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Résumé

Le commerce informel est un phénomeéne répandu dans de nombreux pays et de nombreuses
autorités nationales et locales ont décrit leurs difficultés de gestion du commerce informel, ce qui a
plusieurs conséquences néfastes pour nos villes, nos sociétés et nos économies.

L’objectif de cette recherche est de déterminer les causes et les conséquences du développement
du commerce informel dans les villes algériennes, ainsi que d’étudier les mesures prises par les
autorités et les raisons de leur incapacité, aussi a déterminer une méthode plus fiable et plus réaliste
pour lutter contre ce phénomeéne et formaliser le commerce informel dans un premier temps et

absorber les commercants informels dans le secteur formel.
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Chapitre

Introductif




Partie introductive :

Introduction :

Le commerce est considéré comme le générateur du 1’évolution urbaine d’une ville ; Fut 'une
des plus anciennes activité qui repend a la satisfaction des besoins de I’étre humain aprés
I’agriculture et ’¢levage , elle consiste a fabriquer, transporter, vendre, des besoins ou des services,
son évolution est liée a I’évolution des espaces commerciaux.

Le commerce est connu depuis les anciens siecles il apparait chez différents civilisions on peut
citer le monde arabe, chez les arabes anciens les marchands sont nombreux, ils vont chercher des
produits jusqu’a en inde en chine ou en Afrique pour les revendre, les marchandises sont transporté
par bateau, a dos de dromadaires ou chameaux, toutes ses marchandises sont ensuite vendues dans des

souks. Qui sont des marchés couverts réunissant des boutiques et des ateliers

Au Maghreb Sur le plan du commerce international, le Maghreb ne figure pas, comme chacun
sait, parmi les grands acteurs, tels que 1’Union européenne, la Chine ou les Etats-Unis. Une partie des
pays maghrébins apparait tout de méme dans le classement des 50 premiers exportateurs et

importateurs de marchandises établi en 2011 par I’Organisation mondiale du commerce

Le commerce aujourd’hui joue un réle d’enjeu du planification urbaine ,donc on peut considérer
I’espace commercial comme un moteur indispensables a leur progression , I’architecture
commerciale apparait comme un concept visé specialement a traiter les espaces commerciaux
commenceé par les petites surface de ventes jusqu’a les grands centres commerciaux ,I’ Algérie avait
un retard en matiere de commerce et des espaces commerciaux , donc elle a tenté de rattraper ce
retard , donc on a remarqué I’apparition de plusieurs nouveaux espaces commerciaux sur tout le
territoire urbain en Algérie .

Le contexte algérien n’est pas comme les autre pays, autrement dit que les mémes interventions ne
peuvent pas donner les mémes résultats en Algérie, donc on doit prendre en considération plusieurs
élements tels que historique de la région et ces traditions, la nature du mode de vie, donc il faut avoir
un projet animé et intégrer dans son environnement, renforcer son identité et rester toujours singulier.

Les termes formel et informel sont utilisés fréquemment par toute personne travaillant dans les

pays en développement, la différence entre ces deux secteurs n’est pas toujours claire et évidente.

La différence majeure entre ces deux phénomenes est dans la nature des relations entre les
participants. Frey (1995) décrit le secteur informel comme : «ne payant ni patente ni impot... Leur role

est d’autant plus lié 4 la vie familiale et aux relations sociales interpersonnelles... »




Problématique :

La ville représente un lieu d’échange et de travail, elle est donc un enjeu de pouvoir et

d’économie, et ce sont les commerces qui la transférent a un espace de vie et de sociabilité.

Parmi les problémes connus au villes algériennes est le phénomene du commerce informel Plus
précisément, le commerce de rue et les marchés informels ce dernier et liées a des raison culturelles
et autre historique attaché a les anciennes médinas et au lieu dédié a l'activité commerciale
exactement dans le centre-ville , tous sa est exposé sans la moindre des régles législatifs, sans oublié
des autres mineurs raisons tel que le taux de chaumages élevé, qui donne des faibles chances de
travail qui rendent le secteur informel et attirent les jeunes dans le but d’éviter d’acheter ou louer des
magasins et les taxes .

Guelma comme la majorité des villes algérienne souffre de ce phénomeéne , cet enjeu est localise dans
le site de bab souk et le boulevard de volontariat créant plusieurs problémes qui déforme I’image
commerciale de la ville et brise son attractivité , citant I’occupation des passage piéton mené a
I’utilisation des flux mécaniques par les passagers ,cause le probleme de circulation , sans oublié les
voie étroites qui également causent le stationnement mal organisé , ces zones ou se rassemblent les
personnes connus par le nombre élevé des vols et des agressions ce qui rend le site non sécurisé ,
sans oublié la conséquence le plus connus de phénomene du commerce informel c¢’est 1’absence des
gestions de déchets causant des problemes d’hygiene et de santé.

C’est ce qui nous a poussés a poser les questions suivantes : Comment organiser 1’activité

commerciale informelle ? Et par quel moyen ?

Hypothéses :

v Nous prenons comme hypothése principale que la prise en charge du commerce
formel et informel élimina la mal organisation du commerce au centre-ville et le
¢limina le phénoméne de I’anarchie.

v Comme hypothese secondaire, ’emploie des techniques modernes influencera

sur I’organisation du commerce.

Objectifs :
Les principaux objectifs de cette étude sert a :

v" Moderniser I'image de la ville de Guelma et développer son activité

commerciale pour la rendre plus attractive




v Connaitre les causes de I’agrandissement du phénoméne du commerce
informel et ses conséquences en Algérie et dans la ville de Guelma
v Trouver des solutions pour réduire le commerce informel et le faire

attacher avec le commerce formel d’une maniére positive.

Obijet de recherche :

Le commerce qui est la pratique professionnelle de 1’échange de marchandises ou plus
généralement de valeurs contre valeurs et de 1’achat en vue de la vente, représente aujourd’hui I’un
des grands enjeux de la planification urbaine et I’espace commercial est I'un des principaux moteurs
indispensables au développement des économies et des sociétés. L’ Algérie qui a accumulé du retard
en matiere de commerce et des espaces commerciaux, a tenté de rattraper ce retard, d’ou I’apparition
en un temps record de plusieurs espaces commerciaux, (supermarchés, hypermarchés, grands centres

commerciaux) sur tout le territoire urbain en Algérie.

Or la wilaya de Guelma, n’a pas bénéfici¢ de cette dynamique de modernisation commerciale pour
mieux structurer un secteur souffrant d’'une mauvaise organisation et d’une gestion anachronique et

pour mieux combler le manque en infrastructure de commerce aux normes

Acceptables. Des équipements qui doivent composer entre les fonctions essentielles de la vie urbaine

a savoir la rencontre, détente, loisirs, Commerce, Service ...

Méthodologie de recherche :

La méthodologie adaptée vise a atteindre les objectifs soulignés de notre étude ce fait par une

double démarche sera utilisé : conceptuelle et empirique.

Dans le chapitre 1 nous allons utiliser la démarche conceptuelle qui est béatie sur une
exploitation de la littérature sur le sujet en s’appuyant essentiellement sur les travaux qui
analysent différemment la notion du commerce tout en utilisant les ouvrages ; les théses et les

articles disponible.

L’approche empirique adaptée dans les chapitres 2 et 3 s appuiera sur une analyse de 1’état de
I’activité commercial au niveau de I’Algérie ainsi que de mettre en exergue les perspectives

engagées dans le secteur.

Et pour répondre aux les questions de recherche, posée au niveau la problématique nous avons
adopté les outils méthodologiques suivant : Recherche documentaire qui permet de collecter,
traiter et récapituler un ensemble d’ ’informations pour constituer le volet conceptuel en
consultant certains sites et quelques livres, mémoires, et des documents de réglementation

(recherche bibliographique).




Des visites d’établissements qui nous ont informé, orient¢ et renseigné sur notre théme de recherche
pour nous donner les informations, les suggestions, et les documentations nécessaires.

Apres la collecte les informations et le recueil de données, nous les avons traités et puis nous élaboré

un plan de travail préliminaire qui nous a permis de structurer les grandes parties du mémoire.

Conclusion:

L’évolution de la ville de Guelma ce fait par deux secteur important le commerce et le tourisme
qui sont considéré comme les infrastructures de base de 1’économie et facteurs de développements
mais a cause de ’absence des établissements intégrant commerce et loisir la wilaya n’ont pas

béneficié de cette évolution escomptée.

Finalement, pour bénéficier des potentialités et mettre en valeur les richesses de Guelma, une
nouvelle stratégie devrait étre amorcée et ce désir peut €tre acquis par la réalisation d’une
infrastructure commerciale « centre de commerce et loisir » qui répondre aux exigences

quotidiennes et adaptées des populations.
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Partie | :

Partie théorique
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Chapitre | :

Ville et commerce
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CHAPITRE 01 : GENERALITE SUR LE COMMERCE

e Introduction :

Le commerce est le prolongement naturel de I'activité de production de biens et services

qui peuvent potentiellement intéresses.

Par extension, le terme est utilisé en francais pour désigner le lieu d'exercice ou l'organisation

dans lesquels les professionnels de cette activité pratiquent leur métier.

1- Définition du commerce :

Le commerce désigne I’ensemble des opérations lucratives comprenant 1’échange et
la circulation des produits et services de 1’endroit de leur production vers le lieu de
leur consommation®.

2- Le role du commerce :

Le commerce réalise I’échange de la marchandise par le moyen d’achat ou de vente en

assurant 1’écoulement des produits?.

Ainsi trouver un débouché dans la commercialisation en direction des marchés, et clients

Figure : activitéé de lechange Figure : alimentation generale

Source : Google image Source : mémoire de fin d’étude d’allaoui abd el Waheb 2014-
2015

Définition de la ville

« Toute agglomération urbaine ayant une taille de population et disposant de fonctions

administratives, économiques, sociales et culturelles ».

"Mémoire de fin d’étude de : kerouche Faycal ; Goudjil Hichem ; Bouchagoua abd rahman a Tébessa en 2010

2 Mémoire de fin d’¢tude de Mr : Samai Med ileys & Batna en 2008
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http://fr.wikipedia.org/wiki/Production
http://fr.wikipedia.org/wiki/Commercialisation

La difficulté de la définition de la ville tient & ses propres caractéristiques : une taille, mais
également des fonctions diverses et surtout une autonomie politique. Selon P. George, la ville peut se
définir comme « un groupement de populations agglomérées caractérisé par un effectif de population et
par une forme d’organisation économique et sociale ». On fait aussi souvent distinction entre ville et
village a travers les activités dominantes dans chacune, en tenant compte de la population : La ville
ne bénéficie pas d’une activité essentiellement agricole ou artisanale, contrairement au village, elle a
en revanche, une activité commerciale, politique, intellectuelle...Ainsi on ne peut que remarquer que
le commerce est omniprésent dans la définition de la ville. L’historien Pirenne rajoute que « Les

villes sont I’ceuvre des marchands, elles n’existaient que pour eux.

En architecture et en urbanisme on peut citer selon Aldo Rossi : « C’est un champ d’application
de plusieurs forces ». Aussi selon Lévy : « Une ville se fait dans le temps et par le temps a travers

une combinaison entre forme sociale et une forme spatiale ».

4-Relation entre ville et commerce

La relation entre la ville et le commerce a été
soulignée avec force dés le début du XXe siecle
tant par les historiens (Henri Pirenne) que par les
géographes (Jean Brunhes), mais ce qui était
relevé en premier lieu c’était I’aspect relationnel et
fonctionnel, la vie marchande apparaissant
consubstantielle a la vie urbaine. Durant I’Entre-
deux-guerres et au milieu du XXe siecle,
économistes spatiaux et géographes vont insister

sur la fonction organisatrice de I’espace régional

par le commerce urbain (Christaller ; Berry, etc.).

C’est plus tard que le commerce a été percu Comme rce

comme contributeur a I’urbanisation au sens

spatia| du terme, transformateur de la morphok)gie Figure : Représentation du commerce, schéma issu de la
définition aoptée par J.Beaujeu-Garnier et A.Delobez

urbaine, créateur de nouveaux tissus et de

nouveaux paysages (Beaujeu-Garnier et Delobez, 1977) En effet, le commerce est avant tout une

transmission de possession en échange d’une contrepartie donnée. Pour que cette action se réalise, il

est primordial qu’il y ait des facteurs déclencheurs. C’est pour cela que J. Beaujeu- Garnier et A.

Delobez expliquaient en 1977
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Soit la Différence (I'un posséde ce que ’autre n’as pas), le Désir (le producteur, le revendeur, et le

consommateur surtout, doivent avoir envie de réaliser cet acte) et de la Distance qui vient la corriger?

5-Introduction de la monnaie

La nature de I’échange exige que la valeur des biens puisse étre
définie en fonction d’un instrument a partir duquel la valeur de tous
les biens échangés peut étre mesurée .c’est I’introduction de la

monnaie.

Systeme dans

Letroc ——— Lequel un bien s’échange

Directement contre un autre

Inconvénients de troc :

« Il pose le probléme de la valeur respective des biens»

e marchandise

tallique

se joue le réle de la
comme le sel par exemple)
laire est délivré

Avec le termps et ' les contacts des peuples
différents

Deux metaux (l'or et I'argent) se sont imposés comme monnaies de fagon globale

3 Mémoire pour I'obtention du diplédme architecte. BENICHOU Achref. Le commerce et la ville ; pour une nouvelle
attractivité commerciale a Casablanca. 2013. Ecole nationale d'architecture, Rabat, Maroc. p25.
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Création de la monnaie

Développement

La monnaie aujourd’hui >

e Laroute delasoie: Figure : Route de soie Les p;e(n)wiers contacts entre I’Occident et
‘Orient

’ J LA

R bt sk Mt Pt
‘.h-q::; .:l.q«-"

C’est I’'une des premicres routes commerciales reliant la
chine a I’empire romain en 100av.J- Elle permet de
Transporter de la soie venant de Chine et la laine de

Rome*

5 Source: Mémoire de fin d’étude de Mr : Samai Med ileys &
6-L’historique du commerce : Batna en 2008

Le commerce fut l'une des plus anciennes inventions de I’humanité.

e leresiecleav-JC:
Aprés la découverte des moyennes retrouvent au niveau de terre. L’homme a des multiples

de besoin : L’échange ; Transporte ; Les produits.

e 8emesiecle av-JC :
Ce crée des centre actifs en commerce : urbanisation optimiste.

e lleme siécle:
Installé des points stratégiques « caravansérail » Est une époque islamique. Les car avances

est trouvé des noyaux centrale puisque sont complétant aprés par : Sécurité+ stabilité protection

étrangeére. Afrique ; Monde Arabe ; Inde ; chine ; Europe.

e 13-14siecles :

4 Site Web : https://fr.wikipedia.org/wiki/Histoire du_commerce

> Mémoire de fin d’étude de : kerouche Faygal ; Goudjil Hichem ; Bouchaqoua abd rahman a Tébessa en 2010
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Histoire_du_commerce

Développement commercial d’un pouvoir illégal surtout dans les villes internes

Ligne hanséatique.

e 15-16 siecles :

Le développement des navires de transport de

marchandises permet au commerce de s’accroitre
L’ouverture de voie entre Europe et Orient autorise

I’importation de produits asiatiques.

La découverte de I’Amérique permet d’échanger de
Nouveaux produits tels que le tabac®

e Apres le 15e siecle :
Une nouvelle organisation du commerce

Diversité de marchandises Progrés au niveau des moyens de Développement des
échangeées transports. nouveaux moyens de

[

e 16-18siecles :

Développement systéme bancaire : italique et centre d’Europe.

e 19eme siecle :

Révolution de I’exigence besoin de la matiére premicére.
-Energie - besoin des marches extérieures

L’empire : anglo-saxon

L’empire : francophone ; est marquée aussi par :

e Le protectionnisme économigque. Commerce des esclaves.

e 20-21 siecles :

Conservation d’activité commerciale avec des pays indépendante :

Le systeme commercial change des politiques puisque elle devient un des forces

et stratégique + protégé 1’économie de la forte politique.

e Epogue contemporaine :

® Mémoire de fin d’¢tude de Mr : Samai Med ileys a Batna en 2008
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43.0\‘— OR
-En 1945 il y a eu une croissance mondiale au niveau du commerce. - &
En 1947 creation de la GATT (Général Agreement Tarifs and Trade)

signé a Geneve il assure la non-discrimination entre partenaires % V/

A‘TT
)

L’étre humain a connu le commerce et les relations d’affaires depuis des temps anciens, ils ont

1)
'\fo:nfl—\“A

commerciaux.

-En 1995 création de I’O M C (organisation mondiale du
commerce) elle gére et contrdle le commerce mondial.’

@

-..-u '...-' L '."r‘ !
/-L’évolution et historique de ’espace de commerce : Y T

L

commence par :

Les cours voisins : puis le marché romain et grec qui se sont rassemblés autour sous des
toits pour se protéger du soleil.

EPOQUE de L’antiquité : Sous forme de placette ouverte & édifice public.

L’agora grec : L'agora, ou place a ciel ouvert du marché a Athénes antique, était le centre de

la vie publique de la cité. Elle est située au pied du plus prestigieux ensemble architectural de la
Grece antique.

Figure : I'agora grecque Figure : I'agora a la fin du 5eme siécle

LACORA
3 ka (i du Seme siecle

Source : mémoire de fin d’étude de allaoui abd el Waheb

2014-2015 sur le commerce : une fonction de dynamisation

’ Mémoire de fin d’étude de Mr : Samai Med ileys a Batna en 2008
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FORUM ROMAIN :2

Le marché ouvert :

Le Forum boarium, est le premier forum de Rome. Situé entre le Tibre et la colline Palatin, il
date du 6e siecle av. J.-C Simple place de marché, le Forum romain est vite devenu le centre

des affaires publiques et privées.

Source : (www.rome-passion.comforumromin).

Le marché couvert :

Marchés de Trajan : Fut
construit en 113 ap.j-c Sa
construction répondait a un double
objectif : servir de support a la
colline pour protéger le Forum de
Trajan juste en dessous et créer un
ensemble commercial avec des

magasins de qualité® Source : Mémoire de fin d’étude de Mr : Samai Med ileys a Batna en 2008

Dans le 19 eme siecle les
marcher a émergé les formes suivantes :

Les batiments commerciaux
Les rues commerciales couvertes

Les marchés couverts
Dans le 20 eme siécle ont émergé les centres et les batiments commerciaux

Les types de commerce :

Type de commerce par spécialités :

8 Site Web : https://fr.wikipedia.org/wiki/Histoire du_commerce

¥ Mémoire de fin d’étude de allaoui abd el Waheb 2014-2015 sur le commerce une fonction de dynamisation
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Histoire_du_commerce

Commerce indépendant (libéral) : C’est une forme de commerce qui regroupe des individus

ou des petites entités juridiques libérales essentiellement a travers des commerces de

proximite. 11 est divisé en deux catégories :

Gros : Le commerce de gros consiste a acheter, entreposer et vendre des marchandises
généralement a des détaillants, des utilisateurs professionnels (industriels ou commerciaux)
ou des collectivités, voire a d'autres grossistes ou intermédiaires, et ce quelles que soient les
quantités vendues.

Détail : Le commerce de détail consiste a vendre des marchandises dans I'état ou elles sont
achetées (ou apres transformations mineures) généralement a une clientéle de particuliers,
quelles que soient les quantités vendues. Outre la vente, cette activité de commerce de détail
peut aussi recouvrir la livraison et l'installation chez le client.

Commerce intégré : C’est une forme de commerce gui regroupe des points de vente

dépendantes .1l est divisé en deux parties :

Capitaliste :
Les entreprises a succursales multiples.

Grands magasins.
Les Magasins populaires.
Les réseaux de distributions des produits.
Socialiste :
Coopérative de consommation.
Coopérative d’entreprise et d’administration.

Type de commerce par les besoins :1

Commerce de premiére nécessité : Légume, fruit, épicerie, boulangerie, pharmacie,

boucherie, poissonnerie...etc.

Commerce spécialisé : taxi phone , librairies , Internet , studio , photo , garderie , coiffure ,

fleuriste , instrument du music , bijouterie , cosmétique.

Les types des équipements du commerce :

Centre commerciale : Se défini comme un ensemble d’au moins de 20 magasins et service,

qui partagent un méme espace, il comprend 04 types :

Les centres a théme :_Ce sont des centres commerciaux spécialisés par exemple dans

L’équipement de la maison ou les boutiques de fabrication...

20




Les petits centres commerciaux : lls totalisent au moins de 20 magasins et services

(surface supérieur 5000mg).

Les grands centres commerciaux : lIs totalisent au moins de 40 magasins et services

(surface supérieur 20000m2).

Les centres commerciaux régionaux : Ils totalisent au moins de 80 magasins et service (surface
superieur 40000m2).

Boutique

Ll

Passage ouvert

Hypermarchés:

C’est un commerce de d’était de grand taille
".‘. ol IR Nl

(Minimale de 2500m?) sous un méme tait. it B

Marchés :

Le marché est a I’origine un lieu ou des commercant, des artisans, des paysans se réunissent pour
proposer leurs produits directement aux consommateurs cette lieu est couvert ou libre.

Figure: Rue commerciale (cuivre et souvenirs) Figure: Rue commerciale (épices)

21




Rendre agréable et favorise I’acte d’achat

Les roles d’un centre commercial :

» Assure la cohésion sociale, lieu de regroupement citadin

e Mettre en relation les activités urbaines

» Donner a la ville sa dimension contemporaine

* Répondre aux besoins essentiellement urbains (rencontre, achat, épanouissement..

8- classification des centres commerciaux :s

Centre commercial régional :

.)10

- congu pour desservir une zone plus grande que celle d’un centre commercial classique.
- Généralement il est plus volumineux avec une superficie locative brute qui varie

entre 73.000m?2 et 74.000m?2.

- Offre une plus grande sélection de magasins.
- Généralement il est constaté comme une attraction touristique dans les zones de vacances.

Super centres commerciaux régionaux :

- Un super centre commercial régional est un équipement avec plus de 74.000m? de

superficie locative brute.

- Un lieu de magasinage dominant pour la région dans laquelle il se trouve.
Outlet mall : « Outlet Mall » est un centre de vente dans lequel les fabricants vendent leurs

produits directement au public a travers leurs propres magasins, d’autres qui vendent des

produits en retour et abandonnés a des prix fortement reduits

S.U Zone d’influence
Magasin découvert 300a500 m? |-l se trouve a des points centraux de zone
d’habitation dans des villes grandes.
Magasin libre-service 150a 250 m? -Situe a des points secondaires de zone
d’habitation des villes grandes au centre-ville
Grand magasin libre- 2502400 m2 | -1l se trouve a des points centraux de zone
service d’habitation dans des villes grandes et moyennes.
Supermarchés 400a 500 m2 [ -l se trouve a des points centraux des zones

110 Approche analytique d’un centre de commerce et de loisir des étudiants encadre par Mr bouhrour Mr belhadef
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d’habitation
Hypermarchés 15004 3500 m? | -1l dans les villes moyennes se trouve.
Grand surface libre- 5000 m? -1l se trouve prés des grands avec de
service communication d’extérieur de grandes Villes.
Centre commercial 12004a 1500 m? -1l se trouve a la zone urbaine une population >
50.000 habitations.

Source : mémoire de fin d’étude de allaoui abd el Waheb 2014-2015 sur le commerce : une fonction de dynamisation

Le loisir :

Définition : La définition du loisir varie selon I’activité, le lieu ou bien le temps. Parmi les

Définitions qu’on peut attribué au loisir on a :**
D’aprés « encarta 2007 » :

Activités pratiquées ; dites de « temps libre », ils sont généralement associés a des

notions telles que le plaisir ou le divertissement.

En regle générale ; ils sont toujours été le reflet des sociétés et de leurs inégalités, les
différentes catégories sociales peuvent plus ou moins facilement se dégager des
servitudes du travail.

D’aprés Larousse :
Temps dont quelqu’un peut disposer en dehors de ces occupations ordinaires.
D’aprés dictionnaire Oxford :

Il le décrit comme « activité ou distraction de se délasser par une activité agréable, un
passe-temps ou une distraction ».

Comme le reste du monde le secteur du loisir en Algérie a subit des transformations et
une évolution qu’on peut bien les voir a travers des périodes importantes que la ville a

vécu :

11 Encarta 2007 + Larousse + oxford
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De 1830 jusqu’a 1962
L

- La chasse.

- La péche.

- Constructions des stations
thermales « Hammams ».

- Les hotels.

- Les fétes de mariage surtout.

Aprés 1962
I

- Les sports de masse

« football, basket-ball,..... ».

- Les fétes.

- La péche.

- Les hotels.

- Cinémas.

- Théatre.

Aujourd’hui

- La notion de loisir a franchi un
énorme pat en avant, ils existent
plusieurs moyens de se divertir :

- Sports « individuel ou en groupe».
- Fétes « salles des fétes, stades,
théatres, es plages,... ».

- Internent « Cyber café » les
bibliothéques, maisons de jeunes.
- Cinémas.

- Jardins publics et placettes.

- Centres de vacances et camping.
- Parcs d’attractions.

- Complexes touristiques.

L’objectif de loisir :

e Offrir des activités de loisir a caractére ludique, artistique, sportif ou de découverte.
e Donner les repéres utiles dans la vie sociale des jeunes en les mettant dans des situations ou

ils devront apprendre a partager, a faire des choix a s’appuyer sur les autres.

e Offrir des univers nouveaux en faisant appel a I’imagination ou en proposant des thé¢mes

inhabituels dans le quotidien.

Consiste a procurer une satisfaction et un plaisir d’ordre émotionnel, moral, spirituel ou corporel,

pour ceux qui participe?

Conclusion :

e La conception d’un centre de commerce est une idée déja connue par des civilisations

avant de prendre les formes d’expression du concept contemporain.

e Le centre commercial est un centre commercial moderne et intégré, peut étre urbain ou

suburbain.

e L’attraction urbaine qui répond aux besoins sociaux et commerciaux, 1’'un des principaux

critéres de conception d’un centre de commerce et de loisir (mall)

12 Mémoire de fin d’étude de touil maroua sur MEGA MALL ain timouchent en 2016 a telemcen
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Chapitre 11 :
Le commerce informel en

Algerie
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Chapitre Il : Le commerce informel en Algérie

1. Introduction

A T’instar d’autres pays en développement, 1’ Algérie n’échappe pas a I’importance et la croissance
du secteur informel, selon des recensements publiés par 1’état en 2012, il représente 45,6% de la main
d'ceuvre totale non agricole (PNB), comptant un nombre de 1.412 marchés informels et d’autres

moins formels (situation intermédiaire entre formel et informel)*3

L’objet de ce chapitre et d’une part de rappeler I’historique et phases d’apparition et de
développement du commerce informel en Algérie et le comportement de 1’état avec ce phénoméne, et

d’autre part étudier les conseéquences de cette activité sur les villes algériennes.

2. Apercu historigue

Ce qui frappe avant tout en Algérie c'est le nombre de jeunes hommes semblant désceuvrés dans
les rues et le nombre de marchands de produits non contrélés par 1’état. Ses vendeurs ne sont pas
exactement des vendeurs a la sauvette puisque de véritables marchés informels permanents ont vu le
jour un peu partout sur le territoire depuis quelques années.

L’évolution du phénomeéne du commerce informel due a plusieurs changements économiques depuis
I'indépendance jusqu'a nos jours, elle est passée par plusieurs périodes :

2.1 Depuis I’indépendance jusqu’en 1967

Durant cette période, sont développées essentiellement les activités informelles de subsistance
appelées « informel de misére » (Prenant, 2002, p122). Les activités informelles étaient présentes
pratiquement dans toutes les branches d'activité : le commerce, services aux ménages, artisanat
traditionnelle. Les principaux facteurs a l'origine de développement des activités informelles durant
cette période sont I'exode rural, le développement massif du chomage et I'expansion de la pauvreté.t*

2.2 La période de I'économie planifiée et administrée (1967-1985)

Durant cette période, I'économie algérienne €tait une économ'ﬁ administrée et caractérisée par un

systeme de Prix rigide et le monopole de I'Etat sur le commerce™>, résultant I'apparition au cours des

années 1980 d'une demande en biens de consommation ne pouvant pas étre satisfaite par I'offre
nationale d'ou l'apparition, du « trabendo ou commerce de la valise

(Hammouda, 2002, p64) qui est une forme du commerce informel, parce que ces biens vont finir
dans les rues et les marchés informels

13 Site web : https://www.algerie-focus.com/2017/03/economie-linformel-represente-45-pnb/

14 Site officiel du le ministére algérien du commerce : https://www.commerce.gov.dz/e-resorption-du-marche-informel
15 Mémoire pour I'obtention du dipldme de master en science de gestion ; Etude du commerce informel

« Cas de la wilaya de Bejaia », Bendif hamida 2013, p21.
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2.1 L a période transition a I'économie de marché

Le commerce informel connait un coup d'accélération et de modification de ses formes, avec le

passage a I'économie de marché, en raison de la réduction voir de l'arrét des investissements publics

dés 1986 suite a I'effondrement des prix des hydrocarbures. Mais également par le licenciement
massif d'employés, estimé a plus de 600.000 postes de travail perdus, induits par les plans de
restructuration des entreprises mis en ceuvre a partir de 1994 dans le cadre de 1'application du plan

d'ajustement structurel PAS?®.

3. Les impacts du commerce informel sur la ville Algérienne

Le commerce informel provoque beaucoup de dégats sur notre environnement, notre société et

notre économie, nous pouvons le résumer dans ce tableau

Environnemental Social Economique

Déformer I'image de la ville | Menace sur la mixité L'impact négatif sur
sociale en raison d'une

et son paysage urbain. .
segmentation entre les

I’attractivité économique de

Dégradation de différentes classes sociales la ville lié a la concurrence
Fenvironnement 4 cause de liée au pouvoir d'achat commerciale inégale imposée
Dysfonctionnement des

par ceux qui pratiquent dans

décharge aléatoire des espaces publics dédiés aux
, habitants en raison de I'informel.

déchets. , . .
I'occupation non gérée des
places et jardins publics, des | Retarder les projets de
FUES piétonnes et des voies développement de la ville &
mécaniques. _ _
Atteinte & I'ordre public, a la | 12 Suite de la baisse des
sécurité et a la tranquillité revenus du trésor public a

des habitants.

La menace persistante pour
la santé et la sécurité des fiscale.
consommateurs résultant de
la vente de produits de
qualité et source douteuses.

travers la fraude et I'évasion

Tableau: Les impacts du commerce informel sur la ville Algérienne. Source : Traité par I'auteur 2020

4. Les causes de I’expansion du commerce informel dans la ville Algérienne

L’expansion du commerce informel est liée a divers facteurs, tel que :

v" Manque en offre d’emploi et le taux de chdmage élevé.

16 |BID, p22.
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v" Manque en termes des espaces commerciaux au niveau de la ville ou bien de les implanter
sans aucune concertation avec les différents acteurs concernant leurs emplacements et autres

aspects.
v Des charges fiscales élevées qui n'encouragent pas les investissements dans le commerce

formel.

5. Les mesures prises par I'Etat pour lutter contre le commerce informel

Depuis l'année 2012, I'Etat ayant pris la
décision d'éradiquer le commerce

informel, en particulier les marchés

informels et le commerce de rue, cette
mesure a été prise sur la base d'un
recensement publié par le ministere
algérien du commerce, comptant un
nombre de 1.412 marchés informels®’.

Pour résorber le commerce paralléle, les _ o ) i , o
Figure : Marché de fruits et légumes a I’'abandon, Meghniya, Tlemcen.

autorités du pays ont déb|oque une Source: https://www.liberte-algerie.com/ouest/des-dizaines-de-
locaux-et-3-marches-de-fruits-et-legumes-a-labandon-288204

enveloppe globale de I’ordre de 14 I
milliards de dinars, répartis entre le ministere du |
Commerce, 10 milliards de dinars et celui de

I’Intérieur, 4 milliards de dinars. Ces fonds sont

TTTITERRY

destinés a la réalisation 291 marchés couverts,

768 marchés de proximité et autres structures'®,

Ty r

comme les locaux comme le programme des

“100 locaux commerciaux par commune” initi¢
par le président de la Répub”que_ Mais, seuls Figure: “Les locaux commerciaux du président” & I'abandon.
Source : https://www.liberte-algerie.com/radar/les-locaux-

21132 commercants informels avec un total de commerciaux-du-president-a-labandon-303371

49609 ont été redéployés dans les nouveaux

Espaces'®, certains d'entre eux ont quitté ces lieux en raison du mauvais emplacement des marchés
choisi par 1'Etat, c’est le méme cas pour les locaux commerciaux dit “de Bouteflika”.

Cette mesure n'a pas réussi, selon E1 Hadj Tahar Boulenouar, président de 1’ Association nationale
des commercants et artisans algériens «la guerre menée par le ministere du Commerce contre le

commerce informel était perdue d’avance dans la mesure ou celui-ci n’a pas présenté d’alternatives

17 Site officiel du le ministére algérien du commerce : https://www.commerce.gov.dz/e-resorption-du-marche-informel
8 |BIDEM
% https://www.commerce.gov.dz/e-resorption-du-marche-informel
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»20, 1050 marchés informels ont été éradiqués jusqu'a la fin du mois de novembre 2017 sur les 1 412
recensés en 2012, il n'en demeure pas moins que 216 ont réapparu juste apres qu'ils aient été rasés

alors que 85 nouvelles unités ont vu le jour?:,

6-Conclusion

Le développement du commerce informel en Algérie a pris plusieurs mesures, principalement
liées aux difficultés économiques rencontrées par I'Algérie, qui ont obligé I'Etat & prendre des
mesures pour lutter contre ce phénomeéne, mais sans succes. C'est pourquoi nous devons trouver des

solutions et des méthodes plus fiables pour récupérer et préserver I'image de nos villes.

20 http://www.radioalgerie.dz/news/fr/content/141695.html
21 http://www.lexpressiondz.com/actualite/283503-ce-fleau-qui-gangrene-l-algerie.html

29




Chapitre 111 :

Urbanisme commercial en Algérie
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1. L’urbanisme commercial en Algérie

1.1Introduction a urbanisme commercial en Algérie

Le secteur du commerce a toujours maintenu des relations avec I’urbanisme ; historiquement les
villes sont nées du commerce, mais ordinairement ces rapports étaient faits de réflexes généralement

spontanés et peu organisés ou maitrises

Cette situation de la période moderne tient particulierement au principe de la liberté du commerce
comme c’est le cas en France par le détour de la loi du 17 mars 1791 qui accorde a toute personne le
droit de faire tel commerce ou d’exercer telle profession, art ou métier qu’elle trouvera bon. Ainsi
avec ce texte, sont mis en place les fondements de I’exercice des activités économiques dans le cadre

du libéralisme.

Malheureusement, en Algérie, ce n’est pas du tout la méme politique adoptée, puisque le
privilége de tous les secteurs revenait a I’état, cependant avec 1’ouverture de I’économie de marché
par le biais de I’ordonnance du 25 janvier 1995,? les opportunités s’offriront un peu plus facilement
aux investisseurs privés. Actuellement avec la reprise et ’accélération de la croissance urbaine des

derriéres décennies, la relation urbanisme commerce est considérablement étudiée.

En premier lieu, il s’agit pour le secteur commercial d’étre en mesure de répondre aux

nécessités de la population et particulierement celles des quartiers d’habitation nouveaux ;

mais d’autre part, sous I’effet du développement urbain, des profondes transformations affectent la

physionomie globale du commerce et bouleversent ses compositions.

1.1 Le concept de ’urbanisme commercial dans le cas Algérie

Concernant 1’approche algérienne pour remédier a 1’équipement commercial, en milieu urbain,
elle est quasiment inexistante, parce qu’aucune loi ou réglement n’a traité ou méme suggéré le
concept d’urbanisme commercial dans son sens étendu a travers les différents instruments et
mécanismes d’urbanisme, qui évidemment sont supposés étre la base fondamentale pour la

planification urbaine en générale et la désignation de 1’équipement commercial en particulier.

Ainsi, le probléme de I’équipement commercial en Algérie n’a pas été abordé dans un cadre

législatif spécifique servant de référence pour I’insertion d’une politique de 1’urbanisme commercial.

Effectivement avec la nouvelle réglementation de la grande distribution en Algérie, le ministere

du Commerce a publié dans le Journal officiel n°30 du 20 mai de ’année 2009, une nouvelle

22 Ordonnance n° 95-06 du 23 Chaibane 1415 correspondant au 25 janvier 1995 relative & la concurrence
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Iégislation fixant les conditions et les modalités d'implantation et d'aménagement des espaces

commerciaux.

2. Conclusion

L’historique de I’activité commerciale algérienne confirme I’importance et la valeur du pays en
matiere de commerce, I’ Algérie possede des atouts dans ce domaine, situation géographique
imposante, surface fonciére disponible, « pays en état de développement » et une clientéle
importante, environ 45 million algérien. Ces atouts étaient la cause principale de ’apparition et

I’implantation des nouveaux établissements commerciaux.
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Chapitre 1V :
Analyse des exemples a

I’échelle urbaine
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Exemple 01 : Projet de réhabilitation et requalification de la place et la rue

commercante Ghersa el Kébira, Tétouane, Maroc

Présentation

La place Ghersa EIl Kébira et sa rue, sorte de marché aux puces. Peut y trouver de tout, du matériel
de tout genre, vieux et neuf. Elle est aussi le domaine marchand de tissus et de vétements- Les étoffes
chamarrées, unies et précieuses sont un véritable Les couleurs et matiéres semblent variés a l'infini et
composent sous vos yeux un tableau vivant.>3C'est un espace de commerce traditionnel qui souffre

d'une mixité entre le commerce formel et le commerce informel.

Ghersa el kébira est la place la plus importante et la plus grande de I’ancienne ville de Tétouan a
I’intérieur des murs et posséde les qualifications nécessaires pour en faire le pole le plus important

pour attirer les visiteurs de la ville

Figure: La rue commergante Ghersa el Kébira. Figure: La place commergante Ghersa el Kébira.

Source : http://www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/34- Source : revue ; Médina de Tétouane : le potentiel d'un désordre
Tetouan-Les_souks. apparent, Daniel Pinson, p23.

Situation

Tétouan est une ville du nord-ouest du Maroc, province de Tétouan, une des huit
provinces/préfectures qui composent la Région Tanger-Tétouan-Al Hoceima, et la deuxiéme ville de
la Région Tanger-Tétouan derriére Tanger. Située a ’extrémité nord-ouest du Maroc,

2 http://www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/34-Tetouan-Les_souks.
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au sud et traversée par Oued Martil (fleuve) avant de se déverser dans la mer Méditerranée a environ

10 kilométres.

BAB MQABAR

1- Carte du Maroc

SEA
TANGER 4o -
1

A 3
B

acemea
O LHADUEN AL ’

ANLAN

LARACHE @

°
TANGER-TETOUAN

GHARR

2- Carte Région Tanger / Tétouan 4- Plan urbain de Tétouan PLAZA EL
FEDODAN ="

La place Ghersa el Kébira se trouve dans une situation Carte: Situation de la place Ghersa el Kébira. Source :
http.//www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/34-

stratégique au coeur de la médina, c'est est un carrefour Tetouan-Les_souks.

d’axes commerciaux et artisanal entre Souk El Hout et Souk Fouki.

Etats des lieux

Fonctionnelle

La surexploitation commerciale de cette place et la
mutation du type de commerce ont fait perdre a cet

espace des valeurs culturelles et environnementales.

L'accessibilité est réduite ; les entrées sont bloquées.
La circulation est limitée ; les rues sont

congestionnées. L'espace public n'est plus un bien

public. Il se vend et il s'achéte dans un « marché noir »

de I'espace. Figure: Place commergante Ghersa el Kébira. Source :
Google image.

Les boutiques de fortune dominent la place. Il n’y a

pas d’espace pour d’autres utilisateurs et d’autres usages. Le commerce cache les sites patrimoniaux.
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Physique
Sous forme de parallélépipede d’environ 1800 m2. A son centre ; 45 boutiques & RDC occupent 450

m2 et92 marchands ambulants prennent 850 m2, I’espace libre se présente en couloirs. Son
environnement ; architectural présente des spécificités avec une volumétrie en gradins de 4 a 12 m de

hauteur, le végétal a cédé la place aux baches plastiques.

Enjeux et proposition d'aménagement

% Infuser une multifonctionnalité

Figure: La place Ghersa El Kébira apres I'aménagement. Source
: http://www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/34-Tetouan-
Les_souks.

Figure: La place Ghersa El Kébira avant I'aménagement.
Source : http://www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/34-
Tetouan-Les_souks.

% Limiter la présence du commerce

Figure: La place Ghersa El Kébira avant I'aménagement. Figure: La place Ghersa El Kébira aprés I'aménagement.

Source : http://www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/34- Source : http://www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/34-
Tetouan-Les_souks. Tetouan-Les_souks.
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% Libérer I'espace, réduire la présence du commerce dans I'espace public

Figure: La place Ghersa El Kébira avant I'aménagement. Figure: La place Ghersa El Kébira apres I'aménagement.
Source : http://www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/34- Source : http://www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/34-
Tetouan-Les_souks. Tetouan-Les_souks.

“ Le plan d'aménagement proposé

CHMETER 28T AN
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N
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Carte: Plan d'aménagement proposé de la place Ghersa El
Kébira. Source : http;//www.maroc-trip.com/Visiter-
Voyage/34-Tetouan-Les_souks
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Exemple 02: Rénovation de la place du marché JEAN JAURES, Marseille,

France

Présentation

Avec le plan « Ambition Centre-ville », la Métropole Aix-Marseille Provence et la Ville de

Marseille souhaitent apporter au centre-ville une attractivité et une qualité de vie qui I’affirment

comme un lieu de destination. Le réaménagement de la place Jean Jaures s’inscrit dans cette

ambition. Plus grande place de Marseille et symbole de la typicité locale, elle est I’embléme d’un

Marseille historique.

Carte: Situation géographique de la place Jean Jaureés. Source : image Google earth traitée par

Etats des lieux

l'auteur, 2020.

La place Jean Jaures accueille actuellement de nombreux usages : le stationnement, le marché de

la plaine, les terrasses des cafes, restaurants, les jeux pour enfant et des kiosques commercants. Mais

de temps en temps, il devient un lieu de préféré pour les commercants ambulants informels, ce qui

entraine un conflit d'usage entre les piétons et ses commercants et avec les véhicules qui utilisent ce

N v g L ¥
Figure: Commergants ambulants informels de
la plaine.

Source : Google image.

lieu pour le stationnement.

Enjeux
v Rétablir I'identité
urbaine forte de la place et

son rayonnement.

T gt

4 .

Figure: Vue aéienne de la place JEAN A
JAURES.

Source Google image.
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v" Rendre la place aux piétons.
v" Structurer les usages de la place pour garantir leur cohabitation.
v" Renforcer la qualité environnementale de la place.

v" Valoriser cette place emblématique.?*

Plan d'aménagement

Avec son réaménagement, la place Jean Jaurés se mue en grande place méditerranéenne,

polyvalente, piétonne et accessible qui offre :

v Une place piétonniére et accessible, avec Création d’un cceur de place imaginé comme un lieu
de détente et de rencontre pour les habitants. De grandes allées, de vastes zones piétonnes sur
les rives Est et Ouest offrant de beaux espaces de promenade le long des commerces et des
terrasses.

v Un espace public réinventé au profit des habitants et des commercants, des usagers (enfants,
parents, etc.), le marché sera sur 4 allées et comprendra 190 emplacements de 6 m de largeur :

= 170 emplacements avec véhicules, y compris véhicules alimentaires,

= 20 emplacements sans véhicule attenant.

v Une meilleure cohérence urbaine, architecturale et végétale.

Déambulatoire Espace d’attractivité
urbaine et commerciale

Figure: Plan d'aménagement de la place Jean Jaures.

Source: https://placejeanjaures.soleam.net/, traité par I'auteur, 2020.

prés du détroit de Gibraltar, a environ 65km du port Tanger MED et a environ 40km de Sebta (Ceuta)
enclave espagnole, elle est délimitée par deux montagnes, Dersa au nord et Ghorghiz

24 https://placejeanjaures.soleam.net/
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1. Exemple 03 : Projet d’aménagement de Souk Assalihine a Salé, Rabat,

Maroc

Situation

Salé est une ville et commune du Maroc, chef-
lieu de la préfecture de Salé, au sein de la région de
Rabat-Salé-Kénitra. Elle est située au bord de
l'océan Atlantique, sur la rive droite de I'embouchure
du Bouregreg, en face de la capitale nationale Rabat.

La ville de Salé, est actuellement divisee en cinq

arrondissements municipaux : Bab Lamrissa,

Bettana, Hssaine, Layayda et Tabriquet.

Carte: Situation de la ville de Salé.

Source :
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Morocco_relie
f_location_map.jpg?uselang=fr

L'arrondissement de Tabriquet est le plus
peuplé, mais aussi le moins développé, connu par
I’habitat spontané et les marchés informels.

(Souk Assalihine et Souk Toub).?

[ Voir un apergu de litinéraire &
LYCEE COLLEGIAL 3 o
Balafrej b L uayvamo f o

Carte: Situation de l'arrondissement Tabriquet par rapport la ville

de Salé. Source : https://fr.villedesale.ma/wp- : e
content/uploads/2016/11/tabriquet.jpg i X
, "1/()’;9’/ b Souk Essalihine )
Etat des lieux RS,
\;’ o >, Yo,
L’image aérienne de Salé montre que Souk o -9 ———
. . . . 7 5 Maroc Telecom @
Assalihine occupe une sorte de vide urbain, qui i
tranche avec la densité d’occupation des oy
quartlers alentour. Le marche est installé sur un Carte: Situation de Souk Assalihine. Source : Google map.

immense terrain vague.

2 https://fr.villedesale.ma/territoire-de-sale/
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Selon I’expression de B. Allain el-Mansouri (2006), Souk
Assalihine constitue un « marché bidonvillois ». Les baraques
commerciales sont le reliquat toléré d’un bidonville, né dans les
années 1950, qui squattait I’ensemble du terrain, propriété du

ministére des Habous.?®

Figure: Souk Assalihinne
https://journals.openedition.org/emam/doc
annexe/image/912/img-5.jpg

Souk Assalihine est un marché fixe polyvalent, a
périodicité hebdomadaire : si les boutiques sont
ouvertes tous les jours, dimanche est le jour de marché
avec un record d’affluence, un débordement des étals
sur les trottoirs et des rues bondées par des véhicules de
toutes sortes entre lesquels se faufilent les hammals

(porteurs). L’organisation des étals a Souk Assalihine

Figure: Marché aux puces (Souk sa'a). Source : . .
http://www.presshes.com/articles/1119 n’est pas anarchique et le marché est spatialement

subdivisé en différents secteurs : alimentaire avec le
marché aux légumes (Souk Khodra) ; chaussures ; fripes ; ameublement ; ferrailleurs ; produits de

seconde main dit Souk Sa’a bordant les entrepdts du tramway.

@) souksoa Matelas et couturiers |
J (marché aux puces) (déplacés)

Divers

@ Habitat bidonvillols résiduel
(Douar Jdid) (®) Legumes

(@) Fripes et chaussures usagées (7) Tissus

B 6o et boutiques ‘
f T 771 frals déguerpis en mai 2013
i

[I| Ay Teates prostestaires

||| w— Palissade

i =.° Voie ferrée et gare
==‘. Tramway et station

Jwa| Centre commercial
) C. = Carrefour / M. = Marjane

[\] Marché de gros

& société dutramway (STRS)

[=] station de taxis

[R] £rablissement scolaire

] Institut de technologie hételiére
@] cinéma

=] Poste

[#] Pharmacie

TABRIQUET {f3rrondssement

HAY SALAM  Nom de quartier

et corte topographigue, Carte dorigine : K. Bennafla.

Rabat-Salé au 1720 000, || Reprise par F. Troin » CITERES 2015

Le projet Carte: L'organisation spatiale de Souk Assalihine. Source : d’aménagement de Souk

. i https://journals.openedition.org/emam/912 i
Assalihine vise la promotion des

conditions de travail des commercants, la sédentarisation des marchands ambulants, I'éradication des

constructions insalubres, la libération des voies et espaces publics et ’embellissement du paysage

26 Article ; Le commerce transnational « informel », vecteur d’une nouvelle hiérarchie de lieux. L'exemple de la
périphérie urbaine de Salé (Maroc)
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urbain. Ce projet, qui porte sur une superficie de 23 hectares, ambitionne également la promotion de
I’économie solidaire, I’intégration du commerce informel dans le tissu économique, I’amélioration de
la qualité et de la sécurité sanitaire des produits commercialisés et le développement de

I'infrastructure économique et commerciale de la ville.?’

Programme et plan d’aménagement du projet

Figure: Entrée du marché centrale. Source : Figure: Entrée du complexe commerc,rce :
https.//fr.villedesale.ma/ 1 https.//fr.villedesale.ma/
consistera en la construction d’un Complexe commercial

(968 commerces), d’un marché central (391 commerces) pour reloger les commercants informels,
I’aménagement et la commercialisation d’un lotissement a usage d’habitation, la réalisation de
terrains de proximité (4 terrains de minifoot, 2 terrains de basket-ball et un skate park) et de kiosques
pour la vente de fleurs et d'oiseaux, et ’'aménagement d’espaces verts et de zones de stationnement.
Est prévue également la construction d’un parking souterrain qui sera réalisé dans le cadre d’un
partenariat entre la Commune de Salé et un opérateur privé, et ce a I’issue d’un appel a manifestation
d'intérét. La conception est inspirée de I'ancienne médina de Salé.

Info Soir &

Figure: Vue générale du marché central. Source : https.//fr.villedesale.ma/

27 https://fr.villedesale.ma/2646-2/
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Carte: Plan d'aménagement du Souk Assalihinne, Salé, Maroc. Source : https.//fr.villedesale.ma/

Le projet d’aménagement de « Souk Assalihine » contribuera sans nul doute a la promotion des
conditions socio-économiques de milliers d’habitants, ainsi qu’a la dynamisation de l'activité

économique au niveau de la ville de Salé pour le bien-étre et la prospérité de I'ensemble des citoyens.
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Info Soir &£F

Info Soir £F

Figure: Intérieur du complexe commercial. Source : https.//fr.villedesale.ma/

a5




Conclusion

L'étude de ces exemples nous a permis de conclure que :

v" Il est possible d’absorber un marché informel si 1’on offrait aux commergants une alternative
réguliére et acceptable pour leurs activités.

v" 11 était préférable d’organiser une rue commergante traditionnelle dans des sites patrimoniaux.

v L’espace public peut étre partagé avec une activité commerciale si nous le gérons et
I'organisons, en respectant l'activité principale qui est le loisir et la détente.

Pour notre cas d'étude, nous allons proposer des solutions et des actions en fonction de ces

conclusions.

a5




Partie Il :

Partie analytique
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Chapitre | :

Etat des lieux
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CHAPITRE | : Etat des lieux

e Introduction :

La recherche d’un site pour I’implantation d’un projet c’est un processus complexe qui doit

rependre a un ensemble des critéres en point de vue social, environnementales ; et économiques ...etc.

Avant de choisir un site on doit faire une apercu générale sur la ville sur la quel on va travailler
touchons tous les aspects de cette ville afin de bien intégrer le projet avec les conditio ns de milieu.

L’analyse et le choix de site d’implantation c’est un chapitre important dans notre mémoire qui
nous aide a prendre une idée sur la ville choisie et aussi de sélectionner ces différentes potentialités

qui participent a la réussite de projet et a sa rentabilité.

1- Présentation de la ville de Guelma :

Situation géographigue :

La Wilaya de Guelma se situe au Nord-est du pays et constitue, du point de vue géographique, un
point de rencontre, voire un carrefour entre les p6les industriels du Nord (Annaba et Skikda) et les
centres d’échanges au Sud (Oum El Bouaghi et Tébessa). Elle occupe une position médiane entre
le Nord du pays, les Hauts plateaux et le Sud. La wilaya de Guelma s’étend sur une superficie de

3.686, 84Km2.28

Gueima Y et Vel

Figure : situation de Guelma / source : Wikipédia

28 Site web : https://fr.wikipedia.org/wiki/Guelma
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Guelma, ville du nord-est algérien, a 60 km au sud de la mer méditerranéenne et de 112 KM a I’est
de Constantine, et de 490km de la capitale.

Annaba

La wilaya de Guelma est limitrophe aux Wilayas de : Skikda El Taref

e Annaba, au Nord,
e El Taref, au Nord-est,
(] Souk Ahras, a l’ESt, Constantine
e Oum EI-Bouaghi, au Sud, r} Souk Ahras
e Constantine, a I’Ouest, o
e Skikda, au Nord-ouest, Mg,

%,

9@6,.

| Figure : situation de Guelma / source : Wikipédia |

Le bassin de Guelma, se trouvant dans la partie nord
orientale du grand bassin néogene constantinois se particularise par une sédimentation de type
évaporitiques (sont des roches d’origine chimiques, résultant de la précipitation de sels par
concentration)

-Les dépdts évaporitiques du bassin de Guelma sont essentiellement représentés par du sel
gemme et du gypse. 2°

Le terrain de la ville de Guelma caractérisé par une topographie accidenté par une pente de 10%
de la zone nord vers le sud a fin de grande montagne (mahouna) et la présence de juxtaposition des
couches différent de terre finalement en peut dire que le terrain de la ville de Guelma un site

hétérogene. Figure : coupe AA

Goc gl.e-Euv th
o a

-

Source : Google earth traité par

29 Mémoire pour I’obtention du dipléme de magistére en géologie présenté par : BOUKROUH Faouzi sur Etude géologique des dépots
évaporitiques du bassin de Guelma a université de Constantine
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Le climat :

Figure : température de la ville de Guelma

Le territoire de la Wilaya se caractérise par un climat subhumide au
centre et au Nord et semi-aride vers le Sud. Ce climat est doux et
pluvieux en hiver et chaud en été. La température qui varie de 4° C

en hiver a 35.4°C en été, est en moyenne de 17,3° C. Quant a la ' »] & \\
pluviométrie, on enregistre : * 654 mm/an a la station de Guelma * ‘\// rd N
627 mm/an a la station d’Ain Larbi * 526 mm/an a la station de

Medjez Amar Cette pluviométrie varie de 400 a 500 mm/anau Sud @ @ e s e e e e e

Source : http://www.dailymotion.com

jusqu’a pres de 1000 mm/an au Nord. Prés de 57% de cette
pluviométrie est enregistrée pendant la saison humide (Octobre Mai).*°

Historigue de la ville de Guelma : 3!

Guelma est une ville sur laquelle les différentes périodes historiques ont laissés D’innombrables
empreintes. En effet, Guelma a abrité depuis la préhistoire jusqu’a la colonisation frangaise

plusieurs civilisations.

La période de préhistoire :

La région était habitée et possede une nécropole, les Vestiges de Roknia (commune de la wilaya)

composeée de plus de 3000 dolmens.

de ’époque romaine au xix siécle :

Figure : théatre romain de Guelma

La ville numide s'appelait Malacca et fut importante
sous le regne de Massinissa. Des inscriptions libyques
trouvées a Guelma prouvent que la région a été

civilisée bien avant l'arrivée des Carthaginois ou

des Romains ; des mentions latines attestent que
Guelma portait déja le nom de « Calama », bien que ce
nom soit probablement d'origine phénicienne.

L'histoire de Guelma est riche en événements, et son

territoire est parsemé de site d'une étonnante

| Source : https://fr.wikipedia.org/wiki/Guelma |

originalité.

30 Fichier PDF « Andi » invest in algeria ; la wilaya de Guelma
31 Site web : https:/fr.wikipedia.org/wiki/Guelma
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Au cours de I'époque chrétienne

(ive et ve siécles), Calama a eu comme évéque Possidius qui était aussi biographe de
saint Augustin et appartenait a la province ecclésiastique de Numidie. D’ailleurs Saint-

Augustin et Donatus évoquent la prospérité de cette ville. Dés l'invasion des Vandales qui détruisit
la ville, Possidius alla se réfugier a Hippo-Reggius et Calama tomba au pouvoir de Genséric. Aprés
la reconquéte de I'Afrique du Nord par les Byzantins, Solomon, général de Justinien, y fit construire
une forteresse entre 539 et 544.

Vint ensuite I'épogue de la civilisation arabo-musulmane

Calama est appelée désormais « Guelma ». Selon Ibn Khaldoun, des tribus arabes, en particulier les

Banu Hilal, s'étaient déja installées au cours du IXe siecle dans cette région attractive.

L'époque ottomane

Quant a elle, n'a pas connu de changements radicaux dans le paysage socioculturel de la
ville. Cependant, elle a laissé aussi des traces, ne serait-ce que par quelques noms de famille

qu’on retrouve aujourd’hui.®?

Période francaise de 1870 a 1962 :

Guelma est conquise en 1834 par les Francais. Le maréchal Bertrand Clauzel, frappé par

I'importance stratégique du site, y établit un camp permanent en 1836. C'est l'origine de la

ville actuelle qui, dés lors, accueillit plusieurs générations de colons et de pieds noirs.

La résistance guelmoise face a I'empire colonial francais finit par payer le prix fort : le 8 mai
1945, le sous-préfet Achiary fait tirer sur la manifestation nationaliste fétant la victoire contre le
nazisme. Suit une répression menée par un bataillon d'infanterie amené de Sidi-Bel-Abbes et

surtout par une milice armée par le sous-préfet.

Un colloque international sur cette tragédie se tient chaque année a I'Université du 8 mai1945

Depuis ’indépendance en 1962 :

Guelma est wilaya depuis 1974, et ville universitaire depuis 1986 avec I'Université du 8 mai 1945

32 Site web : Wikipédia
33 Mémoire pour I’obtention du diplome de magistére en architecture présenté par : BENZERARI SELMA sur I’évolution des quartiers
anciens « QUELS ENJEUX URBAINS » a I’Université de Annaba
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L’extension de la ville de Guelma et ’évolution du cadre batie :**

Une ville est liée a son histoire, elle est le lieu ou se manifestent différents

courants, différents intervenants. Le tout dans un contexte économique, social, culturel ou

politique a une époque donnée.

La période la plus importante ou la ville de Guelma a connu des extensions ¢’est
bien la période coloniale, la ville de Guelma commence a s’étaler dans des sens déférents.

Guelma fait partie des villes Algériennes et elle passe par le méme itinéraire, et pour
comprendre son évolution il faut remonter dans le temps en commencons initialement par :

la cité militaire 1836-1915 :

Répondant aux critéres de site défensif, les vestiges romains ont servi comme assiette

d’implantation pour la colonisation francaise, et les remparts ont assuré ainsi la
sécurité de la ville naissante, crée en 1896, comme champ militaire dont le réle était
d’assurer la surveillance de tout le cercle de Guelma, la cité a été proprement edifiée

en 1845, suite a une politique coloniale de peuplement

Structuration ou organisation de la cité :

Figure : la ville de Guelma en 1848

Les grands traits de la cité militaire ont largement repris
ceux de la cité romaine. Le croisement de deux axes donne
sur un centre culturel « geométrique » Matérialise par la
présence de 1’église et de place saint —augustin qui prend

I’emplacement de 1’ex-forum romain.

Une partie de ce secteur était le lieu de résidence, de

commerce et d’échange pour les communautés juives et e SN 7 S

musulmanes. i

LECMIES CAGIATLE EAIOLE T

1 LR ATV £ TS SRS
!

Source : I’archive de I’APC

La cité et son environnement :

A cette époque, la cité tissait des relations avec sa région par I’intermédiaire d’un
marché a bestiaux « extra-muros » et d’un souk hebdomadaire « souk de dimanche

« Intra-muros ».

34 Mémoire pour I’obtention du diplome de magistére en architecture présenté par : BENZERARI SELMA sur 1’évolution des quartiers
anciens « QUELS ENJEUX URBAINS » a I’Université de Annaba
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Ces derniers sont les lieux de rassemblement des gens de la campagne «ceux —ci apres la vente

des animaux se dirigent vers la rue d’Announa pour effectuer leurs achats.

Guelma 1918-1954 : « la cité coloniale » :

Cette période a été marquée par une expansion urbaine due surtout a la crise économique des années

1930 .Cette derniére a été a I’origine du drainage d’un important flux migratoire. La cité intra —

muros se densifie, la population atteint le seuil de 4993habitants55 et de nouveaux quartiers

s’édifierent a partir de 1932 vers le c6té est et sud de la ville, a savoir :

Le quartier des jardins.
Le quartier bon accueil.

Le quartier de la nouvelle école.®

Guelma 1954-1962 « la phase de transition » :

Au lendemain du déclenchement de la guerre de libération, I’administration frangaise
a élaboré plusieurs décisions politique et militaire visant a travers le plan de
Constantine, I’amélioration du cadre de vie des algériens, ainsi que la délimitation des
zones militaires, ce fut alors la construction de I’habitat a loyer modéré (HLM) ou la
population autochtone bénéficia des logements de la cité Benberkane Djemila, la
Maouna et les cités de recasement telle que la cité de recasement de Ain Defla crée a
I’ouest de la ville en 1959%

Figure : la ville de Guelma en 1962

Source : http://www.panoramio.com

35 Mémoire pour I’obtention du diplome de magistére en architecture présenté par : BENZERARI SELMA sur I’évolution des quartiers
anciens « QUELS ENJEUX URBAINS » a I’Université de Annaba

36 IDEM
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Guelma 1962-1966 « période de logigue populaire » : Guelma dans sa

Dés l'indépendance la ville a connu un accroissement trés rapide du taux d’accroissement

naturel tres élevé et a I’exode rural. Entre 1962-1966 1’urbanisation de la ville a connu elle aussi un
configuration spatiale avait gardé son caractére

accroissement sensible en matiere de construction illégale

Figure : la ville de Guelma en 1963

A cette époque, les pouvoirs publics .

n’ont réalisé que 95 logements d’un total ! K
) ot -~
de R )
:{ % f'; -

5569 logements57 entre parc hérité N

de I’époque coloniale et de ’ -
. o ’
constructions illégales. )
e Tt S
D’apres les deux cartes de 1’évolution spatiale de la ville de Source : archive de I’ APC

Guelma, la ville durant la période 1848-1963 n’a pas connue une

La ville s’est développée uniquement dans la partie Sud et Est, et une légere extension vers le
Nord —Ouest. %/

Guelma 1966-1989 « période de la logique industrielle » :

Figure : la ville de Guelma en 1963

A partir des années 70 depuis que GUELMA fut érige au ra_

lieu de Wilaya a connu un accroissement acceléré en mati'
- Implantation des unités industrielles (en 1970

céramique, motocycles 1971, sucrerieen1973). \

-Pour assurer une organisation harmonieuse et une

meilleure gestion de I’espace, plusieurs études ont été

lancées, parmi lesquelles le plan d’aménagement de D - L

==== Les limites actuelles de la ville

la Wilaya (P.A.W.) un Plan Directeur
d’ Aménagement et d’Urbanisme (P.D.A.U) et 10 plans

Source : I’archive de I’APC

POS GUELIA OUERT SECTEURS URBANISES PERIOOR 1999

d’occupation des sols. (P.O.S)

/. LMITE ACTURLLE DES SECTEURS URBANES

Guelma de 1990 jusqu'a I’époque
contemporaine :

37 Mémoire pour I’obtention du diplome de magistére en architecture présenté par : BENZERARI SELMA sur
I’évolution des quartiers anciens « QUELS ENJEUX URBAINS » a I’Université de Annaba
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Cette période a été marquée par une urbanisation a outrance en matiere d’habitat collectif et
surtout individuel localisé dans les différents lotissements.®

Aspect Administratif :

La Wilaya de Guelma, créée en 1974, comprend 10 Dairas et 34 Communes. °

Tableau : les dairas et les communes de

Dairas

Communes

Guelma

Guelma ; Ben Djerrah

Guelaat Bou Shaa

Guelaét Bou Shaé ; Boumahra Ahmed
Béni Mezline ; Djeballah Khemissi

Belkheir ; Nechmeya

Bouchegouf Bouchegouf ; Ain Ben Beida
Oued Fragha ; Medjez Sfa
Oued Zénati Oued Zénati ; Ain Regada ; Bordj Sabath

Hammam Debagh

Hammam Debagh ; Roknia ; Bouhamdane

Héliopolis Héliopolis ; Bouati Mahmoud ; El Fedjoud]
Khezaras Khezaras ; Bouhachana ; Ain Sandal
Ain Makhlouf Ain Makhlouf ; Ain Larbi ; Tamlouka

Ain Hessainia

Ain Hessainia ; Ras EI Agba

Sellaoua Announa ; Medjez Amar

Hammam N’Bails

Hammam N’Bails ; Oued Cheham

Dahouara

Source : Fichier PDF « Andi » invest in Algérie ; la wilaya de Guelma

38 IDEM

39 Fichier PDF « Andi » invest in Algérie ; la wilaya de Guelma
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- Situation démographique : 4

Structures de la population :

La population totale de la wilaya est estimée & 506.007 habitants, soit une densité de 135

habitants par Km2.

Répartition de la population par sexe et par
age :

La population ayant un &ge inferieur a 15 ans représentant

34 pour 100 du total de la population, constitue dans les
années a venir une importante ressource humaine.

Le relief :

La géographie de la Wilaya se caracterise par un relief

diversifié dont on retient essentiellement une importante

couverture forestiére et le passage de la Seybouse qui

constitue le principal cours d’eau.*

Ce relief se decompose comme suit :

Montagnes : 37,82 % dont les principales sont :

1 - Mahouna (Ben Djerrah) : 1.411 M d’Altitude

2 — Houara (Ain Ben Beidha) : 1.292 M d’Altitude

3 — Taya (Bouhamdane) : 1.208 M d’Altitude

5- D’bagh (Hammam Debagh) : 1.060 M d’Altitude
6- Plaines et Plateaux : 27,22 %

5- Collines et Piémonts : 26,29 %

Autres : 8,67 %

Infrastructure de Base de la ville de Guelma :
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Figure : terrain agricole
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Source : Google images

Figure : montagnes

Source : Google images
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Réseaux routiers : RSN i1 : réseaux routiers

La wilaya de Guelma dispose d’un réseau routier
important et diversifi¢ d’une longueur de 2205,54
Km dont 299,20 Km de R.N. La densité routiére
(tous types confondus) est de 0,49 Km/km2.42

Réseau Ferroviaire :

Source : Google images

Le réseau ferroviaire de la Wilaya de Guelma est de

Figure : réseaux ferroviaire

37 Km seulement qui sont en service. Cet axe relie
Guelma a Bouchegouf et Ain Ben Beidha
(Boukamouza). La Wilaya ne sera donc pas
entiecrement couverte et mieux désenclavée qu’avec la

réfection de I’ancienne voie reliant son chef-lieu a la

ville de Constantine.*

Source : Google images

Figure : réseaux électriques

Réseau électrigue :

La Wilaya de Guelma a connu de grands efforts en matiere

d’électrification et notamment rurale.

Le réseau d’¢lectricité a atteint une longueur de :

* Longueur réseau d’électrification : 4608,569 Km -MT/BT-
* Nombre de poste transformateur (distribution) en service :
1.581

Education et formation : Source - Google Images
* Enseignement primaire : Compte 267 écoles primaires pour un

effectif global de 42.361 éleves dont 20.025 sont constitués par des filles, la Wilaya offre

actuellement 2.079 classes dont 1.485 salles utilisées.
* Enseignement Moyen : Ce stade de I’enseignement compte 79 sur un effectif de
41.087 éléves dont 20.549 filles avec 1.157 salles de classes.

*2 \DEM
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* Enseignement secondaire : Compte actuellement 34 lycées offrent 715 salles de classes
pour un effectif global de 18.427 éléves dont 10.997 filles.

* Formation professionnelle : Un réseau de formation professionnelle diversifié
composé de 1 INSFP, 10 CFPA, 03 annexes de CFPA d’une capacité totale d’accueil

de 2075 places

* Enseignement supérieure : Un centre universitaire avec 7 facultés pour 16.500 étudiants.

infrastructure sanitaire :

La Wilaya de Guelma dispose de quatre (05) établissements publics hospitaliers, 04
établissements publics de santé de proximité et 140 salles de soins.

Les ressources naturelles et humaines de la ville de Guelma :
Naturelle :%

D’une vocation essentiellement agricole, la Wilaya de Guelma recéle un important
potentiel, a savoir :

- Surface agricole Totale (SAT) : De 264.618 Ha, soit 71,77 % de la superficie totale.
- Surface agricole utile (SAU) : De prés de 187.338 ha soit 50,81 % de la superficie
totale de la Wilaya et 70,80 % de la S.A.T.

- Superficie forestiere de 113.182 ha, soit un taux de 30,70 % de la superficie totale de la
Wilaya.

Humaines :

La Wilaya de Guelma, étant a vocation agricole, son secteur primaire ne suffit plus a
absorber les demandeurs d’emploi. Quant aux unités industrielles, elles sont non
seulement saturées mais en situation soit de difficultés, soit de non expansion

économique.

Situation 2011 :

- Population active : 258.823 soit un taux d’activité de 51,15 %.

- Population occupée : 177.113 personnes occupées, soit 68,43 % de la population active.
- Population au chémage : prés de 26.892 chémeurs.

- Taux de chémage : pres de 10,39 %.
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Conclusion
En termes de ressources et de capacités et méme d’histoire de la ville de Guelma et de sa
situation actuelle, nous pouvons en conclure que cette ville convient parfaitement pour

accueillir de grands projets commerciaux, afin de lutter contre le commerce informel.
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Chapitre 11 :

Le diagnostic territorial et sectoriel, le

scenario, le programme d’action
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La structure commerciale de la ville de Guelma :

Apres I’indépendance, le commerce a Guelma se fait au niveau des locales dans les RDC

des anciennes batisses et aussi dans les anciens souks.

Ensuite il y a eu ’apparition des marches ouverts et couverts au niveau des quartiers

populaires et les nouvelles extensions urbaines.

1. Diagnostic et les caractéristiques de P’activité commerciale dans la ville

de Guelma
1.1.Commerce formel

Carte: Carte commerciale, commerce formel a Guelma.

Source: image google earth traitée par I'auteur.

Rue commercgante d’une
fréquentation élevée
Rue commergante d’une
fréquentation moyenne
Rue commergante d’une
faible fréquentation

Légende

Marché de proximité

Centre commercial
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Les marchés de proximité

Le marché

Situation

Etat

01. Marché volontariat

Boulevard du volontariat

En état dégradé, il commercialise
des fruits des légumes, des
vétements et d'autres biens c'est le
marché le plus fréquenté de la
ville de Guelma, c'est un endroit
ou le commerce informel et formel
se mélent, d'une maniére que nous
ne pouvons pas distinguer entre
eUX.

02. Marché Hassan Harcha

Centre-ville

Ce marché est le plus ancien de la
ville, il a été réhabilité, mais les
commercants ont refusé de
I'occuper a nouveau en raison de la
concurrence inégale imposée par
les commercants informels

03. Marché couvert EI Hadj
Mbarek

Cité El Hadj Mbarek

Fréquenté principalement par les
habitants de la cité.

04. Marché de gros de fruits
et de légumes

Cité mkhancha

05. Marché de proximité
derriére le batiment de géni
sider

Cité de I'abattoir

C'est un marché de gros qui a était
fermé, aujourd'hui il n'est pas
occupé

06. Souk El fellah

Cité Bon Accueil

Comme d'autres souks fellah en
Algeérie, il est fermé aprés un
changement de politique
économique du pays.

07. Locaux commerciaux
(programme 100 locaux par
communes)

Cité 500 logements DNC

Comme toutes les communes de
I'Algérie, ce programme n'a pas
réussi, seulement quelques-uns
sont ouverts pour plusieurs raisons
comme le mauvais emplacement.

08. Marché couvert cité
Bourwayeh

Cité Bourwayeh

Ce marché n'est pas occupé

Centre commerciaux

01. Centre commercial
Sindbad

Cité de la gare

Fermé a cause de la perte de
I'attractivité et la concurrence
inégale imposée par les
commergants informels
principalement ceux du boulevard
du volontariat

02. Centre commercial Oasis
mall

Cité Bourwayeh

Bien organisé et trés professionnel
mais ne peut pas étre considéré
comme un vrai centre commercial
(genre grande superette)

03. Centre commerciale
Calama markets

Cité Guehdour Tahar

Bien organisé et tres professionnel
mais ne peut pas étre considéré
comme un vrai centre commercial
(genre grande superette)

Tableau : Les marché de proximités et les centres commerciaux de la ville de Guelma Source : auteur, 2020.
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Commerce informel

Carte : Carte commerciale ; Commerce informel a Guelma.

,
o -
7
;

)y

S n e A

Source : image Google earth traitée par I'auteur 2020.

e Commerce informel au niveau de boulevard du volontariat sur les deux cotés, les biens
exposés sont des fruits et Iégumes, épices, vaisselles, vétements, téléphone
portable.etc.

e (2. Jardin public occupé par des commercants informels, les biens exposés sont des

vétements et téléphones portables.

e Commerce de rue au niveau du centre-ville tel que la rue d'Announa, rue Mogador, rue
Abdallah Guergour, Rue Abdel Hamid Ben Badis, la rue de marché Hassan Harcha

e . Commerce informel au niveau de la place des martyres (place Hassan Harcha).

e Commerce informel ambulant par des véhicules utilitaires exposant des fruits et des
Iégumes...Etc. a proximité de station de taxis intercommunales et le jardin public.

e Commerce informel a proximité de I'antenne d'apc, des véhicules utilitaires exposant
des fruits et des léegumes

e Commerce informel a proximité de marché El Hadj Mbarek, exposant des meubles
usées, des fruits et des légumes.
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1.2.Analyse SWOT

Nous allons dresser une synthése de I'état des lieux selon la méthode d’analyse anglaise
SWOT (AFOM) qui recense sur les atouts, les faiblesses, les potentialités et les menaces de
I'activité commerciale de la ville de Guelma

Atouts

Faiblesses

Opportunités

Menaces

- Offre commerciale
diversifiée répondant
aux besoins des
acheteurs de différentes
classes sociales.

- Situation stratégique
de la ville de Guelma
qui est au carrefour de
plusieurs voies de
communication reliant
la cOte a l'intérieur des
terres, entre plusieurs
grandes villes
(Constantine, Skikda,
Annaba), ce qui facilite
la distribution de divers
produits provenant
d'autres wilayas.

- présence d'une zone
commerciale riche et
diversifiée dans le
centre-ville et le
boulevard du
volontariat.

- Insuffisance en termes
d'équipements commerciaux de
grandes surfaces.

- Une offre commerciale faible aux
cités périphériques de la ville, telle
que la nouvelle ville, cité EI Amir
Abdelkader, cité Bourwayeh, cité
Fréres Rahabi etc. qui encourage
I'apparition du commerce informel.
- Anarchie et manque d'installations
publics qui accompagnent les
activités commerciales, telles que
parkings, sanitaires publics...etc., et
I'absence d'une vision claire sur
l'organisation des espaces et des
équipements, en termes de surface
de vente, de services
complémentaires, de circulation des
piétons et de personnes et de
gestion des déchets, ce qui conduit
a la déformation de I'image de la
ville et le paysage urbain
-L’occupation de places, jardins
publics et rues par le commerce
informel qui nuit au cadre de la vie
des habitants et usagers et
I'abondance de plusieurs
équipements commerciaux.

- Concurrence commerciale inégale
entrainant de multiples pertes
menant a la fermeture de plusieurs
activités commerciales formelles,
telles que le centre commercial
Sindbad, le marché et la rue Hassan
Harcha

- Réinvestir et
réhabiliter les marchés
et les centres
commerciaux
abandonnés en
relocalisant les
commercants
informels et en les
intégrant au
commerce formel

- Attirer des
investissements,
programmer et mettre
en service de
nouveaux
équipements
commerciaux, pour
couvrir les pénuries et
répondre aux besoins
croissants des
habitants.

- Perdre
I'attractivité
économique de la
ville a cause du
climat d'inégalité
qui n‘encourage pas
les investissements
et menace
d'accroitre et
d'approfondir ce
phénomene du
commerce
informel.

- L'émergence de
nouvelles zones de
commerce informel
si laville n'arrive
pas a répondre aux
besoins croissants
des habitants.

Tableau : Tableau d'analyse SWOT (AFOM) de I'activité commerciale de la ville de Guelma. Source : auteur, 2020.
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Enjeux et objectifs a I'échelle de la ville de Guelma

> Les enjeux :
v Réorganiser l'activité commerciale et ses différents équipements.

v" Renforcer l'attractivité et I'offre de commerce de la ville de Guelma.

> Les objectifs :

v’ Bénéficier et réinvestir les équipements commerciaux abandonnés pour
absorber les commergants informels, les soutenir et les intégrer au secteur
formel.

v Programmer de nouveaux équipements commerciaux pour répondre aux
besoins croissants des habitants et usagers et éviter I'émergence de nouvelles

zones commerciales informelles.

Conclusion du diagnostic de I'activité commerciale de la ville de Guelma

En remarque que la plus grande concentration du commerce se trouve au niveau du
centre-ville et au boulevard du volontariat, c’est donc la que nous allons gérer les
dysfonctionnements.

Scenario général et délimitation de I'aire d'intervention

LA T DU A FUA XN

La requalification des
nceuds majeurs

La fermeture du boulevard
1 et la création des galeries
de légumes et fruits

[ L'implantation d'un
équipement de commerce et
loisir plus agréable

la création dune trémie sous
Le boulevard uniquement
pour les véhicules avec des
Parkings sous sol

placette et des espaces

La réorganisation des
publics

Figure : scenario général sur le terrain d’intervention.
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Conclusion

A la suite d’un diagnostic selon I’approche du projet urbain, nous avons pu déterminer un
programme d’action sur un territoire spécifique, caractérisé par plusieurs dysfonctionnements,
mais également de nombreuses possibilités de traiter notre cas d’étude et de situer notre projet

commercial.
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Chapitre 111 :

La programmation
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1. Introduction

La programmation architecturale est une étape essentielle pour la conception d’un projet.
A cet effet, le programme est considéré comme un guide de relation a établir entre « données

» et « usages ».

L’étude du programme n’est qu’une proposition qui suit une méthodologie fondée sur la
connaissance réelle et la compréhension de 1’espace qui va abriter de telles activités et doit
répondre a ses propres exigences fonctionnelles. Cette étude est €laborée a partir d’une
définition explicative des recommandations fonctionnelles et normes techniques réclamées
chaque activité et le cadre conceptuelle de chaque espace dans le centre de commerce et de

loisir.

Le projet a développer : centre de commerce et loisir

Centre commercial classigue

On appelle centre commercial un batiment ou ensemble de batiments regroupant un
certain nombre de boutiques et commerces desservis par des allées piétonnes permettant aux
clients de passer facilement d’un magasin a un autre. La plupart du temps, le centre
commercial est généralement couvert, coupé de I’extérieur, équipé d’un systéme de
climatisation, propose des services aux consommateurs... Son principal intérét est de
regrouper différents commerces en un seul et méme endroit. Il est souvent construits autour
d’une grande surface comme Hall, d’un grand magasin ou d’un hypermarché qui attire les

consommateurs en masse et engendrent le trafic.*®

Centre de commerce et de loisirs

Les désirs des consommateurs ont changé en ce qui concerne la maniére de procéder a
leurs achats. Ils associent le terme « consommation » au concept du « plaisir ». Pour cela, les
nouveaux centres commerciaux ont introduit les loisirs afin de répondre aux besoins des
nouveaux consommateurs de se rendre dans un endroit agréable et divertissant en occultant

souvent I’aspect pratique et commercial des centres classiques.*®

45 Mémoire pour I’obtention du diplome architecte. BENICHOU Achref. Le commerce et la ville ; pour une nouvelle attractivité
commerciale & Casablanca. 2013. Ecole nationale d'architecture, Rabat, Maroc. P94.
¢ 1BID. P97.
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Analyse des exemples architecturaux

Exemple 01 : centre commercial et loisir de Bab Ezzouar Alger

Dimension urbaine :

» Situation par rapport a la ville :

Bab Ezzouar se situe a 1’est de la capitale Alger

Le Centre Commercial & de Loisirs se situe dans l'enceinte du nouveau quartier d’affaires de
BAB EZZOUAR. Son emplacement est stratégique grace a sa facilité d'accés ainsi qu'a la
disponibilité des infrastructures nécessaires. Le quartier d’affaires d¢ BAB EZZOUAR se
trouve non loin de I’ Aéroport international Houari Boumediene d’Alger et a 15 minutes du
centre-ville, proche d’un quartier résidentiel et d’un campus universitaire. D’autres projets
sont en cours ou déja réalisés :

Hotel Ibis, Air Algérie, BNP Paribas, Algérie Poste, CGM, MobilisTelecom, Aigle Azur,
Crédit Populaire d’Algérie

> au niveau d’environnement immédiat (plan de masse) :

Plan de situation du centre de B&b Ezzouar

Le quartier
d’affaires de
Bab Ezzouar

SIEGE ATM
MOBILIS

VUE DU PARC URBAIN PALAIS DES CONGRES BOULEVARD TRANSVERSAL
| TS
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Repérage :

> Points de repéres :

Université de
sciences et
technologie
de Houari
Boumediene

L'école
nationale de
I'informatique

EZZOUAR

> Points d’appels :

Mairie El Tour Algeria
Mouhammadia Business
Center

Université des

sciences et == = s Tours 7
technolog_le s - o~ 2 = Mouhammadia [S&=
de Houari | "

Boumediene

Ils se sont des points d’appelle par les formes des batiments et leurs hauteurs et fonctions
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Identité :

Cet équipement est de tendance moderne,

On peut remarquer sa dans sa construction

De structure moderne poteau poutre

Sans oubli¢ I’utilisation des matériaux moderne

Tels que : I’acier et le verre.

Accessibilité :
» Mecanique :

On a les voies secondaires autour

Figure : centre commercial de Bab Ezzouar.

Source : Google images

Figure : I’accessibilité vers le centre.

Du 1er centre commercial
Et loisirs d’ Algérien
« Qu’ils distribués a partir
2 voies principales »
> Piéton :
On trouve 5 acces :
1. acceés principal situé
A la facade principale et

La facade ouest.

Venant de Ben Aknoun

Venant d'Alger Centre
————p Accés Mécanique
» Accés Piéton

2. acces secondaires

Situes sur la facade-et arriere

@uavrtler d: gffp

Source : Google images

\

S >de Bab Ezzouc

.,,‘ \
centreideic 1mm‘erce etider SiSira-

e
P

Le projet est accessible & partir des rues vertes
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Attraction : Figure : I’entrée de centre commercial

L’entrée se caractérise par ces dimensions

Monumentales, porte d’entrée de cinq
Meétres de hauteur et de quatre métres de

Largeur, qui permet le passage d’un grand

|y

£3

Entiérement vitrée d’une forme convexe

Nombre de clients en méme temps, elle est — ’%F Al
~ | hil.“ '
e

Source : Google image

Le site :

Principes d’implantation :

Figure : vue 3D du centre commercial Figure : la forme volumétrique du centre

Le centre commercial a une implantation a la fois symbolique et fonctionnelle ; la forme a
bras ouverts souligne la fonction d’accueil

[Attirez I’attention du lecteur aver

Source : Recherche thématique sur centre commercial par : kerrouch hamza a université de Blida

T’ 21
Lo dcocucit

e Le caractere de I’édifice est obtenu par I’emploi de la symétrie
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» Laforme:
Architecture épurée ; un des grands et les plus attractifs vue sa situation stratégique
Volumes : compositions volumétrique constitué des 3 volumes :
Parallélépipede : commerce

Segment d’arc : loisir

Forme eIIiptique Figure : la volumétrie de centre commercial

B | r

PPl Panllélépipide

P Scgment d'arc

Forme elliptique

Source : Recherche thématique sur centre commercial par : kerrouch hamza a université de Blida

» Topographie :

Le terrain est plat

2/Dimension fonctionnelle :

» Organisation spatiale :
Rdc:
L’escalier : Double escalier de part et d’autre d’une mezzanine
Hypermarché : Enfance les escaliers, s’étend sur tous RDC

Ascenseurs : Panoramique situe aux milieux des escaliers
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1°" étage :

Le premier niveau est constitu¢ d’une trentaine de
Boutiques de mode, de jouets et de décoration.
Toutes marques confondues

Magasins : Situés au tour de mezzanine

2eme étage :

C’est le niveau qui accumulera stirement le plus
de monde avec ses huit salles de cinéma

de 2006m? et la salle de bowling de 3 175 mz2.
Les fast-foods, une sorte de terrasse,

une galerie d’art, un podium pour d’éventuelles
représentations comme des concerts de musique

et une salle de fitness.

3eme étage :

Concernant le troisieme niveau de 20 000 métres carrés,
le business center est constitué de deux tours

de quatre niveaux. Pour assurer une bonne sécurité

au troisiéme niveau, tous les bureaux

auront des cartes magnétiques.

» Concernant le 4 eme et le 5 eme et le 6 eme étage
Occupée par les bureaux et loisir et sont des étages

Courant

Salle
exposition

A




» Organisation fonctionnelle :

— Relation forte

— Relation faible

RDC : 1°" étage :

2eme étage : 3eme étage :




e Pour les 4eme ,5eme et 6eme étage sont des étages courants

» Qualité des espaces :
Analyse de ’intérieure :

L’ouvrage est principalement constitué de deux sous-sols, d’un rez-de-chaussée et de trois
étages surélevés de deux tours en forme de segment d’arc de quatre étages chacune. Les
dimensions en plan des deux sous-sols et des quatre premiers niveaux sont de 120m x 130 m
environ.

Le projet se distingue par les spécificités suivantes :

Aspect architectural et fonctionnel exigeant certains espaces dégagés au niveau du RDC de
méme qu’aux niveaux inférieurs, une configuration géométrique particuliere avec de grandes
dimensions en plan (120 m x 130m), des décrochements importants en plan et en élévation, un
sol hétérogene et de faible portance.

Fonctionnement intérieur :

Il doit suivre des dispositions spatiales bien étudie.

IL doit suivre les schémas et les organigrammes fonctionnels.

Il doit avoir une disposition spatio-fonctionnelle bien organisee.

Un programme assez riche (commerce, loisir, détente, divertissement, promenade).
Utilisation de 1’éclairage naturel ainsi que ’artificielle.

Introduction des éléments naturels a I’intérieur du centre commercial afin d’offrir une

Sensation de bien-€étre. Figure: Volumétrie du centre de commerce et de loisirs BAB
AZZOUAR. Source : Mémoire de master. BEN ALI Selma.
Centre de commerce et de losirs. 2017. Département
d'architecture, Bejaia, Algérie. P116.

3/Dimension conceptuelle et idéelle :

> Lavolumétrie :
Le projet centre de commerce et de loisirs
Bab Ezzouar se présente en volume monobloc
Sous formes géométriques, il est composé

Principalement de 03 volumes ;

e VolumeOl1:
Ce volume est constitué¢ d’un parallélépipede marque I’horizontalité avec sa base

rectangulaire qui renforce le projet.
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e Volume02et 03

Ces 02 volumes sont des demi-cylindres marqués par leur

Figure : la fagade du centre commercial

verticalité qui constitue un repere pour le projet.

» Traitement de facades :
e Facgades symétrique d’un style

Contemporain simple

e De facades horizontales plus que Verticaux
e Le béton et le verre sont les

Matériaux les plus utilisés dans le site étudié

- . Source : Recherche thématique sur centre
e Utilisation de verre beaucoup plus commercial par : kerrouch hamza a

e Cette facade tient du style moderne avec université de Blida en 2011-2012

I’utilisation d’éléments en verres pour exprimer la transparence et démarquer le projet
dans son environnement.

o Intrusion du rythme avec un module qui se dans la partie au milieu de la facade
méme chose pour les cotés, ’entrée est bien marquée par un élément décoratif, un
cadre en magonnerie.

o On remarque que l'architecte a travaillé avec la symétrie et qu'il a essayé de donner

a chaque composante un traitement spécial.

Tﬁvn da | ' ffets

2
B e, Y

b e

—.——

\ g e S—Y 4
/R-b ConTee CoMmeRciat & o Lol /s

Ti

LN

.l. A

Figure: Facade du centre de commerce et de loisirs BAB AZZOUAR. Source : Mémoire de master. BEN ALI Selma. Centre de
commerce et de loisirs. 2017. Département d'architecture, Bejaia, Algérie. P117.

4/Dimension environnementale et ambiance :

A-Environnement physique :

1- Microclimat :
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> Ensoleillement :

e
i o

1qerwtre de.cony

3 \ 4

> Ventilation :

é Vents dominants chauds
9 Vents dominants froids

Brise d'été

2-pollution sonore :

Iy a une séparation dans les fonctions verticalement donc ce confort est préservé

dre du cropnided

o (b M L

29045250 (85 4




B- ambiance :
» La lumiére et I’éclairage :

o L’équipement est en totalité bien éclairé, cet éclairage est assuré a travers les
ouvertures, les murs rideaux et aussi par un puits central au milieu de 1’édifice
ajoutant a ca I’effet de 1’éclairage artificiel.

La circulation :

» Lacirculation horizontale : le centre propose des couloirs (les galeries) et hall principale
pour faciliter de déplacement entre les boutiques du centre.

> Lacirculation verticale :

» Les escaliers et les escalators : le centre propose les escaliers pour faciliter de déplacement
entre les différents étages.

» Les ascenseurs : aussi on trouve des assesseurs panoramique pour le déplacement d’un étage a

un autre et ; durant le déplacement offre un vue sur tout hyper marché.

» Les montes charges : afin de pouvoir transporter les marchandises et faciliter le montage des

produits.

5/dimension structurelle et technique :

» Structure :

La structure utilisée est de type poteau poutre avec une trame réguliere obtenu par des dédoublements

d’un module 5x5 m. ¥

| ) I | !

Figure : le centre commercial a la cour de
réalisation

Aspect architectural et fonctionnel

Exigeant certain espaces dégagés au
Niveau du RDC de méme qu’aux niveaux
inférieurs, une configuration Géométrique | i

particuliere avec de grandes démentions
en plan (120m*130m), des

décrochements importants en plan et en ' N oy

Elévation un sol hétérogéne de faible ST\ Source : Recherche thématique sur
t centre commercial par :kerrouch hamza a
portance université de Blida en 2011-2012 i

47 |DEM
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o Le choix de la structure s’est porté sur le systéme qui donne le plus de flexibilité en termes
d’aménagement d’espace intérieur. A savoir, un systéme en poteaux-poutres auto-stables avec
des contreventements en voiles dans les deux directions.

e Les types de poteau utilisé : poteau carré ; poteau circulaire

» Rapport forme /fonction et services :
e Le centre s’étend sur une superficie de 45 000 m? auquel s’ajoutent deux tours totalisant

e 20000 m2 de bureaux, il se compose d’un hypermarché, une centaine de magasins, des
restaurants, des cafés, des espaces de jeux et loisir, deux tours d’affaires viennent s’ajouter au
centre commercial, il dispose de 1700 places de parkings intérieur et extérieur. Le centre est
principalement constitué de deux sous-sols, d’un rez-de-chaussée et de deux étages surélevés
des deux tours en forme de segment d’arc de quatre étages chacune.

| | | Cqupe nord sud

B commerces

| | | |
i
| o= | L sl i - | |

ey o IR mem— ; I parking
! ; == ; : : | ‘ : i [ Jeux & loisir
H = = i wows | T 1o | [ hypermarché

‘d Mum HE " o » bureaux

T coumcn L ¢ Bl Att - jecw

12 JJ__._..._
. 0 { l‘v
®» ® ® W 6 & _ O D O @ O ©® ©®© © OO usan
Société des Centres Commerciaux d’ Algéne couDe eSt oueSt Q 3 10 Page 20
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> Programme guantitatifs ;48

Bab Ezzouar, un centre commercial et de loisirs de taille humaine a Alger :

*70 enseignes sur 3 niveaux

« Un parking souterrain de 850 places 43 boutiques, 20 magasins, un
hypermarché, bowling, cinémas et des restaurants.

| 1¢" étage
SURFACES BRUTES ,
2eme étage
RDC Etape de Surfaces
. Tolal
Construction Brules
SURFACES BRUTES AIREBRUTE | 15488 m2 hELa::-e de Surfaces .
ETAPE | SURFACE BRUTE | TOTAL oA ma Construction| Brutes '
AIRE BRUTE prve— SURFACES NETTES AIRE BRUTE | 15828 m2
13673 m2 A LOUER 15628 m2
MNurm. Locatalre Surfaces
SURFACES NETTES 101 LUFIAN 606 m2 SURFACES METTES
A LOUER 102 MORERA 322 m2 A LOUER
Num. Locataire Surfaces 103 DEPOT IT 201 m2 Hum, Locatalre Surfaces
HYPERMARGHE 104 BENETTON 321 m2 i | BTRIKE BOWLING 3T5m2
o UNO 7625m2 105 | SUPER SPORT 178 m2 201 CINEMAS 2006 m2
002 | SEGENT MAJOR 95 m2 :z: A VIE CHAUSSURES :;; ’“; 202 SMCCA 529 m2
.
PIZZERIA 2
003 SAN MARINA 106 m2 108 THURAYA 398 m2 203 I : I BER m
004a NIKE 219 m2 109 PUNT ROMA 257 m2 204 EH;EEE;” E 343 m2
004b GEOX 105 m2 110 | LA GRANDE RECRE | 793 m2 :
005 LACOSTE 123 m2 111 | FASHION PLANET | 1498 m2 208 MOD'S HAIR 00 m2
006 DJEZZY 115 m2 112 BO'S ART 936 m2 207 WWAN BAZ 28 2
007 CAFE BLANCO 50 m2 13 IT SHOP 604 m2 2048 FITHESS 1101 m2
008 SMCCA 8m2 114 SMCCA 209 m2 2088 | SUSH| LOUNGE 139 m2
009 163 m2 116 ACTUA _ JULES 511 m2 2055 ¥a LEIL Y& EIN 92 m2
010 RS P 117 | ANTRI BOUZAR 144 m2 =10 | METRO EXPRESS Py
118 OLLY GAN 127 m2
011 BB CONFORT 227 m2 ROSSROAD 211 | VIVAREAFOOD 171 m2
1198 | CROSSROADS 202 m2 :
012 DIXIT 93 m2 CAFE 12 ROSTOMIA 54 mi2
013 LOUAT 18 m2 120 SAMSONITE 60 m2 213 SAMEUNG T M
01 | TAPISROUGE | 49m2 N T T zus | CRENERS | arsma
015 BNP Paribas 136 m2
ODELICES 1238 00X00 48 m2 215 | NATURAL LOUNGE 27T m2
016 EXPRESS 38 m2 124 BLEU NUIT 145 m2 8 CASA KA ——
125 BALLA BOOSTE 37T m2
217 HOMADE 216 m2
017 PHARMAGIE 1 m2 126A | CARRE BLANC 95 m2 3 =
018 166 m2 1265 GLETHU S92 218 COCKTAIL 7T iz
019 HUGO BOSS 82 m2 127 | GUY DEGRENNE 117 m2 219 | ABRACADABRA s8m2
020 RELAI D'ALGER 74 m2 128 LOLLIPOPS 53 m2 0 TEX MEX 39 i
021 SMCCA 55 m2 129 SEB 191 m2 221 | DRCHESTRA LAND 747 m?
022 SWATCH 3 m2 1284 ORCHESTRA 138 m2 Faa CJEZZY 16 m2
023 AFFLELOU 88 m2 1298 SMCCA 97 m2 224 AROMA CAFE 103 m2
130 ECOSSIM 151 m2 .
o5 ALGAUFRA 38 mz
024 MEGA OR 35 m2 131 Sony o1 ma ;H = e
025 JEUME & JOLIE 60 m2 132 Esprenc 83 m2 : .IIDHE 3 I'I'I.
026 PABLOSKY 57 m2 ercial 133 | RAYMOND weIL Bm2 g = ARLECHING 58 i
9947 m2 10428 m2 228 LEONARD CAFE B0
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Exemple 02 : CENTRE MMERCIAL ET DES LOISIRS « PARK MALL Sétif

1/Dimension urbaine :

» Situation par rapport a la ville :

Le Park Mall est situé en face du siege de la wilaya, a 10 minutes de RN 5 par une voie
principale qui passe au milieu de la ville de Sétif, 15 min de la gare routiére de Sétif, a 1 min
de la ligne de tramway, entouré par des place touristique « Zoo de nord ; Ain El Fouara de
I’ouest ».

Figure : plan de situation de Park mall

T _
e, Fleyrde >tus
|
% b
é Rue des Fr
- s Park mall
® & ~— | Sep5UNO — Avi
Sitifis B waid
Rue du Fida z“"’e
\ K
i Gare de Sétif
A =)
N B E Maison de jeunes o Park Mall
™ s il 3
&= fesifusilics Ain El Fouara
ETUS &
\ E (=) Hotel Ferdi . SNTV Bus
SNV Bus Sétif i
< ® @ L: sare ferroviaire

Zoo

A station tramway

o 0,2 /93
>

sap and

Source : Google maps

au niveau d’environnement immédiat (plan de masse) :

PARK MALL de Sétif est entouré par un ensemble des équipements qui sont : L’est :
DAYRA et nouveau hotel ; Ouest : Park d’attraction

> L ibilité ;

Le site est accessible soit par la voie principale (la RN75), soit par les deux voies secondaires
a partir du parc d’attraction.

L’accessibilité vers le Park
mall

Tz v aadns
Snye . 2
e
%

Parc d'Attraction Sétifis §/ Zz

'Park Bitcoins

Google




> La morphogenése du projet :
L’architecte a utilisé des formes signifiantes, la forme de 1’édifice se compose d’un volume
Rectangulaire parallélépipédique avec un arrét raccordé juxtaposé a un autre rectangle qui

Soutient deux volumes rectangulaires imposés verticalement et traversés perpendiculairement
par un troisieme semblable aux deux, le tout donne un contraste de forme horizontal /vertical.

Figure : Composition volumétrique du Park Mall de Sétif

—'me parallélépipéde Q
Forme pa’rallélépipéde

verticale découper
Forme parallélépipéde

Le Park Mall est composé de quatre parties. La premiére partie est une tour abritant 1’hotel
Marriott

de 4 étoiles. L'établissement de 198 chambres occupe 14 étages. Le reste de I'immeuble
comporte

une salle de réunions, une autre de gymnase et une piscine. La deuxiéme tour sera a la fois
une résidence et un espace d'affaires. 20 Logements de haute classe entre le 5e et le 9e étage.
Les 8 derniers étages de la tour abritent pas moins de 28 bureaux d'affaires

=== Parking wws Commerce \//7 ,7
=== Hypermarché === Hotel ()* T
=== Consommation et loisir Q. n L .‘ﬁ"‘ ~
THHEA OO 5
faEEEd
Hogo = aEiniE
..... = N = ! Bt bl ksl |
= — e - 2 N S B e I P 5 r"l4[:.| el e *‘Lﬁzn:l’-)“l—ﬁ——
i | 7 % i 3
= e e
! =1 T M= ! -
— Source : mémoire de regard sur I’architecture commerciale en Algérie

Coupes schématiques de 'aménagement de centre commercial Park Mall
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Concue sous forme d'une coupole, la salle de conférences de 786 places est la deuxieme partie
du projet. Pour une occupation rationnelle de lI'espace, les concepteurs du projet ont prévu de
faire du sous-sol de la coupole un parking de cing étages. Ces aires de stationnement pourront
recevoir 1400 veéhicules. Réservée au grand public, la quatriéme partie, longeant l'avenue de
I'ALN, sera l'autre destination des visiteurs et des familles. En plus de I'nypermarché, 132
commerces, kiosques, cafétérias et un espace (jeux et maneges) meubleront cette aile de ce
mégaprojet, devant recevoir annuellement plus de 7 millions de visiteurs. Pour une bonne
fluidité, les hdtes du Mall disposeront de 25 ascenseurs dont 2 panoramiques et 16 escaliers
mécaniques.

> l’a§Q§\§ : g R CY N NS0

\

Il est marqué par 1’accordement des courbes
douces a I’extérieur qui attire la curiosité,
le souhait de la découverte avec sa couleur

chaude qui différe de I’ensemble, sans oublier

son monumentalisme. Fa—

» 6-7 La circulation : On distingue deux types de circulation :

Circulation horizontale et périphérique : Elle est assurée par les grands halls, patios,
atrium, les galeries d'exposition.

-—

y '\

i ﬁ

Les espaces de la circulation horizontale

Circulation verticale : On distingue : circulation de la marchandise par les monte-charges et la
circulation des personnes par les escaliers, les escaliers mécaniques et les ascenseurs.

| Les éléments de la circulation verticale
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L’éclairage et la lumiére :
L’éclairage naturel a ’intérieur de I’édifice est assuré par I’atrium et les patios.

L’éclairage artificiel joue un role trés important dans le mall, les différents types et 1’effet
des couleurs ont ajoute une belle ambiance a ’intérieur®

L’éclairage et la lumiére a I'intérieur du Park

» Llétude des facades :
Formes accueillantes
= Des facades simples vitrées avec des
¢léments a ’extérieur pour la partie du centre
commercial et de loisir.
= Des murs rideaux de couleur unique (grise)
sur les facades principale et postérieure pour les

deux tours d’affaire.

= Les facades latérales des tours | : La facade du Park mall

d’affaires présentent une sorte répétition de fenétres

Un centre commercial de dimension internationale de 4 étages

Le ler étage sera occupé par un hypermarché UNO de 7000 M2,

Le 2eme étage sera réservé aux 82 magasins franchisés, a I'image de Célio, Yves Rocher,
Serge Blanco, Jennifer, US Polo, Mango, Stradivarius, Eden Park, etc...

Le 3eme étage est destiné aux loisirs, 7000 M2 de jeux pour enfants et adultes. 13 restaurants,
qui auront des vues sur la ville, occuperont le 4e étage.
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> _les différents plans du centre commercial :

= une tour d’affaire et de logements de 13 650 m? utile.

La deuxiéme tour sera a la fois une résidence et un espace d’affaires ; 20 logements (5F5 de
196 m2, 5F3 de 86 m2 et 10 autres F5 de 197 m2) haut standing, seront construits entre le
5eme et le 9eme étage. Les 8 derniers étages de la tour devront abriter pas moins de 28

burecaux d’affaires.
v 20 logements (5F5 de 196 m2, 5F3 de 86 m2 et 10 autres F5 de 197 m2) :
1 ere étage ; 2eme étage ; 3eme étage ; 4eme étage et Seme étage

v Pas moins de 28 bureaux d’affaires : 6eme étage ; 7eme étage ; 8eme étage ; 9eme
étage ; 10eme étage ; 11leme étage ; 12eme étage et 13eme étage
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= une tour d’hotel 4 étoiles d’une capacité de 192 chambres totalisant 16 000 m?
utiles.

La premiére tour abritera un hotel Marriott (groupe américain installé déja a Tlemcen et Alger

(Bab Ezzouar) de 4 étoiles). L’établissement de 198 chambres occupera 14 étages. Le reste
1

de I’immeuble comportera une salle de réunions, une autre de fitness piscine.

= En complément de ce programme, un centre de congrés indépendant et

polyvalent de 900 places.

S’étendant sur une superficie totale de 1 822m2,
sous forme d’une coupole, la salle de conférences
est de 786 places. Pour une occupation rationnelle
et efficiente de I’espace, les concepteurs

(Arte Charpentier) font du sous-sol de la coupole,

un parking de Cinque étages
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» Programme guantitatifs :
1 Un centre commercial de 4 étages
- un hypermarché UNO de 7000 M2

- 82 magasins franchisés, a I'image de Célio, Yves Rocher, Serge Blanco,
Jennifer, US Polo, Mango, Stradivarius, Eden Park

7000 M2 de jeux pour enfants et adultes :
- Espace enfants ludique
- Cinémas 7D
- Patinoire a glace
- Salles d’anniversaire
- LASER Game
- Bowling
13 restaurants
2-La tour d’affaire :
La deuxiéme tour sera a la fois une résidence et un espace d’affaires ;

- 20 logements (5F5 de 196 m2, 5F3 de 86 m2 et 10 autres F5 de 197
m2) *haut standing, seront construits entre le 5éme et le 9eme étage.

- Les 8 derniers étages de la tour devront abriter pas moins de 28 bureaux
d’affaires.

L’¢établissement de 198 chambres occupera 14 étages. Le reste de I’immeuble comportera une
salle de réunions, une autre de fitness piscine.

D’une capacité de 1000 personnes sera en outre érigée, tout comme un parking souterrain en
mesure de contenir plus de 1200 véhicules.

Un parking de cinq étages. Chaque palier est en mesure de recevoir 284 voitures Ces aires de
stationnement pourront recevoir 1420 voitures.
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Exemple 03 : Mall de Dubai :

» Présentation :

Le Dubai Mall, le plus grand des centres commerciaux aux Emirats arabes unis avec

800000 m2 de surface commerciale pour 1200 boutiques a ouvert ses portes le 4 novembre

2008. Selon son promoteur, Emaar Properties, il est le plus grand centre commercial au

monde.

1/Dimension urbaine :

> Situation par rapport a la ville :

Le Mall est situ¢ aux pieds du Burdj Khalifa, dont il fait partie intégrante de I’ensemble

immobilier, a Dubal.

e

o
S

5 Street 7 Street

» L'accessibilité

Le projet est accessible a partir de sept acces :
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> Analyse de l'intérieur

» Sous-sol :
Plan sous-sol du Mall Dubai. Source : Mémoire de master. BEN ALl Organigramme fonctionnel du sous-sol du Mall Dubai. Source :
Selma. Centre de commerce et de loisirs. 2017. Département Mémoire de master. BEN ALl Selma. Centre de commerce et de
d'architecture, Bejaia, Algérie. P102. loisirs. 2017. Département d'architecture, Bejaia, Algérie. P102.
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» RDC:

Plan RDC du Mall Dubai. Source : Mémoire de master. BEN ALl Selma. Organigramme fonctionnel du RDC du Mall Dubai. Source :
Mémoire de master. BEN ALl Selma. Centre de commerce et de

Centre de commerce et de loisirs. 2017. Département d'architecture, ’ -
loisirs. 2017. Département d'architecture, Bejaia, Algérie. P103.

Bejaia, Algérie. P103.

> 1erétage

Carte 1: Plan 1 er étage du Mall Dubai. Source : Mémoire de Schéma 1: Organigramme fonctionnel du 1 er étage du Mall Dubai.
master. BEN ALl Selma. Centre de commerce et de loisirs. 2017. Source : Mémoire de master. BEN ALl Selma. Centre de commerce et
Département d'architecture, Bejaia, Algérie. P104. de loisirs. 2017. Département d'architecture, Bejaia, Algérie. P104.

» 2éme étage
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Carte 2: Plan 2 éme étage du Mall Dubai. Source : Mémoire de
master. BEN ALl Selma. Centre de commerce et de loisirs. 2017.
Département d'architecture, Bejaia, Algérie. P105.

Schéma 2: Organigramme fonctionnel du 2 éme étage du Mall
Dubai. Source : Mémoire de master. BEN ALl Selma. Centre de
commerce et de loisirs. 2017. Département d'architecture, Bejaia,

Algérie. P105.

» Synthese

v Une diversité des espaces

<

L’existence des fonctions principales shopping et loisir

v Pour I’avantage du service de tous les gouts le mall contient des centres commerciaux
couverts, des boutiques et des rues d’offre commerciale de toit ouvert.

v" Pour Dattraction des visiteurs le mall offre des espaces de détentes comme I’aquarium
et la patinoire ainsi que I’espace de ski... etc.

v Une présence des différents espaces que le visiteur les a besoin comme les restaurants

et les cafétérias...Etc.

v" Le programme gqualitatif

Le programme qualitatif de I'squipement commercial doit répondre aux objectifs de
satisfaire des besoins en matiére d'activités commerciales et d'échanges définis en fonction du
niveau de population ciblée par le projet et sa localisation. Il nous permet de déterminer les

différentes caractéristiques des espaces, et leurs vocations.
Ces besoins ont éte identifiés selon trois catégories :

v Activité de commerce : Toutes les fonctions liées a I'exposition et a la vente, tels que
: alimentation, habillement, produit cosmétique, chaussures, équipement de la maison,

bijouterie et horlogerie... etc.
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v Activité de loisirs : Regroupe les fonctions de détente et d'animation telle que les

espaces de consommation, les aires de jeu ...etc.

v Gestion et logistique : Regroupe les fonctions liées a la gestion du magasin.

Comme espaces de ces activités, on trouve :

» Services : Parking, sanitaires...

> Détente et loisirs : Restaurants, cafétéria, salon de thé, médiatheque, salon de coiffure

et de beauté....

» Commerce : espace de vente et d'exposition, boutiques, magasins...

» Circulation : halls, espace d'attente, escaliers, escalators, ascenseurs, montes de

charges...

o Le programme quantitatif officiel

Entité Espace Surface (m?)
Parfumerie 100
Photographie 100
Fleuriste 100
Librairie 100
Bijouterie 100
Coiffures Femmes 60
Coiffures Hommes 60
Boutiques de Luxe Vidéothéque 50
Parfumerie 30
Mercerie 50
Garniture Mariage 60
Poterie 30
Centre Matériel de Péche 70
Produit de Cuire 30
Magasin de Meubles 250
Magasin d’électroménager 120
Magasin de Tapisserie 50
Magasin de Lustre et Miroir 50
Magasin Chaussures Hommes 90
Magasins Chaussures Femmes 90
Magasin Chaussures Enfants 90
Magasins Prét-a-porter Hommes 90
Magasin Prét-a-porter Femmes 90
Magasins Prét-a-porter Enfants 90
Instrument Musicaux 90
Magasin de Tissus 60
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Produit Cosmeétiques 50
Article de Bureau 90
Papeterie 75
Magasins Produit d’électroniques 90
Dégraissage 100
Magasin d’artisans 50
Article de Ménage 60
Jouer pour enfants 90
Article de Compagne 60
Produits Informatique 60
Espace de Jeu Enfants Salle de jeux 300
+ Adultes Jeu de Billard 150
Jeu Vidéo 150
Self-Service 380
Restauration Cafétéria 350
Salon de Thé 300
Bureau Directeur 25
Secrétariat 15
Administration Archive 15
Salle de Réunion 60
Attente 15
Des Bureaux A définir

Programme officiel du centre de commerce et de loisirs. Source : Mémoire de master. BEN ALl Selma. Centre de commerce et de loisirs.
2017. Département d'architecture, Bejaia, Algérie. P141.

Programme retenu :

Syntheses générale :

A- MAGASINS :

-Magasin de prét-a-porter hommes
-Magasin de prét-a-porter femmes
-Magasin de prét-a-porter enfants
-Magasin vente de chaussures pour homme
-Magasin vente de chaussures pour femme
-Magasin vente de chaussures pour enfant
-Magasin articles de sport

-Magasin tapisserie

-Magasin maroquinerie

-Magasin électroménagers

-Magasin matériels électroniques
-Magasin de jouets

3720m?

170m?
170m?
170m?
150m?
150m?
150m?
150m?
190m?
170m?
190m?
150m?
170m?
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-Magasin de tissu moderne

-Magasin de tissu traditionnel
-Magasin de mateériel de péche
-Magasin de fourniture bureautique
-Magasin d’accessoire auto
-Magasin de lustres et miroirs
-Magasin des sacs, cartables et valise
-Magasin des meubles

- Superette

- Vente des plantes

B- MARCHEE :

-Légumes

-Fruits

-Datte

-Fruits d’importation
-Viande

-Poulet

-Poisson

-Fromages

-Olives et cornichons
-Fruits sec

- Epices

-Dépbts

-Sanitaire

C- BOUTIQUES :

-Tabacs

- journaux

-Bijouteries
-Photographes

-Librairies

-Articles d'Horlogerie.
-Mercerie

-Taxiphone

-Disques et cassettes
-Pharmacie

-Salon de coiffure homme
-Salon de coiffure femme
-Fleuriste

-Vente de garnitures
-Opticien

-Cordonnier

-Dégraissage

-Produits de gateaux et emballage
-Atelier de couture
-Location des robes
-Vente de robes traditionnelles

170m2
190m2
150m2
150m2
170m2
110m2
190m2
110m2
400m?
100m2

1100m?

240m?
220m?
30m?
30m?
90m?
90m?
80m?
40m?
40m?
40m?
50m2
120m?
30m2

1620m?

30m2.
S0mz2.
S0mz2.
30m2.
S0mz2.
S0mz2.
40mz2.
40mz2,
30m2.
100mz2.
40mz2,
40mz2,
40mz2,
40mz2,
30mz2.
40m?
100 m?
80m?
100m?
60m?
100m?
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-Parfumeries

-Salon de coiffure homme
-Lunetterie

-Article de garniture
-Article d’artisanat
-cosmétique

- Argent et accessoires

- Kiosque

-Sanitaires

D- DETENTE ET LOISIR :

1- Aire de jeux :

2- Restauration :
a. Restaurant classique :

-Salle de restauration
-Cuisine

-Chambres froides

-Dépdt journalier

-Dépot permanant

-Vestiaire homme + sanitaires
homme

-Vestiaire femmes+ sanitaires
femmes

b. Restaurant self-service :

c. Cafétéria:
Sanitaires

3- LACULTURE :
4- La bibliotheque :

- Salle de lecture adulte
-Salle de lecture enfant
-Salle de prét

-Dépébts

-Salle périodique
-Sanitaires

E- ADMINISTRATION :

- Bureau directeur
-secrétariat
-salle de réunion
-Bureau de comptabilité
-Bureau personnel

50 m?
50m?
50 m?
50 m?
50 m?
50 m?
50 m?
30 m?

2230 m?

600 m?2

250 m?2
130 m?2
60 m?
50m?
110m?
20 m?

30 m?

200m2
190 m?
40m?

200m2
160m?
60 m?
50m?
40m?
40 m?

180m?

30m?
15m?
30 m?
50m?
20m?
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-Bureau gestionnaire 20m2

-Bureau de control 15m?
marchandise 15m?
-Bureau personnel 15m?
-Planning 15m?
-Réception 15m2
-Bureau consommateur 20m2
-Archive 12m?
-Sanitaires 15m?

F- LOCAUX TECHNIQUES :

-Factotum 80m2
-Climatisation 80m?
-Chaufferie 60m?
- Groupe électrique 20m?

Finalement, nous avons découvert que chaque exemple a présenté des

spécificités qui vont nous servir dans notre intervention, a ce stade nous avons

d

égage des recommandations a partir de chaque un des exemples analysées qui

sont les suivantes :

Aspect urbain :

Assurer une accessibilité facile et une circulation fluide, souple et accueillante
pour permettre une bonne utilisation de I’équipement.

Situation dans une zone attractive et I’'implantation dans un endroit stratégique.

Le projet doit &tre a proximité des quartiers résidentiels et autre equipements
structurants.

Aspect architectural :

v

v

v

L’utilisation d’une image architecturale moderne qui marquera le site et
permettra 1’identification et 1’utilisation des matériaux nouveaux comme le
béton, le verre et la structure métallique. Et une Volumétrie symbolique.

Utilisation des matériaux et des formes architecturales suivant
I’environnement pour bien s’intégré.

]Eark_ings souterrains pour tous les équipements qui permettent d'économiser le
oncier.

Organisation spatiale et fonctionnelle :

La différenciation entre les espaces selon les usagers. Et Liaison entre les
différents espaces par de lieux de rencontre et circulation et d’activité

On a saisie I'impact favorable de centralité et I’entourage résidentiel pour
ce genre d’infrastructure.
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v
Notre intervention est dans un nouveau cadre urbain, cela nous oblige a bien réfléchir

sur le cadre sécuritaire mais nous n’empécherons pas d’assurer une bonne animation du
projet !

CONCLUSION:

D'aprés I'étude précédente on constate que le centre commercial et loisir représente un lieu

de vie pour les utilisateurs car elle est marquée par ca multifonctionnalité et la biodiversité
des espaces de telle sorte qu’elle répond aux exigences d'un grand nombre de population de
toutes les catégories d'age a tous moments de I'année et Cette étude des équipements nous

permet :

A Comprendre les équipements dans le genre et prise de connaissance des
données réelles du site et du terrain d’intervention avec Vérification de la
compatibilité des différentes données.

Une proposition d’un schéma de principe, c'est-a-dire qu’on arrive a une syntheése
plus ou moins riche qui sera par la suite la base de notre intervention qui viendra
comme réponse aux besoins des usagers.

Un bon fonctionnement se fait par la bonne organisation des espaces dont le client
en aura acces et ceci évoque la réflexion, la satisfaction et I’approbation de la
clientele.

Dans ce chapitre, nous avons pu déterminer un programme spécifique en
identifiant les objectifs et les intentions en fonction des besoins et des problemes
cités précédemment. Nous avons également précise la relation entre chaque espace
du centre de commerce et de loisirs
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Chapitre IV :

Analyse du terrain
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o Analyse du terrain :

o Introduction

Le terrain choisi est occupée par un marché dégradé et un lieu important de commerce

informel, qui doit étre démoli afin d'implanter notre projet.

o Situation

Le terrain choisi est situé sur le boulevard du Volontariat, dans une zone commerciale
spécifique reliant le vieux tissu du centre-ville et les cites périphériques.

Marché du boulevard du volontariat. Source: cliché par I'auteur, 2020.
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1. L'accessibilité

Le terrain est situé dans un endroit bien accessible, a partir des principales voies
mécaniques, telles que le boulevard volontaire, et d'autres voies secondaires reliant le terrain

au centre-ville.

Voie principale

= \/oje secondaire

Accés mécanique principale
Accés mécanique secondaire

Carte: Accessibilité sur le terrain.

Source : Carte PDAU Guelma traitée par l'auteur, 2020..

Morphologie du terrain

Notre terrain d’intervention posséde une forme trapézoidale d'une superficie de 16000 m?.

Carte: Morphologie du terrain.

Source : Carte PDAU Guelma traitée par I'auteur, 2020.
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2. Topographie du terrain

On constate que le terrain possede une pente légére de 05%

Figure: Coupe topographique du terrain.Source: google earth.

Ce terrain légérement en pente nous aide a gérer le stationnement et la circulation dans le
projet.

3. L'ensoleillement et la ventilation

Le terrain est bien exposé aux rayons solaires et bien ventilé.

L'inclinaison de ce terrain vers le nord-ouest garantit que chaque point a l'intérieur des limites
recoit les rayons
solaires.

Vents dominants froids

Carte 3: L'ensoleillement et la ventilation.

Source: carte PDAU Guelma traité par I'auteur, 2020.
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4. Conclusion
Le terrain choisi présente plusieurs avantages en termes d’ importance de son emplacement
par rapport au centre-ville, son accessibilité et d’autres raisons, ce qui en fait le lieu idéal pour

I’implantation de notre équipement.
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Chapitre V :

Conception architecturale

104




1. Introduction

Le but de ce chapitre est de faire une conception architecturale pertinente, en suivant les
étapes du schéma de principe et la genése de la forme.

Schéma de principe :

T I UUFUA A,

Neeuds majeurs

T
Galeries de légumes
et fruits
. —_—
e ——

Trémies + parkings

sous sol
g ——————————
Centre de commerce
et loisir
\ J
Placettes public

N\
\

/

/\* A2 N NN
T I A P NS /\‘

Genese de la forme :

Etape 01 : les axes majeurs

» l'interaction des axes des nceuds majeurs
» on obtient une forme proche au triangle

» c’est I’idée de la forme de notre projet
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Etape 02 :

> on fait une soustraction dans la forme de

(

base pour obtenir une forme trapézoidale qui

est la forme exacte de notre projet.

2. Conclusion

En utilisant une méthode basée sur les intentions et les objectifs du programme, et aussi le
Schéma de principe et les étapes de la genése de la forme, nous avons pu développer avec
succes une conception architecturale qui correspond a I'environnement de I'équipement qui

répond aux besoins du commercant et du consommateur.
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CONCLUSION
GENERALE




CONCLUSION GENERALE :

L’importance du commerce sur le plan économique n’est plus a démontrer. Il s’ agit
d’un secteur de 1’économie en pleine croissance et dont I’évolution a long terme est trés
prometteuse. L’industrie commerciale fait preuve a la fois d’une résistance aux crises et
d’une capacité d’adaptation aux évolutions sociales, politiques, économiques et

environnementales.

Par ailleurs le commerce et loisir est un levier d’attractivité des villes il joue un role

essentiel dans la dynamique économique du territoire.

L’¢étude que nous avons mené sur la ville de Guelma a permis de mettre en évidence
le fort potentiel touristique de la wilaya, et qui consiste non seulement en ses nombreux
attraits et atouts touristiques diverses (son site majestueux, ces monuments et edifices
historiques, un patrimoine protégeé, des zones naturelles vierges, un patrimoine socio
culturel riche...), mais aussi en sa position géopolitique (position géographique dans la
région Est du pays). L’étude a aussi mis en évidence des défaillances et des manques
dans les structures de base de la wilaya ainsi que dans divers autres secteurs liés au
commerce, et a I’environnement (restaurations, espaces des jeux, espaces de détente,
jardins aménager, ...), ainsi que le faible développement de I’activité commercial et

touristique actuelle.

Les résultats de I’analyse des impacts potentiels négatifs et positifs du projet y
compris les mesures d’atténuation ou de compensation préconisés mettent en évidence la
viabilité touristique, économique, écologique et environnementale de la cité surtout que
ce genre de projet a pour but : la mise de Guelma en voie de modernisme et de la

mondialisation surtout quand il s’agit d’une infrastructure commerciale de base.

Pour atteindre mes objectifs, j'ai commence par rassembler autant de bases théoriques
que possible sur les relations entre ville et commerce, les causes et les conséquences de
I'émergence et du développement du commerce informel, mesures utilisées par plusieurs
autorités pour faire face a ce phénomeéne. A la suite de cette recherche, jai pu choisir des
expériences réussies. Dans la deuxiéme partie, j'ai étudié et analysé notre cas d'étude afin de
mieux comprendre ses spécificités, afin de pouvoir déterminer et adapter le plus rapidement
possible les expériences réussies aux besoins de notre aire d'étude. Enfin dans la troisieme et

derniére partie, j’ai appliqué les mesures données par les conclusion des deux premiéres
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parties sous la forme d’un programme d’action sur notre site et d’un programme de création
d’un centre de commerce et de loisirs, contient autant que possible des activités exercées par
des commercants informels afin de leur donner une alternative acceptable et de garantir que

les mesures prises seront efficaces et faciles a utiliser pour les vendeurs et les consommateurs.
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