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 الطب�ع�ة لمواردها أمثلا اتسییر الأول المقام في �قتضي الجزائر في المستدامة التنم�ة حل إش�ال�ة إن :الملخص

جهة ، ناض�ة من  ثروة �مثل الذ� المورد هذا لخصوص�ة اعت�ارا،التحدید وجه على النفط�ة ومواردها عامة �صفة

  . من جهة ثان�ة  �ش�ل �بیر الأمر الذ� ترتب عل�ه تراجع الموارد المال�ة للدولة  أسعارهو�ذا تراجع 

 من الانتقال في الحالي الجیل تف�یر ضرورة یتطلب في التمتع بثروات و موارد الوطن المقبلة الأج�ال ح� إن

 تنوع على ف�ه الاقتصاد �عتمد جدید وضع إلى ) ر�عي اقتصاد  (العوائد النفط�ة  على �الاعتماد یتمیز وضع

 یخل� جدید اقتصاد إلى الموارد استغلال على قائم اقتصاد من الانتقال أ� الإنتاج�ة، الأنشطة وتنوع المصادر

  .الموارد و�نمي الثروة
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من الناح�ة  هشاشتهعلى القطاع النفطي �محرك للاقتصاد ، وهو خ�ار أثبت  الجزائر تاعتمد   :مقدمة

استغلال عدم  إلى إضافةوأص�ح محل انتقاد واسع مؤخرا �سبب ظهور ت�عاته الاقتصاد�ة الم�لفة،  الإستراتیج�ة

 .تنو�ع الاقتصاد وعدم جعله رهینة تقل�ات أسعار النف� في الأسواق الدول�ةل الوفرة المال�ة �ش�ل جد�

و�استثناء النف� . أما قطاع الخدمات فلا یزال ضع�فافالفلاحة الجزائر�ة غیر متطورة والس�احة ش�ه منعدمة 

 .والغاز ت�قى صادرات الجزائر من المواد الأخر� دون المستو� المطلوب

المش�ل المطروح هو أنه حتى لو أرادت الدولة الانخرا� في ورشة تنو�ع مصادر الاقتصاد الجزائر�،  إن      

 .نها ستنطل� من القاعدة المال�ة التي سیوفرها تصدیر النف� �ما ا أن هذه العمل�ة ستتطلب سنوات من العملف

الذهب  لأسعارالوضع الاقتصاد� الجزائر� وتهاو غیر متوقع  ه التحد�ات وفي ظل تراجع أمام هذ          

 الإرادةاذا توافرت فعل�ة نهضة تنمو�ة   تجد الجزائر نفسها مرغمة على بناء،  مستو�اته  ادني إلى  الأسود

لشق�قتین تونس وا مما تمتلكه دول من مثل تر��ا ن اقل شأ  والفلاحةالس�اح�ة   إم�اناتنا  �اس�ة ، فل�ستالس

   الدخل الوطني من مصادر أساسيالس�احة مثلا مصدر  �اعتمادهم قفزات تنمو�ة والمغرب التي حققت

  :وسنحاول في هذه المداخلة الاجا�ة على التساؤلات التال�ة

 تصاد الجزائر� المعتمد على الر�ع البترولي؟الاقماهي خصائص  - 

 ماهي مرتكزات و مقومات تنو�ع مصادر الاقتصاد ؟ - 

 ؟ماهي البدائل الحو�ة امام الاقتصاد الجزائر�  - 

�م�ن التعرض لخصائص الاقتصاد الجزائر� من خلال النقا�  :الواقع و الخصائصالاقتصاد الجزائر�  - اولا

  التال�ة

 بین العضو�ة للعلاقة ونتیجة المحل�ة، النفط�ة الآ�ار إنتاج�ة ز�ادة عن ناتجة عر�و  من الجزائر  تستفید -1

 و�عد .الاقتصاد قطاعات و�ق�ة النفطي القطاع بین الرئ�سي الوس�� الدولة تص�ح النفط�ة وشر�اتها الدولة

 الدخل من رةمعتب نس�ة �مثل أنه و�ما العام، الإنفاق طر�� عن بتوز�عها الدولة تقوم الإیرادات تجم�ع

 .)1(المقبل التطور ��ف�ة س�حدد المم�نة الاستعمالات مختلف على الموارد هذه تخص�ص فإن الوطني،

 مرت�طة وغیر خارج�ة «L’économie rentière » مهمة مال�ة موارد بوجود ألر�عي الاقتصاد یتمیز   -2

 فالرهان المحلي، للإنتاج ةمشجع غیر ر�ع�ة سلو��ات حدوث إلى فیها التح�م عدم یؤد� قد �الإنتاج،

 التح�م إلى �سعى ما �قدر الإنتاج�ة الفعال�ة تحقی� نحو السعي في یتمثل لا الوطني والاقتصاد� الس�اسي

 .توز�عه ��ف�ة وفي الر�ع رقا�ة في

 القطاع في المال رأس تراكم وعلى والاقتصاد� الس�اسي النظام تش�یلة على الر�ع توز�ع س�اسات تاتیر -3

 دفع الذ� الأمر الأخر�، الإنتاج�ة للقطاعات ومهمشا ألر�عي القطاع على مرتكزا الاقتصاد �ص�حف الخاص

  .)2(الحالات من �ثیر في هدفها تحقی� في فشلت التي الاقتصاد تنو�ع س�اسات تبني إلى السلطات 

 أنها إلا الصناع�ة تالقطاعا في ةالدول بها قامت التي الكبیرة الاستثمارات فرغم ، اله��ل�ة التحولات ضعف -4

 .الأول�ة مواردها تصدیر من تجن�ه ما على �املا ش�ه اعتمادا تعتمد ر�ع�ة ةدول �قیت



 النقد�ة الق�مة �مثل وإنما المستقبل، في  الدخل�ة للموارد تدفقا الأمر حق�قة في البترول�ة المواردلا تعتبر  -5

 لا فالتنم�ة مال�ة، أصول حالة إلى ول�ةبتر  احت�اط�ات حالة من المحول المال رأس من معطى لمخزون 

 دائمة مداخیل قاعدة إلى الأصول هذه تحو�ل حالة في إلا ضمانها �م�ن

 الاقتصادیین مستو� المتعاملین على إختلالات عدة من الجزائر بینها ومن النفط�ة الاقتصاد�ات جل تعاني -6

 �فاءة وعدم للأسواق التقلید�ة قاتالإخفا تضاف إلى والتي Les institutionsالمؤسسات  مستو�  وعلى

  )3(الر�ع�ة الاقتصاد�ات في والق�ام �التصن�ع النمو تحقی� في الخاص القطاع

 وعن السوق  تحر�ر عن أ�ضا ینجم أن �م�ن بل وتدخلاتها، الح�وم�ة الضوا�� نتیجة فق� ��ون  لا الر�ع عن ال�حث

 ظاهرة تزاید في التحر�ر هذا آثار تتجلى حیث لانتقالي،ا الاقتصاد بلدان �عض في حال�ا نشهده مثلما الخوصصة و

  )4(.مطرد �ش�ل وانتشارها الفساد

  )النموذج الاقتصاد� الجدبد(الوطني مرتكزات تنو�ع مصادر الاقتصاد - ثان�ا

، مع تحقی� حلم الأج�ال المتعاق�ة 2030تحقی� تغییر جذر� له��ل اقتصادها �حلول العام  الى  الجزائرتسعى 

نموذج  حیث تبنتأن الجزائر  ،لاستقلال في رؤ�ة اقتصاد حق�قي متنوع تنافسي قادر على التصدیرمنذ ا

، ومن جهة أخر�، 2019- 2016الفترة  لتغط�ةاقتصاد� یرتكز من جهة على مقار�ة مستجدة لس�اسة الموازنة 

  .�2030قوم على آفاق لتنو�ع وتحو�ل بن�ة الاقتصاد في أفاق 

 :2019في افاق العام یبرز النموذج اهداف رئ�س�ة : لس�اسة الموازنةلمستجدة المقار�ة ال -1

 .تطو�ر موارد المیزان�ة العاد�ة لجعلها قادرة على تغط�ة النفقات الرئ�س�ة للتسییر - 

 .خفض محسوس لعجز الخز�نة خلال نفس الفترة - 

 حشد لموارد إضاف�ة لازمة من السوق المال�ة الداخل�ة - 

حدد النموذج الجدید جملة من الأهداف الدق�قة في المرحلة الثان�ة : قتصاد�تنو�ع والتحول الامقار�ة  -2

2020-2030).6( 

-2020سنو�ا خلال الفترة % 6.5تحقی� مسار نمو خارج المحروقات للناتج الداخلي الخام في حدود  -

 11500حوالي ( مرات خلال ذات الفترة 2.3، �الإضافة مضاعفة الناتج الداخلي للفرد بواقع 2030

، ومضاعفة حصة الصناعة التحو�ل�ة من حیث )على أساس الداخل الحالي 2030دولار في العام 

 .) 2030من الناتج الداخلي الخام عام% 10إلى  2015في العام %5.3من ( الق�مة المضافة 

وهدف النموذج أ�ضا إلى تحدیث القطاع الزراعي �ما �سمح �الوصول إلى تحقی� أهداف الاكتفاء  - 

ي، وتنو�ع الصادرات، إلى جانب تحول طاقو� �سمح أساسا بخفض �معدل النصف معدل النمو الغذائ

، فضلا عن تنو�ع )2030في % 3إلى  2015في العام % 6(السنو� للاستهلاك الداخلي للطاقة 

 .الصادرات �ما �سمح بدعم تمو�ل النمو الاقتصاد� المتسارع



لى دولة ناشئة في غضون نها�ة العشر�ة القادمة، وذلك و�ستهدف النموذج تم�ین الجزائر من التحول إ -

 :من خلال ثلاثة مراحل للنمو

وهي مرحلة ستط�ع برفع جم�ع المؤشرات القطاع�ة إلى المستو�ات  :)2019- 2016(مرحلة الإقلاع  - أ

 .المستهدفة

   .المرحلة بإنجاز قدرات استدراك الاقتصاد وتسمح هذه :)2025-2020(مرحلة التحول  - ب

وهي المرح�ة التي یتم�ن فیها الاقتصاد الوطني استغلال القدرات  :) 2030- 2026(الاستقرارمرحلة  -  ج

 .الاستدراك�ة التي تراكمت ومختلف المتغیرات الاقتصاد�ة وتوظ�فها لصالح استقراره

                            :سبل تجسید نموذج التنو�ع الاقتصاد� و الس�اسة الاقتصاد�ة المستهدفة  -3

  

  :سبل تجسید نموذج التنو�ع الاقتصاد� - 3-1

على المستو� القطاعي یتوجب التنو�ع بتنم�ة فروع نشا� جدیدة �ما �سمح  :دینام�ة القطاعات المطلو�ة

 .�استخلاف القطاع الطاقو� والبناء والأشغال العموم�ة، مما یتطلب تسر�ع النمو

، ولبلوغ 2030من الق�مة المضافة في حدود % 10الهدف �النس�ة للصناعة خارج قطاع المحروقات هو بلوغ 

هذا المستو� یتطلب إنتاج ق�مة مضافة صناع�ة �معدل معتبر، ف�ما مقابل معدل نمو للقطاعات الأخر� یترواح 

لقطاع الخدمات، على اساس أن حصة الأشغال العموم�ة في الناتج الداخلي الخام ستتراجع  %7.4- 6.5بین 

  .خلال الفترة المرجع�ة% 1.7الذ� سیبلغ نموه  لصالح قطاع صناعات الذ�اء

تعز�ز أنظمة الاستثمار من أجل تحقی� التحول اله��لي الذ� یتوجب ر�� النمو في  :تعز�ز نظام الاستثمار

وفي هذا الإطار یتوجب تحقی� معدلات نمو . قطاع خارج المحروقات بتطور إنتاج�ة رأس المال المستثمر

للعوامل التي تسمح لنفس معدل الاستثمار الكلي في الاقتصاد بتحقی� نمو أعلى، وهو مرتفعة للإنتاج�ة الكل�ة 

ما یجعل من ضرورة العمل على استهداف القطاعین الخاص والعمومي أ�ضا، مما یتوجب تدخل جدید من 

ة الدولة �ش�ل تدر�جي من أجل خفض نفقات التجهیز المسجلة ف�لا میزان� 2025خلال المیزان�ة بدا�ة من العام 

، (PPP) شر�طة وضع نظام استثمار وطني في التجهیزات العموم�ة بإشراك نموذج الشراكة العموم�ة الخاصة

 :)6(وهذا یتطلب

 .تحر�ر الاستثمار الخاص في القطاعات المولدة للنمو –

  .س�اسة قو�ة للتحو�ل التكنولوجي وتكثیف العلاقة بین الجامعة والمؤسسة –



تمثل تحد�ا رئ�سا في المرحلة القادمة وفي ظل الاطار الاقتصاد� الذ� یتسم بتسارع  ةالاستدامة الخارج�- 

وسترت�� الواردات بوتیرة نمو الناتج الداخلي الخام الذ� س�سجل نموا . النمو وتنو�ع الاقتصاد خارج المحروقات

خلال السنوات الأولى  %3سنو�ا، ف�ما حین ستكون الصادرات مرت�طة �المحروقات الذ� س��ون نموه % 6.5بـ

وعل�ه سیتم تحقی� . على اعت�ار أن الصادرات خارج المحروقات لن تكون جاهزة إلا �عد قترة معینة. للتحول

قابل   توازن المعادلة من خلال نموذج للفعال�ة الطاقو�ة وتنم�ة الطاقات المتجددة لتوفیر فائض طاقة احفور�ة

. خدمات�ة لصادرات خارج المحروقات من مصادر زراع�ة وصناع�ة وللتصدیر، ومن جهة ثان�ة تسر�ع وتیرة ا

مع العلم أن وتیرة الصادرات خارج المحروقات واستیراد المواد الطاقو�ة خلال السنو�ات الأخیرة، لن �م�ن تحملها 

 .2020بدا�ة من العام 

على من وجهة نظر ح�وم�ة درة الس�اسة الاقتصاد�ة الجدیدة القا تعتمد :الس�اسة الاقتصاد�ة المستهدفة -3-2

  : )7(التنوع الاقتصاد� في الجزائر على العناصر التال�ةتحقی� 

 تحفیز المقاولات�ة في الجزائر -

من  .یتطلب تقی�م سر�ع للاستثمار الخاص خارج المحروقات 2030من أجل تحقی� رؤ�ة  :تمو�ل الاستثمار -

لتجهیزات العموم�ة، إصلاح سر�ع للنظام البن�ي، تطو�ر خلال مراجعة سر�عة لنظام الاستثمار الوطني في ا

 .سر�ع لسوق رؤوس الامول

 الس�اسة الصناع�ة والتنو�ع- 

   تعز�ز التنم�ة الصناع�ة بإعادة تنظ�م العقار الصناعي وإدماجه -

 ضمان الأمن وتنو�ع المصادر الطاقو�ة- 

  .ح�امة النموذج الاقتصاد� الجدید- 

خارج المحروقات  أفضلحیو� و ضمان بدیل اقتصاد�  إن  :أمام الاقتصاد الجزائر� ة �البدائل الحو –ثالثا 

عدیدة ومتنوعة و ترق�ة و تطو�ر الاستثمار فیها من خلال تفعیل  مجالات� یتطلب الاهتمام و العنا�ة الكاف�ة  

التضخ�م و الهالات  و محاولة تجسیدها على ارض الواقع برؤ�ة واقع�ة �عیدة عن العناصر الستة السالفة الذ�ر 

  :نذ�ر من هذه المجالات على سبیل المثال ول�س الحصرو  الإعلام�ة 

بنك    وضع  الغرض منها  ضمن هذا المجال الق�ام �عمل�ة احصاء شاملة   حیث یتعین  : مجال الفلاحة

تواجه القطاع التي والفرص والتهدیدات الموجودة   من خلاله على نقا� القوة والضعف  یتم الوقوف  معلومات

)8.(  

   .و خصوص�ات �ل منطقة المورد المحلي  مع   تطو�ر الصناعات الغذائ�ة �ما یتماشى      -



من شأنه المساهمة لتطیر طرق الزراعة المرو�ة وز�ادة رقعتها الأمر الذ� ال�حث ضمن السبل العلم�ة المم�نة - 

�ما یتماشى تشج�ع المنتوج المحلي    والعمل على في إعادة تأهیل المستثمرات الفلاح�ة ذات الص�غة العائل�ة،

  .مع الخصائص المناخ�ة و نوع�ة التر�ة في �ل منطقة 

قصد تطو�ر  )الواحة( ظروف المناخ�ة للمناط� الصحراو�ةوال  التي تتواف� الإنتاج�ة الأنظمةال�حث ضمن  - 

  .القطاع بها مع العمل على حل مش�لة النقل 

  .لإعادة دمجِها ضمن القطاع) تملّحال(دراسة مش�ل السبخة   -

  .استغلال الطاقات البدیلة �مصدر للطاقة أو الغاز ل�عث النشا� الفلاحي - 

  .منح عقود الملك�ة للفلاحین المستثمر�ن - 

  العمل لضمان وصول برامج الدعم الفلاحي للفلاحین الحق�قین 

  .م تعرضها للتلف تطو�ر سبل تخز�ن المحاصیل و المنتوجات الزراع�ة �ما �ضمن عد- 

  في مجال الس�احة

عمل تعتمد على هذا القطاع �مورد هام للثروة مما جعلها تف�ثیر من الدول   ضمن البدائل الحیو�ة ،الس�احة تعد 

  .  مخرجاتها وتحسین  تطو�رها  على

   ة والبلد�ةجم�ع المخططات التنمو�ة الولائ�  أن تراعي  وقصد النهوض بهذا القطاع على أحسن وجه یتعین   

  : )9( هذا الجانب س�ما من حیث

و ترم�م هذه الأماكن   الحدیثة على طمث التراث العمراني الس�احي  الس�نات  بناء  لمنع تأثیر  وضع خط� - 

في القطاع من    ، الجمع�ات المحلّ�ة و �ل الهیئات الناشطة  المجتمع المدني بإشراكوذلك . و المعالم الأثر�ة

  .التار�خ و الدینيلوطني لحما�ة التراث المر�ز ا  مثل

المحافظة على الصناعات التقلید�ة   التي تهدف الى  تشج�ع الم�ادرات الهادفة إلى الرقي �القطاع الس�احي   -

  .و النم� العمراني و التقالید و العادات

  .ي ا� عمل س�اح  نجاح أولو�اتو�ت�عه وجود بیئة مستقرة ، و�عد هذا من   الأمنتوفیر  - 

لان  خاصة تعزز من الفعل الس�احي وتنم�ه  ة�مشار�ع فندق لأ�تمو�ل الح�ومة  أوبناء قاعدة فندق�ة متینة     -

  . ه�اكل الاستق�ال الس�احي تعد الر�یزة الأساس�ة لتطو�ر القطاع
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