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 الملخص:

ويقصد بها مجموعة الإجراءات والتدابير المتخذة من قبل السلطات  ،تعد س ياسة التوطين الصناعي أ داة رئيس ية لتنويع الهيكل الاقتصادي

 عية للتأ ثير في ممارسة القرارات المتعلقة بالتوزيع المكاني للنشاط الصناعي بما يخدم أ هداف التنمية الاقتصادية والإجتما

قامة  تتلاقى أ هداف هذه المداخلة مع أ هداف ومحاور الإستراتيجية الصناعية الجديدة للجزائر التي أ كّدت على التنمية الصناعية من خلال اإ

 أ رض الواقع ولعل أ همها المخطط الإستشرافي للمناطق الصناعية  علىمشاريع التوطين الصناعي وتجس يدها 

  للجزائر الجديدة الإستراتيجية الصناعية التنمية الصناعية، صناعي، التوطين ال  الكلمات المفتاحية:
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 :تمهيد

 

البطاا  ،تادهور ما ان المادتوعات ا اارف ،ا فااض  أ همهاتواجه الدول النامية العديد من المشاكل الاقتصادية والاجتماعية والتي من 

،ويرى العدياد مان الاقتصااديين  المتقدمةب عليه تزايد اعتماد هذه الدول على الدول ،ا فاض معد الادخار المحلي مما ترت اال ترادمس توى معيشة 

النامية بس ياسة التاوطين  الدول اهتمامغير أ ن الدلئل تشير أ نه بالرغم من  ،أ ن س ياسة التوطين الصناعي أ حد العناصر الهامة لمواجهة تلك المشاكل

ن،ومما لشك تيه  جذريةحث عن حلول الصناعي ،تاإن المشاكل التي تواجهها ل تزال تب الح  المكاني يحتاوي عالى عادد ل اا  مان المواقاع الاتي  اإ

ذه يمكن أ ن تتوطن تيها الصناعات ،وتختلف وجهات النظر وذلك طبقا لختلاف المعايير في اختيار مواقع  المشروعات ،هذا ما دتعنا من خلال ه

لى تسليط الضوء على س ياسة  ساواء الطبيعياة او  الإمكانيااتالتوطين الصناعي في الجزائر ك حد البلدان النامياة والاتي تمالك مان الورقة البحثية اإ

تالرؤية النظرية للتوطين الصناعي ل يمكن لهاا البشرية أ و المادية ما يؤهلها للخروج من المنظومة الريعية والدخول في المنظومة الإنتاجية الصناعية  ،

ستراتيجية صناعية جديدة يمكن تطبيقها ومان   ققياق أ ن تتجسد على أ رض الواقع م  الإشاكالالمنشاودة وعلياه نطار   ال هادافا لم يكن هناك اإ

 التالي :

عتماد على س ياسة التوطين الصناعي ضمن الإستراتيجية الصناعية للجزائر؟ وما هي توجهاتها الرئيسا ية في لال الظارف  ما مدى الإ

قتصادي الراهن؟  الإ

 أ شكاله؟  مبادئه، وأ هملتوطين الصناعي؟ وماهي أ هداته، ما المقصود با -

 ما هي المحاور الكبرى للاإستراتيجية الصناعية في الجزائر؟ وما هي المكانة التي قتلها س ياسة التوطين الصناعي تيها؟ -

 أ ي ال شكال التنظيمية للتوطين الصناعي ال كثر اعتمادا في هذه الإستراتيجية؟ -

 ل أ هداف هذه المداخلة في النقاط التالية:تتمثأ هداف البحث: 

براز أ همية التوطين الصناعي كس ياسة محورية لتحقيق أ هداف التنمية الاقتصادية  -  ؛والاجتماعيةاإ

 الضوء على المحاور الكبرى للاإستراتيجية الصناعية ومرتكزاتها؛ تسليط -

طار الإس - تراتيجية الصناعية الجديدة، مع محاو  قدياد ال شاكال التنظيمياة الاتي ركازت معرتة توجهات س ياسة التوطين الصناعي في الجزائر في اإ

 عليها أ كثر 

لى ثلاثة محاور كالآتي:  وحتى تبلغ الدراسة أ هداتها   تقس يمها اإ

 المحور ال ول: مدخل مفاهيمي للتوطين الصناعي

 الصناعة بين منظوري التوطن والتوطين   1

 مبادئ وعوامل التوطين الصناعي  2

 ف س ياسة التوطين الصناعي أ هدا  3

آليات التوطين الصناعي في لل متطلبات التنمية الصناعية  المحور الثاني: أ شكال وأ

 ال قطاب التقنية و أ قطاب النمو   1

 التجمعات الصناعية   2

 الحا  ا اصة للمناطق الصناعية  3

 التنمية الصناعية وس ياسة التوطين الصناعي في الجزائر اإستراتيجيةالمحور الثالث: 

 الصناعة  لقطاع جديدة استراتيجيه وضع أ س باب -1

 الجديدة لقطاع الصناعة  الإستراتيجيةمحاور  -2

 المخطط الإستشرافي للمناطق الصناعية  -3
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 المحور ال ول: مدخل مفاهيمي للتوطين الصناعي

جرائية أ ساس ية في الس ياسات الوطنية للتصنيع التي تهد لى ققيق أ هداف التنمية على اعتبار أ ن التوطين الصناعي هو عملية اإ ف أ ساسا اإ

 للبلاد، فماذا يقصد بالتوطين الصناعي؟ وماهي مبادئه، عوامله وأ هداف س ياس ته؟ والاقتصاديةالاجتماعية 

 الصناعة بين منظوري التوطن والتوطين  -1

ي   وتااوطن  (implantation)تااوطين  تسُاا تعمل في ال دبيااات الااتي تعااا  المسااائل المكانيااة للصااناعة غالبااا وبطريقااة لتمي يااة مُصااطلح 

(localisation) حتى المعاجم تعرف هاذين المصطلحين ببعضهما وتتحدث في نفس الوقت عن نظرياة التاوطين ،(théorie d’implantation) 

  (théorie de localisation)أ و نظرية التوطن 

تساعا مقارناة بالتاو ببالنس   طن، ذلك ل ناه يارتبط بعادد مان المشااريع ال عالى مان الوحادة ة للبعض، لِمصطلح التوطين عموما معنى أ كثر اإ

طار روابطها مع الح  الجغرافي  بينما يتضمن مصطلح  تاوطن عنااصر القارار أ ي ال الاقتصادية )المؤسسة( ويتضمن عناصر تكوين بنية صناعية في اإ

قة المحدد للموقع، ويس تعمل عادة لتعيين المؤسسة، المنشأ ة أ و المشروع بطر  الاختيار  1يقة مفرَّ

ويعني التوطين الصناعي اختيار وسط أ و بيئة معينة لإقامة صناعة أ و صاناعات معيناة، أ ي اختياار المواقاع والبيئاات المناسا بة اقتصااد  

ي وطاني واجتماعيا وجغراتيا وحتى س ياس يا، لإقامة المشروعات الصناعية وتوزيعها على الرقعة الجغراتية للبلاد بغرض الحصول عالى سسا يص صاناع

ذي غا ت وطنية واضحة ومحددة مس بقا  ولتحقيق ذلك تاإن الدو  من خلال أ جهزتها المتخصصاة تعاين المنااطق الاتي تر اب في تنمي اا وأ  ااب 

 2المشاريع الصناعية سواء كانوا أ تراد أ و جماعات أ و هيئات يختارون المواقع التي يقدرون أ  ا مناس بة لمشاريعهم 

لى العنصرا التخطيطاي ا ي يما  الإقتصااد ووتقا لهذا يشير مصط أ يان ياا الحاديث عان نظرياة التاوطين، وفي  الاشاترايلح التوطين اإ

وبالتالي الحديث  المقابل يا تناول المسأ   في ال دبيات الاقتصادية للبلدان الرأ سمالية أ ين يهيمن اقتصاد السوق من زاوية المؤسسة وتموقعها )توطنها(

ل أ  ما يتفقان في ال ثر، ل ن المؤسسة الصناعية كتنظيم اجتماعاي مااما كانات  الاختلافورغم  3عن نظرية التوطن  في المعنى بين التوطين والتوطن اإ

طاره، تسا يكون لهاا نفاس التفاعال ماع بي  اا  يديولوف ا ي تعمل في اإ  والاقتصاادية الاجتماعياةطبيع ا القانونية وطبيعة النظام الاقتصادي والإ

 4ية، ل  ا تفرض دوما شروطها ومتطلباتها من أ جل ققيق أ هداتها والس ياس  

وهو الجدل الدائر في التحليل الاقتصادي لهذا الموضوع بين استراتيجيات المؤسسة وديناميكياة التنمياة المكانياة حياث تتهاذباه مقاربتاان 

من حيث تخفيض التكاليف )النقل، اليد العاملة    ( وققياق ال ربا  أ ين تبحث تيها المؤسسة عن أ مثل تموقع لنشاطها متكاملتان: مقاربة بالمنظمة 

أ قطااب واو، مجمعاات )"، والمقاربة المكانية التي تركز عالى أ همياة العلاقاات المتاداخلة، الإرتباطاات المتبااد  والشا بكات العلائقياة نظرية التوطن"

قة بين المقاربتين والتي بينت التفااعلات الواورية باين  وقد 5" نظرية التوطينصناعية، أ ماكن مبتكِرة( لتنمية الإقليم " أ سهمت المقاربة المختلطة الموتِّ

 التنظيم الصناعي والنظام المكاني الإقليمي في ضمان أ حسن تعالية للمؤسسة الصناعية وأ مثل أ ثر منشود للمكان  

ذ يعتبر التوطن والتوطين مفهومان مرتبطان وتابعان ل  بعضهما، من جهة مان حياث النظاام الماكاني للصاناعة أ يان ياا ويرُى ذلك ميدانيا، اإ

آت الجديدة؛ مان جهاة أ خارى وبشاكل معااكس قاد يكاون التاأ ثير  توجيه التوطين الصناعي عادة من خلال قرارات التوطن التي تستند عليها المنشأ

آت الجديدة هو في الواقع ناجم عن التوطين الصناعي الم  وجود مس بقا الرئيسي الممارس على توطن المنشأ

شارة تال دبيات الحالية تس تعمل أ كثر مصطلح "توطن  " وا ي يعني تموقع أ و تاوطين اسات ر صاناعي معاين في حا  localisationللاإ

 6المس تقبلية للمشروع الصناعي  الاست راتجغرافي ما، وبالتالي هو قديد مكان تجس يد 

 مبادئ وعوامل التوطين الصناعي -2

 طين الصناعي:مبادئ التو  2-1

لتحقياق ال هاداف النهائياة  الاعتبااروهي مجموعة القواعد التي يجب أ ن يأ خذها كل متعامال أ و تاعال )دو ، مقااولين وصاناعيين( بعاين 

اساة لس ياسة التوطين الصناعي، وهي مباديء قد يكون لها طابع عام أ و خاص  تكل بلد يعد استراتيجية تنمية قائمة على التصنيع والاتي تادمص س ي
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 الاجتماعيةالصناعية با صوص تأ كيدا على الفعالية  والاست راتالتوطين يأ خذ في الحس بان بعض العناصر القاعدية في توزيع القوى المنتهة عموما 

 للتوطين الصناعي  والاقتصادية

 وتتمثل هذه المبادئ في: 

 مبدأ  التخصص الصناعي للجهات؛  (1

 ية والطبيعية؛ال مثل للموارد البشر  الاس تخداممبدأ    (2

 للبلد؛ والاقتصاديةمبدأ  تقليص الفوارق والفجوات بين البنية المكانية  (3

لى حد أ دنى لتكاليف النقل؛ (4  مبدأ  التخفيض اإ

 مبدأ  التوطين الصناعي من وجهة نظر التقس يم الدولي للعمل؛ (5

 مبدأ  الإس تعمال العقلاني للح  وحماية البيئة  (6

 عوامل التوطين الصناعي: 2-2

ن اختي ار الموقع الناجح للصناعات من ا طوات ال ساس ية التي يجب أ ن يعار لها اهتماما كبيرا، وحل هذه المشكلة يكمن في اتباع الطارق اإ

 7العلمية التي تستند على دراسة موضوعية قليلية لإختيار الموضع المناسب ل ي توطين صناعي وتقا للعوامل المؤثرة في ذلك 

لعناصر الإقتصادية الاتي تاؤثر عالى تام تكالياف الإسات ر واسا تغلال المشااريع الموطناة، حياث تتناوع هاذه تتمثل عوامل التوطين في ا

 لعوامل هي:التكاليف مع تغير الموقع، وهي تعبر عن تكاليف التوطن التي يرتبط تمها وقيم ا مع اختيار هذا الموقع  وو  بين ثلاث مجموعات من ا

 عوامل الإنتاج؛ -

 يم؛عوامل التنظ -

 عوامل البنية التحتية ومختلف أ ماكن الإس تقبال  -

نتاج: 2-2-1 ويقصد بها مجموع العناصر الداخلة في سيرورة الإنتاج، وهي الموارد الطبيعية من طاقة، مواد أ ولية ومياه؛ قوة العمل )الياد  عوامل الإ

 العاملة( والنقل والإتصالت 

عان العنااصر المادياة الداخالة في العملياة  الاسا تننا لاكل الصاناعات ولازمن طويال بالبحاث شا به  اقترن السلوك الجغرافي أ   الموارد الطبيعية: 

آت الصناعية بجوار مصادر الطاقة وتوتر المواد ال ولية والقرب من مواقع الإنتاج  وماعدا الدور جاد الم  ذ ارتبط توطن المنشأ عتابر للميااه الإنتاجية، اإ

 8ا بالنس بة للعديد من المؤسسات نظرا لتطور التقنيات الجديدة للنقل والتهارة خاصة في البلدان الصناعية تبقية العوامل ال خرى تناقصت أ همي 

تصالت: ب  لى الإمكانات الواسعة التي وترها النقال  الدور المتنامي للنقل والإ يعود الفضل لتناقص أ همية القرب من موارد الطاقة والمواد ال ولية اإ

 سواء تعلق ال مر بالنقل البحري، البري أ و الجوي تهذا العامل حرر الصناعات من قيود جغراتية واقتصادية عند توطنها وا فاض التكاليف؛ و 

وبشكل مس تقل عن وسائل النقل، تلعب وسائل الإتصال دورا متفوقاا أ كاثر تاأ كثر في التوطيناات الجديادة؛ تهنااك علاقاة مبااشرة باين التصانيع 

مكا اا الوصاول لاكل المعلوماات ومختلاف السريع ودرجة تطور وسائل  الإتصال الحديثة وخاصاة ال نترنات، وال مااكن الاتي تماتلك هاذه الوساائل باإ

ناعية ال سواق مما يعزز جاذبي ا للمستثمرين وعوامل الإنتاج  كما سمحت وسائل الإتصال هذه بفصل المراكز الصناعية للقياادة عان الفضااءات الصا 

مكا نتاج، مما رتع من اإ آت نفس المؤسسة ل ن هذه الوسائل هي قاعدة التس يير عن بعد، كاما سمحات أ يضاا بتحويال الوحادات للاإ نية تش تيت منشأ

لى خارج التكتلات   الملوثة أ و ذات الضجيص العالي اإ

نتاج أ ي مؤسسة هو الإسسان، ومن هذه الزاوياة يماا ج   اليد العاملة أ و قوة العمل: رس العامال الإسسااني العنصر ا ي ل  نى عنه في سيرورة اإ

لى أ ن الإحتياج لليد العاملة يكون من ناحية كمية ونوعية هذه الموارد البشرية    تأ ثير كبير على توطين الصناعات، مع الإشارة اإ

عديد من القطاعات ماع دتع التقدم التكنولوف لوورة التكوين المس تمر لليد العاملة لتهديد معارتها وكذلك تطوير الكفاءات المختلفة التي تتطلبها ال

طار العولماة الاتي راتق ا نفتا  الإقتصادي والتحرير في اإ ا قاولت الإنتشار اللامحدود للتكنولوجيات الجديدة للاإعلام والإتصال، وبا صوص مع الإ

 9كبرى في مناخ وبيئة ال عمال، الإست ر، المناتسة، الجاذبية، التناتس ية، التحرير التهاري 
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تقاسم المكان والتكاملات في تنظيم الصناعة يشدنا نحو التركز، التخصص والتعاون، ل ن لها وزن في عملية التصنيع كما في  لتنظيم:عوامل ا  2-2-2

 عملية التوطين الصناعي من زاوية الفاعلية الاقتصادية 

 10واع:وهي بثلاثة أ ن Marshallتكمن نقطة الإنطلاق هنا في الآثار ا ارجية للتركز مثلما أ دركها 

  الضمنية الآثار ا ارجية للمعلومات: يسمح تجاور المؤسسات التي تنتمي لنفس الصناعة برتع التصالت تيما بينها والتقاسم التعاوني للمعلومات

 المتداو  على قاعدة علاقة غير تجارية؛

  الآثار ا ارجية بين صناعية(interindustriels)لصاناعة ولكان تمارساها في مسا تو ت مختلفاة مان : تجاور المؤسسات التي تنتماي لانفس ا

سلسلة القيمة يضمن التخصص الجيد لإحتياجاتها واقتصاد التكاليف، كما أ ن مس توى تخصصها س يكون جد مرتفع  تباإمكان هذه المؤسساات 

ذا ما كانت منعز  -في عين المكان –تقاسم    عن بعضها؛ عدد معين من الموارد الثابتة والتي ل تس تطيع الحصول عليها اإ

  يجااد الياد العااملة المتخصصاة بشاكل الآثار ا ارجية المرتبطة بالسوق المشترك للعمل: وجود يد عاملة واترة ومتنوعاة تسامح للمؤسساات باإ

 جيد، كذلك أ حسن تقاسم لبعض التكاليف ا اصة بالعمل وأ حسن اس تفادة من المعارف 

ضاتة أ   لى الآثار ا ارجية للتركز يمكن اإ ضاتة اإ ، حياث تاأ تي اقتصااد ت التحوا مان (urbanisation)يضا الآثار ا ارجياة للتحوا اإ

مكانياات أ كابر للبياع، ل   مكانه أ ن يؤازر أ همية المؤسسات، وذلك بتموقع المؤسسات بجوار أ سواق تضمن لها اإ ن وجود سوق اس  لاي مام وا ي باإ

آتاق جيدة للمؤسسات تجاه   11تكاليف ثابتة قد تكون مامة وتكاليف متغيرة قد تميل للتناقص هذه ال سواق س تكون الوس يلة لضمان أ

س تقبال: 2-2-3 بعد قديد العوامل العامة للتوطين الصناعي يتوجب على الصناعات أ ن تها با صاائص  عوامل البنية التحتية ومختلف أ ماكن الإ

نها ا اص  تعلا، تالموقع ا ي سيسا تقبل المؤسساات المر،اة، المم ة للموقع ا ي سيس تقبل النشاطات الصناعية، وهي خصائص ملازمة لتوطي

ا للعمال سواء كان في النس يص الحوي، في المحيط، منطقة صناعية أ و موقع منعزل، من ال همية بما كان أ ن يتوتر على قاعدة بنية قتية ل  نى عنها

 الجيد للمؤسسة وكذلك تعالي ا الإقتصادية والإجتماعية  

جمال و  ب ين مجموعتين من عوامل البنية التحتية تابعة عموما للسلطات العمومية ومرتبطاة بشاكل مبااشر أ و غاير مبااشر بالنشااطات الصاناعية؛ اإ

 12تتمثل هذه العوامل في:

 :يع وتصرايف وتتكون من الهياكل القاعدية ال ساس ية )ش بكة النقل: ش بكة الطرق، الموانئ، المطارات    ، ش بكة توز البنية التحتية التقنية

المياه والتطهير     ( ؛ والهياكل الطاقوية )شا بكات الكهارباء، الغااز، الوقاود، مختلاف مصاادر الطاقاة    (؛ وهيااكل التصاالت )شا بكات 

 الإتصال: هاتف، انترنت     (؛

 قتصادية:-البنية التحتية الإجتماعية ية، سشاطات التهارة وا دمات والإدارة التعليم والتكوين، التحو والسكن، الصحة والحماية الاجتماع  الإ

     وجود هذه البنية التحتية وكذلك تطورها المس تمر يمثل المؤشر على مس توى تطور نوعية الحياة للماواطنين عموماا، وهي جاد ماماة أ ول 

بيرا عالى المؤسساات الصاناعية عناد قوة العمل، ثم للمؤسسات  ماما كان طابع هذه الهياكل )عمومية أ م خاصة( تاإ ا تمارس تأ ثيرا ك من  لكل 

لى توتير محيط شامل ضروري لعمل المؤسسة وتناتسي ا   ضاتة اإ  توطنها، تهيي تسمح بتفادي الإست رات غير المنتهة وال عباء الزائدة اإ

 أ هداف س ياسة التوطين الصناعي:  -3 

  أ شغالها وماماتها بالتنوع والتغير في الزمن؛ تنوع من خلال س ياسة التوطين الصناعي هي الوس يلة لتحقيق س ياسة التصنيع في البلد، وتتم

الاقتصادي ا ي يس تدعيه كل توطين لمشروع جديد، وتغير في الزمن سواء من حيث ضرورة قويل العنااصر الموجاودة  -تأ ثيرات النظام المكاني

مكانا لى تكوين عناصر جديدة للبنية المكانية للصناعة تماش يا مع اإ  ت التوطين الجديدة   أ و بالحاجة اإ

طار ال هداف الشاملة للتنمية المكانية، يسمح تنوعها بتصنيفها وتقا  لى ققيق جملة من ال هداف في اإ ترمي كل س ياسة للتوطين الصناعي اإ

لى أ ربعة )  ( أ صناف:04لطابعها المشترك اإ
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 نتااج، النقال، أ و مان : من خلال المساهمة في التنمية المركبة للجهات عن طريق ت ال هداف الاقتصادية قلايص نفقاات الإسات ر، تكالياف الإ

لمهاام خلال تطوير القاعدة المادية والطاقوية و"تنش يط" وتفعيل ديناميكية ال قاليم غير المتطورة اقتصاد   تادخل هاذه ا الة مان التادابير وا

طار أ كثر اتساعا وهو تهيئة الإ   قليم؛ ضمن الس ياسات العمومية والتي تندرج بدورها في اإ

 وتشمل، وتقا لإرادة السلطات العمومية، خلق مراكز جديدة وبؤر صناعية قّفز التغيير في البنية الإجتماعية للمناطق ال هداف الس ياس ية :

المس  دتة والتي تسمح بتقليص حركات الهجرة والإختلاتات الحضارية، والتخفيف من التفاوتات بين المناطق، المدينة والريف، بين سااحل 

 وداخل البلد      ؛ 

 تعُبّر عن تقليص الإختلاتات الجهوية في المداخيل، الحياة الثقاتية، ا دمات الاجتماعية، أ ين ينبغي أ ن تكون الثقاتية-ال هداف الإجتماعية :

 ، جد مام؛التحولت مناس بة لهيكل السكان النشطين وخلق ترص العمل  وهنا يعتبر تدخل السلطات العمومية، عن طريق عدة قنوات

 س ياسا ية، يبقاا الهادف هاو الحفااا عالى ال مان -: نظرا للظروف الراهنة التي تهيمن على الساحة العالمية والوضعية الجيوال هداف الدتاعية

والإس تقرار  ومن هذه الزاوية تاإن سيرورة التوطين تعني أ يضا المناطق الحدودية وهاذا مان أ جال تادعيم علاقاات حسان الجاوار وعملياات 

    13ماج الجهوي الإند

آليات التوطين الصناعي في لل متطلبات التنمية الصناعية  المحور الثاني: أ شكال وأ

عادة تعديل العلاقة بين الإقتصاد والح  والعلاقة بين المحلي والشامل، والشاهد على ذلك هو سشوء أ شكال  تراتقت تطورات العولمة مع اإ

لى الحا  ا اصاة للمنااطق تناتس ية، طاب )أ قطاب وو، تنظيمية متعددة للتوطين الصناعي مثل الإس تق تقنية(، التجمعات الصناعية    مع الإشارة اإ

 الصناعية 

 التقنيةال قطاب و أ قطاب النمو  -1

 أ قطاب النمو:  1-1

ذ أ و  أ   François Perrouxأ دخل  قتصاد القرن العشراين" هاذا المنظاور قبال الإقتصااد الجغارافي الجدياد، اإ ناه بتقاارب في مؤلفه "اإ

المؤسسات من بعضها وتواجدها معا في ماكان معاين تاإ اا تخفِّاض مان تكالياف النقال وتسا تفيد مان الإقتصااد ت السالمية كاما تتاد  تناتساي ا 

ذا أ ن يكون مصدرا للنمو واجتذاب مؤسسات أ خرى والتي بقدوماا ستس تفيد وتغذي هذه السيرورة بدورها   14تعاضد   يمكن للقطب اإ

جما  ل توائد نظرية أ قطاب النمو بما يلي:يمكن اإ

 ن النظرية تشكل طريقة كفؤة جدا لتوليد التطور تبعا لقتصاد ت التكتل المختلفة؛  اإ

 اإ ا تركز الإست ر في نقاط معينة ذات تكاليف أ قل بدل من الإنفاق العام على مناطق كثيرة؛ 

 قااليم من خلال تأ ثيرات الإنتشار تساهم أ قطاب النمو على نقل تأ ث يراتها الإيجابية خارج نقطة النمو مما يسااعد عالى حال كثاير مان المشااكل ل  

 15المتدهورة 

 ومن أ جل أ ن يكون القطب ذو قوة محركة تعلية تيجب:

  آثار يجابية، تاإن أ صبح يساهم في خلق الإضطرابات التي تكون لها أ أ ن يكون في وسط اجتماعي واقتصادي محدد ومدروس ي تكون النتائج اإ

نه ل يس تحق هذا الإسم؛س   لبية على المحيط تاإ

  يتوتر على عوامل اقتصادية وتقنية ويتمتع بهامش من الحرياة، أ ي أ ن هاذا الناوع مان الوحادات في الابلدان النامياة يخضاع لقارارت مجموعاات

 اقتصادية ومالية تاعلة تعمل بالتنس يق مع السلطات الداخلية أ و ا ارجية    

آثاره سالبا يجب أ خذ هذه الشروط وا ل انعكسات أ لإعتبارات بعين الإعتبار عند الر بة في توطين أ و اس تحداث قطب تنموي معاين، واإ

    16على المنطقة وعلى المحيط عامة 

 :التقنيةال قطاب  1-2
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قليمي يا تيه جمع المؤسسات ذات التكنولوجياا العالياة في موقاع واحاد، ويناتص عان ذلك آثار التواتاق  يمثل القطب التقني شكل تنظيمي اإ أ

 في ميدان الإبتكارات والتكوين  (synergie)والتداؤب 

  17:على هذه ال قطابومن أ جل ققيق الغا ت المنشودة تعمل 

 دارة تدتق المعرتة والتقنية بين الجامعات ومعاهد البحوث والشركات ال سواق؛  قف  واإ

  آت الاقتصادية المبنية على الإبتكار نبثاق من الشركة ال م؛تيسير تكوين ووو المنشأ آليات التحضين والإ  من خلال أ

  لى خدمات ذات قيمة مضاتة  توتير تجه ات ومساحات عالية الجودة بالإضاتة اإ

  :التجمعات الصناعية -2

 مفهوم التجمعات الصناعية: 2-1

آت الصناعية والمؤسسات المساندة التي تعمل في سشاط معين، تاترابط وتتكامال تايما  التجمع الصناعي هو تجمع جغرافي لمجموعة من المنشأ

ل بينها في انتاج مجموعة من منتهات أ و خدمات هذا النشاط، وبحيث تدخل في علاقة تكامل وتشابك تيما بينها بشكل رأ سي وأ تقي في جمياع مراحا

لسلع وا دمات والمعلوماات وا ابرات والماوارد العملية الإنتاجية، مكونة بذلك السلسلة الكاملة للقيمة المضاتة للمنتص  وتشمل هذه العلاقة تبادل ا

 18البشرية 

 أ نواع التجمعات الصناعية: 2-2

لى أ ربعة أ نواع لكل منها نوعية مختلفة مان  يوجد العديد من التقس يمات للتجمعات الصناعية ومن أ همها ما يتعلق بتقس يمها حسب الهيكل اإ

 19الروابط والعلاقات بين المؤسسات:

 ون من شركات محلية صغيرة ومتوسطة الحجم، تتخصص في الصناعات المعتمدة على التكنولوجياا المتقدماة والحرتياة : تتكتجمعات مارشال

 يكون التبادل التهاري بينها كبيرا العالية  و 

 للمادخلات  : تس يطر عليها شركة أ و عدة شركات كبيرة يخدماا عدد كبير من الشركات المتوسطة والصغيرة الموردةتجمعات المحور وال ذرعة

 والمخرجات 

 تتكون من تروع الشركات الدولية متعددة المصانع، وتتم  بضعف التبادل التهاري تيما بين هذه الفروع  كما أ ن تجمعات منصات الفروع :

  عدد الشركات المنبثقة عن هذه المصانع والمزودين بالمدخلات قليل

 مات وموردي المدخلات حول مراكز ال سشطة العامة الكبيرة في الدو  كالجامعات : تنشأ  في حال وجود مقدمي ا دتجمعات المراكز العامة

 ( والقواعد العسكرية والمكاتب الحكومية والشركات الإستراتيجية الكبرى، والعلاقة تقوم على علاقة البائع )الموردين( والمشتري )المراكز

 الحا  ا اصة للمناطق الصناعية -3

ذا كانت هامة تيما تاوتره مان مناصاب للعمال، حياث سا يكون لهاا نفاس أ ثار  يمكن للمنطقة الصناعية أ ن تصبح قطبا تنمو  محليا خاصة اإ

 القطب التنموي من حيث قريك المنطقة اقتصاد  واجتماعيا 

ن أ  ااب الصاناعة ن أ سلوب المناطق الصناعية هو من ا صائص ال ساس ية للتوطين الصناعي الحديث، تفاي الوقات الحاالي اإ عنادما  اإ

نه من بين الشروط التي يبحثون عنها هو توتر منطقة صناعية في الحاال أ و مسا تقبلا ماع مع رتاة يبحثون عن ال ماكن المناس بة لتوطين صناعاتهم تاإ

 راتياا لممارساة ولهذا تاإن المنطقة الصناعية تعتبر عاملا تقنيا في عملية التاوطين الصاناعي، ل ن مان أ هاداتها تاوتر أ رض مكيفاة طوبو  تاريخ الإنجاز 

ت النشاط الصناعي وتس تجيب لإحتياجاته وتكون مدعمة بمختلف عناصر البنية التحتية الوورية مثل المواصلات والطاقة والماء وجميع التسهيلا

ورية لممارساة النشااط التقنية المتعددة  وبهذا المعنى تاإن المنطقة الصناعية هي عبارة عن مجال نوعي مجسد في رقعاة جغراتياة مجهازة بالوساائل الوا 

  20الصناعي 

 المحور الثالث: استراتيجية التنمية الصناعية وس ياسة التوطين الصناعي في الجزائر
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سشاء على الاس تقلال بعد الجزائر عملت  عرف وقد .المحلي الاس  لاك اإلى موجهة التحويلية معظم الصناعات كانت حيث متنوعة، صناعية قاعدة اإ

عادة مست الصناعية، حيث التنمية على أ ثرت هامة احلالجزائري مر  الاقتصاد  اإلى 1990 س نة من الصناعي القطاع الوطني الاقتصاد هيكلة اإ

قليمية ودولية، تكتلات ولهور الدولية، التحولت مع خاصة القطاع يعرتها كان التي المشاكل نتيهة كانتوالتي  2010 س نة لى أ دت اإ  حدة ز دة اإ

 .المحلية المنتهات وتدني الدولية المناتسة

  الصناعة لقطاع جديدة استراتيجيه وضع أ س باب-1

عادة الصناعة لقطاع السابقة الس ياسات والبرامص في النظر لإعادة سببا المجالت، كاتة في الجزائر عرت ا التي التطورات كانت   هيكلته واإ

الجديدة  التناتس ية والقدرات العالم، يعرتها التي ال زمات بينها من الراهنة، الدولية التطورات الاعتبار بعين ال خذ مع التغيرات لهذه وتقا

ستراتيجية قادرة توجب التي الموضوعية ال س باب أ هم تلخيص ويمكن .الدو  اقتصاد تهدد والتي أ صبحت الناش ئة، للدول  رتع على صياغة اإ

لى المس توى العالمي تيما يلي:  الصناعة الجزائرية اإ

 :والاجتماعية الاقتصادية للحياة العامة الظروف 1-1

 على أ ثرت التي مع العولمة خاصة الزمن، مر على الس ياسي الفكر واهتمام مشكلة تعد حيث القطاعات، كاتة بالتنمية في للنهوض هامة عناصر وهي

آثارها، بالفعل تعاني التي الجزائر بينها ومن العالم دول كل اقتصاد ت يجاد قاول الآن وهي من أ  اكتسب ا التي المزا  من للاس تفادة وطرق بلالس   اإ

 ال وضاع وقسن البترول، لرتفاع أ سعار نتيهة ال خيرة، العشرية في قسنت التي النمو معدلت خاصة الاقتصادية، التغيرات والتطورات عن

 بس نوات مقارنة كبيرا الجزائر تقدما عرت ا تيال التطورات أ لهرت وقد .في البلاد الاقتصادية ال سشطة أ مام عقبة اليوم تعد لم التي ال منية

نجاز التسعينيات حيث    حيث بالس تقرار، تم ت والتي 2004-2000الفترة  خلال الاقتصادية الناحية من البلاد، في الإصلاحات من الكثير اإ

عادة خلال من الاقتصادي، القانونية للقطاع والإصلاحات التشريعات ذلك على ساعدت  التنمية لمصلحة تقاو  هيكلته اإ

 :الاقتصادي الاس تقرار بعد ما مرحلة 1-2

 الراهن لتوليف الوقت في صياغة اإستراتيجية، الدو  في المس ئولين على تلزم والتي ومعقدة، متطلباتها صعبة تكون حيث جديدة، مرحلة من لبد

عدادخ من القطاع، كاتة في شاملة لتنمية جديد تنفيذ في المحققة والمكتس بات المزا   والقدرة مس توى رتع على تعمل وس ياسات، برامص لال اإ

 21المحلية للمنتهات والتناتس ية الإنتاجية

 :المحروقات خارج الصناعية الصادرات ترقية 1-3

 في التفكير على الدو  يفرض الاس تخراجية، الصناعات مداخل على وبال خص البترول، مداخل على الجزائري لفترة طويلة الاقتصاد اعتماد

يجاد من لبد ولهذا ل خرى، تترة من البترول مداخل تؤثر على قد ومالية، اقتصادية أ زمات العالم يعرف حيث التحويلية، الصناعات ستراتيجية  اإ اإ

 (1999-1986) أ سعارا لبترول خلال  الفترة ل يار نتيهة الجزائر  شهدته ا ي النمو معدلت تتدني المحروقات، خارج الصادرات الصناعية لترقية

عادة في سببا كان ستراتيجية تتضمن اإلى الآن الجزائر قتاج .الوطني الاقتصاد هيكلة اإ السريعة  الصناعية بالتنمية للقيام اللازمة الشروط توتير اإ

دارية تكنولوجية احتياجات الصناعة قطاع الواقع في ويتطلب .ودعمها  هي تالصناعة النمو؛ معدل رتع في تسهم هذه الإستراتيجية  ،والتي لتنفيذ و اإ

سشاء أ خرى جهة ومن جهة، من الوطني الاقتصاد في المضاتة الجديدة القيمة لإنتاج الوس يلة  الوطني، وقديث الاقتصاد وهيكلة جديدة، ولائف اإ

 .الجديد العالمي النظام في بالندماج تسمح كما

  لقطاع الصناعة   ( 2014-2010 الجديدة ) الإستراتيجية محاور -2

 خاصة، وال مني الس ياسي والجانب الاقتصادي في الجانب حقق ا التي النتائج توليف على الجديدة الصناعية الإستراتيجية تعتمد أ ن من بد ل

هذه  جاءت وقد المحلية، للصناعة خدمة مثلى بطريقة تصاغ والتي التنموية، والبرامص الس ياسات تسمح بتنفيذ التي الجيدة الظروف توتر حيث

 محاور أ ربعة في مبينة وهي (،2014-2010الاست ر لفترة) وترقية المتوسطة الصغيرة والمؤسسات الصناعة وزارة وثيقة مشروع في الإستراتيجية

 :22وهي رئيسة

 :العناصر الموالية وتق ترقي ا ينبغي التي القطاعات اختيار : ياتعا  ال كثر القطاعات اختيار -أ  

 التنمية في تعال بأ داء تعتتم  التي الصناعات قديد. 

 المحددة للفروع التناتس ية القدرة قليل. 

 السوق الدولية في المتاحة والفرص المس  دتة، وال ديدات الفروع في والضعف القوة نقاط تقييم. 



9 
 

 لتنفيذها ومتابع ا العناصر ومتابعة المثلى، الاختيارات لهذه المأ خوذة الصناعية الإستراتيجية تفعيل. 

 الصناعة: قطاع شرس  - ب

 :هي متناسقة مس تو ت ثلاثة على العمل والتي تتطلب اختيارات الإستراتيجية الصناعية، اإلى الصناعي الانتشار يستند

 تعزيز منه والهدف الطبيعية، الموارد تنمية خلال الجديدة، من للصناعات الصناعي للترويج وتكثيفها الطبيعية الموارد تنمية :ال ول المس توى

لى مصنع يس تخدم الطبيعية للموارد مصدر مجرد من والانتقال الطبيعية، الثروات تسمح للجزائر اس تغلال أ ن شا ا من التي صناعاتال  هذه  اإ

 .يدةوالجد العالية التكنولوجيا باس تعمال وهذا ،..والنفط الحديد وصناعة صناعات البتروكمياء ذلك ومثال النهائية، المصنعة للمنتهات الموارد ومصدر

 سلسلة خلال من حاليا، الموجودة ال سشطة بين التكامل في ققيق تساهم التي الصناعات بتشجيع ويكون ،الصناعات تكثيف :الثاني المس توى

 الرأ سمالية  والسلع والغذائية والبيطرية والدوائية الكهربائية ذلك الصناعات أ مثلة ومن الإنتاج،

 العصر في تخص والتي مناطقها، بعض في أ و ، الجزائر في موجودة لم تكن التي بالصناعات وتتعلق يدة،الجد الصناعات تشجيع :الثالث المس توى

 صناعة الس يارات وليس التركيب ( والتصالت المعلومات( التكنولوجيا وصناعة صناعة المعرتة الحالي

 .الصناعية التنمية س ياسات - ت

 القطاع وتطوير ترقية ( ل جل 2014-2010لفترة ) الجديدة الصناعية  كائز الإستراتيجيةور أ ساس يات تعتبر التي والبرامص الس ياسات وهي

 الإستراتيجية هذه تتضمن حيث للتنمية الصناعية، قوية دتعة لإعطاء الإيجابي والتنس يق للعمل الراهنة الدولية وتق المتغيرات والتطورات الصناعي

 والتي نذكر منها : الجزائرية للصناعة ومة والتكاثرالديم تضمن رهاوتطوي اللازمة الس ياسات تنفيذ

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقية 

 البشرية الموارد تنمية 

  الابتكار د 

 والتصالت المعلومات تكنولوجيا على الاعتماد 

 التناتس ية القدرة لتشجيع ال عمال ذكاء 

 ال جنبي الاست ر تشجيع 

 الصناعي الاست ر تشجيع 

 )الجغرافي(الصناعي التوطين - ث

 مجال في متقدمة مرحلة البلاد وصلت وقد للصناعات، موقعا يعتبر حيث الجغرافي للصناعة، النشر تضاء من الثاني البعد الصناعي التوطين يعد

 الصناعة ترقية على تعود يةمردود تقديم دون الهياكل المختلفة هذه تتطور ذلك، ومع والتدريب، التحتية،ومراكز البحث البنى وتطور ال عمال،ترك  

طار في الصناعية المشاريع توزيع يخص الصناعي مفهوم التوطين تاإن الس ياق، هذا وفي المحلية؛ طار في كاتة الوطن، في الصناعي العقار منح اإ  اإ

دماج ية،العالم  التكنولوجية التطورات لل الصناعي في النمو أ قطاب يعزز وا ي ال خرى، والقطاعات البيئة على المحاتظة  الصناعية؛ التجمعات واإ

سشطة الترك  المكاني اس تغلال يجب كما  الجهات مختلف والتعاون بين ال تقية التفاعلات لتطوير والتدريب البحوث مراكز أ مام الاقتصادية، ل  

على القدرات واس تعراض المهارات  مبنية وهي التناتس ية، القدرة بهدف ققيق تصمم حيث الصناعة، هذه تطوير في المعنية والمنظمات الفاعلة

ن ،23المجال هذا )المجموعة ( وفيوالتفاعل بين الشركات في نفس الاقليم   القطاعات لنتشار والسما  بتسوية يأ خذ اتجاهه الصناعة توطين تكرة تاإ

في  أ خرى حساسة قطاعات حساب على الصناعي ،وا ي كان للتوطين الحالية تاستبدال الممارسة .البلاد تفتقدها والتي الوورية الصناعية

حداث ويا .الحاجيات الداخلية وتق للعقار الصناعي القطاع احتياجات بين المنطقي الربط من بد تلا الجزائر ،  الصناعية للتنمية متكاملة مناطق اإ

 بين ا ع وينبغي .وا برة والتدريب البحث هياكل وتكثيف التنظيمية، والهياكل الشركات، ش بكة لبناء القرب المكاني مكان في وضعها سيا التي

 الصناعي القطاع ترقية على قادرة استراتيجية تنموية تنفيذ الفضاء و القدرات والبحوث والتدريب والاس تخبارات الاقتصادية لتفعيل عملية منظمة

سشاء اإلى استنادا 24المحلي المناطق    قديد وقد امعات المحلية ومراكز البحوث،التحتية والمراتق العامة والجودة العامة والج البنية معيار اإ

 الاستراتيجية الوطنية للصناعة وهذا حسب الجدول الموالي :
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  2014-2010الجزائرية  التنمية الصناعية مشروع وتق الصناعة احتياجات حسب الجغراتية  المناطق تقس يم:  01جدول رقم 

 متخصصة مناطق التكنولوجية ال قطاب الصناعية للتنمية المتكاملة المناطق

 الجزائر   1

 البليدة   2

 مس تغانم وهران   3

 سطيف برج بوعريريج   4

 حاسي الرمل  رداية   5

 عنابة  6

 بومرداس ت ي وزو   7

 .)الله عبد س يدي(الجزائر  1

 بجاية   2

 س يدي بالعباس  3

 أ رزيو  1

 حاسي مسعود  2

 سكيكدة  3

 وهران  4

 

 .الاست ر وترقية والمتوسطة صغيرةال والمؤسسات وزارة الصناعة الصناعة قطاع تنمية مشروع :المصدر

 الجزائرية المناطق بعض خصصت وقد .البلاد أ نحاء جميع في الصناعية التنمية تنفيذ على تركز تاإ ا الإستراتيجية الجديدة، مشروع خلال من

دخال يا أ ن يجب المنطلق هذا ومن الجغرافي، موقعها من مزا  سسبية من لها لما معينة، لمجالت  في تعدد المناتسة، لتحقيق في أ خرى قمناط اإ

سشاء الووري ومن .مس تقبلا التنمية مجالت  ذات المجالت وتطوير أ جل تعزيز من والدولية، الإقليمية للتنمية مواكبة تكون محددة صناعية كيانات اإ

جراء مام ا المتكاملة، الصناعية للتنمية ال ولوية  والمؤسس ية الاقتصادية البيئة تضاء عداداإ و أ   المنطقة، في ةللتنمي الحالية الإمكانات كامل من جرد اإ

عمال، لتنظيم  .25المصلحة الاقتصادية يخدم ما وتق للشركات، المباشرة المساعدات س ياسة وقديد للشركات الترقية ل  

 2017-2012البرنامص الوطني الإستشرافي للمناطق الصناعية للفترة  -3

 من الصناعية للمناطق غيرت نظرتها  الجزائرية الدو  تاإن  رب، شرق الس يار الطريق انجاز بعد وخاصة طنيالو  المس توى على للمس تهدات نظرا

طار وفي الجديدة الصناعية المناطق اإلى المدمجة المناطق    وا ي 26أ لمانيا بينها ومن المتوسط ال بيض البحر بين دول وتبادل التهارب التعاون اإ

ن شهر اعتماده  : النقاط من حول جملة يتمحور عليه المصادقة تمت ا ي الصناعية للمناطق الجديد الجزائري برنامصال أ تريل ،اإ

عداد خلفية 3-1  27البرنامص اإ

ن  منها: أ س باب لعدة نتيهة كانت البرنامص اإ

 حصائيات  الولة طلبات على ءاالصناعية بناالمناطق  لتوطين الوطنية للمواقع (ANIREFالعقاري) ولضبط للوساطة الوطنية الوكا  اإ

 (2011 بداية (

 22/02/2011بتاريخ الوزراء مجلس مقررات 

 سشاء والمتضمن 06/3/2011بتاريخ الخمسين دورتها في للصناعة الوطنية اللجنة قرارات  قوائم اقتراحات مشتركة لدراسة وزارية لجنة اإ

زا ( الجديدة الصناعية المناطق ضاتة أ و اإ  .)جديدة مناطق اإ

 سشاء والمتضمن المشترك زاريالو  القرار  .جديدة صناعية منطقة 36 اإ

 19/04/2011بتاريخ والخمسون الواحدة دورتها في للصناعة الوطنية اللجنة مصادقة 

 عادة مع جديدة صناعية منطقة 39 اإلى البرنامص توس يع  والمالية المادية الوسائل في النظر اإ

 دماج سشاء نةوالمتضم  حكومي أ مر على بناء جديدة مناطق 03 اإ  صناعية منطقة42 اإ

 28وهي  الغا ت من ققيق جملة  اإلى يهدف :الإستراتيجية ال هداف 3-2

 الصناعي؛ والنمو الاست ر تدعيم 

 لغاء  الصناعي؛ القطاع في العقارية الحواجز اإ

 المس تدامة؛ التنمية مبادئ وتق الإقليم ل يئة جديد برنامص وضع 
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 القاعدية الهياكل مردودية رتع. 

 الصناعية المناطق لختيار ال ساس ية المبادئ 3-3

 : التالي الجدول في الصناعية نوجزها المنطقة لختيار القواعد من حددت جملة 

 الصناعية المنطقة اختيار معايير : 02جدول رقم 

 المعايير المثلى المنطقة
 الترتيب المؤشرات لنس بةا )الشروط ( القيود الرقم

  ضعيف متوسط قوي %10 العمراني النظام 1

 عن كم/ب البعد : المناطق الحوية من والقرب الموقع 2

 البلدية ال حياء -المدينة: حوية مواقع ثلاث
15%     

     %15 المساحة 3

     %20 الملاحق 4

     %15 والطرقات الهياكل 5

     %5  الملحقة والنشاطات ا دمات 6

     %5 البي ية التأ ثيرات 7

     %5 المعرتة صاداقت 8

     %10 الصناعي النس يص 9

     %100  المجموع
source : LE PROGRAMME NATIONAL DES NOUVELLES ZONESINDUSTRIELLES – ministère l'industrie ,de la petite et moyenne 

Entreprise et de la promotion de l'investissement- avril2012. p07. 

 

دول السابق يتضح لدينا أ ن متطلبات اقامة مناطق صناعية مثلى تبرز أ كثر في الموقع الممتاز والمساحة  وتوتر كل من البنى التحثية من خلال الج

 على التوالي  % 20و %  15والتي حظيت بنس بة  الوورية لقطاع الصناعي والملاحق 

ى أ همية كبيرة بالنس بة للتنمية الوطنية حيث أ نه س يخلق جوا ملائما لس تقرار والمدن الكبر  ول ت وجود المناطق الصناعية في كاتة الكما أ ن 

لى توتير البنية ال   ساس ية الصناعة وجذب الاست رات الوطنية والعربية وال جنبية في القطاع الصناعي والنهوض بالصناعات ال ساس ية بالإضاتة اإ

لخ  الوورية مثل الكهرباء والطاقة والماء واليد العاملة،  لى ذلك فضاإ أ نه سيسهل تكوين قاعدة بيانات حول احتياجات الصناعة من حيث  اإ

سشاء معامل معالجة النفا  ت والمياه المواد ا ام والمدخلات الإنتاجية ال خرى ويضمن السلامة الصناعية ويوتر الظروف الملائمة لحماية البيئة واإ

للصناعات الغذائية والدوائية والالتزام بمعايير الجودة والمواصفات والتوحيد القياسي وتطوير المس تعملة ويساعد على الإيفاء بالمتطلبات الصحية 

حيث يمثل الجدول الموالي أ هم المواقع الجغراتية المختارة لسشاء  ووقف النمو العشوا  للصناعة  البحث الصناعي بهدف قسين وز دة الإنتاج

   المناطق الصناعية الجديدة 

 الجديدة الصناعية للمناطق الجغرافي ( المواقع03 )رقم الجدول
 المساحة المناطق عدد الول ت الإقليمي الموقع الجهة

 هكتار

 (1( المدية )1بويرة) )1) بومرداس وسط شمال الشمال

  (2(بجاية)2وزو) ت ي

 البليدة، (1)– دتلة (عين2الشلف)

 (1تيبازة) ، الجزائر

10 1739 

( 1) قس نطينة (1) عنابة شرق شمال

( 1( ميلة )1( جيهل )2سكيكدة)

( 1( الطارف )1سوق أ هراس )

 ( 1قالمة )

09 2394 

 1517 08 مس تغانم (1ن )تلمسا )(1) وهران  رب شمال
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(1) 

 (1) غل ان(1) تموشنت (عين 

 (1معسكر )2 بلعباس س يدي

27 5650 

 س يلةالم  ال  واط، (1) الجلفة الوسطا العليا الهضاب العليا الهضاب

(1) 

02 478 

 (برج1) باتنة (1) سطيف الشرقية العليا الهضاب

 (1خنشلة) (2بوعريريج)

 (1تبسة) البواقي، أ م

04 1346 

 (1) سعيدة )(2تيارت) الغربية العليا الهضاب

 ، البيض ، تسمس يلت

 (1)  النعامة

04 896 

                    10 2720 

 402 02 (1)أ درار ، فتندو  (1)بشار الغربي الجنوب الجنوب

 (1بسكرة) (1)  رداية الشرقي الجنوب

 (1) ورقلة ، الوادي

03 800 

ل ي ، تمنراست الكبير الجنوب  00 00 اإ

05 1202 

 42المجموع                    

 

9122 

source : LE PROGRAMME NATIONAL DES NOUVELLES ZONES INDUSTRIELLES – ministère de l'industrie de la petite et 

moyenne Entreprise et de la promotion de l'investissement- avril2012 p09 
د من خلال الجدول السابق يتضح أ ن اختيار المدن التي سوف تقام تيها المناطق الصناعية كان نتيهة لعدة اعتبارات   من خلالها أ يضا قدي

منه ولية بومرداس من اسشاء منطقة صناعية واحدة مثلا  اس تفادت كل من بجاية وت ي وزو من  العدد المطلوب تفي الوقت ا ي اس تفادت

اسشاء منطقتين مثلا في شمال البلاد)شمال وسط (  في حين اس تفادت كل من عنابة وقالمة والطارف من اسشاء منطقة صناعية واحدة مقارنة 

 )شمال شرق(بسكيكدة التي اس تفادت من اسشاء منطقتين صناعيتين 

  :بالمشروع المرتبطة المالية التدتقات وقليل البرنامص تمويل 3-4

سشاء  ن اإ طار 42اإ يجازها يمكن  البرنامص الوطني الإستشرافي للمناطق الصناعية منطقة صناعية جديدة في اإ  الآتي الجدول في اإ

 للبرنامص الإجمالية المعطيات :(4رقم) الجدول

 صناعية قةمنط42 الصناعية المناطق عدد

 جزائري دينار مليار88 للمشروع الإجمالية التكلفة

 ولية34 للمشروع الإجمالية التكلفة

 9572 صناعية منطقة 42 الإجمالية المساحة

 7179 الصاتية المساحة

Source: LE PROGRAMME NATIONAL DES NOUVELLES ZONESINDUSTRIELLES – ministère de l'industrie ,de la petite et moyenne Entreprise 

et de la promotion de l'investissement- avril2012.p12. 

 للبرنامص المالية التقديرات (5الجدول رقم )

 المالية الموارد مصدر الانجاز 

 الاست ر مرحلة

 )صناعية منطقة 42اإنجاز(
 ال جل طويلة قروض الصناعية المناطق تهيئة
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 الاس تغلال مرحلة

 )الصناعية المناطق تس يير(
 التس يير نفقات

دارة(  )أ من صيانة اإ

 القرض تسديد

 طرف الوكا  من المداخيل على الحصول طرق

 

  :WWW.ANIREF.DZالمصدر

 بما لترقيته الكافي اريأخذ المقد لم الصناعة قطاع أن إلا الأخيرة، السنوات مر على مستمر لفائض الجزائر تحقيق من بالرغم
 .التمويل لزيادة قيمة ماسة حاجة في القطاع يبقى حيث الدولية، المتغيرات مع يتوافق

 الإنجاز مدة:( 6الجدول )

 )بال شهر( الإجمالية القترة ال شغال  اية ال شغال بداية

 شهر 63 2017 ال ول السداسي 2012ال ول السداسي

 

 ل شغال بدايةا الس نة

 اطقالمن عدد

 الإنجاز

 المناطق عدد

 الإدارية  والإجراءات الدراسة من الان اء                                   2011

                          

2012 11  

2013 31  

2014  4 

2015  18 

2016  19 

2017  1 

 42  المجموع

Source: LE PROGRAMME NATIONAL DES NOUVELLES ZONESINDUSTRIELLES – ministère de l'industrie ,de la petite et moyenne Entreprise 

et de la promotion de l'investissement- avril2012. p16. 

 

 63اتقدر  ب 2017-2012درجة في البرنامص الاستشرافي للفترة من خلال الجدول السابق يتضح أ ن الفترة الإجمالية لنجاز المناطق الصناعية الم

ذا ما لم تتصادم ببعض الم ه وقات التي قول دون ذلك ،وبالمقارنة بين ما خطط له وما   انجازه لحد اليوم  نجد أ نعشهرا وهي تترة كاتية  لك اإ

نه يدل على أ ن س ياسة التوطين الصناعي في الجزائر لزالت بعيدة كل لزال سس بة ضعيفة مقارنة بالمكانيات ن دل على ش يئ تاإ البعد عن  وهذا اإ

 في لل الإستراتيجية الصناعية الجديدة  الهدف المنشود  

 

 ا اتمة :

سشاء مناطق جديدة وتوس يع المناطق الموجودة وخدماتها سيساعد على تطوير  مما ل شك تيه أ ن تقديم الد  للمناطق الصناعية من خلال اإ

ناطق على الإسهام في الإنتاج والناج  المحلي الإجمالي وبالتالي خلق ترص وقديث المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  كما س يد  ذلك قدرة هذه الم 

 بالندماج تسمح كما الوطني، الاقتصاد عمل جديدة لستيعاب قوة العمل المتزايدة  كما أ  ا س تضمن وجود اإطار منظم وسشاط صناعي مس تقر 

 .الجديد العالمي النظام في

عادة بعث صناعة بذلت الجزائر جهودا كبيرة لدلدى تقد  لى التطلعات مما يحا التوجه نحو اإ ل أ ن النتائج لم ترق اإ   القطاعات خارج مجال المحروقات اإ

% و د  القرارات  5مساهمة الصناعة في الناج  الداخلي ا ام ا ي ل يتعدى حاليا سس بة  أ ن، حيث  تقوم على تطوير المناطق المتخصصة

 لزال حلما   ققيق نتائج اقتصادية "مثمرة الس ياس ية بالبحث العلمي من اجل

ن هي تجسدت ببرامص وس ياسا ت مما يؤكد أ ن س ياسة التوطين الصناعي  بجميع مبائه وأ هذاته وأ شكاله  لزال رؤية نظرية بعيدة  عن الواقع و اإ

 صادت ا عدة عراقيل وصعوبات قول دون ذلك 

http://www.aniref.dz/
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ستراتيجية التنمية الاقتصادية عامة وا ن كانت اإ لتنمية الصناعية خاصة ل يمكن أ ن تقوم بدون قاعدة اقتصادية متينة في جانبها المادي والبشري واإ

عداد هذه الإستراتيجية حتى تيا  ذا توترت شروط ومتطلبات أ ساس ية عند اإ ل اإ نه مع ذلك غير كاف اإ ن كان أ مرا غير ضرور  تاإ ،تاإن ذلك و اإ

 و الحصول على أ تضل النتائج في أ سرع وقت و بأ قل تكاليف اقتصادية واجتماعية ممكنة  تجس يد س ياسة التوطين الصناعي على أ رض الواقع 

عادة البناء  لهذا، تاإن تأ سيس مثل تلك المناطق ننا نؤمن بوورة وجود صلة بين التنمية واإ أ ن يشكل جزءا  يجبالصناعية  وفي هذا الس ياق تاإ

قليمية شاملة تضع حدا للا وعليه  ا الدراسة بالتوصيات التالية التي لبد  ندتاع التلقا  للصناعات نحو المدن الكبرىل يتجزأ  من س ياسة تنموية اإ

 منها:

  ضرورة الاطلاع على التهارب السابقة 

 الانتشار و التوسع و الشمول 

 عداد اإستراتيجية صناعية ناجح وا صائص بالإمكانيات التامة المعرتة قليم من أ جل اإ  ة المحلية لكل ولية ولكل اإ

 المحلية الاجتماعية الاقتصادية للخصائص ال مثل الاس تغلال 

 الوطني للاقتصاد الثانوية و ال ساس ية ضرورة تلبية الحاجات 

 والمضادة المتكاملة الاخرى الاستراتيجيات معرتة 

 لمجالتا كاتة في والمتخصصين ا براء  بة قبل ا اعي من العمل اعتماد أ همية 

 عادة فى الإسراع آت ةهيكل اإ لى الهادتة المشروعات تنفيذ فى والبدء العام، القطاع منشأ  .الهيكلة لإعادة الاجتماعية الآثار من التقليل اإ

 سشاء فى البدء  .الإستراتيجية تنفيذ أ جل من الجديدة الحوكمة منظومة اإ

 ال عمال بيئة قسين تس  دف التى المبادرات أ ولى تبنى. 

 الصناعة وزارة أ سشطة التعريف بمختلف وكذلك تنفيذها تقدم ومدى الصناعية تيجيةبالإسترا المصلحة أ  اب لدى التعريف 

 قليم على صانعي القرار و الحكومية والمؤسسات والوزارات المجالس مختلف مع الإعلامية الروابط بناء  مس توى كل ولية أ و اإ

 علام  .الصناعية الإستراتيجية بتنفيذ المتعلقة تلك وخاصة تقاليةالمرحلة الان  وبمقتضيات بأ سشط ا الصناعة وزارة في العاملين وتوعية اإ

 تواصل خطة تنفيذ ال مر يتطلب تطبيقها الفعا  في ومشارك م الإستراتيجية بأ همية قناع م وضمان ,المس تفيدة المجتمع شرائح اإلى للوصول 

 محكمة

  الدوائر المختصة المطلوبة فياعتماد حد أ دنى من المواتقات 

 :مش والمراجعقائمة الهوا
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