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يعد القطاع الصناعي قطاعا أساسيا لما يؤديه من دور في حركية الاقتصااد الانيني وتحريا  

عجلة النمن، إلى جانا  إمكانياة مسااهمته فاي تقلاي  حجار الاناردات السالعية وبالمقابا  رفا  حجار 

الصادرات وتحقيق الاكتفاء الذاتي. وخلال المسيرة التاريخياة للاقتصااد الجزائاري بعاد الاساتقلال، 

نجااد أم مطلاا  الساابعينات كاااام بدايااة لنناا  مخططااات تنمنياااة لاادعر جااانبين أساساايين : ال ااانرة 

 الصناعية وال نرة الزراعية. 

الجزائر تسعى الينم جاهدة للنهنض باقتصادها بناء على استراتيجيات صناعية لأنها أدركا  

القائر على المحروقاات هان  ومنذ زمن بعيد رغر كننها بلد غني بال روات الطبيعية، إلا أم الاقتصاد

 اقتصاد مبني فنق جب  بركاني يحتم  أم يفنر دوم سابق إنذار. 

و تم اا  الصااناعات الصااايرة والمتنسااطة إحااد  القطاعااات الاقتصااادية التااي تسااتحن  علااى 

اهتمام كبير من قبا  دول العاالر كافاة والمنتماات والهيااات الدولياة والإقليمياة ، والبااح ين فاي  ا  

ت والتحاانلات الاقتصااادية العالميااة ، و لاا  بسااب  دورهااا المحاانري فااي الإنتااا  والت اااي  التاياارا

وإدرار الاادخ  والابتكااار والتقاادم التكننلاانجي عاالاوة علااى دورهااا فااي تحقيااق الأهاادا  الاقتصااادية 

والاجتماعية لجمي  الدول .وت ك  الصناعات الصاايرة والمتنساطة اليانم محانر اهتماام السياساات 

ة الهادفة إلى تخفيض معدلات البطالة في الادول النامياة والادول المتقدماة صاناعيا بصار  الصناعي

 النتر عن فلسفاتها الاقتصادية وأسلنب إدارة اقتصادها النيني

ومااان باااين أهااار إفااارازات المحااااولات الإصااالاحية للاقتصااااد الجزائاااري، ت هيااا  منتنماااة 

فاي المجاال الصاناعي. لاذل ، نحااول فاي  المؤسسات الصايرة والمتنسطة وخاصة تل  التاي تعما 
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أهاار التحااديات السياسااات الصااناعية للقطاااع المؤسسااات  الإجابااة علااى مااا هااي هااذا النرقااة البح يااة

  . ؟الصايرة والمتنسطة في الجزائر )قطاع خار  المحروقات(

 و ل  من خلال إبراز النقاي التالية: 

 النينيالمؤسسات الصايرة والمتنسطة ودورها في الاقتصاد  -

  في الجزائر السياسات الصناعيةواق  الصناعة و -

 أهر تحديات المؤسسات ص و م. في الجزائر الإستراتيجية الصناعية -

 

 المحور الأول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في الاقتصاد الوطني:

يزداد الاهتمام بالمؤسسات الصايرة والمتنسطة فاي عصارنا الحاالي باعتبارهاا الأداة الأك ار 

نجاعااة فااي تحقيااق التنميااة الاقتصااادية والاجتماعيااة، خاصااة فااي  اا  تسااارع التحاانلات الإقليميااة 

أم نتعااار  علاااى مختلااار المعاااايير المقترحاااة لتعريفهاااا،  المحااانروالدولياااة، وسااانحاول فاااي هاااذا 

 والخصائ  التي تميزها عن المؤسسات الكبيرة، بالإنافة إلى واقعها على المستن  النيني.

أم المؤسسات الصايرة والمتنسطة ولاسيما منها الصناعية لها القدرة على تنفير المزياد كما 

مجال إنتا  الخدمات الصناعية والحرفية والسل   من فرص العم  إنافة إلى قدرتها على العم  في

الاذائياة والاسااتهلاكية الصااايرة مااا يساااهر بتاطيااة احتياجاات الساانق المحليااة ماان هااذا الساال  لأنهااا 

مساهمة في إن اء صناعات وخدمات محلياة جديادة وفاي تطانير الصاناعات القائماة باعتبارهاا ناناة 

 .(1) لإن اء صناعات أكبر حجما"

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعايير تصنيفها: أولا: الم

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1

تتباااين ااراء حاانل وجااند تعرياار دقيااق وسااام  للمؤسسااات الصااايرة والمتنسااطة، حياا  

نمنهاااا يختلااار التعريااار باااين دولاااة وأخااار  بااااختلا  إمكانياتهاااا وقااادراتها الاقتصاااادية ومراحااا  

فيها فرغر أهمية الصناعات المتنساطة والصاايرة وانت اارها فاي دول العاالر ومستن  التقدم التقني 

كافة إلا انه لا ينجد تعرير محادد لهاا يمكان مان خلالاه الاساتدلال علاى هنيتهاا وتمييزهاا عان بقياة 

 أنناع الصناعة )كبيرة وحرفيه ...(.

 ام  أهمها: يمكن رد صعنبات التعرير المنحد لهذا القطاع إجمالا إلى مجمنعة من العن

 وتضر ما يلي ـ العوامل الاقتصادية:

 اختلا  فروع الن اي الاقتصادي  -تننع الأن طة الاقتصادية   -اختلا  مستنيات النمن    ب -أ



مان المؤسساات فاام  رالإنتاجية مجزأة ومنزعة إلى عادد كبيا ةعندما تكنم العمليالعوامل التقنية: -

  ل  يؤدي إلى  هنر عدة مؤسسات صايرة ومتنسطة 

 العوامل السياسية:  -

 :(2)أما البن  الدولي فمن جهته تبنى التعرير التالي

وإجماالي أصانلها أقا   10وسرويها أم يكنم عدد من فيهاا أقا  مان  المؤسسة المصغرة: -

 دولار أمريكي ونفس ال ري السابق ينطبق على حجر المبيعات السننية.100.000من  

مليانم  3من فاا وتبلاأ أصانلها أقا  مان  50وهي التاي تتار أقا  مان المؤسسة الصغيرة:   -

 سننية.دولار أمريكي وكذل  الحال بالنسبة لحجر المبيعات ال

من ار أماا أصانلها فهاي أقا  مان  300ويبلأ عدد من فيها أق  مان المؤسسة المتوسطة:  -

 ملينم دولار أمريكي ونفس ال يء ينطبق على حجر المبيعات السننية.15

أما اللجنة الأوربية فقد ميزت باين المؤسساات باالتركيز علاى معياار حجار العمالاة واساتقلالية 

لة الساننية ... ولقاد أخاذت الجزائار بالمعاايير الأوربياة فاي تحدياد المؤسسة ورقار الأعماال والحصاي

( عمال  9( إلى )1مفهنم "م.م.ص.م" فعرف  المؤسسات المصارة ب نها تل  التي ت ا  من عام  )

ملايااين دينااار،  10ملياانم دينااار أولا تتجاااوز حصاايلتها السااننية  20وتحقااق رقاار أعمااال أقاا  ماان 

 20عاما ، ويكانم رقار أعمالهاا ماا باين  49إلاى  10تي ت ا  من والمؤسسات الصايرة هي تل  ال

 ملينم دينارا جزائريا. 100ملينم دينارا جزائريا، أو لا تتجاوز حصيلتها السننية  200ملينم و

لكن هنال  دول استقر الرأي إلى الأخذ في الاعتبار بمبدأ حجر الاست مارات عند تحديد مفهنم 

، فعلااى ساابي  الم ااال أصاابح  الم ااروعات المتنسااطة فااي تنسااطةاهيااة الصااناعات الصااايرة والمم

( ألار 65( ألار دولار و )750الهند تعار  "بالم اروعات التاي لا تتجااوز تكاليفهاا الاسات مارية )

 دولار للم روعات الصايرة ".

 المتوسطة ومشكلاتها:مميزات المؤسسات الصغيرة و ثانيا:

تتصاار المؤسسااات  الصااايرة والمتنسااطة بعاادة صاافات تميزهااا عاان المؤسسااات الكبياارة، 

 وتعترنها جملة من الم اك  ينباي النقن  عندها.  

 المتوسطةمميزات المؤسسات الصغيرة و -1

 : (3)من أهر المميزات التي تخت  بها المؤسسات الصايرة والمتنسطة يمكن  كر ما يلي

تسااتمد المؤسسااات الصااايرة و المتنسااطة عنصاار السااهنلة فااي  (:سهههولة التيسههيا ن النشههية  -

يا  أنهاا تساتند بالأسااو إلاى جااذب إن اائها مان احتياجهاا علاى رأوو أمانال صاايرة نسابيا ح



تفعي  مدخرات الأسخاص مان اجا  تحقياق منفعاة أو فائادة تلباي بناساطتها حاجاات محلياة أو و

 جزئية في أنناع متعددة من الن اي الاقتصادي.

إم يااب  هاذا المؤسسااات الصاايرة و المتنساطة يجعلهاا مركازا  اتيااا   ز للتهدري  الهتاتي:مركه -

للتدري  و التكنين لمالكيها و العاملين فيها و  ل  جراء مزاولتهر لن ايهر الإنتاجي باساتمرار 

وتحملهاار للمسااتنيات التقنيااة و الماليااة و هااذا مااا يساااعدهر علااى الحصاانل علااى المزيااد ماان 

المعرفااة و هاان ال اايء الااذي ينمااي قاادراتهر و يااؤهلهر لقيااادة عمليااات اساات مارية  المعلنمااات و

 جديدة و تنسي  نطاق فرص العم  المتاحة. 

نعني بتعتير الناات  المحلاي بكفااءة رأو  تعظيم الناتج المحلي و تنويع هيكل الناتج الصناعي: -

لمضاااافة / رأو الماااال الماااال المساااتخدم و  لااا  بقيااااو إنتاجياااة وحااادة رأو الماااال ) القيماااة ا

 المست مر(.

إم المؤسسااات الصااايرة و المتنسااطة تسااتجي  لطلبااات  تههوفير المههدمات للصههناعات الك يههرة : -

الصاناعات الكبيارة بتانفير مساتلزمات معيناة ) منتجاات محاددة ، أيادي عاملاة ( حيا  تاتر هااذا 

مالاق الأمريكاي العملية عن يرياق عقاند تسامى: التعاقاد مان البااين، وعلاى سابي  الم اال: الع

ألار مصان  لإنتاا  عادد مان الأجازاء التاي  26لإنتا  السيارات "جنرال منتنرز"، يتعاقد ما  

 عام . 100ألر مصن  يعم  بها أق  من  16يحتا  إليها في العملية التصنيعية، ومن بينها 

إ  أنهاا  تعم  على إحداث ننع من العدالاة فاي التنمياة الإقليمياة،  إحداث التوازن بين المناطق: -

تتمكن من الانت ار في العديد من الأقالير مما يساعد علاى تنمياة تلا  الأقاالير واساتقرار الساكام 

 فيها.

كما أنه مالر يكن هنال  تعرير وانح ومتفاق علياة للصاناعات الصاايرة والمتنساطة فهنالا  

 في: مجمنعة من السمات التي  يمكن أم تميزها عن باقي الصناعة والتي  يمكن إجمالها

يال  على أن طتها ياب  الفردية في مجال الإدارة والتخطيط والتسنيق وخاصة الصايرة منها  -

 وفي ك ير من الأحيام تكنم عائلية من حي  الإدارة والعاملين.

بساية الهيك  التنتيمي حي  الإدارة المباسرة مان قبا  صااح  الم اروع فضالا عان تخطايط  -

 .المالية نتا  والتسنيق والعملياتوإدارة الإ

لا يحتا  العاملين إلى مؤهلات عالية للعم  في هذا الم اري  لمحدودياة رأو الماال المسات مر  -

 وبساية التكننلنجية المستخدمة .



مماا يعناي  ،ء من حي  كمية الإنتا  أو ننعيتهتتمت  بقدر من التكيير وفقا لترو  السنق سنا -

 .قتصادية وفترات الركندلأزمات الاالقدرة على مناجهة الصعنبات في أوقات ا

تناناا  جااندة الإنتااا  عنااد المقارنااة ماا  الصااناعات الكبياارة التااي غالبااا مااا تتميااز بتطنرهااا  -

 .نلنجي وحداثة نتر إدارة العملياتالتكن

 مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2

 : (4)تناجه المؤسسات ص.م مجمنعة من الم كلات الهامة، أهر هذا الم كلات

الائتمااام والتمنياا  التااي تعتباار ماان أهاار الم ااكلات التااي تناجااه المؤسسااات الصااايرة م اااك   -

والمتنسااطة، ماان حياا  سااروي الاقتااراض الصااعبة وعاادم القاادرة علااى التسااديد ويلاا  البناان  

 لضمانات عينية  ات قيمة، نادرا ما تتنفر لد  هذا المؤسسات.

ليااات الحصاانل علااى العقااار ماان بااين الم ااكلات التااي واجهاا  هااذا المؤسسااات عاادم تنتااير   -

الصااناعي والحالااة السااياة التااي تعي ااها أغلبيااة المنااايق الصااناعية، والتنزياا  غياار الماادروو 

 للعقار مما صع  للمست مرين الحقيقيين في هذا القطاع من تنسي  ن اياتهر. 

نقاا  الكفاااءات التساانيقية والقاان  البيعيااة عمنمااا وعاادم الاهتمااام بااالبحنث التساانيقية ونقاا   -

المعلنمات عن حاجات السنق في     رو  المنافسة وسدتها بين هذا المؤسسات م  بعضها 

البعض من ناحية، والمنافسة بينها وباين المؤسساات الكبار  مان ناحياة أخار ، والمنافساة باين 

 نينية والمؤسسات الأجنبية من ناحية ثال ة.  هذا المؤسسات ال

تسرب اليد العاملة المدربة من المؤسسات ص.م إلى المؤسسات الكبيرة بح ا عن ساروي عما   -

أفضاا  ماان حياا  الأجاانر الأعلااى والمزايااا الأفضاا  بجاناا  تاانافر فاارص أكباار للترقيااة، مااا 

م ااك  وأعبااء تادريبهر  يضطرها باستمرار إلى تن ير يد عاملة أقا  كفااءة ومهاارة، وتحما 

فضلا عن عدم بقائهر في أعمالهر وهن ما من س نه أم يخفض من الإنتاجياة ومان ننعياة السال  

 المنتجة بالإنافة إلى ارتفاع التكالير.

معتر المؤسسات الصايرة والمتنسطة تمتاز ب نماي تنتاير وتسايير أقا  مان الحاد الأدناى الاذي  -

لمنافسااة ال ااري الأساسااي لممارسااة أي ن اااي اقتصااادي، يتطلبااه اقتصاااد تنافسااي، أياان ت ااك  ا

وهذا الننعية ناتجة عن الانفتاح الكلي للسنق وغياب الت هي  لهذا المؤسسات وهن ما ينطباق 

على معتر الدول النامية التي تمر بمرحلة تحنل نحن اقتصااد السانق الحارة وعادم إلماام مادير 

وعاادم الدرايااة بم اااك  الإنتااا  أو التساانيق أو المؤسسااة بكاا  و ااائر الإدارة والمعرفااة الفنيااة 



التمني  ونق  الإمكانيات والمؤهلات لتطنير  فاق المؤسسة باعتبار أناه مان غيار الممكان أم 

 يكنم ال خ  الناحد على علر تام وكا  بك  هذا المسؤوليات.

 :الجزائريالمؤسسات ص وم في الاقتصاد  دورثالثا: 

الصااايرة والمتنسااطة ب ااك  وانااح ابتااداء ماان سااننات لقااد اهتماا  الجزائاار بالمؤسسااات 

التسعينات م  تعاقا  بارام  الإصالاح الاقتصاادي، حيا  كاام النساي  الصاناعي الجزائاري مكنناا 

مان القادرات الصاناعية، أماا  %80بالخصنص من الم اري  الصناعية العمنمية حي  كان  تم ا  

وهااي تابعااة للقطاااع الخاااص، وإن اااء المتبقيااة فهااي تم اا  الصااناعات الصااايرة والمتنسااطة  20%

حياا  ت ااير  ،(5)وزارة خاصااة بهااذا الم اااري  هاان دلياا  وانااح علااى بدايااة الاهتمااام الجاادي بهااا

الإحصائيات والأرقام المتنفرة إلاى تناامي هاذا القطااع وأهميتاه فاي دفا  عجلاة التنمياة كخياار تبنتاه 

 الدولة الجزائرية.

والمتنسطة في الاقتصاد النيني بصفة وانحة  لقد تدعم  مكانة ودور المؤسسات الصايرة

من خلال سياسة الإصلاحات الاقتصاادية التاي سارع  فيهاا الجزائار فاي الساننات الأخيارة، حيا  

أول  الدولة أهمية بالاة لترقية ودعر هذا القطاع، وت جيعه لأخذ مكانته فاي إنجااح عملياة الإنعاا  

عي، باعتبارهاا مان أهار القطاعاات القاادرة علاى خلاق الاقتصادي، وإعادة الديناميكية للنساي  الصانا

الاست مارات، وتنفير مناص  سا  جديدة، بالإنافة إلى مساهمتها الفعالة في إعادة تن يط المحيط 

 . (6)الاقتصادي، وتحقيق التنمية

 :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي المام خارج المحروقات -1

فااي الناات  الااداخلي الخاام خااار   %79نسابة  2006مساااهمة القطااع الخاااص سانة لقاد فاقا  

.وهاذا  %21المحروقات أما القطاع العام فإم مساهمته في المنتن  الداخلي الخاام لار تتجااوز نسابة 

 يرج  إلى الأهمية التي يحض بها القطاع الخاص نتيجة التنجه نحن الخنصصة.

 :توسطة في القيمة المضافةمساهمة المؤسسات الصغيرة والم -2

مليااار د  فااي القطاااع الخاااص بنساابة  3,1585مااا قيمتااه  2002حققاا  القيمااة المضااافة ساانة 

فقد ارتفعا   2003مليار د ، أما في سنة  79,286مقاب  القطاع العام الذي بلا  قيمته  68,84%

مليار  47,312مقاب   %09,85مليار د  في القطاع الخاص بنسبة  77,1783القيمة المضافة إلى 

مليار د ، واستمرت القيمة المضافة في الارتفاع إلاى أم  15,224د  في القطاع أي بزيادة قدرها 

ملياار د  مقابا  القطااع  681,2605في القطاع الخاص ماا قيمتاه 2006بلا  القيمة المضافة سنة 



 902,3115صال  إلاى  مليار د  أي أم القيماة المضاافة الكلياة و 221,510العام الذي وص  إلى 

 .2002مليار د  سنة  812,1243مليار د  حي  ارتفع  بقيمة 

 :في الجزائر السياسات الصناعيةواقع الصناعة و المحور الثاني: 

ارتبط  السياسة الصناعية تاريخيا ما  حماياة الصاناعات الناسااة فاي البلادام النامياة أساساا، 

البلادام النامياة لار تاتمكن مان تطانير الإنتاا  علاى أساس مان والحجة فاي هاذا المجاال أم صاناعات 

الكفاءة لاياب أو قصار تجربتهاا فاي السانق، ولعادم إمكانياة منافساتها لصاادراتها فاي أساناق الادول 

 المتقدمة، أو واردات الدول المتقدمة في أسناقها المحلية.

نلنجياا السااائدة فااي البلاادام كماا أم الصااناعات الناساااة فااي البلادام الناميااة لا تمتلاا  نفااس التكن

المتقدمااة، و إم خباارات العاااملين لااديها ماان الإداريااين والفنيااين لا تقااارم بتلاا  السااائدة فااي البلاادام 

 المتقدمة.

وفي    هذا التفاوت في الإمكانيات التصنيعية مابين البلدام النامية والمتقدمة فا م أي نااط 

صناعية المنا رة للبلدام المتقدمة سناء في الأسناق على الصناعات الناساة للتنافس م  المنتجات ال

وفاي  ا  هاذا ، المحلية أو الأجنبية سيترت  عليه خسارة وبالتاالي عادم إمكانياة الاساتمرار بالسانق

القناعاااة بااادأت أغلااا  البلااادام النامياااة، إم لااار يكااان جميعهاااا، باساااتخدام العدياااد مااان أدوات السياساااة 

 . الصناعية، لحماية الصناعات الناساة

 : تعريف السياسات الصناعيةأولا: 

هي مجمنعة من الأدوات التي تستخدمها الحكنمة م   التعريفة الجمركياة وغيار الجمركياة، 

والدعر، وسعر الصر  والائتمام الصناعي، وأسعار الفائدة...الخ، للت ثير على القرارات الصناعية 

 والسلن  الصناعي وحماية الصناعات الناساة.  

 أنواع السياسات الصناعية ثانيا:

الاادول العربيااة، خاصااة بعااد الحصاانل علااى  منهااالقااد حرصاا  الك ياار ماان البلاادام الناميااة، و 

 استقلالها، على انتها  سياسة التصني . وقد تر تبني ننعين من السياسات لتحقيق هد  التصني .

 إيار أي منهما.فيتر وصر بلد ما ب نه يتبنى إحداهما تبعا لنسبة الصناعات المقامة في 

 :سياسة إحلال الواردات -1

وياتر  لا   ،تتضمن هذا السياسة إن اء صناعات محلياة لإنتاا  منتجاات كانا  تساتنرد ساابقا 

من خلال إيجاد حناجز جمركية وغير جمركياة ناد اساتيراد السال  الأجنبياة المماثلة.وقاد اعتبارت 

الصناعات الاستهلاكية كصناعات مرساحة بالمقاام الأول لتطبياق هاذا السياساة، و لا  لعادم تعقادها 



المتعلقة بالسل   تكننلنجيا، ولتنافر الطل  المحلي على منتجاتها. على أم  أم يتر إحلال الصناعات

 .(7)النسيطة والرأسمالية لاحقا

كمااا تعنااي تطاانير أو إدخااال بعااض الصااناعات بال ااك  الااذي يااؤثر علااى إجمااالي الااناردات 

فاي يلبهاا باساتخدام النساائ  المختلفاة التاي  ةبالنق  أو بزيادة عرض السلعة محليا لمناجهة الزياد

 تؤثر على هذا العرض

لاى العدياد مان الأساباب أهمهاا قبانل التصاني  كسياساة، وكهاد  ويرج  انت ار هذا السياسة إ

استراتيجي في العديد من الدول بعاد الحارب العالمياة ال انياة وام إتبااع هاذا السياساة ياؤدي ويسااعد 

 (8)على خلق ياقة وقنة صناعية تساهر في ح  العديد من الم اك  وعلى رأسها البطالة

 سياسة تشجيع الصادرات-2

جااراءات والنسااائ  التااي تتبعهااا الدولااة للتاا ثير علااى كميااة وقيمااة صااادراتها هااي مختلاار الإ

فااي  اا  التزامااات بال ااك  الااذي يساامح بزيااادة ومناجهااة المنافسااة الأجنبيااة بالأسااناق العالميااة و

العضنية في المنتمات الدولية، فقد انتهج  العديد من الدول النامية، وبت جي  من برام  الإصلاح 

ة صاااناعية أخااار  تقااانم علاااى اساااتهدا  السااانق الخاااارجي بااادلا مااان السااانق الاقتصاااادي، سياسااا

 .(9)المحلي

إلا انااه رغاار  لاا  يجاا  أم لا يتبااادر للااذهن، بااام سياسااة ت ااجي  الصااادرات هااي مرادفااة 

لسياسات تحرير التجارة الخارجياة، فكنرياا ما لا نجاد أم سياساات ت اجي  الصاادرات تعاي ا  ما  

 تتناقض م  سياسات تحرير التجارة.العديد من الت نهات، والتي 

وير  أنصاار هاذا السياساة ب نهاا تاؤدي إلاى تحقياق نمان أفضا ، لأنهاا تانفر حانافز مت اابهة 

للمبيعات الصناعية المحلية ولأغراض التصدير، وبالتاالي تاؤدي إلاى تخصاي  المانارد بنااء علاى 

 .الميزة النسبية، كما تسمح باستالال وفنرات الحجر...الخ

 واقع وتحديات الصناعة في الجزائر:ثالثا: 

ت ا  الصناعة مكانة حساسة في الأنتمة الإنتاجية النينية، حي  يتطلا  تطنرهاا التعريار 

 بالإستراتيجية الصناعية و ل  على الأق  لأربعة أسباب هي:

الصااناعة هااي عاماا  قااني فااي بنيااة الاقتصاااد الاانيني، حياا  تساامح لاايس فقااط بن اار باا  بخلااق  -

 ني والإبداع.الإرتقاء التق

تسمح الصناعة للمؤسساة والأماة تنمياة قادراتها التنافساية وقادرتها علاى التفااوض حيا  ت اك   -

 أحسن وسيلة للإنتا  في الاقتصاد النيني.



التطاانر التاادريجي للاساات مار الصااناعي الياانم لا يمكنااه بالت كيااد أم يطاارح وحاادا فااي الساانق  -

 التنافس.وبصفة أق  في السنق العالمية، فهن قلي  

 التطنر التدريجي للاست مار الصناعي لا يمكن التعهد به للسنق وحدا أو الدولة وحدها. -

منااذ السااننات الأولااى لاسااتقلال الجزائاار أعطياا  الأولنيااة لإقامااة قاعاادة صااناعية عمنميااة 

متننعة، ت خذ مكانتها في المجتم  وبناء الاقتصاد النيني، حي  كام الإنتا  منجه حصريا للسانق 

ون  المؤسسات العمنمية  1990الداخلية، وم  تحرير الاقتصاد النيني المخطط له في بداية سنة 

أمام ونعيات تنافسية لر تتهي  لها، وفي نفس النق  كام القطاع الخاص قد بدأ يتطنر خصنصا م  

المااااؤر  فااااي  25-88مجاااايء النصاااانص الت ااااريعية والقانننيااااة المنتمااااة لااااذل  كقاااااننم رقاااار 

 المتعلق بتنجيه الاست مارات الاقتصادية النينية الخاصة. 12/07/1988

إم إجراء المقارنة باين ماا ساجلته الصاناعة الجزائرياة مقارناة ما  نتيراتهاا مان الادول م ا : 

تااننس والمااارب ومصاار يباارز مااد  التاا خر الكبياار فااي الجاناا  الجزائااري. فالقطاااع الصااناعي 

لاساات مارات الضااخمة، أمااا حصاايلة القطاااع العماانمي خاصااة أرهااق كاهاا  خزينااة الدولااة جااراء ا

كانا  حصاة القيماة المضاافة الناتجاة عان  1990الصناعي خار  المحروقات فهي هزيلة، في سنة 

 1995سانة  %8.5فاي مقابا   %11القطاع الصناعي خار  المحروقات في الناات  الاداخلي الخاام 

الناتجااة عاان القطاااع ، لقااد تراجعاا  قيمااة ال ااروة 2005فااي  %5.7و 2000فااي ساانة  %6وإلااى 

، حي  1990الصناعي، وحصة القطاع العام في الإنتا  الصناعي الخام لر تتنقر عن التراج  منذ 

 % 51.4مقابا   1990من الإنتا  الصاناعي سانة  %71كان  مساهمة القطاع الصناعي العمنمي 

 .2005سنة % 41.4، 2003سنة  %47.1، 2000سنة 

ملياار د ، مقابا   64مك ان  بنكاي بقيماة  2004ل  سنة الصناعات التحنيلية العمنمية سج

 (.10) 2003مليار د  سنة 52

إم عناقاا  هااذا الم اااك  الماليااة لهااا تااداعيات علااى مسااتن  النتااام المصاارفي حياا  تاارفض 

البنااان  تمنيااا  مااادخلات هاااذا الصاااناعات )خاصاااة الصاااناعات الحديدياااة والميكانيكياااة وصاااناعة 

الإنتااا  تسااتعم  ب ااك  نااعير، كمااا أم الانفتاااح التجاااري  الخ اا ...إلخ( ولهااذا أصاابح  قاادرات

 والاقتصادي ك ر النقاب عن نعر التنافسية التي تعانيها الصناعة النينية العمنمية.

 ويمكن عرض السمات العامة للنن  الصناعي في الجزائر في النقاي التالية:

 عدم وجند إستراتيجية صناعية وانحة المعالر والأهدا . -

 صناعة المحروقات على هيك  النات  الصناعي.سيطرة  -



نااعر القاادرة التنافسااية ممااا أد  إلااى انخفاااض حجاار الصااادرات الصااناعية خاصااة خااار   -

 المحروقات.

 خل  في هيكلية المؤسسات وال ركات الصناعية القائمة. -

تااادني الماااردود الاقتصاااادي للقطااااع الصاااناعي العمااانمي، وانخفااااض جاااندة منتجاتاااه وتاااراكر  -

 وتخلر قدرته خاصة التسنيقية.مخزونه 

تادني أداء القطاااع الصاناعي العااام بساب  نقاا  الأداء فاي مسااتن  المانارد الب اارية مان حياا   -

 المهارات الفنية والت هي  وانعدام سياسة التحفيز والتطنير والابتكار وتدني الأجنر.

 نعر مستنيات التطنر العلمي والتكننلنجي. -

 الصناعي. الاست مارمستنيات  نعر البياة الاست مارية وانخفاض -

أمام هذا الننعية السياة التي يعاني منها القطاع الصناعي في الجزائر هنا  تحاديات أخار  

تناجهه وتطنرات في المحايط تجعا  نارورة الإساراع فاي عالا  هاذا الإخاتلالات أمارا فاي غاياة 

 الأهمية، ويمكن إبراز هذا التحديات على المستنيين:

 المستوى المارجي:

 العنلمة وفرض الاندما  بالاقتصاد الدولي. -

مسايرة التطنر الذي يرأ على مفهنم المزاياا المقارناة )التاي كانا  تعار  باالمنق  الجارافاي  -

والمنارد الطبيعية ورخ  العمالة( واستبداله بمفهنم التنافسية الدولية نامن العما  فاي  لياات 

 السنق.

ة عالميااة تعتمااد علااى بنيااة تحتيااة تكننلنجيااة خلااق صااناعات جدياادة  ات قيمااة مضااافة وتنافسااي -

 ومعلنماتية متطنرة.

الانفتاااح التجاااري الااذي تبنتااه الجزائاار عباار المنتمااة العالميااة للتجااارة وال ااراكة الاقتصااادية  -

الأوروبية، وماا سايترت  عان هاذا الانفتااح مان تهدياد لبنياة القطااع الصاناعي الاذي لار تاتر بعاد 

الذاتيااة، وافتقااادا لعناصاار التكااافؤ فااي منااا  العماا  ماا  الاادول إعااادة ت هيلااه ماان حياا  مقنماتااه 

 الأخر .

 المستوى الداخلي:

 التزايد السكاني والأعباء المترتبة عن تنامي حجر العمالة. -

 معالجة الم اك  البنينية التي يعاني منها القطاع الصناعي العام والخاص. -



التادري  والت هيا  ومنتنماات الابتكاار تطنير أنتمة التعلير العام والمهني والجامعي وبارام   -

 والتطنير والبح  العلمي بما يخدم التنجهات الصناعية الجزائرية ومتطلباتها.

 

 في الجزائر الإستراتيجية الصناعيةالمحور الثالث: 

الت كياد أم يطارح وحادا فاي السانق إم التطنر التدريجي للاست مار الصناعي الينم لا يمكناه ب

بصفة أق  في السنق العالمية، فهن قلي  التناافس وحاما  ب اك  واسا  لعناصار احتكاار الأقلياة فاي و

السنق و لا يمكن أيضا التعهد به للدولة وحدها لام التسيير الحكنمي لا يضامن التخصاي  الأم ا  

الفروع فقاط علاى المعرفاة الكاملاة با -التطنر التدريجي للاست مار الصناعي -للمنارد، كما لا يعتمد

 .ك  مجمنع سياسات المناكبة والح والمزايا المرتبطة بترقيتها ب  أيضا على 

إياااار تااانافقي للسياساااات العمنمياااة فالحكنماااة تعااار  الإساااتراتيجية الصاااناعية مصاااممة ك

منحاه الإمكانياة لأداء دورا عا  الإنتاا  الصاناعي ما  ت ميناه ومبادرات المؤسسات، قصاد إعاادة بو

رتقاااء عاماا  لن اار الااماا  بنيااني فااي الاقتصاااد الاانيني، ونتاااجي لاايس فقااط كعكاااملا فااي النتااام الإ

  لكن أيضا كنسيلة إدما  في الاقتصاد العالمي.التقني لترقية الإبداع، و

 :إنعاش الإنتاج الصناعي في الجزائرأولا: 

باام منذ السننات الأولى لاستقلالها أعط  الجزائر الأولنية لقاعدة صناعية عمنمية متننعاة 

ني، ت خااذ مكانتهااا، حياا  كااام الإنتااا  منجااه حصااريا للساانق الداخليااة، وتحرياار الاقتصاااد الااني

 ، ماام وناعيات تنافساية لار تتهيا  لهاا، ونا  المؤسساة العمنمياة أ1990المخطط له فاي بداياة سانة 

لتطنر بتفضااي  ماان الاان  الت ااريعي اباافااي نفااس النقاا  كااام القطاااع الصااناعي الخاااص قااد باادأ  

 1988جنيليااة  12المااؤر  فااي  25-88خصنصااا ماان قباا  القاااننم رقاار ي المنناانع ووالقاااننن

  المتعلق بتنجيه الاست مارات الاقتصادي النينية الخاصة. 

تقاادر الياانم المساااهمة فااي القطاااع الصااناعي الخاااص للصااناعة الاساات مارية النينيااة بحاانالي 

الصاناعة النينياة بنياة تحتياة ، وحتى و لن نيع  حص  مهمة من السنق الداخلياة، تملا  35%

 متينة ولكن تحتا  إلى إعادة الانت ار في إيار اافاق المستقبلية للعنلمة.

 :الورشات الك رى في الجزائر -1

التنمياااة الاقتصاااادية  يعاااد تحنيااا  إياااار الصاااناعة محااانر رئيساااي ترتكاااز علياااه إساااتراتيجية

التاي تهاد  إلاى تطانير المنافساة  هي منجهة لصالح مجمنعاة مان السياساات العاماة والجزائرية و

إم ال روع في تنفيذ هذا السياسات يمر من خالال عادة ورساات كبار  ، الفعالية للمؤسسة النينيةو



رفا  مساتن   تقنم الجزائر بمتابعتها مناذ عادة ساننات والتاي تعناى خصنصاا بترقياة الاسات مارات،

 القطاع الاقتصادي.تنتير الن ايات الاقتصادية، خنصصة وإعادة هيكلة  المؤسسات،

فاي الجزائار   ساتراتيجية التنمياةتعتبر إعادة هيكلة الجهاز الاقتصادي محنرا أساسايا  خارا لإ

تمر بعدة إصلاحات اقتصادية مهمة يبدأ تنفيذها من خلال إيلاق مجمنعاة مان النرساات الكبار  و

ر الاقتصااادي الأماانال، ساانق العقاااالمختلفااة و التااي تخاا  أساسااا النتااام النقاادي و ساانق رأوو 

إم هااذا التحاانلات و التااي تحماا  فااي يياتهااا تايياارات جذريااة لتطاارح ، وساانق الساال  و الخاادماتو

تحديات جسيمة. فالجزائر الينم عازمة على أم تناجه التحدي مقتدية في  لا  بمساار ثابا ، متابعاة 

ج  باستحقاق في التزامها بتحقيق تطنر مستمر م  تسري  انتقالها نحن اقتصاد السنق الفعال و المس

 سلسلة للعنلمة  ات مسار واحد.

حجار  جمااليإحمياد يماار أم  الساابق وقال وزير الصاناعة و ترقياة الاسات مارات الجزائاري

مليار دينار جزائري ـ الدولار الامريكى يساو  حانالي  524الاست مارات العربية في الجزائر بلأ 

 م روعا معتمها خار  قطاع المحروقات. 264تم ل  في  2007و  2001دينارا ـ بين عامى 63

استحداث  وكما ت هد أيضا التحركات الملمنسة التي تقندها الجزائر منذ عدة سننات من اج 

مجمنعة المعايير المؤسساتية، الت اريعية والقانننياة و  لا  مان اجا  عصارتنها والارتقااء بهاا إلاى 

 المعايير العالمية.

عالمياااا فيماااا يخااا  الصاااادرات خاااار   82فاااي المرتباااة ال 2007صااانف  الجزائااار سااانة 

بالمائاة فاي  ار   82مليار دولار من الصادرات أي بزيادة تقدر بـ  1.3المحروقات بقيمة تقدر بـ 

 خمس سننات. 

 2002في ما يلي بعض الأرقام حنل تطنر الصادرات الجزائرية خار  المحروقات ماا باين 

 : (11)لجمار  الجزائريةحس  ا 2007و

 تطنر الصادرات حس  فاة المناد: -    

 بالمائة  13.3. المناد الخام :  +     

 بالمائة  7.2. المناد الاذائية: +     

 بالمائة  3.8 -. التجهيزات الصناعية:     

 بالمائة  73.3 -. المنتجات نصر المصنعة :     

 تطنر صادرات الصناعات الاذائية:-    

 بالمائة  862. المياا المعدنية والم روبات الاازية : +     



 بالمائة  516. الرخنيات: +    

 بالمائة  398. عجينة السكر:  +     

 بالمائة 158. السم  الطاز  : +    

   للصناعة الوطنية الإستراتيجية الصناعية الجديدةثانيا: 

اعات التاي تفتقار إليهاا الجزائار م ا  صاناعة تعتمد على تحديد القطاعات  ات الأولنية والقط

المااناد البتروكيماويااة والمخصاابات الزراعيااة والصااناعات الاذائيااة ومااناد البناااء والالكترونيااات 

والصاااناعة الصااايدلانية وهندساااة الااااذاء فضااالا عااان السااايارات وصاااناعات تكننلنجياااا المعلنماااات 

 والاتصال.

 : بية ينيلة الأج  على أساو ما يليءة وميزة نستهد  هذا الإستراتيجية على المنافسة والكفا

 ، وت جي  الابتكارتنمية المنارد الب رية -

 الابتكار والمعرفة -

 الإدارة الفعالة للإقلير ، -

  .مبنية على الفنائد والابتكار والمنارد الب ريةالتنمية المنارد الطبيعية المرتبطة  -

 : *أبعاد الإستراتيجية

 والإقليمية لأسناق السل  النهائيةاستعادة الدولية  -

ة مان السال  النسايطة )الميكانيكياة، إعادة ت هي  وإعادة الانت ار من المنطقة الصاناعي -

، وتعزياااز التناصااا  فيماااا باااين القطااااعين العاااام والخااااص والكهربائياااة والمعدنياااة(

 والصناعة.

 استالال الااز الطبيعي كمصدر للطاقة والمناد الخام. -

 ديدة لتنليد القيمة المضافة.إن اء صناعات ج -

 إن اء منايق التنمية الصناعية والتكننلنجيا المتكاملة -

فيماااا يتعلاااق إعاااادة بعااا  الصاااناعة النينياااة، قااادم برناااام  عمااا  وزيااار الصاااناعة وترقياااة 

الاسااات مارات تنجيهاااات مساااتخرجة مااان الملااار الحامااا  الإساااتراتيجية و سياساااات بعااا  التطااانر 

 الصناعي.

ناق اة ب اك  منسا  باين مختلار العناما  الاقتصاادية والاجتماعياة أثنااء هذا الملر يارح للم

 الجلسة النينية للصناعة، حي  ت ك  انعكاو قطاعي لاستراتيجيه تنمية الاقتصاد النيني.

 ارتكزت الإستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر على المحاور التالية:



 الانت ار القطاعي للصناعة. -

 الصناعة. انت ار و تنس  حيز -

 سياسات الترقية الصناعية. -

 الانتشار القطاعي للصناعة:   -1

ت ماين المانارد الطبيعياة، تك يار النساي  الصاناعي و ترقياة هاي سيتر من خلال ثلاث بارام  

 الصناعات الجديدة.

 :تثمين الموارد الط يعية -أ 

اسااتالال لمؤهلاتهااا الاايااة المرجاانة هااي النهاانض بالصااناعات التااي تساامح للجزائاار ب حساان 

الطبيعية و المرور من البلد المستنرد إلى بلد مصدر للمناد المحنلة، بتكننلنجيا أك ر تهيا  و بقيماة 

مضااافة أقاان ، والقطاعااات المعرفااة علااى هااذا المسااتن  تخاا  بنجااه أدق البيتروكيمياااء، الأليااا  

معااادم غياار الحديديااة سااتخرا  الالاصااطناعية، المخصاابات، صااناعة الحديااد )الفاانلا (، صااناعة ا

 .مناد البناء ) المناد اللينة المائية (وتنقيتها ) الألمنينم ( و

 تكثيف النسيج الصناعي  -ب 

و يتعلق بت جي  الصناعات التي تساهر في إدما  الن ايات الناقعة نمن الخطنات الأخيرة 

الكهربائياااة  كالصاااناعة لسلسااالة الصاااناعة، وهاااي تلااا  المتعلقاااة عمنماااا باااالتجمي  و التنناااي ،

الالكترونياة، الصااناعة الصاايدلانية و البيطرياة، صااناعة تحنياا  المنتجاات الزراعيااة إلااى منتجااات و

 غذائية، صناعة مناد التجهيز.

 ترقية الصناعات الجديدة   -ج 

ويكاانم الاهتمااام الخاااص ساايقدم لترقيااة الصااناعات التااي تعتباار إمااا غياار منجااندة )صااناعات 

صاايرا و تاا خر جهااني ماان قباا  الجزائاار، و يتعلااق الأماار علااى وجااه جدياادة( وإمااا التااي ت ااهد تق

 .الخصنص بالصناعات المتعلقة بصناعة السيارات

 :انتشار و توسع حيز الصناعة -2

البعد ال ااني لانت اار الصاناعة، لا تتقاارب ما  المتهار الخاارجي الحاالي للمناايق الصاناعية 

خصاانبة، م اا  منااايق التطاانر الصااناعي  ويجاا  الاسااتجابة لرأيااة أك اار تحضاارا و لمفاااهير أك اار

 المدرجة، منايق التحكر الاقتصادي أو المنايق المتخصصة.

تطنرها سيسمح بخلق تعاوم باستالال التركيز الفضائي للن ايات الاقتصادية و  ل  بننا  

 ال ركات، المؤسسات العمنمية للضبط و أيضا هي ت البح ، التكنين والخبرة داخ  ال بكة.



وم الذي سيخلق أيضاا المسااحات الجديادة سايكنم لهار مفعانل لإحاداث مناا  جزئاي هذا التعا

 للأعمال ب ك  فعلي و تعميق الاست مارات.

  :سياسات التطور الصناعي -3

ونا  المؤسساات فاي مساتناها الحقيقاي، الإباداع، تطانير  وهاي تاطاي أربا  مجاالات كبيارة

اسار، عصارنة المؤسساات، التاي تساج  أهادافها المنارد الب ارية و ترقياة الاسات مار الخاارجي المب

 ويرق تسييرها في إيار إستراتيجية التصني .

داخلاي المن ا  علياه بتاذياة  الصناعة تعتبر الينم الأفكاار المحركاة للتطانر، فنتاام إباداعو الإبداع -

تطاانر قطاااع الصااناعة الجزائااري، إلا أم هااذا التطاانر التاادريجي الااذي لا يسااتطي  أم يكاانم مؤمنااا 

بحركية السنق وحدها، ب  يحتاا  لتادخ  السالطات العمنمياة، النتاام الانيني للإباداع سايتر إعادادا 

 وونعه لدعر سياسة الترقية و التطنير للتقدم التقني.

واحدة مان التنجيهاات القنياة للإساتراتيجية الصاناعية، حيا  تطنير المنارد الب رية والمؤهلات  -

ري لايس فقااط عاما  مان عناماا  الصاناعة م لااه م ا  الرأساامال تعتبار هاتاه الأخياارة الرأسامال الب اا

 المادي و لكنه أيضا عام  قني يفض  امتصاص التكننلنجيات الصناعية العصرية.

تسااتهد  تجنيااد الإسااهامات الخارجيااة ماا   يسااتجي  لسياسااةترقيااة الاساات مار الأجنبااي المباساار  -

د دم  التكننلنجيات الجديدة بفض  التعادالعالية وات الك افة الرأسمالية تنجيهها، تمني  الن ايات  

التكننلنجيااا التنتااير، التطبيقااات الإداريااة، تنساا  المنافااذ للساانق الاقتصااادي الااداخلي التااي تنلااد )

النينية(، وتلع  الاست مارات الخارجية المباسرة دور تكميلي و تدريبي بالنسبة للاست مار النيني 

لتسااهي  إرساااء الاساات مارات الخارجيااة المباساارة فااي النسااي  للحالااة الضاارورية   وسياسااة ن اايطة

 الصناعي و إدما  مفعنلها الداخلي لفائدة المؤسسات النينية.

 التحديات التي تواجه الصناعات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا:

تناجه الصناعات الصايرة والمتنسطة مجمنعة من التحديات ، قسر منهاا داخلياة ترجا  إلاى 

قضايا فنية وتنتيمية وتمنيلية تخ  هذا الصناعات ، وقسر منها خارجية تتعلق بالمنافساة العالمياة 

 :(12)في    العنلمة، وفيما يلي تننيح لأهر هذا التحديات 

 تحدي العولمة: -1

جارياة علاى الصاعيد العاالمي نتيجاة لتااهرة العنلماة الصاناعات الصاايرة تض  التحانلات ال

 والمتنسطة أمام تحديات كبيرة تتم   بالأتي :



سينجر عن النتام العالمي الجديد خلق تحالفات اقتصادية ، وسايعزز  تحدي التكتلات الاقتصادية: -أ

بقاء والاستمرار مما سيقند إلى من تنجه العديدة من الدول صنب التكام  الاقتصادي للقدرة على ال

تاا جي  درجااة المنافسااة بااين تلاا  التكااتلات الاقتصااادية والأماار الااذي سااينعكس باادورا علااى قطاااع 

 الصناعات الصايرة والمتنسطة .

السااانق والانفتااااح علاااى العاااالر سياساااة تحريااار  الجزائااارتبنااا   تحهههدي الإ هههلاص الاقتصهههادي: -ب

، كما قام  بت جي  الاست مار الأجنبي التجارة العالمية إلى منتمة امنضمتسعى للا، حي  الخارجي

، كماا تبنا  باارام  التاي تانتر عملااه، وسارع  القاانانين فاي الم ااري  الاقتصااادية النينياة للادخنل

. وام ك   لا  يتطلا  إعاادة هيكلاة حكنمية وتحنيلها إلى مؤسسات خاصةلخصخصة المؤسسات ال

، فاع  م  البارام  والخطاط التنمنياةيكف  قدرته على التقطاع الصناعات الصايرة والمتنسطة بما 

 ومساهمته في استحقاقات إنجاح برام  الإصلاح الاقتصادي .

ت ير الدلائ  على أم سمة القرم الحادي والع رين هي المعلنماتياة ،  تحدي ثورة المعلوماتية: -ج

د سايتفنق علاى عناصار وتؤكد أبحاث البرفيسنر رومر ب م المعلنمات ست ك  عنصر إنتاجي جديا

 الإنتا  الأخر  التقليدية العم  ورأو المال والأرض والتنتير وستصبح العنصر الحاسر فاي النمان

، ما يض  الصناعات الصايرة والمتنسطة أمام وجنب الاعتماد المتصاعد على الاقتصادي الحدي 

مااا يحقااق التاا قلر ماا  تكننلنجيااا المعلنمااات ووسااائلها المتقدمااة بقصااد تنسااي  وتطاانير خاادماتها ب

 الاحتياجات المستقبلية للمتعاملين معها .

سيقند الانفتاح على العالر الخارجي ورفا  القياند أماام حركاة التجاارة  تحدي التنافسية العالمية: -د

الدولية إلاى تزاياد المنافساة فاي القطاعاات الاقتصاادية المختلفاة مماا يساتدعي انطالاق روح الإباداع 

على الجندة ال املة للخدمات والسل  المقدمة كاي تساتطي  الصاناعات الصاايرة  والتطنير والحفا 

 . (13) والمتنسطة غزو الأسناق العالمية أو على الأق  حماية نفسها من غزو الصناعات الأجنبية

 تحديات إدارية وتسويقية : -2

الم ااكلات تناجااه معتاار الصااناعات الصااايرة والمتنسااطة فااي النقاا  الااراهن مجمنعااة ماان 

، ويبيعااة الن اااي الااذي طبيعااة الحااال باااختلا  ناانع المن اا ةالإداريااة والتساانيقية والتااي تختلاار ب

 : (14)تمارسه، وتتم   أهر هذا الم كلات بالاتي

م كلة نق  القدرات والمهارات الإدارياة والتسانيقية وماا يصااح   لا  مان م اكلة عادم إتبااع  -

تصرير أمنر الصناعة وعدم اتخا  القارارات الساليمة أسالي  وإجراءات الإدارة الصحيحة في 

 على المستنيات كافة .



 .نتمة المتربطة بعم  هذا الصناعاتعدم وننح الإجراءات والأ -

 .ة ونتيراتها من المنتجات النينيةم كلة المنافسة بين المنتجات المستنرد -

 م كلة انخفاض حجر الطل  على منتجات الصناعات الصايرة والمتنسطة. -

 تحديات فنية : -3

تعتباار الدراسااات الفنيااة ودراسااات الجاادو  الاقتصااادية وتاانافر المعلنمااات الحدي ااة والدقيقااة 

أي م اروع حنل حركة الأسناق والبياة الاقتصادية من المستلزمات الضارورية لإقاماة واساتمرار 

تعااني  . ومن المؤسر حقا فإم اغل  الصاناعات الصاايرة والمتنساطةخاصة في المجال الصناعي

، ويانعكس  لا  علاى مساتن  تكاالير الإنتاا  وأساعار ق  ملحن  في هذا المجاالات مجتمعاةمن ن

البي  والتسنيق بصفة عامة وعادم القادرة علاى مناكباة التطانرات الحدي اة لإنتاا  السال  والخادمات 

 . لية المطلنبة لكس  رهام المنافسةالتي تلبي رغبات المستهلكين وفق المناصفات الدو

 :تحديات التمويل  -4

ن اااي الصااناعات الصااايرة ي ااك  تحاادي نااعر التمنياا  معاانق رئيسااي يحاانل دوم نماان 

. وي ير بعض الباح ين إلى أم إيجاد فرص تمني  تتناس  ما  حجار ون ااي الصاناعات والمتنسطة

لاى نطااق الادول ، وعقيقيا على نطاق العاالر بصافة عاماةالصايرة والمتنسطة لا تزال تم   عائقا ح

م   العقباة الرئيساة أماام ، حي  يلاحظ أم نعر تمني  الصناعات المذكنرة يالنامية بصفة خاصة

، ب  وحتى اساتمراريتها وترصاد الجهاات المختصاة عان التجاارة فاي بعاض الادول ال اكن  تنميتها

الرئيسااية لأصااحاب الصااناعات الصااايرة والمتنسااطة ويااروم أنهااا تتركااز بصاانرة مسااتمرة فااي أم 

، وانااه إ ا مااا تاانفر هااذا صاانل علااى التمنياا  والاادعر والحاانافزقيقيااة تكماان فااي عاادم الحالم ااكلة الح

 . لعنصر، فإم المعنقات يكمن حلهاا

  :صالح الصناعات الصغيرة والمتوسطةغياب الإطار المؤسسي المستقل التي يراعى م  -5

الصاايرة أسفر غياب الإيار التنتيماي أو الكياام المؤسساي الاذي تعما  فاي  لاه الصاناعات 

، وجهة علياا أو مساتقلة مقاماة لرعاياة مصاالحها إلاى متم لا في الت ريعات الخاصة بهاوالمتنسطة 

افتقاد الصناعات الصايرة والمتنسطة العديد من الركائز الرئيسية المطلنبة لتنمياة وتطانير دورهاا 

 في الاقتصاد النيني.

 

 

 



 خلا ة: 

أم القطاع الصناعي بحاجة دائمة للمصادر التمنيلية من أج  كس   النرقةيستخل  من هذا 

عدم الاعتماد كلياة علاى عائادات البتارول، وتحقياق الاكتفااء الاذاتي بعيادا عان الاناردات و التحديات

وأم الصناعة هي الجهااز النحياد القاادر علاى تخطاي عراقيا  ، معدلات النمن الأجنبية مما يزيد في

حاا  متلااة العنلمااة، لااذا يتنجاا  الاهتمااام وتك ياار الاانعي الصااناعي لااد  التااي تعماا  ت المؤسسااات

ال عنب وتعزيز الجهاند لتنمياة المعاار  الصاناعية باعتبارهاا حبا  الإنقاا  مان الت انهات العامياة 

الرائدة في عملية التصني  درو يستفاد مناه، فقاد كانا   سرق أسيا  بدول جننالحالية ولع  تجربة 

 .طعية التي أخذ عنها الماليزينم القير وكيفية إعداد الخطاليابام القدوة الصنا

وتمتاااالم سسمت  اااالة سسلااااطة ب وسسمتو اااا ق درلاااالدف تعجلةاااال ياااال  ب  لاااا    اااا   علااااق سست مةااااق 
سلاعتمل ةق وسلايتلل ةق، سك ةل توسعه سسج ةا  ماا سسمكالكل سستاد تةا   وعو حال وس تماللاة  موحال،    

ما ت قةق سلآ لق سسم تظ ب م ةل، وتفجةال م الحمتةل  اد سس الت   لا د  ما مجلسعتةل وتأحةلةل ستمكة ةل
 لاا  سساا نل مااا  ااجد سس كومااق سسعمسد ةااق سساا سرلد سسراالل وسسقةمااق سسملاال ق  لاا  سسم ااتو  سسااو  د، و 

ت لاة   –سلر وج ما سس ظل سلايتلل ةق سستد س تم ة  ل  سسمةل ب  د  لد سة سس ف  س  وسة  ا ب 
،  لّا أا حاااا س سستطةاااا  لا ةاااامسل د ةداااال عاااا س وحاااا س ماااال ةلاااا  سسق اااال  -سلايتلاااال   ساااا  ماااال دجاااا  سساااا ف  

سسلا ل د دكاكل  الل وي ال  سسلا ل لة سسلاطة ب وسسمتو ا ق دكاكل رالف  اد مجل ساق لاجدق ماا 
عةق نة  يال  ب دجا   لا  موسعةاق سست ا ةلة سستاد تف لاةل سستطةا سة سس للالق  اد سسجالسل وماا عةاق 

  د سلايتلل . سلا تم س     ل  ت مةق ي  تةل أر
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