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اري ة وعللي ة ك  ج  صادي ة والت  ت  لو الاق  ي ي ال
 و الت 

 

كي المعمق ي  صاد الب  ت  اس: الاق  ي   مق 

 

اط    ش  مي  صور الت  ها والت ي ت  ف  ات  ن وك ووظ  ة ع الب  ك ي  ف  ق  ت  ت  كي المعمق، ي  ي  صاد الب  ت  اس: الاق  ي  ا المق  لا ه  م خ 
ا اظ  دوره  ت  ن وك، ذلك ل ة للب  لف  ي  ا الشاحة ا المخ  ه  ه ش  المي ة الت ي ب  طورات ال ب ب الت  ة، ب  ي  وات الاخ  ن  لمالي ة عموما، ف ي ال

ب   صوصا، ح كي ة خ  ي  ا وان واعها،والب  طوره  ن وك وت  طق الى الب  ولة  ث ي  الت  ن  ع وال ود الودات  ق  لق ت  اف ة  إلى الي ات خ  ب الإص 
كي ة، ومؤ  ي  ها .الب  ات   ش 

اط ملازمة  لك عم مصف ي . ه المج  ، ه  از ي ة ب  رات لج  ز على مق  كي  الي  كي ة ب  ي  اط الب  ا إلى المج  طق أت ص   كما ي  الت 

ق  م طف الطلي ة. حوث ت  ة م الت  لف  ي  موعة مخ  ي ت مج  ط  ب الت  اي  عت  الج   وي  ب 

 

ي اس اف المق   أه 

 
ة - ارف الشات ف  الم كي  الطالب ب   .ب 

صاد. - ت  ف ي الاق  ت ها  اي  ن وك وع  مكي  الطالب م الالما ب اعما الب   ت 

كي ة، والعولمة  - ي  ي الشاحة الب 
ف  ات الجاصلة  ي  ت   الم ي ة.الالما ب   المصف 

ي ة - زائ  ن وك الج  ع الب  ي على واق  ط  ت  اط ال مكي  الطالب م اسق   ت 

كي. - ي  صاد الب  ت  حة ع الاق  شاب الطالب رؤي ة واض   اكت 

 
 

ت  ن ق ب  ال 
كن ور: ن وق  ال



 

امعة  المة-1945ماي  8ج   -ق 

اري ة وعللي ة ك  ج  صادي ة والت  ت 
سي ي رالعلو الاق 

 و الت 

 

اس:  ي  صادالمق  ت  كي معمق إق  ي   ب 

رحمجاور  ي  مج المق  ا رن   :الي 

 
صادي-1 ت  ا الاق  ظ  ت  ف ي ال ن وك  ف الب  ائ   وظ 

ا المصرف ي والمالي-1-1 ظ  ت   ال
دي ة-1-2 ق  ت  اسة ال ن وك والسي   الب 

ي ة(-1-3 ولة المصرف  ود )السن  ق  ت  ن وك وال  الب 
دمات المالي ة-2 كمؤسسات للج  ن وك   الب 

كي ة-2-1 ي  طة الب  ش   الان 
ن وك-2-2 ن مي ة أعما الب  ي ة ب  ج  ت  راب   إسي 

اطر-3 ن وك والمج   الب 
كي ة -3-1 ي  اطر الب   المج 
ي ة ن  -3-2 ررات لج   ازمق 

ن وك والاسوا-4  قالب 
ن وك والاسواق المالي ة-4-1  الب 
ن وك والاسواق المالي ة الدولي ة-4-2   الب 



 

اري ة وعللي ة ك  صادي ة والت   ت 
سي ي رالعلو الاق 

 و الت 

كي معمق ي  صاد ب  ت  اس: إق  ي   المق 
حوث مة الت  ائ  رح ق  ي   :ة الم 

 
ث الرق   عن وا الت 

ك 10 ي  اري ة الب  ن وك الت   الب  ي ه ب   المركز وعلاق 
ي ة  10 ارج  ارة ال  موب  الت   د–ئ  ي   -الاعت ماد المسب 
ر 10 زائ  ا المصرف ي الج  ظ  ت   ال
ا 10 اره  ب  ي ة وا  العولمة المصرق 
املة  10 ن وك الش   الب 
دماج المصرف ي 10  الاب 
ي ة 10 روب  ن وك الالكي   الب 
ي ة 10 دمات المصرق  جرئ ر ال 

ي ة ت  اق   ات  
كي ة 10 ي  اطر الب  ها الم   وادارت 
ري ة 01 زائ  ن وك الج  و الب  ي ة على مسن   الملاءة المصرق 
ت ط السوق المالي ة 00 س  ت  ي ت 

ف  اري ة  ن وك الت    دور الب 
ن وك وازمات سعر الصرف 00  الب 
ي ة 00 ا المصرق  اره  ب   الازمة المالي ة العالمي ة وا
 الت موب  الاسلامي صت غ 00

ر.- ي  على الاكي  ه لظالب  ث موح   ك ت 

دي  أو - ي ةئ مك ت   اق  حوث إض  راح ت  ي   .اق 
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رة  ا المصرف ي:                                                                     الأولىالمحاض  ظ  ت  ن وك و ال  الب 
 

تلف إ        ية بالغة   ات طويلة أ ذ ف صر م ظام ا يت من يوم إ  تتزايدو ظم الاقتصادية، الحتل ال أ
امة ال تطرأ على  صر عدة تعتلف آخر مع التطورات ا هاز ا  يفار الاقتصاديات، وعلي فقد أخذ مفهوم ا

ة.حيث  وذلك حسب ظروف نشأت وتطور  صائص معي ا جعل يتسم   ، يكل  انعكس ذلك على 
 
1- : صر وأهميت هاز ا  تعريف ا

صر جزء      ظام ا شاطات ا يعتبر ال مل ال و نظام يقيم  ، و ا ظام ا صرفية من ال ارس بها العمليات ا ل 
سؤولة  الية، السلطات ا شآت ا صر ا هاز ا ح الائتمان. ويشمل ا ؤسسات ال تتعامل و وخاصة تلك ا

ة العامة. زي ركزي وا ك ا قدية، أي الب  عن السياسة ال
 
1-1- : صر هاز ا  تعريف ا

صر      ظام ا صارف "يقصد بال يز موع ا م ما  يكلة  العاملة  بلد ما وأ و كيفية تركيب  عن غ 
ها  صارف ود صارف على بلد ما، ثم ملكية ا ها، وكيفية توزيع فروع ا صارف ال تتكون م وحجم ا

ا صر  أي 1"وتوحيد هاز ا تلف وفقا لتخصصها والدور الفعال الذي  دولة. كما يتكون ا وك و من عدد الب
تمعها و تؤ  ويلية  تدي   ياكل  ة عن التخصص الدقيق، والرغبة  خلق  ا وك من الأمور ال عتبر أشكال الب

تلف من دولة لأخرى  تتلاءم مع حاجات صر  هاز ا يكل ا ا أن  المجتمع،  كث من دول العالم يتضح ل
ه رية ال يتمتع بها ا ظامها الاقتصادي، ودرجة ا صر  رسم خطط وسياسات ووضع برا أو وفقا ل از ا

وك. وع مع من الب ظيم وكذلك حاجة الدولة ل صر وت هاز ا  مدى تدخل الدولة  توجي ا
 
1-2-  : صر هاز ا  أهمية ا

صر نذكر ما يلي:     ظام ا داف الأولية لل م الأ  من أ
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مية اقتصادي-1-2-1 قيق ت ساهمة    ة:ا
داف من خلال الضوابط العامة لرأس       ا أحد أ مية الاقتصادية باعتبار قيق الت م   صر يسا ظام ا ال

وح  م ال ا الية من ا عتمدة على أسلوب القرض بفائدة والفوائض ا الية ا قود، وكذا أساليب الوساطة ا ال وال ا
قيقية وكذ شاريع الإنتاجية ا م  ا ميةويسا ال الت ال مع خبرة العمل    .2ا جعل رأس ا

 
  قيق العدالة الاقتصادية والاجتماعية:-1-2-2

قيق العدالة الاقتصادية     م   صر حيث يسا ظام ا يزات ال دف من أبرز  ذا ا والاجتماعية. إذ أن  يعتبر 
دمات وال توزيع الدخل ها  صورة وحدات نقدية كثمن يرتبط بالقيمة التبادلية للسلع وا  غالبا ما يتم التعب ع

تجات.ا  دمات و ا
قدية: -1-2-3  استقرار قيمة الوحدة ال
اما لتقييم   قود مقياسا  دماتتعتبر ال داف  السلع وا م أ ذا من أ ظ باستقرار  قيمتها، و  فلابد أن 

 . صر ظام ا  ال
 
صر ومكونات-2 هاز ا  :يكل ا
صر -2-1 ظام ا   :يكل ال

ها  صر وم يكل ا كونات ا  :3اك أشكال متعددة 
 

كتب الواحد:  - صرف ذو ا .ا و مستقل بإدارت ل عمل واحد  مكان واحد، و  ويقصد بها 

تعددة: - صرف ذو الفروع ا ذ الفروع كيانا قانونيا و  ا ل وتؤلف كل  احدا ويؤدي خدمات  أكثر من 
كتب الرئيسي.  يشرف عليها ا

 
صارف: - صارف  موعة ا ذ ا متلكة من قبل شركة قابضة، وقد تكون  صارف ا موعة ا ي تتألف من  و

 ذات مكتب واحد أو ذات فروع متعددة.
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صارف: -   سلسلة ا
لكية إذ أنها     ا فيما عدا ما يتعلق با تقدم ذكر صارف ا موعة ا ي تشب  ا بيد شخص طبيعي واحد أو و

.  عدة أشخاص طبيعي
 
2-2- : صر هاز ا  مكونات ا
وك التجارية    ركزي، وقوامها الب ك ا ؤسسات الائتمانية أساسها الب موعة من ا صر من  هاز ا يتكون ا
 ة.تخصصاو 
 
ركزي: -2-2-1 ك ا  الب

تل     ركزي مؤسسة نقدية عامة،  ك ا و يعتبر الب ، و صر هاز ا يئة ال تتو "مركز الصدارة  ا عبارة عن ا
، كما يوكل إليها الإشراف على السياسة  صر ظام ا وت وتضمن بوسائل ش سلامة أسس ال ك إصدار الب

ظام الاقتصادي والاجتماعي، ورغم اعتقاد ا امة  ال ات  ذ السياسة من تأث تب على  ا ي لبعض الائتمانية، 
لوكة ملكية خاصة  وك مركزية  ع من قيام ب لوكة ملكية عامة، إلا أن ذلك لم  ركزية  وك ا بضرورة أن تكون الب
وك مركزية على  وك بوظيفتها كب اصة  قيام الب لكية ا اص، ولم يؤثر وجود ا كة مع القطاع ا أو ملكية مش

 .4"أفضل وج
ركزي - ك ا ا ويطلق علي  نفس الوقت  مؤسسة تقف على"الب قدي وا يع بسوقي ال صر  ظام ا قمة ال

كومة ك ا وك أو ب ك الب قود  5"،ب ي الرقابة والتحكم  عرض ال ركزي بوظيفة أساسية  ك ا ويقوم الب
 والإشراف على السياسة الائتمانية 

و - ركزي  ك ا امة ورئيسي "الب ؤسسة ال تشغل مكانة  دف الرئيسي من سياست ا ، وا صر ظام ا ة  ال
الية العامة صالح الاقتصادية وا قيق ا لأرباح بل خدمة ا  . 6"ليس 

ركزي ل  - ك ا وك الالب قود القانونية من ناحية، والقدرة على التأث  إمكانيات الب قدرة على خلق وتدم ال
وك التجارية، فهو بذلك يعتبر  التجارية  خلق نقود الودائع من ناحية ثل سلطة الرقابة العليا على الب أخرى، و

ك الدرجة الأو   .ب
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و  - قدية  ركزي  مفهوم السلطة ال ك ا د"الب وك لأن  ك الب دمات مثلما يقوم بتقد  اب ببعض ا
ذ الأرباح لا تعتبر ذا الأخخدمات لزبائ ورغم أن  كم قق أرباح إلا أن  شاط لأن ما   سببا رئيسيا ل

تلف من بلد لآخر، كما  صلحة العامة  قدي، ومع ذلك فإن ا يدان ال صلحة العامة  ا و خدمة ا مصلحت 
قدية على استقرار الاقتصاد ركزي بإعطاء قرارات وال بفضلها تعمل على تطورات الكتلة ال ك ا  .7"يقوم الب

 
ركزيخ -أ ك ا  : صائص الب

ها ركزي من أ ك ا  :8اك عدة خصائص يتصف بها الب
 قود القانونية  .يشغل مركز الصدارة، فضلا عن الوظائف ال يقوم بها، و ل قدرة خلق وتدم ال

 قيق ويل الأصول ا ركزي بقدرة  ك ا  .ة إ أصول نقديةييتمتع الب

 صر باعتبار م شاط ا ظيم ال ركزي بت ك ا  .ؤسسة عامةيقوم الب

 الية للحكومة قود القانونية ويلبي الاحتياجات ا  .يقوم بإصدار ال

 قدية باشرة سياستها ال و يسمح للدولة  وك التجارية على  راقبة الب ركزي  ك ا  .يقوم الب

 

ركزي: -ب ك ا  وظائف الب

ا أن   ك ركزية فيما يلي نلخصو وك ا  :9الوظائف ال تقوم بها الب
 

ركزي ووظيفة الإصدار:ا- ك ا   لب

ك     ي أو وظائف الب وت  ك قود القانونية، ووظيفة إصدار أوراق الب ركزي بوظيفة إصدار ال ك ا فرد الب ي
ركزي  دما أصبحت أوراق و ا وك، فع يع الب ة سلطت على  يم ذا ما يفسر   وك التجارية، و يز عن الب ال 

قود عملية قانونية صر ال هاز ا ركزي داخل ا ك ا دودة زادت مكانة الب  .ذات قوة إبراء غ 
 

قرض الأخير(:-   وك )ا ك الب     ب

ثل  صر فهو  هاز ا وك التجارية، فعلى اعتبار أن يقع على قمة ا ركزي بالب ك ا ثل علاقة الب ذ الوظيفة  إن 
درج وك ا يع الب ، وتتلخص سلطت فيما يلي:بذلك سلطة رقابة على  صر هاز ا  ة ضمن ا
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  ركزي الاحتياطات ك ا وك التجارية وكذا ودائعها، حيث يتلقى الب قدية للب الاحتفاظ بالاحتياطات ال
وك التجاريةالقانونية  وز التصرف فيها من جانب الب ي إجبارية لا  ة، و ذ الأخ وك التجارية  حسابات   .للب

 وك التجارية ال تتم عن الِإشراف عل وك ويكون ذلك نتيجة العمليات اليومية للب قاصة ب الب ى عمليات ا
وك. ذ الب سابات لدى  تعامل الاقتصادي أصحاب ا  طريق التعامل بالشيكات فيما ب ا

 

كومة(: - ك ا  تقد الاستشارة للحكومة )ب

، يعتبر    ا ا ا كومة، ومستشار م خدمات فيما يلي: وكيل ا  وتتلخص أ
 اجة عن طريق إصدار عملات ورقية د ا كومة ع  .يقرض ا

 الية للدولة والعمل على تطبيقها؛ ع القرارات ا ة  ص سا  ا

 ظيم الدين العام ص القروض العامة، والعمل على ت  .القيام بعملية السداد فيما 

  قدية و شورة  الشؤون ال برة وا الية خاصة فيما يتعلق بالاتفاقيات الدوليةتقد ا  .ا

 اجة إ ذلك ة  حالة ا زي تلف القروض للحكومة أو ا  .تقد 

 بي، حي ارجيتسي احتياطي الدولة من الصرف الأج كا للرقابة على التحويل ا ركزي ب ك ا  .ث أصبح الب

 

 -:  الإشراف على الائتمان وتوجيه

وك تعتبر من الوظائف     ركزية، إذ أنها ترتبط ارتباطا وثيقا بعملية خلق نقود الودائع من قبل الب وك ا ديثة للب ا
وع  دافها ووظائفها بت وع أ وك التجارية ال تت ركزي رقابة توجيه على أعمال الب ك ا ارس الب التجارية، حيث 

ال والأموال الأعمال الاقتصادية، ويكون ذلك عن طريق إجراء الفحص الدوري،  والتحقق من كافة رأس ا
ة سواء مباشرة أو غ مباشرة. ك أن يؤثر  السياسة الائتمانية للدولة بفعل أدوات معي اصة، و   ا

 
-:   إدارة الاحتياطي القانو

ا نسبة من و"و ركزي،ا ك ا تفظ بها لدى الب ك   .10يها"ولا يدفع فوائد عل ودائع الب

 وك التجارية:الب -2-2-2
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ي     وك التجارية  قود وال تسعى لتحقيق الربح، وتعتبر  "الب تخصصة  التعامل بال الية ا شآت ا إحدى ا
قود بالطلب عليها إذ أنها توفر نظاما ذا كفاية يقوم بتعبئة ودائع ومدخرات الأفراد  كان الذي يتلقى في عرض ال ا

ؤسسات  .11"وا
ا تقوم ب من الوفاء والالتزام وأصبحت تتمتع ويطلق على تلك الب ة  وك الودائع، وقد اكتسبت ثقة كب وك بب

. ويقصد  صر ظام ا ثل قاعدة ال يث   ، صر ظام ا ثل الركيزة الأساسية لل بقبول عام من قبل الأفراد، فهي 
وك التجارية تلك وك ال تقبل ودائع الأفراد، وتلتزم بدفع "بالب ح الب ، و د الطلب أو  موعد يتفق علي ها ع
ة الأجل  .12"القروض قص

 
 

 

 
تخصصة:  -2-2-3 وك ا  الب

ويل     ، وتعمل على  صر ظام ا تلفة تكمل نشاط الأجزاء الأخرى من ال شاطات  وك ب ذ الب تقوم 
ا على رأةمشروعات اقتصادي ي تعتمد  موارد صرف، و ا من ، وذلك وفقا لتخصص ا صص  ا، أو ما  ا

ا.  دات أو القروض العامة ال تصدر وع من "ميزانية الدولة، وكذلك من الس صارف التجارية ك ك فيها ا وتش
ا د ا ،أنواع الاستثمار ع ا لا تستطيع التوسع  نشاطها إلا  حدود موارد ي بدور وك 13"و قسم الب . وت

تخصصة إ الأنواع التالية:  ا
 
وك الزراعية:  - أ  الب

وك بالتمويل الزراعي     ذ الب س الكفاءة التسويقية  "تص  واجهة الأزمات الزراعية من أجل  وذلك 
ديثة ية الزراعية ا  .14"الزراعية ورفع الكفاءة الإنتاجية الزراعية عن طريق إدخال التق

 
وك العقارية:  - ب  الب

   وك التجار  نشأتكيف  ؟ ية وتطورت الب
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وك تهتم بتقد السلف    ية، وتعتمد  ي عبارة عن ب  الأزمة لشراء العقارات  شكل أراضي أو عقارات مب
ا وعقد القروض طويلة الأجل.  ويل نشاطاتها على رؤوس أموا

 
اعية:  -ج وك الص  الب

اعية بالتمويل طويل الأجل اللازمة     شروعات الص اعية  إطار خطط لإمداد ا وك الص كان أول ظهور للب
عدات  اعات، من لشراء ا ستثمرين لإقامة الص ال اللازم للتشغيل، بهدف جذب ا والآلات الإنتاجية ورأس ا

الية والائتمانية. دمات والتسهيلات ا تلف ا  أجل تقد 
 
وك التجارة -د ارجية:  ب  ا

ارجية من أجل  ت      ساعدة التجارة ا وك  تقد خدمات مصرفية  وع من الب ذا ال ميتها عن طريق تص 
ا. دية وغ ست ارجية وفتح الاعتمادات ا  توف  التمويل اللازم ومراسلات التجارة ا

 
وك الاستثمار: -2-2-4  ب

ارج      ض  ا ارجية، وتوف الأموال اللازمة للمق ويل التجارة ا تقتصر على قبول الأوراق التجارية بهدف 
دات  تلف المجالات  و  الأسواق امحللية، من أجل طرح الأسهم والس الاندماج ب كقد امتد نشاطها ليشمل 

ويل عمليات البيع.  الشركات و
 
وك الإسلامية: -2-2-5  الب

ر ونبذ سعر الفائدة كأساس لتعاملا     شأة تسعى إ  وك حديثة ال ، ويؤكد على  تي ب ك وعملائ الب
تعامل معها إتباع قواعد الشريعة الإسلامية  ا وك الإسلامية من طرف ا الية، وتم قبول إنشاء الب عاملات ا

قيق قيقها للأرباح للمودع ها لبشكل فاق التوقعات، وتم  ال التمويل وجذب الودائع وإمكانية  تائج  
ا عبر العالم. سا وإمكانية انتشار  وا

 
    وك الاسلامية ية الب  ما ا

ة ية الرا الية العا  ؟ ظل الازمة ا
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وك الادخار:- 2-2-6  ب

وك    ذ الب ة، إلا أنها  معظمها قد بدأت  التبعية  نشأت   أول الأمر  شكل وحدات مصرفية صغ
د الأد  فاض ا ي تتميز با ظام البريد، وتطورت فكرتها وأصبحت أقرب وسيلة للمدخر لإيداع أموال فيها، و ل

دخرات الشعبية. ميع ا كن من  د الذي   للإيداع إ ا
 

 
 

وك الت صائص أهمها:تتميز الب  جارية بمجموعة من ا

 ؛ ركزي ولا تؤثر علي ك ا  تتأثر برقابة الب

 ركزي؛ ك ا وك التجارية أمام وحدانية الب  تعدد الب

 صرفية فالأو إبرائية وغير نهائية والثانية نهائية بقوة التشريع؛ قود ا قود القانونية عن ال  تلف ال

 قيق ال وك التجارية إ  ركزي.تسعى الب ك ا  ربح على عكس الب

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  وك التجارية ركزي والب ك ا         ؟  قارن ب الب

   ؟) ف ص ع ا ف )ا ص ع ع ا ا ر ا          ه أث
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ي ة:  اب  رة الن  دي ة:                                                          المحاض  ق  ت  اسة ال ن وك والسن   الب 
    

قدية       قدية موضوعا  منتعتبر السياسة ال عطيات ال الات السياسة الاقتصادية، ال تتخذ من ا م  أ
اخ لتدخلها آخذة بع قدي من م شاط الاقتصادي من جهة، وما يشكل الاستقرار ال قود بال  الاعتبار علاقة ال

موعة من الأدوات ال  ذ السياسة   شاط الاقتصادي من جهة أخرى. و يتمثل تطبيق  مارسة ال ملائم 
 . صر هاز ا و ا درج  وعاء واحد ألا و  ت

 

قدية: -1  مفهوم السياسة ال
ديد موقعها من السياسة ت   قدية من مدرسة إ أخرى و كيفية  عددت التعاريف حول مفهوم السياسة ال

ا دور فلأالاقتصادية ذلك  قديةعن  ظيم الكتلة ال الية و ت رك للدورة ا   .ال و
ي - قدية  ركزي بغرض التأث على العر  "السياسة ال ك ا قدي موعة الإجراءات ال يستخدمها الب ض ال

داف الاقتصادية موعة الأ قيق   .15"بطريقة ما للوصول إ 
قدية عن - قدية للتأث على  "تعبر السياسة ال ا السلطة ال صوص والقوان والإجراءات ال تتخذ موعة ال

داف اقتصادية قيق أ قدي بالتوسع أو الانكماش بغية  عروض ال  . 16"ا

 
قدية  -2  من السياسة الاقتصادية:موقع السياسة ال

ارجي اغلب الأحيان يكون السبب       قدية الاختلال الاقتصادي الداخلي وا ، إ جانب و السياسة ال
قيق الاستقرار  و  قدية  داف السياسة ال م أ ات الاقتصادية الأخرى، وإذا كانت أ تغ قديا ، فيع أن ال

شاط الاقت شاكل الاقتصادية مناك ارتباط وثيق ب ال قدي ويظهر ذلك من خلال ارتباط ا ها بي صادي وال
قدية لول ال ية با فاض العمالة الوط  .17البطالة، التضخم وا

اسق  قدية  ب ويوجد ت قيق الاستقرار الداخلي، فالسياسة  والسياسة ال السياسة الاقتصادية وذلك من أجل 
قدية تستخدم إحدى أدواتها لامت دمات وذلك عن طريق ال صاص فائض قوى الشرائية  سوق السلع وا

ية بالقدر  ذا الفائض  شكل أوعية ادخارية، وأيضا تستطيع التأث على سعر صرف العملة الوط استقطاب 
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ور ولتحقيق  ية من التد ماية العملة الوط دفوعات، وتستخدم أيضا  الذي يقلل من حدة العجز  ميزان ا
قدي  التوسع ختلفة ح يقضى على الاختلال ب التيار ال ويل الأنشطة الإنتاجية ا الاقتصادي على أساس 

 والتيار السلعي.
 
 

 

 

قدية: -3  أدوات السياسة ال
قدية     ها  تلف الاساليبن عتعبر أدوات السياسة ال ك ا  قدية،  باشر للسلطة ال ت التحكم ا ال تقع 

هائية وتشمل نوع من الوسائلمن تعديل  مست داف ال قيق الأ وعية وياتها للوصول إ  ها وال كما ،  الكمية م
صر لآتتباين من اقتصاد   الادواتذ ان  هاز ا اسق  ا ضع لدرجة الت ظامخر، إذ   .يالاقتصاد وال

 
 الأدوات الكمية:  -3-1

صم: -3-1-1  سياسة معدل إعادة ا
وسعر إعادة ا    وك التجارية مقابل إعادة  "صم  ركزي من الب ك ا عبارة عن سعر الفائدة الذي يتقاضا الب

ذ  ثل  ا من قروض أو سلف مضمونة  ة مقابل ما يقدم  خصم ما لديها من كمبيالات و أذونات خزي
صول على القروض من  الأوراق. وك التجارية ا ذ الوسيلة تستطيع الب ادا إ  ركزي لدعم السيولة واست ك ا الب

قدية لديها بسعر خصم مع  .18"ال
ا واحد. وتؤدي زيادة معدلات      ابي  ا صم وأسعار الفائدة ذات طابع إ اك علاقة ب معدل إعادة ا و

د ركزية ع وك ا ذا تلجأ الب قود  المجتمع. و صم إ خفض حجم ال يص عرض التأث على تقل تريد ماإعادة ا
الية وم عدم تشجيع  ا يؤدي إ ارتفاع معدلات الفائدة  الأسواق ا صم  قود إ رفع معدل إعادة ا ال

وك التجارية اض من الب د الرغبة  زيادة حجم الائتمان.الاق عدل ع ذا ا فاض الائتمان. ويتم خفض   ، وبالتا ا

  ر ت   ؟  علاق ا ا  ا
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، إلا أن ما عرفت الأنظمة الاقتصادية وال دوى من حيث التأث ذ الأداة قليلة ا ات جعلت  الية من تغ قدية وا
ح امية ال تتمتع  ات  سعر الفائدة،   ىخاصة   الدول ال رونة قوية تبعا للمتغ كفاية استثمارية لا يتمتع 

ذا شاريع إلا جزءا ضئيلا من تكاليف التمويل و ثل  كث من ا  لوجود التمويل الذاتي. إضافة إ ان لا 
فتوحة:  -3-1-2  عمليات السوق ا

فيض أو زيادة حجم الكتلة  "تع     قدية من أجل  ركزي للسوق ال ك ا فتوحة دخول الب سياسة السوق ا
دات الية من أسهم وس قدية عن طريق شراء أو بيع الأوراق ا ذ الوسيلة الأكثر استعمالا خاصة  19"،ال وتعتبر 

امية. ا   لدول ال
 

 

 
تداول ويؤثر      قد ا ذ الأداة إ تغي حجم ال وك التجارية على خلق  يؤدي استخدام  على قدرة الب

تداول. أما   قد ا الية يؤدي إ زيادة ال ب والأوراق ا ة والذ زي دات العمومية وأذونات ا الائتمان، فشراء الس
وك التجارية.حالة بيعها فيؤدي ذلك إ ا تداول، اعتبارا أن عمليات الشراء والبيع تتم للب قد ا تعتبر "وفاض ال

اعة وفعالية  التأث على  ي أكثر الأدوات  تقدمة و ذ الوسيلة الأكثر شيوعا واستعمالا خاصة للدول ا
قدي عروض ال  .20"ا

 
3-1-3- : قدي القانو  الاحتياطي ال

قود. حيث تعتبر نسبة الاحت"      ستخدمة على الائتمان الذي يؤثر  عرض ال قدي من الأدوات ا ياطي ال
ركزي ك ا ة من ودائع العملاء لديها  خزائن الب وك التجارية بإيداع نسبة معي وك 21"تقوم الب ، أي أن تقوم الب
ركزي ك ا ا يؤدي إ رفع نسبة  التجارية بتجميد جزء من الودائع لديها على شكل احتياطي سائل لدى الب

د من الائتمان  دما يهدف  ا د من عرضها.الاحتياطي ونسبة السيولة ع قود وبالتا ا  لعدم التوسع  عملية خلق ال
 

 

   ذ الأداة تداولعلى ما اثر  قد ا   ؟ حجم ال
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 الأدوات الكيفية:-3-2

ظيم الإنفاق       ة من القروض وت ة مثل  وجهاتتستخدم الأدوات الكيفية  التحكم  أنواع معي معي
د من القروض ت ة الأجل وا شجيع القروض الإنتاجية دون القروض الاستهلاكية أو تشجيع القروض القص

ة وأنشطة تعا من عدم الاستقرار أو بعض  قدية  قطاعات معي الطويلة الأجل، وكما تدخل السياسة ال
ا يتطلب علاجا خاصا باستخدام أدوات نوعية. وج لتأثلوتستخدم كذلك  الصعوبات   على حجم الائتمان ا

ة، و لقطاعات  وألقطاع  هامعي  :22من أ

 
 تأطير الائتمان: -3-2-1

وك      وحة من قبل الب م قدية بتحديد سقوف لتطور القروض ا وجب السلطات ال ظيمي تقوم  و إجراء ت و
ددة خلال العام، كأن لا يتجاوز ارت وزعة نسبة التجارية بكيفية إدارية مباشرة وفق نسب  موع القروض ا فاع 

بع من السلطات  وك إ عقوبات على واعتماد الأسلوب ي ة ، وقي حال الإخلال بهذ الإجراءات تعرض الب معي
مية، أو ال تتطلب موارد  سبة للت عتبرة أكثر حيوية بال ا القطاعات ا قدية إ التأث على توزيع القروض  ا ال

ة.  مالية كب

 
سبة الدنيا للسيولة: -3-2-2  ال

ا عن طريق بعض      ديد سبة دنيا يتم  وك التجارية على الاحتفاظ ب ركزي بإجبار الب ك ا حيث يقوم الب
سوبة إ بعض ذا خوف الأصول م صوم، و وك التجارية بسبب  اا اض من قبل الب من خطر الإفراط  الاق

ذا بتجميد  ا مرتفعة السيولة، و د من القدرة أصو كن ا وك التجارية، وبذلك  افظ الب ذ الأصول   بعض 
 على إقراض القطاع الاقتصادي.

 

  ؟  الواقع العملي تأثيرااكثر  ةات  السابقو أي الاد  
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شروطة من أجل الاستيراد: -3-2-3   الودائع ا
دودة.   دة  ركزي  ك ا ن الواردات بصورة ودائع لدى الب بلغ اللازم لتسديد  ستوردين إ إيداع ا ذا الأسلوب ا  يدفع 

 

 
صرفية:  -3-2-4 ركزي ببعض العمليات ا ك ا  قيام الب
ها القروض لبعض القطاعات     صرفية  كتقد وك التجارية بأدائها لبعض الأعمال ا افسة الب ركزية  وك ا تقوم الب

وك التجارية عن  الالأساسية  الاقتصاد  ع أو تعجز الب  ذلك.قيامها بت

 
 اع الأدبي:التأثير والإق -3-2-5

ح     ال م ة   فيذ سياسة معي وك التجارية ت ركزية وذلك بطلبها بطرق ودية من الب وك ا وسيلة تستخدمها الب
ركزي. ك ا وك التجارية والب ذا الأسلوب على طبيعة العلاقة القائمة ب الب اح   الائتمان، ويعتمد 

ذ الطريقة على خبرة وم اعة  صارف التجارية التعامل مع وتتوقف فعالية و ركزي ومدى تقبل ا صرف ا كانة ا
ا وإتباع سياسة مستقلة   ركزي على مقاومة الضغوط ال يتعرض  صرف ا ، ومدى قدرة ا وثقتها  إجراءات

تخلفة ح تقدمة دون الدول ا دافها  الدول ا ذ الوسيلة قد حققت من أ د  ديثة إدارة شؤون التمويل لذا 
تطورة.  صرفية ا ظم ا  العهد بال
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قدية: -4  أسس السياسة ال

ظم الاقتصادية والاجتماعية "        قدية حسب مستويات التقدم والتطور  ال تلف أسس السياسة ال
ذ السياسات بالدرجة الأو  امحلافظة ع كز  تقدمة ت الية ا لى التشغيل الكامل للمجتمعات. ففي الدول الرأ

ذ الدول  تهج  ختلفة، وت واجهة التقلبات الاقتصادية ا قدي الداخلي وذلك  للاقتصاد من أجل الاستقرار ال
قدية الكمية ك فتوحسياسة بعض السياسات ال أو تعديل سعر الفائدة أو تغي نسبة الاحتياطي لدى  ةالسوق ا

وك قدية لا تع23"الب يتها وزاد الاعتماد على ، إلا أن السياسة ال ا قلل من أ داف  يع الأ قيق  د كافية،  
قود. ال خفض أسعار الفائدة أو زيادة عرض ال اك حدود لا تتجاوز الدولة   الية وذلك لأن   السياسة ا

داف الأساسية لسياسا مو تكمن  الأ قدية  الدول السائرة  طريق ال تها كما أن أسس السياسة ال
ا، ويقلل من دور  مية وتوف التمويل اللازم  داف الت حصر  خدمة أ قدية ال ت ها السياسة ال الاقتصادية وم

الية  وارد ا قدية  توف ا لف لاالسياسات ال صر العمل و يكل الإنتاجي لتلك الدول وخاصة ع ختلال ا
ؤسسا صر وقلة تأث فضلا عن قلة ا ظام ا صرفية.ال الية غ ا  ت ا

 
 
 
 
 
 

 

 

  قدية ؟ جاح السياسة ال ا كافية ل          ل تطبيق الأساليب الكمية وحد

 الية  -السياسة الاقتصادية   ب-قارن بين:   أ  السياسة ا

قدية-جـ            ؟  السياسة ال

   امية؟ قدية  الدول ال ي عوامل ضعف السياسة ال          ما
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الي ة:                 رة الن  اري ة:                                                             المحاض  ح  ن وك الت  ف الب  ائ   وظ 
 
وك التجارية:-1 وك التجارية وظائفاك عدة    وظائف الب ها ،للب  :24من أ
 

 اء أصحابها؛قبول الودائع وإيداعها  حسابات بأ 

 ددة تقوم بها وتؤديها لعملائها؛ ها أعمال   القيام بأعمال مصرفية، حيث أصبح لكل نوع م

  شآت وذلك من خلال تقد عوائد جذابة على الودائع أو ال للادخار سواء للأفراد أو ا تقد 
الية؛  الأوراق ا

   اما وك التجارية دورا   الدفع؛ تسي وسائلتلعب الب

 :ذ القروض أحد الصور الآتية ة الأجل، وتأخذ  ح القروض قص  م

 

 كشوف  .السحب على ا

  صم ذ حيث ا ك مصاريف خصم  ذ الأوراق بعد أن يتقاض الب ية  يقوم بإقراض العميل القيمة الا
 الأوراق؛

 صي الية و ، وذلك لشراء الأوراق ا ساب عملائ الية  دمات الأوراق ا  لها  موعد استحقاقها؛القيام 

  اء ساب العملاءالقيام بعمليات أم  .الاستثمار 

 

  ا من تأث على الاقتصاد، وظيفة ا  ك التجاري  م الوظائف ال يقوم بها الب خلق الودائع، حيث من أ
ك التجاري احتياطات نقدية، و ك من ودائع  صورة أر كذا نسبة ما "ويوفر الب ذا الب صدة تفظ بها 

 .25"نقدية حاضرة

  وز من الأصول  شكل نقود د قيام بهذ العملية لابد أن  ك التجاري بعملية الإقراض، وع يقوم الب
و تأم التحويل من نقود الودائع ذا القدر  اط  دف من اش قود القانونية؛ سائلة بالقدر الضروري، وا  وال

 دية: ويتم عن طري ست وجبها يتم تسوية التعامل بالاعتمادات ا ارجية إذ  قها تسهيل عمليات التجارة ا
ارج صدر  ا ستوردة إ حساب ا صدر عن طريق انتقال مبالغ السلع ا ستورد وا  .الالتزامات فيما ب ا

 
  ك مؤسسة مالية  فمما تتكون ميزانيت  ؟ اذا كان الب
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كميزانية  -2  التجاري: الب

صممرف  تتضمممن      ثممل االميزانيممة ا همما  ممن م انممب الأ ، ا وجممودات أ أواسممتخدامات أممموال تجمماري مممن جممانب
صرف ( . طلوباتأ أو مصادر أموال ا ثل ا ها  انب الأيسر م صرف ( ، وا  ا

يزانيممة متسلسمملة حسممب سمميولتها ، فتظهممر الأصممول الأشممد سمميولة أ  وجممودات أ الأصممول (  ا وتظهممر مكممونات ا
وجممودات ، تليهممما الأقمممل سممميولة ثم طلممموبات أ أرصممدة نقديمممة سمممائلة (  مقدممممة ا كمممذا ، أمممما مكمممونات ا  الأقممل و

ظم حسممب كلفتهمما وحجمهمما ، فتظهممر الودائممع  صمموم ( فإنهمما تمم متلممك ، اولا  ثم ا ممال ا ضممة ثم رأس ا ق الأصممول ا
دول  اري كما  ا صرف  كن تصوير ميزانية مبسطة   . أدناو

 
 تجاريالصرف اجدول: ميزانية 

وجودات ) الإستخدامات ( بالغ ا صادر ( ا طلوبات ) ا بالغ ا  ا
زة -1 ا قدية ا  الأرصدة ال
دوق -  نقد  الص
ركزي - ك ا  أرصدة لدى الب
صارف التجارية -  أرصدة لدى ا
 أرصدة سائلة أخرى -

 
××× 
××× 
××× 
××× 

 الودائع  -1
ت الطلب -  ودائع 
 ودائع توفير  -
 ودائع لأجل  -

 
××× 
××× 
××× 

خصومة فظة -2 والات ا  ا
ة - زي  اذونات ا
خصومة -  الأوراق التجارية ا

 
 

××× 
××× 

متلك -2 ال ا  رأس ا
دفوع - ال ا  رأس ا
 الاحتياطيات -
 الأرباح المحتجزة -

 
××× 
××× 
××× 

الية -3  فظة الأوراق ا
كومة - دات ا  س
دات غير حكومية -  أسهم وس

 
××× 
××× 

قترضة -3  طويلة الأجل الأموال ا
ال -  الإقتراض من سوق رأس ا

 
 

××× 
 قروض وسلف -4
 قروض قصيرة الأجل -
 قروض طويلة الأجل -

 
××× 
××× 

قترضة قصيرة الأجل -4  الأموال ا
صارف التجارية -  الاقتراض من ا
ركزي - ك ا  الاقتراض من الب

 
 

××× 
 صكوك ومسحوبات قيد التحصيل -5
وجودات  -6  الأخرىالعقارات وا
 أثاث وسيارات -
 موجودات أخرى -

 
 

××× 
 

××× 

ويل أخرى -5  مصادر 
ختلفة - ات ا  التأمي
 أرصدة وصكوك مستحقة الدفع -
ة -  حسابات دائ
 أية مطلوبات أخرى -

 
××× 

 
××× 
××× 

وجودات طلوبات  ××× موع ا  ××× موع ا
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كمصادر أموال  -2-1  :26التجاري الب
ويمممل اسمممتثماراتاثمممل        صمممرف، والممم يسمممتخدمها   وتشمممكل  ،طلممموبات بأنهممما الأمممموال الممم تممموفرت لمممدى ا

صممرف،  مموارد ا صممدر الرئيسممي  صممارف التجاريممة إ زيادة  ويليهمماالودائممع ا متلممك والقممروض. وتسممعى ا ممال ا رأس ا
كن بأقل تكلفة وأقل  احجم موارد  كن توضي اطرة،إ أقصى ما  طلوبات كما يو اصر ا م ع  :ليح أ

 
 الودائع : -2-1-1 
ا   ة من  إ صرف التجاري، حيث تشكل نسبة كب م مصادر أموال ا قسم اصادر، اتعد الودائع من أ  :وت

 
ارية -أ   :الودائع ا

صممرف والزبمم     ممي عبممارة عممن اتفمماق بمم ا ممت الطلممب ، و اريممة الودائممع  وجبمم يطلممق علممى الودائممع ا ون ، يممودع 
م  ق  سحب  أي وقت يشاء ودون إخطار سمابق م صرف، على أن يكون ل ا قود لدى ا الزبون مبلغا من ال

ارية عن  اوتتميز الودائع ا قصان وبانعدام الفائدة عليها . غ ة بالزيادة وال  ركتها الكب

 
 : ودائع التوفير –ب    
صممرف مقابمممل ثممل ودائممع التممموف اتفمم     قممود لمممدى ا وجبمم الزبممون مبلغممما مممن ال صمممرف والزبممون ، يمممودع  اق بمم ا

ممق  السممحب مممن الوديعممة  أي وقممت يشمماء دون اخطممار سممابق  صممول علممى فائممدة ، علممى أن يكممون للزبممون ا ا
مل صاحب ، و ودعمة ذ ال م بمالغ ا سمتحقة و وديعمة  دفم تسمجل فيم ا سمحوبة والفائمدة ا سمب ا والرصميد و

 الفائدة على اقل رصيد شهري للحساب.
 

  :الودائع لأجل –جـ 
مي   صمرفو وجبمم مبلغما لممدى ا صمرف والزبممون ، يمودع الأخم  م قبممل  ،اتفماق بمم ا موز لمم سمحب أو جممزء م لا 

صممل عليهمما  نهايممة  ممودع علممى فائممدة بصممفة دوريممة أو  صممل ا ، و مقابممل ذلممك  مممدة الإيممداع. تاريممم متفممق عليمم
ممودع عممن قممدر معمم . وقممد يتممدرج معممدل الفائممدة  التصمماعد   بلممغ ا ط  الودائممع لأجممل ألا يقممل ا وعممادة ممما يشمم

ة الايداع . ودع أو كلما طالت ف بلغ ا  كلما زاد ا
 
متلك -2-1-2   ال ا  : رأس ا
مم  صممرف مممن أصممحاب ع صممل عليهمما ا ممموع الأممموال المم  ، إضممافة إ احتياطياتمم ويعممرف بأنمم  د البممدء بتأسيسمم

ا أي أن: اصة وأرباح ال احتجز دفوع + الإحتياطيات + الأرباح المحتجزة  القانونية وا ال ا متلك = رأس ا ال ا  . رأس ا
 
 
   صر ككل هاز ا ك وللمودعين وا سبة للب متلك بال ال ا  ؟ ما أهمية رأس ا
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دفوع -أ ال ا   :رأس ا
ة مم    د تأسيس مسما صرف ع و ا موع الأموال ال دفعها مسا  غم أنم، هم  تكموين رأس مالمويقصد ب 

ا يشكل نسبة ضئيلة من  صرفإ  .أموال ا
 

 :الاحتياطيات –ب 
وية     صرف من أرباح الس بالغ ال اقتطعها ا ي ا اكمت  صورة احتياطالسابقةو ثابة تل ات، ف كون 

، والاحت ارسة أعمال ساعدت على   على نوع : اتياطضمان للمودع والدائ الآخرين، و
صموص - ركمزي بهمذا ا مك ا كمم القمانون، المذي يصمدر الب صرف ملزما بتكوي  وجب يكون ا احتياطي قانو و

صرفية السائدة. كم الأعراف والتقاليد ا  أو 
صرف ذا- ا إدارة ا كم القرارات ال تصدر تارا بتكوي  صرف  وجب يكون ا اص و . الاحتياطي ا  ت
 
 الأرباح المحتجزة :  –جـ  

    ، ميمممة مممموارد ممما ممممن صممما المممربح القابمممل للتوزيمممع لت صمممرف احتجاز يعمممد وسممميلة و مممي الأرباح الممم تقمممرر إدارة ا
 للحصول على الأموال اللازمة للاستثمار داخليا.

 

قترضة:ا -2-1-3    لأموال ا
ويل أ    مية مصادر  ديثة  ت ات ا ا صمادر من ب الا اض ، ومن أبرز ا و الالتجاء إ الاق صرف  موال ا

اليممة  ؤسسممات ا مما مممن ا ركممزي وغ ممك ا صممارف التجاريممة والب ممال وا ممي: سمموق رأس ا صممرف  المم يلجممأ إليهمما ا
قرضة الأخرى  .ا

 
ال: -أ   الاقتراض من سوق رأس ا

اض بأنممم طويمممل الأجمممل يلجمممأ      ممموع ممممن الاقممم مممذا ال ، وزيادة طاقتممم  يعمممد  الممم صمممرف لغمممرض تمممدعيم رأ إليممم ا
  .الاستثمارية

تطلبمات الاحتيماطي القمانو ، وكمذلك فمإن   ضمع  مال عمن الودائمع ، بكونم لا  اض من سموق رأس ا ويتميز الاق
تبمة عل اض ، أمما أقسماط تسمديد القمرض ممع الفوائمد ا ة الاقم يم ، فهمي رصيد القرض غالبا ما يضل ثابتا طوال ف

مزايا ، فمإن  مذ ا فماض تكلفمة ادارتهما وعلمى المرغم ممن  ا يعم ا معروفة مقدما سواء من حيث القيمة أو التوقيت 
صممارف ، إذ قممد  ثممل مصممدرا خصممبا لاحتياطيممات ا همما ، إنهمما قممد لا  للقممروض طويلممة الأجممل بعممض العيمموب مممن أ

صول عليها بشروط ملا ة ا صارف الصغ ايصعب على ا الية حدا أقصى   .ئمة ، كما قد تضع التشريعات ا
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صارف التجارية -ب  :الاقتراض من ا
اض الاحتياطي       ها : اق اضا قص الأجل، ويأخذ صورا من أ صارف التجارية اق اض من ا يعد الاق

قتضى اتفاق إعادة الشراء، حيث يقوم  اض  كالفائض ، والاق كة إ ببيع أوراق مالي ب آخر على أن يقوم  ب
صرف البائع بإعادة شراء تلك الأوراق فيما بعد بسعر  وعادة ما يتحدد سعر الفائدة على  مقدما.متفق علي ا

 ذ القروض وفقا لقانون العرض والطلب.
 

ركزي :  –جـ  ك ا  الاقتراض من الب

اضا قص الأجل، وعلى     ركزي اق ك ا اض من الب اض م من ب  يعد الاق الرغم من اعتبار الاق
الية، إلا  ا ا مية موارد صارف لت اتيجيات ال تلجأ إليها ا دد  ذلك ح ولو  أالإس صارف عادة ما ت ن ا

ا من مصادر التمويل ذ القروض أقل تكلفة من غ ركزي على  كانت  ك ا ذا إ عدم رضا الب ويرجع 
صارف ال تكرر الا اض ما  .ق

 
ويل أحْرى-2-1-4    : مصادر 
ختلفة : –أ   ات ا   التأمي

دية . ست ات الاعتمادات ا صارف مثل تأمي ات ال يضعها الأفراد  ا ي التأمي  و

 
 أرصدة وصكوك مستحقة الدفع  –ب 

صدر إضافة إ  ذا ا مو أيتميز  ويل الأموال.ن مصدر أموال غ ثابت فإن يشكل نسبة ضئيلة من   ع 

 

 

 
  

 
 
 

 

 

 

 

 ك عيار الذي ترتب علي مصادر اموال الب و ا         التجاري ؟ ما

 صدر الاك و ا صادرر ثما          ؟  اهمية من اجما ا
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صرف التجاري-2-2  :27استخدامات أموال ا

وجودات أ الأصول ( بأنها الأموال ال يتم       تاحة للمصرف ب  علىيقصد با الية ا وارد ا ا توزيع ا ضوء
ا من حيث السيولة ومن حيث الأرباح ، و الات الاستثمار ال تظهر تفاوتا كب  منا كان لكلا تلف 

سبة للمصارف التجارية، فإن  يتها بال ةالسيولة و الارباح  أ ا على شكل  ذ الاخ زء من موارد تفظ 
ها  اصول تتمتع بسيولة عالية غ  يدا ، كأذونات أأرصدة نقدية وتستثمر جزء آخر م ا ز نها لا تدر إلا ر

خصومة، ثم توز  ة والأوراق التجارية ا زي ا على الأنواع الأخرى من الأصول ال تكون ا ع ما تبقى من موارد
تصرة  ها تدر عليها الشطر الأعظم من أرباحها . وفيما يأتي دراسة  أقل سيولة من الأنواع السابقة ولك

درجة  ميزانية   صرف التجاري.اختلف الأصول ا

 
زة -2-2-1  ا قدية ا  : الأرصدة ال

ود سيولة، وتتألف منتعد الأرصد       زة أكثر الب ا قدية ا :  ة ال  جزئ رئيسي
زء الأول-     :  ا

صرف الاحتفاظ بها       اضرة ال يتحتم على ا قود ا دوق،كمية ال ودع  الص واجهة طلبات سحب ا
دوق، لأرصدة حساباتهم ب على الاحتفاظ بها  الص قود ال  طلبات ى ما يتوقع من عل ويتوقف مقدار ال

 السحب.
 

زء الثا-      ا

ة      سبة معي ركزي ويكون ب ك ا صرف التجاري لدى الب تفظ بها ا ب أن  ة ال  قدية الدائ ها الأرصدة ال م
د الأد  دد القانون ا فعول. ومن الودائع،  افذة ا سبة ال ديد ال ركزي حق  ك ا ك للب ا وي إضافة  الأعلى 

ب  بية والذ صارف التجارية لدى بعضها البعض والعملات الأج تفظ بها ا إ ذلك تعد الأرصدة ال 
زة أيضا. ا قدية ا صارف الأخرى من الأرصدة ال ستحقة على ا قدية  والصكوك ا ذ الأرصدة ال يع  إن 

صرف التجاري، تتمتع بأقصى درجات ال تفظ بها ا اضرة، ال  اول أسيولة، غ ا ذا  نها لا تدر دخلا، و
ا إ  صارف أن تقلل من مقدار صرفية. حد ا  يتفق والقوان ا

 
والات ا-2-2-2    : صومة خفظة ا

ثل قروضا       ي تتمتع بدرجة عالية من السيولة، لأنها  د الثا من الأصول ، و خصومة الب والات ا تكون ا
ة الأجل، وي فاضا من الأوراق قص ة والأوراق التجارية، وتكون أسعار فائدتها أكثر ا زي تم ذلك بشراء اذونات ا

الية  .ا
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ة : - أ زي   أذونات ا
ي  ا الدول لأجل  و دات الأذنية ال تصدر ا نوع من الس  لاحق، وقت قص تتعهد فيها بأن تدفع مبلغا معي

ي  ؤقتو ة واحدة.ب الاير  تستعمل لسد العجز ا اوح مدتها ب بضعة أسابيع وس يزانية ، وت صروفات  ا  ادات وا
 
خصومة –ب    :الأوراق التجارية ا
ة الأجل لا تتجاوز مدتها  أغلب الأحيمان ثلاثمة أشمهر، وتتضممن إلتزامما بمدفع مبلمغ     ي صكوك ائتمان قص و

قممود يسممتحق الوفمماء  وقممت معمم ومكممان معلمموم، و اولممة إذا كمممان مممن ال مموع مممن الأوراق با ممذا ال كممن تممداول 
صرف التجاري كأداة وفاء لتسوية الديون، ويقبل الأفراد التعاممل املها أو بالتظه  إن كانت شخصية، فيقبلها ا

ويلها إ نقود حاضرة قبل حلمول ميعماد اسمتحقاقها بعمد ا ا أداة وفاء نظرا لأمكانية  زال ختمبهذ الصكوك باعتبار
دة الواقعة ب تاريم خصم الورقة وميعاد استحقاقها مضافا إليها عمولة  ذكورة عن ا ثل فائدة القيمة ا مبلغ مع 

صرف ومصاريف التحصيل.  ا
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ن عملية خصم إلأورإث إلتجاريةة قدة خ مة  ال لةلةيت التجةار لهم اة وةم إ صةنق دةكل إلعدةن   ة    ة      إ 

نها وسيميت لاستثمار جزء    نإر ها  ون أأن قتعرض لخسارة جسةيمةة لأن  ة إلضرورة، و  صرت لها  بالنسيمبة ال
 وقع دليها يبدى  سؤولا   قةتها حتى إلنلهاء.

 

الية:-2-2-3     فظة الأوراق ا

مما      اليممة نظممرا  مما  شممراء الأوراق ا صممارف التجاريممة جممزءا مممن موارد تفممع وان  مممن دخممل مر  تممدرتسممتثمر بعممض ا
لة  ة طويلمةذ كانت اقل الاصول سيولة، ذلك ان  دون قيمتها إلا بعمد فم لمذلك فمان القيممة ، و الاوراق لا يس

مم اليممة  مماري  السمموق ورغممم مممن ان الاوراق  االرأ اسممب عكسمميا مممع سممعر الفائممدة ا تتقلممب صممعودا أو نممزولا وتت

   ك أو سبة للب          ؟ الكهامالفائدة من خصم الورقة التجارية بال
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ممي اسممتثمار قليممل السمميولة نسممبيا  اليممة  مفا كممن التعامممل بهمما بالبيممع والشممراء بسممهولة اذا وجممدت سمموق ماليممة مممن ا
موعت من الاوراق : الية على  فظة الاوراق ا توي   واسعة و

 
ؤسسات العامة والإدارات امحللية-أ كومة وا دات ا   :س

دات ال تص     ضمونة بواسطأي الس كومة أو ا ا ا وعويع تها،در ذا ال وأقل إيرادا مقارنة أكثر ثباتا  تبر 
د  صارف ع ركزي مستعدا لشرائها بصورة دائمة من ا ك ا اجة بالأوراق الأخرى ويكون الب  ا

الية الاخ-ب   :رىالأوراق ا

ختلفة.    كومية ا شروعات غ ا ؤسسات وا ا ا دات ال تصدر موعة الأسهم والس  وتشمل 

 
  القروض والسلف:-2-2-4

صمرف التجماري، وتعتمبر القمروض والسملف أوفمر اصممول تكمون القم       روض والسملف الشمطر الأعظمم ممن اصمول ا
صمرف  صمارف الارباح الم تمدرا ، وان كانمت لا تتمتمع بسميولة عاليمة، إذ يقابمل زيادة سمعر الفائمدة المذي تأخمذ ا

ا سائر الأصول.  على القروض والسلف عن متوسط اسعار الفائدة ال تدر

 
  وك وسحوبات قيد التحصيل:صك-2-2-5

ودع  حساب صكوك مسمحوبة علمى       دما يودع احد ا همة، فع ود توظيف الاموال ا د من ب ذا الب ويعد 
مذ  ماري وتضمع  ودع تسهيلات بأن تسجل ل قيمة الصمك  حسماب ا ذا ا صارف  ح بعض ا مصرف آخر 

صممل علممى ممت تصممرف فممورا وقبممل ان  قاصممة القيمممة  صممارف بممذلك قممد . قيمممة الصممك خمملال عمليممات ا وتكممون ا
ممذ الاسممباب  ،  و صمميل قيمتمم قضممي بمم إيممداع الصممك و يممة المم ست ة الزم ممودع قيمممة الصممك للفمم ممذا ا اقرضممت 
مودع بسمحب قيممة الصمك  صمارف ان لا يقموم ا ط بعمض ا صرف التجاري ، وقد تش د  ميزانية ا ذا الب يظهر 

صرف. إلا بع صل عليها ا  د ان 

 
وجودات الأحْرى : -2-2-6   العقارات وا

صارف التجارية لا تفضل الاستثمار ان      وجودات الثابتة إلا  حدود  ا عتمادة، ا صمرفية ا ما ا حاجاتها للقيام باعما
وجودات الثابتة ال  م ا يةوتتألف ا ي : الأب ا  صارف اموا ا.والأثاث  تستثمر فيها ا عدات وغ  والسيارات وا

 
 
 

  ؟) ا ا ا ا )ا است ار           ه 
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رة  ي ة: إدارة                                               :                الرائ عةالمحاض  ع المصرف   الودائ 
 
صرفية مفهوم الوديعة-1        : ا

ي       بالغ تلك و د الطلب أو بعد ان ا صرف و الواجبة التأدية ع ودعة لدى ا  ذار أو  تاريم استحقاق.ا
 

 

 

 

 
 : ذ الاموال تتمثل و  
دية . -أ ست ودعة بالعملة المحلية لقاء فتح الاعتمادات ا  الاموال ا

صرفية. -ب ودعة لقاء اصدار الكفالات ا  الاموال ا
فتوحة  -ج صارف المحلية كغطاء للاعتمادات ا بية لدى ا ودعة بالعملات الاج  .الاموال ا
صرف.  -د  الاموال التي اودعها احد فروع مصرف معين لدى فرع اخر من نفس ا
 

 : انواع الودائع-2 

ركة.  صدر و حسب الامد و حسب ا لكية و ا ا حسب ا يف الودائع ا  اك اسس عديدة لتص

 
لكية -2-1      : الودائع حسب ا

ي :     اك ثلاثة انواع من الودائع  ختلطة وفقا للملكية  كومية و الودائع ا لية و الودائع ا  .الودائع الا

ليةالودائع -أ  اصة : الأ مهور و الشركات ا ي تلك الودائع ال تعود ملكيتها ا ا   .و 
 

كومية -ب كومية .: الودائع ا ؤسسات ا ي تلك الودائع ال تعود ملكيتها ا الشركات و ا  و 
ختلطة -جم ختلط(. : الودائع ا ية أ القطاع ا ؤسسات شب الر  ي تلك الودائع ال تعود ملكيتها ا الشركات وا
 
صدر:-2-2   الودائع حسب ا

ا : ودائع        قسم الودائع وفقاً للمصدر ا نوع   و ودائع مشتقة . أوليةت

 
ي تلك الودائع ال يتم ايداعها لأول مرة من ق -أ صارف . الودائع الاولية:  مهور أو الشركات  ا  بل ا

شتقة:  - ب ها على شكل قروض و استثمارات .الودائع ا ح جزء م  ي تلك الودائع ال تشتق من الوديعة بعد ان يتم م

 ها لا ت صارف و لك         ؟   عتبر ودائعاك أموالا تودع لدى ا
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  :الودائع حسب الامد  -2-3

ي:الودائع      قسم الودائع وفقا للامد ا ثلاثة انواع  ارية و ودائع التوف و لأجل ت  :ا
 

ت الطلب ( - أ ارية أ    :الودائع ا
كممن      يممث  صممارف  يئممات لممدى ا مي تلممك الودائممع المم يودعهمما الافمراد و ا وجممب و  سمحبها  أي وقممت, 

صمرف و قمد يمتم  م ا ا م  الاممر الصمادر م وجبهما لم أو لشمخص اخمر يعي صمرف ليمتم المدفع  مودع ا ا ا ا اوامر يصمدر
ذا الامر يسمى أصك( .  الدفع لأي شخص اخر ذا الامر بأ و       يظهر 

 
      :ودائع التوف -ب

صمارف فوائمد      ح ا م وجمب دفم خماص و  ي الودائع الم يمتم التعاممل بهما ممن حيمث الايمداع و السمحب   و 
       دودة عليها و غالبا ما يطلق عليها بالودائع الادخارية .

 
     : ودائع لأجل -جم

مممدودة يتفمممق عليهممما الطمممرف     مممدة  صمممارف  يئمممات لمممدى ا مممي الودائمممع الممم يودعهممما الافمممراد و ا ممموز  ،و  و لا 
يئمممات ا الايمممداع الثابمممت لأجمممل  هممما جزئيممما قبمممل انقضممماء الاجمممل امحلمممدد لإيمممداعها و يلجمممأ الافمممراد و ا السمممحب م

صارف م استثم ،با دما تكون لديهم فائض نقدي لم يتيسر  . ،ارع حها ودائع التوف ح عليها فوائد تفوق الفوائد ال   و 
 
  الودائع حسب حركتها :-2-4  
ستقرة.   شيطة و الودائع ا ا الودائع ال ركتها ا نوع  ف الودائع وفقا   تص

 
ا غ مستقر نسبيا -أ   ي تلك الودائع ال يكون رصيد شيطة:    السحب و الايداع لكثرة عمليات  الودائع ال
ا مستقر نسبيا و ذات طبيعة ادخارية .   - ت ي تلك الودائع ال يكون رصيد ستقرة:    الودائع ا

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ف ا ؟ ص ع ا ا ف ،  ص ع ا ا ع ،          ص 
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صرفية ذب الودائع الأساسيةالاستراتيجيات -3  :28ا
ذب الودائع:     اتيجيتان  افسة السعرية  اك إس اتيجية ا افسة غ ال اس اتيجية ا  سعرية .و اس
 
افسة السعرية : -3-1                            : استراتيجية ا

اتيجية بدفع معدلات فائدة اعلى للمودع      ذ الاس اتيجية ،تتمثل  مذ الاسم يمة  لا ، إو علمى المرغم ممن ا
اريممممة الامممممر الممممذي يق صممممرفية لا تسمممممح بممممدفع الفوائممممد علممممى الودائممممع ا ممممذ ان بعممممض التشممممريعات ا لممممل مممممن دور 

ارية ما يأتي :  م اسباب عدم دفع الفوائد على الودائع ا اتيجية  جذب الودائع و من ا  الاس
 
د من ارتفاع تكلفة الاموال: -3-1-1    ا

ممممماري      صمممممارف التجاريمممممة مصممممماريف متعمممممددة نتيجمممممة لأدارتهممممما للحسممممماب ا هممممما تكممممماليف  ،تتحممممممل ا صممممميل م
سمممتحقات طلممموباتو تكممماليف سمممد ،ا مممد السمممماح بمممدفع  ،اد ا الفوائمممد عليهممما فمممان ذلمممك يمممؤدي ا ارتفممماع تكممماليف لمممذا ع

هما معمدلات عاليمة للعائمد ،ادارتها و الم غالبما مما  ،الامر الذي يضطر مع ا البحث عن فرص استثمارية يتولد ع
مماطر  صممرفتكممون ذات  هايممة مسممتقبل ا اريممة يقلممل مممن و عليمم فممان عممدم  دفمم ،عاليممة قممد تهممدد  ال ع الفوائممد علممى الودائممع ا

 تكلفة الاموال . 
 
صارف -3-1-2 افسة بين ا د من زيادة ا  : ا
تفع بذلك معدلات الفائمدة عليهما إ  صارف ف افسية ب ا ارية قد يؤدي ا حالة ت ن دفع الفوائد على الودائع ا

هممما اسمممبة م صمممول علمممى حصمممة م مممذا يمممؤدي كمممذ ،امممملاً  ا ممما يمممدفع  ،لك ا زيادة تكلفمممة ادارة تلمممك الودائمممعو 
اطرة الات اكثر  ا   صارف ا استثمار جزء من اموا قيق عائد يكفي لتمويل تلك التكاليف.  ،با  سعيا وراء 

 
د من ارتفاع الفوائد على القروض: -3-1-3   ا

اريمة ا زيا     وحممةقمد يممؤدي السممماح بممدفع الفوائممد علممى الودائممع ا م تممب  ،دة الفوائممد علممى القممروض ا و الممذي ي
فاض الطلب عليها فيض تكلفة الاموال ،علي ا جم ع   . ح ان عدم دفع الفوائد على تلك الودائع ي

 

دن الكبيرة -3-1-4 دن الصغيرة ا ا جرة الاموال من ا د من   :ا
دن الكب     ارس عملها  ا صارف ال  وعمة بفمرص اكمبر ،ةتتمتع ا ت  ،ذات الانشطة التجاريمة و الاقتصمادية ا

ة ممدن الصممغ صممارف  ا اريممة، مقارنممة بعمممل ا ممح بممدفع الفوائممد علممى الودائممع ا صممارف  ، فممإو عليمم فمماذا  ن ا
صمممارف  ة تكمممون اكثمممر قمممدرة و اسمممتعداداً لمممدفع فوائمممد عاليمممة علمممى تلمممك الودائمممع مقارنمممة ممممع ا مممدن الكبممم مممدن  ا ا

ة ممذ الودائممع ،الصممغ مماطق جممذب  ة سمموف تصممبح م ممدن الكبمم ممذا يعمم ان ا ة  ،و  ممدن الصممغ  حمم تصممبح ا
مية الاقتصادية فيها .  ا يؤثر على الت ا  اطق طرد   م
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افسة غير السعرية:   -3-2   استراتيجية ا
اتيجية لا تقمموم علممى دفممع فوائممد علممى الودائممع     صممرفية  ، ممذ الاسمم ممدمات ا د علممى مسممتوى جممودة ا مما تسممت وا

احهممما مممدمات ونوعهممما و تكاليفهممما يزيمممد ممممن  صمممارف  مسمممتوى جمممودة ا وجمممود بممم ا قدممممة. و ان التبممماين ا  ،ا
دممف صمارف ذات ا يمدة ةالزبون يفضل التعامل  ممع ا صمرف  ،ا صمرفية الم يعتممد عليهما ا مدمات ا مم ا وممن ا

زيد  ما يأتي:  من الودائع  جذب ا
 
ودعين -3-2-1   :صيل مستحقات ا
صممر ا توسمميعها       همماز ا همممة المم يسممعى ا ممداف ا ، مممن بمم الا ممودع صمميل مسممتحقات ا يعممد نشمماط 

ممما،  اجمممة اوتطوير سمممتحقات دون ا مممذ ا صممميل  صمممرف يسمممتطيع  قمممود بممم الافمممراد، فا  لانهممما تعممممل علمممى تقليمممل تمممداول ال
. ع صرف ا ا زبون ا صارف الاخرى ال عليها التزامات  قاصة بي وب ا قود عن طريق اجراء ا  استخدام ال

 
دفوعات نيابة عن الزبون -3-2-2  : سداد ا

صارف خدمات مصرفية اخرى    مودع لصمالح الغم ،كما تقدم ا ما ا  ،و تتمثل  سمداد قيممة الصمكوك الم حرر
اجة لتحرير صكوكو  سد دما يتقدم بها الدائ دون ا ستحقة علي ع طلوبات ا ماتف  ،اد بعض ا  ،كقائممة ا

ار صمرف سميقوم .  وبعمض قموائم الشمراء ،و اقساط الا ما ا ان ا عمل الزبمون مطمئ هممة  صمرف بهمذ ا ان قيمام ا
ا هد الذي كان علي ان يبذل اذا ا يوفر علي الكث ، بسداد ما علي من مستحقات  مواعيد  من الوقت و ا

ممأ ا طريممق اخممر للسممداد بمم  ،ممما  ممذا ا جانممب تمملا ممما قممد يتعممرض لمم الزبممون مممن غرامممات تأخمم اذا لم يت و 
ا امحلددة.  لسداد الالتزامات  مواعيد

 
 :استحداث انواع جديدة من الودائع -3-2-3

صارف باستمرار ا اس     و ذلك  حدود تشريعات الدولة ال  ،تحداث انواع جديدة من الودائعتسعى ا
اك  ا  مثلا:تعمل فيها فه كن تداو املها التصرف شهادات  الايداع ال  كن  ي شهادات غ  شخصية  و 

ة ،فيها بالبيع و الشراء ية لتلك الشهادات كب تاريم و ان معدل فائدتها و  ،و عادة ما تكون القيمة الا
صرف دون الزبون   .استحقاقها يتحددان بواسطة ا

اك  ا و كن تداو صرف و الزبون شهادات الايداع ال لا  قتضى اتفاق ب ا ي شهادات شخصية تصدر  : و 
ذ الشهادة التصرف فيها بالبيع ،و تاريم الاستحقاق ،يتحدد في معدل الفائدة امل  وز  كن   ،و لا  كما لا 

داد قيمتها قبل التاريم امحلدد ل ية  ،اس ية لتلك الشهادات اقل من القيمة الا و عادة ما تكون القيمة الا
صارف ال تستحدث انواع جديدة من الودائع تلك القدرة على  ،للشهادات القابلة للتداول. ان ا يع انها 

صرف و مؤشر على كفاءة ا ذا  ،الابتكار و التطور , و ودع عليها مقارنة بتلك و   سيؤدي ا زيادة اقبال ا
تلك القدرة على استحداث انواع جديدة من الودائع. صارف ال لا   ا
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دمة -3-2-4   :سرعة اداء ا
ية  عملها     صارف ا استخدام احدث الاساليب و الوسائل التق ونيمة   ،سعت ا اسبات الالك كاستخدام ا

و و انظمممة التحويممل طمموي عليهمما  ،الالكمم دمممة و التكلفممة المم ت سمم مسممتوى ا مما دور كبمم   و المم كممان 
صمممارف. عمليمممة التحصممميل و الصمممرف و الايمممداع ديثمممة  عممممل ا ولوجيممما ا يمممة التك الا انهممما  ،و علمممى المممرغم ممممن ا

دمممة صممر الانسمما ،ليسممت الوسمميلة الوحيممدة لضمممان سممرعة اداء ا مماك الع يدانيممة ان فلقمم ،فه د اثبتممت الدراسممات ا
ا علممى حسممن  ختلفممة تتوقممف اساسمماً علممى كفمماءة العممامل و المم تعتمممد بممدور صممرفية ا ممدمات ا الكفمماءة  اداء ا

يد . و الاداء ا م و تدريبهم و اثارة دوافعهم   اختيار
 
  :التيسير على الزبائن  -3-2-5

صارف التيس على الزبائن      صرف وفروع   تستطيع ا م، كاختيار موقع ا دمات تقدم  من خلال عدد من ا
دمة  ال ا ونية استخداما   اسبة للزبائن، أو انشاء آلات الصرف الذاتي، ال تعد من اكثر الوحدات الإلك اطق م م

كن استقبال بيانات  يث  اسب الرئيسي للمصرف،  ذ الآلات با صرفية ، حيث ترتبط  جرد قيام ا الزبون 
طلوبةأ   صرفية ا دمات ا يث تقوم الآلة بعد ذلك باعطاء استجابات فورية تتمثل  ا بإدخال بطاقة التشغيل، 

قدي قدي، و الايداع ال ذ الآلات   ،كالسحب ال ساب، وبيان الارصدة ، وتوزع  وايداع الصكوك، وكشف ا
اطق عديدة لتيس عمل الزبون , ح  كن للزبون التوقف  مواجهة الآلة وانهاء م يث  ان بعضها يطل على الطرق ، 

ثابة فروع مصرفية ، ، العملية ال جاء من اجلها دون ان يضطر للخروج من السيارة  ذ الآلات  كن اعتبار  لذلك 
تلفة . صارف نظرا لأنها تتواجد  اماكن جغرافية  صارف نظام ا ا من الاساليب كما طبقت بعض ا زلية وغ ا

ة .  ك كن وباقل كلفة  و تلبية حاجات الزبون باسرع وقت  ها  دف الرئيسي م  ال يكون ا
 
  :خدمات تفضيلية للزبائن -3-2-6
دمات، كاعطائهم الاسبقية  الاقراض، أو اقراضهم    ها  العديد من ا صارف الافضلية لزبائ قد تعطي ا

خعدلات  ودعيهام عوض  وكذلك قد تقوم بتقد خدمات دعائية  ازلات بشأن الرصيد ا  .فضة مع تقد بعض الت
 
 
 

 تتأثر عملية جذب الودائع بعدة عوامل اهمها ما يأتي:
صر  -1       .قتصادي والتشريعي الاستقرار السياسي والا -2                                .نمو الوعي ا
ادية والشحْصية للمصرف  -3      زية للمودعين  -4          .السمات ا  .تقد مزايا جديدة ومبتكرة و
صرفية  -5      ْدمات ا صرف  -6      .سين مستوى ونوعية ا  .موقع ا
صرف وشهرت  -7      ا ل -8                           .عراقة ا ركز ا  .لمركز السياسات الرئيسية وقوة ا

  صرفية ؟ ي العوامل ال تتاثر بها عملية جذب الودائع ا          ما
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رة     امسةالمحاض  ن وك                                        :        الح  اري ة و  الب  ح  ةالت  ق  ت  ع المش   :  الودائ 
 

صمممر التجممماري     هممماز ا صمممارف التجاريمممة ،توجمممد قمممدرة لمممدى ا موعمممة ممممن ا أو ممممن  ،المممذي يتمممألف سمممواء ممممن 
اري وحيد وتمتم  ،و بشمكل مضماعف ،بصورة ودائمع جاريمة مشمتقة ،على توليد أو تكوين ودائع جديدة ،مصرف 

صممر مماء قياممم بعمليممات الاقممراض ا تمعممة أو . عمليممة  توليممد ودائممع جديممدة اث صممارف التجاريممة  و حمم تممتمكن ا
ارسمة عملياتهما الائتمانيمة فمرد  صرف التجاري ا بغمي أن يتموفر لمديها احتياطيمات نقديمة اوليمة  أو ودائمع اوليمة ،ا   ي

قود القانونية لديها.  ها بايداع فعلي لل ذ الاحتياطيات من خلال قيام زبائ صارف التجارية على  صل ا  و 
 
 
 
 
 
 
 
شتقة -1 ؤثرة  توليد الودائع ا م العوامل ا  :  29ا
صرف التجاري باقراض جزء ممن احتياطياتم الفائضمة ثم ي ،تتحقق آلية توليد الودائع     دما يقوم ا ض ع قم قموم ا

صرف صر التجاري و يطلق على  ،باعادة ايداع القرض  ذات ا هاز ا ها ا صارف ال يتكون م أو  احد ا
ما عمن الودائمع الاوليمة ييمزا  شمتقة  الم تتمثمل  قيمام احمد المزبائن بايمداع  نقمود أو صمكوك  ذ الودائع بالودائع ا

اض  صممرحصممل عليهمما مممن غمم طريممق الاقمم همماز ا صممارف التجاريممة علممى تكمموين  مممن الوحممدات ا و تعممود قممدرة ا
ي :   الودائع إ عدة عوامل 

 
صرف على الاقراض و الاستثمار . ،حيث كلما زادت ،مقدار الوديعة الاولية-أ  زادت قدرة ا

ا الودائع-ب صرف على  ،حيث ان كلما زادت ،نسبة الاحتياطي القانو    .الاقراضقلت قدرة ا

و   ،حيث ان  اوقات الرواج الاقتصادي تمزداد الودائمع و القمروض ،الظروف الاقتصادية السائدة  المجتمع-ج
ها الودائع و القروض صارف و م  .اوقات الكساد تتباطىء انشطة ا

يمة و لاجمل-د زادت نسمبة الودائمع حيمث انم كلمما  ،مدى تفضيل الافراد الاحتفاظ بودائع جارية علمى الودائمع الزم
ية ارية مقارنة بالودائع الزم صارف على توليد الودائع.، ا  زادت قدرة ا

شتقة ،كلما زادت نسبة التسرب من الوديعة الاولية  -ه ديدة ا صرف على توليد الودائع ا   .قلت قدرة ا
قدية-و صارف على توظيف احتياطياتها ال  . الاقراض، مدى رغبة و قدرة ا

 

  قود؟ قود وعملية خلق ال          اك فرق ب عملية اصدار ال



ر                                       كي معمق                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اولى ماست  ن  صاد ب  ت  اق   

 

29 

 

شتقة :  -2     الفرضيات الضرورية لعملية توليد الودائع ا
 

ي :       د عليها عملية توليد الودائع و   اك عدة فرضيات اساسية تست
 
ركمزي كاحتيماطي -أ مك ا سمبة مئويمة ممن كمل وديعمة تمودع لديم  حسماب لم  الب صرف التجماري ب تفظ ا

 .قانو
سمتفيدة ممن ان الافراد أو الوحدات الاقت-ب متفظ بكاممل قروضمها  صمورة ودائمع جاريمةالصادية ا ، قمروض 
هما ا  اي ويمل جمزء م هما أو  يمة أو  خزائ مزء ممن قروضمها  بشمكل ودائمع زم ذ الوحدات  عدم احتفاظ 

 عملة  التداول . 
ضاعف للودائع ا-ج ثل نقطة انطلاق  آلية التوسع ا  ديدة. ان حجم الوديعة الاولية 
صرف يرغب و يقدر على اقراض ما لدي من اموال تفيض عن الاحتياطيات ال يرغب  الاحتفاظ -د ان ا

 .بها 
ممموح يسمممحب بالكاممممل  -ه م صمممارف افيمممما بعمممد  احمممد  إيمممداعهايمممتم  ،حسممماب جممماري أو نقمممودكالقمممرض ا

 التجاري .  
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قود ا قديةتعتبر ال م مكونات الكتلة ال  لكتابية ) نقود الودائع( من ا
قود ؟  وع من ال ذا ال لق   ي المحددات            الاقتصاد، ما
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شتقةآلية  -3  قو توليد الودائع ا  : 30د الكتابية)ال
 
 مثال توضيحي:   

ا     وك التجارية أأ( حصل على وديعة من شخص مقدار ض أن أحد الب ف ار، 1000ل وأن نسبة  دي
ي  ذ الوديعة بالوديعة الأولية، من حجم الوديعة، % 20الاحتياطي الإجباري  أو الأصلية ومن خلال   تسمى 

صر أي  هاز ا وك  ا وك أ،نظرية تعدد الب كذا …جم،  د  ب،  يتكون من عدة ب ك أن  ،و ب على الب
ركزي  ك ا بلغ الاحتياطي لدى الب وتفظ  ار وبهذا يصبح لدي مبلغ 200 و ار كاحتياطي إضا  800دي دي
ك التجاري أأ( كما يلي:  وتصبح ميزانية الب

 
ك التجاري )أ(  ميزانية الب

طلوبات  وجودات  ا  ا
 1000        لاصليةاالوديعة 

   
 200الاحتياطي القانو           
 800القروض                       

 1000المجموع                      1000المجموع              
 

بلغ       حد 800ا بلغ أقرض إ شخص آخر   كن أن م ذا ا ا أن  ي سلعة لكقرض، فإذا فرض أ×( يش
بلغفإن عرض ال د الآن الشخص الذي د800قود يزيد  قود لدى أحد، فما زال  اقص كمية ال كذا لم تت ، و

ك أأ( مبلغ تفظ  حساب بالب ض لدي 1000أودع الوديعة الأولية  ق ار، كما أن ا ار لشراء السلعة  800دي  .أ×(دي
ض السلعة     ق ي ا دما يش ذا  800بلغ فإن يدفع الثمن للتاجر بشيكأ×( ع ار ويقوم التاجر بإيداع  دي

دما  ك أأ( سوف يزول ع ذا الشيك أن الاحتياطي الفائض لدى الب د تصفية  دث ع ك أب( و الشيك  الب
ك أب 800يدفع مبلغ دما يتلقى الب ك أب(، لكن ع ار إ الب تفظ  د800( دي كوديعة لا بد أن 

سبة ذا ا د640والباقي ها، م %20ب ثل و الإضا الذي يستطيع أن يقوم بإقراض وتصبح  الاحتياطيبلغ 
ك التجاري أب( كما يلي:  ميزانية الب

ك التجاري )ب(  ميزانية الب
طلوبات  وجودات  ا  ا

شتقة   800         الاوالوديعة ا
   

 160الاحتياطي القانو           
 640القروض                       

 800المجموع                        800وع                        المجم
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بلغ و     ك أب( بإقراض ما لدي من احتياطي إضا  قدي  640يقوم الب ار، وبذلك يزداد العرض ال دي
تفظ بم  640بلغ ودع الأول  ار وح الآن ما زال ا تفظ تا 1000دي ك أأ( كما  ار  حساب بالب جر دي

ك أب 800 مممب (x)السلعة  ار  حساب بالب ضا جديدا تسلم   (دي قود  ،د 640كما أن مق وبالتا فعرض ال
ار  2440=  640+  800+  1000صار اضاتان دي دول التا  ةسابقال العملية ستستمر  ظل الإف ويوضح ا

ة عن إيداع  ا قود ال  .د 1000عملية خلق ال
 

قود  ا وك التجاريةخلق ال  لب
ك ودائع نقدية جديدة التي تستلمها  الب

وك  الب
 الاحتياطي القانو

20%  
 مشتقةودائع 

 أ
 ب

 جـ
 د
. 
. 

1000 

800 

640 

512 
. 
. 

200 

160 

128 

102.4 
. 
. 

800 

640 

512 
409.6 
. 

 

∑ 
5000 1000 4000 

 
دول   ي  نلاحظ من ا كن ا5000أعلا أن الزيادة  الودائع   باستخدام يها لوصول إلد، و

: مضاعف الإئتمان   حالت
 

 : الة الأو قد الكتابي )بدون تسرب نقدي( :ا قود  حالة تداول ال  قياس خلق ال
 

قود بفعل الاحتياطات الإضافية بتحديد نسبة      و ذلك القدر الذي يزيد ب عرض ال و الودائع  إن مضاعف 
ضاعف بطريقة حسابية كما يلي:الاحتياطي القانو إ الودائ تج ا كن أن نست ارية و  ع ا

ديدة( يث تعتبر:       موع الودائع ا ديد الذي تم خلق أ قد ا  ي ال
 

 80(10001000 %)+1000(80%)
2
 +1000 (80%)

3+……….+1000 (80%)n
 

  [1+80%+ (80%)
2
+(80%)

3+……..+1000(80%)
n] 1000   

                [ n)
5
4(.........)

5
4()

5
4()

5
4(1 32   ]  1000  
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موعها يساوي: دسية وال  توالية ا موع ا                                                     ذ العملية تش إ 

قارنة:                                                                                                    وبا

8.01

)8.0(1
1000 




n

M 
دسية ويساوي     S د     توالية ا موع ا  : شتقة موع الودائع ا  : 

          d  :د الأول  ا و مبلغ الوديعة الأولية 1000توالية = ا  و
           tتوالية = أ قرض ( %80: أساس ا بلغ ا  نسبة ا

دسية يصبح توالية ا موع ا طابقة                                                               :     و

8.01

)8.0(1
1000 




n 
دما تؤول  (0.8أnبلغ   حيث ا وك إ  nيؤول إ الصفر ع و عدد مرات تداول الوديعة الأولية ب الب  .و

50005000
2.0

11000       
ي الوديعة الأولية1000 حيث أن خلوقة5000   ،      :  شتقة أو ا ا الودائع ا  : ا

وبقي 
2.0

1:  ، و يساوي مقلوب نسبة الاحتياطي القانو  و مضاعف الودائع و

بلغ الوديعة الأولية  فإذا ضاعف بم  Cرمزنا  شتقة  Kوا ا الودائع ا                :تصبح كما يلي فإن إ
C 

ثال     تب عليها توسعا نقديا  1000بقيمة Cلوديعة الأوليةفإن ا :وحسب ا    C أي أن: 5000بقيمةي
1000.5000 :أي   ، ضاعف   5وبالتا فإن ا

 
الة الثانية:  قود من خلال وجود تسرب نقدي:ا   قياس خلق ال

 
قد الكتابي فقط،        ثل تداول ال ي  اض أن كل القروض كانت على شكل شيكات أو حوالات، و ثال السابق تم اف ا

قدي إ التداول  ذا يسمى بالتسرب ال ة تتحول من نقود كتابية إ نقود ورقية، و اك نسبة معي الة الأكثر واقعية أن  لكن ا
ذا سوف يض صرفية، و ذا خارج الدائرة ا ك التجاري للأخذ من احتياطات من أجل الوفاء بطلبات أصحاب الودائع، و طر الب

ثال السابق. و علي  ا ا  خفض  عل ي قدي و  مايؤثر على التوسع ال
رك   صرف ا سبة ب الزيادة  نقد ا كن قياس بواسطة ال قدية  اتج من الطلب على الأوراق ال قدي ال وزة إن التسرب ال زي 

قدية،  مهور والزيادة  الكتلة ال قديي ا قديةأو  أ نسبة التسرب ال مهور للأوراق ال دي لتفضيل ا عدل ا  .(ا
 

قدي =                                       نسبة التسرب ال
جمهور دى ا محتفظ به  نقدية ا  مقدار الأوراق ا

نقدية ة ا ت زيادة في ا  ا
 

           1- t
n 

S=d   . 

           1- t 
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قدية      ثال السابق تسرب نقدي للأوراق ال ا إ ا رحلة  الأو من الإقراض سوف    %30الذي يساوي  (b)فإذا أضف فإن ا

قد الكتابي الذي قيمت الأولية   على  شكل  أوراق  نقدية  .  300دج إ  1000يوزع  ال
ذا  560و   20%× 700=  140سوف يوزع ما ب احتياطي إجباري :  700أما ما تبقى  كن إقراضها، و احتياطات فائضة 

طق ويق فس ا ضع ل بلغ سوف   تستخدم كأوراق نقدية  التداول. 168=  %30×  560تطع م نسبة التسرب ا
والية  313.6والباقي الذي يساوي  78.4سوف يتوزع ما ب احتياطي إجباري يساوي  392أما الباقي  رحلة ا يستخدم  ا

فس الشروط. كذا تتم العملية ب دول التا يب مضاعف الإئتمان  ظل للقروض و قدي. وا  التسرب ال
 

قدي  %20ونسبة احتياطي إجباري   %30مضاعف الإئتمان  ظل نسبة التسرب ال
راحــل  ا
 

ديدة الودائع  القروض ا
 ةلتسرب إ أوراق نقديا

قدية ((% 20الاحتياطات الإجبارية  % 30الأوراق ال
رحلة  من القروض I ا

 
 

رحلة   من القروضII ا
 

 

رحلة  من III ا
 لقروضا

 
 

رحلة   من القروضVIا

1000                      1000 
 
 

560                         560                                          40                                            
300 

 
 

313.6                      313.6                                        78.4                                       
168  

 
 

175.7                      175.7                                       43.9                                            
94  

 
         2272.72                  318.18        681.81    

فس ا   ا على المجموع الأخ كما يلي: حيثب قدية. لطريقة حصل  ي الزيادة  الكتلة ال

 
)2.01()3.01(..........)2.01()3.01()2.01)(3.01(11000

22  
   

72.2272
)2.01)(3.01(1

1
1000 


          

: Kوتصبح قيمة مضاعف الائتمان                                                                             على الشكل التا

272.2
1

)1)(1(1

1








abbaab

 
                                                                

قود إ   ثال السابق د5000بدلا من  د 2272.72نلاحظ انخفاض مبلغ خلق ال  . ا
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ح الإئتمان إ   وك التجارية على م قود  )ن مقدرة الب  على: تتوقف ( خلق ال
ؤسسات: لأن يعتبر المحرك  - وك.الطلب على القروض من قبل ا ح قروض جديدة من قبل الب قود   لعملية خلق ال
سبة صغيرة كلما زاد - ذ ال : كلما كانت  وك.نسبة الاحتياطي القانو قود من قبل الب  ت امكانية خلق ال
قدي كلما كانت كبيرة كلما انخفضت  - قود.نسبة التسرب ال وك على خلق ال  مقدرة الب
 

صمممممارف التجاريمممممة:(01ـــــرين) % نسمممممبة 25، الوديعمممممة الاوليمممممة قيممممممةد 3500، حيمممممث بيمممممانات متعلقمممممة باحمممممد ا
طلوب. الاحتياطي القانو اد  :ا صر  ا امسة.   ف ميزانية ا  د الدورة ا

امسةتجاري الصرف اميزانية   للدورة ا
طلوبات وجودات ا  ا

 875                 الاحتياطي القانو       3500                عة الاولية الودي
 2625القروض                               

 3500المجموع                                3500           المجموع           

شتقة الاو   656625               الاحتياطي القانو     2625        الوديعة ا
 1968675القروض                            

 2625المجموع                               2625                  المجموع      
شتقة الثانية    492619                 الاحتياطي القانو   1968675   الوديعة ا

 1476656  القروض                          
 1968675المجموع                           1968675المجموع                 
شتقة الثالثة     369614              الاحتياطي القانو     1476656  الوديعة ا

 1107642القروض                           
 1476656                المجموع           1476656           المجموع       

شتقة الرابعة      276686            الاحتياطي القانو      1107642الوديعة ا
 830656القروض                              

 1107642المجموع                             1107642المجموع                  
امسة   شتقة ا  830656الوديعة ا

 
 207664          الاحتياطي القانو        

  622692القروض                             
  830656المجموع                           830656المجموع                    

 ي العوامل ال تت وك التجارية ما  وقف عليها مقدرة الب
ح الائتمان؟           على م
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 (: 02رين)
ا   ار  مصرف  3500 اودع احد الاشخاص وديعة مقدار  .%25القانو و كانت نسبة الاحتياطي  البركةدي
 
طلوب    :ا

شتقة -1  .  ؟ حجم الودائع ا
وحة -2 م  .  ؟حجم القروض ا
 . ؟ الودائع الكلية -3
 حجم الاحتياطي القانو ؟ -4 

 
تصر: ا  ل 

 
شتقة بصورة عامة = -1 ار .  10500حجم الودائع ا  دي
شتقة بصور -2 وحة بصورة عامة = حجم الودائع ا م ار  10500ة عامة = حجم القروض ا  دي

شتقة = -3 ار .  14000حجم الودائع الكلية بصورة عامة = الوديعة الاولية + حجم الودائع ا  دي
ار .  3500نسبة الاحتياطي القانو =  xحجم الاحتياطي القانو = الودائع الكلية -4  دي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ا ف  ، ع اء ا غ  ا ف اه  ص س ا
ارت ؟  ظ ا          اه 
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رة السادسة: ي ة: إدارة                                                             المحاض  ولة المصرف   الشن 
 

صرفية:  -1             مفهوم السيولة ا
صرف التجاري على و        ح القمروض  الائتممانميع التزاماتم وعلمى الاسمتجابة لطلبمات الوفاء تع قدرة ا أو مم

ص صرف أو امكانية ا ذا يستدعي توفر نقد سائل لدى ا ديدة و ، أي ا ول علي عن طريق تسييل بعمض اصمول
مذا  ويلها ا نقد سائل بسرعة وسهولة. اليمة، و ؤسسمات ا ا من ا صارف التجارية بالسيولة اكثر من غ تهتم ا

 راجع ا سبب :
 
ة  :الاول السبب- ا كب موع موارد قدية ا   .ان نسبة مطلوباتها ال
اً  :الثاالسبب - ة الاجل . ان قسماً كب  من مطلوباتها يتألف من التزامات قص
 

صرفية : -2 ؤثرة  السيولة ا صرفية ما ياتي:   العوامل ا ؤثرة  السيولة ا م العوامل ا  ان من  أ

 
   عمليات الايداع والسحب على الودائع : -2-1

عماملات لذي تؤدي في عمليات السحب على الودائع، أي قلب الودائع ا الوقت       ماز ا ا نقود قانونية لا
 ، ركزي، وبالتا ا تقليص سيولت ك ا صرف التجاري لدى الب دوق واحتياطيات ا فيض نقدية الص اليومية ا 

صرف التجاري . ،فان عمليات الايداع س سيولة ا قود القانونية ا ودائع مصرفية تعمل على  ويل ال  أي 
 
ة العامة :مع -2-2 زي  املات الزبائن مع ا

ممة العامممة،      زي مهممور با كممن أن تتممأثر مممن خمملال علاقممة ا صممرف التجمماري  سممبة   سمميولة ا يممة الممزبائن بال ودائ
ها : ة تتحقق  حالات عديدة أ  للخزي

اري .  أ( أن الزبائن يعملون  أجهزة الدولة ويودعون ما يتقاضون من أموال لدى مصرف 
ة سابقة . كومية ال ابتاعها الزبائن  ف دات ا داد مبالغ الس  ب( اس

 جم( عقد صفقة توريد سلع وخدمات ا الدولة .
دما يقوم زبائ بالآتي : صرف التجاري ع  و تتقلص سيولة ا

كومة . -أ   تسديد الضرائب ا ا
ة وال -ب  زي كومية كحوالات ا الية ا دات العامة الطويلة الأجل . شراء الأوراق ا  س
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قممموق الممم  -جمممم  اديق التممموف البريديمممة ، نظمممراً لأن ا مممزء ممممن ودائعهمممم وايمممداعها لمممدى صممم سمممحب المممزبائن 
ؤسسات ذات عائد تشجيعي أكبر . ذ ا  تعرضها 

صارف : -2-3 قاصة بين ا   رصيد عمليات ا
صمممرف التجممماري إذا ظهمممر ان رصممميد ح      ركمممزي نتيجمممة تسممموية تمممزداد سممميولة ا مممك ا ممماري دائمممن لمممدى الب سممماب ا

الممممة تضمممماف ممممموارد نقديممممة جديممممدة ا  ممممذ ا صممممارف التجاريممممة الأخممممرى العاملممممة  البلممممد، ففممممي  حسممممابات مممممع ا
مما، ان  لاحظممة  ممب ا قديممة. و مما يزيممد مممن أرصممدت ال ركممزي،  ممك ا ممتفظ بهمما لممدى الب قديممة المم  احتياطياتمم ال

تاحممة بمم قاعمليممات  صممر ، تممؤدي ا احممداث تغمم  توزيممع السمميولة ا همماز ا ممري علممى مسممتوى ا اصممة المم 
ا صارف دون ان يصاحب ذلك أي تغ  ا صرفية ا صمرف التجماري الواحمد ,  .للسيولة ا اما على مستوى ا

صممرف المذي قاصمة ، فا تموفرة سمميتأثر نتيجمة عمليممات ا اً   فمان حجمم السمميولة ا سمم مماً سيشمهد  قممق رصميداً دائ
، وبالعكس.  سيولت

 
سبة للمصارف : -2-4 ركزي بال ك ا   موقف الب

طلموب،       قمد ا صمارف التجاريمة بال صمرفية ممن خملال تزويمد ا ركمزي قمدرة التمأث علمى السميولة ا مك ا تلك الب
ركزي سياسة تقلميص عمرض العملمة ك ا اضمرة، فأنم ،فاذا اعتمد الب قديمة ا فميض حجمم الأرصمدة ال  يعممل علمى 

فتوحممة ، ورفممع  كوميممة  السمموق ا دات ا صممم وبيممع السمم ح القممراض ، ورفممع سممعر اعممادة ا ويقلممل قابليتهمما علممى ممم
صل العكس  حالة توسيع عرض العملة قدي القانو ، و  .نسبة الاحتياطي ال

 
متلك : -2-5 ال ا  رصيد رأس ا

متلممك زادت السمميولة، يممؤث      ممال ا صممرف حيممث كلممما زاد رصمميد رأس ا متلممك علممى سمميولة ا ممال ا ر رصمميد رأس ا
صرفو  متلك قلت سيولة ا ال ا فضت مواجهتم علمى  ،كلما قل رصيد رأس ا ددت قدرت الاقراضية وا ومن ثم 

ارية  .تسديد التزامات ا
 
صرفية ادارة مكونات السيولة-3  :ا
صرف التجاري ا جزئ رئيسي :ك     ن تقسيم ادارة سيولة ا
 
زء    الأول: ادارة الاحتياطات الأولية، ا
زء    ادارة الاحتياطات الثانوية . : الثاا
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 ادارة الاحتياطيات الأولية : -3-1 

مممي      هممما عا و صمممرف التجممماري دون أن يكسمممب م تلكهممما ا قديمممة الممم  وجمممودات ال مممذ تلمممك ا ئمممداً ، وتتمممألف 
ي : صرف الواحد من أربع مكونات   الاحتياطيات على مستوى ا

 
دوق . -أ بية  الص قد بالعملة امحللية والعملة الأج  ال

ركزي . -ب ك ا قدية لدى الب  الودائع ال
صرف التجاري نفس  -ج صارف الأخرى عدا فروع ا قدية لدى ا  .الودائع ال
 صيل .الصكوك قيد التح -د
تمم بسممبب تقابممل   تمموي علممى الفقممرت الأخ صممر ككممل فمملا  همماز ا أممما الاحتياطيممات الأوليممة علممى مسممتوى ا

صارف التجارية ميع ا د اعداد ميزانية موحدة  ما ع ة  ة والدائ دي وانب ا  .ا
ي : قسم الاحتياطيات الاولية من حيث مشروطيتها القانونية ا نوع   وت

 
   الاحتياطيات القانونية : -3-1-1

صرف و     تفظ بها ا قدية ال  قدية وشب ال موع الأموال ال قدي  دد افقاً تشمل  زء ال ركزي، فا ك ا الب
ك  دوق وودائع لدى الب ذ الأموال يكون ضمن الاحتياطيات الأولية والذي ياخذ شكل نقد  ألص من 

قد زء شب ال ركزي ، وا كومةضمن الاحتياطيات الثانوية ، وي يكون ا دات ا ة وس زي  . يأخذ صورة حوالات ا
   
 : الاحتياطيات العاملة-3-1-2

قديممة    وجممب تشممريعات السمملطة ال صممرف  ممتفظ بهمما ا قديممة المم لا  قديممة وشممب ال ممي الاممموال ال ممتفظ ، و مما  وا
هممما ويسمممتخدم بعمممض  صمممالآبمممبعض م سمممبة خمممر وفقممما لسياسمممت ا ديمممد مبلمممغ الاحتياطيمممات العاملمممة بال كمممن  رفية، و

 للمصرف الواحد طبقا للمعادلة الآتية :
 
 
 
 
 

ركزي ك ا اري لدى الب ساب ا دوق + ا قد  الص  الاحتياطيات العاملة = ال
ارج  بية  ا صارف الاج صارف المحلية الأخرى + الودائع لدى ا  + الودائع لدى ا

 رسم التحصيل .+ الصكوك  
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عادلة تكون بالشكل الآتي : صر فان ا هاز ا سبة لتحديد مبلغ الاحتياطيات العاملة على مستوى ا  أما بال
 
 

ركزي ك ا قدية لدى الب دوق + الودائع ال قد  الص  الاحتياطيات العاملة = ال
ارج   بية  ا صارف الاج ركزي . المجمد من الودائع  -+ الودائع لدى ا ك ا  لدى الب

 
 

كونة للاحتياطيات العاملة وكما يأتي : كن توضيح الفقرات ا  و
 
دوق -3-1-2-1 قد  الص  : ال
مذا     صارف التجاريمة إ تقليمل  سكوكات ، وتسعى ا بية وا قدية بالعملة امحللية والأج موع الاوراق ال ويشمل 

ها من مواجهة ا ك ما الغم . المجموع إ اقل حد  صمرفية  مذا الرصميد لا يمدر عوائمد، كمما انم قمد لان لتزاماتها ا
اطق غ  ارج خاصة  ا ، أو قد يتعرض إ السرقة من ا وظف ة.يتعرض إ التلاعب من قبل ا   الآم

 
ركزي -3-1-2-2 ك ا اري لدى الب ساب ا  : ا
سممممممممممممممممممممممممممم    ركمممممممممممممممممممممممممممزي  مممممممممممممممممممممممممممك  صمممممممممممممممممممممممممممرف التجممممممممممممممممممممممممممماري  الب مممممممممممممممممممممممممممممد مممممممممممممممممممممممممممتفظ ا ا   اب احمممممممممممممممممممممممممممد

صرف التجاري ركزي والاخر جاري من قبل ا ك ا  .من قبل الب
 
 

 
 
 

الات متعددة اهمها  اري   ساب ا  :يستخدم ا
 
ركزي . -أ ك ا  مقاصة الصكوك بواسطة الب

صارف . -ب فتوحة للمستوردين بواسطة ا  تغطية الاعتمادات ا
سجم -جـ ساب المجمد بما ي عرفة بالقانون . تعديل ا  مع تغير مقدار الودائع ا
صرف التجاري . -ء دوق ا قدي  ص  تعزيز الرصيد ال
 

   ر ؟ حس ا ست ف ا ت  لا ا         ه اه ا
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صارف المحلية الاخرى-3-1-2-3  : الودائع لدى ا
صميل      صمارف امحلليمة الاخمرى ممن اجمل مقاصمة الصمكوك و صمرف التجماري لمدى ا ي الاموال ال يودعهما ا و

قد لديها.كل  هالدين، ويزداد حجما ودعة صعوبة  تشغيل ال صارف ا  ما واجهت ا
 
  :الصكوك برسم التحصيل-3-1-2-4

مم      ودعممة لديمم مممن قبممل زبائ صممارف الاخممرى وا سممحوبة علممى ا موعممة مممن الصممكوك ا تتمموفر لممدى كممل مصممرف 
 برسم التحصيل 

 
ارج-3-1-2-5 بية  ا صارف الاج   :الودائع لدى ا

مة تستطيع ا      ما لايزيمد عمن نسمبة معي راسمل  خمارج البلمد  صارف التجارية الاحتفماظ بارصمدة نقديمة لمدى ا
دية القائمممة والتزاماتهمما  سممت ممموع قمميم اعتماداتهمما ا قديممة والاقتصممادية  ذلممك البلممد مممن  ا طبيعممة السياسممة ال ممدد

 القائمة الاخرى .
 
        ادارة الاحتياطيات الثانوية : -3-2 

ي عبمارة عمن موجمودات سمائلة تمدر لم عائمداً، وتشمتمل علمى الاوراق    صرف التجاري  الاحتياطيات الثانوية  ا
اجمة،  مد ا ويلها ا  نقمد سمائل ع كن  خصومة وال  الية والاوراق التجارية ا الاحتياطيمات الثانويمة تتكمون  وا

 من جزئ : 
 

دد قانوناً، ويسم زء الأول  كومة، ا دات ا ة وس زي ى بالاحتياطيات القانونية والذي ياخذ شكل حوالات ا
فقات العامة  اصل  ميزانيتها نتيجة لزيادة ال تاج الدولة إ اموال لتمويل العجز ا دما  زء ع ذا ا ويظهر 

 على الايرادات العامة .
 

سم مدد  مزء الثما ممن الاحتياطيمات الثانويمة فيكمون  ثابمة أما ا ، أي انهما تعتمبر  صمرف التجماري ذاتم ب سياسمة ا
ة ل . ويل جزء من الاخ ويل جزء م إ احتياطيات أولية ، أو  اجة الي ، كأن يتم  د ا  ادخاراً يستخدم ع

شمممآت الاعممممال ,  تسمممعى إ زيادة ارباحهممما ، وبالتممما لممميس ممممن مصممملحتها  ممما ممممن م صمممارف التجاريمممة كغ أن ا
مممما  الاح كممممن أن تسممممتخدم جممممزء مممممن اموا تفمممماظ باحتياطيمممما ت اوليممممة تفمممموق عممممن حاجتهمممما الفعليممممة , أي انهمممما 
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ة فإنها تتمتمع بسميولة  ي اضافة إ انها مر الية والاوراق التجارية , ال  ة الاجل كشراء الاوراق ا استثمارات قص
ي الاحتياطيات الثانوية . ذ   عالية و

 
 
 

 
 

ذ الا هاقق  ال السيولة فوائد متعددة م  :حتياطيات  
 
م  تدعيم الاحتياطيات الاولية -  .تسا
صرف-  .استيعاب ما يفيض من الاحتياطيات الاولية عن متطلبات ا
صرف . - قيق نسبة من ارباح ا م    وكذلك انها تسا
 
 
صرفية ظريات ادارة السيولةن-4                :ا

هما  ية وتتمثملصمرفانظريات فيما يتعلمق بادارة السميولة عدة توجد       نظريمة القمرض التجماري ونظريمة امكانيمة  :ا
توقع طلوبات،التحويل ونظرية الدخل ا  كما ياتي :  ، ونظرية ادارة ا

 
                                       نظرية القرض التجاري : -4-1

ظرية من خلال        ذ ال صمرف تعتمبر نشأت  ا بان سميولة ا صارف الانكليزية، حيث يقمول مؤيمدو ارسات ا
ة الاجمم ا  قممروض قصمم مما أن اموالمم يممتم اسممتغلا مما   ل،جيممدة طا صممرف اسممتثمار اموا وبالتمما فممان علممى ادارة ا

اسممب مممع طبيعممة الودائممع المم لممديها والمم تتكممون  معظمهمما مممن ودائمم مما يت ة الاجممل  كممن قممروض قصمم ع جاريممة 
 سحبها  أي وقت .

اميمة، فالتقيمد التمام مايعايب على  مية الاقتصادية خاصة  البلدان ال و فشلها  سد احتياجات الت ظرية  ذ ال
صانع وزيادة خطموط الانتماج وشمراء آلات جديمدة وغم ذلمك  ويل التوسعات  ا صارف من  ع ا ظرية  بهذ ال

ية طويلة .من المجالات الضرور  دة زم تد  مية الاقتصادية وال   ية لعملية الت

  ت تح الاحت ائ ا ث ه ا   ا
س ؟           ف  ا



ر                                       كي معمق                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اولى ماست  ن  صاد ب  ت  اق   

 

42 

 

اريمة  ختلمف انواعهما ، فمالودائع ا سمبي للودائمع  ظمر الاعتبمار الثبمات ال ظريمة لم تاخمذ ب مذ ال اضافة إ ذلك فمان 
يعها  وقت واحد وع من الودائع يكون بصو ، لايتم سحبها  ذا ال رة مستمرة ، بل أن عملية الايداع والسحب 

مممو وتكممبر  سممابات وطبيعتهمما مممن حيممث انهمما  الوضممع الطبيعممي ت سممبة لودائممع التمموف فكثممرة عممدد تلممك ا أممما بال
مق لصماحبها السمحب  سبي ، أما الودائع الثابتمة فتمواريم اسمتحقاقها معروفمة للمصمرف ولا  علها تتمتع بالثبات ال

ها ألا  مواعيد استحقاقها .  م
 
              ية امكانية التحويل :نظر  – 4-2

ويلهما إ نقمد       كمن  ا أن لديم موجمودات  صرف تعتبر جيدة طا ظرية اساساً على أن سيولة ا ذ ال تعتمد 
ض علمى سمداد مابذمتم ممن التزاممات ماليمة مسممتحقة ،  قم مة  فماذا لم يقممدم ا ك كمن وباقمل خسمارة  باسمرع وقمت 

صرف يقموم بتح ما خسمارة، فان ا اسمب ودو اليمة إ نقمد بوقمت م ويمل بعمض ممن احتياطياتم كمالاوراق التجاريمة وا
الية. ك من الوفاء بالتزامات ا صرف سيولة   وبالتا تتوفر لدى ا

 
توقع : – 4-3                                        نظرية الدحْل ا

ظريمممة علمممى أسممماس أن ادارة     مممذ ال توقمممع تقممموم  طيطهممما للسممميولة علمممى المممدخل ا كمممن أن تعتممممد   صمممرف  ا
توقعممة  مما الممدخول ا ض، وبالتمما فإنهمما تممدخل  اعتبار ح قروضمماً للمقمم صممرف مممن ممم كممن أ ممذا  سممتقبل، و   ا

ة الاجمل ، متوسطة وطويلة الاجل ح للقروض قصم مذ القمروض تكمون ممن ، اضافة إ م ما أن عمليمة سمداد  طا
صرف عل ا ض بشكل اقساط دورية والذي  توقعة للمق سمبي  الدخول ا يتمتع بسميولة عاليمة بسمبب الانتظمام ال

قدية وامكانية توقعها.  للتدفقات ال
 
 
 
 
 
 
 
 

  ار ا ظ إ    
ف ؟    ص س ا ار ا          ف إ
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رة السائ عة: اءة                                                          المحاض  كق  ي م  ب  ق 
ي ة: إدارةئ  ولة المصرف         الشن 

 
صرفية: -5  تقييم كفاءة ادارة السيولة ا

عرفمممة ممممدى كفممماءة السممميولة      اليمممة  سمممب ا صمممارف التجاريمممة علمممى عمممدد ممممن ال هممما ا اليمممة وم ؤسسمممات ا تعتممممد ا
ا لديها من نقدية أو اصول اخمرى سمريعة التحويمل إ نقديمة،  علها قادرة على الوفاء بالتزاماتها  ا  قدية فيها و ال

ة و  مما، أي الاحتفمماظ بكميممات كبمم ممد الاقتصممادي  ثممل سمميفاً ذو حممدين، فمماذا ازداد حجممم السمميولة عممن ا السمميولة 
صرف، و اتزيد عن  ية ا طلوب سوف يؤثر سلبياً على ر طلوب سوف يؤدي اما د ا د ا فاض السيولة عن ا ا

صرف عمن الو  قق الضعف  كفاءة ا ا و مودع وكمذلك عمدم القمدرة إ حالات العسر ا ما ا فماء بالتزاممات 
. قدم ل اض ا   تلبية طلبات الاق

قدية  ستخدمة  اطار تقيم ادارة السيولة ال الية ا سب ا صارف ومن ابرز ال  :ليما ي ا
 
قدي : – 5-1                                    نسبة الرصيد ال

سبة إ مدى     ذ ال صمارف  تش  ركمزي ولمدى ا مك ا دوق ولمدى الب وجمودة  الصم قديمة ا قمدرة الارصمدة ال
صمرف علمى الوفماء بالالتزاممات  وجمودة  ا بيمة ا سمكوكات الذ بيمة وا الاخرى واية ارصمدة اخمرى كمالعملات الاج

كممن التعبممم ا امحلمممددة و صمممرف والواجبمممة التسممديد  مواعيمممد تبمممة علمممى ذمممة ا اليممة ا عادلمممة  ا سمممبة با ممذ ال عمممن 
 :الاتية

 
 
 
 

متلك     ال ا اء رأس ا طلوبات باستث يع ا تجزأ ويقصد بالودائع وما  حكمها  دفوع + الاحتياطيات + الارباح ا ال ا  ة ( رأس ا
صمرف علمى تاديمة ال وتش قدي زادت مقمدرة ا عادلة اعلا إ ان كلما زادت نسبة الرصيد ال تزاماتم ا

اك  تفق عليها، أي أن  ا ا الية  مواعيد قدي والسيولةا  .علاقة طردية بين نسبة الرصيد ال
 

 

 

ركزي + الارصدة السائلة الاخرىا                          ك ا قد لدى الب دوق + ال قد  الص  ل
ني = ـــــــــــــــــــ ل القان  011× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسب السي

ا                                    ما في حكم ائع   ال
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                                نسبة الاحتياطي القانو : -5-2

ركزي يطلق علي الاحتياطي القان     ك ا صارف التجارية برصيد نقدي وبدون فائدة لدى الب و ويتمثمل تفظ ا
سمبة تبعماً  مذ ال ركمزي إ تغيم  مك  صمرف ومما  حكمهما، وقمد يلجمأ الب ة من ودائع ا ذا الرصيد  نسبة معي

همة  التأث على حجم الائتمان ثل احدى ادوات ا قدية ، لانها   .لظروف البلد الاقتصادية وال
عادلة آلا سبة رياضياً كما  ا ذ ال كن حساب   تية :و

 
 
 
 
 

صمممرف التجممماري علمممى الوفممماء      عادلمممة أعممملا انممم كلمممما زادت نسمممبة الاحتيممماطي القمممانو زادت مقمممدرة ا توضمممح ا
الية،   بالتزامات ا

 
  نسبة السيولة القانونية : -5-3  

ممدى قمدرة الاحتياطيمات الاوليمة والاحتياطيممات الثانويمة أ الارصمدة     سمبة مقياسماً  مذ ال قديمة والارصممدة  ثمل  ال
صمرف ، لمذلك تعمد  يمع ظمروف وحمالات ا صرف   ستحقة على ا الية ا قدية ( على الوفاء بالتزامات ا شب ال
همما  كممن التعبمم ع ممال تقيمميم كفمماءة ادارة السمميولة و سممبة مممن اكثممر نسممب السمميولة موضمموعية واسممتخداماً   ممذ ال

عادلة الاتية :  رياضياً وفق ا
 
 
 
 
 

عادلة اعلا ان كلما زادت نسبة السيولة القانونية زادت السيولة أي  سـبة وتش ا ـذ ال اك علاقة طرديـة بـين 
 . والسيولة

 

 المركزي البنك ل النق                                   
ني = ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  011× ـــــــــــــ  نسب الاحتياطي القان

ا                                    ما في حكم ائع   ال

ي                          لي + الاحتياطيا الثان  الاحتياطيا الا
ني = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ل القان  011× نسب السي

ا                                    ما في حكم ائع   ال
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  نسبة التوظيف : -5-4 

 وتستخرج نسبة التوظيف من قسمة القروض والسلف إ الودائع وما  حكمها وكمايلي:    
 
 
 
 
 

سممبة إ مممد     ممذ ال صممرف للودائممع  لتلبيممة حاجممات الممزبائن مممن القممروض والسمملفتشمم  وكلممما  ،ى اسممتخدام ا
سمبة دل علمى مقمدر  ذ ال فماض  ة ارتفعت  مي  ذات الوقمت تشم إ ا ديمدة و صمرف علمى تلبيمة القمروض ا ا

بغي  فاض السيولة، لذلك ي ودع أي انها تظهر ا ا ا صرف على الوفاء بالتزامات  صمرف اخمذ كفاءة ا علمى ا
اليمممة ممممع  ديمممدة حممم لا يكمممون  وضمممع غممم قمممادر علمممى تأديمممة التزاماتممم ا ممما طلبمممات القمممروض ا مممذر ا يطمممة وا ا

.نسبة التوظيف   .ترتبط بعلاقة عكسية مع السيولةالغ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

السلف                القر 
ظيف = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  011×  نسب الت

ا              ما في حكم ائع   ال
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صرفية على تقييم كفاءة ادارة السيولةتطبيقي مثال     :31ا
 
ت إذا تمممموفرت لممممديك ا     صممممارف التجاريممممة لسمممم بممممالغ بالاف  2000و  1999يزانيممممة الاتيممممة لاحممممد ا ، وان ا

 .الدنان 
طلوب  صرف.ذا تقييم كفاءة ادارة السيولة   :ا  ا

 
2000 

طلوبات 1999 وجودات 1999 2000 ا  ا

1000 
210 
116 

1205 
417 
366 

75 
76 
21 
96 
32 
45 
72 

1500 
350 
212 

1220 
565 
412 

90 
85 
55 

127 
45 
78 
86 

دفوع ال ا  راس ا
 احتياطيات

تجزة  ارباح 
 ودائع جارية
 ودائع توفير
 ودائع ثابتة

ركزي ك ا  قرض من الب
 قروض من التامين

 ارصدة مستحقة الدفع
 صكوك مستحقة الدفع

 +مستحق للمصارف 
ة  حسابات دائ

 حوالات داخلية

422 
97 
53 
82 
76 
72 
95 

279 
316 

1396 
415 

36 
126 
266 

637 
110 

64 
105 

85 
86 

112 
285 
436 

1397 
1066 

47 
145 
250 

دوق  نقد  الص
ركزي ك ا  نقد لدى الب

ب بية وذ  عملية اج
صومة ارية   اوراق 

كومة دات ا  س
ة زي  حوالات ا

صارف  مستحق على ا
 اوراق مالية

 حسابات مدنية
 قروض 

وعية  استثمارات مت
 اثاث

 سيارات
 اخرى موجودات ثابتة

طلوبات  4825 3731 وجودات  4825 3731 المجموع ا  المجموع ا
 

ل  :ا
 ( حساب نسب السيولة:1

ب. بية وذ ي عملة اج ثال  ذا ا  ارصدة سائلة اخرى  
ركزي + قروض  ك ا الودائع وما  حكمها = ودائع جارية + ودائع توفير + ودائع ثابتة + قروض من الب

دة مستحقة الدفع + صكوك مستحقة الدفع + مستحق للمصارف الأخرى + حسابات من التأمين + ارص
ة + حوالات داخلية  . دائ
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قدي:-أ   نسبة الرصيد ال
ة  -1       قدي لس  % 29.35=    1999نسبة الرصيد ال

ة -2       قدي لس    %23.87=   2000نسبة الرصيد ال

 
 :نسبة الاحتياطي القانو -ب

ة نس -1        % 3,98=    1999بة الاحتياطي القانو لس
ة -2        % 4,03=    2000نسبة الاحتياطي القانو لس
 

  :نسبة السيولة القانونية -جـ
ب  بية وذ ركزي+ عملة اج ك ا قد لدى الب دوق + ال قد  الص  الاحتياطيات الاولية = ال

دات ا صــــومة + ســــ ــــة = اوراق  ــــات الثانوي ــــة + الاحتياطي صــــارف كومــــة + حــــوالات + اوراق مالي + مســــتحق علــــى ا
وعة    .استثمارات مت

ة -1        % 92,29=    1999نسبة السيولة القانونية لس
ة  -2        % 66,15=  2000نسبة السيولة القانونية لس

 نسبة التوظيف: -د
ة -1         %  50,56=       1999نسبة التوظيف لس

ة نسبة ال-2         %   58,04=    2000توظيف لس
تائجليل  -2  :ال
ان كفمماءة ادارة السمميولة للمصممرف التجمماري  تممردي،   2000و 1999ة يتضممح مممن خمملال نسممب السمميولة لسمم 

ة  قدي ونسبة السيولة القانونية لس ة  2000وذلك لأن نسبة الرصيد ال هما لسم ، كمما ان نسمبة 1999ي اقمل م
ة  50,56التوظيممف قممد زادت مممن  ة  58,04ا  1999% سم ح قروضمما  2000% سمم مم صممرف  ممذا يعمم ان ا ، و

سمممبة الاحتيممماطي القمممانو فانهممما زادت  سمممبة ل ة علمممى حسممماب سممميولت ، امممما بال ة  3,98ممممن كثممم ا  1999% سممم
ة  4,03  . 2000% س

صممرف الا انهمما قليلممة مقارنممة بالإ  ممذ الممزيادة تممدعم سمميولة ا ة  نسممب الرصمميد وعلممى الممرغم مممن ان  فمماض الكبمم
ا يع ان على ا ة  نسبة التوظيف،  قدي والسيولة القانونية والزيادة الكب قدية ال  صرف ان يعزز من سيولت ال
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رة  امي ةالمحاض  اري ة:                                            :            الن  ح  ن وك الت  ي الب 
ف  حي ة  رات الرب   مؤش 

 
صرفية -6  :32مؤشرات الربحية ا
هممما قمممدرة إ   قيقممم يتوقمممف علمممى عواممممل ممممن بي ممملاك ، و مممو زيادة ثمممروة ا مممدف الاساسمممي للمصمممرف التجممماري  ن ا

يممة  ؤشممرات يطلممق عليهمما مؤشممرات الر جموعممة مممن ا قيممق الارباح، وعممادة ممما تقمماس تلممك القممدرة  صممرف علممى  ا
ه  :ا،ومن ا

 
لكيمعدل العائد على حقو  -6-1   ة:ق ا

لكيمة     لكيمة ممن خملال قسممة صما المربح بعمد الضمريبة علمى حقموق ا  ،يتم حساب معدل العائد على حقوق ا
صرف. م  ا لاك نتيجة لاستثمار اموا صل علي ا عدل ا مقدار ما  ذا ا  ويش 

 
) 1 ( .................   .100  

E

NP
    RE  

لكي RE: حيث ثل معدل العائد على حقوق ا ثل صا الربح بعد الضريبة NP  ،    ة:   :     ،  E  لكية ثل حقوق ا  :. 
 
 :معدل العائد على الودائع -6-2
مموع الودائمع   عمدل  ،يتم حساب معدل العائد على الودائمع بقسممة صما المربح بعمد الضمريبة علمى  مذا ا ويشم 

صرف على تكوين الارباح ال توفق  ا  صول عليها.ا مدى قدرة ا
 

)2(................100.
D

NP
RD  

ثل معدل العائد على الودائع . RD: حيث  :NP . ثل صا الربح بعد الضريبة  :D. ثل الودائع بانواعها الثلاثة  : 
 
تاحة-6-3  :معدل العائد على الأموال ا

عدل من خلال قسمة صا الربح بعد الضريبة على كل من حقمو     ذا ا لكيمةيتم حساب  مموع الودائمع،  ق ا و
تاحة للمصرف. وارد ا ا ا تحققة ا ا عدل نسبة صا الارباح ا ذا ا  ويظهر 

 
)3(.............100.

DE

NP
RR


  

تاحة . RR:  حيث ثل معدل العائد على الاموال ا  :NP. ثل صا الربح بعد الضريبة  :  E . لكية ثل حقوق ا  :D. موع الودائع  : 
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تاحة -6-4 وارد ا  :معدل العائد على ا

تاحمة، ويبم    وارد ا تاحة من خلال قسمة صا الربح بعد الضريبة على ا وارد ا يتم حساب معدل العائد على ا
طلوبات. موع ا تحققة ا  عدل نسبة صا الارباح ا  ذا ا

 
)4(................100.

LE

NP
RR


  

 
ثل معدل العاRRحيث :   تاحة . :  وارد ا ثل صا الربح بعد الضريبة . NPئد على ا  :L.طلوبات موع ا  : 

 
    :معدل القوة الإيرادية الأساسية-6-5
  

طلمموبات، وعليمم       ممموع ا سممتحقة علممى  عممدل بقسمممة صمما الممربح قبممل الضممريبة والفوائممد ا ممذا ا يممتم حسمماب  
مموارد المم عممدل يعكممس ا ممذا ا صممرف مممن كافممة الاطممراف، اممما البسممط فيشمم ا العائممد فممان مقممام   حصممل عليهمما ا

عادلة الآتية : عدل  ا ذا ا وارد ، ويتمثل   الذي حققت الاستثمارات ال وجهت اليها تلك ا
 

 

 
ثل معدل القوة الإيرادية الأساسية  BP: حيث  :NPB  ثل صا الربح قبل الضريبة  :I ثل الفوائد ع طلوبات L لى الودائع:  موع ا  : 

 
 

   رن تطبيقي:
ية، لتوضيح كيفية حساب مؤشرات      قارنة  الر صارف التجارية كانت ميزانيت ا ض أن أحد  ا  نف

تهيت  ت م دول ( 31/12/2001، 31/12/2000أ لس .كما  ا وا  ا
 
 
 
 
 
 
 

)5(............100.
LE

INPB
BP
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اليت تين ا قارنة للس يزانية العمومية ا تهيتينا  ين ا
 ) بآلاف الدنانير ( 31/12/2001،  31/12/2000  

ْصوم 2000 2001 وجودات 2000 2001 ا  ا

30000 
21000 
21000 

600 
5500 
2500 
600 

31200 
24500 
19000 

600 
5500 
4000 
600 

 ودائع جارية
 ودائع توفير

 ودائع الأجل
 مطلوبات أخرى

دفوع ال ا  رأس ا
 احتياطيات

 تجزةأرباح 

6000 
18000 
15000 
4000 
4500 
600 

32500 
600 

3200 
18000 
14000 
4000 
2700 
600 

42300 
600 

دوق  نقد  الص
ركزي ك ا  أرصدة لدى الب

صارف الأخرى  أرصدة لدى ا
دات حكومية  س

دات غير حكومية  س
 أسهم عادية

 قروض
 موجودات أخرى

طلوبات 85400 81200 وجوداتمو  85400 81200 موع ا  ع ا

اليتين  تين ا قارنة عن الس  قائمة الدخل ا
 ) بآلاف الدنانير ( 2001، 2000

ؤشرات 2000 20001  ا

3200 
400 
550 

1000 
200 
150 

5500 
1600 

800 
600 

3000 
2500 
1200 
1300 

5200 
400 
400 
800 
220 
180 

7200 
1800 

800 
700 

3300 
3900 
1872 
2028 

 فوائد القروض
كوميةفوائد الس  دات ا

كومية دات غير ا  فوائد الس
 فوائد مستحقة على مصارف أخرى

 توزيعات على الأسهم العادية
 إيرادات أخرى

 موع إيرادات العمليات
 فوائد على الودائع
 مصروفات أدارية
 مصروفات أخرى

 موع مصروفات العمليات
 صا ربح العمليات قبل الضريبة

 % ( 48ضرائب ) 
 بعد الضريبة صا الربح

 
 
 
 
 

ر: ت  الحل الم

 %2.7معدل العائد على الودائع =  -1

تاحة =  معدل العا-2  %                               2.4ئد على الأموال ا

تاحة = -3 وارد ا  % 263معدل العائد على ا

 % 6.6معدل القوة الإيرادية الأساسية   =  -4
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اسعة:                      رة الن  :                                                        المحاض  از ي ة ب  ررات لح   مق 
 

صر :  2و 1مقررات اتفاقيات بازل -1 ظام ا  وانعكاساتها على ال
اعية المدول من إدراكا   يمة الكمبرى الصم ما القطماع وخطمورة لأ صمارف، وخاصمة ،ا  حرصمت فقمد قطماع ا

مدا، أبلجيكما، العشر الدول موعة انيما، فرنسما، ك مدا، إيطاليا،لوكسممبورج، أ  سويسمرا، السمويد، إسمبانيا، ول

ملكة تحدة، ا تحدة الولايات ا ك إطار  ة على تشكيل ( ا موك علمى للرقابمة الدوليمة التسمويات ب  ممع الب

مي1974 نهايمة  يمة ستشماريةا مة و د لا ف ما دوليمة اتفاقيمة أيمة إ تسمت  مافظي ممن قمرار قتضمى أنشمأت وإ

ركزيمة موك ا اعية، للمدول الب تممع الصم مة مذ و وياً  ممرات أربمع اللج ا سم  ممن فمرق العممل ممن عمدد ويسماعد

ي موك، علمى الرقابة جوانب تلف لدراسة الف مذ أو قمرارات فمإن ولمذلك الب  بأي تتمتمع لا مةاللج توصميات 

ة، "فعلية" ذات قيمة الوقت مرور مع أصبحت أنها رغم إلزامية، أو قانونية صفة  وتوصيات قرارات وتتضمن كب

مة بمادئ وضمع اللج عماي ا اسمبة للرقابمة وا موك علمى ا مارسمات ماذج إ الإشمارة ممع الب يمدة ا  تلمف  ا

فيز البلدان بادئ كتل إتباع على الدول بغرض  عاي ا مارسات ذ من والاستفادة وا  .33ا
 

 :Iمقررات اتفاقية بازل -2-1
مممال، والممم ع رفمممت      مممة توصممميتهاتها الأو بشمممأن كفايمممة رأس ا همممود والاجتماعمممات قمممدتهمت اللج بعممد سلسممملة ممممن ا

ممي ا، وبم 1988، وذلك  يوليو Iبات فِاقية بازل  مميتهة لتصبح بعد ذلمك ات فِاقماً عا مارب تمته وضمع نسمبة عا ماث و عمد أ
مذ  ذا الأخ إ الأصول حسب درجة خطورتها وبطريقمة مرج حمة، وقمدِ رت  ال تعتمد على نسبة  لكفاية رأس ا

سبة بم سبة اعتباراً من نهاية عام ، % 8 ال ذ ال ا على تطبيق  ة من خلا ، ليتمته ذلك التطبيمق م1992وأوصت اللج
وات، بمممدءاً ممممن بشمممكل تمممدر حمممات تقمممدتهم م1990ي خممملال ثممملاث سممم يتهمممة علمممى مق مممذ التوصممميتهات مب ، وكانمممت 

مال *"COOKEبها"كوك  سبة السابقة لكفاية رأس ا ِ يت ال ة، لذلك  ذ اللج ، والذي أصبح بعد ذلك رئيساً 
لاءة الأور  يها الفرنسيُّون أيضًا معدتهل ا سبة بازل، أو نسبة كوك، ويسمِ   .RSE 34وبي ب

خممماطرة الائتمانيمممة: دول  مممموعت وذلمممك ممممن حيمممث أوزان ا مممة بازل بتقسممميم دول العمممالم إ  وقمممد قاممممت 
ظتهممممممة التعممممماون  ا:المجموعمممممة الأو وتضمممممم المممممدول الأعضممممماء  م مممممموعت فمممممرعيت  خممممماطر وتضممممممُّ  متدن يِمممممة ا

ميممممة  مممما: سويOECDالاقتصممممادي والت ملكممممة العربيتهممممة السممممعوديتهة،والمجموعة ، يضمممماف إ ذلممممك دولتممممان  سممممرا وا
ممي:  قممد الممدو و دوق ال اضممية خاصممة مممع صمم تيبممات الاف ممي الممدول المم قامممت بعقممد بعممض ال الفرعيمة الثانيممة 
مممة  ارك، اليمممونان وتركيممما، وقمممد قاممممت اللج دا، المممدا مممدا، إسمممل مممدا، فل مسممما، البرتغمممال، نيوزيل مممرويج، ال اليا، ال أسممم
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فهموم خملال جويليمة بتعديل ذل مدة  1994ك ا مذ المجموعمة  وات إذا مما  سمةوذلمك باسمتبعاد أي دولمة ممن  سم
خماطر فهمي تشممل كمل دول العمالم مما عمدا  سبة للمدول مرتفعمة ا ارجي،  أما بال ها العام ا قامت بإعادة جدولة دي

 .35عدا الدول ال أش إليها  المجموعة السابقة
ممة بازل كممذ تلممف حيمث قامممت  جيحممي  ماطر الأصممول : فممالوزن ال تلفممة لدرجممة  لك بوضمع أوزان ترجيحيممة 

مد أن الأصممول  ما  مدين ممن جهمة أخمرى، وممن  لتمزم بالأصمل أي ا باخمتلاف الأصمل ممن جهمة وكمذا باخمتلاف ا
ي: الصفر سة و ال من خلال أوزان  د حساب معيار كفاية رأس ا درج ع  36.%100، %50، %20، %10، ت

وجودات وأوزانها حسب مقررات اتفاقية بازل   Iا
وجودات  الوزن ا

اطر. مل   أولا : موجودات لا 
قود  -  ال

ركزي بالعملة المحلية - ك ا كومة والب طلوبات من ا  ا

ركزية  OCDEمطلوبات أخرى من دول  - وكها ا  وب

  OCDEمطلوبات معززة بضمانات نقدية أو ضمانات من حكومات  -

 
 صفر

خاطرثا  نيا : موجودات متوسطة ا
ركزية ( - كومة ا اء ا ضمونة من قبلها ) باستث  مطلوبات من مؤسسات القطاع العام المحلية والقروض ا

 أو قروض مضمونة من قبلها OCDEمطلوبات من مصارف مرخصة  دول  -

مية الدولية والإقليمية   - طلوبات من مصارف الت  ا

كومات  مطلوبات من مؤسسات القطاع -  أو قروض مضمونة من قبلها OCDEالعام 

ة   OCDEمطلوبات أو قروض مضمونة من مصارف خارج دول  -  وبقي على استحقاقها أقل من س

ا بالكامل لعقارات لأغراض السكن والتأجير - يد  قروض تم تس

 
0- 50   % 

20% 
20% 
20% 
20% 
50% 

خاطر  ثالثا : موجودات عالية ا
اصمطلوبات من القطاع  -  ا

ة  OCDEمطلوبات من مصارف خارج دول  -  وبقي على استحقاقها أكثر من س

ركزية لدول غير  - كومات ا  ) ما لم تكن بالعملة المحلية ( OCDEمطلوبات من ا

 مطلوبات من شركات تابعة للقطاع العام  -

با والآلات  - وجودات الثابثة مثل ا  ا

 العقارات والاستثمارات الأخرى  -

 الرأسمالية الصادرة من قبل مصارف أخرى الأدوات  -

وجودات الأخرى -  ا

 

100
% 
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زائر، جامعة جي صر  ا لتقى الوطني حول: الإصلاح ا ة بال، ا صر على ضوء توصيات  ال ا يلح،كفاية رأس ا صدر: الطيب   .19،ص2005جل، ا

ال حسب معيار بازل-2-1-1  :   مكونات رأس ا
ت : تم تقسيم     موعت أو شر ال إ   رأس ا
ــال الأساســي:- ممال  رأس ا أ رأس ا سمما ممي: حقمموق ا اصممر  ة الأو ويشمممل العديممد مممن الع ثممل الشممر و

وزتهعة أو امحلتجزة(.  ة أالاحتياطات العامتهة و الاحتياطات القانونيتهة و الأرباح غ ا عل دفوع( و الاحتياطيات ا  ا
 
ــ- ســاند:رأس ا ة الثانيممة وتشمممل ال ا ثممل الشممر خصصممات علممى و وجممودات و ا : احتياطيممات إعممادة تقيمميم ا

ممةأ ديممن + حممق ملكيممة ( و الممديون ط الأجممل مممن  جي ممال ا ممة و أدوات رأس ا عل العامممة و الاحتياطيممات غمم ا
 الدرجة الثانية.

ال ا  ة بازل أن لا يزيد مبلغ رأس ا ط توصيات  ال الأساسي.% 100ساند عن وتش  37 من مبلغ رأس ا
ة بازل ال حسب مقرتهرات  كذا فإن معدتهل كفاية رأس ا  كما يلي :    و

 
ةر  ال)الشر ة1أس ا   (2+الشر

طر  موعة التعهدات والالتزامات بطريقة مرجحة ا
 
 : Iالتعديلات التي أُدخلت على اتفاقية بازل -2-1-2

ممموك، 1995 أفريمممل  - ممماطر السممموق الممم تتحملهممما الب اح إدخمممال  صمممر باقممم مممة بازل للإشمممراف ا بعمممد أن كانمممت  38قاممممت 
خاطر الائتمان فقط، وعرضتها  قاش، ومعالاتفاقية الأو ت ع  زة للتطبيق  لل  .م1998إدخال التعديلات عليها أصبحت جا

 

ال و إض- ة ثالثة لرأس ا ت من قبلتتمثل  القروض اافة شر ة إضافة إ الشر ت وفقا محلددات معي .ساندة لأجل س
39 

ذا د التعديل وفق  ال رأس نسبة حساب فإن ع الية ا ك الإ اد يتم للب  الائتمان اطر ب صلة رقمية إ

اطر خاطرة مقياس ضرب طريق عن السوق و اتج إضافة ثم 12.5 السوقية ا  رجحةا الأصول موع إ ال

خاطرة بأوزان اطر لغرض والمجمعة ا  مال رأس موع و الكسر بسط يكون سوف وبالتا الائتمان، مقابلة 

مك ة الأو ممن الب اصمر إ ،بالإضمافة1988 عمام ديمد تم والمذي والثانيمة الشمر مال رأس ع ة  ممن ا الشمر

8
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خاطر واجهة استخدامها كن وال الثالثة عدلمة العلاقمة إذن تصبح ،وبالتا ا مال رأس كفايمة سماب ا  كمما ا

 40يلي:
 

 

ة                                       ال ) شر ة   1إجما رأس ا ة  2+ شر      (  3+ شر
      8 %

 

خاطرة السوقيَّة                               خاطرة + مقياس ا رجّحة بأوزان ا  1265× الأصول ا
 

 
 
 
 

ابيات تطبيق مقررات بازل - أ ابياتها فيما: Iا م ا  : يلي تتمثل أ

 ظام واستقرار دعم صر ال وك قدرات ب فيما التفاوت وإزالة الدو ا افسة على الب قيق ا  من نوع و

ظيم ، المجال ذا  العدالة ال رأس كفاية معاي على الرقابة عمليات وت خاطر طاأكثر ارتبا وجعلها ا  ال با

وك أصول ا تتعرض   الب

 وك حث ا خلال من توظيفاتها  حرصا أكثر تكون أن على الب  أوزان ذات أصول  التوظيف إ الا

وازنة اطرة، أقل ستمرة وا طرة الأصول حجم ب ا ال ا قابل ورأس ا ا بل ا، ا وك تضطر ر  إ أيضا الب

ا تصفية طرة أصو ا ا اطرة، بأصول واستبدا اصر زيادة  صعوبة واجهت إذا أقل  ال رأس ع  لاستيفاء ا

سبة طلوبة ال ال كفاية رأس عيار ا  41.ا

 علومة إتاحة وك حول ا اذ على العملاء يساعد ا الب  الأفضل؛ القرار ا

 وك على يوفر ا التطبيق سهولة هد؛ الوقت الب تمامها فقط نظرا وا  42.الائتمان خاطر لا

 

ها يتمثل انتقادات عدة ا وجهت:1سلبيات مقررات بازل  - ب  : أ
 قررات أن من الرغم على وك قيام و خطوة ثابة كانت 1الأصلية لبازل  ا أموال  برؤوس بالاحتفاظ الب

خاطر جم وفقا خاطر تعريف فإن ا، تتعرض قد ال ا ت الذي ا قررات تلك تضم  تبسيط انطوى على دق ا

صرفية،حيث بالأصول امحليطة الفعلية للمخاطر شديد كيز تم ا  تتعرض ال الائتمان اطر أساسية على بصفة ال

 ي صر الدو 1تأثيرات مقررات بازل ما  ظام ا          ؟ على ال
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وك، ا سبان  السوق اطر أخذ من الرغم وعلى الب اص  التعديل ا  يتم لم أن إلا ، 1996 بعام ا

ا او كيز تم حيث شاملة بصورة ت سبة اطر على ال ود السوق بال تاجرة فظة لب اول ولم فقط ا  اطر يت

ود بقية ا يتعرض ال السوق ك، أصول والتزامات ب اطر التشغيل خاطر التعرض يتم لم كما الب  السيولة و

وك اطر من جانبا أساسيا تشكل أصبحت ال ن العصر  الب  .43 الرا

 وك حكومات مديونيات خاطر يزا وضعا 1بازل  معيار أعطى  على  OECDظمةا دول وب

ا حساب وك حكومات من غ اطر خصص حيث العالم، دول باقي وب خفض وزن  ،  OECD لدول م
ظمة ذ  الأعضاء الدول بعض أن من الرغم على  العالم دول تفوق قد اقتصادية من مشاكل تعا ا

 44واليونان. تركيا مثل بها الأعضاء غ الأخرى

 خاطر إدارة تطورات 1تواكب مقررات اتفاقية بازل  لم الية. والابتكارات ا  45ا

 وك 1اتفاقية بازل  تشجع خاطرة درجة ذات السائلة وشب السائلة الأصول امتلاك على الب خفضة ا  ا

شروعات  الاستثمار جامها عنوإح خاطرة ذات الضخمة ا رتفعة، ا مية قيق مع يتعارض ا ا امية  الدول الت  ال

 ة.خاص

 افسة اشتداد وك تواجهها ال ا ؤسسات من الب صرفية غ ا صر ال دخلت ال ا  مثل العمل ا

اديق التأم شركات ا ضع ولا الاستثمار، وص ال، كفاية معيار تطلبات بدور  التكلفة عن فضلا رأس ا

ش على تقع ال الإضافية صرفية آتا عيار، سبيل  تتحملها وال ا افسي موقف  علها ا ا  أضعف ت

شآت من  46 اثلة. تؤدي خدمات ال ا

 
 
 

 

 
 

 

ثلت   اك العديد من التوصيات  وك العربية،  ص كيفية مواجهة سلبيات اتفاق بازل على الب  :فيما 
وك الصغيرة. -0  العمل على الب

وقف الت -2  افسي.سين ا

ختلفة. -3 ستمر بين الفروع ا سيق ا  الت

 ؟ 0اق بازل كيف واجهت الدول العربية سلبيات اتف        



ر                                       كي معمق                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اولى ماست  ن  صاد ب  ت  اق   

 

56 

 

دوبة. -4 وك ا ليل خبرة الب  دراست و
وحد.-5 ك ا وحة والاستثمارات  الب م فظة القروض ا ويع    الت

افسية.- 6 وك الكبيرة ودعم القدرة الت سايرة عمل الب بتكرة  ولوجيا ا  إدخال التك
 
 

 :2مقررات اتفاقية بازل -2-2
ابيات رغم رت ال الإ ظر إعادة استوجب نقائص ا كان أن إلا ،1 بازل اتفاقية عن ا  على مراحمل فيها ال

مذ وذلمك جماءت  وقمد م، 2007 عمام بدايمة ممع 2تطبيمق اتفاقيمة بازل  بمدأ حيمث ، م 2006 غايمة وإ م 1999 م
ظمرة الاتفاقيمة مذ موك، خماطر وأدق أشممل ب اصمر ماما رأس دعممت كمما الب جديمدة، وكمما أشمرنا سمابقا فلقمد  بع

ماطر السموق، حم غطمت اتفاقيمة بازل  1بازلغطت اتفاق  ماطر الائتممان و ما  خاطر  بالإضمافة  2نوع من ا
اطر الائتمان  بازل  اطر التشغيل ، مع اختلاف أساليب قياس  خاطر السابقة   . 1عن بازل  2إ ا

 
قررات بازل معيار كفاية رأ-2-2-1 ال وفقا   : 2س ا
مال   مال وعليمة يمتم احتسماب معمدل كفايمة رأس ا اطر التشغيل إ تغي مقام نسمبة كفايمة رأس ا لقد أدى إضافة 

  . وضحة  الشكل ادنا عادلة ا ديدة من خلال ا  طبقا للمقررات ا

ال حسب مقررات بازل   2شكل : معادلة كفاية رأس ا

 
صدر ديثة الإدارة فت على أبو كامل،: ما صارف  الائتمان خاطر ا صارف على تطبيقية دراسة  IIبازل " الدولية للمعايير وفقاً  "ا مذكرة مقدمة فلسطين،   العاملة ا

اجست  إدارة الأعمال يل شهادة ا ،،ل امعة الإسلامية،غزة، فلسط  43ص ،2007 ا
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دول  موضحة بالتفصيل  أساسية أركانأدعائم( ثلاثة على  مقررات بازل ركزت وقد ي التا ا  :و
 الدعائم الأساسية للمقررات اتفاقية بازل  

 الدعامة الثالثة الدعامة الثانية الدعامة الأو

: د الأد  متطلبات ا
تمثل  - عدل ا ، %8لا تغي  ا

ري  احتساب  وكذلك لا تغي جو
اطر السوق.متطلبات رأس ا ا   ال 

تغي كب  أساليب احتساب  -
خاطر الائتمانية، كما تم  ا ا تطلبات  ا

خاطر التشغيلية. ا ا  اضافة متطلبات 

اك  - سبة للمخاطر الائتمانية ،  بال
د الأد  تلفة لاحتساب ا ثلاثة أساليب 

عياري وأسلوب التقييم  و الأسلوب ا و
وأسلوب التقييم الداخلي الداخلي الأساسي 

تقدم.  ا

اك حوافز للمصارف لاستخدام  - و
أساليب التقييم الداخلي ، إلا أن ذلك يتطلب 

ة   تواجد أنظمة رقابية فعالة، وكفاءة كب
خاطر علومات وادارة ا  يع البيانات وا

اك ثلاث  - سبة للمخاطر التشغيلية  بال
د الأد  أساليب  احتساب متطلبات ا

ؤشر الأساسي ،  ي أسلوب ا ال، و لرأس ا
عياري ، وأسلوب القياس  والأسلوب ا

تقدم،ويتم الاختيار وفقا لشروط ومعاي  ا
ة.  معي

راجعة الداخلية:  عمليات ا
 أربعة مبادئ رئيسية:

صارف امتلاك  - يتوجب على ا
ال وفقا  أساليب لتقييم الكفاءة الكلية لرأس ا

خاطر وأن  اتيجية جم ا تتطلب أيضا اس
طلوبة. ال ا  للمحافظة على مستويات رأس ا

هة الرقابية مراجعة  - يتوجب على ا
صارف  ال لدى ا أساليب تقييم كفاية رأس ا

د  اسبة ع اذ الاجراءات ا ا،وا اضعة  ا
وجود. ال ا اعتها بعدم كفاية رأس ا  ق

هة الرقابية أن تتوقع  - يتع على ا
د  احتفاظ ال عن ا صارف بزيادة  رأس ا ا

هة القدرة  ذ ا تلك  طلوب، وأن  الأد ا
 على إلزامهم بذلك.

هة الرقابية التدخل،   - يتع على ا
ال  فاض أو تراجع رأس ا ع ا وقت مبكر 

اذ اجراءات سريعة   طلوب،وا ستوى ا عن ا
ستوى. ذا ا  حال عدم امحلافظة على 

راجعة اك  - تمام  عمليات ا ا
اطر  كيز و خاطر ال الرقابية بصورة رئيسية ،

ونات. اطر الر  أسعار الفائدة و

 انضباط السوق:
يعمل انضباط السوق  -

على تشجيع سلامة 
صارف وكغايتها من خلال  ا
 التأكيد على تعزيز الشفافية.

اك افصاح أساسي  -
عل  وافصاح مكمل 
عالية انضباط السوق أكثر ف
ويشمل الافصاح أربعة 

ي:نطاق  نواحي رئيسية، و
ال،  التطبيق، وتكوين رأس ا

وعمليات تقييم وادارة 
خاطر،بالاضافة إ كفاية  ا

ال.  رأس ا

لامح الأساسية لاتفاقية بازل  قد العربي، ا دوق ال امية،أبو ضبي،  صدر: ص  .18،  ص2004والدول ال
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اب الانعكاسات - أ م تتمثل :يةالا ابية الانعكاسات أ  :47 ذ الاتفاقية الا

 وك سلامة ضمان فاظ وم الب ظام استقرار على ا كي ال ؛ الب ا  وا

 افسة ضمان وك ب ما العادلة ا شط ال البلدان تلف ب ما متكافئة تشريعات توف طريق عن الب  ت

 فيها؛

 اواقتص الدول ب ما ييز كل إلغاء خاطر على فقط ار  ملها؛ ال ا

 ال رأس فيض من الاستفادة إمكانية وك ا  الداخلي؛ طرق التقييم تطبق ال للب

 خاطر قاعدة توسيع سبان  والأخذ ا ستحدثة للتقليل الأدوات بعض ا ها ا  .م

 

 48: الاتفاقية ذ نقائص تتمثل :السلبية الانعكاسات - ب

 وك مع تتواكب يات خبرات لديها وال ةالكب  الب ها وتق  تطبيقها؛ من ك

 وك حقيقي د تعتبر تخلف، العالم  تتواجد ال للب اسبة البيئة لعدم توفر نظرا ا  لتطبيقها؛ ا

 ا؛ من د ا التطبيق إلزامية غ  مفعو

  يف تعط لم وك، ارسات لبعض ائتما تص  ها؛لدي تكاليف التمويل من يضاعف ا الب

 ية إ يؤدي صصات لتكوين الأرباح من أكبر نسب احتجاز وك؛ تراجع ر  الب

 الات تراع لم اصة ا وك، لبعض أنشطة ا ص بالذكر الب وك و  .الإسلامية الب

وك، أغلب أن إلا تطبيقها، وصعوبة الاتفاقية ذ سلبيات رغم وك فيها ا بها والالتزام لتطبيقها سعت الب  .ميةالإسلا الب

 

 
 

 
 

   ية  2فشل مقررات بازل الية العا ا بسبب الأزمة ا وك من الضغوط الائتمانية التي تعرضت   ، 2008 حماية الب
ية ال          ؟2تي يقوم عليها إطار بازل الأمر الذي جعل بعض الاقتصاديين يشككون  الافتراضات الضم

   را س  ع   2ه ا
ف ص ظ ا          ؟  ع ا
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رة  رة:المحاض  ا                                                    العاش  ي ة ب  ررات لح  ها 3ز مق  عكاسات  م ائ   :وأه 
  

مت         همة أعل مة الرقابيمة ا كيمة للرقابمة بازل للج مي ، الب موك مافظي ممن مكونمة موعمة و ركزيمة الب  ا

كمي عللقطما  عمن إصملاحات فيهما، الإشمراف وممديري وذلمك بعمد اجتماعهما    2010 سمبتمبر 12 بتماريم الب
موعمممة  صمممادقة عليهممما ممممن زعمممماء  مممة بازل السويسمممرية ، وتم ا مممك التسمممويات الدوليمممة  مدي مممة  ب مقمممر اللج

وبية   « 3بازل »وتلزم قواعد اتفاقية  ،2010نوفمبر  12العشرين  اجتماعهم  سيئول العاصمة الكورية ا
و  اليمة الم الب ا علمى الاضمطرابات ا فممرد سمتقبل، وبالتغلمب  اليمة  ا ك بتحص أنفسها جيداً ضد الأزمات ا

كوممة قمدر مما أمكمن ركمزي أو ا مك ا ما ممن دون مسماعدة أو تمدخل الب مكن أن تتعمرض   و تهمدف ،49من ا

حة الإصلاحات ق م رأس متطلبات زيادة إ 3 بازل اتفاقية وجب ا مال للقطماع رأس جمودة تعزيمز وإ الا  ا

كي سمائر ممل لم يتسم حم الب ات خملال ا  نظمام إ الانتقمال حيمث أن الدوريمة، الاقتصمادية التقلبمات فم

ديد وك يسمح سوف أن إذ عملياً  يبدو بازل ا ما رؤوس بزيادة للب ة خملال أموا وات ما فم مراحمل،  علمى سم
عاي تب إذ أن حةا ا وك من يتطلب ق سمب الاحتفماظ الب مال رأس ممن عاليمة ب مال وكمذلك ا نوعيمة  ذي برأ
 . جيدة
 

 :3 بازل اتفاقية  الواردة الإصلاحات-1
 موك إلمزام مال رأس ممن بقمدر بالاحتفماظ الب متماز يعمرف ا مو )أساسمي ممال رأس( باسمم ا سمتوى  ممن و ا
مال رأس ممن ويتمألف الأول مدفوع ا ا ممن الأقمل علمى 4,5% ويعمادل امحلمتفظ بهما باحوالأر  ا فهما أصمو  الم تكت

خاطر سبة عن بزيادة ا الية ال قدرة ب ا  .2بازل اتفاقية وفق %2وا

 فصمل جديمد احتيماطي تكموين موك أن أي الأصمول، ممن 2,5 %ويعمادل أسمهم عاديمة ممن يتمألف م  الب

مال رأس كميمة تزيمد مب أن متماز ا سمتقبلية الصمدمات واجهمةبم  متفظ المذي ا  أضمعاف ليبلمغ ثملاث إ ا

فماض حالمة و %7 نسمبة اليمة للسملطات كمن  %7 عمن الأمموال الاحتياطيمة نسمبة ا  علمى تفمرض قيموداً  أن ا

وك توزيع سا على للأرباح الب ح ا كافآت أو م الية ا عاي الصرامة ورغم وظفيهم، ا ديمدة  ا  أن إلا ا

د فس جعلت 2019 عام إ تصل قد لتطبيقل ةا وك تت  .الصعداء الب

 وجمب ديمدة الاتفاقيمة و موك سمتحتفظ ا موع الب تبمة السملبية الآثار واجهمة ممن الاحتيماطي ب  علمى ا

سمبة الاقتصمادية حركمة المدورة اوح ب مال ممن رأس %2.5 و صمفر بم تم سما حقموق( الأساسمي ا  ممع ،)ا
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سمتقرة التمويمل مصمادر ممن أد تموافر حمد موك وذلمك لمدى ا ما عمدم لضممان الب ما بأداء تأثر ح  دور الائتممان  مم
بماً  والاسمتثمار مب، إ ج موك قمدرة لضممان ممن السميولة مددة نسمب تموافر ممع ج  ام بالتزاماتهما الوفماء علمى الب

 .العملاء

 ستوى معدل رفع ال رأس من الأول ا ا ا ا ا ة الثالثمة احتسماب وعمدم%6 إ %4 ممن الإ  الشمر

مال، رأس كفايمة معمدل  الثالثمة ض وممن ا فم ياً  العممل أن يبمدأ ا ماير عمام ممن اعتبماراً  الإجمراءات بهمذ تمدر  ي

ا 2015 عام  بها العمل بداية إ وصولا 2013 فيذ   . 2019 عام  نهائي بشكل وت

 ال رأس من أعلى متطلبات ال: رأس وجودة ا قطة إن ا ح للإصلاح امحلورية ال ق كفايمة  نسمبة زيادة مي ا
ال رأس حمة الإصملاحات وتركمز  10.5 %إ حالياً   8 %من ا ق مال رأس جمودة علمى أيضماً  ا تتطلمب  أنهما إذ ا
ال رأس من أكبر قدراً  كون ا سا حقوق من ا ا  ا  ك.الب مال رأس إ

 زممة مذ تشممل تسمتوجب  زالمت لا السميولة صموص جديمدة اعتمماد مقماييس ضماً أي الإصملاحات ممن ا
صول وافقة على ا وك على سيتع حيث موعة العشرين، دول قادة طرف من ا  للسيولة، أدوات أكبر تقد الب

دات. مثل عالية السيولة أصول من أساسي بشكل مكونة  50الس

 

 : IIIاور اتفاقية بازل -2

ي اور سة من الثالثة بازل اتفاقية تتكون     :امة 
 ص ديدة الاتفاقية شروع الأول امحلور ي س ا ية نوعية على  وك، رساميل قاعدة وشفافية وب عل الب  و

ال رأس مفهوم ال رأس على مقتصراً  الأساسي ا كتتمب ا وزعمة غم والأرباح بم ا  أدوات إليهما مضمافاً  جهمة ممن ا

مال رأس شمروطة ا قي مدة وغم بعوائمد غم ا سمائر اسمتيعاب علمى القمادرة الأدوات أي اسمتحقاق، بتماريم ا  فمور ا

 .حدوثها

مال رأس أمما سماند ا مال رأس أدوات علمى يقتصمر فقمد  ا قيمدة ا وات ممس ا  لتحممل والقابلمة الأقمل علمى سم

سائر صمرف، على للغ مطلوبات أية قبل أو الودائع قبل ا  مكمونات ممن ذلمك عمدا مما كمل 3 بازل وأسمقطت ا

ال رأس  .السابقة بالاتفاقات عملاً  مقبولة كانت ال ا

 د حمات تشمدِ  همات ماطر تغطيمة علمى الثما امحلمور  بازل مة مق ضمة ا ق قابلمة ا اشمئة ا  عمن وال

شمتقات  العمليمات ويمل ا دات و  إضمافية ممال رأس متطلبمات فمرض خملال ممن الريبمو وعمليمات المدين سم

ذكورة، للمخاطر سائر لتغطية وكذلك ا  ا
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ة ا الية الأصول تقييم إعادة عن ال ا تقلبات ضوء على ا  .السوق  أسعار
 ما الرفمع نسمبة مي جديمدة نسمبة الثالمث امحلمور  بازل مة ت مدخِل مي - Leverage Ratio - ا  و

ظمام  المديون نسمبة لتزايمد أقصمى حمد لوضمع تهمدف ،ا ال مي صمر خماطر أن كمما بسميطة، نسمبة و  لا الم ا
د ا الرفع نسبة إ تست ال رأس تستكمل متطلبات ا خاطر، أساس على ا ي ا   إضافية ضمانات تقدم و

خاطر اذج وج طأ، ومعاي ا خاطر تطلبات موثوق كمعيار إضا وتعمل ا  .الأساسية ا
 ؤول إ الرابع امحلور يهدف وك إتباع دون ا  التمويمل فتزيمد مب ما أكثمر مواكبمة إقمراض سياسمات الب

فرط مو مرحلة  الاقتصادية للأنشطة ا ار، ال ع والازد ت  الاقتصادي الركود فتعمق الإقراض عن الركود أيام و

 .الزم مدا وتطيل

  امس امحلور يعود ماء تبم والم السميولة، سألة ا يم الأزممة أث ة ةالعا يتهما ممدى الأخم ظمام لعممل أ  ال

ما ي معيمار بلمورة  ترغمب بازل مة أن الواضمح بكاملهما، وممن والأسمواق ا ح للسميولة، عما  اعتمماد وتقم

، موك ممن تتطلمب والم LCRالسميولة تغطيمة نسمبة مي الأو نسمبت  سميولة درجمة ذات بأصمول الاحتفماظ الب

قمدي التمدفق لتغطيمة عاليمة سمبة أمما يومماً، 30 حم لمديها ال توسمطة لقيماس فهمي NSFR  الثانيمة ال  السميولة ا

دف الأمد، والطويلة ها وا وك أن م  .51مستقرة لأنشطتها ويل مصادر يتوفر للب

ة بازل -3  صر  3تأثير مقررات  ظام ا  :على ال
ات مقررات بازل  م تأث صر ، وال نلخصها  ال 3أ ظام ا  قاط التالية:على ال

 .وك لتعظيم استخدام رؤوس الأموال يكلة أو التخلص من بعض وحدات العمل  الب  إعادة 

  ارة، التوريق( وذلك بسبب زيادة التكلفة والقيمود تجات أ دمات أو ا عدم القدرة على توف كامل ا
كن أن تكون أمام عملية التوريق.  52 ال 

 فمماض خطممر حممدوث أزمممات مصممرفية ممب مممع :  ا بمما إ ج ممال و الاحتياطممات السممائلة ج تعزيممز رأس ا
مك، خماطر يمؤدي إ خفمض خطمر فشمل الب كيز على تعزيز معاي إدارة ا مدى ال ما علمى ا قيق الاسمتقرار ا و

 الطويل.

 موك القمدرة  3 بازل قمراراتإن م ما يضممن للب يمة أقموى ممن ذي قبمل  موك العا سمتجعل السميطرة علمى الب
يممة  وا مموك عا اليممة الطارئممة حم لا يتكممرر ممما حممدث لب مما تسمتطيع التصممدي للأزمممات ا اليممة المم مممن خلا ملاءة ا

يممزة الأساسممية  ة، ضممف إ ذلممك أن ا اليممة الأخمم ممك أليمممان بممررذرز(  الأزمممة ا تكمممن  أن  3 بازل كب
ا الرياضي لاحتساب أخطار الأصول، صار أكثر صرا موذج ا طرةال  .مة ودقة  عملية تقييم الأصول ا
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  وك بإعمادة خفض للسماح للب رجح أن ت صرفية: نظرا إ أن أرباح الأسهم من ا ستثمرين على الأسهم ا فاض إقبال ا ا
ؤسسات  ية ا سا وكذلك ر خفض العائد على حقوق ا ال، وبصفة عامة سي اء قواعد رأس ا .   ب  بشكل كب

 ممة بازلالتعمما ممة  3رض  تطبيممق مقممررات  :لأن الاخممتلاف  تطبيممق معمماي  يممؤدي إ التحكمميم الممدو
. 2و بازل  1كما حدث  بازل    3بازل  ا ظام ا   سيؤدي إ تواصل تعطيل استقرار الشامل لل

 ؤسسات على ضغوطاً  فرض ة لرفع رأس ما ا وك الضعيفة صعوبة كب د الب  ا .الضعيفة: حيث 

 وك احتياطات من الزيادة ا من ورفع الب ا . رأ س من نوعيت  ، و

 ويمل طويمل الأجل:فإدخمال نسمبت ويمل قصم الأجمل إ   الوفماء  التغم  الطلمب علمى التمويمل ممن 

ة الأجممل وأكثممر تطلبمات ة والطويلمة الأجممل تممدفع الشممركات بعيممدا عممن مصمادر التمويممل قصمم ممو  السمميولة  القصمم
قيقها. كن  وامش الربح ال  ذا يؤثر بدور   دى الطويل، و  53 ترتيبات التمويل على ا

  صمممرفية أبازل مممة الدوليمممة ا صمممرفية علمممى الشمممركات 3ان معممماي اللج مممدمات ا ممما رفمممع كلفمممة ا ( سمممتدفع با
م يكمل رأ دمة مقابل تطبيمق ضموابط اكثمر تمدخلا   ذ ا تلقية  ميمل والأفراد ا موك وموجوداتهما وبالتما  ال الب

قدمة للجمهور دمات ا  .ادارتها تكاليف اكبر تتطلب رفع اسعار ا

 :فاض القدرة على الإقراض وك  ان القيود ا وك فيها تقييدا للب ظامية ال لدى الب ال تتعلق بزيادة حجم الاحتياطيات ال
اليمة،  مو ممما  الإقمراض مما يعممق ممن ازمممة السميولة ا ة و ة الاجمل ووفم صميل سميولة قصمم موك   وبالتما يرفمع التكلفممة علمى الب

قدمة للشركات والأفراد نظرا لارتفاع الكلفة التشغيلية للمصار  صرفية ا دمات ا عكس لاحقا على رفع تكلفة ا  54فسي
. 

 العالم  أكبر شفافية إقرار . ا  55 ا

  مما تكممافح "  تفماقم 3قمد تتسمبب معماي "بازل ما يمؤدي ببعضمها إ الانهيمار، بي اليممة الكمبرى  ؤسسمات ا الأزممة لمدى ا
قمد المدو ، والمذي   دوق ال مذا حسمب عمن تقريمر صمادر عمن صم اليمة، و الية من الأزممة ا ؤسسات ا كومات من أجل انقاذ ا ا

ؤسسمم3حممذر مممن أن معمماي "بازل  اليممة مممن أجممل التحايممل علممى أطممر العمممل " سمموف ترفممع مممن الدافعيممة لممدى الكثمم مممن ا ات ا
عمول بها  الأ صرفية، وحذرالطبيعية ا مو  وضع حرج". نظمة ا ا قد يضع ال وك برفع رؤوس أموا 56من أن "الزام الب

 

  شمممماركة  3إن تطبيممممق نظممممام بازل مممموك  وضممممع لا تسممممتطيع ا اميممممة تعمممما وسيضممممع الب سمممميجعل مممممن اقتصمممماديات الممممدول ال
س مية الأساسية الضرورية لبلدانها.وا ويل الت ة   57ا

 

  موية: 3معاي بازل شماريع الت ويمل ا صارف على  مذا بعمد فرضمها قيمود علمى السميولة ستحد  من قدرة ا و
مويممة  شمماريع الت ويممل ا صممارف علممى  قديممة ، والمم سممتؤدي إ حممدوث نمموع مممن التشممدد الائتممما وعممدم قممدرة ا ال

وحمة لأي الضخمة ا م عماي سميؤدي إ زيادة تكلفمة القمروض ا مذ ا كوممة، إ جانمب أن تطبيمق  ما ا ل تقود
 .قطاعات أو أنشطة اقتصادية
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حث لة للت   أسن 
 

 

 

 

 

 
 
 
الية :-  وظائف الأسواق ا

وارد الاستثمارية أفضل  -7                    زيادة معدل نمو الاستثمار القومي .  -1 كن .صيص ا  صيص 

مية الاقتصادية والاجتماعية  -8    توفير درجة عالية من السيولة للمستثمرين   -2 ويل مشروعات الت ساهمة    ا

شروعات   -3 الية . - 9       الاستثمارية. تقو أداء الشركات وا ديد أسعار الأوراق ا  تقييم و

وعة .  -4 د من معدلات التضخم .-10                            إتاحة أوعية ادخارية مت  ا

ية .  -5 الية والاقتصادية العا  إتاحة مؤشر للحالة الاقتصادية .- 11 الاستفادة من التطورات ا

ا والاستثماري . -6 مية الوعي ا ستثمرين . -12                    ت دخرين وا خاطر التي تواج ا  فيض ا

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ا رؤ اس ا ا  ر  اس ق
         ؟   االا

  ش را ه ف ت ر  ت ع ا ا ت
ف  ا ا ،           ؟  الأس

  ح ،  الات  اه ع ا ع اث الأ ا ا
، ا ح ء  ا   الإسلا 

؟ ت الإسلا غ ا               ه ص

 ا ا ئف الأس         ؟    ه أه 



ر                                       كي معمق                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اولى ماست  ن  صاد ب  ت  اق   

 

64 

 

 :الهوامش
                                                 

1
زائر، د. شاكر القز وي   امعية، ا طبوعات ا وك، ديوان ا اضرات  اقتصاد الب  .63، ص 0222، 

2
امعية، مصر،     ا  الاقتصاد، الطبعة الثانية، دار ا ا وأثر قود الائتمانية ودور يم بن صالح لعمر، ال  .20، ص 0222إبرا

3
، صشاكر القز وي     .63، مرجع سبق ذكر

4
د لاوي، الأردن ،    صارف، الطبعة الثانية، دار  قود وا  .006، ص  2111عقيل جاسم عبد الله، ال

5
امعية ، مصر،     وك، دار ا قود والب د، اقتصاديات ال ن يسرى أ  .32، ص 0226عبد الر

6
ان،     هضة العربية ، لب وك، دار ال قود والب  .210، ص2191صبحي تادرس قريصة، ال
  

زائر، 7 امعية، ا طبوعات ا قدية، ديوان ا ظريات والسياسات ال يدات،ال  .11، ص 2113مود 
8
ديدة ، مصر،     امعية ا قدي، دار ا  .029، ص 2119محمد دويدار، الاقتصاد ال

9
، ص    .210تادرس قريصة، مرجع سبق ذكر

10
وك التجارية، الطبعة ا    دي، إدارة الب يم  طا، مصر، ، م إبرا  .92، ص2113لثانية ، جامعة ط

11
امعية، مصر،    وك، الدار ا  .02، ص 2116محمد سعيد سلطان، إدارة الب

12
امعية، مصر،ص    وك، الدار ا قود والب  .231أسامة محمد الفو ، مبادئ ال

13
، ص     .031عقيل جاسم عبد الله، مرجع سبق ذكر

14
د اللوزي، إدارة الب    .63وك، دار الفكر ، الأردن، ص سليمان أ

15
امعية، مصر،    ظرية الاقتصادية الكلية، الدار ا دور، مقدمة  ال د محمد م  .001، ص 0221-0226د. أ

16
دخل إ السياسات الاقتصادية الكلية   امعية،، عبد المجيد قدي، ا طبوعات ا  .06، ص 0226 ديوان ا

17
د مصطفى، د.  محمد ا   قدية والبعد الدو لليورو، مؤسسة شباب د. أ لسيد حسن، السياسات ال

امعة، مصر،   .203، ص 0222ا
زائر، 18 قدي، دار الفكر، ا وسوي، الاقتصاد ال يد ا  .66، ص 2116ضياء 

19
زائر،    امعية، ا طبوعات ا قدية، ديوان ا ظريات و السياسات ال اضرات  ال ، 0221د. بلعزوز بن علي، 

 .200ص 
20

، ص    .12د. عبد المجيد قدي، مرجع سبق ذكر
21

ة   يسرة ، الأردن، س  .001، ص 0222 مصطفى سليمان، حسام داود، مبادئ الاقتصاد الكلي، دار ا
22

، ص     .92-92د. عبد المجيد قدي، مرجع سبق ذكر
23

، ص ص-    .226 -220بلعزوز بن علي، مرجع سبق ذكر
24

ان، دي محمد شهاب، الاق   امعية ، لب قدي، الدار ا  .211، ص 2116تصاد ال
25

، ص    ، مرجع سبق ذكر  .236أسامة محمد الفو
26

-www. mng.uokufa.edu.iq/teaching/.../section%20five.doc. 



ر                                       كي معمق                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اولى ماست  ن  صاد ب  ت  اق   

 

65 

 

                                                                                                                                                                            

27  -  www. mng.uokufa.edu.iq/teaching/.../section%20five.doc. 

28  -  www. mng.uokufa.edu.iq/teaching/.../section%20five.doc. 

29  -  www. mng.uokufa.edu.iq/teaching/.../section%20five.doc. 

30  -  www. mng.uokufa.edu.iq/teaching/.../section%20five.doc. 

31  -  www. mng.uokufa.edu.iq/teaching/.../section%20five.doc. 
32  -  www. mng.uokufa.edu.iq/teaching/.../section%20five.doc. 

قد العربي،  - 33 دوق ال لامح الأساسية لاتفاقية بازل ص امية 2ا ،  ص ص 2004،أبو ضبي، والدول ال
11-12. 

ركزي . -(*أ ا ا ك إنكل   خب مصر إنكليزي من ب
34 - Philippe GARSUAULT, Stéphane PRIAMI, La banque fonctionnement et 

stratégies, ECONOMICA ,Paris,1995, p170  
ميد، - 35 طلب عبد ا وكعبد ا ة واقتصاديات الب امعية، مصر، العو  .84،ص2001، الدر ا
ي الدين كلاب،  - 36 دياتها  2دوافع تطبيق دعائم بازل ميساء  صارف العاملة  –و دراسة تطبيقية على ا

شورة(،رسالة ماجست - فلسطين ،أم امعة الإسلامية، فلسط  .31،ص2007، ا
يلح، - 37 ة بازلطيب  صر على ضوء توصيات  ال ا لتقى الوط حول الاصلاح كفاية رأس ا ، ا

زائر، جامعة جيجل،  صر  ا زائر،ا  .6-5، ص ص 2005،ص2005جويليةا
اد،  - 38 وكطارق عبد العال  ية وانعكاساتها على أعمال الب امعية، مصر، التطورات العا ، الدار ا

 .155،ص2003
ميد:  -39 طلب عبد ا وكعبد ا ت الب ة واقتصادياَّ امعية، مصر، العو  .99،  ص2001، الدار ا
ظام تكيف مدىفائزة،  لعراف - 40 صر ال زائري مع ا شورة(مذكرة بازل، ة معايير ا أغ م ، ماجست

 .60،61، ص ص 2010صص:إدارة أعمال، جامعة مسيلة،
 .63سابق، صالرجع ا- 41
وك تطبيق واقعلعرابة،  ومولود بوحيضر رقية - 42  لة االاقتصاد ،2بازل اتفاقية تطلبات الإسلامية الب

لك جامعة ،2، العدد 23الإسلامي، المجلد   .18، ص2010عبدالعزيز ، ا
 .64لعراف فايزة، مرجع سابق،ص  - 43



ر                                       كي معمق                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اولى ماست  ن  صاد ب  ت  اق   

 

66 

 

                                                                                                                                                                            

عهد عمل ، ،أوراق2 بازل مقررات سلطان، أمل - 44 صر ا ك صري،ا ا ركزي الب صري، ا ة يوجد لا ا  س

شر،ص  .25ال
 .18رقية بوحيضر،مولود لعرابة، مرجع سابق، ص- 45
 .65لعراف فايزة ، مرجع سابق، ص - 46
ق عبد فؤاد، حدو بن بوزيان، بن محمد - 47 وكعمر، بن ا ظم و الإسلامية الب عايير و ال ديدة الاحترازية ا  :ا

ر3بازل) رراتق تطبيق آفاق و واقع ؤ ي (، ا مو-الإسلامي التمويل و للاقتصاد الثامن العا ستدام ال  و ا
مية ظور من الشاملة الإسلامية الت  .2011، الدوحة، قطر، ديسمبر -إسلامي م

طيب،  - 48 خاطر وإدارة قياس" ا وك ا شأة ،"بالب عارف، م  .55-54ص ص  ،2005،مصر ا
يد الطاير - 49 د  وان أ ت ع ، 2011نظرة مستقبلية للمشهد الإقتصادي  دبي ،حلقة نقاشية 

 .14، ص2011مارس 30دبي،
صرفية ، مرجع سابق الدراسات معهد - 50  .3ص ،ا
صرفية  الدراسات معهد - 51  .4-3مرجع سابق،ص ص  ،ا

52  -  Abdullah Haron , Basel III: Impacts on the IIFS and the Role of the IFSB, World Bank Annual 

Conference on Islamic Banking and Finance , Islamic Financial Services Board, 23 – 24 October 2011,p19. 
53  - KPMG International Cooperative ,basel 3 pressure building, Switzerland, decembre2010,p6. 

هار»خبراء لـ فيصل الشمري،  - 54 صرفية« 3بازل »ايير مع«: ال دمات ا هار، سترفع كلفة ا ، جريدة ال
 .2010سبتمبر  15،الكويت،1046العدد 

ق عبد فؤاد، حدو بن بوزيان، بن محمد - 55  مرجع سابق.عمر،  بن ا
ذر من انهيار مصارف كبرى بسبب بازل العربية، - 56 قد  دوق ال :3ص وقع الالكترو شور على ا  ،مقال م

http://www.alarabiya.net ، 2012سبتمبر  26نشر يوم. 
امي3ق 'بازل الفيصل: تطبي ،البلاد- 57  ، ة' يضر باقتصاديات الدول ال

http://www.inewsarabia.com،31/3/2013  يوم  نشرت . 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.alarabiya.net/articles/2012/09/26/240338.html
http://www.inewsarabia.com/344/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%E2%80%9C%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84-3%E2%80%9D-%D9%8A%D8%B6%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9.htm
http://www.inewsarabia.com/344/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%E2%80%9C%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84-3%E2%80%9D-%D9%8A%D8%B6%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9.htm
http://www.inewsarabia.com?????/
http://www.inewsarabia.com/archive/344/31032013-0.htm
http://www.inewsarabia.com/archive/344/31032013-0.htm


ر                                       كي معمق                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اولى ماست  ن  صاد ب  ت  اق   

 

67 

 

                                                                                                                                                                            

كي ة ن   مصظلحات ب 
ي  ل–عرب  ح  زياب   ت 

 
 

Deposits Management  ادارة الودائع 

  Deposits Concept  مفهوم الودائع 

Basic Strategies For Attracting Deposits  ذب الودائع  الاستراتيجيات الاساسية 

Effective Factors On Attracting Deposits  ؤثرة على جذب الودائع  العوامل ا

Factors Effecting the Deposits Non- Stability  ؤثرة على عدم استقرار الودائع  العوامل ا

Mechanism Of Creating Deposits   آلية توليد الودائع 

People Deposits لية  الودائع الا

Government Deposits كومية  الودائع ا

Mixed Deposits ختلطة  الودائع ا

Primal Deposits الودائع الاولية 

Derived Deposits شتقة  الودائع ا

Current Deposits   ) ت الطلب ارية )   الودائع ا

Saving Deposits ودائع التوفير 

Time Deposits ودائع لأجل 

Vital Deposits شيطة  الودائع ال

Stable Deposits ستقرة  الودائع ا

Price Competition Strategy  افسة السعر  يةاستراتيجية ا

Non – Price Strategic Competition    افسة غير السعرية  استراتيجية ا
Favorable Services For Customers خدمات تفضيلية للزبائن 

Bank Marketing   صر  التسويق ا

 Active circulation اوراق مالية متداولة 

 Activity charge كية  مصاريف ب

 Advice of dispatch دات مالية  سلفة بضمان س

 Agio عمولة صرافة 

 Attached account جوز علي  حساب 

 Back a loan يضمن قرضا ، يعزز قرضا 
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Delivery of domestic consumption ويل مصر داخلى 

 Bank consortium كى اد ب  ا

 Bank deposits ودائع مصرفية 

 Bank draft اوراق مالية متداولة 

 Bank for international settlements ك التسويات الدولية  ب

Bank house شأة مصرفية  م

 Bank lien حجز مصر 

 Bank merger ادماج مصر 

 Bank minimum lending rare صر د الاد لسعر فائدة الاقراض ا  ا

 Bank money order حوالة بريدية مصرفية 

 Bank overdraft كشوفسح  ب على ا

 Bankable bill of exchange صرف د يقبل ا  س

 Banker ‘s line ة رته ك  حجز الوديعة ا  حق الب

 Bond dividend قسيمة فوائد 

 Bouncing cheque شيك بدون رصيد 

 Call deposit ت الطلب  وديعة 

 Cambist ويل العملات  صراف ، دليل 

Required Reserve Ratio    نسبة الاحتياطي القانو 

Required Reserve Ratio    نسبة الاحتياطي القانو 

Cash Reserves    قدية  الاحتياطيات ال

Primary Reserves   احتياطيات اولية 

Leakage  نسبة التسرب  

 Deposits According to Ownership    لكية  الودائع حسب ا

Fast Services   دمة سرع  ة اداء ا

 Favorable Services For Customers خدمات تفضيلية للزبائن 

Machines Automated Teller آلات الصرف الذاتي  

Operation Card  بطاقة التشغيل 

Fractional Reserves  زئية   الاحتياطيات ا

Basel Committee ة بازل 
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