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اري ة وعللي ة ك  ج  صادي ة والت  ت  ʂي ي ŕالʯلوĩ الاق 
 وĩ الت 

 

كي المعمق ي  صاد الب  ت  اس: الاق  ي   مق 

 

اط    ش  Ů صور الت  مي  ها والت ي ت  ف  ات  ن وك ووظ  كŔة عŰ الب  ů ف  őي  ق  ت ů ت  كي المعمق، ي  ي  صاد الب  ت  اس: الاق  ي  œا المق  لاĨ ه  مŰ خ 
ا ů دوره  ʯاظ  ت  ن وك، ذلك ل ة للب  لف  ي  ا الشاحة ا المخ  هőه  ش  طورات الʯالمي ة الت ي ب  ŕة، ب ʂب ب الت  ي  وات الاخ  لمالي ة عموما، ف ي الʂن 

ب   صوصا، ح كي ة خ  ي  ا وان واعها،والب  طوره  ن وك وت  طŕق الى الب  ů الت  ولة  ث ي  ع والʂن  ود الودات  ق  لق ت  اف ة  إلى الي ات خ  ب الإص 
كي ة، ومؤ  ي  ها .الب  ŕات   ش 

اطŕ ملازمة  لكŮ عمŮ مصŕف ي . œه المج  ي ة ب ازĨ، ه  ŕرات لج  ز على مق  ŕكي  الي  كي ة ب  ي  اطŕ الب  ا إلى المج  طŕق أت ص  ů الت   كما ي 

ĩő مŰ طŕف الطلي ة. ق  حوث ت  ة مŰ الت  لف  ي  موعة مخ  ŕي ت مج  ط  ب الت  اي  őعت ů الج  ů ب   وي 

 

ي اس őاف المق   أه 

 
ة - المʯارف الشات ف  ŕ الطالب ب  œكي   .ب 

صاد. - ت  ف ي الاق  ت ها  اي  ن وك وع  Ű الطالب مŰ الالماĩ ب اعماĨ الب  مكي   ت 

كي ة، والعولمة  - ي  ي الشاحة الب 
ف  ŕات الجاصلة  ي   h ت  الم ي ة.الالماĩ ب   المصŕف 

Ŕي ة - زائ  ن وك الج  ع الب  ŕي على واق  ط  ت  اط ال Ű الطالب مŰ اسق  مكي   ت 

كي. - ي  صاد الب  ت  حة عŰ الاق  شاب الطالب رؤي ة واض   اكت 

 
 Ő ت   ʃال Ű ن ق ب

الőكن ور: ن وق 



 

امعة  المة-1945ماي  8ج   -ق 

اري ة وعللي ة ك  ج  صادي ة والت  ت 
سي ي رالعلوĩ الاق 

 وĩ الت 

 

اس:  ي  صادالمق  ت  كي معمق إق  ي   ب 

رحمجاور  ي  مج المق  ا رن   :الي 

 
صادي-1 ت  اĩ الاق  ظ  ت  ف ي ال ن وك  ف الب  ائ   وظ 

اĩ المصرف ي والمالي-1-1 ظ  ت   ال
دي ة-1-2 ق  ت  اسة ال ن وك والسي   الب 

ي ة(-1-3 ولة المصرف  ود )السن  ق  ت  ن وك وال  الب 
دمات المالي ة-2 كمؤسسات للج  ن وك   الب 

كي ة-2-1 ي  طة الب  ش   الان 
ن وك-2-2 ن مي ة أعماĨ الب  ي ة ب  ج  ت  راب   إسي 

اطر-3 ن وك والمج   الب 
كي ة -3-1 ي  اطر الب   المج 
ي ة ن  -3-2 ررات لج   ازĨمق 

ن وك والاسوا-4  قالب 
ن وك والاسواق المالي ة-4-1  الب 
ن وك والاسواق المالي ة الدولي ة-4-2   الب 



 

اري ة وعللي ة ك   ɱ صادي ة والت  ت 
سي ي رالعلوĩ الاق 

 وĩ الت 

كي معمق ي  صاد ب  ت  اس: إق  ي   المق 
حوث مة الت  ائ  رح ق  ي   ʿ  :ة الم

 
ů
ɲث الرق   عن واĪ الت 

ك 10 ي  اري ة الب   ɱ ن وك الت  الب  ي ه ب   المركزĸ وعلاق 
ي ة  10 ارج   ɱارة ال  ɱ Ů الت  موب  دĸ–ئ  ي   -الاعت ماد المسب 
10 ĸر زائ  اĩ المصرف ي الج  ظ  ت   ال
ا 10 اره  ب  ي ة وا  العولمة المصرق 
املة  10 ن وك الش   الب 
دماج المصرف ي 10  الاب 
ي ة 10 روب  ن وك الالكي   الب 
ي ة 10 دمات المصرق   ɱجرئ ر ال

ي ة ت  اق   ʾ  ات 
كي ة 10 ي  اطر الب   ɱها الم  وادارت 
ري ة 01 زائ  ن وك الج  وķ الب  ي ة على مسن   الملاءة المصرق 
ت ط السوق المالي ة 00 س  ت  ي ت 

ف  اري ة   ɱ ن وك الت   دور الب 
ن وك وازمات سعر الصرف 00  الب 
ي ة 00 ا المصرق  اره  ب   الازمة المالي ة العالمي ة وا
Ů الاسلامي صت غ 00  الت موب 

ر.- Ű على الاكي  ي  ه لظالب  ɲث موح   كŮ ت 

ů أو - دي   ʾ ي ةئ مكŰ ت  اق  حوث إض  راح ت  ي   .اق 
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رة  اĩ المصرف ي:                                                                     الأولىالمحاض  ظ  ت  ن وك و ال  الب 
 

أŷيتǾ من يوم إń  تتزايدو Ǽظم الاقتصادية، الحتل الǼظام اŭصرĿ مǼذ فŗات طويلة أŷية بالغة ű Ŀتلف إ       
 يفار الاقتصاديات، وعليǾ فقد أخذ مفهوم اŪهاز اŭصرĿ عدة تعتلف űآخر مع التطورات اŮامة الŖ تطرأ على 

 ǽوتطور Ǿة.حيث  وذلك حسب ظروف نشأتǼصائص معيş يتسم Ǿا جعلŲ ،Ǿيكلǿ انعكس ذلك على 
 
1- :Ǿوأهميت Ŀصرŭهاز اŪتعريف ا 

لŤ Ŗارس بها العمليات اŭصرفية من الǼظام اŭاŅ، وǿو نظام يقيم ůمل الǼشاطات ا يعتبر الǼظام اŭصرĿ جزء     
وخاصة تلك اŭؤسسات الŖ تتعامل وǼŤح الائتمان. ويشمل اŪهاز اŭصرĿ اǼŭشآت اŭالية، السلطات اŭسؤولة 

 عن السياسة الǼقدية، أي البǼك اŭركزي واŬزيǼة العامة.
 
1-1- :Ŀصرŭهاز اŪتعريف ا 

     Ŀصرŭظام اǼصارف "يقصد بالŭموع اů يزŻ م ماǿبلد ما وأ Ŀ العاملةǽ  يكلةǿ و كيفية تركيبǿ ǽŚعن غ
وحجم اŭصارف الŖ تتكون مǼها، وكيفية توزيع فروع اŭصارف على بلد ما، ثم ملكية اŭصارف ودůها 

من عدد البǼوك وţتلف وفقا لتخصصها والدور الفعال الذي  دولة. كما يتكون اŪهاز اŭصرĿ Ŀ أي 1"وتوحيدǿا
عتبر أشكال البǼوك من الأمور الǼاšة عن التخصص الدقيق، والرغبة Ŀ خلق ǿياكل Ťويلية  تديů Ŀ Ǿتمعها و تؤ 

المجتمع، Ŀ كثŚ من دول العالم يتضح لǼا أن ǿيكل اŪهاز اŭصرź Ŀتلف من دولة لأخرى  تتلاءم مع حاجات
از اŭصرĿ Ŀ رسم خططǾ وسياساتǾ ووضع براǾů أو وفقا لǼظامها الاقتصادي، ودرجة اūرية الŖ يتمتع بها اŪه

 مدى تدخل الدولة Ŀ توجيǾ اŪهاز اŭصرĿ وتǼظيمǾ وكذلك حاجة الدولة لǼوع معś من البǼوك.
 
1-2-  :Ŀصرŭهاز اŪأهمية ا 

 من أǿم الأǿداف الأولية للǼظام اŭصرĿ نذكر ما يلي:    
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 ة:اŭساهمة Ţ Ŀقيق تǼمية اقتصادي-1-2-1
الǼظام اŭصرĿ يساǿم Ţ Ŀقيق التǼمية الاقتصادية باعتبارǿا أحد أǿدافǾ من خلال الضوابط العامة لرأس      

اŭال والǼقود، وكذا أساليب الوساطة اŭالية اŭعتمدة على أسلوب القرض بفائدة والفوائض اŭالية من اŭال اŭمǼوح 
 .2ا جعل رأس اŭال مع خبرة العمل ů Ŀال التǼميةويساǿم Ŀ اŭشاريع الإنتاجية اūقيقية وكذ

 
  Ţقيق العدالة الاقتصادية والاجتماعية:-1-2-2

والاجتماعية. إذ أن  يعتبر ǿذا اŮدف من أبرز Ųيزات الǼظام اŭصرĿ حيث يساǿم Ţ Ŀقيق العدالة الاقتصادية    
 غالبا ما يتم التعبŚ عǼها Ŀ صورة وحدات نقدية كثمن يرتبط بالقيمة التبادلية للسلع واŬدمات والŖ توزيع الدخل

 Ŭدمات و اǼŭتجات.ا
 استقرار قيمة الوحدة الǼقدية: -1-2-3
فلابد أن Ţظ باستقرار Ŀ قيمتها، و ǿذا من أǿم أǿداف  السلع واŬدماتتعتبر الǼقود مقياسا ǿاما لتقييم  

 .Ŀصرŭظام اǼال 
 
 ǿ:Ǿيكل اŪهاز اŭصرĿ ومكونات-2
2-1- Ŀصرŭظام اǼيكل الǿ:  

 :Ǽǿ3اك أشكال متعددة ŭكونات اŮيكل اŭصرĿ ومǼها 
 

 ويقصد بها Űل عمل واحد Ŀ مكان واحد، وǿو مستقل بإدارتǾ.اŭصرف ذو اŭكتب الواحد:  -

احدا ويؤدي خدماتĿ Ǿ أكثر من Űل وتؤلف كل ǿذǽ الفروع كيانا قانونيا و  اŭصرف ذو الفروع اŭتعددة: -
 يشرف عليها اŭكتب الرئيسي.

 
وǿي تتألف من ůموعة اŭصارف اŭمتلكة من قبل شركة قابضة، وقد تكون ǿذǽ اŭصارف  ůموعة اŭصارف: -

 ذات مكتب واحد أو ذات فروع متعددة.
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  سلسلة اŭصارف: -
Ǽǿا بيد شخص طبيعي واحد أو وǿي تشبů Ǿموعة اŭصارف اŭتقدم ذكرǿا فيما عدا ما يتعلق باŭلكية إذ أنها    

.śعدة أشخاص طبيعي 
 
2-2- :Ŀصرŭهاز اŪمكونات ا 
يتكون اŪهاز اŭصرĿ من ůموعة من اŭؤسسات الائتمانية أساسها البǼك اŭركزي، وقوامها البǼوك التجارية   
 ة.تخصصاŭو 
 
 البǼك اŭركزي: -2-2-1

عبارة عن اŮيئة الŖ تتوń "مركز الصدارة Ŀ اŪهاز اŭصرĿ، وǿو يعتبر البǼك اŭركزي مؤسسة نقدية عامة، Źتل    
إصدار البǼكǼوت وتضمن بوسائل شŕ سلامة أسس الǼظام اŭصرĿ، كما يوكل إليها الإشراف على السياسة 

لبعض الائتمانية، Šا يŗتب على ǿذǽ السياسة من تأثŚات ǿامة Ŀ الǼظام الاقتصادي والاجتماعي، ورغم اعتقاد ا
بضرورة أن تكون البǼوك اŭركزية Ųلوكة ملكية عامة، إلا أن ذلك لم ǼŻع من قيام بǼوك مركزية Ųلوكة ملكية خاصة 
أو ملكية مشŗكة مع القطاع اŬاص، ولم يؤثر وجود اŭلكية اŬاصة Ŀ قيام البǼوك بوظيفتها كبǼوك مركزية على 

Ǿ4"أفضل وج. 
قمة الǼظام اŭصرŦ ĿيعǾ بسوقيǾ الǼقدي واŭاŅ ويطلق عليĿ Ǿ نفس الوقت  مؤسسة تقف على"البǼك اŭركزي -

ويقوم البǼك اŭركزي بوظيفة أساسية ǿي الرقابة والتحكم Ŀ عرض الǼقود  5"،بǼك البǼوك أو بǼك اūكومة
 والإشراف على السياسة الائتمانية 

ة Ŀ الǼظام اŭصرĿ، واŮدف الرئيسي من سياستǾ اŭؤسسة الŖ تشغل مكانة ǿامة ورئيسي "البǼك اŭركزي ǿو -
 . 6"ليس Ţقيق ا لأرباح بل خدمة اŭصالح الاقتصادية واŭالية العامة

-  Ǿركزي لŭك اǼوك الالبǼإمكانيات الب Ŀ Śقود القانونية من ناحية، والقدرة على التأثǼال Śقدرة على خلق وتدم
أخرى، وŻثل سلطة الرقابة العليا على البǼوك التجارية، فهو بذلك يعتبر  التجارية Ŀ خلق نقود الودائع من ناحية

ńك الدرجة الأوǼب.  
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ببعض اŬدمات مثلما يقوم بتقدŉ  ابǼك البǼوك لأنŻ Ǿدǿ"البǼك اŭركزي Ŀ مفهوم السلطة الǼقدية ǿو  -
 سببا رئيسيا لǼشاطǾ لأن ما Źكم Źقق أرباح إلا أن ǿذǽ الأرباح لا تعتبر ǿذا الأخŚخدمات لزبائǾǼ ورغم أن 

مصلحتǿ Ǿو خدمة اŭصلحة العامة Ŀ اŭيدان الǼقدي، ومع ذلك فإن اŭصلحة العامة ţتلف من بلد لآخر، كما 
 .7"يقوم البǼك اŭركزي بإعطاء قرارات والŖ بفضلها تعمل على تطورات الكتلة الǼقدية على استقرار الاقتصاد

 
 : صائص البǼك اŭركزيخ -أ

 :Ǽǿ8اك عدة خصائص يتصف بها البǼك اŭركزي من أŷها
 قود القانونيةǼال Śقدرة خلق وتدم Ǿيقوم بها، و ل Ŗيشغل مركز الصدارة، فضلا عن الوظائف ال. 

 قيقūويل الأصول اŢ ركزي بقدرةŭك اǼأصول نقديةييتمتع الب ńة إ. 

 م ǽباعتبار Ŀصرŭشاط اǼظيم الǼركزي بتŭك اǼؤسسة عامةيقوم الب. 

 الية للحكومةŭقود القانونية ويلبي الاحتياجات اǼيقوم بإصدار ال. 

 قديةǼباشرة سياستها الŠ و يسمح للدولةŴ وك التجارية علىǼراقبة البŠ ركزيŭك اǼيقوم الب. 

 

 وظائف البǼك اŭركزي: -ب

 :9الوظائف الŖ تقوم بها البǼوك اŭركزية فيما يلي نلخصوŻكǼǼا أن  
 

  لبǼك اŭركزي ووظيفة الإصدار:ا-

يǼفرد البǼك اŭركزي بوظيفة إصدار الǼقود القانونية، ووظيفة إصدار أوراق البǼكǼوت ǿي أوń وظائف البǼك    
الŤ Ŗيزǽ عن البǼوك التجارية، وǿذا ما يفسر ǿ ĿيمǼة سلطتǾ على Ŧيع البǼوك، فعǼدما أصبحت أوراق و اŭركزي 

 .ذات قوة إبراء غŰ Śدودة زادت مكانة البǼك اŭركزي داخل اŪهاز اŭصرĿ الǼقود عملية قانونية
 

    بǼك البǼوك )اŭقرض الأخير(:-  

إن ǿذǽ الوظيفة Ťثل علاقة البǼك اŭركزي بالبǼوك التجارية، فعلى اعتبار أنǾ يقع على قمة اŪهاز اŭصرĿ فهو Żثل 
 ة ضمن اŪهاز اŭصرĿ، وتتلخص سلطتǾ فيما يلي:بذلك سلطة رقابة على Ŧيع البǼوك اǼŭدرج
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  ركزي الاحتياطاتŭك اǼوك التجارية وكذا ودائعها، حيث يتلقى البǼقدية للبǼالاحتفاظ بالاحتياطات ال
 .للبǼوك التجارية Ŀ حسابات ǿذǽ الأخŚة، وǿي إجبارية لا Ÿوز التصرف فيها من جانب البǼوك التجاريةالقانونية 

 تتم عن الِإشراف عل Ŗوك التجارية الǼوك ويكون ذلك نتيجة العمليات اليومية للبǼالب śقاصة بŭى عمليات ا
 طريق التعامل بالشيكات فيما بś اŭتعاملś الاقتصاديś أصحاب اūسابات لدى ǿذǽ البǼوك.

 

 تقدŉ الاستشارة للحكومة )بǼك اūكومة(: -

 وتتلخص أǿم خدماتǾ فيما يلي: وكيل اūكومة، ومستشارǿا اŭاŅ، يعتبر   
 اجة عن طريق إصدار عملات ورقيةūد اǼكومة عūيقرض ا. 

 الية للدولة والعمل على تطبيقها؛ŭع القرارات اǼص Ŀ ةŷساŭا 

 ظيم الدين العامǼص القروض العامة، والعمل على تź القيام بعملية السداد فيما. 

  قدية وǼالشؤون ال Ŀ شورةŭبرة واŬا ŉالية خاصة فيما يتعلق بالاتفاقيات الدوليةتقدŭا. 

 ذلك ńاجة إūحالة ا Ŀ ةǼزيŬتلف القروض للحكومة أو اű ŉتقد. 

 بي، حيǼاحتياطي الدولة من الصرف الأج ŚارجيتسيŬكا للرقابة على التحويل اǼركزي بŭك اǼث أصبح الب. 

 

 -:Ǿالإشراف على الائتمان وتوجيه 

اūديثة للبǼوك اŭركزية، إذ أنها ترتبط ارتباطا وثيقا بعملية خلق نقود الودائع من قبل البǼوك تعتبر من الوظائف    
التجارية، حيث Żارس البǼك اŭركزي رقابة توجيهǾ على أعمال البǼوك التجارية الŖ تتǼوع أǿدافها ووظائفها بتǼوع 

والتحقق من كافة رأس اŭال والأموال الأعمال الاقتصادية، ويكون ذلك عن طريق إجراء الفحص الدوري، 
 اŬاصة، و ŻكǾǼ أن يؤثر Ŀ السياسة الائتمانية للدولة بفعل أدوات معيǼة سواء مباشرة أو غŚ مباشرة.

 
-:ňإدارة الاحتياطي القانو  

 .10يها"ولا يدفع فوائد عل ودائع البǼك Źتفظ بها لدى البǼك اŭركزي،اŦاŅ نسبة من ǿو"و

2-2-2- Ǽوك التجارية:الب 
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إحدى اǼŭشآت اŭالية اŭتخصصة Ŀ التعامل بالǼقود والŖ تسعى لتحقيق الربح، وتعتبر  "البǼوك التجارية ǿي    
اŭكان الذي يتلقى فيǾ عرض الǼقود بالطلب عليها إذ أنها توفر نظاما ذا كفاية يقوم بتعبئة ودائع ومدخرات الأفراد 

 .11"واŭؤسسات
Ǽوك ببǼوك الودائع، وقد اكتسبت ثقة كبŚة ŭا تقوم بǾ من الوفاء والالتزام وأصبحت تتمتع ويطلق على تلك الب

بقبول عام من قبل الأفراد، فهي Ťثل الركيزة الأساسية للǼظام اŭصرŞ ،Ŀيث Ťثل قاعدة الǼظام اŭصرĿ. ويقصد 
ها عǼد الطلب أو Ŀ موعد يتفق عليǾ، وǼŤح البǼوك الŖ تقبل ودائع الأفراد، وتلتزم بدفع "بالبǼوك التجارية تلك
 .12"القروض قصŚة الأجل

 
 

 

 
 البǼوك اŭتخصصة:  -2-2-3

تقوم ǿذǽ البǼوك بǼشاطات űتلفة تكمل نشاط الأجزاء الأخرى من الǼظام اŭصرĿ، وتعمل على Ťويل    
ũاŮا، أو ما źصص Ůا من ، وذلك وفقا لتخصص اŭصرف، وǿي تعتمد Ŀ مواردǿا على رأةمشروعات اقتصادي

وتشŗك فيها اŭصارف التجارية كǼوع من "ميزانية الدولة، وكذلك من السǼدات أو القروض العامة الŖ تصدرǿا. 
. وتǼقسم البǼوك 13"وǿي بدورǿا لا تستطيع التوسع Ŀ نشاطها إلا Ŀ حدود مواردǿا ،أنواع الاستثمار عǼدǿا

 اŭتخصصة إń الأنواع التالية:
 
 البǼوك الزراعية:  - أ

وذلك ŭواجهة الأزمات الزراعية من أجل Ţسś الكفاءة التسويقية  "ţتص ǿذǽ البǼوك بالتمويل الزراعي    
 .14"الزراعية ورفع الكفاءة الإنتاجية الزراعية عن طريق إدخال التقǼية الزراعية اūديثة

 
 البǼوك العقارية:  - ب

   وك التجار  نشأتكيفǼ؟ ية وتطورت الب 
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Ŀ الأزمة لشراء العقارات Ŀ شكل أراضي أو عقارات مبǼية، وتعتمد ǿ Ŀي عبارة عن بǼوك تهتم بتقدŉ السلف   
 Ťويل نشاطاتها على رؤوس أمواŮا وعقد القروض طويلة الأجل.

 
 البǼوك الصǼاعية:  -ج

كان أول ظهور للبǼوك الصǼاعية Ŀ إطار خطط لإمداد اŭشروعات الصǼاعية بالتمويل طويل الأجل اللازمة    
والآلات الإنتاجية ورأس اŭال اللازم للتشغيل، بهدف جذب اŭستثمرين لإقامة الصǼاعات، من لشراء اŭعدات 

 أجل تقدű ŉتلف اŬدمات والتسهيلات اŭالية والائتمانية.
 
 اŬارجية:  بǼوك التجارة -د

     Ǽارجية من أجل  تŬساعدة التجارة اŭ خدمات مصرفية ŉتقد Ŀ وكǼوع من البǼذا الǿ تصź ميتها عن طريق
 توفŚ  التمويل اللازم ومراسلات التجارة اŬارجية وفتح الاعتمادات اŭستǼدية وغǿŚا.

 
 بǼوك الاستثمار: -2-2-4

تقتصر على قبول الأوراق التجارية بهدف Ťويل التجارة اŬارجية، وتوفŚ الأموال اللازمة للمقŗضĿ ś اŬارج     
Ŀ داتǼتلف المجالات  و  الأسواق امحللية، من أجل طرح الأسهم والسű كقد امتد نشاطها ليشمل śالاندماج ب

 الشركات وŤويل عمليات البيع.
 
 البǼوك الإسلامية: -2-2-5

البǼك وعملائǾ، ويؤكد على  تǿي بǼوك حديثة الǼشأة تسعى إŢ ńرŉ ونبذ سعر الفائدة كأساس لتعاملا    
ŭعاملات اŭالية، وتم قبول إنشاء البǼوك الإسلامية من طرف اŭتعاملś معها إتباع قواعد الشريعة الإسلامية Ŀ ا

Ǽتائج ů Ŀال التمويل وجذب الودائع وإمكانية Ţقيقها للأرباح للمودعś ها لبشكل فاق التوقعات، وتم Ţقيق
 واŭساśŷ وإمكانية انتشارǿا عبر العالم.

 
   Ŀ وك الاسلاميةǼية البŷما ا 

 ؟ ظل الازمة اŭالية العاŭية الراǼǿة
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 بǼوك الادخار:- 2-2-6

Ŀ أول الأمر Ŀ شكل وحدات مصرفية صغŚة، إلا أنها Ŀ معظمها قد بدأت Ŀ التبعية  نشأت ǿذǽ البǼوك   
 Ňد الأدūفاض اŵي تتميز باǿفيها، و Ǿظام البريد، وتطورت فكرتها وأصبحت أقرب وسيلة للمدخر لإيداع أموالǼل

 للإيداع إń اūد الذي Żكن من šميع اŭدخرات الشعبية.
 

 
 

 جارية بمجموعة من اŬصائص أهمها:تتميز البǼوك الت

 ؛Ǿركزي ولا تؤثر عليŭك اǼتتأثر برقابة الب 

 ركزي؛ŭك اǼوك التجارية أمام وحدانية البǼتعدد الب 

 إبرائية وغير نهائية والثانية نهائية بقوة التشريع؛ ńصرفية فالأوŭقود اǼقود القانونية عن الǼتلف الţ 

 قيق الŢ ńوك التجارية إǼركزي.تسعى البŭك اǼربح على عكس الب 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  وك التجاريةǼركزي والبŭك اǼالب ś؟  قارن ب        

   ؟)ΔϴفήصϤϟا ΔϤϟϮعϟا( ϲفήصϤϟا ίΎϬΠϟا ϰϠع ΔϤϟϮعϟر اΎأث ϲهΎϣ         
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ي ة:  اب  رة الن  دي ة:                                                          المحاض  ق  ت  اسة ال ن وك والسن   الب 
    

أǿم ůالات السياسة الاقتصادية، الŖ تتخذ من اŭعطيات الǼقدية موضوعا  منتعتبر السياسة الǼقدية      
ś الاعتبار علاقة الǼقود بالǼشاط الاقتصادي من جهة، وما يشكلǾ الاستقرار الǼقدي من مǼاخ لتدخلها آخذة بع

 Ŗموعة من الأدوات الů Ŀ السياسة ǽذǿ شاط الاقتصادي من جهة أخرى. و يتمثل تطبيقǼمارسة الŭ ملائم
 .Ŀصرŭهاز اŪو اǿوعاء واحد ألا و Ŀ درجǼت 

 

 مفهوم السياسة الǼقدية: -1
عددت التعاريف حول مفهوم السياسة الǼقدية من مدرسة إń أخرى و كيفية Ţديد موقعها من السياسة ت  

  .ال وŰرك للدورة اŭالية و تǼظيم الكتلة الǼقديةعن Ůا دور فلأالاقتصادية ذلك 
ض الǼقدي ůموعة الإجراءات الŖ يستخدمها البǼك اŭركزي بغرض التأثŚ على العر  "السياسة الǼقدية ǿي -

 .15"بطريقة ما للوصول إŢ ńقيق ůموعة الأǿداف الاقتصادية
ůموعة الǼصوص والقوانś والإجراءات الŖ تتخذǿا السلطة الǼقدية للتأثŚ على  "تعبر السياسة الǼقدية عن -

 . 16"اŭعروض الǼقدي بالتوسع أو الانكماش بغية Ţقيق أǿداف اقتصادية

 
 من السياسة الاقتصادية:موقع السياسة الǼقدية  -2

     Ŀ اغلب الأحيان يكون السبب ĿارجيŬقدية الاختلال الاقتصادي الداخلي واǼو السياسة الǿ جانب ńإ ،
، فيعř أن الǼقدياŭتغŚات الاقتصادية الأخرى، وإذا كانت أǿم أǿداف السياسة الǼقدية ǿو Ţقيق الاستقرار 

ها بيǼ صادي والǼقدي ويظهر ذلك من خلال ارتباط اŭشاكل الاقتصادية منǼǿاك ارتباط وثيق بś الǼشاط الاقت
 .17البطالة، التضخم واŵفاض العمالة الوطǼية باūلول الǼقدية

السياسة الاقتصادية وذلك من أجل Ţقيق الاستقرار الداخلي، فالسياسة  والسياسة الǼقدية  بś ويوجد تǼاسق 
صاص فائض قوى الشرائية Ŀ سوق السلع واŬدمات وذلك عن طريق الǼقدية تستخدم إحدى أدواتها لامت

استقطاب ǿذا الفائض Ŀ شكل أوعية ادخارية، وأيضا تستطيع التأثŚ على سعر صرف العملة الوطǼية بالقدر 
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الذي يقلل من حدة العجز Ŀ ميزان اŭدفوعات، وتستخدم أيضا ūماية العملة الوطǼية من التدǿور ولتحقيق 
الاقتصادي على أساس Ţويل الأنشطة الإنتاجية اŭختلفة حŕ يقضى على الاختلال بś التيار الǼقدي  التوسع

 والتيار السلعي.
 
 

 

 

 أدوات السياسة الǼقدية: -3
الŖ تقع Ţت التحكم اŭباشر للسلطة الǼقدية، Šا ŻكǼها  űتلف الاساليبن عتعبر أدوات السياسة الǼقدية    

كما ،  الكمية مǼها والǼوعية وياتها للوصول إŢ ńقيق الأǿداف الǼهائية وتشمل نوعś من الوسائلمن تعديل  مست
 .يالاقتصاد والǼظامخر، إذ ţضع لدرجة التǼاسق Ŀ اŪهاز اŭصرĿ لآتتباين من اقتصاد   الادواتǿذǽ ان 

 
 الأدوات الكمية:  -3-1

 سياسة معدل إعادة اŬصم: -3-1-1
عبارة عن سعر الفائدة الذي يتقاضاǽ البǼك اŭركزي من البǼوك التجارية مقابل إعادة  "Ŭصم ǿوسعر إعادة ا   

 ǽذǿ ثلŠ ا من قروض أو سلف مضمونةŮ Ǿة مقابل ما يقدمǼخصم ما لديها من كمبيالات و أذونات خزي
البǼك اŭركزي لدعم السيولة واستǼادا إǿ ńذǽ الوسيلة تستطيع البǼوك التجارية اūصول على القروض من  الأوراق.

śقدية لديها بسعر خصم معǼ18"ال. 
وǼǿاك علاقة بś معدل إعادة اŬصم وأسعار الفائدة ذات طابع إŸابي Ŀ اšاǽ واحد. وتؤدي زيادة معدلات     

يص عرض التأثŚ على تقل تريد ماإعادة اŬصم إń خفض حجم الǼقود Ŀ المجتمع. وŮذا تلجأ البǼوك اŭركزية عǼد
الǼقود إń رفع معدل إعادة اŬصم Ųا يؤدي إń ارتفاع معدلات الفائدة Ŀ الأسواق اŭالية ومǾǼ عدم تشجيع 

 ، وبالتاŅ اŵفاض الائتمان. ويتم خفض ǿذا اŭعدل عǼد الرغبة Ŀ زيادة حجم الائتمان.الاقŗاض من البǼوك التجارية

  ΔϳرΎΠتϟا ϙϮϨΒϟΎΑ ϱΰϛήϤϟا ϚϨΒϟا Δعلاق Ύϣ ؟  
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Ǽالأنظمة الاقتصادية وال Ǿإلا أن ما عرفت ،Śدوى من حيث التأثŪالأداة قليلة ا ǽذǿ ات جعلتŚالية من تغŭقدية وا
كفاية استثمارية لا يتمتع Šرونة قوية تبعا للمتغŚات Ŀ سعر الفائدة،   ىخاصة  Ŀ الدول الǼامية الŖ تتمتع ǼŠح

 لوجود التمويل الذاتي. إضافة إń انǾ لا Żثل Ŀ كثŚ من اŭشاريع إلا جزءا ضئيلا من تكاليف التمويل وǿذا
 عمليات السوق اŭفتوحة:  -3-1-2

    řفيض أو زيادة حجم الكتلة  "تعţ قدية من أجلǼركزي للسوق الŭك اǼفتوحة دخول البŭسياسة السوق ا
وتعتبر ǿذǽ الوسيلة الأكثر استعمالا خاصة  19"،الǼقدية عن طريق شراء أو بيع الأوراق اŭالية من أسهم وسǼدات

 Ŀامية. اǼلدول ال 
 

 

 
على قدرة البǼوك التجارية على خلق  يؤدي استخدام ǿذǽ الأداة إń تغيŚ حجم الǼقد اŭتداول ويؤثر     

 Ŀ تداول. أماŭقد اǼزيادة ال ńالية يؤدي إŭب والأوراق اǿة والذǼزيŬدات العمومية وأذونات اǼالائتمان، فشراء الس
ŵا ńوك التجارية.حالة بيعها فيؤدي ذلك إǼتداول، اعتبارا أن عمليات الشراء والبيع تتم للبŭقد اǼتعتبر "وفاض ال

ǿذǽ الوسيلة الأكثر شيوعا واستعمالا خاصة للدول اŭتقدمة وǿي أكثر الأدوات ųاعة وفعالية Ŀ التأثŚ على 
 .20"اŭعروض الǼقدي

 
3-1-3- :ňقدي القانوǼالاحتياطي ال 

ياطي الǼقدي من الأدوات اŭستخدمة على الائتمان الذي يؤثر Ŀ عرض الǼقود. حيث تعتبر نسبة الاحت"     
، أي أن تقوم البǼوك 21"تقوم البǼوك التجارية بإيداع نسبة معيǼة من ودائع العملاء لديها Ŀ خزائن البǼك اŭركزي
Ųا يؤدي إń رفع نسبة  التجارية بتجميد جزء من الودائع لديها على شكل احتياطي سائل لدى البǼك اŭركزي

 لعدم التوسع Ŀ عملية خلق الǼقود وبالتاŅ اūد من عرضها.الاحتياطي ونسبة السيولة عǼدما يهدف  اūد من الائتمان 
 

 

   الأداة ǽذǿ تداولعلى ما اثرŭقد اǼ؟ حجم ال  
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 الأدوات الكيفية:-3-2

     Ŀ ظيم الإنفاقǼة من القروض وتǼأنواع معي Ŀ التحكم Ŀ ة مثل  وجهاتتستخدم الأدوات الكيفيةǼمعي
شجيع القروض الإنتاجية دون القروض الاستهلاكية أو تشجيع القروض القصŚة الأجل واūد من القروض ت

الطويلة الأجل، وكما تدخل السياسة الǼقدية Ŀ قطاعات معيǼة وأنشطة تعاň من عدم الاستقرار أو بعض 
 على حجم الائتمان اŭوجǾ لتأثŚلوتستخدم كذلك  الصعوبات Ųا يتطلب علاجا خاصا باستخدام أدوات نوعية.

 :22من أŷهامعيǼة، و لقطاعات  وألقطاع 

 
 تأطير الائتمان: -3-2-1

وǿو إجراء تǼظيمي تقوم ŠوجبǾ السلطات الǼقدية بتحديد سقوف لتطور القروض اŭمǼوحة من قبل البǼوك     
فاع ůموع القروض اŭوزعة نسبة التجارية بكيفية إدارية مباشرة وفق نسب Űددة خلال العام، كأن لا يتجاوز ارت

معيǼة ، وقي حال الإخلال بهذǽ الإجراءات تعرض البǼوك إń عقوبات على واعتماد الأسلوب يǼبع من السلطات 
الǼقدية إń التأثŚ على توزيع القروض Ŀ اšاǽ القطاعات اŭعتبرة أكثر حيوية بالǼسبة للتǼمية، أو الŖ تتطلب موارد 

 مالية كبŚة.

 
 الǼسبة الدنيا للسيولة: -3-2-2

حيث يقوم البǼك اŭركزي بإجبار البǼوك التجارية على الاحتفاظ بǼسبة دنيا يتم Ţديدǿا عن طريق بعض     
من خطر الإفراط Ŀ الاقŗاض من قبل البǼوك التجارية بسبب  ااŬصوم، وǿذا خوف الأصول مǼسوبة إń بعض

بعض ǿذǽ الأصول Ű Ŀافظ البǼوك التجارية، وبذلك Żكن اūد من القدرة أصوŮا مرتفعة السيولة، وǿذا بتجميد 
 على إقراض القطاع الاقتصادي.

 

  الواقع العملي تأثيرااكثر  ةات  السابقو أي الاد Ŀ ؟  
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  الودائع اŭشروطة من أجل الاستيراد: -3-2-3
 يدفع ǿذا الأسلوب اŭستوردين إń إيداع اŭبلغ اللازم لتسديد ťن الواردات بصورة ودائع لدى البǼك اŭركزي ŭدة Űدودة.  

 

 
 قيام البǼك اŭركزي ببعض العمليات اŭصرفية:  -3-2-4
تقوم البǼوك اŭركزية ǼŠافسة البǼوك التجارية بأدائها لبعض الأعمال اŭصرفية  كتقدŻها القروض لبعض القطاعات    

 ذلك.قيامها بŤتǼع أو تعجز البǼوك التجارية عن  الŖالأساسية Ŀ الاقتصاد 

 
3-2-5- Ǽاع الأدبي:التأثير والإق 

وسيلة تستخدمها البǼوك اŭركزية وذلك بطلبها بطرق ودية من البǼوك التجارية تǼفيذ سياسة معيǼة ů Ŀال مǼح    
 الائتمان، ويعتمد ųاح ǿذا الأسلوب على طبيعة العلاقة القائمة بś البǼوك التجارية والبǼك اŭركزي.

كانة اŭصرف اŭركزي ومدى تقبل اŭصارف التجارية التعامل معǾ وتتوقف فعالية وųاعة ǿذǽ الطريقة على خبرة وم
 Ŀ ا وإتباع سياسة مستقلةŮ يتعرض Ŗركزي على مقاومة الضغوط الŭصرف اŭومدى قدرة ا ،Ǿإجراءات Ŀ وثقتها

ديثة إدارة شؤون التمويل لذا ųد ǿذǽ الوسيلة قد حققت من أǿدافها Ŀ الدول اŭتقدمة دون الدول اŭتخلفة ح
 العهد بالǼظم اŭصرفية اŭتطورة. 
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 أسس السياسة الǼقدية: -4

ţتلف أسس السياسة الǼقدية حسب مستويات التقدم والتطور Ŀ الǼظم الاقتصادية والاجتماعية "       
لى التشغيل الكامل للمجتمعات. ففي الدول الرأũالية اŭتقدمة تŗكز ǿذǽ السياسات بالدرجة الأوĿ ń امحلافظة ع

للاقتصاد من أجل الاستقرار الǼقدي الداخلي وذلك ŭواجهة التقلبات الاقتصادية اŭختلفة، وتǼتهج ǿذǽ الدول 
أو تعديل سعر الفائدة أو تغيŚ نسبة الاحتياطي لدى  ةالسوق اŭفتوحسياسة بعض السياسات الǼقدية الكمية ك

د كافية، Ţ Ŀقيق Ŧيع الأǿداف Ųا قلل من أŷيتها وزاد الاعتماد على ، إلا أن السياسة الǼقدية لا تع23"البǼوك
 السياسة اŭالية وذلك لأن Ǽǿاك حدود لا تتجاوز الدولة ů Ŀال خفض أسعار الفائدة أو زيادة عرض الǼقود.

تها كما أن أسس السياسة الǼقدية Ŀ الدول السائرة Ŀ طريق الǼمو تكمن Ŀ الأǿداف الأساسية لسياسا
الاقتصادية ومǼها السياسة الǼقدية الŖ تǼحصر Ŀ خدمة أǿداف التǼمية وتوفŚ التمويل اللازم Ůا، ويقلل من دور 

ختلال اŮيكل الإنتاجي لتلك الدول وخاصة عǼصر العمل وţلف لاالسياسات الǼقدية Ŀ توفŚ اŭوارد اŭالية 
 ت اŭالية غŚ اŭصرفية.الǼظام اŭصرĿ وقلة تأثǽŚ فضلا عن قلة اŭؤسسا

 
 
 
 
 
 

 

 

  قدية ؟Ǽجاح السياسة الǼا كافية لǿل تطبيق الأساليب الكمية وحدǿ         

 الية  -السياسة الاقتصادية   ب-قارن بين:   أŭالسياسة ا 

         ؟  السياسة الǼقدية-جـ  

   امية؟Ǽالدول ال Ŀ قديةǼي عوامل ضعف السياسة الǿما         
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الي ة:                 رة الن  اري ة:                                                             المحاض  ح  ن وك الت  ف الب  ائ   وظ 
 
 :24من أŷها ،للبǼوك التجارية وظائفǼǿاك عدة    وظائف البǼوك التجارية:-1
 

 حسابات بأ Ŀ اء أصحابها؛قبول الودائع وإيداعهاũ 

 ددة تقوم بها وتؤديها لعملائها؛Ű ها أعمالǼالقيام بأعمال مصرفية، حيث أصبح لكل نوع م 

  عوائد جذابة على الودائع أو ŉشآت وذلك من خلال تقدǼŭال للادخار سواء للأفراد أو اů ŉتقد
 الأوراق اŭالية؛

  Ŀ اماǿ وك التجارية دوراǼوسائلتلعب الب Śالدفع؛ تسي 

 :القروض أحد الصور الآتية ǽذǿ ة الأجل، وتأخذŚح القروض قصǼم 

 

 كشوفŭالسحب على ا. 

  صمŬحيث ا ǽذǿ ك مصاريف خصمǼالأوراق بعد أن يتقاض الب ǽذŮ يةũيقوم بإقراض العميل القيمة الا
 الأوراق؛

 صيŢالية وŭوذلك لشراء الأوراق ا ،Ǿساب عملائū اليةŭدمات الأوراق اş موعد استحقاقها؛القيام Ŀ لها 

  اءǼساب العملاءالقيام بعمليات أمū الاستثمار. 

 

  على الاقتصاد، وظيفة Śا من تأثŮ اŭ ك التجاريǼيقوم بها الب Ŗم الوظائف الǿخلق الودائع، حيث من أ
صدة تفظ بها ǿذا البǼك من ودائع Ŀ صورة أر Źكذا نسبة ما "ويوفر البǼك التجاري احتياطات نقدية، و

 .25"نقدية حاضرة

  شكل نقود Ŀ وز من الأصولŹ العملية لابد أن ǽبهذ Ǿد قيامǼك التجاري بعملية الإقراض، وعǼيقوم الب
 والǼقود القانونية؛ سائلة بالقدر الضروري، واŮدف من اشŗاط ǿذا القدر ǿو تأمś التحويل من نقود الودائع

 دية: ويتم عن طريǼستŭوجبها يتم تسوية التعامل بالاعتمادات اŠ ارجية إذŬقها تسهيل عمليات التجارة ا
 .الالتزامات فيما بś اŭستورد واŭصدر عن طريق انتقال مبالغ السلع اŭستوردة إń حساب اŭصدر Ŀ اŬارج

 
  Ǿك مؤسسة مالية  فمما تتكون ميزانيتǼ؟ اذا كان الب 
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 التجاري: البǼكميزانية  -2

وجممودات أ أواسممتخدامات أممموال تجمماري مممن جممانبś، اŪانممب الأŻممن مǼهمما Żثممل اŭالميزانيممة اŭصممرف  تتضمممن     
 اŭصرف ( ، واŪانب الأيسر مǼها Żثل اŭطلوباتأ أو مصادر أموال اŭصرف ( .

وتظهممر مكممونات اŭوجممودات أ الأصممول ( Ŀ اŭيزانيممة متسلسمملة حسممب سمميولتها ، فتظهممر الأصممول الأشممد سمميولة أ 
 الأقممل وǿكمممذا ، أمممما مكمممونات اŭطلممموبات أ أرصممدة نقديمممة سمممائلة ( Ŀ مقدممممة اŭوجممودات ، تليهممما الأقمممل سممميولة ثم

الأصممول اŭقŗضممة ثم رأس اŭممال اŭمتلممك ، اولا  ثم اŬصمموم ( فإنهمما تممǼظم حسممب كلفتهمما وحجمهمما ، فتظهممر الودائممع 
 . أدناǽوŻكن تصوير ميزانية مبسطة ŭصرف šاري كما Ŀ اŪدول 

 
 تجاريالŭصرف اجدول: ميزانية 

 اŭبالغ اŭطلوبات ) اŭصادر ( اŭبالغ اŭوجودات ) الإستخدامات (
 الأرصدة الǼقدية اŪاǿزة -1
 نقد Ŀ الصǼدوق -
 أرصدة لدى البǼك اŭركزي -
 أرصدة لدى اŭصارف التجارية -
 أرصدة سائلة أخرى -

 
××× 
××× 
××× 
××× 

 الودائع  -1
 ودائع Ţت الطلب -
 ودائع توفير  -
 ودائع لأجل  -

 
××× 
××× 
××× 

 اūوالات اŭخصومة Űفظة -2
 اذونات اŬزيǼة -
 الأوراق التجارية اŭخصومة -

 
 

××× 
××× 

 رأس اŭال اŭمتلك -2
 رأس اŭال اŭدفوع -
 الاحتياطيات -
 الأرباح المحتجزة -

 
××× 
××× 
××× 

 Űفظة الأوراق اŭالية -3
 سǼدات اūكومة -
 أسهم وسǼدات غير حكومية -

 
××× 
××× 

 طويلة الأجل الأموال اŭقترضة -3
 الإقتراض من سوق رأس اŭال -

 
 

××× 
 قروض وسلف -4
 قروض قصيرة الأجل -
 قروض طويلة الأجل -

 
××× 
××× 

 الأموال اŭقترضة قصيرة الأجل -4
 الاقتراض من اŭصارف التجارية -
 الاقتراض من البǼك اŭركزي -

 
 

××× 
 صكوك ومسحوبات قيد التحصيل -5
 الأخرىالعقارات واŭوجودات  -6
 أثاث وسيارات -
 موجودات أخرى -

 
 

××× 
 

××× 

 مصادر Ťويل أخرى -5
 التأميǼات اŭختلفة -
 أرصدة وصكوك مستحقة الدفع -
 حسابات دائǼة -
 أية مطلوبات أخرى -

 
××× 

 
××× 
××× 

 ××× ůموع اŭطلوبات  ××× ůموع اŭوجودات
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 :26التجاري البǼكمصادر أموال  -2-1
وتشمممكل  ،طلممموبات بأنهممما الأمممموال المممŖ تممموفرت لمممدى اŭصمممرف، والمممŖ يسمممتخدمها Ť Ŀويمممل اسمممتثماراتǾاŤŭثمممل       

رأس اŭممال اŭمتلممك والقممروض. وتسممعى اŭصممارف التجاريممة إń زيادة  ويليهمماالودائممع اŭصممدر الرئيسممي ŭمموارد اŭصممرف، 
 :ليح أǿم عǼاصر اŭطلوبات كما يوŻكن توضي űاطرة،إń أقصى ما Żكن بأقل تكلفة وأقل  ǿاحجم موارد 

 
 الودائع : -2-1-1 
  ŅاŦة من  إŚصرف التجاري، حيث تشكل نسبة كبŭم مصادر أموال اǿتعد الودائع من أŭصادر، اńقسم اǼوت: 

 
  :الودائع اŪارية -أ

ون ، يممودع ŠوجبممǾ يطلممق علممى الودائممع اŪاريممة الودائممع Ţممت الطلممب ، وǿممي عبممارة عممن اتفمماق بممś اŭصممرف والزبمم    
 ǾمǼأي وقت يشاء ودون إخطار سمابق م Ŀ Ǿسحب Ŀ قūا Ǿصرف، على أن يكون لŭقود لدى اǼالزبون مبلغا من ال

 Şركتها الكبŚة بالزيادة والǼقصان وبانعدام الفائدة عليها . غǿŚاوتتميز الودائع اŪارية عن 

 
 : ودائع التوفير –ب    
اق بممś اŭصمممرف والزبممون ، يمممودع ŠوجبممǾ الزبممون مبلغممما مممن الǼقممود لمممدى اŭصممرف مقابمممل Ťثممل ودائممع التممموفŚ اتفمم    

اūصممول علممى فائممدة ، علممى أن يكممون للزبممون اūممق Ŀ السممحب مممن الوديعممة Ŀ أي وقممت يشمماء دون اخطممار سممابق 
والرصميد وŢسمب اŭسمحوبة والفائمدة اŭسمتحقة و وديعمة  دفمŗ تسمجل فيمǾ اŭبمالغ اŭودعمة ǿذǽ ال مǾǼ، وŹمل صاحب

 الفائدة على اقل رصيد شهري للحساب.
 

  :الودائع لأجل –جـ 
لا Ÿموز لممǾ سمحبǾ أو جممزء مǼمǾ قبممل  ،اتفماق بممś اŭصمرف والزبممون ، يمودع الأخمŠ ŚوجبممǾ مبلغما لممدى اŭصمرفوǿمي  

مممدة الإيممداع. تاريممم متفممق عليممǾ، وĿ مقابممل ذلممك Źصممل اŭممودع علممى فائممدة بصممفة دوريممة أو Źصممل عليهمما Ŀ نهايممة 
وعممادة ممما يشممŗط Ŀ الودائممع لأجممل ألا يقممل اŭبلممغ اŭممودع عممن قممدر معممś . وقممد يتممدرج معممدل الفائممدة Ŀ التصمماعد  

 كلما زاد اŭبلغ اŭودع أو كلما طالت فŗة الايداع .
 
 : رأس اŭال اŭمتلك -2-1-2  
د البممدء بتأسيسممǾ، إضممافة إń احتياطياتممǾ ويعممرف بأنممů Ǿممموع الأممموال الممŹ Ŗصممل عليهمما اŭصممرف مممن أصممحابǾ عǼمم 

 . رأس اŭال اŭمتلك = رأس اŭال اŭدفوع + الإحتياطيات + الأرباح المحتجزة  القانونية واŬاصة وأرباحǾ الŖ احتجزǿا أي أن:
 
 
   ككل Ŀصرŭهاز اŪك وللمودعين واǼسبة للبǼمتلك بالŭال اŭ؟ ما أهمية رأس ا 
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  :رأس اŭال اŭدفوع -أ
   Ǽة ممŷمسما Ǿد تأسيسǼصرف عŭو اŷدفعها مسا Ŗموع الأموال الů Ǿتكموين رأس مالمويقصد ب Ŀ همǾ ،Ǿأنم Śغم 

 .أموال اŭصرفإŦاŅ يشكل نسبة ضئيلة من 
 

 :الاحتياطيات –ب 
كون Šثابة تل ات، فŗاكمت Ŀ صورة احتياطالسابقةوǿي اŭبالغ الŖ اقتطعها اŭصرف من أرباحǾ السǼوية    

 على نوعś : اتياطضمان للمودعś والدائśǼ الآخرين، وŭساعدتǾ على Ųارسة أعمالǾ، والاحت
احتياطي قانوň وŠوجبǾ يكون اŭصرف ملزما بتكويŞ ǾǼكمم القمانون، المذي يصمدرǽ البǼمك اŭركمزي بهمذا اŬصموص -

 أو Şكم الأعراف والتقاليد اŭصرفية السائدة.
 تǾ. الاحتياطي اŬاص وŠوجبǾ يكون اŭصرف űتارا بتكويŞ ǾǼكم القرارات الŖ تصدرǿا إدارة اŭصرف ذا-
 
 الأرباح المحتجزة :  –جـ  

    ،ǽميمممة ممممواردǼالمممربح القابمممل للتوزيمممع لت Ŀممما ممممن صممماǿصمممرف احتجازŭتقمممرر إدارة ا Ŗمممي الأرباح المممǿ يعمممد وسممميلة و
 للحصول على الأموال اللازمة للاستثمار داخليا.

 

   لأموال اŭقترضة:ا -2-1-3
موال اŭصرف ǿو الالتجاء إń الاقŗاض ، ومن أبرز اŭصمادر من بś الاšاǿات اūديثة Ŀ تǼمية مصادر Ťويل أ   

الممŖ يلجممأ إليهمما اŭصممرف ǿممي: سمموق رأس اŭممال واŭصممارف التجاريممة والبǼممك اŭركممزي وغǿŚمما مممن اŭؤسسممات اŭاليممة 
 .اŭقرضة الأخرى

 
  الاقتراض من سوق رأس اŭال: -أ

إليمممǾ اŭصمممرف لغمممرض تمممدعيم رأũالمممǾ، وزيادة طاقتمممǾ  يعمممد ǿمممذا الǼممموع ممممن الاقمممŗاض بأنمممǾ طويمممل الأجمممل يلجمممأ     
  .الاستثمارية

ويتميز الاقŗاض من سموق رأس اŭمال عمن الودائمع ، بكونمǾ لا źضمع ŭتطلبمات الاحتيماطي القمانوň ، وكمذلك فمإن  
يمǾ ، فهمي رصيد القرض غالبا ما يضل ثابتا طوال فŗة الاقمŗاض ، أمما أقسماط تسمديد القمرض ممع الفوائمد اŗŭتبمة عل

معروفة مقدما سواء من حيث القيمة أو التوقيت Šا يعمř اŵفماض تكلفمة ادارتهما وعلمى المرغم ممن ǿمذǽ اŭمزايا ، فمإن 
للقممروض طويلممة الأجممل بعممض العيمموب مممن أŷهمما ، إنهمما قممد لا Ťثممل مصممدرا خصممبا لاحتياطيممات اŭصممارف ، إذ قممد 

 .ئمة ، كما قد تضع التشريعات اŭالية حدا أقصى Ůايصعب على اŭصارف الصغŚة اūصول عليها بشروط ملا
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 :الاقتراض من اŭصارف التجارية -ب
يعد الاقŗاض من اŭصارف التجارية اقŗاضا قصŚ الأجل، ويأخذ صورا من أŷها : اقŗاض الاحتياطي      

آخر على أن يقوم  بǼكة إń ببيع أوراق مالي بǼكالفائض ، والاقŗاض Šقتضى اتفاق إعادة الشراء، حيث يقوم 
وعادة ما يتحدد سعر الفائدة على  مقدما.متفق عليǾ اŭصرف البائع بإعادة شراء تلك الأوراق فيما بعد بسعر 

 ǿذǽ القروض وفقا لقانون العرض والطلب.
 

 الاقتراض من البǼك اŭركزي :  –جـ 

الرغم من اعتبار الاقŗاض مǾǼ من بś  يعد الاقŗاض من البǼك اŭركزي اقŗاضا قصŚ الأجل، وعلى    
ن اŭصارف عادة ما تŗدد Ŀ ذلك حŕ ولو  أالإسŗاتيجيات الŖ تلجأ إليها اŭصارف لتǼمية مواردǿا اŭالية، إلا 

ويرجع ǿذا إń عدم رضا البǼك اŭركزي على  كانت ǿذǽ القروض أقل تكلفة من غǿŚا من مصادر التمويل
 .قŗاض مǾǼاŭصارف الŖ تكرر الا

 
 : مصادر Ťويل أحْرى-2-1-4  
  التأميǼات اŭختلفة : –أ  

 وǿي التأميǼات الŖ يضعها الأفراد Ŀ اŭصارف مثل تأميǼات الاعتمادات اŭستǼدية .

 
 أرصدة وصكوك مستحقة الدفع  –ب 

 ńصدر إضافة إŭذا اǿ مو أيتميزů يشكل نسبة ضئيلة من Ǿثابت فإن Śمصدر أموال غ Ǿويل الأموال.نŤ ع 

 

 

 
  

 
 
 

 

 

 

 

 كǼمصادر اموال الب Ǿعيار الذي ترتب عليŭو اǿالتجاري ؟ ما        

 صدر الاكŭو اǿصادرر ثماŭا Ņ؟  اهمية من اجما         
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 :27استخدامات أموال اŭصرف التجاري-2-2

ضوءǿا توزيع اŭوارد اŭالية اŭتاحة للمصرف بś  علىيقصد باŭوجودات أ الأصول ( بأنها الأموال الŖ يتم      
ŭا من حيث السيولة ومن حيث الأرباح ، وŚتظهر تفاوتا كب Ŗالات الاستثمار الů تلفű منا كان لكلا 

Ţتفظ ŝزء من مواردǿا على شكل  ǿذǽ الاخŚةالسيولة و الارباح  أŷيتها بالǼسبة للمصارف التجارية، فإن 
 Śاصول تتمتع بسيولة عالية غ Ŀ هاǼيدا ، كأذونات أأرصدة نقدية وتستثمر جزء آخر مǿا زŞنها لا تدر إلا ر

ع ما تبقى من مواردǿا على الأنواع الأخرى من الأصول الŖ تكون اŬزيǼة والأوراق التجارية اŭخصومة، ثم توز 
أقل سيولة من الأنواع السابقة ولكǼها تدر عليها الشطر الأعظم من أرباحها . وفيما يأتي دراسة űتصرة 

 ŭصرف التجاري.اŭختلف الأصول اŭدرجة Ŀ ميزانية 

 
 : الأرصدة الǼقدية اŪاǿزة -2-2-1 

 جزئś رئيسيś:  ة الǼقدية اŪاǿزة أكثر البǼود سيولة، وتتألف منتعد الأرصد      
 :  اŪزء الأول-   

     Ŀ صرف الاحتفاظ بهاŭيتحتم على ا Ŗاضرة الūقود اǼدوق،كمية الǼالص  śودعŭواجهة طلبات سحب اŭ
طلبات ى ما يتوقعǾ من عل ويتوقف مقدار الǼقود الŸ Ŗب على الاحتفاظ بها Ŀ الصǼدوق، لأرصدة حساباتهم

 السحب.
 

   -ňزء الثاŪا  

مǼها الأرصدة الǼقدية الدائǼة الŸ Ŗب أن Źتفظ بها اŭصرف التجاري لدى البǼك اŭركزي ويكون بǼسبة معيǼة     
 Ňد الأدūدد القانون اŹ ،فعول. ومن الودائعŭافذة اǼسبة الǼديد الŢ ركزي حقŭك اǼك للبŗا ويŮ إضافة  الأعلى

إń ذلك تعد الأرصدة الŢ Ŗتفظ بها اŭصارف التجارية لدى بعضها البعض والعملات الأجǼبية والذǿب 
إن Ŧيع ǿذǽ الأرصدة الǼقدية  والصكوك اŭستحقة على اŭصارف الأخرى من الأرصدة الǼقدية اŪاǿزة أيضا.

نها لا تدر دخلا، وŮذا Ţاول أسيولة، غŚ اūاضرة، الŹ Ŗتفظ بها اŭصرف التجاري، تتمتع بأقصى درجات ال
 ńا إǿصارف أن تقلل من مقدارŭصرفية. حد اŭا śيتفق والقوان 

 
  2-2-2-ŭوالات اūفظة اŰصومة خ : 

تكون اūوالات اŭخصومة البǼد الثاň من الأصول ، وǿي تتمتع بدرجة عالية من السيولة، لأنها Ťثل قروضا      
تم ذلك بشراء اذونات اŬزيǼة والأوراق التجارية، وتكون أسعار فائدتها أكثر اŵفاضا من الأوراق قصŚة الأجل، وي

 .اŭالية
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  أذونات اŬزيǼة : - أ
 لاحق، وقتĿ قصŚ تتعهد فيها بأن تدفع مبلغا معيǼا نوع من السǼدات الأذنية الŖ تصدرǿا الدول لأجل  وǿي 

 ادات واŭصروفات Ŀ اŭيزانية ، وتŗاوح مدتها بś بضعة أسابيع وسǼة واحدة.بś الاير  تستعمل لسد العجز اŭؤقتوǿي 
 
  :الأوراق التجارية اŭخصومة –ب 
وǿي صكوك ائتمان قصŚة الأجل لا تتجاوز مدتها Ŀ أغلب الأحيمان ثلاثمة أشمهر، وتتضممن إلتزامما بمدفع مبلمغ    

Żومكممان معلمموم، و śوقممت معمم Ŀ قممود يسممتحق الوفمماءǼاولممة إذا كمممان مممن الǼŭمموع مممن الأوراق باǼممذا الǿ كممن تممداول
 إن كانت شخصية، فيقبلها اŭصرف التجاري كأداة وفاء لتسوية الديون، ويقبل الأفراد التعاممل ūŚاملها أو بالتظه

زال ختمبهذǽ الصكوك باعتبارǿا أداة وفاء نظرا لأمكانية Ţويلها إń نقود حاضرة قبل حلمول ميعماد اسمتحقاقها بعمد ا
مبلغ معŻ śثل فائدة القيمة اŭذكورة عن اŭدة الواقعة بś تاريم خصم الورقة وميعاد استحقاقها مضافا إليها عمولة 

 اŭصرف ومصاريف التحصيل.
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ن عملية خصم إلأورإث إلتجاريةة قدة خ مة  ال لةلةيت التجةار لهم اة وةم إ صةنق دةكل إلعدةن   ة    ة      إ 

نها وسيميت لاستثمار جزء  ̬  نإر ها  ون أأن قتعرض لخسارة جسةيمةة لأن  ة̬ إلضرورة، و  بالنسيمبة ال̫صرت لها 
 وقع دليها يبدى  سؤولا  ̬ قةتها حتى إلنلهاء.

 

  Űفظة الأوراق اŭالية:-2-2-3  

تفممع وان  مممن دخممل مر  تممدرǽتسممتثمر بعممض اŭصممارف التجاريممة جممزءا مممن مواردǿمما Ŀ شممراء الأوراق اŭاليممة نظممرا ŭمما     
لمذلك فمان القيممة ، و الاوراق لا يسŗدون قيمتها إلا بعمد فمŗة طويلمةǿذǽ كانت اقل الاصول سيولة، ذلك ان ŧلة 

تتقلممب صممعودا أو نممزولا وتتǼاسممب عكسمميا مممع سممعر الفائممدة اŪمماري Ŀ السمموق ورغممم مممن ان الاوراق  االرأũاليممة Ůمم

   ك أوǼسبة للبǼمالفائدة من خصم الورقة التجارية بالŭ؟ الكها         
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كممن التعامممل بهمما بالبيممع والشممراء بسممهولة اذا وجممدت سمموق ماليممة مممن اŭمفاŭاليممة ǿممي اسممتثمار قليممل السمميولة نسممبيا 
 واسعة وŢتوي Űفظة الاوراق اŭالية على ůموعتś من الاوراق :

 
  :سǼدات اūكومة واŭؤسسات العامة والإدارات امحللية-أ

وأقل إيرادا مقارنة أكثر ثباتا  تبر ǿذا الǼوعويع تها،درǿا اūكومة أو اŭضمونة بواسطأي السǼدات الŖ تص    
 اūاجة بالأوراق الأخرى ويكون البǼك اŭركزي مستعدا لشرائها بصورة دائمة من اŭصارف عǼد 

  :رىالأوراق اŭالية الاخ-ب

 وتشمل ůموعة الأسهم والسǼدات الŖ تصدرǿا اŭؤسسات واŭشروعات غŚ اūكومية اŭختلفة.   

 
  القروض والسلف:-2-2-4

روض والسملف الشمطر الأعظمم ممن اصمول اŭصمرف التجماري، وتعتمبر القمروض والسملف أوفمر اصممول تكمون القم      
، وان كانمت لا تتمتمع بسميولة عاليمة، إذ يقابمل زيادة سمعر الفائمدة المذي تأخمذǽ اŭصمارف الارباح المŖ تمدراŭصمرف 

 على القروض والسلف عن متوسط اسعار الفائدة الŖ تدرǿا سائر الأصول.

 
  وك وسحوبات قيد التحصيل:صك-2-2-5

ويعد ǿذا البǼد من بǼود توظيف الاموال اŭهمة، فعǼدما يودع احد اŭودعĿ ś حسابǾ صكوك مسمحوبة علمى      
 ǽمذǿ ماري وتضمعŪا Ǿحسماب Ŀ قيمة الصمك Ǿودع تسهيلات بأن تسجل لŭذا اŮ صارفŭح بعض اǼŤ مصرف آخر

وتكممون اŭصممارف بممذلك قممد . قيمممة الصممك خمملال عمليممات اŭقاصممة القيمممة Ţممت تصممرفǾ فممورا وقبممل ان Ţصممل علممى
اقرضممت ǿممذا اŭممودع قيمممة الصممك للفممŗة الزمǼيممة الممŖ ستǼقضممي بممś إيممداع الصممك وŢصمميل قيمتممǾ،  وŮممذǽ الاسممباب 
يظهر ǿذا البǼد Ŀ ميزانية اŭصرف التجاري ، وقد تشŗط بعمض اŭصمارف ان لا يقموم اŭمودع بسمحب قيممة الصمك 

 د ان Źصل عليها اŭصرف. إلا بع

 
  العقارات واŭوجودات الأحْرى : -2-2-6

حاجاتها للقيام باعماŮما اŭصمرفية اŭعتمادة، اŭوجودات الثابتة إلا Ŀ حدود Ŀ اŭصارف التجارية لا تفضل الاستثمار ان     
 Ŗوجودات الثابتة الŭم اǿيةوتتألف اǼي : الأبǿ اŮصارف امواŭا.والأثاث  تستثمر فيها اǿŚعدات وغŭوالسيارات وا 

 
 
 

  ؟)ΔϴϧاΰϴϤϟا( ϱΰϛήϤϟا ϚϨΒϟا ΕΎϣاΪΨاستϭ ΩارϮϣ ϲهΎϣ         
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رة  ي ة: إدارة                                               :                الرائ عةالمحاض  ع المصرف   الودائ 
 
    : اŭصرفية مفهوم الوديعة-1   

 ذار أو Ŀ تاريم استحقاق.اŭودعة لدى اŭصرف و الواجبة التأدية عǼد الطلب أو بعد ان اŭبالغ تلك وǿي      
 

 

 

 

 
 : ǿĿذǽ الاموال تتمثل و  
 الاموال اŭودعة بالعملة المحلية لقاء فتح الاعتمادات اŭستǼدية . -أ

 الاموال اŭودعة لقاء اصدار الكفالات اŭصرفية. -ب
 .الاموال اŭودعة بالعملات الاجǼبية لدى اŭصارف المحلية كغطاء للاعتمادات اŭفتوحة  -ج
 الاموال التي اودعها احد فروع مصرف معين لدى فرع اخر من نفس اŭصرف.  -د
 

 : انواع الودائع-2 

 Ǽǿاك اسس عديدة لتصǼيف الودائع اŷا حسب اŭلكية و اŭصدر و حسب الامد و حسب اūركة. 

 
   : الودائع حسب اŭلكية -2-1  

 .الودائع الاǿلية و الودائع اūكومية و الودائع اŭختلطة وفقا للملكية Ǽǿاك ثلاثة انواع من الودائع ǿي :    

  .و ǿي تلك الودائع الŖ تعود ملكيتها اń اŪمهور و الشركات اŬاصة : الأǿليةالودائع -أ 
 

 و ǿي تلك الودائع الŖ تعود ملكيتها اń الشركات و اŭؤسسات اūكومية .: الودائع اūكومية -ب
 ǿي تلك الودائع الŖ تعود ملكيتها اń الشركات واŭؤسسات شبǾ الرũية أ القطاع اŭختلط(. : الودائع اŭختلطة -جم
 
 الودائع حسب اŭصدر:-2-2 

 و ودائع مشتقة . أوليةتǼقسم الودائع وفقاً للمصدر اń نوعŷ śا : ودائع       

 
 بل اŪمهور أو الشركات Ŀ اŭصارف . الودائع الاولية: ǿي تلك الودائع الŖ يتم ايداعها لأول مرة من ق -أ

 ǿي تلك الودائع الŖ تشتق من الوديعة بعد ان يتم مǼح جزء مǼها على شكل قروض و استثمارات .الودائع اŭشتقة:  - ب

 ها لا تǼصارف و لكŭاك أموالا تودع لدى اǼǿ؟   عتبر ودائع        
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  :الودائع حسب الامد  -2-3

 :اŪارية و ودائع التوفŚ و لأجل تǼقسم الودائع وفقا للامد اń ثلاثة انواع ǿي:الودائع     
 

  :الودائع اŪارية أ Ţت الطلب ( - أ
سمحبها Ŀ أي وقممت, Šوجممب و ǿمي تلممك الودائممع الممŖ يودعهمما الافمراد و اŮيئممات لممدى اŭصممارف Şيممث Żكممن     

اوامر يصمدرǿا اŭمودع اń اŭصمرف ليمتم المدفع Šوجبهما لمǾ أو لشمخص اخمر يعيǼمĿ Ǿ الاممر الصمادر مǼمǾ اń اŭصمرف و قمد يمتم 
     يظهر ǿذا الامر بأǾũ و ǿذا الامر يسمى أصك( .  الدفع لأي شخص اخر

 
      :ودائع التوفŚ -ب

و ǿي الودائع المŖ يمتم التعاممل بهما ممن حيمث الايمداع و السمحب  Šوجمب دفمŗ خماص و ŤمǼح اŭصمارف فوائمد     
       Űدودة عليها و غالبا ما يطلق عليها بالودائع الادخارية .

 
     : ودائع لأجل -جم

    śمممدودة يتفمممق عليهممما الطمممرفŰ مممدةŭ صمممارفŭيئمممات لمممدى اŮيودعهممما الافمممراد و ا Ŗمممي الودائمممع المممǿ ممموز  ،وŸ و لا
السمممحب مǼهممما جزئيممما قبمممل انقضممماء الاجمممل امحلمممدد لإيمممداعها و يلجمممأ الافمممراد و اŮيئمممات اń الايمممداع الثابمممت لأجمممل 

 و ǼŤح عليها فوائد تفوق الفوائد الǼŤ Ŗحها ودائع التوفŚ. ،ارǽعǼدما تكون لديهم فائض نقدي لم يتيسر Ůم استثم ،باŭصارف
 
  الودائع حسب حركتها :-2-4  
 تصǼف الودائع وفقا ūركتها اń نوعŷ śا الودائع الǼشيطة و الودائع اŭستقرة.  

 
 السحب و الايداع لكثرة عمليات  الودائع الǼشيطة:  ǿي تلك الودائع الŖ يكون رصيدǿا غŚ مستقر نسبيا -أ  
 الودائع اŭستقرة:  ǿي تلك الودائع الŖ يكون رصيدǿا مستقر نسبيا و ذات طبيعة ادخارية .   - ت

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ؟ ΔϳΪϘϨϟا ΔϴفήصϤϟا ΔعϳΩϮϟاϭ ، ΔϴفήصϤϟا ΔعϳΩϮϟاϭ ، ΔعϳΩϮϟΎΑ ΩϮصϘϤϟΎϣ        
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 :28اŭصرفية Ūذب الودائع الأساسيةالاستراتيجيات -3
 سعرية .و اسŗاتيجية اǼŭافسة غŚ ال اسŗاتيجية اǼŭافسة السعرية  Ǽǿاك إسŗاتيجيتان Ūذب الودائع:    
 
                          : استراتيجية اǼŭافسة السعرية : -3-1 

     śاتيجية بدفع معدلات فائدة اعلى للمودعŗالاس ǽذǿ اتيجية ،تتمثلŗالاسم ǽمذǿ يمةŷلا ، إو علمى المرغم ممن ا
لممممل مممممن دور ǿممممذǽ ان بعممممض التشممممريعات اŭصممممرفية لا تسمممممح بممممدفع الفوائممممد علممممى الودائممممع اŪاريممممة الامممممر الممممذي يق

 الاسŗاتيجية Ŀ جذب الودائع و من اǿم اسباب عدم دفع الفوائد على الودائع اŪارية ما يأتي : 
 
   اūد من ارتفاع تكلفة الاموال: -3-1-1

Ţصممممميل مǼهممممما تكممممماليف  ،تتحممممممل اŭصمممممارف التجاريمممممة مصممممماريف متعمممممددة نتيجمممممة لأدارتهممممما للحسممممماب اŪممممماري     
الفوائمممد عليهممما فمممان ذلمممك يمممؤدي اń ارتفممماع تكممماليف لمممذا عǼمممد السمممماح بمممدفع  ،اد اŭطلممموباتو تكممماليف سمممد ،اŭسمممتحقات

و المŖ غالبما مما  ،الامر الذي يضطر معǾ اń البحث عن فرص استثمارية يتولد عǼهما معمدلات عاليمة للعائمد ،ادارتها
ع الفوائممد علممى الودائممع اŪاريممة يقلممل مممن و عليممǾ فممان عممدم  دفمم ،عاليممة قممد تهممدد Ŀ الǼهايممة مسممتقبل اŭصممرفتكممون ذات űمماطر 

 تكلفة الاموال . 
 
 : اūد من زيادة اǼŭافسة بين اŭصارف -3-1-2
ن دفع الفوائد على الودائع اŪارية قد يؤدي اń حالة تǼافسية بś اŭصارف فŗتفع بذلك معدلات الفائمدة عليهما إ 

Ųممما يمممدفع  ،لك اń زيادة تكلفمممة ادارة تلمممك الودائمممعو ǿمممذا يمممؤدي كمممذ ،امممملاً Ŀ اūصمممول علمممى حصمممة مǼاسمممبة مǼهممما
 سعيا وراء Ţقيق عائد يكفي لتمويل تلك التكاليف.  ،باŭصارف اń استثمار جزء من امواŮا ů Ŀالات اكثر űاطرة

 
  اūد من ارتفاع الفوائد على القروض: -3-1-3

و الممذي يŗتممب  ،دة الفوائممد علممى القممروض اŭمǼوحممةقمد يممؤدي السممماح بممدفع الفوائممد علممى الودائممع اŪاريمة اń زيا    
 .Ŀ حś ان عدم دفع الفوائد على تلك الودائع يǼجم عţ ǾǼفيض تكلفة الاموال ،عليǾ اŵفاض الطلب عليها

 

 :اūد من ǿجرة الاموال من اŭدن الصغيرة اń اŭدن الكبيرة -3-1-4
 ،ذات الانشطة التجاريمة و الاقتصمادية اŭتǼوعمة بفمرص اكمبر ،Śةتتمتع اŭصارف الŤ Ŗارس عملها Ŀ اŭدن الكب    

ن اŭصممارف Ŀ ، فممإو عليممǾ فمماذا ũممح بممدفع الفوائممد علممى الودائممع اŪاريممة، مقارنممة بعمممل اŭصممارف Ŀ اŭممدن الصممغŚة
Ŀ صمممارفŭة تكمممون اكثمممر قمممدرة و اسمممتعداداً لمممدفع فوائمممد عاليمممة علمممى تلمممك الودائمممع مقارنمممة ممممع اŚمممدن الكبمممŭمممدن  اŭا

Ŀ حممś تصممبح اŭممدن الصممغŚة  ،و ǿممذا يعممř ان اŭممدن الكبممŚة سمموف تصممبح مǼمماطق جممذب Ůممذǽ الودائممع ،الصممغŚة
 مǼاطق طرد Ůا Ųا يؤثر على التǼمية الاقتصادية فيها . 
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 استراتيجية اǼŭافسة غير السعرية:   -3-2 
واŶمما تسممتǼد علممى مسممتوى جممودة اŬممدمات اŭصممرفية  ، ǿممذǽ الاسممŗاتيجية لا تقمموم علممى دفممع فوائممد علممى الودائممع    

 ،اŭقدممممة. و ان التبممماين اŭوجمممود بمممś اŭصمممارف Ŀ مسمممتوى جمممودة اŬمممدمات ونوعهممما و تكاليفهممما يزيمممد ممممن ųاحهممما
وممن اǿمم اŬمدمات اŭصمرفية المŖ يعتممد عليهما اŭصمرف  ،اŪيمدة ةالزبون يفضل التعامل  ممع اŭصمارف ذات اŬدممف

 ما يأتي:  من الودائع Ŀ جذب اŭزيد
 
  :Ţصيل مستحقات اŭودعين -3-2-1
يعممد نشمماط Ţصمميل مسممتحقات اŭممودعś، مممن بممś الاǿممداف اŭهمممة الممŖ يسممعى اŪهمماز اŭصممرĿ اń توسمميعها      

ń لانهممما تعممممل علمممى تقليمممل تمممداول الǼقمممود بمممś الافمممراد، فاŭصمممرف يسمممتطيع Ţصممميل ǿمممذǽ اŭسمممتحقات دون اūاجمممة اوتطويرǿممما، 
.řعŭصرف اŭزبون ا ǽاš عليها التزامات Ŗصارف الاخرى الŭا śوب ǾǼقاصة بيŭقود عن طريق اجراء اǼاستخدام ال 

 
 : سداد اŭدفوعات نيابة عن الزبون -3-2-2

 ،و تتمثل Ŀ سمداد قيممة الصمكوك المŖ حررǿما اŭمودع لصمالح الغمŚ ،كما تقدم اŭصارف خدمات مصرفية اخرى   
 ،كقائممة اŮماتف  ،اد بعض اŭطلوبات اŭستحقة عليǾ عǼدما يتقدم بها الدائśǼ دون اūاجة لتحرير صكوكو Ŀ سد

ان قيمام اŭصمرف بهمذǽ اŭهممة Ÿعمل الزبمون مطمئǼما اń ان اŭصمرف سميقوم .  وبعمض قموائم الشمراء ،و اقساط الاŸار
 من الوقت و اŪهد الذي كان عليǾ ان يبذلǾ اذا Ųا يوفر عليǾ الكثŚ ، بسداد ما عليǾ من مستحقات Ŀ مواعيدǿا

و ǿممذا اń جانممب تمملاĿ ممما قممد يتعممرض لممǾ الزبممون مممن غرامممات تأخممŚ اذا لم يتǼبممǾ  ،ممما Ūممأ اń طريممق اخممر للسممداد
 لسداد الالتزامات Ŀ مواعيدǿا امحلددة.

 
 :استحداث انواع جديدة من الودائع -3-2-3

و ذلك Ŀ حدود تشريعات الدولة الŖ  ،تحداث انواع جديدة من الودائعتسعى اŭصارف باستمرار اń اس    
و ǿي شهادات غŚ  شخصية Żكن ūاملها التصرف شهادات  الايداع الŻ Ŗكن تداوŮا  مثلا:تعمل فيها فهǼاك 

تاريم و ان معدل فائدتها و  ،و عادة ما تكون القيمة الاũية لتلك الشهادات كبŚة ،فيها بالبيع و الشراء
 .استحقاقها يتحددان بواسطة اŭصرف دون الزبون 

: و ǿي شهادات شخصية تصدر Šقتضى اتفاق بś اŭصرف و الزبون شهادات الايداع الŖ لا Żكن تداوŮا وǼǿاك 
كما لا Żكن   ،و لا Ÿوز ūامل ǿذǽ الشهادة التصرف فيها بالبيع ،و تاريم الاستحقاق ،يتحدد فيǾ معدل الفائدة

Ǿداد قيمتها قبل التاريم امحلدد لŗية  ،اسũية لتلك الشهادات اقل من القيمة الاũو عادة ما تكون القيمة الا
يعř انها Ťتلك القدرة على  ،للشهادات القابلة للتداول. ان اŭصارف الŖ تستحدث انواع جديدة من الودائع

سيؤدي اń زيادة اقبال اŭودعś عليها مقارنة بتلك و  ǿذا  ،الابتكار و التطور , وǿو مؤشر على كفاءة اŭصرف
 اŭصارف الŖ لا Ťتلك القدرة على استحداث انواع جديدة من الودائع.
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  :سرعة اداء اŬدمة -3-2-4
كاستخدام اūاسبات الالكŗونيمة   ،سعت اŭصارف اń استخدام احدث الاساليب و الوسائل التقǼية Ŀ عملها    

و الممŖ كممان Ůمما دور كبممŢ Ŀ Śسممś مسممتوى اŬدمممة و التكلفممة الممŖ تǼطمموي عليهمما  ،الالكممŗوň و انظمممة التحويممل
الا انهممما  ،و علمممى المممرغم ممممن اŷيمممة التكǼولوجيممما اūديثمممة Ŀ عممممل اŭصمممارف. عمليمممة التحصممميل و الصمممرف و الايمممداع

د اثبتممت الدراسممات اŭيدانيممة ان فلقمم ،فهǼمماك العǼصممر الانسمماň ،ليسممت الوسمميلة الوحيممدة لضمممان سممرعة اداء اŬدمممة
الكفمماءة Ŀ اداء اŬممدمات اŭصممرفية اŭختلفممة تتوقممف اساسمماً علممى كفمماءة العمماملś و الممŖ تعتمممد بممدورǿا علممى حسممن 

 اختيارǿم و تدريبهم و اثارة دوافعهم Ŵو الاداء اŪيد .
 
  :التيسير على الزبائن  -3-2-5

من خلال عدد من اŬدمات تقدم Ůم، كاختيار موقع اŭصرف وفروعĿ Ǿ  تستطيع اŭصارف التيسŚ على الزبائن     
مǼاطق مǼاسبة للزبائن، أو انشاء آلات الصرف الذاتي، الŖ تعد من اكثر الوحدات الإلكŗونية استخداما ů Ŀال اŬدمة 

الزبون Šجرد قيامǾ اŭصرفية ، حيث ترتبط ǿذǽ الآلات باūاسب الرئيسي للمصرف، Şيث Żكن استقبال بيانات 
بإدخال بطاقة التشغيل، Şيث تقوم الآلة بعد ذلك باعطاء استجابات فورية تتمثل Ŀ اŬدمات اŭصرفية اŭطلوبةأ  

وايداع الصكوك، وكشف اūساب، وبيان الارصدة ، وتوزع ǿذǽ الآلات Ŀ  ،كالسحب الǼقدي، و الايداع الǼقدي
 ŕعمل الزبون , ح Śاطق عديدة لتيسǼمواجهة الآلة وانهاء م Ŀ كن للزبون التوقفŻ يثŞ ، ان بعضها يطل على الطرق

لذلك Żكن اعتبار ǿذǽ الآلات Šثابة فروع مصرفية ، ، العملية الŖ جاء من اجلها دون ان يضطر للخروج من السيارة 
اǼŭزلية وغǿŚا من الاساليب كما طبقت بعض اŭصارف نظام اŭصارف نظرا لأنها تتواجد Ŀ اماكن جغرافية űتلفة .

 الŖ يكون اŮدف الرئيسي مǼها ǿو تلبية حاجات الزبون باسرع وقت Ųكن وباقل كلفة ŲكǼة . 
 
  :خدمات تفضيلية للزبائن -3-2-6
قد تعطي اŭصارف الافضلية لزبائǼها Ŀ العديد من اŬدمات، كاعطائهم الاسبقية Ŀ الاقراض، أو اقراضهم   

 .فضة مع تقدŉ بعض التǼازلات بشأن الرصيد اŭعوض  وكذلك قد تقوم بتقدŉ خدمات دعائية ŭودعيهامǼخŠعدلات 
 
 
 

 تتأثر عملية جذب الودائع بعدة عوامل اهمها ما يأتي:
     1-  Ŀصرŭقتصادي والتشريعي الاستقرار السياسي والا -2                                .نمو الوعي ا. 
 .تقدŉ مزايا جديدة ومبتكرة وůزية للمودعين  -4          .السمات اŭادية والشحْصية للمصرف  -3     
 .موقع اŭصرف  -Ţ.      6سين مستوى ونوعية اūْدمات اŭصرفية  -5     
     7-  Ǿصرف وشهرتŭل -8                           .عراقة ا Ņاŭركز اŭلمركز السياسات الرئيسية وقوة ا. 

  صرفية ؟ŭتتاثر بها عملية جذب الودائع ا Ŗي العوامل الǿما         
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رة     امسةالمحاض  ن وك                                        :        الح  اري ة و  الب  ح  ةالت  ق  ت  ع المش   :  الودائ 
 

أو ممممن  ،المممذي يتمممألف سمممواء ممممن ůموعمممة ممممن اŭصمممارف التجاريمممة ،توجمممد قمممدرة لمممدى اŪهممماز اŭصمممرĿ التجممماري    
وتمتم  ،و بشمكل مضماعف ،بصورة ودائمع جاريمة مشمتقة ،على توليد أو تكوين ودائع جديدة ،مصرف šاري وحيد

Ŀصممرŭبعمليممات الاقممراض ا Ǿمماء قيامممǼتمعممة أو . عمليممة  توليممد ودائممع جديممدة اثů صممارف التجاريممةŭتممتمكن ا ŕو حمم
  يǼبغمي أن يتموفر لمديها احتياطيمات نقديمة اوليمة  أو ودائمع اوليمة ،اŭصرف التجاري اǼŭفمرد Ųارسمة عملياتهما الائتمانيمة

 و Ţصل اŭصارف التجارية على ǿذǽ الاحتياطيات من خلال قيام زبائǼها بايداع فعلي للǼقود القانونية لديها. 
 
 
 
 
 
 
 
 :  29اǿم العوامل اŭؤثرة Ŀ توليد الودائع اŭشتقة -1
قموم اŭقمŗض عǼدما يقوم اŭصرف التجاري باقراض جزء ممن احتياطياتمǾ الفائضمة ثم ي ،تتحقق آلية توليد الودائع    

أو Ŀ احد اŭصارف الŖ يتكون مǼها اŪهاز اŭصرĿ التجاري و يطلق على  ،باعادة ايداع القرض Ŀ ذات اŭصرف
المŖ تتمثمل Ŀ قيمام احمد المزبائن بايمداع  نقمود أو صمكوك  ǿذǽ الودائع بالودائع اŭشمتقة Ťييمزا Ůما عمن الودائمع الاوليمة

و تعممود قممدرة اŭصممارف التجاريممة علممى تكمموين  مممن الوحممدات اŪهمماز اŭصممرĿحصممل عليهمما مممن غممŚ طريممق الاقممŗاض 
 الودائع إń عدة عوامل ǿي : 

 
 زادت قدرة اŭصرف على الاقراض و الاستثمار . ،حيث كلما زادت ،مقدار الوديعة الاولية-أ

  .الاقراضقلت قدرة اŭصرف على  ،حيث انǾ كلما زادت ،نسبة الاحتياطي القانوš ňاǽ الودائع-ب

و Ŀ  ،حيث انĿ Ǿ اوقات الرواج الاقتصادي تمزداد الودائمع و القمروض ،الظروف الاقتصادية السائدة Ŀ المجتمع-ج
 .اوقات الكساد تتباطىء انشطة اŭصارف و مǼها الودائع و القروض

زادت نسمبة الودائمع حيمث انمǾ كلمما  ،مدى تفضيل الافراد الاحتفاظ بودائع جارية علمى الودائمع الزمǼيمة و لاجمل-د
 زادت قدرة اŭصارف على توليد الودائع.، اŪارية مقارنة بالودائع الزمǼية

  .قلت قدرة اŭصرف على توليد الودائع اŪديدة اŭشتقة ،كلما زادت نسبة التسرب من الوديعة الاولية  -ه
 .Ŀ الاقراض، مدى رغبة و قدرة اŭصارف على توظيف احتياطياتها الǼقدية-و

 

  قود؟Ǽقود وعملية خلق الǼعملية اصدار ال śاك فرق بǼǿ         
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 الفرضيات الضرورية لعملية توليد الودائع اŭشتقة :  -2   
 

 Ǽǿاك عدة فرضيات اساسية تستǼد عليها عملية توليد الودائع و ǿي :      
 
Źتفظ اŭصرف التجماري بǼسمبة مئويمة ممن كمل وديعمة تمودع لديمĿ Ǿ حسماب لمĿ Ǿ البǼمك اŭركمزي كاحتيماطي -أ

ňقانو. 
، قمروض Ţمتفظ بكاممل قروضمها Ŀ صمورة ودائمع جاريمةالصادية اŭسمتفيدة ممن ان الافراد أو الوحدات الاقت-ب
عدم احتفاظ ǿذǽ الوحدات ŝمزء ممن قروضمها  بشمكل ودائمع زمǼيمة أو Ŀ خزائǼهما أو Ţويمل جمزء مǼهما اń  اي

 عملة Ŀ التداول . 
 ديدة. ان حجم الوديعة الاولية Żثل نقطة انطلاق Ŀ آلية التوسع اŭضاعف للودائع اŪ-ج
ان اŭصرف يرغب و يقدر على اقراض ما لديǾ من اموال تفيض عن الاحتياطيات الŖ يرغب Ŀ الاحتفاظ -د

 .بها 
صمممارف اŭفيمممما بعمممد Ŀ احمممد  إيمممداعهايمممتم  ،حسممماب جممماري أو نقمممودكالقمممرض اŭمǼممموح يسمممحب بالكاممممل  -ه

 التجاري .  
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قود اǼقديةتعتبر الǼم مكونات الكتلة الǿلكتابية ) نقود الودائع( من ا 
         Ŀ الاقتصاد، ماǿي المحددات Ŭلق  ǿذا الǼوع من الǼقود ؟ 
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 : 30د الكتابية)الǼقو توليد الودائع اŭشتقةآلية  -3 
 
 مثال توضيحي:   

وأن نسبة  ديǼار، 1000لǼفŗض أن أحد البǼوك التجارية أأ( حصل على وديعة من شخص مقدارǿا    
أو الأصلية ومن خلال   تسمى ǿذǽ الوديعة بالوديعة الأولية، من حجم الوديعة، % 20الاحتياطي الإجباري ǿي 

Ÿب على البǼك أن  ،وǿكذا …جم،  د  ب،  يتكون من عدة بǼوك أ،نظرية تعدد البǼوك Ŀ اŪهاز اŭصرĿ أي 
ديǼار كاحتياطي إضاĿ  800ديǼار وبهذا يصبح لديǾ مبلغ 200 وǿوŹتفظ Šبلغ الاحتياطي لدى البǼك اŭركزي 
 وتصبح ميزانية البǼك التجاري أأ( كما يلي:

 
 ميزانية البǼك التجاري )أ(

 اŭوجودات  اŭطلوبات 
 1000        لاصليةاالوديعة 

   
           ň200الاحتياطي القانو 
 800القروض                       

 1000المجموع                      1000المجموع              
 

أ×( يشŗي سلعة لكقرض، فإذا فرضǼا أن ǿذا اŭبلغ أقرض إń شخص آخر Ż  Ǿكن أن مǼحد 800اŭبلغ      
Ǽبلغفإن عرض الŠ د الآن الشخص الذي د800قود يزيدū قود لدى أحد، فما زالǼاقص كمية الǼكذا لم تتǿو ،

 .أ×(ديǼار لشراء السلعة  800ديǼار، كما أن اŭقŗض لديǾ 1000أودع الوديعة الأولية Źتفظ Ŀ حسابǾ بالبǼك أأ( مبلغ
ديǼار ويقوم التاجر بإيداع ǿذا  Š800بلغ فإنǾ يدفع الثمن للتاجر بشيكأ×( عǼدما يشŗي اŭقŗض السلعة    

الشيك Ŀ البǼك أب( وŹدث عǼد تصفية ǿذا الشيك أن الاحتياطي الفائض لدى البǼك أأ( سوف يزول عǼدما 
كوديعة لا بد أن Źتفظ  د800( ديǼار إń البǼك أب(، لكن عǼدما يتلقى البǼك أب 800يدفع مبلغ

الإضاĿ الذي يستطيع أن يقوم بإقراضǾ وتصبح  الاحتياطيبلغ Żثل وǿذا اŭ د640والباقي ها، مǼ %20بǼسبة
 ميزانية البǼك التجاري أب( كما يلي:

 ميزانية البǼك التجاري )ب(
 اŭوجودات  اŭطلوبات 

 800         الاوńالوديعة اŭشتقة 
   

           ň160الاحتياطي القانو 
 640القروض                       

 800المجموع                        800وع                        المجم
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ديǼار، وبذلك يزداد العرض الǼقدي  640يقوم البǼك أب( بإقراض ما لديǾ من احتياطي إضاŠ Ŀبلغ و    
جر ديǼار Ŀ حسابǾ بالبǼك أأ( كما Źتفظ تا 1000ديǼار وحŕ الآن ما زال اŭودع الأول Źتفظ بم  Š640بلغ

وبالتاŅ فعرض الǼقود  ،د 640كما أن مقŗضا جديدا تسلم   (ديǼار Ŀ حسابǾ بالبǼك أب 800 مممب (x)السلعة 
ويوضح اŪدول التاŅ  ةسابقال العملية ستستمر Ŀ ظل الإفŗاضاتان ديǼار  2440=  640+  800+  1000صار

 .د 1000عملية خلق الǼقود الǼاšة عن إيداع 
 

 لبǼوك التجاريةخلق الǼقود Ŀ ا
ودائع نقدية جديدة التي تستلمها  البǼك

 البǼوك
ňالاحتياطي القانو 

20%  
 مشتقةودائع 

 أ
 ب

 جـ
 د
. 
. 

1000 

800 

640 

512 
. 
. 

200 

160 

128 

102.4 
. 
. 

800 

640 

512 
409.6 
. 

 

∑ 
5000 1000 4000 

 
 باستخدام يها لوصول إلد، وŻكن ا5000أعلاǽ أن الزيادة Ŀ الودائع ǿي  نلاحظ من اŪدول  

 Ŀ حالتś: مضاعف الإئتمان
 

 :ńالة الأوūقد الكتابي )بدون تسرب نقدي( :اǼحالة تداول ال Ŀ قودǼقياس خلق ال 
 

إن مضاعف Ŷو الودائع ǿو ذلك القدر الذي يزيد بǾ عرض الǼقود بفعل الاحتياطات الإضافية بتحديد نسبة     
 ع اŪارية وŻكن أن نستǼتج اŭضاعف بطريقة حسابية كما يلي:الاحتياطي القانوň إń الودائ

 ǿي الǼقد اŪديد الذي تم خلقǾ أůموع الودائع اŪديدة( Şيث تعتبر:      
 

 80(10001000 %)+1000(80%)
2
 +1000 (80%)

3+……….+1000 (80%)n
 

  [1+80%+ (80%)
2
+(80%)

3+……..+1000(80%)
n] 1000   

                [ n)
5
4(.........)

5
4()

5
4()

5
4(1 32   ]  1000  
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                                                    ǿذǽ العملية تشŚ إů ńموع اŭتوالية اǼŮدسية والů Ŗموعها يساوي:

                                                                                                  وباŭقارنة: 

8.01

)8.0(1
1000 




n

M 
 : ůموع الودائع اŭشتقة ů :موع اŭتوالية اǼŮدسية ويساوي     ų Sد    

          d  :ŭا Ŀ د الأولūو مبلغ الوديعة الأولية 1000توالية = اǿو 
           tتوالية = أŭقرض ( %80: أساس اŭبلغ اŭنسبة ا 

                                                             :     وŠطابقة ůموع اŭتوالية اǼŮدسية يصبح

8.01

)8.0(1
1000 




n 
ŭبلغ   حيث اnدما تؤول  (0.8أǼالصفر ع ńيؤول إn  ńإ وكǼالب śو عدد مرات تداول الوديعة الأولية بǿو. 

50005000
2.0

11000       
 : اŦاŅ الودائع اŭشتقة أو اŭخلوقةǿ :      ،   5000ي الوديعة الأولية1000 حيث أن

وبقي 
2.0

1:  ،ňو يساوي مقلوب نسبة الاحتياطي القانوǿو مضاعف الودائع وǿ 

               :تصبح كما يلي فإن إŦاŅ الودائع اŭشتقة  Kواŭضاعف بم  Cرمزنا ŭبلغ الوديعة الأولية  فإذا
C 

   C أي أن: 5000بقيمةيŗتب عليها توسعا نقديا  1000بقيمة Cلوديعة الأوليةفإن ا :وحسب اŭثال    
1000.5000 :أي   ، ضاعفŭفإن ا Ņ5وبالتا  

 
  قياس خلق الǼقود من خلال وجود تسرب نقدي:اūالة الثانية: 

 
     Ŀ  ،قد الكتابي فقطǼثل تداول الŤ يǿاض أن كل القروض كانت على شكل شيكات أو حوالات، وŗثال السابق تم افŭا

لكن اūالة الأكثر واقعية أن Ǽǿاك نسبة معيǼة تتحول من نقود كتابية إń نقود ورقية، وǿذا يسمى بالتسرب الǼقدي إń التداول 
طر البǼك التجاري للأخذ من احتياطاتǾ من أجل الوفاء بطلبات أصحاب الودائع، وǿذا خارج الدائرة اŭصرفية، وŮذا سوف يض

 مايؤثر على التوسع الǼقدي وŸعلǾ يǼخفض Ųا ǿو عليĿ Ǿ اŭثال السابق.
زي Şوزة إن التسرب الǼقدي الǼاتج من الطلب على الأوراق الǼقدية Żكن قياسǾ بواسطة الǼسبة بś الزيادة Ŀ نقد اŭصرف اŭرك  

 .(اŭعدل اūدي لتفضيل اŪمهور للأوراق الǼقديةأو  أ نسبة التسرب الǼقديǿي اŪمهور والزيادة Ŀ الكتلة الǼقدية، 
 

 نسبة التسرب الǼقدي =                                     
 مقدار الأوراق اƃنقدية اƃمحتفظ به ƃدى اƃجمهور

 اƃزيادة في اƂƃتƄة اƃنقدية
 

           1- t
n 

S=d   . 

           1- t 
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فإن اŭرحلة  الأوń من الإقراض سوف    %30الذي يساوي  (b)فإذا أضفǼا إń اŭثال السابق تسرب نقدي للأوراق الǼقدية     

 على  شكل  أوراق  نقدية  .  300دج إń  1000يوزع  الǼقد الكتابي الذي قيمتǾ الأولية 
احتياطات فائضة Żكن إقراضها، وǿذا  560و   20%× 700=  140سوف يوزع ما بś احتياطي إجباري :  700أما ما تبقى 

 تستخدم كأوراق نقدية Ŀ التداول. 168=  %30×  560تطع مǾǼ نسبة التسرب اŭبلغ سوف źضع لǼفس اǼŭطق ويق
يستخدم Ŀ اŭرحلة اŭوالية  313.6والباقي الذي يساوي  78.4سوف يتوزع ما بś احتياطي إجباري يساوي  392أما الباقي 

 التسرب الǼقدي. واŪدول التاŅ يبś مضاعف الإئتمان Ŀ ظل للقروض وǿكذا تتم العملية بǼفس الشروط.
 

 %20ونسبة احتياطي إجباري   %30مضاعف الإئتمان Ŀ ظل نسبة التسرب الǼقدي
 اŭراحــل
 

 القروض اŪديدة الودائع
 ةلتسرب إń أوراق نقديا

 % 30الأوراق الǼقدية ((% 20الاحتياطات الإجبارية
 من القروض I اŭرحلة

 
 

 من القروضII اŭرحلة 
 

 

من III اŭرحلة 
 لقروضا

 
 

 من القروضVIاŭرحلة 

1000                      1000 
 
 

560                         560                                          40                                            
300 

 
 

313.6                      313.6                                        78.4                                       
168  

 
 

175.7                      175.7                                       43.9                                            
94  

 
         2272.72                  318.18        681.81    

 ǿي الزيادة Ŀ الكتلة الǼقدية. لطريقة حصلǼا على المجموع الأخŚ كما يلي: حيثبǼفس ا  

 
)2.01()3.01(..........)2.01()3.01()2.01)(3.01(11000

22  
   

72.2272
)2.01)(3.01(1

1
1000 


          

                                                                            على الشكل التاK :Ņوتصبح قيمة مضاعف الائتمان

272.2
1

)1)(1(1

1








abbaab

 
                                                                

  ńقود إǼثال السابق د5000بدلا من  د 2272.72نلاحظ انخفاض مبلغ خلق الŭا Ŀ. 
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 على: تتوقف ( خلق الǼقود  )ن مقدرة البǼوك التجارية على مǼح الإئتمان إ  
 لعملية خلق الǼقود Ǽŭح قروض جديدة من قبل البǼوك.الطلب على القروض من قبل اŭؤسسات: لأنǾ يعتبر المحرك  -
 ت امكانية خلق الǼقود من قبل البǼوك.نسبة الاحتياطي القانوň: كلما كانت ǿذǽ الǼسبة صغيرة كلما زاد -
 مقدرة البǼوك على خلق الǼقود.نسبة التسرب الǼقدي كلما كانت كبيرة كلما انخفضت  -
 

% نسمممممبة 25، الوديعمممممة الاوليمممممة قيممممممةد 3500، حيمممممث بيمممممانات متعلقمممممة باحمممممد اŭصمممممارف التجاريمممممة:(Ť01ـــــرين)
ňطلوب. الاحتياطي القانوŭاد  :اŸصر  اŭامسة.   ف ميزانية اŬد الدورة اū 

 للدورة اŬامسةتجاري الصرف اŭميزانية 
 اŭوجودات اŭطلوبات

 875                 الاحتياطي القانوň       3500                عة الاولية الودي
 2625القروض                               

 3500المجموع                                3500           المجموع           

 ńشتقة الاوŭ2625        الوديعة ا     ň656625               الاحتياطي القانو 
 1968675القروض                            

 2625المجموع                               2625                  المجموع      
 492619                 الاحتياطي القانوň   1968675   الوديعة اŭشتقة الثانية  

 1476656  القروض                          
 1968675المجموع                           1968675المجموع                 
 369614              الاحتياطي القانوň     1476656  الوديعة اŭشتقة الثالثة   

 1107642القروض                           
 1476656                المجموع           1476656           المجموع       

 276686            الاحتياطي القانوň      1107642الوديعة اŭشتقة الرابعة    
 830656القروض                              

 1107642المجموع                             1107642المجموع                  
 830656الوديعة اŭشتقة اŬامسة  

 
        ň207664          الاحتياطي القانو 

  622692القروض                             
  830656المجموع                           830656المجموع                    

 تت Ŗي العوامل الǿوك التجارية ماǼوقف عليها مقدرة الب 
         على مǼح الائتمان؟ 
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 (: Ť02رين)
 .%25القانوň و كانت نسبة الاحتياطي  البركةديǼار Ŀ مصرف  3500 اودع احد الاشخاص وديعة مقدارǿا  
 
  :اŭطلوب 

 .  ؟ حجم الودائع اŭشتقة -1
 .  ؟حجم القروض اŭمǼوحة -2
 . ؟ الودائع الكلية -3
 حجم الاحتياطي القانوň ؟ -4 

 
 ūل űتصر: ا

 
 ديǼار .  10500حجم الودائع اŭشتقة بصورة عامة = -1
 ديǼار  10500ة عامة = حجم القروض اŭمǼوحة بصورة عامة = حجم الودائع اŭشتقة بصور -2

 ديǼار .  14000حجم الودائع الكلية بصورة عامة = الوديعة الاولية + حجم الودائع اŭشتقة = -3
 ديǼار .  3500نسبة الاحتياطي القانوx  = ňحجم الاحتياطي القانوň = الودائع الكلية -4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ήϛΫاϭ ΎϬفήع ،ϙϮϨΒϟاء اΩا ΡΎΠϨϟ ΔغϟΎΑ ΔϴϤاه ΔϴفήصϤϟا ΔϟϮϴسϠϟ
         اهϧ ϢظΕΎϳή اΩارتΎϬ ؟ 
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رة السادسة: ي ة: إدارة                                                             المحاض  ولة المصرف   الشن 
 

            مفهوم السيولة اŭصرفية:  -1
أو ممǼح القمروض  الائتممانميع التزاماتمǾ وعلمى الاسمتجابة لطلبمات الوفاء ŝتعř قدرة اŭصرف التجاري على و       

ول عليǾ عن طريق تسييل بعمض اصمولǾ، أي اŪديدة وǿذا يستدعي توفر نقد سائل لدى اŭصرف أو امكانية اūص
تهتم اŭصارف التجارية بالسيولة اكثر من غǿŚا من اŭؤسسمات اŭاليمة، وǿمذا  Ţويلها اń نقد سائل بسرعة وسهولة.

: śسبب ńراجع ا 
 
 .ان نسبة مطلوباتها الǼقدية اů ńموع مواردǿا كبŚة  :الاول السبب-
 من مطلوباتها يتألف من التزامات قصŚة الاجل . ان قسماً كبŚاً  :الثاňالسبب -
 

 ان من  أǿم العوامل اŭؤثرة Ŀ السيولة اŭصرفية ما ياتي:   العوامل اŭؤثرة Ŀ السيولة اŭصرفية : -2

 
   عمليات الايداع والسحب على الودائع : -2-1

اń نقود قانونية لاųماز اŭعماملات لذي تؤدي فيǾ عمليات السحب على الودائع، أي قلب الودائع اĿ الوقت      
 ،Ǿتقليص سيولت ńا Ņركزي، وبالتاŭك اǼصرف التجاري لدى البŭدوق واحتياطيات اǼفيض نقدية الصţ ńاليومية ا

 أي Ţويل الǼقود القانونية اń ودائع مصرفية تعمل على Ţسś سيولة اŭصرف التجاري . ،فان عمليات الايداع
 
 املات الزبائن مع اŬزيǼة العامة :مع -2-2

ودائǼيممة الممزبائن بالǼسممبة   سمميولة اŭصممرف التجمماري Żكممن أن تتممأثر مممن خمملال علاقممة اŪمهممور باŬزيǼممة العامممة،     
 للخزيǼة تتحقق Ŀ حالات عديدة أŷها :

 أ( أن الزبائن يعملون Ŀ أجهزة الدولة ويودعون ما يتقاضون من أموال لدى مصرف šاري .
 ب( اسŗداد مبالغ السǼدات اūكومية الŖ ابتاعها الزبائن Ŀ فŗة سابقة .

 جم( عقد صفقة توريد سلع وخدمات اń الدولة .
 و تتقلص سيولة اŭصرف التجاري عǼدما يقوم زبائǾǼ بالآتي :

 تسديد الضرائب اń اūكومة . -أ 
 سǼدات العامة الطويلة الأجل . شراء الأوراق اŭالية اūكومية كحوالات اŬزيǼة وال -ب 
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سمممحب المممزبائن Ūمممزء ممممن ودائعهمممم وايمممداعها لمممدى صمممǼاديق التممموفŚ البريديمممة ، نظمممراً لأن اūقممموق المممŖ  -جمممم 
 تعرضها ǿذǽ اŭؤسسات ذات عائد تشجيعي أكبر .

  رصيد عمليات اŭقاصة بين اŭصارف : -2-3
سمممابǾ اŪممماري دائمممن لمممدى البǼمممك اŭركمممزي نتيجمممة تسممموية تمممزداد سممميولة اŭصمممرف التجممماري إذا ظهمممر ان رصممميد ح     

 ńالممممة تضمممماف ممممموارد نقديممممة جديممممدة اūا ǽممممذǿ البلممممد، ففممممي Ŀ صممممارف التجاريممممة الأخممممرى العاملممممةŭمممممع ا Ǿحسممممابات
احتياطياتممǾ الǼقديممة الممŹ Ŗممتفظ بهمما لممدى البǼممك اŭركممزي، Ųمما يزيممد مممن أرصممدتǾ الǼقديممة. وšممب اŭلاحظممة Ǽǿمما، ان 

اصممة الممš Ŗممري علممى مسممتوى اŪهمماز اŭصممرĿ ، تممؤدي اń احممداث تغممĿ Ś توزيممع السمميولة اŭتاحممة بممŭ śقاعمليممات 
ŅاŦا Ŀ Śصارف دون ان يصاحب ذلك أي تغŭصرفية اŭصمرف التجماري الواحمد ,  .للسيولة اŭاما على مستوى ا

Źقممق رصميداً دائǼمماً سيشمهد ŢسممǼاً Ŀ  فمان حجمم السمميولة اŭتموفرة سمميتأثر نتيجمة عمليممات اŭقاصمة ، فاŭصممرف المذي
 سيولتǾ، وبالعكس.

 
  موقف البǼك اŭركزي بالǼسبة للمصارف : -2-4

Żتلك البǼمك اŭركمزي قمدرة التمأثŚ علمى السميولة اŭصمرفية ممن خملال تزويمدǽ اŭصمارف التجاريمة بالǼقمد اŭطلموب،      
Ǿ يعممل علمى ţفميض حجمم الأرصمدة الǼقديمة اūاضمرة، فأنم ،فاذا اعتمد البǼك اŭركزي سياسة تقلميص عمرض العملمة

ويقلممل قابليتهمما علممى مممǼح القممراض ، ورفممع سممعر اعممادة اŬصممم وبيممع السممǼدات اūكوميممة Ŀ السمموق اŭفتوحممة ، ورفممع 
 .نسبة الاحتياطي الǼقدي القانوň ، وŹصل العكس Ŀ حالة توسيع عرض العملة

 
 رصيد رأس اŭال اŭمتلك : -2-5

ر رصمميد رأس اŭممال اŭمتلممك علممى سمميولة اŭصممرف حيممث كلممما زاد رصمميد رأس اŭممال اŭمتلممك زادت السمميولة، يممؤث     
ومن ثم Ţددت قدرتǾ الاقراضية واŵفضت مواجهتمǾ علمى  ،كلما قل رصيد رأس اŭال اŭمتلك قلت سيولة اŭصرفو 

 .تسديد التزاماتǾ اŪارية
 
 :اŭصرفية ادارة مكونات السيولة-3
 ن تقسيم ادارة سيولة اŭصرف التجاري اń جزئś رئيسيŻ: śك   
 
 الأول: ادارة الاحتياطات الأولية، اŪزء  
 ادارة الاحتياطات الثانوية . : الثاňاŪزء  
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 ادارة الاحتياطيات الأولية : -3-1 

ئمممداً ، وتتمممألف ǿمممذǽ تلمممك اŭوجمممودات الǼقديمممة المممŻ Ŗتلكهممما اŭصمممرف التجممماري دون أن يكسمممب مǼهممما عا وǿمممي     
 الاحتياطيات على مستوى اŭصرف الواحد من أربع مكونات ǿي :

 
 الǼقد بالعملة امحللية والعملة الأجǼبية Ŀ الصǼدوق . -أ

 الودائع الǼقدية لدى البǼك اŭركزي . -ب
 .الودائع الǼقدية لدى اŭصارف الأخرى عدا فروع اŭصرف التجاري نفسǾ  -ج
 صيل .الصكوك قيد التح -د
أممما الاحتياطيممات الأوليممة علممى مسممتوى اŪهمماز اŭصممرĿ ككممل فمملا Ţتمموي علممى الفقممرتś الأخŚتممś بسممبب تقابممل  

 .اŪوانب اŭديǼة والدائǼة Ůما عǼد اعداد ميزانية موحدة Ūميع اŭصارف التجارية
 وتǼقسم الاحتياطيات الاولية من حيث مشروطيتها القانونية اń نوعǿ śي :

 
   الاحتياطيات القانونية : -3-1-1

البǼك اŭركزي، فاŪزء الǼقدي  Źددŭ ǽافقاً تشمل ůموع الأموال الǼقدية وشبǾ الǼقدية الŹ Ŗتفظ بها اŭصرف و    
من ǿذǽ الأموال يكون ضمن الاحتياطيات الأولية والذي ياخذ شكل نقد Ŀ ألصǼدوق وودائع لدى البǼك 

 . يأخذ صورة حوالات اŬزيǼة وسǼدات اūكومةضمن الاحتياطيات الثانوية ، وي يكون اŭركزي ، واŪزء شبǾ الǼقد
   
 : الاحتياطيات العاملة-3-1-2

واŶمما Źممتفظ ، وǿممي الاممموال الǼقديممة وشممبǾ الǼقديممة الممŖ لا Źممتفظ بهمما اŭصممرف Šوجممب تشممريعات السمملطة الǼقديممة   
رفية، وŻكمممن Ţديمممد مبلمممغ الاحتياطيمممات العاملمممة بالǼسمممبة خمممر وفقممما لسياسمممتǾ اŭصمممالآبمممبعض مǼهممما ويسمممتخدم بعمممض 

 للمصرف الواحد طبقا للمعادلة الآتية :
 
 
 
 
 

 الاحتياطيات العاملة = الǼقد Ŀ الصǼدوق + اūساب اŪاري لدى البǼك اŭركزي
 + الودائع لدى اŭصارف المحلية الأخرى + الودائع لدى اŭصارف الاجǼبية Ŀ اŬارج 

 رسم التحصيل .+ الصكوك  
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 أما بالǼسبة لتحديد مبلغ الاحتياطيات العاملة على مستوى اŪهاز اŭصرĿ فان اŭعادلة تكون بالشكل الآتي :
 
 

 الاحتياطيات العاملة = الǼقد Ŀ الصǼدوق + الودائع الǼقدية لدى البǼك اŭركزي
 لدى البǼك اŭركزي . المجمد من الودائع  -+ الودائع لدى اŭصارف الاجǼبية Ŀ اŬارج  

 
 

 وŻكن توضيح الفقرات اŭكونة للاحتياطيات العاملة وكما يأتي :
 
 : الǼقد Ŀ الصǼدوق -3-1-2-1
ويشمل ůموع الاوراق الǼقدية بالعملة امحللية والأجǼبية واŭسكوكات ، وتسعى اŭصارف التجاريمة إń تقليمل ǿمذا    

ǿمذا الرصميد لا يمدر عوائمد، كمما انمǾ قمد لان لتزاماتها اŭصمرفية šماǽ الغمŚ . المجموع إń اقل حد ŻكǼها من مواجهة ا
 Śاطق غǼŭا Ŀ ارج خاصةŬالسرقة من ا ńأو قد يتعرض إ ،śوظفŭالتلاعب من قبل ا ńة.يتعرض إǼالآم  

 
 : اūساب اŪاري لدى البǼك اŭركزي -3-1-2-2
 ابś احمممممممممممممممممممممممممممدŷا ůمممممممممممممممممممممممممممممد Źمممممممممممممممممممممممممممتفظ اŭصمممممممممممممممممممممممممممرف التجممممممممممممممممممممممممممماري Ŀ البǼمممممممممممممممممممممممممممك ŭركمممممممممممممممممممممممممممزي Şسممممممممممممممممممممممممممم   

 .من قبل البǼك اŭركزي والاخر جاري من قبل اŭصرف التجاري
 
 

 
 
 

 :يستخدم اūساب اŪاري ů Ŀالات متعددة اهمها 
 
 مقاصة الصكوك بواسطة البǼك اŭركزي . -أ

 تغطية الاعتمادات اŭفتوحة للمستوردين بواسطة اŭصارف . -ب
 مع تغير مقدار الودائع اŭعرفة بالقانون . تعديل اūساب المجمد بما يǼسجم -جـ
 تعزيز الرصيد الǼقدي Ŀ صǼدوق اŭصرف التجاري . -ء
 

   ؟ ϱرΎΠϟا ΏΎحسϟا ΎϬϴف ϡΪΨستϴϳ ϲتϟا ΕلاΎΠϤϟا Ϣاه ϲهΎϣ        
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 : الودائع لدى اŭصارف المحلية الاخرى-3-1-2-3
وǿي الاموال الŖ يودعهما اŭصمرف التجماري لمدى اŭصمارف امحلليمة الاخمرى ممن اجمل مقاصمة الصمكوك وŢصميل     

 ما واجهت اŭصارف اŭودعة صعوبة Ŀ تشغيل الǼقد لديها.كل  هالدين، ويزداد حجما
 
  :الصكوك برسم التحصيل-3-1-2-4

     ǾممǼمممن قبممل زبائ Ǿودعممة لديممŭصممارف الاخممرى واŭسممحوبة علممى اŭموعممة مممن الصممكوك اů تتمموفر لممدى كممل مصممرف
 برسم التحصيل 

 
  :الودائع لدى اŭصارف الاجǼبية Ŀ اŬارج-3-1-2-5

ŭصارف التجارية الاحتفماظ بارصمدة نقديمة لمدى اŭراسملĿ ś خمارج البلمد Šما لايزيمد عمن نسمبة معيǼمة تستطيع ا     
Ţممددǿا طبيعممة السياسممة الǼقديممة والاقتصممادية Ŀ ذلممك البلممد مممن ůممموع قمميم اعتماداتهمما اŭسممتǼدية القائمممة والتزاماتهمما 

 القائمة الاخرى .
 
        ادارة الاحتياطيات الثانوية : -3-2 

الاحتياطيات الثانوية Ŀ اŭصرف التجاري ǿي عبمارة عمن موجمودات سمائلة تمدر لمǾ عائمداً، وتشمتمل علمى الاوراق   
الاحتياطيمات الثانويمة تتكمون  واŭالية والاوراق التجارية اŭخصومة والŻ Ŗكن Ţويلها اń  نقمد سمائل عǼمد اūاجمة، 

 : śمن جزئ 
 

ى بالاحتياطيات القانونية والذي ياخذ شكل حوالات اŬزيǼة وسǼدات اūكومة، اŪزء الأول Űدد قانوناً، ويسم
ويظهر ǿذا اŪزء عǼدما Ţتاج الدولة إń اموال لتمويل العجز اūاصل Ŀ ميزانيتها نتيجة لزيادة الǼفقات العامة 

 على الايرادات العامة .
 

ب سياسمة اŭصمرف التجماري ذاتمǾ، أي انهما تعتمبر Šثابمة أما اŪمزء الثماň ممن الاحتياطيمات الثانويمة فيكمون Űمدد Şسم
. Ǿة لŚويل جزء من الاخŢ احتياطيات أولية ، أو ńإ ǾǼويل جزء مŢ كأن يتم ، Ǿاجة اليūد اǼادخاراً يستخدم ع 

أن اŭصمممارف التجاريمممة كغǿŚممما ممممن مǼشمممآت الاعممممال ,  تسمممعى إń زيادة ارباحهممما ، وبالتممماŅ لممميس ممممن مصممملحتها 
تفمممماظ باحتياطيمممما ت اوليممممة تفمممموق عممممن حاجتهمممما الفعليممممة , أي انهمممما Żكممممن أن تسممممتخدم جممممزء مممممن امواŮمممما Ŀ الاح
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استثمارات قصŚة الاجل كشراء الاوراق اŭالية والاوراق التجارية , الǿ Ŗي اضافة إń انها مرŞة فإنها تتمتمع بسميولة 
 عالية وǿذǿ ǽي الاحتياطيات الثانوية .

 
 
 

 
 

 :حتياطيات ů Ŀال السيولة فوائد متعددة مǼهاŢقق ǿذǽ الا
 
 .تساǿم Ŀ تدعيم الاحتياطيات الاولية -
 .استيعاب ما يفيض من الاحتياطيات الاولية عن متطلبات اŭصرف-
 وكذلك انها تساǿم Ţ Ŀقيق نسبة من ارباح اŭصرف . -
 
 
               :اŭصرفية ظريات ادارة السيولةن-4

نظريمة القمرض التجماري ونظريمة امكانيمة  :اŷهما  ية وتتمثملŭصمرفانظريات فيما يتعلمق بادارة السميولة عدة توجد      
 كما ياتي :  ، ونظرية ادارة اŭطلوبات،التحويل ونظرية الدخل اŭتوقع

 
                                       نظرية القرض التجاري : -4-1

      Ų ظرية من خلالǼال ǽذǿ صمرف تعتمبر نشأتŭا بان سميولة اǿصارف الانكليزية، حيث يقمول مؤيمدوŭارسات ا
وبالتمماŅ فممان علممى ادارة اŭصممرف اسممتثمار امواŮمما Ŀ  ل،جيممدة طاŭمما أن اموالممǾ يممتم اسممتغلاŮا Ŀ قممروض قصممŚة الاجمم

ع جاريممة Żكممن قممروض قصممŚة الاجممل Šمما يتǼاسممب مممع طبيعممة الودائممع الممŖ لممديها والممŖ تتكممون Ŀ معظمهمما مممن ودائمم
 سحبها Ŀ أي وقت .

ǿذǽ الǼظرية ǿو فشلها Ŀ سد احتياجات التǼمية الاقتصادية خاصة Ŀ البلدان الǼاميمة، فالتقيمد التمام مايعايب على 
بهذǽ الǼظرية ǼŻع اŭصارف من Ťويل التوسعات Ŀ اŭصانع وزيادة خطموط الانتماج وشمراء آلات جديمدة وغمŚ ذلمك 

 ية لعملية التǼمية الاقتصادية والŤ Ŗتد ŭدة زمǼية طويلة .من المجالات الضرور 

  الاحت ΎϬϘϘتح ϲتϟا ΪائϮϔϟا ϲهΎϣ ΔϳϮϧΎثϟا ΕΎρΎϴ 
         فϝΎΠϣ ϲ اϟسΔϟϮϴ ؟ 
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اضافة إń ذلك فمان ǿمذǽ الǼظريمة لم تاخمذ بǼظمر الاعتبمار الثبمات الǼسمبي للودائمع Šختلمف انواعهما ، فمالودائع اŪاريمة 
رة مستمرة ، بل أن عملية الايداع والسحب Ůذا الǼوع من الودائع يكون بصو ، لايتم سحبها Ŧيعها Ŀ وقت واحد

أممما بالǼسممبة لودائممع التمموفŚ فكثممرة عممدد تلممك اūسممابات وطبيعتهمما مممن حيممث انهمما Ŀ الوضممع الطبيعممي تǼمممو وتكممبر 
Ÿعلها تتمتع بالثبات الǼسبي ، أما الودائع الثابتمة فتمواريم اسمتحقاقها معروفمة للمصمرف ولا Źمق لصماحبها السمحب 

 مǼها ألا Ŀ مواعيد استحقاقها .
 
              ية امكانية التحويل :نظر  – 4-2

تعتمد ǿذǽ الǼظرية اساساً على أن سيولة اŭصرف تعتبر جيدة طاŭا أن لديمǾ موجمودات Żكمن Ţويلهما إń نقمد      
باسمرع وقمت Ųكمن وباقمل خسمارة ŲكǼمة  فماذا لم يقممدم اŭقمŗض علمى سمداد مابذمتمǾ ممن التزاممات ماليمة مسممتحقة ، 

ويمل بعمض ممن احتياطياتمǾ كمالاوراق التجاريمة واŭاليمة إń نقمد بوقمت مǼاسمب ودوŶما خسمارة، فان اŭصرف يقموم بتح
 وبالتاŅ تتوفر لدى اŭصرف سيولة ŤكǾǼ من الوفاء بالتزاماتǾ اŭالية.

 
                                     نظرية الدحْل اŭتوقع : – 4-3  

اŭصمممرف Żكمممن أن تعتممممد ţ Ŀطيطهممما للسممميولة علمممى المممدخل اŭتوقمممع تقممموم ǿمممذǽ الǼظريمممة علمممى أسممماس أن ادارة    
 اŭسممتقبل، و ǿممذا Żكممن أŭصممرف مممن مممǼح قروضمماً Ŀللمقممŗض، وبالتمماŅ فإنهمما تممدخل Ŀ اعتبارǿمما الممدخول اŭتوقعممة 

طاŭما أن عمليمة سمداد ǿمذǽ القمروض تكمون ممن ، اضافة إń مǼحǾ للقروض قصمŚة الاجمل ، متوسطة وطويلة الاجل
يتمتع بسميولة عاليمة بسمبب الانتظمام الǼسمبي  الدخول اŭتوقعة للمقŗضś بشكل اقساط دورية والذي Ÿعل اŭصرف

 للتدفقات الǼقدية وامكانية توقعها.
 
 
 
 
 
 
 
 

  ΕΎΑϮϠτϤϟا ΓارΩإ Δϳήظϧ ϥϮϤπϣ Ύϣ 
         فϲ إΩارΓ اϟسΔϟϮϴ اϤϟصήفΔϴ ؟   
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رة السائ عة: اءة                                                          المحاض  كق  ي م  ب  ق 
ي ة: إدارةئ  ولة المصرف         الشن 

 
 تقييم كفاءة ادارة السيولة اŭصرفية: -5

تعتممممد اŭؤسسمممات اŭاليمممة ومǼهممما اŭصمممارف التجاريمممة علمممى عمممدد ممممن الǼسمممب اŭاليمممة ŭعرفمممة ممممدى كفممماءة السممميولة     
الǼقدية فيها وŠا Ÿعلها قادرة على الوفاء بالتزاماتها Ųا لديها من نقدية أو اصول اخمرى سمريعة التحويمل إń نقديمة، 

السمميولة Ťثممل سمميفاً ذو حممدين، فمماذا ازداد حجممم السمميولة عممن اūممد الاقتصممادي Ůمما، أي الاحتفمماظ بكميممات كبممŚة و 
اŵفاض السيولة عن اūد اŭطلوب سوف يؤدي اما ūد اŭطلوب سوف يؤثر سلبياً على رŞية اŭصرف، و اتزيد عن 

فماء بالتزاممات šماǽ اŭمودعś وكمذلك عمدم القمدرة إń حالات العسر اŭاŅ وŹقق الضعف Ŀ كفاءة اŭصرف عمن الو 
.Ǿقدم لŭاض اŗتلبية طلبات الاق Ŀ 

 :ليما يĿ اŭصارف ومن ابرز الǼسب اŭالية اŭستخدمة Ŀ اطار تقيم ادارة السيولة الǼقدية 
 
                                   نسبة الرصيد الǼقدي : – 5-1

قمدرة الارصمدة الǼقديمة اŭوجمودة Ŀ الصمǼدوق ولمدى البǼمك اŭركمزي ولمدى اŭصمارف  تشǿ Śذǽ الǼسبة إń مدى    
الاخرى واية ارصمدة اخمرى كمالعملات الاجǼبيمة واŭسمكوكات الذǿبيمة اŭوجمودة Ŀ اŭصمرف علمى الوفماء بالالتزاممات 

عمممن ǿممذǽ الǼسمممبة باŭعادلمممة Ś اŭاليممة اŗŭتبمممة علمممى ذمممة اŭصمممرف والواجبمممة التسممديد Ŀ مواعيمممدǿا امحلمممددة وŻكممن التعبممم
 :الاتية

 
 
 
 

 ة ( رأس اŭال اŭدفوع + الاحتياطيات + الارباح اŭتجزأ ويقصد بالودائع وما Ŀ حكمها Ŧيع اŭطلوبات باستثǼاء رأس اŭال اŭمتلك    
Śصمرف علمى تاديمة ال وتشŭقدي زادت مقمدرة اǼكلما زادت نسبة الرصيد ال Ǿان ńإ ǽعادلة اعلاŭا Ǿتزاماتم

 .علاقة طردية بين نسبة الرصيد الǼقدي والسيولةاŭالية Ŀ مواعيدǿا اŭتفق عليها، أي أن Ǽǿاك 
 

 

 

 لǼقد Ŀ الصǼدوق + الǼقد لدى البǼك اŭركزي + الارصدة السائلة الاخرىا                         
 011× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبΔ السيϮلΔ القانϮني = ـــــــــــــــــــ

 الΩϮائع ϭما في حكمϬا                                   
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5-2- : ňنسبة الاحتياطي القانو                                

وň ويتمثمل Ţتفظ اŭصارف التجارية برصيد نقدي وبدون فائدة لدى البǼك اŭركزي يطلق عليǾ الاحتياطي القان    
ǿذا الرصيد Ŀ نسبة معيǼة من ودائع اŭصمرف ومما Ŀ حكمهما، وقمد يلجمأ البǼمك ŭركمزي إń تغيمǿ Śمذǽ الǼسمبة تبعماً 

 .لظروف البلد الاقتصادية والǼقدية ، لانها Ťثل احدى ادواتǾ اŭهمة Ŀ التأثŚ على حجم الائتمان
 تية :وŻكن حساب ǿذǽ الǼسبة رياضياً كما Ŀ اŭعادلة آلا

 
 
 
 
 

توضمممح اŭعادلمممة أعممملاǽ انمممǾ كلمممما زادت نسمممبة الاحتيممماطي القمممانوň زادت مقمممدرة اŭصمممرف التجممماري علمممى الوفممماء     
 بالتزاماتǾ اŭالية، 

 
  نسبة السيولة القانونية : -5-3  

الǼقديمة والارصممدة  Ťثمل ǿمذǽ الǼسمبة مقياسماً ŭممدى قمدرة الاحتياطيمات الاوليمة والاحتياطيممات الثانويمة أ الارصمدة    
شبǾ الǼقدية ( على الوفاء بالتزامات اŭالية اŭستحقة على اŭصرف Ŧ Ŀيمع ظمروف وحمالات اŭصمرف ، لمذلك تعمد 
ǿممذǽ الǼسممبة مممن اكثممر نسممب السمميولة موضمموعية واسممتخداماً ů Ŀممال تقيمميم كفمماءة ادارة السمميولة وŻكممن التعبممŚ عǼهمما 

 رياضياً وفق اŭعادلة الاتية :
 
 
 
 
 

Ǽǿاك علاقة طرديـة بـين ǿـذǽ الǼسـبة وتشŚ اŭعادلة اعلاǽ انǾ كلما زادت نسبة السيولة القانونية زادت السيولة أي 
 . والسيولة

 

                                   Ϊالنق ϯΪالمركزي البنك ل 
 011× ـــــــــــــ  نسبΔ الاحتياطي القانϮني = ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الΩϮائع ϭما في حكمϬا                                   

                         ΔيϮالثان Εالاحتياطيا + Δليϭالا Εالاحتياطيا 
 011× نسبΔ السيϮلΔ القانϮني = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 الΩϮائع ϭما في حكمϬا                                   
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  نسبة التوظيف : -5-4 

 وتستخرج نسبة التوظيف من قسمة القروض والسلف إń الودائع وما Ŀ حكمها وكمايلي:    
 
 
 
 
 

وكلممما  ،ى اسممتخدام اŭصممرف للودائممع  لتلبيممة حاجممات الممزبائن مممن القممروض والسمملفتشممǿ Śممذǽ الǼسممبة إń مممد    
اŭصمرف علمى تلبيمة القمروض اŪديمدة وǿمي Ŀ ذات الوقمت تشمŚ إń اŵفماض  ة ارتفعت ǿذǽ الǼسمبة دل علمى مقمدر 

علمى اŭصمرف اخمذ كفاءة اŭصرف على الوفاء بالتزاماتš Ǿاǽ اŭودعś أي انها تظهر اŵفاض السيولة، لذلك يǼبغي 
اūيطمممة واūمممذر اšممماǽ طلبمممات القمممروض اŪديمممدة حمممŕ لا يكمممون Ŀ وضمممع غمممŚ قمممادر علمممى تأديمممة التزاماتمممǾ اŭاليمممة ممممع 

 .ترتبط بعلاقة عكسية مع السيولةالغŚ.نسبة التوظيف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القرϭ νϭالسلف              
 011×  نسبΔ التϮظيف = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الΩϮائع ϭما في حكمϬا             
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   :31اŭصرفية على تقييم كفاءة ادارة السيولةتطبيقي مثال 
 
    ŭإذا تمممموفرت لممممديك ا śتǼصممممارف التجاريممممة لسممممŭبممممالغ بالاف  2000و  1999يزانيممممة الاتيممممة لاحممممد اŭوان ا ،

 Śالدنان. 
 اŭصرف.ǿذا تقييم كفاءة ادارة السيولة Ŀ  :اŭطلوب 

 
2000 

 اŭوجودات 1999 2000 اŭطلوبات 1999

1000 
210 
116 

1205 
417 
366 

75 
76 
21 
96 
32 
45 
72 

1500 
350 
212 

1220 
565 
412 

90 
85 
55 

127 
45 
78 
86 

 راس اŭال اŭدفوع
 احتياطيات

 ارباح Űتجزة
 ودائع جارية
 ودائع توفير
 ودائع ثابتة

 قرض من البǼك اŭركزي
 قروض من التامين

 ارصدة مستحقة الدفع
 صكوك مستحقة الدفع

 +مستحق للمصارف 
 حسابات دائǼة

 حوالات داخلية

422 
97 
53 
82 
76 
72 
95 

279 
316 

1396 
415 

36 
126 
266 

637 
110 

64 
105 

85 
86 

112 
285 
436 

1397 
1066 

47 
145 
250 

 نقد Ŀ الصǼدوق
 نقد لدى البǼك اŭركزي

 عملية اجǼبية وذǿب
 اوراق šارية űصومة

 سǼدات اūكومة
 حوالات اŬزيǼة

 مستحق على اŭصارف
 اوراق مالية

 حسابات مدنية
 قروض 

 استثمارات متǼوعية
 اثاث

 سيارات
 اخرى موجودات ثابتة

 المجموع اŭوجودات  4825 3731 المجموع اŭطلوبات  4825 3731
 

 :اūل
 ( حساب نسب السيولة:1

 ارصدة سائلة اخرى ǿ Ŀذا اŭثال ǿي عملة اجǼبية وذǿب.
الودائع وما Ŀ حكمها = ودائع جارية + ودائع توفير + ودائع ثابتة + قروض من البǼك اŭركزي + قروض 

دة مستحقة الدفع + صكوك مستحقة الدفع + مستحق للمصارف الأخرى + حسابات من التأمين + ارص
 . دائǼة + حوالات داخلية

 
 



ر                                       كي معمق                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اولى ماست  ن  صاد ب  ت  اق   

 

47 

 

 نسبة الرصيد الǼقدي:-أ 
 % 29.35=    1999نسبة الرصيد الǼقدي لسǼة  -1      

   %23.87=   2000نسبة الرصيد الǼقدي لسǼة -2      

 
 :نسبة الاحتياطي القانوň -ب

 % 3,98=    1999بة الاحتياطي القانوň لسǼة نس -1      
 % 4,03=    2000نسبة الاحتياطي القانوň لسǼة -2      
 

  :نسبة السيولة القانونية -جـ
 الاحتياطيات الاولية = الǼقد Ŀ الصǼدوق + الǼقد لدى البǼك اŭركزي+ عملة اجǼبية وذǿب 

ūدات اǼصــــومة + ســــű ــــة = اوراق ــــات الثانوي ــــة + الاحتياطي + مســــتحق علــــى اŭصــــارف كومــــة + حــــوالات + اوراق مالي
   .استثمارات متǼوعة

 % 92,29=    1999نسبة السيولة القانونية لسǼة -1      
 % 66,15=  2000نسبة السيولة القانونية لسǼة  -2      

 نسبة التوظيف: -د
 %  50,56=       1999نسبة التوظيف لسǼة -1       

 %   58,04=    2000توظيف لسǼة نسبة ال-2       
 :الǼتائجŢليل  -2
 Ǽتممردي،   2000و 1999ة يتضممح مممن خمملال نسممب السمميولة لسمم Ŀ ان كفمماءة ادارة السمميولة للمصممرف التجمماري

، كمما ان نسمبة ǿ1999ي اقمل مǼهما لسمǼة  2000وذلك لأن نسبة الرصيد الǼقدي ونسبة السيولة القانونية لسǼة 
، وǿممذا يعممř ان اŭصممرف ŻممǼح قروضمما  2000% سممǼة  58,04اń  1999% سمǼة  50,56التوظيممف قممد زادت مممن 

اń  1999% سمممǼة  3,98ممممن كثمممŚة علمممى حسممماب سممميولتǾ ، امممما بالǼسمممبة لǼسمممبة الاحتيممماطي القمممانوň فانهممما زادت 
 . 2000% سǼة  4,03

ŵفمماض الكبممŚة Ŀ نسممبŖ الرصمميد وعلممى الممرغم مممن ان ǿممذǽ الممزيادة تممدعم سمميولة اŭصممرف الا انهمما قليلممة مقارنممة بالإ 
ŭان على ا řا يعŲ ،نسبة التوظيف Ŀ ةŚقدي والسيولة القانونية والزيادة الكبǼقدية الǼال Ǿصرف ان يعزز من سيولت 
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رة  امي ةالمحاض  اري ة:                                            :            الن  ح  ن وك الت  ي الب 
ف  حي ة  رات الرب   مؤش 

 
 :32مؤشرات الربحية اŭصرفية -6
ن اŮمممدف الاساسمممي للمصمممرف التجممماري ǿمممو زيادة ثمممروة اŭممملاك ، وŢقيقمممǾ يتوقمممف علمممى عواممممل ممممن بيǼهممما قمممدرة إ  

اŭصممرف علممى Ţقيممق الارباح، وعممادة ممما تقمماس تلممك القممدرة Šجموعممة مممن اŭؤشممرات يطلممق عليهمما مؤشممرات الرŞيممة 
 :ا،ومن اŷه

 
  ة:ق اŭلكيمعدل العائد على حقو  -6-1

 ،يتم حساب معدل العائد على حقوق اŭلكيمة ممن خملال قسممة صماĿ المربح بعمد الضمريبة علمى حقموق اŭلكيمة    
 ويشǿ Śذا اŭعدل اń مقدار ما Źصل عليǾ اŭلاك نتيجة لاستثمار امواŮم Ŀ اŭصرف.

 
) 1 ( .................   .100  

E

NP
    RE  

 .: Ťثل حقوق اŭلكية  Ť :     ،  Eثل صاĿ الربح بعد الضريبة NP  ،    ة: Ťثل معدل العائد على حقوق اŭلكي RE: حيث
 
 :معدل العائد على الودائع -6-2
ويشمǿ Śمذا اŭعمدل  ،يتم حساب معدل العائد على الودائمع بقسممة صماĿ المربح بعمد الضمريبة علمى ůمموع الودائمع  

ūا Ŀ توفق Ŗصرف على تكوين الارباح الŭمدى قدرة ا ńصول عليها.ا 
 

)2(................100.
D

NP
RD  

 : Ťثل الودائع بانواعها الثلاثة .Ť :Dثل صاĿ الربح بعد الضريبة . Ť :NPثل معدل العائد على الودائع . RD: حيث
 
 :معدل العائد على الأموال اŭتاحة-6-3

وůمموع الودائمع،  ق اŭلكيمةيتم حساب ǿذا اŭعدل من خلال قسمة صاĿ الربح بعد الضريبة على كل من حقمو    
 ويظهر ǿذا اŭعدل نسبة صاĿ الارباح اŭتحققة اń اŦاŅ اŭوارد اŭتاحة للمصرف.

 
)3(.............100.

DE

NP
RR


  

 : ůموع الودائع .Ť :Dثل حقوق اŭلكية . Ť :  Eثل صاĿ الربح بعد الضريبة .Ť :NPثل معدل العائد على الاموال اŭتاحة . RR:  حيث
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 :معدل العائد على اŭوارد اŭتاحة -6-4

   śتاحمة، ويبمŭوارد اŭالربح بعد الضريبة على ا Ŀتاحة من خلال قسمة صاŭوارد اŭيتم حساب معدل العائد على ا
 ǿذا اŭعدل نسبة صاĿ الارباح اŭتحققة اů ńموع اŭطلوبات.

 
)4(................100.

LE

NP
RR


  

 
 : ůموع اŭطلوبات.Ť :Lثل صاĿ الربح بعد الضريبة . NPئد على اŭوارد اŭتاحة . : Ťثل معدل العاRRحيث :  

 
    :معدل القوة الإيرادية الأساسية-6-5
  

      Ǿطلمموبات، وعليممŭممموع اů سممتحقة علممىŭالممربح قبممل الضممريبة والفوائممد ا Ŀعممدل بقسمممة صمماŭممذا اǿ  يممتم حسمماب
Ŗمموارد الممŭعممدل يعكممس اŭممذا اǿ العائممد فممان مقممام ńا Śصممرف مممن كافممة الاطممراف، اممما البسممط فيشممŭحصممل عليهمما ا 

 الذي حققتǾ الاستثمارات الŖ وجهت اليها تلك اŭوارد ، ويتمثل ǿذا اŭعدل Ŀ اŭعادلة الآتية :
 

 

 
 : ůموع اŭطلوبات L لى الودائع: Ťثل الفوائد ع Ť :Iثل صاĿ الربح قبل الضريبة  Ť :NPBثل معدل القوة الإيرادية الأساسية  BP: حيث

 
 

   Ťرن تطبيقي:
 نفŗض أن أحد  اŭصارف التجارية كانت ميزانيتǾ اŭقارنة  الرŞية، لتوضيح كيفية حساب مؤشرات     

 śتهيتǼم śتǼدول ( 31/12/2001، 31/12/2000أ لسŪا Ŀ كما.Ņواŭا 
 
 
 
 
 
 
 

)5(............100.
LE

INPB
BP








ر                                       كي معمق                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اولى ماست  ن  صاد ب  ت  اق   

 

50 

 

 ين اǼŭتهيتيناŭيزانية العمومية اŭقارنة للسǼتين اŭاليت
 Ŀ 31/12/2000  ،31/12/2001 ) بآلاف الدنانير ( 

 اŭوجودات 2000 2001 اūْصوم 2000 2001

30000 
21000 
21000 

600 
5500 
2500 
600 

31200 
24500 
19000 

600 
5500 
4000 
600 

 ودائع جارية
 ودائع توفير

 ودائع الأجل
 مطلوبات أخرى

 رأس اŭال اŭدفوع
 احتياطيات

Ű تجزةأرباح 

6000 
18000 
15000 
4000 
4500 
600 

32500 
600 

3200 
18000 
14000 
4000 
2700 
600 

42300 
600 

 نقد Ŀ الصǼدوق
 أرصدة لدى البǼك اŭركزي

 أرصدة لدى اŭصارف الأخرى
 سǼدات حكومية

 سǼدات غير حكومية
 أسهم عادية

 قروض
 موجودات أخرى

 ع اŭوجوداتůمو  ů 81200 85400موع اŭطلوبات 85400 81200

 قائمة الدخل اŭقارنة عن السǼتين اŭاليتين 
 ) بآلاف الدنانير ( 2001، 2000

 اŭؤشرات 2000 20001

3200 
400 
550 

1000 
200 
150 

5500 
1600 

800 
600 

3000 
2500 
1200 
1300 

5200 
400 
400 
800 
220 
180 

7200 
1800 

800 
700 

3300 
3900 
1872 
2028 

 فوائد القروض
 Ǽدات اūكوميةفوائد الس

 فوائد السǼدات غير اūكومية
 فوائد مستحقة على مصارف أخرى

 توزيعات على الأسهم العادية
 إيرادات أخرى

 ůموع إيرادات العمليات
 فوائد على الودائع
 مصروفات أدارية
 مصروفات أخرى

 ůموع مصروفات العمليات
 صاĿ ربح العمليات قبل الضريبة

 % ( 48ضرائب ) 
 بعد الضريبة صاĿ الربح

 
 
 
 
 

 الحل المΨتμر:

 %2.7معدل العائد على الودائع =  -1

 %                               2.4ئد على الأموال اŭتاحة =  معدل العا-2

 % 263معدل العائد على اŭوارد اŭتاحة = -3

 % 6.6معدل القوة الإيرادية الأساسية   =  -4
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اسعة:                      رة الن  ي ة ب ازĨ:                                                        المحاض  ررات لح   مق 
 

 وانعكاساتها على الǼظام اŭصرĿ :  2و 1مقررات اتفاقيات بازل -1
 حرصمت فقمد قطماع اŭصمارف، وخاصمة ،اŭماŅ القطماع وخطمورة لأŷيمة الكمبرى الصمǼاعية المدول من إدراكا  

 سويسمرا، السمويد، إسمبانيا، ǿولǼمدا، إيطاليا،لوكسممبورج، أŭانيما، فرنسما، كǼمدا، أبلجيكما، العشر الدول ůموعة

 ممع البǼموك علمى للرقابمة الدوليمة التسمويات بǼك إطار ǼŪ Ŀة على تشكيل ( اŭتحدة الولايات اŭتحدة، اŭملكة

 Űمافظي ممن قمرار Šقتضمى أنشمأت وإŶما دوليمة اتفاقيمة أيمة إń تسمتǼد لا فǼيمة ستشماريةا ǼŪمة وǿمي1974 نهايمة 

 ممن فمرق العممل ممن عمدد ويسماعدǿا سمǼوياً  ممرات أربمع اللجǼمة ǿمذǽ وšتممع الصمǼاعية، للمدول البǼموك اŭركزيمة

śيǼتلف لدراسة الفű موك، علمى الرقابة جوانبǼأو قمرارات فمإن ولمذلك الب ǽمذǿ مةاللج توصمياتǼ بأي تتمتمع لا 

 وتوصيات قرارات وتتضمن كبŚة، "فعلية" ذات قيمة الوقت مرور مع أصبحت أنها رغم إلزامية، أو قانونية صفة

 űتلمف Ŀ اŪيمدة اŭمارسمات Ŷماذج إń الإشمارة ممع البǼموك علمى اǼŭاسمبة للرقابمة واŭعمايŚ اŭبمادئ وضمع اللجǼمة

 .33اŭمارسات ǿذǽ من والاستفادة واŭعايŚ اŭبادئ كتل إتباع على الدول بغرض Ţفيز البلدان
 

 :Iمقررات اتفاقية بازل -2-1
بعممد سلسممملة ممممن اŪهمممود والاجتماعمممات قمممدتهمت اللجǼمممة توصممميتهاتها الأوń بشمممأن كفايمممة رأس اŭمممال، والمممŖ ع رفمممت     

عمد أŞماث وšمارب تمته وضمع نسمبة عاŭمميتهة لتصبح بعد ذلمك ات فِاقماً عاŭممي ا، وبم 1988، وذلك Ŀ يوليو Iبات فِاقية بازل 
 ǽمذǿ الأصول حسب درجة خطورتها وبطريقمة مرج حمة، وقمدِ رت ńإ Śذا الأخǿ ال تعتمد على نسبةŭلكفاية رأس ا

، ليتمته ذلك التطبيمق م1992وأوصت اللجǼة من خلاŮا على تطبيق ǿذǽ الǼسبة اعتباراً من نهاية عام ، % 8 الǼسبة بم
Ÿوات، بمممدءاً ممممن بشمممكل تمممدرǼحمممات تقمممدتهم م1990ي خممملال ثممملاث سمممŗيتهمممة علمممى مقǼالتوصممميتهات مب ǽمممذǿ وكانمممت ،

، والذي أصبح بعد ذلك رئيساً Ůذǽ اللجǼة، لذلك ũِ يت الǼسبة السابقة لكفاية رأس اŭمال *"COOKEبها"كوك 
يها الفرنسيُّون أيضًا معدتهل اŭلاءة الأور   .RSE 34وبي بǼسبة بازل، أو نسبة كوك، ويسمِ 

وقمممد قاممممت ǼŪمممة بازل بتقسممميم دول العمممالم إů ńمممموعتś وذلمممك ممممن حيمممث أوزان اŭخممماطرة الائتمانيمممة: دول 
متدن يِمممممة اŭخممممماطر وتضممممممُّ ůمممممموعتś فمممممرعيتŷ śا:المجموعمممممة الأوń وتضمممممم المممممدول الأعضممممماء Ŀ مǼظتهممممممة التعممممماون 

سممممرا واŭملكممممة العربيتهممممة السممممعوديتهة،والمجموعة ، يضمممماف إń ذلممممك دولتممممان ŷمممما: سويOECDالاقتصممممادي والتǼميممممة 
الفرعيمة الثانيممة ǿممي الممدول الممŖ قامممت بعقممد بعممض الŗتيبممات الافŗاضممية خاصممة مممع صممǼدوق الǼقممد الممدوŅ وǿممي: 
أسمممŗاليا، الǼمممرويج، الǼمسممما، البرتغمممال، نيوزيلǼمممدا، فلǼمممدا، إسممملǼدا، المممداŶارك، اليمممونان وتركيممما، وقمممد قاممممت اللجǼمممة 
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سمǼوات إذا مما  Ũسمةوذلمك باسمتبعاد أي دولمة ممن ǿمذǽ المجموعمة ŭمدة  1994ك اŭفهموم خملال جويليمة بتعديل ذل
قامت بإعادة جدولة ديǼها العام اŬارجي،  أما بالǼسبة للمدول مرتفعمة اŭخماطر فهمي تشممل كمل دول العمالم مما عمدا 

 .35عدا الدول الŖ أشŚ إليها Ŀ المجموعة السابقة
لك بوضمع أوزان ترجيحيممة űتلفممة لدرجممة űماطر الأصممول : فممالوزن الŗجيحممي źتلممف حيمث قامممت ǼŪممة بازل كممذ

باخمتلاف الأصمل ممن جهمة وكمذا باخمتلاف اŭلتمزم بالأصمل أي اŭمدين ممن جهمة أخمرى، وممن Ǽǿما ųمد أن الأصممول 
 36.%100، %50، %20، %10، تǼدرج عǼد حساب معيار كفاية رأس اŭال من خلال أوزان Ũسة وǿي: الصفر

 Iاŭوجودات وأوزانها حسب مقررات اتفاقية بازل 
 الوزن اŭوجودات

 أولا : موجودات لا Ţمل űاطر.
 الǼقود  -

 اŭطلوبات من اūكومة والبǼك اŭركزي بالعملة المحلية -

 وبǼوكها اŭركزية  OCDEمطلوبات أخرى من دول  -

  OCDEمطلوبات معززة بضمانات نقدية أو ضمانات من حكومات  -

 
 صفر

 نيا : موجودات متوسطة اŭخاطرثا
 مطلوبات من مؤسسات القطاع العام المحلية والقروض اŭضمونة من قبلها ) باستثǼاء اūكومة اŭركزية ( -

 أو قروض مضمونة من قبلها OCDEمطلوبات من مصارف مرخصة Ŀ دول  -

 اŭطلوبات من مصارف التǼمية الدولية والإقليمية   -

 أو قروض مضمونة من قبلها OCDEالعام ūكومات  مطلوبات من مؤسسات القطاع -

 وبقي على استحقاقها أقل من سǼة   OCDEمطلوبات أو قروض مضمونة من مصارف خارج دول  -

 قروض تم تسǼيدǿا بالكامل لعقارات لأغراض السكن والتأجير -

 
0- 50   % 

20% 
20% 
20% 
20% 
50% 

 ثالثا : موجودات عالية اŭخاطر
 اŬاصمطلوبات من القطاع  -

 وبقي على استحقاقها أكثر من سǼة  OCDEمطلوبات من مصارف خارج دول  -

 ) ما لم تكن بالعملة المحلية ( OCDEمطلوبات من اūكومات اŭركزية لدول غير  -

 مطلوبات من شركات تابعة للقطاع العام  -

 اŭوجودات الثابثة مثل اŭباň والآلات  -

 العقارات والاستثمارات الأخرى  -

 الرأسمالية الصادرة من قبل مصارف أخرى الأدوات  -

 اŭوجودات الأخرى -

 

100
% 
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 .19،ص2005جل، اŭصدر: الطيب ūيلح،كفاية رأس اŭال اŭصرĿ على ضوء توصيات ǼŪة بال، اŭلتقى الوطني حول: الإصلاح اŭصرĿ Ŀ اŪزائر، جامعة جي

 :   مكونات رأس اŭال حسب معيار بازل-2-1-1
 رأس اŭال إů ńموعتś أو شرŹتś : تم تقسيم    
وŻثممل الشممرŹة الأوń ويشمممل العديممد مممن العǼاصممر ǿممي: حقمموق اŭسمماśŷأ رأس اŭممال  رأس اŭــال الأساســي:-

 اŭدفوع( و الاحتياطيات اŭعلǼة أالاحتياطات العامتهة و الاحتياطات القانونيتهة و الأرباح غŚ اŭوزتهعة أو امحلتجزة(. 
 
: احتياطيممات إعممادة تقيمميم اŭوجممودات و اŭخصصممات علممى وŻثممل الشممرŹة الثانيممة وتشمممل ال اŭســاند:رأس اŭــ-

العامممة و الاحتياطيممات غممŚ اŭعلǼممة و أدوات رأس اŭممال اŮجيǼممةأ ديممن + حممق ملكيممة ( و الممديون ط الأجممل مممن 
 الدرجة الثانية.

 ŭال اŭة بازل أن لا يزيد مبلغ رأس اǼŪ ط توصياتŗال الأساسي.% 100ساند عن وتشŭ37 من مبلغ رأس ا 
 كما يلي :    وǿكذا فإن معدتهل كفاية رأس اŭال حسب مقرتهرات ǼŪة بازل

 
  (2+الشرŹة1أس اŭال)الشرŹةر 

 ůموعة التعهدات والالتزامات بطريقة مرجحة اŬطر
 
 : Iالتعديلات التي أُدخلت على اتفاقية بازل -2-1-2

بعمممد أن كانمممت  38قاممممت ǼŪمممة بازل للإشمممراف اŭصمممرĿ باقمممŗاح إدخمممال űممماطر السممموق المممŖ تتحملهممما البǼممموك، Ŀ1995 أفريمممل  -
 .م1998إدخال التعديلات عليها أصبحت جاǿزة للتطبيق  للǼقاش، ومعالاتفاقية الأوń ت عŠ Řخاطر الائتمان فقط، وعرضتها 

 

.ساندة لأجل سǼتś وفقا محلددات معيǼة إضافة إń الشرŹتś من قبلتتمثل Ŀ القروض اŭافة شرŹة ثالثة لرأس اŭال و إض-
39 

 الائتمان űاطر بś صلة رقمية إŸاد يتم للبǼك الإŦالية اŭال رأس نسبة حساب فإنǾ عǼد التعديل وفق ǿذا

 رجحةاŭ الأصول ůموع إń الǼاتج إضافة ثم Ŀ12.5 السوقية اŭخاطرة مقياس ضرب طريق عن السوق وűاطر

 مال رأس ůموع ǿو الكسر بسط يكون سوف وبالتاŅ الائتمان، مقابلة űاطر لغرض والمجمعة اŭخاطرة بأوزان

الشمرŹة  ممن اŭمال رأس عǼاصمر إń ،بالإضمافة1988 عمام Ţديمدǽ تم والمذي والثانيمة الشمرŹة الأوń ممن البǼمك

8
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 كمما اŭمال رأس كفايمة ūسماب اŭعدلمة العلاقمة إذن تصبح ،وبالتاŅ اŭخاطر ŭواجهة استخدامها Żكن والŖ الثالثة

 40يلي:
 

 

     (  3+ شرŹة  2+ شرŹة   1إجماŅ رأس اŭال ) شرŹة                                      
      8 %

 

 1265× الأصول اŭرجّحة بأوزان اŭخاطرة + مقياس اŭخاطرة السوقيَّة                              
 

 
 
 
 

 : يلي تتمثل أǿم اŸابياتها فيما: IاŸابيات تطبيق مقررات بازل - أ

 ظام واستقرار دعمǼال Ŀصرŭا Ņفيما التفاوت وإزالة الدو śوك قدرات بǼافسة على البǼŭقيق اŢمن نوع و 

 الŖ باŭخاطر طاأكثر ارتبا وجعلها اŭال رأس كفاية معايŚ على الرقابة عمليات وتǼظيم ، المجال ǿذا Ŀ العدالة

  البǼوك أصول Ůا تتعرض

 وك حثǼحرصا أكثر تكون أن على الب Ŀ خلال من توظيفاتها ǽاšالا ńالتوظيف إ Ŀ أوزان ذات أصول 

 إń أيضا البǼوك تضطر رŠا بل Ůا، اŭقابل ورأس اŭال اŬطرة الأصول حجم بś اŭستمرة واŭوازنة űاطرة، أقل

 لاستيفاء اŭال رأس عǼاصر زيادة Ŀ صعوبة واجهت إذا أقل űاطرة، بأصول واستبداŮا اŬطرة أصوŮا تصفية

 41.اŭال كفاية رأس ŭعيار اŭطلوبة الǼسبة

 علومة إتاحةŭوك حول اǼا البŲ اذ على العملاء يساعدţالأفضل؛ القرار ا 

 ا التطبيق سهولةŠ وك على يوفرǼهد؛ الوقت البŪتمامها فقط نظرا واǿخاطر لاŠ 42.الائتمان 

 

 Ŀ: أŷها يتمثل انتقادات عدة Ůا وجهت:1سلبيات مقررات بازل  - ب
 قررات أن من الرغم علىŭثابة كانت 1الأصلية لبازل  اŠ و خطوةŴ وك قيامǼأموال  برؤوس بالاحتفاظ الب

 تبسيط انطوى على دق اŭقررات تلك تضمǼتǾ الذي اŭخاطر تعريف فإن Ůا، تتعرض قد الŖ اŭخاطر ūجم وفقا

 تتعرض الŖ الائتمان űاطر أساسية على بصفة الŗكيز تم اŭصرفية،حيث بالأصول امحليطة الفعلية للمخاطر شديد

 يǿ 1تأثيرات مقررات بازل ما Ņالدو Ŀصرŭظام اǼ؟ على ال         
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 يتم لم أنǾ إلا ، 1996 بعام اŬاص Ŀ التعديل اūسبان Ŀ السوق űاطر أخذ من الرغم وعلى البǼوك، Ůا

 űاطر يتǼاول ولم فقط اŭتاجرة Űفظة لبǼود السوق بالǼسبة űاطر على الŗكيز تم حيث شاملة بصورة تǼاوŮا

 السيولة وűاطر التشغيل ŭخاطر التعرض يتم لم كما البǼك، أصول والتزامات بǼود بقية Ůا يتعرض الŖ السوق

Ŗاطر من جانبا أساسيا تشكل أصبحت الű وكǼالب Ŀ ن العصرǿ43 الرا. 

 يزا وضعا 1بازل  معيار أعطىŲ خاطرŭ وك حكومات مديونياتǼدول وب ŭظمةاǼOECD  على 

،  OECD لدول مǼخفض وزن űاطر خصص حيث العالم، دول باقي وبǼوك حكومات من غǿŚا حساب
 العالم دول تفوق قد اقتصادية من مشاكل تعاň اǼŭظمة ǿذĿ ǽ الأعضاء الدول بعض أن من الرغم على

 44واليونان. تركيا مثل بها الأعضاء غŚ الأخرى

 خاطر إدارة تطورات 1تواكب مقررات اتفاقية بازل  لمŭالية. والابتكارات اŭ45ا 

 وك 1اتفاقية بازل  تشجعǼالسائلة الأصول امتلاك على الب Ǿخاطرة درجة ذات السائلة وشبŭخفضة اǼŭا 

 الǼامية Ŀ الدول التǼمية Ţقيق مع يتعارض Ųا اŭرتفعة، اŭخاطرة ذات الضخمة اŭشروعات Ŀ الاستثمار جامها عنوإح

 ة.خاص

 افسة اشتدادǼŭا Ŗوك تواجهها الǼؤسسات من البŭا Śصرفية غŭا Ŗال دخلت الů Ŀصرŭمثل العمل ا 

 التكلفة عن فضلا رأس اŭال، كفاية معيار ŭتطلبات بدورǿا ţضع ولا الاستثمار، وصǼاديق التأمś شركات

 أضعف تǼافسي موقف Ÿ Ŀعلها Ųا اŭعيار، سبيل Ŀ تتحملها والŖ اŭصرفية آتاǼŭش على تقع الŖ الإضافية

 Ų 46اثلة. تؤدي خدمات الŖ اǼŭشآت من

 
 
 

 

 
 

 

 Ŀ ثلتŤ اك العديد من التوصياتǼǿ ،وك العربيةǼص كيفية مواجهة سلبيات اتفاق بازل على البź فيما: 
 العمل على البǼوك الصغيرة. -0

 Ǽافسي.Ţسين اŭوقف الت -2

 التǼسيق اŭستمر بين الفروع اŭختلفة. -3

 ؟ 0اق بازل كيف واجهت الدول العربية سلبيات اتف        
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 دراستǾ وŢليل خبرة البǼوك اǼŭدوبة. -4
 التǼويع Ű Ŀفظة القروض اŭمǼوحة والاستثمارات Ŀ البǼك اŭوحد.-5

 إدخال التكǼولوجيا اŭبتكرة ŭسايرة عمل البǼوك الكبيرة ودعم القدرة التǼافسية.- 6
 
 

 :2مقررات اتفاقية بازل -2-2
 على مراحمل فيها الǼظر إعادة استوجب نقائص Ůا كان أنǾ إلا ،1 بازل اتفاقية عن اųرت الŖ الإŸابيات رغم

جماءت  وقمد م، 2007 عمام بدايمة ممع 2تطبيمق اتفاقيمة بازل  بمدأ حيمث ، م 2006 غايمة وإń م 1999 مǼمذ وذلمك
ǽمذǿ ظمرة الاتفاقيمةǼخماطر وأدق أشممل بŭ ،موكǼماما رأس دعممت كمما البŮ اصمرǼجديمدة، وكمما أشمرنا سمابقا فلقمد  بع

بالإضمافة  2نوعś من اŭخاطر ŷما űماطر الائتممان وűماطر السموق،Ŀ حمś غطمت اتفاقيمة بازل  1بازلغطت اتفاق 
 . 1عن بازل  2إń اŭخاطر السابقة űاطر التشغيل ، مع اختلاف أساليب قياس űاطر الائتمان Ŀ بازل 

 
 : 2س اŭال وفقا ŭقررات بازل معيار كفاية رأ-2-2-1
لقد أدى إضافة űاطر التشغيل إń تغيŚ مقام نسمبة كفايمة رأس اŭمال وعليمة يمتم احتسماب معمدل كفايمة رأس اŭمال  

  .ǽالشكل ادنا Ŀ وضحةŭعادلة اŭديدة من خلال اŪطبقا للمقررات ا 

 2شكل : معادلة كفاية رأس اŭال حسب مقررات بازل 

 
مذكرة مقدمة فلسطين،  Ŀ العاملة اŭصارف على تطبيقية دراسة  IIبازل " الدولية للمعايير وفقاً  "اŭصارف Ŀ الائتمان ŭخاطر اūديثة الإدارة Śفت على أبو كامل،: ماŭصدر

 43ص ،2007 اŪامعة الإسلامية،غزة، فلسطś،،لǼيل شهادة اŭاجستĿ Ś إدارة الأعمال
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 :وǿي التاŅ اŪدول Ŀ موضحة بالتفصيل  أساسية أركانأدعائم( ثلاثة على  مقررات بازل ركزت وقد
 الدعائم الأساسية للمقررات اتفاقية بازل  

ńالدعامة الثالثة الدعامة الثانية الدعامة الأو 

:Ňد الأدūمتطلبات ا 
، %8لا تغيĿ Ś اŭعدل اŭتمثل  -

وكذلك لا تغيŚ جوǿري Ŀ احتساب 
ŭاطر السوق.متطلبات رأس اű ǽاš ال 

تغيŚ كبĿ Ś أساليب احتساب  -
اŭتطلبات šاǽ اŭخاطر الائتمانية، كما تم 

 اضافة متطلبات šاǽ اŭخاطر التشغيلية.

بالǼسبة للمخاطر الائتمانية ، Ǽǿاك  -
 Ňد الأدūتلفة لاحتساب اű ثلاثة أساليب

وǿو الأسلوب اŭعياري وأسلوب التقييم 
وأسلوب التقييم الداخلي الداخلي الأساسي 

 اŭتقدم.

وǼǿاك حوافز للمصارف لاستخدام  -
أساليب التقييم الداخلي ، إلا أن ذلك يتطلب 

 Ŀ ةŚتواجد أنظمة رقابية فعالة، وكفاءة كب
 Ŧيع البيانات واŭعلومات وادارة اŭخاطر

بالǼسبة للمخاطر التشغيلية Ǽǿاك ثلاث  -
Ňد الأدūاحتساب متطلبات ا Ŀ أساليب 

لرأس اŭال، وǿي أسلوب اŭؤشر الأساسي ، 
والأسلوب اŭعياري ، وأسلوب القياس 

 Śتقدم،ويتم الاختيار وفقا لشروط ومعايŭا
 معيǼة.

 عمليات اŭراجعة الداخلية:
 أربعة مبادئ رئيسية:

يتوجب على اŭصارف امتلاك  -
أساليب لتقييم الكفاءة الكلية لرأس اŭال وفقا 

تتطلب أيضا اسŗاتيجية ūجم اŭخاطر وأن 
 للمحافظة على مستويات رأس اŭال اŭطلوبة.

يتوجب على اŪهة الرقابية مراجعة  -
أساليب تقييم كفاية رأس اŭال لدى اŭصارف 

اŬاضعة Ůا،واţاذ الاجراءات اǼŭاسبة عǼد 
 قǼاعتها بعدم كفاية رأس اŭال اŭوجود.

يتعś على اŪهة الرقابية أن تتوقع  -
اŭصارف بزيادة Ŀ رأس اŭال عن اūد  احتفاظ

الأدŇ اŭطلوب، وأن Ťتلك ǿذǽ اŪهة القدرة 
 على إلزامهم بذلك.

-  Ŀ ،هة الرقابية التدخلŪعلى ا śيتع
وقت مبكر Ǽŭع اŵفاض أو تراجع رأس اŭال 

 Ŀ اذ اجراءات سريعةţطلوب،واŭستوى اŭعن ا
 حال عدم امحلافظة على ǿذا اŭستوى.

اǿتمام Ŀ عمليات اŭراجعة Ǽǿاك  -
الرقابية بصورة رئيسية ،Šخاطر الŗكيز وűاطر 

 أسعار الفائدة وűاطر الرǿونات.

 انضباط السوق:
يعمل انضباط السوق  -

على تشجيع سلامة 
اŭصارف وكغايتها من خلال 
 التأكيد على تعزيز الشفافية.

Ǽǿاك افصاح أساسي  -
وافصاح مكمل Ūعل 
عالية انضباط السوق أكثر ف
ويشمل الافصاح أربعة 

نواحي رئيسية، وǿي:نطاق 
التطبيق، وتكوين رأس اŭال، 

وعمليات تقييم وادارة 
اŭخاطر،بالاضافة إń كفاية 

 رأس اŭال.

 .18،  ص2004والدول الǼامية،أبو ضبي،  ŭصدر: صǼدوق الǼقد العربي، اŭلامح الأساسية لاتفاقية بازل 
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 :Ů Ŀ47ذǽ الاتفاقية الاŸابية الانعكاسات أǿم تتمثل :يةالاŸاب الانعكاسات - أ

 وك سلامة ضمانǼالب ǾǼفاظ ومūظام استقرار على اǼكي الǼ؛ البŅاŭوا 

 افسة ضمانǼŭما العادلة ا śوك بǼطريق عن الب Śما متكافئة تشريعات توف śتلف بű البلدان Ŗشط الǼت 

 فيها؛

 ييز كل إلغاءŤ ما śاواقتص الدول بǿخاطر على فقط ارŭا Ŗملها؛ الŢ 

 فيض من الاستفادة إمكانيةţ ال رأسŭوك اǼللب Ŗالداخلي؛ طرق التقييم تطبق ال 

 خاطر قاعدة توسيعŭوالأخذ ا Ŀ سبانūستحدثة للتقليل الأدوات بعض اŭها اǼم. 

 

 48: الاتفاقية ǿذǽ نقائص تتمثل :السلبية الانعكاسات - ب

 وك مع تتواكبǼالب  Śةالكب Ŗيات خبرات لديها والǼها وتقǼكŤ تطبيقها؛ من 

 د تعتبرŢ وك حقيقيǼللب Ŗتتواجد ال Ŀ تخلف، العالمŭاسبة البيئة لعدم توفر نظرا اǼŭلتطبيقها؛ ا 

 Śا التطبيق إلزامية غŲ دŹ ا؛ منŮمفعو 

  يف تعط لمǼتص ňارسات لبعض ائتماŲ ،وكǼا البŲ ها؛لدي تكاليف التمويل من يضاعف 

 صصات لتكوين الأرباح من أكبر نسب احتجازű يؤدي ńية إŞوك؛ تراجع رǼالب 

 الات تراع لمūاصة اŬوك، لبعض أنشطة اǼص بالذكر البŵوك وǼالإسلامية الب. 

 .ميةالإسلا البǼوك فيها Šا بها والالتزام لتطبيقها سعت البǼوك، أغلب أن إلا تطبيقها، وصعوبة الاتفاقية ǿذǽ سلبيات رغم

 

 
 

 
 

   ية  2فشل مقررات بازلŭالية العاŭا بسبب الأزمة اŮ وك من الضغوط الائتمانية التي تعرضتǼحماية الب Ŀ2008 ، 
         ؟2تي يقوم عليها إطار بازل الأمر الذي جعل بعض الاقتصاديين يشككون Ŀ الافتراضات الضمǼية ال

  ϝίΎΑ ΕراήϘϣ ΕΎسΎϜعϧا ϲهΎϣ2  
ϲفήصϤϟا ϡΎظϨϟا ϰϠ؟  ع         
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رة  رة:المحاض  ا                                                    العاش  ي ة ب  ررات لح  ها 3زĨ مق  عكاسات  م ائ   :وأه 
  

 اŭركزيمة البǼموك Űمافظي ممن مكونمة ůموعمة وǿمي ، البǼكيمة للرقابمة بازل للجǼمة الرقابيمة اŪهمة أعلǼمت        

وذلمك بعمد اجتماعهما Ŀ   2010 سمبتمبر 12 بتماريم البǼكمي عللقطما  عمن إصملاحات فيهما، الإشمراف وممديري
مقمممر اللجǼمممة Ŀ بǼمممك التسمممويات الدوليمممة Ŀ مديǼمممة بازل السويسمممرية ، وتم اŭصمممادقة عليهممما ممممن زعمممماء ůموعمممة 

 Ŀ وبيةǼŪسيئول العاصمة الكورية ا Ŀ اجتماعهم Ŀ 3بازل »وتلزم قواعد اتفاقية  ،2010نوفمبر  12العشرين »
ك بتحصś أنفسها جيداً ضد الأزمات اŭاليمة Ŀ اŭسمتقبل، وبالتغلمب Šفممردǿا علمى الاضمطرابات اŭاليمة المŖ البǼو 

 و تهمدف ،49من اŭمكن أن تتعمرض Ůما ممن دون مسماعدة أو تمدخل البǼمك اŭركمزي أو اūكوممة قمدر مما أمكمن

 اŭمال للقطماع رأس جمودة تعزيمز وإń الاŭم رأس متطلبات زيادة إń 3 بازل اتفاقية Šوجب اŭقŗحة الإصلاحات

 نظمام إń الانتقمال حيمث أن الدوريمة، الاقتصمادية التقلبمات فمŗات خملال اŬسمائر Ţممل لمǾ يتسمŘ حمŕ البǼكي

مراحمل،  علمى سمǼوات ťماň فمŗة خملال أمواŮما رؤوس بزيادة للبǼوك يسمح سوف أنǾ إذ عملياً  يبدو بازل اŪديد
نوعيمة  ذي برأũمال وكمذلك اŭمال رأس ممن عاليمة بǼسمب الاحتفماظ البǼوك من يتطلب ŭقŗحةا اŭعايŚ تبř إذ أن
 . جيدة
 

 :3 بازل اتفاقية Ŀ الواردة الإصلاحات-1
 موك إلمزامǼمال رأس ممن بقمدر بالاحتفماظ البŭمتماز يعمرف اŭمو )أساسمي ممال رأس( باسمم اǿسمتوى  ممن وŭا
 المŖ تكتǼفهما أصموŮا ممن الأقمل علمى 4,5% ويعمادل امحلمتفظ بهما باحوالأر  اŭمدفوع اŭمال رأس ممن ويتمألف الأول

 .2بازل اتفاقية وفق %2واŭقدرة ب اūالية الǼسبة عن بزيادة اŭخاطر

 فصمل جديمد احتيماطي تكموينǼموك أن أي الأصمول، ممن 2,5 %ويعمادل أسمهم عاديمة ممن يتمألف مǼالب 

 أضمعاف ليبلمغ ثملاث إń اŭسمتقبلية الصمدمات ŭواجهمةبمŢ  Ǿمتفظ المذي اŭمتماز اŭمال رأس كميمة تزيمد Ÿمب أن

 علمى تفمرض قيموداً  أن اŭاليمة للسملطات Żكمن  %7 عمن الأمموال الاحتياطيمة نسمبة اŵفماض حالمة وľ %7 نسمبة

 أن إلا اŪديمدة Ŀ اŭعايŚ الصرامة ورغم ŭوظفيهم، اŭالية اŭكافآت أو مǼح اŭساśŷ على للأرباح البǼوك توزيع

 .الصعداء البǼوك تتǼفس جعلت 2019 عام إń تصل قد لتطبيقل ةاŭد

 وجمبŠديمدة الاتفاقيمة وŪموك سمتحتفظ اǼموع البǼواجهمة ممن الاحتيماطي بŭ تبمة السملبية الآثارŗŭعلمى ا 

 ممع ،)اŭسماśŷ حقموق( الأساسمي اŭمال ممن رأس %2.5 و صمفر بمś تمŗاوح بǼسمبة الاقتصمادية حركمة المدورة
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الائتممان  ممǼح Ŀ دورǿما بأداء تأثرǿما عمدم لضممان البǼموك وذلمك لمدى اŭسمتقرة التمويمل مصمادر ممن أدŇ تموافر حمد
 اšǽم بالتزاماتهما الوفماء علمى البǼموك قمدرة لضممان ممن السميولة Űمددة نسمب تموافر ممع جǼمب، إń جǼبماً  والاسمتثمار

 .العملاء

 ستوى معدل رفعŭال رأس من الأول اŭا Ņاūا ŅاŦ4 ممن الإ% ńة الثالثمة احتسماب وعمدم%6 إŹالشمر 

 يǼماير عمام ممن اعتبماراً  الإجمراءات بهمذǽ تمدرŸياً  العممل أن يبمدأ اŭفمŗض وممن اŭمال، رأس كفايمة معمدل Ŀ الثالثمة

  . 2019 عام Ŀ نهائي بشكل وتǼفيذǿا 2015 عام Ŀ بها العمل بداية إń وصولا 2013

 ال رأس من أعلى متطلباتŭال: رأس وجودة اŭقطة إن اǼح للإصلاح امحلورية الŗقŭمي اǿ كفايمة  نسمبة زيادة
تتطلمب  أنهما إذ اŭمال رأس جمودة علمى أيضماً  اŭقŗحمة الإصملاحات وتركمز  10.5 %إń حالياً   8 %من اŭال رأس
 ك.البǼ مال رأس إŦاĿ Ņ اŭساśŷ حقوق من اŭكون اŭال رأس من أكبر قدراً 

 تشممل ǽمذǿ زممةūصموص جديمدة اعتمماد مقماييس ضماً أي الإصملاحات ممن اş تسمتوجب  زالمت لا السميولة
 للسيولة، أدوات أكبر تقدŉ البǼوك على سيتعś حيث ůموعة العشرين، دول قادة طرف من اŭوافقة على اūصول

 50السǼدات. مثل عالية السيولة أصول من أساسي بشكل مكونة

 

 : ŰIIIاور اتفاقية بازل -2

 :ǿامة ǿي Űاور Ũسة من الثالثة بازل اتفاقية تتكون   
 صǼشروع الأول امحلور يŭ ديدة الاتفاقيةŪا śسŢ ية نوعية علىǼوك، رساميل قاعدة وشفافية وبǼعل البšو 

 أدوات إليهما مضمافاً  جهمة ممن اŭوزعمة غمŚ والأرباح بمǾ اŭكتتمب اŭال رأس على مقتصراً  الأساسي اŭال رأس مفهوم

 فمور اŬسمائر اسمتيعاب علمى القمادرة الأدوات أي اسمتحقاق، بتماريم اŭقي مدة وغمŚ بعوائمد غمŚ اŭشمروطة اŭمال رأس

 .حدوثها

 لتحممل والقابلمة الأقمل علمى سمǼوات Ŭممس اŭقيمدة اŭمال رأس أدوات علمى يقتصمر فقمد  اŭسماند اŭمال رأس أمما

 مكمونات ممن ذلمك عمدا مما كمل 3 بازل وأسمقطت اŭصمرف، على للغŚ مطلوبات أية قبل أو الودائع قبل اŬسائر

 .السابقة بالاتفاقات عملاً  مقبولة كانت الŖ اŭال رأس

 د  عمن والǼاشمئة اŭقابلمة اŭقŗضمة اŪهمات űماطر تغطيمة علمى الثماň امحلمور Ŀ بازل ǼŪمة مقŗحمات تشمدِ 

 إضمافية ممال رأس متطلبمات فمرض خملال ممن الريبمو وعمليمات المدين سمǼدات وŤويمل اŭشمتقات Ŀ العمليمات

 اŬسائر لتغطية وكذلك اŭذكورة، للمخاطر
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 .السوق Ŀ أسعارǿا تقلبات ضوء على اŭالية الأصول تقييم إعادة عن الǼاšة
 مة ت مدخِلǼŪ بازل Ŀ مي جديمدة نسمبة الثالمث امحلمورǿ الرفمع نسمبة Ņماŭا - Leverage Ratio - ميǿو 

 لا المŖ اŭخماطر أن كمما بسميطة، نسمبة وǿمي صمرĿ،اŭ الǼظمام Ŀ المديون نسمبة لتزايمد أقصمى حمد لوضمع تهمدف
 Ŀ إضافية ضمانات تقدم وǿي اŭخاطر، أساس على اŭال رأس تستكمل متطلبات اŭاŅ الرفع نسبة إń تستǼد

Ǿاذج وجŶ خاطرŭا Śطأ، ومعايŬوتعمل ا Ŀتطلبات موثوق كمعيار إضاŭ خاطرŭالأساسية ا. 
 الرابع امحلور يهدف ńؤول إūوك إتباع دون اǼما أكثمر مواكبمة إقمراض سياسمات البŲ مبŸ التمويمل فتزيمد 

 الاقتصادي الركود فتعمق الإقراض عن الركود أيام وŤتǼع والازدǿار، الǼمو مرحلة Ŀ الاقتصادية للأنشطة اŭفرط

 .الزمř مداǽ وتطيل

  امس امحلور يعودŬسألة اŭ ،السميولة Ŗوالم śماء تبمǼيم الأزممة أثŭة ةالعاŚيتهما ممدى الأخمŷظمام لعممل أǼال 

Ņماŭمة أن الواضمح بكاملهما، وممن والأسمواق اǼŪ ترغمب بازل Ŀ ي معيمار بلمورةŭح للسميولة، عماŗاعتمماد وتقم 

،śنسمبت ńمي الأوǿ السميولة تغطيمة نسمبةLCR Ŗموك ممن تتطلمب والمǼسميولة درجمة ذات بأصمول الاحتفماظ الب 

 السميولة اŭتوسمطة لقيماس فهمي NSFR  الثانيمة الǼسمبة أمما يومماً، 30 حمŕ لمديها الǼقمدي التمدفق لتغطيمة عاليمة

 .51مستقرة لأنشطتها Ťويل مصادر يتوفر للبǼوك أن مǼها واŮدف الأمد، والطويلة

 :على الǼظام اŭصرĿ  3تأثير مقررات ǼŪة بازل -3 
 قاط التالية:على الǼظام اŭصرĿ ، والŖ نلخصها Ŀ الǼ 3أǿم تأثŚات مقررات بازل 

 .وك لتعظيم استخدام رؤوس الأموالǼالب Ŀ يكلة أو التخلص من بعض وحدات العملǿ إعادة 

  ارة، التوريق( وذلك بسبب زيادة التكلفة والقيمودšتجات أǼŭدمات أو اŬكامل ا Śعدم القدرة على توف
 52 الŻ Ŗكن أن تكون أمام عملية التوريق.

 فمماض خطممر حممدوث أزمممات مصممرفيةŵممب مممع :  اǼج ńبمما إǼممال و الاحتياطممات السممائلة جŭتعزيممز رأس ا
وŢقيق الاسمتقرار اŭماŅ علمى اŭمدى الŗكيز على تعزيز معايŚ إدارة اŭخماطر يمؤدي إń خفمض خطمر فشمل البǼمك،

 الطويل.

 موك القمدرة  3 بازل قمراراتإن مǼما يضممن للبŠ يمة أقموى ممن ذي قبملŭموك العاǼسمتجعل السميطرة علمى الب
ŭملاءة اŭاليممة الممŖ مممن خلاŮمما تسمتطيع التصممدي للأزمممات اŭاليممة الطارئممة حمŕ لا يتكممرر ممما حممدث لبǼمموك عاŭيممة  وا

Ŀ يممزة الأساسمميةŭذلممك أن ا ńة، ضممف إŚاليممة الأخممŭالأزمممة ا Ŀ )ممك أليمممان بممررذرزǼأن  3 بازل كب Ŀ تكمممن
 .مة ودقة Ŀ عملية تقييم الأصول اŬطرةالǼموذج اŭاŅ الرياضي لاحتساب أخطار الأصول، صار أكثر صرا
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  وك بإعمادةǼخفض للسماح للبǼرجح أن تŭأن أرباح الأسهم من ا ńصرفية: نظرا إŭستثمرين على الأسهم اŭفاض إقبال اŵا
 بشكل كبŚ.   بǼاء قواعد رأس اŭال، وبصفة عامة سيǼخفض العائد على حقوق اŭساśŷ وكذلك رŞية اŭؤسسات 

 ممة بازلالتعمماǼŪ تطبيممق مقممررات Ŀ ممة  3رضǼŪ Śتطبيممق معمماي Ŀ لأن الاخممتلاف:Ņالتحكمميم الممدو ńيممؤدي إ
  سيؤدي إń تواصل تعطيل استقرار الشامل للǼظام اŭاŅ. 2و بازل  1كما حدث Ŀ بازل    3بازل 

 ؤسسات على ضغوطاً  فرضŭا Ůة لرفع رأس ماŚوك الضعيفة صعوبة كبǼد البš ا .الضعيفة: حيث 

 وك احتياطات من الزيادةǼا من ورفع البŮاũرأ .Ǿمن نوعيت śسŢو ، 

 śويمل طويمل الأجل:فإدخمال نسمبتŤ ńالأجمل إ Śويمل قصمŤ الطلمب علمى التمويمل ممن Ŀ Śالتغم Ŀ الوفماء 

Ŵممو  السمميولة  القصممŚة والطويلمة الأجممل تممدفع الشممركات بعيممدا عممن مصمادر التمويممل قصممŚة الأجممل وأكثممر Šتطلبمات
 53 ترتيبات التمويل على اŭدى الطويل، وǿذا يؤثر بدورǿ Ŀ ǽوامش الربح الŻ Ŗكن Ţقيقها.

  صمممرفية أبازلŭمممة الدوليمممة اǼاللج Śصمممرفية علمممى الشمممركات 3ان معمممايŭمممدمات اŬرفمممع كلفمممة ا ǽممماšسمممتدفع با )
ال البǼموك وموجوداتهما وبالتماŢ Ņميمل والأفراد اŭتلقية Ůذǽ اŬدمة مقابل تطبيمق ضموابط اكثمر تمدخلا ǿ Ŀيكمل رأũم

 .ادارتها تكاليف اكبر تتطلب رفع اسعار اŬدمات اŭقدمة للجمهور

 :فاض القدرة على الإقراضŵوك  ان القيود اǼوك فيها تقييدا للبǼلدى الب Ŗظامية الǼتتعلق بزيادة حجم الاحتياطيات ال Ŗال
وبالتماŅ يرفمع التكلفممة علمى البǼموك Ţ Ŀصميل سميولة قصممŚة الاجمل ووفمŚة وǿمو ممما Ŀ الإقمراض مما يعممق ممن ازمممة السميولة اūاليمة، 

 54فسيǼعكس لاحقا على رفع تكلفة اŬدمات اŭصرفية اŭقدمة للشركات والأفراد نظرا لارتفاع الكلفة التشغيلية للمصار 
. 

 أكبر شفافية إقرار Ŀ العالم .Ņاŭ55 ا 

  بازل" Śتفماقم 3قمد تتسمبب معماي Ŀ " مما تكممافحǼالانهيمار، بي ńما يمؤدي ببعضمها إŠ اليممة الكمبرىŭؤسسمات اŭالأزممة لمدى ا
اūكومات من أجل انقاذ اŭؤسسات اŭالية من الأزممة اŭاليمة، وǿمذا حسمب عمن تقريمر صمادر عمن صمǼدوق الǼقمد المدوŅ ، والمذي  

ات اŭاليممة مممن أجممل التحايممل علممى أطممر العمممل " سمموف ترفممع مممن الدافعيممة لممدى الكثممŚ مممن اŭؤسسمم3حممذر مممن أن معممايŚ "بازل 
56من أن "الزام البǼوك برفع رؤوس أمواŮا قد يضع الǼمو Ŀ وضع حرج". نظمة اŭصرفية، وحذرالطبيعية اŭعمول بها Ŀ الأ

 

  شمممماركة  3إن تطبيممممق نظممممام بازلŭوضممممع لا تسممممتطيع ا Ŀ مممموكǼوسيضممممع الب ňاميممممة تعمممماǼسمممميجعل مممممن اقتصمممماديات الممممدول ال
57اŷة Ť Ŀويل التǼمية الأساسية الضرورية لبلدانها.واŭس

 

  بازل Śموية: 3معايǼشماريع التŭويمل اŤ صارف علىŭمذا بعمد فرضمها قيمود علمى السميولة ستحد  من قدرة اǿو
الǼقديممة ، والممŖ سممتؤدي إń حممدوث نمموع مممن التشممدد الائتممماň وعممدم قممدرة اŭصممارف علممى Ťويممل اŭشمماريع التǼمويممة 

لŖ تقودǿما اūكوممة، إń جانمب أن تطبيمق ǿمذǽ اŭعمايŚ سميؤدي إń زيادة تكلفمة القمروض اŭمǼوحمة لأي الضخمة ا
 .قطاعات أو أنشطة اقتصادية
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حث لة للت   أسن 
 

 

 

 

 

 
 
 
 وظائف الأسواق اŭالية :-

 صيص Ųكن .ţصيص اŭوارد الاستثمارية أفضل ţ -7                    زيادة معدل نمو الاستثمار القومي .  -1

 اŭساهمة Ť Ŀويل مشروعات التǼمية الاقتصادية والاجتماعية  -8    توفير درجة عالية من السيولة للمستثمرين   -2

 تقييم وŢديد أسعار الأوراق اŭالية . - 9       الاستثمارية. تقوŉ أداء الشركات واŭشروعات   -3

 اūد من معدلات التضخم .-10                            إتاحة أوعية ادخارية متǼوعة .  -4

 إتاحة مؤشر للحالة الاقتصادية .- 11 الاستفادة من التطورات اŭالية والاقتصادية العاŭية .  -5

 ţفيض اŭخاطر التي تواجǾ اŭدخرين واŭستثمرين . -12                    تǼمية الوعي اŭاŅ والاستثماري . -6

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  αϭرؤ ϕاϮاسϭ ΪϘϨϟا ϕاϮاس ϦϴΑ ϥرΎق
         ؟   Ϯϣاϝالا

  ςϴشϨت ϲف ΎϣΎرا هϭΩ ΔϳرΎΠتϟا ϙϮϨΒϟا ΐعϠت
ϚϟΫ فϴϛ ، ΔϴϟΎϤϟا ϕاϮ؟  الأس         

  Ϯحϧ ϩΎΠالات ίήΑ ،ΔϨاهήϟا ΔϴϤϟΎعϟا ΔϴϟΎϤϟا Δϣίالأ ήاث ϰϠع
 ϙϮϨΒϟ الإسلاΰΠϛ Δϴϣء Ϧϣ اϟحϞ، ا

         Ύϣ     هϲ صϴغ اϟتϞϳϮϤ الإسلاϲϣ؟

 ΔϴϟΎϤϟا ϕاϮئف الأسΎυϭ Ϣأه ϲه Ύϣ   ؟        
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كي ة ن   مصظلحات ب 
ي  ل–عرب  ح  زياب   ت 

 
 

Deposits Management  ادارة الودائع 

  Deposits Concept  مفهوم الودائع 

Basic Strategies For Attracting Deposits  ذب الودائعŪ الاستراتيجيات الاساسية 

Effective Factors On Attracting Deposits  ؤثرة على جذب الودائعŭالعوامل ا 

Factors Effecting the Deposits Non- Stability  ؤثرة على عدم استقرار الودائعŭالعوامل ا 

Mechanism Of Creating Deposits   آلية توليد الودائع 

People Deposits ليةǿالودائع الا 

Government Deposits كوميةūالودائع ا 

Mixed Deposits ختلطةŭالودائع ا 

Primal Deposits الودائع الاولية 

Derived Deposits شتقةŭالودائع ا 

Current Deposits   ) ت الطلبŢ ( اريةŪالودائع ا 

Saving Deposits ودائع التوفير 

Time Deposits ودائع لأجل 

Vital Deposits شيطةǼالودائع ال 

Stable Deposits ستقرةŭالودائع ا 

Price Competition Strategy  افسة السعرǼŭيةاستراتيجية ا 

Non – Price Strategic Competition    افسة غير السعريةǼŭاستراتيجية ا 
Favorable Services For Customers خدمات تفضيلية للزبائن 

Bank Marketing   Ŀصرŭالتسويق ا 

 Active circulation اوراق مالية متداولة 

 Activity charge كيةǼمصاريف ب 

 Advice of dispatch دات ماليةǼسلفة بضمان س 

 Agio عمولة صرافة 

 Attached account Ǿجوز عليŰ حساب 

 Back a loan يضمن قرضا ، يعزز قرضا 
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Delivery of domestic consumption داخلى ľويل مصرŢ 

 Bank consortium كىǼاد بŢا 

 Bank deposits ودائع مصرفية 

 Bank draft اوراق مالية متداولة 

 Bank for international settlements ك التسويات الدوليةǼب 

Bank house شأة مصرفيةǼم 

 Bank lien ľحجز مصر 

 Bank merger ľادماج مصر 

 Bank minimum lending rare ľصرŭلسعر فائدة الاقراض ا Ňد الادūا 

 Bank money order حوالة بريدية مصرفية 

 Bank overdraft كشوفسحŭب على ا 

 Bankable bill of exchange صرفŭا Ǿد يقبلǼس 

 Banker ‘s line ةǼرتهŭحجز الوديعة ا ľ كǼحق الب 

 Bond dividend قسيمة فوائد 

 Bouncing cheque شيك بدون رصيد 

 Call deposit ت الطلبŢ وديعة 

 Cambist ويل العملاتŢ صراف ، دليل 

Required Reserve Ratio    ňنسبة الاحتياطي القانو 

Required Reserve Ratio    ňنسبة الاحتياطي القانو 

Cash Reserves    قديةǼالاحتياطيات ال 

Primary Reserves   احتياطيات اولية 

Leakage  نسبة التسرب  

 Deposits According to Ownership    لكيةŭالودائع حسب ا 

Fast Services   دمة سرعŬة اداء ا 

 Favorable Services For Customers خدمات تفضيلية للزبائن 

Machines Automated Teller آلات الصرف الذاتي  

Operation Card  بطاقة التشغيل 

Fractional Reserves  زئيةŪالاحتياطيات ا  

Basel Committee ة بازلǼŪ 
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