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 اثسـشكت
 

 انصلاة خهقّ ٔخٍس زسٕنّ ٔعهى ٔالإكساو انجلال ذي نهّ انحًد

  " انهّ ٌشكس لا انُاس لا ٌشكس يٍ " انقائم ٔانسلاو
 انتسيٍري زٔاِ

 

 ٌكٌٕ أٌ شأَّ جم ٔأسأنّ ، انًًتٍٍُ انشاكسٌٍ حًد نهّ فانحًد

  ، بّ ٌُتفع انري انعهى يٍ انبحث ْرا
 

 ساْى يٍ كم إنى انجزٌم بانشكس أتقدو

 : كلا يٍ ٔانتقدٌس بانشكس ٔأخص انبحث ْرا إتًاو فً

 ، انبحث ْرا عهى بالإشساف تفضم انري سسٌدي يُصفالأستاذ 

 انصعاب نً ٔذنم ٔانتٕجٍّ ٔالإزشاد انُصح يٍ قديّ نًا َظسا

 فكسة يجسد انبحث كاٌ أٌ يُر ، ٔاجٓتًُ انتً
  ، انُٓائٍت صٕزتّ فً تى أٌ إنى 

 . انجزاء خٍس انهّ فجزاِ
 

 انًُاقشت نجُت لأعضاء ٔانتقدٌس بانشكس ٔأثًُ
  ٔجًٍع أساترة قسى انعهٕو الإجتًاعٍت

  انتٕفٍق ٔنً ٔانهّ



 
 

 أ



 ة ـقدمـالم
 

تحظى الإدارة اليوم بجانب كبير من الأىمية نظرا لتغمغميا تقريبا في جميع أوجو النشاط الإنساني          

الييئات والمنظمات في  دعامة أساسية وعممية رئيسية تعتمد عمييا مختمف بمثابةيي ف .بصورة أو بأخرى

لتشبع الحاجات الجماعية  الرياضيةالتعميمية و ، الاجتماعية  تحقيق أىدافيا في مختمف الأنشطة الاقتصادية ،

وتزود الجيد الإنساني بالفاعمية اللازمة لصنع التقدم الاجتماعي وتحقيق الرفاىية الإنسانية، مستندة ، والفردية 

فالإدارة ليست وليدة ىذا المرتبطة بالعمل الإداري. في ذلك عمى الدعامات القانونية والأسس العممية والخبرات 

 والصينيون( وكافة الأمم القديمة منيا و الحديثة، تاريخ الفراعنة )الإنسان عرفيا منذ فجر التاريخ  القرن بل أن

 .البشريةو فنجاحيا يتم بحسن استخدام الموارد المتاحة المادية 

يوفر عمى الإنسان وقتو  لأنو،  النجاحمفتاح يعتبر المؤسسات في إدارة المنظم  التسييرالإعتماد عمى ف

 الميادين شتى في العالم يشيدىا التي الطارئة لمتغيرات ونظرا بالشمول و الإرتباط . هتميز ل وىذاويطور لو عممو 

 الإعلام لوسائل الجديدة التكنولوجيا تطور سرعةلمواكبة  ،وىذا ميما أصبح تسييرلم جديدة طرق استحداث فإن

  .والاتصال

 توفير لأنو  ،ودروبيا فنونيا لتطوير المختصين اىتمام جمبت المؤسسات من كغيرىا الرياضية المؤسسة    

 بحاجة ذلك بل المستوى، رفيع أداء لتحقيق اكافي ليس الضخمة الرياضية والمنشآت المركبات إقامة و الأموال

ىاما من  االحركة الرياضية أصبحت الآن تمثل جزءكما أن . المنشودة الأىداف لتحقيق تنظيم إدارة إلى

لما تمعبو الرياضة من دور فعال وحيوي عمى وىذا  والنامي،اىتمامات الحكومات في ظل دول العالم المتقدم 

المستوى الوطني والدولي في مختمف الأصعدة السياسية والاقتصادية والثقافية والاجتماعية. ونظرا لأىمية 

تطمب تنظيما إداريا تجعميا وتعدد مياميا مما  إلييا،الأنشطة الرياضية في العصر الحديث وازدياد الحاجة 

نجاح برامج الأنشطة الرياضية. فالإدارة الرياضية أصبحت في العصر الحديث  أساسا عمىسميما يتوقف 



 
 

 ب



وسيمة رئيسية لتحقيق أىداف الييئات الشبابية والرياضية وذلك من خلال الاستفادة الكاممة من الموارد 

البشرية الاستثمار الكامل لمموارد كذا و في مجال التسيير  والإمكانيات المتاحة بالتخطيط والتنظيم الجيد

في إدارتيا إلى متخصصين متمكنين في المجال الرياضي  حاليا تحتاج ، والتي  والتربية البدنية والرياضية

بالإضافة إلى توفر الخبرة الإدارية من الناحيتين النظرية والعممية حتى تستطيع مواجية التغيرات 

 . والمستحدثات العالمية

والدولي والعالمي والاولمبي يتوجب  الإقميمي وى المستوى القاري حصول عمى نتائج متقدمة عموقصد ال      

إتباع الأسموب العممي والاستفادة من نتائج الدراسات العممية في ىذا المجال وكذلك الاستفادة من تجارب 

ونظرا لما أصبح يتميز بو التسيير  .وسياسات وبرامج الدول المتقدمة في كل من تمك الألعاب أو الرياضات 

الحالي من قدرة فائقة عمى الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث أن متابعة تسيير الإدارة الرياضية و 

لمعرفي عمى الإداريين الإلمام اتحركات الإداريين يتطمب أخذ مكان مناسب لمتسيير الإداري ولزاما أصبح 

 تيار المبادئ أو العناصر الفعالة لتحقيق أىدافيم المنشودة.اخبالأسس العممية الحديثة و 

 في الرياضي بالأداء وعلاقتو ،الرياضي  التسيير واقع ومن خلال دراستنا ىذه نحاول التعرف عمى     

 تحقيق أجل من النخبوي الرياضي الإداري التسيير في القوانين توقعو أن يمكن الذي والتأثير النخبة مستوى

 . الرياضية النتائج

يضم كل و آخر تطبيقي ميداني عمى ضوء ما تقدم ، كان تقسيمنا لمدراسة يتوزع عمى جانبين ، جانب نظري و 

 جانب مجموعة فصول توزعت كالأتي: 

 : ضم ثلاثة فصول النظريالجانب 

إلى  بالخصوصسنتطرق فيو حيث خاص بإشكالية الدراسة، القسم الأول  :مجزأ إلى قسمين  :الفصل الأول 

بعض شرح لو  البحث أىميةو  أىداف الجزئية،الفرضية العامة التي يدور حوليا بحثنا، إضافة إلى الفرضيات 

 . تنفيذ الدراسة الميدانية في تاتبع التي لإجراءاتاالجانب المنيجي و أما القسم الثاني يتضمن  ، المصطمحات



 
 

 ج



علاقتيا ، دارة مجموعة من التعاريف أعطيت للإ يتضمنالجزء الأول  :جزأين ىإل مقسم :الثاني الفصل

 أما الجزء الثاني فيو ،وأىم المدارس الإدارية الحضارات عبر الإداري الفكر تطوروكذا بالعموم الأخرى، 

 :فييا بما الإدارية الوظائف أىم ونبين التسيير فيو سنعرف بحيث مبادئو، و الإداري بالتسيير خاص

 .الإتصالالرقابة و  التنظيم، التخطيط،

 النخبوية، الجزائرية النوادي لتسيير الجزائري القانوني لتشريعا كذالمنوادي الرياضية و  نخصصو :الثالث الفصل

 القوانين، تفسير وطرق الجزائر في الرياضي القانون تطور و أىميتو و القانون مفيوم إبراز فيو سنحاول الذي

 النوادي عمى الضوء تسميط مع الوطنية الرياضية والمنظمات الدولية الرياضية المنظماتذلك  إلى فةإضا

 .الجزائرية الرياضية

 .عمييا تحصمنا التي النتائج مناقشةعرض و خاص ب التطبيقي الجانب أما

 



 
 الأول  لالفـص
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 انيـــالث  لــالفـص

 الإدارة و التس يير الإداري
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 خعريف الإدارث .1

 أههيج الادارث .2

 خعور الفكر الإدارً .3

 علاقج الإدارث تبلعمون الأخرى .4
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 الثـــالث  لــصــالفـ  
وادً ـــــالنر ـــخسيي
رث ــلكج ـــبظيـــالري

دنـــالق  
 الهلدهت 
 

 الىوادي الريبطيت-أولا 
 
 الىوادي الريبطيت  كيفيت جسيير-ثبىيب 
 
 الهجعمق ببلجربيت البدىيت و الريبطت 4112أوث   01الهؤرخ في  01/ 04ركن اللبىوو -ثبلثب 

 

 خبجهت الفصل 
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 عرط و هنبقشج النخبئج
 المقدمة

  البيبىبث الأوليت: أولا 
  الاسجبيبو ىجبئح وجحميل عرض:ثبىيب 

  الدراست ىجبئح وهىبكشت رجفسي :ثبلثب 

 الأولي تبلفرظيج الهخعمقج النخبئج وهنبقشج خفسير .1
 الذبنيج تبلفرظيج الهخعمقج النخبئج وهنبقشج خفسير .2

 الذبلذج تبلفرظيج الهخعمقج النخبئج وهنبقشج خفسير .3

 الراتعج تبلفرظيج الهخعمقج النخبئج وهنبقشج خفسير .4
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 ات ـــشريعـــ م الت ــأه

 ةـــاضيــــــالري

 

 

 



 

 ةـــــائمـــــك

 عـــراجــــالم 

 

 



 

 

 المـــــلاحـــق
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 الإطار النظري والمنهجي لمدراسةصل الأول: ـــالف

 المفهمي لمدراسة:أولا: الإطار النظري و 

 الإشكالية : -1

 من ىاما ميدانا،و   كبيرة اجتماعية والدولية ظاىرة المحمية أشكالياأنشطتيا ، و  بمختمف الرياضةأصبحت 

 طريقيا وعن ونفسيا، جسديا عقميا، المتكامل الفرد بناء في تساىم لأنيا الدول بيا ميتت التي الاجتماعية الميادين

 لتكوين وتسعى والتعاون والطاعة النظام كحب لمفرد العامة الخمقية الصفات وتحقيق النفسي النمو تحقيق يمكن

 العموم تطبيقات حظيت ولقد .العميا والمثل الإنسانية في والحق الواجب معنى يفيم مجتمع وخمق الفرد شخصية

 ىذا مناحي كافة في المؤثرة اتيإسياما واضحا بدا وقد العمماء، من العديد باىتمام الرياضي لمجالا في المختمفة

 من أصبح الرياضية المنافسات في جيد رياضي أداء في الدول بين الريادة، كما أن تحقيق  الخصب لمجالا

 فعال دور من الرياضة تمعبو لما نظرا، وىذا  الحديث العصر ظل في الحكومات إليو تسعى الذي الرموز أىم

 .والاجتماعية والثقافية الاقتصادية السياسية، الأصعدة مختمف وعمى والدولي الوطني المستوى عمى وحيوي

 يتوقع لم رفيع أداءو  قياسية أرقام بتحطيم وىذا قبل من العالم يشيده لم مذىلا تطورا الرياضي عرف المستوى

 مفيوم إلى وعرق جيد مجرد من  الرياضي، مفيوم تغيير مع متزامنا التطور ىذا جاءوقد  . سابقا تحقيقيما

 من كغيرىا الرياضية المؤسسةف .تتعبو  وتتأثر تؤثر، تنفعل، تحس، وحدة الرياضي أصبح حيث وشامل أوسع

 الأموال توفير لأنو  ،الحالي  العصر لمواكبةو ىذا  ودروبيا فنونيا لتطوير المختصين اىتمام جمبت المؤسسات

 إدارة إلى بحاجة ذلك بل المستوى، رفيع أداء لتحقيق اكافي ليس الضخمة الرياضية والمنشآت المركبات إقامة و

 العممية، الميادين شتى في المختصين جمبت اىتمامالرياضة ، باعتبار أن  المنشودة الأىداف لتحقيق تنظيم

 لمتغيرات ونظرا .التخصصات ومتعدد الأبعاد، متعدد مجالا منيا جعل مما والاجتماعية الإنسانية الطبية،

 تطور لسرعة ،وىذا ميما أصبح التسيير طرق استحداث فإن الميادين شتى في العالم يشيدىا التي الطارئة

 خبرةو  كفاءة ذوي إداريين إلى تحتاج الرياضية المؤسسةكما أن .  والاتصال الإعلام لوسائل الجديدة التكنولوجيا
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 ويحدد وظائفيا يحدد إطار رياضية مؤسسة ولكل المتاحة، والبشرية المادية الإمكانيات من للاستفادة عاليتين

 إتباع من لابد لمرياضة المنشودة الأىداف فمتحقيق بيذاو  .الداخمية قوانينيا و لموائحيا طبقا فرد كل صلاحية

 سياسات خلال من والمتابعة التوجيو التنظيم، التخطيط، يستمزم والذي أنشطتيا تنفيذ في العممي الأسموب

جراءات وقرارات   .الأىداف لتحقيق وصولا والتنظيم، التخطيط من لمتمكن لمعمل العام الإطار تحدد موضوعة، وا 

 بوضع وذلك الرياضي لمقطاع الحسن السير يضمن مخطط لإعداد الاستقلال منذ سعت الجزائرية الدولةف 

 ايجابية نتائج تحقيق أجل من فييا، خمية كل عمل وتحدد تضبط التي التشريعية والمراسيم القوانين من مجموعة

 مجموعة عن الإعلان عمى ببلادنا القطاع عمى الوصية الجيات أجبر ما وىذا وعالميا قاريا محميا، سواء

دارية قانونية تعديلات يعتبر المنظم  التسييرلأن  عمييا الجزائرية الرياضة أصبحت التي الوضعية نتيجة وا 

تميز لأنو ي عملالوقت ويطور اليوفر وكذلك ، الرياضية تحكم في تسيير المؤسسات و الإدارات المفتاح 

 .بالشمول و الإرتباط

الرياضية الجزائرية الإسراع  المؤسسات من بد لا التطورات المتسارعة التي يشيدىا عالمنا المعاصر،  ولمواكبة

المستوى الرياضي والانجاز "المناجمنت" و ىذا لتحقيق  أي لمتسيير حديثة تقنيات في تحديث الإدارة بإدخال

  . الرقمي المطموب أو المستوى الاداري الفعال في المؤسسات الرياضية

 المردود في تأثيره ومدى القدم لكرة الرياضية الأوساط في السائد الحالي التسيير عن الكشف يجب ذلك وقبل

 :التالية التساؤلات طرح إلى دفعناما  وىذا الرياضي،

 النخبة؟ لمستوى الجزائرية النوادي في الإداري التسيير واقع ىو ما  

 ؟ما ىي علاقة التسيير الإداري بمستوى النخبة و بالمردود الرياضي 

 القدم؟ كرة لرياضة النخبوي الرياضي بالأداء الإداري لمتسيير الحالي التشريعي الجانب علاقة ىي ما 

 الفرضيات: -2

 البناء السابق لمموضوع، و الأىداف التي نسعى لموصول إلييا، نطرح الفرضية العامة الآتية:عمى ضوء 
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 العامة الفرضية: 

 .لو علاقة بالمستوى الرياضي الإداري التسيير

 عنيا الفرضيات الجزئية الآتية: ويتفرع

 الجزئية الفرضيات: 

 الرياضي. الأداء مستوى عمى سمبي انعكاس لو الجزائرية القدم كرة نوادي في الحالي الإداري التخطيط 1-

 الرياضي. الأداء مستوى عمى سمبي انعكاس لو الجزائرية القدم كرة نوادي في الحالي الإداري التنظيم 2-

 الرياضي. الأداء مستوى عمى سمبي انعكاس لو الجزائرية القدم كرة نوادي في الحالي الإداري التوجيو 3-

  تساىم القوانين الجزائرية في نجاح تسيير النوادي الجزائرية. -4

 تحديد المفاهيم و المصطمحات: -3

 الإداري التسيير: 

 والتنظيم التخطيط طريق عن مثلأ استغلالا المتاحة، الموارد استغلال عمى تعمل مستمرة اجتماعية عمميةىو 

 .(1) محدد ىدف إلى لموصول والرقابة والقيادة

 المؤسسات فإن دقيق تسيير فبوجود الإدارة، تواجو التي الجزئياتو  التعقيد مسايرة ىوكذلك التسيير الإداري 

 درجة يوفروكذلك  ، الحقيقي وجودىا تيدد قد التي الفوضى من تتخمص منيا، المعقدة و الضخمة خاصة

 .(2)التنسيق و الانتظام من

---------------- 
 20 .ص رة،ھالقا العربي، الفكر دار ،'والرياضية البدنية التربية في والإدارة التنظيم'  :معوض حسن شمتوت، عصام- (1)
 جامعة ،' الاجتماعية العموم ورياضية، بدنية تربية المدرسية، لمرياضة الإداري التسيير واقع' حاكمي، القادر عبد-(2)

 . 2004/ 2003الجزائر،

 

  الإداريالتنظيم:  
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عبارة عن ايجاد مجموعة من الأشخاص يعممون كمجموعة واحدة متصمة مع بعضيا لتحقيق ىدف متفق 

 .(1)عميو

 الإداري : التوجيه  

والتنسيق بين كافة مف الأصعدة لإرشادىم وترغيبيم، العممية التي يتم فييا الإتصال بالعاممين عمى مخت

 .(2)الجيود لتحقيق أىداف المنظمة المتوخاة

 الإداري: خطيطالت  

 التخطيط الإداري  يعتبر كما الإستعداد ليذا المستقبل. يشمل التخطيط التنبؤ بما سيكون في المستقبل مع 

الوقت و عممية حركية تحدد بوضوح تام البناء الذي سيتم بو الشيء المتوقع ، والكيفية التي يمكن انجازه بيا ، 

 .(3)الذي يستغرقو في تحقيق ىذه الأىداف

 : الرياضة 

نما فقط الفرد أجل من لا المنافسة من ممكنة نتيجة أفضل تحقيق دفبي البدني التدريبنيا بأ" كوسلا عرفيا  وا 

 .(4)تيا ذا حد في الرياضة أجل من

 المعب من متقدم ظيور وىي الإنسان لدى الحركية لمظاىرة الراقية الأشكال أحد نيا أ" الخمولي أمين عرفيا كما

 .(5)رة" ميا والأرفع تنظيما الأكثر وىي

---------------- 
 .54،ص  1692،بغداد ،  'مبادئ ادارة التنظيم'نعمة الشكسري ،-1

   .33، ص  2015،دار المسيرة ، الأردن ،  'إدارة المؤسسات الإعلامية 'محمد صاحب سمطان، -2
 .66،ص 'فمسفة الادارة المعاصرة'حسين ناصر المحنك ، - 3
 ،1996  الكويت طبعة، بدون والفنون، الأدب ، 'الثقافي الوطني و المجتمع المجمس الرياضة' الخولي، أنور أمين-4-5

 .32ص
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 : النادي الرياضي 

الأندية الرياضية ىي المقدم الأكبر  لأن من قبل أشخاص يريدون التريض معا عبارة عن تجمع اختياري 

 .   الجسدي لمنشاط 

 : التشريع الرياضي  

التنفيذية و ىو مجموعة النصوص القانونية الخاصة بالمجال الرياضي و المختص بإصدارىا السمطة التشريعية 

عطاء لو بعد قانونيا من أجل تنظيم المجال الرياضي و منيا في مجال اختصاصاتيفي البلاد كل   .(1) ا 

 :التشريع الإداري  

أثناء أدائيا  مم أنشطة المؤسسات، وذلك يتظر وتنيوىو عبارة عن مجموعة من القواعد والقوانين التي تس

الصادرة عن سمطة الدولة، والتي قد تكون لتشريع الإداري في القواعد القانونية .  ويتمثل الوظائفيا الإدارية

  . سمطة تشريعية تشريعيا دستوري، أو سمطة تأسيسية تشريعيا عادي، أو سمطة تنفيذية تشريعيا فرعي

 التحفيز: 

 .(2)ىو المحرك الأساسي الذي يدفع الأفراد لتحقيق و إرضاء رغباتيم ، و الإجابة عمى كل ما يطمب منيم

التحفيز بأثر الوسائل المادية والمعنوية المتاحة لإشباع الحاجات والرغبات، المادية والمعنوية  كما يعرف

كل شلضمان الإنجاز بال وحدهاختيار الأفراد وذوي القدرات العالية في العمل لا يكفي  نوعميو، فإ للأفراد.

نما يحتاج إلى عامل آ  الكافي لدييم؛  الحفزإيجاد  وىو لاسة، أسيعتبر من واجبات المؤ  خرالمرغوب، وا 

---------------- 
 200 5المتحدة،  العربية الإمارات ،1 ط ،الرياضي' القانون 'نظرية العزاوي، ولي أحمد عدنان الشعالي، راشد خليفة -1
. 194، حمب ، ص 2005،  1، شعاع لمنشر و التوزيع ،  ط'المرجع المختصر في الإدارة'د.عبد الرحمان ، -2  
 
 

 .(1)يمكن تحقيق ذلك الإنجاز حتى
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 البحث: أهداف-4

 في ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:نسعى 

 العالمية. التغيرات مع الحالي الإداري التسيير تماشي مدى عمى الكشف 

 القدم كرة في الأداء الرياضي مستوى رفع في الإداري التسيير أىمية إظيار. 

 لكرة النخبوية في الأوساط الرياضي الإداري التسيير في التشريعي القانوني البعد تأثير كيفية عن الكشف 

 القدم.

 ناجع وفعال تسيير أجل من الرياضية الإدارة في أخصائيين وجود ضرورة إلى الإشارة. 

 الرياضي لكرة القدم. الأداء و الإداري التسيير بين الموجودة العلاقة أىمية إظيار 

  عمميم. في النجاح لتحقيق الإداريين عند الإدارية المفاىيم توسيع 

 أهمية البحث:-5

 الأداء مستوى من رفع في وفعاليتو الإداري التسيير واقع'حول  موضوعو يدور الذي البحث ىذا أىمية تكمن

 :يمي فيما'  القدم لكرة النخبوي الرياضي

 العامة بالمبادئ الدراية التامة أىمية إلى بالإضافة الإدارية العمميات بين التنسيق في القانون أىمية إبراز 

 السميمة للإدارة الطرق وأحسن اكتشاف أنسب بالتالي الرياضية لمييئة النجاح و التقدم أجل من للإدارة

 الناجعة، و والفعالة

 تطويره و الرياضي الإنجاز زيادة الإداري في التسيير أىمية إبراز. 

 

 

------------------------------- 

 ، 1939، المستقبل لمنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثالثة، 'المفاهيم الإدارية الحديثة'الشيخ سالم وآخرون،  فؤاد-1
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 النخبة مستوى وتطوير إلى ترقية تيدف أعمال و ميام من المسيرين عمى يجب ما إظيار محاولة 

 عن والكشف القدم، لكرة النخبوية الأوساط الرياضية في الإدارة مرونة مدى إبراز بعدىا و الوطنية

 .البيروقراطية الحواجز

 أسباب اختيار الموضوع :-6

 ما يمي :نذكر من الأسباب التي أدت إلى اختيار ىذا الموضوع 

 وحداثتو الموضوع جدية. 

 الرياضة في الإداري التسيير موضوع أىمية. 

 الرياضية النوادي مستوى تحسين في التسيير و الإدارة تمعبو الذي الدور. 

 الجزائرية القدم كرة رياضة مستوى من الرفع في المساىمة. 

 ناجع وفعال تسيير أجل من الرياضية الإدارة في أخصائيين وجود ضرورة إلى الإشارة.

 المواضيع ىذه مثل إلى التطرق نقص.

الإطار المنهجي لمدراسة: –ثانيا 

 :المتبع منهج ال-1
 وظواىر أحداث تتناول البحث في طريقة بأنو يعرف الذي التحميمي،اعتمدنا في بحثنا عمى المنيج الوصفي 

 أن الباحث ويستطيع مجريات  في الباحث تدخل دون ىي كما والقياس لمدراسة متاحة موجودة وممارسات

 أو حدثا، أو ظاىرة يدرس الذي المنيج ىو" :أنو التحميمي الوصفي بالمنيج .كما يقصد ويحمميا معيا يتفاعل

 ."فييا الباحث تدخل دون الدراسة أسئمة عن تجيب معمومات عمى منيا الحصول يمكن حاليا، موجودة قضية

 مجالات البحث : - 2

عينة التقينا بيم في كل من ممعبي عمي عبدة ببمدية قالمة وكذا  تم اجراء البحث عمى المجال المكاني:*

 الممعب البمدي ببمدية الفجوج.
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نتيجة لضيق الوقت، كان لزاما عمينا جمع المعمومات الخاصة بالجانب النظري،  وكذلك  المجال الزمني:*

الاستمارات  توزيع في بدأنا بصفة نيائية ، انجاز استمارة الإستبيان الموجو لأفراد العينة. وبعدما تم صياغتيا

وكان استرجاعيا في ،  أيام 80 ظرف فيوتمت العممية  2018من الأسبوع الأول من شير ماي  اابتداء

 .وتحميميا البيانات وتوزيع التفريغ عممية ،وبدأنا 2018الأسبوع الثاني من شير ماي 

  :البحث وعينة مجتمع-3

، عينة قصدية)عمدية( باختيار قمنا لمواقع ومطابقة وموضوعية دقة كثرأ نتائج إلى الوصول عمى منا حرصا

لكرة  نادي نصر الفجوجو قالمة لكرة القدم لولاية ترجي النادي  : لأننا استجوبنا كافة أفراد العينة المستيدفة

 .القدم

ناث(،  من الجنسين عنصرا60العينة  البحث شممت ىذا في    ،سنة( 80و 80) تتراوح أعمارىم ما بين)ذكور وا 

 وذلك حسب مستويات تعميمية دراسية مختمفة.

 دوات و تقنيات البحث:أ -4

 فييا وجدنا والذي البيانات لجمع كأداة الاستبيان يىو  والشائعة السائدة التقنية عمى البحث ذاى في اختيارنا وقع

 لجمع معدة العممي البحث أدوات من أداة" :يىو  فييا البحث بصدد نحن التي إشكاليتنا من لمتحقق طريقة أنجع

 يذا ل أعد وذجمن فيالمكتوية  والاستفسارات الأسئمة من مجموعة عن إجابات عمى الحصول بيدف البيانات

 المرتبة الأسئمة من مجموعة عن بارةع نوالإستبيا ".بأنفسيم إجاباتيم بتسجيل بحوثينمال ويقوم الغرض،

 يستعين كما .الاجتماعية العموم بحوث في كثيرا ويستعمل المعمومات،  لجمع وسيمة وىو منيجية، بطريقة

 الاستمارات بتحضير قمنا لذلك تطبيقيا في وسريعة سيمة اقتصادية لكونيا نظرا الأداة، بيذهيرا كث الباحثون

 66.66الذين يمثمون نسبة مئوية تقدر  الرياضيين إلى: موجو سؤال 21 عمى بنائيا في واعتمدنا الاستبيانية

 ،)%( 6.66بنسبة  الأخصائيين)%(،  16.66عمال الإدارة بنسبة مئوية  ،من مجموع عينة البحث)%( 

نادي و قالمة لولاية ترجي النادي  مستوى عمى)%( 3.33بنسبة  ورؤساء النوادي)%(  3.33 بنسبة المدربين
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 وكل معينة، جزئية بفرضية خاص محور كل حيث محاور ثلاث بو الاستبيان .لكرة القدم نصر الفجوج

 .أسئمة شكل عمى تنظيميا تم ،النظرية الخمفية من مستمدة مؤشرات من متكون محور

 نسخة فقط. 08نسخة من الإستبيان ، لكننا استممنا  08قد تم توزيع 

 صعوبات البحث:-5

 الصعوبات من كغيرىا واجيتنا التي الصعوبات كانت حيث الصعاب، كل نتخطى جعمنا والاستعداد العزيمة

 :بمي ما منيا ونذكر العممي بالبحث قيامو عند باحث كل يواجييا التي

 مكتباتنا. في العممية المادة إيجاد صعوبات 

 يجادىم. والمدربين بالمسؤولين الاتصال صعوبة  وا 

 الاستبيانات. جمع عند صعوبات 

 الأدوات الإحصائية المستعممة:-6

 التحميل بأسموب بالاستعانة قمنا وسيمة واضحة بصورة الاستمارة نتائج وتحميل التعميق لنا يتسنى لكي

 نسب شكل عمى أرقام إلى الاستمارة خلال من عمييا تحصمنا التي النتائج تحويل طريق عن وىذا الإحصائي،

  :التالية المعادلة في تتمخص وىي مئوية

 

 

 :الفصل خاتمة

 الموضوع، اريختا أسباب ،الفرضيات صياغة،  يةشكاللإا طرح يتضمنمقسم إلى قسمين ،الجزء  الفصل ىذا

 تناول. أما الجزء الثاني  المصطمحات و المفاىيم تحديد وكذلك البحث وأىداف أىمية إلى تعرضنا كما

 مجتمع ،المتبع منيجالمنيا :   تنفيذ الدراسة الميدانية في تاتبع التي للإجراءات مفصلا وصفافيو الباحث 

 .الدراسة تحميل في تاعتمد التي الإحصائية المعالجةو في العمل الميداني  ةالمستخدم داةالأ وعينتيا، الدراسة

 111عدد التكرارات* 

 حجم العينة
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 الإداري سييرــالت: الإدارة و لفصل الثانيا

  :مقدمةال

تعد الإدارة في الكقت الحاضر القاعدة التي يعتمد عمييا نجاح أية منظمة سكاء أكانت تعمؿ في 

كؿ الصناعة أـ في مجاؿ الخدمات أـ كانت منظمة خيرية أك تعميمية...الخ . فالإدارة منتشرة في   مجاؿ

ظمة تعمؿ بكفاءة نحك ىي المحرؾ الذم يجعؿ المننتحرؾ معتمديف عمييا ك أنكاع المنظمات ك كمنا نعيش ك 

 تحقيؽ الأىداؼ التي تصبك إلييا.

دراسة التسيير كالمسير في الآكنة الأخيرة تحظى بأىمية كبيرة بيف الدارسيف في مختمؼ النشاطات كما أف 

كىذا بسبب الأىمية البالغة كالدكر الذم تمعبو في تحقيؽ السير الحسف لمختمؼ المياـ الأخرل )التخطيط، 

نجاح ك  المجتمعات، لرقي كسيمةتعتبر مبادئ التسيير كما أف ...الخ(. ابة ، الإتصاؿ الرقالتنظيـ، 

 التطكر كمكاكبة المستكيات، لأرقى الكصكؿ أجؿ مف التغيرات حسب مسايرة كىذا بتطبيقيا المؤسسات،

 .الحاصؿ

 في الإدارية الكظائؼ ىذه أىمية مدل لنكضح التفصيؿ، مف بقميؿ المبادئ ليذه الفصؿ ىذا في كسنتطرؽ

 .المنظمات نجاح
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 الإدارة ماهية  أولا :

مف  إليونشاط منظـ لجيكدىـ بغرض تحقيؽ ما يصبكف  ىيإف الإدارة نشاط ضركرم لحياة  البشر ك 

إلا في كقت  الاىتماـكالإدارة ظاىرة قديمة قدـ الإنساف نفسو كلكنيا لـ تدخؿ مرحمة الدراسة ك  ،اىداؼ 

كما سادت الحضارات إلا  كزماف،فالإدارة الناجحة سر نجاح الدكؿ في كؿ مكاف  . مف حياة البشرية متأخر

 . بالإدارة فكرا كتطبيقا

 تعريف الإدارة:-1

كالإدارة بذلؾ ، ( أم ) لكي يخدـ(To Serve( لاتيني بمعنى )Administrationأصؿ كممة إدارة ) لغة:*

 . (1)بالإدارة يقكـ عمى خدمة الآخريف تعني "الخدمة" عمى أساس أف مف يعمؿ

 الذيف الناس أعماؿ كأ نشاطات ينظـ ك يخطط :نيتع manage يدير إدارة، :فيك لمكممة المفظي المعنى أما

 .2))معينة ميمة تجمعيـ

  الانتظاـ.معينة، كما تعني الإدارة النظاـ أك  فاكما تعني الترتيب كالتنظيـ الخاص الذم يحقؽ أىدا  

تعددت تعاريؼ الإدارة مف قبؿ المفكريف ك الباحثيف في مجاليا ، كذلؾ عمى مدل قرف نصؼ  :اصطلاحا*

مف الزمف إذا كاف منيـ يحاكؿ أف يضع تعريفا يكضح مضمكنيا ك يعطي تصكرا عاما عنيا ، ك مف يقرأ 

ك قد استمر عدـ الاتفاؽ يلبحظ أنيا لـ تكف متفقة تماما في البداية حكؿ مضمكف كاحد ليا .  ىذه التعاريؼ 

البحث العممي في ىذا المجاؿ ك التاـ لفترة طكيمة مف الزمف لكف حدتو كانت تخؼ مع مركر الزمف كالتطكر 

الأسس الإدارية بعد أف أثبت ك  المبادئك إلى أف أصبح ىناؾ اتفاؽ بيف المفكريف عمى الكثير مف المفاىيـ 

 .خلبؿ التجربة ك الممارسة صحتيا مف 

------------------ 
 .1ص ، 2004 عماف، كالتكزيع، لمنشر الشركؽ دار أكلى، طبعة ، 'العامة الإدارة' محمد حديد مكفؽ -1
 ص 2003  الإسكندرية، النشر، ك لمطباعة الكفاء دار ،2 ط ، 'الرياضية للإدارة العممية الموسوعة 'المقصكد، عبد إبراىيـ-2

27. 
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 الاتفاؽ ىذا في ثلبثة أسباب رئيسية ىي : كيمكف ترخيص الأسباب التي أدت إلى عدـ

 .الإدارة عمـ حديث نسبيا - أ

 .الإدارة تشمؿ كافة مجالات الحياة  - ب

 الطبيعية.الإدارة تصنؼ ضمف العمكـ الإنسانية ك ليست  - ج

 :عدد مف تعاريؼ الإدارة لمجمكعة مف ركاد الفكر الإدارم نستعرضبعد ىذا التقسيـ ،

تريد مف  ا" الإدارة بأنيا : "المعرفة الدقيقة لمفريديريك تايمورالإدارة العممية "عرؼ رائد  : التعريف الأول*

 .(1)الرجاؿ أف يعممكه ثـ التأكد مف أنيـ يقكمكف بعممو بأحسف طريقة ك أرخصيا"

صدار ك ك التنظيـ ،  " بأنيا عمؿ يتضمف "التنبؤ ،التخطيط،"هنري فايولقد عرفيا ك  : الثانيالتعريف * ا 

 .(2)الأكامر ك التنسيؽ ك الرقابة" 

فقد عرفيا بأنيا "ما يقكـ بو المدير مف أعماؿ أثناء تأديتو لكظيفتو"  ""شستر بارنارد"أما  : الثالثالتعريف *
(3). 

عرفاىا عمى أنيا "الشرارة التي تنشط ك تكجو كتراقب خطة "جيمس مونى والان رايمي" أما  : الرابعالتعريف *

جراءات المنظمة"   .(4)كا 

التنسيؽ بيف ك فقد تناكليا عمى أنيا "كظيفة ينتـ بمكجبيا رسـ السياسات "شيمدون " أما : الخامسالتعريف *

القياـ بأعماؿ الرقابة  أنشطة المنظمة الرئيسية : الإنتاج ك التكزيع ك المالية ك تصميـ الييكؿ التنظيمي ليا ك

 عمى كافة أعماؿ التنفيذ" .

---------------------- 
 ـ.1992، دار المستقبؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عماف،   'أساسيات الإدارة المالية'طنيب، محمد شفيؽ، كآخركف:  -1
 ـ.1987، الدار الجامعية، مصر، 'إدارة المنظمات العامة'شريؼ، عمي:  -2
 ، فمسطيف. 2002،  1ط  ،'الإدارة ، المفاهيم و الممارسات'د. ماجد محمد الفرا،  -4 -3
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الذم قاؿ عنيا :"بأنيا فف ينحصر في تكجيو كتنسيؽ ك رقابة عدد مف  ""وليم هوايت أما :السادسالتعريف *

 .(1)الأفراد لإنجاز عممية محددة أك تحقيؽ ىدؼ محدد"

 .(2)" "تنفيذ الأشياء عف طريؽ الأشياء :الإدارةك بشكؿ مختصر يمكننا القكؿ أف 

 تعريف الإدارة في الخدمة الإجتماعية:*

تعرؼ الإدارة في الخدمة الإجتماعية بأنيا الجيكد التي يجب أف تبذؿ لكي تحقؽ المؤسسة الإجتماعية 

كيككف بذؿ الجيكد بطرؽ عممية منظمة تسير إلى جنب كظيفة المؤسسة في  الأىداؼ التي قامت مف أجميا.

 .(3) تقديـ خدماتيا لعملبئيا

  :تعريف الإدارة الرياضية*

تنظيـ ك قيادة ك رقابة مجيكدات أفراد المؤسسة الرياضية ك استخداـ جميع المكارد ىي عممية تخطيط ك 

لتحقيؽ الأىداؼ المحددة ك ىي فف تنسيؽ عناصر العمؿ . كىي عممية تحقيؽ النتائج المرجكة عف طريؽ 

 . التأثير في الأسمكب الإنساني في بيئة معينة

 أهمية الإدارة :-2

 فالإدارة ،يعيش منعزلا عف الناس أفمدني بطبعو لا يحب  لأنويعيش مع الجماعة كاف الانساف منذ القدـ 

المؤسسة نحك تحقيؽ  أمكرك كذلؾ ميمة لتسيير  ،أىدافياالجماعة ك الفرد نحك  أمركسيمة ميمة لتسيير 

عسكرية. أك صناعية رياضية  أكتجارية ،  صغيرة أكسكاء كانت كبيرة ، المؤسسةداخؿ  الإدارةفتطبيؽ  أىدافيا

التقدـ  أفأف ىذا لا يعني  إلافعالة  إدارةكعمى الرغـ مف كجكد قميؿ مف المؤسسات التي حققت نجاحا بدكف 

 . الإدارةالحضارم يقكـ بدكف جيكد 

---------------- 
 مصدر سابؽ.د. ماجد محمد الفرا،  -1
 . 12، 11، ص 2007، دار زىراف لمنشر ك التكزيع ، عماف سنة  'الإدارة المعاصرة'عمر كصفي عقيمي ، - 2
 هـ1221، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعت الأولى، عمان،  'الإدارة المدرسيت'مساد، عمر حسه ،  -3
 

http://www.startimes2.com/f.aspx?mode=f&edit=newtopic&f=40&src=http%3A//www.startimes2.com/f.aspx%3Fmode%3Df%26f%3D40#_ftn2
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 في المجتمع: الإدارةأهمية *

 لأنياكلة عف نجاح المنظمات داخؿ المجتمع, ؤ ىي المس فالإدارةالمكجكدة فييا,  الإدارة إلى الأمـيعكد تقدـ 

قادرة عمى استغلبؿ المكارد البشرية ك المادية بكفاءة عالية ك فاعمية. فيناؾ العديد مف الدكؿ التي تممؾ 

البمداف النامية تكاجو كثيرا ف . بقيت في مكقع متخمؼ الإداريةالمكارد المالية ك البشرية ك لكف لنقص الخبرة 

 أفيمكف  تىحميا, حك التصدم ليا لمكاجيتيا ك  إداريةقدرة ككفاءة  إلىالتي تحتاج  لإداريةامف المشكلبت 

 .(1) التنمية المرغكبة أىداؼتحقؽ 

  :تطور الفكر الإداري -3

الإدارة نشاط لازـ الجماعات البشرية منذ نشأتيا سكاء مارستو عف كعي أـ لـ تشعر بو كىك يتمثؿ في كثير 

الحضارات الإنسانية القديمة تركت لنا آثار فكرية كمادية  تدؿ  كما أف  كانت تقكـ بيا  ،مف النشاطات التي 

 عمى كجكد فكر إدارم منذ القدـ.

 :الحككمية الإدارة نظـ ك القديمة، مصر في الأىرامات لبناء ننظر لك الفكر الإداري في العصور القديمة 

 أيضا فييا، التنظيـ مبادئ ك الكبيرة، الركمانية الإمبراطكرية إدارة ك العظيـ، الصيف صكر كبناء لمبابمييف

 لمتحكـ الإدارة استخداـ أفلبطكف، ليا ركّج التي التخصص أسس سقراط، عنيا تحدث التي الإدارة مبادئ

 لنا يبيف فكؿ ىذا بي،ار االف بيا قاـ التي القيادة دراسات كذلؾ الفينيقييف، بكاسطة البحرية التجارة في

 مئة مند بدأ كدراسة بالإدارة الاىتماـ لكف الميلبد، قبؿ سنة آلاؼ ثلبثة حكالي منذ عمميا الإدارة ممارسة

 .(2)فقط عاـ

------------------- 

 .49-48ص  ،  'ساسيات الادارةأ 'عمي السممي ك اخركف  ،  -1
.2002برنامج تطكير المشاريع الصغيرة , بيرزيت , فمسطيف ,  ،  'مقدمة عامة في الإدارة' ،دليؿ المتدرب  -2  
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 سقكط الدكلة  الكسطى بعد ظيرت الإدارة الإقطاعية في العصكر الوسطى: الفكر الإداري في العصور

الركمانية ك تخمخؿ الأمف مما أدل إلى لجكء العامة ذكم السمطة كالنفكذ طمبا لحماية الرزؽ نتيجة 

النيب ك قد كاف التنظيـ الإقطاعي ىرميا مع تدرج تنازلي لمسمطة ك يأتي في قمة لمسرقات ك القتؿ ك 

 .(1)اليرـ الإقطاعي مالؾ الأرض

  :الديف كالدنيا  شؤكفلقد انفرد القرآف الكريـ دكف سائر الكتب السماكية بتنظيـ  الفكر الإداري في الإسلام

ف الشخص ك بيتو بيف الشخص ك ك كضع أصكؿ العلبقات بيف الأشخاص بيف الشخص ك نفسو بي

أما  خالقو الله عز ك جؿ فيك كتاب جامع  فيو علبكة عمى ما يتصؿ بشؤكف الدنيا مف كميات ك جزئيات.

 الله سمة النبي صمى الله عميو ك سمـ فاف فييا الكثير بما يتصؿ بالمبادئ الإدارية القكمية فقد أرسمو

مى الديف كمو ففي أحاديث الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ سبحانو ك تعالى باليدل ك ديف الحؽ ليظيره ع

 .(2)ما يدلنا عمى كيفية إدارة الدكلة الإسلبمية

 الأسس الإدارية لمدولة الإسلامية في عهد الرسول صمى الله عميه و سمم: 

لقد تككف أكؿ مجتمع إنساني عندما ىاجر الرسكؿ صمى الله عميو ك  في عيد الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ :

 سمـ إلى المدينة المنكرة ك ىناؾ أرسى قكاعد دكلتو عمى أسس إدارية ىي: 

 تكفير جك الاطمئناف بيف المياجريف ك الأنصار. 

  ( الغنائـ الجزية، الزكاة،أرسى النظاـ المالي لمدكلة فحدد مصادر الدخؿ .)  

 

---------------------- 

ص  ص ، 2004 عماف، التكزيع، ك لمنشر كائؿ دار ،1 ط ، 'الرياضية الإدارة في الحديث' حليمت، أبو حسني فائق 1-2
10،12. 
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لقد سار الخمفاء الراشديف عمى عيد الرسكؿ عميو الصلبة ك السلبـ مف بعده  *في عيد الخمفاء الراشديف :

ذلؾ عند إنشاء الإدارية في عيد عمر بف الخطاب ك مما أدل إلى تكسيع الدكلة الإسلبمية ك بمكرة المفاىيـ 

  .(1)التنفيذيةك  الرقابة الشعبية  بإرساء قكاعد تعييف الكلاة عمى الكلايات، ك )الدكاكيف ك البريد ك الجند كالخراج ( 

 :علاقة الإدارة بالعموم الأخرى-4

الإدارة أحد فركع العمكـ الاجتماعية، كىي شائعة الاستخداـ كالتطبيؽ كالممارسة في شتى مجالات الحياة 

ىذه المجالات، فميا علبقة بالنكاحي الفنية  ؿكتنظيمات المجتمع، كىذا يجعؿ ليا ارتباط بمعظـ إف لـ يكف ك

 في المنشأة، كما ليا علبقة بالنكاحي المادية، فكفؽ ذلؾ ليا علبقة بالنكاحي النفسية كالاجتماعية للؤفراد.

ملئدارة ارتباط بعمكـ كثيرة كمتشعبة كالمحاسبة كالاقتصاد كالرياضيات كالإحصاء كالكمبيكتر كاليندسة فكلذلؾ 

ـ النفس كعمـ الاجتماع كعمـ الانثركبكلكجيا كغيرىا. سنناقش علبقة الإدارة ببعض ىذه المجالات كالعمكـ كعم

 :(2) كما يمي

 يدرس عمـ الاقتصاد المشكمة الاقتصادية المتمثمة في مشكمة الندرة ، كىي ندرة  الاقتصاد: الإدارة و 

كيدرس ىذا العمـ الاجتماعي كيفية تكزيع المكارد المتاحة في مقابؿ حاجات إنسانية كاجتماعية متعددة، 

المكارد النادرة عمى الحاجات المتعددة بأقصى كفاية، كالسمة الغالبة عمى ىذا العمـ ىك تناكؿ المكضكع 

ذا ما نظرنا إلى الإدارة فنجد أف دكرىا مكمؿ لدكر الاقتصاد كليس مستقلب عنو أك   مف الناحية الكمية . كا 

دما يعمؿ عمى حؿ المشكمة الاقتصادية فإف أداتو في ذلؾ ىي الإدارة، كما أف مناقضا لو. فالاقتصاد عن

 .(3) المفاىيـ الاقتصادية تشكؿ أحد الأسس في العمؿ الإدارم

------------------- 
 .159دار البشير لمثقافة كالعمكـ الإسلبمية , ص ،  'المسار' ،محمد أحمد الراشد-1
 .24،  21ص  مصدر سابؽ، ص ، الفرا ك أخركف محمد د ماجد - 2-3
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 :يقكـ عمـ النفس بدراسة الإنساف كفرد مف حيث سمككو كرغباتو كدكافعو كحكافزه  الإدارة وعمم النفس

كطمكحاتو كشخصيتو كما إلى ذلؾ مف الخصائص التي تعكد إليو، فالجكانب غير المادية في الفرد ىي 

عمـ النفس أداة ىامة جدا للئدارة في عمميو  يجعؿما كىذا العمكـ محكر دراسات عمـ النفس.  بكجو

زىـ نحك تحقيؽ أىداؼ يحفتاختيار الأفراد لأداء الكظائؼ المختمفة، كفي عممية تدريبيـ كتكجيييـ ك 

 .(1)المنشأة بكفاءة كفعالية 

 :يقكـ عمـ الاجتماع بدراسة المجتمع مف حيث مككناتو كخصائصو كتنظيمو كنمكه  الإدارة وعمم الاجتماع

كتطكره، كالعكامؿ المؤثرة فيو كتدخؿ المنشأة في علبقات متبادلة مع المجتمع : فالمنشأة جزء مف 

المجتمع. تستمد المنشأة مدخلبتيا مف المجتمع بما في ذلؾ المكارد البشرية التي يشكؿ المجتمع أقكل 

تضخ المنشأة ما أف ك .فزىا كقيميا ككيفية التعامؿ معياعمى سمككيا كأىدافيا كحكاا العكامؿ تأثير 

لا  مخرجاتيا في المجتمع بما في ذلؾ المنتجات التي ببيعيا تستطيع المنشأة العيش كالاستمرار، كا 

يجعؿ الإدارة في حاجة مستمرة ما كبالتالي فإف المنشأة تؤثر كتتأثر بالمجتمع ، كىذا  فستمكت كتندثر. 

التي تحصؿ فيو، كالتغيرات  فيو ، كالتطكراتالمجتمع المحيط بيا ، كالعكامؿ المؤثرة  لمعرفة خصائص

 .  (2) في أنماط السمكؾ كالذكؽ كمستكل المعيشة

 الرياضيات ك  الإحصاءبيعية عمـ الفيزياء كالكيمياء ك تضـ العمكـ الط الرياضية: الادارة والعموم الطبيعية و

عمـ  ىكك  ،ظيكر ما يسمى "ببحكث العمميات" الإدارةعمـ ر العلبقة بيف العمكـ الطبيعية ك مف مظاىك 

 الإحصاءقرارات رشيدة كذلؾ يساعد عمـ  إلىاقتصادم يساعد المدير في التكصؿ  فيزيائيرياضي 

 قرارات رشيدة .  إلىنظرية الاحتمالات كالنماذج الرياضية المدير في التكصؿ ك 

------------------- 
 .26،  26مصدر سابؽ، ص  ص ، الفرا ك أخركف محمد د ماجد  1-2
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 :المدارس الإدارية- 5

خمػػس ىػػي:  إلػػىالمػػدارس الإداريػػة  "الإدارةتػػاريخ "فػػي دراسػػة ليمػػا بعنػػكاف  "بينػػدكر كركجػػرزصػػنؼ كػػؿ مػػف " 

المدرسة التقميدية، كمدرسة العلبقات الإنسانية، كالمدرسة السمككية، كالمدرسة الكمية، كالمدرسة الحديثة. كفيما 

 .(1)المدارسيمي عرض مكجز لكؿ مدرسة مف ىذه 

 : المدرسة التقميديةلا*أو 

جػػاءت متػػأثرة إلػػى حػػد كبيػػر بنتػػائج بعػػض الدراسػػات  ظيػػرت المدرسػػة التقميديػػة آكاخػػر القػػرف التاسػػع عشػػر ، ك

التػػي تمػػت فػػي مجػػاؿ إدارة الأعمػػاؿ بالدرجػػة الأكلػػى ، إضػػافة إلػػى مسػػاىمات بعػػض عممػػاء الاجتمػػاع كعمػػـ 

 'فريػدريؾ تػايمكر'ينتمكف إلى بمداف مختمفة أبػرزىـ الأمريكػي  كليذه المدرسة عدد مف الركاد . (2)العامة  الإدارة

رائػػػد  'مػػػاكس فيبػػر'العامػػػة، كالألمػػاني  الإدارةرائػػػد نظريػػة  'ىنػػػرم فػػايكؿ'العمميػػػة، كالفرنسػػي  الإدارةرائػػد نظريػػة 

 نظرية البيركقراطية.

تيـ اتسمت بكجكد قدر حاكمع التباعد الجغرافي بيف الركاد الثلبثة، كاختلبؼ السياؽ الثقافي، إلا أف أطرك 

عف  اعمى إطلبؽ اسـ المدرسة التقميدية تعبير  الإدارةكبير مف القكاسـ المشتركة، لذا اتفؽ الباحثكف في عمـ 

 تمؾ الجيكد، كمظمة لإسيامات الركاد الثلبثة. 

عدـ كجكد  كتجدر الإشارة ىنا إلى أنو بالرغـ مف كجكد قكاسـ مشتركة بيف ركاد كؿ نظرية إلا أف ىذا لا يعني

 .(3)الاختلبؼ كالتبايف في بعض النقاط الثانكية

 

 

------------------- 
 .22،ص  ق1427، الطبعة الأكلى ،  'النظريات والوظائف ،الإدارة 'الجضعي ، خالد سعد ،  -1
 . 22ص ، ـ1892، القاىرة : مطبعة لطفى،  'أصول الإدارة' ،عساؼ، محمكدال -2
الطبعػة  ،، دار النكابػ  لمنشػر كالتكزيػع 'الإدارة العامة : المفـاهيم والوظـائف والأنشـطة'السكاط ، طمؽ عكض الله كآخػركف ، -3

 .33 ىػ ،ص1416الأكلى ، 
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 العممية: الإدارةنظرية  -

(، حيػث دعػا فيػو إلػى تبنػي 1915-1856العممية ) الإدارةيعد الميندس الأمريكي فريدريؾ تايمكر رائد نظرية 

عكضػػان عػػف الطريقػػة العشػػكائية أك الحدسػػية، كمػػا أشػػار إلػػى أف جيػػد العػػامميف فػػي  الإدارةالطريقػػة العمميػػة فػػي 

، ككػاف بحسف اختيػار العػامميف كتػدريبيـا اىتمام الإدارةالمنظمة مرىكف بقدراتيـ الجسمية، لذا ينبغي أف تكلي 

بػػأف المحفػػز الحقيقػػي للؤفػػراد ىػػك العامػػؿ الاقتصػػادم ىػػذا بالإضػػافة إلػػى قناعتػػو بػػأف العػػامميف   'تػػايمكر 'يػػؤمف 

 بحاجة مستمرة إلى الإشراؼ كالرقابة الصارمة لضماف عدـ تقاعسيـ في تطبيؽ الأسمكب العممي في العمؿ.

العمميػػة انطمقػػت مػػف افتراضػػات تشػػاؤمية فيمػػا يتعمػػؽ بنظرتيػػا للئنسػػاف حيػػث  الإدارةممػػا سػػبؽ يتبػػيف أف حركػػة 

  .(1)تنظر للئنساف بأنو كسكؿ بطبعو كأف حافزه لمعمؿ مادم كأنو غير قادر عمى تحمؿ المسؤكلية

 نظرية البيروقراطية: -

الػذم عػاش  'مػاكس فيبػر'نشأت البيركقراطية فػي ألمانيػا بفضػؿ الجيػكد التػي قػاـ بيػا عػالـ الاجتمػاع الألمػاني 

غريقيػػة الأكلػػى 1920-1864فػػي الفتػػرة مػػا بػػيف عػػامي ) ـ(، ككممػػة البيركقراطيػػة مشػػتقة مػػف كممتػػيف لاتينيػػة كا 

(Bureau( كتعنػػػػػي المكتػػػػػب، كالثانيػػػػػة )cracy كتعنػػػػػي القػػػػػكة أك )ك الحكػػػػػـ، كمػػػػػف ثػػػػػـ فالمقصػػػػػكد السػػػػػمطة أ

بأنيػػا "بنػػاء تنظيمػػي ىرمػػي يتصػػؼ   'قارسػػتكف'بالبيركقراطيػػة ىػػك حكػػـ المكتػػب أك سػػمطة المكتػػب، كقػػد عرفيػػا 

 بالتحديد الدقيؽ لخطكط السمطة، كالقكاعد، كالإجراءات التي تحكـ العمؿ".

ـ( مصػطمح البيركقراطيػة 1922كقد استخدـ "فيبر" فػي كتابػو الػذم صػدرت أكلػى طباعتػو بعػد كفاتػو بعػاميف )

  .(2)خصائصياكما حدد  ، الكصؼ المنظمات الكبيرة جد

 

---------------------- 
 . 40مصدر سابؽ صالسكاط ، طمؽ عكض الله كآخركف ، -1
 .59ص  ىػ ،1413، الطبعة الرابعة ،  'أصول الإدارة الحديثة'الصباب ، أحمد عبد الله ،  -2
  العامة: الإدارةنظرية -
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الذم عػاش فػي الفتػرة  (Henri Fayol) ظيرت ىذه النظرية في فرنسا عمى يد الميندس الفرنسي ىنرم فايكؿ

 الإدارةؿ بعنػػكاف ـ(، كقػػد تػػـ اشػػتقاؽ اسػػـ النظريػػة مػػف المؤلػػؼ الشػػيير الػػذم قدمػػو فػػايك 1925-1841مػػف )

امميف الصػػػناعية فػػػي مسػػػتكياتيا التنفيذيػػػة )العػػػ الإدارةكبينمػػػا أنصػػػب اىتمػػػاـ تػػػايمكر عمػػػى العامػػػة كالصػػػناعية 

في مستكياتيا العميا. كقد صنؼ فػايكؿ الأنشػطة التػي  الإدارةكخطكط الإنتاج(، فقد انصب اىتماـ فايكؿ عمى 

)أنشػطة فنيػة ،أنشػطة تجاريػة ،أنشػطة ماليػة ،أنشػطة أمنيػة ،أنشػطة  :(1)تقكـ بيػا المنظمػة إلػى سػتة أقسػاـ ىػي

كقػػػد ركػػػز فػػػايكؿ عمػػػى النشػػػاط الإدارم كقسػػػمو إلػػػى خمػػػس كظػػػائؼ إداريػػػة ىػػػي  ،محاسػػػبية ،أنشػػػطة إداريػػػة( 

 التخطيط ، التنظيـ ،التكجيو، الرقابة، التنسيؽ.:

 : مدرسة العلاقات الإنسانية اثاني*

العشرينيات الميلبدية مف القرف العشريف كرد فعؿ لممدرسػة التقميديػة، خصكصػان ظيرت ىذه المدرسة في نياية 

بعد فشؿ الأخيرة في تحقيؽ التطمعات المنشكدة التي تستيدؼ الرقي بمستكل الأداء كالإنتاج، كمف منطمػؽ أف 

قػػيض مػػف اسػػتراتيجيات تتصػػؼ بأنيػػا عمػػى الن مدرسػػة العلبقػػات الإنسػػانية ظيػػرت كػػرد فعػػؿ لسػػابقتيا فقػػد تبنػػت

فػػػإف مدرسػػػة   ،اسػػػتراتيجيات المدرسػػػة التقميديػػػة، فػػػإذا كانػػػت المدرسػػػة التقميديػػػة تنظػػػر للئنسػػػاف عمػػػى أنػػػو آلػػػة

العلبقػػػات الإنسػػػانية تػػػكلي أىميػػػة بالغػػػة لمجكانػػػب النفسػػػية كالاجتماعيػػػة مػػػف منطمػػػؽ أف لمفػػػرد قيمػػػان كمعتقػػػدات 

 .(2)كعكاطؼ كاتجاىات ليا أثر كبير في الكفاية الإنتاجية

 

------------------------ 
 .61مصدر سابؽ ص الصباب ، أحمد عبد الله ، -1
 .ىػ1422، الطبعة الخامسة، الرياض،  'الأسس والوظائف ،الإدارة العامة 'النمر ، سعكد كآخركف ،  -2
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 :(1)بيف المدرستيف ؽالجدكؿ التالي يبيف الفر  

 مدرسة العلاقات الإنسانية المدرسة التقميدية
 الاىتماـ بالحكافز المعنكية الاىتماـ بالحكافز المادية
 الاىتماـ بالتنظيـ غير الرسمي الاىتماـ بالتنظيـ الرسمي

 تكسيع قاعدة المشاركة اتخاذ القرارات مسؤكلية الإدارة فقط
 دمج التخطيط بالتنفيذ الفصؿ بيف التخطيط كالتنفيذ

الفسيكلكجية )البدنية(الكفاية الإنتاجية ترتبط بالطاقة   الكفاية الإنتاجية ترتبط بالطاقة الاجتماعية 
 النظرة للئنساف نظرة تفاؤلية النظرة للئنساف نظرة تشاؤمية

 : الفرؽ بيف المدرسة التقميدية ك مدرسة العلبقات الإنسانية) 1 (جدكؿ رقـ

 : المدرسة السموكيةاثالث*

افتراضػػػات متشػػػائمة حػػػكؿ طبيعػػػة الإنسػػػاف، فقػػػد انطمقػػػت مدرسػػػة إذا كانػػػت المدرسػػػة التقميديػػػة انطمقػػػت مػػػف  

العلبقػات الإنسػػانية مػػف افتراضػػات متفائمػػة ، بينمػػا تمػػدنا المدرسػة السػػمككية بنظػػرة كاقعيػػة كعقلبنيػػة فيػػي تػػؤمف 

بػػػالفركؽ الفرديػػػة ، كتػػػرفض مبػػػدأ تعمػػػيـ الأحكػػػاـ ، كأف السػػػمكؾ الإنسػػػاني محصػػػمة لتفاعػػػؿ الفػػػرد مػػػع البيئػػػة 

بػػػػػو كمػػػػػف خلبليػػػػػا ظيػػػػػر مصػػػػػطمح السػػػػػمكؾ التنظيمػػػػػي الػػػػػذم يعنػػػػػى بسػػػػػمكؾ الأفػػػػػراد كالجماعػػػػػات المحيطػػػػػة 

  .(2)كالمنظمات

 الكمية الإدارة: مدرسة ارابع

حاكلػت الشػركات الكبيػرة الاسػتفادة مػف  تطكر المدخؿ الكمػي لػلئدارة خػلبؿ كبعػد الحػرب العالميػة الثانيػة. فقػد 

 الأساليب التي استعممت في إدارة الجيكش، كذلؾ في مجاؿ حؿ المشكلبت كاتخاذ القرار. 

 

 

---------------------- 
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كالسلبسػػؿ الزمنيػػة كيؤكػػد ىػػذا المػػدخؿ عمػػى اسػػتعماؿ النمػػاذج الرياضػػية كالبرمجػػة الخطيػػة كنظريػػة المباريػػات 

 . (1)كالكفاءة الاقتصادية كاستخداـ الحاسكب

 : المدرسة )الاتجاهات( الحديثةاخامس*

كتنطػكم ىػػذه  الميلبديػة،فػي السػػتينيات  اظيػرت ىػذه المدرسػػة فػي النصػؼ الثػػاني مػف القػرف العشػػريف كتحديػد 

دارة الجكدة الشاممة الاستراتيجية الإدارةكمدخؿ  النظـ،المدرسة عمى مداخؿ عدة أبرزىا مدخؿ  كقد ظيػر  .، كا 

 .(2)لمكقفية، أك الظرفية اليابانية كالإدارة ا الإدارةبعض المدارس مثؿ مدرسة  احديث

 الحديثة ( الإدارة) أو النظرية اليابانية في  الإدارةفي  Z  سادسا: نظرية*

نشػئات المطبقة حاليان فػي كبػرل الشػركات العالميػة كالتػي أثبتػت مػدل فائػدتيا لمم النظرياتأفضؿ كأحدث  ىي 

  :كالعامميف يسكدىا الإدارة، أف العلبقة بيف كالإدارات الحككمية كغيرىا، كأساس النظرية ىك

 الألفة. -1

 المكدة. -2

 الكاممة.الثقة  -3

مػػف تنمػػيطيـ قامػػت النظريػػة عمػػى خمػػؽ بيئػػة اندماجيػػة  لافبػػد يػػة الفػػركؽ الفرديػػة بػػيف العػػامميفكلػػـ تيمػػؿ النظر 

، فيػػي تقػػكـ عمػػى بنػػاء فػػرؽ عمػػؿ ذات اختصػػاص كاحػػد كتحػػت إشػػراؼ مػػدير   كالعػػامميف الإدارةمتكاممػػة بػػيف 

ىػػذا مػػا  المجمكعػة كربمػػا يكػكف أقػػؿ مػف حيػػث المرتبػػة كالمنصػب مػػف شػخص آخػػر يعمػػؿ ضػمف نفػػس الفريػؽ.

 اؾ فرؽ كبير بيف القائد كالمدير .كىن  يسمى بالقائد ،

فالقائػد ىػك الػذم يقػكـ بقيػادة فريػػؽ نحػك تحقيػؽ ىػدؼ محػدد ، كالمػػدير ىػك الػذم يضػع الاسػتراتيجيات كيبحػػث 

 الأىداؼ كيديرىا كيكزع المياـ بيف مكظفيو.

------------------ 

 . 43،  40صمصدر سابؽ ، ص  الجضعي ، - 1-2
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ففػي اليابػاف ، كػاف المعبػكد الأكؿ لػدييـ  .مكافقػة لنتػاج فكػرم ثقػافي متػراكـ فػي اليابػاف   Zكقد جػاءت نظريػة 

لييـ الأكحد ىك الإمبراطكر ، ككاف الإمبراطكر ىك الآمر الناىي في الإمبراطكرية اليابانية.   سنة مع مطمعك كا 

كركيػػزة النظريػػة عنػػد اليابػػانييف ىػػي : عبػػادة العمػػؿ كزيػػادة  فػػي اليابػػاف. الإدارةـ بػػدأ التحػػكؿ فػػي طريقػػة 1953

نيػػة فػػي بػػداياتيا بتكػػكيف اليابا الإدارةاتجيػػت  الإنتػػاج ، فأصػػبحت العقكبػػة لػػدل اليابػػانييف ، مػػنعيـ مػػف العمػػؿ.

فرؽ عمؿ ، في الفصكؿ الأكلى في الدراسة. ففي الياباف لا يكجد نجاح فردم لشػخص كاحػد إنمػا يكجػد نجػاح 

عمػى كيفيػة اختيػار قائػد الفريػؽ ، تعطػى  ففي فصؿ كاحد يتـ تكػكيف فريػؽ عمػؿ ، كيػدربك  ،مجمكعة متكاممة 

ىذه البيئػة  النجاح يسجؿ لمجميع  كالرسكب كذلؾ. ،اكرقة امتحاف كاحدة لمفريؽ بالكامؿ كيتـ حميا بينيـ جميع

كىػػك يعنػػي أنػػو كعمػػى خػػط  .، أك الخطػػأ الصػػفرم 'Zero Error'  العمميػػة خمقػػت إنتػػاج يصػػؿ إلػػى مػػا يسػػمى

كفػي ىػذه البيئػة الصػحية لمعمػؿ ، خرجػت  ىػي صػفر بالمائػة. ،الإنتاج فإف المخرجات ذات العيب الصػناعي 

أم لا يكجد اعتصامات ، لا يكجد أعياد ' JIT'. كما ظير مفيكـ  ' TQM'ما يسمى بإدارة الجكدة الكاممة أك 

نتػاج يتزايػد مػع الكقػت ،  رسمية ، يكجد عمؿ كعمؿ فقػط ، يسػمى بػػالتكريد المحظػي ،  إلػى مػا توصلوواحتػى كا 

. فػػلب يحتػػاجكف لكجػػكد مخػػازف كبيػػرة تأخػػذ أمػػاكف كاسػػعة مػػف بمػػد يكػػتظ بالنػػاس  اليكػػكف المخػػزكف يسػػاكم صػػفر 

،  'مبادئ ديمن 'يسمى  أك ما  ،بالجكدة الشاممة الإدارةالياباني يعتمد عمى نظرية  دارةالإإف أسمكب  العامميف.

كىك الإدارم الإقتصادم الأمريكي الذم كضعيا لميابانييف ، كىي منظكمػة مػف المبػادئ كالأدكات كالممارسػات 

بػػالجكدة الشػػاممة عمػػى تحقيػػؽ اليػػدؼ مػػف خػػلبؿ  الإدارةكتسػػاعد  تػػي تيػػدؼ إلػػى تحقيػػؽ الرضػػا عنػػد الزبػػكف .ال

ضػػفاء طػػابع القػػكة عمػػى التصػػميـ الػػذم  إلغػػاء العيػػكب كالأخطػػاء التػػي قػػد ينطػػكم عمييػػا المنػػتج أك الخدمػػة، كا 

يخػػرج بػػػو المنػػػتج، كتسػػػريع الخدمػػػة، تخفػػػيض التكمفػػػة كتطػػػكير جػػكدة العمػػػؿ كػػػؿ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ تغييػػػر ثقافػػػة 

 .(1)التنظيـ

------------------ 
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 التسيير ثانيا :

 التسيير: تعريف-1

تعددت تعاريؼ التسيير باختلبؼ كجيات النظر لمكتاب ك الباحثيف ك الممارسيف ك يرجع ىذا الاىتماـ 

تعاريؼ ما البالتسيير إلى ككنو أكثر الأنشطة أىمية ك تغمغلب في جميع أكجو النشاط الإنساني كمف بيف تمؾ 

  :يمي

عرفو تايمكر عمى انو "عمـ مبنى عمى قكانيف ك قكاعد ك أصكؿ عممية قابمة لمتطبيؽ عمى *التعريف الأول : 

 (1) ."مختمؼ النشاطات الإنسانية

ىك عممية تحديد الأىداؼ كتنسيؽ جيكد الأشخاص مف اجؿ بمكغيا مف جية كمف أخرل  *التعريف الثاني:

الحصكؿ عمى السمع كالخدمات كغيرىا مف المنافع ابتداء مف المكارد المادية ىك عممية منتجة يتـ بكاسطتيا 

 (2) .كالبشرية المتاحة

ىك المعرفة الصحيحة لما يراد أف يقكـ بو الأفراد ثـ التأكد مف أنيـ يفعمكف ذلؾ بأحسف *التعريف الثالث: 

سة بالتنسيؽ بيف مختمؼ الكظائؼ طريقة كارخص التكاليؼ أك ىك الكظيفة التي تتعمؽ بتحديد سياسات المؤس

قرار الييكؿ التنظيمي كالرقابة النيائية عمى أعماؿ التنفيذ                (3) .كا 

جؿ أالبشرية المتاحة مف ك التنسيؽ بيف المكارد المادية ك التسيير ىك عممية تحديد الأىداؼ  *التعريف الرابع:

 .التنظيـ، الإدارة، الرقابة ،المتمثمة في التخطيطبمكغ الأىداؼ المرجكة مف خلبؿ الكظائؼ الجكىرية 

 
 

--------------------- 
 . 47ص  مصدر سابؽ ، الجضعي ، -1
 .10ص  ، 1791، دار الجامعات المصرية  ،  'ادارة الأعمال'،  جميؿ احمد تكفيؽ--2
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ىك النشاط المسؤكؿ عف اتخاذ القرارات كصياغة الأىداؼ كتجميع المكارد المطمكبة  *التعريف الخامس:

كاستخداميا بكفاءة كفعالية لتحقيؽ المؤسسة نمكىا كاستقرارىا مف خلبؿ مجمكعة الكظائؼ المتمثمة في، 

  .التخطيط، التنظيـ التكجيو كالرقابة

ف نشػاط يسػعى إلػى تحقيػؽ الأىػداؼ المؤسسػة كذلػؾ مف خلبؿ التعريفات السابقة يتضح أف التسيير "عبػارة عػ

بالاستعماؿ الأمثؿ لممكارد المالية ك المادية ك البشرية المتاحة ليا ك التي تككف في خدمة الكظػائؼ الأساسػية 

 .مف تخطيط، تنظيـ، إدارة، رقابة"

 أهمية التسيير: -2

القكل المتاحة لممؤسسة فيك المسؤكؿ عف ي الذم يعمؿ عمى تشغيؿ الطاقات ك يعتبر التسيير المحرؾ الأساس

  .المجتمع ككؿالمؤسسة ك ك الاجتماعية لمفرد التي تحقؽ الرفاىية الاقتصادية ك متابعة ك انجاز الأىداؼ 

  (1) :كتتمثؿ أىمية التسيير فيما يمي

o ىك الأداة الأساسية في تسيير العمؿ داخؿ المؤسسات فيك الذم يقكـ بتحديد الأىداؼ كتكجيو  التسيير

الأفراد إلى تحقيقيا، ككذلؾ تكفير مقكمات الإنتاج كتخصيص المكارد كتكزيعيا عمى استخداماتيا البديمة 

زالة الغمكض في المحيط.  كا 

o مف خلبؿ القدرة عمى مكجية الكثير مف  لاحقؽ إالتسيير مسؤكؿ عمى بقاء كاستمرار المؤسسة كىذا لا يت

 .التحديات كمف بينيا الندرة في عكامؿ الإنتاج، التطكر التكنكلكجية حدة المنافسة

o عمى تحقيؽ التكامؿ الخارجي بيف المحيط كالمؤسسة كتكفير احتياجات المؤسسة مف  التسيير مسؤكؿ

المكارد المختمفة مف المحيط , كتحكيؿ كمزج ىذه المكارد مع بعضيا البعض لتمبية حاجات المحيط مف 

 سمع كخدمات ككذلؾ التسيير مسؤكؿ عمى تحقيؽ التكامؿ الداخمي مف خلبؿ التنسيؽ كالربط بيف 

--------------------- 

 .7ص ،اي، ليب'تاريخ النظرية الاقتصادية'احمد صقر،  -1
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 .جيكد العامميف كالمكارد الأخرل حتى يتسنى بمكغ الأىداؼ التي تسعى لتحقيقيا المؤسسة

o المؤسسة يط لممحافظة عمى بقاء كاستمراريةالتسيير لو القدرة عمى التكيؼ مع المتغيرات الحادثة لممح. 

o  التسيير لو مسؤكلية التعامؿ مع التغير المستمر في حاجات المجتمع كتفاقـ المشكلبت الصحية

 كالاجتماعية بالإضافة إلى التمكث. 

o  شكؿ  معتقدات متباينة ككضعيا جميعا فيالتسيير يعنى النظاـ العاـ مف خلبؿ الربط بيف أحداث متفرقة ك

لمشاكؿ كالكصكؿ إلى أفضؿ البدائؿ الممكنة لمتعامؿ علبقات ذات معنى تستخدـ في تحميؿ العديد مف ا

 .مع تمؾ المشاكؿ

 أهداف التسيير:-3

و تتضح أىداؼ التسيير كمما كاف مف الممكف تحقيقيا حسب الإمكانيات المتاحة لممؤسسة، ك تتمثؿ أىداف

  (1) :فيما يمي

 المنافع كالفكائض التي تظير عندما تككف القيمة الاقتصادية لمسمع اكبر مف تكاليؼ إنتاجيا فيك  خمؽ

 .ا مف المكارد المتاحة لممؤسسةءيسيؿ الحصكؿ عمى المنافع بد

  تحقيؽ النتائج بكفاءة عالية أم العمؿ بطريقة معينة بحيث يتـ استغلبؿ المكارد الإنتاجية المتاحة بالكامؿ

  .أك إسراؼدكف ضياع 

 تحقيؽ الأىداؼ بفاعمية أم عمؿ الأشياء الصحيحة في الزمف المناسب بالطريقة الملبئمة.  

  :مبادئ التسيير-4

 كتتميز ىذه، التسييرية المختمفة كالعلبقة بينيا كالنتائج المتكقع حدكثيا  مبادئ التسيير تشرح الظكاىرإف 

--------------------- 

 .10ص،  مصدر سابؽحمد صقر، أ -1
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 :(1)المبادئ بالثبات كالعمكمية كتتمثؿ فيما يمي

  .تزداد كفاءة أداة العمؿ بزيادة تقسيمو *تقسيم العمل:

 .ينبغي تزكيد المسيريف بحؽ إصدار الأكامر كي يصبحكا قادريف عمى انجاز العمؿ المطمكب *السمطة:

  .ينبغي عمى جميع العامميف بالمؤسسة احتراـ القكاعد كالتعميمات التي تحكـ أعماؿ المؤسسة *الانضباط:

 يتمقى كؿ مرؤكس التعميمات الخاصة بعممو مف رئيسا كاحد لاف تمقي الأكامر مف أكثر مف *وحدة الرئاسة:

 .رئيس يؤدم إلى نكع مف التضارب كالتعارض

 مجيكدات العامميف ينبغي تكجيييا كالتنسيؽ بينيا بكاسطة المدير لتفادم ازدكاجية السياسة فإ *وحدة التوجيه:

  .كالإجراءات

مف الضركرم إخضاع المصالح الشخصية لمعامميف لممصمحة العامة لممؤسسة  *الأولوية لمصمحة المؤسسة:

 .ككؿ

 .عكائد العمؿ يجب أف تككف عادلة لكؿ العامميف فإ *عالة العوائد:

  .تخفيض دكر العامميف في اتخاذ القرارات يعني المركزية كزيادة ىذه الدكر يعني اللبمركزيةف إ *المركزية:

تدرج في المناصب مف المستكل الأعمى إلى المستكل الخط السمطة في المؤسسة يمثؿ  فإ *تدرج السمطة:

 .الأدنى

كسائؿ الإنتاج يجب تكاجدىا في الزماف كالمكاف المناسبيف كبصفة خاصة في الفرد المناسب  فإ *الترتيب:

 .في المكاف المناسب

--------------------- 

 .24ص، -عماف– نشرال ، دار الثقافة ك 'دارة الحديثةإمبادئ 'الميدم الطاىر ،  -1
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الصداقة  تسكد ركح فا  أساس العدؿ كالمساكاة ك سيف عمى يتعاممكا مع المرؤك  فالرؤساء يجب أ فإ *المساواة:

  .بينيـ

  .ارتفاع معدؿ دكراف العمؿ يؤثر سمبا عمى كفاءة المؤسسة فإ *الاستقرار:

 .يجب تزكيد المرؤكسيف بقدر كاؼ مف الحرية في كضع ك تنفيذ خططيـ *المبادرة:

 .تنمية ركح التعاكف تحقؽ كجدة المؤسسة فإ *التعاون:

 التسيير: خصائص-5

   :(1)تعددت خصائص التسيير بتعدد تعاريفو كالتي يمكف ذكرىا فيما يمي

 التنسيؽ فييا فيك كسيمة كليس ا لتحقيؽ مجمكعة أىداؼ المسطرة ك التسيير عمؿ ىادؼ لأنو يكجد أساس

ىذه ينبغي أف يأخذ  محيطة بو فيك يؤثر كيتأثر فييا كغاية كما انو يعمؿ في ظؿ المتغيرات ك عكامؿ 

  .العكامؿ بعيف الاعتبار في عممية اتخاذ القراراتالمتغيرات ك 

  التسيير لو الصفة التنظيمية فيك عمؿ منظـ بعيد كؿ البعد عف العشكائية فيك يعتمد عمى التخطيط

 .الدقيؽ كالابتعاد عف سياسة التجربة كالخطأ أك الرككف إلى الصدفة

  المؤسسات في خدمة المحيط حيث يسعى إلى إشباع التسيير عممية مستمرة كمصدر استمرار كبقاء

 تساعد المؤسسات عمى بمكغ أىدافياالمجتمع مف السمع ك الخدمات بأنكاعيا المختمفة ك ىي أداة 

طلبعيا   .بمسؤكلياتيا تجاه المجتمع كا 

  التسيير نشاط إنساني حيث يتعامؿ مع الجماعة ك يسعى إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف خلبؿ انجاز

  .المياـ , الكظائؼ ك الأدكار في ظؿ القكاعد ك الأعراؼ

 يتصؼ التسيير بالتغيير نظرا لتغيير المحيط ك العنصر البشرم .  

-------------------- 

 . 47 ، صمصدر سابؽحمد صقر، أ -1
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 :وظائف التسيير-6

 :المؤسسات بعدة كظائؼ أساسية منياييتـ التسيير في 

 التخطيط: -1

 التخطيط:أولا: تعريف 

يعرؼ التخطيط عمى أنو "الكظيفة الأكلى لمتسيير كالتي تسبؽ ما عداىا مف الكظائؼ، كتقكـ عمى عممية 

الاختيار بيف البدائؿ لإجراءات العمؿ لممؤسسة ككؿ، كلكؿ قسـ أك جزء مف أجزائيا كلكؿ فرد مف العامميف 

  .بيا"

  محيطيا،  مؤسسة كىك يحتكم عمى تقييـ لتطكرالكما يعرؼ أيضا بأنو "عممية منيجية كمستمرة لمستقبؿ

 . (1)قياس صحيح لإمكاناتيا، إدارة العمؿ، تطبيؽ للبختيارات المنجزة كمراقبة تنفيذىا"

  كيعرؼ كذلؾ بأنو" الأسمكب العممي الذم يتضمف حصر المكارد البشرية، المادية كالمالية كاستخداميا

نسانية لسد احتياجا  . (2)ت المؤسسة"بطريقة عممية، عممية كا 

مف خلبؿ التعاريؼ السابقة نستنتج أف التخطيط ىك" الإعداد المقدـ لما يجب عممو في فترة زمنية مقبمة 

المؤسسة الرئيسية  ة المستقبؿ مف خلبؿ اختيار أىداؼلتحقيؽ ىدؼ معيف، أم أنو عممية تيدؼ إلى مكاجي

تكزيع كتخصيص المكارد الضركرية لتحقيؽ ىذه  كالفرعية كتحديد الخطط كبرامج العمؿ، التي تتضمف كيفية

 .(3)الأىداؼ كالخطط"

 

---------------------- 
 . 14،  10 ص  ص،  2007 عماف ، ، دار الفكر، 'الإدارة و التخطيط التربوي'الحريرم ك آخركف  ،-1-3
 .20، ص  2012، دار اليازكرم ، عماف ،  'اتجاهات حديثة في إدارة الموارد البشرية'الحريرم  رافدة ، -2
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 ثانيا: أهمية التخطيط:

  :تكمف أىمية التخطيط فيما يمي

  مساعدة الإدارة عمى التركيز كالاتجاه إلى أىداؼ المؤسسة، مما يساعدىا عمى تحقيؽ سياستيا كتأطير

ف ميمة التخطيط إفإذا كانت نقطة البدء في انجاز أم نشاط ىي تحديد أىدافو، ف  ،  عمميا دكف عائؽ

  . (1) الأساسية ليس فقط تحديد ىذه الأىداؼ بؿ أيضا تحديد طرؽ تحقيقيا كتكجيو كافة الجيكد نحكىا

 التغير كعدـ التأكد الذم ينطكم عميو المستقبؿ، فالمسير لا يمكنو أف يضع الأىداؼ كيتكقؼ  مكاجية

نما يجب أف يككف عمى دراية بالظركؼ المستقبمية المتغيرة، كالنتائج المتكقع الكصكؿ  عند ذلؾ الحد، كا 

 إلييا.

  لعمميات لأنو يركز عمى يعمؿ التخطيط عمى تخفيض التكاليؼ الخاصة بالتشغيؿ الكؼء كبالتناسؽ في ا

 الاستعماؿ الأمثؿ لمكسائؿ المادية، المالية كالبشرية.

  تكفير الأسس العممية لمرقابة، بحيث تقكـ بينيا علبقة مباشرة، بمعنى أف دقة الرقابة تعتمد عمى إحكاـ

  .(2)أم أنو لا يمكف مراقبة أم عمؿ ما لـ يكف ىناؾ برنامج تخطيطي ليذا العمؿ ،  التخطيط

 :ثالثا: مزايا وعيوب التخطيط

 كتتمثؿ فيما يمي: مزايا التخطيط: -1

  يتطمب التخطيط النظر إلى المستقبؿ لاكتشاؼ الفرص كمكاجية مشاكؿ استغلبليا، كبالتالي يساعد عمى

 مكاجية التغير، أم التقميص مف المخاطر التي يمكف أف تكاجو المؤسسة.

 

---------------------- 

 .15أخركف ، مصدر سابؽ ، ص الحريرم ك -1
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 إقامة معايير كمقاييس لتقييـ النتائج  كما تساعد الخطط كالبرامج عمى إعداد أىداؼ محددة لممؤسسة ك

 كالقضاء عمى الانحرافات.

 .يؤدم التخطيط إلى تركيز المجيكدات لمكصكؿ إلى اليدؼ الكمي مف خلبؿ العمؿ الجماعي 

 .يعمؿ التخطيط عمى تقميص التكاليؼ كذلؾ مف خلبؿ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة 

 (1) يضع التخطيط أساس لمرقابة، مف أجؿ الكصكؿ إلى الأىداؼ المتكقعة. 

 تتمثؿ في ما يمي: ك عيوب التخطيط:-2

 التخطيط عمى أشياء متكقعة الحدكث في المستقبؿ، أم ينطكم عمى درجة كبيرة مف عدـ التأكد،  يقكـ

 كعدـ التأكد مف دقة المعمكمات كالبيانات المتجمعة قد يقكد إلى بناء خطة غير سممية.

 .يحصر التخطيط أداء العامميف في نطاؽ مخطط، كلا يسمح ليـ بالمبادرة كالابتكار 

 مفة كطكيمة بالنسبة لممؤسسة، لذا تتجنبو بعض المؤسساتػبة، مكالتخطيط عممية صع. 

 التنظيم:-2

 أولا: تعريف التنظيم:

الثانية بعد التخطيط لككف أف كظيفة التخطيط ينتج عنيا القرار الأمثؿ أك ما  يمثؿ التنظيـ الكظيفة التسييرية

يعرؼ بخطة المؤسسة، المتمثمة في تقرير أك بياف بأنكاع الكسائؿ كمختمؼ التصرفات المتبعة مف طرؼ 

 .المسيريف لمكصكؿ إلى الأىداؼ المراد تحقيقيا، فبعد كضع الخطة يتكجب عمى المؤسسة القياـ بتنفيذىا

دارات تعمؿ بشكؿ متناسؽ فيما بينيا  كلتسييؿ ىذه العممية تقكـ المؤسسة بتصميـ مجمكعات عمؿ، أقساـ كا 

 أعطيتكذلؾ بتكزيع المياـ كالمسؤكليات عمى مختمؼ المسيريف، كتحديد السمطة اللبزمة كالضركرية ليـ. 

 عدة تعاريؼ لمتنظيـ مف بينيا ما يمي :

--------------------- 
 .22الحريرم رافدة ، مصدر سابؽ ص -1
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عرفو ىنرم فايكؿ بأنو "كظيفة تمثؿ جميع الأنشطة التي يقكـ بيا المدير مف ناحية ترتيب  *التعريف الأول :

 . (1)المكارد الاقتصادية كتجميعيا لتحقيؽ الأىداؼ بأقؿ التكاليؼ"

التنظيـ ىك"عممية تحديد العلبقات الضركرية بيف الأفراد كالمياـ كالأنشطة بطريقة تؤدم  التعريف الثاني :

  . (2)إلى إحداث التكامؿ كالتنسيؽ بيف مختمؼ مكارد التنظيـ كذلؾ بغرض انجاز الأىداؼ بكفاءة كفعالية" 

تكزيع الأنشطة الضركرية مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يتضح أف التعريؼ العاـ لمتنظيـ يتمثؿ في ككنو عممية 

المكضكعة مف طرؼ  تغاةكالتي تتطمب تكزيع لممسؤكليات، كتفكيض لمسمطة حتى يتـ تحقيؽ الأىداؼ المب

 .الخطة

 :ثانيا: أهمية التنظيم

 :(3)تتمثؿ أىمية التنظيـ فيما يمي

  تنظيـ الأنشطة كالمياـ كىذا لتحسيف كرفع كفاءة كنكعية كجكدة العمؿ المنظـ، لأف التنظيـ يجعؿ

 تضافرجماعات الأفراد تعمؿ معا بشكؿ منسؽ كمتكامؿ كبالتالي تحقيؽ أفضؿ الأداءات مف خلبؿ 

 الجيكد كالتعاكف بيف جماعات الأفراد. 

 التنظيمي إلى قمتو فيككف الفرد عمى عمـ بمف يحدد  جعؿ علبقات السمطة كاضحة ابتداء مف قاعدة اليرـ

ما يقكـ بو مف عمؿ، مف يشرؼ عميو، مف المسؤكؿ أمامو، كىكذا تككف مجيكدات الأفراد أكثر فعالية 

 خاصة بعد تحديد المسؤكليات كتكضيح علبقات السمطة.

 القاعدة. تسييؿ عممية الاتصاؿ بحيث يبيف التنظيـ مجرل كمنافذ الاتصاؿ مف القمة إلى 

------------------ 

،  2000دار النيضة العربية،  ، بيركت ، 'الإدارة المدرسية، البعد التخطيطي و التنظيمي'الأغبرم ، عبد الصمد ، -1-3
  .17، 15 ص 
 .25الحريرم رافدة ، مصدر سابؽ ، ص  -2
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  في حاجة إليو مف أسباب تييئة الجك الملبئـ لتدريب أعضاء المؤسسة كتنمية مكاىبيـ كتزكيدىـ بما ىـ

بما يحفزىـ كيضاعؼ مف إخلبصيـ ككلائيـ، كيشكؿ تصرفاتيـ كما يتخذكنو مف قرارات كفقا للئطار 

 .(1) الذم يرسمو لذلؾ الغرض

 الرقابة: - 3

  تعريف الرقابة:أولا : 

تـ طبقا تعرؼ الرقابة مف طرؼ ىنرم فايكؿ:" بأنيا عممية التحقؽ مف أف كؿ شيء قد  التعريف الأول :

لمخطة التي اختيرت كالأكامر التي أعطيت كالمبادئ التي أرسيت، بقصد تكضيح الأخطاء كالانحرافات حتى 

 . (2) يمكف تصحيحيا، كتجنب الكقكع فييا مرة أخرل"

بأنيا "الكظيفة التي تحقؽ تكازف العمميات مع المستكيات المحددة الرقابة كتعرؼ كذلؾ  التعريف الثاني :

 كأساس الرقابة ىي المعمكمات المتكفرة بيف أيدم المديريف".سمفا، 

مف خلبؿ التعريفيف السابقيف نستنج أف الرقابة تركز عمى متابعة تنفيذ الأعماؿ كالخطط باستمرار، كمحاكلة *

اكتشاؼ الانحرافات عف الخطط كالأىداؼ المكضكعة، كالعمؿ عمى تحديد أسباب الانحرافات، فيي إما أف 

الخطة المكضكعة نفسيا، أك قد تككف في عممية التنفيذ ليذه الخطة، كالعمؿ عمى إصلبح ىذه تككف في 

  .الانحرافات باتخاذ القرارات التصحيحية المناسبة كفي الكقت المناسب

 أهمية الرقابة:ثانيا :

 :(3)تتمثؿ أىمية الرقابة في

كؿ مف الرقابة كالتخطيط بعلبقة كطيدة لدرجة أنو مف الصعب أك المستحيؿ الفصؿ بينيما، فلب يمكف  ترتبط

 .تصكر تخطيط دكف رقابة، كلا رقابة إلا في ظؿ التخطيط

--------------------- 
 .19ص الأغبرم ، مصدر سابؽ ،  -1
 . 33، 32الحريرم ك أخركف ، مصدر سابؽ ، ص 3 -2
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فالتخطيط في الكاقع ىك المقدمة الأساسية لمرقابة كالرقابة ىي الأداة الأساسية لتحديد مدل صحة أك سلبمة 

 ما تـ التخطيط لو.

  لمرقابة دكر ىاـ في مجاؿ التنظيـ، بحيث تحدد مدل صحة تطبيؽ مبادئ التنظيـ، كالكشؼ عف مكاطف

ة النظر فيو كمعالجة أكجو القصكر كما تبرز الضعؼ في الييكؿ التنظيمي مما يساعد الإدارة عمى إعاد

  .أىمية الرقابة خاصة في نطاؽ تفكيض السمطة مما تتيح لمرئيس مراقبة المرؤكس كمتابعتو

  لمرقابة دكر في الكقكؼ عمى مدل فعالية القرارات التسييرية المتخذة في كافة المستكيات التسييرية، بحيث

 .كالصحيحة عف المشكمة مكضع الدراسة تكفر الرقابة كافة المعمكمات الدقيقة

   لمرقابة أىمية مممكسة في عممية التنسيؽ بحيث تكضح الرقابة مدل فاعمية كسائؿ التنسيؽ المطبقة كفي

  .الكقت نفسو تعتمد فاعمية ككفاءة الرقابة عمى فاعمية ككفاءة التنسيؽ بيف مختمؼ أنشطة المؤسسة

  الرقابة عف متطمبات الإدارة مف الأفراد كتحديد أكجو النقص في التخصصات الكظيفية، كذلؾ  تكشؼ

تساعد عمى تحديد كفاءة المكارد البشرية المتاحة لمخطط كالبرامج المكضكعة، كفي تقييـ أداء العامميف 

  .كعف أكجو القصكر في تدريبيـ

 الإتصال: 6-4

 :الاتصال تعريف-1

 كمف كالاتصاؿ، الإعلبـ عمكـ في المختصيف الباحثيف قبؿ مف الاتصاؿ لمفيكـ عديدة تعريفات ظيرت لقد

 نجد ما يمي: التعريفات ىذهبيف 
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 سمكؾ تعديؿ بيدؼ معيف مثير لنقؿ الفرد بيا يقكـ التي العممية " أنو عمى الاتصاؿ النفس عمماء يعرؼ*

 (1) ." الآخريف

 أىداؼ لتحقيؽ تستخدـ التي الكسائؿ مف رئيسية كسيمة " أنو عمى كتابو في 'حمكد كاظـ خضير 'كيعرفو*

 كسيمة عبر بيف الأفراد كالأفكار الآراء ك كالبيانات المعمكمات نقؿ خلبليا مف يتـ حيث عاـ، بشكؿ المنظمة

 (2) ." لممنظمة المستيدؼ تحقيؽ لغرض معينة

 يتكحد أساسيا عمى التي المعمكمات كتبادؿ نقؿ إلى اليادفة انلعممية " أنو عمى العرب الكتاب بعض كيعرفو

 (3) " .القرارات كتتخذ المفاىيـ كتتفؽ الفكر

 :الاتصال خصائص-2

 فيما تمخيصيا يمكف الاتصالية لمعممية مميزات أك خصائص عدة استنتاج نستطيع السابقة التعاريؼ مف

 :(4)يمي

 المستقبؿ عمى التأثير ىك العممية في الأخير ىذا كىدؼ كمرسؿ، مستقبؿ لو الاتصاؿ إف. 

 أف كما اتصالا ىناؾ أف القكؿ يمكف فلب كالمستقبؿ المرسؿ بيف ينتقؿ معيف كجكد مف الاتصاؿ خلب إذا 

 .الاتصاؿ عممية لإتماـ كشرط الثاني لمطرؼ الاستقباؿ عممية إتماـ ضركرة ىناؾ

  طرؽ بعدة يتـ أف يمكف الاتصاؿ إف. 

  في الاعتبار ذات المياـ بيف مف كىك المتصميف، بيف كالتفاىـ التكامؿ تحقيؽ إلى كذلؾ الاتصاؿ ييدؼ 

 .الاقتصادية المؤسسة في كخاصة الحديثة المجتمعات

 

----------------------- 

 .20، ص  2007، الإسكندرية ، الدار الجامعية ،  'السموك التنظيمي و إدارة الموارد البشرية'حنفي عبد الغفار ،  -1
  .15ص  1993، الرياض، الفرزدؽ ، 'عمم الإتصال المعاصر'عبد الله ،  الطكيرطي -2
 .23، 22حنفي ، مصدر سابؽ ، ص- 4 -3
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 خارجيا أك المؤسسة داخؿ سكاء المعمكمات نقؿ الاتصاؿ يتضمف. 

  المحتممة الإشارات مف الآلاؼ الاتصاؿ يتضمف. 

 المرسؿ'. المنصت لدل قصد أك معنى خمؽ الاتصاؿ يتضمف' 

 :المسير -7

يعتمد نجاح المؤسسة عمى مدل كجكد تسير فعاؿ يقكـ بالتنسيؽ بيف المكارد المختمفة لتحقيؽ أىدافيا فالمسير 

المسير ظيرت نتيجة  ضركرم كمكمّؿ للآخر فالحاجة إلى كالمؤسسة يعتبراف كجياف لعممة كاحدة ككلبىما

 .أف تحقؽ أىدافيا المرتبطة بالبقاء كالنمكلظيكر المؤسسات كدكف كجكد المسير الكؼء لا يمكف لممؤسسة 

 تعريف المسير:: 1

 :ة تعاريؼ لممسير تتمثؿ فيما يميدأعطيت ع

دارة كتنظيـ كرقابة فيك الذم يقكـ بإنجاز  التعريف الأول:* ىك الذم يقكـ بكظائؼ التسيير مف تخطيط كا 

الأعماؿ كتحقيؽ الأىداؼ مف خلبؿ العامميف معو كذلؾ بالكفاءة كاستغلبؿ المكارد المادية كالبشرية كالفاعمية 

 .(1)في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة

ىك الشخص المسؤكؿ عف تكجيو الأعماؿ كتنفيذىا بكاسطة أشخاص آخريف، كمف كجية  التعريف الثاني:*

نظر أخرل فيك المسؤكؿ عف الإنجاز كالإسياـ في تحقيؽ نتائج كأىداؼ المؤسسة كقدرتيا عمى استخداـ 

 .(2)مزيج مناسب مف المكارد كاستخداـ طريقة عممية لمكصكؿ إلى النتائج

 

 

 

-------------------- 
 .   68،  66ص  ص سابق، مرجع حليمت، أبو حسني فائق 2 -1
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 في أمر الآخريف ممارسة السمطة، ؽيعطيو الح اكظيفي اىك أم شخص يشغؿ مركز  التعريف الثالث:*

كتكجيييـ نحك إنجاز ىدؼ محدّد ككذلؾ لو الحؽ في ممارسة اتخاذ القرارات، التخطيط، التنظيـ، الإدارة،  

 .الرقابة

نجاز المياـ مف خلبؿ الآخريف، كيعد  الرابع: التعريف* ىك ذلؾ الشخص الذم يستطيع القياـ بالأعماؿ كا 

 .منسقا لجيكدىـ لبمكغ غرض مشترؾ، كلا بدّ أف تككف لممسير سمطة معينة في اتخاذ القرارات

 :سمات المسير-2

كاف مصدرىا. فالمعرفة مشكمة لا نياية ليا. كالمسير  نمايجب أف يبحث المسير عف المعرفة أي أولا المعرفة:

نما يجب استغلبؿ ىذهالذم يكتسب المعرفة بالتعمـ فقط، لا تكتمؿ لو أسبا المعرفة في التفكير  ب النجاح. كا 

 .  الذم يساعده عمى اكتساب الميارات التسييرية كتستمد المعرفة مف التعميـ كالممارسة

كالقدرة عمى التخيؿ  ،ى المسير بالقدرة عمى التخيؿ، كترجمة ىذا التخيؿ إلى كاقعيجب أف يتحم ثانيا: الخيال:

  .كالكىـ ب الفكر عمى التمييز بيف الحقيقةتتطمب سعة الأفؽ، كىذه لا تكتسب إلا بعد تدري

يجب أف يككف المسير قادرا عمى المخاطرة كتحمؿ نتائجيا. كالمخاطرة تنطكم عمى مكاجية  المخاطرة: :ثالثا

 .المجيكؿ بالأسمكب العممي، كعمى التخمي عف الطرؽ التقميدية لأداء الأشياء

يجب أف يتمتع المسير بالقدرة عمى التفكير العممي. لأف التفكير العممي يساعده عمى كضع  رابعا: التفكير:

، كعمى المكازنة بيف إمكاف الاعتماد عمى ىذه الفركض كمخاطر عدـ الاعتماد عمييا. كما يساعده الفركض

صدار الأحكاـ الصائبة.   عمى التحميؿ كالتقييـ كا 

ىذه السمة تظير أىميتيا عند الإقداـ  يجب أف يتسـ المسير بالحسـ، في الكقت المناسب. ك الحسم: :خامسا

تتضح لو نكاحي القكة كالضعؼ في نتائج أم قرار، كتظير لو احتمالاتيا، لابد لو عمى اتخاذ القرارات فعندما 

 مف حسـ المكاقؼ. 
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 :أدوار المسير-3

، كبير، لذلؾ فإنيا تختمؼ مف شخص لآخر دمى حعأدكار المسير ترتبط بشخصيتو كأسمكبو في العمؿ 

 :يمكف ذكرىا فيما يميك 

المسير الذم لو صفة التمثيؿ القانكني لممؤسسة أماـ الجيات كىنا يعتبر  :دور الممثل الرسمي لممؤسسة*

شريط الافتتاح لأحد  بقص لبالخارجية كالحككمية فالمسير يتقمص شخصية ممثؿ المؤسسة، كيحدث ذلؾ مث

 .الأقساـ

ثارة دافعيتيـ لمعمؿ كتدريبيـ كتنمية  ك ىنا :دور القائد* يقكـ المسير بإصدار التكجييات إلى المرؤكسيف كا 

 .غبة في العمؿ كالحماس لتحقيؽ أىداؼ المؤسسةر قدراتيـ، فيك يؤثر في العامميف كيخمؽ لدييـ ال

 :وظائف المسير-4

 :(1)في ما يمي مسيرلم المتعددة ائؼكظال تتمثؿ

 

 

 

 

 

 
المسير  كظائؼ( : 1الشكل )  

 

-------------------- 

  .19 ص ، 1999 عمان، الطباعت، و التوزيع و للنشر  المسيرة دار ،الإدارة' مبادئ 'الشماع، حسه خليل-1

 المسيرمن هو 

 المفاوض

 الرأس

 القائد

 حوقة الوصل

 الناطق المرسال المراقب

المنظم لبرامج 

 العمل

 معالج
 الإرتكابات

 موزع البريد
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 :مستويات المسير-5

  :(1) يمكف تقسيميا إلى

يمارس المسيركف في ىذا المستكل مياميـ في قمة اليرـ التنظيمي، كيقكمكف برسـ  :العميا الإطارات-1

 الإستراتيجية كالسياسات التشغيمية،  االمسار العاـ لممؤسسة، كيختصكف في تحديد الأىداؼ الشاممة ليا كتحديد

كضع ك  كتنسيؽ كظائؼ المسيريف الأكاسط، كيتمثؿ عمميـ الأساسي في التخطيط كرسـ السياسة العامة

الأىداؼ كمراقبة تنفيذىا، كعمييـ أف يككنكا كاعيف بكؿ العكامؿ المحيطة بالمؤسسة كالتغيرات المحتممة فييا 

 كالتي ستنعكس عمى المؤسسة فيـ بمثابة الدماغ الذم يكجو كامؿ أطراؼ الجسـ.

بالإشراؼ عمى المستخدميف، كعمى استعماؿ المكارد في أدنى  الإطارات الدنيا يقكـ :الإطارات الدنيا-2

كف بتنفيذ التكجييات، المستكيات التنظيمية، كىـ في علبقة مباشرة مع مف ينفذكف العمؿ اليكمي ككذلؾ يقكم

كقرارات المسيريف في الطبقة الكسطى كيتخذكف قرارات دكرية ركتينية لسير العمؿ اليكمي في  كالسياسات،

 . التسييرية التي يشرفكف عميياالكحدات 

 :مهارات التسيير-6

 ة في مجاؿ كىي القدرة عمى استعماؿ التقنيات كالإجراءات كالأساليب المتخصص :المهارات التقنية

عمى  االميارات ىي الأكثر أىمية بالنسبة لممسير القاعدم الذم يشترط فيو أف يككف قادر  معيف، كىذه

المشكلبت التي تعترضيـ  ؿصعب عميو تكجيو مرؤكسيو كحيأداء العمؿ بكفاءة عالية، إذ بدكف ذلؾ 

 .قياميـ بأعماليـ أثناء

 

--------------------- 

 .1 0ص ، 2001 بيركت، كالتكزيع، لمنشر الجامعية الدار ،'التنظيمي السموك في محاضرات' قحؼ، أبك السلبـ عبد- 1
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  تتمثؿ في القدرة عمى الاتصاؿ كالتحفيز كقيادة الأفراد كالمجمكعات ىذه الميارة في  :الإنسانيةالمهارات

العلبقات الإنسانية كبيرة الأىمية بالنسبة لممسير الأكسط، الذم يترتب عميو أف يكازف بيف جيات ذات 

 اعمى الإقناع كالتفاكض كالتنسيؽ مع كؿ مف يككف تعاكف معو حيكي امصالح مختمفة، كأف يككف قادر 

لنجاح ميمتو، التي تتطمب منو أف يركز عمى نتيجة العمؿ لا عمى مجرد أداء الدكر الرسمي  اكضركري

 .لممكمؼ بو

 تتمثؿ في القدرة عمى التخطيط، التنسيؽ كتحقيؽ التكامؿ بيف مختمؼ أقساـ المصالح  :المهارة الإدارية

 . الكحداتك  كالأنشطة داخؿ التنظيـ، ككذا القدرة عمى المكازنة بيف متطمبات مختمؼ الأقساـ كالدكائر

 

 :الفصل خاتمة

المجالات  عامؿ الحاسـ في تحقيؽ التنمية فيتعتبر الإدارة المرتكز الرئيس في تطكير الأفراد كالجماعات، كال

محددة لممنظمة. فيي تعمؿ عمى استثمار القكل البشرية كافة لأنيا الكسيمة التي تحقؽ غايات معينة كأغراض 

كالإمكانات المادية المتاحة مف أجؿ الكفاء بتطمعات الفرد كالجماعة. فالمتتبع لتطكر المجتمعات الإنسانية في 

،  كىذا العالـ يستطيع أف يممس التغير ك التطكر الذم حدث في ىذه المجتمعات في شتى مجالات الحياة

قد حفز الكثير مف الباحثيف الإدارييف كالذم فس المحمي كالعالمي الشديد عمى المنتجات كالخدمات نتيجة لمتنا

جمالا فمقد تطكرت الإدارة في العصر الراىف  إلى طرح عدد مف النظريات كالمداخؿ الجديد في الإدارة . كا 

المدارس مف خلبؿ  ممثمة في الحضارة الغربية عبر خمس مدارس رئيسية حيث ركزت كؿ مدرسة مف ىذه

التسيير كالمسير بعدة كما مر  .ركادىا عمى مجمكعة مف القيـ التي تميزىا عف غيرىا مف المدارس الأخرل

نتفيـ بشكؿ أدؽ معنى التسيير مف  المتغيرات كلكيتطكرات كىذا راجع لمتعقيدات التي طرأت عمى معظـ 

التي تسمح ، كالبنية كثقافة المؤسسة  الإستراتيجية : الضركرم أف نذرؾ التضافر بيف العناصر الثلبثة التالية 

  لممسير الكصكؿ لأمثؿ قرارات لصالح المؤسسة في المدل البعيد
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 لكرة القدمالنوادي الرياضية تسيير الفصل الثالث: 

 

 :المقدمة

 مظاىرىا تستخدـ التي التربوية العممية الوسائؿ مف وسيمة لأنيا المجتمع، في ىامة مكانة الرياضةتحتؿ 

 فردية إلى الرياضات وقسمت واختمفت الرياضية الأنشطة فتعددت وفكريا، بدنيا الإنساف لإعداد المختمفة

 العالـ، بمداف كؿ في أشيرىا فأصبحت ىامة جد مكانة احتمت التي القدـ كرة الأخيرة ىذه ضمف مف و وجماعية

 التي و ، الرياضية المنشآت مف العديد بإنشاء قامت كما أف الجزائر. والأندية الدولة مف كبيرة إمكانات و لدييا

  . وتنظمو تضبطو قوانيف إلى يحتاجو  محكما، إداريا تسييرا تتطمب بدورىا

 محاوليف خاصة بصفة الرياضي والقانوف عامة بصفة القانوف حوؿ شاممة نظرة سنعطي الفصؿ ىذا خلبؿ مف

 .الجزائرية القدـ لكرة النخبوية النوادي بتسيير الخاصة القوانيف عمى الضوء تسميط
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 النوادي الرياضية-أولا

 :تاريخ النوادي الرياضية-1

الإغريؽ حيث كانوا أوؿ مف اىتـ بإقامة دورات رياضية تمثمت  إلىيعود الفضؿ في فكرة النوادي الرياضية 

لكثرة أعداد المشاركيف مف  اقبؿ الميلبد (، فنظر  468القديمة التي أقيمت في عاـ ) الأولمبيةفي الألعاب 

مختمؼ المقاطعات الإغريقية تمخضت فكرة إنشاء ملبعب رياضية كبيرة تتسع لأكبر عدد ممكف مف 

قديماً  الأولمبيةبالمنافسات الرياضية وتشجيع الأبطاؿ. فقد استمرت منافسات الألعاب  للبستمتاعالمشاىديف 

(. ومنذ تمؾ الفترة استمر الإغريقيةركيف )مف كافة المقاطعات لمدة خمسة أياـ نظراً لكثرة عدد اللبعبيف المشا

نشاء الملبعب الرياضية وتحديد في عصر الحضارة الرومانية، والتي تميزت بالإبداع في المنشآت  اتعمير وا 

الرياضية. وقد كانت كممة استاد رياضي تطمؽ في بادئ الأمر عمى مضمار الجري، ثـ عمى الممعب الكبير، 

وتحديداً في العصر الروماني أطمقت عمى مجموعة المنشآت الرياضية التي تحتوي عمى ملبعب  وبعد ذلؾ

 متعددة.

ـ ) تاريخ إعادة تنظيـ الألعاب الأولمبية ( ىو البداية الحقيقية لمتقدـ العممي في المنشآت 1890ويعتبر عػاـ 

نتشرت المنشآت وبفنوف معمارية الرياضية، التي أخذت كثير مف الدوؿ الأوروبية عمى تطويرىا، حيث ا

متقدمة ومتطورة تدريجياً في بعض الدوؿ الأوروبية ) فنمندا، المانيا، ايطاليا (، ثـ انتقمت تمؾ التقنية ) 

. وما (1) تكنولوجيا ( والتجييزات الرياضية الى الدوؿ الغربية الأخرى ) انجمترا، أمريكا، فرنسا، ودوؿ أخرى (

فف وتقنية العمارة الرياضية مستمر حتى وقتنا الحاضر، ويتضح ىذا التطور المتميز زاؿ التطور والتقدـ في 

ـ بأثينا 1896الأولمبية منذ بدايتيا الحديثة  في عمارة المنشآت الرياضية مف خلبؿ تتبع دورات الألعاب

 ـ وحتى آخر دورة أولمبية.1972ومروراً بالدورة التي أقيمت في ميونخ 

------------------ 
 .1،ص ترض، جامعة الممؾ سعود 424مقرر ، 'المنشآت الرياضية'،ؿأحمد الفاض (1)
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ظيار ما   حيث يلبحظ مدى التطور الذي نجـ مف خلبؿ التنافس بيف الدوؿ لإستضافة الألعاب الأولمبية وا 

 . (1)لدييا مف تقنيات حديثة في فف عمارة وتجييز المنشآت الرياضية

رياضي يطمؽ عمى أي مكاف معد ومجيز لممارسة الأنشطة البدنية والرياضية بكؿ  ناديسـ إ أصبح اوحالي 

كانت تمؾ الأماكف مكشوفة او مغطاة. والمنشآت الرياضية تشتمؿ في الغالب عمى العديد مف  اأشكاليا، سواء

خازف الأدوات والأماكف الموجستيو / المساندة بالإضافة إلى الملبعب، مثؿ: الأدوات الرياضية، والم

والمستودعات، الغرؼ والقاعات، والمباني الممحقة .... الخ. وتختمؼ المنشآت الرياضية مف حيث الحجـ 

لميدؼ مف انشائيا، فيناؾ المنشآت التعميمية والتدريبية والتنافسية ...الخ، وىناؾ ملبعب الأطفاؿ ا وذلؾ تبع

 اضية والمدف الرياضية ... الخ.الأرضية والمسطحات الخضراء والساحات الشعبية والأندية الري

 *تعريف النادي الرياضي :

ذلؾ المكاف المجيز بالوسائؿ والإمكانات الرياضية والمخصص لممارسة الأنشطة الرياضية وتقديـ ىو 

 .      (2)لب ومستقب االخدمات اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ الرياضية حاضر 

  :الرياضية النواديأنواع  -2

تحتويو مف أماكف تتعمؽ بممارسة النشاطات الرياضية،  الرياضية عف بعضيا بناءا عمى ما واديتختمؼ الن

 :(3)وليذا مف الممكف تصنيفيا إلى عدة أنواع وذلؾ مف حيث الآتي

 منشآت تنافسية، منشآت تدريبية، منشآت ترويحية، تعميمية، علبجية ...الخ. الأهداف: (1

 منشآت داخمية ) مغطاة (. منشآت خارجية ) مكشوفة (، الشكل العام: (2

 

 

----------------- 

 .1،2،3ص سابؽ، ص ص  مرجعأحمد الفاضؿ،  1-2-3
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  الرياضة ) المعبة (: (3

 رياضات جماعية ) قدـ، سمة، طائرة(.*

 رياضات زوجية ) تنس، اسكواش(.*

 قوى،(.الرياضات فردية ) العاب *

  (.دفاع عف النفس، مصارعة، رياضات المنازلات )*

 رياضات مائية ) سباحة، غطس،(.*

يقاعية ) جمباز(رياضات استعر *  .اضية وا 

 رياضات الأطفاؿ ) ملبعب الحي(.*

لمتعميـ )لممنافسات الرسمية(، ومنشآت ذات ملبعب غير قانونية  منشآت ذات ملبعب قانونية ) القانونية: (4

 والتدريب والترويح (.

 منشآت حكومية ) مدارس، جامعات، ساحات شعبية... (. التبعية:(5

تعتمد عمى نوعية وطبيعة النشاط الرياضي ) زراعة طبيعية، صناعية، اسفمت أو بلبط،  نوعية الأرضية:(6

 خشبية، جميدية، رممية، فمينية ... الخ (.

 :الرياضية النواديالعامة لتخطيط  المبادئ-3

في أداء رسالتيا وتحقيؽ ىدفيا الذي  )النادي( تقمؿ مف فاعمية المنشأة لتجنب الوقوع في أخطاء قد تحد أو

أنشئت مف أجمو، فإف ىناؾ العديد مف الأسس والمبادئ التي يجب مراعاتيا والإىتماـ بيا أثناء مراحؿ 

 :(1)ما يمي أىمياالتصميـ والتخطيط لإنشاء المنشأة الرياضية، والتي مف 

 

----------------------- 

 . 3سابؽ، ص مرجعأحمد الفاضؿ،  -1
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الرياضية  يعتمد اختيار الموقع عمى العديد مف العوامؿ والتي يأتي في مقدمتيا نوع المنشأة اختيار الموقع:*

المتوفرة لتمؾ المنشأة ومسافة  الخ (، والمساحة المتاحة...المراد إنشائيا ) ملبعب صغيرة أو مراكز تدريب 

بعدىا عف المناطؽ السكنية وسيولة المواصلبت ، وكذلؾ يجب مراعاة بعض مف العوامؿ الأخرى مثؿ: النمو 

 السكاني مستقبلًب، وسائؿ المواصلبت وجاىزية الطرؽ المؤدية إلى الموقع، توفر الخدمات العامة.

 لملبعب المتجانسة قريبة مف بعضياكوف ات أفيجب  التجانس الوظيفي لمملاعب والوحدات:*

البعض)الملبعب المفتوحة ذات الأرضيات الصمبة، الملبعب الداخمية حسب نوع الأرضية( وذلؾ لكي تسيؿ 

عممية التحكـ في إدارتيا وأعماؿ صيانتيا. كما يجب أف تكوف وحدات تبديؿ الملببس ودورات المياه وأماكف 

متقاربة لتسييؿ عمميات  الإدارةلبعب، وكذلؾ يفضؿ أف تكوف مباني الاستحماـ قريبة ما أمكف مف الم

نجاز المياـ بكفاءة.  الإتصاؿ وا 

 ىناؾ بعض العوامؿ غير المرغوب فييا والتي تحتاج إلى العزؿ، ومنيا ما يمي: العزل :*

 .)عزؿ المنشأة عف أماكف الخطورة والإزعاج ) مصانع، مطارات 

 (الرمايةتحتاج إلى ىدوء عف الملبعب الأخرى ) مثؿ: مياديف  عزؿ ملبعب الرياضات التي. 

 .عزؿ ملبعب الكبار عف الصغار/ الأطفاؿ 

 تشوه الملبعب. تعيؽ ولا عزؿ جماىير المشاىديف عف أرضيات الملبعب بحواجز لا 

 .مراعاة تخصيص أماكف لمنسوبي الصحافة والإعلبـ 

  الإستقلبلية في المداخؿ والسلبلـ.عزؿ المدرجات بعضيا عف بعض ) تقسيـ ( مع 

 (1)عف العبثا تخصيص أماكف مغمقة لحفظ الأجيزة الكيربائية والميكانيكية بعيد. 

 

------------------------- 
 .3سابؽ، ص  مرجعأحمد الفاضؿ،  -1
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ىناؾ بعض مف العوامؿ المتعمقة بالأمف والسلبمة وصحة الرياضييف والتي يجب  الأمن والسلامة:*

 مراعاتيا، ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ:

 .يجب أف تكوف المنشأة بعيدة عف أماكف التموث والأوبئة 

  الملبعب. أرضياتيجب أف تكوف ىناؾ مساحات كافية وخالية مف أي مواد صمبة أو حادة حوؿ 

  الأبواب المؤدية لمملبعب وسعتيا يتناسب مع عدد المستفيديف، وأف تكوف الأبواب يجب أف يكوف عدد

 للئزدحاـ. اتفتح لمخارج تلبفي

 .ينبغي أف تكوف جميع أدوات الصيانة والأدوات الرياضية بعيدة تماماً عف أرضيات الملبعب 

 .يجب تخصيص غرفة للئسعافات الأولية 

  الحريؽ حسب قواعد الدفاع المدني.تخصيص أماكف لأجيزة الإنذار ولطفايات 

 يجب الإىتماـ بالعوامؿ التالية: الصحة العامة:*

 .تناسب عدد دورات المياه ومقاساتيا مع عدد المتردديف عمى المنشأة الرياضية 

  الدورية. والصيانةالعناية بمصادر مياه الشرب، وبالصرؼ الصحي، وبالنظافة اليومية 

 بالتيوية الجيدة وكذلؾ الإضاءة الكافية والقانونية. الإىتماـ 

 .العناية المستمرة بتسوية أرضيات الملبعب ونظافتيا والتأكد مف خموىا مما قد يسبب الأذى للبعبيف 

 ىناؾ العديد مف النواحي المتعمقة بالإشراؼ والتي مف أىميا: الإشراف:*

 جميع أماكف النشاط بالمنشأة.يجب أف تكوف أماكف الإشراؼ تسيؿ عممية الإتصاؿ ب 

  واجياتيا مف )يفضؿ أف تكوف أماكف وحجرات الإشراؼ مطمة عمى مياديف المنشأة وبزوايا رؤية جيدة

 زجاج (.

 .يجب توفير أماكف للئشراؼ في جميع وحدات المنشأة الرياضية 

  لمتحكـ في إدارتيا. مناسبةيجب أف تكوف أماكف الإشراؼ 
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يعتبر تشغيؿ المنشأة الرياضية إلى أقصى حد، والإستفادة القصوى منيا ما أمكف ىو  الاستغلال الأمثل:*

القاعدة الذىبية. فزيادة ساعات التشغيؿ لأكثر مف غرض يعتبر دليؿ عمى إيجابية المنشأة، ويتـ ذلؾ مف 

دة مع محاولة خلبؿ تنظيـ برنامج تشغيميا لفترات مختمفة طواؿ اليوـ بما يلبئـ مختمؼ الجماعات  المستفي

استمرارية الاستخداـ في جميع فصوؿ السنة بغض النظر عف عوامؿ الطقس، أي لا يكوف عامؿ الطقس 

 عائقاً لإستمرارية الاستخداـ. ولذا يجب مراعاة ما يمي:

 .مكانات المنشأة لأكثر مف غرض  الإستفادة القصوى مف مساحة وموقع وا 

 وى مف المساحات.إنشاء أكثر مف ميداف رياضي للئستفادة القص 

 .استخداـ أجود أنواع الخامات التي تتحمؿ الضغط المستمر 

 .تنظيـ برامج متعددة في جميع فصوؿ السنة والمناسبات 

يجب ألا تكوف التكاليؼ المالية للئنشاء عائؽ لتحقيؽ المنشأة لقيمتيا الحيوية، ومع  :الاقتصاديةالنواحي *

 :ما يميىذا يجب مراعاة 

  المشروع إلى مراحؿ متعددة.إمكانية تقسيـ 

 .) وضع خطة تنموية حسب الميزانيات المخصصة لممشروع ) عمى المدى الطويؿ والقصير 

 .خفض التكاليؼ المالية قدر الإمكاف مع عدـ المساس بجودة الإنشاء والتشغيؿ 

  (.تحقيؽ الأىداؼ بأقؿ التكاليؼ ) الاقتصاد في التشغيؿ والكيرباء دوف التأثير عمى الأداء 

 .استغلبؿ مساحات الموقع وتعدد المنشآت واستخداماتيا 

القوانيف المتعمقة بالنواحي الأمنية وكذلؾ  إلىلميندسة المعمارية قوانيف يجب اتباعيا، بالإضافة  القانونية:*

 القوانيف المتعمقة بمواصفات ومقاييس الملبعب الرياضية، وليذا يجب مراعاة التالي:

 لمقاييس القانونية ) الدولية والمحمية ( في تصميـ وتنفيذ المنشأة.المطابقة لممواصفات وا 

 .اتباع الأسس العممية في تصميـ وتخطيط وتشغيؿ المنشأة 
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  الرياضية. النواديمراعاة الاتجاىات الحديثة والتطورات في 

 (.المنشأةمع مراعاة اليدؼ مف عب والأدوات والأجيزة الرياضية)تطبيؽ القواعد القانونية لمملب  

 لبعممية التوقع لمتوسع أو التعديؿ في بعض جوانب المنشآت الرياضية مستقب: لاإمكانية التوسع مستقب*

 في عصر التقنيات الحديثة، وليذا يجب مراعاة ما يمي: اأمر محتمؿ الحدوث، خصوص

 .مراعاة عمميات التطوير المستمرة في تقنية التجييزات الرياضية 

 ديؿ القوانيف لمملبعب الرياضية.مراعاة إمكانية تع 

 .مراعاة إمكانية زيادة عدد المستخدميف لممنشأة الرياضية 

 .ًمراعاة احتمالية التوسع في المنشأة أفقياً أو رأسيا 

الجانب الجمالي لممنشأة الرياضية يبعث السرور في النفس ويثير عواطؼ وأحاسيس  الناحية الجمالية:*

الأفراد عامة والمستفيديف خاصة ) المشتركيف والمشاىديف (، فجماؿ المنشأة يؤثر في نظرتيـ لممنشأة 

بعض  وحكميـ عمييا، بالإضافة إلى رفع مستوى الأداء والتحفيز عمى زيادة الممارسة. وليذا يجب مراعاة

 العوامؿ ذات الإرتباط ومنيا:

 .توزيع الملبعب والمباني بشكؿ متناسؽ عمى مساحة الأرض مع مراعاة الناحية الجمالية في التصميـ 

 .زيادة المساحات الخضراء بأشكاؿ ىندسية جمالية متنوعة مع الاىتماـ بالزراعة / الحدائؽ 

  .الإىتماـ بألواف المباني الخارجية بشكؿ جذاب 

 

 

 

-------------------------  

     .6 سابؽ، ص مرجعأحمد الفاضؿ،  -1
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  ة:الرياضي النوادي كيفية تسيير-ثانيا

 القانون :-1

 :القانون ماهية

 ىذا عمى يترتب لذا حولو، يدور وما الخارجي بالعالـ يختمط أف دوف غيره عف منفردا العيش يستطيع لا الفرد إف

 مف عميو ما لمفرد تبيف قانونية، قواعد بواسطة إلا تباينيا يسيؿ لا متنوعة و متعددة علبقات نشوء الاختلبط

 لتعريؼ نتطرؽ سوؼ بيذا .المجتمع في الأفراد سموؾ لتنظيـ ضروري فالقانوف غيره، اتجاه وواجبات حقوؽ

 .وقانونيتيا قواعده خصائص وظيفتو، خاصة، بصفة الرياضي القانوف و عامة بصفة القانوف

 :القانون تعريف-2

 في الاستقامة عمى تدؿ أي الأصؿ يونانية كممة ىي قانوف، كممة أصؿ kanun المستقيمة، العصا بيا يقصد 

 كممة أف لنا يتضح ىنا مف .للبنحراؼ مقياس يعتبر الذي المستقيـ الخط معناه لغة فالقانوف المبادئ، و القواعد

 أو منحنيا سموكيـ يعتبر الذيف القانوف، عمى الخارجيف انحرافات بو تقاس معيار أو كمقياس تستخدـ قانوف

 .(1) كالقانوف مستقيما ليس أنو أي معوجا أو منحرفا

 عمى لمدلالة يستعمؿ قد القانوف أف العاـ فالمعنى المعنييف، أحد عمى لمدلالة القانوف عمـ في القانوف لفظ يستعمؿ

 أو العرؼ، أو الديف كاف إف مصدرىا، عف النظر بصرؼ الجماعة في الأفراد علبقات تنظـ التي الممزمة القواعد

 .تشريعية ىيئة

 أمر تنظيـ بيدؼ التشريعية، السمطة تضعيا التي الممزمة، القواعد عمى القانوف لفظ يطمؽ: الخاص المعنى

 

 

----------------- 

ديواف المطبوعات الجزائرية،  ، 'الجزائريةنظريتا القانون و الحق وتطبيقاتهما في القوانين 'اسحاؽ ابراىيـ منصور، -1
 .25، ص  1999الجزائر، 
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 أو موارد شكؿ في عادة القوانيف العقوبات...، وتصاغ قانوف التجاري، القانوف المدني، القانوف مثلب فنقوؿ معيف 

(1) قانونية نصوص
. 

 :القانون وظيفة-3

 وظائؼ لمقانوف أصبح إذ قبيمة، يعد فمـ العولمة، و المتحدة، الأمـ و العشريف، القرف مجتمع الحديث المجتمع إف

 و والاجتماعية الاقتصادية المصالح عمى كالمحافظة النظاـ، و الدولة، صعيد و الأفراد صعيد عمى عدة

 التوازف إقامة و والمجتمع للؤفراد الحرية ضماف الاستقرار، و الأمف لتوفير يسعى فالقانوف الثقافية، و السياسية

 الدولي الصعيد عمى بيا لمنيوض لمبلبد، القومية الثروة تشكؿ التي الاقتصادية و البشرية الموارد وحماية بينيما،

 مف لمدولة السياسي النظاـ حماية وكذا ، الجنائي القانوف خلبؿ مف الجرائـ بمنع الاجتماعية، النظـ حمايةو  

 .(2)الدستورية  القوانيف خلبؿ

 :الأخرى بالعموم القانون علاقة-4

 سواء تنوعيا، عمى المجتمع في الحياة مقومات عمى الاعتماد منو يتطمب الاجتماعية لمعلبقات القانوف تنظيـ

 .أخلبقيةو  سياسية، اقتصادية، اجتماعية،

 :السياسة بعمم علاقته*

 الدولة، في الحكـ شكؿ يحدد إذ القانوف، يضعيا التي المجتمع في السياسي النظاـ قواعد في العلبقة تظير

 المشرع يتأثر إذ القانونية، القواعد تعديؿ أو سف عند كذلؾ العلبقة تظير كما فييا، العامة السمطات تنظيـو 

 .(3)المجتمع في السائدة السياسية بالأوضاع

 

----------------- 
 .14، ص  1999، دار ريحانة، الجزائر  2، ط 'مدخل لمعموم القانونية'عمار بوضياؼ، -1
 .17، ص 1999، دار وائؿ، عماف ،  'مدخل لدراسة القانون'سمماف الناصري، -2
 .55، دار ىومة لمطباعة ، الجزائر، ص 'مدخل إلى العموم القانونية ، الوجيز في نظرية القانون'محمد سعيد جعفور،  -3
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 :الاجتماع بعمم علاقته*

 التدخيف، الإدماف، كظاىرة الاجتماعية، الظواىر دراسة مف بالاستفادة ذلؾ و الاجتماع، عمـ عمى القانوف يعتمد

  .(1)المجتمع في السمبية الاجتماعية الظواىر مف يحد إذا فالقانوف الصحافة، قانوف الأطفاؿ، تشغيؿ

 :الاقتصاد بعمم علاقته*

 العلبقات استيلبؾ، توزيع، إنتاج، :مف الاقتصادية الأفراد حاجات يدرس الذي العمـ ىو الاقتصاد عمـ

 المالي القانوف و التجاري فالقانوف وينظميا، العلبقات ىذه ليحدد القانوف يتدخؿ لذلؾ الأفراد، بيف الاقتصادية

 .التنظيـ بيدؼ الاقتصاد مجاؿ في تدخؿ قوانيف

 :الرياضي القانون مصادر -5

 حيث مف تختمؼ لا القانونية القواعد و قانونا، و فقيا عمييا متعارؼ القوانيف منيا تستمد التي المصادر إف

 القوانيف عف يتميز إلا أنو   المشرع، مف يصدر أنو رغـ الرياضي النشاط أف غير منو، تصدر التي العاـ الييكؿ

  الدولية، والمنظمات المؤسسات مف أي دولية، مصادر مف قواعده مف كثيرا يستمد أنو في الأخرى

 :التشريع تعريف*

 المكتوب القانوف ىو والتشريع القوانيف، لكافة الأصمية المصادر ىي التشريعات تعتبر العالـ دوؿ كافة في

 و بمد، كؿ في السائد الدستوري النظاـ حسب يختمؼ ىو و الدولة، في بإصداره المختصة، السمطة عف الصادر

 : وىي السمطات سمـ في مصدرىا درجة حسب و إلزاميتيا، قوتيا في تتدرج أنواع ثلبثة يتضمف التشريع

 تصدره الذي العادي التشريع يأتي وبعده لمدولة الأساسي التشريع باعتباره القوانيف، أعمى ويعتبر الدستور،

 .التنفيذية السمطة تصدرىا التي الموائح و القرارات أي الفرعي التشريع يأتي بعدىا و التشريعية، السمطة

 

---------------------- 

 .15،دار وفاء، الإسكندرية ، ص  1، ط 'التشريعات في التربية البدنية و الرياضية'حسف أحمد الشافعي، -1
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 تعريف التشريع الرياضي:*

ىو مجموعة النصوص القانونية الخاصة بالمجاؿ الرياضي و المختص بإصدارىا السمطة التشريعية والتنفيذية 

 ياضي و إعطاء لو بعد قانوني.في البلبد كؿ منيا في مجاؿ اختصاصاتيا مف أجؿ تنظيـ المجاؿ الر 

 

 لمحة تاريخية حول التشريع الرياضي في الجزائر: -6

يومنا  ىتـ المشرع الجزائري بالمجاؿ الرياضي ككؿ المجالات الأخرى في البلبد و ذلؾ منذ التسعينات إلىا

ىذا خاصة في الآونة الأخيرة و ذلؾ بسف قوانيف مف أجؿ تطوير الرياضة في البلبد مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا 

السياسية الخاضعة لمروح الرياضية ، و منذ الاستقلبؿ إلى غاية الثمانينات كانت تصدر نصوص قانونية 

ؿ ما قامت بيا ىذه الأخيرة ىو تأسيس لكنيا قميمة جدا و ذلؾ وفؽ السياسة التي كانت تيج الحكومة . وأو 

وزارة بإكماليا لمشباب و الرياضة ىي وزارة الشباب و الرياضة و التي تقوـ بدورىا بإصدار قوانيف تنظيمية 

كالمراسيـ التنفيذية التي يصدرىا الوزير و تعميمات و مقررات و مذكرات ، أو باقتراح مشاريع قوانيف ليتـ 

كذلؾ بالإضافة إلى الوزارة و ،  90/31لبرلماف فيما بعد مثؿ قانوف الجمعيات المصادقة عمييا مف طرؼ ا

أحدثت مديريات لمشباب و الرياضة في كؿ ولاية مف أجؿ الاىتماـ أكثر بالمجاؿ الرياضي لكؿ ولاية خاصة 

  الخ ...فيما يخص المنشأة الرياضية و إحداث مناصب الشغؿ لممواطنيف وتمويؿ الحركة الجمعوية 

 :الجزائر في الرياضي التشريع تطور -7

 السائد النظاـ حسب أخرى إلغاء تـ و تشريعات عدة صدرت إذ بمراحؿ، الجزائر في الرياضي التشريع تطور مر

 :فيما يمي المراحؿ ىذه نوجز تطرأ، التي التغيرات مواكبة الجزائري المشرع يحاوؿ بحيث مرحمة، كؿ في

  1976_1986الأولى: المرحمة -

 كانت الجزائر استقلبؿ بعد فترة  وفي .الجزائر في الرياضة ينظـ قانوف أوؿ الفرنسي1901/ 01/07قانوف كاف 

 في التشريعات بعض سف الجزائر فحاولت ينعدـ، يكاد والتأطير سيء التنظيـ كاف و قميمة، الرياضية المنشآت
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 المشرع جعؿ ما ىذا الجزائر، في السياسية و الاقتصادية التحولات بسبب صعبا كاف ذلؾ الرياضي، المجاؿ

 أف العمـ مع التعديلبت، بعض مع اّلمبرالية عمى القائـ الرياضية و البدنية لمتربية الفرنسي النموذج يتبع الجزائري

 التشريعات مف مقتبسة قواعدىا معظـ التي القوانيف، بعض فصدرت .أنذاؾ الاشتراكي النظاـ انتيجت الجزائر

.01/12/1962مؤرخ في  157/62 رقـ قانوف فصدر الفرنسية،
(1)

 

ينظـ  10/07/1963مؤرخ في  254/ 63مرسوـ، طريؽ عف الرياضية بالجمعيات خاص نص جاء كما

 62/157و قانوف رقـ01/07/1901في قانوف  جاء لما طبقا صدر الذي ،(2)الرياضية  الرياضة و الجمعيات

   السالؼ الذكر. 

 التربية مينة بممارسة المتعمقة الفرنسية والمنشورات القوانيف مف اقتباسيا تـ رسمية، تعميمات صدرت 1970 في

 ىذه في الإطارات تكويف بدأ كما .والرياضية البدنية التربية لأساتذة الرسمي بالتكويف والمتعمقة والرياضية البدنية

 مركب إنشاء فتـ لممنشآت بالنسبة أما .والقطاعات المستويات ولكؿ حرية بكؿ الرياضة ممارسة وكانت المرحمة،

 .جويمية 05  ومركب الرياضات متعدد

 

 

 

 

 

 

--------------------- 
الصادرة بتاريخ  2عمل التشريعات الفرنسية ، الجريدة الرسمية عدد'، يحدد 01/12/1962مؤرخ في  62/157قانوف رقـ -1

11/11/1963' . 
الصادرة بتاريخ  47بتنظيم الرياضة ، الجريدة الرسمية عدد'يتعمؽ  ، 10/07/1963مؤرخ في  63/254مرسوـ رقـ  -2

17/17/1963' . 
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  1986-1976الثانية : المرحمة -

 تـ خلبلو مف الذي 1976 ودستور 1976، 1986 وطنييف ميثاقيف صدر كما بالإصلبحات المرحمة ىذه تميزت

 الرياضة أف فيو جاء ما فحسب الرياضي، بالمجاؿ يتعمؽ  81/ 76بالأمر الرياضية و البدنية التربية تقنيف

 سياسة وضع الدولة تسعى 3 المادة حسب و. النشاطات في إجباريا تنظيما فأصبح وواجب، حؽ (42)المادة 

 67 المادة في فجاء النشاطات الرياضية، بترقية مكمفة مصالح تنظيـ و الرياضة، أجيزة و لممنشآت تخطيطية

 ذات اعتبرت بحيث الرياضية، و البدنية التربية بترقية صحتيـ حماية في المواطنيف حؽ ، 1976 دستور مف

 .عامة منفعة

 خمؽو  الثقافية، الثورة بمسعى مكوف كعنصر الرياضة إدراج تـ و الرياضية، الإصلبحات تطبيؽ بدأ 1977 في

 .لمبلبد الاشتراكية التوجييات مع يتوافؽ الرياضية، و البدنية لمتربية جديد نظاـ

 :الثمانينات بداية :الثالثة المرحمة -

 التي التغيرات مف بالرغـ الرياضي، المجاؿ في بالجديد يأتي لـ لكف ، 1989 دستور المرحمة ىذه في صدر

 واستحداث أخرى، تشريعات إلغاء و التشريعات تعديؿ تـ بحيث الاقتصادي، النظاـ عمى 1988 في طرأت

 و البدنية لمتربية الوطنية المنظومة تطوير و متعمؽ بتنظيـ 89/03قانوف  التشريعات فييا بما جديدة، تشريعات

 تطبيؽ عدـ بسبب القانوني الفراغ و البلبد، في الاقتصادية و السياسية الرياضية. الذي صدر نتيجة التحولات

 أدى بحيث العمومية، المؤسسات باستقلبلية المتعمؽ01/ 88قانوف ظيور أسباب مف ىو الذي 79/81الأمر

 جمعيات عف عبارة الرياضية المؤسسات وأصبحت الرياضية، النشاطات تمويؿ عف العمومية المؤسسات لتنازؿ

 .إلخ ...النوادي الرابطات، ، الاتحاديات منيا رياضية

 المنظومة بتوجيو المتعمؽ 25/02/1995المؤرخ في  95/05بموجب الأمر رقـ   89/03 القانوف إلغاء تـ

 السريع التطور و التغير منيا أسباب لعدة راجع وىذا تطويرىا، و تنظيميا و الرياضية و البدنية لمتربية الوطنية

 القاعدة القانوف ىذا يعتبر بحيث فيو، الدقة نقص مع لمواقع القانوف ذلؾ مسايرة وعدـ المجالات، شتى في
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 04/10رقـ القانوف بموجب القانوف ليذا تعديؿ صدر أف إلى الرياضي، المجاؿ تنظـ الأساسية التي التشريعية

 .حاليا المفعوؿ الساري القانوف ىو و الرياضية، و البدنية بالتربية متعمؽ 2004 أوت 19 في المؤرخ

 المتعمق بالتربية البدنية و الرياضة: 2114 أوت  19المؤرخ في  11/ 04رقم قانونال: لثاثا

الرياضة و حدد ىذا القانوف المبادئ والأىداؼ العامة التي تسير التربية البدنية  الأهداف :و  المبادئ-1

  :ووسائؿ ترقيتيا و ىي

  تساىـ التربية البدنية و الرياضية في التفتح الفكري لممواطنيف وتييئتيـ بدنيا و المحافظة عمى صحتيـ

 (.02ـ)

  ة، حيث تشكؿ عاملب ىاما في ترقية الشباب تعتبر التربية البدنية و الرياضية عنصر بيف أساسيف لمتربي

 .إجتماعيا و ثقافيا و تدعيـ قيـ التماسؾ الاجتماعية

 تعتبر ممارسة التربية البدنية و الرياضية حقا معترفا بو لكؿ المواطنيف دوف تمييز في السف و الجنس. 

 تعد ترقية و تطوير التربية و البدنية و الرياضية مف الصالح العاـ. 

   تقوـ بتحديد سياسة تطوير التربية البدنية و الرياضة ، و تنظيميا و مراقبتياالدولة. 

  الجماعات المحمية تقوـ بترقية التربية البدنية و الرياضة و تطويرىا، و ذلؾ بوضع كؿ الوسائؿ الدولة و

الضرورية لضماف التمثيؿ الأفضؿ لموطف في المنافسات الرياضية الدولية . و ذلؾ بالتنسيؽ مع المجنة 

لمقانوف  اضع الوطنية الأولمبية و الاتحاديات الرياضية الوطنية و كؿ شخص طبيعي أو اعتباري خ

  .العاـ أو الخاص
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 :الرياضية المنظماتتعريف -2

 الييكؿ تحديد و المنظمة، ىدؼ أي ما، ميمة لإنجاز تتوحد الأفراد، مف مجموعة ىي المؤسسة أو المنظمة إف

 في الآخريف بالأفراد الفرد علبقة إلى بالإضافة فييا، فرد كؿ وظيفة لممنظمة يحدد الذي الملبئـ التنظيمي

 .المجموعة

 الرياضات لتدعيـ وكذلؾ معينة، رياضة تدعيـ أجؿ مف رياضية، اتحادات أو منظمات بتشكيؿ دولة كؿ تقوـ

 .عاـ بشكؿ

 :الوطنية المنظمات-3

 .الدوؿ معظـ في تنشأ التي المنظمات سنذكر

 معينة، رياضة لتدعيـ إنشائيا تـ التي الرياضية الاتحادات عمى التسمية ىذه تطمؽ :الأهمية الاتحادات 

 عمى الرياضة ىذه مارسوا قد الأىمي، الإتحاد في الأفراد يكوف أف يجب و رياضة، لكؿ أىمي إتحاد فيوجد

 أيضا، إقميمية و محمية رياضية منظمات بتأسيس الأىمي الإتحاد يقوـ .والقومي والإقميمي المحمي المستوى

 (.إدارييف و مشتركيف يضميا التي

 :عمى الأهمي الرياضي الإتحاد يعمل 

  .الموضوعية و الفعالية و كالكفاءة الرياضية، الإدارة في تطوير -

  .غيرىا و العروض و المسابقات في لمرياضييف الاشتراؾ فرص زيادة -

 .التدريب برامج تطوير -

 الأهمية: الأولمبية المجنة 

 كما مختمفة، برياضات خاصة مشكلبت في لمنظر الأىمية الاتحادات مع بالتعاوف الأىمية الأولمبية المجنة تقوـ

 يمثؿ الذي الإدارة مجمس يقوـ بحيث موحدة سياسة بفضؿ الدولة، في الرياضات جميع تطوير عمى تعمؿ أنيا

 :عمى المجنة ىذه تعمؿ و بإدارتيا، الرياضية المنظمات مختمؼ
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 .لمرياضة الأولويات وضع -

 .الرياضية الاتحادات بيف النزاعات تسوية -

 .الرياضية لممنظمات الترخيصات الشيادات، منح -

 .الرياضة لتطوير التخطيط -

 الاحتراف منظمات: 

 أي احتراؼ، رياضة لظيور أدى مما كبيرة، شعبية لدييا أصبحت حيث بالرياضة، الدوؿ كؿ اىتماـ ازداد لقد

 بحيث الياباف، أوربا، كأمريكا، العالـ، مف مختمفة بمداف في الرياضة ىذه فانتشرت الربح، لتحقيؽ تيدؼ منظمة

 ىذه ليذا و المنظمة، مصاريؼ مختمؼ كذلؾ و الرياضية، المنظمة عماؿ أجور لتسديد يستعمؿ الربح مف العائد

 .(1) الرياضي التسويؽ الترويج، تعتمد عمى المنظمات

 :الدولية المنظمات-4

 لمنشاط الجغرافية الرقعة اتساع مف الرياضي النشاط أىمية فتحدد الرياضية، الدولية المؤسسات لأشير سنتطرؽ

 .لو الممارسيف عدد و

 :الدولية الأولمبية المجنة*

 حكومية، غير دولية منظمة ىي التأسيس ىذا حسب و ، 1894 يونيو 23 سنة الدولية الأولمبية المجنة تأسست

 لوزاف مدينة ىو مقرىا و السويسري الفدرالي المجمس لدى بيا معترؼ الاعتبارية، بالشخصية تتمتع ربحية، غير

 .بسويسرا

-------------------- 
 .92 ص سابق، مزجع الشافعً، أحمد حسه -1
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 :لغرض الدولية الأولمبية المجنة صممت و

 نيائية، ومكتبيا قراراتيا تعتبر و الدولي، الأولمبي الميثاؽ في جاء ما مراعاة مع الأولمبية، الحركة قيادة 

 الرياضية في التحكيـ محكمة أماـ لمتحكيـ الالتجاء و يمكف قراراتيا، تفسير في واسعة صلبحية لو التنفيذي

 .(1)خاصة حالات

 عف تنازليا مف بالرغـ باليواة، الخاص الرياضي النشاط تحترـ و تقر عقوؿ أحضاف في الأولمبي، الفكر أنش

 اعتبارىا يمكف لا الرياضات بعض أف عمى تصر زالت لا أنيا إلا الاتحادات، ببعض يتعمؽ فيما صارمة شروط

 الألعاب عمى الميثاؽ مف 51 المادة نصت للآلة، ظاىر استخداـ أو والوحشية، العنؼ مظاىر لاحتوائيا أولمبية

 كرة البيسبوؿ، لميواة، القوى ألعاب :منيا أولمبية ألعاب تعتبر و الدولية الرياضية الاتحادات عمييا تشرؼ التي

 .الألعاب مف غيرىا و القدـ كرة أيضا منيا و الطاولة كرة لميواة، الملبكمة السمة،

 :الدولية الرياضية الاتحادات*

 فيو تخصصت الذي النشاط عمى سيطرتيا الجغرافية ،فأحكمت و القانونية الناحية مف الاتحادات توسعت لقد

 الأنشطة عمى سيادتيا و الدوؿ سمطات مف بعض انتزاع حتى و نفسيا، فرض عمى قادرة أصبحت أنيا حد إلى

 .أقاليميا في تقاـ التي

 "FIFA": القدم لكرة الدولي الإتحاد*

 ويوجد العالـ، حوؿ قوانينيا و المعبة ىذه بتنظيـ تقوـ و القدـ كرة تحكـ عالمية ىيئة القدـ لكرة الدولي الإتحاد

 الفيفا في العميا الييئة تقوـ .السويسرية القوانيف نظـ تحت ىي و  1932 عاـ منذ السويسرية لوزاف بمدينة مقرىا

 كرة قوانيف بعض تغيير لمناقشة 1998 عاـ منذ سنوات 4 كؿ اجتماعا تعقد و محمي اتحاد كؿ مع بالتواصؿ

 لو التابعة السكرتاريةو  رئيس الفيفا العميا الييئة تختار و التشريعي، الدولي المجمس بمشاركة القدـ

--------------------------- 
 5 ص سابق، مزجع العزاوي، ولً أحمد عدوان الشعالً، راشد خلٍفة-1
 



لكرة القدمالنوادي الرياضية تسيير  الفصل الثالث 

 

71 

 

 أكثرو  إلييا، المنظمة بالدوؿ بالاىتماـ السكرتارية يقوـ بينما المكتبية، بالأعماؿ الرئيس ييتـ إذ الفيفا، أعضاء و 

 اتحادات أي كونفديراليات 6 ستة مف القدـ لكرة الدولي الإتحاد يتكوف .كأعضاء عينت وطنية جمعية 60 مف

مثلب  الجغرافي لتصنيفيا وفقا القاري الإتحاد في عضوا تكوف أف الاتحادات الوطنية عمى يجب و قارية،

 .(1)القدـ لكرة الإفريقي الإتحاد في عضو القدـ لكرة الجزائرية الوطنية الاتحادية

 :الجزائرية القدم لكرة التنظيمية الهيئات-5

 منذ الجزائر، في القدـ كرة عف الأولى المسؤولة القدـ كرة اتحادية تعتبر:القدم لكرة الجزائرية الاتحادية-أ

 الجزائرية الرياضية الاتحاديةف.قديرة شخصيات عدة الوقت ذلؾ منذ الاتحادية ترأس لقد و ، 1962 الاستقلبؿ

 الداخمي النظاـ فحسب ، 1990 ديسمبر في المؤرخ90/31 قانوف بموجب عمييا منصوص جمعية القدـ لكرة

 بتسيير تقوـ القدـ، لكرة الجزائرية الاتحادية أف تنص منو الأولى المادة فإف القدـ، لكرة الجزائرية للبتحادية

 الأندية و الرابطات عمى سمطتيا الوطنية الرياضية الاتحادية تمارس و .والياوي الاحترافي القدـ كرة ومراقبة

 .إلييا المنضمة الرياضية

 عمييا منصوص جمعية القدـ لكرة الجزائرية الاتحادية: القدم لكرة الجزائرية للاتحادية القانوني الإطار-ب 

 أكتوبر 8 في مؤرخ 97/376، وقانوف بالجمعيات المتعمؽ 1990ديسمبر في مؤرخ 00/11القانوف  بموجب

 الاتحادية فإف 10/  04مف قانوف 50فحسب المادة   ،الرياضية الاتحاديات تنظيـ كيفيات،يحدد 1997

 ىذا وأحكاـ بالجمعيات، المتعمؽ القانوف أحكاـ تسيرىا وطنية، صبغة ذات جمعية ىي  القدـ لكرة الجزائرية

 تمارسو  بالرياضة، المكمؼ الوزير طرؼ مف عمييا والمصادؽ بيا، الخاصة الأساسية قوانينيا وكذا القانوف،

 .المفعوؿ سارية أخرى قوانيف بموجبو  استقلبلية بكؿ نشاطاتيا

--------------------- 
  القاهزة .للىشز الكتاب زكمز .2 ط .القدم' كرة قوانين و العربي الحكم '،الدٌه حسام محمد و محمود املك مصطفى-1

 . 29 ص 1999 
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 :القدم لكرة الجزائرية الاتحادية صلاحيات- ت

 و ىي : 2004أوت  19مؤرخ في ال 10 / 04 قانوف مف 51 المادة في الصلبحيات ىذه نجد  

 الرياضية، الطبية المراقبة نظاـ وضع المنشطات، تعاطي مكافحة الرياضية، الطبية المراقبة نظاـ وضع 

 .ومحاربتو العنؼ مف والوقاية الرياضية الأخلبؽ لترقية نظاـ وضع

  الدولية المنافسات في لممشاركة الوطنية الفرؽ تسيير و المنافسات تسيير. 

  إلييا المنظمة النوادي و الرابطات عمى التأديبية السمطة ممارسة. 

 الوطنية بالفرؽ الالتحاؽ معايير وضع. 

 المالي والتسيير المراقبة ىياكؿ بإنشاء إلييا، المنظمة الرياضية النوادي و الرابطات رقابة. 

  بيـ التكفؿ و بالخارج المقيميف العالي المستوى و النخبة رياضي عف لمبحث متطورة برامج وضع. 

 بالرياضة المكمؼ الوزير موافقة بعد الدولية الرياضية الييئات إلى الانضماـ. 

 :القدم لكرة الجزائرية الاتحادية هياكل-ج

 :التالية اليياكؿ مف تتكوف

 للبتحادية التنظيمي الييكؿ في القوانيف بسف تقوـ التي الييئة ىي و: العامة الجمعية.  

 التنفيذي الجياز ىو و: الاتحادي المكتب.   

 للبتحادية الإداري الييكؿ ىي و :العامة الأمانة.  

 1 )لمياميا ممارستيا في الاتحادية ىياكؿ بدعـ تقوـ التي و: والمختصة الدائمة المجان 
 

 :القدم لكرة الجزائرية الوطنية الرابطة-د

 صلبحياتيا، ندرج ثـ تسييرىا، ليا يخضع التي القوانيف أي القدـ، لكرة الوطنية لمرابطة القانوني للئطار سنتطرؽ

 .بو تعمؿ الذي التنظيمي الييكؿ و
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 :القدم لكرة الجزائرية الوطنية لمرابطة القانوني الإطار-ه

،  ديسمبر 04 في مؤرخال  90/31  رقـ القانوف بموجب عمييا منصوص جمعية القدـ لكرة الوطنية الرابطة 

 البدنية لمتربية الوطنية المنظومة  بتوجيو متعمؽال 1995ديسمبر  25المؤرخ في  9/ 95والأمر رقـ  1990

 الوطنية لمرابطة الداخمية القوانيف القدـ، لكرة الجزائرية للبتحادية الأساسية القوانيف  كذا تطويرىا، و تنظيمياو 

 .القدـ لكرة

 :القدم لكرة الجزائرية الوطنية الرابطة صلاحيات-و

 :يمي ما الوطنية لمرابطة الأساسي القانوف مف 2 المادة في جاء

 الرابطاتو  الثاني و الأوؿ الوطني لمقسـ الوطنية البطولة بتسيير القدـ لكرة الجزائرية الوطنية الرابطة تقوـ 

 جاء كما ، القانوف يحددىا التي الشروط إطار في الجيوية، البطولات بتسيير مكمفة القدـ، لكرة الجيوية

 .)القدـ لكرة الوطنية الاتحادية أو الوطنية لمرابطة الداخمي النظاـ مف 8 المادة في كذلؾ

 :الوطنية لمرابطة الهيكمي التنظيم-ي

 :(1) مف الرياضية الرابطةمنو ، تتكوف  6المادة 1996  ماي 8 في مؤرخال 96/166 التنفيذي المرسوـ حسب 

 لمرابطة السيد الجياز وىي : العامة الجمعية.  

 الجمعية دورات أعماؿ جدوؿ مشروع تحديد المياـ، كتوزيع عدة بمياـ ومناط لمرابطة، وىوالمسير  :الرئيس 

 .96/166مف المرسوـ  14 المادة ذلؾ، غير إلى الرابطة أجيزة استدعاء العامة،

 96مرسوـ مف 166/  17المادة العامة، الجمعية مداولات بتنفيذ يقوـ الذي ىو :لمرابطة التنفيذي المكتب . 

 

---------------------- 

 .سيرها'  كيفية و الرياضية، الرابطات تنظيم كيفيات 'ٌحدد ماي،  فً مؤرخ 166/96مزسوم تىفٍذي   -1
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 بالنظاـ تحدد التي تسييره كيفيات و العامة الجمعية بتحضير يقوـ استشاري، جياز ىو و: الرابطة مجمس 

 .مياميا ممارسة في الرابطة دعـ عمى تعمؿ و المختصة، المجاف و الداخمي

 :لكرة القدم الجزائرية الرياضية النوادي-6

 ىي فالأندية رعايتيـ، و الشباب تعمـ عمى الدولة، أجيزة مختمؼ جانب إلى تعمؿ فيي فعاؿ و ميـ دورىا نديةلؤل

 تربوية نظرياتو  أصوؿ وفؽ سميمة، اجتماعية مبادئ عمى تقوـ التي الحديثة، الرياضية الفمسفة لتطبيؽ الوسيمة

 الرياضية النوادي تيدؼ 04/10مف قانوف 42و تخطيط البرامج . حسب المادة  البيانات برسـ ذلؾ و نفسية،

 .الشباب تكويفو  لتربية

 :الجزائرية الرياضية النوادي تصنيف- 1

  04/10مف قانوف   43،44،54 المواد حسب ذلؾ أصناؼ، ثلبثة إلى الجزائر في الرياضية النوادي تصنؼ

 : يمي فيما نذكرىا

 :الهاوي الرياضي النادي-أ

 متعمؽ بقانوف تسير مربح، غير نشاط ذات رياضية جمعية الياوي الرياضي النادي أف عمى 43 المادة تنص

 الرياضية الاتحادية طرؼ مف المعد الأساسي، القانوف ، و كذا  04/10   رقـ قانوفال أحكاـ و بالجمعيات

 .ميامو يحدد الذي و الوطنية،

 :المحترف شبه الرياضي النادي-ب

 تيدؼ رياضية جمعية ىو المحترؼ شبو الرياضي النادي فإف  04/10مف القانوف  45، 44 تافالماد حسب

 .الأجر المدفوعة الرياضية التظاىرات تنظيـ خاصة نشاطيا، مف جزء في الربح، لتحقيؽ

 أساسي قانوف بواسطة النادي ىذا مياـ تحديد. 

 أرباح مف يتيحو ما بفضؿ احتياطات لصندوؽ النادي تشكيؿ إف  . 
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  توفر حالة شروط ضمف العمومية الرياضية المنشآت لاستغلبؿ الامتياز المحترؼ شبو الرياضي لمنادي 

 .الشروط

 المسبؽ، التقني الرأي إلى اعتمادىما تخضع المحترؼ شبو الرياضي النادي و الياوي، الرياضي النادي إف

 .04/10 قانوف مف 42 ـ المعنية، الوطنية للبتحادية

 :المحترف الرياضي النادي-ج 

 ، يقوـ ىذا النادي ب: 2004أوت  19المؤرخ في  04/10 قانوف مف 46 المادة خلبؿ مف

 كؿ كذاو  أجر، مقابؿ رياضييف و مؤطريف تشغيؿ و الأجر، المدفوعة الرياضية المنافسات و التظاىرات تنظيـ

 التي التجارية الشركات شكؿ يأخذ أف يمكف المحترؼ الرياضي فالنادي بيدفو، المرتبطة التجارية النشاطات

 :ىي و التجاري القانوف عمييا نص

 المحدودة مسؤولية ذات رياضة الشخص الوحيدة المؤسسات. 

 المحدودة المسؤولية ذات الرياضية الشركة. 

 الأسيـ ذات الرياضية الشركة. 

  .  10/  04القانوفو  الأساسية، القوانيف و التجاري بالقانوف يتـ الشركات ىذه تسيير

 :القدم لكرة الجزائري النادي-د

 ذات مؤسسة ىي أو رياضية، جمعية عف عبارة ىو النادي فإف للبتحادية الداخمي النظاـ مف 26 المادة حسب

 و البدنية التربية و الرياضة قانوف كذا و بالجمعيات، المتعمؽ القانوف لأحكاـ طبقا بيا معترؼ رياضي، طابع

 .المفعوؿ ساري التنظيـ

 :الرياضي النادي أهداف 2

 :التالية الأىداؼ نستخمص تحقيقيا، عمى النادي يعمؿ التي العاـ الرياضي الإتحاد مياـ و الأىداؼ مف انطلبقا

 محاربتو و العنؼ مف الوقاية و الرياضية الروح بترقية الشباب تكويف و تربية. 
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 القومي الدخؿ مضاعفة و الإنتاج زيادة. 

 الأولمبية الألعاب توسيع و نشر عمى العمؿ و للؤلعاب الفني المستوى رفع عمى العمؿ. 

 الخمقية و البدنية و الفكرية الناحية مف متكامؿ مواطف تكويف. 

 حياة في العميا الرياضية المثؿ ترسيخ إلى بالإضافة بيا، الاىتماـ و الرياضية اليواية تشجيع عمى العمؿ 

 .أفراده

   : الرياضي النادي مهام- 3

 :يمي ما الرياضي النادي مياـ مف

 الصحي بمستواىـ الارتقاء و لمنتسبيو البدنية المياقة رفع. 

 الرياضية النشاطات لممارسة المواطنيف مف عدد أكبر باستقطاب الجماىيرية، الرياضة شعار تحقيؽ. 

 الدولية المسابقات و البطولات إلى لموصوؿ عالية رياضية كفاءات و قدرات خمؽ. 

 و الصدؽو  والتعاوف الجماعة روح ترسيخ العمؿ، احتراـ و العربية للؤمة الإخلبص و الوطف عف الدفاع 

 .الغش و الظمـ نبذ و التواضع

 تمثيؿ خير تمثيميا و البلبد سمعة صوف. 

  الديمقراطية ممارسة تشجيع. 

 :الرياضي  لمنادي القانوني الإطار-4

 القانوف فيالتي جاء النص بيا  بالجمعيات، المتعمقة القوانيف ىي الرياضي النادي بيا يسير التي القوانيف إف

 فيفريال 25 في رخمؤ ال  09/ 95القانوف رقـ  بالجمعيات، المتعمؽ 1990 ديسمبر  04المؤرخ في  11/ 90 رقـ

  تطويرىا، و تنظيميا و والرياضية البدنية لمتربية الوطنية المنظومة بتوجيو متعمؽ 1995

 .2004 أوت 19 في المؤرخ 04/10 رقـ قانوف الرياضية و البدنية التربية قانوف إلى إضافة
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 :لمنادي الرياضي التنظيمي الهيكل*

 مف:الرياضي  لمنادي التنظيمي الييكؿ يتكوف

 في التشريعية الييئة :ىي و الأساسي، القانوف عمييـ ينص الذيف الأعضاء جميع تشمؿ :العامة الجمعية 

 الوضع في تبث و القوانيف، حسب الجمعية في الرئيسية التوجييات تحدد التي فيي .لمنادي التنظيمي الييكؿ

 .تشكيلبتو تحدد أو الجمعية مكتب تنتخب الميزانية، عمى تصوت و لمجمعية المالي

 لمنادي التنفيذي الجياز ىو :النادي مكتب.  

 بيا يقوـ التي النشاطات و الأعماؿ كؿ في النادي يمثؿ و :النادي رئيس.  

 المفعوؿ الساري لمتنظيـ طبقا النادي تصرؼ تحت الموضوعيف ىـ و :التقنيون الموظفون. 

 ميامو ممارسة في النادي ىياكؿ دعـ عمى تعمؿ و :المختصة المجان.  

 :الرياضي النادي عائدات *

  :ىي الرياضي النادي فعائدات 2004 أوت 19 في المؤرخ  10/ 04 رقـ لمقانوف استنادا

 النادي أعضاء اشتراكات.  

 أنشطتيا مف عمييا تتحصؿ التي العائدات.  

 البمدية أو الولاية أو الدولة تقدميا قد إعانات. 

 :النخبة وايرياض-7

 :النخبة يوارياض تعريف- 1

 مستوى ذا رياضيا أداء حققوا رياضييف مجموعة أو رياضي كؿ العالي، المستوى وذات النخبة برياضي يقصد

 دولي أو عممي
(1). 

---------------- 

  .'القانون الأساسي لرياضيي النخبة و ذات المستوى العالي'، يحدد  278/2000مرسوـ رقـ  مف 2المادة -1
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 :العالي المستوى ذو و النخبة رياضي صفة اكتساب شروط

 مف اقتراح بعد ، بالرياضة  المكمؼ الوزير يمنحيا أي الوزير، طرؼ مف بتقرير النخبة رياضي صفة تكتسب

 .(1) الأولمبية المجنة رأي أخذ و الوطنية، الرياضية الاتحادية

 :النخبة رياضة أهداف -2

 :أىميا / 2004 أوت 19 في المؤرخ  10/ 04 رقـ قانوف ذكرىا عدة أىداؼ النخبة لرياضة

 فييا التتويج و العالمية و الدولية و الوطنية المنافسات في المشاركة. 

 

 

 :الفصل خاتمة

 تسيير ىيئات وأىـ الجزائر، في التاريخي وتطوره الرياضي القانوف وكذا ،لمنوادي الرياضية   تطرقنا بعدما

لجانب ا ختاـ إلى وصمنا قد الجزائرية، النوادي لتسيير القانوني الإطار خاصة و ووطنيا، دوليا القدـ كرة

 النتائج ومناقشة تحميؿو  عرضل خصصناه الذي الجانب التطبيقي في سنشرع بحيث المذكرة، ليذه النظري

 .الميدانية

 

 

 

 

-------------------------- 

 .'لرياضيي النخبة و ذات المستوى العاليالقانون الأساسي '، يحدد  278/2000مرسوـ رقـ  مف 26المادة -1

 .2000الجزائر 
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 عرض و مناقشة النتائج: الرابعصل ـالف

 

  

 :المقدمة

 

 تبًَٕظٕػ الاًَبٍ اًمضل ٓذا لٙ شِضبٕل ٕشبئٌْ، ٕ اًتضد َِٔسٚج ٕخضدٚد اًِغر٘، ًٌسبِة دراشخِب تؾد

 تيل اًخبضج اًَضبٕر ضشة الإشختٚبُ ِخبئز تخضٌٚل اًؾٌَٚج، أًَِسٚج ِؾعْٚ ضخٗ اًَٚداِٚج تبًدراشج

 اًودٍ ًيرث اًسزائرٚج إًِاد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ الإدار٘ تبًخشٚٚر إٔلا اًخبضج تخضدٚدٓب، هَِب اًخٙ اًمرظٚبح

 .اًِختٕٚج إًِاد٘ ًخشٚٚر اًخشرٚؾٙ اًوبِِٕٙ اًسبِة ٕيذا الإدارٚج، إًغبئك ٕٕاهؼ

 ًلإشخِخبر ِضل أُ إًٗ اًمرظٚبح، َضداهٚج َدٖ ِؾرك ضخٗ اًِخبئز َِٕبهشج خضٌٚل عرٚوج اِخٔسِب يَب

 .اًدراشج ًٔذّ اًؾبٍ
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 :الأولٍجالتٍبىبح :أولا
 ضشة اًسِس اًؾِٚجخٕزٚؼ َٚذل  (2) رهٍ اًسدٕل :السىس*

الىستج  الخكراراح السىس
 (%)الهئوٍج

الهخوسط 
 الحسبتٌ

الإخحراف 
 الهعٍبرً

 8.88 2.1 48 84 ذيٕراً
 18 21 الإِبد 
 288 08 اًَسَٕػ

 

خَذل لئج اًذيٕر اًذُٚ  (%48)ِلاضغ أُ ِشتج ( 2)َُ خلال اًِخبئز اًَخضضل ؽٌٚٔب َُ اًسدٕل رهٍ 

 . (%18) ِٚخَُٕ إًٗ إًِاد٘ اًرٚبظٚج ، لٙ ضُٚ أُ ِشتج الإِبد ظئٌٚج

 .ؽٌٗ الإِبد ذيٕراً اًرٚبظج خشخٕٔ٘ لئجِشخِخز أُ  :الإسخىخبر 

 َخخٌك الأؽَبرضشة  اًؾِٚجخٕزٚؼ َٚذل  (3) رهٍاًسدٕل  :السو *

الىستج  الخكراراح الهسخوى
 (%) الهئوٍج

الهخوسط 
 الحسبتٌ

الإخحراف 
 الهعٍبرً

 8..8 1.10 88 31 شِج 38 أهل َُ
 3..3 18 شِج 88 - 38َُ 
 11.3 88 لَب لٕن شِج 88َُ 

 288 08 اًَسَٕػ
 

يذًى ٕ، ( % 88)، َٚذل اًِشتج الأيتر (شِج 38أهل َُ )اًسدٕل ِلاضغ أُ اًَسبل اًزَِٙ َُ ِخبئز 

، ََب ٚدل ؽٌٗ ٕسٕد ( % 3..3)، َٚذل يذًى ِشتج ؽبًٚج ( شِج 88-38)ِلاضغ أُ اًَسبل اًزَبِٙ 

  . (% 11.3)، َٚذل (لَب لٕن شِج 88)ؽِضر اًشتبة ، أَب اًَسبل اًزَبِٙ 
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ِضر ًيرث اًودٍ ِٕبد٘ خرسٙ هبًَج يل َُ اًخبتؾُٚ ً ؽِٚج اًتضدَُ َب ٌٚٙ أُ أفٌتٚج ِشخِخز  :ىخبر خالإس

 .شتبة َُ ضِك اًِشبعرٚبظُٚٚ اًمسٕر  

 اًَشخٕٖ اًخؾٌَٚٙ ضشة اًؾِٚجخٕزٚؼ َٚذل  (4) رهٍ اًسدٕل :الهسخوى الخعمٍهٌ*

 الىستج الهئوٍج الخكراراح الهسخوى
(%) 

الهخوسط 
 الحسبتٌ

 الإخحراف
 الهعٍبرً

 8.43 2.03 38 38 ذبِٕ٘
 18 21 خوِٙ شبَٙ

 20.00 28 سبَؾٙ
 23.33 84 دراشبح ؽٌٚب

 288 08 اًَسَٕػ
 

تِشتج  اًذبِٕ٘  ٕٓ َُ اًَشخٕٖ ؽِٚج اًتضداِعلاهب َُ ِخبئز اًسدٕل ِسد أُ اًَشخٕٖ اًدراشٙ لأفٌتٚج 

ٌَٚيُٕ  لإدارُٚٚ اًرٚبظُٚٚ ، لٙ ضُٚ أُ أفٌة ااًَشخٕٖ اًخؾٌَٚٙ لأفٌتٚج ٓذا راسؼ إًٗ ٕ( 38%)

 (.%23)ٕ ِوص لٙ اًَشخٕٖ اًسبَؾٙ ٕ اًدراشبح اًؾٌٚب ( %18) شٔبدث خوِٙ شبَٙ ٕتِشتج 

لئج الإدارُٚٚ ًٍٔ َشخٕٖ خيِٕٚٙ لٙ اًرٚبظُٚٚ َٚذٌُٕ اًِشتج الأيتر لٙ ضُٚ أُ ِشخِز أُ  :الإسخىخبر 

 .إًِاد٘ اًرٚبظٚج

 اًخترث لٙ إًشع اًرٚبظٙضشة  اًؾِٚجخٕزٚؼ َٚذل ( 05)رهٍ اًسدٕل  :الرٍبضٌالخترث فٌ الوسط *

 الىستج الهئوٍج الخكراراح السىواح
(%) 

الهخوسط 
 الحسبتٌ

الإخحراف 
 الهعٍبرً

 8.30 2.13 33.3 18 شِٕاح 83
 38 38 شِٕاح 28شِٕاح إًٗ  83َُ 

 11.3 28 شِٕاح لَب لٕن  28َُ 
 288 08 اًَسَٕػ
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، ٕ يذًى ( % 38)َٚذل اًِشتج الأيتر ( شِٕاح 28-3)ِلاضغ أُ اًَسبل اًزَِٙ َُ َُ ِخبئز اًسدٕل 

ََب ٚدل ؽٌٗ ٕسٕد ؽِضر ( % 33.3)َٚذل يذًى ِشتج ؽبًٚج (  شِٕاح 83) ِلاضغ أُ اًَسبل اًزَِٙ 

ُ ٕسٕد ؽِضر ، أ٘ أ (% 11.3)َٚذل (  شِٕاح لَب لٕن 28) اًشتبة ٕ اًخترث ، أَب اًَسبل اًزَبِٙ 

 .الأهدَٚج َخٕلر

أُ ؽبَل اًخترث ٕ اًِشبع َٕسٕد لٙ اًَرية اًرٚبظٙ ًِبد٘ خرسٙ هبًَج ٕ َرية ِضر  :الإسخىخبر 

 .اًمسٕر  
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 :الاسختٍبو ىخبئز خحمٍل و عرض :بٍذبى

 .الرٍبضٌ الأداء تهسخوى وعلاقخه القدن لكرث الىختوٍج الىوادً فٌ الإدارً الخخطٍط :الهحور الأول 

  رٚبظٙ؟ َٕشٍ يل ؽِد اًِبد٘ عرك َُ َٕظٕؽج ٕاظضج خعج ِٓبى ٓل :السؤال الأول 

 .رٚبظٙ َٕشٍ يل ؽِد اًِبد٘ عرك َُ َٕظٕؽج خعج ٚتُٚ ٕظٕش (:6)السدول رقن 

 
 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح

 33.55 53 ِؾٍ
 14.33 .2 لا

 23.33 84 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 اًخخعٚع تٕظٕش اًخبص تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشة تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل ( :2)الشكل رقن

 

لرن لٙ الإسبتبح ، َٕؾِٗ ذًى أُ  ِٓبى أُ (06)رهٍ  اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .رٚبظٙ َٕشٍ يل ؽِد اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج إًِاد٘ يل عرك َُ َٕظٕؽج ٕاظضج خعج ِٓبى

  ٌرٚبظٙ؟ َٕشٍ يل تداٚج ؽِد َشتوب َترَسج ٕ ٕاظضج اًِبد٘ أٓداك ٓل :السؤال الذبى 
 

 .رٚبظٙ َٕشٍ يل تداٚج ؽِد ادٕ٘اًِ لٙ ٓداكترَسج الإٔٚظص  (:07)السدول رقن 
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 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح

 43.55 74 ِؾٍ
 22.00 .8 لا

 28 80 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 

 جٚظبٚرًا إًِاد٘ لٙ الأٓداك تٕظٕش اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل ( :3)الشكل رقن
 

لرن لٙ الإسبتبح، َٕؾِٗ ذًى أُ  ِٓبى أُ (07) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اًسزائرٚج اًودٍ يرث ِٕاد٘ لٙ َٕشٍ يل تداٚج ؽِد َشتوب َترَسج ٕ ٕاظضج اًِبد٘ أٓداك

 
  ؟اًرٚبظٙ اًِبد٘ عرك َُ اًَخبضج ٕالإَيبِٚبح الأٓداك خٌى خِبشة َدٖ َب :السؤال الذبلد 

 .جاًرٚبظٚ ادٕ٘اًِ لٙ اًَخبضج ٕالإَيبِٚبح الأٓداك خِبشة ٚتُٚ (:08)السدول رقن 
 

 الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 10.00 20 َِبشتج

 35.55 57 فٚر َِبشتج
 20.00 28 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 



 الفصل الرابع عرض و مناقشة النتائج

 
 

85 

 

 
  اًَخبضج ٕالإَيبِٚبح الأٓداك تخِبشة اًخبضج الأسٕتج ًِشة تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل( :4)الشكل رقن

 اًرٚبظٚج إًِاد٘ لٙ
 

 ؽَبل ضشة ذًى َؾِٗ ٕ،  لرن ِٓبى أُ (08) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 اًِختٕٚج إًِاد٘ عرك َُ اًَخبضج ٕالإَيبِٚبح إًَظٕؽج الأٓداك تُٚ خِبشة ِٓبى ٕٚسد لا أُ إًِاد٘

 .اًسزائرٚج اًودٍ ًيرث

  ؟اًرٚبظٚج اًِخبئز ؽٌٗ ًٌِبد٘ اًضبًٙ اًخخعٚع خأذٚر ٕٓ َب رأٚى ضشة : الراتعالسؤال 
 

 .َٚذل رأ٘ ؽَبل إًِاد٘ ؽٌٗ اًخخعٚع (:09)السدول رقن 
 (%) الهئوٍج الىسة الخكراراح الإسبتبح
 0.00 88 اٚسبتٙ
 38 73 شٌتٙ

 23.33 84 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 اًخخعٚع ضٕل إًِاد٘ ؽَبل ترأ٘ اًخبضج الأسٕتج ًِشة تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل ( :5)الشكل رقن

 اًضبًٙ الإدار٘
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 اًضبًٙ اًخخعٚع أُ ذًى َٕؾِٗ ، لرن ِٓبى أُ (09)رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اًرٚبظٚج اًِخبئز ؽٌٗ شٌتٙ خأذٚر ًْ اًِبد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ

 :الرٍبضٌ الأداء تهسخوى وعلاقخه القدن لكرث الىختوٍج الىوادً فٌ الإدارً الخىظٍن :الذبىٌ الهحور

  ؟اًرٚبظٙ اًِبد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ اًَشؤًٕٚبح ٕظٕش درسج ٓٙ َب : الخبهسالسؤال 

 .اًرٚبظٙ اًِبد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ اًَشؤًٕٚبح ٕظٕش درسجٕٚظص  (:10)السدول رقن 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 38 58 ٕاظضج

 38 58 فٚر ٕاظضج
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 إًِاد٘ لٙ اًَشؤًٕٚبح ٕظٕش تدرسج اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:6)الشكل رقن

 

 َُ ِٓبى أِْ ذًى َؾِٗ،  لرن ِٓبى ٕٚسد لا ْأِ(10)  رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 إًِاد٘لٙ اًَشؤًٕٚبح  لٙ ٕظٕش ٕٚسد لا أِْ ٚوٕل َُ ٕ اًَشؤًٕٚبح لٙ ٕظٕش ِٓبى أُ ٚوٕل

 .اًسزائرٚج اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج

  إدارُٚٚ أخضبئُٚٚ، َدرتُٚ، َُ اًِبد٘ لٙ اًؾَبل يل ضلاضٚبح ٕظٕش َدٖ َب : السبدسالسؤال 
 ؟ ٕلاؽتُٚ
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  أخضبئُٚٚ، َدرتُٚ، َُ اًِبد٘ لٙ اًؾَبل يل ضلاضٚبح ٕظٕش ٕٚظص َؾرلج (:11)السدول رقن 
 .ٕلاؽتُٚ إدارُٚٚ

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 33.33 31 ٕاظضج

 80.00 14 فٚر ٕاظضج
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 إًِاد٘ لٙ اًَشؤًٕٚبح ٕظٕش تدرسج اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:7)الشكل رقن

 
 ضلاضٚبح أُ ذًى َؾِٗ، لرن ِٓبى ٕٚسد ْأِ( 11)  رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .ؽٌٗ اًؾٍَٕ فٚر ٕاظضج اًسزائرٚج اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج إًِاد٘ ؽَبل

  ؟الأٓداك ًخضوٚن اًِبد٘ لٙ اًَشبريُٚ يل تُٚ خِشٚن إٔ خِغٍٚ ٕٚسد ٓل : السبتعالسؤال 
 

 .ادٕ٘اًِ لٙ اًؾَبل  خِشٚن ٕٚظص (:12)السدول رقن 
 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح

 30.00 11 ِؾٍ
 34.33 33 لا

 83 83 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ
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 إًِاد٘ لٙ اًؾَبل تخِشٚن اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:8)الشكل رقن

 إٔ خِغٍٚ ٕٚسد لا أِْ ذًى َؾِٗ،  لرن ِٓبى أُ( 12) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .الأٓداك ًخضوٚن اًِبد٘ لٙ اًَشبريُٚ يل تُٚ خِشٚن

  ؟اًِخبئز خضوٚن ٚؾٚن إٔ ٚشبٍٓ اًِبد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ اًضبًٙ اًخِغٍٚ ٓل : الذبهوالسؤال 

 . اًرٚبظٚج اًِخبئز ؽٌٗاد٘ ًٌِٕاًخِغٍٚ اًضبًٙ  ٕٚظص (:13)السدول رقن 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 12.00 23 ٚشبٍٓ لٙ خضوٚن اًِخبئز

 12.00 23 ٚؾٚن اًِخبئز   
 30.00 38 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 اًضبًٙ اًخِغٍٚ خأذٚر ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:9)الشكل رقن

 اًرٚبظٚج اًِخبئز ؽٌٗ ًٌِٕاد٘
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 إًِاد٘ ؽَبل أُ ذًى َؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (13) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اًِخبئز خضوٚن ٚؾٚن إٔ ٚشبٍٓ اًِبد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ اًضبًٙ اًخِغٍٚ يبُ إُ دراٚج ؽٌٗ اًٚشٕ

 :الرٍبضٌ تهسخوى الأداء وعلاقخه القدن لكرث الىختوٍج الىوادً فٌ الإدارً الخوسٍه :الذبلد الهحور

  اًٌمغٚج؟ الإٔاَر أشٌٕة اًَشؤٕل ٚشخؾَل ٓل : الخبسعالسؤال 

 .ٕاَر اًٌمغٚجُٚ ًلأاشخؾَبل اًَشؤًٕ ٕٚظص (:14)السدول رقن 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 3.33. 88 ِؾٍ
 23.33 84 لا

 23.33 84 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 

 اًَشؤًُٕٚ اشخؾَبل ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:10)الشكل رقن
 اًٌمغٚج ًلإٔاَر

 
 اًَشؤًُٕٚ أُ ذًى َٕؾِٗ، لرن ِٓبى أُ( 14) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اًٌمغٚج الإٔاَر أشٌٕة ٚشخؾٌَُٕ
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  اًِبد٘؟ لٙ َشؤًٕى ؽٌٗ اًؾتبراح ٓذّ َُ ِٚعتن تَب َٕالوخى َدٖ ضشة أسة : العبشرالسؤال 

 .ٚتُٚ اًَِع اًوٚبد٘ :15السدول رقن 

 (%)الىستج  الخكراراح  الأسوتج أىهبط الخسٍٍر
 

 الأسموة الأرسخقراطٌ
 

 54.3 22 َٕالن
 38.3 12 فٚر َٕالن
 14.0 .2 لا أدر٘

 
 الأسموة الدٍهقراطٌ

 

 38.3 24 َٕالن
 55.2 22 فٚر َٕالن
 33.3 18 لا أدر٘

 
 الأسموة الفوضوً

 

 53.3 25 َٕالن
 33.3 18 فٚر َٕالن
 14.0 .2 لا أدر٘

 

 
 اًوٚبد٘ تبًَِع اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:11)الشكل رقن

 اًوٚبد٘ اًَِع أُ ذًى َؾِٗ ٕ، لرن ِٓبى أُ (15) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .وراعٙرشخالأ ٕ اًمٕظٕ٘ الأشٌٕة ٕٓ اًسزائرٚج اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج إًِاد٘ لٙ اًشبئد

 
  اٛخرُٚ؟ تبلأؽظبء الاشخؾبِج دُٕ اًِبد٘ َشيلاح اًَشؤٕل ٕٚاسْ ٓل : الحبدً عشرالسؤال 

  . حًَشيلاإَاسٔج َشبريج اًؾَبل لٙ إًِاد٘ ؽِد  ٚتُٚ : 16السدول رقن 
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 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 35.55 52 ِؾٍ
 12.00 23 لا

 13 23 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 اًَشيلاح َٕاسٔج لٙ اًؾَبل تَشبريج اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:12)الشكل رقن

 اًَشؤًُٕٚ أُ ذًى َٕؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (16) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اٛخرُٚ تبلأؽظبء الاشخؾبِج دُٕ اًِبد٘ َشيلاح ٕٚاسُٕٔ

  ؟اًرٚبظٙ اًِبد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ اًوراراح اخخبذ لٙ خشبريُٕ ٓل: الذبىٌ عشرالسؤال 

 .اًَشبريج لٙ اخخبذ اًوراراح ؽٌٗ َشخٕٖ اًِبد٘ ٚتُٚ:  17السدول رقن 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 13.33 28 ِؾٍ
 43.55 75 لا

 83 83 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ
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 اخخبذ لٙ اًَشبريج ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:13)الشكل رقن

 اًوراراح

 شبريُٕٚ لا اًؾَبل أُ ذًى َؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (17) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اًسزائرٚج اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج إًِاد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ اًوراراح اخخبذ لٙ

  ٕهبتٌٚخيٍ يمبءخيٍ َُ ٚزٚد اًِبد٘ لٙ اًَعتن ٕاًَؾِٕٚج اًَبدٚج اًضٕالز ِغبٍ ٓل: الذبلد عشرالسؤال 
 ًٌؾَل؟

 .اًَؾِٕٚج  اًضٕالز اًَبدٚج ٕ  ٚتُٚ  : 18السدول رقن 
 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 0.00 88 ِؾٍ
 38 73 لا

 23.33 84 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 ٕاًَؾِٕٚج اًَبدٚج اًضٕالز ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:14)الشكل رقن
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 اًَبدٚج اًضٕالز أُ ذًى َؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (18) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .ًٌؾَل إًِاد٘ لٙ اًؾَبل ٕهبتٌٚج يمبءخيٍ َُ ٚزٚد لا اًَشؤٕل ٚعتؤب اًخٙ ٕاًَؾِٕٚج

  خضوٚن ِضٕ اًشٚر ٚخٍ ضخٗ اًَشؤًُٕٚ عرك َُ ٕرهبتج َخبتؾج خٕسد ٓل: الراتع عشرالسؤال 

 الأٓداك؟

 .اًرٚبظٚج اًرهبتج لٙ إًِاد٘ ٚتُٚ  : 19السدول رقن 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 14.33 .2 ِؾٍ
 33.55 53 لا

 23.33 84 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 إًِاد٘ لٙ اًرهبتج ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:15)الشكل رقن

 َخبتؾج خٕسد لا أِْ ذًى َؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (19) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .الأٓداك خضوٚن ِضٕ اًشٚر ٚخٍ ضخٗ اًَشؤًُٕٚ عرك َُ ٕرهبتج

 اًرٚبظٚج؟ اًِخبئز ؽٌٗ اِؾيبس ًٔب ًٌِبد٘ اًضبًٚج الإخضبل ؽٌَٚبح ٓل: عشر السؤال الخبهس 

 .اًرٚبظٚج ادًِٕ٘ا لٙ  اًضبًٚج الإخضبل ؽٌَٚبحٚتُٚ  :20السدول رقن 

 



 الفصل الرابع عرض و مناقشة النتائج

 
 

94 

 

 (%) الهئوٍجالىسة  الخكراراح الإسبتبح
 22.00 .8 اِؾيبس اٚسبتٙ
 14.33 .2 اِؾيبس شٌتٙ

 58 55 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 اًضبًٙ الإخضبل ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:16)الشكل رقن

 اًرٚبظٚج لٙ إًِاد٘

 َشخٕٖ ؽٌٗ اًؾَبل أُ ذًى َؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (20) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 اِؾيبس ًْ الأٓداك خضوٚن أسل َُ ًٌِٕاد٘ اًضبًٚج اًخٕسْٚ ؽٌَٚبح يبِح إُ دراٚج ؽٌٗ اًٚشٕ اًِبد٘

 .شٌتٙ إٔ اًرٚبظٚج اًِخبئز ؽٌٗ إٚسبتٙ

 الأداء تهسخوى وعلاقخه الإدارً لمخسٍٍر القبىوىٌ الخشرٍعٌ السبىة :الراتع الهحور
 :الرٍبضٌ

 
  اًِختٕٚج اًسزائرٚج إًِاد٘ ًخشٚٚر اًخشرٚؾٙ اًوبِِٕٙ اًسبِة ؽٌٗ خيٌَِب ًٕ : السبدس عشرالسؤال 

 اًسزائرٚج؟ إًِاد٘ خشٚٚر شٕء لٙ شتة ٓل اًودٍ، ًيرث

 .اًِخبئز اًرٚبظٚج اًضبًٙ ٕ اًوبِِٕٙ اًسبِة تُٚؾلاهج إًٚظص  : 21السدول رقن 
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 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 48 72 ِؾٍ
 18 21 لا

 28 80 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 ٕاًِخبئز اًوبُِٕ تُٚ تبًؾلاهج اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:17)الشكل رقن

 

 اًوبِِٕٙ اًسبِة أُ ذًى َؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (21) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اًسزائرٚج إًِاد٘ خشٚٚر شٕء لٙ شتة اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج اًسزائرٚج إًِاد٘ ًخشٚٚر اًخشرٚؾٙ

  َخبتؾخٔب؟ ٚضؾة ًذًى اًوٕاُِٚ لٙ يذبلج إٔ خمبهٍ ٕٚسد أِْ ُِٕغخ ٓل: السبتع عشرالسؤال 

  .خمبهٍ اًوٕاُِٚ ٚتُٚ  : 22السدول رقن 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 75.55 25 ِؾٍ
 75.55 25 لا

 23.33 84 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ
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 اًوٕاُِٚ خمبهٍ ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:18)الشكل رقن

 ضشة أُ ذًى َؾِٗ، لرن ِٓبى ٕٚسد لا أِْ (22) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 َُ ِٕٓبى َخبتؾخٔب ٚضؾة ًذًى اًوٕاُِٚ لٙ يذبلج إٔ خمبهٍ ٕٚسد أِْ ٚغُ َُ ِٓبى أِْ إًِاد٘ ؽَبل

 .اًرأ٘ ٓذا ٚؾبرط

 ؟ اًرٚبظٚج ًٌِٕاد٘ اًضبًٙ اًخشٚٚر لٙ اًوٕاُِٚ خعتٚن َدٖ َب رأٚى ضشة: هو عشرالسؤال الذب 

  .اًوٕاُِٚ خعتٚن َدٖ ٕٚظص  : 23السدول رقن 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 23.33 84 ضبرَج لٙ خعتٚؤب
 3.33. 88 َرِٕج لٙ خعتٚؤب

 23.33 84 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 اًوٕاُِٚ خعتٚن ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:19)الشكل رقن
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 لٙ َرِٕج ِٓبى أِْ ذًى َؾِٗ ٕ، لرن ِٓبى أُ (23) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اًسزائرٚج اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج ًٌِٕاد٘ اًضبًٙ اًخشٚٚر لٙ اًوٕاُِٚ خعتٚن

  ؟ اًوبِِٕٚج اًِضٕص لٙ لراؿ ِٓبى ٓل رأٚى ضشة : الخبسع عشرالسؤال 

 .اًوبِِٕٙ مراؿاً ٚتُٚ : 24السدول رقن 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 38 58 ِؾٍ
 28 80 لا

 88 18 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 اًوبِِٕٙ اًمراؿ ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:20)الشكل رقن

 لٙ لراؿ ِٓبى أُ ذًى َٕؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (24) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اًسزائرٚج اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج إًِاد٘ خشٚٚر لٙ اًوبِِٕٚج اًِضٕص

  اًَشٚرُٚ َشخٕٖ لٙ تل اًوبِِٕٚج اًِضٕص لٙ لوع ٚيَُ لا اًِوص أُ ُغخ ٓل :العشرووالسؤال 

 ؟ ضضٚص خمشٚرا تخمشٚرٓب ًٍٔ ٚشَص لا اًذ٘

 .ٚتُٚ َشخٕٖ اًَشٚرُٚ ًٌمٍٔ اًسٚد ًٌوٕاُِٚ  : 25السدول رقن 
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 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 0.00. 80 ِؾٍ
 22.00 .8 لا

 22.00 .8 أدر٘لا 
 288 08 اًَسَٕػ

 

 
 ًٌمٍٔ اًَشٚرُٚ َشخٕٖ ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:21)الشكل رقن

 ًٌوٕاُِٚ اًسٚد

 ٚيَُ لا اًِوص أُ ذًى َٕؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (25) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .ضضٚص خمشٚرا تخمشٚرٓب ًٍٔ ٚشَص لا ُاًذٚ اًَشٚرُٚ َشخٕٖ لٙ تل اًوبِِٕٚج اًِضٕص لٙ لوع

  ٚشبٍٓ اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج ًٌِٕاد٘ اًضبًٙ اًوبِِٕٙ اًخشرٚؾٙ اًسبِة ٓل : الحبدً و العشرووالسؤال 

 اًرٚبظٚج؟ اًِخبئز خضوٚن ٚؾٚن إٔ

 .ٚتُٚ َدٖ خأذٚر اًسبِة اًوبِِٕٙ اًضبًٙ لٙ خضوٚن اًِخبئز :26السدول رقن 

 (%) الىسة الهئوٍج الخكراراح الإسبتبح
 23 89 ٚشبٍٓ لٙ خضوٚن اًِخٚسج

 02.00 .3 ٚؾٚن اًِخٚسج
 13.33 28 لا أدر٘
 288 08 اًَسَٕػ
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 اًوبِِٕٙ اًسبِة خأذٚر ضٕل تبًشؤال اًخبضج الأسٕتج ًِشتج تبلأؽَدث تٚبِٙ خَذٚل (:22)الشكل رقن

 اًرٚبظٚج اًِخبئز خضوٚن لٙ اًضبًٙ

 اًخشرٚؾٙ اًسبِة أُ ذًى َٕؾِٗ، لرن ِٓبى أُ (26) رهٍ اًسدٕل لٙ اًَتِٚج اًِخبئز خلال َُ ًِب ٚخظص

 .اًرٚبظٚج اًِخبئز خضوٚن لٙ ٚشبٍٓ لا اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج ًٌِٕاد٘ اًضبًٙ اًوبِِٕٙ

 :الدراسج ىخبئز هىبقشج و خفسٍر :ذبلذب

 ٕتؾد ختٕٚتٔب،ٕ الإضضبئٚج اًتراَز ضزَج لٙ الاشختٚبُ ِخبئز خمرٚـ خلال َُ اًتٚبِبح تسَؼ هَِب أُ تؾد

 هَِب ضٚد اًِخبئز يل الأخٚر اًمضل ًٔذا الإٔل اًشعر لٙ ؽرظِب اًَِبشتج، الإضضبئٚج ًٌٕشبئل إخظبؽٔب

 ًٔذا اًذبِٙ اًشعر لٙ . تٚبِٚج خَذٚلاح ٕ إضضبئٚج سدإل خلال َُ اًِخبئز ًٔذّ الإضضبئٙ تبًخضٌٚل

 .ِمٚٔب إٔ خأيٚدٓب ًقبٚج سزئٚج لرظٚج يل ضشة ٕذًى اًِخبئز يل َِٕبهشج تخمشٚر ِوٍٕ شٕك اًمضل

 :الأولي تبلفرضٍج الهخعمقج الىخبئز هىبقشج و خفسٍر -3

 خخعٚعًٌاًخٙ خوٕل  تبًَضٕر الإٔل اًخٙ الخرظِبٓب ٕ َُ خلال َب تِٚخْ أشئٌج اًمرظٚج الإًٔٗ اًخبضج

، ٚخظص ًِب ٓذا اًرٚبظٙ الأداء َشخٕٖ ؽٌٗ شٌتٙ اِؾيبس ًْ اًسزائرٚج اًودٍ يرث ِٕاد٘ لٙ اًضبًٙ الإدار٘

: ِخبئز الأشئٌج الأَر سٌٚب َُ خلال الإسبتبح اًَخضضل ؽٌٚٔب َُ  أشئٌج الإشختٚبُ ، ٕٓذا َب خٕظضْ 

ٓل ِٓبى خعج ٕاظضج َٕظٕؽج َُ عرك اًِبد٘ اًذ٘ ٚوٕل  10، لمٙ اًشؤال رهٍ  10، 10، 10، 10

 01لا تلٙ ضُٚ يبِح ِشتج َُ أسبة  % 03، ضٚد يبِح ِشتج اًذُٚ أسبتٕا تِؾٍ ؽِد يل َٕشٍ رٚبظٙ
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ؽِد يل َٕشٍ رٚبظٙ ، أَب ِخبئز اًشؤال اًذبِٙ  د٘ ٚظؾُٕ خعج ٕاأُ َشٚر٘ اًِختُٚ ّ اًِخبئز ٓذ،  %

ٓل أٓداك اًِبد٘ ٕاظضج ٕ َترَسج َشتوب ؽِد تداٚج يل َٕشٍ رٚبظٙ ، ضٚد يبِح ِشتج  ٕ اًذ٘ ٚوٕل

ٓذّ اًِخبئز ختُٚ أُ َشٚر٘  ،  % 11لٙ ضُٚ يبِح ِشتج َُ أسبة تلا   % 01اًذُٚ أسبتٕا تِؾٍ 

إًِاد٘ ٕٚظضُٕ أٓدالٍٔ َشتوب ؽِد يل َٕشٍ ، أَب ِخبئز اًشؤال اًذبًد اًخبص تَدٖ خِبشة خٌى 

لٙ ضُٚ يبِح ِشتج َُ أسبة تلا   % 01ٓداك ٕ الإَيبِٚبح اًَخبضج ، يبِح ِشتج اًذُٚ أسبتٕا تِؾٍ الأ

، أَب ِخبئز اًشؤال اًراتؼ ، ٓذّ اًِخبئز ختُٚ أُ الإَيبِٚبح اًَخبضج فٚر َِبشتج ًلأٓداك اًَترَسج % 00

  لوع  % 10اًذُٚ أسبتٕا تِؾٍ ، يبِح ِشتج اًخبص تخأذٚر اًخخعٚع اًضبًٙ ًٌِبد٘ ؽٌٗ اًِخبئز اًرٚبظٚج 

ٓذّ اًِخبئز ختُٚ أُ اًخخعٚع ٚؤذر ؽٌٗ َردٕد اًِخبئز ، % 04لٙ ضُٚ يبِح ِشتج َُ أسبة تلا 

 .  اًرٚبظٚج

َِْٕ ِشخِخز أُ ؽٌَٚج اًخخعٚع اًسٚدث خؤد٘ إًٗ اًرلؼ َُ َشخٕٖ اًََبرشج اًرٚبظٚج ٕ ٓذا لأَٓٚخْ 

  .ٕ َِْ ضضج اًمرظٚج الإًٔٗ ة لٙ إًضٕل إًٗ أٓدالٔب تسدٚجاًتبًقج لٙ ِسبش إدارث خرف

 :الذبىٍج تبلفرضٍج الهخعمقج الىخبئز هىبقشج و خفسٍر-2

 اًخِغٍٚاًخبضج تبًَضٕر اًذبِٙ  اًخٙ الخرظِبٓب ٕاًخٙ خوٕل   اًذبِٚجَُ خلال َب تِٚخْ أشئٌج اًمرظٚج 

، ٚخظص ًِب ٓذا اًرٚبظٙ الأداء َشخٕٖ ؽٌٗ شٌتٙ اِؾيبس ًْ اًسزائرٚج اًودٍ يرث ِٕاد٘ لٙ اًضبًٙ الإدار٘

: الأَر سٌٚب َُ خلال الإسبتبح اًَخضضل ؽٌٚٔب َُ  أشئٌج الإشختٚبُ ، ٕٓذا َب خٕظضْ ِخبئز الأشئٌج 

، درسج ٕظٕش اًَشؤًٕٚبح ؽٌٗ َشخٕٖ اًِبد٘ اًذ٘ ٚوٕل  13، لمٙ اًشؤال رهٍ  14، 11، 11، 13

اًِضك ٚؾختر أُ اًَشؤًٕٚبح ، ٓذّ اًِخبئز ختُٚ أُ   % 01 َخشبٕٚج ٕ خودر ةالإسبتج ضٚد يبِح ِشتج 

اًذ٘ ٚوٕل َب  11، لمٙ اًشؤال رهٍ ؽٌٗ َشخٕٖ اًِبد٘ ٕاظضج ٕ اًِضك الأخر ٚؾخترٓب فٚر ٕاظضج

لٙ ضُٚ يبِح    % 00اًذُٚ أسبتٕا تِؾٍ يبِح ِشتج َدٖ ٕظٕش ضلاضٚبح يل اًؾَبل لٙ اًِبد٘ ، 

اًذ٘ ٚوٕل  11لمٙ اًشؤال رهٍ لٕظٗ لٙ اًَشؤًٕٚبح،  ، ٓذّ اًِخبئز ختُٚ أُ% 04تلا  ِشتج َُ أسبة
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تِؾٍ ، ضٚد يبِح ِشتج الإسبتج  الأٓداك ًخضوٚن اًِبد٘ لٙ اًَشبريُٚ يلٓل ٕٚسد خِغٍٚ إٔ خِشٚن تُٚ 

ِٓبى ِوص لٙ   ٓذّ اًِخبئز ختُٚ أُ،  % 03لٙ ضُٚ أُ ِشتج الإسبتج تلا خودر ة ،   % 00خودر 

 خضوٚن ٚؾٚن إٔ ٚشبٍٓ اًِبد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ اًضبًٙ اًخِغٍٚ ٓلاًذ٘ ٚوٕل  84اًخِغٍٚ ، أَب اًشؤال رهٍ 

، ٕ % 00خودر  ٚؾٚن ، لٙ ضُٚ أُ ِشتج الإسبتج ت  % 00خودر  ٚشبٍٓ يبِح ِشتج الإسبتج  ، اًِخبئز

   .َدٖ َشبَٓج اًخِغٍٚ لٙ خضوٚن اًِخبئز ، ٓذّ اًِخبئز ختُٚ% 38يبِح ِشتج لا أدر٘ خودر 

اًخٙ خضضٌِب ؽٌٚٔب إُ دًح ؽٌٗ شٙء ٕسدِب أُ اًِخبئز  خضٌٌِٚب ًتؾط أشئٌج ٓذا اًَضٕرإذُ َُ خلال 

لٙ اًرلؼ َُ َشخٕٖ الأداء اًرٚبظٙ ، ٕ ٓذا َب ٚدل ؽٌٗ ضضج اًمرظٚج دٕر  خِغًٌٍٚإَِب خدل ؽٌٗ أُ 

  .اًذبِٚج

 :الذبلذج تبلفرضٍج الهخعمقج الىخبئز هىبقشج و خفسٍر-5

 اًخٕسْٚاًخٙ الخرظِبٓب ٕاًخٙ خوٕل   اًذبًداًخبضج تبًَضٕر  اًذبًذجَُ خلال َب تِٚخْ أشئٌج اًمرظٚج 

، ٚخظص ًِب  اًرٚبظٙ الأداء َشخٕٖ ؽٌٗ شٌتٙ اِؾيبس ًْ اًسزائرٚج اًودٍ يرث ِٕاد٘ لٙ اًضبًٙ الإدار٘

 : ٓذا الأَر سٌٚب َُ خلال الإسبتبح اًَخضضل ؽٌٚٔب َُ  أشئٌج الإشختٚبُ ، ٕٓذا َب خٕظضْ ِخبئز الأشئٌج 

 أشٌٕة اًَشؤٕل ٚشخؾَل ٓلاًذ٘ ٚوٕل ،  10لمٙ اًشؤال رهٍ ،  03، 00، 00، 00، 00، 01، 10

ٓذّ اًِخبئز  ،% 84ِشتج الإسبتج تلا  يبِح  ، لٙ ضُٚ% 00 تِؾٍ ، يبِح ِشتج الإسبتج  اًٌمغٚج الإٔاَر

 تَب َٕالوخى َدٖ ضشة أسةاًذ٘ ٚوٕل  01لمٙ اًشؤال رهٍ ختُٚ أُ اًَشؤٕل ٚختؼ الأشٌٕة اًٌمغٙ ، 

الأشٌٕة الأرشخوراعٙ ، : لَٚب ٚخص  أَِبع اًخشٚٚر  اًِبد٘ لٙ َشؤًٕى ؽٌٗ اًؾتبراح ٓذّ َُ ِٚعتن

تُٚ َٕالن ٕ فٚر الإسبتبح اًَخضضل ؽٌٚٔب يبِح َخمبٕخج الأشٌٕة اًدَٚوراعٙ ، الأشٌٕة اًمٕظٕ٘ ، 

 ٓلاًذ٘ ٚوٕل  00لمٙ اًشؤال رهٍ  ،ِشخِخز أُ الأشٌٕة اًشبئد لٕظٕ٘ ٕ أرشخوراعٙ َُ ِٓب َٕٕالن 

، لٙ % 00، يبِح ِشتج الإسبتج تِؾٍ   اٛخرُٚ تبلأؽظبء الاشخؾبِج دُٕ اًِبد٘ َشيلاح اًَشؤٕل ٕٚاسْ

أُ اًَشؤٕل أفٌتٚب ٚخضَل َشيلاح اًِبد٘ ٕ َُ ِٓب ِشخِخز  ،% 23ضُٚ يبِح  ِشتج الإسبتج تلا أدر٘ 



 الفصل الرابع عرض و مناقشة النتائج

 
 

102 

 

يبِح  ، اًِبد٘ َشخٕٖ ؽٌٗ اًوراراح اخخبذ لٙ خشبريُٕ ٓل، اًذ٘ ٚوٕل  21لمٙ اًشؤال رهٍ  ٕضدّ ،

َُٕ ِٓب ِشخِخز أُ اخخبذ ، % 84، لٙ ضُٚ يبِح  ِشتج الإسبتج تلا لوع  % 10ِشتج الإسبتج تِؾٍ  

 ٕاًَؾِٕٚج اًَبدٚج اًضٕالز ِغبٍ ٓل، اًذ٘ ٚوٕل  23لمٙ اًشؤال رهٍ اًورار خرسؼ دائَب ًٌَشؤٕل ، 

لوع ، لٙ ضُٚ  % 10يبِح ِشتج الإسبتج تِؾٍ  ،   ًٌؾَل ٕهبتٌٚخيٍ يمبءخيٍ َُ ٚزٚد اًِبد٘ لٙ اًَعتن

 َُ ٚزٚد لا اًَشؤٕل ٚعتؤب اًخٙ ٕاًَؾِٕٚج اًَبدٚج اًضٕالز أُ ِشخِز ،% 84يبِح  ِشتج الإسبتج تلا 

 َُ ٕرهبتج َخبتؾج خٕسد ٓلاًذ٘ ٚوٕل ،  28لمٙ اًشؤال رهٍ ، ًٌؾَل إًِاد٘ لٙ اًؾَبل ٕهبتٌٚج يمبءخيٍ

، لٙ ضُٚ يبِح   % 01يبِح ِشتج الإسبتج تِؾٍ   ،الأٓداك خضوٚن ِضٕ اًشٚر ٚخٍ ضخٗ اًَشؤًُٕٚ عرك

ْ لا خٕسد َخبتؾج ٕ رهبتَج َُ عرك اًَشؤٕل، لمٙ اًشؤال ، ٕ َِْ ِشخِخز أِ % 33ِشتج الإسبتج تلا 

يبِح ِشتج ، اًرٚبظٚج اًِخبئز ؽٌٗ اِؾيبس ًٔب ًٌِبد٘ اًضبًٚج الإخضبل ؽٌَٚبح ٓل، اًذ٘ ٚوٕل  23رهٍ 

 ؽٌٗ اًؾَبل أَُِْ ِشخِخز ٕ، % 30، لٙ ضُٚ يبِح  ِشتج الإسبتج تلا أدر٘   % 11الإسبتج تِؾٍ  

 ًْ الأٓداك خضوٚن أسل َُ ًٌِٕاد٘ اًضبًٚج اًخٕسْٚ ؽٌَٚبح يبِح إُ دراٚج ؽٌٗ اًٚشٕ اًِبد٘ َشخٕٖ

 . شٌتٙ إٔ اًرٚبظٚج اًِخبئز ؽٌٗ إٚسبتٙ اِؾيبس

 ٍَٔ اًخٕسْٚ إذُ َُ خلال خضٌٌِٚب لأشئٌج ٓذا اًَضٕر ٕسدِب أُ اًِخبئز اًخٙ خضضٌِب ؽٌٚٔب خدل ؽٌٗ أُ 

 .اًذبًذجلٙ اًرلؼ َُ َشخٕٖ الأداء اًرٚبظٙ ، ٕ ٓذا َب ٚدل ؽٌٗ ضضج اًمرظٚج 

 :الراتعج تبلفرضٍج الهخعمقج الىخبئز هىبقشج و خفسٍر-7

اًوٕاُِٚ َُ خلال َب تِٚخْ أشئٌج اًمرظٚج اًراتؾج اًخبضج تبًَضٕر اًراتؼ  اًخٙ الخرظِبٓب ٕاًخٙ خوٕل 

، ٚخظص ًِب ٓذا الأَر سٌٚب َُ خلال الإسبتبح  إًِاد٘ اًسزائرٚجاًسزائرٚج خشبٍٓ لٙ ِسبش خشٚٚر 

  ، 00، 01، 00، 04، 01، 01: ٕٓذا َب خٕظضْ ِخبئز الأشئٌج  اًَخضضل ؽٌٚٔب َُ  أشئٌج الإشختٚبُ ،

 اًسزائرٚج إًِاد٘ ًخشٚٚر اًخشرٚؾٙ اًوبِِٕٙ اًسبِة ؽٌٗ خيٌَِب ًٕاًذ٘ ٚوٕل ،  01لمٙ اًشؤال رهٍ 

، لٙ  % 00 يبِح ِشتج الإسبتج تِؾٍ ، اًسزائرٚج إًِاد٘ خشٚٚر شٕء لٙ شتة ٓل اًودٍ، ًيرث اًِختٕٚج
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ًٌسبِة اًخشرٚؾٙ دٕر لٙ شٕء خشٚٚر إًِاد٘ ، ٕ َِْ ِشخِخز أُ % 21ضُٚ يبِح  ِشتج الإسبتج تلا 

 ٚضؾة ًذًى اًوٕاُِٚ لٙ يذبلج إٔ خمبهٍ ٕٚسد أِْ ُِٕغخ ٓل، اًذ٘ ٚوٕل  01لمٙ اًشؤال رهٍ  اًسزائرٚج ،

، لٙ ضُٚ يبِح  ِشتج الإسبتج تلا أدر٘   % 01يبِح ِشتج الإسبتج َخشبٕٚج ٕ خودر ة    َخبتؾخٔب ،

 ٓذا ٚؾبرط َُ ِٕٓبى َخبتؾخٔب ٚضؾة ًذًى اًوٕاُِٚ لٙ يذبلج إٔ خمبهٍ ٕٚسد ْ، ٕ َِْ ِشخِخز أ84%ِ

 ، ًٌِٕاد٘ اًضبًٙ اًخشٚٚر لٙ اًوٕاُِٚ خعتٚن َدٖ َب رأٚى ضشة، اًذ٘ ٚوٕل  04لمٙ اًشؤال رهٍ ، اًرأ٘

، ٕ َِْ ِشخِخز أُ ِٓبى َرِٕج % 88، لٙ ضُٚ يبِح  ِشتج الإسبتج تلا  % 14يبِح ِشتج الإسبتج تِؾٍ  

 رأٚى ضشة، اًذ٘ ٚوٕل  00لمٙ اًشؤال رهٍ لٙ خعتٚن اًوٕاُِٚ لٙ اًخشٚٚر اًضبًٙ ًِٕاد٘ يرث اًودٍ ، 

، لٙ ضُٚ يبِح  ِشتج الإسبتج  % 01يبِح ِشتج الإسبتج تِؾٍ   ، اًوبِِٕٚج اًِضٕص لٙ لراؿ ِٓبى ٓل

، اًذ٘  01لمٙ اًشؤال رهٍ ِٓبى لراؿ لٙ اًِضٕص اًوبِِٕٚج ،  ، ٕ َِْ ِشخِخز أُ% 18 أدر٘  تلا

 ًٍٔ ٚشَص لا اًذ٘ اًَشٚرُٚ َشخٕٖ لٙ تل اًوبِِٕٚج اًِضٕص لٙ لوع ٚيَُ لا اًِوص أُ ُغخ ٓلٚوٕل 

 .8، لٙ ضُٚ يبِح  ِشتج الإسبتج تلا أدر٘   % 01يبِح ِشتج الإسبتج تِؾٍ   ، ضضٚص خمشٚرا تخمشٚرٓب

، اًذ٘  00لمٙ اًشؤال رهٍ َشخٕٖ اًَشٚرُٚ لا ٚشَص تخمشٚرٓب اًخمشٚر اًضضٚص،  ، ٕ َِْ ِشخِخز أُ%

 اًِخبئز خضوٚن ٚؾٚن إٔ ٚشبٍٓ اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج ًٌِٕاد٘ اًضبًٙ اًوبِِٕٙ اًخشرٚؾٙ اًسبِة ٓلٚوٕل 

ٕ َِْ ، %02.00، لٙ ضُٚ يبِح  ِشتج الإسبتج تلا أدر٘  % 03يبِح ِشتج الإسبتج تِؾٍ  ،اًرٚبظٚج 

 اًِخبئز خضوٚن لٙ ٚشبٍٓ اًودٍ ًيرث اًِختٕٚج ًٌِٕاد٘ اًضبًٙ اًوبِِٕٙ اًخشرٚؾٙ اًسبِة ِشخِخز أُ

 .اًرٚبظٚج

 اًسبِةؽٌٗ أُ  إذُ َُ خلال خضٌٌِٚب لأشئٌج ٓذا اًَضٕر ٕسدِب أُ اًِخبئز اًخٙ خضضٌِب ؽٌٚٔب خدل 

ٕ ٓذا َب ٚدل ؽٌٗ ضضج  ،  أضشُ َردٕد إًٗ تدٕرّ ٚؤد٘ اًذٕ٘  اًسٚد اًخشٚٚر ؽٌٗ خأذٚر ًْ اًخشرٚؾٙ

 .اًمرظٚج اًراتؾج 
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 :لإسخىخبر العبن ا-راتعب
 :اًذ٘ هَِب تْ ِشخِخز َب ٌٚٙ َُ خلال اًؾَل اًَٚداِٙ

 ِٓبى خٕسد لاٚيبد أُ ٚيُٕ َِؾدَب ، ٕ اًِختٕٚج اًسزائرٚج إًِاد٘ لٙ اًشبئد الإدار٘ أُ اًخخعٚع 

 .أَٓٚخْ ٕ الإدار٘ تبًخخعٚع ٚتبًُٕ لا الأِدٚجلرؤشبء  الأِدٚج خشٚٚر لٙ َشخوتٌٚج ِغرث

  لٙ خِغٍٚ أ٘ ٕٚسد لا أِِْشخِخز  اًِختٕٚج اًسزائرٚج إًِاد٘ لٙ اًشبئد الإدار٘ اًخِغٍٚلَٚب ٚخص أَب 

 .إًِاد٘

   لٙ الإَيبِٚبحٚيَُ ِوص لِلاضغ أُ اً ،  اًسزائرٚج إًِاد٘ لٙ ٕ الإخضبل  ٌخٕسًْٚ أَب تبًِشتج 

 ٚؾٚشٔب اًخٙ اًتٚرٕهراعٚج َغبٓريَب أُ . اًخضمٚزاح خعتٚنؽٌَٚج  ََب يبُ اًشتة لٙ ؽرهٌجاًَبدٚج 

 .اًِمٕذ أضضبة َراهتج لٙ ضؾٕتجأشبشب   خخَذل اًَسبل ٓذا

  ، اًضبًٚج اًوٕاُِٚيَب أُ  اًِختٕٚج، اًرٚبظج ََبرشج َؼ ٚخَبشٗ لالٕٔ  اًخشرٚؾٙ اًسبِةلَٚب ٚخص 

 تل اًوبِِٕٚج اًِضٕص لٙ ٚيَُ لا اًَلاضغ اًِوصٕ. ًٌخقٚراح َشبٚرث فٚرٕ اًسٚد ًٌخشٚٚر يبلٚج فٚر

 اًذوبلج اِؾداٍ لٙٓذا لٙ غل ٕ ضضٚضب لَٔب تمَٔٔب ٚشَص لا اًذ٘ اًَشٚرُٚ تؾط َشخٕٖلٙ 

  .ًدٍٚٔ اًوبِِٕٚج

  ٌٗؽبرَج،  ٚخَٚز تمٕظٗ اًودٍ ًيرث اًسزائرٚج إًِاد٘ لٙ ضبًٚب اًشبئد الإدار٘ اًخشٚٚر اًؾٍَٕٕ ؽ 

 ضٕل اًَشؤًُٕٚ تؾط ؽِد اًخبعئج اًَمبٍٓٚ ًتؾط راسؼ ٕٓذا اًرٚبظج، َخعٌتبح َؼ ٚخَبشٗ لا إذ

 خخٕلر أُ ٚسة ًٕذا. اًَسبل ٓذا لٙ ًدٍٚٔ اًخيِٕٚٙ اًَشخٕٖ ِوص ؽٌٗ دًٚل ٕٓذا ٕاًَشٚر اًخشٚٚر

 اًخشٚٚر َشبٚرث أُ ؽدٍيَب  .ؽبًٚجلِٚج  خترث ذٕ ٚيُٕ أُ ٕإًٔٔب اًَشؤٕل، ؽِد اًشرٕع تؾط

اًرٚبظٙ ٕتبًخبًٙ الأداء  َشخٕٖ ؽٌٗ شٌتٙ اِؾيبس ًْاًعبرئج لٙ اًؾبًٍ ،  ًٌخقٚراح اًضبًٙ الإدار٘

 .ؽٌٗ اًِخبئز اًَضووج
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 اًَردٕد ؽٌٗ شٌتب ٚؤذر َب ٕٓذا اًسٚد اًخشٚٚر ٚؾٚن لأِْ اًوبِِٕٙ اًسبِةلٙ اًِغر  إؽبدثؽٌْٚ ِوخرش ٕ

 خبضج الأَٓٚج، اًتبًقج لأٓدالٔب ِغرا اًشٚبشٚج اًِبضٚج َُ رٚبظجًٌ الاؽختبر رديذًى ٚسة ٕ .اًرٚبظٙ 

 ظَُ اًرٚبظج ٚظؼ شٚبشٙ هرار َُ تد لا إذ ، اًيذبلج ضٚد َُ اًشتبة لئج لْٚ خشٚعر اًذ٘ تلادِب لٙ

 .تلادِب لٙ شؾتٚج الأيذر اًرٚبظج لٙ خبضج اًرٚبظٙ الأداء تَشخٕٖ ًٌِٕٔط الإًٕٔٚبح
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  اثمةـــالخ

 

 هنرث اهٌختّٖج اهٌّادٔ فٕ اهشبئد اهحبهٕ الإدارٔ اهخشٖٖر أً إهٓ خّضوٌب  اهتحد ُذا خلال يً         

 اهّغبئف أُى أداء فٕ اهجٖد اهخحنى هؾدى ّذهم اهرٖبظٕ الأداء يشخّْ يً هورفؼ يلائى غٖر اهلدى

 ٌحّ اهجٖد اهخّجَٖ فٕ اهخحنى ؽدى ّنذا ّاهخٌشٖق اهخٌغٖى شّء ّ اهخخعٖع اٌؾداى يً ااتخداء الإدارٖج،

 لراعٕرشخّالأ اهفّظّٔ اهلٖبدٔ اهٌيع ّ اهلراراح اخخبذ فٕ اهيشبرنج ّاٌؾداى ،اهخحفٖز يً الأُداف

 اهلّاًٌٖ خعتٖق فٕ الإدارث يرٌّج ّ اهلبٌٌّٕ اهفراؿ ذهم نل يً ّالأُى اهٌّادٔ، فٕ ٖشّد اهذٔ

 خّضوٌب تبخخضبر، .اهلّاًٌٖ خوم فِى ٖشِل لا اهذٔ اهيشٖرًٖ يشخّْ ظؾف ُذا ؽً ّؽلاّث الإدارٖج

 الأداء يشخّْ يً اهرفؼ فٕ شوتٕ اٌؾنبس ّهَ جٖد هخشٖٖر يلائى غٖر اهلبٌٌّٕ اهجبٌة تأً اهلّل إهٓ

 خّضوٌب اهتٖرّكراعٖج اهحّاجز ؽً اهنشف ُّٕ اهدراشج هِذٍ اهيشعرث الأُداف غل فّٕ  .اهرٖبظٕ

 أضحبة هنذرث ٌغرا تبهركبتج اهلٖبى ضؾّتج اهلبٌٌّٖج، اهٌضّص ؽوٓ اهخحبٖل ُّٕ أُيِب إتراز إهٓ

 يذبل ّأحشً كبٌٌّٕ فراؿ ّجّد اهلّاًٌٖ، خعتٖق فٕ الإدارث ضرايج ؽدى اهشخضٖج، اهؾلاكبح ّ اهٌفّذ

 ُّذا .يشخحلبخِى ّحيبٖج تِى اهيشٖرًٖ خلاؽة يً اهلاؽتًٖ خحيٕ كّاًٌٖ ّجّد ؽدى ُّ ذهم ؽً

 ؽوَٖ شٖضؾة نبيوج تيشخحلبخَ اهلاؽة عبهة هّ خبضج ؽوِٖى، اهيشؤّهًٖ تؾط ٖيبرشَ اهذٔ اهخحبٖل

 اهخظّػ إلا ٖجد لا اهلاؽة إذً .أخرْ ٌّادٔ فٕ هلإيظبء خشرٖحَ أّ اهيلتل هويّشى اهؾلد خجدٖد

 .خعر فٕ اهرٖبظٕ يشّارٍ لأً يشخحلبخَ ؽً ّاهخٌبزل اهظغّعبح ُذٍ أيبى
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 :المسثقبلية الدراسات

 :اٗخٖج اهٌلبع اهيشخلتوٖج اهدراشبح فٕ الاؽختبر تؾًٖ الأخذ ٖجة

 اهلدى هنرث اهٌختّٖج  هوٌّادٔ الإدارٔ تبهخشٖٖر اهخبضج اهلّاًٌٖ هنل ؽيٖلج خحوٖوٖج تدراشج اهلٖبى 

.اهجزائرٖج

 يً نغٖرُب يؤششج  اهرٖبظٕ اهٌبدٔ أً اؽختبر ّ هوخغٖٖر اهلّاًٌٖ تيشبٖرث الاحخرافٖج ٌحّْ اهشٖر 

.اهحرث اهشّق غل خحح اهيٌبفشج فٕ خدخل ّ تٌفشِب خخنفل أً ٖجة اهيؤششبح

 اهؾبهيٖج هيشبٖرث اهخغٖراح اهرٖبظٖج اهٌّادٔ إدارث فٕ " اهيٌبجيٌح "أّ اهؾللإٌ اهخشٖٖر إدرار.

  الأُداف ٌحّ اهشٖر جلأ يً يراكتج ّ يخبتؾج شٖبشج ّظؼ ظرّرث.

 



 أهم الثشريعات الرياضية 

 

 .اهسُبً اهسٖبظٕ اهسشائسٔ إٌشبءٖخظيً   1966 أنخّتس 13اهيؤسخ فٕ  413-66الأيس سكى  -

 .ٖخظيً إحراد اهيسنة الأّهيتٕ 1971ٌّفيتس  20اهيؤسخ فٕ  171-71الأيس سكى  -

   .ٖخظيً خأضٖص يساكتج اهعة اهسٖبظٕ 1973رٖضيتس  08يؤسخ فٕ  060- 73يسضّى سئبضٕ سكى  -

ً الأضبضٕ اهذبص ٖخظيً اهلبٌّ 1973رٖضيتس  28اهيؤسخ فٕ  064-73يسضّى سئبضٕ سكى  -

 .تبهيضبعرًٖ فٕ اهعة اهسٖبظٕ

ٖخظيً إٌشبء يسنش ّعٌٕ هوفسق  1980ّٖهّٖ  41اهيؤسخ فٕ  087-80اهيسضّى اهسئبضٕ سكى -

 .اهسٖبظٖج اهّعٌٖج

ٖخظيً اٌشبء يسانش الإخحبرٖبح  1980ّٖهّٖ  41يؤسخ فٕ  058-80اهيسضّى اهسئبضٕ سكى  -

 .اهسٖبظٖج

اهيؤسخ  314-66اهيعرل ّ اهيخيى تبلأيس سكى  1984يبٔ  8يؤسخ فٕ  402-84يسضّى سئبضٕ سكى  -

 .اٌشبء اهسُبً اهسٖبظٕ اهسشائسّٔ اهيخظيً  1966انخّتس  13فٕ 

ٖخظيً خحّٖل اهيسنش اهّعٌٕ هوخستٖج اهترٌٖج  1980اهيؤسخ فٕ ّٖهّٖ  056-80يسضّى سئبضٕ سكى -

 . اهسٖبظٖج هوتٌبح تيرٌٖج اهسشائس اهٓ يعِر خنٌّهّسٕ هوسٖبظجّ

اهيؤسخ فٕ 402-84ٖعرل اهيسضّى سكى  7/23/87اهيؤسخ كٕ 87/82اهيسضّى اهسئبضٕ سكى -

 .اهيخظيً اٌشبء اهسُبً اهسٖبظٕ 66/413ّاهيخيى تبلأيس سكى  اهيعرل27/25/84

 اهخنٌّهّسٖبّٖغٖس خضيٖج اهيعِر اهسٖبظٕ هوعوّى 10/23/88اهيؤسخ فٕ 82-88اهيسضّى اهسئبضٕ سكى - 

 .فٕ راهٕ تساُٖى اهٓ اهيعِر اهّعٌٕ هوخنًّٖ اهيبهٕ فٕ عوّى اهسٖبظج ّ خنٌّهّسٖخِب



ٖغٖس خضيٖج اهيعِر اهسٖبظٕ هوعوّى  1988افسٖل  10اهيؤسخ فٕ  82-88سكى  اهيسضّى اهسئبضٕ-

 .اهخنٌّهّسٖب فٕ راهٕ اتساُٖى اهٓ اهيعِر اهّعٌٕ هوخنًّٖ اهعبهٕ فٕ عوّى ّ خنٌّهّسٖخِبّ

اهخنٌّهّسٖب ّٖغٖس خضيٖج اهيعِر هوعوّى  1988افسٖل  10اهيؤسخ فٕ  1981-88اهيسضّى اهسئبضٕ سكى -

 .اهيعِر اهّعٌٕ اهعبهٕ فٕ عوّى اهسٖبظج ّ خنٌّهّسٖخِب تلضٌعٌٖج اهٓ

ٖغٖس خضيٖج اهيعِر هوعوّى ّ اهخنٌّهّسٖب  1988افسٖل  12اهيؤسخ  84-88اهيسضّى اهسئبضٕ سكى -

 .تُّساً اهٓ اهيعِر اهّعٌٕ اهعبهٕ فٕ عوّى اهسٖبظج ّ خنٌّهّسٖخِب

 .ٖخظيً اٌشبء ّنبهج ّعٌٖج هخضوٖج اهشتبة 1989ٌّفيتس  28يؤسخ فٕ  015-89اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

اهخضوٖج ّاهيخظيً اٌشبء اهيسنش اهّعٌٕ هوسٖبظج  1994انخّتس  02اهيؤسخ فٕ  030-94اهيسضّى سكى -

 .تخنسرث

ٖخظيً خحّٖل اهيسنش اهّعٌٕ هلإعلاى  1998فٖفسٔ  05اهيؤسخ فٕ  85 -98اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

لإعلاى ّ اهّذبئق اهسٖبظٖج اهٓ يسنش ّعٌٕ لإعلاى اهشتبة اهشتبة ّخٌشٖعَ ّ اهيسنش اهّعٌٕ ه

 .اهسٖبظجّ

اهيخظيً اٌشبء احراد اهذبٌّٖج اهسٖبظٖج  0221فٖفسٔ  12اهيؤسخ فٕ  95-21اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

 .ّخٌغٖيِب ّ عيوِب

شف اهيخظيً اٌشبء اهيذتس اهّعٌٕ هن 0226ٌّفيتس  06اهيؤسخ فٕ  343-26اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

 .خعبعٕ اهيٌشعبح ّخٌغٖيَ ّضٖسٍ

ٖسرر كبئيج اهيٌبضة اهعوٖب فٕ اهيضبهح  1993اّح  12اهيؤسخ فٕ  034-93اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

 .غٖس اهيسنشٖج تبلإراسث اهينوفج تبهشتٖتج ّ اهسٖبظج ّ شسّع الاهخحبق تِب ّ خضٌٖفِب 

ر خنًّٖ اهيسوص اهتورٔ هوسٖبظج ٖحر 1991ٌّفيتس 0اهيؤسخ فٕ  314-91خٌفٖزٔ سكى اهيسضّى اه

 .ّ عيوَ  خٌغٖيَّ



ٖحرر خنًّٖ اهيسوص اهّلائٕ هوسٖبظج  20/11/1991يؤسخ فٕ 313-91اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

ٖحرر عتٖعج يضبُيج  26/23/96اهيؤسخ فٕ  96/104اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى  +خٌغٖيَ ّ عيوِب ّ

 .اهضٌبرٖق اهّلائٖج هخسكٖج يتبرساح اهشتبةاهتورٖبح ّ يتوغِيب فٕ خيّٖل ّٖبح اهّلا

ٖخظيً إحراد اهوسٌج اهيذخوعج هوخٌضٖق اهينوفج تخسكٖج  1991افسٖل  02كساس ّشاسٔ يشخسم يؤسخ فٕ -

 .أٌشعج اهشتبة ّ اهييبسضبح اهسٖبظٖج فٕ اهّضع اهيرسضٕ ّ خٌغٖيِب ّ عيوِب

اهوسٌج اهّعٌٖج هوخٌضٖق اهينوفج تتحد ٖخظيً احراد  1991افسٖل  02كساس ّشاسٔ يشخسم اهيؤسخ فٕ -

 .خسكٖج اٌشعج اهشتبة ّ اهييبسضبح اهسٖبظٖج فٕ اهّضع اهسبيعٕ ّخٌغٖيِب ّ عيوِبّ

ٖخظيً خشنٖوج اهوسٌج اهيذخوعج هوخٌضٖق اهينوفج تتحد  1999افسٖل  02كساس ّشاسٔ يشخسم يؤسخ فٕ -

 .ّعيوِب خٌغٖيِبيعٕ ّ خسكٖج اٌشعج اهشتبة ّ اهييبسضبح اهسٖبظٖج فٕ اهّضع اهسبّ

ٖحرر عتٖعج يضبُيج اهّلاٖبح ّ اهتورٖبح  1996افسٖل  6اهيؤسخ فٕ  104-96يسضّى خٌفٖزٔ سكى -

  .يتبهغِب فٕ خيّٖل اهضٌبرٖق اهّلائٖج هخسكٖج يتبرساح اهشتبة ّ اهييبسضبح اهسٖبظجّ

ّعٌٖج هوسٖبظج زاح ٖحرر خنًّٖ اهوسٌج اه 1996افسٖل  6اهيؤسخ فٕ  103-96يسضّى خٌفٖزٔ سكى -

 .خٌغٖيِب ّ عيوِب ٖظتعاهيضخّْ اهعبهٕ ّ 

اهيؤسخ  314-91ٖعرل ّٖخيى اهيسضّى سكى  26/23/1996اهيؤسخ فٕ  105-96اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

 .ٖحرر خنًّٖ اهيسوص اهتورٔ هوسٖبظج ّخٌغٖيَ ّعيوَ 1991ٌّفيتس  20فٕ 

ٖحرر نٖفٖبح يٌح اهسٖبظًٖٖ يٌحج اهخحظٖس  1991ٌّفيتس  20يؤسخ فٕ  315-91يسضّى خٌفٖزٔ سكى -

 .ّالاخلبً اهسٖبظٕ فٕ اهذبسر

ٖحرر شسّع احراد اهيٌشأث اهسٖبظٖج  1991ٌّفيتس  20اهيؤسخ فٕ  316-91يسضّى خٌفٖزٔ سكى -

 .إضخغلاهِبّ

خٌغٖيِب ّٖحرر ضلاحٖبح اهساتعج اهسٖبظٖج  1991ٌّفيتس  20يؤسخ فٕ  317-91يسضّى خٌفٖزٔ سكى -

ٖبظٖج اهسٖحرر نٖفٖبح خٌغٖى اهساتعبح  8/25/96اهيؤسخ فٕ 96/166اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى ّ عيوِبّ 



 .ّضٖسُب

ٖحرر ضلاحٖبح الإخحبرٖج اهسٖبظٖج  1991ٌّفيتس  20سخ فٕ ؤاهي 318-91يسضّى خٌفٖزٔ سكى -

 .خٌغٖيِب ّ خشنٖوِب ّ عيوِبّ

 .عوق تبهخٌبشل عً يٌشأح اهسٖبظٖجٖخ 1991ٌّفيتس  20يؤسخ فٕ  319-91يسضّى خٌفٖزٔ سكى -

ٖحرر خنًّٖ اهيسوص اهّلائٕ هوسٖبظج  1991ٌّفيتس  20يؤسخ فٕ  313-91يسضّى خٌفٖزٔ سكى -

 .خٌغٖيِب ّ عيوِبّ

اهيخظيً احراد اكضبى ّ سٖبظج  1991ٌّفيتس  20اهيؤسخ فٕ  302-91اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

  .رساضج ّ خٌغٖيِب ّ عيوِبّ

ٖخعوق تئضخعيبل اهيٌشأث اهسٖبظٖج اهعيّيٖج  1994ٌّفيتس  24اهلساس اهّشاسٔ اهيشخسم اهيؤسخ فٕ  -

 هغسط اهييبسضج اهسٖبظٖج اهخستّٖج ّ اهخٌبفضٖج اهسيبُسٖج فٕ اهّضع اهخستّٔ 

 .رساضجّاهيحرر يلبٖٖص الاهخحبق تأكضبى سٖبظج  1994ٌّفيتس  24كساس ّشاسٔ يشخسم يؤسخ فٕ  – 

اهيخعوق تخٌغٖى اهييبسضج اهسٖبظٖج اهخستّٖج  1994ٌّفيتس  24شاسٔ يشخسم يؤسخ فٕ كساس ّ -

 .اهخٌبفضٖج اهسيبُسٖج ّ خٌفٖزُب فٕ اهّضع اهخستّّٔ

اهيخظيً شسّع إحراد أكضبى سٖبظج ّ رساضج ّ  1994ٌّفيتس ( 24)كساس ّشاسٔ يشخسم يؤسخ فٕ  -

 .عيوِب اهخستّٔ

ٖحرر شسّع اهخنفل تبهيّاُة اهسٖبظٖج اهشبتج  1994ٌّفيتس ( 24)كساس ّشاسٔ يشخسم اهيؤسخ فٕ  -

 .''سٖبظج ّ رساضج'' لأكضبى 

 .ٖخظيً إحراد أكضبى ّ سٖبظج ّ رساضج 1993سّاً  24كساس ّشاسٔ يشخسم اهيؤسخ فٕ  -

اهيخظيً اهلّاعر  1998ّٖهّٖ  05ٖعرل اهلساس اهيؤسخ فٕ  1994يبٔ  9كساس ّشاسٔ اهيؤسخ فٕ  -

 .سبل اهخٌغٖى ّ اهعيل اهيعتلج عوٓ الاخحبرٖج اهسشائسٖجاهذبضج تي

ٖحرر كبئيج اهيٌبضة اهعوٖب فٕ اهيضبهح غٖس  1993أّح  12يؤسخ فٕ  034-93يسضّى خٌفٖزٔ سكى  -



 .اهيسنشٖج تبلإراسث اهينوفج تبهشتٖتج ّ اهسٖبظج ّ شسّع الاهخحبق تِب ّ خضٌٖفِب

 .سٖبح اهشتبة ّ اهسٖبظج ّ ضٖسُبٖخٌغٖى ير ٖحرر كّاعر 435-26اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى  -

ٖحرر شسّع ّ نٖفٖبح يٌح الإعبٌبح هلاخحبرٖج  0226رٖضيتس  12اهلساس اهّشاسٔ اهيؤسخ فٕ  -

 .اهسٖبظٖج اهّعٌٖج ّ يساكتخِب

ًٌّ الأضبضٕ اهرّاًّٖ بٖخظيً خعرٖل اهل 0225رٖضيتس  00يؤسخ فٕ  390-25اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

 .عررث اهسٖبظبحاهيسنتبح اهيخ

ٖحرر حضج اهيّاسر اهذبضج تبهخغبُساح اهسٖبظٖج اهخٕ  0226ّٖهّٖ  4كساس ّشاسٔ يشخسم يؤسخ فٕ  -

  .خسسٔ فٕ اهيٌشأح اهسٖبظٖج هورّاًّٖ اهيسنتبح اهيخعررث اهسٖبظبح هوّلاٖبح

تٖتج ّ ٖخظيً إٌشبء يوحلبح هويسنش اهّعٌٕ لإعلاى اهش 89أّح  02كساس ّشاسٔ يشخسم يؤسخ فٕ  -

 .خٌشٖعِب

ٖحرر اهلبًٌّ الأضبضٕ هيضخذريٕ اهخحنٖى  0225رٖضيتس  09اهيؤسخ فٕ  521. 25يسضّى خٌفٖزٔ سكى  -

 .ّ هسبً اهخحنٖى

ٖحرر اهلبًٌّ الأضبضٕ هويضٖسًٖ  0225رٖضيتس  09اهيؤسخ فٕ  520. 25اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى  -

 .اهسٖبظًٖٖ اهيخعّعًٖ اهيٌخذتًٖ 

, اهيخظيً ٌغبى يضبتلبح اهخنًِ هويتبسٖبح اهسٖبظٖج  1978ضتخيتس  02كساس اهّشاسٔ اهيؤسخ فٕ  -

 .1985أنخّتس 01اهيعرل ّ اهيخيى تبهلساس اهّشاسٔ اهيؤسخ فٕ 

 .ٖخظيً ٌغبى أهعبة اهخنٌِبح اهسٖبظٖج 1991يبسص  5كساس يؤسخ فٕ  -

اهزٔ ٖحرر نٖفٖبح خذضٖص اهعبئراح  1998س رٖضيت 27اهيؤسخ فٕ  310 -98اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى  -

 .اهٌبخسج عً اهذريبح ّ الأشغبل اهخٕ خلّى تِب اهيؤضضبح اهعيّيٖج شٖبرث عوٓ يِيخِب اهسئٖضٖج

ٖحرر كبئيج اهٌشبعبح ّ الأشغبل ّ اهذريبح اهخٕ ٖينً أً خلّى تِب  0222أّح  19اهلساس اهيؤسخ فٕ  -



اهخبتعج هّشاسث اهشتبة ّ اهسٖبظج شٖبرث عوٓ يِيخِب اهسئٖضٖج  اهيؤضضبح اهعيّيٖج زاح اهعبتع الإراسٔ

 . نٖفٖبح خذضٖص اهعبئراح اهٌبخسج عٌِب ّ

ّ اهيخظيً اهلبًٌّ الأضبضٕ اهذبص  0212سبٌفٕ  27اهيؤسخ فٕ  27-12اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى  - 

 .تبهيّغفًٖ اهيٌخيًٖ هلأضلام اهذبضج تبلإراسث اهينوفج تبهشتبة ّ اهسٖبظج

ٖحرر نٖفٖبح خٌغٖى اهخنًّٖ اهيذضص ّ نزا  0212ّٖهّٖ  00اهلساس اهّشاسٔ اهيشخسم اهيؤسخ فٕ  -

يحخّْ اهتسايز هلإريبر اهذبص تتعط اهسخة اهيٌخيٖج هلأضلام اهذبضج تبلإراسث اهينوفج تبهشتبة 

 .اهسٖبظجّ

 اهيخعوق تعرى اهسيع تًٖ اهيضؤهٖبح013-26اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

ٖحرر نٖفٖبح خٌغٖى الاخحبرٖبح اهسٖبظٖج 12/12/0225اهيؤسخ فٕ 325-25هخٌفٖزٔ سكىاهيسضّى ا-

 . اهّعٌٖج ّ ضٖسُب ّنزا شسّع الاعخساف هِب تبهيٌفعج اهعيّيٖج ّ اهضبهح اهعبى

 . ٖحرر اهلبًٌّ الاضبضٕ هويرستًٖ 20/29/26اهيؤسخ فٕ  097-26يسضّى خٌفٖزٔ سكى -

ٖحرر الاذخضبص اهسغسافٕ هساتعبح اهسٖبظٖج اهسِّٖج  11/27/0220اهلساس اهّشاسٔ اهيؤسخ فٕ -

 .هنسث اهلرى

ٖحرر كبئيج الاخحبرٖبح اهسٖبظٖج اهّعٌٖج اهيعخسف هِب  26/11/0225اهلساس اهّشاسٔ اهيؤسخ فٕ  -

 .تبهيٌفعج اهعيّيٖج ّ اهضبهح اهعبى

ضٌرّق اهّعٌٕ هخسكٖج ٖحرر اذخضبضبح اه 19/10/1989اهيؤسخ فٕ  89/046اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى  -

  .يتبرساح اهشتٖتج ّ اهييبسضبح اهسٖبظٖج ّ خٌغٖيَ ّ عيوَ ّ ضٖسٍ

 87/15اهيخعوق تبهسيعٖبح كتوِب ضرس كبًٌّ سكى  23/10/96اهيؤسخ  26/063اهيسضّى اهخٌفٖزٔ سكى -

 .اهيخعوق تبهسيعٖبح

 , ٖخعوق تخٌغٖى ّ خعّٖس اهيٌغّيج اهّعٌٖج اهسٖبظٖج, 13/20/1989يؤسخ فٕ  89/24لبًٌّ سكى اه-

 . 15/20/1989اهضبرسث تخبسٖد  7اهسسٖرث اهسضيٖج عرر
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 عــــراجـــمـــال

 :الكتب

 واهٌشس، هوظتبعج راساهوفبء ،2 ظ اهسٍبطٍج، هلإراسث اهعويٍج اهيوضوعج اهيلصور، عتر إتساهٍى-

 .2003  الإضنٌرسٍج،

 .هٍتٍب الاكخصبرٍج،حير صلس، خبسٍد اهٌعسٍج ؤ-

 .خسض، جبيعج اهيوم ضعور 024، يلسس 'اهيٌشأح اهسٍبطٍج'، ؤحير اهفبطل -

،رٍواً ' ٌعسٍخب اهلبٌوً و اهحق وخظتٍلبخهيب فٌ اهلواًٌٍ اهجشائسٍج'اضحبق اتساهٍى يٌصوس، -

 .اهيظتوعبح اهجشائسٍج، اهجشائس

تٍسوح ،راس اهٌهطج  الأغتسً ، عتر اهصير ، الإراسث اهيرسضٍج، اهتعر اهخذظٍظٌ و اهخٌعٍيٌ،-

 .2000اهعستٍج، 

 .1427ٍاهٌعسٍبح واهوعبئف ، اهظتعج الأوهي ، اهجطعٌ ، ذبهر ضعر ، الإراسث ، -

 .ى1982يظتعج هظفي، : ؤصول الإراسث، اهلبهسث : اهعضبف، يحيور-

اهيفبهٍى واهوعبئف والأٌشطظج ، راس اهٌواتط    : اهضواظ ، ظوق عوض الله وآذسوً ، الإراسث اهعبيج -

 .هط1416هوٌشس واهخوشٍع، اهظتعج الأوهي ، 

 .هط1413، ؤصول الإراسث اهحرٍذج ، اهظتعج اهساتعج ، اهصتبة ، ؤحير عتر الله -

الأضص واهوعبئف ، اهظتعج اهذبيضج ، اهسٍبض ، . وآذسوً ، الإراسث اهعبيج  اهٌيس ، ضعور -

1422ٍ. 

 .1970جيٍل احير خوفٍق ، اراسث الأعيبل ، راس اهجبيعبح اهيصسٍج  ، -

 .يتبرئ إراسث اهحرٍذج ، راس اهذلبفج و ٌشس عيبً اهيهرً اهظبهس ،- 

  2007حٌفٌ عتر اهغفبس ، اهضووم اهخٌعٍيٌ و إراسث اهيواسر اهتشسٍج ، الإضنٌرسٍج ، اهراس اهجبيعٍج ، -
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 . 2007اهحسٍسً و آذسوً  ،الإراسث و اهخذظٍظ اهخستوً ، راس اهفنس، عيبً ، -

 . 2012اهحسٍسً  سافرث ، اخجبهبح حرٍذج فٌ إراسث اهيواسر اهتشسٍج ، راس اهٍبشوسً ، عيبً ، -

 .،راس وفبء، الإضنٌرسٍج 1حضً ؤحير اهشبفعٌ، اهخشسٍعبح فٌ اهخستٍج اهترٌٍج و اهسٍبطٍج ، ظ -

 ..اهعشاوً، وهٌ ؤحير عرٌبً اهشعبهٌ، ساشر ذوٍفج -

  عيبً، اهخوشٍع، و هوٌشس وائل راس ،1 ظ اهسٍبطٍج، الإراسث فٌ اهحرٍد حوٍيج، ؤتو حضٌٌ فبئق -

2004 . 

 .ضويبً اهٌبصسً، يرذل هرساضج اهلبٌوً ، راس وائل، عيبً  -

 .ى1987إراسث اهيٌعيبح اهعبيج، اهراس اهجبيعٍج، يصس، : شسٍف، عوٌ -

 .2007ضٌج عيس وصفٌ علٍوٌ ، الإراسث اهيعبصسث ، راس شهساً هوٌشس و اهخوشٍع ، عيبً  -

 .عوٌ اهضويٌ و اذسوً   ، ؤضبضٍبح الاراسث  -

 .1111، راس سٍحبٌج، اهجشائس  2عيبس توطٍبف، يرذل هوعووى اهلبٌوٌٍج ، ظ -

 .،فوضظًٍ 2002،  1يبجر يحير  اهفسا و ؤذسوً ، الإراسث اهيفبهٍى و اهييبسضبح ، ظ -

، فوضظًٍ ، تٍسشٍح ، اهصغٍسث تسٌبيج خظوٍس اهيشبسٍع ، رهٍل اهيخرسة ، يلريج عبيج فٌ الإراسث  -

2002. 

يضبر، عيس حضً ، الإراسث اهيرسضٍج ، راس صفبء هوٌشس واهخوشٍع، اهظتعج الأوهي، عيبً،  -

 .هط 1425

 .2004 عيبً، واهخوشٍع، هوٌشس اهشسوق راس ؤوهي، ظتعج اهعبيج، يحير الإراسث حرٍر يوفق -

 .راس اهتشٍس هوذلبفج واهعووى الإضلايٍج ،اهيضبس، يحير ؤحير اهساشر -

يحير ضعٍر جعفوس، يرذل إهي اهعووى اهلبٌوٌٍج ، اهوجٍش فٌ ٌعسٍج اهلبٌوً ، راس هويج هوظتبعطج ،   -

 .اهجشائس
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 اهنخبة يسنش .2 ظ .اهلرى نسث كواًٌٍ و اهعستٌ اهحنى .اهرًٍ حضبى يحير و يحيور نبيل يصظفي -

 . 1111 اهلبهسث .هوٌشس

ؤضبضٍبح الإراسث اهيبهٍج، راس اهيضخلتل هوٌشطس واهخوشٍطع، اهظتعطج    : ظٌٍة، يحير شفٍق، وآذسوً -

 .ى1992اهذبٌٍج، عيبً،  

  .1993اهظوٍسظٌ عتر الله ، عوى الإخصبل اهيعبصس، اهسٍبض، اهفسشرق ،  -

 تٍسوح، ،واهخوشٍع هوٌشس اهجبيعٍج اهراس اهخٌعٍيٌ، اهضووم فٌ يحبطساح كحف، ؤتو اهضلاى عتر -

2001  

 :قواهين و مراسيم

، ٍحرر عيل اهخشسٍعبح اهفسٌضٍج ، اهجسٍرث اهسضيٍج 01/12/1962يؤسخ فٌ  62/157كبٌوً سكى -

 . 11/01/1963اهصبرسث تخبسٍد  2عرر

، ٍخعوق تخٌعٍى و خظوٍس اهيٌعويج اهوظٌٍج اهسٍبطٍج ، 14/02/1989يؤسخ فٌ  89/03كبٌوً سكى -

 . 15/02/1989اهصبرسث تخبسٍد  7اهجسٍرث اهسضيٍج عرر

 47، ٍخعوق تخٌعٍى اهسٍبطج ، اهجسٍرث اهسضيٍج عرر 10/07/1963يؤسخ فٌ  63/254يسضوى سكى -

 . 17/07/1963اهصبرسث تخبسٍد 

 ضٍسهب  نٍفٍج و اهسٍبطٍج، اهساتظبح خٌعٍى نٍفٍبح ٍحرر يبً،  فٌ يؤسخ 166/96ٌفٍزً يسضوى خ- 

 . ، ٍحرر اهلبٌوً الأضبضٌ هسٍبطٌٍ اهٌذتج و زاح اهيضخوى اهعبهٌ 278/2000يسضوى سكى  -

 

 



 

 العنوان الصفحة
ٍتٍو  الفرق تٍو الهدرشج الخلمٍدٍج و هدرشج العلاكبح الإىشبىٍج( : 1)الجدول ركن  ::  

حشة الجىس العٍىجخوزٍع ٍتٍو  ( : 2)الجدول ركن  8?  
  الشو حشة العٍىجخوزٍع  ٍتٍو( : 3)الجدول ركن  8?

الخعمٍهٌ ىالهشخو حشة العٍىجخوزٍع  ٍتٍو( : 4)الجدول ركن  8?  

الرٍبضٍج شىواح الخترثحشة  العٍىجخوزٍع  ٍتٍو( : 5)الجدول ركن  8?  

ٍتٍو وضوح الخخطٍط( :6)الجدول ركن  :?  

ٍتٍو وضوح الأهداف فٌ الىوادً الرٍبضٍج( : 7)الجدول ركن  ;?  

 الرٍبضٍج الىوادً فٌ الهخبحج والإهكبىٍبح الأهداف تخىبشة ٍتٍو ( :8)الجدول ركن  ;?
رأً عهبل الىوادً عمي الخخطٍط ٍتٍو ( :9)كن الجدول ر >?  

 الرٍبضٌ الىبدً هشخوى عمي الهشؤولٍبح وضوح درججٍتٍو  ( :11)الجدول ركن  =?

  صلاحٍبحال وضوحٍتٍو هعرفج  ( :11)الجدول ركن  <?

تٍو العهبل  خىشٍقٍتٍو ال ( :12)الجدول ركن  <?   

مىوادًٍتٍو الخىظٍن الحبلٌ ل ( :13)الجدول ركن  ??  

ٍتٍو اشخعهبل الهشؤولٍو للأواهر المفظٍج ( :14)الجدول ركن  @?  

ٍتٍو الىهط اللٍبدً( : 15)الجدول ركن  8@  

 ٍتٍو هشبركج العهبل لهواجهج الهشكلاح  ( : 16)الجدول ركن  8@
ٍتٍو الهشبركج فٌ اخخبذ اللراراح( : 17)الجدول ركن  8@  

فز الهبدٍج و الهعىوٍجٍتٍو  الحوا( : 18)الجدول ركن  9@  

ٍتٍو الركبتج فٌ الىوادً الرٍبضٍج( : 19)الجدول ركن  :@  

 الرٍبضٍج ادًولىا فٌ  الحبلٍج الإخصبل عهمٍبحٍتٍو  ( :21)الجدول ركن  ;@

 والىخبئج الرٍبضٍج اللبىوىٌ الجبىةالعلاكج تٍو  ٍتٍو( : 21)الجدول ركن  >@

لواىٍوٍتٍو خفبكن ال( : 22)الجدول ركن  >@  

 اللواىٍو خطتٍق هدى ٍتٍو ( :23)الجدول ركن  =@

 اللبىوىٌ فراغٍتٍو ال( : 24)الجدول ركن  <@

ٍتٍو هشخوى الهشٍرٍو لفهن اللواىٍو( : 25)الجدول ركن  ?@  

ٍتٍو هدى خأثٍر الجبىة اللبىوىٌ فٌ خحلٍق الىخبئج ( :26)الجدول ركن  ?@  



 
 العنوان الصفحة

 ٍهثل وظبئف الهشٍر( :1)ركن  الشكل 8>

 وضوح الخخطٍطخهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :2)ركن  الشكل :?

?; 
الأهداف فٌ  وضوح خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :3)ركن  الشكل

 الىوادً الرٍبضٍج

?< 
 الأهداف تخىبشة الخبصج تشؤال خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج ( :4)ركن  الشكل

 الرٍبضٍج الىوادً فٌ الهخبحج والإهكبىٍبح

?< 
رأً عهبل الىوادً عمي  خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :5)ركن  الشكل

 الخخطٍط

?= 
 وضوح درجج خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :6)ركن  الشكل

 الرٍبضٌ الىبدً هشخوى عمي الهشؤولٍبح

?> 
 وضوحهعرفج  خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :7)ركن  الشكل

  صلاحٍبحال

  تٍو العهبل  خىشٍقال خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :8)ركن  الشكل ??

 الخىظٍن الحبلٌ لمىوادً تج الخبصج تشؤالخهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجو ( :9)ركن  الشكل ??

?@ 
اشخعهبل الهشؤولٍو  خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :11)ركن  الشكل

 للأواهر المفظٍج

 الىهط اللٍبدً خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :11)ركن  الشكل 8@

@8 
هواجهج لهشبركج العهبل  تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال خهثٍل تٍبىٌ ( :12)ركن الشكل

 الهشكلاح  

@9 
الهشبركج فٌ اخخبذ  خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :13)ركن  الشكل

 اللراراح

@9 
الحوافز الهبدٍج و   خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :14)ركن  الشكل

 هعىوٍجال

@: 
الركبتج فٌ الىوادً  خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :15)ركن  الشكل

 الرٍبضٍج

@; 
 الحبلٍج الإخصبل عهمٍبح خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :16)ركن  الشكل

 الرٍبضٍج ادًولىا فٌ 

 الجبىةالعلاكج تٍو  دث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤالخهثٍل تٍبىٌ تبلأعه ( :17)ركن  الشكل >@



 الىخبئج الرٍبضٍجو اللبىوىٌ

 خفبكن اللواىٍو خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :18)ركن  الشكل =@

 اللواىٍو خطتٍق هدى خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :19)ركن  الشكل =@

 اللبىوىٌ فراغال خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :21)ركن  لالشك <@

@? 
لفهن هشخوى الهشٍرٍو  خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :21)ركن  الشكل

 لواىٍوال

@@ 
جبىة هدى خأثٍر ال خهثٍل تٍبىٌ تبلأعهدث لىشتج الأجوتج الخبصج تشؤال ( :22)ركن  الشكل

 اللبىوىٌ فٌ خحلٍق الىخبئج

 

 

 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 

قالمة 54ماي  80جامعة   

الإجتماعيةكلية العلوم الإنسانية و  
 قسم العلوم الإجتماعية

 
 
 
 
 
 

 استمارة بحث حول:
 

واقع التسيير الإداري في النوادي الرياضية 

 الجزائرية لكرة القدم

 نادي الترجي لولاية قالمة    :دراسة ميدانية 
 نادي نصر الفجوج                      

 لنيل شهادة ماستر في علم الإجتماع

 تخصص تنظيم و عمل

 :اشراف الأستاذ                                                                                      :اعداد الطالب 

 نجيب                                                                                     سريدي محمد المنصف نيني

 سرية و لا تستعمل إلا لأغراض علمية إن المعلومات الواردة في هذه الإستمارة :ملاحظة 
 

 8102ماي 

 



 
 

 الرياضية النوادي في الرياضيين و  المدربين و الإداريين بالعمال خاص استبيان

 البيانات الأولية:
 الجنس:*

  أنثى                                                       ذكر 
 
 السن :*

  سنة       03أقل من 
  سنة  03إلى  03من 
  سنة فما فوق 03من 

 المستوى التعميمي:*

 ثانوي                    
 تقني سامي 
 جامعي 
 دراسات عميا 

 

 :*الخبرة في الوسط الرياضي

 30 سنوات 

  سنوات 03سنوات إلى  30من 

  سنوات فما فوق 03من 

 



 
 

 بمستوى وعلاقته القدم لكرة النخبوية النوادي في الإداري بالتخطيط الخاص الأول المحور*
 :الرياضي الأداء

 
 رياضي؟ موسم كل عند النادي طرف من موضوعة واضحة خطة ىناك ىل 

 لا     لا  أدري     نعم
 موسم؟ كل بداية عند مسبقا مبرمجة و واضحة النادي أىداف ىل 

 لا     لا  أدري    نعم 
 النادي؟ طرف من المتاحة والإمكانيات الأىداف تمك تناسب مدى ما 

 مناسبة     غير مناسبة     لا أدري
 الرياضية؟ النتائج عمى لمنادي الحالي التخطيط تأثير ىو ما رأيك حسب 

 ايجابي    سمبي     لا أدري 
 

 بمستوى وعلاقته القدم لكرة النخبوية النوادي في الإداري بالتنظيم الخاص الثاني المحور*
 :الرياضي الأداء

 
 النادي؟ مستوى عمى المسؤوليات وضوح درجة ىي ما 

 واضحة      غير واضحة
 ؟ ولاعبين إداريين أخصائيين، مدربين، من النادي في العمال كل صلاحيات وضوح مدى ما 

 واضحة      غير واضحة
 الأىداف؟ لتحقيق النادي في المشاركين كل بين تنسيق أو تنظيم يوجد ىل 

 نعم     لا     لا  أدري
 النتائج؟ تحقيق يعيق أو يساىم النادي مستوى عمى الحالي التنظيم ىل 

 يساىم في تحقيق النتائج     يعيق النتائج   لا أدري 
 
 
  



 
 

 بمستوى وعلاقته القدم لكرة النخبوية النوادي في الإداري بالتوجيه الخاص الثالث المحور*
 :الرياضي الأداء

 
 المفظية؟ الأوامر أسموب المسؤول يستعمل ىل 

 نعم     لا     لا  أدري
 النادي؟ في مسؤولك عمى العبارات ىذه من ينطبق بما موافقتك مدى حسب أجب 

 الأجوبة أنماط التسيير
 لا أدري غير موافق موافق الأسموب الأرستقراطي
 لا أدري غير موافق موافق الأسموب الديمقراطي
 لا أدري غير موافق موافق الأسموب الفوضوي

 الآخرين؟ بالأعضاء الاستعانة دون النادي مشكلات المسؤول يواجو ىل 
 نعم     لا     لا  أدري

 النادي؟ مستوى عمى القرارات اتخاذ في تشاركون ىل 
 نعم     لا     لا  أدري

 لمعمل؟ وقابميتكم كفاءتكم من يزيد النادي في المطبق والمعنوية المادية الحوافز نظام ىل 
 نعم     لا     لا  أدري

 الأىداف؟ تحقيق نحو السير يتم حتى المسؤولين طرف من ورقابة متابعة توجد ىل 
 نعم     لا     لا  أدري

 الرياضية؟ النتائج عمى انعكاس ليا لمنادي الحالية الإتصال عمميات ىل 
 انكاس ايجابي    انعكاس سمبي  لا أدري

 
 الأداء بمستوى وعلاقته الإداري لمتسيير القانوني التشريعي بالجانب الخاص الرابع المحور*

 :الرياضي
 
 ىل القدم، لكرة النخبوية الجزائرية النوادي لتسيير التشريعي القانوني الجانب عمى تكممنا لو 

 الجزائرية؟ النوادي تسيير سوء في سبب
 نعم     لا     لا  أدري



 
 

 متابعتيا؟ يصعب لذلك القوانين في كثافة أو تفاقم يوجد أنو نونظت ىل 
 نعم     لا     لا  أدري

 ؟ لمنوادي الحالي التسيير في القوانين تطبيق مدى ما رأيك حسب 
 صارمة في تطبيقيا    مرونة في تطبيقيا   لا أدري

 ؟ القانونية النصوص في فراغ ىناك ىل رأيك حسب 
 نعم     لا     لا  أدري

 لا الذي المسيرين مستوى في بل القانونية النصوص في فقط يكمن لا النقص أن نظت ىل 
 ؟ صحيح تفسيرا بتفسيرىا ليم يسمح

 نعم     لا     لا  أدري
 النتائج تحقيق يعيق أو يساىم القدم لكرة النخبوية لمنوادي الحالي القانوني التشريعي الجانب ىل 

 الرياضية؟
 يساىم في تحقيق النتيجة    يعيق النتيجة   لا أدري

 
 



 

 الصفحة المحتويات

 30 فهرس المحتويات

 30 فهرس الجداول

 32 فهرس الأشكال

 03 المقدمة 
 لمدراسة المنهجيالإطار النظري و 

 00 الإطار النظري و المفهمي لمدراسةأولا : 
 00 الإشكالية -0
 01 الفرضيات -2
 01 تحديد المفاهيم و المصطمحات -3
 01 البحث أهداف -4
 01 أهمية البحث -1
 02 ب اختيار الموضوعأسبا -6

 02 الإطار المنهجي لمدراسة –ثانيا 
 02 المتبعمنهج ال -0
 02 مجالات البحث -2
 23 البحث وعينة مجتمع -0
 23 دوات و تقنيات البحثأ -4
 20 صعوبات البحث -1
 20 الأدوات الإحصائية المستعممة -6

 20 الفصل خاتمة
 الفــصـل الثــانــي: الإدارة و التسيير الإداري

 22 مةالمقد
 20 الإدارة ماهية أولا :
 20 تعريف الإدارة -1

 21 أهمية الادارة -2
 26 تطور الفكر الإداري  -3
 21 علاقة الإدارة بالعموم الأخرى -4



 03 المدارس الإدارية  -5
 03 : المدرسة التقميديةلاأو         
 02 : مدرسة العلاقات الإنسانيةاثاني        
 00 ية: المدرسة السموكاثالث        
 00 الكمية الإدارة: مدرسة ارابع       
 04 : المدرسة )الاتجاهات( الحديثةاخامس       
 04 الحديثة ( الإدارة) أو النظرية اليابانية في  الإدارةفي  Z  سادسا: نظرية       

 06 رالتسييثانيا: 
 06 التسيير تعريف -1
 00 أهمية التسيير -2
 01 أهداف التسيير -3
 01 مبادئ التسيير -4
 43 خصائص التسيير -5
 40 وظائف التسيير -6

 40 التخطيط .0
 40 التنظيم .2
 41 الرقابة .3
 46 الإتصال .4

 41 المسير-7
 41 تعريف المسير .1
 42 سمات المسير .2
 13 أدوار المسير  .3
 13 وظائف المسير .4
 10 مستويات المسير .5
 10 مهارات التسيير .6

 12 الفصل خاتمة
 لكرة القدمة ـــوادي الرياضيـــالنتسيير  الفــصل الثـــالث:

 10 المقدمة
 14 النوادي الرياضية-أولا
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 14 تاريخ النوادي الرياضية .1
 11 أنواع النوادي الرياضية  .2
 16 الرياضية النواديالعامة لتخطيط المبادئ  .3
 60 النوادي الرياضية  كيفية تسيير-ثانيا

 60 القانون .1
 60 القانونتعريف  .2
 62 وظيفة القانون .3
 62 م الأخرىعلاقة القانون بالعلو .4
 60 الرياضي القانون مصادر  .5
 64 لمحة تاريخية حول التشريع الرياضي في الجزائر .6
 64 الجزائر في الرياضي التشريع تطور  .7

 60 الرياضةو  المتعمق بالتربية البدنية 4112أوت   01المؤرخ في  01/ 04رقم القانون -لثاثا
 60 المبادئ و الأهداف  .1
 61 ةالرياضي المنظماتتعريف  .2
 61 الوطنية المنظمات .3
 62 الدولية المنظمات .4
 00 الهيئات التنظيمية لكرة القدم .5
 04 الجزائرية الرياضية النوادي .6
 00 النخبة يوارياض .7

 01 خاتمة الفصل
 الفصل الرابع :عرض و مناقشة النتائج

 02 المقدمة
 13 أولا : البيانات الأولية

 10 الاستبيان نتائج وتحميل عرضثانيا :
 22 الدراسة نتائج ومناقشة تفسير ثالثا :

 22 الأولى بالفرضية المتعمقة النتائج ومناقشة تفسير .1
 033 الثانية بالفرضية المتعمقة النتائج ومناقشة تفسير .2
 030 الثالثة بالفرضية المتعمقة النتائج ومناقشة تفسير .0
 032 الرابعة بالفرضية المتعمقة النتائج ومناقشة تفسير .4

 034 ابعا : الإستنتاج العامر 



 036 الخـــاتمة
 031 قائـــــمة المـــراجع

  المـــلاحق
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