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 قدير:شكر وت

الحمد لله الذي أنار لنا درب العمـ والمعرفة، وأعاننا عمى 
 أداء ىذا العمؿ ووفقنا لإعداده.

نتوجو بجزيؿ الشكر و الامتناف إلى كؿ مف ساعدنا مف 
قريب أو مف بعيد عمى إنجاز ىذا العمؿ، وفي تذليؿ ما 
واجيناه مف صعوبات، و نخص بالذكر الأستاذ المشرؼ 

الذي لـ يبخؿ عمينا بتوجيياتو "بوصنوبرة مسعود" 
السديدة ونصائحو القيمة التي كانت عونا لإعداد عمؿ 

 أكثر إتقانا.

ولا يفوتنا أف نشكر لجنة المناقشة: الأستاذ مييوبي، 
 والأستاذ فنيدس.

 

 
 



 إىداء:

إلى الروح الطاىرة التي طالما فراقيا عذبني، إلى الغالي التي ستظل ذكراه في ق لبي ما  
 الغالي"ت  وفيق"رحمو الله و أدخلو فسيح جنانو.  حييت، إلى

 إلى حكمتي وعلمي،إلى أدبي وحلمي، إلى طريقي المستقيم،إلى أبي العزيز.

 إلى كل من في الوجود، إلى روحي الغالية، إلى رمز الحب و الحنان، لكي أمي العزيزة.

خوتي ريمة، زىرة، .إلى الق لوب الطاىرة الرقيقة و النفوس البريئة، إلى رياحين حياتي إ 
 بثينة، إلى الأخ العزيز شريف، إلى زوجتو إيناس،إلى الكتاكيت سرين وسعد عبد الرافع.

إلى عائلتي الثانية التي لم تشأ الأقدار أن نكمل الحياة سويا،إلى أمي الغالية"مباركة"،  
لنظيفة  أخواني، جمال خميسي حسن ف اتح، إلى محبوبة الجماىير نورة، إلى الصريحة شييرة، ا

 ف ايزة، والمدللة مفيدة، نجلاء سميرة حورية.

 إلى السيد علي .

إلى من تذوقت معيم أجمل اللحظات، إلى من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوف اء و العطاء  
 زميلاتي: سلاف زينة وحنان. والزميلة ريمة.

 إلى كل عماتي و أعمامي، ,خالي العزيز لزىر وخالاتي.

 .إعداد ىذا العمل، إلى زميلتي سناء  إلى من تحملت رفقتي عناء

 

 سمية                                                                                                

 

 



 :إىداء
أىدي ىذا العمل إلى والدتي الحبيبة، التي بفضل دعميا و دعائيا ساىمت في بناء  

 شخصيتي.

 يزال جرح غيابو يعيش داخلي.إلى والدي رحمو الله الذي لا  

 دون نسيان الإخوة و الأخوات محمد، عبد الغاني، حليمة خولة عبد الرزاق، لوصيفة فضيلة.

 وأولاد الإخوة و الأخوات يوسف، يونس، قصي.

 إلى زوج أختي حليمة " ىشام"، وزوجة أخي محمد" عبلة".

 إلى رفيق ات الدراسة سارة نادية أمينة.

 ل "سمية".إلى رفيقتي في العم

 إلى أساتذتي المتميزين الذين رافقوني في مساري الدراسي الجامعي .

 

 

 "سناء"

 

 
 

  



  

 

 

 

 

 

 

 

 الخطة

 

 



 الاستثمار الأجنبي ودوره في تحقيؽ التنمية الاقتصادية في الدولة المضيفة.
 _ مقدمة :  

 الفصؿ الأوؿ: ماىية الاستثمار.-

 ي.المبحث الأوؿ : مفيوـ الاستثمار الأجنب 

 المطمب الأوؿ : تعريؼ الاستثمار الأجنبي. 

 الداخمي. قانوفالفرع الأوؿ: في ال 

 وفقا لمقانوف الجزائري.تعريفو  أولا:

 .وانيف المقارنةثانيا :وفقا لمق

 الفرع الثاني :في القانوف الدولي.

 أولا :عمى مستوى الاتفاقيات الدولية.

 ثانيا:عمى مستوى المنظمات الدولية.

 الثاني:أطراؼ الاستثمار الأجنبي .المطمب  

 الفرع الأوؿ: الدولة.

 أولا :المعيار القانوني.

 ثانيا : المعيار الاقتصادي.

 الفرع الثاني: المستثمر الأجنبي .

 .المستثمر الأجنبي كشخص طبيعيأولا : 

 .المستثمر الأجنبي كشخص معنويثانيا :

 المبحث الثاني: أشكاؿ الاستثمار الأجنبي .

 المباشر . الأجنبي ب الأوؿ : الاستثمارالمطم

 المباشر. الأجنبي الفرع الأوؿ: مفيوـ الاستثمار



 .الاستثمار الأجنبي المباشر أولا :تعريؼ

 الاستثمار الأجنبي المباشر. ثانيا: محددات

 الفرع الثاني: صور الاستثمار الأجنبي المباشر.

 .مشترؾأولا :الاستثمار ال

 ة الجنسيات.ثانيا :الشركات المتعدد

 مباشر.الالمطمب الثاني: الاستثمار غير 

 الفرع الأوؿ: مفيوـ الاستثمار الأجنبي الغير مباشر.

 أولا :تعريفو.

 ثانيا :أىميتو.

 مباشر.الغير  الأجنبي الفرع الثاني: محددات الاستثمار

 .خارجيةأولا : العوامؿ ال

 . داخميةثانيا: العوامؿ ال

 ثمار الأجنبي المباشر عمى التنمية الاقتصادية .الفصؿ الثاني :أثر الاست 

 المباشر وانعكاساتو. الأجنبيالمبحث الأوؿ : التأثير التنموي للاستثمار 

 المطمب الأوؿ : بالنسبة لمدولة المضيفة .

 الفرع الأوؿ : الآثار الإيجابية .

 أولا : نقؿ التكنولوجيا .

 ثانيا: العمالة .

 ات .ميزاف المدفوعتحسيف  ثالثا :

 .انعكاساتوالفرع الثاني :



 . إضعاؼ المشاريع المحميةأولا : 

 . الاقتصادياتثانيا :السيطرة عمى 

 المطمب الثاني : بالنسبة لممستثمر الأجنبي .

 الفرع الأوؿ: الآثار الإيجابية .

 أولا : تطور عدد الزبائف.

 ثانيا: تطور رقـ الأعماؿ.

 .الآثار السمبيةالفرع الثاني : 

 :نزع الممكية .أولا 

  رأس الماؿ و الأرباح. ثانيا :تحويؿ

 المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر .

 المطمب الأوؿ :دراسة مناخ الاستثمار في الجزائر.

 الفرع الأوؿ :مناخ الاستثمار في الجزائر .

 أولا : المناخ الجغرافي .

 ثانيا : المناخ الاقتصادي.

 خ الاجتماعي .ثالثا : المنا

 الفرع الثاني : الإطار القانوني و المؤسساتي .

 أولا : الإطار القانوني .

 ثانيا : الإطار المؤسساتي.

 المطمب الثاني: واقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر .



 . في الجزائر الفرع الأوؿ : أداء الاستثمار الأجنبي المباشر

 أولا :التوزيع القطاعي .

 في الجزائر . لدوؿ و الأقاليـ المستثمرةأىـ اثانيا : 

 الفرع الثاني : معوقاتو وآفاقو .

 . معوقاتوأولا : 

 .آفاقوثانيا : 

 خاتمة : 

 قائمة المراجع. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة
 

 
 

 



 :مقدمة

ىو اتساع نطاؽ المعاملات التجارية  إف أىـ ما يميز العقد الأخير مف القرف الماضي، 
يعرؼ بالاستثمار بنوعيو  لية، وما نتج عنيا مف انتشار نوع خاص مف ىذه المعاملات،الدو 

إذ يعد الاستثمار الأجنبي مف أىـ أوجو النشاط التجاري في واقعنا المعاصر،  الأجنبي والمحمي،
أو إلا أف قضية التنمية الاقتصادية تشغؿ اىتماما كبيرا لكافة الدوؿ، سواء بالنسبة لمدوؿ المتقدمة 

النامية، إذ أف الدوؿ التقدمة تمجأ إلى الاستثمار الأجنبي تكممة لبرنامجيا السياسي الناجح، 
وامتداد لبسط النفوذ الاقتصادي، لتصبح اقتصادياتيـ تتحكـ في السوؽ العالمية، مما يبرز 

ل إلا أف قضية التنمية بالنسبة لمدوؿ النامية، ظيورىا في شكؿ قوى ىائمة، ، احاحأكثر أىمية وا 
مما جعميا تشغؿ المشرع، وتستقطب الباحث، فقد بدأ عدد كبير منذ نياية الحرب العالمية 

نحو التنمية الاجتماعية و الاقتصادية، ىذا ما أدى إلى انتشار فكرة الاستثمار يستفيؽ الثانية، 
ا أحسنت إذا م كأحد سبؿ تحقيؽ التنمية، لاسيما الاقتصادية بالنسبة لمدوؿ المضيفة، الأجنبي،

اختيار مشروعاتيا، مما يؤدي إلى سد الثغرات المتعمقة بتوفير الموارد و الإمكانيات المفقودة في 
ىذا مف جية الطرؼ الأوؿ لعقد الاستثمار،  وتوسيع القاعدة الاستثمارية لمدولة، الدوؿ المضيفة،

رأس الماؿ الأجنبي لف  أما مف الجية الثانية المتعمقة بالمستثمر الأجنبي، فلا يمكف أف نغفؿ أف
إلى البمد المضيؼ إلا إذا وفر لو مناخ استثمار يحقؽ لو ما ييدؼ إليو  ينتقؿ مف بمده الأصمي،

مف زيادة ونماء، ولما كانت الاستثمارات الأجنبية التي تحصؿ عمييا الدوؿ النامية تحكميا في 
نعاش اقتصادياتيا إلى استقطاب الغالب اعتبارات، فقد اتجيت الجزائر مف بيف ىذه الدوؿ، بغية إ

أكبر عدد ممكف مف الاستثمارات الأجنبية، مف خلاؿ تطوير المنظومة القانونية للاستثمار عمى 
إلى الانفتاح الموجو  الاقتصادغرار معظـ الدوؿ، مستمدة ذلؾ مف تغيير النيج الاقتصادي مف 
تي مست القوانيف المتعمقة عمى السوؽ كخطوة أساسية، إضافة إلى التعديلات المتتالية ال

المعدؿ و  01/03المتعمؽ بالاستثمار إلى غاية الأمر  63/277بالاستثمار، بداية مف القانوف 
أما عمى المستوى  المتعمؽ بتطوير الاستثمار، ىذا عمى المستوى الداخمي، 06/08المتمـ بالأمر 

خلاؿ إبراميا لمعديد مف الخارجي فيظير اىتماـ الجزائر باستقطاب الاستثمار الأجنبي مف 
 الاتفاقيات بما فييا الثنائية والجماعية ، بالإضافة إلى مصادقتيا عمى العديد مف الاتفاقيات .

 



 أسباب ودوافع اختيار الموضوع : 

منيا الذاتية ومنيا  تعددت الأسباب و المبررات التي أدت بنا إلى اختيار موضوع الدراسة،
الذاتية فيأتي في طميعتيا أف موضوع المذكرة يتماشى والتخصص الموضوعية، فبالنسبة للأسباب 

وضعية القانونية والييكمية الالذي نزاوؿ دراستو، إضافة إلى أف ىذا البحث سيساىـ في التعريؼ ب
للاستثمار الأجنبي بالجزائر كبمد نامي، لمعرفة الجيود المبذولة مف طرفيا لتوفير مناخ استثماري 

سباب الموضوعية فتتمثؿ في الأىمية البالغة التي يحظى بيا الاستثمار جيد، أما عف تمؾ الأ
الأجنبي عمى مستوى الساحة الدولية، مما جعؿ منو موضوع لافت لانتباه رجاؿ الأعماؿ و 

أما عف توجو اقتصاد الجزائر نحوه فيعد مف أبرز الأسباب،  الاقتصادييف، إضافة إلى القانونييف،
دىا وفقا مار الأجنبي في الجزائر خلاؿ فترة الدراسة الذي ارتأينا أف نحدبغرض تبياف واقع الاستث

لعدة أسباب مف بينيا الاستقرار الذي شيدتو ىذه  2012إلى  2002 لممجاؿ التالي: مف
 المرحمة، بالإضافة لكوف أغمب التعديلات المتعمقة بمنظومة الاستثمار كانت في ىذه المرحمة.

 أىمية الدراسة:

العمؿ عمى تعريؼ المستثمريف الأجانب بواقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر، مف تتمثؿ في 
خلاؿ إبراز أىـ المزايا الممنوحة ليـ، إضافة إلى أف أىمية الدراسة ىذه تنبع مف أىمية الآثار 
الاقتصادية التي تأتي بيا تدفقات الاستثمار الأجنبي عمى الدولة المضيفة، وىذا ما دفع بنا إلى 

يب أنظارنا ليذا الموضوع، بيدؼ تقييـ دور الاستثمارات الأجنبية في تحقيؽ التنمية تصو 
وليف معرفة مدى قدرتيا عمى سد الفجوة بيف متطمبات الدولة المضيفة، االاقتصادية، مح

 ومصمحة المستثمر الأجنبي .

 أىداف الدراسة:

ثمار الأجنبي بالنسبة لمدوؿ نيدؼ مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى بياف الآثار المترتبة عف الاست
النامية، مف خلاؿ تقييـ واقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر كدولة نامية، مف خلاؿ تبياف الآثار 
التنموية و السمبية لعقد الاستثمار، إضافة إلى الكشؼ عف أىـ الحوافز الممنوحة لممستثمريف 

 يا.الأجانب مف قبؿ الجزائر لاستقطابيـ إلي



 الإشكالية:

يعد الاستثمار الأجنبي حتمية اقتضتيا المصمحة الاقتصادية، لكؿ مف المستثمر والدولة 
المضيفة، إذ يسعى كؿ منيما لتحقيؽ أىدافو المرجوة مف إبراـ عقد الاستثمار، إلا أف ىذا يدفع 

 بنا إلى طرح عدة تساؤلات تتمثؿ في :

في  01/03الأجنبي وفقا لمقانوف  تحقؽ التنمية الاقتصادية عف طريؽ الاستثمار ى_إلى أي مد
 الجزائر؟

 ىذه الإشكالية انجر عنيا عدة فرضيات أىميا :

 ما المقصود بالاستثمار الأجنبي ؟-

ىؿ يمكف التوفيؽ بيف مصالح الدولة المضيفة، ومصالح المستثمر الأجنبي دوف ترجيح كفة -
 إحداىما؟

 ؟ية الاقتصادية ىؿ للاستثمار الأجنبي الدور الفعاؿ لدفع عجمة التنم-

 ىؿ اتجاه الدوؿ النامية نحو الاستثمار الأجنبي ضرورة اقتصادية ؟ أـ مواكبة لمساحة الدولية؟-

 ماىو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟-

 مخطط البحث: 

محاولة منا للإجابة عف الإشكالية العامة لمبحث إضافة إلى الفرضيات، قمنا بتقسيـ بحثنا ىذا 
ى فصميف، مستيميف عممنا بمقدمة عامة لمموضوع، فالفصؿ الأوؿ جاء تحت عنواف ماىية إل

الاستثمار الأجنبي، الذي ينقسـ إلى مبحثيف، الأوؿ بعنواف مفيوـ الاستثمار الأجنبي، ينقسـ ىو 
الآخر إلى مطمبيف، الأوؿ بعنواف تعريؼ الاستثمار الأجنبي، ثـ المطمب الثاني بعنواف أطراؼ 

تثمار الأجنبي، ثـ نجد المبحث الثاني بعنواف أشكاؿ الاستثمار الأجنبي، مقسـ إلى مطمبيف الاس
الأوؿ تتمحور الدراسة فيو حوؿ الاستثمار المباشر، ثـ المطمب الثاني، لنسمط الضوء مف خلالو 
عمى الاستثمار غير المباشر كثاني شكؿ، لنعرج إلى الفصؿ الثاني بعنواف أثر الاستثمار 



نبي المباشر عمى التنمية الاقتصادية، ارتأينا تبياف الآثار المترتبة عف عقد الاستثمار لكؿ الأج
مف طرفي العقد، ىذا في المبحث الأوؿ، فقمنا بدراسة آثاره بالنسبة لمدولة المضيفة في المطمب 

خلاؿ  الأوؿ ، ثـ اتجينا إلى دراسة الآثار المترتبة عنو بالنسبة لممستثمر الأجنبي، وىذا مف
المطمب الثاني ، إضافة إلى المبحث الثاني الذي أردنا مف خلالو دراسة حالة الاستثمار الأجنبي 

دراسة مناخ الاستثمار في المباشر في الجزائر، إذ قمنا بتقسيمو إلى مطمبيف، الأوؿ بعنواف 
جنبي في ثـ المطمب الثاني الذي صوبنا الأنظار مف خلالو عمى واقع الاستثمار الأ ،الجزائر
 يي دراستنا ىذه بخاتمة لمموضوع.تلنن الجزائر،

 مناىج الدراسة:

اعتمدنا في دراستنا ىذه عمى عدة مناىج، كالمنيج التحميمي الذي يقوـ عمى تحميؿ الحقائؽ و 
المعمومات وتفسيرىا لموصوؿ إلى معمومات أكثر وضوحا، مف خلاؿ تحميؿ واقع الاستثمار 

ة إلى المنيج المقارف الذي يعتمد عمى التمييز بيف مختمؼ الوقائع و الأجنبي وبياف آثاره، إضاف
المعمومات، وذلؾ ما تجمى مف خلاؿ استبياف القواعد القانونية المختمفة لبعض الدوؿ و 
الاتفاقيات الدولية، دوف إغفاؿ المنيج التاريخي الذي يقوـ عمى عرض مختمؼ المراحؿ تدريجيا، 

 راحؿ الاستثمار الأجنبي في الجزائر.وذلؾ عف طريؽ دراسة تطور م

 الدراسات السابقة: 

إنكاره أف موضوع بحثنا ىذا محؿ دراسات سابقة، بما فييا الاقتصادية و القانونية، وز ما لا يج
دراستنا ىذه حاولنا جاىديف أف تكوف أكثر و إلا أف كؿ الدراسات اقتصرت عمى جانب معيف، 

يف، فنجد ممف سبقونا في ذلؾ، الطالبة صغير لامية في شمولية، دونما التركيز عمى جانب مع
مذكرتيما التي تحمؿ عنواف "الاستثمار الأجنبي في الجزائر"، إضافة إلى الطالبيف بابوري حمزة 

بمذكرة تحت عنواف "تكنولوجيا الاستثمار الأجنبي المباشر وفرص الاستفادة  وقدري صلاح الديف،
لى الدكتورة مديحة بلاىدة برسالتيا التي تحمؿ عنواف"وضعية منيا في الدوؿ النامية "،إضافة إ
 وآخروف. الاستثمار الأجنبي في الجزائر"

 



 الصعوبات:

اصطدمنا بعدة صعوبات وعراقيؿ، أىميا أف موضوعنا يغمب  خلاؿ قيامنا بانجاز ىذا البحث،
لإمكاف وضع لمسة عميو الطابع الاقتصادي، إضافة إلى أنو محؿ دراسة سابقة، فقد حاولنا قدر ا

منا جمع أكبر قدر مف المراجع، الذي تعد أحد  اقتضىقانونية خاصة لمموضوع، الأمر الذي 
أكبر الصعوبات التي واجيتنا، فالإشكاؿ لا يتعمؽ بندرتيا، بؿ يتعمؽ بصعوبة الحصوؿ عمييا، 

ارة الجزائرية، مف خلاؿ عدـ استقبالنا، أو عرقمة ذلؾ نظرا لمبيروقراطية التي تعاني منيا الإد
 إضافة إلى عدـ توفر معمومات إحصائية دقيقة لواقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 

 
 

 



 :الفصل الأول: ماىية الاستثمار

يعد الاستثمار جوىر التنمية الاقتصادية ،وأداة لمنيوض الاقتصادي ، وعنصرا ىاما لدفع  
نمية الاقتصادية، لذلؾ اكتسى أىمية بالغة ليصبح مف أبرز أولويات الدراسة الاقتصادية عجمة الت

و القانونية و المالية، فإذا كاف التطور في مجاؿ التنمية الاقتصادية يعني المجوء إلى الاستثمار 
دد في وقتنا المعاصر، فإف ىذا الأخير أي الاستثمار يقتضي منا دراسة شاممة لو، ولما كنا بص

ضيفة، فإنو يكوف مف مدراسة دور الاستثمار الأجنبي في تحقيؽ التنمية الاقتصادية لدى الدولة ال
، وذلؾ بتحديد مفيومو و إبراز أثاره ،تسميط الضوء عمى ماىية الاستثمار ذهصالح دراستنا ى

ثـ نزيح  الاستثمار في المبحث الأوؿ وفقا لمقانوف الداخمي و الدولي، بتحديد مفيوـويكوف ذلؾ 
المبحث  ضمفضيفة و المستثمر الأجنبي مالمبس فيـ يتعمؽ بأطراؼ عممية الاستثمار كالدولة ال

 الثاني.

 المبحث الأول:مفيوم الاستثمار الأجنبي:

إف وضع تعريؼ للاستثمار الأجنبي عمى المستوى الداخمي )التشريعات الداخمية( أخذ 
تطور الاقتصادي لمدولة أي مستوى نموىا، فتحدد اتجاىات تقوـ عمى اعتبارات اقتصادية وىي ال

ما يعتبر موضوعا مف مواضيع الاستثمار الأجنبي، أو الامتيازات  مضموف الاستثمار، أي
إذ سنتطرؽ في  والضمانات الممنوحة لممستثمر التي تختمؼ باختلاؼ الاستقرار السياسي وقدرتو،

، والقانوف الدولي، ثـ نتجو في المطمب المطمب الأوؿ إلى تعريفو مف خلاؿ القانوف الداخمي
 الثاني إلى أطراؼ الاستثمار الأجنبي.

 :المطمب الأول: تعريف الاستثمار الأجنبي 

يخضع تعريؼ الاستثمار الأجنبي لمدى احتياجات الدولة مف الاستثمار الأجنبي، وكذلؾ 
تحديد المقصود  لمدى تطور الوضعية الاقتصادية ليا، حيث أف ىذيف العنصريف يتحكماف في

في التشريع الجزائري و  هتطور  ىذا المطمب إبرازمف الاستثمار الأجنبي، وىو ما نحاوؿ في 
، وىذا مف خلاؿ الفرع الأوؿ، بالإضافة إلى التطرؽ إلى مفيومو )المقارنة(التشريعات الأخرى 

 عمى المستوى الدولي، مف خلاؿ الاتفاقيات و المنظمات الدولية.



 في القانون الداخمي: الفرع الأول:

يتـ وضع تعريؼ للاستثمار الأجنبي في التشريع الجزائري، أو التشريعات المقارنة وفقا  
لمنظاـ الاقتصادي المتبع في الدولة، والذي يتأثر أيضا بمتطمبات المستثمريف، وسيتـ في ىذا 

ريع الجزائري، الفرع إبراز مدى الاختلاؼ في تحديد المقصود بالاستثمار الأجنبي بيف التش
إذ سنتناوؿ أولا تعريفو وفقا لمقانوف الجزائري، وذلؾ مف خلاؿ التطرؽ إلى  والتشريعات الأخرى،

التطور التشريعي لو وفقا لمختمؼ قوانيف الاستثمار، ثـ نتجو إلى دراسة مفيومو عمى مستوى 
 الاتفاقيات و المنظمات الدولية.

 :أولا:تعريفو وفقا لمقانون الجزائري

لابد ألا نغفؿ أف مصطمح الاستثمار مف  التطرؽ إلى التعريؼ القانوني للاستثمار، قبؿ
المصطمحات التي يصعب وضع تعريؼ محدد ليا، بحيث يتفؽ عميو الجميع، فنظرة الأشخاص 
إلى عممية الاستثمار وطبيعتو تختمؼ باختلاؼ ظروفيـ والميف التي يشغمونيا، والأغراض الذي 

  .لعامؿ مثلا ينظر إلى عممية الاستثمار نظرة تختمؼ عف نظرة التاجرفا ،يريدوف تحقيقيا

 .1لابد التطرؽ إلى المراحؿ التي مر بيا  وبحديثنا عف تعريؼ الاستثمار في القانوف الجزائري،

المشرع في ىذا القانوف بتحديد مجاؿ تطبيقو، ولا يتضمف  اكتفى74/388:2في القانون رقم /أ
ار، ويفيـ مف خلاؿ عبارة "استثمار رؤوس الأمواؿ "الواردة فيو، بأنو أي تعريؼ محدد للاستثم

 فكانت غير معروفة في ذلؾ الوقت،  أما الأشكاؿ الأخرى للاستثمار، ،للاستثمار المباشر موجو
دليؿ عمى وجود أشكاؿ أخرى للاستثمار بالرغـ مف  ،كما أف شمولو لرؤوس الأمواؿ الإنتاجية

 عدـ تحديدىا .
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لـ يرد أي تعريؼ للاستثمار، وكاف اليدؼ منو تنظيـ تدخؿ رأس  1 :77/395مر في الأ/ب
الماؿ الأجنبي في الاقتصاد الوطني فييا، فإف الأحكاـ الواردة فيو تؤكد تراجع موقؼ المشرع 

السالؼ الذكر، والذي كاف  66/277الجزائري مف الاستثمارات الأجنبية بالمقارنة مع القانوف رقـ 
فيذا القانوف ينص صراحة عمى استبعاد رأس الماؿ الخاص مف مشاريع الاستثمار  ،أكثر وضوحا

 و المخصصة لمدولة و الييئات التابعة ليا . في القطاعات الحيوية للاقتصاد الوطني،

إذا كاف ىذا القانوف يكرس التوجيات الجديدة لمجزائر  :4/232:في المرسوم التشريعي رقم /ج
فإنو لـ يأت بأي تعريؼ محدد للاستثمار، بحيث أشارت المادة  نبي،في مجاؿ الاستثمار الأج

الأولى منو إلى الاستثمارات المنتجة لمسمع و الخدمات التي يجب أف تنجز في شكؿ حصص 
ذا كاف ىذا المرسوـ يعترؼ بوجود أشكاؿ أخرى للاستثمار، فإنو يقتصر عمى  مف رأس الماؿ، وا 

أس الماؿ أو حصص عينية، ويستبعد الأشكاؿ الجديدة الاستثمار المنجز بواسطة حصص مف ر 
للاستثمار و التي تتـ في شكؿ خدمات وبدوف رأس ماؿ، أما الامتيازات الجمركية و الضريبية 

لقد احتفظ  ،3الواردة فيو، فإنيا موجية للاستثمارات التي تساىـ في تنمية الاقتصاد الوطني
ثمار المباشر وتفادي توسيع مجاؿ تطبيؽ ىذا القانوف المشرع الجزائري بالمفيوـ الكلاسيكي للاست

لكؿ العمميات الخاصة بالتعاوف الاقتصادي الدولي نظرا لمصعوبات التي كانت تواجو الاقتصاد 
 وضعؼ توازناتيا الاقتصادية. الجزائري في ذلؾ الوقت،

اؿ تطبيؽ حددت المادة الأولى منو مج17/19:4المعدل و المتمم بالأمر  12/14في الأمر /د
وذلؾ في مجاؿ إنتاج السمع،  ىذا القانوف، والذي يشمؿ الاستثمارات الوطنية و الأجنبية،

الخدمات والتي تندرج ضمف الأشكاؿ التقميدية للاستثمار، لكف ربط ذلؾ بشرط يتمثؿ في ضرورة 
مادة ربط إنتاج السمع و الخدمات بالنشاط الاقتصادي، فبخلاؼ القوانيف السابقة فقد حددت ال

 الثانية منو مفيوـ الاستثمار كما يمي:
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 "يقصد بالاستثمار في مفيوـ ىذا الأمر ما يأتي:

أو إعادة  اقتناء أصوؿ تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة أو توسيع قدرات الإنتاج،-
 أو إعادة الييكمة . التأىيؿ،

 المساىمة في رأس ماؿ مؤسسة في شكؿ مساىمات نقدية أو عينية.-

 استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كمية ". -

 ثانيا : وفقا لمقوانين المقارنة:

باختلاؼ النظـ السائدة في الدوؿ، فكؿ دولة تعرفو  يختمؼ التعريؼ القانوني للاستثمار
وفقا لما يتماشى وسياستيا الاقتصادية والقانونية المنتيجة، وفي دراستنا ىتو اتجينا إلى كؿ مف 

 السوري لاعتبارات منيا تقارب السياسات الاقتصادية المنتيجة. التونسي ويع المصري و التشر 

لـ  0997لسنة  8نجد في قانوف ضمانات وحوافز الاستثمار المصري رقـ 1:القانون المصري /أ
يدرج تعريؼ محدد للاستثمار بؿ عدد أوجو و مجالات الاستثمار التي تستفيد مف أحكامو مف 

 لأولى منو وىي:خلاؿ المادة ا

 استصلاح الأراضي البور و الصحراوية أو إحداىما.-

 الإنتاج الحيواني والداجني و السمكي .-

 الصناعة والتعديف.-

 الفنادؽ و المورتيلات و الشقؽ الفندقية و القرى السياحية و النقؿ السياحي.-

المنتجات الصناعية  النقؿ المبرد لمبضائع و الثلاجات الخاصة بحفظ الحاصلات الزراعية و-
 والمواد الغذائية ومحطات الحاويات وصوامع الغلاؿ .
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 النقؿ الجوي و الخدمات المرتبطة بطريؽ مباشر .-

 الخدمات البترولية المساندة لعمميات الحفر .–النقؿ البحري لأعالي البحار -

يرىا مف الأوجو الإسكاف الذي تؤجر وحداتو بالكامؿ خالي لأغراض السكف غير الإداري... "وغ-
 و المجالات المذكورة .

ضمف نص المادة الأولى التي  مجمة تشجيع الاستثمار، نجد ذلؾ ضمف1:القانون التونسي /ب
وتشجيع الاستثمارات بالبلاد التونسية مف   تضبط ىذه الجممة نظاـ بعث المشاريع، "تنص عمى:

بالمشاركة العامة لمتنمية التي  أو أجانب مقيميف، أو غير مقيميف، أو قبؿ باعثيف تونسييف،
 تيدؼ خاصة إلى دفع نسؽ النمو و التشغيؿ في الأنشطة التابعة لمقطاعات التالية:

 الفلاحة و الصيد البحري.-

 الأشغاؿ العامة.-

 السياحة.-

 الصناعات التقميدية.-

 النقؿ.-

 التربية و التعميـ.

 التكويف الميني.-

 الإنتاج و الصناعات الثقافية.-

 نشيط الشبابي و العناية بالطفولة.الت

 الصحة.-

 حماية البيئة و المحيط.-
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 البعث العقاري.-

 أنشطة وخدمات غير مالية أخرى.-

 وتضبط الأنشطة داخؿ ىذه القطاعات بأمر"-

نلاحظ أف المشرع التونسي كمعظـ المشرعيف لـ يعتمد تعريفا محددا للاستثمار، باعتبار أف 
الأحكاـ و الضوابط، بؿ اعتمد طريقة التعداد، وذلؾ مف خلاؿ تعداد المشرع لا يعرؼ بؿ يحدد 

 سواء كاف محمي أو أجنبي. القطاعات و النشاطات التي يمكف أف تكوف محلا للاستثمار، بنوعيو

 26في نص المادة  0990لقد عرؼ الاستثمار في قانوف الاستثمار لسنة 1:القانون السوري /ج
 يتضمف ما يمي : منو بأنو الماؿ الخارجي الذي

النقد الأجنبي المحوؿ مف الخارج مف قبؿ المواطنيف السورييف أو العرب أو الأجانب عف طريؽ -
 مكتب القطع الأجنبي في القطر .

الآلات و التجييزات و المعدات و سيارات العمؿ و الباصات و الميكروباسات، و المواد -
أو توسيعيا أو تجديدىا أو تطويرىا  ـ ىذا القانوف،اللازمة لإقامة المشاريع الاستثمارية وفؽ أحكا

 وتمؾ المواد اللازمة لتشغيميا و المستوردة مف الخارج.

الأرباح و العوائد و الاحتياطات الناجمة عف استثمار الأمواؿ الخارجية في المشاريع -
موافؽ عمييا أو إذا استثمرت في مشاريع أخرى  الاستثمارية إذا زيد بيا رأس ماؿ ىذه المشاريع،

 وفؽ أحكاـ ىذا القانوف .

 الحقوؽ المعنوية التي تستخدـ في المشروعات كبراءات الاختراع و العلامات التجارية "-

و الجدير بالملاحظ في التعريفات السابقة نجد اعتماد المشرعيف عمى اختلافيـ الأسموب 
عداد لا يضع تعريفا معياريا ىذا الأسموب الذي لـ يسمـ مف النقد عمى أساس أف الت ،التعدادي

تأصيلا لعممية الاستثمار التي تقع عمى الأمواؿ المستثمرة، كما أنو يجمع بيف أشكاؿ الاستثمار 
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وىذا ما يلاحظ في تعريؼ المشرع  المباشر في تعريؼ واحد بصورة لا تسمح بالتفرقة بينيما،
 المصري.

 

 :اني: في القانون الدوليثالفرع ال 

عمى إعطاء أولوية  ،سسات الدولية المختصة في مجاؿ الماؿ و الأعماؿلقد عممت المؤ  
وتحفيز ، قصوى للاستثمار الأجنبي رغبة منيا في تشجيع انتقاؿ رؤوس الأمواؿ الأجنبية

وقد ركزنا في ىذا الفرع عمى  التنافسية بيف الاقتصاديات العالمية لزيادة التنمية الاقتصادية،
مى مستوى الاتفاقيات الدولية بما فييا الجماعية، مف بينيا اتفاقية تعريؼ الاستثمار الأجنبي ع

، ثـ عرجنا عمى تعريفو عمى مستوى 0985، ثـ اتفاقية سيوؿ لسنة 0965واشنطف لسنة 
 .ظمة التعاوف والتنمية الاقتصاديةالمنظمات الدولية مركزيف عمى صندوؽ النقد الدولي ومن

 :أولا: عمى مستوى الاتفاقيات الدولية

 مف بيف ىذه الاتفاقيات الجماعية:الاتفاقيات الجماعية: أ/

 : التي تـ بموجبيا إنشاء المركز الدولي لتسوية2:76 اتفاقية واشنطن لسنة-2

المنازعات الخاصة بالاستثمارات التي لـ تأتي بمفيوـ للاستثمار حيث أصبح المركز مختص 
يا علاقة بالاستثمار، والشرط الوحيد يتمثؿ بالنظر في كؿ الخلافات ذات طبيعة قانونية والتي ل

 1مف الاتفاقية. 25في موافقة الأطراؼ عمى عرض النزاع المطروح عمى المركز بحسب المادة 
وقد اختمفت الآراء بشأف إغفاؿ المعاىدة لوضع تعريؼ لمفيوـ الاستثمار، حيث اعتبر البعض 

ؼ بالخضوع لتحكيـ المركز، يتضمف في أف سبب إغفاؿ التعريؼ يعود إلى الاكتفاء برضا الأطرا
ثناياه أف الموضوع المتفؽ في شأنو عمى التحكيـ لقواعد المركز يتصؿ بالضرورة بالاستثمار، 
والبعض الأخر يرجع ىذا السبب إلى الخوؼ مف طوؿ المناقشات بيف الأطراؼ المعنية في 
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وذلؾ عمى الرغـ مف المنازعة حوؿ تحقؽ الشرط الموضوعي أو المادي لاختصاص المركز، 
  1رضائيـ بالخضوع إلى المركز.

المتضمنة إنشاء الوكالة المتعددة الأطراؼ لضماف الاستثمارات : 2:96اتفاقية سيول لسنة -3
لأف رأسماؿ ىذه الوكالة محدد حيث لابد أف يوجو لضماف  ،تضمنت تعريفا محددا للاستثمار

 :تفاقية عمى ما يميمف الا 02عمميات الاستثمار فقط حيث نصت المادة 

تشمؿ الاستثمارات الصالحة لمضماف حقوؽ الممكية والقروض المتوسطة أو الطويمة الأجؿ التي -
وما يمدده مجمس الإدارة مف صور الاستثمار  ،يقدميا المشاركوف في ممكية المشروع المعني

 المباشر. 

ضماف عمى أية أنواع أخرى بالأغمبية الخاصة، أف يضفي الصلاحية لم  يجوز لمجمس الإدارة -
مف الاستثمارات المتوسطة أو الطويمة الأجؿ، إلا أنو لا يجوز ضماف قروض بخلاؼ القروض 

المنصوص عمييا في الفقرة أعلاه إلا إذا ارتبطت باستثمار محدد ضمنتو الوكالة أو أزمعت 
 ضمانو.

لوكالة طمب الضماف، تقتصر الضمانات عمى الاستثمارات التي يبدأ تنفيذىا بعد تسجيؿ ا -
 ويجوز أف تشمؿ ىذه الاستثمارات.

 أي تحويؿ لمنقد الأجنبي لأغراض تجديد أو توسعة أو تطوير استثمار قائـ. -
استخداـ الأرباح التي تدرىا استثمارات قائمة، إذا كاف مف الممكف تحويميا خارج الدولة  -

 المضيفة.
 مارات ما يمي:ؽ عند القياـ بضماف استثثعمى الوكالة أف تستو 

 السلامة الاقتصادية للاستثمار ومساىمتو في تنمية الدولة المضيفة._

 تماشي الاستثمار مع قوانيف ولوائح الدولة المضيفة._

 مواكبة الاستثمار للأىداؼ والأولويات الإنمائية المعنية لمدولة المضيفة._

                                 
1 لٌندا جابر، القانون الواجب التطبٌق على عقود الاستثمار الأجنبً، المإسسة الحدٌثة للكتاب، لبنان، دون سنة  
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ممة العادلة والحماية القانونية ظروؼ الاستثمار في الدولة المضيفة، بما في ذلؾ توفر المعا _
  1"للاستثمار

ىذه الاتفاقية ميزت بيف الاستثمارات الصالحة وغير الصالحة لمضماف حيث ىي طبقا لممادة 
: أوليا: التي تعد استثمارا مباشرا أو غير مباشر ،وثانييا: الاستثمارات الأخرى بطرؽ أخرى 02

لا تدخؿ ضمف الأصناؼ السابقة مع العمـ أف غير المساىمات، وثالثيما: الاستثمارات التي 
 ىذا بخصوص الاستثمارات الصالحة لمضماف. 2الاختصاص يحدد بقرار مف مجمس الإدارة،

مف اتفاقية سيوؿ ميزت بيف الاستثمار المباشر والغير مباشر، حيث أف  02كما أف المادة 
أو عينا، مادي أو غير مادي  الاستثمار المباشر ىو الاستثمار الذي تتوفر فيو المساىمة نقدا

 ويتوفر فيو عنصر المدة وتكوف فيو العوائد مترتبة عف ذلؾ الاستثمار.

أما الاستثمار الغير مباشر فيتمثؿ في كؿ العمميات الأخرى عمى المدى الطويؿ أو المتوسط كما 
ير جاء في الفقرة)ب( وىي العمميات اليادفة إلى المساىمة في الأصوؿ ماعدا القروض الغ
 3مرتبطة باستثمار معيف مضموف أو ستضمنو الوكالة أي باستثناء القروض التجارية.

تعد معاىدات الاستثمار الثنائية مف أفضؿ الوسائؿ لحماية الاستثمارات  الاتفاقيات الثنائية: -1
الأجنبية الخاصة لأف الإخلاؿ مف جانب الدولة المضيفة بقواعد المعاممة في الاتفاقية يشكؿ 

 لتزاـ دولي مما يولد مسؤوليتيا الدولية.خرقا لا

مف أبرز الاتفاقيات الثنائية تمؾ التي تربط فرنسا بالعديد مف الدوؿ النامية، والتي تعطي 
للاستثمار معنى موسع، إذ تنص عادة عمى أنو:" يشمؿ الأمواؿ و الحقوؽ و المصالح مف أي 

 طبيعة كانت، وتتمثؿ عموما في:

                                 
، 2114عبد العزٌز قادري، الاستثمارات الدولٌة، التحكٌم التجاري الدولً ، ضمان الاستثمارات، دار هومة ،الأبٌار 0
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ت وكذلؾ الحقوؽ العينية مثؿ الرىف، الحؽ، الانتفاع و الحقوؽ المماثمة، المنقولات و العقارا -
الأسيـ وعلامات إصدار السندات و أشكاؿ أخرى مف الإسياـ وكانت أقمية أو غير مباشرة في 

 الشركات التي تنشأ عمى إقميـ أحد الأطراؼ. 

 السندات والديوف والحقوؽ ذات القيمة الاقتصادية.  -

وحقوؽ الممكية الصناعية مثؿ براءات الاختراع والإجازات والعلامات  حقوؽ التأليؼ -
 التجارية....الخ.

الامتيازات الممنوحة بقوانيف أو عقود خاصة مثؿ: ميداف التنقيب أو الزراعة أو استخراج  -
 المعادف أو استغلاؿ الموارد الطبيعية."

جاؿ تشجيع وحماية الاستثمارات الأجنبية وتجدر الإشارة إلى أف الاتفاقيات الثنائية المبرمة في م
أف معظـ ىذه الاتفاقيات المبرمة في السنوات الأخيرة تتضمف تعريفا عاما للاستثمار، إلا أف ما 
يميز ىذه الاتفاقيات عف بعضيا البعض أف قسما منيا اعتمد في تعريؼ الاستثمار عمى طريقة 

حيث يؤيد  1عمى القوانيف لمدولة المضيفة.وقسما أخر اعتمد طريقة الإحالة  ،التعداد الحصري
البعض طريقة التعداد الحصري والتي تقوـ عمى إيراد قوائـ مطولة تشمؿ عمى سبيؿ الحصر لا 

مثاؿ ذلؾ  ،ا أي اعتبارىا مف قبيؿ الاستثمارات،المثاؿ الأصوؿ الاقتصادية التي تـ الاتفاؽ عميو
المغربية المتعمقة بتشجيع وضماف الاستثمار في مف الاتفاقية العربية والاتفاقية  16/10المادة

 .2الفصؿ الأوؿ

وتعد فرنسا مف الدوؿ التي أخذت بنظاـ أو أسموب التعدد واعتمدتو في معظـ اتفاقياتيا الثنائية، 
وما يميز ىذا الأسموب أنو المفضؿ في الاتفاقيات الثنائية ولعؿ ذلؾ يعود لجممة مف الأسباب 

سموب يغمؽ الباب في وجو الاتفاؽ حوؿ تكييؼ وتطبيؽ أحكاـ ىذه أىميا عمى الخصوص أنو أ

                                 
قتصادي فً الجزائر، مذكرة ماجستار، تخصص مالٌة دولً، كرٌمة قوٌدري، الاستثمار الأجنبً المباشر والنمو الا 0

.08، ص2102جامعة أبً بكر بلقاٌد، تلمسان،    

أحمد بوخلخال، تسوٌة منازعات الاستثمارات الأجنبٌة، فً القانون الدولً وتطبٌقاته فً الجزائر، مذكرة ماجستار،  2

05،ص2106الجزائر ، سنة   . 



 

 

بينما يؤيد البعض الأخر طريقة الإحالة التي تقوـ عمى إيراد قائمة مطولة عمى سبيؿ  1الاتفاقية.
المثاؿ لا الحصر بالأمواؿ الاقتصادية التي يمكف أف تشكؿ استثمارا وفقا لأحكاـ القانوف الداخمي 

مف الاتفاقية المتعمقة بالترقية والحماية المتبادلة  10/12مثاؿ ذلؾ المادة  في الدولة المضيفة
للاستثمارات بيف الجزائر واسبانيا، ويرجع سبب التأكيد إلى أف فكرة الاستثمار وفقا لما ىو متبع 
في قانوف الدولة المضيفة متعمؽ مع المقرر الدولي الخاص مع خضوع العقار أو المنقوؿ لقانوف 

وأيضا ييدؼ ىذا الأسموب إلى لفت انتباه المستثمريف إلى ضرورة التزاميـ بالقوانيف موقعو 
 والموائح الداخمية لمبمد المضيؼ أثناء تواجدىـ بمناسبة قياميـ بالاستثمار. 

ويخمص مما سبؽ إلى أف الاتفاقية الثنائية لـ تضع تعريفا للاستثمار لاستحالة ذلؾ في ظؿ 
المعاملات التجارية مف ناحية، ولترؾ مقدارا مف المرونة لممعاىدة مف المتغيرات المستمرة في 

 2.أجؿ استيعاب الأشكاؿ الجديدة مف الاستثمارات مف ناحية أخرى

 ثانيا: عمى مستوى المنظمات الدولي:

يقصد بتمؾ المنظمات الدولية التي ليا علاقة بالاستثمار الدولي وىي صندوؽ النقد   
 جؿ التعاوف و التنمية الاقتصادية.والمنظمة مف االدولي 

لقد اتفؽ صندوؽ النقد الدولي ومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في تعريؼ الاستثمار 
عمى أنو نوع مف الاستثمار الدولي الذي يعكس ىدؼ كياف مقيـ في اقتصاد ما عمى  ،الأجنبي

عمى وجود علاقة  وتنطوي ىذه المصمحة ،مصمحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر
بالإضافة إلى تمتع المستثمر بدرجة كبيرة مف  ،طويمة الأجؿ بيف المستثمر المباشر و المؤسسة

حيث يعرفانو عمى أنو:" ىو الاستثمار الذي يضفي عمى علاقة  3النفوذ في إدارة المؤسسة،

                                 
للاستثمار الأجنبً فً الدولة النامٌة، رسالة دكتوراه، جامعة الحاج لخضر باتنة، رفٌقة قصوري، النظام القانونً  6

.09،21، ص2100   
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فرع أجنبي قائـ  طويمة الأمد ويعكس منفعة وسيطرة دائمتيف لممستثمر الأجنبي أو الشركة الأـ في
 1في دولة مضيفة غير تمؾ التي ينتيياف إلى جنسيتيا."

وتجدر الإشارة ىنا إلى أف تعاريؼ المنظمات الدولية ترتكز حوؿ الاستثمار الأجنبي وىو إقامة 
مشروعات بدولة غير مقيـ ليا سواء بنفسو أو كشريؾ في رأس الماؿ بحيث لا تقؿ نسبتو عف 

 2صويتية كمساىـ إذ لـ يكف شريؾ في الإدارة.حد معيف تجعؿ ليا قوة ت

 :المطمب الثاني: أطراف الاستثمار الأجنبي   

تقوـ عقود الاستثمار كأي عقود أخرى عمى تلاقي إرادتيف بقصد إحداث أثر قانوني 
معيف، بيد أنيا تتميز بحقيقة ىامة، وىي التفاوت في المراكز القانونية لأطرافيا، والناجـ عف 

في ، ىو شخص سيادي يتمتع بمزايا خاصة سواء أحد الأطراؼ الذيف يشمميـ العقد،حقيقة أف 
ف الطرؼ الثاني ىو في حيف أ، وىو ما يتمثؿ في الدولة ،إطار القانوف الداخمي أو الدولي

وىو  ،الاقتصادية والمالية بأية سيادة أو ميزة لا يتمتع عمى الرغـ مف قوتو، شخص خاص أجنبي
تثمر الأجنبي، ونحف في دراستنا لأطراؼ الاستثمار الأجنبي سمطنا الضوء ما يتمثؿ في المس

، معتمديف عمى معياريف ضمف الفرع الأوؿعمى الدولة كطرؼ في عقد الاستثمار الأجنبي 
أساسييف لإضفاء صفة الدولة عمى أحد الأطراؼ، ثـ نتجو إلى المستثمر الأجنبي كطرؼ آخر، 

 . الفرع الثانيضمف  في عقد الاستثمار الأجنبي

 :الفرع الأول:الدولة

العديد مف العقود اللازمة لذلؾ  سعييا إلى تحقيؽ تنميتيا الاقتصادية، أثناءتبرـ الدولة 
مع المستثمريف الأجانب بحسب حاجتيا لتنفيذ خططيا الاقتصادية، وىي قد تقوـ بإبراـ ىذه 

ريقة غير مباشرة عف طريؽ قياـ أو بط ،بذلؾ العقود بطريقة مباشرة عف طريؽ قياـ مف يمثميا
ذا كاف تحديد الدولة كطرؼ في عقود  أحد المؤسسات أو الييئات العامة التابعة ليا بإبراميا .وا 

فيذىب البعض إلى أف مفيوـ الدولة ،كطرؼ في التعاقد يختمؼ  الاستثمار يثير اختلاؼ فقيي،
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ف المفيوـ الذي يؤخذ بو ،ىو عف مفيوـ الدولة كأحد أشخاص القانوف الدولي العاـ، فيروف أ
 ، يتأكد أنوو بالرجوع إلى الفقو والقضاء ،1مفيوـ الدولة في القانوف الدولي الخاص المعاصر

 ىمااعتمد معيارييف لمقوؿ بانصراؼ آثار العقد الذي تبرمو مؤسسة أو ىيأة عامة إلى الدولة ،
 دي الذي نراه ثانيا.أولا ، ثـ المعيار الاقتصا نتناوؿالمعيار القانوني وىذا ما 

 :أولا : المعيار القانوني

التي تتمتع  يعتمد ىذا المعيار عمى العممية المادية لمتوقيع، والاستقلالية القانونية الظاىرة،
بيا المؤسسة أو الجياز الذي قاـ بالتوقيع عمى العقد، بمعنى أنو طالما أف المؤسسة أو الييأة 

فيجب أف تتحمؿ المسؤولية، ومف  ونية مستقمة عف الدولة،التي أبرمت العقد تتمتع بشخصية قان
ثـ لا تعد الدولة ذاتيا طرفا في العقود التي تبرميا ىذه المؤسسات، المتمتعة بشخصية قانونية 
مستقمة وىذا ما أخذت بو العديد مف أحكاـ التحكيـ، مثؿ الحكـ التي أصدرتو إحدى ىيئات 

،وتتمخص  09852يوليو  24جارة الدولية بباريس في التحكيـ في إطار نظاـ تحكيـ غرفة الت
وقائع ىذه القضية في أف دولة آسيوية، اتفقت مع شركة أوروبية عمى إنشاء مصنع لموقود النووي 
لأغراض سممية، فأثار ىذا الاتفاؽ عاصفة مف الاعتراضات مف دوؿ أوروبية أخرى، خوفا مف 

التحكيمي أف الحادث خارج عف سيطرة الشركة فكاف القرار  استخداـ المصنع لأغراض عسكرية،
ولما كانت الشركة لا تعتبر جزءً مف الحكومة لأف ليا شخصية معنوية مستقمة،  ىو قرار الحظر،

التي تعتبر بالنسبة  ،وليا اتخاذ القرارات بمفردىا، فإف ىذا القرار يعتبر عملا مف أعماؿ السيادة
ي أف ىيئة التحكيـ أسندت إلى تمتع  المشروع العاـ وىو ما يعن لمشركة الأوروبية قوة قاىرة،

لتقرير عدـ انصراؼ الآثار التي ترتبيا تعاقداتو إلى الدولة، دوف  بالشخصية القانونية المستقمة،
 النظر إلى اعتبارات أخرى .

                                 
بٌروت، دون سنة  ،منشورات الحلبً الحقوقٌة قود الاستثمار فً العلاقات الدولٌة الخاصة،بشار محمد الأسعد، ع0
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، والتي تتمخص 1وكذلؾ الحكـ الذي أصدرتو محكمة استئناؼ باريس في قضية ىضبة الأىراـ
، بيف وزير السياحة المصري ممثلا لحكومة 0974سبتمبر  26ف عقدا قد أبرـ في وقائعيا في أ

جميورية مصر العربية والييئة المصرية العامة لمسياحة والفنادؽ مف جانب، وشركة جنوب 
الباسفيؾ مف جانب آخر، وذلؾ بيدؼ إنشاء مركزيف سياحييف أحدىما بجوار مقر الأىرامات 

تـ  0974ديسمبر 02تضمف ىذا الاتفاؽ أي شرط تحكيـ، وبتاريخ والآخر برأس الحكمة، ولـ ي
إبراـ عقد تكميمي بيف الشركة المصرية العامة لمسياحة والفنادؽ، وشركة جنوب الباسفيؾ أشار 

، واشتمؿ ىذا العقد عمى شرط تحكيـ وفقا للائحة غرفة 0974إلى الاتفاؽ الأصمي المبرـ في 
ؽ بيذا العقد ممحقاف، أىـ ما ورد فييما اعتبار الالتزامات التي التجارة الدولية بباريس، وقد أرف

متوقفة عمى إقرارىا مف جانب السمطات الحكومية المختصة، وفي  تقع عمى الشركة المصرية،
 ةفقتمت الموانياية العقد ورد توقيع الطرفيف مع توقيع وزير السياحة المصري، مسبوقا بعبارة 

زاء المعارضة  عميو ومصدؽ، ، فمجأت شركة 0978التي واجيت المشروع بالكامؿ في ماي وا 
جنوب الباسفيؾ إلى التحكيـ لدى غرفة التجارة الدولية بباريس، وقد انتيت ىيئة التحكيـ في 

لزاميا بدفع  ،0986فيفري  06حكميا الصادر في  مميوف دولار لشركة  0665إلى إدانة مصر وا 
بالإضافة إلى المصاريؼ  0978حسب مف أوؿ ديسمبربالمائة ت 5جنوب الباسفيؾ، وكذلؾ فوائد 

 القضائية، واعتبرت مصر طرفا في العقد .

فمجأت مصر إلى الطعف أماـ محكمة استئناؼ باريس، ومما ورد في حكـ محكمة استئناؼ 
باريس :"إف الييئة العامة لمسياحة والفنادؽ، ليا شخصية قانونية مستقمة عف الدولة المصرية 

لا يعني إلزاـ الحكومة المصرية بيذا الشرط فيذه  العقد المشتمؿ عمى شرط تحكيـ، وتوقيعيا عمى
الشركة تحمؿ الشخصية المعنوية الخاصة بيا، وليا ميزانية مستقمة كما أنيا تخضع لقواعد 

المحاسبات المالية التي تخضع ليا شركات المساىمة المصرية، وبالتالي تكوف ىذه الشركة ىي 
 وليست الحكومة المصرية". الطرؼ في العقد

في العقود المبرمة بواسطة المؤسسات  تعتبر الدولة طرفا، وىكذا فإنو وفقا ليذا المعيار لا
 تتمتع بشخصية قانونية وذمة مالية مستقمة عف الدولة . والييئات العامة طالما أف ىذه الأجيزة،
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سيترتب عميو تضييؽ نطاؽ  نعتقد أف الأخذ بالمعيار القانوني ما نلاحظومف جانبنا وحسب 
في العقود الكبرى، علاوة عمى كونو يغض الطرؼ عف  خاصةالضماف والأماف لممتعاقد الآخر 

في تكويف العقد أو تنفيذه بالرغـ مف أنيـ لـ يوقعوا ماديا  أشخاص مارسوا دورا فعالا ومؤثرا،
ي العقود التي تبرميا لذلؾ كاف لابد مف البحث عف معيار آخر، لتحديد مفيوـ الطرؼ ف عميو،

 المؤسسات والييئات العامة مع الأشخاص الأجنبية.

 ثانيا: المعيار الاقتصادي:

فإف مجرد تمتع الييئات والمؤسسات العامة، بالشخصية  ،1وفقا لممعيار الاقتصادي
أو القانونية يجب ألا يحوؿ دوف القوؿ بأنيا تمثؿ الدولة، عمى المستوى القانوني طالما أف الييئة 

تسير عمى تطبيؽ وتنفيذ سياسات  المؤسسة العامة التي أبرمت العقد وقامت ماديا بالتوقيع عميو،
مرسومة سمفا مف قبؿ الدولة التي تنتمي إلييا، وتمثؿ مصالحيا العامة السياسية والاقتصادية 

في  والاجتماعية عمى نحو تبدو فيو ىذه المؤسسة رغـ كونيا تتمتع بشخصية قانونية مستقمة،
، حالة تبعية ضيقة بالنسبة لمدولة، بمقتضاىا تمارس ىذه الأخيرة عمييا الرقابة والإشراؼ والتوجيو

أنو في مثؿ ىذه الحالات مف  إذسواء فيما يتعمؽ برأس ماليا، أو بالأعماؿ التي يقوـ بيا، 
 الصعب فصميا عف الدولة.

تحديده لمفيوـ الطرؼ في العقود لا يتوقؼ في  والواقع أف ىناؾ اتجاىا في أحكاـ التحكيـ،
نما  عند العممية المادية لمتوقيع عمى العقد، المبرمة بواسطة إحدى المؤسسات العامة المستقمة، وا 

بغرض الوصوؿ إلى أف الدولة التي تعمؿ ، العقدأنشأىا يبحث في الخمفية الاقتصادية التي 
ظر إلى الرابطة الاقتصادية المتينة التي بالن المؤسسة العامة في إطارىا تعد طرفا في ىذه العقود،

 رغـ الاستقلاؿ القانوني الظاىري الذي تتمتع بو ىذه الأخيرة تربط بيف الدولة والمؤسسة العامة،

                                 
.078عوض عبد الله شٌبة ،النظام القانونً لعقود إنشاء المنشآت الصناعٌة ، دون دار نشر وسنة نشر ،ص

1
  



 

 

ففي الحكـ الصادر عف إحدى ىيئات التحكيـ ،في إطار مركز القاىرة الإقميمي لمتحكيـ التجاري 
نزاع بيف إحدى شركات المقاولات الإفريقية ووزير وذلؾ بشأف ال ،50/941الدولي في القضية رقـ 

وتتمخص وقائعو في أنو قد تـ الاتفاؽ  الإسكاف وجياز حكومي إفريقي خاص بالصرؼ الصحي،
عمى أف تقوـ شركة المقاولات بتنفيذ مشروع لمصرؼ الصحي ،لحساب الجية الحكومية الإفريقية، 

يحؽ لممقاوؿ المطالبة بالتعويض في حالة  :"مف الاتفاؽ تنص عمى أنو 02ولما كانت المادة 
، وكاف قد اعترض تنفيذ الأعماؿ المتعمقة بالمشروع "حدوث عقبات لـ تكف مف الممكف توقعيا 

الشركة، فقد لجأت الشركة إلى التحكيـ لممطالبة بتعويضيا عف  إرادةعدة عقبات خارجة عف 
ثة دفوع، ما ييمنا منيا ىو الدفع وجاء الدفاع ضدىا متمثلا في ثلا الأضرار التي لحقت بيا،

بعدـ قبوؿ الدعوى لرفعيا عمى غير ذي صفة، حيث ورد بو "إف العبرة ىي بالعقد الذي ىو 
أساس مطالبة الشركة في التحكيـ، فلا توجو الدعوى إلا مف أحد أطراؼ العقد ولا توجو إلا 

لى مف لـ يكف طرفا في لمطرؼ الآخر في العقد"، فلا يجوز تبعا لذلؾ أف توجو المطالبة إ
يتحمؿ الالتزامات الناشئة عنو طالما أف المطالبة ىنا أساسيا ىو العقد الذي  التعاقد، ومف لا

يكوف حجة قاصرة عمى طرفيو، دوف أف يمتد ليشمؿ مف لـ يكف طرفا فيو، وحيث أنو مف الثابت 
عمى ما تضمنو مف وأسست طمباتيا  أف العقد الذي أقامت الشركة المحتكمة دعواىا عمييا،

التزامات تعاقدية تحكـ طرفيو، لـ يوقع بيف الجياز التنفيذي لمصرؼ الصحي والشركة، وأف ذلؾ 
الجياز لـ يكف طرفا فيو، فلا يجوز توجيو المطالبة إليو، وىو ما يؤدي إلى عدـ قبوؿ طمب 

 صبحجياز أوقد انتيت ىيئة التحكيـ إلى أف ال.التحكيـ لتقديمو ضد مف ىو ليس بصاحب صفة
واجية الدولة التي تييمف عمى مشروع الصرؼ الصحي، سواء تحت مظمة الجياز المركزي 

 لمتعمير، ثـ مف بعده وزارة الإسكاف، ومف ثـ فإف الدولة تعتبر طرفا في ىذا العقد.

ومف جانبنا نحف فإننا نرجح إعماؿ المعيار الاقتصادي في تحديد الطرؼ في عقود الاستثمار 
يا المؤسسات والييئات العامة، ذلؾ لأف الأخذ بيذا المعيار يعبر في اعتقادنا عف التي تبرم

حقيقة الواقع الاقتصادي الذي ينشئو العقد، فالعائد الاقتصادي والاجتماعي لعقود الاستثمار التي 
تبرميا ىذه المؤسسات و الييئات يمس بشكؿ مباشر وأساسي، المصالح الاقتصادية والاجتماعية 
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، بؿ إف الدولة لـ تسع إلى إنشاء مثؿ ىذه المؤسسات، ومنحيا الشخصية المعنوية إلا لمدوؿ
 الأثر الناجـ عف الأنشطة التي تنيض بيا ىذه المؤسسات، أو بيدؼ الاستفادة مف ىذا العائد،

 والتي لا تعدو أف تكوف سوى الأداة المنفذة لسياسة الدولة التي تتبعيا .

لة كطرؼ في عقود الاستثمار، ىي الدولة بمفيوميا المعروؼ في وخلاصة لما تقدـ فإف الدو 
التي قد تتعاقد مع الطرؼ الأجنبي المستثمر إما  ، أي ذات السيادةإطار القانوف الدولي العاـ

بشكؿ مباشر بواسطة حكومتيا، أو تمجأ إلى التعاقد معو بواسطة إحدى المؤسسات أو الأجيزة 
المترتبة عمى التعاقد إلييا، طالما أف ىذه الأجيزة تقوـ بتنفيذ  التابعة ليا، مع انصراؼ الآثار

أو عدـ تمتع ىذه الييئات بالشخصية القانونية  السياسة العامة لمدولة دوف أف يؤثر في ذلؾ تمتع،
 المستقمة.

 :الفرع الثاني: المستثمر الأجنبي
الدولي التي تستمزـ  لقد حاز موضوع المستثمر الأجنبي حيزا كبيرا في موضوعات الاستثمار

توفير مزيد مف العناية والاىتماـ ليا، كوف المستثمر الأجنبي يعد شريكا فاعلا لمدولة النامية 
 لممساىمة في عممية التنمية الاقتصادية ليا.

الجنسية يعد  معياربالنسبة لممستثمر كشخص طبيعي يعد الأمر مفروغ بالنسبة لو، حيث أف 
 المستثمر الوطني. معيارا لمتمييز بينو وبيف

ثار جدؿ فقيي وتشريعي  فقدغير أف الإشكاؿ يثور بالنسبة لممستثمر الأجنبي كشخص معنوي، 
 وقد تـ حؿ ىذا الإشكاؿ بعدة معايير لمنحو الجنسية. ودولي حوؿ إعطائو الجنسية أو تمتعو بيا،

 :أولا: المستثمر الأجنبي كشخص طبيعي

وف الطرؼ الأجنبي المتعاقد مع الدولة شخصا لا ييـ طبيعة عقود الاستثمار أف يك
طبيعيا، طالما أف محؿ العقد ومضمونو يتعمقاف بالتنمية الاقتصادية في الدولة المتعاقدة 
والمساىمة في تطويرىا، والدليؿ عمى ذلؾ أو ما يؤكده العقد الذي أبرمتو المممكة العربية 



 

 

ونا سيس، الذي بمقتضاه منحت ليذا مع المميونير اليوناني أ 0954جواف  21السعودية في 
 1الأخير الحؽ في أف يؤسس شركة ناقلات بحرية سعودية.

والسؤاؿ الذي يطرح نفسو، إذا كاف الأمر في عقود الاستثمار يتعمؽ دوما بالتنمية الاقتصادية 
لمدولة المضيفة، وليس بكوف المتعاقد مع الدولة شخصا طبيعيا، ما المعيار الذي بواسطتو يتـ 

 لتمييز ما إذا كاف ىذا الشخص أجنبي أو وطني؟ا

قبؿ الإجابة عمى السؤاؿ، لا بد أف نتطرؽ إلى مفيوـ المستثمر الأجنبي، ثـ نتطرؽ إلى المعيار 
 الذي يتـ بو إضفاء الصفة الأجنبية عمى المستثمر أو المتعاقد مع الدولة.

 :أ/ تعريف المستثمر الأجنبي عمى المستوى الدولي

سواء كانت متعددة الأطراؼ أو  ،كيز في ىذا الشأف عمى الاتفاقيات الدوليةالتر  سيتـ 
 ثنائية، عمى اعتبارىا تناولت المسألة بوضوح، كوف موضوع المستثمر الأجنبي مف أىـ أولويتيا.

كؿ " ، عمى أف المقصود برعايا الدوؿ:0965مف اتفاقية واشنطف لعاـ  12فقرة  25حسب المادة 
 نسية إحدى الدوؿ المتعاقدة الأخرى خلاؼ الدولة طرؼ في النزاعشخص طبيعي يحمؿ ج

 ."كؿ شخص معنوي يحمؿ جنسية إحدى الدوؿ المتعاقدة خلاؼ الدولة طرؼ في النزاع

أما بالنسبة لاتفاقية الاستثمار المتعددة الأطراؼ، والذي أعدتو منظمة التعاوف والتنمية 
ليس فقط ىو المتمتع بجنسية دولة متعاقدة،  "أنو:الاقتصادية، التي عرفت المستثمر الأجنبي ب

ولكنو أيضا مف المقيميف بصفة قانونية دائمة عمى أراضي دولة موقعة، وىو أي شخص حقيقي 
ف كاف النشاط الذي يقوـ بو ليس لأغراض الربح  .2"أو اعتباري حتى وا 

يتمتع بالصلاحية  ":عمى ما يمي 2الفقرة 06أما بالنسبة لاتفاقية سيوؿ فقد نصت في المادة 
 لضماف الوكالة أي أحد الأعضاء...
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في حالة تمتع المستثمر بأكثر مف جنسية واحدة، فإف جنسية العضو تحجب جنسية الدولة الغير 
 1"عضو، كما تحجب جنسية الدولة المضيفة غيرىا مف الأعضاء

الجزائرية السورية وبخصوص الاتفاقيات الثنائية نأخذ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر، الاتفاقية 
الأشخاص الطبيعيوف الذيف يحمموف جنسية ذلؾ " نصت عمى ما يمي: 0/ 12حيث حسب المادة 

الطرؼ المتعاقد ويمارسوف النشاط الاستثماري في أراضي الطرؼ الآخر وفؽ القوانيف والأنظمة 
 النافذة فيو.

النشاط الاستثماري في  الأشخاص الاعتبارييف التابعيف لأحد الطرفيف المتعاقديف ويمارسوف
 "أراضي إقميـ الطرؼ الآخر...

عبارة مواطنيف تشير إلى  "منيا نصت عمى ما يمي: 10أما الاتفاقية الجزائرية الفرنسية في المادة
الأشخاص الطبيعييف الذيف يحمموف جنسية أحد الطرفيف المتعاقديف.إقميـ أحد الطرفيف المتعاقديف 

 ."تشريع ىذا الأخيروالمشكمة طبقا لتشريع طبقا ل

 :ب/ عمى المستوى التشريعي

تتداوؿ تعريؼ المستثمر الأجنبي ثـ  ،سنستعرض عدة قوانيف وطنية متعمقة بالاستثمار
إلى تعريؼ خاص، ثـ إلى المعيار الذي يتـ بواسطتو إضفاء الصفة الأجنبية عمى  جنعر 

 المستثمر الأجنبي.

و: الشخص الطبيعي أو الاعتباري الذي عرفت بعض التشريعات، المستثمر الأجنبي بأن
يحمؿ جنسية غير جنسية الدولة المضيفة لو، حيث ىذا ما أشارت إليو نظاـ الاستثمار الأجنبي 

الشخص الطبيعي  "منو عمى  ما يمي: 10في المادة  2118أفريؿ  01السعودي الصادر في 
الذي لا يتمتع جميع الشركاء  الذي لا يتمتع بالجنسية العربية السعودية، أو الشخص الاعتباري

 "فيو بالجنسية العربية السعودية.
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وما يلاحظ عمى التعريؼ السابؽ الذكر أنو جعؿ صفة الأجنبي صفة سمبية مقابؿ الصفة 
 الوطنية، دوف أف يميز المستثمر الأجنبي عف باقية الأشخاص الأجنبية الأخرى.

، عرؼ المستثمر 0997لعاـ  01ثمار رقـ مف قانوف الاست 12بينما المشرع السوري في المادة 
الشخص الطبيعي أو الاعتباري الذي يحصؿ عمى ترخيص بإقامتو مشروع " الأجنبي عمى أنو

 "وفؽ أحكاـ ىذا القانوف.

وتجدر الإشارة إلى أف المشرع السوري، ميز المستثمر الأجنبي عف غيره، بالقوؿ أنو صاحب 
ديات البمد المضيؼ، حيث يكوف مبرر وجوده مشروع أو نشاط اقتصادي يساىـ في اقتصا

 1الاستثمار، بينما الأجنبي كشخص عادي يكوف لأسباب و اعتبارات مختمفة.

غير أف المشرع الجزائري عكس المشرعيف السعودي والسوري، تميز بالغموض حيث في الأمر 
خلاؿ  المعدؿ والمتمـ المتعمؽ بتطوير الاستثمار، فعرؼ المستثمر الأجنبي مف 10-16

الشخص الطبيعي أو الاعتباري، ذو الصمة  "عمى أنو: 04استخلاص مضمونو مف المادة 
 "بالاستثمار الذي يتمتع بالحقوؽ والواجبات.

، أضاؼ صفة أخرى 04فالمشرع الجزائري مف خلاؿ مضموف التعريؼ المستخمص مف المادة 
ت، وىي صفة لا يحصؿ إلى المستثمر الأجنبي، وىي الحصوؿ عمى الحقوؽ وتحمؿ التزاما

 2عمييا إلا إذا كاف كذلؾ.

بالإضافة إلى أنو استعمؿ معيار الجنسية لمتمييز بيف المستثمر الأجنبي عف الوطني، بينما في 
منو،  025المتعمؽ بقانوف النقد والقرض، استند إلى معيار الإقامة حسب المادة  16/00الأمر 

يعتبر مقيـ في الجزائر في مفيوـ ىذا " صت عمىوذلؾ لتوضيح صفة المقيـ وغير المقيـ حيث ن
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الأمر، كؿ شخص طبيعي أو معنوي يكوف المركز الرئيسي لنشاطاتو الاقتصادية خارج 
 1."الجزائر

غير أف ما يمكف قولو أف المشرع الجزائري، قد استدرؾ ىذا التناقض في الاتفاقيات الثنائية 
وحد بخصوص الأشخاص الطبيعية وىو معيار المبرمة مع العديد مف الدوؿ، باعتماد معيار م

 الجنسية.

نخمص مما سبؽ إلى أف المستثمر الأجنبي يتميز عف غيره مف الأجانب، مف خلاؿ مالو مف 
حقوؽ، وما عميو مف واجبات، وما يقوـ بو مف نشاط ذات صمة بمجاؿ الاستثمار حسب رأينا، 

رابطة قانونية تتمثؿ في الجنسية، حيث  غير أف ذلؾ لا يكفي لتحديد الصفة الأجنبية يتوقؼ عمى
 أنيا تعد الأساس المشترؾ بيف جميع الأجانب المستثمريف والغير مستثمريف.

" ىو المعيار الذي تتبعو الدولة في فرض الضرائب وتجر الإشارة إلى أف المقصود بالجنسية:
بطة الجنسية، التي تقر عمى جميع رعاياىا، الذيف تربطيـ بالدولة رابطة سياسية وقانونية وىي را

حقوؽ للأفراد وتفرض عمييـ واجبات مف أبرزىا أداء الضريبة بغض النظر عف مواقع أمواليـ أو 
 2مصدرىا ويطمؽ عمييا بمبدأ التبعية السياسية."

وسوؼ نقوـ فيما يأتي بتوضيح الإشكالات التي تعترض جنسية الأشخاص الطبيعية، 
، اشترطت في الشخص الطبيعي لانعقاد 0965نطف لعاـ مف اتفاقية واش 25/12فحسب المادة 

يمكف لمشخص الطبيعي أف يكوف طرفا في إجراءات " اختصاص المركز بالنص عمى ما يمي
 التحكيـ لدى المركز، ولكف يشترط توفر الجنسية في تاريخيف معا:

 تاريخ إعطاء الأطراؼ موافقتيـ عمى طرح النزاع عمى المركز. (1
 "تحكيـ لدى المركز.تاريخ تسجيؿ طمب ال (2

وننوه إلى أنو حسب المركز لا يوجد إشكاؿ في حالة الشخص الطبيعي الذي يتمتع بجنسية واحدة 
إذ يكوف أىلا ليكوف طرفا في إجراءات التحكيـ، غير أنو يفقد أىمية المجوء لمتحكيـ لدى المركز 
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ية مطمقا أي عديـ في حالة تطابؽ جنسيتو مع جنسية الطرؼ الآخر أو في حالة عديـ الأىم
 الجنسية.

حيث في الحالة الأولى لا يجوز لمشخص الطبيعي التقدـ لمتحكيـ لدى المركز نظرا لوحدة 
الجنسية بيف الطرفيف، وذلؾ تفاديا لحالة مقاضاة الدولة مف قبؿ رعاياىا، حيث لا يجوز لمفرد أف 

جنسية دولة متعاقدة، متى  يكوف طرفا في الإجراءات التي تقاـ أماـ المركز حتى لو كاف يحمؿ
كاف رعية الدولة الطرؼ في النزاع ولو كاف ذلؾ بموافقة ىذه الأخيرة عمى معاممتو كمواطف 

أجنبي أو عند إدعاء المستثمر بأف جنسية الدولة الطرؼ في النزاع لا تقوـ عمى رابطة حقيقة 
  1خلافا لمدولة الأخرى التي يحمؿ جنسيتيا.

التحكيـ التابعة لممركز تتجو إلى التوسع في اختصاص المركز، غير أنو لوحظ أف ىيئات 
لمفنادؽ وىي انجميزية   wennaفاعتمدت تعريفا موسعا لشرط الجنسية، فقد أدت قضية شركة

ضد الحكومة المصرية جدلا فقييا، حيث قضت محكمة التحكيـ باختصاص المركز في النظر 
رئيس مجمس إدارة الشركة نائؿ الفراجي يد في النزاع، رغـ أف رافع الدعوى التحكمية الس

wenna   لمفنادؽ يتمتع بالجنسية المصرية، وىي جنسيتو الأصمية، حيث أنو رفع الدعوى عمى
، فيو بإسقاطيا عنواعتبار اكتسابو الجنسية البريطانية، رغـ أف مجمس الوزراء لـ يصدر قرار 

بإلزاـ  18/02/2111ي جمسة بتاريخ مف أسيـ الشركة، وقد خمصت ىيئة التحكيـ ف %91يمتمؾ 
 الحكومة المصرية بدفع تعويض لمشركة بالإضافة إلى الفوائد ومصاريؼ التحكيـ.

 :ثانيا: المستثمر الأجنبي كشخص معنوي

لقد ثار جداؿ في البداية حوؿ تمتع الأشخاص الاعتبارية بالجنسية كرابطة لتحديد 
قر الفقو والقضاء ومعظـ التشريعات الوطنية عمى الانتماء بيف مؤيد ومعارض لذلؾ، قبؿ أف يست

الاعتراؼ لمشركات وغيرىا مف الأشخاص الاعتبارية بالشخصية القانونية، وذلؾ تمكينا ليا مف 
مباشرة نشاطيا التجاري أو الاقتصادي، تسييلا ليا عمى ممارسات التصرفات القانونية التي تمزـ 

 لتحقيؽ الغرض الذي تسعى لأجمو.
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ثار جداؿ فقيي أخر حوؿ المعايير التي تـ المجوء إلييا لتحديد جنسية الشركة ومف أىـ غير أنو 
 ىده المعايير:

تأسس عمى تى الشخص الاعتباري يعد مف الأشخاص الوطنية م أ/ معيار الإنشاء أو التأسيس:
وف الذي إقميـ دولة ما ومنحتو قرار التأسيس، ليعد القانوف الذي تأسست بموجبو الشركة ىو القان

ثـ التأسيس  تىيحدد ليا جنسيتيا، ويمنح ليا الشخصية القانونية، حيث تعتبر الشركة أجنبية م
 1في دولة أخرى غير الدولة المتعاقدة.

يتميز ىذا المعيار بثباتو واستقراره، بالإضافة إلى سيولة التطبيؽ، نظرا لقيامو عمى معيار مادي 
أنو مف الصعب  إذي تيدؼ إلى تشجيع وحماية الاستثمار، محدد، كما يعد ملائما للاتفاقيات الت

تغيير البمد المنشأ، مما يساىـ في استقرار بيئة التعامؿ والقواعد المنظمة للاستثمار ويكفؿ حماية 
 المتعامميف مع الشخص المعنوي.

قد عمى ، يتميز بالاستقرار والثبات وسيولة التطبيؽ، إلا أنو لـ يسمـ مف النررغـ أف ىذا المعيا
اعتبار أف ترؾ تحديد جنسية الشركة ليوى المؤسسيف، وىي مسألة يجب أف تتـ وفقا لإرادة الدولة 

وفقا لما تقتضيو مصالحيـ ، 2لأفراد اختيار مكاف التأسيسايمكف و وليس وفقا لإرادة الأفراد، 
 الخاصة. 

ا المعيار، إذ تواجدت فييا تتمتع الشركة بجنسية الدولة وفقا ليذ ب/ معيار مركز الإدارة الرئيسي:
أجيزة الشخص الاعتباري المختصة بإصدار القرارات المتعمقة بأموره كمجمس الإدارة والجمعية 
العمومية...الخ، حيث المركز الرئيسي يتحدد بالمركز الحقيقي أو الفعمي لإدارة المشروع وليس 

الفرنسية، عندما أقرت أف  عمى ما اتفؽ عميو المؤسسوف، حيث تبنى ىذا المعنى محكمة النقض
العبرة في تحديد جنسية الشخص الاعتباري، لا تكوف بمركز الإدارة الرئيسي الوارد ذكره في 

 نظاميا الأساسي، بؿ مركز إدارتيا الفعمي.
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سواء في تشريعاتيا الداخمية أو في الاتفاقيات الدولية  ،ولقد أخذت معظـ تشريعات ىذه الدوؿ
 مف 51 ؿ أخرى بيذا المعيار، مف بينيا المشرع الجزائري في المادة المبرمة بينيا وبيف دو 
يكوف موطف الشركة في مركز " القانوف التجاري بالنص عمى أنو 547القانوف المدني والمادة 

والمقصود بموطف الشركة ىنا ىو مركز إدارتيا، وأيضا تضمف ىذا المعيار في  "الشركة
 10لجزائر منيا، الاتفاقية الجزائرية اليوغسلافية المبرمة في الاتفاقيات الدولية التي أبرمتيا ا

والتي جاء فييا، عمى أف الحماية القانونية لمرعايا، تمتد لتشمؿ في مفيوميا  0986مارس 
الأشخاص المعنوية المحدثة وفقا لقوانيف الطرفيف المتعاقديف والتي يوجد فييا مقرىا ضمف إقميـ 

 الطرفيف.

حسب ىذا المعيار تتمتع الشركة بجنسية الدولة التي  :ستغلال أو النشاطج/ معيار مركز الا
يوجد بيا مركز نشاطيا الرئيسي الذي تتواجد فيو مصالحيا الفعمية، حيث أف الدولة التي يقع فييا 

 لو صمة وثيقة بالشركة التي تتمتع بجنسيتيا. ،مركز الاستغلاؿ

نو في حالة لأ نظراوبات عممية في حالة تطبيقو، غير أف الواقع العممي ليذا المعيار، يبرز صع
تعدد مراكز النشاط في دوؿ متعددة، وتساوى فييا مف حيث الأىمية، يصعب حينيا تحديد 

أحقيتيا في تمتع الشركة بجنسيتيا أو  يوبالتالي فإف كؿ منيا تدع ،المركز الرئيسي لمنشاط
 1العكس.

أف الشركة تعتبر أجنبية متى كانت تخضع لرقابة أو  المقصود بيذا المعيار ىو د/ معيار الرقابة:
سيطرة أجنبية، سواء مف حيث الأمواؿ المستمرة، أو مف حيث تمتع القائميف عمى الإدارة بجنسية 
أجنبية، حتى لو كاف مركز الإدارة الرئيسي الفعمي أو محؿ النشاط أو مكاف التأسيس في الإقميـ 

ة ىو صنيع الفقو والقضاء الأوروبي، لتبرير اتخاذ إجراءات الوطني، وننوه إلى أف معيار الرقاب
الحراسة عمى أموؿ الشركات، التي يتبيف خضوعيا الفعمي لسيطرة رعايا الدوؿ الأعضاء 

شرافيـ.   2وا 
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لمشخص  25/12، قد أجازت في المادة 0965وتجدر الإشارة إلى أف اتفاقية واشنطف لعاـ 
التحكيـ أماـ المركز، بشرط توافر شرط الجنسية في تاريخ  الاعتباري أف يكوف طرفا في إجراءات

موافقة الأطراؼ عمى اختصاص المركز، حيث يكوف متمتعا بجنسية إحدى الدوؿ المتعاقدة خلافا 
 لمدولة الطرؼ في النزاع.

كوف الشخص الاعتباري الطرؼ في النزاع المتمتع  ،غير أف الشرط المذكور أنفا ليس مطمقا
إجراءات التحكيـ أماـ المركز ضد الدولة التي يحمؿ جنسيتيا، إذا تـ ب يقوـ ،بجنسية الدولة

الاتفاؽ عمى معاممتو كمواطف تابع لدولة أخرى متعاقدة، فيما يتعمؽ بأغراض ىذه الاتفاقية نظرا 
  1لإدارتو الأجنبية.

نو لا ونخمص في الأخير إلى كوف تمتع الشخص الاعتباري بالجنسية أمر مفروغ منو نظرا لأ
يمكف لمدولة التي تأسست الشركة في إقميميا مثلا حمايتيا دوف أف يكوف ىناؾ ضابط يحدد 

انتماء الشركة لمدولة، وكما يكوف لتشريعات الداخمية لمدوؿ اعتماد المعيار الذي يلائميا، عمى 
ت الرغـ مف أف معظـ الدوؿ اعتمدت معيارا آخر منو معيار المصالح الجوىرية في الاتفاقيا

 الدولية التي أبرمتيا. 

 :المبحث الثاني: أشكال الاستثمار الأجنبي

تختمؼ المعايير التي يصنؼ وفقا ليا الاستثمار الأجنبي، فمف بيف المعايير المتبعة في  
عممة التصنيؼ، نجد المعيار الزمني، معيار المصدر، والمعيار المبني عمى مقدار السيطرة و 

بي، فمف حيث الزمف نجد القصير المدى، والاستثمار طويؿ المدى، التحكـ في الاستثمار الأجن
أما فيما يخص معيار المصدر مف خلالو تتـ التفرقة بيف الاستثمار العاـ والخاص، أما بالنسبة 
لممعيار المبني عمى مقدار السيطرة والتحكـ في الاستثمار، نجد ما يسمى بالاستثمار المباشر 

ضوع الدراسة في ىذا المبحث، والتي سنتطرؽ مف خلالو إلى وغير المباشر، الذي ىو مو 
الاستثمار الأجنبي المباشر في المطمب الأوؿ، ثـ الاستثمار الأجنبي غير المباشر في المطمب 

 الثاني.
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 :المطمب الأول: الاستثمار الأجنبي المباشر

سواء أكانت  يقصد بالاستثمارات الأجنبية المباشرة، تمؾ المشاريع الممموكة للأجانب، 
الممكية كاممة أو كانت بالاشتراؾ بنسبة كبيرة مع رأس الماؿ الوطني، مما يكفؿ السيطرة عمى 

أو فرعا  إدارة المشروع، ويستوي في ذلؾ أف يكوف المستثمر الأجنبي فردا أو شركة أجنبية،
لإحدى الشركات الأجنبية أو مؤسسة خاصة.سوؼ نقوـ في مطمبنا ىذا بتوضيح مفاىيـ 

 وؿ، مف خلاؿ التعريؼ والمحدداتلاستثمار الأجنبي المباشر بشكؿ أكثر وضوحا في الفرع الأا
ثـ نتجو إلى صوره والمتمثمة في الاستثمارات الممموكة بالكامؿ لممستثمر الأجنبي، وكذلؾ 

 المشتركة أي الثنائية في الفرع الثاني.

 :الفرع الأول: مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر

ىو  ،ـ تقسيمات الاستثمار الأجنبي الذي شغمت باؿ القانونييف والاقتصادييفمف أى 
الاستثمار الأجنبي المباشر، عمى اعتبار أف الدولة النامية تفضمو لأنو يتضمف استيراد الماؿ 
بالإضافة إلى استيراد الخبرة الفنية والإدارية مف الخارج، واستخداـ الخبرة و الوسائؿ الإنتاجية 

 مف شأنو أف يؤدي إلى تطوير الاقتصاد الوطني. الحديثة

أما بالنسبة لممستثمر الأجنبي فيفضمو عمى أساس أنو يخولو ممارسة حقو في إدارة المشروع 
الاستثماري ورقابتو وتوجييو، كما أنو ىو الذي يختار المشروع الذي يستثمر فيو أموالو مف بيف 

 المجالات التي تعرضيا الدولة.

  :الاستثمار الأجنبي المباشرأولا: تعريف 

سوؼ نتعرض في ىذا العنصر إلى أىـ المحاولات لتعريؼ الاستثمار الأجنبي المباشر  
 عمى المستوى الفقيي وكذلؾ الدولي.

...ىو وسيمة لمساىمة رأسماؿ لتحويؿ  "لقد عرفو ريموند براندف بأنو: عمى المستوى الفقيي:/أ
دولة إلى أخرى، وذلؾ بمساىمة رأسماؿ شركة في شركة الموارد الحقيقة ورؤوس الأمواؿ مف 



 

 

أو قياـ مؤسسة أجنبية جديدة  ،أو الرفع مف رأسماليا ،أخرى، حيث يتـ إنشاء فرع ليا في الخارج
 1"رفقة شركاء أجانب في بمد آخر.

:" استثمار شركات مقيمة في إحدى الدوؿ في شركات أما ىيكؿ عبد العزيز فقد عرفو عمى أنو
يمة في دولة أخرى، بشراء ىذه الشركات أو بشراء شركات جديدة وتزويد برأسماليا أخرى مق

الأساسي أو الزيادة في رأسماؿ الشركات الموجودة أًصلا، ويتضمف ىذا الإشراؼ والتدخؿ في 
  2إدارة الشركات التي يستثمر فييا أموالو."

في مجاؿ الماؿ والأعماؿ،  فقد تكفمت الييئات الدولية المتخصصة عمى المستوى الدولي: /ب
 بإعطاء تعريؼ للاستثمار الأجنبي المباشر، كؿ حسب منظوره.

الاستثمارات الأجنبية المباشرة ىي  "فبالنسبة لمنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية عرفتو كما يمي:
ما ويكوف ذلؾ ، تمؾ الاستثمارات المخصصة، مف أجؿ إقامة روابط اقتصادية دائمة مع مؤسسة

 ف خلاؿ :م

 توسيع مؤسسة فرع أو شركة تابعة. إنشاء أو 
 .المساىمة في مؤسسة جديدة أو قائمة 
 3"سنوات عمى الأقؿ. 05قرض طويؿ الأجؿ لػ 

أما التعريؼ الثاني فيقوـ عمى أىداؼ إحصائية، تمثمت في عممية قياس حركة الاستثمارات 
" كؿ شخص طبيعي، كؿ ي:المباشرة، وذلؾ لأجؿ تعريؼ مرجعي لمدوؿ الأعضاء يتمثؿ ف

مؤسسة عمومية أو خاصة، كؿ حكومة، كؿ مجموعة مف الأشخاص الطبيعييف الذيف ليـ علاقة 
تربطيـ ببعضيـ البعض، كؿ مجموعة مف المؤسسات لدييا الشخصية المعنوية والمرتبطة فيما 
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لؾ فرع أو شركة بينيا، تعتبر مستثمرا أجنبيا إذا كاف لدييا مؤسسة للاستثمار المباشر، ويعني كذ
 1تابعة تقوـ بعمميات استثمارية في بمد غير بمد إقامة المستثمر الأجنبي."

وحسب صندوؽ النقد الدولي ىو ذلؾ النوع مف أنواع الاستثمار الدولي الذي يعكس ىدؼ 
حصوؿ كياف مقيـ في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر، 

مى وجود علاقة طويمة الأجؿ بيف المستثمر المباشر والمؤسسة وتنطوي ىذه المصمحة ع
 2بالإضافة إلى تمتع المستثمر بدرجة كبيرة مف النقود في إدارة المؤسسة.

المتواجد في بمد ما )البمد  يعد عممية يقوـ بيا المستثمر أما بالنسبة لممنظمة العالمية لمتجارة،
 ) الدوؿ مع نية تسييرىا(. ( مف خلاؿ استعماؿ أصوؿ في بمداف أخرىالأـ

 %01أما البنؾ الدولي يرى أنو تمؾ العمميات التي تسمح لممستثمر الأجنبي بتممؾ عمى الأقؿ 

لا فإنو سيعتبر استثمار في  ،مف الأسيـ أو حقوؽ التصويت في الشركة خارج دولتو الأـ، وا 
 الحافظة المالية.

اس أنو استثمار طويؿ الأجؿ يعكس منفعة أما منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية، فعرفتو عمى أس
 3المستثمر الأجنبي أو الشركة الأـ في فرع دولة أخرى غير دولة ىذا المستثمر.

ونستخمص مف التعريفات السابقة، أنيا تمحورت أو تركزت عمى إقامة مشروعات بدولة ما مف 
سبتو في المشاركة سواء بنفسو أو كشريؾ في رأس الماؿ، بحيث لا تقؿ ن ،بياطرؼ غير مقيـ 

عف حد معيف تجعؿ لو قوة تصويتية كمساىـ إذا لـ يكف شريكا في الإدارة، وبمفيوـ مبسط، فإف 
ماؿ في حالة ال كشريؾ في رأس ،الاستثمار الأجنبي المباشر يكوف فيو المستثمر يحمؿ صفتيف
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سبة معينة مف الاستثمار المشترؾ، أو تممكو لكامؿ المشروع، أو يكوف مساىـ بحيث تكوف لو ن
ستراتجية إدارة المشروع.تؤثر الأسيـ تخوؿ لو قوة تصويتية   عمى سياسات وا 

 فإف الاستثمار الأجنبي المباشر، ىو استثمار ينطوي عمى شرطيف أساسييف: مت نراهوحسب 

 .ممكية المستثمر الأجنبي لجزء أو كؿ الاستثمارات في المشروع المعني 
 شروع، بشكؿ جزئي أو مطمؽ حسب مقدار المشاركة فضلا عف التحكـ والمشاركة في إدارة الم

قياـ المستثمر بتحويؿ كمية مف الموارد المالية والتكنولوجيا والخبرة الفنية في جميع المجالات إلى 
الدولة المضيفة، وبالتالي يعتبر المستثمر مستثمرا مباشر إذا كاف متحكما في الشركة بالإضافة 

 اؿ.إلى المساىمة في رأس الم

 :ثانيا: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

لقد اختمفت البحوث الميتمة بتحديد عوامؿ استقطاب الاستثمار الأجنبي أو مناخ 
الاستثمار الملائـ للاستثمارات الأجنبية حوؿ الأىمية التي تعطييا لبعض المتغيرات دوف غيرىا، 

قرار السياسي ودرجة تطور البنية فبعضيا تعطي أىمية لاستقرار سعر الصرؼ، وأخرى للاست
التحتية والنظاـ الضريبي، وأحرى للأعراؼ والقوانيف، بينما طريقة التفكير ونقصد بيا طريقة 

تفكير المستثمر وكذلؾ الحكومة المضيفة لما ليا مف تأثير عمى إنجاح قرار الاستثمار وتشجيع 
 تنافسية المشروع.

الأكثر أىمية لمدوؿ المضيفة مف خلاؿ الدراسات  لقد ركزنا في ىذه النقطة عمى المحددات
التطبيقية، حيث صنفيا إلى أربعة مجموعات مف العوامؿ أو المحددات، الاقتصادية والتشريعية 

 والسياسية والاجتماعية .

 تمثمت فيما يمي: العوامل الاقتصادية:/أ

لفرد مف الناتج يقاس حجـ السوؽ المحمية بمتوسط نصيب ا حجم السوق المحمية ونموىا:-2
فتقاس بعدد  ،المحمي الإجمالي، أي الطمب الجاري، أما احتمالات نمو السوؽ في المستقبؿ



 

 

وعدد  ،السكاف، فالدولة التي تمتاز بارتفاع متوسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي
 سكاف مرتفع، تعد محفزة لجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

المحيط الاقتصادي الذي يمتاز باستقرار ووضوح ر ووضوح السياسات الاقتصادية: استقرا-3
مصداقية الحكومات المتعاقبة، بعدـ التراجع عف السياسات السابقة لمدولة، يكوف عاملا محفزا 

يعتبر مؤشرا عمى عدـ استقرار  ،للاستثمار الأجنبي المباشر، فتغير القوانيف عشوائيا وبدوف مبرر
 1لاقتصادي.النظاـ ا

لقد أثبتت الدراسات صحة العلاقة الطردية بيف معدؿ  معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي:-4
النمو وحجـ التدفقات الواردة، حيث ارتفاع معدلات النمو يعني ارتفاع فرص التقدـ والتحسف في 

 اقتصاد البمد المضيؼ.

عف ذلؾ توجو المستثمر إلى التضخـ يشوه النمط الاستثماري، حيث ينتج  معدل التضخم:-5
  2أنشطة قصيرة الأجؿ والابتعاد عف الاستثمارات طويمة الأجؿ.

عمى  وحجـ الأرباح حيث يؤثر ،حيث أف لمعدلات التضخـ تأثيرا مباشرا عمى سياسات التسعير
 المستثمر الأجنبي قبؿ اتخاذ قرار الاستثمار.

ة عف الاستثمار الأجنبي في أمريكا ، في دراس1997في   nunnenranpتجدر الإشارة إلى أف 
اللاتينية، أف دوؿ الشيمي وكولومبيا وكوستاريكا حققت نجاحا ممحوظا في جذب الاستثمار 

 .1984منذ  %20الأجنبي، لما تمكنت مف منع التضخـ أف يتجاوز معدؿ 

تغير أسعار الصرؼ يؤدي إلى تغيرات سريعة في الربحية النسبية لمعوائد  سعر الصرف:-6
وصؿ إلى وجود ارتباط  0996في  caresلاستثمارية في الدوؿ المضيفة، ففي دراسة قاـ بيا ا

سمبي بيف معدؿ الصرؼ الاسمي والحقيقي وتدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أمريكا، حيث 
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تجعؿ مف العسير عمؿ دراسات الجدوؿ الاقتصادية، وكما أف المستثمر يتعرض لخسارة باىظة 
 .غير متوقعة

 تتجمى فيما يمي: العوامل التشريعية والتنظيمية:/ب

وجود قانوف موحد للاستثمار يتسـ بالوضوح والاستقرار والشفافية، وعدـ التعارض مع التشريعات  -1
الأخرى ذات الارتباط، وأف يكوف متوافقا مع القواعد والتنظيمات الدولية الصادرة لحكـ وحماية 

 المستثمر.
اية المستثمر مف أنواع معينة مف المخاطر، تتجسد مثلا في التأميـ، وجود ضمانات كافية لحم -2

المصادرة، فرض الحراسة، نزع الممكية وتكفؿ لو حرية تحويؿ الأرباح إلى الخارج، وحرية دخوؿ 
 رأس الماؿ وخروجو، فضلا عف وجود نظاـ يكفؿ حماية الممكية الفكرية.

تعاقدات وحؿ المنازعات التي تنشأ بيف الدولة وجود نظاـ قضائي قادر عمى تنفيذ القوانيف وال -3
 1والمستثمر بكفاءة عامة.

يعتبر المحيط السياسي أو ما يطمؽ عميو المخاطر السياسية مف أىـ العوامل السياسية:/ج
العوامؿ الرئيسية المؤثرة عمى قرار المستثمر الأجنبي ويمكف تقسيميا إلى عوامؿ فرعية تتمثؿ 

 في: 

يعتبر الاستقرار السياسي ذو تأثير عمى النشاط الاقتصادي عموما،  سي:الاستقرار السيا-2
 وعمى نشاط الشركات خصوصا، ومف مظاىر عدـ الاستقرار السياسي ما يمي:

 التعاقب السريع لمحكومات.-
 انقلاب الخلافات السياسية إلى عنؼ.-
 الحروب الأىمية.-
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عائد ممكف، يدفعو إلى التفكير في  سعى المستثمر إلى تحقيؽ أكبرالمخاطر الإقميمية: -3
تصدير منتجاتو إلى أسواؽ الدوؿ المجاورة، وبالتالي فإف المخاطر الإقميمية تعد عاملا يؤثر عمى 

 حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر.

أصبحت العلاقات الدولية في الوقت الراىف محورا رئيسيا في تنظيـ  العلاقات الدولية:-4
 لدولية.العلاقات الاقتصادية ا

تعتبر الظروؼ الاجتماعية والأوضاع المعيشية والثقافية والدينية لأفراد  العوامل الاجتماعية:-د
مف أىـ العوامؿ  ،بالإضافة إلى التجانس الديني والمغوي ،كعادات الأفراد وتقاليد الدولة 1المجتمع،

 التي تساعدىا عمى حركة رأس الماؿ وتكاليؼ الإنتاج. 

 يتجمى المقصود بسوؽ العمؿ في المظاىر التالية: عمل:مرونة سوق اله /

فالشركات المتعددة الجنسيات تدخؿ وتستخدـ التكنولوجيات الحديثة مف جية سوق العمل: -1
وتسعى إلى تحقيؽ التكافؤ بيف معدلات الأداء والانجاز بيف مختمؼ الفروع مف جية ثانية، 

لربحية مف جية ثالثة، حيث يستمزـ ذلؾ توافر وتسعى إلى تحقيؽ الحد الأقصى مف الإنتاجية وا
المؤىلات العممية والمعرفة، والخبرات التعميمية والتدريبية ومتابعة ومعرفة التطورات العممية 

 والمعرفة التكنولوجية الحديثة.

يجب أف يكوف الاقتصاد قادرا عمى امتصاص ىذه البطالة ، سواء بخمؽ : امتصاص البطالة-3
ستثمار أو عف طريؽ نظاـ التأميف والضماف ضد البطالة حتى لا يحدث أي مجالات أخرى للا

 رد فعؿ شعبي تجاه الاستثمار الأجنبي.

مف حيث الانتظاـ والجيد الفائؽ والمحاسبة والجزاءات  لأنماط الجديدة لمعمل والقيم :ا-4
مجتمعات، وعميو والدوافع والحوافز المادية لمعامميف، وىي قيـ تتعارض عما ىو سائد في بعض ال
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لا فشؿ المشروع  لابد أف يكوف المجتمع عمى استعداد لتقبؿ ىذه الأنماط والقيـ الجديدة لمعمؿ وا 
 1الإنتاجي.

 ر:الفرع الثاني: صور الاستثمار الأجنبي المباش

التي  الآلياتتعتبر الشركات المتعددة الجنسيات والمشاريع أو الاستثمارات المشتركة ،مف 
يعتبر الاستثمار المشترؾ  وثمار الأجنبي المباشر، حيث يتـ ذلؾ بصفة غالبة، يتـ بيا الاست

المستثمر الأجنبي الساعي لمحصوؿ عمى  حلرأس الماؿ الوطني، في كبح جما سانحة فرصة
أرباح مرتفعة بأقؿ التكاليؼ دوف أف يؤدي دوره في التنمية الاقتصادية، بتنفيذ الالتزامات الممقاة 

وف ذلؾ بنسب معينة إلى غاية الاستيراد الكمي لممشروع بعد تطور قدرة وكفاءة عمى عاتقو، ويك
 الإطارات الوطنية عمى التسيير. 

 :أولا: الاستثمار المشترك

بالتعريؼ والتقييـ وسنتطرؽ إلى الشكؿ القانوني  ،سنعالج ىذه النقطة في عناصر محددة 
 الذي يبرز فيو  في الدوؿ المضيفة.

أو أكثر مف دولتيف  ،أحد مشروعات الأعماؿ الذي يمثمو أو يشارؾ فيو طرفافىو  أ/ التعريف:
بصفة دائمة والمشاركة في حصة رأس الماؿ والخبرة وبراءة الاختراع، وذلؾ لأجؿ  ،مختمفتيف

الميارة والخبرة الكافية لإدارة وتشغيؿ المشروعات و  ،اكتساب الإطار الوطني الإداري والفني
 2ة.الاستثمارية الكبير 

حسب قوانيف البمد  ،ويتجمى الشكؿ القانوني لممشروع الاستثماري المشترؾ في شركة وطنية عادية
المضيؼ، إذا كاف جميع المساىميف فيو )الأجانب والوطنييف(ينتموف إلى القطاع الخاص، وفي 

ذا حالة عدـ وجود نص، فإف لممساىميف الحرية في تحديد الشكؿ القانوني الذي يرونو مناسبا،  وا 
كانت الحكومة أو إحدى ىيئاتيا العامة تشارؾ الأجنبي في رأسماؿ المشروع، فإنيا تأخذ شكؿ 
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الشركة الوطنية العادية التي تتمتع بجنسية البمد المضيؼ، بالإضافة إلى تميزىا بأحكاـ خاصة 
 عف باقي الشركات الوطنية الأخرى.

نكوف  ،ىيئة عامة تابعة لحكومة أجنبية أما إذا كاف المستثمر الأجنبي المشارؾ مع الحكومة،
 1أماـ مشروع دولي عاـ.

 ويكوف ذلؾ في شقيف: ب/ تقييم الاستثمار المشترك:

 مزايا وعيوب الدولة المضيفة: -2

 :من حيث المزايا 

 يساىـ الاستثمار المشترؾ في خمؽ فرص جديدة لمعمؿ. -

 لحد مف الاستيراد.تحسيف ميزاف المدفوعات عف طريؽ زيادة فرص التصدير أو ا-

 تأىيؿ قدرات الموارد البشرية.-

يعتبر الاستثمار المشترؾ مف أكثر الأشكاؿ قبولا لدى الدولة المضيفة، حيث يخفؼ مف درجة -
ـ ترتفع درجة استقلالية ىذه الدوؿ عف ثومف  ،تحكـ المستثمر الأجنبي في الاقتصاد الوطني

 الدوؿ المتقدمة.

 2مف رجاؿ الأعماؿ الوطنييف. يساىـ في خمؽ طبقات جديدة-

 :من حيث العيوب 

في حالة إصرار الطرؼ الأجنبي عمى عدـ مشاركة الطرؼ الوطني، قد تحرـ الدولة المضيفة -
 مف المزايا السابؽ ذكرىا.
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تحقيؽ منافع الاستثمار الأجنبي المشترؾ، يتوقؼ عمى مدى توافر الطرؼ الوطني ذو -
لفنية والإدارية والمالية عمى المشاركة في مشروعات الاستثمار الاستعداد الجيد، وتوفر القدرة ا

 المشترؾ.

في حالة انخفاض القدرة المالية لممستثمر الأجنبي قد تقؿ إسيامات ىذا المشروع في تحقيؽ -
شباع حاجات السوؽ  أىداؼ الدولة الخاصة مثؿ : زيادة فرص التوظيؼ والتحديث التكنولوجي، وا 

 المحمية مف المنتجات.

 مزايا وعيوب من جية المستثمر الأجنبي :-ب

 من حيث المزايا: 

في حالة نجاح المشروع المشترؾ قد يساعد في حصوؿ الشركة عمى موافقة الدولة المضيفة  -
 عمى إنشاء وتممؾ مشروعات استثمارية تممكا مطمقا.

السوؽ يساعد ىذا الشكؿ مف أشكاؿ الاستثمار المباشر، عمى سرعة التعرؼ عمى طبيعة -
نشاء قنوات لمتوزيع، وحماية مصادر المواد الخاـ والأولوية لمشركة الأـ.  1المضيفة، وا 

الاستثمار المشترؾ يساعد في تخفيض أو تذليؿ الكثير مف الصعوبات والمشاكؿ البيروقراطية -
 خاصة إذا كاف الطرؼ الوطني ىو الحكومة أو إحدى ىيئاتيا العامة. ،أماـ الطرؼ الأجنبي

ستثمار المشترؾ يعتبر وسيمة لمتغمب عمى القيود التجارية والجمركية المفروضة بالدوؿ الا-
بدلا مف التصدير أو  ،النامية، وبالتالي تسييؿ عممية دخوؿ أسواقيا مف خلاؿ الإنتاج المباشر

 الوكلاء.

الاستثمار المشترؾ يساعد في تسييؿ ميمة الطرؼ الأجنبي عمى الحصوؿ عمى القروض -
 ية.المحم
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يسيؿ أماـ الشركة متعددة الجنسيات، حؿ  ،وجود طرؼ وطني في مشروع الاستثمار المشترؾ-
المشكلات الخاصة بالمغة والعلاقات العمالية والإنسانية، التي تواجو إنجاز كافة الأنشطة 

 الوظيفية لمشركة المعنية.

 من حيث العيوب:  

ر، خاصة في حاؿ إصرار الطرؼ احتماؿ وجود تعارض في المصالح بيف طرفي الاستثما-
الوطني عمى نسبة معينة مف المساىمة برأس الماؿ في مشروع الاستثمار المشترؾ، خاصة أف 

ىذه النسبة قد لا تتفؽ وأىداؼ الطرؼ الأجنبي، الأمر الذي يؤدي إلى خمؽ مشكلات تؤثر عمى 
 الانجاز الوطني لمشروع الاستثمار.

زمنية إلى إقصاء الطرؼ الأجنبي مف المشروع الاستثمار، قد يسعى الطرؼ الوطني بعد فترة -
وىذا ما يتنافى  مع أىداؼ المستثمر في النمو والبقاء  وىذا يعني ارتفاع الخطر غير التجاري،

 في سوؽ معيف.

مف الممكف تعسؼ الطرؼ الوطني المتمثؿ في الحكومة في وضع شروط صارمة باعتبارىا -
صارمة عمى التوظيؼ، والتصدير و تحويؿ الأرباح الخاصة  سمطة عامة متمثمة في وضع قيود
 1بالمستثمر الأجنبي إلى الدولة الأـ.

يتخبط بيف الخوؼ مف التبعية  ،وحسب رأينا الاستثمار المشترؾ بالنسبة لمدولة المضيفة
الاقتصادية لمدولة المتقدمة في حالة ضعؼ المشاركة الوطنية، ورفض المستثمر الأجنبي مف 

لرقابة الطرؼ الوطني أو مشاركتو في المشروع، يعتبر بمثابة تحدي ليا بسف تشريعات  الخضوع
الذي  ،وذلؾ لأجؿ كسر حاجز التردد لدى المستثمر الأجنبي ،وتييئة المناخ الجيد للاستثمار

تعتبر مصالحو وأىدافو الاقتصادية ليا الأولوية، وحيف يتأكد مف أف المناخ الاستثماري جيد في 
 فسيعمؿ بشكؿ فاعؿ كشريؾ حقيقي لمدولة المضيفة في التنمية الاقتصادية. ،المضيفة الدولة

 ثانيا: الشركات المتعددة الجنسيات: 
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سنتناوليا بالتعريؼ عمى الرغـ مف وجود اختلافات في تعريفيا، عمى اعتبارىا ظاىرة  
ي تمؾ الاختلافات عالمية متشعبة الجوانب والعلاقات المشكمة ليا، حيث فضمنا عدـ الخوض ف

 .مف حيث الأسموب والمعمومات  ،رغبة منا في معالجة موضوعنا بطريقة مبسطة

ىي شركات تعمؿ عمى إنشاء فروع إنتاج أو التسويؽ،  أ/ تعريف الشركات المتعددة الجنسيات:
أو أي نوع آخر مف النشاط الإنتاجي، أو الخدماتي في أكثر مف دولة، وتخضع لإستراتيجية 

تأخذ عمى مستوى الشركة الأـ وتطبؽ عمى مستوى كافة الفروع، حيث تمارس الشركة الأـ موحدة 
 أو غير مباشرة عمى باقي الفروع. رقابة مباشرة،

 وليذه الشركات خصائص تميزىا عف الشركات الأخرى منيا:

  حد كبر نشاط ىذه الشركات وتنوعيا، فضلا عف تغمغميا في كؿ البمداف النامية والمتقدمة عمى
 سواء.

 أو تمؾ التي تربط الفروع  ،تعدد وتشكؿ العلاقات التي تربط بيف الشركة الأـ والفروع التابعة ليا
 فضلا عف تبايف أنظمة و أساليب العمؿ المتبعة في ىذه الشركة وفروعيا. ،ببعضيا البعض

 ويرجع وحدة السيطرة مف قبؿ الشركة الأـ، عمى الرغـ مف ممارستيا لأنشطتيا في دوؿ كثيرة ،
السبب الرئيسي لذلؾ إلى التقدـ التكنولوجي والعممي، خاصة في مجاؿ استخداـ الحاسبات 

 الالكترونية، في جمع وتوظيؼ المعمومات ومعالجتيا رياضيا بالأساليب الحديثة. 
 الذي يوجد فيو  ،كبر حجـ ىذه الشركات بالمقارنة ببقية مشروعات الاقتصاد القومي لمبمد الأـ

 رئيسي.مقرىا ال
  تعمؿ عمى تدويؿ الإنتاج، إذا أصبحت العممية الإنتاجية داخؿ المشروع الرأسمالي لا تتـ عمى

نما عمى المستوى العالمي، أي أف المراحؿ  المستوى القومي، كما كاف يحدث في الماضي وا 
 1الإنتاجية توزع بيف شركات قائمة في دوؿ متعددة.

 

 ب/ تقييم الشركات المتعددة الجنسيات:
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 من حيث المزايا:-2

يعمؿ عمى تسييؿ حركة رؤوس الأمواؿ، وىذا ما  ،وجود ىذه الشركات في دوؿ العالـ الثالث-
 يؤدي إلى استثمارىا في قطاعات إنتاجية لا تستطيع الدوؿ المضيفة القياـ بيا.

ة خفضنإف تنقؿ ىذه الشركات والمنافسة بينيا عمى استقطاب اليد العاممة المؤىمة، بأجور م-
يمكف أف يؤدي إلى زيادة رفع مستويات اليد العاممة، والأجور نظرا لزيادة الطمب عمى اليد 

 المتخصصة.العاممة 

قياـ ىذه الشركات بإنتاج منتجات تحؿ محؿ الواردات التي تستورد مف الخارج، وىذا ما يؤدي -
كما أنو مف الممكف أف  ،باستعماؿ مواردىا القميمة في نشاطات أخرى ،إلى زيادة موارد ىذه الدوؿ

تحسف يوبذلؾ  ،تؤدي ىذه العمميات إلى تصدير الفائض مف المنتوج إلى أسواؽ أخرى أجنبية
 في الميزاف التجاري. العجز ميزاف المدفوعات والتخفيؼ مف

الشركات المتعددة الجنسيات ، تختار القطاعات التي تحقؽ ليا أعظـ  :من حيث العيوب-2
الخدمات المالية والسياحية، وبذلؾ فيي لا توجو  استثماراتيا لمقطاعات  ربح وأقؿ مخاطرة مثؿ:

 التي تحتاجيا الدوؿ النامية.
الشركات المتعددة الجنسيات أصبحت تواجو معارضة كبيرة في بمدانيا، في بعض القطاعات 
الصناعية التي أصبحت سببا في حدوث مشاكؿ بيئية خطيرة مثؿ الاحتباس الحراري، وىذا ما 
جعميا تقوـ بنقؿ ىذه الصناعات إلى الدوؿ النامية. تمارس ىذه الشركات أعمالا غير مقبولة 

 1كالرشوة والتدخؿ في الشؤوف الداخمية لمدولة المضيفة.

الدوؿ النامية حسب رأينا في مواجية الشركات المتعددة الجنسيات، ىي بمثابة مواجية حكومة 
علاقات الشركات المتعددة الجنسيات المتشعبة قادرة تفوقيا سمطة وقوة تأثير، حيث أف شبكة 

عمى قمب الموازيف أي استقرار الاقتصاد العالمي ككؿ، نظرا لتحكميا في زماـ المؤسسات المالية  
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العالمية وعلاقاتيا برجاؿ السياسة، حيث أصبحت السياسة بدلة سوداء أنيقة ترتدييا الشركات 
 يا حسب رغباتيا.المتعددة الجنسيات، حيث تعدؿ مقاسات

و إذا أرادت الدوؿ النامية مواجيتيا، فعمييا أف توحد صفوؼ طبقاتيا السياسية، وتقوي اقتصادىا 
و تشجيع المشاريع الفتية التي تمتاز بالطموح والفكر الاقتصادي  بالاستغلاؿ الأمثؿ لمواردىا،

طارات وطنية ذو المتحرر البعيد الرؤية، لذا فالتنمية الاقتصادية الفعالة تستمزـ ا قتصاد متنوع وا 
كفاءة بالتوصؿ إلى خطط اقتصادية تعمؿ عمى حؿ المشاكؿ مف جذورىا التي تعانييا الدوؿ 

وانفجار وغمياف اجتماعي لا تحمد  ،النامية، وليس أنصاؼ الحموؿ التي تؤدي إلى اتجاه واحد
 عواقبو.

 :: الاستثمار غير المباشر المطمب الثاني

في عقد التسعينيات تدفؽ  ية بالنسبة للاستثمار الأجنبي غير المباشر،لقد تزايدت الأىم
 ىذا ما وقد ساىـ في ذلؾ التدفؽ عوامؿ خارجية وأخرى داخمية، جزء كبير منو اتجاه الأسواؽ،

إلا أف دراسة ىذه المحددات يتطمب منا التطرؽ  يطمؽ عميو بمحددات الاستثمار الغير مباشر،
ؽ فيو إلى ر ار الغير مباشر، وذلؾ مف خلاؿ الفرع الأوؿ، الذي نتطأولا إلى مفيوـ الاستثم

، لنتجو إلى المحددات في الفرع الثاني، بما فييا العوامؿ الداخمية و ثانيا التعريؼ أولا  ثـ الأىمية
 الخارجية.

 :الفرع الأول:مفيوم الاستثمار الغير مباشر

 ،جد مف بينيا التقسيـ حسب الممكيةتعددت المعايير المنتيجة في تقسيمات الاستثمار ،فن
الذي يتفرع عنو الاستثمار المحمي، والاستثمار الأجنبي الذي بدوره ينقسـ إلى مباشر وغير 

حيث يمكف التمييز بينيما مف خلاؿ معياري السيطرة والرقابة، إلا أف الأمر الذي يعنينا  مباشر،
ؽ إلى مفيومو مف خلاؿ التعريؼ ثـ حيث سنتطر  ىنا الاستثمار الغير مباشر ،في فرعنا ىذا،

 .الأىمية

 أولا:تعريفو:



 

 

كتتاب عف طريؽ السندات ذات 1ىو ذلؾ الاستثمار الذي نجده في شكؿ قروض، أوا 
مع الإشارة إلى أف صاحب  دوف التحكـ في المشاريع الاستثمارية، الفوائد الثابتة أو الأسيـ،

تي يتواجد فييا المقرض، ففيو لايقوـ القرض أو مالؾ السندات يكوف في دوؿ غير الدولة ال
نما يستثمر  ،2المستثمر بإنشاء أو تممؾ شركات أو منشآت، أو محلات تجارية في دولة أجنبية وا 

أموالو في منح القروض التي تعطي عائدات ثابتة في صورة فوائد، أو شراء أسيـ أوالمضاربة 
حيث يتعمؽ الاستثمار  بالبورصة، وغيرىا مف الأوراؽ المطروحة عمى شراء الأسيـ والسندات،

سواء كانت حقوؽ  غير المباشر بقياـ المستثمر بالتعامؿ في أنواع مختمفة مف الأوراؽ المالية،
أو قد يقوـ  وقد يقوـ المستثمر بنفسو بالعممية الاستثمارية،3ممكية )أسيـ(أو حقوؽ ديف)سندات( ،

فعممية التعامؿ ىذه في الأوراؽ  تصة،بالتعامؿ عمى تمؾ الأدوات مف خلاؿ مؤسسات مالية مخ
المالية بالبيع و الشراء لآجاؿ متوسطة و طويمة في سوؽ الأوراؽ المالية، و تتكوف ىذه السوؽ 

 :4مف نوعيف أساسييف مف الأسواؽ ىما

و يتـ مف خلاؿ بيع الإصدارات الجديدة، مف الأسيـ أو السندات عف طريؽ  السوق الأولية:/أ
 ماؿأو عند وزيادة رأس ؿ مرة، و ذلؾ عند تأسيس شركة مساىمة جديدة،طرحيا لمجميور لأو 

 شركة قائمة.

و يتـ فييا تداوؿ الأوراؽ المالية التي سبؽ تداوليا أو بيعيا في السوؽ  السوق الثانوية: /ب
و تنقسـ السوؽ الثانوية إلى: سوؽ منظمة لبورصة الأوراؽ المالية، و سوؽ غير  الأولية،

 تـ التعاملات في خارج البورصة.منتظمة، حيث ت

                                 
 الأردن، دار النفائس، مقومات الاستثمار فً سوق الأوراق المالٌة الإسلامٌة، الطبعة الأولى، ٌف،محمد عدنان بن الض0

.60،ص2106  

 القواعد القانونٌة المنظمة لجذب الاستثمار الأجنبً، دار الجامعة الجدٌدة الإسكندرٌة، معاوٌة عثمان الحداد،2

.50،ص2105   

لأجنبً المباشر وغٌر المباشر فً البٌئة الاقتصادٌة العربٌة ،الدار الجامعٌة أمٌر حسب الله محمد، محددات الاستثمار ا 6

.4،ص2115،مصر ،   

.4أمٌرة حسب الله محمد،المرجع السابق،ص 4  



 

 

كونو يشار عمى أنيا  1المباشر غير "أف الاستثمار كما يرى الدكتور خالد كماؿ عكاشة
تمؾ الاستثمارات التي تتدفؽ داخؿ الدولة في شكؿ قروض مقدمة مف أفراد أو ىيئات 

أجنبية، أو تأتي في شكؿ اكتتاب في الصكوؾ الصادرة عف تمؾ الدولة، أو 
سواء تـ الاكتتاب عف طريؽ المستندات التي تحمؿ فائدة  ،ات التي تقاـ بياالمشروع

عمى أف لا يكوف للأجانب الحؽ في الحصوؿ عمى  ،ثابتة، أـ عف طريؽ الأسيـ
و في ىذا النوع مف الاستثمار يقتصر  ،نسبة مف الأسيـ تخوليـ حؽ إدارة المشروع

الدوؿ في إلى جية معينة  دور المستثمر الأجنبي عمى مجرد تقديـ رأس الماؿ
المضيفة، و ىي التي تقوـ بعقد الاستثمار و لا يكوف لممستثمر الأجنبي أية رقابة أو 

سيطرة عمى المشروع. كما أف المستثمر الأجنبي لا يكوف مالكا لكؿ أو جزء مف 
مشروع الاستثمار، و ىذه الأنواع مف الاستثمارات في بعض منيا لا يتحكـ المستثمر 

ي جزئيا أو كميا في الإدارة، أو التنظيـ ليذا المشروع، كما قد تتخذ الاستثمارات الأجنب
 :2الأجنبية غير المباشرة الأشكاؿ التالية 

 ػ عقود الترخيص.0

 ػ عقود التسويؽ.2

 ػ عقود التصنيع6

 مشروعات و عمميات تسميـ المفتاح.4

 ػ عقود الإدارة.5
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 عقود أو اتفاقيات الوكالة."ػ 7

رؤوس  1نستنتج مما سبؽ أف الاستثمار الأجنبي في محفظة الأوراؽ المالية، يتعمؽ بتحركات
الأمواؿ متوسطة الأجؿ، و طويمة الأجؿ بيف دوؿ العالـ المختمفة، و يعني شراء بعض الأوراؽ 

ريؽ مقيمي دولة أخرى، المالية  مف أسيـ و سندات وغيرىا لمؤسسات وطنية في دولة ما، عف ط
التي قامت بإصدار  ،و يعطى ىذا الاستثمار المستثمر الحؽ في نصيب مف أرباح الشركات

الأسيـ و سندات، إلا أنيا لا تمنح حقوؽ لمرقابة أو المشاركة في إدارة ىذه الشركات، و الدافع 
 ع.الرئيسي لمقياـ بيذا النوع مف أنواع الاستثمار ىو الحصوؿ عمى عائد مرتف

في الأسواؽ الصاعدة و منيا الدوؿ العربية بعدة و  ،و يتـ الاستثمار في محفظة الأوراؽ المالية
 :2سائؿ منيا

  تتممؾ المستثمريف الأفراد مف الأجانب أسيـ شركات إحدى الأسواؽ الصاعدة أو أكثر و ذلؾ
 بشكؿ مباشر.

 وراؽ المالية باستثمار أمواؿ الاستثمار مف خلاؿ صناديؽ الاستثمار، حيث يقوـ مدير محافظ الأ
 الصندوؽ في محفظة منوعة مف الأوراؽ المالية الخاصة سوؽ ناشئة واحد أ و أكثر.  

  الاستثمار مف خلاؿ مستثمريف ذوي طابع مؤسسي، مثؿ صناديؽ المعاشات، شركات التأميف
تجاىات النمو عمى الحياة و ييتـ ىؤلاء المستثمروف عادة باستقرار الأوضاع الاقتصادية، و با

 طويؿ الأجؿ في الأسواؽ التي يقوموف بالاستثمار فييا.
  السندات الدولية، يمكف لمدوؿ النامية الحصوؿ عمى تمويؿ أجنبي عف طريؽ قياـ كيانات مستقمة

 في ىذه الدوؿ بإصدار سندات في أسواؽ رأس الماؿ الدولية.
 و أمريكية قابمة لمتداوؿ، تمكف ىذه  الاستثمار في أوراؽ أجنبية في صورة شيادات إيداع دولية

الوسيمة المستثمريف في الولايات المتحدة الأمريكية، و في الدوؿ الأوربية مف الاستثمار في أسيـ 
شركة ما في إحدى الأسواؽ الناشئة دوف الخروج مف أسواقيـ الوطنية، إذ يتـ تداوؿ ىذه الأسيـ 
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يات المتحدة الأمريكية  أو في عدة بورصات بصفة عامة في أسواؽ الأوراؽ المالية في الولا
أوراؽ مالية عالمية، و ذلؾ مقابؿ إصدار شيادات لحامميا مف أحد البنوؾ الأمريكية، أو غيرىا 

تثبت إيداع مبمغ معيف بسعر فائدة معيف و لمدة محددة، فيذه الشيادة تمثؿ حؽ عمى أسيـ 
ورصة أجنبية، و تعطى الشيادة لحامميا مؤسسة أجنبية مودعة لدى البنؾ، و يتـ تداوليا في ب

كافة الحقوؽ التي يتمتع بيا حامؿ السيـ مع ملاحظة أف حامؿ الشيادة لا يعتبر مالكا لحصة 
في رأسماؿ الشركة المعينة، و لكنو مالؾ لحصة شائعة في مجموعة الأسيـ لدى البنؾ المصدر 

 لمشيادة.

 :ثانيا: أىميتو

تدفقات رؤوس الأمواؿ الخاصة في محفظة الأوراؽ يرى الباحثوف الاقتصاديوف، أف 
فكاف استثمار المحافظ المالية أسرع مكونات تدفقات رؤوس  1المالية لمدوؿ النامية في زيادة كبيرة

الأمواؿ الخاصة نموا، كما زاد النصيب النسبي لتدفقات المحفظة مف إجمالي التدفقات الخاصة 
خلاؿ فترة الثمانينات بمغت ىذه % 6نسبية في المتوسط  زيادة ممحوظة، فبعد أف كانت أىميتو ال

خلاؿ فترة التسعينات. فقد زادت استثمارات محفظة الأوراؽ المالية مف أسيـ و   %61الأىمية 
إلا أنيا شيدت  0996مميار دولار عاـ  87.6إلى  0991مميار دولار عاـ  4.9سندات مف 

مميار دولار  76.4عالمية، حيث أف خفضت مف تقمبات حادة بعد ذلؾ بسب الأزمات المالية ال
 00067بسبب أزمة المكسيؾ، و انخفضت مف  0995مميار دولار عاـ  66.9إلى  0994عاـ 

 .2 0997عاـ  97.2إلى 0996مميار دولار 

أما عف التوزيع الجغرافي في الاستثمار في محفظة الأوراؽ المالية لمدوؿ النامية بيف مناطؽ 
مميار  0.6أف دوؿ شرؽ آسيا و الباسيفيؾ تأتي في المقدمة، حيث زاد مف  العالـ النامي نجد

مف إجمالي تدفقات  % 55ممثلا بذلؾ نسبة  0991مميار دولار عاـ  0.9إلى  0991دولار عاـ 
الأسيـ لمدوؿ النامية في ىذا العاـ، ثـ تأتي بعد ذلؾ دوؿ أمريكا اللاتينية و الكاريبي حيث زادت 

، و بنسبة 0991مميار دولار عاـ  6.6إلى  0991مميار دولار عاـ  % 1.9 ىذه التدفقات مف
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. أما شماؿ إفريقيا و الشرؽ 0999مف إجمالي تدفقات الأسيـ لمدوؿ النامية عاـ  % 01.4
الأسيـ لمدوؿ النامية في ىذا العالـ، و ىي بلا شؾ نسبة  1.9الأوسط فقد بمغتا ىذه التدفقات 

 .1ت الدوؿ العربية لازالت تحتاج إلى مزيد مف التطوراتضئيمة تشير إلى أف بورصا

و يحقؽ الاستثمار الأجنبي في محفظة الأوراؽ المالية منافع عديدة لمدوؿ النامية، فيو يساىـ 
 إسياما فعالا في تنشيط أسواؽ أوراقيا المالية، و في تطورىا و ذلؾ مف خلاؿ:

السوؽ الأولية، إما في صورة إقراض لمتمويؿ المساىمة مباشرة في تمويؿ الشركات المحمية في -
 )سندات( أو عمى شكؿ مشاركة في الممكية ) أسيـ(.

زيادة درجة سيولة الأوراؽ المالية. حيث يستطيع المستثمر شراء ىذه الأوراؽ، و بيعيا بسرعة و -
تكمفة الحصوؿ عمى أموالو متى أراد مما يؤدي زيادة الطمب عمييا و ارتفاع قيمتيا. و انخفاض 

الحصوؿ عمى رأس الماؿ، الأمر الذي يشجع الشركات المحمية عمى طرح المزيد مف 
 الإصدارات، و ىو ما يدفع في النياية إلى تنشيط سوؽ الأوراؽ المالية المحمية. 

تحت المشاركة الأجنبية في سوؽ رأس الماؿ المحمية عمى تطوير القواعد المحاسبية، ونظـ 
ى الإفصاح عف المعمومات لآداء الشركات، وذلؾ نتيجة طمب المستثمر التقارير وعمى رفع مستو 

لمستوى متقدـ مف القواعد والإجراءات التنظيمية لمتعامؿ  لاسيما المستثمر المؤسسي، الأجنبي،
وأيضا طمبو توافر مستوى متقدـ مف الخدمات، التي تساعد  ،ونظـ المعمومات والإفصاح الجيد،

الحفظ والإيداع والتسوية والمقاصة، الأمر الذي يؤدي إلى  لسمسرة،عمى التداوؿ مثؿ شركات ا
 زيادة درجة نمو وكفاءة الأسواؽ الناشئة.

يؤدي تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية إلى إيجاد حمقة حميدة، تزيد مف كفاءة السوؽ المحمية عف -
قدمة يكوف ليا أثرىا طريؽ الاتصاؿ بالمؤسسات المالية الأجنبية التي تممؾ تكنولوجيا مالية، مت

في اجتذاب المزيد مف التدفقات، وزيادة المعرفة بتمؾ الأسواؽ مما يشجع بدوره عمى تنشيط 
الاستثمار الأجنبي.وفي مقابؿ المنافع الموضحة سابقا، فإف الاستثمارات الأجنبية في محفظة 

مبية عمى الاقتصاد ويمكف أف تحدث آثار س الأوراؽ المالية لمدوؿ ينطوي عمى قدر مف المخاطر،
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المحمي، وذلؾ إذا ما كانت في صورة استثمارات قصيرة الأجؿ شديدة التقمب، وتنشأ المخاطر 
المرتبطة بيذا النوع مف التدفقات نتيجة لاحتماؿ اتخاذ المستثمر الأجنبي قرارا مفاجئا بمغادرة 

ثقتو في اقتصاد البمد المعني ويتخذ المستثمر عادة ىذا القرار عندما يفقد  البمد الذي يستثمر فيو،
وذلؾ بسبب تعرضو لصدمة سمبية مثؿ حدوث تطور سياسي غير متوقع، أو انخفاض في ثمف 
سمعة التصدير الأساسية، أو الزيادة في معدلات الضرائب في قيمة التعاملات التي تؤثر عمى 

ة، أو حدوث تقمبات في العائد مف ىذه التدفقات، أو ارتفاع تكاليؼ الاستثمار في الأوراؽ المالي
أسعار الصرؼ، أو أسعار الفائدة، والتي تعد مف أىـ العوامؿ التي تؤثر سمبا عمى الاستثمار في 
الأسواؽ الناشئة، وفي مثؿ ىذه الحالات يقوـ المستثمر الأجنبي ببيع حيازتو مف الأوراؽ المالية 

كمييما بالإضافة إلى ذلؾ، إذا كاف أو  المحمية، وقد يؤدي ذلؾ إلى زيادة تقمبات أسعار الفائدة،
رصيد الاحتياطات الدولية،عند مستوى منخفض، فإف ذلؾ قد يسبب أزمات في ميزاف 

المدفوعات، كؿ ذلؾ قد يخمؽ عدـ تيقف بالنسبة لممستثمر، ويحدث ارتدادا عكسيا لمثؿ ىذه 
 لقومي ككؿ .التدفقات الأمر الذي يؤدي في النياية إلى إلحاؽ أضرار جسيمة بالاقتصاد ا

ومف ىنا فإنو يتعيف عمى الدوؿ المتمقية للاستثمار، أف تشجع الأنواع طويمة الأجؿ مف 
حيث أنيا تساىـ في النمو الاقتصادي ليذه  والأنواع الأكثر استمرارية، استثمارات المحفظة،

 الدوؿ، وتقمؿ مف مخاطر تقمب الأنواع المضاربة مف تدفقات المحفظة. 

 محددات الاستثمار الأجنبي غير المباشر:الفرع الثاني : 

غير المباشر إلى الدوؿ  يميز الباحثوف عادة بيف نوعيف مف عوامؿ جذب الاستثمار،
والتي أدت إلى زيادة تدفقات رؤوس الأمواؿ للاستثمار في أسواؽ تمؾ الدوؿ، النوع الأوؿ  النامية،

العالمية مثؿ  في البيئة الاقتصادية، ويتمثؿ في العوامؿ الخارجية، أو عوامؿ الدفع التي حددت
انخفاض أسعار الفائدة العالمية، أما النوع الثاني فيتمثؿ في العوامؿ الداخمية، أو عوامؿ الجذب 

وسندرس فيما  الخاصة بالدوؿ النامية، والتي تعكس فرص الاستثمار ومخاطره في ىذه الدوؿ،
 يأتي كلا مف العوامؿ الخارجية والداخمية .

 لعوامل الخارجية:أولا:ا



 

 

تعتبر العوامؿ الخارجية مف المحددات اليامة لنمو أسواؽ الأوراؽ المالية ،الصاعدة ومف 
 ثـ زيادة تدفقات رؤوس الأمواؿ المحمية والأجنبية للاستثمار فييا وتتمثؿ ىذه العوامؿ في :

المتقدمة في  وتباطؤ معدلات النمو الذي شيدتو الدوؿ الصناعية، ركود النشاط الاقتصادي،-
وقد انعكس ىذا الركود في الانخفاض السريع في أسعار  نياية الثمانينيات وبداية التسعينيات،

فقد انخفضت أسعار الفائدة  في الولايات المتحدة الأمريكية، خاصة الفائدة في ىذه الدوؿ،
ر الأجؿ وانخفض سعر الفائدة الاسمي قصي بالدولار الأمريكي قصيرة ومتوسطة وطويمة الأجؿ،

في الفترة  6،4إلى  91-87في المتوسط في الفترة مف  %6،7في معظـ الدوؿ الصناعية مف 
وقد حفز ىذا الانخفاض في أسعار الفائدة المستثمريف في الدوؿ الصناعية  ،96-94مف 

 المتقدمة عمى الاستثمار في أسواؽ الأوراؽ المالية الصاعدة المرتفعة العائد.

مف جانب مؤسسات الاستثمار  التنويع الدولي لمحفظة الأوراؽ المالية،الاتجاه نحو زيادة -
شركات التأميف ،صناديؽ المعاشات، البنوؾ المتعاممة في  الدولية مثؿ صناديؽ الاستثمار،

الأوراؽ المالية، وىذه المؤسسات لدييا القدرة عمى تنويع استثماراتيا عمى الساحة الدولية، فيي 
سواؽ الصاعدة بدافع الرغبة في زيادة العائد الكمي عمى الاستثمار في تتجو للاستثمار في الأ

 محفظة الأوراؽ المالية مف ناحية أخرى.

التغيرات الييكمية في أسواؽ الماؿ الدولية، ومف أىـ ىذه التغيرات استمرار التحرر المالي في -
وقد أدت ىذه التغيرات  ية،الدوؿ الصناعية مف أجؿ زيادة التكامؿ العالمي لأسواؽ الأوراؽ المال

إلى إحداث تغيرات في البيئة التنظيمية لأسواؽ رأس ماؿ ىذه الدوؿ، فعمى سبيؿ المثاؿ قامت 
التي يقوـ الأجانب بإصدارىا في  ،قميؿ القيود المفروضة عمى الأوراؽ الماليةتالدوؿ الصناعية ب

تخدمة في تقييـ إصدارات السندات في وأيضا تـ تبسيط معايير التقييـ المس أسواؽ أوراقيـ المالية،
 كما تـ إلغاء الحد الأدنى مف متطمبات التصنيؼ والتقييـ في سويسرا. الياباف،

غير  لقد لعبت العوامؿ السابقة دورا ىاما في زيادة تحركات رؤوس الأمواؿ اتجاه الدوؿ النامية،
كما أنيا غير كافية  أف ىذه العوامؿ تقع خارج نطاؽ تحكـ صانع السياسة في ىذه الدوؿ،

لضماف استمرارية تدفؽ رؤوس الأمواؿ، إذ أف العوامؿ الداخمية الخاصة بالدوؿ النامية ذاتيا ىي 
 التي يعوؿ عمييا لضماف تدفؽ رأس الماؿ في المستقبؿ إلى ىذه الدوؿ.



 

 

 ثانيا: العوامل الداخمية:

 سييف:تنقسـ العوامؿ الداخمية بالدوؿ النامية ذاتيا إلى قسميف أسا 

إف استقرار البيئة الاقتصادية الكمية، تؤدي إلى زيادة ثقة السياسات الاقتصادية الكمية:/أ
لى تحسيف معدلات العوائد عمى الاستثمار، ومف ثـ تصبح ىذه البيئة  المستثمر في ىذه البيئة وا 

 ومف بيف ىذه السياسات نجد: أكثر جذبا للاستثمار،

ف تحقيؽ معدلات نمو اقتصادي مرتفعة في الأسواؽ إ:ارتفاع معدل النمو الاقتصادي-2
الصاعدة مف العوامؿ المحفزة عمى الاستثمار في ىذه السوؽ، إذ أنيا تعنى حدوث تغيرات 

إيجابية في مستوى النشاط الاقتصادي الحقيقي وىو ما يسبب ارتفاع أسعار الأسيـ، وبالتالي 
 مييف و الدولييف.زيادة الإقباؿ عمييا مف قبؿ جانب المستثمريف المح

مف العوامؿ اليامة لزيادة تدفقات  إف انخفاض معدلات التضخـ، انخفاض معدل التضخم:-3
إذ أف قرارات الاستثمار في محفظة الأوراؽ المالية طبقا لنظرية  المحفظة للأسواؽ الناشئة،

بح أو الخسارة والتي تتوقؼ عمى الر  محفظة الأوراؽ المالية تتوقؼ عمى معدلات العائد المتوقعة،
ويتأثر السعر  الرأسمالية المتوقعيف كنتيجة لارتفاع أو انخفاض السعر السوقي للأصؿ المالي،

 .طا عكسيا بأسعار الأوراؽ الماليةالسوقي للأصؿ المالي بمعدؿ التضخـ، إذ يرتبط التضخـ ارتبا

امة التي تمكف إف استقرار سعر الصرؼ مف المتغيرات الاقتصادية الياستقرار سعر الصرف:-4
المستثمريف المالييف مف اتخاذ قرارات استثمارية سميمة ومربحة، مما يشجع عمى الاستثمار المالي 

أما تقمب سعر الصرؼ أو عدـ  وعمى الرغبة في الاستثمار المباشر في الأسيـ والسندات،
ستثمارات الأجنبية في استقراره في الدولة المستثمر فييا يؤدي إلى تقميؿ العوائد المتوقعة، عمى الا

الأوراؽ المالية مف ناحية، وزيادة المخاطر التي تتعرض ليا مف ناحية أخرى، وبالتالي عدـ 
تشجيع تدفقات رؤوس الأمواؿ طويمة الأجؿ إلى داخؿ ىذه الدولة، بؿ ويشجع عمى خروج رأس 

 الماؿ .

لسيطرة مف القطاع يقصد بالتخصصية تحويؿ الممكية و ا زيادة الاتجاه نحو التخصصية:-5
العاـ إلى القطاع الخاص مع إشارة خاصة إلى بيع الأصوؿ بشكؿ كمي أو جزئي ، وتتـ 



 

 

الخصخصة بعدة طرؽ إلا أف طرح أسيـ المنشآت العامة للاكتتاب العاـ ،وتداوليا في سوؽ 
 الأوراؽ المالية يعد مف أكثر الطرؽ رواجا في كثير مف الدوؿ .

الضريبة المفروضة، عمى أوعية بورصة الأوراؽ المالية وعممياتيا  يؤثر معدؿ:حوافز ضريبية-6
عمى العائد عمى الاستثمار في الأدوات المالية، ومف ثـ الاستثمار في ىذه الأدوات إذ ينتج عف 

تخفيض أو الإعفاء مف الضريبة عمى التعاملات في الأوراؽ المالية بالبيع و الشراء، وعمى 
مة في أرباح الأسيـ الموزعة وفوائد السندات وعمى الأرباح الرأسمالية زيادة إيراداتيا الجارية المتمث

الربح الصافي لممستثمر، وىو ما يترتب عميو بالتبعية ارتفاع القيمة الاستثمارية، للأوراؽ المالية 
 وبالتالي يزداد معدؿ العائد الحقيقي عمى الاستثمار في ىذه الأسواؽ.

إف تحسيف إطار عمؿ سوؽ الأوراؽ المالية في الدوؿ النامية :ىيكل سوق الأوراق المالية-7
البنية الأساسية ليا مف شأنو درجة نمو السوؽ ونضجيا، وبالتالي زيادة تدفقات رؤوس الأمواؿ 
المحمية و الأجنبية للاستثمار في تمؾ الأسواؽ، وتتمثؿ أىـ عناصر البنية الأساسية لمسوؽ 

الإفصاح وتوافر المعمومات، تعدد الأدوات المالية  عمؿ السوؽ،المالية في : القواعد المنظمة ل
 وجود مؤسسات مالية متخصصة في مجاؿ الأوراؽ المالية . المتداولة في السوؽ،

وىو ما يدعـ مف ثقة المستثمر، ويؤدي إلى زيادة تدفؽ رؤوس الأمواؿ تجاه  تنظيم السوق:-8
 الأسواؽ الصاعدة وذلؾ مف خلاؿ:

 ريعات الخاصة بسوؽ رأس الماؿ و اللازمة، لضبط التعامؿ داخؿ السوؽ سف وتنفيذ التش
 والوصوؿ إلى سوؽ عادلة تتاح فييا كافة المعمومات المالية لجميع المستثمريف.

  تكويف الجيات الرقابية للإشراؼ عمى القوانيف المنظمة، لعمؿ السوؽ ومراقبة أدائيا بشكؿ حيادي
مراعاة ألا ترقى ىذه الرقابة إلى درجة القيود التي تحد مف  وذلؾ مف أجؿ حماية السوؽ، ىذا مع

 فعالية السوؽ، وتؤدي إلى ىروب المتعامميف.
 ،عف طريؽ سيولة الدخوؿ إلى السوؽ و الخروج  تشجيع المنافسة بيف المتعامميف في السوؽ

  .منيا
 ويت حقوؽ حماية حقوؽ المستثمريف وحممة الأسيـ، والتي تتضمف حقوؽ التسجيؿ، حقوؽ التص

 الاشتراؾ في الإدارة حقوؽ الأقمية مف حممة الأسيـ، توزيعات أرباح الأسيـ.



 

 

مف أركاف سلامة  يعتبر مبدأ الإفصاح و الشفافية ركنا أساسيا،الإفصاح وتوافر المعمومات:-9
المعاملات في سوؽ الأوراؽ المالية، فالإفصاح عف المعمومات و البيانات المالية، لمشركات 

مف حيث سرعة تواجد ىذه المعمومات وقمة تكمفتيا يؤدي إلى  في مجاؿ الأوراؽ المالية،العامة 
زيادة كفاءة السوؽ.ىذا وتقوـ الجية المنظمة لعمؿ السوؽ بوضع متطمبات للإفصاح وذلؾ عمى 

 النحو التالي:

 .متطمبات قيد الشركات في البورصة 
 .متطمبات الطرح الأولى 
 نشاط الشركة. متطمبات الإفصاح عف استمرار 
 .المعمومات الصادرة عف سوؽ الأوراؽ المالية 

تزداد كفاءة سوؽ الأوراؽ المالية كمما زاد  تنوع الأدوات المالية المتداولة في السوق:-:
اتساعيا، أي كمما كانت السوؽ قادرة عمى استيعاب عدد كبير مف الأوراؽ المالية المختمفة، التي 

ثـ فإنو يمزـ لجذب مزيد مف المستثمريف المحمييف و الأجانب، تجذب مختمؼ المستثمريف، ومف 
بالسوؽ الصاعدة تنويع الأوراؽ المالية بحيث تشتمؿ عمى كافة الخصائص التي تقابؿ متطمبات 

وتشيد الأسواؽ المالية تقديـ مجموعة مف الأدوات المالية لممتعامميف في السوؽ مثؿ  المستثمريف،
 السندات الأدوات المالية القابمة لمتحويؿ... الممتازة،الأسيـ بما فييا العادية و 

في مجاؿ الأوراؽ المالية "قطاع الوسطاء المالييف": يمعب مالية متخصصة: وجود مؤسسات-21
الوسطاء الماليوف دورا ىاما في تنشيط سوؽ الأوراؽ المالية، إذ يكوف ليـ دور فعاؿ في تعبئة 

وىناؾ العديد مف أشكاؿ مؤسسات الوساطة  ثمار المختمفة،المدخرات وتوجيييا إلى مجالات الاست
المالية ، والتي تعد درجة تنوعيا وتطورىا مؤشرا جيدا لمدى تطور سوؽ الأوراؽ المالية بؿ و 

 النظاـ المالي ككؿ.

 وكخلاصة ليذا المبحث، يمكف التمييز بيف الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر،
كونو يضمف تحويلات مالية مف الخارج  مباشر يختمؼ عف غير المباشر،فالاستثمار الأجنبي ال
تسويقي إداري في  أو في صورة نقدية أو كمييما بيدؼ إقامة مشروع إنتاجي، في صورة طبيعية،



 

 

لتحقيؽ أقصى ما يمكف  الأجؿ الطويؿ، وبغية التأثير بصفة مستمر في اتخاذ القرار الاستثماري،
 ابة عند الإنتاج والتسويؽ.مف الأرباح عف طريؽ الرق

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة الفصل الأول:

ستثمار الأجنبي المباشر، مف المواضيع التي حضت باىتماـ واسع يعد تحديد ماىية الا 
النطاؽ نظرا لأنو يعد مصدرا مف مصادر التنمية الاقتصادية، إلا أف ما لمسناه في محاولة 

التشريع الجزائري، أو التشريعات المقارنة استقراء تعريفات التشريعات الوطنية، سواء في 
بخصوص المقصود بو ىو إما التوسع أو التضييؽ في المواضيع التي يمكف اعتبرىا استثمار 

أجنبي أـ لا، والذي يرتبط في الغالب بالسياسة الاقتصادية المنتيجة، أما عمى المستوى الدولي، 
المنظمات الدولية المتخصصة في التجارة  فإف حماية مصالح المستثمر الأجنبي تعد مف أولويات

الدولية، أو عمى مستوى الاتفاقيات الدولية، سواء كانت جماعية أو ثنائية، بينما يتـ إىماؿ مدى 
احتياجات الدولة النامية مف ناحية التنمية، ومف المتعارؼ عميو أف لكؿ عممية أطراؼ فاعمة 

يث يعد المستثمر الأجنبي والدولة النامية مف فييا، وينطبؽ الحاؿ عمى الاستثمار الأجنبي ،ح
أطراؼ عقد يكوف مضمونو يحمؿ ىدفيف تحقيؽ تنمية اقتصادية لمدولة النامية، واتساع النشاط 
وزيادة في الأرباح لمطرؼ الأجنبي، ولقد عمدنا فيما سبؽ عمى إبراز المعايير المتبعة في تحديد 

ز أىميتو الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيؽ النمو أطراؼ الاستثمار الأجنبي، كما حاولنا إبرا



 

 

الاقتصادي لمدولة النامية، وعدـ فاعمية الاستثمار غير المباشر، نظرا لضعؼ سوؽ الأوراؽ 
المالية، وسندات خزينتيا، وذلؾ بواسطة عناصر محددة خمصنا فييا لنتيجة مفادىا أف الاستثمار 

في الدولة النامية، يتصؿ بالفاعميف في الاقتصاد الوطني  الأجنبي المباشر، نظرا لإقامتو مشاريع
لمدولة المضيفة، مما يساىـ في خمؽ حركية وتنافسية داخمو، أما الاستثمار غير المباشر لا 
يناسب ظروؼ الدوؿ النامية التي ىي في طور النمو، والتي لا تتحمؿ صدمات تعمؿ عمى 

 إعاقة مجيوداتيا.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الفصل الثانً

 

  
 



 

 

 الفصل الثاني : أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التنمية الاقتصادية:

تيدؼ الدوؿ النامية إلى إزالة التخمؼ ضمف زمرة الدوؿ الأخرى، وذلؾ عف طريؽ 
تحقيقيا لمتنمية الاقتصادية، ىذه الأخيرة ىي التي مف خلاليا تحقؽ زيادة متوسط نصيب الفرد، 

ف بينيا الاستثمار الأجنبي المباشر، إذ تفوؽ أىميتو أىمية غير وتمجأ في ذلؾ إلى طرؽ عديدة م
المباشر، باعتباره مصدرا لمنقد الأجنبي لمدوؿ النامية، كما يساىـ في سد الفجوة بيف الموارد 
المحمية  والميارات، وبيدؼ إزالة المبس تطرقنا إلى دراسة التأثير التنموي للاستثمار الأجنبي 

وذلؾ عمى مستوى الدولة المضيفة، فتطرقنا إلى آثاره الإيجابية وسمبياتو، ثـ  المباشر وانعكاساتو،
اتجينا إلى المستثمر الأجنبي باعتباره الطرؼ الثاني، لنتطرؽ إلى الآثار الإيجابية بالنسبة لو، 
والسمبية التي تواجيو في المبحث الأوؿ، أما المبحث الثاني فقمنا بدراسة حالة الجزائر، مف خلاؿ 

 لمناخ الاستثماري فييا، وواقع الاستثمار الأجنبي المباشر فييا.ا

 المبحث الأول : التأثير التنموي للاستثمار الأجنبي المباشر وانعكاساتو:

تعتبر موضوع جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة، والآثار المترتبة عنو مف أىـ النقاط  
لة المضيفة التي تعمؿ جاىدة لأجؿ تحقيؽ ما التي لابد مف التطرؽ ليا، خاصة بالنسبة لمدو 

خاصة الأىداؼ الاقتصادية التي تصبو لتحقيقيا، كتحسيف ميزاف  ،ترغب فيو مف تنمية اقتصادية
المدفوعات، وتمؾ الاجتماعية كتوفير اليد العاممة، بالإضافة إلى توفير التكنولوجيا، ىذا فضلا 

لأجنبي، كرفعو لرقـ أعمالو، وغزوه لمسوؽ العالمية عف الأىداؼ التي المرجوة مف قبؿ المستثمر ا
لابد  يجب إغفالو أنو كما للاستثمار الأجنبي المباشر مزايا، ومما لا مف خلاؿ رفع عدد الزبائف،

المستثمر الأجنبي، وىذا ما سنقوـ  و، أمف أف تكوف لو انعكاسات، سواء بالنسبة لمدولة المضيفة
رؽ إلى دراسة دور الاستثمار الأجنبي بالنسبة لمدولة المضيفة بدراستو في ىذا المبحث، إذ سنتط

في المطمب الأوؿ، ثـ المطمب الثاني الذي سنتطرؽ مف خلالو إلى الآثار بالنسبة لممستثمر 
 الأجنبي.

 

 

 



 

 

 المطمب الأول: بالنسبة لمدولة المضيفة :

في سعي كؿ  يربط كؿ مف المستثمر الأجنبي والدولة المضيفة مصمحة مشتركة، تتمثؿ 
منيا إلى الاستفادة مف المشروع الاستثماري، إذ تسعى الدولة المضيفة إلى تحقيؽ سياستيا 

تؤدي إلى توفير  باعتبارىاالتنموية، مف خلاؿ تحقيؽ فوائد مرجوة، كتحسينيا لميزاف مدفوعاتيا، 
نتاجية، إضافة إلى رؤوس الأمواؿ و التكنولوجيا، والخبرات الأمر الذي يؤدي إلى زيادة الطاقة الإ

توفير اليد العاممة أو ما يسمى بالعمالة، وىذا ما سنسمط الضوء عميو في مطمبنا ىذا، إذ 
مف خلاؿ الفرع الأوؿ  ذلؾسنتطرؽ إلى الآثار الإيجابية المحققة مف خلاؿ الاستثمار الأجنبي، و 

 .الفرع الثاني ثـ نتجو إلى دراسة الانعكاسات المتأتية مف الاستثمار الأجنبي، وىذا في

 الفرع الأول : الآثار الإيجابية :

في  مما لا يمكف إنكاره، أىمية الاستثمار الأجنبي في دفع عجمة التنمية الاقتصادية،
المحمي،  لاستثمارلالدوؿ النامية المضيفة، إذ تسعى غالبيتيا لاستقطابو، باعتباره وسيمة مكممة 

ف التقدـ، بما في ذلؾ الحاصؿ في المجاؿ فعالة لاكتساب مزيد م ةفضلا عف كونو طريق
التكنولوجي، عف طريؽ نقؿ التكنولوجيا، إضافة إلى تحقيؽ منافع اجتماعية، خاصة توفير فرص 
 العمؿ، ومنافع اقتصادية بحتة، تتمثؿ في تحسيف ميزاف المدفوعات، وىذا ما سنراه في ىذا الفرع.

 أولا : نقل التكنولوجيا: 

تكنولوجيا بصفة عامة ومختصرة، بأنيا "فف وعمـ أصوؿ كبداية يمكف تعريؼ ال
وذلؾ لما تحتويو وتتطمبو مف الدراسات وبحوث وميارات وخبرات لازمة لمتطبيؽ في ، 1الصنعة"
أو مجموع أو مجموعة مجالات إنتاجية معينة، والتكنولوجيا بغض النظر عف درجة التقدـ  ،مجاؿ

كاف التقدـ، إذا كاف التخمؼ التكنولوجي في كثير مف فييا، ىي بمثابة جزء أو ركف أساسي مف أر 
، فإف الدور الذي يمكف أف يالـ الثالث يعتبر السبب الأساسي في إعاقة برنامج التنمية فيادوؿ الع

 يمعبو التقدـ التكنولوجي في دفع عجمة التنمية يعتبر حقيقة لا يختمؼ عمييا اثناف .

                                 
.257رجع السابؽ،صعبد السلاـ أبو قحؼ، الم 1  



 

 

التأثير الإيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر، عمى يعتبر نقؿ التكنولوجيا أىـ آلية تترجـ 
اقتصاديات الدوؿ النامية، إذ تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة، أىـ قناة لنقؿ التكنولوجيا 

عف طريؽ إنشاء مشاريع أجنبية في مجاؿ الصناعة أو الخدمات، والتكنولوجيا  ،لمبمداف النامية
الأساسي في دفع عجمة التنمية في  ر، إذ تعتبر الحجبغض النظر عف درجة تقدما وتطورىا

، ويساعد الاستثمار الأجنبي المباشر في سد الفجوة التقنية بيف الدوؿ النامية و 1الدوؿ النامية
المتقدمة صناعيا، خاصة في مجاؿ الالكترونيات الدقيقة، لأف ىناؾ علاقة قوية بيف المعدؿ 

الإنتاجية في ىذه الصناعة، حيث يمكف للاستثمار  الأساسي في صناعة معينة، ومعدؿ زيادة
الأجنبي المباشر أف يقدـ مساعدة لمبمداف النامية، في مجاؿ التكنولوجيا، وتوطينيا و استخداميا 

ويمكف تمخيص ذلؾ بثلاثة أنواع مف المساىمة التكنولوجية التي يقدميا  ،الاستخداـ الفعاؿ ليا
  2لمبمداف النامية، وىي:

ع أف يدخؿ تكنولوجيا جديدة، لـ يسبؽ استخداميا في الاقتصاد المحمي، وبذلؾ يؤدي يستطي -2 
 إلى إنتاج واستيلاؾ سمع جديد .

عادة ما يتطمب الاستثمار المباشر الذي يحتوي عمى مكوف تكنولوجي، إدخاؿ أو تطوير -3
 ميارات جديدة مطموبة لتشغيؿ التكنولوجيا.

الأفكار المتاحة في الاقتصاد، ومف ثـ فاف طرح أفكار  يتوقؼ الابتكار المحمي عمى عدد-4
باختلاؼ  يزيد مف رصيد الأفكار ويحفز الابتكار المحمي، وعموما يختمؼ نقؿ التكنولوجيا جديدة،
 استثمار مشترؾ.كاف أو ،لممستثمر الأجنبي  ممموؾ بالكامؿ ، سواء كافستثمارالاشكؿ 

مار الممموؾ بالكامؿ لممستثمر الأجنبي، تقوـ الشركة ففي حالة نقؿ التكنولوجيا عف طريؽ الاستث
الأـ بتقديـ كؿ المعدات اللازمة  لإقامة المشروع، لشركتيا الوليدة أو الجديدة التي تحتاج إلييا، 

                                 
رقية قروي ، مناؿ بوعلاؽ، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التنمية الاقتصادية في الجزائر، مذكرة ماستر، 1

  .74، ص 2101قالمة ،  0945ماي 8جامعة 

وؿ حمزة بابوري ، صلاح الديف قدري ، تكنولوجيا الاستثمار الأجنبي المباشر، وفرص الاستفادة منيا في الد2
  .015،ص 2102، قالمة ، 0945ماي 8النامية ،مذكرة ماستر ، جامعة 



 

 

أما في حالة الاستثمار المشترؾ فإف عممية المشاركة لا تقتصر فقط عمى الحصة في رأس 
ة، وبالتالي فنقؿ التكنولوجيا عف طريقو، يؤدي إلى اكتساب الماؿ، بؿ تمتد إلى الإدارة و الخبر 

 الخبرة الحقيقية لمعناصر الوطنية، مما يسيؿ إلى درجة كبيرة عممية نقؿ التكنولوجيا.

مما يمكف ملاحظتو أف الاستثمار الأجنبي يساىـ بشكؿ فعاؿ في نقؿ التكنولوجيا إلى الدوؿ 
مورديف المحمييف، أو مف خلاؿ الروابط الأفقية مع النامية عف طريؽ الروابط العمودية مع ال

الشركات المحمية، كما يمكف أف ينقؿ عف طريؽ التقميد أو التدريب، ولكف لابد مف توفر قدرة 
ة في الدوؿ المضيفة، تتمثؿ أساسا في رأس الماؿ البشري، ونظاـ وطني للابتكار ياستيعابية عال

ؽ ىذا النقؿ، وىذا ما حقؽ في بعض الدوؿ النامية و الإبداع، ونظاـ مؤسسي متطور لكي يتحق
ذا كاف مف الصعب الوصوؿ إلى توصيات يمكف تعميميا بشأف طرؽ و أساليب  دوف الأخرى، وا 
واستراتيجيات محددة، بشأف التنمية التكنولوجية المحمية بالدوؿ النامية، قد يكوف مف المفيد توجيو 

 1الدوؿ المعنية إلى ما يمي:

حماية التكنولوجيا الوطنية، ولكف إلى حد معيف، أو مف خلاؿ فترة معينة وذلؾ عف مف الممكف -
طريؽ الأخذ بالاعتبار أف الدوؿ النامية ليس ليا القدرة الفنية و المالية و البشرية لإجراء الكثير 

 وأف أي محاولة لمتقميد تعتبر ضربا لممخاطرة .، مف التغيرات

مف خلاؿ المزج الجيد بيف استخداـ الأساليب  ،لوطنية أو المحميةمف الممكف تنمية التكنولوجيا ا-
 المختمفة لنقؿ التكنولوجيا .

في حالة تطبيؽ أي سياسة حمائية لمتكنولوجيا الوطنية في مجاؿ معيف، لابد مف التأكد مف -
 لمحمي.اإمكانية سد احتياجات السوؽ 

احبة للاستثمار الأجنبي المباشر، ولكي تعظـ الدوؿ المضيفة منافعيا مف التكنولوجيا المص
 2ينبغي توافر جممة مف الشروط أىميا :

                                 
.270عبد السلاـ أبو قحؼ، المرجع السابؽ، ص 1

  

حناف شناؽ، تأثير قطاع الاستثمارات الأجنبية في قطاع الأدوية، دراسة حالة شركة الكندي لصناعة الأدوية2  

.71مذكرة ماجستار، تخصص نقود ومالية،جامعة الجزائر، ص    



 

 

وضع الخطط التي تحدد نوع التكنولوجيا و  ، إعطاء أىمية لمتخطيط العممي و التكنولوجي-
 وطرؽ و أساليب نقميا، واعتماد المنيجيات العممية و العممية لتحديد الأولويات .

البحث و التطوير، وخمؽ الأجواء الملائمة لمعامميف فييا  دعـ مؤسسات البحث العممي، وأجيزة-
وتوفير مستمزمات عمميـ، وتوسيع التبادؿ العممي مع المؤسسات المشابية في الخارج في شكؿ 

 عقود لتبادؿ الخبرة.

تشجيع تأسيس بيوت الخبرة و الاستشارة، وتسييؿ توفير المعمومات العممية و التكنولوجية -
 اعد المعمومات الحديثة.ـ قو اباستخداـ نظ

مف خلاؿ تنفيذ عقود الشراكة مع الشركات  ،وضع التشريعات الخاصة بنقؿ التكنولوجيا-
 الأجنبية.

 ثانيا : العمالة:

أحد أىـ الأسباب التي تدفع بالدوؿ إلى بذؿ الجيود لجذب  ،يعتبر خمؽ مناصب عمؿ 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة،  خاصة تمؾ التي تكتظ بالسكاف، وتعاني مف ارتفاع معدلات 
البطالة لدييا، ومف المعموـ أف تشغيؿ المشاريع الاستثمارية التي يقيميا الاستثمار الأجنبي 

وبالتالي يخمؽ ىذا الاستثمار فرص عمؿ جديدة، تؤدي إلى  المباشر تحتاج إلى اليد العاممة،
تخفيض معدؿ البطالة في البمد المضيؼ، خاصة إذا تميز المشروع الاستثماري بالاستخداـ 
المكثؼ لميد العاممة، بدلا مف الكثافة الرأسمالية، ىذا علاوة عمى دوافع المستثمر الأجنبي 

ومما لاشؾ فيو أف  ،1ضة التكمفة في البمداف الناميةالمتعمقة باستغلاؿ اليد العاممة المنخف
للاستثمارات الأجنبية المباشرة الدور الفعاؿ في تقميص حدة البطالة، والقضاء عمى جانب 
التشغيؿ، وخمؽ فرص عمؿ جديدة، وبالتالي يمكف القوؿ أف ىناؾ علاقة طردية بيف تدفؽ 

لذلؾ نلاحظ التفاوت في مستويات التشغيؿ،  الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ومعدلات البطالة،
ومعدلات نمو فرص العمؿ بيف الدوؿ، وفقا لمظروؼ الاقتصادية، وكذا كمية تدفقات الاستثمارات 

 إلييا.
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إذ تسعى الدوؿ النامية لاجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا، لمقضاء عمى مشكمة البطالة 
فية تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة، نذكر أو الحد منيا، فقد وضعت اعتبارات لكي

 منيا:

يؤدي إلى خمؽ علاقات تكاممية بيف أوجو النشاط  ،وجود الاستثمار الأجنبي المباشر إف-
الاقتصادي في الدوؿ المضيفة، مف خلاؿ تشجيع المواطنيف عمى إنشاء مشاريع لتقديـ الخدمات 

 يادة عدد المشاريع الوطنية الجديدة.لمشركات الأجنبية، مما يؤدي إلى ز 

وفضلا عف مساىمة الاستثمارات الأجنبية في خمؽ فرص جديدة لمعمؿ، فإنيا تساىـ أيضا في -
تنمية و تدريب الموارد البشرية في الدوؿ المضيفة، مما يؤدي إلى رفع مستوى إنتاجية العماؿ، 

إلى أخرى، بحسب الأسموب الذي  لكف ىذا الأثر يتفاوت بشكؿ ممحوظ مف دولة ،ورفع الأجور
ينتيجو الاستثمار المباشر لمدخوؿ في تمؾ الاقتصاديات، فقد تناولت بعض الدراسات البعد 

، فمف ناحية 1الوظيفي للاستثمارات الأجنبية المباشرة، والتي جاءت متفاوتة في كثير مف الأحياف
يات التوظيؼ مف خلاؿ فرص يشير البعض إلى قياـ تمؾ الشركات بدور ىاـ في النيوض بمستو 

إلى داخؿ الدوؿ المضيفة، والأىـ  العمؿ المباشرة التي يتيحيا انسياب رؤوس الأمواؿ الأجنبية،
مف ذلؾ فرص العمؿ التي تتحقؽ نتيجة دعـ الروابط الخمفية و الأمامية مع الصناعات المحمية، 

لصالح الفئات ذات الميؿ  ورفع مستويات الإنتاجية في المجتمع، وتغيير نمط توزيع الدخوؿ
المرتفع للادخار و الاستثمار، ومف ناجية أخرى يشكؾ البعض في القدرة الوظيفية لمشركات 
الأجنبية، بسبب تحفيزىا لصالح الصناعات التي تعتمد عمى أساليب تقنية كثافة رأس الماؿ، وكذا 

ويات الأجور، مما يشجع اجتذابيا لنوع معيف مف العمالة، ىذا فضلا عف اتجاىيا إلى رفع مست
 عمى إحلاؿ الآلات محؿ العمالة.

وكمثاؿ عف فرص العمؿ الناتجة عف الاستثمارات الأجنبية، نجد الجزائر كأحد الدوؿ النامية إذ 
تحقؽ الاستثمارات مناصب عمؿ متفاوتة بحسب القطاعات الاقتصادية محؿ الاستثمار، والجدوؿ 

 التالي يوضح ذلؾ:
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 النسبة  العمالة القطاع الاقتصادي
 %1669 502 الزراعة 

 %65،07 06000 عمومية أشغاؿ بناء و

 %65،99 26729 الصناعة 
 %2،29 0710 الصحة 

 %2،02 0572 النقؿ
 %26،25 09498 السياحة
 %02،99 9646 الخدمات

 %2،12 0511 الاتصالات
 %011 74269 المجموع

ار الأجنبي المباشر في مختمؼ القطاعات فرص العمؿ الناجمة عف الاستثم :2رقم  جدول
 2101.1-2112الاقتصادية في الجزائر خلاؿ الفترة 

منصب عمؿ  74269يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أف الاستثمار الأجنبي المباشر قد حقؽ 
جديد، ذلؾ مف أجؿ القضاء عمى البطالة، التي تعاني منيا الجزائر كأحد البمداف النامية، إذ 

 26729قطاع الصناعة قد استحوذ عمى حصة الأسد في تحقيقو لفرص العمؿ ب  يلاحظ أف
منصب عمؿ بنسبة  09498، ثـ يميو قطاع السياحة الذي حقؽ %65،99منصب عمؿ بنسبة 

 %07،65منصب عمؿ بنسبة 06000، ثـ قطاع البناء و الأشغاؿ العمومية بتحقيقو ؿ26،25%

 مثؿ قطاع الخدمات و الصحة و الاتصالات و الزراعة.ثـ تمتو القطاعات الأخرى بنسب قميمة  ،
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 ثالثا: تحسين ميزان المدفوعات:

يعتبر ميزاف المدفوعات مف أىـ المؤشرات الاقتصادية في أي بمد ما، حيث يساعد في 
تعتبر أداة لتفسير وتقييـ العديد مف  رسـ السياسة الاقتصادية لمبمد، لأف البيانات التي يتضمنيا،

 الاقتصادية . الظواىر

وقبؿ التكمـ عف تأثير الاستثمار الأجنبي عمى ميزاف المدفوعات، نقوـ بإعطاء صورة موجزة عنو، 
لتي تجري بيف المقيميف في بمد جياز تسجؿ فيو قيمة كافة العمميات الاقتصادية ا "يعتبر حيث
ميزاف المدفوعات والمقيميف في الخارج، وذلؾ ضمف فترة زمنية أمدىا سنة واحدة، ويتكوف  ،ما

 .1مف ثلاث موازيف: الميزاف التجاري، ميزاف العمميات الجارية، وميزاف المدفوعات"

كما يمكف أف يعرؼ بأنو :"سجؿ محاسبي منتظـ لكافة المبادلات الاقتصادية، التي تمت بيف 
 .2و المقيميف في الدوؿ الأخرى في فترة زمنية معينة" ،المقيميف في ىذه الدولة

إلى جمب الاستثمار الأجنبي  ،الدوؿ التي تعاني مف عجز في موازيف مدفوعاتيا إذ تسعى
المباشر لمتخمص مف ىذا العجز، أو عمى الأقؿ لمتخفيؼ مف حدتو في الأجؿ القصير، 

 3ويفضؿ الاستثمار عمى غيره مف مصادر التمويؿ الأجنبية لممزايا التالية: ،والمتوسط و الطويؿ

جنبي المباشر البمد المضيؼ لو بمدفوعات مالية خارجية مستقبلا، إلا إذا لا يمزـ الاستثمار الأ-
حقؽ مشروع الاستثمار أرباحا، عكس القروض التي يجب أف يسدد مع فوائدىا بغض النظر عف 

 سمبية أو إيجابية نتائجيا.

يؼ، يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة المقبوضات المالية مف الخارج، لمبمد المض-
عندما يتبنى ىذا الأخير إستراتيجية الإنتاج مف أجؿ التصدير، كما يساىـ في تقميص المدفوعات 
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الخارجية في حالة تبني البمد إستراتيجية الإنتاج مف اجؿ إحلاؿ الواردات، وفي كمتا 
 الإستراتيجيتيف ، يكوف الأثر ايجابي عمى ميزاف مدفوعاتو.

ة مف الخارج، دارية التي تحتاج إلى معدات وتجييزات مستور ىناؾ البعض مف المشاريع الاستثم-
الشيء الذي يكمؼ البمد المعني مدفوعات بالعممة الأجنبية النادرة أو غير المتوفرة بالحجـ 

يؤدي إلى توفير ىذه العملات الأجنبية لاستيراد  ،الكافي، ودخوؿ الاستثمار الأجنبي المباشر
يورد ىذه الأخيرة بذاتيا، ومف ثـ يعفى جزئيا البمد المضيؼ لو المعدات و التجييزات المعنية، و 
 مف بعض المدفوعات الخارجية.

ونظرا لما تعانيو الدوؿ النامية مف عجز مستمر عمى مستوى ميزاف مدفوعاتيا، إضافة إلى 
خطورة تمويؿ ىذا العجز عف طريؽ الاقتراض مف الخارج، كاف لابد مف المجوء إلى الاستثمارات 

نبية المباشرة، والتي يمكف أف تساىـ في زيادة الاستثمار الإجمالي، وبالتالي نمو الناتج الأج
ويمكف أف يكوف ليا أثر إيجابيا في تحسيف وضعية ميزاف المدفوعات، إلا أنو يختمؼ  ،المحمي

، بحيث إذا كانت موجية 1أثر الاستثمار الأجنبي عمى المدفوعات باختلاؼ طبيعة الاستثمار
سمع مف أجؿ التصدير فإف أثرىا سيكوف إيجابيا عمى ميزاف المدفوعات، لأف التجارة  لإنتاج

الخارجية تسمح بالحصوؿ عمى العممة الصعبة الضرورية لإيجاد حؿ لمعجز في ميزاف 
وتفادي إعادة تحويؿ ، خاصة في حالة ممارسة المستثمريف لسياسة التمويؿ الذاتي ،المدفوعات

الذي  ،الأمواؿ الأجنبية ضرورية لمواجية النقص في الموارد الماليةالفوائد، حيث أف رؤوس 
تعاني منو معظـ البمداف النامية، وما يترتب عنو مف صعوبات في ميزاف المدفوعات، بالمقابؿ 
فإف خروج رؤوس الأمواؿ مف الدوؿ المصدرة، ودخوليا في الأسواؽ الدولية، قد يؤثر سمبا عمى 

ط عمى شركاتيا في الخارج إف الدوؿ المصدرة لرؤوس الأمواؿ، تشتر ميزاف مدفوعاتيا، لذلؾ ف
وتحويؿ الفوائد المتحصؿ عمييا، في حيف أف الدوؿ المستوردة لرؤوس الأمواؿ، تفرض  استرجاع

رقابة عمى الصرؼ وتحويؿ العممة عمى المدى البعيد، نظرا لمفوائد المترتبة عف عممية الاستثمار 
ع رأس الماؿ الأصمي المستثمر، فإف تحويميا سيؤثر سمبا عمى ميزاف والتي تزداد بالمقارنة م

المدفوعات في البمداف النامية، ورغـ ذلؾ فإف إعادة استثمار جزء مف الأرباح المتحصؿ عمييا 
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داخؿ إقميـ الدولة المضيفة، سيؤدي إلى زيادة الصادرات وانخفاض في الواردات، وبالتالي التوازف 
، إضافة إلى ما تـ ذكره مف ايجابيات، نذكر كذلؾ أنو يكوف للاستثمار في ميزاف المدفوعات

الأجنبي المباشر أثر كبير في المساىمة في إدماج الدولة المضيفة في الاقتصاد العالمي، إذ 
تساىـ في تعزيز المبادلات التجارية في مجاؿ السمع و الخدمات، كما تساىـ في زيادة 

ة نحو الأسواؽ يفي خمؽ الشروط الملائمة لسياسة اقتصادية موجالصادرات، وبالتالي المساىمة 
الخارجية، والتقميؿ مف الواردات، وتحسيف الأوضاع المالية لمدولة المضيفة، وكذا تسييؿ الدخوؿ 
في الاقتصاد العالمي بفضؿ علاقاتيا مع البنوؾ الخارجية وأسواؽ رأس الماؿ، خاصة بالنظر 

 و الشركات المتعددة الجنسيات في الاقتصاد العالمي.إلى الدور الياـ الذي تقوـ ب

توفر النقد الأجنبي لمدولة المضيفة عند قدوميا  ،إضافة إلى ذلؾ فالاستثمارات الأجنبية المباشرة
وعند بيعيا لمنتجاتيا في الأسواؽ الخارجية، يحوؿ اقتصاد الدولة إلى اقتصاد تصديري  إلييا،

لات الصعبة الناتجة عف التصدير، وتدعيـ قدراتيا الشرائية يؤدي ذلؾ لزيادة نصيبيا مف العم
 بالحصوؿ عمى ما تحتاج إليو مف الخارج مف سمع رأسمالية، ومعدات لازمة لعممية التنمية.

 الفرع الثاني: انعكاساتو:

إذا كانت الاستثمارات الأجنبية ىامة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية، ففي مقابؿ الفوائد و 
لدوؿ النامية، فإف اابية التي تترتب عمى وجود الاستثمار الأجنبي المباشر في الآثار الإيج

فإف  ،ةففي مقابؿ الإيجابيات المحقق ،وتشمؿ مختمؼ المجالات ،لا تقؿ أىمية ةانعكاساتيا السمبي
ليا انعكاسات نذكر منيا ذلؾ الأثر الذي يكوف عمى مستوى السوؽ المحمي و الاستثمارات 

 ما يتعمؽ بالسيطرة عمى اقتصاديات البمداف النامية.المحمية، كذلؾ 

 أولا: إضعاف المشاريع المحمية:

، وذلؾ 1الشركات الأجنبية المستثمرة بوضع احتكاري في أسواؽ الدولة المضيفة تتمتع
راجع إما لانفراد تمؾ الشركات بإنتاج أصناؼ أو سمع متميزة لا يتوفر ليا بدائؿ في تمؾ الأسواؽ، 
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الشركات مستحوذة عمى شريحة كبيرة مف طمب السوؽ لتمؾ السمع في الدوؿ  أو أف تمؾ
المضيفة، التي تكفؿ القيادة السعرية، لذا نجد مف الآثار السمبية التأثير عمى السوؽ المحمية مف 
خلاؿ تعريض العديد مف الشركات المحمية إلى مشاكؿ تصريؼ منتجاتيا، الأمر الذي يستوجب 

وضع سياسة حمائية لبعض الصناعات الناشئة مف خلاؿ وضع إطار  عمى الدولة المضيفة
يكفؿ استمرار نشاط ىذه الشركات، كما يؤدي الاستثمار الأجنبي إلى تناقص  تشريعي و تنظيمي

الاستثمار المحمي، أو مزاحمتو في الدولة المضيفة بدلا مف أف يشجعيا بالشكؿ الذي يحد مف 
مؾ الدوؿ، وتحدث المزاحمة بسبب تمويؿ جزء مف متطمبات تأثيره عمى النمو الاقتصادي في ت

الاستثمار الأجنبي في السوؽ المحمي، أو بسبب المنافسة بيف شركات الاستثمار الأجنبي و 
الشركات المحمية، بحيث يترتب عمى الحالة الأولى نقص المدخرات في السوؽ المحمي، التي 

مى الثانية خروج بعض الشركات المحمية الغير قادرة تتجو إلى الاستثمارات المحمية، فيما يترتب ع
 عمى الصمود أماـ المنافسة الأجنبية.

 1إذ أف الاستثمار الأجنبي يؤدي إلى إضعاؼ الصناعات المحمية مف ثلاث نواحي ىي:

كما ىو معموـ تمتاز المشاريع الوطنية لمدوؿ النامية بالمستوى المتدني  الناحية الأولى:-
مستعممة و قمة الموارد المالية، وضعؼ الإدارة ووجود عمالة غير فنية، إلى غير لمتكنولوجيا ال

أماـ مشاريع الاستثمار الأجنبية  ،ذلؾ مف الخصائص التي تؤدي إلى إضعاؼ قدراتيا التنافسية
و التفوت التكنولوجي مما يقوي قدرتيا  التي تمتاز بكبر رأس الماؿ، و الكفاءة الإدارية العالية،

سية في الأسواؽ الوطنية، ويجعميا تكتسح تمؾ الأسواؽ بقوة وتسيطر عمييا، وبالتالي التناف
 اضمحلاؿ حصة السوؽ الوطنية في السوؽ، وبالتدرج القضاء عمييا نيائيا.

إف مف دوافع الاستثمارات الأجنبية لإقامة مشاريعيا في الدوؿ النامية، ىي  الناحية الثانية:-
وذلؾ لتقميؿ تكاليؼ   نة مع بمدانيا الأصمية التي تمتاز عمالتيا بالغلاء،العمالة الرخيصة، بالمقار 

الإنتاج، وبالتالي تحقيؽ مزيد مف الأرباح، لكف المشاريع الاستثمارية تكوف أماـ مشكمة استقطاب 
الكفاءات الوطنية و اليد العاممة الفنية، ولإزالة ىذا الإشكاؿ تقوـ بعرض رواتب عمى ىذه العمالة، 

ر مف تمؾ التي تعرضيا المؤسسات الوطنية، فينشأ عف ذلؾ انتقاؿ العمالة الأكثر ميارة إلى أكب
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ىذه المشاريع، لأف العامؿ بالأساس يسعى كذلؾ إلى تحسيف وضعو الاجتماعي، وذلؾ بالبحث 
عف فرص عمؿ تحقؽ لو دخؿ أكبر، وىذا ما يجده متوفرا في المشاريع الاستثمارية الأجنبية، مما 

بالمشاريع الوطنية إلى فقد الكثير مف العمالة الفنية، وذلؾ ما يؤثر سمبا عمى الكفاءات  يؤدي
الإنتاجية لدييا، و بالتالي عدـ القدرة عمى النمو الذي يعتبر ضروريا لأي مشروع لمبقاء في 
السوؽ في ظؿ المنافسة الشرسة مف الشركات الأخرى، وىذا ما يؤدي إلى اندثار تمؾ المشاريع 

 وطنية.ال

ستراتيجيتيا المرسومة بيدؼ تحقيؽ  ،الاستثمارات الأجنبية بحكـ طبيعة حالياالناحية الثالثة:- وا 
أعمى مستويات مف الأرباح في الاقتصاديات المضيقة، قادرة عمى إخراج صغار المستثمريف مف 
ما السوؽ، أو ضميـ إلييا عف طريؽ شراء تمؾ المؤسسات الوطنية وفرض سيطرتيا عمييا، م

 يعني خمو السوؽ المحمي مف المنتجات الوطنية، ووجوده تحت السيطرة الخارجية.

 ثانيا : السيطرة عمى الاقتصاديات:

تممؾ المشروعات الأجنبية مف القدرات المالية و التنظيمية والسياسية، ما يمكنيا مف 
خضاعيا لمشروط التي تتفؽ ومصا لحيا كمؤسسات السيطرة عمى اقتصاديات البمداف النامية، وا 

تعمؿ فقط مف أجؿ الحصوؿ عمى أكبر عدد ممكف مف الربح، وىذه السيطرة الاقتصادية يمكف 
 تؤثر عمى حرية الدولة في اتخاذ القرارات الاقتصادية و السياسية.، أف تتحوؿ إلى سيطرة سياسية

لمخضوع  فقد تؤثر تمؾ الاستثمارات عمى السياسة العامة لمدولة المضيفة، وكذلؾ قابميتيا
لضغوطات الحكومات الأجنبية بشكؿ غير مباشر مف خلاؿ الشركات متعددة الجنسيات، وكذلؾ 

ومف ثـ فإف نشاط تمؾ الشركات   ،تعرض المصالح الوطنية لمدولة المضيفة ليذه الضغوط أيضا
قد يؤدي إلى الإنقاص مف الاستقلاؿ الاقتصادي و السياسي لمدولة المضيفة، ولكف بدرجات 

الدراسات إلى وجود تأثير سمبي للاستثمار الأجنبي المباشر،  بعضكذلؾ توصمت  ،1وتة متفا
والمتمثؿ في زيادة درجة التبعية الاقتصادية، إذ وجد أف تمركز الاستثمارات الأجنبية المباشرة في 
قطاعات التصدير في الدوؿ المضيفة، أدى إلى زيادة درجة التبعية، وقد تـ تبرير ذلؾ باعتماد 
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الشركات الأجنبية عمى استيراد متطمبات الإنتاج مف الدولة الأـ، وبالتالي تتوقؼ حصيمة 
صادرات ىذه الشركات، والتي تمثؿ صادرات الدوؿ المضيفة عمى مدى توفير المتطمبات 
الإنتاجية مف الدولة الأـ، كما يؤدي نشاط الشركات متعددة الجنسيات إلى خمؽ طبقة مف 

صالحيا بمصالح تمؾ الشركات، حيث تضـ الطبقة مجموعة مف التجار المنتفعيف، ترتبط م
والمورديف والوكلاء ، وغيرىـ ويشمؿ ىؤلاء مجموعة ضغط الدفاع عف تمؾ الشركات ووجودىا 

 في بلادىـ .

إضافة إلى الانعكاسات المذكورة، فاف للاستثمار الأجنبي المباشر آثار سمبية أخرى كالتموث 
آثار سمبية عمى البيئة في الدوؿ المضيفة حيث  نشاط الشركات الأجنبية،البيئي، إذ ينتج عف 

تتركز الاستثمارات الأجنبية أحيانا في بعض الصناعات المموثة لمبيئة، والتي تكوف محظورة في 
الدولة الأـ، أو تتطمب إقامتيا فييا تكاليؼ عالية لممحافظة عمى البيئة، وذلؾ بسبب الاىتماـ 

عكس الدوؿ النامية المضيفة ليذه الاستثمارات، والتي لا تولي  ،ة في الدوؿ المتقدمةالمتزايد بالبيئ
في العادة نفس الدرجة مف الاىتماـ، ومف ىذه الصناعات نجد الصناعة الكيمياوية، 

كما تعتبر  الإستخراجية، النفطية، والتعدينية، والغاز الطبيعي، وصناعة الأسمدة، والإسمنت،
مف أىـ الأسباب التي تؤدي إلى إحداث  ،يثة المستخدمة مف طرؼ ىذه الشركاتالتكنولوجيا الحد

التموث البيئي، حيث كمما زادت درجة التقدـ التكنولوجي، زاد استخداـ الآلات الحديثة في الإنتاج، 
والتي تعتمد عمى أنواع جديدة مف الطاقة، وىذا ما مف شأنو أف يزيد مف درجة التموث البيئي، 

حاؿ مثلا عند استخداـ الطاقة النووية، فيذا يؤدي إلى وجود نوع جديد مف المموثات كما ىو ال
خاصة  التي تنتج وتخمؽ مف الآلات التي تعمؿ بيذه الطاقة، وىذا يزيد مف حدة التموث البيئي،

لمتخمص مف النفايات وبطريقة صحيحة، وتعد ظواىر  إذا لـ تتخذ الإجراءات السميمة والعاجمة،
واء والماء وظيور الأمراض الناجمة عف الصناعات المموثة لمبيئة مف أكثر الأمثمة التي تموث الي

تبيف الآثار السمبية، كما نجد مف بيف مساوئ الاستثمارات الأجنبية المباشرة ما يتعمؽ بالناحية 
ا السياسية، فوجود القطاعات الاقتصادية اليامة لمدولة المضيفة تحت السيطرة الأجنبية، ىذا م

ويتضح ذلؾ  يشكؿ خطرا عمى أمف وسيادة الدولة التي تبقى في حالة تبعية سياسية و اقتصادية،
عند المجوء إلى الحصار الاقتصادي كوسيمة لفرض بعض الاختبارات والتوجيات السياسية، كما 



 

 

تقدـ مساعدة للأحزاب السياسية التي تدافع عف مصالحيا ، فضلا عف ذلؾ تعتبر ىذه الشركات 
 .1را لممعمومات السياسية والعسكرية لدوليـ الأصميةمصد

إلا أنو لاتقتصر الآثار السمبية للاستثمارات الأجنبية عمى الجوانب السياسية، والاقتصادية 
ولكونيا تشمؿ أيضا الجانب الاجتماعي والثقافي، بحيث تعتبر سببا مف أسباب تنقؿ الأشخاص 

لتوازف الديمغرافي، فضلا عف ذلؾ فاف الشركات مف القرى إلى المدف، مما يؤدي إلى عدـ ا
تفرض ثقافة عالمية وقيـ غريبة عمى حساب العادات والتقاليد المحمية في مثؿ ىذه  الأجنبية،
 مف الصعب تطوير الثقافة الوطنية، والدفاع عف القيـ الاجتماعية لمدولة المضيفة . ،الظروؼ

 المطمب الثاني : بالنسبة لممستثمر الأجنبي:

سعى الشركات الأجنبية، أو المستثمر الأجنبي باعتباره ثاني طرؼ في عقد الاستثمار ت
إلى تحقيؽ أرباح بكؿ الوسائؿ الممكنة، فتستعيف بكؿ الإمكانيات و الوسائؿ المتوفرة، وذلؾ مف 
خلاؿ وسائؿ وتقنيات الإنتاج، وكذا المواد المستعممة، خاصة في مجاؿ التصنيع،لأجؿ تحقيؽ ما 

إليو، كارتفاع عدد الزبائف بالتالي التوسع العالمي التجاري لمنشاط محؿ الاستثمار، تصبو 
وتطوير رقـ الأعماؿ، مما يؤدي إلى خمؽ جو لممنافسة الحرة والنزيية، إلا أف المستثمر الأجنبي 

ـ يسم بالرغـ مف تحقيقو لجممة مف الفوائد أو الإيجابيات، مف خلاؿ العلاقة الاستثمارية، فيو لا
مف تمؾ المخاطر التي تواجيو في الدولة المضيفة، نذكر مف بيف تمؾ المخاطر ما يتعمؽ بنزع 
الممكية، أو تمؾ الصعوبات التي تواجيو بمناسبة تحويمو لأرباحو أو رأس الماؿ إلى البمد الأـ، 

 كؿ ىذه العناصر سنقوـ بدراستيا في مطمبنا ىذا.

 الفرع الأول: الآثار الإيجابية:

مف أجؿ إبراـ ، بمجوئو إلى خارج وطنو أو بمده الأـ، شؾ فيو أف المستثمر الأجنبيمما لا
عقد الاستثمار تحكمو قوانيف أخرى دوف قانوف بمده، فانو ييدؼ إلى تحقيؽ منافع عدة، تجعؿ 

مف بينيا ارتفاع عدد  ،يتحقؽ إلا مف خلاؿ توفر عدة نتائج منو يغزو السوؽ العالمي، وىذا لا
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لمقبميف عمى منتجاتو، ىذا الذي يعرؼ بارتفاع عدد الزبائف، بالتالي يحصؿ عمى الأشخاص ا
زبائف جدد مف دوف زبائف بمده الأـ، ىذا إضافة إلى ارتفاع رقـ الأعماؿ، وىذا ما سنقوـ بدراستو 

 في ىذا الفرع.

 أولا: تطور عدد الزبائن:

لى استثمار أموالو أو إ ،إف لجوء المستثمر الأجنبي سواء كاف شخص طبيعي أو معنوي
خبراتو الفنية و التكنولوجية، إنما يرجع في حقيقة الأمر إلى توافر المناخ الاستثماري المناسب 

إذ يطمع المستثمر أينما وجد  في الدوؿ التي يتوجو إلييا، وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ أىدافو المنشودة،
د أف السمع التي ينتجيا في بلاده لزيادة مبيعاتو و أرباحو، وينظر للأسواؽ الخارجية عندما يج

وصمت إلى مرحمة التشبع و النضج، ويتجو إلى الدوؿ التي تبشر بسوؽ واعد، ففي دولة حديثة 
النمو، والتي تممؾ صناعات تحويمية محدودة يجد المستثمر في ىذه الدولة فرصا لإنتاج السمع 

 الاستيلاكية منيا:

 السمع تعتمد عمى تكنولوجيا محدودة. إنتاج سمع استيلاكية محميا، حيث أف ىذه-

 تجميع أجزاء مستوردة مف السمع التي تتطمب تكنولوجيا أكثر تقدما.-

وبذلؾ تزيد الأرباح نتيجة زيادة المبيعات، وأيضا إذا ما أمكف تخفيض التكاليؼ أو تحقيؽ كلا 
المنافسيف أو كاف  الأمريف معا، وتزيد إمكانية تحقيؽ الأرباح في السوؽ الأجنبية، كمما خمت مف

 1تواجدىـ فييا ضعيفا.

ىذا مف أجؿ طموح المستثمر إلى تحقيؽ أكبر عدد ممكف مف الزبائف، إذ أف الزبائف ىـ ركيزة 
تواجد المؤسسة، وعميو فلا بد مف إشباع حاجياتيـ، ورغباتيـ بطريقة أفضؿ مف المنافسيف، ومف 

اقيـ، وأنماط استيلاكيـ، ومختمؼ أجؿ الوصوؿ إلى ذلؾ لابد مف معرفة توجياتيـ و أذو 
الخصائص التي يتميزوف بيا، لأف الزبائف يشكموف مصدرا لمتيديد التي يمكف أف يعيؽ المستثمر 
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لموصوؿ إلى تحقيؽ أىدافو، وىذا ما يفسر نجاحو إلى حد ما في الدولة المضيفة، فانطلاؽ 
أكثر عدد ممكف مف الزبائف  المؤسسة الاستثمارية، أو المستثمر الأجنبي في أعمالو، يستقطب

بفضؿ خدماتو المتميزة، مما يجعمو يستحوذ عمى نسبة عالية مف الزبائف في سوؽ الدولة 
المضيفة، أو المستقبمة للاستثمار، فإذا ما أريد لشركة أجنبية أف تنخرط أكثر في اقتصاديات 

قامة روابط خم فية مع الشركات المحمية، الدوؿ المتمقية للاستثمار، وجب عمييا تحسيف أدائيا، وا 
باعتباره ييدؼ إلى تمبية المتطمبات الاستيلاكية في أسواؽ الدوؿ المضيفة، خاصة تمؾ التي كاف 

 يصدر إلييا في فترات سابقة.

وكمثاؿ عمى ذلؾ ما حققو المتعامؿ العمومي لمياتؼ النقاؿ موبيميس، إذ سجؿ ارتفاع لعدد 
، كذلؾ ما حققتو نجمة، 1مميوف مشترؾ 04نتقؿ إلى ، لي2105نياية سبتمبر  %08مشتركيو ب 

مميوف زبوف عبر  5،59، بإجمالي متعامميف بمغ 2119إذ تشيد انتعاشا في سمـ أرباحيا سنة 
 2كامؿ القطر الجزائري.

 ثانيا: تطور رقم الأعمال:

يساوي مجموع مبيعات المؤسسة مف منتجات وخدمات خارج ":3بداية يمكف تعريفو بأنو 
 ، خلاؿ فترة محددة، ويتـ احتسابو عمى الشكؿ التالي:الرسوـ

 "" TVثمف الوحدة خارج الرسوـ  × حجـ المنتجات و الخدمات المبيعة=رقـ الأعماؿ

 أو: ىو جداء سعر البيع الوحدوي في الكمية المباعة.

 .الإنتاج المباع في حالة المؤسسة الصناعية، ومبيعاتيا في حالة المؤسسة التجارية أو:

                                 
0www.alkhabar.com/3/4/2016a19:45.  

2www.ennaharonlin.com/3/4/2016a18:17.  
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 .مبيعات البضائع+ الإنتاج المباع )مؤسسة صناعية و تجارية( :أو

 لرقـ الأعماؿ جممة مف المزايا و العيوب يمكف تمخيصيا فيـ يمي:

 المزايا:-

يسمح بالتعرؼ عمى حجـ الصفقات التي أجرتيا المقاولة، كما يسمح بمعرفة مدى تطور  -
مف التعرؼ عمى مدى صلابة المقاولة مف المقاولة، وأىميتيا ومقارنيا مع مثيلاتيا، كما يسمح 

 خلاؿ تراجع رقـ المعاملات أو ارتفاعو.

 العيوب:-

 لا يسمح لنا بمعرفة المساىمة الاقتصادية و الحقيقية لممقاولة في الإنتاج الوطني.-

الأوؿ الذي يسعى إليو المستثمر الأجنبي، ىو ديمومة المشروع الاستثماري  اليدؼ باعتبار أف
مزاولتو في الدولة المضيفة، ولا يتـ ذلؾ إلا نـ خلاؿ نجاح مشروعو في الحفاظ عمى  الذي يتولى

تحقيؽ مستوى معيف مف العوائد، مما يدفع بالمستثمر الأجنبي إلى البحث عف السبؿ المختمفة 
التي تؤدي إلى زيادة أراحو، ىذا ما يفسر تطور رقـ الأعماؿ، إذ يتضح أف رقـ أعماؿ المستثمر 

، يكوف في ارتفاع مستمر، إذا ما كانت المؤسسة الاستثمارية الأجنبية تقدـ خدمات الأجنبي
جيدة، بالتالي يكوف في تطور مف سنة إلى أخرى، ىذا ما يؤدي إلى خمؽ جو لممنافسة 
المنتظمة، التي نظميا المشرع الجزائري، فمنيا ما ىو مستمد مف القانوف، ومنيا ما ىو مستمد 

 1ة ومقتضيات النظاـ العاـ ،ومف بينيا :مف الأعراؼ التجاري

 احتراـ الممكية الفكرية.-

 احتراـ الأحكاـ الواردة في العقد.-

 احتراـ أخلاقيات التجارة.-
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فالمؤسسة الاستثمارية تسعى جاىدة إلى تعزيز تواجدىا عمى المستوى العالمي، بطموحيا إلى 
لؾ بفرض نفسيا مف خلاؿ تشكيمة وذ احتلاؿ مرتبة مقبولة ضمف مراتب المؤسسات الرائدة،

المنتجات المتعددة والمختمفة، المتأتية مف تبنييا لإحدى استراتيجيات النمو والتوسع، وعميو 
نستنتج أف ىناؾ أىمية كبيرة لتنويع منتجات المؤسسة لممساىمة في الرفع مف رقـ الأعماؿ 

منتوج ما، مما يبقى دائما الإجمالي، باعتبار وجود منتجات أخرى تغطي أي تراجع قد يحدث ب
 عمى نمو رقـ الأعماؿ مف سنة إلى أخرى.

 :لتي توضح مف خلاؿ الجدوؿ التالي وكمثاؿ عمى ذلؾ نجد مؤسسة كوندور ا

 نسبة التطور رقـ الأعماؿ السنوات 
2116 5169460 966% 

2117 4694691 13,60% 

2118 61111665 66655% 

2119 00647669 89601% 

2101 05949022 41655% 

2100 07567029 01604% 

 2100.1-2116يوضح تطور رقـ أعماؿ مؤسسة كوندور خلاؿ  :3رقم جدول

نلاحظ أف المؤسسة الاستثمارية "كوندور"شيدت تطورا ممموسا في رقـ الأعماؿ خلاؿ الفترة 
 الناتج عف الإقباؿ عمى منتجاتيا وزيادة الطمب عمييا. 2116-2100

 .21042خلاؿ سنة %6765اسمنت قرطاج، إذ شيدت تطورا بمغ  كذلؾ ما حققتو شركة
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، 2105مميار دينار سنة  061682إضافة إلى قطاع التأمينات الذي حقؽ رقـ أعماؿ يقدر ب
 2104.1مميار دينار سنة  028618مقابؿ 

مميار دينار سنة  668كما حققت مؤسسات القطاع التجاري و الصناعي رقـ أعماؿ قدر ب
 2102.2مقارنة بسنة %08ارتفاع قدره مسجلا  2106

 الفرع الثاني :الآثار السمبية:

تواجيو عدة  ،لانجاز مشروعو الاستثماري بمجوء المستثمر الأجنبي إلى الدولة المضيفة،
وعدة مخاطر، منيا تمؾ المخاطر التجارية، ومنيا غير التجارية، الأولى تدخؿ في  ،صعوبات

المضيفة أية مسؤولية فييا، فلا تستطيع تقديـ إلا بعض  إطار حياة المؤسسة، وليس لمدولة
الضمانات، أما الثانية فتندرج ضمف بعض الأحداث السياسية التي تعرفيا الدولة المستقبمة 

ومف بيف تمؾ المخاطر ما يتعمؽ  والتي تؤثر بشكؿ مباشر عمى الاستثمار الأجنبي، للاستثمار،
و العوائد إلى الدولة الأـ، وىذا ما سنتطرؽ إلى دراستو  بنزع الممكية، أو صعوبة تحويؿ الأرباح

 في ىذا الفرع.

 نزع الممكية: :أولا

لا يوجد تعريؼ محدد لنزع الممكية في القانوف الدولي، وبصفة عامة فإنو يضـ ثلاثة عناصر 
 3أساسية ىي :

 إجراء تتخذه أجيزة الدولة.-

 يتـ بموجبو نقؿ أو تحويؿ حؽ الممكية.-
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 ويض الوارد في القانوف الدولي.شرط التع-

، وصفة "إجراء تتخذه أجيزة الدولة يتـ بموجب نقؿ الممكية "لذلؾ يمكف تعريؼ نزع الممكية بأنيا :
عامة فاف اليدؼ مف ىذا الإجراء ىو تحويؿ الممكية الخاصة إلى الدولة، خدمة لممصمحة 

مف أجؿ المنفعة العامة  مكيتيا،فالدولة المضيفة للاستثمار قد تمارس حقيا في نزع م العامة،
مثلا، مما يجعؿ المستثمر في خطر دائـ، إذ أف الحؽ في نزع الممكية لـ يأت صدفة، بؿ عرؼ 
صراعا ونضالا مف طرؼ الدوؿ النامية، التي ترغب في بسط سيادتيا الكاممة عمى ثرواتيا 

ف جية، والدولة المضيفة المختمفة، ىذا الصراع بيف طرفي عقد الاستثمار، المستثمر الأجنبي م
فييا مصمحة الدوؿ المصدرة   ىتراع ،مف جية أخرى، تـ إقرار ىذا الحؽ لكف وفقا لقواعد قانونية

لرأس الماؿ، ومصمحة الدوؿ المستقبمة في نفس الوقت، إلا أف نقؿ الممكية أو ما يسمى بالنزع، 
ات المتوفرة لممستثمر، في أي تقديـ تعويض مما يشكؿ إحدى الضمان ،يستوجب أف يكوف بمقابؿ

حاؿ نزع ممكيتو، عمى كؿ حاؿ نزع الممكية لا يخمو مف إحدى العناصر الثلاث المذكورة سابقا، 
 :1ألا وىي 

العنصر الأوؿ ىو إجراء يتخذ مف طرؼ السمطة العامة عف طريؽ الأجيزة التابعة ليا 
أما العنصر الثالث الذي يعد والمختصة، العنصر الثاني يتمثؿ في نقؿ أو تحويؿ حؽ الممكية، 

في نفس الوقت شرط لنزع الممكية، يتعمؽ بتقديـ تعويض مناسب، وكأثر لنزع حؽ الممكية الذي 
وتـ إقرار ىذا الحؽ لمدولة وفقا لأحكاـ القانوف  ،تتخذه الدولة مف أجؿ تحقيؽ مصمحة أو منفعة

قانوني مف المبدأ الذي تبنتو الدولي، لكف بشرط تقديـ التعويض، وىذا الحؽ مستمد  أساسو ال
ديسمبر  20المؤرخة في  626الجمعية العامة لييئة الأمـ المتحدة، لأوؿ مرة في التوصية رقـ 

بعنواف " الحؽ في استغلاؿ الثروات والمواد الطبيعية بكؿ حرية "، حيث اعترفت بسيادة  0952
ي تباشرىا الدوؿ لاسترجاع الشعوب والأمـ عمى ثرواتيا الطبيعية، مؤكدة أف الإجراءات الت

ممتمكات بالتأميـ أو غيره، يجب أف تؤسس عمى اعتبارات المصمحة العمومية، والأمف والمصالح 
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قبؿ اتخاذ قرار الاستثمار مف طرؼ المستثمر الأجنبي في إقميـ دولة ما، يأخذ في  ،1الوطنية
المخاطر كما أسمفنا الذكر الحسباف نسبة المخاطر التي قد يتعرض ليا استثماره، ومف بيف تمؾ 

 ":نزع الممكية، إلا أف ىذا الأخير تعددت صوره، فنجد التأميـ الذي تعددت مفاىيمو، ومنيا أنو
قياـ الدولة بنقؿ ممكية شيء معيف جبرا عف طريؽ تشريع، أو قرار إداري، وذلؾ بغرض قياميا 

خضاعو لرقابتيا، أو بغرض نقؿ ممكيتو لأ بإدارتو بصفة مباشرة، شخاص وطنية بدافع تحقيؽ وا 
 .2مصمحة عامة 

 مما سبؽ نستنتج أف التأميـ لايخمو مف أحد العناصر التالية :

ىي أف التأميـ يؤدي إلى انتقاؿ ممكية كامؿ المشروع الاستثماري مف الخاص إلى الدولة، وأنو  
كوسيمة لجبر  يتـ المجوء إليو اقتضاء لممصمحة العامة، ويشترط لصحتو تقديـ التعويض المناسب

 الضرر الذي يتعرض لو المستثمر الأجنبي .

كما نجد مف بيف صور نزع الممكية المصادرة ، فيكوف لمدولة المضيفة للاستثمار حؽ المجوء إلى 
سواء كانت وطنية أو أجنبية مف دوف تعويض، في حاؿ قياـ المستثمر بمخالفة  ،مصادرة الأمواؿ

أو القياـ  ة عبارة عف عقوبة تطبؽ عند ارتكاب بعض الجرائـ،أحكاـ القانوف، وبذلؾ تعد المصادر 
بأفعاؿ غير مشروعة، وىو الأمر الذي يبرر انتقاء التعويض عند إجراء الدولة لممصادرة، وكثالث 
صورة لنزع الممكية نجد التسخير، فيو عبارة عف إجراء مؤقت تتخذه السمطة العامة المختصة، 

اع ببعض الأمواؿ الخاصة بيدؼ المصمحة العامة، بمقابؿ وتحصيؿ بمقتضاه عمى حؽ الانتف
تعويض لاحؽ تقوـ بأدائو عادة لمف كانت لو ممكية الماؿ محؿ التسخير، إضافة إلى الصور 

في نزع الممكية لممنفعة العامة، إذ يقصد بالمنفعة  المذكورة نجد الصورة الجوىرية الممثمة،
لممجتمع، وقد تـ النص عمى نزع الممكية لممنفعة العمومية، مجموع مصالح الأفراد المكونة 
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يجوز  ، حيث تنص :)لا1مف القانوف المدني 667العمومية في التشريع الجزائري، بموجب المادة 
 .حرماف أي أحد مف ممكيتو، إلا في الأحواؿ و الشروط المنصوص عمييا في القانوف (

داء التعويض، الذي يعد في الواقع ومحاولة مف الدولة المضيفة لجبر الضرر، فيي تمتزـ بأ
إذ يعتبر التعويض التزاما يقع عمى عاتؽ  ،2ضمانا قانونيا ميما، مف ضمانات الاستثمار الأجنبي

الدولة لحماية حؽ الممكية الذي تعرض لإجراءات النزع المختمفة، حيث يعد وسيمة لجبر الضرر 
 جنبي .عف فعؿ غير مشروع تقوـ بو الدولة المضيفة لممستثمر الأ

 :ثانيا : تحويل رأس المال و الأرباح

يعد الحؽ في التحويؿ مف أىـ الضمانات التي تمنحيا الدولة المضيفة للاستثمار الوافد 
يمكف  إلييا، كما يعد شرط أساسي لجذب رؤوس الأمواؿ الأجنبية، وفي ىذا الصدد، فإنو لا

ا كانت غير قادرة عمى تحويؿ ولو جزء لمشركات الأجنبية أف تقبؿ الاستثمار في أي بمد كاف، إذ
مف أرباحيا، وكذلؾ المبالغ المتأتية مف التصفية أو التعويض، أو رأس الماؿ في حد ذاتو، حيث 

، مف اتعد مسألة تحويؿ الأمواؿ الناتجة أو المتواصمة بالاستثمار الأجنبي مف الدولة المقيمة فيي
عاقة مث ؿ ىذا التحويؿ، أو تعقيده يعد عقبة ميمة في أكبر انشغالات المستثمريف الأجانب، وا 

سبيؿ جذب لرأس الماؿ الأجنبي، أكثر مف ذلؾ يعد متانة النظاـ المالي مف بيف عوامؿ الجذب 
 التي تمكف المستثمر مف الاطمئناف عمى مصيره .

  عدـ قدرتو عمى إعادة تحويؿ أموالو إلى بمده الأجنبي، لأسباب فمف بيف المصاعب التي تواجيو،
كعدـ قابمية العممة لمتحويؿ، التي تعد مف المخاطر التي تعيؽ العممية الاستثمارية، ويقصد 

يجب إغفالو، عدـ فيـ  بالتحويؿ دخوؿ وخروج الأمواؿ بكؿ حرية، وبعممة قابمة لمتحويؿ، وما لا
فقد تمجأ الدولة المضيفة المجيزة ليذا التحويؿ، حماية  ،حرية التحويؿ الحر عمى إطلاقو
                                 

، والمتضمف القانوف المدني ، المعدؿ والمتمـ بالقانوف رقـ  0975سبتمبر  26المؤرخ في  58-75الأمر رقـ 1
 .2117ماي 06المؤرخ في  17-15

جنبي، المعوقات و الضمانات القانونية، مركز دراسات الوحدة العربية، دريد محمود السامرائي، الاستثمار الأ2
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لاقتصادىا الوطني، لوضع بعض الشروط، لكف تكوف مسيرة وسيمة في الغالب، وقد حدد المشرع 
المتعمؽ بتطوير الاستثمار 1 16-10مف الأمر  60الجزائري الأمواؿ القابمة لمتحويؿ في المادة 

انطلاقا مف مساىمة مف رأس  تستفيد الاستثمارات المنجزة،"المعدؿ والمتمـ والتي تنص عمى أنو:
الماؿ، بواسطة عممة صعبة حرة التحويؿ، يسعرىا بنؾ الجزائر بانتظاـ، ويتحقؽ مف استيرادىا 
قانونا، مف ضماف تحويؿ رأس الماؿ المستثمر و العائدات الناتجة عنو، كما يشمؿ ىذا الضماف 

ف كاف المبمغ أكبر مف ر  المداخيؿ الحقيقية الصافية الناتجة عف التنازؿ، أس أو التصفية  حتى وا 
 . "الماؿ المستثمر في البداية

يعتبر ظاىرة اقتصادية، تسمح بنقؿ رؤوس الأمواؿ مف وختاما إف الاستثمار الأجنبي المباشر 
دولة إلى أخرى عمى المدى الطويؿ، وتعطي صاحبيا حؽ التممؾ كميا أو جزئيا، وقد أخذت ىذه 

بالنسبة لمصدر الاستثمار الأجنبي، الظاىرة اىتماـ الكثيريف نظرا لما تقدمو مف امتيازات، سواء 
وىو في غالب الأحياف مف الدوؿ المتقدمة، أو مف يستقبمو وىو في الغالب مف الدوؿ النامية، 
التي تسعى لاستقطاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية لتغطية العجز الحاصؿ عندىا في مصادر 

 التمويؿ لتحقيؽ التنمية المنشودة.

باشر إيجابيات فيما يخص تخفيض البطالة، ونقؿ التكنولوجيا ، وكما أف للاستثمار الأجنبي الم
لو سمبيات كثيرة منيا إضعاؼ المشاريع ، وتحسيف ميزاف المدفوعات، ىذا بالنسبة لمدولة المضيفة

وزيادتو لعدد  ،المحمية وتمويث البيئة، كما أنو يحقؽ إيجابيات لممستثمر لتحقيقو لرقـ أعماؿ عاؿ
التي تتمثؿ في  ،ينجو ىو الآخر مف السمبيات لمسوؽ العالمي، إلا أنو لا الزبائف عف طريؽ غزوه

نزعو لمممكية وصعوبة تحويمو لأموالو و أرباحو، لذلؾ كاف لازما عمى كؿ مف الدولة المضيفة و 
المستثمر الأجنبي الموازنة بيف الآثار الإيجابية، والسمبية لاتخاذ القرار المناسب الذي يحقؽ لكلا 

 يجابيات تفوؽ السمبيات.منيما ا
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 دوافع الدولة المضيفة. ر الأجنبي.مدوافع المستث
 البحث عف استثمارات ذات ضرائب أقؿ. -
 التخمص مف مخزوف راكد. -
 التخمص مف التكنولوجيا المتقدمة. -
 البحث عف أسواؽ جديدة. -
 اختيار منتجات جديدة. -
 النمو والتوسع وغزو السوؽ الخارجية. -
 عف أرباح ضخمة.البحث _
الاستفادة مف الأجور المنخفضة لعماؿ  -

 الدولة المضيفة.
استغلاؿ موارد الخاـ المتاحة بالدوؿ  -

 المضيفة.
الاستفادة مف الإعفاءات و المزايا الممنوحة  -

 في الدوؿ المضيفة.
 استغلاؿ بعض الاستثمارات المتاحة محميا. -

 تحقيؽ تقدـ اقتصادي. -
 الدولية. جذب الاستثمارات -
 الحصوؿ عمى التكنولوجيا المتقدمة. -
 المشاركة في مشكمة البطالة محميا. -
 توفير الإدارة المتقدمة. -
 توظيؼ عوامؿ الإنتاج المحمية. -
 إحلاؿ الإنتاج المحمي محؿ الواردات. -
تقديـ مجموعة مف المزايا الضريبية و غير  -

 .الضريبية لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر
 إنشاء صناعات جديدة. -
التوسع في صناعات الخدمات كالسياحة و  -

 التأميف و المصارؼ.
 تنمية التجارة الخارجية. -
 تحسيف المركز التنافسي. -

يوضح مقارنة بيف دوافع المستثمر الأجنبي مف جية، ودوافع الدولة المضيفة مف  :4رقم جدول
 1جية أخرى.

 نبي المباشر في الجزائر:المبحث الثاني: الاستثمار الأج

 ،يمعب المناخ الاستثماري الملائـ دورا ىاما في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر
والجزائر كدولة نامية تحتاج إلى شريؾ لمساندتيا لتحقيؽ أىدافيا المتعمقة بالتنمية الاقتصادية، 

ؤىميا لمنيوض حيث تممؾ مف الإمكانيات الطبيعية والاقتصادية والمؤىلات البشرية ما ي
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بالاستثمار الأجنبي   ىسعت إلى ذلؾ مف خلاؿ منظومة قانونية متكاممة تعنفبالاقتصاد الوطني، 
لتكوف واجية الدولة الجزائرية  ،ىاؤ وتييئة المناخ المناسب لو، بالإضافة إلى ىيئات عديدة تـ إنشا

استثمارية انعكاسات، ووسيمة اتصاؿ فاعمة مع المستثمريف الأجانب، والمعروؼ أف لكؿ سياسة 
وكذلؾ القطاعات  ،حيث سنحاوؿ في ىذا الشأف معرفة مدى تدفؽ الاستثمار الأجنبي في الجزائر

ىـ الدوؿ المستثمرة فييا، ثـ سنتناوؿ عوائؽ الاستثمار الأجنبي في الجزائر وكذلؾ أو  ،المستيدفة
 .، ىذا في كؿ مف المطمب الأوؿ والثانيآفاقو

 :مناخ الاستثمار في الجزائرالمطمب الأول: دراسة 

مناخ الاستثمار ىو مجموعة مف العوامؿ المتداخمة فيما بينيا بطبيعة بشرية اقتصادية، 
مؤسساتية، التي تعمؿ مف أجؿ إزالة العوائؽ التي تعترض جذب الاستثمار الأجنبي في  قانونيةو 

ناخ الاستثمار بشكؿ مبالفرع الأوؿ متعمؽ  ،الجزائر، سوؼ ندرس ىذه الإمكانيات في فرعيف
 الذي يعمؿ عمى تييئة مناخ استثماري ،والفرع الثاني متعمؽ بالإطار القانوني والمؤسساتي ،عاـ

 ملائـ لجذب الاستثمار الأجنبي.

 :الفرع الأول: مناخ الاستثمار في الجزائر

 مما جعميا ممتقى الطرؽ التجارية البرية مساحة، تعتبر الجزائر أكبر دولة في إفريقيا
وكذلؾ  ،الباطنة فيي تزخر بمساحة شاسعة تتنوع فييا الثروات الطبيعية الظاىرة و ،والبحرية

 فتيةإمكانيات اقتصادية تحتاج إلى مزيد مف العناية والتطوير، وتتوفر الجزائر عمى أكبر نسبة 
مف السكاف حيث توصؼ بأنيا مجتمع شاب، سنركز في مناخ الاستثمار في الجزائر عمى النقاط 

 المناخ الاجتماعي:و التالية: المناخ الجغرافي، المناخ الاقتصادي، 

سنحاوؿ تناوؿ ىذا العنصر بالتركيز عميو مف نقطتيف ميمتيف وىي  :أولا : المناخ الجغرافي
 والخصائص المتصمة بالأرض. ،الموقع الفمكي

وبيف ،شمالا ° 67جنوبا وخط عرض ° 09تقع الجزائر بيف خطي عرض  :الموقع الفمكيأ/
غربا، وينعكس ىذا الموقع الفمكي عمى مناخ الجزائر نظرا لامتداده ° 9شرقا و° 02خطي طوؿ 



 

 

أكثر يقدر بػػػػ امف العروض الحارة إلى العروض المعتدلة، تمتمؾ الجزائر شريطا ساحمي
 .2كـ2680.740كـ وتتربع عمى مساحة تقدر بػػػػػػ: 0211مف

 في العناصر التالية: سنتناوليا :الخصائص المتصل بالأرض ب/

 تتميز الجزائر مف الناحية التضاريسية بإقميميف: :الأقاليم التضاريسية في الجزائر-2

 ويعتبر مف الناحية التضاريسية الأكثر تنوعا  ،2كـ381741تبمغ مساحتو بػػػػ   :الإقميم الشمالي
 نظرا لػػ:

كمـ، ويمتد  51إلى  71مف  تتمثؿ في الأطمس التمي الذي يتراوح عرضو :السلاسل الجبمية-
 بمحاذاة الشريط الساحمي والأطمس الصحراوي الذي يعتبر امتداد موازيا للأطمس التمي.

 ىناؾ سيوؿ ساحمية ) عنابة، متيجة....( وأخرى داخمية )تممساف ، سيدي بمعباس(. :السيول-

بارتفاع  ،راويتقع بيف الأطمس التمي والصح ،متمثمة في ىضاب عميا شرقية :اليضاب العميا-
يتخمميا شطوط  ،ـ0111ـ بارتفاع يصؿ إلى 711وىضاب عميا غربية تمتد عمى مسافة  ،ـ811

 .1ناتجة عف التصريؼ الداخمي لمياه الأمطار التي لا تصؿ البحر

 تضاريسيا حيث: امتمؾ تنوعيو  2مميوف كـ 2تبمغ مساحتو  :الإقميم الجنوبي 

ويصب فييا  ،شطوط منيا شط ممغيغ وشط مروانةيتخممو عدة  :المنخفض الشمالي الشرقي-
وتعتبر أغمب واحات  ،ويزخر ىذا المنخفض بالمياه الجوفية ،عدة أودية تجري في الأياـ الممطرة

 نظرا لاعتباره أخفض مكاف في الجزائر. ،الجزائر متمركزة فيو

ى شكؿ عم ،وىي مساحات واسعة تغطييا صخور جيرية رممية :الصحراء الشمالية الغربية-
 صفائح.

                                 
عمر يحياوي، دور المناخ الاستثماري في الدوؿ العربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة  1
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وسيوؿ واسعة غرب  ،تتكوف مف مرتفعات تحيط بجباؿ اليقار :الصحراء الشرقية الجنوبية-
 كتمة اليقار.

يمتد مف الساحؿ  ،فمناخ البحر الأبيض المتوسط ،يمتاز المناخ في الجزائر بالتنوع :لمناخا -3
 إلى السفوح الشمالية للأطمس الصحراوي.

مساحة واسعة ويندرج مف السفوح الجنوبية للأطمس الصحراوي مناخ الإقميـ الصحراوي يغطي 
 إلى الجنوب.

يحوز الإقميـ التمي عمى أىـ الأودية في الجزائر مثاؿ واد السيبوز ينبع مف  :المجاري المائية-4
جباؿ الأطمس التمي والأطمس الصحراوي ويصب قرب عنابة، تصب ىذه الأودية  في البحر 

لمجاري المائية في الجزائر بالتذبذب وعدـ الانتظاـ في تصريؼ المياه. الأبيض المتوسط، تمتاز ا
وفي فصؿ الصيؼ ينخفض  ،ففي فصؿ الشتاء يزداد التدفؽ المائي ليصؿ لدرجة الفيضانات

 .1وندرة الأمطار ليصؿ إلى حد الجفاؼ أحيانا،بشكؿ ممحوظ بفعؿ الحرارة 

وأخرى لـ يتـ  ،تـ اكتشافيا منيا ماف كثيرة تحتوي أرض الجزائر عمى معاد :الثروات الطبيعية-5
 ومف الثروات التي تزخر بيا الجزائر ما يمي:،اكتشافيا لحد الآف 

 لكف استغلالو الصناعي كاف  ،يرجع في الجزائر إلى عيد الفينيقييف :البترول
وىو تاريخ اكتشاؼ البتروؿ في الجزائر، ويعتبر البتروؿ المصدر  1956

مف   % 66.3بػػ  2010لاد حيث قدرت إيرادات النفط في الرئيسي لصادرات الب
 12.20بؾ  2010ويبمغ احتياطي البتروؿ في نياية  الدولة، إجمالي إيرادات
 مميار برميؿ.

  ترتكز معظـ حقوؿ الغاز الطبيعي في الجزائر في حوض حاسي الغاز الطبيعي :
  %3.2ائر تمتمؾ الرمؿ وبنسبة أقؿ في عيف امناس، وتجدر الإشارة إلى أف الجز 
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متر  4504ب 2010ويقدر احتياطي الجزائر في نياية  ،مف الاحتياطي العالمي
 .2008عاـ بدءا مف عاـ  35مكعب، ويبمغ متوسط العمر المتوقع ليذا الاحتياط بػ 

 ويبمغ احتياطي الحديد الخاـ  ،يعد مف أىـ الثروات المنجمية في الجزائر :الحديد الخام
مف الإنتاج الوطني، إضافة إلى  %80، ويوفر منجـ الونزة طف 1.1بػ  2010في 
 خضرة  خانقات وتمزيرت وبني صاؼ. بو

 وعيف بربار قرب عنابة ومنجـ  ،أىـ مناجمو سيدي كمبر في سكيكدة :الزنك والرصاص
 2010الونشريس جنوب الشمؼ ومنجـ خرزة بسطيؼ، لقد بمغ إنتاج الرصاص في 

 .1طف 4.4طف والزنؾ  2000حوالي 
 وبمغ الكويؼ يرتكز الفوسفات في منجميف جبؿ العنؽ، ومنجـ  :الفوسفات والنحاس

أما عف النحاس فيتواجد بكميات قميمة  ،طف 1798000بػ 2010إنتاج الفوسفات في 
 ألؼ طف . 2010في منجـ عيف بربار عنابة وبمغ إنتاجو في 

  مغ إنتاجو في احتياطي معتبر منو ، حيث ب القنادسةتضـ حقوؿ  :يالفحم الحجر
 الؼ طف.15بػػػػػ 2010

 نظرا لاتساع المناطؽ المشمسة في الجزائر ،حيث يتوافر عمى الطاقة الشمسية :
في اليضاب العميا  10في الشريط الساحمي و  4موزعة عمى النحو التالي : محطات

 في الصحراء. 86و 

ي والجبمي وشجر البموط و : تكتسح المرتفعات الساحمية غابات الصنوبر البحر الغطاء النباتي-6
وتغطي الغابات في  ،الفميف، أما في اليضاب العميا فنجد الأرز وفي السيوب تتواجد الحمفاء

مف المساحة الإجمالية، والغطاء النباتي في الجزائر متناسؽ  %07مميوف ىكتار أي  4.0الجزائر 
 مع المناخ إي متدرج مع سقوط الأمطار .

 
                                 

 .076يحياوي، المرجع السابؽ ، ص عمر 1



 

 

 : المناخ الاقتصادي ا:ثاني

راعي فييا حجـ يلا  ،يقوـ الاقتصاد الجزائري عمى إستراتيجية استنزافية لثروة البتروؿ والغاز
، وأيضا كيفية استخداـ عائداتيا برشادة ،الاحتياطات والبحث عف بدائؿ ليا في حالة نفاذىا

اؽ وبالتالي فالاقتصاد الجزائري ىو اقتصاد ريعي رىيف الإرادات الريعية المحققة في الأسو 
 بينما عرفت، 0986الدولية، ولقد عرفت الجزائر مشاكؿ كثيرة نتيجة انخفاض أسعار البتروؿ 

وتطورا ممحوظا في اقتصادىا، وذلؾ مف خلاؿ  ،بداية التسعينات تحسف في مناخ الاستثمار
 1مراعاة عدة مؤشرات رئيسية تعكس التوازف الاقتصادي وتتمثؿ ىذه المؤشرات فيما يمي:

: عمى اعتبار أف اقتصاد الجزائر ىو اقتصاد ريعي فإنو يتحكـ في معدلات النمو ومعدل النمأ/
ارتفع الناتج  2112أنو في  إلا ،الاقتصادي ، ففي بداية التسعينات سجمت أسوء المعدلات

 لمواجية مشكؿ البطالة  أنوغير  %/5.2في حدود  2115و 2114وأصبح في  %2.2الداخمي لػ 
 .2سنوات المقبمة01خلاؿ  %7لا بد مف تحقيؽ نمو يتجاوز ، %25التي بمغت نسبتيا 

فإنو لطالما يوجد ترابط  ،عمى اعتبار الجزائر تمر بمرحمة انتقالية في اقتصادىاالتضخم: ب/
كبير بيف تغيرات معدلات التضخـ  واستقرار البيئة الاقتصادية، فالتقمبات الكبيرة في معدلات 

داريا بالإضافة إلى قياـ الحكومات بتخفيض سعر التضخـ ناتجة عف تحرير الأسعار إ
سنويا وفي  %68ارتفع معدؿ التضخـ في الجزائر إلى  0990معممة المحمية، ففي لالصرؼ 
سنويا، ومع تطبيؽ الحكومة سياسة مالية ونقدية صارمة ما بيف  % 69وصؿ إلى  0994
وفي  0997في  %6و ،0996في   %05تراجعت معدلات التضخـ إلى  ،0996و  0994
وبالتالي فإف استقرار الأسعار يعتبر  %2.5بمغ التضخـ  2115وفي  ،%2تراجعت لػ  2111

 عاملا ايجابيا يؤكد عمى الاستقرار الاقتصادي.
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ىذا   ،بعد ارتفاع أسعار البتروؿ 0999لقد تحسف ميزاف المدفوعات في  :التوازن الخارجي ج/
لى تراجع حجـ المديونية الخارجية في إبالإضافة ما أدى إلى تحسيف  احتياطي الصرؼ الأجنبي 

 .1مميار دولار 62، 0994مميار بعد ما كانت في  6إلى اقؿ مف  2116

كمـ، 017624:  تتوافر الجزائر عمى شبكة الطرؽ البرية الأكبر في إفريقيا  شبكة المواصلاتد/ 
ء في ىذا الشأف، ولقد اعتبر غير أف افتقارىا إلى الصيانة الدائمة والتجديد تعتبراف نقطة سودا

أمر ضروريا لحؿ مشكؿ اتساع المسافة بيف المناطؽ  ،انجازىا الطريؽ السيار شرؽ غرب
الصناعية الكبرى والمدف الداخمية التي نجـ عنيا ارتفاع كمفة النقؿ والتوزيع، غير أف ىذا الحؿ 

السكة الحديدية ففضلا   ، أما بالنسبة  لشبكة نقؿ2115في نياية جزء قميؿ لـ ينجز منو إلا 
كمـ ىذا ما أدى إلى زيادة  45111كونيا موروثة عف الحقبة الاستعمارية ولا تبمغ سوى 

وكثافة استعماؿ ، الضغوطات عمى الشبكة البرية وما ينجـ عف ذلؾ  مف زيادة التكاليؼ والوقت
ديد جمف اجؿ ت عاسر الجزائر الإ عمى بقىيالنقؿ البري بالإضافة إلى ازدياد حجـ التموث، و 

وتحديث شبكة نقؿ السكؾ الحديدية وربطيا بأىـ المناطؽ الصناعية ، أما النقؿ الجوي والبحري 
فيبقى يحتاج إلى إرادة حقيقية وجادة مف الحكومة الجزائرية لمنيوض بيذا القطاع الحيوي، الذي 

نظرا لتقادـ أسطوؿ  ،يؤثر عمى المستثمريف الذيف يتحمموف أعباء كبيرة في نقؿ وتوزيع منتجاتيـ
وبالتالي نخمص إلى معادلة ىامة في ىذا  ،الشركات الوطنية ومحدودية نشاط الشركات الأجنبية

الشأف خدمة غير جيدة لممستثمر الأجنبي يعني بيئة استثمارية غير مريحة ومنو تذبذب في حجـ 
 .1الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمار

: يعتبر مستوى توافر شبكة الاتصالات الحديثة ذات المواصفات التكنولوجيا الإعلام والاتص /د
العالمية مف أىـ الشروط التي تضعفيا الشركات الأجنبية في الحسباف قبؿ اتخاذىا قرار 
الاستثمار، لف نعالج ىذه النقطة بناء عمى إحصائيات وطنية وأجنبية بؿ عمى رؤيتنا الخاصة 

 ليذا المجاؿ.
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تمحؽ الشركات أو المؤسسات الوطنية العامة أنيا لا تجيد استعماؿ شبكة مف أكبر العيوب التي  -1
الانترنيت لترويح للإمكانيات التي تتمتع بيا أو الخدمات التي تقدميا أو الترويح لممنتجات التي 
تنتجيا وبالتالي فلا بد قبؿ ضخ أمواؿ في مشاريع ضخمة لا تحقؽ نافعا فلا بد مف تحسيف ىذه 

لمنيوض رأينا ية استعماؿ التكنولوجيا الحديثة فقط ىو الحؿ الأنسب حسب الشركات مف ناح
 بمستوى النمو لأي شركة أو مؤسسة وطنية .

مشكمة إصابة الباخرة المالطية لكابؿ الانترنيت في عنابة، ىؿ يعقؿ أف تكوف دولة بحجـ الجزائر  -2
 واحد ؟. متصمة بالعالـ الافتراضي وكذلؾ العالـ ككؿ عف طريؽ كابؿ انترنيت

أغمب مواقع الوزارة وكذلؾ المؤسسات العمومية لا تجدد معموماتيا بشكؿ منتظـ : مثاؿ موقع  -3
ففي فترة  ،الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لـ تجدد المعمومات المتعمقة بالاستثمار الأجنبي

 سابقة لمدة سنتيف.

جنبية في مجاؿ سوؽ الياتؼ فتوجد عدة شركات وطنية وأ ،أما بالنسبة للاتصالات الياتفية
قد تعاقدت وزارة المواصلات والبريد مع و  .كبيرا مف التنافسية فيما بينيا احيث يشيد قدر  ،النقاؿ

لربط الجزائر بشبكة الاتصالات  ،مجموعة شركات أوروبية مف بينيا الشركة الايطالية للاتصالات
و  يثبت ما سبؽ رغبة الجزائر  ،رمميوف دولا 05بمغت قيمتيا  ،الأوروبية عبر كابلات الياتؼ
 في تطوير قطاع الاتصالات.

 :المناخ الاجتماعي :اثالث 

مميوف نسمة بعد ما كاف يقدر حسب آخر  41يقدر عدد سكاف الجزائر حاليا بػ  
 ،مميوف نسمة، وتبمغ نسبة الشباب في الجزائر  النصؼ تقريبا 66.6ب 2100الإحصائيات في 

وتضاريس  ،في الساحؿ ويرجع ىذا التمركز أساسا إلى المناخ %41ني وبالنسبة لمتمركز السكا
الإقميـ أي نسبة السكاف تتناقص كمما اتجينا إلى الجنوب، ويمكف تقييـ الوضعية الاجتماعية 

 لمسكاف مف خلاؿ المعطيات التالية :

 ريائنصيب المواطف الجز  ،: حسب آخر الإحصائيات التي وقعت تحت أيدينامستوى المعيشةأ/ 
، دولار في 5618ليرتفع إلى   ،دولارا 6571بػػ قدر  0996مف الناتج المحمي الإجمالي في 

دولارا، ىذه الإحصائيات السابقة تؤكد مدى تأثير  6487قيمة ب  2101ويصبح في  2111



 

 

ومع اليبوط السريع لأسعار البتروؿ  ،أسعار البتروؿ عمى دخؿ الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي
 وأف يدفع المواطف الجزائري ثمنيا. 0986لوقت الحالي تخشى تكرار أزمة  في ا

: لقد عرفت التغطية الصحية في الجزائر تحسنا ممحوظا بديؿ ارتفاع معدؿ الحياة مف الصحةب/
، حيث في الفترة الممتدة مف 2101سنة  72.9إلى  2111عاـ  69.6إلى  0996سنة  67.6
1ألؼ ساكف 011.111لكؿ  طبيبا 021أصبح ىناؾ  2111-2119

. 

رغـ الإصلاحات الاقتصادية لانتقاؿ الاقتصاد الحر عمى اف بقايا جذور الاشتراكية  التعميم:ج/
سنوات ، فالتعميـ لو أولوية خاصة في  9تظير بشكؿ واضح إجبارية التعميـ في الجزائر لمدة 

 ، ويحسب عمى %06ميـكانت حصة قطاع التع 2116-0996ميزانية الدولة ففي الفترة الممدة 

بعد ما كانت في الفترة  2101في  %26.4التعميـ في الجزائر أنو ساىـ في تخفيض نسبة الأمية 
 .1سنة فما فوؽ 05للأشخاص البالغيف  %72.6بػ  2119-0995الممتدة ما بيف 

: ترتكز اغمب القوة العاممة في الجزائر في المناطؽ الحضرية، لقد ساىمت عقود العملد/
ومع ذلؾ يعاني  % 01بػ  2101شغيؿ ما قبؿ الإدماج في تخفيض نسبة البطالة حيث بمغت الت

 أصحاب الشيادات الجامعية مف شبح البطالة لمدة طويمة .

 :الفرع الثاني: الإطار القانوني والمؤسساتي

لقد ركزنا في ىذا الفرع عمى فترة ما بعد الإصلاحات الاقتصادية التي انطمقت في 
وىي الدخوؿ لاقتصاد السوؽ  ،نيا شرعت لمرحمة ميمة في تاريخ الجزائر المستقمةلكو ، 0988

أىـ الإصلاحات التي مست  عندفمف خلاؿ ىذا الفرع توقفنا  ،وفتح المجاؿ للاستثمارات الأجنبية
التي استحدث لتنفيذ سياسة الدولة   ،والمؤسسات المكمفة بالاستثمار الأجنبي ،قوانيف الاستثمار

                                 
فرحي، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ النامية مع دراسة مقارنة بيف الصيف، تركيا، مصر،  كريمة 1

 .22، ص2106الجزائر، رسالة دكتوراه، تخصص النقود والمالية، جامعة الجزائر، 

.26كريمة فرحي، المرجع السابؽ، ص  
2
 



 

 

، وتطويرىا لبموغ وتحقيؽ ما تيدؼ إليو مف وراء الاستثمار الأجنبي، وىو تحقيؽ اريةالاستثم
 التنمية الاقتصادية.

لقد ركزنا في ىذه النقطة عمى قوانيف الاستثمار نظرا لرغبتنا في معرفة  :أولا: الإطار القانوني
 أىـ الإصلاحات التي مستيا.

لخطوة الأولى لمقطيعة مع التوجيات السابقة أي : يعتبر بمثابة ا21-1:قانون النقد والقرض أ/
المنيج الاقتصادي سابقا، وذلؾ بتكريسو مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي فمف جممة ما جاء بو ىذا 

 :القانوف

منيا الاستثمار  ،أصبح بإمكاف المستثمر الأجنبي غير المقيـ أف يستثمر بعدة طرؽ في الجزائر -1
 الأشخاص المعنوية العامة أو الخاصة المقيمة. المباشر أو عف طريؽ الشراكة مع

لى الجزائر -2 مف قانوف  183وذلؾ ما نصت عميو المادة  ،أقر بحرية انتقاؿ رؤوس الأمواؿ مف وا 
التي كرستيا الاتفاقيات  ،بالإضافة إلى تمتع المستثمر الأجنبي بالضمانات الموضوعية، 90-10

السالؼ  10-90قانوف  مف184ذلؾ حسب المادة و  ،الدولية التي وقعتيا الجزائر مع دوؿ أخرى
 الذكر.

خلاؼ بيف الجزائر والطرؼ  أو ،أقر ىذا القانوف بمبدأ التحكيـ الدولي عند وقوع أي نزاع -3
 الأجنبي.

بدلا مف المجنة الوطنية  ،الترخيص بالاستثمار يمنح مف طرؼ مجمس النقد والقرض -4
 .  1للاستثمارات

: وىو القانوف الذي غير مسار  تعمق بترفيو الاستثمارالم 4/23:المرسوم التشريعي  ب/
حيث جاء  لمواكبة جممة الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بيا  ،الاستثمار في الجزائر
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ولقد قاـ ىذا القانوف عمى  ،لأجؿ النيوض بالاقتصاد الوطني وتكريس قواعد السوؽ ،الجزائر
 مبادئ متعمقة بالاستثمار الأجنبي وىي:

 مقيميف والغير المقيميف في الاستثمارحرية ال -1
 إجراءات مبسطة في شكؿ التصريح بالاستثمار. -2

تعييف سمطة واحدة وىي وكالة ترقية الاستثمارات ودعميا ومتابعتيا والتي مف صلاحياتيا -4
 تقديـ المعمومات والعوف لممستثمريف.

الوطني والأجنبي  ،أنو جاء موجيا للاستثمار الخاص ":أىـ ما جاء بيذا القانوف ىو  
غير  تالذي يقوـ بأنشطة اقتصادية متمثمة في إنتاج سمع أو خدمات، وفي مجالا

وميما كانت  ،أو لفروعيا أو لأي شخص معنوي آخر ،المخصصة صراحة لمدولة
طبيعة ىذا الاستثمار سواء كاف حصص مف رأس الماؿ أو حصص عينية، أما 

فيي تخضع لعدة  ،ىذا القانوف بخصوص الضمانات والامتيازات التي تضمنيا
النظاـ العاـ والنظاـ الخاص الذي يتضمف عدة مناطؽ، الاستثمار المنجز ، أنظمة

في المناطؽ الخاصة والاستثمار المنجز في المناطؽ التي ليا أىمية خاصة 
للاقتصاد الوطني، كما تضمف ىذا المرسوـ إنشاء وكالة لترقية الاستثمارات في شكؿ 

 2" ـ الييئات والإدارات المعنية بالاستثمارشباؾ وحيد يض

: مف بيف الأسباب التي عجمت بظيور الأمر المتعمق بتطوير الاستثمار 11/13الأمر/ج
بالإضافة إلى التطورات  96/02في النقائص التي سجمت بالمرسوـ التشريعي  10/16

 الاقتصادية المحمية والدولية...إلخ.



 

 

بخصوص  96/02لو نفس التوجو مع المرسوـ التشريعي  10/16ونود أف ننوه إلى أف الأمر 
ووسع في  ،أنو مقارنة مع المرسوـ السابؽ بسط إجراءات الاستثمار إلا ،الاستثمار الأجنبي

1الوطنييف والأجانب دوف تمييز ،المجاؿ المسموح الاستثمار فيو لأشخاص الطبيعييف والمعنوييف
.
 

لنبرز مدى تطور  10/16والأمر  96/02لمرسوـ التشريعي وسنقوـ فيما يمي بالقياـ بمقارنة بيف ا
 النظاـ القانوني للاستثمار في الجزائر.

 01/03الأمر  33/12المرسوم التشريعي 
الاستثمارات الوطنية العمومية كانت تخضع  -

ذا  ،93/12لمتنظيـ وليس لممرسوـ التشريعي  وا 
لا  ،أرادت  أف تستفيد مف امتيازات ىذا النظاـ

لحصوؿ عمى رخصة مف الييئات بد مف ا
 المعنية .

 ،المستثمر الأجنبي والوطني مقيد في استثماره -
أي لا يستطيع أف يستثمر في النشاطات 

 المخصصة لمدولة.
يعتبر تعريؼ الاستثمار في ىذا القانوف غير  -

حيث يشمؿ الأنشطة الخاصة والتجديد  ،دقيؽ
عادة الييكمة.  وا 

مركزي حسب الشباؾ الوحيد كاف يمتاز بطابع  -
"  93/12مف المرسوـ التشريعي  2المادة 

تؤسس الوكالة في شكؿ شباؾ وحيد يضـ 
 الإرادات والييئات المعنية".

 يوما . 60مدة الرد عمى طمب منح المزايا  -

نية زواؿ أشكاؿ التمييز بيف الاستثمارات الوط -
حيث تخضع جميع الاستثمارات الوطنية  ،والأجنبية

 .01/03الخاصة والعامة والأجنبية للأمر 
وسع مف مجاؿ الاستثمار المسموح  01/03الأمر  -

 بو لممستثمريف.
دقيقا يشير للاستثمارات المنجزة في  ايعتبر تعريف -

أو استعماؿ الرخصة أو الخوصصة  ،إطار التنازؿ
 في ظؿ احتراـ البيئة.

 06/08المعدؿ بالأمر  01/03ينما في الأمر ب -
 ،الشباؾ يمتاز بطابع لا مركزيمف خلالو أصبح 

أصبح ىناؾ شبابيؾ وحيدة لا  2011حيث بعد 
 مركزية موزعة عبر كامؿ التراب الوطني.

تقمصت مدة الرد إلى أجؿ لا يتجاوزه في يوما  -
 ابتداء مف تاريخ إيداع طمب منح المزايا .

ي ىذه الحالة إما الطعف أما يكوف لممستثمر ف -
الجية الوصية رئيس الحكومة أو الطعف أماـ 
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في حالة رفض منح المزايا لا تكوف قرارات  -
 الجية الوطنية محؿ طعف قضائي. 

 القضاء.

 
 01/03.1و الأمر  93/13مقارنة بيف المرسوـ  :4جدول رقم 

جاء ىذا الأمر بفرضيف اثنيف، تتمـ بعض أحكاـ مواد : 11/13لأمر لالمعدل  10/10الأمر  -د
 يلات التي جاء بيا ما يمي:، وتعديؿ مواد أخرى مف جممة التعد10/16الأمر 

أياـ لتسميـ المقرر  01و ،ساعة 72نجاز يمنح في أقصاه بمزايا الإمقرر المتعمؽ الأصبح -
كما يمكف لموكالة تحصيؿ إتاوة مقابؿ تكاليؼ دراسة  ،المتعمؽ بالمزايا الخاصة بالاستغلاؿ

 الممفات تحدد حسب التنظيـ.

بعد معاينة الشروع في الاستثمار تعده  ،سنوات 3مدة تـ إضافة مزايا جديدة لفترة الاستغلاؿ ل -
تتمثؿ في الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح  الشركات  ،المصالح الجبائية بطمب مف المستثمر

 والإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني.
التي تخص المزايا الممنوحة للاستثمارات المنجزة وفؽ النظاـ  01/03مف الأمر  11المادة  -

إلغاء حقوؽ التسجيؿ فيما يخص  06/08نائي خلاؿ مرحمة الإنجاز، تـ في الأمر الاستث
والتي كانت تطبؽ بنسبة مخفضة في الأمر  ،عقود التأسيس والزيادات في رأس الماؿ

وكذا الإعفاء مف الرسـ العقاري فيما يخص الممكيات العقارية  ، %0.2قدرىا  01/03
وىذا خلاؿ فترة إنجاز لا  ،المقررة في القانوف السابؽإضافة إلى المزايا  ،المخصصة للإنتاج

سنوات ابتداء مف تاريخ  10سنوات، أما في مرحمة الاستغلاؿ ولمدة أقصاىا  5تتجاوز 
الذي تعده المصالح الجبائية بطمب مف المستثمر، كما يتمتع ، و معاينة الشروع في الاستثمار

 ـ عمى النشاط الميني.بالإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات والرسو 
 06/08تعمقت بإنشاء المجمس الوطني للاستثمار، أما الأمر  01/03مف الأمر  18المادة  -

نص عمى أنو ينشأ لدى الوزير المكمؼ بترقية الاستثمارات مجمس وطني يدعى في صمب 
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يوضع تحت سمطة ورئاسة رئيس الحكومة يكمؼ بالمسائؿ المتعمقة  ،النص "المجمس"
ية الاستثمارات وبسياسة دعـ الاستثمار، وتحدد تشكيمة المجمس وصلاحيتو عف بإستراتيج

 .1طريؽ التنظيـ

أف أشير إلى تجربة الجزائر في مجاؿ جذب الاستثمار الأجنبي لتمبية حاجياتيا  نودو  
وأيضا لمعالجة تبعات الأزمات التي ىزت الاقتصاد الجزائري، وعممت عمى تراجعو  ،الاقتصادية
حداث الشغب في  0986ة تياوي أسعار البتروؿ في منيا أزم في تطور  0988أكتوبر  8وا 

مستمر، حيث أف قوانيف الاستثمار التي جاءت بعد فترة الإصلاحات الاقتصادية التي انطمقت 
تعكس صورة حقيقة عف مجيودات الدولة الجزائرية في ىذا المجاؿ، ولقد دعمت  0988في 

صادية عممت عمى تشجيع الاستثمار الأجنبي ومف جممة ىذه قوانيف الاستثمار إصلاحات اقت
 الإصلاحات ما يمي:

 نظرا لحساسية القطاع  البنكي ودوره الميـ في عممية الاستثمار والنمو الإصلاح البنكي :
في إعطاء  1990أفريؿ  14الصادر في  10-90جزائر بموجب قانوف الاقتصادي، شرعت ال

كزي عف السمطة التنفيذية لأوؿ مرة منذ إنشائو، بالإضافة إلى تمتعو الاستقلالية التامة لمبنؾ المر 
بصلاحيات مماثمة لمبنوؾ المركزية في الدوؿ الميبرالية، وحسب تقرير صادر مف البنؾ العالمي 

حمؿ عنواف "تقييـ استقرار النظاـ المالي في الجزائر" بعد زيارة  2003وصندوؽ النقد الدولي في 
اليتيف تضمف ما يمي: أف الجزائر قد حاولت بصورة جزئية خلاؿ العشر سنوات وفدي الييأتيف الم

صلاح منظومتيا المصرفية عمى الرغـ مف وجود قطاع حكومي غير فعاؿ،  الماضية، تحديث وا 
بالإضافة إلى سيطرة القطاع العاـ بصورة كمية عمى المنظومة المصرفية في الجزائر، فيما يظؿ 

ي طوره الأوؿ وحجمو صغير جدا، ولقد تضمف التقرير اقتراح القطاع المصرفي الخاص ف
لمحكومة الجزائرية بتفعيؿ دور التمويؿ المصرفي لمتنمية في البلاد عمى المدى المتوسط عبر 
خوصصة البنوؾ الحكومية، ولقد استند في ىذا الاقتراح إلى طرحا مفاده أنو لا يوجد نظاـ 
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تحقيؽ التنمية، ولقد أشار التقرير إلى ضرورة تطوير مصرفي حكومي حقؽ فعالية و ونجاحا في 
 . 1التسيير لتحقيؽ الشفافية في تسيير البنوؾ الحكومية

  تعتبر الخوصصة نتيجة منطقية للانتقاؿ مف اقتصاد اشتراكي مسير  :خوصصة القطاع العام
ساس قواعد إداريا في إطار تخطيط مركز إلى اقتصاد السوؽ وذلؾ لأجؿ بناء اقتصاد قائـ عمى أ

المنافسة، حيث يكوف دور الدولة مجرد منظـ وذلؾ لتحقيؽ الفاعمية الاقتصادية فيي تنظـ 
عمى الاستثمار والاقتصاد العالمي، وتعتبر بقية  للانفتاحالمؤسسات المالية أىـ وسيمة 

 الإصلاحات الاقتصادية مرتبطة بنجاح عممية الخوصصة.

المعدؿ والمتمـ بالأمر  10/14ائر مف خلاؿ الأمر لقد تـ تنظيـ عممية  الخوصصة في الجز 
حيث حسب ىذا الأمر تتـ عممية الخوصصة وفؽ أساليب مختمفة إما بالمجوء لآليات  ،18/10

السوؽ المالية أو المناقصات أو البيع بالتراض أو أي نمط آخر بيدؼ ترقية مساىمات  
ئر منذ سنوات إلى أنو تـ تأخير الجميور...إلخ، ورغـ الانطلاؽ وعممية الخوصصة في الجزا

تسجيؿ ممحوظ فييا بسبب عدـ اتفاؽ الأطراؼ المعنية حوؿ المسألة، بالإضافة إلى ذلؾ يبقى 
موقؼ الجزائر مف عممية الخوصصة غير واضح بسبب الإصلاحات التي طرأت عمى قانوف 

مكرر  14ـ المادة ػ حيث اشترط لتطبيؽ أحكا2119بموجب قانوف المالية التكميمي لػ  الاستثمار
أف تمثؿ المساىمة الوطنية في الاستثمارات التي تتـ في شكؿ شراكة  10/16مف الأمر  12فقرة 
 .2مف رأسماؿ المؤسسة العمومية في حاؿ فتحيا عمى المساىمة الأجنبية 50%

 ة مف الحقائؽ التجريبية المتعارؼ عمييا ىو أف الاقتصاديات المنفتح  :تحرير التجارة الخارجية
تنمو وبمعدلات أعمى مف الاقتصاديات الأقؿ انفتاحا، حيث أف مع الإنفتاح تزداد فرص التبادؿ 
التجاري وانسياب الاستثمارات الأجنبية، و الجزائر كدولة نامية أخذت في السنوات الأخيرة تتوجو 

ت نحو اقتصاد السوؽ فاتحة المجاؿ أماـ انسياب الحر لممنتجات و عوامؿ الانتاج وتدفقا
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، فتـ في إطار ىذا الانفتاح تجاوز التسيير الإداري لمتجارة الخارجية، 1الاستثمار الأجنبي المباشر
المتعمؽ بالنقد والقرض، حيث  10-90مف خلاؿ تبني تنظيـ قانوني جديدة ليا بموجب القانوف 

ية شكؿ ىذا القانوف المرجع الأساسي في تنظيـ الاقتصاد الوطني، إلا أف السياسة التجار 
الخارجية الخارجية، تبمورت بوضوح بموجب الاتفاؽ الاستعداد الائتماني مع صندوؽ النقد 
الدولي، الذي عمؿ عمى إدخاؿ تنظيمات تعطي المتعامميف العموميف و الخواص حرية أكثر في 
استعماؿ العممة الصعبة، وكما تـ كذلؾ في إطار تحرير التجارة الخارجية تشجع وتحفيز 

ميداف التجارة الخارجية، مف خلاؿ إلغاء كؿ أنواع الاحتكارات باستثناء المياديف  المؤسسات في
قامة الصناعة  عادة النظر في السجؿ التجاري، وحرية إختيار النشاطات ، وا  الإستراتجية لمدولة وا 
و التجارة، أما بخصوص الإجراءات المتعمقة بالتصدير و الاستيراد، تـ اتخاذ عدة تدابير منيا 

، كما تـ إلغاء 97و 94بيف  %45إلى % 60ير الواردات بتخفيض التعريفة الجمركية مف تحر 
العديد مف القيود المتعمقة بعممية الاستيراد أو بتحديد القيمة المالية لقروض الاستيراد، أما بالنسبة 

اريخية و لمصادرات تـ إلغاء جميع القيود المتعمقة بالصادرات باستثناء الصادرات ذات الأىمية الت
الأثرية، ولأجؿ ضماف سمسمة تحرير الصادرات و تشجيعيا تـ إنشاء ىيئات في سبيؿ ذلؾ منيا: 

 .2الصندوؽ الخاص بترقية الصادرات و الشركة الجزائرية لتأميف و ضماف الصادرات
  تدخؿ عممية تحرير الأسعار في إطار بناء اقتصاد السوؽ، حيث لأجؿ  : تحرير الأسعار /د

فيؼ مف حجـ دعـ الدولة للأسعار لأسباب اجتماعية وكذلؾ تفادي أخطار خؾ يجب التتحقيؽ ذل
المتعمؽ بالأسعار أصبح بموجبو نظاـ  89/12التضخـ ونتائجو وفي سياؽ ذلؾ صدر القانوف 

الأسعار يخضع لسوؽ والمتمثمة في حالة العرض والطمب وشروط المحافظة عمى القدرة الشرائية 
لعامة للإنتاج والتسويؽ والأسعار المعموؿ بيا في الأسواؽ الدولية، كما أف لممستيمؾ والشروط ا

التنظيـ الاقتصادي لمسوؽ الوطنية والقواعد المتعمقة بالممارسات التجارية أصبح يخضع لقواعد 
 .المنافسة المنظمة
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نقدية لأجؿ تحقيؽ أىداؼ السياسة ال :إصلاحات المتعمقة بالسياسة النقدية والنظام المالي /ه
والمتمثمة في تحقيؽ الاستقرار في معدؿ التضخـ عند مستويات دنيا وامتصاص فائض السيولة 
والحد مف التوسع الائتماني وضبط النقود، وذلؾ باعتماد عدة تدابير تـ الاستقرار عمى العمؿ بعد 

 اتفاؽ الجزائر مع صندوؽ النقد الدولي:

 تالية:وذلؾ مف خلاؿ التدابير ال :تنمية سوق المال -1

 إدخاؿ نظاـ الائتمانات بنؾ الجزائر. -

 الخزانة. لأذوناتإدخاؿ نظاـ المزايدة  -

 إدخاؿ عمميات السوؽ المفتوحة. -

 وذلؾ مف خلاؿ: :التحضير لإنشاء السوق المالية  -2
 إنشاء لجنة تنظيـ ومراقبة البورصة. -
 إنشاء شركة تسيير بورصة القيـ. -
 .1998مميار دج في فيفري  12بقيمة أوؿ إصدار لمسندات مف طرؼ سونطراؾ  -
 ـ التأميف عمى الودائع.ااستحداث نظ -
 1إعداد برامج تحديث المدفوعات بالتعاوف مع البنؾ الدولي. -

في مجاؿ تدعيـ الإطار القانوني للاستثمار تـ إنشاء ىياكؿ إدارية  :ثانيا: الإطار المؤسساتي
 ترمي إلى مساندة وتطوير مشاريع الاستثمار منيا:

 96/02مف أىـ ما سجؿ مف ملاحظات عمى المرسوـ التشريعي  :المجمس الوطني للاستثمار/أ
ىو افتقاده لجياز وطابع استراتيجي يتولى إعداد السياسة العامة للاستثمارات الوطنية والأجنبية 

المذكور سابقا تـ إنشاء ىذا المجمس بالإضافة إلى  10/16مف الأمر  08وبمقتضى المادة 
المتعمؽ بتشكيمة المجمس  24/19/2110المؤرخ في  10/280رسوـ التنفيذي رقـ صدور الم

 2116/ أكتوبر 19المؤرخ في  16/665وسيره وتنظيمو وقد استبدؿ المرسوـ المذكور بالمرسوـ 
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المتعمؽ بصلاحيات المجمس الوطني للاستثمار، سنتناوؿ المجمس الوطني للاستثمار مف ناحية 
 كيفية سيره.الصلاحيات والتشكيمة و 

 :مف أىـ صلاحيات المجمس  للاستثمار ما يمي 
 اقتراح إستراتيجية تطوير الاستثمار وأولويتو. -
 دراسة برنامج وطني للاستثمار والموافقة عميو. -
 اقتراح ملائمة التدابير التحفيزية للاستثمار مع التطورات الممحوظة. -
 ويوافؽ عمييا ويعدليا ويحيينيا.  ،النشاطات المستثناة مف المزاياو دراسة قائمة السمع   -

أعضاء دائموف وىـ وزراء قطاعات  ،يمكف التمييز في تشكيمة المجمس بيف نوعيف مف الأعضاء
ف وىـ وزراء يوأعضاء غير دائم ،ذات أىمية بالغة ضمف إستراتيجية الاستثمارات الوطنية

وفيما  ،ماؿ المجمسقطاعات أخرى لا تكوف ليـ عضوية في المجمس إلا إذا شمميـ جدوؿ أع
 :يمي تشكيمة المجمس

 الوزير المكمؼ بالسياحة –الوزير المكمؼ بالجماعات المحمية       -
 الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. – لمكمؼ بالمالية               الوزير ا -
 .الوزير المكمؼ بتييئة الإقميـ والبيئة –يو الاستثمارات     قالوزير المكمؼ بر  -
 الوزير المكمؼ بالصناعة. -الوزير المكمؼ بالطاقة والمناجـ.         -

رغـ أىمية الوزارتيف ودورىما في  ،يلاحظ عمى تشكيمة المجمس غياب وزير العدؿ والفلاحة عنيا
والوزير المكمؼ بالمساىمة  ،كما تـ استبداؿ عضوية الوزير المكمؼ بالتعاوف ،مجاؿ الاستثمار

بالإضافة إلى إضافة الوزير المكمؼ  ،بالوزير المكمؼ بالاستثمارات ،وتنسيؽ الإصلاحات
 .1بالسياحة
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ويمكف  ،أشير عمى الأقؿ 3ويجتمع المجمس مرة كؿ  ،يتولى رئاسة المجمس رئيس الحكومة -
 أو أحد الأعضاء. واستدعائو عند الحاجة بناء عمى طمب مف رئيس

تطوير الاستثمار اجتماعات المجمس يحضر رئيس مجمس الإدارة والمدير العاـ لموكالة ل -
 المستثمريف.كملاحظيف، ويقدـ ىذا الأخير مشاريع الاتفاقيات المبرمة مع 

أقرت  ،المتعمؽ بتطوير الاستثمار 10/16إصدار الأمر ب :الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارب/
عو في صمب نشأ لدى رئيس الحكومة وكالة وطنية لتطوير الاستثمار تدت بأف منو 6المادة 
تتمتع بالشخصية المعنوية  ،الوكالة، والوكالة ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداريبالنص 
الأمر حسب ، ويقع مقرىا في الجزائر العاصمة وىي تابعة لرئاسة الحكومة )يلاؿ المالقوالاست
كؿ لا وليا ىيا ،وأصبحت الوكالة مستقمة تماما منيا ،تـ إلغاء ىذه التبعية والوصايةو  (16/18

 مركزية عمى المستوى المحمي، كما يمكف ليا إنشاء مكاتب تمثميا في الخارج .

 مف أىـ صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ما يمي:
 ترقية الاستثمارات الوطنية والأجنبية وتطويرىا ومتابعتيا. -
 تقديـ التسييلات الخاصة بالإجراءات التأسيسية لممؤسسات. -
 ات بواسطة  خدمات الشباؾ الوحيد لا مركزي .تجسيد المشروع -
 تقديـ معمومات خاصة بالمحيط الاستثماري. -
 ف خلاؿ فترة الإعفاء.و التأكد مف احتراـ الالتزامات التي تعيد بيا المستثمر  -
 المشاركة في تطوير وترقية مجالات جديدة للاستثمار. -
 1تنظيـ ندوات وممتقيات دراسية خاصة بفرض الاستثمار -

 ،يعتبر الشباؾ الوحيد نتيجة للإصلاحات الإجرائية التي سعت الجزائر لأجميا :باك الوحيدالشج/
الإدارات التي يتعامؿ  تجميعبغية تبسيط إجراءات التعامؿ مع المستثمريف، حيث أف المقصود بو 

 جؿ إنجاز مشروعو الاستثماري في مكاف واحد وجياز واحد .أمف  ،معيا المستثمر
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مقر الشباؾ الوحيد  أفحيث  ،كاف يمتاز بالطابع المركزي 93/12في المرسوـ الشباؾ الوحيد  -
 06/08المعدؿ بالأمر  01/03بموجب الأمر  ، أماالمركزي كاف يتواجد في الجزائر العاصمة

عمى مستوى ولايات الوطف، 1 مركزي باستحداث شبابيؾ وحيدة لا مركزيةاللاأصبح يمتاز بالطابع 
ويمكننا  ،يمثؿ إصلاحا جذريا للإطار المؤسساتي والإداري المنظـ للاستثمارالشباؾ الوحيد إذ أف 

 عدة أىداؼ نمخصيا فيما يمي: لإنشائوالقوؿ استنادا إلى ما سبؽ أف 
 الاستجابة لضرورة تجاوز صعوبات العمؿ الإداري ومركزية القرار في مجاؿ الاستثمار. -
 رفع العوائؽ البيروقراطية . توفير أفضؿ التسييلات لعممية الاستثمار مف خلاؿ -
السياسات الاقتصادية عموما وتقميص حجـ  تعثرالمساىمة في تجاوز العراقيؿ التي كانت وراء  -

 الاستثمارات خصوصا.
لممستثمريف عمى اعتبارىا الموجية تحسيف مناخ الاستثمار حيث تمثؿ الإدارة في ىذه النقطة  -

 .النافذة التي يطؿ منيا المستثمر عمى الدولة
ولقد حاولنا مف خلاؿ الأىداؼ المذكورة سابقا تقييـ عمؿ الشباؾ الوحيد وما إذا كاف قد حقؽ  -

 .1المطموب مف وراء إنشائو
 

 السمبيات الإيجابيات
ب يقر لتالشباؾ الوحيد يمثؿ سياسة  -

إدارية تستقبؿ  ةوحد باعتبارهلمستثمريف ا
 ممفات خاصة بمشاريعيـ وتوجييا.

ج معمومات اقتصادية بر أىـ مركز لإنتاتيع -
موثقة يتـ استغلاليا في الترويج لجذب 

 الاستثمار الأجنبي والوطني.
 تقميص آجاؿ الرد عمى المستثمريف. -
 

محدودية التفويضات الممنوحة لمشباؾ واقتصارىا  -
 عمى مجالات اقتصادية محددة.

 افتقاره إلى تأطير قانوني شامؿ خاص بو كجياز. -
عمى القطاعات التسييلات الإدارية  راقتصا -

 الاقتصادية الحيوية.
افتقاره لكفاءات في مجاؿ المعمومات تعمؿ لأجؿ  -

الترويج للإمكانيات التي يتحمى بيا اقتصادنا 
 .الوطني ) شبكة الانترنيت(
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 1تقييـ عمؿ الشباؾ الوحيد )الايجابيات و السمبيات(.:6الجدول رقم

لمفرص الحقيقية  كبمد كجياز يقدـ الجزائرلقد حاولنا مف خلاؿ ما سبؽ معالجة الشباؾ الوحيد 
لنبرز مدى مجيودات الدولة الجزائرية  ،قدـ ىذا الجياز بمكوناتو الإداريةنود أف نو  ،للاستثمارات

والعمؿ عمى تنويعو بدؿ جعمو معتمدا  ،لجذب الاستثمار الأجنبي لأجؿ تطوير الاقتصاد الوطني
 2والجدوؿ التالي يوضح خدمات الشباؾ. روؿ.عمى مصدر وحيد لمتنمية الاقتصادية وىو البت

 الخدمات الييئات الشبابيك
إعلاـ وتوجيو وتسميـ ممؼ إيداع تصريحات منح  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الاستقباؿ والتوجيو

 المزايا.
قت تسميـ شيادة عدـ أسبقية التسمية والإيصاؿ المؤ  المركز الوطني لمسجؿ التجاري السجؿ التجاري

 لمسجؿ التجاري 
 الإعلاـ حوؿ التنظيـ الجمرؾ مديرية الجمارؾ الجمارؾ
مساعدة المستثمر في حدود الإجراءات لتجاوز  مديرية الضرائب الضرائب

 الصعوبات الجبائية لتنفيذ قرار منح المزايا 
الييئة المكمفة بالعقار ولجنة  العقار

 التنشيط المحمي لترقية الاستثمار
ؿ الإمكانيات العقارية وتسميـ قرار حجز الإعلاـ حو 

 العقار
مساعدة المستثمر لمحصوؿ عمى رخصة البناء  مديرية العمراف العمراف

 والتصريحات الأخرى حوؿ البناء
تسميـ رخصة العمؿ للأجانب، إعلاـ حوؿ القوانيف  مديرية التشغيؿ وزارة العمؿ

 والتشريعات الخاصة بالعمؿ
تحصؿ الحقوؽ المتعمقة بأعماؿ الإنجاز أو تعديؿ  الضرائب مديرية حصيمة الضرائب

 المؤسسات ومحاضر مداولة ىياكؿ التسيير والإدارة.
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 حصيمة الخزينة
 
 
 

تحصيؿ الحقوؽ المتعمقة بعائدات الخزينة غير  مديرية الخزينة
المتحصؿ عمييا مف طرؼ حصيمة الضرائب 

 المتعمقة بإنشاء الشركات

المندوبة التنفيذية 
 مبمديةل

المصادقة عمى جميع الوثائؽ اللازمة لتكويف ممؼ  
 الاستثمار 

 

 .الخدمات المقدمة مف المكاتب المكونة لمشباؾ الوحيد :7الجدول رقم

استحداث لجنة طعف  مختصة  16/18مف أبرز التعديلات التي جاء بيا الأمر  : لجنة الطعند/
مكرر، فالطعف أماـ ىذه المجنة ىو طعف  17مف المادة  12بموجب الفقرة  ،في مجاؿ الاستثمار

أو ىيئة ممزمة بتنفيذ الأمر المتعمؽ بتطوير  ،إداري ممنوح لممستثمريف يكوف اتجاه أي إدارة
( التي كاف الطعف بيا متعمؽ بالاعتراض عمى قرار 96/02عكس النظاـ القديـ ) ،الاستثمار
افة إلى أف الطعف أماـ ىذه المجنة لا أو في حالة عدـ رده عمى طمب المزايا، بالإض ،الوكالة

 .1يمس بحؽ المستثمر في المجوء إلى القضاء بعد استنفاد كؿ إجراءات الطعف الإداري

 :تتشكؿ لجنة الطعف المختصة في مجاؿ الاستثمار مف الأعضاء التالية 
 الوزير المكمؼ بترقية الاستثمارات أو ممثمو رئيسا. -
 والجماعات المحمية عضوا. ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالداخمية -
 ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالمالية. -
 ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالمالية عضواف. -
 ممثؿ عف الوزير المعني بموضوع الطعف. -
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وذلؾ بناء  ،يتـ تعييف أعضاء المجنة بموجب قرار صادر مف الوزير المكمؼ بترقية الاستثمارات
رئيس المجنة الاستعانة بالخبراء أو بأي شخص بحكـ ويمكف ل ،عمى اقتراح مف الوزراء المعنييف

 أعضاء المجنة. ةساعدلمكفاءتو الخاصة 

 أما عف إجراءات أشغاؿ لجنة الطعف فتتمثؿ فيما يمي:

 يتحرؾ عمؿ المجنة بناء عمى عريضة يقدميا المستثمر في الآجاؿ المحددة قانونا. -
المتعمؽ  06/357سوـ التنفيذي يجب أف تحتوي العريضة عمى البيانات التي تضمنيا المر  -

 بتشكيمة المجنة وتنظيميا وسيرىا.
 يوما لمبث في الطعف ابتداء مف تاريخ تقديمو. 30لمجنة مدة  -

تجتمع المجنة بناء عمى استدعاء أعضائيا مف طرؼ الأمانة" المديرية العامة للاستثمار" بمقر 
أعضاء عمى الأقؿ، وتتـ  6إلا بحضور  الوزارة المكمفة بترقية الاستثمارات، ولا تصح اجتماعاتيا

المصادقة عمى توصيات المجنة بأغمبية الأعضاء الحاضريف وفي حالة التساوي يكوف صوت 
 .الرئيس مرجحا

بعد استقالة المجنة أعماليا يرسؿ الرئيس نسخة مف ممؼ الطعف إلى الإدارة أو الييئة التي يتعيف 
 مف تاريخ تسمـ الممؼ.يوما  05عمييا تقديـ ملاحظاتيا خلاؿ أجؿ 

يبمغ قرار المجنة إلى الأطراؼ المعنية وفي حالة إقرار المجنة بحؽ المستثمر الطاعف يصبح 
 قرارىا ممزما.

 :المطمب الثاني: واقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر

مف خلاؿ تجسيد ىذا البرنامج عمى أرض  ،يتـ تقييـ أي برنامج ومعرفة مدى نجاعتو
ىذا الأمر ينطبؽ عمى السياسات التي انتيجتيا الجزائر بخصوص الاستثمار الأجنبي الواقع، و 

المباشر، حيث يتـ تقييـ ىذه الأخيرة عمى أرض الواقع بالتركيز عمى أىـ القطاعات الجاذبة 
الفرع  ،وىذا ما سنراه فيوكذلؾ أىـ الدوؿ المستثمرة في المشيد الاقتصادي ،للاستثمار الأجنبي

بإبراز إمكانيتو والعوائؽ التي  ،ا في الفرع الثاني سنركز عمى مؤىلات الاقتصاد الوطنيأم الأوؿ،
 تعترض نموه.



 

 

 :الفرع الأول: أداء الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

يمكف تقييـ أداء الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مف خلاؿ تدفؽ الاستثمارات 
وذلؾ مف خلاؿ أىـ القطاعات التي  ،لؾ بالشراكة أو بتممؾ كامؿسواء تـ ذ ،الأجنبية المباشرة

أو قيمة الاستثمار ) المبالغ المالية(، وكذلؾ مف خلاؿ أىـ  ،مسيا سواء مف حيث عدد المشاريع
حيث سيتـ ىذا التقييـ مف  ،الدوؿ والأقاليـ المستثمرة في القطاعات المكونة للاقتصاد الوطني

 .2102-2112 قترحنا أف نضبطيا خلاؿ الفترة الممتدة بيفالتي ادراسة الخلاؿ فترة 

 ،غير أف قبؿ ذلؾ نود إعطاء لمحة مبسطة عف وضعية الاستثمار الأجنبي قبؿ فترة دراستنا
وذلؾ مف أجؿ إعطاء صورة أوضح عف حجـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، 

في تراجع ساىمت عية الأمنية المتدىورة الوض إذ نجد أف  ،حيث سننطمؽ مف قترة التسعينات
في ذلؾ  الوقت عف  وؿؤ المسفحسب مجمس النقد والقرض كونو   ،تدفقات الاستثمار الأجنبي
سنوات ونصؼ مف  6طمب مشروع استثماري خلاؿ  611أنو تمقى  ،منح تراخيص الاستثمار

شى مع مبادئ وىو فترة صدور أوؿ قانوف استثماري يتما، 0996عممو وذلؾ حتى أكتوبر 
نشاء الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار ،اقتصاد السوؽ التي لـ يتـ التسجيؿ عمى مستواىا سوى  ،وا 

وىذا  ،تحسنت الأوضاع الأمنية والسياسية والاقتصادية نسبيا 2111طمب فقط ، أما بعد  4811
وتسجيؿ  ،ع الثقيؿودخوؿ متعامميف اقتصادييف مف النو  ،ما أدى إلى جمب الاستثمارات الأجنبية

ف كانت لا ترقى لمست ،مشاريع استثمارية  .وى الطموحات خارج قطاع المعوقات وحتى وا 

 :أولا: التوزيع القطاعي

 (%النسبة ) المبمغ )مميون دج( (%النسبة ) عدد المشاريع القطاع
 %1.00 2.690 %0.42 6 الزراعة

 %0.94 40.186 %05.06 64 البناء والأشغاؿ العمومية

 %46.05 978.712 %56.5 269 الصناعة

 %1.64 06.576 %0.42 6 الصحة

 %22.71 480.614 %2.66 01 السياحة



 

 

 %26.79 514.522 %09.45 80 الخدمات

 %4.22 89.440 %1.24 0 الاتصالات السمكية واللاسمكية

 %011 2.921.549 %011 426 المجموع

الأجنبية المصرح بيا حسب قطاع النشاط خلاؿ يبيف تقسيـ المشاريع الاستثمارية  :8جدول رقم
 .21021الفترة 

نجد أف قطاع الصناعة استحوذ عمى حصة ىامة مف خلاؿ  ،مف خلاؿ قرائتنا لمعطيات الجدوؿ
حيث لوحظ تضاعؼ المشاريع المنجذبة لقطاع الصناعة  ،%56.5 بنسبة الاستثمارات الأجنبية

 9إلى النشاط بعد توقؼ لمدة  2112(  سنة Michelinيؿ تسجيؿ عودة الشركة الفرنسية )لبد
الصناعة الميكانيكية مف أىـ  تعد ، وفي قطاع الصناعةومميوف أور  21بمشروع قيمتو  ،سنوات

الصناعات التي تـ الاستثمار فييا، كما شيدت الصناعة الغذائية انتعاشا ممحوظا في السنوات 
، أما في مجاؿ 2112لسوؽ الجزائرية في إلى ا 2الأخيرة نتيجة دخوؿ الشركة الفرنسية دانوف

صناعة الأدوية أقامت شركة صيداؿ مشروع مشترؾ مع الشركة الأمريكية فايزروبا كستار بمبمغ 
مميوف دولار، ونفس الشيء في مجاؿ الصناعة الثقيمة فقد شيد إبراـ مشاريع ميتمة ىي  011

ج مركبات عسكرية مف نوع الأخرى منيا: المشروع الألماني الإماراتي الجزائري لإنتا
valkniage،  وكذلؾ مشروع مصنع السيارات الجزائري بالشراكة مع الشركة الفرنسية

Renalut. 

ذلؾ راجع للانفتاح الذي قامت  و ،% 22.79أما في قطاع الخدمات فنسبة التدفؽ بمغت  -
لاحتوائو  لا يعد كافيا نظرا ىذابو الجزائر عمى قطاع البنوؾ والخدمات المالية، غير أف 
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كما  ،مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المصرح بو %22.70أما قطاع السياحة فقد ظفر بػ  -
نذكر منيا مشروع سيدار السعودي لإنشاء قريتيف  ،شيد ىذا القطاع مشاريع سياحية

 ت الجزائر السياحية.إلا أنو رغـ ما يسجؿ مف مشاريع لا يرقى لحجـ إمكانيا ،سياحيتيف
و ، نتيجة دخولو مرحمة الخوصصةف ،أما بخصوص قطاع الاتصالات السمكية واللاسمكية -

سكوـ امف خلاؿ حصوؿ الشركة المصرية أور  ،فتحو أماـ الخواص والاستثمارات الأجنبية
رغـ أنو يعتبر  ،%4.22ناؿ سوى ي لـ  أنو إلا ،عمى رخصة الياتؼ النقاؿ في الجزائر

 ط وجاذب للاستثمار فيو.سوؽ ناش
أنو لـ يسجؿ سوى  فرغـ التطور الذي شيده إلا ،أما قطاع البناء والأشغاؿ العمومية -

مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المصرح بو لدى الوكالة الوطنية لتطوير  1.94%
 الاستثمار.

لأي رغـ اعتباره مؤشر لمدى تطور البنية التحتية  ،%64أما قطاع النقؿ فقد سجؿ سوى  -
 ،نفس أىمية القطاع السابؽ يعتبر قطاع الصحة أيضا مف القطاعات الميمشةبو  ،دولة
مف حجـ الاستفادة مف تدفقات الاستثمار الأجنبي، أما  %0.45سجؿ سوى لـ ي حيث

فيرجع الضعؼ المسجؿ في استقطاب القطاع الفلاحي  ،بخصوص قطاع الزراعة
 . %0.11سجؿ  إذنية المتعمقة بالمردودية للاستثمار الأجنبي إلى ضعؼ الحوافز القانو 

 :ثانيا: أىم الدول والأقاليم المستثمرة في الجزائر

زاوية  ،يختمؼ ترتيب أىـ الدوؿ والأقاليـ المستثمرة في الجزائر إذا نظرنا إليو مف زاويتيف
ستثمار وزاوية قيمة المبالغ المالية المستثمرة، فمف ناحية قيمة الا ،عدد المشاريع الاستثمارية

وذلؾ حسب الفترة الزمنية لدراستنا  ،تصدرت الدوؿ العربية قائمة الدوؿ المستثمرة في الجزائر
مف أىـ الدوؿ  ،تعتبر كؿ مف مصر والكويت والبحريف والمممكة العربية السعودية والأردف

لأوروبية وبالتحديد دوؿ مميوف دج، أما الدوؿ ا 0080.066الػػمستثمػػػرة بقيمػػػػػػة استثمار تقػػػػػػػدر بػ 
في حيف بمغت قيمة استثمارات إفريقيا  ،دج 626.298بمغت قيمة استثماراتيا ، الاتحاد الأوروبي



 

 

دج بينما مشاريع الشركات المتعددة الجنسيات بمغت قيمتيا  2974دج و  4501واستراليا 
 . 1دج 04447

فبمغت عدد  ،الدوؿ المستثمرة دوؿ الأوروبية قائمةالفتصدرت  ،أما مف زاوية عدد المشاريع
حيث استحوذت فرنسا عمى أغمبيتيا  ،أغمبيا يعود لدوؿ الاتحاد الأوروبي مشروعا085مشاريعيا 

مشروع ، بينما  056الدوؿ العربية فاحتمت المرتبة الثانية بػ  اأم ،تمتيا كؿ مف إيطاليا واسبانيا
 9وأمريكا بػ  ،مشروع 27بة الثالثة بػ احتمت المرت ،الدوؿ الأسيوية مف بينيا الصيف والياباف

في حيف أف إفريقيا واستراليا ليا مشروع واحد فقط، أما الشركات المتعددة الجنسيات بمغ  ،مشاريع
 ويوضح الجدوؿ التالي ما قمناه سابقا . ،فقط 4عدد مشاريعيا

 المبمغ )مميون دج ( عدد المشاريع الأقاليم
 664.510 288 أوروبا

 626.228 085 وروبيالاتحاد الأ

 496.416 27 أسيا 

 59.514 9 أمريكا

 0.080.066 056 الدوؿ العربية

 4.501 0 إفريقيا

 2.974 0 استراليا

 04.487 4 مشروعات متعددة الجنسيات

 2.021.549 426 المجموع 

 .2(2102-2112يبيف أىـ الدوؿ والأقاليـ المستثمرة في الجزائر خلاؿ الفترة ) : 9مالجدول رق
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 :لفرع الثاني:معوقاتو وآفاقوا

قامت الجزائر بإصلاحات قانونية ومؤسساتية لجذب مزيد مف الاستثمارات الأجنبية، إلا 
لـ ترقى لمستوى تطمعات الجزائر التي تسعى لتطوير اقتصادىا  ،أف تدفقات الاستثمار الأجنبي

وؿ في ىذا الفرع استعراض ، سنحا0988منذ شروعيا بالقياـ بإصلاحات اقتصادية جذرية سنة 
بالإضافة إلى دراسة آفاقو بالنسبة لمقطاعات المكونة للاقتصاد الوطني مف  ،أىـ ىذه المعوقات

 خلاؿ بياف إمكانيات ونقائص كؿ قطاع.

 تتجمى معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر فيما يمي: :أولا: معوقاتو

 ،التي عرفتيا الجزائر خلاؿ التسعينات الفترةمف انقضاء  : عمى الرغـالعائق السياسي والأمنيأ/
 ،بالإضافة إلى تدىور الوضع الأمني ،وما ترتب عمييا مف تعاقب عشر حكومات عمى السمطة

مؤسسات الدولة، وعودة الاستقرار السياسي لوتفشي ظاىرة الإرىاب الذي أصبح أكبر تيديد 
ة الوطنية لإعادة الأمف والاستقرار لمبلاد، إلا أف مف خلاؿ المصالح ،والأمني في الجزائر نسبيا

ا الجزائر للانتقاؿ يتدفقات الاستثمار الأجنبي لا ترقى لمستوى الإصلاحات الجبارة التي قامت ب
لاقتصاد السوؽ، نظرا لمشكوؾ التي مازالت تحيط بالمستثمريف الأجانب، وكوف الجزائر دولة 

 مازالت تتأثر تأثيرا مباشرا بالمواقؼ السياسية الفوقية، حيثنامية فإف القرارات الاقتصادية فييا 
 ،الوضع الاقتصادي أصبح متقمبا تستغمو الحكومة في أغمب الأحياف لشراء السمـ الاجتماعي أف

 .1وبالتالي فإف التدخؿ الحكومي في الشأف الاقتصادي لا يتماشى وقيـ اقتصاد حر

 ية:: يتمخص في النقاط التالالعائق الإداريب/

 غياب التنسيؽ بيف أجيزة الاستثمار.-

صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تجعميا سمطة وقوة عمومية أكثر مف كونيا في -
 خدمة الاستثمارات أو ترقيتيا.

                                 
مذكرة  -حالة الجزائر–بمقاسـ مصباح، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في التنمية المستدامة  1

 .84، ص2116ماجستير، تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر، 



 

 

تفشي الرشوة والبيروقراطية والروتيف في إنجاز الممفات حيث تتطمب تعدد الوثائؽ وطوؿ وقت -
 الحصوؿ عمييا.

لخبرات الفنية والإدارية اللازمة لتسيير بعض المشروعات الاستثمارية مع قمة مكاتب نقص ا-
 الاستثمار.

 انعداـ البيانات والمعمومات الاستثمارية.-

 .1دارة الجزائرية وسيطرة الفسادعدـ إمكانية سيادة القانوف بسبب تعفف أجيزة الإ-

نظرا لتعدد المصادر   ،المستثمريف الأجانب يساىـ العائؽ القانوني في تنفير :العائق القانونيج/
نظرا لقابمية ىذه  ،القانونية التي تحكـ النشاط الاقتصادي التي تستوجب المتابعة المستمرة ليا

أو التكميمية كقانوف الضرائب والجمارؾ،  ،القوانيف لمتعديؿ الدوري بمناسبة قوانيف المالية السنوية
تحتاج إلى منشورات تطبيقية،  ،غامضة أو مبيمة صياغةتأتي بكما أف ىذه الأنظمة والقوانيف قد 

ىذه الأخيرة يصعب الحصوؿ عمييا لاتصافيا بالطابع السري وتوزع عمى مسؤولي المصالح 
 كما توجد عوائؽ قانونية  أخرى منيا : ، 2المكمفة بتنفيذىا

ب لا تفيـ بشكؿ عدـ وضوح سياسات الإعفاء مف الضرائب، حيث أف العديد مف إدارات الضرائ-
 جيد ىذه الإعفاءات  وبالتالي لا يتـ تطبيقيا بالشكؿ السميـ والمجدي.

 غياب قانوف واضح للأملاؾ المنقولة والعقارية.-

والتغيرات والمستجدات الإقميمية  ،عدـ مسايرة قوانيف الاستثمار في الجزائر لتطورات الأوضاع-
 والدولية.

                                 
، رسالة 2115-0996عبد الكريـ بعداش، الاستثمار الأجنبي وأثاره عمى الاقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة  1

 .076،ص2118ه، جامعة الجزائر، دكتورا

دراسة حالة -فاروؽ سحنوف، قياس بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عمى الاستثمار الأجنبي المباشر 2
 .67،ص2101مذكرة ماجستير،  تخصص التقنيات المطبقة في التسيير،جامعة سطيؼ،  -الجزائر



 

 

 ا ذات الطابع التجاري والاقتصادي.   غياب المحاكـ المتخصصة في القضاي-

ردات الاستثمار امف بيف المعوقات الاقتصادية التي ساىمت في تدىور و : العائق الاقتصاديد/
 الأجنبي في الجزائر ما يمي:

 و،وذلؾ نظرا لحداثة التجربة الجزائرية في مجاؿ اقتصاد السوؽ :عدم وجود سوق منافسة-2
نو لـ يتـ الفصؿ في أتراكي إلى اقتصاد ليبرالي، بالإضافة إلى لصعوبة الانتقاؿ مف اقتصاد اش

إما بالاستمرار أو الغمؽ أو الخوصصة ، وىذا ما يؤثر  ،وضعية المؤسسات العمومية الاقتصادية
حيث لا يمكنو أف يستثمر في محيط اقتصادي يتسـ مستقبمو بالغموض، فتدعيـ  ،عمى المستثمر

التي لا تميز بيف المستثمر  ،لات والقوانيف التي سنتيا الجزائرالقطاع العاـ يتناقض مع التسيي
لـ يكف القطاع  اإذ ،المحمي والأجنبي، كما أف المستثمر الأجنبي لا يمكنو أف يغامر في دولة ما

نظرا لمردوديتو  ،، حيث أف النشاط التجاري الغالب في الجزائر ىو الاستيراديطمفالخاص فييا لا
 . 1لى التسييلات  والتلاعبات التي تميزهإبالإضافة  ،نشاط الاستثماريالمرتفعة مقارنة بال

يتجمى مشكؿ العقار الصناعي في الجزائر في أسموب التسيير وطريقة  :العقار الصناعيه/
التنظيـ المعتمدة في إدارة الممكية العقارية وليس في ندرة الأراضي، فأزمة العقار الصناعي لا 

والنصوص القانونية  ،إلى ضعؼ التسيير المتميز بتعدد الإجراءات الإداريةبؿ  ،تعود لندرة العقار
وارتباط ممؼ العقار  ،وىذا ما نتج عنو عدـ الشفافية في التسيير ،والمصالح المسؤولة عف الممؼ

 ،بالإضافة إلى أف أسعار العقار تحدد بطريقة إدارية بعيدة عف أسعار السوؽ ،الصناعي بالفساد
مما أدى إلى حرماف المستثمريف الفعمييف مف  ،دة حجـ المضاربة في العقاريساىـ في زياو 

بالإضافة إلى ضعؼ مؤسسات الدولة في إحكاـ  الرقابة عمى منح  ،الحصوؿ عمى العقار
  .2الأراضي
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يوصؼ النظاـ البنكي الجزائري بالمتأخر عف مواكبة التطورات الحاصمة عمى : مشكل التمويلو/
في مجاؿ إدخاؿ التكنولوجية الحديثة في النظاـ البنكي، وذلؾ نظرا  ،والعالميالمستوى الإقميمي 

يضاؼ إلى ما سبؽ نقص الخبرة المينية  ،لسيادة العمؿ اليدوي وضعؼ التجييز بالتقنية الحديثة
وىو ما انعكس في زيادة معاناة المتعامميف مع ىذه البنوؾ،  ،لدى المشرفيف عمى البنوؾ الجزائرية

عية الخدمات البنكية التي يتمقونيا، وحسب تقرير لمنظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية نظرا لنو 
حوؿ البنوؾ الجزائرية أف سبب التأخر الحاصؿ في ىذا المجاؿ ىو انتماء معظميا إلى القطاع 

بالإضافة إلى وجود وكالات البنوؾ الخاصة المعروفة بمرونتيا  ،العاـ ومحدودية السوؽ النقدية
ع المستثمريف في المدف الكبيرة فقط، كما أوردت الوكالة الوطنية لترقية ودعـ الاستثمارات م

 بعض العراقيؿ المالية التي يواجييا المستثمريف منيا:

مقارنة مع تونس والمغرب حيث يتراوح الأجؿ ما  ،استغراؽ البنؾ ما يقارب السنة لمنح القروض-
 أشير. 4-6بيف 

 مالية قد تصؿ أو تعادؿ مرتيف قيمة المشروع. اشتراط البنؾ ضمانات-

عدـ قدرة البنؾ عمى تمويؿ المشروع بالعممة الصعبة نظرا لندرتيا ولعدـ توفر البنؾ عمى -
 خطوط القروض الكافية إضافة إلى قمة الإيداعات والتوظيفات البنكية.

 .1اؿ إنعاش الاستثمارلـ تساىـ في تحقيؽ دينامكية كبيرة في مجالتي ائدة فانخفاض معدلات ال-

 : ثانيا: آفاقو

أنيا في  إلا ،لمجزائر إمكانيات ىائمة فيما يتعمؽ بجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة
المقابؿ تعاني مف بعض النقائص، حيث سنقوـ بتحديدىا وتحميميا بالنسبة لكؿ قطاع مف 

 القطاعات المكونة للاقتصاد الوطني.
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يعتبر قطاع المحروقات الأكثر جذبا بالاستثمار الأجنبي المباشر  :قطاع المحروقات والمناجمأ/
في الجزائر، فاىتماـ المستثمريف الخواص خاصة الأجانب بيذا القطاع يمكف إرجاعو إلى نوعية   
الخاـ الجزائري والذي يعتبر مف أحسف النوعيات في العالـ لخفتو بالإضافة إلى ارتفاع الطمب 

ؿ السنوات القادمة مما سيرفع مف حصة تمويف الجزائر لمسوؽ الأوروبي عمى الغاز خلا
 الأوروبية ) فرنسا، إيطاليا، اسبانيا( وذلؾ لإنتاج الكيرباء والطاقة .

مستغمة بالأغمبية مف  1966أما بالنسبة لقطاع المناجـ فإف أغمب الموارد المنجمية التي أممت 
مؤسسات عمومية، أما القطاع  8ـ التي تضـ قبؿ القطاع العاـ مف خلاؿ الشركة القابضة لممناج

الخاص المتدخؿ فحجمو ضئيؿ جدا نظرا لأف أغمب شركات القطاع الخاص صغيرة ومتوسطة 
بالإضافة إلى غياب رؤوس الأمواؿ اللازمة لإنعاش وتطوير قطاع المناجـ، وىذا ما أدى إلى 

 .1اكتشاؼ منجـ واحد صدفة منذ الاستقلاؿ
المتعمؽ بالمناجـ أصبح أكثر جذبا لممستثمريف سواء المحمييف أو  01/01ف إلا أنو بصدور القانو 

الأجانب، فيذا القانوف يمثؿ خطوة أساسية في مجاؿ تحرير الاقتصاد الوطني كما يثبت الإرادة 
   .السياسية القوية عمى الانفتاح

اـ بيا الأونكتاد  حسب دراسة ق :قطاع التكنولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال والإلكترونيكب/
بأف الجزائر تعتبر أكبر سوؽ في حوض البحر الأبيض المتوسط  في قطاع  2116في سبتمبر 

دخاؿ  الدراسة بالتكنولوجيات الجديدة للإعلاـ والاتصاؿ، فحس فتح قطاع الياتؼ الثابت وا 
 ،مميفسيؤدي إلى زيادة مستوى المنافسة بيف المتعا ،مستثمريف جدد في مجاؿ الياتؼ النقاؿ

وبالتالي تحسيف نوعية الخدمات المقدمة خاصة في مجاؿ الانترنيت، إلا أف ىذا القطاع يعتبر 
الأقؿ استغلالا وبالتالي يقع عمى عاتؽ الدولة العمؿ عمى ترقية القطاع عف طريؽ تطبيؽ 

 الإصلاحات اللازمة لضماف تنافسيتو.

                                 
لة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، يحيي سعيدي، تقييـ مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، رسا  1

 .241، ص2117جامعة قسنطينة، 



 

 

ة وانخفاض في تكاليؼ الطاقة وىذا ما أما قطاع الإلكترونيؾ فقد استفاد مف عدة حوافز جبائي
منصب عمؿ، ومف  17600ووفر  2001مميار دولار في 33انعكس عمى رقـ أعمالو حيث بمغ 
جاذبا للاستثمار الأجنبي لا بد أف تكوف  الكي يكوف قطاع،و أجؿ تطوير قطاع الإلكترونيؾ

اورة، بالإضافة إلى التكاليؼ ومؤىلات الجزائر الخاصة بيذا القطاع أفضؿ مف البمداف المج
تطوير برنامج الشراكة بيف المؤسسات الجزائرية والأجنبية لأجؿ وضع سياسة تحفيزية خاصة بو 
وتطوير برنامج التعاوف بيف الجامعات والمؤسسات في مجاؿ التكنولوجيات الجديدة  وترقية 

 .1تسويؽ النتائج البحثية في إطار ضماف حقوؽ الممكية الفكرية
 10-90مف أىـ إنجازات المنظومة المصرفية الجزائرية قانوف النقد والقرض  :بنكيالقطاع ال /ج

عادة ىيكمة القطاع  احيث يعتبر طموح للإصلاحات، خاصة في مجاؿ الوساطة المالية وا 
رساء قواعد المنافسة بيف البنوؾ في الميداف المالي،  المصرفي  بالإضافة إلى نزع الاحتكار وا 

نظمة لعمؿ الجياز المصرفي تـ تدعيمو مع توقيع اتفاقية مع صندوؽ النقد كما أف القوانيف الم
وذلؾ مف أجؿ إقامة سياسة نقدية أكثر صرامة واستعماؿ النقد كوسيمة  1994الدولي في أفريؿ 

 مراقبة غير مباشرة بالإضافة إلى تطبيؽ سياسات تسيرية مف أىميا : سياسة انتقائية لإعادة 
طبقة عمى الجياز المصرفي وجود تدخؿ حكومي صارـ ومراقبة مستمرة مف السياسات السابقة الم

البنؾ المركزي عمى مختمؼ المؤسسات المصرفية والمالية وتخوؼ مف تحرير القطاع المصرفي، 
إلا أنو تبعا لشروط المنصوص عمييا في الاتفاقية الموقعة مع صندوؽ النقد الدولي، تـ إلغاء 

الخارجية وتحرير النظاـ البنكي وقطاع التأميف حيث أنشئت بنوؾ الاحتكار الحكومي لمتجارة 
ميز مجموعة الخميفة غياب الشفافية وعدـ وجود معمومات ا ميفة، غير أف مخخاصة منيا ال

تخص مصادر أمواليا وأصحابيا وحساباتيـ أو ممولييا، حيث نتج عف ذلؾ فضيحة في القطاع 
ساىمت في ارتفاع درجة تدخؿ الدولة في التنظيـ البنكي الجزائري، ىذه الفضيحة المدوية 
 منيا عمى سبيؿ المثاؿ: 2004و 2003المصرفي جلاؿ القوانيف التي صدرت في 

وتعيف شخصاف في مجمس النقد  ،الذي أكد عمى سمطة البنؾ المركزي النقدية 03/11الأمر 
ف يعتبر ىذا اكبر دليممالية، حيث والقرض لمرقابة مف طرؼ رئاسة الجميورية تابعيف لوزارة ال

بؿ يعتبر إشارة جدية لتدخؿ حكومي أكبر في ىذا  ،عدـ وجود فرصة لتحرير القطاع المصرفي
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ونخمص في الأخير إلى أف القطاع البنكي الجزائري في مسعاه لمنمو والتطور يبقى  ،القطاع
ىيؿ الإطارات وتطوير أساليب الرقابة وتأ ،بمدى قدرتو عمى مواكبة التحولات الجديدة امرتبط

البشرية إلا أف  ذلؾ لا يكوف إلى بمواجية تحديات ستعمؿ عمى عرقمة أي تطور منيا صغر 
    .حجـ البنوؾ وتجزئة النشاط البنكي وظاىرة العولمة والبنوؾ الالكترونية ...إلخ

يبقى القطاع العمومي في الجزائر مسيطر عمى القطاع الصناعي نظرا لأف  :د/قطاع الصناعة
تثمار في ىذا المجاؿ يتطمب رؤوس أمواؿ كبيرة وتجييزات ثقيمة وىو أمر لا يتوفر عميو الاس

القطاع الخاص الذي ىو في طور الإنشاء وفي إطار دفعة قوية لمصناعة ودعـ الاقتصاد 
قطاعات صناعية ليا الأولوية في  7الوطني أعمنت وزارة المساىمات وترقية الاستثمار أف ىناؾ 

الصناعية  في الجزائر مستقبلا وىي قطاع مواد البناء، الصناعة الكيربائية الإستراتيجية 
والالكترونية، صناعة الأدوية والصناعة الغذائية ، حيث السبيؿ لذلؾ حسب رأييا ىو فتح السوؽ 

 الجزائرية أماـ الاستثمار الأجنبي بالإضافة إلى التركيز عمى الخوصصة .

 في الجزائر بمؤىلات عديدة تتمثؿ في:  يتمتع الزارعة :قطاع الزراعة /ه 

 تنوع كبير للأوساط الزراعية والمناخية.-

 استعماؿ ضئيؿ لممواد الكيميائية.-

 جوارية للأسواؽ الخارجية، الحوض المتوسط، البمداف الإفريقية (. و سوؽ معتبرة )محمية-

 إمكانية وضع المواد في السوؽ عمى طوؿ السنة وخارج الموسـ.-

 كبيرة مف المواد.تشكيمة -

 منتجات ذات نوعية جيدة وحؽ المواد البيولوجية.-

وعمى اعتبار قطاع الفلاحة في الجزائر قطاع واعد نظرا لممؤىلات التي يتمتع بيا كاف لابد مف -
الاىتماـ بيذا القطاع لأنو يساىـ في حؿ مشاكؿ التنمية في الجزائر وخصوصا مشكؿ البطالة، 



 

 

تعمؿ عمى استغلاؿ الموارد المخصصة لدعـ التنمية الفلاحية لزيادة وذلؾ بوضع إستراتيجية 
 القدرة الاستيعابية لمقطاع الزراعي وتتمثؿ في:  

 تعني بػ : إستراتيجية قصيرة الأجل: -1

 دعـ صناديؽ وبنوؾ الائتماف الزراعي لتوفير القروض اللازمة لمقطاع.-

 دود الفلاحي.التدريب عمى الأساليب الزراعية الحديثة لرفع المر -

 ضرورة العمؿ عمى توفير وتشجيع الصناعات الموجية لخدمة القطاع الفلاحي.-

 وتسييؿ الحصوؿ عمى كافة مستمزماتيا. ،دعـ التعاونيات والجمعيات الفلاحية-

 تتمثؿ في: :إستراتيجية طويمة الأجل -2

 توفير الخدمات اللازمة في المناطؽ الريفية وتحسيف نوعية الخدمات.-

 ع الاستثمارات الموجية لقطاع الفلاحة وتشجيع الشراكة الأجنبية.تشجي-

استصلاح أراضي جديدة والاستغلاؿ العقلاني والاقتصادي ليا وذلؾ لتوسعو الأراضي الصالحة -
 لمزراعة بالخصوص الأراضي الصحراوية الشاسعة.

قامة بنية جديدة.-  إعطاء الأولوية لإصلاح البنية الأساسية وا 

راتيجية المتخذة لتطوير قطاع الفلاحة وجيود الوكالة لترويج إمكانيات قطاع الزراعة رغـ الإست-
مشروع استثمار أجنبي فقط وذلؾ حسب  602حوالي  2102-2112إلا أنو سجؿ في الفترة 

  .موقع الوكالة الوطنية للاستثمار

لإمكانيات التي يعتبر قطاع السياحة مف أىـ القطاعات  في الجزائر نظرا  : قطاع السياحةو/
يتمتع بيا الغير مستغمة مف تنوع التضاريس في الجزائر مف ساحؿ وصحراء وجباؿ ومحطات 

منطقة توسع سياحي عبر التراب الوطني، كما يسجؿ إرادة  074معدنية بالإضافة إلى تحديد 
سياسية واضحة لمنيوض بيذا القطاع، لكف ىناؾ بعض الصعوبات التي تعيؽ جواب 

الأجنبية منيا الوضع الأمني، نوعية الخدمات العمومية والبنية التحتية ونوعية  الاستثمارات



 

 

الخدمات السياحية، وحسب ما يلاحظ في القطاع السياحي في الجزائر أف لأجؿ أف يجذب مزيد 
مف الاستثمارات الأجنبية لا بد مف تطوير القدرات التسويقية وتحسينيا في ىذا المجاؿ لأف 

احية لمجزائر تحتاج إلى أفضؿ تسويؽ ليا وكذلؾ منشآت سياحية ذات مواصفات الإمكانيات السي
عالمية حتى نتمكف مف منافسة دوؿ الجزائر التي بالرغـ مف إمكانياتيا لا تقارف مع الجزائر إلى 
أف قياميا بعرض أفضؿ لإمكانياتيا المتوفرة ساىـ في زيادة مواردىا السياحية وبالتالي التسويؽ 

كانيات + منشآت ذات موصفات عالمية = تدفؽ أفضؿ للاستثمار الأجنبي في القطاع الجيد لإم
. 1السياحي
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 خلاصة الفصل الثاني:

إف الاستثمار الأجنبي كأي عممية يراد منيا تحقيؽ تنمية اقتصادية، لأي دولة ما ليا 
جنبي بالنسبة جانب إيجابي وسمبي، وبخصوص الآثار الإيجابية والسمبية المصاحبة للاستثمار الأ

لمدولة النامي، فإنو يعد نقؿ التكنولوجيا والعمالة وميزاف المدفوعات، مف الأىداؼ المرجوة أف 
يمسيا الأثر الإيجابي للاستثمار كي يعمؿ عمى تطويرىا، أما بخصوص الآثار السمبية التي 

لسيطرة عمى تشكؿ تيديدا للاستقلاؿ السياسي والاقتصادي، وىي إضعاؼ المشاريع المحمية وا
اقتصاديات الدوؿ النامية، كما أنيا تبعت إشارة تخديرية لمدولة النامية عمى وقؼ ضخ أمواؿ 
ضخمة عمى القطاع العاـ الذي لا يحقؽ أية مردودية، والعمؿ عمى خمؽ قطاع ثني وىو القطاع 

ي، الخاص، لكي يعمؿ عمى خمؽ منافسة حقيقية بيف القطاعيف، أما بخصوص المستثمر الأجنب
فإف تطور رقـ الأعماؿ وتطور عدد الزبائف مف الآثار التي يرجو تحقيقيا، لأنيا تعبر عف مدى 
اتساع نشاطو، ونمو رأس مالو، وأما بخصوص الآثار السمبية و المتمثمة في نزع الممكية، 
 وصعوبة تحويؿ رأس الماؿ و الأرباح، فإنو رغـ مجيودات الدوؿ النامية مف الناحية التشريعية،

 فإنو عدـ التطبيؽ الفعاؿ ليا عمى أرض الواقع يعمؿ عمى زيادة مخاوؼ المستثمريف.

كما عممنا عمى تسميط الضوء عمى الاستثمار الأجنبي في الجزائر كدولة نامية، مف خلاؿ دراسة 
مناخيا الاستثماري بما فيو الجغرافي الاقتصادي والاجتماعي، إذ أف الجزائر تزخر بمناخ جيد 

بباقي الدوؿ النامية، بالإضافة إلى الاىتماـ التشريعي المتزايد للاستثمار الأجنبي، الذي مقارنة 
يتضح جميا مف خلاؿ الإطار القانوني والمؤسساتي الذي يسير ممؼ الاستثمار الأجنبي في 
الجزائر، ويعمؿ عمى استقطابو، إلى جانب الإصلاحات الاقتصادية  المنتيجة لخمؽ اقتصاد 

لمستثمريف، أما عف أداء الاستثمار الأجنبي في الجزائر، فمف خلاؿ دراستنا لو سوؽ يخدـ ا
فقد لاحظنا أف النتائج المحققة تخدـ التنمية بجزء  2102إلى  2112خلاؿ الفترة الممتدة مف 

 ضئيؿ مقارنة بما تطمح إليو .
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 :خاتمة
لمدولة المضيفة مف المواضيع  الاقتصاديةتنمية الوأثره عمى  الأجنبي الاستثماريعتبر موضوع 

المصالح  لاختلاؼالدوؿ المتقدمة والنامية عمى نطاؽ واسع، وذلؾ نظرا  اىتماـعمى التي حازت 
تكمف  الإشكاليةعف  أف الإجابة إلى والأىداؼ المرجوة منو، ومف خلاؿ بحثنا في الموضوع، توصمنا

والتعديلات اللاحقة لو، ففي  01/03الأجنبي التي حققيا الأمر  بالاستثمارفي حجـ التدفقات الخاصة 
، ردولا المميار 2006-2005-2003الأجنبي في سنوات  الاستثمار تجاوزت تدفقات 01/03الأمر 

مدة  ضيخفتفي المتمثمة و  ولاتيتعدأىـ  انعكست، فقد 01/03المعدؿ للأمر  06/08أما في الأمر 
-2006في سنوات  رمميار دولا 2 وتجاوز تدفقات حيثالرد عمى طمبات المستثمريف بشكؿ عاـ، 

الأجنبي المباشر مف  الاستثمار استقطابفي مجاؿ  ا، وتبعا لذلؾ تحسف ترتيب الجزائر عالمي2008
المتعمؽ بقانوف  09/01، إلا أنو في الأمر 2009سنة  77إلى المرتبة  2007سنة  127مرتبة ال

كحد أقصى لمساىمة الشريؾ الأجنبي في رأس  %49تحديد  ما جاء فيو أىـالمالية التكميمي الذي 
مميار دولار  2،76الأجنبي مف  الاستثمارفقات دلمشركة، نتج عف ذلؾ ىبوط في ت الاجتماعيالماؿ 
 . 2010مميار دولار سنة 2،29إلى  2008سنة 
 الدراسة: جنتائ
، بحيث أصبح الاقتصاديةالأجنبي، ىو مصدر أساسي مف مصادر التنمية  ارثمبالاست المقصود -

قوية تؤدي  اقتصاديةوبنية  إنتاجيةمقصدا لمدوؿ النامية والمتقدمة عمى حد سواء، مف أجؿ بناء ىياكؿ 
 إلى تحقيؽ تنمية متكاممة الجوانب.

 بالاعتمادوتـ التوصؿ إلى أنو يمكف التوفيؽ بيف مصالح الدوؿ النامية والمستثمر الأجنبي، وذلؾ  -
الأجنبي،  الاستثمارالدولة المضيفة مف  واحتياجاتيعبر عف توجيات  ،عمى تنظيـ قانوني متوازف

تغطي  التي والامتيازاتتثمر الأجنبي مف خلاؿ الضمانات مصالح المس ، ويراعيبشكؿ واضح وجمي
لتقريب  اوضات، يشكؿ أسموبا فاعلافظاـ الم، وبالإضافة إلى ذلؾ فإف نوانشغالاتو احتياجاتوكافة 

دولة المضيفة والمستثمر البيف  اتفاؽجيات النظر، وذلؾ بإزالة العوائؽ التي تعترض الوصوؿ إلى و 
 الأجنبي.

وذلؾ  ، اقتصاديةالأجنبي يشكؿ ضرورة  الاستثماروتـ التوصؿ مف خلاؿ معالجة موضوعنا، أف  -
مة ججيت صعوبات ا، و اقتصادىا، وفي سبيؿ بناء استقلاليانظرا لحداثة حصوؿ الدوؿ النامية عمى 

رض عمى الدولة النامية فة تيدولأف المتغيرات ال تجدر الإشارة إلى اإمكانياتيا، غير أني ةنظرا لمحدودي



 

 

دخاليا في منظومتيا إبرة عمى جيا معد نفسيا بعد توقيجتف ،في اتفاقيات دولية والانضماـ لانخراطا
لاوالاقتصاديةالتشريعية   .لمسؤولية دولية تتعرض ، وا 

 الأجنبي في الوقت الحالي دورا في دفع عممية للاستثمارومف جممة ما توصمنا لو مف نتائج أف  -
 الاقتصاديةاش التنمية عير أمواؿ ضخمة لإنف، وذلؾ نظرا لعجز الحكومات عف تو الاقتصاديةالتنمية 

، وبالتالي للاقتراض، بالإضافة إلى الشروط التعسفية التي تفرضيا مؤسسات التمويؿ الدولي ليالدو 
 يعتبر ىذا الأخير منفذ ليذه الدوؿ.

 الاستثمارالجزائر أصبح مستقرا، حيث أف قانوف  الأجنبي في الاستثماريمكف القوؿ أف واقع  -
جانب، إلا أف عدـ التطبيؽ الجيد لو حسب المستثمريف الأ الاستثمارأحسف قوانيف  يعد مف الجزائري 

أي طموحات تسعى الجزائر لتحقيقيا، بالإضافة إلى ذلؾ تـ إنشاء مؤسسات تعنى بممؼ  يعيؽ
 تـكما  ،وضفر الأجنبي في الجزائر و  الاستثماريدؼ لترويج الأجنبي، تتبنى وسائؿ متعددة ت الاستثمار

ملائـ لو مف بينيا:  اقتصاديالأجنبي، بتوفير مناخ  الاستثمارلتشجيع  اقتصاديةالقياـ بإصلاحات 
 خوصصة القطاع العاـ وتحرير التجارة الخارجية.

، إلا الأجنبي الاستثمار استقطابما خمصنا إليو، أنو رغـ مجيودات الجزائر في مجاؿ  مف أىـو  -
 أنيا تعتبر مف بيف الدوؿ الأقؿ نشاطا، وذلؾ نظرا لمفرؽ بيف القدرات الموجودة والنتائج المحققة.

 مجزائر كدولة ناميةملائمة ل تعتبروالتي التي تـ تبنييا مف قبمنا، مف بيف المقترحات   المقترحات:
 :تتمثؿ في

 القوانيفمع  نسجـة بو، تقوالقوانيف المتعم الاستثمارعمى قانوف  مستمرةإدخاؿ تعديلات  عمى العمؿ -
 .الوطني والعالمي الاقتصادفي  المتواجدة

 ،بتوفير ظروؼ محفزة لووذلؾ ـ، ابشكؿ ع الاستثماريالعمؿ عمى تبني إستراتيجية تعنى بالمناخ  -
قتصاد المحمي في الإ متوفرةمف بينيا إدارة نزيية غير بيروقراطية، وجياز مصرفي يواكب التطورات ال

 الاستثماروالإقميمية الناشطة في مجاؿ  بييئات الترويج الدولية الاستعانةإلى والعالمي، بالإضافة 
 الأجنبي.

تدعيـ القطاع الخاص وتفعيؿ عممية الخوصصة، وذلؾ بإعطاء مساحة كافية لنشاط القطاع  -
ترقية قطاع و مف التجارب الناجحة في الخوصصة، والعمؿ عمى تشجيع  والاستفادةالخاص وتحفيزه، 

 كافة القطاعات. خمقيا فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مف أجؿ 
لابد مف تشجيع المشاريع الضخمة التي تعنى بتطوير العنصر البشري المحمي لمدولة المضيفة،  -

ى يد خبراء وينو بإقامة دورات تكوينية عمالتكنولوجيا المتطورة، وتك استعماؿعمى  وذلؾ بتدريبو



 

 

بقطاع التعميـ العالي  والاىتماـعمى الدولة النامية ربط الجامعة بسوؽ العمؿ، مجاؿ، و المختصيف في 
اليوة بيف التكويف الأكاديمي  اتساعلإقامة الأبحاث العممية، وذلؾ لأجؿ عدـ لو بتوفير الأمواؿ للازمة 

عميو لخمؽ تكنولوجيا  الاعتمادصر البشري المتخصص، الذي يمكف سوؽ العمؿ مف العن واحتياجات
 الأجنبي مستقبلا. بالاستثمار الاستعانةتقميؿ مف الالسوؽ المحمية وذلؾ مف أجؿ  تلاءـ

اري، وذلؾ بإدخاؿ دالتطورات الحاصمة في العمؿ الإ ةواكبم إعادة تأىيؿ الإدارة الجزائرية مف أجؿ -
ومحاربة الظواىر  ،عمميا، والتخمي عف العمؿ اليدوي بالتكويف الفعاؿ للإدارييفالتكنولوجيا الحديثة في 

مرتدييا خصوصا المستثمريف  مع ارة بشكؿ فاعؿدالإ اتصاؿالبيروقراطية التي تعمؿ عمى عدـ 
 .الأجانب

 تـ موضوعنا بفضؿ الله وحمده.
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 بغـــــُ الله اٌشحّٓ اٌشح١ـــــُ

 
 ػــمــــذ إعتثّـــاس

 

 

 -: َ تُ الاتفاق ب١ٓ ولا 20ِٓأٗ فٟ ٠َٛ ........... اٌّٛافك ..../..../.... -

 

 -: اٌطشف الأٚي ِاٌه اٌؼماس

 

 .................................... اٌّم١ُ بـ.. ................................................../اٌفاضً

 

 . .........................................اٌشلُ اٌّذٟٔ...................٘اتف................. ٔماي

 

 
  -: اٌطشف اٌثأٟ اٌّغتثّش

 
 .................................... اٌّم١ُ بـ.. ................................................../اٌفاضً

 
 . .........................................اٌشلُ اٌّذٟٔ...................٘اتف..................ٔما ي

 
تُ الاتفاق ب١ٓ اٌطشف١ٓ ػٍٝ أْ ٠مَٛ اٌطشف الأٚي ِاٌه اٌؼماس اٌّؤجش بتغ١ٍُ اٌّبٕٝ اٌّزوٛس أدٔاٖ 

ٌّبٕٝ ٚػًّ ط١أت واٍِت ٚتمغ١ّٗ ِٓ اٌذاخً حغب ٔٛع إٌٝ اٌطشف اٌثأٟ اٌّغتثّش ١ٌمَٛ بتش١ُِ ا

الاعتثّاس اٌزٞ ٠تٕاعب ٌٗ ٚاْ تىْٛ ِظاس٠ف اٌتش١ُِ بإٌّاطفت ب١ٓ اٌطشف١ٓ ٠ٚحغب رٌه بؼذ 

الأتٙاء ِٓ أػّاي اٌتش١ُِ ٚاٌظ١أت باٌىاًِ ٚػٍٝ اٌطشف اٌثأٟ اٌّغتثّش أْ ٠ذفغ أجاس شٙشٞ 

ة خّظ عٕٛاث ٚرٌه بؼذ أْ ٠خظُ ِٕت إٌظف بّؼذي) .....(ريال ٌٍطشف الأٚي ٚلذسة )......(ريال ٌّذ

 . ٌّذة ِؼ١ٕت ٠تُ تؼ١١ٕٙا بؼذ الأتٙاء ِٓ أػّاي اٌتش١ُِ ٚاٌظ١أت ٚاٌتمغ١ُ اٌىاًِ

 

 -:ِذة ػمذ الاعتثّاس -اٌبٕذ الأٚي 4

َ لابٍت 20.... / .... /....َ ٚتٕتٟٙ فٟ 20ِذة فتشة ػمذ الاعتثّاس ......... عٕٛاث تبذأ ِٓ ... / .... / ....

 . ٌلاِتذاد حغب سغبت اٌطشف١ٓ ٚإسادتُٙ اٌشخظ١ت

 

  -: ل١ّت ػمذ الاعتثّاس -اٌبٕذ اٌثأٟ 4

٠ٍتضَ اٌطشف اٌثأٟ بذفغ ِبٍغ ٚلذسة )......(ريال شٙش٠اً ِغ تحٍّٗ ج١ّغ الإعتٙلاو١اث ِٓ ) وٙشباء 

ػٗ ٔظف اٌّبٍغ اٌّذفٛع فٟ اٌتش١ُِ ٚ ِٚاء ٚ٘اتف ( ػٍٝ اٌؼماس ٚرٌه بؼذ الأتٙاء ِٓ ِذة اعتشجا

اٌظ١أت ٠ٚخظُ ٔظف الإ٠جاس اٌشٙشٞ ٠ٚذفغ ِبٍغ ٚلذسة )....( ريال ٌّذة ِحذٚدة تٕتٟٙ بؼذ اعت١فاءٖ 

 . ٌٗ ٠ٚبذأ بذفغ اٌّبٍغ اٌّحذد آٔفا ٌٍّذة اٌّحذٚدة فٟ اٌؼمذ

 

 -:تغ١ٍُ اٌؼماس اٌّؤجش ٌٍّغتثّش -اٌبٕذ اٌثاٌث 4

اٌه بتغ١ٍُ اٌّىاْ اٌّؤجش واِلا ٌٍطشف اٌثأٟ اٌّغتثّش طافٟ ِٓ أٞ فٛات١ش ٠ٍتضَ اٌطشف الأٚي اٌّ

اعتٙلاو١ت ِٓ ) وٙشباء ِٚاء ٚ٘اتف ( ١ٌبذأ فٟ أػّاي اٌتش١ُِ ٚاٌظ١أت ٟٚ٘ ِذة لا ٠ٍتضَ بذفغ أٞ 

ٌؼمذ إ٠جاس ألا بؼذ أتٙائٗ ِٓ أػّاي اٌتش١ُِ ٚاٌظ١أت اٌىاٍِت ٌٍّىاْ اٌّؤجش ٌٗ . ٠ٚؼتبش تٛل١غ ٘زا ا

 . ِحظشآ بتغ١ٍّٗ اٌّىاْ

 -:تأج١ش اٌؼماس ِٓ اٌباطٓ -اٌبٕذ اٌشابغ 4

ٌٍطشف اٌثأٟ اٌّغتثّش أْ ٠أجش اٌّبٕٝ ِٓ اٌباطٓ حغب سغبتٗ اٌشخظ١ت ٚباٌغؼش اٌزٞ ٠تٕاعب 

لاعتثّاسٖ ٚلا ٠حك ٌٍطشف الأٚي اٌّؤجش أْ ٠خاٌفٗ اٌشأٞ أٚ أْ ٠طٍب ِٕت أٞ ِبٍغ ٠ض٠ذ ػٓ اٌّبٍغ 



 

 

  . ٌبٕذ اٌثأٟ ِٓ ٘زا اٌؼمذ ٚرٌه ٌٍّذة اٌّحذدة فٟ اٌبٕذ الأٚي ِٓ ٘زا اٌؼمذاٌّحذد فٟ ا

 
 .فٟ حاٌت ب١غ اٌؼماس -اٌبٕذ اٌخاِظ 4

لا ٠حك ٌٍطشف الأٚي اٌّاٌه اٌّؤجش فغخ ٘زا اٌؼمذ ٌٚٛ واْ ٌغبب ٠شجغ إٌٝ ب١غ اٌؼماس أٚ إػادة اٌبٕاء 

ائُ إٌٝ ح١ٓ أتٙاء اٌّذة اٌّحذٚدة فٟ اٌبٕذ الأٚي أٚ الأتفاع ٌٍّظٍحت اٌشخظ١ت ٠ٚؼذ ػمذ الاعتثّاس ل

ِٓ ٘زا اٌؼمذ ٚبخلاف ٘زا اٌبٕذ ٠ٍتضَ اٌطشف الأٚي اٌّاٌه اٌّؤجش بذفغ تؼ٠ٛض ٠مذس بّذة اٌغٕٛاث 

 . اٌّتبم١ت فٟ اٌؼمذ

 
 . تغ١ٍُ اٌّبٕٝ ٌٍّاٌه -اٌبٕذ اٌغادط 4

 ِٚظاْ ِٓ اٌذاخً ٚاٌخاسج ط١أت واٍِت ٠ٍتضَ اٌطشف اٌثأٟ اٌّغتثّش بأْ ٠غٍُ اٌّبٕٝ ٌٍّاٌه ع١ٍّاً 

. 

 
 . أحىاَ اٌؼمذ -اٌبٕذ اٌغابغ 4

وً ِاٌُ ٠زوش فٟ ٘زا اٌؼمذ ٠خضغ لأحىاَ اٌمأْٛ اٌّذٟٔ ٚػٕذ إٌضاع ٠حاي إٌٝ ٌجٕت اٌتٛف١ك 

 .ٚاٌّظاٌحت ِٚٓ ثُ إٌٝ لاضٟ الأِٛس اٌّغتؼجٍت لإدسان اٌّذة اٌّحذٚد فٟ اٌبٕذ الأٚي ِٓ ٘زا اٌؼمذ

 
ِذ٠ٕت ............. سلُ اٌّشبغ )....( سلُ اٌمطؼت)......( اٌٛالؼت ػٍٝ اٌشاسع  -ث اٌؼماس 4ب١أا

.................................................. ....................... . 

 

 
٠ؼذ تٛل١غ ولآ ِٓ اٌطشف١ٓ ػٍٝ ٘زا اٌؼمذ ِٛافمت ٔٙائ١ت ػٍٝ ج١ّغ بٕٛد ٘زا اٌؼمذ  -ِلاحظت 4

  . لاٌتضاِاث اٌّزوٛسة ف١ٗ ٚػذَ ِخاٌفتٙا إٌٝ ح١ٓ أتٙاء اٌّذة اٌّحذٚدة فٟ اٌبٕذ الأٚي ِٓ ٘زا اٌؼمذٚا

 

 
 ...................................-:تٛل١غ اٌطشف الأٚي اٌّاٌه اٌّؤجش -

 

 

 

 ......................................... -:تٛل١غ اٌطشف اٌثأٟ اٌّغتثّش -

 
 . اٌشٙٛد -

 

 

 ............ اٌشا٘ذ الأٚي / ..............................اٌشلُ اٌّذٟٔ............... اٌٙاتف............ اٌتٛل١غ

 

 .. اٌشا٘ذ اٌثأٟ / ...............................اٌشلُ اٌّذٟٔ............... اٌٙاتف ........... اٌتٛل١غ

 

 

 

 

 



 

 

 اٌٛثائك اٌّىٛٔت ٌٍّف ِضا٠ا الإعتغلاي

 ممضي و مصادؽ عميو  ،طمب مزايا الإستغلاؿ ، موجية إلى مدير الشباؾ الوحيد اللا مركزي
 .مف البمدية )وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة و يمكنكـ تحميميا مف الموقع الإلكتروني لموكالة(

  نموذج في الجريدة   الجبائيةمحضر معاينة الدخوؿ في الإستغلاؿ التي تعده المصالح(
 .(05/10/2008المؤرخ في )  57 الرسمية رقـ 

 :ملاحظة

طمب التأكيد )موافقة  :2009لتمديد مرحمة إنجاز الموقع بعد جويمية   بالنسبة لممقرر منح المزايا  -
 المستثمر لمحصوؿ عمى مزايا الإستغلاؿ(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 طمب التنازؿ عف الإستثمار

 مف طرؼ صاحب المشروع و موجو إلى مدير الشباؾ  ممضي  طمب التنازؿ عف الإستثمار
 .الوحيد اللامركزي 

  :مف طرؼ المسير الجديد )المؤسسة الجديدة( تتعيد لموكالة باحتراـ  توثيق الإلتزام
بذلؾ المزايا   التي منحت الأولى( التعيدات المتخذة مف قبؿ المستثمر الأوؿ ) المؤسسة  كؿ 

 .المذكورة
  ممئ إستمارة خاصة بمدى تقدـ المشروع )وثيقة تقدـ مف طرؼ أو يمكنكـ تحميميا مف الموقع

  .الإلكتروني لموكالة( تكوف ممضية مف طرؼ صاحب المشروع
 وثائؽ أخرى التي تعتبرىا ضرورية  يمكف لموكالة طمب.  
 5.000 يوـ إيداع الممؼ (. دج( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ممؼ توسيع قدرات الإنتاج

   نسختاف مف التصريح بالاستثمار ممضية مف طرؼ المستثمر و مصادؽ عمييا مف البمدية و
طمب المزايا ممضية مف طرؼ المستثمر )الوثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة أو يمكنكـ تحميميا 

 .مف الموقع الإلكتروني لموكالة(
    نسخ مف قائمة السمع و الخدمات المراد إقتنائيا، ممضية و مصادؽ عمييا مف   (04)أربع

طرؼ البمدية )الوثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة أو يمكنكـ تحميميا مف الموقع الإلكتروني 
  .لموكالة(

  لمسمع و الخدمات المراد اقتنائيا ممضية مف طرؼ المستثنر  قائمة بالقيـ النقدية. 
    التجاري نسخة مف السجؿ.  
   10.000 ( دج )يوـ إيداع الممؼ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 طٍب إٌغاء ِمشس ِٕح ِضا٠ا ِشحٍت الإٔجاص

  طمب إلغاء مقرر منح مزايا مرحمة الإنجاز، ممضي مف طرؼ صاحب المشروع و موجو إلى
 . مدير الشباؾ الوحيد اللامركزي

 الوثيقة الأصمية لمقرر منح مزايا الإنجاز و الوثيقة الأصمية لقائمة السمع و الخدمات.  
   5.000  (.ؼالممدج )يوـ إيداع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 طٍب تغ١١ش اٌّمش الإجتّاػٟ ٚ/أٚ ِٛلغ اٌّششٚع

 موجو إلى مدير الشباؾ الوحيد اللامركزي ممضي و مصادؽ عميو مف البمدية   طمب التغيير
 .)وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة أو يمكنكـ تحميميا مف الموقع الإلكتروني لموكالة(

  في ما يخص تغيير المقر الإجتماعي:  -1

  الجديد )السجؿ التجاري، عقد إيجار أو عقد الممكية(. لمعنواف وثيقة مبررة  

  في ما يخص تغيير موقع المشروع:  -2

  وثيقة مبررة لمعنواف الجديد لموقع المشروع )نسخة لعقد الإيجار، سند ممكية لممحؿ *
تطبيؽ المزايا لمنظاـ   او الإقامة الجديدة ( في كؿ مرة لا يمس التعديؿ نسبة  الجديد

  لاستثنائي لممناطؽ.ا

معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ معد مف طرؼ محضر   محضر  في حالة العكس، يتـ التغير بتقديـ
  قضائي.

 تقدـ المشروع )وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة أو يمكنكـ تحميميا   * ممئ إستمارة خاصة بمدى
  مف الموقع الإلكتروني لموكالة( تكوف ممضية مف طرؼ صاحب المشروع.

 *  5.000 ) دج )يوـ إيداع الممؼ. 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 طٍب تغ١١شِغ١ش اٌششوت

 

  طمب التغيير موجو إلى مدير الشباؾ الوحيد اللامركزي ممضي و مصادؽ عميو مف البمدية
  .مف الموقع الإلكتروني لموكالة( )وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة و يمكنكـ تحميميا

 تحميميا مف تقدـ المشروع )وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة أو يمكنكـ   ممئ استمارة خاصة بمدى
  .الموقع الإلكتروني لموكالة( تكوف ممضية مف طرؼ صاحب المشروع

 نسخة مف السجؿ التجاري مصادؽ عمييا و بطاقة التسجيؿ لدى مصمحة الضرائب. 
 لممسير الجديد )نسخة مف القانوف الأساسي المعدؿ لمشركة أو السجؿ التجاري   وثيقة مبررة

  .امة( الجديد أو محضر اجتماع لمجمعية الع
 المسير الجديد  نسخة مف بطاقة تعريؼ.  
   5.000 .) دج )يوـ إيداع الممؼ 

 

 

 

 
 



 

 

 طٍب تّذ٠ذ ِشحٍت إٔجاص الإعتثّاس

  طمب تمديد مرحمة الإنجاز موجو إلى مدير الشباؾ الوحيد اللامركزي ممضي و مصادؽ عميو
 .مف البمدية )وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة أو يمكنكـ تحميميا مف الموقع الإلكتروني لموكالة(

 خاصة بمدى تقدـ المشروع )وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة و يمكف تحميميا مف  ممئ إستمارة
  .الموقع الإلكتروني لموكالة ( تكوف ممضية مف طرؼ صاحب المشروع

 قائمة لمسمع و الخدمات التي لـ يتـ اقتناؤىا بعد، و موضوع طمب تمديد المدة.  

   5.000 .) دج )يوـ إيداع الممؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

طمب قائمة إضافية لمسمع و الخدمات/ تغيير فقرة مف قائمة/ طمب تغيير فقرة مف قائمة 
 السمع و الخدمات

  طمب لقائمة إضافية ممضي مف طرؼ صاحب المشروع، موجية إلى مدير الشباؾ الوحيد اللا
  .مركزي

 موقعة و مصادؽ عمييا   نسخ 04 قائمة الأجيزة المراد إضافتيا و /او تعديميا معدة في اربع
مف طرؼ المستثمر )وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة أو يمكنكـ تحميميا مف الموقع الإلكتروني 

  .لموكالة(
 المشروع )وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة أو يمكنكـ تحميميا مف الموقع  تقدـ   ممئ إستمارة حالة

  طرؼ صاحب المشروع؛الإلكتروني لموكالة( مصادؽ عمييا وتكوف ممضية مف 
   5.000 .) دج )يوـ إيداع الممؼ  

 :ملاحظة

سمع و/او   لتسمح باضافة  تضاؼ الى القائمة الأصمية  اضافية  ىي قائمة :القائمة التكميمية -
  .خدمات جديدة الى تمؾ الموجودة بالقائمة الأصمية

خدمات مع حذؼ تمؾ المستبدلة في  سمع و/او  ىي قائمة تيدؼ الى تبديؿ :القائمة المصححة -
 .القائمة الأصمية

الخدمات الواردة في   و/او  متزامف للأجيزة  و تبديؿ  ىي قائمة موجية لإضافة :القائمة التعديمية -
 .القائمة الأصمي

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 طمب نسخة مف مقرر منح المزايا أو/و قائمة السمع و الخدمات

 مف مقرر منح المزايا و/ أو قائمة السمع و الخدمات موجو إلى مدير   طمب نسخة أصمية
  .الشباؾ الوحيد اللامركزي

 تقدـ المشروع )وثيقة تقدـ مف طرؼ الوكالة أو يمكنكـ تحميميا مف   خاصة بمدى ممئ إستمارة
  .الموقع الإلكتروني لموكالة( تكوف ممضية مف طرؼ صاحب المشروع 

 التصريح   تصريح شرفي بالضياع صادر عف جياز الأمف الوطني )الشرطة( مبينا رقـ
  .و الخدمات وتاريخ تأسيسيا قائمة السمع بالإستثمار وتاريخ صدوره )و / أو( رقـ 

   5.000 يوـ إيداع الممؼ (.  دج لكؿ وثيقة ضائعة( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفيرس
 

 

 

 
 

 

 



 

 

 4ِمذِت

 1ص.....................................................................اٌفظً الأٚي4 ِا١٘ت الاعتثّاس-

 1ص.........................................................ِفَٙٛ الاعتثّاس الأجٕبٟ. الأٚي4اٌّبحث  

 1ص.......................................................تؼش٠ف الاعتثّاس الأجٕبٟ. الأٚي4اٌّطٍب  

 2ص..................................................................اٌذاخٍٟ.مأْٛ اٌفشع الأٚي4 فٟ اٌ 

 2ص..................................................................تؼش٠فٗ ٚفما ٌٍمأْٛ اٌجضائشٞأٚلا4

 4ص.............................................................................ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّماسٔتٚفما ثا١ٔا4

 7ص.....................................................................اٌفشع اٌثأٟ 4فٟ اٌمأْٛ اٌذٌٟٚ.

 7ص................................................................أٚلا 4ػٍٝ ِغتٜٛ الاتفال١اث اٌذ١ٌٚت.

 11ص................................................................ثا١ٔا4ػٍٝ ِغتٜٛ إٌّظّاث اٌذ١ٌٚت.

 12ص........................................................الأجٕبٟ.اٌّطٍب اٌثا4ٟٔأطشاف الاعتثّاس  

 12ص...................................................................................اٌفشع الأٚي4 اٌذٌٚت.

 13ص.................................................................................أٚلا 4اٌّؼ١اس اٌمأٟٛٔ

 15ص.............................................................................ثا١ٔا 4 اٌّؼ١اس الالتظادٞ

 17ص....................................................................الأجٕبٟ.اٌفشع اٌثا4ٟٔ اٌّغتثّش 

 17ص...........................................................طب١ؼٟاٌّغتثّش الأجٕبٟ وشخض  أٚلا4

 22صاٌّغتثّش الأجٕبٟ وشخض ِؼٕٛٞ........................................................... ثا١ٔا4

 24ص.........................................................الأجٕبٟ.اٌّبحث اٌثا4ٟٔ أشىاي الاعتثّاس 

 25ص........................................................اٌّباششالأجٕبٟ الاعتثّاس  الأٚي4اٌّطٍب 

 52ص..................................................اٌّباشش الأجٕبٟ اٌفشع الأٚي4 ِفَٙٛ الاعتثّاس

 26ص..........................................................الاعتثّاس الأجٕبٟ اٌّباشش أٚلا 4تؼش٠ف

 22ص.........................................................الاعتثّاس الأجٕبٟ اٌّباشش ثا١ٔا4 ِحذداث

 32ص.................................................اٌفشع اٌثا4ٟٔ طٛس الاعتثّاس الأجٕبٟ اٌّباشش.

 32ص..............................................................................ٌّشتشنالاعتثّاس اأٚلا4

 36ص.................................................................ثا١ٔا 4اٌششواث اٌّتؼذدة اٌجٕغ١اث.



 

 

 32ص................................ ..........................ّباشش.اٌاٌّطٍب اٌثا4ٟٔ الاعتثّاس غ١ش 

 32ص.......................................................اٌفشع الأٚي4 ِفَٙٛ الاعتثّاس اٌغ١ش ِباشش

 33ص............................................................................................تؼش٠فٗ.أٚلا4

 42ص............................................................................................أ١ّ٘تٗ.ثا١ٔا4

 44ص.........................................ّباششاٌغ١ش  الأجٕبٟ اٌفشع اٌثا4ٟٔ ِحذداث الاعتثّاس

 45ص...............................................................................خاسج١تاٌؼٛاًِ اٌ أٚلا4

 47ص...............................................................................١ت.خٍاذاٌثا١ٔا4 اٌؼٛاًِ 

 50..ص...............................................................................خاتّت اٌفظً الأٚي4.

 50ص..................الاقتصادٌة.أثر الاستثمار الأجنبً المباشر على التنمٌة الثانً:الفصل  

 50ص..................المباشر وانعكاساته. الأجنبً التؤثٌر التنموي للاستثمار الأول:المبحث 

 52ص....................................................المضٌفة.بالنسبة للدولة  الأول:المطلب 

 52ص..............................................................الإٌجابٌة.الآثار  الأول:الفرع 

 52ص.....................................................................أولا : نقل التكنولوجٌا .

 55ص.................................................................................العمالة.ثانٌا: 

 58ص............................................................المدفوعات.مٌزان تحسٌن  ثالثا:

 61ص.............................. ................................انعكاساته.......الثانً:الفرع 

 61ص.........................................................المحلٌة . إضعاف المشارٌعأولا : 

 62ص.................................................. الاقتصادٌات........ثانٌا :السٌطرة على 

 64ص.................................................الأجنبً.بالنسبة للمستثمر  الثانً:المطلب 

 64ص..............................................................الإٌجابٌة.الفرع الأول: الآثار 

 65ص..................................................................عدد الزبائن.أولا : تطور 

 66ص..................................................................ثانٌا: تطور رقم الأعمال.

 69ص....................................................الآثار السلبٌة............. الثانً:الفرع 

 69ص.........................................................................أولا :نزع الملكٌة .

 72ص......................................................و الأرباح... المالتحوٌل رأس ثانٌا:



 

 

 74ص.................................الجزائرالمبحث الثانً: الاستثمار الأجنبً المباشر فً 

 75ص......................................دراسة مناخ الاستثمار فً الجزائر.الأول:المطلب 

 75ص................................................الجزائر.مناخ الاستثمار فً الأول:الفرع 

 75ص....................................................................الجغرافً.المناخ  أولا:

 78ص..................................................................المناخ الاقتصادي. ثانٌا:

 80ص..................................................................الاجتماعً.المناخ  ثالثا:

 82ص.........................................الفرع الثانً : الإطار القانونً و المإسساتً .

 82ص...................................................................الإطار القانونً . أولا:

 89ص...............................................................ثانٌا : الإطار المإسساتً.

 95ص.................................المطلب الثانً: واقع الاستثمار الأجنبً فً الجزائر .

 95ص........................................أداء الاستثمار الأجنبً المباشر . الأول:الفرع 

 96ص..................................................................القطاعً.التوزٌع أولا:

 98ص....................................أهم الدول و الأقالٌم المستثمرة فً الجزائر.ثانٌا : 

 99ص...........................................................وآفاقه.معوقاته  الثانً:الفرع 

 011ص...........................................................................همعوقات أولا:

 016ص..............................................................................هآفاق ثانٌا:

 018خاتمة الفصل الثانً:..................................................................ص

 خاتمة:

 

 

 

 


