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" فَ اذْكُروُنِي أذَْكُرْكُمْ واَشْكُروُا لِي وَلَ تَكْفُروُنِ  ق ال تعالى: "

 " 152"  سورة البقرة الآية

بداية نتقدم بالحمد والشكر لله عز وجل على توفيقه  
راجين منه أن تكون علما  لنا في إتمام هذه المذكرة  

وشكرا إلى من  نافعا لكل من سعى وراء طلب العلم، 
أضاءت بعلمها عق ل غيرها وهدى بالجواب الصحيح  

حيرة سائلها، ف أظهرت بمساحتها تواضع العلماء  
 وبرحبتها سماحة العارفين

 " لزهر خشايميةالمشرفة "  إلى الأستاذ
القيمة التي    ونصائحه  بخل علينا بتوجيهاتهيي لم  ذال

 كانت عونا لنا لإتمام هذا البحث
ولَ يفوتنا أن نشكر أعضاء لجنة المناقشة الذين تفضلوا  

 بقبول مناقشة بحثنا هذا.
دون أن ننسى جميع أساتذة قسم العلوم الق انونية  

والإدارية دون استثناء على كل معلومة قدمت وعلى  
  ة أعطيت.كل نصيح

 



 

 اهداء

 
 أطال الله في عمرهاوالدتي نبع الحنان و العطف  إلى  

 إلى أبي العزيز سندنا في الحياة،

 نسأل الله أن يقدرنا على رد بعض من فضله و يحفظه لنا 

 يهإلى زوجي الغالي رمز المحبة و الوف اء، ليبارك الله ف

 إلى إخوتي عزوتي في هذه الحياة و سندي

 إلى أخواتي الغاليات حفظهن الله جميعا

 إلى جميع أفراد عائلتي و عائلة زوجي

 إلى الأحباء في الله

 إلى كل صديق اتي و كل الزملاء
 

  

          

 نسرين 

 



 

 

قدمةم  



 مقدمة
 

 ب
 

ااتن              الا ا   اا                 ت             م          ن إا            ل م          ن ااتن              الا ا   ااتق               اان الانتق           
ااتن          الا ا   م      ن ا         الا       اا   س      ر اام اص       ع ا            اا ائج      ل س      ر اا          الا ا   اا        ا   

        ن تت ن        م ك      ل    اا،م ك      ل ع ساا  ا      ل                     ت  نق         اا        تن          ا ا   ااق      ان ن الا ا  ع 
 مك    ن نهم    ا    ش    ت   اات     الن   م    ن اام كل     ل          ا م    ن اا،م كل     ل  لا ا        ا م  ن    ا انم    ا ت تم             ا 

 ع           م     االاجتماع      ل         ا م      ت       سه     ا اا  ا       ل   الا تص     ا  ل ع سك     ا اه     ا ان تات     ا  ا        ما
سن      ل         ا اا ا ا      ل  ا     ا ت ت    ال اا  ا    ل اتنف              ت الا      ا  اا       ع  ع       ن       م    د ا       اسها      ت،ئ 

الا ا      ل  ص       نت ج    ل ا ت      د ااك        س    ر مات       ج ان      اامه    ا  متاصص    ل   متج      ا        تم ا ع   
اتنم     ل ا     اا       لا اا اج    ل اا      اع     ا        ام   ع    ج    ل ك       ا م    ن اات ق             تم    ل عاا م    ل الا ا   

 ا     ا اا      ه ع   س ه     ا تف       ل          م     ن اا        ل ا  الااتص     ا  ع  ك      ن اا نص       ا  ا      ر اام ؤ        ن
اه     ا ا ااق      ا اا الان         اتا     ا ااص     ل الاع          ع ات         ه  ع        ت م     ا م      ؤ ا ل اا       ائ   ا  ا       ل

 الا ا           ل ا ا          ها ت ل          د اا   ف         ل راات         ع   م كل          ل،   ث         ل تق            ع            ا          ا  ااااالا ا ا س          ن 
ا ض      ا ع   الاا        اا         اا الام كل       ل اام كل       ل الا ا        ل س      ر اا اص      مل   م       ؤ ا اتها         ن ممث       ر   

 .اامات فل  ن م ت  اا اا  ائ  ا  ا  ل ت ل د   ت اا   اا 

ع  ا          الام كل      ل الا ا       لالا ا   ك م     ا تلا        مق      ا  ا ا       ا م      ل ااتف       ل ا      اا تتلا         
 قض      ر ع         ع         مق          ل ع   ع         ا        ن  ج        ان ااتف        ل         لل ا اا اامه      ا  الا ا        ل           

ع        ك     ا  ه   ن ا  الاعم     ال اام ق     اا م     ن ت        ل        ات،  كف     اااته  اام       اا ا  ا        ن   الاش     اا  
 عم    ال م ق     ا ا  مت        ا امكان ات       لا      ت  د ااق     ا   مجم ع    ل  ا ات           ات        ش    ا  مهم    ا        ا 

اات ك       ل ا  ا   اجم       د اا         اا س      ر          ان  الاض      اسل اا         ع   ج      ل عاا       ل م      ن الاتق      انع   ا         ت
اا        إض      اعل  ت        ل اا       ا س     ر الام         مم      ا       ؤ   س      ر اا م     ل          ؤ   اا        كث      ا ااض         اا      ئ   
ص       ا  ااق       ا ااع   اا        ا إ       تجا ل انم        ا       اا ج      اا ااتف        ل ع          ن   ا       ل كاس       ل  ن س            ا 

ا  ا  ع اام         ت  اا ا  ا          ل اامات ف        ل س        ر اا م        ل ع سه                    م   مش        ا كل اا  م   ا          لا سك        ا  
تا     ا     اات        م     ن انج     د الام       اا م     ل ا  ا     ت ل      د اامه     ا    ت        تق          ا      اا  ااق      ا   ش      ن عا 

س       ر ا  ا اا اا       ام  ن    اام ؤ          ن ان ت              اا اا م       ل ا  ا   اامث       اارع ع         إعت        ا  ت      ،ل  
م      د ا        ت ات ج اا  ن       ج  ا  ا        ل  سق      ا ام      ا        ؤ   اا        تنم       ل اامه      ا اا  اته        اا ام      ل  ت           

 .ا  ا  سر اا مل     عنص  اا ش  ل   اات  تشكل      ا اا   ثل سر تنم ل اام ا   

   



 مقدمة
 

 ج
 

 :همية الموضوعأ

ا  ا   ع        اا        تؤ         عم       ل ااتف       ل ت ج     د ا م      ل        ا اام ض        اا       اا         اامه        
اا                 ت  د م      ن ا      ،ل تف  ض        اا       ئ   ا  ا    اان        ل اك      ل م      ن ااه  ئ      اا ا  ا        ل م       ت   

ا م       ؤ    اان       ل   اام ق       ع         كا        ع اا        فر  ئاا                ا م     ن ا       ل م     ن         ات  ااتاف        
عم         ل تمكن         م       ن ت م       ل اا         ائ  اا          ا مه       ا اا مما         ت  ا         ل م       ن ا       ،ل  كت          اا          

 ئ         ه    ا مم    ا س    ر  اا    ل ت              ا  ا اا     ا   ج      م    تقن ع   اام     تق   ل س    ر  اا    ل ت   ت     اام     ؤ ا اا 
 .ع   ل     اا مل ا  ا   ؤ   اا  ع   

ااص     ل س     ر          ا    س     ر ك      ن ااتف       ل م ض      عا  ام     ا          ا اام ض      تتض       ان     ا ا م      ل  
 ا ا  ل ن اجهها من ت   اا   ا  ل    ل اا     ااتر 

 اسباب اختيار الموضوع 

تكم     ن س     ر اا ة      ل اا ات      ل س     ر الا       ا  اات        س تن     ا اا       اات      ا    ا      ل        ا اام ض        ان  
ال مج      الا اص       ا لا       ل ع           ان         ا اام ض         مث      ل         ت الاا       اا الا ا        لت           ااض       ا ع         

 الاص ل ااقان ن ل ا تف  ل ا  ا     الا ا  ل   الا كام  سل اا  ا ل   ا       

ا  ا  م    ن اام اض     د اام اك     ل ات        ا اات      تتج       س    ر اعت     ا ت  الاض    اسل اا      الا      ا  اام ض     ع ل 
 اان            ل ان ااتف            ل ا  ا               ك ن اكث            ا م           ل م           تق ، تص            نا ااك               ت اجاته          ا    لا  

 .الا ا ا اا ئ   صا   اا   ل الاع   سرا م    الا ا   ااصل 

 الاشكالية

إ تم        ا  اا             م        ن اا         ا ث ن   ت           تف          ل اا           ل م        ن ا           اام اض         د اات        ر ناا        ا  
ت ل       د         ت ع      ن ك ف       ل اا          اات       اؤل           س ض      ا ع        ه  عم        ل  عاامهتم       ن  اامج      ال ا  ا  

  .الاشكال اام اار  ع     ثا  اا  اام ؤ   ن اامف ضل اا   اا 

 ؟ الجزائري في تنظيم عملية التفويض الإداريي مدى وفق المشرع أالى  

 

 



 مقدمة
 

 د
 

 من ا  ئ ل:تن ثق عن   ا الاشكال مجم عل   

 ماهو مفهوم التفويض الإداري ؟

 الادارية المعنية بالتفويض الإداري؟ ماهي الهيئات 

 ماهي الاثار المترتبة عنه؟ة التفويض الاداري و ماهي الشروط القانونية لصح

 ؟كيف ينتهي التفويض الإداري 

 تعيقه ؟وبات التي عالص وابرازمزاياه تحديد وهل يمكن 

 الدراسات السابقة

       ا اام ض        م     ن اام اض      د اات     ر  ض      ا  ا تم     ا  اا          م     ن اا      ا ث ن مم     ا ن     ت    ت         
 ن ك  منها   ل ج ان    تنا اا ر ج   مجم عل من اا  ا اا ااتعن  

ل ش     ها ا ااما      ت  س     ر ع م      ك ا ان       ا   س     ر ااجلائ       م      ع اان      ا  ااق     ان نر ا تف       ل ا ا  ف     ر م -
 .2008-2007اا ق قع 

ت ك     ر          اع ااتف       ل س     ر ااق     ان ن ا  ا  ع م      ك ا ان      ل ش     ها ا ااما      ت  س     ر اا ق      قع جام      ل   -
 .2016-2015ا ض ع   ك اع  م م 

 .2017   ان ل  قع ااتف  ل سر ااقان ن ا  ا  ع     اع  -

 الصعوبات 

ل اام اج     د ااقان ن      ل ااص            ل ااص        اا اات     ر  اجهنا      ا س     ر        ت اا  ا      ل       ر ام     ا  ش     ان  
  .ااتر تن   عم  ل ااتف  ل ا  ا  اانص   ااقان ن ل 

  المنهج المتبع

  الا اا اافقه      ل  تق          اام،ئ       ا         اامف     ا    اعتم      نا س     ر   ثن     ا ع        اام     نه  اا ص     فر  
 .  ا  ال صفات    اصائ ام ل  اض ل اام اا  عن اام ض   



 مقدمة
 

 ه
 

   ا         ا م        ن ا        ،ل ااق         ا   ت           ل     ا         ل اسك        ا  اا          اام            اات            ر   الاض        اسل 
 .اانص   ااقان ن ل

 بالخطةالتصريح 

ل ا  ل  ما        ل ت        ق اافص        من      ا  تق            ا       تنا إا        سص        نع ع      ن ا ش      كاا ل         ل الإجا 
ااتف        ل ا  ا  ع  اا                             ت إا        ث      ،  م ا        ع اام          ا  ل  تن      ا ل مفه         ااتف        ل 

م          ااثاا        ا  ع  م      ا اام          ااث      انر مت        ق  تق        ماا ااتف        ل ا  ا  ع س م      ا اص        ااا  
 ا  ا  .   ل ااتف  لا ه ئاا اام ن ل   م

 م      ا اافص      ل ااث      انر سك      ان ت       ا عن       ان ا  ك      ا  ااقان ن       ل ا تف        ل ا  ا  ع  اا                    
ل ت      ا عن      ان ش         ااتف       ل ا  ا    ش          ااقان ن      ل س م     ا إا       م  ث      نع اام         ا  ل من        

اص        اام          ااث      انر اكف       ل انته      اا ااتف        ل ا  ا    تق  م           ه      ا            ملا       ات  ااص         اا 
 اام  قل ا .



 

 الأولالفصل 

 ماهية التفويض الإداري
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يعتبرررررفويضتاررررر ينويينيفلأوارررررلوبررررريلويعةرررررلضيظويضعاديرررررلويضاتبعرررررلو ررررر ويضت  ررررري ويينيفلأو يضررررر لأو
يضرررررن دويض ني رررررلو ررررر وتةررررريفويضسرررررالويضعرررررل وارررررلومررررر دوا ةةرررررلت لويينيفيرررررلو افي   رررررلويضعا ايرررررلووهتعتارررررن

ةررررررريفويررررررر هويعميرررررررفا و  ررررررراللوت ةررررررريلومرررررررنالت لو  ديررررررر ويعاررررررردوولةررررررر ارررررررلون ررررررردو ررررررراللوو ضررررررر  و
 زيررررررطويضةرررررردال و يفمتخلخررررررل وب ررررررنىوتمايررررررىويضعررررررظ ويضاد رررررر وو درررررر ويضتارررررر ينويينيفلأو درررررر وت

فئيسويينيفلأوارررررلوكليررررردويينيفاوضد ارررررل و دررررر ويض ررررر ناو يضكارررررل او ررررر ويض  يارررررلويينيفيرررررل و ت فيرررررفويضررررر
دونيايرررررررلوبلض ةررررررربلوضافكرررررررزه و تفك رررررررلوضاف  ةررررررري  و تررررررر ويتةررررررر  وضررررررر ويضتارررررررف وقررررررربعرررررررنويع ارررررررلدويع

ويضعادو ت يي ون الدواف  ةي ول اضلأ الدويعك فونيايل وك  طوةيلةل و تماي

و ضررررر   ديرررر وةررررر تافاو ررررر ويررررر يويضاخررررردو ضرررر واا ررررر  ويضت ررررر ينويينيفلأو ررررر ويضاب ررررر ويع دو و
 وارررررلومررررر دويض  رررررفو ضي رررررلوارررررلو رررررناوتليا ةرررررتنيايتررررر و ررررر ويضاادرررررظويع د وتررررر و كرررررفو كرررررفوتعفياررررر و وب

لب لوضرررر و رررر وغيررررفهواررررلويضاخرررراد ل ويضاسرررر ررررلو رررردو ضرررر وتايررررزهوت يض ررررل   و نميررررفيو ز ييررررلو رررر ويضاادررررظو
ويضاادظويض لض  

نارررررلويضاب ررررر ويض رررررل  و مخخررررر لهو ضررررر ويض يئرررررل ويينيفيرررررلويضاع يرررررلوبرررررلضتا ينويينيفلأو يررررر و
ة   ررررررررتويض يئرررررررررل ويضافكزيررررررررلويضتررررررررر ويخرررررررررنفو   ررررررررلويضتاررررررررر ينويينيفلأو رررررررر ويضاادرررررررررظويع د و ررررررررر و

ويض يئل ويض افكزيلويضت وبن فيلوتالفسويضت  ينويينيفلأو  ويضاادظويض ل   

و

و

و

و

و

و

و
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 مبحث الأول: مفهوم التفويض الإداري ال

  رررررفيوضدالئرررررناويضبلضدرررررلويضتررررر وي رررررنا لونةرررررد ظويضتاررررر ينويينيفلأ ونخررررربتوارررررلونيررررر ويعةرررررلضيظوو
يضترررررر وتعتاررررررنيلويينيفي  و يرررررر ويعاررررررفويضرررررر لأو عرررررردويضتارررررر ينويينيفلأو يونيايررررررلوكبيررررررفاو رررررر ويضعنيررررررنو

  رررررل و ف رررررلدويض رررررل  لوارررررلويضرررررن دويضتررررر وتةرررررع و ضررررر وت ةررررريلومرررررنالت لويينيفيرررررل و  ديررررر و رررررف ويضا
 دررررررر وتعفيارررررررر وبخرررررررر فاو ي ررررررر لوتبررررررررفزهو ت  ررررررررفويضع لخرررررررفويعةلةرررررررريلوويضترررررررر ويفتكرررررررزو دي ررررررررلويرررررررر يو

ولهاع ررررر ولوضتا ينويينيفلأوضدررررلو يخرررررا  يعةررررد ظ و  ديررررر وةرررر  ل دو ررررر ويرررر يويضاب ررررر ويضتعفيررررىوبرررررل
و  ويضاادظويض ل     ويض ل  لويينيفلأو  د ويينيفا و  وتبيللونيايت و

يضتارررررر ينويينيفلأو ةرررررردا لويض رررررر  و درررررر وز ييررررررلوويال  ةررررررتبو ل  و يضاع ررررررناررررررلويضاادررررررظويض ررررررل
 دررررر و  فيرررررلو يررررر و  رررررنو يررررر ويضتاررررر ينويينيفلأوارررررلو يررررر واتعرررررنناوياكرررررلوت ةررررري ويضت ررررر ينويينيفلأو

يضاخرررررنفو ارررررلو يررررر ويضسررررركدو ارررررلو يررررر ويضا  ررررر يو ارررررلو يررررر ويض  ررررر  و نميرررررفيوةررررر ايزويضتاررررر ينو
 يررررلويضاتسررررلب لوضرررر  و يرررر و اررررفاوبرررريلوكرررردواررررلو ررررلوغيررررفهواررررلويضرررر   ون ويضاخرررراد ل ويض ل  ويينيفلأو

و.يضتا ينويينيفلأ و يضت  ينويضتسفيع و يي لبلو يض د دو يفةتم ى

 المطلب الأول: تعريف التفويض الإداري 

ت   ررررررر و تعرررررررنن وتعفيارررررررل ويضتاررررررر ينويينيفلأوبت ررررررر يو   رررررررل ويض  رررررررفو ضيررررررر  و يررررررر وي رررررررل وو
يخررررا  يل و ي لضرررر واررررلو  رررردوتعفيارررر و ي ررررل واررررلو  ررررطوضرررر وتعفياررررلو واررررلو  ررررطوضرررر وتعفياررررلوضد يررررل

 ةرررررررظويض رررررررل  لويينيفلأو  دررررررر ويينيفا و  ديررررررر وةررررررر تافاو ضررررررر وتعفيرررررررىويضتاررررررر ينويينيفلأوارررررررلوكررررررردو
و ي هويض   ل و  ويضاف يويضتلضيل

و

و

و

و
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 الفرع الأول: المعنى اللغوي للتفويض 

ارررررلو  ررررر نرو ضيررررر ويعارررررفوتا ي رررررل وفنهو ضيررررر  و تارررررل نويضسرررررفيكللوولفظظظظظف التفظظظظظويض لغظظظظظة:و
يضارررررلدو لأويسرررررتفكلو يررررر ووي ارررررط و يررررر وسرررررفكل و قيررررردو ررررر نويعارررررفو ضيررررر و لأوباع ررررر و عررررردوضررررر و ررررر و

ور1 يضتخفىو ي  

  رررر نروو ضيرررر و  عدرررر ويض ررررلك و يرررر  وي ررررلدويض رررر  و  ررررفهكاررررلوقيرررردون رررر واررررلو  رررر نو ضيرررر ويعاررررفرونلأو-
 يرررر و ال ررررلويضاررررلئنو ياررررفنوكاررررلوياررررفنويض ي ررررنو ونلأوامتدارررر لو خررررلفويض ررررلسو  رررر نرونلأواتاررررفقيل

فقيل و  تال  رررررر يويض ررررررني رون رررررر  يو يرررررر  و  تاررررررل نويض رررررر  و رررررر ويعاررررررفرونلأو ررررررل نو يرررررر واررررررلويضاتارررررر
بع رررررر  وبع ررررررل و اال  ررررررلواخررررررنفو ررررررل نر و  اع ررررررلواال  ررررررل و  يضاال  ررررررلروتع رررررر ويضاةررررررل ياو

و يضاسلفكل و ي واال د والويضتا ين

  يضاال  ررررررررلرتبلندويضررررررررفنلأواررررررررلو  لأويضسررررررررالو يرررررررر وبديررررررررلويض خرررررررر دو ضرررررررر وتةرررررررر يلو يتاررررررررلا وو
 يضررررر زيفويضاا نرا  رررررىوةيلةررررر ويا ررررردون ضتررررر و ررررر وبررررر نون  بيرررررلو فتبتررررر ونقررررردوارررررلوو-ر  يضااررررر ن

ور2 يضةايفو  اوفتبلويض لئ و"بلع الدويضا  يلو"ا فو ادويض زيفويضاا نو

  يضاال  رررررررلروتبرررررررلندويضرررررررفنلأوارررررررلو  لأويضسرررررررالو يررررررر وبديرررررررلويض خررررررر دو ضررررررر وتةررررررر يلو يتارررررررلا وو
 ررررر وبررررر نون  بيرررررلو فتبتررررر ونقررررردوارررررلوو يضررررر زيفويضااررررر نروا  رررررىوةيلةررررر ويا ررررردون ضتررررر -  يضااررررر نر

و ر3 ا فو ادويض زيفويضاا نويضةايفو   اوفتبلويض لئ و"بلع الدويضا   يل"

و

و

                                                           
ا دلوافكزوبلبدوضدنفيةل ويي ةل يلو وض ل    وضتا ينويفمتخل ويينيفلأيضة ينلأ ويضت  ي ويوم يفوكل    -(1) 

و  لاعلوبلبد و2018 و2يضعنن و8يضا دنو
 لاعلوو يضتا ينويضتسفيع وب  واةت دوكديلويض نبل و افكزويضنفيةل ويضاةت بديل وةف ظيللوباكفينوااةيو -(2)

و 154 و 2012 يضعفيا يضا خد
 لاعلوو كديلويض   او يضعد  ويضةيلةيل وا كفاوض يدوس لناويضاةتفو يضتا ينو  ويض ل  لويينيفلأو تفك وةعيناوو  -(3)

و13و 12 و 2016 2015و يض زيئفو بةكفاو ا انومي ف
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 الفرع الثاني: المعنى الاصطلاحي للتفويض الإداري

يعرررررررفىويضتاررررررر ينويينيفلأون ررررررر ويعةرررررررد ظويعا ررررررردوضت  يررررررراو رررررررن ويضتفكيرررررررزونيمررررررردويضت  ررررررري وو
يينيفلأوب  ررررررردو ل رررررررظوارررررررلويمتخلخرررررررلت و ضررررررر وبعرررررررنوويينيفلأو يضا خررررررر نوا ررررررر وقيرررررررل و ضررررررر وفئررررررريس

واف  ةي وضك ويالفة يلوالون لويضف  يو ضي واطوب ل واة  ضيلت  ونال ويضفئلةل ويضعديلو

كارررررلويعرررررفىون ررررر وع رررررفي ويع رررررنوبا ت رررررلهوخرررررل ظويفمتخرررررل و  ررررردو ل رررررظون وبدرررررنوارررررلوو
ن وولونمررررف يمتخلخررررلت وةرررر ي و رررر واةرررراضلواعي ررررلون و رررر و رررر يواررررلويض ةررررلئدونلأو ررررفنونمررررفون وةرررردا

ضررررر و   ون ررررر وض ررررر  ويضةررررردالويضعديرررررلو ضررررر و  ررررردو رررررز وارررررلوةررررردالت لو خررررر  يلت لو ضررررر ون رررررنويضاف  ةررررريل
ارررررلون ررررردويضتخرررررفىو ررررر وبعرررررنويعاررررر فو يضاةرررررلئدويضا رررررنناو ررررر وقرررررفيفويضتاررررر ينويينيفلأو يضاةرررررت نو

و ر1 ويض ل    

 تارررررر ينويضةرررررردالوباع رررررر ونمررررررفو بررررررلفاو ررررررلو اديررررررلويضةررررررال ويفمتيررررررلفلأوب  رررررردويضةرررررردالون وو
   ررررررنالوي بررررردويعميررررررفويرررررر يويضتارررررر ينو   رررررر ويدتررررررز وبرررررراني و وز وا  ررررررلواررررررلويضررررررفئيسو ضرررررر ويضاررررررف  س ررررر

يض ي بررررل ويضترررر ويكدا ررررلوب ررررلوفئيةرررر و ياررررلفسويضخرررر  يل ويض زاررررلوعنيئ ررررلو يخرررربتواةررررئ فو اررررلوقررررل و
بررررر وارررررلون ارررررلدو تعتبرررررفو اديرررررلويضتاررررر ينوارررررلويضعاديرررررل ويعةلةررررريلو ررررر ويضت  ررررري  و يررررر وفوياكرررررلو

ور2 يض فيفي ووعتملندال وكد لو  نوقالويضت  ي  ون وتفكيزيلو  وافكزو ي نوتخ فوتفكيزويضة

ارررررررلومررررررر دويررررررر هويضتعفيارررررررل وياك  رررررررلويةرررررررتم  ويضع لخرررررررفويعةلةررررررريلويضتررررررر وي ررررررر  و دي رررررررلو كرررررررفاو-
ويضتا ينويينيفلأو تتا دو  واليد  و

 وكل رررررر و لوا  رررررر يويضت رررررر ينويينيفلأويتخرررررردوبلع اررررررلدويض ل   يررررررلويضترررررر وت رررررر  وب ررررررلويينيفاوةرررررر ي-
وافكزيلون فوافكزيلو ي يويع  ونلوال نيويعتبفوملف لو لواا   ويضتا ينويينيفلأو

كاررررررلونلويضتارررررر ينويينيفلأوي ت رررررر و  رررررر نوييئترررررريلو  ررررررنييالو ديررررررلو يعمررررررف ون   ررررررلوي تايررررررللو ضرررررر و-
 اررررررسويض اررررررليويضعا ا  ك اررررررليويضتعدرررررري ويضعررررررلض روةرررررر ي وكل رررررر ويض يئررررررلواا دررررررلو رررررر وسررررررم و ي ررررررنو

                                                           
وةبتابف  ويض ل   يلويضعننويضعلسفوا دلويضنفيةل و يضب    يضتا ينويينيفلأو يضا لف و يض ن نرو بفكل وا ان -(1)

و 41 وو يض زيئفو يضاةيدلو  لاعلوا انوب  يلى 2018
و 116 وو 2004 وييةك نفيل و سااويضاعلفىا ن لو كفوابعلو–يضت  ي ويينيفلأوو بةي   و بنويلله و بنويضد   -(2)
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ب رررررر يويضاع رررررر وفوت  ررررررنوو واسرررررركدلو ال يررررررلوا رررررردوييئررررررل ويضتررررررني دو درررررر ويمت   ررررررلكررررررلض زيفون وكل رررررر و
وييئلو لض لو  ويضتا ينونلأون  وفويةاتوبتا ينويضتا ينون والو ةاي وتا ينوافكظ 

يضتاررررر ينويينيفلأويةرررررت نون ارررررلو ضررررر و ررررر وقرررررل    وةررررر ي وكرررررللوتسرررررفيعلو ت  يارررررلو ةرررررظوا ت ررررر وو-
وور1 يض لد و

 يض الإداري في القانون أو علم الإدارة الفرع الثالث: تعريف التفو 

 أولا: معنى التفويض في القانون الإداري 

قرررررنو ف رررررلوا درررررسويضن ضرررررلويضاف ةررررر وبا ررررر ويي رررررفي ويضررررر لأوتكدرررررىوب يةرررررات وةررررردالوارررررلواخرررررد لونمرررررف و
ور2 نلوتعادوبلةا لو  و لضلواعي لون وا ا  لوالويض لف ويضا ننا

تارررررر ينويضةرررررردالوي ررررررظونلويكرررررر لونيئاررررررلو زئيررررررلو نلوو يض ل ررررررناويضا ررررررففاو رررررر ويض ررررررل  لويضاف ةرررررر ونلو-
ور3 تا ينوكلادويضةدالواملضىوضد  ي نويضعلال

ناررررررلويضررررررنكت فو بررررررنويضد رررررر وبةرررررري   و بررررررنويللهويررررررف ونلويضتارررررر ينو"يرررررر ويعةررررررد ظويعا رررررردوضت  يرررررراو-
 رررررررن ويضتفكيرررررررزونيمررررررردويضت  ررررررري ويينيفلأو يضا خررررررر نوا ررررررر وقيرررررررل ويضرررررررفئيسويينيفلأوب  ررررررردو ل رررررررظوارررررررلو

بدررررررررنواف  ةرررررررري وضيالفةرررررررر   لون لويضف رررررررر يو ضيرررررررر واررررررررطوب ررررررررل واةرررررررر  ضيت وناررررررررل وويمتخلخررررررررلت و ضرررررررر 
و.ر4 يضفئلةل ويضعديل

                                                           
و و42اف طوةلباو  و يضتا ينويينيفلأو يضا لف و يض ن نرو–بفكل وا انو -(1)
 و 2017 يضابعلويع ض  وةدالويضكتظويضا س فاوبعنويضف يدوة فيلووبفيللوزفيا ويضتا ينو  ويض ل  لويينيفلأ  -(2)

و 35
ا كفاوض يدوومتخل و  ويض ل  لويينيفلأو ن لفهويض ل   يلو لويضعادويينيفلأ فكلويفو نويضعلزا ي  يىوا دو    -(3)

و42 و 2012  الل  لاعلويضسفاويع ةاو كديلويض   او س لناويضال ةتيف
و يض  فيلويضعلالوضدتا ينويينيفلأو يضتسفيع  ونيفويض لاعلويض نينا وييةك نفيلوسف اونةلالو  ينو  لظ   -(4)

و 32 و 2009
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ل لأو ف رررر و درررر ون رررر و"  ررررفي ويع ررررنوبا ت ررررلهوخررررل ظويفمتخررررل و  رررردوناررررلويضررررنكت فوةررررديال  ويضاارررر
ةررررر ي و ررررر واةررررراضلواعي رررررلون و ررررر و ررررر يوارررررلويضاةرررررلئدو ضررررر و رررررفنوويمتخلخرررررلت  ل رررررظون وبع رررررلوارررررلو

ور1 نمفون وةدالونمف 

اررررررلومرررررر دويرررررر هويضتعررررررلفيىويض ل   يررررررلوياك  ررررررلو  اررررررلدوتعفيررررررىوقررررررل    وضدتارررررر ينويينيفلأ و يرررررر وو-
خلخررررررلت و ضرررررر و"نلويع ررررررنويضررررررفئيسويينيفلأوب  رررررردو ل ررررررظواررررررلويمتوي خررررررنوبرررررر و رررررر ويض ررررررل  لويينيفلأ 

 ياررررررلوفةرررررر ويرررررر يويعميررررررفوتدرررررر ويفمتخلخررررررل و وضرررررر و ضرررررر و رررررر وقررررررل    اف  ةرررررري  واةررررررت نيو رررررر و 
وية ويض لأوفويك لوقنوتمد و   ليضا   ضلوض وت  وفقلبلوفئ

 معنى التفويض الإداري في علم الإدارة  ثانيا:

ويت ل ض   ررررررررل  يو وضيسررررررررادويض ررررررررنىو ت نيررررررررنويضاةرررررررر  ضيل وطتةرررررررريتعفيررررررررىو  رررررررر ويينيفاويضعلاررررررررلوو
بل تبلفيررررلو رررررليفاو نيفيرررررلوتارررر ةوبلض فكرررررلو ررررر ويض يرررررلاويينيفيل  اديررررلويضتاررررر ينويينيفلأرو  سررررريفو ضررررر و

  رررررررل ويينيفاويضعلارررررررلوت دررررررردو ضررررررر وا ارررررررل و اةررررررر  ضيل و  ي برررررررل  وتةرررررررت نونلويفمتخلخرررررررل و ررررررر و
ور2  يتعيلو دي لويض يل وب ل و يتعيلو دي لويض يل وب لوتةت نو ض و  لويينيفا و ض و  لويينيفا 

 لو درررررر ويينيفاويضعلاررررررلوي ررررررت وبلض ل ررررررظويضا رررررر و يضت  رررررر وضعاديررررررلويضتارررررر ينويينيفلأو  رررررر ويعررررررنو ةرررررريدلو
خرررررل  و يررررر وي ررررر  ويضرررررفئيسويينيفلأو يضررررر لأويةرررررا وبااررررر نوياررررر توبعرررررنوارررررلو ةرررررلئدو  ررررردويفمت

يمتخلخرررررلت و ضررررر ون رررررنواف  ةررررري ويعن ررررر وا ررررر ونف رررررلو ررررر ويضةرررررد ويينيفلأو يةرررررا وبرررررلضاا نو ضيررررر و
وب نىوت  ياويضتةييفويض ةلونيمدويض يئلويينيفيلو ض  و

 الفرع الرابع: أهمية التفويض الإداري 

ل  رررررلوضعاديرررررلوتاررررر ينويضةررررردالوت  ررررراويضعنيرررررنوارررررلويتاررررراويضبرررررل   لو دررررر ونلويضاالفةرررررل ويض  
ييي لبيرررررررل و يضا يئرررررررنوضكررررررردوارررررررلويضرررررررفئيسو يضارررررررف  سو يضت  ررررررري وغدررررررر و رررررررنوةررررررر ي  و يررررررر وعخررررررربتو
وتارررر ينويضةرررردالون ررررنويعةررررسويضت  يايررررلويضترررر وت رررر  و دي ررررلوت  رررري ويضع قررررل و رررر ويضعاديررررلويينيفيررررل 

                                                           
و و213 وو 2003و يض ليفاو نيفويض   لويضعفبيل ويض ز ويع د وابلنئويض ل  لويينيفلأ ويضاال لأوا انودياللة  -(1)
و 63 وو ةلبااف طوو بفيللوزفيا ويضتا ينو  ويض ل  لويينيفلأو -(2)
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اررررلو  رررر لوت ايررررلويع ررررفينو  ررررف فاوو بررررن لويضتارررر ينوبا ررررنويضت  رررري ويينيفلأون ررررنون انترررر وكاررررلون رررر و ررررل
والو ف فيل ويضت  ي  

 تكارررررلونيايرررررلويضتاررررر ينو ررررر ون ررررر ويةرررررلي وبليةرررررفييو ررررر و خرررررنيفويض رررررفيفي و ي   رررررلزو مارررررنو 
 ياكررررررلوي تبررررررلفويضتارررررر ينو ةرررررريدلويتخررررررلدوغيررررررفوابلسررررررفاوترررررر  فواعد اررررررل وقياررررررلو ويضتكررررررلضيىويضالضيررررررل

كاررررلويةرررر  و رررر و غ ررررل وا ررررل ويضعارررردوو  ررررنالويكرررر لويفتخررررلدويضابلسررررفوغيررررفوااكررررلون وافتاررررطويضتكداررررل 
بلضتاررررررررلي ويضاتبررررررررلندو يف تررررررررفي وبرررررررريلويضف ةررررررررل و يضاف  ةرررررررريلوااررررررررلويةررررررررل نو درررررررر وت ةررررررررياويض  رررررررر نو

ور1 يض ال يلوضت  ياونينيىويضا  الوبكال او  علضيل 

  ررررل لو ضرررر ونلونةررررد ظويضتارررر ينونك ررررفواف  ررررلواررررلو  ررررلناوت زيررررطويفمتخلخررررل ويضترررر وقررررنو 
يض  ررررناويينيفيررررل و يضتارررر ينو ةرررريدلوا درررر وضتررررنفيظويضاف  ةرررريلوي ت رررر وتررررنمدو  ررررل ونمررررف ومررررلفةو

ن  ررررررررل ويضعارررررررردو لضاف  ةرررررررريلويضرررررررر لأواررررررررلفسوبع ررررررررلواررررررررلويمتخلخررررررررل وفئيةرررررررر  وضررررررررلويع ررررررررزو  ررررررررنو
ور2 يفقت ل والواالفةت لوكد لو بكاليلوعلويضتا ينوينفب و د واة  ضيلويض  يالويع د 

يينيفلأو يماررررررىواررررررلوو يفخررررررا ااررررررلوةررررررباويت ررررررتونلونةررررررد ظويضتارررررر ينويينيفلأوي  رررررراو 
  ناويضتفكيزويينيفلأو

 المطلب الثاني: تقسيمات التفويض الإداري.

ض رررررررنويمتداررررررر ونسررررررركلدويضتاررررررر ينويينيفلأو تعرررررررنن ونقةرررررررلا وبتعرررررررننو   رررررررل ويض  رررررررفو ضيررررررر  وو
 يرررر وي ررررل وارررررلوقةررررا و دررررر ونةررررلسويضا  ررررر يو ني ررررلواررررلوقةرررررا و درررر ونةرررررلسويضاخررررنفو ي لضررررر و

 ونةررررلسويضسرررركدو يض  رررر و ةررررتتافاو ضرررر وكرررردوت ةرررري واررررلوقةررررا و درررر ونةررررلسويضا  رررر يو ني ررررلو درررر
و الويضاف يويضتلضيل 

و

                                                           
اليويض ك ا ون فوتا ينويضةدالو د و ل ديلويعني وضن ويضعلاديلوبا ةةل ويض واان  وة نلأوا   ويض ايفلأ و -(1)

 وو 2012و يعفنلو  اللو  لاعلويضسفاويع ةا–كديلويع الدو–يةتيفو ا كفاوض يدونف لويضال وباني لويضك ي 
و 19
و 07 وو ةلبااف طوو بفيللوزفيا ويضتا ينو  ويض ل  لويينيفلأو-(2)
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 الفرع الأول: تقسيم التفويض الإداري من حيث المصدر:

وت  يضاخنفو ض و ناون  ييوتتا دوكللآوي  ة ويضتا ينويينيفلأوالو ي و

 يضتاررررر ينويي برررررلفلأويضتاررررر ينوومتيرررررلفلأيضتاررررر ينويف-يضتاررررر ينويضابلسرررررفو يضتاررررر ينوغيرررررفويضابلسرررررف
وو يضبةياو يضتا ينويضافكظ

 أولا: التفويض المباشر والتفويض غير المباشر 

يكررررر لويضتاررررر ينويينيفلأوابلسرررررفيو  يوخرررررنفو رررررلوةررررردالوتعدررررر وخرررررل ظويفمتخرررررل  واررررر  وو
ي ررررر  وفئررررريسويض ا  فيرررررلوبتاررررر ينوبعرررررنوارررررلويمتخلخرررررل ويعاررررريلويضعرررررل وضفئلةرررررلويض ا  فيرررررلو ضررررر و

ويعنوي يويعميفوبا لبلوقفيفويضتا ين يعايلويضعل وضد ك الوبا  ظوافة  وفئلة  و و

نارررررلويضتاررررر ينويضديرررررفويضابلسرررررفو  ررررر ويخرررررنفو رررررلويعخررررريدونلأوخرررررل ظويفمتخرررررل و يررررر و 
و ضرررررر ي رررررر  وبتارررررر ينو  ررررررن ويمتخلخررررررلت وو ضرررررر ويضاارررررر نو ضيرررررر  وبا  ررررررظوقررررررفيفو نيفلأواةررررررت نو رررررر و

و ر1  ض و  وقل    ون لوبلضتا ين

 التفويض الاختياري والتفويض الإجباري ثانيا:

قرررررنويكررررر لوتاررررر ينويضةررررردالويمتيلفيرررررلويعتارررررنو دررررر و  رررررلوبررررريلويضف ةرررررل ووتفظظظظظويض الاختيظظظظظاري:ال - 1
نيفلأوااررررلويرررر و رررر وافيكررررزون درررر و ضرررر وت ايررررلويض ررررنفي واررررلويرررر و  يضاةررررل نيلو  درررر ويت ررررلهو  ةررررل  و ي 

ورو2   وافيكزونن  و

ض وب ررررررل و درررررر و رررررر ويررررررا لوضرررررر وبرررررر ويعخرررررريد يرررررر يلويض   ررررررللواررررررلويضتارررررر ينويخررررررنفيلواررررررلو 
متيرررررررلفلأويمتدرررررررىو رررررررلويضتاررررررر ينوييضزياررررررر و ررررررر ونلويعخررررررريدواميرررررررفوبررررررريلونلو ضكرررررررلويضتاررررررر ينويف

ناررررررلووضرررررر و   رررررلوضاررررررلوي رررررنفهويرررررر خررررررلت ون وفوياررررر نو يرررررر و  ررررر و ررررررفو ررررر و ياررررر نو ررررررز وارررررلويمتخل
                                                           

 لاعلونب و وناويضاةتفوكديلويض   اا كفاوض يدوس لو يض  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأو  ويض زيئف ومديا وا انو-(1)
و 13 و 2008و 2007يض زيئف و تداةللو بكفوبد لوين

يضع قلوبيلويضتا ينويضةدالو  علضيلويتمل ويض فيفي و  ويعقةل ويعكلنيايلوالو   لو و بفييي و ايىو بفييي وا  لو-(2)
 لاعلوو كديلويضنفيةل ويضعديل وناوال يةتيفا كفاوض يدوس لو  ويض لاعل ويضادةاي يل   فون  ل ويض يئلويضتنفيةيلو

و 36 وو 2006 يض  ل ويض ا يلو دةايل
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في وضرررر و رررر وميررررلفوضلأخرررريدو يرررر و  رررر واميررررفون وادررررز و رررر و  ررررضتارررر ينوييضزيارررر و عدرررر ويضعكررررسواررررلو ي
ور1 ض ويضتا ينو لوكللويض  وياافوب 

 دررررررر و فيناو  فيرررررررلوخرررررررل ظووكرررررررلويض ررررررر دوبرررررررالويضتاررررررر ينويفمتيرررررررلفلأويكررررررر لوب رررررررل   ديررررررر وياو
   ررررلوضت ررررنيفهو ضاررررلويررررفيهوا لةرررربلو ةررررظو ررررف ىويضعارررردوويمتخلخررررلت و يرررر ي وتارررر ينو رررريفمتخررررل و

وغيفونلوي هويض فيلوتك لوا يناواب لوضد  ويض ل    ويع لوبلضتا ينو

 الإجباري: وأالتفويض الإلزامي  -2

يضزياررررررررر و  ررررررررر ويدرررررررررز ويعخررررررررريدويض يرررررررررل وبتاررررررررر ينوبعرررررررررنوارررررررررلويضتاررررررررر ينويي برررررررررلفلأون ويو
خرررررر  يلت و ةررررررظويضسررررررف او يض ررررررف ىويضا ررررررنناو رررررر ويضرررررر  ويع لوبلي ررررررل لو ضرررررر وت نيررررررنوابيعررررررلو

ورو2 يضتا ينو يضسم ويضاا نو ضي  

  ررررررف وبررررررالويضتارررررر ينوييضزيارررررر ويتعررررررلفنواررررررطو رررررر يفو اديررررررلويضتارررررر ينواررررررلوك   ررررررلو ارررررردوو
قرررررنويررررر نلأويضتاررررر ينوييضزياررررر و ضررررر ومدررررردو ررررر ويضعاررررردو فينلأوخرررررلنفوارررررلويعخررررريدون وةررررردالو ديرررررلو و

ض  ل تررررر وبا رررر وقرررررلنفوويينيفلأومخ خررررلو  يوف ررررنويعخررررريدويض يررررل وبتارررر ينو رررررز واررررلويمتخلخررررلت  
 درررررر واالفةرررررررت لو ك  ررررررر ويتعرررررررلفنوارررررررطواررررررر تويضاسررررررف يويعخررررررريدوفمتخرررررررل واعررررررريلو  ررررررر و ارررررررسو

و (3)يض ق ويافنو دي وتا ي  

 ثالثا: التفويض البسيط والتفويض المركب:

يررررر ويضررررر لأويخرررررنفو ضررررر ويضااررررر نوضررررر وبعي ررررر وبرررررندويعخررررريدونلأونلوقرررررفيفووالتفظظظظظويض البسظظظظظيط: -1
ويضتا ينوي ننويفمتخل ويض لأوةيا نوب و ت نينويضاا نوب وضاع  ويتادظونافيل 

                                                           
ا كفاوض يدوس لناوو يلآ لفويض ل   يلوضتا ينويفمتخل و  ويض  ل ويض ل    ويضادةاي  و  لبفوة  وةدي ونب وبديال-(1)

و 13  2015  لاعلويعزيفوغزا–كديلويض   اوو يضال يةتف
و13 و وةلبااف طوو  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأ يضو مديا وا ان -(2)
 واف طوةلباو يلآ لفويض ل   يلوضتا ينويفمتخل و  ويض  ل ويض ل    ويضادةاي  و  لبفوة  وةدي ونب وبديال -(3)

و 13 
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ت نيرررررررنو رررررررز وارررررررلويفمتخرررررررل ويضررررررر لأوةررررررريا نوبررررررر و ت نيرررررررنويضااررررررر نوو ضيررررررر وبلةرررررررا و ي خرررررررنوو-
ارررر ينو ررررز واررررلويمتخلخرررر و ضرررر واارررر نوو ضيرررر وبررررلضتا ينويضبةررررياوني ررررلويرررر ونلوي رررر  ويعخرررريدوبت

ور1 " ي ني

  ررررررف ونلويضتارررررر ينويضبةررررررياونك ررررررفوقفبررررررلواررررررلويضعدررررررلوضدتارررررر ينو يرررررر وتمايررررررىويضعررررررظ و ررررررلوو
ور2 يضفئيسويينيفلأ و  ةظوةيفو ي ت ل ويضاف اويضعل 

 التفويض المركب:  -2

ت و ضررررر ولمتخلخرررررييررررر ويضررررر لأوي ررررر  و يررررر ويعخررررريدوبتاررررر ينوبعرررررنوارررررلويضتاررررر ينويضافكرررررظو 
ور3 ويضاف  ةيل و  دي  ونلويت ض يوبخالواستفكلو ننوال

 لويضتاررررر ينويضافكرررررظوقرررررنويررررر نلأو ضررررر و  لقرررررلو   رررررلزويضعاررررردوبرررررنفوارررررلوتةررررر يد  ومخ خرررررلوو 
 وك يررررررفواررررررلو ررررررلوبلي اررررررلي و يضرررررر لأويتعرررررر فوت  ي رررررر و رررررر و لضررررررلو ررررررف فاوخررررررن فوقررررررفيفي ويضاا  رررررري

واون ويضت خيف ض وي نلأو ض وتستي و ت زيطويضاة  ضيلومخ خلو  و لضلويضماك ويض لف  

ضرررر و  يوتمدررررىون ررررنويضاارررر نو ضرررري  واررررلويض يررررل وبررررلض ز ويضا كرررردو ضيرررر ون و ررررلو  ررررل لو ضرررر و و 
اسرررررلفكلوارررررطوغيرررررفهوارررررلويضاارررررف نو ضررررري  وبلضعاررررردوويضاسرررررتف واارررررلويررررر نلأو ضررررر و  لقرررررلوةررررريفو ي ت رررررل و

و ر4 يضعادويينيفلأ

و

و

و
                                                           

و  22 وو ةلبااف طوو يضتا ينو  ويض ل  لويينيفلأو–تفك وةعيناوو ،(1)
 واف طوةلباو يلآ لفويض ل   يلوضتا ينويفمتخل و  ويض  ل ويض ل    ويضادةاي  و ب وبديال لبفوة  وةدي ونو،(2)

و 13 
و  14  وةلبااف طوويض  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأ و مديا وا انو ،(3)
 واف طوةلباو   يلآ لفويض ل   يلوضتا ينويفمتخل و  ويض  ل ويض ل    ويضادةايو  لبفوة  وةدي ونب وبديالو ،(4)

و 13 
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 تقسيم التفويض الإداري من حيث الشكل: الفرع الثاني:

"تاررررررررر ينو نيفلأوو كرررررررررللآت نيفلأوارررررررررلو يررررررررر ويضسررررررررركدو ضررررررررر و ررررررررر  يلوي  ةررررررررر ويضتاررررررررر ينوييو 
 يضتاررررر ينويينيفلأويضخرررررفيتو يض رررررا  ويررررر يوارررررلوةررررر تافاوضررررر و ررررر و واكتررررر ظو تاررررر ينو نيفلأوسرررررا لأ"

ويد  وال

 أولا: التفويض الإداري المكتوب والتفويض الإداري الشفوي:

 التفويض الإداري المكتوب: -1

 وتاررررر ينويضةررررردالوب يرررررل ويضااررررر نوبكتلبرررررلوقرررررنويكررررر لوتاررررر ينويضةررررردالوا رررررننيواكت برررررل و يرررررتو 
 فوسرررر ونلويرررر هويضافي ررررلون  رررردوبك يررررفواررررلويضت رررر ينويضسررررا  ويضديررررف وو ت نيررررنويضةرررردالويضاا  ررررل 

  رررر وت  ررررتويضع قررررلوبكلاد ررررلو ت  رررر و درررر و ررررن ويضتاكررررن وكاررررلونلويرررر هويضافي ررررلوتعتبررررفواايررررناو ررررنيو
الويضترررر وت عرررردواف  ةرررري وضكرررردواررررلويضاارررر نو يضاارررر نو ضيرررر  و ررررلع دويكرررر لوقررررلنفيو ررررلو ررررزدويع سرررر

ور1 اةئ ضيلو   لونالا  ونالويض ل  و يعفىوبلضت نينويضا لا  ويضت ويعادو ي لو علأونف ل

 ت ررررررنفوييسررررررلفاو ضرررررر ونلويضتارررررر ينويضكتررررررلب ويرررررر ويضرررررر لأويخررررررنفوبرررررر وقررررررفيفواكترررررر ظ و يرررررر وو 
ةلةرررررريلوقرررررفيفويضتاررررر ينويررررر وقررررررفيفو نيفلأوكديرررررفهوارررررلويض ررررررفيفي ويينيفيرررررلويضتررررر وفوتعررررررنويضكتلبرررررلوفك رررررلون

 ي ررررررل و فونلويضرررررر  ويع لوقررررررنويتادررررررظو رررررر وبعررررررنويض ررررررلف ونلويررررررت ويضتارررررر ينوكتلبررررررلوبرررررردو  درررررر و
و ر2  ااواعيل

و

و

و

                                                           
يضع قلوبيلوتا ينويضةدالو  علضيلويتمل ويض فيفي و  ويعقةل ويعكلنيايلوالو   لوو  بفييي و ايىو بفييي وا  لو -(1)

و 36 وو اف طوةلباو   فيون  ل ويض يئلويضتنفيةيلو  ويض لاعل ويضادةاي يل
–ةلباواف طوو  ينويفمتخل و  ويض  ل ويض ل    ويضادةاي  يلآ لفويض ل   يلوضتاو  لبفوة  وةدي ونب وبديالو -(2)

و 15-14 و
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 التفويض الإداري الشفوي: -2

يضتاررررر ينويضسرررررا لأو  ررررر ويضتاررررر ينويضديرررررفويضاكتررررر ظونلأويضررررر لأوضررررر ويارررررف وا تررررر يهو ررررر و  ي رررررلوو
 ررررررظوقررررررفيفواكترررررر ظوعلويضتارررررر ينويكرررررر لوبا وواكت بررررررلو يعخرررررردون رررررر وفويعتررررررنوبررررررلضت  ينويضسررررررا لأ 

ور1 يتادظوسكديل و  يفيلوالون دوخ ت 

 ررررررلوكفيررررررىوو ضرررررر  يعررررررفىوني ررررررلون رررررر ويضتارررررر ينوسرررررراليلو مف  ررررررلو درررررر ويضابررررررننويضكتلبررررررلو وو
يض رررررلتىون ويضتددرررررفيى و  ررررر ويضاةرررررلئدويضبةررررريالون ويضع  يرررررلويضتررررر وفوت تاررررردوكتلبرررررلوقرررررفيفويضتاررررر ينو

و ر2 يضاف  ةيلوض  د ويضفغ والويضخع بلو  بل وي يويضتا ينو ف نويدنوو ض  و

 ثانيا: التفويض الإداري الصريح والتفويض الإداري الضمني:

 التفويض الصريح: -1

روبا ررررر ويررررر ويضررررر لأويخرررررنفو ررررر وضارررررر و  exptesseيعرررررفىويضتاررررر ينويينيفلأويضخرررررفيت و
تاررررر ينويمتخرررررل ون وفمتخلخرررررل ووا رررررنناوفوت تاررررردوو ضررررر خرررررفيتو تكررررر لو يرررررلويعخررررريدوارررررلو
نضارررررل وترررررندو دررررر وناكرررررللويضتاررررر ينوو ضررررر سو يةرررررتمن وارررررلون ررررردويضتا يررررردون ويكت ا رررررلوغاررررر نون وضرررررب
وا دو يا نرون و يع نرون و ي يظر 

 يكررررر لويضتاررررر ينويينيفلأوخرررررفي لوني رررررلو  رررررنالويرررررت و  ررررر  وكل رررررلويضعرررررلاديلوبرررررلضت  ي وارررررلوو
و (3) ض م دويي  لو لو

 يسرررررتفاو يررررر وت نيرررررنوابيعرررررلويضتاررررر ينونلأونلوي ررررر  ويضااررررر نوبتاررررر ينويمتخرررررل وا رررررننوو
و  لهو د وقفيفي ون وا ففي واعي ليل وبتا ينونان ويض 

و

                                                           
و14  وةلبااف طوويض  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأ و مديا وا انو-(1)
و 18 و اف طوةلباو يضتا ينو  ويض ل  لويينيفلأو تفك وةعيناو-(2)
و19  16  واف طوةلباويض  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأ و مديا وا انو-(5) 
  19-16و  واف طوةلباويض  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأ و مديا وا ان -(3)
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 التقويض الضمني: -2

بلةررررررتم  وا ررررررا   واررررررلوو ضرررررر غيررررررفونلويضتارررررر ينويض ررررررا  ويررررررت وبسرررررركدوغيررررررفوخررررررفيتو وو
مرررررررر دو ررررررررف ىويضعاررررررررد و ن يل ررررررررلويررررررررت ويضتررررررررفمي وبرررررررر وبا  ررررررررظويضرررررررر  ويع لون لويض ل ررررررررلو ضرررررررر و

 ويع لو   رررررر وياكررررررلوناررررررلو رررررر و لضررررررلو ررررررن و كررررررفويضتارررررر ينو رررررر ويضرررررر  ويةتخررررررنيفوقررررررفيفويضتارررررر ين
 ض رررررنون رررررلزهوا درررررسو ويةرررررتم   وارررررلومررررر دو رررررف ىويضعاررررردوملخرررررلو ررررر و قررررر ويض زي رررررل و يض رررررف ظ

 وناررررلوبلض ةرررربلوضد  ررررل ويضاخررررفلأوضرررر ويعتررررفىوبا رررردويرررر يويضتارررر ين ويضن ضررررلويضاف ةرررر و رررر و لضررررلويض ررررفظ
ا ررررررررففيوبررررررررالويضتارررررررر ينو  ررررررررل ويةررررررررت  لئ واررررررررلويعخرررررررردويضعررررررررل ويضرررررررر لأوي  رررررررر وب ررررررررف فاواالفةررررررررلو

و ر1 ولويعخيدو فو  و لضلويضتا ينويضخفيتيفمتخل وا

 الفرع الثالث: تقسيم التفويض الإداري من حيث الموضوع

ي  ةرررررر ويضتارررررر ينوبررررررلض  فو ضيرررررر واررررررلوزي يررررررلوا  رررررر  لو ضرررررر و رررررر  يلونةلةرررررريلوياررررررل تا ينوو
و متخل ون ويضةدالو تا ينويضت قيطيف

 délégation de compétence ouوتفظظظويض الاختصظظظاف أو تفظظظويض السظظظلطةوأولا: -
de pouvoirتارررر ينويضامتخررررل واع ررررلهوت  يرررردو ررررز واررررلويضخرررر  يل ويضام ضررررلوقل   ررررلوض يئررررلوو

 بسرررركدو ررررل وياك  ررررلويض رررر دونلوتاررررر ينوو نيفيررررلو ا ايررررلو ضرررر وييئررررلو نيفيررررلونمررررف ونقررررردوا  ررررلوافكبررررل
يفمتخررررررل وضرررررريسوتا ي ررررررلوسمخرررررريلوبرررررردوتارررررر ينوا ررررررل وفويتعدرررررراوبسررررررم وب يترررررر و خررررررات وبرررررردو

 ررررلضتا ينوي ررررلويتخرررردوبلضا خررررظويضرررر و رررريا ويضرررر لأوبا  برررر وتاررررلفسو وضخرررراليكارررر ونلوتترررر  فو ةرررر وي
 يررررررت وتارررررر ينويفمتخررررررل وب ررررررل و درررررر و رررررر وقررررررل    وت  يارررررر ون وتسررررررفيع  ويبرررررريلو وتدرررررر ويضا ررررررل 

و ر2  ي ننويفمتخلخل ويعخيدو ض ويضاا نو ضي 

و

و

                                                           

و
و 45 44  واف طوةلباو يضتا ينويينيفلأو يضا لف و يض ن نرو بفكل وا انو-(2)
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  délégation de signatureتفويض التوقيع أو تفويض الإمضاء ثانيا:

ت قيطوبا ررررر و  رررررفي وف تي ررررر وي رررررنىو ضررررر وتمايرررررىويضعرررررظ ويينيفلأو رررررلويعرررررفىويضتاررررر ينوبرررررلضو 
وت قيعرررررر يضرررررفئيسو  وي رررررر  ويررررر يويعميررررررفوبلضبرررررر و ررررر ويضا  رررررر ي وتلفكرررررلوضاررررررلو   رررررر ويضت قيرررررطو   ررررررطو

وو ر1  د ويض فيفوبسكد ويض  لئ 

نلوخررررررل ظويفمتخررررررل ويعخرررررريدوياررررررلفسويمتخلخررررررلت و فويتمدرررررر و   ررررررلوضديررررررفه و ضكررررررلوو 
خررررر فواررررر  وارررررنيفوفوياك ررررر واالفةرررررت لوب اةررررر و رررررلوكترررررظوي ايرررررلو ررررر و توف تبرررررلفي و اديرررررلو  يقعيرررررل

ا فيةرررررر ون و ل يرررررر ون وتبةرررررر ويفةررررررد لوي ايررررررلويض ررررررفيفي و يع اررررررلدويض ل   يررررررلويضترررررر وننيفاويضبفيررررررنو رررررر وت
تتمرررر يلو نيفاويضبفيررررنو ضرررر ويضرررر زيفويض اررررليو رررر ويضعلخررررالوضكرررر وي قع ررررلو يف ع ررررلو ضرررري  و  رررر يوناررررفوبررررلض و

و عا ايليضخع بلو يعادويضمنالويض

 اارررررلوةرررررباويت رررررتونلوتاررررر ينويضت قيرررررطويررررر وتاررررر ينوسمخررررر و ضررررريسوتاررررر ينوا رررررل وترررررت و 
 ي بدرررررر ونلو و" ررررررلضاا نو ضيرررررر "وكاخرررررردو ررررررل وبل ت ررررررل ون ررررررنواف يرررررر  وبسرررررركدوا ررررررفنو ررررررلويض ررررررلئ وب ررررررل

يخررررنفوتارررر ينويضت قيررررطو رررر وسررررركدوقررررفيفو نيفلأون وافةرررر  وفئلةرررر ون وت ايررررر لأوكاررررلويرررر واعارررر دوبررررر و
و ر2   ويض زيئف

 لوضكرررررردويض رررررر  يلوياك  ررررررلويةررررررت تلةوا ا  ررررررلواررررررلويضاررررررف وقررررررل وبرررررريلويضتارررررر ينو اررررررلومرررررر دوتعف رررررر
و  يادويد و ض ينوييا ل و ة اف ويضةدالون ويفمتخل و تا ينويضت قيطون وتا و

و

و

و

و
                                                           

و 301 و  اف طوةلبا  كل  ويضمايفويضة ينلأ ويضت  ي ويض ل    وضتا ينويفمتخل ويينيفلأ  -(1)
و 46  واف طوةلباو يضتا ينويينيفلأو يضا لف و يض ن نرو بفكل وا انو-(2)

و 



ماهية التفويض الإداري                                         الفصل الأول            
 

20 
 

 فرق بين تفويض الاختصاف وتفويض التوقيع:ال ثالثا:

وتا ينويضت قيطووتا ينويفمتخل و

تاررررررررررر ينويفمتخرررررررررررل ويررررررررررر نلأو ضررررررررررر و  ررررررررررردو-1
يفمتخررررررررل وضداارررررررر نو ضيرررررررر و  فاررررررررللوخررررررررل ب و

وا  وايدلواناويضتا ينو 

اررررررر ينويفمتخرررررررل وي  ررررررر و ضررررررر ويضا  رررررررىوت-2
بخررررررات ويض  ياررررررلون ويضا  يررررررلوفوبسمخرررررر و ضرررررريسو
ضررررر وي تبرررررلفوسمخررررر ور ي  ارررررلويعتبرررررفو يررررر وبلضخرررررالو

ويض  يايلو 

و

و

و

يض رررررررفيفي ويضخرررررررلنفاو رررررررلويضااررررررر نو ضيررررررر و  رررررررنو-3
تاررررر ينويفمتخرررررل وتكررررر لوا ةررررر بلو ضيررررر  يض فيفو

ويتم وبلة ويضاا نو ضي ور 

و

و

 ينوقرررررررررررر اويض ررررررررررررفيفي ويضخررررررررررررلنفاو ررررررررررررلويضتارررررررررررر-4
بلفمتخررررررررررل وتمتدررررررررررىو رررررررررر وق ت ررررررررررلوبررررررررررلمت ىو
ابيعررررلويررررر يويضتاررررر ين   وتررررفتباوبنف رررررلويضا  رررررىو

*نارررررررررررلوتاررررررررررر ينويضت قيرررررررررررطو ررررررررررر ويت رررررررررررالو  ررررررررررردو
يفمتخرررررل وكارررررلوفويا رررررطويضرررررفئيسوارررررلواالفةرررررلو

ويمتخلخ وفغ ويضتا ين و

*بي ارررررررلوتاررررررر ينويضت قيرررررررطويفي ررررررر و يررررررر ويف تبرررررررلفو
يضسمخرررر و رررر ويضاارررر نو ضيرررر وع رررر وي ارررر لأو درررر و
  رررررررررلوملضخرررررررررلوي رررررررررظونلوتتررررررررر  فو ررررررررر ويضااررررررررر نو

ي ت ررررررر وبتديرررررررفويضااررررررر نون ويضااررررررر نوو ض  ضي  ضررررررر
وي تبلف ضي  ض و

وسمخ رو و

و

و*نالو  ويضتا ينوبلضت قيطو لض فيفي و

يضخررررررلنفاواررررررلويضاارررررر نو ضيرررررر وفوت تةررررررظوضرررررر وبرررررردو
تكرررررررر لوا ةرررررررر بلو ضرررررررر ويضررررررررفئيسويضاارررررررر نو تامرررررررر و
افتبرررررررررلوقفيفيتررررررررر و يض رررررررررفيفويتمررررررررر وبلةررررررررر وخرررررررررل ظو

ويفمتخل ونلأويضاا نر

*ناررررررلوقررررررر اويض ررررررفيفويينيفلأويضخرررررررلنفوبررررررلضت قيطوضررررررر و
و ارررررررررررسوقررررررررررر اويض رررررررررررفيفويضخرررررررررررلنفو رررررررررررلوخرررررررررررل ظ
يفمتخرررررل ويعخررررريد قفيفي وتتةررررر وبررررر اسويض ررررر ارو

و 
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ويضاا نو ضي ويضامتخل  

 قررررررررررفيفي وتمتدررررررررررىو رررررررررر وق ت ررررررررررلو ةررررررررررظونف ررررررررررلو
ويضا  ىويضاا نو ضي ر 

يضسرررررم ويضااررررر نو ضيررررر وبلفمتخرررررل ويكررررر لو-5
اةررررررئ فو اررررررلوويسرررررر ظويض ررررررفيفواررررررلون ررررررلفوقل   يررررررلو

وخيدو تخيظويضديفو بلي ل لو ض ويع

وو

و

*غيرررررفونلويضسرررررم ويضااررررر نوبرررررلضت قيطوفويكررررر لو
اةرررررررئ فو ارررررررلويسررررررر ظويض رررررررفيفوارررررررلون رررررررلفوقل   يرررررررلو

وتخيظويضديف 

وتقسيم التفويض الإداري من حيث الحجموالفرع الرابع:

 ضررررررر ويضتاررررررر ينويض زئررررررر و يضتاررررررر ينويضكدررررررر ووارررررررلو يررررررر ويض  ررررررر ويينيفلأوتاررررررر ينيضي  ةررررررر وو
و يضتا ينويضمل و يضتا ينويضعل و ض  ك

 أولا: التفويض الجزئي والتفويض الكلي

 التفويض الجزئي:  -1

يكرررررررررر لويضتارررررررررر ينو زئيرررررررررررلو  ررررررررررنالويت رررررررررررلزدويضاارررررررررر نون وخررررررررررل ظويفمتخرررررررررررل و ررررررررررلوبعرررررررررررنو
ور1 يمتخلخلت و ض ويضاا نو ضي و يعخدو  ويضتا ينونلويك لو زئيل 

ل و ضررررر وسررررردد و يررررر ونلونيرررررنيىويضتاررررر ينوتمدررررري ويضرررررفئيسويع دررررر وارررررلويضك يرررررفوارررررلويع بررررر
 رررررلضتا ينوي رررررظووضررررر ون ارررررلدويعمرررررف وا ررررردويضتمارررررياو ييسرررررفيىو يضفقلبرررررل  ةرررررتايطويضتارررررف و تررررر وي

يضترررررر وتةررررررل نوتا ي رررررر لوو ي  اررررررلوبعررررررنويضخرررررر  يل و يضةرررررردال ونلوفويت ررررررالوكرررررردويفمتخلخررررررل 
و ر2  د وت  ياويضكال او يضاعلضيلو يفةتافيف

و

                                                           
و16   واف طوةلباويض  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأ و مديا وا ان -(1)
 لاعلويضاد و بنو–كديلويفقتخلنو يينيفاوو ا كفاوض بيدوس لناويضال يةتفو تا ينويضةدالو ت ل  وا انويضعا نلأو-(2)

و 18 و 2017 يضةع نيل ب ناويضعزيز
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 التفويض الكلي )الكامل( -2

تاررررررر ينوكررررررردويمتخلخرررررررلت ون ويررررررر ونلوي ررررررر  ويضااررررررر نوخرررررررل ظويفمتخرررررررل ويعخررررررريدوبو
وخ  يلت ويضاا   لوبا  ظويض  ي يلو يع  الو ض ون نويضاف  ةيلو

 رررررررلضتا ينويضكلاررررررردوارررررررلوسرررررررا  ونلويررررررر نلأو ضررررررر وت رررررررلزدويعخررررررريدو رررررررلويمتخلخرررررررلت ويضتررررررر و رررررررننيلو
يض رررررررل  لوارررررررلو ل يرررررررلو زيرررررررلناويضعرررررررظو و دررررررر و رررررررلتاويضااررررررر نو ضيررررررر ويضررررررر لأوةررررررريالفسويمتخلخرررررررلت و

يضاارررررر نو ي ررررررلواررررررلو ل يررررررلونمررررررف و يرررررر يواررررررلويتعررررررلفنواررررررطويعخرررررريدو رررررر و ل ررررررظويفمتخلخررررررل و
ويض كالوالويضتا ين ووو

ور1  يضتا ينوي ظونلويك لو زئيلو لضعاديلويينيفيلوفوتسيفو ض والويعفىوبلضتا ينويضكلاد

 ثانيا :التفويض الخاف والتفويض العام 

 التفويض الخاف  -1

 ررررررفينوتكرررررر لوا اترررررر ويضتارررررر ينويضرررررر لأويررررررت وضا ا  ررررررلواررررررلويعو ضرررررر يضتارررررر ينويضمررررررل ويرررررر وو
سرررررددواكرررررللو  رررررن ويضا رررررلضسون ويضد رررررللويضا  درررررلون ويضاةرررررت دلوضتخرررررفيىويع ارررررلدويض لفيرررررلو  ررررريلو
تسرررركيدوا دررررسو نيررررنون ويضتارررر ينويضرررر لأويررررت واررررلو  ررررن ويضةرررردال و ضرررر وةرررردالونمررررف وبا اررررلواررررلو

ور2 ا ال ويض د د

 خررررررنويضتارررررر ينويضرررررر لأويارررررر توضسررررررم ون وييئررررررلو نيفيررررررلويو ضرررررر كاررررررلوي خررررررنوبررررررلضتا ينويضمررررررل و-
ور3 يض يل وبتخف ل ون ويمتخلخل وا نناو  ويض  ويع لوبلضتا ين

 التفويض العام  -2

ي خررررررررنوبررررررررلضتا ينويينيفلأويضعررررررررل ويرررررررر ونلويع ررررررررنويضررررررررفئيسو ضرررررررر ويضاررررررررف  سوا ا  ررررررررلواررررررررلوو
يض ررررررر يواررررررررلويضتاررررررر ينويضررررررر لأوفوي ررررررررننو يررررررر ويعخرررررررريدوو ضرررررررر يضتارررررررر ينويضعرررررررل ويررررررر وو ض يضا رررررررل وكررررررر

                                                           
و 23 و اف طوةلباو يضتا ينو  ويض ل  لويينيفلأو–تفك وةعيناوو-(1)
و 25 و اف طوةلباو يضتا ينو  ويض ل  لويينيفلأو تفك وةعيناو-(2)
و 16  واف طوةلباويض  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأ و مديا وا انو-(3)
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 ضيررررررررر و ي  اررررررررلويع رررررررررنو ضيررررررررر وبا ا  ررررررررلواعي رررررررررلوارررررررررلوويمتخلخررررررررلواعي رررررررررلويع ررررررررنوبررررررررر و ضررررررررر ويضاارررررررر ن
ورو1 يفمتخلخل وتفة و ن نيلو  وقفيفويضتا ين

 ونويضتارررررر ينو لاررررررلو  يوترررررر وبررررررن لوت نيررررررنويفمتخلخررررررل ويضاا  ررررررلو ضرررررر ويضاارررررر نو ضيرررررر كاررررررلويعرررررر-
 يررررررررر ويترررررررررف ويضررررررررر  ويع لوبرررررررررلضتا ينو ضررررررررر وخرررررررررل ظويفمتخرررررررررل ويض فيرررررررررلو ررررررررر وت رررررررررنيفويررررررررر هو

ورو2 ت وت نينيلو  وقفيفويضتا ينيضخ  يل ون ويفمتخلخل و ضكلوي

يسررررررتفاويضاسررررررفيويضاف ةرررررر وضسررررررف يلويرررررر يويضتارررررر ينونلويكرررررر لوا ررررررننيوض   يررررررلويع ارررررررلدووا   ررررررل 
ويضاا  ل 

 المطلب الثالث: تميز التفويض الإداري عن غيره من النفم القانونية المشابهة 

خرررررراد ل و لوت نيررررررنواا رررررر  ويضتارررررر ينويينيفلأوفوي  ررررررتو فوبا لف ترررررر واررررررطوغيررررررفهواررررررلويضاو
و ييةرررررتم ى يضررررر   ويض ل   يرررررلويضاسرررررلب لوضررررر و تتا ررررردو ررررر ويضتاررررر ينوويضتسرررررفيع  ويي لبرررررل ويض دررررر د و

و  ويضاف يويضتلضيل و ض   دي وة   تو

 تمييز التفويض الإداري عن التفويض التشريعي  الفرع الأول:

وةررررررر نيليضتررررررر ويويمتخلخرررررررلت ي خرررررررنوبرررررررلضتا ينويينيفلأونلويع رررررررنويضرررررررفئيسويينيفلأوبررررررربعنوو
يض رررررل  لو ضررررر واعل  يررررر ويضابلسرررررفيلوب رررررل و دررررر و ررررر وقرررررل     ون ويررررر ويي رررررفي ويضررررر لأوتع رررررنوبا ت رررررلهو

ور3 وةدالوضةدالونمف وب ز والويمتخلخلت ل

نارررررلويضتاررررر ينويضتسرررررفيع وي خرررررنوبررررر وقيرررررل ويض يئرررررلويضتررررر ون رررررلاوب رررررلويضنةرررررت فوةررررردالو  رررررطووو
ويضتسفيعل وبتا ينوبعنويمتخلخلت لو ض ويضةدالويضت اي يلو

ويمتخلخرررررلت يرررررل ويضبفضارررررللويضامرررررت ونةرررررت فيلوبةررررردالو  رررررطويضتسرررررفيعل وبتاررررر ينوبعرررررنون ويررررر وق
يو ضرررر و رررر وخررررفيتويررررفنون ررررنناو ضرررر ويضةرررردالويضت اي يررررلو ةررررت ليضتسررررفيعيلوبا  رررر  ل وا ررررنناو ضاررررناوا

                                                           
و 24 و اف طوةلباو ل  لويينيفلأيضتا ينو  ويض و تفك وةعيناو-(1)
و 16  واف طوةلباويض  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأ و مديا وا انو-(2)
و 123 وو 2007 يض زيئف  ة فويض سفو يضت زيطو  نفيةلوتسفيعيلو   يلر يض فيفويينيفلأ– الفوب  يلىوو-(3)
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 رررررر ويضنةرررررررت فوي يررررررزويضتاررررررر ين و تكةررررررظويض رررررررفيفي ويضخرررررررلنفاواررررررلويضةررررررردالويضت اي يررررررلويةرررررررت لنيو ضررررررر و
ور1 اويضعادويضتسفيع وبعنو قفيفيلوالويضبفضاللويض ل  لويضتا ينومخلئ و ق و

 ارررررلومررررر دويضتعرررررلفيىويضةرررررلب لوياك  رررررلويةرررررتم  ون  ررررر ويضتسرررررلب و ن  ررررر ويفمرررررت ىوبررررريلويضتاررررر ينو
وو يضتسفيع و يضتا ينويينيفلأ

 أولا : أوجه التشابه بين التفويض التشريعي والتفويض الإداري: 

لأو يضتسررررفيع واررررلو يرررر وي تبلفياررررلواررررلويتسررررلب ويضتارررر ينويينيفوو:مظظظظن حيظظظظث نقظظظظل الاختصظظظظافو-1
 ةرررررلئدو  ررررردويفمتخررررررل و يررررر ونلويضتارررررر ينويينيفلأويرررررت و يررررر و  رررررردوةررررردالوا ررررررففاوبا  رررررىو ضرررررر و

كاررررلونلويضتاررررر ينويضتسررررفيع ويرررررت و يرررر و  ررررردويمتخررررل وا رررررننوواررررلوةررررردالوتسرررررفيعيلوو ا  ررررىونمرررررف
و ر2  ض وةدالوت اي يل

 من حيث حيازة الجملة المفوضة لاختصاصاتها -2

ن رررررر ويتسررررررلب واررررررطوتارررررر فهويينيفلأوكرررررر لوك ياررررررلو  ررررررفي ويع ررررررنو يرررررر ون ررررررنوكاررررررلويت ررررررتوض ررررررلووو
يضةررررردال و ضررررر وةررررردالونمرررررف وب رررررز وارررررلويمتخلخرررررلت لوارررررلون لونلوتت دررررر و رررررلووةررررردالت لويضعلارررررلو

و3يعخيدلو نلأوب ل ويفمتخلخل و يضةدال ويعخيدلو

 يررررررررر وي ررررررررر  ويضرررررررررفئيسويينيفلأوبتعيررررررررريلوو:مظظظظظظظظظن حيظظظظظظظظظث تحديظظظظظظظظظد الاختصاصظظظظظظظظظات المفوضظظظظظظظظظة -3
ضاا  رررررررلوبسررررررركدو ي ررررررررتو نقيررررررراو ضررررررر ويضاف  ةررررررريلويضاارررررررر نو ضيررررررر و ررررررر ويضتارررررررر ينويضخررررررر  يل وي

كاررررررررلوت رررررررر  ويضةرررررررردالويضتسرررررررررفيعيلوني ررررررررلوبت نيررررررررنويضا  ررررررررر  ل ويضاا  ررررررررلو ضرررررررر ويضةررررررررردالو ويينيفلأ
و ضتا ينويضتسفيع و د ونةلسوقل    يضت اي يلو  وي

و

و

                                                           
و 155و و ةلبااف طوويضتا ينويضتسفيع  و ةف ظيةي للوباكفينوا -(1)
و 172 وو اف طوةلباو يضت  ي ويينيفلأو  بنويضد  وبةي   و بنويللهو-(2)
و 157 و اف طوةلباويضتا ينويضتسفيع  و ةف ظيةي للوباكفينوا -(3)
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 مبدأ عدم تفويض الاختصاصات المفوضة  من حيث المبدأ: -4

ابررررررننو ررررررن و رررررر يزوتارررررر ينويفمتخلخررررررل ويضاا  ررررررلو يرررررر و اررررررسوي كرررررر ويضتارررررر ينويينيفلأوو
يضابررررررننويضرررررر لأوي رررررر  و ديرررررر ويضابررررررننويضتسررررررفيع و رررررر وي رررررر زوضدةرررررردالويضت اي يررررررلوتارررررر ينويفمتخلخررررررل و
يضتررررر و   رررررت لو ضي رررررلويضةررررردالويضتسرررررفيعيلو تا يد رررررلو ضررررر و  رررررلونمرررررف وابرررررننويضتاررررر ينويض زئررررر و  رررررل لو

ضتارررررر ينويينيفلأوفوياكررررررلونلوي رررررر  ويضاارررررر نو ارررررر وي و فونلويضتارررررر ينو ي اررررررلوفويكرررررر لو فو زئيررررررل
 وبرررردوي تخررررفويضتارررر ينو درررر وبع رررر لو  ررررا وبتارررر ينوكل ررررلويمتخلخررررلت وويض  يايررررلو ضرررر واف  ةرررري 

فو كارررررلونلويضتارررررر ينويضتسررررررفيع وفوي يرررررزو  رررررردويض فيررررررلويضتسررررررفيعيلوباكاد رررررلو ضرررررر ويضةرررررردالويضت اي يررررررلو ي 
وكللويضتا ينواملضالوضدنةت ف

ي رررررن للو ضررررر وتمايرررررىووتاررررر ينويضتسرررررفيع و يضتاررررر ينويينيفلأكررررر وارررررلويضومظظظظظن حيظظظظظث الهظظظظظدف: -5
وويضعظ و لويعخيد 

 أوجه الاختلاف بين التفويض الإداري والتفويض التشريعي ثانيا:

نةررررلسويضتارررر ينويضتسررررفيع  و رررر وياكررررلو  ررررفي وتارررر ينوتسررررفيع و فو  يو مظظظظن حيظظظظث الأسظظظظا : -1
ونالونةلسويضتا ينويينيفلأو  نويك لواخنفهويضنةت فون ويض ل  ل  و ض   ويضنةت فو د و

 فلأو يكرررررر لوي تارررررر ويضتارررررر ينويضتسررررررفيع و ضرررررر ويضا ررررررلدويض ررررررل    ويضنةررررررتومظظظظظظن حيظظظظظظث المجظظظظظظال: -2
بي اررررررررلوي تارررررررر ويضتارررررررر ينويينيفلأو ضرررررررر وا ررررررررلدويض ررررررررل  لويينيفلأو يكرررررررر لو وبا  ررررررررظو رررررررر ونةررررررررت فلأ

ور1 با  ظو  وقل    ون وفئ  

يض ررررفيفي ويضخررررلنفاوب ررررل و درررر ويضتارررر ينوتعررررفنو درررر ويضبفضاررررللوضدتخررررنياومظظظظن حيظظظظث القظظظظرارات:  -3
لنفاوب رررررل و دررررر ويضتاررررر ينو دي رررررلو يكررررر لوض رررررلو ارررررسوقررررر اويض رررررفيفي ويضخرررررلنفاوا ررررر  ونارررررلويض رررررفيفي ويضخررررر

 ق ت ررررررررلوتمتدررررررررىو ويينيفلأو رررررررر ويدررررررررز ويضاارررررررر نو ضيرررررررر وبعف رررررررر لو درررررررر ويضاارررررررر نوضدا ي  ررررررررلو دي ررررررررل
وبلمت ىونف لويضاا نو ضي ونلأويضفتبلو  ويضةد ويضفئلة  

يضتارررررر ينويضتسررررررفيع واررررررفتباوبلض  ررررررلو يض  رررررر  و بلضتررررررلض ويتادررررررظو يرررررر ونلوومظظظظظظن حيظظظظظظث المظظظظظظدة: -4
الضرررر ومرررر دو تررررفاوزا يررررلوفويت ررررنييل وناررررلويضتارررر ينويينيفلأو ررررلناويكرررر لوا ررررننويضاررررناو رررر وبررررنواررررلون 

                                                           
و 157 و اف طوةلباويضتا ينويضتسفيع  و ةي للوباكفينوابةف ظو-(1)
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يكرررر لوغيررررفوا ررررننوع رررر وي ررررنىو ضرررر وتمايررررىويضعررررظ و درررر ويضررررفئيسويينيفلأوبخررررالو لاررررلو   ررررلوضاررررلو
وي ت ي ويعاف 

 ررررر وغلضررررظويع يرررررللوفويكررررر لويضتاررررر ينويينيفلأوا ررررننويض رررررنىو ي  ارررررلويرررررت وومظظظظظن حيظظظظظث الهظظظظظدف:-5
يفلأ و كرررررررسويضتاررررررر ينويضتسرررررررفيع ويضررررررر لأويةرررررررتدز و يررررررر وت نيرررررررنو  الضررررررر و  ررررررراوضتمايرررررررىويضعرررررررظو ويين

والوم دوت نينوا   يويضتا ينويضتسفيع وبنقل و ض يض نىويضاف  وا  و يت تو
يررررررت ويضتارررررر ينويينيفلأوبرررررريلون  ررررررل ويضةرررررردالويضت اي يررررررلو رررررر وومظظظظظظن حيظظظظظظث أطظظظظظظراف التفظظظظظظويض: -6

 لوبرررررررريلوةررررررررداتيلويض  ررررررررلزويينيفلأونلأوبرررررررريلويضررررررررفئيسو اف  ةرررررررري  وناررررررررلويضتارررررررر ينويضتسررررررررفيع و يكرررررررر
و  نييالوتسفيعيلو يعمف وت اي يل 

يررررت ويضتارررر ينويينيفلأو رررر و ررررف ىو لنيررررل وبمرررر ىويضتارررر ينومظظظظن حيظظظظث فظظظظروف التفظظظظويض:  -7
يضتسرررررررفيع ويضررررررر لأويتادرررررررظو رررررررف ىويةرررررررت  لئيلون وا قترررررررل وتتادرررررررظويضترررررررنمدوضا ي  رررررررلوا قرررررررىوي رررررررننو

و ي يل ن و ننت لويضتفيبيلون وغيفيلوالواخلضتويضسعظويض وا ةةل ويضن ضل
يسرررررتفاو ررررر ويضتاررررر ينويينيفلأوتررررر  فوسرررررف او لارررررل وارررررلو يررررر و  ررررر نوومظظظظظن حيظظظظظث الشظظظظظروط: -8

ناررررررررلويضتارررررررر ينوو يضرررررررر  ويع ل و  درررررررر ونلويكرررررررر لويرررررررر يويضتارررررررر ينوخررررررررفي لون و زئيررررررررلون وا ررررررررنني
 نلأويضتارررررر ينوويضتسررررررفيع ويتادررررررظوقيرررررر نيون و  ررررررفي ي وملخررررررلوةررررررلب لو فو  رررررر واررررررلون رررررردوخرررررر ت  

وو اليينيفلأويتادظوسف او لالو بةي
ونالويضتا ينويضتسفيع ويتادظوسف اوملخلو اع ناو نقي لر 

 الفرع الثاني: تميز التفويض الإداري عن الإنابة 

يي لبرررررررلو ي خرررررررنوب رررررررلونلوتخرررررررنفو  رررررررلو نيفيرررررررلوقرررررررفيفويتعررررررريلون رررررررنويعسرررررررمل وضداالفةرررررررلوو
ور1 يمتخلخل وسم ونمفوتديفوضةبظوالويعةبلظو لوازي ضلويع الدويضاا  لوب  

يي لبرررررررلوبرررررررالويع رررررررنويضرررررررفئيسويينيفلأو ضررررررر ون رررررررنويضاررررررر  ايلوبلض يرررررررل وبلمتخلخرررررررل وكارررررررلوتعرررررررفىوو-
ور2 ا  ىونمفوفوي  نوالوي   وا لا وب ك ويض ل  لو قنوتةا وني لوبلضتكديى

                                                           
كديلوو ةتيف ا كفاوض يدوس لناويضالو  ل  لويضادةاي  تا ينويفمتخل و  ويضو ن انوا ة وا ا نونب و داب يو-(1)

و وو66 و 2016و غزاو دةايلوة ايل ييو لاعلوو  يض ل  لوليضتسفيعي
و 303 وو اف طويضةلباو يينيفلأويفمتخل يضت  ي ويض ل    وضتا ينوو كل  وم يفويضة ينلأو-(2)
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  درررررر و ةررررررلظويضتعررررررلفيىويضةررررررلب لوةرررررر ىو عررررررفنوا ا  ررررررلواررررررلون  رررررر ويضتسررررررلب و ن  رررررر ويفمررررررت ىو
وبيلويضتا ينويينيفلأو يي لبل 

 ابه بين التفويض الإداري والإنابة أولا: أوجه التش

ياكرررررلويض ررررر دونلويضتاررررر ينويتسرررررلب و يي لبرررررلو ررررر و رررررف فاويةرررررت لنومظظظظظن حيظظظظظث القظظظظظرار الصظظظظظادر:  -1
و ر1 يض فيفويضخلنفوبكدوا  الو ض و  وتسفيع وون وفوئ  

و ك يالوفوي تلةو ض وقفيفوينفوة ي وبتعيلويض لئظون ويضاا نو ضي  

 ور2  لئررررررظو يضاارررررر نو ضيرررررر ويالفةررررررللويمتخلخررررررل ويعخرررررريد لويض مظظظظظظن حيظظظظظظث الاختصاصظظظظظظات: -2
نلأونلوكررررردوا  ارررررلوي ررررر  وباالفةرررررلون ارررررلدوضيةررررر ويررررر وبلعخررررردوارررررلويمتخلخررررر وو ي  ارررررلون يررررردوضررررر و

واالفةت لوبا  ظويضتا ينون ويي لبل 

يتسرررررلب وكررررردواررررررلويضتاررررر ينويينيفلأو يي لبرررررلوبرررررالوك يارررررلويكررررر لوبخررررررالومظظظظظن حيظظظظظث المظظظظظدة:  -3
ينويينيفلأوبا ررررررفنونلويماررررررىويضعررررررظ و ررررررلويضررررررفئيسو ضرررررر وا خررررررب وا قتررررررلد ي وقررررررنوي ت رررررر ويضتارررررر و

و بل ت ل ويضا الويضاا  لوا   و ت ت  ويي لبلوبف  يويضسم ويضدلئظو ض وا خب 

 أوجه الاختلاف بين التفويض الإداري والإنابة :ثانيا

تتادررررظويض يلبرررلوك ل ررررناو لارررلو  رررر نو ررر ونةررررت فلأون وقررررل    ون ومظظظن حيظظظظث السظظظظند القظظظظانوني:  -1
 فون  رررررلوااكرررررلونلوتةرررررت نو ررررر ون يل رررررلونمرررررف و ضررررر وابرررررننويةرررررتافيفويضاف ررررراويضعرررررل  وبل ت رررررل وو ئ ررررر وف

 ياررررفينوو يرررر وابررررننون وقل ررررناوغيررررفوان  ررررل و رررر و رررريلونلوتارررر ينوفويكرررر لو فوب  رررر نو رررر و  يرررر و
تت رررررففويي لبرررررلوبا  رررررظوقرررررفيفوخرررررلنفو رررررلويض يئرررررلويضعديرررررلوبتعررررريلويض لئرررررظويضعرررررل  وارررررلون ررررردواالفةرررررت و

وو ا ق و  يالوبسكديض

                                                           
و 66 وو اف طوةلباو لويضادةاي  داب يوتا ينويفمتخل و  ويض ل  و ن انوا ة وا ا نونب و -(1)
و 66 و ةلبايضاف طويضو داب ي ن انوا ة وا ا نونب وو-(2)
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يي لبرررررلو لضرررررلوقل   يرررررلويالفةررررر لويضارررررف  سوب كررررر و  ياتررررر و ضررررريسوبخرررررات و: مظظظظظن حيظظظظظث الصظظظظظفة -2
يضسمخرررررريلو فوي رررررراوضدررررررفئيسويض لئررررررظونلوياررررررلفسويضةرررررردالو درررررر ويع اررررررلدويضخررررررلنفاو ررررررلواف  ةرررررري و

واناو  لبت و   وك اويضتعنيدون وييضدل و كسويضتا ينويينيفلأ 

فويخررررنفويض ررررفيفويضرررر لأويعرررريلويض لئررررظوواررررلويعخرررريدوو رررر ويي لبررررلمظظظظن حيظظظظث القظظظظرار الصظظظظادر:  -3
ناررررررلوقررررررفيفويضتارررررر ينو  رررررر ويخررررررنفواررررررلويعخرررررريدو اةرررررر  و فو رررررر و لضررررررلو و ي  اررررررلواررررررلو  ررررررلونمررررررف 

ويضتا ينوبعكسويضتا ينويض لأوياسو ز والويمتخلخل ويضاا ن 

باع ررررر ونلويض رررررفيفويضررررر لأويخرررررنفوبتعررررريلويض لئرررررظوفويكررررر لوخرررررن فهوارررررلوقبررررردويضرررررراخيدويضديرررررفوو
يلونلويضتاررررررر ينويينيفلأويكررررررر لوضررررررربعنويمتخلخرررررررل ويعخررررررريدو  ررررررراونلأويسررررررركدوا  ررررررر نو ررررررر و ررررررر

و زئ و كسويي لبلويضت وتك لوكلادلو

 و ررررر ويضتاررررر ينويينيفلأوي ررررر  ويضا  رررررىويعخررررريدوب  ررررردو رررررز ومظظظظظن حيظظظظظث الناقظظظظظل للاختصظظظظظاف -4
اررررلو متخلخررررت و ضرررر ون ررررنويضارررر  ايلوناررررلو رررر ويي لبررررلوي رررر  ويضررررفئيسويينيفلأو يض   ررررلويينيفيررررلوب  رررردو

و ض وا  ىونمف ‘خلخل ون نويضا  ايلو يضدلئظريمت

و ايررررطويمتخلخررررل ويضا  ررررىويعخرررريدويي لبررررلتةررررتدفاومظظظظن حيظظظظث ممارسظظظظة الاختصاصظظظظات:  -5
  ررررراونلأوبسررررركدووغيرررررفويضا  ررررر نو ررررر و ررررريلونلويضتاررررر ينويينيفلأويكررررر لوضررررربعنويمتخلخرررررلويعخررررريد

و زئ و كسويي لبلويضت وتك لوكلادل 

 لوقرررر اويض ررررفيفويينيفلأويضخررررلنفو ررررلويي لبررررلوضرررر و اررررسومظظظظن حيظظظظث قظظظظوة القظظظظرار الإداري الصظظظظادر:  -6
قررررررر اويض رررررررفيفويضخرررررررلنفو رررررررلوخرررررررل ظويفمتخرررررررل ويعخررررررريدو يضا  رررررررىويضدلئرررررررظرو ررررررر و ررررررريلوقررررررر او

 ىوابيعررررلويرررر يويضتارررر ينويض ررررفيفي ويضخررررلنفاوب ررررل و درررر ويضتارررر ينويينيفلأوتمتدررررىو رررر وق ت ررررلوبررررلمت
و  وتفتباوبنف لويضاا نو ضي  

فو  ررررر نوضلأخررررريدو ررررر و لضرررررلويض يلبرررررلوك  ررررر وغلئرررررظو رررررلويضعاررررردومظظظظظن حيظظظظظث وجظظظظظود الأصظظظظظيل:  -7
ضةررررررربظوارررررررلويعةررررررربلظو ررررررر وي  رررررررفوب ل رررررررظويض لئرررررررظو ررررررر واالفةرررررررت ونلأويمتخرررررررل  ونارررررررلوبلض ةررررررربلو

  ونارررررررلوبلض ةررررررربلوضدتاررررررر ينويينيفلأو لعخررررررريدويب ررررررر وب ل رررررررظويض لئرررررررظو ررررررر وواالفةرررررررلونلأويمتخرررررررل
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ضدتاررررر ينويينيفلأو لعخررررريدويب ررررر وا  ررررر نيو فويمتاررررر وبررررردويب ررررر واالفةرررررلوفمتخلخرررررل ويضتررررر وضررررر و
وي  وبتا ي  ل 

بعرررر ناويعخرررريدو ي ت ررررل ويضاررررل ط وناررررلوو ضرررر يي لبررررلوت ت رررر وب رررر اويض ررررل  لو وومظظظظن حيظظظظث الانتهظظظظاء: -8
وا دويضتا ينويضتا ينوي ت  وب ضدل ويضاا نون وبل ت ل وانت ون وبل ت ل ويع الدو

 الفرع الثالث: تميز التقويض الإداري عن الحلول 

ي خررررررنوبررررررلض د دونلويخرررررربتوخررررررل ظويفمتخررررررل ويعخرررررريدو ررررررل زوضةرررررربظواررررررلويعةرررررربلظوو
كرررررررالويخرررررررلظوبع رررررررزونيئررررررر ون وبارررررررفنو ي ررررررردوا دررررررر وا  رررررررىونمرررررررفو و رررررررلواالفةرررررررلو متخلخرررررررت 
وورو1 يالفسو ايطو متخلخت  

 ب رررررر اويض ررررررل  لروا ررررررل ويرررررر يويضررررررفئيسو  ررررررنو ي خررررررنوبرررررر وني ررررررلوقيررررررل و لئررررررظويضررررررفئيسويينيفلأوو
غيلبرررر ون و خرررر دواررررل طويا عرررر واررررلوابلسررررفاون الضرررر و ع ررررنيلوي رررردوا درررر و رررر واالفةررررلويمتخلخررررلت و

ور2  تك لوةدالت و اسوةدال ويعخيد و ض الو ي  ويضاسفيوض

كاررررلوقررررنويكرررر لويض درررر دواررررلوةرررردال ويضررررفئيس و ارررر و لضررررلوت ررررل سون و ررررن ونني ويضاررررف  سوضا لارررر و-
ياكرررلوضفئيةرررر ونلويترررر فهوب اةرررر  وبارررلوضرررر واررررلوةرررردالو دررر دونلأوب رررردوا درررر و رررر و ويضةرررردب  يررر ويضعارررردو

ويض يل وب ل 

 ي  يوكل رررررررر ويض ل ررررررررناويضعلاررررررررلوتتا رررررررردو رررررررر وتم يرررررررردويضررررررررفئيسو ضرررررررر وةرررررررردالويض درررررررر دوض رررررررراللوو
فةرررررتافيفويضمرررررنال ويضعلارررررلوتتا ررررردو ررررر وتم يررررردويضرررررفئيسوةررررردالويض دررررر دوض ررررراللويةرررررتافيفويضمرررررنال و

ول وبل ت ل و يافين ويضعلالو ةيفويضاف اويض 

  رررررررنوي رررررررن ويض رررررررل  لون يل رررررررلو ضررررررر و ةررررررر لنوا رررررررل واعي رررررررلو ضررررررر ويضارررررررف  سو رررررررلو  ررررررر ويضت نيرررررررنوو
 ي تبلفيررررررلوةرررررردالوملخررررررلوااررررررلويرررررر نلأو ضرررررر وت ييررررررنوةرررررردالويض درررررر دو ي  لات ررررررلوب ادررررررلواررررررلويضسررررررف او

ونيا ل 
                                                           

و اف طوةلباو فيفويينيفلأو ن لفهويض ل   يلو د ويضعادويينيفلأ   ويضويفمتخل فكلوو نويضعلزا  ي  يىوا دو و-(1)
و 49 
و 302 وو اف طوةلباو يينيفلأويفمتخل ينويضت  ي ويض ل    وضتا وو فويضة ينلأي كل  ومو-(2)
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و ف فاو خنيفويعافو ض ويضاف  سوبلض يل وبلضعاد و-

ور1 ضت اي   خفيفويضاف  سو لويفات ليو لويو-

ناررررلويضتاررررر ينويينيفلأويررررر و  ررررردو ت  يررررردو رررررز وارررررلوخررررر  يل و يضةررررردال ويينيفيرررررلوارررررلواةرررررت  وو-
و2بعنويضخ  يل و ض واعل  ي  ض ون وي و ة لنويضفئيسويينيفلأو نمفونقدوا   ض واةت  و

اررررلومرررر دويرررر هويضتعررررلفيىوياك  ررررلويةررررت تلةوا ا  ررررلواررررلويض  ررررلاويضترررر وتبرررريلون  رررر ويضتسررررلب وو
وت ىوبيلويضتا ينويينيفلأو يض د د  ن   ويفم

ووأوجه التشابه بين التفويض الإداري والحلول :أولا

 ويسررررتف ويض درررر دواررررطويضتارررر ينو رررر وكرررر لوك ياررررلو اديررررلو  رررردومظظظظن حيظظظظث نقظظظظل الاختصاصظظظظات -1
ضةررررررردال و خررررررر  يل وا رررررررففاو ضررررررر وفئررررررريسون ويضااررررررر نويينيفلأو ضررررررر ويي لبرررررررلون واف  ةررررررري ون و

 و ا  ىونمف
يتسررررررلب ويضتارررررر ينويينيفلأواررررررطويض درررررر دو رررررر وكرررررر لوك ياررررررلووانوني:مظظظظظظن حيظظظظظظث الإسظظظظظظناد القظظظظظظ -2

 يعتانيلو  و  دويضخ  يل و د و  وقل    ونلأوب يةالويض ل  لو يةت لنيو ضي  
 ضررررر و‘يسرررررتف ويضتاررررر ينويينيفلأوارررررطويض دررررر دوغررررر وكررررر لوك يارررررلوي رررررن للوومظظظظظن حيظظظظظث الهظظظظظدف: -3

 يضتعايدو  ويضعاد و اللويةتافيفويضاف اويضعل و تة يدويضعادويينيفلأو يض  ل و د 

 ثانيا: أوجه الاختلاف بين التفويض الإداري والحلول 

 و لويضتاررررر ينويينيفلأوفويكررررر لو ررررر وكررررردومظظظظظن حيظظظظظث الاختصاصظظظظظات المفوضظظظظظة أو المنقولظظظظظةو-1
يفمتخلخررررل وبرررردو رررر وبع رررر ل و رررر و رررريلونلويض درررر دويكرررر لوبخررررالونخررررديلوي اررررطوا ررررل ويضا  ررررىو

ويعخيد 

                                                           
ن لو كفو–نيفويضعد  وضد سفو يضت زيطوو يض سلاويينيفلأرو يض ل  لويينيفلأوريضت  ي ويينيفلأو ا انويضخديفوبعد  -(1)

و 55-54 وو 2004و   لبلو يض زيئفرو ابعل
 لاعلوا انوو    او يضعد  ويضةيلةيلكديلويضو ا كفاوض يدوس لناوالةتفو يضةدال ويينيفيلويضافكزيلو  اي لو لافو-(2)

و 24و و 2014-2013و يض زيئفو ةكفابو ف مي
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لوضدتاررررررر ينويضةرررررررال وضدااررررررر نو ضيررررررر ونلوي ررررررر  وبتاررررررر ينوكارررررررلون ررررررر وفوت يرررررررزويضابرررررررلنئويضعلاررررررر-
يفمتخلخررررررررل ويضاا  ررررررررل و رررررررر و رررررررريلوي رررررررر زوضد ررررررررلدونلويارررررررر نو ررررررررز واررررررررلويمتخلخررررررررل و

ويضا  ىويضدلئظويض لأو دوا د وك   وي دوا د و  و ايطو متخلخت  

نلويضتاررررررر ينويرررررررت وب رررررررفيفويخرررررررنفهويضرررررررفئيسويينيفلأومظظظظظظظن حيظظظظظظظث كيفيظظظظظظظة نقظظظظظظظل الاختصظظظظظظظاف:  -2
يفلأوي رررررر  وبرررررر وخررررررل ظويفمتخررررررل و يضاارررررر نرو رررررر و رررررريلونلويض درررررر دو يضاارررررر نرو يرررررر و ارررررردو ن

وبلفمتخل وي و ادوي طوب  اويض ل  ل 

ارررررلو يررررر و  ررررر نويعخررررريد وي خررررردويضتاررررر ينويينيفلأوب  ررررر نويضااررررر نو ب فينتررررر  و ررررر و ررررريلوي رررررطو
ويض د دو  نوغيلظويعخيدوعةبلظوقليفاوفوبنوض و ي ل 

خرررلنفو رررلوافيررراويض دررر دوضررر و ارررسوقررر اويض رررفيفو لوقررر اويض رررفيفويينيفلأويضمظظظن حيظظظث قظظظوة القظظظرار:  -4
يضخرررررررلنفو رررررررلوخرررررررل ظويفمتخرررررررل ويعخررررررريد و ررررررر و ررررررريلونلوقررررررر اويض رررررررفيفي ويضخرررررررلنفاو رررررررلو

 يضتا ينوتمتدىو  وق ت لوبلمت ىوابيعلوي يويضتا ين و  وتفتباوبنف لويضاا نو ضي  
 وفويتررررف ويض درررر دوميررررلفيوضلأخرررريدو رررر وابررررننويض درررر دو فو رررر واررررلوي رررردوا درررر مظظظظن حيظظظظث الصظظظظفة: -5

ضك  ررررر وا رررررننيوةررررردالو  ررررر وا رررررننوبخرررررات ويض  يايرررررلوفوبسمخررررر و  رررررنوت  ررررراوةررررربظويض دررررر دو ررررر و
  يلونلويضتا ينويتف وضلأخيدو فيلويمتيلفويضاا نو ضي وبخات و يةا واعلون يل ل

 لويض درررررر دوبررررررنىو ضرررررر و رررررر ةو ررررررفىواررررررلفئو ررررررلت و ررررررلومدرررررر و  ياررررررلوومظظظظظظن حيظظظظظظث الهظظظظظظدف:  -6
يضعررررررظ و ررررررلويضررررررفئيسويينيفلأو ترررررر ويعخرررررريد و رررررر و رررررريلونلويضتارررررر ينووي ررررررنىو ضرررررر وتمايررررررىو
  ي و  و ف ىويض  يالو لنيلونلأوفوي تلةو   نوالفئ و

ي ت رررررر ويض درررررر دوبف رررررر يويضاف رررررراويعخرررررريدو ضرررررر وا ررررررفو ادرررررر و اعررررررل ناوومظظظظظظن حيظظظظظظث الانتهظظظظظظاء: -7
يمتخلخرررر وب اةررررر ون وتعيررررريلوارررررلووي ررررردوا دررررر و ررررر وا خررررب و ررررر و لضرررررلو  لتررررر واررررر   و ررررر و ررررريلو

 ررررر وقرررررفيفويضتاررررر ينون وب رررررفيفوارررررلويضااررررر نوبةررررر ظووي ت ررررر ويضتاررررر ينوبل ت رررررل ويضارررررناويضا رررررننا
  يمتخلخلت و ض و    ل

و
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 الفرع الرابع: تمييز التفويض الإداري عن الاستخلاف 

يكررررر لويفةررررررتم ىو ررررر و لضررررررلوغيرررررلظوخررررررل ظويفمتخرررررل ويةرررررربظوارررررل طونيئرررررر ون وا قرررررر ووو
ي ررررر دون لوقيلاررررر وباالفةرررررلو  ياتررررر و يررررر وي ررررر  وا لاررررر وا  رررررىوارررررلو ارررررسويضنف رررررلون ويضفتبرررررلو ررررر و

ورو1  ضةد ويينيفلأو يالفسو ايطويمتخلخلت والون دو اللو ةلوةيفويينيفاي

يضاررررر ف و ررررر وو10-11ارررررلوقرررررل  لويضبدنيرررررلوفقررررر وو41 ارررررلوتابي رررررل ويفةرررررتم ىو ررررر ويضارررررلنا
 يضتررررررر وو2011د07د03يضخرررررررلنفاو ررررررر وو37 رررررررننو ويض فيرررررررناويضفةرررررررايل و  يديرررررررلويضاتعدررررررراوبلضبدنيرررررررل22

ا تمرررررظوبررررررلضا دسوضيقخرررررل ون و خررررر دواررررررل طوقرررررل    وتررررر  و"و ررررر و لضرررررلويض  ررررررلاون ويفةرررررت لضلون وي
ور2 يضسعب ويضبدنلأويت ويةتم       "

نارررررلويضتاررررر ينويينيفلأو  ررررر و  ررررردوفمتخلخرررررل وارررررلوييئرررررلو نيفيرررررلو ديرررررلو ضررررر وييئرررررلو نيفيرررررلونمرررررف وو
نن ررررر وا  رررررلوضتمايرررررىويضعرررررظ ويضاد ررررر و دررررر وكليد رررررل و ارررررلومررررر دويررررر يويضت  ررررريتوياك  رررررلويةرررررتم  و

وىوبيلويضتا ينويينيفلأو يفةتم ى ن   وتسلب و ن   ويمت 

 أولا: أوجه التشابه بين التفويض الإداري والاستخلاف   

يتسررررررلب ويضتارررررر ينويينيفلأوارررررطويفةررررررتم ىو ررررر وكرررررر لويضسررررررم وومظظظظظن حيظظظظظظث الاختصاصظظظظظظات: -1
ويضاا نو ضي ون ويضاةتمدىوةيالفسويمتخلخل وسم ونمفونخيدو

ةررررتم ىو رررر وكرررر لوك ياررررلوي ررررن للو ضرررر ويتسررررلب ويضتارررر ينويينيفلأواررررطويومظظظظن حيظظظظث الهظظظظدف: -2
و  اللو ةلويينيفاو تة يدويضعاديلويينيفيلو يضت  ي ويينيفلأ

 ثانيا: أوجه الاختلاف بين التفويض الإداري والاستخلاف 

يكرررررر لويضتارررررر ينويينيفلأو زئيررررررلو ا ررررررننيو يرررررر وفوومظظظظظظن حيظظظظظظث الاختصاصظظظظظظات المنقولظظظظظظة: -1
ااررررررر نو ضيررررررر و يرررررررت وت نيرررررررنويفمتخرررررررل وياكرررررررلوضدرررررررفئيسويينيفلأوتاررررررر ينو ايرررررررطويمتخلخرررررررلت وضد

                                                           
و 25 و اف طوةلباو يض  ل ويض ل    وضدتا ينويينيفلأو  ويض زيئفو ديا وا انم -(1)
و03يضخرررررررلنفاو ررررررر وو37يضعرررررررننووف و وةواتعدررررررراوبلضبدنيرررررررل و2011  يديرررررررلو22اررررررر ف و ررررررر وو10-11قرررررررل  لوفقررررررر وو-(2)

و 10 وو 2011و   يديل
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يضاارررر ن وناررررلويفةررررتم ىو يكرررر لو  رررردويفمتخررررل و يرررر وكديررررلو كررررلا و ياررررلفسويضاةررررتمدىو ايررررطو
 يمتخلخل ويضسم ويعخيدويض لأويةتمدا  

يكرررررر لويضتارررررر ينويينيفلأومرررررر دواررررررناوزا يررررررلوا ررررررنناو يرررررر واررررررناوتارررررر ينوومظظظظظظن حيظظظظظظث المظظظظظظدة: -2
 باناوزا يلواعي لوويفمتخلخل و كسويفةتم ىويض لأوفويك لوا نن

ي ررررنىويضتارررر ينويينيفلأو فوتمايررررىويضعررررظ و ررررلويضررررفئيسويينيفلأوويضرررر لأومظظظظن حيظظظظث الهظظظظدف:  -3
ن  درررررررر وكليدرررررررر ويع اررررررررلدو يض  ررررررررلئىويينيفيررررررررل وناررررررررلويفةررررررررتم ىو ي ررررررررنىو ضرررررررر وادرررررررر ويضاررررررررفي و

 يض  يا ويض لأو ل و تي لوغيلظويعخيدو لواالفةلو متخلخت وضةبظوالو
يعخررررريدوا  ررررر نو يررررر نلأويمتخلخرررررلت ويضا  ارررررلو ضيررررر و ررررر ويكررررر لوو:مظظظظظن حيظظظظظث وجظظظظظود الأصظظظظظيل -4

يضتارررررر ينويينيفلأ و يفمتخررررررل وضرررررريسو لت ررررررلو ررررررلوغيلبرررررر  و كررررررسويفةررررررتم ىويضرررررر لأويكرررررر لو
 يعخيدو ي وغيفوا   نو غلئظو لونني وا لا و

ي ت رررر ويضتارررر ينواررررلواررررفىويضاارررر نوناررررلويفةررررتم ىو ي ت رررر وب  رررر فوومظظظظن حيظظظظث الانتهظظظظاء: -5
ضدررررررل ويضتارررررر ينواررررررلواررررررفىويضاارررررر نوناررررررلويفةررررررتم ىوخررررررل ظويفمتخررررررل ويضاارررررر نون وب 

  ي ت  وب   فوخل ظويفمتخل و ز يدويضال ط و
 رررردوتنلونف ررررلويضاارررر نو ضيرررر وولظظظظت  ليظظظظه الاختصاصظظظظات:قمظظظظن حيظظظظث درجظظظظة الشظظظظخف الظظظظ ي ن -6

يضااررررر نونارررررلويفةرررررتم ىو يكررررر لو ي رررررلويضاةرررررتمدىوارررررلو ارررررسونف رررررلو فتبرررررلوونف رررررلو رررررلونف رررررل
 خل ظويفمتخل  

و

 

و

و

و

و
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 لهيئات الإدارية المعنية بالتفويض الإداري المبحث الثاني: ا

ي ررررررنىو ضررررررر وو لوت زيررررررطويض سرررررررلاويينيفلأووبرررررريلوامتدرررررررىويع  ررررررزاويينيفيرررررررلويضتلبعررررررلوضدن ضرررررررل و
يضتةرررررييفويع ةرررررلوضد يئرررررل ويينيفيرررررلو ررررر ويض زيئرررررف و يررررر وي  ةررررر ويضت  ررررري ويينيفلأو ررررر ويض زيئرررررفو ضررررر و

و  ل وافكزلأو فوافكزلأ 

بي اررررررلوتع رررررر ويض افكزيررررررلوت زيررررررطويضةرررررردال و وتفكيررررررزويضةرررررردال لضافكزيررررررلوتع رررررر ويفت ررررررلهو ضرررررر وو
 ي  اررررررل و فيرررررررلويتمرررررررل ويض رررررررفيفي و ضررررررر ويض يئرررررررل ويضتلبعررررررلوضرررررررانيفي ويضافكزيرررررررلو  ديررررررر وت  ةررررررر وييئرررررررل و
يضتارررررر ينويينيفلأو ضرررررر وييئررررررل وافكزيرررررررلوات ي ررررررناو رررررر وقاررررررلويض رررررررف ويينيفلأ و يضاتا دررررررلو رررررر وفئررررررريسو

فيرررررلوفوافكزيرررررلوتتا ررررردو ررررر ويض يئرررررل ويضا ديرررررلو يضتررررر ويض ا  فيرررررلو يضررررر زيفويع دو يضررررر زفي و ييئرررررل و ني
وي ةنيلويض يض و فئيسويضا دسويضسعب ويضبدنلأو ي والوة     و  والويات و

 المركزية  تئاالتفويض الإداري الصادر عن الهي المطلب الأول:

ارررررررلوو ضررررررر تارررررررلفسويض يئرررررررل ويضافكزيرررررررلوا ا  رررررررلوارررررررلويضخررررررر  يل ويضنةرررررررت فيلو يض ل   يرررررررلو وو
ض  ياررررررلويينيفيررررررلو رررررر ويضن ضررررررل و تتا رررررردويرررررر هويض يئررررررل و رررررر وفئرررررريسويض ا  فيررررررلوب يررررررلناون رررررردويض يررررررل وبل

يضةرررردالويضت اي يررررلو   ررررلوع كررررل ويضنةررررت فو بررررلض  فو ضرررر وةرررردات ويض يةررررعلومرررر دوضرررر ويضنةررررت فوتارررر ينو
 ررررز وا  ررررل وكاررررلونلويض خرررر  ويضت  يايررررلون ررررلز وضرررر وتارررر ينوبعررررنواررررلوخرررر  يلت و ضرررر وارررر  ا و

ويضاخلضتويضتلبعلوضفئلةت  

نارررررررلوبلض ةررررررربلوضرررررررفئيسويض ك ارررررررلو   ررررررر ويارررررررلفسوا ا  رررررررلوارررررررلويفمتخلخرررررررل و يضةررررررردال ووو
يضنةرررررررت فيلوبل تبرررررررلفهويضاةرررررررئ دويع دو دررررررر و ةرررررررلوةررررررريفويينيفاويضعا ايرررررررلو ررررررر ويضن ضل  ض ررررررر يوتعاررررررردو
 دررررر واةرررررل نت وبعرررررنويع  رررررزاويضتلبعرررررلوضفئلةرررررت  و ض رررررنوم ضررررر وضررررر ويض خررررر  ويضت  يايرررررلوتاررررر ينو

وهويع  زاوبعنوالوخ  يت و ض واةئ ض وي 

  رررررر و وكاررررررلويعتبررررررفون  ررررررل ويض ك اررررررلون ويضرررررر زفي واررررررلوبرررررريلويض يئررررررل ويضافكزيررررررلو رررررر ويضن ضررررررلو
 يرررررر وي رررررر  وفئرررررريسويض ك اررررررلوبت زيررررررطوويعررررررن لوف ةررررررل و نيفيرررررريلو درررررر ويضاةررررررت  وكرررررردوقاررررررليو زيفلأ 

 يتررررر ض ون  رررررل ويض ك ارررررلوت زيرررررطويضا رررررل و وبا  رررررظوافيةررررري وت اي يرررررل و ضررررر خررررر  يل وكررررردو زيرررررفو و
لبعرررررررلوضررررررر زيفيت   وب رررررررنىواةرررررررل نت  و ررررررر ونني وا رررررررلا  ويضا رررررررنناو ررررررر ويض خررررررر  و دررررررر ويع  رررررررزاويضت
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يضت  يايرررررررل وكارررررررلوتاترررررررنوةررررررردالويضررررررر زيفو دررررررر ويض يلكررررررردو يع  رررررررزاويضات ي رررررررناو ررررررر ويينيفاويضافكزيرررررررلو
ضرررررر واةررررررئ ض و وبلي ررررررل لو ضرررررر ويضفقلبررررررلويينيفيررررررلو ضرررررر واةررررررئ ض ويع  ررررررزاويضتلبعررررررلوض رررررر و يضا ديررررررل   ي 

  ديرررررر وةرررررر ىو تعررررررفنون فوضررررررفئيسويض ا  فيررررررلو رررررر و و  ويضا درررررر يضاخررررررلضتويضملف يررررررلو درررررر ويضاةررررررت
ويضافيويع دو فئيسويض ك الو  ويضافيويض ل  و نميفيو ض ون  ل ويض ك الو  ويضافيويض لض و 

 الفرع الأول: رئي  الجمهورية 

بل تبررررررلفوفئرررررريسويض ا  فيررررررلوقلئررررررنيوضدن ضررررررلو   رررررر و ضرررررر و ل ررررررظويضرررررر زيفويع دواكدررررررىوبررررررلينيفاووو
   ررررررررر ويتاتررررررررررطوبةررررررررردال و خرررررررررر  يل وو ض لويضت اي يررررررررررلو ررررررررر ون دررررررررر واةررررررررررت يلت لوضررررررررريضعديرررررررررلوضدةررررررررردا

 يمتخلخرررررل و نيفيرررررلو يةرررررعلوضدافكرررررزويضااترررررلزويضررررر لأوا  ررررر و يرررررلهويضنةرررررت فوبلي رررررل لو ضررررر وةررررردالت و
ورو1    ويضا لف ويعمف 

 سلطة رئي  الجمهورية في تفويض اختصاصاته. أولا:

ديرررررفوقلبدرررررلوضدتاررررر ين وي رررررظويضف ررررر يو ضررررر وضاعف رررررلوخررررر  يل وفئررررريسويض ا  فيرررررلويض لبدرررررلو يضو
 رررررررنن ويفمتخلخرررررررل ويضتررررررر وفوي ررررررر زوضدرررررررفئيسوو1996ن كرررررررل ويضنةرررررررت فو ارررررررلومررررررر دويضنةرررررررت ف و

 رررررررر وو101ةررررررررلب لو ويضاررررررررلناوو87 يضا خرررررررر  و دي ررررررررلو رررررررر ون كررررررررل ويضاررررررررلنا ويض ا  فيررررررررلوتا ي رررررررر ل
ويضتعرررررنيدويعميرررررف و يضترررررر وتررررر  و دررررر ون رررررر و"وفوي ررررر زوبررررررالأو رررررلدوارررررلويع رررررر يدونلوياررررر نوفئرررررريس
يض ا  فيرررررررررلوةررررررررردات و ررررررررر وتعيررررررررريلويضررررررررر زيفويع دو ن  رررررررررل ويض ك ارررررررررلو كررررررررر يوف ةرررررررررل ويضا ةةرررررررررل و
يضنةررررت فيلو ن  ررررلئ لويضرررر يلوضرررر وي خرررر ويضنةررررت فو درررر وافي ررررلونمررررف وضتعييرررر    وكاررررلوفوي رررر زونلو
ياررررررر نوةررررررردات و ررررررر ويضد ررررررر  و ضررررررر ويفةرررررررتاتل وو  ررررررردويضا درررررررسويضسرررررررعب ويضررررررر ا   و ت فيرررررررفو  رررررررفي و

و105 92 91 ي  رررررلو تابيررررراويع كرررررل ويضا خررررر  و دي رررررلو ررررر ويضاررررر ينيف تملبرررررل ويضتسرررررفيعيلوقبررررردون
ور2 الويضنةت ف" و146 و145 و144 و11 و109 ض وو107 الو

ارررررررلومررررررر دويةرررررررت في ويررررررر يويضررررررر  ويضةرررررررلباويت رررررررتوارررررررن و اكل يرررررررلوفئررررررريسويض ا  فيرررررررلو ررررررر وو
تاررررررررررر ينويمتخلخرررررررررررلت  و لضا ةررررررررررررسويضنةرررررررررررت فلأون فنو درررررررررررر وةررررررررررربيدويض خررررررررررررفوا ا  رررررررررررلواررررررررررررلو

                                                           
و 17 و 2005و ضد زيئفو نيفويضعد  وضد سفو يضت زيطويض فيفي ويينيفيل و ا انويضخديفوبعد  -(1)
و 2016الفسوو7يضا فملو  وو14 ننوو   فيناوفةايل2016الفسوو06يضا ف و  وو01-16و يض ل  لوفق -(2)



ماهية التفويض الإداري                                         الفصل الأول            
 

36 
 

 ررررر ونلأو رررررلدوارررررلويع ررررر يدوضرررررفئيسويض ا  فيرررررلوتا ي ررررر لوو يضتررررر وتت ةرررررنويفمتخلخرررررل وفوياكرررررلو
 ةررررردات و ررررر ويضا ل  رررررلو درررر ونارررررلويضن ضرررررلو فون ررررر وضررررر ويةرررررت   ويضةررررردالو وت فيبررررلو ررررر وةررررردالويضتعيررررريل

ويضت  يايلوالوا لدويضتا ينوالوي يو  لويضت ةي ويك لو د ويض   ويضتلض  

 السلطات التي لا يجوز تفويضها: -1

يض ا  فيرررررلوتاررررر ينوبعرررررنوةررررردالت  و تتا ررررردويررررر هويضةررررردال و ررررر وةررررردالووفوي ررررر زوضرررررفئيسو
  رررر هويضةرررردال وفوي رررر زوضرررر و وفئرررريسويض ا  فيررررلوبررررلضتعييلو ةرررردات و رررر ويضا ل  ررررلو درررر وناررررلويضن ضررررل

وبتا ي  لوبدو دي ونلويالفسوب اة وة     لو يالويد  

 سلطة رئي  الجمهورية في التعيين  -أ

و93 92 91ةرررررردالويضتعيرررررريلويضرررررر يفناو رررررر ويضارررررر ينووض ررررررنومرررررر دويضنةررررررت فوضررررررفئيسويض ا  فيررررررلو
 يضترررر وتسررررادوبعررررنويضسمخرررريل و وبلي ررررل لو ضرررر ويضتعيي ررررل ويضرررر يفناو رررر وارررر ينونمررررف واررررلويضنةررررت ف

غيرررررررفونلوةررررررردالويضتعيررررررريلوفوت تخرررررررفو  ررررررراو ويضةيلةررررررريلو يضاتعد رررررررلوبا  رررررررل ويضا ةةرررررررل ويضنةرررررررت فيل
اب رررررلو و  رررررلئىو ديررررلوضدن ضرررررلو رررررلض زيفويع دويض ررررراو رررر وةررررردالويضتعيرررريلو ررررر و  درررر وفئررررريسوض ا  فيررررل

والويضنةت ف و99ض  ويضالنا

 تالنيررررررلوضت ررررررلزيويفمتخررررررل وييي ررررررلب وبرررررريلوةرررررردالوكرررررردواررررررلوفئرررررريسويض ا  فيررررررلو يضرررررر زيفويع دوو-
 يرررر وتررررر وت نيررررنويض  رررررلئىويضان يررررلو يضعةرررركفيلويضتررررر ويمررررت وب رررررلوو ررررر ويضتعيرررريل  و فئرررريسويض ك اررررلر
وع د    لئىويضن ضلويضام ضلوضد زيفوي وفئيسويض ا  فيل

نقررررررف ونلوضدرررررر زيفويع دويض رررررراو رررررر ويضتعيرررررريلو رررررر وو05  ررررررفاوو99بلي ررررررل لو ضرررررر ونلويضاررررررلناوو
ور1  92 91 ن لويضاةلسوبا كل ويضالنتيلو  لئىويضن ضلوبعنوا ي  لوفئيسويض ا  فيل 

 سلطة رئي  الجمهورية في المحاففة على أمن الدولة  -ب

 رررررلو دررررر ونارررررلويضن ضرررررلو ةررررر ات لو  ررررر وفوي ررررر زوضرررررفئيسويض ا  فيرررررلوتاررررر ينوةررررردات و ررررر ويضا ل و-
 درررر ويتمررررل ويي ررررفي ي و يضتررررنيبيفويض زاررررلو رررر ويضا ل  ررررلو درررر ويض  ررررل ويضعررررل  وو ضرررر ي رررر  واررررلون رررردو

                                                           
واف طويضةلبا  01 16الويض ل  لوفق وو94-93-92-91ن  فويضا ينوو-(1)
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ت فيررررررفو لضررررررلويضارررررر يفئون وو110 ضرررررر وو105 ت  ي ررررررلوض رررررر يويضدررررررفنون ررررررلزوضرررررر ويضنةررررررت فو رررررر ويضارررررر ين
يض ا  فيررررررلوتارررررر ينويض خررررررلفو يض لضررررررلويفةررررررت  لئيلو يض ررررررفظو  رررررر وكرررررردويع رررررر يدوفوي رررررر زوضررررررفئيسو

ورو1 ي هويضةدال  

 سلطات رئي  الجمهورية التي يجوز تفويضها. -2

  ررررررل لو ضرررررر ون رررررر وياك رررررر وتارررررر ينو وي رررررر زوضررررررفئيسويض ا  فيررررررلوتارررررر ينوةرررررردات ويضت  يايررررررلو
و ا لئ و ض واةئ ض ويضاخلضتويضتلبعلوضفئلةت وبلةت  ل ويضافيةي ويضفئلةيلو

 التنفيمية سلطة رئي  الجمهورية في تفويض سلطته  -أ

يتبرررريلون رررر واررررلوضرررر ويارررر تواررررلويضتارررر ينو  رررر و واررررلويضنةررررت فو101اررررلومرررر دو رررر ويضاررررلناووو
 يضا   ررررررلون رررررر وي رررررر زوضررررررفئيسويض ا  فيررررررلوتارررررر ينوةرررررردات ويضت  يايررررررلويضرررررر يفناو رررررر و و ض  ررررررلئزوضرررررر

والويضنةت ف وو143  ويضالناو

اررررررررلويضنةررررررررت فو"وياررررررررلفسوفئرررررررريسويض ا  فيررررررررلويضةرررررررردالو رررررررر ويضاةررررررررلئدوو143 رررررررر ويضاررررررررلناوو
ورو2 يضامخخلوضد ل  ل وي نفةوتابياويض  ي يلو  ويضا لدويضت  يا ويض لأويع نوضد زيفويع د" 

ارررررلويضنةرررررت فويتبررررريلونلويضةررررردالويضت  يايرررررلوضفئلةرررررلوو143ارررررلومررررر دويةرررررت في و ررررر ويضارررررلناوو
يض ا  فيرررررلوتسرررررادو ايرررررطويضاةرررررلئدويضديرررررفوامخخرررررلوضد رررررل  ل وغيرررررفونلويضا رررررلدويض رررررل    وفوي خرررررنو

يض رررررررل  لويض  رررررررلا ون ويضع ررررررر لأ و يضررررررر لأويت رررررررالوو ض لنلأو  ررررررراو ي  ارررررررلويسرررررررادوكررررررربررررررر ويضتسرررررررفيطويضعررررررر
يضا ي رررريطويضترررر وض ررررلو  قررررلوبررررلضت  ي ويضعررررل وضدن ضررررلو  ارررردويضةرررردال ويضنةررررت فيلوضدن ضررررلو ملخررررلواررررلو
 يرررررررر وت  يا ررررررررلو  اد ررررررررلو خرررررررر  يلت لواررررررررلويض رررررررر ي يلويضترررررررر وتا رررررررردويضتابيرررررررراويضابلسررررررررفوض خرررررررر  و

ور3  يضنةت فو  ويض يقطويضعاد و يض ل    

و

                                                           
واف طويضةلبا  01 16الويض ل  لوو110 ض و105الوون  فويضا ين -(1)
واف طويضةلبا و 01 16الويض ل  لوفق وو143و 101ن  فويضا ينو -(2)
واف طويضةلبا و 01و 16الويض ل  لوو143ن  فويضالناوو-(3)
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 سلطة رئي  الجمهورية في تفويض توقيعه  -بو

يكرررررر لوضررررررفئيسويض ا  فيررررررلوخرررررر  يلويضت قيررررررطو درررررر ويضافيةرررررري وضفئلةرررررريلو يضترررررر وفوي رررررر زوضرررررر وو
تا ي رررررررر لو ضكررررررررلوياك رررررررر وتارررررررر ينو ا ررررررررلئ و ضرررررررر واةررررررررئ ض ويضاخررررررررلضتويضتلبعررررررررلوضفئلةررررررررت وبلةررررررررت  ل و

ور1 يضافيةي ويضفئلةيل

اررررررررررلويضنةررررررررررت فوقررررررررررنو ررررررررررنن وو101 لض ةرررررررررربلوضتارررررررررر ينويضت قيررررررررررطو   رررررررررر و  يوكل رررررررررر ويضاررررررررررلناوو
يفمتخلخرررررل ويضنةرررررت فيلويضتررررر وفوي ررررر زوضرررررفئيسويض ا  فيرررررلوتا ي ررررر ل و    رررررلونسرررررلف و ضررررر و ررررر و

 يضتررررر وتت رررررالو ررررر ويضا رررررفاويضةلنةرررررلو دررررر وخررررر  يلوفئررررريسويض ا  فيرررررلووارررررلويضنةرررررت ف و91يضارررررلناو
 يضتررررر وفوي ررررر زوتا ي ررررر ل و ضكرررررلوفوياك ررررر وتاررررر ينو ا رررررلئ و ررررر ويضت قيرررررطو دررررر ويضافيةررررري ويضفئلةررررريلو

ور2  ض واةئ ض ويضاخلضتويضتلبعلوضفئلةت وبلةت  ل ويضافيةي ويضفئلةيلو

  يديرررررررررلوو22اررررررررر ف و ررررررررر وو197-01ارررررررررلويضافةررررررررر  ويضفئلةررررررررر وو15   رررررررررلوضررررررررر  ويضارررررررررلناووو
ويضرررررر لأوي ررررررننوخرررررر  يل واخررررررلضتوفئلةررررررت ويض ا  فيررررررلو يعارررررريلويضعررررررل وضد ك اررررررلو رررررر و ررررررن نو2001

خررررر  يلت  ويضت قيرررررطوبلةررررر وفئررررريسويض ا  فيرررررلو دررررر و ايرررررطويض  رررررلئاو يض رررررفيفي و يضا رررررففي و بلةرررررت  ل و
ورو3 يضافيةي ويضفئلةيل 

نلويضتارررررر ينوضرررررر ويكررررررلوو197-01اررررررلويضافةرررررر  ويضفئلةرررررر وو15يت ررررررتواررررررلومرررررر دويضاررررررلناووو
بسرررررركدوخررررررفيت و لضعبررررررلفاويضاةررررررتعادلو رررررر ويضرررررر  و"وي يررررررد"وباع رررررر ون رررررر ويمررررررت ونلأونخرررررربتونيرررررر و

فةررررررت ويرررررر يويفمتخررررررل  و فون رررررر ويةررررررتالنواررررررلويضتارررررر ينوبسرررررركدو ررررررا  واررررررلومرررررر دويضت قيررررررطوضاال
بلةررررر وفئررررريسويض ا  فيرررررلو  يررررر يوب رررررل يو دررررر ون كرررررل ويضملخرررررلوضدتاررررر ينوبليا رررررل وغيرررررفونلويضررررر  و
يي لوبررررررلضتا ينوكررررررللوا ررررررننيواررررررلو يرررررر ويعاررررررفيىو يضا  رررررر يو ترررررر و يرررررر ويضتاكيررررررنو درررررر ويةررررررت  ل و

وورو4 الويضنةت ف و101 ي والو  و دي ويضالناوويضت قيطوبسالويضافيةي ويضفئلةيل

                                                           
يض لأوي ننوخ  يل واخلضتوفئلةلويض ا  فيلوو2001  يدي و22ا ف و  و 197و-01الو  فو15ي  فويضالناو -(1)
و 40فق وو 31و–ت  يا لو ةو  ننو و
وا اف طويضةلبو 01-16الويض ل  لوفق وو91 101ي  فويضا ينوو-(2)
و اف طوةلبا وو197-01 فووالو  و15ي  فويضالناوو-(3)
و اف طوةلبا و197-01الو وفوو10ي  فويضالناو-(4)
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 ثانيا: الأشخاف المفوض  ليهم 

ي ررررررر  وفئررررررريسويض ا  فيرررررررلوبتاررررررر ينوخررررررر  يلت و ضررررررر وكررررررردوارررررررلواةرررررررئ ض واخرررررررلضتوفئلةرررررررلوو
 يض ا  فيلو بلعم و ض و

يترررر ض ويضت قيررررطوبلةرررر وفئرررريسويض ا  فيررررلو درررر و ايررررطويض  ررررلئاو :مظظظظدير ديظظظظوان رئظظظظي  الجمهوريظظظظة -1
ارررررررلويضافةررررررر  وو15يضتررررررر وت رررررررنفةو رررررررالوخررررررر  يلت و اب رررررررلوضررررررر  ويضارررررررلناو يضا رررررررففو يض رررررررفيفي و

ور1  197-01يضفئلة وفق و
اررررررلويضافةرررررر  ويضةررررررلباو رررررر واتلبعررررررلوو10تتا رررررردوخرررررر  يل واررررررنيفويضررررررني يلويضرررررر يفناو رررررر ويضاررررررلناو -

يض سرررررلاويض كررررر ا و ت رررررني و رررررفنو  ضررررر وضرررررفئيسويض ا  فيرررررلو ي   اررررر وب  رررررطويضرررررب نويضةيلةررررريلو
كاررررررلويترررررر ض ونفيةررررررلويضاداررررررل ويضةيلةرررررريلو ت  رررررري ووض  ل يررررررلو تا فيررررررل  يي تال يررررررلو يو يفقتخررررررلنيل

 يضع قل واطويع زيظويضةيلةيلو يض فكل و
كارررررررلوي ررررررر  وبلضعاررررررردو دررررررر و فةرررررررلدوقرررررررفيفي وفئررررررريسويض ا  فيرررررررلو ييسرررررررفيىو دررررررر ويضع قرررررررل وارررررررطو -

 ةررررررلئدويي رررررر  ويض ا يررررررلو يع  بيررررررل وكاررررررلويتررررررلبطو لضررررررلويضررررررفنلأويضعررررررل و رررررر دويض ررررررفيفي ويضكبررررررف و
اةرررررررت  وت رررررررني واةرررررررل نت و ررررررر ونني ويضخررررررر  يل ويضام ضرررررررلوضررررررر وقل   رررررررلو  ي ررررررر زوضارررررررنيفو ت يررررررري و

يضررررني يلونلوي رررر  وبتارررر ينوبعررررنوخرررر  يلت و ضرررر ويضارررر  ايلويضةررررلايلويضتررررلبعيلوضةرررردات و يضرررر يلو
 ض  وفتبلو لئظوانيفو د ويعقدو

 الأمين العام لرئاسة الجمهورية  -2

يض ا  فيرررررلو قررررر  وبرررررلضت قيطو دررررر و ايرررررطويسرررررفىويعاررررريلويضعرررررل و دررررر ونال رررررلويضعلارررررلوضفئلةرررررلووو
 ررررر و رررررن نويضخررررر  يل ويضا خررررر  و دي رررررلو ررررر وو ضررررر يض  رررررلئاو يضا رررررففي وبلةررررر وفئررررريسويض ا  فيرررررلو و

ور2  و197-01الويضافة  ويضفئلة وو11يضالناو

 يررررر ويكدرررررىويعاررررريلويضعرررررل وبت نيرررررنو ت ايررررر ويي رررررفي ي و وكيايرررررل ويضتعيررررريلو ررررر ويض  رررررلئىويضان يرررررلوو-
ضن ضررررررل وكاررررررلويترررررر ض وت  رررررري واخررررررلضتوفئلةررررررلويض ا  فيررررررلو ي ارررررر يلوبل تبررررررلفهويضا لخررررررظويضةررررررلايلو رررررر وي

                                                           

و
و اف طوةلبا و197و-01يضافة  ويضفئلة ووالو11ن  فويضالناو -(2)
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يعاررررفوبلضخررررفىو يسررررلف و رررر و  ررررنينويضاداررررل و يضنفيةررررل و غيفيررررلواررررلويضع لخررررفويض ررررف فيلوفتمررررل و
ورو1 يض فيفو  نويفقت ل وكالوتت ض وا ا  لوالويضانيفيل وباةل نت و  ونني وخ  يلت  

فيررررررلونلويارررررر نو ا ررررررلئ و ضرررررر ويضارررررر  ايلويضةررررررلايلويضتررررررلبعيلو ياكررررررلوضلأارررررريلويضعررررررل وبفئلةررررررلويض ا  و
ضةرررررردات ويضرررررر يلوض رررررر وفتبررررررلو لئررررررظواررررررنيفو درررررر ويعقررررررد و ي ت رررررر ويرررررر يويضتارررررر ينوبل ت ررررررل و  ياترررررر ون و

ور2 يضاا نو ضي  

 الأمين العام للحكومة -3

ي رررر  ويعارررريلويضعررررل وضد ك اررررلوبليسررررفيىو درررر ويعال ررررلويضعلاررررلوضد ك اررررلوكاررررلوي يرررردووضدت قيررررطوو
ئرررررررريسويض ا  فيررررررررلو درررررررر و ايررررررررطويض  ررررررررلئاو يضا ررررررررففي و يض ررررررررفيفي و رررررررر و ررررررررن نويضخرررررررر  يل وبلةرررررررر وفو

ويضا  الوب  

 ت  ررررررررريفويض خررررررررر  ويض ل   يرررررررررلو و يضاتا درررررررررلومخ خرررررررررلو ررررررررر وت  ررررررررري ويضعاررررررررردويض كررررررررر ا وو
خرررررررنيفيلو  سرررررررفيلو ررررررر ويض فيرررررررناويضفةرررررررايل و يسرررررررلف و ررررررر وي تال رررررررل وا درررررررسويضررررررر زفي و  ي  رررررررنينيلو ي 

 الض رررررررلوو ي  رررررررنينوم خرررررررلو  لسرررررررل وا درررررررسويضررررررر زفي و يض ك ارررررررل و يعاررررررردو دررررررر وت  ررررررريفو رررررررن دون
 يض تررررلئ ويضترررر ويةررررافو   ررررل و يترررر ض وت زيررررطويض ررررفيفي ويضاتمرررر او درررر ون  ررررل ويض ك اررررلو يعارررردو درررر و

ارررررررلو يررررررر و فةرررررررلدواسرررررررلفيطويض ررررررر ي يلو ضررررررر ويضبفضارررررررللوواتلبعرررررررلو ايرررررررطوافي ررررررردويي رررررررفي ويضتسرررررررفيع  
 ررررررفي ي ويضافتباررررررلوبةرررررردالوفئرررررريسو يةررررررت  ويقتفي ررررررل ويض رررررر ي يلواررررررلون  ررررررل ويضبفضاررررررلل و ت ايرررررر ويي

ور3 يض ا  فيلو  و مالفويضا دسويضنةت فلأ 

 الفرع الثاني: الوزير الأول-

يرررررررت وتعيررررررريلويضررررررر زيفويع دوبا  رررررررظوافةررررررر  وفئلةررررررر  و ي رررررررادطوباالفةرررررررلوا ا  رررررررلوارررررررلوو
 يررررر وتتا ررررردوا اتررررر وابررررراوضررررر  ويضارررررلناو ويضخررررر  يل ويضةيلةررررريلو يينيفيرررررلويضا رررررنناو ررررر ويضنةرررررت ف

                                                           
و اف طوةلباو 197-01فق و والو و14ي  فويضالناو -(1)
و اف طوةلباو 197-01الويضافة  ويضفئلة وو18و 17ي  فويضالنتيلو -(2)
و 91 وو اف طوةلبا و   وضدتا ينوويينيفلأو  ويض زيئفيض  ل ويض ل و مديا وا انو-(3)
و



ماهية التفويض الإداري                                         الفصل الأول            
 

41 
 

يض زيئرررررررفلأو دررررررر و"وي رررررررن ويضررررررر زيفويع دواماررررررراو اررررررردويض ك ارررررررلو ضررررررر ويضا درررررررسووارررررررلويضنةرررررررت فو94
يضسررررررررعب ويضرررررررر ا  وضدا ي  ررررررررلو ديرررررررر و ي ررررررررفلأويضا دررررررررسويضسررررررررعب ويضرررررررر ا  وض رررررررر يويضدررررررررفنوا لقسرررررررررلو

و "(1) لال

 ياكرررررلوضدررررر زيفويع دونلويكيرررررىواماررررراويضعاررررردويررررر يو دررررر و ررررر  ويضا لقسرررررلوبلضتسرررررل فوارررررطوو
 ررررر دواماررررراو اررررردويض ك ارررررلوضا درررررسويعارررررلوا ررررردوي رررررن ويضررررر زيفويع دو ف رررررلو وفئررررريسويض ا  فيرررررل

والو ي او دي ويضا دسويضسعب ويض ا   وياكلوا دسويعالونلويخنفوت  يال 

ناررررررررلويضخرررررررر  يل ويينيفيررررررررلو تتا رررررررردو رررررررر ويضةرررررررردالويضت  يايررررررررلو يضةرررررررر فو درررررررر و ةررررررررلوةرررررررريفويينيفاو
 يلت و تعارررردوت رررر و سرررررفي  وا ا  ررررلواررررلويع  ررررزاويضتررررر وت رررر  وباةررررل نت و رررر ونني وخررررر  ويضعا ايررررل

كارررررلوت رررررادطوباالفةرررررلويضا رررررل ويضام ضرررررلوض رررررلو رررررلوافيررررراويض خررررر  و وبا  رررررظوتاررررر ينوا ررررر و ضررررر  و
 ت نيرررررنو ويضت  يايرررررلو ارررررلويررررر يو  رررررظوت نيرررررنوةررررردال ويضررررر زيفويع دو ررررر وتاررررر ينويمتخلخرررررلت ون ف

ويعسمل ويضاا نوض  و ل يل 

 أولا: سلطة الوزير الأول في تفويض اختصاصه

اررررر ينوبعرررررنوخررررر  يلت و ضررررر واةرررررئ ض ويضاخرررررلضتويضتلبعرررررلوض رررررنون كررررردو ضررررر ويضررررر زيفويع دوتو
ضررررر وبا  رررررظوا ا  رررررلوارررررلويض خررررر  ويض ل   يرررررلو ضررررر واةرررررئ ض ويضاخرررررلضتويضتلبعرررررلوضررررر وةررررر ي وبلض ةررررربلو

وضتا ينويفمتخلخل ون وبلض ةبلوضتا ينوت قيع و ي والوة     و يالويد  

 سلطة الوزير الأول في تفويض الاختصاف   -1

 رررررررر وو  ررررررررلواررررررررلويضخرررررررر  يل و يضةرررررررردال ويينيفيررررررررلويضا ررررررررنناياررررررررلفسويضرررررررر زيفويع دوا اوو
اررررلويضنةررررت فوو99نيفيررررلوبعررررنوفئرررريسويض ا  فيررررلو ض ررررنو رررر ويضاررررلناو يضنةررررت فوبل تبررررلفهون درررر وةرررردالو

 ةرررررررردالوتةررررررررييفويينيفاو وتا دررررررررلونةلةررررررررلو ررررررر ويضةرررررررردالويضت  يايررررررررل دررررررر وةرررررررردال ويضرررررررر زيفويع دو يضا
سوبةرررررردالويضتعيرررررريلوضررررررفئيسويض ا  فيررررررلويضعا ايررررررلو ةرررررردالويضتعيرررررريلو رررررر و  ررررررلئىويضن ضررررررلون لويضاةررررررل

وروو2 الويضنةت ف و92 91يض يفناو  ويضالنتيلو
                                                           

  واف طوةلبا 01-16الويض ل  لوو94ن  فويضالناو -(1)
واف طويضةلبا و 01-16الويض ل  لوو99-92-91ي  فويضا ينو -(2)
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   رررررر وفوي  ررررررنو رررررر وخررررررفيتويسرررررريفو وبلي ررررررل لو ضرررررر ويضةرررررردال ويضترررررر ويم ض ررررررلوضرررررر ويضنةررررررت فو
 ضررررررر و اكل يرررررررلوتاررررررر ينويررررررر هويضخررررررر  يل ون ويةرررررررت  لئ لوارررررررلويضتاررررررر ينوكارررررررلويررررررر ويضسرررررررالوبلض ةررررررربلو

يع كررررررررل ويضعلاررررررررلوضدتارررررررر ينو رررررررر ويض ررررررررل  لويينيفلأونلوضخرررررررر  يل وفئرررررررريسويض ا  فيررررررررل و ت ت رررررررر و
يفمتخلخرررررررررررل وويضنةرررررررررررت فيلوفوي ررررررررررر زوتا ي ررررررررررر لو فوبررررررررررر  ونةرررررررررررت فلأوةررررررررررر ي وكرررررررررررللوتاررررررررررر ينو

ويفمتخل ون وتا ينويضت قيطوبم ىويضخ  يل ويضديفويضنةت فيلو

 ارررررلوبررررريلويضخررررر  يل ويضديرررررفويضنةرررررت فيلو يضا خررررربلونةلةرررررلو دررررر واتلبعرررررلو اررررردويض ك ارررررلووو
يضاتعدرررررراوبا ررررررل وو176-03 يرررررر واررررررلو رررررر و ديرررررر ويضافةرررررر  ويضت ايرررررر لأوفقرررررر و وضدتارررررر ينوتكرررررر لوقلبدررررررل

 يرررر وترررر  ويضاررررلناويع ضرررر وا رررر  "ويترررر ض واررررنيفويضررررني يلوبتارررر ينواررررلوو اخررررلضتويض ك اررررلو ت  يا ررررل
فئرررررريسويض ك اررررررلو اتلبعررررررلويضعارررررردويض كرررررر ا وبلضعارررررردويض كرررررر ا وبلفتخررررررلدواررررررطويع  ررررررزاو يض يلكرررررردو

ور1 يضاع يل 

اررررررلويضافةرررررر  ويضت ايرررررر لأوفقرررررر وو01اررررررلويضنةررررررت فو يضاررررررلناوو99نتيلواررررررلومرررررر دو رررررر ويضاررررررلوو
يتبررررريلونلويضتاررررر ينوغيرررررفوا رررررننوبنقررررررلو و يضاتعدررررراوبا رررررل ويضاخرررررلضتويض ك ارررررلو ت  يا رررررلو03-176

علويضعاررررررردويض كررررررر ا ويت رررررررالو ايرررررررطون ارررررررلدويض ك ارررررررلوةررررررر ي وتعدررررررراوباماررررررراو و بسررررررركدو ي رررررررت
تترررررر ض ويض ك اررررررلويض يررررررل وب ررررررلو  ديرررررر ويض ك اررررررلون واسررررررلفيطويض رررررر ي يلون وغيفيررررررلواررررررلويع اررررررلدويضترررررر و

وي ظوت نينوي يويفمتخل وبسكدوا ننو نقياو  وقفيفويضتا ين 

 سلطة الوزير الأول في تفويض توقيعه  -2

ياررررررلفسويضرررررر زيفويع دوا لارررررر ويضت  يايررررررلوبا  ررررررظوافيةرررررري وت اي يررررررلو يرررررر يويفمتخررررررل ويعررررررنووو
 قيعررررررر وبلض ةررررررربلوضد  رررررررلئاو ررررررر وي ررررررر زوتاررررررر ينوت قيعررررررر و يررررررر  وضكرررررررلوي ررررررر زوضررررررر وتاررررررر ينوت ونةرررررررت فيل

 يررررررر وو176-03 يررررررر وارررررررلو ررررررر و ديررررررر ويضافةررررررر  ويضت ايررررررر لأو و يضا رررررررففي و يض رررررررفيفي ويضخرررررررلنفاو  ررررررر 
ي يرررررردوكرررررردواررررررلواررررررنيفويضررررررني يلو فئرررررريسويضررررررني يلويضت قيررررررطو رررررر و ررررررن نوخرررررر  يل وكرررررردوا  اررررررلوبلةرررررر و

 ر2 وفئيسوويض ك الو يض زيفويع درو د وكدويض  لئاو يضا ففي 
                                                           

 اتعداوبا ل واخلضتويض ك الو ت  يا لو ةوزو ننو2003نبفيدوو15ا ف و  وو176-03الو و  وو1ن  فو  -(1)
و 27
واف طويضةلبا و 176-03الو   وفق وو7ن  فويضالناو -(2)
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 يهم ثانيا: الأعضاء المفوض  ل

يارررررررلفسوفئررررررريسويض ك ارررررررلوخررررررر  يل وباةرررررررل ناوا ا  رررررررلوارررررررلويضاخرررررررلضتويضتلبعرررررررلوضةررررررردالوو
 ر1  يضت وتالفسوا لا لوت  و سفي  و بتا ينوا   

 تتا رررردواخررررلضتوفئرررريسويض ك اررررلو رررر واررررنيفويضررررني يلو فئرررريسويضررررني يلو يرررر واررررلوةرررر تافاو ضيرررر و رررر وو-
 الويد  

و رئي  الديوان -1

 يضنفيةرررررررل و يفةتسرررررررلفي ويضاتعد رررررررلوبلض سرررررررلاوي ررررررر  وفئررررررريسويضرررررررني يلوبكررررررردون ارررررررلدويضب ررررررر ووو
و176-03يض رررررررل    وو يضعاررررررردويض كررررررر ا  و ض رررررررنو خررررررر ويضارررررررلناويضةلنةرررررررلوارررررررلويضافةررررررر  ويضت ايررررررر لأو

يضا  رررررايلوا رررررل واخرررررلضتوفئررررريسويض ك ارررررلو ت  يا رررررلو دررررر ون ررررر و"ويكدرررررىوفئررررريسويضرررررني يلوبلفتخرررررلدو
عررررررررر لأو ارررررررررطون  رررررررررزاويض كررررررررر ا و يضع قرررررررررل وارررررررررطويضا رررررررررياويضا ةةرررررررررلت و يضةيلةررررررررر و يض  رررررررررل  و يض ا

و يي   

ويضسرررررر  لويضملخررررررل ويدرررررر  وتةرررررريفو اررررررلفي ويضةررررررلايلو رررررر ويضن ضررررررل و يترررررر ض وبلضمخرررررر  واررررررلوو
 يةرررررررل نوفئرررررررريسوو نيفاويض ةررررررررلئدو يضااتدكرررررررل  ونارررررررلوا رررررررفواخررررررررلضتوفئررررررريسويض ك ارررررررل ويضتسرررررررفيعل  

ور2  اد   لوبلضني يلو انيفيت ويض ةلئدو"وويضني يلواكدا لوبلضنفيةل و يضتدمي 

ووانمدير الديو–و2

و ضررررررر ي ررررررر  ويضرررررررني يلو بتاررررررر ينوارررررررلوفئررررررريسويض ك ارررررررلو دررررررر واتلبعرررررررلويضعاررررررردويض كررررررر ا و ووو
بلفتخررررلدوارررررطويع  ررررزاو يض يلكررررردويضاع يررررلو يضت قيرررررطو دررررر ويض  ررررلئاو يضا رررررففي و يض ررررفيفي ويضتررررر وت رررررنفةو
 ررررررالوخرررررر  يلت  و يضاتا دررررررلومخ خررررررلو رررررر ونفيةررررررلويضاةررررررلئدويضاتعد ررررررلوبت ايرررررر ويضبررررررفيا ويض ك اررررررلو

                                                           
و اف طوةلباو 176-03ن  فويضافة  ويضت اي لأوو-(1)
و اف طوةلباو 176-03الو و وفق وو6ن  فويضالناو -(2)
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يض سرررررررلال ويض ال يررررررل و يضت ةرررررررياوبرررررريلويضرررررررن يئفويض زيفيررررررلو امتدرررررررىويض يئرررررررل وو يضعارررررردو دررررررر واتلبعررررررل
ور1  يضا ةةل ويضعا ايلويضاا  لوضن ويضفئيسويض ك ال 

كاررررررلون رررررر ويعارررررردو درررررر وت  رررررريفوكرررررردويع اررررررلدوويضتدمرررررري و يضت ديرررررردو يضت يرررررري ويضترررررر واررررررلووو
  ررررلئاويضاتعد ررررلو ي رررر  وبلضةرررر فو درررر ون ررررنينو ت زيررررطو  ارررر ويضوسررررا  لونلوتةررررل نو درررر ويتمررررل ويض ررررفيف 

وباسدلدويض ك الو

 يضتررررر و خررررر و دررررر ون ارررررلدوو176-03ارررررلوافةررررر  وت ايررررر لأوو05 ارررررلومررررر دو ررررر ويضارررررلناووو
   رررررررر ويارررررررر نو ضيرررررررر وا ا  ررررررررلواررررررررلوويضتررررررر وي رررررررر  وب ررررررررلواررررررررنيفويضررررررررني يلويضترررررررر ونسررررررررف لو ضي رررررررلون رررررررر ه 

و2يفمتخلخل ويضت وت نفةو الوخ  يلت والوقبدويض زيفويع دو 

 عضاء الحكومة( الفرع الثالث: الوزراء )أ

  يوكل رررررر ويضةررررررالويضبررررررلفزاوضدن ضررررررلويضاعلخررررررفاونلو  لئا ررررررلوقررررررنوتعررررررنن وبخررررررفىويض  ررررررفو ررررررلوو
ابيعرررررررلو  لا رررررررلويضةيلةررررررر و يفقتخرررررررلنلأ و ررررررر لويررررررر يويضتعرررررررننويارررررررفنوت ةررررررري ويضعاررررررردوبررررررريلويض يئرررررررل و
يضافكزيرررررلوضتسررررركيدوكررررردوييئرررررلوارررررلويةرررررا وبرررررلض زيفا و يع رررررنو ضي رررررلويض يرررررل وبعاررررردواعررررريلوت رررررننهويض ررررر ي يلو

و3  يال   يضت

 يتاترررررطويضررررر زيفوبخرررررراتيلوخرررررالوةيلةرررررريلوبل تبرررررلفهو  رررررر و ررررر وا دررررررسو زفي ويضررررر لأويتفنةرررررر وو
 ضررررر وخرررررالو نيفيرررررلو و   ررررر يو ررررر وا درررررسويض ك ارررررلويضررررر لأويتفنةررررر ويضررررر زيفويع دو فئررررريسويض ا  فيرررررل

ع رررررر وياررررررلفسو سررررررلالو نيفيررررررلو يةررررررعل و  رررررر ويضرررررر لأويترررررر ض وفةرررررر وةيلةررررررلو زيفترررررر و رررررر و ررررررن نويضةيلةررررررلو
 رررررر  وبت ايرررررر يلو يعارررررردو درررررر ويضت ةررررررياوبرررررريلويض  ررررررني ويينيفيررررررلويضتلبعررررررلوض زيفترررررر  و يو يضعلاررررررلوضدن ضررررررل

 ياررررررلفسويضرررررر زيفوخرررررر  يت وب يةررررررالويع  ررررررزاويضاةررررررل ناوضرررررر  و اررررررلون رررررردوت  يرررررراويضةرررررريفويض ةررررررلو
 ضرررررر ونسررررررمل وا ررررررنناوو ضرررررر  و وضدعارررررردويينيفلأويد رررررراويضرررررر زيفو ضرررررر وتارررررر ينوبعررررررنواررررررلوخرررررر  يلت 

و  ي يوالوةيت وتبيل  

                                                           
وواف طويضةلبا و 176-03الوافة  وت اي لأوو2 1  فاوو5الناون  فويضو-(1)
و اف طوةلبا و176-03 ووالو  و05ن  فويضالناوو-(2)
و8 وو اف طوةلبا ويضت  ي ويينيفلأو  ويض زيئف– الفوب  يلىو-(3)
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 ير في تفويض صلاحياته )الاختصاف( سلطة الوز  أولا: -

  رررررفيو ضررررر ويتةرررررليوخررررر  يل و يمتخلخرررررل ويضررررر زيفو ياترررررنينيلو ررررر ويضا رررررلدويضررررر لأوي سررررراووو
 يرررررر و درررررر ويضاةررررررت  ويضاخررررررلضتويضملف يررررررلويضا ز ررررررلو بررررررفونقررررررلضي ويضن ضررررررلو  ررررررنوم ضرررررر وضرررررر ويض خرررررر  و
ضررررررر وارررررررنيفلأويض يئرررررررل وغيررررررر فويضت  يايرررررررلوتاررررررر ينوبعرررررررنوا  رررررررلو ضررررررر واررررررر  ا ويع  رررررررزاويضافكزيرررررررلو ي 

يضافكرررررررزا و  ديررررررر وتتا ررررررردوةررررررردالويضررررررر زيفو ررررررر وتاررررررر ينوخررررررر  يلت و ررررررر وخررررررر فتيلو يارررررررلوتاررررررر ينو
ويفمتخل و تا ينويضت قيطو 

 لاختصاصه  تفويض الوزير  -1

نلوياررررر نوا ررررررلالوخرررررر  يلت و ضررررر ويضارررررر  ايلويضتررررررلبعيلوض زيفتررررر و يرررررر واررررررلودرررررر زيفوضيمررررر دوو
يضررررررر لأوي رررررررننوييلكررررررردوو1990 ررررررر يلوو13يضاررررررر ف و ررررررر وو188-90ت رررررررا  ويضافةررررررر  ويضت ايررررررر لأوفقررررررر و

ا ررررر و دررررر و"وياكرررررلوضدررررر زيفونلوو15يينيفاويضافكزيرررررلو ن  زت رررررلو ررررر ويضررررر زيفي و و يررررر و خررررر ويضارررررلناو
يعررررريلوضارررررناوا رررررنناو دررررر ونةرررررلسوبف رررررلا واةرررررب لواةرررررئ ضيلو رررررلونفيةرررررل ون واسرررررلفيط و يمررررر ض  و لو

ملخررررررل و ي بدرررررر وضنفيةررررررلواداررررررل و ي   ررررررلزواسررررررلفيطوو ضرررررر يقت رررررر ويعاررررررفوةرررررردالويينيفاو يضتةررررررييفوو و
 ت نيررررنويض ةررررلئدويض ي ررررظونلوي ررررننوا ررررفويضتعيرررريلو ررررن نويضا اررررلون ويضاسررررف يويضرررر لأوي ررررننويي  ررررلز و

ور1 يةتعالض لوي  لزوي هويضا الون ويضاسف يو

ارررررررررلومررررررررر دويررررررررر هويضارررررررررلناويت رررررررررتوض رررررررررلونلوضدررررررررر زيفو اكل يرررررررررلوتاررررررررر ينوةررررررررردات و يضتةرررررررررييفوو
 ررررف فاو يقت رررررل  ونلأو  يويةرررررتدز ويعارررررفوضداةررررئ ضيلويضاكداررررريلوبا ارررررل و ضكررررلويررررر يويضتاررررر ينواعدررررراوب

ن ويض ل رررررلوعني ويررررر هويضا ارررررل و يضاتا درررررل و ررررر ونفيةرررررلوادارررررل ون و   رررررلزواسرررررلفيطوملخرررررلو ا رررررنناو
وو   وا فويضتعييل

 وةرررررررردالو رررررررريمتخلخررررررررلت وويينيفيررررررررلو يضاتا دررررررررلوو ياكررررررررلوضدرررررررر زيفونلويارررررررر نوبع ررررررررلواررررررررلو
يررررررر ويضارررررررلناويض لض رررررررلوارررررررلويضتعيررررررريلو يضتةرررررررييفويينيفلأو ضررررررر واةررررررر  دويضاخرررررررد لو يررررررر وارررررررلو خررررررر و د

يضاتعدررررررراوبةررررررردالوو ويضتةرررررررييفوو1990ارررررررلفسو12يضاررررررر ف و ررررررر وو990-90يضافةررررررر  ويضت ايررررررر لأوفقررررررر و

                                                           
اويضافكزيلويفويض لأوي ننوييلكدويينو1990  يلوو23ا ف و  وو188-90الويضافة  ويضت اي لأوو15ي  فويضالناو -(1)

وو 26فو ننووةو  ن  زت لو  ويض زيفي 



ماهية التفويض الإداري                                         الفصل الأول            
 

46 
 

يينيفلأ وبلض ةررررررربلوضداررررررر  ايلو ن ررررررر يلويينيفاويضافكزيرررررررلو يض فيرررررررل و يضبدرررررررنيل و يضا ةةرررررررل ويضعا ايرررررررلو
يضتةرررررررييفو ي ويضارررررررلبطويينيفلأووب  ضررررررر و"وياكرررررررلونلوتاررررررر توضكررررررردواةررررررر  دواخرررررررد لوةررررررردالويضتعيررررررريلو و

يينيفلأوضداةرررررررتمنايلويضا  ررررررر  يلوت ررررررر وةررررررردات و  ررررررر ويررررررر يوييارررررررلفويتد ررررررر واةررررررر  دويضاخرررررررد لو
و (1)تا ي لوب فيفوالويض زيفويضاع  وبعننونم وفنلأويضةدالويضاكدالوبلض  يالويضعا ايل

 تفويض الوزير لتوقيعه  –2

  وةررررر ي وي ررررر زوع  رررررل ويض ك ارررررلونلويا  ررررر يوت قيعرررررلت  و ضررررر ويضاررررر  ايلويضترررررلبعيلوضررررر زيفتوو
 ررررر ويينيفاويضافكزيرررررلون و دررررر واةرررررت  ويضاخرررررلضتويضملف يرررررلون ويض يئرررررل ويضا ديرررررل و يامررررر ويضتاررررر ينو
برررررلضت قيطوا رررررلفو يةرررررعلوبمررررر ىوتاررررر ينويفمتخرررررل  و ض رررررنوم ضررررر وامتدرررررىويض خررررر  ويضت  يايرررررلو

يضات ررررررالوييلكررررررردويينيفاوو1990 ررررررر يلوو23يضاررررررر ف و رررررر وو188-90يضافةرررررر  ويضت ايررررررر لأوفقرررررر واررررررلو
و ر2 ن  زت لو  ويض زيفي ويضافكزيلو و

يضاتعدررررررراوب  يارررررررلويعاررررررريلوو1997يضاررررررر ف و ررررررر وي رررررررليفوو97-01 يضافةررررررر  ويضفئلةررررررر وفقررررررر ووو
ور3 يضعل و  ويض زيفاو

 يضرررررر لأوو2006اررررررلولأوو31يضارررررر ف و رررررر وو97-01بلي ررررررل لو ضرررررر ويضافةرررررر  ويضت ايرررررر لأوفقرررررر ووو
وو(4)يفم وع  ل ويض ك الو ا لئ  

ضا ي ررررريطويضتررررر ويررررت وبسرررررا  لويضتاررررر ينوبليا رررررل و ض ررررنو رررررنن ويررررر هويض خرررر  ويضت  يايرررررلويوو
و ضرررر  يرررر ويضافةرررر ايلويع ضيرررريلوقررررنوترررر و ي ررررلويضتارررر ينو درررر و ايررررطويض  ررررلئاو يضا ررررففي و يض ررررفيفي وو و

و06-194 رررررر و ررررررن نوخرررررر  يل ويضسررررررم ويضاارررررر نو ضيرررررر  وناررررررلوبلض ةرررررربلوضدافةرررررر  ويعميررررررفوفقرررررر و

                                                           
يضاتعداوبةدالويضتعييلوو1990الفسوو27يضا ف و  وو99-90الويضافة  ويضت اي لأوفق وو02ي  فويضالناوو-(1)

  1990الفسوو28ا ف و  وو13ةوفو ننوو يضتةييفويينيفلأ 
واف طوةلبا و 188-90يضافة  ويضت اي لأوفق وو-(2)
و01يضعننوويضاتعداوب  يالويعايلوبلض زيفاوة فو1997ي ليفوو4ا ف و  وو01-97فق ووفة  ويضت اي لأايض -(3)
يض ك الوتا ينون  لئ  وةوفووع  ل يض لأويفم وو2006اللأوو31يضا ف و  وو194-06ي لأوايضافة  ويضت  -(4)

  36 ننو
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 يرررر واررررلوةرررر ىو سررررف  وو د ررررنوترررر وت نيررررنوا  رررر يويضتارررر ينوب ةررررظو  ياررررلويضسررررم ويضاارررر نو ضيرررر  
و  ويض  الويضا يضيلو يضاتعداوبلعسمل ويضاا نو ضي  و

 ثانيا: الأشخاف المفوض  ليهم

يةررررررتعيلويضرررررر زيفو رررررر واالفةررررررلوخرررررر  يلت وبا ا  ررررررلواررررررلويع  ررررررزاويضات ي ررررررناو رررررر ويينيفاووو
يضافكزيررررررررلوضدرررررررر زيفاو اةررررررررئ ض ويضاخررررررررلضتويضملف يررررررررلو يضترررررررر وتعارررررررردو درررررررر واةررررررررل نت و رررررررر وت  رررررررريفو

 يضت  يررررررررلو تةررررررررع و ضرررررررر ويضت  يرررررررر و يضت ةررررررررياوو يفقتخررررررررلنيلض ررررررررفيفي ويضةيلةرررررررريلو يينيفيررررررررلويع اررررررررلدو ي
 يضت  ررررري و يضتمارررررياو يضفقلبرررررلويضتررررر وي رررررادطوب رررررلويضررررر زيفو ررررر وا رررررلدويض ارررررليويضاكدرررررىوبررررر  و تةررررر فو

لولا رررررفكررررزلأو يضا دررررر  و يررررر ويارررر نويضررررر زيفوب درررر وتابيررررراويض ررررر ي يلو يض ررررفيفي و دررررر ويضاةرررررت  ويضا
يضعرررررررل و فئررررررريسويضرررررررني يلو اررررررر  ايلويينيفاويضافكزيرررررررلوبرررررررلض زيفاو اةرررررررئ ض ووخررررررر  يلت وو ضررررررر ويعاررررررريل

 يضاتا درررررررررلو ررررررررر ووافكزيرررررررررلوضدررررررررر زيفاوارررررررررلوا ا  رررررررررلوييلكرررررررررد يضاخرررررررررلضتويضملف يرررررررررلو تتررررررررراضىويينيفاويض
ويضانيفيل ويضافكزيلويضاف يلو يضاكلتظونالويع  زاوتتا دو  ويضني يل و يعال لويضعلال وو

 الأمين العام:  -1

يةررررررت ني وا خررررررظويعارررررريلويضعررررررل ومداررررررلوضا خررررررظواررررررنيفويضررررررني يلوةررررررلب لوبا  ررررررظوض ررررررنوترررررر ووو
ويضاتعداوب  يالويعايلويضعل وضد زيفا و1997ي ليفوو4يضا ف و  وو01-97يضافة  ويضفئلة و

 يررررررر وي رررررررادطويعاررررررريلويضعرررررررل وبلضةررررررر فو دررررررر وت  ررررررريفو ي  رررررررنينويض رررررررفيفي و ت ايررررررر يلوكارررررررلوو
تررررررررلبعيلوض يلكرررررررردويينيفاويضافكزيررررررررلوبررررررررلض زيفاوتاررررررررلفسويضةرررررررردالويضةرررررررردايلو درررررررر  و ايررررررررطويضارررررررر  ايلويض

 يعارررررردو دررررررر واسرررررررلفكلويضررررررر زيفو ررررررر وت  ررررررري ويضع قرررررررل ويض  يايرررررررلويضا ةررررررر الوبررررررريلويضاةرررررررئ ضيلو رررررررلو
و ر1 ييلكدويض زيفاو ن  زت لو

ووو:رئي  الديوان -2

ي ررررر  ويضرررررفئيسوبتاررررر ينو ا رررررل هو ضررررر وفئررررريسويضرررررني يلو ررررر و رررررن نويضخررررر  يل ويضام ضرررررلوضررررر وو
 يضاا درررررلو ررررر وت زيرررررطويضا رررررل و دررررر ون  رررررل وو188-90 ويضت ايررررر لأوفقررررر وقل   رررررلو يضا رررررنناو ررررر ويضافةررررر و

                                                           
واف طويضةلبا و 01-97الويضافة  ويضفئلة وو3 2يضافينوو-(1)
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 ةررررررظو رررررر وو ضرررررر يضررررررني يلو يضاتررررررفضىواررررررلويضاكدارررررر لوبلضنفيةررررررل و يضتدمرررررري  و يضاد  رررررر لوبلضررررررني يلو و
ور1 و188-90الويضافة  ويضت اي لأويضةلباوو12يضالناو

 مدير الديوان  – 3

 رررر و ررررن نويمتخلخررررلت وو  ضرررريتد رررر واررررنيفويضررررني يلوتا ي ررررلوبليا ررررل واررررلواررررفىويضرررر زيفو وو
 يرررررر وي ررررررادطوبت سررررررياو ارررررردوييلكرررررردويضرررررر زيفاو ت ةرررررري  و افيقبترررررر وكاررررررلويةرررررر فو رررررردو  ررررررناوتارررررر فو
يض ررررررفيفي و ي  ررررررنينيلو ت ايرررررر يل و  رررررر ويضرررررر لأويترررررر ض واالفةررررررلويضةرررررردالويضةرررررردايلو درررررر وارررررر  ا وييلكرررررردو
ويضررررررر زيفاوو يسرررررررلف ويضررررررر زيفو ررررررر وت  ررررررري ويضع قرررررررل ويضا ةررررررر ال وبررررررريلويضاةرررررررئ ضيلو رررررررلوييلكررررررردويينيفا

ضرررررر لأويو188و-90اررررررلويضافةرررررر  ويضت ايرررررر لأوو14ب ةررررررظويضاررررررلناوو ضرررررر  ن  زت ررررررلو تكلارررررردون اررررررلض  و و
و ي ننوييلكدويينيفاويضافكزيلو ن  زت لو  ويض زيفي 

 مسئولين عن دراسات والمشاريع  -4

ياكررررررلوضدرررررر زيفونلويارررررر نو ضرررررر واةررررررئ ضيلو ررررررلونفيةررررررل و اسررررررلفيطوةرررررردالويينيفاو يضتةررررررييفوو
بدرررررفنونفيةرررررلوادارررررل ون و   رررررلزواسرررررلفيطوملخرررررلو ضكرررررلوي رررررظوت رررررني وو ضررررر  لويقت ررررر ويعارررررفو و

يضا اررررلو درررر ونةررررلس وبف ررررلا واةررررباو اررررناواعي ررررلو رررر وا ررررفويضتعرررريلوكاررررلويتعرررريلو درررري  وت ررررني ويرررر هو
بسرررركدون فلأوناررررلوبعررررنو   لزيررررلوي رررر  وبت ررررني وت فيررررفوضدرررر زيفوو ضرررر  ررررفنوضدرررر زيفو رررر دويرررر هويضا اررررلو و

و1882-90الويضافة  ويضت اي لأوفق وو20 19يبني وفني و ةظويضالنتيلو

ييفو تكرررررر لو رررررر و لضررررررلويض ررررررف فاو ا  ررررررظوقررررررفيفوناررررررلوبسررررررالوتارررررر ينوةرررررردالويينيفاو يضتةرررررروو
و نيفلأوا اخدو لوا فويضتعييلو

 موففي الإدارة المركزية ومسئولي المصالح الخارجية  -5

و31يضاررررررررررر ف و ررررررررررر و194-06اررررررررررلويضافةررررررررررر  ويضت ايرررررررررر لأوو1ض ررررررررررنو خررررررررررر ويضاررررررررررلناويع ضررررررررررر وو
يضرررررر لأويررررررفم وع  ررررررل ويض ك اررررررلووتارررررر ينو ا ررررررلئ  و درررررر ون رررررر و"ي رررررر زوع  ررررررل وو2006اررررررللأ

                                                           
وةلبا اف طوو 188-90فة  ويضت اي لأوفق والويضاو12ي  فويضالناو -(1)
و ةلبايضاف طويضو 188-90الويضافة  ويضت اي لأوفق وو20 وو19يضالنتيلوو-(2)
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لونلويا  ررررر ي وا  رررررظوقرررررفيفو ضررررر واررررر  ا و نيفت ررررر ويضافكزيرررررلويضررررر يلوض ررررر وفتبرررررلوارررررنيفو دررررر ويض ك اررررر
ويعقدوت قيطويض فيفي ويضافنيلو يضت  يايل"و

ا رررررر و  ررررررنو رررررر و درررررر ون رررررر و"وي رررررر زوع  ررررررل ويض ك اررررررلونلويا  رررررر يوو2ناررررررلويضاررررررلناويض ل يررررررلوو
 درررر ويعقررررد وت قيررررطو درررر ويضسرررركدو اةرررر و ضرررر وارررر  ا و نيفت رررر ويضافكزيررررلويضرررر يلوض رررر وفتبررررلو لئررررظواررررنيفو

 ارررررر كفي ويضا ي  ررررررلو درررررر ون ياررررررفويضخررررررفىوويف تاررررررلني يع ياررررررفويضملخررررررلوبررررررن طو ت  يرررررردو ت  ي ررررررلو
   رررررررررلئاويي برررررررررل ويضملخرررررررررلوباخرررررررررلفيىو بيل رررررررررل ويييرررررررررفيني و ت قيرررررررررطويضا رررررررررففي ويضنيمديرررررررررلو ررررررررر و
يضخررررر  يل ويضت  يايرررررلوضدارررررنيفيل ويضاف يرررررلويضاع ررررر ناوض رررررلوبخرررررالوقل   يرررررلوبلةرررررت  ل وارررررلوي مررررر و رررررر و

ور1 سكدوقفيفو"

يت رررررتوارررررلومررررر دو ررررر ويرررررلتيلويضارررررلنتيل ونلوا  ررررر يون وا ررررردويضتاررررر ينويمتدرررررىو ةرررررظوو
فتبررررلويضاارررر نوو ضيرررر  و رررر  يوكررررللويرررر يويعميررررفواررررنيفيون وبفتبررررلون درررر واررررلويضاررررنيفو   رررر وي رررر زوضدرررر زيفو
نلوياررررر نوت قيعررررر وبلض ةررررربلوضد رررررفيفي ويضافنيرررررلو يضت  يايرررررل ونارررررلو  يويضااررررر نو ضيررررر و لئرررررظوارررررنيفو دررررر و

قرررردو ررررر ويينيفاويضافكزيررررلو باا ررررر  ويضاملضاررررلبونلوكررررردوارررررلوضرررر وفتبرررررلو لئررررظوارررررنيفو اررررلو ررررر اويكررررر لويع
نيرررررر وضد يرررررررل وبرررررررلضت قيطو درررررر ويض  رررررررلئاويضا رررررررنناو رررررر و ررررررر ويضارررررررلناويض ل يررررررل ونارررررررلوبلض ةررررررربلوضاةرررررررئ ض و
يضاخرررررررلضتويضملف يرررررررلون  وارررررررلويةرررررررا لوبا  رررررررل وا درررررررسويض فيرررررررلو  رررررررفيوضت ي رررررررني و دررررررر ويضاةرررررررت  و

نلو تارررررفاوضخررررر  يلت  و ارررررلويض يئرررررل ويضاا  رررررلو ضي رررررلوارررررلوارررررفىويضررررر يض وتالنيرررررلويضا دررررر و لفتاي رررررلو
وضدتكفيفو 

 المطلب الثاني: التفويض الإداري الصادر عن الهيئات اللامركزية . -

يفتكررررررزويضت  رررررري ويينيفلأويض زيئررررررفلأو درررررر ون ررررررلاتيلونةلةرررررريتيلو اررررررلويضافكزيررررررلو يض افكزيررررررل ووو
افكزيررررررلوتةررررررتن  و  رررررردو ررررررز واررررررلوخرررررر  يل ويضةرررررردالوغيررررررفونلو تايررررررلويضد رررررر  و ضرررررر ويعةررررررد ظويض 

ويضافكزيلو فونسمل و نيفيلون ف وة ي وكل  وا ديلون واف  يل و

 تتا ررررردويض يئرررررل ويضا ديرررررلون وبارررررلوتةرررررا وبلض ال رررررل ويضا ديرررررلو ررررر ويض فيرررررلو يضبدنيرررررلو يررررر ووو
لفهويترررررر ض وتةررررررييفوسرررررر  لويض فيررررررلو تا يد ررررررلو رررررر  و ايررررررطويع رررررر يدويضا خرررررر  و دي ررررررلوقل   ررررررلوبل تبرررررر

                                                           
واف طويضةلباو 194 06الويضافة  ويضت اي لأوفق وو2 1ن  فويضالناوو-(1)
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يضاةرررررر  دويع دو درررررر واةررررررت  ويض فيررررررل و ت رررررر  وبعررررررنويع  ررررررزاويينيفيررررررلو درررررر واةررررررل نت و رررررر ونني و
خرررر  يلت  وبا  ررررظويفمتخلخررررل ويضام ضررررلوضرررر و ررررر ويض خرررر  ويضت  يايررررلووو ب ررررل و درررر وتاررررر ينو

وا   

نارررررررلوبلض ةررررررربلوضدبدنيرررررررل و ررررررر لوفئررررررريسويضا درررررررسويضسرررررررعب ويضبدرررررررنلأويررررررر ويضررررررر لأويا ررررررردويضةررررررردالوو
اةرررررت  ويضبدنيرررررلو يتاترررررطوبخررررر  يل و نيرررررنا وةررررر ي وبخرررررات وااررررر  وضدن ضرررررلون وويينيفيرررررلويضعديرررررلو دررررر 

يضبدنيررررل وغيررررفونلويضافكررررزويض ررررل    وضررررفئيسويضا دررررسويضسررررعب ويضبدررررنلأويمتدررررىوغررررلويضرررر يض  و رررر  يوكررررللو
يضرررررر يض واعي ررررررلواررررررلواررررررفىويضةرررررردالويضافكزيررررررلو رررررر لوفئرررررريسويضا دررررررسويضسررررررعب ويضبدررررررنلأويكرررررر لوا تمبررررررلو

ارررررررفىون  رررررررل ويض لكارررررررلويض رررررررلئزاو دررررررر ونغدبيرررررررلويضا ل رررررررنو ررررررر و يررررررر ويرررررررت وي تملبررررررر و يمتبرررررررلفهوارررررررلو
يضا دررررسويضسرررررعب ويضبدرررررنلأو تعاررررردوت ررررر و سرررررفي  وا ا  رررررلوارررررلويع  رررررزاو يضاخرررررلضتويينيفيرررررلو يضت  يرررررلو
 رررر وتةررررييفوسرررر  لويضبدنيررررل و ض ررررنوم ضرررر وضرررر ويض خرررر  ويض ل   يررررلوتارررر ينو ررررز واررررلوخرررر  يلت و ضرررر و

فويضا  ايلويضمل عيلوضد وةدال يض  يظويضاةل نيلوض  و ي 

 الفرع الأول: الوالي

ي رررر  ويضرررر يض وبتارررر ينوبعررررنواررررلوخرررر  يلت و ضرررر واةررررئ ض ويع  ررررزاويضاةررررل ناوضرررر وبدرررررفنوو
ت  يرررررراويةررررررتافيفويضعارررررردويينيفلأ و ت ةرررررري  وبرررررريلوامتدررررررىويض يئررررررل ويضات ي ررررررناو درررررر واةررررررت  ويض فيررررررلو

ضةرررررررردالويضرررررررر يض و رررررررر وتارررررررر ينوخرررررررر  يت  و رررررررر و تعررررررررفىو درررررررر ويعسررررررررمل وو  ديررررررررلوةرررررررر تافاون ف
وا نو ضي   يضا

 أولا: سلطة الوالي في تفويض صلاحياته 

ضدرررر يض ويمتخلخررررل و نيررررناو  رررر ويعتبررررفواا رررردوضدن ضررررلو يض فيررررل و يرررر ويترررر ض واالفةررررلويرررر هوو
با  رررررظويضافةررررر  وفئلةررررر وارررررلوويمتخلخرررررل وبا  رررررظويض خررررر  ويض ل   يرررررلو يضت  يايرررررل و يرررررت وتعي ررررر 

وض ال ل ويضا ديل يض ا  فيلوب ل و د ويقتفي والو زيفويضنيمديلو يوسيافىوفئ
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 اررررلونيرررر ويضخرررر  يل ويضترررر ويتاتررررطوب ررررلويضرررر يض وقرررر وا ررررلدوتا يدرررر وضد فيررررلواررررلو خرررر و ديرررر وو
ور1 الوقل  لويض فيلوو109 ض وو102يضا ينوالو

 ضرررررر و110ناررررررلو ررررررلوخرررررر  يل ويضرررررر يض وبخررررررات واا رررررردوضدن ضررررررلو  خرررررر و ديرررررر ويضارررررر ينواررررررلوو
ور2 الو اسويض ل  لو و123

  رررررنوم ضررررر وضررررر ويض خررررر  ويض ل   يرررررلو يضت  يايرررررلوتاررررر ينو  رررررفيوضتعرررررننوخررررر  يل ويضررررر يض ووو
وبعنوا  لوة ي والو ي ويفمتخل ون ويضت قيطو

 تفويض الوالي  ختصاصته – 1

ي رررر  ويضررررر يض وبتاررررر ينوبدرررررفنو متخلخرررررت ويضا ررررنناو ررررر ويض خررررر  ويضت  يايرررررلويضررررر يفناو ررررر وو
و23يضاررررر ف و ررررر وو215-94يضافةررررر  ويضت ايررررر لأويضاتعد رررررلوبرررررا  زاويينيفاو ررررر ويض فيرررررلو يررررر وكد رررررلوفقررررر و

و1994  يديلو

ا رررررر و رررررر لوفئرررررريسويضررررررنيئفاوي رررررر  وباالفةررررررلوييمتخخررررررل ويضتلضيررررررلوو10 اررررررلومرررررر دوا ررررررا لويضاررررررلناو
وت  وةدالويض يض و بتا ينوا  و تتا دو   

وت سياو ت ةياو اديل وت  يفويضاماال ويضبدنيلوضدت ايلو ت اي يل و-

وت وي ننيلويض ل  ل يضاخلنقلو د واني ف ويضا لضسويضسعبيلويضبدنيلويضو-

ويضا ي  لو د ويضاني ف و قفيفي واةتمنايلويضبدنيلوبلةت  ل و  د  و ي   ل وا لا  وو-

يضتةرررررييفويضا رررررت  وضداخرررررلضتويضافتبرررررلو رررررلويضخررررر  يل ويضام ضرررررلوضدبدرررررنيل ويضتررررر وي سرررررا لوبا  رررررظوو-
وا لا   

                                                           
بلض فيلوة فوفق و يضاتعداو2012 بفييفوو25ا ف و  وو07-12الويض ل  لوفق و109 ض وو102ن  فويضا ينوالوو-(1)

و 2012 بفييفو29يضخلنفاو  وو12
و اف طوةلباو 07-12الويض ل  لوفق وو123 ض وو110ن  فويضا ينوالوو-(2)
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 وي سرررررا لوبا  رررررظويضتةرررررييفويضا رررررت  وضاخرررررلضتويضاتفتبرررررلو رررررلويضخررررر  يل ويضام ضرررررلوضدبدرررررنيل ويضتررررر-و
ويضت  ي ويضاعا دوب  و

يضعارررررررردو درررررررر و رررررررر و تسرررررررر يطوكرررررررردوابررررررررلنفاو فنيررررررررلون و ال يررررررررلوت ررررررررنىو ضرررررررر وت  يرررررررراواخررررررررد لوو-
ور1 يضا يا يل ون وتةلي و  ويضت ايلوويضا ديلوبلض ةبلوضدبدنيل ويضت وي سا لو

و ت ةرررررينيوضلأ كرررررل ويض ل   يرررررلويضملخرررررلوبتاررررر ينوييمتخرررررل و   ررررر وفوياكرررررلوضدررررر يض وتاررررر ينوبعرررررن
خرررررر  يل ويضرررررر يفناو رررررر ويض خرررررر  ويضتسررررررفيعيلونلأو رررررر وقررررررل  لويض فيررررررلو فوبرررررر  وقررررررل    وضرررررر و اررررررسو

وافتبلويض  ويضا فوفمتخلخ  

نارررررررلوبلض ةررررررربلوفمتخلخرررررررل ويضاا  رررررررلو    رررررررلوغيرررررررفو يفناو ررررررر ويض خررررررر  ويضتسرررررررفيعيلو بلضترررررررلض و-و
ظوقرررررفيفوي ررررر زوتا ي ررررر ل و ضكرررررلوفوياكرررررلوضرررررفئيسويضرررررنيئفاونلويارررررلفسويررررر هويفمتخلخرررررل و فوبا  ررررر

ويضتا ينوويضخلنفو لويض يض و د ويضفغ والوي تبلفهواا  وض و د واةت  ويضنيئفا 

 تفويض الوالي لتوقيعه: -2

 دررررررر وارررررررليد "وياكرررررررلوضدررررررر يض وتاررررررر ينوو07-12ارررررررلوقرررررررل  لويض فيرررررررلوو126 خررررررر ويضارررررررلناوو
ت قيعررررررر وضكررررررردوا  رررررررىو ةرررررررظويضسرررررررف او يعسررررررركلدويضا خررررررر  و دي رررررررلو ررررررر ويض ررررررر ي يلو يضت  يارررررررل و

ور2 دوب ل يضاعا و

 يت ررررتواررررلو رررر ويضاررررلناون رررر هونلويضاسررررفيوضرررر وي ررررننويفةرررر ويضرررر  يا وضدسررررم ويضاارررر نوو
-24 ررررر ويضافةررررر  ويضت ايررررر لأوفقررررر وو ض  ضيررررر و فون ررررر ون لض رررررلو ضررررر ويض خررررر  ويضت  يايرررررل و تابي رررررلوضررررر

ويضاتعداوبا  زاويينيفاويضعلالو  ويض فيلو لويعةال ويضاا نو ضي   و215

 ضكررررررلو رررررر و ررررررن نويمتخلخررررررلت و وت قيعرررررر و ضرررررر وفئرررررريسويضررررررني يلو  وباكررررررلوضدرررررر يض ونلويارررررر نو
كارررررلوي ررررر زوضررررر ونلوياررررر نو ا رررررلئ وع  رررررل وا درررررسو و يضام ضرررررلوضررررر وبا  رررررظويض خررررر  ويضت  يايرررررل

                                                           
واف طويضةلبا و 215-94الوافة  وت اي لأوفق وو10ن  فويضالناو -(1)
واف طويضةلبا و 07-12الويض ل  لوفق وو126ن  فويضالناوو-(2)
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يض فيررررررررلونلأواررررررررنيفويضاخررررررررلضتويضملف يررررررررلو رررررررر ويضن ضررررررررلو درررررررر وكرررررررردويضا ي رررررررريطويضترررررررر وت ررررررررنفةوخررررررررالو
وخ  يلت  

 ثانيا: الهيئات المفوض  ليها:

بعررررررنويمتخلخررررررلت و ضرررررر وا ا  ررررررلواررررررلويض يئررررررل ويضترررررر وتعارررررردوي رررررر زوضدرررررر يض ونلويارررررر نوو
اب ررررلوضد خرررر  ويض ل   يررررلو يضت  يايررررلو تتا رررردويرررر هويض يئررررل ويضاةررررل ناوضرررر و رررر وو ضرررر ت رررر وةرررردات و و

ضتمايررررىوو ضرررر يضكلتررررظويضعرررر و يعارررريلويضعررررل و فئرررريسويضررررني يلو فئرررريسويضررررنيئفاو ن  ررررل وا دررررسويض فيررررلو و
وي هويض يئل و يالويد  يضعظ ويضاد  و د وكليد و ة تافاوو فوكدوالو

 الكاتب العام -1

ور1  وضد فيلوبا  ظوافة  وفئلة و بلقتفي والوفئيسويض ك الوليعيلويضكلتظويضع

 وتكررررر لول ررررر لوا ارررررلويضكلترررررظويضعرررررو215-94ارررررلويضافةررررر  ويضت ايررررر لأوفقررررر وو05 ةرررررظو ررررر ويضارررررلناو
وت  وةدالويض يض و يالويد و

 ية فو د ويضعادويينيفلأو ي الو ةتافيفيت   -
  ادو ايطواخلضتويضن ضلويضا   ناو  ويض فيل ويتلبط -
 ي ةاون الدويضانيفيلو  ويض فيل  -
 ي ساون الدويض يلكدويضاكدالوبلض  لئاو يضا ا  ل و يضتدمي و ي ة  ل  -
 ر2 يتلبطو ادون  زاويض فيلو ييلكد ل  -

 ب ررررر هويضخرررررالو   ررررر ويمررررر دوضررررر وباالفةرررررلوبعرررررنويمتخلخرررررل ويضررررر يض وبعرررررنويض خررررر دو دررررر وتاررررر ينو
و ا  

وو

                                                           
واف طوةلبا و 215و-94والوافة  ويضفئلة وفق و08  فاوو03ي  فويضالناو -(1)
يضاتعداوبةدالوفئيسوو1999نكت بفوو27ا ف و  وو 240-99الوافة  ويضفئلة وفق وو08  فاوو05ن  فويضالناوو-(2)

و76ئىويضان يلو يضعةكفيلوةوفو ننويض ا  فيلو  ويضتعيلو  ويض  ل
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 رئي  الديوان:

يعاررررردو  رررررلزويضرررررني يلو دررررر واةرررررل ناويضررررر يض و ررررر ونني ويضا رررررل و يضسررررر  لويضملف يرررررلويضاتخررررردلووو
بلض فيررررل و يترررر ض وفئرررريسويضررررني يلوييسررررفيىو درررر ويرررر يويض  ررررلزوت رررر وةرررردالويضرررر يض  و ي رررر  وباالفةررررلو

قررررررل واررررررلويضافةرررررر  ويضت ايررررر لأويضةررررررلبا ويكدررررررىوفئررررريسويضررررررني يلوبلضع و07يضا رررررل ويضرررررر يفناو رررررر ويضارررررلناو
يضخرررررر ل لو يي رررررر   و ي ررررررت وب سررررررلال واخررررررد لووويضملف يررررررلو يضتسررررررفيعل و يضع قررررررل واررررررطويع  ررررررزا 

ويفتخلف ويضةدكيلو يض ةدكيل 

 يتسررررركدونيررررر يلويضررررر يض وارررررلوماةرررررلو ضررررر و سرررررفاوا لخرررررظ و يرررررت وت نيرررررنيلوب رررررفيفو زيفلأواسرررررتف وبررررريلو
 .  (1)لويضعا ايل زيفويضالضيلو يض زيفويضاكدىوبلضنيمديلو يضةدالويضاكدالوبلض  يا

 رئي  الدائرة  – 3    

تعتبرررررفويضرررررنيئفاو  رررررلزون واخرررررد لو نيفيرررررلوتلبعرررررلوع  رررررزاويض فيرررررل و  ررررر وفوتتاترررررطوبلضسمخررررريلوو
يضاع  يرررررلو يسرررررفىو دررررر و نيفت رررررلوفئررررريسويضرررررنيئفا و يتررررر ض ويررررر يويعميرررررفويضعاررررردو دررررر واةرررررل ناويضررررر يض و

قرررررفيفي ويض ك ارررررلو قرررررفيفي ويضا درررررسو ررررر وت ايررررر ويض ررررر ي يلو يضت  يارررررل ويضاعاررررر دوب رررررلوبلي رررررل لو ضررررر و
ويضسعب وض فئ و قفيفي وا دسويض فيلو د واةت  ويضنيئفاو

فوتتاتررررررررررطويضررررررررررنيئفاوبلضسمخرررررررررريلويضاع  يررررررررررلو فوبلفةررررررررررت  دويضاررررررررررلض وبرررررررررردوتةررررررررررتانو   نيررررررررررلوو
يض رررررل    وارررررلومررررر دوا رررررل وفئررررريسويضرررررنيئفاو يررررر ويتاترررررطوبتاررررر ينو ررررر ويضخررررر  يل وت ررررر ويضافةررررر  و

يضا ررررررننوضد  ررررررلئىويضترررررر ويررررررت ويضتعيرررررريلو ي رررررررلوو1999د10د27 ف و رررررر ويضاررررررو240-99يضفئلةرررررر وفقرررررر 
 دررررررر ونلوفئررررررريسويضرررررررنيئفاوو08  رررررررفاوو03ارررررررلوقبررررررردوفئررررررريسويض ا  فيرررررررلو يضررررررر لأوي خررررررر و ررررررر ويضارررررررلناو

و ر2 ا  و د ونلويضتعييلويت وبلقتفي والويض زيفويع دوو7بافة  وفئلة و ت  ويضالناو ويعيل

و

                                                           
وو اف طويضةلباو 215و–94الويضافة  ويضت اي لأوفق وو07يضالناو -(1)
و www.droit8 avril 2019 –m  .dz.co  .20. 21و-(1)

و

http://www.droit/
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 أعضاء مجل  الولاية  – 4

 ويضاكداررررررر لوبامتدرررررررىوقال رررررررل ولواررررررلواةرررررررئ ض ويضاخرررررررلضتويضملف يررررررليترررررراضىوا درررررررسويض فيرررررررو
تدررررررر ويضارررررررف يو يضت  يارررررررل ويينيفيرررررررلوويضملف يرررررررلو خرررررررنوباخرررررررلضت يو(1)يض سرررررررلاو دررررررر واةرررررررت  ويض فيرررررررل

يضاةرررررل ناو يضتلبعرررررلوضدررررر زيفي و ةرررررظويضتمخررررر و تارررررلفسوا لا رررررلومرررررلفةويضا رررررفويضفئيةررررر ويضافكرررررزلأو
تتا رررررردويرررررر هويضاخررررررلضتويضملف يررررررلوخرررررر فاواررررررلو وض رررررر هويضرررررر زيفي ويضات ي ررررررناو درررررر ويضاةررررررت  ويضا درررررر 

ابلسررررررفاوضةرررررردالووبلضسمخرررررريلويضاع  يررررررلوعررررررر  لوتم ررررررطخرررررر فو ررررررن ويضتفكيررررررزويينيفلأو  رررررر وفوتتاتررررررطو
وض وضةدالويض يض وبل تبلفهوا ن ظويض ك الو د واةت  ويض فيل يض زيفو يم ع لوك 

و ياررررررررلفسون  رررررررررل وا درررررررررسويض فيرررررررررلوا ا  رررررررررلوارررررررررلويضخررررررررر  يل ويضررررررررر يفناو ررررررررر ويضافةررررررررر  و
 لو ضررررررررر وييلكررررررررردو ن  رررررررررزاويينيفاويضعلارررررررررلوضد فيرررررررررلوبلي رررررررررليضررررررررر لأوي رررررررررننوو215 94يضت ايررررررررر لأوفقررررررررر و

يمتخلخرررررل ويضا رررررنناو ررررر ويض خررررر  ويضت  يايرررررلويعمرررررف  و يكدرررررىون  رررررل وا درررررسويض فيرررررلوبلتمرررررل و
يضتررررنيبيفو يي ررررفي ي ويض زاررررلويضترررر وتةررررلي و رررر ويضا ل  ررررلو درررر وناررررلويضن ضررررلو  درررر ووي تررررفي ويض رررر ي يلو
 و يضت  ياررررل ويضاعارررر دوب ررررلو يضةرررر فو درررر وت ايرررر وبف ررررلا ويض ك اررررلو يضتعدياررررل ويضخررررلنفاو ررررلويضرررر زفي 

ورو2 الويضافة  ويضت اي لأويضةلبا و19-17 ةظويضا ينوو ض  و

يتد ررررر وكررررردوارررررلون  رررررل وا درررررسويض فيرررررلوتا ي رررررلوارررررلويضررررر زيفويضامرررررت وبسررررركدوابلسرررررفون وو
اررررلويضرررر يض وبسرررركدوغيررررفوابلسررررفوع رررر وا ررررن ظويض ك اررررلو درررر واةررررت  ويض فيررررل وضكررررلوغدبررررلواررررلويكرررر لو

 دررررري  و يضت ةرررررياو يارررررلوبيررررر   و بررررريلوويضتاررررر ينوارررررلوارررررفىويررررر يويعميرررررف وع ررررر ويررررر ويضاكدرررررىوبلضفقلبرررررل
و ن  ل ويض ك ال

و

و

وو

                                                           
 اف طويضةلبا و 215-94الويضافة  ويضت اي لأوفق وو19ن  فويضا ينو -(1)
واف طويضةلبا و 215-94الويضافة  ويضت اي لأوفق وو19-17ن  فويضا ينو -(2)
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ورئي  المجل  الشعبي البلديو الفرع الثاني-

لويلآ ررررلفوي ا قررررلواررررلوكرررر لويضبدنيررررلوسررررم واع رررر لأو ررررل و رررر لو  رررر نوسررررم ويا د ررررلويرررر واررررو
 قررررنو  ررررنوضررررفئيسويضبدنيررررلوا اررررلويضتا يرررردو يضتعبيررررفو ررررلو فيناويضبدنيررررلو وض يضترررر وتتفتررررظواررررلوك   ررررلوكرررر 

ورو1  الوم دويضخ  يل ويضاع  ناو ضي و ض  يت د و

بخررررررر  يل و يةرررررررعلوضرررررررفئيسويضا درررررررسويضسرررررررعب وو10-11 يررررررر و رررررررل وقرررررررل  لويضبدنيرررررررلوفقررررررر وو
 ي ررررر  وفئررررريسويضا درررررسويضسرررررعب ويضبدرررررنلأوبتا يررررردويضبدنيرررررلو   رررررلوضررررر  ويضارررررلناوويضبدرررررنلأوبتا يررررردويضبدنيرررررل

 ي ارررررطووضبدنيرررررلييضبدرررررنلأوارررررلوقرررررل  لويضبدنيرررررلو يضتررررر و خررررر و دررررر  "ويا ررررردوفئررررريسوا درررررسويضسرررررعب و77
يضافيةررررري ويضتسرررررفيعيلو يضت رررررليفي ويضفةرررررايلو ي بدررررر و ديررررر ويضاسرررررلفكلو ي رررررلوب ةرررررظويضتزيالتررررر ويضا رررررنناو

ورو2 "  وي يويض ل  ل 

بلي رررررل لو ضررررر وتا يررررردويضبدنيرررررلو ررررر وكررررردويع ارررررلدويضان يرررررلو يينيفيرررررلو يررررر وارررررلو خررررر و ديررررر وو
و 10-11الوقل  لويضبدنيلوفق وو78يضالناو

وروو3 الو اسويض ل  لو79ض ويةت لنيوض  ويضالناويضبدنلأو   فئلةلويضا دسويضسعب و

كاررررلوضرررر وخررررر  يل و يةررررعلوبل تبرررررلفهواارررر  وضدن ضررررل و يررررر ويةرررر فوفئررررريسويضا دررررسويضسرررررعب ووو
ارررررلوو85يضبدرررررنلأو دررررر وتا يررررردويضةررررردالويضافكزيرررررلو دررررر واةرررررت  و قدياررررر و   رررررلوضارررررلو ررررر و ديررررر ويضارررررلناو

ضبدررررررنلأواكدررررررىوبلضعارررررردو درررررر وي تررررررفي و رررررر لوفئرررررريسويضا دررررررسويضسررررررعب ويو10-11قررررررل  لويضبدنيررررررلوفقرررررر و
 تابيررررررراويض خررررررر  ويضتسرررررررفيعيلو يضت  يايرررررررلويضاعاررررررر دوب ارررررررل وكارررررررلومررررررر دوضررررررر واب رررررررلوضررررررر  ويضارررررررلناو

و ت  و سفيىويض يض وبالويات   والوقل  لويضبدنيل88

وتبدي و ت اي ويض  ي يلو يضت  يال و بفوكلادو قدي ويضبدنيلوو-

                                                           
و كديلويض   او يضعد  ويضةيلةيل ويالو يض  ل ويض ل    وضدبدنيلو  ويض زيئف وا كفاوض يدوس لناوالةتف سلظوضا -(1)

و46 و2013 يض زيئف– فقدلوو  لاعلوقلخنلأوافبل 
ا كفاوض يدوس لناويضاةتفوويضافكزويض ل    وضفئيسويضا دسويضسعب ويضبدنلأو  ويض زيئف وا  ت و عيال وبك سلو نا  -(2)

و20 و و 2015و يض زيئفو ب لبل–اوفواي لاعلويضف اللووكديلويض   او يضعد  ويضةيلةيل وا   ويض   و
واف طويضةلبا و 10-11الويض ل  لوفق وو79-78ي  فويضا ينو-(3)
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ويض  ل لويضعلالويضة فو د و ا ويض  ل ويضعل و يضةكي لويضعلالو و-

و1 يضفقلبلو يضتنمدو  وا لدوييةعلىوو و ةلوت اي ويضتنيبيفويف تيلايليضة فو د-

  رررررنونلويررررر هويضخررررر  يل و يةرررررعلو اتسرررررعبلوبرررررلمت ىويضا رررررلف و  تررررر وي ررررر  وب رررررلو دررررر ووو
ن ةررررررلو  رررررر و برررررراك فو علضيررررررل و  ررررررنوبعررررررنويع  ررررررزاويينيفيررررررلوتترررررر ض واةررررررل نت و رررررر وننيئ ررررررل و   ررررررلو

ضام ضرررررلوض رررررلوقل   رررررل ون وبا  رررررظوقرررررفيفي ويضتاررررر ينويضخرررررلنفاو رررررلوفئررررريسويضا درررررسوض متخلخرررررل وي
و يض يئل ويضاا نو ضي ل  ويضسعب ويضبدنلأوتا ينوبعنوالوخ  يلت 

 أولا :سلطة رئي  المجل  الشعبي البلدي في تفويض صلاحياته

ون رررررررلزويضاسرررررررفيويض زيئرررررررفلأوت  ي رررررررلوضاف  رررررررلو  علضيرررررررلويضعاررررررردويينيفلأو دررررررر واةرررررررت  ويضبدنيرررررررل و
ضرررررفئيسويضا درررررسويضسرررررعب ويضبدرررررنلأوتاررررر ينوبعرررررنوارررررلوخررررر  يلت و ضررررر واررررر  ا ويضبدنيرررررلويضمل رررررعيلو

  رررررنون رررررلزوضررررر وني رررررلوتاررررر ينو ا رررررلئ وو ضررررر ضةررررردات  و كررررر يويض ررررر يظويضاةرررررل نيلوضررررر  وو  رررررل لو ضررررر و
ا لئ و  واليد   و ضي  و  دي وة تافاو ض وتا ي  وفمتخلخ و ي 

 ه تفويض رئي  المجل  الشعبي البلدي لاختصاص - 1

مررررر دوضررررر و و دررررر وي تبرررررلفونلوخررررر  يل وفئررررريسويضا درررررسويضسرررررعب ويضبدرررررنلأواتسررررربعلو  يةرررررعلو
 وقررررل  لويضبدنيررررلوتارررر ينوبعررررنويمتخلخررررلت و يضاتا دررررلو رررر ويضتخررررنياو درررر ويض  ررررلئاويض لضررررلويضان يررررل

ب  ض رررررررلو"ضرررررررفئيسويضا درررررررسوو10-11ارررررررلوقرررررررل  لويضبدنيرررررررلوفقررررررر وو86 يررررررر وارررررررلو خررررررر و ديررررررر ويضارررررررلناو
 لضرررررلويضان يرررررلو ب ررررر هويضخرررررالوب ررررر  وب ارررررطويضع ررررر نويضاتعد رررررلوبلض لضرررررلويضسرررررعب ويضبدرررررنلأوخرررررالو رررررلباويض

يضان يررررلو ب رررر هويضخررررالوي رررر  وب اررررطويضع رررر نويضاتعد ررررلوبلض لضررررلويضان يررررلواب ررررلوضدتسررررفيطويضةررررلفلأويضااعرررر دو
وت  وفقلبلويض لئظويضعل ويضامت و قديالو"و

ضررررر وةررررردالواررررلوقرررررل  لويضبدنيررررل و دررررر ونلويضرررر يض وو101 ض ررررنوتاررررر وييسررررلفاو ررررر و رررر ويضارررررلناوو
 رررر واالفةرررررلويرررر يويفمتخرررررل و  وف ررررنويض يرررررل وبررررر وويض درررر دوا ررررردوفئرررريسويضا درررررسويضسررررعب ويضبدرررررنلأ

                                                           
 وو اف طويضةلباو يضافكزويض ل    وضفئيسويضا دسويضسعب ويضبدنلأو  ويض زيئفوب ك سلو نا وا  ت و عيال و-(1)

و 21-22
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اكل يررررررلو ضدةرررررردالويض خرررررريلو يرررررر واررررررلويررررررندو درررررر ووو ي رررررر وبل تبررررررلفهواارررررر  سمخرررررريلون وضرررررر وي رررررر  وبتا
و (1)متخل تا ينويف

 ضررررر و ضررررر و درررررلويض يرررررلاويضعاديرررررلو دررررر واةرررررت  ويضبدنيرررررلوتتادرررررظويضتاررررر ينويضسرررررا لأون و  رررررل لوو
 يضرررر لأواررررلوسررررا  و رررراللوخرررريف فاوويضعارررردوويضديررررفواكترررر ظواررررلوقبرررردوفئرررريسويضا دررررسويضسررررعب ويضبدررررنلأ

 يرررر وي رررر  وو  ررررن وتعايدرررر وعةرررربلظواتديررررفاوبتدييررررفويض ررررف ىو يرررر واررررلو  ررررنهو رررر و يقررررطوكرررردويضبدررررنيل  
ارررررررر  ا ويضبدنيررررررررلوباالفةررررررررلوبعررررررررنويمتخلخررررررررل وفئرررررررريسويضا دررررررررسويضسررررررررعب ويضبدررررررررنلأو رررررررر و ررررررررن نو

وخ  يلت   

   الشعبي البلدي لتوقيعه تفويض رئي  المجل -2

 ضررررر و اكل يرررررلوتاررررر ينوفئرررريسويضا درررررسويضسرررررعب وضت قيعررررر و يررررر و خررررر  وو87نسررررلف ويضارررررلناووو
ن رررررر ه وياكررررررلوضررررررفئيسويضا دررررررسويضسررررررعب ويضبدررررررنلأو ت رررررر واةرررررر  ضيت وو86 رررررر و اررررررلفون كررررررل ويضاررررررلنا

ض وكدوا  ىوبدنلأوقخن و وتا ينو ا لئ ووضدا ن بيلويضبدنييلو يضا ن بيلويضملخيلو ي 

ولدويضتخفي ل وبلض فناو يضز يةو يض  يل ويةت بو-

وتن يلوكدويضع  نو يع كل و  ويضة   ويض لضلويضان يل -

و2  نينو تةدي وكدويضع  نويضاتعد لوبلضتخفي ل ويضا ك فاون  هو-

ويضتخنياو د وكدوت قطوي   وب ونلأوا يالونالا  وبا  ظوت ني و  ي لوي يلو-

وي لوبت ني ويض ةملويعخديلوا  لويضتخنياوبلضاالب لو د وكدو ةملو  -

ضرررررررر ويض لئررررررررظويضعررررررررل ويضامررررررررت وو- يفةرررررررردويض ررررررررفيفويضات ررررررررالويضتارررررررر ينوبليا ررررررررل و ضرررررررر ويضرررررررر يض و ي 
و(3) قديايل

                                                           
  واف طوةلبا 10-11الويض ل  لوفق وو101 وو86ن  فو -(1)
وو ااف طوةلبو 10-11الويض ل  لوفق وو87ناو فويضال ن -(2)
  اةلبيضاف طويضو 10-11الويض ل  لوفق وو87ناو فويضال ن -(3)
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يت رررررتوض رررررلون ررررر وياكرررررلوضرررررفئيسويضا درررررسويضسرررررعب ويضبدرررررنلأونلوو87 ارررررلومررررر دو ررررر ويضارررررلناوو
ضرررررررر وكرررررررردو يضا رررررررن بيلويضملخرررررررريلو ووياررررررر نو ا ررررررررلئ و ت رررررررر واةررررررر  ضيت و ضرررررررر وا ررررررررن بيلويضبدررررررررنييل  ي 

 وت نيررررنويضسررررم ويضاارررر نو ضيرررر وبرررردوتررررف وضرررر ويض فيررررلو رررر بلضتررررلض وضرررر وب يررررنوةرررردات و وا  ررررىوبدررررنلأ
يضكلادرررررلو ررررر ويمتيرررررلفويضسرررررم ويضااررررر نو ضيررررر  ونارررررلوبلض ةررررربلوضا  ررررر يويضتاررررر ينوبليا رررررل و  رررررنوتررررر و

ضرررر وتبرررريلوض ررررلويع اررررلدويضترررر وي رررر زوضتارررر ينوو87ت نيررررنهو رررر ويضاررررلناو اررررلويضاررررلناويضارررر ك فاون رررر هو ي 
و ي ل وييا ل 

 ثانيا: الأشخاف المفوض  ليهم 

يةررررررل نوفئرررررريسويضا دررررررسويضسررررررعب ويضبدررررررنلأوا ا  ررررررلواررررررلويض يئررررررل و يضاخررررررلضتويضترررررر وتعارررررردوو
ضكررررلويمتدررررىويضت  رررري ويينيفلأواررررلوبدنيررررلو ضرررر ونمررررف وب ةررررظو ررررننويضاخررررلضتويينيفيررررلووت رررر و سررررفي  

يرررر وتارررر ينوفئرررريسوا رررر و درررر و  يزوو87 ب ةررررظويضكاررررل اويضةرررركل يلو ض ررررنونسررررلفوقررررل  لويضبدنيررررلويضاررررلناو
يضا درررررررسويضسرررررررعب ويضبدرررررررنلأوعلأو لئرررررررظون وا  رررررررىو ررررررر ويضبدنيرررررررلوت ررررررر واةررررررر  ضيت  و  ديررررررر وةررررررر ىو

و تافاو ض ويعسمل ويضاا نو ضي  و يالويد  

 نواب رئي  المجل  الشعبي البلدي  -1

وبعرررررنوتعررررريلويضرررررفئيسوارررررلوارررررفىون  رررررل ويض لئارررررلويضتررررر و لضررررر ويعغدبيرررررلومررررر دو ال يرررررلونيرررررل  وو
ت اي يرررررلووتتكررررر لوارررررلو رررررننوارررررلويض ررررر يظوتتررررر ض وييسرررررفيىو يضاتلبعرررررلوبمخررررر  وي ررررر  وبتعيررررريلوييئرررررلو

اررررررني ف ويضا دررررررسو اةررررررل نت و رررررر ونني وخرررررر  يلت ويضام ضررررررلوضرررررر وقل   ررررررلويتررررررفي  و ررررررننويض رررررر يظواررررررلو
و.(1)  يظو يمتدىوي يويضعننوب ةظو ننون  ل ويضا دسويضسعب ويضبدنلأو06 ض و02

بعررررنوخرررر  يلت وا رررردوخرررر  يلويضاخررررلنقلو  ديرررر وي رررر  وفئرررريسويضا دررررسويضسررررعب ويضبدررررنلأوبتارررر ينو
ضتمايررررىوو ضرررر  وو درررر و  ررررلئاويض لضررررلويضان يررررلو تارررر ينو ا ررررلئ و رررر وبعررررنويي اررررلدو ضرررر ون  ررررلئ  

ويضعظ و   و اةل نت و  ويضتةييفويضعل وضدبدنيل 

و

                                                           
و160 و 2004و   لبلو طيفويضعد  وضد سفو يضت زييض ل  لويينيفلأ ونوا انويضخديفوبعد  و-(1)
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 موففي البلدية      -2

تتكرررررر لويضبدنيررررررلواررررررلوا ا  ررررررلويضاخررررررلضتويضاتا دررررررلو رررررر ويعال ررررررلويضعلاررررررلو اخررررررد لويضت  رررررري وو
يضعلاررررررلو يض سررررررلاويف تاررررررل  و يض  ررررررل  و اخررررررد لويضسرررررر  لويضالضيررررررلو يض سررررررلاويفقتخررررررلنلأ وو يضسرررررر  ل

 يرررررررر وتمتدررررررررىوابيعررررررررلويضت  رررررررري ويينيفلأو رررررررر ويضبدنيررررررررلوب ةررررررررظو  رررررررر ويضت ايررررررررلويضةرررررررركل يلو يضا ررررررررل و
ور1  ت ت لأوي هويضاخلضتو د وا ا  لوالويضاكلتظ ويضاةت ناو ضي ل

 ضرررررر وكررررردويرررررر هوولوخررررر  يلت  يررررر وياكرررررلوضررررررفئيسويضا درررررسويضسررررررعب ونلوياررررر نوبعرررررنواررررررو
يضاخررررلضتوضكررررلو رررر و ررررن نويمتخلخررررلت ل و ترررر ويتةرررر  وضرررر ويضتاررررفيو ضرررر واةررررلئدونمررررف ونك ررررفونيايررررلو

  تتادظو   نهويضسمخ وضتةييفيل 

                                                           
و 120 وو اف طوةلبا ويضت  ي ويض ل    وضدت  ينويينيفلأو مديا وا ان -(1)
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 للتفويض الإداريالفصل الثاني: الأحكام القانونية 

بةةةةةةةةةةقل ي  لا ا دارمع فبةةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةةة    ر ةةةةةةةةةةا ال ةةةةةةةةةةر   لدراسةةةةةةةةةا اانوةةةةةةةةةةقة ال ق    ةةةةةةةةةةا ال     ةةةةةةةةةةا 
ال ق    ةةةةةا ال ةةةةةةي  ر وةةةةةةلإ ا   ةةةةةا ال يةةةةةة  لا ا دارم فبةةةةةةد  ةةةةة    ر ةةةةةةا ال ةةةةةةر   ال ق    ةةةةةا ال ةةةةةةي  ر وةةةةةةلإ 

ثةةةةةة ع ا  هةةةةةق ا   ةةةةةا ال يةةةةة  لا ا دارم  ال ةةةةةي    سةةةةةة بةةةةةد رةق  لةةةةة   ةةةةةر    ةةةةةو  ا   ةةةةةر      ةةةةة ا ا
لةةةة   ا يهةةةةق ا   ةةةةا ال يةةةة  لا بقل سةةةةبا   ةةةةرى  لةةةة  ااثةةةةقر ال ق    ةةةةا ال  ر بةةةةا اةةةة  ال يةةةة  لا ا دار  م  ا 

 سةةةةة درى ةةةةةةضم ال  ةةةةةق   ةةةةة   ال بنةةةةة  اا ا ال   ةةةةة   ب ةةةةةر   ع لوةةةةةا  ةةةةة  ال يةةةةة لا  ال يةةةةة لا  ل ةةةةة 
 ال ي  لا ا دارم  أثقرم.

 سةةةةةة   ق ا   ةةةةةة  ال ةةةةةةر  ع أ ةةةةةةق ال بنةةةةةة  الثةةةةةةق ي ال   ةةةةةة   ب هق ةةةةةةا ال يةةةةةة  لا ا دارم       ةةةةةة 
ثةةةةة     ةةةةا  لةةةة     ةةةة ة ال يةةةة  لا ا دارم بةةةة برالإ ع دارمال ق    ةةةةا ال ةةةةي    هةةةةي بهةةةةق ا   ةةةةا ال يةةةة  لا ا 

 . لإا قم  الص  بقت ال ي      
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 وآثاره القانونية  المبحث الأول: شروط التفويض الإداري

 ج  اةةةةةةةا  ةةةةةةةة   لةةةةةةةة    نسقسةةةةةةةاا   ةةةةةةةةا  دار ةةةةةةةا د   ةةةةةةةةا  بقا بةةةةةةةقرم  ن ةةةةةةةقى ال يةةةةةةةة  لا ا دارم
 بةةةةةرر  ةةةةةراي ل  ةةةةةقة الةةةةةر    ا دارم  ال يةةةةة لا  ال ةةةةةر   ال ق    ةةةةةا  لب ةةةةةي    بةةةةةر ب ثقبةةةةةا نجةةةةةا أ  
لك  جةةةةةة د  يةةةةةة لا  ل ةةةةةة  .  ت  ةةةةةة     ةةةةةة    ةةةةةة ر  لةةةةةةضب يةةةةةة  لا  جةةةةةةلإ   ةةةةةة  اا صقصةةةةةة  ل ر  سةةةةةة    ال

 ةةةةةةر      ةةةةةة ا ا  أاةةةةةةري  ةةةةةةو     ج ةةةةةةا ال يةةةةةة  لا ا دارم صةةةةةةن نق.  ةةةةةةة   ةةةةةةق س   ةةةةةةن   ةةةةةةي 
 ال   ب اا ا ال      بقاثقر ال ق    ا ل  ي  لا ا دارم.

 شروط القانونية للتفويض الإداري المطلب الأول: ال

افا صقصةةةةةةةقت ال ا لةةةةةةةا لةةةةةةة ع  افا صةةةةةةةق  ضا وةةةةةةةق  ااصةةةةةةةا ال ةةةةةةةقة أ    ةةةةةةةقر  صةةةةةةةقنب 
ا دارم  اليوةةةةةر اب داةةةةة  اسةةةةة ث ق  قب  جةةةةةب ال ةةةةةق    ب يسةةةةة ع  ةةةةة   ال يةةةةة  لا  ةةةةةي جةةةةة ةرم    بةةةةةر   ق ةةةةةق 

ال ق ةةةةا   بنةةةةي أ    ةةةة  ر   ةةةة  اةةةةدة  ةةةةر      ةةةة ا ا   ةةةةو  اع  لك    ةةةةق ل   ااةةةةدلةةةةض عال   ةةةةي  ال ا ةةةة 
 سةةةةةةةة ب    ةةةةةةةةي ةةةةةةةةةضا ال   ةةةةةةةةب ال ةةةةةةةةر    ن ةةةةةةةة    ن ةةةةةةةة  أسةةةةةةةةبقب صةةةةةةةةن      ر ةةةةةةةةب أثةةةةةةةةقرم ال ق    ةةةةةةةةاع

 .ال    ا ا ل  ي  لا  ال ر   ال و  ا ل   ي اليرع الثق ي

 الفرع الأول: الشروط الموضوعية لصحة التفويض الإداري 

  ةةةة ا ر لةةةة   ةةةةر ق  ر  سةةةة ق       جةةةةق اثةةةةقرم ال ق    ةةةةا  جةةةةبلوةةةةي  وةةةة   ال يةةةة  لا صةةةةن نق 
 ة ق ا س قد ال ي  لا  ل      ق     ج لإم .  أ    ة صد ر  رار بقل ي  لا 

 أولا: وجود نص يجيز التفويض 

 ةةةةة  ال  ااةةةةةد ال ق ةةةةةا ال  ةةةةةررة  ةةةةةي ال ةةةةةق    ا دارم أ ةةةةة  ف  ج ةةةةةلإ لسةةةةة  ا  و يةةةةةا بقا صةةةةةق  
أ   يةةةةةة لا افا صةةةةةةق ع    أ  اللا نةةةةةةا أ     ةةةةةةقلإا اةةةةةة  ةةةةةةةضا   ةةةةةة    ةةةةةةررم لهةةةةةةق الدسةةةةةة  ر أ  ال ةةةةةةق 

ال  ةةةةةرر ب  جةةةةةب ال صةةةةة   لةةةةة   ن ةةةةةق  اصةةةةة ق  افا صةةةةةق لةةةةةك ا  ةةةةةةضا سةةةةة  ا أاةةةةةري   ةةةةة ع  ض
بهةةةةق  اجةةةةب  ةةةةق   ي ا  هةةةةق أ    قرسةةةةهق  أ    ةةةةا  صةةةةره   ةةةة  ةةةةةضم السةةةة  ا  ا   ةةةةق ةةةةة     يةةةةا  ق    ةةةةا 

 ب يسهق.



 الثاني                                    الأحكام القانونية للتفويض الإداريالفصـــــــــل 
 

64 
 

 ضا  ةةةةةةق  جةةةةةةد  افا صةةةةةةق يةةةةةة  لا  ةةةةةةي  ف أ ةةةةةة  اسةةةةةة ث ق   ةةةةةة  ةةةةةةةضم ال قاةةةةةةدة    ةةةةةة   جةةةةةة لإ ال 
 ةةةةةةي ةةةةةةةضم  افا صةةةةةةق    ي أ  ف نةةةةةةي  ج ةةةةةةلإ ال يةةةةةة  لا. ن ةةةةةة  أ   بق ةةةةةةرة  ةةةةةة  دسةةةةةة  رم أ   ةةةةةةق

لةةةةةةةك أ ةةةةةةةة   ضا صةةةةةةةةدر   ضالنقلةةةةةةةا  ةةةةةةةة  الجهةةةةةةةا ال يةةةةةةةة لا  ل هةةةةةةةةق  سةةةةةةة  دة  ةةةةةةةة  الةةةةةةة      ر ةةةةةةةةب ا ةةةةةةةة
لك  نةةةة  ةةةةةضا ال يةةةة  لا  وةةةة   بةةةةق لا     ةةةة   ال  ةةةة  د   أ   وةةةة   ال ةةةةق      صةةةةر  بةةةةضع ال يةةةة  لا

لك  ضا أجةةةةقلإ  ةةةةق    ال يةةةةة  لا انةةةةد الر سةةةةق  ا دار ةةةةة    يةةةة  لا اا صقصةةةة   لةةةةة   وةةةةةض ب لنةةةةق ع  ةةةة  
ضا وةةةةةةق  ال يةةةةةة  لا بةةةةةةق لا ل اقلي ةةةةةة  انوةةةةةةقة   ةةةةةةر      ةةةةةة  .  ةةةةةةلا  جةةةةةة لإ ال يةةةةةة  لا  لةةةةةة  ت ةةةةةةرم  ا 

 1ال ق   

 ا  ةةةةةةة   سةةةةةةة  د ال يةةةةةةة  لا أسقسةةةةةةة  اةةةةةةةقدة  ةةةةةةة  الدسةةةةةةة  ر أ  ال ةةةةةةة ا    أ  ال ةةةةةةة ا    اا   ةةةةةةةا 
 ا الداا  ا  ة   ق س   ر   ل      ق    ي. ال     قت ا دار 

 الدستور  -1

صةةةةةقت    ةةةةة     بةةةةةر الدسةةةةة  ر ب ثقبةةةةةا ال رجةةةةة  ااسقسةةةةةي  ةةةةةة  الةةةةةضم    ةةةةة    نةةةةةدد افا صق
 الدسةةةةةةةة  ر ةةةةةةةةة  الةةةةةةةةضم  ةةةةةةةة  ة   ااةةةةةةةةد النوةةةةةةةةة  اا صقصةةةةةةةةقت اله  ةةةةةةةةقت  عال  ااةةةةةةةةد ال ق ةةةةةةةةا ل ه  ةةةةةةةةقت

النوةةةةةة  اا صقصةةةةةقت ر ةةةةة   الج ه ر ةةةةةا  ال  ي ض ةةةةةا و ةةةةةق  بةةةةة   الدسةةةةة  ر الجلإا ةةةةةرم   ةةةةةقة ال  ةةةةةر   ا 
  2 بصي   ر  سق ل د لا   ب   اا صقصقت ال لإ ر اا ا.

 ةةةةة  الدسةةةةة  ر  101  ةةةةة  بةةةةة   ال ةةةةة اد الدسةةةةة  ر ا ال ةةةةةي  جسةةةةةد ا   ةةةةةا ال يةةةةة  لا  جةةةةةد ال ةةةةةقدة
 ي   ةةةةةهق.  ال ةةةةةي    ثةةةةةا   ر بةةةةةق  ةةةةةي  ال ةةةةةي نةةةةةددت ا ا صصةةةةةقت ال ةةةةةي ف  جةةةةة لإ لةةةةةر    الج ه ر ةةةةةا

ال نق  ةةةةةا ا ةةةةة  أ ةةةةة  الد لةةةةةا  ال لانةةةةة  أ ةةةةة   جةةةةة لإ لةةةةةر    الج ه ر ةةةةةا  سةةةةة      ةةةةةي ال   ةةةةة     ةةةةةي
ب ةةةةق  ا ةةةة   ةةةة  ال ةةةةقدة  يةةةة  لا سةةةة     ال      ةةةةا ا ةةةة  اا بةةةةقر أ ةةةة     ةةةة   ةةةة   ي   ةةةةهق  ةةةةي  ةةةة  

 3. 101ال قدة 

 
                                                           

ع  رج  السقب  عااثقر ال ق    ا ل ي  لا ا ا صق   ي ال  قة ال ق   ي الي س   يع جقبر سلاة س  ة أب  ب   ا-(1)
  23. 

 121  ع 2009ع الجلإا رع د  ا  ال  ب اقت الجق   اع د   ع ر  ال ق    ا دارم عنس    ر جا -(2)
    الدس  ر. 101ا  ر ال قدة  -(3)
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 القوانين  -2

ال ةةةةةةق    ةةةةةةةة  ااسةةةةةةةق  الةةةةةةضم  سةةةةةةة  د   ةةةةةةة  ا دارة سةةةةةةة   هق  هةةةةةة  الةةةةةةةضم  بةةةةةةة   اا صقصةةةةةةةهق 
 ا ةةةة  ةةةةةضا  قل ةةةةق    ةةةةة  ال صةةةةدر الةةةةضم  سةةةة  د   ةةةة  ا دارة  بةةةةدأ ال  ةةةةر ا ا  ةةةةي   ةةةةق هق  ال ةةةةق    

بةةةةةةة   اله  ةةةةةةةقت ا دار ةةةةةةةا ال رولإ ةةةةةةةا  اليرا ةةةةةةةا بةةةةةةةا     ةةةةةةة  أ  ةةةةةةةق ف   يةةةةةةةرد ب  لإ ةةةةةةة  افا صقصةةةةةةةقت 
 .(1)ل س دة ل  ق   اا   ا  ال     قت ا

  ةةةةةة  ال ةةةةةة اد ال ق    ةةةةةةا ال ةةةةةةي  بةةةةةة   ا   ةةةةةةا   ةةةةةةراه ال ةةةةةةق    ا ةةةةةة    لإ ةةةةةة  افا صقصةةةةةةقتع 
ال ةةةةي   نةةةةةد  اةةةة    ي ةةةةةض ال   ةةةةه ل  هةةةةةقة ال  و ةةةةا  ل ةةةةة   03-06 ةةةةة  ال ةةةةق    ر ةةةةةة 47 جةةةةد ال ةةةةقدة 

لا ال   ةةةةةه لةةةةةب لا  ا  ةةةةة   ةةةةة ضا  ةةةةة  ال ةةةةةق    ا ةةةةة   يةةةةة    ه ةةةةةق وق ةةةةةت ر ب ةةةةة   ةةةةةي السةةةةة ة ا دارم
 .(2)لك ه    لإة بض  هق  ع

 اللوائح والتعليمات الإدارية -3

ةةةةةةةضم ال     ةةةةةةقت  ال ةةةةةة ا     ةةةةةة هق ا دارة و صةةةةةةدر  نةةةةةةدد ل  ااةةةةةةد ا ا صةةةةةةق ع  و ةةةةةةق أ  
   ةةةةةةةةق ا   قرسةةةةةةةةا اله  ةةةةةةةةا  ا قلهةةةةةةةةق و ةةةةةةةةق أ   بةةةةةةةةدأ السةةةةةةةة ة ا دارم  ا ةةةةةةةة   افا صةةةةةةةةق  يةةةةةةةة  لا 

  3  لك ا   ر  ه ال ر    أا قا الر       ج   ضال   

 ا   ةةةةةةق ع  قاةةةةةةا أ ا ةةةةةةر الر سةةةةةةق  . ةةةةةةقل ر    ف  ا ةةةةةة  ا ا ةةةةةةر      ةةةةةةقت الةةةةةةر      ةةةةةة  -أ
   لإة ب  ب   ال     قت  أ ا ر ال ي  صدر  ل      ر سق   ا دار    

ا قلةةةةة  و ةةةةةق  جةةةةةب أ   وةةةةة   ‘ل ةةةةةر     را بةةةةةا أا ةةةةةقا ال ةةةةةر       ج هةةةةة ع بةةةةةا    ةةةةةد ا -ب
 ال ي  لا جلإ  ق أم ف  ج لإ  ي  لا وق ا افا صق  

 ةةةةةة   ةةةةةة   ال ةةةةةة ا    ال     ةةةةةةقت ا دار ةةةةةةا  ةةةةةةد  وةةةةةة    صةةةةةةدرا  سةةةةةة  د  ل ةةةةةة  ال يةةةةةة  لا  ا ةةةةةة   ا 
 ال ر    ال  قة بقفا صقصقت ال ي أ   ت ل  جلإ ا  صدار ر  س  للا نا أ       ا  دار ا.

                                                           
 .122ع  ع  رج  السقب ع  ر  ال ق    ا دارمع اجنس    ر  -(1)
ااسقسي ل    يا ال     اع ال      ال ق     2006ج    ا  15  رخ  ي  03-06   ال ق     47أ  ر ال قدة  -(2)

 .2006ج    ا  16الصقدرة  ي  46ى ر ال دد 
 .122  ع  رج  السقب ع  ر  ال ق    ا دارمع اجنس    ر  -(3)
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  ةةةةةة  اةةةةةةلاا  ةةةةةةق   ةةةةةةدة    ةةةةةة    وةةةةةة  ال ةةةةةة ا أ ةةةةةة  ف  جةةةةةة لإ  يةةةةةة  لا ال   ةةةةةةه أ  الةةةةةةر     -
 ضلةةةةةةةك   ةةةةةةةي اةةةةةةةلاه - ةةةةةةةقك  ةةةةةةة   ج ةةةةةةةلإ ا   ةةةةةةةا ال يةةةةةةة  لاا دارم فا صقصةةةةةةة  د   أ   وةةةةةةة   ة
  ب   وا   قر  فا صقصق   ااص  ا.

 ثانيا: قرار التفويض والنص عليه

 ةةةةةةي  ضلةةةةةةك   ةةةةةةق  جةةةةةةب أ    هةةةةةةر ع ف   وةةةةةة   جةةةةةة د  ةةةةةة   ةةةةةةي ال ةةةةةةق     سةةةةةة   بةةةةةةقل ي  لا
 ضلةةةةةك  ع بقسةةةةة اداة ال يةةةةة  لا ال  ةةةةةرر  ق   ةةةةةق ضلةةةةةك اةةةةةلا  السةةةةة  ا ال ا صةةةةةا اةةةةة  رتب هةةةةةق  ةةةةةي   ي ةةةةةض 

 ف   وةةةة   ال يةةةة  لا.   ةةةةي  جةةةةب أ   وةةةة   ةةةةةضا ال ةةةةرار صةةةةر نق    ا ةةةةنقعب صةةةةدار  ةةةةرار    ةةةة   
و  ةةةةة  اسةةةةة ث ق   ةةةةة  ااصةةةةةا ال ةةةةةقة  ضلةةةةةكا  را ةةةةة   ةةةةة  ق  ةةةةة  اةةةةةلاا ب ةةةةةلا ال صةةةةةر قت ا دار ةةةةةا.   

 1 افس ث ق  ف  ي رلا  ف    س      ع الضم     ي    ال ا    قرسا س  ق   ب يس 

 ةةةة ضا صةةةةدر ال يةةةة  لا اةةةة  ع  يةةةة  لا  ةةةة  السةةةة  ا ال ا صةةةةا  جةةةةب أ   صةةةةدر  ةةةةرار  ةةةة  ال
 الس  ا ف    و   ق   ق وق   رارا ال ي  لا بق لا.

    جةةةةةةةب ب  ةةةةةةةر ا ا ال ةةةةةةةرارات ا دار ةةةةةةةا الصةةةةةةةقدرة اةةةةةةة  ال يةةةةةةة لا  ل ةةةةةةة  أ   صةةةةةةةدر ا ةةةةةةةب 
 ل  قرسةةةةةةةاصةةةةةةد ر  ةةةةةةرار بةةةةةةقل ي  لا  ض أ ةةةةةة   بةةةةةةةا صةةةةةةد ر  ةةةةةةرار ال يةةةةةة  لا لةةةةةةةة  وةةةةةة   ةةةةةة ةلا  ق   ةةةةةةق 

 2.السقر ا    ال  ااد ال رارات ا دار ا 

 ال  ةةةةةةقة ب    ةةةةةةا ال يةةةةةة  لا و    ةةةةةةا  دار ةةةةةةا   قلةةةةةةا   قجنةةةةةةا   ةةةةةةقدرة ا ةةةةةة   ن  ةةةةةة  النةةةةةةرلا  -
  هةةةةق ف بةةةةد  ةةةة   ةةةة ا ر  ةةةةر   اد ةةةةدة لةةةة     ةةةة   ةةةةي الويةةةةق ات الب ةةةةر ا  ا   ةةةةق  ةةةةي ا   ةةةةا ال يةةةة  لا 

   ي:     ب   ةضم ال ر   ضور  قع  يسهق    وا ج ا بهق

 

 
                                                           

ع  رج  سقب ع  ي ال  قة ال ق   ي الي س   يع افا صق ااثقر ال ق    ا ل ي  لا ع جقبر سلاة س  ة أ  ب     -(1)
 23 .  

ع سقب الال رج  ع  ي ال  قة ال ق   ي الي س   يع افا صق ااثقر ال ق    ا ل ي  لا ع جقبر سلاة س  ة أ  ب    -(2)
 23. 
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 جلإ  ق  جب أ   و   ال ي  لا  -1

 جةةةةةةةة لإ لةةةةةةةةلدارة أ  ال ةةةةةةةةا  ال اةةةةةةةة   أ   ةةةةةةةة ا   و  ةةةةةةةةق  ةةةةةةةة  صةةةةةةةةلان ق   ل   نهةةةةةةةةق  ف-
  1 ج   هق  ل  ت رم  ال ي لا  ل   .

  ب ةةةةةةة  ال يةةةةةةة  لا جلإ  ةةةةةةةق ا  ال يةةةةةةة  لا الوق ةةةةةةةا    بةةةةةةةر  ةةةةةةةلإ ف اةةةةةةة  افا صقصةةةةةةةقت  ةةةةةةة  -
  2  جق ب الر     ة  أ ر ت ر   ر ع

 جةةةةةةةةةةةب أ  ف    ةةةةةةةةةةة   وةةةةةةةةةةةا افا صقصةةةةةةةةةةةقت  ا   ةةةةةةةةةةةق ب ةةةةةةةةةةةلا الصةةةةةةةةةةةلان قت   ةةةةةةةةةةةقل ي  لا
  3  ي   هق ا    ن    الويق ة  الي قل ا  افس  رار. الس  قت ال ي  د  سقاد 

 ادة  ي  لا  ق  ة  ي     2-

 ةةةةةضا    ةةةةي أ ةةةة  ف  جةةةة لإ ل  ةةةةر    أ    ةةةة ة ب اةةةةقدة  يةةةة  لا  ةةةةق  ةةةةة  يةةةة  لا السةةةة  ا ال ةةةةي 
ف أصةةةةب  اا ةةةةر بةةةةلا نةةةةد د   ةةةةق ع   ةةةة   ةةةةي السةةةة ة الةةةة   ييا    ةةةةت  ل ةةةة   ةةةة   لةةةة   ةةةة  ةةةةةة أد ةةةة    ا 

  4  ج ا ال س  ل ا      لب  ادد وب ر    ا دار   .

 ف  ي  لا  ي ال س  ل ا: 3-

 ا ةةةةةةةةةي      ةةةةةةةةةي     يةةةةةةةةة  لا الةةةةةةةةةر    ااا ةةةةةةةةة  لجةةةةةةةةةلإ   ةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةلان ق    اا صقصةةةةةةةةةق   ف
الةةةةةةر    اةةةةةة  ال سةةةةةة  ل ا ا ا ةةةةةةقا  لةةةةةة  أا ةةةةةة  بهةةةةةةق  ي   ةةةةةةق لةةةةةةب لا ال ر  سةةةةةة   . ةةةةةةقلر      ةةةةةة ة 

 .(5)ب ي  لا جق ب    س  ق   بصي      ا    ل ق   س  ل ا وق  ا 

 

 

                                                           
 67 .ع  رج  سقب ع ال رارات ا دار اع  ن د الصن ر ب  ي -(1)
 .17  ع سقب  رج   ع ي  لا الس  اع  هق ي  ن د ال   دم -(2)
 .18ال رج  السقب ع    ع ي  لا الس  اع  هق ي  ن د ال   دم -(3)
 . 198  ع  رج  السقب ع ال    ة ا دارمع ابد الن ي بس   ي ابد الله-(4)
 18 ع  رج  سقب ع  ي  لا الس  اع  هق ي  ن د ال   دم -(5)
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  ق    ا ال ي  لا  4-

 جةةةةةب أ   وةةةةة   ال يةةةةة  لا  ةةةةةق   ي أم  سةةةةة  د  ةةةةةي صةةةةة ر    لةةةةة   ةةةةة   ةةةةةق   ي أ   سةةةةةر  ي 
 .(1)ب  صرانا  ة   ق ضةبت  ل   ب لا  رارات  ج   الد لاأ       ي  ج لإ    س   

  ةةةة  ثةةةةة    ةةةة   وةةةة   بقل  قبةةةةا ت ةةةةر   ةةةةر ع  ضا  جةةةةد  ةةةة      ةةةة    نصةةةةرم و ةةةةق ةةةةة   ارد -
 (2)   الدس  ر 87 ي    ال قدة 

 أ   و    رار ال ي  لا  ندد ال دة  5-

  ةةةة  ث ةةةةا ف بةةةةد  ةةةة   ند ةةةةد ال ةةةةدة اللإ   ةةةةا ال ةةةةي  يةةةة لا  ةةةةة   جةةةةرا     ةةةةت .   ال يةةةة  لا 
  هةةةةةةةق ال ةةةةةةةر    ب ةةةةةةةلا صةةةةةةةلان قت ر  سةةةةةةة ع   ةةةةةةةي نقلةةةةةةةا الرتبةةةةةةةا  ةةةةةةةي اسةةةةةةة  رار ال يةةةةةةة  لا  وةةةةةةة   

 . 3  ر    ل صب   ر بوا ب   ي   ة   ل   ب   يا ر  س لا جرا  الس  ة ة    ا الس  ا  

      ند د ال ي  لا 6-

ا   ند ةةةةةةةةد الةةةةةةةة   يي ل  اجبةةةةةةةةقت  ضلةةةةةةةةكبةةةةةةةةقت بجةةةةةةةةلا  ا ةةةةةةةة  ال ق ةةةةةةةةد ا دارم أ   نةةةةةةةةدد ال اج
ب ةةةةةوا  ا ةةةةة   ج  ةةةةة  اقل ةةةةةق بقل ةةةةةدر  ةةةةة  السةةةةة  ا الةةةةةضب  ةةةةة لا   ةةةةة ع    ن ةةةةة  بقل ةةةةةقلي  لةةةةة  الهةةةةةده 
 ةةةةة   را   يةةةةة  لا السةةةةة  اع أ ةةةةةق اةةةةةدة  ند ةةةةةد ال اجبةةةةةقت  ب  ةةةةة  ع  ةةةةة دم  لةةةةة  الن ةةةةة لا الةةةةةضم ف 

  . 4   و    د ر   ث رم الس ئ ا   ال ر  س  

  ي  لا    ااا    ل  ااسيا: جب أ   و   ال 7-

ال يةةةةةةة  لا ةةةةةةةة  الةةةةةةة ا    ةةةةةةة   افل جةةةةةةةق   لةةةةةةة  ةةةةةةةةضا ال ةةةةةةةر  بةةةةةةةد هي ا  النةةةةةةةرلا  ةةةةةةة   -
 رو ةةةةلإ السةةةة  ا  ةةةةي   ةةةةا السةةةة ة ا دارمع   جةةةة لإ ل ةةةةر    ال جةةةة    ل ةةةة  ل  ةةةةا جق ةةةةب  ةةةة  اا صقصةةةةق   

                                                           
 .61 روي س  دةع ال ي  لا  ي ال ق    ا دارمع  رج  سقب ع    -(1)
 ع  رج  سقب .01-16    ال ق    ر ة 187أ  ر ال قدة  -(2)
ع ال ق     ب  سسقت ال  قع النو  ياثر  ي  لا الس  ا ا     قل ا اادا  لدي ع   د   س  دم    خ ال ي رم -(3)

 .  16  ع سقب  رج  ع  د    الو  ت
ال رج   ع   اال رارات  ي اا سقة ااوقد  ال لا ا ب    ي  لا الس  ا    قل ا  ا اقضع  براة ة اي ه  براة ة  ه ق -(4)

 .43 ع سقب 
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 لةةةةة   ر  سةةةةة    ةةةةةلا    ةةةةةا أ   نةةةةةد  ال وةةةةة ع أم أ ةةةةة   ةةةةة  ت ةةةةةر ال  صةةةةة ر أ   ةةةةة ة ال يةةةةة  لا  ةةةةة  
 . 1 ال ر     ل  الر    

 .أ   س رادةق  س   قت ال ي  ان  ااص ا  ي   د ا ال 8-

 ةةةةد أ ةةةة    ضلك ضا   ةةةةة ااصةةةة ا ب يةةةة  لا جةةةةلإ   ةةةة   ا صقصةةةة    ف أنةةةةد  ر  سةةةة      ةةةة  بةةةة-
 لهضا ااا ر ال  قة بهق.

ر ةةةةقدم  لةةةة    قرسةةةةا ت ةةةةر أ ةةةة  ف    ةةةة   ةةةة    ةةةةقة الةةةةر     - ب را بةةةةا  ر  سةةةة     ةةةة ج ههة  ا 
  ةةةةةك السةةةةة  قتع   لةةةةة  أ    ةةةةةدا  ةةةةة    ةةةةةق   نةةةةةد د السةةةةة  قت ال ي  ةةةةةا ب ةةةةةق  ا ةةةةة    ةةةةةك ال را بةةةةةا 
و  ةةةةةة  نةةةةةة   ب  ةةةةةةي بقل سةةةةةةبا فا صقصةةةةةةق   ااصةةةةةة  اع  بقل ةةةةةةقلي  سةةةةةة     سةةةةةةنب ةةةةةةةضم السةةةةةة  قت 

  2 .ضلكضا  ق رأي  لنق  ال ي  لا . ال ي  ا  ن   

 أ     قسب  رار ال ي  لا     درة ال ي لا   رولإم ال   يي. -9

 جةةةةةةب أ     ةةةةةة   ال يةةةةةة  لا افا صقصةةةةةةقت  ااا ةةةةةةقا ال ةةةةةةي  وةةةةةة   ا ةةةةةة  درجةةةةةةا وب ةةةةةةرة -
  3    ال جق    ال  قب   ال وق ا ب وا  سقاد ا    ن    ا   ا ال  س  .

 ض  جةةةةةةب ا ةةةةةة  الةةةةةةر    اا  ةةةةةةقر ال ةةةةةةر    ااجةةةةةةدر ب  قرسةةةةةة   ا صقصةةةةةة    الةةةةةةضم  ةةةةةةري -
 .    ال درة ا   أدا هق ا   أو ا  ج 

 الفرع الثاني: الشروط الشكلية لصحة التفويض الإداري 

بةةةةةةا ع ال   ةةةةةة ا ا ل  يةةةةةة  لا بقل ةةةةةةر    ث  ةةةةةةق ةةةةةةر ب  ال ةةةةةةر   ال ةةةةةةو  ا ل  يةةةةةة  لا ار بق ةةةةةةق 
ةةةةةي ال ةةةةي    ةةةةي ل  يةةةة  لا ال  هةةةةر الاةةةةقرجي الةةةةضم   هةةةةرم  لةةةة   ةةةةةي  و  ةةةةا لهةةةةق  قل ةةةةر   ال ةةةةو  ا

                                                           
 198  ع  رج  السقب ع ال    ة ا دارمع ابد الن ي بس   ي ابد الله -(1)
 .301  ع ا دارم  رج   سقب  افا صق ال    ة ال ق   ي ل ي  لا ع وق ة ا  ر الس  دم-(2)
 .19  ع  رج  السقب ع  ي  لا الس  اع  هق ي  ن د ال   دم -(3)
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ا دارة ف     ةةةةةد ب  بةةةةةقع اا ةةةةةوقا     ةةةةةا  ن ةةةةلإ ال  ي ةةةةةض  ب   ةةةةة   لةةةةة  ا ةةةةةة الج  ةةةةة  . ااصةةةةا ال ةةةةةقة عأ 
  1 أ  ا جرا ات  نددة ا د  صدار  رارم ا دارم  د  و    ي  ق أ   و  بق.

 راد هةةةةةق ب ةةةةةوا   ةةةةة    ف  ضا  ةةةةة  ال ةةةةةق    ااصةةةةةا أ  ا دارة ت ةةةةةر   لإ ةةةةة  بةةةةة     بةةةةةر اةةةةة  
ع   ةةةةي ةةةةةضم النقلةةةةا  جةةةةب أ    اةةةةض ال ةةةةرار ال ةةةةو  ا ال  ةةةةررة لصةةةةد رم.و     ةةةة ر  ضلةةةةكا ةةةة  اةةةةلاه 

  اصصةةةةةا  بةةةةةا  صةةةةةدارم أ   سةةةةةبب ا  أ   وةةةةة   ال ةةةةةرار  و  بةةةةةق .أ  اس  ةةةةةقرم جهةةةةةا  ال ةةةةةق     ةةةةةر رة
  2  ل  ت ر ضاك    اا وقا أاري 

دار ال ةةةةةرارات ا دار ةةةةةا ا ةةةةة  جق ةةةةةب وب ةةةةةر  ةةةةة  ااة  ةةةةةاع  سةةةةة ن ض    ااةةةةةد ال ةةةةةوا  ةةةةةي  صةةةةة
 وةةةةةةة      ةةةةةةة ة ونةةةةةةةقجلإ   ةةةةةةةقب  لسةةةةةةة  قت ا دارة ا سةةةةةةة ث ق     ةةةةةةةي  جةةةةةةةقا ال ةةةةةةةرارات ا دار ا. بهةةةةةةةضا

 ةةةةةةا ال صةةةةة نا ال ق ةةةةةةا  صةةةةةدار ال ةةةةةةرارات ا دار ةةةةةا   صةةةةةة د بهةةةةةق ن ق  ااةةةةةد ال ةةةةةةوا  ا جةةةةةرا ات  ةةةةةةي 
   ص نا اا راد ا   ند س ا .

ا دارم الصةةةةةةةة رة ال ةةةةةةةةي   هةةةةةةةةر بهةةةةةةةةق.  قلو قبةةةةةةةةا  ال سةةةةةةةةبب  ال ةةةةةةةة ر      صةةةةةةةةد ب ةةةةةةةةوا ال ةةةةةةةةرار 
 ا  ةةةةه ال ةةةةوا اةةةة  ا جةةةةرا ات  ال ةةةةي    ةةةةي ال رانةةةةا  ضلةةةةك ال    ةةةة  و هةةةةق  ةةةة  اا ةةةةوقا ال ةةةةرار   ةةةةي 

  3 ال ي بجب أ    ر بهق ال رار

 شكل قرار التفويض  أولا:

  هةةةةق  ةةةةرار ال يةةةة  لا   صةةةةد بةةةة  صةةةة رة الاقرج ةةةةا ال ةةةةي  نةةةة ة ال ةةةة ا    أ  ال راسةةةة ة أ   يةةةةر  
 ةةةةةة   ال يةةةةةة  لا ل سةةةةةةت لةةةةةة  صةةةةةة نا     ةةةةةةا ف بةةةةةةد  ةةةةةة  ا صةةةةةةبقب   ةةةةةةي  نةةةةةةداةق بصةةةةةة رة  ضلك  ب ةةةةةةق لةةةةةة

  جقب ةةةةةا  ا   ةةةةةق   ي ةةةةةرلا أ   وةةةةة     بةةةةةرا   ب ةةةةةرا  ا ةةةةةنق اةةةةة  ا رادة ااصةةةةة ا. ةةةةةةضا  ض لةةةةةة   ةةةةة ر  
     ةةةةب الةةةة   ال ج ةةةةلإ ل  يةةةة  لا أ   ةةةة ة  ةةةةرار   ةةةة الةةةة   ا ض  صةةةةد ر ال ةةةةرار ا ةةةة   جةةةة    ةةةة  ع

                                                           
   ع رج  سقب ع ال  ر ا ال ق ا ل  ي  لا ا ا صق   ي ال  ة ال ق   ي الي س   يع  ر   أسق   ا اد نجقب -(1)

108 . 
الي س   يع  رج  سقب ع  ة ال ق   يقي ال     قص فااااثقر ال ق    ا ل ي  لا  علاة س  ة أب  ب   اسجقبر  -(2)

  27. 
 .27  ع ال رج  السقب  عجقبر سلاة س   ا أب  ب   ا -(3)
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ادة ال  ةةةةةرع  ال  ةةةةةا ب    ةةةةة  ةةةةةةي ان ةةةةةراة  ر ال يةةةةة  لا و قبةةةةةا أ  أ   ةةةةة ة  سةةةةةب ب  أ    ةةةةةرم  قل قاةةةةةدة 
ضا  ة ال   ااض    ا  قرة  ل  ال   ااض  بقل ي  لا . ضلك     ف    ر      و ضلك. ا 

 ال يةةةةةةة  لا  ةةةةةةةي وةةةةةةةا ةةةةةةةةضم النةةةةةةةقفت صةةةةةةةن    ا   ب  ةةةةةةةت   ةةةةةةةو ا  ثبق ةةةةةةة   ةةةةةةةةي   ةةةةةةة  ا ةةةةةةة  
ا ال يةةةةةة لا  ل ةةةةةة  اسةةةةةة  قدا  لةةةةةة   ا ةةةةةةه الةةةةةة   ااض   ةةةةةةي نقلةةةةةةا ال ةةةةةةدا  الةةةةةةضم    ةةةةةة   ةةةةةةي أا ةةةةةةق

 . 1  أ   ل   ا ه  رار ال ي  لا   ي نقلا و     ي  ق اا  قدم ا   الصره 

    ةةةةةةرار ال يةةةةةة  لا ون ةةةةةةرم  ةةةةةة  ال ةةةةةةرارات ا دار ةةةةةةا  ا ةةةةةة  لةةةةةة ي  أنوةةةةةةقة  أروةةةةةةق  ال ةةةةةةرار  -
ال  ةةةةةةة    ال ند ةةةةةةةد ا دارم  ةةةةةةة   رااةةةةةةةقت أنوةةةةةةةقة الةةةةةةة   ااد ةةةةةةة  ا  أة  ةةةةةةةا ال ةةةةةةةوا  و ةةةةةةة  تةةةةةةةي 

   ةةةة    ةةةةد  ةةةة ق ا  ق    ةةةةا  ضلةةةةكبهةةةةده  نةةةةدا  أثةةةةقر  ق    ةةةةا بق  ةةةةق ا  لةةةة   ضلةةةةكل  ةةةة    ال ةةةةرار   
 س ا  بقل سبا ا راه ال ي  لا أ  الن ر.

 ةةةةةةةة   ند ةةةةةةةةد  ا  ةةةةةةةة   جةةةةةةةةب أ   وةةةةةةةة    ةةةةةةةةرار ال يةةةةةةةة  لا  و  بةةةةةةةةق ن ةةةةةةةة   ةةةةةةةة  و  ال يةةةةةةةة لا 
  2  ل  ي لا  ل  ا ا صق  الضم بر د  ي            افسة ال   يي  ال اصي 

 ض أ ةةةة   قل ةةةةق ااصةةةةا لوةةةة  ة ةةةةقك جق ةةةةب  ةةةة  الي ةةةة  أ ةةةة  ف   ةةةة ر  و قبةةةةا  ةةةةرار ال يةةةة  لا .-
 ةةةةةةي ال ةةةةةةةرارات ا دار ةةةةةةةا ةةةةةةةة  اةةةةةةدة  لةةةةةةةلإاة الجهةةةةةةةا ال صةةةةةةةرة لهةةةةةةةق ب  راتهةةةةةةق  ةةةةةةةي  ةةةةةةةوا   ةةةةةةة    ال   ةةةةةةةد 

     ةةةةةق   ةةةةة ر  لصةةةةةد ر  ةةةةةولا  ةةةةة    ةةةةةرار ال يةةةةة  لا بقا بةةةةةقرم  ةةةةةرارا  دار ةةةةةق ف ضلكبةةةةة جرا ات  نةةةةةددة لةةةةة
  3 اقةأ  أ   و    و  بق و صا 

 ضلةةةةكلوةةةة    يةةةة   ةةةة  الجق ةةةةب اااةةةةر  ةةةة  الي ةةةة  الةةةةضب   ةةةة ر  الو قبةةةةا  ةةةةي ال ةةةةرار ال يةةةة  لا   
 ل دة أسبقب 

                                                           
 .65 ع ال رج  السقب ع ال ي  لا  ي ال ق    ا دارمع  روي س  دة -(1)
 .52  ع ال رج  السقب ع ال    ة ال ق   ي ل  ي  لا ا دارمع ا  يي  ن د -(2)
ع سقب  رج  ع ااثقر ال ق    ا ل ي  لا افا صق   ي ال  قة ال ق    ا الي س   يع جقبر سلاة س   ا أب  ب   ا -(3)

 27. 
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 ةةةةةةة    ةةةةةةرار ال يةةةةةةة  لا  جةةةةةةةب أ   ضلكأ ةةةةةة  ف  جةةةةةةة لإ ال يةةةةةة  لا  ف بةةةةةةة    ةةةةةةة ض  بةةةةةة   لةةةةةةة 1-
 ضلةةةةةكل ي  لا ف  وةةةةة     ةةةةة  ر  لةةةةة  الةةةةة   الةةةةةضم  ضا اسةةةةة  د  ل ةةةةة  ال يةةةةة لا ا ةةةةةد ق أصةةةةةدر  ةةةةةرارم بةةةةةق

  و  ب   و ق  ف  ضا وق   رار ال ي  لا ال

 ةةةةة  ن ةةةةة  ا ثبةةةةةةقت  ةةةةةةي   ةةةةةةو ا   ةةةةة  ا ةةةةةة  اةةةةةق   الن ةةةةةةر الةةةةةضم    ةةةةةة   ةةةةةي أا ةةةةةةقا  2-
ال يةةةةة لا أ  ال يةةةةة لا  ل ةةةةة   ةةةةةي اا يةةةةةق   ةةةةةةرارا ال يةةةةة  لا . ةةةةةقل ي  لا ال ةةةةةي م  صةةةةة ب  ثبق ةةةةة    ةةةةةةق 

  سبب   رارا بقلنا ل         بهة.

ااصةةةةةة ا  ةةةةةةي أم   ةةةةةةت   ةةةةةةق    بةةةةةةاال يةةةةةة  لا ال ةةةةةةي م  ةةةةةةد  وةةةةةة    نةةةةةةلا ل ةةةةةة  لا  ةةةةةة   3-
 د   ا ة ال ي لا  ل    ال و  صن  .

 ةةةةةر رة و قبةةةةةا  ةةةةةرار ال يةةةةة  لا ا  اا ةةةةةر     ةةةةة  بةةةةةرو  ا ا صةةةةةق  الةةةةةضم  جةةةةةب أ   4-
ف اد ال رار  اقليق ل  ق   .   و   صر نق  ا نق   ثب ق  ا 

ف    ةةةةةةي ب لا ةةةةةة ع  هةةةةةة  ف   ةةةةةةد  أ   وةةةةةة    ةةةةةةرارا   ف أ  صةةةةةةد ر  ةةةةةةرار ال يةةةةةة  لا  ةةةةةةي  ق -
ع  ا ةةةة  و ةةةةق  ا ةةةة  لةةةة    ةةةةك ال ةةةةرارات ن ةةةة  ف    بةةةةر الو قبةةةةا رو ةةةةق   هةةةةق و ةةةةق ضور ةةةةق سةةةةقب ق  دار ةةةةق

 صةةةةةد رم لوةةةةة      ةةةةةة ال  ةةةةة   ةةةةةي ال ةةةةةرار  ةةةةة   اةةةةة   ا ثبةةةةةقت   ةةةةة  ا ةةةةة  اةةةةةق   الجهةةةةةا ال ةةةةةي  ةةةةةداي 
  1 ل   ااد ال ق ا  ب ق 

 نشر قرار التفويض  ثانيا:

  صةةةةةةد ب  ةةةةةةر  ةةةةةةرار  اةةةةةةلا  ض م ال صةةةةةة نا ب  ةةةةةة   ا   ن ةةةةةة ام  ال  ةةةةةةر ةةةةةةة   سةةةةةة  ا ا ةةةةةةة 
 ضلةةةةكوق ةةةةا وقل  ةةةةر  ةةةةي الجر ةةةةدة الرسةةةة  ا أ   ةةةةي ال  ةةةةرات ال صةةةة نا أ   ةةةةي  اةةةةلا  ب ةةةةوا   ةةةة     

 ضلك بةةةةة     هةةةةق ل   ةةةةةة وقل  ةةةةر  ةةةةي الجر ةةةةدة الرسةةةةة  ا بقل سةةةةبا ل  راسةةةة ةعلةةةةة   ةةةةرر ال ةةةةةق     سةةةة  ا   ةةةةق
  2 ب ة ال  ر ب  بقع  و  قت     ا وب    ة الج ه ر بقل رار

                                                           
ع ال رج  السقب  ااثقر ال ق    ا ل ي  لا افا صق   ي ال  قة ال ق    ا الي س   يع عجقبر سلاة س   ا أب  ب   ا -(1)

 28           . 
 .125 رج  سقب ع   ع ال  ر ا ال ق ا ل  ي  لا ا دارم  ال  ر  يع  ر   أسق ا ا اد نجقب -(2)
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....  أ   وةةةةة   ال  ةةةةةر س   قةةةةةة  ةةةةةة   ةةةةة ة   ةةةةةر  ةةةةةرار ال يةةةةة  لا ال ج ةةةةةلإ ل  يةةةةة  لا ب ةةةةةوا  -
  sek bordeaux exporte ق    ا     ج   الد لا الير سي  ي    ا 

 ض أ  ال يةةةةةةةة  لا ف  ي ةةةةةةةةرلاع  ةةةةةةةةلا  جةةةةةةةة لإ  ال جةةةةةةةة    ل ةةةةةةةة  ب ر ةةةةةةةة   1995الصةةةةةةةةقدر  ةةةةةةةةي  
ال  ةةةةةق  أ  ال  قثةةةةةا . ا   ةةةةةق  جةةةةةب أ   وةةةةة    ا ةةةةةنق   نةةةةةددا   و  بةةةةةق  أ     ةةةةة    ةةةةةرار ال يةةةةة  لا 

 .  ند د     ة  ل   ال ي  لا   د     ر     قرس  

   ةةةةةةةر ال ةةةةةةةرار ا دارم    ةةةةةةةي   ةةةةةةة    ةةةةةةةي دا ةةةةةةةرة ال  ي ةةةةةةةضع   ةةةةةةةي نةةةةةةةقا اةةةةةةةدة   ةةةةةةةر  ةةةةةةةرار 
ضا وةةةةةةق   ةةةةةة   ال يةةةةةة  لا أ   ب  نةةةةةة     ةةةةةة    ةةةةةةد سةةةةةة   ق  صةةةةةةن نق بقل سةةةةةةبا  دارة   ةةةةةة  د   اا ةةةةةةراد  ا 

أم  صةةةةةره  ةةةةة  ال ةةةةةر رم صةةةةةد ر  ةةةةةرار ال يةةةةة  لا    ةةةةةرم  بةةةةةا أ    ةةةةة ة ال يةةةةة لا  ل ةةةةة  ب صةةةةةدار 
ب هةةةةةةب  لةةةةةة    وق  ةةةةةةا   ةةةةةةقة ال   ةةةةةةه  - صةةةةةةر   ر سةةةةةةق– ب ةةةةة  ت ةةةةةةر أ  افج هةةةةةةقد ال  ةةةةةةق ي ال  ةةةةةةقر  

  1 ا   ال ي  لا ت ر ال    ر ل   ب صر قت  ق    ا ب ق ا 

  ةةةةةةةدة   ةةةةةةةر ال ةةةةةةةرار ا دارم ف     ةةةةةةة   ف  وةةةةةةة   سةةةةةةةببق  ةةةةةةةي  لنق ةةةةةةة    ف  ضا  ةةةةةةة  ال ةةةةةةةق    
ع  ا  ةةةةةة   ةةةةةة    ةةةةةةرار ال يةةةةة  لا الةةةةةةضم صةةةةةةدر صةةةةةن نق  لو ةةةةةة  لةةةةةةة    ةةةةةةر ضلةةةةةكصةةةةةرانا ا ةةةةةة  اوةةةةةة  

  بةةةة  ا  ةةةة   يةةةة  ال  ااةةةةد السةةةةقب ا  لوةةةة   جةةةةب ال ةةةة ا أ   ةةةةرار ال يةةةة  لا الصةةةةقدر ب ةةةةق  ا ةةةة   ةةةة  
أ  ال ةةةةةق    ف  وةةةةة   سةةةةةقر ق  ضلةةةةةك    وةةةةة    ق ةةةةةضا بق جةةةةةقم الن ةةةةةرع  ج ةةةةةلإ ال يةةةةة  لا  لةةةةةة    ةةةةةر ب ةةةةةد ف

  ةةةةةة ة  ن ةةةةةةا  قلب ةةةةةةر  سةةةةةةرم   اا ةةةةةةد ال  ةةةةةة  بق لنةةةةةةق   ةةةةةةي   اجهةةةةةةا الوق ةةةةةةا  ف  ةةةةةة   ةةةةةةقر     ةةةةةةرمع 
 ال اجبقت  ال     قت ال ي     هق ال رار     با    صدر بن هة.

ن ةةةةة   ةةةةة     ةةةةةق  1920 ةةةةةا ال   ةةةةةق    سةةةةة     اةةةةةقة أوةةةةةدت ا  ةةةةة  ال نو ةةةةةا ا دار  ةةةةةةضا  ةةةةةق  
 ا   ةةةةق  ن ةةةة  ا   ةةةةا ال  ةةةةر  ف   ةةةة  و ةةةةق  ال ةةةةرار ضا ةةةة   ف   لإا ةةةة  ال ةةةةداي  ةةةة  ا ةةةةب ةةةةةضا ال ةةةةواع

أ ةةةةةةق ع أ  ال ةةةةةةرار ا دارم ةةةةةةة    صةةةةةةق     ب ةةةةةةر اةةةةةة   رادة ال  لإ ةةةةةةا ضلةةةةةةكصةةةةةةن   و صةةةةةةره  ةةةةةةق   يع 
ا   ةةةةا ال  ةةةةر  ةةةةي ضا هةةةةق  هةةةةي  جةةةةرا  فنةةةة  ف   ةةةةد  أ   وةةةة    سةةةةج لا ل ةةةةق  ةةةةة  ةةةةلا  ر ةةةةد أثرةةةةةق  لةةةة  

                                                           
  .299  ع رج  السقب ع ا دارم افا صق   لا  يل    ة ال ق   ي ال  ع ر الس  دم وق ة ا  -(1)
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ضا هةةةةةق  هةةةةةي  جةةةةةرا  فنةةةةة  ف  ةةةةةد  أ   وةةةةة    سةةةةةج لا ل ةةةةةق  ةةةةةة  ةةةةةلا  ر ةةةةةد أثقرةةةةةةق  لةةةةة  ضات ال ةةةةةرار  ف 
  1     صن     

  لان ا:  ثقر ال سق ا ةا   و  ل ن ر افن جقى ب رار لة    ر  لة   هر 

ل ةةةةد  ةةةةر   ج ةةةة  الد لةةةةا الير سةةةةي  ةةةةي ةةةةةضا الصةةةةدد بةةةة   ال ةةةةرارات ا دار ةةةةا اليرد ةةةةا  ال ةةةةي  -
  بةةةةةةا   ةةةةةةرةق  وسةةةةةةب ن   ةةةةةةق   جةةةةةة لإ ال  سةةةةةةك  افن جةةةةةةقى بهةةةةةةقع  اوةةةةةة  ال ةةةةةةرارات ال      ةةةةةةا ت ةةةةةةر 

     رة    هق ف   يض بن  ا دارة  ال ق ي   ف بقل سبا للأ راد 

 ةةةةةة ر ةةةةةةة   ةةةةةةرار سةةةةةة  ة   ق ةةةةةةد بنةةةةةة  ا دارة     ةةةةةة    ةةةةةةري أ ةةةةةة   قل ةةةةةةق أ  ال ةةةةةةرار الن ةةةةةةر    -
بج د ةةةةة      ةةةةة  ال ق    ةةةةةاع  أ  الهةةةةةده  ةةةةة  ال  ةةةةةر ةةةةةة  ال  ةةةةةة بةةةةة .    ةةةةة  لةةةةة   ة قلةةةةةك  ةةةةةق    ةةةةة   ةةةةة  

  ةةةة   افن جةةةةقى بةةةة   ةةةة   بةةةةا اا ةةةةراد أ  الن ةةةةر  ضا  ةةةةق ا  ةةةة ا بةةةة  ب ر ةةةةا  ةةةةق  قلهةةةةده  ةةةة  افسةةةة يقدة 
جةةةةقى ب جةةةة  ا دارة  لوةةةة      ةةةةة افن جةةةةقى   جةةةة لإ ال  سةةةةك بةةةة   افن ال  ةةةةر ال  ةةةةة ب ةةةةوا أ  بةةةة ار 

  2 ب   جقم الن ر    ق بقل  سك ب دة ال  ة ب     جا ل دة   رم

 الآثار القانونية للتفويض الإداري  المطلب الثاني:

 سةةةةة قد ا   ةةةةةا ال يةةةةة  لا ا دارم ا ةةةةة  أسةةةةة   ق    ةةةةةاع  ةةةةة جة ا هةةةةةق  ج  اةةةةةا  ةةةةة  ااثةةةةةقر  -
  افل لإا ةةةةقت ال   ةةةةقة ا ةةةة  وةةةةا  ةةةة  ال يةةةة لا  ال يةةةة لا  ل ةةةة عال ق    ةةةةا  ال ةةةةي   جسةةةةد   ةةةةي الن ةةةة   

 ةةةةة ضا وةةةةةق   ةةةةة  نةةةةة  ال يةةةةة لا ال  ةةةةةقة بب قرسةةةةةا ال يةةةةة  لا ا دارم ا ا صةةةةةق  ال يةةةةة لا  ل ةةةةة  ا ةةةةة  
.  ةةةةة  النةةةةة   ةةةةةي   قرسةةةةةا ا ا صةةةةةق  ال يةةةةة لا  ل ةةةةة   لو ةةةةة     بةةةةةر ر  سةةةةةق بقل سةةةةةبا ل  يةةةةة لا  ل ةةةةة  

سةةةةةةب السةةةةةة  ا  ةةةةةة  ال سةةةةةة  ل اع  ةةةةةة ضا وق ةةةةةةت   سةةةةةة  لإة ال يةةةةةة  لا ا دارم   قع   ةةةةةةلإة بنةةةةةةد د ال يةةةةةة  لا
السةةةة  ا   ةةةةدرى  ةةةةلإ ف  ةةةة  ال  ةةةةا  لةةةة  ال قاةةةةدة  ةةةة   ال سةةةة  ل ا   ةةةةدرى صةةةة  دا  ةةةة  ال قاةةةةدة  لةةةة  ال  ةةةةا 
 ةةةةةةي الهةةةةةةرة ا دارم  ا  ةةةةةة   ةةةةةة ضا وق ةةةةةةت أثةةةةةةقر ال يةةةةةة  لا  ا  ةةةةةةه بةةةةةةقا لاه  ب   ةةةةةة    ةةةةةةق ةةةةةةةي أثةةةةةةقرم 

 ي  ق   ي: بقل سبا لوا    ال ي لا  ال ي لا  ل  ؟  ة   ق س ج ب ا     
                                                           

ال رج  ع ااثقر ال ق    ا ل ي  لا اللا صق   ي ال  قع ال ق   ي الي س   يع جقبر سلاة س  ة أب  ب   ا -(1)
 .30  عف السقب 

 عال رج  السقب ع  ي ال  قع ال ق   ي الي س   ي ااثقر ال ق    ا ل ي  لا اللا صق ع جقبر سلاة س  ة أب  ب   ا -(2)
  30. 
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 الفرع الأول: أثار التفويض الإداري بالنسبة للمفوض

  ر ةةةةةب  ج  اةةةةةا  ةةةةة  ااثةةةةةقر ال ق    ةةةةةا بقل سةةةةةبا ل  يةةةةة لا ب  قسةةةةةبا  ي   ةةةةة  فا صقصةةةةةق   
   ي        ق  ع  س ب   ةضم ااثقر    ق   ي:

 أولا: في تفويض الإختصاص:

  1 بقل سبا ل ي لا    ثا  ي : بقل سبا اثقر ال  ر با ا   ي  لا ا ا صق -

 ةةةةةة دم ال يةةةةةة  لا  ةةةةةةي السةةةةةة  ا ال ةةةةةةي   ةةةةةة  الجهةةةةةةا ال ي  ةةةةةةا  ةةةةةة  ا اةةةةةةقض أم  ةةةةةةرار  ةةةةةةي  -1
ال جةةةةةةةةةةقا أ  ال  ةةةةةةةةةةدا  ال يةةةةةةةةةة لا   ةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةقداة ال يةةةةةةةةةة  لا  ق  ةةةةةةةةةةق     ةةةةةةةةةة  ال يةةةةةةةةةة لا  ةةةةةةةةةة   بق ةةةةةةةةةةرة 

 افا صقصقت ال ي  ا الاا  دة ال ي  لا  

 ةةةةةةةةي ال يةةةةةةةة  لا  ةةةةةةةةي السةةةةةةةة  ا ل ةةةةةةةة دم  لةةةةةةةة  ا  هةةةةةةةةق   هةةةةةةةةقة ال يةةةةةةةة لا  لةةةةةةةة  ا  هةةةةةةةةق   -1
 ال ي  لا 
 يةةةةةةةي ال يةةةةةةة  لا  ةةةةةةةةي ع  ا  ةةةةةةةه  ةةةةةةة ة ال  اةةةةةةةض  ةةةةةةةةي ال يةةةةةةة  لا  ةةةةةةة  صةةةةةةة رة ااةةةةةةةةري -2

 الس  ا  و   ال رار ب ر با    ة  صدرم  ي الس ة ا دارم   أم ال ي لا  ل    
ال يةةةةةةة لا  ةةةةةةةر رة ان ةةةةةةةراة ال يةةةةةةة لا ل ةةةةةةةرار ال يةةةةةةة  لا الةةةةةةةضم أصةةةةةةةدرمع ب   ةةةةةةة  أ   -3

  ةةةةةلإة ب ةةةةةدة  اقليةةةةةا ال ةةةةةرارات ال ةةةةةي   اةةةةةضةق ال يةةةةة لا  ل ةةةةة ع ا ةةةةةلا ب بةةةةةدأ  ةةةةةر رة ان ةةةةةراة ال ةةةةةرارات 
  ةةةةةد  لك  ةةةةة   ال يةةةةة لا ااصةةةةة ا الةةةةةضم أجةةةةةري ال يةةةةة  لا فع  لةةةةةضا دار ةةةةةا ن ةةةةة  بقل سةةةةةبا اصةةةةةقنبهق
  2 ا   نا  ن  . الر    ا دارم ل  رارات الصقدرة 

  ةةةةا    ةةةةق   اةةةةض ال يةةةة لا  ق  ةةةةا    ةةةةق  ب ةةةة   ةةةة  ن ةةةة  ال بةةةةدأ  سةةةة  ل ا ال يةةةة لا  ق -4
  اةةةةةةةض ال يةةةةةةة لا  ل ةةةةةةة   ةةةةةةة   ةةةةةةةرارات  ةةةةةةةي ال   ةةةةةةة ع ال يةةةةةةة  لا ب ةةةةةةةق  ا ةةةةةةة   قاةةةةةةةدة أصةةةةةةة ل ا أ    ف 
 يةةةة  لا  ةةةةي ال سةةةة  ل ا    ةةةةةضا    ةةةةقرلا  ةةةة    ةةةةقة  سةةةة  ب ا ال يةةةة لا  ل ةةةة     ةةةةق ضور ةةةةق ا  ةةةةق بةةةة     

  3 ال ق     الي     ال  ق     رلا ب وا  يصا  ل  ال س  ل ا ا دار ا

                                                           
 .68  ع ال رج  السقب ع ال رارات ا دار اع  ن د الصن ر ب  ي -(1)
 .47 ع  رج  السقب ع  ي  لا ا ا صق   ي ال ق    الي س   ي ع  ب جان د   س   ن  د أب   -(2)
 . 44  ع رج  السقب  عال ي  لا ا دارم ال جقفت  الند د ع  د بروقتن  -(3)
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ا   ةةةةةةةا ال يةةةةةةة  لا  ةةةةةةةي ا ا صةةةةةةةق  ف ةةةةةةة ة  ف ب ةةةةةةةرة   انةةةةةةةدة . ف  جةةةةةةة لإ  ورارةةةةةةةةق  -5
ف  سةةةةة  رت ا   ةةةةةا ال يةةةةة  لا بةةةةةلا  هق ةةةةةا   ةةةةةق  بةةةةة ي  افا صقصةةةةةقت ال ي  ةةةةةا  ةةةةة   بةةةةةا ااصةةةةة ا  ا 

  1   دم  ل    قع ال س  ل ا ب   ادد وب ر    ا دار   .
ال    ةةةةةةةةةب ا ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةرارات ال يةةةةةةةةة لا  ل ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةك الةةةةةةةةةر    ال يةةةةةةةةة لا أث ةةةةةةةةةق   ةةةةةةةةةدة  -6

ال يةةةةةةة  لا سةةةةةةة  ا ال    ةةةةةةةب  ال  قب ةةةةةةةا ل ةةةةةةةرارات ال يةةةةةةة لا سةةةةةةة ا  بقل  ةةةةةةةد ا أ  بق لنةةةةةةةق  أ  بةةةةةةةقل  ه  
 ب د    نص ل د ال  ر ا ا أ  ل دة ال لا  ا  قل ق وق      رار ال ي لا  ل   لة 

ر ةةةةةةقدم:  وةةةةةة -7    ال يةةةةةة لا أث ةةةةةةق   ةةةةةةدة ال يةةةةةة  لا  را بةةةةةةا ال يةةةةةة لا  ل ةةةةةة     ج هةةةةةة   ا 
ر ةةةةقدم  لةةةة  الو ي ةةةةا ال ةةةةي  بق ةةةةر بهةةةةق ةةةةةضم افا صقصةةةةقتع  سةةةة  ا  را بةةةةا ال يةةةة لا  ل ةةةة     ج هةةةة   ا 

 وةةةةة   ب ةةةةةق    وةةةةة   ةةةةة  صةةةةةلان قت ر قسةةةةة ا ا  ةةةةة ع بقا بةةةةةقرم أنةةةةةد  ر  سةةةةة   ل   وةةةةةد  ةةةةة    ةةةةةقة  ضلةةةةةك  
 ا   ةةةةي نةةةةد د ال يةةةة لا  ل ةةةة  بقا صقصةةةةقت ال ي  ةةةةا  ل ةةةة  ا ةةةة  ا ةةةةر  جةةةة .    ةةةةق ل ا ةةةة  ال رسةةةة  

ال   ةةةةةةة دة  ةةةةةةة  ةةةةةةةةضم بن ةةةةةةةا  ن  ةةةةةةة  ااةةةةةةةةداه  ضلةةةةةةةكال ةةةةةةة ا     ال  ااةةةةةةةد  ال     ةةةةةةةقت ال   ةةةةةةة ا بهةةةةةةةق   
  2 افا صقصقت

الي ةةةةةةةقا    قرسةةةةةةةا السةةةةةةة  ا ال ي  ةةةةةةةا ب جةةةةةةةق ع  ةةةةةةة ضا  ةةةةةةةق  ال وق  ةةةةةةةا اةةةةةةة  ال يةةةةةةة  لا -8
أ  ال ةةةةةر      يةةةة لا  ل ةةةةة    ةةةةد لإا ا سةةةةة     ب جةةةةق  ع ا   ال يةةةةة  لا   ةةةةةد   بةةةة   ل  ةةةةةد ر  ال يةةةة لا 

بصةةةةة رة سةةةةة   ا   قلةةةةةا    ةةةةة   جةةةةةب أ     ةةةةةا  ا ةةةةة  أ   وةةةةة   ة ةةةةةقك  وق  ةةةةةا سةةةةة ا   ةةةةة  ال قن ةةةةةا  ةةةةةة 
  3 ال قد ا ة      ال قن ا ال     ا

 ثانيا: في تفويض التوقيع 

  .4 أ ق ااثقر ال  ر با ال          ثا ةي اااري  ي  -

                                                           
 عال رج  سقب ع  ي ال  قة ال ق   ي الي س   ي ق افا صااثقر ال ق    ا ل  ي  لا  عجقبر سلاة س  ة أب  ب   ا -(1)

  114. 
 49.-48  ع  رج  السقب ع الي س   ي  ي ال ق    افا صق  ي  لا  ع  ب اجأن د   س   ن  د أب   -(2)
ال لا ا بب   ال ي  لا الس  ا    قل ا ال رارات  ي اا سقة ااوقد   ا     جها   ر ع  براة ة اي ه  براة ة  ه ق -(3)

 .46  ع  رج  السقب  عأا ق  اله  ا ال در س ا  ي الجق  قت الي س    ا
 .684   ع رج  سقب  ع ن د الصن ر ب  يع ال رارات ا دار ا -(4)
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 ي ةةةةةد ال يةةةةة  لا  ةةةةةي ال  ةةةةة  ة ال يةةةةة لا النةةةةة   ةةةةةي   قرسةةةةةا اا صقصةةةةة   لةةةةة  جق ةةةةةب  ف  -1
 ال ي لا  ل   .

ال اصةةةةةةي ل  يةةةةةة  لا  ةةةةةةي ال    ةةةةةة   لةةةةةة  ا  هق ةةةةةة  ب جةةةةةةرد  ن  ةةةةةةر انةةةةةةد       ةةةةةةي ال ةةةةةةقب  -2
  ر ي ا   ا ال ي  لا ال ي لا أ  ال ي لا  ل   وقس  قلا اندة ق أ    ق   .

 2004-05-5 ةةةةةةةة رخ  ةةةةةةةةي ال 145 -04 ةةةةةةةة   رسةةةةةةةة ة ال  ي ةةةةةةةةضم  4ن ةةةةةةةة   ةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةقدة 
 بق  هةةةةةةق   ةةةةةةي:      هةةةةةةي ال يةةةةةة  لا    ق  ةةةةةةق  ال    ةةةةةة  ب ن  ةةةةةةا أا ةةةةةةق  النو  ةةةةةةا    ةةةةةةق م ا ةةةةةة   ةةةةةةق

 س  قت ال ي لا أ   هقة ال ي لا  ل    

ال  اةةةةض  ي   ةةةةهق  ةةةة  صةةةة رة اااةةةةري ن ةةةة   ب ةةةة   ةةةة   يةةةة   ر بةةةةا ال ةةةةرار ا  ةةةةه  ةةةة ة   -3
    ة ال ي لا  ي نقلا ال ي  لا  ي ال     

   ال سةةةةةة  ل ا ال د  ةةةةةةا ال قج ةةةةةةا اةةةةةة  ال ةةةةةةرار ال ةةةةةةي   نةةةةةة  الن ةةةةةةر  ةةةةةة   جةةةةةةرا  ااا ةةةةةةقا  -4
ال   ةةةةةةة  ا  هةةةةةةةق ب ةةةةةةةق  ا ةةةةةةة   يةةةةةةة  لا    هةةةةةةةق   صةةةةةةةره  لةةةةةةة  ااصةةةةةةة ا بقا بةةةةةةةقر أ  ال يةةةةةةة لا  ل ةةةةةةة  
  صةةةةةةةره بقسةةةةةةةة ال يةةةةةةة لا    نسةةةةةةةقب    نةةةةةةةت ر قب ةةةةةةة    سةةةةةةة  ل ا  ف  ةةةةةةةق     ةةةةةةة    هةةةةةةةق بقل سةةةةةةة  ل ا 

يةةةةة لا  ل ةةةةة   ةةةةةي ال  ةةةةة  ة اا بةةةةةقر ال ةةةةةرارات  ال  ا بةةةةة   ال يةةةةة لا الجلإا  ةةةةةا    ر ةةةةةب ا ةةةةة  ةةةةةةضم ال لا ةةةةة
ال   ةةةةة  ا  ةةةةة   ةةةةة   ةةةةةره ال يةةةةة لا  ل ةةةةة   ةةةةةرارات صةةةةةقدرة  ةةةةة  ال يةةةةة لا    اةةةةةض  ر بةةةةةا  وق  ةةةةة   ةةةةةي 

  1 الس ة ا دارم   ة ثة  ند د الجها ال  ق  ا ال ا صا ب  ر دا ي ا لنق 

 ةةةةةق سةةةةةب    ةةةةةد   ةةةةةلإة وب ةةةةةرة ل  يةةةةة  لا بةةةةةقل       ةةةةةد       لةةةةةضلك  ةةةةةضةب الي ةةةةة  الير سةةةةةي  لةةةةة  
بقا صقصةةةةة  ال يةةةةة لا    ةةةةةا   سقسةةةةة اةةةةةدة ال ةةةةةردد  ةةةةةي  جةةةةةرا م  ال  سةةةةة     ةةةةة  ل ةةةةةدة   لةةةةة  ااصةةةةة ا

 . 2 ل  ي  لا  ي افا صق   اا رال ي  لا ا   الاه   دة

 

 
                                                           

 ال  قر ا ب    ي  لا افا صق    ي  لا  droit – telemcen. Over_blog.com: ال     افلو ر  ي -(1)
 .17:05ع السقاا: 2019 قم  13ال      ع 

 . 49 رج  سقب    ع  ي  لا  ا صق   ي ال ق    الي س   ي عا  أن د   س  أب  ج  ب -(2)
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 بالنسبة للمفوض إليه  الإداريالفرع الثاني: أثار التفويض 

أ  ال    ةةةةةة   ةةةةةة  ال يةةةةةة لا  لةةةةةة  ال يةةةةةة لا أل ةةةةةة   ج  اةةةةةةا  افا صةةةةةةق   ر ةةةةةةب اةةةةةة  ا   ةةةةةةقا 
  سب هق    ق   ي: ااثقر   

 أولا: في التفويض الاختصاص 

 إليه في التفويض الاختصاص:المفوض سؤولية م -1

ا  ةةةةة ع  ال   ثةةةةةا  ال ةةةةةق  ال يةةةةة لا  ل ةةةةة     جةةةةةا افل ةةةةةلإاة أ  ال اجةةةةةب ال ةةةةةق   ي   سةةةةة  ل ا  ةةةةة ة 
ال نةةةةةدد  ةةةةةي  ةةةةةرار ال يةةةةة  لا ن ةةةةة    نصةةةةةر ةةةةةةضم ال سةةةةة  ل ا أ ةةةةةقة ال يةةةةة لا  ةةةةةي أدا  افا صةةةةةق  

  ةةةةةة  د   أ   صةةةةةة د  لةةةةةة  الةةةةةةر    ااا ةةةةةة    هةةةةةةق درجةةةةةةاع   ب  ةةةةةةق ..... أ نةةةةةةدة الر قسةةةةةة ا  اا ا ةةةةةةر 
   صةةةةةةد بهةةةةةةضا ال بةةةةةةدأ  ند ةةةةةةد سةةةةةة  ا أصةةةةةةدرا اا ا ةةةةةةر  ال ةةةةةةرارات  ةةةةةةي  صةةةةةةدر  انةةةةةةد   ةةةةةة   ا ةةةةةة  

 ال     ةةةةةةقت      ةةةةةةب ان ةةةةةةراة ةةةةةةةضا ال بةةةةةةدأ   ب ةةةةةة  ال ةةةةةةر     ف الةةةةةةر     بق ةةةةةةر  انةةةةةةد     ةةةةةة    ةةةةةة  
  1  س سا ال  قدة دااا اله  قت ا دار ا بهده   ق  س ر ال  ا ا دارم 

 ةةةةة    سةةةةة  ل ا ال يةةةةة لا  ل ةةةةة  اةةةةة  اسةةةةة ادا   للاا صقصةةةةةقت ال ي  ةةةةةا  ل ةةةةة  أ ةةةةةقة  ا  ةةةةة  
   نصر  ي  قن     ةق     ة ق: ااص اال ي لا 

ال صةةةةةةةةةةر قت ال     ةةةةةةةةةةا بقفا صقصةةةةةةةةةةقت  سةةةةةةةةةة  ل ا ال يةةةةةةةةةة لا  ل ةةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةلا ا  - أ
ال ي  ةةةةا  ل ةةةة  اقصةةةةا  ضا ا ةةةةا أ   صةةةةر  ةةةةي ال  ةةةةقة بهةةةةق أ ةةةةقة ر  سةةةةا ال يةةةة لا   ةةةة  أم الةةةةضم  ةةةةقة 

 ب ي      ل   أ قة أم ر    أا      .
السةةةةة  ا ال ةةةةةي ا    ةةةةةت  ب ةةةةةدرنصةةةةةر  سةةةةة  ل ا  ل ةةةةة  اةةةةة  افا صقصةةةةةقت ال ي  ةةةةةا   - ب

لر قسةةةةة ا  ضلةةةةةك    ةةةةةق ل  قسةةةةةب السةةةةة  ا  ةةةةة  لهةةةةةق  ةةةةة   بةةةةةا السةةةةة  قت ا ا  ةةةةةقر ل ةةةةة  بةةةةةقل ي  لا   ةةةةةي 
 . 2  ال س  ل ا

 

                                                           
 .60   ع رج  سقب  عا  يي  ن د ال    ة ال ق    ل  ي  لا ا دارم -(1)
 .68   ع رج  سقب  ع روي س  دة ال ي  لا  ي ال ق    ا دارم -(2)
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 التزام المفوض إليه بحدود التفويض  -2

  جب ا   ال ي لا  ل   ادة  جق لإ ند د ال ي  لا  ضلك بةة:

 جةةةةةةةةق لإ افا صقصةةةةةةةةقت ال ي  ةةةةةةةةا  ل ةةةةةةةة :  جةةةةةةةةب ا ةةةةةةةة  ال يةةةةةةةة لا   قرسةةةةةةةةا  اةةةةةةةةدة - أ
 افا صقصقت ال ا لا ل  ب  جب ال ي  لا بقل    ال ق   ي الس  ة  أنددم ال ق    

بقلج ا ةةةةةةب ال ق    ةةةةةةا ل نيةةةةةةق   ااا ةةةةةة   ةةةةةةلإة ةةةةةةة  وةةةةةةضلك الةةةةةةر     ا ةةةةةة  ال يةةةةةة لا  ل ةةةةةة  أ   
  . 1 ا    را ا ا   ا ال ي  لا

 .    ا      قرسا اا صقصقت  ارى ا    ق  افا صقصقت ال ي  ا   

اةةةةةةدة  يةةةةةة  لا  ةةةةةةق لةةةةةةة  ي   ةةةةةة :  ةةةةةة  ال بةةةةةةقد  ال  ةةةةةةررة  ةةةةةةي ال يةةةةةة  لا أ  سةةةةةة  ا  - ب
ضاال يةةةةة  لا ف  يةةةةة لا  ال  ةةةةةرع ال يةةةةة  لا  ةةةةةلا  وةةةةة   ضلةةةةةك  ف  ةةةةةي نةةةةةد د افا صقصةةةةةقت  أجةةةةةقلإ  ا 

 . 2 اا ثا  بصيا أص  ا  ل ست  ي افا صقصقت ال ي لا  ل   ال  ررة  ق   ق 

 ا  ةةةةة   جةةةةةب ا ةةةةة  ال يةةةةة لا أ  ف  يةةةةة لا افا صقصةةةةةقت ال ةةةةةي    هةةةةةق ااصةةةةة ا  ل ةةةةة  بةةةةةا 
  جب ا      قرس هق ب يسهق.

اةةةةةدة   ةةةةةد ا  ةةةةةرار ال يةةةةة  لا  ةةةةة   ةةةةةره ال يةةةةة لا  ل ةةةةة  اةةةةةدة جةةةةة الإ   ةةةةةد ا ال يةةةةة لا  -ى
  3 ق  ب  د ا ةضا ال رار ب د ال ي لا ل ندم  ل    رارا صقدرا    ال ي لا لجهلإ افا ص

أاةةةةةةض  ةةةةةةرارات ال يةةةةةة لا  ل ةةةةةة  لةةةةةة ي  ال ةةةةةة ة ال  ةةةةةةررة فا صقصةةةةةة   وةةةةةة   ال   ةةةةةةا ال ق    ةةةةةةا  -د
ل  ةةةةةةةةةرارات الصةةةةةةةةةقدرة اةةةةةةةةة  ال يةةةةةةةةة لا  ل ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةي ال يةةةةةةةةة  لا افا صةةةةةةةةةق  بةةةةةةةةة ي  ال   ةةةةةةةةةا ال  ةةةةةةةةةررة 

 ال  ةةةةق  ا  هةةةةي   ةةةة د ا ةةةة   ا دار ةةةةافا صقصةةةة   ةةةةة   ةةةةق   ر ةةةةب ا ةةةة    ةةةةق    ةةةة  ن ةةةة  ال  ةةةة   
  4 ااص ا  بقسة ل    بقس  ال ي لا  ل   ا     قر  افا صق  

                                                           
 . 19   ع رج  سقب  ع ي  لا الس  ا ع  دم  هق ي  ن  د ال -(1)
 .114   عق    الي س   ي  رج  سقب ااثقر ال ق    ا ل ي  لا افا صق  ال ع جقبر سلاة س  ة أب  ب   ا -(2)
 .68  ع  رج  سقب  عال ي  لا  ي ال ق    ا دارم ع روي س  دة -(3)
 .60   ع رج  سقب  عال    ة ال ق   ي ل  ي  لا ا دارم  ي الجلإا ر عا  يي  ن د -(4)
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 ثانيا: في تفويض التوقيع 

 ال ق    ا  ااثقر  ر ب ا    ي  لا ال ي لا ل        ل  ال ي لا  ل    ج  اا    

بةةةةةةةةةداا افا بةةةةةةةةةقر ال اصةةةةةةةةةي ل  يةةةةةةةةة لا  ةةةةةةةةةي ال يةةةةةةةةة  لا بةةةةةةةةةقل     ع بصةةةةةةةةةي ي أ ةةةةةةةةة   .1
 ةةةةق  ن ةةةةر أنةةةةد  ر ةةةةي ال يةةةة  لا  ف     ةةةةا  لةةةة     ةةةةه أاةةةةر   ضا     ةةةة    يةةةة  لا  اصةةةةي بن ةةةة

 ب د  ن  ر  رولإ ال ي لا  ل   

   ا  ةةةةةة   وةةةةةة    يةةةةةة  لا ال    ةةةةةة   ةةةةةةر ب  ب ةةةةةةا  ال يةةةةةة لا  ل ةةةةةة   ةةةةةة  ن ةةةةةة  اف   ةةةةةةقا أ  
  اف   ق 

 ا  ةةةةةةةه  ةةةةةةة ة ال ةةةةةةةرار الصةةةةةةةقدر ب ةةةةةةةق  ا ةةةةةةة   يةةةةةةة  لا ال    ةةةةةةة   ةةةةةةةي    هةةةةةةةق بةةةةةةةقا لاه  .2
  ر ب  بدرجا ال   ه ال ي لا  ل  . ب  ا ةضا ال ي  لا اضا 

  ب   ةةةةة  أ   ةةةةة ة الصةةةةةقدر اةةةةة  ال يةةةةة لا  ل ةةةةة   ا  ةةةةةه بنسةةةةةب درج ةةةةة  أ  ر ب ةةةةة   ةةةةةي السةةةةة ة 
 ال   يي 

ا ةةةةةق   ةةةةة ب ال ةةةةةرار  ةةةةة  أثةةةةةقر  ق    ةةةةةا   سةةةةة  اال ةةةةةا  ال يةةةةة لا بةةةةةقل      ف  وةةةةة    -ى
 . 1  صب الن ر

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .302   ع رج  سقب  عا دارم افا صق ال    ة ال ق   ي ل ي  لا  عوق ة ا  ر الس  دم -(1)
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 المبحث الثاني: انتهاء التفويض الإداري وتقيميه

ن ةةةةةةة  أ ةةةةةةة    ةةةةةةة    ا دارمةةةةةةةةقة  ةةةةةةةي ال   ةةةةةةة ة  أسةةةةةةة  ب ا دارم   بةةةةةةةر ال يةةةةةةة  لا  
  ا   ةةةةةةةقت ةةةةةةةر دا ةةةةةةةة بقلةةةةةةةد اة  ااسةةةةةةة  بع ت ةةةةةةةرا  ةةةةةةةةضا ا دارمالسةةةةةةة ر النسةةةةةةة    ال   اصةةةةةةةا ل   ةةةةةةةا 

   هةةةةةةي اا بةةةةةةقرا ل ج  اةةةةةةا  ةةةةةة  اانوةةةةةةقة ال ق    ةةةةةةا  ثةةةةةةا ا  هةةةةةةق   د ةةةةةة  أ    ي ةةةةةةض    ةةةةةة ا   ا  ةةةةةة  
ل بنةةةةة  ال ةةةةةر  ال بق ةةةةةرة  الن ةةةةةر  بق ةةةةةرة ف  هةةةةةق  ال يةةةةة  لا  ةةةةة  ةةةةةةضا ا اا اسةةةةة   ق ا  ةةةةةي ال   ةةةةةب 

ا دارم  أ ةةةةةةق ال   ةةةةةةب الثةةةةةةق ي  سةةةةةةة درى   ةةةةةة ة ال يةةةةةة  لا ا دارم ب  هةةةةةةقر أةةةةةةةةة ال لإا ةةةةةةق ال ةةةةةةي   ةةةةةةة د 
 ةة الص  بقت ال ي      ا   ا ال ي  لا أ لإ    ال ر     وضا ال    ا ثة  بر ا   الر 

 التفويض ألإداري  انتهاءالمطلب الأول: 

   بةةةةةةةةةةر ال يةةةةةةةةةة  لا ا دارم أداة  ةةةةةةةةةةر ر ا  ةةةةةةةةةةي ال   ةةةةةةةةةة ة ا دارم   سةةةةةةةةةة  ا   قلةةةةةةةةةةا  
ال    ةةةةةة   أ ل  لإ ةةةةةة  افا صقصةةةةةةقت دااةةةةةةا ا دارة لوةةةةةةا ةةةةةةةضم ال سةةةةةة  ا ف     ةةةةةة  بصةةةةةةيا افسةةةةةة  رار ا 

  ا  ةةةةةق ا   ةةةةةق ةةةةةةي     ةةةةةا  ب ةةةةةق  ا ةةةةة  ضلةةةةةك  ةةةةة   ال يةةةةة  لا    هةةةةةي ب  ةةةةةر بنثةةةةة   أ ةةةةةق ب ر ةةةةة   بق ةةةةةر 
   ق   ي:ب ر   ت ر  بق ر  ة   سب ا  

 بطريق مباشر الإداريالتفويض  انتهاءالفرع الأول: 

 ب  هةةةةةةةةق  هةةةةةةةي ال يةةةةةةة  لا ب ر ةةةةةةة   بق ةةةةةةةةر نةةةةةةة     ةةةةةةة ة ال يةةةةةةةة لا ب صةةةةةةةدار  ةةةةةةةرار    
 اسةةةةةةة ردادم افا صقصةةةةةةةقت ال ي  ةةةةةةةا   ةةةةةةةد  ةةةةةةةري الةةةةةةةر    ال يةةةةةةة لا أ  ال يةةةةةةة لا ل سةةةةةةةت ال ةةةةةةةا  

ف جقلإةةةةةةق ا ةةةةة  ال نةةةةةة   اللالإ ةةةةةاال  قسةةةةةب ل    يةةةةةا ال ةةةةةي ن لهةةةةةق لةةةةة  ل ةةةةةدة     ةةةةة  بةةةةةقلابرة  الويةةةةةق ة 
ال يةةةةةةة لا  ل ةةةةةةة  أ  اسةةةةةةةة ادا    افا صةةةةةةةق  اسةةةةةةة اداةال   ةةةةةةة ب أ  أ  ال يةةةةةةة لا  ل ةةةةةةة   ةةةةةةةد أسةةةةةةةق  

ب ر  ةةةةةا ف   ةةةةة د ب  ي ةةةةةا اةةةةة  ال    ةةةةةا ا دار ةةةةةا أ  أ  ال ةةةةةر ه ال ةةةةةي أدت  لةةةةة   ةةةةة   ةةةةةةضا  جةةةةة لإ 
 ل  ام سبب    ااسبقب  صدار  رار ب  هق  ال ي  لا 
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داة  ق    ةةةةةا     ةةةةةا و ةةةةةق    أ   رسةةةةة ةع    ةةةةة   جةةةةةب أ   ةةةةةةضا ا  هةةةةةق  ل  يةةةةة  لا  اسةةةةة اداة أ
 ةةةة ة   هةةةةق  ال يةةةة  لا بةةةةضات ااداة  ال ةةةةوا الةةةةضم صةةةةدر بةةةة   ةةةةرار ال يةةةة  لا   ةةةةرار ال يةةةة  لا الصةةةةقدر 

  1     لإ ر   ف   ن    رار صقدر    أندة ق 

  ا        النقفت ال ي   ة   هق ا  هق  ال ي  لا ب ر    بق ر ةي 

 بانتهاء مدته أولا: انتهاء التفويض

  صةةةةةدر  هق ةةةةةا ال يةةةةة  لا افا صةةةةةق  ال يةةةةة لا ب ةةةةةد  هق ةةةةةا ةةةةةةضم ال ةةةةةدة  ة ةةةةةقك  ةةةةة     بةةةةةر 
أ      ةةةةق  ةةةةةي   قرسةةةةة   ةةةةةةضا افا صةةةةةق   وةةةةةا  صةةةةةره   ةةةة ة بةةةةة  ال يةةةةة لا  ل ةةةةة  ب ةةةةةد  هق ةةةةةا ال ةةةةةدة 

  2 ال ق    ا ل  ي  لا    بر بق لا  ت ر   ر ع   قبا ا لنق  أ السنب     ره ال ي لا 

 ثانيا: انتهاء التفويض بانتهاء الهدف الذي منح من أجله 

النةةةةةةةقفت ال ةةةةةةةي  ةةةةةةة    بق  هةةةةةةةق    هةةةةةةةي ال يةةةةةةة  لا ب  ي ةةةةةةةض النةةةةةةةرلا ال رجةةةةةةة    ةةةةةةة ع    
الةةةةضم صةةةةدر ل  اجه ةةةة  وةةةة    ةةةة    ةةةةرار ال يةةةة  لا ا ةةةة    قرسةةةة   ال يةةةة لا  بق  هةةةةق  ةةةة  أج هةةةةق أ  

 ةةةةةةي نقلةةةةةةا ت قبةةةةةة  أ  ا  ةةةةةةنقل   ةةةةةةي أ ةةةةةة ر     ةةةةةةا أ    اجهةةةةةةا  ااصةةةةةة ا ل ةةةةةة  لةةةةةةب لا اا صقصةةةةةةقت 
ال ةةةةةةي  ةةةةةة    ةةةةةة    ااسةةةةةةبقبةةةةةةةضم النةةةةةةقفت  بق  هةةةةةةق نقلةةةةةا النةةةةةةرب  لةةةةةةضلك  ةةةةةةقل ي  لا    هةةةةةةي    ق  ةةةةةةق 

  3 أج  ع    ب   ضلك اس رداد ااص ا فا صقصق   ال ي  ا 

ال  ةةةةةةةا ال يةةةةةةة لا الةةةةةةةضم  ةةةةةةةة الةةةةةةة   ا  ةةةةةةة   ةةةةةةةي  ةةةةةةةرار   ا   ةةةةةةةقة   هةةةةةةةي ال يةةةةةةة  لا ب  جةةةةةةةقلإ  -
ل يةةةة  لا  ةةةة   بةةةةا  ضلةةةةك ب ةةةةد  ن  ةةةة  الهةةةةده أ  ال   ةةةة ع الةةةةضم  ةةةةة  ةةةة  أج ةةةة  ال يةةةة  لا   ن ق ةةةةق ا

   جةةةةةةا ب ةةةةةةلا ال ةةةةةةر ه افسةةةةةة ث ق  ا  ةةةةةةلا  جةةةةةة لإ ل  يةةةةةة لا  ل ةةةةةة  أ    ةةةةةةقر   ا دارم وةةةةةة   بسةةةةةةبب 
 . 4 ا   ال ي  لا جد د  ب ق  بقا ل ا أاري  ه ق وق ت  ب ه اا صقصقت

 
                                                           

 .560-559 رج  سقب     عيا ر  ال ق ا ل  ي  لا ا دارم  ال ال  ر ا ع ر   أسق ا ا اد نجقب -(1)
 .62 رج  سقب     عال ق   ي ل  ي  لا ا دارم  ي الجلإا ر عيي  ن د ا  -(2)
 .70   ع رج  سقب  عل ق    ا دارمال ي  لا  ي ا ع روي س  دة -(3)
 .102 رج   قب     -ااثقر ال ق    ا ل ي  لا افا صق  ال ق   ي الي س   ي عجقبر سلاة س  ة أب ب   ا -(4)
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 من المفوض  بإلغائهثالثا: انتهاء التفويض 

ا لنةةةةةةق  ال يةةةةةة لا  ةةةةةةةضا  ااصةةةةةة ا ةةةةةة   ب لنةةةةةةق  افا صةةةةةةق    هةةةةةةي ال يةةةةةة  لا  ةةةةةةي  
 ةةةةرارا بةةةةقل ي  لا  وةةةةق    صةةةةدارع  ةةةة ضا ا دار ةةةةا ا ةةةة  ل   ااةةةةد ال ق ةةةةا ال ةةةةي  نوةةةةة ا لنةةةةق  ال ةةةةرارات 

  ةةةةة   ا لنةةةةةق  ةةةةةرارا   صةةةةةدراأ   وةةةةة    ةةةةةرارا ا لنةةةةةق   ةةةةة   ر بةةةةةا  ةةةةةرارا ال يةةةةة  لا ب   ةةةةة  أ   صةةةةةدر 
 ةةةةدر  ةةةةرار ال يةةةة  لا  ةةةة  ر ةةةة     ةةةةق  ةةةةي اا صةةةةق   انةةةةدع  ةةةة  سةةةة ق    ةةةة ضار ال يةةةة  لا  ةةةةرا  صةةةةدار

 ةةة   ا لنةةةق   ةةةق   ةةة  ث ةةةا ف  ويةةةي أ   ةةة ة  افث ةةة   جةةةب  ةةة ة  ةةة   ا لنةةةق الةةة   ااض  بةةةضلك  ةةة   
 ةةةةةرار ال يةةةةة  لا  ةةةةة   ج ةةةةة  أ  لج ةةةةةا  جةةةةةب أ   صةةةةةدر   صةةةةةدار وةةةةةضلك  ةةةةة ضا  اااةةةةةرأنةةةةةدة ق د   

  1    ال ج   أ  ال ج ا  يسهق  ل ست       ث هق  ا لنق  رار 

 ةةةةةرارات   صةةةةةدارالةةةةة   بةةةةة ض  بةةةةة   بقل ةةةةةقلي ف   جةةةةةد  نةةةةةا  ب لنةةةةةق  ا  ةةةةة   ةةةةة    ال يةةةةة  لا 
  ةةةةةةة  الةةةةةةة   ااض  بةةةةةةةقل ي  لا   ب ةةةةةةةق ل  ر ةةةةةةةا ااثةةةةةةةر  ب نةةةةةةةيجد ةةةةةةةدة بةةةةةةةقل ي  لا  ةةةةةةة  ال  ةةةةةةةت الةةةةةةةضم 

 ةةةةةةةلا   ةةةةةةة   لةةةةةةة  ب ةةةةةةةرارات  ال يةةةةةةة  لا    صةةةةةةةر أثةةةةةةةرم ا ةةةةةةة  ال سةةةةةةة  با  لنةةةةةةةق ال بق ةةةةةةةر ل  ةةةةةةةق     ةةةةةةة   
الةةةةة  ع و ةةةةةق ف  سةةةةة    ةةةةةرارات ال يةةةةة  لا ال ةةةةةي   ن ةةةةة   ةةةةة   ا لنةةةةةق ال يةةةةة  لا ال ةةةةةي صةةةةةدرت  بةةةةةا 

  2 ال   ااض  الجد د 

 رابعا: انتهاء التفويض بتنفيذ موضوعة

ب ةةةةةةةلا  ااصةةةةةةة ا   هةةةةةةةي ال يةةةةةةة  لا ب  ي ةةةةةةةض    ةةةةةةة اا    ر ةةةةةةةب ا ةةةةةةة  ضلةةةةةةةك أ ةةةةةةة   ضا  ةةةةةةةرلا 
  ةةةةقة ةةةةةضا ااا ةةةةر ب  ي ةةةةض  ةةةةق  ةةةةرلا  ل ةةةة  اا بةةةةر ال يةةةة  لا    ه ةةةةق   ر  سةةةة  اا صةةةةق ق   ال ةةةةي أنةةةةد 

ف اةةةةد ضلةةةةك  ا ةةةة   اا ةةةةدا    ق  ةةةةق  ةةةةلا  جةةةة لإ ل  يةةةة لا جد ةةةةدع أسةةةةق  ضلةةةةك أ  نةةةةقا  ةةةة  اانةةةة اا  ا 
  3  أب قا  صر قت ال ي لا  ل   أ قة ال  ق بقل قليافا صق   جقلإ 

 

                                                           
ع و  ا الن    عمرا  رسقلا ل نص ا ا   درجا الدو ع افا صق ال ي  لا  ي  عب قر ج  ا   سه ابد الهقدم -(1)

 .227   ع1979ع  صر عجق  ا ا      
 .71-70  ع  رج  سقب  عال ي  لا  ي ال ق    ا دارم ع روي س  دة -(2)
 .231   ع رج  سقب  عافا صق ال ي  لا  ي  عب قر ج  ا   سه ابد الهقدم -(3)
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 الفرع الثاني: انتهاء التفويض الإداري بطريق غير مباشر 

   هةةةةةةةةي ال يةةةةةةةة  لا ا دارم ب ر ةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةر  بق ةةةةةةةةر ن ةةةةةةةة   ةةةةةةةةد   جةةةةةةةة   رادة ااصةةةةةةةة ا ال ةةةةةةةةي 
أنةةةةةدا  ةةةةةةضا ااثةةةةةر اسةةةةةبقب اد ةةةةةدة     ةةةةةددة و ةةةةةق  ةةةةةد    هةةةةةي ال يةةةةة  لا ب ن ةةةةةر أنةةةةةد أ  قبةةةةة  ن ةةةةة  
ثةةةةقر جةةةةدا وب ةةةةر نةةةة ا ةةةةةضم ال   ةةةةا  ه ةةةةقك  ةةةة  أا بةةةةر أ   ن  ةةةةر أنةةةةد أ را ةةةة  ف    هةةةةي  ف  يةةةة  لا 

   ه ةةةةةةة .  افا صةةةةةةةق  ةةةةةةةر اا  ةةةةةةةقب بةةةةةةة ثر أ  ةةةةةةةق  ةةةةةةةي  يةةةةةةة  لا ال    ةةةةةةة ع  ة ةةةةةةةقك  ةةةةةةة   ةةةةةةةري أ   ن
اا بةةةةةقر ا ةةةةة  أ ةةةةة  لةةةةة    ةةةةة  ال   ةةةةة ا  ةةةةةثلا ب ةةةةةق  ال يةةةةة  لا  ةةةةةي نقلةةةةةا  ر  ةةةةةا ال ةةةةةر     لةةةةة  درجةةةةةا 

     ا درجا الر    ال ي لا.

 لةةةةةة  ضلةةةةةةك   ةةةةةةد    هةةةةةةي ال يةةةةةة  لا ا دارم ب ر ةةةةةة    ةةةةةةق يع ن ةةةةةة   صةةةةةةدر  ةةةةةةرارا    ةةةةةةق ا -
 ا لنق   نوة    ال  ق 

 التفويض الإداري بإرادة الأصيل ) المفوض( أولا انتهاء

ااصةةةةةةة ا ب  هةةةةةةق  ال يةةةةةةة  لا أ  ةةةةةةق ب ر ةةةةةة  ت ةةةةةةةر  بق ةةةةةةرة  ب راد ةةةةةةة    رادة ةةةةةةد   جةةةةةة   
ا دار ةةةةةةا ال ةةةةةةي  رأسةةةةةةهق  اةةةةةة دة  ال نةةةةةةدة أ ال  يةةةةةةردة ا ةةةةةةد  اقد ةةةةةة     ةةةةةة ة الجهةةةةةةقلإ ا دارم ل     ةةةةةةا 

ع افا صقصةةةةةقتلإ ةةةةة  افا صقصةةةةةقت ال ي  ةةةةةا  ل ةةةةة  ثةةةةةة    ةةةةةد  ي   ةةةةةهق  ةةةةة  جد ةةةةةد ا ةةةةةد أاقد ةةةةة     
ال قل ةةةةةةةةا  افا صقصةةةةةةةةقت ضلةةةةةةةةك أ ةةةةةةةةق ب  ةةةةةةةةد ا  ةةةةةةةةرار ال يةةةةةةةة  لا ب  ةةةةةةةةق ا      ةةةةةةةةقت     ةةةةةةةةا   بنةةةةةةةةي 

ل  يةةةةةةةة لا  ل ةةةةةةةة ع  بقل ةةةةةةةةقلي  صةةةةةةةةب   رارا ةةةةةةةة  اد  ةةةةةةةةا ااثةةةةةةةةرع أ    ةةةةةةةة ة ب اةةةةةةةةقدة صةةةةةةةة قتا  صةةةةةةةة   
 ال ي  لا ا    ن   ند    س  قت ال ي لا أل  .

ال يةةةة  لا  نةةةة  ضلةةةةك  أ ةةةةر ةةةةقة  ةةةة  أةةةةةة ااسةةةةبقب ال ةةةةي  سةةةةقةة  ةةةةي   هةةةةق ن السةةةةبب  ةةةةد ةةةةةضا 
  ةةةةةد سةةةةة بق لوةةةةةا الصةةةةةلان قت  افا صقصةةةةةقت ال ةةةةةي   نهةةةةةق أ ةةةةةر ال يةةةةة  لا ل  يةةةةة لا  ل ةةةةة   ا  هق ةةةةةةق 

 ةةةةد  ا رادةةةةةةضا ااثةةةةر ال ةةةةق   ي ةةةةةضم   نةةةةدا  ا صةةةةر تال يةةةة لا   رادةبقل سةةةةبا لةةةة   ةةةةةضا  وةةةة   ا  
 لةةةةةة  ال يةةةةةة لا  ل ةةةةةة   ن ةةةةةةرت  لةةةةةةة   ةةةةةةد ضات ال ةةةةةةر ه     وةةةةةة   أسةةةةةةق    ةةةةةة  هق أ  ال يةةةةةة لا  ةةةةةةري 
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الرجةةةةة ع اا  ةةةةةا صةةةةدر اج هةةةةةق أ ةةةةةر ال يةةةةة  لا لةةةةةضلك  ةةةةة   ةةةةةةضا   ةةةةوا دا  ةةةةةق لةةةةةدي اا ا ب  ةةةةة   ةةةةة  
 . 1 ا  ال ي  لا 

 ثانيا: انتهاء التفويض الإداري بتغير أقطابه

ضةةةةةةةةةب ال  ةةةةةةةةق  ا دارم الير سةةةةةةةةي  لةةةةةةةة  أ  ال يةةةةةةةة  لا    ةةةةةةةة ع  ةةةةةةةة  ن ةةةةةةةة  ال ب  ةةةةةةةةا ال ةةةةةةةةي  
 له ةةةةةق ال يةةةةة  لا ال اصةةةةةي  ةةةةةة  الةةةةةضم   ةةةةة ثر ب   ةةةةةلإ أنةةةةةد أ را ةةةةة      ه ةةةةةق    ق  ةةةةةق  ضا  ن ةةةةةر  ةةةةة ا   أ

 ةةةةةة  ااصةةةةةة ا أ  ال يةةةةةةة لا  ل ةةةةةة ع  ثق  ه ةةةةةةق ال يةةةةةةة  لا الةةةةةة   يي ةةةةةةة  الةةةةةةةضم ف   ةةةةةة ثر ب ن ةةةةةةر أنةةةةةةةد 
 . 2 أ را    بقل قلي ف    هي  ضا  ن ر أم    ااص ا أ  ال ي لا  ل   

ضات السةةةةةة ق   ةةةةةة   ا  هةةةةةةق  ال يةةةةةة  لا بهةةةةةةضم ال ر  ةةةةةةا  سةةةةةة  جب ال   ةةةةةةلإ بةةةةةة   ال يةةةةةة  لا    ةةةةةةي
ال اصةةةةي  ال يةةةة  لا الةةةة   ةةةة ييع  ضلةةةةك فاةةةة لاه وةةةةا   هةةةةق  ةةةة  ن ةةةة  ال ب  ةةةةا  أثةةةةر  ن  ةةةةر أنةةةةد 

 . 3 أ  قب ال ي  لا بقل سبا لوا  اند   هق 

 تغير الأطراف في التفويض الإختصاص -1

ل يةةةةةة لا  ل ةةةةةة    وةةةةةة   ب سةةةةةة   الةةةةةة   يي  ةةةةةة ة  يةةةةةة  لا ا ا صةةةةةةق  ا ةةةةةة  أسةةةةةةق     يةةةةةةا ا
 افا صةةةةةةةق ل  قرسةةةةةةةا  أةةةةةةةةلاا   ب  ةةةةةةةا ال يةةةةةةة  لا     ةةةةةةة  أ   وةةةةةةة   ال ةةةةةةةا  ال يةةةةةةة لا  ل ةةةةةةة  

ع ا ةةةة  لةةةة    يةةةة  لا  اصةةةةي  ةةةةق أ را ةةةة ال يةةةة لا  ةةةةقل ي  لا بقفا صةةةةق  ف    هةةةةي ب ن ةةةةر أنةةةةد 
 ةةةةرار ال يةةةة  لا ضلةةةةك  ةةةةة   ةةةةق أوةةةةد ا  ةةةة   ج ةةةة  الد لةةةةا الير سةةةةي  ةةةةي  أ لةةةةة    ةةةة   الةةةة   ااض  

 . 4 1960 قر   25 رارم الصقدر ب قر   

 

 

                                                           
 .51   ع رج  سقب  ع ي  لا افا صق   ي ال ق    الي س   ي عأن د   س   ن  د أب ج  ب  -(1)
 .288   ع رج  سقب  عال ي  لا  ي ا ا صق  عب قر ج  ا   سه ابد الهقدم -(2)
 .52   ع رج  سقب  ع ي  لا افا صق  الي س   يع أن د   س   ن  د أب ج  ب  -(3)
 .65   ع رج  سقب ع ارم  ي الجلإا رال  قة ال ق   ي ل  ي  لا ا د عا  يي  ن د -(4)
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 تغير الأطراف في التفويض بالتوقيع -2

 ةةةةةةةةةي ال يةةةةةةةةة  لا بةةةةةةةةةقل      ب   ةةةةةةةةة  أ ةةةةةةةةة   يةةةةةةةةة  لا   ةةةةةةةةةداا افا بةةةةةةةةةقر ال اصةةةةةةةةةي ل    ةةةةةةةةةه
 . 1  ضا  ن ر أند  ر ي ال ي  لا        اصي بن   

 التفويض عن طريق القضاءثالثا: انتهاء 

 ضا لةةةةةةةة    ةةةةةةةلإة ال يةةةةةةة لا  ل ةةةةةةة  بنةةةةةةةد د  ةةةةةةةرار ال يةةةةةةة  لا أ   ضا صةةةةةةةدر  ةةةةةةةرار ال يةةةةةةة  لا د   
سةةةة ا   ةةةة     ةةةةق   يسةةةة   ب راد ةةةة  ب لنةةةةق  ةةةة  أض   وةةةة   ال ةةةةرار ت ةةةةر   ةةةةر عع  ةةةة ضا لةةةةة   ةةةةة ااصةةةة ا 

ةةةةةةةضا  أ   بةةةةةةق  ا ةةةةةة     ةةةةةةة   ةةةةةة ة  لنةةةةةةق م ال ةةةةةةي  ر بهةةةةةةق بقل سةةةةةةبا ل ن ةةةةةةر   ةةةةةة  ثةةةةةةة  جةةةةةة لإ بهةةةةةةضا ا  هةةةةةةق 
 . 2  ال   قد ال     ي ال رارات اليرد ا ال س  ضة  ل  

 رابعا: انتهاء التفويض بتحقق شروط معين

ال يةةةةةة  لا  ةةةةةةرارا أدارم    بةةةةةة  ا  ةةةةةة  ال  ااةةةةةةد ال ةةةةةةي  سةةةةةةرم ا ةةةةةة  ال ةةةةةةرارات ا دار ةةةةةةا  
    ةةةةةةة  ا  هةةةةةةةق م ب ن ةةةةةةة   ةةةةةةةر       ةةةةةةةا   نةةةةةةةدد الةةةةةةة   ااض    ضاب ةةةةةةةوا اةةةةةةةقة     هةةةةةةةي ال يةةةةةةة  لا 

ال ةةةةةر   ال ةةةةةي ب    ةةةةةق هق    هةةةةةي ال يةةةةة  لا  ةةةةة  ثةةةةةة  صةةةةةب  ب ةةةةةق  ةةةةةةضا ال يةةةةة  لا  أن ق ةةةةةقبةةةةةقل ي  لا 
ةةةةةةةةضم ال ةةةةةةةر    صةةةةةةة ر ال يةةةةةةة  لا     ةةةةةةة ق  ا ي ةةةةةةةت  ةةةةةةة ضا رة  ةةةةةةةق ب سةةةةةةة رار ا  ن ةةةةةةة  ةةةةةةةةضم ال ةةةةةةةر   

ال يةةةةةةة لا بهةةةةةةةضا الاصةةةةةةة    ا ةةةةةةة  سةةةةةةةب ا ال ثةةةةةةةقا  ضا ا ةةةةةةة ر  الةةةةةةة     رادةبصةةةةةةةره ال  ةةةةةةةر اةةةةةةة  
ن ةةةة ا  ةةةةق    نةةةة ا د     ةةةةقة ااصةةةة ا ب اجبق ةةةةة   أ ااض  ل ةةةة    يةةةة      ةةةة   بةةةةي ت ةةةةقب ال يةةةةة لا 

لإاا ال ةةةةةق      ةةةةة   سةةةةة رد اا صقصةةةةة  بقلوق ةةةةةا     ةةةةةي ضلةةةةةك ا  هةةةةةق   أ ااصةةةةة ا  أاةةةةةقد  ةةةةة   ةةةةةة  ةةةةة ضا 
ال يةةة  لا ب ةةة ة ةةةةضا الةةةة    ل سةةةت بةةة رادة ال يةةة لا لةةةةض    هةةةي ال يةةة  لا  ةةةي ةةةةةضم النقلةةةا  لةةة  وق ةةةةت 

 . 3 رتبا ال ي لا  ي اس  رارم

 

 
                                                           

 .301  ع  رج  سقب  عا دارم افا صق ال    ة ال ق   ي ل ي  لا  عوق ة ا  ر الس  دم-(1)
  .107   ع رج  سقب  ع ي ال ق    الي س   ي افا صق ااثقر ال ق    ا ل ي  لا  عجقبر س  ة أب  ب   ا -(2)
 .104  ع  رج  سقب  عااثقر ال ق    ا ل ي  لا افا صق   ي ال ق    الي س   يع جقبر سلاة س  ة أب ب   ا -(3)
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 الثاني: تقيم التفويض الإداري  لبالمط

  ةةةةةد ال يةةةةة  لا  ةةةةةي افا صةةةةةق  ا   ةةةةةا    ةةةةةدة  صةةةةة با ف  ج ةةةةةد ال  ةةةةةقة بهةةةةةق سةةةةة ي  
ع لةةةةةضلك  جةةةةةب  ةةةةةدر بهة ا  ةةةةة     ةةةةةق اصةةةةة ل     ااةةةةةدم ل ن  ةةةةة  ااويةةةةةق  ا دار ةةةةة  ال  ةةةةةا  ةةةةة  الر سةةةةةق  
 ةةةةةةي ال    ةةةةةةقت  ا دارم  ةةةةةةد  ةةةةةة  أةةةةةةةة  ةةةةةةر رات نسةةةةةة     ةةةةةة ة ال  ةةةةةةا ا ةةةةةة  الهةةةةةةده   ةةةةةة    ةةةةةةر 

ا  افل جةةةةةةق  أل ةةةةةة   اسةةةةةة ادا  ل ةةةةةةدة  ةةةةةةدرة ةةةةةةةضم ال    ةةةةةةقت ا ةةةةةة   ن  ةةةةةة  أةةةةةةةدا هق بةةةةةةد     دار ةةةةةةاا
 ا  ت ةةةةةر      ةةةةةا   ةةةةةر  ةةةةةدر    ةةةةةد  ةةةةة دم  لةةةةة    ةةةةةق   اوسةةةةةت ةةةةةر  ان  ةةةةةق يا ةةةةة م أ   ب سةةةةة  ب

 . 1 بقل ر  س     بقل    ا ضا هق ا   ند س ا  

 ا  لا ةةةةةق  ةةةةة  ةةةةةةضا    ةةةةة  ب ر ةةةةةب ا ةةةةة  ال يةةةةة  لا  ج  اةةةةةا  ةةةةة  الي ا ةةةةةد  ال لإا ةةةةةق  ال ةةةةةي   ةةةةة د 
 سةةةةة     ال يةةةةة لا  لةةةةة هة    ر  ال يةةةةة لا   ال الر  سةةةةة  بةةةةةقاا  ا ةةةةة  أا ةةةةةق  اله  ةةةةةا ا دار ةةةةةا أم 

 ا ةةةةةة  نسةةةةةة  سةةةةةة ر ال  ةةةةةةا ا دارم  ف أ  ال ا ةةةةةة   ةةةةةةدا أ  ة ةةةةةةقك ب ةةةةةةلا الصةةةةةة  بقت ال ةةةةةةي  ن  ةةةةةة  
 لإا ةةةةةةةق ال يةةةةةةة  لا سةةةةةةة برلإ أةةةةةةةةة     ن  ةةةةةةة  ااةةةةةةةةداه ال رجةةةةةةة ةع  ا  ةةةةةةة  ا   ةةةةةةةا ال يةةةةةةة  لا   نةةةةةةة ا د

 ب ةةةةلا ال    ةةةةقت ال ةةةةي  ج ةةةةقلإمع ثةةةةةة   ةةةة   ج  اةةةةا  ةةةة  الن ةةةةة ا أ  اف  رانةةةةقت ال ةةةةي  سةةةةقاد  ةةةةةي 
   جق  ةضم ال    ا ا دار ا.

 لتفويض الإداري الفرع الأول: مزايا ا

ا دار ةةةةةةةا   ب ةةةةةةة  و سةةةةةةةة  ب ل  يةةةةةةة  لا ا دارم ال د ةةةةةةةد  ةةةةةةة  ال لإا ةةةةةةةق ال ةةةةةةةي ج  ةةةةةةةت اا   ةةةةةةةا 
    بةةةةر  ةةةةي أة   ةةةة    ةةةةر رة ال  ةةةةا بةةةة  ن ةةةة    ةةةة د ةةةةةضم ال لإا ةةةةق ا ةةةة  وةةةةا  ةةةة  الر  سةةةة     ر  سةةةةا 

   ق ا  ل  ال  ا ا دارم  س   ر   ل  ضلك    ق   ي:

 

 

 

 
                                                           

 .565 رج  سقب     عي  ر   ر ا ال ق ا ل  ي  لا ا دارم  الال  ع ر   أسق ا ا اد نجقب -(1)
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 أولا: المزايا التي تعود على الرؤساء ) المفوضين (

  يةةةةةةة  لا ال ق ةةةةةةةد لةةةةةةةب لا ع  1 ااصةةةةةةة ا ال ةةةةةةةب  اةةةةةةة   اجةةةةةةة    ال يةةةةةةة  لا ا دارم    -1

 سةةةةةة  ل ق     ةةةةةة   لةةةةةة  ال  ةةةةةةت  الجهةةةةةةد ل  يةةةةةةر  ل  هةةةةةةقة ال  قد ةةةةةةا   ااسقسةةةةةة ا   بةةةةةةدف  ةةةةةة  صةةةةةةلان ق     

 . 2  بد د جهدم  ي ا جرا ات ال و  ا ا جرا  ا

اقصةةةةةةةة ا ا  أ   يةةةةةةةة  لا السةةةةةةةة  ا  هةةةةةةةةقرة ف     هةةةةةةةةق وةةةةةةةةا ال ةةةةةةةةد ر    ةةةةةةةةةي ل سةةةةةةةةت   -2
 . 3      هق بقلابرة  ال  ا ال ا   الد  بلهة  لو هق  درة   و  او سقبهق صيا  لالإ ا 

 ال  ةةةةةةةا   اقصةةةةةةةا الر  سةةةةةةة    سةةةةةةةلا ق  ةةةةةةةي   سةةةةةةةق أ   يةةةةةةة  لا السةةةةةةة  ا  ةةةةةةة  ر وةةةةةةةا  -3
 . 4 أوثر ب        را وا  ا ر ا ا ا   الصنا  ف جقلإ ه   ر  ا 

 ةةةةةة  الوث ةةةةةةر  ةةةةةة  ال ةةةةةةن  قت ب  قسةةةةةةبا أدا م ل   ةةةةةة     ةةةةةةق ي ةةةةةةد  ا دارمن ةةةةةة  أ  الةةةةةةر    
   ق  ج     ي    ر           ك ال ن  قت  بقل قلي  ن    ال   ر  ال     ا دارم

ا  لةةةةةةة  ضلةةةةةةةك   ةةةةةةة    ا ةةةةةةةد ال يةةةةةةة  لا ل  ةةةةةةةد ر   أ  ةةةةةةةق أ ةةةةةةة   ج ةةةةةةةا ال ةةةةةةةد ر   ا ةةةةةةةق  -4
  ا دار ا للأ   ا ال ير   لل جقلإ ن       جقلإات أوثر       اليرصا  ال  ت 

 أث ق  ت قب ال د ر   و  قا ااا قا  ا ا دار االير     جقد لإ د     -
 . 5  اي ه ااابق  ا  ال د ر   أ  الر       لإ  هق ب   ال ق     ن ل  -
    يةةةةةة  لا الر  سةةةةةة   ااا ةةةةةة  لجةةةةةةلإ   ةةةةةة  الصةةةةةةلان قت  السةةةةةة  قت ال    نةةةةةةا لةةةةةة   لةةةةةة   -5

ال ر  سةةةة   ااويةةةةق   سةةةةقادم ا ةةةة   را بةةةةا وةةةةا  ةةةةق  ةةةةد ر  ةةةةي ال   ةةةة ة  ةةةة  أ  ةةةة ا  ا   ةةةةقت  را بةةةةا 
 . 6 ال      ا   رصد ج    ال    قت     الر ب وا   و  

                                                           
 .7   ع رج  سقب  عي  لا  ي ال ق    ا دارمال لإر  ع  برةق -(1)
 براة ة اي ه  براة ة  ه ق ال لا ا ب    ي  لا الس  ا   قا  ا ا اقض ال رارات  ي اا سقة ااوقد   ا    جها  -(2)

  . 32 رج  سقب     ع  ر  أا ق  اله  ا ال درس ا   ي الجق  قت الي س    ا
 .31   عال رج  السقب  ع براة ة اي ه  براة ة  ه ق -(3)
ا    قا  ا اادا  لدي ال ق     ب  سسقت ال  قع النو  ي  أثر  ي  لا الس  ا ع رمي  د   س دم    خ ال  -(4)

  .18ب د  ا الو لإ تع   
 .13:08السقاا  2019 قم  https:// specialties. Bayt.com 14 يال     افلو ر   -(5)
  .16   ع رج  سقب  ع ي  لا الس  ا ع هق ي  ن د ال   دم -(6)
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 ثانيا: المزايا التي تعود على المرؤوسين ) المفوض إليهم (
ال يةةةةةةةة  لا  سةةةةةةةة  ا  ثةةةةةةةةا ل ةةةةةةةةدر ب ال ر  سةةةةةةةة   أث ةةةةةةةةق  ال  ةةةةةةةةاع  قل ر  سةةةةةةةة   الةةةةةةةةضم  -1

 اف   ةةةةق  اةةةة    قرسةةةة هق و هةةةةق   بويق  ةةةةا ر  سةةةة ا لةةةةض   جةةةةلإ ا ةةةةد اا صقصةةةةقت ةةةةقر  ب  ةةةةق  ةةةة  
ال ةةةةةرارات   صةةةةةدارا  ال يةةةةة  لا  دربةةةةة  ا ةةةةة   ن ةةةةةا  سةةةةة  ل ا ال   ي ةةةةةا ااا ةةةةة   ا ةةةةة  ال ةةةةةدرة ا ةةةةة  

 . 1  ي   ق هق  ا    ا  ر ةضم ال رارات 
 يةةةةةة  لا السةةةةةة  ا  نيةةةةةةلإ ا ةةةةةة      ةةةةةةا  ةةةةةةدرات   هةةةةةةقرات ال ر  سةةةةةة       ةةةةةة هة ا ةةةةةة   -2

  ةةةةةةةا  لةةةةةةة هة ا ةةةةةةة  ال هةةةةةةةقة ال ي ادا     ةةةةةةةا الج ا ةةةةةةةب ال  قد ةةةةةةةا بقل سةةةةةةة  ل ا    ةةةةةةةق ب ةةةةةةة هة   ةةةةةةةد  هة 
  ج  و ق   دم  ل          ا لر   افب وقر  ال بقدرة لد هة أنس 

 يةةةةةةة  لا السةةةةةةة  ا    بةةةةةةةر صةةةةةةةقد  اةةةةةةة  الةةةةةةةضات  ضا أ  الةةةةةةة ي  الب ةةةةةةةر ا   ةةةةةةة    لةةةةةةة   -3
 . 2 ال  قرسا الس  ا     ب هق ب  جقب ا  ةي  س  ا ل  در ب ا    ن ا ال س  ل ا ل  ر  س   

ال ر  سةةةةةةة    ةةةةةةةي  يسةةةةةةة     ةةةةةةة رم ب  ةةةةةةة  جةةةةةةةلإ  ن   ةةةةةةةي أ  ال يةةةةةةة  لا  لإ ةةةةةةةد  ةةةةةةة  ث ةةةةةةةا  -4
   ةةةةةةةقا  ةةةةةةةي ال    ةةةةةةةا  ةةةةةةةة   ةةةةةةةق   هةةةةةةةر ا ةةةةةةةد ق  وةةةةةةة   د رم ااصةةةةةةة ي ف    ةةةةةةةد ا ةةةةةةة    ي ةةةةةةةض أ ا ةةةةةةةر 

 . 3 الر سق 
اةةةةةةةةدادةة    ةةةةةةةةا ال ر  سةةةةةةةة    -5  ضا أ  ال يةةةةةةةة  لا ةةةةةةةةة    ةةةةةةةةقروا  ال سةةةةةةةة  ل ال ن ةةةةةةةةا   ا 

  ةةةةةةةةق  ال   ةةةةةةةة ة     ةةةةةةةةي ضلةةةةةةةةك  اسةةةةةةةة  رار اال ر  سةةةةةةةة    ةةةةةةةةي ا اةةةةةةةةقض  رسةةةةةةةةة الس قسةةةةةةةةقت اللالإ ةةةةةةةةا ف 
 لةةةةةة   ةةةةةة  رةة بقلر ةةةةةةق  بق  ةةةةةةق ا اةةةةةةدادةة ل ن ةةةةةةا ال سةةةةةة  ل ا  ةةةةةةق ةةةةةةةة   ةةةةةةد    ا ةةةةةة  ال  ةةةةةةقة بةةةةةة ع 

 . 4  الن ق      ثة ال ف   اف   ق  ل     ة 

 

 

 
                                                           

 .7   ع رج  سقب  عال ي  لا  ي ال ق    ا دارم عبرةق  رلإ   -(1)
ال لا ا ب    ي  لا الس  ا   قا  ا ا اقض ال رارات  ي اا سقة ااوقد   ا     جها  ع براة ة اي ه  براة ة  ه ق -(2)

     .32   ع رج  سقب  ع  ر أا ق  اله  ا ال در س ا  ي الجق  قت الي س    ا
 .83   ع رج  سقب  عال ي  لا  ي ال ق    ا دارم عبرةق  رلإ   -(3)
 .16   ع رج  سقب  ع ي  لا الس  اع  هق ي  ن د ال   دم -(4)
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 ثالثا: المزايا التي تعود على العمل الإداري

ال يةةةةة  لا  ةةةةةي ال  ةةةةةت النق ةةةةةر  ةةةةةر ر ا  ةةةةة   ةةةةةر رات نسةةةةة     ةةةةة ة ال  ةةةةةا    ةةةةةد -1
 ن ةةةةةةةة  ااةةةةةةةةةداه ال رجةةةةةةةة ة   هةةةةةةةةق أ    جةةةةةةةةقلإ أا قلهةةةةةةةةق  ةةةةةةةة  د      ا دارم  ضا ف   وةةةةةةةة  لةةةةةةةةلدارة 

 ال ج    ل  أس  ب ال ي  لا  ي الس  ا 
 لإا ةةةةةةةةةق  أ ا ةةةةةةةةةا ةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةاالسةةةةةةةةةراا  ةةةةةةةةةي  صةةةةةةةةةدار ال ةةةةةةةةةرارات  ا اةةةةةةةةةقض ا جةةةةةةةةةرا اتع  -2

الن ةةةةةةة ا اللالإ ةةةةةةةا ل  اجهةةةةةةةا ال  ةةةةةةةق   ال ةةةةةةةي   ا اةةةةةةةقض ةةةةةةةي  صةةةةةةةدار ال ةةةةةةةرارات ال يةةةةةةة  لا ةةةةةةةة  السةةةةةةةراا 
ةق  ةةةةة   ةةةة  أ ةةةةد ا ةةةة ب   ةةةةقة  رو ةةةةلإ السةةةة  ا ب ةةةةد قوا  بةةةةا    ةةةةد نةةةةا ال  ةةةة ا دارة   ةةةةرلا ا ةةةة  

 ا دارم. الر   
ال قر ةةةةةةةاع  ال ةةةةةةةر ه جهةةةةةةةاالةةةةةةة  ب صةةةةةةةدار ال ةةةةةةةرارات ل    ل  يةةةةةةة لاال يةةةةةةة  لا  سةةةةةةة    -3
رار  بق ةةةةةرة  ةةةةة   بةةةةةا ال يةةةةة لا لةةةةة   الرجةةةةة ع  لةةةةة  ال سةةةةةق ا  ةةةةةق بةةةةة   صةةةةةد ر ال ةةةةة اا صةةةةةقرن ةةةةة  أ  

 ا دارم  ن    ق دة وب رة     ر الجهد  ال  ت  الر   
 و يةةةةةةا  قل ةةةةةةا  ا دارم ةةةةةةي ال وةةةةةةقل ه ال قل ةةةةةةا ل  ةةةةةةرارات ا دار ةةةةةةا  ضا ل  ةةةةةةرار  اف  صةةةةةةقد -4

    ثةةةةا ب   ةةةةا ال ةةةة اد ال سةةةة اد ا  ةةةةقل ي  لا  ةةةةي ال  ةةةةا ا دارم  ةةةة  ر الوث ةةةةر  ةةةة  ةةةةةضم ال وةةةةقل ه  ضا
ل  ةةةةرار و  ةةةةق وق ةةةةت ال وةةةةقل ه و  ةةةةق وةةةةق  ال سةةةة  ي الةةةةضم   اةةةةض   ةةةة  ال ةةةةرار  ر بةةةةق  ةةةة  ال ا  ةةةةا ال  لةةةة دة 

.   يةةةةةة  لا السةةةةة  ا  ن ةةةةةة  أوبةةةةةر اق ةةةةةةد ل   سسةةةةةا ال ةةةةةةي  ةةةةة ة   هةةةةةةق ا   ةةةةةا ال يةةةةةة  لا  1 ال قل ةةةةةا أ ةةةةةا
 .  2  قل  ا ا دارم    ال ي  لا   ة ب  ا  و يا   و ا

 ةةةةة ضا وق ةةةةةت لهةةةةةضم اللإ ةةةةةقدة صةةةةةيا الةةةةةد اة    ةةةةة   أاةةةةةقدة ال  ةةةةةر  ال ةةةةةب لإ ةةةةةقدة    اجةةةةة  -5
 ةةةةةةةي ال   ةةةةةةة ة ضا ةةةةةةة  أ  بقا ةةةةةةةا  ةةةةةةةي س قسةةةةةةةا   لإ ةةةةةةة  افا صقصةةةةةةةقت دااةةةةةةةا ال    ةةةةةةةا ال انةةةةةةةدة   ةةةةةةةد 
    ةةةةةةي اا ةةةةةةر لإ ةةةةةةقدة اةةةةةةدد ال ةةةةةةق       هةةةةةةق أ ةةةةةةق  ضا وق ةةةةةةت لإ ةةةةةةقدة     ةةةةةةا  ةةةةةة  و  الاجهةةةةةةق ب  وةةةةةة   

 لةةةة   جراةةةةةق ال ب  ةةةةي  بةةةةضلك  ةةةةقل ي  لا  ال يةةةة  لا   ةةةة  اةةةةقدت اا ةةةة ر   هةةةةق  ةةةة  السةةةة ر  أاصةةةة ا
      أ   و   ال  ق ه   ن لا ب جقاا ن   ا 

                                                           
 .295   عال    ة ال ق   ي ل ي  لا افا صق  ا دارم  رج  سقب  ع ر الس  دم وق ة ا -(1)
أثر  ي  لا الس  ا ا    قا  ا اادا  لدي ال ق     ب  سسقت ال  قع النو  ي  ع  د   س دم    خ ال ي رم -(2)

 .18   ع رج  سقب  عب د  ا الو  ت
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ال يةةةةةة  لا أوثةةةةةةر  ر  ةةةةةةا  ةةةةةة   اةةةةةةقدة   لإ ةةةةةة  افا صقصةةةةةةقت الةةةةةةضم  ةةةةةةد  أسةةةةةة  بأ   -6
 . 1     ي  داا جهقت اقرى ال ندة ا دار ا

  أ ةةةةةةةا  ا ةةةةةةة  جةةةةةةة  أ   را ةةةةةةةي أ ةةةةةةةاق د  انةةةةةةةد أ  ا   رو ةةةةةةةلإ السةةةةةةة  ا  ةةةةةةةي  ةةةةةةةد  ةةةةةةةر  -7
   ةةةةةةةا     ةةةةةةةا ال ةةةةةةةدرات ال ا  يةةةةةةةا ل  ر  سةةةةةةة     ةةةةةةةداة اف صةةةةةةة قع  السةةةةةةة ب اع لةةةةةةةضلك  ةةةةةةة    يةةةةةةة  لا 

ض بهةةةةةق  ةةةةةي  ةةةةةد الةةةةةر    السةةةة  ا ةةةةةة  ال ةةةةةلاى ال  وةةةةة  ل ةةةة ا    ةةةةة  ا ةةةةة ب ا نصةةةةةقر السةةةةة  ا  ال يةةةة  
 .ا دارم  ندم

 الر سةةةةةةق  ا ةةةةةة  جةةةةةة  ا ةةةةةةا   ةةةةةةب   ثةةةةةة  ال لا ةةةةةةقت بةةةةةة    اف سةةةةةةجقة  ةةةةةةق ا  لةةةةةة   ن  ةةةةةة  
 . 2  ا دار ا ي  ن    أةداه اللا رولإ ا    سقةة  ال ر  س  

 الفرع الثاني: معيقات التفويض الإداري 

   بةةةةةةةر  ةةةةةةة  ال يةةةةةةة  لا ا دارم و سةةةةةةة  ب  ج  اةةةةةةةةا  ةةةةةةة  الصةةةةةةة  بقت أ  ال    ةةةةةةةقت  ال ةةةةةةةةي 
 ال ةةةةةةةر    ا  ةةةةةةةه  ةةةةةةةي  ب   هةةةةةةةق أ   وةةةةةةة   أن ق ةةةةةةةق  اصةةةةةةة ا أم      ةةةةةةةا بةةةةةةةقلر    ال يةةةةةةة لاع أ  

 .ا دار اأم      ا بقله  ا        ا ري  أن ق قال ي لا  ل   ,

 أولا، المعيقات التي ترجع إلى الرؤساء ) المفوض (

ب  ااةةةةةةد  ا دارمع   ةةةةةةق   بةةةةةة  جه ةةةةةة ال ق ةةةةةةا  ال ةةةةةةق     ا دارةجهةةةةةةا الةةةةةةر    ب  ااةةةةةةد  -1
 ال ي  لا   ب      ةضا   دم  ل  أنجق   ا  ال  قة ب .

 ةةةةة   ةةةةة   ةةةةةردد  ةةةةةي اةةةةةدة  ةةةةة ا ر الابةةةةةرة ال    ةةةةةا الوق  ةةةةةا لةةةةةدي الةةةةةر   ع   ةةةةةق  ةةةةة دم  ل -2
 ةةةة ا ر الابةةةةرة ال    ةةةةا السةةةةقب ا  ةةةةي  جةةةةقا ال  ةةةةا   ةةةةق  ةةةة دم  ل ةةةة   ةةةة      ةةةةد ق ا دارما اةةةةقض ال ةةةةرار 

   ثرا  ا   ا   ا ال ي  لا ضا هق     لا  ا        هق  ا دارم ردد  ي ا اقض ال رار 
لر سةةةةةةةق     بةةةةةةةر   أ  ال اصةةةةةةةي  اةةةةةةةدة ال  ةةةةةةة ى ال هةةةةةةةق ي  ةةةةةةةب لا ا  ةةةةةةة   اا ةةةةةةة  -3

ا بهةةةةةة  ب  ةةةةةهة اااةةةةةر  رتةةةةةب  ةةةةةي افسةةةةة  ثقر ت صةةةةةقب للاا صقصةةةةةقت ال    ةةةةةا  ال يةةةةة  لا سةةةةة ب 

                                                           
 .7   ع رج  سقب  عال ي  لا  ي ال ق    ا دارم عبرةق  لإر   -(1)
ال لا ا ب    ي  لا الس  ا   قا  ا ا اقض ال رارات  ي اا سقة ااوقد   ا     جها ع  ه  براة ة  ه قي براة ة ا -(2)

  .33-32   ع رج  سقب  ع  ر أا ق  اله  ا ال در س ا  ي الجق  قت الي س    ا
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بةةةةة وبر  ةةةةةدر   وةةةةة  افا صقصةةةةةقت ل  هةةةةةر ب  هةةةةةر ال ةةةةة ة أ ةةةةةقة  ر  سةةةةة  ع  ا ةةةةة  أ ةةةةةد  هة ا ةةةةة  أدا  
  .ال  ا ن    ل  وق  ا لا ثق   ق بس  ق

 ةةةةةةة ه ث ةةةةةةةةا الر سةةةةةةةةق  ب  يسةةةةةةةةهة  بقل ةةةةةةةةقلي  ةةةةةةة ه ث ةةةةةةةة هة ب ر  سةةةةةةةةهة  بةةةةةةةةد ا  ةةةةةةةةي  -4
ال سةةةةةةةةةة  ل ا  الجةةةةةةةةةةلإا  و  ةةةةةةةةةةر  هة أ  ال سةةةةةةةةةة  ل ا ف  يةةةةةةةةةة لا  ةةةةةةةةةة   يةةةةةةةةةة  لا  اةةةةةةةةةة  هة الةةةةةةةةةةدا ر  ةةةةةةةةةة 

 . 1 افا صق     ر   افن يق  بقا صقصق هة  ادة   لإ  هق لن رةة
اةةةةةةةةةةةة  هة  ةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةرد ةةةةةةةةةةةةة ف  ال ر  سةةةةةةةةةةةة   ا ةةةةةةةةةةةة هة  ضا  ر ةةةةةةةةةةةة ا  لةةةةةةةةةةةة هة ب ةةةةةةةةةةةةلا  -5

 . 2  اا صقصق هة
 ةةةةةق أبةةةةةدم ال ةةةةةر    ويةةةةةق ة أ  جةةةةةدارة ت ةةةةةر اقد ةةةةةا   ضااةةةةة ه ال ةةةةةد ر ا ةةةةة   روةةةةةلإم  -6

 ا   ال  ي ض   ق  د  ي دم ال رولإ الضم   ن   
 الرتبا  ي  رو لإ الس  ا  ال     ب وق  هق  -7
 الا ةةةةةةق بةةةةةة   ال  ةةةةةةت الةةةةةةضم  ن قج  ةةةةةة   ةةةةةةي ال يةةةةةة  لا و صةةةةةةن    الر سةةةةةةق بةةةةةةداي  -8

  الر قبا  ال راج ا أوثر بوث ر   هق ل   ق  ا ب دا  ال  ا ب  يسهة 
ا  ب ةةةةةلا ال ةةةةةد ر   أ  ااا ةةةةةق   و يةةةةةا   ةةةةةد  جةةةةةة ا هةةةةةق أ ةةةةةرار وب ةةةةةرة  اسةةةةةقرة  ةةةةةد -9

 . 3 جس  ا   ن  بقل    ا
 ةةةةةةةة قع ال  ةةةةةةةةت بسةةةةةةةةبب  ةةةةةةةةدر ب ال ةةةةةةةةق     ا ةةةةةةةة  ا اةةةةةةةةقض ال ةةةةةةةةرارات  أ هةةةةةةةةة بقل  و ةةةةةةةةد  -10

  يةةةة  لا السةةةة  ا  ةةةة   جهةةةةا   ةةةةر الةةةةب لا  كسةةةة ه  ر وبةةةة   ب ةةةةلا ااا ةةةةق  أث ةةةةق   ةةةةدر بهة  لةةةةضل
     ا ل   ت 

ر    ةةةةةةةةةةةلإا  ف     ةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةة  ال  ةةةةةةةةةةةقر ر الد ر ةةةةةةةةةةةا  ال     ةةةةةةةةةةةقت أ   وةةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةةةد  -11
 . 4 ال ر  س   ال ي لا  ل هة   أث ق  ال ي  لا  أدا     ال يص   ا ا   س  ي اادا

 

                                                           
  .206-205   ع رج  سقب  عال ي  لا  ي افا صق  عب قر ج  ا   سه ابد الهقدم -(1)
 .206   ع رج  سقب  عال ي  لا  ي ا ا صق  عب قر ج  ا   سه ابد الهقدم -(2)
ال  ا ا ال      ا ال  ثرة  ي ال ي  لا ا دارم:    رات ال   ي     ال د ر     ي  راولإ ال لإارات  عاق ه ل  ا دة-(3)

   ع اارد ع قدة البن  ال   ي // الجق  ا اارد  ا 2014 ع1ال دد ع41ال ج د  عدراسقت ال   ة ا دار ا عرد  ااا
76. 

 .13:11السقاا  2019 قم  lion .com   www.businesshttps://  15.ال     ا لو ر  ي -(4)

http://www.business/
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 ثانيا المعيقات التي ترجع إلى المرؤوسين

 ةةةةةةة  ر الابةةةةةةةرة الوق  ةةةةةةةا ل  يةةةةةةة لا  ل ةةةةةةة   اةةةةةةةدة   ةةةةةةة  ا  ةةةةةةةي ال   يةةةةةةةا ال ةةةةةةةي  اةةةةةةةدة -1
ال يةةةةة لا  افا صةةةةةق   قسةةةةةب   ةلا ةةةةة  ال    ةةةةةا   ةةةةةقه  لةةةةة  ضلةةةةةك اةةةةةدة  ةةةةة ا ر ال سةةةةةق ا اللالإ ةةةةةا 

  . ل    ثا الب ق قت  الجدا ا  ال     قت ال ر ر ا  اا  اا اللالإ ا
  صةةةةةةةق افاا ةةةةةةةد    ةةةةةةةقة    ةةةةةةةج   ااةةةةةةةدة نصةةةةةةة ا ال يةةةةةةة لا  ل ةةةةةةة  ا ةةةةةةة  نةةةةةةة ا ر  -2

الوةةةةق ي  ةةةةي  افة  ةةةةقة ر أدب ةةةةا أة  قد ةةةةا   ةةةةق  د  ةةةة   لةةةة  اةةةةد النةةةة ا ال يةةةة لا  ل ةةةة  سةةةة ا  أوق ةةةةت ةةةةةضم
ال  ةةةةت  الجهةةةةد اللالإ ةةةة     ةةةةق  ةةةة دم  ةةةةي ال هق ةةةةا  لةةةة      ةةةة    ا ةةةةق م  ي ةةةةض  ةةةةق  ةةةة لا  ل ةةةة   اةةةةدة 

 . 1 ال ي  لا
  ل  ا  ةةةةةةةة    ةةةةةةةة  ل سةةةةةةةة      جر نةةةةةةةة ا دارماةةةةةةةة ه ال يةةةةةةةة لا  ل ةةةةةةةة   ةةةةةةةة  ر  سةةةةةةةةا  -3
 اةةةةةدة  رااةةةةةقة   ةةةةةقارةة   ةةةةةدرا هة    ر ةةةةةب ا ةةةةة  ةةةةةةضا الاةةةةة ه رجةةةةة ع ال يةةةةة لا  ل ةةةةة   لةةةةة   ر  سةةةةة   

 ر  سا  ي وا  صن رة       بقفا صقصقت ال ي  ا  ل   لا       الا    ال س  ل ا.
ل ي لا الةةةةةضم  ةةةةةي  يسةةةةة  ف  ثةةةةة  ب درا ةةةةة   ةةةةةي   جةةةةةقلإ  ةةةةةق  ةةةةة ه الث ةةةةةا بةةةةةقل ي   ةةةةةق -4

   ي ض ال ي  لا        ق   رلا  ل      ا    ووق     ووق  ي    ة أا قل 
أ  ال يةةةةةة لا  ل ةةةةةة   ةةةةةةد  وةةةةةة   اةةةةةةقجلإ صةةةةةةن ق اةةةةةة    ي ةةةةةةض بةةةةةةضا ال لإ ةةةةةةد  ةةةةةة  النروةةةةةةا  -5

  ال   ا  الجهد البد ي 
 ةةةةةةد  وةةةةةة   ال يةةةةةة لا  ل ةةةةةة  اةةةةةةقجلإا  يسةةةةةة ق اةةةةةة    ي ةةةةةةض افا صةةةةةةق  ال يةةةةةة لا  ل ةةةةةة   -6

اقصةةةةةا  ةةةةةي النةةةةةقفت ال ةةةةةي     ةةةةةب   هةةةةةق ال  ي ةةةةةض  ةةةةةدرة وب ةةةةةرة ا ةةةةة  الصةةةةةبر   ةةةةة ة ال ن ةةةةةا ل ةةةةةب  
 . 2 ال يس ا  لاتياف 

اا  ةةةةةقد ب ةةةةةلا ال ر  سةةةةة   أ   بةةةةة لهة سةةةةة  ا   ةةةةةق  ا   وةةةةة  أ   ةةةةة دم  لةةةةة      ةةةةةد  -7
 .الا قت ال  ا النس ا ال ي  رب هة بقل  ر    

 

 

                                                           
 .210   ع رج  سقب  عال ي  لا  ي ا ا صق  عب قر ج  ا   سه ابد الهدم -(1)
 .211   ع رج  سقب  ع صق اال ي  لا  ي افع ب قر ج  ا   سه ابد الهقدم -(2)
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 ةةةةةةةد   ةةةةةةةق ة ال ر  سةةةةةةة   ال يةةةةةةة  لا  ضا  ةةةةةةةق   ةةةةةةة   ا ةةةةةةة    ةةةةةةةق    أابةةةةةةةق  وث ةةةةةةةرة  لةةةةةةة   -8
 . 1    جا لس   ال    ة هق هة    اجبق هةع  وضلك  ضا  ق      ربقك  ي ال  ا  ي ال ندة 

 ةةةةة  ر ال   ةةةةةه   ال يةةةةة لا  ل ةةةةة   أ ةةةةة  ف ر  ةةةةةب ا  ةةةةة   ةةةةة   ال  وةةةةة  أ   سةةةةةي   -9
 . 2 اس اداة الس  قت ال    نا  ل  

 ثالثا: المعيقات التي ترجع إلى المنظمة الإدارية

ال   ي ةةةةةةا دااةةةةةةا ال    ةةةةةةا ا دار ةةةةةةا   سةةةةةة  ب  ضلةةةةةةك أ ةةةةةة   ضا  افا صقصةةةةةةقت ند ةةةةةةد  -1
ال   ةةةةةه ا ةةةةة  ةةةةةةضا ال نةةةةة  أصةةةةةب  ال يةةةةة  لا أ  لةةةةةة  وةةةةة   سةةةةة ن لا اةةةةةد ة  اا صقصةةةةةقتلةةةةةة  نةةةةةدد 

 ااثر 
 الر  سةةةةةةة    ةةةةةةةقة  ةةةةةةةدر   ال  ةةةةةةةق ه   نةةةةةةةدة الر قسةةةةةةة ا   ةةةةةةةق  ةةةةةةة دم  لةةةةةةة  أ    ةةةةةةةره  -2

ا دارم ج  ةةةة   ر  سةةةةا  ةةةة  ن ةةةة   ةةةةدي سةةةة  قت وةةةةا  انةةةةد  ةةةة هة   ةةةةدي  سةةةة  ل ق    ةةةةقلار ى اةةةة  
    ةةةةةا ا دار ةةةةةا   ةةةةة  و  ن  ةةةةةق    ةةةةةقرب فا صقصةةةةةقت دااةةةةةا ال ااةةةةة لا ةةةةةضا ال  ةةةةةقة  ةةةةة دم  لةةةةة  

 .      ا   ال ي  لا 
 ضا  ةةةةةةةة ا رت  سةةةةةةةةق ا اف صةةةةةةةةقا  الر قبةةةةةةةةا  اا ةةةةةةةةراه دااةةةةةةةةا ال    ةةةةةةةةا الإداد أا ةةةةةةةةقا  -3

 فا صقصةةةةةةةقتالةةةةةةةر    ا دارم  لةةةةةةة  نسةةةةةةة    ي ةةةةةةةض  ف    ةةةةةةةق    جةةةةةةةا  ا ا صةةةةةةةق ال يةةةةةةةر لا  ةةةةةةةي 
الةةةةر     ةةةةي النقلةةةةب لةةةةة   ةةةة ا ر ةةةةةضم ال سةةةةق ا    ةةةة  ال وةةةة    ةةةةق   ةةةةد ة  ةةةةد  صةةةة     ضاأ ةةةةق ا ال ي  ةةةة

 ا  ال  قة بقل    لا 
افسةةةةةةةة  رار الةةةةةةةة   ييع و  ةةةةةةةةق افسةةةةةةةة  رار الةةةةةةةة   يي دااةةةةةةةةا ال    ةةةةةةةةا ا دار ةةةةةةةةا الإداد  -4

ا    ر ةةةة  ال سةةةة  ر  ةةةةع  ةةةة   اةةةةدة اسةةةة  رار الةةةةر     ةةةةي    يةةةةا ثقبافا صةةةةق أا ةةةةقا ال يةةةة  لا  ةةةةي 
 . 3  ل   ا  ت رةق   دم  ي النقلب  ل  أنجق   ا  ال  قة بقل ي  لا

                                                           
ال  ا ا ال      ا ال  ثرة  ي ال ي  لا ا دارم:    رات ال   ي     ال د ر      ي  راولإ  عاق ه ل  ا دة-(1)

 .76   ع رج  سقب  عال لإارات اارد  ا
 .13:11السقاا  2019 قم  lion .com   www.businesshttps://  15ال     افلو ر  ي  -(2)
 . 203-202   ع رج  سقب  عال ي  لا  ي ا ا صق  عب قر ج  ا   سه ابد الهقدم -(3)

http://www.business/
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ادرا ةةةةةةا ال نةةةةةةدات   ةةةةةة   بةةةةةةق   ال  ةةةةةةق  الةةةةةةضم   ةةةةةة ة بةةةةةة   ا دار ةةةةةةا   ةةةةةةدد ال  سةةةةةة  قت  -5
ال ةةةةةراراتع  وةةةةةضلك و  ةةةةةق وةةةةةق  نجةةةةةة ال   ةةةةة ة   صةةةةةقدة بةةةةة   ةةةةةي ال  سسةةةةةا   ةةةةةق   ر ةةةةةب ا  ةةةةة  نةةةةةد   

 ااا قا ال ي   و   ي   هق.  صن رةصن را 
اةةةةةةةةةدة اسةةةةةةةةة  رار أسةةةةةةةةةقل ب اادا   اةةةةةةةةةدة  سةةةةةةةةةق ا ال  سةةةةةةةةة    الر قبةةةةةةةةةا  اةةةةةةةةةدة  ند ةةةةةةةةةد  -6

جبةةةةةقت ال  ةةةةةق ه  سةةةةة  ق هق ب  ةةةةة   وةةةةةا ةةةةةةضم اا ةةةةة ر  ةةةةة ثر ا ةةةةة   يةةةةة  لا السةةةةة  ا   ةةةةةقا     ةةةةةا  ا
 . 1 ابر   ج هقت ال د ر ل  ق     ال ي        ثر بقل ب   ي درجا  ي  لا الس  ا 

 جقا ب ةةةةةةةق ف افسةةةةةةة  ا دار ةةةةةةةانسقسةةةةةةة ا ال ةةةةةةةرارات  نةةةةةةةدعال ا  مسةةةةةةة  رة س قسةةةةةةةا  لةةةةةةة   -7
 . 2       جقفت ل  ر   ال      

أةةةةةةةةة ال    ةةةةةةقت  الصةةةةةةة  بقت افا بةةةةةةقرات الس قسةةةةةةة ا ال ا  يةةةةةةا   ةةةةةةةدي   ث رةةةةةةةةق   ةةةةةة  -8
ا ةةةةةةةة  سةةةةةةةة ر ا دارة ال ةةةةةةةةقة  اةةةةةةةةدة أدراك ال بةةةةةةةةقد  ااسقسةةةةةةةة ا ل    ةةةةةةةة ة  ا دارة ال ق ةةةةةةةةا    قل    ةةةةةةةةا 
ا دار ةةةةةا الوب ةةةةةرة  وةةةةة    ةةةةةي نقجةةةةةا أوبةةةةةر  ةةةةة  ال    ةةةةةا الصةةةةةن رة ل    ةةةةةا ال يةةةةة  لا ل   ةةةةةق  ا ةةةةة  

 .(3)دات    قواال رو لإ   ق  سبب         

 

 

                                                           
  .77 رج  سقب     عال  ا ا ال      ا ال  ثرة  ي ال ي  لا ا دارمع اق ه ل  ا دة-(1)
  .24  ع  رج  سقب  ع ي  لا الس  ا ع هق ي  ن د ال   د -(2)
 .12:57ا   السقاا  2019 قم  https://www.mohamah.net>law> 15ال     افلو ر  يع  -(3)
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 الخاتمة

 بننننن    هننننني اهنننننا مننننن  بننننن   ا ننننن  الننننني    ا  ه ننننن   مننننن  رنننننوض ع الننننن  مداننننند  ا   ننننند   ا عا    
 مر لننننني ا   لاننننني  اىعا  ننننن    ننننن    مننننن  اهسنننننا اىلننننني    ا  ننننن   ح ننننن  ا لننننن   ا حلننننن  ا محكننننن  د ا عا   

     ننننننند  يلل ننننننن  ا امنننننننض ا عا   شنننننننكض اننننننن د م ح م ننننننن   ننننننن  الننننننن م ا    د اصنننننننبح  لمل ننننننن  ا   ننننننند   
  .لع  ا   ك ز ا عا   شكض صد م م  صد  

مننننننن  ح نننننننو اىحكننننننني  ا  يهده ننننننن    النننننننلدبي م هننننننني ملننننننن  و ب ا نننننننا   ننننننن ا  ا بننننننن  ا   ننننننند   ا عا    
اىرننننن ى ا  ننننن   لننننن امض  ننننن  ممي لننننن  ار صيصننننني  اعا  ننننن  م م نننننزا لننننن  ن ننننن ا مننننن  اىه مننننن  ا  يهده ننننن  د 

 اىل روي....اىهيب  دا حلدض د مهدط   شرص آر  مثض 

ا م كننننز    ننننط  بننننض  م ننننع  طب  ننننا ا نننن     صنننن   نننن   طب  ننننا للنننن  ا ه نننني    نننني   د   اىعا   ى 
م كز ننننن  برل بننننني ا    لاننننني  م كز ننننن  د ىا   لاننننني  ا مك لننننن   نننننا مننننن  ا وم كنننننز     ننننن     انننننعع  ا  ه ننننن   

 .اىعا   اىصوح اىعا   عارض سم ا ا مه مي  اللد   ه  م   ح   

   راننننندل ي  مسمدلننننن  مننننن  ا شننننن دطصنننننح ح  ىبنننننع مننننن  لل نننننا ح ننننن   كننننند  لمل ننننن  ا   ننننند   د  
ا هصننننننننندص ا  يهده ننننننننن  د عق ننننننننن  د  ننننننننني  مننننننننني    اننننننننن ا بشنننننننننكض دااننننننننن  ا   سننننننننن  ا     ننننننننن   ا   ننننننننند   

ا م نننننني اصننننننعا  ا م نننننند  ا  ننننننا     دا  ننننننثنننننني م ا  يهده نننننن  كنننننند  مه سنننننني أ  ح نننننن   نننننناا  ه  م نننننن  ا م نننننن  م د 
  ل  ا ا  اىعا       ا شي  محض ا   د   

اد ب ه  نننننن   غنننننني ا راد  ع ننننننا اد ببطنننننن   مبيشنننننن  لنننننندا  بيه  نننننني  مع ننننننا  ه  نننننن  ا   نننننند   اىعا    
لمل نننن  ا   ننننند    ب غ ننننن  احننننع اقطننننني بط  نننن  ن ننننن  مبيشنننن  بنننننر اعم اىصنننن ض اد   كمنننني  ه  ننننن  مدانننندلا

 كمي قع  ه    ب ح   ش ط ما  اد ل  ط    ا  اي  

ا م ننننني  اىعا  ننننن  إ زام ننننن  ح م ننننن     اننننن  ي كي ننننن   بدسننننندع  لنننننلد  ا   ننننند   ا عا  اىقننننن ا  د ب ننننن  ا   
دعد   لننننيلع للنننن   ىع  ننننا للنننن  اكمننننض دسننننا د ا عا         نننند  ر نننني منننن  البنننني  ا امننننض للنننن   هدل نننني
ا صنننننادبي  م سنننننيدزا كنننننض ا ه  نننننيعا  د ا مننننن           نننننع  ننننن   ه لنننننا  لب ننننن  حيس ننننني   بي  ننننني  ل اق نننننض  د 

ا  ننننننننن    سنننننننننا ا ننننننننن  اىعا ا  ا امدم ننننننننن   ا  ه  م ننننننننن  د ا  ننننننننن    مثنننننننننض  ننننننننن  ا صنننننننننادبي  ا  ننننننننن   ا  نننننننننا 
 .ا     ادع  كض م  ا م د  د ا م د  ا  اا صادبي  ا شرص   د 
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 مي ل :ا م دصض ا   ي م  روض ا ع ال  دم  ا ه يلاج 

مننننن  اهطبننننني   ممننننني  حلننننن اأصننننن ض  ر ننننني ا   ننننند   ا عا   مننننن  حنننننعم ا ابننننن  ا مل ننننن  للننننن  لننننني    -
 ل  ا م ؤدل  ا  ؤلي  

 ممنننننني  سلننننننع قننننننع     لننننننضللنننننن  ا امننننننض ا عا    للنننننن   ننننننع    ا م ؤدلنننننن  ا   نننننند   ا عا     امننننننض -
     ا حيى  ا طي لا    ك يا 

  نننننننعا  ي  ننننننن  ا مه مننننننن  اىعا  ننننننن  مننننننن  اسنننننننض  ح  ننننننن   ز نننننننع ا   ننننننند   ا عا   مننننننن  ع سننننننن  ا  يلل ننننننن   -
 اىليل   

      ا ا مداد  مي ل :دم  ا  دص ي  ا     مك  ط ح ي 

لننننننلطي ا ب  نننننند   سننننننز  منننننن   ننننننع ا ا نننننن لا ي اىعا    ل  نننننني   سنننننن  ا   كنننننند   هنننننني  الننننننبي  ح    نننننن   -
 ا   م ؤدل ا ح   ى  لا  ا ا  ملص م  م يما ب  د ا ي 

ا ننننن  م ؤدلننننن ا   اننننن   لل نننننا مننننن اقب    ق يمنننننا ب  ننننند   سنننننز  مننننن  لنننننلطي ا اثهننننني  ا عا   ا  ا ننننن لا ي  -
  يلل   ا   ا ا  ا     صع ده ي  ا ل   لل  د  ا م ي  ا م دا مليلع    اثهي  آعا  د 

 ه  م ننننننني د للننننننن  حلننننننن  لننننننن   لمل ننننننن  ا   ننننننند   ا عا     سننننننن  للننننننن  اىعا ا  ا ايمننننننن  ا   لننننننن    -
  .ا امض لل  ا  اي  ل  ا  ا  ع   ا  ه  م   ا     ا  اد بشكض قيهده  



 

 قائمة المراجع
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 قائمة المصادر والمراجع 

 أولًا :  النصوص القانونية 

 أ / الدستور 

المعدل ، 02/1996/ 08، مؤرخة في 76، الصادر بموجب الجريدة الرسمية رقم  1996دستور  -
، والمعدل  14/04/2002مؤرخة ،  25، الجريدة رقم  10/04/2002مؤرخ في ,  03-02بالقانون 
، والمعدل  16/11/2008، مؤرخة في  63الجريدة الرسمية رقم  15/11/2008المؤرخ في بالقانون 
 07/03/2016، المؤرخة في  14الجريدة الرسمية عدد  06/03/2016المؤرخ في  01-16بقانون 

 / القوانين  ب

، الصادرة  37متعلق بالبلدية ، جريدة رسمية عدد  2011جويلية، 22ؤرخ في م10-11رقم القانون  -
 2011جويلية  23في 

الصادرة ، 12عدد متعلق بالولاية،  جريدة رسمية ،  2012فبراير  25مؤرخ في ،  07-12رقم القانون  -
 2012فبراير  29في 

، جريدة ، المتضمن القانون  الأساسي للوظيفة العمومية  2006جويلية  15مؤرخ في  03-06الامر -
 2006جويلية  16بتاريخ درة ا، الص 46رسمية عدد 

 ت التنظيما/  ج

بسلطة رئيس الجمهورية في المتعلق  1999اكتوبر  27في ، مؤرخ  240-99رقم المرسوم الرئاسي  -
 1999اكتوبر  31الصادرة بتاريخ ،  76المدنية والعسكرية ، جريدة رسمية عدد التعيين في الوظائف 

، الذي يحدد صلاحيات مصالح  2001جويلية  22، مؤرخ في  197-01الرئاسي رقم المرسوم  -
 2001يوليو  25 الصادرة بتاريخ  40عدد و تنظيمها ، جريدة رسمية رئاسة الجمهورية 

و التسيير ، متعلق بسلطة التعيين  1990مارس  27مؤرخ في ،  99-90رقم المرسوم التنفيذي  -
 1990مارس  28في مؤرخة  13، جريدة رسمية عدد الإداري 
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الذي يحدد هياكل الإدارة المركزية و  ، 1990جوان  23، مؤرخ في  188-90رسوم التنفيذي رقم الم -
 1990 يونيو 27 ، الصادرة بتاريخ 26عدد ، جريدة رسمية اجهزتهافي الوزارات 

متعلق بأجهزة الإدارة في الولاية و ،  1994جويلية  23، مؤرخ في  215-94المرسوم التنفيذي رقم  -
 1994يوليو  27 ، الصادرة بتاريخ 48جريدة رسمية عدد ، هياكلها 

جريدة الامين بالوزارة ، ، المتعلق بوظيفة  1997يناير  4، مؤرخ في  01-97المرسوم التنفيذي رقم  -
 03   1997يناير  5 خالصادرة بتاري 01رسمية عدد 

الحكومة صالح رئيس ، المتعلق بمهام م 2003أبريل  16، مؤرخ في  176-03 رقمالمرسوم التنفيذي  -
 2003ابريل  16، الصادرة بتاريخ  27 عدد   تنظيمها ، جريدة رسمية و 

الذي يرخص لأعضاء الحكومة تفويض  2006ماي  31، مؤرخ في  194-06المرسوم التنفيذي رقم  -
 2006ماي  31الصادرة بتاريخ  36، ، جريدة رسمية إمضاءهم

 ثانيا :  المؤلفات 

بعد الرحيل  ، الطبعة الأولى ، سلطنة الكتب المنشورة التفويض في القانون الإداري ، برهان زريق ،  -
 2017سوريا ، 

 2009ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، فريجة ، شرح القانون الاداري ، د ذط ، حسين  -

، القاهرة ة  ، ، دار النهضة العربي القانون الإداري ، الجزء الأولسليماني محمد الطماوي  ، مبادئ  -
2003  

دار الجامعة الجديدة  ، النظرية العامة للتفويض الإداري و التشريعي  ، شروق اسامة عواد حجاب  ،  -
 2009الإسكندرية ، 

 2004، الاسكندرية ، التنظيم الاداري  ، د ذ ط ، منشاة المعارف عبد الغني بسيوني عبد الله  -

د ذ ط ، جسور للنشر و التوزيع ، ) دراسة تشريعية و فقهية ( ، القرار الإدارى  عمار بوضياف  ،  -
 2007الجزائر، 

 2010، الجزائر  ،  د ذ ط ، جسور للنشر والتوزيع  عمار بوضياف ، التنظيم الإداري في الجزائر،  -
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 النشاط الإداري  ( ، د ذ ط ، دار العلومبعلي  ، القانون الاداري ) التنظيم الإداري، محمد الصغير  -
 2004، عنابة ، التوزيع للنشر و 

 2005دار العلوم للنشر و التوزيع ، الجزائر  ، د ذ ط ، محمد الصغير بعلي ، القرارات الإدارية  ،  -

 ثالثا : الرسائل 

رسالة للحصول على درجة الدكتوراه ، جميل يوسف عبد الهادي ، التفويض في الاختصاص ، بشار  -
 1979، مصر جامعة عين شمس  كلية الحقوق  ، 

مذكرة لنيل درجة الماجستر ، ، تفويض الاختصاص في القانون الفلسطيني ، موسى محمود ابو جلمبو  -
 2016، الجامعة الاسلامية بغزة  ، فلسطين كلية الشريعة والقانون ، 

كاديمية إتخاذ القرارات في الأقسام الأالعلاقة بين تفويض السلطة و فاعلية عفيف إبراهيم مهنا ،  ابراهيم -
الماجستير،  كلية في الجامعات الفلسطينية  ، مذكرة لنيل درجة من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية 

 2006جامعة النجاح الوطنية ، الدراسات العليا ، 

في الجزائر ، مذكرة مقلاتي نعيمة ، المركز القانوني لرئيس المجلس الشعبي البلدي بوكوشة حدة ،  -
، بجاية ، الجزائر،  كلية الحقوق والعلوم السياسية ، جامعة عبد الرحمن ميرة لنيل شهادة الماستر، 

2015 

كلية الحقوق والعلوم ، مذكرة لنيل شهادة  الماستر ، تركي سعيدة ، التفويض في القانون الإداري   -
 2016،  2015الجزائر ، السياسية  ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، 

،   الاقتصاد والإدارةمذكرة لنيل درجة الماجستير  ، كلية تهاني محمد العمودي ، تفويض السلطة ،  -
 2017السعودية  ، ، جامعة الملك عبدالعزيز بجدة 

القانوني الفلسطيني  ، الآثار القانونية لتفويض الاختصاص في النظام جابر سلام سليم ابو بليمة ،  -
  2015جامعة الازهر غزة ، فلسطين ، الماجستير ، كلية الحقوق ، مذكرة لنيل درجة 

ر ،كلية الحقوق والعلوم مذكرة لنيل شهادة الماستحفيظة عامر ، السلطات الإدارية المركزية ،  -
  2014 2013الجزائر،  جامعة محمد خيضر  ، بسكرة ، ، السياسية



 المراجعالمصادر و  قائمة
 

103 
 

في الجزائر  ، مذكرة لنيل شهادة الماستر ، كلية خليفي محمد ، النظام القانوني للتفويض الإداري  -
 2008 2007، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، الجزائر، الحقوق

النظام القانوني للبل،ية في الجزائر ، مذكرة لنيل شهادة الماستر ، كلية الحقوق و عشاب لطيفة ،  -
 2013العلوم السياسية ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر،  

القطاع اثر تفويض السلطة على فاعلية الاداء لدى العاملين بمؤسسات دوح سودي منوخ الظفيري ، مم -
، ل ، جامعة الشرق الأوسط ، الاردنكلية الاعماالحكومي بمدينة الكويت ، مذكرة لنيل درجة الماجستير،  

2012 

، ريقانونية على العمل الاداركن الاختصاص في القانون الإداري و اثاره النواف طلال فهيد العازمي ،  -
 2012الاردن ، جامعة الشرق الأوسط  ، مذكرة لنيل درجة الماجستر ، كلية الحقوق ، 

 رابعا : المقالات 

في ) تصورات الموظفين ،المديرين ، العوامل التنظيمية المؤثرة في التفويض الاداري عاطف لعواودة ،  -
،  01، العدد  41 عمادة البحث العلمي  ، المجلدالادارية ،  دراسات العلوممراكز الوزارات الاردنية ، 

 2014الاردن ، 

، مجلة بابل للدراسات التنظيم القانوني لتفويض الاختصاص الاداري كاضم خضير السويدي ،  -
 2018، العراق ،  02، العدد  08المجلد الانسانية ، 

القانونية  ، العدد ، مجلة الدراسات و البحوث محمد بركات ، التفويض الاداري ، المجالات و الحدود  -
  2018،د ون بلد نشر ،  10

 خامسا : دراسات و محاضرات 

الادارة و الاقتصاد ( ، ، بحث مستقل ، كلية الحدباء )سيفان باكراد ميسروب ، التفويض التشريعي 
 2012جامعة الموصل ، العراق ، 

 سادسا : المواقع الاليكترونية 

http:// droit-tlemcen.over-.com , 17:05على الساعة  2019ماي  13يوم 
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http:// spècialties. Bayt.com>spècialties  ،  13:08، على الساعة  2019ماي  14يوم 

http:// www. Mohamah.net>Law>  12:57، على الساعة  2019ماي  15يوم 

  >www.busiesness4lion.comhttp://  11:13، على الساعة  2019ماي  15يوم 

http://www.busiesness4lion.com/
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 أ مقدمة
 06 ماهية التفويض الاداري: الفصل الأول

 07 مفهوم التفويض الاداري :  المبحث الاول 
 07 تعريف التفويض الاداري : المطلب الاول 

 08 المعنى اللغوي للتفويض الاداري : الفرع الاول 
 09 المعنى الاصطلاحي للتفويض الاداري : الفرع الثاني 
 10 القانون الإداري و علم الادارةتعريف التفويض الاداري في : الفرع الثالث

 10 معنى التفويض الاداري  في القانون الاداري: اولا
 11 معنى التفويض الادا ي في  علم الإدارة : ثانيا 

 11 الفرع الرابع اهمية التفويض الإداري 
 12 تقسيمات التفويض الاداري :المطلب الثاني 

 13 تقسيم التفويض الاداري من حيث المصدر: الفرع الأول
 13 لتفويض المباشر و التفويض الغير مباشر ا: اولا 
 13 التفويض التفويض الاختياري و التفويض الاجباري : ثانيا 
 14 التفويض البسيط و التفويض المركب : ثالثا 

 16 تقسيم التفويض الاداري من حيث الشكل : الفرع الثاني 
 16 التفويض الاداري المكتوب و التفويض الاداري الشفوي: اولا 
 17 الاداري الصريح و التفويض الاداري الضمنيالتفويض : ثانيا 

 18 تقسيم التفويض الاداري من حيث الموضوع: الفرع الثالث 
 18 تفويض الاختصاص: اولا 
 19 تفويض التوقيع: ثانيا 
 20 الفرق بين تفويض الاختصاص و تفويض التوقيع : ثالثا 

 21 تقسيم التفويض الاداري من حيث الحجم : الفرع الرابع 
 21 ئي و التفويض الكليالتفويض الجز : اولا 
 22 التفويض الخاص و التفويض العام : ثانيا 
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 23 تمييز التفويض الاداري عن غيره من النظم القانونية المشابهة : المطلب الثالث 
 23 تمييز التفويض الاداري عن التفويض التشريعي : الفرع الاول 

 24 اوجه التشابه بين التفويض الاداري و التفويض التشريعي : اولا 
 25 اوجه الاختلاف بين التفويض الاداري و التفويض التشريعي : ثانيا 

 26 تمييز التفويض الاداري عن الانابة : الفرع الثاني 
 27 اوجه التشابه بين التفويض الاداري و الانابة: اولا 
 27 اوجه الاختلاف بين التفويض الاداري و الانابة : ثانيا 

 29 تمييز التفويض الاداري و الحلول: الفرع الثالث 
 30 اوجه التشابه بين التفويض الاداري و الحلول: اولا 
 30 اوجه الاختلاف بين التفويض الاداري و الحلول : ثانيا 

 32 الفرع الرابع تمييز التفويض الاداري عن الاستخلاف 
 32 اوجه التشابه بين التفويض الاداري و الاستخلاف: اولا 
 32 اوجه الاختلاف بين التفويض الاداري و الاستخلاف : ثانيا 

 34 الهيئات الإدارية المعنية بالتفويض الاداري : المبحث الثاني 
 34 التفويض الاداري الصادر عن الهيئات المركزية : المطلب الاول 

 35 رئيس الجمهورية :  الفرع الأول
 35 سلطة رئيس الجمهورية في تفويض اختصاصاته: اولا 
 39 الاشخاص المفوض اليهم : ثانيا 

 40 الوزير الاول : الفرع الثاني 
 41 سلطة الوزير الاول في تفويض اختصاصاته: لا او 

 43 الاشخاص المفوض اليهم : ثانيا 
 44 (اعضاء الحكومة )الفرع الثالث الوزراء 

 45 سلطة الوزير في تفويض صلاحياته : اولا 
 47 الاشخاص المفوض اليهم : ثانيا 

 49 التفويض الاداري الصادر عن الهيئات اللامركزية: المطلب الثاني 
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  الي الو : الفرع الاول 
  سلطة الوالي في تفويض صلاحياته:  اولا 
  الهيئات المفوض اليها : ثانيا 

  ر ئيس المجلس الشعبي البلدي: الفرع الثاني 
  سلطة رئيس المجلس الشعبي البلدي في تفويض صلاحياتة: اولا 
  الاشخاص المفوض اليهم : ثانيا 

  الاحكام القانونية للتفويض الاداري  : الفصل الثاني 
  شروط التفويض الاداري و و اثاره القانونية: المبحث الأول
  الشروط القانونية للتفويض الاداري : المطلب الأول
  الشروط الموضوعية لصحة التفويض الاداري : الفرع الاول 

  وجود نص يجيز التفويض : اولا 
  قرار التفويض و النص عليه: ثانيا 

  فويض الاداري الشروط الشكلية لصحة الت: الفرع الثاني 
  شكل قرار التفويض : اولا 
  نشر قرار التفويض : ثانيا 

  الآثار القانونية للتفويض الاداري :  المطلب الثاني 
  اثار التفويض الاداري بالنسبة للمفوض : الفرع الاول 

  في تفويض الاختصاص : اولا 
  في تفويض التوقيع: ثانيا 

  بالنسبة للمفوض إليه اثار التفويض الاداري : الفرع الثاني 
  في تفويض الاختصاص : اولا 
  في تفويض التوقيع : ثانيا 

  انتهاء التفويض الاداري و تقييمه: المبحث الثاني 
  انتهاء التفويض الاداري : المطلب الاول 

  انتهاء التفويض الاداري بطريق مباشر : الفرع الاول 
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 50 الأول: الواليالفرع 
 50 لاحياتهسلطة الوالي في تفويض ص أولا:
 53 ت المفوض إليها الهيئا ثانيا:

 56 ر ئيس المجلس الشعبي البلدي: الفرع الثاني 
 57 سلطة رئيس المجلس الشعبي البلدي في تفويض صلاحياتة: اولا 
 59 الاشخاص المفوض اليهم : ثانيا 

 62 الاحكام القانونية للتفويض الاداري : الفصل الثاني 
 63 شروط التفويض الاداري و و اثاره القانونية: المبحث الأول
 63 الشروط القانونية للتفويض الاداري : المطلب الأول
 63 الشروط الموضوعية لصحة التفويض الاداري : الفرع الاول 

 63 وجود نص يجيز التفويض : اولا 
 66 قرار التفويض و النص عليه: ثانيا 

 69 فويض الاداري الشروط الشكلية لصحة الت: الفرع الثاني 
 70 شكل قرار التفويض : اولا 
 72 نشر قرار التفويض : ثانيا 

 74 الآثار القانونية للتفويض الاداري :  المطلب الثاني 
 75 اثار التفويض الاداري بالنسبة للمفوض : الفرع الاول 

 75 في تفويض الاختصاص : اولا 
 76 في تفويض التوقيع: ثانيا 

 78 بالنسبة للمفوض إليه اثار التفويض الاداري : الفرع الثاني 
 78 في تفويض الاختصاص : اولا 
 80 في تفويض التوقيع : ثانيا 

 81 انتهاء التفويض الاداري و تقييمه: المبحث الثاني 
 81 انتهاء التفويض الاداري : المطلب الاول 

 81 انتهاء التفويض الاداري بطريق مباشر : الفرع الاول 
 82 انتهاء التفويض الاداري بانتهاء مدته: اولا 
 82 انتهاء التفويض الاداري بانتهاء الهدف الذي منح من اجله : يا ثان

 82 الاشخاص المفوض اليهم : ثانيا 
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 83 انتهاء التفويض الاداري بالغاءه من المفوض : ثالثا 
 83 انتهاء التفويض الاداري بتنفيذ موضوعه: رابعا 

 84 انتهاء التفويض الاداري بطريق غير مباشر : الفرع الثاني 
 84 (لمفوض ا) انتهاء التفويض الاداري بإرادة الصيل : اولا 
 85 انتهاء التفويض الاداري بتغير اقطابه: ثانيا 
 86 انتهاء التفوبض الاداري عن طريق القضاء : ثالثا 
 86 انتهاء التفويض الاداري بتحقق شرط معين: رابعا 

 87 تقييم التفويض الاداري  : المطلب الثاني 
 87 مزايا التفويض الاداري : الفرع الاول 

 88 (المفوضين ) الرؤساء المزايا التى تعود على : اولا 
 89 (المفوض اليهم ) المزايا التي تعود على المرؤوسين : ثانيا 
 90 المزايا التب تعود على العمل الإداري : ثالثا 

 91 معيقات التفويض الاداري : الفرع الثاني 
 91 (المفوضين ) المعيقات التى ترجع الى الرؤساء: اولا 
 93 (لمفوض اليهم ا) المعيقات التي ترجع الى المرؤوسين : ثانيا 
 94 المععيقات التي ترجع الى المنظمة الادارية : ثالثا 

 97 خاتمة
 100 قائمة المراجع

 106 الفهرس



  :ملخص

مضويرررررر  يعتبررررررو ض تلاررررررسيو ضعمضو  ضحررررررتسي   ترررررر  ارررررر ال   تحررررررت يل   رررررر     رررررر   ض  ا رررررر   ضع  
ي حررررررم ض تحرررررر خ حرررررر تخ يرررررر  ت لايرررررر  ض عرررررريء  رررررر  ضع رررررري  س ي  ضذ ضارررررر   ضمضء  ه  هرررررر   ترررررر  ض  رررررر  س رررررر

ض  حررررررر س ي   ضع تررررررر    ررررررر  ترررررررمويبهخ  تررررررر  تا ررررررر  تا يررررررر  ض  و سحررررررري  س تبررررررر م  ض  بررررررروض  س ض  حررررررر س ي  س 
يررررر  ا  ررررر  س رررررسم  ررررر وب يارررررس  مس  ض   ايررررر   ب ررررررو  ترررررذض ي عتهرررررخ  ررررر تةس    ب ررررررو  ض  ررررر   و يحرررررهخ 

يهرررررس يت يرررررة  ررررر     رررررذ تب يعتبرررررو ض تلارررررسيو ضعمضو  ذض ضت يررررر  ب   ررررر  يررررر  ض ايررررر   ضعمضويررررر     ضع يرررررو  هررررر
   ررررر ابه  ض ررررر  ض  يررررروضاتقررررر   ضع ت   ررررر    ررررر  غيررررروا  ررررر  ض رررررايخ ض  رررررر به  ض تررررر  تررررر س  ضي ررررر  ض ررررر  

  ي ررررر و  ض  واررررر  يررررري    ض    بيعترررررايررررروض   س ضعحرررررت   ض اترررررس  س ضعا بررررر  س س   ثررررر  ض تلارررررسيو ض تررررررويع 
ض ررررررررسةيو ض س    رررررررري  ض   هسويرررررررر  س   و حررررررررسضء   ارررررررر   و ةيرررررررر   ت ثترررررررر  يررررررررض تلاررررررررسيو ض  يررررررررل ض هي رررررررر    

 يررررررل ب  ض بتررررررم  ض رررررر ي  ض رررررر   و رررررري  ض   ترررررر  ض رررررررعض ررررررسض   س   ضس ض   و ةيرررررر  ض  ت ثترررررر  يرررررر  ض ررررررسةوضءس 
 ترررررر  ض تبرررررر و ض    تيرررررر  ض تلاررررررسيو تقررررررسخ بارررررر ء  ترررررر  ررررررروس    اسايرررررر    ض  ا رررررر    ضعمضويرررررر  ض ق ا ايرررررر 

ه س ض  ا رررررر    وتبرررررر   ترررررر  ضثررررررو ذ تررررررب ضثرررررر و   اسايرررررر  ب  احررررررب    رررررر   رررررر  ض  لاررررررسو س ض  لاررررررسو ض يرررررر  
 .ضعمضوي 

  يرررررروا  رررررر  ضعحرررررر  يي     ياتهرررررر  ض تلاررررررسيو ب   س رررررر   رررررر  ض  ررررررو  ض  ب رررررررو  س ض  يررررررو  ب رررررررو   
ضعمضو   ض ترررر  يو رررر  س ررررسما يرررر  ض   رررر   ض ق اسايرررر    ستررررس يحررررتاسذ  ترررر     س رررر   بيررررو   رررر  ض  ةضيرررر  

 . ت  ض وغخ    ض  عسب   ض ت  تعيق 


