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 بسم الله الرحمن الرحيم

 .7سهرة إبراهيم الآية  ﴾ ئن شــكرام لأزيــدنكـم ﴿:  الا  قال الله

 صدق الله ا لظيم

 ا حسد ﵀ رب ا لا سين وا رلاة وا دلام عل  أشرف ا خلق و ا سرسلين
يذرفشي أن أاقدم بخا ص ا ذكر و ا تقدير والامتشان  لأسااذة ا دكتهرة 

 ا تي شرفتشي بإشرافها واهجيهها  ي حت  أقدم هذا ا لسل. «بخهش لامية»

 ا ذكر وا تقدير لأعزاء  جشة ا سشاقذةكسا أاقدم بخا ص 

كسا أاقدم با ذكر لأسااذة وطلبة قدم علم الاجتساع، و كل من قدم يد 
  ا سداعدة.

 

 

 



 

 

 

 

 

 أهدي هذا ا لسل إ  :

من كلله الله با هيبة وا هقار.. إ   من علسشي ا لطاء بدون انتظار.. إ   
 من أحسل اسسه بكل افتخار

 والدي العزيز

كي في ا حياة .. إ   ملش  ا حشان وا تفاني..  إ   بدسة ا حياة إ   ملا
 وسر ا هجهد.. إ   من كل دعائها سر نجاحي

 أمي الحبية

 أخي ورفيق دربيإ   

 إ   الأخهات ا لهااي  م الدهن أمي

 صديقاتي
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 مقجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 أ 

 مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــة:
والجدائخ مثميا مثل باقي الجول اىتست يعج التذغيل مؼ أبخز القزايا التي تؽلييا الجول أىسية كبيخة،      

بسؽضؽع التذغيل وأولتو حيدا كبيخا في سياستيا التشسؽية مشح الاستقلال إلى غاية اليؽم، لكؼ بخوز الأزمة 
نتيجة انييار أسعار البتخول، الحي يعج السحخك الأساسي للاقتراد الؽطشي نتج  6891الاقترادية عام 

 ع معجلات البطالة خاصة وسط فئة الذباب الحامميؼ لمذيادات العميا.عشو انييار أوضاع الذغل وارتفا
وبسا أن فئة الذباب وبالتحجيج حاممي الذيادات العميا تسثل مدتقبل الجدائخ وأمميا، فقج تحتػ عمى     

الجولة الاىتسام بيا مؼ خلال تكثيف جيؽدىا ومحاولة إيجاد حمؽل لسؽاجية أزمة البطالة السشتذخة وسط 
الفئة، وذلغ مؼ خلال إنذاء مجسؽعة مؼ الأجيدة والآليات خاصة بالتذغيل تعسل عمى استقطاب  ىحه

الذباب الحائديؼ عمى الذيادات العميا والسقبميؼ عمى التخخج، باعتبارىػ الفئة الأكثخ تزخرا مؼ البطالة 
 مؼ خلال تؽفيخ مشاصب عسل مؤقتة عمى شكل بخامج تذغيمية.

حيث كان بخنامج تذغيل الذباب مؼ أولى بخامج التذغيل الحي اعتسجتو سياسة التذغيل في الجدائخ ثػ    
تلاىا بخنامج الإدماج السيشي الحي يشقدػ إلى بخنامج التعاونيات الذبانية وبخنامج مشاصب الذغل 

طالة فخض عمى الجولة السأجؽرة، لكؼ في ظل فذل ىحه البخامج التذغيمية واستسخار ارتفاع معجلات الب
الجدائخية إنذاء بخامج أخخى تكؽن فعالة أكثخ ومؽجية برفة خاصة لمجامعييؼ سؽاء الخاغبيؼ في إنذاء 
مذاريع خاصة مثل بخنامج السداعجات عمى إنذاء مؤسدات مرغخة، أو بالشدبة لمجامعييؼ الخاغبيؼ في 

غيل وذلغ لاستقطاب وجحب أكبخ عجد مسكؼ السشاصب الإدارية أيؼ تػ إنذاء بخنامج عقؽد ما قبل التذ
 مؼ الأفخاد السؤىميؼ ذوي القجرات والسيارات.

ولزسان استقطاب أفزل السؽارد البذخية مؼ الطمبة السقبميؼ عمى التخخج تعتسج وكالات التذغيل وىي    
ختلاف الأجيدة السدئؽلة عؼ تدييخ بخامج التذغيل، عمى مرادر استقطاب داخمية وخارجية تختمف با

 طبيعة بخنامج التذغيل السعتسج.
انطلاقا مؼ أىسية مؽضؽع الجراسة ومتغيخاتو الستسثمة في بخامج التذغيل والطمبة الجامعييؼ تػ إعجاد    

ىحه الجراسة الؽصفية لتذخيص ووصف دور ىحه البخامج في استقطاب الطمبة الجامعيؼ السقبميؼ عمى 
لستحرل عمييا سؽاء شيادة الميدانذ أو شيادة الساستخ، مؼ التخخج وذلغ باختلاف مدتؽى الذيادة ا

تقطابا ليػ وأىػ وكالات التذغيل التي تجحبيػ وأىػ خلال محاولة التعخف عمى أكثخ بخامج التذغيل اس
الأساليب التي تعتسجىا ىحه الؽكالات في التعخيف ببخامجيا والإعلان عؼ الؽظائف الستؽفخة لجييا، 



 مقجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 ب 

ج في عسمية التؽظيف وأىجاف كل بخنامج مؼ ىحه البخامج التذغيمية التي تدتيجف والسعاييخ التي تعتس
الطمبة السقبميؼ عمى التخخج ومجى تلائسيا مع تخرص طمبة عمػ اجتساع كسجتسع لمجراسة ومجى معخفة 

                        ودراية ىؤلاء الطمبة بيحه البخامج وبدياستيا الاستقطابية وأي البخامج أكثخ تفزيلا لجييػ.        
 لمجراسة الشعخية والتطبيقية ليحا السؽضؽع تػ تقديػ البحث إلى أربعة فرؽل ىي:   

الفرل الأول: خرص للإطار الشعخي والسفيسي لمجراسة حيث تزسؼ الإشكالية و الفخضيات و أسباب 
الدابقة السذابية ليا والشعخيات  اختيار الجراسة وأىجافيا وأىسيتيا وتحجيج أىػ مفاىيػ الجراسة و الجراسات

 السفدخة لستغيخات مؽضؽع الجراسة. 
الفرل الثاني: خرص لدياسة التذغيل في الجدائخ حيث تػ التعخض فيو إلى تطؽر سياسة التذغيل     

 و الأبعاد الخئيدية ليا وأىجافيا وبخامج التذغيل السعتسجة في الجدائخ والأجيدة الخاصة بتدييخىا.
الث: خرص لدياسة الاستقطاب في الجدائخ حيث تزسؼ أىجاف وأىسية سياسة الاستقطاب، الفرل الث

والقائػ بعسمية الاستقطاب ومبادئ سياسة الاستقطاب وأسبابيا ومبخراتيا ومرادرىا وأساليبيا و محجداتيا 
 وخطؽاتيا والفئات التي يسكؼ استقطابيا وتقييسيا.

تحميمي لمجراسة تزسؼ السشيج السعتسج وأدوات جسع البيانات    الفرل الخابع: خرص للإطار السشيجي وال
ومجالات الجراسة وطبيعة العيشة، وتحميل وتفديخ نتائج الجراسة حدب الفخضيات وحدب الجراسات الدابقة 

 وحدب الشعخيات السفدخة لمجراسة والشتائج الشيائية وأخيخا خاتسة الجراسة.
 

 



[Texte] 
 

 الفرل الأول7 الإطار الشعخي و السفيسي لمجراسة.
 
 

 الإشكالية. -أولا
 

 أسباب اختيار السػضػع. -ثانيا
 

 أىسية الجراسة. -ثالثا
 

 أىجاؼ الجراسة. -رابعا
 

 السفاىيع.تحجيج  -خامدا
 

 الجراسات الدابقة. -سادسا
 

الشطخيات السفدخة لسػضػع الجراسة. -سابعا
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  شكالية7الإ -أولا
يعج مػضػع التذغيل مغ السػاضيع السحػرية التي تمقى حيدا كبيخا مغ الاىتساـ ضسغ سياسات      

التذغيل في مختمف دوؿ العالع، نطخا لكػنيا تسذ فئة مجتسعية ىامة ألا وىي فئة الذباب خاصة الذباب 
لمتصػرات والتغيخات الحادثة عمى وبتتبع مدار ىحا السػضػع نجج بأنو نتاج  الحائد عمى الذيادات العميا،
شيج اقتراد الجوؿ نسػا  1970و  1945حيث أنو في الفتخة السستجة بيغ »الشطاـ الاقترادي العالسي. 

، ومع الانفتاح عمى الأسػاؽ الخارجية و ضيػر «1ساىع في رفع مدتػى الاستيلبؾ ما وفخ فخص لمتذغيل
عمى الأفخاد ذوي الكفاءة والسدتػى التعميسي السختفع نطخا  قػة السشافدة بيغ الذخكات ، ضيخت زيادة الصمب

 لمتصػر الحاصل في التعميع خاصة الجامعي مشو .
ات بجأت مشطػمة الإنتاج العالسي تعخؼ تغيخات تسثمت شلكغ ومع نياية فتخة الدبعيشات وبجاية الثساني    

بخوز ضاىخة البصالة بدبب الاستغشاء في الاعتساد عمى الػسائل التكشػلػجية في الرشاعة، ما نتج عشو 
عغ عجد كبيخ مغ العساؿ خاصة الحيغ يفتقخوف لمسدتػى التعميسي العالي، وفي مقابل ذلظ ارتفاع في عجد 
الأفخاد الػافجيغ عمى سػؽ العسل ما أدى إلى ضيػر أزمة تسثمت في كيفية تذغيل ىحا الكع مغ الأفخاد، كل 

كيخ في وضع سياسات وبخامج لمتذغيل تعسل عمى تػفيخ مشاصب عسل ىحا دفع بحكػمات العالع إلى التف
 لتقميز ندب البصالة السختفعة وسط الذباب .

الجدائخ مثميا مثل باقي البمجاف اىتست بقزية التذغيل مشح الاستقلبؿ إلى غاية اليػـ، ففي فتخة     
دية والاجتساعية لمبلبد بعج الجمار الدتيشات استػجب تعييغ اليج العاممة لإعادة بشاء السشطػمة الاقترا

 الحي خمفو خخوج السدتعسخ خاصة عمى مدتػى البشية الاقترادية والستسثمة في السِؤسدات والسرانع.
حيث أنو في فتخة الدبعيشات شيج سػؽ العسل في الجدائخ انتعاشا كبيخا حيث سجل فائزا في عخوض    

 0العسل حتى وصل إلى درجة تحقيق معجؿ التذغيل الكامل ، أي أف معجؿ البصالة في ىحه الفتخة كاف %
ت  تطيخ بػادر أزمة وذلظ نتيجة لمدياسة التي انتيجتيا الجدائخ آنحاؾ، لكغ ومع مشترف الثسانيشات بجأ

 نتج عشيا تخمي الجولة عغ مبجئيا الستسثل في 1986اقترادية نتيجة الأزمة البتخولية التي حجثت عاـ 
 

                                                             

، تخجسة أحسج محسػد ، السخكد القػمي لمتخجسة، الصبعة  0651عام الاقتراد العالسي السعاصخ مشح ػ ألفخيج إكذ الابغ: 1
 .62،ص  2014الأولى، القاىخة ، مرخ، ،
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حيث بمغت سشة "تػفيخ عسل لكل شالب لو، كسا صاحبيا تجىػر في أوضاع الذغل وازدياد حجة البصالة  
 ".1%17بمغت ندبة البصالة فيياالتي  1987% وىػ ارتفاع ممحػظ مقارنة بدشة 19ندبة  1989

أما في فتخة التدعيشات فقج استسخت الأوضاع مغ سيء إلى أسػء في ضل الانييار السدتسخ في     
أسعار البتخوؿ، ما دفع بالجولة إلى المجػء مزصخة إلى السؤسدات الشقجية الجولية لسداعجتيا عمى القياـ 

الجولة الخضػخ لبخامج الإصلبح الاقترادي التي فخضيا بالإصلبحات الاقترادية، ىحا المجػء حتّع عمى 
صشجوؽ الشقج الجولي ومغ بيغ الإصلبحات التي فخضيا عمى الجدائخ ىػ انتقاؿ الجدائخ مغ الاقتراد 

 السػجو إلى اقتراد الدػؽ. 
حيث تع خرخرة السؤسدات الاقترادية العسػمية التي تعخضت للئفلبس، وقج نتج عغ ىحه    

حيث ، "غمق العجيج مغ السؤسدات وتدخيح آلاؼ مغ العساؿ ما أدى إلى ارتفاع ندبة البصالةالإجخاءات 
 ".2%29,29إلى ندبة  1999%  ووصمت سشة 27حػالي 1994بمغت سشة 

ومع استسخار تجىػر الػضع الاقترادي وارتفاع معجلات البصالة حاولت الجدائخ تػفيخ مشاصب شغل     
مؤقتة مغ خلبؿ بخامج تذغيل متشػعة، حدب الفئة التي يدتيجفيا كل بخنامج، فسثلب بخنامج الإدماج 

لتذغيل مػجو لحسمة ، بخنامج عقػد ما قبل االسيشي مػجو لحسمة الذيادات الجامعية ولمتقشييغ الداميغ
الذيادات العميا، بخنامج إنذاء السؤسدات السرغخة مػجو لمذباب الخاغب في إنذاء مذخوعو الخاص 

 ضسغ مجاؿ تخرريع وذلظ مغ أجل القزاء عمى ضاىخة البصالة.
لكغ عمى الخغع مغ ىحا التشػع في البخامج التذغيمية إلا أنيا كانت مجخد حمػؿ مؤقتة، لع تعسل عمى     

القزاء عمى مذكل البصالة برفة نيائية، حيث أف ندبة البصالة قج استسخت في الارتفاع في الدشػات 
 ℅ 11.2، ثع إلى 2014سشة  ℅10.6، لتختفع إلى ℅9.8حػالي  2013حيث بمغت سشة »الأخيخة، 

  .«3%11.7إلى  2018لترل سشة  2015سشة 

                                                             

، جامعة  11، مجمة الباحث، العجدظاىخة البطالة في الجدائخ بيؼ الؽاقع والطسؽحات سسيخة العابج، زىية عباز:   -1
 .77، ص   2012قاصجي مخباح ، ورقمة ، الجدائخ،  

  .77، صالسخجع نفدوػ 2
، الجدائخ، 46، رقع 2016، نذخة 3102-3102الجدائخ بالأرقام نتائج الجيػاف الػششي للئحرائيات:  -3

www.ons.dz 15، ص. 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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لكغ كل ىحا لع يسشع الجولة مغ سغ بخامج تذغيل أخخى لاستقصاب السػارد البذخية والتي يقرج بيا      
تمظ السجسػعات مغ الأفخاد القادريغ عمى العسل والخاغبيغ فيو، وتسثل فئة الصمبة الجامعييغ الفئة الأكثخ 

 استقصابا ليحه البخامج التذغيمية.
خاصة السقبميغ عمى التخخج الحيغ يتستعػف بخرائز مسيدة ولزساف استقصاب أفزل الصمبة    

كالإبجاع، الابتكار والسغامخة وغيخىا، تعتسج بخامج التذغيل عمى عجة مرادر مشيا الجاخمية ومشيا 
الخارجية، ونطخا لتػجو ىحه البخامج التذغيمية إلى فئة الذباب الحامميغ لمذيادات العميا، فإف الجامعة تعج 

دي في عسمية استقصابيا، وذلظ مغ خلبؿ إقامة نجوات وأياـ تحديدية لتعخيف الصمبة السرجر الخئي
 بسزسػف ىحه البخامج ومجى تلبئسيا مع تخرراتيع العمسية.

وبالتالي يجج الصمبة السقبمػف عمى التخخج أنفديع أماـ العجيج مغ بخامج التذغيل التي بخمجتيا سياسة    
كبخ قجر مشيع، وذلظ لمتخفيف مغ حجة البصالة والاستفادة مغ القجرات التذغيل في الجدائخ لاستقصاب أ

 والكفاءات لمشيػض بالاقتراد الػششي ولتفادي السذكلبت الاجتساعية الشاجسة عغ البصالة.
وىشا تبخز أىسية ىحه الجراسة الػصفية في التعخؼ والكذف عغ شبيعة بخامج التذغيل السػجية   

غ السقبميغ عمى التخخج وسياستيا في استقصابيع، ودرجة معخفة الصمبة لاستقصاب الصمبة الجامعيي
 دياسة استقصابيا.بػكالاتيا و بالجامعييغ بيحه البخامج و 

 ولمكذف عؼ كل ما سبق انطمقت الجراسة مؼ التداؤل الخئيدي التالي7  
 مى التخخج؟ما ىػ الجور الحي تمعبو بخامج التذغيل في استقصاب الصمبة الجامعييغ السقبميغ ع

للإجابة عؼ ىحا التداؤل الخئيدي تػ صياغة الفخضية العامة والفخضيتيؼ الفخعيتيؼ التاليتيؼ كإجابات 
 مؤقتة لمجراسة7 

  7عامةالفخضية ال

 لبخامج التذغيل دور فعاؿ في استقصاب الصمبة الجامعييغ السقبميغ عمى التخخج. 

 الفخضيات الفخعية7
  ىشاؾ بخامج تذغيل محجدة تدتقصب شمبة الساستخ السقبميغ عمى التخخج تختمف عغ البخامج التي

 تدتقصب شمبة الميدانذ. 
 السقبميغ عمى التخخج فيسا يخز بخامج التذغيل في مجاؿ  ىشاؾ نقز معخفة لجى شمبة الميدانذ

 تخرريع مقارنة بصمبة الساستخ.
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 أسباب اختيار السؽضؽع7 -ثانيا
الخغبة الحاتية لمصالبة في دراسة ىحا السػضػع وإثخاء السعمػمات حػلو، كػنيا مقبمة عمى التخخج  - 

وبالتالي التػجو نحػ سػؽ الذغل الحي يعتسج بذكل كبيخ عمى البخامج التي وضعتيا الجولة في إشار 
مع اجتساع التشطيع و الأكاديسي في تخرز ع ياسياستيا التذغيمية، وعلبقة مػضػع الجراسة بسجاؿ تكػيش

 العسل. 
الأىسية العمسية و العسمية لسػضػع الجراسة حيث أف مػضػع التذغيل مغ السػاضيع التي أولتيا الجولة  -

أىسية كبيخة خاصة مع ارتفاع عجد خخيجي الجامعات، وزيادة الصمب عمى مشاصب الذغل السخررة 
الصالب الجامعي باعتباره مػرد بذخي يشتطخ فخصة ليحه الأعجاد في الجدائخ، كسا أنو مغ أولػيات 

التػضيف بعج التخخج، إضافة إلى أىسية التعخؼ عمى تػجيات شمبة الجامعة بعج التخخج، ومجى إدراكيع 
 ومعخفتيع ببخامج التذغيل الستػفخة بالجدائخ في مجاؿ تخرريع ومدتػاىع الجراسي.

عمسي نطخي وميجاني في مجاؿ بخامج التذغيل وتصػرىا محاولة إثخاء رصيج السكتبة الجامعية ببحث  -  
في الجدائخ، وما تختب عغ تصػر ىحه البخامج مغ أساليب لاستقصاب خخيجي الجامعة باعتبارىع مػارد 

 بذخية مدتيجفة بيحه البخامج.
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 أىسية الجراسة7 -ثالثا
سط الاجتساعي والاقترادي العالسي أىسية مػضػع التذغيل كػنو مػضػع متجاوؿ بذكل كبيخ في الػ  -

والسحمي، وخاصة عشجما يدتيجؼ أىع السػارد البذخية لمسجتسع وىع الصمبة السقبمػف عمى التخخج باعتبارىع 
 شاقة شبابية ميسة لتشسية السجتسع.

ي محاولة التعخؼ عمى سياسة التذغيل في الجدائخ والبخامج التي اعتسجتيا الجولة لاحتػاء الأعجاد الت- 
 ستتخخج مغ الجامعات الجدائخية، وأساليب استقصابيا ليحه الفئة مغ السػارد البذخية.  

التعخؼ عمى الأجيدة السدؤولة عغ تشفيح ىحه البخامج وتصبيقيا، ومجى استقصاب ىحه البخامج لمصمبة  -
سب تخرراتيع السقبمػف عمى التخخج، ومجى معخفة فئة الصمبة الجامعييغ بأىع بخامج التذغيل التي تشا

 وشياداتيع الجامعية.
 

 أىجاف الجراسة7 -رابعا
السداىسة في فيع واقع بخامج التذغيل السػجية لمصمبة الجامعييغ والػكالات السدئػلة عغ تصبيق كل  - 

بخنامج، مغ خلبؿ فيع أساليبيا في استقصاب ىحه الفئة، والسعاييخ التي تعتسجىا ىحه الػكالات في ذلظ، 
 ومجى تشاسب ىحه البخامج مع تخرز عمع اجتساع .

معخفة شمبة الجامعة عمى اختلبؼ مدتػاىع الجامعي ليدانذ أو ماستخ   محاولة التعخؼ عمى مجى -
ببخامج التذغيل السعتسجة في الجدائخ، وبالزبط معخفتيع بالبخامج التي تدتقصبيع حدب التخرز 
والذيادات التي تحرمػا عمييا، وشخوط الالتحاؽ بيا ودرايتيع ببخنامج كل وكالة مغ وكالات التذغيل 

 لتي يفزميا كصالب جامعي متخرز في عمع الاجتساع.  وأىع البخامج ا
إثخاء البحث العمسي الدػسيػلػجي في مجاؿ بخامج التذغيل وسياسات استقصابيا لمصمبة الجامعييغ  - 

، بجراسة عمسية نطخية وتصبيقية بجرجة الساستخ في 45ماي  8وبالزبط شمبة عمع اجتساع بجامعة 
 تخرز عمع اجتساع التشطيع والعسل.
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 تحجيج السفاىيػ7 –خامدا 
 الجور7 -0
 التعخيف المغؽي7 -  
جسع أدوار، الجور الصبقة مغ الذيء السجار بعزو فػؽ بعزو، يقاؿ انفدخ دور عسامتو، والجور:   

 .1الشػبة
 التعخيف الاصطلاحي7 -  
يذيخ السخكد إلى مكانة الدمػؾ الستػقع مغ الفخد في الجساعة والجانب الجيشامي لسخكد الفخد، فبيشسا »  -

الفخد في الجساعة، فإف الجور يذيخ إلى نسػذج الدمػؾ الحي يتصمبو السخكد، ويتحجد سمػؾ الفخد في ضػء 
تػقعاتو وتػقعات الآخخيغ مشو، وىحه التػقعات تتأثخ بفيع الفخد والآخخيغ لمحقػؽ و الػاجبات السختبصة 

فعاؿ التي تتقبميا الجساعة في ضػء مدتػيات الدمػؾ بسخكده الاجتساعي، وحجود الجور تتزسغ تمظ الأ
 .«2في الثقافة الدائجة

مجسػعة مغ أنساط سمػؾ الفخد، تسثل السطيخ الجيشامي لمسكانة، وتخكد عمى الحقػؽ والػاجبات ىػ »  -
الستعمقة بيا، وبسعشى آخخ يتحجد الجور عمى أساس متصمبات معيشة تشعكذ عمى تػقعات الأشخاص 

 «.3الفخد الحي يحتل مكانة في أوضاع معيشةلدمػؾ 
  التعخيف الإجخائي7 -  
ىػ عبارة عغ الدمػؾ الحي يتػقع أعزاء الجساعة أف يخوه فيسغ يحتل مكانة معيشة، والجور يكػف     

، ودور بخامج التذغيل الفعاؿ يكسغ في تحقيق ما ىػ متػقع مشيا فعالا عشجما يحقق اليجؼ الأساسي مشو
مشاصب عسل لمصمبة السقبميغ عمى التخخج باعتساد أساليب استقصاب مختمفة تتشاسب وشبيعة مغ تػفيخ 

   كل بخنامج مغ بخامج التذغيل السعتسجة في الجدائخ.

 

 

                                                             
1
 .303، ص2004، مكتبة الذخوؽ الجولية، القاىخة، مرخ، السعجػ الؽسيطإبخاىيع أنيذ وآخخوف:  - 

 .395، ص 1993، مكتبة لبشاف، بيخوت، لبشاف، معجػ مرطمحات العمؽم الاجتساعيةأحسج زكي بجوي:  - 2
، دار الكتاب السرخي، إنجميدي ( –فخندي  –معجػ مرطمحات عمػ الشفذ ) عخبي عبج السجيج سالسي وآخخوف:  - 3

 .107،ص 1998القاىخة، مرخ، 
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 ـ بخامج التذغيل37 

 ـ البخامج7       0.3 

 التعخيف المغؽي7 - 

  .1جسع بخنامج، مغ الفعل بخمج، يبخمج، بخمج، أي وضع ونطع بخنامجا  

        التعخيف الاصطلاحي7 - 

 ".2"ىػ خصة يختصيا السخء لعسل يخيجه - 

  "ىػ عبارة عغ خصط تشفح مغ شخؼ فخد أو مجسػعة أفخاد في فتخة زمشية محجدة لتحقيق أىجاؼ  - 
 ".3معشية

تعخيف آخخ: "ىي سيخ العسل الػاجب القياـ بو لتحقيق أىجاؼ مقرػدة، وىػ أيزا مذخوع ييجؼ إلى  -
 ".4تشسية ميارات، أو يتزسغ سمدمة مغ السقخرات تختبط بيجؼ عاـ أو مخخج نيائي

   التعخيف الإجخائي7 -

"ىػ عبارة عغ مخصط أو سياسات يتع وضعيا مغ قبل فخد أو مجسػعة أفخاد أو مشطسات تدتشج إلى   
 ميدانيات معشية، ىجفيا تحقيق أىجاؼ معشية في مجة زمشية معيشة."

 

 

 

 
                                                             

، الصبعة الدابعة، السؤسدة الػششية لمكتاب، معجػ عخبي مجرسي ألفبائي -القامؽس الججيج لمطلاب:  عمي بغ ىادية-1
 .147، ص 1991الجدائخ، 

 .147، ص السخجع نفدو - 2
 .19، ص 2018، دار اليازوري العمسية، عساف، الأردف، البخامج الثقافية الإذاعة الجدائخيةسييمي نػاؿ: - 3
، الجار السرخية انجميدي عخبي -التخبؽية والشفدية عخبي انجميدي معجػ السرطمحات حدغ شحاتة، زيشب الشجار:  - 4

 .74،ص 2003مرخ،  المبشانية، القاىخة،
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 التذغيل7  -3.3

 التعخيف المغؽي7  -

 .1أسشجت إلييع عسلب و شغل، شغمو، اشتغل بكحا أي عسل ، يقاؿ شغمت الذخكة عسالا أي وضفتيع -

      7التعخيف الاصطلاحي -

السشبع الأساسي الحي يدود الأمة بكل ضخورياتيا واحتياجاتيا ، أي أف العسل  ىػ" تعخيف آدم سسيث7 -
      .2عشاصخ الإنتاج وىػ مرجر الثخوة"دوف غيخه مغ 

" يتسثل في القجرة الشدبية لأي شخز في الحرػؿ عمى شغل نطخا لمتجخل بيغ تعخيف باتخيغ بؽلخو7  -
 .3مسيداتو الفخدية و الطخوؼ الستغيخة لدػؽ العسل"

وجحب  :" ىػ تػفيخ العسالة اللبزمة لمسشطسة مغ حيث الشػعية والأعجاد السصمػبة،تعخيف آخخ -
واستقصاب مخشحيغ محتسميغ لذغل الػضائف الذاغخة واختيار أفزميع بالاستعانة بأساليب الاختبار 

 ". 4وإبخاـ عقج العسل كالاختبارات والسقابلبت واتخاذ قخار التعييغ واستكساؿ السدػغات

مف "تسكيغ الذخز مغ الحرػؿ عمى العسل والاشتغاؿ بو في مختالتعخيف التقميجي لمتذغيل7  -
 ".5الأنذصة الاقترادية بعج حرػلو عمى قجر معيغ مغ التجريب والتكػيغ

"الاستسخارية في العسل وضساف التعييغ والسختب لمعامل تبعا لاختراصو التعخيف الحجيث لمتذغيل7  -
 ".6ومؤىلبتو

 
                                                             

 .486، صمخجع سابقإبخاىيع أنيذ وآخخوف:  - 1

2
، 2006، دار الكتب العمسية لمشذخ والتػزيع، بيخوت، لبشاف، العسل في الاقتراد الإسلاميباسع علبوي عبج الجسيمي:  - 

 .17ص 
، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية، العجد التكؽيؼ السيشي والتذغيل في الجدائخرواب عسار، غخبي صباح:  - 3

 .69، ص 2011الخامذ، كمية العمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 
، مكتبة لبشاف ناشخوف، بيخوت، عخبي -انجميدي  معجػ إدارة السؽارد البذخية و شؤون العامميؼحبيب الرحاؼ:  - 4

 .47، ص 2003لبشاف، 
، ديػاف البطالة وإشكالية التذغيل ضسؼ بخامج التعجيل الييكمي للاقتراد مؼ خلال حالة الجدائخعجوف ناصخ دادي:  - 5

 .36، ص2010السصبػعات الجامعية، بغ عكشػف، الجدائخ، 
 .37ص  :السخجع نفدو - 6
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الاقترادية أفق واسع ارتكد عمى مفيػـ التشسية 7" ىؽ 0631لعام  003تعخيف الاتفاقية الجولية رقػ  -
والاستغلبؿ الأمثل لمعشرخ البذخي في نسػ الاقتراد وعمى ضساف العسل لكل شخز راغب فيو، وأف 
يكػف العسل مشتجا وأف يختار ىحا العسل بحخية مع إمكانية اكتداب السؤىلبت الزخورية لسسارسة العسل 

 ."1لتدتعسل فيو ىحه السؤىلبت

 7التعخيف الإجخائي -

التي تدتخجميا السشطسات والتي يتع مغ خلبليا  توالاستخاتيجياغ مختمف الصخؽ التذغيل ىػ عبارة ع
تػضيف السػارد البذخية كل وفق اختراصو ومياراتو ومدتػاه التعميسي ، وفق إشار قانػني يزسغ حقػؽ 

 العساؿ والسؤسدات ويعسل عمى تحقيق الأىجاؼ السدصخة.  

     بخامج التذغيل7  -2.3

   7الاصطلاحيالتعخيف  -   

ىي أدوات لتشفيح سياسة التذغيل، وعادة ما تبشى حػؿ أىجاؼ  تعخيف مشعسة العسل الجولية7" -
 ."2الدياسة

: "ىي إجخاءات لتػضيف القػى البذخية، والخخوج مغ عباءة نطاـ الخجمة السجنية تعخيف آخخ -
 ." 3الحي كخس عشج السػضفيغ مفيػـ الػضيفة كزساف اجتساعي

  ي7التعخيف الإجخائ - 

ىي عبارة عغ مجسػعة مغ الإجخاءات والآليات وضعتيا الجولة الجدائخية مغ أجل خمق فخص   
عسل لمقػى الشذصة، وذلظ بيجؼ الحج مغ ضاىخة البصالة والجفع بعجمة التشسية، تديّخىا مجسػعة مغ 

ي الأجيدة ىي وكالة التشسية الاجتساعية، الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب ، الرشجوؽ الػشش

                                                             
مجمة العمػـ  ،48، السجمج أ، العجد3101-3101واقع سياسة التذغيل في الجدائخ في الفتخة مابيؼكػثخ زيادة:  - 1

 .326،ص 2017الإندانية، جامعة مشتػري، قدشصيشة،الجدائخ،
، مكتب مشطسة العسل الجولية ، دليل استخشادي، الصبعة الأولى،سياسات التذغيل الؽطشيةمشطسة العسل الجولية:  - 2

 .11، ص2014 القاىخة، مرخ،
، كيف الحال رؤية سمؽكية معخفية في الذأن العام والإصلاح الييكمي والسدؤولية الاجتساعيةعبج الله الحخيخي:  - 3

 .47، ص 2014مشذػرات ضفاؼ، بيخوت، لبشاف، 
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لمتأميغ مغ البصالة، الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ، الػكالة الػششية لمتذغيل، الػكالة 
 الػششية للبستثسار، والتي تدتخجـ أساليب متشػعة لاستقصاب الصمبة الجامعييغ . 

 7الاستقطاب -2

 :التعخيف المغؽي  - 

في الكيسياء: عجـ تكافؤ تػزيع الذحشات عمى ذرتيغ مختبصتيغ بػصمة  -، استقصاب استقصب  -
: مجسػعة الإجخاءات والأساليب الخاصة باجتحاب الأفخاد لذغل الػضائف استقطاب السؽظفيؼكيسيائية. 

 .1الخالية

 :التعخيف الاصطلاحي -

خشحيغ السلبئسيغ لسلء الػضائف " يذيخ إلى "تمظ السخاحل أو العسميات السختمفة لمبحث عغ الست -
 ."2الذاغخة بالسشطسة

تعخيف آخخ: "البحث السشطع عغ الأفخاد السؤىميغ الحيغ يتستعػف بسيارات معيشة وتذجيعيع عمى التقجـ  -
لمعسل في السشطسات بالأعجاد السشاسبة، وفي الػقت السشاسب لانتقاء الأندب مغ بيشيع تمبية للبحتياجات 

 ".3الػضيفية لمسشطسة

تعخيف آخخ: " ىػ عسمية البحث عغ السػارد البذخية التي تحتاجيا السشطسة في سػؽ العسل والتي  -
 "ػ4السشطسة السدتقبمية استخاتيجيةكانت نتيجة لتخصيط السػارد البذخية التي تتصمبيا 

بتػفيخ تعخيف آخخ: " ىػ تمظ العسمية التي تتزسغ مجسػعة مغ الشذاشات والإجخاءات، والتي تيتع  -
 ".5وعاء مغ الأفخاد السؤىميغ بأكبخ كفاءة وميارة مشاسبة لذغل الػضائف الذاغخة في السشطسة

 
                                                             

1
 .743، ص مخجع سابقإبخاىيع أنيذ وآخخوف:  - 

 .125، ص 2014، دار السعتد لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، البذخيةإدارة السؽارد محمد ىاني محمد:  - 2
، 2018، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، الصبعة الثالثة، مكتبة العبيكاف، إدارة السؽارد البذخيةمازف فارس رشيج:  - 3

 .459ص 
 .90، ص 2018والتػزيع، عساف، الأردف، ، دار اليازوري العمسية لمشذخ إدارة السذاريع التشسؽية أماني جخار: - 4
 .10، 2014، مؤسدة شيبة لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ، الإعلام والرحافة الدياسيةمحمد خيخت يػسف كيلبني:   5
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  7التعخيف الإجخائي -

ىي عسمية مشطسة تيجؼ إلى جحب الأفخاد السلبئسيغ لذغل الػضائف الذاغخة التي تػفخىا بخامج      
التذغيل الستشػعة عغ شخيق وكالات التذغيل، التي تتشػع مرادرىا الجاخمية والخارجية، والتي تكػف أىسيا 

يف، مع ضخورة تػفيخ العجد السشاسب والسلبئع مغ السؤىلبت الخاغبة في التػضالجامعة التي تػفخ 
معمػمات كافية ليع عغ الػضائف الستػقع شغميا، حدب كل نػع مغ أنػاع بخامج التذغيل السعتسجة في 

 الجدائخ.

 ـ الطالب الجامعي17

 الطالب7 -0.1

ىػ التمسيح مغ مخاحل التعميع الاعجادي والثانػي والعالي، )ج( شمبة و شلبب، " التعخيف المغؽي7 -
عمى مغ يدعى في التحريل عمى الذيء، جاء في الحجيث الذخيف: مشيػماف لا يذبعاف ويصمق الصالب 

  .1" شالب عمع وشالب دنيا

 التعخيف الاصطلاحي7 -

"ىػ ذلظ الذخز الحي سسحت لو كفاءتو العمسية بالانتقاؿ مغ السخحمة الثانػية، أو مخحمة التكػيغ  -
 ".2لتخررو الفخعي بػاسصة شيادة أو دبمػـ لحلظالسيشي، أو الفشي العالي إلى الجامعة، تبعا 

 ".3ىع فئة يستازوف بالفصشة والحكاء، والسػاىب السستازة، وىع في العادة قمة في كل مجتسع» -

 التعخيف الإجخائي7 -

ذلظ الذخز الحي يداوؿ دراستو لمحرػؿ عمى مدتػى تعميسي عالي، والحي يدعى كل مغ الأستاذ  ىػ  
وواضع السشياج إلى التأثيخ فيو، وفق أسمػب ومجة زمشية محجدة، لمحرػؿ في الأخيخ عمى شيادة أو 

 دبمػـ وفقا لمتخرز الحي يجرسو.

                                                             
 .599، ص 7 مخجع سابقعمي بغ ىادية - 1
، مجمة العمػـ الإندانية، قخاءة حؽل عؽامل التحريل العمسي لجى الطالب الجامعيمكشاسي أميخة، قاسسي صػنيا:  - 2

 .246، ص 2017ديدسبخ الجدائخ، ، 2العجد الثامغ، ، جامعة قدشصيشة ، 2الجدء 
 .71، ص 1990، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 7 أصؽل التخبية والتعميػتخكي رابح - 3
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 الجامعة7 -3.1

 7التعخيف المغؽي  -

مجسػعة معاىج عمسية تدسى كميات، تجرس فييا الآداب والفشػف والعمػـ، وقجر 7 " في المغة العخبية  
)ج( جػامع،  .جامعة: عطيسة، وجسعتيع جامعة: أمخ جامع، وكمسة جامعة كثيخة السعاني عمى إيجازىا

 . 1وفي الحجيث: أوتيت جػامع الكميع"

، وتعشي «universitas»كمسة  ، مأخػذة مغ««university: إف مفيػـ جامعة في المغة الأجشبية-
 .2التجسع والتجسيع

 7 التعخيف الاصطلاحي -

" ىي السؤسدة التي تقػـ برػرة رئيدية بتػفيخ تعميع متقجـ، لأشخاص عمى درجة عالية مغ الشزج، -
ويترفػف بالقجرة الفعمية والاستعجاد الشفدي، عمى متابعة دراسات متخررة في مجاؿ أو أكثخ مغ 

     ."3ةمجالات السعخف

تعخيف آخخ: " ىػ السكاف الحي تتع فيو السشاقذة الحخة الستفتحة بيغ السعمع والستعمع، وذلظ بيجؼ تقييع  -
 ".4الأفكار والسفاىيع السختمفة

آخخ: " السكاف الحي يتع فيو التفاعل بيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ مختمف التخررات،  تعخيف -
 ".5وكحلظ بيغ الصلبب السشتطسيغ في ىحه التخررات

 

 

 
                                                             

 .135، ص مخجع سابقابخاىيع أنيذ وآخخوف:  - 1
، عالع الكتب، الخياض، -تحجيات الؽاقع ورؤى السدتقبل -الجامعي في الؽطؼ العخبيالتعميػ أحسج حديغ الرغيخ:  - 2

 .21، ص 2005السسمكة العخبية الدعػدية، 
 .243، ص مخجع سابقمكشاسي أميخة، قاسسي صػنيا:  - 3
 .49 ، ص2005، الجار العالسية لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ، جامعة والدمطةعبج العديد الغخيب صقخ:  - 4
 .50، ص مخجع سابقعبج العديد الغخيب صقخ:  - 5
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 7التعخيف الإجخائي -

" ىي مؤسدة تعميسية يتحرل فييا الصالب عمى تكػيغ عالي في تخررات مختمفة، تعسل عمى تصػيخ 
تكػيشو العمسي والبيجاغػجي، وتشسية الػعي لجيو مغ خلبؿ الأنذصة والفعاليات التي تشطسيا، ليتسكغ مغ 

    جتسعو." الحرػؿ عمى مشرب شغل يتشاسب ومدتػاه الجراسي، وتكػيشو الجامعي بسا يخجـ نفدو وم

 7الطالب الجامعي -2.2

 التعخيف الاصطلاحي7 -

" ىػ الذخز الحي أنيى الجراسة الجامعية أو مازاؿ يػاصل بيا الجراسة في شكل تكػيغ مجى الحياة،  -
إذ يسثل أحج أىع العشاصخ الفاعمة في التكػيغ الجامعي، كسا يسثل عجديا الفئة الغالبة في السؤسدة 

 ."1الجامعية

الستمقي أو السخسل إليو الحي يدعى كل مغ الأستاذ، وواضع السشياج إلى مخاشبتو، والتأثيخ فيو "ىػ  -
 ."2باتجاه معيغ، وفي زمغ محجد وبكيفية مخسػمة بغية تحقيق أىجاؼ مقرػدة

 ." 3"يعتبخ الصالب الجامعي شاقة وقجرة، وقػة قادرة عمى إحجاث التغييخ في السجتسع -

 التعخيف الإجخائي7 -

ىع الأشخاص الحيغ يداولػف دراستيع بالجامعة في الدشػات الشيائية لمتخخج، لامتلبؾ كفاءة عمسية   
والحرػؿ عمى شيادة تسكشيع مغ شغل مشرب عسل، يداعج في تحديغ مدتػاىع الاجتساعي 

عمع  والاقترادي، وحدب مػضػع الجراسة فيع شمبة الدشة الثالثة عمع اجتساع وشمبة الدشة الثانية ماستخ
 اجتساع التشطيع والعسل، والحي يدتعجوف لذغل وضائف في بخنامج مغ بخامج التذغيل الستػفخة في الجدائخ.

 

                                                             
، مجمة الجامع في الجراسات تأثيخ الفايدبؽك عمى القيػ الاجتساعية لجى الطالب الجامعيبخػش وليج، نريب أسساء:  - 1

 .163، ص 2017، مخبخ السيارات الحياتية، جامعة السديمة، الجدائخ، 6الشفدية والعمػـ التخبػية، العجد 
 .82، ص 2018، فاس، السغخب، 5، السجمة العخبية لعمع الشفذ، العجد الؽاقع الجراسي لمطالب الجامعيفمػح أحسج:  - 2
، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، عساف، -الؽاقع و التطؽرات -حقؽق الإندان في الحياة التخبؽيةيػسف عػاد وآخخوف:  - 3

 .29، ص 2008الأردف، 
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 : الجراسات الدابقة -سادسا
 7الجراسات الدابقة لستغيخ بخامج التذغيل -0   
 لجراسات الأجشبية7ا -0.0    
دراسة بعشؽان7 سياسات وبخامج التذغيل الجولية الستبعة في معالجة ظاىخة البطالة ـ التجخبة  -    

 .1 3100، إعجاد غلاب فاتح، ميسؽن الطاىخ، سشة -الكؽرية في مؽاجية البطالة
ىجفت الجراسة إلى تػضيح نساذج لتجارب دولية في القزاء عمى البصالة مغ بيشيا التجخبة الكػرية،    

باعتبارىا مخت بشفذ الطخوؼ التي مخت بيا معطع الجوؿ الشامية كمجػئيا إلى صشجوؽ الشقج الجولي 
 وتصبيق شخوشو.

لجأت الحكػمة الكػرية لػضع إشار ججيج  1998حيث بعج الأزمة التي ضخبت الاقتراد الكػري عاـ   
مغ الإجخاءات لسعالجة مذكل البصالة والحج مغ معجليا الستشامي، ولقج صشّف الإشار الججيج تمظ 

ساية الإجخاءات إلى إجخاءات لمحفاظ عمى الػضيفة كسحاولة لتخفيس معجلات البصالة عغ شخيق ح
الذخكات ودعسيا مغ خلبؿ تقجيع التسػيل السادي أو نطاـ تأميغ العسالة، وإجخاءات لخمق فخص العسل            

تيجؼ إلى خمق فخص عسل ججيجة بعيجا عغ مذخوعات الاستثسارات العامة ومذخوعات الأعساؿ العامة  
تيجؼ إلى تشسية السيارات لجى  ومداعجة قياـ شخكات ججيجة، وإجخاءات خاصة ببخامج التجريب السيشي

العاشميغ، وإجخاءات خاصة ببخامج الحساية الاجتساعية تيجؼ إلى تقجيع الجعع السالي والحساية الاجتساعية 
 لمعاشميغ الحيغ تجوـ فتخة بصالتيع شػيلب، وذلظ بتأميغ تكاليف الحياة الأساسية والعشاية الرحية والتعميع.

مغ محاولة مداعجة العاشميغ ودعسيع إلى محاولة خمق فخص عسل وىكحا تحػؿ اىتساـ الحكػمة   
 ججيجة، عغ شخيق دعع الذخكات ذات الحجع الرغيخ والستػسط و الذخكات الججيجة.

لقج أفادت ىحه الجراسة الدابقة الجراسة الحالية في إثخاء الجانب الشطخي لمجراسة و بالتحجيج متغيخ بخامج    
راسة البخامج أو الإجخاءات التي اعتسجتيا الجوؿ الأجشبية وخرػصا التذغيل، حيث تػضح ىحه الج

 جسيػرية كػريا في القزاء عمى البصالة وسط فئة الذباب.
                                                             

1
7 سياسات وبخامج التذغيل الجولية الستبعة في معالجة ظاىخة البطالة، دراسة نساذج لصاىخػ غلبب فاتح، ميسػف ا 

، ورقة بحثية مقجمة قرج السذاركة في لتجارب دولية في القزاء عمى البطالة، التجخبة الكؽرية في مؽاجية البطالة
الحكػمة في القزاء عمى البصالة وتحقيق التشسية السدتجامة، مخبخ الاستخاتيجيات  استخاتيجيةالسمتقى الجولي حػؿ 

نػفسبخ  16و 15والدياسات الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة السديمة، الجدائخ، 
 .6،ص 2011
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لكشيا اختمفت عغ الجراسة الحالية في مكاف الجراسة و خرػصية السجتسع، حيث أف الجراسة الدابقة     
في الجدائخ وبالتحجيج جامعة قالسة، وكحلظ مغ حيث كانت في الجسيػرية الكػرية، بيشسا الجراسة الحالية 

اليجؼ حيث أف الجراسة الدابقة تسثل ىجفيا في تػضيح بخامج التذغيل في الجوؿ الأجشبية الجسيػرية 
الكػرية كسثاؿ، أما الجراسة الحالية فيجفيا تػضيح بخامج التذغيل التي اعتسجتيا الجدائخ لمتخفيف مغ 

 مى مجى دراية شمبة الجامعة بيحه البخامج التذغيمية .البصالة، وأيزا التعخؼ ع
  الجراسات العخبية7 -3.0

 .31001تقخيخ مخحمي حؽل تذغيل الذباب، مؼ إعجاد السجمذ الاقترادي والاجتساعي، سشة  - 
ييجؼ ىحا التقخيخ إلى تػضيح مػضػع تذغيل الذباب في السسمكة السغخبية، حيث يقجـ ىحا التقخيخ 

ت الإنرات أو الاستساع التي نطسيا فخيق العسل السكمف بجراسة مػضػع التذغيل وكحلظ خلبصة لجمدا
 السشاقذات التي رافقت ىحه الجمدات.

خمرت الشقاشات الجاخمية وجمدات الإنرات إلى ضخورة القياـ بإصلبحات بشيػية تقػـ عمى ثلبث     
 أركاف ىي: 

تػجيو  لأولشسػ، يقػـ ىحا الخكغ عمى أربع محاور: ايتسثل في تعجيل ممسػس لشسػذج ال 7الخكؼ الأول 
التػفيخ والاستثسار نحػ القصاعات ذات القيسة السزافة العالية وذات القجرة الكبيخة عمى خمق فخص الذغل 

يتسثل في جعل الإبجاع والابتكار والبحث التكشػلػجي رافعة أساسية في  الثانيخاصة قصاع الرشاعة، 
يتسثل في الشيػض بالسقاولات  الثالثتحديغ الإنتاج ومرجر للبستثسارات القادرة عمى خمق فخص لمذغل، 

فيتسثل في الاستثسار الأمثل لمسسيدات الخاصة التي يتستع بيا  الخابعالرغخى والستػسصة، أما السحػر 
 غخب.الس
: فيػ إعادة صياغة عسيقة لشطاـ التخبية والتكػيغ مغ خلبؿ جعل جػدة التعميع ومحاربة الخكؼ الثاني -

التدخب السجرسي مغ أىع معاييخ تقػيع انجازات الشطاـ التعميسي الأساسي، تجعيع السلبئسة بيغ التكػيغ 
 معة والسقاولة.والتذغيل، تذجيع البحث والإبجاع وتصػيخ الجدػر الصبيعية بيغ الجا

تخابية وخاضعة لمسحاسبة وليحا الغخض يتػجب تحخيخ الصاقات والعسل عمى  فيػ حكامة :الخكؼ الثالث -
تذجيع القجرات البذخية، العسل عمى تفعيل الجيػية السػسعة، تػفيخ الذخوط لجعل الجيات ليذ فقط 

 للبستثسار بل وفزاءات جاذبة لمقجرات البذخية.
                                                             

، 2011، السسمكة السغخبية، بابالتقخيخ السخحمي حؽل تذغيل الذػ السجمذ الاقترادي والاجتساعي:  1
www.cese.ma 22:11، عمى الداعة 13/03/2019، تست زيارة السػقع يػـ. 

http://www.cese.ma/
http://www.cese.ma/
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ا التقخيخ إلى أف بخنامج تذغيل الذباب يسكغ أف تشطع مكػناتو تحت ست محاور ومشو تػصل ىح    
تسثمت في: تشذيط عخض الذغل، الشيػض بالتذغيل الحاتي وإنذاء السقاولات، تحديغ قابمية تذغيل 
الذباب، وضع آليات مشجمجة ملبئسة لفئات العاشميغ ذوي الأولػية، تصػيخ وتػسيع مجاؿ خجمات 

 ع الحكامة في سػؽ الذغل.الػساشة، تجعي
ومشو أفاد ىحا التقخيخ الجراسة الحالية في إثخاء الجانب الشطخي مغ خلبؿ التعخؼ عمى بخامج التذغيل     

 التي تعتسجىا السسمكة السغخبية كبمج عخبي.
لكشيا اختمفت عغ الجراسة الحالية في اليجؼ فيجؼ الجراسة الدابقة كاف تػضيح مػضػع التذغيل في    

لسغخب، أما الجراسة الحالية فيجفيا معخفة بخامج التذغيل السػجية لمصمبة في الجامعات في الجدائخ ا
 وبالتحجيج شمبة قدع العمػـ الاجتساعية في جامعة قالسة .

 الجراسات الجدائخية7 -2.0
وكالة دعػ تذغيل  – ANSEJدراسة بعشؽان7 الانجماج الاجتساعي لمذباب السدتفيجيؼ مؼ بخنامج  -  

 .1 3103، مؼ إعجاد لؽسجاد زيؼ الذخف، سشة -الذباب بحي الرجيقية وىخان
في ضل تفاقع أزمة البصالة خاصة في أوساط  ANSEJىجفت الجراسة إلى معخفة نجاعة بخنامج     

 ساعي.الذباب و خخيجي الجامعات، و معخفة مجى رضا الذباب عغ ىحا البخنامج وربصو بالانجماج الاجت
 حيث انصمقت الجراسة مغ ثلبثة فخضيات ىي:   
شسػحات السدتفيجيغ مشو ووفخ ليع مشاصب شغل،              ANSEJالفخضية الأولى: يحقق بخنامج  -  

 و اكدبيع وضعا اجتساعيا وماليا، ىحا ما ساعج عمى انجماجيع اجتساعيا وميشيا.
في السجتسع ساىع في تحقيق تشسية  ANSEJانجماج السدتفيجيغ مغ بخنامج  الثانية:الفخضية  -  

 اجتساعية واقترادية وىكحا يكػف قج حقق الأىجاؼ التي أسذ مغ أجميا.
في التخفيف مغ ندبة البصالة وبالتالي يخفف الزغط عمى  ANSEJبخنامج ساىع  الثالثة:الفخضية  - 

 سػؽ العسل.

                                                             
وكالة دعػ تذغيل الذباب  – ANSEJالانجماج الاجتساعي لمذباب السدتفيجيؼ مؼ بخنامجلػسجاد زيغ الذخؼ:  - 1

سمة لشيل شيادة الساجدتيخ، تخرز عمع اجتساع العسل والتشطيع، قدع عمع الاجتساع، ، رسالة مك-بحي الرجيقية وىخان
 . 2012-2011كمية العمػـ الاجتساعية، جامعة وىخاف، 
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السشيج التاريخي لسعخفة تاريخ سياسة التذغيل و السخاحل التي مخ بيا،       اعتسجت عمى مشيجيغ ىسا:    
و السشيج الػصفي لػصف الطخوؼ التي مخ بيا الذباب السدتثسخ، كسا اعتسجت تقشيتيغ في جسع 

 السعمػمات والبيانات ىسا السقابمة الفخدية و السلبحطة السباشخة.
تغيخت بعج أف كانػا  ANSEJاة السدتفيجيغ مغ بخنامج تػصمت الجراسة إلى نتائج مفادىا أف حي   

يعانػف مغ ضخوؼ صعبة، وأصبحت ليع دور في السجتسع، خاصة مع تػافق الذيادة أو التكػيغ مع 
 شبيعة العسل، كسا أنو خفف ندبة البصالة و الزغط عمى سػؽ العسل.

لشطخي وذلظ مغ خلبؿ التعخؼ عمى أحج لقج أفادت الجراسة الدابقة الجراسة الحالية في إثخاء الجانب ا   
ومعخفة مجى نجاعتو اجتساعيا واقتراديا،  ANSEJبخامج التذغيل السعتسجة في الجدائخ ألا وىػ بخنامج 

 ومجى رضا السدتفيجيغ مشو  عغ ىحا البخنامج.
لكشيا اختمفت عغ الجراسة الحالية مغ حيث اليجؼ حيث استيجفت دراسة بخنامج واحج مغ بخامج    

، أما الجراسة الحالية فتدتيجؼ دراسة كافة بخامج التذغيل التي تدتقصب  ANSEJالتذغيل وىػ بخنامج 
السقبميغ عمى التخخج مغ الجامعة، كحلظ اختمفت الجراستيغ مغ حيث العيشة حيث تسثمت عيشة الجراسة 

أما الجراسة الحالية  جامعييغ أو غيخ جامعييغ، ANSEJالدابقة في كافة الذباب السدتفيجيغ مغ بخنامج 
فيجفت إلى معخفة بخامج التذغيل التي تدتيجؼ فئة شمبة الجامعة فقط  و مجى درايتيع  ببخامج التذغيل 

 التي تعتسجىا الجدائخ.
دراسة بعشؽان7 دور بخامج التذغيل الؽطشية في الادماج السيشي لخخيجي التعميػ العالي في سؽق  -

 .1 3103 العسل، إعجاد سسايمي محسؽد، سشة
في  DAIPىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى دور خجمات جياز السداعجة عمى الادماج السيشي     

بسؤسدات  CIDالإدماج السيشي لخخيجي التعميع العالي السشربيغ في اشار عقج ادماج حاممي الذيادات 
التعميع الثانػي لػلاية ميمة، والتعخؼ عمى الأبعاد التي يتػخاىا ىحا الجياز مغ الإدماج السيشي ليؤلاء 
الخخيجيغ بسؤسدات التعميع الثانػي لػلاية ميمة، والتعخؼ عمى العػامل التي تعيق جياز السداعجة عمى 

 لثانػي لػلاية ميمة.في إدماجيع السيشي بسؤسدات التعميع ا DAIPالادماج السيشي 
 حيث انصمقت مغ ثلبثة تداؤلات ىي:  

                                                             
، أشخوحة دور بخامج التذغيل الؽطشية في الادماج السيشي لخخيجي التعميػ العالي في سؽق العسلسسايمي محسػد:  - 1

عمع اجتساع عسل وتشطيع، قدع عمع الاجتساع، كمية العمػـ الإندانية والعمػـ الاجتساعية،  لشيل شيادة الجكتػراه، تخرز
 .2016-2015، 2جامعة محمد لسيغ دباغيغ، سصيف
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دور ايجابي في تحزيخ  DAIPىل لمخجمات التي يقجميا جياز السداعجة عمى الادماج السيشي  -     
  CIDعسمية الادماج السيشي لخخيجي التعميع العالي السشربيغ في اشار عقج ادماج حاممي الذيادات

 ؟. ػلاية ميمةبسؤسدات التعميع الثانػي ل
مغ عسمية الادماج  DAIPماىي الأبعاد التي يتػخاىا جياز السداعجة عمى الادماج السيشي   -    

بسؤسدات التعميع الثانػي  CIDالسيشي لخخيجي التعميع العالي السشربيغ في اشار عقج حاممي الذيادات 
 لػلاية ميمة؟

في الادماج السيشي  DAIPلادماج السيشي ماىي العػامل التي تحج جياز السداعجة عمى ا  -    
بسؤسدات التعميع الثانػي لػلاية  CIDلخخيجي التعميع العالي السشربيغ في اشار عقج حاممي الذيادات 

 ميمة؟
وقج اعتسجت عمى السشيج الػصفي ، وأدوات جسع البيانات التالية: الدجلبت والػثائق، السقابمة،   

 والاستسارة .
 لى الشتائج التالية: تػصمت الجراسة إ -

إدماج خخيجي التعميع العالي في عالع الذغل لا يسخ بالزخورة عبخ معارفيع وكفاءاتيع السكتدبة  -    
 أثشاء التكػيغ الجامعي.

نطاـ التذغيل في اشار ىحه البخامج في الجدائخ لايداؿ يفتقخ إلى الييكمة التشطيسية لبشياتو وشاقاتو،   -   
تي تذكل مع شخوط كفاءة التكػيغ ومياراتو وفعالية الستغيخات الأساسية السحجدة وىي مغ الذخوط ال

لعسمية الادماج السيشي في الحالات السشطسة، خاصة فيسا يتعمق بالخجمات السػجية لصالبي الذغل في 
 اشار ىحه الأجيدة.

غ بسؤسدات بسجخد التشريب في مؤسدات العسل يشقصع الاتراؿ بيغ مػضفي الجياز والسشربي -  
 التعميع الثانػي إلا في حالة مخاقبة الحزػر بالتشديق مع السؤسدة السدتخجمة.

الجور الايجابي لمعسل ضسغ البخنامج انصلبقا مسا يػفخه مغ فخص مػاتية لخخيجي التعميع العالي في  - 
عغ اكتداب جسمة مغ السكػنات ساىست في نسػىع الذخري والسيشي وفي تحدغ قجرتيع في البحث 

 شغل. 
لقج أفادت ىحه  الجراسة الدابقة الجراسة الحالية في إثخاء الجانب الشطخي لمجراسة الحالية وذلظ بالتعخؼ    

والرعػبات التي  DAIPعمى بخنامج آخخ مغ بخامج التذغيل والستسثل في بخنامج الإدماج السيشي 
 يرادفيا خخيجي التعميع العالي في أرض الػاقع.



 الفرل الأوؿ                                                      الإشار الشطخي والسفيسي لمجراسة
 

 
24 

ولكغ اختمفت عغ الجراسة الحالية في اليجؼ حيث تيجؼ الجراسة الحالية إلى معخفة كل بخامج التذغيل   
 السعتسجة في الجدائخ السػجية لاستقصاب شمبة السقبميغ عمى التخخج.

البطالة(، إعجاد رقية  –دراسة بعشؽان7 الدياسات التشسؽية في الجدائخ وانعكاساتيا الاجتساعية )فقخ  - 
 .1 3101اري، سشة  خي
ىجفت الجراسة إلى تذخيز الدياسة التشسػية التي اتبعتيا الجدائخ مشح الاستقلبؿ، ومعخفة وضع وحجود    

الدياسة التشسػية الستبعة في الجدائخ لتحقيق أىجافيا، كسا تيجؼ إلى محاولة التعخؼ عمى مجى فعالية 
 قخ.الدياسات والإجخاءات الستبعة لمحج مغ البصالة والف

 انصمقت مغ فخضية عامة وفخضيتيغ فخعيتيغ:  
الفخضية العامة: انعكاس الدياسات التشسػية عمى الفقخ والبصالة والإجخاءات والدياسات التي اتبعتيا   - 

 الجولة لمتخفيف مغ حجة مذكمة الفقخ والبصالة.
 7الفخضيتيغ الفخعيتيغ -
 ػية عمى ضاىخة الفقخ في الجدائخ.الفخضية الفخعية الأولى: انعكاس الدياسات التشس 
 الفخضية الفخعية الثانية: انعكاس الدياسات التشسػية عمى ضاىخة البصالة في الجدائخ. 

اعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، وعمى الجراسات الدابقة والدجلبت والػثائق والسقابمة 
 كأدوات لجسع البيانات والسعمػمات.

 تػصمت إلى الشتائج التالية:   
الدياسات التي اتبعتيا الجدائخ في مجاؿ الفقخ ىي سياسات رعائية وليدت تشسػية، حيث اىتست  -   

 بتخفيف الفقخ ولع تتعامل مع أسبابو ومحجداتو.
خلبؿ سياسة التذغيل السعتسجة في الجدائخ تعتسج عمى الطخفية والسعالجة الذكمية لأزمة البصالة مغ   -  

التخكيد عمى بخامج التذغيل السؤقت، بالإضافة إلى أف بخامج التذغيل السؤقتة لحسمة الذيادات خاصة 
الجامعييغ أصبحت تذغل ندبة معتبخة مغ اليج العاممة السؤىمة لكغ في نفذ الػقت ليا انعكاس سمبي 

 نطخا لصابعيا الطخفي.

                                                             
، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة البطالة ( –الدياسات التشسؽية في الجدائخ وانعكاساتيا الاجتساعية ) الفقخ رقية خياري:  -1

عمع اجتساع التشسية، قدع عمع الاجتساع، كمية الآداب والعمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة محمد الجكتػراه، تخرز 
 .2014-2013خيزخ، بدكخة، 
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في مجاؿ إثخاء الجانب الشطخي وذلظ مغ خلبؿ التعخؼ ومشو أفادت ىحه الجراسة الدابقة الجراسة الحالية  
 عمى بخامج التذغيل والييئات الػصية السكمفة بيا والفئات السػجية ليا ىحه البخامج.

أما الاختلبؼ فيكسغ في اليجؼ حيث ىجفت الجراسة الدابقة إلى تذخيز الدياسة التشسػية في الجدائخ 
لستبعة لمحج مغ الفقخ والبصالة، أما الجراسة الحالية فيي تيجؼ والتعخؼ عمى مجى فعاليتيا و الإجخاءات ا

إلى التعخؼ عمى مجى دراية الصمبة الجامعييغ وبالتحجيج الصمبة السقبميغ عمى التخخج ببخامج التذغيل 
ومجى فعاليتيا، كحلظ مغ حيث العيشة فالجراسة الدابقة تسثمت عيشتيا في مجسػعة مغ السجراء والخؤساء 

اسة الحالية فالعيشة ىع شمبة الجامعة بالتحجيج الصمبة السقبميغ عمى التخخج قدع عمع الاجتساع أما الجر 
 جامعة قالسة.
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 الجراسات الدابقة لستغيخ الاستقطاب7  -3
 الجراسات الأجشبية7 -0.3      

 A System Approach to Retention andدراسة بعشؽان نعام الاستقطاب والتؽظيف7 -  
Recruitment  مؼ اعجاد ألان بيشكختؽن ،Ellen Pinkerton 31131،سشة . 

، الػاقع CHSىجفت إلى تػضيح عسمية الاستقصاب و التػضيف التي يسارسيا نطاـ كارليػف الرحي    
و التعييغ بقيادة طاـ مشيجا نطاميا للبستقصاب في مشصقة روانػؾ بػلاية فيخجيشيا، حيث يدتخجـ ىحا الش

 بات كػنػاي مػرانا. CNOنائب الخئيذ الأوؿ لخجمات التسخيغ ورئيذ التسخيغ 
ىحا الشطاـ يتكػف مغ أنطسة فخعية ىي: الػضيفة، شخيقة الاستقصاب، الذخز السدتيجؼ، والبخامج  

سل إلى استقصاب أفزل السسخضات لمع CHSالسقجمة لمذخز السدتيجؼ. ييجؼ نطاـ كارليػف الرحي 
في السدتذفيات التابعة ليحا الشطاـ، ولتحقيق ىحا اليجؼ شػر الشطاـ شخقا ججيجة ليحه العسمية حيث 

لجشة تػضيف واستقصاب تسخيزية عمى نصاؽ السشطػمة تتكػف مغ  CHSنطست كمية كارليػف الرحية 
 خصػط خجمة ورعاية شػيمة الأجل و رعاية مشدلية. 9مدتذفيات و  7عزػا يسثمػف  38
ذيخ ىحه الجراسة إلى أنو وبعج اختيار شالبة التسخيس وتخشيحيا يقػـ أعزاء المجشة بقزاء بعس وت

ساعات ثع يجتسعػف وقت الغجاء  5صباحا ويقزػف  6:30الػقت مع السسخضة، حيث يجتسعػف مغ 
احجى  للبستجػاب وتبادؿ انصباعاتيع، بعجىا يقػـ العزػ بتقجيع مجسػعة مغ السغخيات لاستقصابيا لتكػف 

، إتاحة الفخصة CHSومغ بيغ ىحه السغخيات: إكساؿ دراستيا عمى حداب نطاـ  CHSمسخضات نطاـ 
لجخػؿ غخفة العسميات مشح لحطة اختيارىا، بالإضافة إلى تػفيخ سكغ بجيل، كل ىحا لاستقصاب أفزل 

 .CHSشالبة تسخيس لتربح مسخضة في نطاـ كارليػف الرحي
لقج أفادت ىحه الجراسة الدابقة الجراسة الحالية بإثخاء الجانب الشطخي بصخيقة مغ شخؽ الاستقصاب     

السعتسجة في الشطاـ الرحي بػلاية فيخجيشيا. واختمفت عغ الجراسة الحالية مغ حيث ىجؼ الجراسة حيث 
سيا نطاـ كارليػف الرحي تيجؼ ىحه الجراسة الدابقة إلى تػضيح عسمية الاستقصاب والتػضيف التي يسار 

CHS أما الجراسة الحالية فتيجؼ إلى معخفة بخامج التذغيل وأساليب استقصابيا لمصمبة الجامعييغ ،
بالجدائخ ومجى دراية الصمبة السقبميغ عمى التخخج بيحه البخامج التذغيمية وبأساليب استقصابيا، كسا تختمف 

                                                             
1 ػ   Ellen Pinkerton :A System Approach to Retention and Recruitment , 2002,google 
group.Com, 24/11 /2018,22 :00  
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ث في الجراسة الدابقة كانت العيشة مجسػعة مغ السسخضات ىحه الجراسة عغ الجراسة الحالية في العيشة حي
 أما في الجراسة الحالية فالعيشة ىع  شمبة السقبميغ عمى التخخج بقدع عمع الاجتساع جامعة قالسة.

 الجراسات العخبية7 -3.3
نية دراسة بعشؽان7 علاقة الاستقطاب وتعييؼ السؽارد البذخية بتحقيق السيدة التشافدية) دراسة ميجا -

 . 1 3102سشة  عمى البشؽك العاممة في قطاع غدة(، إعجاد ميخفت بيان الغلايشي،
ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج مدتػى تأثيخ معاييخ الاستقصاب لمسػارد البذخية في البشػؾ التجارية    

السيدة  وتحجيج مدتػى السيدة التشافدية، وتحجيج السفاىيع الخاصة باستقصاب السػارد البذخية وتحقيق
التشافدية لمبشػؾ في قصاع غدة، مع إبخاز العلبقة السػجػدة بيغ تحميل الػضيفة واستقصاب السػارد البذخية 
والحرػؿ عمى ميدة تشافدية، والتعخؼ عمى مجى كفاءة الأشخاص القائسيغ عمى عسمية الاستقصاب في 

 البشػؾ التجارية وعلبقة ذلظ بالسيدة التشافدية.
 الجراسة مغ الفخضيات التالية:حيث انصمقت 

الفخضية الأولى: تػجج علبقة ذات دلالة احرائية بيغ معاييخ استقصاب السػارد البذخية السدتخجمة  - 
 في البشػؾ التجارية بقصاع غدة وتحقيق السيدة التشافدية.

تقصاب السػارد الفخضية الثانية: لا تػجج فخوؽ ذات دلالة احرائية بيغ استجابات السبحػثيغ نحػ اس - 
البذخية وتحقيق السيدة التشافدية تعدى لمستغيخات الذخرية)العسخ، الجشذ، الحالة الاجتساعية، السؤىل 

 العمسي، السدسى الػضيفي، عجد سشػات الخبخة، التخرز(.
تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي الحي يقػـ عمى وصف الطاىخة ومغ ثع تقجيع التفديخات،  

 قشية الاستسارة في جسعيا لمبيانات اللبزمة.وعمى ت
 تػصمت ىحه الجراسة إلى الشتائج التالية: 

 ىشاؾ مدتػى لتػفخ أبعاد عسمية الاستقصاب واختيار السػارد البذخية في البشػؾ التجارية بقصاع غدة. - 
ػ استقصاب عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة احرائية بيغ متػسصات استشتاجات أفخاد عيشة الجراسة نح - 

السػارد البذخية وتحقيق السيدة التشافدية تعدى لستغيخات الجشذ، العسخ، السدسى الػضيفي، السؤىل العمسي، 
 التخرز.

                                                             
دراسة ميجانية عمى  –علاقة الاستقطاب وتعييؼ السؽارد البذخية بتحقيق السيدة التشافدية  ميخفت محمد بياف الغلبيشي:-1

، رسالة لشيل شيادة الساجدتيخ، تخرز إدارة الأعساؿ، كمية الاقتراد والعمػـ الإدارية، البشؽك العاممة في قطاع غدة
 . 2015جامعة الأزىخ، غدة،
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تػجج فخوؽ ذات دلالة احرائية بيغ متػسصات استشتاجات أفخاد العيشة نحػ استقصاب السػارد   -  
 ة الاجتساعية ،سشػات الخبخة.البذخية وتحقيق السيدة التشافدية تعدى لستغيخات الحال

ومشو أفادت ىحه الجراسة الدابقة الجراسة الحالية في إثخاء الجانب الشطخي مغ حيث متغيخ الاستقصاب   
 كسا أنيا زودت الجراسة الحالية بشطخة حػؿ سياسة الاستقصاب في الجوؿ العخبية وبالتحجيج في فمدصيغ.

يا ىجفت إلى التعخؼ عمى علبقة الاستقصاب وتعييغ السػارد ولكغ تختمف عغ الجراسة الحالية مغ حيث أن
البذخية بتحقيق السيدة التشافدية مغ وجية نطخ العامميغ في البشػؾ التجارية العاممة في قصاع غدة، في 
حيغ أف الجراسة الحالية ىجفيا التعخؼ عمى كيفية استقصاب بخامج التذغيل لصمبة الجامعة مغ وجية نطخ 

قالسة. كسا تختمفاف مغ حيث العيشة فالعيشة في الجراسة  1945ماي 8مػـ الاجتساعية جامعة شمبة قدع الع
الدابقة تزع مػضفيغ عامميغ في البشػؾ التجارية أما العيشة في الجراسة الحالية فتزع شمبة السقبميغ عمى 

 التخخج.
 الجراسات الجدائخية7 -2.3 

دراسة حالة أجخيت بسؤسدة  -دراسة بعشؽان7 سياسة الاستقطاب في السؤسدة الجدائخية -     
 .1 3102، مؼ إعجاد قخاحي ريػ و يجو فاطسة، سشة -الجدائخية لمسياه وحجة البؽيخة

مغ خلبؿ تدميط  ىجفت إلى معخفة كيفية استقصاب واستسالة والحرػؿ عمى السػارد البذخية لمسؤسدة،
عمى عسمية الاستقصاب والسكانة التي أصبح يحتميا الاستقصاب خاصة مع تدايج الصمب عمى الزػء 

العسل، وإبخاز أىسية ىحه الدياسة في اشار التحػلات الاقترادية الستدارعة التي تعخفيا السؤسدة 
 الجدائخية.

 حيث انصمقت الجراسة مغ الفخضيتيغ التاليتيغ: -
 الجاخمي ىػ الأندب لفئة السديخيغ.الفخضية الأولى: الاستقصاب  -  
 الفخضية الثانية: ىشاؾ علبقة بيغ السدتػى التعميسي والاستقصاب. -  

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي باعتبار أنو الأندب لجراسة عسمية الاستقصاب، والاستسارة كتقشية 
 لجسع السعمػمات والبيانات اللبزمة.

                                                             
الجدائخية لمسياه حالة أجخيت بسؤسدة دراسة  –في السؤسدة الجدائخية  سياسة الاستقطابقخاحي ريع، يجو فاشسة: -1

محكخة لشيل شيادة الساستخ، تخرز عمع اجتساع تشطيع وعسل، قدع عمع الاجتساع، كمية العمػـ الإندانية  ،-وحجة البؽيخة
 .     2013-2012والاجتساعية، جامعة البػيخة، 
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 تؽصمت إلى الشتائج التالية7 -
و قصابيا عمى الاستقصاب الجاخمي تعتسج في سياسة است -وحجة البػيخة-السجيخية الجدائخية لمسياه 

 الخارجي، كسا تخكد في استقصابيا عمى السدتػى التعميسي.
لقج أفادت ىحه الجراسة الدابقة الجراسة الحالية مغ خلبؿ إثخاء الجانب الشطخي في متغيخ الاستقصاب     

غ وضائف إدارة السػارد البذخية. وتختمف عغ الجراسة الحالية مغ حيث اليجؼ فيجؼ مباعتباره وضيفة 
الجراسة الحالية ىػ التعخؼ عمى كيفية استقصاب بخامج التذغيل لصمبة الجامعة السقبميغ عمى التخخج، أما 

ا اختمفت عشيا الجراسة الدابقة فكاف ىجفيا ابخاز أىسية سياسة الاستقصاب والسكانة التي أصبح يحتميا، كس
أيزا مغ حيث العيشة فالعيشة في الجراسة الدابقة كانت عبارة عغ مدح شامل لجسيع عساؿ مجيخية 
الجدائخية لمسياه وحجة البػيخة، أما الجراسة الحالية فالعيشة ضست الصمبة السقبميغ عمى التخخج قدع عمع 

 الاجتساع جامعة قالسة.
 
، -دراسة حالة بمجية الجمفة –جاخمي وأثخىا عمى أداء العامميؼ دراسة بعشؽان7 مرادر الاستقطاب ال -

 .1 3104إعجاد امباركة جيجل، سشة 
ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة كيفية الاستقصاب والحرػؿ عمى السػارد البذخية لمسؤسدة، مغ خلبؿ        

تدميط الزػء عمى عسمية الاستقصاب الجاخمي وعلبقتو بأداء العامميغ و ابخاز الجور والسكانة التي أصبح 
 جىا بمجية الجمفة.يحتميا الاستقصاب الجاخمي، و تػضيح شخؽ الاستقصاب الجاخمي التي تعتس

 حيث انصمقت الصالبة في دراستيا مغ ثلبث فخضيات ىي:  
 الفخضية الأولى: تؤثخ مرادر الاستقصاب الجاخمية عمى أداء العامميغ. -   
 الفخضية الثانية: يداىع نطاـ التخقية في زيادة فعالية أداء العامميغ. -   
 الفخضية الثالثة: يؤثخ نطاـ الشقل الػضيفي في زيادة أداء العامميغ. -   

حيث اعتسجت عمى مشيجيغ ىسا السشيج الػصفي ومشيج دراسة الحالة، أما بالشدبة للؤدوات فقج تع  
 الاعتساد عمى الاستسارة كتقشية لجسع البيانات.

 تػصمت  الجراسة إلى الشتائج التالية:     
                                                             

، محكخة لشيل شيادة -دراسة حالة بمجية الجمفة -الجاخمي وأثخىا عمى أداء العامميؼمرادر الاستقطاب ػ امباركة جيجؿ:  1
إدارة السػارد البذخية، قدع العمػـ الدياسية، كمية الحقػؽ ولعمػـ الدياسية، جامعة زياف عاشػر، الجمفة،  الساستخ تخرز

2016-2017 . 
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ة الجمفة تعتسج عمى الاستقصاب الجاخمي مغ خلبؿ نطامي التخقية والشقل لتمبية احتياجاتيا بمجي -      
 الفعمية مغ السػارد البذخية.

 الاستقصاب الجاخمي يمعب دورا ىاما في خمق جػ مغ السشافدة والتحفيد بيغ العامميغ. -      
لجانب الشطخي لمجراسة الحالية في مجاؿ متغيخ لقج أفادت ىحه الجراسة الدابقة الجراسة الحالية في إثخاء ا  

الاستقصاب وبالتحجيج الاستقصاب الجاخمي ومرادره. ولكغ تختمف عشيا مغ حيث السشيج فالجراسة الدابقة 
اعتسجت عمى مشيجيغ ىسا الػصفي و دراسة الحالة، أما الجراسة الحالية فاعتسجت عمى مشيج واحج ىػ 

ا مغ حيث اليجؼ فيجؼ الجراسة الدابقة ىػ تدميط الزػء عمى عسمية السشيج الػصفي، كسا اختمفت عشي
الاستقصاب الجاخمي وعلبقتو بأداء العامميغ، أما الجراسة الحالية فيجفيا ىػ التعخؼ عمى البخامج الأكثخ 
استقصابا لصمبة السقبميغ عمى التخخج، وأيزا اختمفت مغ حيث العيشة فالعيشة في الجراسة الدابقة ضست 

اد عامميغ في بمجية الجمفة، أما الجراسة الحالية فالعيشة ىع الصمبة السقبميغ عمى التخخج قدع عمع أفخ 
 الاجتساع جامعة قالسة.
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 دراسات سابقة لستغيخي بخامج التذغيل والاستقطاب7 -2
 دراسات جدائخية7 -0.2      
دراسة ميجانية  –دراسة بعشؽان دور بخامج التذغيل في تؽظيف القؽى العاممة الجامعية  -      

 .1 3102، إعجاد عيذاوي فتيحة، سشة -بإكسالية حسام الزمعة بالسديمة 
ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز مجى مداىسة بخامج التذغيل في تػضيف السػارد البذخية ذات الكفاءة       

العمسية، والتعخؼ عمى الشقائز التي تعاني مشيا سياسة التذغيل في البلبد، كسا تيجؼ إلى معخفة واقع 
ل معخفة ما تػفخه مغ مشاصب التذغيل لميج العاممة الجامعية ضسغ بخامج التذغيل السعتسج عمييا مغ أج

 تتلبئع مع السؤىلبت العمسية.
 انصمقت ىحه الجراسة مغ فخضية رئيدية و فخضيتيغ فخعيتيغ تسثمت في:    

 الفخضية الخئيدية: مجى قجرة بخامج التذغيل في تخقية اليج العاممة الجامعية.  
 الفخضيات الفخعية:  

 التذغيل في تػضيف اليج العاممة الجامعية. الفخضية الأولى: دور بخامج عقػد ما قبل   
 الفخضية الثانية: دور بخامج الذبكة الاجتساعية في تذغيل اليج العاممة الجامعية.   
 اعتسجت عمى السشيج الػصفي، وعمى الاستسارة كتقشية لجسع البيانات.    

 تػصمت ىحه الجراسة لمشتائج التالية: 
 وواضح في تػفيخ فخص العسل الججيجة لفئة خخيجي الجامعة. بخامج التذغيل ليا تأثيخ كبيخ -  
ىحه البخامج تشعر الاقتراد الػششي وتجفع بو إلى عجمة التصػر والتشسية وىي سياسة و إستخاتيجية   -  

تتبعيا أي دولة لسكافحة ضاىخة البصالة، و ليا دور في تػضيف اليج العاممة الجامعية في جسيع السياديغ.   
ىحه البخامج في خمق التػازف في سػؽ العسل بيغ الػضائف الستاحة واليج العاممة الستخخجة،     ساىست  -

 وفي تدييل عسمية تػضيف الذباب خخيجي الجامعات سػاء بصخيقة مباشخة أو غيخ مباشخة.
مغ خلبؿ لقج أفادت ىحه الجراسة الدابقة الجراسة الحالية في إثخاء الجانب الشطخي لمجراسة الحالية،     

تػضيح السخاحل التي مخت بيا سياسة التذغيل في الجدائخ، و بخامج التذغيل التي تع اعتسادىا. ولكغ 
اختمفت عغ الجراسة الحالية مغ حيث اليجؼ فقج ىجفت إلى إبخاز مجى مداىسة بخامج التذغيل في 

                                                             
دراسة ميجانية بإكسالية حسام الزمعة –مة الجامعية دور بخامج التذغيل في تؽظيف القؽى العامعيذاوي فتيحة:  -1

، محكخة لشيل شيادة الساستخ، تخرز تشطيع وعسل، قدع عمع الاجتساع، كمية العمػـ الإندانية والعمػـ -بالسديمة
 . 2013-2012الاجتساعية، جامعة السديمة، 
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لسعخفة مجى دراية الصمبة تػضيف السػارد البذخية فقط، أما الجراسة الحالية فيي تيجؼ إضافة إلى ذلظ 
 الجامعييغ خاصة السقبميغ عمى التخخج ببخامج التذغيل السعتسجة في الجدائخ.

دراسة حالة الذباب  –أسباب اختيار الذباب لشؽع معيؼ مؼ السذاريع الاستثسارية: دراسة بعشؽان -
 .1 3114،إعجاد عسؽر محمد، سشة-السدتثسخ في الؽكالة الؽطشية لجعػ وتذغيل الذباب فخع بئخ تؽتة

ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة العػامل التي تؤثخ في اختيار الذباب نذاط استثساري، والػصػؿ إلى    
ديخ سػسيػلػجي لعسمية الاختيار بالاعتساد عمى متغيخات عجيجة، كسا ىجفت أيزا إلى الػصػؿ إلى تف

 حرخ أسباب مػحجة لعسمية اختيار مذخوع استثساري انصلبقا مغ التشذئة الاجتساعية لمفخد. 
 انصمقت ىحه الجراسة مغ ثلبث فخضيات ىي:    

 بالذباب إلى اختيار نػع معيغ مغ السذاريع الاستثسارية.الفخضية الأولى: الػسط الاجتساعي يؤدي       
 الفخضية الثانية: الكفاءة السيشية ليا دور في اختيار الذباب لشػع معيغ مغ السذاريع الاستثسارية.      
الفخضية الثالثة: الشطخة السدبقة إحجى السحجدات الأساسية لاختيار الذباب نػع معيغ مغ السذاريع       
 ارية.الاستثس

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الكسي الحي يخكد عمى التحريل الخقسي لمسعصيات، أما بالشدبة لأداة    
  البحث فقج اعتسج الباحث عمى الاستسارة لمحرػؿ عمى السعمػمات اللبزمة.

 تػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: -
الاقتخاحات التي تقجميا الػكالة الػششية لجعع عسمية اختيار السذخوع الاستثساري بقجر ما تشصمق مغ  -  

، عػامل تترل بذخرية الذباب، تذغيل الذباب بقجر ماىي عسمية شخرية تتأثخ بسجسػعة مغ العػامل
 وعػامل خارجية تشجرج ضسغ السحيط.

عشرخ البصالة يعج أىع أساس مذكل لعسمية اختيار السذخوع الاستثساري، بالإضافة إلى الدياسات  -  
 الستعمقة بالتذغيل في الجدائخ.

 التخرز التعميسي محجد رئيدي لعسمية اختيار السذخوع بالإضافة لمتكػيغ. - 

                                                             
دراسة حالة الذباب السدتثسخ في الؽكالة  –الاستثسارية أسباب اختيار الذباب لشؽع معيؼ مؼ السذاريع عسػر محمد:  - 1

، رسالة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ، تخرز ديسػغخافيا، قدع عمع -الؽطشية لجعػ تذغيل الذباب فخع بئخ تؽتة 
 .2007-2006الاجتساع، كمية العمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة الجدائخ، 
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الشطخي ببخنامج آخخ مغ بخامج  لقج أفادت ىحه الجراسة الدابقة الجراسة الحالية في اثخاء الجانب    
التذغيل وىػ السذاريع الاستثسارية السجعسة مغ شخؼ وكالة دعع تذغيل الذباب، والعػامل التي تؤثخ 

 عمى الذباب في اختيارىع لسذخوعيع الاستثساري.
لكغ اختمفت عغ الجراسة الحالية مغ حيث اليجؼ وعيشة الجراسة، حيث ىجفت الجراسة الدابقة إلى   

معخفة العػامل التي تؤثخ في اختيار الشذاط الاستثساري، أما الجراسة الحالية فيي تيجؼ إلى معخفة نػع 
ييغ السقبميغ عمى التخخج بيا بخامج التذغيل الأكثخ استقصابا لمصمبة الجامعييغ ومجى دراية الصمبة الجامع

 كعيشة لمجراسة. 
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 7الشعخيات السفدخة لسؽضؽع الجراسة -سابعا
 الشعخيات السفدخة لستغيخ بخامج التذغيل7 -1

 الشعخيات الاقترادية7  -1.1
  الشعخية الاقترادية لابؼ خمجون7 0.0.0
البذخي، ويعج كتابو السقجمة مغ  يعتبخ ابغ خمجوف مغ مؤسدي عمع الاجتساع أو عمع العسخاف        

أبخز الإسيامات التي قجميا في ىحا السجاؿ، حيث امتجت إسياماتو مغ عمع الاجتساع إلى عمع الاقتراد، 
 أبخز نطخيات ابغ خمجوف في عمع الاقتراد نجج: ومغ
دي، ويتزح التي يخى فييا ضخورة عجـ قياـ أو مسارسة الجولة لمشذاط الاقترا 7نعخيتو في الجولة  -   

التجارة مغ الدمصاف مزخة بالخعايا و مفدجة لمجباية، ولكشو مع ذلظ يخى ضخورة  ̋ذلظ مغ خلبؿ قػلو:
قياـ الجولة بالإنفاؽ مغ أجل تحقيق التذغيل والتػازف الاقترادي، حيث يرف الجولة بأنيا عبارة عغ 

 ."1الدػؽ الأـ التي تحتزغ جسيع الأسػاؽ
كسا وضع ابغ خمجوف قػاعج السالية العامة والستسثمة في السداواة والسلبئسة والعجالة والقجرة عمى الجفع،    

كسا أنو بيّغ أىسية الجور الاقترادي الحي تمعبو الجولة في زيادة الانفاؽ عمى السذخوعات العامة بسا يديج 
ر في تجارتيع، وعجـ ارىاؽ الشاس بديادة التذغيل، الإنتاج، الانتعاش الاقترادي، عجـ مشافدة التجا

. حيث يعتبخ أف سعي الإنداف لاكتداب الجخل والانفاؽ مشو عمى حاجاتو السختمفة، والتي ىي 2الزخائب
متى اقتجر الانداف عمى العسل سعى إلى اقتشاء ̋جػىخ الشذاط الاقترادي مدألة شبيعية حيث يقػؿ أنو: 

 ."  3السكاسب
وبيحا يكػف قج أضفى  ̋ي يقخ فييا بأف العشرخ الأساسي لتحقيق السعاش ىػ العسل،الت 7نعخية القيسة - 

 ."4أىسية كبيخة عمى العسل البذخي حيث جعل مفيػـ قيع الأشياء مغ سمع و خجمات لا تتع إلا بتجخمو

                                                             
، العجد ̏مجمة الفكخ الإسلبمي السعاصخ ̋، إسلبمية السعخفة لفكخ الاقترادي الغخبيابؼ خمجون واكساؿ تػفيق حصاب:   1

 .300، ص 2008، السعيج العالسي لمفكخ الإسلبمي، ىخنجوف، فيخجيشيا، الػلايات الستحجة الامخيكية، 51
 .308: ص السخجع نفدو  2
، 13، دراسات اقترادية إسلبمية، السجمج الاقترادياسيام عبج الخحسؼ ابؼ خمجون في الفكخ عبج الخحسغ يدخي:  3

 .20، ص 2006العجد الثاني، ججة، السسمكة العخبية الدعػدية، 
، مجمة العمػـ الإندانية، العجد الأوؿ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، نعخية القيسة عشج ابؼ خمجون الصيب داودي:  - 4

 .27، ص 2001الجدائخ، 
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يعشي ىحا أف الأشياء كميا لا تأخح قيستيا إلا بتجخل العسل البذخي، وبالتالي فإف مفيػـ القيسة عشج     
السكاسب ىي قيع الأعساؿ وأف  ̋ابغ خمجوف يقػـ عمى العسل بذكل أساسي وىحا ما يقخه في قػلو بأف 

  ̏. 1الأعساؿ ىي سبب الكدب وكثخة الأعساؿ ىي الدبيل إلى الثخوة
لشا نطخيتا ابغ خمجوف مػضػع الجراسة مغ خلبؿ تأكيجىسا عمى ضخورة قياـ الجولة بالإنفاؽ مغ تفدخ      

أجل تحقيق التذغيل والانتعاش الاقترادي، حيث أف إنفاؽ الجولة عمى السذاريع العامة يعسل عمى زيادة 
لذغل حيث تعتبخه كسا تؤكج ىحه الشطخية عمى أىسية العسل أو ا .تذغيل اليج العاممة وتخفيف الزخائب

الأساس الحي يحجد قيع الأشياء، كسا أنو ىػ الحي يداعج الفخد عمى تحقيق حاجاتو الزخورية و تحقيق 
 مكانتو الاجتساعية.

 7 الشعخية الكلاسيكية-3.0.0
ضيخت البجايات الأولى لمشطخية الكلبسيكية مع نياية القخف الثامغ عذخ وضمت أفكارىا تمقى قبػلا          

، مغ أشيخ روادىا جؽرج مايشارد كيشدفي الفكخ الاقترادي إلى غاية بخوز أزمة الكداد، وضيػر كتابات 
  7 آدم سسيث، دافيج ريكاردو، روبخت مالتؽس.نجج

 يكية في تحميميا لمتذغيل عمى مدمستيغ أساسيتيغ ىسا:ركدت الشطخية الكلبس
، أي أف أجخ العامل يداوي ناتج العسل ،غيخ أف  ̏ 2بيغ الأجخ والقيسة السداواة   ̋: السدمسة الأولى - 

 ىحا التداوي قج يختل إذا لع تكغ ىشاؾ مشافدة وأسػاؽ كاممة.
، أي أف العامل يقبل عمى العسل عشجما تحقق لو أجخة ̏ 3السداواة بيغ الأجخ والسشفعة ̋: السدمسة الثانية - 

ذلظ العسل مشفعة، أي أف العامل يقبل عمى العسل عشجما تحقق لو أجخة ذلظ العسل مشفعة تعادؿ الجيج 
 الحي يبحلو.

كسا آمغ رواد الشطخية الكلبسيكية  بفكخة ميسة واعتبخوىا الخكيدة الأساسية لمشذاط الاقترادي ألا وىي 
دعو يعسل ... دعو » فشدت جؽرنايحخية الاقترادية، ويعج السبجأ الفيدوقخاشي الحي جاء بو فكخة ال

، والحي يجعػ إلى الحخية الاقترادية لمسشتجيغ الأساس الحي ارتكد عميو رواد الشطخية الكلبسيكية «يسخ

                                                             
 .27، ص الدابقمخجع  ،الصيب داودي -1
، تخجسة إلياـ عيجاروس، ىيئة أبػ ضبي لمثقافة والتخاث، الشعخية العامة لمتذغيل والفائجة والشقؽدجػرج مايشارد كيشد:  - 2

 .64، ص2010الصبعة الأولى، أبػ ضبي، الامارات العخبية الستحجة، 
 . 64: صالسخجع نفدو -3
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حىب التجاري الحي اعتسجت سياستو الاقترادية عمى الانتقادات التي وجييا لمس آدم سسيثوبالتحجيج 
 والصبيعي . 

الشطخية الكلبسيكية إلى ضخورة تحجيج دور  فمقج دعا رواد ̋أما بالشدبة لجور الجولة في الشذاط الاقترادي 
الجولة لأف تجخميا حدبيع يؤدي إلى ىجـ وتقػيس الحخية العامة بسا في ذلظ الحخية الاقترادية، كسا 

 .̏ 1بأنيا غيخ مشتجة فالجولة حدبو ىي مبحرة وسيئة الإدارة آدم سسيثاعتبخىا 
يشز عمى  ̋للؤسػاؽ في تحقيق التػازف الاقترادي العاـ والحي  ساياعتسجت ىحه الشطخية عمى قانػف  

، والتػازف الاقترادي ىػ تػازف التػضيف الكامل لجسيع السػارد البذخية 2̏أف العخض ىػ الحي يخمق الصمب
 أي أف العسالة وعشاصخ الإنتاج مدتخجمة استخجاما كاملب. والاقترادية،

بأف حالو مثل حاؿ بقية الدمع في الدػؽ  ريكاردوأما الأجخ فيعتقج أتباع ىحه الشطخية وعمى رأسيع    
يتحجد مغ خلبؿ السشافدة وليذ خاضعا لزغػط أو تذخيعات، وعمى الخغع مغ كل ىحا إلا أنيع لع 

صالة سػاء كانت اختيارية نتيجة تفزيل العساؿ التعصل عغ العسل بجؿ أف يقبمػا يدقصػا إمكانية حجوث الب
بالأجػر الدائجة أو بصالة جدئية والتي تحجث نتيجة الأخصاء التي قج يقع فييا رجاؿ الأعساؿ عشج تقجيخىع 

غييخ لحجع العخض والصمب، كسا تخكد ىحه الشطخية عمى أف أفزل علبج لمبصالة يكػف مغ خلبؿ مخونة ت
الأجػر وآليات سػؽ العسل، حيث يعتقجوف بأف آليات سػؽ العسل تعسل عمى تػفيخ فخص عسل تكفي 

 .3لتذغيل العساؿ القادريغ والخاغبيغ في العسل عشج مدتػيات الأجػر الدائجة
ومشو نجج أف الشطخية الكلبسيكية تفدخ مػضػع الجراسة مغ خلبؿ تأكيجىا عمى ضخورة عجـ تجخل     

في الشذاط الاقترادي وتخكو لمقصاع الخاص واىتساميا بالجانب الأمشي فقط، لأف الفخد خلبؿ  الجولة
سعيو لتحقيق مرالحو الخاصة يحقق في نفذ الػقت السرمحة العامة لمسجتسع ، كسا ركدت عمى الإنتاج 

أجل تحقيق  كػسيمة لتحقيق الثخوة، وأكجت عمى ضخورة أف يداوي الأجخ السجيػد الحي يبحلو العامل مغ
 السشفعة.

 
 

                                                             
 . 321، ص 2012، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف،تراديةتاريخ الأفكار الاقعبج عمي كاضع السعسػري:  -1
، السجمذ الػششي لمثقافة والفشػف الاقتراد الدياسي لمبطالة تحميل لأخطخ مذكلات الخأسسالية السعاصخةرمدي زكي:  -2

 .166، ، ص 1998والآداب، الكػيت، 
 .168-167: ص ص السخجع نفدو -3
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 الشعخية الساركدية7 -2.0.0
وضع ىحه الشطخية كارؿ ماركذ، ركد مغ خلبليا عمى العشرخ البذخي في العسل واحتل ىحا      

العشرخ مكانة ميسة في الفكخ الساركدي. حيث تقػـ الشطخية الساركدية عمى" تفديخ مختمف الطػاىخ مثل 
الصبقي وفائس القيسة، ىحه العشاصخ وفق الشطخية الساركدية ىي التي التفديخ السادي لمتاريخ والرخاع 

 . ̏ 1تخمق الشسػ في السجتسع
، ىحه القيسة تقاس بسقجار  2̏حيث يؤكج ماركذ بأف الأشياء تكتدب القيسة إذا بحؿ فييا مجيػد إنداني 

ا إذا ضل وقت العسل العسل الحي يتصمبو الإنتاج.  كسا يخى كحلظ بأف " حجع قيسة أي سمعة يطل ثابت
اللبزـ لإنتاجيا ثابت، ويتغيخ حجع القيسة تبعا لأي تغييخ في إنتاجية العسل، ىحه الإنتاجية تحجدىا 
ضخوؼ مختمفة مثل ميارة العامل، السدتػى التعميسي، مجى تصبيقو العسمي، التشطيع الاجتساعي للئنتاج 

 ". 3وغيخىا 
ويعتقج ماركذ بأف ̋لا تكػف لو قيسة إلا إذا أفزى إلى العسل،  كسا تخكد ىحه الشطخية عمى أف العمع     

". أي أف الجيج الحي يبحلو العامل 4الآلة لا تشتج قيسا ججيجة بل قػة العسل عشج العامل ىي التي تخمق القيع
 أثشاء العسل ىػ الحي يشتج القيع وليذ الآلات.

ف العسل الخاص ىػ العسل الحي يتدع حيث أ ̋ويفخؽ ماركذ بيغ العسل الخاص والعسل السجخد    
بخرائز وصفات معيشة لإنتاج قيع استعسالية محجدة، أما العسل السجخد فيػ عبارة عغ بحؿ شاقة ذىشية 

 ، وبالتالي فالعسل السجخد ىػ الحي يخمق قيسة الدمعة.̏ 5أو عزمية برخؼ الشطخ عسا يشتجو مغ عسل
كسا يخجع كارؿ ماركذ معاناة العساؿ مغ البؤس و الذقاء إلى" القػانيغ التي فخضيا الشطاـ الخأسسالي   

،الحي أدى إلى قمة الحاجة لمعساؿ وازدياد عجد العاشميغ عغ العسل، ومشو  ̏ 6وبدبب التقجـ اليائل للآلة
 فإف الآلة في الشطاـ الخأسسالي حدب ماركذ تعج عجوا لمعامل.

                                                             
، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، عساف، ات وتخطيط التعميػ في ضؽء إدارة الجؽدة الذاممةاقتراديرافجة الحخيخي:  -1

 .72، ص2013الأردف، الصبعة الأولى، 
، سمدمة أعلبـ الفلبسفة، دار الكتب العمسية، 43، الجدء -الساركدية والإسلام -كارل ماركذكامل محمد محمد عػيزة:  -2

 .120، ص1993بيخوت، لبشاف، 
 .6، ص1947، مكتبة الشيزة السرخية، القاىخة، مرخ، 1، تخجسة راشج البخاوي، الجدءرأس السالكارؿ ماركذ:  -3
 .127-120، ص ص مخجع سابقكامل محمد محمد عػيزة:  -4
 . 190، ص مخجع سابقرمدي زكي:  -5
 .121، ص مخجع سابقكامل محمد محمد عػيزة:  -6



 الفرل الأوؿ                                                      الإشار الشطخي والسفيسي لمجراسة
 

 
38 

شو تفدخ ىحه الشطخية مػضػع الجراسة مغ خلبؿ تأكيجىا عمى أىسية العشرخ البذخي في العسل، وم    
كسا ركدت عمى قيسة العمع في تحجيج الانتاجية حيث أنو كمسا كاف السدتػى التعميسي لمعامل مختفع كمسا  

 ساىع ذلظ في رفع مدتػى الانتاجية، وبالتالي تحدغ في مدتػى الأجخ الحي يتقاضاه.
كسا أنيا أبخزت سمبيات الآلة واعتبختيا السدبب الأوؿ في حجوث البصالة وارتفاع أعجاد البصاليغ عمى   

 الخغع مغ أنيا ساىست في زيادة الانتاجية وخفس الجيج والػقت.
 الشعخية الشيؽ كلاسيكية7 -1.0.0  

الشيػ كلبسيظ قج أعادوا ̋ حيث أف جاءت الشطخية الشيػ كلبسيكية امتجادا لأفكار الشطخية الكلبسيكية        
تأكيج ثقتيع في قانػف ساي للؤسػاؽ وأنكخوا إمكانية تعخض الشطاـ الاقترادي لأزمات إفخاط الانتاج، كسا 

 .  1̏ألفخد مارشالأنيع نفػا احتساؿ وجػد بصالة عمى نصاؽ واسع حدب 
2̏نػف العخض والصمبتخى الشطخية الشيػ كلبسيكية بأف العسل مثل الدمعة خاضع لقا       

،أي أف العسل  
مثل الدمعة في الدػؽ قابل لمتبادؿ مقابل أجخ تفخضو السشافدة داخل الدػؽ، ويعج نسػذج عالع الاقتراد 

إشارا لشطخية الشسػ  1956الحي نذخه عاـ « مداىسة في نطخية الشسػ الاقترادي» روبخت سؽلؽالأمخيكي 
 الشيػ كلبسيكية.

وجػد سمعة واحجة متجاندة تشتج باستخجاـ عامميغ فقط مغ  ̋ىحا الشسػذج قائع عمى افتخاض مؤداه:   
، بسعشى أف ىحا الشسػذج يخكد فقط عمى عامميغ في عسمية  3̏عػامل الانتاج ىسا رأس الساؿ والعسل
 الانتاج وىسا رأس الساؿ و عامل العسل.

يجفعو نحػ تحقيق التػضيف الكامل  ،مغ في الشطاـ الاقتراديحيث يعتقج الشيػ كلبسيظ أنو يػجج ميل كا 
 باستثشاء الفتخات التي تحجث فييا كػارث شبيعية أو أزمات اقترادية شجيجة 

فيػ محكػـ بالادخار الحي يقػد الاقتراد إلى الشسػ التػازني و التذغيل  سؽلؽأما الشسػ حدب نسػذج   
 ."4تاجالكامل مغ خلبؿ مخونة أسعار عشاصخ الان

                                                             
 .271، ص مخجع سابقرمدي زكي:  -1
دار روابط لمشذخ وتقشية  ،-الشسؽ الاقترادي، تؽزيع الجخل، مذكمة الفقخ  –التشسية العادلة عثساف محمد عثساف:  -2

 .41، ص 2016السعمػمات، القاىخة، مرخ، 
 .271، ص مخجع سابقرمدي زكي:  -3

  .41، ص مخجع سابقعثساف محمد عثساف: -4
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و بالشدبة لمبصالة فالبصالة حدب الشطخية الشيػ كلبسيكية إما بصالة اختيارية أو بصالة ىيكمية وعلبجيا 
 خمق السشافدة الكاممة، وتػافخ مخونة أسػاؽ العسل، وعجـ جسػد الأجػر. يكػف مغ خلبؿ

ومشو تفدخ ىحه الشطخية مػضػع الجراسة مغ خلبؿ تخكيدىا عمى ضخورة تذجيع الاستثسار كحل    
لمقزاء عمى البصالة وتذجيع القصاع الخاص وعجـ الاعتساد فقط عمى الجولة لتحقيق الشسػ الاقترادي، 

 روبخت أويؼو وأيزا تػفيخ الاحتياجات الزخورية لمعساؿ لزساف الحياة الكخيسة ليع وىحا ما ذىب إلي
الحي دعا إلى إنذاء قخى تعاونية ذات حياة مذتخكة، مسا يدسح ليع بتحديغ أوضاعيع وبالتالي السداىسة 

 في تحقيق الشسػ الاقترادي.
 الشعخية الكشدية7 -2.0.0    

، «الشطخية العامة في التذغيل والفائجة والشقػد» صاحب كتاب  مايشارد كيشدتشدب إلى جػف           
 وقج ضيخت عمى شكل انتقادات لمشطخية الكلبسيكية. 1929أت أفكارىا بالطيػر عقب أزمة الكداد عاـ بج

 :1تقػـ عمى عجة افتخاضات مغ بيشيا
 الفخضية الأولى: الاقتراد الخاص غيخ مدتقخ وبالتالي لا يسكغ أف يتحقق التػضيف الكامل. -   
 بدبب عجـ كساؿ الأسػاؽ. الفخضية الثانية: قػى الترحيح الحاتي ضعيفة -  
الفخضية الثالثة: تػلي أىسية كبيخة لتجخل الجولة في الشذاط الاقترادي خاصة عشجما تطيخ عمى  -  

 الاقتراد علبمات التخاجع والانتكاسة.
وذلظ لأف القزية الجػىخية   2̏بأنيا " نطخية الكداد والبصالة لكيشدقج وصف الاقتراديػف الشطخية العامة ل

التي عالجيا كيشد في كتابو ىي كيفية انقاذ الشطاـ الخأسسالي مغ ويلبت البصالة وضساف تحقيق التػضيف 
 الكامل.

عمى دراسة الصمب عمى الشقػد "باعتبارىا مخدف لمثخوة وانتقج الكلبسيكييغ الحيغ يشطخوف  كيشدكسا ركد 
ليذ ليا تأثيخ عمى الشذاط الاقترادي، وأوضح بأف القػانيغ الرالحة لمشقػد كػسيمة لمتبادؿ فقط وأنو 

"، بسعشى أف تخفيس الأجخ قج يؤدي  3لمتصبيق عمى الاقتراد الكمي قج لا تتفق مع الترخفات الخاصة
 إلى تذغيل فخد عاشل، ولكغ التخفيس العاـ للؤجػر قج لا يؤدي إلى حالة التػضيف الكاممة.

                                                             
، دار قياسية( -تحميمية-الشقجية في الاستقخار والتشسية الاقترادية ) نعخيةدور الدياسة محمد ضيف الله القصابخي:  -1

 .48، ص 2011غيجاء لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، 
 .287، ص مخجع سابقرمدي زكي:  -2
 .84، ص مرجع سابقمحمد ضيف الله القطابري:  -3
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ف ساي للؤسػاؽ الحي يفتخض أف كل عخض يخمق الصمب السداوي لو وأنو لا كسا أنو " رفس قانػ   
أف حجوث  كيشدتحجث بصالة عمى نصاؽ واسع ،وإف حجثت فيي بصالة اختيارية أو ىيكمية، كسا يخى 

 ."1البصالة مسكغ وقج تدتسخ لفتخات شػيمة
غيل ازداد حجع الجخل الكمي، كسا في أي دولة، أي أنو كمسا زاد حجع التذ دالةويخى أف الجخل الكمي يعج  

يخى بأف البصالة تحجث بدبب نقز الصمب الفعمي وأف الكفاية الحجية لخأس الساؿ وسعخ الفائجة مغ 
 ."2السحجدات الخئيدية للبستثسار

، أي أنو إذا تػافخت لجى  3̏كسا يذيخ كيشد إلى أف "الصمب الفعاؿ ىػ عشرخ لو أىسية كبخى في التشسية  
الأفخاد القجرة الذخائية يسكغ ليع شخاء الدمع الاستيلبكية، وذلظ سيشعكذ عمى الديادة في انتاج الدمع 

 الاستثسارية ما يؤدي إلى التخمز مغ البصالة عغ شخيق التػضيف في السجتسع.
الاستثسارات و ضخورة تجخل ومشو تفدخ ىحه الشطخية مػضػع الجراسة مغ خلبؿ تخكيدىا عمى تذجيع    

الجولة مغ خلبؿ الدياسات في مختمف السجالات السالية والائتسانية، وخفس سعخ الفائجة والزخائب 
وزيادة الانفاؽ في مجاؿ الخجمات والأشغاؿ العسػمية، أي تحقيق التعاوف بيغ القصاع العاـ والخاص وعجـ 

اع دوف الآخخ سػؼ يؤدي إلى ضعفو وعجـ تحقيق التخكيد عمى قصاع دوف الآخخ، لأف التخكيد عمى قص
 التػازف الاقترادي الكامل وبالتالي عجـ تحقيق التػضيف الكامل.

 نعخية الشسؽ الستؽازن7 -3.0.0  
والتي تخى  ̋، « Big Pushالجفعة القػية »  روزنذتيؼ رودانتسثمت بجاياتيا الأولى في فكخة           

بأنو لتحقيق التشسية ووضع الاقتراد عمى مدار الشسػ الحاتي لا بج مغ بخامج مكثفة في شكل استثسارات 
 .̏ 4تتدع ىحه البخامج بالجفعة الكبيخة

، والتي يجعػ فييا «نطخية الشسػ الستػازف » بتقجيسيا بريغة حجيثة تحت اسع  نيخكدةثع قاـ بعج ذلظ     
السػارد السحمية أولا وذلظ بدبب عجـ ثقتو في الاستثسارات الأجشبية والتجارة الخارجية إلى الاعتساد عمى 

حيث يخى بأنو لابج أف يتع تػفيخ السػارد  ̋والتي تحػؿ شخوط التبادؿ فييا لغيخ صالح الجوؿ الشامية، 

                                                             
 .49، ص سابقمخجع  :محمد ضيف الله القطابري -1
، ص 2016، دار غيجاء لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، الشسؽ الاقترادي و تحجيات الؽاقعمحسػد عمي الذخقاوي:  -2

53. 
 .72، ص مخجع سابقرافجة الحخيخي:  -3
 .192، ص2016، مجسػعة الشيل العخبية لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ، الأزمات السالية العالسيةعادؿ رزؽ:  -4
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مخافق الاستثسار، السحمية مغ مػارد القصاع الدراعي وذلظ لتػجيو الفائس مغ العسالة وتػضيفيا في بشاء 
 .   1̏وىحا ما سػؼ يخفع انتاجية القصاع الدراعي

تخى ىحه الشطخية أنو لتحقيق نسػ متػازف يجب ضساف التػازف بيغ مختمف صشاعات سمع الاستيلبؾ   
 وبيغ صشاعات الدمع الخأسسالية والاستيلبكية، وكحلظ التػازف بيغ الرشاعة والدراعة.

ػ الستػازف التخكيد عمى انتاج الدمع الاستيلبكية اللبزمة لإشباع حاجيات وتدتيجؼ استخاتيجية الشس ̋ 
الدػؽ السحمية، وليذ بغخض الترجيخ في السخاحل الأولى لمشسػ وذلظ بدبب عجـ القجرة عمى مشافدة 

 .2̏الدمع السشتجة في الجوؿ الستقجمة ذات الشسػ الاقترادي الكبيخ
ة مغ حيث تخكيدىا عمى جانب الاستثسار في كل القصاعات ومشو ىحه الشطخية تفدخ مػضػع الجراس  

وذلظ لتمبية احتياجات الدػؽ السحمية مغ الدمع، كسا اىتست بالتػازف بيغ القصاعات لتحقيق الشسػ، 
والاىتساـ بالقصاع الدراعي كسرجر لتػفيخ السػارد ولاستقصاب وجحب الفائس مغ العسالة وبالتالي تحقيق 

 صاعات.التػازف في كافة الق
 نعخية الشسؽ غيخ الستؽازن7 -4.0.0 

، وتخى ىحه الشطخية أنو عمى ىيخشسانضيخت فكخة الشسػ غيخ الستػازف عمى يج الاقترادي           
البمجاف الشامية أف تقػـ بتخكيد تشسيتيا عمى السشاشق التي تتسيد بسدايا ندبية مغ حيث السػارد الصبيعية      

ىحه السشاشق سػؼ تجحب ورائيا السشاشق أخخى ومع الػقت تشتذخ عجمة الشسػ إلى  أو السػاقع، لأف تشسية
 باقي السشاشق في الاقتراد القػمي.

الجوؿ الشامية إلى اعتساد استخاتيجية الشسػ غيخ الستػازف لأنيا واقعية وتتػافق مع  ىيخشسانكسا دعا 
 .3خاذ القخار الحي تفتقخ إليو الجوؿ الشاميةالسػارد الستاحة ولأنيا تداعج عمى التغمب عمى العجد في ات

تخى نطخية الشسػ غيخ الستػازف أف الاستثسارات تخرز لقصاعات معيشة بجلا مغ تػزيعيا بالتدامغ عمى   
فإف إقامة مذخوعات ججيجة يعتسج عمى ما حققتو مغ  ىيخشسانجسيع قصاعات الاقتراد الػششي، ووفق 

 تحتاج إلى عجـ التػازف في السخاحل الأولى.وفخات ومدايا وأف عسمية التشسية 

                                                             
    دور التجارة الخارجية عمى التشسية الاقترادية في اليابان  –التجارة الخارجية اليابانية شادية سعػدي كساؿ مشجور:  -1
 .47، ص 2014، العخبي لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ، (0621-0661) 
 .46: ص السخجع نفدو -2
 .49ص  السخجع نفدو7 -3
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كسا يعتقج بأف البمجاف الشامية تحتاج إلى دفعة قػية لتسػيل البخنامج الاستثساري السخرز لبعس ̋ 
الرشاعات، ذلظ لأنو لا يػجج بمج قادر عمى تػفيخ التسػيل اللبزـ لكل القصاعات ومثاؿ ذلظ ما حجث في 

 .̏ 1واليابافالػلايات الستحجة الأمخيكية 
حيث أف تذجيع الاستثسار الخاص مغ شأنو أف يخمق عجـ التػازف الاقترادي الحي يعتبخ القػة الجافعة  

وىػ يحجث في مدتػييغ ىسا : الأوؿ يتسثل في اختلبؿ التػازف بيغ قصاع رأس الساؿ الاجتساعي  ̋لمشسػ، 
قصاع نفدو مع اشتخاط أف يكػف القصاع الخائج وقصاع الانتاج السباشخ، والثاني يتسثل في الاختلبؿ داخل ال

  ̏.2يحتػي عمى أكبخ قجر مغ قػة الجفع للؤماـ و الخمف
ومشو تفدخ لشا ىحه الشطخية مػضػع الجراسة مغ خلبؿ تخكيدىا عمى تذجيع الاستثسارات الفخدية وذلظ   

د خاصة ذوي السؤىلبت مغ خلبؿ انذاء مؤسدات تعسل عمى تمبية احتياجات الدػؽ السحمي، ودعع الأفخا
العمسية العالية وتذجيع أفكارىع ودعسيا ماليا وذلظ لتحقيق الأىجاؼ السخجػة سػاء كانت خاصة متعمقة 

 بالأفخاد أو عامة تخز الجولة ككل والتي تتسثل في نسػ الاقتراد الػششي لمبلبد. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .93-92، ص ص 2018، دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، مشعسات الأعسالأماني جخار:  -1
أثخ الشسؽ الاقترادي عمى تؽزيع الجخل في الجدائخ مقارنة بالجول العخبية دراسة تحميمية كبجاني سيجي أحسج:  -2

دييخ، جامعة أبي بكخ بمقايج، ، أشخوحة دكتػراه، تخرز اقتراد، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية والتوقياسية
 70، ص 2013-2012تمسداف، 
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 الشعخيات الدؽسيؽلؽجية7 -3.0
 الؽظيفية7الشعخية البشائية  -0.3.0

تخجع جحور الشطخية البشائية الػضيفية إلى الفكخ الػضعي، أي مشح بجاية القخف التاسع عذخ، جاءت        
 كخد فعل عمى الانتقادات التي وجيت لكل مغ الشطخية الػضيفية والشطخية البشيػية.
الزخورية لبقاء الكائغ  تدتشج الشطخية البشائية الػضيفية في عسمية تحميميا، إلى السحافطة عمى الذخوط

تالكؽت بارسؽند، العزػي وتكيفو، وتلبئسو مع البيئة التي يتػاجج فييا، مغ رواد الشطخية البشائية الػضيفية 
 وغيخىع مغ أىع أفكارىا ومفاىيسيا: روبخت ميختؽن 

فخد        تشطخ البشائية الػضيفية لأي شيء سػاء كاف كائشا حيا أو اجتساعيا، أو » 7الشدق الاجتساعي -
 «.1أو مجسػعة صغيخة، تشطيسا رسسيا أو مجتسعا عمى أنو ندق

ىحا الشدق يتكػف مغ مجسػعة أنداؽ فخعية متبادلة وضيفيا، ومتخابصة مع بعزيا البعس، لا يسكغ فيع  
ندق فخعي دوف معخفة علبقتو بالشدق العاـ، كسا لابج أف يكػف في حالة تػازف، حيث إذا حجث تغيخ في 

 جداء فإنو بالزخورة سيؤدي إلى حجوث تغيخات في الشدق العاـ.أحج الأ
 الؽظيفية7 -

تعتبخ مغ السفاىيع السفتاحية لمشطخية البشائية الػضيفية، يصمق عمييا أيزا مفيػـ التحميل البشائي    
ادلة بيغ الػضيفي، لقج أخح مفيػـ الػضيفية عشج تصػره أبعادا بشائية ووضيفية، وذلظ لجراسة العلبقة الستب

 البشاء و الػضيفة الاجتساعية، حيث ضيخ ىحا السرصمح بكثخة في تحميلبت روبخت ميختػف.
 يخى ديفد فيخى بأف عمع الاجتساع يتزسغ مدألتيغ تذبياف شبيعة التحميل الػضيفي وىسا:»

  ،دراسة أو اختبار الجور الحي تمعبو مؤسدة أو فخد، أو نسط معيغ مغ الدمػؾ داخل السجتسع
 والصخيقة التي يختبط بيا مع جػانب اجتساعية أخخى.

 2تفديخ الجور وارتباشاتو بالزخورة مغ خلبؿ مرصمحات اجتساعية». 
 
 

                                                             
،    2011، دار جميذ الدماف لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، السجخل إلى عمػ الاجتساع العامأحسج شاىخ مدعػد:   - 1

 .17ص 
عبج الكخيع الحػراني، ، تخجسة محمد -تسجد آفاق الشعخية الكلاسيكية -الشعخية السعاصخة في عمػ الاجتساعرث والاس:  - 2

 .51، ص 2010دار مججلاوي لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، 
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 7البجائل الؽظيفية -
يعج روبخت ميختػف مغ رواد الشطخية الػضيفية السعاصخة ، قجـ عجة إسيامات مغ بيشيا مفيػـ البجائل    

الػضيفية الحي" يخكد الاىتساـ عمى  مجى التشػع السسكغ في الػسائل التي تدتصيع أف تحقق مصمبا 
 ".1وضيفيا

قج تطيخ في بشاءات وأنداؽ اجتساعية "يقرج بالبجائل الػضيفية عجـ التدميع السصمق بفكخة الػضيفة التي 
 " 2معيشة

بسعشى أف ىشاؾ بجائل أخخى تقػـ بشفذ الجور الحي تقػـ بو الأنداؽ الاجتساعية، وتتسثل ىحه البجائل    
الػضيفية في تختيبات اجتساعية تطيخ في السجتسع لتقػـ بػضيفة اجتساعية كانت تقػـ بيا تختيبات 

 أو كميا عغ القياـ بيحه الػضيفة نتيجة لعػامل تكشػلػجية أو حزارية.اجتساعية أخخى ، تػقفت جدئيا 
ىحه البجائل الػضيفية لا تمغي دور التختيب الاجتساعي الدابق في أدائو لمػضيفة التي كاف يؤدييا وإنسا    

 تداىع وتداعج ىحا التختيب في أدائو ليحه الػضيفة.
الاجتساعية الأصمية تديع ايجابيا في السحافطة عمى الشدق إف البجائل الػضيفية مثميا مثل التختيبات    

وبقائو وحيػيتو، كسا أنيا تشتج نػعا مغ التشػيع فتتيح السجاؿ أماـ السجتسع لتأدية وضيفة مغ الػضائف 
الاجتساعية بعجة بجائل قج تتداوى أو تختمف مغ حيث الكفاءة في تأدية ىحه الػضيفة لكشيا تبقى متاحة 

 .3اعات والأفخاد حدب الطخوؼ السعقجة لمسجتسع الرشاعي الحزخي الججيجلاختيار الجس
حيث يؤكج روبخت ميختػف بأنو ليذ ىشاؾ سبب للبفتخاض بأف مؤسدات بعيشيا فقط ىي القادرة عمى   

القياـ بتمظ الػضائف وليحا الدبب لا يعج البشاء الاجتساعي القائع مقجسا ولا بأي حاؿ، بل عمى العكذ مغ 
 . 4شاؾ مجى واسع مسا أشمق عميو البجائل الػضيفية أو بجائل قادرة عمى أداء السيسة ذاتياذلظ ى

ومشو  تفدخ لشا ىحه الشطخية مػضػع الجراسة مغ خلبؿ تأكيجىا عمى أف ىشاؾ بجائل أخخى تعسل عمى     
جب عميو أف يخمق تذغيل الأفخاد، حيث أنو بجؿ أف يعتسج الفخد عمى الػضيفة التي تػفخىا الجولة فإنو ي

 الفخصة بشفدو كالاستثسار في مذاريع صغخى أو الاستفادة مغ قخوض مرغخة وغيخىا .
                                                             

، -دراسة ميجانية في ريف عخبي -الحزارة الحجيثة والعلاقات الإندانية في مجتسع الخيفػ حدغ عبج الخزاؽ مشرػر: 1
  .50، ص2006فزاءات لمشذخ والتػزيع والصباعة، عساف، الأردف، 

، دار البيخوني لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، عساف، الأردف، الشعخية الدؽسيؽلؽجية السعاصخةري: ػ شاىخ حدػ الديبا2
  .197، ص 2016

 .198: ص السخجع نفدوػ 3
  .107، صمخجع سابقػ رث والاس: 4
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 7     نعخية التحميل الاستخاتيجي -3.3.0 
تعتبخ نطخية التحميل الاستخاتيجي أحج أىع الشساذج التحميمية التي قجميا عالع الاجتساع الفخندي ميذاؿ    

ا كبيخا في عمع اجتساع التشطيسات. حيث يخى  ميذاؿ كخوزيو أف لمعزػ كخوزيو، والتي ساىست إسيام
التشطيسي غايات خاصة يدعى لتحقيقيا مغ خلبؿ مذاركتو في العسل، وأف الػضع القائع لمعسل والعلبقات 
يتخح تفديخات شخرية مغ قبل السذارؾ يبشي عمييا استخاتيجيات تكفل حساية مرالحو وتحقيق غاياتو 

. بسعشى أف الفخد لو أىجاؼ وغايات خاصة بو يدعى 1الطاىخ بالقػاعج والمػائح الخسسية دوف السداس
 لتحقيقيا أي وذلظ مغ خلبؿ استخاتيجيات تكفل لو حساية مرالحو.

"، وىػ الػاقع الحي يجسع الأفخاد في 2كسا أشار كحلظ إلى "الحخية الشدبية لمفاعميغ في الشدق التشطيسي   
لسحجودة التي تحتكع إلى رؤية الفاعميغ الذخرية. فسيذاؿ كخوزيو يحكخ بأف الفخد ىػ إشاره والعقلبنية ا

اجتساعي واستخاتيجي يعتسج عمى رىاناتو الذخرية في إشار متاح مغ الدمصة لمػصػؿ إلى أىجافو 
 الخاصة.

خاصة بو  ، حيث يتستع كل فاعل بعقلبنية محجدةنعخية العقلانية السحجدةحيث اقتخح ميذاؿ كخوزيو     
شخرية، يحاوؿ مغ خلبليا إيجاد التجابيخ اللبزمة لقزاء حػائجو وتحقيق  استخاتيجيةتدسح لو بتجبيخ 

 .3مآربو
ومشو تفدخ لشا ىحه الشطخية مػضػع الجراسة مغ خلبؿ تأكيجىا عمى أف الفخد أو كسا ترصمح عميو      

نطخية التحميل الاستخاتيجي الفاعل يستمظ استخاتيجيات يدعى لتػضيفيا وذلظ لتحقيق غاياتو وشسػحاتو، 
بذكل أساسي عغ شخيق ىامر الحخية الحي يتستع بو وذلظ مغ خلبؿ خمق فخص عسل دوف الاعتساد 

 عمى الػضائف التي تسشحيا الجولة والتي قج تكػف في العادة محجودة لا تتشاسب مع أعجاد شالبي الذغل.
 
 
 

                                                             
، 1994القاىخة، مرخ، ، مكتبة الأنجمػ مرخية، الصبعة الأولى، دراسات في عمػ الاجتساع التشعيسيػ اعتساد محمد علبـ: 1

  .214ص 
مقاربة تحميمية في ضؽء نعخية التحميل  -الدمؽك التشعيسي وعلاقات الدمطة )السفيؽم والأبعاد(ػ عبج الػىاب بمعباس: 2

  .114، ص2016، مجمة العمػـ الإندانية، العجد الدادس، جامعة بدكخة، الجدائخ، -الاستخاتيجي لسيذال كخوزيو
، دمذق، سػريا، 2و1، العجد 27، مجمة دمذق، السجمج التحميل الاستخاتيجي عشج ميذال كخوزيو: ػ عبج القادر خخيبر3

  .576 -575، ص ص 2011
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 7الشعخيات السفدخة للاستقطاب -2
 7نعخية الادارة العمسية -0.3     

يعتبخ فخيجيخيظ تايمػر السؤسذ الأوؿ لحخكة الادارة العمسية، ومغ بيغ العمساء الحيغ اىتسػا بالعامل        
وقج قجمت لمعالع ̋وبعسميتي الاختيار والتػضيف، ضيخت نطخية الادارة العمسية في مصمع القخف العذخيغ  

سػارد البذخية والسادية بغية الرشاعي دراسات الحخكة والدمغ والتي تخمي إلى الاستفادة القرػى مغ ال
 .̏  1تحقيق أعمى مدتػى مغ الكفاءة الانتاجية

اىتع تايمػر أثشاء عسمو بإنتاج أقرى حج مسكغ مغ الانتاج عغ شخيق مجسػعات العسل التي كانت     
والتي ىجفت إلى التعخؼ عمى  تجخبة رفع الكتل السعجنيةتحت إشخافو، وقج قاـ بإجخاء عجة تجارب مشيا 

ى ملبئسة الأدوات السدتخجمة، والتي تخى ضخورة تحجيج الادارة للؤدوات والسعجات السشاسبة لمعسل مج
والتي أوصى فييا  وتجخبة تغحية الآلات بسجخلات الانتاجوتأميشيا لمعساؿ وتجريبيع عمى استخجاميا، 

وأف تعسل الادارة عمى  تايمػر بترسيع نطاـ مػحج مغ قبل الإدارة لمتعامل مع الآلات يمتدـ بو العامميغ
 .2تجريبيع عمى تذغيل الآلات

ويخجع اىتسامو بعسمية التػضيف إلى السسارسات الادارية التي كانت تسارسيا ادارة السبادرة والحػافد     
حيث انتقجىا بدبب سيػلة عسمية التػضيف ووضع السياـ والسدؤوليات الكبيخة عمى العساؿ، وليحا فقج 

 ادئ أساسية رآىا كفيمة لديادة الإنتاجية ىي:وضع تايمػر أربع مب
  دراسة مختمف العسميات مغ حيث الحخكات التي تتع لإنجازىا، ومغ حيث الػقت السدتغخؽ

 .3لإنجازىا وتحجيج الصخيقة السثمى للؤداء
 .استخجاـ الصخيقة العمسية بجلا مغ الاعتساد عمى الخبخة والتخسيغ 
 يتفخغ كل شخؼ لمسجيػد الحي يتقشو فيبخز فيو. فرل وضيفتي التخصيط و التشفيح بحيث 
 4الاختيار الدميع لمعامميغ عمى أسذ مػضػعية وتجريبيع بالذكل الحي يزسغ اتقانيع لػضائفيع. 

                                                             
، دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع، إدارة الجؽدة الذاممة مفاىيػ وتطبيقاتخالج بشي حسجاف، عصا الله عمي الدبػف:  -1

 .8، ص2017عساف، الأردف، 
 .11، ص 2013، دار الجشارية لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، نعخية السشعسة والسؤسداترائج محمد عبج ربو:  -2
، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع، عساف، السفاىيػ الإدارية الحجيثة ) مبادئ الإدارة (مرصفى يػسف كافي:  -3

 .49، ص 2013الأردف، 
، مخكد وايج سيخفيذ للبستذارات والتصػيخ الفكخ السعاصخ في التشعيػ والإدارةبج الػىاب: سعيج يذ عامخ، عمي محمد ع -4

 .14، ص 1998الإداري، القاىخة، مرخ، 
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ومشو تفدخ لشا ىحه الشطخية مػضػع الجراسة مغ خلبؿ تخكيدىا عمى كيفية استقصاب السػارد البذخية،    
حيث يخى تايمػر بأنو يجب عمى الفخد الحي يذغل الػضيفة أف يكػف مؤىلب وأف يتستع ببشية فيديػلػجية 

يجب أف تقػـ عمى  قػية تؤىمو لذغل أي وضيفة، حيث ركد عمى أف عسمية استقصاب و اختيار الأفخاد
 .أسذ عمسية ومػضػعية حتى يتع وضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب

 : نعخية البيخوقخاطية - 3.3     
يعج ماكذ فيبخ مغ الأوائل  الحيغ اىتسػا بجراسة التشطيسات حيث أقاـ ترػره لمتشطيع عمى           

 مفيػميغ أساسييغ وىسا:
اعتبخىا بأنيا نػع مغ أنػاع القيادة، حيث أف مغ يستمكيا يربح لو الحق في : والتي مفيؽم الدمطة  -   

مسارستيا ومغ يخزع لو يجج أنو مغ واجبو شاعتيا، حيث قدسيا إلى ثلبثة أنػاع ىي: الدمصة التقميجية، 
 الي.الدمصة الكاريدمية، و الدمصة العقلبنية، ىاتو الأخيخة اعتبخىا الأساس الحي يتسيد بو الشطاـ السث

التي يحجدىا بأنيا احتساؿ أف تصيع جساعة مغ الأفخاد لأوامخ صادرة عغ مرجر معيغ  :مفيؽم القؽة -  
 في التشطيع.

حيث يخجع الفزل لساكذ فيبخ في وضع أسذ نطخية البيخوقخاشية والتي ىي عبارة عغ نسػذج مثالي      
ىحا الشسػذج حدبو يتخح شكلب ىخميا  يقػـ عمى قػاعج واجخاءات صارمة بيجؼ تحقيق أىجاؼ السشطسة،

أي يقػـ عمى مبجأ التجرج اليخمي. حيث يخى ضخورة الابتعاد عغ الاعتبارات الذخرية والانفعالات 
والتخكيد عمى الأساليب السػضػعية والعقلبنية اللبشخرية، وذلظ لتحقيق أقرى درجات الفعالية والكفاءة. 

لظ التشطيع الاداري القػي الحي يقػـ عمى أساس التخرز العمسي ومشو فإف البيخوقخاشية عشج فيبخ تعشي ذ
 . 1الجقيق والابتعاد عغ العػامل الذخرية والعاشفية

 :2وحتى يحقق التشطيع البيخوقخاشي أىجافو السخجػة فإنو يجب عميو أف يتسيد بسا يمي
 .تػزيع الدمصة تػزيعا ىخميا متدمدلب شبقا لقػاعج محجدة 
  السصمػب وتعخيف واجباتو تعخيفا دقيقا وتػزيعيا عمى السخاكد الػضيفية السختمفة بشاء تحجيج العسل

 عمى تخرز شاغمي ىحه الػضائف.
  تعييغ السػضفيغ بشاء عمى شخوط دقيقة ومحجدة سمفا وىي مؤىلبتيع وخرائريع الفشية التي

 تصابق العسل.
                                                             

 .54، ص مخجع سابقمرصفى يػسف كافي:  -1
 .11، ص مخجع سابقسعيج يذ عامخ، عمي محمد عبج الػىاب: ػ  2
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 .تجريب السػضفيغ تجريبا فشيا دقيقا عمى وضائفيع 
 1لسػضف الكفء السشاسب لسيارات العسل.اختيار ا 

وبالتالي فإف التشطيع البيخوقخاشي ىػ التشطيع الحي يقػـ عمى اختيار الأفخاد وفق أسذ عمسية مػضػعية 
 وعقلبنية بشاء عمى مؤىلبتيع وخبخاتيع وليذ عمى درجة القخابة والسحدػبية.

ؿ تخكيدىا عمى كيفية الاستقصاب والأسذ ومشو فالشطخية البيخوقخاشية تفدخ مػضػع الجراسة مغ خلب   
التي تقػـ عمييا ىحه العسمية، حيث ركدت عمى الجػانب العقمية والحىشية والسيارات والخبخات التي يستمكيا 
الأفخاد كأساس لعسمية الاستقصاب. مع ضخورة الابتعاد عغ الجػانب العاشفية خلبؿ عسمية التػضيف 

والسػضػعية وذلظ لزساف تحقيق الديخ الحدغ للئدارة كل وفق والتخكيد فقط عمى الأسذ العمسية 
 تخررو.

    
 

                                                             
 .55، ص مخجع سابقمرصفى يػسف كافي: ػ  1
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 تسهيج;
يعج التذغيل مغ التحجيات الكبخى التي تػاجو الجدائخ مشح حجوث الأزمة الاقترادية العالسية،        

خاصة مع استسخار انخفاض أسعار البتخوؿ و انتياجيا للإصلاحات التي اقتخحتيا السؤسدات السالية 
ا ممحػضا في الجولية، والتي كاف ليا تأثيخ عكدي عمى مشطػمة التذغيل، حيث شيجت ىحه الفتخة ارتفاع

معجلات البصالة نتيجة تدخيح العساؿ بدبب تصبيق سياسة خػصرة السؤسدات، ىحا ما جعل الحكػمة 
تدعى لحل ىحه الأزمة والتحديغ مغ وضعية التذغيل، وذلظ مغ خلاؿ تصبيق مجسػعة مغ الإصلاحات 

  و السخصصات التشسػية وانذاء أجيدة وآليات تعسل عمى التخفيف مغ حجة البصالة.
لحلظ تعخضشا في ىحا الفرل إلى تصػر سياسة التذغيل في الجدائخ والأبعاد الخئيدية لدياسة      

التذغيل وأىجافيا، وبخامج التذغيل السعتسجة في الجدائخ و الأجيدة السدؤولة عغ تدييخىا.



سياسة التذغيل في الجدائخ                                                 الفرل الثاني               
 

 
51 

 تظؾر سياسة التذغيل; -أولا

 ;2:77 -2:73السخحلة الأولى;  -
الاستعسار الفخندي،  فيا خخوجعخفت ىحه الفتخة اكتفاء الدمصات الجدائخية بسعايشة الػضعية التي خم     

حيث ورثت الجدائخ وضعا اقتراديا واجتساعيا مجمخا، نجع عشو شغػر السؤسدات الاقترادية والإدارية 
ي إدارة السؤسدات، وقج مغ الإشارات التي كانت تديخىا، ووجػد أشخاص لا يسمكػف الخبخة والكفاءة ف

ألف فخندي، بالإضافة إلى ىجخة العجيج مغ العساؿ الجدائخييغ  900بمغ عجد السغادريغ لمجدائخ حػالي »
 .«1مياجخا 222631حػالي  1963إلى فخندا، حيث سجمت الييئة السخترة باليجخة سشة 

اقتراد وششي، وأيزا حل كل ىحا دفع بالجولة الجدائخية إلى وضع استخاتيجية تعسل عمى بشاء    
بمغت »السذاكل الاجتساعية التي يعخفيا السجتسع الجدائخي، والتي تتسثل أساسا في مذكمة البصالة حيث 

℅32.9حػالي  1966ندبتيا سشة 
إلى ضاىخة الشدوح الخيفي التي عخفت نسػا ممحػضا  بالإضافة،«2

 .«.3ألف نازح600حيث قجر عجد الشازحيغ ب »خاصة في تمظ الفتخة 

انتياج الجدائخ لأسمػب التدييخ الحاتي، والحي يتسثل في  1966إلى  1962ولقج عخفت الفتخة السستجة مغ 
تخؾ مبادرة تدييخ السستمكات التي كاف يستمكيا السعسخوف لمعساؿ والفلاحيغ الحيغ كانػا يذتغمػف بيا، 

يع السشاجع، وأيزا بشاء قاعجة عسمية تأم 1966إلى اعتساد سياسة التأميسات حيث تست سشة  بالإضافة
 صشاعية قػية مغ خلاؿ إنذاء مرانع لمرشاعات الثقيمة وتذجيع التشقيب لاستثسار الثخوات الباششية.

 ; 2:91-2:78السخحلة الثانية;  -  
انتيجت الجولة في ىحه السخحمة استخاتيجية تشسػية تقػـ أساسا عمى الترشيع، حيث تعج قخارات التأميع     

 1971، وتأميع السحخوقات عاـ 1969التي باشختيا الجولة الجدائخية، والستسثمة في تأميع البشػؾ عاـ 
مق فخص شغل ججيجة لمذباب خصػة لتحقيق الاستقلاؿ السالي الحي سسح بإنذاء استثسارات تعسل عمى خ

 قج قدست ىحه السخحمة إلى فتختيغ:الحيغ بمغػا سغ العسل.  وبالتالي التخفيس مغ ندبة البصالة، ول
 ;2:84-2:78ما بيؽ تستج الفتخة الأولى  -   

بجاية شخوع الجولة الجدائخية في تصبيق سياسة التخصيط، كسا عخفت أيزا بجاية  1967عخفت سشة  
مميار ديشار جدائخي  3وىحا بفزل الحجع الاستثساري الحي بجأ بستػسط سشػي يقجر ب »  تصػر التذغيل

                                                             
الذباب السدتثسخ في الؾكالة  دراسة حالة –أسباب اختيار الذباب لشؾع معيؽ مؽ السذاريع الاستثسارية : عسػر محمد -1

لشيل شيادة الساجدتيخ في عمع الاجتساع، تخرز ديسػغخافيا، قدع ػ، محكخة  الؾطشية لجعؼ وتذغيل الذباب فخع بئخ تؾتة
 .  34، ص2007-2006عمع الاجتساع، كمية العمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة الجدائخ، 

  .69، ص www.ons.dz، فرل التذغيل، 3122-2:73ية حؾصلة احرائالجيػاف الػششي للإحراء:  -2
 .34، ص مخجع سابقعسػر محمد:  -3

http://www.ons.dz/
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مميار ديشار جدائخي خلاؿ السخصط الخباعي  9(، ليشتقل إلى 1969- 1967خلاؿ السخصط الثلاثي )
         ، ولقج سجمت ىحه الفتخة ندبة تغصية لصمبات العسل بعخوض نسػا ممحػضا، « 1 (1973-1970الأوؿ )

حػالي  1972، لتبمغ سشة ℅17.35حػالي  1971حيث قجرت ندبة تغصية شمبات العسل سشة » 
℅95.30حػالي  1973، وسشة ℅91.31

2.» 
، ℅44.26حػالي  1971ما ميد ىحه الفتخة أيزا ىػ كثخة مشاصب الذغل السؤقتة حيث بمغت سشة إف   
أغمب ىحه السشاصب في قصاع البشاء  ، ولقج كانت1973سشة  ℅47.03، و 1972سشة  ℅48.29و 

 .3والأشغاؿ العسػمية وذلظ بيجؼ تصبيق بخنامج بشاء القخى الفلاحية، وبخنامج إعادة إعسار السجف
ولقج عخفت ىحه السخحمة تجخل الجولة مغ خلاؿ إنذاء ىيئات تعسل عمى تشطيع عسمية التػضيف    

عخض عسل كل  74250حػالي  1973و 1971 واليجخة، ولقج قجرت ىحه الييئات في الفتخة ما بيغ
 .4سشة
 ;2:91-2:85الفتخة الثانية ما بيؽ  -  

عخفت ىحه السخحمة تبشي الجولة لدياسة السخصصات التشسػية، وبالتحجيج السخصط الخباعي الثاني الحي     
حيث عخفت ىحه السخحمة عسمية تكػيغ العساؿ » لاستيعاب البصالة، كاستخاتيجيةيخكد عمى أىسية الترشيع 

 «.5عمى مدتػى الػحجات الرشاعية سػاء عمى السدتػى الػششي أو عمى السدتػى الجولي
العسل  ػاكسا تسيدت ىحه السخحمة بػفخة في عخوض العسل، وبخوز فخص أخخى لمجخل، حيث كاف شالب

اغخة، وفي نفذ الػقت يبحثػف عغ السؤسدات التي تقجـ ليع يسمكػف استعجادات لقبػؿ السشاصب الذ
 .مثل الشقل، الرحة، و الدكغ ..أحدغ الفخص والامتيازات السراحبة لمعسل 

 ;1::2-2:91السخحلة الثالثة  -   

ىحه السخحمة تعخض أغمب بمجاف العالع، ومغ بيشيا الجدائخ إلى أزمة تذغيل، وقج اعتسجت الجولة  شيجت  
  ىسا: في ىحه السخحمة عمى السخصط الخساسي الأوؿ والثاني، وليحا قدست ىحه السخحمة إلى فتختيغ

                                                             
، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية، العجد التكؾيؽ السهشي والتذغيل في الجدائخرواب عسار، غخبي صباح:  -1

 .71، ص 2011والاجتساعية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، الخامذ، كمية العمػـ الإندانية 
الصبعة ، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، الإصلاح الاقترادي وسياسة التذغيل ) التجخبة الجدائخية(بغ شيخة مجني:  -2

 .164، ص 2009، عساف، الأردف، الأولى
 .165، ص السخجع نفده -3
دراسة حالة الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب  –آليات دعؼ التذغيل في الجدائخ بػكخوشة عسار، ناصف محمد:  -4

ANSEJ قدع العمػـ التجارية،  محكخة تخخج ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستخ، تخرز مالية السؤسدة،، -فخع البؾيخة
 .46، ص 2015ػ-2014خة، الجدائخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة أكمي محشج أولحاج، البػي

 .165، ص مخجع سابقبغ شيخة مجني:  -5
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 ;2:95-2:91الفتخة الأولى; -   

 إنتاجيةوؿ، الحي كاف ييجؼ إلى تصػيخ مدتػى عخفت ىحه الفتخة تصبيق الجولة لمسخصط الخساسي الأ  
العسل ومػاصمة خمق فخص العسل لمذباب، ويتزح ذلظ مغ خلاؿ الجور الستدايج لمجولة في تشطيع سػؽ 

 العسل مغ خلاؿ الإجخاءات التي تخمي إلى:

  «تقميز ضػاىخ عجـ استقخار اليج العاممة، وذلظ بتػحيج السسارسات الأجخية عغ شخيق استخجاـ 
ندق لتخقيع مشاصب العسل في إشار القانػف الأساسي لمعسل، وتػحيج الامتيازات الاجتساعية 

 السسشػحة لمعساؿ، بالإضافة إلى تصػيخ مفيػـ التكػيغ.
 1العسل عمى عقلانية استخجاـ اليج العاممة كزبط اليياكل التشطيسية». 

أف الأزمة التي تعخضت ليا أغمبية دوؿ العالع ومغ بيشيا الجدائخ، أثخت عمى قجرة الجولة عمى  غيخ    
حيث سجمت مرالح التذغيل خلاؿ الفتخة مغ »  الاستسخارية في تشفيح سياستيا التشسػية وبالتحجيج التذغيل

العسل قجره  شمبا، ومعجلا سشػيا لعخوض 153.943معجلا سشػيا لصمبات العسل قجره  1981-1984
 «.2عخضا 149.064

مشرب شغل ججيج، لكغ لع يتحقق مشيا سػى  1170.000كسا أنو كاف مبخمج إنذاء حػالي   
59.8℅

، ويخجع ىحا إلى انخفاض أسعار البتخوؿ في الدػؽ الجولية، بالإضافة إلى ضعف تكػيغ اليج 3
مغ  ℅71.8أف  1984عاـ  العاممة، حيث تبيغ الإحرائيات التي قجميا السكتب الػششي للإحراء

 .4مشيع أميػف  ℅45.4الدكاف العامميغ بجوف تأىيل، وأف 

 ;1::2-2:96الفتخة الثانية; -  

شيجت الجدائخ في ىحه الفتخة تجىػرا كبيخا للأوضاع الاجتساعية والاقترادية، وذلظ نتيجة للأزمة    
حيث كاف مغ » الاقترادية التي سببيا انييار أسعار البتخوؿ، وىحا ما أثخ عمى التذغيل بذكل خاص،

ء مشاصب ألف مشرب عسل، غيخ أف إنذا 940الستػقع احجاث ضسغ السخصط الخساسي الثاني حػالي 

                                                             
 .167، ص مخجع سابقبغ شيخة مجني:  -1
 .167، ص السخجع نفده -2
 .38، صمخجع سابقعسػر محمد:  -3
 .38، ص السخجع نفده -4
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ألف مشرب عسل سشة  59ألف مشرب عسل، ليشخفس إلى  74إلى  1986عسل ججيجة تخاجع سشة 
1989»1. 

كسا عخفت ىحه الفتخة انخفاض في عخوض العسل، و فقجاف مشاصب الذغل وذلظ بدبب انخفاض    
تفاع معجلات الاستثسارات، وإفلاس السؤسدات، بالإضافة إلى تدخيح الآلاؼ مغ العساؿ، مسا أدى إلى ار 

البصالة في ضل استسخارية انخفاض أسعار البتخوؿ، وىحا ما دفع بالجولة إلى انتياج سياسة التقذف، 
 واتخاذىا بعس التجابيخ التي تسثمت في تػقيف عسمية التػضيف إلى غاية الخخوج مغ الأزمة الاقترادية.

 ;:::2-1::2السخحلة الخابعة;  -

تجىػر الأوضاع الاجتساعية والاقترادية والأمشية، وذلظ بدبب تػاصل  شيجت ىحه السخحمة استسخارية   
ما نتج مرادر لتسػيل الاستثسارات،  إيجادانييار أسعار البتخوؿ، التي أدت إلى عجـ قجرة الجولة عمى 

حيث بمغت ندبة البصالة سشة   » عشو تجىػر التذغيل وارتفاع معجلات البصالة خاصة وسط فئة الذباب 
℅26.41إلى  1997، ووصمت سشة ℅21.2إلى  1991، لتختفع سشة ℅19.7لي حػا1990

2.» 

ىحه الطخوؼ الستجىػرة دفعت الجولة إلى المجػء نحػ السؤسدات السالية العالسية والستسثمة في البشظ    
فكاف ىحا بتصبيق بخنامج » العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي لسداعجتيا عمى الخخوج مغ ىحه الأزمة

الاستقخار والترحيح الييكمي السجعػـ مغ شخؼ السؤسدات السالية العالسية والاستعجاد الشفدي لمجخػؿ في 
 .الإصلاحاتمغ خلاؿ تعسيق « 3نطاـ اقتراد الدػؽ 

ساىست في التػجو نحػ اقتراد الدػؽ، و تسثمت ىحه  الإجخاءاتوقج اتبعت الجولة مجسػعة مغ 
 يمي: الإجخاءات في ما

  قانػف الشقج والقخض، حيث أعصى للأجيدة السرخفية  إصجارالسالي مغ خلاؿ  تشطيع الدػؽ
ديشاميكية ججيجة تختمف عغ الشطاـ الدابق، مغ خلاؿ التخخيز بإنذاء البشػؾ والسؤسدات 

 السالية الجدائخية والأجشبية، تشطيع الأسػاؽ الشقجية، خمق مشاصب لمعسل خاصة لمصبقة الستعمسة.
  ضسانات قانػنية وخاصة للاستثسارات الخاصة سػاء محمية وإعصاءتثسار الاس إجخاءاتتعسيق   

 أو أجشبية.

                                                             
 .171، ص مخجع سابقبغ شيخة مجني:  -1
 .69، ص مخجع سابقالجيػاف الػششي للإحراء:  -2
 .175، ص مخجع سابقبغ شيخة مجني:  -3
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إلا أف معجلات البصالة قج استسخت في الارتفاع، ىحا ما جعل الجولة  الإجخاءاتعمى الخغع مغ ىحه  
عسل تعتسج عمى بخامج التذغيل، بالإضافة إلى تذجيع القصاع الخاص، الحي اعتبختو بجيلا لخمق فخص ال
 لمذباب و تخفيف حجة البصالة، وذلظ مغ خلاؿ التحفيدات السالية والقانػنية التي مشحت ليحا القصاع. 

 ;3121-3111السخحلة الخامدة;  -  

ىحه السخحمة تغييخ الجولة الجدائخية لدياستيا التشسػية مغ خلاؿ اعتساد سياسة تشسػية ججيجة  عخفت  
تعخؼ بدياسة الإنعاش الاقترادي، تيجؼ ىحه الدياسة إلى رفع معجؿ الشسػ الاقترادي مغ خلاؿ زيادة 

 حجع الإنفاؽ الحكػمي، وقج تست ىحه الدياسة عبخ ثلاث بخامج ىي:

 يدسى أيزا السخصط ; 3115-3112خنامج دعؼ الإنعاش الاقترادي البخنامج الأول; ب
، دخل حيد 1«مميار ديشار جدائخي  525خرز ليحا البخنامج غلاؼ ماؿ يقجر ب  »الثلاثي 

مكافحة الفقخ، إنذاء مشاصب الذغل، تحقيق التػازف »، كاف ييجؼ إلى 2001التشفيح سشة 
 «.2الجيػي وإنعاش الاقتراد الػششي

الأنذػػصة السخررػػة لػجعع السؤسدػػات والأنذػػصة الدراعيػػة السشتجػػة، وإلػػى »ىػػحا البخنػػامج حػػػؿ  يتسحػػر    
 تعديد السخافق العسػمية في ميجاف الخي والشقل والسشذآت القاعجية، وتحديغ ضخوؼ السعيذة و تشسية

 ، ىحا ما يػضحو الججوؿ التالي:«3السػارد البذخية
 
 
 
 
 
 

                                                             
، مجمة 3121-3111دراسة تقييسية لدياسة الإنعاش الاقترادي السظبقة في الجدائخ في الفتخة نبيل بػفميح:  -1

 . 43، ص 2013، جامعة الذمف، الجدائخ، 9الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية و الإندانية، العجد 
بخنامج دعؼ الإنعاش الاقترادي و البخنامج التكسيلي لجعؼ الشسؾ وبخنامج التشسية ; أثخ صالحي ناجية، مخشاش فتيحة -2

، أبحاث (نحؾ تحجيات آفاق الشسؾ الاقترادي الفعلي والسدتجيؼ3125 -3112الخساسي على الشسؾ الاقترادي )
تثسار والشسػ الاقترادي خلاؿ السؤتسخ الجولي حػؿ تقييع آثار بخامج الاستثسارات العامة وانعكاساتيا عمى التذغيل والاس

 .3، ص 2013مارس  12و11، 1، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة سصيف2014-2001الفتخة 
 .6سخجع نفده، صال -3
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 بخنامج دعع الإنعاش الاقترادي.(: التػزيع القصاعي ل01ججوؿ رقع)

 طبيعة الأعسال
 مجسػع الخخز رخز البخامج بسميار ديشار جدائخي 

 (℅البخامج ) 2001/2004 2004 2003 2002 2001
 8.6 45.0 - - 15.0 30.0 دعؼ الإصلاحات

 12.4 65.4 12.0 22.5 20.3 10.6 الجعؼ السباشخ للفلاحة والريج البحخي 

 21.7 114.0 3.0 35.7 42.9 32.4 التشسية السحلية

 40.1 210.4 2.0 37.6 77.8 93.0 الأشغال الكبخى 

 17.2 90.2 3.5 17.4 29.9 39.4 السؾارد البذخية

 100 525.0 20.5 113.2 185.9 205.4 السجسؾع
 

 .(6)السخجع; صالحي ناجية، مخشاش فتيحة; مخجع سابق، ص

 

 (:311-3116)الثاني; مزسؾن البخنامج التكسيلي لجعؼ الشسؾ الاقترادي البخنامج; 

يعخؼ أيزا بالسخصط الخساسي الأوؿ، وضع ىحا البخنامج لسػاصمة استسخارية تشفيح البخامج والسذاريع     
 :1التي تع وضعيا وتشفيحىا في إشار بخنامج دعع الإنعاش الاقترادي، وييجؼ ىحا البخنامج إلى

 ػسيع الخجمات العامة.تحجيث وت 
 .تحديغ مدتػى معيذة الأفخاد 
 .تصػيخ السػارد البذخية والبشى التحتية 
 .رفع معجلات الشسػ الاقترادي 

مميار ديشار جدائخي، مقدع إلى خسدة بخامج فخعية  4202.7خرز ليحا البخنامج غلاؼ مالي يقجر ب 
 :2ىي

 
                                                             

 .6، صمخجع سابق; صالحي ناجية، مخشاش فتيحة -1
 .47، ص مخجع سابقنبيل بػفميح:  -2
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  مغ اجسالي البخنامج. ℅45.5تحديغ ضخوؼ معيذة الدكاف: خرز ليا 
  مغ اجسالي البخنامج. ℅40.5تصػيخ السشذآت الأساسية: خرز ليا 
  مغ اجسالي البخنامج. ℅8دعع التشسية الاقترادية: خرز ليا 
  مغ اجسالي البخنامج. ℅4.8تصػيخ الخجمة العسػمية: خرز ليا 
  مغ اجسالي البخنامج. ℅1.1تصػيخ تكشػلػجيا الاتراؿ: خرز ليا 
 (;3125-3121الثالث; بخنامج تؾطيج الشسؾ الاقترادي) البخنامج 

يشجرج ىحا البخنامج ضسغ  »يعخؼ أيزا بالسخصط الخساسي الثاني، أو بخنامج التشسية الخساسي،       
 21214سشػات، خرز لو غلاؼ مالي قجره  10ديشامية إعادة الإعسار الػششي التي انصمقت قبل 

 :1ج مقدع إلى ثلاث بخامج فخعية ىيمميار ديشار جدائخي، ىحا البخنام

  مميار ديشار  9903قصاع التشسية السحمية والبذخية: استفاد مغ بخنامج خاص يرل إلى
 مغ إجسالي البخنامج. ℅45.42ا يسثل ندبة مجدائخي، 

  مميار ديشار  8400قصاع الأشغاؿ العسػمية واليياكل القاعجية: خرز لو مبمغ قجر ب
 مغ إجسالي البخنامج. ℅38.52جدائخي، ما يسثل ندبة 

  مميار ديشار جدائخي،  3500قصاع الرشاعة، الفلاحة، الريج البحخي والتذغيل: استفاد مغ
 .مغ إجسالي البخنامج ℅16.05ما يسثل ندبة 

إف بخنامج تػشيج الشسػ الاقترادي يعكذ مجى الجيػد الكبيخة التي تبحليا الجولة مغ أجل تحقيق التشسية 
غلافا ماليا كبيخا  2014-2010الاقترادية، فالجولة الجدائخية خررت خلاؿ الدشػات مغ الاجتساعية و 

 مغ أجل تحقيق الأىجاؼ السدصخة.

 إلى يؾمشا هحا; 3125السخحلة الدادسة; مؽ  -   

شيجت ىحه السخحمة استسخارية الجولة في سياستيا التذغيمية التي اعتسجتيا خلاؿ السخاحل الدابقة،     
حيث كذف وزيخ العسل  »قػـ عمى خمق مشاصب شغل مغ خلاؿ اعتسادىا عمى بخامج التذغيلوالتي ت

ألف 462سيدسح باستحجاث  2019والتذغيل والزساف الاجتساعي مخاد زمالي: أف مذخوع قانػف السالية 
ألف مشرب في  38ألف مشرب شغل كلاسيكي في إشار التشريب، و400مشرب شغل ججيج، مشيا 

، «2ألف مشرب في إشار الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة 24ل الذباب، وإشار دعع تذغي
                                                             

 .48ص، سابقمخجع  :نبيل بػفميح -1
 ،2018نػفسبخ  www.el massa.com/dz ،8، :312ألف مشرب شغل في  573استحجاث  :خيجة السداءج -2

 .22:49عمى الداعة  24/04/2019تست زيارة السػقع يػـ مػقع الكتخوني، 
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بالإضافة إلى ىحا فإف سياسة التذغيل في ىحه السخحمة تذجع القصاع الخاص مغ خلاؿ التحفيدات السالية 
والقانػنية التي تقجميا لمذباب لإنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة، والتي ليا دور في خمق مشاصب 

في  2019حيث يزيف الػزيخ مخاد زمالي: أنو في إشار مذخوع قانػف السالية لدشة  »شغل ججيجة.
مميار ديشار  27مجاؿ استحجاث السؤسدات الرغيخة والستػسصة، أنو تع تخريز غلاؼ مالي يقجر ب 

، في شكل قخوض بجوف فػائج مػجية ANSEJجدائخي، لفائجة الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 
ألف  38ألف مذخوع ججيج مغ شأنيا الإسياـ في دعع الشسػ الاقترادي و إحجاث  19لتسػيل إنذاء 

 . «1مشرب شغل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .www.el massa.com/dz سابق،مخجع  ;جخيجة السداء -1
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 ;بعاد الخئيدية لدياسات التذغيلالأ -ثانيا 

 ما ىػلدياسة التذغيل في الجدائخ أبعاد عجيجة، وذلظ نتيجة لعجة ضخوؼ وعػامل مختمفة مشيا    
 اقترادي، ومشيا ما يتعمق بالجانب التشطيسي والييكمي: ما ىػاجتساعي، ومشيا 

 (: الأبعاد الخئيدية لدياسات التذغيل.1شكل رقع )

 

 

 

 

 

 

 

شػاىيخ عبج الجميل: سياسات التذغيل في الجدائخ، السجمة الجولية : زواويج لدىاري، بػنقاب مختار، )السخجع
 (.47، ص2018لمجراسات الاقترادية، العجد الثاني، السخكد الجيسقخاشي العخبي، بخليغ، ألسانيا، جػاف 

 الاجتساعي;البعج  -1

 يخكد عمى ضخورة القزاء عمى مختمف الآفات الاجتساعية الشاتجة عغ ضاىخة البصالة لاسيسا   
والعسل عمى تػفيخ الطخوؼ »، لسؤىلات الجامعية والستػسصة خاصةبالشدبة لمذباب عامة ، وذوي ا

السشاسبة لإدماج ىؤلاء الذباب في السجتسع وإبعادىع عغ كل ما يجعميع عخضة لميأس والتيسير 
مغ بيشيا  وما يتختب عغ ذلظ مغ أفكار وترخفات تزخ بالذباب أولا وبالبلاد ثانيا ،1«والإقراء

 والتسخد عمى قيع وقػانيغ البلاد .  ذخعية والإدماف عمى كافة السخجراتاليخ غاليجخة 

 

 
                                                             

، السجمة الجولية لمجراسات سياسات التذغيل في الجدائخعبج الجميل:  زواويج لدىاري، بػنقاب مختار، شػاىيخ -1
 .47، ص 2018الاقترادية، العجد الثاني، السخكد الجيسػقخاشي العخبي، بخليغ، ألسانيا،

 أبعاد سياسة التذغيل

البعج التشطيسي  البعج الاقترادي
 والييكمي

 البعج الاجتساعي
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 البعج الاقترادي; -3

يختكد ىحا البعج عمى ضخورة استثسار القجرات البذخية أي رأس الساؿ البذخي ويقرج بو القجرات    
عغ الثخوة الاقترادية ىمة مشيا في خمق للأفخاد سػاء السػروثة أو السكتدبة ، لاسيسا السؤ  الإنتاجية

يدسح »الخاصة بسا  في مختمف السجالات وقصاعات الشذاط سػاء مشيا العامة أو شخيق تػضيفيا
بإحجاث تشسية اقترادية واجتساعية مدتجامة لمبلاد ، وتصػيخ أنساط الإنتاج وتحديغ الشػعية والسخدودية 

 .«1التكشػلػجية الدخيعة التصػرومشافدة السشتػج الأجشبي وربح السعخكة 

 والهيكلي;البعج التشغيسي  -4 

خرػصا في مجاؿ التشسية »يقرج بو مذاركة جسيع الجيات ذات العلاقة في اتخاذ قخارات جساعية     
السدتجامة ووضع الدياسات الخاصة بالتذغيل وتشفيحىا والتي تبجأ مغ السدتػى السكاني السحمي، أي 

، كسا يخمي ىحا البعج إلى تحقيق مجسػعة مغ «2الدكانية سػاء كانت مجنا أو قخى مدتػى التجسعات 
 :تتسثل في الأىجاؼ

 تخقية يج عاممة مؤىمة عمى السجى القريخ والستػسط -

 السقاولاتية.  تشسية روح السبادرة و -

 العسل.تكييف الذعب مع التخررات والتكػيغ حدب احتياجات سػؽ  -

 ػلج لسشاصب العسل .دعع الاستثسار الإنتاجي الس -

 إنذاء ىيئات تشديقية ما بيغ القصاعات . -

 عرخنة آليات الستابعة والسخاقبة والتقييع .  -

 العسل.تحديغ وتجعيع الػساشة في سػؽ  -

 .3الإدماجتجعيع تخقية تذغيل الذباب وتحديغ ندبة التػضيف بعج فتخة  -

                                                             
 .47، ص مخجع سابقزواويج لدىاري، بػنقاب مختار، شػاىيخ عبج الجميل:  -1
 .48، ص السخجع نفده -2
، السمتقى الجولي حػؿ سياسات التذغيل كدياسة لسكافحة البظالة في الجدائخعبج الحسيج قػمي، حسدة عايب:  -3

، 2011نػفسبخ  16و15 ،الحكػمة في القزاء عمى البصالة وتحقيق التشسية السدتجامة، جامعة السديمة، الجدائخ   إستخاتيجية
 .5ص
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 أهجاف سياسة التذغيل; -ثالثا
إف أي سياسة ميسا كاف مجاؿ تخرريا فإف ليا مجسػعة مغ الأىجاؼ تدعى لتجديجىا عمى أرض   

 :1الػاقع، وتتسثل ىحه الأىجاؼ فيسا يمي

تػفيخ فخص العسل لكل فخد في القػة العاممة الخاغبة في العسل، مغ أجل كفالة حخية اختيار  -
 العسل.

 شاتج القػمي.الخفع مغ مدتػى الفعالية الاقترادية وزيادة ال -
 الخفع مغ السدتػى السعيذي عبخ زيادة دخل الفخد. -
تحقيق استقخار العسل والحي يعشي دواـ استخجاـ العامل في عسمو و حسايتو مغ التعدف  -

 والطمع بكل أنػاعو.
 ضبط أساليب ومػاعيج التحديشات التقشية بذكل لا يؤثخ عمى القػى العاممة بعج تعييشيا. -
 العاممة لتحقيق تأىيل ميشي واكتداب ميارة في الأداء.تكػيغ وإعجاد القػى  -
تشطيع علاقات العسل ووضعيا في الإشار القانػني والتذخيعي الحي تحجده قػانيغ و  -

 تذخيعات العسل.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، آليات وبخامج تشفيح الدياسات العسؾمية للتذغيل في الجدائخ عخض وتقييؼ; زبيجي البذيخ، الأميخ عبج القادر حفػضة -1

السمتقى الجولي حػؿ دور جػدة التكػيغ والتعميع في تفعيل الدياسة التذغيمية في الجدائخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية 
 .8، ص2016ديدسبخ 6-5وعمػـ التدييخ، جامعة لػنيدي عمي، البميجة، الجدائخ، 
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 بخامج التذغيل السعتسجة في الجدائخ; -رابعا

حمػؿ ليحه الطاىخة مغ خلاؿ  إيجادمحاولة  إلىإف الارتفاع السدتسخ في معجلات البصالة دفع بالجولة 
 :سا يميإنذاء مجسػعة مغ البخامج تتسثل في

 ;تذغيل الذباب بخنامج -2

يتسثل في تذغيل الذباب )بذكل مؤقت(  »تقلاتخحت الحكػمة أوؿ بخنامج مد 1987في سشة    
،  FCCCسشة يسػلو الرشجوؽ السذتخؾ لمجساعات السحمية  24-16ما بيغ  أعسارىعالحيغ تتخاوح 

الف مشرب شغل دائع خلاؿ  200ييجؼ الى خمق FAEJصشجوؽ السداعجة عمى تذغيل الذبابو 
 .«1سشتيغ فقط

ىحا البخنامج يعسل عمى تذغيل الذباب  بذكل مؤقت في ورشات مشفعة عامة السشطسة مغ قبل      
 الأشغاؿ والػزارات السكمفة بقصاعات الفلاحة والخي والغابات وقصاع البشاء و الإدارات الجساعات السحمية و

مخة دوف أي تأىيل خاصة السقريغ مغ الشطاـ التخبػي وذلظ  لأوؿالعسػمية ، وفي تكػيغ شالبي العسل 
 في الحياة السيشية. إدماجيعبيجؼ تدييل عسمية 

 :بخنامج تذغيل الذباب أىجاؼوكاف مغ 
 وادماج أكبخ عجد مسكغ مغ الذباب العاشل عغ العسل  . تخفيس البصالة -

 . لالاعتبار لمعساعادة  -

 2التعاونية.تصػر الحخكة  -

الادماج في مشاصب العسل السؤقتة غيخ محفدة وغيخ  أفلكغ ىحا البخنامج كذف عغ وجػد نقائز مشيا 
الػششي الادنى السزسػف، مخكدية نطاـ تدييخ وتخرز مػارد صشجوؽ دعع  بالأجخمؤىمة بارتباشيا 

فذل ىحا البخنامج  إلىتذغيل الذباب ، غياب ىيئة محمية تقػـ  بالتػجيو والتشديق ، ىحه الشقائز أدت 
 وىػ ما دفع بالجولة الى انذاء بخنامج آخخ يعسل عمى تفادي ىحه الشقائز .

 

 

                                                             
، دفاتخ الدياسة والقانػف، العجد سياسات التذغيل في الجدائخ وسبل حؾكستهازيغ العابجيغ معػ، مبخوؾ ساحمي:  -1

 .151، ص 2014الحادي عذخ، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة، الجدائخ،
 .275-274، ص ص مخجع سابقبغ شيخة مجني:  -2



سياسة التذغيل في الجدائخ                                                 الفرل الثاني               
 

 
63 

 ;بخنامج الإدماج السهشي - 2

بعج فذل بخنامج تذغيل الذباب جخى تشطيع جمدات وششية حػؿ سياسة إدماج الذباب في ديدسبخ 
لرالح تع الاتفاؽ فييا عمى الأىجاؼ الججيجة لدياسة التذغيل والػسائل الػاجب تعبئتيا »،  1989
 1990ماي  22السؤرخ في  143-90السخسػـ التشفيحي رقع  »نتج عغ ىحا الاتفاؽ ،1«الذباب

تتسثل في تفزيل »ىحا البخنامج يقػـ عمى عجة مبادئ  ،2«تزسغ تختيبات الإدماج السيشي لمذبابوالس
الذغل الجائع والسشتج، خمق الذغل بأقل تكمفة، إضفاء الصابع السحمي عمى مبادرات التذغيل ونذاشات 

 إلى:ويشقدع  ،3«الذباب وتفزيل الإدماج عغ شخيق التكػيغ

 بخنامج الإدماج السيشي :(02)رقع  شكل

 

 

 

 

 

 

 

 (275عمى بغ شيخة مجني: مخجع سابق، ص  بترخؼ عغ السخجع;)                  

 بخنامج التعاونيات الذبانية; -2.3 
ييجؼ ىحا البخنامج إلى تذجيع الذباب عمى خمق مشاصب شغل بأنفديع مغ خلاؿ التعاونيات »

، وذلظ مغ خلاؿ تقجيع مداىسة 4«سشة 27-16 غما بيالخاصة بالذباب الحيغ تتخاوح أعسارىع 
% ، 70% مغ تكمفة السذخوع واستفادة مغ مداىسة البشظ ب20% إلى 5شخرية تتخاوح ندبتيا 

                                                             
 .151، ص مخجع سابقزيغ العابجيغ معػ، مبخوؾ ساحمي:  -1
، الستزسؽ 1::2ماي  33، السؤرخ في 254-1:السخسؾم التشفيحي رقؼ الذعبية:  الجيسقخاشيةالجسيػرية الجدائخية  -2

 .28، ص 1998ديدسبخ  6، بتاريخ 91خسسية،  العجد رقع الجخيجة ال ،تختيبات الادماج السهشي للذباب
 .151، ص مخجع سابقزيغ العابجيغ معػ، مبخوؾ ساحمي:  -3
 .151، ص نفده السخجع -4

 بخنامج الإدماج السيشي لمذباب

بخنامج مشاصب الذغل السأجػرة ذات 
 السبادرة السحمية

 بخنامج التعاونيات الذبانية
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% مغ تكمفة السذخوع ، كسا أف 25% و10صشجوؽ دعع تذغيل الذباب تكػف بيغ أما مداىسة 
 1.%17سشػات بشدبة  5تدجيج القخض البشكي يكػف عمى مجة 

 8388حػالي  1996والتي بمغ عجدىا عاـ » استفادت التعاونيات مغ تسػيل البشػؾ 1990في عاـ     
تعاونية في البشاء وألا شغاؿ  1987ترت تعاونية تػجيت أغمبيا الى الخجمات والحخؼ، بيشسا اخ

مشيا غيخ  52تعاونية فيسا بقي  360العسػمية ، وفي السقابل بقي عجد التعاونيات الفلاحية ضئيلا حػالي 
 .  «2عسمية

 ;(مبادرة محلية)بخنامج مشاصب الذغل السأجؾرة  -3.3      

لعسػمية ، لمعساؿ الحيغ يذتغمػف في السخافق اأشيخ قابمة لمتسجيج  6عبارة عغ عقػد عسل تبخـ لسجة      
ييجؼ ىحا البخنامج إلى تسكيغ الذباب مغ اكتداب الخبخة السيشية في الػحجات »،1990تع استحجاثيا عاـ 

، وتخقية روح السبادرة ونذاء نذاشات  «3شيخا 12خ ويأش 3الإنتاجية أو الإدارية خلاؿ فتخة تتخاوح بيغ 
حيث لع »ة لع تخقى إلى شسػح الدمصات فيسا يخز وجػد صفة عسل دائع ،لمذباب ، لكغ ىحه الحريم

 .«4% مغ عجد الذباب السدتخجميغ4الى 3يدتفج مغ ىحه الرفة إلا ندبة ضئيمة تتخاوح بيغ 
بالحكػمة إلى اعتساد بخامج تذغيل أخخى تعسل عمى مكافحة البصالة وامتراص جدء مغ  عما دفىحا   

 العسل.العاشميغ عغ 
 بخنامج التعؾيض مقابل نذاطات ذات مشفعة عامة; -4    

دح  3000مقابل تعػيس محجد ىي عسمية تذغيل ضسغ الذبكة الاجتساعية في ورشات البمجية  »
، يدتفيج مشو شخز واحج في كل عائمة ، وشخيقة تذغيميع تتع وفق  القػانيغ الخاصة خلكل شي

 إف ىحا البخنامج وعمى الخغع مغ أنو ساىع في التحقيق مغ حجة البصالة ولػ .« 5بالتذغيل العادي
تتعمق أساسا بالأىجاؼ السدصخة والجػانب التشطيسية والقانػنية   ،أنو سجل عجة نقائز لاإشدبة ضئيمة ب

سحجد بسا أنيا تعتبخ تجخل في إشار نذاشات ذات اللتحقيقيا وتتسثل في شبيعة العسل السقتخح غيخ 
يي مفيػـ غامس مبيع، كحلظ أف السيغ في مشاصب الذغل السقتخحة في إشار ىحا فسشفعة العامة ال

                                                             
 .276-275، ص ص مخجع سابقبغ شيخة مجني:  -1
 .152، ص مخجع سابقزيغ العابجيغ معػ، مبخوؾ ساحمي:  -2
سياسة الجولة في تخقية وتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة بيؽ الؾاقع عمي دحساف محمد، غيلاني عبج الدلاـ:  -3

نساء للاقتراد والتجارة، العجد الثالث، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ  ، مجمةدراسة حالة ولاية عيؽ تيسؾششت–والسأمؾل 
 .29، ص2018التجارية وعمػـ التدييخ، جامعة جيجل، الجدائخ،

 .276، ص مخجع سابقبغ شيخة مجني:  -4
 .152، ص مخجع سابقزيغ العابجيغ معػ، مبخوؾ ساحمي:  -5
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جيغ  بجأ بالتخاجع يكسا أف عجد السدتف .1بو تذكل علاقة عسل حدب قانػف الذغل السعسػؿ الجياز لا
السفتػحة  انخفاض عجد ورشات البمجيات :خلاؿ فتخة التثبيت والتعجيل الييكمي وذلظ لعجة عػامل مشيا

ختيار شخز لكل وذلظ لشقز وسائل الريانة وعجد أغمب البمجيات عغ تدجيج ديػنيا، صعػبة ا
 .ساؿ السشجدةععائمة، وصعػبة الأ

 .1997-1995: التعػيزات مقابل نذاشات ذات مشفعة عامة خلاؿ الفتخة مابيغ (02)ججوؿ رقع      

 الدشػات جيغيعجد السدتف عجد الػرشات

31500 588200 1995 

17200 283100 1996 

8500 11400 1997 

 السجسػع 882700 57200

 (.282عمى بغ شيخة مجني ، مخجع سابق ، ص  بترخؼ عغ السخجع;) 

 ;بل التذغيلقا عقؾد م -5   
وقمة مشاصب  ىج التكػيشيةنطخا لتدايج البصالة وسط فئة الذباب خاصة خخيجي الجامعات والسعا    

عمى الجولة التفكيخ في حل لمحج مغ ضاىخة البصالة لجى فئة حاممي الذيادات العميا، وىحا ما  ، تحتعالعسل
وذلظ مغ خلاؿ  ،قبل التذغيل حيشسا تع اعتساد بخنامج يصمق عميو بخنامج عقػد ما 1998تحقق عاـ 

مذباب  والحي يتزسغ الإدماج السيشي ل 1998ديدسبخ 2السؤرخ في  402 -98السخسػـ التشفيحي رقع »
، ىحا البخنامج ييجؼ «2خيجي السعاىج الػششية لمتكػيغدات التعميع العالي والتقشييغ الداميغ خاحاممي شي

جيع السدتخجميغ لتػضيف إلى تذجيع إدماج الذباب حاممي الذيادات في سػؽ العسل، بالإضافة إلى تذ
جامعية أو تقشييغ ساميغ تتخاوح وىػ مػجو لمعاشميغ عغ العسل الحيغ يحسمػف شيادات  »الجامعييغ،
 .«3سشة35سشة و19بيغ  أعسارىع ما

                                                             
 .281، ص مخجع سابق:  بغ شيخة مجني -1
، الستزسؽ 9::2ديدسبخ 3، السؤرخ في 513-9:السخسؾم التشفيحي رقؼ الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية:  -2

جخيجة ال، الادماج السهشي للذباب الحامليؽ شهادات التعليؼ العالي والتقشييؽ الدامييؽ خخيجي السعاهج الؾطشية للتكؾيؽ
 .28،ص 1998ديدسبخ  6، بتاريخ 91خسسية، العجد رقع ال
 .285، ص مخجع سابقبغ شيخة مجني:  -3
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( وىػ مػجو لحاممي شيادات التعميع CIDىشاؾ عقج إدماج حاممي الذيادات ) :1تػجج فيو عجة أنػاع   
( مػجو لخخيجي التعميع الثانػي CIPالعالي و لمتقشييغ الداميغ، أما الشػع الثاني فيػ عقج الإدماج السيشي )

(مػجو لمذباب السجمج في الػرشات السختمفة ، CFIتكػيغ السيشي ، والشػع الثالث ىػ تكػيغ / إدماج )وال
 الذباب السجمج في مؤسدات الإنتاج ، والذباب السجمج لجى الحخفييغ السعمسيغ. 

قبل التذغيل وعمى الخغع مغ أنو استصاع تػفيخ مشاصب عسل لجدء مغ الخخجيغ  إف بخنامج عقػد ما  
مة الديئة التي يتمقاىا أنو يعاني مغ سمبيات تسثمت في عجـ الاستقخار والسعام لاإالحامميغ لمذيادات العميا 

 بخز ىحه الدمبياتأمغ » وضخوؼ العسل السدرية التي يعيذيا الستعاقج داخل السؤسدة الستعاقج،
 .«2اصب والتأخخ في صخؼ السختبات والتساشل في تججيج العقػدشالبيخوقخاشية  في تػزيع الس

 ; السؤسدات السرغخة لإنذاءبخنامج السداعجات  -6    

، ووضع خريرا لفئة الذباب الخاغب في  1997انصمق ىحا البخنامج بجاية مغ الدجاسي الثاني مغ عاـ 
رشات الحخفية التي تجخل  تع مغ خلاؿ خمق بعس الحخؼ أو الػ البخنامج يىحا »الخاصة،  إنذاء مذاريعيا

جاد مشاصب شغل مغ جية والدعي لبخوز الذباب يييجؼ إلى ا»، 3«ضسغ مجاؿ التخرز السيشي لمفخد
، 4«شو القزاء عمى التيسير الاجتساعيكأفخاد ميسيغ في السجتسع يداعج في تحقيق مذاريع معتبخة وم

سشة، وفي الدشػات الأخيخة رفع سغ السديخ  35سشة الى 19بيغ  غ تتخاوح أعسارىع مامػجو لمذباب الحي
تأخح التخكيبة السالية لمتسػيل »سشة ، مسػؿ مغ شخؼ الرشجوؽ الػششي لجعع تذغيل الذباب ،  40إلى 

 :ثلاثة أشكاؿ

أو الذباب في ىحه الريغة يتذكل الاستثسار كمو مغ الحالة السالية لمذباب  التسؾيل الحاتي ; -
 .أصحاب السذاريع مع إعصاء امتيازات استثشائية مع الإعفاءات الجبائية  وشبو الجبائية

بالإضافة إلى السبادرة الذخرية تسشح الػكالة قخضا بجوف فػائج ويكػف  التلقائي;التسؾيل  -
 :«5ثشائي كالتالي والإنذاء بتسػيلالاستثسار 

 

                                                             
 .2018الجدائخ،  ،مشذؾرات الؾكالة الؾطشية للتذغيلالػكالة الػششية لمتذغيل:  -1
السػقع الالكتخوني  ،3126مارس  41تعؾض البظالة،  «الحقخة »مؾعفؾ عقؾد ما قبل التذغيل  جخيجة الذخوق، -2

www. Echroukonline.com 20:14عمى الداعة  4/4/2019السػقع يػـ ، تست زيارة. 
 .153، ص مخجع سابقزيغ العابجيغ معػ، مبخوؾ ساحمي:  -3
 .289، ص مخجع سابقبغ شيخة مجني:  -4
 .289، ص السخجع نفده -5



سياسة التذغيل في الجدائخ                                                 الفرل الثاني               
 

 
67 

 يئاشلمتسػيل الث( : التخكيبة السالية 03ججوؿ رقع )

 السداىسة الذخرية القخض بجوف فائجة مدتػى التسػيل

 %71 %29 دج 5.000.000السدتػى الاوؿ حتى 

 %72 %28 دج 10.000.000دج الى  5.000.001السدتػى الثاني مغ 

 (2018مشذػرات الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب الجدائخ  بترخؼ عغ ) السخجع;

في ىحه الريغة يتجخل البشظ كصخؼ ثالث في تسػيل ىحه الامػاؿ السرغخة ،  ;التسؾيل الثلاثي -
 ويكػف الاستثسار والإنذاء بتسػيل ثشائي كالتالي :

 التخكيبة السالية لمتسػيل الثلاثي (:04)ججوؿ رقع 

 القخض البشكي السداىسة الذخرية القخض بجوف فائجة مدتػى التسػيل

 %70 %1 %29 دج 5.000.000السدتػى الاوؿ حتى 

            دج 5.000.001السدتػى الثاني مغ 
 دج10.000.000الى 

28% 2% 70% 

 (2018مشذػرات الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب الجدائخ  بترخؼ عغ ) السخجع;       

تقميز معجلات البصالة و ذلظ مغ خلاؿ  السؤسدات  السرغخة عمى لإنذاءلقج ساعج بخنامج السداعجات 
 ، لكغ عمى الخغع مغ ىحه السداىسة الى أنيا تبقىالاقترادي نذاء مشاصب عسل وتشذيط الفزاءإ»

الى  بالإضافة، لاشار السشيجي والقياـ بالجراساتفي تقجيع ا جيدة التذغيلأضعيفة بدبب ضعف 
اجاؿ اعجاد جخاءات وشػؿ البيخوقخاشية الادارية في الحرػؿ عمى القخوض السيدخة مغ البشػؾ وتباشؤ الا

 .«1، معجؿ الفائجةالسذاريع

 

 

 

                                                             
 .155، ص مخجع سابقزيغ العابجيغ معػ، مبخوؾ ساحمي:  -1



سياسة التذغيل في الجدائخ                                                 الفرل الثاني               
 

 
68 

 التذغيل في الجدائخ; بخامج الأجهدة السكلفة بتدييخ خامدا;

إف الحجيث عغ بخامج التذغيل السعتسجة في الجدائخ يتختب عميو التعخض إلى الأجيدة السدؤولة عغ  
ىحه البخامج، فيشاؾ أجيدة تجعع العسل السأجػر، وأخخى تجعع السبادرات الحخة الفخدية، كسا يسكغ  تدييخ

تقديسيا إلى أجيدة مديخة مغ شخؼ وزارة العسل والتذغيل والزساف الاجتساعي، أجيدة مديخة مغ شخؼ 
              وزارة التزامغ الػششي والأسخة، وأجيدة تابعة لػزارات مختمفة.                  

 ;        الأجهدة السديخة مؽ طخف وزارة العسل والتذغيل والزسان الاجتساعي-2

 يمي:  تتسثل الأجيدة السديخة مغ شخؼ وزارة العسل والتذغيل و الزساف الاجتساعي فيسا

 الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب; -2.2

-96بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع »1،«1996سشة الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، تع إنذائيا »
، والستزسغ إنذاء الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب وتحجيج قانػنيا 1996سبتسبخ  8السؤرخ في  296

، وىي ىيئة ذات شابع خاص تتستع بالذخرية السعشػية و الاستقلاؿ السالي، أنذأت بيجؼ 2«الأساسي
جاث أنذصة انتاجية وخجماتية وفق مقاربة اقترادية تيجؼ إلى خمق مخافقة الذباب ذوي السذاريع قرج اح

 الثخوة ومشاصب العسل.

فخع تغصي كل الػلايات والعجيج مغ السمحقات الستػاججة عمى مدتػى  51تزع الػكالة شبكة تتكػف مغ »
 يمي: ، أما بالشدبة لذخوط التأىيل فيي محجدة كسا3«بعس السشاشق

 «سشة إذا أحجث  40سشة، ويسكغ أف يخفع الدغ إلى  35و  19يتخاوح سغ الذباب ما بيغ  أف
 السدتثسخ ثلاثة مشاصب عسل دائسة عمى الأقل.

 .أف يكػف ذا شيادة أو تأىيل ميشي أو يستمظ مؤىلات عمسية معتخؼ بيا 
 .أف يقجـ مداىسة شخرية في شكل أمػاؿ خاصة 
  تقجيع استسارة التدجيل للاستفادة مغ الاعانة.أف لا يكػف شاغل وضيفة مأجػرة عشج 
 .أف يكػف مدجلا لجى مرالح الػكالة الػششية لمتذغيل كبصاؿ شالب لمعسل 
 .أف لا يكػف مدجلا عمى مدتػى مخكد تكػيغ أو معيج أو جامعة عشج تقجيع شمب الاعانة 

                                                             
 .2018، الجدائخ، مشذؾرات الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب ; الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب -1
، الستزسؽ 7::2سبتسبخ  9، السؤرخ في 3:7-7:السخسؾم التشفيحي رقؼ  :الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية الجسيػرية -2

 .17، ص 1996سبتسبخ  11، بتاريخ 52العجد رقع ، خسسيةالجخيجة ال، إنذاء الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب
 23:39عمى الداعة  5/4/2019، تست زيارة السػقع يػـ dzorg.-www.ansejمػقع الكتخوني:  -3
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 1«أف لا يكػف قج استفاد مغ اعانة بعشػاف احجاث الشذاشات. 

مذخوعا يػميا، مقدسة إلى مذاريع مسػلة  45بتسػيل  2016ا الجياز حدب احرائيات قػـ ىحي      
، مذاريع مسػلة لمذباب الحاصميغ عمى شيادات التعميع ℅66لمذباب الحيغ لجييع تكػيغ ميشي بشدبة 

مميػف ديشار جدائخي، و  5مغ السذاريع السسػلة ليا استثسار أقل مغ  ℅65، و ℅18العالي بشدبة 
سشة، كسا يتع تسػيل  35مغ السدتثسخيغ تقل أعسارىع عغ  ℅92السذخوعات تسػؿ لمشداء، و  مغ ℅14

 .2مغ السذاريع في التسجيج ℅2

 ;ANEMالؾكالة الؾطشية للؾطشية للتذغيل  -3.2
 29  السؤرخ في  99-62بسقتزى السخسػـ رقع  1962الػكالة الػششية لمتذغيل في نػفسبخ  أنذأت
،الستعمق بإنذاء الجيػاف الػششي لميج العاممة وذاؾ في إشار سياسة تخقية التذغيل ومكافحة  1962نػفسبخ

البصالة ، كاف يصمق عمييا أسع الجيػاف الػششي لميج العاممة ، مؤسدة عسػمية ذات شابع إداري ، وفي 
يا القانػني مغ تع تغييخ شابع2006ليربح الػكالة الػششية لمتذغيل ، وفي  اسسياتغيخ  1990سشة 

تتسيد بالذخرية السعشػية  ،3مؤسدة عسػمية ذات شابع إداري إلى مؤسدة عسػمية ذات تدييخ خاص
 :والاستقلاؿ السالي ، مغ مياميا أنيا

  ذلظ.تشطيع معخفة وضعية الدػؽ الػششية لمتذغيل واليج العاممة وتصػرىا وضساف -

 بيشيا.جسع عخوض وشمبات العسل ووضعيا في علاقة فيسا -

البصاقة  الأجانب وتشطيعمتابعة تصػر اليج العاممة الأجشبية في البلاد في إشار التذخيع الستعمق بتذغيل  -
 الػششية لمعساؿ الأجانب وتدييخىا.

 .4ضساف تصبيق التجابيخ الشاجسة عغ الاتفاقيات الجاخمية والجولية في مجاؿ التذغيل -

التي تديخ الػكالة الػششية لمتذغيل  الأجيدة( مغ أىع DAIP) يعج جياز السداعجة عمى الإدماج السيشي
(ANEM يتعمق بالتذغيل السأجػر لمذباب ، اعتسجتو الحكػمة الجدائخية في إشار الشيػض بقصاع ، )

                                                             
 .2018، الجدائخ، مخجع سابق ;الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب -1
 السخجع نفده. -2
عمى الداعة  6/4/2019، تست زيارة السػقع يػـ www.anem.dz،الؾكالة الؾطشية للتذغيلمػقع الكتخوني:  -3

18:43. 
، تست زيارة السػقع يػـ www.mtess.gov.dzوزارة العسل والتذغيل و الزسان الاجتساعي،مػقع الكتخوني:  -4
 .19:00عمى الداعة  6/4/2019
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في تخقية عالع الذغل وصادقت عميو ونذخ في الجخيجة الخسسية في شكل  ااستخاتيجيتيالتذغيل وتفعيل 
، وىحا الجياز قائع عمى مقاربة  2008أفخيل 19السؤرخ في  126. 08مخسػـ تشفيحي تحت رقع 

اقترادية في محاربة البصالة  ييجؼ إلى الإدماج السيشي لمذباب شالبي العسل لأوؿ مخة وىع مػزعػف 
 :عمى ثلاث فئات

 اب خخيجي التعميع العالي والتقشييغ الداميغ الستخخجيغ مغ السعاىج الػششية لمتكػيغ السيشي .الذب - أ
الذباب القادميغ مغ التعميع الثانػي بسؤسدات التخبية الػششية ومخاكد التكػيغ السيشي أو الحيغ  - ب

 زاولػا تخبرا ميشيا.
 .1تأىيلشباب بجوف تكػيغ أو  –ج    

 لمتججيج في القصاعوثلاث سشػات قابمة  الاقترادي،قابمة لمتججيج في القصاع مجة العقػد ىي سشة واحجة 
 أما بالشدبة لذخوط التأىيل فيي كسا يمي. ،2الإداري 
 جدائخية.أف يكػف ذو جشدية  -

 سشة  35الى18يبمغ مغ العسخ -

  2017حريمة تخاكسية مغ جانفي إلى جػاف ، مثبت لػضعية إزاء الخجمة الػششية -

 ، ومثبت لسدتػاه التعميسي والتأىيمي والسؤىلات السيشية.شيادةحائد عمى  -

 3.أف يكػف مدجلا كصالب عسل مبتجئ لجى الػكالة الػششية لمتذغيل السػجػدة في مكاف إقامتو -

 

 

 

 

 

                                                             
 .152، ص مخجع سابقزيغ العابجيغ معػ، مبخوؾ ساحمي:  -1
 .2018، الجدائخ، مخجع سابق ;لمتذغيل الػكالة الػششية -2
، تست زيارة السػقع يػـ www.mtess.gov.dzوزارة العسل والتذغيل والزسان الاجتساعي،مػقع الكتخوني:  -3
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التشريبات السحققة في إشار جياز السداعجة عمى الإدماج السيشي وعقج العسل  (;16)ججول رقؼ
 2017السجعع لدشة 

 العقػد

 2017حريمة تخاكسية  مغ جانفي إلى جػاف  2017شيخ جػاف 

عقػد إدماج حاممي 
 الذيادات

عقػد الإدماج 
 السيشي

عقػد 
تكػيغ 
 إدماج

عقػد إدماج 
حاممي 
 الذيادات

عقػد الإدماج 
 السيشي

عقػد تكػيغ 
 إدماج

جياز السداعجة 
عمى الإدماج 

 السيشي

6631 2591 4321 97013 4379 9405 

  الاقترادي القصاع القصاع الإداري   القصاع الاقترادي الإداري  القصاع

19 3354  775 03732  
عقج العسل 

 السجعع
حاممي عقػد إدماج 

 الذيادات
عقػد الإدماج 

 السيشي
عقػد 
تكػيغ 
 إدماج

عقػد إدماج 
حاممي 
 الذيادات

عقػد الإدماج 
 السيشي

عقػد تكػيغ 
 إدماج

 3761 898 256 22210 9565 0951 

 

 (www.mtess.org.dzالاجتساعي  والتذغيل والزسافإحرائيات وزارة العسل  السخجع;)
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 الرشجوق الؾطشي للتأميؽ عؽ البظالة; -4.2

والستزسغ  1994 جػيمية 6السؤرخ في  188 -94تع إنذاء ىحا الجياز بسػجب القانػف رقع  
 .1القانػف الأساسي لمرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة

عغ تدخيح  الشاجسة ،الستعاقبةمؤسدة عسػمية لمزساف الاجتساعي تعسل عمى تخفيف الآثار الاجتساعية 
ييجؼ ىحا الجياز إلى إمكانية  ،2ادي وفقا لسخصط التعجيل الييكميالعساؿ الأجخاء في القصاع الاقتر

البالغيغ مغ مغ شخؼ البصاليغ  ذوي السذاريع  ،السداىسة في تسػيل أحجاث نذاشات الدمع والخجمات
كمف الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة  2003، وفي عاـ سشة مغ خلاؿ مشح قخوض 50الى 35

(CNAC بسيسة ججيجة تتسثل في دعع ومخافقة الأنذصة السشذأة ) مغ شخؼ العاشميغ والسدخحيغ الحيغ
 .3سشة 50-30بيغ  تتخاوح أعسارىع ما

جدائخي، ملاييغ ديشار  10ويحجد الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة القيسة الإجسالية للاستثسار ب 
 :قجـ مجسػعة مغ الخجمات حجدىا كسا يميي اكس

 .السخافقة الذخرية شيمة مخاحل السذخوع وتحزيخ مخصط الأعساؿ -

% مغ قيسة 29و28السداعجة السالية مغ خلاؿ تقجيع قخض بجوف فائجة تتخاوح قيستو بيغ   -
 السذخوع ، وتخفيس معجؿ الفائجة عغ القخوض البشكية.

 .4السداعجة عمى الحرػؿ عمى تسػيل بشكي مغ خلاؿ إجخاءات مبدصة -

 :يتػجو ىحا الجياز للأشخاص الحيغ تتػفخ فييع الذخوط التالية

 سشة.50و30بيغ  يكػف سشو يتخاوح ما أف -

 جدائخية.أف يكػف مغ جشدية  -

                                                             
مجمة الجراسات ، الجدائخ في علاج البظالة) مقاربة قياسية أدرار نسؾذجا( استخاتيجيةبغ عبج الفتاح دحساف وآخخوف:  -1

السالية و السحاسبية و الإدارية، العجد الدادس، مخبخ السحاسبة السالية، الجباية والتأميغ، جامعة أـ البػاقي، الجدائخ، 
 .204،ص 2016

عمى  6/4/2019ع يػـ ، تست زيارة السػقwww.cnac.dzالرشجوق الؾطشي للتأميؽ عؽ البظالة، مػقع الكتخوني:  -2
 . 22:50الداعة 

 .205، ص مخجع سابقبغ عبج الفتاح دحساف وآخخوف:  -3
 .8، ص 2016بدكخة، الجدائخ،: ممتقى السبادرة والسشاولة، دليل الذاب السقاول -4

http://www.cnac.dz/
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عجـ أف يكػف مدجلا لجى مرالح الػكالة الػششية لمتذغيل كصالب عسل أو أف يكػف مدتفيجا  -
 مغ مشحة الرشجوؽ الػششي لمتاميغ عغ البصالة

 يتستع بكفاءة ميشية أو ميارة مترمة بشذاط السذخوع. -

 :بالشدبة لكيفية التسػيل فيي محجدة حدب السدتػييغ التالييغ أما -

  مغ السبمغ الإجسالي للاستثسار عشجما يقل ىحا الاستثسار عغ 1 ;الأوؿالسدتػى %
 يداويو.خسدة ملاييغ د ج أو 

 :مغ السبمغ الإجسالي للاستثسار عشجما يديج ىحا الاستثسار عغ 2السدتػى الثاني %
 .1خسدة ملاييغ د ج ويقل عغ عذخة ملاييغ د ج أو يداويو

 .يػضح كيفية التسػيل ;(17)ججول رقؼ 

 السداىسة الذخرية القخوض غيخ السأجػرة القخض البشكي تكمفة السذخوع

السبمغ الإجسالي للاستثسار الحي 
 مميػف د ج 5ىػ أقل أو يداوي 

70% 29% 01℅ 

السبمغ الإجسالي للاستثسار يفػؽ 
مميػف د ج ويقل أو يداوي  5

 مميػف د ج 10

70% 28% 02% 

 

 (عغ البصالة. ميغأمشذػرات الرشجوؽ الػششي لمت ;)السخجع
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 طخف وزارة التزامؽ الؾطشي والأسخة; الأجهدة السديخة مؽ-3  

 يمي:فيسا السديخة مغ شخؼ وزارة التزامغ الػششي والأسخة  الأجيدةتتسثل  

 (; ADSوكالة التشسية الاجتساعية ) -2.3

 جػاف29السؤرخ في ، 96 -232بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع  1996أنذأت ىحه الػكالة عاـ      
الجولة مغ أجل التخفيف مغ اثار  الاقترادية والاجتساعية الشاتجة عغ تشفيح خصة  أنذأتيا،19961

التكيف الييكمي خلاؿ التدعيشات وتعتبخ ىيئة عامة ذات شبيعة محجدة  تتستع بذخرية قانػنية 
 2008وبالاستقلالية  الإدارية والسالية ، كانت خاضعة في البجاية لدمصة رئيذ الحكػمة ، وفي عاـ 

السؤرخ في  09-08والأسخة بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع  ت تحت وصاية وزارة التزامغ الػششيأصبح
 .20082جانفي  27

 :التشسية الاجتساعية فيسا يمييتسثل الييكل التشطيسي لػكالة 
 حدابيا.يتع تعييشو بسػجب مخسػـ تشفيحي ولجيو سمصة الترخؼ باسع الػكالة و  :العاـالسجيخ  -
يتألف مغ خسدة عذخة عزػا مغ مسثمي الػزارات وأربعة آخخيغ مغ الجسعيات  التػجيو:مجمذ  -

 الػكالة.يتسثل دور ىحا السجمذ في السشاقذة والتحقق مغ خصط عسل  الاجتساعي،ذات الصابع 
: تتألف مغ ثلاثة أعزاء ، بسا في ذلظ مسثل واحج لمحخكة الشقابية، مدؤولة عغ  المجشة الإشخافية -

ع سشػية  بحزػر السجيخ العاـ  لتقييع التقجـ السحخز ، وتقاريخ تشفيح خصة عقج اجتساعات رب
والتػصيات  الستعمقة بالسيدانية وبخامج الأنذصة، وتقخيخ  والآراءالعسل ، صياغة السلاحطات 

 الإدارة الدشػي.
 ( DAMالإدارة والسػرد البذخية ) ىي:ىشاؾ ستة اتجاىات مخكدية  :اليياكل الفشية والإدارية -

كسا تػجج ىشاؾ خميتيغ  (،DSSالقخب)(، تشسية السجتسع وخلايا DEPالجراسات والتخصيط )
 .الأولى ىي خمية الجقيق والثانية خمية التػاصل

 
 
 

                                                             
، الستزسؽ 7::2جؾان  :3، السؤرخ في 343-7:السخسؾم التشفيحي رقؼ الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية:  -1

 .12، ص 2009سبتسبخ  16، بتاريخ 54العجد ، خسسيةالجخيجة ال، إنذاء وكالة التشسية الاجتساعية
عمى الداعة  7/4/2019، تست زيارة السػقع يػـ www.ads.dzوكالة التشسية الاجتساعية، مػقع الكتخوني:  -2

00:01. 
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 السهام; -
الاختيار  التحجيج، التعديد،( السياـ القانػنية والستسثمة في ADSتتػلى وكالة التشسية الاجتساعية )         

 والتسػيل سػاء بصخيقة كمية أو جدئية مغ السشح أو أي وسيمة أخخى.
كسا تقػـ وكالة التشسية الاجتساعية، بالتجخلات مغ اجل الفقخاء مغ خلاؿ إنذاء مذخوع كثيف العسالة وذو 
أىسية اقترادية  واجتساعية ، بيجؼ تعديد تصػيخ العسل ، كسا إنيا مدؤولة عغ البحث وجسع 

مذخوعيا  لإنجازاعجات السالية والتبخعات مغ جسيع الأنػاع ، سػاء كانت وششية آو أجشبية اللازمة السد
 .1الاجتساعي

تتستع وكالة التشسية الاجتساعية باستقلالية مالية " حيث تديخ الرشاديق السالية  السالية;السؾارد  -
ا مغ الرشجوؽ الاجتساعي لمتشسية الاجتساعية انصلاق العسػمية لمسداعجةالسخررة مغ شخؼ الدمصات 

يعسل ىحا الرشجوؽ عمى تسػيل الإعانات والجعع  ،1996الحي تأسذ بسػجب قانػف السالية لدشة 
 .2السباشخ لمفئات السحخومة

ىحه الػكالة جسمة مغ البخامج تعسل عمى تػفيخ مشاصب شغل مؤقتة لمعاشميغ عغ العسل ىحه البخامج  تػفخ
 سبق إف تصخقشا إلييا والستسثمة في:

 بخنامج عقػد ماقبل التذغيل(CPE.) 
 ( بخنامج الأشغاؿ العسػمية ذات الكثافة العالية لميج العاممةTUP. HIMO.) 
  بخنامج الػضائف السأجػرة بسبادر( ة محميةESIL)3. 

 
 ;(ANGEMالؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ ) -3.3

، عبخ 1999بة التي خاضتيا الجدائخ سشة نذأت الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ بعج  التجخ  
نطست الجدائخ ممتقى دولي  2002، وفي سشة ة اسشج تدييخىا لمجساعات السحميةتسػيل مذاريع مرغخ 

، كاف بسثابة حجخ الأساس لمػكالة الػششية لتدييخ الجدائخ في مجاؿ القخوض السرغخة حػؿ تجخبة

                                                             
عمى الداعة  8/4/2019، تست زيارة السػقع يػـ www.ads.dzوكالة التشسية الاجتساعية، مػقع الكتخوني:  -1

15:12. 
، محكخة مكسمة لشيل شيادة الساجدتيخ التشسية الاجتساعية في تحديؽ عخوف الأسخة الجدائخيةدور وكالة مكاؾ ليمى:  -2

في عمع الاجتساع، تخرز عمع الاجتساع العائمي، قدع عمع الاجتساع والجيسػغخافيا، كمية العمػـ الاجتساعية والعمػـ 
 .56، ص 2011-2010الإسلامية، جامعة الحاج لخزخ، باتشة، 

، -مقاربة اقترادية أم اجتساعية –استخاتيجية تخقية التذغيل ومحاربة البظالة في الجدائخة، شخيط عثساف: مفيجة عصي -3
 .202، ص 2017، جامعة الإخػة مشتػري، قدشصيشة، الجدائخ، 47مجمة العمػـ الإندانية، العجد

http://www.ads.dz/
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وتقجيع  القخض السرغخ، حيث دعا الى ضخورة خمق ىيئة تدشج ليا ميسة مخافقة أصحاب السذاريع
 .1الجعع والسداعجة التقشية

أنذأت  2004 جانفي 22السؤرخ في  04/14وبسػجب السخسػـ التشفيحي رقع  2004في سشة    
الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ كييئة  ذات شابع خاص  تعسل عمى محاربة الفقخ والقزاء 

 عمى البصالة. 

وتتسثل  البصالة،تسثل الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ أداة لسحاربة الفقخ والقزاء عمى  السهام; -
 مياميا فيسا يمي.

 التذخيع والتشطيع السعسػؿ بو .تدييخ جياز القخض السرغخ وفق  -

 أنذصتيع.القخض السرغخ في تشفيح  السدتفيجيغ مغدعع ونرح ومخافقة   -

 فائجة.مشح سمف بجوف   -

 ليع.السداعجات التي تسشح  لمجياز بسختمفإبلاغ السدتفيجيغ ذوي السذاريع السؤىمة   -

متابعة الأنذصة التي يشجدىا السدتفيجوف مع الحخص عمى احتخاـ بشػد دفاتخ الذخوط  ضساف  -
 التي تخبصيع مع الػكالة.

 .2مذاريعيعمداعجة السدتفيجيغ عشج الحاجة لجى السؤسدات والييئات السعشية لتشفيح   -

 التأهيل;شخوط  -

 سشة فسا فػؽ  18العسخ  -

 السشتطع.يكػف شالب القخض بجوف دخل أو مغ ذوي الجخل الزعيف غيخ السدتقخ وغيخ  أف -

 مدتقخة.أف يتػفخ عمى إقامة  -

 السختقب.أف يكػف مغ ذوي ميارات ليا علاقة بالشذاط  -

                                                             
دور الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ في مخافقة حاملي الفكخ الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ:  -1

، جمدة تحديدية حػؿ جياز القخض السرغخ بسشاسبة الأسبػع العالسي لمسقاولاتية، جامعة فخحات عباس، السقاولاتي
 .4، ص 2017نػفسبخ 19سصيف، الجدائخ، 

 10/4/2019، تست زيارة السػقع يػـ www.angem.dzالؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ، مػقع الكتخوني:  -2
 .15:40عمى الداعة 
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 الأنذصة.يكػف قج استفاد مغ مداعجة أخخى لإحجاث ألا  -

 فقط.% 1مقجرة ب  مداىسة شخريةأف يكػف قادر عمى تقجيع   -

(والالتداـ FGMMCلمقخض السرغخ ) لتعاضجياجيج الاشتخاكات لجى صشجوؽ الزساف تد -
 1بتدجيج مبمغ القخض والفػائج البشكية  حدب الججوؿ الدمشي  لمتدجيج الستفق عميو.

 السرغخ;القخض  الؾكالة الؾطشية لتدييخالخجمات التي تقجمها  -

 ات:الخجم نػعاف مغ التخسانة القانػنيةتقتخح الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ وبفزل 

 تتسثل في نػعيغ مغ التسػيلات :  ;الخجمات السالية -2

ىي قخوض بجوف فػائج تسشح مباشخة مغ ;الريغة الأولى; قخض شخاء السؾاد الأولية )وكالة مقاول(
د ج ،تيجؼ إلى تسػيل  100.000شخؼ الػكالة تحت عشػاف شخاء مػاد أولية تتجاوز قيستيا 

يسمكػف أمػاؿ لاقتشاء السػاد الأولية لإشلاؽ أو  الأشخاص الحيغ لجييع معجات صغيخة وأدوات لكغ لا
د ج ، بيشسا مجة 250000إعادة الشذاشات ، قج ترل قيسة ىحه القخوض في ولايات الجشػب إلى 

 .2شيخا 36تتعجى  تدجيج ىحه القخوض لا

يخرز ىحا الشػع مغ التسػيل لمفئات   ;، بشػ، مقاول() وكالةالتسؾيل الثلاثي  الريغة الثانية;
لسقاولاتي خاصة الستحرميغ عمى تأىيل ميشي أو الستخخجيغ مغ التعميع االبصالة مغ حسمة الفكخ 

وىي عبارة عغ قخوض مسشػحة  مغ قبل البشظ والػكالة  بعشػاف إنذاء  نذاط ، تكمفة   ،3العالي
، يعج ىحا الشػع مغ التسػيل الأكثخ إقبالا مغ قبل الذباب  د ج1.000.000.00ترل إلى السذخوع قج 

، ذخوعالخاغب في خمق مشرب شغل ذاتي بفزل ما يكفمو مغ اقتشاء الآلات  والعتاد  الخاص بالس
السذخوع  ػاءيبإ، إمكانية تييئة السحل الخاص ولية  الأساسية لانصلاؽ السذخوعإمكانية شخاء السػاد الأ

  : السخغػب ، ويقجـ التسػيل كسا يمي

  1شخرية بشدبةمداىسة  %،29سمفة الػكالة بجوف فػائج بشدبة  %،70قخض بشكي بشدبة،% 
 .وقج ترل مجة التدجيج إلى ثساني سشػات

                                                             
 .مخجع سابق، www.angem.dzالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ،  -1
 .13، ص مخجع سابقالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ:  -2
 10/4/2019، تست زيارة السػقع يػـ www.angem.dz ،الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخمػقع الكتخوني:  -3

 .15:50عمى الداعة 

http://www.angem.dz/


سياسة التذغيل في الجدائخ                                                 الفرل الثاني               
 

 
78 

بالإضافة إلى الخجمات السالية يدتفيج كل مغ تع قبػلو وتأىيمو ضسغ الخجمات غيخ السالية;  -3
 :في مالية تتسثلالسرغخ مغ خجمات غيخ  القخضبخنامج 

انصلاقا مغ  خلايا الجوائخيدتفيج شالب القخض السرغخ مغ مخافقة دائسة مغ قبل  السخافقة: -
 القخض.ارض الػاقع إلى غاية تدجيج  التجديج الفعمي عمىفكخة إلى 

سياـ السدشجة الشرح والإرشاد: يقػـ مخافق شالب القخض السرغخ بتقجيع الشرح ليفي إشار ال -
 إليو .

السداعجة التقشية: مغ خلاؿ تقجيع يج العػف لكل شالب لمقخض السرغخ لتحليل  العقبات  التي  -
تعتخض  الديخ الفعمي لمسذخوع ، حتى إف تصمب الأمخ  الانتقاؿ مع مقاوؿ إلى الييئات 

 والجيات  السدؤولة  عغ مػاصمة تجديج السذخوع.
تكػيشية  حػؿ مختمف السقاييذ التي  يحتاجيا السقاوؿ  في : مغ خلاؿ تقجيع دروس غالتكػي -

 حياتو السيشية  والتي تؤدي إلى نجاح مذخوعو.
السذاركة في السعارض: تػفخ الػكالة الػششية  لتدييخ القخض السرغخ عبخ ىياكميا السحمية ،  -

غخ  عبخ الجيػية والػششية دوريا إمكانية تدػيق مشتجات السدتفيجيغ  مغ جياز القخض السر
 .السذاركة في السعارض السشطسة دوريا

الإشيار السجاني عبخ الانتخنت : ويتع ذلظ مغ خلاؿ البػابة الالكتخونية  الججيجة  حيث  -
ػجاتيع  عبخ مػقع الإعلانات  وبصخيقة مجانية، شتأصبح بإمكاف  السدتفيجيغ  التخويج لس

 .1لب القخض  السرغخبالإضافة إلى تػفيخ كل  السعمػمات  التي يحتاجيا  شا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .17-15، ص ص مخجع سابقالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ:  -1
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 .2018سالية لدشة الغيخ يػضح حريمة الخجمات  (;18ججول رقؼ )    
 

 عجد السدتفيجيؽ الأنذظة السشجدة
 100580 التكػيغ في مجاؿ تدييخ مؤسدة صغيخة

 90796 التكػيغ في مجاؿ التعميع السالي العاـ
 1387 (GET AHEADالتكػيغ حدب البخنامج )

 2261 مػاضيع عامة متعمقة بإنذاء وتدييخ نذاط
 195024 العجد الاجسالي لمسقاوليغ السكػنيغ

 82569 اختبارات السرادقة عمى السكتدبات السيشية
 25263 صالػنات عخض /بيع

 302856 العجد الاجسالي لمسدتفيجيغ مغ الخجمات غيخ السالية
 
 .www.angem.dzإحرائيات الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ، السخجع;) 
 

 

 أجهدة تابعة لؾزارات مختلفة; -4 

 : في فلامختمفتيغ وتتسثتتسثل في آليتيغ تديخاف مغ شخؼ وزارتيغ  

 ;تجخبة صشجوق الدكاة -2.4
مؤسدة ديشية لجسع أمػاؿ الدكاة ، ومغ ثع تػزيعيا عمى الفقخاء  1991استحجثت الحكػمة الجدائخية عاـ 

والسداكيغ ، ومشح جدء مشيا كقخوض متشاىية الرغخ لسداعجة الفقخاء عمى إنذاء مؤسدات صغيخة 
يشية اجتساعية  ومتػسصة الحجع أشمق عمى السذخوع اسع صشجوؽ الدكاة ، ويعتبخ صشجوؽ الدكاة مؤسدة د

تعسل تحت إشخاؼ وزارة الذؤوف الجيشية  والأوقاؼ ، والتي تزسغ لو التغصية القانػنية  بشاء عمى القانػف 
ويتذكل  ،19911مارس25السؤرخ في  91/82رقع السشطع لسؤسدة السدجج بسػجب السػسػـ التشفيحي 

 صشجوؽ الدكاة مغ ثلاثة مدتػيات :
 

                                                             
صشجوق الدكاة في الجدائخ وديؾان  دراسة مقارنة بيؽ–; دور الدكاة في التشسية الاقترادية والاجتساعية شعػر حبيبة -1

، مجمة البحػث الاقترادية والسالية، السجمج الخامذ، العجد الأوؿ، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ -الدكاة في الدؾدان
 .184، ص 2018التجارية وعمػـ التدييخ، جامعة أـ البػاقي، الجدائخ، 
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  وتتكػف  لمدكاة،إحراء الأفخاد السدتحقيغ  ميستيا،وتكػف عمى مدتػي كل دائخة  القاعجية;اللجشة
 ، رؤساء لجاف السداجج، مسثميغ عغ الأحياء، مسثمي الأعياف.مغ رئيذ المجشة

 السػدعة بعج يستيا الجراسة الشيائية لمسمفات وتكػف عمى مدتػى الػلاية ، م ;اللجشة الؾلائية
 .، وتتكػف ىحه المجشة مغ مختريغ في شتى الييئات الخسسيةالقاعجيةالاشلاع عمى رأي لمجاف 

 تتكفل ىحه  الجدائخي،الدكاة  التشطيسي لرشجوؽ تسثل أعمى مدتػى في الييكل  ;اللجشة الؾطشية
 .1الستعمقة برشجوؽ الدكاةالمجشة بتشطيع جسيع الأمػر 

، حيث نز السشذػر الػزاري رقع الدكاةجة مغ أمػاؿ كسا حجدت التعميسة الػزارية أىع الأصشاؼ السدتفي
ة الػلائية إلى عمى أنو سيتع صخؼ أمػاؿ صشجوؽ الدكاة بشاء عمى السجاولات الشيائية لمجش139/2004

، وىشاؾ جدء مغ أمػاؿ بإعصائيا مبمغا سشػيا أو سجاسيا، أو ثلاثيا العائلات الفقيخة حدب الأولػية، وذلظ
شخاء أدوات العسل  ، أوغالفقخاء عغ شخيق مشح القخض الحد الرشجوؽ يحىب إلى الاستثسار لرالح

دج تدجد  300.000د ج و  50.000بيغ  وتتخاوح قيسة ىحه القخوض ما، 2لمسذاريع الرغيخة والسرغخة
 سشػات.خلاؿ أربعة 

أسيع صشجوؽ الدكاة الجدائخي في إنذاء أنذصة متعجدة في العجيج مغ السجالات مغ خلاليا تع تػضيف 
الحي تدتيجفو الحريمة  إلى التصػرويخجع سبب ىحا الإسياـ . في السجى الستػسط لكل مذخوعخريغ ش

 . 2017إلى غاية  2003مشح  تصػر الحريمة الػششية السجسعةلشا  والججوؿ التالي يػضح لمدكاة،الػششية 

 

 

 

 

 

 

                                                             
أدوات الدياسة السالية وأثخها على بعض مؤشخات الشذاط  الدكاة كأداة مؽعبج القادر خميل، إدريذ عبجلي:  -1

، كمية العمػـ 15، مجمة الباحث، العجد -نحؾ مقاربة تحليلية وقياسية للتجخبتيؽ الجدائخية والساليدية -الاقترادي
 .235،ص 2015الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة، الجدائخ، 

 .189، ص مخجع سابقشعػر حبيبة:  -2
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 2003/2017حريمة الدكاة لفتخة (: تصػر 08ججوؿ رقع ) 

 السجسػع زكاة الدروع والثسار الساؿزكاة  زكاة الفصخ الدشة

2003 25.728.172.50 30.394.399.45 000 56.122.571.95 

2004 114.916.162.00 108.370.579.98 16.567.254.00 239.853.995.98 

2005 172.171.989.66 335.761.165.55 723.396.54 508.656.551.75 

2006 215.220.889.36 439.099.934.34 32.119.363.76 686.440.187.46 

2007 258.163.416.08 435.507.262.68 38.843.446.56 732.514.125.32 

2008 240.960.757.50 370.048.773.87 43.115.432.98 654.124.964.35 

2009 304.969.465.00 589.548.578.23 42.147.194.17 936.665.237.40 

2010 322.074.11950 536.621.104.24 40.497.584.83 899.192.808.57 

2011 373.399.511.00 781.299.800.17 44.430.159.57 1.199.129.470.74 

2012 444.725.479.00 801.478.212.80 60.703.409.74 1.306.887.101.54 

2013 445.955.94781 779.147.643.48 75.804.974.05 1.300.908.565.34 

2014 437.563.081.20 804.303.736..90 76.747.250.58 1.318.614.068.68 

2015 473.417.555.00 685.984.292.68 91.711.538.40 1.251.113.386.08 

2016 515.318.879.00 678.716.480.94 73.139.529.73 1.267.174.889.67 

2017 565.521.980.09 721.053.537.62 115.757.831.10 1.402.333.34881 

 13.759.731.273.64 752.308.366.01 8.097.335.502.93 4.910.087.404.70 السجسػع

 

 .(188ابق، ص سمخجع  ،شعػر حبيبة :)السخجع

 

 

 



سياسة التذغيل في الجدائخ                                                 الفرل الثاني               
 

 
82 

 .2014الى غاية  2004عجد السدتفيجيغ مغ القخوض الحدشة مغ  ( ;:1)ججول رقؼ

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدشؾات
عجد 

 السدتفيجيؽ
138 355 565 776 625 531 710 901 1049 1213 606 

مجسؾع الاستفادات 
 الفعلية

69  74 

عجد السلفات 
العالقة على 

 مدتؾى البشػ

924 

 8393 ؾع الكليسالسج

(، 2016/ 2004الفتخة ) ثخ تصبيق الػقف والدكاة عمى السالية العامة في الجدائخ خلاؿ أسخ، ع يذػشق ;السخجع) 
كمية العمػـ الاقترادية ، السالية العامة قدعتخرز عمػـ الاقتراد الشقجي والسالية،  ،أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه 

 .(211، ص 2017/2018الجدائخ، ، جامعة بػبكخ بمقايج، تمسداف، التجارية وعمػـ التدييخ
 

 السدتفيجيغ مغ القخوض الحدشة  شيج تصػر ممحػضا خلاؿتبيغ لشا مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه أف عجد 
، 2009إلى  2008بيغ  خلاؿ الفتخة  ما  وانخفاض، بالخغع مغ 2014إلى غاية  2004الدشػات  مغ 
فانو ساىع في فتح مذاريع  وبالخغع مغ ىحا  لى تخاجع  حريمة الأمػاؿ السجسعة، لكغويخجع ذلظ إ

 والتقميل مغ حجة البصالة. لمذباب
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 ; لتظؾيخ الاستثسار لؾكالة الؾطشيةا -2.3

السؤرخ في  03-01بسػجب  السخسػـ رقع   2001تع إنذاء الػكالة الػششية  لتصػيخ  الاستثسارات  سشة 
وكالة  عغلتصػيخ  الاستثسار  بجلا   ، وجاءت  الػكالة  الػششيةوالستعمق بتصػيخ الاستثسار ،2001أوت 

، وىي عبارة عغ مؤسدة  عسػمية إدارية تتستع   1993تخقية وتجعيع الاستثسارات التي أنذأت عاـ 
ولقج حجدت مياـ  الػكالة الػششية  لتصػيخ الاستثسار   ،1بالذخرية  السعشػية  والاستقلاؿ  السالي

 كالتالي :

 تدجيل  الاستثسارات وتخقيتيا داخل الجدائخ وخارجيا. -

وانجاز  ،ومتابعة  تأسيذ الذخكات الأعساؿتدييل مسارسة  ،الإقميسيةخص والإمكانات تخقية الف -
 .السذاريع

 ومخافقتيع.دعع السدتثسخيغ ومداعجتيع  -
 .الإعلاـ  والتحديذ  في لقاءات الأعساؿ  -
اتفاقية  د الػششي، وتقييسيا وإعجاد خاصة بالشدبة  للاقترا السذاريع التي تسثل أىسيةل ىيتأ  -

 .2عمييا للاستثسار لمسػافقةالاستثسار التي تعخض عمى السجمذ الػششي 
السكمفة بتصػيخ وتخقية الاستثسار وأداة فعالة  الأجيدة الػششية لتصػيخ الاستثسار أحجتعج الػكالة 

 .3الاقترادية لتحقيق التشسية
 الؾكالة;أجهدة  -

السرالح السؤىمة لتقجيع الخجمات الاستثسار عمى أربعة مخاكد، تزع مجسػع  الػششية لتصػيختقػـ الػكالة 
 :ىحه السخاكد فيتتسثل   ودعسيا وتصػيخىا، الزخورية لإنذاء السؤسدات

 

 

                                                             
دور الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار على ضؾء القانؾن الججيج لتخقية الاستثسار في جاري فاتح، شلاؿ زىيخ:  -1

، مجمة الاقتراد والتشسية، العجد التاسع، مخبخ التشسية السحمية السدتجامة، جامعة (3127-3113الجدائخ الؾاقع والآفاق )
 . 7، ص 2018يحي فارس، السجية، الجدائخ، 

عمى  11/4/2019، تست زيارة السػقع يػـ www.andi.dzالؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار، مػقع الكتخوني:  -2
 .20:15الداعة 

، مجمة العمػـ الإندانية، ( في تخقية الاستثسار الأجشبيANDIدور الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار)أميشة بغ عسيػر: -3
 .403، ص 2018،جامعة الإخػة مشتػري، قدشصيشة، الجدائخ، 49العجد 

http://www.andi.dz/
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  لفائجة السػضػعة  بتدييخ السدايا والتجييدات السختمفةيكمف ىحا السخكد  :السدايامخكد تدييخ
 .السفعػؿ الاستثسارات بػاسصة التذخيع الداري 

  نذاء السؤسدات  وانجاز  ويكمف بتقجيع الخجمات السختبصة بإجخاءات إ :الإجخاءات ستفاءامخكد
 السذاريع.

 السؤسدات. إنذاء وتصػيخودعع  السخكد بسداعجةيكمف ىحا  ;السؤسداتلإنذاء  مخكد الجعؼ 
 ;1بزساف تخقية  الفخص والإمكانات السحمية يكمف مخكد التخقية  الإقليسية. 

 أهجاف الؾكالة; -

 كسا تتػلى  السحمي والأجشبي،بشػعيو  ستثسارسار إلى تذجيع الاثالاست الػششية لتصػيختيجؼ الػكالة  

  الزخورية لتحقيق الاستثسار. لتػفيخ الخجماتقانػنا  والييئات السعشية السخػؿ لياتجسيع الإدارات 
 الجعع  وذلظ عغ شخيق تػفيخ لعشاصخ التي مغ تذجيع الاستثسارمختمف ا تخقية وإدارات

 والسعمػمات  لمسدتثسخيغ .
  84قجرت ب  الاستثسار والتية دعع وتخقيالػكالة  السذاريع السػروثة عغ والإشخاؼ عمىالخقابة 

 .2ألف مذخوع

 الإعانات  ىشاؾ نػعيغ مغ الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار;طخف  الإعانات السسشؾحة مؽ

 يمي. الإعانات فيساتتسثل ىحه  السالية;الإعانات  -
  الاستثسارات.دعع  شخيق صشجوؽ الػكالة عغ  فػائج تسشحيا قخوض بجوف 
  حدب  الخاصة وذلظفي السشاشق  فخاد السقيسيغلأندب السداىسة الذخرية لتخفيس

 :مدتػيات مبمغ الاستثسار
 5.عشجما يكػف مبمغ الاستثسار أقل أو يداوي واحج  مميػف  دج % 
 8 مميػف دج 2مميػف د ج أو اقل أو يداوي  1يكػف  مبمغ الاستثسار  أكبخ مغ% عشجما. 
 14 3مميػف دج 4مميػف دج واقل أو يداوي  2% عشجما  يكػف  مبمغ  الاستثسار اكبخ مغ. 
 وىي امتيازات  تسشح وفق مخحمتيغ. الإعانات  الجبائية ; -

 مخحمة التأسيذ : 
 . الإعفاء مغ الخسع عمى القيسة  السزافة 

                                                             
 .9-8، ص ص مخجع سابقجاري فاتح، شلاؿ زىيخ:  -1
 .135، ص مخجع سابقعمي دحساف محمد، غيلاني عبج الدلاـ:  -2
 .72، ص مخجع سابقبػكخوشة عسار، ناصف محمد:  -3
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 مجاؿ الحقػؽ الجسخكية. مشخفزة في تصبيق ندب 
 يخز السقتشيات العقارية السمكية فيسارسع نقل  الإعفاء مغ. 
 الإعفاء مغ حقػؽ  التدجيل. 
 عمى  السمكية  العقارية.فاء  مغ الخسع العقاري الإع 

 10الى3: بجء  مغ انصلاؽ السذخوع ولسجة تتخاوح ما بيغ مخحمة انصلاؽ  السذخوع 
 :تدتفيج السؤسدة الرغيخة  والستػسصة مغسشػات 

 كمي مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكةالإعفاء ال. 
 مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي  الإعفاء الكمي. 
 1الإعفاء  مغ الجفع الجدافي . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .73، ص سابقمخجع  : بػكخوشة عسار، ناصف محمد -1
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 .البصالة تفاقع مذكمة مغ والبخامج لمحج مختمف الأجيدةخرائز  (:10)ججوؿ رقع 

 الشرؾص فئات الأفخاد السعشية السهســــــة الؾصايــــــــة الأجهدة

الػكالة الػششية 
 ENEMلمتذغيل 

 1990أنذأت سشة 

وزارة العسل و التذغيل 
 والزساف الاجتساعي

تشطيع سػؽ العسل 
ووضعبخامج خاصة 

 بالتذغيل

جسيع الأفخاد الحيغ 
يعخضػف خجمات 

 عسميع

DAIP 
CID 

CIP 
CFI 

وكالة  التشسية  
   APSالاجتساعية 
 1996أنذأت سشة 
 

وزارة التزامغ 
 الػششي والأسخة

مداعجة الفئات 
 السحخومة

 تخقية وتصػيخ التذغيل

 

الأفخاد  الشاشصيغ 
 وبجوف دخل .

الصمبة الجامعييغ 
يبحثػف عغ  والحيغ

 عسل لأوؿ مخة

 الذبكة الاجتساعية

AFS 

LAG 

التشسيػػػة  الجساعيػػػة التدػػػاىسية 
 القخض السرغخ.

 TUPHIMOبخنامج 

 بخنامج عقػد ما قبل التذغيل
CPE 

مشاصػػػػػػػب الذػػػػػػػغل العسػميػػػػػػػة 
 ESILذات السبادرة السحمية 

الػكالة الػششية لجعع 
تذغيل الذباب 

ANSEJ   انذات
 1996سشة 

وزارة العسل والتذغيل 
 والزساف الاجتساعي

السداعجة في خمق 
نذاشات في صالح 

الذباب العاشميغ عغ 
 سلالع

شالبي العسل ضسغ 
الفئات التي تتخاوح 

أعسارىا ما بيغ 
سشة مع 19/35

إمكانية التسجيج حتى 
 سشة 40

مؤسدػػات مرػػػغخة لا يتجػػػاوز 
 ملاييغ دج10إنذاؤىا 

الرشجوؽ الػششي 
لمتاميغ عغ البصالة 

CNAC  انذا سشة
1994 

وزارة العسل والتذغيل 
 والزساف الاجتساعي

السداعجة عمى إعادة 
العاشميغ عغ تدجيل 

العسل لمتاميغ عغ 
 البصالة

الأفخاد العاشميغ الحيغ 
تتخاوح أعسارىع ما بيغ 

سشة  50و 35
والسدجميغ خلاؿ 

اشيخ عمى الأقل 6

 مخاكد البحث  عغ العسل

 الإعادة إلى الػضعية الدابقة

 التسػيل لخمق الشذاشات
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لجى الػكالة الػششية 
 لمتذغيل

الػكالة الػششية 
لتدييخ القخض 

 ANGEMالسرغخ 
 2004انذأ سشة  

وزارة التزامغ 
 الػششي والأسخة

 

 

تدييخ القخض 
 السرغخ

السخأة التي  الذباب،
تسارس العسل السشدلي 

 والحخؼ الرغيخ

 قخض مرغخ تتغيخ قيستو

الػكالة الػششية 
 لتصػيخ

 ANDIالاستثسار 

 وزارة الرشاعة

الرغيخة  والسؤسدات
والستػسصة وتخقية 

 الاستثسار

تدتقبل وتشرح 
وترصحب 
 السدتثسخيغ

السدتثسخيغ السحمييغ 
 والأجانب

 

 

 الإعفاء مغ الخسػـ

القيسػػػػػػػػػة السزػػػػػػػػػافة بالشدػػػػػػػػػبة 
لاقتشػػػاء التجييػػػدات الزػػػخورية 
الخاصػػة بالسذػػخوع سػػػاء فػػػي 

 حالة الإنذاء أو التػسع

تخفػػػػػػيس الخسػػػػػػػـ الجسخكيػػػػػػة 
%فػػػػػػي حالػػػػػػة اقتشػػػػػػاء 50الػػػػػػى

التجييػػػػػػػدات السدػػػػػػػتػردة مػػػػػػػغ 
 الخارج

تفعيل سياسة التكافل  وزارة الذؤوف الجيشية صشجوؽ الدكاة
الاجتساعي مغ خلاؿ 
استخاتيجية الرشجوؽ 
والتي تقػـ عمى فكخة 
مفادىا لشعصيو ليبقى 
فقيخا وإنسا ليربح 

 مخكديا

ذوي الاحتياجات 
الخاصة القادريغ عمى 

 مسارسة نذاط ما

 الأسخة الفقيخة وكحا
أصحاب الحخؼ 
والستخخجػف مغ 

الجامعات ومخاكد 
 التكػيغ السيشي

تقػػػػػػجيع مبػػػػػػالغ ماليػػػػػػة لمفقػػػػػػخاء 
السدػػػػػػػجميغ لػػػػػػػجى الرػػػػػػػشجوؽ 
وجػػػػػػػػػػػدمغ حرػػػػػػػػػػػيمة الدكػػػػػػػػػػػاة 
يخررػػو الرػػشجوؽ لمقػػادريغ 

 عمى العسل

 القخض الحدغ.

 (76بػكخوشة عسار، ناصف محمد: مخجع سابق، ص  )السخجع;
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 لاصة;خ
ىحا الفرل يسكغ القػؿ بأف الجدائخ في إشار مكافحة البصالة تبشت مغ خلاؿ ما تع عخضو في 

عجة بخامج تذغيمية، بيجؼ تذغيل الكفاءات الستخخجة مغ الجامعات، ولزساف الديخ الحدغ 
ليحه البخامج التذغيمية أنذأت الحكػمة مجسػعة مغ الأجيدة والآليات، كل جياز مدؤوؿ عغ 

ومتابعة سيخه، وتعسل الجولة الجدائخية في الآونة الأخيخة عمى مخافقة أحج ىحه البخامج التذغيمية 
تذجيع القصاع الخاص، وذلظ مغ خلاؿ تذجيع الذباب عمى إنذاء مؤسدات مرغخة والتي تػفخ 
السديج مغ مشاصب الذغل، كسا تعسل عمى إنعاش الاقتراد الػششي وتخفف العبء عغ الجولة 

 في تػفيخ مشاصب العسل.

 

 

 

 



  

 سياسة الاستقطابأساسيات لفرل الثالث: ا
  
 تسييج-

 أىجاف وأىسية سياسة الاستقظاب. -أولا

 سياسة الاستقظاب. مبادغ -ثانيا

 سياسة الاستقظاب. أسباب ومبخرات -ثالثا

 سياسة الاستقظاب. مرادر وأساليب -رابعا

 سياسة الاستقظاب. محجدات وخظؾات -خامدا

 الاستقظاب. القائؼ بعسمية -سادسا

 .الفئات التي يسكؽ استقظابيا -سابعا

 تقييؼ سياسة الاستقظاب. -ثامشا

خلاصة. -
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 يج:ـــــــيـــتم

يعتبخ السؾرد البذخؼ الأساس الحؼ تقؾم عميو السشغسة، والحؼ يعسل عمى تحقيق أىجافيا السدظخة،       
و ليحا تدعى السشغسة دوما لمحرؾل عمى أفزل القؾػ العاممة السؤىمة خاصة تمػ الحاممة لمذيادات 

ؾاصفات التي يجب أن تتؾفخ العميا، ولتحقيق ذلػ تمجأ  بعج تحجيج وعائفيا الذاغخة، وعجد العامميؽ و الس
 فييؼ إلى الاستقظاب، الحؼ يعسل عمى ضسان أكبخ عجد مؽ الأفخاد السؤىميؽ.

الغخض تؼ التظخق في ىحا الفرل إلى سياسة الاستقظاب مؽ حيث أىسيتيا وأىجافيا، القائؼ بيا      ليحا 
و العؾامل السؤدية إلى عسمية الاستقظاب، ومرادرىا وأساليبيا ومحجداتيا وخظؾاتيا، كسا تؼ التعخض 

 لمفئات التي يتؼ استقظابيا وفي الأخيخ تقييسيا.
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 مية سياسة الاستقطاب:أىجاف وأى -ولاأ

 ـ أىجاف سياسة الاستقطاب:1    

 تيجف إلى4 وىيعج عسمية الاستقظاب خظؾة أساسية في بشاء القؾة العاممة السشتجة في السشغسة، ت        

 .تؾفيخ العجد الكافي مؽ الستقجميؽ السلائسيؽ لذغل الؾعائف بأقل تكمفة مسكشة 
  الإسيام في زيادة فاعمية عسمية الاختيار، مؽ خلال جحب الأفخاد السشاسبيؽ، يتؼ الاختيار

 .1الشيائي مؽ بيشيؼ
  الحرؾل عمى قؾػ عاممة مؤىمة، وذات كفاءة عالية مسا يؤدؼ إلى استقخار العسالة، وزيادة

 .2فعالية السشغسة
  طخيق الالتدام بعسمية البحث تحقيق السدؤولية الاجتساعية، والقانؾنية، والأخلاقية عؽ

 .3الرحيحة، وتأميؽ حقؾق الستقجميؽ السخشحيؽ لذغل الؾعائف
 .تؾفيخ فخص متكافئة للأفخاد مؽ مختمف قظاعات السجتسع لذغل الؾعائف العامة 
 4تقميل جيؾد وتكاليف الشذاطات الخاصة بالسؾارد البذخية التي تتبع عسمية الاستقظاب. 

 

 

 

 

 

                                                             
 .001، ص 6102، دار الأسخة لمشذخ والتؾزيع، الذارقة، الإمارات، تنمية وادارة المهارد البذخيةحسدة الجبالي4  -1
ص  ،6101دار يدظخون لمظباعة والشذخ والتؾزيع، القاىخة، مرخ، ،استخاتيجية التهظيففارس الديج عبج الدلام4  -2

60. 
 .022، ص 6102، دار الحامج لمشذخ والتؾزيع، عسان، الأردن، -إطار متكامل –ادارة المهارد البذخية حديؽ حخيؼ4  -3
، 6102السسمكة العخبية الدعؾدية،  ، مكتبة العبيكان، الظبعة الثالثة، الخياض،إدارة المهارد البذخيةمازن فارس رشيج4  -4

 .021ص 
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 أىمية سياسة الاستقطاب:  -2     
 يمي4 تتسثل أىسية الاستقظاب فيسا 

 .حرؾل السشغسة عمى أفزل الكفاءات، مؽ خلال اتداع قاعجة الستقجميؽ 
 .تحجيج أفزل الؾسائل لمبحث عؽ متظمبات السشغسة مؽ السؾارد البذخية 
 .الخظؾة الأولى في بشاء قؾة العسل الفعالة والسشتجة 
  مؽ خلال مخاحل وعسميات الاستقظاب، يتؼ تؾصيل رسالة السشغسة لمستقجميؽ، بأنيا السكان

 .1السشاسب ليؼ لمعسل وبشاء مدارىؼ الؾعيفي
  يعتبخ الاستقظاب حمقة وصل بيؽ تخظيط السؾارد البذخية، وعسمية الاختيار ليحه السؾارد

فقط، الحيؽ يتستعؾن بالخبخة والكفاءة لذغل البذخية، و بيحا فإنو يتيح اختيار السلائسيؽ لمؾعيفة 
 .2الؾعائف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، 6102، السجسؾعة العخبية لمتجريب والشذخ، القاىخة، مرخ، ميارات التهصيف الهظيفيمحسؾد عبج الفتاح رضؾان4  -1

 .63ص 
، الؾراق لمشذخ والتؾزيع، عسان، الأردن، -مجخل استخاتيجي متكامل –إدارة المهارد البذخية الظائي يؾسف حجيؼ4  -2

 .001، ص 6112
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 مبادئ سياسة الاستقطاب: -ثانيا

تقؾم عسمية الاستقظاب في أؼ مشغسة عمى مجسؾعة مؽ السبادغ، تعسل عمى تحقيق الأىجاف    
 السدظخة، وبجونيا لا يسكؽ لعسمية الاستقظاب أن تشجح، وتتسثل ىحه السبادغ فيسا يمي4

 حتمية المخكدية في الاستقطاب: -1

ويقرج بيا أن يتخكد الاستقظاب في إدارة واحجة، سؾاء كان في يج شخص واحج أو مجسؾعة   
 أشخاص، وذلػ بيجف تحقيق التخكيد في ىحه العسمية.

 معخفة طبيعة سهق العمل: -2

         أن تجرس طبيعة سؾق العسل، وذلػ مؽ حيث نؾعية العامميؽ الإدارةفي ىحا السبجأ يشبغي عمى     
 ونغختيؼ لمعسل، ويغيخ ذلػ مؽ خلال4

عمى تقجيخ العخض الستاح  الإدارةلا شػ أن معخفة حجود سؾق العسل يداعج حجود سهق العمل:  -
 مؽ العسالة السؤىمة، والتي تدتقظب مشيا ما تحتاجو مؽ السؾارد البذخية.

 ويقرج بيا نؾعية السيارات والكفاءات التي يسكؽ أن يؾفخىا سؾق العسل. المتاحة:الميارات  -
لا شػ أن الغخوف الاقترادية تؤثخ عمى عسمية الاستقظاب، فشؾعية  العخوف الاقترادية: -

الؾعائف و عخوف السختبات في باقي السشغسات، وأيزا نجرة العسالة في الدؾق تؤثخ في عسمية 
 .1الاستقظاب

 حتمية التحليل المجروس لتقهيم مرادر الاستقطاب: -3

يشبغي باستسخار تحميل السرادر التي تؼ الاستقظاب مشيا، وذلػ بيجف الكذف عؽ عجد الأفخاد      
الحيؽ تؼ استقظابيؼ عمى مجػ الفتخات الدمشية الدابقة، وكحلػ الكذف عؽ درجة نجاح كل مرجر، و يتؼ 

 .2بعجىا التحميل كسيا ونؾعيا

 
                                                             

 .21، ص 6112، دار أسامة لمشذخ والتؾزيع، عسان، الأردن، ادارة المهارد البذخيةفيرل حدؾنة4  -1
 .20، ص ،مخجع سابق فيرل حدؾنة -2
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 يؾضح مبادغ سياسة الاستقظاب. (:03شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .(20بترخف عؽ فيرل حدؾنة4 مخجع سابق، ص  المخجع:)             

 حدود سوق العمل

 المهارات المتاحة

 الظروف الاقتصادية

 مبادئ سياسة الاستقطاب

حتمية المخكدية في 
 الاستقطاب

حتمية التحليل المجروس 
 لتقهيم مرادر الاستقطاب

 معخفة طبيعة سهق العمل
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 أسباب ومبخرات سياسة الاستقطاب: -الثثا

عشجما تربح إحجػ وعائف السشغسة شاغخة، أو تتؾقع أن تخمؾ الؾعيفة مؽ شاغميا في السدتقبل     
القخيب فإن أول ما يذغميا ىؾ أن تؾفخ السؾعف السشاسب لذغميا. ويسكؽ القؾل أن أىؼ مبخرات 

 :الاستقظاب تتسثل فيسا يمي

 إعادة التنعيم: -1

السشغسة إلى إعادة تشغيؼ الؾعائف، بذكل ما حتى تدتظيع أداء الأعسال بذكل أفزل وبالعجد  تحتاج
لقج أصبح إعادة التشغيؼ مؽ الستظمبات الزخورية لمكثيخ مؽ السشغسات القيام السشاسب مؽ الأفخاد،

  .بجراسة حجؼ العسالة لجييا ولحلػ عؽ طخيق إعادة التشغيؼ بيجف زيادة إنتاجية أعزائو

 العمل المخن: -2

،ويتخح العسل السخن عجة  الإنتاجيةالعسل السخن وذلػ لمحفاظ عمى  أسمؾبتعسل السشغسة عمى اعتساد 
جانب ساعات العسل السخن ، العسل عؽ طخيق الاترالات  إلى الإضافيمثل زيادة وقت العسل  أشكال

 .ويتؼ ىحا باستخجام التكشؾلؾجيا الحجيثة) الانتخنت(

 العمل جدء من الهقت: -3

ىشاك مشغسات تفزل أن تقؾم بتحجيج وقت العسل لمعسال وأن لا تجعميؼ يعسمؾن طؾال الؾقت وذلػ   
بحدب طبيعة العسل ومتظمباتو ، وذلػ لتخفيف العبء عمييؼ وليحا تعتسج عمى الاستقظاب لتؾفيخ 

 1احتياجاتيا مؽ العسالة حدب كسية العسل.

 يجين: الاعتماد على المتع -4 

ويتسثمؾن في مكاتب التؾعيف، والتي تقؾم بتدويج السشغسات باحتياجاتيا مؽ العسالة، باعتبارىا تسثل 
 حمقة وصل بيؽ طالبي العسل و السشغسات. 

                                                             
 .63، ص مخجع سابق: محسؾد عبج الفتاح رضؾان -1
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 انتقال العاملين وتخقيتيم: -5

يتؼ الاعتساد عمى ىحه الظخيقة لحل بعض السذكلات التشغيسية داخل السشغسة، حيث تفزل بعض    
السشغسات أن تعتسج عمى الكفاءات والسيارات السؾجؾدة في السشغسة بجلا مؽ البحث عشيا خارج السشغسة، 

 .1وذلػ تجشبا لمتكاليف، ولتحفيد العامميؽ عمى تحديؽ أدائيؼ

 :الهظيفية المذاركة -6
تعج السذاركة في الؾعيفة مؽ بيؽ التظبيقات التي شاع استخجاميا بكثخة في الدشؾات الأخيخة وذلػ   

 .2لأنيا تحقق الكثيخ مؽ الفؾائج إلى جانب ما تؤديو لديادة الانتساء التشغيسي

 زيادة كمية العمل: -7

جيج إضافي، وىحا ما يتظمب عمى  قج تدداد كسية العسل التي يشفحىا السؾعف مسا يزظخه إلى بحل   
 السشغسة أن تقؾم بتعييؽ مؾعفيؽ ججد، وذلػ لتخفيض الزغط السؾجؾد في العسل.

 ظيهر الحاجة إلى ميام ججيجة: -8   

في بعض الأحيان تغيخ ىشاك حاجة إلى وعائف وميام ججيجة داخل السشغسة، تدتجعي تعييؽ مؾعفيؽ  
 .تؼ فتحيا ججد وذلػ لسلء السشاصب الذاغخة التي

 

 

 

 

                                                             
 21، ص،مخجع سابق محسؾد عبج الفتاح رضؾان -1
دراسة حالة أجخيت بمؤسدة الجدائخية للمياه  -الاستقطاب في المؤسدة الجدائخيةسياسة قخاحي ريؼ، يجو فاطسة4  -2

، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ، تخرص عمؼ اجتساع تشغيؼ وعسل، قدؼ عمؼ الاجتساع، كمية العمؾم -وحجة البهيخة
 .26، ص 6102-6106ندانية والاجتساعية، جامعة البؾيخة، الجدائخ، الإ
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 حرهل شاغخ في وظيفة ما: -9

يعج حرؾل شؾاغخ في السشغسة أحج أىؼ الأسباب التي تدتجعي القيام بعسمية الاستقظاب، وتحجث 
الذؾاغخ بدبب تخك أحج العامميؽ لسشربو لأحج الأسباب مثل4 الشقل، التخقية، الإحالة عمى التقاعج، 

 .1التغيب لفتخة طؾيمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، ص 6110الشذخ، عسان، الأردن، ، دار وائل لمظباعة و -إدارة الأفخاد –إدارة المهارد البذخية 4 نائف بخنؾطي سعاد -1

602 
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 يؾضح أسباب ومبخرات سياسة الاستقظاب. (:04رقم )شكل 

 
 

 .(602-602)السخجع4  بترخف عؽ بخنؾطي سعاد4 مخجع سابق، ص ص      

 

 

 

 إعادة التنعيم

 العمل المخن 

العمل جدء من 
 الهقت

الاعتماد على 
 المتعيجين

انتقال العاملين 
 المذاركةالهظيفية وتخقيتيم

حرهل شاغخ 
 في وظيفة ما

ظيهر الحاجة إلى 
 ميام ججيجة

زيادة كمية 
 العمل
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 مرادر وأساليب سياسة الاستقطاب: -رابعا

تحجيج السشغسة لمؾعائف الذاغخة، تعسل عمى البحث عؽ الأفخاد السؤىميؽ لذغل تمػ الؾعائف،  بعج    
)استقظاب داخمي(، مرادر خارجية ةمرجريؽ أساسييؽ ىسا4 مرادر داخميمعتسجة في ذلػ عمى 

 يمي4 )استقظاب خارجي (، كل مرجر يعتسج عمى مجسؾعة مؽ الأساليب تتسثل فيسا

 

 يؾضح مرادر وأساليب الاستقظاب. (:05شكل رقم )

                       
 
 
 

 

 

 

 

 التقجم مباشخة. –مخدون السؾاىب.                                                    -
 الإعلان. –         الإعلان داخل السشغسة.                                    -
 الؾسائل الإلكتخونية. –التخقية.                                                             -
 مكاتب التؾعيف. –الدملاء، الأقارب، الأصجقاء.                                        -

 مؤسدات التعميؼ العالي. -                                                                   
 معارض العسل.     -                                                                   

       
  (003-023، ص ص مخجع سابق4 حديؽ حخيؼ بترخف عؽ: ) المخجع                     

 الاستقطاب

 الاستقطاب الخارجي الاستقطاب الجاخلي
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 مرادر الاستقطاب الجاخلي: -1

يتؼ فييا تجبيخ أفخاد قؾة العسل القادرة والخاغبة في شغل الؾعائف »يظمق عميو أيزا سؾق العسل الجاخمي،  
، ويعظى ليحا السرجر الأولؾية في استقظاب ما تحتاجو السشغسة مؽ مؾارد بذخية، 1«مؽ داخل السشغسة

رات، والسدتؾػ التعميسي الحؼ لأنو غالبا ما تتؾفخ لجػ السشغسة معمؾمات تفريمية عؽ الخبخات، والسيا
 يستمكو الأفخاد، الحيؽ سيذغمؾن الؾعائف الخالية.

 يعتسج الاستقظاب الجاخمي عمى عجة أساليب لاستقظاب الستقجميؽ مؽ داخل السشغسة تتسثل في4

ويظمق عميو أيزا الإعلان الجاخمي، ويكؾن داخل السشغسة،  ذاغخة:الهظائف التعميم الإعلان عن -
داخل السشغسة، لاطلاع  التعاميؼ حيث يقؾم الذخص القائؼ بعسمية الاستقظاب بشذخ الإعلانات و» 

، فيقخأىا العاممؾن في السشغسة، ثؼ يشذخوىا خارج 2«جسيع الأفخاد داخل السشغسة بالؾعائف الذاغخة
، حيث يتقجم لمؾعيفة مؽ يجج نفدو يتشاسب مع مؾاصفات 3والأصجقاءالسشغسة في محيط الأسخة 

 الؾعيفة، ويشبغي أن يتزسؽ الإعلان وصفا واضحا لمؾعيفة الذاغخة.

أو مخدون السؾارد البذخية، يدتخجم ىحا الأسمؾب عشجما يكؾن لجػ  مخدون الميارات ) المهاىب(:-
، إن تؾفخ مخدون السيارات 4ة لجػ العامميؽ بياالسشغسة ترؾر كامل عؽ القجرات، والسيارات الستؾفخ 

أو السؾاىب في السشغسة يعفييا مؽ وجؾب الإعلان عؽ الؾعائف الذاغخة، كسا يداعج عمى معخفة 
 .5الأفخاد السؤىميؽ لذغل الؾعائف

تقؾم بعض السشغسات بإعجاد خظة متكاممة لمتخقية تكؾن واضحة للأفخاد، ىحه الخظة  »التخقية: -
تكؾن في شكل خخائط تخقية تؾضح العلاقة بيؽ الؾعائف، والإجخاءات التي يشبغي اتباعيا لمتخقية 

مؽ  ، ولكي بخامج التخقية الأىجاف السخجؾة مشيا لابج6«والتقجم مؽ الؾعيفة الجنيا إلى الؾعيفة الأعمى

                                                             
 .63، ص مخجع سابقفارس الديج عبج الدلام4  -1
 .001ص  مخجع سابق،4حديؽ حخيؼ -2
 .021، ص 6100 ، دار السعتد لمشذخ والتؾزيع، عسان، الأردن،إدارة المهارد البذخيةمحمد ىاني محمد4  -3
  .21، ص مخجع سابقفارس الديج عبج الدلام4  -4
 .000، ص مخجع سابقحديؽ حخيؼ4  -5
 .063، ص مخجع سابقمحمد ىاني محمد4  -6
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عسمية الاختيار أن تختكد عمى أسذ مؾضؾعية وعادلة، يديل عمى جسيع الأفخاد تفيسيا و التعخف 
 عمييا.

الظخيقة تعتسج في استقظابيا عمى صمة القخابة،  ىحهن طخيق الدملاء والمعارف والأصجقاء: ع -
بالاترال حيث عشجما يكؾن لجػ السشغسة مشاصب شاغخة، تظمب مؽ العامميؽ لجييا أن يقؾمؾا 

بأصجقائيؼ أو أقاربيؼ، الحيؽ تتؾفخ فييؼ الذخوط اللازمة لذغل تمػ الؾعيفة أو إغخائيؼ للالتحاق 
 1بالسشغسة.

 يجابيات الاستقطاب الجاخلي: إ -1.1
 لجييا فكخة جيجة، ومعخفة أفزل لشقاط القؾة والزعف في أفخادىا السخشحيؽ لمؾعيفة،  السشغسة

 ويعج مخدون السيارات أو السؾاىب نقظة بجاية يتؼ استقظاب الأفخاد مؽ خلاليا.
  السخشح لمؾعيفة لجيو معخفة أفزل بالسشغسة، وكيفية شغميا ليذ فقط السشغسة ىي التي تعمؼ

 .2عؽ أفخادىا
 مؽ الجاخل لو تأثيخ ايجابي عمى معشؾية ودافعية الأفخاد، لأنو عشجما يعمؼ الأفخاد  الاستقظاب

أن السشغسة تشغخ إلييؼ بعيؽ الاعتبار عشج محاولة شغميا لمؾعائف الأعمى، فإن ىحا سيكؾن 
 .3لو تأثيخ ايجابي عمى تحفيدىؼ لتحديؽ مدتؾاىؼ

 4أقل تكمفة وأسخع بكثيخ مؽ الاستقظاب الخارجي. 
 سلبيات الاستقطاب الجاخلي: -2.1

  الاعتساد عمى الاستقظاب الجاخمي بجلا مؽ الخارجي، قج يحخم السشغسة الأخح في الاعتبار
 أفزل السخشحيؽ كفاءة لمعسل في السشغسة.

 وجؾد أفكار إبجاعية، لأن السخشحؾن مؽ الجاخل يقبمؾن بالؾضع الحالي في تدييخ أمؾر  عجم
 السشغسة، ومثل ىؤلاء مؽ السدتبعج أن يقجمؾا أفكارا خلاقة.
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  يسكؽ أن يؤدؼ الاستقظاب الجاخمي إلى نذؾء صخاعات ونداعات وتشافذ بيؽ العامميؽ، مسا
 يؤدؼ إلى تأثخ العلاقة بيشيؼ.

 سمبا عمى العامميؽ الحيؽ لؼ يتؼ اختيارىؼ، خاصة عشجما يذعخ العامل أن  يسكؽ أن يؤثخ
 كفاءتو تعادل كفاءة الستخشح أو أفزل.

  يسكؽ أن يؤدؼ إلى إحجاث شؾاغخ كثيخة، وتخقية بعض العامميؽ الحيؽ لا تتؾفخ فييؼ الخبخة
 .1الكافية لذغل السشاصب الذاغخة

 مرادر الاستقطاب الخارجي: -2
في بعض الأحيان يتعحر عمى السشغسة أن تدتقظب ما تحتاجو مؽ الأفخاد، مؽ خلال الاعتساد عمى     

الاستقظاب الجاخمي فقط، وليحا فيي تمجأ إلى خارج السشغسة وذلػ لمحرؾل عمى عجد كبيخ مؽ 
 الستقجميؽ مؽ ذوؼ السيارات والكفاءات العالية.

ا السعخفية، وكحلػ السداعجة في الالتدام بالتذخيعات والقؾانيؽ كسا أنو يتيح لمسشغسة تؾسيع وتشؾيع قاعجتي»
 ، يعتسج الاستقظاب الخارجي عمى مجسؾعة مؽ الأساليب تتسثل في24«ذات العلاقة مثل تكافؤ الفخص

خاصة في عل الخكؾد الاقترادؼ وارتفاع أعجاد الخخيجيؽ  ىحا الأسمؾب شائعالمتقجمهن مباشخة:  -
مخفؾقيؽ بظمبات  تتزسؽ » مؽ الجامعات و معاىج التكؾيؽ، حيث يتقجم الأفخاد مباشخة لمسشغسات،

، تقؾم السشغسة «3بيانات مفرمة عشيؼ وعؽ مدتؾاىؼ التعميسي، وعؽ الخبخة والكفاءة التي يستمكؾنيا
عمى أن تقؾم بالاترال بيؼ » تقؾم بترشيفيا طبقا لمتخررات الؾعيفية،بالاحتفاظ بيحه الظمبات، ثؼ 

 «.4عشج الحاجة إلييؼ، حيث تجخؼ عمييؼ الاختبارات اللازمة للاختيار

يعتبخ أسمؾب آخخ مؽ أساليب الاستقظاب الخارجي تعتسج عميو السشغسات، حيث تقؾم الإعلان:  -
الرحف اليؾمية، والسجلات الجورية، والخاديؾ، بالإعلان عؽ حاجتيا لمسؾارد البذخية مؽ خلال 

فسثلا في حالة الؾعائف التي لا تحتاج إلى » والتمفديؾن، وتختمف وسيمة الإعلان باختلاف الؾعيفة 
تخررات نادرة يسكؽ الإعلان عشيا في الرحف اليؾمية الأكثخ انتذارا، أما في حالة الؾعائف 
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لان في الجوريات الستخررة والستسثمة في السجلات التخررية الشادرة تمجأ السشغسة إلى الإع
الجورية، أما في حالة الؾعائف التي لا تحتاج إلى الخبخات فإن السشغسة تمجأ إلى الإعلان عشيا في 

، وليحا فإن شكل الإعلان لو دور في عسمية الاستقظاب، 1«أجيدة الإعلام مثل الخاديؾ والتمفديؾن 
 4يجب مخاعاة عجة أمؾر في ترسيسو

  وجؾد مداحات واسعة خالية مؽ الكتابة داخل الإعلان، لأن كمسة الدخ في الإعلانات
السظبؾعة تكسؽ في مجػ حخصيا عمى أن تكؾن مداحات العخض متفخقة، ومتباعجة، وليدت 

 متلاصقة ومددحسة.
 .خمق السديج مؽ الاىتسام بالؾعيفة السعمؽ عشيا، وذلػ مؽ خلال طبيعة الؾعيفة 
  الخغبة في الالتحاق بالؾعيفة الذاغخة، وذلػ مؽ خلال التخكيد عمى السدايا خمق مديج مؽ

التي سؾف تؾفخىا، مع مخاعاة ضخورة وضع نؾعية الجسيؾر السدتيجف في الاعتبار عشج 
 ترسيؼ الإعلان.

 2أن يحث الإعلان طالب الؾعيفة عمى الإقجام عمى ترخف معيؽ. 

لقج أتاح التقجم التكشؾلؾجي والتقشي لمسشغسات استخجامات وفؾائج عجيجة،  الهسائل الإلكتخونية: -
تتسثل في استقظاب ما تحتاجو مؽ مؾارد بذخية إلكتخونيا، حيث تخرص ىحه السشغسات مؾقعا 
إلكتخونيا عمى الذبكة العشكبؾتية ) الأنتخنت (، يتزسؽ معمؾمات حؾل السشغسة وأىجافيا ونذاطاتيا، 

حيث يقؾم الباحث عؽ الؾعيفة بتقجيؼ » حا السؾقع بتقجيؼ طمبات الذغل إلكتخونيا، كسا يدسح ليؼ ى
سيختو الحاتية عمى مؾقع السشغسة، وىكحا تقجم ىحه السؾاقع طخيقة كفؤة لإيجاد تؾافق وتشاسب بيؽ 

 «.3الؾعائف الذاغخة والباحثيؽ عؽ الذغل

الدشؾات الأخيخة، وىي تشقدؼ إلى  عخفت مكاتب التؾعيف انتذارا واسعا فيمكاتب التهظيف:  -
 مكاتب خاصة. و مكاتب عامة ) حكؾمية (
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تذخف عمييا وزارة العسل وىي تشتذخ في مختمف السشاطق الجغخافية، مكاتب التهظيف الحكهمية:  -
كسا تترل بالسشغسات لسعخفة مجػ حاجتيا مؽ »تقؾم بحرخ طالبي الؾعائف الحيؽ يتخددون عمييا، 

تقؾم بجور الؾسيط بيؽ طالبي العسل والسشغسات الباحثة عؽ العسالة، ويتؼ فييا تدجيل العسالة، فيي 
، تيتؼ ىحه السكاتب أساسا باستقظاب الستقجميؽ لسلء 1«الأشخاص ذوؼ الكفاءات العالية والشادرة

 2الؾعائف الحكؾمية.

 حيث               تيتؼ باستقظاب الستقجميؽ لمعسل في القظاع الخاص،مكاتب التهظيف الخاصة:  -
يعتسج عمييا لمحرؾل عمى العسالة الغيخ ماىخة، يتسثل دورىا في الخبط بيؽ الباحثيؽ عؽ العسل » 

، كسا تتفاوت ىحه السكاتب فيسا بيشيا في «3محمد ىاني محمد وبيؽ السشغسات التي لجييا الؾعائف الذاغخة
» ؽ حيث أنؾاع وطبيعة أعسال السشغسات،تخكيدىا واىتساميا مؽ حيث فئات العامميؽ ومياراتيؼ، وم

لكؽ ىحا لؼ يسشع وجؾد شكاوػ ضج ىحه السكاتب كؾنيا كانت تتقاضى رسؾما عالية، كسا أنيا كانت 
 «.4تخسل الأفخاد الغيخ مشاسبيؽ لمؾعائف الذاغخة

تؾجو السشغسات سؾاء كانت خاصة » أصبح مؽ الذائع في السجة الأخيخةمؤسدات التعليم العالي:  -
، كسا أن مؤسدات التعميؼ العالي «5أو حكؾمية، نحؾ السعاىج والجامعات لاستقظاب الكفاءات

أصبحت تيتؼ بسدتقبل خخيجييا، وتحاول مداعجتيؼ عمى إيجاد فخص عسل ليؼ بعج التخخج وليحا 
 قامت بإنذاء مكاتب خاصة لستابعة خخيجييا، ومداعجتيؼ في التؾعيف.

فؾائج مؤسدات التعميؼ العالي أنيا تتؾفخ عمى قاعجة بيانات تتعمق بالظمبة الحيؽ يجرسؾن لجييا،  ومؽ
 وبالظمبة الحيؽ تخخجؾا مشيا، تقؾم بتقجيسيا لمسشغسات وذلػ بيجف استقظاب الكفاءات.

             تمجأ بعض السؤسدات مثل الجامعات والسعاىج إلى إقامة أبؾاب مفتؾحة معارض العمل:  -
، فسثل ىحه «6تجعؾ لييا السشغسات الباحثة عؽ العسل والجسيؾر عامة» حيث أو تشغيؼ معارض عسل 
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حيث »  السعارض تتيح لمباحثيؽ عؽ العسل والسشغسات فخصة تبادل السعمؾمات برؾر غيخ رسسية
 تقؾم السشغسات بإعظاء الباحثيؽ عؽ العسل صؾر مفرمة حؾل السشغسات وشخوط  الالتحاق بيا

 «. 1والسدايا التي تقجميا
 إيجابيات الاستقطاب الخارجي:  -1.2
  يدسح الاستقظاب الخارجي بالحرؾل عمى الكثيخ مؽ السيارات والسؾاكب، عكذ الحال عشج

 الاعتساد عمى الاستقظاب الجاخمي فقط.
 ورؤػ ججيجة تداعج السشغسة عمى التظؾر أفكار الاستقظاب الخارجي يأتي بؾجيات نغخ و.  
  ىحا لان التعييؽ مؽ الجاخل يحتاج  أسيل مؽ خارج السشغسة يكؾن أرخص و الأفخادتعييؽ ،

أفخاده الى التجريب والتشسية الحؼ يكمف السشغسة ، وليحا فإن التعييؽ مؽ الخارج يكؾن أكثخ فائجة 
 2خاصة اذا كانت السشغسة تحتاج ىحه السيارات والخبخات فؾرا.

 تساعية مؽ قبل الباحثيؽ عؽ العسل وذلػ مؽ خلال الاستعانة استخجام شبكة العلاقات الاج
 .والأصجقاء والأقارببالسعارف 

  ىشاك تشاسب بيؽ السيارات التي يستمكيا  أنقخيبو فانو يعخف  أوحيشسا يحيل عامل صجيقو
 3بالتقجم لمؾعيفة. إقشاعوالفخد وبيؽ الؾعيفة الذاغخة ولحلػ يحاول 

 الاستقطاب الخارجي: لبياتس -2.2

  ذوؼ الاستعجادات العالية في السدتقبل او الاترال بيؼ . الأفخادصعؾبة جحب ، وتقييؼ 
  يتظمب الفخد السعيؽ مؽ خارج السشغسة وقتا طؾيل لمتعخف عؽ العسل والتكييف مع  أناحتسال

 .تدبب في حرؾل مذاكل داخل السشغسة، مسا يالعسل داخل السشغسة أجؾاء
 الخارجي يدبب مذاكل نفدية داخل السشغسة ، لان الاستقظاب  الخارجي يذعخ  الاستقظاب

 .4الافخاد بانيؼ غيخ مؤىميؽ لتؾلي السشرب
 الاختيار والتعييؽ زيادة التكاليف الشاجسة عؽ عسميات الاستقظاب و. 
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 يؾضح مدايا وعيؾب الاستقظاب الجاخمي والخارجي.(: 11ججول رقم)

 المرجر    المدايا       العيهب      
ـ يسكؽ تخقية الأفخاد إلى حج معيؽ 0

 لشجاحيؼ في أداء الؾعيفة.
ـ الرخاع عمى التخقية قج يؤدؼ إلى 6

 آثار نفدية سمبية.
ـ قج يؤدؼ التعييؽ مؽ الجاخل إلى 2

 جسؾد الأفكار وقمة الابتكارات.
 
 
ـ صعؾبة الجحب، والاترال، وتقييؼ 0

 الأفخاد السحتسميؽ.
ـ طؾل فتخة تكيف الفخد مع 6

 السشغسة.
ـ مذاكل نفدية قج تشسؾ بيؽ الأفخاد 2

العامميؽ في السشغسة والحيؽ يذعخون 
 بأنيؼ مؤىميؽ لأداء الؾعيفة.

ـ السشغسة لجييا معخفة أفزل 0
بشقط الزعف و القؾة في السخشح 

 لمؾعيفة.
ـ السخشح لمؾعيفة لجيو معخفة 6

 أفزل بالسشغسة.
 ة وحساس الأفخاد.ـ زيادة دافعي2
ـ زيادة معجل استثسار السشغسة في 0

 العامميؽ الحالييؽ. 
ـ كبخ وعاء السؾاىب والسيارات 0

 الستاح.
ـ جمب أفكار ورؤػ ووجيات نغخ 6

 ججيجة لمسشغسة.
ـ التعييؽ مؽ الخارج يكؾن أرخص 2

وأسيل في حالة العامميؽ الفشييؽ، 
 والسيخة، والإدارييؽ.

 

 الجاخلي 
 
 
 
 
 
 
 

 الخارجي

 .(001راوية محمد حدؽ4 مخجع سابق، ص  المخجع:)
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 تقييم مرادر الاستقطاب: -3

لتأثيخىا الكبيخ  »مؽ السفيج أن تقؾم السشغسة بتقييؼ نتائج كل مرجر مؽ مرادر الاستقظاب، وذلػ نغخا
كسا أن نجاح أو فذل  ، التي تداىؼ في تحقيق أىجاف السشغسة،1«عمى فعالية ونجاح إدارة السؾارد البذخية

 الاستقظاب سيؤثخ عمى مدتؾػ أداء العامميؽ.

 حيث يتؼ الحكؼ عمى فعالية الاستقظاب مؽ خلال استخجام مقياسيؽ ىسا4 ندب العائج، تكمفة كل معيؽ.

تذيخ ندبة العائج إلى ندبة الستقجميؽ، الحيؽ يدتسخون في الديخ مؽ مخحمة  ندب العائج: -1  
 حمة التالية و الستسثمة في الاختيار والتعييؽ.الاستقظاب إلى السخ 

ويتؼ ايجاد ندبة العائج مؽ خلال حداب عجد الستقجميؽ الحيؽ تست مقابمتيؼ عمى عجد الديخ الحاتية التي 
 تؼ الحرؾل عمييا مؽ مرجر معيؽ4 

 

 

السرجر يسثل طخيقة استقظاب فعالة لاستقظاب  »كانت ندبة العائج عالية فيحا يعشي بأن فإذا
ندب عائج مرادر الاستقظاب يدتظيع السخترؾن تحجيج أؼ مرادر ، ومؽ خلال مقارنة «الستقجميؽ

 الاستقظاب الأندب والأكثخ فعالية.

في ىحا السقياس يتؼ حداب تكمفة كل مرجر استقظاب، ومؽ ثؼ يتؼ تقديؼ تكلفة كل معين:  -2   
 مجسؾع التكاليف عمى عجد العامميؽ السعيشيؽ في ىحا الشؾع مؽ الذؾاغخ4 

 

 

كانت  أما معخفة إذا كان ىحا السرجر يترف بالكفاءة، فيحا يتؾقف عمى الشتيجة الستحرل عمييا فإذا
 تكمفة السعيؽ مشخفزة، فيحا يعشي أن مرجر الاستقظاب السدتخجم يترف بالكفاءة.
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 عجد الديخ الحاتية = ندب العائج /عجد المقابلات 
 

 =ةمجمهع تكاليف مرجر الاستقطاب / عجد المعينين في وظيفة معين
 تكلفة كل معين
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 سياسة الاستقطاب:وخطهات محجدات  -خامدا

 محجدات سياسة الاستقطاب: -1

عسمية الحرؾل عمى مؾعفيؽ يتستعؾن بالسيارة والكفاءة، تتظمب بحل جيؾد كبيخة، ىحه الجيؾد تتؾقف  إن
 عمى مجسؾعة مؽ السحجدات تتسثل في4 

 سمعة المنعمة: -1

تعج سسعة السشغسة مؽ العؾامل التي تدبب اقبال او احجام السؤىميؽ لمتقجم لأشغال الؾعائف الذاغخة    
رؾرة او الفكخة التي يحسميا الجسيؾر عؽ تمػ السشغسة , فيشاك مشغسات استظاعت في مشغسة ما, وىي ال

ان تحرل عمى سسعة طيبة لسا تتبعو مؽ سياسات ايجابية فيسا يتعمق بالأجؾر والسكافآت وشخوط 
وعخوف العسل السشاسبة لمعامميؽ فييا  وىشاك مشغسات اخخػ يحسل عشيا افخاد السجتسع فكخة سيئة او 

ؾنيا لؼ تدتظع بشاء صؾرة ايجابية عؽ سياساتيا وبخامجيا الخاصة بالإنتاج والأجؾر ومدتقبل سمبية ك
 1العامميؽ فييا فدسعة السشغسة تداعج كثيخا في انجاح ميسة الاستقظاب.

 جاذبية الهظيفة:   -2

 تتستع بعض الؾعائف بقجرتيا عمى جحب السؤىميؽ لذغميا اكثخ مؽ غيخىا وذلػ لسا تزيفو عمى  
شاغميا مؽ تقجيخ واحتخام لجػ السجتسع والعامميؽ مؽ جية وما تحتؾيو مؽ مدؤولية واضفاء شعؾر 
بالإنجاز والتحجؼ مع ما يحرل عميو شاغميا مؽ مكافآت واجؾر مجدية مسا يجعل استقظاب العامميؽ 

اممة لذغميا ميسة يديخة, ان الكثيخ مؽ مشغسات اليؾم تذكؾ مؽ صعؾبة الحرؾل عمى الايجؼ الع
السشاسبة لؾعائفيا الذاغخة بدبب انخفاض معجلات البظالة )قمة العخض مؽ السؤىميؽ( ووجؾد فخص عسل 
كثيخة , والسشافدة بيؽ القظاع العام )الجياز الادارؼ لمجولة او القظاع الاشتخاكي ( والخاص, كل ذلػ 

 لسلأ الؾعائف الذاغخة.يعظي لمؾعيفة جاذبية وميدة تشافدية في الحرؾل عمى السؾعفيؽ الأكفاء 
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 سياسات المنعمة الجاخلية: -3

تفزل بعض السشغسات سج الفخاغات في وعائفيا مؽ الجاخل عؽ طخيق التخقية ويكؾن  لدياساتيا تمػ    
ذلػ يجعل ميسة الاستقظاب مقترخة عمى سج الؾعائف الجنيا في  أن إذاثخ كبيخ عمى وعيفة الاستقظاب 

الدمؼ التشغيسي او الؾعيفي عمى الاغمب ,اما الؾعائف الاخخػ فسيسة اشغاليا ستكؾن عؽ طخيق اختيار 
السؤىميؽ والسلائسيؽ مؽ بيؽ العامميؽ في السشغسة قجر الامكان ,وىي عسمية ليدت بالرعؾبة التي عمييا 

 اب مؽ الخارج.   ميسة الاستقظ

 تأثيخ الحكهمة: -0

والقؾانيؽ التي  تزعيا السشغسات دور  مؤثخ في  مشح فخص العسل   والأنغسةبيؽ كل مؽ لمتذخيعات   
بذكل متكافئ لمسؾاطشيؽ بغض الشغخ عؽ المؾن والجشذ والجيؽ والقؾمية وغيخىا ,يزاف الى ذلػ 
 تحجيجىا لمحجود الجنيا للأجؾر ومشع تذغيل الاطفال والاحجاث وقؾانيؽ الخجمة العدكخية والاحتياط وغيخىا.  

 الاستقطاب. تكاليف -5

إن كمفة القيام بعسمية الاستقظاب مؽ السحجدات السيسة التي تحج مؽ كثيخ مؽ السشغسات عمى البحث عؽ 
السؤىميؽ والسلائسيؽ لذغل وعائفيا الذاغخة بدبب محجدات السؾازنة. وعمية فأن ىحه السشغسات تمجأ 

, لزسان القيام بتمػ الؾعيفة ضسؽ مزظخة الى اختيار اقل الظخق والأساليب  ومرادر الاستقظاب كمفة 
امكانياتيا الستاحة , كإجخاء السقابمة مع الستقجميؽ بالياتف , او الاجتساعات الفجيؾية بجلا مؽ الدفخ الى 

 1اماكؽ وجؾد السؤىميؽ, والعكذ صحيح.

 خطة المهارد البذخية: -6

غالبا ما تقؾم ادارة السؾارد البذخية في اجيدة الخجمة الحجيثة بتخظيط عسمية الاستقظاب بسعشى تحجيج   
اؼ مؽ الؾعائف او الاعسال يجب اشغاليا مؽ السرادر الخارجية, , واؼ مشيا تذغل مؽ السرادر 

،     السشغسة للاستقظابالجاخمية, عؽ طخيق التخقية ,وذلػ بحدب الفمدفة او الاستخاتيجية التي تشتيجيا 
ذ ان تمػ الخظط تخشج القائسيؽ بسيسة الاستقظاب بسا يتعمق بتحجيج العشاصخ السظمؾب الحرؾل عمييا إ

 وكيف يسكؽ استقظابيا لمحج مؽ نفقات الاستقظاب.
                                                             

 .611، ص سابقمخجع ، عباس الحسيخؼ وآخخون  -1



سياسة الاستقطاب أساسيات           الفرل الثالث                                                   
 

 
110 

 :قيم وعادات المدتقطبين -7

، في أثشاء قياميؼ بعسميات غالبا ما يتبع السدتقظبؾن سياقات عسل يكؾن ليا تأثيخ عمى سمؾكيؼ وتعامميؼ
الاستقظاب الستشؾعة مثل الدخعة في اتخاذ القخارات الستعمقة بالاستقظاب، خرؾصا تمػ التي تتظمب 

 1قخارات متذابية.

غيخ أنو يعاب عميو أنو قج يؤدؼ إلى ابتعاد السدتقظبيؽ عؽ اختيار بجائل أكثخ فاعمية مؽ تمػ التي 
فييا مؽ  إلى الاستسخار في اتباع نفذ العادات والقيؼ القجيسة عمى مااعتادوا عمييا، وبالتالي يؤدؼ 

 أخظاء، قج لا تتشاسب مع الاتجاىات والاحتياجات الستججدة.
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 يؾضح محجدات سياسة الاستقظاب.(: 06شكل رقم )                    
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 تسخ عسمية الاستقظاب بعجة خظؾات وىي كالاتي 4خطهات سياسة الاستقطاب:  -2  
 .تخطيط القهى العاملةالخطهة الأولى:     
في ىحه الخظؾة تقؾم السشغسة بتحجيج احتياجاتيا مؽ السؾارد البذخية ، وذلػ طبقا لخظط الانتاج     

 والعسل في الفتخة القادمة .
 .طلبات المجيخين من العمالة الخطهة الثانية:   

تتزسؽ ىحه الخظؾات تحجيج اعجاد ونؾعيات العسالة السظمؾبة مؽ حيث الستظمبات الجدسانية والجىشية  
 والقجرات والسيخات .

 .تحجيج الهظائف الذاغخةالخطهة الثالثة :    
الؾعائف الذاغخة فييا  إعجادمل حؾل بالاعتساد عمى الخظؾتيؽ الدابقتيؽ يكؾن لجػ السشغسة ترؾر كا 

 1وفي اؼ مؽ الادارات والاقدام وايزا في اؼ مدتؾيات وعيفية تقع.

 .ـ النعخ في تحليل الهظائف ومخاجعة مهاصفات شاغلي الهظيفةالخطهة الخابعة:   

بعج تحجيج عجد الؾعائف الذاغخة يكؾن مؽ الزخورؼ مخاجعة تحميل الؾعائف لسعخفة متظمبات الؾعيفة  
بالإضافة إلى مخاجعة السؾاصفات التي يجب تؾفخىا في شاغل الؾعيفة، مؽ  ،مؽ واجبات و مدؤوليات

 حيث الخبخة والكفاءة والسؤىل. 

 .الاستقطاب الخطهة الخامدة:   

 ىؾ البجاية العمسية لجحب العسالة، وتتزسؽ ىحه الخظؾة عجدا مؽ الأنذظة.  

 .الاختيار والتعيين الخطهة الدادسة: 

ىحه الخظؾة ىي عبارة عؽ خلاصة لمخظؾات الدابقة، يتؼ فييا اختيار أفزل الستقجميؽ الحيؽ تتؾفخ فييؼ  
 2السؾاصفات السظمؾبة، ومؽ ثؼ تعييشيؼ.
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 يؾضح خظؾات الاستقظاب والاختيار لمسؾارد البذخية. 4(07) شكل رقم         
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 القائم بعملية الاستقطاب: -سادسا
تقؾم السشغسات بإنذاء وحجات متخررة لإدارة السؾارد البذخية، ىحه الؾحجات تتزسؽ أقدام    

، يعسل فيو عجد 1بقدؼ أو مكتب التؾعيف ىمتخررة في وعائف إدارة السؾارد البذخية، ومشيا ما يدس
مؽ السختريؽ في الإعلان عؽ الؾعائف الذاغخة، وجحب واستقظاب العسالة، وإجخاء السقابلات السبجئية 

 مع الستقجميؽ وحتى الاختيار الشيائي التي يذارك فييا السجيخون التشفيحيؾن.

جد كبيخ مؽ الستخشحيؽ مثل استقظاب ىحا القدؼ تمجأ إليو السشغسات عشج الحاجة إلى استقظاب ع  
الظمبة مؽ الجامعات والسعاىج، وليحا فيي بحاجة إلى عجد كبيخ مؽ السؾعفيؽ الحيؽ يقؾمؾن بالسقابلات 
والسداعجة في تقجيؼ طمبات العسل، حيث يسكؽ لمسشغسة أن تحتفع بسؾعفيؽ في إدارة السؾارد البذخية، 

 .2لػ يعشي الاحتفاظ بكادر كبيخ ومكمف دوره وقتي ومحجودوعيفتيؼ ىي استقظاب السخشحيؽ، إلا أن ذ

كسا يسكؽ لمسشغسات أن تدشج عسمية الاستقظاب إلى مكاتب استذارية متخررة في استقظاب      
وجحب السؾارد البذخية، أو قج يقؾم بيحه العسمية السجيخون التشفيحيؾن بأنفديؼ بالاشتخاك مع مجيخ السؾارد 

الأكبخ يقع عمى عاتق مجيخ السؾارد البذخية والسختريؽ الحيؽ معو، أما السجيخ  ، لكؽ العبء3البذخية
 التشفيحؼ فإن دوره يبخز في مخحمة الاختيار الشيائي.

الحيؽ يقؾمؾن بعسمية الاستقظاب  ؽوحتى تكؾن عسمية الاستقظاب ناجحة يشبغي اختيار الأخرائيي    
أن الدمؾكيات والخرائص التي يتسيد بيا الأخرائي حيث ، 4بعشاية و طبقا لتؾافخ شخوط خاصة فييؼ

يسكؽ أن يكؾن ليا تأثيخ في طبيعة العسل الذاغخ والأشخاص الحيؽ يتؼ  »القائؼ بعسمية الاستقظاب
استقظابيؼ، و تؤثخ في استجابتيؼ وتقييؼ تجخبتيؼ أثشاء عسمية التعييؽ، فإذا ما أعيخ القائؼ بعسمية 

 .«5قيا بالستقجم فإن الستقجم في السقابل يبجؼ اىتساما أكبخ بالعسلالاستقظاب اىتساما صادقا حقي

يدتظيع القائؼ بعسمية الاستقظاب أن يغيخ نغخة الستقجم الدمبية لمؾعيفة إلى نغخة إيجابية، وأن يجعل  
 احتخامالعسل جاذبا لمستقجم، وذلػ إذا ما شعخ الستقجم أن القائؼ بعسمية الاستقظاب قج أولاه أىسية و عاممو ب

ولظف، بالإضافة إلى ىحا فإن مكانة القائؼ بعسمية الاستقظاب ليا دور فيي تداعج عمى ىحا التأثيخ 
 الايجابي. 

                                                             
 .662، ص مخجع سابقأحسج ماىخ4  -1
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وليحا يجب تجريب القائؼ بعسمية الاستقظاب، وذلػ لتشسية قجراتو ومياراتو في التعامل مع الستقجميؽ، وأن   
ظائيؼ معمؾمات صحيحة ومفرمة حؾل السشغسة         يقؾم باستقبال أسئمتيؼ واستفداراتيؼ وأن يقؾم بإع

 والؾعيفة، وأن لا يزيع الؾقت في مؾاضيع ليذ ليا علاقة بالؾعيفة.

 لتعديد تأثيخ القائؼ بعسمية الاستقظاب ايجابيا عمى الستقجم تؼ اقتخاح بعض الخظؾات تتسثل في4

 أن يعظي القائؼ بالاستقظاب تغحية راجعة في حيشو. -
يتجشب الدمؾك اليجؾمي أو العجواني، وأن لا يترخف بظخيقة يسكؽ أن تعظي انظباعا سمبيا  أن -

 عؽ السشغسة.
 .1استعسال فخق عسل للاستقظاب بجلا مؽ أفخاد -

 يؾضح دور إدارة السؾارد البذخية والسجيخيؽ التشفيحييؽ في الاستقظاب. (:12ججول رقم )      

 التنفيحيهن المجيخون  إدارة المهارد البذخية
التخظيط لأنذظة الاستقظاب و البحث عؽ  -

 السرادر و استخجام أساليب الاستقظاب.
للاستقظاب و السقابمة  ؽالعسل كأخرائيي -

 السبجئية لمستخشحيؽ الججد.
 متابعة تشفيح أنذظة الاستقظاب و تقييسيا. -

مداعجة إدارة السؾارد البذخية في  -
 التخظيط لأنذظة الاستقظاب.

العسل كأخرائييؽ للاستقظاب والسقابمة  -
 السبجئية لمسخشحيؽ الججد.

  

 (4660 مخجع سابق، ص أحمج ماىخ)السخجع4 
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 الفئات التي يمكن استقطابيا: -سابعا
إن الخظؾة الأولى في استقظاب مؾعفيؽ ججد ىي تحجيج الفئة التي ستتؾجو إلييا لمبحث عشيؼ، وتعج    

فئات العاطميؽ عؽ العسل، والأفخاد الحيؽ يعسمؾن في مشغسات أخخػ، والظمبة الحيؽ سيتخخجؾن قخيبا ىي 
لكل فئة خرائريا ومتظمبات الأكثخ استقظابا والتي تتؾجو إلييا إدارة السؾارد البذخية في أؼ مشغسة، و 

 استقظابيا وىي كالآتي4

 العاطلهن عن العمل: -1
وتذسل بحلػ مؽ يعسمؾن ولكشيؼ  »ىؼ الأفخاد الحيؽ يستمكؾن الخبخة العسمية ويبحثؾن عؽ العسل،    

، ويذكل العاطمؾن عؽ العسل الفئة السيسة لاستقظاب مخشحيؽ لإشغال الؾعائف «1يدعؾن لتخك عسميؼ
الذائعة. إن التؾجو إلى العاطميؽ عؽ العسل لمحرؾل عمى العسالة اللازمة لمؾعائف  الاعتيادية

الذاغخة، تعج أفزل وأرخص طخيقة، حيث ىشاك احتسال عالي ليكؾن بيشيؼ مؽ يستمػ السؤىلات 
 والخبخة التي تحتاجيا السشغسة.

 الأفخاد الحين يعملهن: -2
فخاد يعسمؾن في مشغسات أخخػ، لأنيا تعخفيؼ تمجأ السشغسات في بعض الأحيان إلى استقظاب أ  

وتعخف مؤىلاتيؼ و خبخاتيؼ، ونغخا لأن ىاتو الفئة لجييا عسل مدتقخ فإن السشغسة تحتاج إلى وسائل 
 خاصة للاترال بيا، ثؼ مشحيا امتيازات خاصة لتشتقل مؽ مؾقعيا الحالي إلييا.

الكثيخ مؽ السشغسات التي تحتاج إلى ف »إن السشغسات تدعى لاستقظاب الأفخاد ذوؼ السؤىلات،  
تعييؽ مؽ يذغل مؾقع إدارة عميا، تدعى لمبحث عشو مؽ بيؽ أعزاء الإدارة العميا في مشغسات مشافدة 

، ونفذ الذيء يشظبق عمى باحثيؽ ومختخعيؽ ومختريؽ في التخظيط و التدؾيق وغيخىؼ مؽ 2«ناجحة
 السؤىلات الشادرة و السعقجة. 

 الطلبة:-3
تعج فئة الظمبة فئة ميسة لبعض الؾعائف خاصة الظمبة السقبميؽ عمى التخخج، والحيؽ ىؼ في    

 »السخحمة الأخيخة مؽ الجراسة، وليحا تدعى السشغسات لاستقظابيؼ ليمتحقؾا بيا حال اكساليؼ لجراستيؼ، 
قعي مكثف، لحلػ وتسثل فئة الظمبة القخيبيؽ مؽ التخخج فئة جحابة لؾعائف تقتزي تأىيل وتظؾيخ مؾ 

تعتبخ السؤسدات التعميسية مرجرا ميسا لمبحث عؽ عامميؽ، خاصة لسشاصب إدارية وفشية يقتزي 
 .«3التأىيل ليا سشؾات طؾيمة

                                                             
 .660، ص مخجع سابقسعاد بخنؾطي نايف4  -1
 .660، ص المخجع نفدو -2
 .662، ص المخجع نفدو -3



سياسة الاستقطاب أساسيات           الفرل الثالث                                                   
 

 
117 

تقؾم بالإعلان في الجامعات والسعاىج العمسية، التي تيسيا »وليحا فإن السشغسات عشج التؾجو ليحه الفئة 
، «1تي تحتاجيا، لاستقظاب الستفؾقيؽ مؽ خخيجي تمػ الدشةعشج حاجتيا لعامميؽ في التخررات ال

كسا قج تقيؼ مقخ وقتي أؼ أبؾاب مفتؾحة في الجامعة، ليقؾم مسثمييا بسقابمة الظمبة الستقجميؽ، بظمبات 
التعييؽ لتختار مؽ بيشيؼ أفزل الستخشحيؽ وذلػ بيجف تعييشيؼ حال تخخجيؼ، ليكؾنؾا جدء مؽ بخنامج 

 ه.التظؾيخ الحؼ تعج
 

 يؾضح الفئات التي يسكؽ استقظابيا. (:08شكل رقم )                     
 

 
 .(662)السخجع4 بترخف عؽ سعاد بخنؾطي نايف4 مخجع سابق، ص             

 
 
 
 
 
 
 

 
                                                             

 .662، ص سابقمخجع  4سعاد بخنؾطي نايف -1

الفئات 
التي يمكن 
 استقطابها

 الأفراد الذين يعملون

 الطلبة العاطلون عن العمل
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 تقييم سياسة الاستقطاب: -امناث

العجد الكافي مؽ يا الأساس لبقية العسميات فإذا لؼ تدتقظب السشغسة إن عسمية الاستقظاب ميسة، لأن
الستخشحيؽ، فإنيا لؽ تدتظيع اختيار ما تحتاجو مؽ السؾارد البذخية اللازمة لأداء مياميا، ومؽ ثؼ 

عسمية الاستقظاب تخزع لمتقييؼ مثميا مثل بقية عسميات ادارة السؾارد البذخية، وىشاك ثلاث   تعييشيؼ.
 مؤشخات ميسة تدتخجم في عسمية التقييؼ تتسثل في4

 المتقجمين للعمل:عجد  -1

كي لا تربح أؼ لابج أن يكؾن عجد الأفخاد الستقجميؽ لذغل الؾعيفة مشاسبا، حيث لا يكؾن كبيخا    
 1لا يدسح بالاختيار الأفزل لذاغل الؾعيفة.عسمية الحرخ مكمفة، ولا قميل 

 نهعية المتقجمين: -2

حيث  »بالسيارات والقجرات السظمؾبة،يجب أن تقؾم السشغسة باستقظاب الستخشحيؽ الحيؽ يتستعؾن    
أفخاد فتزظخ السشغسة لاختيار والسؤىلات السظمؾبة، يسكؽ أن تدتقظب السشغسة أفخادا يفتقخون لمسيارات 

غيخ مؤىميؽ، مسا يزظخىا في ىحه الحالة إما أن تقبل بأداء دون السظمؾب، أو ستتحسل تكاليف 
 كسا يسكؽ أن تقؾم باستقظاب أفخاد يتستعؾن بسؤىلات تفؾق الحاجة، فتعيؽ أفخادا سخعان ما  تجريبيؼ.

 .«2يججون أنفديؼ غيخ راضيؽ عؽ عخوف عسميؼ

 الكلفة والهقت: -3

   مرارف ىائمة  حيث يسكؽ أن تتكبج» يجب عمى السشغسة أن تحقق التؾازن بيؽ التكاليف والعؾائج،   
 .«3الستخشح الأمثل لؾعيفة بديظة ليذ ليا تأثيخ ميؼ عمى السشغسةلإيجاد طؾيل ووقت 

 

 
                                                             

 .620، ص مخجع سابقبخنؾطي سعاد نائف4   -1
 .620، ص المخجع نفدو -2
 .620، ص المخجع نفدو -3



سياسة الاستقطاب أساسيات           الفرل الثالث                                                   
 

 
119 

 ة:ــــلاصــخ

في الأخيخ يسكؽ القؾل بأنو عمى السشغسة إذا أرادت تحقيق الأىجاف التي قامت بتدظيخىا، أن تتؾفخ     
عمى ، ولا يتؼ ذلػ إلا مؽ خلال تبشي سياسة استقظاب فعالة، تقؾم عمى كفاءات وقؾة عاممة مؤىمة

مجسؾعة مؽ الخظؾات يتؾلى الإشخاف عمييا شخص مختص تؼ تجريبو بذكل خاص لمقيام بجحب السؾارد 
البذخية اللازمة لمسشغسة، معتسجا في ذلػ عمى نؾعيؽ مؽ السرادر4 مرادر داخمية و أخخػ خارجية لكل 

تي تحتاجيا  مشيا أساليب خاصة بيا، تداعجىا عمى جحب أكبخ عجد مسكؽ مؽ الكفاءات السؤىمة ال
السشغسة لتحقيق أىجافيا، وليحا يجب إعظاء ىحا الخكؽ الأىسية اللازمة نغخا لكؾنو أحج أركان التؾعيف 

 الثلاثة، كسا أنو يعسل عمى البحث عؽ الأفخاد السؤىميؽ لمسشغسة.

 

 



 الفصل الرابع: الإطار المنهجي والتحليلي للدراسة.
 

المنهج وأدوات الدراسة. -أولا  

مجالات الدراسة وعينتها. -ثانيا  

عرض و تحليل وتفسير نتائج الدراسة حسب فرضيات  -ثالثا
 الدراسة.

عرض وتحليل وتفسير نتائج الدراسة حسب الدراسات  -رابعا
 السابقة.

عرض وتحليل وتفسير نتائج الدراسة على ضوء النظريات  -خامسا
 المفسرة للدراسة.

النتائج العامة للدراسة. -دساسا  

 خاتمة.
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يعسل عمى تحجيج وجية  ىخ الاجتساعضة دراسة عمسضة دقضقة،مغ أىع خصػات إعجاد البحث، والجدء الأكثخ أىسضة في دراسة الطػا  والتحمضمي يعج الإشار السشيجي     
حضث تع فضو الخبط بضغ الجانب الشطخي ومضجان الجراسة بغخض فيع واقع بخامج  .لمػصػل إلى الحقائق السػجػدة في الجراسةيزع مجسػعة مغ الإجخاءات و  البحث،

 .التذغضل وسضاستيا الاستقصابضة لمصمبة الجامعضضغ السقبمضغ عمى التخخج 

 السشهج وأدوات جسع البيانات: -أولا

 ـ مشهج الجراسة:1

 «.1بحثووأسالضب عمسضة، بسا يتشاسب مع مػضػع الصخيق أو الأسمػب الحي يختاره الباحث مغ بضغ عجة شخق »:يقرج بالسشيج 

بغخض التػصل إلى  ،الكذف عغ الحقائق السختبصة بياو  ،ع الجراسةػ الصخيق الحي يدمكو الباحث لمتعخف عمى الطاىخة أو السذكمة مػض» :بأنو كسا يسكغ تعخيفو
 .«2إجابات عمى الأسئمة التي تثضخىا السذكمة

 عمى الباحث اختضار السشيج السشاسب لصبضعة دراستو، وذلظ مغ أجل الحرػل عمى نتائج دقضقة. وجبوعمضو فإن اختضار السشيج يعج خصػة ميسة في البحث، لحلظ 

الأندب لجراسة مػضػع  بخامج التذغضل السعتسجة في الجدائخ ودورىا في استقصاب الصمبة السقبمضغ عمى ، باعتباره ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي اعتسجتلقج 
  التخخج، وذلظ لأنو يجرس الطاىخة كسا ىي في الػاقع، ويعبخ عشيا كسضا وكضفضا.

                                                             
 .49، ص 2018، مؤسدة الأمة العخبضة لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ، مشاهج البحث في العمؾم الإندانيةمحسػد أحسج دروير:  -1
 .26، ص 2010، دار ديبػنػ لمصباعة و الشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، العمسيطخق البحث محمد جاسع العبضجي، آلاء محمد العبضجي:  -2
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أحجاث، أو أوضاع معضشة بيجف اكتذاف حقائق ججيجة، أو أو  شخيقة مشتطسة لجراسة حقائق راىشة متعمقة بطاىخة، أو مػقف،» :ويعخف السشيج الػصفي عمى أنو
 «.1التحقق مغ صحة حقائق قجيسة

السشيج الحي ييجف إلى وصف الطػاىخ في زمغ الحاضخ، ويقػم بػصف ما ىػ مػجػد وييتع بتحجيج الطخوف، والعلاقات القائسة بضغ » :كسا يعخف أيزا بأنو
 «.2الػقائع أو الطػاىخ

 

 جسع البيانات: ـ أدوات2  

 اللازمة لمػصػل لمشتائج السصمػبة.لتي تداعجه عمى الحرػل عمى البضانات احث باختضار أدوات جسع البضانات ابعج اختضار مشيج الجراسة، يقػم الب    

اقترخت عمى أداة واحجة ىي الػصفضة ونطخا لكػن أدوات جسع البضانات تختمف حدب نػع الجراسة وشبضعتيا، فإن الأداة التي تع الاعتساد عمضيا في ىحه الجراسة   
 .كأداة رئضدضة لجسع البضانات  الاستسارة

ىحه الأداة مغ مدايا عمى مدتػى  تتػفخ عمضولبحػث الاجتساعضة، وذلظ بدبب ما مغ أكثخ أدوات جسع البضانات استخجاما وشضػعا في ااستسارة الاستبضان تعتبخ   
 .إحرائضاالجيج، الػقت، التكمفة، وأيزا سيػلة معالجة بضاناتيا 

 
                                                             

 .168، ص 2004، دار اليجى، عضغ ممضمة، الجدائخ، مشهجية العمؾم الاجتساعيةبمقاسع سلاششضة، حدان الجضلاني:  -1
 .100، ص 2012القاىخة، مرخ، ، دار الكتاب الحضث، مشهجية العمؾم الاجتساعية و البحث الاجتساعيجسال معتػق:  -2
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 «.1معضغراء السبحػثضغ حػل ضاىخة أو مػقف آمجسػعة مغ الأسئمة السكتػبة التي تعج بقرج الحرػل عمى معمػمات، أو  »وتعخف الاستسارة بأنيا:

جامعة قالسة بعجة مخاحل حتى بوالاجتساعضة  الإندانضةكمضة العمػم  التي وجيت لمصمبة السقبمضغ عمى التخخج بقدع عمع الاجتساع، لقج مخت عسمضة إعجاد الاستسارة 
 كسا يمي: أصبحت جاىدة لمتػزيع

 عخضيا عمى الأستاذة السذخفة لإبجاء ملاحطاتيا. تع تع فضيا إعجاد استسارة مبجئضة السخحمة الأولى:

 الأستاذوىع:   والاجتساعضة، جامعة قالسة الإندانضةأساتحة قدع عمع الاجتساع، بكمضة العمػم  قبل بعسلمتحكضع مغ  إخزاع استسارة الاستبضانتع  : السخحمة الثانية
 داري سعاد.والأستاذة نبغ حدان زيشة  والأستاذة حػاوسة جسال،  الأستاذحسضجي مجضج 

لبة تجرس في الدشة الثانضة ماستخ لع يتع تصبضق الاستسارة الشيائضة شالبة في الدشة الثالثة لضدانذ، وشا :تع فضيا اختبار الاستسارة عمى شالبتضغ :السخحمة الثالثة
 عمضيغ.

، حضث تع تغضضخ بعس الأسئمة وححف ونتائج اختبارىا   السحكسضغ ملاحطات الأساتحةالاستسارة، بشاءا عمى  إدخال التعجيلات اللازمة عمىتع فضيا  :خابعةالسخحمة ال
 :ىي عمى ثلاث محاور أسئمة مغمقة وأخخى مفتػحة، مػزعة مشياسؤال  22أخخى، وبعج إجخاء التعجيلات الشيائضة ضست استسارة البحث 

 أسئمة تسحػرت حػل الجشذ، السدتػى التعمضسي، التخرز، الحالة العائمضة.4لعخض البضانات الذخرضة لمسبحػثضغ، ضع  تع تخرضرو السحؾر الأول:

 .أسئمة حػل بخامج التذغضل السػجية لمصمبة الجامعضضغ وسضاسة استقصابيا ليع 09 ضع السحؾر الثاني:

                                                             
 .352، ص 2017، مؤسدة رأس الجبل لمشذخ والتػزيع، قدشصضشة، الجدائخ، مشهجية البحث العمسي في العمؾم الاجتساعيةخجيجة ششاف:  -1
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 .أسئمة حػل معخفة الصالب الجامعي ببخامج التذغضل السػجية لو وسضاسة استقصابيا 09 ضع السحؾر الثالث:

 : مجالات الجراسة وعيشتها -ثانيا

 مجالات الجراسة: -1

 السجال السكاني: -1.1 

جية نطخ شمبة قدع مغ و صاب الصمبة السقبمضغ عمى التخخج نطخا لأن مػضػع الجراسة ييجف إلى التعخف عمى بخامج التذغضل السعتسجة في الجدائخ ودورىا في استق
 .قالسة 45ماي  8والاجتساعضة، جامعة  الإندانضةفإن السجال السكاني لمجراسة يتسثل في قدع عمع الاجتساع، كمضة العمػم  عمع الاجتساع، 

  Fفي الصابق الأرضي مغ السبشى  الاجتساعضةقدع العمػم  يقع،  2000/2001تع تأسضدو مع الجخػل الجامعي التي مغ الأقدام   عمع الاجتساعيعتبخ قدع   
 .مكاتب للأساتحة مؤثثة  10خاصة بالأساتحة وأكثخ مغ  اتللاجتساع  قاعة بالإضافة إلى مخبخيغ و  مجرجات 4وقاعة  30  يحتػى عمى 

اري يحتػي شاقع إد عمى مدتػى التشطضع الإداري لمقدع فإنو يتكػن مغ رئضذ لمقدع و نائبضغ لو أحجىسا مكمف بالبضجاغػجضا و الآخخ مكمف بسا بعج التجرج ، و    
كسا يتػفخ القدع عمى لجشة عمسضة يخأسيا رئضذ المجشة العمسضة   مػضفضغ أحجىسا مكمف بالأمانة العامة و آخخ بالبضجاغػجضا و الأخضخ بسا بعج التجرج . 03عمى 

 .ممتقضات و أنذصة عمسضة وثقافضة ،تكػيشات ،تخبرات ن العمسضة للأساتحة تديخ عمى خجمة الذؤو 

بختبة أستاذ  06وبختبة دكتػراه  13ع العالي و ضأساتحة لمتعم 03أستاذ دائع مػزعضغ عمى مختمف الفئات والختب مشيا :  22عسمضة التأشضخ والإشخاف تذسل      
 .الإحراء ،الإعلام الآلي ،الاقتراد ،الأجشبضة تالمغا ىي:فخعضة  مقايضذأساتحة غضخ دائسضغ يغصػن  08 إلىبالإضافة ، مداعج
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 اجتساعنطام كلاسضكي تع فتح تخرز عمع  الاجتساعضةمغ خلال عجد التخررات السفتػحة فبعج تخرز الخجمة  ممحػضا تصػرامشح نذأة القدع عخف     
وحالضا عمع اجتساع ، مشيا عمع اجتساع التشطضع والعسل تع فتح تخررات و فخوع ججيجة  LMDنطام   نطام كلاسضكي و بعج تصبضقالتخبضة  اجتساععمع ثع  الاترال

 الاترال.

 السجال الدمشي: -2.1

 سجال الدمشي الفتخة الدمشضة التي تست خلاليا الجراسة، وقج تع تقدضسيا إلى السخاحل التالضة:يقرج بال  
 .2019شبعيا في نياية شيخ جػان إلى تاريخ  2018خ أكتػبشيخ نياية ابتجاء مغ تع البجء بجسع الإشار الشطخي لمجراسة وتشطضسو وضبصو  السخحمة الأولى:

، 2019شيخ أفخيل  نيايةمخحمة الجراسة السضجانضة حضث تع القضام بالجراسة الاستصلاعضة وإعجاد استسارات الاستبضان الأولضة وتحكضسيا واختبارىا في  :السخحمة الثانضة

وحتى بجاية شيخ ماي  نيايةتع إدخال التعجيلات اللازمة و إعجاد استسارات الاستبضان الشيائضة، وتع تصبضقيا عمى مفخدات عضشة الجراسة في  بجاية شيخ مايوفي 

وتفدضخىا والإجابة ، وتع تحمضميا 02spssثع تع تخمضد أسئمة الاستسارة وتفخيغ بضاناتيا في ججاول مخكبة باستخجام بخنامج التحمضل الإحرائي ، 2019شيخ جػان 

في  لجراسات الدابقة و الشطخيات السفدخة ليا، ثع تع وضع البحث في إشاره الشيائيكسا تع تحمضل وتفدضخ نتائج الجراسة السضجانضة حدب ا عغ فخضضات الجراسة،

  .     2019نياية شيخ جػان 
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 السجال البذخي: -
، حضث تذسل شمبة 45ماي  8عمى التخخج قدع عمع الاجتساع، بكمضة العمػم الإندانضة والاجتساعضة، جامعة يتسثل السجال البذخي لمجراسة في الصمبة السقبمضغ 

 377ـ سشة ثانضة لضدانذ، سشة ثالثة لضدانذ تخرز عمع اجتساع و شمبة سشة أولى ماستخ، ثانضة ماستخ تخرز عمع اجتساع تشطضع وعسل، قجر عجدىع ب
 شالب وشالبة مػزعضغ كسا يمي:

 يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب الجشذ و السدتػى التعمضسي. (:13ول رقؼ )جج
 السدتػى التعمضسي           

 
 

 الجشذ

الدشة 
  الثانضة

عمع  
 اجتساع

الدشة الثالثة 
عمع  لضدانذ
 اجتساع

الدشة الأولى 
ماستخ عمع 

 اجتساع

الدشة الثانضة 
 ماستخ 

عمع اجتساع 
 التشطضع والعسل

 السجسػع

 322 29 46 97 150 إناث
 55 6 6 13 30 ذكػر

 377 35 52 110 180 السجسػع
 .(45ماي  8عجاد الصالبة بالاعتساد عمى وثائق قدع عمع الاجتساع، كمضة العمػم الإندانضة والاجتساعضة، جامعة قالسة )إ
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 :وطخيقة اختيارها عيشة الجراسةطبيعة  -2

 طخيقة اختيار العيشة وحجسها: -1.2

ث يزع حض ،بأكسمو نطخا لكبخ حجسو عضشة الجراسة مخحمة ميسة عشج انجاز الجراسة السضجانضة، وذلظ لرعػبة إجخاء الجراسة عمى مجتسع البحثإن اختضار     
 عبخ السخاحل التالضة:  متعجدة السخاحل عشقػديةوقج تع اختضار عضشة  ، شالب 377مجتسع الجراسة 

عمع اجتساع التشطضع والعسل، والحيغ قجر حجسيع معا  عضشة قرجية ىع شمبة الدشة الثالثة لضدانذ عمع اجتساع والدشة الثانضة ماستخ: تع اختضار السخحمة الأولى  -  
 .2018/2019شالب وشالبة وىع الصمبة السقبمػن عمى التخخج خلال الدشة الجامعضة  145بـ 
 . «1ضشة مغ الأفخاد اعتسادا عمى خبخة الباحث واجتيادهتقػم عمى الاختضار السقرػد لع»تعخيف العضشة القرجية:     

 شبقضة عضشة تع اختضار، شالب وشالبة 145والسقجر عجدىع بـ الصمبة السقبمضغ عمى التخخج: نطخا لرعػبة تصبضق استسارة الاستبضان عمى كافة السخحمة الثانية - 
 يمي: كسا شمبة الدشة الثانضة ماستخ مغ شمبة المضدانذ و % 35بشدبة 

 
 
 
 

                                                             
 304، ص2004، الجدائخ، القربة لمشذخدار  تخجسة بػزيج صحخاوي وآخخون،مشهجية البحث العمسي في العمؾم الإندانية)تجريبات عسمية(، : مػريذ أنجخس - 1
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 الصبقضةشخيقة اختضار العضشة يػضح  (:14رقؼ ) ججول   

 % 35حجؼ العيشة   الحجؼ الكمي السدتؾى التعميسي

 39 111 ثالثة ليدانذالدشة ال
 12 35  ماستخالدشة الثانية 
 51 145 السجسؾع

ىي أخج عضشة مغ مجتسع البحث بػاسصة الدحب بالرجفة مغ داخل مجسػعات فخعضة أو شبقات مكػنة مغ عشاصخ ليا خرائز » :العضشة الصبقضةتعخيف 
  «.1مذتخكة

شالب)ة(  39مشيع  ،وشالبة بشال 51بصخيقة عذػائضة بدضصة حضث ضست الاستبضان استسارةيع : تع اختضار مفخدات العضشة التي شبقت عمضالسخحمة الثالثة -    
 شالب)ة( مغ الدشة الثانضة ماستخ عمع اجتساع التشطضع والعسل. 12و     مغ الدشة الثالثة لضدانذ عمع اجتساع 

 ،صمي وبحجع معضغ ليا نفذ الفخصة لتختار كعضشة مغ ذلظ السجتسعيا مجسػعة جدئضة مغ السجتسع الأأنبتترف "  :العيشة العذؾائية البديظةتعخيف  -     
 ".2العذػائضة الأعجادويسكغ الحرػل عمى عضشات عذػائضة بدضصة باستعسال ججاول 

  

 
                                                             

 .203، ص 2008، دار غضجاء لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، مشهجية البحث العمسي في التخبية والعمؾم الاجتساعيةمرصفى دعسذ:  -1
 .110، ص 2008القاىخة، مرخ، ، الجار السرخية المبشانضة، مهارات البحث عؽ السعمؾمات و إعجاد البحؾث في البيئة الخقسيةمتػلي الشقضب:  -2
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 : خرائص مفخدات العيشة -2.2
 يػضح تػزيع أفخاد العضشة حدب الجشذ.(:15ججول رقؼ )    

 ℅الشدبة السئػية التكخار الجشذ
 ℅9.8 5 ذكخ
 ℅90.2 46 أنثى

 ℅100 51 السجسػع
ربسا يخجع إلى رغبة الإناث  وىحافقط ذكػر،  % 9.8مقابل          ،℅90.2معطع أفخاد العضشة ىع مغ الإناث بشدبة مغ خلال الججول أعلاه أن  يتزح        

يسضمػن  في السدتقبل، بخلاف الحكػر الحيغلائق مشرب عسل شغل مغ  الذيادة الجامعضة، والتي ستسكشيغ الجامعضة بيجف الحرػل عمىفي إكسال دراستيغ 
 محرػل عمى عسل بجل إكسال دراستيع الجامعضة.ل

 .والدشة الجراسضة يػضح تػزيع أفخاد العضشة حدب السدتػى التعمضسي(:16ججول رقؼ ) 
 ℅الشدبة السئػية التكخار السدتػى التعمضسي

 ℅76.5 39 عمع اجتساع لضدانذالدشة الثالثة 
 ℅23.5 12 عمع اجتساع التشطضع والعسل ماستخالدشة الثانضة 

 ℅100 51 السجسػع
، وىحا يخجع إلى حجع الصمبة في صمبة الساستخل ℅23.5ندبة مقابل  ℅76.5 قجرت بـلضدانذ الدشة الثالثة  يتزح مغ خلال الججول أعلاه أن ندبة شمبة     

بشجاح  الاختبارات لكل سجاسي  مخىػن باجتضاز الصالبنتقال مغ سشة لأخخى السذخوط بل الاالانتقاء و يخزع للاختضار  ولا الدشػات الثلاثة الأولى يكػن كبضخ
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مقعج دراسي  25وزاريا وبسخاعاة شخوط فتح التخرز الحي لا يتجاوز أحضانا فيي الفضرل في الانتقال مغ سشة دراسضة إلى أخخى، أما حجع شمبة الساستخ فضحجد 
يادة الساستخ ىي اختضارية فيشاك شمبة يكتفػن بذيادة المضدانذ ويمتحقػن ببخامج التذغضل مباشخة، وىشاك مغ يختار إكسال ىحا مغ جية، كحلظ إكسال الصمبة لذ

 مي . دراستو ونضل شيادة أعمى مغ شيادة المضدانذ وىي شيادة الساستخ رغبة مشو في الجراسة    أو الطفخ بسشرب عسل أعمى مغ حضث التختضب اليخ 

 يػضح تػزيع العضشة حدب الحالة العائمضة. (:17ججول رقؼ )  
 ℅الشدبة السئػية التكخار الحالة العائمضة

 ℅92.2 47 أعدب
 ℅7.8 4 متدوج

 ℅100 51 السجسػع
ومشو نلاحظ أن ندبة الصمبة العداب أكبخ مغ  فقط مشيع متدوجػن،  ،℅7.8 مقابل ندبة ℅92.2يتزح مغ خلال الججول أعلاه أن ندبة الصمبة العداب تسثل 

 و بعجىا التفكضخ في تكػيغ أسخة.والحرػل عمى مشرب عسل أولا ندبة الصمبة الستدوجضغ، وىحا راجع لخغبة الصمبة في إنياء تعمضسيع 

 :نتائج الجراسة حدب فخضيات الجراسةوتفديخ  عخض وتحميل-الثاث

شمبــة الدــشة الثالثــة لضدــانذ عمــع الاجتســاع وشمبــة الدــشة الثانضــة ماســتخ عمــع اجتســاع البحــث عمــى كــل أفــخاد عضشــة الجراســة  ةبعــج الانتيــاء مــغ تصبضــق اســتسار    
 تفخيغ بضاناتيا عمى مخاحل ىي: تع   التشطضع والعسل

 تع عخض وتحمضل البضانات الأولضة لمجراسة لمتعخيف بعضشة الجراسة.: السخحمة الأولى -



لمجراسة والتحمضمي الإشار السشيجي                                                              الفرل الخابع                                                
 

 
131 

الإجابة عغ التداؤل ومشو  ،حدب الفخضضات الفخعضة لمجراسة لمتحقق مغ الفخضضة العامة ،في ججاول مخكبة ةتع عخض بضانات الاستسار : السخحمة الثانية -
 الخئضدي لمجراسة. 

 الدابقة. والجراسات ليا  حدب فخضضات الجراسة والشطخيات السفدخة تع تحمضل وتفدضخ نتائج الجراسة الشيائضة: ثالثةالسخحمة ال -

التكـخارات والشدـب السئػيـة فـي حضث تـع حدـاب ، spss 20تع التحمضل الإحرائي لشتائج الجراسة السضجانضة بالاعتساد عمى بخنامج  :طخيقة التحميل الإحرائي -   
". يحــجد عمــى أساســو مــجى الجلالــة (1)تمفــة: "الــحي يختبــخ أىسضــة الفــخق السعشــػي بــضغ الستغضــخات السخchi-square 2اســتخجام اختبــار كــاوكــحلظ تــع  كــل الجــجاول،

متغضــخات بــخامج ( و السدــتػى التعمضســي لمصمبــة الجــامعضضغ السقبمــضغ عمــى التخــخجالجراسة) اســتخجم لقضــاس العلاقــة بــضغ متغضــخالسعشػيــة لمعلاقــة بــضغ الستغضــخيغ، حضــث 
  الصالب الجامعي بيا.التذغضل في الجدائخ وسضاسة استقصابيا لمصمبة السقبمضغ عمى التخخج ومجى معخفة 

 :(2)ندتخجم السعادلة التالضة في حدابو

 2ت م(  -= مجسؾع  ) ت و  2كا  

 ت و                         

 حضث أن: ت و: ىػ التكخار الػاقعي أو الفعمي.  ت م: التكخار الستػقع السحدػب.   

                                                             
  .292، ص 2005دار وائل لمشذخ، عسان، الأردن، ،مشاهج البحث الاجتساعيإحدان محمد الحدغ،   (1)
  .151، ص2004، دار الفكخ، الأردن، spssتحميل البيانات باستخجام رضا عبج الله أبػ سخيع،  (2)
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بسعشى تػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ  فيي دالة إحرائضا. 0.05السحدػبة عشج مدتػى دلالة معشػية يداوي أو يقل عغ  2فكمسا كانت قضسة كا 
 بخامج التذغضل السػجية ليع وسضاسة استقصابيع ومدتػى معخفتيع بيا. والسدتػى التعمضسي لمصمبة السقبمضغ عمى التخخج  متغضخات 

و   phiيدـتخجم معامـل فـاي  ، chi-square 2كـاالعلاقـة بـضغ الستغضـخات ولتحجيـج ىـحه القـػة يــتع حدـاب الأثـخ مـع اختضـار  ضسـو بسعامـل فـاي لقضـاس قـػة تـع تجع     
ة فالقاعـجة التالضـة تعـج محكـا لمحكـع مقدػمة عمى حجـع العضشـة الكمـي مـع اسـتبعاد القـضع السفقـػدة، وكقاعـجة عامـ 2الحي يحدب بأخح الجحر التخبضعي لمقضسة السحدػبة لكا

، والـحي لــع يدـتخجم إلا فـي حالــة وجـػد فــخوق  ≤ 0.8<، قـػي جــجا  0.8<، قـػي   0.5<، معــجل    0.3<، متػسـط    0.1ضــعضف   : 1عمـى قضسـة فــاي كسـا يمـي
 إحرائضة بضغ الستغضخات .

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .387، 386،ص ص 2006 ،مرخ القاىخة، ، عالع الكتب،ومعالجة بياناتها إلكتخونياترسيؼ البحؾث الكيفية كسال عبج الحسضج زيتػن،  1
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هشاك بخامج تذغيل محجدة تدتقظب طمبة الساستخ السقبميؽ عمى التخخج تختمف عخض وتحميل وتفديخ نتائج الجراسة حدب الفخضية الفخعية الأولى:  -1

 عؽ البخامج التي تدتقظب طمبة الميدانذ. 

 في التدجيل في أحج بخامج التذغيل حدب متغيخ السدتؾى التعميسي أفخاد العيشة (: يؾضح تفكيخ18ججول رقؼ )   
يفكخون في التدجضل في أحج بخامج التذغضل، حضث يفكخ شمبة المضدانذ في ذلظ  %86.3يتزح أن معطع أفخاد العضشة وندبة  (18) مغ خلال الججول رقع    

و يطيخ وجػد اختلاف ندضبي بضغ شمبة المضدانذ والساستخ في تفكضخىع في التدجضل بأحج بخامج التذغضل،  وذلظ . %75وشمبة الساستخ بشدبة  %89.7بشدبة 
قمة مشاصب العسل الجائسة التي تػفخىا الجولة، مقابل ارتفاع أعجاد ربسا يخجع إلى عجم رغبة شمبة المضدانذ في إكسال دراسة الساستخ ورغبتيع في العسل، نتضجة 

طخية القضسة ستخخجضغ وذلظ لميخوب مغ شبح البصالة ولتغصضة التكالضف والحاجضات الأساسضة، ولأن العسل ىػ الحي يحجد قضسة الإندان، وىحا ما أكجتو نالصمبة ال
بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي عشج ابغ خمجون والتي يقخ فضيا بأن العشرخ الأساسي لتحقضق السعاش ىػ العسل أو الذغل. ومشو فلا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة 

 غيخ دال إحرائيا

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 2كاقيسة  الحخية

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ  السجسؾع العام
 

 التفكيخ في التدجيل
 تكخار % تكخار % تكخار %

1,194 1 1,685a 86.3% 44 75% 9 89.7% 35 نعؼ 
  

 
 لا 4 11.3% 3 25% 7 13.7% 

 السجسؾع 39 111% 12 111% 51 111%   
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وىي أكبخ مغ  0.194عشج مدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية  1,685aقجرت ب  2كاقضسة  وبضغ تفكضخ أفخاد العضشة في التدجضل في أحج بخامج التذغضل، حضث أن
 ، وىحا يجل عمى عجم وجػد علاقة ذات دلالة احرائضة 0.05

 الأكثخ استقظابا لمظمبة الجامعييؽ حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.(: يؾضح بخامج التذغيل 19ججول رقؼ )

غير دال 

 إحصائيا

 
مدتػى 
 الجلالة
 

 
درجة 
 الحخية
 

 
 2كاقضسة 

 السدتػى التعمضسي ليسانس ماستر المجموع العام
 

 ج بخام
 التذغضل          

  لأكثخا
 استقصابا

 نعم لا نعم لا نعم لا المجموع

%
تكرار 

 

%
تكرار 

 

%
تكرار 

 

%
تكرار 

 

%
تكرار 

 

%
تكرار 

 

%
تكرار 

 

.02.9 1 1,576
a

 بخنامج تذغيل الذباب 14 3509% 25 6401% 2 1607% .1 8303% 16 3104% 35 6806% 51 %..1 

.0828 1 .,047
a

 السهشي الإدماجبخنامج  11 2802% 28 7108% 3 25% 9 75% 14 2705% 37 7205% 51 %..1 

.0424 1 .,641
a

 1..% 51 9601% 49 309% 2 1..% 12 .% . 9409% 37 501% 2 

بخنامج التعؾيض مقابل 
 نذاطات ذات مشفعة

 عامة
.0633 1 .,228

a
 عقؾد ما قبل التذغيل 23 59% 16 41% 8 6607% 4 3303% 31 6.08% .2 3902% 51 %..1 

.0633 1 .,228
a

 1..% 51 6.08% 31 3902% 2. 6607% 8 3303% 4 59% 23 41% 16 

بخنامج السداعجات 
 لإنذاء مؤسدات

 مرغخة
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، نجج أن معطع أفخاد العضشة يؤكجون يػضح بخامج التذغضل الأكثخ استقصابا لمصمبة الجامعضضغ حدب متغضخ السدتػى التعمضسي الحي (19)مغ خلال الججول رقع      
استخ بأن بخنامج التذغضل الأكثخ استقصابا لمصمبة الجامعضضغ السقبمضغ عمى التخخج ىػ بخنامج عقػد ما قبل التذغضل، حضث أكج عمضيا شمبة الس  %60.8وبشدبة 
 .%59و شمبة المضدانذ بشدبة  %66.7بشدبة 

مضة حتى لػ كانت برفة مؤقتة، أو بدبب عجم رغبتيع في معطع الصمبة الجامعضضغ السقبمضغ عمى التخخج يفزمػن السشاصب الحكػ يخجع ذلظ إلى أن        
ديشامضكضة وذلظ لسػاكبة السجازفة والسغامخة بالعسل في القصاع الخاص الحي يتصمب مغ السدتثسخ أن يتحمى بخوح الإبجاع والابتكار والسغامخة، وأن يكػن في حالة 

تذغضل بجيلا عغ مشاصب الذغل الجائسة لمخخوج مغ البصالة، وىحا ما تؤكجه الشطخية البشائضة السشافدة الذجيجة السػجػدة في سػق العسل. حضث تعتبخ بخامج ال
ضا أي أن التشػع في بخامج الػضضفضة مغ خلال فكخة البجائل الػضضفضة لخوبخت مضختػن، والتي يخى مغ خلاليا مضختػن أن التشػع في الػسائل يسكغ أن يحقق مصمبا وضضف

 ل ولػ مؤقتة يكتدب مغ خلال الصمبة الستخخجػن خبخة ميشضة تداعجىع في العسل في ميغ أفزل مدتقبلا.التذغضل يػفخ مشاصب شغ

متغضخ السدتػى التعمضسي وبضغ بخامج التذغضل الأكثخ استقصابا لمصمبة الجامعضضغ السقبمضغ عمى التخخج، حضث ومشو فمضذ ىشاك علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ     
. فكل مغ شمبة الساستخ وشمبة المضدانذ يسضمػن إلى اختضار بخنامج 0.05وىي أكبخ مغ  0.633ومدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية 228a0,ب  2قضسة كا قجرت 

 عقػد ما قبل التذغضل أكثخ مغ غضخه مغ بخامج التذغضل. 
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 .مؽ غيخها حدب متغيخ السدتؾى التعميسي (: يؾضح الؾكالة التي تجحب الظمبة الجامعييؽ أكثخ21جول رقؼ )ج  

( الحي يػضح الػكالة التي تجحب الصمبة الجامعضضغ أكثخ مغ غضخىا حدب متغضـخ السدـتػى التعمضسـي يتبـضغ أن معطـع أفـخاد العضشـة يؤكـجون 20مغ خلال الججول رقع )
يــخ بــأن ىشـاك اخــتلاف بــضغ . ويط%41.7وشمبــة الساســتخ بشدـبة  %69.2عمــى الػكالـة الػششضــة لمتذــغضل، حضـث أكــج عمضيــا شمبـة المضدــانذ بشدـبة  %62.7وبشدـبة 

عقػدىـا التــي تتسضــد شبضعــة الساسـتخ، ىــحا الاخــتلاف ربسـا راجــع لكــػن الػكالـة الػششضــة لمتذــغضل تعسـل عمــى تــػفضخ مشاصـب عســل، وذلــظ مـغ خــلال  شمبـة المضدــانذ و

غيخ دالة 
 إحرائيا

 
مدتؾى 
 الجلالة
 

 
درجة 
 الحخية
 

 
قيسة 

 2كا

 السدتؾى التعميسي لضدانذ ماستخ  السجسػع العام
 

 وكالة التذغيل 
 نعع لا نعع لا نعع لا السجسػع

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

.0.84 1 2,983
a

 1..% 51 3703% 19 
6207

% 
32 

5803

% 
7 

4107

% 
5 

3.08

% 
12 

6902

% 
 الؾكالة الؾطشية لمتذغيل 27

.0423 1 .,641
a

 1..% 51 8403% 43 
1507

% 
8 

9107

% 
11 803% 1 

8201

% 
32 

1709

% 
 وكالة التشسية الاجتساعية 7

.0393 1 .,728
a

 1..% 51 6407% 33 
3503

% 
18 75% 9 25% 3 

6105

% 
24 

3805

% 
15 

الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل 
 الذباب

.0445 1 .,584
a

 1..% 51 8204% 42 
1706

% 
9 75% 9 25% 3 

8406

% 
33 

1504

% 
6 

الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عمى 
 البظالة

.0257 1 1,284
a

 1..% 51 7804% 4. 
2106

% 
11 

6607

% 
8 

3303

% 
4 

8201

% 
32 

1709

% 
7 

الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض 
 السرغخ
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زـا لكـػن عقػدىـا مػجيـة برـفة خاصـة لحسمـة الذـيادات بأنيا قابمة لمتججيج ولضدت محـجودة السـجة، كسـا أنيـا تزـسغ فـخص لودمـاج وتـػفخ الزـسان الاجتسـاعي، وأي
الػكالــة  بــضغ متغضــخ السدــتػى التعمضســي وجــحب إحرــائضةيػجــج علاقــة ذات دلالــة  العمضــا ســػاء متخــخجضغ مــغ التعمــضع العــالي أو مــغ السعاىــج الػششضــة لمتكــػيغ. ولكــغ لا

 . 0.05وىي أكبخ مغ  0.084ومدتػى الجلالة قجر ب  1درجة الحخية عشج  2,983aب  2كاالتذغضمضة لمصمبة الجامعضضغ السقبمضغ عمى التخخج، حضث قجرت قضسة 

 (: يؾضح الأساليب التي تعتسجها الؾكالات في التعخيف ببخامج التذغيل حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.21ججول رقؼ )

غيخ دالة 
 إحرائيا

 
مدتؾى 
 الجلالة
 

 
درجة 
 الحخية
 

 
 2كاقيسة 

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام
 
 
 

 أساليب الؾكالات في
 التعخيف ببخامج التذغيل

 نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا السجسؾع

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

%
تكخار 
 

.0.67 1 3,358
a

 الرحفالإعلان في  14 3509% 25 6401% 1 803% 11 9107% 15 2904% 36 7.06% 51 %..1 

.036. 1 .,838
a

 الجامعات و السعاهج 8 2.05% 31 7905% 4 3303% 8 6607% 12 2305% 39 7605% 51 %..1 

.09.6 1 .,014
a

 الأبؾاب السفتؾحة 17 4306% 22 5604% 5 4107% 7 5803% 22 4301% 29 5609% 51 %..1 

.0891 1 .,019
a

 الأصجقاء و الأقارب 9 2301% .3 7609% 3 25% 9 75% 12 2305% 39 7605% 51 %..1 

.0382 1 .,766
a

 1..% 51 3902% 2. 6.08% 31 5.% 6 5.% 6 3909% 14 6401% 25 
وسائل التؾاصل 

 الاجتساعي
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يتبضغ أن معطع أفخاد ( الحي يػضح الأسالضب التي تعتسجىا وكالات التذغضل في التعخيف ببخامج التذغضل حدب متغضخ السدتػى التعمضسي 21مغ خلال الججول رقع) 
يؤكجون أن الأسمػب الأكثخ استخجاما في الػكالات التذغضمضة في التعخيف ببخامجيا ىػ وسائل التػاصل الاجتساعي، حضث أكج عمضيا  %60.8العضشة وندبة 

 % 43.6، مشيع % 43.1ت والسعارض بشدبة مغ شمبة الساستخ، يمضو أسمػب الأبػاب السفتػحة سػاء بالػكالة أو بالجامعا %50مغ شمبة المضدانذ و  64.1%
 شمبة ماستخ. % 41.7شمبة لضدانذ وندبة 

ساع لضدانذ  ومشو ىحيغ الأسمػبضغ ىسا الأكثخ استخجاما مغ شخف وكالات التذغضل مغ وجية نطخ الصمبة الجامعضضغ السقبمضغ عمى التخخج مغ قدع عمع اجت   
وسائل التػاصل الاجتساعي في التعخيف ببخامجيا التذغضمضة، لأنيا سيمة الاستخجام ومتػفخة لجى كل فئات  وماستخ. حضث يخجع اعتساد وكالات التذغضل عمى

التدجضل في أحج السجتسع، وبالتالي فإن التخويج لبخامج التذغضل مغ خلاليا يداعج وكالات التذغضل عمى الػصػل إلى أكبخ عجد مسكغ مغ الذباب الخاغب في 
ػع كسا أنيا اخترار لمػقت والجيج والتكمفة نطخا لدخعتيا و قمة تكالضفيا.  كحلظ الأبػاب السفتػحة خاصة في الجامعة والتي تكػن فزاء متشالبخامج التذغضمضة، 

ذغضل التي تجعسو التيديل عمى الصالب الاستفدار وشمب التػضضح مغ القائسضغ عمى الػكالة الحيغ يكمفػن بالذخح والتػضضح لاستقصاب الصمبة الجامعضضغ لبخامج 
يف ببخامجيا التذغضمضة، حضث الػكالة. ومشو لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي و بضغ الأسالضب التي تعتسجىا الػكالات التذغضمضة لمتعخ 

 . 0.05وىي أكبخ مغ  0.382ومدتػى الجلالة قجر ب  1عشج درجة الحخية   766a0,ب  2 قجرت قضسة كا
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 (: يؾضح الأساليب التي تعتسجها وكالات التذغيل في الإعلان عؽ الؾعائف حدب متغيخ السدتؾى التعميسي. 22ججول رقؼ )

 غيخ
 دال

 إحرائيا

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 2كاقيسة 

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام
 
 

 أساليب 
 الإعلان عؽ الؾعائف

 نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا السجسؾع

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

.0718 1 .,131
a

 1..% 51 
3703

% 
19 

6207

% 
32 

4107

% 
5 

5803

% 
7 

3509

% 
14 

6401

% 
 السؾاقع الإلكتخونية 25

.0.36 1 4,413
a

 1..% 51 
6607

% 
34 

3303

% 
17 

9107

% 
 في الرحفالإعلان  16 41% 23 59% 1 803% 11

.0349 1 .,877
a

 1..% 51 
5409

% 
28 

4501

% 
23 

6607

% 
8 

3303

% 
4 

5103

% 
2. 

4807

% 
 التقجم لمؾكالة 19

.0382 1 .,766
a

 1..% 51 
3902

% 
2. 

6.08

% 
31 5.% 6 5.% 6 

3509

% 
14 

6401

% 
 وسائل التؾاصل الاجتساعي 25

.0333 1 .,937
a

 1..% 51 
8204

% 
42 

1706

% 
9 

9107

% 
11 803% 1 

7905

% 
31 

2.05

% 
 التغاهخات في الجامعة 8

يتبضغ أن أفخاد  لإعلان عغ الػضائف حدب متغضخ السدتػى التعمضسيفي االحي يػضح الأسالضب التي تعتسجىا وكالات التذغضل   (22خلال الججول رقع )مغ    
، ثع أسمػب مغ شمبة الساستخ %58.3مغ شمبة المضدانذ و %64.1حضث أكج عمضيا   %62.7دبة العضشة أكجوا عمى أسمػبضغ أساسضضغ ىسا السػاقع الالكتخونضة بش

 45.1مغ شمبة الساستخ. يمضيسا أسمػب التقجم لمػكالة بشدبة  % 50مغ شمبة المضدانذ و  % 64.1والتي أكج عمضيا  % 60.8وسائل التػاصل الاجتساعي بشدبة 
 .% 33.3شمبة الساستخ بشدبة  و % 48.7والحي أكج عمضة شمبة المضدانذ بشدبة  %
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مجالات الحضاة يخجع اعتساد وكالات التذغضل عمى السػاقع الالكتخونضة ووسائل التػاصل الاجتساعي لوعلان عغ الػضائف، لدضصخة التكشػلػجضا عمى مختمف و     
أن يػاكب ىحا التصػر، وأن يدتفضج مشو لإنجاز أعسالو نطخا نطخا لديػلة استخجاميا، كسا أن التصػر الحي أصبحت تذيجه التكشػلػجضا يفخض عمى الإندان 

كحلظ الصمبة السقبمػن عمى التخخج لع يغفمػا أسمػب التقجم لمػكالة رغع أنو أسمػب  للامتضازات التي تػفخىا مثل: اخترارىا لمػقت والجيج والتكمفة و سخعة انتذارىا.
 في الػكالة ربسا قبل الإعلان عشيا في السػقع .تقمضجي ولكشو مفضج فأي فخص تذغضل ججيجة يعمغ عشيا 

ػكالة. ولكغ لضذ ومشو تشػعت أسالضب وكالات التذغضل في الإعلان عغ الػضائف ما يتضح الفخصة لمصمبة السقبمضغ عمى التخخج فخصة معخفة أىع فخص العسل بال
ضب الإعلان عغ الػضائف، فرحضح أن شمبة المضدانذ دائسا ما تكػن ندبيع أكبخ قمضلا ىشاك تأثضخ لمسدتػى التعمضسي في اختضار الصمبة السقبمضغ عمى التخخج لأسال

عشج درجة    131a0,ب حضث قجرت بـ   2مغ ندب شمبة الساستخ ولكشيا عسػما متقاربة ومتفقة عمى نفذ ـأسالضب الإعلان عغ الػضائف، وىحا مايثبتو قضسة كا
اعتساد وىحا يجل عمى عجم وجػد علاقة ذات دلالة احرائضة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي و  0.05أكبخ مغ قضسة ، وىي 0.718مدتػى الجلالة قجر ب  1الحخية 

وىي أكبخ مغ  0.382مدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية  766a0,ب  2، كحلظ قجرت قضسة كاأسمػب السػاقع الالكتخونضة في الإعلان عغ الػضائف وكالة التذغضل
مػاقع التػاصل الاجتساعي في  اعتساد وكالة التذغضل أسمػببضغ متغضخ السدتػى التعمضسي و  إحرائضةجل عمى عجم وجػد علاقة ذات دلالة وىحا ي 0.05قضسة 

علاقة ذات  ومشو لا تػجج 0.05بـ وىػ أكبخ مغ   0.349ومدتػى دلالة قجرت ب  1عشج درجة حخية  877a 0,السقجرة ب 2، تمضو قضسة كاالإعلان عغ الػضائف
 .في الإعلان عغ الػضائف اعتساد أسمػب التقجم لمػكالةبضغ متغضخ السدتػى التعمضسي و  إحرائضةدلالة 
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 (: يؾضح السعاييخ التي تعتسجها وكالة التذغيل في عسمية التؾعيف حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.23ججول رقؼ )

غيخ دالة 
 إحرائيا

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 2كاقيسة  الحخية

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام
 
 
 

 السعتسجة  السعاييخ
 في التؾعيف

 نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا السجسؾع

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

1.484 1 1,490a 111% 51 66.7% 34 33.3% 17 58.3% 7 41.7% 5 69.2% 27 31.8% 12 الخبخة 

1.842 1 1,040a 111% 51 39.2% 21 61.8% 31 41.7% 5 58.3% 7 38.5% 15 61.5% 24 السدتؾى التعميسي 

1.597 1 
 1,279a 111% 51 35.3% 18 64.7% 33 41.7% 5 58.3% 7 33.3% 13 66.7% 26 الؾساطة 

  %64.7التذغضل في عسمضة التػضضف حدب متغضخ السدتػى التعمضسي يتزح  أن ندبة (  والحي يػضح السعايضخ التي تعتسجىا وكالة 23مغ خلال الججول رقع )
مغ  %58.3مغ شمبة المضدانذ و %66.7مغ أفخاد العضشة يؤكجون أن معضار الػساشة ىػ السعضار السعتسج لجى وكالة التذغضل في التػضضف، حضث أكج عمى ذلظ 

%   33.3مغ شمبة الساستخ، وأخضخا معضار الخبخة بشدبة  %58.3مغ شمبة المضدانذ و %61.5مشيع  %60.8بة شمبة الساستخ، يمضو معضار السدتػى التعمضسي بشد
 %. 30.8% وشمبة المضدانذ بشدبة  41.7حضث أكج عمضو شمبة الساستخ بشدبة 
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السدتفضج وذلظ  ويخجع اعتساد وكالة التذغضل عمى معضار السدتػى التعمضسي في عسمضة التػضضف، كػن ىحه البخامج التذغضمضة تتصمب مدتػى تعمضسي معضغ لجى    
ا راجع ربسا إلى انتذار ىحه حدب شبضعة العقج، فيشاك عقػد تتصمب مدتػى جامعي وأخخى تتصمب مدتػى ميشي، أما بالشدبة لاعتسادىا عمى معضار الػساشة فيح

ل، وىي تعج مغ الطاىخة لجى أفخاد السجتسع، حضث لا يدتصضع الفخد أن يدتخخج وثائقو فزلا عغ أن يشجح في مدابقة تػضضف أو يدتفضج مغ أحج بخامج التذغض
أكثخىع مغ شمبة الساستخ، حضث تختب السمفات في ىحه الػكالات سمبضات الإدارة الجدائخية. أما فضسا يخز معضار الخبخة فشدبة قمضمة مغ أفخاد العضشة أكجت عمضو 

 حدب سشة التخخج فضكػن بحلظ لصمبة الساستخ خبخة تديج عغ خبخة شمبة المضدانذ السقبمضغ عمى التخخج مختبصة بدشة التخخج .

مدتػى الجلالة قجر        1عشج درجة الحخية  279a0,ب   2كاولكغ لضدت ىشاك علاقة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي و معايضخ التػضضف حضث قجرت قضسة       
، وىحا يجل عمى عجم وجػد علاقة ذات دلالة احرائضة بضغ متغضخ الػساشة وبضغ السعايضخ التي تعتسجىا وكالة التذغضل في 0.05وىي أكبخ مغ قضسة  0.597ب 

، وىحا يجل عمى عجم وجػد علاقة ذات 0.05ىي أكبخ مغ  0.842ومدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية  040a0,ب  2كاعسمضة التػضضف، كحلظ قجرت قضسة 
 0.484ومدتػى دلالة  1عشج درجة حخية  ª 0.490بـ 2كادلالة إحرائضة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي والسعايضخ السعتسجة في عسمضة التػضضف، وأخضخا قجرت قضسة 

 وكالة التذغضل في عسمضة التػضضف.قة ذات دلالة احرائضة بضغ متغضخ الخبخة والسعايضخ التي تعتسجىا ، وىحا يجل عمى عجم وجػد علا0.05وىي أكبخ مغ 
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 (: يؾضح أسباب تفكيخ أفخاد العيشة في الالتحاق ببخامج التذغيل حدب متغيخ مدتؾى التعميسي.24ججول رقؼ )

، يتزـح أن معطـع أفـخاد العضشـة سدـتػى التعمضسـيالفي الالتحاق بأحـج بـخامج التذـغضل حدـب متغضـخ  أفخاد العضشة ( الحي يػضح أسباب تفكضخ24خلال الججول رقع ) مغ
الحرــػل أحـج بـخامج التذـغضل ىـػ يؤكـجون أن الدـبب الخئضدـي لتفكضـخىع مدـتقبلا فـي الالتحـاق ب %86.3شدـبة مـغ الصمبـة السقبمـضغ عمـى التخـخج بقدـع عمـع الاجتسـاع ب

، ومشــو لا تػجــج علاقــة ذات دلالــة إحرــائضة بــضغ متغضــخ السدــتػى % مــغ شمبــة الساســتخ83.3%مــغ شمبــة المضدــانذ و 87.2 ذلــظعمــى مشرــب عســل، حضــث أكــج 
ومدـتػى  1عشـج درجـة حخيـة  0.1150ªبــ2كـاالتعمضسـي والحرـػل عمـى مشرـب عسـل كدـبب مـغ أسـباب التفكضـخ فـي الالتحـاق بأحـج بـخامج التذـغضل حضـث قـجرت قضسـة 

، ولكشــو غضــخ دال إحرــائضا %41.7التــي أكــج عمضيــا  أكثــخ شمبــة الساســتخ بشدــبة  % 31.4. يمضــو الدــبب الثــاني وىــػ  اكتدــاب الخبــخة السيشضــة بشدــبة 0.735دلالــة 
ومشـو لا تػجـج علاقـة ذات دلالـة إحرـائضة بـضغ متغضـخ السدـتػى  0.05وىـي أكبـخ مـغ   0.379ومدـتػى دلالـة  1عشج درجة حخية   0.7720بـ  2كاحضث قجرت قضسة 

مدتؾى  قيسة فاي
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 2كاقيسة 

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ  السجسؾع العام
 
 

 أسباب 
 الالتحاق 
 بخامج التذغيلب

 نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا السجسؾع

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

.0.47- .0735 1 .
 a
 الحرؾل عمى مشرب عسل 34 8702% 5 1208% .1 8303% 2 1607% 44 8603% 7 1307% 51 %..1 115,

.0269 .0.55 1 3,695
   a

 الديخة الحاتية إثخاء 4 1.03% 35 8907% 4 3303% 8 6607% 8 1507% 43 8403% 51 %..1 
.0123 .0379 1 .

 a
 اكتداب الخبخة العسمية 11 2802% 28 7108% 5 4107% 7 5803% 16 3104% 35 6806% 51 %..1 772,
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ثـع يـأتي الدـبب الثالـث بشدـبة ضـئضمة ولكـغ دالـة إحرـائضا .  فـي الالتحـاق بأحـج بـخامج التذـغضل أفـخاد العضشـة تفكضـخ التعمضسي واكتداب الخبخة العسمضة كدـبب مـغ أسـباب
 ومدتػى دلالة  1عشج درجة حخية  ª 3.695بـ  2كا، حضث  قجرت قضسة % 33.3أكثخ شمبة الساستخ بشدبة  والحي أكج عمضو % 15.7وىػ إثخاء الدضخة الحاتضة بشدبة 

 1عشـج درجـة حخيـة  ª 3.831السججولـة والسقـجرة بــ   2أقـل مـغ قضسـة كـا  0.05ومدـتػى دلالـة  1السحدـػبة عشـج درجـة حخيـة  2وقضسـة كـا   0.05وىي تداوي  0.05
فـي الالتحـاق  أفـخاد العضشـة أسـباب تفكضـخجج علاقـة ذات دلالـة إحرـائضة بـضغ متغضـخ السدـتػى التعمضسـي و إثـخاء الدـضخة الحاتضـة كدـبب مـغ ومشو تػ  0.05ومدتػى دلالة 

 .<0.3وىي علاقة متػسصة لأن قضسة فاي  0.26يبمغ شجة قػتيا  بأحج بخامج التذغضل
إلـى قمـة مشاصـب العسـل الجائسـة التــي تػفخىـا الجولـة، وانتذـار البصالـة خاصـة وســط فئـة خخيجـي الجامعـات، وىـحا مـا يــجفع  ذلــظ ويسكـغ تفدـضخ كـل مـا سـبق بإرجـاع   

ضـة ؤكـجه فكـخة البـجائل الػضضفبالصمبة الجامعضضغ السقبمضغ عمـى التخـخج إلـى التفكضـخ فـي الالتحـاق بأحـج بـخامج التذـغضل، لأنيـا تعتبـخ حـل مؤقـت لأزمـة التذـغضل وىـحا مـا ت
 التػضضـف عسمضـة معـايضخ مـغ أن يـجركػن  الساسـتخ شمبـة أخـخى  جيـة ومـغ جيـة، مـغ ىـحا عشج روبخت مضختػن والتي تخاىا عبارة عغ وسائل يسكـغ أن تحقـق مصمبـا وضضفضـا

 الـجائع، التػضضـف حالـة فـي الزـخورية الػثـائق مـغ أصـبحت والتـي الحاتضـة الدـضخة شـيادة بـإثخاء أساسـا تـختبط والتـي التذـغضل ببـخامج التحـاقيع فـي سببا اعتبخوىا والتي الخبخة

 نجـاحيع يزـسشػا حتـى أخـخى  جيـة مـغ الحاتضـة الدـضخة إثـخاء و جيـة مـغ السيشضـة الخبـخة لاكتدـاب مؤقت تػضضف عغ يبحثػن  المضدانذ شمبة مغ أكثخ الساستخ فمصمبة ومشو

 مدتقبلا دائسة وضائف في وقبػليع
 
 
 
 

 ج التذغيل مع تخرص عمؼ الاجتساع حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.(: يؾضح تشاسب بخام25ججول رقؼ )
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 قيسة
 فاي
 

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 2قيسة كا الحخية

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام
 

 تشاسب بخامج 
 التذغيل مع تخرص

 تكخار % تكخار % تكخار % عمؼ الاجتساع 

1.318- 
 

1.128 1 
 

4,844a 
 نعؼ 34 87.2% 7 58.3% 41 81.4%

 لا 5 12.8% 5 41.7% 11 19.6%
 السجسؾع 39 111% 12 111% 51 111%   
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، يتبضغ أن معطع أفخاد العضشة بشدبة مع تخرز عمع الاجتساع حدب متغضخ السدتػى التعمضسي بخامج التذغضلالحي يػضح تشاسب ( 25مغ خلال الججول رقع )   
 شمبة الساستخ. يع% مش58.3% و87.2 معطسيع مغ شمبة المضدانذ بشدبةبأن بخنامج التذغضل يتشاسب مع تخرز عمع الاجتساع،  يؤكجون % 80.4

وىحا ما يدسح لصمبة عمع الاجتساع أن تكػن لجييع  الإدارة كػن تخرز عمع الاجتساع لو ارتباط مع تخررات أخخى مثل الاقتراد ويسكغ إرجاع ذلظ إلى و    
  خاصة مع تخرز عمع اجتساع تشطضع وعسل كتخرز مصمػب في إعلانات التػضضف. بيحه التخررات خاصة الإدارة،خمفضة 

لمجولة، ىحا ما  ىحا ما يجفعيع لتفزضل التخررات الإدارية والتػجو إلضيا، كسا يعصي تخرز عمع الاجتساع فكخة حػل السقاولاتضة والتي تعج التػجو الججيج   
 . شضػكلاسضكضة التي أكجت عمى ضخورة تذجضع القصاع الخاص وعجم الاعتساد عمى الجولة في تػفضخ مشاصب العسلأكجتو الشطخية ال

ا الخبخة ومشو لصمبة قدع عمع اجتساع فخص لمتػضضف في بخامج التذغضل السػجية لمصمبة الجامعضضغ ما يزسغ ليع فخص عسل ولػ حتى مؤقتة يكتدبػن مشي    
لتػضضف الجائع. ولكغ لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ تشاسب بخامج التذغضل مع تخرز عمع اجتساع  ومتغضخ السدتػى التعمضسي حضث العسمضة في انتطار ا

 0.05ومدتػى دلالة  1السحدػبة عشج درجة حخية  2ولكغ قضسة كا   0.05وىي أقل مغ  0.028ومدتػى دلالة  1عشج درجة حخية  ª 4.844  2كاقجرت قضسة 
ومشو لاتػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي  0.05ومدتػى دلالة  1عشج درجة حخية  ª 3.831السججولة والسقجرة بـ   2أكبخ  مغ قضسة كا 

 و تشاسب بخامج التذغضل مع تخرز عمع اجتساع.
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 ضح أهجاف بخنامج التذغيل حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.(: يؾ 26ججول رقؼ )

غيخ دال 
 إحرائيا 

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 2كاقيسة 

 السدتػى التعمضسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام
 

 
 خنامجبأىجاف 

 لالتذغض 

 نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا السجسؾع

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

1.349 
 

1 0 ,877ª 111% 51 54.9% 28 45.1% 23 66.7% 8 33.3% 4 51.3% 21 48.7% 19 
     تػفضخ فخص عسل

 لكل الصمبة الجامعضضغ

0.964 1 0,002a 111% 51 74.5% 38 25.5% 13 75% 9 25% 3 74.4% 29 25.6% 10 
تحدضغ السكانة 

 الاجتساعضة

0.769 1 0,086a 111% 51 80.4% 41 19.6% 10 83.3% 10 16.7% 2 79.5% 31 20.5% 8 
اكتداب الخبخة العسمضة 

 الدضخة الحاتضة وإثخاء

0.528 1 0,399a 111% 51 41.2% 21 58.8% 30 33.3% 4 66.7% 8 43.6% 17 56.4% 22 
تخفضف حجة البصالة 

 لكل الفئات
بأن اليجف مغ مغ أفخاد العضشة يؤكجون  %58.8أن ندبة تبضغ مج التذغضل حدب متغضخ السدتػى التعمضسي ا( الحي يػضح أىجاف بخ 26مغ خلال الججول رقع) 

وىػ غضخ دال إحرائضا حضث أن  %مغ شمبة المضدانذ.56.4% مغ شمبة الساستخ و66.7امج التذغضل ىػ تخفضف حجة البصالة لكل الفئات، حضث أكج عمضيا بخن
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وجػد علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ متغضخ  عجم، وىحا يجل عمى 0.05وىػ أكبخ مغ  0.528مدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية  0,399a قجرت ب  2كاقضسة 
 السدتػى التعمضسي وبضغ أىجاف بخامج التذغضل. 

مغ شمبة الساستخ، ولكشو غضخ دال  % 33.3مغ شمبة المضدانذ و % 48.7حضث أكج عمضو  % 45.1يمضو تػفضخ فخص عسل لكل الصمبة الجامعضضغ بشدبة     
، وىحا يجل عمى عجم وجػد علاقة ذات دلالة 0.05وىي أكبخ مغ  0.349مدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية  877a0,قجرت ب 2إحرائضا حضث قجرت قضسة كا

غضمضة تعتبخ بجيلا وضعتو الجولة لمخخوج مغ أزمة البصالة، إحرائضة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي وبضغ أىجاف بخامج التذغضل. ويخجع ىحا إلى أن البخامج التذ
ا التخفضف مغ ولاحتػاء الأعجاد الستخخجة مغ الجامعة والتي ىي في زيادة مدتسخة، ولأن اليجف الأساسي الحي وضعت مغ أجمو ىػ تػفضخ مشاصب عسل، و أيز

 ن.حجة البصالة وىحا ما أكجتو فكخة البجائل الػضضفضة عشج روبخت مضختػ 

 مؽ خلال تحميل وتفديخ نتائج الفخضية الفخعية الأولى ندتشتج ما يمي:  
قدــع عمــع لا يػجــج اخــتلاف أساســو السدــتػى التعمضســي فضســا يخــز بــخامج التذــغضل السػجيــة لمصمبــة الجــامعضضغ وسضاســتيا فــي اســتقصابيع مــغ وجيــة نطــخ شمبــة        

حـج بـخامج التذـغضل والستسثـل فــي عمـى تفكضـخىع فـي التدـجضل فــي أ -لضدــانذ وماسـتخ–الاجتسـاع بجامعـة قالسـة، حضـث أكـج  أفــخاد العضشـة مـغ كـلا السدـتػيضغ التعمضسضـضغ 
 بخنامج عقػد ما قبل التذغضل وىحا ما يجعل الػكالة الػششضة لمتذغضل تجحبيع بذكل كبضخ أكثخ مغ غضخىا مغ الػكالات.

ىـع ىـحه الأسـالضب ىـي: وسـائل حضث تعتسج ىحه الػكالات عمى أسالضب متشػعة في التعخيف ببخامجيا ومشو في اسـتقصاب الصمبـة الجـامعضضغ السقبمـضغ عمـى التخـخج وأ    
فضج أول مــغ التػاصــل الاجتســاعي والأبــػاب السفتػحــة باعتبــار أنيــا مػجيــة لذــباب ذو مدــتػى جــامعي يــتقغ اســتخجام شــبكات التػاصــل الاجتســاعي مــغ جيــة وكسدــت

لػكـالات فـي الإعـلان عـغ الػضـائف ولكـغ أىسيـا كانـت السػاقـع الأبػاب السفتػحة التي تقام بالجامعة بذكل دوري. كحلظ أكجوا عمى تشػع الأسالضب التي تعتسجىا ىـحه ا
 الالكتخونضة ووسائل التػاصل الاجتساعي وأيزا التقجم السباشخ لمػكالة.
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خة، ىـحا مـا وجـو مـل الخبـولكغ مغ أىع السعايضخ التي تعتسجىا ىحه الػكالات في عسمضة التػضضف للأسف الػساشة بالجرجة الأولى يمضيـا السدـتػى التعمضسـي وأخضـخا عا   
اف إلـى ذلـظ شمبـة أنطار الصمبة مـغ السدـتػيضغ التعمضسضـضغ إلـى التفكضـخ فـي الالتحـاق ببخنـامج عقـػد مـا قبـل التذـغضل بعـج التخـخج لمحرـػل عمـى مشرـب عسـل ، وأضـ

لتػضضـف الـجائع. حضـث أن كـل أفـخاد العضشـة أجسعـػا عمـى الساستخ الخغبة في اكتداب الخبخة السيشضة كسعضار مغ معايضخ التػضضـف بغـخض إثـخاء الدـضخة الحاتضـة فـي حالـة ا
ضــف مــغ أن تخرــز عمــع الاجتســاع ىــػ تخرــز يتشاســب مــع بخنــامج عقــػد ماقبــل التذــغضل وىــحا التخرــز مصمــػب بكثــخة لأن ىــحا البخنــامج ىجفــو الأول ىــػ التخف

 البصالة بذكل عام وتػفضخ فخص عسل لمصمبة الجامعضغ برفة خاصة.
لاف فــي بــخامج التذــغضل وسضاســة اســتقصابيا حدــب متغضــخ السدــتػى التعمضســي  فضســا يخــز تخكضــد شمبــة الساســتخ عمــى الالتحــاق ببــخامج التذــغضل ومشــو يطيــخ الاخــت -

تػضضــف وىــحه معــايضخ اللاكتدــاب الخبــخة السيشضــة لإثــخاء الدــضخة الحاتضــة لتــجعع ممــف تػضضــف الصالــب مدــتقبلا فــي حالــة السذــاركة فــي مدــابقات التػضضــف باعتبارىــا مــغ 
 الأخضخة ىي الستغضخ الػحضج الجال إحرائضا.

السحدـػبة  2جرت قضسـة كـاومشو فلا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ بخامج التذغضل السػجية لمصمبة الجامعضضغ وسضاسة استقصابيع وبـضغ السدـتػى التعمضسـي حضـث قـ
 .34جاء في الججول رقع  حدب ما .0.05كبخ مغ أ وىي 0.210وعشج مدتػى دلالة  13عشج درجة حخية   16.774a بـ
 (: يؾضح العلاقة بيؽ بخامج التذغيل السؾجهة لمظمبة الجامعييؽ وسياسة استقظابهؼ وبيؽ متغيخ السدتؾى التعميسي. 27ججول رقؼ)        

 مدتؾى الجلالة درجة الحخية 2قيسة كا
 غضخ دالة إحرائضا

16.774a 13 0.210 
 
  : ىشاك بخامج تذغضل محجدة تدتقصب شمبة الساستخ السقبمضغ عمى التخخج تختمف عغ البخامج التي تدتقصب فمضذ ومشه لؼ تتحقق الفخضية الفخعية الأولى

 شمبة المضدانذ. 
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غ عمى التخخج فضسا يخز بخامج السقبمض ىشاك نقز معخفة لجى شمبة المضدانذعخض وتحميل وتفديخ نتائج الجراسة حدب الفخضية الفخعية الثانية:  -2
 التذغضل في مجال تخرريع مقارنة بصمبة الساستخ.

 (: يؾضح اترال أفخاد العيشة بإحجى الؾكالات التذغيمية حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.28ججول رقؼ) 

 
 
 
 
 

مدتؾى  قيسة الفاي
 الجلالة

 2كا قيسة  درجة الحخية

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام
 
 
 الاترال بإحجى 

 الؾكالات التذغيمية

 تكخار % تكخار % تكخار %

 
1.496 

 
1.111 

 

 
1 
 

 
12,538a 

 نعؼ 4 11.3% 7 58.3% 11 21.6%

 لا 35 89.7% 5 41.7% 41 78.4%
 السجسؾع 39 111% 12 111% 51 111%  
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  %78.4بإحجى الػكالات التذغضمضة حدب متغضخ السدتػى التعمضسي أكج معطع أفخاد العضشة بشدبة  ( الحي يػضح اترال أفخاد العضشة28مغ خلال الججول رقع )  

ويخجع ىحا إما لكػن الصمبة فقط مغ شمبة الساستخ.   %41.7و %89.7أنيع لع  يترمػا بإحجى وكالات التذغضل معطسيع مغ شمبة الدشة الثالثة لضدانذ بشدبة 
ع يترمػا بإحجى الػكالات التذغضمضة السدئػلة عغ تدضضخ بخامج التذغضل، أو لا يحػزون عمى الذيادة التي تؤىميع لمتدجضل في لا يخغبػن في التدجضل وليحا ل

عمى اتراليع بػكالات التذغضل وذلظ  % 58.3بخنامج التذغضل، وليحا لع يترمػا بعج بإحجى ىحه الػكالات التذغضمضة. في حضغ أن شمبة الساستخ أكجوا بشدبة 
خون الذيادة لضسكشيع باعتبارىع تحرمػا عمى شيادة المضدانذ واترمػا بيحه الػكالات بحثا عغ وضائف شاغخة، أما شمبة المضدانذ السقبمضغ عمى التخخج فيع يشتط

عشج  12,538aب  2قضسة كا قجرتوضع ممف بإحجى ىحه الػكالات. ورغع الاختلاف بضغ شمبة المضدانذ والساستخ في ىحا السجال إلا أنو غضخ دال إحرائضا حضث 
ىي أكبخ  0.05ومدتػى دلالة  1عشج درجة حخية  12,538aالسحدػبة السقجرة بـ  2، ولكغ قضسة كا0.05وىػ أصغخ مغ  0.000ومدتػى الجلالة  1درجة حخية 
ػجػد علاقة ذات دلالة احرائضا بضغ متغضخ السدتػى ت ، ومشو فلا 0.05ومدتػى دلالة  1عشج درجة حخية  ª3.8415السججولة  والتي قجرت  بـ  2مغ قضسة كا

 التعمضسي و الاترال بإحجى الػكالات التذغضمضة.

 

 (: يؾضح ما تتزسشه وكالة التذغيل حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.29ججول رقؼ )

غضخ دالة  مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

كا قيسة 
2 

 التعميسي السدتؾى  ليدانذ ماستخ  السجسؾع العام
 نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا السجسؾع 
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 إحرائضا

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
  

 
 وكالة التذغيلما تتزسشه 

.0735 1 
  

.,115
a
 

1..% 51 8603% 44 1307% 7 8303% 1. 1607% 2 8702% 34 1208% 5 
أفخاد متخرريؽ في 
 التعخيف ببخامج الؾكالة

.0741 1 .,109
a
 مظؾيات و إعلانات 8 2.05% 31 7905% 3 25% 9 75% 11 2106% .4 7804% 51 %..1 

10... 1 .,000
a
 1..% 51 6607% 34 3303% 17 6607% 8 3303% 4 6607% 26 3303% 13 

 مؾاقع الكتخونية
 تؾضح بخامجها 

 

 

يججون بأن وكالة التذغضل  ℅33.3الحي يػضح محتػيات وكالة التذغضل حدب متغضخ السدتػى التعمضسي يتزح أن ندبة  (29مغ خلال الججول رقع )        
ويخجع ىحا لسػاكبتيا التصػر الحاصل في التكشػلػجضا مغ شمبة المضدانذ و الساستخ معا. ℅33.3تتػفخ عمى مػاقع إلكتخونضة تػضح بخامجيا، حضث أكج عمضيا 

شػلػجضا وىحا ولة الاستفادة مغ التصػر الحي تعخفو في الجعاية لبخامج التذغضل خاصة وسط فئة الذباب، وىي الفئة التي نججىا مختبصة كثضخا بيحه التكالانتخنت ومحا
لانات وكحلظ قائسضغ عمى ما يداعج عمى جحب أكبخ عجد مسكغ مغ الذباب خاصة السقبمضغ عمى التخخج نحػ ىحه البخامج التذغضمضة، كحلظ تتػفخ عمى مصػيات وإع

بخامج الػكالة ولكغ لع يؤكج عمضيا أفخاد العضشة بشدب كبضخة ، بل ركدوا عمى السػاقع الالكتخونضة باعتبارىا مغ أىع الأسالضب التي بالاستقصاب يقػمػن بالتعخيف 
قضسة  غضخ السدتػى التعمضسي وما تتزسشو وكالة التذغضل حضث قجرتومشو لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ مت تعتسجىا الػكالات في الإعلان عغ الػضائف.

 . 0.05وىي أكبخ مغ 1.000ػى دلالةومدت 1عشج درجة الحخية000a0,ب 2كا
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 ذخوط الالتحاق ببخنامج التذغيل حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.أفخاد العيشة ب (: يؾضح معخفة31الججول رقؼ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أفخاد العضشة  مغ %85.8أن يتزح  ذخوط الالتحاق ببخنامج التذغضل حدب متغضخ السدتػى التعمضسيأفخاد العضشة بيػضح معخفة  والحي (30رقع )مغ خلال الججول 
يخجع إلى نقز التخويج والتعخيف بيحه البخامج التذغضمضة وىحا قج شمبة ماستخ.  %58.3شمبة لضدانذ و  %59 مشيع التذغضل،شخوط الالتحاق ببخامج  ن لا يعخفػ 

ج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ متغضخ ، خاصة داخل الجامعات والسعاىج نطخا لاحتػائيا عمى  الذخيحة التي تدتقصبيا ىحه البخامج التذغضمضة. ومشو لا تػج

 
 
 
 
 
 
 
 

 غيخ دالة
 إحرائيا

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام 2قيسة كا
 
 
 
 معخفة شخوط الالتحاق

 ببخنامج التذغيل

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نعؼ 16 41% 5 4107% 21 4102%

.0969 1 

 

.,002
a

 لا 23 59% 7 5803% .3 5808% 

 السجسؾع 39 %..1 12 %..1 51 %..1   
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ىي أكبخ مغ  0.969ومدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية  002a0,السقجرة ب 2قضسة كا السدتػى التعمضسي ومعخفة شخوط الالتحاق ببخامج التذغضل، حضث أن
 . وىحا ربسا يخجع كحلظ إلى أن الصمبة يشتطخون الحرػل عمى الذيادات أولا خاصة شمبة الدشة الثالثة لضدانذ.  0.05

 حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.السعمؾمات التي تقجمها الؾكالات التذغيمية عؽ بخامجها (: يؾضح 31ججول رقؼ )

غضخ دالة 
 إحرائضا

مدتػى 
 الجلالة

درجة 
 2كاقضسة  الحخية

 السدتػى التعمضسي لضدانذ ماستخ  السجسػع العام
 
 

 السعمػمات التي 
 تقجميا الػكالات 

 التذغضمضة عغ بخامجيا

 نعع لا نعع لا نعع لا السجسػع

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

%
تكخار 

 

.0292 1 1,110
a

 1..% 51 4501% 23 
5409

% 
28 

5803

% 
 الأجخ 23 59% 16 41% 5 4107% 7

.012. 1 2,422
a

 1..% 51 4701% 24 
5209

% 
27 

6607

% 
 الدغ 23 59% 16 41% 4 3303% 8

.0371 1 .,801
a

 1..% 51 4701% 24 
5209

% 
27 

5803

% 
7 4107% 5 

4306

% 
17 

5604

% 
 شبضعة العقج 22

.0586 1 .,296
a

 1..% 51 3104% 16 
6806

% 
35 25% 3 75% 9 

3303

% 
13 

6607

% 
 مجة العقج 26

.0669 1 .,183
a

 1..% 51 5209% 27 
4701

% 
24 

5803

% 
7 4107% 5 

5103

% 
2. 

4807

% 
 مكان العسل 19

.0257 1 1,284
a

 شبضعة الذيادة السصمػبة 32 8201% 7 1709% 8 6607% 4 3303% .4 7804% 11 2106% 51 ..1 
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يتزــح أن ىشـاك تشــػع فــي  السعمػمـات التــي تقـجميا الػكــالات التذـغضمضة عــغ بخامجيـا حدــب متغضـخ السدــتػى التعمضسـي( والـحي يػضــح 31رقــع ) غ خــلال الجـجولمـ    
، تمضيــا % مــغ شمبــة الساســتخ66.7شمبــة المضدــانذ و %مــغ82.1% حضــث أكــج عمضيــا 78.4ىــحه السعمػمــات بــجءا بسعمػمــات عــغ شبضعــة الذــيادة السصمػبــة بشدــبة 

 ، ثع معمػمات عغ أجخ كل عقج عسل بشدبة % مغ شمبة المضدانذ66% مغ شمبة الساستخ و 75كج عمضيا أ% يججون حضث 68.6شدبة معمػمات عغ مجة العقج ب
 لكــلا السعمــػمتضغ  % 52.9شــخوط الدــغ وشبضعــة العقــج بشدــبة  ، تمضيــا معمػمــات عــغ% مــغ شمبــة الساســتخ41.7% مــغ شمبــة المضدــانذ و59% أكــج عمضيــا 54.9 

% مـغ شمبـة 41.7%مـغ شمبـة المضدـانذ و56.4كـج عمضيـا فقـج أما بالشدبة لصبضعـة العقـج أ% مغ شمبة الساستخ ، 33.3% مغ شمبة المضدانذ و59عمضيا  أكجحضث 
 شمبة ماستخ. % 41.7بة لضدانذ و شم % 48.7مشيع  % 47.1، وأخضخا معمػمات عغ مكان العسل بشدبة الساستخ 

لػكالات التذغضمضة تخغب في تكػيغ فكخة لجى الصمبة الجامعضضغ خاصـة السقبمـضغ عمـى التخـخج ومشو فكل الصمبة أفخاد العضشة أكجوا باختلاف مدتػاىع التعمضسي عمى أن ا
حتــى يدــتصضع الخاغــب فــي الالتحــاق بأحــج ىــحه وحتــى مكــان العســل  كــل عقــج الدــغ الــحي يجــب أن يتــػفخ والأجــخ السحــجد لو  عــغ كــل بخنــامج مــغ شبضعــة العقــج، مجتــو

 وشسػحاتو. البخامج التذغضمضة أن يختار البخنامج التذغضمي الحي يتشاسب مع مؤىلاتو وقجراتو
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 السدتؾى التعميسي.(: يؾضح تقييؼ أفخاد العيشة لأداء القائسيؽ بعسمية الاستقظاب داخل الؾكالة وخارجها حدب متغيخ 32ججول رقؼ )

غيخ دالة 
 إحرائيا

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 قيسة
 2كا 

 ليدانذ ماستخ  السجسؾع العام
 

السدتؾى                   
 التعميسي

 
 تقييؼ

 أداء القائسيؽ بعسمية
 الاستقظاب

 نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا السجسؾع

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

.07.1 1  .,147 
a
 لجيه معمؾمات كثيخة 12 3.08% 27 6902% 3 25% 9 75% 15 2904% 36 7.06% 51 %..1 

.0141 1 2,162
a
 1..% 51 7405% 38 2505% 13 5803

% 

7 4107

% 

 يذخح باستفاضة 8 2.05% 31 7905% 5

10... 1 .,000
a
 1..% 51 6607% 34 3303% 17 6607

% 

8 3303

% 

 لا يكتخث لمستقجميؽ 13 3303% 26 6607% 4

.0769 1 .,086
a
 1..% 51 8.04% 41 1906% 1. 8303

% 

1. 1607

% 

 ليذ لجيه معمؾمات كافية 8 2.05% 31 7905% 2

.09.6 1 .,014
a
 1..% 51 5609% 29 4301% 22 5803

% 

7 4107

% 

لا يسمػ الخبخة في التعامل مع  17 4306% 22 5604% 5
 الستقجميؽ
يؤكج  داء القائسضغ بعسمضة الاستقصاب داخل الػكالة وخارجيا حدب متغضخ السدتػى التعمضسيأفخاد العضشة لأ( الحي يػضح تقضضع 32رقع ) مغ خلال الججول      

%مغ شمبة 43.6 ىالستقجمضغ، حضث أكجبأن القائسضغ عمى عسمضة الاستقصاب داخل وخارج الػكالة لا يستمكػن الخبخة في التعامل مع ا  %43.1شدبة أفخاد العضشة وب
، الحي يجب أن يحطى بو القائع عمى الاستقصاب لكي يدتصضع في ىحا السجال ويخجع ىحا لشقز التكػيغ والتجريب % مغ شمبة الساستخ،41.7و المضدانذ 

أكجىا شمبة المضدانذ والساستخ بشفذ الشدبة، كحلظ لضذ لجييع  % 33.3كحلظ لا يكتخثػن بالستقجمضغ لمػكالة بشدبة  التعامل مع الستقجمضغ ليحه البخامج التذغضمضة.
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شمبة ماستخ. ومشو فقج أكج أفخاد العضشة مغ الصمبة السقبمضغ عمى التخخج عمى عجم كفاءة % 25شمبة المضدانذ و 30.8مشيع  % 29.4معمػمات كثضخة بشدبة 
 متغضخ السدتػى التعمضسي و كفاءة القائسضغ بالاستقصاب. القائسضغ بالاستقصاب .ومشو لضذ ىشاك علاقة دلالة إحرائضة بضغ

 (: يؾضح معخفة الفتخات التي تقؾم فيها الؾكالات التذغيمية بالتعخيف ببخامجها حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.33رقؼ ) ججول

غيخ دال 
 إحرائيا

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 التعميسي السدتؾى  ليدانذ ماستخ السجسؾع العام 2قيسة ك
 

 معخفة الفتخات التي
 تقؾم فيها الؾكالات بالتعخيف

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

 
 

1.445  

 
 
1 

 
 

1.584a 

 نعؼ 6 15.4% 3 25% 9 17.6%
 

 لا 33 84.6% 9 75% 42 82.4%

 السجسؾع 39 111% 12 111% 51 111%
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أكج معطع أفخاد  الفتخات التي تقػم فضيا الػكالات التذغضمضة بالتعخيف ببخامجيا حدب متغضخ السدتػى التعمضسي معخفة الحي يػضح ( 33رقع ) مغ خلال الججول    
 % شمبة الساستخ.75% شمبة المضدانذ و 84.6 مشيعلا يعخفػن الفتخات التي تقػم فضيا الػكالات التذغضمضة بالتعخيف ببخامجيا،  بأنيع  %82.4شدبة العضشة وب

ت التي إلى عجم تخويج  الػكالات التذغضمضة لمفتخات التي تقػم فضيا بالتعخيف ببخامجيا، خاصة داخل الجامعات و السعاىج باعتبارىا ىي السؤسداربسا ويخجع ىحا 
فة فتخات التعخيف ببخامج ومشو لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي ومعخ  تزع الفئة السدتيجفة أي الصمبة السقبمضغ عمى التخخج.

  .0.05وىي أكبخ مغ  0.445مدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية a 0.584ب  2الػكالات حضث قجرت قضسة كا
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 الفتخات التي تقؾم فيها الؾكالات التذغيمية بالتعخيف ببخامجها حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.(: يؾضح 34ججول رقؼ )

غيخ دالة 
 إحرائيا

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ  السجسؾع العام 2قيسة ك
 
 
 

 ج  البخام
 الفتخات التي تقؾم

 فيها الؾكالات 
 بالتعخيف ببخامجها

 نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا السجسؾع
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
 

كت
خار

 

 كل شهخ   39 100%   12 100%   51 100% 51 111%   

0.575 1 0,314a 111% 51 98% 50 2% 1 100% 12 0% 0 97.4
% 

 أشهخ 3كل  1 2.6% 38

 أشهخ 6كل    39 100%   12 100%   51 100% 51 111%   
0.445 1 0,584a 111% 51 82.4

% 
42 17.

6% 
9 75% 9 25

% 
3 84.6

% 
33 15.4

% 
 كل سشة 6

الفتخات التي تقػم فضيا الػكالات التذغضمضة بالتعخيف ببخامجيا حدب متغضخ السدتػى التعمضسي أكج أفخاد العضشة وبشدبة  ( والحي يػضح 34خلال الججول رقع )مغ    
وىحه  شمبة المضدانذ. مغ%15.4مغ شمبة الساستخ و  %25فقط أن وكالات التذغضل تقػم كل سشة بالتعخيف ببخامجيا التذغضمضة، حضث أكج عمضيا  17.6%

وذلظ عغ شخيق السػاقع الإلكتخونضة لمػكالات التذغضمضة والتي تػضح فضيا متى ستقػم بالتعخيف ببخامج  الشدبة القمضمة مسا يعخفػن فتخات تعخيف الػكالات ببخامجيا.
وأماكغ وجػدىا. ومشو لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ متغضخ التذغضل وذلظ مغ خلال الأبػاب السفتػحة والفتخة التي ستجوم فضيا ىحه الأبػاب السفتػحة، 
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مدتػى الجلالة    1وعشج درجة الحخية  a0.584ة ب  2السدتػى التعمضسي و الفتخات التي تقػم فضيا الػكالات التذغضمضة بالتعخيف ببخامج التذغضل، حضث قجرت قضسة كا
 .0.05وىي أكبخ مغ  0.445
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 بخامج التذغيل السفزمة حدب متغيخ السدتؾى التعميسي(: يؾضح 35رقؼ )ججول  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% يفزمػن  60.8فقج أكجوا وبشدبة  حدب متغضخ السدتػى التعمضسيلجى أفخاد العضشة بخامج التذغضل السفزمة ( والحي يػضح 35يطيخ مغ خلال الججول رقع )    
         أن عقػد ما قبل التذغضل تػفخ لمسدتفضجيغ التأمضغ،ذلظ إلى ويخجع  % مغ شمبة الساستخ.58.3%مغ شمبة المضدانذ و 61.5مشيع عقػد ما قبل التذغضل، 

ذخوع خاص خػفا مغ الفذل خاصة في ضل السشافدة الذجيجة بضغ و الإدماج والأجخ الذيخي، و لكػن الأغمبضة لا تخغب في السجازفة والسغامخة في إنذاء م

غيخ دال 
 إحرائيا

 

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام 2قيسة ك 
 

 
 بخامج التذغيل السفزمة

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ما قبل التذغيل عقؾد 24 6105% 7 5803% 31 6.08%

.0842 1 ,040
a

. 

 إنذاء مذخوع خاص 15 3805% 5 4107% .2 3902%

 السجسؾع 39 %..1 12 %..1 51 %..1   
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 1عشج درجة الحخية a0.040مقجرة ب  2كاقضسة و حضث أن  السؤسدات ونجرة السػاد الأولضة، بالإضافة إلى صعػبة الإجخاءات السختبصة بإنذاء السؤسدات السرغخة.
عجم وجػد علاقة ذات دلالة احرائضة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي و بخنامج التذغضل ىحا يجل عمى  فيحا، 0.05وىي أكبخ مغ  0.842مدتػى الجلالة و 

 السفزل.

 

 (: يؾضح أسباب تفزيل بخنامج التذغيل حدب متغيخ السدتؾى التعميسي:36ججول رقؼ )

غيخ دال 
 إحرائيا

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ  السجسؾع العام 2قيسة ك
 

 ج  البخام
 أسباب تفزيل

 بخنامج التذغيل
 

 نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا السجسؾع
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

1.748 1 ,103a1 111% 51 37.3% 19 62.7
% 

32 33.3
% 

4 66.7
% 

8 38.5
% 

15 61.5
% 

 يؾفخ الأجخ والسكافآت 24

1.528 1 ,399a1 111% 51 58.8% 31 41.2
% 

21 66.7
% 

8 33.3
% 

4 56.4
% 

22 43.6
% 

 يزفي شعؾر التحجي 17

1.315 1 1,008a 111% 51 62.7% 32 37.3
% 

19 75% 9 25
% 

 يزفي شعؾر التقجيخ 16 41% 23 59% 3
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% بـأنيع 62.7قبـل التذـغضل حدـب متغضـخ السدـتػى التعمضسـي فقـج أكـج أفـخاد العضشـة وبشدـبة  ( الحي يػضح أسباب تفزضل بخنامج عقػد مـا36خلال الججول رقع ) مغ 
شمبـة المضدـانذ، ويخجـع ىـحا لكـػن اليـجف الخئضدـي مـغ العسـل فـي  %مـغ61.5% مـغ شمبـة الساسـتخ و 66.7يفزمػنو لأنو يػفخ الأجخ والسكافآت، حضـث أكـج عمضـو 

 ادية والاجتساعضة.إشار بخنامج التذغضل ىػ اليخوب مغ شبح البصالة، و تحقضق السكاسب السادية التي تزسغ لو تحقضق الحاجضات الأساسضة و لتحدضغ ضخوفو الس

تػجج علاقة ذات دلالة احرائضة بضغ متغضخ السدتػى  ، ومشو لا0.05أكبخ مغ  0.748ػى الجلالة مدت 1وعشج درجة الحخية  a 0.103السقجرة ب   2ولكغ وقضسة كا
 التعمضسي و أسباب تفزضل بخنامج التذغضل.

مدتؾى  قيسة الفاي
 الجلالة

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام 2قيسة ك  درجة الحخية
 

 استفادة أحج أفخاد
 العائمة مؽ إحجى 

 بخامج التذغيل

تكخار %
 

تكخار %
 

تكخار %
 

 
 
 

.0287 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؼنع 13 3303% 8 6607% 21 4102%

.0.4. 1 

 

4,210
a

 لا 26 6607% 4 3303% .3 5808% 

 السجسؾع 39 %..1 12 %..1 51 %..1   
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 (: يؾضح استفادة أحج أفخاد العائمة مؽ إحجى بخامج التذغيل حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.37ججول رقؼ ) 

 

لع يدتفج أحج أفخاد عائمتيع أنه  %58.8خاد العضشة وبشدبة فأكج أ التذغضل فقج( والحي يػضح استفادة أحج أفخاد العائمة مغ إحجى بخامج 37خلال الججول رقع ) مغ
ويخجع ىحا إما لأنيع لع يتقجمػا أساسا لأحج بخامج التذغضل  مغ شمبة الساستخ. %33.3مغ شمبة المضدانذ و %66.7مغ إحجى بخامج التذغضل، حضث أكج عمضيا 

 2البخامج . حضث أن قضسة كللاستفادة مشيا أو أنو لع يحالفيع الحظ في الاستفادة مغ أحج ىحه البخامج نطخا لعجم استفائيع لمذخوط او بدبب كثخة الاقبال عمى ىحه 

السججولة السقجرة  2أكبخ مغ قضسة كا a4.210السحدػبة  2، وبسا أن قضسة كا0.05صغخ مغ أوىػ  0.040ومدتػى الجلالة  1عشج درجة حخية  a4.210مقجرة ب 
 ، فيحا يجل عمى عجم وجػد علاقة ذات دلالة احرائضة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي واستفادة أحج الأقارب مغ بخامج تذغضل 3.8415بـ
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 مي في تحقيق طسؾح أحج أفخاد عائمته حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.(: يؾضح مداهسة البخنامج التذغي38ججول رقؼ )

 
 
 
 

غيخ دال 
 إحرائيا

 

مدتؾى 
 الجلالة

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام 2قيسة ك  درجة الحخية
 

 مداهسة هحا البخنامج
 التذغيمي في تحقيق طسؾحه

 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

 
 

 
2 

 
 

 نعؼ 4 11.3% 3 25% 7 13.7%
 لا 31 76.9% 8 66.7% 38 74.5%
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يخون  %74.5التعمضسي أن ندبة ( الحي يػضح مداىسة البخنامج التذغضمي في تحقضق شسػح أحج أفخاد عائمتو حدب متغضخ السدتػى 38مغ خلال الججول رقع )
مغ شمبة  %66.7مغ شمبة المضدانذ و %76.9بأن البخنامج التذغضمي الحي استفاد مشو أحج أفخاد عائمتيع لع يداىع في تحقضق شسػحاتيع، حضث أكج عمضيا 

الة و الطخوف الاقترادية التي يعاني مشيا ىي التي ويخجع ىحا إلى رغبة ذلظ الفخد مغ عائمتو في الحرػل عمى مشرب عسل دائع، غضخ أن شبح البص الساستخ.
عشج درجة  1,740aمقجرة ب 2قضسة كاحضث أن  دفعتو إلى التدجضل في ىحا البخنامج التذغضمي، بالإضافة إلى قمة فخص العسل مقابل ارتفاع في شمبات العسل.

 الحخية

، ىحا يجل عمى عجم وجػد علاقة ذات احرائضة بضغ متغضخ السدتػى التعمضسي وبضغ مداىسة البخنامج التذغضمي في 0.05 وىػ أكبخ مغ 0.419مدتػى الجلالة  2 
 شسػحات قخيبو. حقضقت

 

 

 

 
1.419 

 1,740a 11.8% 6 8.3% 1 12.8% 5  لا أدري 

 

 
 السجسؾع 39 111% 12 111% 51 111%   
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 (: يؾضح تقييؼ دور بخامج التذغيل في التخفيف مؽ حجة البظالة حدب متغيخ السدتؾى التعميسي.39ججول رقؼ )

 
 
 
 

غيخ دال 
 إحرائيا

 

مدتؾى 
 الجلالة

درجة 
 الحخية

 السدتؾى التعميسي ليدانذ ماستخ السجسؾع العام 2قيسة ك 
 

 
 دور بخامج التذغيل  

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

%
تكخار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فعال 15 3805% 6 %.5 21 4102%
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شدبة أكج أفخاد العضشة ب( الحي يػضح تقضضع دور بخامج التذغضل في التخفضف مغ حجة البصالة حدب متغضخ السدتػى التعمضسي 39مغ خلال الججول رقع )    
ويخجع ىحا  % مغ شمبة الساستخ.50% مغ شمبة المضدانذ و 61.5بخامج التذغضل دورىا غضخ فعال في التخفضف مغ حجة البصالة، حضث أكج عمضيا  بأن 58.8%

نذاء مذخوع خاص يسكغ في إكػن ىحه البخامج إما عقػد محجودة السجة، وبالتالي السدتفضج مشيا عشج انتياء مجة عقجه سضجج نفدو بصالا، أو إذا كان البخنامج يتسثل 
حضث  مة البصالة.أن يتعخض لمخدارة والإفلاس بدبب عجم الاستفادة مغ الرفقات في ضل مشافدة الذخكات الكبضخة، وتجني الأرباح مسا يؤدي غمى وقػعو في دوا

.0478 1 

 

,504
a

 غيخ فعال 24 6105% 6 %.5 .3 5808% .

 السجسؾع 39 %..1 12 %..1 51 ..1   
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ى عجم وجػد علاقة ذات دلالة احرائضة بضغ ، وىحا يجل عم0.05وىي أكبخ مغ  0.478مدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية   504a0,مقجرة ب 2كصاقضسة أن 
 متغضخ السدتػى التعمضسي و تقضضع دور بخامج التذغضل في التخفضف مغ حجة البصالة.

 مؽ خلال تحميل وتفديخ نتائج الفخضية الفخعية الثانية ندتشتج ما يمي: 
مبـة قدـع عمـع لا يػجج اختلاف أساسو السدتػى التعمضسي فضسا يخز معخفة الصالب الجامعي ببخامج التذغضل السػجية لو وسضاسة استقصابيا  مغ وجيـة نطـخ ش       

ت التذـغضمضة خاصـة شمبـة الدـشة الثالثـة عمـى عـجم اترـاليع بالػكـالا -لضدـانذ وماسـتخ–الاجتساع بجامعة قالسة، حضث أكج  أفخاد العضشة مغ كلا السدتػيضغ التعمضسضضغ 
يعخفـػن شــخوك  تتـػفخ عمضـو وكــالات التذـغضل ىـي السػاقـع الالكتخونضـة لمتعخيـف ببخامجيـا والإعــلان عـغ الػضـائف ، ومعطـع أفـخاد العضشـة لا لضدـانذ مـشيع، وأن أىـع مـا

يادة السصمػبــة ومــجة العقــج والأجــخ والدــغ وشبضعــة العقــج ومكــان العســل، غضــخ "ان الالتحــاق ببخنــامج أي وكالــة تذــغضل ، وأىــع معمػمــات تػفخىــا الػكــالات ىــي نــػع الذــ
ليـع  يسمكػن الخبخة الكافي في مجال الاستقصاب ولا يكتخثـػن لمستقـجمضغ لمػكالـة أو الأبـػاب السفتػحـة بالجامعـة، كسـا أن كـل أفـخاد العضشـة لـضذ السكمفػن بالاستقصاب لا

امجيــا ماعــجا ندــبة قمضمــة جــجا مــشيع حضــث أكــجوا عمــى أنــو كــل ســشة تعــخف الػكالــة ببخامجيــا، ورغــع ذلــظ فكــل الصمبــة السقبمــضغ عمــى درايــة بفتــخات تعخيــف الػكــالات ببخ 
 تفادوات والاحتـخام رغـع عـجم اسـتفادة  أقـارب معطـع أفـخاد العضشـة مـغ ىـحه البـخامج وحتـى مـغ اسـآقبل التذغضل لأنو يػفخ الأجخ والسكافـ التخخج يفزمػن بخنامج عقػد ما

 مشيا  لع يحقق شسػحاتيع.
 2سـي حضـث قـجرت قضسـة كـاومشو فلا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائضة بضغ معخفة الصالب الجامعي ببخامج التذغضل السػجية لو وسضاسـة اسـتقصابيا وبـضغ السدـتػى التعمض

 .40حدب ماجاء في الججول رقع  .0.05كبخ مغ أىي و  0.857وعشج مدتػى دلالة  16عشج درجة حخية   10.177a السحدػبة بـ
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 معخفة الظالب الجامعي ببخامج التذغيل السؾجهة له وسياسة استقظابها وبيؽ متغيخ السدتؾى التعميسي.  (: يؾضح العلاقة بيؽ41ججول رقؼ)     
 غضخ دالة إحرائضا مدتؾى الجلالة درجة الحخية 2قيسة كا
11.177ª 16 1.857 

السقبميؽ عمى التخخج فيسا يخص بخامج التذغيل في مجال  هشاك نقص معخفة لجى طمبة الميدانذومشه لؼ  تتحقق الفخضية الفخعية الثانية : فميذ 
دؼ عمؼ ، بل هشاك نقص معخفة فيسا يخص بخامج التذغيل لجى كل مؽ طمبة الميدانذ و الساستخ السقبميؽ عمى التخخج بقتخررهؼ مقارنة بظمبة الساستخ

 اجتساع. 
 

 

 

 

 

 

 

  عخض وتحميل وتفديخ نتائج الجراسة عمى ضؾء الجراسات الدابقة:-رابعا
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تبضغ مغ ىحه الجراسة أن بخامج التذغضل ىي سضاسة واستخاتضجضة  تتبعيا  دراسة عيذاوي فتيحة تحت عشؾان " دور بخامج التذغيل في تؾعيف القؾى العاممة ": -
ا راجع لقمة مشاصب العسل أي دولة لسكافحة البصالة ،وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة مغ خلال تفكضخ الصمبة الجامعضضغ في التدجضل في أحج بخامج التذغضل وقجرت وىح

 الجائسة، وارتفاع معجلات البصالة.

تبضغ الجور الإيجابي لمعسل  سسايمي محسؾد تحت عشؾان " دور بخامج التذغيل الؾطشية في الادماج السهشي لخخيجي التعميؼ العالي في سؾق العسل"، دراسة -
لسيشي وفي تحدضغ ضسغ البخنامج انصلاقا بسا يػفخه مغ فخص مػاتضة لخخيجي التعمضع العالي في اكتداب جسمة مغ السكػنات التي ساىست في نسػىع الذخري وا

عقػد ما قبل التذغضل وىحا قجرتيع في البحث عغ التذغضل ، وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة مغ خلال أن بخامج التذغضل الأكثخ استقصابا لمصمبة الجامعضضغ ىػ بخنامج 
 راجع لأنو يػفخ الادماج السيشي.

تبضغ أنو يدعى لتػفضخ مشاصب عسل تعتسج عمى  "، ANSEJذباب السدتفيجيؽ مؽ بخنامج دراسة " لؾسجاد زيؽ الذخف تحت عشؾان" الانجماج الاجتساعي لم -
التي وفختيا سضاسة التذغضل كفاءة السدتفضج وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة  حضث يػضح بخامج التذغضل الأكثخ استقصابا لمصمبة الجامعضضغ، فخغع تشػع بخامج التذغضل 

الذباب، بخنامج الادماج السيشي ، بخنامج التعػيس مقابل نذاشات ذات مشفعة عامة عقػد ما قبل التذغضل ، بخنامج السداعجات والتي نحكخ مشيا بخنامج تذغضل 
 .       شيلإنذاء السؤسدات السرغخة ،إلا أن أغمبضة الصمبة أفخاد العضشة يتػجيػن نحػ عقػد ما قبل التذغضل باعتبار أنيا تػفخ ليع الادماج السي

يدعى لتػفضخ مشاصب عسل دائسة  ،ANSEJتبيؽ أن بخنامج وكالة  ANSEJة لؾسجادزيؽ الذخف" الادماج الاجتساعي لمذباب السدتفيجيؽ مؽ بخنامج دراس -
لة التشسضة الاجتساعضة وكا وىحا ما أثبتو الجراسة حضث  وضحت الػكالة التي تجحب الصمبة الجامعضضغ أكثخ رغع تشػع وكالات التذغضل مشيا الػكالة الػششضة لمتذغضل،

عضشة يتػجيػن لمػكالة ، الػكالة الػششضة لجعع تذغضل ،الرشجوق الػششي لمتامضغ عمى البصالة، الػكالة الػششضة لتدضضخ القخض السرغخ إلا أن أغمبضة مفخدات ال
 لأنيا تزسغ ليع الأمغ والاستقخار الػضضفي ، والإدماج مدتقبلا. الػششضة لمتذغضل
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تبضغ مغ ىحه الجراسة أن السؤسدة تخكد عمى استقصاب السدتػى  قخاحي ريؼ ،يجو فاطسة ، " تحت عشؾان سياسة الاستقظاب في السؤسدة الجدائخية "،دراسة  -
ضة عمى معضار السدتػى التعمضسي الجامعي، وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة الحالضة حضث أوضحت السعايضخ التي تعتسجىا وكالة التذغضل حضث تعتسج الػكالة التذغضم

 التعمضسي لأن الذباب الحيغ لجييع مدتػى تعمضسي مختفع، يزسشػن لمسؤسدة تحدضغ الإنتاجضة، وزيادة السخدود.

صالة تبضغ أن أسباب اختضار السذخوع الاستثساري وىػ الب دراسة عسؾر محمد ،" تحت عشؾان أسباب اختيار الذباب لشؾع معيؽ مؽ السذاريع الاستثسارية "، -
عسل وذلظ  والحرػل عمى مشرب عسل ، وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة  حضث بضشت أسباب التفكضخ في الالتحاق بأحج بخامج التذغضل وىػ الحرػل عمى مشرب

 لميخوب مغ البصالة، ولإيجاد دخل يزسغ لو تحقضق حاجضاتو الزخورية.

تبضغ الإجخاءات التي اتبعتيا كػريا  ي القزاء عمى البظالة" التجخبة الكؾرية في مؾاجهة البظالة"،دراسة غلاب فاتح بعشؾان " دراسة نساذج لتجارب دولية ف -
الجولة الجدائخية لسعالجة  لسعالجة البصالة ، وىحا ما أثبتو الجراسة حضث بضشت بخامج التذغضل الأكثخ استقصابا لمصمبة الجامعضضغ، والتي تعتبخ إجخاءات انتيجتيا

 البصالة.

، تبضغ سضاسة تذغضل الذباب مغ خلال خمق فخص شغل خاصة في قصاع تقخيخ السخحمي حؾل تذغيل الذباب: " مؽ اعجاد السجمذ الاقترادي والاجتساعيال -
غضل التي وفختيا سضاسة تذالرشاعة وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة حضث بضشت بخامج التذغضل الأكثخ استقصابا لمصمبة الجامعضضغ، حضث وعمى الخغع مغ تشػع بخامج  ال

 لاجتساعي والاستقخار.التذغضل الجدائخية الا أن أغمبضة الصمبة  أفخاد العضشة يتػجيػن نحػ عقػد ما قبل التذغضل، لأنيا تػفخ ليع الأمغ الػضضفي والتأمضغ ا

، تبضغ معايضخ استقصاب السػارد البذخية ، السيدة التشافدية " دراسة ميخفت محمد بيان الغلايشي تحت عشؾان علاقة الاستقظاب وتعييؽ السؾارد البذخية بتحقيق -
ع الحيغ يدتصضعػن تحدضغ وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة حضث بضشت السعايضخ التي تعتسجىا وكالة التذغضل في عسمضة التػضضف، لأن الأفخاد ذوي السدتػى التعمضسي ى

 الانتاجضة والعسل .
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تبضغ أداء القائسضغ  ،A SYSTEM APPROACH TO RETENTION AND RECRUITMENTؾان تحت عش ELLEN PINKERTONدراسة  -
داخل وخارج الػكالة، حضث بعسمضة الاستقصاب لاستقصاب أفزل السػارد البذخية وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة حضث ركدت عمى تقضضع أداء القائسضغ بعسمضة الاستقصاب 

اب يتسضد بالخبخة ولجيو تكػيغ تكػن عسمضة الاستقصاب ناجحة، عكذ القائسضغ الحيغ لا يسمكػن الخبخة فيع لا يدتصضعػن أنو إذا كان القائع عمى عسمضة الاستقص
 التػاصل مع الستقجمضغ، وىحا ما يؤدي لفذل عسمضة الاستقصاب.

ن الاستقصاب الجاخمي يمعب دورا ىاما في خمق جػ مغ ، تبضغ أ«مرادر الاستقظاب الجاخمي وأثخها عمى أداء العامميؽ» دراسة امباركة جيجل تحت عشؾان  -
يشجحبػن اتجاه بخنامج عقػد السشافدة والتحفضد بضغ العاممضغ، وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة حضث بضشت أسباب تفزضل بخنامج التذغضل، حضث تؤكج مفخدات العضشة أنيع 

لأن اليجف الحي يدعى إلضو الصالب بعج التخخج ىػ تحقضق السكدب السادي الحي يخػل لو العضر ماقبل التذغضل لأنو يػفخ الأجخ والذعػر بالتحجي، ويخجع ىحا 
 الكخيع.

تبضغ أن بخنامج التذغضل السؤقت لحسمة الذيادات  البظالة(، -الدياسات التشسؾية في الجدائخ وانعكاساتها الاجتساعية ) الفقخ» دراسة رقية خياري تحت عشؾان  -
اسة صبحت تذغل ندبا معتبخة مغ الضج العاممة السؤىمة، لكغ في نفذ الػقت ليا انعكاس سمبي نطخا لصابعيا الطخفي، وىحا ما أثبتو نتائج الجر خاصة الجامعضضغ أ

غ حجة البصالة، م حضث بضشت دور تقضضع  بخامج التذغضل في التخفضف مغ حجة البصالة، حضث أكجت مفخدات العضشة أن لبخامج التذغضل دور غضخ فعال في التخفضف
ل تذيج ارتفاعا خاصة وىحا لأنيا لع تدتصع القزاء عمى البصالة، فعمى الخغع مغ تشػعيا وحجع السشاصب التي تقػم بفتحيا سشػيا إلا أن معجلات البصالة لا تدا

 وسط الجامعضضغ الستخخجضغ.
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 :السفدخة لمجراسة عمى ضؾء الشغخياتعخض وتحميل وتفديخ نتائج الجراسة -خامدا

سعاش والجخل نطخية التذغضل عشج ابغ خمجون: كان ليا اسيام في تػضضح التفكضخ في التدجضل في بخامج التذغضل، حضث اعتبخت بأن العسل ىػ الحي يحقق ال -
تحقضق مكانتو الاجتساعضة. كسا تؤكج نطخية ابغ ويحجد قضستو في السجتسع، وأنو الأساس الحي يحجد قضع الأشضاء ويداعج الفخد عمى تحقضق حاجضاتو الزخورية و 

لعامة التي تعسل عمى خمجون عمى ضخورة قضام الجولة بالإنفاق مغ أجل تحقضق التذغضل و التػازن الاقترادي، حضث تؤكج عمى ضخورة انفاق الجولة عمى السذاريع ا
 ل ووكالاتيا السدضخة ليا.تذغضل الضج العاممة، وىحا ما أثبتو الجراسة مغ خلال تشػع بخامج التذغض
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تخك الحخية الشطخية الكلاسضكضة: تسثل إسياميا في تػضضح علاج البصالة، حضث تؤكج ىحه الشطخية عمى ضخورة عجم تجخل الجولة في الشذاط الاقترادي، و  -
اقبل التذغضل وىػ الأكثخ استقصابا لمصمبة الجامعضضغ لمقصاع الخاص لضػفخ مشاصب عسل ولكغ الصمبة الجامعضغ رغع تشػع البخامج لكشيع يفزمػن بخنامج عقػد م

ع الحاجة للاستقخار و السقبمضغ عمى التخخج، باعتبار أنو يػفخ ليع التأمضغ الاجتساعي، والإدماج السيشي في الػضضف العسػمي مدتقبلا ما يعتبخونو فخصة لإشبا
 الأمغ الػضضفي.

طام الخأسسالي مغ ويلات البصالة، وضسان تحقضق التػضضف الكامل مغ خلال تخكضدىا عمى تذجضع الاستثسارات، الشطخية الكشدية :فقج اىتست بكضفضة إنقاذ الش -
عجم التػازن  وضخورة تجخل الجولة مغ خلال سضاساتيا التشسػية، أي تحقضق التػازن بضغ القصاع العام والخاص لأن الاىتسام بقصاع دون الآخخ سضؤدي إلى

عجم تحقضق التػضضف الكامل. وىحا فعلا ما قامت بو سضاسة التذغضل حضث نػعت البخامج ولكغ الصمبة الجامعضضغ السقبمػن عمى التخخج الاقترادي، وبالتالي 
 يفزمػن بخنامج واحج فقط نطخا لمتديضلات والخاحة الشفدضة والسادية التي يػفخىا ليع ولػ بذكل مؤقت.

ي تحجيج الإنتاجضة، واعتبختو مغ الطخوف التي تحجد الإنتاجضة، حضث كمسا كان السدتػى التعمضسي مختفعا كمسا ساىع لمشطخية الساركدضة: تؤكج عمى قضسة العمع ف -
عضار مغ السعايضخ ذلظ في رفع مدتػى الانتاجضة، وبالتالي يتحدغ مدتػى الأجخ الحي يتقاضاه، وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة التي جعمت السدتػى التعمضسي م

 التي تعتسجىا وكالة التذغضل في عسمضة التػضضف. الأساسضة

 

رادي، و ىحا ما الشطخية الشضػكلاسضكضة: تخكد عمى ضخورة تذجضع الاستثسار كحل لمقزاء عمى البصالة، وعجم الاعتساد فقط عمى الجولة لتحقضق الشسػ الاقت -
جتساع، حضث يتزح أن تخرز عمع الاجتساع لو ارتباط بتخررات أخخى مثل أثبتو نتائج الجراسة حضث أكجت تشاسب البخنامج التذغضمي مع تخرز عمع الا

 الإدارة و الاقتراد، كسا أنو يذجع عمى الاستثسار مغ خلال تجريذ مقضاس السقاولاتضة، حضث تعتبخ السقاولاتضة التػجو الججيج لمجولة.
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بضة احتضاجات الدػق السحمضة كحل لاستقصاب العسالة، كسا تؤكج ىحه الشطخية عمى نطخية الشسػ الستػازن: تخكد عمى ضخورة الاستثسار في كل القصاعات لتم -
ى الصمبة السقبمضغ عمى ضخورة تحقضق التػازن بضغ الرشاعة والدراعة وذلظ لزسان نسػ متػازن، وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة حضث بضشت بخامج التذغضل السفزمة،لج

ذغضل إلا أنيع تػجيػا بشدبة كبضخة نحػ بخنامج عقػد ما قبل التذغضل، في حضغ أن ندبة قمضمة فقط اختارت إنذاء مذخوع التخخج  عمى الخغع مغ تشػع بخامج الت
 خاص، وىحا راجع لعجم رغبتيع في السجازفة والسشافدة في سػق العسل.

تؤكج عمى دعع الأفخاد ذوي السؤىلات العمسضة العالضة وتذجضع أفكارىع، نطخية الشسػ غضخ الستػازن: تخكد عمى الاستثسارات في القصاعات التي تحقق التشسضة، كسا  -
عصي لمصالب الجامعي وىحا ما أكجتو نتائج الجراسة حضث وضحت السعايضخ التي تعتسجىا وكالة التذغضل في عسمضة التػضضف، وكان أىسيا السدتػى التعمضسي الحي ي

 الفخصة لتحدضغ مكانتو الاجتساعضة.

وغايات ضل الاستخاتضجي: تؤكج عمى أن الفخد يستمظ استخاتضجضات يدعى لتػضضفيا لتحقضق غاياتو وشسػحاتو، حضث تخى ىحه الشطخية أن لمفخد أىجاف نطخية التحم -
قبل التذغضل ىػ مغ أجل يدعى لتحقضقيا، مغ خلال استخاتضجضات تكفل حساية مرالحو وتحقق غاياتو، وفعلا فاختضار الصمبة السقبمضغ عمى التخخج لبخنامج عقػد ما 

 تحقضق شسػحاتو ورغباتو ولػ برفة مؤقتة.

ػضضفضة ليا نفذ دور الشطخية البشائضة الػضضفضة: تؤكج عمى أن ىشاك بجائل أخخى تعسل عمى تذغضل الأفخاد تتسثل في بخامج التذغضل، وىي ما تدسى بالبجائل ال -
ليا نفذ وضضفة السشاصب الجائسة، وىي تػفضخ مشاصب شغل لمقػى العاممة السؤىمة و التخفضف مغ حجة التختضبات الاجتساعضة الأصمضة، أي أن بخامج التذغضل 

 البصالة.

وىحا ما أثبتو  نطخية الإدارة العمسضة: ركدت عمى كضفضة استقصاب السػارد البذخية، حضث تؤكج عمى ضخورة اختضار الأفخاد بشاء عمى أسذ عمسضة ومػضػعضة، -
 غ خلال تػضضح السعايضخ التي تعتسجىا وكالة التذغضل في عسمضة التػضضف، والستسثمة في السدتػى التعمضسي والػساشة والخبخة.نتائج الجراسة م
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مضة ى الجػانب العقالشطخية البضخوقخاشضة: تخكد عمى كضفضة استقصاب السػارد البذخية و الأسذ التي يقػم عمضيا الاستقصاب، حضث تؤكج عمى ضخورة التخكضد عم -
السعايضخ التي تعتسجىا  والحىشضة التي يستمكيا الأفخاد كأساس للاستقصاب، بالإضافة إلى الاىتسام بالسيارات والخبخات، وىحا ما أثبتو نتائج الجراسة حضث وضحت

 وكالة التذغضل في التػضضف.وكالة التذغضل في عسمضة التػضضف، حضث مفخدات العضشة عمى معضار السدتػى التعمضسي والخبخة  كسعضار تعتسج عمضو 

 

 

 

 :الشتائج العامة لمجراسة -سادسا

ستتخخج، وىحا ما بخامج التذغضل ىي سضاسة انتيجتيا الجولة كبجيل عغ مشاصب الذغل الجائسة، لسػاجية ضاىخة البصالة  و لاحتػاء الكفاءات الجامعضة التي  -
الػضضفضة لخوبخت مضختػن، ودراسة عضذاوي فتضحة تحت عشػان دور بخامج التذغضل في تػضضف القػى العاممة  أثبتتو الشطخية البشائضة الػضضفضة مغ خلال فكخة البجائل

 الجامعضة.

الإدماج الاجتساعي، تػجج بخامج تذغضل تدتقصب الصمبة الجامعضضغ السقبمضغ عمى التخخج أكثخ مغ غضخىا عمى الخغع مغ تشػعيا، وذلظ لأنيا تػفخ ليع التأمضغ و  -
، حضث  تخكد بخامج دور بخامج التذغضل الػششضة في الادماج السيشي لخخيجي التعمضع العالي في سػق العسلما أثبتتو دراسة سسايمي محسػد التي تحسل عشػان  وىحا

الإنتاجضة، وىحا ما تؤكجه نطخية  التذغضل عمى استقصاب الأفخاد حاممي الذيادات العمضا، وذلظ نطخا لمسدتػى التعمضسي الحي يستمكػنو، والحي سضؤدي إلى تحدضغ
 البضخوقخاشضة لساكذ فضبخ.
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رضة التي يستمكيا، التخرز العمسي ىػ الحي يحجد لمصالب الجامعي السقبل عمى التخخج البخنامج التذغضمي، الحي يتشاسب مع تكػيشو ومع مياراتو وقجراتو الذخ -
 .الذباب لشػع معضغ مغ السذاريع الاستثساريةتحت عشػان أسباب اختضار  محمدر عسػ و ىحا ما تؤكجه دراسة 

عالا في التخفضف بخامج التذغضل بالخغع مغ أنيا ساىست في استقصاب الصمبة الجامعضضغ السقبمضغ عمى التخخج، ووفخت ليع مشاصب شغل إلا أن دورىا لع يكغ ف -
رقضة خضاري تحت عشػان  الدضاسات التشسػية في الجدائخ وانعكاساتيا الاجتساعضة ) مغ حجة البصالة، ويخجع ذلظ لطخفضتيا فيي لضدت دائسة، ىحا ما أثبتتو دراسة 

 .البصالة( -الفقخ

معي دراية ببخامج الصمبة السقبمضغ عمى التخخج لا يستمكػن معخفة ببخامج التذغضل، ولا بصخق استقصابيا، وليحا يسكغ القػل أنو لكي يكػن لجى الصالب الجا -
التخويج ليا أكثخ مغ خلال إقامة أبػاب مفتػحة، كحلظ يجب أن يكػن ىشاك جدخ تػاصل بضغ الجامعة و وكالات التذغضل، وأيزا الاىتسام التذغضل، فلابج مغ 

 بسػاقع التػاصل الاجتساعي والسػاقع الإلكتخونضة باعتبار أنيا محضط أو مخكد تجسع الذباب و خاصة الجامعضضغ.

مصمبة الجامعضضغ وسضاستيا  في استقصابيع لا تختمف باختلاف السدتػى التعمضسي بل تختمف باختلاف اتجاىات الصمبة السقبمضغ ومشو فبخامج التذغضل السػجية ل   
 حضاة كخيسة.عمى التخخج بقدع عمع اجتساع سػاء كانػا في شػر المضدانذ أو الساستخ نحػ ىحه البخامج وما تقجمو مغ مشافع مادية ومعشػية تؤمغ لمفخد 

حضث أنو . في استقظاب الظمبة الجامعييؽ السقبميؽ عمى التخخج بذكل ندبي لبخامج التذغيل دور فعالشو نرل إلى إجابة عغ الفخضضة العامة لمجراسة: وم   
بيا وضعف كفاءة القائسضغ رغع تشػع البخامج ووكالاتيا وأسالضبيا في الاستقصاب إلا أن الصالب الجامعي ونتضجة نقز معخفتو عغ ىحه البخامج وشخوط الالتحاق 

 بالتعخيف بشذاشيا كل ىحا يجعل الصالب يػجو نفدو إلى البخنامج التذغضمي الأكثخ انتذارا متغافلا أو متخػفا مغ باقي البخامج.
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 خاتمة:

إن أزمة التذغيل وارتفاع معدلات البطالة التي تعرفيا الجزائر منذ الأزمة الاقترادية وتدىؽر         
الأوضاع الاجتماعية لأفراد المجتمع، دفعت بالدولة الجزائرية إلى محاولة ايجاد حمؽل تداعدىا عمى 

وىي فئة الذباب حاممي تخطي ىذه الأزمة والتخفيف منيا، خاصة وأنيا تمس فئة ميمة في المجتمع 
، نعرا لكؽنيا أكثر قابمية نحؽ الذغل وذلغ لرغبتيا في تجديد تكؽينيا الجامعي عمى الذيادات العميا

 أرض الؽاقع.
لكؼ في ظل استمرارية ارتفاع معدلات البطالة لػ تجد ىذه الكفاءات سؽى مؼ برامج التذغيل التي 

ذغل الدائمة، مخرجا يداعدىا عمى التخمص مؼ شبح وضعتيا الدولة، والتي تعد بديلا عؼ مناصب ال
 البطالة، الذي أصبح كابؽسا يراود الطمبة الجامعييؼ.

برامج التذغيل تدعى لاستقطاب وجذب الطمبة الجامعييؼ، وبالأخص المقبميؼ عمى التخرج وليذا فإن 
الفئة، و المؽاقع الإلكترونية بالاعتماد عمى أساليب متنؽعة منيا الجامعات باعتبارىا المكؽن الرئيدي ليذه 

الامتيازات التي تمنحيا لؽكالات التذغيل مؼ خلال الترويج ليذه البرامج التذغيمية عؼ طريق عرض 
الطمبة  داعدمما ي  لممقبميؼ عمييا سؽاء كانت مالية أو تدييلات إدارية، وشروط الالتحاق بكل برنامج

 المقبميؼ عمى التخرج عمى اختيار البرنامج الذي يتناسب مع قدراتيػ و مؤىلاتيػ العممية.
لكؼ عمى الرغػ مؼ الجيؽد المبذولة مؼ طرف الدولة والؽكالات التذغيمية، في التعريف بيذه البرامج   

دات العميا إلا أن دورىا التذغيمية والدور الذي تمعبو في التخفيف مؼ البطالة، خاصة لدى حاممي الذيا
يبقى غير فعال، في ظل نقص معرفة ىذه الفئة بطبيعة ىذه البرامج التذغيمية والتي تعد ضئيمة جدا، وىذا 

مؼ الدراسة الميدانية، لذلغ وجب ديمؽمة التعريف بيذه البرامج في  مؼ خلال النتائج المتؽصل إلييا
تنعيػ الدوري للأبؽاب المفتؽحة والمعارض داخل الجامعة وسائل الإعلام الرقمية والتقميدية وعؼ طريق ال

خاصة ولما لا إعداد أيام تكؽينية لمطمبة في ىذا المجال في الجامعة باعتبارىا المكان المناسب لذلغ، 
 وسياسة استقطابيا. برامج التذغيلالكافية والمتجددة عؼ دراية اليكؽن لدى الطالب الجامعي  وذلغ حتى
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 .2016والتأمين، جامعة أم البهاقي، الجدائخ، 

دراسة مقارنة بين صشجوق الدكاة –دور الدكاة في التشسية الاقترادية والاجتساعية : حبيبة شعهر .67
، مجمة البحهث الاقترادية والسالية، السجمج الخامذ، العجد -في الجدائخ وديهان الدكاة في الدهدان

 .2018ادية والعمهم التجارية وعمهم التدييخ، جامعة أم البهاقي، الجدائخ، الأول، كمية العمهم الاقتر
، السجمة الجولية سياسات التذغيل في الجدائخزواويج لدىاري، بهنقاب مختار، طهاىيخ عبج الجميل:  .68

 .2018لمجراسات الاقترادية، العجد الثاني، السخكد الجيسهقخاطي العخبي، بخلين، ألسانيا،
، دفاتخ الدياسة سياسات التذغيل في الجدائخ وسبل حهكستيامعه، مبخوك ساحمي: زين العابجين  .69

 .2014والقانهن، العجد الحادي عذخ، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة، الجدائخ،
، مجمة الباحث،  عاىخة البظالة في الجدائخ بين الهاقع والظسهحاتسسيخة العابج، زىية عباز:  .70

 .2012ورقمة ، الجدائخ،  ، جامعة قاصجي مخباح ،  11العجد
، مجمة العمهم الإندانية، العجد الأول، جامعة محمد نغخية القيسة عشج ابن خمجون الطيب داودي:  .71

 .2001خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 
، دراسات اقترادية اسيام عبج الخحسن ابن خمجون في الفكخ الاقتراديعبج الخحسن يدخي:  .72

 .2006ججة، السسمكة العخبية الدعهدية، ، العجد الثاني، 13إسلامية، السجمج 
، العجد 27، مجمة دمذق، السجمج التحميل الاستخاتيجي عشج ميذال كخوزيوعبج القادر خخيبر:  .73
 . 2011، دمذق، سهريا، 2و1

الدكاة كأداة من أدوات الدياسة السالية وأثخىا عمى بعض عبج القادر خميل، إدريذ عبجلي:  .74
، مجمة -ه مقاربة تحميمية وقياسية لمتجخبتين الجدائخية والساليديةنح -مؤشخات الشذاط الاقترادي

، كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التدييخ، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة، 15الباحث، العجد 
 .2015الجدائخ، 



 

 
186 

ي مقاربة تحميمية ف -الدمهك التشغيسي وعلاقات الدمظة )السفيهم والأبعاد(عبج الهىاب بمعباس:  .75
، مجمة العمهم الإندانية، العجد الدادس، جامعة -ضهء نغخية التحميل الاستخاتيجي لسيذال كخوزيو

 . 2016بدكخة، الجدائخ، 
سياسة الجولة في تخقية وتظهيخ السؤسدات الرغيخة عمي دحسان محمد، غيلاني عبج الدلام:  .76

مجمة نساء للاقتراد والتجارة، العجد ، دراسة حالة ولاية عين تيسهششت–والستهسظة بين الهاقع والسأمهل 
 .2018الثالث، كمية العمهم الاقترادية والعمهم التجارية وعمهم التدييخ، جامعة جيجل، الجدائخ،

، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية التكهين السيشي والتذغيل في الجدائخعسار رواب، صباح غخبي:  .77
انية والاجتساعية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، والإندانية، العجد الخامذ، كمية العمهم الإند

2011. 
دور الهكالة الهطشية لتظهيخ الاستثسار عمى ضهء القانهن الججيج لتخقية فاتح جاري ، زىيخ شلال:  .78

، مجمة الاقتراد والتشسية، العجد التاسع، مخبخ (2016-2002الاستثسار في الجدائخ الهاقع والآفاق )
 . 2018لسدتجامة، جامعة يحي فارس، السجية، الجدائخ، التشسية السحمية ا

مجمة الفكخ الإسلامي  ̋، إسلامية السعخفة ابن خمجون والفكخ الاقترادي الغخبيكسال تهفيق حطاب:  .79
، السعيج العالسي لمفكخ الإسلامي، ىخنجون، فيخجيشيا، الهلايات الستحجة الامخيكية، 51، العجد ̏السعاصخ

2008 . 
، 48، السجمج أ، العجد2014-2010واقع سياسة التذغيل في الجدائخ في الفتخة مابينكهثخ زيادة:  .80

 .2017مجمة العمهم الإندانية، جامعة مشتهري، قدشطيشة،الجدائخ،
مقاربة  –استخاتيجية تخقية التذغيل ومحاربة البظالة في الجدائخمفيجة عطية، شخيط عثسان:  .81

، جامعة الإخهة مشتهري، قدشطيشة، الجدائخ، 47ندانية، العجد، مجمة العمهم الإ-اقترادية أم اجتساعية
2017. 

-2000دراسة تقييسية لدياسة الإنعاش الاقترادي السظبقة في الجدائخ في الفتخة نبيل بهفميح:  .82
 .2013، جامعة الذمف، الجدائخ، 9، مجمة الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية و الإندانية، العجد 2010

، مجمة تأثيخ الفايدبهك عمى القيم الاجتساعية لجى الظالب الجامعيوليج بخهش ، أسساء نريب:  .83
، مخبخ السيارات الحياتية، جامعة السديمة، الجدائخ، 6الجامع في الجراسات الشفدية والعمهم التخبهية، العجد 

2017. 
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 الخسائل الجامعية: -رابعا
 

، -دراسة حالة بمجية الجمفة -مي وأثخىا عمى أداء العاممينمرادر الاستقظاب الجاخامباركة جيجل:  .84
محكخة لشيل شيادة الساستخ تخرز إدارة السهارد البذخية، قدم العمهم الدياسية، كمية الحقهق ولعمهم 

 .2017-2016الدياسية، جامعة زيان عاشهر، الجمفة، 
دراسة حالة الهكالة الهطشية لجعم  –آليات دعم التذغيل في الجدائخ بهكخوشة عسار، ناصف محمد:  .85

، محكخة تخخج ضسن متطمبات نيل شيادة الساستخ، تخرز مالية -فخع البهيخة ANSEJتذغيل الذباب 
السؤسدة، قدم العمهم التجارية، كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التدييخ، جامعة أكمي محشج 

 .2015-2014خة، الجدائخ، أولحاج، البهي
، أطخوحة البظالة ( –الدياسات التشسهية في الجدائخ وانعكاساتيا الاجتساعية ) الفقخ رقية خياري:  .86

مقجمة لشيل شيادة الجكتهراه، تخرز عمم اجتساع التشسية، قدم عمم الاجتساع، كمية الآداب والعمهم 
 .2014-2013الإندانية والاجتساعية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 

دور بخامج التذغيل الهطشية في الادماج السيشي لخخيجي التعميم العالي في سهق سسايمي محسهد:  .87
، أطخوحة لشيل شيادة الجكتهراه، تخرز عمم اجتساع عسل وتشعيم، قدم عمم الاجتساع، كمية العمهم العسل

 .2016-2015، 2الإندانية والعمهم الاجتساعية، جامعة محمد لسين دباغين، سطيف
دراسة حالة الذباب  –ية أسباب اختيار الذباب لشهع معين من السذاريع الاستثسار عسهر محمد:  .88

، رسالة مقجمة لشيل شيادة -في الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب فخع بئخ تهتة  السدتثسخ
جامعة الجدائخ،  الساجدتيخ، تخرز ديسهغخافيا، قدم عمم الاجتساع، كمية العمهم الإندانية والاجتساعية،

2006-2007. 
دراسة ميجانية بإكسالية –دور بخامج التذغيل في تهعيف القهى العاممة الجامعية عيذاوي فتيحة:  .89

، محكخة لشيل شيادة الساستخ، تخرز تشعيم وعسل، قدم عمم الاجتساع، كمية -حسام الزمعة بالسديمة
 .2013-2012العمهم الإندانية والعمهم الاجتساعية، جامعة السديمة، 

دراسة حالة أجخيت بسؤسدة  –سياسة الاستقظاب في السؤسدة الجدائخية قخاحي ريم، يجو فاطسة:  .90
محكخة لشيل شيادة الساستخ، تخرز عمم اجتساع تشعيم وعسل، قدم عمم  ،-الجدائخية لمسياه وحجة البهيخة

 .2013-2012الاجتساع، كمية العمهم الإندانية والاجتساعية، جامعة البهيخة، 
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/ 2004أثخ تظبيق الهقف والدكاة عمى السالية العامة في الجدائخ خلال الفتخة ) قيذهش عسخ:  .91
، أطخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتهراه، تخرز عمهم الاقتراد الشقجي والسالية، قدم السالية (2016

تمسدان، الجدائخ، العامة، كمية العمهم الاقترادية التجارية وعمهم التدييخ، جامعة بهبكخ بمقايج، 
2017/2018. 

أثخ الشسه الاقترادي عمى تهزيع الجخل في الجدائخ مقارنة بالجول العخبية كبجاني سيجي أحسج:  .92
، أطخوحة دكتهراه، تخرز اقتراد، كمية العمهم الاقترادية والعمهم التجارية دراسة تحميمية وقياسية

 .2013-2012والتدييخ، جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسدان، 
وكالة دعم  – ANSEJالانجماج الاجتساعي لمذباب السدتفيجين من بخنامجلهسجاد زين الذخف:  .93

، رسالة مكسمة لشيل شيادة الساجدتيخ، تخرز عمم اجتساع -تذغيل الذباب بحي الرجيقية وىخان
 .2012-2011العسل والتشعيم، قدم عمم الاجتساع، كمية العمهم الاجتساعية، جامعة وىخان، 

، محكخة مكسمة لشيل دور وكالة التشسية الاجتساعية في تحدين عخوف الأسخة الجدائخيةمكاك ليمى:  .94
شيادة الساجدتيخ في عمم الاجتساع، تخرز عمم الاجتساع العائمي، قدم عمم الاجتساع والجيسهغخافيا، 

 .2011-2010كمية العمهم الاجتساعية والعمهم الإسلامية، جامعة الحاج لخزخ، باتشة، 
 –علاقة الاستقظاب وتعيين السهارد البذخية بتحقيق السيدة التشافدية ميخفت محمد بيان الغلايشي:  .95

، رسالة لشيل شيادة الساجدتيخ، تخرز إدارة دراسة ميجانية عمى البشهك العاممة في قظاع غدة
 .2015الأعسال، كمية الاقتراد والعمهم الإدارية، جامعة الأزىخ، غدة،

 

 السؤتسخات والسمتقيات: -خامدا
 

آليات وبخامج تشفيح الدياسات العسهمية لمتذغيل في : البذيخ زبيجي ، الأميخ عبج القادر حفهظة .96
، السمتقى الجولي حهل دور جهدة التكهين والتعميم في تفعيل الدياسة التذغيمية في الجدائخ عخض وتقييم

 6-5عمهم التدييخ، جامعة لهنيدي عمي، البميجة، الجدائخ، الجدائخ، كمية العمهم الاقترادية والتجارية و 
 .2016ديدسبخ

 .2016: ممتقى السبادرة والسشاولة، بدكخة، الجدائخ،دليل الذاب السقاول .97
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، السمتقى سياسات التذغيل كدياسة لسكافحة البظالة في الجدائخعبج الحسيج قهمي، حسدة عايب:  .98
اء عمى البطالة وتحقيق التشسية السدتجامة، جامعة السديمة، الجولي حهل استخاتيجية الحكهمة في القز

 .2011نهفسبخ 16و15الجدائخّ، 
سياسات وبخامج التذغيل الجولية الستبعة في معالجة عاىخة البظالة، : فاتح غلاب ، الطاىخ ميسهن  .99

ورقة بحثية ، دراسة نساذج لتجارب دولية في القزاء عمى البظالة، التجخبة الكهرية في مهاجية البظالة
مقجمة قرج السذاركة في السمتقى الجولي حهل استخاتيجية الحكهمة في القزاء عمى البطالة وتحقيق 
التشسية السدتجامة، مخبخ الاستخاتيجيات والدياسات الاقترادية، كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم 

 .2011نهفسبخ  16و 15التدييخ، جامعة السديمة، الجدائخ، 
أثخ بخنامج دعم الإنعاش الاقترادي و البخنامج التكسيمي لجعم : ة صالحي ، فتيحة مخشاشناجي .100

(نحه تحجيات آفاق الشسه 2014 -2001الشسه وبخنامج التشسية الخساسي عمى الشسه الاقترادي )
، أبحاث السؤتسخ الجولي حهل تقييم آثار بخامج الاستثسارات العامة الاقترادي الفعمي والسدتجيم

، كمية العمهم 2014-2001نعكاساتيا عمى التذغيل والاستثسار والشسه الاقترادي خلال الفتخة وا
 .2013مارس  12و11، 1الاقترادية والتجارية وعمهم التدييخ، جامعة سطيف

دور الهكالة الهطشية لتدييخ القخض السرغخ في الهكالة الهطشية لتدييخ القخض السرغخ:  .101
، جمدة تحديدية حهل جياز القخض السرغخ بسشاسبة الأسبهع العالسي لاتيمخافقة حاممي الفكخ السقاو 

 .2017نهفسبخ 19لمسقاولاتية، جامعة فخحات عباس، سطيف، الجدائخ، 
 

 التقاريخ: -سادسا
 

، 46، رقم 2016، نذخة 2015-2013الجدائخ بالأرقام نتائج .الجيهان الهطشي للإحرائيات: 102
 . www.ons.dzالجدائخ، 

، السسمكة السغخبية، التقخيخ السخحمي حهل تذغيل الذباب.السجمذ الاقترادي والاجتساعي: 103
2011 ،cese.mawww.. 
مكتب مشعسة      ، دليل استخشادي، الطبعة الأولى، سياسات التذغيل الهطشية.مشعسة العسل الجولية: 104

 .2014العسل الجولية، القاىخة، مرخ، 
 

http://www.ons.dz/
http://www.cese.ma/
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 القهانين والسشاشيخ: -سابعا
 

ماي  22، السؤرخ في 143-80السخسهم التشفيحي رقم .الجسيهرية الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية: 105
ديدسبخ  6، بتاريخ 91الخسسية،  العجد رقم ، الجخيجة ، الستزسن تختيبات الادماج السيشي لمذباب1880
1998. 
سبتسبخ  9، السؤرخ في 286-86السخسهم التشفيحي رقم  .الجسيهرية الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية:106

، بتاريخ 52، الجخيجة الخسسية، العجد رقم ، الستزسن إنذاء الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب1886
 .1996سبتسبخ  11

جهان  28، السؤرخ في 232-86السخسهم التشفيحي رقم يهرية الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية: .الجس107
سبتسبخ  16، بتاريخ 54، الجخيجة الخسسية ،العجد ، الستزسن إنذاء وكالة التشسية الاجتساعية1886
2009. 
 2سؤرخ في ، ال402-89السخسهم التشفيحي رقم .الجسيهرية الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية: 108

، الستزسن الادماج السيشي لمذباب الحاممين شيادات التعميم العالي والتقشيين الداميين 1889ديدسبخ
 .1998ديدسبخ  6، بتاريخ 91، الجخيجة الخسسية، العجد رقم خخيجي السعاىج الهطشية لمتكهين

، الجدائخ،  غيل الذبابمشذهرات الهكالة الهطشية لجعم تذ: .الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب119
2018. 
 .2018، الجدائخ، مشذهرات الهكالة الهطشية لمتذغيلالهكالة الهطشية لمتذغيل: .110

 

 السهاقع الإلكتخونية: -ثامشا
 

، 2015مارس  30تعهض البظالة، « الحقخة» مهعفه عقهد ما قبل التذغيل : جخيجة الذخوق .111
 .www. Echroukonline.comالسهقع الالكتخوني، 

مهقع  ،2018نهفسبخ  8، ، 2018ألف مشرب شغل في  462استحجاث  .جخيجة السداء:112 
 .www.el massa.com/dz الكتخوني،

 .www.ansej-org.dz، لجعم تذغيل الذباب الهكالة الهطشية.مهقع الكتخوني: 113

http://www.ansej-org.dz/
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 .www.cnac.dzالرشجوق الهطشي لمتأمين عن البظالة، .مهقع الكتخوني: 114
 .www.angem.dzالهكالة الهطشية لتدييخ القخض السرغخ، .مهقع الكتخوني: 115
 .www.andi.dzالهكالة الهطشية لتظهيخ الاستثسار، .مهقع الكتخوني: 116
 .www.anem.dzالهكالة الهطشية لمتذغيل،.مهقع الكتخوني: 117
 .www.mtess.gov.dzوزارة العسل والتذغيل و الزسان الاجتساعي،.مهقع الكتخوني: 118
 .www.ads.dzوكالة التشسية الاجتساعية، .مهقع الكتخوني: 119

 

II. :السخاجع بالأجشبية 

 
120ـ   Ellen Pinkerton :A System Approach to Retention and Recruitment , 

2002,google group.Com, 24/11 /2018,22 :00 

http://www.cnac.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.ads.dz/
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قالملاح  
.الاستسارة: 10الملحق  

طلب ترخيص بإجراء دراسة ميدانية للديد رئيس قدم علم : 10الملحق
 قالسة. 54ماي 8الاجتساع، كلية العلهم الإندانية والاجتساعية، جامعة 

بظاقة تعريف الهكالة الهطشية لدعم التذغيل.: 10الملحق  

تذغيل الذباب. الهكالة الهطشية لدعمصيغ تسهيل : 15الملحق  

تدابير تذجيعية للسدتخدمين. :14الملحق  

 .CFIعقد تكهين إدماج حرفي  :10الملحق

 .DAIPجهاز السداعدة على الإدماج السهشي : 10الملحق
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:10الملحق  
                                                                                                           

 ال م      ال  ا               ال  م    ا         ال               

   ا   ال  ل   ال  ل   ال ح  ال لم   

–   لم  – 45     8        

  ل   ال ل   ا         ا   م    

     ال ل   ا   م    

              م 

 ا  م    ا             ل ل        ل  ا   م   ح        

 

 

 

 

 م كرة لشيل  هادة ماستر   اد سي تخرص علم اجتساع تش يم وعسل
 

      ا  ا                                                                  ا  ال  ل  

 حابس مروة                                                                      د/ بخه  لامية

 

( في خانة الإجابة السشاسبةꭓ  الرجاء و   ع مة )  

البيانات الهاردة في     الاستسارة سرية، ولا تدتخدم إلا   را  البح  العلسي. لاح  :   

 2019/ 2018ال    ال      : 

  ا   ال      الم  م      ال  ا             ا       ال ل   الم  ل    ل  
-             ل        ل  ا   م   –ال       

-  لم                  –  ا      ا          ل  ا   م     
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 المح   ا   : ال     ت ال     .

  نثى   :             ذكر                 ال  س1

:  ليدانس             ماستر ل م   الم   ى ال 2  

:  علم اجتساع العام               علم اجتساع تش يم وعسل                         ال     ال لم 3
         

 :       عزب             متزوج  الح ل  ال   ل  4

 

 الم     لل ل   ال                    ا        .الث   :   ا   ال       المح  

 ؟     نعم             لا                   فك     ال         أح    ا   ال     5

 .................................................................    ح ل  ا       لا لم  ا؟ -

............................................................................................... 

 ؟ا        لل ل   ال             أ ث   ال     ا   ال            6

 برنامج تذغيل الذباب.                            نعم            لا             -
 برنامج الادماج السهشي.                           نعم            لا             -
 لا                       مبرنامج التعهيض مقابل نذاطات ذات مشفعة عامة. نع -
 التذغيل.                            نعم            لا             لعقهد ما قب -
 .   نعم            لا            السداعدات لإنذاء السؤسدات السرغرةبرنامج  -

         ذ ك أ ث     غ    ؟ ال    ك ل ال       7

 الهكالة الهطشية للتذغيل.                     نعم              لا -

 ........................................................................................لساذا؟ 
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 وكالة التشسية الاجتساعية.                    نعم              لا                    -

 .............لساذا؟ ..........................................................................

 الهكالة الهطشية لدعم تذغيل الذباب.        نعم              لا               -

 لساذا؟ ......................................................................................

               الرشدوق الهطشي للتأمين على البظالة.       نعم              لا       -

 لساذا؟ ......................................................................................

 نعم               لا                              الهكالة الهطشية لتديير القر  السرغر. -

..................................لساذا؟ ...................................................  

  ك  ت    ال    ف    ا     ؟ ذه ال  ل   ال      م    ا         8

 الاع ن في الرحف.           نعم                          لا                    -
 .             نعم                          لا                   الجامعات والسعا د -
 نعم                          لا                                  ا بهاب السفتهحة. -
 نعم                          لا                                      ا صدقاء وا قارب. -
                    لا     نعم                          .التهاصل الاجتساعي وسائل -
  خرى ت كر ................................................................................... -

 ؟     ا   ل   ال      م     ك  ت ال      للإ لا     ال ظ  ف  9

 الالكترونية           نعم                   لا                       السهاق  -
 نعم                  لا                          الاع ن في الرحف. -
 نعم                  لا                                  التقدم للهكالة. -
 التهاصل الاجتساعي. نعم                  لا                    وسائل -
 الت ا رات في الجامعة.     نعم                  لا                    -
  خرى ت كر .................................................................................. -
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 ؟   م     ك ل  ال          مل   ال  ظ فالم  ي   ال          ـ01

 نعم                    لا                                                  الخبرة. -
 السدتهى التعليسي.                        نعم                    لا                 -
 لا                                  الهساطة.                                نعم    -
 ................................... ..............................................ت كر خرى  -

 لم  ا  فك     ل ح ق  أح    ا   ال     ؟   11

 نعم                         لا        للحرهل على مشرب عسل. -
 ال اتية.                 نعم                         لالإثراء الديرة  -
 لا تداب الخبرة العسلية.             نعم                         لا -
  خرى ت كر.................................................................................... -

 ي       ع       ل  ا   م  ؟            اخ   هالذ          أ  ال       ال    ل   12

  نعم                                                                      

                   لا                                                                                                                                  

 ..................................................................    ح ل  ا       لا لم  ا؟ -

.................................................................................................. 

  ؟اخ   هال       ال    ل  الذ    ف   ى أ  ا    13

 تهفير فرص عسل لكل الظلبة الجامعيين.              نعم          لا              -
 .                           نعم          لا             تحدين السكانة الاجتساعية -
              لا           . نعمتداعد في ا تداب الخبرة العسلية واثراء الديرة ال اتية -
 نعم            لا                                 .لكل الفئات تخفيف حدة البظالة -

  خرى ت كر ..................................................................................
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 ا        .      ال  ل  ال         ا   ال      الم     له        المح   الث ل : 

  ؟              نعم                 لاال ك  ت ال    ل   ى     ا  لت  إح 14

    ح ل  ا          :

 ........................................................................... أ        ذه ال ك ل ؟

............................................................................................... 

               ل :

  فراد متخررين في التعريف ببرامج الهكالة؟  نعم           لا            -
 مظهيات و إع نات كافية للتعريف بها؟        نعم           لا              -
 مهاق  الكترونية ته ح برامجها؟               نعم           لا                       -
  خرى ت كر................................................................................ -

  ؟     نعم            لا                  ذه ال ك ل                      ط ا ل ح ق 15

    ح  : ؟             ك  ت ال        ل   ت  ف  ل      ك        16

 ا جر.                  نعم                  لا                       -
 لا                                     الدن.                   نعم    -
 نعم                 لا                                   .طبيعة العقد -
 مدة العقد.                نعم                 لا                      -
 مكان العسل.             نعم                 لا                       -
 طبيعة الذهادة السظلهبة.  نعم                لا                                   -

 ال ك ل   خ     ؟   اخ ال   م     مل   ا         أ اء  ك ف   ى 11

 لد ه معلهمات كثيرة.                                نعم                  لا -
 نعم                  لا                      ذرح باستفا ة.               -
 لا  كترث للستقدمين.                               نعم                  لا -
 ليس لد ه معلهمات كافية عن البرامج التذغيلية.    نعم                   لا -
  سلك الخبرة في التعامل م  الستقدمين للهكالة.   نعم                   لا لا -
  خرى ت كر ................................................................................... -
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 ؟       ل  ك  ك      الف  ات ال              ذه ال ك  ت   ل    ف    ا    18

 نعم                                                                                                               

 لا                                                                                                

 جابة بشعم متى  كهن ذلك؟حالة الا في -

 نعم                     لا                                       ل  هر. -
   هر.               نعم                     لا                     3 ل  -
   هر.              نعم                     لا                     6 ل  -
 لا                                        نعم                                  ل سشة. -

  فض ؟       ا            ا   ال      19

 التذغيل لعقهد ما قب                                            

 إنذاء مذروع خاص                                            

 في كلتا الحالتين لساذا؟

 .              نعم                  لا                     يهفر ا جر والسكافآت -
  زفي  عهر بالتحدي و الإنجاز.   نعم                  لا                      -
  زفي  عهر التقدير والاحترام.     نعم                   لا                     -
 ...................................................  .....  خرى ت كر ......................... -

 نعم                    لا                        ا  ف   أح  أ  ا     ل ك    أح    ا   ال     ؟     20

   ا ك  ت ا                    ذا ال           ح  ق  م ح  ه؟                             -

 نعم                                                           

 لا                                                           

 لا  دري                                                                      
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    ال  ف ف    ح   ال   ل ؟       ك ف            ا   ال     21

 فعال                                                        

  ير فعال                                                       

؟................................     ا     ح لك   ك   ل ى ال  ل  ال        ا      ا   ال     22  

..................................................................................................... 
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:10الملحق  
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:10الملحق  
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:15الملحق  
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:14الملحق  
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:10الملحق  
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:10الملحق  

 



 فهرس المحتويات

 

أ ............مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ..................................................................  

 الجانــــــــــــب النظري 

 مي للدراسةيهاالفصل الأول: الإطار النظري والمف

 6 ..................................................................................الإشكالية -أولا

 9 ...................................................................السهضهعأسباب اختيار  -ثانيا

   01 ...........................................................................  أهسية الدراسة -ثالثا

 01 ........................................................................  أهداف الدراسة -رابعا

 00 .........................................................................السفاهيمتحديد  -خامدا

 09. .......................................................................الدابقةالدراسات  -سادسا

 09.. ..................................................  _ الدراسات الدابقة لستغير برامج التذغيل0

 26... ...................................................  _ الدراسات الدابقة لستغير الاستقظاب2

 30 ........................................والاستقظاب_ الدراسات الدابقة لستغيري برامج التذغيل 3

 34... .................................................  الشظريات السفدرة لسهضهع الدراسة -سابعا

 34.... ...............................................  الشظريات السفدرة لستغير برامج التذغيل_ 0

 46..... .................................................  _ الشظريات السفدرة لستغير الاستقظاب2

 ـــــرــــغيل في الجزائـــــــياسة التشـــــــــالفصل الثاني: س

 51...................................................................................  تسهيــــــــــــــــــــــــــد



 50.........تظهر سياسة التذغيل في الجزائر  ................................................ -أولا

  50...............................................................0966-0962_ السرحلة الأولى 

 50................................................................0981-0967_ السرحلة الثانية 

 52................................................................0991-0981_ السرحلة الثالثة 

 54...............................................................0999-0991الرابعة  _ السرحلة

 55.............................................................2101-2111_ السرحلة الخامدة 

 57......................................................  إلى يهمشا هذا 2104_ السرحلة الدادسة 

 59.........................................................  الأبعاد الرئيدية لدياسة التذغيل -ثانيا

 60..................أهداف سياسة التذغيل  ................................................. -ثالثا

         62......................................................برامج التذغيل السعتسدة في الجزائر   -رابعا

 62....................................._ برنامج تذغيل الذباب..................................0

 63..................................._ برنامج الإدماج السهشي...................................2

 64......................................._ برنامج التعهيض مقابل نذاطات ذات مشفعة عامة......3

 65............._ برنامج عقهد ما قبل التذغيل....................................................4

 66...................................._ برنامج السداعدات لإنذاء السؤسدات السرغرة...........5

 68..................................التذغيل في الجزائر...... السكلفة بتديير برامجالأجهزة  -خامدا

 68................سان الاجتساعي.........._ الأجهزة السديرة من طرف وزارة العسل والتذغيل والز0

 74...............رة......................من الهطشي والأس_ الأجهزة السديرة من طرف وزارة التزا2

 79..........._ أجهزة تابعة لهزارات مختلفة.......................................................3

 88..............خلاصة..........................................................................



سياسة الاستقطاب  أساسيات الثالث: الفصل
 91..................................تسهيــــــــــــــــد.........................................................

 90..............أهداف وأهسية سياسة الاستقظاب............................................. -أولا

 90........................سياسة الاستقظاب..........................................._ أهداف 0

 92........................................._ أهسية سياسة الاستقظاب...........................2

 93...................الاستقظاب...............................................مبادئ سياسة  -ثانيا

 95.......................الاستقظاب......................................... أسباب ومبررات-ثالثا

 99...............سياسة الاستقظاب.........................................مرادر وأساليب  -رابعا

 018..............................................محددات وخظهات سياسة الاستقظاب....... -خامدا

 018..................سياسة الاستقظاب.............................................. _ محددات0

 002...............خظهات سياسة الاستقظاب..................................................... _2

 004..............................بعسلية الاستقظاب...................................القائم  -سادسا

 006............الفئات التي يسكن استقظابها................................................. -سابعا

 008.................................تقييم سياسة الاستقظاب................................. -ثامشا

 009................خلاصة.......................................................................

 الفصل الرابع: الإطار المنهجي والتحليل للدراسة

 020.............................................................السشهج وأدوات جسع البيانات -أولا

 020............................................................................._ مشهج الدراسة0

 022......................................................................._ أدوات جسع البيانات2

 024.................................................................مجالات الدراسة وعيشتها -ثانيا

 024..........................................................................مجالات الدراسة -0



 024..........................................................................السجال السكاني-0.0
 025..........................................................................السجال الزمشي-2.0
 026..........................................................................السجال البذري -3.0

 027..............................................................................عيشة الدراسة -2

 027.............................................................طريقة اختيار العيشة وحجسها-0.2
 029.........................................................................خرائص العيشة-2.2

 031عرض وتحليل وتفدير نتائج الدراسة حدب فرضيات الدراسة............................... -ثالثا

 033عرض وتحليل وتفدير نتائج الدراسة حدب الفرضية الفرعية الاولى....................... -0
 051الثانية....................... عرض وتحليل وتفدير نتائج الدراسة حدب الفرضية الفرعية -2

 071عرض وتحليل وتفدير نتائج الدراسة حدب الدراسات الدابقة.............................. -رابعا

 074عرض وتحليل وتفدير نتائج الدراسة على ضهء الشظريات السفدرة للدراسة................ -خامدا

 077.........................................................الشتائج العامة للدراسة ....... -سادسا

 079..........خاتسة...............................................................................

 081......قائسة السراجع...........................................................................

 092.......لسلاحق...............................................................................ا

 الفهرس



 فهرس الــــــجــداول

 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة
 10 يهضح التهزيع القطاعي لبرنامج دعم الانعاش الاقترادي 65
5331-5336يهضح التعهيزات مقابل نذاطات ذات مشفعة عامة خلال الفترة ما بين  56  10 
 10 يهضح التركيبة السالية لمتسهيل الثشائي 51
السالية لمتسهيل الثلاثييهضح التركيبة  51  10 
يهضح التشريبات السحققة في إطار جهاز السداعدة عمى الإدماج السهشي وعقد العسل السدعم  15

7151لدشة   
10 

 10 يهضح كيفية التسهيل 17
7152يهضح حريمة الخدمات الغير مالية لدشة 13  10 
7151-7117يهضح تطهر حريمة الزكاة لفترة  25  10 
7152-7112عدد السدتفيدين من القروض الحدشة يهضح  27  10 
 01 يهضح خرائص مختمف الأجهزة و البرامج لمحد من تفاقم مذكمة البطالة 25
 00 يهضح مزايا و عيهب الاستقطاب الداخمي والخارجي 515
 00 يهضح دورة إدارة السهارد البذرية و السديرين التشفيذيين في الاستقطاب 556
تهزيع مجتسع الدراسة حدب الجشس والسدتهى التعميسييهضح  575  00 
 00 يهضح طريقة اختيار العيشة الطبقية 572
 00 يهضح تهزيع أفراد العيشة حدب الجشس 573
والدشة الدراسية يهضح تهزيع أفراد العيشة حدب السدتهى التعميسي 573  00 
 00 يهضح تهزيع أفراد العيشة حدب الحالة العائمية 571
في التدجيل في أحد برامج التذغيل حدب متغير السدتهى التعميسي أفراد العيشة يهضح تفكير 577  00 
 00 يهضح برامج التذغيل الأكثر استقطابا لمطمبة الجامعيين حدب متغير السدتهى التعميسي 572
حدب متغير السدتهى التعميسي من غيرها يهضح الهكالة التي تجذب الطمبة الجامعيين أكثر 575  01 
يهضح الأساليب التي تعتسدها الهكالات في التعريف ببرامج التذغيل حدب متغير السدتهى  571

 التعميسي
00 

 لان عن الهظائف حدب متغير السدتهى يهضح الأساليب التي تعتسدها وكالات التذغيل للإع 573
 التعميسي

00 



وكالة التذغيل في عسمية التهظيف حدب متغير السدتهى يهضح السعايير التي تعتسدها  525
 التعميسي

00 

في الالتحاق بأحد برامج التذغيل حدب متغير مدتهى  أفراد العيشة يهضح أسباب تفكير 527
 التعميسي

00 

 00 يهضح تشاسب البرنامج التذغيمي مع تخرص عمم الاجتساع حدب متغير السدتهى التعميسي 526
البرنامج التذغيمي حدب متغير السدتهى التعميسييهضح أهداف  521  00 
523  00 
 00 يهضح الاترال بإحدى الهكالات التذغيمية حدب متغير السدتهى التعميسي 561
 00 يهضح معرفة محتهيات وكالة التذغيل حدب متغير السدتهى التعميسي 567
متغير السدتهى التعميسي يهضح معرفة شروط الالتحاق ببرنامج التذغيل حدب 567  01 
السعمهمات التي تقدمها الهكالات التذغيمية عن كل برامجها يهضح معرفة الطالب الجامعي ب 562

 حدب متغير السدتهى التعميسي.
00 

يهضح تقييم أداء القائسين بعسمية الاستقطاب داخل الهكالة وخارجها حدب متغير السدتهى  565
 التعميسي.

00 

معرفة الفترات التي تقهم فيها الهكالات التذغيمية بالتعريف ببرامجها حدب متغير يهضح  561
.السدتهى التعميسي  

00 

الفترات التي تقهم فيها الهكالات التذغيمية بالتعريف ببرامجها حدب متغير السدتهى يهضح  563
 التعميسي.

00 

متغير السدتهى التعميسي. برامج التذغيل السفزمة حدبيهضح  555  00 
.يهضح أسباب تفزيل برنامج التذغيل حدب متغير السدتهى التعميسي 557  00 
.يهضح استفادة أحد أفراد العائمة من إحدى برامج التذغيل حدب متغير السدتهى التعميسي 557  00 
متغير السدتهى يهضح مداهسة البرنامج التذغيمي في تحقيق طسهح أحد أفراد عائمته حدب  556

 التعميسي.
00 

.يهضح تقييم دور برامج التذغيل في التخفيف من حدة البطالة حدب متغير السدتهى التعميسي 551  00 

يهضح العلاقة بين معرفة الطالب الجامعي ببرامج التذغيل السهجهة له وسياسة استقطابها وبين  553
 متغير السدتهى التعميسي.

01 



 فهرس الأشكال
 

 رقم الشكل عنوان الشكل الصفحة

 10 يهضح الأبعاد الرئيدية لدياسة التذغيل 00
 10 يهضح برنامج الإدماج السهشي  00
 10 يهضح مبادئ سياسة الاستقطاب 00
 10 يهضح أسباب و مبررات سياسة الاستقطاب 00

 10 يهضح مرادر وأساليب الاستقطاب 00
 10 يهضح محددات سياسة الاستقطاب  000
 10 يهضح خطهات الاستقطاب والاختيار لمسهارد البذرية  000
 10 يهضح الفئات التي يسكن استقطابها 000

 

 

 


