1945 .83 o

i o 3
jpeswcty f’jlpﬁ dyylodlg dyslady! e}\aj\ s

s

h \

usy Iu'
7

a®’
e
o
h o
3
G

1

N

L) aglall 3 jiulall 3aled o ldlaie JLeSiuY dedia z A5 5)Sha
dozal) ddla 1 yaads
Olge ot

gyled) Jed) B dou l Jo Wgedl S
§ il Aol Aol &y i1 pondt D gudl o kel &)le dnlyd
2017-2013

83k 15| Il slus)
Bimas dand e 13y ¢l A Caps (gdmas (p

2019-2018 : dualald) diud)




(efedodededodededdodedeododedododefeddedefd dedoddefdedddefd defdefdj=f ] -]

m?j‘dag)\ﬁﬂvﬂq
sl g 20 i g it o
e lly 4235530 AL oyl 2 o] Grgtisiag
" (105) golais

3493l Zyga

ottt RnRoRRnRnRnrnRRRR
raRaRaRITRRGRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR Rt

(e odedodeodedeodedeodedodedodedodedodedodedodeodedodedodedodededodd dodd-dd-ddd -l 4]



dtttttttttttnttttttttttntttttnttattttanttttatttttittaittttatttattttatnut

Cedodededodedodededodedodelodededodedodedododedodedd dd dddddd-dd dd-dd -l -d -]
(efeefedodedodededojedodedodofedodelodedeododeododedododedodeododeododedodeodofod dod T d 1

atuttttttantaitttttttttttttitttttttaittttaittattttattattttatttatattat



dtttttttttttnttttttttttntttttnttattttanttttatttttittaittttatttattttatnut

Cedodededodedodededodedodelodededodedodedododedodedd dd dddddd-dd dd-dd -l -d -]
(efeefedodedodededojedodedodofedodelodedeododeododedododedodeododeododedodeodofod dod T d 1

atuttttttantaitttttttttttttitttttttaittttaittattttattattttatttatattat



Cl8 e 9 S
Juadl Agle dana Udsa Gyl Gyl o aSlally 53ually asayll lasdl d) ey 2y
12 alady Abdad (pa W jow ) A @ljlia Lubs )5S laea A daadld caddll S3ly clbial)
Ll s daad) @iy cuda) 1)) daad) dly g e ) A daadld Jaal)
e 833 Ll Oy Lgan Doty LAR aii Lghua! Lgdgil A claltl) cilS Lega
oV Basag Aasly Whla glaayll g ¢ clginag o Glaldl Jaal el LS Aagl clgla
s g2 sl ) lgaadd ciad Lal) cilea e ) clgdling lgike (a lagy o A Al
Cw e A UL Wl W B Q9 cdl cllag ba Al sl o3 aadlly b
) laia cagd) Agle Ul L ) Jua 4dadd L S o Sd dagliad) oY) Lgi ol Lidgdi iy
u

Ga ) Blall (B gain ) ey alad milia SiSlag codsag s U Ga )

e Ao e ) cdgle U Lae Jbl Al Lagd el e ) cdag S Blal) o ale

(4 e IS phad ol Le ale e il Bl asadly i) G aa ale QLAY
Adlally daal) dadag dyee A A JUal 184G (Aale g Aaleg ale

o Ad Uawlli daly Cuy Ghia age iradg cdaly pa) Glallh agas Airea e )
caSUad ddag &) aShada agall ddde Ul La B Lua OlS o3 aSain o Slsal 1SS Wyag Lol

Aayal) gl lea Ualds cpdl) 3l8)019 ¢ Badlly JaY) A Jgagn S

B Aapyygr 85l Bylaigall BIULSU Glita¥ly SE (ujan dagdl o Lisk ¥ LS
M) JEal) aad Sad (Be Uil \g3lalitily Wadbal Lagy Ao JAS al (e dlad) pad 1 cills )
A Wlas A8k blaYly Gual) cdy J lgaadiy Balgtal 8 g Jeal) 1igh 4y iy
Juabl ga Ll ) (38 Sja LSS ST Jaadly algiadll iadag Jaad) iy Aldia ol il
RESPR

Uglaaty Jisly agalga loalg (e gigad ¢l Ad€all Jlaad palldl) &Il dagil LS
Aaalal) 8 Ujlpdie Al Una |gdglad cull) 3081 Jles 1355 L) Ak

(il gy g AB) gl agaud ol (e JS1 (Al B daay 5 ale JS 1S4




b
M

@gc’ﬁés‘i

) Anead) 5 24 By g 0]

(Adlally daal) Laghiyg Latpes (& ) JUal ey S callgli e

canlad ddug aga)d (3hg Ab) aglly J5A) )k

tou@Y )y Alilall S )k

JUal "ol 5 ol " ARl Salad) goiy g Belul) Jay e
¢Laglaia g Ladyas 4l

(B Ao Laga A Lt Adud) o2 L8 Bhuie oy A+
ada Sliiuly Jardl 138 ol cra JS cpa sl A Sant Liggle
(AT Qg tdl igha Jaag ) daay clgale aaiy o

AL gy a Jaal) 138 Glad) B aala g JS )




e sy S

e ¢)aa)
IVl | Alisinall el
VIV | e JEY 4l
VIH=VIL | ittt eeeenas Jgaall 4408
o dale daaia

Ayl ) Aayy Ao Agaad) A B3 Jualil) :J5Y) Juail)

02 | e e e e e aas dagal
2003 | oo Al Qgaad) 1 J Y Engall
08-03 | oevvernernennnnnn, Al aalie S Al gud) 15V Calladl)
05-03 | coenrieniireere e Apladl) gl sling aseia. 1
04-03 | cooeereieeiieeiie e, iplaill @yl aseda 1.1
05-04 | oo, Aylaill Sl sl 2.1
11 | T R skaills dalall Sl Aol .2

05 | coeeeeeeeeee, Al Aol asgda 1.2

06 | oo Al A gaud) asgia sk 2.2
08-07 | coeeeeeeeeieeeieeinennn. LSl U ganll 5 &all yualiall 3.2
12-10 | .eeenennes Led 5iall el galls ) A grad) Cilanf 2 5B Calladl)
1200 | oo, LSl gl drealy calaal. 1




1O | e L) Dl calaal L1.1
) 1 Y E Akl Al Caillag L2.1
1211 | e, Sl gl dpaal 3.1
12 | e ) D) ) dalad ld .2
20-13 | cooerieinnn. Ledylaly Al A gl 333 ulee G Calladl)
18-13 | toeeiieeeieeie e A Agand) 3. 1
2018 | cooeeieeeiee e S A sand) 3yl calyylas.2
44-20 | .eeeennnnnn. Aylail) dlgld) Aay )l g il Uy o U )
25-20 | ccoeeieieiennnn, Calaa s A lall s i) damyy 1 J ) alladll
23720 | ceeeeieeeeeee e, dylaill &gl A, dala. 1
21-20 | cooeeeeeeeeeee, Gyl gy 1111
21 | e, Sl A (zll) Lapll olas 2.1
23721 | ceeeeeeeeieeeee sl Gynyy L s5i5all Jalsall 3.1
2y e el danyyll Calaal.2
25 | e Lyl calaal L 1.2
25 | e Lyl daaal 2.2
29-26 | ..eennenn... Aylal) i) Ay anis LTy 3yl 1 SN (e
2826 | i e Aoyl a1
29-28 | i U gandly da )l A .2
45-30 | .oeennen.nn Al dunyy Ao il Dgand) jlalaa sl Callagl)
33730 | ccreeereeriieeiee e Usdl hlie dala.]
30 | e Aol Hhalds caypi.1.1




3230 | oo gand) jhlis joliae.2.1
33-32 | e Agodl hlie uld 3,k.3.1
35-33 | cierreeeeieeee e Ugad) halie 3yl cliaiilfind 2
44-36 | .ccoiiiiiiiiiiiiiiiia Db At Cuwa gl Hlalda3yl0).3
A5 | e Jaadll LD
L) deid) day) Jdo Dgead) Y Audal Uy SEY Juadl
AT | oo Mgl
79-48 | ............. 4 il Laldd) Seiall ddiace Ay 1Y) Gaall
50-48 | e, bl Jae Sl a1 (JgY1 alladl
48 | e, (AGB) _ihall b zilall eliy e daal. ]
50 | e, (TRUST Bank ) (gyihall 46l ol e 4sal.2
71-51 | ...ompihal) &), mlal) Sl 300 L1600 Jidas ¢ S lladl)
61-51 | ..... Aallad) 4l P e iball galall el elal ol Jalas.
71-61 | ¥ oa (TRUST Bank) ihall 38 ely el gl Jolas.2
.......................................................... dlal) Asfgh
76-72 | Gayiball 28l mlall S5 dpay) o gl B el lladl)
............................................... 2017-2013 syl
73-72 | ...... 2017-2013 sl oy yilial) A8l mddl) S5y 4 gl i .1
76-75 ~2013 55l ) &5 alal) Sy 3 damgl) ans Sl 2
.................................................................. 2017
79-T78 | oo, Auyal) 558 cpSall Al il a3
110-80 | .oeevveennnens L) dalad) gidl Agase Ay 1 SN Cuaall
80 | i, bl Jae dalall i) a1 J5Y) Callal)




80 | (BNA) gyihall ilasll clidl e daal. ]
80 | e, (BEA) aylall jihall el oo daal.2
101-82 | oeeeeeiieeeennn. Aalall gl Jali ehs Jlas 1 N bl
91-82 | ---(2017-2013 ) ribiadl kgl il 4lal) adlglll johi Julas .1
101-91 | ...2017-2013 5580 ) dfadl dliy g1l gl Judas .2
—101 | &y gyihall Jagl el 4y e gl S il Gl
.............................. 2017-2013 35l syl sl
—101 | -oeeeeeeen D) il @lig g ihall iagl) clul) 8 A ppud) (a1
104
105 3l aylall ihall el gl elill dmp)ll sl 2
LO8 | o, 2017-2013
109 | oo, bl 558 DA Guall Al il a3
110 | coeenenenes Lhial) Jae dalally daladl Sgill oy 45)lia 4lj0.4
118 Do PR Jadll DA
= 1 1 T Laladl dalal)
116
“118 | e WERE
124
R Gl
e aaldll

1V




JEEN) A8

daial) Olgial a3

09 L) A gaeall 4558l pualinl) 01

13 Bl gl (o 855l Jalsal 02

24 Tl (b 8pall Jalsal) 03

29 Dsall Ganadl 3k o8 duagly Alspadl Gajlad da 04

32 Wggead) jhlia jalias 05

49 Oa3) e gl dlly gk 06

50 i) B Gy b (et Lusal) Al 07

59 | —2013 5l il il @il cllua Jois pablic ki | 08
2017

60 | 2013 sl el gl did L) )4 yualic jki | 09
2017

69 | Sl g el AR elid mill) cillaa Jgia gualic gk 10

2017-2013

70 | 2013 580 oyl AR ol Liue B pualic sk | 11
2017

74 | 2017-2013 55U TBA AGB <id Algsad) s 12

77 | 2017-2013 35U TBA 5 AGB il dayll s 13

78 | 2013 8580 il il dag iy Agad) qud o ABY | 14
2017

78 | —2013 88l gyl ALY il Aoy lly Appad) ot Ajia | 15
2017

89 | Sl oall agl) il milil) cllos Joia pualic gkt | 16

\'




2017-2013

90 Bl g yifadl (kg liall Ayifiaal) A palic ) gk 17
2017-2013

98 | &l Al il dlid milill) clilua Jgaa walis jeki | 18
2017-2013

101 | -2013 580 aal il did a3 i jski| 19

2017

104 2017-2013 538 BEA BNA <id A gand) 20

107 | 2017-2013 5l BEA BNA (Sid )l s 21

108 2017-2013 w@hj\sﬂuﬂ%ﬁ)&b A gad) aid 22

108 2017-2013 358U Wl S da g A gl aad 23

Vi




J lasdl a8

dadal Olgiad) a4,

16 2017-2001 5580 JM& jifad) 8 Al Jalial) duwd g 01

52 A8 Jiasl) —2013 5580 il galdd) by Jgual 88Y) Judasl) 02

~2013 5580 i) maddd) el J suad

54 2017-2013 5580 el pldd) oy agadd (88 Jdasl) 03

58 | 2013 58U jifjad) galdd) dlid militl) clibua Jgand A8Y) Judasl) 04
2017

60 —2013 58l yihad) maddd) lid Aghaal) z)la Jgand A8 Judasl) 05
2017

61 2017-2013 5580 gyl 48 by J gy 8841 Judal 06

65 2017-2013 55800 gadl A5 iy aguadd A8Y) Julal) 07

68 | —2013 558l gyifiad) AR el milill) cilbua Jgand A8 Jdal) 08
2017

70 ~2013 5l gl A8 il Ll A Jgand A8Y) Jdasl) 09
2017

72 2017-2013 580 ¢y ifiad) A8l galdd) S 4 gad 10

75 2017-2013 558U ¢y i) A8l galdd) S L)) Gand 11

82 2017-2013 580 gxhad) gl i) Jsual 8 Jalasl 12

85 2017-2013 5580 gyihadl Alagl id) agadd 88 Judasl) 13

88 BAAL g il Alagl) Sl ilial) cililuaa Jgand 88Y) Jalasl) 14

.2017-2013

90 | —2013 5540 g xhadl gl il Lihaal) z)la Jsand A8 Julasy) 15
2017

92 2017-2013 5580 a)ladl il dliy Jsuat A8 Jalasl) 16

95 2017-2013 5580 o)Al jifiall eliy aguadd 88Y) Jdasl) 17

99 | —2013 5l o)Al i) elid milil) cllua Jsaad A8 Julal) 18

2017

Vii




100 | —2013 55l sl had) elid Agfual) z )& Jgand A8Y) Judasl) 19
2017

102 | 2017-2013 5580 glall il elidly gl elill A gacad) o 20

105 | 2017-2013 5580 il sfad) dliyg Alagl elil day )l cud 21

VI







dalad) dadial)

Tl L1
e LS e el 3yl ity ledlalras Leilhlas caalayly @l Jleel coml
Ay Al clendl) DA e el b (505 Adle dusse ) clealily Jsa¥] aaandl Gl
DA e el My L giatis Joall cibalal dadd & gsaal) sl dilia) adinall Lgarii il
2l Adlally s dae Bin db G occpaabiadl Jisal 33 WYY (e i ST i)
lellaling Ledlalas 300 e Jaadl il o3a e cany 13 40D lalaally ciasl) el olail)
Olasiyi GUllly cdaa)ll Bans Al cllliie g B35l e leiSa Gluby Glaliul 3y
Lldia) Jiny Aged) glin)) o) Gy Aliaad) # L)Y cuniss) gl Cudy) LSS dpuse AL
Bse Ll L8 Ve b Leilagi pre iny Lo chpaionall ey Alkalall bl 3lgally Jisa¥l sl
Bapay cdalall S adlagll dlsy Adlaial) elpw lEal e € aaa 8 dalyf Lol (s
Al @il sl cllalialS el sda Jaly gl Algaall (o aslra 2k alaliial
sty 7 Y1 iy dilal) T anl Lalalis A ciland bl Leuds @il aa5 131
1) aaiy Capey Lo ) gl Tals gty LA gl Zalaial) Wyl (e s Laylalie (i s \gslyladiin
deatinall Y aal C e aplls Agpad) i yaan Wl cplaliall o Slall Cua (e elsu
el aall Talss e Cagdglly Lemuaoail Conncal) daliyg coldl i) CRSS Cargy ¢4
rAlledy) 2
i gLy ity DA ey @flS) e Apulad 385 sLaBY) Coae gl s
Jpaly Lol lgule Jiially eledlsal Slétind daii Y Lol Jog il (g dlea (iiadl
O d gall
t ) Jslal) e dilay) 6 Lo 4K a1
el et et Ay Ao Algpad) i s
A Ao sall ALY JIKEY) 13 caad iy
A Lyl A gl o S0 dpaplially 4 K40 raliaall o L .1
Pl (el ol asSy FASa) Agad) 5l o3y as .2
SLalall 5 Lo Aalal) olsm jilal) 8 Alelall dyylaill gl Ay e dpdl S5 da W3
AL Gl e Bllatie Lld i @l CLAY 5 & suia gall A0S dadlaal Lie Lrs
JS e 0S5 3) clalill Agalge (so 4K gl (o i) aSley Lo 4K Algud) S @
(s ) Sl A gleall Jpul] 4€an Jsua¥) IS5 Jiladl sl
Al saY oyl y adaliny 4l Ao i) glia, ) Xlgall & Sl 3 day)l) @
gy Gl i) o) Agad) coly WS 4l G D)) o e Bypeay Agad) g
LSl



dalad) dadial)

ealally dalall Lo Sy A yiliall dplanl) ) daayy e dgand) i
sduyal) Lpaal
caide Jdo ol Jlel s (sey legmge Jolin @l 8 duhall dual 0.

3

Cons 1Y) cAliall almidly Holally anid Aiy 8 Jend b cdali o) dale CailS elsu oLl s
ledlaal Gaiatl Leasady ledsal Bl AL clubudly clbaglin)) aal of Cnll e
Mg dsal Al gl illlaie Aahs e Lghyaty (ulsall 090 7 L)Y 3aad & Aiiall L)

PR st

O 435S Aylaill @l (8 D)l Al G A g8 L legiage Jslili L35S
(gl e eyl K agi Al aualsal
& lydly A A g 5yl Gadad il ladins L3S Agyiliall @lgdl Aala dul)all ax
Ayl (Gaas
tlgale: lal) LaS 3l aals ) laladly clgeally cilbaall aaly dlsill <l 353
Lo clgishy lginn Jlis Jilats Lyihall ol 8 dagall Glaludl s 8 duhll agus
aily odil) (a8 et o Ly

sduyal) Calaal

tsd Wiags Gl (e Alea Giad Gy OIS g amgal) 3¢ Lk )

oyl gl e 2Kl clgableinly bylsal @il 3y cullud e oyl
pem Lo dalls Agaud) aailiy (bl A Daadad) i) Gl e dpihall ol paads
¢ ) gl cppuas
o yylly A gpaall 4pilall Lalally dalal) il s bl 45lae
Dgpd) rgy dilaidl) Lald Aylasll gl 5y Jlae b ofinlll saa Aday GUT qd
¢l

(e A Wybias (gl Hhalie e ol

igpagall JLd) Gl .

) Leanis Clind 3aal s Laily Rdaa Gasas bie oS o) Al paaasd Wlia) ¢

tdei tAge pdaga il

fallall calall aradill ae Sinll £ 5um 50 G5
(i) g pumga oniiSE ) ALl LpanY)
(il dam s Agaad) (it Lo JS5 aLalYly Aalell ZiLa) b daa Ll
Al A gpuad) (py ADLRIl il Lo jaall aLaiaY)



dalad) dadial)

(Aaaladly Aalall ) Ay ilall gl 8 Gypuriall cpda (pn ADl) dijee Alglas @
pod i 1 A8 ) Aald Gl L
() ) Sl Jlad) 8 duhall addll Jodl e
Sle dplaill Auhall Blin) DA (e Gl panse gady b il i de ) e
¢ ladl 8 ALaslil) dlail) el (e de sana
el Algus bana Aanay il Gage s Al pall Zaaldl) il o)l s o
) mgia .6
oe Ayl salad UG ALlaYly 4 calide e posall Aallaas aldY) Cings
poldatl) dia ) meiall Lagl Lild de guinsall chluajdll Gaua Ll da g laall 40KEY)
ooy Lhaal) Ll Gty L Llatl gl Lol el il Al P& G il gl
SHEN) el Lapalsadl o gl 138 Sy Y meiall 48 meiall 18 e alaeY]
(Opald (pSaS A8l Al (Ss Gaesee (SIS gyiball Sl sl ihall S dud)ad
oSl Liallas pam Alelall Aalally Lalall @il e Al apent e Lae L
AL alual L7
paadd ol Ll an dgladll gl B eyl Wedl ) CEli paalse 320 3ag)
A8 A A oS Leganas alasind o lelena (8 <3S Ui clagin Ssapall LB e Wil
igSy Apdl jhlie (3lhie (e paaasall 1a LAY Bl J5lo L el 50Uy ol api 1
realad)all o3a oyl Jal ey
A A lly Ugsd) G Laplpall B Ay jlaiady) Aabaall 50 ¢l 2eal clin iy <
Aapy il adie dimy ¢ 2011 L Ay ual) didly S ad) G o 4l
Claslindl () @lailly Gaadl ) duhall Cdaa L4 padlls Ll okl (8 il
Aaaplls D) G dsasall (el da iy gl e Al Jadl
Sles Ay Giad gl JiS ey Al 3yl Cladlind gl a8 dplal Auhall clags
Cgall (3883 e lgaiad as 5508 Alguy BlEaY) axe ol e Y (i
Aups — aill palaidy )y Adlall Apagapall Ao Waydiliy Agaad) Jhalia 5180 ¢ ok dile <
~2008 5580 Ljdlay il A Alaladl Ludlaly Ladisl) gl (e A ganal 4l
) asle s Aylaill LBy aglall b o))5iSs dagyll 2017-2016 4 2014
L)) e Agand) Hhlae il gae dayma L s dufyall cddily Ll cilulyy aads
Aplal) el



dalad) dadial)

lgilsan halie 3 Ld JS5 Ciliadilin) (e dlea dllas gl of Y Auhal) cuals
SV san Las lax Alle Algpuy BliaY) ae s lehalis Algfal Ld AUl dlgudl 185 Lol oy Lao
AL Al ey Lo lgagai
AL bl e Auhal) Cfjaaa
G el dalall dadl e duhall Lliu) s a2y aluball e oods i e b
Shaals ey 8 day s Al Ay o il 2Ll cluball o 3 cagiy 2aally il
Al dpadiil) el gl 45l
:dal) gas .8
feal) Aahall dgas sy S
( @iball mdall ey :dplanll el (o desena & duhall o 140 ggaad)
cully BEA slall sl by ((TRUST Banque) il 2l oy ~AGB)
. BNA il bl
S 2013 L (e catia) g eed s e Auhall ehal 5 rdgdail) agaadlq
2017 aa
Al cligea .9
Gads Ay poasall COEAL GalAT Gliey Glsa Gy gl Ay 9D g aladl o
daudy Liad Auhall s3a lad) 558 DA Uigals (3l Gilyseall ¢laa) WKL <l dgles i)
PO ) by
t bl quilally ddleia cilygra
gl galpall Jad cclgill b Gamy s gudl G 5agasall Al gl ) aalyall 406 o
Gaati aly uaiiall (3 (e Bagasal) ADL) cilaal Lad alall Zals (e duaglly A saud)
¢l
Cloglaall uii Ly Jaad LS lgie dapall daliy aalall o LaBlall jusl) jhsall o
g snasall paall o i) cdlial U aalyll Ag elaiall (udi
il Sad) il calle ) aalall b oldl) il 4
tohnhil) ailally dilie cliga .o
oo i 8 Al Glgally Gliall (e ddea ) Andaill caladl Slad) PlA Liiajed a0l
Fed ledaads Auhall Glajia
Lsay Ggall Ll baaad dall e Glagladl o Jpanll digay JLELYT oo %
(i e U (e Ly i Cum o330 dga e Canall gguiaga
Ll Ll ez Lady) ae )iy Apyilal) dalad) Slgudl A5 ane 4

&



dalad) dasial)

Sl b oeehl) Al dalsy Al e bl (Lald Ay Adall gl by o
fatynal Cwa olaaall AR 3 Caial il
2l Aay ilially e Y] Bl sl g pans JE e Al el ol Gl
Ju dysenall o e Slayl) Jody Gl Ll mie maal 3 cdlil) e bl
il o 3 ¢l L Ay Y 8 ) diay I Lgadinn S ALYl ¢ pnsall dnaal
tOppeal) Gany i Aald Al ol
L) HplEl) b Cilag gl i (s sl Gaed AL A 3 UadY) iy asmg
L sy Clluall Lilae Cijh (e 35850 35S e a)lly aall (any (& juill w0
BS aledin Aldle
sdpall J<a .10
Bhaall Calaal) Giail ) Zallly 458 ey g ol agd il A e A,
Aalay il o il ATy gylai Juad cdadia ) Wil liend Lila
Wsaadl J¥) Jsl fimse A oY) Jeadl) and n (8 g sunsall alall o)kl dadiall gl
) G B39 gall ARl draday gl (8 dpagl) Aol S Ganas Lad clgailsa IS5 4K
ol 8 da)lls
& Al Aylaall Gl (e degenal gl Auhal pacad i S Juadlly Gl Led W
Al gl s Gluay Galsi gl (@bl Juaill 8 Ayl 2 L Jadedi o3 Cua ¢ il
Ll 028
i 1385 Cppaiall G 4Dl Joa plisiad slhely goasall go dlasa Ll le Al Ll
il DA il & W Sluagilly clal @)






4 N

oY) Jadlf
Ao Ugadd) G3Y bl fualil
Tyladl) dpiddl Liay

- /




Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

"

g

Ayl gl 18 lgte D)l i caland) e Alea Gl Aplatll sl ans
Oe Bla aad gd 1A ¢l Gasl) AR oa sl o3a el aals Al AR o aw WY
g Algaall (e anlia Hlatey BUEAYL $8a5 slly clgin Adlsall (e g @lA] Lehlls Pla
e dpldil datil 8 SL Cadag sy cen oo W) (e asal) Gian cilillaie Ay
sligll ane dilie Ugdl (o dadipe Olgiue LY e gl (ol G 1) Wz
pre b dals il Ay o S JSG @l i cpeasall d8 e cad) el
Aedland)y (ealansl dam Al e D) (e Ay s e gl i
) Jeadll and Gl Gaaily cAan)lly gl G 3agasall A Al duadll 1 (8 Jslaia

T

Al Agand) 1Y) Cuasall >
.L&)léﬂ‘ eﬂ#\ 3..);.3)5 @Bﬂ\ Jlb\‘ﬂ :g.a'lfd\ G'Z\A,\AS\ >



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
i) Agandl <8l o L) 10 6Y) Cuapall
L)) clard ol s Alle Ciluspe iiad Aplail) Galls Cigjees il s LS
3 Gaal) laaly (=il Glaal gn Jasgll sn i L35S ) Adlaa) (Ll Gaiad s
Alga 1 U lghaa G Lol A o)y JTial) diplall U Jpaasll deas Lagy (oaii oo
Al Apsd) ) e JS5 Bkt Cimsall N3 - Glaly By
gl s Ui 1A A ) Y)Y callaall
Al gl aseia o el Yol lide Cang Al gl psede S okl U8
1A )laal) i) 5LASy aggda .1
a3 ed Wil e S skl Cipe a8 cddaall) 30yl dylaill Sl ()8
ey oo Ll Cad JS8 s bl (e aall g il a8 ol Lews Legiage
rdgladl) i) aggda 1.1
Sl Caline clilua 8 culially clalyy) il ) Aoladyl Al dan gas
& Ja 13e e ) sl sgas ey Cus Bae S AV (andly Lalld ()5S (anl
iy pgilils o aglis (ailh Jilie dee o Gsiny Wle Gl eSS 1 3) cdpapdl) bl
asail) () saling agh (g salall 2SS
& Opaadice Galle claus dsass Bpblie g ldall Guiafially Guiajiall (S Jalsill 12a
a3 el sl say il A0 Alusl DA (e clalia¥) ol ASjihe dul
Jalaal &g
Gsthpall lgle (ulay ) Adaiadl i 30 'BANCO"30Uay) dalll 1) eliy 44 Jual 25ny
Deal Cinaals coBlaal) Jgltig ac s iy ) sacaidl o el laline skt o clend) g
2250l Byaliall 4 (gyats sacatall 4 aag A S (e
ft Ly S0 iy Lgd e 32 Caraiagg
Ofie sana O (o Jans s Jonh dunpe " il o SIS il dgay (e il e >
ade Bliall ) zUsss Jisad) go ol Lol () degendd) oDlaall o G
D) gaal e Jlsel () i oSleall (g degane (o Al Ao sanally Al
3 Mgl Jariml)

! -Laurence Scialom ,Economie Bancaire, La Découverte , Quatriéme Edition, Paris, 2008, P 8.
e 1992 ¢ ihall Al Aaphll dimalal) e gdadll Glg cgid) Sal A cpalag ¢l SLs -2
8= 2008 ¢AyaiSuyl ¢ IV Akl ¢ il Ao bl Load ¢ gl ls ccdjbaal) 8)08) ¢ djpal) dane =3

3



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
i eDlead Apud) Hi0 g8 Sladl Wl Ll "ol Jll (med) cad LS B
s o ald 13K o eDlaall wdisy 3 cilide Agp i (puia fially (e sall
oalEl a5 Jleel) plad 3 lSHall sales ey ol 8 Aplall clilual) (e pilagl)
il sias 5axd Biaty Y 8 GAlly gg i) LU Al giall sal) ae Lailad Waalaws JIsaY)
A LN ey
iy Gl bl o JShell gm e @bl il G Jall Sar Gaw Leas
O S el ALYl ) Jpadll (ot i€ ml) oy e il Jalatll (& il
o) Claal g Al i A dasgl) 50l Ll Cam cale Qllally a8l Gage L
A Saall Glaaly L)
Al et 3las 12,1
Y1 Al sl slas Jabe Slay) oSa
Caoalls Jladl) Bl s e ansl oA e Y1 B ) Apladl sl slas aas
By Aagll il gl Shledy CYlay) laa) dilks Gueagall disal sty Lgysl & delalls
Oy clalilN) (mmy sl Jglall 8 el Yo b sl alay) el of 4luall LaY
baans ailasll Bl 855 Aipe iy o Banls Aedy agailay o (e Y adlagl o3a il
Mgl Bl Ll 4l ol Lee Calpeall (5
2 oy opeasal) mandil flagll claal ) S8 ady JSal) 1 i) & L o
Llis sk 13y 28l e Jseandl ) allaill Jy ccmmd dapagl) Jain 1oy Llee (o il
MLyl 53 o) adlagll o2 o oliy ag il sy 5208 Jilie ailagll A5 Jlae 8 el
ey L) 1609 ale & agicl & 1517 o ey dgad) dae 8 ol Jof (s

g a5e Gl g age Glua o ) die Lelygas adlagl) Lain wlu) e oIS cala ]
1814 ale agsl calels adall e (g G @) A8 e Lilay ol 4l e Al

Al Sl Slwge Ldle cul€y 18 pall Aoy die Lagyx alajy el aae M

Jsa¥) ) goml) (Sa MY Ala 8 ¢ easall Bleny (ol (il CulS Cum (ile g

Jaills daalioe 1S538 gl o L) ) ol Ledbant s cpilsal) el (gull oda Glaay Laldll

Aeana 5y SN pa ol Al b ysl oo & daeliall syl BT il ) agey <lly

4 -Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley and Sons Ltd, USA, 2005, P3.
pstall = Ofalal salgd Jul dleSa 383 ‘K.gy:\sl\g\ Sladll clbaady dgladl) gl “;3\41\ Ol =3
2007-2006 dnlaud — S)5ka daala ¢yl e)lcj dala8Y) aglall A< ‘al_gﬂizj o Laadd (alaigy)

3 e



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
A @l oda sy bl kil aaad) 5 @lgy () daladl @)l el g Ll
OSe S 8 Lo g Ll ol i Lgdlee ] sl Al gl o3a (e 200 Guls
tshailly dsalal) cpn t AN Aguad) L2
Ly luh sae) Gt a8 S Jeall 8 BN age peaie A0 Al oS
el 18 Leageta Jo oyl
Al A gl aggda 1.2
tol Lo gyl el A0d) A gl Caylat 5ac 2an g8
Bgliie clapay Bile 8 4 ddpal (e il Bloa) "l 400 Dl e B
i) (Saiy Cumy o Manll dagidall eV e canlly @lagl) a3 5ol dgalsal
S 4818 3y alaliia) e Sae ST Al Biay Ly dadlay PDlai) e gl Gl
Oallee] 8 @y Gy (e aady o e (es el ol 90 Cmd) il Alas (e
il Al (& bl dday Jian A Lol e o dsall 538 e e capai WS >
Glals Zoasil 2P (gl ldlal 6 plat¥) @ldl duliy e sall Gl
7. il
Sl lgalbing Al i) s cluallly agiill i o Al sl e Laf Capen LS 3
Sy adliaad 230U dall g Al (5S) Ladie g 13 i) dayy Alpie S,
dalall vie Akl Gl JIseY) il 55Ss of L) ix 1aas D) BN b A gins

o) G a1 Bl g . "Jpeal) Gmns g o) Gl L a8lSals 5% o Wl
Y.l il axil G aend A

s (e el aSly Lo ge sle o Asdl G Jall (S ALl ol e ol

DAl axe jha & el e ulidl Call 8 G Gl Gl dglas dnlSa) 4l Jsaa

oo Aia claygally maldll iliiag Algall Jagatl) iliiag ol sddlal) claial) 3))a) cCilue dgana =0
1292 <1986 yalall ¢ juadl)
123 ua 2008 6'5)&:\.51\ J\..\JA:J\ AKall ¢ Jultal) 33\33):\5519 g‘bl.d\ zx-jﬁ il E)L\! (arnd dada daal -7

273 (a2 2008 s yalal ccilagysilly 3 puiill aatiall Ly pall 3,80 chjluaall 5)09) ¢ un aliia =B
® - El Mehdi Ali Griguiche, Liquidité, Flexibilité et Dynamique des régimes économiques, Centre de
Publication Universitaire, Tunis, 2006, PO1.

5



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

A Agand) aggda yoki 2.2
sl Jiciall Ja¥) peadl) GLEY) dda 225 Sl U] aseie il Jlay sy

a5 s dglad Gllee (e Lan Y 4000 g didy Jeall e gl 18 oY dylail
S il clalae ) Gaie Al adad) a ey sl ai ) WGEE Jeal) e 2 13 Jealy
Dbl L ool G (el Gl Aphi e L By clgipnd Gllee disa 5l lgria
Slo g Ja¥) A b Aphaill sda Js Cua ¢ elil) Jlsal Ll dalaiy) Al
4 o5 (o dsay o Lulad (g A0IKaY) o3a dalall die Sala 2 ) Jea) Jysas A1)
Dgps J8 Y Ua gd JaVI Al Jpa) pod daliie dauiie Gou cllia cilS 1M (Joua) o8
e cagn Vi Gay Jay) Agan o Akl o3a jleadl Jajidl Gun (JaY) sjuad Jead) (e
0 e (gm cmaal Ja) A gl Bl (pny dy and Bl ) alsas Al

(Jgay) L g LS G 25ms P

¢ ST Bylud (s anll JaY1 306 >

) e ale) ol (53l Sl Gl e Jpanll GlaaS JuaY) alasiud gae >

il olasy) JISE (pe U 1S Dokt Cape i) (8 Agad) seia o) Joill Sy

s JaY) Byl (g il wss o lsill s of 8)9 0 o cuai Al (alY) Al
Dhie) o oSl g ciad ae ddel)lls delial) el Edal) A Y QR 4ag
Qllall v Gaid ledel el )lse of B olas¥) 138 @) a0 iy Aatia g (iag L
Ciliay «Ja¥) Al s ) Dlsall el dpngs aliadd) ye e sS QI Bpuad 558 Pl
Jisad () 4ngi o cmg Ml ) lsal (8 A = gl (g Jsai g il 038 ol ey )

ol A alagiad ey Loyl ol

a3 583 Ayladll Cijlaal) ! Laildl) Ugudl palaiel B Lagsall Al L1 8 (mase alle -1
a4 ¢ pualilly Cojliad) aud Adpadls L aslell & jieald) saled o Jpeandl lilbic s
61-60 Lo 2014 ¢ 3ias daala

—Le crédit lyonnais— sl (sl ol Ula duhs i) olaf anli 8 Ga)l) ayee G dgans !
astal) A0S cilinaliy sy anads dAplai®¥) aglall el salgd o Jseand) clilbie G J35 3,80
19 (o 20132012 ciiaind (5 iia dnala il asle s dlailly alaiy)

6



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
(A A gadt A5 gSal) pualind) 3.2

P Lt Sl Agand) SUsSe Slag) Sy

il ol 4a saayly (olaill il G 8 bpuals Ak saa)l o thpalad) Agadl
@il el ol spalall Agd) o) ol (Al Wl saa)l asas ) ddlza) 535l
LA N P Y JRPT IO JUIR

Gl hA 8 sagasal JIs¥) Jadi Auial) cdlaally Alaall Aleadly Apail) L1

.
~—t

Aialy e lae ey CBlee (o il 3855y 50m
cagie Ll Lehuantl 4 Gl Mae ey Sl GGl L 1duaadl) cad alSudl) 2.
o s A e Ll gl o lgiad Juasd d4plSa) o Gl 23a Agus adiad
Oo SBI Lgaah elid) a3y clgilan Al o3 S8 ¢lgahar Bl Ll of ()50 ClSus
QVICPEMEE IS
lisSa e lein (530al il 5ol il amy IS £ g3Spal) il gl Adilal) Saaa Y 3.
sany Lo ca gatil) algia) colilliiag o sl 3aia )l (3l @li) ool @ gl) Jagias 3) ¢ad gyl
@) il s ddlan) e Lading 8y i) A gueasall Dlea dal e oSl il
LSl Gl P e (lany lpars sl Shsadil) e)a) die Lald 0)S 50 il
oo JE s 8 Gaid S JaY) syal L) e osSE Al Ad Agd) Lo
s Lty ol Lemn ol Lot Sy A U] (e Alall o3a 3 Al gl ()5S0 Cam PP
elo gmd Ledppeat AilSaly clgBliatin) Jlal eady Saaiiy (Wlsaadl daxdl dplenuyl Jeal
LS dasSall (o Aiganiae 5l dpasa cbldinl) oda culS LS adl ddaadle e ccyll o aadly
Ml Copaill 3 Jed il
P e Jailad sac Alpdl lie (e gsill 13gd of WS

el A e JE Bae A Lalina Gaiugs il e JE 320 & Gl

tolaaall e Aglle Ay aidh o

BN PN KO JURLVCA|E LTS LT P KPP

187 = <2002 ¢iyaSiy) caall daalall Hla cchjuaal) 58 ¢ i il e —12

2007 coalall cApalall Hlall CAlall adlgdl) Jalad —4dpanll clabud) "Gijlaal) 313 (ain il ae 13
2130a

o= 2009 cglae ¢ IV dnlall oyl pall Aalud Sy o Apaall Grpmdlly Apladl) Agld) ala el -1
.92

380 = <2009 «olee ¢ IV Anadall caysilly pall plaall Hla chybaal) 830 ¢ gpadll Ay 3ala 1

7



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)

Apdl e Alle Ay a0

¢ pafiasal) (o AL Llae o

gl Ll g s (0 A LAY sl DB Ixile o

10; 8 Zpoill aud Alpudl i sKe ff ol Jiaig

oo U8 gy sole Glgidl e siin g Amiye il cilist g dayn o) tALAN @l L1.q
0e Db Ja¥) syl Liag i Jiah ed by e JH Leimy) oS0y cpads (g1 Bpan¥) Lgiad
ebliae (i 1g (38 5al cliall gl pai 2 IS
ST Jant Ll Wl Jad) ol L) g el e i dgladl) @Y 2@
Adaal G L@V ane i AN AL (3)5VS Ao LI iy Y \giad ol @l Jlayg a5 (s
Gl sl e adle Gl lileal) e gl Ly osll of WS g 1l
oAl e A aland)
7 ) daLay,

A5d b (e gl daile dea o @y G Bl e 3le tplpdd) ale) cldldl L3.a
Sl Al Al G5V aaw duayidall A58 ags BN 13 Cangars ()a) Lal (e dia e
ey GUEY) Canpay 2y cadna e ul) ) (a0 Gyl A ) s sl el cagu)
By Lagy e a)l ) B G sale TSV 558 #oliy (B Fpl (el e LY o2
sy AL ¢ )yal) sole) AEEL  euy ol daly asdd (G

leaatiing S ciligans 00 Blie (plad ey oo Balia cpa sl Laa 1AL el 4.
rbaal) e dial de by Ayl b Galaal (53l

p ) Baladd) b e L (il (S

2006 e AW daudall oall Bilg Hla cdgdd) 8,04) gé Spalrall Clalad¥) 3aga hgina ¢jliaay 2l ~16
133 =

_79 U = 62005 ‘ulAC c&j{}“ :\L\H\ c}iﬂﬂ dfa\j )\J ca.um:\u‘g\ .Bél.;.d\ 'b:)‘..\! ce:ﬁ ‘):3\5 ‘)LA Aaaa =17
.80



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
Al Agaadl Ag<all jualindl :(01)ad) Joil)

A3 gl 45 oAl pualial)
1siy

-~

Audy 4 gl
Z\.Jﬁ.d\

al gl
5 _palall

A 4

@Jﬂ G g3 [ ALaally 10

land) g Aulaall
daialy)

\ 4

Gl GlSudd)
Jaaadil)

!

dLal oY)
G ISl i) sl

N 7

‘\.\Jhﬁ\

" 2

dale ul.\al.m
g )

- llal v jaal
| s S‘ &Y ; “ - \-\\Jﬁlw J )

J

|
.
|
&




Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

b 55al) Jalgally 4Si) A gudd) ilaa] 1 SN callaal)
O 3 (Olebanym il ) A Bl Al (38a) e Sl (g Ol Gl 8 LS
Aubally Jilaill ¢ gumge pfiad gild aa 8 4Sul) Ayl
() A gad) Lnaaly calaad .1
LI ey Dyl cph e S aldial aad 4Kl Agd) o Ssa) e
Mgt ) Calaal) e 52l e L 1385 elill alis e Lulud duSaidlly
(A A gand calaaf 1.1
Al Loy Byl e gl G dgalse (o S5 ed ccalaal sae gl Asad) @)
callall Giad adlagll ol adgiall e clllal)
gisie il ) 2y it A Callall it gl 5yall G g sl s aaa sy,
e ey s (Lfiall e callall it wilagl (e gdall Gl (il (allal) cind dlagll aaa (g5l
sl ddiay gl 1 dgalsal gl (e 2B H8 il
Go s o 38 oY wlaglly gl wilys e ) Jlial dgalse o daxi A
s Agagal ZASH Ul il A 5y)aY)  Jaad Chine o JVa 5 Cladie G gl 138
canll
paa gy Ailu) gyl e dsall Ge ) @bl Al e Algedl (S0 Bl
@A Yl suti 8 elull LulSa) e o caglal o3 Jie dgalsal parady 2 (gl aua)l
18 cilsand) 538 dgalsal
) el 8 e A Algpuad) Calaal o Jsall Ky 3
(oY) s ol axe lad it e Jery 53 Aglaally V) juaie oo dlgud) o
LAY B A ) gan Lee bl Juadl e Caanld) gl mim <
¢Cagatl) Vs Sl e dise gl o
Slls Al tlally cpeasall slad LENT odgr sl e Slidl 508 Alpudl Ky o
el 48 ¢ Ly
Allandly gaill cilillvia s b)Y dgalse (o il (K o

1998 (ipnCuy) il g eyl Gashay A chpadha) cijbaally L) Cijlaal) 53] b dass '8
224 a

19 - Saliha Bentalha, Boualem Maouchi, Le réle de bales dans la gestion du risque de liquidité, Revue
Nouvelle Economie, , Maroc, N°:13 —vol 022015, P7.

10



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
ALK D) ciillyy 2.1
Poh Lad La)Sy Sy il sae Al Al gl o)
aaas s o S aa ) Al cililie g tadlagl) G Abliad Adgudl N
sl Al Cua e Sislaii Ally ccpeasall J8 e Dl Jid gd Sl ol dlagll Holug
bl ailag ) lajaliadd g el g callall cnd wdlay ) adlagl Gl agall
Pla Lhagll s3a e g IS s Jlaial f daps djme a0 aal) oSy ilhns aala pilag
5yl 3 53l
gl A Y Asand) Gl ] g gl it
fand) 5850 adlag o
) dldinae wilay o
Aals Gagyh (8 leas Jaing Sl ccnd) 2S5 je adlag o
sl Al ey 5] A @l s WS cdaga gl cans Jlaial oy LS dale Rdaayy
Apilly Loafl Jlall Sy g gand DA Lgpmas 2y a8 celid) o dlgadll clipall sl 355l)
e Lo Lgons alays &850 68 ol (lany (A daansall 20310
Y] e Gl sl e a8lasll A DA s S U flagl s Lases
20 gl oda s Aiajl pe Lghliatind Gy i Al g ST Jgual L Laylaiind
o lal) 5oL At gl dalal) a5 ribiladly Glag Al 4l Gale¥ g .o
Al ABle Jpeals il iy caagll 138 uatly ailag) & aliady) e €] daa (i il
oot «bilulls gl (e dddad) cilalia) dul cony G caland) 3085l o Dlaal) Cilaliial
S Aause Wpsdl o cililliiall s3a ()6 dy ldlally (g Al 6 32l ALl Al o3
sl ye gl JBla all A
LA Ygad) raal 3.1
gy el Lalin d 550S Aaal A5 Algpud) i
foai g Aipyainly il ol laal Lapl) il Tty Glaal) sl

saled o Jpanl) cililliia v Jai S5 (A ladl) cijlaall (b Agaaad) 30 dafifind) ¢ omlal ol =
T2 a 2011 (3o drals alaBY) 4K ¢ pualilly Cojladll aud ¢ galilly Cijliadll & iald)

158 e 2005 i€l anall daalall o cdlgial) 59) colali ol dan deaa =21

2013-2012 3l clunalall Al (Adgaa) Jasiag (uld :ijlaally Adgaad) 3)13) colea Jlall 2 55Ua —22

14-13 a Ua

11



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
VN RYPON PP DS (L PPN PAPS. PR {4 5] BPPK - VA A POV 11 T IR
lgiatis dnanal) 538 o Laliad) aa voeoeDUl ¢ alalall ¢dpe <l
tlesle Jpanll 485 (il Jysai polan o Jsmandl Asen N saadl L) sa55 %
sl axe (s dali e plaind G50 Allale Jisal 355 aie () sl Asand) 3))3) (253 o
i)l Al syuadl) culpil) 8 gaill Saad) 33le ol Ay i 3
¢ sailly oLl o ai)ds lill daayy 3L ) sl L)) o &
clid) 5ol 8 e adine A8 5aly) ) sl Agal) 310 o5
PASE) Agaad) ) dalad) Glaad .2
Sl dals ey Alal) Gl gl ge Glsaaly gl Gl el
ALY Gadlly 38U Jare (o JS Al Gl Gligmsally (g Al e cllalld (Al
Alaau¥) o ol pe elidd (Jaal) ey adud) (e A g 158 GSlgiall il cAaliall
Capan ol Cilige 3 il 2oy 8 gl (e lgasall 5l eyl (o g o Dlandl cilllaial
P e agall 485 28y a3l ) ALYl (g AY) AW liwgal) aa o)l Loic
P s L midl) ol g8l 8 aeli alse sy RS Al il
gl o cndly g la) Glilee
t gl daliall Clles dpay
Aylail) gall dally (38 5al) lill g
adl Ul Galy apay o

136 U= 2008 ¢AyaSuyl ¢ ralal) HSal) ol el 540 «(gyseindl Ldlaas deas =2
o= 1993 paldl) cEpaall el CaSal A yladl aid) & Alaad) 5y ccand ol D) ae o din i) ae
.95

12



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
A D) B 5 )55all Jalgad) :(02) a8, Jeil)

falial) cililes sa, Candly £ 14y) clles
ERR adlagh e
Jlall Gy Anaas S al) elisl) i ga
Altaal) I ladl) gl Lol

callall slac) e 1 jdaall

gty sl Algand) waad pplaa sEB Gallaal)

suall 3)l0Y) DA e g D Sl Vs Ll i (0 (g9l 321D 328 ls il 2
A Gall il 1S5 L Sl

LAl A gand) 300 .1

o3 Agalse Ay Allull Joualy cail) (pe clid) cilalia) o Capel) gl 5yly) e
e Cua Al Bl (8 Banme Ak AN (Se Yo ald gkl Aalll ey Glalial)
D) (b Ay paal) Clplil gaane e e slerivg dlaal) 138 3 Groleall gaea o Jaadlall
il Aald Cagylal gl pgal Aol Wik calphill gaa) o S apians e pe Al
sl o lgimte ekt Ally gl oty Capny Lo aladtinly Leilps (uliy gl o685 3) canads
il 50 o oSl Cargy dalall Wl (ol aasiy il ) Congd cab e Ja) syl Lslalily
il el dlla e

Olaall Clill (4 Lgmalls Cliall Gan lgals Al 3l Gl dlddl (S
Slo s ¥l splall Lual) sl Jlaal sa 1 gl clileall; aldieY) cillad
i)l gag a8 (Lasec Apalall Caglall 8 3asame dyalal) cliial) cul€ 1) celill L) aal)
20 Faylal) i) 8550 50l ) deana (g Al o Aol

Ay A ladl) Gijlaal) Ay o 5i5al Jalgall aaadl ) Galatl Jlattiad ¢ Ll ane e jead -2
Dole 2 23l (16 Aadl) (Ghall cApalaiBYly Al aslall Gawoldl Alaa AShal LY Gijlaall e dis
208 = <2014

26 — Hennie van Greuning ,Sonja Brajovic Bratanovic, Analyse et Gestion du Risque Bancaire Un cadre de

référence pour Iévaluation de la gouvernance d'entreprise et du risque financier, Traduction de Marc
Rozenbaum, Premiere Edition, Edition ESKA, Paris, 2003, P171.

13



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)

lgie SN Al apiil b o ulessae slaie) @lill (Kay LS

fs 2l aa ) Lud 1.1

1y moll el il ae ae ladll il gy Ladiag Al Agual) A W e
@ Basasall Lol saa ) 58 sae ey uall 8 sjsiall Ll (e 4Ll dgalsal
S sSally dia¥ ) BLeallS (i sl Al o8N gl (saly ¢3S all il (sl ¢ §gainall
b 2l Aaldly el dad e Aggiall L) GldENL sl e sl 8 s3saall duall
28000 Aalaal) G dnatl) 538 22y chadaall Lo lse

N

= il suayl) W

/ Al liay) B Jaall gf (aildl +elid) Aia, Ll + g8l i) sua)

GAY) daill Aiatiuall Saa Y +Aiatue cOygaty clSud +aial) dladly adlagl

)\~ "4
A ADleally Lie il Say WS

L)
100 x =681 dayl) Ay
giash )

@3Sall el aly Bsauall b sasasall 3aaVl 858 2 o Al sda g L))
Alallly el e el 8 sa5agall Lty dpal) cOlallS g Al saa)l 45 (a1 el
Pailiain) Jal 8 s call
LAl liay) dwd 2.1
il ol Adiaal) wilagl (e dsbially Lol Bgiall Jlall (g Aime dusiy il Ladias
el e ey Bl ny HSAall Gl 4y By (il g0 apa) G e (55554l

129 (= 2003 ¢ ihadl cagysills il cpall eles ¢ paally ol LAY () sinns 3 sans—?

(g gl (Aalgal) ApalaiBy) clBdally dgidly 398 caliall dese Cinday daayd il aaa =
115 4= <1983
dag ki Abpaal) B pulaal Why Ay yifal Alail) dgid) b Agaally Glaii¥) jlalda 58) gimd ae =
psladl S cAplaill aglall sl gy dille Garadi 3 a J QA skl o)) 5Sa Baled Ju Glllie e dedie
41 a 2018-2017 3 i) daals el ale s dlailly dpslaiay)

14



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
i) Ol Al alaidy) Caglal b sl Ampe Al oda o e ¢ gl alia¥l
0.l gl 8 dla) bl ¢ gl e il 550 (e 5 Gl o8
O Ll el o ol 358 sae aaail AT Wabite  Sslal) Jlalia¥) dus yiied 3
Acpudly Agd) b Ao clill 538 4 L b Gl (g Al o2d Cuadds) 138 cadlagl)
AUl s P adlagl) B il dgalsad A glladl

a4 N

@Sl didl) gal goladl) i) Aua,)
100 x = ARE g gl Jaload) L

@A clafl) + diagll dlaally adiagl

A 4

A ODEY) aaey LSl Cijaad 8 hall (8 Sl Jlial) dus (e L

el 2013/04/23 5l splall 201302 a8y dadeil) Cangay %12 ) Al o2 Ciliag

& daglay) claliay) ol daladl 2004/05/13 3 da5al 2004-02 a8, daglaill dadially

%4 A & 2016/04/25 b daysal 2016-03 a8, dagdaill sy %8 ) dpill Caiss)
3. Jsniall Al Y5 2017/07/31 8 43y5all 201704 48 daglail) Con gy

t oY) Jsandl 85,aY) A 17 00 DA jihal) 8 il alia] A Jid oS

O Ayl Al 4ty M) cunad Jalat slalisly Apaal) ¢19) ani (5 a5 saludl ae Cala (3lise =3
124 (2 2008 ¢ 1 23l 6 Aladl ¢ (3hal) chaalall ¢3S Anala Aae Ainy Ldle Cijlas

129 (= 2014 cApusiy) ¢ aslall aeill 5l celgially 3680 Lol caml) de 2y deas?!
Cijladl pany B Aaald Abdas s tdijlaal) olaf ggiea B LRI Agad) A LIS g elad -
aslall & Adds o)y g€l Balel o Jpeand) cildliie e Ja 5,830 2011-1997 saall 4d)al) 4y
73 0a 2014 <Ghadl (Ghall g5 ~Haallal) (i€ il drals calad) ad Gdpulad)

63 02 2019 (e (N1 Aadhall capsilly il Fieall ly celgill 818 1S el ¢ pali Gladu -3

15



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
2017-2001 5580 J& sl B Seilall Jaloay) Luud ek :(01) ad) Jgand)

% ducdl o
3 2001
4,24 2002
6.25 2003

6.5 2006 -2004
8 2009 - 2007
9 2011 - 2010

11 2012
12| 2015 - 2013

8 2016

4 2017

2018/01/15 oo o)l 8 2018
2018/06/15 ¢y o1l 10 2018

() Al capysilly Huanll Feal) o gid) 818 1 SE el ¢ pali Gladu : jdaal)
63 0= 2019 (e
A gl A ) A .2

Lot aayy) el clblaloayls A0 clalaal) 5a sad Ll daall Ji
sy gyl paen b ol e dasiid) L LG gl e o 40 saa)Y);
DI LS gl Jlae (b Labasinls Lo samge gl o ST e daail) o3a 23 N i)
A Aslaall (385 Ll Lie uantl) ¢Sary (sl

K 2 ) oana + il Lia, il + (3pal) el ool g ladl) i) 5 da \
U] 30 408l
100x = W) A

AT claal + Ldaal) dlaatly adagl

307 U= 1985 ¢ yiill GlSa (90 csiadl la cgially 49l clalaB) ¢ gyl 2senn ay) =

16



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
giiaty sale Aplaall el aub Ally Ll oda laie 35al Sl 2aay Losale

Gsind 3] dilaca iy (3Sa) il laaaay A dglad) ol e dandll i) Gl Lagacy

Gl ey 8 lpalidd) g 8 o Jldl el sl Jlaal ol e dill aleils caeasall

Lol Wil (peapall 485 oo ) aays Jlais) Jls sl 30al ) g Jsls ) (gylal

PG ) el JliaY 4ia e

%0 e (05K Janad) ()l LpiaY) Aleally A8, Aol) Qlusial) Alls b

4,08 o9
¢ Aalia¥] Al V) sl clllie e 38 all elidl (gl Alalia¥) saia)) b eailall o
¢ Juanil) a4l 3lysl il oSy Y lgny CalSus o
cahall e cysal o
(giSyall il ae Jhnll AL AegSall )l o
(OB e omlad Oandsh Jaaty Lel] A5 (PIA adall Gatiod dageade dy)lad Gl @
Sall e dinid) il Jlea) cn Lalia) cha) ) dadl e Gl Jila <
¢(led Laninsall Rl
AL Jpa) Glavay il e Juany Al g il das Jandl) (g dafinng
P 0sShd alaal) L
¢edall s 300 alaie) Cililady Y lgay CulSes o
ladly gl e dinioall dlaadl s ¢ daaliall eha) ey ) Sl Gaiaal il
QPRI
(Al b gl atil) o
¢ ((Apatid) alae M ¢ UaiS Joanall Alli ) ¢aall wilag o
oty e Agi€all elliy 4aay) Glacall cllad cpe 10 slardl je daidll e %50 #
Gl e sl Sl Qlaa Dlad laaly gl aaf ol8 Al s lally AV dsal
dalal) gl A alie & QUasl) 138 e 108 sUakal) e Al o pn alli€yy AT ol
oSl e JS
radlagh) A (g Al Jaa -5

cesilly Sl 3ol dsse (LAY apiiig adlagh At Ldliiad tibaal 33 (sl dpens shen =
8lua 2011 ‘QLM: “;;)!\ 33.,\)::1\

Ua e ¢d A sd ¢l e oJ) edad) cdgladl) eia) Al cldial) 1) (Cpun (ugymae =0

.83-81

17



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

3761 gl Jlaa) e dasiadl (g i) s fons Gyl (e oueny

dagiaall (2 Al
100 x = oag Al Jixa
giash e

Gun lgan Il dagyal) Joa¥) (e g il S e gl cAlpmdl GuliaS allesial
wag Al Jame OIS 13y gl 3 alisi) ) gam g f JSE e syaiaall @lagll 3245 O
Y are adigi by ¢ ey (b)) dee o Bl e Jax sl oo cLlle plagll e
sl
LA Al Byl byt L3
% s W) ) (B Ag e Gyl (ued dag

reoadl) padl 4k 1 .3

O g Cny LS Al daaaill ) Joal dlan o) gylaall (el dyylan Capas
a4 bl PIA e LWL Gia glail) el Agan o Gulad o ol e Gllay
L 2y Osasiall ashy dua cdaladl Ul iy disa cililaly gyl il 0S5 o sy A
i Aplail) agiysdl aglleS) say Jlsal (g 0 a5

& WY A adudl sl eclliad) cllad @) (i Y dgbaill s3gd liday
b gl 22yl s Jslal @lldy ccilaially agad)
tagaadl) 5)3) 45552 .3

O Al o Abladl) g)laill el g Uniay 4] Joly Algund) )3 3an ageda ol
O ) coneasall il dgalsal ¢l alaliin) dgalsad Adlall sudl e JIsa¥) el Pl
e S Gas Jlsed ia o dlid) 58 Gl o oy ] Lasgde Canpla dgylaill o2
laind lale Losgho Aspuall 8)3Y aseiall 138 zranal oyl @lld diag calgpual g o oolaic)
als (3l e i)
Jea) JR Ak 3.3

A11 o 1991 egilans ¢ JsV) Anadall (gilasy Al gl CiSI) )l clgially 268l cbaliad) (7 LY e wllia =
aladia) — g A<y aidl —Ayladll Cijlaal) A Agaad) 5508 A 51 clabad (s iy Jilg -8
—80 (o 2018 ApuSuyl ¢ cmalad) aileil) ls (Ardlay) Cijlaally phlaall 38 8 dsadlay) Ailal) dusig

.85

18



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)

lebaliial PR (e leilan o dplatll gl Aailae 4lSe) Gulad e 2kl o3a 58
Nas Al el oAl Cliad leas (Sa Jsmals

oAl B sl G Latie  Jall Gl allae ) Ledgeal (8 dplill sda gy
alAYl sl 13g) Aamy laill lgani calie) Al ol (e Jelal el Al il
Jo) Ale Blsal oyl o 1S clgilan glaad Bilus oo aadly sl s (Jal) sk
g AlSe DA G lgilan o ddilaall e dsid) (Se N aY) clgelsl Calise Jual)
Aslall xie 3ol o2 b gl gual (any

radgiall Jaal 4,k 4 .3

pseia (o Mgl 3)l0) Jal Aglas e e il dl gl dgyhill oda Gyl ladie
Blaiul delse G Galill DA (e el Glileall ey adppasl) 4lail) a8l o 585
coayiall Jaall (385 aelsas (g Al

O30 esDhandl Alay ALl ) Dgaadl 5yly) 8 alaa¥) Ll Akl o2 A L aaly
@AY Joeadl Al Dpaal) ol llyg A GhsY) L Ly o AY) Jsadll aS alaial
b S sailly Gl Lidlie leagd dgpiinys ansill 138 s an IS dliag Jsaal) (o
o Al aaa
teiSall i) cpa )Y 5.3

LU Apandls lanal sil) 4 Lol ¢ Sl Sleall HAY) (i) ($al il ey
sale) Alee Aaulsy W) AUall ) Clisl s camsal) Guall <V 8 ) dalal) xie
bl Gl ) canadl)

Pl sadl Slylas s ) e Gualeai®) Gfiallly GESH (e dagy G
@il ) Jlsal Aol gygpm o S5 LGSl o) il Agaad) A plai
Cadagi o JaV) syl el gl U5 380 daype Glisage 8 A0V cllaloay) ¢ Ll
COlabaally Jola Aplaill i) N lldy bl olal @y clyliuly (g @ 4 i) Jlsal
o aadl) A el dueliall cillalaally 4 lanl)
AY) GlaliaY) mes el o Jeny @oladll Sl o ) e el Al LG
G Aalall e sall ) dosatl) ALE o Al ST o)aT Clagase ) Jenall ALG iy g ga
oda uaiiy Aysilill cillalisdU gylaill i) oDl & Gl ol dplaill o3 ety Jlsa)
Blad sy B 85k Jila 3 ) Lelisat AnlSa) (g Aallall dand) Ll Clagagall

ol Jily )l ¢ ualaa iy oS Jate dlgid) 503 ¢ gysal) Gleayll de e ¢ Fual) Cun ~38 —
.100-99 U U= 2006 cOLos: PP A.ujal\

19



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
dle Oy Al shanal i) Jlgal Cadag ) 4kl 230 anis :aBgial) JAl 4380 o
Jadll g dphall o3 agle adied Lo 8 Gl b LYy ASully Alld) Aaisl) Cabise b
el 3Ll a3l AR J1saY) aas ol 2 5yae g o Lgi)a ol diayiaal slisall gaaall
aaa 5Ly b aalud Akl sdas (BliatuY) aelse 4 Gl bl v e 5l L
daidl b dg0l) clblaaY) o bl dabia) Jisl S aadis WY elly elull daanal ~ L)Y
JAabide 4 )Ll

e 0 L o) ) il s g pemie 2S00 Algedl O W Gy Gow Lo DA 00
1 Al Wjabaas (e g dlglany Ll o daa @il Jeal Al culK duaal
PAlled 3y gm W yatiy Lty aagd Sl ¢ Ll L aSanl) 4l sl

Ay il Seid) gyl (@Bl Uy AU Cuagall
Aanlu) B3] LS Lghaat dglal) @gill and S ¥ cand (o apll e
(ks aLaBY ) Jals Jalilly il o Jaally okl 5 haindld lgadyy @3 <Y1 il
b dplaill dgll danyy o g guall Jadlid Jlain Caaall 1288
radlaa¥y dalall o o) a1 J6Y) callaal)
Oe e @S A V) L lgle aildly Leapiae oo ol Ledan Al Cilaseaall
Ll alghyy Jalis Y sylansall sl T e iad Sl Emy )l Leadl (s el
dAg el et L) dala . 1
o A caa Lelane 8 Ll V) Aplaal @) dgay)l e ) B s a2
A iyl Al Glgall CBA) a8 gedall
Ayl Gt 1.1
P Lad lpdany SO (S Ayl Banae Cilal Canag
oo Jsadl 83l ke AT 8l o ccallsall e culalyY) sl gl e o B
40'”61“‘53\
Gilagysi shals 4l LS Gsia me i o il 5538 30 puSad " el o et oS B
Ml Jle 4

67 U2 1976 gy ¢ piills delidall Ay jall diagil) o cagiilly gid) B C)Sia caiila dess Jielan) —4
doliall :oppdally galadl ¢ Al Aalle W) B Sgidly gl 5aly claba®) ¢ Gpjell e dame w4

20



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
) Bl a3l s o piinall Jpna¥) 3005 Ghian o elid) 5y "l Cape LS B
alie ehd o paiadl il o @il id Wliel dse¥) Gugy) el Leliag
DL jualie g e sl 8650 Gy a8lagl) e de shal sl Al L)
2 i gl i sally Alie ALY ) Dby g il 2
Ay B agadlly Jpal) andl e oY LB agedall 138 Galsi Jal ey Cua
Polud o lay) pseadlly Joa) la Gn i) G iny sfiars B2all Dled
il S Al Bl e L Ryl ol ) LiSe e b PR 0
e el S ygeay Blse alaainl o ddlad) @) )08 saa) (ubiey e Ay leliadl
Aipea 358 PIA dilge (Gaiad
rélgidl A ) abas 2.1
Sl i ae Jaal o LSy el CallSill ady ey JRA) dla g )l
S alay dsal)y e clull deanyg cxpll oy LS Jaall 3k Jaee (1 il Jaea @l
Uas B Bysa b adalls ases e Wbl 0585 Ally @lid) Jpeald (Jpa) (o ST anny abiliaY
cpas Al Allaaind Aoy il (i itall 4ady Jare ilie o bl
@A) gl dligh el Jad) sl Haaall liludly g Al e i) Jpeal Canly
(ALY e e L o leiSa Y Vel dliay cclill Mas Lad L o eiSa Jeal) e
Adle oY il olps old QIS (Ji (6F 50 Y Jpaly adaliia) ey Aially Lk bl Llaals
Moy 3 Janaly clidl Balia) Jiey ity agulS
Jya¥) (e gl ligh eclull Jan G e \hd b i il Jpeal o (o33 10
Mladipe Maa i gpal e gy (loaiting Maa 5 e el caamia lgie J2all (K
rélgid) dgagy (B B)5gal) Jalgnd 3.1
D Jalsadl e daell gty anlaety (Blaiall Lehagd Lt Jans (8 4plaill gl 4alss
Piala oAl dals dalse on alpall 038 g5y chaasyll o3a & layils cslasy

doil) Aayy Ik Adad cljie Gy QL el LUS JLaa ki o ABIAD) i dpene daa] o -
s cJasailly Dasladl 3 pfiald) salgd o Jpanll cililiie Gaca J23 Al cOplanald (8 Adaall 4 kel
180= 2015 @i ) daalall el A4S ¢ gailly dnuladl)

A A tedlenll L) Bedal) A A Lally Agsd) Clpdipa aladiad ool aby) el dese =%
6202 20112010 «Ghad) ¢ uial il Anala Ala) 5lY1 L of)si€all days Juil dasplal Jalade

=241 = = 2008 Al calall Al (i Ay e elgil) Blaly alili cab s Cilale—*
242

21



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

t b it sda AN Salgad)
Lasad (Gag il o saldl)l iV ane @l WS dplasll gl dony) ooy 30l s .1

Jare el ol LS ol Al ) deay cdumitie ailogll o 520l claee ()58 Laic
Al oy ahea ol elgil) chlénnd & B 8 Mol e sl Vv sa5s 33U
¢l 3sally A8 Sl e 3 e Ble o Alail)

e 5l 8 a1 AL s Jsall 8 4l il Apsial) ) 5055 14080 dibpud) .2
tleasads lelsal 3l Gl Lad Aplasll sl Clabaus

=il Ao L) A8l dpnlaadly alaiBY) iy hlly Al Lalgually 4 gl eyl .3
¢ Sl

sl .4
b i Aglalal Jalgad) .

s L Ja) Al bl 3 Leidagi 3 5T Agpe clgull ailagll Jaxt sadlagh Js .1
b Ll il A iy anis gl g ST Rmy) Biiad e (B ilpad) delad e
(JsaY) e alsian o 8 elidl leleaty ) o LeY1 i WY 4lail) i) Ay

s Al 8 L L) s e SY) culall dplatl) gl angi talgal) Ciligs L2
O LS ol i) dpmyy Sa% Jeal) Gl 8 dpatinnal) lgall i 32l 3 Allall G5
Wl pmill e algiall Jaall dald elidl clalnY bl saadll 2 Lgie Al Jaal
(Jaall 3)ad) e sl e 23 Y asane 5S5 of caad BN Jea) b el il g
lgaal dpaial) Y dsuilly LaY) IS

ol slud ol #Lly Bkl 3L slea S #4503
t4c s e duilige 2o Gl jee 4
M:D\qu il aas .5

Algndl .6

(1Y) Byl )13 ) old sa Lo Lgia Jalgad) (ga 2amy 35 @lgid) dmsyy o Jsill oS

DY) Bl ind Cad Daalal) Jalsall G Liadas Le 13y o Ll @i ) 3l o L L
R0 Jalsall Ol canads gl B L) Giapats ilaliial) maen (s chen (e L pSatl palaios Yy
Do agh b AT dea as hen e lele Blasdl e B3V S PIA (e B Tpaal Jins
P Ge cdanpl) o oY) Sl Lels e @lebaly clubin A e 3y aelu Zall

agally Ljsm Cipae Al Lo A al) dijlaall day) & o)l Al Jaa cdese dseaa o P

22



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
Agpuad) (lysllaally aaslly Sl Bgin 8y Lyl oda o sigall LI Jalsall aal 4y
0. gls ez siaall Gl el g Al il

tdlsall JSal 8 sl dmyy 3 sjisal) Jalsall Gl Wia, 3)

Al Cijuaal) o Lt Al Lgab 5fisall Galsally Cijlaal) Ay csae L) pllia Guaal) 3ie oMo =%
U= 2015 gloa o] a3l 53 aladl alil U dal) dlad) Al 38U Elall Gsw B Ay
361

23



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

Tl (b B30 alsad) :(03) b, e

Laul) A 8al) Jalsnl

y

[ 408000 Jalgal 1

v
4 N
alagl) Jsaa
v
Dlgal) il g
J
v
Ll s (Bl 5l )
cadll (Bl o) cluls

v

dgilige aaeg L) jaeg aaa
45 8 axeg
v

[ Dgpead) ) ALY 43l }

24

y

Al Jalsal)
.
v
-
sailal)l Y axa }
.
v
g
83 Aalaed ]
.
v

o) gually A gSlAY) Chlay puial)
doalat®y) Caglally 48 paall

o L) A8l Apelplly

llal) das) (e i jaaall



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
s lgrirarly dgan )l calaaf .2
Al Lags AN i)y Gl e geaill BalEaY) sa digail @l s L
AL Cagyll) Ay Jladll il DA e V) ol Y ellys 383
Ayl dilal 1.2

T:Gias ) Ayl e
daail) A4S LaeY) Gae 383 ae Laailse astiad Jal (e 3lsall alatind adiys 3eliS Ll o
¢alinll
talbial Hisal) elai) Gl ge il el Jaandi Gaels
il adi) ety JlgaY) anads o
sl sl J< Ll clalia¥l e Ll Gl
s iy adall 1S 5 oDl clala g ld) Gla 8 bl Za)l) Gl Jlab Logec
pilly sl
rdoan ) Laaf 2.2
g sae pilie gylaill Sl i~
(Jlee ) L 8 i) aobiing i Sl Lgd apey (30 plalial ALlad dyy5 0 2 L)Y) o
oOEY)y Ayl halie Qi) o) halaa tlgie samiey S lalia olligd
AL 300 e haliag
Al Cilansall 6 agihleindy agily 5 Aad (o 25 G g piall DU dyys i 2 L)Y1
¢S yallg
tosay ADG e elldy (Jaiasal) 8 4P JW Guly e Jganall 455 5 7)Y
¢S Jygall Sl anl sag 8 pinne dday 7 L)Y) ldiind 32le) @
talland) 300 2ie elid) 3 QLY e 1saY) ugy) lanal ais @
A aaluy Al el 8 45 e ) Alland) o Ui dle aalusad) gllac) o
Y eI Calie Ll Jaill Sy Cua e Abumy ey Al Claggaall Z LY G
¢l (g piinnally @lilly wilasl Clanal 48 g0 3y 2L sl Biias o
ol olat¥) Gl ol Al Cileall 48 e aad o

0’0

7
0’0

ol sl Ll Al (Adapl) claailly Jle¥) clabia Sl ) e Glag e =Y
.59 = <2000

saled il 5,80 ¢lanald (B Alalal) Ay lal) Cijlaal) Lny) Ao 8i5al Jalgad) ¢ Jie) sl gun i July =
85 42 <2006 3 il Aaalally slaill 28 ¢ Jypailly anlaal) b i lal

25



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

Ay lal) daid) day) andl cililly (3o o SE cathaal
el call Wyl ey @RI ge el o ol gy sy Aplatll gl o8

gl
A ) 1

Cisal) (o S desana leanfiy Glidl Lmyy uld i B S 53y WU £l
CulS 1) Lad Capally ¢ clid) dan)) Bal paal) (e Lganifis Lebdady Lol Sy (Alls ALl
sl aaat el Ll ol oplalaall (s gl o oY AF Al giia

il g g A e o Al o Al Al ) 4 k) s3a s
N Fondine padl 8o o sl lewd I LSE 8 agdl G el 06K Cuny AUl

0 ) o3a Jiadig saiaall # Y15 cllalaa¥ly JWl Gy 8 Jlsa)
:(ROA) Jsua¥) Alan) ) wiladl 4o 1.1
) g adylse Hlalind (e dlill adde diasny gl il la pdsall 10 ey
olal) 4 Lyl e alally Lad awss Clagasall oda (e @iaT N LY e S
STl Al a5« Jal1 Al shally 5l bl clLefiiad 4818 duay )l

4 )

= Ala
100x = Joa¥) Alaa) ) silad s
(Joat) Maal) clasasal
T 4

Ay il psie any Al A :Agaaally Aag)l) (o Adjlgal) (b ALalil) Adppal) 90 cdene zla )y =¥
2011 cls s dnals LB L chymally T asbell and cddymally L aslell 3 yinald)
60 =

2012-1990 3l yifal b \ghawdlis o dlid Gulsally dlgid) o) o 85al Jalgad) ¢cgshann dpals =
pslall 8 iualall salgd e Jpanl) cililbiia (o dadia 3830 cAgagand) dgil) (e dde Jga Adilad duafp -
el dnala ¢l agle s dlailly AalaBY) asbell 28 AlaBY) asbell and a5y Alle Garads dplaiEy)
.86 = 2015-2014

bl pan B Ldada Aup i dpadl o)) o Wil 2 gk LB (gl Caual LIS M) -51
(Ghall (b dala Adlally Aylayls Anlad@y] cluhall L@y ylay) LI Ase o Alad) Bladlly k)
266 = 2018 3 23l ¢ 10 alaal)

26



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

Lo 58 3 ol e il Jpeal (B ainn aaly L 4y Lo e Al o
o) Jaall 3yae cals] elpn Jpa) Maa) e 05Si8 L) L el )l il (e Al
Ade 3aa) Aagadal @hsY! ccilully Gagall Gl ahliney! doaill 1 ay Jaall 5y
sl o osing Al alie o iy 13s A8 Jpalls Al @il 3 claaluall e siie
elom Dbmall ae Al dam 45500 llatyg Al o380 Qge (gaa) b2y Calagll dady Cul
D2 Al sl @l sile Jae 5l jlall 8 dan sllaal) Caagll el cuils
b Abidie (5 AT G agay ) ABLRYL

: (ROR ) hluall gyl Gale s 2.1

A PAla
100 x = (gt Ghala) clahy) Alaa) o vilad) Lo
) s

By 5 Lol el lsmpall lgtiin 3 2 (e ALl lal) Al o3 (pu
Do&all 5 il il myy ala S 2l Al e @lasagall 338
(ROE) il 3a o el cs 3.1
had agllpd Sl da el Glaal ade Joany Lo ) Gubial) 138 g

Lypall sz Wl Ala
100x = Al g Ao wilal) A

Al Ga

-

i) 8 L) (gsaa iy Al ules aaly Hleal) 13 A5lie i
:(ROD) adlagh Ao dilall Jua 4.1

.109-108 o (= <2018 (olae il dadall ¢3ymaddl o (3 pualaall @oid) 508 ccand JT Jol& 3450 =52
) aysils il plia ly Agladl) ijlaall o) B AalaBy) clabd) 5 cagd (lije dgan jeai =53
58 a 2009 (ol ¢ )

olae e ) Andall capsilly piall 3813 ¢ Apanll Jarll Auagady cijbaal 51 sl Sl ae -
A174= 2012

27



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

Gy Lale Jsaand) g Uaind ) adlagh e 2 WY1 s 3 @lid) 5la) - lad (sae Gulil) axiinny
55:@3“ ‘\A_\.a.ajw.w \ ééj

Lyl 2y (o) JA la
100 x = ailgl Alaa) ) il s

alagh s

rlid) B ety Jeay) dadia Lo 5.1

oo 8 e e ) SIAD salsall Clagmsall (e Agiall dlall Al o e
20 b LS iy (g pally Allall L

ds gaal) ai) odl) — dlasal) il 4dl)
100 x = ) & cladiadly Jgadd) dadia s
JAall 3algall cilagagall

: A gadly day ) A .2

N JlEally 4 catlaliin) Aphaail G Agaud) (g aS o Lading o) i) b
byl iy o8 allgel JS bl e Lo 13 cilgual) o3a Cadagsy o8 adf ol Lgiagn oIS ALy
B ) el oy Balie Gl Gigan ol Hlad Gigan Jla 8 phlise dllin (< s
Wgpd) On Apuall ALY ) Gajlail) ol L ey (oY) Jad) ) il oy 8 Al
Cradliaally (peasall jfive sle Giaid olldy gaill oanis 8ime ()58 o ng Rmp)lle damy )l
il Hlse o up Lee 4 pedsall A Fupy il pa guay Al Y Al o Jeally
Jead o 4y culin ) chlénaly pagdll Jbss of dill o Gandl b diias
Sl Gsan ) Glal sylaall hliu) o 8y aylliall ae Loyl cauliiy zo)lé ¢ hlad)
Ay eDlend) Ay il drans o S35 5508

) (Apan o ADha A Al lidipe pladindy dijlaal) Ay andi gy KU a5y D =
502 <2009 24 2321l 6 Aaall ¢ Blll (eDS daala Aplayl astall Al dsall caudiyll

Aallad A Cplaedd B Alalal) Apjlail) dgial) el Aapa e B55al) Jalsall (rlia dsane mlias Gy =
dralall ylatl) 48 (Jlae) 8y and (JlaeV1 )2} 3 pialdll salgd e Jpanl) clillie Gaca Ja All)
3502 <2008 e ciudlay)

28



Al i) day; Ao Ugad) Y (a1 Juall JY) Juadl
Jia¥) (sl (Bimy S psemdlly Joua¥) i)l o i) Jony dmpplly Agpaal) G bl o
i o il Al JisdY) ais DA (e (lasasal) 3ld) Ganadill il aladiuly Ly
Sl Gsian e Al s (6 AY) Jsa¥ =g al-Adlll 3l I-iaall ) ddhaa Hlasiuy)
Cual doleadl 38 (&1 anlie A gass (s5ia o ddailadlly 4 giall 3yllaall dg0n e (Sae Sl
Tilgaal chliie) sae Slasasall o Tl il 3lse a3y dalee w85 Cua Jeudl YL
gsarall JUll byl o aa aladi) (Jie cbayads Aty Ayl Gunl Sl alatl) auady o
¢l il aaag L) Vel dgan auiag cadlaslly ylie Zpaill Algpudl (e ) 2a g
baw cag il allay il o Gl copeagally el o 281 e Sull Joal) atiy
¢liagl ¢ Deall Ll 8Y1 il (e sall Cans il 4S5 A gusy alilitial (8
Agslenty il 5ylaliall aa ol (DL G paiiosall le (3823 o
Fall JSall 8 Al ) G )bl dad lsall (apads A3k Gadli (Sag
sl pamadd Gish oo daglly Ugsad) (ajad da :(04) a8, Joid)
Jlga¥) cilaladin sl alaa

‘ Gallal) it il \

LY cillaliay)

a8l callaliiay)

dsgiia ciluy g B

JaY) Aligh e laiiad

L

‘ ALY Cldgagal)

Ajlia Lo A lly M) o Aadlgal) B A jLafiia) Adiaal) 8 ¢ o deal slia 1 jaaal)
saled o Janll cldlia pem Jasi Al cdysm ) didly Ga) Gl i) o
cala drala alai@Y) LK Adpadly Lllal aslell ol ddpadly Adld) aglall & dualdd)

120= 2011

el i) G A jla Al Ly Ugsedd) G Aadlgall A A laiin) Adadaall jga ¢ ila aeaf cla 2-57
Ayl LW aglall b sl salgd e Jpmnl) cililite (o Ja3 Aly oAy gun ud) dlidly oY)
202 2011 s dasls calai@Y) 40K A yeadly Ll aslall aud

S w



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
rlgial) Ay o Wily Agad) jlaliia Il qullaall
oS Ll s Aagm el lgle Juanty ~ Ll die aady @lgndl g )lly el Laliall o
Agpdl jhalie Ll e s shalaall (e dlead Acayad e sy Gad 5AY) 13 Gl Jilid)
il gand) Jalde Aol .1
Omli®Y) Gfiald) U e slow saS plaials (Jaa Hlalaad) e gsil) 138 o) malsl) e
Oo QN a ) agiad Wglaes Ay Adjae Albjre B agie A2y dlyy gl e il
Aslas
A gand) halda ciy s 1.1
fol L lpmny 83 Sy Alprdl jlalial Capjlat sae Canaag
b ASHide Al L) dla sS85 Laie el bl e gt il e capn B
il 3yl slacay lae cclial) 5)aY talie JShs (ladll il e agailay caad (e sl
" imitie Y Sy Byl 5538 P& Sl Jgeal Gans g )
Ol ¢ AL Blalie Agadl slalie o Gl QY] Gaadll e Al e A5 Lo o) >
Ll plall JEd) Jue e i S gial Jhlie e daal o0 a8 sl o3a Jia
Alisia LLd 3lay o 4l (e g5 addl o Janll Sae dai il Gali of (Kay A
DPlidl Jinas 3l Lo Capall tiasay Agandly
s cadally Al Lalalll cligll e el )08 ane’ :lgl e lgapail (candl Cad LS 3
Aligh Leaaysal adall 5l Ledsed ol (e (SAH (Jin Aigna dlaal 3 23S g 3gng a2
00120l 5 Ml lawal IS Jlsal Lgal il 5l i gl e Jiiaall 8 lad
LD Asad) il axe e Ble (A Asaadl Shlie o Jall (Sa Gow Lo DA e
ce el sla) 4ilalil) dgalgad clidll ool
il gaad) Jlalda jalaa (2.1

iy ¢ A Andall cagysilly il 5EIA Qhliad) 53 Jasa Ay ladl dijlaal 8 (el dpea 2euf B

.353-352 4= = <2013
b oSSl sales Jal dagplal cAdaal) Lpadil) ey s Lapa i) B A Jhlaad) 5))y)  Lld dyyem =7
Sl daals ¢ il agley dlailly dpalai®y) aglall A0S Aplaill aglall and ¢ Bysutt anadd LaLa8Y) 4l

94 ,-2014-2013 3
80 _Hervé Alexandre, Bangue et Intermédiation Financiére , Economica, paris, 2012, P238.

30



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
ety S Alglanial) 3lsal) 50 8 Ut Aag gLl lsnspall 3 A gpuadl JSLiie pans
sl Al 315 2o ) 33 Len campanll Apall osl) Colall A5 S Uil s ]
Ogaal Agpd) jhlie Eugand a5 Qs sae dlliay clalainl
tlgilend clefs il Gl sad o ilsl) aae o
Jal Cun e Gl Jpal) o Gulill are ) 523 Lo cdlpmdl Taladd Cinia

¢ Blaanuy)

Jisntll Lygma ) o0 Lo cdigliie oy ) el leninl) e Joa) g esm
¢l Baa Y

¢dlad laliill ) duca ol Glal N (anl ¢ alaall Jeanll o

X/
*

) Bl Lasm al salall il
Jsapall Jigad depu ) gl ay Lelehe iy aladd 35 Wpdl ) ) oSas
Azl pluall ) AR 5 alis ahall dgasall dad dasa dllaal o) Blalaadly (s )
o il Sy EDED Mag) ol Wy o(ai ) dyeadl) 245 Alee B aag 8 ) AW
(lagasall auy Rl Gpb e 5l L duuliall LSl A0 DA e 481 A gl Glaa
Goind gl e of aild (e Aol 28y Geudl 8 JIsl) o Jsand) o e a2l Sles
Culiall g ol Bl ddwl oy cpmg B e Jpanll GBI B (e wliall Gllal) bl 1Y)
st Gulad o A gaad) ylaly dagipall Jhalaall & GiamisypS HET 4l 558 of oSay (sl 50y
18 5d)
alall xie b dabie 688 o (K Y JlssY)
¢3¢ gﬂ.\.ﬂ\ ﬁ}.:.u: UJS'.L» cg_'q‘);.aa ‘_55 A48 d}.&.ﬂn PIVEN \.J;\ o
s A Llaay) ane AiSae Al Bl Jse) o Jsanlly il alaal o
Dl & sl spllial il paped b BES e 8 L 3lEailY) ag
ikl
osme iy Al 8 Giaull il asls sle JS8 ) i Gl s e
eluy Wpedl 36 Agdl shlaay Wgedl GRS alg e S5 & Jiatiy Leidsiaa
O om (Gl L Jysall (e Aalaa)) JKEY) mual Ladie Lagiad GlSlly e all

Cijlaall e A Ao b duh 14kl dijlaa) Loy Ao Wyl Ugaad jhlia cies deso cald =0
A07 o ¢ 522017 sandl calary cdaalall Lalam@) o glall slazy 240 Alas ¢ hadl A Ay lal)

31



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
daaldy daids g A jlas (e 4Say ST AR Al gpud) ety il o Glaa s Algpul 35kl 3
02, a5 Al ALzl culd Y b

& ol are G Gllyg Galall lewd Hlhlie alg Wl a4 Agd) Sl of 3
FLsaill DA e slaall 13a 5y Kays e Jiinnal) 8325060 laud

Wgpaadl jhlia jilaa :(05) by JSil)

Joua¥) 2aish 5 gm
Ylaiy) e

548 O Ol e

Aglita cilayy aild -
RS el 5 dmpal) claliily)

o g2 Laa
Jagadl) dygra
il Baa N

VLYY

\ J
4 raliall J gl R :\JJ:‘*“S‘ 4 Lae 4 gauad) Jagdais m\

Sl (and O Gl ade ) s

clafiill ) ducapnll ca clafilylg Jsat)
\_ 2 ) GEaiu) Jlal dua

A salal) elaiy)
Glsad b Las

d llal) dlas) (a1 jdaal)

tA gand) slalda (b ok 3.1
(sl 383l Jalai s g 58S Al gaaal) 23 g Al gl ok (o e (el

Ljlie Afye 4l o Wyilip 4Ll ijlaal) B Ugaad) anli capmu 25 DLl e (i (g5 Db -2
¢dplYly Aalai®y) aglall (gyall dlaa ¢S ,aY) Bank of America s JP Morgan Chase & Co ‘_,AJm.A O

J14-113 (a2 2016 <38 aa=ll (1 alaall calazg

8 _ Moorad Choudhry, Gino Landuyt, The Future Of Finance ( A New Model For Banking And
Investment,) John Wiley And Sons, New jersey, USA, Inc, 2010, P129.

32



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
ool 138 e ganl) Al 35 A3lie US (e (530S Algaadll Hlay 10y g5aal) g agal
OSar (A Il il (ulieS JaY) 8y aigiy o5l o elid) 58 aaad ) Cingy W)
Al g e Jpeanll Jestind 5l il U G lebanass

Jala G W Ll i) e L o6 (LTFR) Ja¥) gl Jygatl) dpesi 1.
&t SN Pa e Asadly AT 5 N e s dugall Lagenl) Zalnd) 350 mlis
PRI oty (BlEaTuY) 558 Ll 8 Adsiusall Jpaa) A (SlEaTuN) 558 i

z :\4 J&\ caladatt)

LTFR=
3 ALl b

Coagd Aale Amy 5 3paal 35l JnS ey ((CCP) Jlal) uly (385 Ay 2.

Bl e Jea¥) Joat o) iy Agaad) Dl Gl Lasd daulie dpages diline 29n Olasa
Seal Cipla e Jsai o rany ) Aglniad) Jea) (e Sl e o) 5l agaddl Jd (e
Aliial) o guadl

Capy by laliilly Alglaid) asemdl) g oanas Aglsiall Clagasall goana o (il
O ey (e ) diatid) JpaY )il e L GV G QL) uly 385 dgaa s
ol 5538 i JW (uly 3835 Danay Ml paaadl e disaill G e 33 o5
O s e lally gylaill et dlidl Aghya panais sanme el o Algal Jisas
Claa e Agpd) lalie (ald 6 caill Ganll Jas Aayla i c i) ghail) st Lo
sl Ld Lt Al canl) (a9 A ganad) s
Al gaad) e 30 bl L2

A oo Afinal bl laly Sl ahdil) Lad JE e Lses Shlad) 3y iy
Cayaats « hliall sy DA (e 2y Al dglead) Gl 3 5aY 1 saamall LY 8 i) g Uad

Lo o Lol du 4kl datdl b hlial 50 o @l dassn ot gadid 3 (2 Dla alaws 54
aslall B ¢ il agle and cCullill glall o) Balgd Jail Aadie o)y 5 Aagylal Ay ilad) Apjladll el e
84ua 2017-2016 c:LaLu: GJ\SA.A @L} FEAPN ‘M\ ?jh} :\_DL&A:ISY\

33



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
3l e Lol liseda¥ls Lol JelS agh glaca Cangs lldy clgle 3l clgibhay Lol
O halaall ) )y udae Jd (e Al Bilsall UaY Iy (sl

S LalSe canmti gl =LY U Leisn Cua cQhlaall 3y (b e dplaall olsall 585
Lol (sl L) 513 Bpaal 055 ccmmn Sl 2L (it i (IS LISl ol
saal Gl Ay oags ¢ led sy ol ileal) Ji Lese zapalls Whlsial o Laily ¢ lalaall
0.l b lalaall 5yl sl

el dalaal A Akl 8 daslal Yl ST e saals dAgylaall @l dually
sasdll e sxlll jlaud dle Ldhe 4@l sda mi Y (Cladll Qi & asadlly JeaY)
O cn Al GF A ady 4ol 3 caaas duie) 558 DA GlEN) e de daall xilgally 2Kl
bshall e Jdef JoaY) Je dile e Jailas

(leals Al GLLE] 2l Jlea) G Gl 058 o) ag cpasmadl) 4ny o
Gsia Jlaa) 52l el e cmd Bl s G813 o] e Wiy ST gl e 50l cle sias
G5 B aay capadlly Joall aua) o Lliall Sl Gladl sl leud salyy 5 8L
gt oy by Jeadl el (e aalls dasiead) (gl 5aly I Sudl ol e sailll saly)
Al Al jalias 324 5l Lelisad polias a5t e gl
Qlhll dal lgde Llially Agaudl jdg daesll Whlblee 4 o)l o cay celly ) 8Ly
e dpall Apasall Aatil) e (Sl aliinal) Gllal) ¢ e gal) A o pliinall ey pliiial

Gllally Agad) o jslasall pe Gllal) Gn Spa pliisall e Gllal) Gl (9580 2als e
Jie copeasall Apfigyl) e dplaill At W as IV sl e adsiall ye alaiiall ye
atiall e Ja¥ adlasl) dws AAGHN oY a5l eledls Ayl O laall alal) il
Dol o aalglly aliadl bl o 138 b cadgiall ey adiiiall e llally Glaty Lad cang
Gy dall led daaay dadlad) QI dalamy) a1y chana) 4l ) Jie
Agrpdall )leSlly dsluadls dae LiaY)

(¥l o alial Cluay Blaay) dadl o caay gl o adiiia) allall 510y
ajal) Sl sa V) camil) o adiinal) Callall Caganl ol EOB (e ST panill 58 s
ast o Sl el Jolie gl Jlaly LliaY) o /5 ALl gl & JlseY) (e

Uae Aba ) Ldlay) dgid) b olaaiy) shalia 5)03) 3eUS saa anii (oldie 3513 deaa i gl e =6
214 (a2 2013 12 232l 6 Adadl) 3yl daals calaid¥ly 3)3Y) 448

omlaal) JB B Byadl pUddll el o Wiy Al Al Jhalda 8)0) (y5als ol Ay aps 0
cleluall e dgllal sylally sladyl 3 cluh dlae Aoal) 4jladl) eid) o Adada Auf 14l
121 G2 2017 ¢ 232l 6 alaall 3 jilall daala cdalal)

34



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
A Aad) 581 il JaS (58l il aladind s 5a¥ly e gl Calite Jisa jalias
Lo dgall Al (gaail) Callal) 4l
JaY) ppal llall s il (5ol 5% o) Sar cllaud) o pliinal e allall 310y
Aaangal) Jalsall 3aad PR e o(Ugpnd) Slalial Gland) G Leplad o ol Agad) e
Ge G gl o Cany s i A8y (et Jal e bl e o clill (Ka )
cagndly i Gl Jea 0l
gma SV g Al o adgiall ey alstd) e bl Gl Jlal) daglay
Ganally (Lal) (e (B Lo sl S Y Adlsa) e L) Gaglll oY Dl gl b
Loy eclgiall laadiad o oSy Al ABLALYT ol e apaall Glis (llgpad) e allall (e g5l 13g]
Alaiuly Al dusall JalSie JSus cJpa¥) Gasadts @l Jisad dad asag elly $
67, caalil &g
aiad gl e ol LS agy dny Lagy lagiad oo lgil) 8 Algud) jlalie 5)la) ()<
shlae 3l dlee 458l Lo la) il 3oy (Ko Glshd Fu i b Ly dealaal @y
68:‘5@ gl gl
30 DA ) A il a5 e i) 5y0e dijeal il 5 5kl Al ams aasd o
¢ omsbi) Apaual) Cappat ale Blhay Lo 13ag A g A8l Byludl) e ol 2ny (Logy
Liadd Aad i) Aliind) Chriall agh agal) oy il Lgabing Sl Apudl aas d0ad
Al iy o Chusill sda yigin oS )
Lca clial e Gyl e )laY) Sl ylalaall Clpisey Sie ) alai gla o
¢l gl
dalad Pl e Wy Jwy Aalysail) ilalia¥) paail ddae Laall Cagylall chloal cha) <
Gl el Hhlia slal Glujles Gyl e Gl 2y lalaall da gl dailly i)
Goalaiiy) Al Gigyls (PR dadgiadl laal) e Guaa IS 3)aY1 Jad 2y s o
feli) b Al Sladl I3Y Ga JSE e » Y Gum

6 - Asmae Khomsi, Fawzi Britel, La gestion du risque de liquidité: Comparaison entre les banques
islamiques et les banques conventionnelles, International Journal of Business & Economic Strategy (IJBES),
Florida, USA, Vol.9, 2018, P 72-73.

s s :Ldpaal) dassall Cpund B LS Jhlaal) 58 L) clelay) G g9 (iS5l —08

bl (acads Ll aglall & Callill ) ohall o, 5ol salgd Jd Aadie dag kel ¢ piliadl Jlin (g iy

B ¢ i leae Aaala el agle s LalaBY) aglal) DS il agle and L) ey gl ol
98-97 sa 4= 2015-2014

35



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
& Y] alai Ll JalS Caiay GHgll yfiagy (gy50 IS Algudl (andy ClelaY) Ghig
bl Clyisey Ganlie Gm aladiud Gluds Al 5)la) clilee s gl 3850 Jlae

0ok Adat o Agad) Jlalda 503 .3

¢l Teliall Joal) degana U8 (e il Apll olalll aal i 13l Al iy ad |
LNy Calypiy)y Dlaatill Aial ewse ad J3l Al QI Do Db A B 1974 Al
el (a1 ag 3p0a]) Ao sana (e g€y Al Aadasl) Ay il A Chagr Al
oS Jol Laalll o3a Caediy Jaileay dgnd) Ay eY) sastiall Vsl (LW (Lilay) (L oag
Oe Wl Gy BUS B Gl e ) ally o] ol st e e ad 1988 s 1)
= bl e ane g dgalsal HhAL daspall Jea¥) e Jll () les) dend Pla
e s (Gl Hhlie (uld Jal (e Zaalll sda Jaad &5 1995 ale i Ldglay) lla)
bl 3308 alic a8 525 2 Bl Al il ey (odlg SN Ly Dadl) cyaal 2004
Lalll a8 2010 ale Ay Jueiill Hhalae ey Hhladdl e aas s dallaay (laV] Hhalag
P30 Al caa cad G L
Slyiad) DA 3l el Jiny gl Jle (i) pang Tl o) LS asede Tay s
Aiuia 5ol Ay Caliay o (s coRAY) (A Lemusis dplail) gl clllad bl hlai 5,8
70.1@@3 o
VIS iyl e 1L il jial Gy Sl Gl s
WY cclaliaV) ep il Jlad) Gy e 585 DLl Gulys e 2 Ao¥) Aag i) .1
Glalal caleall pe clalial¥) 1o oSy aladl JWl Gl e 140G dag i) .2
aluall (mg il Garme e halie ol dgalsad L8 Glaraial (Jpal) adi sale)
1 Bl Gy JWll oy LS Jana Sl maas oo AT Dllansly gl

Cijlad) ayy e ok st il 3y Jlal) u) AUS 8B ey 81 Dl aly Gua deae =
(Ghal) Apalai@yls Aplay) askell did) dae cdaaldd) A8l dijlaal) (e dde o Al duhs 14l
138 4w 2018 <1 2aall 8 alall

) D) g dalgal) ciludsad) aaly Jok Al sulee ga @iliad) Apaal) pUBI) CiLSE gda (el a0
76 Ga 2013 sy diday)V) auaall daalal) o 2008 Adud dallad) alasdy) a3y

salgd il At Ayl Adlal) clai¥) e Al 4,0l aid) B Jhalaall 5)00) jga Jad ¢ ila e -7
psles Aplailly Apalai@y) aglall L Anliai®V) aglall and (giy 258 (anadld LabaBY) asldl & o)) 5iSal)
145-144 a2 = 2018-2017 3 yihall dxals ¢yl

36



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
4 )

(AN Aagyll) + A Aag i) ) Jlal) Gl Alaa)
%8 = = Jlal) Gy AUS Jana
Bhaliall (i gb Aaaall J gl

ekl Gy dga (e Jual) CDEAL Calidy Joeal) 3ylalie dapal aua il Gl )
Oo JW Gy e Glas die 7505 Joa¥) of and s e cspdl A e il gl JaYL
%100 50% %20 10% 0% : a5 Oyl dses Dla

Oobl B Aagyd Ailal delad) Jl) Gy Clan b e cBaetl) (any JAY 2aus
Gsnd) Jhalie Aghaas 135 (Aipee Claaaad By Gt JaY sailuall (gl 8 Al JW)
@israll e gl (Jll G} s 2D dila) ad L JLl) Gl LS Jae Gl B LA,
O] lalae o Aaadyl) Alall dsa 50 of il Adlaa) JU) Gl LS s clia de
goane @l ddla) & 12,5 & A phladl (wlbie cpa Gpb oo Gsudl hlaag
& Al syl A Jl 8 deadid) sl S8 il syllaad) oyl dss )l Joa!
fp Ol

4 )

(A dag il +Aull gyl + A dagudl) ) Jladl gy ASles)
%8 = = Ol Gl S Jara

12,5 xddgudl jhlial) Gubia + 3alaal) ol sk daasall J sl

\ 4

Gl SURY) Jsa Shaadiy lyaad ST il jibay Bl Al aasi 2001 s 16 A5
Gsdia gy ) Cliglly Cuaialls Guixall (e leale lilatll Jlu) Cadla s (Al 36 Sl Janal
3530 3581 (K1 2001 ale Agles Aleal) Al Lalll jamn o adgsiall e S5 o ool Sal)
22005 s Gadail) g pad 23 SlaaDlallg

25 WS %8 Lllaa) el Jara o (& aal) GEY) old Jlal) Gl 2 Al
JW Gy i 3 200 zalidl gaa) las) dga dlad) =i LS (1988 alad 1 3L
Ll ((piall IRB zigai ¢ Jalall Caiaill z3sa cangall zasalll ) laill jhlie dgalsd
d b Al a5 e Gediy Lgpbua dda iy a8 Gaul) lalas

ABE) ) pas Al ) R e AT e Jll ) BUSE paal) Sy calaaly
O gl 138 dgalse (& @l (sas) L) el dglly (Jail) Jhlae a5 YT ¢ T3k

37



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
sl pall il @lliyg (Aesiall Ayl cAgylamall Adplall ¢ ulal) el diyyl) Jlalal
72 0 Gy 4l el

4 )

(A dag il +Aull dagydl) + A dagydl) ) Jlal ) Alea)
%8 = = Ol Galy LS Jara

Jaddl) jlalia +(ggud) shlia +oliY) jhlia
A 4
s caladiy 2 3L Ay EDE SN daaed et a8 3 3L A8l iy Led U
b Lo Jaaxll Jadiy Jbal) (il GUSE S aad) : g gY) oS0 >
el 4 Blias 4,5% 2% e lia¥) Jl (uly Lol S8V aal) ady o

Gl Agalse & 4dlaiiny %2,5 4ias Al aud e (sSh JAl bl
(%7 () dhas gsanall daay Laa
Lojle dlsill o ey 1345 8% (mse 10,5% U Dl ool LS Jaee oy o
¢llkaiall oagy o5l Adlia) Jaalusy iy
idenll oay Al sV e ey sl Slilee olad dystlaall Alall 3L o
65581 Lpallad) L) A1 & gl e LIS Cda s Al
A gl ilalliag ol i slaie ) saaal) 48N Can Bl o
Gl el e ol b dad caagl 1A8LAY) clalad) daaa 10 oS >
sl il 5,8 an pandl lial say chraall laal g lab I Hhalae (s sl
o Aldina) Conaall Blis e Copmill L)) o5 Les clan Lpuld Cigyls cand milll Jaas
e Jalatl) 488 4yl duiapide dlin) Glaal Pl
Ssill Jd (e S claliad) b okl el cilad 1§ gaad) Jaladad) tCBY oS0 >
Bsa G sam lae Gyl salely Gyl illeal duailly ~lady) Glllie ) ddlaYl
c el Ghlad Yead i

oil) Ala A 13k Adad clllaial Gy gl Jlall () LUS Jlra Gadat AN (gamu dapa =7
LIS A pans Al agle Ganads Aplaill aglal) 8 o] 58l Saled Ji clllaial VLeSin) dadie daghal cAgadlal)
A4-43 (o (a2 2017-2016 (oluali caldly 5 o drals ¢l agle s Aplally LpaliaidY) o lall

5age Uiy Al Al 14 aal) cilaliiall jlalia 503 & J3l 20188 dablua ¢ ya s salal) (3150 e —73
=352 Lo 0o 2015 s o1 e3all (11 aaadl ¢ silad) e Lhall Ji) la cdgpdad) dpatilly 2LV dlaa ¢y g
353

38



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
b AL 5y o aedll seld s eV uled) Laf eus zpdadly daal) doigd Lo
eilpie Olaa dal G lealinl Gla¥) et ) Slagal) e Jlly ¢ padl sl
T b iy A8 (e Lo gi A pmall Clleal) i€ i 6o agall olas LeteSle il

s i) Jle Gyl ) aall maas IS 1) relpil) Jla Gl A aad) waas 1.

L cadias 52V oan 20a Ui 2pecitalld ¢ yladl) Adast Y ane b ilagals Algeal (ge A€

o Wlia allall gl o S 4y Jpenally Cigpral) a5 dnalle dleay ) dlagll Alaally

Jiay il Jle () o asteall o 3 ¢SS padd) alaill AOs & (e aidl oda Al

e pmmy blud o Aajl ol dla 3 ae sl Jlsel Blaal oY) g aall ax o olad (iala

Mo Aglaill Lo i) Jla ul) aaa jraa Jl 3 Aals i)

50) z2 osle 500 sa gl Jle alyl AV aad) oIS a8 Gy yihall cleglanll dually

01-90 :p8) wbawill Cager @lldy cza sale 100 58 A losgall Zuaillyy (o Ll
(gl Luailly (agiin Hlle 250) 72 Dl 2,5 LY aall 13 #d) 25.1990/07/04 : 3 el
G oall 01-04 ) alanill Cmsey elldy Al Clunsall iy =3 ople 5005
Oble 3,55 el Apailly (afiie Jlle 1000) zo Llde 10 Y 2l 138 &8, &5 .2004/03/04
S om (42008/12/23 1 4 soball 04-08 :ady adaiill Camgey clldy Al Glasgall 70
il il 70 Hlle 20 ) Dase Al o)

dead halaal Lost tAaglill GlSyal Jlgal Gussy of deid) Aadlua aad 2.0

o SN (b A peadll ciladaiilly (lgl) (e Algd) Slad A g sl (e Wsd el Jlgal

cS el gty (& sil) Laalia paa3 ) Gl

Y Le sl @l 10-90 a8y Glat¥ly mjilly 2l o gild san 2 g yial) g puiall dpusilly

11-03 a8y eV cansar a0 2l 138 oY) celill alall JIsaY) Chual degane B sl
Lo sy cgiSpall clidl il LYy siil) (pulaal oagat & 5is Laidly dily Glaiall 2003 diud
Gladl 2014/02/16 4 sl 02-14 &) abaiill DA e 13ay oclld any Jailly 4 o8
Jisa¥l (e %15 sty ¥ Lo daalie IS 19 sald) b aos Cum claaliaaly (550 lalaally
saladl 3 ,Lal 4l V) LA el Aualadl allsel (e %060 43leslise & sana ke Vi cclilly Lalal)
G sl el b saalaall L) Clusalls el 8 clealually Bl Y paaill s of 21
Al Clause led Loy o Sall Llall lalsie) oad ) il gl damlal) il
Ao oule Slexd i U Giluswgal) 185 L) Glansally gl Cipla e sLaiall 4yl

64-55 a2 083 Gaw g ¢ pali Glals =74

39



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
) Ol ) e Ldia Caalgll pualiall Gany ) saladl Guin 8 Lagd La] WS Al
sl (2o )
050 sle shall K5 ealis ) Ll Cargy Al ClV el a1 pledd) andl eV aae W30
sl (adiy ha dpma e dmiay (8 i) mauaws Jaeadl 138 Jlue) Alls 8 s caals
tlaal) 8 Aidaall ¥ axall 03 aaly L (pe AL de genall Auailly
Oe %25 35 ¥ o g (sine sl rmb padid ) duee ol il msiee gl gl >
i 8 LS maagill ahshd dapy s GVl pasidl dull Aalall Jse)
oD Aadaill o 2 salall iaaa G Gl Guity @38 Bl G J) L ede 3l
18 1994/11/29 : 3 splall; ially daall seld st dilid) (sleldl) 94-74
02/16 : b #ysall 02-14 &) abanll e 4 salad) 45 LS clead %25 5 Jaxl
cilaaluaally (o,SU Llaall sleialls 2014
i ana Golaty (il ¢Daall (lagailly GV ) HUadY) g gene Solais ¥ of camy >
Juat laanll (e @llia ) %25 oo bob Jiyy il galdll Jl Gl o0 %15
sl aas e 8 gl ¥ o oy o Sl Aalal) JIssY) e %10 e Ll
4id g leall 13a ALl dadatll e 2 saldd) Canas 388 il Aol clill 13g) dalal)
tod osall 02-14 :ad) sl of Y] ¢ el palall Jle Gyl e ey S
s Sl laall o ) S S claabudly Sl Ghladl Glaidls 2014/02/16
shlia) 538 g sane ofs aalgll aiall dually clill Lalal) Jsa) (e %10 (e fay )
il Aalal)l JseY) clpe 8 slaty ¥ o can 5,00
tOl) ul) LSS s 3l ) eV el bz plhlia) Adais N 4
Hhlaa)l sl dasal) ailigaty gl goene ) iy alall Jlsa¥) das 058 o >
2019 i Jolay %10,5 ) Ao aaS Jaad s LS5 i %8 ) e (g5l
5 00 SV cldainnl [clsin 5 e Y 3l Hiaaldll dlsd) ) Al oS of >
2004/07/19 : & lall 04-04 :p8) adasill e 28 il Lualy (%60 <( i
il ga elag bl 138 Aol 3))sally Laladl JlsaY) Jalae " t5lonsall dpull 22ny (53
85 7 sally cAputll Jansd Bl £haV) 5 A 2 10e Jsall ity Cum ale (<G 4
e 2 @l %60 U e sl Lo dpusil) il aidatil) (e 9 salall chaaa 5 caliall
s Guaall L) Gy Jase (A 35 a5 2006-2004 Ay syl
iz %60 0o Lla 5S) Bl oy Sladd) o sy Wile ) Slaad) adasilly aaall
60% IV e g5l Loy ladasy adaill

40



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
U] pualic (bl 8 ) o 4D oo sl Jelae i Lo 1A gaead) dpd aaasi 5.0
el s ey apadll ualic (GBI )5 el oe JBY S ALY Zalnd) A ey
Aled 3 %100 gsbn o g 0l IS s Al Jalaad el Pla SV e diaially
¢Aysd Bymal G (Sl i) sl 4y mpeans (Joall (o HESN (8 43 Jsere a LS (DB S
Eol bl 04-11 &) alasll 3 35 W basagiy (oiball godall daillyy A8aY 5 Al
tady Aadaill il ey jaal Agpud) jlad 3455 s (el Gy Geaialls 2011/05/24
gl Cun bl Gluwgally @gill A ga) Jalee daazially 2011/12/21 :5t 11-07
ol 38 S 04-11 a8y adasill o V) cdanal) 23] Y] aal) aaat 50 Al 43 &) jualiall
%100 e Ji Y ol oy Lol 038 il o ) A0 aale b msuass
GBLERYL e Lo oy Aphall dad) (S5l Agill ldal) duud paad 6.0
sla ¢ paldl Gl (e bl Gy Lala@] Gladlay) dlaje & Jsiall Jd gl
Gl iyl dus aaail sl (s3] & 2 ) 1990 4d 10-90 a8, L jills 2l (5l
Oo Slalaty iy Aail) 038 30a el 5 clpbuad (ulul€ sadiaad) Jld) (o %28 slany ¥ L
17 e Jo Gl oda el Wles Licayed 2815 Lpnlai¥) Cagplall Covn aiyg (5350l i)
2017 A 2001 (e deas da
LS DA el e Jill saall uled) o 15k Adad (385 Agand) plalia 350 L
o) ks by el gl alaal) o3g o5 - hgmad) alaniaily cAlEY) Anaall (Sl )
bl 3l @lsilly Alalal) Al Al el Gy b Lay @lgil) g Uail (g3l iaY] il
o Ayl Al L) a5l Aladl) S 60 Bl Bl (s3be pe ledns Aglaay
P Al ) 5y)2Y s jlaal) Juzaily oalaa B3l diad iyl silg (<SSl g Uaill
Al Aaylial i) o Al dsay DA e Agpnd) BlSY JSa sk
Aaatlin) s3gr AR 3 LY ¢ Ul
Gob oo Gl Apu s Pla (e Ldlall 4deall Glalall ey Guld %
¢(datLall ¢ LagY) cihyliia) ) ddlise il gy)lis auay
phite JShyy Al aseall drale PA e @l A Jsasll @rh 3)la)
el dal e dllys (bl Claal pe WD dphain) o dduilaall
tJsmal) an e 5l Jisa¥) o Jsaanll jilias (A Csesal

Aihial) Al Ll (B @l il gy e il b Lbpaad) Agsd) B3 gl Gy 7
.274-273 Ul U@ 2014 <5 22l 3 )Sbsl\ Azala cagJLmﬁY\ u"_aLu\ﬁ.uS\} A.J}:ﬂ

41



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll

sy il A Ailaial) Gle)Y) dgalsal Aot puzay DA (e fg)lshall Laydadil) <
(A5l Apladl e Gkl 3 Sae ol ae delaill AU e aY)

Wgrdl 38 ddlray el alai piay DA e daial) CBlaall Wsas 3l %
¢t ) dad) D Laxll

Jlad 3y alas wmy DA (e Agpall Shlie 55 e duliy Lalsa gy
¢l gl lalie yla) Ui 48)5l

ey Asadl e Zlad)) o SBI DA e Uguad) Cpuad 5 ZLad)) 50 @
Al LiaDlag alell ) e Lyl

8 A8l ST Jile alag¥s ol Aiad Cudld 5,a Y1 Aalladl AL A1 g pd (e BN 2y

Wsadl hlie 5o Jalse :0lsins 2008 dlisn e & 5y laal Al il dlaeiny!
70: o lase e daw Chiaaly clgle Calyy s Alladl)

g o dlailad) Ji L Algd) Hhalie lay Sl hlk) alaie) oy K e sy
Uyl (10 desana (o (S0 bl Glals ) ALYl (Sl Jeal) sl 248K g0
D) D) e dS QS sae Jlaal cpdball e dadipa) Agalls Al sasad) Sl
o il 4Bl ulally alall Jajidy WS el Agus iy ) 8Ll gl Hhlie
a5 cpeasall laa clldy cayhalie 5l & Cana o Agpdl 3 Sac dgay Jla
tlede e 1) 06 dle @yl of e dgall & Sall Sl

Gaailiind pe cunliy (W5 4 syl Jhalaa) (s g 2y of il o caay
¢Agall Wl 2Uaill doye 5 i) Jae

Lo gendl Hhlie 313 Sloleny b 5 Zaagliind sk of el L) 3lay) e
e SIS g el bliia) glaay dlidl 4 4 Gsepall DAl g e B8
iy il & gl sl e Cilaglaall haiuly aali of sl oY) e s sl
Ganilia¥) aaly o BIY) Gdae o o LSe Lysd Gasadl) 136 Y alaad )l
asti Aal) Y o e Sy B e g sanly 5ye Lol 5 Sloleally clalandly
ciallady Agund) alaa 30l

w8 lie¥) (8 ladah 5 hlially Agl) adliey CallSs Qs asi of i) e
i) ko Jals cllaliall ¢l sasa clatine Jlaa) aics 13V (eldy il

R/
0‘0

>

L)

On Ao ganal A3l Ay 1l giall Laluai@y )y Adlal) agapall o Wyl Agsad) lalia 80 ¢ ok dzile =70
e Gl Ganads o)) 5i€s dag kil 2014-2008 5580 Lidlay sl A Aalal) Lnadlally Apaisl) & gid)
4544 a (2 2017-2016 cidag daala ¢yl agle s Lplailly Lala@V) oglal) LIS ¢ il ofle aud

42



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
Ciny s Wgand) lalie Allyag dasliag (el 5wl Aifia Cileha) i o) il 3y e o
Chasase o Agn Al i) clsanlly sl Jold Jae ) lehal) oda Gaa®
¢haaas Alifiue dyie) lyid Pl dpliall Hla agill ey i) Slsllaag
S clinsall Cp Dbpal) Glalialls Wpdl Sl 4l dalieg Lihe ill Jo o
el L) e 18T C0Lenl) Calita s dabiad) aillalin of 4l deglill A g3l Clas gl
(oAl ) sang e Asad) Jsad (e a8 38 Al dlailly Dpaaiilly 4 308l
< Jshy Jlse¥) solan (& Jlad arsti s Jisad Lnilind slael ashy of il Jo o
¢ Ja gl
Ciladall dgalsal asall Guls PlA ) hliay gl oy llady jon o) i) o o
clapy) il of dpmpdall ol jall MA o) gus i) ol guaillg
Cilasagally Baiall Clismsall Gn pa of 4ades Allady Clagasall g liagl Bly) il e o
tleale 2amll 4lSaly Cllaall dp5ilEy oyl Adlye 43le 532840 e

-

pad Jysaill jobiae calide e (gy90 J Adaelaall g lall cublal) daw elill e o
Cisepall Sl (ggine ava Dllall CELISY) o1 Glaaly Agpadl Asall lsalls JaY)
Wgpnd) Cillsas i 5 Sl Gl hLEaY] oa il aladind il ey o4
(A sand) Hhalie 3)laY Alled 1g)lsh Jalad ks 4]

s Cladliul Zag 2aad Agull 3)lals Jysaill dyan) 19)lsh dad slaie] i) o
ddae Lal) 250 (520 By)aY luliw Jaladl) oda (pea® o angy cclagY) Jl 8 W)
tAidie dlee g Glacal Lysd Wlial wiy daaly e hals Al s Jashad slaicl

Olels i aie e 5 gl Alle Clasage e 0sSh Ol Galer Lading o Gl e o
lad) glais Jads A ddaelaall Cagplall cilaspylioe Ala 8 Agud) Hhlie s ol
¢ gall & garaall

Slo aSall (e agiSad sudl & slladll gl gy (S 5 alall ZLadY) il e o
(il b Agpual) pumgy ylalaall 5] Allad

b OB By KU SURY) paaty o of aliie JS3 5 RS L) clia e o
& g all e IS (gginn Hgill o3a (5] g IS o) i el Al g Ll i)
¢Agall 3 ) Uil (e danll ddag Lall Aol (s

O lysd ul) (8 Agud) iy 5 Algaud) Slalia ) sty a6l o L) i e
¢l Cilaslaas Jagaill 5ylas dalalall el e adiad 40, cilelya) Dla

L)

43



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil S Juadll
LlE aaail Lie) 3oanaes Allad cilelya) alaic) @yl e calllly Jasil) 6,0 i e o
(il 8 Agaual) g 5 Alguad) lalie 3l Clilee 8 Caaaall
Agdad) Lpew )l cllalidly gAY L) Glia ae Jualgn of A A Gl e
il Al 5yl Jlalie e L) cllee Jigat) Lalalls

44



Al deid) Ay Ao Ugaadl 5T @B Jaalil SN Suadl)
: Jadl) LA

Akt o€l @aily o Jlaely Ol Jlae 8y Hskig a3 (g alladl o2y L
Sladd ¢ Jiagll alai®U eaglil) Call) g€ Bk SlaidV) Jlase 8 Leie o L) oS Y dpulud
Aaal Lulul Kyne 23 g8 Saall Claaly paildll Glaal g dalugl) 50 quali L3S e
Al s Lgalalas A (e alaidy)

— aay) — W) Apaeal) ABED ay Ldlal ELe el Giail e Ly sl
Cilida e LU W) 585 5l A a3 clein Gagill saals oaad Hgull JSS (ol
s Gl sll Cangd el Nlsall Guiad gl Gaan Ly daagl UK el Aghial lajalias
G Aiphally Lty Wydgy Asandl (e lglalial il Gaagiud dy ol 38 Gl Al
& ey Lea Baaly dady W)l ade xa 3lgally gl dpendy uaSh ade Glacay Ll s
s (Bl
e lsl Calide 3 daadind) JIsa¥ls 4l Aaliadl lsall G 3l & el Sl Sleal) b Algulla
G Bhs Alla 8 Sl sSy gle Cojlaiall A Jpa) a3 sl aa Jgal)
&b lsial) L) ass ges cpalY) Lo s e daild dalial JIseY) ()6 Lavie A gd)
AL Gy e AL JeaY) e el létiad ) et Cuay (gAY Al a4
LS all il ol Allale syl Sl salsaa) IS5 e

lele il alaey Bl (sl llia) ol ol ge 81 jhliall doaje a0 elgulls

gt Cladilind sl (pala Gomn Sl o el Qi Hlalaall oda (galdily ag JSy
padlaicly o Jl s ) el prpeal) gl @lldg clete JE) a5l phlial) s3a sty agld
eal o Gupsiall Codla Gn AN DA dijea Lo Y gy sl ) Gllly Gyb e
oo agiilly o) any 3 aSaill Sl o Uadlly gl (g5 e o sailil) St Al AaluY)

(il alhg

45



-~

.'é,_r'ﬁ'.f/ Jadl/

~

A Ugad) 3Y Aokl Y]

-

Lylail) dpidl Liay

/




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

"

P
sl L@y 3 Alalal) Clssall aaf asly olaidy) Gl 5hal dylaill @il 2
Calaal e all Gaiat) Al S0 eDlelae DA (e Buald Caaghy callall 8 A1 4
Al s e B aal Claa o 056 Gl @l G e gmaill Tagl) ey o
b ol Lo Blis) Jslain cale Glaall dapall olivaly licsinse offY Lo Alglas
Sgully A&y cdal) 1S Lty sihall  Alelall Lalall Sl (e desena o gyl culsl)
Vspnd) s Glaa e Sld i (padins g yiliall oa)alls gihal) bl S 8 Al dalal)
228 & Ayl o Agd)l 530 macagh ety 3sasal) A by gl s3a b D)l
pacs el hhai (Pl daad @y e 38y Wspad) Hlalia 3yl ) @plaill Lle jdedy o A el
A Cilagladll i
tomll Gfinge ) dadl) 138 a5 4dle
Al Laldd) Seill Adlace Ay 1Y) Gagall >
Al dalad) o gllt Adadas A 1 SBY) Gl >

47



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

il daldd) deidl Ailaie A 1 JgY) duaall

dae daldll daull & Al e Apadl 1 by Galadl) culall ) @bl U
k) 2305l Jalaty Laaelal e Capatll o3 Ayl Jae (pSall e daad slac) Yyl Cang Al
JaaY Y1 Al 8 apa Lo Legd
Aal) Jaa (i) 4l 1 gY) qullaal)

Ay mdal s 2003 A e Ayl Geadl G Oleny Gaald oS0 sl 5
AL Legail i e Slad cjaaia AlSa (Pliny Il claginyy o Asand) 2
:(AGB) Lifjall b pddd) dliy oo daal .1

aliy (oliy el relgy A6 daaluey 2003 e 15 8 Siball mdal) oy olis)
A0 desane ) iy cpgdlond B B8 iy cplls (Aol g eliyg cusS - o))
77(Su%) KUWEIT PROJECT

Gl Amanlly el bS] Uaye ) Yoeas dusnli o leds Jabe 32ny i) e il
p Al a8y JSall b leadls Sy

9uac2014:\_mﬂaﬂ.uﬂ‘_5}md\ )Jﬂ\ 77

48



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

Ol e i) iy ekt 1(06) a8y Joi)

(TIB JKB (il el gSu Ao ganal gy 3 0 (he il ¢ L) :2003

v
sSlandl sad Agagall asaly) Ao B Ayl DSy J4f ) 2004
v
calaiial) (e Ao giia Ao gana A e A e pSlaadl (§ gud) aasi 12007
v
B e ALl pagi Juady Aides (e i) galdd) el o8 12008
(e 13) gl
v

(@) a3 Saa Gladdg Giladiag Suas gy 12 fa waadll paley 12009
."Sahla 43Uy cl.'i.wu degdaall VISA 48y ¢<AGB Online'

v

.GPRS (1 TPEs 43, LiJsi i .Proline Lyl (asl) £ o :2010
v

- shlially laiy) §))y) Adaddf adati sale) 12011
v

oAb B As ghas Ay dand Jgly A3 Adas Alsy 4l 3D 12012
Ea Y8y 4 B il ) Gilpal) Bl aran Ao S i Lag b S

SMS i) Jilud) dadd Jubdi 5 ayg NSl pesd
v

ahially YIS fiule gAY adal) dasd SiGal) 8 85 J¥ () 12013
AUy (g8 g Sy

JS add3 4K ASy 40 2013 ale B i ¢ galan gal G S ¢
Aualilly Aigall (Ao gially §pual) S pil) ccls i) ) pid)

2013 A il goiad) il Jo el Qllal) das) e jiaddl

49



Al daid) Lay) o Ugaad) 5Y At Uy G Juaddl)

:(TRUST Bank ) ,ifjall 488 el o daal . 2
NEST INVESTMENTS HOLDING LTD icsene & lsac yihall A8 ol ey
fegana b ey 800gs sl Alle (g elnel Lulad Lol s clgd Tia (ayd (e 23 )
comaldl) Bale) ¢cpalill ALl leadd) S /5 AS cleadd) @l G Ley cleliall (e de st
el Y ALYl ahall Gy 8 Lay Alpn 22 8 aalgty cAalualls delually o)l skaill
ths A AGES DA e il A Lasay 330 de gend) (8
¢l ihall cuuy
(i) Balely cpualill jilall A o
cdplady) cleluall o
¢y lind) AE o
bl palladl B)lacll 3S5e o
o blall L pald Jleady @ihall ol 385 oy sa (TBA) iball ey cals
dle bl el Lanldl) D) e 4oy 23 = Sl (sl 750 08 ol Jlandys 2003 Jpl
t A pdyan (Ray i) 8 diias s S pealia Bae dags -l Lk 13 Y 2012
Sl A8 ey A Gaadlsal) daild :(07) a8y Jei

3 Trust Algeria Investment Co £ Trust international Insurance - Co (Cyprus)
B Jordan Expatriates Investments Holding Company B3 Radl Shaker D. Elnatsha

B3 Trust Algeria Insurance Relnsurance B shelkh Nasser All Saud Al Thani

I3 Qatar General Insurance and Relnsurance 1 Kamel Ghazi Abu Nahl

I} chazi kKamel Abu Nahl ' Fadi Ghazi Abu Nahl|

. Trust International Insurance Co(Ramallah-Palestine) Hamed Ghazl Abu Nahl

Jamal Kamal Abu Nahl

as L3l i chttps://www.trustbank.dz (i) dd o did) adge (e :juaall
23:03 deld) Ao 2019 )i 23

23:03 deludl Sl 2019 (5588 23 a5 L3 s dliy ol pdse g =7



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

Omiiad) ARy atal) it Alal) adlgll) Julad 1 SN Culhaal
Ll Lgaild e ol 2017 U 2013 (e sdieall 3l €l olol Ay o
t0a IS Jlaainly cdpliall )la Jsan el Glblas Joan gl 8 Al
aal Ay ada ¢ Jla¥) (e AW GG palic e paiell Lo rgagead) Juladll >
Al Al 8 sl
5 DA W Al jalie (e geaie S e Bl o3 il Gy 188 Jdaty) >
ol o Ay 4dan cdlal)
ALl Al DA e ilad) i) dliy e )af ekl Judad .1
&V 2013 (e siaad) Auhall 358 (DA Iphaae Dl il adall oly o) Cape
Jsaa el (XD AL Sl jualie Wgihe ) il 8 awd (Sey Losag 2017
Anlaall A Jsaa il Gllea
:2017-2013 558l i) aldl) &l Aifie ek 1.1
ayadlly Jpa¥) lgids Lubadll oedsi Lo sag Al 358 Ungale olas bl o) caje
:(03) 5(02) osandl 5(02) 5(01) ad) cpaldl P& (he

51



Al daid) Lay) o Ugaad) 5Y At Uy

D Jeail

2017-2013 5580 Lifjad) gldd) oy Joual A8 Julasl) (02) ad) Jgand

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 (% ) okl dgud
107,98 | (40,13) | (18,07) | 28,76 | 47.45 LAY (Sl i) (5 gaial)
Ll SAGAY 3Sha (da ganl)

(19,78) | 100,74 | 10817 | 243,53 | 32.83 | 4du) ciligh Jto asiag bl
30,50 | 12,38 | 3,68 | 24,52 | 25.08 S e gsiag clidl
- - - - - L ) Assles Alla J pual
AlaiuN)

(7.65) | 7.81 |(19,29)| 12,13 | 59.53 Jamal—4 lal) Gilpuall
19,90 | 11,34 | 47,11 | 12,15 | 84.15 Jnal—Aagall caifpal)
14,28 | (8,82) | (76.35)| 22,95 | (6.98) Al Jgual
(43,51) | 8.88 | (81,54)| 58,14 | (29.63) Lgadtl) cililoa
- - - - - lscaigal) (g gl (B cilas busall

4 liial) clilsl) of A diall

22,28 | 36,68 | 19,13 42 64.46 Lalall ALY J )
32,64 | 8,02 | 21,55 | 8,06 | 43.97 Lol e Asll) J guady)
25,63 | 6,77 | 0.32 | 27,24 | 32.04 Jea¥) g9

L ) adlgl) e o Uy callal) dlae) e i jdaall

52




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

s\l ((Alle 3sa) asady (Dlelaiind )Jgal (pe 0)sS0 Clill Aplied aslie o WS
PlA dasady dlpal goane o Ipar Gin il W ity ¢ ilal) gulall oy Joual pana o 3k
Cancal o Jasdl Wiy 2014 s % 27,24 Wilel caaly Gun (@5l cansy (K1 3580 Jsha
aey il Llis aas 4 lasaae hladily lawg jelday Lo 2015 4w %0,32 & clas gad dus
cothl Gl JalS e 4S5 aaa

dgSall 3Shay dsagant) AN (@il AL (Godiuall 8 Aiae W) Cipe N
das Aliae 20145 2013 it Leeldny) 1aadl Cun bl 558 (PDIA Iphacas Lalis gy
Ol 3 lala Laliasl g Ll e (Jaal) Jaa) g Jsill e %34,06 5 %33,66
oo b %15,60 des S <ol 3 (%40,13) dwsy 2016 L L dad ) adal aisa)
2 hate Luld el dlaise 2017 diw laa Bale OS5y o) sl cJsal) bl
Glabial gl ) ase @ 51 (Joal Maa) 0o %23,92 Lo cllyy dies %107,98
& el chlaind WL giS ) el gal 185 gl 8 Lmal) ) Adaall dleally ¢ )sas (A1)
Al sac Auhall 358 Pla Wale leld) Cugd ai ddlal) cligdl Ao Gg8ay cldla (<G
2014 aew Al & culal) Galuhad)l e il ciliie sal5) ‘é_...u iy aan Lo
ASuds st coly Al Al 3kl Gllee dpdasil
G Aol dabal) 558 Unpale leliy) cipad (i o Gaially cilbdlad) (g @) o oo A
VIS alana (<1 paly My cJsadl Jaa) (0 %59,89 dasi e 3 2017 4 %30,50
S dsadlls pasll mie dlee Jew Lo bl 558 Jola jlae e laeldy] & clull Zaylil
- gomls Jemd 8y90ms Dasl
(IBS) cilranall il jlaie 3 i) oy Aifhe e Clyskal i pad o gual=4 lad) quilyal) L
& Al Aa gt o gl Alagall uipdall Wl LAY Lis e il (i)l a Lgads Caall
AW e bl ded A el ) Gleead) e 2 (e el giall QLS Gy lasal
- (Sl Lalall aaall
L ek A ol caalys cdahall 558 (DA Unsale leld)) cdgalal) AL Jaa) gl LS
Lo ek dons el cuill b Joa¥) Jene (0 %6,60 dows Jici <€ 2015 4w %19,13
Aglall dall (mlaas) Cany il Jpal Jlaa) (e %4,98 dlies %64,46 5 <y Y 2013
ol a® e AUl Slealls dea e IOUAY) Aed g i) dam LA Jeal) s
cAald) e AN Qe Wl (&) L il ool ) Sl Cayla e Lgle dsaiuall STl
%0,10 cubia 3) %43,97 5 5% V) ) 8 el Jawdl Apla V) chril) (e dludiy e

53



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
0o %0,11 A il e 3) 2016 3iw %8,02 b dpss Ao izl Lo Jpua) sl (1
(GBS) sl Jseii allat) il S  ala¥) jbaill 53xy Lag cli) Jpual & 5ana

o6l Y ealiall Gans o (e pl) e (03) ) Galdl b lll Jgeal kit i (Sans
(@AY wills A3lha ead aal Ll mguinss

2017-2013 5580 yifiadl i) el aguadd 38 Juladl) 1(03) a8 Jgaad)

2017 | 2016 2015 2014 2013 (%)”hmw
- - - (93,22) | (76,42) L) cilingd) alad ¢y 5
46,74 | 8,71 | 2,01 | 34,06 | 40,00 bl olad () g
(8.85) | (3.12) | (7.78) | 1.27 | 2,41 e 48) 0y Aliaa (o g00
54,44 | (22,08) | 1,27 |(10,03)| 4,30 aguad—ayjlal) quifpal)
2,24 2,22 | (10,95)| 27,91 | 29,21 A agad
3,50 | (6,17) | (31,78)| 60,57 | 8,90 iy gl b
8 | 19,10 | (7.43) | 35,24 | (2,64) | sle¥ly Jhldal) ikail ciligse
88,3 | 11,09 | (0,48) | 16,90 | (16.45) i) halaal) ddaail i gal
Aalal)

- - - - - Jul )
- - 17,7 42,11 | 50,25 Glaliial
11,89 | 33 50,9 | 66,78 | 154,79 (=/+) 25 0 dagi
38,23 | (27,47) | (9.52) | (20,35)| 25,91 (=/+ ) Adladl L) A
25,63 | 6,77 | 0.32 | 27,24 | 32,04 agail) £sana

54




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

|
L ALY adfRY e gLy qallal) dae] ¢ha : jtaall)

55



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
asarll o Lalinil Adlall cilipgd) olad auall e 38 cagaadd) Caila e U

oo %0,001 e 2l 138 o) Lde (%93,22) lsiey caralii o 2014 ale Algs b Lasad
MAGHREB  Zill Zusussall (1a gilag Ly yeaial) 138 sy 3 cAindl @l apundll lles)
daY ms Al e dgnadl dld 2014 3 Pa o ) Gyl s (LEASING
il gadd Al Ay laall g ) (g e3a8 SRH (gyliall ca)ll Jysa sale) 4855 ae Lgle dlaiall
S bysamy dandl) Camiy) 2017 i Jsla pad Wagale |yshii cingadd oolpl) alad ¢y gaal) L]
Al L2 aay s il agead gsana g0 %77,84 Lo lias % 46,74 o L5y il
A5 Aliaddl gl o n . sl Cllua Gl 8 Ley Bpad i) pdlagl) 8 Aaall 5030

% 2,41 3 <o s 2013 Giw G ST il Cun (AT ) B e LLE i jed dylla
(% 8,85)imuis 2017 diw aalp dpss 58Sl il L ageaddl Jea) 0 %9,21 Jia Al
@ sSkenll J8 e Lo S ilagl) b il ) el Ay sy s %411 A e
ailad S5

O 1aykaime et cije g (N e Jaall Ay Jid Jils caguad—dg lad) quiual) L
il agad ) e %0,80 1 dfiee %54,44 Loy 5,0 2017 L Jaill (gAY L
LLEY) clesire e el Gladl) e o @il L llage 0 50550 Culadall sy
2015 AWl ojsldl ey %23 (e dgpeall oda lua dawd GBS G of ALl il
clyil) (e el Lgle e g oo Le¥ly plalial) el ciligall 5 2013 s %25 Jilis
asadll g gane o %0,21 Jic s %35,24 @iy dowsy 2014 Gis L dad ol cialy 3
1 abadls (%7,43) a5 Al 558 JolS DA oY) Lpludl Zuill 3113 2015 diw Caadds) &
%8 5 %19,10 Lliie sy i) il g ayY) a5l apadll Jles) e %0,19
O3l 8 Sl sags M) Nl by asadd) gsana 0 WIS %0,17 5 %0,21 G Aliae
bt Jlga¥ly ADG Calll e dabaall clell el Jay dladll jhliad) gl
e %0,86 duws s s (%16,45) daty 2013 diw gali silly calall i) i)
2017 i Lagead Ll il a0 e leli)) ey Jaud 2015 4w 1385 2 endl) JalS
aedll 535 sy ageaddl Jlea) e %1,14 Lowt) Jiealls %88.3 & sad Jemaiiy 35,300 &y 3)
A e ool calaiall Jalgal) 13y duhall Glsi DA %35 %25 %1 on Al il
- %0.44 daw Gidda ol 2014 Ly 4558 2015 4 %0,50

B Lasads 2015 U 2013 oo el cije Al ccllalia¥) (o A5 daldd) Jlga) Wi
rnil) LN 5 o sadll Jese (ge %0,43 1 Lelisy %50,25 & eV dwal) il o 2013
ol ayys bl old aaey Ganadilly Gl alaaY) 8 sl cues oY) Gl b

56



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
pd Aol e Aubal) 38 Joka adi) (sdlly cdda G Jraills Ll g (8 dlial)
iy ol Jsal 4 Sl Jonl alad) olid) e A Cillaad) cJonjill dgasall 2L
Glgin Calide PlA il e Ly jiall dypeall (& el s LA cije Al ddlal) ddud)
& Auball 558 Pla yihall mldall dly o pad Igagd Al @bkl Jase (adli (Saps duhll

(04) &, Gald

57



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
2017-2013 5580 i) galdl) elig milidl) cililua Jgan palic jghi.2 .1

(& 4apas (Sey Auhall 3y PlA Uaade sk iliall llus Joaa palic iy
fllsall Jsanl

58



2017-2013 5580 sl maldd) Gl i) cblua Jgand 889 Julaxl) :(04) ad) Jgand
@il s Galf Basl)

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 ol
30,41 | 13566705 | (4,55) | 10403387 2,93 10889778 0,56 10579594 | 10,01 | 10520317 Alall <) mslll
63,43 | 7157489 | (15,86) | 4379650 | (14,50) | 5205385 | (12,27) | 6088444 4,64 6939919 JRaiudl Alaay) galdl)
40,22 | 5133934 | (25,63) | 3661230 (8,59) 4905464 | (18,55) | 5366329 | 19,63 | 6588692 JMaiay) gl
40,16 | 5139863 | (25,39) | 3667064 (8,29) 4914877 | (18,66) | 5359304 | 19,63 | 6588692 Lyl g8 gl
38,23 | 3637975 | (27.47) | 2631793 (9.52) 3628435 | (20,35) | 4010423 | 25,91 | 5035072 Adla) Ll ALl gildl)

L ) adlgl) e o Uy callal) dlae) e i jdaall

59




el deid) Ay o Ugaad) J5Y Auatl jUay) (N Juaidl)
On sl s sl e paell 2 Glles Joas saca)l el Gas e ol
s claailly byl juabie Whbe ) @lsal caw cgal glal 4 oalayls gl
:‘52&\ & Wiy
adl V) lpie canins V) g OB (DA Lulayl sk Blall S gl Cae i
Aty aaa e 2017 A g WY1 35led ((%4,55) Gty lisise ) iy 2016 A i)
U LA Do) Cajlas Alie Pl A0 @il aas 30l dedy %30,41
el Maiss 2017 daw de g 53 agd 4l e dadaias lsad e Al (JNRIOU Alaay)
el i 8 il (mladly Sl mlll e e ) 50 Jety %63,43 Loy Aad
Ll Aol Alal) gulilly dypall J@ gl (Joaiad) gl e Lle uSadl ol of e
cla) il 2017 s g sy cingle Ll e duhall g PUA cuzsss) Al

(08) by Jl ) JSEN & o e S Laidli (S

Al iy il alblua Jgaa palic ki :(08) ady Jedl)
2017-2013 558

16000000
14000000
12000000 ~
10000000
8000000 ilall <l gl
6000000 —_— // B3 ey gl
\ — 7 Y 7
4000000 =

2000000 i) il
0

L L) allgal e gy alllall dae) (et jeaal)

:2017-2013 5880 yihal) maldl) it Aif5aall B Joy palie ki 3.1
el glall bl Lahuall s Jsaa pealie o cha ) sl sl Jlea) oSa
tsall Jsaall 2 2017-2013 (e 5aiaall 35

60



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

2017-2013 5580 jifjad) galdd) it Al 78 Jgaad LAY Jdasl) :(05) a8 Jgand)
cla ol A tBasgl)

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 Okl

44,39 1012823 | (4,79) | 7014723 (3.12) | 7367429 1,75 7604778 10,88 7474073 calafall
33 9 4 9 1 iad

30,43 1763658 | (4.01) | 1352230 | (0,78) | 1408777 13,60 1419785 | 20,90 1249799 calafall

9 2 8 9 0
Jaza
le

il Adlal) adlgll) e ol Gilhl) dae) (et jdaall
oadlsal) JSEN & ety 2 Y]

w Jﬁb@i\ &Aﬂ\ &,d @3}},}4&\ GJB J.«al.b J‘ghﬁ (09) aé) d&ﬂ\
2017-2013
120000000
100000000 -
e A, g0 Cllal i)
80000000 //
60000000
40000000
20000000 —— s cilal il
0 lele
1 2 3 4 5
ALl Adlal) adlgll) o ol qilhal) slae) e i juuaal)

) of Joil ey (09) o8y JSally Sihall il Al ola Jsan e ol

g ) Aagiaall cilalily) b (@liaiV )y & WY1 cu ol Ayl 558 (DA 13ykaaa Tsas Cipe
2014 (e led Sualsio Lialias) laaey 3¢l 2012 2 4)ae 2013 diw Dla 4 b Y lela))
leli)) (Siays dae s 538 il Jansd (%4,79) a52a iy aaly 5T 3iagd 2016 2w ) Ysuass
sl Jygaill L) Jygai b il ) aaly aag %44,39 4l 2017 diw aill s & 1
S5 e DA Jaal) @lad) 13 ey 3 Gl Gl ge el plea Ll L)
22 e 02 ady cladarll 52yl A gilall 2KAYL Lelad Lavid) cilalaie) Galaaily )l
Sl YT gy gl asy Al GLEN) Gsiae o e pai ) 2015 sls

61




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
bzl daalal) (nliay) 138 ¢ cabanll Wl Gy GBI e iy o 8 A0l Glagal)
bl (B Gsle o) culaY) GG e Al sal) gl algl e sl 3slall
Olaa il 4 il 13K o(laandly b)) Gapihall cpliiall mllal (Glsdl Gl
e JS5 Cangay o Dlanll bl ekl ) LN e onrty IS 38155 s ALYyl
clilaally

slo L) gyshail) jlusal) (i lysay argd 28 gade Juaaal) clafi) o cpa
L e B (laaV e ¢ i) 2012 2 45jlie 2013 diw Dyfine leli)) 2gd 3) dediall ClalzY)
s ((%4,01) &l diee aalin 2016 di ) dad o cilas o 2016 4l ) 2014
Ll ga @ld) 13 sy Ley %30,43 )i ek Aandyg Lehigpd alig 2017 Aaw Jadsa
Clileall pe @il55 Ay L) Gl e lede Jeasall Jysaill clalill b Jualal) Jasaldl)
Jeanall laall L5l 135 6 Manll o 4l A giaall lalaic ) daril celid) alaly ) 4
(gt S8 8 Jrend) ey alaly Al L) cllacal) e 38ls Al Glld) il (e lgde
Jandl G AY) GllipNT e Mcad (Ugeun digaill AL LW (3))6Y)s aslly asdl clales
eale
:Agllal) dadlgd JSA (e (TRUST Bank) (il A58 éliy gl gl Julas .2

&) 2013 e sl Auhall 358 DA Iphaae sk gyihall 48l by oldf Caje
Jsaa Al (ADEN LI S8l palic Wihe Al byl e dusad Koy e 525 <2017
cgaseadly Y Qi e oy bl s Jstag i) cililaa
:2017-2013 5,88 gl 485 &l ddfjue yohai 1.2

Joa¥) gy Al oyelii Lo sas Auball 3 Pla Uagale Lot o) el cage
(07) 5(06) a3y (Nsaally (06) 5 (05) a8y linlall oyeday L gag asuadll

62



2017-2013 58l (g lad) A8 iy J g A8Y) Julail) :(06) ol Jgaad

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 (% ) skl A
18,12 | (27.78) | 21,63 | 1,20 |(33.45) Lyl dgSall 38 cApagand) ALJAN (@3S 5al) bl ¢ gaiuall
(0,51) | (68,22) | (48,16) | 959,05 | 116,05 L) cligd) o 3 gag cibil
40,26 | 4,96 | 13,02 | 14,60 | 41,64 Gl e gsiag clila
(92,19) | 951,73 | 213,81 | (72,80) | (92.,90) Jamal—4 lal) il
(2,24) | 6,40 | 22,65 |(52.45)| 60,18 Jgpmal—Adagall cuifpal)
69.61 | 37,73 | (79.91) | (28.80) | (25.03) @Al Jgal
21,90 | (73.24) | (76.81) | 137,80 | (0,29) Lgadtl) cilibaa

- - - - - A Liial) Ul of A8 dial) cilosmsall (g 8l (B dad Lusall
24,40 | 18,73 0,60 |(22,08)| 4,38 dalal) LB J gal)
25,72 | 14.06 | (12,18) | 10,96 | (25.13) Lalal) & A0 J guddy)
33.56 | 0,62 | 8,50 | 9.06 | 12,50 Joa) € sana

63

Ll Ll adlgil) e oy Gl dlae) ¢ha ¢ jdeaal)



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy G Juadl
oS 55l Uk Ialiie Tpat e Ledl Jaadl chliall Y15 (sasead) Qs e ol
Gl Gaa Al 3ol iy W «%33.56 sy 2017 diw Wilel caly Cua (Aiglie oy
gy ¢ ghsll Qlill gLl Jsh e 4e58 Uil ae dald 4iad) ¢ ludly ablis aaa ki
A8 gu) diias
Isad Ayl S gSaall 3Shha e gant) Aiyiad) ¢ g3Ssal) i) ¢ (g gatuall b Alias Al gl gl s
Jane (e %13,55 G e 3) (%33,45) 2 2013 Lo Jasall 3080 GaliaN) 22y 13ykaias
Jealall (aliai) Jaiy 2016 Ly Lalissl e (i lae o by adigil Joa!
Lol land bl ddlaially dawbivgoal) lalaally elid) 513 (53al @il (sl i) dua) b
%18,12 xe gl 2017 4o mas e g Y a5kl caa) Wl lasll cilarcas alAl) 2 gally
(eallall slai®Y sagd Al ol ol Aayay wa sy 52y Jsnad) Jlea) (10 %8,95 1 45kl
i Ll 10 Cagd 2 Alal) clingd) o gag cldlu b A Al cldnay) Wl
s il Jseal goana 00 %1,54 o dBae 2014 2w %959,05 b5 20145 2013
)l Aty 2017 Aiw Ll dad ool Cilaay Adlpal) EDEN Clgiad) 8 Coraliiy Cuadds) Ll
&l Leagiy ) Auld) ) aaly @llyg (Jsal) Jlea) o %0,17 3 dliadls (%0,51)
onaaill Edlalae e i Lae daplald) sylaill giags ) clerall 1385 Ciligall (g Al =i
Lo 585 .pagill mie aan e Cuall 2017 4w pabiY) Hhlae dad quad 1S5 o)l
Al 558 Jola PIA Lulagl Dslat cipe a8 (i3l o (g gally cilbilad) (g Al Lyl aiagd
DU Jignst dal 0n Glasll goy it (b gl Gmns p o A Sl Laliu) Joady
S Cladie Glaain) 1385 ¢ Bleadl dagiaadl @liliaally COgudll e Sl elilly Gl o
e Bl Jilully dalailly adall Clilay daod Jondi ) d8lia) DIganly jlall (a8 Baas
s edlee s Alee Jgos Lo S0 llaall aUai skt (uSay Lo el

S b ST 2 (gsie gd Sils o gal—Aglal) quilpdally Adlatial) plgw il e L
(Jsal) Jana 0 %0.07 Lol Aiadlly 2013 2iw (%92,90) dasdll caly 3) 2014 5 2013
3 45ladly % 951,73 dge \hady 2016 4iw gl Gl idleall il ladus leld))y
S Caas Bydfine 3a Dawing 2017 Law (A1 8y leliail Bagd Lad Jsad) el 0 %0,53
ZWY) e Ayl A 8 sl Jady Jgeal) Jese oo %0,03 3l 238145 (%92,19)
—Alagall quijpdally i) e dlsal) il ) kil AT ) A g Glaesdl Aalll)
2 B ek A ety e Cald) ag sl 2013 A bl Lulay) sk ciiye Al o] gual
il S Loty 2014 diw miasl Al Jseal Jleal e %0,08 1 4stually %60,18
ofidl e e o) el sl (Jpall dane e %0,04 Al dliadly (%52,45)

64



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy G Juadl
i s Laliasl Jaaiily Alad) i) b Lgada Al 48lay) Cilyuall cli) gl i (it
. 2017

& sana (30 %7,83 3 dliaalls 2017 dis %24,40 ds Joall ndila Agalal) ALY J g Ll
o WS e pooill el wali Jal e omhY) Gans BiSe Ciligat) il LB Jseal)
Dpanll i il aagl 2017 5 2016 i camiiy) Ally cdgalall e A5 JuaVly . ol
aedi by Sl Sl Jalaill by (g SN adall Jandi Aadal Jlaal Lglgiilly
(07) &) Galall b Ledlan) (Say oyl @l S = Liaiyls Ayl 4Ll 551y

65



2017-2013 5580 (g adl A8 iy aguadd LA8Y) Judal) :(07) ad Jgaad)

2017 2016 2015 2014 2013 (% ) okl dgud
237,32 636,64 (25.63) 7,22 24412,10 Ll cligd) slad g
49,48 (5,09) 14,78 16,82 24,59 SRl olas ¢y gaa
33,31 69,13 (5.74) (15,73) 84,98 Al A3y gy Alian g0
99,96 (70,11) 62,34 (46.45) 30,76 agad—ay lall quilyall
30,50 (45,82) (22,62) 138,89 (53.91) Al agad
45,51 3,32 14,69 (23.17) 3,61 Lgadtl) cililoa
1,56 (3,02) 7.45 (2,48) 2,60 s Le¥ly Lhlial il cilige
46,21 (8.87) 9,01 17,97 (43,74) Lalad) Ai) alial) Adaiid J)gul
- - - - - Jual) )
6,42 19,97 23.05 10,85 1,64 cilalial
- - - (100) - (=/t) 2 0adias
18,08 (41,61) 6,40 14,39 36,81 (=/+) ddlal di) dp
33.56 0,62 8,50 9.06 12,50 agaidl) £sana

Ll Al adlgll) e ol Gilhall dae) et bl




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
Sl Ciag ealse Platiud & il 3eUS ekl Le ey Tl Adlal) lgall cipe
JalS b oyl sy Agllall cilingd) olad (G aaal) 50l & adaadl Lo say ¢ cplalaiall 46 (S
plad) Ggpall 8 Afiae oDlaal) wilay o loafd (el Lo sy caDlales ity bl calill
2016 i Lalias) agiil I ADEN cgindl DA Lolay) Lyglat hlue cags Al (il
& ol Whagd ) A1 Jedy aseaddl Jase 0o %47,83 Al Akl (5,09%) Aty
Glaall 3aa)f ana 3 (@A) 1S el oa deagal) wilagll aaa B (mid Lee il ol
Sleal e %53,54 3 258y %49,48 Aoy 2017 A Whsine lef oy Giadl g)lal)
Sl @l (mlaayls g ) Gn 1kae Isad ciped ddle 4850 Aaall Ggpal) Ll agall
ST Al et asadl) Jese g0 %6,31 1 Jiadlls %69,13 4y 2016 Gin (55iay Ao
i) apad gsane oo %4,32 2l 13 Jie ol 2014 A Sy GlSs (15,73%) i)
v Dhanll Cipla (g ailaadll 8 QY wal il b Aayay 2my aliadV) 1a
Shlid) Adaadt cligsall o dpnlad 8y el aall Lalaw ) 5yl clall of 3
Laball 553 DA clill el G Al hlaad) il ate Cu Ll Jpa ciiia lly oo Le¥l
s Sull g Uailly aldly dapaall Aalai@y)y dpnbisgall Jalsall 4S0aling D) aae caad )
ANl are Hlalie dgalsel Gliaaia S dlull alds Sl Lggaly Al jhalaall QN 1)
Slo piial AN ALl 8 alias) caagd ) Aalal) Aid) phalial) Adaial Jlgal) oo Dliad
Gl 13 oAl il DA was e g EHYE GRlaDT sl il il lae
Szd (Al ) 558 e aaiil) dipla aisis (9AY A (e oplalie aui Bale by i) B8 e i
et Ll Al Ay il ddasall g all (e
G Glo el IS5 Al cllalial) Juady daali 1yylaias s daladl JlseY) gl LS
Aol Sl Am il i) 1385 Adiaall Al V) 80 sy (2017-2013) sy el dyiaill ALl
5 sad A 2013 du s Al Ala) Al A5 L llalialS Lealyl (e giag LloaY) 3
AEd) Glsiall P syl sk 4xd asadll Jess 0 3.43% daail Jilidlls 36.81%
el 3ol Ay Clatiey Clabee Colasiuly Allsed ey Al Clageadl Juady
Sl L e Al Aalai®¥) AegY) culS Ly celid) 8 i) sae il Jal (e dagiad)
celid) Aaging Tl aalii 3 L 2016 i 40 5al) 5)lail) 135
((08) &) Gald) i asadll lgibje Al cluril) aal ol Says

67



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy G Juadl
:2017-2013 580 ¢ el A8 Sl milidl) cililua Jgan joki 2.2

o L) aous 53y A3 alrs Baly) sy ByS iy gyl A el ool Cape a8 Ly LS
@A e dpalaY )y Al gl Apuladly Aola@Y) Cagylall Lyt e Dlad cAlijacy 4oy
cadlsall Jsandl ojeky Lo sas cililall Joand 435Sl a5aa )l o (el

68



el Ul calf 3aagll

£
3

2017-2013 5800 g ifall 48 el i) cllaa Jgial LEY) Jiaih :(08) a8 Jgaal)

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 ol
18,24 | 3993871 | (11,31) | 3377 901 6,84 | 3808734 | (1,69) | 3564892 36,73 3626 311 Alall <) sl
26,17 | 2042468 | (28,25) | 1618 762 (1,27) | 2256 032 | (2.47) 2285095 | 58,08 2343051 JBlaiudd Alaay) gl
24.06 | 1665389 | (42,73) | 1342438 9,71 | 2344200 | 13,66 2136751 | 24,58 1 880 018 Jlaiay) gl
24.06 | 1665389 | (42,73) | 1342438 9,71 | 2344200 | 13,66 2 136 751 24,58 1 880 018 dypall Jé il
18,08 | 1181169 | (41.61) | 1000 305 640 | 1713119 | 14,39 1610 102 24,58 1407 554 Adlal) Ll bl gildl)

69

Ll Adlal) adlgll) e ol Gilhal) dae ) (a : jdaall




Aihadl daid) Lay) Ao Ugaad) 5 Aadatl) Uy Y Juadl)
O L S s e el o) W ey il lles Jsas PR e
p V) G s lly culiailly oY) ealie Lgibe ) clyaill g ¢ alisily o )
Al Cajpe e %36,73 Lowsy 2013 diw Ll ki o Blall S @il aed
Al ilsdlly ¢ Lo o)) caa (%1,69) 2san iy il 35350 4Aiaty 2014 din Al
e s el aeid DU L e S A G 2016 A (%11,31) Ay
aligine o agd My (M Al @l pmlssl ol @A Y1 12017
B g e li) ) Aalall leW) salyy can (%28,25) &l aalii 2016-2014 354l
Aad & bsgll dam el caal Al pleall 1Sy ahagll Gl (e a0 (Bl 8
Dl e ae )l Ally (AN @U e (el Lo Auseld) e Al ailKlhies
s ol e cumiils sk syl 4l V) 2015-2013 (e sl Ay B e
Cadinti) @S] el L g linls degaall sl gl cas (%42,73) 2 2016
Mgl sise el diiae %24,06 5skis 2017 daw g liny¥) cgle s
oS 2015-2013 (e el aie ¢ Adlal) Al dlal) guilil) 4dpe L) (i
o 481 20166 diw (%41,61) Ay 38 Luay Laaliad) Jawed aid) 138 oS Lo (lejus
il ¢ 50 %18,08 2508 Adlall Liaall slall milil) aly a1 Al a4l 3 Dk oy,
oLl (10) Ay ISl s ST sl 038 eaagy Los i) ol

il il lilua Jgon palic sk :(10) a8, Jsil
2013-2017 58 5, A

4 500 000

4000 000 = Al Sl il

3500 000 '§./.\Y

3000 000 JNad ManY) il

2 500 000

2000000 - JBainy) @il
1500000 -

1000 000 o— L) Al il

500 000

0 T T T T 1

Al Adlal) adfgll) o ol Gilhal) dlae) (a2 jsuaall.

70



Aihadl daid) Lay) Ao Ugaad) 5 Aadatl) Uy

Auall 853 & Kiaal) 8 Json 293 leibe 3 il el Jpandl el

A Jaal

:2017-2013 580 o) A8 il Lihaal) & Joan yoki .3 .2

~2013 3580 (gl A8 @il Ahal) g A Jgand LA8Y) Jdatl) 1(09) a8 J sand

71

2017
cgAla s @l s3asgl)
% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013
Ol
1191 | 1841741 | 039 | 1645750 | (17,17, | 1639348 | (17,10 | 1979206 | 17,60 | 2387345 | . oy
5 5 9 1 0 i
5020 | 7794145 | 6,51 | 5189082 | 2916,3 | 4872066 | (23,82, | 1615226 | 33,82 | 2120171 | ., (.
Glafiil)
9 3 4 6
Jara
L A adlgRY e o Uy callial) i) (e pduaal)
sl JSAN 8 st L
2013- 3580 el A8 dlfy Lilhae g8 jualic ekt :(11) a8, Js
2017
90000000
80000000
70000000 // —_— il 5
60000000 > i
50000000 ——
40000000 —
30000000
20000000 — 74 —
10000000 V4 el 32l
1 2 3 4 5
ALl Adlal) adlgll) Ao ol Gilthal) dae) (et juiaall.




Al gl Ay o Ugad) Y Aadail) Uy G Juadl)
W ey il o(11) Q&) Jally dabhad) o)la Jsas e oyl 2l DA e
s Pla eV diiay (Ko el cangd s cagiaal) bl L) axe zoang
ary (il %17,60 Ao Hskil) iy 3 2012 Ay 5,laall 2013 diw 3l Alulud)
Aiw SV (Rlad) OIS Cun dan S IS )l Adle iy oiidleie G DA
Addla Ay Cadly) 3 Giidial) Giand) PR Jaase g iU 2011 (%17,17) dswiss 2015
o3 5k 8 dualall QS L gy Loosay 2017 die ST gl aml 2016 4
Olacall lafill Al clinglly Al s Jysail) bl b bl dialls 5,89
AN e alis L) gl e el
il qlel A Llagl O blue of Jaall (Kai Wle Juanal) Slaffil¥) (ady Lad Ll
o3 Janil 2012 Ay 158l s g\l Al 558 cilgin) 3 laid saaly dius o Lty
Gadan gl V) (%23,82) Jaiy caraly 3 2014 L DA el Caagy beals 5,1
) ke Jualsl %2916,34 Lo WL agaall pues Jadd gl b Luld L,
DL ate 5 ol Aagh slual) 138 e Y Alie caiy Al il Pla
Olacall clalzill 1385 Al gl e lede Jeandd) Jgail) cilaliill (gt Jo Jansdll
Al ciligl o lale Juasdll

72



Al gl Ay o Ugad) Y Aadail) Uy G Juadl)
BAAL s yiliad) ARy maldd) LS5 Aay) o Agead) 5 Bl Glladl
2017-2013

Gt lghon o)) WS cdplaill i) Jae Ciliians Calaal aal e Algandl doayl) aa3
g 0S8 8 I Lylse e ejas BlEaY) PA Ge V) L by o 63 2L
Ly o i @3 el calgiall ) Gililes dgalsal
:2017-2013 388 i pilad) A8y maldl) S 8 Agaad) caud .1

Gl e Vs Goptll Cany Algpadly Baagyll A G Bhadiall ADLRD) Al
c sl Jsandl opeday L g5 (Sl (8 A gl dilxial) ddiadl)

2017-2013 558l ¢y i) A8y gatdd) S0 Ugpad) qanad :(10)ad) Jg2a

8 il L) L)
2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
29,19 20 36 | 44,34 | 45 AGB s 381) 3ua))
13,72 | 17,98 | 27.44 | 23,87 | 26,69 | TBA
36,18 | 23,46 36 44,34 45 AGB | dggm Qg
13,72 | 17,98 | 27,44 | 23,87 | 26,69 | TBA
4 8 11,53 | 12 12 | AGB| gl oy
4,5 8 12 12 12 TBA
80,07 | 92,15 | 83,06 | 74,54 | 77,79 | AGB Al Jaa
119,54 | 132,06 | 131.39 | 132,69 | 128,44 | TBA

CrSialt L) adgll) do o Uy calllal) dlas) (e jdaal)

Oe S Ay widy el mldl by o) Jel (Sa (10) 8 sasl) e el
Y caerilas e ana gl iy o B ueasd) Clisad Ayl Al (e 4SS eeDlas
el e Jualall Qi gy 2013 diw %45 Llisine el il syl dus cijlas
G (a3 2 (Unsale LAY Cijed (ghall ZED oy Wi cllsia) dpaal) e JI5 Y
Al 8)8 Ny 2017 52016 5 2014 i )b (mlaasy) cugle 2013 diw %26,69
Sl DU Al a8 e i) (K& do y3n 4l V) %27,44 dsias 2015 4o
Calide (pe 4l dadiall g silly Leelsl cadbia) o adlagly Lulul dabeidl 4Ll asbalially
Ok el i) sl e e ly olse)

73



Al gl Ay o Ugad) Y Aadail) Uy G Juadl)
e o lgiia ) il G Gis 8 AGB ) Laadli Agilal) Agaadl dually Ll
Ofiadl 8 Ol Adhae caws s gpa o deY) OB ) DA il )l
Gl e daall ol o Jsil) Sy Lasacs «%36,18 5 %23,46 daws 4l o558l
s 38a 8 TBA b Bl 2016 4o ae %30 dwn jslad g3 S Algida el
il and Agad) & Gyl Cameall Lulad aayy @iy aiil) apapll ol Lol 45l
o BB 2l aa Laadivaal) Coll ae dliallig o Agilhl) Jalial) duud pady Lad
e Apslhaall Al s G0l caal L Llaa¥l P e (g)Sall il Ji e gl
psazl

2 lgiad Jlef 2014 daw cliay dadipe L TBA iy 3iad (Qal®) Jira (ady Lo Wl
G (e atsll e cdland) dxilyy LY 5, 8yl 4l (e L «%132,69
G Axdlyy Caagin iy (Al gad) (e gy Ladia) 435S Lilaie hal s e g2 - Jualal
Sle al e culS gl e dadiye oy Ladial) o3 (AGB @y Se e (g JSE
Ly <2016 daw %92,15 ailisive Jleb 8 48 al@Y) dame lats ol 3 cpilas il
(o d LS o ahlawy) salyy (B aend Al a1 cld lagl e 3ySl Al g
Agps JS5 8 L Ladinal) Ayylall ilagll e e

posSal) ST A ol s (& gl masasy (12) o8, JSalls

74



140

120

100

80

60

40

20

2013-2017 555l TBA SAGB (Sl & gpadd) o 1(12) b JS&

B AGB 38l ya )
# AGB sl halgayl

B TBA sl hliaY)
B AGB sl hbiay)

B TBA & sl alia)

B AGB U=l &Y Joxa

B TBA =l 8Y) s

1 2 3 4 5

L OaSill Adlall adfgll) Ao ol quillall Mas) a1 jdaall



Al deidl Lay) o Ugaad) 5Y Audatl) Uy

:2017-2013 5888 oy el 483 Tl S ‘",A doay )l b L2

AL Sl

sl Jsadl sy Lo gag il

2017-2013 58 il A8y il LS5 ag ) ot 1(11)d; Jpn

i) i) Aol
2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
1,42 | 1,39 | 2,05 | 2,27 | 3,62 | AGB| [aal Al ) ailal
1,81 | 2,05 | 3,53 | 3,60 | 3,43 | TBA ROA
28,02 | 22,12 | 29,41 | 33,83 | 43,15 | AGB laaf e ailal)
29,57 | 29,61 | 44,98 | 45,17 | 38,82 | TBA ROR iy
13,46 | 10,65 | 15,81 | 19,68 | 26,58 | AGB| Ll 3 o ailal)
598 | 520 | 898 | 887 | 7,87 | TBA ROE
1,25 | 1,78 | 2.64 | 2,95 | 4,82 | AGB| aiagh deaf ) ailall
2,78 | 3,64 | 6,45 | 6,84 | 6.76 | TBA ROD

Sl Alal) aflgll) Ao e Uy ullal) das) (et jhaall

B oSl G Jaad) M) o atlall e iy ((11) o8 Jeadl e ol
& Jaa el Gia g2 (TBA aly 35 (e ai)ll o Admially lhiay (Say il s
%1,81 Jazal 2017 4w Jomil cacaias) of cilid L @Sl (%3,60 4wty 2014 i
il 2017 das palis %3,62 Gis of 2 S hhoaxi Caje 3 AGB ey e i
(o Aadiye Yol adidas Jla 8 celid) Gapla (e ABaal) dagill (amlids) cues %01,42
e ciia o axy %28.02 ) 2017 diw clas Al claly) Sl e silal)
Sle TBA dly g Jla b .atlahyl skiis dadill aalp s %43.15 4t L 2013
o 2014 L %45,17 A aBY) laaa 8 Cglad Adle <V axe Bin sl casanll
2 5ydially 2017 diw A JA Giail Yomy 2015 A o Jedy (mladd) 3 eyl Ll
Nae Sl )s dadiil) (gt Ao Jansdll saill ) Jasdd) (alidY) 39015 %29,57
Slel Gaian 8 48 ely o 358 38 mall ey of Ll Al geia o ailad) L
2017 i Joail sl aadill b 1ol %26,5 4 2013 diw cilas Ally Gl ginal)
Aadill aalp () Jaesall (RliaiV) dmys Al lehias Sy A a5 %13,46 dus
(bl 228 5lai Al ) can AS e L e Aulay) v (Biad A8 ey W L Aladl
cAlland) s 4aBlalae ana 3231 i) adyy L2013 4w %7,87

76



Al deidl Lay) o Ugaad) 5Y Audatl) Uy Y Juadl)
oY) a5l o] AGB ey i i L cadlagh (Jlas) ) silall Gis o b
%1,25 G die 2017 Aiw il jaxill b laye Sy ) 2014 4w %4,82
L sty lede Jseand) b i ) &gl e WY s o ddmaal) 5l (S L
el eda o %2,78 Gty 2017 s ailysise A ciliay 3 AR ol b Ly G
Jede Jeaniall anilag P& (e 4alf alg e clid) 3

(13) o8 ISl GBas Lo 5230 Says

77



50

45

40

35

30

25

20

15

10

2013-2017 5 48U TBA 5 AGB (83 a1 casd 1(13) o Jeid)

B AGB Jsa¥) Mea) ) 2ilal)
B TBA Jsall Mea) ) xilall

# AGB <2l ) Jleal Lo xilall
W TBA <) el e il

B AGB A4Skl (3a o il

B TBA &Sl Ga Lo xilal)
m AGB gilasl lea) ) il

B TBA &l Jaa) ) ilal)

2 3 4 5

Gl ALl iRl e s Uy llal) dlas) a t el



A deid) Aayy e Ugaad) Y Audal) Uyl

A Jaal

Ayl B8 LB il Aol il apds .3

Adilly malall S 8 ASiaall dayylly gl s 8 dsisall Al e ol
cOllgall ISEN 8 Lga i g LSy 2017-2013 3580y yihal)
B AL gty Sliad Aoy M) g Al gandd) o Gy ABMa) 1(14) ad ) Jo)
2013-2017
100
90 ot
80 ‘_\‘// \
70
60 5 2
50 e Gl Y1 Jane
40 ’\—.\ e ) Y Jlaa) e ailal)
. V
10
O ‘— T —t T h T + T g 1
1 2 3 4 5
s 4 Jad) AR it daay yl) g Al gael) canad A B 1(15) ) JSi
2013-2017 5.4
140
120 - \
100
== 8l 2 )
80
e 3l e 2ilal)
60 ) Y1 Jana !
40 ‘V/‘_—\ —— Y e i)
20 O— = ‘—I\ -—t
‘.\'
0 ‘ T * T T * T 4‘ 1 \
1 2 3 4 5

Ol Jalls Auhall 55 Jsha DA Lalisd) sl adlagll e xilel of g
a4 Obmy Legd dally Agll (8 el daplly Appudl G Al AL
Of 2017 daw Ula i Lo say cdahall 358 (DA Bl il e a2yl e nSlaie

ST



Al deidl Lay) o Ugaad) 5Y Audatl) Uy Y Juadl)
Lo 5€ llly Aalall byl A Liad Lal Ly clegin Zansall 20D el
5l Jsh P Limidie s wilagll e Slsal) o) Y) e li) e el

A Caadds) Al Agplly g2l apa)ll A o) s TBA ) gl
Sl bl Loy oadll) paidl e e lase palaDU 255 2015 b 4i51 2014
Ay Al clgiadl DA meawl 2014 dae DA li) cugs iy Jead)
Op LSl AL clas o 2015 5 2014 e DA jedi cppsiall n Lusal)
psaall o Aadiye (A5 S Al 8 QA Laadd mhiY] Jaee pady L L (il
2014 Ziw qiy) gl e 2ilall Jae Gld Bilaadly 2017 dins Lemlitsl (g aill e
iy Galall Galayl Jaee 2y WSy 4id Jesall 35,2017 Lle ) 2015 i misiyd
coSally ailasl e xilall pi) LS TBA

liis 38 Lagal ap Algud) (o Aadipe CVane lis 38 (pSul) of Jaill WSay aganll e
oSy A Y bl e Alle Vo st e sl e dmgl) (e dpidie L
Aaaplls Agrdl cp Apuall ADUal) #guin s

80



Al gl Ay o Ugad) Y Aadail) Uy G Juadl)
A ibad) daladl il dilase Ay 1 AU Cuaal)
Saall e Luhall i lin) Jslais Lalal) elgill b Laylly Al gall )03 ey
Lol Sl g il A alal Jeld LS A yihal) dalall
Ayal) Jaa Aalal) dlgiad) agai 1] 6¥) callaal)
bl (Al did) o daal .1
Oy gl Gl 8 5 sm gl ApiaY] gl (any anali 2ay 1966 A i) Ll
asliny) cleladll pe M alall gylailly eliall cala@l ¢ Uadll Jisat e Vs
GISal ABle Galal) ¢ lhaill Lals Llaal 5 WS (apadll 4ay o del)3ll 8
Igage lilld cCypaailly skl 8 ane s dyell Ayl (g pedd) Pl e ikl Aalal)
Agnalilly A0 Gleaally claiidl o Lpaay degiie degane adiyy DUl sladl apes
Olasal Caaalll Jualsyy 48l Liayy 4ty il a3y - Geull Adlall Glalial) b Al
Basall
Pilgaal 0o iaall e p2ally il s 8
el b glas el O >
¢l 8 e cly Jof >
el N Cilea 3505 Jl >
il A VIS, A clb B
R Caal e Y Al Y cle il aeyy olill Jl >
teaAD i) dy e daad 2
LeShas glas @iy lelae cula Al 1967 diw dpial) il aneli 8 ilall ey
& et A (iball alal) dlul) il dlae aay Cijeds ) gl 038 G Gy (sl
ALsal) b oL sl cume o Al Aashid) of Slie) e dalagll salud) g la i
20 o538 Jle (sl 1967710/ 013 #y3al) 67/204 8y 5aY) ocaiiay bl Gaull Cim
) ety (olat iy gl @l 388 alial Duasas At ) Jsad S ¢l sle
.l ilag aaens asis il ladll o0l

7ua 2012 4aud aﬂ.\.\ﬂ Lg}u.d\ ‘).:_.)sﬂ\ -7
2.30 aeld) e 2019 ()l 23 a5 5yl o WWW.BEA.DZ i) 3808 e i) adige =50

81



Al gl Ay o Ugad) Y Aadail) Uy G Juadl)
Lalal) gid) Jalid  ghat Judad 2 G caldaal)
o) gyl o liad Guday Lo s ASalially Sl Sl g ladll oS

Clhdl a8y dalad)l sl Lgin ey gidl bl e jigie allally bl slaidyl
2017-2013 558l g yihad) daledl @il Lgngd ) clyshaill aal ) (ki

tgoilall hgl) il Adlal) adlgl) ki Julas .1
SV 2013 oo siadd) Auhal) 58 (P Al @k gphall gl el elol agd
Jsan dlipad) DA LI 58 palie Lgie ) clyill iy L osag <2017
cgasanlly AV Jalaill e U Al Hla Jeang bl illua
tilal) kgl il Apise palis jeki 1.1
oyekay Lo s duhall 38 Jola Pla Ly culyas (g ihall sl clill dpile e
(13) 5(12) a8y (Nsaally (10) 5(09) a8y Glislall

82



2017-2013 5580 gxhad) gl Gl Jouat 8 Jalasl) :(12) ad) Jgand

9 ) Al

2017 2016 2015 2014 2013 (%) o8 &
(43,67) (6,17) 2,39 3,74 24,45 L) Gl Sl cAagant) ALY (@3S sal) L) ¢ g gaial)
5,04 8,68 3,30 21,84 (20,91) Jalaill il ASslan ddla () gual
(66,37) 235,45 1,89 5,49 (3,62) aoll 3ala Adle J gucl
66,27 (66,86) 812,76 (67,26) (39,82) L) cligd) Ao 5eiag cilidla
17,13 (8,59) (75,50) 369,90 16,02 S e sing il
1281,69 - 0,09 - - Glaiay) L L) ASlan Adle J gual
2,26 16,85 (26,23) 48,45 (19,00) J gl lal) Lyl
(14,41) (6,54) 18,97 (6,13) 26,15 asad —ilaall dy pal
(50,43) 162,13 (25,43) 7,54 2,13 Al Jgual
50,06 11,95 (42,61) 3,76 (6,55) Lgedl) el
4,07 17,12 11,51 2,06 120,75 A Lisal) Lty A8 idial) cilasipall (sl 8 dadlusal)
- - - - - dd gal) i ylanl)
3,03 (2,18) (2,56) (2,58) (1,27) Lald) ) J 9y
(18,02) (24,89) (12,60) 1,95 57,96 Galal) e AL J )
(0,52) 4,57 3,76 19,90 6,10 Jyal) £ gara

83

L A adfgaY e g Uy callal) ae) Gha  jteaal)




A el deid) gy o Agad) Y Audail) Uy (N Juaidl)
GBS Omedy 05 Lo Ll Loy el dle dss lede B8 4S5 e DUa)
bl il Lallll Jeal¥)l Jla) o splai ol 4l Al sl 385 cladasiuy)
s (Y Clsin a1 DA gl goana (b Isai Jonndi B 4l ol zgaiasng W ity ¢l
2014 3w %19,90 5 i sai dss el @aal AT J) B e Dsliie Byt
v (e aiylli (%0,52) 250 il lax Adils Gty sy 5] Al 8 ¢ sanal) 28 midny]
el Ly il o guad goana do Ll Gahaiy Lo sy Joea¥) gsanal Zudes 3Sa iiay 43l )
Gf 2017 dad WA elil) Ll aaa 30l)s ausi o i L sty asadlly Jsal) gl
Llis ag o 2l 3 Ylab 1oy Waalaiily jihally Chiime Al 261AY Lala@Y) Coglall Cuual
el
ha dgagandl AR (el A (@oriall o Lulul Kally i) Wgn o gl
S o 2013 diw Lagas 1 EOU Gl DA Lolay) hola agd 2 day ) & gSual)
il o3 Camalyi OS1 Jpal Mea) 0 %14,03 3 aliaalls %24,45 W) sai G Jran
G5 Ll Al DA Ussdd) Uil ) aaly (i) 135 (%43,67) Llaie 2017 din
oal) daal J8 oSy cile gaally (J8 eV lay) (Lalka) ST Al n ciligine il IS8 B
Clila ASLE 8 Bavaal) el cablaiinl ) @lallys o Silad) el (e o clysanlly i sail
s Lasad WIS 20145 2013 i Usgale Laalidl culans 2 40 ciliggd) o gsiag
s Al Ay Al Juayd oY) Jane (e %2,10 Gl Jiadlly (%67,26)  laia; 2014
s aame ¢ L)Y bty (il Jsua) g sene 3% 18,51 o Alias %812,76 dasy 2015
Lelall lsal) dailhe o Al il dagliul e el gl e 20175 2016
Caslly il Al oyl pe il Adlall lagall dasiad) Gag il aaa o Y ddalally
Al 8 lwsall dagieall (gl A (meas ) o el dllad) Lalall aalys JSS
OB Jlaally .l G saae gy L) dagi dli) (i Al dwpdl) dudlid) e Slad
W dl) cialy 3 2014 52013 i DA Lee i) Taadld Gl o 3 sially cldlud)
) i) @il Jpaal JalS (40 %69,89 A %369,9 o yshiill A iy Eua 2014 A
3535 2017 A Caniy) LS Alsall Al & (aliad] Jualsil (%75,5) 2015 A gl siase
e aall eli) dlaing A0S 3ale) 1385 dagee Cliie Cliatue and Aial) ohd ) aliasy)
O led il e Alude lgde @bl s Alal) Appal) of s G ol S5kl

84



A el deid) gy o Agad) Y Audail) Uy (N Juaidl)
% 48,45 {Wls 2014 L sai Jame Jef Jimad 4xs 52s V) Al 8 Baadlal aladiy)
(%26,23) 2015 s e aliai) 4xi 3 Sysh oy ol 081 Joa) 0 %0,48 Lansil Jiadlly
201752016 i aas g leli)) agil

2 Ldaly 2012 diy Alie 2013 A ol gli) o Cuaay ai Aagal) Lyydl) U
2014 i lagpes (il 3 sl any ol o) Jsea¥) Jlea) (0 %0,03 1 diaalls %26,15
o=V ls (i Baaly ()8l Bpe (lAN) Cagle 3 Jadh saals A 3l 2015 s g V) a5led
(%14,41) 2 5% 1als leali Cilaws G 2017 daw &

) Aa¥) i) DA Gl aali g el W G 458 A0 Jed) e 5yl ol
Gy o 2017 s dlalal) 30530 o Cum 2017 A Al o2a <yl (S1(2016-2013)
Ll i) elidl Jpal lOla) dad g lin)) (mliaV) ey b bl cljsead) el 55la
Gilas o 2013 L basad s 2014 52013 iie DA eli)) i jni dugals yil) J g
Jasd Jsa¥l (e %0,01 e 3 % 57,96 o < Al 2012 diey d3jlie skl 5y,
2% S lags Jad &5 0l 2016 L bagpad 2017 4e ) 2014 2w Ge leay (alissl
(11) &8y Galall & sl @lid) Jgual o Alalal) cilyshil) mua g oS5 «(%24,89)

85



:2017-2013 5580 gl Alagl didl aguadd A8 Jdasl) :(13) a8 Jgand)

2017 2016 2015 2014 2013 (%) ookl Ll
- - - - - @Sl i)
(18,77) (53.35) 157,78 380,30 (69.42) L) il olad (g
9,60 (3.37) (0,59) 16,30 13,06 AL oLl ¢y gaall
15,32 (25,10) 1.72 7,79 6,65 A0l 485y ALaa 90
9.22) 2.26 21,94 (17,32) 31,53 apa il
0,22 0,44 37,06 39,96 68.48 agadll Aagall cuilpall
(21,12) 31,32 (62,89) 0,11 3.45 Al agald
32,38 22,36 (29.,14) 62,06 (34,09) Apeddl] Sl
(21,29) 12,40 41,56 109,69 26,29 o Le¥ly bl kel cligsa
10,84 0,75 27,12 20,64 38.88 Aaladl Tl Bl Adadl gl
38,57 - - - - Aagli oy a0
- - - - - Juadl Gl
20,84 18,73 23,33 7.33 14,03 sy
(16,01) (350,34) (14,09) (75,76) 1149,52 Al 3,18
= = = = = i 53] (3,8

- - (0,00005) 2851570 - (= ]F) 22 e gl
(4,56) 6,37 (0.83) (1,50) 11,25 (=] +) Sl i
(0,52) 4,57 3,76 19,90 6,10 agalll £ gana

86

L ALl il e ol callial) 2lae) e i deaal)




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
Cun (LB Cngd 8 el cligd) olad) gl o Joill (Sad aguadd) Culal gyl
lagad 20155 2014 i Luld Clgie aiifl (%69,42) dusiyy 2013 Liw Cacmisi)
35t ageadll Jana (0 %6,21 1 &iae %380,3 ot il wad gl Jas ool 2014 s
bl il Sy daalal) (alia) iy 3 2017 52016 S s o aase (aliasy)
Lill o8 Candl dmlall Byl Jysai o il 5508l s ciliafiue B Ga gihal
52013 4 %13,06 Gy s Dand) ailag Canii)) 288 i3 alad) G apall Lol cclgindl (amy b
cunidil b Gleju (S asadll Jea) (e %66,49 dos cilia 3 2014 diw %16,30 i
3glail (% 3,37) Aty gl Cirali Cua 2016 L lagad 2016 5 2015 i adlasl
Geasall 48 & i)lS gl A 30y ) ol Al Gl of G 2017 di laass g i)Y
Sl e Sl e Gasiad) 525 N ane g i) 1S5 pglhadl) Agpdl 5é 5 e dlie juy Slully
bl Ol JalS e Vg il Ll 1S5 da gidall cliluall aae g i) (e Db
Aglliie s 3 sae o dingd ol g L)Y lgde Laadl Al 48) gy Aliaall (gl o (pa
ozl 50 %0,50 i< 5 (%25,10) dsnsis 2016 L (minil 2015 Y 2013 e loy
Loe Agpuall & Janll s g1 8 caadly %15,32 5 oo Ly 2017 4 aan (e a2l
Al uball cogh Led seend) Glaaiuly Jod cdY Al Geaiall clain ~ykal ol
asad e %0,55 L Jia )y %31,53 o 538 2012 Gy £3)lae 2013 L Lld el
2016 52015 i lase gV 35eil 2014 L (%17,32) Sysine Aty minsil i
cRiaal) dagll ks A8udaal) Ayl A COEA) e 1385 2017 i Jaaa Lalias) dla
Y duhall 35 ol DA Lelii)) e Lol malgll (ed aguadl- Aagall quipdl) Gl Jiially
2013 i %68,48 52017 i %0,22 G seill duns Canglyi
Al e I A sl 8 e LY Lgle Bl ple¥ly Jlalial) Adadl ciliggal) L
Jene (e %0,92 Jics cuil€ Eum %109,69 opiie el 2 2 2014 diw Lagad,
bt A 33y ) salpll 2ty (%21,29) Jlaie 2017 das daall sda (mddil 4 gadl)
Agihit G Al sl Glusally dalally gl Gyl e bl ddlad)l asd)
Gy Aahdll Glsin lae o el aull 1 Cajed daladl i) haldall ddeail e
e %2,58 3 LA %38,88 - sysially okt dss 581 2013 A s 3 Aglite Clysinay
Sl pdy sa N s g 2016 diw %0,75 ok dus B Clai s o seadl)
coas Al HUaal o Y dalal) A€ UaaY) dgalgd (o<l Jaliad

87



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
el adl 13 Jo jels Cua cllabiia¥) oo Lulad 25 s<idly il Lalall Jlsd) ady Lo W
1 Jiadls %23,33 & ey gai o clan ol 2015 dis Llagad @l Geadl) a0 e
asadll (o %4,05 1 28Kl %7,33 sk Awa Ji il L asadl) Jlea) (0%4,82
135 il Jgaal (amy o 3 poaill Ayleald cillaliaV) o2a (568 i Cua 2014 das el 1S
ol a1 Gaa 3 s e Jagl) ) Al cleanysi o ol (Al ALl Geall 23S e )
A5 2014 A Ll Lelay) Al oda aiiil IV il ol (2) L) (pa oy 55liie
Ol lae e Gl aglayd las Wila Loalissl ags 2015 Ziw s oS1s %28515700 &l
Al Cugd Con (B clagd A5l sl mI g il Gl e e dy le sag Gl
S apatll poens (e %1,38 e 3 %11,25 5 a8 2013 A lelayl 4l ddud)
2 ode @liail legiie 2016 A luas el dlaae il il lae e (das
el (Sas Wlsag Libay 4 Aainall gyl i) b S Lo sas 2017 das (%4,56)
(12) &) Galall & KA dald) eyl
2017-2013 5580 gifall ihgll il mitidl) cililua g palic jshi 2.1

s Ayl 358 Pl Gl e ald ol il Gllaa Jgaa yalie Gl mald) o
tllsall Joandl 8 eilas (e

88



2017-2013 5588 gl Alagl) il milidl) cililoa Joaad A8 Julasl) :(14) a8 Jgand)
@A U (e sBaagll

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 sl
(24,41) | 78282 | (6,40) | 103559 | 47.82 | 116641 | 16,55 | 78910 | 19,18 | 76 451 bl <) gl
(30,19) | 55397 | 90,29 | 67935 |(42,01)| 41703 | 18,08 | 71910 | 2528 | 60 901 eay) gl
Ity

(5.75) 41365 524 | 43890 | 4,53 | 41703 | (5.59) | 39896 | 16,49 | 42253 L) ils
(5.75) 41365 524 | 43890 | 4,53 | 41703 | (5.59) | 39896 | 16,49 | 42253 Tyl b gl
(4.56) 29987 6,37 | 31420 | (0.82) | 29538 | (1,50) | 29784 | 11,25 | 30238 Al il il

Al

-

89

Ll Al adlgll) e ol Gilhal) dae) et bl




Al daid) Lay) o Ugaad) 5Y At Uy G Juaddl)
g Y15 GRlA) G Capls sl (e Ales 0 Glilia Jsoa Baa)l Lo @il

o el (S ally a1 il e bl ) clslly Gl el L

B Lagads duhall (e V) ZDEN gl DA Lo hlue dlall S0 gl aes
e Pl A€l Y)Y aay Wosay %47,82 skl dus caly 3 2015
2 s 2017 3w Lasady 20175 2016 i Al o3 (i) DALY Cayyladl
2013 e DA hies lelii)) agd 2 JYaiadd Maay) gilil) (ady Led W ((%24,41)
Glianate ¢ 1) s (%42,01) Aty 2015 Ao Lol 038 il Lo glej 812014
A Lol Loy aame V) 25let) Aald) ey Aol A0 alpsy Aegll jilads oDliaY)
&L O G (8 daame (Rl duall cole 2017 L Jsla aas oS8 %90,29 @il 2016
225 %16,49 ¢ Jaialls 2012 @ Aylie 2013 Liw Jaesdl i) g Y1 ohe JEILY)
e Tumitia 2016 52015 i g i) 35l (%5,59) + sally 2014 G Cadla aliss)
dan fiasall Cligpally laadall & aied) i) 1) dealall Q3N 35y 3 2017 L aa
2012 o aylie 2013 A aii)) 8 4l maalgl) (e Adlad) Ll dlall sl olb Jliall
OS1 2016 s aase 2iiil 2015 52014 G lae ey bany (msssl %11,25 duyy
cas (g o(%4,56) Aty 2017 iy e alEDT Cale Y sk oy ol ¢ L)Y s
:(16) &8 J3) DA (e el

S Al gl il ailisl) Sl Jgaa palis ki 1(16) ady JSil)
2013-2017 558

/

1
00000 = Alall Sul) &l
80 000

Wil Jleay) il

120 000

60 000
g i) =il
40 000 == — y <
. <- — e
20 000 —— ALl Al ilall il
0
1 2 3 4 5

Y ALY agRY e o Uy qallial) i) (e sl

90



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
2017-2013 5580 g xifiad) gl clill Lgfual) g & Jgan palie jeki 3.1
oY) A ledlan) (S st dlall GLENT palie g s
2017-2013 5588 g il gl il Agfual) z)la Jgand A8 Judadl) :(15)a8; Jgaall
A DU (gla sBaagll

% % % % %
2017 2016 2015 2014 2013 CJ‘:‘:‘M

4,02 | 909151 | (22,65) | 873975 | (5.98) | 1129826 | 19,26 | 1201719 | 0,44 | 1007646 | lafll

dagiaa

(8,69) | 909259 | (10,19) | 995757 | 1,14 | 1108725 | 10,91 | 1096271 | 2,38 | 983424 ilafil)

Jara
Ll

il A allgll) e ol cllal) dae) e jaaal)
Sl ma gy (17) o8y Jaly

A Al gl il 40 Jaal) 7 A jualis gkl 1(17) b JS&d)
2013-2017 5
1400000
1200000
1000000
800000
e A glan Clal i)

600000 ——le Jiania il 5l
400000
200000

0

1 2 3 4 5

c el Gdlal) Al o oLy culldal) das) (ha i sl
G 38 Aagleall Clail¥) o) Jll (Sa dhall s Jeaa e @Y DA o
A et el Jas ol 2014 4 Lagads WIs 2014 52013 e DA Ll L

Sel Jind ags o 2016 daw (iU illsdl Gl A (midsl %19,26 cusly ok

91



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
dgrn e il Aoy (K5 2017 Zaw ladss gl 335laa (%22,65) 2 38 3y aaly daus
Jesaill lafll) b Lulad Alidially desial) LoD 3 Sall jualial) Gaiad b Slill (i
b Olaca el cdgila) cligd) (e el lacall cilalzll cdgila) cilised) sl il bl
(Al
EON gl 8 oyl 38 cGfilad ila e Gye 3 lgde el clafEY) 6 5l
&gl 2014 Aaw %1091 ekiy ga A el cali Y Lu i iy JA5Y)
pamy sy Lo sa ¢(%10,19) L Sall &l ool 2016 diw Lagad 3yfiee oy (aliai)
Al Cilssal) e 3308l lazally Jysaill Colalill agiy )il
2017-2013 5580 Al shad) dliy olaf gl Julas .2
A dagall dpndl e Cagigll (2017-2013 spall elid) olaf sy Jdas &y Ja
dgie AN kil aaf dipay Al adlid Gl gageally @Y1 Jdadll o adiei
eadling Leabad Jalas
2017-2013 58l a&l) el iy A jalie ki 1.2
ay Olialdl asiag Loy Auball 358 Pl AnY) gl elidl Aulipe agh Cde
(17) 5(16) &y Neaall 5 (14) 5(13)

92



2017-2013 3580 )l il diy S L8 Julail) :(16) a8y Jgaal)

2017 2016 2015 2014 2013 () gkl
63,30 25,41 (29.24) 32,45 (39,24) L) dsial) 3Sha cAgaganl AJAY «(g5Spal) i) ¢ gainal)
(11,38) (39.32) 304,23 - - Jaladll G ad ASglas dulle J gua
(5,85) 258,73 (23,80) 245,03 79623,5 gl Bala Alle () gual
47,58 (82,54) (31,15) 17,19 (9,88) LI ciligh) Lo gaiag cbile
14,88 28,70 40,69 16,82 30,47 Gl e Ggiag lila
(12,32) (5,76) (3,10) 46,37 (7,18) By L L) ASglas J gual
(7,81) 15,28 (16,76) (31,30) 9,61 Jgeal Ay jlal) cuifpal)
(15,75) 13,75 (7,70) (17,50) 1,73 J gl Aagall cuifyial
8,23 (97,61) 14,66 (8,96) (27.19) sAl Jaal
254,52 37,58 1,78 (56,16) (59,52) Lgetd) Eililoaa
18,27 1.01 10,77 4,17 (9.51) A Ll llsl i A idal) cilawisall (g g il A ilaalusal)
- - - - - Lalagal) cflial)
(0,23) (1,61) (2,88) (3,24) (2,37) Lalal) Al J pual)
73,44 8,32 19,56 17,22 3,94 Lalal) e A5 J pua)
21,30 (1,11) 0,83 22,26 (8,32) Jdsa¥) £ saa

93

Ll Ll adlgil) e oy calllall dlae) e ¢ jdeaal)




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
G clgale gAYy agadlly Jpa¥) graic o ()5S Al el ()5S aludl) (he
bl 58 clgind 3 dadacadll Gl e Aluley Gipe B dagaady Adgal Jlaa) o W
(2014) adlsall Zaudl A 1S lelin) Gind (%8,32) a5 &l 2013 i Jagale (amliasl
T Gl (alis) 4l lan digeaa 8ygem (K15 2015 i p i) Jualsd %22,26 das B
arugiy il Llas ot o i b dasgde leliyl @il Jaw 2017 Zaw Jolaas 012016
0 . AY 353 (e il
dSall jSha dpagard) AiA ((@all il goaiall b Alicially clull g 3l Lod
2 oRlaY) a8 Cun 2012 A 45)lae 2013 A Dyt Loalias) elill dha8s caagd 288 dgay )
sle manl Sk e )Y oy &1 3 2014 2w aiiil Jsa¥) e %18,49 I dliadls (%39,24)
Jaws 3 2017 s bageads opaY) il Jlae o gl lesie 2015 diw paa Galids)
Lmall dleally Bapaa Clls =iy @lill a8 ) Jassal) g L5Y) Jay5 %63,30 2 )8 S ¢ )|
- Ahad) ey gl
B 4l lal) cilipgh) o 3 s8ally liludl 8 ol dspn dBaly elll chldin e dusalls
Cule Lo gleju (812014 s sanls A sadly Wy adipl 2013 4 ligl Lalids) e
sl 3 (%82,54) oylaia (aliadl Jaws ool 2016 L lagady i s o (@liadl
2017 4w aa (e gV aglail cclill Aail) Jpal dane e %3,52 G 5831 o8
Glusngall (g 8l sy & g lal) cliy Qg a5 35 Lo sy %47,58 o jiie S (55
3 Auhal) 358 Jola A hskaig lelii)) Cingdd il o gghally cldlad) o cpa 8 il
Dskis sl A el cul€ a8 2017 L %14,88 o el Ldaws ol A i iy
il aug o Ja L 1ag Jsa) (e %47,44 iae 2015 2w %40,69 & il Ledas
gre ADLelad Jagiis eDlanll Al o Aadlal) 4ty st Daall (g 58l i
oaliaily legita 2013 daw il leli) 4l Ayl cilas a8 Jgua) —4 jlad) 4yl L
oalaayl 13 el 3 S Jeal) e %0,54 Jia Alls (%31,3) & 2014 daw s
e %15,28 o L3 hiee leliy) Gl Jaw 2016 4w Jslags oS0 2015 4w Lead
Adtaall dagill bep Akl dppall L S ) g candly 2017 A laase (alias)
2013 s Jansall g0 Jeay GUED (o Al Ciye Joual) —Alagal) gl (8 Jlially
32014 4w basad 2015 52014 e DA Jawsdl (23 e gie 2012 4wy 45)lie
Leg i o aaul JsaY) ge % 0,041 Lsludls (%17,50) 2 stie palisily aali Ja
gy b el Gilas N el ks 2017 A lase Gmiasl %13.75 2 5 2016 A
sl (and Chlpall

94



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
o i) ldan A (olull) aalill Sludl 5o dilaada (So Lo AGEN Jaall Gl Lk
(%3.,24) 2 syaidly 2014 G Ajlie galy ST 2015 L cogd 3 A0 Apal (5
A3)lie 2017 daw oS gali A (S o JA (S s (B «dsad) e %0,70 1 ALl
Sl JpaY Y ¢ lils el s ) aan Lo st (%0,23) 2 5yl 2016 diny
Gl uedl)l Jae o Laelai ate cingd dugalal) 8 Jaad) (b el e Sl e
il L %3,94 sk s 2013 A Jaw sk (o 0 3 «)AY Ao (e Adlide i
(Jsa¥) Jana 30%0,02 <& Al 2016 diny d3)lie 2017 4w %73,44 sl das S
Lo Do Sy el U (e axdiusall il gah€ dsine Jpnal il L) ) aal ey

(15) &) Galdl Gas

95



:2017-2013 5580 a0 i) diy agwadd 38 Julaxl) :(17) ad) Jgand

2017 2016 2015 2014 2013 (%) okl A
- - - - - SISl i)
(0,89) 11,52 (0,15) 0,72 (92,72) Adlal) Slasea all Adaiacal) ¢ gl
25,80 (3,91) (1,00) 24,75 80,97 £ al) o) ¢ sp )
(6,60) (12,83) 2.85 1.39 3,29 Alla 43 gy Aliaal) ¢ gl
56,98 (4,38) (6,56) 35,66 (29,29) pamadl) Allad) qul il
2224,65 108 (67.39) 1359,59 619,07 pomadll dajall cuil il
89,72 (69,57) 22,78 38.45 0,96 @A agad
35,17 78,02 (6.44) 0.56 (23,20) (Rasaatl) clinional) il
(15,34) 10,34 (20,98) (25.17) 31,71 ey Jhliall cilawis
25,14 28,16 23,54 104,12 (3,68) Laladl ) Bl (§ gaina
- - - - - LGl ¢ gaal)

N 50 - - 31,58 Jlalh Gy
56,11 (43,03) 23,86 10,57 (13,07) clllaay)
12,18 2,62 25,53 (22877,46) 2265,22 Al EEH
_ - - - - plill) k) 30

- - - (23.32) - 2 (e il
65,93 3,45 (0,96) 61,20 (41,13) 390 dagis
21,30 (1,11) 0,83 22,26 (8,32) apadl £ana

96

Ll Ll adlil) o Uy il Sas) cha :jduaal




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
Ol Y ohills @il e Al 268 oyen ageadl) Culs gl (A1 Al o
Cilae oAbl 58 DA il e dlals Caagd 38 Ll Bsalal) ed Adlall culigd) slas
<y aiifil cagaddl el o %0,05 1 dbiealls (%92,72) Gy 2013 diw [ Laalis)
L) sl Zaaiuall gl o) mazalsll es oS8 .2015 A Jagsg) 25kl 2014 i Caila
oaiaTl capadll (e %6,88 Al L85 %0,81 Loty 2016 A haane g lis Y1 cgle
LY sladl el o LS Lailiatiige aand e ol 538 e el Lee 2017 daw a1
Ajlie ol sad Jas 0l 2013 di Lagad 201452013 i P Gpuld Clgie Cingd
Ol i) & Al (mssil sadl) gaass e %79.54 1 Alldly %80,97 4 L%
gliyls 2017 diw yan e gl 25kl (%3,91) @il aali Loy 2016 ds sVl
sed aliaY) W i giad) gl o Ll il slat) ¢Daall e ApiSall AEY e Jy adlasl
gl o dagiadl) wildll (il sylacal Lae elid) e ol ) el gyl
3 bl Gl Pla skl (e Giilage e Adle A8y 5y Allaal) Ggall 8 Al pa 35l
% 3,29 4 e g lii)) daw opl 2013 4 Lasady TV g EDEN 8 Lulay) |)sdas Ciye
Gsdiall lain =k alal ihal) el Gl e @D b cadly asadll (e %1,98 I Al
Yoas 2016 i (g ledy aldas) Aaje b Jaxd &3 s Agad) Giamy o Jpeanl) Jal 0
(%12,83) s)sin galsi Jaws 03 2016 A 423V 2017 L )
2l 2013 A el (aliad) s ailaadle (Say L cagad—dylal) quilpall of s B
oalaaay) aglail L saaly didy 2014 diw aiifil asadll e %0,50 e 3 (%29,29)
1385 <%56,98 dwing 2016 i 4jlia 2017 i due i 538 Geal llil) Giand) A Jasase
OB Blaall iy el A5l ) kil ddadl) Ay pall a4 DAY e pall sa il
oaiail 2014 52013 e P S Jy Wisale lelii)) Cije agad— Aajall quifpal)
25l apeadll Jana e %0,0001 3 dpslaally (%67,39) dis 2015 i 3iine 55
%2224,65 iy ol s5ise Jans g1 2017 L Lagead s Aaiall clsiall b g i,V
o) leld)) Aawe 2013 4w it 3 ple¥y bl ddais clighe b AT Holaia (g
Ol i lae e by Al oda (amidil cagpadll ge %0,39 Jia 3 %31,71
i DA (pliails el skl (%25,17) olie aalp daw oif 2014 diw Lasad,
LN Adleiall HUaa¥) ddass Ao 5al) I Jasall g N1 20y 3) (Wl 2017 5 2016
Sl Akl J)ga¥) (ady Lad gl s Al 038 midy Sl ALl (mlasY) den Lad
Qadly (%3,60) 3 aali dimad & Y J¥1 Al 8wl (alaas) Ladl Aalad) Ausid)
S ol 2014 3w basad; Glsin sl e o el dadl 20 ageadll e %0,391

97



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
@Bkl ady il B8 ) dasall g lY) 52y % 104,12 5 paalls skl 3,0 Jiass
sl Aai i) gl mpty Al i) g i) e chalall 4800 UaaY] dgalsdd (aradll
olall o Usill (g 8 et g AnlaitY) dialyns b

Cagd a8 GUalial) gy 435S aal e By duhall Jae Slill Aalall JIpd) ) (3 ykaill
hhase gmiasl Wis 2015 52014 e DA bl gl legie V) a3 Laliss)
S gl o aadl casadll gane o %1,70 1 Aliadly (43,03%) Gy 2016 A
o Aplaad il ) (s Sl g ) Al 038 3 g Y] s % 56,11 &l 201740
2l B yaa Ge gl G el e sl leanisi pae il HE S LY mes 1S (any
A o mdl) e %0,69 3 8lSall5 (%23,32) e 2014 i gl 2013 A L Gl
) ) w365 Ju Lee bl sae oLl Ale )y 2015 L e oy 3an e L) 35l
el o 3 2013 4 Usgale Lialissl chpe Adlal) ddad) dais oli 5aY) 8y A6l ailyso
iw lase cuzmidil 3 Slsh sy ol 41 ) Al 8 Al oda il (%41,13) degy
% 65,93 daty gyl 2017 diw Lasgad ofa¥l Gl 4 ase g1 aglal 2015
Galall sy Lol Llis hil axe o du b sy casaddl (Jlaal e %1,84 3 Jiadls
cemal Sl o pady cial ) skl aaf (16) &,

98



Al daid) Lay) o Ugaad) 5Y At Uy G Juaddl)
2017-2013 5880 ajal yifal) el milidl) alilua S palie sk 2.2

Wiag of oSa il il e Alea gl B @ilill) cllea Joia yalic o Ll e
*

033 skt Jawe (ol 2017 A Lageads Gyl 558 Jola PIA leli)) dlall i) gilil) ags
U B Al den e (D) Ciplias ge Dlae oY) gl ) gy L %38,5
Lot Adlide iy oK1y dlall Sl 2l sagd A lusall (it Cipe JMEELOU Alaay)
1S5 Aaladl eleW) aali ) asm L say %71,89 dowsy skl 5550 2014 diw Lagad
g iyl lesiia 2013 diw DA Liald) aalill ojae Lo JAN) @il o (a4 ey
Clamie b il s el 13 6 las S Loy %68,08 coxly dains 2017 diw uld
Bl B aliaily e dgpal) 38 @ilil) (d Jilaally D) Copms ol Al dadll ileds cligsal
Ll Aol Alal) il pady Led Wl 20 colgind) DA Jasale (S skt off Jd (1Y)
Sl a¥) lae o Jualgiall gyl 8 gl Y1 Al (Pla Laalids) agd 4 Jill (S
Ay J<al oyeday Lo sas LAl QL) (el %65,93 5 aily 2017 diw Lagady 5,1Y)
(18)

AN il i il i Jgia s sk 1(18) o L
2013-2017 5.3

140000

120000 /
100000 A
/.// —— lall Sl gl
80000 " "
T e

60000 ’//././ //K = Ay puall 8

e o LA 3L ) A il
40000 /\ ) I — A’A o

0

1 2 3 4 5

L A AR e o Uy qallial) i) (e daal)

99



L) deid) day; Ao Ugaad) AY Audal) Uiyl

A Juadt

:2017-2013 5580 Al Lifjad) dlid mitidl) clilua Jgand (A8Y) Judasl) :(18) a8, Jgaad)

@A DU (la sBaagll

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 Old)
38,5 120867 wa\_. 87266 12,83 69574 35,04 61663 2,50 45663 shlall i) gl
41,46 104 474 wcmb 73852 8,88 52882 71,89 48567 8,42 28254 S ey gslil)
68,08 77 050 (0,02) 45842 13,54 45851 42,64 40381 (39,81) 28310 Joaiu) gl
68,02 77 060 0,02 45864 13,41 45851 42,80 40428 (39,81) 28310 {ypall 38 il
65,93 57366 3,40 34572 12,11 33419 42,41 29809 (41,13) 20932 Llaall Ldlal) daau

100

L L) adlll) e oy alall Sas) ¢ha : jduaal




Al daid) Lay) o Ugaad) 5Y At Uy

D Jeail

2017-2013 580 oAl i) i Al z)A Jeand A8 Qs 3.2
Jsall 432017-2013 sl Dla el claliill Wdhe Al abshall Jlea) oSay

: Al sall

2017-2013 580 2 il dhadl il Adfual) )& Jeand A8 Jdasl) :(19) a8 Jgaadl

@i A Gusale Basgl

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 Skl

(15.18) | 1347337 0,94 | 1588495 | 89,83 | 1573661 | 12,71 | 828968 | (7.59) | 735466 | Lty
Aaaia)

(3,90) | 1115884 1,71 | 1161212 | 38,69 | 1141702 | 14,44 | 823232 | (6,34) | 719333 | wlafiily)
Laaal)

Ll ) afldl) e el culldal) das) (ha i sl
Cun o hEY] adey i 3 b lgde Dl 2 dagledd) clafil¥) of sl o
Gl E lae oy A0l D) e leds g )Y b lamy gl Lealassl 2013 diw g
% 89,83 il dpuy Al iyl el dass (ol 2015 A Lageads Lobas Al cawiyy 4l
(%15,18) alllls duhall 558 DA eV cilS 5yine duiyy 2017 L 5,81 oda aid)
cOlanzall Sl 13S0 Al caliglly il sailal Jysatl) colalill ks sy L sag
Gl disle A gyskail) Hludl) (uit Cigd laysd b Wale Jaanall clalii¥) 1) 535allss
& V) dlaye Jaxil (%6,34) Jllls 2013 diw oY) aalilly Coia Lialias) cilas 3 dadidl)
2 Job P 4l ) Zadl) bl Gis 0l 2016 daw 4aaVls 2016 e V5 2013 oa
G Sl QAN Y aaly 1ag 2017 L dadse (midiily %38,69 liiay sei adiiai byl

101

rlly gy (19) o8 JSals Al Clisgl) e Ledde Jeanall (lacall clafil




Ayl daid) dayy o Mgl S bl Uay) D Jeadl

BN L JLA) i Jad) i A Saall z A pualis gl 1(19) b S
2013-2017
1800000
1600000 /;7 \
1400000
/ -
1200000
+
—
1000000 / f L
= daiall il Y
800000 e e
600000
400000
200000
0
1 2 3 4 5

Ll Adlal) adlgll) e ol Gilhl) dae) (et bl

~2013 558 o)Al khad) diyy @iliadl agh i) Lagy Ao Ugaad) 51 1 Y ullagl)
2017

V) i Y Laylls gl G 3D AT Jaay ol Zapl) e gl S ddjaa
Agaylls gl Cusd Clus PS4
ta AN ibad) dliy @yiliadl Al i) B Aganadl qad .

ey Wgaaad) ot o e lal apig Lgalgn 508 e i) € AN <Yl aal e )
(20) o8 Jsaall muayy Cum ¢ (sl Al eliyy adasll @bl ) caalall Sl e edadisin,
2017-2013 3580 DA Kall gl s aal

TR



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

2017-2013 588 gl Al didly gl il Agad) quuad 1(20) a8y Jganll

§ )il i) Lol
2017| 2016| 2015, 2014| 2013
14,87 | 16,23 | 15,01 | 16,54 | 19,80 | BNA sl Aua))
29,44 | 22,36 | 17,26 | 24,17 | 22,66 | BEA
28,06 | 58,06 | 25,83 | 28,52 | 33,90 | BNA 5t A gacad)
34,30 | 28,66 22 | 26,55 | 23,20 |BEA
7,30 7,11 9,58 | 10,87 | 11,60 | BNA R PEARRY
7,88 7,77 | 11,74 | 11,75 | 11,70 | BEA
94,51 82,37 92,98 | 98,07 | 95,79 | BNA el Jaa
77 81,87 | 82,75 | 76,26 | 80,96 | BEA

LSl Adlall adfgll) Ao ol qulllall Mae) ca 1 jdaall
Sl e Clisiee Cila @281 Sayl) dpud o Jll Wiy 4ld (Jsaall o splai ol
cuzaids) W3l ¥) %19,80 4 sysialls das Jef G 232013 da g asl 3 Ayl 558 Jsha
el ¥) %16,23 s fil 2016 Jskay a1l % 15,01 fdal il o) A Lagys
Jil b Jenall 8 %14,87 Aalllly e ol Alaise 2017 A DA aame (aliadl) Cugle
538 i) aid aae Xy e g4y %23.74 oay Sl aUailly Lalal) sy A sdd) dadl) g
Gagd alall il il a8l away A o8 iGall cadlagll slail il olis) e
32014 diw DA las digh 3ygemy Guatil %22,66 Cialy (il 2013 i A g G Jaad
el %17,26 Ay Weilsise A Alaase 2015 A aidsl %24,17 @il dus Ja
pall to 3 b 55 ¢%29,44 555 0 a3 2017 4le ) 2016 Ao waa (e g 1Y)
Lalisil cidje bl lidl gl Agpadl L o6 JEl caslalilly clagh e clull 45
paisiily %58,00 Ao leiint 2015 i e s 538 3aaal J5¥) DA il DA Ussale
G il Guls¥) il PA sa Gis ealall il o e 8 5AY) Bl 8 as e
gl e i Lal g WY1 2kt 2015
A Ue Apud gl 288 (i)l bl lll (AGRY biaY) Ll o s
2016 s ) Yseas 2014 A o loay (aliad) 6 il L3l V) % 11,60 - <o 2013
2017 daw lan Cagla laiag gy asledl %7,11 4 cialy lly das B8 Qi Cipe
LaX Gaje oysn adlasll lea) 8 daally Jglall Jalia) das gl ) aabill e asmg

103




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

B alal el ey o) ddaadle oSa b AT Aea e (@AY B e pRLAN N £ Y Gy
B laa Cagla 3y el 2013 Ziw %11,70 5 o L AN Jalal¥) e da 3is
%7,77 ) Jusil 2016 diws gle ) (mliasy) e 2015 diw Jslay cacaids) <1 2014
dranall dilagl aas (8 Gl N Xl 138 aays Addha By0m (K1 2017 Ais laase a8l
g laas¥) 38y (3al il ga agiall gl alia¥) daw s ae shleadl il e lele
G caly (ihall @O Qi) e A el Gl G BLEY) aad Cua Al 8 el
2017 L %4 ) bass %8 N 2016 diw (missd 2015 ) 2013 o %12

%95,79 &b 2013 s Wle Yame bl il Jaud Gl Jaa (ady L L
dad S il oilie e e Gleg pRlad) 8 il 2014 daw DUB duall o3a adil
e b el aug o Juy beosas aaa (e 2017 diw aiigl %82,37 o aially 2016 i
leli)) QaldY) Jara 2l aolall sl el i Jladl cple Juaaidl il (e (il
Gasle Ll 3 ayuald saaly 2014 Lin (midil %80,96 o cujad ) 2013 daw DA Uaeale
Aol oda laxie aly 3 2017 4w bagad (iin jlae o (alidsl de gl daa (e g &)Y
dadipe Lixd 4xihy PR e Gl mie Jo il 558 o Y] Qi 1 e a2l %77
s

e

Bagasall gl g (20) A8 JSE

104



100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

2013-2017 358l BEA SBNA (Sidl & gad) causi 1(20) ad) Jsi)

B BEA sl aa il
W BNA dp el gl

W BEA 4y gldl) A gl
B BNA sl alsay)

B BEA il L)
B BNA =l 8Y) Jaxa

B BEA =l 8Y) Jone

2 3 4 5

LSl Adlall adfgll) o ol quillall dae) a1 jdaall



Al daid) Lay) o Ugaad) 5Y At Uy
2017-2013 5580 aplid) iflal) diyg Alagl) inll doayyl) s Gl 2
Ayl L ey Sl Ay o ki oWl lole aag Sl Al Al sy
Ladylse cindagh 8 Sl 3o S (saag dga e Guatiall (pda LSl 52
2017-2013 5.4l A ikl dig g.‘hﬁ\ L PR VO (21) 3'5) Jgaad)

D Jeail

 pid i |
2017 2016 2015 | 2014 | 2013
1,06 | 1,11 | 1,09 | 1,14 | 1,38 |BNA | Jsa¥) tlaa) ) ailal
1,84 | 1,34 | 1,28 [ 1,15 1 |BEA (ROA)
19,04 | 23,79 | 20,74 | 26,19 31,70 | BNA | i) Jea) Ao ailal
32,79 | 30,27 | 34,56 | 30,30 | 29,54  BEA (ROR)
11,31 | 12,97 | 13,16 | 12,97 11,31 | BNA Ll Ga o adlal)
18,29 | 13,06 | 13,57 | 13,23 /10,26 | BEA (ROE)
1,49 | 1,67 | 1,36 | 1,67 | 1,49 |BNA gl Alaa) ) silal
2,25 | 1,69 | 1,58 | 1,39 | 1,22 |BEA (ROD)

LSl L) adlgll) o ol alllall ae) (e juaall

B ghall Sl bl Jaual) Alaa) ) aladl A o Dl oSa Jsaall ol
s (e g Y Sty il lae e (midsl %1,38 cialy 2013 A A Ao Cingd
Gl G o Jy b s % 1,06 daws cialy 3 2017 daws Jadse il 2016 i
Do 8 Ople L oalal) hal el Gia gps b clpaal Dlaiu) DA e 2LV Al
A Gty Aushyall 358 258 ooyl ¢ i)Y 8 o) 2013 4u%1 A (e cillail 3 ola)
slal Plitul DA e 7Y Giaas o clill 5,8 sk ) daill 028 gl iy %1,84
OS] Sy Dl fas Adeaally Lgias (Say Sl (g i) andl) of )
Gl 3) 2013 s dadipe s bl il Jans 388 clal¥) Slaa) o ailad) A (i Lo
2017 52016 s haase (@layly oY) asbeal ol o) DA (missl %31,70
Lo Gin oalall i) G Jlally il (he ASBaall Al & il ) ol asgg WS
Aal gAY Lu e guatll el %29,54 5 @y 2013 s dadipe clily) o sile
O Aniiyas 2016 din (miasl %34,56 1 deall ciliay 3 Clgin eedll A Ll ssine e
2017 i aoa

106




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

Oline Gjlse Jonass Alal) B Ao ailal) Al (e Lad idagl) clil) ags i (g2 ga (e
2 8p3ally 2015 A s adal Auhal) e Y1 D) gl A L) g i) Jas 3
G aay b s 2017 A dpvie daw cilas o bl Gl Pl (missl %13,16
Gl e dpad Gia B a)lal) el el o s Jaadl L Gl (gAY Aeall b cdaall Al
Wsale ¢y Giadl %10,26 2 saialls 2013 diw Pla sl ldeay ooy ASlal) (gg8a
%13,57 -+ 4l oda Lol <ya8 3 2015 A DA las Ciuida (it 035 2014 daw Dl
2017 i Aglayl 838 Jeand 5leil 2016 Aiw Jsla pe Carali 3) BES Cpadl) 38 oy o) oS
cll) il QAN 3y Lo sas %18,29 Ay

S ovle Ao 8 LA il olil) Jas a8 adlagh laa) ) aslal) dpudy Gl Led Ll
Caii) % 1,49 G (V) Al A 8 3 i) Jlae el (A S el ) sl (Mea)
laase g @)Y Al cagle 2016 4 Jslaag 2015 2w (midnly 2014 2w D L6
DA e 2LV ads e el 5538 Cina e Ju L say i) Al 8 (g)al 550 (msaily
OSa ailagl Alaa) ) aslal) L s o3 el Gl dlie clgle Joand ) axdly;
s lae o baps gl 8 laal 2013 s %1,22 4w caly 3 digeally iy
(21) & J<ally 2017 s %2,25 o copd ded el sy duhall Clsin goanl 4l
: ) el sy

107



35

30

25

20

15

10

2013-2017 5540 BEA SBNA (Sl dxa jl) quead 1(21) ) S8

B BNA Jsa¥) Jaa) S sl
B BEA Jsa¥! el I ailal)

B BNA @lal ) Maa) e xilal)
B BEA sy el e ilal)
B BNA A€l Ga e dilad)

m BEA A4Sl Ga e il
B BNA sl Jlea) ) xilall
W BEA @5l Jlea) ) xilal)

2 3 4 5

LSl Atlal) adlgll) do ol Gllall das) a1 juaal)



2013-2017 558U il gl lidl dyay ) g A gaal) s (22) pB, JS)

120

30 e =l )y )l

%0 > e A 5318 A g

40 oal 8 Jarae

O T T T T
1 2 3 4 5
2013-2017 38l (a JAd) cliall dag 511 g Al ganad) sl 1(23) b, Joil

90
70
60 == ) aa )l
50 e A 38 A s
40
30 - e iﬁ e 2] Y e 2ilad)
10

0




el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl

) 5,3 VA il Ayl gilis apds .3
Gt gty L oaylall el ey alagl) elid) Capla (e sl gl e ol
sibasll i) o Joill ik (23) 5 (22) o) oy JSally 2017-2013 55l daayylly dsaud
Rl Wise LS cdyllaall caall Josi ol L3S Lo leg dabiie (538 dpamy s e la
Ll ¥) 2017 i sae Jualgiall Leumlats) ae s 4l Lilgu of cpm 4 cctlymall lef Dla
Vaze 32 e a2)ll Jodon ddmin g8 gl CVare 8 ) aae 3)lsall Agia s
clill dabiall 3jlsall yad 488 A IS dean o Les (Aadipe )
O 2015 L om g Y lgle ke (085 dpmy ol Gia a)lal) clidl of
lolin)) cia lsell CVame o a8 Al Agdl o Gahaiy Lo sas dpall 238 il
2016 sac dull el Qe Pla
liis 38 Logl a cidanssially Ciuagi Algus NV are s 38 Sl o Jol) Liay aseall o
G ) cCalall e Lo dadie CVare 3ia3 (e sl eyl (e laa At L
Aaplls Agpaad) (s Apusall DUl £ gm gy oSy
tAu))al) Jaa dalddly dalad o) Adyl8a Ay .4
ro) sl WSy Lgle domnall Ayl il Judas (DAA (g
B 8 Cjslad Al (e Alle ligiua agendl e duhall Jae aldll gl Lains e
%22.13 = ).ﬁi JBEEN Lﬁ «%23.74 =2 )ﬁﬁ L;"\S\j @de\ eUa.ﬂ\ Lf M\ Bl M\).ﬂ\
Pla Gl oY adiany dall o mlall dly G ol Slalal) dall
allatl) b Alelal) dualad) gl b Asiaall ol s e Ay ¢ JgY) EDAN i
S Al s gyhall gl i) o g 42017 A %33.11 4 sysialy Sl
Sg__w.ﬂ\

Lo el st DA Gadipal) Gl @) cVaee 8 2l das gyilal) A8 ol Gis e
&l el sl s (8 cahlatind Balyys el Ledie (Al LI Gl gil) Sy
G Gaan e pal) EDE Gl 8 gihall )l el ae oid V) G
talall sl 4y aia G Sl e Dleall pan (e pill e el gl
Gl Lo dald Ayl (e ol el 3as o A8 mlal) sAalall @) cugls e
Al lggia )l i Ay (Jaal) Jlaa) o siladl Sl e sl
liia Clgiaall Sl Sl o (Jaal) o ailad) 8 %2.01 o sysialy Sl

2017 « A all ey 56 81

110



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
Sle el ¥ Gl Bla gy 2013 daw aplad) elid) o sl daladl i)
L cdpimal Slsall Baas 2Dl JSEIL ojlaiind iy Al ¢ € Joaal anal 2eOll o o)l
(DY) Gaiaty Ledgaal aladind (DA (e dilsal) Gaia & Aalad) o daldll dlgl) 58 el
Aalell Lghplan A3)lie Ledgaal aladin) 3 Aalal) el 5o LS (uSay Lo sag
Sl bawy Fiay 2015-2013 sl ASW Ga o cNVare Jlof mdall ol 3is o
e Sl Ul B ASaa) Gl cyld s 2017 A DA A el alal)
e AE) ely @i g 8 ASL) Gga e Sl 8 % 17.844 sl 2017
Sl el ady ocagend) e Al Gl b Lalal) Jse] Cana a il gl
20 A dgidl SN QW O gy 5 o @) il Ly e il Y
ol Sl 10 Gase Ll e
iy 3ind alall gl e ST dlagl Jlaa) e dle s e dalal) dladl cills o
a3 Gy Led Wl Al e d9Y) Glsin )Y DA clsiad) e aa)
= 2015 (e bl clidly 2014 52013 i DA alal dlil) i G cailS
2017

22.00 deludl te 2019/06/21 3,L3) 4,1 https: //www.tsa—algerie.com/ar ;e Mai &

111



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
: Jadl) LA

Aaladl Al gl (e de sene o gpbail) ulal) Laliul Wl ol Juadll DA
Ly i) Al e il e Aol Copail Cus cualally dalall Wiy il lall Jals
el L (pala S G A)le o LAY By Gy Bial Ay Ay Agand) G
& pae gl Sl e Ciiay A Loy 52000 gl (e 43 damn ol J5Y) ladls AE el
DS e Legis€ (alad) Siball iy bl il Laay galall (Sl A1 &3 a8 ¢ ial)
bl gy dalS (8 DLl LS dalad) gl

K5 29 ge osSiall) gyliall Sl Uil elol 3 Baldl Guadll (e atll e
e ool cdalal gl 3)lie 2017 A (Lald K5 14 5 cdale o5 6 Lgie A0l Lssiag
e Sl 5l 1380.6 ) 2017 LosSl 8 jl 5lle 482.4 (e leliy) 38 padll Aol
N sadinall dn gl (3oual) lulually ¢ puadgi Hed & adil) ye Jsadll A s 2017
o dejsal) LV, Lilked duaal DA (e dalad) i) e Lily Jaadal) o an . ole e
L) sy S 50l o Jend sl @lgid) o)y RIS 1145 5 bl Gl JalS
A gl V)L bl gl e a0 % 25 Jie e A8y 364 2axy ial)
OGSl e e af)ll e cdiaglly Al Blad Lo oo casardl o dnlag) il (Gaan] 505
Bl Gialy mlad) Jeiy dipaa 45 baile oF V) gl 8l Geauall Glais 2kl
CNAC 5 ANSEJ (a5 s dalall (iag il Gl Lo dals Aglat¥) laladl g )y «csanlly
Jaliall sad Alee ghad ilad i (lgdilaa ae s Aaldl) Wil Gl s 8 claye s ANGEM
Gl Uglaey daladl @lgill daalie Lyks Cipa dndaly giladl Sl ol (Gpe Je asills
Sl s e b (D gudlly Baatiuaall Gleasdll e miie e G e (See 32 S
Caag lly Aiadl adls o uSadl Al V) Lagdiall lghagl \gitibes Jaguil el
Lo ) Wgndl (e Aadipe Y dne Giaty ol Aalall Lgiplas o gl ol chasally Algially
o)l e Agiie gl e daidie
Jsmal 3 laylse L 5y Lo ciigh 8 gl (35S lgdl e Alle NV anay Llsn) aad
oSl A aY) cadagl) e ddle CVae s Jh gl Aal lgiay Slsall 3y
il Lals @) @Dld e aell xd Al ge B cVae Gaia e ol O
Gany) (et Ay Lot i Ll e (e dsall Aldindl) ) cilillaiag oligl) e 35080
Bl e e S Al saal) g Lia VIS A Qb Lgie ) e aall 35 (535 (lle
Ljlie 2017 G allal) Slai@¥) abie M) Calall SV (e pill e callally dakaidl,
SOl palin 8 sl L daalaadl aalis ol L) il ol Ll el

112



el deid) Ay o Agad) Y Aadal) Uy (N Juaidl
G i) ala@y) Jaaill Cuny Apaliail) (gyaly el ey gilsall SlaBYI Ll Cay
o228 coalai®Y) aill Alne Jaudil ol o el Cavs (LaY) e LIS 3 ol Gl ¢ i)
Jry g Al o sadieall 325U o (aliddY ol Lo bl L) uld o Sl )
calaail) ol il Gadd Gl as Lo lgiay 2 g3Sal Sl J8 e daiall 4ol by
Gl Ao laial bl Y ALY Al 558 DA gosilly VIS g EY e dalal) dals
S elgle Aimg jiall 350l e A Gy o hsas e Danll o 22l sl wilagl 3 jlena) A8l
8 3kl Cadlly cbluadly chliallS Al Jea) 8 L)y SSY) Al L) Cau
Wl doaall uyihall e dads dagyd oo skl Aol cleldl) o (gyihall adiadl
ey Al phadi L say gl sl A dluY) dapylll aeldy G850 Cladd dgag sl 3l
2018 e ed ASLEN Sgnll gl g Silall

On oaiall LY a0 el Sl e Alulud sl Ay Algpd) o AN of 053 LS
Cilaslaall sl ylas o35 akiiv ol L 52 clgale Zpabeai®Y) Jabsall il aay casiall (pdla
cSluhall e Jlaall 1 & gl fglad pae

113






dalad) Al

rdale AW

il ¢ allad) SlaidY) 3 lalex) dpalady) clelhd) S8 e (Sl g i) ey
Aulie Al Ly e Jad Ay s gy 35as Gsare Aga (Y (ol

ool Aa g Aaall Lty 8 5a0e ikt Jady Ay CVsal all A€ deliall 2
Laghs Cun e il Copunt ailh L ey ddliall alandly gl Ll Sl Al da sadl 58l
Aglhal) Al Aalull wngd Lo say sadinall Lilabiny Lebatl iy Leilatal cledillay «lgibles
Adad) Aalal) @) Jsia e ambia bog o oanlall ol climas S Jlly Sl ) jail) ae
Adliall ol 5y Ay aale Lo clylim) abajly ol gul) Lalin by cAudliall (3 sl ZaiaYy
Y el gl cldliag e laglly Adladl dmp)ll Baiad G sl Baiad () ol Hgud) B)lald L ey
Oleal Gseasall Caagy gin (A Aaaplly Sleall Ve e Gaail Gsealaally s a
S Ll s conad) Jlsal o Sl lelee dpaspad Jla gl e agllgel (o aelgan
S hlad de Ledang L clellgal gy pan Shas g e ¢l il

Uls Auhy pLElL Ao pmgall @bl o Giaall Wla 38 ) dpale s ol
S bl gl dully alal) el ol Ly dle sl dpihall gl e die o
2013 oo Glsin (et o biee Gyia) 55l g yilall 480 cliyg hall b mdl) ol rla dald
Gladlia¥ly Slubud) DA e Dyihall Sl 5)la) adly e Cagsll gl 2017 )
e A)le Auhyoy ol ae leapiy cdmp)lly Asand) (o JS (8 Aniidl)

Calide Jilats Wiahal meie pung Ciaable luasill (o degens o Uiag L
ledaisy capal 0 Auhall (DA e Gluzapdll oda Ll e cul€ 5al) g dajalic

Jisal (o il afley Lo it Al o) of ) bl ally (A9 Zacapdlly 2y
elill A slaal) Jypil) 23San Jpaa) IS5 Jilad) sl IS (e (9585 3) caslaliil) Agalse (o 43K
A A gl G I Weag 3 ks Al gl ) Gkl DA e e Lay by
Wgps 0 D80 gl Cpm 8 gt @ISy il Lgabing 30 BV 35 luallly o) g
)] Angpas Algas Jaa¥) (of B30 405 Al gpus 135 (4085) 5 pumalss
adaliyy 4ald A el Lggiag ) 2l o @) 3 Al ol Ay Al A al L
oo ¥l aly o Ayl of Jal) Wikl ey 3 Loaf ylay @l o) s callsa o)laiuly
sl laialy @lill ol8 3as 13 ppeadl) o Jsa) G 3ol laie (AT Bl o ccalsal)

Aelaadl A dll daa i e gag adlagg

115



dalad) Al

LS adl Cum D)l o BauSe gypemy i Asad) o o cia s B jils AT Cils (e
Gun Ll (il Culall Pla e 4] Lliag b 13ay GuSally diagy 8 elill (gal )
AV (Rl oapan baal g i)l oyl Cpda Gn ASe ADle aa g 4df Laag
e sSar Apilal) Aplasll gl Ry o i Asand) o ) cplas Ay Aagl)l dpa ills )yl
s o Laay a8 il b dlaladl Lalally daledl gidl (e Ao gliad) 2ed Aualally dalall
Dt gl Bl Aalall gl 3 IS jelan Y Ll s 8 Al Wl e Guati Ayl
UL Cibeae ) Al Gl e Db ALl lsall
;i)
tst Wiag Al e dlead 138 Wiy PIA (e Uliass
Dbl ) slals dga o gl 30liSs oY dia h5eS 20 Agay s Agead) o of
talall of Aalall oo i) JS 8 (e padinds Al dga (e <l aN
Clalal) gl Lyl (udlia i Wil V) elgiilan st elo) Cun e Lalal) gl s
¢3S Agas LN (o a )l diaidia lgal Lgiint g dalall gl ALl ol ial)
Aaladl i) Gl Qi) 3 cxilgall s Jal e L) sa Aoy Laldll dgd) Can 4
fohin e L35S e ST i o laia) Lgdoa 25l
Al a3 Y Ll Blad) 8 dedis Alan olely Shd daladl gl Al cNISG asag
¢SS el Ao o Lla Sy Le sag Xilse
Oe A1 S Leilsan 8 Sae ) ol Al Ledys (30a) el e daladl dlgid) slac ] o
lgal) alil (ool Lo sas Wt Comm ) 88 8y (g3 (555l il
rclal iyl lua gill
o oadldl) aelis of s Al Glali@y) Gy ai WiSe lgle Juasial gl s e
Sise duyall Jae &gl
Lo sas dalall o) po dudlial) Gumy o Jaall Gaseadlly Lihall dalad) gl e
Case s Logy 4ililae 235 M) g yiall dypadl) g Uadll jyodais o) 8 LS ae L
bl sl e alaie ) Ayiall delal) gl e a4l 3 el Cailay plaial)
g Uil ()5S laall Bylun Gy Al Guilagal) (s 91 Aga (s Agn e Jadll Gou
) Clsh 2y Ayl
o dasd) ) danbadly e laia¥) Galaal) Gaias Ao Jaall (e dalall gl g0 Jygas o
s Al mies lipally Hea) adal 31 (g Ledsad (gf Ay satilly Apaliaiyl CalaaY) (3ian

116



dalad) Al

Al cdilsall Gl cxawy (A alisey (i galiail dlpd ) acall JShed dalll
¢ Lo Cinua (345 L€ il e poe a0 ) eV oy 8 kil sale) )
o i ) Ay EDllaall (am Jiged e daadl o Laldll gl pajs
taling Clajda sasa e izl llhall 4y el
Slo Lalall @l 3an 3 LIl Laild e sl lad)) ey dalall Slgid) alaial o
¢idaiill o3a & dalall sl
oAl el e by ehal ol o il gl (e (gmae Aad i Aglae o
A )Y cad Bl Yy stane el el qulall ads Al aaalsall Gany 8 sl
B sa Ly Lall clbadla b Jaally sl G @Y Gl Auba) chal o
il ey saildl) e Jay 88 sl aity aualsall
séuagl) 3l
G IS el 3ol ed oGl e Byl gew ey Y oLl 3 gaagdl
G A Bl e e 31Y) Lald Sl ddle ) g Uaill i ) gualsal
PAahall pndalse Lgie (S QLISEY Sllaie (5S35 8
taanlly Usand) G o o by dalally dalal) gl olal 455la o
¢l 4 ) gl Skt g2y b Aiad ) jia (385 A4Sl Aguall Hlalia sy}
¢y lls Ugaadl (s Adlsall  Slgidl Lagins Al clasil i)
¢ gandly danyyll G AR e dalai@Y) Jalgal) il gaa o

117






aalall daild

raabal) Al
1 ad) 432y aalyal) .1
sl L

2008 ¢i panll AiSall ¢ Jiltianal) Aig Sty (palall Al gl 80 canie 2aae 2aal .1
2009 <))

sy il BSIAN laldal) B Jase Al cijlaad)l 88 (el a2

2013 dany ¢ Y1 ekl

philly deldall Ayl Laglll lo caghilly dlaidl B cfSie adls deso Jelew .3

1976 g

(¥ Aalall cayailly pall Aalad ) ¢ Apaall Gagally Aladl) doid) Gals el 4

<2009 (Olee

B O il gaa oJY) a3l o Apladll dgidl ) Adlall claial) 50y (s .5

¢

e o OLAIY) apaiy adlagh Al Aadlhiad ) dijlaal) 58 csauill dsens Bea .6

2011 ¢g0Y) ¢ Js¥) Amdall cayysilly all (3l

colee Al dadall el Gl Bpalaall deddl B8 i JT JWlS w7

2018¢,Y)

1985 ¢ i aly 053 e @siall Hlo clgilly 3l labaidl ¢ gyl dpema )y L@

Lol il Jily Sy cdlglld) 50) B Spalaall clalad¥) (ass Ligae (oliasy 2y .8

2006 <Y Slae (A

oall gl Gl cAall cbaadlly ) claiiad Al o)) daes Glaj aew L9

2000 ¢l casills

(A Aaglall cajailly Al el o o ekl B ) S pmedd) ¢ pall Glada .10

<2019 (N

gl AN Ll ) A pidly a8 Blaly cbba® Gl de deae gsew 11

(paall el Sl el Bladll claladly Aaal) Adl deliall o sdally

¢2006¢4,x80Y)

) dalall sl Gle sl o dlgidl dlad) B cfpalaa (gl S 12

1992 « yihal



bl Al

(Y1 IV Anlall oyl il claall Sy ccijlaal) B (gl adl) Goba .13

<2009

() Amlall ¢gilany Agidagll (SISl cgidly agRH bl (LY Yl Alla .14

1991 «gilasy

O A gal) LalaBy) cilidlally gially 45880 (Miall dese Cindeg dayd Gupli ana .15

(1983 gy gl

Garalall Al CUgud) dawag (bl " Gijlaally Agdl 303 ol Jladl e 5yl .16
2013-2012 ¢ jas

2008 3Rl ciumalal) Al (Lt Sy mgda selglll Salg alali cada s able .17

dagdal) cagysilly il 5S¢ dpaadl Jandl Auagady cijladl a4l Sl 2 .18

2012 olee ¢ Y

Dl Al alledl Judal ~Adpaad) clubwd) 'dilaad) 5l i el ae .19

2007 ¢ s cigmalall

2002 ¢ yme ¢ il saal) Laalall Hly cchjbaal) 53] ¢ iia liall ae .20

el S Al et A Aaal) B cand gl DLl ae s Slall e 21

¢1993 ¢ jas (Cyaall

clalsadl aafy Job Al ulea aa @il Apaadl Al CipSi gaa cCabal 536 22

GlaplV) Gaaall dadall s 2008 A Apalladl LalaiY) 4aj¥) ) 55LE) aa idalgal)

2013 cdgasay)

ralae adlialy a8 Jata ) doid) 83 (sl Glea)ll ve e (laall Gua 238 .23

2006 «lee AN Zadall ¢ piall Jils Sl o

2014 Ayl ¢ aalall adaill ls cdlgidly 3688 clabat) camyll 2e sl 2ese .24

Ayl ¢ ) dadall ¢l debhall Lol sl ccijlaall 318 ¢ puall 2ae .25

<2008

2005 A€y Gaaall dalall o cdlgial) 30 lali ol dme aa .26

Al g ety dadaes e Apdla) cijbaally Ladisl) Gijlaad) 508 calisw dae .27

¢1998 iy )nyI

2008 ApaSay) ¢ aalall JSall ly oAy ladl) @lgidl )1a) (5yseind) Lilae desa .28

—olee o I Aaphall il Byl oAy lafiad) Bdlaal) §)a o il ¢ he aas .29

2005 <Y

120



aalall daild
2003 « sl cagilly paall coall el o Apaally o283 sLaBY) (i 3paaa .30
Cpalill cilidag Agall Jogail) cilidag deiall "ddlall clidall 308 Gilie dseaa .31
(1986 yalall (el e d5Ka Gl gallg
slia by Apladll dijlaall sldf B Aalai®y) clubwd) 5 cagd le dsea jai .32
2009 «lee ¢ I dxglall cagisilly il
2008 ¢ yan clayysilly By puill anal Gy yall 2,50 ccdjbaall 300) ¢ e alia .33
Aol —4lail Gijlaall A AUgwad) 5)0) Adlad) ) claalad (Jd3 cmdy B .34
alsil) 1y cAsdluy) Cijladly hlaal) 3a) A by Adladl Auaigl) aladiia) — duig <Y
2018 Apaay! ¢ aalall

rclag il .o

ro)) giSal) culag bl L 1.

Jal Aag ki ddanal) Apaiill by Ala Aafps i) B i) Jhalial) 5yl (LE Ay L
Lola@Y) aglall LIS cAplail) aslall i ¢(Byputi anadd AnlaB@) aglall 3 ofygi€all salgs
2014-2013 3 sl dnals ¢yl agle s dlailly

— Job Al cillhial Wy il Jlal) (b AUS JLma Gkt AMSE) (gamn Aapn 2
aslall 8 olysiSall saled Jp bbbl YleSinl dadie dagybl —Aadlul) deidl Dla L
& Aaala il asley dplaally LaLaiBY) aglal) IS (A pans dlle asle Ganadd Al
<2017-2016 (oluabialaly 1S

daggal) Cppead B Al jhaldal) 508y AlaY) Clelay) Gald e Sy e W3
CE skl o)) 5Sall 3algd Jail Aadia dagphal el Jhin s dlly Al Lo 4 padl)
LS pl) agle and AW 3oy Sl cagill loladl (acadd LoalaBYl aglll b
2015-2014 ¢3S pand dess daals ¢ pil) asle 5 alaidV) o slall

DAl el B Jhlaal 5 o cldl A ol G 1 oOla sl 4
o553 3aled il Aadie o5 Aangylal ¢! Appdiall Apladl gl o Aie o Auilae Al
Glie e ab dasla o) asley Babai@Yl aglal) 408 ¢ il agle aud (CJEN skl
2017-2016

(s Al Ablas Ad tlijlaal) o1af (g gt B Ll Agaad) S QLIS Guig sland .5
o Jpanll clllig aa Jadi 583 2011-1997 saall Ad)al) 4 lail) Cijlaall (any
(Ghall g8 —Aaallall Guiiad€ il daals aslaall and ynalad) aglall  dauds o) S0 algd
2014 «3)al

121



aalall daild

Aaps —sill Aalaidy)g Adlad) Aagayal) o Wapiliy Ugund) jhalia 508 ¢ b diile .6
2014-2008 558U Ldlag il b Alaladl Ludlally Apadisl) dlgid) cpe dsganal 4d)lie
pstes Aplailly Aabai®Y) asbell L ¢ il asle aud (Adle Claby anadd o5y dagkl
2017-2016 ¢igaye Gaals ¢ yuul

Ldlal) Bedlall anli B Laglly Agacd) Clpdise aladind ¢ ojll anbyl ly deaa .7

(ouialS il Arala AW ByaY) A o)) sSall Aapy Jail dsg el Jadadia o Adad Aup) ¢ 5kanll
<2011-2010

LB el (g 4y ihad) A ladll gl 8 Agaadly olaii¥) Jhalda 50 «ghmsd appe -8
Llle Gaadd o J Al jshall o)6ia salgd Jo lllie Gaua dadia dagylal 4 paal)
=2017 <3 Al daals ¢ il agle s d)lailly Lnlai@y) o lall A0S Aylaill aslall and el
2018

dagyhl Al clai¥) o AlBelt 4l dsid) A jlaliad) )y} g8 Juadi ¢ Sla Jie .9
IS ALY aglall and clgiyg a6 Gaadd Anbai@) ashell o]yl saled Jal dadia

2018-2017 ¢3_iljall Al ¢ ypndil asle s dplailly AsloaiBY) aslel
:stealall clag bl 2.

il saled ol ALaSa 3800 (Ayig A Bjladl) cilaady 4pladll gl ¢ Slall gla) L1
Gsiie Axala ¢ il agle s Bpalia®Y] aslel) IS cclinaliy @y (anads dplaidy) aglall b
¢2007-2006 ¢Adidaid —

b Al Al dijlad) Ly o Sl Jalsdl i) o) ea i b2
)6 Y] Aaalall Hlaall LI (Jogailly Apnlaall (B el salgd dil S0 ¢ laald
<2006

Cohaald B Alalall el gl glal daps Lo Bisal) Jalgdl crlia dgene lias G
ad JlaeY) 3 & iald saled o Jsanll i Gaca Jan Al Aldas du))
2008 332 il dnalall aylaill LK JlaeY 5)))

Glllie (e J25 5)S0 Ayladl) dijlaal b Mgl 5yla) Aailia) (onl@l ha 3
Arala coliai®¥) 44 ¢ ualilly Cojliaal) and ccualilly Cojliadd) 4 rualal saled e Jsaal)
2011 ¢

(At Aul)) Ugaadly Lol Gm Alsal) & ALalid) Ljpal) g9 caena zla )y 4
QS dpadlly Al aglall and ddpadly Al alall (G pdualdl daps il aate S
2011 cala dxala calaidy)

122



aalall daild
Sl B lgdln o el (ulsally dlaid) gldl o 8isal) Jabsall cgglamn Al L5
b e dadie 3,830 (—Agagant) it (pe dde Jga dulidad dufy- 2012-1990 318l
ApalaiBY) aglall and cagiiy Al panadd Aalai®) aglall 4 jiealal) saled e Jgaal)
20152014 cdndd) Aaels il agle s Aplailly Lalaid¥) aglall 48
—Le crédit gl (Al dll Al Aups i) ol andl b de)l) Gase (o dpen .6

Al aglall & jiealdl 3aled Je Jpasl) ldlia Gaca JAS 383 ddyonnais—
Adind (g)siie Anala ¢yl agley Aplailly Zala@l aslall L cilinalis dlsiy panads
¢2013-2012
ijladl A Laldl) Ugpud) pabaia) B agall Ll @Y 90 e alle 7
Adyadly Ll aglall 8 iwald) saled o ol cilikie Gava Ja 580 Ay ladl)
2014 ¢ 350 daala ALY LIS ¢ palilly Cojladll and
o Job st cltkta @y Jlad) ou) BUS 88 aes 30 oo (ady G dae 8
el e o daldl) L8l cijlaal) e A Ao Afada duf) Al Cijlaall Ay,
2018 ¢3hall 1 222l 8 alaall cApalai@¥ly 4yylaY) aglall
dob At clsie 3y Jlal) Gl AUS Jlaa Gkl o AL iy dpene 2aal (a9
saled o Jpanl) cldlie Gan Ja Al ophald B ddaall dyjlatl) gl dayg
@ dluy) daalall @ladll A0S (Jysally dpulaall and (ioally duslaall (& sl
<2015
Ljlaa A Lo lly Ugsaad) G Aailgall B 4 laiiny) Aibaall j50 ¢l 2aaf clin .10
saled o Jpanll cillliie Gava JA% Al cdygm apad) didly Ga¥) aal) i o
(ala daala colai®) LIS ddpadlly Ldladl aglall and ddpadlly Lllal aglall (8 sl
2011

rdgalal) el .

O Al duad — A gaaad) ihpdipa alaliaaly Cjlaal) dpag) a9 KU amn gy P 1
aal) (ualidl alaall ¢ 3hall DS Aaala AlaY) aslall A8)all Alaall casdilly bl (A aa
¢2009 «aplally 2l
o Wilis 4t Gyl 8 Ugsad) ani cdmu 281 DLl e )8 Db 2
Bank of America sy JP Morgan Chase & Co _dyas (p 4ijlia du)d) duay)l
aall (Y1 alaall ¢ e BMEN Al cala gylaYls Aalai@y) aslell gl dlae oGSy Y
¢38:2016

123



aalall daild

oS Adadan A Al dijlaal) dayy Ao W)Uy Agaad) jblda (s deae ala .3
SO 23l calary Aaaladl by o shell slary 4K dlae ¢ ghall A A ladll Gijlaal) (e e
2017 ¢y smaslls

o Al Au)) daad o) Jdo WAl 2 O3k ABLE) (saall Caual JLIS 8, 4

Ay ly alaid¥) luall sbaidy s 5ylay) 4K Aaa o Aladl 5iladlly oaSlad) Al & aa
¢ 2018¢ 3 aaadl ¢ 10 alaal) calany (s daela ALl

LA paal) claliiall jhalia 5)03) 3 J5b 2058 Aablua ¢ gyalssaladll Gl ae .5
aaad) ¢ iladl adal) e Lall gl la od il dnailly olai®Y) dlae (— Ay g Bage Cipan Ala
2015 Olsa «Js¥l e3all (11

Qo) A olaiy) hlia 3)3) BplS da anli (Olde 30y deae el gl =2 .6
alaall 3padl Gacla calai@¥ls 3)aY) LI e jaal dygin Caal dyys0 Alae (Agia i) dsdla)
2013 ¢ yic AGN 2aal) ¢ ualdl

Lt Aua Wb B)5al) Jalgadly cijlaall dan) cgaclull mlla (puall 2 de L7

g an BIDU Agpal) sl Adlal) 3L Ghall G B Aajaall AB)al) cijlaal) o

2013 yudios iill Ji 2013 s 4l 52015 olsa 1= ¢ <53

Cipas Ula Lu)) Lol dijlaall day) & opiliy 50 jrw cdene dseae o .8

20all =30 alaall ¢lygm oAigilally LalaiBY) aglall Biad daala Aaa o i sagally 4y g
2014 J5

dijlaal) Loy Ao 55al) Jalsal) aandl ) Jeladl) Jleaiad ¢ bl ape e jad .9

el Apalai@ g Aoy ashell Luadlall Alae A8l LAY Gijlaall (e dis dufya 14 ladl)
2014 (ol 2221 16 sl

" Lally Ugsad) quad Jalad dlaie by Ayaal) o0 apii (05 aTs s0ld) 2 caily Sl .10
aaadl ¢ Gaalad) alaall <3l cAaladl 23S daala dlas " Adiyyly Adle Cijlan G A e Ay
2008 ¢ ale JgY!

shraal) glhadl) o)y o Wiy Al Agaad) jhlia 518 o5)als omlill Al ams 11
Alaidy) 8 clahs dae A Lpladll et o Adada Auhs (Al uleadl JB 3
2017 «Js¥) 222l (6 alaal) 3 jiliadl daalad Laglstl) cileliall juae (ALl 5l

galili (B (5al) i) jgag Aladl) dgill A Adpaal) Al B3 zhay duas 12
2014 5aa2)) 3 ihall daala calaidV] Cilulually dad g2ll 4y 55al) dladl)

Y)Y adlga. s

124



aalall daild

1. https:// www.Bea.dz.
2. https://www.tsa-algerie.com/ar:

g giad) a3 Nd
2017 A 2013 (e gyl 48l el gounll el ]
2017 A 2013 (e il galal) el gl .3
2017 N 2013 (e @ihal) il elill goand) iyl .5
tAguial) AAll aafall 2
seas)
1. El Mehdi Ali Griguiche, Liquidité, Flexibilité et Dynamique des régimes
économiques, Centre de Publication Universitaire, Tunis, 2006¢
2. Hennie van Greuning ,Sonja Brajovic Bratanovic, Analyse et Gestion du
Risque Bancaire Un cadre de référence pour I'évaluation de la
gouvernance d'entreprise et du risque financier, Traduction de Marc
Rozenbaum, Premiére Edition, Edition ESKA, Paris, 2003¢
3. Hervé Alexandre, Banque et Intermédiation Financiére , Economica, 2012¢
4. Laurence Scialom, Economie Bancaire, La Découverte , Quatrieme Edition,
Paris, 2008¢
5. Moorad Choudhry, Gino Landuyt, The Futur Of Finance ( A New Model
For Banking And Investment,) John Wiley And Sons , Inc, 2010

6. Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley and Sons, New jersey,
USA, Ltd, 2005.

:Q')e-d\ -

1. Asmae Khomsi, Fawzi Britel, La gestion du risque de liquidité:
Comparaison entre les banques islamiques et les banques conventionnelles,
International Journal of Business & Economic Strategy (IJBES), Florida, USA,
Vol.9, 2018.

2. Saliha Bentalha, Boualem Maouchi, Le role de bales dans la gestion du
risque de liquidité, Revue Nouvelle Economie, Maroc, N°:13 —vol 02-2015.

125






el Ul Qall 3aagll

£
3

2017-2013 55800 il mddl) iy Joual (s3g0ndl Julail) :(01) pd) 3alal

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 Sl
23,92 | 61446277 | 15,60 | 29544542 | 27,82 49344833 | 34,06 | 60230137 | 33.66 46775312 L0 ¢3S pall Qlid) (5 gaical)
Ll A 38ha (Aagand)

5,73 14721310 9,69 18351676 5,15 9141893 | 0,05 83740 0,02 24376 ) el Ao siag cilila
59,89 153825301 | 62,24 | 117870550 | 59,13 104883046 | 57,21 | 101162236 58,46 81240932 G Ao Gglag clidlu
2 5131507 2,71 5131507 - - - - - - L L) Asslas Ll gaa
i)

0,49 1267805 0,72 | 1372832 0,72 1273345 0,89 1577683 1.01 1407058 dsmal=2plall Guilyal)
0,08 197093 0,09 164383 0,08 147638 0,06 100359 0,06 89485 Jgal—Aaigal) Cuifpucall
0,01 37664 0,02 32957 0,02 36144 0,09 152829 0,09 124306 Al Jgual
0,16 400055 0.37 708244 0,37 650500 1,99 3524031 1,60 2228 363 Ay gl il
0,006 15 675 0,008 15 675 0,009 15 675 0,009 15 675 0,01 15675 Cilesnizall g9 8l 8 daalual)
A lial) Ll gf s adial)

7,61 19552174 8,44 15989552 6,60 11698836 5,55 9820065 4,98 6 915 727 Aalad) A J sty
0,10 265938 0,11 200495 0,10 185601 0,09 152695 0,10 141 300 Lokl e AN st
100 | 256860824 | 100 | 189382415 | 100 | 177377511 | 100 | 176819451 | 100 | 138962534 Jsa¥) gyana

Ll Al adlgll) e ol Gilhal) dae ) (et jdaall




@il s il 3asgl)

2017-2013 8580 jifall guldll dliy agadl gagandl Julail) :(02) oy salal

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 o
- - - - - - 0.001| 2170 0,02 | 32024 L) cligd) olad) ¢ g0
77,84 | 199946331 | 71,95 | 136255900 | 70,66 | 125339056 | 69,49 | 122863971 | 65,95 | 91645524 AL olad) ¢y gad
4,11 10549836 6,11 11574456 6,74 11947410 7,33 12955879 9,21 | 12793331 dlla 484y dliaa (g0
0,80 2054657 70, 1330377 0,96 1707388 0,95 1686029 1,35 1873911 w%b%lnfhf, i) pal)
3,45 8869385 4,5 8675252 4,78 8486515 5,39 9529897 5.36 7450637 QLP, agad
1,97 5057602 2,58 4886720 2,94 5207981 4,32 7634497 3,42 4754711 Al il
0,17 438412 0,21 406055 0,19 340929 0.21 368307 0.2 272340 Jhlaal il ciligipa
s LeYg

1,14 2919085 0,82 1550243 0,79 1395460 0,79 1402123 0.86 1199395 | 4<i) aldal) dbaisd QGL
dalad)

3,89 10000000 | 5,28 10000000 5,64 10000000 5,66 10000000 7,20 | 10000000 Sl il
0,39 1000000 0,53 1000000 0,56 1000000 0,48 849620 0.43 597867 <laliial
4,82 12387516 5,85 11071620 | 4,69 8324337 3,12 5516534 2,38 3307722 A -+ v Lda Cpa Jua il
1,42 3637975 1,39 2631793 2,05 3628435 2,27 4010423 3,62 5035072 A |\+ v Alad) ) A
100 256860824 100 189382415 100 177377511 100 176819451 100 138962534 psadll £oana

Ll Adlal) adlglll e ol Gilhl) e (et jdaall




2017-2013 5580 jifiadl & galdd) &y Jgual gkt :(03) a8, alal)

300000000

e A ) D Sa Agapand) ALGAY ¢(g3al) i) ¢ gaial)
250000000 7 e AL gl e (3 sy bl
\ e ) e (3 sy il
200000000 \ e BEAIY) e Y) ASlan Adla J gl
150000000 \ -
~

J i sal) il

100000000 \ — gl A g

e J el ) ifpal)

e | 1) £ 5020
\/
50000000 \ /\\
——————————
0 \‘h|
1 2 3 4 5

Ll Ll adlgil) e oy Galllall dlae) ¢ha ¢ jdeaal)




2017-2013 5580 jifall b mlddl) ey aguad ok :(04) o) Galal

14000000
— /
12000000 \- = A0l 485 Afiae g
e ALl el ol (50
10000000 e s lall il
——e— —X e 53] pgad
8000000 V_»\ = iysudll il
2 Ly SRl dhid) ligse
6000000 /’ e alal) iyl i) daril J)gal
< [
4000000 l\ —— illalga)
/l/\l\ a0 e deasl)
2000000 — — e i) i) B
~— T — : —
0 L 4 *x= & &
1 2 3 4 5

Ll Ll adlgil) e oy Gl dlae) ¢ha ¢ jdeaal)




@il s il 3asl)

2017-2013 5580 ¢ hadl A8 &liy Jgua sagand) Jolaill :(05) a8 alal

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 Ol
8,95 5832931 | 10,12 | 4938187 | 14,10 | 6837 685 | 12,58 5621 488 13,55 5554 813 LAY (@3Sl i) ¢ § gaiall
La ) dgsial) 3Sha cdragand)

0,17 | 112919 | 0.23 113494 | 0,74 | 357174 1,54 689 002 0,16 65 058 aligh Lo gsiay abile
HRR]

77,81 | 50715740 | 74,09 | 36 159 396 | 71,21 | 34 538 956 | 68,37 30 560 529 65,06 | 26666381 AL Ao Gg8ay clidla
0,03 20162 0,53 258 041 0,005 24 543 0,02 7821 0,07 28 755 Jgal—dladl uifpal)
0,03 20660 0,04 21 134 0,04 19 863 0,04 16 195 0,08 34071 Jpal-adagall cuifpal)
0,50 | 323875 | 0,39 | 190957 | 029 | 138642 | 1,54 690 204 2,36 | 968703 @Al J sl
0,09 53541 0,09 43 923 0,34 164 158 1,58 707 796 0,73 297 635 Al allua
4,44 | 2892183 5,93 2 892 183 5,96 | 2892 183 6,46 2892183 | 7,06 2892183 | ciluwaisall cgg il B cilaalusall
A i) clilsl of dspidal)

7,83 5105236 | 8.41 4103 901 7,13 | 3456 539 | 7,69 3436 036 10,76 | 4409424 Aalad) ALY J st
0.16 101634 0,17 80 842 0,15 70 874 0,18 80 705 0,18 72735 ald) 2 ALY J ety
100 | 65178880 | 100 48802057 100 48500618 100 44701959 100 40989759 Jsa¥) £oara

Ll Al adlgll) e ol Gilhal) dae) (et bl




cila Jla Gl sBasl)

. 2017-2013 5580 gyl 45 ey aguadl gagandl Juladl) :(06) o) Falal

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 okl
5,40 3518435 | 2,14 | 1043069 | 0,29 141 598 0,43 190 392 0,43 177 564 L) clingd) slad ¢ 00
53,54 | 34898197 | 47,83 | 23345711 | 50,72 | 24597377 | 47,94 | 21429970 44,75 | 18344113 SRl olas ¢y gu
6.30 4103844 | 6,31 3078357 | 3,75 1820104 | 4,32 1931013 5,59 2291 498 Ll 48, gy Aliaa ) 900
0,22 141719 | 0,15 70 874 0.49 237125 0,33 146 068 0,66 272763 psad—ay ) cuilyal)
1,34 875000 | 1,37 670 509 2,55 1237449 | 3,58 1599 105 1,63 669 401 Al agad
1,52 993558 | 1,40 682 789 1,36 660 855 1,29 576 221 1,83 749 949 Agad)) cililua
0.33 216327 | 0,44 213 013 0.45 219 653 0,46 204 414 0,5 204 922 s Le¥y halial) ddad! ciligha
1,06 689495 | 0,97 471 577 1,07 517 461 1,06 474 689 0,98 402 387 i) hlial) Adarit gl

dal)
19,95 | 13 000 000 | 26,64 | 13 000 000 | 26,80 | 13 000 000 | 29,08 13 000 000 | 37,72 13 000 000 S
8,53 5561137 | 10,71 | 5225853 | 898 | 4355877 | 7,92 3539985 | 7.79 3193 498 ENARN

_ - _ - _ - _ 0 0,67 276 109 A I\+ v ku&rf&..._vgu
1,81 1181169 | 2,05 | 1 000304 | 3,53 | 1713119 | 3,60 1610102 | 3,43 1407 554 (—/+) il L
100 | 65178880 | 100 | 48802057 | 100 | 48500618 100 44701959 100 40989759 agadl) £sana

Ll Al adlgll) e ol Gilhal) dae) (et bl




2017-2013 58l (gl A iy Jgual b 1(07) A Galall

70000000
Sl S e ganl) A 5a0 (s 3S el Gl ¢ painal)

\ Gl
60000000 e Al Cliggd) e (5 sia 5 bl

\ e G e B 5 il
50000000 7 X
A'\\\\\\\\\\\\\Q\\\\\\\\\\\\\. \\\\\\\\\\ IiTlQ%bff&W:[thé
40000000 @ J yeal-ila el )yl
\ e (5 A1 gaal
30000000
X\ i guall ilibas

20000000 bl e 2L J pua)

= J ¥ ¢ sana
10000000

AS ikl LI 5 A8 jidal) el e 5l b Cilaaliaal)

e Al A g

L ALY AR e o Uy qallial) i) (e duaal)



2017-2013 558 g hall A8 oy s gkt :(08) o8y 3aldl

70000000
60000000 \ L) gl alad g

e LY elad (s
ey e 48 ) g Aliea (g0
50000000 & R
= o pad-dy jlall i pall
e Clalsia
40000000 "

oAl psad

u.LsLd <l .; N
30000000 \ LAy Lalaal Al e

e alall 4 yemall el Adaail ) gl

\ 1‘\ i QE_ CLL
20000000
e

R AN

i AL ) A

[ ] ] ] ]
10000000 e 23 (e i 8
M = i) g sane
— N — ¢ e
e
1 2 3 4 5

Ll Ll adlgil) e oy qalllall dlae) ¢ha ¢ jdeaal)



ceAR G gala sdangl) 2017 -2013 5380 gyiflal) Alagl) eliyl) Jnat agaad) Julatl) :(09) me calal)
(%) 2017 (%) 2016 (%) 2015 (%) 2014 (%) 2013 Olall
10.57 298863 10,75 305735 11,98 325840 12,14 318234 14,03 306760 AN (@3S yal) i) (5 gaiall
L) dgsal) Sha cdragant)

69 0,250 6g 0,238 6°g 0,219 6°g 0,212 78 0,174 Salatll a3t A8 slas ddla | gucdl
9,37 265053 27,72 788082 8,64 234935 8,80 230570 10 218564 el Sala Al Jsual
9,80 277338 5,87 166797 18,51 503339 2,10 55145 7,71 168432 Ll clipgd) Ao gs8ag clil
57,35 | 1622181 | 48,71 1384912 55,72 | 1515053 | 69,89 | 1831666 | 60.20 1 315 847 S e Gsiag cbil
6,86 | 194044 | 0,49 14044 0,52 14044 0,54 14032 0,64 14 032 L Y Asslen Adle g
Blaiuy)

0,40 11176 0,38 10929 0,34 9353 0,48 12679 0,39 8 541 Jgalag ) Guifpeall
0,02 612 0,03 715 0,03 765 0,02 643 0,03 685 Jgal—Adagall cuifpal)
1,37 38681 2,74 78035 1,09 29770 1,52 39924 1,70 37125 sAl Joal
2,65 75010 1,76 49986 1,64 44652 2,97 77806 3,43 74 990 A gudt) bl
0,84 23741 0,80 22813 0,72 19478 0,67 17468 0,78 17 115 lasazal) g g il b cilad Lol
A lial) cliLsl i Agjidal)

- - - - - - - - - daks gall <) linl)
0,77 21791 0,74 21151 0,80 21622 0,85 22190 1,04 22 778 Agalal) ALY J gt
0,005 141 0,006 172 0,008 229 0.01 262 0.01 257 Lalal) e A5l sl
100 2828633 100 2843371 100 2719081 100 2620619 100 2185693 Jsa¥) gsara

L ALl ailgl) e ol callall dlas) Gt teaal)




(i Sl isala Basgl

:2017-2013 580 gyl sl i) aguadl agand) Jolatl :(10) ad; Galal

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 )

- - 11,97 | 340355 - - - - - - 3l i)
5,6 158992 | 6,88 195742 | 15,4 | 419634 | 6,21 162789 1,55 | 33893 Tl gl olat s
64,85 | 1834456 | 58,87 | 1673845 mwh 1732218 | 66,49 | 1742546 | 68,55 Emmmww il olad (e
0,58 16429 0,50 14246 owu 19020 | 0,71 18698 0,79 | 17346 Aulle A8, 59 Ain (yg00
0,40 11273 0,44 12418 | 0,45 | 12144 | 0,38 9959 0,55 | 12 044 ey ) cafycal
0,02 537 0,02 536 0,02 533 0,01 389 0,01 278 gl Alapal) calycal
3,92 110963 | 4,95 140672 | 3,94 | 107121 | 10,94 | 286694 | 13,19 | 288 362 Al psi
3,70 104668 2,78 79065 2,38 | 64619 | 3,48 91193 2,57 | 56 272 gl Gl
1,06 30045 1,34 38172 1,85 | 33961 | 0,92 23990 0,53 | 11441 | ,icy), blid it clss
3,6 102041 3,24 92063 | 3,36 | 91380 | 2,52 66044 2,58 | 5640 1 | i) ici)) i) ik Jisd
6,86 194000 | 0,49 14000 | 0,51 | 14000 | 0,53 14000 0,64 | 14 000 gl (gm0
1,47 41600 1,46 41600 1,53 | 41600 | 1,59 41600 1,90 | 41600 S ol
6,33 178987 | 5,47 155567 | 4,82 | 131030 | 4,05 106245 4,53 | 98 985 Ly
(0,20) | (5170) | (0,22) | (6155) | 0,09 2459 0,11 2862 0,54 | 11808 a3 i
0,5 14122 0,50 14122 | 0,52 | 14122 | 0,54 14122 0,65 | 14122 il 52lc) (3 8
0,20 5703 0,20 5703 0,21 5703 0,22 5703 e 62 (= [*) 4 0n g
1,06 29987 1,11 31420 1,09 | 29538 | 1,14 29784 1,38 | 30 238 (—/+) Allal Al i
100 | 2828633 100 | 2843371 100 | 2719081 100 | 2620619 100 | 2185693 ol e

L A AR e o Uy callial) i) (e pduaal)




2017-2013 5580 g ihadl gl i) Jgual b :(11) a8 Galall

2000000

1800000 N
\ / e ) Sl ) e e gead) A ¢3S all il 63 saial
1600000 A ,
\\\\\\\ JIIJ.IIIIIIIIIIIIIV L\\\\\\\\\\\\V = anll 3 als Al J sl
1400000 e —o ALl i) e a5 il

1200000

e GlaniuY e ) S slas e J gl

1000000 Jpaal-y el il yuzal)
e gl 5l ) puiall

800000 \/ RE
600000 el Slibes
\/\ / e A8 L) LS f A yitiall il pall g s il 8 Claalisal
400000 — Ll A J ]

h— —rh —f— .

pd 7 N~ & ) e A ey

200000 X 7 ~— _
0 \K‘

L ALY AR e o Uy callial) i) (e duaal)



2017-2013 558U g,ihall Alagll disl) aguad gkl "AHNV w.mc Galal)

2000000

S ‘x\x e sl
e Allal) Clingl) slati () 523

1500000 o 3 ol ¢

l.lwu;bwlmmb[_ rIn;IYL_
b il Al ) il il
1000000 Al pgad

e Y1yl ddaail Ciligge

== Al
500000

+CE_ CLML

e ldaliiaY)
el A 10 (g0
Jul

e Cldalyia Y

il 33l (5l

-500000

Ll L adlil) o Uy il Sas) ¢ha  duaal



cla sl ¢ gela tBangl 2017-2013 380 el fadl d S gagend) Juladl) :(13) a8y alal)

% 2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013 okl
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(2013-2012) il & i) il Jsa¥) quila :(17) ad) salal

ANNEXE N° 1 du bilanau 31/12/2013

0 N O W=

— ed e e e
TIEY TR =N

ACTIF

Caisse, Banques Centrales, Centres des Chéques Postaux, Trésor Public
Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Actifs financiers détenus disponibles a la vente

Préts et créances sur les institutions financiéres

Préts et créances sur la clientéle

Actif détenue jusqu'a I'échéance

Imp6t courant actif

Imp6t différe actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées
Immeubles de placement

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Ecart d’aquisition

TOTAL ACTIF

31/12/2013
46775312

24376
81240932

1407 058
894385
124 306
2228363
15675

6915727
141 300

138962534

Milliers de DA

31/12/2012
31721782

18 351
64 949 392

882 001
48 593
133628
3166571
15675

4205129
98 143

105 239 265




(2013-2012) ,ihad b i) dlid ageadl) il :(18) oy galal

PASSIF

Banque centrale, CCP

Dettes envers les institutions financiéres
Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par un titre

Impéts courants Passif

Impots Différés Passif

Autres Passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges

Subventions d'équipement autres subventions d'investissements

‘Fonds pour Risques Bancaires Généraux
Capital

Primes liées au Capital

mmmmEmm

Ecart d'évaluation

Ecart de réevaluation

Report a nouveau

Résultat de l'exercice

"TOTAL PASSIF

31/12/2013

32024

91 645 524
12793331
1873911

7 450 637
4754711
272 340

1199395
10000 000

597 867

3307722

5035072
138962 534

31/12/2012

65 459325

1796690
-

5766180

N
L
4 365

dwomwo

3999 080
105 239 265
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ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2015

o = Ov N B oW k=

—
o o

11
12
13
14
15

ACTIF

Caisse, Banques Centrales, Centres des Chéques Postaux, Trésor Public
Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Actifs financiers détenus disponibles a |la vente

Préts et créances sur les institutions financiéeres

Préts et créances sur la clientéle

Actif détenue jusqu’a I'echéance

Impot courant actif

Imp6t différe actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées
Immeubles de placement

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Ecart d'aquisition

TOTALACTIF

Mote
2.A1

2A.2
2.A3

2A4
2.A5
2A6
2.A.7
2A8

2A9
2.A10

31/12/2015
49 344 833

9141 893
104 883 046

1273345
147 638
36144
650 500
15675

11 698 836
185 601

177 377 511

Milliers de DA

31/12/2014
60 230137

83740
101 162 236

1577 683
100 359
152829

3524031

15675

9820 065
152 695

176 819 451




(2015-2014) il A piidl il agadd) cuila :(20) a3y 3alall

ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2015

OO0 o= ;o b W =

10

PASSIF

Banque centrale, CCP

Dettes envers les institutions financiéres
Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par un titre

Impots courants Passif

Imp&ts Différés Passif

Autres Passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges
Subventions déquipement autres subventions d'investissements
Fonds pour Risques Bancaires Généraux
Dettes subodonnées

Capital

Primes liées au Capital

Réserves

Ecart d'évaluation

Ecart de réevaluation

Report 8 nouveau

Résultat de l'exercice

TOTAL PASSIF

Mote

2.P1

2P2

2.P2

2.P3

2.P4

2.A5

2.A5

2.A.7

2.A8

2A8

2.A.10

2112/2015

125 339 056
11247 410
1707 388

8 486 515

5 207 981

340 929

1 395 460

10 000 000

1 000 000

8324 337

3628435
177 377 511

Milliers de DA

21/12/2014

2170

122 863 971
12 955 879
1686029

o 529897

7 634 497

368 307

1402123

10 000 000

849620

5516534

4010 423
176 819 451




(2016-2015) 558l Jial) b mlal) ey L :(21) o) Galal

WITIErs ae o |

PASSIF MNMote 122016 321/ 2/2015
1 Bangque Centrale, CCP -
2 Dettes enwvers les institutions Financiéres 2.P1 - -
E] Dettes enwvers la clientéle 2.P2 136 255 200 125 239 056
<} Drettes représentées par un titre 2.P2 11 574 456 11 247 410
= Impdts courants Passif 2.P3 1 330 377 1 707 388
(=) I pots Différés Passif
r MAutres Passifs 2.4 8 675 252 8 486 515
8 Comptes de régularisation 2.P5 4 886 720 5 207 981
b= Prowisions pour risques et charges 2.Pae 406 055 340 929
10 Subwventions d'@égquipement autres subwventions d'investisserments
11 Fonds pour Risques Bancaires GéndéraLn 2.RP7 1550 243 1 395 450
12 Dettes subordonnées
12 Capital 2.P8 10 000 000 10 000 OO0
14 Primes liges au Capital
15 Réserves 2.P9o 1 000 OO0 1 000 000
16 Ecart d'éwvaluation
17 Ecart de réewvaluation
18 Report a nouwveau 2.P.10 11 071 620 8 324 337
19 Résultat de I'exercice 2.P11 2631 793 3 628 435

TOTAL PASSIF 189 382415 177 377 511

Milliers de DA

ACTIF MNMote I1MM2/2016 31/ 12/2015
1 Caisse, Banques Centrales, Centres des Chéques Postaux, Trésor Public 281 29 5449 542 49 3449 833
2 Auctifs fimanciers détenus a des fins de transactions
= Actifs fimnanciers détenus disponibles a la vente
<3 Préts et créances sur les Institutions Financiéres 282 18 251 676 2141 893
5 Préts et créances sur la Clientéle 2.A.3 117 870 551 104 883 046
(53 Actif détenue jusqgu'a I'échéance 2849 5 131 507
ra Impdt courant Actif 2.5 1 372832 1 273 345
a8 Impat différé Actif 286 164 3283 147 638
b= Autres actifs 2.A8.7 32 957 35 144
10 Comptes de régularisation 288 FOos 244 as50 500
11 Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associces 2.9 15 675 15 675
12 Immeubles de placement
1= Immobilisations corporelles 24810 15 989 552 11 698 836
14 Immobilisations incorporelles 2811 200 495 185 601

15 Ecart d'aguisition

TOTAL ACTIF 189 3824715 1TFF ITTF 511




(2017-2016) 5580 Jial) b glal) ey L :(22) o) Galal

BILAMN Unité : 000 DZD
ACTIF Mote 2016 wariation
Caisse, Banques Centrales, Centres des Chéqgues Postaux, Trésor Public 2000 29 5449 542 21 901L 735

Actifs financiers détenus a des fins de transactions

Actifs fimanciers détenus disponibles a4 la vente

Préts et créances sur les Institutions Fimanciéres

Préts et créances sur la Clienté&le

Actif détenue jusgu'a I"'échéance

Impdét courant Actif

Impdat différé actif

Aautres actifs

Comptes de régularisation

Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées

NN NN MY
tdididididiats
ofo[Nfo|w|s|w|n

Immeubles de placement

Immobilisations corporelles 2800
Inlnmobilisations incorporelles 2.A.11
= —t gt Eciti

PASSIF rNOoTe

Banque centrale ,CCP

Dettes enwvers les institutions Financiéres

Dettes envers la clientéle

Dettes représentéas par un titre

Impots courants Passif

NN N[N
M N R
Win|m|K

Impdéts Différées Passif

HNuutres Passifs 2.P.a
Comptes de regularisation 2.P.5
Prowisions pour risques et charges 2.P.6
Subwentions d'équipement autres subwentions d'investissemeaents

Fonds pour Risques Bancaires Genéraux 2.P.7
Dettes subordonnéaaes

Capital

Primes liges au Capital
Reserve 2.8
Ecart d"@wvaluation

Ecart de rééwaluation

Report & nouwveau 2.P.9

Résultat de lI'exercice

TOTAL PASSIF

14 F21 10

153 825 I01

S 131 S507

1 267F 805

19 552 174

A0 5949 B30

Z 0549 657

A2 IEBF S16
F B63IF OS5

256 860 824

18 351 676

-2 630 266

117 870 550

35 954 751

S5 131 S07F o
1372 832 -105 O27F
154 383 32 F10
=22 957 a4 FOoF
FOs 2449 -208 189

15 675 (o]

15 989 552

2 S62 6022

200 495

565 443

21

Wariatiomn

136 255 900

&3 690 431

11 574 456

-1 024 20

1 B30 3FF

F2a 280

2 675 252

1949 123

4 886 F2O0

170 882

406 055

32 357

1 =EE 8242

11 OF1L 620

1215 890

2 631 F93

1006 182

189 382 415

67 478 409




(2013-2012) 558l il b guldl) dlid i) cllua Jgis :(23) b Galal

ANNEXE N° 2 COMPTE DE RESULTATS

00 SN OV bW N -

Milllers DA
ENGAGEMENTS 31/12/2013 31/12/2012
Intéréts et produits assimilés 5632742 4195108
Intéréts et charges assimilés -1051914 -781 ONN
Commissions 6009 646 6377 520
Charges/Commissions -95 624 -286014
Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vente .
Produits des autres activités 25 468 50 164
Charges des autres activités .
PRODUIT NET BANCAIRE 10 520317 9 562 951
Charges générales d'exploitation -3 206 837 -2684028
Dotations aux Amortis / immobilisations -373 561 - 246 976
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 6939919 6631947
Dotations aux provisions et pertes de valeurs sur créances irmmécouvrables -1036 210 -2735098
o sy tlod Sk A R 684983 Ver7eg
RESULTAT D’EXPLOITATION 6 588 692 5507748
Gains ou pertes nets sur autres actifs
Eléments extraordinaires Produits
Eléments extraordinaires Charges
RESULTAT AVANT IMPOT 6 588 692 5507748
Impots sur les résultats et assimilés -1553619 - 1508 668
RESULTAT NET DE LUEXERCICE 5035072 3999080




(2014-2013) 580 Hiall b guldl) dlid gl cililun Josa :(24) 4y gald)

AMNMNEXE M°2 COMPTE DE RESULTATS

1= R« ) TR I S

ENGAGEMENTS

Intérsts et produits assimilas

Intarats ot chargas assimilés

Cormmissicns

Charges A ommissions

Gains ou partes nets sur actifs imanciers détanus a deas fins de transaction
Gains ou partes Nets sur actifs imanciers disponible a la venta

Produits des autres activites

Charges des autres activités

PRODLUIT NET BAMNCAIRE

Charges gendrales dexploitation

Diotatioms aux Amortis £immobilisations

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATICN

Dotations aux provisions et pertes de valeurs sur créances imécouvrablas

Reprise de provision, de parte de wvalaur
et récuparation sur créancas amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION

Gains ou partes Naets sur autnraes actifs
Elédments extracrdimaires Produits
ElEmiants extracrdinaires Chargeas
RESULTAT AVAMNT IMPOT

ImpSts sur las résultats et assimildés
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

31/12/2014
7 401 970

- 1200 424
4446515
-73335

4 868

10 579 594
- 3830 724
- 5610 424
& 088 444
-902 a1l

180 495
5 366 329

10 657
- 17682
5359 304
-1 248 881
4010423

Milliars DA

31272013
5HBe32T42

- 1051 914
& 009 644
-5 624

25 468

10 520 317
-3 206 837
- 373 561
6939919
-1 035 210

GE4 Q83
6 588 692

& 588 692
-1 553 619
5035072
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COMPTES DE RESULTATS

Unité : D00 020D

Libe=ll&

Intéréts et produits assimilés

£
T
W

Intéréts et charges assimilés

3. R 2

Commissions

4 R.1

* Charges/Commissions

4. R.Z

Gains ouw pertes nets sur actifs fimanciers détenus a des fins
de tramsaction

Gains ou pertes nets sur actifs fimanciers disponible a la
wente

Produits des autres activites

4 R.1

Charges des autres activites
—

FRODAWLIT NET BANCAIRE

a.R.3

Charges générales d'exploitation

d4.R.4

8 - Dotations aux Amortis f immobilisations

3. R.5

RESULTAT BRUT DEXPLOITATIOMN

Crotations aux provisions et pertes de valeurs sur créances
irrécouvrables

4. R.6

Reprises de provisions, de pertes de valeurs et
recup&rations sur créances amorties

4.R.6

RESLULTAT DFEXFLOITAT MM

Gains ou pertes nets sur autres actifs

Eléements extraordinaires Produits

3. R.7

Eléments extraordinaires Charges

4.R.B

RESULTAT &AWANT IMPOT

Impdts sur les résultats et assimilés

RESUILTAT MET DE L"EXERCICE

2017

1> 925 B59
-1 &892 671
2 659 BeE

13 S66 NS

-5 257 944
-1 151 272

FAST AEQ

ZO8E 075

5 135 BE3

- 1501 888

2016 Variatiom

9 459 204 T 456 655
-1 373 411 - 319 260

2 383 515 276 352
-119 164 - 2e2 110

43 242 11 &80

10 40F 3BT 3 163 318

- 9593 T43 - 264 200

-1 025 954 -1231 Z7E

4 IT9 550

Z2TFTFF B39

-F2ZE 235 - 1559 395
3 BE1S 204 205
3 661 Z30D 1 A7TE Tiha
5 83= S6
3 5667 64 1 472 B0
-1 035 271 - 456 618
2 631 793 1 hE LEZF




(2016-2015) 52l jifjal) b muldl) elid milidh) cililua Jsia :(26) ad Galdl

G o= & B W bk =

S3se

—
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14

15
18
17
&
19

21

EMNGAGEMENTS

Imtéréts et produits assimilés

Intérétset charges assimilés

Commissions

Charges/Commissions

Gains ou partes nets sur actifs fimanciers détenus a des fins de transaction
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible & la vente
Produits des autres activités

Charges des autres activitss

PFRODUIT NET BANCAIRE

Charges géneralas dexploitation

Dotations aw Armortis S imvmobilisations

RESULTAT BERUT D'EXPLOITATION

Dotations awx provisions et pertes de valaurs sur créances
imécouvrablos

Reoprises de provisions, de pertes de valaurs et rédcuparations sur
cr&ances amortias

RESULTAT D'EXPLOITATION

Gains ou pertes mets sur awutres actifs
Eléments extraordimairas Prouits
Elamamnts extracrdinaires Charges
RESULTAT AVANT IMPOT

Impdts sur les résultats et assimilas
RESULTAT MET DE LEXERCICE

4.R.1
4.R.2
4.R.1
4.R.2

4.R.1

4.R.2

4.R.4
4.R.5

4.R.6

4.R.6

4.R.7
4.R.8

4.R9

I 2206
O 450 204
-137z41
2383 515
119 164

43 242

10 4032 387
-1 003 ¥43
-1 029 994
4 379650

-722 235

2815

F661 230
5833

3 667 064
-1 035 271
2631793

Milliers de DA

I 22005
10025 265
-1274 825

222718
-1632 666

85 886

10 899 778
-4 804 771
-8B 621

5 205 385

=501 2132

201 292

4 905 454
o413

4914877
-1 286 442
3628435
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ANNEXE M°1 BIS HORS BILAN au 21 122073

EMGAGEMENTS HORS BILAMN

FTAAZ2012

Mllllers DA

FANTAA2002

A A - Engagemeants Donmnds T4 T30 TFI1 &7 409 124
1 Emgagaemanits de financaments an faveur des institutions Ainanciaraes
2 Emgagements de financemeant en faveur de la clientéle 65 326 453 52 122 B
3 Mﬁmﬂﬁﬁﬁ de garantie d'ordre des institutions 1 275 281 2 5230 127
4 Emgagements de garantie dordire de la chientale 8 138 998 12 756 191
5 Autres angagaerments donmss
B B - Engagemants Requs 12 497 G0 10 337 557
B Emgagements de financemeants regus des institutions financiéres
10 M”W.m..h“ﬂ“ﬂm de garantias recus des imstitutions 5 Q80 560 4 847 16T
11 Autres engagements requs & SE 430 5 400 190
ANMNEXE M1 BIS HORS BILAMN au 31 12 2014 Milllers D
EMNGAGEMEMNTS HORS BILAN F1MN2F2014 FT1TMN2F2013
A A - Engagements Donnds T& 04F 78S 74740 731
1 Engagamamnts de fimancamants an faveur das institutions fimancidras
2 Engagements de fimancemeamnt en faveur de la cliesnmtle 51 845 638 65 326452
2 Engagememnts de garantie diordre des instituticns fimanciéras 12 544 293 1 275 281
4 Engagaements de garantie dordre da la clism&has 10 657 859 & 128998
5 Autres engagemeants dommés
B B - Engagemants Reqgus 14 197 859 12 49F ol
B8 Engagememnts de fimancemeants regus des instituticns fimanciéras
10 Engagements de garanties regus des institutions fimancidras &6 450 703 5 980 5&0
11 Autres angagemeants regus F 7B 065G & 508 420
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T ANNEREN"T BIS HORS BILAN au 31 TZ X076

Milliers de DA

ENGAGEMENTS HORS BILAN Mote A1 M2/ 2016 3112/ 2015
A A - Engagemeaents Donnds FO14F 239 FI6T74 294
1 Engagemeants de Financements en faveur des imstitutions financi&ras
2 Emngagemeants de Financemeant en faveur de la clientala 2.HE.1 20 260 SO A0 02T 530
E Emngagemeants de Garanmtie d'ordre das instibutions Fimanmcigras 2.HE.2 20 168 D&632 21322 557
4 Engagemeants de garantie d'ordre de la cliemta&la 2.HE.2 10518 &70 12 3224 208
5 Autres amgagemeants donngs
B B - Engagemants Recus 13522302 14087 FT7E
8 Emngagemeants de Financements regus des imstitutions financigéres
10 Engagemeants de Garanties regus deas imstitutions fimanci&gras 2.HE.4 6 175 736 & E863 012
11 Autres amgagenmeants resqgus 2.HE.S F 345 Sah F 2249 TH5

Librelle Mote 2017 2016 Variatiocm

A - Engagements Donnés

Engazements de Financements en faveur des institutions financieres

Engagements de Financement en faveur de la clientele I HB.1

Engagemeants de Garantie d'ordre des institutions Financieras I HB.2

Engagements de garantie d'ordre de la clisntéls I HB.3

- Autres engagsments donnés
B - Engagements Regus

Engagements de Financements recus des instituticons financiares

Engazements de Garanties regus des institutions financiéres I HB. 4

AUtres engagements rnegus I HE.S

101 ZEF 333

B3 092X BESS

ZB 174 5333

10014 9E8

17 &36 589

1ZF 106 SBE

T 147 239

31 135 094

S0 2650 S06

32 832 349

Z9 Z58 063 -1 123 524
1% 518 570 =503 732
LE]
13 52F 202 4 114 287
Lu]
6 1753 736 545 735
T 346 5656 4 TED D2 F
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= B @ @& N & 0 B W N o=

Caisse. bangue centrale, trésor public. centre de

chéques postaux 5 554 B12 55676
Actfs finanders détenus a des fins de transscdon

suctfs finanders disponibles & la wente

Préts et créances sur les instivutions financeres 65 OSE 15836
Préms et créances sur la clienteke 26 566 381 414 94
suctfs finanders détanus jusguta schéanoe

BN PO S COUraEr ts - Auactif ZE T55 297,096
mpots différes - sctif 34 070 S83.61
Sutres actifs SDEE T2 D59 T2
Comptes de réegularisation 297 635 208 63
“ﬂﬂmﬂ”ﬂfﬁﬂﬁ“ﬁmﬂ filiales. les co-entreprises ou 2 E92 182 897.40
mmeubles de placement

imrmcrbilisaticns conporaelilaes 4 409 424 1648 11
mmobilizations inconporelles FZ IS P00 EBE

Ecart d acguisition

TOTAL DE LEACTIF

B 345 B5T &41.47

30 113 054,75

18 8246 5017 441 87

404 925 167, 89

Z21 Z70 IE&63.56

1 292 191 FEFE.07

298 493 BEES, 02

2 892 182 897 40

4224 4TS5 345, 22

DT 148 094,74

—io, 2
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1 Bangue centrale

= Dettes envers les institutions financi&res 177 564 019 43 724 393 _3I5 244
3 Dettes enwvers la clientale 15 344 113 016892 14 724 0Z3 031,62 x5
a Dettes représantses par un titre 2 201 497 956 S5 1 23E 7E9 237 _BE BS
= -1_.-3.&...“ ourant - Passif FFE TEeE 507 25 DEE 6 210 19 I1
[ Impots différés - Passif

) Autres passifs e 4017 75 1 45F 344 357 67 e
i ] Comptes de regularisation TAL 948 T16.44 TZI 795 33T EO aq
2 ] Prowvisions pour risgues =t charges 2 922 60 FE 199 730 073 62 3
_— Subwentions d dquipements autres subwentions

diinwestssemants

1 Fonds pour risgues bancaires genéraux A0 3IVE BEE. 21 F1S 257 476 7B -B
- Dettes subordonnésas

1= Capital 13 Oelel DD OO0 DO 13 OO Oedeld 90D, OO0 o]
13 Primes lidges au capital

1= Resarves 3 193 498 316,42 3 14 55 853,50 x
46  Ecart ddwaluation

v Ecart de rééwvaluation
18 Report a nouwveaw [+ & -} 276 109 400 _5F 0,00 56
19 Rasultat de Fexercics (= 5 -) 1 407 554 404 _FF 1 0ZFE B9 258 4E 25




Calma, banqua centrala, trésor public, menire de cheques postaux
Actifs financlars ditenus & das fins da transaction

Artifs financiars dispanibles 3 |2 vate

Fritts gt oréanioes sur ks Irstttutions financianes

Prits at ordanoes s b clientila

Actifs financiers déterus jusqu’s Gchianom

Impdits courants - Acif

impéits diffirés - Actif

Barires actifs

Comptes da régularisation

Particlpations dare ks filkales, les co-antraprises ou ke amtités assoisas

mmaulas da plamment
immiilisaticns corparadles
immailisaticons Incorporalles

Ecart d'acquisition

TOTAL DE L"ACTIF

(2015-2014 ) 558l g ifal) AE iy s :(31) oy Galdll

AR5

B B37 255 149,20

IST 174 1236

34 535 955 108,12

4 543 13564

19 862 TE2.59

138 &4 312,49

164 158 327,68

BEZ 152 E57.40

3 455 539 =3 ER

10 ET4 243,57

48 S 518 319,33

5EF] 455 335,40

£33 001 e40,B0

30 550 528 509,06

TEX1BIT,B3

16 194 £53,B1

&30 104 795,28

70T T35 779,18

2 B97 157 B97 AD

3435 (3% 676,95

B0 T05 133,18

44 T 959 182,86

Eanque centrale

Diettes ervers les institutions financitres
Drertbes ervers la clientéle

Dettes représentées par un titre

Impats courant - Passif

Impéats difféns - Passf

Autres passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges
Subwentions d'&quipements-autres subsventions dinvestEsements
Fonds pour risques bancaires géneraux
Drettes subordonndes

Capital

Primes lites au capital

Rserves

Ecart d'évaluation

Ecart de rédvaluation

Report & nowreau (2§ -}

Rzttt de |exercics (4.4 -}

TOTAL DU PASSIF

IANLANMS

141 597 Bi6,33

24 597 37T 365,39

1 EZ0 104 169,91

37 124 740,98

1237 449 292,14

60 B54 B39,75

319 652 737,58

317 461 436,22

13 000 D00 000,00

4 355 E7T 270,36

1713 118 600,68

48 500 618 319,33

190 397 653,04

1 429970 069,02

1931 013 920,15

146 D68 315,30

1 599 104 853,17

576 221 209,21

204 413 757,53

474 GBE 876,80

13 D00 000 000, 00

3 539 985 437,15

0,00

1610 103 091,78

&4 7O 959 182 B6




10

12

13

14

Cases, bangue cenirale, tréaor public, centre de chéques
pogtaLy

Actifs financiers détenus  des fins de fransaction
Ardifs financiers dsponibles a la vante

Pritts af orfances sur |os instilutions fmancibres
Priits f criancs surla cdisnile

Actils financiers GMenus usqud schbancs
Impiis cousants « Aci

Impits différés - Actif

Autras acifs

Complas de régularisation

Partcipitions dans bes flakes, s cospnirprisos ou las anfibis
assocides

Immeubles de plassment
Imimebileations corporeles
Immebilzations incorporelize

Ecan d'acquisition

(2017-2016 ) 558l g ifal) AE ey ifiua :(32) by Galdll

5832 830 641,70

112 918 502,74

50 7157389 738,97

20161 765,97

20 660 362 46

JEI BT T10 56

53 541 08051

2 RS2 162 BT 40

5 105 236 208 44

10 633 544,03

4 B35 187 251,11

113 453 866,62

36 159 395 557,30

258 040 823,17

21 133 806,69

190 B57 176,02

43022 944,66

2 B2 162 BAT 40

4 103 80D 767,38

80 B41 826,87

1o

1

12

13

14

15

16

T

14

Bangue canirale

[Draties arvers les institutions financiéras
Deties arvers |a clientije

Dables représanibes par un Bre

Impdts courant - Passi

Impdts différés - Passif

Autres passifs

Compbes de régularsafion

Provisions pour risguas ef charges

Subventong d'équipeamentos-gutras subvantions
d'invastissaments

Fonds pour risques bancaires génédraunx
Datins subordonndnes

Capila]

Primes lides su capilal

Résarvas

Ecart d'évaluation

Ecar de réévajuation

Fepon & nouveau [+ (=)

Fasultat de Fexencice (+ /=)

3 518 424 G20,21
34 B98 197 281,13
4 103 843 B4B,08
141 715 240,25
BT4 905 978,80
243 567 552,17
216 327 090,12
EA5 454 T04 46
13 000 0D 000,00
5561 137 036,15

1 181 168 500,40

1043 068 848,63
23 345 T11 397,02
3 078 357 324,57
0 874 032,18
G 508 Q51,26
GE2 TA8 331,08
2130113 1M, 17

471 576 TOT 13

13 000 000 000,00

5 225 852 TT.1

1 000 304 504,38
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o o o e I N

1 b Ietikrbts ot predults asse s 3506 E37 015,85 3151340 713,83
2 - Irtirits et changes aximides 101 #2 ara 1 a5 25 2020
1 + Intéréts et produits assimilés 3 041 443 B52,26 1919 B75 852,19 58
9 - Intéréts m.nn—__ﬂﬁn.wmm.-.:ﬂ%ﬁ 60 139 222,20 29 423 698,65 104 3 # CommlsRens (orodwss] 391 959 72125 w00 06T E19 33
3 + Commissions (produits) 688 644 729,14 824 BO5 932,24 -7 4 - Cammisgians icharges) 511 861,35 94 95,03
4 - Commissions (charges) 45 181 401,38 63 753 730,96 -29
% | #iGalrs o pertes nets sur actids financers déterasn
Suite
jﬁ:%gﬁgﬁ N . _ b des Tra de trasdadtio
a des fins de transaction
§ |+ Galre o pertes ety sur actide financers dizoonibles 4 la vente
s Gains ou pertes nets sur actifs financiers }
disponibles a la vente T | 4 Produis des autres activies 14 TET 778,65 35 374 531,68
7 + Produits des autres wﬂn_c.m_ﬁ.._n 3210 611,00 842 74938 m i | - Changes des subres schvibés F AT R0 B 2141 TS
8 ) g des autres 5 Lo Tl bl — PRODUIT MET BANCAIRE 3 304 T34 333,03 3 SE4 232 163,07
§  PRODUIT NET BANCAIRE
.. o 8 | - Change gérnérales a'exalaitatien 1405 &85 256,65 1 18€ 784 717,42
10 - Charges generales d'exploitation 1120 006 101,58 1004 759 534,14 1
. . 10 | « Detations aux amartissereerts et 3w perbes de valewrs BAF 21T 330 BT FAOE AT A5
. EEEN—-M E.—EE—NE etaux _”E—_E sur immaklisatans incarnerelle et carpare| e
M de valeurs sur immobilisations incorpaorelles et 163 254 163,97 116 822 872,31 40
corporelles RESULTAT ERUT D'EXPLOITATION 2 256 012 300,11

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

13 | - Datations aux @rdwiskans, i gt di il 153 TH3 48981 3400193 849,31
et créances inntoourranles

3 - Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et 522 403 843,66 435 541 082,40 30

creances irecouvrables 14 | + Raprises di pooisians, de aerte de valeur 240 £%% 751,89 710 450 144,15
ises de .. de deval el récuniration wur criarge amertieg
jg *Reprises de provisions, de perte de valeur et 59371 050,43 414 054 667,96 86
FECUpEration sur Creances amorties 5 RESULTAT D'EXPLO[TATION T 344 100 451,71 T 136 751 197,84

- 1% i 20Ps 0 pErtEs REts sur dtres actids
18 +/- Gains ou pertes nets sur autres actifs
.. 17 | + Eléments extraerdinaires (produl sl
7+ Elements extraordinaires (produits)
I . - | -Lle A b ich il
.E A mr_._.-m:._.h _H.n_:_m_ﬂmm. _"_uj.w_-mm.mu . menis eelrageo P PR E ERArgeEs
" -M’-E—. AVANT Eﬁ.—. 1509 099 zi RESULTAT SVANT BPOT M 136 T8 13784
20 - Iimpdts sur les résultats et assimilés 472 463 726,98 379 297 355,50 « |t sur fes risultats ot asimdés £31 081 361,03 526 £43 106,56
1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE RESULTAT KET DE L'EXERCICE 1 713 118 600,64 1610 102 &1, 24
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|

1=

14

v

+ [mbSrd&Ens et produits assirmilss
= Ivlgrets ot chargpes assinmilees
+ Commissions {(produts)
= Corrmmissions (charges

+ Eains ou pertss eets sur act’s financisrs déStaenus a des fna o
fransssction

+= Eains ou partas meeds sur actifs fmanciars disponiblas & la vante
+ Frodusis des auireos activitas

- Changen des aubres aciivitdas

= Chanrgpes gi@rmarales degplaitation

= Dhadaticons aux amorlissaments ol aus poertes e valeurs suar irmmaobaidlisa biores
imncorporalzs e corporel=es

- [tathorms aux prowsSians, aux partess de valeurs = erdances irmsoourerables

+ Feprises de prowviseons, de perte de ssakeor el rfrcupdErsalhonm Saar crsamncess
arnortas

= Gains ol paertees mneels sur auines actifs

=+ Elkrrmenks exbracordinaires (pooduils)

- Elarmeants axtracrdenaires [(charges)

4 DOTF 19T 451,FF
3214 455 Fr4,0F
240 4417 143,52

17F 81 412,61

a0 951 170,01

13 167F 360,08

1773 220 015,70

1TFe 182 G4 49

A1 D 49T ES

24 321 486,30

3 308 319 821 .63
131 598 45,65
225 265 334,82

1 225 83, 19

5 610 140,64

28 4TE 134,21

1 597 471 429,55

151 56T 870, .26

353 351 897,57

FEoZy a7t 71
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Engagemaents de financement en faveur des instivudons financisres

Engagements de financement en faweur de la clientéle 20 O0F 0 oG o, 10
Engagemaents de garantie d'ordire des institutions financderes: 107 F56 324,35
Engagemaents de garantie d'ordire de la clientsls I 545 IR0 SOF, I
Auutres engagements donnes 9D ST FOL, 1S

Engagemaents de financemeant regus des insdouticons financiéres

Engagemaents de garantie regus des imnstituticons finandearss: 655 471 204,35

Autres engagements nequs 1 454 FIOHD DOH0, D=

16 253 892 BES0,6 -1=
561 970 142 51 423

F 46 252 FOF o1 -7
T 318 F5L, 10 -13F

GixE 497 FS57.51 -7

OFS 7E9 039 x5 -33F

l EnNGAESER ERTS RECLS

FALMEZSDONS

ERGSASGENENNTSE FORMES 1 30T 450 440, 0F

Emgagoermemts de fimancerment en Favews des irstinutihons fimamciegres

Ervgragerreerits de Financermerst e Favews e la clismmibile B ASD 315 E2T 9
Frgagerrerts de garantie grordes dHes st tutioms financidres Tnm BEA FIS_ A1
Emgagoerment de gaarantie d ocdse de la cliensele FTEF1E A05 SF0_ G0
AT T e e T T e e I OFEFE Fee 9

Ermgagerr-ents de financerm-ent regus des institutlams fearsoires
Ermvgragerree s de garantie meqgus des imstisations fimancieres S5E To1 E50.1.F

A DS g e I s rEs s 48 Ob-1 I5a FAET1

T2 a

12 FoZ ol 59321

10 2517 09 IS G1

= X1TF D=1 Fa4E_FF

6 =45 974 94F FTF

BF 3FF eS0T

1 15 2308 TR1.Z7T

SE4 FrEe TAa1.2T

SED S0 OO0, 0o
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ENGAGEMENTS DONMES

18 417 415 435,94

16 457 505 436,24

Engagemeanis de inancemeant 2n favaeur des inastibuticns
P mcdress

Engagemeaents de fianocemeant en favaur de la clentéla
Engagemanis da garantie d'ordre des institubons financidras
Engagasment de garandie d'ordre de la clieniéle

Subres engagermaeris domnmiEs

10 =94 274 151,86

¥ 3I6E S92h 503 .31

134 211 FEO, 77

8 BE3 FhE 3aF, T F

117 222 075 48

¥ 224 455 314 32

252 DED g8E 67

ENGAGEMENTS RECUS

TF D41 459 264,13

51 EBO BEFR T51.59

Engagemeantis de ancement recus des insfibuvtions financiéres
Engagements de garaniie regus deg institutions finamsciéras

AULres angageEmaSnis ragus

ZBE 301 516,585

Fr &3 15T 74T .57

11F 222 OF5,.48

51 FFr3 &00 67&,11
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n milliers ode DA
Mo>ntant
EXFRONE ZO12
2l G55 SIS
X220
| = DIG FEF FaA43
FrEts &t crEanoes sur les institutbooms Fna neciddk ress = 1SS 483 o957 TS BES B4 Tr
FriEts et corEanoes sur la ol e = A JASs BT SS9 b I M- - M N I
& ctifs fimanciers déeEtenus jusgos Ecihean-Ce -l = O3 = L DEE J 1S
Impats Courants - &t e =41 = 1 Sa4= L
Impdts diffErss - Actif e Es R S43 B2
A utres oot s -8 FALES SOS5 3E 353 4B
T ] Coemptes de rdEgolarisatioos - 4 Sy [ ] i s BEE
Farticipaticns dans les filiales, les co-entreprises 1w 7 LA SO > s a8
e entites associees
iz Immeubbes de placoemeent
1= Immuobilisatioms corporeilles Z2-11 2 FFa as7T 2T OO S5
1 Immohilizsatioms incorporeilees - FET 4 2E =7
1= o

Dettes repreEsecnbéss par wn e 2—-1L% AT 3aF 239,00 AiE 2EE LSS

Impdats courants - Pas=sif Z2-1E A3 s 23T O Ol S ONE

Impbts différés - Passif 2-21F Z2TFF 993,00 184 FEIF

Autres passifs -1 EEE e s O 27E FS3 A58

Coemptes de rdEgolarisatioos - T s 2T LSS O = arFa FoORE

Frowvisions pour rAmsagues = charges 2 -0 L e Lol b Fa s o oSS 412
L Swub e nticnes o " g e - @ e =ubsenticms

dinwvestisse e ks

Fonds pour risgures b necanimess e nsora um -2 SiE 00D 8- 00 S0 Gl T O
ix D Tt s lbaord onn-a-ees 2-2F o I T e o el e ] S e DElsl
1= ol o= =1 WSO OO e =51 SO D0
1 Frime=s lides au cageital
e S s s -3 SE 9ES J4E3 0D HE Bk Basag
1e Ecart d éevaluatioom Al Sy S e S T I

Ecart de redsvaluato -8 A L2 sy e 4 L2 sy
R Report & mousw s -+ - ] =
1= & s e e e | & - e = e e ] 2T LB 455




(2015-2014 ) 5580 g ifal) agh i) A :(38) oy 3alal

Bilan au 31 décembre 2014 En millars de Dinars Bilan au 31 décembre 2015 Enmillers de Dinars

ACTIF D - 14 MCTIE Dc-15
Caissa. bangesa cenirale, irésor public. cantme de chéques postaur, 1A 233 TTa Cames Basque cend~sle tréaor public. conbre doe chbques posbiu FI5 B0 GET
Actifs financisrs SStenus & des fins de transaction 1z Erfifs firnciers délenues & des s de Fansactian 219
Aglirs Tinamciers: Ssponibles & la senbe 30 SES TLE Aoty firenders disponibles 3 la vends Fa6.938 48T
Fr@= ol reances =ur les melilulions inancisnes 55 1£5 087 Préds & créances sur les mslliutions linanciares 03338 882
Fréis ol aréances sur la clienbele 1 &1 SESEES Preis #f créances sur la clsntsls 1515052 AN
Syclirs Minanciers Sélenus jusgu'd Dischsbamnce G O3Fala ACilE firenciers délenus jJusqu'a lNéchéancs 145053 815
MMEDEE Couranis = Ache 12 &7E 5E1 Imi plils courants - Acti 352557
BMpes EMErds = ALRr S63 36T Impiits différés - Actil T™aAE
Ausires ackifs 39 B34 457 Auires aclifs 28 TES 5SS
Coruples de rdgularizalsen T B0E 14 Comptas da régularisation &4 52 A7
Farticpatons dans s filiales, s co-pnireprises ow les enbibés associges 17 LET 981 Pamticipalions dans ke Slales. kos co-anireprisas ou las anbibés aooockoes 18 £77 B
Immaublas da placemant Immesalnies & placamsnt
mmobilizations setlos corparslios 22 190 D& Immeakil sations natt 85 corporelles 21 &2 880
bmrmabili=atlicns incorporelles nelbes 261 TED Immeckbilisalions incerporelles natbes FIO AT
Ecari d scquisilion = Ecar! d s lian
TOms L [ LACTIF FH2DGTE 756 TETAL DIE LALTIF ZFwnal e

FASEIF g - 14 PASSIF Dac-15
Eancpue cenkrale Bangue certraie
DR antvers ke inalilutiens Tinanddres 162 78S 197 Db avers lich irdiiulions MinanciEres 409 EED 547
Defes envers ba clienbils I PRz SL5 6 Dhislbiec: goryvrs La clisenlidls 1 732 21& 308
Defee repréaenides par un litrs 18 gan 2 Dwthog reprdssrides par ue Tiire 9 0 482
Impils couranis = Pascil 9880 T4l Impals courants - Passil 12 143 S&0
Impils différds - Passil 380 060 Impdis Efands - Passil 533 280
Autres passits 288 593 29Y AUlres pasSils 107 12612
Camptes de régularsabon 2118z 10 Comples s regularisse B B1S D63
FProvisions pour risquas &l charges Z3 900 196 Prosvisions pousr risques @l changes I asd 1S
Subsanlions d &0 pe e l-aubnes Subosenlions o e s s emnts Sailiveiilicidg 4" aquipsmienl-adalres subvanlions dinveslissemanis
Fomds peur fsques bancaires Qs L | Fonds paur risques Bancaires glnsraus 91 =80 217
Oemes subcrdormees N4 QOO0 000 Delles subardannies 14 GO0 003
Capilal &1 OO0 g Capilal 41 500 003
Prires Bdes au capibal Primac lidoes au capital
e T ] TS 345 S5 Remarves 1% 023 ks
Ecar] davalualion = aEs 1397 Ecart d'éwaluation 2 5% A0
Ecart de résvaluation 14122 339 Ecarl de reswaluation & 122 283
Feport 3 nowvmau |=5=) 5703 142 Re@or & nauveau 4=} 5 703 133
Aoesullat de U exercics (+/ =4 8 TaL 487 Ri=ullal de Vexercice |=/-) 3 5¥F 515
TLTAL (M) PASSIF A0 6] G 2RA TOTAL D4 FASSIF TR 05T Tie
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Coisse bengue cantrole

En milliess de DA,

En miilbers de DA

trdscr pubic, certre de chiagues postoux VR 8A3 4N 305 734 £45
Actifs Fnanciens déterus o ces fing =~c 35
de tramacton -~
Actifs Ainancers disponibles 0 lo vente 0505348 Jas ez xn
o

ets ot oeances s les iInsttuticns 277 338 247 16b 797 08P
finoncleres
Diwtn ot creances sor la clmntele 16422131004 | Y Mae o2 1)
Actfs finonders détenus jusgu'd

Wa D4z W 14043 8%
I echéonce "oLI
Mpdts courants - Actit N7 10929188
rodes dfTaias - Acty LA RR 15 320
Autyes octifs 3B a8 034 JEO34 835
Comptes de regulorisation 7S 00 WS 45 586 0%
> - T

vnunﬂ-nu:go.in;—oa ._-lld 23 741 477 71813 183
03 co-ertrenrises o les ertités ossocines
ryrwsublies de placsment
o lisations rattes corporalies IS 21150 6%
mrmoxlisations inconporelles nettes WD ESS L rAR ) b g

Ecant dacgusitian

Scornngue certiule

340 355 00

Dt ten srvwrs i invtitutions fianc e

158992058

1958 a1 959

Dettes svrvers o clantels

1834 ASS T

1&73 B4 80

Distton rupoeneritdes 2ot wn Glre 14 428 533 14 245 B4
rrponts cournnts - Posf "M 273 12 29 098
rodntn differie - Pasaf 534 812 535 633
Astres possfs ™ Va2 V2a 140 871 583
Comptes de regulorisation 104 65 065 V0S5 33
Provisions pour naques ot chorges S0 045 154 3812335
Sl tions FéquDerTmnt -ontres

subrvwrtions dirvest isesrmsnts

Fonda poor risgues bomcaives génroux 02 041 054 F20O53 048
Dsttes subocdannens 104 000 00O 14 00O 000
Ceperai £1 400 000 41 400 000

Primes ldes o copital

Ré

e YT Y

155 567 323

Ecarnt dévalaction -5 W9 755 -& 155 252
Ecurt cdde rédveriuantion 14122789 14122 289
RaDort & Ntarwicas (/<) S703139 S 703 15%
Rémitot de Momecicn (o) WFEEFET | J1aw a9
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+ Intéréts et produits assimilés
- Intéréts et charges assimilées
+ Commissions (produits)

+{- Gains ou pertes nets sur actifs financiers
detenus a des fins de transaction

+[- Gains ou pertes nets sur actifs financiers
disponibles a la vente

+ Produits des autres activités

- Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE

- Charges générales d*exploitation

- Dotations aux amortissements et aux pertes
de valeurs sur immabilisations incorporelles et
corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

- Dotations aux provisions, aux pertes de
valeurs et créances imécouvrables

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et
récupération sur créances amorties
RESULTAT D'EXPLOITATION
+[- Gains ou pertes nets sur autres actifs
+ Eléments extraordinaires [produits)

- Eléments extracrdinaires (charges)
RESULTAT AVANT IMPOT

- Impaots sur les résultats et assimilés
Impats différés sur resultat

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Comple de résultats de I'exercice 2014

Compte de résultats en milliers de DA e e et

NOTES EXERCICE 2013 EXERCICE 2012 = Inlérais al produils assimilés
41 93092214 75390048 = Inbtéréis at charges smsimaless
31 ) 18 889275 - 13 144951 = Commissions produils)
- Commissions (charges)
42 1916 187 1744 808 /- Gains ou pertes nels sur actls franciers delenus & des fins de ransacion
4.2 - 56747 - 11561 =i= fains au peries nels sur aciils finanders dispanibles & L wenle
= Fredults des aulres acdivilas
_ﬂ...m “_.M _ mm = Chargas des aubnes aciviles
FRODUIT MET BAMCHAIRE
- Charges génirsles dexploilalion
14 286 386 #2954 - Dotations sux amortissements at a3 partes de valsurs sur
o e incorporslles of corporellas
4.5 105 074 83205 RESLILTAT BRUT CHFEXPLOITATHIN
7 489 - Dolalions sus provisions, aus peries de valews el oreancoes mecounrables.

= + Raprises de provisions, de perles de valeur el récupdralion sur créamoes

6 - 14322782 - 14 356 324 RESULTAT O'EXPLOITATION
== 1G@inG Ou parss nels sur aulres actits

= Eldirrranls eslrsordnaires |produits)

47 = 1227431 - 1184170 _ Bvanie wd ==
RESULTAT ANANT IMPOT
48 609 946 -impaots sur les resultats et assimilbis
weoo MBI - 08978 | | DS PRODUITS SUR LES CHARGES e
19 s P HORS BILAN AU 31 décembre 2014
Emv rodlliers e Dinars
EMGAGEREMNTS
e ERGAGEMENTS DCHJIMNES ;
4,10 Engagemenis de linesncerment en farveeur des in=tiutions fnancisres
111 Erngagemenis de financsrment an faveur de la disniéls
Ergagemenis de garantis dordie des instiluticns linarcisres
i Ergagements de carandie dordos de La dientele
36 271993 Aalrug sngagermenls dannbs
a1z - 12044226 - 9156526 ERMGAGEMEMTS REGLIS :

Ergagemenis de finsnscerment regue des inslilufions Snandéres
Enpagemenls de oarande recus deos insliulions Tinancipres.
AAlres engagemsnls resgus

413 29290 65031
27 180 498

D - 14
111 860 196
=34 580 TEY
1 785 268
-47 262
13
265 133
132073

83 100 580
-15 871 056
=1 325 2ad
71 210 280
- Be01 26
42 TET I

ELY- g

=153 D68
20 Bo0 00
-9988 741
I% 7E4 457

Do - 14

1200 FIg o3
&= 79T 63
A8 5L 84T
SEE 253 &30
TR0z 973

1 0 a0

530 975 045
565 295 573
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Compte de résultats de l'exercice 2015
Er milBars dhe Dinars
+ |FlanEnE of produls Sadimilds
= Imeréls o chargss asamilées
+ Commissions (produits)
= Commissions icharges)
+f= GRIns ou peries Nels s aclils inancers dedtenus 3 des iins de arsadien
+f= Gains ou paries Nels su aclils lnanders dsponiblas = @ venls
+ Produils des aulres aclivilés
- Charges des aulres aclivités.
PRODIAT HET BANCAIRE
- Chargess gandrales deszplaitation

= Dolations aus amertisccamanis ol aux partes de valours sur
immotdisations incyrperelles ¥l (orporelles

RESLALTAT BRUT OEXPLOITATION
- Delatians aux provisions, sux pertes de valeurs at créances imécouvrables

- Reprizes de provisions, de peries de valeur of récupsralion sur oréanies
amoriies

RESLALTAT CXEXPLONTATION
+= Qains ou perles nels SU° auires aclils
+ Elémenis sxlraardinaires dpredulish
- Elaminls aireordrdires |char gat)
RESLALTAT AVARNT IMPOT
~lmupate s Lo rosullale of sesimilés

EXEDEMNT DES PRODIATS SUIR LES COHARGES OU IMSLUFISAMNCE
DES PROCILATS 5L LES CHARGES

HORS BILAMN AL 21 décembre 2015
En milliers de Dinars

ENGAGEMENTS

ENGAGEMENTS DOMMES -
Ergagemenis di inancemen] «n liveur dea insliluliers iramcibres
Engagemants da financamsnt en fawaur de la diantala
Engagemunts du garanlie d'ordre des inslilutions financares
Engagemenis da garanlis d'ordre de la chenlala
AUTras GRGAgEMEents donads

ENGAGEMEMNTS RECUS -
Ergagemenis di inancemen! retus des inslitulions linanderes
Engagemenis de garanlle reqis des nsliiulions inanckses
ARATEE SMPGEgHET BN Mepus

Dic-15
160 302 TIR
=28 534 023
2 060 65
-156 343
22
5681
153 8T
-0 8ha
11E 641 247
=18 353 445
=1 377 832

41 70 374
-89 647 052
& 4450 056

471 703 T4

41 703 274
=12 155 758

X EITEIE

DéC - 15

1129826423
& 080 789
I35
B0E 44T &4
2E3 090 774

11714815

‘SLN 478 242
GBS 295573

= INUErdts ot produits cssimilds

s 094180

129 77 236

- nkdeits ot chorges cisimildes 37 130 790 ~27 P35 5D
* Commissions (prochuits) Z W7 &85 2885 2N

- Cammissioos icharges) -42 708 -81443

o= Gors Ou pertes nets sur octifs financiers 14 75

Sdterss 0 des fins do ronsoction

/= GO DU Pecies ety sur actifs financiers 3 -
deponibies 0 o vente 6994 48723

» Produnts des gutres octivites 234 245 204 322

-~ Charges des cutres octivites ) Y2227

FPROODUIT NET BANCAIRE &I RS
Chorges géndrales Fexploitotion -1 354 309 -22737 30«
Dotations oux crmortissemertis ot aus

peoctes de voleers wer iImmobiisatons -1 550 437 -14%5 320

noorporeles et porelies

RESULTAT BRUT DEXFLOIMATION SE 397 077 TP AT
- Dotatons oo provisions, Gux peries = -
de volews et ordances lIrécouwables ~45 735249 -56 431 0S5
* Ropgrmes de provisiona de pertes de volew 51702 679 20 945 )

RESULTAT D EXOLOMATION

/= G OU P ties Nels sur Sutres actifs

41 384 507

43990 37

= Bomomts extrooedinoires (peochuits)

Eldements axtroordina bes ichorges)
RESLATAT AVANT R 0T

S OTs sur les sesultats ot assimiies

RESLALTAT NET

~3T7T60

43 850 309
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ANNEXE N°1 bis : HORS BILAN AU 31 decembre 2013

En milliers de DA

ENGAGEMENTS NOTE EXERCICE 2012 EXERCICE 2012

Engagements de financement en faveur des institutions financiéres 10 747 645 17 615 392
Engagements de financement en faveur de la clientéle 3-2 298 401 621 529 415 088
Engagements de garantie d'ordre des institutions financiéres 3-3 428 354 678 231 765 334
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle 3-4 270 241 646 224 619 859
Autres engagements donnés 3-5 - -
Engagements de financement recus des institutions financiéres 3-6
Engagements de garantie recus des institutions financiéeres 3-7 423 128 111 395 881 131
Autres engagements recus 3-8 565 295 373 565 295 573
HORS BILAN AU 31 décembre 2014
Env roaliees e Dinars Chsr - 14
ERGHISEREMNTS
ERGAGEMENTS DICHNMES ; 1200 FIEO03
Engagemenis de iinancement en faveur des in=tiutions financhares 5 797 =53
Emngagemsnils de finanssment en laveur de la oisnisls J3E SaH ST
Engagemsnils de garandis o ordes des inslilulicns Mamcisres LB I53 5381
Ernghgemenie de oaranis d erdoe de La i eniels aTs EE 972
failres sngagerssnis dannds
EMGAGEMEMTS RECLIS 1 s 2FGS 1R
Erngagemanis de finpnserment Facg bk il Lo s nosres
N_JE;!.EEE'E:HEELE“E; 530978 04S
Aqlires engagemenis recus 5ES 295 573
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ENGAGEMENTS

ENCAGEMENTS DONNES

Ergogements de financament
an foveur dos institutions finoncHres

Enmillers de DA

Dec-1/

09150 776

6 353 244

Dec-3

Br3975 MW

W a5130a

Ergogements de financament
an faveur de la clentale

453177 249

I74 487 782

Engogements de gorontie d ordre
des rstitutions fronoernes

s1193033

T 971415

Ergogements de garante J ardre
o O chisrdien

255 397 230

M0e3a

Autres engogemants donnes

ENGAGEMENTS REQUS

Ergogemonts de Ninancement redus
G4 rstitutions financares

Engogements de garontie tocus
s Irstibtions financidios

34 %2

430 451523

AUl angagerunis g

565 95572

S455 195572

HORS BILAN AU 31 décembre 2015
Er il e Dinars

ENGAGEMENTS

EMGAGEMENTS CONNES:
Ergagesonts di nanceman in livear dea inalilutiond fnanciiri
Engagemants da financamen en favaur g Lz disriéla
Engagemants da garanila d ordre oes Instilubens Ananclara
Engagaments da garanlle d'ardre de la chenlala
Auiras engagimants donaés

ENGAGEMENTS RECUS:
Ergageants i inancaman recls dis imstlulions financiefes
Ergagemans e garanie recus des pstiulions nanciires

BT TG o

Déc- 15

1138826413

f 063 4
1A
S8 44T G4
A9

(Rl E

el
LT EHE
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ORDRE] BCTIE CODIEICATION SIS ERF T EVOLUTION

1 |calSSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTALX SA00 300 351 460 930,35 42 450 372 207,30 [252 107 &11 356,33
2 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION SALZ00 a,00 0,00

3 |ACTIFS FINANCIERS DISPOMIBLES A LA WVENTE SADS00 D 347 050 554 64 11 719 220,00 & 331 250 634,54

4 |PRETS ET CREAMCES SUR LES IMSTITUTIONS FINAMNCIERES BADMOD £43 242 630 525,48 713 7ES 253 293,11 (70 540 613 457,52)
S |PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE BADSO0 751 231 550 340,57 575 834 B33 064,21 175 456 BS1 276,76

& |ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSCOLF A LECHEANCE BADSOD 177 174 152 348,68 190 371 521 663,14 (13 657 439 314,45
7 | IMPOTS COURANTS - ACTIF BADTO0 20 132 035 817,53 1E 367 037 42517 1 765 D01 332,76

& |IMPOTS DIFFERES - ACTIF SADED0 1 375 123 570,76 1351758 513,08 I3 365 356,7F

5 |AUTRES ACTIFS BADSD0 59 050 254 063,29 94 835 557 265,32 (25 TES TO3 202,03
10 |COMPTES OE REGULARISATION 541000 5 995 651 208,65 27 219958 435,21 {13 224 307 030,36
11 | PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES ASSOCEES SA1100 21 532 262 996,50 23 861 515 793,75 r2 260 232 797,26)
12 |IMMEUSLES DE PLACEMENT 541200 a.00 0,00

13 |IMMOBILIZATIONS CORPORELLES BA1300 18 595 843 471,51 15 145 724 514,70 (452 BS1 443,15
14 |IMMOBILISATIONS INCORPORELLES BA1400 19% 345 300,51 151 704 TE3.ES 7551 516,33

-
h

ECART DFACUISITION
TOTAL DE L ACTIF

541500

a,00
2111 443 454 29,51

0,00

{121 434 OT4 444,07}

DRDRE PASSIF CODIFICATION F1TN2r2013 I 222 EVOLUTION
1 BAMCHUIE CENTRALE SP0100 a.co 0,00 -
z DETTES EMVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES =5R0200 1135406 743,04 15 504 849 32359 (14 2E9 442 530,95
k] DETTES EMVERS LA CLIENTELE SR0E00 1679 475901 343,57 1 B2E 239 125 B8E.33 (166 7E3 224 035,3E)
4 DETTES REPRESEMNTEES PAR UM TITRE SP0400 41 8§38 931 135,29 A0 506 183 ME.14 1332 747 790,15
] IMPOTS COURANTS - PASSIF SP0S00 10 633 507 Q21,26 15 037 918 574,63 4 404 111 253, 36)
] INPOTS DIFFERES - PASSIF SP0E0D SB1 313,06 S0 B4 62 SO0 470,24
7T AUTRES PASSIFS SP0T00 S5 742 656 277,56 55211 153 32535 532 542 952,51
-] COMPTES DE REGULARISATION SR0E00 33 955 572 DES.55 44 XIZTER ESEES (10 257 ESO 490,30
=] PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES E5R0a0D 8 270156 687 13 & 279 062 165,62 1951 094 521,31
10 SUSWVEMNTIONS EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS DINVESTISSEMENTS 5P 1000 0,00 0,00
1 FOMNDS POUR RISQUES BANCAIRES GEMNERALIX SP1100 9070 563 TE2,147 S 41T 216 183,438 (346 852 431,31)
12 DETTES SUBORDOMNNEES BP 1200 67 27E 520 009,00 &7 276 520 000,00 -
13 CAPITAL 5012300 100 DI 000 000,00 7E& 00O DO COD.00 24 000 DO DOD, 00
14 PRIMES LIEES ALl CAPITAL S501400 0,00 0,00
13 RESERWVES BR300 55 132 284 331,29 54 574 591 448,45 (B 442 595 61E,17)
L L] ECART DEVALUATION SR 1600 -43 416 963,00 -1 B35 639,90 1 581 323,10
17 ECART DE REEVALUATION =P 1700 12456077 117,23 12 456 077 117,23
[ REPORT A NOUWEALD {2-) S01E00 14 55511975325 14 555 119 TSE2S
12 RESULTAT DE LEXERCICE [ +-] B5R1900 20 931 942 540,30 35 557 303 381,83 (14 525 360 741,53)

TOTAL DU PASSIF

2111 443 454 773 51

(191 494 074 444,07




(2015-2014) 558U 2l ifal) &l A
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0
8
m

ACTIF

31 1272015

3I1f12f2014 proforma

31122014

EVOLUTIOMN

CAISSE, BANCQWUE CEMNTRALE, TR ESOR PUB LIC, CENTRE DES CHEQUES POSTALX

365 814 00§ 127 37

517 D3 935 D45, 72

517 009 936 048 72

-151 194 939 921 35

ACTIFS FINAMCIERS DETEMUS A DES FINS DE TRANSACTION

75 977 416 237,67

13 795 666 16564 45

18 705 666 164 46

57 181 750073 21

ACTIFS FINAMCIERS DISPOMIELES A LA VENTE

24 564 952 630,24

32236411 241 33

32 2365411 241 32

-7 671 458 611 OB

PRETS ET CREAMCES SUR LES INSTITUTIONS FINAMCIERES

518947 756 B22 30

753 TFEE 692 D33 065

753 7BEB 6592 933,06

-234 8B40 936 110,67

PRETS ET CREAMCES SUR L& CLIENTELE

1 234 797 639 435 B2

BEZ 763 155 B35,52

877 652 5593 489 31

352 034 483 597,30

ACTIFS FINAMCIERS DETEMNUS JUSOU" A L'ECHEAMCE

251 291 422 92E 43

259 323 152 227 62

259 323 152 927 62

-E 031 729 990 19

IMPOTS COURAMNTS - ACTIF

11 511 947 504,03

13 B30 575074 44

13 830575 074,44

-2 318 627 170,41

IMPOTS DIFFERES - ACTIF

1047 199 011 D6

1134 525481 73

1134525 481,73

-87 326 470 67

AUTRES ACTIFS

72 B0 078 469, E5

62 B61 985 215 20

62 861 SES 215,20

O 218 093 2534 65

Emwummpmm.—-

COMPTES DE REGULARISATION

4013914 030,32

35943 606 412 D4

3943 &6 412 03

70 307 6TE2E

=
=

PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CDO-EMNTREPRISES OU LES ENTITEES
ASSOCIEES

24 915 995 355,59

22 4932 525053 60

22 492 5325 053,60

2 423 470 302 99

IBMIMEUEBLES DE PLACEMEMNT

0,

0,00

0,00

0,00

IMMOEBILISATIONS CORPORELLES

17 5B 937 &60,E7

13 020 155 625 13

1B 000 155 628,13

-521 217 967,26

IMMOEBILISATIONS INCORPORELLES

275 362 028,3E

233 655 470,60

233 665 470,60

45 696 557,78

AL

ECART D'ACCIUISITION
TOTAL DVE L"ACTIF

0,0
2 60X 811 618 703 02

0,00

0,00
2 581 393 491 140,22

0,0
16 30T 565 213 59

ORIRE PASSIF 31/12/2015 31122014 proforma 31/12/z2014 EWOLUTIOMN
1 BAMOUE CENTRALE 0,10 000 000 -
2 CETTES EMVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 1655 980034,31 159533 5304 231 22 1953 3 231,22 -297 5324 126,91
3 DETTES EMVERS LA CLIEMTELE 2074079 456 466,00 | 2095 D&E 384 544,72 | 2 095 068 384 544,79 -20 988 928 OTE, 71
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 43 629 430 673,16 42 418 434 785,52 42 418 434 786,52 1 210 995 BEBEG, 64
5 IMPOTS COURAMNTS - PASSIF 15 371 993 030,58 14 425 603 015 55 13 250 173 675,23 946 390 015,42
L] IMPOTS DIFFERES - PASSIF 2 766 767,35 8 484 7E7, 24 8 484 787,24 -5 718 019 85
7 AUTRES PASSIFS o4 751 560 067, BE7 77179 87E 618,55 77 A79 ETE 61E,55 17 571681 449,32
a8 COMPTES DE REGULARISATION 31 958 249 2595 06 34 156 781 360 E1 34 156 7E1 360,81 -2 198 532 65,75
9 PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES 4 890 667 049 45 & 1B8 913 054 BE1 & 158 513 084,81 -1 2938 245 035,32
1o SUBVENTIONS D'EQUIPEMEMNT - AUTRES SUBVENTIONS D' IMVESTISSEMENTS 0,0 0,00 O00 -
11 FOMNDS POUR RISQUES BANCAIRES CEMERAUX 22 873 741 238,70 18 514 668 052 27 18 514 668 052,27 4 359073 186,43
12 DETTES SUBORDMOMNEES 67 276 520 0, e 67 276 520 000 D0 67 276 520 000,00 -
13 CAPITAL 100 OO0 OO0 O, 0D 100 e OO (0D, 10 100 OO0 DeDe D0 WD -
14 PRIMES LIEES ALl CAPITAL 0,10 000 000 -
15 RESERVES 76 871 B9O 254, S 62 64 237 471 59 62 064 237 471,59 14 BOF 652 B22,91
16 ECART D'EVALUATION 1z 414 124 056,48 9 EBE9 283 055 B5 D B89 2B3 055,85 2 524 841 000,63
17 ECART DE REEVALUATION 12 456077 117,23 12456 077 117 23 12 456077 117,23 -
18 REPORT & NOUVEAL [+5-]) 11 160 497 531,20 11 160 497 531, 20 11 160427 531,20 -
19 RESULTAT DE L'EXERCICE {+-} 33 418 665 OEO0,57 33 742 785 831 ,B0 29 507 6532 822,91 -324 120 751,23

TOTAL DU PASSIF

Z B0 B11 618 05, 02

2 581 393 491 14022

16 307 565 213 59




(2017-2016) 881 2yl jal) iy L :(46) by Gald)

ORDRE ACTIF FAMZZ0T FUAZIB016 EVOL LI TIOM
4 CAISSE. BANQUE CENTRALE. TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTALX 740 185 575 GEE.52 458 7a0 T15 283,71 200 404 860 724,82
2 ACTIFS FINAMNCIERS DETEMNUS A DES FINS DE TRANSACTION 20 658 S63 016.68 45 102 921 04,82 s m_wh_.wn.lmnww
3 ACTIFS FINANCIERS DISPOMIBLES A LA VENTE az 060 ©81 893,28 B8 120 B0 157,19 [ Mmmn._w,m..n.mm..u
4 PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANGIERES 133 GBS 564 401,32 20 533 911 &57.83 43 101 852 B33.54
5 FRETS ET CREANCES SUR LA CLIEMTELE 1 825 633 756 063,67 1 580 151 710 20&,70 296 482 045 B56,07
& ACTIFS FINMAMNCIERS DETENUS JUSQU" A LECHEANCE 207 627 661 633,24 Z36 805 268 010,32 29 WMM@Q!WUH
T IMPOTS COURANTS - ACTIF 12 235 850 013,32 13 271 543 G05,20 RS
a IMPOTS DIFFERES - ACTIF 1 DD3 546 253,68 1 191 164 618.25 ( Wﬂwm.mu,
a AUTRES ACTIFS 1 B61 306 93625 1 729 008 845 53 ! wm_u._..u,mnw
10 COMPTES DE REGULARISATION 19 578 371 569,43 5 512 371 488,01 14 OS5 000 103,47
11 FPARTICIPATION DAMS LES FILIALES. LES CO-ENTREFPRISES OU LES ENTITEES ASSOCIEES 20 765 112 518.08 25 188 513 052,22 = Umm%ww
12 IMMEUBLES DE PLACEMEMNT o.00 o.00 ~
13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 17 247 505 223 .65 17 286 738 035.80 wmﬁ.w .M_Nu
14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 524 B44 054,37 302 616 ©40,37 e am
15 ECART DrACQUISITIOM 0,00 .00
ORDIRE FASSIE FAZIE0T ERTRF F L EVOLLUTION
4 BANQUE CEMTRALE o.00 55 161 600 D00, 00 55 .“uﬂ.“u.m‘.n.u-.mn.u
2 DETTES EMVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 2 2638 682 548,52 20 728 B66 555 73 e et
E DETTES ENWVERS LA CLIENTELE = 507 OBZ 282 717.40 1 25z 043 D41 20,63 514 149 221 01777
a DETTES REPRESENTEES PAR UM TITRE 35 521 771 050.80 36 033 422 583,49 =)
s IMPOTS COURANTS - PASSIE 23 075 208 253 60 14 500 315 474,30 = =ro =en
& IMPOTS DIFFERES - PASSIF 133 720 012.50 5 754 228 27 ! mm%_w
7 AUTRES PASSIFS 54 7DE 502 05027 ZE5 835 611 585 26 25 873 101 265,00
= COMMFTES DE REGULARISATION 77 210 ©a1 695 .53 56 902 536 211.70 20 318 305 4E3 83
a FROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4 568 TS5 35228 5 306 A4T4 001,85 L e
10 SUSVEMTIOMS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVEMNTIOMS DMMNVESTISSEMENTS o.00 o.00 -
11 FOMNDS POUR RISQUES BANCAIRES GEMERALIX 38 685 271 524,01 @ A1e 631 011,58 R
12 DETTES SUBCRDOMMEES 87 276 530 000.00 &7 276 520 000,00 ~
1= CAPTTAL 150 DO0 OevD Os0e, 00 150 000 ODO DO, 00 -
14 PRIMES LIEBES A CaPiTAaL D00 i, O _
15 RESERWVES 88 3652 EE 551 .05 43 FOO 555 375,07 Z4 5T 413 175.89
16 ECART DEWVALLATION 14 200 430 255,19 12 739 BE6T S5O 47 1 UW.WMWM
17 ECART DE REEWVALLATION 12 456 077 117.23 12 456 D77 117.23 R
18 REFPORT A MOUWEAL (+/-) 11 160 427 531.20 11 150 407 531.20 i
13 RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 57 365 644 035,72 34 572 413 175.99 Zz 73 231 7E0.73

TOTAL DM PASSIF = A2F 1T T T21 S01. 37T 2 ST DG 188 481, 65 SaE 171 533 019, 72




(2013-2012)
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CDRDAE COMPTES DE RESULTATS CODIFICATION JUN22003 a2 EWVOLLUTHIN

1 %) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES CP1100 33 33 635 037,32 32 E741TEESD 33 429 458 355,949
2 -} INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES 1100 (159139 101 192,85 (14 757 147 S01,93) {1 161 953 692.93)
3 (=) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 21 021 333 514,12 23 513814 538,36 (2 422 481 025.24)
2 -} COMMISSIONS [CHARGES) 21200 {1241 758 278,34 {1 357 196 275,80) 145 435897 45
5 [#-) GAINS O PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETEMUS A DES FINSG DE TRANSACTION SRR DD 43908 4451 257 424 BOE.28 1224 METES 77
] {#-) GAINS QU PERTES METS SUR ACTIFS FINANCIERS DIGPOMISLES A LAVENTE CRNCC 400 [13 873 3293,53) |35 850 235,42) 21 970 B41,73
7 (%) PRODIATS DES AUTRES ACTIVITES CP1300 16423 367 234 22 5013 128 723,06 7405217 511,36
a -} CHARGES DES AUTRES ACTIVITES 21500 |5 D5 T4 714,90 (4 S 341 B23,81) 3 050 172 B21,09)
3 PRODUIT HET BANCAIRE A5 52 T2 24864 A4 509 323 807 1113 462 364 57
10 -} CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION CIC2500 (15 195 251 223,30 (17 225 £505581,12) 1 030 1556651 ,82
11 =) DOTATHONS AL AMOSTISSEMENTS ET ALK PERTES DE VAL EUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET 7DD 11 172 TOE 43257) {1 223 375 230,45) S0 666 725,73
12 RESULTAT BRUT I'EXPLOITATION 28 53 TI2 45467 26 030 503 652,50 2 194 368 84217
13 (-} DOTATIONS ALK PROVISIONS, ALK PERTES DE WALEUR ET CREANCES IRRECOLUNRABLES CIC3800 {2 510 7B2 773,95 (363 048 191,21 (2 147 734 557.75)
14 |#) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE WALEUR ET RECUPERATION SUR CREANCES AMUORTIES CPZFa00 25955 952 0341 21 334 5 285,49 (1B TE7 254 251,08)
15 RESULTAT DFEXPLOITATION 28 710001 TS012 A7 031 401 T4E.78 {15 721 300 955 5E)
15 [ &) GAINS DU PERTES METS SUR AUTRES ACTIFS SR 100 447 218,23 551 004,33 (103 TE5,84)
17 (%) ELENENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) CP4200 -

18 -} ELEMENTS EXTRAORDINAIRES {CHARGES) 300 -

13 RESULTAT ANANT IMPOTS 28 310 448 58,61 A7 31 352 TSN 418 721 503 TE2.50)
20 -} IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES CRI000 {7 378 S0& 328,30 (11 474 5453 360.238) 4 095 143 040,558

RESLILTAT NET DE L'EXERCICE

ORDRE CORMMPTES DE RESULTATS EETE -T2t 31,/12/2044 [PROFORMA) 31,12 23008 EVOLLITION
Y [+) WTERETS ET PROCAUNTS ASSIMILES 27 476 597 168,07 47 a0s 0SS £53,59 a5 805 0ES 429, %9 -2 932 071 321,52
2 |-} INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES -1F @30 2E0 4zn =9 -17 029 2= 541,08 -17 025 528 241,08 -1 540 310 3B1.77
3 [+) COMMISSIONS [FRODILNTS) o 2o 400 094 04 29 334 F75 2ET.TT 25 334 376 2EF.TF 13 S50 523 223,26
a |-} COMBAISSIONS [CHARGES] B — -4 451 2% 315,32 -1 164 249 AW I -ZST W25 205,62
E [+4-) GAIMS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETEMUS A DES FINS DE TRANSACTION T2s 351 51862 245 175 128,75 2453 17 LAB TS £20 176 PET.E7
= [+-) GAIMS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISFONIBLES & La WVENTE 20 7SS 04a7T, 47 ~10 OES 2337 -1 O3S 433, T =0 534 281,20
7 [#]) FRODCUITS DES AUTRES ACTIVITES =3 OS5 328 004,53 27 350 &7 334,38 7 350 72 334,32 23§25 §33 §57.33
= |-} CHARSES DES AUTRES ACTIWITES -~ S0 262 996,41 -4E 4T S50 102,56 -10 515 450 104,56 -27 124 572 H51,83
£ PRODAUNT NET BAMCAIRE 9 573 TED 2B4,89 61 E63 Z1E 545, 7E £1 663 218 545, TS 7 940 550 TEE,11
ET: [~} CHaREEs GENERALES DrEXFLOIMATHOMN 1w mmi ZEE A04, 57 -11 S23 S0 ST, T -11 923 B30 967 37 -3 S30 WIS S37,60
- = - — = = = —== T E

i “whhuﬂlnwﬂ_m__“nmmmwmwﬁww:mnrmmr“mwﬂn TS PERTES E VALECR SUR IMMARLEATIONS -1 136 916 591,83 TLiTzEsQaTIAT TliTzIsciTiaT 53543 380.34
22 RESILALTAT BRUT D°EXPLOTTATION 52 EEZ 466 2B, 09 48 565 B27 20,24 4B 566 B27 BOE, 24 4 31% £38 481,59
23 [-] DOTATIONS AUX FROVISIONS, AUX PERTES DE WALEUR ET CREANCES IRRECOUVRABLES = map OmS 053,20 -8 924 WIT TF0.ET -13 632 115 E20,08 11 W02 201,07
sa W“.menhmn.um DE PROWISHOMS, DE PEATES DE WALELR ET RECUFERATION SUR CREANCES < avs mas 55508 [ [ [ -
15 RESUALTAT DENFLOITATION 45 551 261 154,33 45 491 111 934,78 40 B0 549 53557 350 145 215,33
15 [+-) FAIMSE OU FERTES METS SUR AUTRES ACTIFS 4176 415,88 a7 30 247 03 47 504 44753 -3 328 OZ7.93
27 [+]) ELEMENTS ENTRADRDIMAIRES |PROCWUITS] 0. 00 0,00 (]

1= |-} ELEMENTS EXTRACRDIMAIRES |CHARSES) 0. 00 0,00 (]

19 RESLALTAT AVANT IPOTS a5 555 437 STA.20 45 538 E16 3BT 61 &0 A28 054 033 20 315 E21 191 60
20 [-} IMPATS SUR LES RESLILTATS ET ASSIMILES -1% 435 TTZ 453,64 -11 753 530 30,81 -10 620 801 210,45 -S40 S41 242,63

RESIFTAT NET DE LEXERCIHE




(2017-2016) 538l ,aglal) jifal) el milidl) cllua Joia :(48) &8 Galal

ORDRE COMPTES DE RESULTATS JH2RMT JH2RME EVOLUTION
1 (+) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 26 124 958 998 26 45720 060 282 o7 | 49 334 BRE 71520
2 [-) INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES 19 964 491 984 98 15909026 497 55| 4 D55 465 487 .40)
3 |i+) COMMISSIONS {PRODUITS) 34423 634 752,10 43 566 559 974,38 | (9 142825222.28)
- [+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AGTIFS FINANCIERS DEITENUS A DES FINS DE 1 090 058 31830,
- TRANSACTION 312 535 349,69 133350166739 | Al
a [+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPOMIBELES A LA VENTE 102 565 383 65 a3 184 954 ©3 207 754 33822
8 [-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITES -32 273 372 338 35 2116555 o7s 22 | (22 156 B16 282,03)
8 PRODUIT MNET BANCAIRE 120 BET 412 751,17 BT 266 542 3513 33 600 870 399.86
10 [-) CHARGES GENERALES DEXPLOITATION 15 498 105 028 38 17 761 685541 11 | (3236 419487,27)
11 [-) DOTATIONS ALX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOEBILISATIONS B 267 036 053 36

INCORPORELLES ET CORPORELLES -895 069 642,77 -1 152 105 696,13 =4 Lt s,

12 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 104 474 238 080,02 T3 852 751 114,07 30 621 486 965,95
13 [-) DOTATIONS ALY PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CREANCES 2 745 733 544,80
= IRRECOUVRABLES -31 001 853 567,34 -2B I56 120022, 66 [ = T IeeeEEES
14 3 577 9500 949,63 245 517 563,96 3332383 38587
15 RESULTAT D'EXPLOITATION 7T 050 285 462,32 45 842 148 655,38 | 31 208 138 806.03
16 [+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 5 863 037 30 21 577 250 00 (11 708 812.70)
17 [+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) _ -
18 [-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) . .
19 RESULTAT AVANT IMPOTS 7T 060 154 499 62 45 863 726 505.348 31 196 427 99423
20 [-) MPATS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES -10 504 500 5a82.00 -11 201 313 3290.30 [ 403 188 233,51)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

3 572 413 175,99
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[ SOOI A TR |

i 1 I I

T2 l

1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EM FANVELR DES INSTITUTIONS FINANCIERES HIS00D - - -

F: ENGAGEMENTE DE FINAMCEMENT EN FAVELR DE LA CLIEMTELE HISIX00 21 286 351 177,80 454 177 534 525 30 [£2 BO0 553 T48 50
3 ENGAGEMENTE DE GARAMTIE O'ORDOARE DES INSTITUTIONS FINANCIERES HESI300 138 156 228 113,38 115 714 466 535 10 Z2 4B4 461 J1E25
4 ENGAGEMENTE DE GARANTIE O'ORORE DE LA CLIENTELE HS0A00 175 580 475 BDE, S5 215 951 200 543 BS [39 580 724 135 3
5 ALTRES EMGAGENENTS DONMES HISI500 - - -

B

ENGAGEMENTS DE FINAMCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES

Ea

HE06D

T ENGAGEMENTS DE GARAMNTIE RECLUE DES INSTITUTIONS FINAMNCIERES HIBI 712 BST 288 257 21 761 185 033 580 53 [£8 538 645 313, 71)
= B TR ET ERl— AL R T S 1 T E ETe 74T nnnnn & mTT s ren N THAE T P e
DRDRE ENGAGEMEMNTS 3122015 322014 EVOLUTION

ENGAGEMENTS DDMNNES

ENGAGEMENTS DE FINAMNCEMENT EM FAVEUR DES INSTITUTIONS

1 573 661 153 867 3T

828 96T 776 028 35

T44 693 37T 839,02

FINAMCIERES 0.00 0.00 0.00
ENGAGEMENTSE DE FINAMCEMENT EM FAVEUR DE LA CLIEMTELE o¥e ThE 228 281,28 | 570 228 584 216.20 | 408 550 844 184,57
EMNGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDREE DES INSTITUTHOMNS FINANCIERES 0,00 50 704G 843 87817 | -50 706 6843 878,17

ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE

233 468 853 803,33

208 032 547 B33.38

25436 1046 059,95

AUTRES ENGAGEMENTS DOMNMNES

361 404 271 582,60

0,00

361 404 271 582,68

ENGAGEMENTS RECUS

1141 702 169 543 03

318 469 T32 579,90

B ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTHONS FINANCIERES 0,00 0,00 0,00
T ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINAMNCIERES 1135 120 352 543,03 | 816 2380 420 DE83.13 | 318 720 822 579,90
ORDRE ENGAGEMENTS _. 3122017 JI1MM2r2016 EVOLLUTICMN _. e

ENGAGENMENTS DDONNES

EMNGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS
FINAMCIERES

1 347 336 T2 OB6.T2

1 388 494 BEE 661.46

{241 158 186 ST4.7T4)

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE

T73 584 023 BDS.ST

1015 880 632 187.92

(242 078 608 2EZ.35)

-23 .83 %

EMNGAGEMENTS DE GARANTIE 'ORDRE DES INSTITUTIOMS
FINAMCIERES

ZET T34 052 51280

257 va9

124 DGR.24

20 024 830 443,35

2

3

4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE YORDRE DE LA CLIENTELE
3 ALy

TRES ENGAGEMEMNTS DOMNMNES 2B5 &5E 823 76836

215 085 132 404 10

{20

108 508 §35,74)

ENGAGEMENTS RECUS
EMNGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIOMNS

115 883 569 0B0. 15

G ENCACEMEND 173 207 732 260.20 o7 051 202 225.42 TE 4468 440 03478 | TT.02%

7 EMGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTICNS 025 502 489 51006 1 046 225 714 207.97 (120 333 224 368.01) | -11.50%
FINAMCIERES

a AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 16 523 247 DDO.OD 17 024 657 000,00 (241 310 000,00} | -2.59%
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Abstract :

The study aims to know the impact of liquidity on the profitability of Algerian
commercial banks, which is reflected in the search for mechanisms that contribute to
balancing high profitability and meeting liquidity requirements. As its owners and
shareholders strive to achieve the highest rates of profitability, its depositors aim to ensure
that they receive their money whenever they want, with the specificity of their work based on
the money of others, whether they lend or borrow, and differentiate them by the small size of
their capital, which makes them exposed to high risks. The impact of the changes and
developments in the Algerian banking environment, following the reforms that | have
introduced as a result of financial and economic globalization, financial and banking
liberalization, and the intensification of competition between public and private banks .

We relied on the descriptive and analytical approach as the appropriate method of study,
and to achieve the objective of the study, a group of Algerian banks, which varied between
public and private, was studied. As a sample, two leading public banks, Algeria's foreign bank
and the Algerian National Bank, and two promising private banks, the Algerian Gulf and
trust, were selected for the 2013-2017 period to reach realistic and achievable results.

The study reached the superiority of private banks of the public despite the great
concessions that enjoy, as the intensity of its spread, sufficient knowledge of the Algerian
market and its requirements, as well as the preference of the public authorities, which reflects
the fact that the public banks have to reconsider the strategies of their administrations, To find
the right combination of liquidity and profitability, and work in accordance with commonly
accepted banking principles .

Keywords: commercial banks, liquidity, profitability, liquidity management, liquidity risk.




