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رؼبٌٝ الله لبي : 

 

 

ُِ الْشَأْ َْ خٍََكَ(1) خٍََكَ اٌَزِٞ سَثِهَ ثِبعْ ْٔغَب ٌْا ْٓ ا ِِ 

َْ َٚسَثُهَ الْشَأْ (2 ) ػٍََك ٌْأوْشَ َُ اٌَزِٞ (3 ) ا ُِ ػٍََ ٌْمٍََ    ثِب

(4)َُ َْ ػٍََ ْٔغَب ٌْا ُْ َِب ا ٌَ  ُْ  "1-5"عٛسح اٌؼٍك ا٠٢خ  (5 )٠َؼٍَْ
 

اٌؼظ١ُ الله طذق  

  



 

 

 

.ريحّش ن٘ټَ حلله ٓزلخنو ًط٬خٿَ ٫ڀَ طٌٳْٸو ًا٫خنظو ٿنخ ٗطڄخځ ىٌح حٿزلغ  

 ٫ڀَ طٌؿْيخطو حٿٔيّيس ًاٍٗخىحطو حٿٸّْڄش "ِشـش ؽغ١ٓ " نظٸيځ ر٨٬ْڂ حٿ٘ټَ ًحٿ٬َٳخڅ اٿَ أٓظخًنخ حٿٴخٟپ ً

.ًڃظخر٬ظو حٿڄٔظڄَس ٿنخ ٣ْڀش ٳظَس ٷْخڃنخ ريٌح حٿزلغ  

.ٻڄخ نظٸيځ رخٿ٘ټَ ٿټپ ڃن أٓيٍ ٿنخ نْٜلش ً ٷيځ ٿنخ ڃٔخ٫يس ٳِ اطڄخځ ىٌح حٿزلغ  

ٿظٔيْپ ٫ڄڀنخ ڃْيحنْخ" ٫ُِِّ ٫زي حٿڄـْيڃظٸن " ً ٬ّٔينخ أڅ نظٸيځ رخٿ٘ټَ اٿَ حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش  . 

.ً أهَْح ّزٸَ ٨٫ْڂ ٗټَنخ ً حڃظنخننخ اٿَ ؿڄْ٪ أٳَحى أَٓطنخ ٫ڀَ ڃٔخ٫يطيڂ ً ى٫ٌحطيڂ حٿڄٔظڄَس  

 .ٗټَح ً ؿِحٻڂ حلله هَْ حٿـِحء

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ىيُ ىٌح حٿ٬ڄپأ  

"ڃ٤َ٘ كْٔن" اٿَ ڃن ٻخڅ ٿِ هَْ حٿنخٛق ًحٿڄٌؿو حٕٓظخً   

"رٌٗخىي أڃَْس" ىٌح حٿزلغ ٛيّٸظِ ًُڃْڀظِ ٗطڄخځ ڃن ٻخنض ٓني ٿِ اٿَ  

كذ اٿَ ڃن ڃنلنِ حٿلْخس ٫ًڀڄنِ حٿ٤٬خء ًحٿظٌحٟ٪ ٳْيخ ًحٿٌُ أكڄپ حٓڄو رټپ 

"ًحٿيُ حٿ٬ِِّ أ٣خٽ حلله ٳِ ٫ڄَه"حٳظوخٍ ً  

اٿَ ڃٚٻِ ٳِ حٿلْخس ڃنز٪ حٿلذ ًحٿلنخڅ اٿَ رٔڄش كْخطِ حٿظِ ٻخڅ ى٫خثيخ َٓ 

"أڃِ أ٣خٽ حلله ٳِ ٫ڄَىخ" نـخكِ أٯڀَ حٿلزخّذ  

 اهٌطِاٿَ ڃن كزيڂ ّـَُ ٳِ ٫ًَٷِ ًّڀيؾ رٌٻَحىڂ ٳئحىُ اٿَ ٓنيُ ٳِ حٿلْخس 

."رٍَ٘ ، أڃْنش ، ٓخٍس"حٕكزخء    

"ٛڀْلش " اٿَ ٛيّٸش ٣ٴٌٿظِ   

 كٴ٨يڂ حلله ؿڄ٬ْخ

٣ڀزش ٫ڀڂ " ٷظيڂ ٳِ ىٍد ٣ڀذ حٿ٬ڀڂ ٱاٿَ ٻپ ٛيّٸخطِ ًُڃْٚطِ حٿٌّن ك٨ْض رڄَح

  كٴ٨يخ  حلله"ًىْزش" حٿٰخٿْش طِهٌٜٙ ٛيّٶحٽ ًد"حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ ًحٿ٬ْخىُ

ٻپ أٳَحى ٫خثڀظِاٿَ   

 ًاٿَ ٻپ ڃن أ٫خننِ ًٿٌ رخٿي٫خء ًحٿټڀڄش حٿ٤ْزش

 اٿَ ٻپ ڃن نْٔيڂ حٿٸڀڂ ً ىڂ ٳِ حٿٸڀذ أريٍ حٿيىَ

"خؼشح"                              

 

 

 

 



 

 

 أ ىيُ ىٌح حٿ٬ڄپ

"ڃ٤َ٘ كْٔن" اٿَ ڃن ٻخڅ ٿِ هَْ حٿنخٛق ًحٿڄٌؿو حٕٓظخً   

" ڃخن٪ ه٠َس" ىٌح حٿزلغ ٛيّٸظِ ًُڃْڀظِٗطڄخځ ڃن ٻخنض ٓني ٿِ اٿَ  

  كذاٿَ ڃن ڃنلنِ حٿلْخس ٫ًڀڄنِ حٿ٤٬خء ًحٿظٌحٟ٪ ٳْيخ ًحٿٌُ أكڄپ حٓڄو رټپ

"ًحٿيُ حٿ٬ِِّ أ٣خٽ حلله ٳِ ٫ڄَه"حٳظوخٍ ً  

اٿَ ڃٚٻِ ٳِ حٿلْخس ڃنز٪ حٿلذ ًحٿلنخڅ اٿَ رٔڄش كْخطِ حٿظِ ٻخڅ ى٫خثيخ َٓ 

"أڃِ أ٣خٽ حلله ٳِ ٫ڄَىخ" نـخكِ أٯڀَ حٿلزخّذ  

 اهٌطِاٿَ ڃن كزيڂ ّـَُ ٳِ ٫ًَٷِ ًّڀيؾ رٌٻَحىڂ ٳئحىُ اٿَ ٓنيُ ٳِ حٿلْخس 

."ٍڃُِ ًًُؿظو ، ٫زي حٿَكْڂ ، نٌٍ حٗٓٚځ"حٕكزخء    

 اٿَ ُىَس حٕٷلٌحڅ أهظِ حٿٌكْيس ىحڃض ڃظٴظلش ًڃَ٘ٷش ٿًِؿيخ

"ٗڄخثپ، طڄْڂ"ًأرنخثيخ   

 كٴ٨يڂ حلله ؿڄ٬ْخ

٣ڀزش ٫ڀڂ " ٷظيڂ ٳِ ىٍد ٣ڀذ حٿ٬ڀڂ ٱاٿَ ٻپ ٛيّٸخطِ ًُڃْٚطِ حٿٌّن ك٨ْض رڄَح

  كٴ٨يخ  حلله"ًىْزش" حٿٰخٿْش طِ ًروٌٜٙ ٛيّٶ"حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ ًحٿ٬ْخىُ

 اٿَ حٿٌُ ڃي ٿِ ّي حٿ٬ٌڅ ٳِ انـخُ ىٌح حٿزلغ ًُؽ أهظِ ٫زي حٿٔٚځ كٴ٨و حلله

 ًاٿَ ٻپ ڃن أ٫خننِ ًٿٌ رخٿي٫خء ًحٿټڀڄش حٿ٤ْزش

 اٿَ ٻپ ڃن نْٔيڂ حٿٸڀڂ ً ىڂ ٳِ حٿٸڀذ أريٍ حٿيىَ

"حأ١ِش"

 

 

 

 



 

 

 اٌفٙشط

اٌظفؾخ اٌّؾزٜٛ 

 حّٓش 

 ٗټَ ًطٸيَّ 

 حٗىيحء 

 ٳيَّ حٿڄلظٌٍ 

أ ٳيَّ حٿـيحًٽ 

د ٳيَّ حٕٗټخٽ 

ؽ ڃڀوٚ حٿيٍحٓش رخٿڀٰش حٿ٬َرْش 

ى ڃڀوٚ حٿيٍحٓش رخٿڀٰش حٕؿنزْش 
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 حٿڄٚكٶ 
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اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٚػلالزٙب ثزمذ٠ش اٌزاد ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ رلا١ِز الألغبَ : " ڃڀوٚ حٿزلغ

 ".إٌٙبئ١خ

ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٴًَٵ رْن حٿـنْٔن ٳِ ، حٿټ٘ٲ ٫ن حٿ٬ٚٷش رْن طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ

 ڃ٬َٳش حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ، ًٻٌح حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص

 . حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش حٿٔنش حٿؼخٿؼش ڃنٿيٍ طٚڃٌْس حٿٴًَٵ رْن ىٍؿخص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ًحٿ٬٘زش حٿيٍحًِٓحٿزلغ ٫ن 

 ( 41)ٳِ ْٓخٵ ًٿٺ حطز٬نخ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ، ً ٣زٸض حٿيٍحٓش ٫ڀَ ٫ْنش ڃن حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش حٿڄظټٌنش ڃن 

ٵ أىحطْن ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ٣ُذًطڂ صًٻٌٍ  ًحٿظِ طڂ حهظْخٍىڂ ر٤َّٸش ٷٜيّش،  ( 15) ًانخع ( 26 )طڀڄٌْ ًطڀڄٌْس ڃنيڂ 

ًٷخځ رظَؿڄظو ًطٸنْنو ٫ڀَ حٿزْجش 1967ٻٌرَ ٓڄْغ " ٷخځ رب٫يحى ٌٍٛطو حٕٛڀْش حٿٌُ حٿڄظڄؼڀش ٳِ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص 

، ًًٿٺ ر٬ي حٿظؤٻي ڃن حٿوٜخثٚ حٿ٤خٿزظخڅ ڃن ا٫يحى س حٿٌٌْٔٓڃظَُٓظڄخٍس٫زي حٿٴظخف ڃٌَٓ، ًحٙ" حٿ٬َرْش 

 .ًٛٚكْش ط٤زْٸيخ ٫ڀَ ٫ْنش حٿيٍحٓش (حٿٜيٵ  ) حٿْٔټٌڃظَّش

: ًر٬ي طلڀْپ حٿنظخثؾ اكٜخثْخ، طڂ حٿظٌٛپ اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش

ّظزخّن حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ٳِ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ :"رخٿنٔزش ٿڀٴَْٟش حٿ٬خڃش حًٕٿَ ًڃن٤ٌٷيخ  -

ًىٌح ر٬ي حٿظڄؼْپ حٿزْخنِ ٙهظْخٍحص حٿظٚڃٌْ ًكٔخد ٍطزظيڂ حٿٌٌْٔٓڃظَّش ،"ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

ّظزخّن حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ٳِ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃن ڃٸخٍنش ڃ٪ طلْٜڀيڂ حٿيٍحِٓ طزْن أنو 

 .كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

رْن ىٍؿخص طٸيَّ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش  ٙ :"ًڃن٤ٌٷيخ حٿـِثْش حًٕٿَ رخٿنٔزش ٿڀٴَْٟش  -

 ًڃن هٚٽ ڃ٬خڃپ رٌَْٓڅ طزْن ،"حٿٌحص ًحٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ حٿٸٔڂ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿـي

رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش أنو 

 .حٿٸٔڂ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿـي

 رْن ىٍؿخص طٸيَّ  ًحص ىٙٿش اكٜخثْشطٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْشٙ:" ًڃن٤ٌٷيخ حٿـِثْش حٿؼخنْش رخٿنٔزش ٿڀٴَْٟش  -

 ًر٬ي حٓظويحځ ڃ٬خڃپ رٌَْٓڅ حط٠ق أنو ،"حٿٌحص ًحٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ

 رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ رؤٓجڀش  ًحص ىٙٿش اكٜخثْشٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش

 .حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ

 طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ :"ًڃن٤ٌٷيخ  حٿ٬خڃش حٿؼخنْشرخٿنٔزش ٿڀٴَْٟش  -

ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ًحص طزْن أنو " ص"، ًر٬ي ط٤زْٶ حهظزخٍ"٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

 .ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ رْن :" حًٕٿَ ًڃن٤ٌٷيخ حٿـِثْشرخٿنٔزش ٿڀٴَْٟش  -

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش طزْن أنو " ص"ًر٬ي ط٤زْٶ حهظزخٍ،"(ڃنوٴٞ، ڃَطٴ٪)ڃٔظٌّخص طٸيَّ حٿٌحص 

 .(ڃنوٴٞ، ڃَطٴ٪)ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ رْن ڃٔظٌّخص طٸيَّ حٿٌحص  اكٜخثْش

طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ :"ًڃن٤ٌٷيخ حٿـِثْش حٿؼخنْشرخٿنٔزش ٿڀٴَْٟش  -

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش طزْن أنو " ص"ًر٬ي ط٤زْٶ حهظزخٍ،"ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ

 .ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ اكٜخثْش

طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ىٍؿخص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ :"ًڃن٤ٌٷيخ حٿـِثْش حٿؼخٿؼش رخٿنٔزش ٿڀٴَْٟش  -

طزْن أنو " ص"،ًر٬ي ط٤زْٶ حهظزخٍ"(طَْْٔ ًحٷظٜخى، ٫ڀٌځ طـَّزْش  )ٿڀظٚڃٌْ ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش 

 )رْن ىٍؿخص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀظٚڃٌْ ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش  ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش

 .(طَْْٔ ًحٷظٜخى،٫ڀٌځ طـَّزْش 

-  

-  



 

 

Abstract :" Social status and its relation to self-esteem and achievement of students in 

the final sections ". 

The current study aims at  recognizing the sociometric analysis of students in terms of the 

academic achievement, and revealing  the relationship between self-esteem and academic 

achievement. 

- The approved approach is  the analytical discriptive, The present study was applied on 41 

students as a sample from Secondary School( 15 boys and 26 girls). 

- The scale of self esteem that was made by”Kober Smith” and that was applied by ‘Abdlfattah 

Moussa’ and the sociometric form made by the two students were relied on as the suitable tools 

for gathering information. 

After analysing the results we reach the following :  

- the diversity of the pupils sociometric  self-esteem in terms of their academic achievement. 

- There is no correlation between the pupils' self-esteem and Their sociometric status Through 

reliying on the standard limit questions. 

- There is no correlation between the pupils' self-esteem and their sociometric status through 

reliying on the standard fun questions. 

- There is no clear correlation between the pupils response on self-esteem and the academic 

achievement. 

- There is no diversity between the pupils' level of self-esteem ( high and low). 

- There is no diversity between the pupils' level of self-esteem in terms of sex. 

- There is no diversity between the pupils' acadamic achievement in terms of their speciality. 
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 ِمذِخاي

حٗنٔخڅ ٻخثن حؿظڄخ٫ِ ر٤ز٬و ّظ٘ټپ ًؿٌىه ٳِ ٷخٿذ حٿـڄخ٫ش ًحٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو، اً : ڃٸيڃش

أنو ٙ ّنڄٌ ٳِ ٫ِٿش ٫ن حٓهَّن ًٿټن ڃن هٚٽ حٿظٴخ٫پ حٿٌُ ّليع رْنو ًرْن حٿڄل٤ْْن رو ٌٓحء ٳِ حَٕٓس 

حٿظِ ط٬ظزَ حٿنٌحس حًٕٿَ أً ٳِ حٿڄيٍٓش حٿڄئٓٔش حٿؼخنْش ر٬ي حَٕٓس ًحٿڄٔئًٿش ٫ن طن٘جظو حؿظڄخ٫ْخ ًىِ ڃن 

أىڂ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طئػَ ٳِ كْخس حٿٴَى، ٻٌنو ّڄ٠ِ ٳْيخ ڃَكڀش ڃن ٫ڄَه ٬ًّْٖ ٳْيخ ڃَحكپ حٿنڄٌ ڃن 

ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش كظَ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش حٿظِ ط٬ظزَ ڃَكڀش ؿي ڃيڄش ٳِ كْخس حٿظڀڄٌْ ًحٿظِ ٳْيخ ّټٌڅ ٗوْٜظو، 

ًطٔيڂ حٿڄيٍٓش ر٤َٷيخ حٿوخٛش ًحٿڄوظڀٴش ٳِ طنڄْش ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿظڀڄٌْ ًاڃټخنخطو ًاٻٔخرو ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص كٔذ ڃَحكپ نڄٌه حٿظِ ّڄَ ريخ، اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ اٗزخ٩ كخؿخص حٿظڀڄٌْ 

حٿنٴْٔش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٻخٿلخؿش اٿَ حٿٜيحٷش ًحٿلذ، ًحٿ٬ٌٍ٘ ًحٗكٔخّ رخٙنظڄخء ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ڃ٪ 

حٿِڃٚء، أ٠ّخ ط٬ڄپ حٿڄيٍٓش ٫ڀَ اٗزخ٩ كخؿخص ح٫ظزخٍ حٿٌحص ٻخٙكظَحځ ًحٿظٸيَّ رْن حٿظڀڄٌْ ًُڃٚثو ڃن 

. هٚٽ حٿظٴخ٫ٚص حٿظِ طليع رْن ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ، ًڃن هٚٽ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬ٴٌّش حٿظِ طټٌنض ىحهڀيخ

ًرٌٿٺ ٳـڄخ٫ش حٿٸٔڂ ڃن أىڂ حٿـڄخ٫خص حٿظِ طئػَ ٳِ كْخس حٿظڀڄٌْ هخٛش طڀڄٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش حٿڄٸزپ ٫ڀَ 

حؿظْخُ ٗيخىس حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ، ٳيٌ أػنخء ط٬ڀڄو ّظٌحؿي ڃ٪ ُڃٚثو ًٟڄن ؿڄخ٫ش ڃليىس ٣ٌٽ حٿٌْځ ًحٿ٬خځ 

حٿيٍحِٓ طليع ٳْيخ ٌّڃْخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٴخ٫ٚص حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٴٌّش ًحٿظِ طظَحًف رْن حّٗـخرْش ًحٿٔڀزْش، 

ٻپ ٫نَٜ ٳْيخ ّئػَ ًّظؤػَ رخٿ٬نخَٛ حٕهٍَ ٻٌنيخ ؿڄخ٫ش ڃظيحهڀش ٳْڄخ رْنيخ ًٙ ّڄټن ٳٜڀيخ ًهخٛش 

حٿ٬ٚٷخص حٿظِ طټٌنض ٳْيخ ٌٓحء ٻخنض ٟڄنْش أً ٧خىَس، ًرظٌحؿي ىٌه حٿ٬ٚٷخص ًحٿظٴخ٫ٚص طظټٌڅ ڃټخنخص 

حؿظڄخ٫ْش ڃوظڀٴش ٿټپ طڀڄٌْ ىحهپ طڀٺ حٿـڄخ٫ش ٳِ حٿٸٔڂ ًحٿظِ طئػَ ٫ڀَ طٸيَّ حٿٌحص حٿٌُ ّظٌٍٜه ٬٠ًّو 

. حٿظڀڄٌْ ٫ڀَ نٴٔو، ًحٿٌُ ّظؤػَ رخٿ٤ز٪ رڄټخنظو حٿظِ ّلظڀيخ ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو

ٳخٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ىِ ًٿٺ حٕٓڀٌد حٿظِ ّظ٬خڃپ رو حٿظٚڃٌْ ًّظَٜٳٌڅ رو حطـخه ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًحٿظِ 

ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ طٸيَّ حٿظڀڄٌْ ٿٌحطو، ٳ٬نيڃخ ٬َّ٘ رؤڅ ٿو ڃټخنش ڃٸزٌٿش ًأنو ڃلزٌد ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو ٳبڅ 

ًٿٺ ْٓئىُ اٿَ ُّخىس طٸيَّه ٿٌحطو ٬ًٌٍٗه  رؤىڄْظو ڃن ٣َٱ ُڃٚثو، ًُّخىس ػٸظو رنٴٔو ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٿَٟخ 

٫ن حٿٌحص ًٷزٌٿيخ، ًرخٿظخٿِ ْٓټٌڅ ىنخ حٿظؤػَْ ًحٟق ًاّـخرِ ٫ڀَ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀظڀڄٌْ ًحٿٌُ ٿو أىڄْش 

ٻزَْس ٳِ كْخطو رخ٫ظزخٍه حٿ٤َّٶ ًحٿٌْٓڀش حٿظِ طٔخ٫يه ٳِ حهظْخٍ ن٩ٌ حٿيٍحٓش أً حٿڄينش حٿظِ ّلزيخ ًرخٿظخٿِ 

. طليّي حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ىحهپ حٿڄـظڄ٪

ڃظَْٰحص ڃلٌٍّش ّظ٬ڀٶ حًٕٽ رخٿڄټخنش  ً ٿٸي ؿخء ىٌح حٿزلغ ٳِ ا٣خٍ حٿظلٸٶ حٿڄنيـِ ًحٿڄْيحنِ ٫ڀَ حػَ

حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ٫ٚٷظيخ رخٿڄظَْٰ حٿؼخنِ ًىٌ طٸيَّ حٿٌحص  ڃ٪ حٿڄظَْٰ حٿؼخٿغ ًىٌ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٫ني طٚڃٌْ 

. حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش، ًٷي طڂ  ىٍحٓظيخ ڃْيحنْخ  ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش رڄظٸن ٫ُِِّ ٫زي حٿڄـْي رٌّٙش ٷخٿڄش 

: طظ٤ڀذ حٿظلٸْٶ حٿڄْيحنِ ًحؿيظنخ ٫يس ٬ٌٛرخص ٫ًَحٷْپ ڃنيخ ًٻټپ ىٍحٓش رلؼْش

 .ٷڀش حٿڄَحؿ٪ ًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ  

 .٫يځ ٳيڂ حٙٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَّش 

أً  ځـ٣َف حٿظٚڃٌْ ٿز٬ٞ حٕٓجڀش كٌٽ ٿڄخًح ًؿذ حهظْخٍ ػٚع أٓڄخء ٳٸ٢، ًٿْْ ٻپ طٚڃٌْ حٿٸْ 

 .أٓڄخء طٚڃٌْ ڃن أٷٔخځ أهٍَ

 .٫يځ ٳيڂ ٿز٬ٞ رنٌى ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص 

 .ٯْخد ر٬ٞ حٿظٚڃٌْ أػنخء حٿٸْخځ رخٿزلغ 



 

 

ْٟٶ حٿٌٷض حٿڄڄنٌف ٿڀٸْخځ رظ٤زْٶ أىًحص حٿزلغ، كْغ أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿزلٌع طظ٤ڀذ ڃظ٬ٔخ ڃن  

 طِحڃنخ ڃ٪ حٿ٤٬ڀش 2019/04/18اٿَ ٯخّش 2019/03/20حٿٌٷض ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أننخ أهٌنخ ٳظَس ڃڄظيس ڃن 

 .حٿَر٬ْْش

ٻڄخ ًحؿيظنخ ٬ٌٛرخص ٻؼَْس ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿ٬ْنش طِحڃنخ ڃ٪ حَٟٗحرخص ًحٿڄ٨خىَحص ٫ًيځ ك٠ٌٍ  

 .حٿظٚڃٌْ ٿڀڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش

 . ٿټن ٍٯڂ ىٌه حٿ٬ٌحثٶ ٳبنيخ ٿن طٸٲ كخؿِح أڃخځ اٍحىطنخ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿظِ نٜزٌ اٿْيخ

 : ٫ڀَاٌغبٔت إٌظشٞكْغ ٗڄڀض حٿيٍحٓش ٫ڀَ ؿخنزْن ن٨َُ  ًڃْيحنِ، ًّ٘ڄپ 

حٿٌُ ّظ٠ڄن ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿ٘ٗټخٿْش ً طڂ ٳْو ٫َٝ حٗٗټخٿْش، حٿٴَْٟخص، أٓزخد حهظْخٍ  :اٌفظً الأٚي

 .حٿڄ٩ٌٌٟ، أىڄْش حٿيٍحٓش ً أىيحٳيخ، ػڂ طليّي حٿڄ٤ٜڀلخص، ً حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش

ٻڄخ  كٌٽ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ًط٠ڄن حٿظ٬َّٲ رخٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ًأنڄخ٣يخ :اٌفظً اٌضبٟٔ

 .ط٤َٷنخ أ٠ّخ اٿَ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ًىّنخڃټْظيخ، ًأىڄْش ىّنخڃْخص حٿـڄخ٫ش ٳِ حٿڄـخٽ حٿظَرٌُ

حٿٌحص ًطنخًٿنخ ٳْو ڃٴيٌڃو، ن٨َّخطو ًهٜخثٜو ًأر٬خىه ڃټٌنخطو  حٿٌُ ط٤َٷنخ ٳْو اٿَ طٸيَّ :اٌفظً اٌضبٌش

. ًأىڄْظو ًڃٔظٌّخطو

حٿٌُ ّظ٠ڄن كٌٽ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ًط٤َٷنخ ٳْو اٿَ ڃٴيٌڃو، أىڄْظو ًأىيحٳو، ًحٿ٬ٌحڃپ : اٌفظً اٌشاثغ

 .حٿڄئػَس ٳْو ٣ًَٵ ٷْخٓو

 :ّظ٠ڄن ٳٜڀْن ىڄخٞ اٌغبٔت ا١ٌّذاْ أڃخ 

ًط٠ڄن حٿيٍحٓش حٙٓظ٫ٚ٤ْش رؤىيحٳيخ ًنظخثـيخ ًحٿيٍحٓش  ٿڀزلغّڄؼپ حٗؿَحءحص حٿڄنيـْش : خبِظاٌفظً اي

 .حٕٓخْٓش ڃن طليّي حٿڄنيؾ ًحٿڄـخٽ حٿڄټخنِ ًحٿِڃخنِ ًطليّي حٿ٬ْنش ًأىًحص حٿزلغ

 .٫َٝ ٿڀزْخنخص حًٕٿْش ًطلڀْڀيخ، ًطٴَْٔ ًڃنخٷ٘ش حٿٴَْٟخص، ًنظخثؾ حٿيٍحٓش ٳٸي ط٠ڄن :اٌفظً اٌغبدطٚ

ً ن٨َح ٕىڄْش ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ رخ٫ظزخٍىخ حٿڄَكڀش حٿنيخثْش ًحٿظِ طظ٠ڄن حڃظلخڅ ٗيخىس حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ 

حٿٌُ ٬ّظزَ حٿزٌحرش ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ ًحٿظِ طظؤػَ ر٬ٌحڃپ ڃوظڀٴش ٷي طټٌڅ ٟڄنْش ٻڄټخنش حٿظڀڄٌْ ىحهپ ؿڄخ٫ش 

ٷٔڄو أً ٧خىَس ٻظٸيَّه ٿٌحطو، ٬ٓض حٿزخكؼظخڅ ٿظٸيّڂ ىٍحٓش كٌٽ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ًٚٷظيخ رظٸيَّ حٿٌحص 

 .ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ طٚڃٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش

 

  



 

 

ِشىٍخ اٌجؾش      1.

ٳيٌ  ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿ٬ْٖ رڄ٬ِٽ ٫ن حٓهَّن ٙڅ  اڅ حٙنظڄخء اٿَ ؿڄخ٫ش حؿظڄخ٫ْش ڃ٤ڀذ ؿي ًٍَُٟ ٿڀٴَى

طڀزْش كخؿخطو طظ٤ڀذ طٌحؿيه  ٳِ ؿڄخ٫ش انٔخنْش حٿظِ ط٨يَ ٳْيخ ٫يس ٫ٚٷخص ًحٍطزخ٣خص ًطؤػَْحص  ڃظزخىٿش 

حٿييٱ ڃنيخ اٗزخ٩  ٍٯزخطو حٿڄوظڀٴش، كْغ حنو ٳِ ٻپ ؿڄخ٫ش ىنخٹ ڃټخنش ّلظڀيخ حٿٴَى ٬ًَّ٘ ريخ ڃن هٚٽ 

حٿظٴخ٫پ ًڃ٬خڃڀش حٓهَّن ًحٿظٌحٛپ ڃ٬و، ً أًٿَ حٿـڄخ٫خص حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ حٿٴَى ىِ ؿڄخ٫ش حَٕٓس ٻڄخ 

نـي أ٠ّخ حٿڄيٍٓش ٳيِ ط٬ظزَ حٿڄئٓٔش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طڀ٬ذ ىًٍ ٻزَْ ًىخځ ٳِ طن٘جش ًطنڄْش حٿظڀڄٌْ ًطظټٌڅ 

ٳِ ا٣خٍ ڃن حٿظٴخ٫پ ًحٿ٬ٚٷخص حٿظٌحٛڀْش رْن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ ڃنيڂ ڃ٧ٌٴِ اىحٍس ڃ٬ڀڄْن طٚڃٌْ حٿٌّن 

٬ّظزًَڅ ڃلٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش، ًىنخ ٫نيڃخ نظليع ٫ن حٿـڄخ٫ش حٿظِ طظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٕٳَحى طَر٢ رْنيڂ ڃ٬خَّْ ًهٜخثٚ ًأىيحٱ ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ڃظزخىٽ رلْغ ّئػَ ٻپ ڃنيڂ ٳِ حٓهَ ًّظؤػَ 

رو، ًّليع رْنيڂ ِٗء ڃن حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ٬ّظڄي ٳْو اكيحىڄخ ٫ڀَ حٓهَ ًّئىُ ٻپ ًحكي ڃنيڄخ ىًٍ 

 ًنٸٜي (8، ص 2005عبثش ػٛع ع١ذ، )ڃ٬ْن ٳِ طلٸْٶ حٿٜخٿق حٿ٬خځ أً حٕكيحع حٿڄ٘ظَٻش ٿڀـڄخ٫ش 

ٌّڅ ٳْيخ حٿظڀڄٌْ  رـڄخ٫ش ٷٔڂ طٚڃٌْ حٿڄَكڀش حٿنيخثْش ًحٿڄٸزڀْن ٫ڀَ حؿظْخُ حڃظلخڅ ٗيخىس حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿظِ ّټ

٫ٚٷخص ً ٛيحٷخص  ًحٍطزخ٣خص ڃوظڀٴش ًّنڄِّ ٳْيخ ٷيٍحطو ًڃيخٍحطو ًأنڄخ١ طٴټَْه، ًّلٸٶ ًحطو ًًٿٺ ڃن 

هٚٽ حٿظٴخ٫پ ىحهپ حٿٸٔڂ ًحٿظزخىٽ رْن أٳَحى حٿـڄخ٫ش أً رْن ٳَى ًؿڄخ٫ش رټخڃڀيخ، ًحٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ ن٘خ١ 

 ًحٙكظټخٹ حٿڄٔظڄَ ( 24، ص 2009اٌؼشثٟ فشؽبرٟ،  ) ڃظزخىٽ ًڃزخىٍس حٕٳَحى ًطيهٚطيڂ ًٍىًى أٳ٬خٿيڂ

رْن حٿظٚڃٌْ رز٠٬يڂ حٿز٬ٞ، ًّيٍٹ طٚڃٌْ حٿٸٔڂ أنيڂ ؿڄخ٫ش ًحكيس ٳِ حٗظَحٻيڂ ٿټؼَْ ڃن حٿٜٴخص ً 

حٿوٜخثٚ ًحٿلخؿخص حٿظِ ريخ ٬َّ٘ رخنظڄخثو ًحٿَٟخ ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش، أً ٬َّ٘ رخٿنٴٌٍ ًحٿ٬ِٿش ٫ًيځ 

حٙؿظڄخ٫ْش حنظڄخثو ٿڀـڄخ٫ش، ٻپ ىٌح ّڀ٬ذ ىًٍ ٻزَْ ٳِ طليّي ڃټخنظو
(*)

حٿظِ طليى ٓڀٌٻْخص حٿظڀڄٌْ ٣ًز٬ْش 

ڃٴيٌځ حٿٸْخّ حٙؿظڄخ٫ِ "Morinoِٛس٠ٕٛ "حٿ٬ٚٷخص رْن ُڃٚثو ىحهپ حٿـڄخ٫ش، ٳڄنٌ أڅ ٣ٌٍ 

ٿٴض Morino" ِٛس٠ٕٛ "حٿٌٌْٔٓڃظَُ طنخًٿو حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن هخٛش ٳِ حٿڄـخٽ حٿظَرٌُ ًٿٺ أڅ 

حٙنظزخه اٿِ ًؿٌى طن٨ْڄخص ٯَْ ٍٓڄْش ىحهپ حٿظن٨ْڂ حٿَٓڄِ ًحٿظِ طټٌڅ ٳْيخ حٿ٬ٚٷخص ٟڄنْش ٫ًٴٌّش 

ًّټٌڅ ٳْيخ حٿظؤػَْ ڃظزخىٽ ًٯَْ اٍحىُ ًحٿظِ طن٘ؤ ٫خىس رٔزذ ًؿٌى حٕٳَحى ٳِ أڃخٻن ڃظٸخٍرش أً ٿڄ٘خٻپ 

  ٗٴخىْش ًٗټخًُ ڃظ٘خريش أً رٔزذ ٍٯزظيڂ رظلٸْٶ كخؿخص ًأىيحٱ ًحكيس ّظنخٷٌ٘څ ريخ ًطټٌڅ ٷَحٍحطيڂ

 ًطټٌڅ ڃټخنش حٿٴَى ٳْيخ ڃليىس ٫ن ٣َّٶ حطـخىخص رٸْش أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش نلٌ ( 9، ص 1990ثبعّخ إٌّلا، )

ٻٌنو ڃن حٿٸخىس أً حٿڄٸزٌٿْن أً حٿڄنزًٌّن، ًڃخ ّٚك٦ أڅ حٿڄټخنش حٿڄڄنٌكش ٿڀظڀڄٌْ طئػَ ٫ڀَ طٸيَّه ٿٌحطو حٿٌُ 

٬ّظزَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌٍٜحص حٿظِ ٬٠ّيخ حٿٴَى ٫ن نٴٔو نظْـش ٿڀزْجش حٿظِ ٬ّْٖ ٳْو ًطٸْْڂ حٓهَّن ٿو 

 طٸيَّ حٿٌحص ٫ڀَ أنو ڃـڄ٫ٌش "Ziller ص٠ٍش"نظْـش حٙكظټخٹ ًطټٌّن حٿ٬ٚٷخص ڃ٬يڂ رلْغ ٬َّٱ 

حٿڄيٍٻخص حٿظِ ّڄڀټيخ حٿٴَى ٫ن ٷْڄظو حٿٌحطْش، ًىٌه حٿڄيٍٻخص طټٌڅ ڃَطز٤ش ًڃظؤػَس رڄيٍٻخص ًٍىًى أٳ٬خٽ 

. أٗوخٙ آهَّن ٿيڂ ڃټخنش ڃ٬ْنش ٿيٍ حٿٴَى 

ًڃن حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْو ٳِ حٿيٍحٓخص حٿنٴْ حؿظڄخ٫ْش حنو ٻڀڄخ ُحى ٓن حٿٴَى ِّىحى ڃ٬و طؤػَه ًطؤػَْه ٳِ حٿـڄخ٫ش 

ًٳِ ڃټخنش أٳَحىىخ ًطٸيَّ حٿٌحص ٿيّو، هخٛش ًأنو ّټٌڅ ڃظؤػَح ر٬ٚٷخطو حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿـڄخ٫ش 

ًحٿظٌٍٜحص حٿظِ ّلڄڀيخ ٻپ ٳَى ًحڅ أُ ح٤َٟحد ٳِ ٣ز٬ْش ىٌه حٿ٬ٚٷخص ْٓئىُ اٿَ طٌ٘ه  

 

                                                           
 

(
*

. Statut Sociométrique ط٬َٱ ٻٌٿٺ رخٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًىِ ٳِ حٿڀٰش حٕؿنزْش:  حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش (



 

 

. ٳِ طٸيَّ حٿٴَى ٿٌحطو ٳيٌ ّنڄٌ ڃ٪ ط٤ٌٍه ٬ًّظزَ ڃئَٗح ٫ن حٿَٟخ حٿيحهڀِ ًٍى ٳ٬پ ٫ن حٿٸْڄش حٙؿظڄخ٫ْش

 نٴْٔش،ؿٔيّش)ىٌح ًط٬ظزَ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃَكڀش حٿنڄٌ حٿظِ ّ٘يي ٳْيخ حٿٴَى طَْٰحص ًط٤ٌٍحص ٬َّٓش 

ّزلغ ٳْيخ حٿظڀڄٌْ ٫ن حٕڃخڅ ًحٙنظڄخء ٫ًن حٿ٨يٌٍ ًٿٴض حٙنظزخه ٫ًن اػزخص حٿٌحص  (ٳٌِّْٿٌؿْش، حنٴ٬خٿْش ً

ر٤َٵ ٫يّيس ًڃوظڀٴش ٻخٿنـخف حٿيٍحِٓ ًحٿظڄِْْ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٬ڀْڄِ حٿٌُ ّٸخّ رظلْٜڀو حٿيٍحِٓ حٿنخطؾ ٫ن 

. ٫ڄڀْش حٿن٘خ١ حٿ٬ٸڀِ ًحٿڄ٬َٳِ ٿڀظڀڄٌْ

: ًٿڀظلٸٶ ن٨َّخ ڃن نٔٶ حٿ٬ٚٷش رْن ىٌه حٿڄظَْٰحص ٳِ ن٤خٵ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش، نـي أنيخ طنخًٿظيخ ڃن هٚٽ 

: حٿ٬ٚٷش رْن  ڃظَْٰ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ًڃظَْٰ ڃٴيٌځ حٿٌحص ٳِ ىٍحٓش ٻپ ڃن -

أڅ حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٸزٌٿش أٻؼَ طٴيڄخ ٿڀٌحص :" كْڄٌى أكڄي حٿٌُ طٌٛپ اٿَ حٿنظْـش حٿظخٿْش 

 ( 292، ص 2009-2010ؽ١ّٛد أؽّذ،  )". ڃن حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬ًِٿش 

أڅ ىنخٹ ٳًَٵ ٳِ ڃظ٤ٌٓخص ىٍؿخص ڃٴيٌځ حٿٌحص حٿ٬خځ رْن :"ً ىنْخ ُحى حٿظِ طٌٛڀض اٿَ حٿنظْـش حٿظخٿْش 

حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٸزٌٿش ًحٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬ًِٿش ٿٜخٿق حٿظٚڃٌْ حٿڄٸزٌٿْن 

.  (154 ، ص  2012-2011ِٛعبٞ د١ٔب صاد،)حؿظڄخ٫ْخ 

ًٻخنض " حٿ٬َرِ ٳَكخطِ" حٿ٬ٚٷش رْن ڃظَْٰ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ًڃظَْٰ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٳِ ىٍحٓش -

أڅ ىنخٹ ٳًَٵ ؿٌىَّش رْن حٿظٚڃٌْ ڃَطٴ٬ِ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًحٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش : " نظْـظيخ 

". حٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿڄنوٴ٠ش ٳِ طلْٜپ حٿيٍحِٓ ًًٿٺ ٿٜخٿق حٿظٚڃٌْ ڃَطٴ٬ِ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش

  ( 57، ص1997-1996اٌؼشثٟ فشؽبرٟ، )

رلْغ ىنخٹ ٫ٚٷش رْن ٻپ ڃن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀظڀڄٌْ ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو ًطلْٜڀو حٿيٍحِٓ، أُ أنو ٻڀڄخ 

ٻخنض ٿڀظٚڃٌْ ڃټخنش حؿظڄخ٫ْش ڃَطٴ٬ش ٻخڅ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ ؿْي ًڃٸزٌٽ ًحٿ٬ټْ ٛلْق رخٿنٔزش ٿڀظٚڃٌْ 

. حٿٌّن ٙ ّظڄظ٬ٌڅ رڄټخنش حؿظڄخ٫ْش ڃَطٴ٬ش ٳبنو ْٓټٌڅ طلْٜڀيڂ حٿيٍحِٓ ڃنوٴٞ ًڃظينِ

ٯَْ أڅ حٿو٢ حٿڄنيـِ حٿٌُ ح٫ظڄينخ ٫ڀْو ٳِ حٿظلٸٶ ڃن ىٍحٓش حٿڄظَْٰحص ڃْيحنْخ ٳِ رلؼنخ ّظڄِْ  رظنخًٿو 

ىٍحٓش حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ريٙٿش حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ
(*)

 ٳِ ر٬ي ڃ٬ْخٍّن
(**)

 ّظ٬ڀٶ حًٕٽ رڄ٬ْخٍ حٿـي ًحٿؼخنِ 

رڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ ڃ٪ ٻپ ڃن ڃظَْٰ  طٸيَّ حٿٌحص
(***)

 . حٿيٍحِٓ ً ڃظَْٰ حٿظلْٜپ 

ًىٌح ڃخ ّيٳ٬نخ اٿَ حٿظٔخإٽ ٫ن أىڄْش  ىٍحٓش حٿ٬ٚٷش رْن ٻپ ڃن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش،طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ 

حٿيٍحِٓ ٿظٚڃٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ًحٿڄٸزڀْن ٫ڀَ حؿظْخُ حڃظلخڅ ٗيخىس حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ًطټڄن ىٌه حٿ٬ٚٷش ٳِ 

. رنخء طٸيَّ حٿظٚڃٌْ ٿًٌحطيڂ ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ حن٤ٚٷخ ڃن حٿڄټخنش حٿظِ ّلظڀٌنيخ ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ

: ًڃڄخ ٓزٶ ًٻَه ّڄټننخ ٣َف حٿظٔخإٙص حٿظخٿْش

. ڃخىٌ حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ؟:اٌزغبؤي اٌؼبَ الأٚي 

: حٿظٔخإٙص حٿـِثْش حٿظخٿْش حٿظٔخإٽ حٿ٬خځ ًّظٴ٩َ ٫ن ىٌح 
                                                           

(*):
. ًىٌ ريٙٿش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ ڃن ؿڄخ٫ش ٷٔڄو حٿٌُ ّظلٜپ ٫ڀَ حٻزَ ٫يى ڃن حٙهظْخٍحص حٿڄ٫ٌُش أً أٻزَ ٍطزش ٌٌْٓٓڃظَّش

(**):
ًىٌ حٿٌُ ّٸخّ رؤٓجڀش ط٤َف كٌٽ ڃٌحْٟ٪ ًحص أىڄْش ًٳِ حٓظڄخٍطنخ ّظ٠ق حٿڄ٬ْخٍ حٿـيُ ڃن هٚٽ : الأٚي ٠غّٝ اٌّؼ١بس اٌغذٞ

اًح ٣ڀذ  :ًحٿٔئحٽ حٿؼخنِ ًڃٴخىه. أًٻَ أٓڄخء ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠پ حٿـڀٌّ ڃ٬يڂ ٳِ حٿ٤خًٿش أػنخء حٿلٜش حٿيٍحْٓش؟: حٿٔئحٽ حًٕٽ ًڃٴخىه 

أًٻَ أٓڄخء ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠پ ڃ٘خٍٻظيڂ ًحٿ٬ڄپ ڃ٬يڂ  (ڃَحؿ٬ش حٿيًٍّ، كپ طڄخٍّن، ٿ٬ذ ٻَس حٿٸيځ )ڃنٺ حٕٓظخً حٿٸْخځ ر٬ڄپ ؿڄخ٫ِ 

. ٳِ ؿڄخ٫ش ًحكيس؟

ًىٌ حٿٌُ ّٸخّ رؤٓجڀش ط٤َف كٌٽ ڃٌحْٟ٪ ًحص ٫ٚٷش رخٿظٔڀْش ًحٿظَٳْو ًٳِ حٓظڄخٍطنخ ّظ٠ق ڃ٬ْخٍ حٿڀيٌ ڃن  :ٚاٌضبٟٔ ٠غّٝ ِؼ١بس اٌٍٙٛ

ن٨ڄض حٿڄيٍٓش : ًحٿٔئحٽ حٿَحر٪ ًڃٴخىه . أًٻَ ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠پ أڅ طڄ٠ِ ڃ٬يڂ ٳظَس حٿَحكش حٿٜزخكْش ؟:  هٚٽ حٿٔئحٽ حٿؼخٿغ ًڃٴخىه 

. ٍكڀش ط٬ڀْڄْش ٿِّخٍس ڃٌٷ٪ أػَُ، أًٻَ ُڃٚثٺ حٿٌّن طٌى أڅ طٜلزيڂ ڃ٬ٺ؟

(***):
. ٻپ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش طنخًٿض ڃٴيٌځ حٿٌحص ٯَْ أڅ ىٍحٓظنخ طنخًٿض طٸيَّ حٿٌحص



 

 

 ٿڀظڀڄٌْ ٳِ حٿٸٔڂ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَّش ىپ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش .1

. حٿـي ؟

.   ٿڀظڀڄٌْ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ؟حٿٌٌْٔٓڃظَّشىپ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش  .2

ىپ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ :اٌزغبؤي اٌؼبَ اٌضبٟٔ 

 .حٿيٍحِٓ ؟

 :حٿظٔخإٙص حٿـِثْش حٿظخٿْش حٿظٔخإٽ حٿ٬خځ ًّظٴ٩َ ٫ن ىٌح 

.  ىپ طٌؿي ٳًَٵ ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ رْن ڃٔظٌّخص طٸيَّ حٿٌحص ؟.1

.  ىپ طٌؿي ٳًَٵ ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ ؟.2

٫ڀٌځ طـَّزْش، طَْْٔ )ىپ طٌؿي ٳًَٵ رْن ىٍؿخص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش  .3

. ؟(ًحٷظٜخى

  



 

 

  فشػ١بد اٌجؾش 2.

.  ىِ ٫زخٍس ٫ن اؿخرخص ڃئٷظش ٿڀظٔخإٙص حٿڄ٤ًَكش ٳِ حٿزلغ

ّظزخّن حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ٳِ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃن كْغ حٿظلْٜپ  : اٌفشػ١خ اٌؼبِخ الأٌٚٝ

. حٿيٍحِٓ

: ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌفشع عٍّخ ِٓ اٌفشٚع اٌغضئ١خ 

 ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ حٿٸٔڂ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ 1.

 .ٿڄ٬ْخٍ حٿـي

 . طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿڀي2ٌ.

 طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ :اٌضب١ٔخ  اٌفشػ١خ اٌؼبِخ

 .حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

: ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌفشع عٍّخ ِٓ اٌفشٚع اٌغضئ١خ 

 )                             طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ رْن ڃٔظٌّخص طٸيَّ حٿٌحص1.

. (ڃَطٴ٪ ، ڃنوٴٞ

 . طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـن2ْ.

٫ڀٌځ ) طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ىٍؿخص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش 3.

. (طـَّزْش، طَْْٔ ًحٷظٜخى 

  



 

 

  أعجبة اخز١بس اٌّٛػٛع 3.

حٿڄيٍِٓ طټڄن أٓزخد حهظْخٍنخ ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ ٬ّظزَ ڃن حٿڄٌحْٟ٪ ٷڀْڀش حٿظيحًٽ ٳِ ڃـخٽ ٫ڀڂ حٿنٴْ 

  حٿنٴ٫ًْڀَ ىٌح ٳٸي أًٿْنخ حىظڄخڃنخ ٿيٌه حٿيٍحٓش حٿظِ ط٬ظزَ ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص، كْغ طـڄ٪ رْن ٫ڀڂ

 ٳِ ڃظَْٰ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ًڀڂ حٿنٴْ حٗٻڀْنْټِ ٳِ ڃظَْٰ طٸيَّ حٿٌحص ٫ًڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ ُحٙؿظڄخ٩

. ٳِ ڃظَْٰ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ًڃن ىنخ طٔظڄي ٷٌس ىٌه حٿيٍحٓش

 أعجبة ِٛػٛػ١خ * 

 .ىّنخڃْټْش حٿ٬ٚٷش ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ڃن هٚٽ ڃڀڄق حٿظٚڃٌْ حٿڄلزٌرْن ًحٿڄنزًٌّنڃ٬َٳش - 

. ڃ٬َٳش ڃيٍ طَحر٢ حٿ٬ٚٷخص ًطؤػَْىخ ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ- 

ٓيٌٿش حٿٌٌٛٽ ًحٿظٸَد ٿڀ٬ْنش ڃڄخ ٗـ٬نخ ٫ڀَ حهظْخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ - 

. طَرٌُ ّظنخٓذ ڃ٪ طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ أڅ ڃخ ّلڄڀو حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن ٣خر٪ ٌٌْٓٓ- 

أعجبة رار١خ  * 

ٿظٸنْش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًهخٛش ٻْٴْش رنخء ًطٴَّٮ حٿزْخنخص ًٳٶ حٿظٸنْخص حٿڄظخكش ٳِ حٿٸْخّ حٿڄْپ حٿ٘وِٜ - 

 .حٙؿظڄخ٫ِ

ڃن ًؿيش حٿن٨َ حٿ٘وْٜش، ًٳِ كيًى ٫ڀڄنخ طَحءٍ ٿنخ نٸٚ حٿزلٌع حٿڄيظڄش ريٍحٓش حٿ٬ٚٷخص - 

حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄيٍِٓ هخٛش اًح ط٬ڀٶ حٕڃَ رٴجش حٿڄٸزڀْن ٫ڀَ حٙڃظلخنخص حٿَٓڄْش ڃؼپ حؿظْخُ 

 . حڃظلخڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ

  



 

 

 أ٘ذاف اٌجؾش 4.

ّظڄؼپ حٿييٱ حٿَثْْ ڃن ىٍحٓظنخ ىٌه ٳِ ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ً طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ 

ڃ٬َٳش حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ٳِ ڃَكڀش  حٿيٍحِٓ ٿيٍ طٚڃٌْ حٕٷٔخځ حٿنيخثْش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ، ًڃلخًٿش

حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ًڃيٍ طؤػَ طٸيَّ حٿٌحص رخٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ حٿٸٔڂ رؤٓجڀش 

. حٙهظْخٍ ٳِ ڃ٬ْخٍ حٿـي ًڃ٬ْخٍ حٿڀيٌ

: ًّڄټن ًٻَ أىڂ حٕىيحٱ ٳْيخ ّڀِ

 .حٿظ٬َٱ أٻؼَ ٫ڀَ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀظٚڃٌْ ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ  

 .حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿٸٔڂ ًڃيٍ طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀظڀڄٌْ 

 .ڃ٬َٳش حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ 

 .حٿټ٘ٲ ٫ن حٿ٬ٚٷش رْن طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ 

 .(ڃنوٴٞ ًڃَطٴ٪  )حٿزلغ ٫ن حٿٴًَٵ ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ رْن ڃٔظٌّخص طٸيَّ حٿٌحص  

 .حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٴًَٵ رْن حٿـنْٔن ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص 

. حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٴًَٵ رْن ىٍؿخص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ًحٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش5.

 :طټڄن أىڄْش ىٌح حٿزلغ ڃن حٿنخكْظْن حٿن٨َّش ًحٿ٬ڄڀْش ٳْڄخ ّڀِ

الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ . 1.5

اڅ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ڃٌؿٌىس ٳِ ڃل٤ْنخ رٌٍٜ ڃوظڀٴش ٫ًيّيس هخٛش ىحهپ حٿٸٔڂ ٫ًٚٷظيخ رظٸيَّ 

: حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀظٚڃٌْ، ٫ًپ ىٌح حٕٓخّ طټڄن حٕىڄْش حٿن٨َّش ٿيٍحٓظنخ ٳِ

. حٗكخ٣ش  حٿن٨َّش رڄ٤ٜڀلخص ًڃٴخىْڂ حٿزلغ 

 .ٿٴض حٙىظڄخځ ريٍحٓش حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش  ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ 

ٿٴض حٙنظزخه ٕىڄْش ڃټخنش حٿظڀڄٌْ ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ًڃيٍ طؤػَْىخ ٫ڀَ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ رخ٫ظزخٍه أڃَ ڃيڂ  

 . ًّيٽ ٫ڀَ نـخف حٿظڀڄٌْ ًنْڀو ٿ٘يخىس حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ

 .حٿظيٿْپ ٫ڀَ ڃيٍ طؤػَْ طٸيَّ حٿٌحص ٫ڀَ حٿظٚڃٌْ حٿڄٸزڀْن ٫ڀَ حؿظْخُ حڃظلخڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ 

 .ٳيڂ أٻؼَ ٿڀلخٙص حٿنٴْٔش ٿڀظٚڃٌْ حٿٌّن ٿيّيڂ طٸيَّ ًحص ڃنوٴٞ ًڃټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ڃٸزٌٿش 

الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ . 2.5

، ًحٙٓظٴخىس ڃن نظخثـو ٿڄنخٷ٘ش حٿٴَْٟخص، ٣خٿزظْنط٤زْٶ حٓظزْخڅ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿڄ٬ي ڃن ٣َٱ حٽ

ًحٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ حٿڄؤهًٌ ڃن "ٿټٌرَ ٓڄْغ "  طٸيَّ حٿٌحص ڃٸْخًّأ٠ّخ ط٤زْٶ 

 .(٬ْٟٲ، ؿّْي  )حٿٔـٚص حٿڄيٍْٓش ًحٿٌُ ٷٔڂ اٿَ ٳجظْن

  



 

 

   رؾذ٠ذ ِظـٍؾبد اٌجؾش6.

 :  حٿظِ طؼَّو، ًحٿڄٌٟلش ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش  حٿڄلٌٍّشطنخًٿنخ ٳِ رلؼنخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٴخىْڂ

اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ . 1.6

ػبئشخ ثذٚٞ،ٔبد٠خ ). ط٬َٱ حٿڄټخنش رخٿڄ٬نَ حٿڀٌُٰ رؤنيخ حٿڄنِٿش أً حٿَطزش ًحٿڄَٻِ ًحٿٌٟ٪:ٌغخ- 

 (15 ص،2014ثٛشلاٌك،

عؼ١ذح ش١ٓ ) طيٽ ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿٌُ ّٰ٘ڀو حٿٴَى ٳِ حٿـڄخ٫ش أً طٰ٘ڀو ؿڄخ٫ش ىحهپ حٿڄـظڄ٪ :اطـلاؽب- 

 (138،ص 2016

 ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو، ًنظلٜپ ٫ڀْيخ ڃن  حٿڄٸزپ ٫ڀَ حؿظْخُ حڃظلخڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُىِ ڃټخنش حٿظڀڄٌْ: ئعشائ١ب- 

. ڃ٬ْخٍ طَٳْيِ ًُحٿٌٌْٔٓڃظَّش ٕٓجڀش حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ ؿي  ٫ڀَ حٙٓظڄخٍسهحٓظـخرخص

رمذ٠ش اٌزاد   . 2.6

 ). ٳْٸخٽ ٷيٍ ٳٚڅ حٿِ٘ء طٸيَّح، أُ رْن ڃٸيحٍه ًؿ٬ڀو رٸيٍه أً ٓخًحه" ٷيٍ"ڃ٘ظٶ ڃن حٿٴ٬پ : اٌزمذ٠ش ٌغخ- 

 (148 ، ص  2003ؽغٓ شؾبرخ، ص٠ٕت إٌغبس،

 ( 206 ، ص2007ػ١غٝ ِِٕٟٛ،  ) .حٿٌحص ىِ حٿنٴْ ًحٿ٘وٚ، ًًحص حٿٜيًٍ هٴخّخىخ: اٌزاد ٌغخ- 

 ىٌ حٿلټڂ حٿ٘وِٜ ٿڀٴَى ٫ن ٷْڄظو حٿٌحطْش، ًحٿظِ ّظڂ حٿظ٬زَْ ٫نيخ ڃن هٚٽ حطـخىخص حٿٴَى ٫ن :اطـلاؽب- 

ِبؽٟ ئثشا١ُ٘، ثٓ دْٕ٘ٛ ). نٴٔو ًّزْن أڅ حٿ٬ٌحڃپ حٕٓخْٓش ٿڀلْخس طټٌڅ ڃظؤػَس رڄٔظٌٍ طٸيَّ حٿٌحص

. (75  ، ص2014عب١ِخ،

عٍٜٛ ِؾّذ ). ٻڄخ نٸٜي رو ىٌ طٸْْڄنخ ٿًٌحطنخ ًّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿظٸْْڂ ڃنوٴ٠خ كْنڄخ نٴٸي حٿ٬ٔخىس أً ڃَطٴ٬خ

 ( 40، ص 2002ػجذ اٌجبلٟ،

ىِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ًطظڄؼپ ٳِ ڃلٜڀش ٷْڂ ٻڄْش طظَحًف ڃخرْن طٸيَّ  :ئعشائ١ب- 

.  ًحص ڃنوٴٞ ًطٸيَّ ًحص ڃَطٴ٪

اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ . 3.6

.  انـخُ ٳِ ڃْيحڅ ڃ٬ْن ًهخٛش ٳِ حٿڄـخٽ حٿيٍحِٓ، ٻڄخ ٬ّنِ حٿٸيٍس حٿڄټظٔزش ٫ڀَ أىحء ٫ڄپ ىٍحِٓ:ٌغخ - 

 (94 6- ، ص ص2003ِش٘ف وّبي اٌغبٟٔ،  )

ثذس اٌذ٠ٓ ثٓ رش٠ذٞ،  ). ًىٌ أهٌ حٿڄ٬خٍٱ ٫ن ٣َّٶ حٿظ٬ڀڂ ٌٓحء ٻخنض ىٌه حٿڄ٬خٍٱ طَّٜلْش أً اؿَحثْش

 (92 ، ص2010

ىٌ ڃـڄ٫ٌش حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ًحٿظِ طڂ ط٤ٌَّىخ هٚٽ حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش : اطـلاؽب - 

ؽغٓ شؾبرخ،  ). ًحٿظِ ٫خىس طيٽ ٫ڀْيخ ىٍؿخص حٙهظزخٍ أً حٿيٍؿخص حٿظِ ّوٜٜيخ حٿڄ٬ڀڄٌڅ أً حٙػنْن ڃ٬خ

 (89  ، ص2003ص٠ٕت إٌغبس،

 ّلٜپ ٫ڀْو حٿظڀڄٌْ ر٬ي أىحء حٿٴًَٝ ًحٙهظزخٍحص ًطٸٌّڂ ًُحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ىٌ حٿڄ٬يٽ حٽ:ئعشائ١ب- 

.  ڃن حٿٔنش حٿؼخٿؼش ػخن2ٌُٿڀٴٜپ حًٕٽ ًحٿؼخنِ ڃٸٌٔڃخ ٫ڀَ حٿ٬يى ٿو حٿڄ٬ڀڂ 

اٌز١ٍّز   . 4.6

 ).طخر٪ حٿْ٘ن ًطٚڃٌْه ڃن أىپ حٿ٬ڀڂ أً حٿٴن أً حٿلَٳش-  ً،حٿظڀڄٌْ ىٌ حٿٌُ ڃخُحٽ ّظ٬ڀڂ ٫ڀڄخ أً ٛن٬ش:ٌغخ - 

 ( 104 ، ص2007ػ١غٝ ِِٕٟٛ، 

ػجذ اٌٍـ١ف  ).ًىٌ حٿٌُ ّظظڀڄٌ ٿَْٰه، رلْغ نٸٌٽ طظڀڄٌ ٿٴٚڅ ٫ًنيه رڄ٬نَ ٻخڅ ٿو طڀڄٌْح ًىٌ ٣خٿذ حٿ٬ڀڂ

 ( 99 ، ص1994اٌفبساثٟ ٚآخشْٚ، 

ىٌ حٿ٤خٿذ حٿَْٰٜ ٳِ ڃَحكپ ڃخ ٷزپ حٿـخڃ٬ش ّظڀٸَ ىًٍٓو رخنظ٨خځ ٫ڀَ ّيُ ڃ٬ڀڂ أً أٓظخً أً : اطـلاؽب- 

 ( 139 ، ص2010ثذس اٌذ٠ٓ ثٓ رش٠ذٞ،  ). ٫يس أٓخطٌس ٳِ ٫يى ڃن حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش



 

 

ىٌ طڀڄٌْ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ػخنٌُ ٬ٗزش ٫ڀٌځ طـَّزْش ًطَْْٔ ًحٷظٜخى، حٿڄٸزپ ٫ڀَ حؿظْخُ ٗيخىس حٿظ٬ڀْڂ : ئعشائ١ب- 

 .حٿؼخنٌُ

   اٌذساعبد اٌغبثمخ7.

طنخًٿض ىٍحٓخص ڃ٩ٌٌٟ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ًىٍحٓخص طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ طٚڃٌْ حٿڄَكڀش 

ًٿټن حٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ًٚٷظيخ رظٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ حٿؼخنٌّش،

طٚڃٌْ حٿڄٸزڀْن ٫ڀَ حؿظْخُ حڃظلخڅ ٗيخىس حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ٷڀْڀش ؿيح ىٌح اڅ ٿڂ نٸپ أنيخ ٙ طٌؿي، ًٓن٬َٝ 

ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش رڄ٩ٌٌٟ ىٍحٓظنخ أً ٷَّزش ڃنو رلْغ طلڄپ أكي حٿڄظَْٰحص أً ؿڄْ٪ ڃظَْٰحص 

 .حٿيٍحٓش

اٌذساعبد اٌؼشث١خ  . 1.7

 ِاٌّىبٔخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٌٍز١ٍّز داخً عّبػخ اٌمغُ ٚػلالزٙب ":ر٬نٌحڅ (1997-1996) حٿ٬َرِ ٳَكخط

". ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىًٍ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿٴٜپ حٿيٍحِٓ ًڃيٍ طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿظڀڄٌْ،  ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ

ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًىًٍىخ ٳِ طنڄْش طٴټَْ حٿظڀڄٌْ ًٍٳ٪ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ، ًٷي حٓظويڃض 

. حٿزخكؼظْن حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٍٙطزخ٣ِ

" حٙهظزخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَُ" طڀڄٌْ ًطڀڄٌْس ڃن أٍر٬ش ڃيحٍّ، ًطڂ ط٤زْٶ ٣ً135زٸض ٫ڀَ ٫ْنش طظټٌڅ ڃن 

: ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 

 .حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ىِ ٫ٚٷش ٬ْٟٴش 

 طٌؿي ٳًَٵ رْن طٚڃٌْ ڃَطٴ٬ِ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًطٚڃٌْ ًًُ ڃټخنش ٌٌْٓٓڃظَّش ڃنوٴ٠ش ٳِ  

 .حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ، ًًٿٺ ٿٜخٿق حٿظٚڃٌْ ڃَطٴ٬ِ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش

اٌؼشثٟ ) .طٌؿي ٳًَٵ رْن حٗنخع ًحٿٌٻٌٍ ٳِ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿڄَطٴ٬ش ًًٿٺ ٿٜخٿق حٿٌٻٌٍ 

 (7، ص1997فشؽبرٟ،

  اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌز١ٍّز ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚػلالزٙب :"ر٬نٌحڅ (2010-2009)ىٍحٓش كْڄٌى أكڄي 

 ".ثّفَٙٛ اٌزاد ٚالارغب٘بد ٔؾٛ إٌشبؽ اٌجذٟٔ اٌش٠بػٟ

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ ڃ٬َٳش رْن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿظڀڄٌْ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ًحٿظِ ّلٔيخ ڃن هٚٽ ڃ٬خڃڀش 

حٓهَّن ٿو هٚٽ ٫ڄڀْش حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ أػنخء كٜش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش ًرْن ٻپ ڃن ڃٴيٌځ حٿٌحص 

ٿيّو ًٻٌح طټٌّن حطـخىخطو حٿنٴْٔش نلٌ حٿن٘خ١ حٿزينِ حٿَّخِٟ ًحٓظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ كْغ ٗڄڀض 

طڀڄٌْ حهظًَْح ڃن طٚڃٌْ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ٿڀٜٴٌٱ حٿيٍحْٓش حٿؼٚػش ًطڂ ط٤زْٶ ڃٸْخّ  108 ٫ْنش حٿزلغ 

ڃٌٍّنٌ ٿڀظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ حٙهظْخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَُ اٟخٳش حٓظ٬ڄخٽ حٿڄٚك٨ش رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃٌحٷٲ حٿ٬ڄپ 

ًحٿڀ٬ذ ًط٤زْٶ ڃٸْخّ ٻْنٌْڅ ٿٚطـخىخص ًڃٸْخّ طنڄِ ٿڄٴيٌځ حٿٌحص ًڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ 

  :هڀٚ حٿزخكغ حٙٓظنظخؿخص حٿظخٿْش

طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْو رْن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄڄنٌكش ٿڀظڀڄٌْ ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ڃ٪ - 

. ُڃٚثو ًطټٌّن حطـخىخص نٴْٔش نلٌ حٿن٘خ١ حٿزينِ 

طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص أر٬خى ڃٴيٌځ حٿٌحص رْن حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش  -

 .حٿڄٸزٌٿش ًحٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬ًِٿش ٿٜخٿق ًًُ حٿڄټخنش حٿڄٸزٌٿش، ڃخ٫يح ٳِ ڃٴيٌځ نٸي حٿٌحص

 

 



 

 

ّٜزق حٗىٍحٹ حٿنٴِٔ أٻؼَ ًحٷ٬ْش ٳِ نيخّش ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ًّظ٤ڀذ حٿظڀڄٌْ ٳِ ٛيّٸو أڅ ّزخىٿو نٴْ  -

.  ٳِ نٴْ حٿٌٷضاٍؿخ٫يخحٿ٬ٌٍ٘،ٿٌٿٺ ٳيٌ ّييُ ٛيحٷظو ًّن٨َ 

. طټٌّن حٙطـخىخص حٿنٴْٔش نلٌ حٿن٘خ١ حٿزينِ حٿَّخِٟ ّظزخّن كٔذ أر٬خىه ًّوظڀٲ رخهظٚٱ ؿنْ حٿظٚڃٌْ-

طوظڀٲ حٿ٬ٚٷش رْن ر٬ي حٿٌحص حٿـٔڄْش ًأر٬خى ڃٴيٌځ حٿٌحص حٕهٍَ رْن حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٿڄٸزٌٿش  -

ًحٿڄ٬ًِٿش، كْغ طٌؿي ٫ٚٷش حٿٌحص حٿـٔڄْش ًأر٬خى ڃٴيٌځ حٿٌحص ٫ني حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٿڄٸزٌٿش ڃخ٫يح 

حٿٌحص حَّٕٓش ًحٕهٚٷْش، ٳِ كْن طٌؿي ٫ٚٷش رْن حٿٌحص حٿـٔڄْش ًر٬ي حٿٌحص حٿٌحٷ٬ْش ًحٿ٘وْٜش ًنٸي 

. حٿٌحص ٳٸ٢ ٫ني حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٿڄ٬ًِٿش

٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ ٙ طظؤػَ رخٿڀ٬ذ، ٳخٿظڀڄٌْ ّوظخٍ حٿڄظٴٌٷْن ٻَٳٸخء ٿو ٳِ حٿ٬ڄپ أػنخء ڃڄخٍٓش حٿن٘خ١ حٿَّخِٟ،  -

، ص 2009ؽ١ّٛد أؽّذ،  ). أڃخ أًٿجٺ حٿٌّن طَر٤و ريڂ ڃٜخٿق أهٍَ ٳبنو ّوظخٍىڂ ٻِڃٚء ٿو ٳِ حٿڀ٬ذ

 ( 3-4ص

 اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌٍز١ٍّز فٟ عّبػخ اٌمغُ " : ر٬نٌحڅ (2012-2011)ىٍحٓش ڃٌٓخًُ ىنْخ ُحى

 ." ٚػلالزٙب ثّفَٙٛ اٌزاد 

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄڄنٌكش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو ًڃٴيٌځ حٿٌحص 

حٿ٬خځ ٿيّو، ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش  رْن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄڄنٌكش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو ًحٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ 

ٿڄٴيٌځ حٿٌحص ًڃ٬َٳش حٿٴًَٵ ٳِ ڃظ٤ٌٓخص ىٍؿخص ڃٴيٌځ حٿٌحص حٿ٬خځ رْن حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش 

حٿڄٸزٌٿش ًحٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬ًِٿش، ًڃ٬َٳش حٿٴًَٵ ٳِ ڃظ٤ٌٓخص ىٍؿخص حٿظٚڃٌْ ٳِ ر٬ي 

ڃٴيٌځ حٿٌحص حٙؿظڄخ٫ِ رْن حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٸزٌٿش ًحٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش 

. حٿڄ٬ًِٿش، ًٷي حٓظويڃض حٿزخكؼش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٍٙطزخ٣ِ

" طنِٔ"ٿڀٜٲ حٿؼخنِ، ًطڂ ط٤زْٶ ڃٸْخّ " ٯـخطِ ٫ًٚس" طڀڄٌْ ڃن ػخنٌّش ٣ً58زٸض ٫ڀَ ٫ْنش طظټٌڅ ڃن 

". حٙهظْخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَُ"ٿڀظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ " ڃٌٍّنٌ"ٿڄٴيٌځ حٿٌحص، ًڃٸْخّ 

: ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 

طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْو ىحٿش اكٜخثْخ رْن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄڄنٌكش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو ًڃٴيٌځ حٿٌحص  

 .حٿ٬خځ ٿيّو

طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْو ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄڄنٌكش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو  

 .ًحٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڄٴيٌځ حٿٌحص ٿيّو

طٌؿي ٳًَٵ ىحٿش اكٜخثْخ ٳِ ڃظ٤ٌٓخص ىٍؿخص ڃٴيٌځ حٿٌحص حٿ٬خځ رْن حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش  

 .حٿڄٸزٌٿش ًحٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬ًِٿش ٿٜخٿق حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ

طٌؿي ٳًَٵ ىحٿش اكٜخثْخ ٳِ ڃظ٤ٌٓخص ىٍؿخص ر٬ي ڃٴيٌځ حٿٌحص حٙؿظڄخ٫ِ رْن حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش  

ِٛعبٚٞ د١ٔب  ). حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٸزٌٿش ًحٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬ًِٿش ٿٜخٿق حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ

 (152-154، ص ص2011-2012صاد، 

  اٌّىبٔخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌزى١ف اٌذساعٟ ٌذٜ :" ر٬نٌحڅ ( 2013-2014 )ىٍحٓش كَُٿِ كْٔن

 ."رلا١ِز اٌّذسعخ الاثزذائ١خ 

ًحٿظټْٲ حٿيٍحِٓ  (حٙؿظڄخ٫ْش )ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش

حٿڄٔظٌٍ  : اٟخٳش اٿَ حٿزلغ ٳِ حٿٴًَٵ رْن ىٍؿخص ٻپ ڃنيڄخ ٫ڀَ ٯَحٍ حٿڄظَْٰحص حٿظخٿْش (حٕٻخىّڄِ)

 



 

 

حٙٷظٜخىُ َٕٓ ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃ٪  حٿـنْ ًحٿٔن أ٠ّخ، ًٿڀټ٘ٲ ٫ن ن٩ٌ حٿظٌحُڅ حٿٌحؿذ طٌٳَه ٿڀـڄخ٫خص 

حٿٜٴْش، ًحٿظِ ّن٨َ اٿْيخ ڃن ؿخنذ طَرٌُ ٫ًيځ حٙىظڄخځ رخٿـٌحنذ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٔخىڂ ٳِ حٿظټْٲ 

. حٿڄيٍِٓ ر٘ټپ ڃزخَٗ ًٯَْ ڃزخَٗ

:  ًٷي حٓظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ رؤٓڀٌد حٿڄٸخٍنش، ٣ًزٶ ٫ڀَ ٫ْنش طټٌنض ڃن ڃـڄ٫ٌظْن

 ًكيس ڃن 25ڃـڄ٫ٌش أًٿَ أٓخْٓش رٴجظْيخ ًٻٌٍ ًانخع ّـٍَ ٫ڀْيخ حٿٸْخّ حٿٌٌْٔٓڃظَُ، كـڄيخ  

 .طٚڃٌْ حٿٔنش حٿوخڃٔش حرظيحثِ رڄيٍٓش طٌحڃش حٿْ٘ن

 ڃـڄ٫ٌش ػخنْش ڃي٫ڄش ٿنظخثؾ حٿٴجش حًٕٿَ ًرٴجظْيخ ًٻٌٍ ًانخع، طـٍَ ٫ڀْيخ حٿڄٸخٍنخص رنظخثؾ حًٕٿَ 

 53ًّٜزق حٿ٬يى حٿټڀِ ٿ٬ْنش حٿيٍحٓش  . ًكيس ڃن طٚڃٌْ حٿٔنش حٿوخڃٔش حرظيحثِ رڄيٍٓش أًٽ نٌٳڄز28َكـڄيخ 

. ًكيس اكٜخثْش

: ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش

  (حٕٻخىّڄِ  ). ًحٿظټْٲ حٿيٍحِٓ (حٙؿظڄخ٫ْش )ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش 

  ِٓطٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ىٍؿخص حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًىٍؿخص حٿظټْٲ حٿيٍح ٙ

 .ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ ٿيٍ طٚڃٌْ حٿٔنش حٿوخڃٔش حرظيحثِ (حٕٻخىّڄِ)

  ِٓ(ٕٻخىّڄِ)ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ىٍؿخص حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًىٍؿخص حٿظټْٲ حٿيٍح 

 .ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿلخٿش حٙٷظٜخىّش َٕٓ طٚڃٌْ حٿٔنش حٿوخڃٔش حرظيحثِ

  ِٓطٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ىٍؿخص حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًىٍؿخص حٿظټْٲ حٿيٍح ٙ

، ص 2014-2013ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ، ). ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿٔن ٿيٍ طٚڃٌْ حٿٔنش حٿوخڃٔش حرظيحثِ (حٕٻخىّڄِ)

 (1-2ص

  اٌّىبٔخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌزوبءاد اٌّزؼذدح :"ر٬نٌحڅ (2018-2017)ىٍحٓش كَُٿِ كْٔن 

 ." ؽغت ِمبسثخ عبسدٔش ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

ًڃٔظٌّخص  (حٿ٬خٿْش ًحٿڄنوٴ٠ش )ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿ٬ٚٷش رْن ن٩ٌ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش 

ًڃٔظٌّخص  (نـٌځ حٿـڄخ٫خص)حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس، حٿظٌٛپ اٿَ حٿ٬ٚٷش رْن ن٩ٌ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش 

ًڃٔظٌّخص  (حٿڄن٬ِٿْن اڅ ًؿيًح)حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس، حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش رْن ن٩ٌ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش 

حٿڄن٬ِٿْن ٯن )حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس ًأ٠ّخ ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿظڄخّ حٿ٬ٚٷش رْن ن٩ٌ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش

ًڃٔظٌّخص حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس، حٿظؼزض ڃن حٿٴًَٵ رْن ًًُ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿ٬خٿْش ًًًُ  (ًؿيًح

 )حٿڄټخنش حٿڄنوٴ٠ش ٳِ ڃٔظٌّخص حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس، ًحٿَٯزش ٳِ ٻ٘ٲ حٿٴًَٵ رْن نـٌځ حٿـڄخ٫ش ًحٿڄ٬ًِٿْن

ٳِ ڃٔظٌّخص حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس حٿظِ ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ  (حاڅ ًؿيً)ًرْن نـٌځ حٿـڄخ٫ش ًحٿڄن٬ِٿْن (اڅ ًؿيًح

ًٷي حٓظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ . حٿـنْ ًڃظَْٰ حٿ٬٘زش حٿيٍحٓش ٿظٚڃٌْ حٿڄَكڀش حٿنيخثْش كٔذ ڃٸخٍرش ؿخٍىنَ

ًكيس اكٜخثْش ًطڂ ط٤زْٶ حٙهظزخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَُ ًأىحس حٿٌٻخءحص 82 حٿٌٛٴِ، ٣ًزٶ ٫ڀَ ٫ْنش طټٌنض ڃن 

". ٫خىٽ ٍّخڅ"ـحٿڄظ٬يىس ٽ

: ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش

. ًڃٔظٌّخص حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس (حٿ٬خٿْش ًحٿڄنوٴ٠ش)ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْو رْن ن٩ٌ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش -

ًڃٔظٌّخص حٿٌٻخءحص  (نـٌځ حٿـڄخ٫خص ًحٿڄن٬ِٿْن)ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْو رْن ن٫ٌِ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش -

. حٿڄظ٬يىس

ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْو رْن ن٫ٌِ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًڃٔظٌّخص حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس -

 



 

 

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ًًُ حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿ٬خٿْش ًحٿڄنوٴ٠ش ٳِ ڃٔظٌّخص  -

. حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس

. ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن نـٌځ حٿـڄخ٫ش ًحٿڄن٬ِٿْن ٳِ ڃٔظٌّخص حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس -

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ڃٔظٌّخص حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ ٿز٬ٞ طٚڃٌْ - 

. حٿڄَكڀش حٿنيخثْش

ؽشصٌٟ ). ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ڃٔظٌّخص حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش -

 (1-3ص ص، 2018-2017ؽغ١ٓ،

اٌذساعبد الأعٕج١خ . 2.7

   ىٍحٓش ْٓڀٴِ ٳْنْضSylvie Vinet ( 1995 )  لجً  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛػغ الاعزّبػٟ ٌٍـفً ِب" : ر٬نٌحڅ

 ".اٌّذسعخ ٚاٌجؾش ػٓ لشثٗ ِٓ ِؼٍّٗ 

ىٱ ىٌح حٿزلغ اٿَ ٍر٢ حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٤ٴپ ًرلؼو ٫ن ٷَرو ڃن ڃ٬ڀڄو، ًڃ٬َٳش ڃخ اًح ٻخنض ىنخٹ ّو

. ٳًَٵ ٳِ حٿ٬ٚٷش حٿ٬خ٣ٴْش ڃ٪ ڃ٬ڀڄيڂ رْن ح٣ٕٴخٽ حٿٌّن ٬ّظزَىڂ أٷَحنيڂ ڃ٘يٌٍّن ًٯَْ ڃَٯٌد ٳْيڂ

حٿڄـڄ٫ٌش  ) ٗيَح اٿَ ڃـڄ٫ٌظْن 66 ً 36 ٣ٴٚ طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن ٣ً52زٸض ٫ڀَ ٫ْنش  طظټٌڅ ڃن 

 ( ٣ٴٚ ٿْْ ٿيّيڂ ٬ٗزْش 17 ٣ٴٚ ٿيڂ ٬ٗزْش، ًحٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش 18حًٕٿَ 

، ًٗخٍٹ حػنخڅ ڃن حٿڄَحٷزْن " طًَح ٍّٴَْْ " ّنظڄِ ىئٙء ح٣ٕٴخٽ اٿَ ڃَٻِّن ٿڀ٫َخّش حٿنيخٍّش ٳِ ڃن٤ٸش 

 ٿڄ٬ڀڂ ح٣ٕٴخٽ ًطٸْْڂ  Q-Sortٳِ ؿڄ٪ رْخنخص حٿَٛي رخٓظويحځ ٗزټش طڂ ان٘خإىخ ٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش حٓظزْخڅ 

حٿظٴخ٫ٚص رْن ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄَرْن ٫ڀَ أٓخّ ٓڀٌٻيڂ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿ٬خ٣ٴِ، ٻڄخ طڂ حٓظويحځ حٿڄٸْخّ 

 "  1979آَٗ ًآهًَڅ "حٙؿظڄخ٫ِ ٿظٜنْٲ ح٣ٕٴخٽ 

:  ًطٌٛپ حٿزلغ اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 

ٙ طٌؿي ٫ٚٷش رْن حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٤ٴپ ًحٿٸَد ڃن ڃ٬ڀڄو رڄ٬نَ ٫يځ ًؿٌى ٫ٚٷش رْن حٿلخٿش  

حٙؿظڄخ٫ْش ًن٩ٌ حٿ٬ٚٷش رْن ح٣ٕٴخٽ ًڃ٬ڀڄيڂ، رلْغ ڃِّْ ح٣ٕٴخٽ حٿَْٰ حٿڄلزٌرْن أنٴٔيڂ ٫ن ح٣ٕٴخٽ 

  ( sylvie Vinet, 1995, pp 1-2 ).حٿڄلزٌرْن ًحٿڄ٘يٌٍّن رَىًىىڂ ٫ڀَ حن٠زخ١ حٕٷَحڅ ًٓڀٌٻْخص حٿَٜح٩

 

  

  



 

 

 ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخاٌزؼم١ت  

ڃن هٚٽ ڃخ طڂ ٫َٟو ڃن ىٍحٓخص ٓخرٸش حٿظِ طنخًٿض ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ّڄټن اؿڄخٽ حٿڄٚك٨خص حٿظِ 

ٻپ ڃن ىٍحٓش ٓخرٸش رخٿيٍحٓش حٿلخٿْش، ًٳِ رلؼنخ ىٌح ط٤َٷنخ ٿڀ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش  طٌٟق حٍطزخ١

طنخًٿض ڃظَْٰ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ًٚٷظيخ رڄٴيٌځ حٿٌحص، ًىٍحٓخص طنخًٿض حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ً ٫ٚٷظيخ 

رخٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ، ًأهٍَ طنخًٿض ڃٴيٌځ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٕٻخىّڄِ، ًأهٍَ طنخًٿض حٿڄټخنش 

. حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٫ًٚٷظيخ رخٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس

ًٷي حطٴٸض ىٌه حٿيٍحٓخص ٫ڀَ أڅ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄڄنٌكش ٿڀظڀڄٌْ طئػَ ٫ڀَ ڃٴيٌڃو ٿٌحطو ٻيٍحٓش 

حٿظِ طٌٛڀض اٿَ أڅ حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٸزٌٿش ٿيّيڂ ڃٴيٌځ ًحص ڃَطٴ٪، ٻڄخ طئػَ " ڃٌٓخًُ"

ًحٿظِ طٌٛڀض اٿَ أڅ حٿظٚڃٌْ ًًُ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش " حٿ٬َرِ ٳَكخطِ"٫ڀَ طلْٜپ حٿظڀڄٌْ ىٍحْٓخ ٻيٍحٓش 

. حٿڄَطٴ٬ش ٿيّيڂ طلْٜپ ىٍحِٓ ڃٸزٌٽ

ًّظ٠ق ڃڄخ طڂ ٫َٟو ڃن حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش حٿظِ طنخًٿض ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ٫ڀَ أنيخ طوظڀٲ ر٬ٞ حٿِ٘ء ڃن 

كْغ حٿييٱ ًحٿڄټخڅ، ًطوظڀٲ أ٠ّخ ڃن كْغ حٿ٬ْنش، ًطظ٘خٍٹ ٳِ ط٤زْٸيخ حٿٸْخّ أً حٙهظزخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَُ 

٫ڀَ ٳجش حٿظٚڃٌْ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿڄيٍِٓ، ًڃ٨٬ڄيخ أؿَّض ٣ًزٸض ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َرِ ًحٕؿنزِ ًٷي طٌٛڀض 

. اٿَ نٴْ حٿنظخثؾ طٸَّزخ رخٿَٯڂ ڃن حهظٚٱ حٿزْجش ًحٿؼٸخٳش ًىّخنخص حٿڄـظڄ٪

طٸيَّ حٿٌحص، )ًأػَه ٫ڀَ حٿڄظَّْٰن حٿظخر٬ْن  (حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش  )ًىٍحٓظنخ حٿلخٿْش طنخًٿض حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ 

 طٸيَّ حٿٌحص، ًحٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿٔـپ ڃٸْخّ حٿٌٌْٔٓڃظَّش، ًحٙٓظڄخٍسڃ٪ ط٤زْٶ  (ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

. ًىٌح ڃخ ٿڂ طظ٤َٵ اٿْو حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش، حٿڄيٍِٓ
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ر١ّٙذ 

اڅ ٿټپ طڀڄٌْ ڃټخنش ّلظڀيخ ٟڄن حٿڄـڄ٫ٌش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ، ًرڄخ أننخ رٜيى ىٍحٓش حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ 

ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ، ٳبنو ڃن حٿ٠ًٍَُ ا٤٫خء ڃٴيٌځ ٿڀڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ً ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ًهٜخثٜيخ، ًٻٌٿٺ 

ا٠ّخف ىّنخڃْټْش ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ًحٿظٴخ٫پ حٿٌُ ّيًٍ رْن أ٠٫خثيخ، ٳخٿـڄخ٫ش ٿْٔض ڃخىس ؿخڃيس ٳيِ ر٤ز٬ْظيخ 

طنڄٌ ًطظ٤ٌٍ ًطظٴخ٫پ هخٛش اًح ٻخڅ أ٠٫خء طڀٺ حٿـڄخ٫ش طٚڃٌْ ىڂ ٳِ ڃَكش حٿنڄٌ ًحٿظ٤ٌٍ ًحٍٙطٸخء، ٻڄخ 

أننخ ٍٻِنخ أ٠ّخ ٫ڀَ حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄيٍٓش ٧ًًخثٲ حٿـڄخ٫خص حٿڄيٍْٓش، ًأىڄْش ىّنخڃْخص حٿـڄخ٫ش ٳِ 

. حٿڄـخٽ حٿظَرٌُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 (اٌغٛع١ِٛزش٠خ فٟ ِؼٕٝ  )اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ  .1

  رؼش٠ف اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ .1.1

اڅ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٴَى طظليى ڃن هٚٽ حٿڄ٬خَّْ حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀـڄخ٫ش ًڃ٬ظٸيحطيخ، رخٟٗخٳش اٿَ ن٨خځ 

حٿ٬ڄپ ًڃخ َّطز٢ رو ڃن أىًحٍ حؿظڄخ٫ْش ڃوظڀٴش نخر٬ش ڃن طٌٍٜحص حٿـڄخ٫ش ًطٌٷ٬خطيخ، ٳخٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش 

ٿڀٴَى ٿْٔض هخٛش ًحطْش ٳ٤َّش ٿو، رپ ىِ ٤٫خء ّٸيځ اٿْو رنخء ٫ڀَ ٫يس ٫ٌحڃپ ًڃئَٗحص ٳِ ٧پ ڃخ ّظٌٷ٪ 

اثزغبَ اٌذاٚٚد، ص٠ٕت ).  ڃنو ڃن أىًحٍ، انيخ ًكيس طٴخ٫پ حؿظڄخ٫ِ ًطٔظويځ ٻٌكيس ٳِ طلڀْپ حٿن٨خځ حٿظَرٌُ

 ( 179، ص 2017-2016ص٠ٛد، 

 ًطَْ٘ ر٬ٞ حٿظ٬َّٴخص اٿَ أڅ ڃ٤ٜڀق حٿڄټخنش ّيٽ ٫ڀَ ڃٌٷ٪ حٿٴَى ٻڄخ ّيٍٻو ىٌ ڃٸخٍنش رخٓهَّن 

ثششٜ ػجذ اٌؾغ١ٓ، دْٚ عٕخ، ص  )ٳِ حٿـٌحنذ حٙٷظٜخىّش، حٿ٬ٸڀْش، حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙنٴ٬خٿْش  (...حٿِڃٚء)

،ًأڅ حٿڄٌٷ٪ حٿٌُ ّٰ٘ڀو ٳَى ٳِ ؿڄخ٫ش أً ؿڄخ٫ش ٳِ ڃـظڄ٪، ٿو ر٬يحڅ أكيىڄخ ّڄټننخ أڅ نٔڄْو أٳٸْخ ( 252

ًحٓهَ ٫ڄٌىّخ، ًنٸٜي رخٿز٬ي حٕٳٸِ ٿڀڄټخنش ٗزټش حٙطٜخٙص ًحٿظزخىٙص حٿٌحٷ٬ْش أً ڃـَى حٿ٬ٚٷخص حٿڄڄټنش 

حٿظِ ّٸْڄيخ ٳَى ڃ٪ أٳَحى آهَّن ٿيڂ ڃٌٷ٪ حٿٴَى نٴٔو، أً ڃ٪ أٳَحى آهَّن ّزلؼٌڅ ٻڄخ ّزلغ ىٌ ٫ن اٷخڃش 

 .ٛٚص ڃ٬يڂ

أڃخ حٿز٬ي حٿ٬ڄٌىُ ٳخنو هخٙ رخٙطٜخٙص ًحٿظزخىٙص حٿظِ ٬ّٸيىخ ڃ٪ حٕٳَحى ڃن ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ڃن ڃٔظٌحه 

-2017اثزغبَ اٌذاٚٚد، ص٠ٕت ص٠ٛد،  ). ًأىنَ، ٬ًَّٔ ىئٙء اٿَ أڅ ٬ّٸيًىخ ڃ٬و ٻڄخ ٬َّٔ ىٌ أ٠ّخ

 ( 180، ص 2016

:  ىٌح ًطنخًٽ ط٬َّٲ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ًىِ ر٘ټپ ٫خځ ٫ني 

". رؤنيخ ڃٌٟ٪ حٿٴَى حٿوخٙ ٳِ ؿڄخ٫ظو ٻڄخ طليىه حطـخىخص أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش نلٌه :" أكڄي ٍحؿق  

ڃټخنش حٿ٠٬ٌ حٙؿظڄخ٫ْش رْن أ٠٫خء ڃـڄ٫ٌظو حٿظِ ّنظڄِ :" أڃخ ڃلڄي نزْپ ٳٸي ٫َٳيخ ٫ڀَ أنيخ  

اٿْيخ،ًطليى ٫ن ٣َّٶ ىٍؿش ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿ٠٬ٌ ر٬ي اؿَحء حٙهظزخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَُ،٤ًّڀذ ڃن ٻپ 

٠٫ٌ أڅ ّوظخٍ أً ّنزٌ ٫يىح ڃن حٕٳَحى، ًًٿٺ ٫ڀَ ٻپ ڃٌٷٲ ڃن ڃٌحٷٲ حٙهظزخٍ ًٻڀڄخ ُحىص 

حهظْخٍحص ح٠٫ٕخء حٿڄٌؿيْن ٕكي ح٠٫ٕخء ُحىص ىٍؿظو حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًحٍطٴ٬ض ڃټخنظو 

  (11-12، ص ص  2005عّبي اٌذ٠ٓ ِؾّذ أؽّذ اٌؾٕفٟ، ).حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ټْ

رؤنيخ حٙهظْخٍحص حٿظِ ّظڀٸخىخ حٿظڀڄٌْ ڃن ُڃٚثو حٿٸخثڄش :" ٬ًَّٳيخ ڃلڄي ٳظلِ ٌّٓٲ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظَرٌُ 

: ٫ڀَ حٿلذ ًحٿٸزٌٽ أً حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿنزٌ ًحٿنٴٌٍ ڃن هٚٽ ر٬يّن 

ڃټخنش حٿظٸزپ ًىِ حٙهظْخٍحص حّٙـخرْش حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿلذ ًحٿٸزٌٽ حٿظِ ّظڀٸخىخ ڃن ُڃٚثو ٳِ ڃٌحٷٲ  

 حٿن٘خ١ ڃ٪ حٿـڄخ٫ش

ًڃټخنش حٿنزٌ ًىِ حٙهظْخٍحص حٿٔخٿزش حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿنزٌ ًحٿنٴٌٍ حٿظِ ّظڀٸخىخ ڃن ُڃٚثو ٳِ ڃٌحٷٲ حٿن٘خ١  

 ( 13، ص 2005عّبي اٌذ٠ٓ ِؾّذ أؽّذ اٌؾٕفٟ،  ). ڃ٪ حٿـڄخ٫ش



 

 

اًڅ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ىِ ڃٌٟ٪ حٿٴَى ىحهپ حٿـڄخ٫ش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ، ًحٿٌُ ّظ٘ټپ ر٤َّٸش ٫ٴٌّش 

 .ٯَْ ٍٓڄْش ًّظليى ٳْيخ اڃخ حٿٴَى حٿنـڂ أً حٿڄ٬ًِٽ، أً حٿڄنزًٌ أً حٿڄن٬ِٽ

 

ٔظش٠بد اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ . 2.1

إٌظش٠خ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٌّٛس٠ٕٛ. 1.2.1
(*)

 (اٌم١بط الاعزّبػٟ) 

 حٿٴَى اىٍحٹ ٳْيخ ٳَى ٻپ ربڃټخڅ ؿڄخ٫ْخ، ّظٴخ٫ڀٌڅ حٕٳَحى ڃن ڃ٬ْنخ ح٫يى ٣ْخطيخ ٳِ ُطلٌ ؿڄخ٫ش ٻپ اڅ

ٌّڅ أڅ حٿـڄخ٫ش ٳِ ٠٫ٌ ٿټپ ّٔڄق ر٘ټپ حٓهَ  ٻپ طـخه أٳ٬خٿو ٍىًى رب٧يخٍ ٿو طٔڄق ڃٌحؿيش ڃٌٷ٪ ّټ

 كٔذ طټٌڅ اٿْيخ ّنظڄِ حٿظِ حٿـڄخ٫ش ٕٳَحى رخٿنٔزش ٿڀٴَى حٙطٜخٙص طټَحٍ ًنٔزش ٣ز٬ْش اڅ ٠٫ٌ،

 .حٿ٬ڄپ ٿَٳٸخء رخٿنٔزش ؿخًرْظو نٴٌٍه، حٿٌؿيحنْش، ڃٌْٿو،ڃ٘خٍٻظو حهظْخٍحطو،

ٳخٿٌٍٜس  ًڃنو حٓهًَڅ، ّټٌنيخ حٿظِ حٕٳ٬خٽ رَىًى ڃظؤػَس حٿـڄخ٫خص أ٠٫خء ًاىٍحٹ حٙن٤زخ٫خص ىٌه اڅ

ٌّنيخ حٿظِ  اً ڃظٔخًّش ًٯَْ ڃوظڀٴش نٴْٔش ڃَحٻِ ّلظڀٌڅ حٿـڄخ٫ش أٳَحى ڃن طـ٬پ ًنٴٌٍه، ڃٌْٿو كٌٽ حٿٴَى ّټ

 .ٳْيخ ڃ٬ْنخ ڃَٻِح ّلظپ حٿـڄخ٫ش أ٠٫خء ڃن ٠٫ٌ ٻپ أڅ

 ًانڄخ ٍٟخىڂ حؿپ ڃن ٿْْ ًىٌح ىڂ،صؿڄخ٩ ىحهپ ڃَْٟش ڃَحٻِ حكظٚٽ اٿَ حٿـڄخ٫ش أٳَحى ٬َّٔ كْن ًٳِ

 أً حٿٸزٌٽ ىٍؿش أڅ اً ط٘ټڀيخ حٿظِ حٿ٬ٚٷخص ٣َّٶ ٫ن ٿڀـڄخ٫ش رخٙنظڄخء حٿٸزٌٽ كخؿش اٍٟخء اٿَ ّظ٬يحه

-2010ؽ١ّٛد أؽّذ،  ) .ڃ٬ْنش ڃيڄش طؤىّش ٳِ حٕٳَحى رْن حٿڄٔظڄَ حٿظٴخ٫پ ؿَحء ڃن نخطؾ ٠٫ٌ ٿټپ حٿَٳٞ

 ( 156  ص،2009

 رْن حٿيحهڀْش ًحٿ٬ٚٷخص حٿـڄخ٫ش، رنخء ىٍحٓش ٳِ حٿيخڃش حٙطـخىخص ڃن حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٚٷخص ٷْخّ ٬ّظزَ  ًڃنو

 .أ٠٫خثيخ

 حٿ٬ڄپ أً حٿيٍحٓش ٳِ ّ٘خٍٻيڂ حٿٌّن ٿِڃٚثو حٿٴَى حهظْخٍ ٳِ ٫ڄڀْش أىڄْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٚٷخص ٷْخّ ًٌّٟق

 اٿَ حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٚٷخص ٷْخّ كَٻش ًطَؿ٪ ، حٿظِ ط٬ْ٘يخ حٿـڄخ٫شحٿڄوظڀٴش حٿن٘خ١ ًؿٌه ڃن ًٿٺ ًٯَْ

  .حٙؿظڄخ٫ْش حٿـڄخ٫خص ٫نو ط٬زَ حٿٌُ حٿظن٨ْڂ ڃٸيحٍ ٿٸْخّ أىحس ڃٸْخٓو ح٫ظزَ ٻڄخ ،"Morenoڃٌٍّنٌ"

 ر٠٬يڂ حطـخه حٿـڄخ٫ش أٳَحى ٓڀٌٻْخص طليى حٿزنْش ىٌه ٍٓڄْش، ٙ ٫خ٣ٴْش رنْش ٫ن ٫زخٍس انٔخنْش ؿڄخ٫ش ٳټپ

 ًٷْخّ طليّي ىٌ حٿٌٌْٔٓڃظَّش ڃن حٕٓخِٓ حٿييٱ أڅ"  Morenoڃٌٍّنٌ" ٬ّظزَ حٿٴټَس ىٌه ڃن حٿز٬ٞ،

 .حؿظڄخ٫ِ ٻټخثن حٗنٔخڅ

 :  ٳِ حٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿن٨َّش ارَحُ ًّڄټن

. ًطٸْْڄيخ حٿظڀٸخثْش ًحٿ٬ٴٌّش ن٨َّش 

  ًحٿن٨َّش حٕٳَحى رْن حٿٴ٬ڀْش حٿڄظزخىٿش ارَحُ حٿ٬ٚٷخص 

 .حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٿظـَّزِ حٿڄنيؾ ٳِ حٿن٨َ ا٫خىس 

.  حٿٔززْش ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬ٚٷخص، ٷْخّ 

 . حٿَْٰٜس ٿڀـڄخ٫خص ًحٿظـَّزْش حٿن٨َّش حٿيٍحٓخص 

                                                           
(

*
ىٍّ حٿٴڀٔٴش ًحٿ٤ذ ٳِ ٳْْنخ، ًڃخٍّ حٿ٤ذ حٿنٴِٔ ٳِ حٿنڄٔخ  : Jacob Lévy Moreno  ( 1974-1892 )ڃٌٍّنٌ - ٿْٴِ- ؿخٻٌد (

 ًح٫ظزَ أڅ حٿظلڀْپ حٿڄظ٬ڄٶ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش ّـذ أڅ ّټ٘ٲ ٣ز٬ْظيخ حٿلٸْٸْش ًرخٿظخٿِ ط٬ِِّ 1927ػڂ حٿٌّٙخص حٿڄظليس، ًحٓظٸَ ٳِ ٫خځ 

 ,Alain.B, Alain.T,2008 ) .(حٿٌٌْٔٓڃظَُ  )حٿ٬ٴٌّش ًحٗريح٩ ٿڀٴَى، ًحٷظَف طٸنْش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ىٌح حٿييٱ ًىٌ حٙهظزخٍ حٙؿظڄخ٫ِ

p 14)   

  



 

 

 .ًحٙرظټخٍ حٿظڀٸخثْش كٌٽ حٿظـَّزْش حٿيٍحٓخص 

 رخٓڂ ط٬َٱ حٿظِ حٙؿظڄخ٫ْش حٕىًحٍ ٿن٨َّش حٿظـَّزِ حٿظنخًٽ 

 

 

حٿزْٔټٌىٍحڃخ
(*)

 (  43-44، ص ص2017-2018ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ، ). ًحٿٌٌْٔٓىٍحڃخ 

ٔظش٠خ ِ٘ٛبْ. 2.2.1 
(**)ص

 Interaction Homans Theory اٌزفبػ١ٍخ 

ڃٴيٌځ " ىٌڃخنِ"ٳٸي ًٟ٪ " Social Interaction Theory"٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ أ٠ّخ ن٨َّش حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ 

ٿڀـڄخ٫خص حٿَْٰٜس ڃ٬يح أڅ حٿـڄخ٫ش طظټٌڅ ٳِ ٧پ ن٨خځ ڃن أٳَحى ڃظٴخ٫ڀْن ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًأڅ حٿٔڀٌٹ 

حٿ٨خىَ ٕٳَحى ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن، ًڃن أؿپ طٴَْٔ حٕنڄخ١ حٿٔڀٌٻْش ٠٫ٕخء حٿـڄخ٫ش ًرْخڅ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش 

نٸخ٣خ أٓخْٓش ٿٌٿٺ ڃٔظنيح اٿَ أٍر٬ش ڃٴخىْڂ طظڄؼپ رخٿن٘خ١، " ىٌڃخنِ"ٿټپ ٠٫ٌ ٳِ حٿـڄخ٫ش، ًٟ٪ 

ًحٿ٬خ٣ٴش، ًحٿظٴخ٫پ ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ طَْ٘ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ اٿَ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طظڂ رْن أ٠٫خء أُ ؿڄخ٫ش طظ٣ٌي 

رْنيڂ ٫ٚثٶ حؿظڄخ٫ْش، ًاڅ ٿيٌه حٿڄٴخىْڂ ن٨خڃخ حؿظڄخ٫ْخ ّظلټڂ ريخ، ًّ٘ظڄپ ىٌح حٿن٨خځ ڃن ًؿيش ن٨َ 

ّليى حٿن٨خځ حٿوخٍؿِ ڃٸيحٍ حٿن٘خ١ ًن٩ٌ  حٿظٴخ٫پ حٿٌُ ّٸ٪ رْن  (هخٍؿِ، ًىحهڀِ  )٫ڀَ ن٨خڃْن " ىٌڃخنِ"

أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش، أڃخ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ ٳيٌ حٿٔڀٌٹ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن حٿ٬ٌح٣ٲ حٿظِ طن٘ؤ رْن أٳَحى 

حٿـڄخ٫ش، ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ ط٠ز٢ حٿٔڀٌٹ ًطٌؿيو نلٌ أىيحٱ حٿـڄخ٫ش حٿظِ طظليى رْن أٳَحى حٿـڄخ٫ش هٚٽ 

ع١ّشح ػجذ اٌؾغ١ٓ وبظُ، سٔب ص١٘ش فبػً ِؾّذ اٌؼضاٚٞ عٍّٝ ِؾّذ ػٍٟ اٌّخزبس،  ). كْخطيڂ حٿٌْڃْش ڃ٬خ

 ( 14دْٚ عٕخ، ص

:  اٿَ ٫يى ڃن حٿظ٬ڄْڄخص ٳِ ا٣خٍ طلڀْپ ٫ڄڀْخص حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ىِ"ِ٘ٛبٔض"ًٷي طٌٛپ 

ٻڀڄخ ُحى حٿظٴخ٫پ رْن ح٣ٕٴخٽ، ُحى حكظڄخٽ ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ حٿڄ٘خ٫َ ًحٿ٬ٌح٣ٲ ًحٙطـخىخص ٿظن٨ْڂ  

 .أىًحٍ حٿڀ٬ذ حٿـڄخ٫ِ

رِّخىس طٴخ٫پ ؿڄخ٫ش حٕٷَحڅ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ، ٳبنيڂ ّن٫ٌِڅ اٿَ طټٌّن ٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش ڃٌؿزش  

 .ڃن حٿلذ ًحٿٜيحٷش ًحٿظٸزپ ًحٙنٔـخځ

حٕهَ ٳِ ٫ٚٷش ڃظزخىٿش ًڃنٔـڄش رٸيٍ حطٴخٵ  ن٘خ٣و  (حٿ٤ٴپ)اٿَ حٿ٠٬ٌ  (حٿ٤ٴپ )ِّىحى ڃْپ حٿ٠٬ٌ  

 .ًكخؿخطو ڃ٪ حٿ٠٬ٌ حٕهَ، أُ رخُىّخى حٿظ٘خرو ٳِ حٿٔڀٌٹ رْن ٠٫ٌّن ِّىحى طٴخ٫ڀيڄخ حٙؿظڄخ٫ِ ڃ٬خ

ڃن طلٸْٶ ڃ٬خَّْ حٿـڄخ٫ش ُحى حٿظٴخ٫پ حٿٜخىٍ ڃنو نلٌ أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش  (حٿ٤ٴپ)ٻڀڄخ حٷظَد حٿ٠٬ٌ  

 .حٓهَّن، ًّٔڄَ حٿ٠٬ٌ حٕٷَد اٿَ ڃَٻِ حٿظٴخ٫پ رخٿٸخثي (حٕٷَحڅ)

                                                           
 

(
*

ًڃ٬نخىخ حٿٴ٬پ ًحٿلَٻش رڄ٬نَ حٿ٤َّٸش حٿن٤٘ش " Drama" ًط٬نِ حٿنٴْ ً" Psycho" ىِ ٻڀڄش ڃَٻزش ڃن : حٿزْٔټٌىٍحڃخ (

ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أ٫ڄخٵ حٿنٴْ، ًىِ ٗټپ ڃن أٗټخٽ حٿڄ٬خٿـش حٿنٴْٔش ڃن هٚٽ حٿظٸنْخص حٿڄَٔكْش ّٸٌځ ٳْيخ حٿ٬ڄْپ رظڄؼْپ أىًحٍ ٷي 

 ، 2013ؽّذٞ ػجذ الله ػجذ اٌؼظ١ُ،  ). أًٽ ڃن حٓظويڃيخ" Morenoڃٌٍّنٌ" طظ٬ڀٶ رخٿڄخِٟ،حٿلخَٟ أً حٿڄٔظٸزپ، ًٻخڅ 

 ( 294-293ص ص 
 (

**
ىٌ حٷظٜخىُ ٫ًخٿڂ حؿظڄخ٩ أڃَّټِ، ًٿي ٳِ ر٤ٌٓن ًٻخڅ ٠٫ٌح ٳِ : George C.Homans (1989-1910) ؿٌٍؽ ِٓ ىٌڃخنِ  (

ڃٔظَؿ٪ ڃن ). ٫خڃخ79حٕٻخىّڄْش حٕڃَّټْش ٿڀٴنٌڅ ًحٿ٬ڀٌځ، طڀٸَ ط٬ڀْڄو ٳِ ؿخڃ٬ش ىخٍٳخٍى، ًطٌٳِ ٳِ ٻخڃزَّؾ ٫ن ٫ڄَ ّنخىِ 

 .(03:26:  ٫ڀَ حٿٔخ٫ش 2019.05.13: حٿظخٍّن WWW.Wikipedia.Com: حٙنظَنْض ڃٌٷ٪

  

http://www.wikipedia.com/
http://www.wikipedia.com/


 

 

حٕٷپ ڃټخنش ىٌ حٿٌُ ّن٩ِ اٿَ حٙنلَحٱ ٫ن ڃ٬خَّْ حٿـڄخ٫ش ٳْئىُ ًٿٺ هٴٞ  (حٿ٤ٴپ)أڅ حٿ٠٬ٌ  

حٿٌُ ّنٜخ٩ ٿڄ٬ْخٍ حٿـڄخ٫ش ٳْٔلظپ ڃټخنش ڃڄِْس رْن  (حٿ٤ٴپ)ڃټخنظو حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ ٫ټْ حٿ٠٬ٌ 

 .أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش ٳِْىحى طٸزڀيخ ٿو

 ٻڀڄخ      .ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿـڄخ٫ش (حٿ٤ٴپ)اڅ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش طظنخٓذ ڃ٪ ڃٸيحٍ آيخځ حٿ٠٬ٌ  

 ). ُحى حكظڄخٽ حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ٳْڄخ رْنيڂ (ح٣ٕٴخٽ)طڄخػڀض حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٬يى ڃن ح٠٫ٕخء 

 .(45، ص2018-2017ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ، 

 "  Erik Eriksonئس٠ه ئس٠ىغْٛ  "ٔظش٠خ اٌزـٛس إٌفغٟ الاعزّبػٟ . 1.2.3

اٿَ أڅ  "Erik Eriksonحٍّٺ حٍّټٌٔڅ " ًىِ حٿظِ أٗخٍ ٳْيخ 1965ٻخڅ أًٽ ٧يٌٍ ٿيٌه حٿن٨َّش ٓنش 

ٗوْٜش حٿٴَى ًڃټخنظو ٙ ّڄټن ٳيڄيخ اٙ رخٿ٬ٌىس اٿَ ىًٍس كْخطو ٻڀيخ، ٻڄخ ّظ٬خّٖ ٟڄن ْٓخٵ ٷٌٍ رْجْش 

ڃ٬ٸيس ًڃظٴخ٫ڀش ًٷي ًؿي حٍطزخ٣خ رْن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃټخنش حؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلش حٿنٴْٔش أُ أڅ حٿٴَى حٿٌُ ّظڄظ٪ 

.                                                                                                                                                                               رڄټخنش حؿظڄخ٫ْش ّظڄظ٪ رٜلش نٴْٔش

     ٻڄخ ٍَّ أ٠ّخ أڅ حٗنٔخڅ ٳِ كْخطو ّظ٬َٝ ٿ٬يى ٻزَْ ڃن حٿ١ٌٰ٠ حٙؿظڄخ٫ْش طڄؼپ أُڃش ّـذ كڀيخ، 

٫ًڀْو ڃٌحؿيظيخ ٳڄَحكپ حٿنڄٌ ٫نيه ػڄخنْش ڃَحكپ ننظٸِ ڃنيخ ڃخ ّڀِڃنخ ىنخ ًىِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش أً حٿڄَكڀش 

حٿوخڃٔش ڃن ڃَحكپ حٿنڄٌ ٫ني اٍّټٌٔڅ ًىِ ط٤ٌَّ حٿ٬ٌٍ٘  رخٿيٌّش ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿ٬ٌٍ٘ ربَٟحد 

.   حٿيٌّش

كْغ أڅ طټٌّن حٿ٘وْٜش ڃَطز٤ش رخٕنخ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش حٿوخڃٔش ًطئىُ حٿظَْٰحص حٿـٔيّش اٿَ ڃ٤خٿذ 

ًحكظْخؿخص ٯَْ ڃؤٿٌٳش ًطٜپ ڃَكڀش حٿزلغ ٫ني حٕنخ اٿَ ڃَكڀش حٿَٜح٩ ًّڄَ حٿ٘وٚ ىنخ رخٿ٢ٰ٠ 

حٙؿظڄخ٫ِ ٙطوخً ٷَحٍحص ٫ٸٚنْش ًط٬ڀْڄْش طـزَ حٿ٘خد ٫ڀَ حٙىظڄخځ رخٕىًحٍ حٿڄوظڀٴش ًطظڄؼپ ٧ًْٴظو 

حٕٓخْٓش ٳِ حٿظٌحٳٶ ڃ٪ حٿوزَحص حٿٔخرٸش ًّظلٸٶ حٿنڄٌ حٿنٴِٔ حٙؿظڄخ٫ِ ڃن هٚٽ حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٓهَّن 

، 2017-2018ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ،  ). ًرنخء حٿؼٸش رْنيڂ، ًِّّي حٿ٬ٌٍ٘ رخٙنظڄخء ٿڀڄـڄ٫ٌش ًحٿظ٠خڃن ڃ٬يڂ

    ( 46ص

 ٔظش٠خ الأثؼبد اٌضلاس ػلالبد ث١ٓ الأشخبص  4.2.1.

 حٓظنخىح  schutz" ش٠ٛزض"، ًحٿظِ ٛخٯيخ Théorie des besoins ٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ ن٨َّش حٿلخؿخص أ٠ّخ 

اٿَ أْٓ حٿظلڀْپ حٿنٴِٔ، ًطلخًٽ ىٌه حٿن٨َّش طٴَْٔ ػٚع كخؿخص ٫ني حٿٴَى طليى ٫ٚٷظو رخٕٳَحى، اً أڅ 

ًحٿظِ طنڄِ أنڄخ١  اٗزخ٩ ىٌه حٿلخؿخص ّظڂ ٳِ ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش ڃظؤػَح رؤٓخٿْذ حٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش حَّٕٓش

ع١ّشح ػجذ اٌؾغٓ وبظُ، ). ٓڀٌٻو ًهٜخثٚ ٗوْٜظو رْن حٕٳَحى طٔخىڂ ٳِ طليّي ڃټخنظيڂ حٙؿظڄخ٫ْش

 ( 15-16، دْٚ عٕخ، صسٔب ص١٘ش فبػً ِؾّذ اٌؼضاٚٞ،عٍّٝ ِؾّذ ػٍٟ اٌّخزبس

: ًىِ ط٘ڄپ

.  ًڃ٬نخىخ حٍٙطزخ١ رخٓهَّن: حٿلخؿش اٿَ حٙكظٌحء ًحٙنيڃخؽ 

. ًىِ ٳَٝ طلټڄو ٳِ حٓهَّن ًحٿٸْخىس: حٿلخؿش اٿَ حٿ٤َْٔس 

ًطَْ٘ اٿَ حٿ٬ٚٷش حٿؼنخثْش حٿڄظزخىٿش ًطٸظ٠ِ حٿڄ٬خڃڀش رخٿڄؼپ رْن : حٿلخؿش اٿَ حٿڄٌىس ًحٿ٬خ٣ٴش 

. حٿٜيّٸْن

:   ٿظٜزق 1961 كظَ 1958، ٫ًيٿض رْن حٿٔنٌحص 1955ىٌه حٿن٨َّش ٻخنض ٳِ ٓنش 

 .ًَّْ٘ حٿظ٠ڄْن اٿَ كخؿش حٍٙطزخ١ رخٓهَّن: اٌزؼ١ّٓ  

 . ًَّْ٘ اٿَ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ رْن حٕٗوخٙ ًرْن حٿ٤َْٔس ًحٿو٩ٌ٠:اٌزؾىُ  



 

 

.  (ٍٳٞ - طٸزپ  ) ًَّْ٘ اٿَ حٿڄ٘خ٫َ ًحٙنٴ٬خٙص ًٷي طټٌڅ رْن ػنخثْخص ڃظ٤َٳش :اٌٛعذاْ  

 ( 37- 38، ص ص2013-2014ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ،)

رخهظٚٱ ڃ٬خنْو  (حٙؿظڄخ٫ِ  )ًڃڄخ ٓزٶ نٔظنظؾ أڅ حٿن٨َّخص حٿظِ طنخًٿض حٿٸْخّ حٿٌٌْٔٓڃظَُ 

حٿن٨َّش حٿٌٌْٔٓڃظَّش، حٿن٨َّش حٿظٴخ٫ڀْش، ن٨َّش حٿظ٤ٌٍ حٿنٴِٔ حٙؿظڄخ٫ِ، ًن٨َّش حٕر٬خى )ًڃ٤ٜڀلخطو 

طئٻي ٫ڀَ أڅ حٿٴَى ٻخثن حؿظڄخ٫ِ ّل٢ْ رو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ّظٴخ٫ڀٌڅ ًّظٴخ٫پ ڃ٬يڂ   (حٿؼٚع 

 

 

كٔذ أىًحٍىڂ حٙؿظڄخ٫ْش، ًأنو ّنظڄِ اٿَ ؿڄخ٫خص ڃوظڀٴش ريخ ّ٘ز٪ كخؿخطو ٻخٿلخؿش اٿَ حٙكظٌحء ًحٙنظڄخء، 

ًطظټٌڅ ٗوْٜظو، ًّظليى ٓڀٌٻو نظْـش ٍىًى أٳ٬خٿيڂ حطـخىو حٿظِ ريخ طظټٌڅ ڃټخنظو ىحهپ ؿڄخ٫ظو ر٤َّٸش 

. ٟڄنْش ٫ًٴٌّش

أّٔبؽ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ  . 3.1

:   طٜنٲ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش اٿَ

 ًىِ طڀٺ حٿڄټخنش حٿظِ َّػيخ حٿٴَى ڃن ٫خثڀظو ٻخٿٔڄخص حٿظِ ًٿي  :(اٌّٛسٚصخ  )اٌّىبٔخ اٌـج١ؼ١خ  . أ

حٿن٩ٌ ًطَطْزو حٿ٬ڄَُ رْن اهٌطو، ًڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ طليى حٿڄټخنش حٿ٤ز٬ْْش حٿڄًٌٍػش : ريخ ڃؼپ 

 : حٿ٬نخَٛ حٓطْش 

 .٠ٛػؼ اٌؼٕبطش اٌّٛسٚصخ فٟ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ : ( 01)عذٚي سلُ 

حٿ٬نخَٛ حٿڄًٌٍػش حٿَٷڂ 

حٿ٬ڄَ  1

حٿن٩ٌ أً حٿـنْ  2

حٿ٬خثڀش أً حٿنٔذ  3

حٿڀٌڅ  4

حٿڄٌح٣نش  5

 

 ًىِ طڀٺ حٿڄټخنش حٿظِ ّټظٔزيخ حٿٴَى ٫ڀَ ڃيحٍ كْخطو ڃن هٚٽ طٴخ٫ڀو :اٌّىبٔخ اٌّىزغجخ  . د

حٙؿظڄخ٫ِ، ًڃن هٚٽ حؿظيخىه ًڃيخٍحطو حٿڄظن٫ٌش ًحٿظِ ّنظؾ ٫نيخ ر٠٬خ ڃن حٙنـخُحص حٿ٘وْٜش، 

ًٷي ّلَُ حٿٴَى ىٌه حٿڄټخنش ٫ن ٣َّٶ حٿ٬يّي ڃن حٿڄـخٙص حٿظِ ّظٴخ٫پ ٳْيخ ڃؼپ حٿظ٬ڀْڂ، حٿ٬ڄپ أً 

 (139 ، ص 2016عؼ١ذح ش١ٓ،  ). حٿ٧ٌْٴش، حٿن٘خ١ حٙؿظڄخ٫ِ ًٯَْىخ

 

 ثٕبء اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ. 4.1

ّٸٜي رزنخء حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٚٷخص حٿڄزنْش ٫ڀَ حٙهظزخٍ ًحٿظـخًد أً حٿَٳٞ ًحٿظنخٳَ ًّوظڀٲ رنخء 

حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ڃن ؿڄخ٫ش ٕهٍَ، كْغ طظڄؼپ ىٌه حٙهظٚٳخص ٳِ نڄ٢ حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٳَحى، كْغ نـي 

ڃؼٚ ٳِ ىحهپ حٿـڄخ٫ش ؿڄخ٫ش أَٰٛ َّطز٢ أٳَحىىخ ر٠٬يڂ رخٿز٬ٞ حٓهَ ىًڅ أڅ طَطز٢ ٻپ ؿڄخ٫ش َْٰٛس 

رَْٰىخ، ًٷي نـي ؿڄخ٫ش ٌّٔى ٳْيخ حٿَٳٞ ًحٿظنخٳَ، ًأهٍَ ٌّٔىىخ حٙهظْخٍ ًحٿظـخًد ًػخٿؼش ط٠ڂ حٿنڄ٤ْن 

 (38 ، ص 2018-2017ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ، ). ڃ٬خ

ًّڄټن ىٍحٓش رنخء حٿ٬ٚٷخص رخٓظويحځ ڃٸْخّ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش أً حٙهظزخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَُ 

"Sociometric Test " ڃٌٍّنٌ"حٿٌُ أىهڀوMoreno" ًىٌح حٿڄٸْخّ أىحس ٿظٸيَّ حٙهظْخٍ 1934 ٓنش 



 

 

Choic" " ٞأً حٿَٳ"Rejection " ٫ڀَ حنٴَحى ًٳِ َّٓش  )ىحهپ حٿـڄخ٫ش، كْغ ٤ّڀذ ڃن ٻپ ٳَى ڃنيڂ

. َّٳٞ أڅ ّ٘خٍٻيڂ ٳِ ىٌح حٿن٘خ١َّٯذ أً أڅ ّوظخٍ ٫يىح ڃن حٕٳَحى  (طخڃش 

ًّڄټن ٿڀزخكغ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٌٌْٔٓڃظَُ أڅ ٤ّڀذ ڃن أٳَحى حٿـڄخ٫ش ًٻَ أٓزخد حٙهظْخٍ ًأٓزخد حٿَٳٞ، 

 . ًًٻَ حٿٜٴخص حٿ٘وْٜش ٕٳَحى حٿڄَٳٌْٟن، ًر٬ي ًٿٺ طلڀپ رْخنخص حٿڄٸْخّ

ٿزْخڅ حهظْخٍحص حٕٳَحى حٙؿظڄخ٫ْش ٿز٠٬يڂ " Sociogramme"ًّڄټن حٿظ٬زَْ رَٓڂ ڃخ ّٔڄَ حٿٌٌْٔٓٯَحځ 

:  ًًٿٺ ٳِ حٿ٘ټپ حٕطِ حٿز٬ٞ

 
 (39 -38، ص ص 2018-2017ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ، )

ًط٤٬َ ٷَحءس ًطٴَْٔ حٿزْخنخص حٿٌٌْٔٓڃظَّش أً ٍٓڂ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ڃ٬ڀٌڃخص ىخڃش ٫ن رنخء حٿـڄخ٫ش 

 : أىڄيخ ڃخّڀِ

ًىڂ حٕٳَحى حٿٌّن ّلٜڀٌڅ ٫ڀَ أٻزَ ٫يى ڃن حهظْخٍحص  : Rejectedحٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٕٳَحى حٿڄَٳٌْٟن  

 .حٿَٳٞ ڃن أٳَحى حٿـڄخ٫ش ًىڂ ٯَْ حٿڄظٌحٳٸْن حؿظڄخ٫ْخ ڃ٪ حٿـڄخ٫ش

 .ًىڂ حٕٳَحى حٿٌّن ٙ ّلٜڀٌڅ ٫ڀَ حهظْخٍحص ڃن ٣َٱ ُڃٚثيڂ : Isolatedحٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄ٬ًِٿْن  

ًىڂ حٿٌّن ّظڄًِْڅ ر٬يځ حهظْخٍىڂ ٿٔهَّن ٫ًيځ حهظْخٍ حٓهَّن ٿيڂ أ٠ّخ، : حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄن٬ِٿْن  

 ( 64، ص 2013طجبػ أؽّذ ِؾّذ إٌغبس،  ).أُ ٙ ّلٜڀٌڅ ٫ڀَ حهظْخٍ أً ٍٳٞ ىحهپ حٿـڄخ٫ش

أُ أڅ حٿٌّن ّلٜڀٌڅ ٫ڀَ أٻزَ ٫يى ڃن حٙهظْخٍحص، ًىڂ حٿٸخىس : Stars حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٕٳَحى حٿنـٌځ  

 .حٿٌّن ّڄټن حٿظؤػَْ ٳِ حٿـڄخ٫ش ٫ن ٣َّٸيڂ ًّڄټن أڅ ّظڀٌح ڃٔئًٿْخص ٳِ حٿـڄخ٫ش 

 .ڃ٬َٳش حٙهظْخٍحص حٿڄظزخىٿش ًحٿَٳٞ حٿڄظزخىٽ 

.  ًحٿٌُ ٌّٟق أڅ حٕٳَحى ڃظنخٳَّن ٻؤڅ ّوظخٍ حٿ٘وٚ ٗوٜخ رَٳ٠و: ڃ٬َٳش حٙهظْخٍحص ٯَْ حٿڄظزخىٿش 

 (40 - 39، ص ص 2018-2017ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ، )



 

 

 

 

 عّبػخ اٌمغُ  .2

رؼش٠ف عّبػخ اٌمغُ  . 1.2

ٿٸي ٫َٳض حٿـڄخ٫ش ٫ڀَ أنيخ ٗوْٜن أً أٻؼَ ّظٴخ٫ڀٌڅ ًؿيخ ٿٌؿو ًٻپ ڃنيڂ ّيٍٹ أنو ٠٫ٌ ٳِ حٿـڄخ٫ش 

ٻڄخ ّيٍٹ أڅ حٓهَّن ّنظڄٌڅ اٿَ ؿڄخ٫خص أهٍَ، ٬ًَّٱ ٻپ ًحكي ڃنيڂ أنيڂ ٬ّظڄيًڅ اّـخرْخ ٫ڀَ ر٠٬يڂ 

  ( 197، ص2016فغش عٛدح إٌؼ١ّٟ  ).  ٚئشجبع ؽبعبرُٙحٿز٬ٞ ًًٿٺ ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٳيڂ حٿڄ٘ظَٻش

:   ًٷي طنخًٽ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ط٬َّٲ ٿڀـڄخ٫ش نـي

حٿـڄخ٫ش رؤنيخ ٫زخٍس ٫ن ٗوْٜن أً أٻؼَ ّظٴخ٫پ ٻپ ڃنيڂ ڃ٪ حٕهَ ر٘ټپ ّٴ٠ِ اٿَ أڅ " ٌٗ"٫َٱ - 

. (37 ، ص2005ػجذ اٌٍـ١ف ِؾّذ خ١ٍفخ، ). ّئػَ ٻپ ٳَى ٳِ حٕهَ ًّظؤػَ رو

رؤنيخ ٗوٜخڅ أً أٻؼَ طٌؿي رْنيڂ ٫ٚٷش ْٓټٌٿٌؿْش ڃَّلش ًَّٛلش أُ أنو رخٿنٔزش " "ٻَط٘ٴْڀي"ط٬َّٲ - 

ٿټپ ٠٫ٌ ٳِ حٿـڄخ٫ش ّـذ أڅ طټٌڅ ىنخٹ ٫ٚٷش ْٓټٌٿٌؿْش رْنو ًرْن ح٠٫ٕخء حٓهَّن رلْغ ّظؤػَ 

. ( 9، ص 2005عبثش ػٛع ع١ذ ،  )". رٔڀٌٻيڂ ًهٜخثٜيڂ

أڃخ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ٳٸي ٫َٳيخ ڃ٬ـڂ ٫ڀٌځ حٿظَرْش رؤنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٚڃٌْ ًڃيٍّ طئ٣َىڂ ٫ٚٷخص ٫ڄپ 

ن٨خڃْش أً ڃئْٓٔش، ًطـڄ٬يڂ أىيحٱ ڃ٘ظَٻش ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ، ًطليى حٿ٬ٚٷخص رْنيڂ ڃ٬خَّْ ًأىًحٍ ڃليىس 

 (حٿٔن، حٿڄٔظٌٍ حٿڄل٢ْ)أ٠٫خثيخ  ًىِ ًحص هٜخثٚ ڃئْٓٔش ًٿْٔض حهظْخٍّش ڃن كْغ ڃ٬خَّْ حهظْخٍ

طلټڂ ًٍَْٓطيخ نڄ٢ ڃن حٿظٴخ٫ٚص طليىىخ ٓڀ٤ش ىِ ٫خىس  (حٿظز٬ْش ًحٙٓظٸٚٿْش  )ًڃن كْغ ڃ٬خَّْ حٿظ٬خڃپ 

 .(24 ، ص 2009اٌؼشثٟ فشؽبرٟ،  ). ٓڀ٤ش حٿڄيٍّ

اًڅ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ىِ حٿظِ طظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٚڃٌْ ّيٌٍٓڅ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًٻپ طڀڄٌْ ّئػَ ًّظؤػَ 

. رِڃْڀو ىحهپ حٿٸٔڂ رلْغ ط٬ڄپ ىٌه حٿـڄخ٫ش ٫ڀَ اٗزخ٩ كخؿخطيخ ًطلٸْٶ حٿظٌحُڅ

اٌغّبػبد رظ١ٕفٙب ٚأٔٛاػٙب  . 2.2

:  طنٸٔڂ حٿـڄخ٫خص اٿَ

   ُؽ١ش اٌؾغ ِٓ 

، ًىِ حٿظِ ٙ ِّّي ٫يى أٳَحىىخ ٫ن ػٚػْن ٳَىح ٳيِ ٷي طظټٌڅ ڃن ٳَىّن عّبػبد طغ١شح اٌؾغُنـي  

 ...ٳٸ٢ أً ػٚػش أٳَحى ًىټٌح

 .  ًحٿظِ ِّّي ٫يى أٳَحىىخ ٫ن ػٚػْن ٳَىحٚاٌغّبػبد وج١شح اٌؾغُ 

   ؽ١ش اٌضجبد ِٓ 

 ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حَٕٓس ًّټٌڅ ٿڀـڄخ٫خص حٿؼخرظش طؤػَْ ٷٌُ ًڃيڂ ّڄظي ڃيٍ حٿ٬ڄَ عّبػبد صبثزخىنخٹ  

 .طٸَّزخ، ًًٿٺ ٙڅ حَٕٓس ّڄظي أػَىخ ٿْ٘ڄپ ؿِء ىخڃخ ڃن ٓڀٌٹ حٿٴَى طلض ڃوظڀٲ حٿ٨ًَٱ

  .( 58-61، ص ص 2005ؿبسق وّبي،  ).  ڃؼپ ؿڄخ٫ش حٿڄيٍٓشٚعّبػبد غ١ش صبثزخ 

   اٌغّبػبد الأ١ٌٚخ ٚاٌضب٠ٛٔخ 

 ٿڄخ طلظٌّو ڃن ڃَٻزخص ىّنخڃْټْش طوزَ ٫ن طٴخ٫ٚص حٿٴَى ًأٯَحٟو حٿٸْخْٓش ًٻٌح اٌغّبػبد الأ١ٌٚخ 

ڃ٬خڃپ حٍٙطزخ١ حٿـڄخ٫ِ رْن حٕٳَحى اٟخٳش اٿَ حٿڄٔخٿٺ حٿظِ طئْٓ ڃن ٣َٳيڂ ٿظلٸْٶ حٿظَْٰ حٙؿظڄخ٫ِ 

 ًّظڄِْ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ( 140-141، ص ص 2006ِٛساد ِشادعٟ،  ). ًطؤٿْٲ حٿڄٌحٷٲ حٿيحهڀْش

 : ّڀِ حٿـڄخ٫خص رڄخ



 

 

حٕٳَحى حٿٌّن طظټٌڅ ڃنيڂ حٿـڄخ٫ش حًٕٿْش طَر٤يڂ ًٍحر٢ ٷٌّش ًٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ًٍحر٢ حٿيځ، أً حٿٸَحرش أً  

 .حٕؿٌٍ

٣ٌٽ حٿزٸخء رخٿـڄخ٫ش حًٕٿْش أ٣ٌٽ رٸخء رڄ٬نَ أنيخ طُٚځ حٗنٔخڅ ٳظَس ٣ٌّڀش ڃن كْخطو رپ أڅ ر٠٬يخ ٷي  

 .ُّٚڃو ٣ٌحٽ حٿلْخس

حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿـڄخ٫خص حًٕٿْش ّليع ر٤َّٸش ڃزخَٗس ٤ًّٜزٮ رخٿٜزٰش حٿ٬خ٣ٴْش ٳْظؤػَ ٓڀٌٹ  

 .حٿٴَى طؤػَح ٻزَْح رڄخ ّظٌٷ٬و ڃن حٓظـخرخص رخٷِ أٳَحى حٿـڄخ٫ش

 .ٷڀش ٫يى أ٠٫خثيخ ريٍؿش طٔڄق ٿڀٴَى أڅ ّټٌڅ ٫ٚٷش ڃزخَٗس ًٷٌّش رټپ ٳَى ٳْيخ 

حٿ٬ٚٷخص رْن أٳَحىىخ ٫ٚٷخص ڃزخَٗس أُ ٫ٚٷخص ٗوْٜش ٫ٚٷخص حٿٌؿو ٿٌؿو ٳـڄْ٪ أٳَحى حٿـڄخ٫ش  

 .٬َّٳٌڅ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ڃ٬َٳش ًػْٸش ًٷٌّش

ٿڀـڄخ٫ش حًٕٿْش طٸخٿْي ٫ًخىحص ًٷْڂ طظلټڂ ٳِ أٳَحىىخ ًطليى ٿټپ ڃنيڂ ڃټخنظو ًڃٔئًٿْظو ًح٫ٕڄخٽ حٿظِ  

 .(24، ص 2005عبثش ػٛع ع١ذ،  ). ّـذ أڅ ّٸٌځ ريخ

  ًحٿظِ طئػَ ٳِ حٿٌؿٌى حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٴَى رٌٓخثپ ٯَْ  :Sacandary Groupsاٌغّبػبد اٌضب٠ٛٔخ  

. ( 141، ص 2006، ِٛساد ِشداعٟ ). ڃزخَٗس ًىًڅ طٌحٛپ ُڃنِ ًٳ٬ڀِ

: ًطظڄِْ ىٌه حٿـڄخ٫خص روٜخثٚ ٻخٿظخٿِ 

 .أڅ ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿـڄخ٫خص ٷَْٜس حٿزٸخء أً ّنظڄِ اٿْيخ حٿٴَى ٳظَحص ڃن كْخطو ػڂ ّظَٻيخ اٿَ ٯَْه 

 .أنيخ طظټٌڅ ڃن ٫يى ٻزَْ ڃن حٕٳَحى ًٷي ٙ ٬َّٱ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ حٕهَ 

 .أڅ حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٳَحى أً حٿـڄخ٫خص ٷي ٙ طټٌڅ ڃزخَٗس رْن ؿڄْ٪ حٕٳَحى 

 .أڅ ح٠٫ٕخء ّـڄ٬يڂ ىيٱ ڃ٘ظَٹ ٷي ّٔزٶ ًؿٌى حٿـڄخ٫ش 

 ، 2005عبثش ػٛع ع١ذ  ). حٿظٴخ٫پ ٳِ ىٌه حٿـڄخ٫خص ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ ڃن حٿظن٨ْڂ ًحٿڀٌحثق حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ 

 ( 25ص 

  ؽ١ش ؿج١ؼخ رى٠ٕٛٙب ِٓ 

 ًحٿظِ طظټٌڅ ٣ز٬ْْخ ڃن طڀٸخء نٴٔيخ ىًڅ أڅ  :Natoral Groupsٔغذ اٌغّبػبد اٌـج١ؼ١خ أٚ اٌزٍمبئ١خ  - 

طټٌڅ ىنخٹ ٫ٌحڃپ هخٍؿْش ٿظټٌّنيخ أُ أنو ٙ طٌؿي ٧ًَٱ هخٍؿْش طئىُ اٿَ طټٌّنيخ ڃؼخٽ ًٿٺ حَٕٓس، 

ؿڄخ٫ش حٕٛيٷخء رلْغ طټٌّنيخ ريٌه حٿٌٍٜس ٬ّظزَ ٧خىَس ٣ز٬ْْش ٿ٘نٔخڅ، ٳيٌ ّڄْپ ر٤ز٬ْظو اٿَ حٿظن٨ْڂ 

ًحٿظـڄ٪ ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٕڃن ٳِ حٿـڄخ٫ش ٿٌٿٺ ّنظڄِ حٕٳَحى اٿَ ؿڄخ٫خص ًّ٘ظَٹ ٳْيخ ٫يى ڃن حٕٳَحى طَر٤و 

 .ًاّخىڂ ٛٴخص ڃظـخنٔش ٳِ حٿـنْ،حٿڀٰش، حٿيّن ًحٿ٣ٌن أً حٿڄٜڀلش حٿڄ٘ظَٻش 

طظټٌڅ طلض طؤػَْ ٫ٌحڃپ هخٍؽ ٧ًَٱ أً ١ٌٰٟ هخٛش أً  : Formed Groupsعّبػبد ِىٛٔخ - 

ٗوْٜخص ڃ٬ْنش طي٫ٌح اٿَ طټٌّنيخ اڃخ ٍٯڂ اىحٍس أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش ًاڃخ ر٤َٵ حٙٓظؼخٍس ٳٸ٢ ًنـي ڃؼپ ىٌه 

 .( 25-26،ص ص 2005عبثش ػٛع ع١ذ ،  ). حٿـڄخ٫خص ؿڄخ٫ش ٳٌٜٽ حٿيٍحٓش

  ُؽ١ش اٌزٕظ١ ِٓ 

 ًىِ ؿڄخ٫خص طظؤٿٲ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن ح٠٫ٕخء ٬ّڄڀٌڅ ٟڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن اٌغّبػبد اٌشع١ّخ إٌّظّخ 

 .حٿٸٌح٫ي حٿظن٨ْڄْش

 : ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿـڄخ٫خص ّظڄِْ رخٿوٜخثٚ حٿظخٿْش 

 .ٿيخ رنخء ًطَٻْذ حؿظڄخ٫ِ ڃليى  

 .ٿيخ طن٨ْڂ هخٙ ريخ  



 

 

 

 .ٿيخ ىٓظٌٍ هخٙ ًڃټظٌد 

 .ٿيخ ڃ٬خَّْ ڃليىس ًڃٔظٸَس  

 ًىِ ؿڄخ٫خص طظؤٿٲ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى رْنيڂ حطٜخٽ ًطٴخ٫پ ر٤َّٸش طڀٸخثْش، اٌغّبػبد اٌغ١ش سع١ّخ 

 : ًڃن هٜخثٜيخ 

 .ٿْْ ٿيخ رنخء حؿظڄخ٫ِ ًحٟق 

 .ٿْْ ٿيخ حٓڂ ڃليى  

 . ٿْْ ٿيخ ٷٌح٫ي ًڃ٬خَّْ ڃليىس 

 .ٿْْ ٿيخ ىٓظٌٍ ڃټظٌد ًٿْْ ٿيخ أىيحٱ ڃليىس  

 .( 100-101، ص ص 2010ٚائً ِغؼٛد،  )ٷَحٍحطيخ ٯَْ ٍٓڄْش ًٯَْ ڃټظٌرش  

 :ٻڄخ طٜنٲ حٿـڄخ٫خص أ٠ّخ اٿَ 

 

 .٠ٛػؼ رظ١ٕف اٌغّبػبد :  (02) عذٚي سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 45-46، ص ص2008ػذٔبْ ٠ٛعف اٌؼزَٛ،  )

 



 

 

 

 : أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ؿڄخ٫خص حٿٸٔڂ ٳبنيخ طنٸٔڂ اٿَ

 

ىنخٹ ڃن ٛنٲ حٿـڄخ٫خص اٿَ ؿڄخ٫خص ْٓټٌٿٌؿْش كْغ حٿ٬ٚٷخص ًحٙهظْخٍحص طظَٻِ : عّبػخ اٌشفبق . أ

٫ڀَ حٿظٸخٍد حٿٌؿيحنِ ٻـڄخ٫ش حَٕٓس ًحٿڄيٍٓش، ًحٿڀ٬ذ ٳِ حٿلِ ًٯَْىخ، ًؿڄخ٫خص ٌٌْٓٓٿٌؿْش حٿظِ 

 ...طظڄِْ ريخؿْ حٿٴ٬خٿْش ًحٗنظخؽ، ٻـڄخ٫ش حٿڄ٬ڄپ ًحٿٰ٘پ ًحٿَّخٟش ًٯَْىخ

 ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ّټٌڅ ٿڀِڃٚء ًحٕٷَحڅ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ حٙنـخُ حٿيٍحِٓ هٚٽ ٳظَس حٿڄَحىٸش ًّڄْڀٌڅ اٿَ 

حهظْخٍ أٛيٷخثيڂ ڃن حٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش نٴٔيخ، كْغ حٿظٸخٿْي ًحٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٘ظَٻش، ٿٌٿٺ نٍَ أڅ 

حٿڄـڄ٫ٌخص حٿَْٰٜس طظؤٿٲ ىحهپ حٿٜٲ ًٿټپ ڃـڄ٫ٌش ٷْڄظيخ ًطَٜٳخطيخ، كْغ ّظنخٳْ حٿِڃٚء ر٘ټپ ٯَْ 

. ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿظٴٌٵ، ًڃن حٿڄـڄ٫ٌخص ڃن ٙ ّيظڂ ٻؼَْح ريٌه حٿنخكْش رپ رخٿنخكْش حٙؿظڄخ٫ْش

ٿٌح نڀـؤ ٳِ طٸٌّڂ ىٌه حٿ٬ٚٷش رْن حٿِڃٚء اٿَ ڃٸخّْْ حٿ٬ٚٷش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ًٓخثپ ريّڀش 

ّٙ حنو رخٗڃټخڅ طٴَْٔ حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿيٌه حٿظٸنْش ر٫َٔش، ىٌح حٿ٬نَٜ حٿو٤َْ ٳِ  ٿٴلٚ ىٌه حٿ٬ٚٷخص ا

ًٛٲ ريٌه حٿٜٴش  (أً ؿڄخ٫ش حٿَٳخٵ  )حٿظَٻْزش حٿزَّ٘ش ًحٿٌُ ٤ّڀٶ ٫ڀْو حٿظَرٌٌّڅ ڃ٤ٜڀق حٿڄنيؾ حٿوٴِ 

.  ٙڅ ڃنو طظَٻذ حٿ٘وْٜش ًّظټٌڅ ڃـظڄ٪ حٿٰي

ًطـڄ٬يڂ   ىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٚڃٌْ ًڃيٍّ طئ٣َىڂ ٫ٚٷخص ٫ڄپ ن٨خڃْش:عّبػخ اٌظف اٌذساعٟ . ة

 . أىيحٱ ڃ٘ظَٻش ًطليى حٿ٬ٚٷش رْنيڂ ڃ٬خَّْ ًأىًحٍ ڃليىس

ڃن حٿڄٔڀڂ رو ٳِ حٿٌٷض : "  ٫ڀَ أىڄْش حٿټپ حٿيّنخڃِ ٿڀـڄخ٫ش ٳِ ٷٌٿو "kert liwinوٛسد ١ٌف١ٓ " ًّئٻي 

". حٿلخَٟ أڅ حٿـڄخ٫ش أٻؼَ ڃن ڃـڄ٩ٌ ح٠٫ٕخء حٿڄټٌنْن ٿيخ أً ىِ طوظڀٲ طڄخڃخ ٫ن ڃـڄ٩ٌ أ٠٫خثيخ 

أُ أڅ ؿٌىَ حٿـڄخ٫ش َّطټِ رخٕٓخّ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٿٸخثڄش رْن ح٠٫ٕخء ًح٫ٙظڄخى حٿڄظزخىٽ رْنيڂ، ًٷي 

ًطظټٌڅ حٿـڄخ٫ش حٿْٔټٌٿٌؿْش :"  ر٬يح ْٓټٌٿٌؿْخ ٳِ ط٬َّٴو ٿڀـڄخ٫ش رٸٌٿو"Deutschدرش " أٟخٱ 

".  ًّٜزق ٿيخ ٻْخڅ ٫نيڃخ ّيٍٹ حٕٳَحى حٿڄټٌنْن ٿڀـڄخ٫ش أنيڂ ٬ٌّٔڅ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ ڃ٘ظَٻش (حٿنٴْٔش )

 ًّن٤ٌُ ٫ڀَ similationاٿَ ٫خڃپ ڃيڂ ٳِ ىّنخڃْش حٿـڄخ٫ش ًىٌ حٙكظٌحء " Prsinunnرَْٓنن "ٻڄخ أٗخٍ 

 ( 36-37، ص ص2017-2018ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ،  ). ڃوظڀٲ ًَٟد حٿظٸڀْي ًحٿڄلخٻخس

ٌٌْٓٓٿٌؿْش ٙڅ حٿټؼَْ ڃن - ًكٔذ ڃخ ًٻَ ٓخرٸخ، ّڄټننخ أڅ نظنخًٽ حٿٴٜپ حٿيٍحِٓ ٻـڄخ٫ش رْٔټٌ

حٿيٍحٓخص أػزظض أڅ طٚڃٌْ حٿٴٜپ ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ ّيٍٻٌڅ حٿڄ٬نَ ًّلخًٿٌڅ اٗزخ٩ كخؿخطيڂ ًطلٸْٶ 

ًٿيّيڂ اكٔخّ رخٿڄَْٜ حٿڄ٘ظَٹ هخٛش  (حٿڄيٍٓش - حٿٜٲ- حٿٴٜپ )أىيحٳيڂ ًّظـڄ٬ٌڅ ٳِ نٔٶ ّـڄ٬يڂ 

.  ٓنش، ًىنخٹ حٿظٴخ٫پ حٿڄظزخىٽ رْن ر٠٬يڂ ر٠٬خ ًٻٌٿٺ رْنيڂ ًرْن ڃيٍْٓيڂ13-18ڃخرْن 

:  ٳخٿٴَى ٿو ڃ٤خٿذ نڄٌ حؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ

 .طلٸْٶ ٫ٚٷخص ؿْيس نخؿلش ڃ٪ حٕٷَحڅ 

 .طلٸْٶ ىًٍ حؿظڄخ٫ِ 

 .طلٸْٶ حٙٓظٸٚٽ حٿٌؿيحنِ ٫ن حٓهَّن 

 ( 37-38، ص ص2017-2018ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ،  ). حٿَٯزش ٳِ حٿٔڀٌٹ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٔئًٽ ًطلٸْٸو 

 

 

 

 

 



 

 

 

خظبئض عّبػخ اٌمغُ  . 3.2

:  كٔذ ْٓي ڃلڄٌى حٿ٤ٌحد ٳخڅ ٿڀـڄخ٫ش هٜخثٚ طظڄؼپ ٳِ 

. ٙري ڃن طٌحٳَ ٳَىّن ٫ڀَ حٕٷپ ٻؤ٠٫خء ٿيٌه حٿـڄخ٫ش-  

. ًؿٌى أىيحٱ ڃ٘ظَٻش ٬ّڄپ ٻپ أٳَحى حٿـڄخ٫ش ٫ڀَ طلٸْٸيخ ٗٗزخ٩ كخؿخطيڂ حٿنٴْٔش أً حٙؿظڄخ٫ْش- 

. ًؿٌى ٣َّٸش ٿٚطٜخٽ ًحٿظٴخىڂ رْنيڂ- 

. ًؿٌى حٿڄٌْٽ ًحٿيًحٳ٪ حٿڄ٘ظَٻش حٿظِ طئىُ اٿَ حٿظٴخ٫پ رْن حٕٳَحى- 

ًؿٌى حٿڄ٬خَّْ ًحٿٸْڂ حٿظِ طن٨ڂ حٿ٬ٚٷخص ًحٿظٴخ٫پ رْن أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش ٻڄخ طټٴپ حٿ٠ز٢ حٙؿظڄخ٫ِ - 

. ٿٔڀٌٹ حٕٳَحى ٳِ حٿـڄخ٫ش

. ًؿٌى نڄ٢ ٿڀظٴخ٫پ حٿڄڄِْ ًحٿڄن٨ڂ ٠٫ٕخء حٿـڄخ٫ش- 

ع١ذ ). ٷْخځ رنخء ًحٟق ٿڀـڄخ٫ش ّليى حٕىًحٍ حٿڄوظڀٴش ٿټپ ٳَى ٳْيخ ًٻٌٿٺ حٿڄټخنخص ٣ًَٵ حٿظَٷِ ٳْيخ- 

 ( 127، ص2007ِؾّٛد اٌـٛاة، 

:  ىٌح ًطظڄِْ أ٠ّخ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ًطظليى رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظخٿْش 

 (حٿٔن، حٿڄٔظٌٍ، حٿڄل٢ْ  )ّظڂ حهظْخٍ أ٠٫خء ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ رڄ٬خَّْ ڃئْٓٔش ًٿْٔض حهظْخٍّش  -

. ڃ٬خَّْ حٿظ٬خڃپ طظليى ڃئْٓٔخ -

. ٬َّٔ ٫ڄپ حٿـڄخ٫ش اٿَ انظخؽ ِٗء ڃ٬ْن -

. طٌؿي ٓڀ٤ش طظلټڂ ٳِ َْٓىخ ىِ ٯخٿزخ ٓڀ٤ش حٿڄيٍّ -

:  ًطٴظَٝ ٻپ ؿڄخ٫ش ٫ڄپ ىحهپ حٿٸٔڂ ػٚػش ڃ٤٬ْخص طڄؼڀض ٳِ

. ٬ًْٟش ط٬ڀْڄْش ط٬ڀڄْش -

.  ڃَحڃِ ًأىيحٱ ط٬َٔ اٿَ رڀٌٯيخ -

 ( 158، ص1994ػجذ اٌٍـ١ف اٌفبساثٟ ٚآخشْٚ،  ). طٴخ٫ٚص رْن أٳَحىىخ -

د٠ٕب١ِى١خ عّبػخ اٌمغُ  . 4.2

حٿظِ طټٌڅ ٳِ كَٻش ىحثڄش ًڃٔظڄَس ٳِ ا٫خىس رنخثيخ ًڃٚثڄش أ٠٫خثيخ " ىّنخڃْخص حٿـڄخ٫ش "ّٸٜي رټڀڄش 

ٚد٠غ ٠بع١ٓ  ). ٿز٠٬يڂ حٿز٬ٞ ٿڀظوٴْٲ ڃن حٿظٌطَحص ًكپ حٿڄ٘خٻپ، ًحٿظِ ٷي طظ٬َٝ ٿڀنڄٌ أً حٟٙڄلٚٽ

 ( 377-378، ص ص 2012اٌزىش٠زٟ، ِؾّذ ٠بع١ٓ ١٘ٚت، ٔذٜ فزبػ ص٠ذاْ، 

ًطَْ٘ اٿَ ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌٍ حٿظِ طلَٹ، طَْٰ، أً طئػَ ٳِ ٓڀٌٹ حٕٳَحى ىحهپ حٿـڄخ٫ش ًٓڀٌٹ حٿـڄخ٫ش ٻټپ 

و١بٌٟ رشعّخ .ة.ِبسن دٚي، ر١ّٛصٟ ). ًطن٘ؤ ىٌه حٿٸٌٍ ٫ن ٣َّٶ طٴخ٫پ أ٠٫خثيخ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ

 ( 90، ص 2016ش١ّبء ػضد ثبشب ٚآخشْٚ،

ًط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ ىٍحٓش حٿٸٌٍ حٿڄئػَس ىحهپ حٿـڄخ٫ش، ًطلظٌُ ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٻظ٘خٱ حٿظٴخ٫ٚص رْن 

. حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ًحٿٸٌحنْن حٿظِ طلټڄيخ ًٻٌٿٺ طَٻْذ حٿظٴخ٫ٚص رْن حٕٳَحى ًطؤػَْىخ ٫ڀْيڂ

ٻڄخ ط٬نِ ىٍحٓش ح٣ٌٕحٍ حٿٌؿٌىّش ٿڀـڄخ٫ش، ٧ٌحىَىخ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش، ًطليّي حٙطـخىخص ًٗزټخص 

حٙطٜخٽ، حٿڄَحٻِ ًحٕىًحٍ، ىٍؿخص حٿظڄخٓٺ ًحٿظټخڃپ، ڃلخًٍ حٿَٜح٩ ًحٿظنخٳْ ٣ًَٵ طـْٔي حٿ٬ٌٍ٘ 

 ( 151، ص 2006ِٛساد ِشداعٟ،  ). حٿـڄخ٫ِ

ٳ٬ڀڂ ىّنخڃْخص حٿـڄخ٫ش َّٻِ ٫ڀَ ن٘ؤس حٿـڄخ٫ش ًنڄٌىخ ٧ًًخثٴيخ ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ ًٿٺ، ٳِ ٌٟء ىٍحٓش 

 ،ص2005ػجذ اٌٍـ١ف ِؾّذ خ١ٍفخ ). حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ رٌؿو ٫خځ ًأٗټخٽ حٿٔڀٌٹ حٿڄظزخىٽ رٌؿو هخٙ

18) 

 



 

 

 

ًڃن حٿڄٌحٷٲ حٿيّنخڃْټْش رْن أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش حٿڄيٍْٓش، ًحٿظِ ط٬َٔ حٿڄيٍٓش اٿَ طنڄْظيخ طنڄْش ٓڀْڄش هخٿْش 

:   ڃن حٿَٜح٫خص ًحٿظٌطَحص ٫ًٌحڃپ حٿظٴټٺ، ڃخّڀِ 

  اٌؼلالبد ث١ٓ اٌزلا١ِز 

ّڄټن ٿڀڄيٍٓش أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌحٳٶ حٿظٚڃٌْ طٌحٳٸخ ٌّٓخ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًًٿٺ ربٗزخ٩ كخؿخطيڂ، ًطٸزڀيڂ 

٬ًٌٍٗىڂ رخٙنظڄخء ٿڀڄيٍٓش، ًٿټِ طٜپ حٿڄيٍٓش اٿَ  ًٿٺ ّڄټن أڅ طټؼَ ڃن حٿڄنخٷ٘خص ٗريحء حٿَأُ 

ًحٕن٤٘ش ٗٗزخ٩ ڃٌْٽ حٿظٚڃٌْ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ٌُّيڂ ٳِ حٿٴٌٜٽ ٫ڀَ أٓخّ حٿظـخنْ رْنيڂ ًڃ٬خٿـش 

 ( 232 ، ص 2005ػجذ اٌٍـ١ف ِؾّذ خ١ٍفخ،  ). حٿڄظؤهَّن ڃنيڂ

   ٓاٌؼلالخ ث١ٓ اٌزلا١ِز ٚاٌّؼ١ٍّ

ّـذ أڅ ٌّٔى ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ٚٷخص حٿظ٬خ٣ٲ ًحٙكظَحځ حٿڄظزخىٽ، ًٿٌح ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ٬َّٱ 

حٿڄيٍّ ىًٍه ٻٸخثي ٬ًَّٱ ٣َّٸش حٿٸْخىس حٿٔڀْڄش رؤڅ ٬ّْن حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ أىيحٱ ًحٟلش ڃليىس 

ًڃٸزٌٿش، ٤٬ًّْيڂ ٳَٛش حٗٓيخځ ٳِ حٿ٬ڄپ ًطٸيَّىڂ رخٿڄيف نظْـش حٕىحء حٿلٔن ًُّخىس حٙنيڃخؽ ًط٘ـْ٪ 

أٓڀٌد حٿڄنخٷ٘ش ٳِ حٿڄيحٍّ ًاطزخ٩ ْٓخٓش ڃ٬ْنش ٳِ ڃ٬خٿـش ٓڀٌٻْخص حٿظٚڃٌْ، ٳؤػَ حٿڄيٍّ ًحٓظَحطْـْخص 

طٴخ٫ڀو ٳِ طټٌّن ڃٴيٌځ ًحص أٻخىّڄْش ٫خٿْش ٿيٍ حٿظٚڃٌْ ًروخٛش ٳِ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄزټَس ٷي ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

. ط٤ٌَّ حٿـٌحنذ حٿ٘وْٜش ٿڀظٚڃٌْ حٿظِ طٴْي ٳِ كْخطو حٿڄٔظٸزڀْش حٿٌحٷ٬ْش

  ٓاٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّ 

طڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄيٍٓش ًًٌٛٿيخ ٿٌٿٺ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٕٿٴش ًحٙنٔـخځ ًحٿظ٬خًڅ رْن 

حٿڄيٍْٓن، ًّؤطِ ًٿٺ ٻڀو رٌٌٟف حٿْٔخٓش حٿظِ ط٬٠يخ حٿڄيٍٓش ٳِ أًىخڅ حٿڄيٍْٓن، ًٙري ڃن ح٫ٙظڄخى ٳِ 

. ٬ًٟيخ رؤهٌ ٍأُ حٿڄيٍْٓن أنٴٔيڂ ًطزخىٽ آٍحثيڂ كٌٿيخ

:  ًىنخٹ ٫يى ڃن حٿڄئَٗحص حٿوخٛش ريّنخڃْخص حٿـڄخ٫ش حٿڄيٍْٓش نٌٻَ ڃنيخ 

  (... طٚڃٌْ، ڃ٬ڀڄْن )حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ َّطز٢ حّـخرْخ رټٴخءس ًن٩ٌ حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٳَحى  -

 .ؿڄخ٫ش حٿٴٜپ حٿيٍحِٓ طلٸٶ ًط٘ز٪ كخؿخص حٿظٚڃٌْ -

 .حٿٸڀٶ حٿنخطؾ ٫ن حٿَٜح٩ رْن أٳَحى حٿـڄخ٫ش ٬ّڄپ ٫ڀَ ا٫خٷش ىحٳ٪ حٿظٚڃٌْ ٿڀظ٬ڀڂ ًحٙٻظٔخد -

 .٬ّخٿؾ حٕٓڀٌد حٿيّڄٸَح٣ِ حٿڄظز٪ ٳِ اىحٍس حٿٜٲ حٿڄيٍِٓ ٻؼَْح ڃن حٿظٌطَ ًحٿٸڀٶ ًحٿَٜح٩ -

 .ڃ٘خ٫َ ًحنٴ٬خٙص ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ طئػَ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًٳِ حٿظو٢ْ٤ ٿيخ -

 2001عبثش ٔظش اٌذ٠ٓ،  ).طٔظٴْي ؿڄخ٫ش حٿٜٲ َْٰٛس حٿ٬يى أٻؼَ ڃن ؿڄخ٫ش حٿٜٲ ٻزَْس حٿ٬يى -

 (151-152ص

اٌزفبػً الاعزّبػٟ داخً عّبػخ اٌمغُ  . 5.2

ّٸٜي رخٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ىٌ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ َّطز٢ ريخ أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش ر٠٬يڂ ڃ٪ ر٬ٞ ٫ٸڀْخ ًىحٳ٬ْخ ٳِ 

حٿلخؿخص ًحٿَٯزخص ًحٿٌٓخثپ ًحٕىيحٱ ًحٿڄ٬خٍٱ، ًطټٌڅ حٿ٬ڄڀْش ڃظزخىٿش رْن ٣َٳْن ٳِ ٢ًٓ حؿظڄخ٫ِ 

٫زَ ٢ًْٓ ىٌ حٿڀٰش، أً ڃخ ّٸٌځ ڃٸخڃيخ ٻخٗٗخٍحص ًحّٗڄخءحص أً حٿلَٻخص ًط٬خرَْ حٿٌؿو ّظڂ هٚٿيخ طزخىٽ 

 .حٿظٌحٛپ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ ًاٗزخ٩ حٿلخؿخص

ربػ٠ٕٛبد  ).  ًڃن أٗټخٽ حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ نـي حٿظ٬خًڅ ًحٿظنخٳْ، حٿظٌحٳٶ ًحٿَٜح٩

 ( 87، ص 2009ػٍٟ، 

 

 

 



 

 

 

ٳخٗنٔخڅ ر٤ز٬و حؿظڄخ٫ِ، ٙ ّڄټن ٿو أڅ ٬ّْٖ ڃ٬ًِٙ ٫ن رنِ ؿنٔو ًطٌحؿيه ٳِ حٿڄـظڄ٪ ّٴَٝ ٫ڀْو أڅ 

ّٸٌځ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ أٳَحى ڃـظڄ٬و، كظَ ّظٔنَ ٿو طزخىٽ حٿڄٜخٿق ڃ٬يڂ، ٳبًح حن٬يځ ىٌح حٿظزخىٽ رْن 

. أ٠٫خء ؿڄخ٫ش ڃخ ٳبنيڂ ٨ّڀٌڅ ڃ٬ًِٿْن ڃيڄخ ٻخنض حٿ١ًَ٘ حٿڄخىّش

ٳخٿظٴخ٫پ ڃن أرَُ ى٫خثڂ حؿظڄخ٩ حٕٳَحى، ٕنو اًح أْٛذ نْٔؾ حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٳَحى أً حٿـڄخ٫خص طظ٤٬پ 

حٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش ًطن٘ؤ حٿڄ٘ټٚص ًّلپ حٿظ٠خٍد ًحٿظ٘خكن ڃلپ حٿظٌحٳٶ ًحٿظ٬خًڅ، ٻڄخ ّلپ حٿظزخ٫ي 

ًحٿ٬يحًس ڃلپ حٿظٸخٍد ًحٿٜيحٷش، ًحٿظٴخ٫پ ىٌ ػڄَس حٙطٜخٽ حٗنٔخنِ حٿٌُ ّټٌڅ ٫خىس ًٳٶ ٷٌح٫ي ڃ٬ًَٳش، 

ٳؤُ حطٜخٽ ٙ طظٌٳَ ٳْو حٿوٜخثٚ حٿظِ طـ٬پ ٿو ڃ٬نَ ٿيٍ حٿٸخثڂ رو ًڃ٬نَ ٿيٍ حٿَْٰ ٙ ّيهپ ٳِ ن٤خٵ 

. حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ

ٻڄخ أڅ ىنخٹ طٴخ٫پ حؿظڄخ٫ِ حّـخرِ ڃن ڃ٨خىَه حٿٜيحٷش ًحٙطلخى حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٗهٚٙ، ٳظټٌڅ حٿ٬ٚٷش 

ڃٌكيس ًطټٌڅ ٯخّش ٳِ كي ًحطيخ ٕنيخ ىٿْپ حٿٸٌس حٙؿظڄخ٫ْش، ًٻٌٿٺ حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔڀزِ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ 

٫نَٜ حٙهظٚٱ ٫ًيځ حٿظٌحٳٶ، ڃن ڃ٨خىَه حٿَٜح٩ ًحٿڄ٬خٍٟش، ًىِ ڃن ٫ٌحڃپ حٿييځ ٳِ حٿلْخس 

. حٗنٔخنْش

٫ًن " ٗوْٜش حٿٜٲ"ًّڄظخُ ٻپ ٛٲ ڃيٍِٓ روٜخثٚ ن٫ٌْش ٳَّيس، طڄټن حٿڄَرْن ڃن حٿليّغ ٫ن 

حهظٚٱ ىٌه حٿ٘وْٜش رخهظٚٱ حٿڄيٍْٓن أً حٿظٚڃٌْ أً حٿڄخىس حٿيٍحْٓش أً ر٬ٞ حٿ١ًَ٘ حٿظ٬ڀْڄْش حٕهٍَ، 

ٳ٘زټش حٿ٬ٚٷخص حٿڄظيحهڀش حٿنخؿڄش ٫ن طٴخ٫پ حٿظٚڃٌْ ٻؤٳَحى أً ٻـڄخ٫خص ڃ٪ ڃ٬ڀڄْيڂ، أً ٳْڄخ رْنيڂ ط٘ټپ 

طڀظجڂ ٳْو حٿن٘خ٣خص حٿٜٴْش حٿڄظن٫ٌش ًّيٍٹ ٳْو ٻپ ٳَى ڃن أٳَحىه حٿيًٍ حٿٌُ " ن٨خځ حؿظڄخ٫ِ " ن٫ٌخ ڃن

 ( 73-74، ص ص2009-2010ؽ١ّٛد أؽّذ، ).ّظَطذ ٫ڀْو حٿٸْخځ رو

ٚظبئف اٌغّبػبد اٌّذسع١خ  . 6.2

اڅ ىًٍ حٿڄيٍٓش حٿٌْځ ىٌ اٻٔخد حٿ٬خىحص ًحٿٸْڂ حٿٴټَّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿظٚڃٌْىخ ًڃيٍ حٿظَْْٰ حٿٌُ طنـق ٳِ 

طلٸْٸو ٳِ ٓڀٌٻْخص أٳَحىىخ ًڃ٬ڀٌڃخطيڂ حٿؼٸخٳْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڀڄْش ًحٕهٚٷْش رڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظټْٲ 

ٻڄخ أنيخ ٿْٔض " حٿلَحٹ حٙؿظڄخ٫ِ " ڃن أىڂ ٫ٌحڃپ  حٿٜلْق ًطٴخ٫ڀيڂ ڃ٬و ًحٿظٸيځ ٳِ حٿڄـظڄ٪، ٳخٿڄيٍٓش

 ( 35، ص2017-2018ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ، )ڃـظڄ٬خ ڃٰڀٸخ ّظٴخ٫پ حٿظٚڃٌْ ىحهڀو رڄ٬ِٽ ٫ن حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ أن٘ؤىخ

ڃئٓٔش حؿظڄخ٫ْش ط٬ڄپ ٫ڀَ طز٢ْٔ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش " اٿْيخ رؤنيخ " J.Dewey د٠ٛٞ عْٛ" ًّن٨َ،

 (33 ص 2003ػٍٟ أعؼذ ٚؿفخ، ػٍٟ عبعُ اٌشٙبة،  )"ًحهظِحٿيخ ٳِ ٌٍٛ أًٿْش ر٤ْٔش

ًحٿظِ  ٳيِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٸٌّش حٍطزخ١ حٿظٚڃٌْ رڄـظڄ٬يڂ ًرْجظيڂ ًطنڄْش حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئًٿْش حطـخه ىٌح حٿڄـظڄ٪

، 2017-2018ؽشصٌٟ ؽغ١ٓ  ). أًٻپ اٿْيخ حٿيًٍ حٿَثْْ ٳِ حٿظَرْش ًح٫ٗيحى ٿڀلْخس ًطلٸْٶ حٿظټْٲ ٕٳَحىىخ

٬ًّظزَ ٳْيخ حٿڄيٍّ ىٌ حٿڄٔئًٽ ٫ڀَ طڀٸْن حٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ط٬ظزَ أكي حْٕٓ حٿيخڃش ٿظلٸْٶ  ( 35ص

حٙنيڃخؽ ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ، ريخ ٌّؿو حٿظٚڃٌْ نلٌ طٴ٠ْپ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿڄٜڀلش حٿوخٛش ًان٘خء 

، ص 2013أؽّذ ٌؼّش،  ) ٫ٚٷخص ڃَْٟش رْن أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ ًاٗزخ٩ كخؿخطيڂ حٿڄ٘ظَٻش

69 ) 

:  ًٟڄن ىًٍ حٿڄيٍٓش ٳبننخ نـي ؿڄخ٫خص ڃيٍْٓش ٿيخ ٧ًخثٲ طظڄؼپ ٳِ 

أڅ ؿڄخ٫ش حٿٜٲ حٿڄيٍِٓ طٔظ٤ْ٪ أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش كخؿش حٿٴَى ٿڀظ٬ڀڂ، ًٳِ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ  

 .ّظ٬َٝ حٿظٚڃٌْ ٿڀټؼَْ ڃن حٿڄ٘ټٚص حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿٴَى ًكيه أڅ ّٸيځ ٿيخ كٚ

ڃن هٚٽ ؿڄخ٫ش حٿٜٲ ّٔظ٤ْ٪ حٿظڀڄٌْ أڅ ّـي ًحطو، ٳټخٳش حٕن٤٘ش حٿظِ ّ٘ظَٹ ٳِ حنـخُىخ حٿظڀڄٌْ  

ًحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿڄظ٬ڀڄٌڅ، ّظ٤ڀذ طٴخ٫ڀيڂ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ٸڀْش 

 .ًحٙنٴ٬خٿْش ًحٙؿظڄخ٫ْش



 

 

٬ّظزَ حٿٜٲ رڄؼخرش ڃ٬ڄپ طـَّذ ٿڀظٚڃٌْ، ٳڄن هٚٿو ّـي حٿظڀڄٌْ ٳَٛش ٓخنلش ٿظـْٔي ٫ٚٷخص  

 .حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ُڃٚثو، ٳْٔخ٫يىڂ ًّڀظڄْ ٿيّو حٿڄ٬ٌنش ٳِ ڃؼپ ىٌه حٕكٌحٽ

ڃن هٚٽ طؤػَْ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ٣ًٌٰٟيخ ٫ڀَ حٿظڀڄٌْ، ٿْٔخَّ ن٨ڄيخ ًڃ٬خَّْىخ ًڃخ حطٴٸض ٫ڀْو ٳِ  

ٻخٳش أًؿو ن٘خ٣يخ، ّظڄټن حٿظڀڄٌْ ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٻْٴْش طټٌّن حٿڄ٬خَّْ حٙؿظڄخ٫ْش، حٿظِ ح٤ٛڀق حٿَْٔ 

كًٌىخ، اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ْٓظڄټن ڃن ٳيڂ ٓڀٌٹ ُڃٚثو ڃڄخ ّڄټنو ڃن ط٘وْٚ حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن أٳَحى 

 (150 ، ص2001عبثش ٔظش اٌذ٠ٓ،  ). حٿـڄخ٫ش

أ١ّ٘خ د٠ٕب١ِبد اٌغّبػخ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ . 7.2

حرظټَص أٓخٿْذ ٫يّيس ٿظلْٔن ڃٔظٌٍ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ًڃنيخ طٌُّ٪ حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ حٿٴٌٜٽ حٿيٍحْٓش رخٿ٘ټپ 

:  حٿٌُ ّڄټن أڅ ّٔيڂ ٳِ طلٸْٶ ًٿٺ حٿييٱ، ٬ًّظڄي طٌُّ٪ حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ حٿٴٌٜٽ ٫ڀَ ٫يس أْٓ ڃنيخ 

 .طٸخٍد حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ، ًّٔڄَ رخٿظـڄْ٪ ٫ڀَ أٓخّ حٿظـخنْ ٳِ حٿٸيٍس حٿ٬ٸڀْش 

طٴ٠ْپ حٿظٚڃٌْ ٿڄـڄ٫ٌش حٿِڃٚء حٿٌّن َّٯذ ٳِ حٿيٍحٓش ڃ٬يڂ ًّٔڄَ رخٿظـڄْ٪ حٿٌٌْٔٓڃظَُ،  

 .ًّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٙهظْخٍحص حٿڄظزخىٿش حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀَ ٫ٚٷخص حٿٜيحٷش ًحٿظـخًد رْن حٿظٚڃٌْ

ًّوظڀٲ طؤػَْ ٻپ ڃن ىٌّن حٕٓڀٌرْن ڃڄخ ّٸظ٠ِ حٿ٫ٌِ أًٙ رخٕىيحٱ حٿظَرٌّش حٿڄَٯٌرش ػڂ حهظْخٍ أٓڀٌد 

حٿظٌُّ٪ حٿٌُ َّْٔ طلٸْٶ طڀٺ حٕىيحٱ، ٳٸي ّټٌڅ ڃن حٿڄٚثڂ اطزخ٩ حٿظٌُّ٪ ٫ڀَ أٓخّ ٌٌْٓٓڃظَُ ڃ٪ 

. حٿظٚڃٌْ ٳِ حٿڄَحكپ حٿ٬ڄَّش ًحٿظ٬ڀْڄْش حٿڄزټَس ڃنو ٳِ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظٸيڃش

ًٷي طزْن أڅ ىنخٹ ٫يس ؿٌحنذ ڃيڄش طټ٘ٲ ٫ن أىڄْش رلٌع ًىٍحٓخص ىّنخڃْخص حٿـڄخ٫ش ٳِ حٿڄـخٽ حٿظَرٌُ 

ڃنيخ أڅ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ َّطز٢ حّـخرْخ رټٴخءس ًن٩ٌ حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٳَحى، ًحڅ حٿٸڀٶ حٿنخطؾ ٫ن حٿَٜح٩ رْن 

أٳَحى حٿـڄخ٫ش ٬ّڄپ ٫ڀَ ا٫خٷش ىحٳ٪ حٿظٚڃٌْ ٿڀظ٬ڀڂ، ًحڅ حٕٓڀٌد حٿيّڄٸَح٣ِ حٿڄظز٪ ٳِ اىحٍس حٿٜٲ 

. حٿيٍحِٓ ٬ّخٿؾ ٻؼَْح حٿظٌطَ ًحٿَٜح٩ ًحٿٸڀٶ

ّظ٠ق ڃن ًٿٺ أڅ حٿڄيٍٓش ٿْٔض ڃـَى ڃټخڅ ّظڂ ٳْو ط٬ڀڂ حٿڄيخٍحص حٕٻخىّڄْش، ًانڄخ ىِ ڃـظڄ٪ ڃَٰٜ 

ّظٴخ٫پ ٳْو ح٠٫ٕخء ًّئػَ ر٠٬يڂ ٳِ حٿز٬ٞ حٕهَ، ًٳِ حٿڄيٍٓش ؿڄخ٫خص ڃظ٬يىس طظڄؼپ ٳِ حٿٜٴٌٱ 

 (231-232،ص ص2005ػجذ اٌٍـ١ف ِؾّذ خ١ٍفخ،).حٿيٍحْٓش حٿظِ ّن٠ڂ اٿْيخ حٿظٚڃٌْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

خلاطخ  

٬ّظزَ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ڃن أىڂ حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ حىظڂ ريخ حٿزخكؼْن ٳِ حٿڄـخٽ حٿظَرٌُ ًحٿظِ كخًٿٌح 

ٷْخٓيخ ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ، كْغ ط٬ظزَ حٿڄټخنش حٿٌٟ٪ حٿٌُ ّٰ٘ڀو حٿٴَى ڃ٪ أ٠٫خء ؿڄخ٫ظو ٳخٿـڄخ٫ش ًكيه 

حؿظڄخ٫ْش طظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ڃظٴخ٫ڀْن  ٳْيخ رْنيڂ، ًّظليى ٳْيخ ٿٖٳَحى ٓڀٌٻْخطيڂ ًأىًحٍىڂ 

.  ًڃټخنظيڂ حٙؿظڄخ٫ْش

كْغ ط٬ظزَ حٿـڄخ٫ش حٿڄيٍْٓش أً رڄخ ٬َّٱ أ٠ّخ رـڄخ٫ش حٿٸٔڂ حٿـڄخ٫ش حٿڄَؿ٬ْش ٠٫ٕخثيخ، ًحٿظِ ٿيخ 

.  ٳِ اٗزخ٩ كخؿخطو ٻخٿلخؿش اٿَ حٕڃن ًحٙنظڄخء ًحٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِطڀڄٌْ أىڄْش ٿپ
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ر١ّٙذ 

ٳبكٔخّ حٿٴَى  ط٬ظزَ ىٍحٓش ڃٴيٌځ طٸيَّ  حٿٌحص ڃن حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿيخڃش ٳِ ٗوْٜش حٿٴَى ًٓڀٌٹ حٗنٔخڅ

. رخٿظٸيَّ اّـخرِ حطـخه نٴٔو ٯخٿزخ ڃخ ّوڀٶ ٿيّو ٳَٙ حٿنـخف ًطلٸْٸو ٕىيحٳو

٬ًّي طٸيَّ حٿٌحص ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٕٓخْٓش ٿڄٴيٌځ ًحٓ٪ ًىٌ حٿٌحص رخ٫ظزخٍىخ حٿنٌحس حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿ٘وْٜش اً 

٬ّظزَ ڃٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص ؿخنذ ڃيڄخ ڃن ؿٌحنزيخ ٫ًڀْو ٳبڅ حٿٴيڂ حٿٜلْق ٿڄٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص ّـذ ٫ڀْنخ 

طٸيَّ حٿٌحص ڃٴيٌڃو، ڃٔظٌّخطو،  ٫ڀَ حٿظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ڃٴيٌځ حٿٌحص ٿْظڂ ر٬يىخ اٿٸخء حٿ٠ٌء 

. ن٨َّخطو

  



 

 

ِفَٙٛ رمذ٠ش اٌزاد 1.

: ىنخٹ ر٬ٞ حٿزخكؼْن حٿٌّن كخًٿٌح ًٟ٪ ط٬َّٴخص ڃظ٬يىس ٿڄٴيٌځ حٿٌحص ڃنيڂ

رؤنو طټٌّن ڃ٬َٳِ ڃن٨ڂ ًڃظ٬ڀڂ ٿڀڄيٍٻخص حٿ٬ٌٍّ٘ش، ًحٿظٌٍٜحص :" ٬َّٳيخ كخڃي ٫زي ٓٚځ ُىَحڅ- 

". ًحٿظٸٌّڄخص حٿوخٛش رخٿٌحص، ّزڀٌٍه حٿٴَى ٬ًّظزَه ط٬َّٴخ نٴْٔخ ٿٌحطو

رؤنيخ ڃٴيٌځ ڃَٻذ ّن٤ٌُ ٫ڀَ ڃټٌنخص ٫يّيس، نٴْٔش،ڃ٬َٳْش، ًؿيحنْش ًحؿظڄخ٫ْش : " ط٬َٱ أڃپ حٕكڄي- 

ًأهٚٷْش، ط٬ڄپ ڃظنخٯڄش ڃظټخڃڀش ٳْڄخ رْنيخ،ًّٔخَّ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٳِ نڄٌه ًط٤ٌٍه حٿڄَحكپ حٿنڄخثْش، ًّزيأ ٳِ 

حٿظټٌڅ ڃنٌ حٿٔنش حًٕٿَ ڃن ٫ڄَ حٿ٤ٴپ، ػڂ َّطٸِ طيٍّـْخ رٴ٬پ ٫ڄڀْخص حٿن٠ؾ ًحٿوزَس ًحٿظ٬ڀڂ ًحٿظن٘جش 

 ( 177، ص2010ِٕٝ اٌؾّٛٞ،)". حٙؿظڄخ٫ْش

ڃـڄ٫ٌش ح٫ٙظٸخىحص كٌٽ أنٴٔنخ ًهٜخثٜيخ حٿٴَّيس، ٓڀٌٻنخ ٳْڄخ :" ٬ًَّٱ ىڄ٘خٹ ڃٴيٌځ حٿٌحص رؤنو- 

ّظٜپ رـٌحنذ حٿٌحص حٿـٔيّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٙنٴ٬خٿْش ًحٿ٬ٸڀْش،ًٍَّ أڅ ىٌه ح٫ٙظٸخىحص طظ٠ڄن ر٬ي طٸْْڄِ 

ػب٠ذح ر٠ت، ػجذ الله )". ٓڀزْخ أً اّـخرْخ،ًّليى ىٌح حٿز٬ي حٿظٸْْڄِ أىڂ ؿٌحنذ ڃٴيٌځ حٿٌحص ًىٌ طٸيَّ حٿٌحص 

 (69، ص 2010ِؾّذ،

ٳټَس حٿٴَى ٫ن نٴٔو ًٷيٍحطو ًحٓظ٬يحىحطو ًڃٌحىزو ًطٌٍٜه ٿن٨َس :" ٬ًَّٳيخ ارَحىْڂ أكڄي ٓڀْڄخڅ رؤنو حًه

 558، ص2017ئثشا١ُ٘ أؽّذ ع١ٍّبْ اٌجبشب، )". حٓهَّن ٿو ًڃيٍ طٸزڀو ًٍٟخه ٫ن ىيه حٿٌٍٜس أً حٿٴټَس

) 

:  ًڃن هٚٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش ٿڄٴيٌځ حٿٌحص ّڄټن حٿظ٤َٵ اٿَ ط٬َّٲ طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄظڄؼپ ٳِ

ىٌحٿظٸْْڂ حٿٌُ ٬٠ّو حٿٴَى ٿنٴٔو، ڃن هٚٽ طٸْْڄو ٿٸيٍحطو ًاڃټخنخطو حٿ٘وْٜش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٕٻخىّڄْش رڄخ  -

 (128،ص2017ع١ّؾبْ ثٓ ٔبطش اٌشش١ذٞ، ) .ّلٸٶ ڃٴيٌڃو ٫ن ًحطو

ٻڄخ ٫َٱ أنو حٿظٸْْڂ حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن حٙكظَحځ حٿٌُ ّټنو حٿٴَى ٿٌحطو ًحٿٌُ ّلخٳ٦ ٫ڀْو ر٘ټپ ڃ٬ظخى ٕنو ٬ّزَ - 

. ٫ن حطـخه ڃٸزٌٽ أً ٯَْ ڃٸزٌٽ نلٌ حٿٌحص 

. أنو ن٨َس حٿٴَى حٿ٘وْٜش ٫ن ًحطو حٿٴ٬ڀْش ًحٿلٸْٸْش ًڃنيڂ حٿ٘وٚ نٴٔو ً ٬َّٱ أ٠ّخ -

أً ىٌ حٕٓڀٌد حٿٌُ ّيٍٹ رو حٕٳَحى أنٴٔيڂ ٳِ ٫ٚٷخطيڂ ڃ٪ حٓهَّن ًّڄټن أڅ ٬َّٱ رؤنو ٫زخٍس ٫ن - 

ن٨َس حٿٴَى حّٗـخرْش اٿَ نٴٔو رڄ٬نَ أڅ ّن٨َ حٿٴَى اٿَ ًحطو ن٨َس طظ٠ڄن حٿؼٸش رخٿنٴْ ريٍؿش ٻخٳْش ًطظ٠ڄن 

ٌـ١ف غبصٞ ِىٟ، ثشاء ِؾّذ ؽغ١ٓ ،  ).  ًحٓظ٬يحىه ٿظٸزپ حٿوزَحص حٿـيّيسًؿيحٍطواكٔخّ حٿٴَى رټٴخّظو 

 ( 359دْٚ عٕخ، ص

ٻڄخ ط٬َٱ حٿڄ٬خؿڂ رٌٍٜس ٫خڃش طٸيَّ حٿٌحص ٫ڀَ ٻٌنو ٬ٌٍٗح ڃنخٓزخ ّظٌٿي ڃن كٔن حٿَأُ حٿٌُ ّظټٌڅ - 

. ٫ني حٿٴَى ٳْڄخ ّوٚ ؿيحٍطو ًٷْڄظو 

أڃخ ڃ٬ـڂ حٿظَرْش  ٳْٸٌٽ ٫ن طٸيَّ حٿٌحص انو حٿٸْڄش حٿظِ ٤٬ّْيخ حٿٴَى ٿنٴٔو رٌٍٜس اؿڄخٿْش،٠ًّْٲ أنو  -

د٠ىٍٛ، رشعّخ ِظـفٝ اٌشلب،ٚثغبَ  ع١شِبْ ).َّؿ٪ أٓخٓو اٿَ ػٸش حٿټخثن حٿزَُ٘ حٿڄ٤ڀٸش رٴ٬خٿْظو ًٷْڄظو

 ( 13-14 صاٌىشدٞ،دْٚ عٕخ، ص



 

 

اڅ ىنخٹ حٍطزخ١ ًػْٸخ رْن ڃٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص ًڃٴيٌځ حٿٌحص اً أڅ حٿټؼَْ ڃن حٕرلخع ًحٿيٍحٓخص ٷخڃض رخ٫ظزخٍ 

أڅ ىٌحڅ حٿڄٴيٌڃخڅ ٻپ ڃظټخڃپ ٿيٌح ٷزپ حٿوٌٝ أٻؼَ ٳِ ڃٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص ّـذ طٴَْٔ ڃٴيٌځ حٿٌحص حٿٌُ 

٬ّظزَ رؤنو ٷخ٫يس ًحٕٓخّ ڃن أؿپ حٙن٤ٚٵ نلٌ ڃٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص،اً ٬ّي ڃٴيٌځ حٿٌحص ڃن حٕر٬خى حٿڄيڄش 

ٳِ ىٍحٓش حٿ٘وْٜش،ًٿو أىڄْش ٳِ ن٨َّخص حٿ٘وْٜش ٬ًّظزَ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄيڄش حٿظِ طڄخٍّ طؤػَْح ٻزَْح 

 حٿٔڀٌٹ كْغ طټڄن أىڄْش ڃٴيٌځ حٿٌحص ٳِ حنو ىحٳ٪ أڃپ ٳ٬خٽ ٳِ نڄٌ ًط٤ٌٍ حٿٴَى،رخ٫ظزخٍ أڅ ڃٴيٌځ ٫ڀَ

حٿٌحص ىٌ حٿنٌحس حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿ٘وْٜش ًحٿظِ طٌٳَ ڃ٬نَ ٗىٍحٹ حٿٴَى ٿنٴٔو ڃن حٿنٌحكِ حٿـٔڄْش ًحٿ٬ٸڀْش 

. ًحٙؿظڄخ٫ْش

أڃخ ڃٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص ٳيٌ ڃيٍ ػٸش حٿٴَى ٳِ نٴٔو ًحكظَحځ حٿٌحص ًح٫ٙظڄخى ٫ڀْيخ، ًىٌه حٿؼٸش ىِ اّڄخڅ حٿٴَى 

رؤىيحٳو ًٷيٍحطو ًاڃټخنْخطو رلـڄيخ حٿلٸْٸِ ٳٚ ّٸّپ ڃنيخ  ًٙ ِّّي ٳْيخ ٫ًنيڃخ ّزلغ ٫ن نٴٔو ڃن هٚٽ 

طٸيَّه ٿٌحطو ٳبنو حٿ٘وٚ حٿٌُ ٿيّو حٿ٬ٌٍ٘ حٿـْي كٌٽ نٴٔو ٳظٸيَّ حٿٌحص ىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ ًحٿڄ٘خ٫َ 

ًحٿظٴټَْ حٿظِ ّڄظڀټيخ كٌٽ نٴٔو ٳ٬ٌْى ڃ٤ٜڀق طٸيَّ حٿٌحص اٿَ ڃٸيحٍ ٍإّش حٿ٘وٚ ٿنٴٔو ًٻْٲ ٬َّ٘ 

. حطـخىيخ

 أُ أڅ ڃٴيٌځ حٿٌحص ّظ٠ڄن حٿظ٬َّٲ حٿٌُ ٬٠ّو حٿٴَى ٫ن نٴٔو أً حٿٴټَس حٿظِ ّټٌنيخ ٫ن ًحطو أڃخ طٸيَّ 

 (15-16ص، ص 2013-2012ع١ّشح ؿشط،).حٿٌحص ٳيٌ طٸْْڂ حٿٴَى ٿٌحطو رڄخ ٳْيخ ڃن ٛٴخص

ٔظش٠بد رمذ٠ش اٌزاد 2.

حهظڀٴض حٿن٨َّخص حٿظِ طنخًٿض ڃٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص ًَّؿ٪ ىٌح حٙهظٚٱ اٿَ طليّي ن٘ؤس حٿڄٴيٌځ ًنڄٌه ًٻٌٿٺ 

طؤػَْه ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿٴَى ًًٿٺ ًٳٸخ ٙهظٚٱ حطـخىخص أٛلخد طڀٺ حٿن٨َّخص ًڃنيـيڂ حٿڄٔظويځ ٳِ ىٍحٓش 

: ًىنخٹ ٫يس ن٨َّخص كخًٿض طٴَْٔ طٸيَّ حٿٌحص ًڃن أىڄيخ. حٿڄٴيٌځ

ٔظش٠خ وٛثش ع١ّش 1.2.

ن٨َّظو ٿظٴَْٔ طٸيَّ حٿٌحص ڃن هٚٽ ىٍحٓظو ٿظٸيَّ حٿٌحص ٫ني أ٣ٴخٽ ڃخ ٷزپ  "وٛثش ع١ّش"ٿٸي حٓظوڀٚ 

حٿڄيٍٓش حٿؼخنٌّش، كْغ ًىذ اٿَ أڅ طٸيَّ حٿٌحص ڃٴيٌځ ڃظ٬يى حٿـٌحنذ، ًٿٌح ٳ٬ڀْنخ أٙ نظ٬ڀٶ ىحهپ ڃنيؾ ًحكي 

ًڃيهپ ڃ٬ْن ٿيٍحٓظو، رپ ٫ڀْنخ أڅ نٔظٴْي ڃنيخ ؿڄ٬ْخ ٿظٴَْٔ حًٕؿو حٿڄظ٬يىس ٿيٌح حٿڄٴيٌځ، ًّئٻي أ٠ّخ ر٘يس 

. أىڄْش طـنذ ٳَٝ حٿٴًَٝ ٯَْ حٿ٠ًٍَّش

أڅ طٸيَّ حٿٌحص ٧خىَس أٻؼَ ط٬ٸْيح ٕنيخ طظ٠ڄن ٻٚ ڃن طٸْْڂ حٿٌحص ًٍى حٿٴ٬پ "ٓڄْغ "ٳ٠ٚ ٫ن ًٿٺ ٍَّ 

أً حٙٓظـخرخص حٿيٳخ٫ْش ،ًاًح ٻخڅ طٸيَّ حٿٌحص ّظ٠ڄن حطـخىخص طٸْْڄو نلٌ حٿٌحص ٳبڅ ىٌه حٙطـخىخص طظٔڂ 

رٸيٍ ٻزَْ ڃن حٿ٬خ٣ٴش ٳظٸيَّ حٿٌحص ٫ني ٓڄْغ ىٌ حٿلټڂ حٿٌُ ّٜيٍه حٿٴَى ٫ڀَ نٴٔو ڃظ٠ڄنخ حٙطـخىخص 

: حٿظِ ٍَّ أنيخ طٜٴو ٫ڀَ نلٌ ىٷْٶ، ًّٸٔڂ ط٬زَْ حٿٴَى ٫ن طٸيَّه ٿٌحطو اٿَ ٷٔڄْن

.  ًىٌ اىٍحٹ حٿٴَى ٿٌحطو ًًٛٴو ٿيخ:اٌزؼج١ش اٌزارٟ- 

 ًَّْ٘ اٿَ حٕٓخٿْذ حٿٔڀٌٻْش حٿظِ طٴٜق ٫ن طٸيَّ حٿٴَى ٿٌحطو، حٿظِ طټٌڅ ڃظخكش :اٌزؼج١ش اٌغٍٛوٟ- 

. ٿڀڄٚك٨ش حٿوخٍؿْش

: ٻٌٿٺ أٗخٍ ٓڄْغ ٳِ ٻظخرخطو ًىٍحٓخطو اٿَ أڅ ؿًٌٍ طٸيَّ حٿٌحص طټڄن ٳِ ٫خڃڀْن ٍثْْٔن ىڄخ



 

 

ڃيٍ حٙىظڄخځ ًحٿٸزٌٽ ًحٙكظَحځ حٿٌُ ّڀٸخه حٿٴَى ڃن ًًُ حٕىڄْش ٳِ كْخطو ًىڂ ّوظڀٴٌڅ ڃن ڃَكڀش : حًٕٽ- 

. ٕهٍَ ڃن ڃَحكپ حٿلْخس ،ٳٸي ّټٌڅ حٿٌحٿيحڅ ًٍٳخٵ حٿڄَكڀش رْن ًًُ حٿڄټخنش ًحٿظڄِْ أً حٕٛيٷخء

ئدس٠ظ  ). طخٍّن حٿٴَى ٳِ حٿنـخف رڄخ ٳِ ًٿٺ حْٕٓ حٿڄ٫ٌٌْٟش ٿيٌح حٿنـخف أً حٿٴ٘پ: حٿؼخنِ- 

 ( 40-41ص،ص 2014-2013صغ١ذٞ،

  (1965 ) ٔظش٠خ سٚصٔجشط2.2. 

 ريٍحٓش طٸْْڂ حٿٴَى ٿٌحطو ڃن هٚٽ حٿڄ٬خَّْ حٙؿظڄخ٫ْش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًح٫ظزَ "سٚصٔجشط"حىظڂ 

أڅ طٸيَّ حٿٌحص ىٌ حن٬ټخّ ٙطـخىخص حٿٴَى كٌٽ نٴٔو ًنلٌ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ،  "سٚصٔجشط"

ًرخٿظخٿِ ًحص حٿٴَى ڃخ ىِ اٙ أكي ىٌه حٿڄ٫ٌٌٟخص ًحطـخىو نلٌ ًحطو ٙ ّوظڀٲ ٫ن حطـخىو نلٌ ڃ٫ٌٌٟخص 

أهٍَ ًٿټنو ٫خى ٿْئٻي أڅ ًحص حٿٴَى طوظڀٲ ڃن حٿنخكْش حٿټڄْش ٫ن حطـخىخطو نلٌ ڃ٫ٌٌٟخص أهٍَ، ًأڅ 

. طٸيَّ حٿٌحص ىٌ حٿظٸْْڂ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿٴَى ًّلظٴ٦ رو ٫خىس ٿنٴٔو ٬ًّزَ رو ٫ن حطـخه حٙٓظلٔخڅ أً حٿَٳٞ

اڅ ىٌه حٿن٨َّش ط٬ظزَ ڃن أًحثپ حٿن٨َّخص حٿظِ ٬ًٟض أٓخّ ٿظٴَْٔ ًطٌْٟق طٸيَّ حٿٌحص، كْغ ٧يَص 

ىٌه حٿن٨َّش ڃن هٚٽ ىٍحٓظو ٿڀٴَى ًحٍطٸخء ٓڀٌٹ طٸْْڄو ٿٌحطو، ٳِ ٌٟء حٿ٬ٌحڃپ حٿڄوظڀٴش حٿظِ ط٘ڄپ 

. حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ،ًحٿيّخنش ٧ًًَٱ حٿظن٘جش حٿظَرٌّش

:  ٿڀٌحص ػٚػش طٜنْٴخص ًىِ"ًٍُنزَؽ"ًًٟ٪ 

. حٿٌحص حٿلخٿْش أً حٿڄٌؿٌىس ًىِ ٻڄخ ٍَّ حٿٴَى ًحطو ًّنٴ٬پ ريخ »

. ًىِ حٿٌحص حٿظِ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٫ڀْيخ حٿٴَى:حٿٌحص حٿڄَٯٌرش »

ًىِ ٌٍٛ حٿٌحص حٿظِ ّلخًٽ حٿٴَى أڅ ٌّٟليخ أً ٬َّٳيخ ٿٔهَّن، ًّٔڀ٢ :حٿٌحص حٿڄٸيڃش »

ًٍُنزَؽ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٙؿظڄخ٫ْش ٳٚ أكي ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٠ّ٪ طٸيَّح ٿٌحطو ًحٗكٔخّ 

  (79 -78ص ،ص2014ثذس اٌظ٠ٍٛؼ، دلاي اٌذسػبْ،).رٸْڄظيخ اٙ ڃن هٚٽ حٓهَّن

 (  1973) ٔظش٠خ ص٠ٍش3.2. 

أڅ  طٸيَّ حٿٌحص ڃخ ىٌ اٙ حٿزنخء حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٌحص، ًّئٻي أڅ طٸْْڂ حٿٌحص ٙ ّليع ٳِ "Zillerص٠ٍش"ٍَّ 

 طٸيَّ حٿٌحص رؤنو طٸيَّ ّٸٌځ رو حٿٴَى ٿٌحطو، "ُّڀَ"ڃ٨٬ڂ حٿلخٙص اٙ ٳِ ح٣ٗخٍ حٿڄَؿ٬ِ حٙؿظڄخ٫ِ ًّٜٲ 

ًّڀ٬ذ ىًٍ حٿڄظَْٰ حٿ٢ٌْٓ،أً أنو ّٰ٘پ حٿڄن٤ٸش حٿڄظ٤ٌٓش رْن حٿٌحص ًحٿ٬خٿڂ حٿٌحٷ٬ِ، ٫ًڀَ ًٿٺ ٳ٬نيڃخ 

طليع طَْٰحص ٳِ رْجش حٿ٘وٚ حٙؿظڄخ٫ْش ٳبڅ طٸيَّ حٿٌحص ىٌ حٿ٬خڃپ حٿٌُ ّليى ن٫ٌْش حٿظَْٰحص حٿظِ 

. ٓظليع ٳِ طٸْْڂ حٿٴَى ٿٌحطو طز٬خ ٿٌٿٺ

ڃٴيٌځ َّطز٢ رْن طټخڃپ حٿ٘وْٜش ڃن نخكْش ًٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ أڅ ّٔظـْذ ٿڄوظڀٲ "ٿِّڀَ "ًطٸيَّ حٿٌحص ٣زٸخ 

حٿڄؼَْحص حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ ڃن نخكْش أهٍَ،ًٿٌٿٺ ٳبنو حٳظَٝ أڅ حٿ٘وْٜش حٿظِ طظڄظ٪ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن 

-١ٌّ2014بء سفشاف،).حٿظټخڃپ طل٨َ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿټٴخءس ٳِ حٿ٢ٌٓ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ طٌؿي ٳْو

 (26-25ص ،ص2015



 

 

،طئٻي أىڄْش ( ُّڀَ ًٍُنزَؽ،ٻٌرَ ٓڄْغ، )ًڃڄخ ٓزٶ نٔظنظؾ أڅ حٿن٨َّخص حٿظِ طنخًٿض ڃٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص

. حٿيًٍ حٿٌُ طٸٌځ رو حَٕٓس ، ًن٩ٌ حٿ٫َخّش حٿٌحٿيّن ٳِ نڄٌ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٿيٍ حٕٳَحى

ًىٌ ٻڄٴيٌځ طټْٴِ ّظؤػَ ٫ڀَ كي ٻزَْ رخٿڄئػَحص حٿزْجْش ٣ًَٵ ًأٓخٿْذ حٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش،ٿٌٿٺ حىظڂ ٫ڀڄخء 

حٿنٴْ رخٿوزَحص حٿڄزټَس،كْغ طڀ٬ذ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طټٌّن ًرنخء ٗوْٜش، ًط٘ټْپ ٓڀٌٻو نلٌ حٙٓظٸٚٽ 

نٴٔيڂ، ر٬ڄپ ڃخ ًٕح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿنٴْ،ًر٬ټْ ًٿٺ طظَٓن ٿيٍ حٕٳَحى ح٫ٙظڄخىّش ًحٿ٬ـِ ٫ن حٿٸْخځ 

حٿَٯزش رخٿ٬ِٿش ًحٙنٔلخد ًحٿز٬ي ٫ن حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ڃ٪ حٓهَّن ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٿنٸٚ ًحٿيًنْش، ٬ًٟٲ ً

ِخٍٛفٟ ). ٷيٍطيڂ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ طوٜيڂ رؤنٴٔيڂ ًىًڅ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ٯَْىڂ، ًهخٛش حٙؿظڄخ٫ْش

 (79،ص2015-2016فش٠ذح،

ِغز٠ٛبد رمذ٠ش اٌزاد  3.

ڃن هٚٽ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ر٬ٞ حٕىرْخص حٿظِ طنخًٿض ىٌح حٿڄٴيٌځ ٍَّ حٿزخكغ أنو ّـذ ٫َٝ حٿڄٔظٌّخص حٿظِ 

: كيىىخ  ٻٌرَ ٓڄْغ ًىِ 

 ٬ّظزَ حٕٗوخٙ أنٴٔيڂ ىخڃْن ًّٔظلٸٌڅ حٙكظَحځ ًحٿظٸيَّ ًح٫ٙظزخٍ ًّټٌڅ :رمذ٠ش اٌزاد اٌّشرفغ 1.3.

. ٿيّيڂ ٳټَس ٻخٳْش ٿڄخ ٨ّنٌنو ٛلْلخ ًىحثڄخ ّظڄظ٬ٌڅ رخٿظليُ ًٙ ّوخٳٌڅ أً ّزظ٬يًڅ ٫ن حٿ٘يحثي

 ٬ّظزَ حٕٗوخٙ ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ڃڄن ّٸ٬ٌڅ رْن ىٌّن حٿن٫ٌْن ڃن حٿٜٴخص :رمذ٠ش اٌزاد اٌّزٛعؾ. 2.3

. ًّظليى طٸيَّ حٿٌحص ڃن ٷيٍطيڂ ٫ڀَ ٫ڄپ حْٕٗخء حٿڄ٤ڀٌرش

 ٬ّظزَ حٕٗوخٙ أنٴٔيڂ ٯَْ ىخڃْن ؿيح ًٯَْ ڃلزٌرْن ًىڂ ٯَْ ٷخىٍّن :رمذ٠ش اٌزاد إٌّخفغ3.3. 

٫ڀَ ٳ٬پ حْٕٗخء حٿظِ ٌّىًڅ ٳ٬ڀيخ ٻڄخ ّٴ٬پ حٓهًَڅ، ًىنخ ٬ّظزًَڅ أڅ ڃخ ّټٌڅ ٿيٍ حٓهَّن أٳ٠پ ڃڄخ 

. ٿيّيڂ ڃن اڃټخنخص ًٷيٍحص ًحٓظ٬يحىحص ًٻٴخءحص

 (68-69،ص،ص2013شب٠غ ػجذ الله ِغٍٟ ،)

ألغبَ رمذ٠ش اٌزاد  4.

: طٸيَّ حٿٌحص حٿڄټظٔذ ًطٸيَّ حٿٌحص حٿ٘خڃپ ٳْڄخ ّڀِ :ّٸٔڂ ٫ڀڄخء حٿنٴْ طٸيَّ حٿٌحص اٿَ ٷٔڄْن

 ىٌ حٿظٸيَّ حٿٌُ ّټظٔزو حٿ٘وٚ ڃن هٚٽ انـخُحطو ٳْلٜپ ٫ڀَ حٿَٟخ :رمذ٠ش اٌزاد اٌّىزغت1.4. 

. رٸيٍ ڃخ أىٍ ڃن انـخُحص

 ٬ٌّى اٿَ حٿلْ حٿ٬خځ ٿٚٳظوخٍ رخٿٌحص ٳيٌ ٿْْ ڃزنْخ أٓخٓخ ٫ڀَ ڃيخٍس ڃليىس :رمذ٠ش اٌزاد اٌشب2.4ًِ. 

أً انـخُحص ڃ٬نْش،ٳيٌ ٬ّنِ أڅ حٕٗوخٙ حٿٌّن أهٴٸٌح ٳِ كْخطيڂ حٿ٬ڄڀْش ٙ ِّحٿٌڅ ّن٬ڄٌڅ ريٱء حٿظٸيَّ 

. حٿٌحطِ حٿ٬خځ، ًكظَ ًاڅ أٯڀٶ ٳِ ًؿٌىيڂ رخد حٙٻظٔخد

ًحٙهظٚٱ حٕٓخِٓ رْن حٿڄټظٔذ ًحٿ٘خڃپ ّټڄن ٳِ حٿظلْٜپ ًحٗنـخُ حٕٻخىّڄِ ٳٴټَس حٿظٸيَّ حٿٌحطِ 

" اڅ حٗنـخُ ّؤطِ أًٙ ػڂ ّظز٬و حٿظٸيَّ حٿٌحطِ"حٿڄټظٔذ طٸٌٽ



 

 

 

رْنڄخ ٳټَس حٿظٸيَّ حٿٌحطِ حٿ٘خڃپ ًحٿظِ ىِ أ٫ڂ ڃن كْغ حٿڄيحٍّ طٸٌٽ اڅ حٿظٸيَّ حٿٌحطِ ّټٌڅ أًٙ ػڂ ّظز٬و 

 (85-86 ،ص ص2010ِؾّذ عؼذ ؽبِذ ػضّبْ،).حٿظلْٜپ ًحٗنـخُ

أ١ّ٘خ رمذ٠ش اٌزاد 5.

ّلظپ ڃٴيٌځ حٿٌحص أىڄْش هخٛش ٳِ كْخس حٿٴَى حٿٌُ ٌّؿو أٳ٬خٿنخ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش ٫ًڀَ أٓخٓو نٴَٔ 

حٿوزَحص،حٿظِ نڄَ ريخ ًطليى طٌٷ٬خطنخ ڃن أنٴٔنخ ًڃن حٓهَّن ، ٠ّخٱ اٿَ ًٿٺ أڅ ڃٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص ٬ّڄپ 

أً                     ٫ڀَ طلٸْٶ حٙطٔخٵ حٿڄظٌحٛپ رْن ٓڀٌٻنخ ًن٨َطنخ ٕنٴٔنخ ٓڀزْش ٻخنض ىٌه حٿن٨َس 

 (171،ص2011اٌفشؽبرٟ اٌغ١ذ ِؾّٛد،).اّـخرْش

 اٿَ أڅ طٸيَّ حٿٌحص ىٌ أٓخّ نـخف حٿ٤ٴپ ٣ًڄٌكو ًانـخُحطو،رپ أنو أٓخّ ًؿٌى حٿٴَى "1983ِبن"ًًىذ 

 ،ص2009ػّبد ِؾّذ ِخ١ّش،).ًرٸخثو ًڃن ّٴظٸَ ىٌه حٿٸْڄش ٙ ّٔظ٤ْ٪ ڃٌحؿيش أه٤خٍ ًطليّخص ًؿٌىه

286) 

ِىٛٔبد رمذ٠ش اٌزاد 6.

َّطټِ طٸيَّ حٿٌحص ٫ڀَ ػٚع ڃټٌنخص ًىِ كذ حٿٌحص ًحٿن٨َس اٿَ حٿٌحص ًحٿؼٸش ٳِ حٿٌحص ٳظٌحؿي ىٌه 

: حٿڄټٌنخص حٿؼٚع ًرنٴْ حٿٸيٍ ًٍَُٟ ٿظلٸْٶ طٸيَّ حٿٌحص ڃظِڅ ًّڄټن طٌْٟق ًٿٺ ٳْڄخ ّڀِ 

٬ّظزَ كذ حٿٌحص ڃن أىڂ ڃټٌنخص طٸيَّ حٿٌحص ٳيٌ ّٔخ٫ي حٿٴَى ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿ٬ٌٜرخص  :ؽت اٌزاد 1.6.

حٿظِ ط٬ظَٟو ٳِ كْخطو ًّلڄْو ڃن حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿْؤّ،ًىٌح ٍٯڂ اىٍحٻو ٿنٸخثٜو ًكيًىه كْغ ّټٌڅ ىٌح 

حٿلذ حٿٌُ ّلڄڀو حٿٴَى ٿنٴٔو ريًڅ ٷْي ًٙ ١َٗ ، ًطـيٍ حٗٗخٍس أڅ كَڃخڅ حٿٌحص ڃن ىٌح حٿلذ َّؿ٪ 

أٓخٓخ اٿَ حٿ٤ٴٌٿش حًٕٿَ ڃڄخ ٬ّٜذ طيحٍٻو ٳْڄخ ر٬ي،ٳٸي ًؿي أڅ حٿټؼَْ ڃن حٕٗوخٙ حٿٌّن ٬ّخنٌڅ كَڃخنخ 

٨ّيَ أڅ كذ حٿٌحص ىٌ حٿَٻِْس حًٕٿَ ٿظٸيَّ   ٳِ حٿ٘وْٜش،٤َٟٙحرخص ٿًٌحطيڂ ّٸ٬ٌڅ ٫َٟش  طٸيَّىڂٳِ

حٿٌحص ًىٌح ڃخ ّـ٬پ ط٘وْٜو ٬ٛذ ٳڀْْ ڃن حٿٔيٌٿش رڄټخڅ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿيٍؿش حٿلٸْٸْش ٿڀلذ حٿٌُ ّټنو 

. حٿٴَى ٿٌحطو

ط٬ظزَ حٿن٨َس ٿڀٌحص حٿَٻِْس حٿؼخنْش ٿظٸيَّ حٿٌحص ًىِ طڄؼپ طٸْْڂ حٿٴَى ٿٜٴخطو حٿڄوظڀٴش  :إٌظشح ٌٍزاد2.6. 

ٓڀزْخ ڃزنْخ ٫ڀَ أْٓ كٸْٸْش أً ٯَْ كٸْٸْش ٿٌٿٺ ٨ّيَ حنو ڃن  ًاڃټخنْخطو ًٷي ّټٌڅ ىٌح حٿظٸْْڂ اّـخرْخ أً

ٳْيخ، ًىٌح ڃخ ّٴَٔ حٿٴَٵ رْن  حٿ٬ٜذ أڅ نٴيڂ ٳيڄخ ٛلْلخ ٿڀن٨َس اٿَ حٿٌحص ٕڅ حٿٌحطْش طڀ٬ذ ىًٍح ٻزَْح

ن٨َس حٿ٘وٚ حٿڄ٤٠َد ٿٌحطو ًن٨َس حٿَْٰ ٿو كْغ أڅ طٸيَّه ٿٌحطو ّټٌڅ ٬ْٟٴخ ٳِ حٿٰخٿذ ٕنو ٬ّظٸي أنو 

. ّظٜٲ ر٬ٌْد ٙ ّيٍٻيخ ٯَْه

ط٘ټپ حٿؼٸش ٳِ حٿٌحص حٿَٻِْس حٿؼخٿؼش ٿظٸيَّ حٿٌحص ًىِ هخٛش رؤٳ٬خٿنخ ًٓڀٌٻنخ،ٳؼٸش  :اٌضمخ فٟ اٌزاد3.6. 

حٿٴَى رٌحطو طـ٬ڀو ّٴټَ رؤنو ّٔظ٤ْ٪ حٿظَٜٱ ر٤َّٸش ڃنخٓزش اُحء حٿڄٌحٷٲ حٿيخڃش،ًطـيٍ حٗٗخٍس أنو ّٔيپ 

حٿټ٘ٲ ٫ن ػٸش حٿٴَى ٿٌحطو ٕنيخ ط٨يَ ؿڀْخ ڃن هٚٽ طَٜٳخص حٿٴَى ٫ني ط٬َٟو ٿڄٌحٷٲ ٯَْ ڃظٌٷ٬ش أً 

. ؿيّيس



 

 

 ).ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ ىٌه حٿڄټٌنخص حٿؼٚع ٙ ط٬ڄپ رڄ٬ِٽ ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ انڄخ ىنخٹ ٫ٚٷش طٴخ٫ڀْش رْنيڂ

 (19-20،ص ص2014فز١ؾخ د٠ت،
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: ىنخٹ ٫يس أنٌح٩ ٕر٬خى ٿظٸيَّ حٿٌحص ًىِ ٻڄخ ّؤطِ

. ًىِ حٿظِ ّٜٲ ٳْيخ حٿٴَى ًحطو حٿٌحٷ٬ْش :اٌزاد اٌٛالؼ١خ1.7. 

. ًىِ حٿظِ ّٜٲ ٳْيخ حٿٴَى ٬ٌٍٗه ٫ن ًحطو :رمجً اٌزاد2.7.

. اىٍحٹ حٿٴَى ٿٔڀٌٻو حٿوخٙ أً حٿ٤َّٸش حٿظِ ّٔڀټيخ: اٌزاد الإدساو١خ3.7.

.  ًىِ حٿظِ ّٸيځ ٳْيخ حٿٴَى ًؿيش ن٨َه ٫ن ؿٔڄو:اٌزاد اٌغغ١ّخ4.7.

. ًىِ ًٛٲ حٿٌحص ٟڄن ح٣ٗخٍ حٿڄَؿ٬ِ حٕهٚٷِ ٿڀٸْڂ حٕهٚٷْش :اٌزاد الأخلال١خ5.7.

رٜيٍ اكٔخٓو رټٴخءس أً ٛٚكْظو  (ٷْڄش حٿٌحص)ىٌ اكٔخّ حٿ٘وٚ رٸْڄظو حٿ٘وْٜش :اٌزاد اٌشخظ١خ6.7.

. ه ر٬ْيح ٫ن ؿٔڄو أً ٫ٚٷظو رخٓهَّنصڃو ٿ٘وُِٜٻٴَى ًطٸِ

. اكٔخّ حٿٴَى رٜٚكْظو ًٷْڄظو ًٷيٍطو ٻ٠٬ٌ ٳِ حَٕٓس :اٌزاد الأعش٠خ7.7. 

ًىِ ٫ٚٷش حٿٴَى رخٓهَّن ًر٤َّٸش أٻؼَ ٫ڄٌڃْش ًىٌ ٷْڄش حٿٴَى ٳِ طٴخ٫ٚطو ڃ٪ : اٌزاد الاعزّبػ١خ8.7. 

. حٓهَّن ر٘ټپ ٫خځ

ٔجشاط ٠ٛٔظ ِؾّذ أي  ).ًىٌ ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ اىٍحٹ ڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ ٳِ نٴٔو:ٔمذ ا٢خش9.7ٓ٠.

 (113ص ،2007ِشاد،

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رمذ٠ش اٌزاد 8.

ّظ٘ټپ طٸيَّ حٿٌحص ٿيٍ حٿٴَى رٴ٬پ ٻپ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ًحٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش ىِ حٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش 

ڃؼپ طؤػَْ حٓرخء ًحٕٗوخٙ حٿڄيڄْن ٳِ كْخطنخ، ٳِ كْن ط٘ڄپ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ٌّٿيىخ 

نٴٔو ڃؼپ أٳټخٍه ٫ن ًحطو، ًحٿظ٤ڀ٬خص ًحٗنـخُحص حٿ٘وْٜش ًحٿ٬ٌحڃپ طڀ٬ذ ىًٍح كخٓڄخ ٳِ ٫ڀَ حٿٴَى 

ط٘ټْپ طٸيَّ حٿٌحص ٿيٍ حٿڄَء أػنخء حٿ٤ٴٌٿش هٌٜٛخ أػنخء حٿٔنٌحص حٿؼٚع أً حٍٕر٪ حًٕٿَ ًرخٿنٔزش ٿڀزخٿْٰن 

ًحٿټزخٍ طټٌڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش ىِ حٿلخٓڄش،ّڄټننخ أڅ ن٬ْي طَرْش أنٴٔنخ ًنظلٍَ ڃن حٿ٬ٸزخص حٿيحهڀْش ًحٕٳټخٍ 

  150،ص2005س٠ضٔش،،سأغ١ذ ع١ٕظ ِبٌٟٙ،سٚثشد دث١ٍٛ). حٿٔڀزْش حٿظِ طلٌٽ رْننخ ًرْن طٸٌّش طٸيَّنخ ٿٌحطنخ

 

 



 

 

 اٌج١ئخ الأعش٠خ1.8. 

نڄٌ طٸيَّ حٿٌحص ّزيأ ڃنٌ ڃْٚى،ًّظٴٶ ٫ڀڄخء حٿنٴْ رٌؿو ٫خځ ٫ڀَ أڅ حٿظـخٍد حٿڄزټَس أػنخء ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش 

ًحٿڄَحىٸش ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ٻزَْ ٳِ نڄٌ طٸيَّ حٿٌحص ًحَٕٓس ىِ حٿ٬خڃپ حٕٓخِٓ ٳِ حٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش، ٳيِ 

طًِى حٿ٤ٴپ رخٿڄئَٗحص حٿڄزيثْش روٌٜٙ ڃخ اًح ٻخڅ ڃٸزٌٙ أً ٯَْ ڃٸزٌٽ، ڃلزٌرخ أً ٯَْ ڃلزٌد ،ؿيَّح 

حٿٌٍٜس حٿڄزيثْش ٿٌحطنخ طليى ڃ٬خٿڄيخ رظ٬ڀْٸخص أرخثنخ ٫نخ ٳ٬نيڃخ ٻنخ ٰٛخٍح، ٻنخ نٍَ ، ٱرخٿؼٸش أً ٯَْ ؿيَّ ريخ

. أنٴٔنخ رنٴْ حٿ٤َّٸش حٿظِ َّحنخ ريخ أرخثنخ

ٻٌٿٺ أٗخٍص حٕرلخع اٿَ حٿ٤َّٸش  حٿظِ ّظڂ طَرْش حٿ٤ٴپ ريخ طؤػَ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ طٸيَّ حٿٌحص ٳخٓرخء حٿٌّن 

ّظڄظ٬ٌڅ رٸيٍ ٫خٽ ڃن طٸيَّ حٿٌحص ّٸٌڃٌڅ ٳِ حٿٰخٿذ رظن٘جش أ٣ٴخٽ ّظڄظ٬ٌڅ رظٸيَّ ڃَطٴ٪ ٿڀٌحص،ٳِ كْن أڅ 

. حٓرخء ًًُ حٿظٸيَّ حٿڄنوٴٞ ٿڀٌحص ّٸٌڃٌڅ ٳِ حٿٰخٿذ رظن٘جش أ٣ٴخٽ ًًُ طٸيَّ ڃنوٴٞ ٿڀٌحص

أساء ا٢خش٠ٓ  2.8.

ٻٌٿٺ ّظؤػَ ڃٔظٌٍ طٸيَّ حٿٌحص رخٿټْٴْش حٿظِ ٬ّخڃڀنخ ريخ حٓهًَڅ، ٳخٕٳَحى حٿٌّن طڄض ڃ٬خڃڀظيڂ رخكظَحځ 

 ًُڃٚثيڂ، ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ٿيّيڂ ٷيٍ ڃَطٴ٪ ڃن طٸيَّ ىٍْٓيڂًحىظڄخځ ڃن ٷزپ أٗوخٙ ڃيڄْن ٳِ كْخطيڂ ٻڂ

حٿٌحص، ٿٸي أٗخٍص حٕرلخع اٿَ أڅ ڃٔظٌٍ طٸيَّ حٿٌحص َّطز٢ رآٍحء ًطٸْْڄخص حٓهَّن هٌٜٛخ ڃن ن٬ظزَىڂ 

ڃيڄْن ًأٻٴخء ًؿٌحرْن ًأٷٌّخء، ًحٿظٸْْڂ حّٗـخرِ َّٳ٪ ٯخٿزخ ڃن ڃٔظٌٍ طٸيَّ حٿٌحص، ًحٿظٸْْڂ حٿٔڀزِ ّٸڀپ 

. ٯخٿزخ ڃنو، نلن ٯخٿزخ نٍَ أنٴٔنخ رخٿ٤َّٸش حٿظِ َّحنخ ريخ حٓهًَڅ

ًرخٿنٔزش ٿڀزخٿْٰن طَْ٘ حٕرلخع اٿَ أڅ كٌٜٽ حٿڄَء ٫ڀَ حٓظلٔخڅ ڃن ُڃٚثو ٳِ حٿ٬ڄپ ًأ٠ّخ ڃن حٿټزخٍ 

ع١ٕظ ِبٌٟٙ،سٚثشد  سأغ١ذ) .ٳِ نٴْ ؿڄخ٫ظو حٿل٠َّش أً حٿيّنْش ٻخڅ أىڂ ڃئَٗ ٿڀظنزئ رظٸيَّ حٿٌحص

 (16-17،ص ص2005دث١ٍٛ،س٠ضٔش،

اٌّظٙش  3.8.

أٗخٍص حٕرلخع اٿَ أڅ ڃ٨يَ حٿڄَء ٫نَٜ ڃيڂ ٳِ طليّي ڃٔظٌٍ طٸيَّ حٿٌحص ًىٌح َّؿ٪ أٓخّ اٿَ كٸْٸش 

أڅ طٸْْڄخص ًأٍحء حٓهَّن ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ڃزنْش ٫ڀَ ڃ٨يَنخ ٳخٕٗوخٙ حٿـٌحرٌڅ ّټٌنٌڅ أٻؼَ ٷخرڀْش ٕڅ 

ٻزَ ڃن كذ حٓهَّن ًڃ٬خڃڀظيڂ حٿلٔنش أّلزٌح ڃٸخٍنش رخٕٗوخٙ ٯَْ حٿـٌحرْن ًٯخٿزخ ڃخ ّل٨ٌڅ  رٸيٍ 

. ًحٿظٴ٠ْڀْش

الإٔغبص الأوبد٠ّٟ  4.8.

ىنخٹ ڃٜيٍ أهَ ٿظٸيَّ حٿٌحص ًىٌ حٗنـخُ حٕٻخىّڄِ، ٳخٿيٍؿخص حٕٻخىّڄْش حٿـْيس ط٬ُِ ڃن ٬ٌٍٗ حٿڄَء 

رخٿٸْڄش ًحٿټٴخءس ، ًطٸيَّ حٿٌحص ًحٗنـخُ حٕٻخىّڄِ ّزيً أنيڄخ ّټٌنخڅ ڃَطز٤ْن ر٘ټپ ٻزَْ ڃخ رْن حٿ٬خڃْن 

. حٿٔخر٪ ًحٿوخڃْ ٫َ٘ 

حٿنـخف حٿظ٬ڀْڄِ ّٜزق حٷپ ڃَٻِّش ًطؤػَْح ٳِ طٸيَّ حٿٌحص أػنخء حٿٔنٌحص : " أًڃخٿِ ًرخٻڄخڅ"ًٻڄخ ّٸٌٽ 

 .حٕهَْس ڃن حٿيٍحٓش حٿؼخنٌّش ًحٿٔنٌحص حٿظِ ط٬ٸزيخ

 



 

 

الأفىبس اٌزار١خ 5.8. 

طٸيَّنخ ٿٌحطنخ، هٌٜٛخ أػنخء حٿزڀٌ٭ طليى أٳټخٍنخ حٿٌحطْش أً ٌٍٛطنخ حٿظِ نَٓڄيخ ٿٌحطنخ، ًحٕٳټخٍ حٿٌحطْش ىِ 

أٳټخٍ ٷِ ٫ٸٌٿنخ نٸزڀيخ ًنٔڀّڂ رؤنيخ كٸْٸْش، ًأٳټخٍنخ حٿٌحطْش ط٘ټپ أٓخّ ٌٍٛطنخ حٿٌحطْش حٿظِ طئػَ ر٘ټپ ٻزَْ 

. ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طٸيَّنخ ٿٌحطنخ ، ٳ٬نيڃخ طټٌڅ ٌٍٛطنخ حٿٌحطْش اّـخرْش ّنڄٌ ٿيّنخ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿټٴخءس ًٷْڄش حٿٌحص

اٌزـٍؼبد اٌشخظ١خ  6.8.

ڃٔظٌّخص حٿظ٤ڀ٬خص حٿ٘وْٜش طئػَ رخٿٴ٬پ ٫ڀَ حٿ٬ٌٍ٘ رظٸيَّ حٿٌحص،ٳڄخ ّڄؼپ نـخكخ ٿ٘وٚ ڃ٬ْن ّڄټن أڅ 

 ٿزَّ انـخُه أً ٳخٵ حٿظ٤ڀ٬خص حٿ٘وْٜش ٳِ ؿخنذ ح،ًڃٔظٌٍ طٸيَّ حٿٌحص ٿيٍ حٿڄَء َّطٴ٪ اًٍّټٌڅ ٳ٘ٚ ٕم

 (18-20 ،طض2005سأغ١ذ ع١ٕظ ِبٌٟٙ،سٚثشرذث١ٍٛ،س٠ضٔض،).ٷْڂ ڃن ؿٌحنذ حٿٔڀٌٹ

اٌجشاػخ فٟ اٌّٙبَ ٚالإٔغبصاد  7.8.

، ًىٌ "ٿٌْڅ طْٺ"ًأهَْح،ّظؤػَ طٸيَّ حٿٌحص رزَح٫ش حٿڄَء ٳِ أىحء حٿڄيخځ ًحٗنـخُحص حٿٔخرٸش ًٻڄخ ّٸٌٽ 

ريًڅ حٿ٬ٌٍ٘ رخٗنـخُ،ًريًڅ حٿ٬ٌٍ٘ رؤنو رڄٸيًٍنخ أڅ نټٌڅ ٳ٬خٿْن ٳِ ٓڀٌٻْخطنخ :"٣زْذ نٴِٔ ڃ٘يٌٍ

ًحٿزَح٫ش ٳِ أىحء حٿڄيخځ ط٬ُِ ڃن ٬ٌٍٗ "،طٜزق حٿؼٸش حٿلٸْٸْش رخٿنٴْ ًطٸيَّ حٿٌحص ڃن حٕڃٌٍ حٿڄٔظلْڀش 

حٿڄَء رٸْڄش ًحطو،ٳڄؼٚ حٿټٴخءس ٳِ حٿ٬ڄپ ّڄټن أڅ طَطٴ٪ ڃن ڃٔظٌٍ طٸيَّ حٿڄَء ٿٌحطو اً ٻخڅ حٿڄَء ّٸيٍ ٫ڄڀو 

طٸيَّح ٻزَْح رخٿڄؼپ ،ٳبڅ انـخُحص ڃؼپ حهظْخٍٹ ٻڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ أً طؤٿْٲ ٻظخد ّلٸٶ ڃز٬ْخص ٟوڄش ّڄټن أڅ 

  (20 ،ص 2005سأغ١ذ ع١ٕظ ِبٌٟٙ،سٚثشرذث١ٍٛ،س٠ضٔش، ). طِّي ڃن طٸيَّ حٿڄَء ٿٌحطو

 



 

 

 

 

 .٠ج١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رمذ٠ش اٌزاد: (02)شىً سلُ 

اٌغّبد اٌؼبِخ ٌزمذ٠ش اٌزاد 9.

ڃن حٿٔيپ حٿظڄِْْ رْن حٕٳَحى حٿٌّن ٿيّيڂ طٸيَّ ًحص ڃنوٴٞ ًطٸيَّ حٿٌحص حٿڄَطٴ٪ ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿٜٴخص 

: حٿظِ ّڄظڀټيخ ٻپ ٗوٚ ًحٿظِ ّڄټن طٌْٟليخ ٳْڄخ ّڀِ

: اٌغّبد اٌؼبِخ ٌزٚٞ رمذ٠ش اٌزاد إٌّخفغ1.9 .

. حكظٸخٍ حٿٌحص -

. حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٌنذ ىحثڄخ كظَ ًٿڂ ّټن ىنخٹ ٫ٚٷش رخٿو٤ؤ  -

. ح٫ٙظٌحٍ حٿڄٔظڄَ ٫ن ٻپ ِٗء -

. ح٫ٙظٸخى ر٬يځ حٙٓظلٸخٵ ٿيٌه حٿڄټخنش أً حٿ٬ڄپ كظَ ًاڅ ٻخڅ حٓهًَڅ ًَّڅ ًٿٺ -



 

 

. ٫يځ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿټٴخءس ٳِ حٕىًحٍ ًحٿ٧ٌخثٲ -

. حٿڄْپ اٿَ ٓلذ أً ط٬يّپ ٍأّيڂ هٌٳخ ڃن ٓوَّش ًٍٳٞ حٓهَّن -

 ( 18،ص2015- 2014رٛ٘بِٟ ػبئشخ،).حٿظ٘خإځ،حٙنټڄخًٕحٿ٬ٌٍ٘ رخٿَٰرش ٫ن حٿ٬خٿڂ، -

. َّٳٞ ًٍف حٿڄوخ٣َس -

. حٿزلغ حٿِحثي ٫ن ڃخ ىٌ ٓيپ أً َّكذ رخٕڃٌٍ حٿٔيڀش -

. ىحثڄخ ّٸٌځ ريًٍ ٓڀزِ ًٙ ّؤهٌ ٣َٵ طزلغ ٫ن ڃخ ىٌ ىخځ -

. ّظـنذ حٙكظټخٹ حٙؿظڄخ٫ِ ڃ٪ حٿټزخٍ -

 (278- 279، ص ص2009ٔج١ً ِؾّذ اٌفؾً، ).ٙ ّڄټن ٿڀٴَى طليّي ٓڄخطو حّٗـخرْش أً ڃٌىزظو حٿ٘وْٜش -

: اٌغّبد اٌؼبِخ ٌزٚٞ رمذ٠ش اٌزاد اٌّشرفغ2.9. 

. ٫َٓش حٙنيڃخؽ ٳِ أُ ڃټخڅ ٻخنٌح -

. حٿټٴخّش حٿٌحطْش، حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٸْڄش حٿٌحطْش ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿظليُ -

. حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ أنٴٔيڂ ًحٿظلټڂ ٳِ كْخطيڂ، ًأٻؼَ انظخؿْش -

 (18،ص2015-2014رٛ٘بِٟ ػبئشخ، ).حٿ٬ٔخىس ًحٿَِٟ رلْخطيڂ، حٿظٴخإٽ، حٿٌحٷ٬ْش -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

خلاطخ 

َّْ٘ ڃٴيٌځ طٸيَّ حٿٌحص ٿڀٸْڄش حٿظِ ٤٬ّْيخ حٿٴَى ٿنٴٔو ًڃخ ٬َّ٘ رو نلٌ ًحطو ٌٓحء ٻخنض ىٌه حٿٸْڄش اّـخرْش 

. أً ٓڀزْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٴخ٫ڀو حٙؿظڄخ٫ِ

اڅ ٿظٸيَّ حٿٌحص أػَ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿٴَى كْغ أڅ حٕٳَحى حٿٌّن ٿيّيڂ طٸيَّ ڃَطٴ٪ ٿڀٌحص طټٌڅ ٿيّيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ 

ٳِ كْن حٕٳَحى حٿٌّن ٿيّيڂ طٸيَّ  (حٿيٍحْٓش،حؿظڄخ٫ْش،حٿڄينْش)طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٳِ ڃوظڀٲ ڃـخٙص حٿلْخس 

٫ن ًًحطيڂ ّټٌنٌڅ أٻؼَ ٫َٟش ٿٚٻظجخد ًحٗكزخ١ ًىٌح ّئػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ڀَ ٷيٍحطيڂ ٳِ أىحء  ڃنوٴٞ

.    ؿڄْ٪ حٿڄيخځ
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 ر١ّٙذ

اڅ ڃٴيٌځ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ڃن أٻؼَ حٿڄٴخىْڂ حٓظويحڃخ ٳِ ڃڄخٍٓخص حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀّڄْش ٿڄخ ٿو ڃن 

أىڄْش ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٬ڀْڄِ، رلْغ رو ّظليى حٿڄٔخٍ حٿٌُ ّوظخٍه حٿظڀڄٌْ ٙهظْخٍ حٿيٍحٓش ًحٿڄينش حٿڄنخٓزش ٿو، 

ًرخٿظخٿِ طليّي حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ًن٨َطو ٿٌحطو، ٬ًٌٍٗه رظلٸْٶ أىيحٳو ًٍٯزخطو ًاٗزخ٩ 

. كخؿخطو

 رلْغ ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ، ط٬َّٲ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ،أىڄْظو، ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ،

. ٣ًَٵ ٷْخٓو

  



 

 

ِفَٙٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ . 1

ىٌ ڃن حٿٴ٬پ كٜپ حٿِ٘ء أً حٿ٬ڀڂ، كٜپ ٫ڀْو، أڃخ كٜپ ٫ڀَ حٿِ٘ء أكَُه ًڃڀټو، : اڅ حٿظلْٜپ ٿٰش- 

اًح ٳخٿظلْٜپ حٗكَحُ ًحٿڄڀٺ،أڃخ ڃن كْغ حٿڄٴيٌځ ٳ٬ْنِ ٻپ ٓڀٌٹ أً حٓظـخرش ٫ڀَ ٗټپ ڃ٬ڀٌڃش َْٰٛس، 

ًىٌه ڃ٬ڀٌڃش َْٰٛس ط٬ظزَ طلْٜٚ ٍٯڂ َٰٛىخ، ٳټپ ڃخ ّلٜڀو حٗنٔخڅ ڃن ٓڀٌٻْخص أً حٓظـخرخص ٻزَْس 

 (48، ص  2013ِغزبد اٌؼغبي،  )..ٻخنض أً َْٰٛس ىِ حٻظٔخد ًطلْٜپ كٜڀو حٗنٔخڅ

ًّٸٜي رو ڃ٬خٍٱ ڃن حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص نظْـش ؿيي ڃظ٬ڀڂ أً " Acquisitions"ًىٌ ٳِ حٿڀٰش حٕؿنزْش 

 Fernand.H, Demise.D.M,Charles.T, Fernand.N,1997, Page )). ڃظيٍد ٳِ ٳظَس ڃليىس

15 

اٿَ ڃ٩ٌٌٟ أً حٿوزَس حٿڀٌّن ّيٍٓيڄخ " ڃلڄي ُّخى كڄيحڅ"أڃخ ڃ٤ٜڀق حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٳ٬ٌْى كٔذ - 

ًّ٘خٍ ٻٌٿٺ ٿڀظلْٜپ رخٿ٬ڀڄِ ًًٿٺ نٔزش ٿڀڄٌحى حٿ٬ڀڄْش ٳِ كٸٌٽ حٿڄ٬َٳش حٗنٔخنْش ًحٿ٤ز٬ْْش  حٿظٚڃٌْ ٿڀظ٬ڀڂ،

حٿڄوظڀٴش أً أكْخنخ ّ٘خٍ كٔذ نٴْ حٿزخكغ حٿظلْٜپ رخٕٻخىّڄِ نٔزش اٿَ أٻخىّڄْش أٳ٣ٌٚڅ حٿظِ أن٘خىخ هٚٽ 

، اٌؼغبي ِغزبد  ) .حٿظلْٜپ ىٌ ٳِ حٕٛپ ڃٴيٌځ ط٤زْٸِ نٴْ طَرٌُأ٠ّخ حٿٸَڅ حٿَحر٪ ٷزپ حٿڄْٚى ًّئٻي 

 (48،ص 2013

ًٳِ ڃ٬ـڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ نـي أڅ ڃ٤ٜڀق حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٬ّنِ حٿڄٔظٌٍ حٿڄليى ڃن حٗنـخُ أً حٿټٴخءس أً  -

عبٌُ ػجذ ).حٕىحء ٳِ حٿ٬ڄپ حٿڄيٍِٓ حٕٻخىّڄِ ّـٍَ طٸْْڄو ڃن ٷزپ حٿڄ٬ڀڄْن أً رٌح٤ٓش حٙهظزخٍحص حٿڄٸننش

 ( 8الله عؼ١ذ اٌفبخشٞ، دْٚ عٕخ، ص 

حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ىٌ انـخُ ط٬ڀْڄِ ٿڀڄخىس، ٬ًّنِ رڀٌ٭ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن طلْٜپ ڃ٬ڀٌڃخص ًحٿٸْخځ - 

ػٍٟ ػجذ اٌؾ١ّذ ػٍٟ ).رخٿڄيخٍحص حٿڄ٤ڀٌرش ًّليى ًٿٺ حهظزخٍحص ڃٸننش أً طٸخٍَّ حٿڄ٬ڀڄْن أً حٙػنْن ڃ٬خ

  (32، ص 2010أؽّذ، 

حٿؼڄَس حٿظِ - ًر٬زخٍس أهٍَ- اڅ حٿظلْٜپ حٿڄيٍِٓ أً حٗنـخُ حٿظَرٌُ، ٻڄخ ٷي ّي٫َ ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ، ىٌ-

ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿظڀڄٌْ أً حٿ٤خٿذ ٳِ نيخّش ڃظخر٬ظو ٿزَنخڃؾ ىٍحِٓ ڃ٬ْن، ًىِ حٿؼڄَس حٿظِ ّڄټن طٸْْڄيخ رخٿڀـٌء 

اٿَ حهظزخٍحص ڃ٬ْنش طي٫َ رخهظزخٍحص حٿظلْٜپ ًىِ حٙهظزخٍحص حٿظِ طظوٌ ٣خر٬خ ًحطْخ أكْخنخ، ًًٿٺ كْنڄخ 

ًطټظِٔ أكْخنخ أهٍَ ٣خر٬خ ڃ٫ٌٌْٟخ، ًًٿٺ ڃظَ كَٙ حٿٸخثڄٌڅ، ٫ڀَ . طټٌڅ ڃن ا٫يحى حٿڄيٍّ ًطل٠َْه

. أً حٿلٔخد حٿٸَحءس ــحٿظٸنْن حٿڄ٫ٌٌِٟ ًحٿٔڀْڂ ٿيخ،  ًٷي طټٌڅ هخٛش رڄ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن ٹ

ًٷي طټٌڅ ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ ٗخڃڀش ٿټخٳش ؿٌحنذ حٿڄٸٍَ حٿيٍحِٓ حٿٌُ َّحى ڃ٬َٳش ڃيٍ اكخ٣ش حٿظڀڄٌْ رو، 

 ( 326، ص 2004ِٛلاٞ ثٛدخ١ٍٟ ِؾّذ،  ).أً ڃ٬َٳش ڃيٍ ى٠ڄو ٿڄلظٌحه

٫َٱ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ رڄيٍ حٓظ٬ْخد حٿ٤ڀزش ٿڄخ ط٬ڀڄٌه ڃن هزَحص ڃ٬َٳْش ًڃيخٍّش ٳِ ڃـڄ٫ٌش - 

حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش حٿظِ ّيٌٍٓىخ ًّٸخّ رخٿيٍؿش حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿ٤خٿذ ٳِ حٙهظزخٍحص حٿظلْٜڀْش ٳِ 

 (375- 374، ص ص 2012ع١ٍّبْ ؽغ١ٓ ِٛعٝ اٌّض٠ٓ،  ).ؿڄْ٪ حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش
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ّوظڀٲ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ڃن طڀڄٌْ ٕهَ،ًًٿٺ كٔذ حهظٚٱ ٷيٍحطيڂ حٿ٬ٸڀْش ًحٿڄ٬َٳْش، ًڃن ىنخ ٳبننخ نڄِْ 

: رْن ػٚػش أنٌح٩ ڃن حٿظلْٜپ ٿيٍ حٿظٚڃٌْ ًًٿٺ كٔذ حٓظـخرظيڂ ٿڀڄخىس حٿيٍحْٓش، ًىِ ٻظخٿِ

" Caugh-Fink(1964)" وف ٚفٕه "  أػزظض حٿيٍحٓخص أڅ ٻپ ڃن :اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ اٌغ١ذ  1.2.

ًحٿظِ حٓظويحڃخ ٳْيخ ٷْخٓخص ڃ٫ٌٌْٟش ٿڀ٘وْٜش ّٜٴخڅ حٿڄَطٴ٪ حٿظلْٜڀِ رؤنو حٿ٘وٚ حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ 

ر٫َٔش طزٌّذ ڃ٬ڀٌڃخطو، أُ ّلڀڀيخ اٿَ ڃوظَٜ ڃن٨ڂ ّٔيپ ٫ڀْو طٌٻَىخ، رڄ٬نَ ىٌ ًٿٺ حٿٴَى حٿٌُ ٿيّو 

ًّلٸٶ طـخًُ ڃظ٤ٌٓخص أىحء أٷَحنو ڃن نٴْ حٿ٬ڄَ حٿ٬ٸڀِ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ اػخٍس حٕٓجڀش ًحٿڄؼخرَس  ڃٔظٌٍ ٫خٿِ

. ٳِ حٗنـخُ

ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ طټٌڅ حٿيٍؿش حٿظِ ّظلٜپ  : اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ اٌّزٛعؾ2.2. 

٫ڀْيخ حٿظٚڃٌْ طڄؼپ نٜٲ حٗڃټخنْخص حٿظِ ّڄظڀټيخ، ًّټٌڅ أىحإه ڃظ٢ٌٓ ًطټٌڅ ىٍؿش حكظٴخ٧و ًحٓظٴخىطو ڃن 

. حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظ٤ٌٓش

ىٌ حٿظٸَْٜ حٿڄڀل٥ٌ ٫ن رڀٌ٭ ڃ٬ِْن ڃن حٿظلْٜپ حٿٌُ ط٬ڄپ  : اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ اٌؼؼ١ف3.2.

. حٿڄيٍٓش ڃن أؿڀو ًىٌح ڃخ ٬َّٳو ن٬ْڂ حٿَٳخ٫ِ رخٿظؤهَ حٿيٍحِٓ

٫ًڀْو ٳبڅ حٿظڀڄٌْ حٿڄظٴٌٵ طلْٜڀْخ ىٌ حٿٌُ ّلٸٶ ڃٔظٌٍ طلْٜڀِ ؿْي رْن ُڃٚثو ٳِ نٴْ حٿ٬ڄَ حٿ٬ٸڀِ  -

ًحٿِڃنِ ًحٿ٬ټْ ٛلْق رخٿنٔزش ٿڀ٤ٴپ حٿ٬٠ْٲ ٳِ ڃٔظٌحه حٿظلْٜڀِ حٿٌُ نـي انـخُه ر٤ِء ٬ًَّٔ اٿَ 

 (66- 65، ص ص 2015-2014ٚفبء ػبشٛس،  ).حهظْخٍ حٿ٤َٵ حٿڄنخٓزش ٿلپ ڃ٘ټڀظو
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ىيٱ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطـخىخص ًحٿڄٌْٽ ُ

ًحٿڄيخٍحص حٿظِ طزْن ڃيٍ حٓظ٬ْخد حٿظٚڃٌْ ٿڄخ طڂ ط٬ڀڄو ٳِ حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش حٿڄٸٍَس، ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳبڅ أىيحٳو 

: ٫يّيس ّڄټن طليّيىخ ٳْڄخ ّڀِ

حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حٿڄټظٔزخص حٿٸزڀْش ڃن أؿپ ط٘وْٚ ًڃ٬َٳش ڃٌح٣ن حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٿيٍ حٿظٚڃٌْ رْٰش طليّي - 

. حٿلخٿش حٿَحىنش ٿټپ ًحكي ڃنيڂ طټٌڅ ڃن٤ڀٸخ ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس ٳخ٫ڀْظو ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄٸزڀش

طٌٳَْ حٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش ر٬ي حٻظ٘خٱ ٬ٌٛرخص ڃخ، ڃڄخ ّڄټن ڃن حطوخً حٿظيحرَْ ًحٿٌٓخثپ حٿ٬ٚؿْش حٿظِ - 

. طظنخٓذ ڃ٪ ڃخ طڂ حٿټ٘ٲ ٫نو ڃن كٸخثٶ

 طټْْٲ حٕن٤٘ش ًحٿوزَحص حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄٸٍَس كٔذ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظَؿڄش ڃن أؿپ حٓظٰٚٽ حٿٸيٍحص حٿڄوظڀٴش- 

. ٿڀظٚڃٌْ

. رخٟٗخٳش اٿَ ٻٌنو ّييٱ اٿَ ڃٔخ٫يس حٿڄ٬ڀڂ ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ حٓظـخرش حٿظڀڄٌْ ٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ- 

ًٻٌٿٺ ڃ٬َٳش حٿڄٔظٌٍ حٿڄليى ڃن حٗنـخُ أً حٿټٴخءس أً حٕىحء ٳِ حٿ٬ڄپ حٿڄيٍِٓ أً حٕٻخىّڄِ ّـٍَ ڃن - 

 (30، ص  2016-2015ف١شٚص عبسٞ،  ). ٷزپ حٿڄيٍٓش، أً رٌح٤ٓش حٙهظزخٍحص حٿڄٸننش
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ط٘ټپ حٿيٍؿخص حٿظلْٜڀْش ًڃخ ّنزؼٶ ٫نيخ ڃن طٸيَّحص أٓخٓخ ڃيڄخ ٿڀټؼَْ ڃن حٗؿَحءحص ًحٿٸَحٍحص حٿيخڃش 

حٿظِ طَطز٢ رٌٟ٪ حٿٴَى ًطئػَ ٳْو،ًٿڄخ ٿيخ ڃن أىڄْش ٳِ كْخس حٿظڀڄٌْ ًڃن ّل٤ٌْڅ رو، ٳؤىڀْش حٿٴَى 

ٿٚٓظڄَحٍ  رخٿيٍحٓش أً حٿٸزٌٽ ٳِ رَنخڃؾ ڃ٬ْن أً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ر٬ؼش ىٍحْٓش أً ٧ًْٴش ڃ٬ْنش طظٸٍَ 

رخٿڄٔظٌٍ حٕٻخىّڄِ حٿٌُ ّلٸٸو ڃظڄؼٚ ٳِ حٿيٍؿخص أً حٿظٸيَّ حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْو، ًطئىُ حٿيٍؿخص ٧ًخثٲ 

طَطز٢ رلخؿخص حٿ٤ڀزش ًأًٿْخء حٕڃٌٍ ًحٿڄيٍْٓن ًأٛلخد حٿ٬ڄپ ٳيِ طڀ٬ذ ىًٍح ڃيڂ ٳِ طټٌّن حٿظڀڄٌْ 

ٌٍٛس ٫ن ًحطو، ٻڄخ أڅ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٬ّظزَ أكي حٿڄ٬خَّْ حٿڄيڄش ٳِ طٸٌّڂ ط٬ڀْڂ حٿظڀڄٌْ ٳِ حٿڄٔظٌّخص 

ٳؤىڄْش حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ًٳٌحثيه ط٨يَ ٫ڀَ " حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄوظڀٴش،ًٓظزٸَ ڃن أٳ٠پ ٫ٌحڃپ حٿظنزئ حٿٚكٶ،

ڃن هٚٽ حٍطٸخثو طٜخ٫يّخ ٻٌنو ٬ّي حٿٴَى ٿظزٌء ڃټخنش ٧ًْٴْش ؿْيس ٳِ ڃ٨٬ڂ  ٗوْٜش حٿٴَى حٿظِ طزيًح

". حٿلخٙص

ٻڄخ طټڄن أىڄْش حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٳِ حنو ّظڂ طليّي ن٩ٌ ًحٿظوٜٚ حٿٌُ ْٓنظٸپ اٿْو حٿظڀڄٌْ ًّـ٬ڀو - 

ّظ٬َٱ ٫ڀَ كٸْٸش ٷيٍحطو ًاڃټخنخطو، ٻڄخ أڅ ًٌٛٿو اٿَ ڃٔظٌٍ طلْٜڀِ ڃنخٓذ ٳِ ىٍحٓظو ٿڀڄٌحى حٿڄوظڀٴش 

ٚٔغٓ ع١ّشح، ).نٴٔو ًّي٫ڂ ٳټَطو ٫ن ًحطو، ًّز٬ي ٫نو حٿٸڀٶ ًحٿظٌطَ ڃڄخ ّٸٌُ ٛلظو حٿنٴْٔش ّزغ حٿؼٸش ٳِ

 (53، ص  2014
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: َّطټِ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٫ڀَ ٫يس ١ًَٗ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ نٌٻَ ڃنيخ ڃخ ّڀِ

٬ّظزَ حٿظټَحٍ ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طئىُ اٿَ حٿنڄٌ ًحٿوزَس ًحٍطٸخثيخ رلْغ ّٔظ٤ْ٪  : ششؽ اٌزىشاس.1.5

حٗنٔخڅ أڅ ّٸٌځ رؤىحء حٿڄ٤ڀٌد ڃنو ر٤َّٸش آٿْش ًڃن٨ڄش ٬ًَّٓش ٳخٿظټَحٍ حٓٿِ حٕٛڂ ٙ اٳخىس ڃنو ٕڅ ٳْو 

ْٟخ٩ حٿٌٷض ًىٌح حٕهَْ ّئىُ اٿَ ٫ـِ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ن ٣َّٶ حٍٙطٸخء رڄٔظٌٍ أىحثو، أڃخ حٿظټَحٍ حٿڄٴْي ٳيٌ 

حٿظټَحٍ حٿٸخثڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿٴيڂ ًحٙنظزخه ًحٿڄٚك٨ش ًٿټن ٍٯڂ ىٌح اٙ أڅ حٿظټَحٍ ٿٌكيه ٙ ّټٴِ ٳِ ٫ڄڀْش 

حٿظ٬ڀڂ ٳٚ ري أڅ ّټٌڅ ڃ٬و طٌؿْو حٿڄ٬ڀڂ ٷٜي اٍٗخىىڂ اٿَ أٛق ٣َّٶ ًحٍٙطٸخء حٿڄٔظڄَ رڄٔظٌٍ 

 (51،ص 2015-2014الأعٛد ٠ؼمٛة، ِٕظٛسٞ ٔٛس د٠ٓ، ).حٕىحء

.  أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ىحٳ٪ نلٌ رٌٽ حٿـيي ًحٿ٤خٷش ٿظ٬ڀڂ حٿڄٌحٷٲ حٿـيّيس أً كپ حٿڄ٘ټٚص:اٌذافؼ١خ2.5. 

. أُ أڅ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ّـذ أڅ طظڂ ٫ڀَ ٳظَحص ُڃنْش طظوڀڀيخ حٿَحكش ڃن ًٷض ٕهَ : رٛص٠غ اٌزّش3.5ٓ٠.

. أُ أهٌ حٿٴټَس حٿ٬خڃش ٫ن حٿڄ٩ٌٌٟ ر٬ي ًٿٺ طلڀْڀو اٿَ ؿِثْخطو ًڃټٌنخطو : اٌـش٠مخ اٌى١ٍخ4.5.

: ًىنخٹ ڃن ّليى ىٌه حٿ١ًَ٘ رـ 

 ًحٿٌُ ٿو أػَح ٳِ ىٳ٪ حٿ٤ڀزش نلٌ حٿيٍحٓش أً حٙڃظنخ٩ ٫نو، ٳبًح أىٍٹ حٿ٤خٿذ أنو :(اٌؼمبة )اٌغضاء  . أ

. ْٓـخٍُ ؿِحءح كٔنخ ٳبڅ طلٜڀْو حٿيٍحِٓ ٌٓٱ ّټٌڅ كٔنخ ًحٿ٬ټْ ٛلْق



 

 

 

 .ّظٌٷٲ ٫ڀَ ڃخ ّؼَْه حٿڄٌٷٲ حٿظ٬ڀْڄِ ڃن ىًحٳ٪ ٌٓحء ٻخنض نٴْٔش أً حؿظڄخ٫ْش :اٌذافغ. ة

 . ٳڄن حٕٳ٠پ ٿڀ٤خٿذ أڅ ّټٌڅ ٫ڀَ ٫ڀڂ رنظخثؾ طلْٜڀو ٿڄ٬َٳش نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ:ِؼشفخ إٌزبئظ. ط

٣َّٸش ّظ٬ڀڂ حٿ٤خٿذ ريخ حٿلٸخثٶ حٿٜلْلش ٿڀڄٌٷٲ حٿظ٬ڀْڄِ ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ  :الإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ. د

 .حٻظ٘خٱ حٕٓخٿْذ حٿوخ٣جش ًطيحٍٻيخ ٳْڄخ ر٬ي

 .أُ ٳ٬خٿْش حٿ٤خٿذ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٫ن ٣َّٶ حٿزلغ حٿٌحطِ ًؿڄ٪ حٿلٸخثٶ : إٌشبؽ اٌزارٟ.ٖ

ًحٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظ٬ڄْڂ، حٿظـَّي، حٿظٴټَْ، حٿظ٤زْٶ، حٿظڄِْْ، حٿظلڀْپ، ًحٿڄٸخٍنش  :اٌزؼٍُ اٌغ١ذ. ٚ

. ًٯَْىخ

أُ أڅ ّټٌڅ ڃلظٌٍ حٿزَنخڃؾ حٿيٍحِٓ ًحٷ٬ْخ ڃَطز٤خ رخٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٤خٿذ، كظَ  :اٌٛالؼ١خ. ص

 ( 53-54، ص ص 2014ٚٔغٓ ع١ّشح، ).ّظٔنَ ٿو ط٤زْٶ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿن٨َّش ًحٷ٬ْخ
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اڅ ٫ڄڀْش حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ طٸٌځ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة حٿظِ ط٠ز٢ حٿَْٔ حٿلٔن ً حٿٜلْق ٕىحء 

ڃڄخ ّوڀٶ ٳ٬خٿْش ٿڀ٬ڄپ حٿظَرٌُ ً رخٿظخٿِ ٿڀظلْٜپ حٿيٍحِٓ ً طئٻي ٫ڀَ أڅ ىٌه حٿ٠ٌحر٢ ّـذ ,حٿڄيٍْٓن

٫ڀَ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ڃَح٫خطيخ ن٨َح ٿ٬ٚٷظيخ حٿڄزخَٗس ر٬ڄْڀش حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀڄظ٬ڀڂ ًڃن 

: أىڂ حٿڄزخىة نٌٻَ ڃخّڀِ

:  ِجذأ اٌؾذاصخ ٚ اٌزغذ٠ذ1.6.

 ً حٿظلْٜپ ٙ ّټٌڅ ٳٸ٢ رخٿظڀٸْن ًانڄخ ،ً حٿٌُ ٬ّنِ اٟٴخء حٿلَٻْش ً حٿـيّش ٫ڀَ حٿـخنذ حٿظلْٜڀِ ٿڀڄظ٬ڀڂ

ربه٠خ٩ حٿڄظ٬ڀڂ ٿڄٔخثپ ًڃٌحٷٲ ط٬ڀْڄْش ؿيّيس رلْغ ّـزَ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ رٌٽ ؿيي ٻخٳِ ًڃلخًٿظو حٿ٘وْٜش 

ّٗـخى حٿلپ حٿڄنخٓذ ٿڀڄٌٷ٪ حٿٌُ ًؿي نٴٔو ٳْو، ًىٌح حٕڃَ طيٍّزخ ٿو ٫ڀَ حٿظٴټَْ ًحٓظ٬ڄخٽ ٷيٍحطو حٿ٬ٸڀْش 

. ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿيو ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ٳخٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ىنخ ىٌ حٿيّڄٌڃش ً حٿيّنخڃټْش حٿظِ ط٤٬ِ ٿڀوزَس أً حٿظلْٜپ حٿڄ٬َٳِ ڃ٬نَ حّـخرْخ ّٴْي 

ٻڄخ أڅ حٿًَطْن ً حٿظټَحٍ ّٸ٠ِ ٫ڀَ ًٍف حٙٻظ٘خٱ حٗريح٩ ً . حٿٴَى ٳِ كْخطو حٿلخَٟس أً حٿڄٔظٸزڀْش 

. حٿظـيّي ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ ً حٿظِ طئػَ ٳِ ڃٔظٌٍ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ

طـ٬ڀو أٻؼَ , ٿٌح ًؿذ ٫ڀَ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ أڅ ّو٬٠ٌح حٿڄظ٬ڀڂ ىًڃخ اٿَ ڃٌحٷٲ ط٬ڀْڄْش ً طيٍّزْش ؿيّيس

ً حٿظِ طئػَ اّـخرخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طلْٜڀو , ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃلخًٙطو حٿٴټَّش ً ٷيٍحطو حٿ٬ٸڀْش ٳِ اّـخى حٿلڀٌٽ

 ً ىِ ٫نخَٛ طٔخ٫يه ،حٿيٍحِٓ ٳخٿليحػش طوڀٶ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ ًٍف حٿظليُ ً حٿ٬ڄپ ً حٿظٴټَْ حٿ٬ڀڄِ ً حٿڄن٤ٸِ

 ( 99، ص 2013-2012ٕ٘ٛدح ػٍٟ،  ). ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ

 



 

 

 

:  ِجذأ اٌّشبسوخ.2.6

اڅ ڃ٘خٍٻش حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ٫ڄڀْش طٌٿْي حٿڄ٬َٳش ىحهپ حٿٜٲ حٿيٍحِٓ، ًٳِ ڃوظڀٲ حٿن٘خ٣خص حٿظ٬ڀْڄْش طڀ٬ذ 

ٳيِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش ًٻخء ًطٴټَْ حٿڄظ٬ڀڂ، ًطوڀٶ ًٍف حٿڄنخٳٔش . ىًٍح ىخڃخ ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿظلْٜپ ٿيّو

رْن ڃظ٬ڀڄْن اٟخٳش اٿَ طڄټْنيڂ ڃن حٻظ٘خٱ أه٤خثيڂ ًطٜلْليخ ًطنڄْش ٍْٛيىڂ حٿ٬ڀڄِ ًڃ٬َٳِ، طلٔن 

طلْٜڀيڂ حٿيٍحِٓ ًرخٿظخٿِ ّټٌڅ حٿڄظ٬ڀڂ ٷي حٻظٔذ هزَحص ًڃيخٍحص ؿيّيس طٔخ٫يه ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌحه ط٬ڀْڄِ 

. ًڃ٬َٳِ

ًىٌح ڃخ ّظـو اٿَ ٣َّٸش حٿليّؼش ٳِ طَرْش رـ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ڃلٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش، ًًٿٺ رخٙن٤ٚٵ ڃن 

حٓظ٬يحىحطو ًٷيٍحطو ًرنخء ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ٫ڀَ أٓخٓيخ، ًؿ٬ڀض ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ىٌ طٔيّي ًطٌؿْو حٿڄظ٬ڀڂ ٿڀٌٌٛٽ 

. اٿَ ڃٔظٌٍ أٳ٠پ ڃن حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

:  ِجذأ اٌغضاء3.6.

ٿٸي رْنض حٿيٍحٓخص حٿظِ أؿَّض ٳِ حٿڄْيحڅ حٿظَرٌُ ڃيٍ حٕػَ حٿٴ٬خٽ ٿيًٍ حٿ٬ٸخد ًحٿـِحء ٳِ ىٳ٪ حٿڄظ٬ڀڂ 

. نلٌ حٿيٍحٓش أً حٿنٴٌٍ ڃنو

ّ٘خٍٹ ر٘ټپ ٌّڃِ ٳِ ڃوظڀٲ حٕن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش ًاًح ٍحٳٶ ىٌح  (حٿظڀڄٌْ)حن٤ٚٷخ ڃن ىٌح حٿڄزيأ ٳخٿڄظ٬ڀڂ 

حٿڄـيٌى حٿڄزًٌٽ ڃن ٣َٱ حٿڄظ٬ڀڂ ؿِحءح ڃن ٣َٱ أكي ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ٳِ حٿڄئٓٔش، ٳبڅ ًٿٺ ٬ّظزَ ىحٳ٬خ 

ٷٌّخ نلٌ حٙؿظيخى ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ أٻؼَ ًحٿـِحء ٷي ّټٌڅ ڃخىّخ أً ڃ٬نٌّخ، اٙ أڅ ٿو رخٿٮ حٕػَ ٳِ ىٳ٪ 

حٿظڀڄٌْ نلٌ حٙىظڄخځ ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٳبڅ حٿ٬ٸخد ّڀ٬ذ ىًٍح ٓڀزْخ ًڃؼز٤خ ٻ٬ڄڀْش 

حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٫ني حٿڄظ٬ڀڂ،ًٷي أىٍٹ حٿـڄْ٪ رؤڅ حٿ٬ٸخد ٿْْ كٚ رخٿنٔزش ٿظٚڃٌْ حٿڄظټخٓڀْن أً هخٍؿْن 

٫ن حٿن٨خځ حٿظَرٌُ حٿ٬خځ، ًىٌ ٳِ ٯخٿذ حٕكْخڅ ِّّي ڃن طڄَىىڂ ًىًَريڂ ڃن حٿيٍحٓش ًٷي ّئىُ اٿَ 

 ( 100، ص 2013-2012ٕ٘ٛدح ػٍٟ،  ).كخٙص حٿٴ٘پ ًطَٔد حٿڄيٍِٓ

: ِجذأ اٌذافؼ١خ4.6. 

. ً حٿيحٳ٪ ىنخ ىٌ كخٿش حٿٴَى حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٓظ٬يحىه ٳِ حٿزيء أً حٙٓظڄَحٍ ٳِ ٓڀٔڀش ڃ٬ْنش ڃن حٿٔڀٌٹ

ٻڄخ ٫َٳض حٿيحٳ٬ْش رؤنيخ كخٿش ىحهڀْش ٳِ حٿڄظ٬ڀڂ طيٳ٬و اٿَ حٙنظزخه اٿَ حٿڄٌٷٲ حٿظ٬ڀْڄِ أً حٿٸْخځ رن٘خ١ ڃٌؿو 

. ً حٙٓظڄَحٍ ٳْو كظَ ّظلٸٶ حٿ٬ڀڂ ٻييٱ ٿڀڄظ٬ڀڂ

ً ٿ٬ڄپ حٿيحٳ٬ْش طؤػَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀڄظ٬ڀڂ، ٳخٓظ٬يحىحطو ً ڃٌْٿو ً ط٬ڀٸو رخٿڄخىس حٿيٍحْٓش ڃن 

أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طيٳ٪ نلٌ طلٸْٶ حٿييٱ، ً ٿيٌح ً ؿذ ٫ڀَ ح٣َٕحٱ حٿٴ٬خٿش ڃٔخ٫يس حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ طٸٌّش 

 .ىحٳ٬ظْو نلٌ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ حٕٳ٠پ، ً ًٿٺ روڀٶ ؿٌ ىٍحِٓ ڃنخٓذ

 

 



 

 

:  ِجذأ اٌٛالؼ١خ5.6.

ّـذ أڅ طټٌڅ ٿڀڄخىس حٿ٬ڀڄْش حٿڄٸيڃش ڃَطز٤ش رٌحٷ٪ حٿظڀڄٌْ، ڃڄخ ّڄټنو ٳيڄيخ ً حٓظ٬ْخريخ ر٘ټپ أٓيپ ً ٳِ ىٌح 

اٿَ أنو ّٴظَٝ أڅ طټٌڅ حٿڄخىس حٿيٍحْٓش حٿڄٸيڃش ٿڀڄظ٬ڀڂ ڃَطز٤ش رلْخطو "هڀْپ حٿڄ٬خ٨ّش "حٿڄـخٽ ٌّىذ 

. حٙؿظڄخ٫ْش كظَ ّٔيپ ٫ڀْو ط٬ڀڄيخ ً رخٿظخٿِ طلْٜپ ڃ٬ڀٌڃخطو رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد

ٳٌحٷ٬ْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّټظٔزيخ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ حٿڄيٍٓش طڄټنو ڃن حٓظ٬ْخريخ، ً ط٧ٌْٴيخ أػنخء طٴخ٫ٚطو حٿٌْڃْش 

ىحهپ ڃـظڄ٬و ڃڄخ ّٔخ٫يه ٫ڀَ حٿظټْٲ حٿڄ٤ڀٌد ٳخٿٌحٷ٬ْش طـ٬پ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ٫ڄڀْش ًحص ٳ٬خٿْش أځ 

حٗرٸخء ٫ڀْيخ ٳِ حٿڄـخٽ حٿن٨َُ ٳٸ٢ ىًڅ ًؿٌى ٳ٠خء ٗٓٸخ٣يخ ٫ڀْو ً حٓظ٬ڄخٿيخ ٳْو، ٳخڅ ًٿٺ ٬٠ّٲ ڃن 

 (101، ص 2013-2012ٕ٘ٛدح ػٍٟ،  ). حٓظ٬ْخريخ ً طلْٜڀيخ

:  ِجذأ اٌزفبػ6.6ً.

ًٻٌح  (ٻبڃټخنخص حٿٴَى ًٷيٍحطو ٣ًخٷخطو)اڅ حٿظ٬ڀڂ حٿـْي، ّٔظڀِځ ًؿٌى طٴخ٫پ رْن حٿوزَس حٿ٘وْٜش ٫ني حٿڄظ٬ڀڂ 

ًط٨يَ أىڄْش ىٌح حٿظٴخ٫پ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طلْٜپ  (حٿڄل٢ْ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ)حٿ٨ًَٱ حٿوخٍؿْش حٿڄل٤ْش رو 

حٿٴَى ٳِ ٻٌنو ّٔڄق ٿڀڄظ٬ڀڂ رڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ، ًاٟٴخء ْٰٛظو حٿوخٛش، ڃڄخ ٌّٿي ٿيّو ٳَٛش أٻزَ 

. ٿظلْٜپ ىٍحِٓ أٳ٠پ

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبننخ نـي أڅ حٿوزَس حٿٜلْلش ٙ طٸٲ ٫ني ڃـَى حٿظٴخ٫پ رْن حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٳٸ٢، 

. رپ طظ٬يحه اٿَ ڃلخًٿش حٿظٌٳْٶ رْن ىٌّن حٿن٫ٌْن ڃن حٿ٬ٌحڃپ

ًٿٺ أڅ ٿټپ ڃنيڄخ أػَه حٿٌحٟق ٳِ ٫ڄڀْش حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ، ًٿٌح ًؿذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿيڃؾ ًحٿظٌٳْٶ رْن ىٌه 

. حٿ٬ٌحڃپ، ًطٌؿْييخ ٿٚطـخه حٿظ٬ڀْڄِ حٕٳ٠پ ًحٕنٔذ ٿڀڄظ٬ڀڂ

:  ِجذأ الاعزؼذاداد ٚا١ٌّٛي7.6.

ڃن رْن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿظلْٜپ أٻؼَ نـي حٙٓظ٬يحىحص ًحٿظِ ط٬نِ ًٌٛٽ حٿٴَى اٿَ 

. ڃٔظٌٍ ڃن حٿن٠ؾ ّڄټنو ڃن طلْٜپ حٿوزَس أً حٿڄيخٍس ٫ن ٣َّٶ ٫ٌحڃپ حٿظ٬ڀڂ حٕهٍَ حٿڄئػَس

ٿٌح ٳبڅ حٙٓظ٬يحى ًحٿظلْٜپ  ٬ّنِ حٿٸخرڀْش ٿڀڄظ٬ڀڂ ًحٿٸيٍس ٫ڀْو ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ىٌه حٕهَْس ّليىىخ ٫خڃپ حٿن٠ؾ 

ًحٿوزَحص حٿٔخرٸش، اٟخٳش اٿَ ڃٌْٽ حٿڄظ٬ڀڂ اٿَ ن٩ٌ ڃن حٿيٍحٓش أً حٿظوٜٜخص، حٿظِ طَطز٢ حٍطزخ٣خ ٣َىّخ 

 (102-101، ص ص 2013-2012ٕ٘ٛدح ػٍٟ،  ). ر٬ڄڀْش حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

:  ِجذأ اٌزـج١ك8.6.

اڅ اڃټخنْش حٿظ٤زْٶ طلٔن ڃٔظٌٍ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀڄظ٬ڀڂ، حٿٌُ ّٔظ٫ٌذ حٿٔڀٌٻْخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظ٤زْٸْش 

. ر٘ټپ أٳ٠پ ًّټٌڅ حٿظ٤زْٶ ٫خىس ٫ڀَ ٗټپ حڃظلخنخص

 .ٳآٿْش حٿظ٤زْٶ طٔخ٫ي ٫ڀَ طَهْٚ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص ر٘ټپ ؿْي، ڃڄخ ٬ّنِ ٻٌٿٺ طلْٜٚ ؿْي ٿڀڄظ٬ڀڂ

 



 

 

: ِجذأ إٌغك اٌفشد9.6ٞ. 

ّټٌڅ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ رخٿٴ٬پ ٫نيڃخ ّظټْٲ حٿنٔٶ حٿ٘وِٜ ٿټپ ڃظ٬ڀڂ ڃ٪ نٔٸو حٿظلْٜڀِ، ىٌح حٕهَْ 

حٿٌُ ّټ٘ٲ ٫ن حٙهظٚٱ ًحٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿظٚڃٌْ ًّڄټن ڃن هٚٿو ٻٌٿٺ ڃٚك٨ظيڂ رٜٴش هخٛش ًڃن 

ىنخ نـي حهظٚٳخص رْن حٿڄظ٬ڀڄْن ٳِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٙٻظٔخد ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ًّڀ٬ذ حٿڄ٬ڀڂ ىًٍ 

. حٿڄٌؿو ٫ًڀْو أڅ ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿڄظ٬ڀڄْن ًّظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ٻپ كٔذ ٷيٍحطو

 

 ّٚك٦ ڃن هٚٽ ڃخ طٸيځ حٿظ٤َٵ اٿْو ٳبڅ ٫ڄڀْش حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ طٸٌځ ٫ڀَ ٫يس ڃزخىة ًأْٓ ٙري ڃن 

ڃَح٫خطيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْىخ رْٰش حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃٔظٌٍ طلْٜڀِ ؿْي، ٻڄخ أڅ طٴخ٫پ ًط٬خًڅ أ٣َحٱ حٿ٬ڄڀْش 

حٿظَرٌّش ٌّٳَ حٿ١ًَ٘ حٿڄٚثڄش ٿڀڄظ٬ڀڂ ڃن أؿپ ٬ًٟو ٳِ أكٔن ٧ًَٱ ًرخٿظخٿِ ىٳ٬و نلٌ حٙؿظيخى 

 (103- 102، ص ص 2013-2012ٕ٘ٛدح ػٍٟ،  ).ٿڀٌٌٛٽ ٿظلْٜپ ىٍحِٓ أٳ٠پ

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ . 7

٬ّظزَ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ حٿڄ٬ْخٍ حٕٓخِٓ ٿڄ٬َٳش ڃيٍ طلٸٶ حٕىيحٱ حٿظَرٌّش ٳٸي حىظڂ حٿظَرٌٌّڅ رڄ٩ٌٌٟ 

حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٣ًَٵ طلْٔنو ًحٿظلټڂ ٳِ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ٷي طئػَ ٳْو أً ط٬ْٶ حٿًٍَْٔس حٿلٔنش ٿ٬ڄڀْش 

: حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ ًڃن رْن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

: ڃظ٬ڀٸش رخٿڄظ٬ڀڂ ڃؼپحٽ ًطظڄؼپ ٳِ حٿ٬ٌحڃپ : اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ 1.7.

ىٌه ...  ًطظڄؼپ ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٸڀْش ٻخٗىٍحٹ ًحٙنظزخه ًحٿظٴټَْ ًحٿٌٻخء ًحٿظٌٻَ:اٌؾبٌخ إٌفغ١خ. أ

حٿ٬ڄڀْخص ٿيخ أىڄْش رخٿٰش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ، ًأُ هڀپ ٫ڀَ ڃٔظٌحىخ ّئىُ اٿَ حنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿظلْٜپ 

. حٿيٍحِٓ، ٻڄخ أڅ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٸڀْش ريًٍىخ طظؤػَ رخٿلخٿش حٿنٴْٔش ٿڀڄظ٬ڀڂ ٻخٿٸڀٶ أً حٿوٌٱ أً حٙٻظجخد

 ّظؤػَ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ رخٿلخٿش حٿٜلْش ٿڀڄظ٬ڀڂ ٻؤڅ ّټٌڅ ڃٜخرخ رؤڃَحٝ ڃِڃنش طلظڂ :اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ. ة

. ٫ڀْو حٿْٰخد حٿڄظټٍَ أً حٿٔڄ٪ أً نٸٚ حٿن٨َ حٿٌُ ٬ّْٶ ٫ڄڀْش حٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص

 طئػَ حٿڄٌْٽ ًحٙطـخىخص ٳِ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀظڀڄٌْ ٳبًح ٻخڅ حٿظڀڄٌْ ّڄْپ اٿَ : الارغب٘بد ٚا١ٌّٛي.ط

حٿ٬ڄپ حٿْيًُ ڃؼٚ ٳبڅ طلْٜڀو ٳِ ح٫ٕڄخٽ حٿڄوزَّش ًحٿن٘خ٣خص حٿظٸنْش َّطٴ٪، ٻڄخ أڅ حٙطـخه حٿٔڀزِ نلٌ 

. حٿَّخْٟخص ڃؼٚ ّـ٬پ حٿظڀڄٌْ ٍَّ أنيخ ڃخىس ٬ٛزش ًٙ ّڄټن ط٬ڀڄيخ رخٿظخٿِ ّنوٴٞ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ ٳْيخ

 طظڄؼپ حٿ٬ٌحڃپ حَّٕٓش ٳِ حٓظٸَحٍ حَٕٓس ًڃٔظٌحىخ حٿؼٸخٳِ ًحٙٷظٜخىُ ٳخٿ٤ٴپ :اٌؼٛاًِ الأعش٠خ2.7. 

حٿٌُ ٬ّْٖ ٳِ أَٓس ڃٴټټش ّظؤػَ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ رخٿڄ٘خٻپ حَّٕٓش حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ ٻڄخ أڅ حٿ٤ٴپ حٿٌُ 

٬ّْٖ ٳِ أَٓس ٳٸَْس ٷي ٬ّـِ ٫ن َٗحء ر٬ٞ حٕىًحص ًحٿٌٓخثپ حٿڄيٍْٓش ًٷي ٤٠َّ ٿڀْٰخد ٫ن حٿڄيٍٓش 

ًرخٿظخٿِ ّنوٴٞ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ، أڃخ حٿ٬خڃپ حَُٕٓ حٕهَ ٳيٌ حٿڄٔظٌٍ حٿؼٸخٳِ ٿڀٌحٿيّن حٿٌُ ّئػَ ٫ڀَ 

 ) .حطـخىخص حٿ٤ٴپ نلٌ حٿظ٬ڀْڂ ڃؼٚ ًّئػَ ٫ن حىظڄخڃو رخٿٌؿزخص حٿڄيٍْٓش ًرخٿظخٿِ ّنوٴٞ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ

 ( 35-34ص  ص ،2017-2016اٌشب٠ت خبٌذ، 



 

 

ً طظڄؼپ ٳِ حٿزْجش حٿٜٴْش ً حٿڄ٬ڀڂ ً ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄيٍٓش ڃن ڃنخىؾ ٣ًَٵ  : اٌؼٛاًِ اٌّذسع١خ3.7. 

 :طيٍّْ ًًٓخثپ ط٬ڀْڄْش

اڅ ٌٓء حهظْخٍ حٿ٤َّٸش حٿڄنخٓزش ٿظيٍّْ أُ ڃ٩ٌٌٟ ىٍحِٓ ّئػَ ٫ڀَ حٿظلْٜپ :  ؿشق اٌزذس٠ظ.أ

حٿظِ " (ـٖ 1413)" اٌّظٛسٞ " حٿيٍحِٓ ً ّلٌٽ ىًڅ طلٸْٶ حٿييٱ حٿظَرٌُ ً ىٌح ڃخ أٻيطو ىٍحٓظو 

طٌٛڀض اٿَ أڅ ٣َّٸش حٿڄ٬ڀڂ ٳِ حٿظيٍّْ ً ٓڀٌٻو ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٣ٚرو ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ 

. حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

 

 طظڄؼپ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٬ڀڂ ٳِ هزَطو حٿڄينْش ً ا٫يحىه ً طټٌّنو حٿ٬ڀڄِ ً ٗوْٜظو كْغ أڅ :اٌّؼٍُ . ة

ا٫يحى حٿڄ٬ڀڂ ً طؤىْڀو ّٔخ٫يه ٫ڀَ ٳيڂ ڃ٘ټٚص حٿظٚڃٌْ حٿنٴْٔش ً حٿٔڀٌٻْش ً حٿظلټڂ ٳْيخ ً طِّي ڃن ڃټظٔزخطو 

اٿَ طٴٌٵ حٿڄ٬ڀڂ حٿڄئىپ طَرٌُ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ ٯَْ حٿڄئىپ (1987 )" شٍجٟ " حٿڄ٬َٳْش، ٳٸي أٻيص ىٍحٓش 

. طَرٌُ ٳِ طنڄْش ٫ڄڀْخص حٿ٬ڀڂ ً حٿظلْٜپ ٿيٍ حٿظٚڃٌْ

 اڅ ٫يځ طٌٳَ حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄٔخ٫يس أً ٌٓء حٓظويحڃيخ ڃن ٣َٱ حٿڄ٬ڀڂ ٬ّْٶ : اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ.ط

 )"رٛف١ك"كيًع ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ً حٻظٔخد حٿڄ٬َٳش ً رخٿظخٿِ حنوٴخٝ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ، ٳٸي أٻيص ىٍحٓش 

حٿظِ أؿَّض ٫ڀَ طٚڃٌْ حٿٜٲ حٿظخٓ٪ ، طٴٌٵ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظـَّزْش حٿظِ ىٍٓض ڃ٩ٌٌٟ حٿـيخُ  (1987

حٿي٠ڄِ رخٓظويحځ حٿٸٜش حٿ٬ڀڄْش ، نڄًٌؽ ٷخرپ ٿڀٴٺ ً حٿظَٻْذ ، رَنخڃؾ ڃټٌڅ ڃن َٗحثق ڃڀٌنش ٫ڀَ 

. حٿڄـڄ٫ٌش حٿ٠خر٤ش ٳِ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

 ّظؤػَ طلْٜپ حٿظٚڃٌْ رخٿڄنيؾ حٿيٍحِٓ ، ٫ني ٫يځ ڃٚءڃظو ٿٸيٍحص ً ٍٯزخص ً ڃٌْٽ ً : إٌّٙظ اٌذساعٟ .د

حطـخىخص حٿظٚڃٌْ، ً ٫ني ٫يځ حٍطزخ١ ڃلظٌحه رخٿزْجش حٿظِ ٬ّْٖ ٳْيخ حٿظٚڃٌْ  ً ٫ني ٫يځ طن٨ْڂ ڃلظٌحه طن٨ْڄخ 

ڃن٤ٸْخ، ٻڄخ أڅ ٣ٌٽ ڃلظٌٍ حٿڄنيخؽ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٌٷض حٿڄليى ٿو ٷي ّئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ طلْٜپ حٿظٚڃٌْ، ٻڄخ أڅ 

ٯَْ ڃظټخڃڀش ً  (حٿڄلظٌٍ ً ٣َٵ حٿظيٍّْ، ًحٕىيحٱ حٿظٸْْڂ )حٿظلْٜپ ّظؤػَ رخٿڄنيؾ اً ٻخنض ٫نخَٛه

. ڃظنخٓٸش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

اڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٿْٔض ىِ ٻپ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٿظلْٜپ رپ ىِ حٿ٬ٌحڃپ حٕٻؼَ طؤػَْح ً حٿظِ ّـذ 

حٿظلټڂ ٳْيخ ڃن أؿپ ٟڄخڅ حٿَْٔ حٿلٔن ٿڀ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش ً طلْٔن ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ حٿظِ ط٨يَ ٳِ 

 (36-35، ص ص 2017-2016اٌشب٠ت خبٌذ،  ).ڃٔظٌٍ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀظٚڃٌْ 

ل١بط اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ . 8

اڅ ڃلظٌٍ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٫زخٍس ٫ن حٿڄ٬خٍٱ ً حٿڄيخٍحص ً حٿوزَحص حٿظِ ّٸٌځ رظئٍّيخ ٳِ حٿڄئٓٔخص 

ًىنخٹ ٫نخَٛ  حٿظَرٌّش ًٯَْىخ، ً طوظڀٲ ىٍؿش حٿظلْٜپ ڃن ٳَى اٿَ آهَ ً ىٌح كٔذ حٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش

. ٙهظزخٍ حٿظٸٌّڂ ىٌه حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص ً ىٌه حٙهظزخٍحص طٔڄَ حهظزخٍحص حٿظلْٜپ حٿڄٸننش

حٿيهٌٽ اٿَ : ٳخٿنـخف أً حٿٴ٘پ ٫ني حٿٴَى ٳِ رَنخڃؾ ىٍحِٓ أً ڃينِ ڃ٬ْن ّظٌٷٲ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش حٿٔخرٸش ڃؼپ 

حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ أً ڃَٻِ ٿظ٬ڀڂ ڃينش ڃ٬ْنش ّظٌٷٲ ٫ڀَ نـخف حٿٴَى حٿٌُ ّٸْْ ٻٴخّظو ٳِ حٿڄٌحى حٿظِ ٿيخ ٛڀش 

. رخٿڄ٩ٌٌٟ



 

 

ٳڄن هٚٽ ىٌه حٙهظزخٍحص حٿظلْٜڀْش ّٔظ٤ْ٪ حٿڄ٬ڀڂ ڃ٬َٳش حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ حٿظٚڃٌْ ً ريخ ّټ٘ٲ 

حٿنٸخثٚ ً ّزلغ ٫ن حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ىًٍ حٙهظزخٍحص حٿظلْٜڀْش حٿيخڃش اٙ أنيخ ٙ طوڀٌ ڃن 

ر٬ٞ حٕه٤خء حٿظِ ٷي طنـڂ ٫ن ٌٓء ٳيڂ ٣ز٬ْش ٷْخّ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ أً ٌٓء حٓظ٬ڄخٽ حٙهظزخٍحص 

 ( 53، ص 2015- 2014الأعٛد ٠ؼمٛة، ِٕظٛسٞ ٔٛس اٌذ٠ٓ، ) .حٿظلْٜڀْش

:  أٔٛاع الاخزجبساد اٌزؾظ١ٍ١خ1.8.

 سؽ١ُ )ًطٜڄڂ ىٌه حٙهظزخٍحص ٫خىس ٿٸْخّ نظخثؾ حٿظ٬ڀڂ ًڃخ ّلَُه حٿظٚڃٌْ ڃن طٸيځ ٳِ ڃَْٔطيڂ حٿظ٬ڀْڄْش 

 ( 128، ص ٠2008ٛٔظ وشٚ اٌؼضاٚٞ، 

، حهظزخٍحص ڃ٫ٌٌْٟش  (٫خىّش)حهظزخٍحص طٸڀْيّش : ً ّظ٠ق ٿنخ أڅ حهظزخٍحص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ن٫ٌْن 

 .(كيّؼش)

 ً طٔڄَ ٻٌٿٺ رخٙهظزخٍحص حٿڄٸخٿْش ًىِ ٫زخٍس ٫ن حهظزخٍحص ٬٠ّيخ حٿڄ٬ڀڄٌڅ : الاخزجبساد اٌزم١ٍذ٠خ1.1.8.

: ً ىِ أنٌح٩     حٙڃظلخنخص ً ىِ ان٘خثْش ً طظٜٲ رٸڀش حٿڄ٫ٌٌْٟش ً ٙ ّيظڂ رٜيٷيخ أً ػزخطيخ ٳِ رؤنٴٔيڂ،

ً ىِ ڃن أنٌح٩ حٙهظزخٍحص حٿٸيّڄش كْغ ّٸٌځ حٿظڀڄٌْ رخٗؿخرش ٫ن حٕٓجڀش :  الاخزجبساد اٌشف٠ٛخ.أ

 :ٚ ِٓ ا٠غبث١بد ٘زا الاخزجبسحٿڄ٤ًَكش ٗٴٌّخ 

. طڄټننخ ڃن طٸْْڂ ٷيٍس حٿ٤خٿذ ً حٕىيحٱ حٿظِ ّڀـؤ اٿَ طلٸْٸيخ - 

. حٗؿخرش حٿَّٜلش ً ىًڅ ٯٖ- 

. ط٬ڀْڂ حٿظڀڄٌْ حٿڄنخٷ٘ش-

: ٚ ِٓ عٍج١بد ٘زا الاخزجبس

. ٫يځ حٿڄٔخًحس ٳِ ٣َف حٕٓجڀش - 

. ٙ طوڀٌ ڃن حٿٌحطْش رْن ٻپ ڃن حٿظڀڄٌْ ً حٿڄ٬ڀڂ- 

. حٿٌٷض حٿ٤ٌّپ حٿٌُ طٔظَٰٷو حٿ٬ڄڀْش- 

 ًىِ حٕٻؼَ حٓظويحڃخ ً حٿٰخٿزش ٳِ ٻپ حٿڄن٨ٌڃخص حٿظَرٌّش ً ٳْيخ ّٸٌځ حٿ٤خٿذ : الاخزجبساد اٌىزبث١خ.ة

: رټظخرش حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌحكي ٫ڀَ ٻپ ٓئحٽ ً ڃن ڃِحّخىخ

. طٔخ٫ي ٫ڀَ ٳيڂ حٕٳټخٍ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظيٍّذ ٫ڀَ حٕٓڀٌد حٿڀٌُٰ حٿـْي- 

. حٿټ٘ٲ ٫ن ؿخنذ حٿظٌٻَ ً حٙٓظي٫خء ً حٿٴيڂ-

 (54-53،ص ص2015- 2014الأعٛد ٠ؼمٛة، ِٕظٛسٞ ٔٛس اٌذ٠ٓ، ).ٙ طلظخؽ اٿَ ًٷض ٣ٌّپ- 



 

 

ّٔظويځ حٿڄيٌٍٓڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙهظزخٍحص ٿٸْخّ حٓظَحطْـْخص حٿظٴټَْ ٫ني  : الاخزجبساد اٌّمب١ٌخ.ط

حٿظٚڃٌْ،كْغ طٌٳَ ىٌه حٙهظزخٍحص حٿٴَٛش ٿڀظٚڃٌْ ٤٫ٗخء حٓظـخرخص كَس نلظخؽ اٿْيخ ٳِ ٷْخّ 

حٿنٌحطؾ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄَٻذ،ًطظ٠ڄن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿوڀٶ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظټخڃپ ًحٿظ٬زَْ ًٻپ أنٌح٩ حٿٔڀٌٹ 

، 2011أًِ اٌجىشٞ، ٔبد٠خ ػغٛس ).حٿظِ طلظخؽ اٿَ حٓظي٫خء حٕٳټخٍ ًحٿَر٢ رْنيخ ًكٔن حٿظ٬زَْ ٫نيخ

:  ًىِ ن٫ٌْن( 256ص 

 حهظزخٍحص ڃٸخٿْش ڃٰڀٸش .

 حهظزخٍحص ڃٸخٿْش ڃٴظٌكش .

: ًڃن ڃِحّخ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙهظزخٍحص

. ٷْخّ حٕىيحٱ ًحص ڃلظٌٍ حٿظَٻْذ ًحٿظ٬ڀْپ- 

. حٻظٔخد ٫خىحص ًڃيخٍحص ىٍحْٓش ؿْيس - 

.  ّظ٬َٱ حٿظڀڄٌْ ڃن هٚٿيخ ٫ڀَ ٷيٍس طٴټَْه -

: ًڃن ٫ٌْد ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙهظزخٍحص

. ٙ طلظٌُ ٫ڀَ حٿڄخىس حٿيٍحْٓش حٿڄٸٍَس  -

. هًَؽ حٿ٤خٿذ ڃن ٛڀذ حٿڄ٩ٌٌٟ أكْخنخ - 

 .طلظخؽ أٓڀٌد ٿٌُٰ ؿْي- 

ًىِ حهظزخٍحص طزيً ٓيڀش ٳِ ا٫يحىىخ ًط٤زْٸيخ ًحٓظوَحؽ نظخثـيخ رٔيٌٿش :  الاخزجبساد اٌّٛػٛػ١خ 2.1.8. 

 .٫ًَٓش ٳخثٸش ڃ٪ حٓظز٬خى حٿٌحطْش ٳِ حٿظٸيَّ ًطظڄِْ أٓجڀظيخ رخٿٌٌٟف حٿزٔخ٣ش ًحّٗـخد

ٻڄخ ط٬ظزَ حٙهظزخٍحص حٿڄ٫ٌٌْٟش ڃن أىڂ حٿٌٓخثپ ٿٸْخّ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿٌٿٺ ط٬ظنِ ىًٽ ٻؼَْس رظٜڄْڄيخ 

. ٿٸْخّ ڃوظڀٲ حٿوزَحص حٿيٍحْٓش

:  ًڃن أنٌح٩ حٙهظزخٍحص حٿڄ٫ٌٌْٟش

 ًٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙهظزخٍحص طٸيځ حٿظڀڄٌْ ؿڄڀظو ڃن حٿ٬زخٍحص حٿظٸََّّش : اخزجبساد اٌخـأ ٚاٌظٛاة. أ

أڃخځ حٿ٬زخٍس حٿٜلْلش ً ٻڀڄش  (ٛق  )٤ّڀذ ڃنو أڅ ّلټڂ ٫ڀْيخ رخٿو٤ؤ ً حٿٌٜحد ً ًٿٺ رٌٟ٪ ٻڀڄش 

 ٕڅ حٿـٌحد حٿوخ٣ت  ٬ّخٷذ ٫ڀْو روٚٱ  (ٙ أ٫ڀڂ  )أڃخځ حٿ٬زخٍس حٿوخ٣جش ًأكْخنخ ط٠خٱ ٻڀڄش   (ه٤ؤ)

 ( 55ص  2015- 2014الأعٛد ٠ؼمٛة،ِٕظٛسٞ ٔٛس اٌذ٠ٓ،  ).( ٙ أ٫ڀڂ)

 ً ّظټٌڅ ڃن ؿِأّن حًٕٽ ىٌ حٿٔئحٽ ً حٿؼخنِ ّڄؼپ ڃـڄ٫ٌش ڃن : اخزجبساد الأعئٍخ اٌّمذسح .ة

 اٿَ 3حٿزيحثپ حٿظِ ٷي طټٌڅ ؿڄٚ أً ٻڀڄخص ً طټٌڅ ٻڀيخ هخ٣جش اٙ ًحكيس ، ً ّظَحًف ٫يىىخ ٫خىس ڃن 

.  ً ٤ّڀذ ڃن حٿظڀڄٌْ أڅ ّزْن حٿـٌحد حٿٜلْق أً حٿټظخرش ٍٷڄو ٳِ حٿيخڃ5ٖ



 

 

 ً ىنخ ٤ّڀذ حٿظڀڄٌْ حٗريح٩ ً ٤ّڀذ ڃن حٿظڀڄٌْ أڅ ّـْذ ٫ڀَ حٿٔئحٽ : اخزجبساد اٌغٛاة اٌّجذع .ؽ

رټڀڄش أ٬ٛذ ڃن ٓخرٸظيخ ٕنيخ طي٫ٌ اٿَ حٓظٌٻخٍ ً حٓظَؿخ٩ حٿڄ٬ڀٌڃش ريٙ ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀْيخ ً ىٌح 

٫ڀَ ٯَْ حٕنٌح٩ حٕهٍَ حٿٔخرٸش ڃن حٙهظزخٍحص ً حٿظِ طٸْْ ٫ڀَ طزْْن حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ط٬َٱ ٫ڀْيخ 

 ّظؤٿٲ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙهظزخٍحص ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬زخٍحص ّظوڀپ ٻپ ڃنيخ ٳَح٭ : اخزجبساد اٌىٍّخ .د

٤ّڀذ ڃن حٿظڀڄٌْ رٌٟ٪ حٿټڀڄش حٿڄنخٓزش أً حٿـڄڀش حٿڄنخٓزش أً ٳٸَس ڃ٬ْنش طـ٬پ حٿ٬زخٍحص ٻخڃڀش ً ًحص 

 .(56، ص2015-2014الأعٛد ٠ؼمٛة، ِٕظٛسٞ ٔٛس اٌذ٠ٓ، ).ڃ٬نَ

ًڃن هٜخثٚ حٙهظزخٍحص حٿظلْٜڀْش ٫ڀَ أنٌح٫يخ طليّي حٿڄٔظٌٍ حٿ٬ڀڄِ ٿڀ٤ٚد طليّيح ڃ٫ٌٌْٟخ كْغ 

طٔظويځ حٿيٍؿخص حٿظِ ّلٜڀٌڅ ٫ڀْيخ ٳِ نٸڀيڂ اٿَ حٿٔنٌحص حٿيٍحْٓش ح٫ٕڀَ، ًٳِ طوَؿيڂ، ًٳِ حٿظڄِْْ 

 ( 28، ص 2004ِظٍؼ اٌظبٌؼ،  ).رْنيڂ ٳِ طٸيَّحص حٿنـخف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

خلاطخ 

ڃن هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ طٌٛڀنخ اٿَ أڅ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ىٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ّټظٔزيخ حٿظڀڄٌْ أػنخء 

حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، ًىٌ طڀٺ حٿنظخثؾ حٿټڄْش حٿظِ ّظلٜپ ٫ڀْيخ حٿظڀڄٌْ ڃن أىحء ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙهظزخٍحص 

حٿڄيٍْٓش ٳٜڀْش أً ٓنٌّش، ٳيٌ ّييٱ اٿَ ڃ٬َٳش ڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿظڀڄٌْ ًحٗڃټخنْخص حٿظِ ّټظٔزيخ ًحٿظِ 

٣ٌٍىخ ٫ن ٣َّٶ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش طـ٬ڀو ٌّحٛپ رنخء ڃٔظٸزڀو ٫ٕڀَ ڃٔظٌٍ، ٳيٌ أكي حٿڄ٬خَّْ حٿيخڃش ٳِ 

. طٸٌّڂ ًطٸْْڂ حٿظٚڃٌْ ٫زَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص
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  الجانب الميداني



 

 

 

  خبِظاٌفظً اي
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 ر١ّٙذ 

حٿزلغ حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ ٬ّي ه٤ٌس ؿي ڃيڄش  ٫َٝ ڃوظڀٲ حٿو٤ٌحص حٿڄنيـْش حٿڄ٬ظڄي ٫ڀْيخ ٿظلٸْٶ أىيحٱ اڅ

ٳِ حٿزلٌع حٕٻخىّڄْش، ٳخٿـخنذ حٿڄْيحنِ حٿٌُ ٬ّټْ حٿڄـخٽ حٿٌُ ْٓظلٸٶ ٳْو حٿزلغ ڃن كْغ حٿ٬ْنش  

 ىٌح حٿٴٜپ حٿظَرٌّش، ٫ًڀْو ٓنظنخًٽ ٳِ ًحٕىًحص حٿڄٔظويڃش ٬ّظزَ ٍٻِْس أٓخْٓش ٳِ حٿزلٌع حٿنٴْٔش

ًحٿيٍحٓش حٕٓخْٓش ڃن كْغ طليّي حٿڄنيؾ حٿڄظز٪  حٿيٍحٓش حٙٓظ٫ٚ٤ْش حًٕٿْش حٿو٤ٌحص حٗؿَحثْش ٿظلٸْٶ

 .ًطليّي حٿ٬ْنش ًهٜخثٜيخ ًأىًحص حٿزلغ ًٻْٴْش حٓظ٬ڄخٿيخ ٿِڃخنِحًحٿڄـخٽ حٿڄټخنِ ً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

اٌذساعخ الاعزـلاػ١خ  1.

ًّٸٜي ريخ حٿيٍحٓش حٿظڄيْيّش أً حًٕٿْش ٳِ ڃْيحڅ حٿ٨خىَس ًڃـخٿيخ، ًحٿظِ ّظ٬ْن اؿَحءىخ ٷزپ حٿيٍحٓش 

حٕٓخْٓش،ًطټٌڅ كْؼْخطيخ ٳِ ٌٟء نظخثؾ حٿيٍحٓش حٿن٨َّش ًڃٸظ٠ْخص ١ًًَٗ حهظزخٍ حٿٴًَٝ، ًڃخ طڂ 

اٌؼشثٟ ثٍمبعُ فشؽبرٟ، ).ْٛخٯظو ڃن ڃٴخىْڂ اؿَحثْش ٳيِ رخهظٜخٍ ٫ڄڀْش ڃنيـْش طظ٬ڀٶ رخٗؿَحءحص حًٕٿْش

 (342  ص ،2012

كْغ ٷڄنخ ريٍحٓش حٓظ٫ٚ٤ْش ٫ڀَ طٚڃٌْ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃن ڃـظڄ٪ حٿزلغ ًحٿڄظڄؼپ ٳِ 

٫ُِِّ ٫زي حٿڄـْي، كْغ حٓظ٬ڄڀنخ حٿڄٚك٨ش حٿڄزخَٗس طٚڃٌْ ڃظٸن
(*)

 ٻؤىحس ٿـڄ٪ رْخنخص ًڃ٤٬ْخص أًٿْش ٫ن 

. أٳَحى حٿزلغ

 أ٘ذاف اٌذساعخ الاعزـلاػ١خ 1.1.

 طٚڃٌْ 5ً  طٚڃٌْ ڃن ٷٔڂ ٫ڀٌځ طـَّزْش 5 طٚڃٌْ، 10ٻخنض حٿيٍحٓش حٙٓظ٫ٚ٤ْش ٫ڀَ ٫ْنش َْٰٛس كـڄيخ 

:  ٳِ ڃن ٷٔڂ طَْْٔ ًحٷظٜخى ٿڀٔنش حٿؼخٿؼش ػخنٌُ، ًٻخنض حٕىيحٱ حٕٓخْٓش ٳْيخ طظڄؼپ

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿـٌ حٿ٬خځ حٿزْيحٯٌؿِ ٿڀيٍحٓش ىحهپ حٿؼخنٌّش ڃن كْغ ىْټڀش حٿٸٔڂ، ًحٿظٌٷْض  

 .حٕٓز٫ٌِ،ًنڄ٢ حٙطٜخٽ ٳِ حٿيٍّ

 ٙٓظڄخٍسٳِ رنخء ح ؿڄ٪ ڃ٤٬ْخص ًڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿـڄخ٫ش حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄَحى ىٍحٓظيخ ڃن حؿپ حٿڄٔخ٫يس 

 .  ٻؤىحس ٿٸْخّ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂسحٿٌٌْٔٓڃظَُ

 . حٿڄٔظويڃش حٿزلغحٿظ٤زْٶ حًٕٿِ ٿظٸنْخص 

 .ّشحٿٌٌْٔٓڃظَٓظڄخٍس حٿظلٸٶ ڃن حٿْٜخٯش حٿڀٴ٨ْش ٿڀ٬زخٍحص ًحٿڄنيـْش ٿزنخء حٙ 

 . س حٿٌٌْٔٓڃظَُٓظڄخٍسٕىًحص حٿزلغ ٿٚ حكظٔخد حٿٜيٵ 

 .حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬ٌٜرخص ًحٿ٬ٌحثٶ حٿڄلظڄڀش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٴخىّيخ ًًٟ٪ حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ 

 .طيْجش حٿ٨ًَٱ ٗؿَحء حٿيٍحٓش حٕٓخْٓش ًٳٶ ١ًَٗ ڃنيـْش ڃلټڄش 

 

 

                                                           

(
*

 ًْٓڀش ڃن ًٓخثپ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ كْغ ّنِٽ حٿزخكغ اٿَ :  Observation directاٌّلاؽظخ اٌّجبششح (

ِؾّٛد  فشط ػجذ اٌمبدس ؿٗ).حٿڄـخٽ حٿ٤ز٬ِْ حٿٌُ طليع ٳْو حٿ٨خىَس ر٘ټپ طڀٸخثِ ػڂ ّٚك٨يخ ًّٔـپ ڃخ ٙك٨و ريٷش ًطٴْٜپ

 ( 432اٌغ١ذ أثٛ ا١ًٌٕ، شبوش ػـ١خ لٕذ٠ً،ؽغ١ٓ ػجذ اٌمبدس ِؾّذ، ِظـفٝ وبًِ ػجذ اٌفزبػ، دْٚ عٕخ،ص



 

 

 ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزـلاػ١خ 2.1.

: ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش حٙٓظ٫ٚ٤ْش طٌٛڀنخ اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 

ًحص ڃ٬ْخٍّن ّظ٬ڀٶ حًٕٽ رن٘خ١ ؿيُ ًحٿؼخنِ رن٘خ١ س حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٓظڄخٍسٙأٓجڀش ح ٷڄنخ رب٫خىس ْٛخٯش. أ

 .حٿڀيٌ

: ًٿٺًحٿـيحًٽ حٿظخٿْش طٌٟق 

 . ٌّؼ١بس اٌغذ ثظ١غخ الاخز١بس٠01ٛػؼ رؼذ٠ً اٌغإاي اٌغٛع١ِٛزشٞ سلُ : (03)عذٚي سلُ 

اٌغٛع١ِٛزشٞ فٟ  اٌغإاي

ط١غزٗ الأعبع١خ 
اٌجذ٠ً اٌّزفك ػ١ٍٗ اٌجذائً ِٓ ؿشف اٌزلا١ِز 

اًح ٓڄق ٿټڂ حٕٓظخً رظَْْٰ -

أڃخٻن ؿڀٌٓټڂ ڃن كٜش 

ٕهٍَ، أًٻَ أٓڄخء ُڃٚثٺ 

حٿٌّن طٴ٠پ حٿـڀٌّ ڃ٬يڂ ٳِ 

حٿ٤خًٿش أػنخء حٿلٜش حٿيٍحْٓش ؟ 

ڃن ىڂ ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠ڀٌڅ - 

حٿـڀٌّ ڃ٬يڂ أػنخء حٿلٜش 

حٿيٍحْٓش ؟ 

ڃن طَٯذ ٳِ حٿـڀٌّ ڃ٬يڂ اًح - 

أطْلض ٿٺ حٿٴَٛش ؟ 

حًٻَ أٓڄخء ُڃٚثٺ حٿٌّن - 

طٴ٠پ حٿـڀٌّ ڃ٬يڂ ٳِ حٿ٤خًٿش 

أػنخء حٿلٜش حٿيٍحْٓش ؟ 

 س ًطٔـْپ ڃٚك٨خطيڂ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٕٓجڀش طزْن رؤڅٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُحٙ ٫ڀَطٚڃٌْ حٽ ٓظـخرخصڃن هٚٽ ح

 حٿظٚڃٌْ ٿْظڂ ًٟ٪ حٿزيّپ حٷظَحكخص٫ًڀْو ٳٸي طڂ طَْْٰ حٿٔئحٽ كٔذ آٍحء ً رب٤٫خء ريحثپ، حطڀڄٌّْن ٷخڃٌ

 .حٿڄظٴٶ ٫ڀْو

 .ٌّؼ١بس اٌغذ ثظ١غخ الاخز١بس٠02ٛػؼ رؼذ٠ً اٌغإاي اٌغٛع١ِٛزشٞ سلُ: (04)عذٚي سلُ  

اٌجذ٠ً اٌّزفك ػ١ٍٗ اٌجذائً ِٓ ؿشف اٌزلا١ِز اٌغإاي فٟ ط١غزٗ الأعبع١خ 

اًح ٣ڀذ ڃنٺ حٕٓظخً حٿٸْخځ -

ڃَحؿ٬ش )ر٬ڄپ ؿڄخ٫ِ 

ىحهپ  (حٿيًٍّ، كپ حٿظڄخٍّن

حٿٸٔڂ، أًٻَ أٓڄخء ُڃٚثٺ حٿٌّن 

طٴ٠پ ڃ٘خٍٻظيڂ ًحٿ٬ڄپ ڃ٬يڂ 

ٳِ ؿڄخ٫ش ؟ 

 حٿٸْخځ حٕٓظخًاًح ٣ڀذ ڃنٺ - 

ڃَحؿ٬ش حٿيًٍّ، )ر٬ڄپ ؿڄخ٫ِ 

 (...كپ طڄخٍّن، ٿ٬ذ ٻَس حٿٸيځ

حًٻَ ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠پ 

ڃ٘خٍٻظيڂ ًحٿ٬ڄپ ڃ٬يڂ ؟ 

حًٻَ ُڃٚثٺ حٿٌّن طلذ - 

ڃڄخٍٓش كٜش حٿَّخٟش ڃ٬يڂ ؟ 

اًح ٣ڀذ ڃنٺ حٕٓظخً حٿٸْخځ - 

ڃَحؿ٬ش حٿيًٍّ، )ر٬ڄپ ؿڄخ٫ِ 

 (...كپ حٿظڄخٍّن، ٿ٬ذ ٻَس حٿٸيځ

أًٻَ أٓڄخء ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠پ 

ڃ٘خٍٻظيڂ ًحٿ٬ڄپ ڃ٬يڂ ٳِ 

ؿڄخ٫ش ؟ 

 



 

 

 س ًطٔـْپ ڃٚك٨خطيڂ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٕٓجڀش طزْن رؤڅٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُحٙ ٫ڀَطٚڃٌْ حٽ ٓظـخرخصڃن هٚٽ ح

 حٿظٚڃٌْ ٿْظڂ ًٟ٪ حٿزيّپ حٷظَحكخص٫ًڀْو ٳٸي طڂ طَْْٰ حٿٔئحٽ كٔذ آٍحء ً رب٤٫خء ريحثپ، حطڀڄٌّْن ٷخڃٌ

 .حٿڄظٴٶ ٫ڀْو

.   ٌّؼ١بس اٌٍٙٛ ثظ١غخ الاخز١بس٠03ٛػؼ رؼذ٠ً اٌغإاي اٌغٛع١ِٛزشٞ سلُ: (05)عذٚي سلُ 

اٌجذ٠ً اٌّزفك ػ١ٍٗ اٌجذائً ِٓ ؿشف اٌزلا١ِز اٌغإاي فٟ ط١غزٗ الأعبع١خ 

طڄنق ٿټڂ ٌّڃْخ ٳظَس ٍحكش -

ٛزخكْش، حًٻَ ُڃٚثٺ حٿٌّن 

طٴ٠پ أڅ طڄ٠ِ ڃ٬يڂ ىٌه 

حٿٴظَس؟  

حًٻَ ُڃْڀظٺ حٿظِ طٴ٠پ أڅ - 

طڄ٠ِ ڃ٬يخ ٳظَس حٿَحكش 

حٿٜزخكْش؟ 

ٳِ ٳظَس حٿَحكش حٿڄيٍْٓش، ڃ٪ ڃن - 

طٴ٠پ ٷ٠خء ًٷظٺ ؟ 

حًٻَ ُڃٚثٺ حٿيّن طٴ٠پ أڅ - 

طڄ٠ِ ڃ٬يڂ حٿٴظَس حٿٜزخكْش ؟ 

حًٻَ ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠پ - 

أڅ طڄ٠ِ ڃ٬يڂ ٳظَس حٿَحكش 

حٿٜزخكْش؟ 

  س ًطٔـْپ ڃٚك٨خطيڂ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٕٓجڀش طزْن رؤڅٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُحٙ ٫ڀَطٚڃٌْ حٽ ٓظـخرخصڃن هٚٽ ح

 حٿظٚڃٌْ ٿْظڂ ًٟ٪ حٷظَحكخص٫ًڀْو ٳٸي طڂ طَْْٰ حٿٔئحٽ كٔذ آٍحء ً رب٤٫خء ريحثپ، حىنخٹ ػٚع طٚڃٌْ ٷخڃٌ

 .حٿزيّپ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو

.  ٌّؼ١بس اٌٍٙٛ ثظ١غخ الاخز١بس٠04ٛػؼ رؼذ٠ً اٌغإاي اٌغٛع١ِٛزشٞ سلُ: (06)عذٚي سلُ 

اٌجذ٠ً اٌّزفك ػ١ٍٗ اٌجذائً ِٓ ؿشف اٌزلا١ِز اٌغإاي فٟ ط١غزٗ الأعبع١خ 

ن٨ڄض حٿڄيٍٓش ٍكڀش ط٬ڀْڄْش -

ٿِّخٍس ڃٌٷ٪ أػَُ، أًٻَ 

ُڃٚثٺ حٿٌّن طٸ٠ِ ڃ٬يڂ ًٷض 

حٿَكڀش ؟ 

ن٨ڄض حٿڄيٍٓش ٍكڀش ط٬ڀْڄْش - 

ٿِّخٍس ڃٌٷ٪ أػَُ، حًٻَ ُڃٚثٺ 

حٿٌّن طٌى حٿٔٴَ ڃ٬يڂ أً أڅ 

طٜلزيڂ ڃ٬ٺ ؟ 

ن٨ڄض حٿڄيٍٓش ٍكڀش ط٬ڀْڄْش - 

ٿِّخٍس ڃٌٷ٪ أػَُ، حًٻَ 

ُڃٚثٺ حٿٌّن طٌى أڅ طٜلزيڂ 

ڃ٬ٺ ؟ 

  س ًطٔـْپ ڃٚك٨خطيڂ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٕٓجڀش طزْن رؤڅٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُحٙ ٫ڀَطٚڃٌْ حٽ ٓظـخرخصڃن هٚٽ ح

 حٿظٚڃٌْ ٿْظڂ ًٟ٪ حٿزيّپ حٷظَحكخص٫ًڀْو ٳٸي طڂ طَْْٰ حٿٔئحٽ كٔذ آٍحء ًىنخٹ طڀڄٌْ ٷخځ رب٤٫خء ريحثپ، 

 .حٿڄظٴٶ ٫ڀْو

 

 



 

 

 

 : ر٬ٞ رنٌى ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ٿڂ طټن ڃٴيٌڃش ر٘ټپ ؿّْي ٿيٍ أٳَحى حٿ٬ْنش، ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق. د

 .٠ٛػؼ رؼذ٠ً اعزّبسح رمذ٠ش اٌزاد: (07)عذٚي سلُ 

سلُ 

اٌؼجبسح 
ششؽٙب أٚ اٌجذ٠ً اٌؼجبسح 

.  ٫خىسالأِٛس ٙ ط٠خّٸنِ  -.  ٫خىسالأش١بء ٙ ط٠خّٸنِ - 01

11 
إٌغبػ دائّب ٚفٟ وً  طظٌٷ٪ ڃنِ ٫خثڀظِ - .اٌىض١شطظٌٷ٪ ڃنِ ٫خثڀظِ  -

. شٟء

 .ؿج١ؼزٟػٍٝ ڃن حٿ٬ٜذ ؿيح أڅ أرٸَ  - .وّب أٔبڃن حٿ٬ٜذ ؿيح أڅ أرٸَ  - 12

18 
 ٿْْ ًؿْيخ ڃؼپ ٚشىٍٟ اٌخبسعٟ ِظٙشٞ -.  ٿْْ ًؿْيخ ڃؼپ ڃ٨٬ڂ حٿنخِّظٙشٞ -

. ڃ٨٬ڂ حٿنخّ

.  ڃلزٌرٌڅ أٻؼَ ڃنِ صِلائٟڃ٨٬ڂ -.  ڃلزٌرٌڅ أٻؼَ ڃنِ إٌبطڃ٨٬ڂ - 21

22 
ٌؼًّ أ٬َٗ ٻڄخ ٿٌ ٻخنض ٫خثڀظِ طيٳ٬نِ -

 .أش١بء ِؼ١ٕخ

 لاخز١بسأ٬َٗ ٻڄخ ٿٌ ٻخنض ٫خثڀظِ طيٳ٬نِ -

 .رخظض ِؼ١ٓ

 

طٚڃٌْ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ػخنٌُ ًط٤زْٶ ٫ڀْيڂ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ٻخڅ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش طٔـْپ ڃٚك٨خص ڃن هٚٽ 

ڃن حٕٓجڀش كٌٽ ٫يځ ًٌٟف ر٬ٞ رنٌى حٿڄٸْخّ ًَٗكيڂ ٿيخ ٫ًڀْو طڂ طَْْٰ ٳِ ْٛخٯش حٿزنٌى حٿَْٰ 

. ڃٴيٌڃش رخٿنٔزش ٿڀظٚڃٌْ ٿنظٌٛپ اٿَ حٿـيًٽ حٿڄٌٟق أ٫ٚه

 اٌذساعخ الأعبع١خ 2.

رؾذ٠ذ إٌّٙظ 1.2.

ڃنيؾ حٿزلغ ًىٌ حٿ٤َّٸش حٿظِ ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿزخكغ أڅ ّڀظِڃيخ ٳِ رلؼو، كْغ ّظٸْي ربطزخ٩ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌح٫ي 

حٿ٬خڃش حٿظِ طيْڄن ٫ڀَ َْٓ حٿزلغ، ًّٔظَٗي ريخ حٿزخكغ ٳِ ٓزْپ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿلڀٌٽ حٿڄٚثڄش ٿڄ٘ټڀش 

 ( 17، ص1992ػجذ اٌفزبػ خؼش، ). حٿزلغ

ِشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ ). ٳيٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌح٫ي ًحٗؿَحءحص ًحٕٓخٿْذ حٿظِ طـ٬پ حٿ٬ٸپ ّٜپ اٿَ حٿڄ٬َٳش

 (60، ص2000ئثشا١ُ٘، 



 

 

 

ٻڄخ أنو ٫ڄڀْش ٳټَّش ڃن٨ڄش، أً أٓڀٌد أً ٣َّٶ ڃن٨ڂ ىٷْٶ ًىخىٱ، ّٔڀټو حٿزخكغ رخٿڄ٬َٳش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ 

حٗريح٩، ڃٔظييٳخ اّـخى كڀٌٽ ٿڄ٘خٻپ أً ٧خىَس رلؼْش ڃ٬ْنش ڃٔظ٬ْنخ رخٕىًحص حٿزلؼْش حٕٻؼَ ڃٚثڄش 

 ( 73-72ِب٠ضٛ عذ٠ش، رشعّخ ٍِىخ أث١غ، دْٚ عٕخ، ص ص).ٿزلؼو

حهظْخٍ حٿڄنيؾ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿڄ٘ټڀش حٿڄَحى ىٍحٓظيخ،ًىٌح ڃخ أىٍ اٿِ حهظٚٱ حٿڄنخىؾ ًط٬يىىخ ٱ

ٳِ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو ًطٸيَّه ٻ٘ٲ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀظڀڄٌْ ًحٿڄ٘ټڀش حٿظِ ّلخًٽ رلؼنخ ىٍحٓظيخ ىِ 

ًٿٌٿٺ طـٍَ حٿيٍحٓش ًٳٸخ ٿڄنيؾ حٿزلغ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ رڄخ ّ٘ظڄپ ٫ڀْو ىٌح ٿٌحطو ًطلْٜڀو حٿيٍحِٓ، 

 :ىِ"ىٌّرٌٿي ٳخڅ ىحٿْن"حٿڄنيؾ ڃن ه٤ٌحص ٫ڀڄْش ڃنيـْش ًه٤ٌحص ىٌح حٿڄنيؾ ٻڄخ ٬ّڀنيخ 

. ٳلٚ حٿڄٌٷٲ حٗٗټخٿِ 

. ًڃن ػڂ طليّي حٿڄ٘ټڀش ًًٟ٪ حٿٴًَٝ 

. ًحهظْخٍ حٿڄٴلٌْٛن 

.  ًٿٺ حهظْخٍ أٓخٿْذ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًا٫يحىىخًُّپ 

. ًطٸنْن أٓخٿْذ ؿڄ٪ حٿزْخنخص 

د٠ٛثٌٛذ فبْ دا١ٌٓ،رشعّخ ِؾّذ ٔج١ً ٔٛفً ).ًأهَْح ًٛٲ حٿنظخثؾ ًطلڀْڀيخ ًطٴَْٔىخ 

. (293 -292،ص ص1996ٚآخشْٚ،

اًڅ حٿزلغ حٿٌٛٴِ ّيظڂ رـڄ٪ أًٛخٱ ٫ڀڄْش ىٷْٸش ٫ن حٿ٨خىَس حٿڄيًٍٓش،ًًٛٲ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ًؿڄ٪ 

حٿزْخنخص ًطزٌّزيخ،ًّڄظي اٿَ أر٬ي ڃن ًٿٺ ٳيٌ ّظ٠ڄن ٷيٍح ڃن حٿظٴَْٔ ٿيٌه حٿزْخنخص ٿٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ حٿزخكغ 

ِظـفٟ  ػجذ اٌؾف١ظ ئخلاص ِؾّذ،ثبٟ٘)طٜنْٲ حٿزْخنخص ًحٿلٸخثٶ ًطلڀْڀيخ طلڀْٚ ىٷْٸخ ًٻخٳْخ

،ڃن هٚٽ ٳظَس أً ٳظَحص ُڃنْش ڃ٬ڀٌڃش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ نظخثؾ ٫ڄڀْش ًطٴَْٔىخ ر٤َّٸش (83ص ،2000ؽغ١ٓ،

ًڃَكڀش  ڃَكڀش حٙٓظټ٘خٱ ًحٿْٜخٯش: ًّؤطِ ٫ڀَ ڃَكڀظْن، (77،ص2008غبصٞ ػٕب٠خ،)ڃ٫ٌٌْٟش 

حٿظ٘وْٚ ًحٿٌٛٲ ًًٿٺ رظلڀْپ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ طلڀْٚ ّئىُ اٿَ حٻظ٘خٱ حٿ٬ٚٷش رْن 

 ( 60، ص 1999ِؾّذ ِؾّذ لبعُ، ).حٿڄظَْٰحص ًطٸيّڂ طٴَْٔ ڃٚثڂ ٿيخ

ًٯنَ ٫ن حٿزْخڅ أڅ ىٌح حٿڄنيؾ ّٔظـْذ ٿ٤ز٬ْش حٿيٍحٓش حٿلخٿْش حٿظِ طلظخؽ اٿِ ه٤ش ڃْيحنْش ّظڂ ٳْيخ طليّي 

حٿٴَْٟخص ًحٿظٔخإٙص ًحهظزخٍىخ ًٳٸخ ٿڄ٤٬ْخص حٿزلغ ٫ًڀَ أٓخّ حٙهظزخٍحص حٗكٜخثْش حٿٸخىٍس ٫ڀَ 

. حٿٴٜپ رْن ڃوظڀٲ حٿـٌحنذ حٗٗټخٿْش ٿڀٸ٠ْش حٿڄيًٍٓش ٳِ حٿزلغ

حٿ٬٘زش اٟخٳش اٿِ ًٿٺ رڄخ أڅ ىٌه حٿيٍحٓش طييٱ اٿِ ڃ٬َٳش طؤػَْ ٫يى ڃن حٿڄظَْٰحص حٿ٤ٌْْٓش ٻخٿـنْ ً

ٌغججٟ اٳخنو ٳِ ا٣خٍ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ طڂ طزنِ حٿڄنيؾ  طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ  ٫ڀَ ٻپ ڃنحٿيٍحْٓش

"  ًىٌح ٿيٍحٓش حٿٴًَٵ رْن حٿظٚڃٌْ ًطليّي حٕٓزخد حٿظِ طٸٲ ًٍحء طؤػَْ ىٌه حٿڄظَْٰحص كْغ ّٸٌٽ اٌّمبسْ

اڅ حٿزلٌع حٿٔززْش حٿڄٸخٍنش ىِ ًٿٺ حٿن٩ٌ ڃن حٿزلٌع حٿٌُ ّلخًٽ :"ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ " ٫ٚځأرٌ ٍؿخء ڃلڄٌى 



 

 

أثٛ سعبء ِؾّٛد ) .ٳْو حٿزخكغ طليّي حٕٓزخد حٿٴًَٵ حٿٸخثڄش ٳِ كخٿش ٓڀٌٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى

 (233 ،ص2007ػلاَ،

 

اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٚ اٌضِبٟٔ 2.2.

٬ّظزَ طليّي ڃـخٙص حٿيٍحٓش ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄيڄش ٳِ حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش، ًط٬ي ٍٻِْس أٓخْٓش ٳْيخ كْغ ريخ 

ّظڄټن حٿٸخٍة ڃن طليّي حٿڄټخڅ ًحٿِڃخڅ حٿٌُ أؿَّض ٳْو حٿيٍحٓش حٿظِ رْن ّيّو، ًىٌح ٍحؿ٪ ٙهظٚٳخص نظخثؾ 

. حٿزلٌع رخهظٚٱ حُٕڃنش ًحٕڃخٻن ًكظَ ٣ز٬ْش حٿڄـظڄ٬خص ًهٜخثٜيخ حٿظِ طـٍَ ٳْيخ حٿزلٌع

  :ًٳْڄخ ّڀِ ٓنليى حٿڄـخٽ حٿڄټخنِ ًحٿِڃخنِ ٿڀزلغ حٿلخٿِ

  ٟٔاٌّغبي اٌّىب 

ٗؿَحء ىٌح حٿزلغ طڂ حهظْخٍ ڃئٓٔش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ًٿٺ أڅ حٿظڀڄٌْ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّزنِ طٸيَّح ًحٟلخ ٿٌحطو 

. ًّظؤػَ طٸيَّه ٿٌحطو ر٬ٚٷظو حٙؿظڄخ٫ْش ًڃټخنظو ڃ٪ ُڃٚثو، ًّټٌڅ أٻؼَ كٔخْٓش ًطؤػَح

ڃوظڀ٢ ٿڀظ٬ڀْڂ ً ڃظٸن ًٷي حهظَنخ رخٿظليّي اؿَحء حٿـخنذ حٿڄْيحنِ ٿيٌه حٿيٍحٓش رڄظٸن ٫ُِِّ ٫زي حٿڄـْي ً ه

 ٻڀڂ، ڃظٸن ٫ُِِّ 3 ٫ن حٿٌّٙش رلٌحٿِ ڃظٸنحٿؼخنٌُ، طٸ٪ ٳِ ىحثَس ىْڀٌْرٌٿْْ، ًّٙش ٷخٿڄش، ّزظ٬ي ڃٸَ حٽ

، ٳٸ٢ ًطٸيٍ ٣خٷظيخ حٙٓظ٬ْخرْش ²ځ8400.00، ڃزنِ ڃنيخ ²ځ 3222200طَر٪ ٫ڀَ ڃٔخكش طٸيٍ د ٫ُزي حٿڄـْي 

. طڀڄٌْ 1300  رـ

 4 كـَس ٳٸ٢ 21ً كـَس ٿڀيٍحٓش ڃٔظٰپ ڃنيخ 25طټٌڅ ڃن ُځ، 1985أرٌحرو أڃخځ حٿظٚڃٌْ ٓنش ڃظٸن  حٽحٳظق ىٌ

كـَحص ٕٯَحٝ أهٍَ، اٟخٳش اٿَ ڃيٍؽ، ًٓظش ڃوخرَ، ًًٍٗظْن، ًكيس حٿټ٘ٲ، ٷخ٫ش ٫ٚؽ ڃټظزش، ٷخ٫ش 

 طڀڄٌْ ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ حٿٔنٌحص حٿيٍحْٓش حٿؼٚع ٿڀظ٬ڀْڂ 570ٍّخٟش ًط٠ڂ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ حٿلخٿِ 

.  حٿؼخنٌُ

 64 طڀڄٌْ ؿ٩ٌ ڃ٘ظَٹ ٫ڀٌځ 151) أٷٔخځ ٿڀـ٩ًٌ حٿڄ٘ظَٻش 7 طڀڄٌْ رخٿنٔزش ٿڀٔنش حًٕٿَ ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ 215

. (طڀڄٌْ ؿ٩ٌ ڃ٘ظَٹ آىحد

 طڀڄٌْ 27 طڀڄٌْ آىحد ًٳڀٔٴش، 34 طڀڄٌْ ٫ڀٌځ طـَّزْش، 58 ) أٷٔخځ 7 طڀڄٌْ رخٿٔنش حٿؼخنْش ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ 177

. ( طڀڄٌْ طٸنِ ٍّخ21ِٟ طڀڄٌْ طَْْٔ ًحٷظٜخى، 37ًٿٰخص أؿنزْش، 

 طڀڄٌْ ٳِ حٿ٬ڀٌځ 60 طڀڄٌْ ٳِ ٷٔڂ آىحد ًٳڀٔٴش 36ً ) أٷٔخځ 7 طڀڄٌْ ٳِ حٿٔنش حٿنيخثْش ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ 178

 طڀڄٌْ ٳِ طَْْٔ ًحٷظٜخى ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ 37 طڀڄٌْ ٳِ ٷٔڂ ٿٰخص أؿنزْش 30ًحٿظـَّزْش ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ ٷٔڄْن، ً

:  ًٟق ًٿٺس صًٽ حٿظخٿِحًحٿـي ( طڀڄٌْ طٸنِ ٍّخ15ِٟٷٔڄْن، ً

 

  



 

 

 .ػذد الألغبَ ٌىً شؼجخ فٟ ِزمٓ ػض٠ضٞ ػجذ اٌّغ١ذ ٠ٛػؼ :(08) عذٚي سلُ

الألغبَ 
ػٍَٛ 

رغش٠ج١خ 
آداة ٚفٍغفخ 

رغ١١ش 

ٚالزظبد 
اٌّغّٛع رمٕٟ س٠بػٟ ٌغبد أعٕج١خ 

 7/ / /  2 5عٕخ أٌٚٝ 

 7 1 1 1 1 3عٕخ صب١ٔخ 

 7 1 1 2 1 2عٕخ صبٌضخ 

 21 2 2 3 4 10اٌّغّٛع 

 

 .٠ٛػؼ رٛص٠غ اٌزلا١ِز ؽغت اٌظفٛف ٚاٌشؼت اٌذساع١خ :(09) عذٚي سلُ

الألغبَ 
ػٍَٛ 

رغش٠ج١خ 
آداة ٚفٍغفخ 

رغ١١ش 

ٚالزظبد 
اٌّغّٛع رمٕٟ س٠بػٟ ٌغبد أعٕج١خ 

 215/ / /  64 151عٕخ أٌٚٝ 

 177 21 27 37 34 58عٕخ صب١ٔخ 

 178 15 30 37 36 60عٕخ صبٌضخ 

 570 36 57 74 134 269اٌّغّٛع 

 

:  ٫ُِِّ ٫زي حٿڄـْي رڄيّنش ىڀٌْرٌٿْْ ٿظ٤زْٶ ىٌه حٿيٍحٓش ٿ٬يس أٓزخد ًٿٸي حهظَنخ رخٿظليّي ڃظٸن

ح اؿَحء څٷَد ىٌه حٿؼخنٌّش ڃن ڃلپ حٗٷخڃش، اٟخٳش اٿَ ڃ٬َٳظنخ حٿ٘وْٜش ٕكي أٓخطٌطيخ، ڃڄخ ّٔيپ ٫ڀِ  -

 . هخٛشحٿـخنذ حٿڄْيحنِ ىًڅ أُ ٫َحٷْپ اىحٍّش

أڅ حٿظٚڃٌْ ٳِ ىٌه حٿؼخنٌّش ًن٨َ ٿ٤ز٬ْش حٿڄن٤ٸش ٬َّٳٌڅ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ڃ٬َٳش ؿّْيس ڃڄخ ؿ٬پ حٿ٬ٚٷخص   -

 .رْنيڂ أٻؼَ ٫ڄٸخ ًىٌح حٕڃَ ّي٫ڂ ڃټخنش ٻپ طڀڄٌْ ڃن ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ رخٿنٔزش ٿِڃٚثو أٻؼَ ٳؤٻؼَ

 ح حٿزلغ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ ٿظ٤زْٶ ىًٌ ٫ُِِّ ٫زي حٿڄـْي ه ڃظٸنأڅ ًحن٤ٚٷخ ڃن ىٌه حٿڄ٤٬ْخص ن٬ظٸي

 

 



 

 

 

 ٟٔاٌّغبي اٌضِب 

:  اٿَ ٳظَطْنرلغ حٽحّڄټن طٸْٔڂ حٿڄيس حٿِڃنْش حٿظِ حٓظَٰٷيخ ىٌ

، كْغ هٜٜض ٿـڄ٪ 2019، اٿَ ٯخّش ٗيَ ٳْٴَُ 2018حٿڄڄظيس ڃن ريحّش ٗيَ أٻظٌرَ حًٕٿَ حٿٴظَس   -

 . حٿزلغحٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش حٿن٨َّش ًطٜنْٴيخ ًطن٨ْڄيخ ًْٛخٯش حٿـخنذ حٿن٨َُ ڃن

هٜٜض ٿڀـخنذ حٿڄْيحنِ ٿڀيٍحٓش ًحٿٌُ : 2019ؿٌحڅحٿڄڄظيس ڃن ٗيَ ڃخٍّ اٿَ ٯخّش ٗيَ حٿؼخنْش حٿٴظَس   -

 . أؿَُ رڄظٸن ٫ُِِّ ٫زي حٿڄـْي

:  ڃَحكپ4ًٷي ٷٔڄض ىٌه حٿٴظَس اٿَ 

 ٻخنض ٫زخٍس ٫ن ٫يس ُّخٍحص حٓظ٫ٚ٤ْش، كْغ طڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ؿَٰحٳْخ :اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ  -

 س حٿڄ٬ظڄيس حٿٌٌْٔٓڃظَُحٙٓظڄخٍسًرَّ٘خ، ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿزلغ ًٷي ٓخ٫ينخ ًٿٺ ٳِ رنخء 

  .رلغٳِ ىٌه حٽ

٫زي حٿٴظخف " ًڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص نٸٚ ٫ن س،حٿٌٌْٔٓڃظَُٓظڄخٍس حٙ  طڂ هٚٿيخ ٷْخّ ٛيٵ:اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ -

 .ًحٿڄٔظ٬ڄڀْن ٳِ حٿيٍحٓش ًًٿٺ رظ٤زْٸيخ ٫ڀَ ر٬ٞ أٳَحى حٿ٬ْنش"ڃٌَٓ

، ًڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ٿټٌرَ ٓڄْغ سحٿٌٌْٔٓڃظَُٓظڄخٍس  كْغ طڂ هٚٿيخ ط٤زْٶ حٙ:اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ  -

 .ٿڀيٍحٓش حٕٓخْٓش

 كْغ طڂ هٚٿيخ طٴَّٮ حٿزْخنخص ًڃ٬خٿـظيخ، ًڃن ػڂ طلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص ًحٿظ٬ڀْٶ ٫ڀْيخ طڂ :اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ  -

 .حٓظوٚٙ حٿنظخثؾ ًٻظخرش حٿزلغ ٳِ ٗټڀو حٿنيخثِ

رؾذ٠ذ اٌؼ١ٕخ ٚخظبئظٙب 3.2.

 ِٙذٞ ؽغٓ )ّٸٜي رخٿ٬ْنش أنيخ ًٿٺ حٿـِء ڃن ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش طڄؼڀو ڃن كْغ حٿوٜخثٚ ًحٿٜٴخص

رڄ٬نَ حنو طئهٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ أڅ  ،(55ص، 1998ِذ اٌـشاٚٔخ،ػص٠ٍٚف،رؾغ١ٓ أ

 (181، 2004ٙ، سش١ذ صسٚارٟ ) .ڃڄؼڀش ٿڀڄـظڄ٪، ػڂ ط٬ڄڂ حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ٻڀو طټٌڅ

طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن ڃـظڄ٪ حٿزلغ حٿڄټٌڅ ڃن طٚڃٌْ حٿٔنٌحص حٿيٍحْٓش حٿؼٚع رڄظٸن ٫ُِِّ 

طڂ حهظْخٍ طٚڃٌْ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ، ًًٿٺ ٿ٠ڄخڅ ڃ٫ٌٌْٟش حٿنظخثؾ كْغ طڂ ٫ًزي حٿڄـْي، 

حٓظز٬خى طٚڃٌْ حٿٔنش حًٕٿَ ٿْٰخد ٫ٚٷخص حٿٜيحٷش رْنيڂ نظْـش حنظٸخٿيڂ ڃن ڃَكڀش حٿڄظ٢ٌٓ اٿَ ڃَكڀش 

 ُ رؤڅحٿؼخنٌُ، أُ ڃل٢ْ ؿيّي ًهٌٳخ ڃن كيس حٿ٬ٚٷخص رْنيڂ ٕڅ ڃن ١ًَٗ ط٤زْٶ حٙهظزخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَ

ّٸ٠ِ أٳَحى حٿـڄخ٫ش ڃيس ٣ٌّڀش ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ كظَ طظَٓن ؿْيح ڃټخنش ٻپ طڀڄٌْ ٳِ حٿـڄخ٫ش ًّظ٬َٱ 

. ٻپ ٳَى ٫ڀَ حٕٳَحى حٓهَّن



 

 

ٻڄخ طڂ حٓظز٬خى طٚڃٌْ حٿٔنش حٿؼخنْش ًًٿٺ ٿظٌؿو حٿظٚڃٌْ اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬٘ذ حٕهٍَ ٻظٸنِ ٍّخِٟ آىحد، 

٫ڀٌځ طـَّزْش، ٿٰخص أؿنزْش، طَْْٔ ًحٷظٜخى، ڃڄخ ّٔظي٫ِ حٕڃَ طټٌّن ؿڄخ٫خص أهٍَ ًىهٌٽ ًهًَؽ 

. ٫نخَٛ ؿيّيس،ًرخٿظخٿِ طټٌّن ٗزټش ٫ٚٷخص ؿيّيس ًحٿظ٬َٱ أٻؼَ ٫ڀَ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ

٫ًڀْو ٳبنو طڂ حهظْخٍ ٫ْنش حٿزلغ ر٤َّٸش ٷٜيّش ڃن كْغ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ًطظټٌڅ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ٳِ ىٌح 

ٷٔڂ ٿٰخص أؿنزْش، ٷٔڄْن طَْْٔ ًحٷظٜخى، ٷٔڂ آىحد ًٳڀٔٴش، ًٷٔڄْن ٫ڀٌځ طـَّزْش ٷٔڂ ) أٷٔخځ 7حٿڄظٸن ڃن 

 .(طٸنِ ٍّخِٟ 

.  طَْْٔ ًحٷظٜخىٷٔڂ ٫ڀٌځ طـَّزْش ًطٚڃٌْ ٷٔڂًطظڄؼپ ٫ْنش حٿزلغ ڃن طٚڃٌْ 

 خظبئض ػ١ٕخ اٌجؾش ٚطفبرٙب 

: طظڄِْ ٫ْنش حٿزلغ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ طظڄؼپ ٳِ 

 . رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظ ٠ٛػؼ:(10)عذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 .رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظ ٠ج١ٓ : (03)شىً سلُ
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إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌغٕظ 

 %37.25 19روش 

 %62.74 32أٔضٝ 

 %100 51اٌّغّٛع 



 

 

 . رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفك ِزغ١ش اٌشؼجخ اٌذساع١خٚػؼٞ: (11) عذٚي سلُ

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد  شؼجخ اٌذساع١خاي

 %62.74 32ػٍَٛ رغش٠ج١خ لغُ 

 %37.25 19رغ١١ش ٚالزظبد لغُ 

 %100 51اٌّغّٛع 

 

 . رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١ش اٌشؼجخ اٌذساع١خ ٠ج١ٓ:(04)شىً سلُ
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 .رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفك ِزغ١شٞ اٌغٕظ ٚاٌشؼجخ اٌذساع١خ ٠ٛػؼ : (12) عذٚي سلُ

اٌمغُ 

اٌغٕظ 

اٌّغّٛع 
ئٔبس روٛس 

 62.74% 32 %41.17 21 21.56% 11ػٍَٛ رغش٠ج١خ 

 37.25% 19 %21.56 11 15.68% 08رغ١١ش ٚالزظبد 

 100% 51 62.73% 32 37.24% 19اٌّغّٛع 

: ًن٨َح ٿْٰخد ر٬ٞ حٿظٚڃٌْ أػنخء ط٤زْٶ حٿيٍحٓش حٕٓخْٓش ٳبڅ حٿ٬ْنش أٛزلض ٻخٿظخٿِ 

 . ٚفك ِزغ١شٞ اٌغٕظ ٚاٌشؼجخ اٌذساع١خ الأعبع١خرٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ٠ٛػؼ : (13)عذٚي سلُ

اٌمغُ 

اٌغٕظ 

اٌّغّٛع 
ئٔبس روٛس 

 68.29% 28 46.34% 19 21.95% 09ػٍَٛ رغش٠ج١خ 

 31.71% 13 17.07% 07 14.64% 06رغ١١ش ٚالزظبد 

 100% 41 63.42% 26 36.58% 15اٌّغّٛع 

اًڅ ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ أٳَحى حٿ٬ْنش حٕٓخْٓش ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ ٻپ ڃن ڃظَْٰ حٿـنْ، كْغ ّڄؼپ حٿٌٻٌٍ 

 ٿٸٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٿظـَّزْش، ٫ڀَ هٚٱ ٷٔڂ طَْْٔ ًحٷظٜخى حٿٌُ رڀٰض %46.34 ًحٗنخع رنٔزش %21.95نٔزش 

ًڃظَْٰ حٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش حٿٌُ طڂ أهٌ ڃنيخ ٷٔڂ ٿڀ٬ڀٌځ .  %17.07 ًحٗنخع رنٔزش  %14.63نٔزش حٿٌٻٌٍ ٳْو 

. %31.70، ًٷٔڂ طَْْٔ ًحٷظٜخى رنٔزش %68.29حٿظـَّزْش ًرڀٰض نٔزظو 

 



 

 

 

 

 .ؽغت ِزغ١شٞ اٌغٕظ ٚاٌشؼجخ اٌذساع١خالأعبع١خ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ج١ٓ : (05) شىً سلُ

 

: ٻڄخ طظڄظ٪ ٫ْنش حٿزلغ ر٬يس هٜخثٚ ڃنيخ

ًحٿؼٚػْن حًٕٽ  (2018-2017)حٿٔنش حٿيٍحْٓش حٿڄخْٟش  (ٳِ حٿؼخنٌّش)ىٍّ ىئٙء حٿظٚڃٌْ ڃ٪ ر٠٬يڂ  -

 ًطټٌّن  أٻؼَڃڄخ ٓڄق ٿيڂ رڄ٬َٳش ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ (2019-2018)ًحٿؼخنِ ڃن حٿٔنش حٿيٍحْٓش حٿلخٿْش 

 .٫ٚٷخص ڃظَحر٤ش ًٛيحٷش ٳْڄخ رْنيڂ ًرخٿظخٿِ حط٠لض ڃټخنش ٻپ طڀڄٌْ اٿَ ُڃٚثو

 ٓنش ًىٌح ڃخ ؿ٬پ ٫ْنش حٿزلغ 18طٸخٍد أ٫ڄخٍ أٳَحى حٿ٬ْنش كْغ ّزڀٮ ڃظ٢ٌٓ حٿ٬ڄَ حٿِڃنِ ٳِ حٿٸٔڄْن  -

 .٫ْنش ڃظـخنٔش

 .ّظٌحؿي أٳَحى حٿ٬ْنش ٌّڃْخ ٳِ حٕكْخء حٿٸَّزش ڃن ر٠٬يخ ڃڄخ ّٔڄق ٿيڂ رخٙٿظٸخء هخٍؽ أًٷخص حٿيٍحٓش -

 .حٙٓظڄخٍحصحٿن٠ؾ حٿڄ٬َٳِ ًحٿ٬ٸڀِ ڃن كْغ ٳيڂ أٳَحى حٿ٬ْنش ٿظ٬ڀْڄخص  -

أٻؼَ ٫ڀَ طليّي حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀظٚڃٌْ ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ر٘ټپ  ر٘ټپ ٓظٔخ٫ينخ ىٌه حٿوٜخثٚ -

 .ىٷْٶ ًحٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ أٻؼَ ىٷش
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 د٠ٕب١ِخ ِزغ١شاد اٌجؾش 

 :   ٳْڄخ ّڀِطظڄؼپ ىّنخڃْش ڃظَْٰحص حٿزلغ 

                                                                                                                              

  

 .٠ج١ٓ د٠ٕب١ِخ ِزغ١شاد اٌجؾش : (06)شىً سلُ 

نٔظنظؾ ڃن حٿڄو٢٤ حٿڄٌٟق أ٫ٚه أڅ حٿڄظَْٰحص حٿزلؼْش طڂ حٿظلٸٶ ڃنيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴَْٟخص ڃن هٚٽ 

 :ڃخّڀِ

 ٠ٛػؼ د٠ٕب١ِخ ِزغ١شاد اٌجؾش ػٍٝ ػٛء اٌفشػ١بد : (14)عذٚي سلُ 

 اٌؼلالخ فٟ اٌفشػ١بد اٌزش١ِض

  (ڃ٬ْخٍ حٿـي ًحٿيٌ  )حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ڃ٪ طٸيَّ حٿٌحص - 1

2 
 حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ-

 طٸيَّ حٿٌحص ڃ٪ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ-  3

1 2 

3 



 

 

أدٚاد اٌجؾش ٚو١ف١خ اعزؼّبٌٙب  4.2.

ّـڄ٪ حٿزخكغ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٿزْخنخص حٿُٚڃش ٿ٘ؿخرش ٫ن أٓجڀش حٿزلغ أً ٳلٚ ٳَْٟخطو ر٤َّٸش أً أٻؼَ ڃن 

٣َٵ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٻڄخ ٷي ّٔظويځ أىحس أً أٻؼَ ڃن أىًحص حٿزلغ ٟڄن حٿ٤َّٸش حٿٌحكيس ًًٿٺ ٫ڀَ 

 (33ص2003 ِظـفٝ فإاد ػج١ذ ). حٿزخكغ أڅ ّٸٍَ ڃٔزٸخ ًّوظخٍ ٤ًٌٍّ حٕىحس حٿڄنخٓزش ٿڀزلغ

ًّٴلٚ ڃخ ّظٌٳَ ٿيّو ڃن أىًحص، ًّوظخٍ أٻؼَىخ ڃٚثڄش ٿظلٸْٶ أىيحٱ رلؼو ٳبًح ٿڂ طنخٓذ حٕىًحص رلؼو ٳبنو 

فبؿّخ ػٛع طبثش، ١ِشلذ ػٍٟ خفبعخ،  ). ٷي ٬ّيٿيخ، أً ٬ّي ٠ًّ٪ أىًحص أهٍَ ڃنخٓزش ٿزلؼو أٻؼَ

 (115،ص2002

ٳڄن حٿڄيڂ أڅ ّټٌڅ طلض طَٜٱ حٿزخكغ ًْٓڀش ٷخىٍس ٫ڀَ ا٤٫خء ڃ٬ڀٌڃخص ىٷْٸش ًاّٜخٿو اٿَ حٿلٸخثٶ حٿظِ 

. ٬َّٔ اٿَ حٿٌٌٛٽ ٫ڀْيخ

ًرخٿنٔزش ٿيٌح حٿزلغ ٳنلن ن٬ظٸي أنو ڃن حٿڄنخٓذ حٓظويحځ حٕىًحص حٿظِ طټ٘ٲ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ 

. ؿڄخ٫ش ٷٔڄو، ًٻٌٿٺ طٸيَّ حٿٌحص ٿټپ طڀڄٌْ ٳِ طڀٺ حٿـڄخ٫ش، ڃ٪ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ

:  ٳِ ًطظڄؼپ ىٌه حٕىًحص

 ( حٿ٤خٿزظخڅڃن ا٫يحى  ). سٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُٙح 

، ًٷخځ رظَؿڄظو ًطٸنْنو ٫ڀَ حٿزْجش 1967ٻٌرَ ٓڄْغ " ٷخځ رب٫يحى ٌٍٛطو حٕٛڀْش  ). ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص 

 .("٫زي حٿٴظخف ڃٌَٓ" حٿ٬َرْش 

 .حٕىًحص حٗكٜخثْش 

لاخزجبس اٌغٛع١ِٛزشٞي اٌخٍف١خ إٌظش٠خ1.4.2.
(*)

 

٬ًَّٱ رخٿٸْخّ حٙؿظڄخ٫ِ ڃن كْغ ٷْخّ ٿڀ٬ٚٷخص رْن أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش حٿٌحكيس ًرظليّي أنڄخ١ حٿ٬ٚٷخص رْن 

. (214ص ، 2016ِأِْٛ ؿشث١خ، )ؿڄخ٫ش ًؿڄخ٫ش أهَه ًطيظڂ رؤنڄخ١ حٿظٴخ٫پ رْن حٕٳَحى

أنو أىحس ؿيّيس ًڃظټزَس ٿڀٸْخّ ًاىٍحٹ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش حٿن٫ٌْش حٿ٬ٴٌّش ًطيظڂ رـڄ٪ " ٻَٳْظٖ"ىٌح ٫ًَٳيخ 

حٿـڄخ٫ش ًٍٛي ٫ٚٷخص حٿنزٌ ًحٿظنخٳَ ًحٙهظْخٍ   ًطلڀْپ ڃ٤٬ْخص حٙطٜخٽ ًأنڄخ١ حٿظٴخ٫پ رْن أٳَحى

. ًحٿظـخنْ

                                                           

 

" ٿٸْخّ حٿ٨ٌحىَ حٙؿظڄخ٫ْش ًريٷش أٻؼَ  " 1932" حٿٌُ طڂ ان٘خإه ًط٤ٌَّه رٌح٤ٓش ؿخٻٌد ٿْٴِ ڃٌٍّنٌ: حٙهظزخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَُ

ٳيِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓخٿْذ حٿڄ٫ٌٌْٟش رْن ٫ڀڂ حٿنٴْ ٫ًڀڂ حٙؿظڄخ٩ ٙٓظټ٘خٱ حٿزنْش حٿ٬خ٣ٴْش " ىٍحٓش أنڄخ١ حٿ٬ٚٷش حٿظڀٸخثْش رْن حٿنخّ 

 .( Norbert.S, 1996, pp 243-244). ٿڀڄـڄ٫ٌش

 



 

 

ًٳَْٟخطو ٳِ أڅ حٗنٔخڅ ّټٌڅ ًح ٳ٬خٿْش اًح ًؿي ٳِ " Moreno ڃٌٍنٌْ"ًط٬ٌى ىٌه حٿظٸنْش اٿَ حرظټخٍحص 

. ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃٚثڂ ٿَٯزخطو ًىًحٳ٬و

ًٷْخّ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش  (...ؿڄخ٫خص حٿٸٔڂ، حؿظڄخ٫ْش، ڃينْش)ًّٔظ٬ڄپ ٿَٛي ىّنخڃْش حٿـڄخ٫خص 

ًحٿٌؿيحنْش رْن أٳَحى حٿـڄخ٫ش أً رْن حٿڄـڄ٫ٌخص، ًٻٌح ٷْخّ ڃٔظٌٍ طټْٲ حٕٳَحى ًحنٔـخڃيڂ ىحهپ 

حٿـڄخ٫ش، ًطٸيَّ ٷٌس طٴخ٫ٚص حٿـڄخ٫ش، ًٍٛي حٿظـخًد ًحٿظنخٳَ ٫ًٚٷخص حٿلْخى ًحٿَٳٞ ًحٿٸزٌٽ رْن 

أً  أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش، ًٻ٘ٲ حٕٗوخٙ حٿنـٌځ ًحٿڄنزًٌّن ىحهپ حٿـڄخ٫ش، ًطٔظ٬ڄپ ٕٯَحٝ حهظْخٍ حٿٸخىس

اٌؼشثٟ ثٍمبعُ فشؽبرٟ، . )(ٯَْ ڃَثْش)طٴٌّؾ حٿظٚڃٌْ، أً ٻ٘ٲ حٿـڄخ٫خص حٿَْٰٜس ىحهپ حٿـڄخ٫ش حٿټزَْس 

 (322 -321، ص ص2012

 ح اٌغٛع١ِٛزشٞعزّبسحٚطف الا*

 حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٫زخٍس أٓجڀش ڃزخَٗس ر٤ْٔش، طٌؿو اٿَ أ٠٫خء ؿڄخ٫ش حؿظڄخ٫ْش َْٰٛس أً ٻزَْس، ٓظڄخٍسحٙ

ًطٜخ٭ أٓجڀظو ٳِ ٌٟء ٳًَٝ حٿيٍحٓش ًأىيحٱ حٿزلغ حٿٌٌْٔٓڃظَُ، ٫ًٌُّيخ ٫ڀَ أٳَحى حٿـڄخ٫ش 

، 2012اٌؼشثٟ ثٍمبعُ فشؽبرٟ، ).٤ًّڀذ ڃن ٻپ ًحكي ڃنيڂ اريحء هْخٍحطو ًطٴ٠ْڀو أً ٍٳ٠و ڃن رْن ُڃٚثو

 (322ص

:  ًڃن حٕٓجڀش حٿظِ ط٬ظڄي ٳِ حٙٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَّش

 اًح أطْق ٿٺ حٙهظ١ٚ ر٘وٚ ّٔظلًٌ ا٫ـخرٺ ٳڄن طوظخٍ ؟ .1

 .ڃ٬يڂ ؟ ڃن ىٌ حٿڄٴ٠پ أًٙ، ػخنْخ، ػخٿؼخ (ط٬ڄپ)ٓڂ ٫يىح ڃليىح ڃن أٳَحى ڃـڄ٫ٌظٺ طٌى أڅ طيٍّ  .2

 رخٿٸَد ڃڄن طَّي أڅ طـڀْ ٳِ حٿٜٲ ؟ .3

 ڃ٪ ڃن طَّي حٿڀ٬ذ أً حٿٔٴَ أً حٿظنِه ؟ .4

 ڃن ىڂ حٿ٤ٚد حٿؼٚػش حٿڄٴ٠ڀٌڅ ٿيّٺ ٳِ ٛٴٺ ؟ .5

 ڃن طوظخٍ ٿْڄؼڀٺ ٳِ ٿـنش طيظڂ ر٘ئًڅ طظ٬ڀٶ رؤڃٌٍٹ أً رؤڃٌٍ حٿـڄخ٫ش حٿظِ طنظڄِ اٿْٺ ؟ .6

  (أًٙ طٴ٠پ ًؿٌىه ڃ٬ٺ)حهظَ ٳَىّن ڃن ؿڄخ٫ظٺ طٴ٠ڀيڄخ ر٘يس  .7

 .كيى أٍر٬ش أٗوخٙ ڃن ؿڄخ٫ظٺ ط٬ظٸي أنيڂ حٕٻؼَ نٴًٌح ًؿخًرْش .8

 (217-218،ص ص2016ِأِْٛ ؿشث١ٗ،)ڃن ط٬ظٸي أنو ّ٘زيٺ ٳِ ٣زخ٫ٺ ڃن ُڃٚء ٛٴٺ ؟ .9

 

 

 



 

 

اٌغٛع١ٛغشاَ *

. ًّٸٜي رو طڄؼْپ رْخنِ ٿنظخثؾ حٙٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَّش" "Sociogrammeًىٌ ٳِ حٿڀٰش حٕؿنزْش 

(Fernand.H, Demise.D.M,Charles.T, Fernand.N,1997, Page 285 ) 

ىٌ رْخڅ حؿظڄخ٫ِ أً طڄؼْپ رْخنِ ّلڀپ طلڀْٚ ٻْٴْخ ٿظن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص رْن أٳَحى حٿـڄخ٫ش ًّٔڄق رظليّي ًرٸَحءس 

 حٿٌُ َّٻِ ٫ڀَ  organigrammeٗزټش ٯَْ حٿَٓڄْش ٳِ حٿـڄخ٫ش ًىٌ ريٌح ّوظڀٲ ٫ن حٿڄو٢٤ حٿظن٨ْڄِ 

حٿ٬ٚٷخص حٿَٓڄْش رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿ٬ٚٷخص ٯَْ حٿَٓڄْش حٿظِ طٸٌځ رْن حٕٳَحى رلټڂ  طٴخ٫ڀيڂ حٿڄٔظڄَ ٳِ 

. حٿزْجش

حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿټپ ٳَى ًرڄ٬َٳش ڃَحٻِ حٿٸْخىس ًڃٌحٷ٪ حٿظؤػَْ ًحٿـخًرْش  رظليّي ًّٔڄق حٿٌٌْٔٓٯَحځ

ًحٿـڄخ٫خص حٿڄَٻِّش
 (*)

ًڃؼڀؼخص ًڃَر٬خص  ًحٿٴ٫َْش ًحٿيخڃْ٘ش ًىڄِحص حٿٌٛپ رْن حٿـڄخ٫خص حٿٴ٫َْش

. حٙهظزخٍ ًنڄخًؽ حٿَٜح٩ ًحٿٜيحٷش حٿڄظزخىٿش ًٯَْ حٿڄظزخىٿش ًنڄخًؽ حٿ٬ِٿش ًحٿنزٌ

ًىٌ ٨ّيَ طن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خ٣ٴْش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٸٌځ رْن حٕٳَحى، ٬ًّظزَ حٿٌٌْٔٓٯَحځ رڄؼخرش ٌٍٛس 

ا٬ٗخ٫ْش ٿڀٜٚص حٿڄظزخىٿش ىحهپ حٿـڄخ٫ش، أُ أننخ نٔظ٤ْ٪ ڃن ًحٷ٪ حٗؿخرخص حٿټڀْش أڅ نَٓڂ رْخنخ حؿظڄخ٫ْخ 

 (88، ص1990ثبعّخ إٌّلا،  ).ٌّٟق ٗټپ طٴ٠ْٚص ح٠٫ٕخء ًڃٌحٷ٬يڂ

ػخٿؼش ػخنٌُ، ًن٤ڀذ ڃنيڂ حهظْخٍ ُڃٚثيڂ حٽ ٫ڀَ طٚڃٌْ حٿٔنش س حٿٌٌْٔٓڃظَُٓظڄخٍسًڃن ىنخ نلخًٽ ط٤زْٶ حٙ

  ڃزنْش ٫ڀَ أىڂ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ ٬ّْ٘يخڃ٬ْخٍّنًٳٶ ڃٌحٷٲ ٬ّْ٘يخ حٿظٚڃٌْ ڃ٪ ر٠٬يڂ ٳِ حٿٸٔڂ، ًٷي ٬ًٟنخ 

 .حٿظٚڃٌْ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ

 :  ٿـڄخ٫ش حٿٸٔڂ ىِ س حٿٌٌْٔٓڃظَُٓظڄخٍس حٿظِ حهظَنخىخ ٿزنخء ح٫ٙخَّْحٿڂ

 : اٌغذػ١بسَ 

 .حٿڄـخًٍس ٳِ حٿ٤خًٿش أػنخء حٿيٍّ 

 . حٿن٘خ١ حٿزْيحٯٌؿِ 

 :رشف١ٟٙ  ػ١بسَ 

 .ٷ٠خء ٳظَس حٿَحكش 

 .اڃ٠خء ٳظَس حٿَكڀش 

 

                                                           
 

طظڄِْ حٿـڄخ٫خص حٿڄَٻِّش رٰڀزش حٙهظْخٍحص حٿڄظزخىٿش ٳْيخ ر٬ټْ حٿـڄخ٫خص حٿيخڃْ٘ش حٿظِ طظڄِْ رٰڀزش حٙهظْخٍحص ٯَْ 

. حٿڄظزخىٿش



 

 

 عزّبسحاٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلا 

طذق الاخزجبس - 

ّٚ، ًىنخٹ ٣َٵ ڃظ٬يىس ٿظلٸْٶ  َّْ٘ حٿٜيٵ اٿَ أڅ حٙهظزخٍ ّٸْْ حٿوخْٛش حٿظِ ٛڄڂ حٙهظزخٍ ٿٸْخٓيخ ٳ٬

سؽ١ُ ٠ٛٔظ وشٚ  ).ٛيٵ حٿڄلظٌٍ، حٿٜيٵ حٿظـَّزِ، ًحٿٜيٵ حٿظنزئُ: ٛيٵ حٙهظزخٍ ڃنيخ

 ( 129ص ،2008اٌؼضاٚٞ،

س حٿٌٌْٔٓڃظَُٓظڄخٍسٓخد ٛيٵ حٙصفح٫ًڀْو ٳٸي طڂ 
 (*)

 حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٛيٵ حٿڄلظٌٍ ٫ن ٣َّٶىٙٿش د

ًڃن نٴْ حٿ٬٘زش  حٿ٬ْنش حٙٓظ٫ٚ٤ْش حٿظِ ٫ڀَ أٓخٓيخ طڂ حهظْخٍ ٫ْنش حٿيٍحٓش حٕٓخْٓش ڃن ڃل٤ْيخ ٫ڀْيخ ڃن

 .حٿيٍحْٓش

ًرڄخ أڅ أٳَحى حٿ٬ْنش حٙٓظ٫ٚ٤ْش ٷخڃٌح ربٟخٳش ط٬يّٚص ٫ڀَ أٓجڀش حٙٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَّش طظنخٓذ ڃ٪ 

حٿٸيٍس حٙٓظ٬ْخرْش ٳِ ٳيڂ حٿٔئحٽ، ٫ًڀْو طڄض ْٛخٯش حٕٓجڀش ڃن كْغ ىٙٿش ڃلظٌحىخ ٿظ٬ټْ ڃٸخٍرظيڂ 

 .حٿيٙٿْش ٳِ ٳيڂ حٿٔئحٽ

 رڄيٍ كـْش حٿڄلظٌٍ ٳِ حٿظ٬زَْ ٫ن حٿڄ٠ڄٌڅ حٿڄَحى اّٜخٿو ٳخڅ ًّرڄخ أڅ ٛيٵ حٿڄلظٌٍ ّظ٬ڀٶ رخٕٓخ

 .س ٟڄنْخ ڃن كْغ حٿڄلظٌٍىٵ٣ز٬ْش أٓجڀش حٙٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٛخ

 حعزّبسح اٌغٛع١ِٛزشٞلااو١ف١خ اعزغلاي ٔزبئظ  

 اٌّظفٛفخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ
(**)

 

حٙٓظڄخٍس طٔڄق رظٴَّٮ ٻپ اؿخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ  (ڃَٓپ)ًأٳٸِ  (ڃٔظٸزپ)ًىِ ٗټپ ًً ڃيهڀْن ٫ڄٌىُ 

 ٳِ حٿڄيهپ حٕٳٸِ نـي ٍڃٌُ  ًٿيخ ڃيهڀْنطلٌٽ ٳْيخ حٕؿٌرش اٿَ ٍڃٌُ ٌٌْٓٓڃظَّش،ص، ًسحٿٌٌْٔٓڃظَُ

. ًٳِ حٿڄيهپ حٿ٬ڄٌىُ نـي نٴْ ٍڃٌُ أٓڄخء حٿظٚڃٌْ ڃ٪ نٴْ حٿظَطْذ أٓڄخء حٿظٚڃٌْ،

ط٬ظزَ أٓڄخء حٿظٚڃٌْ ٳِ حٿـيًٽ ٿڀڄيهپ حٕٳٸِ ىڂ حٿڄ٫ٌُْن ٙهظْخٍحطيڂ، رْنڄخ أٓڄخء حٿظٚڃٌْ ٿڀڄيهپ 

. حٿ٬ڄٌىُ ىڂ حٿڄٔظٸزڀْن ٿٚهظْخٍحص

                                                           

 

حٙٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٙ طو٠٪ ٳِ حٿنخكْش حٿْٔټٌڃظَّش اٿَ حكظٔخد حٿٜيٵ ًحٿؼزخص رؤنٌح٫و ٕنيخ ط٬ظزَ ٛخىٷش ٟڄنْخ 

. ًٕڅ ٣ز٬ْش حٿٔئحٽ حٿٌٌْٔٓڃظَُ ىِ حٙڃظؼخٽ ٿڀ٬ٴٌّش

 

:  حٿڄٜٴٌٳش حٿٌٌْٔٓڃظَّش طظ٩ٌُ ٫ڀَ ٫يس ڃ٬خَّْ ڃن رْنيخ:(**)
 (51،ص1990ثبعّخ إٌّلا  ) .ًىِ طظ٠ڄن أؿٌرش حهظْخٍحص ًنزٌ ڃن ػٚع حهظْخٍحص ڃن حٳَحى حٿڄـڄ٫ٌش:ِظفٛفخ ثّؼ١بس ٚاؽذ- 

: ًىِ طظ٠ڄن ڃن حٿنخكْش حٿڄنيـْش حٙهظْخٍ ًحٿنزٌ ٿټن ًٳٶ ڃلټْن:ِظفٛفخ ثّؼ١بس٠ٓ- 

حًٕٽ ّظ٬ڀٶ رخٙهظْخٍ  ٳِ ڃ٬ْخٍ ؿيُ ًڃ٬ْخٍ طَٳْيِ كْغ  ٬ّزَ  ٫ن ٍٯزش حٿظٚڃٌْ ٳِ حٿيٍحٓش ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ أً ٫ن 

ڃيٍ طٌٳَ ٫ٚٷخص حٿٜيحٷش هخٍؽ أًٷخص حٿيٍحٓش،ًحٿؼخنِ ّظ٬ڀٶ رخٿنزٌ ٳِ ڃ٬ْخٍ ؿيُ ًڃ٬ْخٍ طَٳْيِ كْغ طظ٬ڀٶ ر٬يځ ٍٯزش 

. (206ص،1990ثبعّخ إٌّلا ) حٿظٚڃٌْ حٿيٍحٓش ڃ٪ ر٬ٞ أٳَحى حٿڄـڄ٫ٌش أً ٳِ ڃَحٳٸش ُڃٚثيڂ ٳِ ٍكڀش طَٳْيْش

. ًىٌه ىِ حٿظِ ح٫ظڄينخ ٫ڀْيخ ٳِ رلؼنخ ڃ٪ ڃ٬ْخٍ حٿـي ًحٿڀيٌ ٕٓجڀش حٙهظْخٍ ٳٸ٢



 

 

 

. ٿڄ٬ْخٍ ؿيُ سٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُٙح أ٫ڀَ حٿْڄْن طڄؼپ حهظْخٍحص حٿـِء حًٕٽ ڃن -

. ٿڄ٬ْخٍ ؿيُ سٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُٙحأ٫ڀَ حٿْٔخٍ طڄؼپ حهظْخٍحص حٿـِء حٿؼخنِ ڃن  -

. ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ سٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُٙحأٓٴپ حٿْڄْن طڄؼپ حهظْخٍحص حٿـِء حٿؼخٿغ ڃن  -

. ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌس ٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُٙحأٓٴپ حٿْٔخٍ طڄؼپ حهظْخٍحص حٿـِء حٿَحر٪ ڃن  -

ِلاؽظخ *

 .ّڄټن ٿڀڄٴلٌٙ أڅ ّوظخٍ نٴٔو طڂ ًٟ٪ ه٢ ٳِ نٸ٤ش طٸخ٣٪ ٫ڄٌى حٿٴَى ڃ٪ ٛٴو ٕنو ٙ -

 .طڂ ًٟ٪ ه٢ ٿڀٴٜپ رْن ڃ٬ْخٍ حٿـي ًڃ٬ْخٍ حٿڀيٌ -

 .طٸَأ حٿڄٜٴٌٳش ىحثڄخ ڃن حٿْڄْن اٿَ حٿْٔخٍ -

 .طنٸپ ٻپ أؿٌرش حٙٓظڄخٍس ٫ڀَ حٿڄٜٴٌٳش حٿٌٌْٔٓڃظَّش -

:  ًحٿـيًٽ أٓٴڀو ٌّٟق ڃؼخٙ ٫ن حٿڄٜٴٌٳش حٿٌٌْٔٓڃظَّش

. ٠ٛػؼ ِضبي ػٍٝ اٌّظفٛفخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٌٍجؾش : (15)عذٚي سلُ

 

  ( i )الاخز١بساد اٌّغزٍّخ

 A B Cسِض اٌز١ٍّز 

 

ػخ
ٛص

ٌّ
 ا
د

سا
١ب

خز
لا
ا

( j ) 
A  

 
 

B 
 0      (أ)

  
 (ط)  (ة)

C 

 (أ)   (ط)

  
0        0 

 

٘ٛ اٌز١ٍّز اٌّفؼً  (ط)  - .٘ٛ اٌز١ٍّز اٌّفؼً اٌضبٟٔ (ة)  - .٘ٛ اٌز١ٍّز اٌّفؼً الأٚي (أ): ؽ١ش 

 .اٌضبٌش

 

0 0 

0 0 



 

 

: ًحٙٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَّش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ڃنيـْش حٿظلڀْپ حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٻڄخ ٌّٟلو حٿـيًٽ ٍٷڂ  حٿظخٿِ 

ِب١٘خ اٌّؼ١بس ػذد الأعئٍخ 

 1ٓئحٽ  

 2ٓئحٽ  
ڃ٬ْخٍ ؿيُ 

 3ٓئحٽ  

 4ٓئحٽ  
ڃ٬ْخٍ ٿيٌ 

 .٠ٛػؼ و١ف١خ رٛص٠غ أعئٍخ الاعزّبسح اٌغٛع١ِٛزش٠خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش: (16)عذٚي سلُ 

 ٞرظؾ١ؼ الاخز١بس اٌغٛع١ِٛزش :

. ٿٚهظْخٍ حًٕٽ (أ)٤٬َّ حٿَڃِ  -

. ٿٚهظْخٍ حٿؼخنِ (د)٤٬َّ حٿَڃِ  -

. ٿٚهظْخٍ حٿؼخٿغ (ؽ)٤٬َّ حٿَڃِ  -

: ًٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٷْڄش ٌٌْٓٓڃظَّش أً ٍطزش ن٤٬ِ ر٬ي ًٿٺ ًُڅ ٿټپ حهظْخٍ كْغ

 .(أ)طڄنق ػٚع نٸخ١ رخٿنٔزش ٿڀَڃِ  -

 .(د)طڄنق نٸ٤ظْن رخٿنٔزش ٿڀَڃِ  -

 .(ؽ)طڄنق نٸ٤ش ًحكيس رخٿنٔزش ٿڀَڃِ  -

 ًٙ نٸيځ أُ نٸ٤ش ٿٚهظْخٍ حٿَحر٪ ٳڄخ ٳٌٵ، ػڂ نـڄ٪ حٙهظْخٍحص حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿظڀڄٌْ ٿنلٜپ ٫ڀَ

 . حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ(حٿيٍؿش)حٿَطزش 

 و١ف١خ ؽغبة اٌذسعخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ :

 :01 اٌفشد

 .1ًحٿٸْڄش حٿلٔخرْش ٿٚهظْخٍ ؽ ىِ " ؽ "حهظْخٍ ڃن ن٩ٌ : كٜپ ٳِ ڃلٺ حٿڄـخًٍس ٳِ حٿ٤خًٿش ٫ڀَ  -

. 1x2 =2=  ؽ 2: ٳظټٌڅ  ىٍؿظو حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٫ڀَ ىٌح حٿڄلٺ ىِ 



 

 

 ًحٿٸْڄش "ؽ"ًحهظْخٍّن ڃن ن٩ٌ " د" حهظْخٍحص ڃن ن٩ٌ  3ًكٜپ ٳِ ڃلٺ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٫ڀَ-  

 .2حٿلٔخرْش ٿٚهظْخٍ د ىِ

. 6+2 =8= ( 1x2 + ) (2x3   )=ؽ2 +د3: ٻخٿظخٿِ  ٳظټٌڅ ىٍؿظو حٿٌٌْٔٓڃظَّش

  ".د"ًكٜپ ٳِ ڃلٺ ٷ٠خء ًٷض حٿَحكش ٫ڀَ حهظْخٍّن ڃن ن٩ٌ - 

. 2x2 = 4= د2: ٳظټٌڅ ىٍؿظو حٿٌٌْٔٓڃظَّش 

ًحٿٸْڄش حٿلٔخرْش " أ"ًحهظْخٍ ڃن ن٩ٌ "د"ڃن ن٩ٌ  ًكٜپ ٳِ ڃلٺ اڃ٠خء ٳظَس حٿَكڀش ٫ڀَ حهظْخٍّن -

 .3ٿٚهظْخٍ أ ىِ

. 1X3 + 2x2 =7=د 2+أ3: ٳظټٌڅ ىٍؿظو حٿٌٌْٔٓڃظَّش 

:  حٿڄ٬ْخٍّن  ڃـڄ٩ٌ أٓجڀشحٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿټڀْش ٿڀٴَى ىِ ڃظ٢ٌٓ ىٍؿخطو ٫ڀَ (حٿيٍؿش)ٍطزش  حٽ

7+4+8+2                                                

                                                                                   4 

" وٛثش ع١ّش "  ِم١بط رمذ٠ش اٌزاد2.2.4.

ًٷخځ رظَؿڄظو ًنٸڀو اٿَ حٿ٬َرْش ڃن ٣َٱ " C-Smithوٛثش ع١ّش "طڂ ا٫يحى حٿڄٸْخّ ڃن ٣َٱ حٕڃَّټِ 

 رني ؿِء ٿڀزنٌى حٿڄٌؿزش، ٫25زي حٿٴظخف ڃٌَٓ، ًّييٱ اٿَ ٷْخّ ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ٿڀټزخٍ ًىٌ ڃټٌڅ ڃن 

. ًؿِء ٿڀزنٌى حٿٔخٿزش

 ٚطف اٌّم١بط1.2.2.4. 

 ٿٸْخّ حطـخه طٸْْڄِ 1967 ٓنش "C-Smithوٛثش ع١ّش" ىٌ ٍحثِ أڃَّټِ حٕٛپ ٛڄڂ ڃن ٣َٱ حٿزخكغ 

نلٌ حٿٌحص ٳِ حٿڄـخٙص حٙؿظڄخ٫ْش، حٕٻخىّڄْش، حٿ٬خثڀْش، حٿ٘وْٜش ًّلظٌُ ٫ڀَ نڄخًؽ ڃوظڀٴش هخٛش 

. رخٿټزخٍ ًأهٍَ ٿڀٰٜخٍ

. ٷخځ ٫زي حٿٴظخف ڃٌَٓ رظَؿڄظو ًطټْْٴو اٿَ حٿزْجش حٿ٬َرْش

٫زخٍحص ٻڄخ ىِ ( 8) ٫زخٍس، ًأهٍَ ڃٌؿزش ٫ًيىىخ (17 )ّظټٌڅ حٿڄٸْخّ ڃن ٫زخٍحص ٓخٿزش ٫ًيىىخ

: ڃٌٟلش ٻخٕطِ

 

 

 

 

= 5.25. 

 



 

 

 

 . اٌؼجبساد اٌغبٌجخ ٚاٌّٛعجخ فٟ ِم١بط رمذ٠ش اٌزادٚػؼ ػذدٞ:  (17)عذٚي سلُ

٫يىىخ أٍٷخځ حٿ٬زخٍحص حٿ٬زخٍحص 

-23-22-21-18-16-17-15-13-12-11-10-7-6-3-2حٿ٬زخٍحص حٿٔخٿزش 

24-25 .

17 

 8. 20-19-14-9-8-5-4-1حٿ٬زخٍحص حٿڄٌؿزش 

25 

 رـج١ك اٌّم١بط2.2.2.4. 

 ٓنش ٳڄخ ٳٌٵ ًّڄټن ط٤زْٸو ٳَىّخ أً ؿڄخ٫ْخ ٤ّ16زٶ نڄًٌؽ حٿڄٸْخّ حٿڄٔظ٬ڄپ ٳِ رلؼنخ ٫ڀَ حٕٳَحى ڃن 

 ىٷخثٶ، ّلظٌُ ىٌح حٿڄٸْخّ ٫ڀَ ط٬ڀْڄش ٌّٟق ٳْيخ حٿزخكغ ٻْٴْش حٗؿخرش ٫ن 10ًڃيس حٿظ٤زْٶ ٙ طظـخًُ 

 ( 95-94، ص ص2015-2014ثٍمب٠ذ عؼذ٠خ،  ). ٫زخٍحطو

 رؼ١ٍّخ اٌّم١بط 3.2.2.4.

 (x)ٳْڄخ ّڀِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬زخٍحص طظ٬ڀٶ رڄ٘خ٫َٹ، اًح ٻخنض حٿ٬زخٍس طٜٲ ڃخ ط٬َ٘ رو ٫خىس ٟ٪ ٫ٚڃش 

ىحهپ  (x)ىحهپ حٿڄَر٪ حٿڄٌحٳٶ ٿوخنش طن٤زٶ، أڃخ اًح ٻخنض حٿ٬زخٍس ٙ طٜٲ ڃخ ط٬َ٘ رو ٫خىس ٟ٪ حٿ٬ٚڃش 

 .حٿڄٌحٳٸش ٿـ ٙ طن٤زٶ حٿوخنش

 ٿْٔض ىنخٹ اؿخرش ٛلْلش ًأهٍَ هخ٣جش انڄخ حٗؿخرش حٿٜلْلش ىِ حٿظِ  ط٬زَ ٫ن ٬ٌٍٗٹ حٿلٸْٸِ  -

 ٌزمذ٠ش اٌزاد" وٛثش ع١ّش"ؿش٠مخ رظؾ١ؼ ِم١بط4.2.2.4. 

 ٳِ اكيٍ حٿوخنظْن (x)ر٬ي ًٛٲ حٿڄٸْخّ طؤطِ ٣َّٸش طٜلْلو كْغ ٤ّڀذ ڃن حٿڄٴلٌٙ ًٟ٪ ٫ٚڃش 

. حٿڄٸخرڀظْن ٿڀ٬زخٍس رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ ڃخ ٬َّ٘ رو كٸْٸش حطـخه ًحطو ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص

 .٫ڀَ حٿ٬زخٍس حٿٔخٿزش" طن٤زٶٙ" ٳِ حٿڄٸْخّ اًح أؿخد حٿڄٴلٌٙ د  (1)ط٤٬َ حٿيٍؿش  -

 .٫ڀَ حٿ٬زخٍس حٿڄٌؿزش" طن٤زٶ"ٳِ حٿڄٸْخّ اًح أؿخد حٿڄٴلٌٙ د  (1)ط٤٬َ حٿيٍؿش  -

ًرلٔذ حٿڄٸْخّ ّٜنٲ حٿڄٴلٌْٛن اٿَ ٳجظْن أًٿيڄخ ٳجش ڃنوٴ٠ِ طٸيَّ حٿٌحص ًػخنْيڄخ ٳجش ڃَطٴ٬ِ طٸيَّ 

 :حٿٌحص، ًًٿٺ كٔذ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 

 



 

 

 

 . رٛص٠غ ِغز٠ٛبد رمذ٠ش اٌزاد ؽغت اٌذسعبد٠ٛػؼ:  (18) عذٚي سلُ

اٌّغزٜٛ  اٌذسعخ

ٳجش ٿظٸيَّ حٿٌحص حٿڄنوٴٞ  14ئ1ٌٝ ِٓ 

ٳجش ٿظٸيَّ حٿٌحص حٿڄَطٴ٪  25 ئٌٝ 15ِٓ

. (96-95، ص ص2015-2014ثٍمب٠ذ عؼذ٠خ، )

 صجبد اٌّم١بط 5.2.2.4.

ٿٸي هڀٜض نظخثؾ حٿټؼَْ ڃن حٿيٍحٓخص ٳِ حٿزْجخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄوظڀٴش اٿَ أڅ ڃ٬خڃپ حٿؼزخص ٿڄٸْخّ طٸيَّ 

، ىٌح ًٷي طڂ كٔخد ڃ٬خڃپ حٿؼزخص ٳِ حٿزْجش 0.88 كظَ 0.70طظَحًف رْن  " C-Smithٻٌرَ ٓڄْغ "حٿٌحص ٿـ 

 370 ٳَىًح ڃنيڂ ٫526ڀَ ٫ْنش ڃٸيحٍىخ "K.R.12 "12حٿ٬َرْش رظ٤زْٶ ڃ٬خىٿش ٻٌىٍ ٍّظ٘خٍىٌٓڅ ٍٷڂ 

 ٫ني حٗنخع، ًٷي رڀٮ ڃ٬خڃپ 0.77 ٫ني حٿٌٻٌٍ ً 0.74 أنؼَ، ٳٌؿي أڅ ڃ٬خڃپ حٿؼزخص ّٔخًُ 156ًٻٌٍ ً

. 0.79حٿؼزخص ٿيٍ حٿ٬ْنش حٿټڀْش 

 طذق اٌّم١بط 6.2.2.4.

طڂ حٿظؤٻي ڃن ٛيٵ حٿڄٸْخّ ٳِ حٿزْجش حٿ٬َرْش ٫ن ٣َّٶ كٔخد ڃ٬خڃپ حٍٙطزخ١ رْن حٿيٍؿخص ٿڀڄٸْخّ ٫ڀَ 

 ٫ني حٗنخع، 0.94 ٫ني حٿٌٻٌٍ، ٳِ كْن رڀٮ حٿٜيٵ 0.48 ٣خٿذ ٣ًخٿزش، كْغ رڀٮ حٿٜيٵ ٫152ْنش ٷيٍىخ 

. 0.88ًٿيٍ حٿ٬ْنش حٿټڀْش رڀٮ 

كْغ ( 2011نزْڀش هٚٽ  )ًأ٠ّخ طڂ حٿظؤٻي ڃن ٛيٵ ًػزخص حٿڄٸْخّ ٫ڀَ حٿزْجش حٿـِحثَّش ٳِ ىٍحٓش ىٻظٌٍحه 

ًؿيص حٿزخكؼش أڅ حٿٜيٵ ڃظٌٳَ رخٓظ٬ڄخٽ ٛيٵ حٙطٔخٵ حٿيحهڀِ ٫ن ٣َّٶ كٔخد حٿ٬ٚٷش حٍٙطزخ٣ْش رْن 

-2015ثٍمب٠ذ عؼذ٠خ، )0.5.حٿيٍؿش حٿټڀْش ٿڀڄٸْخّ ًرنٌى حٿڄٸْخّ ًىِ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش 
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 اخزجبس اٌزؾظ١ً 3.4.2.

ح٫ظڄيص حٿ٤خٿزظخڅ ٫ڀَ حٙهظزخٍحص حٿَٓڄْش ٻؤٓخّ ٿٸْخّ طلْٜپ حٿظٚڃٌْ أٳَحى حٿ٬ْنش، ًٷي طلٜڀض 

 (حٿٴٜپ حًٕٽ )حٿ٤خٿزظخڅ ٫ڀَ نظخثؾ ىٌه حٙهظزخٍحص حٿَٓڄْش حٿڄظڄؼڀش ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬يٽ حًٕٽ ٿـڄْ٪ حٿڄٌحى

ًر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬يٽ حًٕٽ ًحٿؼخنِ ٿڀظٚڃٌْ ٷخڃض حٿ٤خٿزظخڅ ربؿَحء (ٽ حٿؼخنِ ٙحٿٲ )رخٿڄ٬يٽ حٿؼخنِ 

:  حٿ٬ڄڀْش حٿظخٿْش

 

 



 

 

 

 

 

ًٿٺ ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬يٽ حٿ٬خځ ٿڀظٚڃٌْ
(*)

. 

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ 5.2. 

 رَنخڃؾ حٿلِڃش ٿٺ ٫ڀَ طٔخإٙص ًٳًَٝ حٿزلغ ًحٿظلٸٶ ڃنيخ، طڂ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿلٔخد حٿْيًُ ًٻٌٿ٘ؿخرش

 حٗكٜخثْشٳِ ط٤زْٶ حٕٓخٿْذ  " Excel" ٳِ نٔوظو حٿ٬ًَ٘څ، ًحٙٓظ٬خنش رزَنخڃؾ " SPSS "حٗكٜخثْش

:  حٿظخٿْش

 .ًىٌ ڃـڄ٩ٌ حٿٸْڂ ڃٸٌٔڃخ ٫ڀَ ٫يىىخ : اٌّزٛعؾ اٌؾغبة -

 .حٗكٜخثْشًّيٽ ٫ڀَ ڃيٍ حڃظيحى ڃـخٙص حٿٸْڂ ٟڄن ڃـڄ٫ٌش حٿزْخنخص :الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ -

 .%ىِ ٫ڄڀْش ٻظخرش حٿَٷڂ ڃٸٌٔڃخ ٫ڀَ ڃجش ًَّڃِ ٿيخ رخٿَڃِ : إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ -

 ىٌ أكي حٙهظزخٍحص حٗكٜخثْش ّٔظويځ ٿڀڄٸخٍنش رْن حٿظټَحٍحص حٿڄٚك٨ش ًحٿڄظٌٷ٬ش :²وبِؼبدٌخ  -

 .ٿڀڄظَْٰ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ

 .حٿظِ طٸْْ حطـخه ًكـڂ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄظَْٰحص: ِؼبدٌخ ث١شعْٛ -

 ّٔظويځ ٙهظزخٍ حٿٴًَٷخص رْن حٿڄظ٤ٌٓخص حٗكٜخثْشىٌ أكي حٙهظزخٍحص  : T.Test" د"اخزجبس  -

. ٿ٬ْنش أً ٿ٬ْنظْن

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

(
*

 .(04) ٚ(03)حن٨َ ڃڀلٶ ٍٷڂ  (



 

 

 

 

 خلاطخ

ر٬ي ڃخ طڂ حٿظ٬َٝ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ٿڀڄنيؾ حٿڄ٬ظڄي ٫ڀْو ً ىٌ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ، ً ٻْٴْش حهظْخٍ ٫ْنش 

حٿزلغ، ً ٻٌٿٺ حٕىحس حٿڄٔظويڃش ٿـڄ٪ حٿزْخنخص حٿُٚڃش، ْٓظڂ حٿظ٬َٝ ٳِ حٿٴٜپ حٿڄٌحٿِ اٿَ ٫َٝ حٿنظخثؾ 

 . ًڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ڃ٪ حٿظن٨ْڂ ًحٿظلڀْپ ً حٿڄنخٷ٘شسٓظڄخٍس حٿٌٌْٔٓڃظَُحٙحٿڄظٌٛپ اٿْيخ ر٬ي ط٤زْٶ 

 

  



 

 

  عبدطاٌفظً اي

 ػشع ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ِٕٚبلشخ إٌزبئظ

 ر١ّٙذ

 .                              ٔزبئظ فشػ١بد اٌجؾشٚرؾ١ًٍ  ػشع .1

                 .ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ الأٌٚٝٚرؾ١ًٍ  ػشع 1.1.

 .   الأٌٚٝاٌغضئ١خ ٔزبئظ اٌفشػ١خ  ٚرؾ١ًٍػشع1.1.1.

  .       اٌضب١ٔخاٌغضئ١خ  ٔزبئظ اٌفشػ١خ  ٚرؾ١ًٍ ػشع2.1.1.

              .ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ اٌضب١ٔخ ٚرؾ١ًٍ  ػشع2.1.

             .الأٌٚٝاٌغضئ١خ ٔزبئظ اٌفشػ١خ ٚرؾ١ًٍ  ػشع 1.2.1.

  .        اٌضب١ٔخاٌغضئ١خ ٔزبئظ اٌفشػ١خ ٚرؾ١ًٍ  ػشع 2.2.1.

اٌضبٌضخ اٌغضئ١خ  ٔزبئظ اٌفشػ١خ  ٚرؾ١ًٍ ػشع3.2.1.

  .اٌجؾشفشػ١بد  رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ .2

 .رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ الأ1.2ٌٝٚ. 

 .الأٌٚٝاٌغضئ١خ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ  رفغ١ش1.1.2. 

 .اٌضب١ٔخاٌغضئ١خ رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ 2.1.2.

  .اٌضب١ٔخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ ِٕٚبلشخ رفغ١ش 2.2.

 .  الأٌٚٝاٌغضئ١خ اٌفشػ١خ  ٔزبئظ رفغ١ش ِٕٚبلشخ1.2.2.

 .ٌضب١ٔخ اٌغضئ١خ ا اٌفشػ١خٔزبئظرفغ١ش ِٕٚبلشخ 2.2.2.

 .اٌضبٌضخاٌغضئ١خ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ  رفغ١ش3.2.2.

 .خلاطخ

 .خبرّخ

 .لالزشاؽبد ٚاٌزٛط١بدا

 .اٌّشاعغلبئّخ اٌّظبدس ٚ

 .اٌّلاؽك



 

 

 

 درّٟٙ

ط٬ظزَ ڃَكڀش ؿڄ٪ ٫ًَٝ حٿنظخثؾ ًطلڀْڀيخ ڃَكڀش ؿي ڃيڄش ًًٍَّٟش ٳِ ٻپ نيخّش رلغ، ٳز٬ي أڅ طڂ ؿڄ٪ 

 :حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رٌح٤ٓش حٕىًحص حٿڄنيـْش حٿڄ٬ظڄيس ٷڄنخ رظٴَّٰيخ ًڃ٬خٿـظيخ ٫ڀَ نڄ٤ْن

 .ّيًّخ ٳِ حكظٔخد ٷْڂ حٿڄٜٴٌٳش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ًحٓظوَحؽ حٿڄئَٗحص حٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿوخٛش رټپ ڃ٬ْخٍ.1

. SPSS V.20رخٓظ٬ڄخٽ حٿلِڃش حٗكٜخثْش ٿڀ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش . 2

ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ىٷْٸش ًڃ٫ٌٌْٟش ًٿ٘ؿخرش ٫ڀَ حٿظٔخإٙص حٿڄ٤ًَكش ٳِ حٿڄ٘ټڀش ًحٿظِ ط٬ټْ 

. حٿڄظَْٰحص حٿڄنيـْش ٳِ حٿزلغ

. ًٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ٫َٝ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀنخ اٿْيخ ًطٴَْٔىخ ًڃنخٷ٘ظيخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ٔزبئظ فشػ١بد اٌجؾش  ٚرؾ١ًٍ ػشع.1

ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ الأٌٚٝٚرؾ١ًٍ  ػشع 1.1.

٠زجب٠ٓ اٌٍّّؼ اٌغٛع١ِٛزشٞ ٌٍزلا١ِز فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ": ٙهظزخٍ حٿٴَْٟش حٿ٬خڃش حًٕٿَ ًڃن٤ٌٷيخ 

 ". اٌزؾظ١ً اٌذساعْٟ ؽ١شاٌضبٔٛٞ َ

:   ح٫ظڄينخ ٳِ طلڀْڀنخ ٫ڀَ ڃئَّٗن ىڄخ

ًىٌ ريٙٿش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ ڃن ؿڄخ٫ش ٷٔڄو حٿٌُ ّظلٜپ ٫ڀَ حٻزَ ٫يى :  حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ.1

 .ڃن حٙهظْخٍحص حٿڄ٫ٌُش

. (06 ) حٿڄ٬يٙص حٿظلْٜڀْش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ.2

 لغُ ِٓ شؼجخ رغ١١ش ٚالزظبد عٕخ صبٌضخ صبٔٛٞ. أ

 

٠ج١ٓ عٛع١ٛغشاَ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌٍز١ٍّز إٌغُ  : (07)شىً سلُ 
(*)

 .ٌمغُ رغ١١ش ٚالزظبد

                                                           
(*):

 . حٿنـڂطڀڄٌْحٿٌُ ٌّٟق حٽ (05 )حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ 



 

 

ًحٿٌُ ّظڄَٻِ ٫خىس ٳِ حٿڄٌٷ٪ حٿ٤ٌِٓ ٿڀڄَڃَ ىٌ حٿٌُ " E"ّظزْن أڅ حٿظڀڄٌْ  (07)ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

حكظپ حٿڄَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش حًٕٿَ، ٳٸي حٓظٸزپ أٻزَ ٫يى ڃن حٌٕٛحص حٿڄ٫ٌُش ڃن ٣َٱ طٚڃٌْ حٿٸٔڂ 

ًرخٿظخٿِ ىٌح ّيٽ ٫ڀَ حٍطٴخ٩ حٿ٬٘زْش ٿيّو رڄ٬نَ ًكٔذ حٿظلڀْپ حٿٌٌْٔٓڃظَُ ىٌ حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ ًحٕٻؼَ 

 .٬ٗزْش ٳِ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو

 حٿڄ٬يٙص حٿظلْٜڀْش اٿًَرخٿَؿ٩ٌ 
(*)

ٟڄن ٳجش حٿڄ٬يٙص حٿـّْيس ًڃ٪ حٿظٚڃٌْ " E" نٍَ أڅ حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ ٍٷڂ 

 : ٫ڀَ ڃ٬يٙص ٳِ حٿٸٔڂ ٿټن ٿْْ أٳ٠پ ڃ٬يٽ كٔذ حٿڄو٢٤ حٿزْخنِ حٿڄٌٟق أىنخهححٿٌّن طلٜڀٌ

 

ٌمغُ رغ١١ش   أػٍٝ ِؼذي ػٍٝ فئز١ٓئ٠ٌٝج١ٓ رٛص٠غ ِؼذلاد اٌزلا١ِز ِٓ أػؼف ِؼذي  : (08)شىً سلُ 

 .ٚالزظبد

اًڅ ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿٌٌْٔٓٯَحځ ًحٿڄو٢٤ حٿزْخنِ ٿظٌُّ٪ حٿڄ٬يٙص أڅ حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ ىٌ حٿٌُ طلٜپ ٫ڀَ 

 .أٻزَ ٫يى ڃن حٙهظْخٍحص حٿڄ٫ٌُش

.ًٿڀظزْخڅ أٻؼَ نٌٍى حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿٌُ ّڄؼپ  حٿَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش
(**)

 ٿټپ طٚڃٌْ حٿٸٔڂ ًىِ ڃَطزش طنخُٿْخ 

 .ڃن أ٫ڀَ ٍطزش اٿَ أىنَ ٍطزش

 

 

 

 

                                                           
. 2 ٘ٛ ثذلاٌخ ِغّٛع ِؼذي اٌفظً الأٚي ٚاٌضبٟٔ لغّخ اٌؼذد ١ِز ٌٍزلاحٿڄ٬يٽ حٿظلْٜڀِ :(*)

(**):
 .((81 حٿٴٜپ حٿوخڃْ ٛٴلش حن٨َ
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 .٠ٛػؼ ٔزبئظ سرجخ الاخزجبس اٌغٛع١ِٛزشٞ ٌمغُ رغ١١ش ٚالزظبد : (19)عذٚي سلُ 

سِٛص 

اٌزلا١ِز 

اٌشرجخ 

اٌغٛع١ِٛزش٠خ 

سِٛص 

اٌزلا١ِز 

اٌشرجخ 

اٌغٛع١ِٛزش٠خ 

E 9.75 K 5.25 

C 9 D 4.75 

H 7.75 A 4.5 

F 7.5 I 3.5 

J 7.25 G 2.5 

M 7.25 L 2.25 

B 6.75  

ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿڄٌٟق أ٫ٚه ّظ٠ق أڅ حٿَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظٚڃٌْ طوظڀٲ ڃن طڀڄٌْ ٓهَ ٍٯڂ طٸخٍريخ 

ٿيّو أ٫ڀَ ٍطزش ٌٌْٓٓڃظَّش ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو رٸْڄش " E"ٿيٍ ر٬ٞ حٿظٚڃٌْ، كْغ نٚك٦ أڅ حٿظڀڄٌْ 

رؼخنِ أ٫ڀَ ٍطزش ىحهپ ؿڄخ٫ش " C"ًّزٸَ ىٌ حٿنـڂ ًحٕٻؼَ ٬ٗزْش رْن ُڃٚثو، ػڂ ّؤطِ ر٬يه حٿظڀڄٌْ " 9.75"

 .ػڂ ّڀْو رخٷِ أٳَحى حٿ٬ْنش رظزخّن ٣ٴْٲ رْن ٍطزيڂ حٿٌٌْٔٓڃظَّش" H"ٛٴو، أڃخ حٿَطزش حٿؼخٿؼش ّلظڀيخ حٿظڀڄٌْ 

 

 



 

 

 عٕخ صبٌضخ صبٔٛٞػٍَٛ رغش٠ج١خلغُ ِٓ شؼجخ . ة

٠ج١ٓ عٛع١ٛغشاَ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌٍز١ٍّز إٌغُ : (09)شىً سلُ 
(*)

 ٌمغُ اٌؼٍَٛ اٌزغش٠ج١خ

ًحٿٌُ ّظڄَٻِ ٫خىس ٳِ حٿڄٌٷ٪ حٿ٤ٌِٓ ٿڀڄَڃَ ىٌ حٿٌُ " H"ّظزْن أڅ حٿظڀڄٌْ  (09)ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

حكظپ حٿڄَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش حًٕٿَ، ٳٸي حٓظٸزپ أٻزَ ٫يى ڃن حٌٕٛحص حٿڄ٫ٌُش ڃن ٣َٱ طٚڃٌْ حٿٸٔڂ 

ًرخٿظخٿِ ىٌح ّيٽ ٫ڀَ حٍطٴخ٩ حٿ٬٘زْش ٿيّو رڄ٬نَ ًكٔذ حٿظلڀْپ حٿٌٌْٔٓڃظَُ ىٌ حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ ًحٕٻؼَ 

. ٬ٗزْش ٳِ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو

                                                           
(*):

 . حٿنـڂطڀڄٌْحٿٌُ ٌّٟق حٽ (06 )حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ 



 

 

 حٿڄ٬يٙص حٿظلْٜڀْش اٿًَرخٿَؿ٩ٌ 
(**)

ٟڄن ٳجش حٿڄ٬يٙص حٿـّْيس ًڃ٪ حٿظٚڃٌْ  " H"  نٍَ أڅ حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ 

 : ٫ڀَ ڃ٬يٙص ٳِ حٿٸٔڂ ٿټن ٿْْ أٳ٠پ ڃ٬يٽ كٔذ حٿڄو٢٤ حٿزْخنِ حٿڄٌٟقححٿٌّن طلٜڀٌ

 

 

 ٌمغُ اٌؼٍَٛ  أػٍٝ ِؼذي ػٍٝ فئز١ٓئ٠ٌٝج١ٓ رٛص٠غ ِؼذلاد اٌزلا١ِز ِٓ أػؼف ِؼذي : (10)شىً سلُ 

.اٌزغش٠ج١خ

اًڅ ّظ٠ق ڃن هٚ ٽ حٿٌٌْٔٓٯَحځ ًحٿڄو٢٤ حٿزْخنِ ٿظٌُّ٪ حٿڄ٬يٙص أڅ حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ ىٌ حٿٌُ طلٜپ ٫ڀَ 

 .أٻزَ ٫يى ڃن حٙهظْخٍحص حٿڄ٫ٌُش

ًٿڀظزْخڅ أٻؼَ نٌٍى حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿٌُ ّڄؼپ  حٿَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿټپ طٚڃٌْ حٿٸٔڂ ًىِ ڃَطزش طنخُٿْخ ڃن 

أ٫ڀَ ٍطزش اٿَ أىنَ ٍطزش

                                                           
(**):

 .2ڃٌْ ىٌ ريٙٿش ڃـڄ٩ٌ ڃ٬يٽ حٿٴٜپ حًٕٽ ًحٿؼخنِ ٷٔڄش حٿ٬يى ٙحٿڄ٬يٽ حٿظلْٜڀِ  ٿڀض
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 .رغش٠ج١خايػٍَٛ اي٠ٛػؼ ٔزبئظ سرجخ الاخزجبس اٌغٛع١ِٛزشٞ ٌمغُ  : (20)عذٚي سلُ 

اٌشرجخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ اٌزلا١ِز اٌشرجخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ اٌزلا١ِز 

L
(*)

 12.75 U 5.5 

H
(**)

 12.5 P 5.25 

Q 10.75 Y 5 

N 10.25 Z 4.75 

G 10 R 4.5 

I 8 J 4.5 

D 7 AC 4 

X 6.5 AB 3 

E 6.25 A 2.75 

M 6 V 2.5 

B 5.75 W 2.25 

T 5.75 S 2 

C 5.5 O 1.75 

K 5.5 F 0.75 

ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿڄٌٟق أ٫ٚه ّظ٠ق أڅ حٿَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظٚڃٌْ طوظڀٲ ڃن طڀڄٌْ ٓهَ ٍٯڂ طٸخٍريخ 

ٿيّو أ٫ڀَ ٍطزش ٌٌْٓٓڃظَّش ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو رٸْڄش  " L" ٿيٍ ر٬ٞ حٿظٚڃٌْ، كْغ نٚك٦ أڅ حٿظڀڄٌْ 

رؼخنِ أ٫ڀَ ٍطزش ىحهپ ؿڄخ٫ش ٛٴو، أڃخ حٿَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿؼخٿؼش " H"ػڂ ّؤطِ ر٬يه حٿظڀڄٌْ ٍٷڂ " 12.75"

 .ًىټٌح رخٿنٔزش ٿزخٷِ  طٚڃٌْ حٿٸٔڂ ٿټن رٌؿٌى  طزخّنخص رْن ٍطزيڂ حٿٌٌْٔٓڃظَّش" Q"ٻخنض ٿڀظڀڄٌْ 

ًرنخءح ٫ڀَ ٫يى حٙهظْخٍحص حٿڄ٫ٌُش رْن طٚڃٌْ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ ًكٔذ حٿَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش حٿظِ كيىنخىخ 

 حٿظِ طظزخّن  (20)ً  (19)ًڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ  (09)ً(07)ٿڀظٚڃٌْ ٻڄخ ىٌ ڃزْن حٿ٘ټڀْن ٍٷڂ 

                                                           
(*):

.  حٿَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّشحٿظڀڄٌْ حٿنـڂ حًٕٽ ڃن كْغ
(**):

 .حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ حًٕٽ ڃن كْغ ٫يى حٙهظْخٍحص



 

 

رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ڃ٬يٙطيڂ حٿظلْٜڀْش نٔظنظؾ طلٸٶ ىٌه حٿٴَْٟش ًأنو ّظزخّن حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ٳِ 

 .ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

الأٌٚٝ اٌغضئ١خ  ٔزبئظ اٌفشػ١خ  ٚرؾ١ًٍ ػشع1.1.1.

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؿ١خ ث١ٓ دسعبد رمذ٠ش اٌزاد ٚاٌّىبٔخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٌٍز١ٍّز فٟ اٌمغُ : " ًڃٴخىىخ

 ".ثأعئٍخ الاخز١بس ٌّؼ١بس اٌغذ 

ًٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش ىٌه حٿٴَْٟش ح٫ظڄينخ ٫ڀَ حكظٔخد ٷْڄش ڃ٬خڃپ رٌَْٓڅ  ٿټپ أٳَحى حٿ٬ْنش ٳِ حٿٸٔڄْن 

 :ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق حٿنظخثؾ 

 .٠ٛػؼ ٔزبئظ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد رمذ٠ش اٌزاد ِٚؼ١بس اٌغذ لأعئٍخ الاخز١بس: (21)عذٚي سلُ 

اٌّزغ١شاد 
ػذد أفشاد 

اٌؼ١ٕخ 

اٌّزٛعؾ 

اٌؾغبثٟ 

الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 
 sigل١ّخ " ث١شعْٛ"ل١ّخ 

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

رمذ٠ش اٌزاد  دسعبد

41 

15.59 3.741 

ٯَْ ىحٽ  0.0509 0.106

 4.29506 5.9512 ِؼ١بس اٌغذ

رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًڃ٬ْخٍ حٿـي اكٜخثْش ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ًحص ىٙٿش ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أنو ٙ طٌؿي

" ، ًڃن هٚٽ ٷْڄش رٌَْٓڅ طزْن رؤنو ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش كْغ ٻخنض ٷْڄش رٌَْٓڅ طٔخًُٕٓجڀش حٙهظْخٍ

اكٜخثْخ ٻڄخ نٚك٦ حٿظٸخٍد حٿ٘يّي رْن ٷْڄظِ حٙنلَحٳْن ٯَْ ىحٿش ڃٌؿزش ٬ًْٟٴش ًًىِ  " 0.106

 .حٿڄ٬ْخٍّْن

ًرخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه " 15.59"كْغ ٻخنض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿيٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص طٔخًُ 

ًرخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه " 5.9512"، رْنڄخ رڀٰض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿڀڄ٬ْخٍ حٿـيُ "3.741"

"4.29506." 

ًٻوٚٛش نٔظنظؾ أڅ حٿٴَْٟش ڃلٸٸش ًٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش 

 .حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ حٿٸٔڂ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿـي

اٌضب١ٔخ اٌغضئ١خ  ٔزبئظ اٌفشػ١خ  ٚرؾ١ًٍ ػشع2.1.1.

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؿ١خ ث١ٓ دسعبد رمذ٠ش اٌزاد ٚاٌّىبٔخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٌٍز١ٍّز ثأعئٍخ الاخز١بس : " ًڃٴخىىخ

 ".ٌّؼ١بس اٌٍٙٛ

 :ًٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش ىٌه حٿٴَْٟش ح٫ظڄينخ ٫ڀَ حكظٔخد ٷْڄش ڃ٬خڃپ رٌَْٓڅ  ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق حٿنظخثؾ

 

  



 

 

 ٠ٛػؼ ٔزبئظ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد رمذ٠ش اٌزاد ِٚؼ١بس اٌٍٙٛ لأعئٍخ الاخز١بس: (22)عذٚي سلُ 

اٌّزغ١شاد 
ػذد أفشاد 

اٌؼ١ٕخ 

اٌّزٛعؾ 

اٌؾغبثٟ 

الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 
 الإؽظبئ١خاٌذلاٌخ  sigل١ّخ " ث١شعْٛ"ل١ّخ 

رمذ٠ش اٌزاد  دسعبد

41 

15.59 3.741 

ٯَْ ىحٽ  0.467 0.117

 3.05359 6.0244 ِؼ١بس اٌٍٙٛ

 

رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًڃ٬ْخٍ حٿڀيٌ  ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ًحص ىٙٿش اكٜخثْشّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أنو ٙ طٌؿي

، ًڃن هٚٽ ٷْڄش رٌَْٓڅ طزْن رؤنو ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش كْغ ٻخنض ٷْڄش رٌَْٓڅ طٔخًُ ٕٓجڀش حٙهظْخٍ

ًىِ ڃٌؿزش ٬ًْٟٴش ًٯَْ ىحٿش اكٜخثْخ ٻڄخ نٚك٦ حٿظٸخٍد حٿ٘يّي رْن ٷْڄظِ حٙنلَحٳْن  " 0.117" 

. حٿڄ٬ْخٍّْن

ًرخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه " 15.59"كْغ ٻخنض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿيٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص طٔخًُ 

ًرخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه " 6.0244"، رْنڄخ رڀٰض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ "3.741"

"3.05359 "

ًٻوٚٛش نٔظنظؾ أڅ حٿٴَْٟش ڃلٸٸش أُ ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش 

. حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ حٿٸٔڂ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ

 ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ اٌضب١ٔخ ٚرؾ١ًٍ ػشع 2.1.

رٛعذ ػلالخ اسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد اٌزلا١ِز ػٍٝ ِم١بط رمذ٠ش اٌزاد : " ًڃٴخىىخ

". ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ 

ًٿڄ٬َٳش ىپ ىنخٹ ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ٳِ حٓظـخرخص أٳَحى حٿ٬ْنش ڃن حٿظٚڃٌْ كٌٽ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ًڃ٬يٙطيڂ 

 : حٿظلْٜڀْش حٓظويڃنخ ڃ٬خڃپ حٍطزخ١ رٌَْٓڅ ًحٿـيًٽ ٿظخٿِ ٌّٟق حٿنظخثؾ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 .٠ٛػؼ ٔزبئظ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد رمذ٠ش اٌزاد ٚاٌّؼذلاد اٌزؾظ١ٍ١خ: (23)عذٚي سلُ 

اٌّزغ١شاد 
ػذد أفشاد 

اٌؼ١ٕخ 

اٌّزٛعؾ 

اٌؾغبثٟ 

الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

ل١ّخ 

" ث١شعْٛ"
 sigل١ّخ 

اٌذلاٌخ 

الإؽظبئ١خ 

رمذ٠ش  دسعبد

اٌزاد 
41 

15.59 3.741 

ٯَْ ىحٽ  0.056 0.301
اٌّؼذلاد 

اٌزؾظ١ٍ١خ 
10.2144 2.13412 

 ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ كٌٽ ڃٸْخّ ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أنو ٙ طٌؿي

طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄ٬يٙص حٿظلْٜڀْش، ًڃن هٚٽ ٷْڄش رٌَْٓڅ طزْن رؤنو ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش كْغ ٻخنض 

ًىِ ڃٌؿزش ٬ًْٟٴش ًٯَْ ىحٿش اكٜخثْخ ٻڄخ نٚك٦ حٿظٸخٍد حٿ٘يّي رْن  " 0.301" ٷْڄش رٌَْٓڅ طٔخًُ 

. ٷْڄظِ حٙنلَحٳْن حٿڄ٬ْخٍّْن

ًرخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه " 15.59"كْغ ٻخنض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿيٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص طٔخًُ 

ًرخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه " 10.13412"، رْنڄخ رڀٰض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿڀڄ٬يٙص حٿظلْٜڀْش "3.741"

"2.13412 "

ًٻوٚٛش نٔظنظؾ أڅ حٿٴَْٟش ٯَْ ڃلٸٸش ًٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ 

. حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

الأٌٚٝ اٌغضئ١خ  ٔزبئظ اٌفشػ١خ ٚرؾ١ًٍ ػشع 1.2.1.

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد اٌزلا١ِز ث١ٓ ِغز٠ٛبد رمذ٠ش اٌزاد " :ًڃن٤ٌٷيخ

 ."(ِٕخفغ،ِشرفغ)

 :ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق حٿنظخثؾ ² ٻخًٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش ىٌه حٿٴَْٟش ح٫ظڄينخ ٫ڀَ حكظٔخد ٷْڄش 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 .ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد اٌزلا١ِز ث١ٓ ِغز٠ٛبد رمذ٠ش اٌزاد² وب٠ٛػؼ ٔزبئظ اخزجبس  : (24)عذٚي سلُ 

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ِغزٜٛ رمذ٠ش اٌزاد 

 % 36.58 15 [ 1- 14 ]ِٕخفغ 

 % 63.41 26 [ 15- 25 ]ِشرفغ 

 % 100 41اٌّغّٛع 

 2.951 ² وب

 0.086ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 أڅ أٯڀذ طٚڃٌْ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ػخنٌُ ٿيڂ حٓظـخرخص ٫ڀَ رنٌى حٿڄٸْخّ ّظ٠ق (24) ڃن هٚٽ طلڀْپ حٿـيًٽ ٍٷڂ

 أُ 26 ر٬يى طټَحٍحص طٜپ اٿَ[ 15- 25 ]طنظڄِ اٿَ ٳجش حٿڄٔظٌٍ حٿڄَطٴ٪ ٿظٸيَّ حٿٌحص ًحٿٌُ ّظَحًف ڃن 

، رْنڄخ رڀٮ طټَحٍ حٙٓظـخرخص حٿظِ ط٬زَ ٫ن حٿڄٔظٌٍ حٿڄنوٴٞ ٿظٸيَّ حٿٌحص ًحٿٌُ طَحًف %63.41رنٔزش 

 أٻزَ ڃن sig، ٳِ كْن نٚك٦ أڅ ٷْڄش % 36.58 أُ رنٔزش 15 ر٬يى طټَحٍحص طٜپ اٿَ [ 1- 14 ]ڃن 

 .ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش

ًٳْڄخ ّڀِ حٿڄو٢٤ حٿظخٿِ حٿٌُ ّزْن حٿظٌُّ٪ حٿټڀِ ٿيٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ٿټپ أٳَحى حٿ٬ْنش ڃٌٟلش ٫ڀَ ٗټپ 

 .ٍحىحٍ،ڃن أؿپ ڃ٬َٳش ٻْٴْش حٿظٌُّ٪ حٿڄنوٴٞ ًحٿڄَطٴ٪

دسعبد رمذ٠ش اٌزاد ٌزلا١ِز اٌغٕخ اٌضبٌضخ ي  اٌىٍٟرٛص٠غاي٠ج١ٓ  : (11)شىً سلُ ًٳْڄخ ّڀِ ڃو٢٤ حٿَحىحٍ  

 .صبٔٛٞ
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ّظزن ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حٿڄٌٟق أڅ ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ٿظٚڃٌْ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ػخنٌُ ٿ٬٘زش حٿ٬ڀٌځ حٿظـَّزْش 

ريٍؿخص ڃظٴخًطش، أڃخ رخٷِ حٿظٚڃٌْ ٳخڅ  [  15 -25 ]ًطَْْٔ ًحٷظٜخى ّظڄَٻًِڅ أٯڀزيڂ ٟڄن ٳجش حٿڄَطٴ٪ 

.   ىٍؿش14 ىٍؿخص اٿَ 8ريٍؿخص ڃظزخّنش ڃن  [1 -14  ]ىٍؿخطيڂ حٿظٸيَّّش ٻخنض ٟڄن ٳجش حٿڄنوٴٞ 

 ٳًَٵ ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ رْن نٔظنظؾ ٫يځ طلٸٶ حٿٴَْٟش ًرؤنو ٙ طٌؿي،ًرڄخ أڅ ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش ٯَْ ڃلٸٶ

 .ڃٔظٌّخص طٸيَّ حٿٌحص

اٌضب١ٔخ   ػشع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ2.2.1.

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد اٌزلا١ِز ػٍٝ ِم١بط رمذ٠ش اٌزاد رؼضٜ  : " ًحٿظِ ڃٴخىىخ

". ٌّزغ١ش اٌغٕظ

: ح٫ظڄينخ ٳِ طلڀْڀنخ ٫ڀَ ڃئَّٗن 

.  ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص. 1

 . حٿـنْ.2

ٿڄ٬َٳش ىٙٿش حٿٴًَٵ ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ " ص"ًٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش ىٌه حٿٴَْٟش ح٫ظڄينخ ٫ڀَ حكظٔخد ٷْڄش حهظزخٍ 

: ٌّٟق حٿنظخثؾ 

اعزغبثبد اٌزلا١ِز ػٍٝ ِم١بط رمذ٠ش اٌزاد ؽغت  ٌٍفشٚق فٟ" د"٠ٛػؼ ل١ّخ اخزجبس  : (25)عذٚي سلُ 

 .ِزغ١ش اٌغٕظ

اٌّزغ١شاد 
ػذد أفشاد 

اٌؼ١ٕخ 

اٌّزٛعؾ 

اٌؾغبثٟ 

الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

ل١ّخ 

" د"

ل١ّخ 

sig 

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 4.456 15.00 15روش 
ٯَْ ىحٽ  0.454 0.757-

 3.310 15.92 26أٔضٝ 

ٳِ " SPSS"ڃن حٿلِڃش حٗكٜخثْش (24)ٿٸي طڂ حٓظوٚٙ حٿزْخنخص ًحٿنظخثؾ حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

نٔوظو حٿ٬ًَ٘څ،كْغ نٚك٦ أنو ٨ّيَ ط٤خرٶ رنٔزش ٻزَْس ٳِ ٷْڄظِ حٿڄظ٤ٌْْٓن حٿلٔخرْْن ٿڀٌٻٌٍ ًحٗنخع 

، ٨ًّيَ ًؿٌى طٸخٍد رْن ٷْڂ حٙنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ ٿټٚ "15"ٳِ حٓظـخرخطيڂ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص رٸْڄش 

 أٻزَ ڃن sig، ٳِ كْن نٚك٦ أڅ ٷْڄش "3.310"٫ًني حٗنخع " 4.456"حٿـنْٔن كْغ رڀٰض ٫ني حٿٌٻٌٍ 

رڄ٬نَ أڅ حٿٴَْٟش ٯَْ ڃلٸٸش ًٙ  ( 0.757- )ٷٌّش ٓخٿزش كْغ رڀٰض " ص"ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش، أڃخ ٷْڄش حهظزخٍ 

 .طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ  حٿٌحص ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ

 



 

 

 

اٌضبٌضخ  ػشع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ3.2.1.

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دسعبد اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍزلا١ِز رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌشؼجخ :" ًڃن٤ٌٷيخ 

 ". (رغ١١ش ٚالزظبد، ػٍَٛ رغش٠ج١خ )اٌذساع١خ 

ٿڄ٬َٳش ىٙٿش حٿٴًَٵ ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ " ص"ًٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش ىٌه حٿٴَْٟش ح٫ظڄينخ ٫ڀَ حكظٔخد ٷْڄش حهظزخٍ 

: ٌّٟق حٿنظخثؾ 

 ؽغت ِزغ١ش ٌٍفشٚق ث١ٓ دسعبد اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍزلا١ِز" د"٠ٛػؼ ل١ّخ اخزجبس  : (26)عذٚي سلُ 

 .اٌشؼجخ اٌذساع١خ

اٌّزغ١شاد 
ػذد أفشاد 

اٌؼ١ٕخ 

اٌّزٛعؾ 

اٌؾغبثٟ 

الأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

ل١ّخ 

" د"

ل١ّخ 

sig 

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

لغُ رغ١١ش 

ٚالزظبد 
13 9.4492 2.16188 

ٯَْ ىحٽ  0.119 1.594 -
لغُ ػٍَٛ 

رغش٠ج١خ 
28 10.5696 2.06334 

ٳِ نٔوظو " SPSS"ٿٸي طڂ حٓظوٚٙ حٿزْخنخص ًحٿنظخثؾ حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ أ٫ٚه ڃن حٿلِڃش حٗكٜخثْش 

حٿ٬ًَ٘څ،كْغ نٚك٦ أنو ٨ّيَ طٸخٍد ٳِ ٷْڄظِ حٿڄظ٤ٌْْٓن حٿلٔخرْْن ٿٸٔڂ طَْْٔ ًحٷظٜخى حٿٌُ ٷيٍ رـ 

كٔذ ڃظَْٰ حٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش ٳِ ىٍؿخص حٿظلْٜپ " 10.5696"ًحٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٿظـَّزْش رٸْڄش " 9.4492"

ٳِ كْن نٚك٦ أڅ ٷْڄش " 2"رٸْڄش  حٿيٍحِٓ، ٨ًّيَ ًؿٌى طٔخًُ رْن ٷْڂ حٙنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ ٿټٚ حٿ٬٘زظْن

sig ٍرڄ٬نَ أڅ  ( 1.594-)        ٓخٿزش طخڃش كْغ رڀٰض " ص" أٻزَ ڃن ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش، أڃخ ٷْڄش حهظزخ

حٿٴَْٟش ٯَْ ڃلٸٸش ًٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ  حٿٌحص 

. ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ

اٌجؾش فشػ١بد رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ . 2

رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ الأٌٚٝ 1.2. 

ّظزخّن حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ٳِ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃن كْغ  :" نٜض ىٌه حٿٴَْٟش ٫ڀَ

". حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ 

. نـي أڅ حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ّظزخّن ڃن طڀڄٌْ ٓهَ  ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ



 

 

ًنظْـش ٿڀڄو٢٤ حٿٌٌْٔٓٯَحڃِ حٿٌُ طٌٛڀنخ اٿْو ڃن هٚٽ طٴَّٮ حٿڄٜٴٌٳش ًطـْٔيىخ رْخنْخ، نـي أڅ حٿظڀڄٌْ 

ىٌ حٿنـڂ ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو، رلْغ حٓظلًٌ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٌٕٛحص ًحٙهظْخٍحص حٿڄ٫ٌُش ڃن " E"ٍٷڂ 

. حهظْخٍ ٳِ ڃ٬ْخٍ حٿـي ًحٿڀي٣22ٌَٱ ُڃٚثو ًحٿظِ ًٛڀض اٿَ 

 

 حٕٻؼَ ٬ٗزْش ىحهپ حٿـڄخ٫ش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ، ٿٔيٌٿش طڀڄٌّْيٽ ٫ڀَ أنو حٽ" E "طڀڄٌْٳخٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿپ

ًحنيڃخؿو ىحهپ حٿـڄخ٫ش، ًڃ٬َٳظو ًٛڀظو حٿٌػْٸش رِڃٚثو ىًڅ أڅ ننَٔ أڅ ىٌه حٿـڄخ٫ش ىِ نٴٔيخ  حنوَح٣و

ؿڄخ٫ش حٿٔنش حٿؼخنْش ػخنٌُ ًرخٿظخٿِ ّټٌڅ حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ أٻؼَ ٌٍٓهخ ًًٌٟكخ ىحهپ حٿـڄخ٫ش 

حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ، ٳظټٌّن ىٌه حٿ٬ٚٷخص حٿ٠ڄنْش رْن أٳَحى حٿـڄخ٫ش ّلظخؽ اٿَ ًٷض ٿؼزٌطيخ ًطڄخِّ حٿ٬ٚٷخص 

ًحٍٙطزخ٣خص، ٳ٨ْيَ ًّزَُ ڃن رْنيڂ حٿ٘وٚ حٿنـڂ ًحٿڄلزٌد حٿٌُ ٿيّو ٬ٗزْش ىحهپ حٿ٬ٜزش، ٳظڀٺ حٿ٬ٴٌّش 

حٿظِ طڄِْ ىٌه حٿ٬ٚٷخص طَٓڂ ٿنخ حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ حٿٌُ ٷي ّټٌڅ نـڂ أً ڃنزًٌ ٻڄخ ّټٌڅ ڃ٬ًِٽ 

. أً ڃن٬ِٽ

ًحٿٌُ نـي أنو ٫ڀَ كٔذ حٿڄ٬يٙص حٿظلْٜڀْش ٳبڅ حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ّظزخّن ڃن كْغ حٿڄ٬يٙص 

ٿيّو هخڃْ ڃ٬يٽ ؿْي رْن ُڃٚثو ٳِ حٿٸٔڂ اٙ أننخ نـي أڅ ڃڀڄلو " E"حٿظلْٜڀْش، ٳزخٿَٯڂ ڃن أڅ حٿظڀڄٌْ 

حٿٌٌْٔٓڃظَُ حٕٻؼَ ٬ٗزْش ٳيٌ حٿنـڂ ًحٿڄلزٌد حٿٌُ ّنـٌد ٿو ُڃٚثو ٳِ حٿٸٔڂ، ًّٴَٔ ًٿٺ اٿَ ٷٌس 

ٗوْٜش حٿظڀڄٌْ ٳِ ؿٌد حٓهَّن ٿو ًٻْٴْش حٿظٌحٛپ ًحٿظٴخ٫پ ڃ٬يڂ، رلْغ نـي أڅ ىٌڃخنِ طليع ٫ن 

 ًأڅ ڃْپ حٿٴَى اٿَ حٿظِ طظڂ رْن أ٠٫خء أُ ؿڄخ٫ش طظ٣ٌي رْنيڂ ٫ٚثٶ حؿظڄخ٫ْشحٿظٴخ٫پ ًحٿن٘خ١ ًحٿ٬خ٣ٴش 

ًٷي ٙك٨نخ ًٿٺ  أٳَحى ؿڄخ٫ظو ّټٌڅ رٸيٍ حطٴخٵ ن٘خ٣و ًكخؿخطو ڃ٪ أ٠٫خثيخ أُ رخُىّخى حٿظ٘خرو ِّّي حٿظٴخ٫پ

ڃن هٚٽ حكظټخٻنخ ًطٴخ٫ڀو ڃ٬نخ ًٓيٌٿش حنوَح٣و ًحنيڃخؿو ڃ٪ حٕٳَحى حٓهَّن كظَ اڅ ٻخنٌح ٯَرخء ًحٿظٸَ 

. ريڂ أًٽ ڃَس

ًرخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ٍطزش حٿظڀڄٌْ ٳِ حٙهظزخٍ حٿٌٌْٔٓڃظَُ نـي أڅ حٿظڀڄٌْ نٴٔو ٿيّو أ٫ڀَ ٍطزش ٌٌْٓٓڃظَّش ىحهپ 

رؤٳَحى ؿڄخ٫ظو ًٷيٍطو ٫ڀَ هڀٶ ؿٌ ڃن " E"ؿڄخ٫ظو ًىٌح اڅ ىٽ ٫ڀَ ِٗء انڄخ ّيٽ ٫ڀَ ڃيٍ طَحر٢ حٿظڀڄٌْ 

حٙنٔـخځ ًحٿظٴخ٫پ هخٛش أػنخء حٿڄَحؿ٬ش حٿـڄخ٫ْش، ٳيٌ حٿٴَى حٿڄٴ٠پ ٿيٍ ڃ٨٬ڂ ُڃٚثو ٳِ ڃ٬ْخٍ حٿـي 

ٳبڅ حٿڄڀڄق "  Morenoڃٌٍّنٌ"ًحٿڀيٌ ًطڀٸْو حهظْخٍحص ٻڄٴ٠پ أًٽ ًػخنِ ًكظَ ٻڄٴ٠پ ػخٿغ، ًكٔذ 

حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿټپ ٠٫ٌ ڃن أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش ّټٌڅ ڃظؤػَح رَىًى حٕٳ٬خٽ حٿظِ ّټٌنيخ حٓهًَڅ ٫نو ًطـ٬ڀو 

 ّلظپ ڃټخنش حؿظڄخ٫ْش كٔذ ٍىًى أٳ٬خٿيڂ، ًأڅ ڃټخنش ٻپ طڀڄٌْ ىحهپ حٿـڄخ٫ش انڄخ طظليى كٔذ ىٌڃخنِ ًٳٶ

ن٨خځ هخٍؿِ، ًّظ٠ڄن ڃٸيحٍ حٿن٘خ١ ًن٩ٌ  حٿظٴخ٫پ حٿٌُ ّٸ٪ رْن أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش، أڃخ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ ٳيٌ 

. حٿٔڀٌٹ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن حٿ٬ٌح٣ٲ حٿظِ طن٘ؤ رْن أٳَحى حٿـڄخ٫ش

ٻڄخ نـي أ٠ّخ أڅ حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ّظزخّن ڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ حكظٔخد حٿَطزش 

أڅ حٿظڀڄٌْ حٿنـڂ طظٌٷٲ "..." ًحٿـيًٽ ٍٷڂ "..." حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظٚڃٌْ ًّظ٠ق ًٿٺ ڃن نظخثؾ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

:  ڃټخنظو ىحهپ حٿـڄخ٫ش رنخء ٫ڀَ ڃ٬ْخٍّن

حٙهظْخٍحص حٿڄٔظڀڄش ًڃ٬نخىخ أڅ حٿظڀڄٌْ ّٔظٸزپ أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٙهظْخٍحص ٿټن ٿْْ ٳِ حٿيٍؿش  -

 .1ً2ً3حًٕٿَ ىحثڄخ أً رخٕكٍَ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ٣ْٲ حٙهظْخٍحص حٿڄٔظڀڄش ڃن 



 

 

حٿَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ىحهپ حٿـڄخ٫ش رڄ٬نَ أنو ٷي ٌّؿي ٗوٚ نـڂ ػخڅ ٳِ حٿـڄخ٫ش رخهظْخٍحص  -

 .ڃٔظڀڄش ٷڀْڀش ٿټن أٯڀزيخ ٳِ حٿَطزش حًٕٿَ أً حٿؼخنْش ٫ًڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿَطزش حًٕٿَ طؤهٌ أٻزَ ىٍؿش

ىٌ حٿنـڂ ىحهپ ؿڄخ٫ظو ٳٸي حٓظٸزپ ًطلٜپ ٫ڀَ أٻزَ ٫يى ڃن " H"٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ ٳبڅ حٿظڀڄٌْ 

 حهظْخٍ ٳِ ڃ٬ْخٍ حٿـي ًحٿڀيٌ رخٿَٯڂ ڃن أڅ ٿيّو طخٓ٪ ڃ٬يٽ ؿّْي 28حٙهظزخٍحص ڃن ٣َٱ ُڃٚثو ًٷيٍص رـ 

 .ٳِ حٿٸٔڂ اٙ أنو حٿظڀڄٌْ حٕٻؼَ ٬ٗزْش رْن ُڃٚثو ٳِ حٿٸٔڂ

ىٌ حٿنـڂ حٿؼخنِ ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو رخٿَٯڂ ڃن " L"ًرخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿَطزش حٿٌٌْٔٓڃظَّش نـي أڅ حٿظڀڄٌْ ٍٷڂ 

 . ڃن كْغ حٿڄ٬يٙص 11أهٌه ٿظَطْذ 

اًڅ طظزخّن حٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ ىحهپ حٿـڄخ٫ش ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ، ًىٌح اڅ ىٽ ٫ڀَ ِٗء 

.  ٳبنو ّيٽ ٫ڀَ أڅ ٿټپ طڀڄٌْ ڃټخنش ٫ٴٌّش ٟڄنْش ىحهپ ؿڄخ٫ظو ٷي ّټٌڅ ىٌ نٴٔو ٙ ٬ّڀڂ ڃخىِ

الأٌٚٝ  رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ1.1.2. 

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؿ١خ ث١ٓ رمذ٠ش اٌزاد ٚاٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌٍز١ٍّز فٟ اٌمغُ :" نٜض ىٌه حٿٴَْٟش ٫ڀَ

". ثأعئٍخ الاخز١بس ٌّؼ١بس اٌغذ 

. ڃ٬ْخٍ ؿيُ ًڃ٬ْخٍ حٿڀيٌ: اڅ رنْش حٿٔئحٽ حٿٌٌْٔٓڃظَُ طظ٩ٌُ ٫ڀَ ڃ٬ْخٍّن 

ِؼ١بس عذٞ  -

ٳخٿظٚڃٌْ حٿٌّن ّظڄظ٬ٌڅ رظٸيَّ ًحص ڃَطٴ٪ ٿْْ رخٿ٠ًٍَس طټٌڅ ٿيّيڂ ىٍؿش ڃَطٴ٬ش ڃن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش  

ٳِ ڃ٬ْخٍ حٿـي ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ، ًىٌح ٍحؿ٪ ٫خىس اٿَ أڅ حٿظٚڃٌْ ٬ّظزًَڅ أنٴٔيڂ ىخڃْن ًّٔظلٸٌڅ 

٫ني اٗزخ٫يخ طِّي ٿيّيڂ ڃن طٸيَّىڂ  حٿ٠ًٍَّش ٿيّيڂ حٙكظَحځ ًحٿظٸيَّ  ًحٿلذ ًحٿٸزٌٽ، ًحٕڃن،ٳخٿلخؿخص

ٿًٌحطيڂ، ًحٿٸْڄش حٿ٘وْٜش حٿظِ ٤٬ّْيخ حٿظڀڄٌْ ٫ڀَ نٴٔو ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ًحطو ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص، 

ٻڄخ ّٴَٔ ًٿٺ اٿَ ىًٍ حَٕٓس حٿظِ طئػَ ٳِ حٿظڀڄٌْ ڃن كْغ ٍٳ٪ طٸيَّه ٿٌحطو ًُّخىس حٿن٨َس حّٙـخرْش ٿنٴٔو 

ٿڄَكڀش حٿڄَحىٸش ًڃخ طڄظخُ رو ڃن  ڃن حٿنخكْش حٿنڄخثْش هخٛش ٳِ ىٌه حٿٴظَس حٿظِ ط٬ظزَ ؿي ىخڃش ًكٔخٓش

هٜخثٚ ؿٔڄْش، ٳٌِّْٿٌؿْش، نٴْٔش ًحنٴ٬خٿْش ًڃن حٿنخكْش حٿظلْٜڀْش ٗٷزخٿيڂ ٫ڀَ حؿظْخُ ٗيخىس حٿظ٬ڀْڂ 

. حٿؼخنٌُ

ًّڄټن أڅ نـي طٚڃٌْ ٿيّيڂ طٸيَّ ًحص ڃنوٴٞ ّٸخرڀو ىٍؿش ٫خٿْش ٳِ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄ٬ْخٍ حٿـي ًىٌح 

ٍحؿ٪ اٿَ أنو ڃيڂ ىحهپ ؿڄخ٫ظو ڃن ٣َٱ ُڃٚثو ًكذ ڃ٘خٍٻظو ٳِ ڃَحؿ٬ش حٿيًٍّ ًحٿڄـخًٍس ٳِ 

حٿ٤خًٿش، ًٿيّو ٷيٍحص ًاڃټخنْخص ٳِ ڃٔخ٫يس حٓهَّن ًٷي نـي ٿيّو ڃٔظٌٍ ؿْي ڃن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص 

. حٕٻخىّڄْش ًًً طلْٜپ ؿّْي

ٻڄخ ٷي ّٴَٔ ًٿٺ ر٬ٌٍ٘ه ر٬يځ حٕڃخڅ ىحهپ ؿڄخ٫ظو،  ًأنو ٯَْ ڃظٸزپ ڃن ٣َٱ حٓهَّن ڃڄخ ٌّٿي ٿيّو ن٨َس 

ٓڀزْش حطـخه نٴٔو ٬٠ًّٲ ػٸظو رنٴٔو، اٿّخ أڅ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو طټن ٿو ٻپ حٙكظَحځ ًحٿڄلزش ًحنو ٗوٚ ًً ٻٴخءس 

 .٫خٿْش ًرڄٸيًٍه ا٤٫خء حٿڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٴْيس رخٿنٔزش ٿيڂ

 



 

 

 

اٌضب١ٔخ   رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ2.1.2.

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؿ١ٗ داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ رمذ٠ش اٌزاد ٚاٌّىبٔخ  :" أٓٴَص نظخثؾ حٿٴَْٟش اٿَ أنو

". الاعزّبػ١خ ٌٍز١ٍّز ثأعئٍخ الاخز١بس ٌّؼ١بس اٌٍٙٛ 

ِؼ١بس اٌٍٙٛ  -

ًّٴَٔ ًٿٺ اٿَ أڅ حٿظٚڃٌْ ٫نيڃخ ّٸْڄٌڅ أنٴٔيڂ ٳبنيڂ ٙ َّر٤ٌنو رڄټخنظيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ رخٿَٯڂ أڅ 

ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ط٠ڄن ٷ٠خء ًٷض حٿَحكش حٿڄيٍْٓش ًاڃ٠خء ٳظَس حٿَكڀش حٿظَٳْيْش اٙ أننخ نـيىڂ ٿڂ ّؤهًٌح 

ڃټخنظيڂ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ أػنخء طٸيَّ ًحطيڂ، رپ َّطز٢ ًٿٺ ر٬ٌحڃپ أهٍَ ڃؼپ حٿظڀڄٌْ نٴٔو حٿٌُ ّټٌڅ ًً ٗوْٜش 

. ٷٌّش ٿيّو ػٸش رنٴٔو ًٙ ّظؤػَ رڄ٬خڃڀش حٓهَّن ٿو هخٛش أػنخء طٸْْڂ ًحطو

ًّڄټن أڅ نـي طٚڃٌْ ٿيّيڂ طٸيَّ ًحص ڃنوٴٞ ّٸخرڀو ىٍؿش ٫خٿْش ٳِ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ ًىٌح 

ٍحؿ٪ اٿَ أنو طڀڄٌْ ّظڄظ٪ رًَف حٿي٫خرش ًٿيّو اڃټخنْخص حٿظَٳْو ٫ن ُڃٚثو ٳيٌ ڃيڂ ىحهپ ؿڄخ٫ظو ڃن ٣َٱ 

ُڃٚثو ًّلزٌڅ ڃ٘خٍٻظو ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طظ٠ڄن حٙٓظَهخء ًحٿَحكش، ٻڄخ ّٴَٔ ًٿٺ ر٬ٌٍ٘ه ر٬يځ حٕڃخڅ 

. ىحهپ ؿڄخ٫ظو، ًأڅ ُڃٚثو ّٔوًَڅ ڃنو ًٙ ّلزٌڅ ڃـخٿٔظو

رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌؼبِخ اٌضب١ٔخ 2.2.

أ٧يَص نظخثؾ حٿيٍحٓش ٫ڀَ ٫يځ ًؿٌى ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش رْن طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ طٚڃٌْ حٿٔنش 

. حٿؼخٿؼش ػخنٌُ

ًّڄټن طٴَْٔ ًٿٺ أنو ٿْْ ٙٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ٫ٚٷش رظلْٜڀيڂ حٿيٍحِٓ، ٳخٿظٚڃٌْ 

حٿٌّن ٿيّيڂ ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ڃن طٸيَّ حٿٌحص ٷي نـي ٿيّيڂ طلْٜپ ىٍحِٓ ڃنوٴٞ،ًحٿ٬ټْ ٛلْق، ٳخٿظڀڄٌْ 

حٿٌُ ٬ّْٖ هزَحص ط٬ڀڂ نخؿلش طيٳ٬و اٿَ ڃِّي ڃن حٿظٴٌٵ ًحٿظڄِْ ٿْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ ّټٌڅ ٿيّو طٸيَّ ًحص 

 1964" ٻٲ ًٳنٺ " ڃَطٴ٪ رپ ّڄټن اٍؿخ٩ ىٌح حٿنـخف اٿَ حٿظڀڄٌْ ٳِ كي ًحطو  كْغ أػزظض ىٍحٓخص ٻپ ڃن 

ًحٿظِ  ّٜٴخڅ حٿڄَطٴ٪ حٿظلْٜڀِ رؤنو حٿ٘وٚ حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ ر٫َٔش طزٌّذ ڃ٬ڀٌڃخطو، أُ ّلڀڀيخ اٿَ ڃوظَٜ 

ڃن٨ڂ ّٔيپ ٫ڀْو طٌٻَىخ ًىٌ حٿٌُ ٿيّو ىحٳ٪ ٷٌُ ٿظن٨ْڂ ڃ٬خٍٳو ًطو٤ِ حٿٴ٘پ، ًڃن رْن حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ 

ٿڀظڀڄٌْ ڃن هٚٽ طٌٳَْ كٜٚ  (حٿظ٬ڀْڄِ )نـي حَٕٓس حٿظِ طڀ٬ذ ىًٍ ٻزَْ ٳِ ٍٳ٪ حٿڄٔظٌٍ حٿظلْٜڀِ 

حٿي٫ڂ ٿيڂ ٳِ حٿڄٌحى حٕٓخْٓش ًحٿَٯزش حٿټزَْس ٳِ نـخف أرنخثيڂ هخٛش ًأنيڂ ڃٸزڀْن ٫ڀَ حؿظْخُ حڃظلخڅ ٗيخىس 

حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٌُ ٬ّظزَ حٿزٌحرش حٿظِ ّٔظ٤ْ٪ ريخ حٿظڀڄٌْ أڅ ّلٸٶ ٣ڄٌكخطو  ٻخٙٿظلخٵ رخٿـخڃ٬ش ًىٍحٓش 

. حٿظوٜٚ حٿٌُ َّّي

رخڅ حٿنـخف حٿظ٬ڀْڄِ ّٜزق أٷپ ڃَٻِّش ًطؤػَْح ٳِ طٸيَّ حٿٌحص أػنخء " أًڃخٿِ ًرخٻڄخڅ"ٻڄخ ّٸٌٽ ٻپ ڃن 

. حٿٔنٌحص حٕهَْس ڃن حٿيٍحٓش حٿؼخنٌّش ًحٿٔنٌحص حٿظِ ط٬ٸزيخ

حٿظِ طنٚ ٫ڀَ أنو ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ًحص  ( 2014 )ًطظٴٶ ىٌه حٿيٍحٓش ڃ٪ ىٍحٓش ٫خّيس ڃلڄي حٿ٤٬خ 

ػب٠ذح  )      .ىٙٿش اكٜخثْش رْن طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ حٿ٤ٚد حٿٜٲ حٿؼخنِ ٿڀڄَكڀش حٿؼخنٌّش

 ( 86، ص2014ِؾّذ اٌؼـب،



 

 

 

حٿظِ طٌٛڀض اٿَ أنو طٌؿي ٫ٚٷش  رْن ڃٔظٌٍ  ( 2014 )ٻڄخ حهظڀٴض ڃ٪ ىٍحٓش ىٙٽ حٿَى٫خڅ ًريٍ ٌّٛڀق  

 ( 88، ص2014دلاي اٌشدػبْ، ثذس ط٠ٍٛؼ،  ). طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

حٿٸخثڀش حنو طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن طٸيَّ حٿٌحص حٿټڀِ ًحٿظلْٜپ  ( 2011-2012 )ًىٍحٓش ٌّنِٔ طٌنْٔش 

٠ٛٔغٟ  ).حٿيٍحِٓ ٿيٍ ٫ْنش حٿڄَحىٸْن حٿڄټٴٌٳْن، ًٷي َّؿ٪ ىٌح حٙهظٚٱ أ٠ّخ اٿَ ن٫ٌْش حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش

 ( 141، ص 2011-2012رٛٔغ١خ، 

ٻڄخ ّڄټن أڅ نٴَٔ حٿنظْـش حٿڄظٌٛپ اٿْيخ أڅ حٿظڀڄٌْ حٿٌُ ٬َّ٘ رؤىڄْش ًحطو ًطٸزپ حٓهَّن ٿو ًح٫ٙظڄخى ٫ڀَ 

نٴٔو ّڄټن أڅ نـي ٿيّو طلْٜپ ىٍحِٓ ڃنوٴٞ ٬ٌّى اٿَ حٿظڀڄٌْ رلي ًحطو ٻ٬يځ ڃَحؿ٬ظو ٿيًٍٓو ًطَحٻڄيخ 

ٿيّو حٿٌُ ٷي ّټٌڅ ٟڄن  (حٿٌٻخء  )٫ڀْو ٫ًيځ طن٨ْڂ ًٷظو ٿڀلٴ٦ ًحٿڄَحؿ٬ش، ٻٌٿٺ حنوٴخٝ حٿڄٔظٌٍ حٿٌىنِ 

ڃظ٤ٌِٓ حٿٌٻخء أً ڃنوٴ٠ِ حٿٌٻخء، ًح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڄْن ٫ًيځ رٌٿو ٿڀـيي حٿٴَىُ حٿٌُ ّڀ٬ذ ىًٍ ٻزَْ 

ٳِ طَْٓن حٿڄ٬ڀٌڃخص رلپ حٿظڄخٍّن ًٯْخد حٿَٷخرش ًحَٗٗحٱ ڃن ٣َٱ حَٕٓس، رخٟٗخٳش اٿَ حٿظڀڄٌْ  حٿٌُ 

٬ّْٖ ٳِ أَٓس ڃٴټټش  نظْـش حٙنٴٜخٽ كْغ ّظؤػَ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ رخٿڄ٘خٻپ حَّٕٓش حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ، ٻڄخ 

نـي حٿ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش حٿ٬ٜزش حٿظِ طـ٬پ حٿظڀڄ٬ٌّْـِ ٫ن َٗحء ر٬ٞ حٕىًحص ًحٿٌٓخثپ حٿڄيٍْٓش ًٷي 

٤٠َّ ٿڀْٰخد ٫ن حٿڄيٍٓش ًرخٿظخٿِ ّنوٴٞ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ،ًحٿظِ طټٌڅ ٓزذ ٳِ ٫يځ طنڄْش ٷيٍحطو 

.   ًحٿ٬ِٔ حٿڄٔظڄَ نلٌ حٿنـخف

ٻڄخ ّڄټن طٴَْٔ ًٿٺ اٿَ ٫يځ َٗف حٿڄ٬ڀڂ ٿڀيٍّ ٫ًيځ حٓظ٬ْخريڂ ٿو ًٻَه ٿڀڄ٬ڀڂ حٿٌُ ريًٍه ّئىُ اٿَ ٻَه 

حٿڄخىس حٿيٍحْٓش ٳخٿڄ٬ڀڂ حٿڄْخٽ اٿَ حٿَٜحڃش ً حٙٓظيخنش ڃن أؿٌرش حٿڄظ٬ڀڄْن ًحٿٔوَّش ڃن ٗوْٜظيڂ، ٻڀيخ 

. أٓزخد طظَٹ آػخٍ ٓڀزْش ٫ڀَ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

ر٬يځ ًؿٌى ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش رْن طٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿيٍ " ًڃنو نٔظنظؾ ٫يځ طلٸٶ حٿٴَْٟش 

". طٚڃٌْ حٿٔنش حٿؼخٿؼش ػخنٌُ 

الأٌٚٝ  رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ1.2.2.

ڃن هٚٽ نظخثؾ حٿٴَْٟش حٿٴ٫َْش حًٕٿَ طٌٛڀنخ اٿَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش اكٜخثْخ ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ رْن 

. (ڃنوٴٞ، ڃَطٴ٪)ڃٔظٌّخص طٸيَّ حٿٌحص

، ٬ًٌّى ىٌح اٿَ % 36.58 ٳَى ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى حٿ٬ْنش ٿيّيڂ طٸيَّ ًحص ڃنوٴٞ رنٔزش  15كْغ ًؿينخ 

٬ٌٍٗ حٿظٚڃٌْ رخٿيًنْش حٿظِ ًٿّيص ٿيّيڂ ڃ٘خ٫َ ًحنٴ٬خٙص ٓڀزْش حطـخه ًًحطيڂ، ًٻٌٿٺ اكٔخٓيڂ رخٿٌنذ 

ًحٗكزخ١ ٫ًيځ طٸزپ أنٴٔيڂ أڅ ٙ ٷْڄش ٿيڂ، ًنظْـش ٿڀلټڂ حٿٔڀزِ ٫ن حٿٌحص ّـ٬ڀيڂ ّظـنزٌڅ حٙكظټخٹ 

. ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ٳِ كْخطيڂ حٿٌْڃْش، ٻڄخ ٌّٿّي ٿيّيڂ ٓڄش حٿوـپ ٳِ أر٢ٔ حٕڃٌٍ ًڃٌحؿيش حٓهَّن

، ٿظڄِْىڂ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿٔڄخص  % 63.41أڃخ رخٷِ أٳَحى حٿ٬ْنش ٳنـي ٿيّيڂ طٸيَّ ًحص ڃَطٴ٪ رنٔزش

ًحٿوٜخثٚ ط٬زَ ٫ن ُّخىس ػٸظيڂ رؤنٴٔيڂ ًحٿ٬ٔخىس ًحٿَِٟ ٫ن كْخطيڂ ًٓيٌٿش حنيڃخؿيڂ ٳِ حٿـڄخ٫ش 

ًطٴخ٫ڀيڂ حّٗـخرِ ڃ٬يخ حٿٌُ ِّّي ڃن ٬ٌٍٗىڂ رخٿڄلزش ڃن ٣َٱ أٷَحنيڂ، ًٻٌٿٺ ٫يځ اّـخى ٬ٌٛرش ٳِ 

حطوخًىڂ حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ٿڀڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّڄًَڅ ريخ، ٳټپ ًٿٺ ّـ٬ڀيڂ أٻؼَ اّـخرْش ٳِ  حٿن٨َ  اٿَ 

ٌّڅ ٌٍٛس ٫ن ًحطو ًنڄٌىخ ّلظخؽ اٿَ حٿظٸيَّ   حّٙـخرِ ڃن   ًًحطيڂ ًطٸْْڄيخ ٿيڂ، ٳخٿٴَى حٿٌُ ّټ



 

 

 

 )أڅ طٸْْڂ حٿظڀڄٌْ ٿٌحطو ڃن هٚٽ حٿڄ٬خَّْ حٙؿظڄخ٫ْش "٣َٱ حٓهَّن، ًىٌح ڃخ أٻيه ًٍُنزَؽ ٳِ ىٍحٓظو  

". ٳٚ أكي ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٠ّ٪ طٸيَّ ٿٌحطو ًحٗكٔخّ  رٸْڄظيخ اٿّخ ڃن هٚٽ حٓهَّن  (حٕٛيٷخء، حٿِڃٚء 

أڅ طٸْْڂ حٿٌحص ٙ ّليع ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿلخٙص اٿّخ ٳِ ح٣ٗخٍ حٿڄَؿ٬ِ "أ٠ّخ ٳِ ىٍحٓظو "Zillerص٠ٍش"ًّئٻي 

". حٙؿظڄخ٫ِ ىحهپ ؿڄخ٫ش حٿٸٔڂ

أڅ حٙىظڄخځ ًحٙكظَحځ ًحٿٸزٌٽ حٿظِ ّظڀٸخه حٿظڀڄٌْ ڃن ًًُ حٕىڄْش ٳِ كْخطو ٌٓحء " ًٍَّ ٓڄْغ ٳِ ن٨َّظو 

". حٿٌحٿيّن أً ٍٳخٵ حٿڄَكڀش ٻڀيخ طټٌڅ ٓزذ ٳِ نـخكو ًطو٤ِ ڃٌحٷٲ حٿٴ٘پ

 ً انڄخ طزٸَ  ڃَطز٤ش رٌٍٜس ٻزَْس رظٸيَّ حٿظڀڄٌْ ٿنٴٔو ربٗزخ٩ حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٿيّو ٻظټٌّن أٳټخٍ حّـخرْش 

٫ن ًحطو، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طٔخ٫يه ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ ًحٿظٌحٳٶ حٿنٴِٔ حٿٌُ ّظٌٷٲ ريًٍه أ٠ّخ ٫ڀَ ٷٌس 

ٗوْٜش حٿظڀڄٌْ ًٳيڄو ٿلخؿخطو ًكخؿخص حٓهَّن ًاطّزخ٩ أٓخٿْذ ڃ٬ْنش طليى ٓڀٌٻو ًطټٌڅ أٻؼَ طټْٴخ 

ًنـخكخ، ڃڄخ ّئىُ اٿَ ط٤ٌَّ حٿڄ٘خ٫َ حّٗـخرْش  نلٌ حٿٌحص كْغ ٬َّ٘ حٿظڀڄٌْ رؤىڄْش نٴٔو ًحكظَحڃو ٿيخ، 

ًىٌح ڃخ ٙك٨نخه ٫ڀَ أٯڀذ أٳَحى حٿ٬ْنش ڃن هٚٽ حكظټخٻنخ ريڂ ًڃٚك٨ظيڂ ٻْٴْش ط٬خڃڀيڂ ڃ٬نخ ًطٴخ٫ڀيڂ ڃ٪ 

. ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ

ًڃنو نٔظنظؾ أڅ ڃٔظٌٍ طٸيَّ حٿٌحص ّظؤػَ  رخٿټْٴْش حٿظِ ٬ّخڃڀنخ ريخ حٓهًَڅ ًن٨َس حٿٴَى ٿنٴٔو ٌٓحء ر٤َّٸش 

. حّـخرْش أً ٓڀزْش ٻڀيخ ٫ٌحڃپ اڃخ أڅ طِّي أً طٸڀپ ڃن طٸْْڂ حٿٴَى ٿنٴٔو

رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ اٌضب١ٔخ 2.2.2.

نٜض حٿٴَْٟش حٿٴ٫َْش حٿؼخنْش ٫ڀَ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ 

حٿٌحص ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ، ً ٷي طڂ نٴِ حٿٴَْٟش ٫ًڀْو ّڄټن حٿٸٌٽ حنو ٙ طٌؿي ٳًَٵ ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ 

. ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ

ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ أنو ٙ طٌؿي ٳًَٵ ىحٿش  ( 2014 )ًطظٴٶ ىٌه حٿيٍحٓش ڃ٪ ىٍحٓش ىٙٽ حٿَى٫خڅ ًريٍ ٌّٛڀق 

 (90 ، ص2014دلاي اٌشدػبْ، ثذس ط٠ٍٛؼ،  ).اكٜخثْخ رْن حٿٌٻٌٍ ًانخع ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طٸيَّ حٿٌحص

٫ڀَ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ "حٿظِ طنٚ ( 2014 )ًهٚٱ ًٿٺ نـي ىٍحٓش ٫خّيس ڃلڄي حٿ٤٬خ 

 (88، ص2014ػب٠ذح ِؾّذ اٌؼـب، )".ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ٿيٍ حٿ٤ٚد ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿن٩ٌ

ًؿٌى ٳًَٵ ىحٿش اكٜخثْخ رْن طٚڃٌْ " حٿظِ طٌٛڀض ٳِ ىٍحٓظيخ اٿَ(2012-2011) ًىٍحٓش كڄَُ ٛخٍس 

كْغ أٓٴَص نظخثـيخ اٿَ ًؿٌى ٳَٵ رْن حٿـنْٔن ٿٜخٿق "حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش ًٻٌٍ ًانخع ٳِ طٸيَّ حٿٌحص 

 (109، ص2011-2012ؽّشٞ طبسح، ).حٿٌٻٌٍ

ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿوٜخثٚ  (ًٻٌٍ ًانخع)ًّڄټن طٴَْٔ ًٿٺ اٿَ أنو رخٿَٯڂ ڃن ًؿٌى حٙهظٚٱ رْن حٿـنْٔن 

. اٙ أنو  ٙ طٌؿي ٳًَٵ ٳِ حٓظـخرظيڂ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص



 

 

٬ًٌّى ًٿٺ أ٠ّخ  اٿَ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش حٿظِ ط٬ظزَ ڃيڄش ٳِ كْخس حٿظٚڃٌْ ٻٌنيڂ ّنظڄٌڅ اٿَ نٴْ طڀٺ حٿٴظَس 

ًرظخٿِ نـي حنو ٙ ٌّؿي ٳَٵ رْنيڂ، ًحٿظِ ّظڄِْ ٳْيخ حٿظڀڄٌْ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ حٿـٔڄْش ًحٿنٴْٔش 

ًحٿڄ٬َٳْش ًحٿٌّن ّظڄظ٬ٌڅ ٳْيخ رخٙٓظٸٚٿْش ًكذ حٿ٨يٌٍ أڃخځ حٓهَّن ًطنڄْش حٿڄ٘خ٫َ ٿيّيڂ ًحٿَٟخ  

٫ڀَ أنٴٔيڂ، ٻپ ىٌح ٌّٿّي ٿيّيڂ حٿ٬ٌٍ٘ رخٙنظڄخء اٿَ أٷَحنيڂ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ رنخء ٫ٚٷخص ؿّْيس حٕڃَ حٿٌُ 

ِّّي ڃن ػٸظيڂ رؤنٴٔيڂ، ٻڄخ نـي ڃزيأ حٿلَّش حٿٌُ أ٤٫َ ٿټپ طڀڄٌْ ٌٓحء ًٻَ أً أنؼَ حٿٴَٛش ٳِ طنڄْش 

ٷيٍحطو ًأڅ ٻٚ ڃن حٿـنْٔن ٿيّيڂ ن٩ٌ ڃن حٿټ٘ٲ ٫ن حٿٌحص حٿٌُ ّ٘ظَٻٌڅ ٳْيخ ٿزنخء حٿؼٸش ًأنيڂ ڃظٸزڀٌڅ ڃن 

. ٣َٱ حٓهَّن 

ٻڄخ نـي حٿظٚڃٌْ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش حٿ٬ڄَّش ٿيّيڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٔڄخص ّ٘ظَٻٌڅ ٳْيخ ٳِ ٻٚ حٿـنْٔن ٻبرَحُ 

. ٗوْٜظيڂ ًاريحء ٍأّيڂ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٌحٷٲ حٿلْخطْش

ٳ٬نيڃخ ّټٌڅ ىنخٹ كٔن حٿڄ٬خڃڀش ًحٙكظَحځ رْن أٳَحى حٿ٬ْنش ًأٓڀٌد حٿلٌحٍ ًحٿظ٘خًٍ ًٻپ طڀڄٌْ ٿيّو حٿلٶ 

ٳِ حٿظ٬زَْ ٫ن ڃخ ريحهڀو ٳبڅ ًٿٺ ٌّٿي ٿيّيڂ طٸيَّ ًحص اّـخرِ ٬ًٌٍٗ حٿڄَء رٸْڄظو ًحٿظِ طٔخىڂ رٌٍٜس 

. حّـخرْش ٳِ طنڄْش طٌٍٜه ٿنٴٔو ًن٨َس حٓهَّن ٿو

ًّٴَٔ ًٿٺ أ٠ّخ ر٤َّٸش ط٬خڃپ حٕٓظخً ڃ٪ حٿظٚڃٌْ ىًڅ حٿظڄِْْ رْنيڂ ٳْڄخ اًح ٻخنٌح ًٻٌٍ أً انخع، ڃڄخ ّـ٬پ 

.  ًٿٺ حٙهظٚٱ ٠ّڄلپ أٻؼَ ٳؤٻؼَ

اٌضبٌضخ   رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ3.2.2.

ڃن هٚٽ نظخثؾ حٿيٍحٓش طٌٛڀنخ اٿَ أنو ٙ طٌؿي ٳًَٵ رْن ىٍؿخص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿ٬٘زش 

. حٿيٍحْٓش

ٳزخٿَٯڂ ڃن حهظٚٱ حٿ٬٘ذ حٿيٍحْٓش ًطزخّن حٿڄٌحى حٿ٬ڀڄْش ًحٙٷظٜخىّش رْن طٚڃٌْ أٳَحى حٿ٬ْنش، اٿّخ أنو ٙ طٌؿي 

ٳًَٷخص ًحٟلش رْن طلْٜڀيڂ حٿيٍحِٓ ٬ًٗزظيڂ ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ طڄظ٪ حٿظٚڃٌْ رٸيٍحص ڃ٬َٳْش طٔڄق ٿيڂ رٴيڂ 

. ًحٓظ٬ْخد حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش ًٻٔذ ٻٴخءحص ًڃيخٍحص ط٬ڀْڄْش

٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ ٍٯزش حٿظٚڃٌْ رخٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش ًكذ ڃٌحىىخ حٿظ٬ڀْڄْش ڃڄخ ّوڀّٲ ٿيڂ ىحٳ٪ ٷٌُ ٿيٍحٓظيخ 

ًحٿظڄِْ ٳْيخ، أڃخ ڃن نخكْش  ىٍؿخص أً ڃ٬يٙص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ نـي ٻٚ ڃن حٿ٬٘زظْن ٿيّيڂ نٴْ حٿڄٔظٌٍ 

ًٙ ٌّؿي ىنخٹ ٳَٵ، ٳټڀڄخ ٻخڅ حطـخه حٿظڀڄٌْ ًڃٌْٿو أٻزَ  ٿ٬٘زش ڃ٬ْنش ٳبڅ ًٿٺ ّٔخ٫يه أٻؼَ ٫ڀَ  حٿظ٬ڀْڄِ

. حٿظڄټن ڃن حٿڄټظٔزخص حٿڄ٬َٳْش

ًرخٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄَكڀش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ طٚڃٌْ حٿ٬ْنش ًىِ ڃَكڀش حٿظل٠َْ ٙؿظْخُ ٗيخىس حٿظ٬ڀْڂ 

حٿؼخنٌُ، نـي ىنخٹ حٿڄَحؿ٬ش حٿـڄخ٫ْش ڃ٪ حٕٷَحڅ  ٳخٿظٚڃٌْ ًًُ حٿظلْٜپ حٿڄنوٴٞ ًحٿٌّن ّٚٷٌڅ 

٬ٌٛرخص ٷِ ٬ٗزظيڂ حٿيٍحْٓش اٿّخ رڄـَى كٌٜٿيڂ ٫ڀَ ڃٔخ٫يس طټٌڅ ٿيّيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ ًحٿنـخف ٳِ 

ؿٌ ٤ّز٬و حٿظ٘خًٍ رْن حٿِڃٚء، ًىٌح ٻڀو ّڀ٬ذ ىًٍ ڃيڂ ٳِ ؿ٬پ حٿظڀڄٌْ  ٿيّو حٿَٯزش ًكزو ٿ٬٘زظو حٿيٍحْٓش، 

ٻڄخ نـي ٿڀڄ٬ڀڄْن ىًٍ ڃيڂ ٳِ ٻْٴْش طٸيّڂ حٿيًٍّ ًَٗكيخ ٿڀظٚڃٌْ ر٤َّٸش طٔڄق ٿيڂ رخٓظ٬ْخد حٿيًٍّ 

حٿظِ طٌٛڀض  (ـه 1413)" حٿڄٌٍُٜ " ًٳيڄيخ ڃيڄخ ٻخنض ٬ٌٛرش حٿڄخىس حٿيٍحْٓش، ً ىٌح ڃخ أٻيطو ىٍحٓظو 

اٿَ أڅ ٣َّٸش حٿڄ٬ڀڂ ٳِ حٿظيٍّْ ً ٓڀٌٻو ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٣ٚرو ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ حٿظلْٜپ 

. حٿيٍحِٓ



 

 

 ٳخٿڄيٍّ حٿٌُ رخٓظ٤خ٫ظو ڃ٬َٳش أٳټخٍ ٻپ طڀڄٌْ ٫ڀَ كيٍ ّټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ ڃٔخ٫يطيڂ ًحٿظٴخ٫پ ڃ٬يڂ رټْٴْش 

طـ٬ڀيڂ ٷخىٍّن ٫ڀَ حٿظ٬زَْ ٫ن طؤًّٚطيڂ ٫ًن حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ظَٟيڂ ٳِ حٿڄٔخٍ حٿيٍحِٓ  

ًڃلخًٿش َٗكيڂ أٻؼَ ٿٴخثيس طڀٺ حٿ٬٘زش ، ٻڄخ ّڀ٬ذ حٿڄ٬ڀڂ ىًٍ ڃيڂ ًٳ٬خٽ اً ّظ٬ْن ٫ڀْو ٟز٢ حٿنٸخٕ 

ًحٿلٌحٍ ىًڅ أڅ ّئػَ ٫ڀَ حٿظٚڃٌْ ًڃن ٯَْ أڅ ّٜيٍ أكټخځ ڃٔزٸش ٫ڀْيڂ حٿِ٘ء حٿٌُ ّـ٬ڀيڂ أٻؼَ ٷزٌٙ 

. ًكزخ ٿ٬٘زظيڂ حٿيٍحْٓش ًطَْْٰ ن٨َطيڂ نلٌىخ ٿّ٘ـخد

ًرخٟٗخٳش اٿَ حٿوزَحص حٿٔخرٸش ٿڀظٚڃٌْ ًُّخىس ڃ٬خٍٳيڂ حٿليّؼش حٿظِ طظڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷيٍحطيڂ ًڃٔخ٫يطيڂ ٳِ 

اٿَ أنو " هڀْپ حٿڄ٬خ٨ّش "ڃٌ٘حٍىڂ حٿيٍحِٓ ًطٸْْڄيخ ڃن هٚٽ حٙهظزخٍحص حٿٴٜڀْش، ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٌّىذ 

ّٴظَٝ أڅ طټٌڅ حٿڄخىس حٿيٍحْٓش حٿڄٸيڃش ٿڀڄظ٬ڀڂ ڃَطز٤ش رلْخطو حٙؿظڄخ٫ْش كظَ ّٔيپ ٫ڀْو ط٬ڀڄيخ ً رخٿظخٿِ 

. طلْٜپ ڃ٬ڀٌڃخطو رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد

ًرخٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ّظڂ طليّي ن٩ٌ حٿظوٜٚ حٿٌُ ْٓنظٸپ اٿْو ًّـ٬پ حٿظڀڄٌْ ّظ٬َٱ ٫ڀَ كٸْٸش ٷيٍحطو 

ًاڃټخنخطو، ً ًٌٛٽ حٿظڀڄٌْ اٿَ ڃٔظٌٍ طلْٜڀِ ڃنخٓذ ٳِ ىٍحٓظو ٿڀڄٌحى حٿڄوظڀٴش ّزغ حٿؼٸش ٳِ نٴٔو ًّي٫ڂ 

. ٳټَطو ٫ن ًحطو، ًّز٬ي ٫نو حٿٸڀٶ ًحٿظٌطَ ڃڄخ ّٸٌُ ٛلظو حٿنٴْٔش

ٻڄخ نـي حَٕٓس حٿظِ ط٬ظزَ ٫خڃپ أٓخِٓ ٳِ طٸيّڂ ىًٍّ حٿي٫ڂ ٿڀظٚڃٌْ ًًٿٺ ٿظؼزْض ڃ٬خٍٳيڂ أٻؼَ ٳِ ؿڄْ٪ 

. حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش ًهخٛش طڀٺ حٕٓخْٓش ڃنيخ رخهظٚٱ حٿ٬٘زظْن

 



 

 

 

 خلاطخ 

ٿٸي طڂ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ٫َٝ نظخثؾ ٳَْٟخص حٿزلغ ً طٴَْٔىخ ًڃنخٷ٘ظيخ رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿـخنذ حٿن٨َُ 

ًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ًطٌٛڀنخ حٿنظخثؾ حٿنيخثْش ٿڀزلغ، كْغ هڀٚ ٳِ نيخّظو اٿَ أڅ ٻپ ڃن طٸيَّ حٿٌحص 

 .ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ أىڄْش ٻزَْس ٳِ كْخس حٿڄظ٬ڀڂ ًحٿظِ طظيهپ ٳِ طليّي ڃټخنظو حٙؿظڄخ٫ْش ر٤َّٸش ٟڄنْش

  



 

 

 خبرّخ

 حٿٌُ ّټ٘ٲ ٫ن ٬ّظزَ ڃـخٽ حٿٸْخّ حٿٌٌْٔٓڃظَُ ڃـخٽ هٜذ ٳِ حٿڄـخٙص حٿظَرٌّش: هخطڄش

ڃټخنش حٿظڀڄٌْ ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄو ڃخ اًح ٻخڅ نـڂ أً ڃٸزٌٽ، ًحٿٌُ ٍر٤نخه رڄظَْٰحص رلؼْش طڄؼڀض ٳِ ڃظَْٰ 

طٸيَّ حٿٌحص كْغ ٬ّظزَ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿيخڃش ٳِ حٿزلٌع حٿنٴْٔش حٿٌُ ّظَٹ أػَ ٫ڀَ حٿظڀڄٌْ هخٛش ٳِ ڃَكڀش 

. حٿڄَحىٸش حٿظِ ط٘يي ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظَْٰحص حٿـٔڄْش ًحٙنٴ٬خٿْش ًحٿنٴْٔش

ًڃظَْٰ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ حٿٌُ نٸٜي رو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوزَحص ًحٿڄټظٔزخص حٿظِ ّظ٬ڀڄيخ حٿظڀڄٌْ ٟڄن ؿڄخ٫ش 

. ٛٴو، ًحٿٌُ ٿو أىڄْش رـ٬پ حٿظڀڄٌْ ّظ٬َٱ ٫ڀَ ٷيٍحطو ًاڃټخنْخطو ًُّخىس ػٸظو رنٴٔو

:  ٫ًڀْو طٌٛڀنخ اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 

 .ّظزخّن حٿڄڀڄق حٿٌٌْٔٓڃظَُ ٿڀظٚڃٌْ ٳِ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ڃن كْغ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ -

ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ ٳِ حٿٸٔڂ رؤٓجڀش  -

 .حٙهظْخٍ ٿڄ٬ْخٍ حٿـي

ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش رْن ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص ًحٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش ٿڀظڀڄٌْ رؤٓجڀش حٙهظْخٍ  -

 .ٿڄ٬ْخٍ حٿڀيٌ

ٙ طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص  -

 .ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ

ڃنوٴٞ )ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ رْن ڃٔظٌّخص طٸيَّ حٿٌحص  -

 .(ڃَطٴ٪

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظـخرخص حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃٸْخّ طٸيَّ حٿٌحص ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ  -

 .حٿـنْ

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ىٍؿخص حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿڀظٚڃٌْ ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿ٬٘زش  -

. (طَْْٔ ًحٷظٜخى، ٫ڀٌځ طـَّزْش )حٿيٍحْٓش 

 

 

  



 

 

  ٚاٌزٛط١بددالالزشاؽب

ڃخطڂ حٿظ٤َٵ اٿْو ڃن هٚٽ ىٌح حٿزلغ ٳِ ؿخنزو حٿن٨َُ ًحٿڄْيحنِ ٫ًڀَ ٌٟء حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛنخ  ٫ڀَ ٌٟء

 :اٿْيخ،طٌٛڀنخ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٷظَحكخص ًحٿظٌْٛخص ًحٿظِ ّڄټن حٓظوٚٛيخ ٳْڄخ ّڀِ

ًأىًحص حٿٸْخّ ٿٸْخّ ڃظَْٰحص  حٿٸْخځ ربنـخُ ىٍحٓخص ڃڄخػڀش ٿڀيٍحٓش حٿلخٿْش ڃ٪ طنٌّ٪ حٙهظزخٍحص -

. أهٍَ ڃؼپ حٿٌحٻَس حٙنظزخه ٫ًٚٷظيخ رخٿڄټخنش حٿٌٌْٔٓڃظَّش

حٙرظيحثِ ٫ڀَ ٍ حٿٸْخځ ريٍحٓش طظز٬ْش ٿيٍحٓش حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٚڃٌْ ڃن حٿ٤ٌ -

. حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿؼخنٌُ ًًٿٺ ٿڄٚك٨ش ًڃ٬َٳش ڃخ اًح ٻخڅ ٧يٌٍىخ ّوظڀٲ رْن حٿڄَحكپ حٿظ٬ڀْڄْش

اؿَحء ىٍحٓخص طييٱ ٫ڀَ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ًٚٷظيخ رظٸيَّ حٿٌحص ًحٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ  -

 .(حرظيحثِ، ڃظ٢ٌٓ)ٿيٍ طٚڃٌْ ڃن ڃٔظٌّخص ط٬ڀْڄْش أهٍَ 

حٿظٌؿْو ر٬ڄپ حهظزخٍحص ٿٸْخّ هٜخثٚ طٸْٔش ٻظٸيَّ حٿٌحص ٿڄ٬َٳش  ٻْٲ ّٸْڂ حٿظڀڄٌْ  ٷْخځ ڃٔظ٘خٍ -

ػٸظو ريخ رظټٌّن ٌٍٛس اّـخرْش ٫نيخ ًطٸزڀيخ هخٛش حٿڄٸزڀْن ٫ڀَ حؿظْخُ ٗيخىس  ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس

. حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ

طنٴٌْ رَحڃؾ اٍٗخىّش ڃن أؿپ طلْٔن ڃټخنش حٿظڀڄٌْ حٙؿظڄخ٫ْش ًطنڄْش طٸيَّ حٿٌحص حّٗـخرِ ٿيّو ًٍٳ٪  -

. ڃٔظٌحه حٿيٍحِٓ

. حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اىڃخؽ حٿظٚڃٌْ حٿڄ٬ًِٿْن ىحهپ ؿڄخ٫ش ٷٔڄيڂ ًان٘خء ٫ٚٷخص ڃظڄخٓټش ٳْڄخ رْنيڂ -

. ني٫ٌح حٿزخكؼْن اٿَ حٿٸْخځ ريٍحٓخص أٻؼَ كٌٽ حٿظٚڃٌْ حٿڄٸزڀْن ٫ڀَ حٙڃظلخنخص حٿَٓڄْش -

 .ًؿٌى أهٜخثِ نٴٔخنِ ڃيٍِٓ ٳِ ٻپ حٿڄيحٍّ حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش ًٍَٟس -

ًّڄټننخ اٟخٳش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٷظَحكخص طوٚ حنـخُ ڃٌٻَحص حٿظوَؽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄخٓظَ طظ٬ڀٶ رڄ٬خّ٘ظنخ 

 : ٿظـَرش حنـخُىخ طظڄؼپ ٳِ 

 طوٚ  ط٤زْٸْشً اؿَحء نيًحص "SPSS" طًِّي حٿ٤ڀزش حٿڄٸزڀْن ٫ڀَ حٿٸْخځ رڄٌٻَحص طوَؽ رخٿزَنخڃؾ -

ٻْٴْش ٣ًَّٸش حٿ٬ڄپ رو ٿظٔيْپ ڃوظڀٲ حٿڄ٬خٿـخص حٗكٜخثْش ٿڀ٤ڀزش ً رخٿظخٿِ حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ 

 .ىٷْٸش

٫يځ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿ٤ڀزش ً حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ً حٿ٨ًَٱ حٿ٘وْٜش ً ٻٌٿٺ ْٟٶ  -

 .حٿٌٷض

 



 

 

  

 

لبئّخ اٌّظبدس 

 ٚاٌّشاعغ



 

 

 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ

 اٌّظبدس 

 (سٚا٠خ ؽفض ػٓ ػبطُ  ) اٌمشآْ اٌىش٠ُ-1

 

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

I.   اٌىزت

حٿ٬ٚٷش حٿزْيحٯٌؿْش ًحٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ، ڃنٌٍ٘حص ڃـڀش  : ( 2013 )أكڄي ٿ٬ڄٖ،طٸيّڂ أكڄي أًُُ  .1

 . ٫ڀٌځ حٿظَرْش، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ

، ىحٍ أٓخڃش اٌجؾش اٌغبِؼٟ ث١ٓ اٌزؾش٠ش ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌزم١ٕبد : (2012 )حٿ٬َرِ رڀٸخٓڂ ٳَكخطِ  .2

 .ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ

أّٔبؽ اٌزفبػً ٚػلالبد اٌزٛاطً فٟ عّبػخ اٌمغُ اٌذساعٟ ٚؿشق  : ( 2009 )حٿ٬َرِ ٳَكخطِ  .3

 .، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، رن ٫ټنٌڅ، حٿـِحثَل١بعٙب

، ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس ٿڀنَ٘، حٿٸخىَس، ػٍُ إٌفظ الا٠غبثٟ ٌٍـفً : (  2011) حٿٴَكخطِ حٿْٔي ڃلڄٌى .4

 .ڃَٜ

، حٿڄ٬ظِ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش ػٍُ إٌفظ اٌّذسعٟ : ( 2011 ) حٿزټَُ، نخىّش ٫ـًَى ڃپأ .5

 .٫ڄخڅ، حٍٕىڅ حًٕٿَ،

ٚرـج١مبرٗ فٟ ا١ٌّذاْ  (اٌغٛع١ِٛزشٞ  )٠بط اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٵ : ( 1990 )رخٓڄش حٿڄنٚ  .6

 .، ىحٍ حٿ٬ڀڂ ٿڀڄّْٚن، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، رًَْص، ٿزنخڅاٌزشثٛٞ ٚفٟ عّبػبد اٌؼًّ

 .، رخٌٓحڅ(اعزملا١ٌخ - ِؼب١٠ش- ِذخً )اٌؼًّ ِغ اٌغّبػبد  : ( 2005 )ؿخرَ ٫ٌٝ ْٓي  .7

، ىحٍ حٿٸڀڂ رمذ٠ش اٌزاد عٛاص عفش ِذٜ اٌؾ١بح:ؿَْڃخڅ  ىّټڀٌ، طَؿڄش ڃ٤ٜٴَ حٿَٷخ ًرٔخځ حٿټَىُ  .8

 .ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪

ِٕب٘ظ  : (1996) طَؿڄش ڃلڄي نزْپ نٌٳپ،ًٓڀْڄخڅ حٿو٠َُ حٿْ٘ن ًآهًَڅ ،ىٌّرٌٿي ٳخڅ ىحٿْن .9

 .ڃټظزش حٙنـڀٌ حٿڄَّٜش،حٿٸخىَس ،اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

 .، حٿَ٘ٻش حٿ٬َرْش حٿڄظليس ٿڀظٌّٔٶ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ڃَٜخذِخ اٌغّبػخ :(2010 )ًحثپ ڃ٬ٌٔى  .10

، ىحٍ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ : (2012 )ًىّ٪ ّخْٓن حٿظټَّظِ، ڃلڄي ّخْٓن ًىْذ، نيٍ ٳظخف ُّيحڅ  .11

 .حٿٌٳخء ٿينْخ حٿ٤زخ٫ش ًٿنَ٘، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، حٗٓټنيٍّش

ڃيخٍحص حٿظٌؿْو ًحٍٗٗخى ٳِ  : ( 2013 )، طٸيّڂ ًڃَحؿ٬ش ٓخڃْش ه٠َْ كڄيُ ٫زي حلله ٫زي حٿ٨٬ْڂ .12

 .حٿڄـخٽ حٿڄيٍِٓ، ڃټظزش أًٙى حٿْ٘ن ٿڀظَحع، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ



 

 

، حٗٓټنيٍّش، ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش، أعبع١بد فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ :(2005 )٣خٍٵ ٻڄخٽ  .13

 .ڃَٜ

، ىحٍ حٿني٠ش رم١ٕبد اٌجؾش اٌخبطخ فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ : (2016)ڃخڃٌڅ ٣َرْو  .14

 .حٿ٬َرْش،رًَْص، ٿزنخڅ

ٻْخٿِ، طَؿڄش ْٗڄخء ٫ِص رخٗخ، ىزش ڃلڄٌى، نيخى ٫زي حٿٌىخد، ٍٗخ ٫زي .د.ڃخٍٹ ىًٽ، طْڄٌػِ .15

 )حٿٔظخٍ، ىيٍ ارَحىْڂ، ٓخٍس ٫ِص، ٫ڀِ ٓخٿڂ، آّش هخٿي، ڃَحؿ٬ش ًطٸيّڂ ڃلڄي كٔن ٯخنڂ          

، ڃټظزش حٕنـڀٌ حٿڄَّٜش، ِٓ الأٌف ئٌٝ ا١ٌبء فٟ ع١ىٌٛٛع١خ اٌغّبػبد ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ : ( 2016

 .ڃَٜ

 .ڃنيـْش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ، ىٿْپ حٿزخكغ حٿڄزظية: ڃخػٌْ ؿيَّ، طَؿڄش ڃڀټش أرْٞ  .16

، ىحٍ حٿٴټَ ٿڀ٤زخ٫ش ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ : ( 1998 )ڃي حٿ٤َحًنش فڃييُ كٔن ًُّڀٲ، طلْٔن أ .17

 .ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ

، ىٌّحڅ ٔـك اٌزؾف١ض اٌّخزٍفخ ٚػلالزٙب ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ:  (  2004)ڃٌُٙ رٌىهْڀِ ڃلڄي  .18

 .حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿٔخكش حٿڄَٻِّش، رن ٫ټنٌڅ ، حٿـِحثَ

، رأ١ٌف ٔظش٠خ ِٕٚٙغ١خ- ِٛاػ١غ ػٍُ إٌفظ ٚػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ : ( 2006 )ڃٌٍحىڃَىحِٓ  .19

 .ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، رن ٫ټنٌڅ، حٿـِحثَ

، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ،  ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟئٌٝاٌّذخً   :(1999 )ڃلڄي ڃلڄي ٷخٓڂ  .20

 .رًَْص، ٿزنخڅ

، ىحٍ الاوزئبة ٚػلالزٗ ثزمذ٠ش اٌزاد ِٚؼٕٝ اٌؾ١بح ٌذٜ اٌشجبة : (2010  )ڃلڄي ٬ٓي كخڃي ٫ؼڄخڅ .21

 .حٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ، حٗٓټنيٍّش ، ڃَٜ

 . ٳڀ٤ْٔن ، أٻخىّڄْش حٿيٍحٓخص حٿ٬خٿڄْش، ٯِسِٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ :(2003 )ڃ٤ٜٴَ ٳئحى ٫زْي  .22

، ڃئٓٔش حٿٌٍحٵ ٿڀنَ٘ ػٛاًِ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ : (  2004)ٛخٿق حٽڃٜڀق  .23

 .، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ1ًحٿظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش 

، ڃئٓٔش أعظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ لإػذاد اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ : ( 2000 ) ارَحىْڂڃًَحڅ ٫زي حٿڄـْي  .24

 .حٍٕىڅحٿٌٍحٵ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ٫ڄخڅ، 

، ىحٍ حٿ٬ڀٌځ ٿڀنَ٘ (إٌظش٠خ ٚاٌزـج١ك )ثشٔبِظ الاسشبد إٌفغٟ : (  2009)نزْپ ڃلڄي حٿٴلپ  .25

 .ًحٿظٌُّ٪، حٿٸخىَس، ڃَٜ

 .، ٻڀْش حٓىحد، ؿخڃ٬ش ٓزيخ، ٿْزْخاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ: ٓخٿڂ ٫زي حلله ٬ْٓي حٿٴخهَُ  .26

، ىحٍ حٿڄ٬َٳش "اٌفشد فٟ اٌغّبػخ"ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ  : ( 2007 )ْٓي ڃلڄٌى حٿ٤ٌحد  .27

 .، ڃَٜحٗٓټنيٍّشحٿـخڃ٬ْش، 



 

 

 .حٗٓټنيٍّش ٿڀټظخد، ڃَٻِ ِٛػٛػبد فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ :(2002 )ٓڀٌٍ ڃلڄي ٫زي حٿزخٷِ  .28

، ىحٍ حٿٴټَ نخًَٗڅ الأزّبء ٚرمذ٠ش اٌزاد فٟ ِشؽٍخ اٌـفٌٛخ : (  2010)٫خّيس ًّذ ٫زي حلله ڃلڄي  .29

 .، ٫ڄخڅ ، حٍٕىڅ1ًڃ٫ٌٌُڅ، حٿ٤ز٬ش

حًٕٿَ،ڃَٻِ  ،حٿ٤ز٬شالاعزّبع اٌش٠بػٟ : (2000)٫زي حٿلٴ٦ْ اهٚٙ ڃلڄي،رخىِ ڃ٤ٜٴِ كْٔن  .30

 .حٿټظخد ٿڀنَ٘،ڃَٜ

، ىحٍ ٯَّذ ٿڀنَ٘، حٿ٤ز٬ش ِمذِخ فٟ د٠ٕب١ِبد اٌغّبػخ : ( 2005 )٫زي حٿڀ٤ْٲ ڃلڄي هڀْٴش  .31

 .حًٕٿَ، حٿٸخىَس، ڃَٜ

حٿ٤ز٬ش  ، ڃټظذ ٛٚف حٿلـْٚڅأصِخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ : ( 1992 )٫زي حٿٴظخف ه٠َ  .32

 .حٿؼخٿؼش، حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش، حٿَّخٝ، حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش

، اػَحء ٿڀنَ٘ "ّٔبرط ٔظش٠خ ٚرـج١مبد ػ١ٍّخ"ػٍُ ٔفظ اٌغّبػخ  : ( 2008 )٫ينخڅ ٌّٓٲ حٿ٬ظٌځ  .33

 .ًحٿظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ

ث٠ٛ١ٕخ اٌظب٘شح ٚٚظ١فزٙب - ػٍُ الاعزّبع اٌّذسعٟ:  (2003) ٫ڀِ أ٬ٓي ٣ًٴش، ٫ڀِ ؿخٓڂ حٿ٘يخد .34

 .، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، حٿټٌّضالاعزّبػ١خ

ڃټظزش ، اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚػلالزٗ ثبٌم١ُ الإعلا١ِخ اٌزشث٠ٛخ :(2010 )٫ڀِ ٫زي حٿلڄْي ٫ڀِ أكڄي  .35

 .، رًَْص، ٿزنخڅ1كٔن حٿ٬َّٜش، حٿ٤ز٬ش

 .، ىحٍ حٿټظخد حٿليّغ، حٿٸخىَس ڃَٜاٌّذخً ئٌٝ ػٍُ إٌفظ الاسرمبئٟ : (  2009)٫ڄخى ڃلڄي ڃوْڄَ .36

، ڃټظزش ًڃ٤ز٬ش أعظ ِٚجبدب اٌجؾش اٌؼٍّٟ : ( 2002 )ٳخ٣ڄش ٫ٌٝ ٛخرَ، ڃَْٷض ٫ڀِ هٴخؿش  .37

 .، ڃَٜ حٗٓټنيٍّش حٿٴنْش، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ح٬ٗٗخ٩

دساعخ ٌخفب٠ب الإٔغبْ ٚلٜٛ اٌّغزّغ – ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ  :(  2016)ٳـَ ؿٌىس حٿن٬ْڄِ  .38

Social Psychologyحٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، حٿ٬َحٵ، ٿزنخڅ، ٻنيح ،. 

، ىحٍ حٿلخڃي اٌؼلالبد اٌغٛع١ِٛزش٠خ فٟ اٌغّبػبد اٌظغ١شح : ( 2013 )ٛزخف أكڄي ڃلڄي حٿنـخٍ  .39

 .ٿڀنَ٘، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ

 ؿََّ،              ، ڃټظزشرؼض٠ض رمذ٠ش اٌزاد :(  2005)ٍِّنَ. ٍحنـْض ْٓنؾ ڃخٿيِ،ًٍرَص ىرڀٌْ .40

 .(ڃنظيّخص ڃـڀش حٙرظٔخڃش )،  حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش  حًٙٿَحٿ٤ز٬ش

ىحٍ  حٿٔخىٓش ،حٿ٤ز٬شِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ : (2007)ٍؿخء ڃلڄٌى أرٌ ٫ٚځ  .41

 .حٿنَ٘ ٿڀـخڃ٬خص،حٿٸخىَس

، ىحٍ ىؿڀش ٿڀنَ٘، حٿ٤ز٬ش ِمذِخ فٟ ِٕٙظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ : ( 2008 )ٍكْڂ ٌّنْ ٻًَ حٿ٬ِحًُ  .42

 .حًٕٿَ، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ



 

 

، أعظ ػ١ٍّخ ٚرذس٠جبد– ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  : ( 2004 )ٍْٗي ًٍُحطِ  .43

 .ىحٍ حٿټظخد حٿليّغ، حٿـِحثَ

، ٗخ٩ٍ أًٙى حٿْ٘ن حٿلَحٕ، اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً فٟ اٌٛعؾ اٌّذسعٟ:  ( 2009 )طخ٫ٌّنخص ٫ڀِ  .44

 .حٿـِحثَ

، ىحٍ دوزٛساٖ- ِبعغزش- ثىبٌٛس٠ٛط– ِٕٙغ١خ ئػذاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ  : ( 2007 )ٯخُُ ٫نخّش  .45

 .حٿڄنخىؾ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ

II.  اٌّغلاد

فَٙٛ اٌزاد ٚػلالزٗ ثبٌزٛافك إٌفغٟ ٌذٜ اٌزلا١ِز ځ : ( 2017 )ارَحىْڂ أكڄي ٓڀْڄخڅ حٿزخٗخ  .1

 .21 ؿخڃ٬ش رٌٍ ٬ْٓي، حٿ٬يى،، ڃـڀش ٻڀْش حٿظَرْشاٌّشا٘م١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ

ٚالغ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌٍّؼٍُ فٟ صمبفخ اٌّغزّغ  : ( 2016-2017 )حرظٔخځ حٿيحًًى، ُّنذ ٌُّى  .2

 .، ٌٍّٓخ69، حٿ٬يى 39، حٿڄـڀي اٌغٛسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ

، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٿنٴْٔش، ڃَٻِ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌذٜ ِذسعٟ عبِؼخ ثغذادرٍَ٘ ٫زي حٿلْٔن،  .3

 .19 حٿ٬يى ،حٿيٍحٓخص حٿظَرٌّش ًحٕرلخع حٿنٴْٔش

أعب١ٌت ٚؿشق اٌزؼبًِ ِغ اٌغّبػبد اٌّذسع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٔفغ١خ  : ( 2001 )ؿخرَ نَٜ حٿيّن  .4

 .، رٔټَس، حٿـِحث1َؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ، حٿ٬يى ،، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش اعزّبػ١خ

رمذ٠ش اٌزاد ٚػلالزٗ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ؿٍجخ  : (2014)ىٙٽ حٿَى٫خڅ، ريٍ حٿٌّٜڀق  .5

 .، حٿټٌّض3، ڃـڀش ٫ڀٌځ حٿظَرْش، حٿ٬يى ٚؿبٌجبد و١ٍخاٌزشث١خ الأعبع١خ

 اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ث١ٓ اٌزأص١شاد اٌظف١خ ِٚزغ١شاد اٌٛعؾ الاعزّبػٟ :( 2014 )ًنـن ٓڄَْس  .6

 .، حٿـِحث4َ حٿ٬يى،ڃـڀش حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش حٿٌحىُ

طلاثخ اٌشخظ١خ ٚػلالزٙب ثزمذ٠ش اٌزاد ٌذٜ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ : ٿ٤ْٲ ٯخُُ ڃټِ، رَحء ڃلڄي كْٔن  .7

  حٿظَرٌّش ًحٕرلخع حٿنٴْٔش، ؿخڃ٬ش رٰيحى،صحٿيحٍٓخ، ڃـڀش حٿزلٌع حٿظَرٌّش ًحٿنٴْٔش، ڃَٻِ اٌغبِؼخ

 .31حٿ٬يى

اٌشؼٛس ثبٌٛؽذح إٌفغ١خ ٚػلالزٙب ثزمذ٠ش اٌزاد ٌذٜ  : ( 2014 )ڃخكِ ارَحىْڂ، رن ىىنٌڅ ٓخڃْش  .8

 .16، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، حٿ٬يى ؿلاة اٌغبِؼخ

 حٕڃپ حٕكڄي، س، اَٗحٱ حٕٓظخًاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚػلالزٗ ثّفَٙٛ اٌزاد : (  2010)ڃنَ حٿلڄٌُ  .9

،  ڃيحٍّ ڃلخٳ٨ش ىڃ٘ٶ حٿَٓڄْش ٻڀْش حٿظَرْش ٳِىٍحٓش ڃْيحنْش ٫ڀَ ٫ْنش ڃن طٚڃٌْ حٿٜٲ حٿوخڃْ

 .26 ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ، حٿڄـڀي ،ڃـڀش ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ

، ڃـڀش حٿيٍحٓخص الأّٔبؽ اٌغٍٛو١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشرجـخ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ : (2013)ڃٰظخص حٿ٬ـخٽ  .10

 .، ؿخڃ٬ش حٿٌحى3ًُحٿزلٌع حٙؿظڄخ٫ْش، حٿ٬يى



 

 

رمذ٠ش اٌزاد ٌذٜ ؿبٌجبد لغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚػلالزٗ  : (  2007)نزَحّ ٌّنْ ڃلڄي أٽ ڃَحى  .11

، ٻڀْش حٿظَرْش ٿڀزنخص، 4، حٿ٬يى14، ڃـڀش ؿخڃ٬ش طټَّض ٿڀ٬ڀٌځ، حٿڄـڀي ثّغزٜٛ اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ

 .ؿخڃ٬ش حٿڄٌٛپ

اػ١ٍخ ئداسح اٌٛلذ ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٚػلالزٙب ف : (  2012)ٓڀْڄخڅ كْٔن ڃٌَٓ حٿڄِّن  .12

، ڃـڀش حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش ٿڀيٍحٓخص حٿظَرٌّش ًحٿنٴْٔش، ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد

 .، ٻڀْش حٿظَرْش، ٷٔڂ أٌٛٽ حٿظَرْش، حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش، ٯِس ٳڀ٤ْٔن1، حٿ٬يى20حٿڄـڀي

لذ٠ش اٌزاد ٚػلالزٗ ثجؼغ اٌؼٛاًِ اٌّذسع١خ ٌذٜ اٌـلاة د : (  2017)ٓڄْلخڅ رن نخَٛ حٿَْٗيُ  .13

  .49،ڃـڀش حٍٗٗخى حٿنٴِٔ، ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ، حٿ٬يى اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثّؾبفظخ الأؽغبء

اٌّىبٔخ ٓڄَْس ٫زي حٿلٔن ٻخ٧ڂ، ٍنخ ُىَْ ٳخٟپ ڃلڄي حٿ٬ِحًُ، ٓڀڄَ ڃلڄي ٫ڀِ حٿڄوظخٍ،  .14

، ڃـڀش حٿزلٌع الاعزّبػ١خ ٌـفً اٌشٚػخ ث١ٓ ألشأٗ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١شاد فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد

 .19حٿظَرٌّش ًحٿنٴْٔش، حٿ٬يى 

، ڃـڀش اٌزظٛساد الاعزّبػ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌّىبٔخ اٌّؼٍُ فٟ اٌّغزّغ :(2016 )٬ْٓيس ْٗن  .15

 .، رٔټَس، حٿـِحث24َحٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، حٿ٬يى 

ػلالخ اٌغٍٛن اٌؼذٚأٟ ٌٍزلا١ِز ثّىبٔزُٙ الاعزّبػ١خ ِٓ  : (2014  )٫خث٘ش ريًُ، نخىّش رٌٗٚٿٶ  .16

 .، حٿـِحث15َ، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، حٿ٬يى ٚعٙخ ٔظش أعبرزرُٙ

 أ١ّ٘خ رمذ٠ش اٌزاد فٟ ؽ١بح اٌفشد،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ : (  2014)ٳظْلش ىّذ  .17

. ، حٿـِحث17َحٿ٬يى

رمذ٠ش اٌزاد ٚػلالزٗ ثبٌغٍٛن اٌؼذٚأٟ ٌذٜ ؿٍجخ اٌظف اٌضبِٓ ِٓ  : (  2013)ٗخّ٪ ٫زي حلله ڃـڀِ  .18

 ڃنٌٍٜ ٓظخًٻڄخٽ ٌّٓٲ رٚڅ، ڃ٘خٍٻش حٕ ،اَٗحٱ حٕٓظخًِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثّذ٠ٕخ طؼذح

حٿڄـڀي   ڃـڀش ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ،، ٷٔڂ حٍٗٗخى حٿنٴِٔ، ٻڀْش حٿظَرْش، ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶكـِٷخٓڂ حٿڄٌ

 .،حٿ٬يى حًٕٽ29

III. اٌّزوشاد 

، ڃٌٻَس ٿنْپ ٗيخىس رمذ٠ش اٌزاد ٌذٜ اٌشاشذ اٌّظبة ثبٌؼمُ : (2013-2014)اىٍّْ ُٯْيُ  .1

حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬ْخىُ، ٯَْ ڃنٌٍ٘س، اَٗحٱ حٕٓظخً نزْپ ڃنخنِ، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، 

 .ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ، رٔټَس، حٿـِحثَ

ػلالخ اٌؼٕف اٌّذسعٟ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ  : (2015 -2014 ) ٬ّٸٌد، ڃنٌٍُٜ نٌٍ حٿيّن حٌٕٓى .2

 ڃنٌٍ٘س،ٯَْ  ڃظ٤ڀزخص ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ، ٙٓظټڄخٽ، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

 ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ٬ٗزش ٫ڀڂ ،اَٗحٱ حٕٓظخً ٿٌؿْيُ ٳٌُُ، طوٜٚ ٫ڀڂ حؿظڄخ٩ حٿظَرْش

 .حٙؿظڄخ٩،ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش،ؿخڃ٬ش حٿ٘يْي كڄو ٿو٠َ، حٿٌحىُ حٿـِحثَ

اٌّىبٔخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ : ٓخِّٰ ٫خث٘ش، ڃيَْس ٍّڂ، ڃن ا٫يحى  ( 1996 -1997)حٿ٬َرِ ٳَكخطِ .3

 ٫ڀڂ ُ، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڀْٔخنْ ٱٌٍز١ٍّز داخً عّبػخ اٌمغُ ٚػلالزٙب ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ

 .ڃنٌٍ٘س، ىحثَس ٫ڀڂ حٿنٴْ، ؿخڃ٬ش رخطنش، حٿـِحثَ ٯَْ حٿنٴْ حٿظَرٌُ،



 

 

ػلالخ اٌظلاثخ إٌفغ١خ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌـبٌت اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ  : ( 2017- 2016)حٿ٘خّذ هخٿي  .4

ڃنٌٍ٘س،اَٗحٱ حٕٓظخً ٷخىٍُ طٸِ ٯَْ ، ڃٌٻَس ڃټڄڀش ٿنْپ ٗيخىس ڃخٓظَ أٻخىّڄِ، ٚاٌش٠بػ١خ

حٿيّن،طوٜٚ حٿظَرْش حٿلَٻْش ٿيٍ حٿ٤ٴپ حٿڄَحىٶ، ٷٔڂ حٿن٘خ١ حٿزينِ حٿَّخِٟ حٿظَرٌُ، ٬ٗزش 

حٿظَرْش حٿلَٻْش، ڃ٬يي ٫ڀٌځ ًطٸنْخص حٿن٘خ٣خص حٿزينْش ًحٿَّخْٟش، ؿخڃ٬ش ٷخٛيُ ڃَرخف ًٍٷڀش، 

 .حٿـِحثَ

، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس رمذ٠ش اٌزاد ٌذٜ ٚاٌذٞ اٌـفً اٌزٛؽذٞ : ( 2015-2014 )رڀٸخّي ٬ٓيّش  .5

 ٛخرَ أكڄي، طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬ْخىُ، ٳ٩َ ٫ڀڂ حٿنٴْ، حٕٓظخًاَٗحٱ ، ڃنٌٍ٘سٯَْ حٿڄخٓظَ، 

ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش أٻڀِ ڃلني ًحٿلخؽ حٿزٌَّس، 

 .حٿـِحثَ

اٌّىبٔخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٌٍّشا٘م١ٓ اٌظُ ٚػلالزٙب  : ( 2005 )ؿڄخٽ حٿيّن ڃلڄي أكڄي حٿلنٴِ  .6

اَٗحٱ ،ڃنٌٍ٘سحٿڄخؿٔظَْ، ٯَْ ، ٍٓخٿش ڃٸيڃش ٿنْپ ىٍؿش الاعزّبػ١خ– ثجؼغ اٌّزغ١شاد إٌفغ١خ 

حٕٓظخً ٳٌٷْش كْٔن ٫زي حٿلڄْي ًن٬ڄخص ٫زي حٿوخٿٶ، ٷٔڂ حٿٜلش حٿنٴْٔش ٻڀْش حٿظَرْش، ؿخڃ٬ش 

 .حٿِٷخُّٶ

اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚػلالزٗ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ثؼغ رلا١ِز  : (2013 -2012 )ىنٌىس ٫ڀِ  .7

اَٗحٱ حٕٓظخً  ڃنٌٍ٘س،ٯَْ ،ڃٌٻَس ڃټڄڀش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ، اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ

طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٙؿظڄخ٫ِ، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش  ڃنخنِ نزْپ،

. حٿـِحثَ.ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ، رٔټَس

، ڃٌٻَس ڃٸيڃش الإّ٘بي الأعشٞ ٚػلالزٗ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ : ( 2015-2014 )ًٳخء ٫خٌٍٗ  .8

ڃنٌٍ٘س ، اَٗحٱ حٕٓظخً  ٳٌُُ ٿٌؿْيُ، طوٜٚ  ٯَْ ٙٓظټڄخٽ ڃظ٤ڀزخص ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ،

٫ڀڂ حؿظڄخ٩ حٿظَرْش، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، ٬ٗزش ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٗنٔخنْش، 

 .ؿخڃ٬ش حٿ٘يْي كڄو ٿو٠َ، حٿٌحىُ، حٿـِحثَ

اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌز١ٍّز ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚػلالزٙب ثّفَٙٛ  : ( 2010-2009)كْڄٌى أكڄي  .9

، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ٫ڀٌځ ٳِ ن٨َّش ًڃنيـْش حٿظَرْش اٌزاد ٚالارغب٘بد ٔؾٛ إٌشبؽ اٌجذٟٔ اٌش٠بػٟ

اَٗحٱ حٕٓظخً ٿٌٻْخ حٿيخٗڄِ، ٷٔڂ حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش، ٻڀْش ، ڃنٌٍ٘سٯَْ حٿزينْش ًحٿَّخْٟش، 

 . ٷٔن٤ْنش، حٿـِحثَ،حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ

 ،ڃٌٻَسػلالزٗ رمذ٠ش اٌزاد ثبٌذافؼ١خ ٌلأغبص ٌذٜ رلاِزح اٌضب٠ٛٔخ : (2011-2012)كڄَُ ٛخٍس  .10

طوٜٚ حٿٜلش حٿنٴْٔش  ، اَٗحٱ حٿيٻظٌٍ رٌٷٜخٍس ڃنٌٍٜڃنٌٍ٘سٯَْ ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ، 

ؿخڃ٬ش  ٷٔڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ ٫ًڀٌځ حٿظَرْش ًح٣ٌٍٙٳٌنْخ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، ،ًحٿظټْٲ حٿڄيٍِٓ

 .ًىَحڅ، حٿـِحثَ

اٌّىبٔخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌزوبءاد اٌّزؼذدح ؽغت  : (2017-2018 )كَُٿِ كْٔن  .11

 ٯَْ ، أ٣ًَكش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ،ِمبسثخ عبسد١ٔش ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 اَٗحٱ حٕٓظخً ؿخرَ نَٜ حٿيّن، طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٙؿظڄخ٫ِ، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، ،ڃنٌٍ٘س

 .ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ، رٔټَس حٿـِحثَحٗنٔخنْش ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ 



 

 

اٌّىبٔخ اٌغٛع١ِٛزش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌزى١ف اٌذساعٟ ٌذٜ رلا١ِز  : (2014 - 2013 )كَُٿِ كْٔن  .12

ڃنٌٍ٘س ، ، ٯَْ ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٙؿظڄخ٫ِ،ڃٌٻَس الاثزذائ١خاٌّذسعخ 

 حٗنٔخنْشاَٗحٱ حٕٓظخً ؿخرَ نَٜ حٿيّن ، ٬ٗزش٫ڀڂ حٿنٴْ ، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ 

 .ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ، رٔټَس حٿـِحثَ

رمذ٠ش اٌزاد ٚػلالزٗ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ اٌّشا٘م١ٓ  : (2011-2012)ٌّنِٔ طٌنْٔش  .13

، اَٗحٱ ڃنٌٍ٘سٯَْ ، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ، اٌّجظش٠ٓ ٚاٌّشا٘م١ٓ اٌّىفٛف١ٓ

 ٷٔڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ،حٕٓظخً كڄخٕ حٿلْٔن، طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ

 .ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ڃٌٿٌى ڃ٬ڄَُ، طُِْ ًًُ، حٿـِحثَ

 ڃٌٻَس ڃټڄڀش ٿنْپ ،ِغزٜٛ رمذ٠ش اٌزاد ٌذٜ اٌزلا١ِز اٌّشبغج١ٓ : (2014-2015)ٿڄْخء ٍٳَحٱ  .14

 اَٗحٱ حٕٓظخً ٌّٓٲ ٍكْڂ، طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ، ٷٔڂ ڃنٌٍ٘س، ٯَْ ٗيخىس حٿڄخٓظَ،

 . ڃلڄي ه٠َْ، رٔټَس، حٿـِحثَٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬شحٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، 

اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌٍز١ٍّز فٟ عّبػخ اٌمغُ ٚػلالزٙب ثّفَٙٛ  : (2012-2011)ڃٌٓخًُ ىنْخ ُحى  .15

 اَٗحٱ حٕٓظخًس حٿ٬خٳَُ ڃڀْټش طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ ڃنٌٍ٘س،ڃٌٻَس ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ، ٯَْ ، اٌزاد

 .، ٷخٿڄش، حٿـِحث1945َ ڃخُ 8حٙؿظڄخ٫ِ، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش 

 ڃٌٻَس ِغبّ٘خ فٟ دساعخ رمذ٠ش اٌزاد ػٕذ اٌّشا٘ك اٌّغؼف : (2016 -2015 )ڃوڀٌٳِ ٳَّيس  .16

طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ   ٛزخف ڃْڄٖ،اَٗحٱ حٕٓظخًسڃنٌٍ٘س،  ٯَْ ڃټڄڀش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ،

 ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٗنٔخنْش، ؿخڃ٬ش حٿ٬َرِ رن ڃيْيُ، أځ ،حٿ٬ْخىُ

 .حٿزٌحٷِ، حٿـِحثَ

 رمذ٠ش اٌزاد ٚفبػ١ٍخ الأٔب ػٕذ اٌّشا٘ك اٌّظبة ثذاء اٌغىشٞ : (2013 - 2012)ٓڄَْس ٣َؽ  .17

 ٷٔڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ، طوٜٚ ٫ْخىُ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ ،ڃنٌٍ٘س ٯَْ ڃٌٻَس ڃټڄڀش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ،

 .حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ، رٔټَس، حٿـِحثَ

رمذ٠ش اٌزاد ٚػلالزٗ ثبٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ الالزظبدٞ ٚاٌزؾظ١ً  : ( 2014 )٫خّيس ڃلڄي حٿ٤٬خ  .18

، اَٗحٱ ڃنٌٍ٘س، رلغ ڃٸيځ ٿنْپ ىٍؿش حٿڄخؿٔظَ، ٯَْ اٌذساعٟ ٌذٜ ؿلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 .حٕٓظخًس ىخىّش ڃزخٍٹ حٿْ٘ن، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ،ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، حٿٌٔىحڅ

اٌزفبػً الاعزّبػٟ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌغٕخ ٫ٚٷش  : ( 2016 - 2015)ٳًَُْ ٓخٍُ  .19

ڃنٌٍ٘س، طلض اَٗحٱ حٕٓظخًس ه٠َس ٯَْ ، ڃٌٻَس ڃټڄڀش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ، اٌخبِغخ اثزذائٟ

كيّيحڅ، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، حٿ٬٘زش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، حٿظوٜٚ ٫ڀڂ حؿظڄخ٩ حٿظَرْش، ٻڀْش 

 . حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش حٿ٬َرِ حٿظزِٔ، طزٔش، حٿـِحثَ

، ڃٌٻَس ڃټڄڀش ٿنْپ رمذ٠ش اٌزاد ٌذٜ أِٙبد الأؿفبي اٌّزٛؽذ٠ٓ : ( 2015 -2014)طٌىخڃِ ٫خث٘ش  .20

ڃنٌٍ٘س، طلض اَٗحٱ حٕٓظخً حٿ٬ٸٌڅ ٿلٔن، ٷٔڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ، طوٜٚ ٫ڀڂ ٯَْ ٗيخىس حٿڄخٓظَ، 

 .حٿنٴْ حٿ٬ْخىُ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ، ّٔټَس، حٿـِحثَ



 

 

ڃٌٻَس ٿنْپ ٗيخىس ، رمذ٠ش اٌزاد ٌذٜ اٌـفً اٌؼبًِ فٟ اٌشبسع : (2014 -2013 )هٌىٍ اٿيخځ  .21

اَٗحٱ حٕٓظخً نْنِ ڃلڄي نـْذ، ٷٔڂ ٫ڀڂ ، ڃنٌٍ٘سٯَْ حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬ْخىُ حٕٻخىّڄِ، 

 .حٿنٴْ، ٻڀْش ٫ڀڂ حٿنٴْ ٫ًڀٌځ حٿظَرْش ًح٣ٍٕٴٌنْخ، ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ، ٷٔن٤ْنش، حٿـِحثَ

IV.  اٌّؼبعُ ٚاٌمٛا١ِظ

، ڃنٌٍ٘حص فشٔغٟ- أغ١ٍضٞ- لبِٛط اٌزشث١خ اٌؾذ٠ش ػشثٟ : ( 2010 )ريٍ حٿيّن رن طَّيُ  .1

 .حٿڄـڀْ، حٿـِحثَ

، حٿيحٍ حٿڄَّٜش ِؼغُ اٌّظـٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ : ( 2003 )كٔن ٗلخطش، ُّنذ حٿنـخٍ  .2

 .حٿڀزنخنْش، حٿٸخىَس، ڃَٜ

 .، ڃـڄ٪ حٿڀٰش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، ڃَِٜؼغُ ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ :(2003 )ڃَىٲ ٻڄخٽ حٿـخنِ  .3

 : ( 1994 )٫زي حٿڀ٤ْٲ حٿٴخٍحرِ، ڃلڄي آّض ڃٌكِ، ٫زي حٿ٬ِِّ حٿَٰٟخٱ، ٫زي حٿټَّڂ ٯَّذ  .4

، ىحٍ حٿو٤خرِ 10-9، ٓڀٔڀش ٫ڀٌځ حٿظَرْش ِظـٍؾبد اٌج١ذاغٛع١ب ٚاٌذ٠ذاوز١ه– ِؼغُ ػٍَٛ اٌزشث١خ 

 .ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪

، ىحٍ حٿ٬ڀٌځ ٿڀنَ٘ ػشثٟ- إٌّبس لبِٛط ِذسعٟ ٌٍـلاة ػشثٟ : ( 2007 )٫َْٔ ڃٌڃنِ  .5

 .ًحٿظٌُّ٪، حٿـِحثَ
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ٷٔڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ                                     1945ڃخ8ُؿخڃ٬ش 

       طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ          ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش    

 

:  ٌّزوشحح عزّبسح اٌغٛع١ِٛزشٞالا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٚػلالزٙب ثزمذ٠ش اٌزاد ٚاٌزؾظ١ً 

 اٌذساعٟ ٌذٜ رلا١ِز الألغبَ إٌٙبئ١خ

اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٚػلالزٙب ثزمذ٠ش اٌزاد " رـ ٳِ ا٣خٍ انـخُ ڃٌٻَس ڃخٓظَ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ، ًحٿڄ٬نٌنش

. أٍؿٌ ڃنټڂ طٚڃٌطنخ حٿټَحځ حٿظ٬خًڅ ڃ٬نخ. "ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ رلا١ِز الألغبَ إٌٙبئ١خ

: كْغ   ڃن ُڃٚثٺ ڃن حٿٸٔڂ ڃَطزخ أٓڄخثيڂ ٳِ ٻپ ڃَس3ّڀِ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش أؿذ رخهظْخٍ ًٳْڄخ

 .ىٌ حٿظڀڄٌْ حٿڄٴ٠پ حًٕٽ: 01حٙهظْخٍ ٍٷڂ -

 .ىٌ حٿظڀڄٌْ حٿڄٴ٠پ حٿؼخنِ: 02 ًٍٷڂ  -

 .ىٌ حٿظڀڄٌْ حٿڄٴ٠پ حٿؼخٿغ:03ًٍٷڂ  -

: ڃ٪ حٿ٬ڀڂ

. أڅ حٿظَطْذ ىٌ ؿِء ڃن حٗؿخرش -

 .طڀڄٌْ ٷڄض رخهظْخٍه أٻؼَ ڃن ڃَس ٳِ حٗؿخرش ٫ن حٿٔئحٽ حٿٌحكي  ٙ طټٍَ حٓڂ -

كخًٽ، كخًٿِ،أڅ طـْذ ٫ڀَ ٻپ حٕٓجڀش رٜيٵ ٕنيخ ٓظلخ١ رخٿَّٔش حٿظخڃش ًطٔظويځ ٕٯَحٝ حٿزلغ   -

 .ٳٸ٢ حٿ٬ڀڄِ

. ٗټَح ٫ڀَ ط٬خًنټڂ ًطٴيڄټڂ ًرخٿظٌٳْٶ ٳِ ڃٌ٘حٍٻڂ حٿيٍحِٓ

 

 :   ِٓ ئششاف الأعزبر                                                                   :       ِٓ ئػذاد اٌـبٌجز١ٓ    

 ڃ٤َ٘ كْٔن        *                                           ڃخن٪ ه٠َس                               -

 رٌٗخىي أڃَْس  -

2019-2018 

 

 

   01ٍِؾك سلُ 

شؼجخ رغ١١ش 

 ٚالزظبد



 

 

: اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ

: ........................ حٙٓڂ-      -                                 حٿلخٿش ٍٷڂ-

٫ڀٌځ طـَّزْش                 طَْْٔ ًحٷظٜخى    : ًٻَ                  أنؼَ                حٿ٬٘زش: حٿـنْ

أًٻَ أٓڄخء ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠پ حٿـڀٌّ ڃ٬يڂ ٳِ حٿ٤خًٿش أػنخء حٿلٜش حٿيٍحْٓش ؟ :اٌغإاي الأٚي 

1 ....................................-

2 .....................................-

3 .....................................-

 (ڃَحؿ٬ش حٿيًٍّ، كپ طڄخٍّن، ٿ٬ذ ٻَس حٿٸيځ )اًح ٣ڀذ ڃنٺ حٕٓظخً حٿٸْخځ ر٬ڄپ ؿڄخ٫ِ :اٌغإاي  اٌضبٟٔ

أًٻَ أٓڄخء ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠پ ڃ٘خٍٻظيڂ ًحٿ٬ڄپ ڃ٬يڂ ٳِ ؿڄخ٫ش ًحكيس ؟ 

-1 ........................................

2 .........................................-

3 ........................................ -

 أًٻَ ُڃٚثٺ حٿٌّن طٴ٠پ أڅ طڄ٠ِ ڃ٬يڂ ٳظَس حٿَحكش حٿٜزخكْش ؟ :اٌغإاي اٌضبٌش

1 ............................................-

2 .............................................-

3 ........................................... -

 ن٨ڄض حٿڄيٍٓش ٍكڀش ط٬ڀْڄْش ٿِّخٍس ڃٌٷ٪ أػَُ، أًٻَ ُڃٚثٺ حٿٌّن طٌى أڅ طٜلزيڂ ڃ٬ٺ ؟  :اٌغإاي اٌشاثغ

1 .......................................-

2 .......................................-

3 .......................................-

 

  



 

 

 

 ٷٔڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ                                     1945ڃخ8ُؿخڃ٬ش 

طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ              ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش        

 

: ٌّزوشح ِم١بط رمذ٠ش اٌزاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٚػلالزٙب ثزمذ٠ش اٌزاد ٚاٌزؾظ١ً 

 اٌذساعٟ ٌذٜ رلا١ِز الألغبَ إٌٙبئ١خ

اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٚػلالزٙب ثزمذ٠ش اٌزاد " ٳِ ا٣خٍ انـخُ ڃٌٻَس ڃخٓظَ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ، ًحٿڄ٬نٌنش رـ

. أٍؿٌ ڃنټڂ طٚڃٌطنخ حٿټَحځ حٿظ٬خًڅ ڃ٬نخ". ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ رلا١ِز الألغبَ إٌٙبئ١خ

: اٌزؼ١ٍّخ* 

. ٳْڄخ ّڀِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬زخٍحص طظ٬ڀٶ رڄ٘خ٫َٹ

". طن٤زٶ" ىحهپ حٿڄَر٪ حٿڄٌحٳٶ ٿوخنش  (x)اًح ٻخنض حٿ٬زخٍس طٜٲ ڃخ ط٬َ٘ رو ٫خىس ٟ٪ ٫ٚڃش - 

 ."ٙ طن٤زٶ"ىحهپ حٿوخنش حٿڄٌحٳٸش ٽ  (x)اًح ٻخنض حٿ٬زخٍس ٙ طٜٲ ڃخ ط٬َ٘ رو ٫خىس ٟ٪ ٫ٚڃش  -

 .ٿْٔض ىنخٹ اؿخرش ٛلْلش ًأهٍَ هخ٣جش انڄخ حٗؿخرش حٿٜلْلش ىِ حٿظِ ط٬زَ ٫ن ٬ٌٍٗٹ حٿلٸْٸِ -

 . حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳٸ٢أٯَحٝڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش طٔظويځ ڃن أؿپ 

. ٗټَح ٫ڀَ ط٬خًنٺ ً

 

 :     ِٓ ئششاف الأعزبر                                                                :        ِٓ ئػذاد اٌـبٌجز١ٓ       

  ڃ٤َ٘ كْٔن   *                                                                           ڃخن٪ ه٠َس       -

 رٌٗخىي أڃَْس -

 

 

 

2019-2018 

 

   

   02ٍِؾك سلُ 

شؼجخ رغ١١ش 

 ٚالزظبد



 

 

 

: اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ

: .............................     حٙٓڂ          -                  -حٿلخٿش ٍٷڂ-

٫ڀٌځ طـَّزْش            طَْْٔ ًحٷظٜخى    :   حٿ٬٘زش          أنؼَ                       ًٻَ   : حٿـنْ

لارٕـجك رٕـجك اٌؼجبساد 

  ٙ ط٠خّٸنِ حٕڃٌٍ ٫خىس - 1

  أؿي ڃن حٿ٬ٜذ أڅ أطليع أڃخځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنخّ - 2

  أًى ٿٌ حٓظ٬٤ض أڅ أٯَْ أْٗخء ٳِ نٴِٔ - 3

   ٙ أؿي ٬ٌٛرش ٳِ حطوخً ٷَحٍحطِ  رنٴِٔ - 4

   ٬ّٔي حٓهًَڅ رٌؿٌىىڂ ڃ٬ِ- 5

   أط٠خّٶ ر٫َٔش ٳِ حٿڄنِٽ- 6

   أكظخؽ اٿَ ًٷض ٣ٌّپ ٻِ أ٫ظخى ٫ڀَ حْٕٗخء حٿـيّيس- 7

   أنخ ڃلزٌد رْن حٕٗوخٙ ڃن نٴْ ٓنِ - 8

   طَح٫ِ ٫خثڀظِ ڃ٘خ٫َُ ٫خىس - 9

   أٓظٔڀڂ رٔيٌٿش - 10

   طظٌٷ٪ ڃنِ ٫خثڀظِ حٿنـخف ىحثڄخ ًٳِ ٻپ ِٗء - 11

   ٫ڀَ ٣ز٬ْظِ ڃن حٿ٬ٜذ ؿيح أڅ أرٸَ- 12

   طوظڀ٢ حْٕٗخء ٻڀيخ ٳِ كْخطِ - 13

   ّظز٪ حٿنخّ أٳټخٍُ ٫خىس - 14

   ٙ أٷيٍ نٴِٔ كٶ ٷيٍىخ- 15

   أًى ٻؼَْح ٿٌ أطَٹ حٿڄنِٽ - 16

   أ٬َٗ رخٿ٠ْٶ ڃن ٫ڄڀِ ٯخٿزخ- 17

   ڃ٨يَُ ًٗټڀِ حٿوخٍؿِ ٿْْ ًؿْيخ ڃؼپ ڃ٨٬ڂ حٿنخّ- 18

   اًح ٻخڅ ٫نيُ ِٗء أٷٌٿو ٳبنِ أٷٌٿو ٫خىس- 19

   طٴيڄنِ ٫خثڀظِ - 20

   ڃ٨٬ڂ ُڃٚثِ ڃلزٌرٌڅ أٻؼَ ڃنِ - 21

   ٙهظْخٍ طوٜٚ ڃ٬ْن أ٬َٗ ٻڄخ ٿٌ ٻخنض ٫خثڀظِ طيٳ٬نِ- 22

   أٿٸَ حٿظ٘ـْ٪ ٫خىس ٳْڄخ أٷٌځ رو- 23

   أٍٯذ ٻؼَْح أڅ أٻٌڅ ٗوٜخ أهَ- 24

   ٙ ّڄټن ٿٔهَّن ح٫ٙظڄخى ٫ڀِ - 25

 

  



 

 

                                                          لغُ رغ١١ش ٚالزظبد 

اٌّؼذي اٌؼبَ اٌّؼذي اٌضبٟٔ اٌّؼذي الأٚي  اٌز١ٍّز ِضس

A 11.63 12.06 11.84 

B 11.37 12.18 11.77 

C 11.34 11.82 11.58 

D 11.31 12.44 11.87 

E 10.33 10.40 10.36 

F 10.10 10.08 10.09 

G 9.61 9.81 9.71 

H 9.60 8.32 8.96 

I 8.98 8.71 8.84 

J 8.45 7.31 7.88 

K 8.29 9.22 8.75 

L 6.02 5.25 5.63 

M 5.67 5.46 5.56 

 

  

   03ٍِؾك سلُ 

شؼجخ رغ١١ش 

 ٚالزظبد



 

 

                                                    لغُ ػٍَٛ رغش٠ج١خ  

اٌّؼذي اٌؼبَ اٌّؼذي اٌضبٟٔ اٌّؼذي الأٚي  اٌز١ٍّز ِضس

A 14.66 15.42 15.04 

B 13.77 13.70 13.73 

C 13.08 14.00 13.54 

D 12.79 12.90 12.84 

E 12.38 12.52 12.45 

F 12.29 12.11 12.20 

G 11.92 12.04 11.98 

H 11.80 12.07 11.93 

I 11.66 12.02 11.84 

J 11.57 13.13 12.35 

K 11.34 9.69 10.51 

L 11.16 12.32 11.74 

M 10.90 11.31 11.10 

N 10.54 11.09 10.81 

O 10.33 10.43 10.38 

P 10.29 10.88 10.58 

Q 9.78 10.71 10.24 

R 9.17 9.20 9.18 

S 9.06 9.72 9.39 

T 8.62 9.17 8.89 

U 8.57 8.99 8.78 

V 8.54 8.54 8.54 

W 8.44 8.26 8.35 

X 8.19 8.32 8.25 

Y 8.11 7.80 7.95 

Z 8.00 7.67 7.83 

AB 7.81 8.68 8.24 

AC 7.03 7.56 7.29 

 

  

   04ٍِؾك سلُ 

شؼجخ رغ١١ش 

 ٚالزظبد



 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 حٿ٬٘زش حٿيٍحْٓش حٿـنْ 

N 

Valide 41 41 

Manquante 0 0 

 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 36,6 36,6 36,6 15 ًٻَ

 100,0 63,4 63,4 26 حنؼَ

Total 41 100,0 100,0  

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 31,7 31,7 31,7 13 طَْْٔ ًحٷظٜخى

 100,0 68,3 68,3 28 ٫ڀٌځ طـَّزْش

Total 41 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

    07ٍِؾك سلُ 



 

 

 حٿڄ٬يٙص حٿظلْٜڀْش ىٍؿخص طٸيَّ حٿٌحص 

N 

Valide 41 41 

Manquante 0 0 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

8 1 2,4 2,4 2,4 

9 1 2,4 2,4 4,9 

10 4 9,8 9,8 14,6 

11 1 2,4 2,4 17,1 

12 3 7,3 7,3 24,4 

14 5 12,2 12,2 36,6 

15 4 9,8 9,8 46,3 

16 4 9,8 9,8 56,1 

17 6 14,6 14,6 70,7 

18 3 7,3 7,3 78,0 

19 2 4,9 4,9 82,9 

20 1 2,4 2,4 85,4 

21 5 12,2 12,2 97,6 

22 1 2,4 2,4 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

 



 

 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

5,56 1 2,4 2,4 2,4 

5,63 1 2,4 2,4 4,9 

7,29 1 2,4 2,4 7,3 

7,83 1 2,4 2,4 9,8 

7,88 1 2,4 2,4 12,2 

7,95 1 2,4 2,4 14,6 

8,24 1 2,4 2,4 17,1 

8,25 1 2,4 2,4 19,5 

8,35 1 2,4 2,4 22,0 

8,54 1 2,4 2,4 24,4 

8,75 1 2,4 2,4 26,8 

8,78 1 2,4 2,4 29,3 

8,84 1 2,4 2,4 31,7 

8,89 1 2,4 2,4 34,1 

8,96 1 2,4 2,4 36,6 

9,18 1 2,4 2,4 39,0 

9,39 1 2,4 2,4 41,5 

9,71 1 2,4 2,4 43,9 

10,09 1 2,4 2,4 46,3 

10,24 1 2,4 2,4 48,8 

10,36 1 2,4 2,4 51,2 

10,38 1 2,4 2,4 53,7 

10,51 1 2,4 2,4 56,1 

10,58 1 2,4 2,4 58,5 



 

 

10,81 1 2,4 2,4 61,0 

11,10 1 2,4 2,4 63,4 

11,58 1 2,4 2,4 65,9 

11,74 1 2,4 2,4 68,3 

11,77 1 2,4 2,4 70,7 

11,84 2 4,9 4,9 75,6 

11,87 1 2,4 2,4 78,0 

11,93 1 2,4 2,4 80,5 

11,98 1 2,4 2,4 82,9 

12,20 1 2,4 2,4 85,4 

12,35 1 2,4 2,4 87,8 

12,45 1 2,4 2,4 90,2 

12,84 1 2,4 2,4 92,7 

13,54 1 2,4 2,4 95,1 

13,73 1 2,4 2,4 97,6 

15,04 1 2,4 2,4 100,0 

Total 41 100,0 100,0  
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 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس

moyenne 

 دزجات تقديس الرات

 1,151 4,456 15,00 15 ذكس

 0,649 3,310 15,92 26 انثى



 

 

 

Statistiques de groupe 

       N Moyenne Ecart-type Erreur standard حٿيٍحْٓش حٿ٬٘زش 

moyenne 

 حٿظلْٜڀْش حٿڄ٬يٙص

 0,59960 2,16188 9,4492 13 ًحٷظٜخى طَْْٔ

 0,38993 2,06334 10,5696 28 طـَّزْش ٫ڀٌځ

 

 

 


