alal) Gaadly Mol adal 3
L 1945 sl 8 e dla
o)) agle g dyslailly Al aglal) 4,18

Jpedl) agle andd

Sualal) Balgd g clallata JLaSiod Lashe A5 581
dalaally Adlall agle g

Gloagal) Adla 1 (awads

. . . )
duulaadl dasgall asa (2 Al laal) @LB.'J\ J9d
- Ag il sad) doalaiBY Ciluwgall (e dde A o -
J
15 gaSal) BAN) i)y ) : Ciatlal) aas)

Jay e Gl Syal

2019 — 2018 :dmalall i)




oloszy son

5oall (pe Ullaed g alad (5 ol Lo alall (e U835 o3 Ja g e il den
3 ja5all
a4l #las L
O ilhlu aidae 5 clea s Pl Gali 1S e 1558 danl) @lly K ell gl
1) aeall elly o i i dead) ol daall 1aa JleSind 5 ety
Ay G
LaHl 2e 2aall
"ol S Y e dl) S8 Y alag dle A L Al g
S8 Y Jraally Gl jall g il 5 pallad) Uil 5 o jall SAIL aal 2y L
(e
S sl s deadl 130 Slad) B el
A Jal cJanll 138 e il iYL caliain 0 Jlay s 48 il 530Y)
Ul Lemandii s b ua o 5 JS Lelas o
agiiilio o i Julu cpdll Aalid) daad elael JS ) SN0 as g LS
ol 915 pgailial Jeaa e 3 SAdll o3¢
A LBy Gl gall B Jaelug J8laiul e JS
Allas ey § ddbuy § dnla 4G g JSaele e US )

oA g8 Le A as) e



Clyginal da G §

| Gl sinall 4008
] Jslasd) Al
\ JsY1 aasls
Vv Ol paidall 4438
c - kel dadial
Lpnalaal) A€ sally aidle 5 I slaall sUail) 1Y) Juadl

L

Sl o) Uil Zaale 1 J Y] Candl

Sl el pUaall el U sy

11 Al aalaall aUnill Calaal g dyeal £ 5 Callal
13 Sl aaslaall HUail Ley el 0 i) aal cedll) Calladl)
16 Dlaall AeSsall L) Jane 1 S Gansal
16 Aol 38 sl dabe ) Calladl
27 leie 3 giaddl Gl BTy GilanY1 sl shaslad) A pal) ;0 b
32 A gl il 5y hllas g lead ]y L) ol HUail 10 (L
Laladl

36 AS gl Suieig elu gl 8 ) coslad) aUail) cilalgal Al Gl
Al Jadl dpalai¥) Cluwgall b dgualadl)

36 el 8 dlad) A sal) Sl 1Y) calladl
40 S sall 3108 Ll slaal) el Bkt AT ;) Callad)
43 A gl g Ml el aUal oy 8RN Jed Jol e i) Calladll
45 JsY) Jadll oDl
de b dpulad) A sall aen 3l alad) sl g0 : SEN Juadl
Toalaidy) Cluwsall (e

47 Ll
48 At andl A jall damgiall el a1 J5Y1 Canall




48
49
53
55
55
61
72
74
74
75
76
78

80
84

Al Ae 5 adima 1Y) Caladl
Al pall alaf s S Calladl

Jilatl 5 Aadlaal) b dessineall Aibiany) Culld1 sl Cdladl
iy i Aglan) dallaad 1 ) Cuadl

Ll (e JY) anidll (e 1 5Y) lladl)

D) slae il (laty a1 (lladl

Sl 3l i Laa) sl il
S5V Ao il A il laa) 1Y) Gl
A e il A il sl 1 B (Al
BN G il A il Laal sl il
) il A

alall Al

anl Lyl Al

55U

asldl




Jglaad) daild

laial O siad) dsaad) ad
49 Aaagiaal) Aol Clogall Caia 01
51 Ll die e de jsall LYl s 02
52 uladll S Gulie 03
52 alyall s LAY Jsha 04
54 Obsia) il Gl L5 S W) Jalas 05
55 el Ja sl Cann Bl de ol a5 58 06
57 PER-PU RNV FEWER W SR [ P B IR P 07
58 50l Gl st s A al) Aie I s 08
60 fnaall g5 s Al all e S H 558 09
62 Js¥) Jsaadl Joa duall A Cllay Slaa¥l Jiasl 10
65 S S saall Jsa dual) 38 CllaY Alas¥) Jlasl 11
69 GBS gaall Jon dnall 8 cllaY Shas¥) Julatl 12
73 (K=8) (ornhall gaysill jloal il 13
74 A5V dpa il (T-Test) Laal 14
76 A Apa il 5 HLEY) LAl 15
77 26D A jall 5 LAY jlaal 16




Jy) daild

daial ) gind) JSA) o8
6 sl aUail) dacly Aalaiall dyapdanill g G &) Jal 01
Sl
29 Joruladl 3aS gall duanl 02
30 dnslaall 4aS sall Calaal 03
56 aladl o 5all Cn Al e o i a5 04
58 EEP ISR U WRT - C- [ PR 05
59 5l Ol s o Al ol Ae o a6 06
61 A 3all & 93 o Al ol Ao d 8 s 07




' -
b
=
[ 3
b
-o_Yl.
1ot

Jlaiay) dandd) anyal
BM Banque Mondiale el i)
CG Codes de Gouvernance Gl il daS g
CNC Conseil National de Comptabilité dnulaall ik ol (ulsal)
FMI Fond Monétaire International el sl §gana
GCGF Global Corporate Governance Gl il AaS gl allal) (s aiial)
Fourm
IAS International Accounting Al gall Anulaall Hulea
Standards
IFC International Finance A gall s gl dsin e
Corporation
IFRS International Financial Reporting Al gall Adlall el yulea
Standards
NEPAD New Partnership For Africa's Ly 81 et 3aall 4S) 50
Development
PSN Plan Comptable National bl calaall laladdll
SCF System Comptable Financier Sl sl aUasl)
SEC Securities and Exchange AL Gl Jglas daa
Commission
SPSS Statical Package For the Social polall ilaal) 4 jall el

Sciences

e LaiaY!







Oo uandl 8 i) Al aludll Gl e 3 Ao il AaSsal) allaas &l
oda L Ahaill y LOEY) Vs 5 L) (e ALl Gigas ) ol o3 e S Anallall culS )
0o g had) il gine Cheia g claledll 8 3888 Gab LY b aal aal 2 gxy ) il jLgdY!

Al dga e il el 8BSl 3 ) i Cania g cAga

Cute ) Alaid) miliadll ) ¢ oaladl Gl Gl Ay ae asedal) 13 sl oy a0

A sall mlhias o S0 o s e o adlall Slai@V) 3 ad sl il @l S il g
Aabaid¥) Sl V) dgal ol 7 e JaS da jlal dila) ¢ allall SLai®Y) ekt Coagiuy a sgieS
s Ligda Biely ol @l JS . didl 8 @l )V o3 Jie asan gl Sy (il ) AW
Aaon Jeall bnal julee gy D) AaY s g5 zaoAll ASsall Galiy Juals
65 oo bl AAS, G pdtall s Cpealuall GV 35 2 Ladyly A8LAN e Aulic

Aaliadll

Al sal) lanindl) 5 gl Lgie Laug (3 gnal) dlail alas a5 s & 3ad) Cadli 1agd

P e o olaall Qilall Lein ey il ol e Baall G GlaBla) saay allall e ~ Lyl
Al Q3 gl o se Ganaiall g e sl Auaalaad) subed) o ddiuadd) Ll sulaal aUail) slael
s pall AL} A o uSat il g Aiabia )l g g la Al CUlEEY) g galall i
Gl a1y A sl Agnaladll uleall Blhall s gl o Gada Allae ¥ (i iy o3 Lt 13
A il dlac) 8 Al CAY) puea o ol s dpalaidy) cleladl) aea 8 Lk
& sl (ailadll jag o Gluwsdl ges Slal BA e dlld g allall Jga g Al
ST ey Lo 13a g ol gl @l endiiusd Al Lgie Atiaall dediall e 3823 S Al &3 sdl)

Agdad) LaSpall Qi b aaby Las 4udlid s Laliad
Sl 13 e ol B QL Sl plea) U L 5y DA e ne JUSY) 13 b

letinatly peand Banaa 3U1 il piial o edy ) jad) Aalaidyl ciluwgall (A duladll A all aca

L@-I ;'—GSJ\}”j



a2l d_aa8 4

Al LA A0S L2

e o9l 8 dnulad) clejladl 3860 dage 3sha W oladl il aey
Al Q3 8l e A ASLE) e slae¥) s 458 gl sall dpuladl uleddl clgaa s
zlady) Tare Led JS A0 ¢ anladd) Ladey DA (e S 58l AaSsa ppaailly 4ide Gali Lo ga g
Mizall Appalaall Glesleall o dflaadly 280 clicaly mand Al 338 Zlally Al
L A e
p A sl e dspa o oSy 3 Dbl Wilad ) ol La
Aalaidy) el & dpulaall dasgal) Jadliy acd & ) aabaal) Al 00 0 L
4 40 3
Al e 5l Al (o 3S el J3luall 138 caas & i

Glasdall 8 dpulaall 2aSsall B, aal aalS ~lad)ly 4l jaie #gy Ja o
€y i 3all dpalaidy)

Fsnlaall o slaall 32 gns 48le 5 Ml sl pUail) Gaksi a8l 5 5a Lo

AlaBY) sl b Agplad) AaSsally I e il ADle aag Ja o
¢35 3
A Al il 8.3
it o ) L) om0 il G AASEY) S 5 g smpa) s o Ll
Py
A LY e s Rl sl o

Fasbiall 3apa gpand 3 aabar Lo QL ol SUad 3 5l cilungall ok o

tagg“\;d\



a2l d_aa8 4

AabaiY) Clangall 8 Aplaall 2aSsally L sl aUail) o 365 ADIe llia o

ENPN

dud a dari4

oY dedti Loy a8V Jladl G ofialdl 4enii Lo DA e dd ol Bgeal (S
Pt Alaiy) il gal)
einlae sl Al dals 8 LeisS Anlaall AaSpal) Law ¥ el Jlaadl 8 Rila) aais -
Lgpeaiine mlhias aaiy Lo dpulad) Glegled) o 5€0 28las s ddlaae iy
Juadl et N A€l gaeliae Byjal Aol Glawsd am o Jeb -
o S b e naal alladl Jamal) dai Lo Ja 8 1385 cRy ) <l jleal
el g Lo Y e oY1y ALl Sl VS Agad so Juse 8 il jlaall o3

asgie il gz yan Al g bl deglu 2ol @ a8 3 Glawgad) sl Cadady mudl
JAaS all

Al Al cilaag .5
fool Lot la a g0 calaaY) e dlea aiad ) Al a2 DA (e s
52 B O G () Al s

¢l el 2l e Capail 5 dysulaall A gall e ¢ guall Ll o3
Gyrulaall LS gally Il sulaall 2t Jlae 3 o Sa apa N g ss Jal o ordl o0
3 8 dad) Apalaid¥) Sluwsall Gl oalal) aUaill Galad e 46 e o
cdll el sl g Gynulaall AaS sall o ADaD ) oLy
g pasal) JLEa) .6
Pl Lt b peas (S

fu.u}JJAS‘ uam;ﬂ\ca&jm}d\ é&\ﬂ ’:‘



a2l d_aa8 4

Ay o Al il ol ol 3 8 dealuddl ULy cp sainsally 3l ) CilaY) 3 o
¢35 al) JlacY!

Gk Apaal &y Ablay) axe i AaSsall &y jall AalaB®Y) Gluwsd) Jlea)
¢Lgilus las

Gluwsall b0 & Aaladl ) a5 ) dalall Gl Cus g gl dual o
(el Aas) dglee oSat ) A8l By S Ly Ay i 3ad) dpalaiYl

Sl A el Glawsall ol Law Y aiud 0 8 A2 g g gensall adsl) gl
Aday aiplity &S5 ) L) ealaadl aUaill 53 gaad) 5l sy JSLED) (e el
Gassall 3 Agualaall A€ sal) Gaebias clu,Y Gulad delen ey adl G 8 Al )

dud jAl) 39487
tigie ) 5 Al s Al 3 gany Aud Al sda culagi )

aal st Al AplaBY) Cluwsall (e de sie de e o duljall cud tdgilall agaal) o
AllE Y g

Cum s sl G Gl Autad ) i, seae L) dial) agaad o

el sLie) A e 2019 Jsm sed M Y 2019 Jisl el o e e

Aol due o 8 e a5 28 olatiad
Al ) < gl y a7

Maely Liad canl (e 5 s yall laa¥) & sl Qi 85 soaad) ISEY) dapds pe Ll

1Ay malidl

bl & smsal Ll (ailaddl Chas Al s K ) Aagl) medal) <

Cia S ol g an e Gadaill g 5 lal) Culadl 3 salaie) o5 535 4y Adag yall il sl
Al Clausal de gana (e 33 aladl A jall A

odgr Ll Y1 aagid ¥ e idadl) Juadll 8 meial 3 slde) &0 aal) medall o

il e Lgald 355 S Gl A o) ) DA (e Agaliatll Gl 3 8 Al



a2l d_aa8 4

Jraniadll bl Jidas 8 andiud G Al 8 S0 Bl aad Sl Gl
by (SPSS) Ame s Jlasind g Aflian) < o) (any dgipdail) 4l jall 3 \gle

-(Excel)

adad) (854108

&Sl Gl e Ladiel Al o) ) Jis By g sensall il sa ot dgdazil
A5 Aauall ARl sa L leie ESH e e gane il DA (e Al pall (5 kil caladl Sl
Ol may s sl Gang s Aaadiall COlaal g Aalall Sl il ) il Aslly
Guall Ll Baaa aniad sa (e 0 855 Lo PlA (e i V1 ASly bV caila () 138 Ll yall
Lol 35 138 L la sleall Gand 4Lal) aal pall ) g sa ) ISV 508 Llgla LS cla yis b
g il (b g 3 LEaY) Jal e Cmaiaall s3LYT sy

A8l o) 5a1.9

A sl o) Ll V) e Il el aladly cacial Al clud all g sBi aax e a2 e
Aall cdd bl sy e K5 Gogn adde 5 Loane JS5 dnulad) A sall s a1 13 o

&@w\jctyﬂ\ jaa u.a\jauaa_a

Sl sal) (A ) aabaal) AU guaali a1 gin o o Cmal 1Y) A yal o
Sl daaly (Apalaiiy) aslal) A iabal) Salgd Juil Aadial) (A0 jad) dpalaiiy)
bl e labadl 8 el Al et 5o Gl DA e Jola 12014 (3
Ba Gl eiad DA e JW) ealad) plaill clgas ool Laluiy (Gl
(Al el SUail gy sla Al saladd) sl sel g ALl S il (e 5 dac)
Clawsadl e die Jo Jl el alaill @l L jey Glbisma ) ALY
Y gl W sl bl calaal of Al pall sl caals S8 LAl
laal Ll JEN) Al s dpulad) Aesledl eatiie clalial e JSlE

]



a2l d_aa8 4

o Apabai®y) Gluswsadl o Lad Al caiy LS el caillay e g I
ol Ja¥ 4 ) ulaadll aUasll gkl s jals

S Bagay mubaall Zlady) o dasall ao) g b S calaa g Jusland ala
B3 ) dmalal)l Boladl A4S (Llall bl pal Balas ¢ jhmale Al Al
A 2ol gl Jlad Sae bl aga s e pe Sl Jlooadl ) Aol cila i 35,2009
Opetbuall dglaa 3 aalud Al Gl il Gy asay ¢ ppskill dalay Ji Y sl
SISl albad ol apead 38laal 5 ~Laidld Glogiall LUS axe (o il
D550 Slaal s paaliaall (o el ) F Cimaa o S5 lae Gaull 2 ds )
A LN agdl 8 A 3 ) saY)

)

Aelay) Asalaal) clujles e a8 clSydl) dasga IS, ea cgglad Al o

L)

dglie Jlida ol daaly G ghall o) )5S Balgd Juil dadia o) )¢Sy da gkl
DA e iyl il A BE, 50 o Gl ) duijall s céa 2014
iser Aaie g B dealue 3850 50 e &35S de o A kil Al ol Laliy)
P, sasa wld 8 8 WS 2009 ) 2007 e siead) 3 pdl NS e SBF250
gyl Auall el LG Zlad)) Glladl syl 8 dhdd) oS Al Asa
Al Zigad Hlad) S ey Dummy Varlables dea sl < juaiall 44 jla aladsuly
& g paall Al Syl AaSga FIS ) el G sl (e Hiald) Gyl (e il
Gastay) Al @lujles (e 2al
S Alavdll A il Aealadl CSGEN e dgaall Al o ) Al cilea g
lle I8 4,5l cliaiadl Leahadind PR e daela) dunlad) s SBF250
(el Jaal gt ) adipall Jaall C si e aliny Jaall LS (ot Lgie La
gl a1 o el Lol ella g

o gy Adlal dpulaall Al A8 OB 8 dpalaal) daSgall Qugd gla ol
dppalaal) dasgad) Joa (Aol Allal) e Aadia dgiag 489 ¢ Ml (G gually (2 5g)
trast oAl (el A codga On moad) Amaly (BT by cadl g — Lssall
sl W uladd) ladll jaas Ale b Galdl 2812010 ssawss 08-07
Adaill 138 Lo of oSa A U3 aal Audpa DA e i 3all A sl AaSall
Qila (el guall aa o dua ol Al Gl daayall 3 ds ol S ,al Al

3



a2l d_aa8 4

O dsad o el ge A S5l G IS A fsabe Gadi Gligas eas
Sl e dlea ) Gl Juag a1 e L) eda (e salii)
Asulad) daS pall g dua ) gall allas G 485 o)) ARl Jsa ) gaa
dasga jgabia jad A ) aalaal) aUail) daalue deMUagy danay ol g daaf o
gl Adaa o pijal @odl) A Lulaal) dge ujles BT dgay (e cls
2015 o Bl al codga O mond Amaly (U ad A dpalady)
A€ ga (sl oy A L) el HUail dealis sae a3 Y Al ) ods Cuas
ol Jl) sl a6 i) Jied) il day DA o @l @l
o dlea D Qlald Jiag a8 LA Lol cilidey S a) Al sa s VT il
Glae 3 4 %56.3 Gy 1 Jl sl Jall 4l ) i ) b
p ) il e clS il A s
Gsa) Adlad o aady 4158 AaSsall Jlad ) Il lad) el OS5 >
il 8 el SV 5 A sl 5 sl Al o LS cLgieliS ad yy g AL
sl ool 3aY) Gadae Cllssue 330 4 ) oaladl sl aew >
LDl s A8 il sadieall dyaladd) jalaall Gabii 5 )3Y) o il saal 48
tad) auudi.9
a8 il il ol g kel @Y laall Asllea s il ol e BlA siall CilaaSU L

Jiays M plaa) 2 gally 4o 5 ) sl slaill Ul o sie a1 J 5V Juadl
SOl L el AUl daale sl Leie JsY) cualie BB aay ua ookl Caladl
L;j ‘é_“.d\ Lé_\u\;d\ ew\ Oilalguls SN Blayy s L;A caalaall A4S gall Jaaal sliaiadd

Bl AalaiBY) Cilangall 8 Bsalad) A pall umis elu

Bie 3 Apaladl Apnd e b I aladl a0l 58 1) pie s 5 ) Joadl
c&;hf\ DA ‘;:_ Ay :... SUX ¢ “,A.Mm i u.\u‘ dla,)} “'2\_,1:\.;435‘2/\ U'.\L.umjd‘ 7



a2l d_aa8 4

Alany) dalleall sliaiads B L cAglanall A all dngid) el jal) Jobiy e J5Y)

daagll alygra. 11
leie SA il gmall e Al 0 A4 Jas A Y

2019 i e AnbaBVl Gluwsall o 2aall s dealal) Lghiagd 3 6 peiuall Sl Yl -
Alsal 5 cAga e b cuilally dalall 4 g sl Cleglaall pen 50 Jla | S lle S
Agmalal) IS Gle ) o gay Gllh g gl Al s

(per Aaaldll G lany) ayss AL el a) JaY A dne ol JuaY) digea -
gl Axsall Ol e ol G agie gl Jhala

oab o)WY a5 dal e e Bae Al Clussall Y JEE 4 pea -
GV gl e AN e 32T A eI gatiaad) Aall o aal g oane 13y cJal Jilag
il Jesdl Sl e Ll

138 5 Gl ol Jae Cilosall cp paall amyg b JaY) Gulas sliacl ae AL ¢l ja) 4 gna —

ogalia Aaulun 5 gV iy



:d jY‘ M‘
Ale 5 Al ulaall JUail) U

Aol 4aS gally



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

-

P
cdba) o dplady) a8 Gl Al aaf e W ladd) AUl aey
b ) -l Aalal) Al cllalaall y Llee daph Joa ol g Jidad i 3 asby 3 el o
Dy Aole Lgilen 3 aall alaidl ) JY) dagn i al W e 3 Aabaidyl cladlayl
Lulad) ulaall e il I olaadl laill gy elldy gl owdaall Labaddl
Loe ol dadaiall ) placaidl 1 5ad) saaats culal cppeiinall ida Jal e 1385 Al sal

Agilid g Adlaas g basdy ()5S adlad) Gl 5 o el & ) 8 ey

bl e adimy S ala e tAnladll Sl ekt oo 4l oS Uil laa g
Giad e S gy mlaey e ) Assadl HUails G35 Anhay ped o dsae A
¢y el Aalaid) Clas gl Gyl Cpe dediall dpalaadl s ALl e sleall Adlacadll o daladd)
Glas sl A dulaall AaS gall elu gl g 3a3a0 A Gaclu Legin A0 Ll Glillate Giaa g dua
dasie Sinlie SO0 Y deadll 130 i W) g gnsally ST LD L3 5 5all Aol
et Ay lbas SO0
Sl bl SUail) dale 1 6Y) Gl

Apulaall AaSsall ) Jiae 1 AU Gl

loanspall 3 Aol S gl ymis el b ) olaall aUaill el $ ) Giagal

2 el Al



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Al ) aUail) Aale 1 g Y Giaal)

G oeoial b Al Aauladl julaall Godail Aela s gha sl o) (<5

b bue Ao 5iaa Lgudt i jall Caag a8 Lbalai®y) ddse o (§ondl ol cilillia Jha
Glusleall Guat ) Gaag Al el ZOLaY) Al PIA e duallall gkl
o Sl 18 (3 ks A pal) Jlae ) Ay e B35 N Gains ) dlad
a1 g ela S clliaY) 5 aslaal aal 3 ae Jld slad) pUaill Hlall SUaY) s e

(Ahad) alaal) QUBI alad) JUaY) : 61 callaal

il aslidl Galise clad Ao @ladia) paall W el Gl a8 6
aaliall aal (e 5k ellae) Callad) 13 DA (e Jslai e 5 Aglla) &1 8l apaiiy juaa]

Agadhy L) ) aal s dtpeal aa st cala ) ) laall AUl 3palai) 5 dgmy il
eatliall Uy :J Y g al
ol oy shaiall (385 el jsalacdll alaill Cay yad )50l oS LD 3

migi 25 g 5all (11-07) o5l e (03) saledl Gai b ela LS 1 gabaid) ) glaia ¢ —1
G e i ALl e ghaal) aalati ) Caagy olat' @ ga Ll sl HUaill ols 2007
O Al Bysa a el GigdS Gaje s lelaady lean® dgdiial dpaae daell Clilaes

1AL Al e A 4y 38 Apnaa g s atealis LD lShias s ALl Ageaia )
Sl el CGla 8 en @l L sl SUsil) Cage s el jelile e -2
) Apahasll e geaill s el aY) o A sene sp s Alall duulad) Al sl AW dnulall
ALl ulaall Wigs o gldl) ASAY Ly aiuln o b el Cluwgell duuladl Jlel) ol

' lgale Gl A sl Appuladll

.03 e c2007)u£}.1 25 c‘)fa\‘};l\ T4 2a=l cw‘ z\ﬁh\ﬁw.ﬁ\ :\.U.‘\UQJ\ Z\.u“.gﬂ a.”\-uuj\ sd.uel\ 1

Jlad cilaliaidl A i jad) 8 (IAS/IFRS) a5 gall el claal) pUAD gaudat clithaie ¢ 5 g€ gitle
291 S 62009 “)3\‘};3\ calill “;_‘c}} 8] 4.:,3..»; Z\A.A\A ‘wal...d\ =l ‘L}susj
3



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

desana oo Boke Jl sl sl ol Jsi Sar Rl b il DA (e
Cualy Jiaad Gob aSat Al Aol dnuladll Huleall (e Bla il Dol 2l acd g8l
A Lgiea s Jsa Aalia b ) e slac) Cangs el palls dualad) 400 cillend) Judas

Rl Y oA g i

Labaidl apd el s Gl gl e Ales L ealsall Sl eyl UaY) el
bon g capalaty Lo L) Aaba@Y) CULED 8 4y Jeall 45 geiadd da Ll

Lo jaadgi 25 I (38 gall —a 1428 ale el 53 15 B &'l (11-07) ) sildd.1
() laall Al Gl olia e i pal Jsl ey faland) aUAI Gedaiall g 2007

Baall anlial e LIS e g 5 Jpad dann Jaidy g3

26 = @8 gal) 21429 ale I calan 20 A Fosal) (156-08) aby s Lditl) a g pall.2
Cuai bale 44 8 asusall 138 cla 3(11-07) sy 0 sill) alsaf (Gudai (aaial) 2008 4w sla
(5-7-9-22-30-36-40) 3 sall Brksi LS 30aT g agmopall 138 (e Ciagl 138 o e )
AL daulaally Adleiall aulsell o AU agusall 13 Joln LS ((11-07) osll (e

tol Lt W jean a3 38 adlaal of LS

f‘)#bul\ ﬁ}kﬂ‘;s'&ch\ -
AL 3 5l pant —
asalaal uladl 35 el A0 3 il 8 Atecaial e sleall Cplexionall pant -

el AL ) il Aaas 520 Jsn ol W slay —

-

Agrulaall juleall alall US|l s cdagill g JleeY) A8 55 cleY s calannall faaas

A (AlE g AN gy lassu’pal) (e Al Alla Al j g0 500 Ml aeslaal) pUADY Gadl i (ol jee |
(u_)a.a.\n.i) 126117 :4a ga 2014 caly (g0 A gilall cla gl

4



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

3aay 12008 A Aliga 26 3 (38 gall & 1429 ale ) 23 A& & il (71) ady A3
AW danladl ¢ pn gl Aliadi g A gad 30 ST e 1A 130 iiay

Opeadiaadl 2ae 5 Jlee¥) 8 Caiuf sy 12008 Adisy 26 A Fosad (72) Ad, )AN.4
Adae Adle dulas Gl a3 peall QUKD e Guad) Lalaal

7 = Gilgad 2 1430 ale AU any 11 A8 Euiad) (110-09) a8 28EY agupall.5
b psmall 13a ela 28l 2 W) oY) Ao g3 dpalaal) e clidiS g Jag pid 223l 2009 gy
Shey) ddaud g dprulaal dalleall die Lgled jo caay A Aadanll el Yl Ciasd (ol 26
A dall Agdalall 30 el ja) U Adla) el sl s3a 8 La i Canl ol Jag pall G, Y

el ol Pt 5 aw s lanal

tllal) plaal) AU gudai S Jea 2009 s gish 29 by 3 ulall (02) ad, daladl.6
rlaall Talaidll (e JEY) el jal s GlaS st Aagdaill sda (e bl (Rl e
ey okl paall W sl dlaill ) 1975 das soball Y1 i kel ikl

2007 il (11-07) 28 o 53l

Gliall 2010 s> 29 3 (38 sall —a 1431 ale @ 16 A sl (01-10) ad, o551 7
calizal) Guwlaal) § cllual) Jadlaa § coudaall juddl) g

ol Lt b dim e aw Lo et (S



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Al alaall Al acly Albaial Lpaaial g 45 g5lEY Ja) ya) 1(01) aby S8

{ Al paalaall aliai ]

|

(
2007 suisi 25 g5l (11-07) sy osils }
g
v
,
2008 sl 26 & ¢ 3l (156-08) o3 sl o s yal
) I
(
2008 ilisa 26 b ¢ sall (71) S5, ) 1
g

A 4

2008 dulisa 26 b & 3al (72) i, il

!

2009 Jidi 07 & ¢3a) (110-09) sy s3dall o sual

|

|
|

|

|

2009 58 29 sl 5 jaball (02) &) dagladl

A 4

2010 Qs & Fosd (01-10) a8 o glal)

) e \ e \ / \

L Caattal) Jsaal (3 1 yduaal)



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

al) saladd) AUaT 4, s g L8

Lsdey dpulaall Huleas Al Lol (e U] G () aladl) Uil ()6
Adle gy G gimall Apalaall goaliall 3 A0l G giSY dae) e (S Sl cllaal
) sulaall aUAT gadai Sl -1

LAl dalaal ey AV UL o ik

(g oladll o sld) AlSaY daalal clal -

sl gl —

LS 1Y el e s A latl) Clesdll o dall ¢ saiiall (g ginall o G sangds paladYl -
)80 Shlee o dine dpaboall Glhlis § g lag

coahal o il Gl e gay A panlall G gl el alaiY) S -
Glluall 45 5aa 5 dsadaal) {5l g ol M -2

Laaie 4D é)k.“ Olidl g cdalaadl uledll J\Js::)(' Lizall ol J\L}!\ faa e
RUPORS PPRIINE N PPRSTES TTS: Y LI APIA IVR TSI QY TR

e claiial dialdl)l J gl cpseadll (¥ cdmlaall CAEEY) 5 ald) 1 el g
dosulaall galiall 1-2
toh Lo Apslad) foalud) aumi G
sAd ) AatK ae i
DY Baruall AL g i) Lgle Juany Al adlidly Jea) 3 28 e ay

a Ll 3,1 sl o il Lo oS0 e g sl 4 adlidl e Jseandl 5 casa sl
2wl g iy dl el e e Y Aad il glae Caalaall

21 1ua <2009 ¢ A 3adl caasills sl g dcbball daga s e llal)  ppaskanall aUADY ¢ g salls laiil daaf !

cOla AHED o o pmalaall (ubBl B Aleall g Apadal Gund) A dalaal) fodbia ¢ Jliiall Lia )y sals 2
(Coma) 34-33 :a a 2011



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

rdualial) ase fame —c

Lumsall psead g Joal 0o IS Gllua Gn Lalidl 2Ll 3es pae o fasd) 138 oy
DA e Gola IS0 dansall Jleef dain jleda) Gag by dblbels Lala) ) clbaa

Foobaial s ciiaa Al cilleadl JSUALISH 5 dapmaall 5 Aokl dalledl)
Apulaal) gkl daglie fae —c

2o AT ) Al B e adindl) sladl il e Al glaal s Lalind) Tasll 1as Can sy
A Al DAL fam —&

Al Al e Al Lilhy AaSlE Augili s Aalatdl san s deswsall o Tauall 138 yitey
3 LSS
(A sied) sl ¢

A o I el ba el e B e &35S Al 550 Guld o dladl
G dal s LS el pde B e 5SS JE AL 5 el ()6 8 Cua Al oV
4ase) ) el ae
ddadlal) gl AuDUEIL) —¢

Leibel 550 S Jaa dpnlae <50 o 8 ) A el Jaliil daradall sadll s

s AV e Ale 5 IS (05805 Ll ) (e iy

12 1ga 2017 « 0 3adl iy i sadl s el ppaabaall AUAT 20 68 Ganaa :dtlall Apaadanal) ¢ 221 S o) 5 !

t0a 2010 i sl Les Pages Bleu «lgiiski p ciliwall e 1Al dpaslaal) s g Sle jundl >3
.14

11 Zuaca)s'aé..m@fc‘?_&\jsa\f&s



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

:A3aAl) Bas o) ABUE) Jae —¢

LeDlala Jad o 3y 3ad) () gl Gmialal) Gl ) aen oty Tasa) 13g]
Ol Jluall
thgadl) Aaal) o -3

bl glaall Cipiasi 8 Fnell Zaa) Tanl) 138 JJany
:odad) g Al fase -3

Aiiall Leiad e Jib Jaalls aladll Slels) U el Al ) Taadl 13 ady
2 08 L Gondl mawy o A6 ey aall AT deliny andl 4ie (S
sililwall 2.13.\.« 2-2

et Leosale g clehaling LelSia 2330 cbluall hlbas dael Apblaid) gl o o8
Gllua Gilial talbluad) Gl (e (8 aa Cua el ans duilatie @il bl
bl ol ) & 58 cpaae
Gllaay ot Cilial ded o de se il aall ddlid) clbleadl o ) 5oL o
3l L Wy g el
d\y&” 9% Gblaa :d;)“ aiall -
Al Jgal Clla : AB) Gaiall -
Al g jaall blaa Gl Cavall -

2l Cblaa ta J canall -
g &

& fiale 5,830 ¢Ay i jadl Lalai®y) Clasall (A ) sadaal) AU Gaudal audl ¢ ) e Cpadl !
25 :4a 2014 3" i 3ad) daals ¢ umill asle 5 Ay jlail) aglell g Apalai@) o glall 240S cGpalai@y) a lal
13 :0a 2015 cglae csLaSl s lgalipan g Alal) Lualaall 5ol coils mlla

202 = ‘oJS..Aégu@JA c‘?_uj_)ad\.} ‘;1\3133\ daal 3
9



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

AL bl 1 puelall Caiall -

Gllusy el Cpiia o de jse o8 ol Gllea Jsany dilid) Glled U

ceY) cllia t el canall -

sl lbla bl canall -
(rbaal) Juadl) g agadill daladl 2 g8l g fsaliall -3

Ay sl 8 ast sl alat Jea ) sulaall Gail g phie dels Lo s
Ll Ll 8 atiesi Lo gadli (e 5 20 U 01 e 3 sall (11-07)
Wle Aglany dladiyel Aglally dglaadly AUV ol 3 dwlad) i of sy -
tleraliip lgusm jo 5 Ll s Leallas Al ula glal
Alalall LB ey olae phi aa gl 4o P Cled sl Al ggae Gl GLEN 2aay -
tol g 2 e dua il
¢dgib gl Alealls duuladll ol —
(I e diudl 5aal g5 e 3a Jas psadlly Jpall 5 -
(e oill 5 Lol g cageadll s Jsa¥) jualic o dualic ol ja) (S Y -
(s 3al 2l Tane 335 oulaall 2wl -
(A3 e L B ) aalae 28OS iy o) g
¢CDailly ubusall pae Glaas (a3l Juludll dpand Y dnge B 6l ja) cng -
¢y gin 10 3aa) Led By el Colaticeall s dsladll plaally Jagiag of cany  —

o ol 580 An gkl Ml (g gl (B A jaall S Al A aalaal) AU bt caalSad) ¢ e 5 e ]
15 :0m <2017 3 _Suas ¢ i dense Anals ¢ il asle s 2 jladll s AplaBY) o okell S (sl o slall

10



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

) i s~ 4

Alle o315 dac) sl Jlae (e i G BLSY e L) atadl aUail i 8
il 3aall 18 gl e3a (B Cua Aangall B A sl o Aiila 3 ypea slhels maus

LAl 1) s Jsas Ayl Algin Jpan il clilua Jpaa
Al alaal) QLAY Cilaa] g Apaal : SEY Callaal)

Juadl yoimy s cAgaliai®y) GULSH 8 Al e aaf e sl alail) asy
A Jaas oo Aol dpudaddl e o gl bl dulad) Gudae s e g5 e

o Lash L i b jpae ilaal s Al dpaal
Al mlaal) QUaEY dpaaf Y1 £ Y

s il e Bla il U al Aea Cre laddiey dpaal Il ulad) Uil S
2 Laliil s jeas oSa
pe lae e 3all ALl dynia oll dBaliall 3 ) guall uSad d382 5 dliads Adle daglan b —
¢l Jlaall iy 5 cllual) b A8
1y il y saslaall Jpmatl) die Lled je ol gl Aysuladll el aYls galadl mamng -
(el g il cVS e aliy g Slluall 4Ll ey Lee Al o3 58 slac)
se) 8l (DA e Adi@iadl g Adlall o seiiawdll s Guiedl claloa) cabisd syl -
5,5l o) yak ey 4 LS B gall AL o) 8l
My Ll J< Al Glegleall Juadl 268 DA (e dwssall ppnd Cppaad 3 daaladdl -

¢Allall e slaally digall il LYY Calide pe Ldbad) (pani ¢ ) il

Ay (e cls il Aasga ol Sajad A Al aalaal) AU Aaabocs cdeDla g daaay ¢l g 2eal’
O ol daala (B saal) (AL g ApalaBY) gl Alae ¢ s ) (G0 A el L o las

9 1022015 P ¢ I sl ol (sage

A o il il e Ll g Lalaa o AL alaall AU gadai Aol (g3a ¢ oani ay S e ?
el calily S5 o Faels ¢ uanil) asle 5 A el o slall 5 BalaiB o hall S co) ) 53 An gLl Al

62-61 :a 4= 2017
11



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

¢z g Baana fgabie o 3K 5 Al Glbaall A8 je dlee Jigud -

tApallall dpnalaall Akl ae 3 3l 8 Guadd) L) saladll Sl CapSs -

o pall 8 (e Al 5 dlle Ay 5865 (DA (e gl Cajk Ge g8l ppd (sl
b i s Adle g8 Canind DA (e G pall DLl B sl o Al 5 em aili -

2l Glles Joan ) ALYl dialall J)saY) s Aa Al A g aails
) alaal) QUaLY Cilaaf ;ALY g Y

Bk Glaas sl elad) Jaadl ge 385l Gt I ) laal) SUail Coog

LA e allig ddldl g dmalaall cile sleall fpraniina) caliage cilala

Ll 9a Ly 35100 dasede il Claglea g -

¢l pall AL A gl 3yl 5 oY) Alal) Agmaa ol A g A80lia b ) gea cllae) -
Gl 330 On o ool e Lgnit Agall el AL Gluwsall 0L 280 6l Jaa -
G Al Jsall 8 ol canja §f gl gl Ja0a o sas dd g Ul 8 Jasd ) 4wt Tl sl
tharalaall A0l juledll

ol A8 30l () 535 Sl Adlidy a5 L Gsise Aasaaay Al Claglae i3 -
I ) e gleall Juadl agd 8 sl clugall 3 agd gal dailing agd aniis Lgad
coleiadll Gl e el a0 AlAsY LWL

el Lo ol ds 0 Gog JW) s il o Dl (S LS

¢ bl aulaal)l il Al g dalladd) e cilleall Rpslae Jola dlad -

! Samir Merouani, le projet du nouveau systéme comptable algérien, anticiper et prépare Le passage,

mémoire de magistére en sciences de gestion, 1’école supérieure du commerce, Alger, 2007-2008, p :94.
485 ol gal) Apaalaal ylaal) (389 Adlall pl g8l ChaSip el B aebaal) JUY) Z3a) csdlsa (s
Al gl e (gaald drda ¢ i Jall (B ol ALY i s Jeall calall aigall pena dadia Adiag
9 tua 2011 mé g 30-29 : as

12



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

lale @Gabiadl Jdsall Jll &30 5 dnladdl Ll g jalead) ol Gluwall 4 Gaje -
(sl dnlel 48 e Lils

Giaall A ge J81 Alis < Baga b Adle dasles Ll AplaiV) Gluwgall Zladl -
el ae) il Joadl s 55 Jady Leie

A9 clilee (a peady eV o peiaall Al Glluall Joadl 36) 8 Glaa —

Al aladl) 2UAY Lgy pla A1 LAY anl sl i)

S PR el GUasll 3 pels Sl saaadl O putall e doall cllia
Cila ) padied sl Gl aill B Gk ol s Ll il suas ealic
col Laad al (3 ki Le 13 g cduay ) Adlal)

Bagaal) jualial) (g 1Y) g Al

o ST Al g ae AW Qs e Lead @ Al saaall sualiall e aaall cllia
@WMWL&A@S@L@}S}HM\ adhctajleﬁﬁ} Hdﬂ\ @Lﬁj\ @ubﬂ\w\dﬁ
Aga (e Anuladl A0 oal julead) ae 8 by dga (e Apaall Aalamd) Ayl clllie Ak )

Al L) 3 saaad) jualiall oda aal 3 (Says .5 A

JaY AL gl 3 giati—1

Adle < sin A Leie oLl s Leilhal Gy ) 5 a8 Aadd o Ael e Ja¥1 Aysh o giall e
Lol Loy a0 3l f (S cidias

Q;U._\ J}E.G -
533:3..1‘; djmiz«jhc)u.aj J}E.G -

LA aad 258

S sdadl Uil A58 s g i) LA (paria Aadia Aing 385 Aallall d gh) 3 gid g (puld
.15 tua A (e s)i\_)aj\ aalll ccalan dew dzala cdualaall 44 gal) J:g\.a..d\ Ja @J}\Jﬂ\

13



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

ddagall il pali-2

Pa Jranill LG o adall 2B ALY o Ay s gl o 5oke Aagall Ayl
ol Clan i Al jaall 3 Jands el Alle < siy
J\.M“\‘J\ .{939—3

Jlaxiad 3a e 3a3ns 32 jalicall jagall 4 ga J3lin B e 3 ke eyl Sic

adlias Dhlaal S aud Jigad ddes disaill Jladd 0o GOy e Slady ol Aady Jlie Jual
T lelisad o el sae o leiil die TSI sty s ke ¢ yabine o)) Jua¥) dSle dla i

Lo 2ay 4 jaall DA e el Caaseal Guay o lady) dgial suaa dnalas dallas sldel a3 a8 g

ol Gllea Joas P e Ll 8y o8
daanal) cliluall g daatall cililuali—4

& (11-07) o3l Lgdse aily a8 laas Ul A8l §f Zasad) illuall oe
obail Ao gane JS35 Alg bl ABY) o saga ) LUK a0 sl e 34 30l
gl Loy e an 58 O st A s 5 (ahagll wlBY) Jas asa sl S E Adalu (il deala
s OLSs eV Bl o) LS A e s et s i g Ay
Ay B deabludl Golia oli) vie bkl ) dalad) ¢ jeks a8 deeaall cilluall dually U
U Y P N PRE KT U ST SN RVEVN R WS PO JCR IPRERN - 1PN ) R NV K NPRPIER I PP

aal S8 ae AS) )

15 U ‘d.:\.ml\ CA‘)AS\ ‘JJJ.;‘} ‘A;‘"’}‘J‘J J}w 24

6 S caJSS d—“‘“ CA_)A ‘743.\:& cw\ aﬂh\h-ﬁ\ Lﬁ)ﬂj@i‘ Z\".-JW Z\-)Aa.u\)i\ 3&)@3\ 3

(Rsa g Bl 8 A0 ) Appalaall laal) (Bt ANSE) g 30 el pesbaall AUBTY (mals lise ?
Agsdaall Lpleal) Ja 8 aall L sl sl s sa J5Y) Jsall adadl aigall (pana adia dfiny 45
14-13 :0a 42 2010 ils 18-17 :ag ¢l sl (oaalall 38 pall (3l 5 clidaim o jlas 14a] gl

14



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

rralaal) andill g (b8l 8 aaal) ;SN g 8

lael o3 a2 ¢ gualiall o uaell a8 adel @A Ay bl A< faw ) dslay
1:‘5& sAl Jily e paliall Uary auly
d88aY dadl -1

ugiia pgead o Jual) ol alal (e o o OSer 3 alual) a5 Alalad) Al et
Joalal) Adlidl a8 cpaca Alale 5 A8 ga g Al A 50 e il g
Adlall jlady) dad -2

MB})LAU}MJM\@J\W&EJE@}‘M%N‘M\@MMJ&E}
sl e ALY Ay s pall i€l 5 (35 33 ALY 5ol i<l

aad Aol -3

ol Ll Craca Ay 3all Jisel 3 ALEL) il diad) dedll S il a g

alaall

e . 1 1
.15 :L)'a“’,)sadé“@,)‘“‘Ui);\}‘g;‘“}JJﬂ}’-“m
15



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Lnalaal) dasgal) ) Jisa i e JELIENON |

SIS al Gand chia Al Al @l e 1 Bas dpaladl ASall @k

i) Ay Aalaall g Al g Ay V) VDAY Aa cCnalall i pdall (DA S dadlall
LY Bsial pleaS w5 ol sl o BN saey il e s phaull ASsal o seie
Ledlaal lpaibiad 5 Aol 4aS all o seie mpngs o Cangall 128 & 38 i lia (e L Adlad])

Nk Jlae Gl ae Lhaliag
dalaal) 4as gall Lala :J 4y llaal)

Ay gy sl Gl small Ll 550 aul sl (e dabaall 2aS pall canua
b bl i jlaall ) Ua 8 Anih c b gall o dpall #lia) 531 sl s s laY) aludl
e pal) Guli alaa¥l sl I oo Lee pladyls A8l el Gl ocalaY), )

il 8 sl leailiadl | Hlas dunlaall

Ll 4as gal) 2 sgda 1 g Y £ LAY

Dshie (ro DS LA A o sede ) ol o3 Aplaall A gall 5 sgie ) manll Ji
L&J}@.L: k_iLLuj} E\.ASJAJ\ sl ‘_A\ L§J‘L‘:"' Ui Lx,ﬁ:a)\ c‘_s_u.nl;a

Lpudaal Lasgal) -1

& A lees A e V) Andull L,y 3,0 e sl A A8, 2 AS ) AeSsall Lol 5 gy

A3 A3 LSy Al AT a8 e AStiay Loy ccial gall 5 ) saY] dany Audud) 3ald
s ldlay s deliadly Ul ailaay aile 5y QSN clSliany 21,0 o Lilial
(Good Ll 1 o @l cliall ) Jiay Lo 13 ¢ HUaa¥l s dia) @) o Lo acliag

sl Sandl s 3l 5 Governer)

e ginall A zlad) (¢ i o Wi g cls il daSga (5556 T didall ae Cpa g o Jadl alady !
23 :0a 2015 (lee ¢ d5Y) Angal) ¢ SV QUSY S e cApsalaal
16



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

dasgall (g gil) ageial) 1-1
seb ARl 8 cantl adde 3y L sa g e gall ARl sald 8 Biantie e pall Lail iy
LOlae (re Rl 53 agiat Lo JS5 pSAY 5 3 planll s a1 i Le 58 R sSall (ha Adiana Ladl

Dilgie S35 il sall (e panl) ety AaS all Jadl (8 ale
€35 Y1 5 dem il (e Asai Le :AeSall-
(el slud) b aSa ) gl Tad gl s sedl) e b land) (e Al Loy 1SN

O lgle Jguanll 3 i s Al ADIAT Clna se ) g sl e 4pils Loy 1pSERYI-

A8l ol Pla
conaabinal) cllias LoD 5 1Y) Adalu il jad) sie duals Allaall Lk 2SL3I-

das gall Addauad) o ggdall 2-1
Ll 35,5 pae g ool AL Cupaall G glae B30 day Pl el ARl peae 4] Jeass
Al e (I el el aladl el Y1 (Ao s) 0 s0 13 o A el el S8l 8 AS )
lles dng ) G Cuny Wlaal ade 38 o ol dulas) aSally sl

e el ol alidl) aid Willee e il a1 55 oY

il (Governance) AdSll s ulady Juadld Ay el Gas gl ) ASsall Ll iy

Crann e Ainy 855 Lgbandl oy L Jad) (B Clana’pal) AuSgn @Bl g caaall e o yue 5 o e |
D) o gle g Zualaiy) o glell A8 ¢ BT 5 lila @l 5 A sall el LS sall s sn J V1 sl il
3 102 2010 e 10509 :cas ¢ 3 ol ol csmgn 0 nd) Arala Ay el aglall

Gua 4 lai¥) Zallly sliney sla LS A gall mllas o Lol Galai Ay pe Ges 5 an g Y adl QAL jaa
e Aasad e Lo aa g 38 130 A pall AnaSlal) cdaSall 5 oY) candl) aSall tie Cilians sae 4je (3l
bl il Ay jal) Aalll & iea (15)

) sal) BpliS o Lgilalsad) § Apalaal) cilaglaal) 5392 (aad A W g9 lSal AaSen (Jlay s 8?

O oAl Amala pnall asle 5 4 el g AbaiBY) o slall A0S (AualaiBY) aslall B ol 580 Al cAgllal

13 :0a 2018-2017 « 3 sl o csee
17



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

A58 G el i A ael il ookl (e de sead’ tlgl CISLE) A Gl
LrCa 0S40 g s 203 g 4S50l A8 cld wal LY

AS5all 503 G AR saad Al el s aed il g ol 8 e Ao gand’ tleil (5 (e lliag
cclaiad) Alea o) AS Al ddagyl Y o clladd Glanal s agd) dlea s Agali o
Glanal fiae 3l 5 deadiud) el oYl o ol .o Al Bali e (aids sall coiilall ¢ Jlead

Y L et 28 hlaal e il pay) gl 48580 8 daliad)

b saaly Sl A ga seiad g sad) ixall O Wy il o L e Tali)

BV Gadae AR Alan Cun S Al el e 300 Aalad) Al (e de gana LS
ALl 50y lpasar A el degeae b g cllad Claals Gaealudl s Gy pad
3ol (b oSOl G Lad bl sl Biall a8 ey (e JSa 345 Leade BN

cOmadbuaall g cpudanill o paall 95 oY) Gulae Jie 484

AV s A il 5 Ala®Y) slgie aneie alad AT IS ASa of SAL s
Gkl Al bl el o) (e gl al) Jidy el aadl o e LAgaladl
cotmlan yslaie e A pal) o ggie e 38 i il jall il il pe sl s 131 L AKS sal
Lol Lasall Ciy o5 3-1

b A8 Al saley sala Aglae 8 sl Lalil o A€ sal) o seiay plaia¥) o 5 il

b olelaiall 5 Cpranlisall 138 5 cAaliadl) (593 Cal Y] Las gt (5] dpplad) e sledl)

e A Lglalsadl  Alaal e glal Saga (giiad (8 S AN AaSga 0 gl G 300 2
e 3isie (15 10a 2012 3 dadlay) daalall il A el cilud 5l salee ¢ yiuabe Al ¢agud)
.2019/04/25 :¢ Y &l « https://search.mandumah.com: s i) &8 sal)
5ol 5y g dauhdt — ewca’pal) Jand) — (G gaatl — 5LAY) Clewea’pal) g S p) 35 YD e il e
206 :Ga 2014 ¢ uSu) cadall Clad dusge o(AaS sl — Alalal

18



https://search.mandumah.com/

Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

G sosaial 51 Ji e Lo i) e glaall Aadlus 382 DA e A 3550 (3 sm

Otiamall lbaall 8l e (pe Badieall il el 5ol g Aladll i Ul Al Q) Gl
I 35l deladl duraadl U8 e

Slo addsan s G dd) Jsd Glea Glagie pig 1) dpulad) LSl i

oo el o il el jldiud g a8 agdl sl ali g aae (lacas cAulid) X sl

Ly sall g el Yl de seae A o @lld Sy daals adlie Gaiadl oppaall o 3 laY) 8

or gladyl @lai mwgiy LELA Gt o AaSsall dpdad) 3okl 3 5 1Y)
lele Cojleiall Anulad) pbeall Gubiis cponaall ey Al 28058l 5 dpalaall Gilagladl)
BelS Jsn i Aanalae 3385 0o S s Apalaall ASsall ol (Jsl Y Lol L W
Ll LS o ,al) Gl LYY adlian s DLl mlbias o o3l 53l (Baiat 5 Apmulaall o slaall 3292
Aatlise (5 sl pnf Cula () s Y5 (Al aladll s iadl @Vl dgalgn (8 Lils |50 al
Oo dal e OB dax dpuualaall A8 galld agle 5 4S50 Jleel ailan 3 01 sl Uy
VS a5 ol Jaad
Agany s AV LN Lealas) L) e cpe g8 Jaliny f el Jaadl e 60 Als e -
pastis cAmlaall uladl Gabii o) BV Cre Ay clad) Jeall Adadll A jlad) dls e -
Ay ol JE 8 A leall s Aags (o ZladYl Ll 2LV 5y ol Axgliag

Al

3

ASsn tdsn ibagl Ela) (ana dadie Afiny 43y Apad) g psgdal) 1 Aasgal) 5 als aile g b g iy |

¢ s dens drala ¢ ) ogle 5 A jlaill g Al o slal) A0S (g Yy Ll ALl (e aall A0S IS
12 102 2012 gl 07-06 : a5 65 Sams

o= 2007 ¢ e pal) Cojlead) dlat) 639 Galaa g3y IS AN AaS g Glng ) 0 ks o Gl
22-21 :a

sl EL Garm Aase dfing 48 5 chasanpall o Appalaall AaS gal) Gadall Aed) {gabaad) calle ) e
A el o slall 5 aanill o gle g Aol o slall A0S ¢ 3l 5 e @l 5 duansall Lsnladl) LS sal) 1 sn JY)
2 102 2010 e 10709 : a5 ¢ sl ol csagn 0 aal Amala

19



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Lo s dua lall daal pall g drad yall lad e JS S od) Jaiis sdgledll Ao jlaall amy Lo dda yo —
Agie maddll dpulaall Gl gleall 8 d8laadl g A8 oliia) (e 48iag
G ol FladYl s LN e 3 5 Al S sall clula] (e e dpaulad) 48 ealli 13)
ol i o gl Ll 3 elly iy ¢ lalad) b la) s dpmalaall claglead) e ading
g

dagleddl Bagay 3eliS o 5 dpulad Sl of W omiay (B b DA e
AN A Sl A ) e als e 3a V) o Lo ALy dpaladl 38ED o 3 Apualad
Zladyl o ) ddla) dpuladdl Glogledd) 3a5a Gloal Lde adiey sl s L 2505
JAgalaal
A sedd cland g das gal) 8LES-2
slaiy 1-2

coald) Call Aol agxy e jsels o V) ASsal) o sehay Cuaall ALYl e sl e
ASlall Jomd B Jsa L3 1932 ale a5l 5l dasls 8 (Berle & Means) laldl J s cua
S Gl U8 e Opealuall lia Gsia Gl pha aie gy a8 A Ta oY) ge

Sha dlead SV g oa Jas ) al L sas iy A e paldall o g sleny
23y Lagh G ol lilee Aal 5 (SEC) Al 31,591 diad clif 335k (e et luasdll

o B alal) Alal sl Adgige Jujai b S il AaSsn fodlpe kit csball ) e Chugy yee !
daus ) ) Amals e JlacY) A ¢ piale Al e Al Glas o A Aajaadl Aadboal) Ay linal) sy

1312 im gm <2017 ) oS ol g0

20



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Lenaal 1l s S il A4S gay HLaaYL (Jensen & Meckling) (e JS Al <1976 oo i
Pyt s AL L ) JSLEA (g aal)

Ale Al 4ok ASL Gais Ak ASG Ak o il e @S, s

SIS 3l 50y Gallas ebined G dlaall (i slat dagis Jua¥) 8 Lasi ) JSUaa) o3a L3S )

Go s pealidll mllias dles 46S 8 Sall GlSay Gaal) o eV S8 (Cpanlisadl g

Al agallas adaed Qs 85 aY) (alae eliach 4y 2 siy 3l e DU

DN ) g SN RS o ggde plaiadU Agiial) Aol o Y @l ol e

@3 .(Cadbury report) — e 3 1992 ey & Al sl Al e olall

e il L 4ot g el Aaoadl Gl Gail da s DA e el

sy dlliy s AV o o ) el gl e e a5 e AeSsnl) el s el 3
2, ol By 0 3 cppatlindd) U e Bl o S AR it a3 i) ele Yl

ol Sl A pay Aalad) ApbaiBV) (el s Aail Aadiia fsobe Caa 1999 ale i

daginy ollall sladl puen (3 ASsall plas mial gl Q! as Ay Wen e Capdl

2001 i 11 Caal 2ry 3 56V SIS AN @l pS (e aaall @l Al 3L @ el

Gany Lo o(JSsall) Jea¥) (I SS gl (pn Aaludl (yim oi dun g oy e () 3R Y) 028 i tANS Gl &y i *
30 31alS 5oy Gulaal ddliaa 5 ylai ANS gl A i ankig ANS 5l CallSS (o ABA s3n ¢ &l 5 siadl Jygad
Gl s Cpanludl) G dala JS 5 Jual) O plladll ol Ce dealill AUS ) oSS 25 giage 431l

b A paal) sl 8 Ll il Egan ae b S il AaSga a0l 8 Gadal 50 ¢ ) s o

toa 2015 e Al dnalall b laill A0S ysaiy dpilae panadi ¢ fiwale b S0 ¢Cphatd dua 5

.2019/04/23 gy &b ¢ https://www.iug.ps: s sy adsdl o 8 5ia 28
£ ¥ Alias A o s il Aas g 200 gy Atbaaddl Aadlosal) S pd ol S (s2a g Jren 2ena
asle ¢Jysais nalan ¢ fivale Al chalall dodlusall S i g 3209 s JAD Cmal pall ¢ Gatd)al) cpmal ol

Al e jigia 22 :a 2007 68 cdadlaY) daslall sl

.2019/04/23 :¢ 3Ly &6 ¢ hitps: //www.mobt3ath.com: 4 <1y
21



https://www.iug.ps/
https://www.mobt3ath.com/

Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

AaSa clillaic 23a (53 (Sarbanes-Oxley) a w2002 4w (4 Sy eY) Guyri Sl ol
b lela 55 Ll s pane dpan s (38 Glad S5 e 355 s

&Eﬂ\ ;\.ASJA JJ.@.B G_\qu 2-2

OSay 5 (Sl AaS ga g gan sy alaid) ol Y cal Al Ll (e Ales cllia

t ol e Laa] sl

tAS gl 4 st i

Jil gl e (Means & Berle) (< 1932 i & Cun 5 )oY 5 8L o Juadll 8 Jia
Aie ) 1976 4w (Meckling&Jensen) laae kil ¢ il g Sl Joad Jsli (he
Byl s AL Juad a6 Lavie AS0 ¢ e Gigan dpaia ) 1L Cua NS
Gl b e Lan Lo Wlle o(aall) JSll5 clllal) g ADe allia of QNS 4 ks s
Paalal) agunl g2l 2235 DLl allas pe lad (ol lail iy el plasiuly
digallad) Al cla ) 5 iliadl) — o

Al e Y1y miladll e uaedl g gy A sall Aaludl Ciagd (Gualal Gaisll Dla
) Slsall s dsall Jee V) adine (o JS ilalaial 3 e @S Al 2aS ga Gl Cavia g
s il s i saaadl Aaly Al sall 3kl eyl el dapad Jie Jad CVA Leia s A sall
ale Ll gin A3l Gl AN el g s laY) il A B saill 5 sastall Y S
) il il 5 ol il AL 5 oY) b e 8 AS A ) da culS Ll a0 <1997
Coled) LS e Sally cul il y Ay lanay) clelhadl Gy Lt By Jlell bla o

3, cllual) dral (Arthur et Anderson) s leais Al g (ENRON) 48 15 Jie iS4

13 Zuacaﬁbdg&fcéjw\ﬁ\;\cmﬁuﬁl

42015 co\_«r_ qu;\J\ :u_.ﬂnl\ c@)ﬂ\} ‘)Juﬂ 2elall J\J ‘:LA&,AJ\ L‘ﬂ L}é Q‘)«.b\&ﬁ cu\_uac u.m.“ ?LmA 2
o dasia Ay 485 o000 A adl o S0 e B8 Jga B AaSadl gl g ¢ aiin 015
callll ¢ e g o dps Al clbnliaidl) g Sl el 1 Jaris Al e ids el Jgall jaigall

22



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Db alay) Gpeal 2S5 Adlell S L8l il S Gand Ald) miladl 5 ek cuela A
Gy Lo Jadll Glayls a8 el abanlly s layl 8 clel aYls cla sl Juadl
05580 Aabaid) dpa el g Aulalal AakaiVh o) 5V 5 Ao singall Cilaa¥) Biiad leal cAealud)
Ll Al S g adde Ly Lo o il AN Jleed
Al g -

O 0S8 b yshie Juall diluy alaiuly @iy 6 e 48 ) alladl Jisas e
el ya) e Ll Loy zleaV s JolSall eV ZalaYl igallall Clanioall Gaa] HAT 46 e
IS Craaba Adgall o @ld (e b ) gad) Guss ASa agaiis abigig aLaBY) a3 i
Apadliil) Al ) ALY callall Jsn cabinal alla) Gl sad) o Joliia) el saly ) &
Glogall 310 aSa3 30a 90 20l 8 piny allaly 1o allall Jgo lpbiatdl e cum @ Al
il S al s A1 4S80 G Jay 5 dgabaiay)
tAgalai®y) (ol gal) —

Lol JLall a3 1) aty Lad Jall il s€a 4l el Lak Jul gall 020 Jici
dgatiy Aies ALl sai cVase Aol Gaiais Aleall ad oty (D) Dusss s
O B Ll ga s LeilaliatBly Al gall A8 ) 5e0 5 Gauad ) ALYl oLl L

2,430 ol Al Baaliall o il sl

54 10a pa il gaud) (aa Jis !

sl EL e Aesie dfing 435 cclo Uil citifa b AaSgad) Gl b A ga et ¢ adlia I
tom i 0 i el el dadda Ay el Aatl e 58 5 ce b tiaall Jsall b A sall bl i ss
S

23



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Lalad 5 Ll 4as o) Gailiad @ G £ 4
Lnalaal) dasall Gailad-1

sl dgpuladl AaSsall 4 s o s A Gl b S5 Y ailiadl) (i
s daxxiall Ll Jey il Bias o aclud WS g dalall 3y i) il gl JalSs e

oY e Gl s g Y ey ABS Glalllg s laY) Galae ADEL Gl A DELLY)
Ldeall g b gaall dags

S sludl & Lal dral el 5 Fualaall alae Gadiis ol gl o N5 AN Jaluzady) shabuda) -
2 mnaall i) DAY

piar Sy Gala@) Jaall dleay sy Lo JS Ajis 5 gem a1 4AEAY g ¢ Lady) —c
3 a0alai®Y) 3as ol A8 Nal e sleall 5 ddabidly 5 jalial)

Al g aaall Jant s (Bpdanill 5 oY s bl Gudae Jleel i g ands 300\Sa) 1408 50 5 Adpluaall —C
0LV as gl ol aysiiy AS N L plliadd) (553 LYY Calida oL

D () 8 A pal) ciliydan) o jlaili—gs dsali— pslial) 1S il AaS g calen Jlall 22 o
23 10a ¢2005 daiSal) Al Akl sl

14t a oS3 s ga e bl ale g i il

1 e jbuaall i Sl Ml o)) 5 dpasnasall dasgal) ¢ ilagiall (o (lad 5 ccallla (la i el
27 10a 2011 (lae « V) dxgdal) (a5l 5 puiill clina

dsnapall ) 618Y) a8 Aasgad) e al AT el paalanall pUAL €5 jaT 5 cpall gh 8 denl?
Sl 3all Ll 613V Gpeni 3 A gl 590 tdgm Gualad) Jgal) Bl (parn dese dfing 4855 cAyiluaiy)
5 i0a 2014 el sl s Amals ciudluY! Aulaadl Juladl s 2 sal Zdaddl uleal Gulsi o
24



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Loalaal) dasgal) Mag-2
Al il 3 e dpulad) Aaal) aca s A sall Appulaad) a1 aa (S
dnalaal) 48 1) g A Lowal)—

Osaabadl ashy ol (B jeaiedl 31992 4w jaliall (sadbury) diad i L
Baall Cllall b g5 o 58 3 oY) Galaad celly Juadi (8 )50 Al Lagie IS5 3 10Y) Gulae Aol
L EDLaS gl s 5ane A jlaa (o agie ) el (8 an yoa ALl Graaluddl e 5 cpaaliall
Slo Aulad) sie Jany @il 4ie ol auidll 3 (Crédit Lyonnais) jlal elly Y ailz)
e 531 Culaa slimed 5,08 5 gt ase ST 530 5y} Galae 50 oL A g padl)
s 55 G Adsgaal o sie Jeny (535 die Quelal) pudll & LS LS Jlad 3805 ALl
Ll a1 a0 Y ey alae slmel s il il gall e lie o g s
5V Calae il gguay (aladl Tasdl 3 <1999 diw (OECD) i 3ok el Sluadl g
COed bl J8 e
dna) yall g dppaalaal) palaal) Gaubaly o N -

51 A a i ) ANS U A lan Aadind g Aedl ol A6l e any ASsall Bk
sa3ne Lpnalna ey ol V) sad olatVl (i jlad AaS palls Ml cdpuladll Zuald) lasl 8
zla Gim coulsall danl pall ulees Lnslad) juleall Hasiil selu) 3G s 8 2elidy
Dles s e Jasll S dFRS A sall dpnalacddl juleadly ol 51 callaly 3 gall Gaudad Allad
sl lae¥) Cpm 3306 Ll e Al el Ll alall SURY) (sS Cusy AiSe daulas

el g dad) ubedd) Al D se LS Al ol

B o Lgtllsad) g Appalaall o glaal Baga (Gifiad b S pad AaSga 0 (Jia aml ) deal dene !
owww.kku.edu-sa—doc : s s adsall e gia <05 1oa cAuiadad 4 a5 A 3 —A0) (8)4Y)
:2019/04/27 &3y &,

J\Jé Mﬂ :\*uu\ QLAJM\ @m&#éﬂuﬂ‘ :LAS’A 289 calla A9 ¢ grana égé...az
(5 bl ) @85~ all dpplaall AeS gl s gn IV sl L) (pana A Aing A8 ) 5 ¢ jlaliia)
s 10709 sass ¢ F sl ol cgrmgn 0 oyl Anala cilail o slall g aanal) o gle 5 Balai®Y) o slall 2

25


http://www.kku.edu-sa-doc/

Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

4080l dag) pal) g8 2

Al (3835 alile rgia alagl Ledlaal Gaian o Zalam@) saa ol Alalall Gaal yall aclis
LS i) daS g s 40,05 Shalaall 300 cililee 3gllad (ppun
A8 lleal) Gty i DA e ISHAD ASsn dlee 8 aclud A0S0 Gaad alla 1Y
Y Gadae (i)l Wheeds WDl dagi Jaa Japall Gaas SIS, cigalam@ll sas gl
Azal el dial Gadt s Ll
A Y daal jal) 49 -

Lo digigas Alacy Bra 2o & yladdl ) 4 5 Jlaaly o ad aal & 530 o)
s ool sl Al 8l DA e dulae Dloslae o ALl 5 230 g8l 4 gias

il aae AlShe e angs Vlads (58 0n 050 O5S) Cua e Aflaadly A8 e g 5 Las

Al G il e lgie any Loy dpualaall Gl gladll
daal ol ol g0 7

Olal dsag Byg e Ao AN A gay Adlaial) L lEl s il jall e waall

st Al gl el Wk S sall Badad ) et ) BabaidV) Clas gl 8 dea yall
Al Ll sasa glaa Lo b dle Apalam) sas gl Aidadll daS sall il glue a8 4
el daal yal clilee o Gl Ce 4 s W Aai dgpalad) cleglaall AR 30

PRERA zlady) 3das —o

3 e ten i ol Oy L RSl e 555 Bl e Bt Uiyl e

oo Ly Aala Adlaally ~lady) Giian 4 ASsall Ha0 o xSy dude Al o Ak

' kpm France, Corporate Gouvernance: développement durable et risk management en France et en
Europe, prais, 2001, p: 86 .
26



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

aSall Aalgd) < pigall aal (Dliey LS cAliall cld Adhaall ol Y adlias (3an) Alladl) CulluY)
b aaba ) dalaidy) o ol Jals dede (ye daS gall Gulsi e
Cl.,'ﬂ\ 3 0d)-»

Jio il e A Gt =L Y15 ) Al L@ Gl gl iany 51 el
an o Jgasll J laalls LY e (DleY! cuad ol L 58l s siae ) Jseas)
S0 LY s Alee o8 s Y ganll g lSAl e xdyall 2L YL Adagi el U Sl
oo LB Gy Al L 5ol sl Auladdl clilall 8 cedall S skl 5oy Ll
LAY e cangd
Aalaity) Sas gl alal) o)) anii— g

LS eyl g A0l (AS il 58 giall o) sall JiaY) aladiad) ) Lald 4 pall Caags
Oy Ly Aol G jae Bla s me s AS5al Joual Alas Y 303 )l 5 08Y) DA e Cangs
clae Gaian Jalby Gl 3 sl e lgagd (il g BLaill 3 la ) paiud s b sk
2,48 a0l Al @y Gl LYY
e A glpmnal) il B 5 Cil0aY) (Aranl) :dsadaall das gal) 1 ALY Callad)

emladll s Il Calall 8 A DU 5 3y 55 el cillaal) aaf (e Bppaladll ZaSgall o
Baiad lecaly cld NG plagll Gl clead 5 0¥l dal 3 aliy cl€al Jee i Cpual
Alalaiall Gl LY OS Cilaal s adlias Gl ae il goliaiil g 3 gil8 US55 LdlaaY @l )
Ngras e

nmail a5 2 Jlail o shell g AusleaiB) o slal) A8 (315 a5 adl s ~sne sl 8 dsadadl A sall 0 n
A1 : 0= <2010 e 10-09 HPET c‘;ﬁ\}.\l\ ?i daala

Sl ikl e Aadia Afing 485 cAppataall daglaall 3aga (i A 509 AaS gad) clagh s

.09-08 o @ <2010 aand 10-09 :‘;Aﬁ c‘;j\}ﬁ\ ?“ (SLge R ‘?_a‘yd\ :%M\A
27



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Ledlaal 5 Appualaal) das gad) danl :J Y1 £ Al
Ll -1
L s Ll o salll dpanl 5,8 A adliall s L 3al o dpaall Ale 35 gemy AaSsall (3
bl Lot 8 ealaall ) shatdl (he AneaYloda (aSi 5 Apnbai@Y) Cas gl U (e
¢l Apraladl Aelundll me i g Anla®¥l caa gl ol e Alladll 3650 (o 9 —
¢alaidyl sas ol Il g il e)aY) dasl e laa -
tlede inall dpulaall yulaally goalsall s il sl o) 5IV) 2806 Grend -
Gpalai@) sas sl # Ll adaad T
(5 AT B ye Aiase o 03 9a g zlandl ade g AplaB®Y) saa gl 8 Al sladl) & jlae -
51 Gulae (g ledy Anbam@y) saa gl 3 clalall 2301 AGELNT 5 dladl s A8 i Guias -
fled Cplaladl ) im0l paaall
o)) palind piag ddine o OIS adine Cil ad) o daee gUadl A asag galn -
tla ) paiuly Lol pae g Gl jas) 4 jlae
¢olaa¥) oda Jieo Cigan aidi Al Apli ) alail dladiuly oSae 5l ) eUasY) Qs -
Gyl Loy 5 GY) Aleld Gaian g Alalal) A8 Hall 5 dplaal) alai (e (5 saail) BalELY) Badad -
ecm‘gu_
Oe A Glel e agisS e Sl cliliall 8 d Ade Wl e oSae L3 el s -
il Gl e 5l 3 IYT Galae e dasiais &Y pge sl pae 5 ADIELY)
las gl o salie 138 ¢y el 485 30 ) 4dde (5 5 Lay (ALl 30 gl 825 A8lAG) aexi -

rle alaeyy !

A2 1m0 S5 Guw aa e b jala aile g b g il ) -

Cana Aadie Aing 3 )5 ¢ i Jad) (B AaSgall a0 (A ALl alanall aUBIY 593 (30 Cpmigy et ) A —
oo s ALl 5 ApalaiB) o glell S ¢ (glaY) 5 Ll Sludl) (e aall AS S AN A g 10 pn ikl L)
4 ipm 2012 5l 0706 ©ass 66_Suns ¢ s Saae Aaala ¢ sl

28



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

5l o3 (Y ¢ i) A8 2L 3 s Jaatn ale JS8 ASsall Bk Al dabamyl -
‘?@j}h .-
Al L0 5 m Lay Aalai®Y) sas sl A8 guall Al adawt -

Al L cela Al Bpaal) gadly @A) YOS delua oSe Gae L DA (e

Agsladl
dpalaal) dag gl dpari :(02) ad, Jsid)
haail el xal e e ae Allad Al u"’ﬁ}‘_‘
Al Llede Bitall coaleall 5 Gl 58l o) Y e
Lalal sl
GaalaidV) sas sl 2 U auliad Lo Andaall daS ol Asan)

il a4 jlaal aleall g Gal 0 Badas |

Al el ) s sallly cUad) (6 |q

A

Bl e slacdl 3835 Alid)) a5

Lodnllall G ead e gdaaal)
ilaY) -2
L Al 1385 4 oY) dAdldl Glujladdl 4a gt Jaa ) dualadl A8 ) Gaagn

il sl Apnadliil) 5,080 0L 3 bl A laad dsdaall gl acd il Aadudl da leadl J ks

Loda e Slld g dnalaidyy

Al Adla) BT Baga s aulaall L) o dasgal) 200 g i i calen 5 Jielend 2ale !
sl e b (17 :0a 2009 656 cdaadla) daalall el 48 Llall bl Jall salee ¢ piinale

:2019/05/15 gLy & « thesis.mandumah.com/Record/145382/Details: 5 <)

29



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

JSbs a5y b G e Jlll ol dnalse la o daadly ol il o 5N e agll -
padae slmel ye e Amal e Aiad (S ae opatbual) ol 3 aY) daulas (e (S A1)
¢Alfiee 258 ) (387 bane Gladlia g Glialiaidl g alea L (<53 oY)

ALl Gaa) ) 5 dplad) el jal 5 4S80 Gililee 5 COlales WS 3 38GL) juaic aew -
(Al yo gl 8 aladl) il jles T (o (S 3 AL

) o A€ gall delid Cua e el laca s duabai@) sas ol JL) | 485 msd —
tonaaliaall Gsia laal QL il el G

¢4ad giall plalally sl g coulial Qs Jo Joaall -

AL 3a3 P e il Ay ey Al jlal o5 gEl 8 A8lasl s Alaall 38a3 -
elie Ml 5 o Una¥l e Jalisll 4340

Aalally Zal 30 laa DA (e cagre Joal 51l ey Adbiadd) ol kY1 wllas slel e -
Agalai) saa gl Jaly i sl aren b cplalal) 26K

pd) sall OSN3 Apralaall AaS sal) Cilaal (aali (S il a5 Le ) Taliid

Lppalaall Las o) Cilaaf :(03) a8, Ji

o)) dasal) il

y A A 4 A 4 A 4
as sle) ye Aanll (3aa3 e Jganl 485 gaid ol iy o) )
R RVAY R ER calidl s satl) Ju V) daal g

30

LOdalall G aal (et gdeaal)




Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

dppalaal) AaSgall o A gl il ) @ SN ¢ 8l

2aa g dasaladl A€ gall o g | Gukall a0 glns S5 Ay Gl hl e ) s
5 A ¢ - & P M > Dl s

:@%@jw&jt@;w&u

Gromaall AL 5 V) Gulae asiys L odliad) Gilawal s aeabuall sty an 5 B udaa =i
LS agild o a0 aslayl ASal Jlel Al 5oy ddalu agall IS5 Gl opuianl)
Lopaaluall 3sia e ddaslaall 468 5 48 5l dalall ciluld) any 5y

oo Agsane (158 B IaY) Galaad Axgl Bpe 8 Aaal sl o Led ymy (g lin sdan) pal) Al -
Va8 all ALl el ) E a5 ey Gulae bacbid @l cslinal 8 AL Jilaal Axglie
2 e lualdi 48 ymal dlSY 3o 5 5 pual) 1385 <l 4nal ) 6S,

o bl 5 yali ghpme (5SS B Gadae e Aiie dial ilel Lo e dlag
sl Jlae 858l s ADELY) (e Alle s 50 aedl g (il . opdanll e slact)
Jaal e Loadl g dua jlall g Adafal daal el Glilee Gaal yag ALl 5l Sac) Load 5 daal jall
3 4lai®¥) sas gl Jals A sall ael 8 Gubiy o Y

Llaiy ashy iadl L WS Jalal) 3andl udalall ol dues et AN g0aal —
Opandy Aplai®) saa ol Aad Adlia) Caagy ALl cilead s kB adiy o gungey S
ahie oagie coslul g Lol DA e Apalai®) saa ol Calaal Baias 8 BLad) 13a aeluyy . Lgillee

T 5 Shla 5 a5 A pall illee Aleld (il

.23 Zuacaﬁbégu&fcé_yﬂ\t}uméb}\ml

208 il Al (Al ase Al J3) Lsan (B da) yal) A o LS gall dadgia) UV capmaad) e nge
.20019/04/15 gy & b chttps://algashi.com/th/th64.pdf

cujj\]\ Auujal\ ‘:gu\;j\ _)\.ﬂ\ A.\'JLL L.ubé —‘gJ\J\J‘J gil.dt Aludl) Z\A.JE.AJ ‘L\uﬂ\ 2\.6535 cul.mh daaa 3

55 1= 2006 ¢y jasiay)

t i AN adsall b jhgia of Jalall 385N gale ¢ sene 5 mn
:2019/04/18 :¢ kY & i « https://powersresources.com/ar/what-is—internal-auditing
31


https://alqashi.com/th/th64.pdf

Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Glosadl e 501 Jpmal dlingy L6 jalic sl o Zalalall Zaal pdl o) e
Slo 858 ¢l lail 5ol g san sl Al ALdY) 3 aleall 20 30 US Jsa 5 paiandll
sansll Jlll 3S5al damin Sosa o Jpasll dal Geg cdpuladl Glegled) daa

Flgdleel il 5 dpalaiay)
Lpladl) el e d@laadl s 281 clicaly sl aal pd) agh Al aal el >
Claa gl laaes 3l ALl 23168 Allae 5 Baa e A uladd) ) 4 ) elal 4dd Pla o

ALyl

daSsal) kil (hjgsd ik glaiyly Ll aalaal alail i) cathal

-

Acsulaal)

8 5o gl DA el Caeds 558 As Gl 5 IAS e il dalall
@@y Ioadl Clanise oSl Adsall Apulaall plell W sl lghabia ek
Al ) Llad Gaag gl alad) hlaad) ¢uoad ddee o Cua A g2l 50l ae il
LS pall s allay Agladly FladVl amy LS Al s Lulaall Clogleall (periiuall ki
IS e AeSsall JB el plaiile AT e legie IS i daals Aleal gleas
Gl ) gagiy ASsall i o @8 oulaal ZladVl 480l sah s Adlid

das gally Lpnalanal) ety &BMe 1Y) £ LAY
llee 388 A0 sas 48 o Jal oo aa] Lghia g dpuladll Giloglaad) 2l dpeal auaw
il atyl dadlae e Jaall s Leiad Alglasy eUad¥) Cigan aae e Jaally ccibulindl 5 Jaladl)

Oo pein Lad Oslaill Baiatg o pshaiy o3V Gaeat ) cplelall aday Cosluly ciluladV) duasi

5 gyl Cilaa) Baian Jal

ds i) ;Uh;\.ubé) duudaal) cla gleal) A8l dany (a ol cilibuall dua LAY daa) pal) jga el go C._“a\él
s daala ¢ anall agle 4 jlanl) o glall 5 ALY & glall 4WS ¢ jiiala Allu ‘(M egmagj\jei\
.39 142 2004 Aluwdl ccilica g

32



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

amy el Clawgall A e Ayl Gle pagall (e duuladl A gall caal il

o sleall Camy aladl s g laY) Sl U Ledls aa i Al ddbiaall Al il SV ALl
Lo cidlall ol i) dana o anashiy cibluadl ) e DA (o Lde oSl 5y o3 ) dlliad)
58 SlSOAD Jbed Glad G e 4l Dl AR DA e dlldg dplas Slasbae (e (el
A 5N aae 5 AaN g bl iy ol Y1y A0 8 dalud) G jleall U Lyl
Gl sheall Sles) aae 5 A8l 5 2 lad)) 3iad A Adsall Gaad all s dpalaall uledll Guday
A a e Wl elld Sl iy AS,AN Al pliag) o ) sl Al

Agiase 52 W jaey yeaic aal cadid 5 dpalaall <l gladll

Apulaall el JASE 4 il i o o AUl L e IS8 A sa aseia ) il
ﬁMS)....J\ }\ d.\}m.a w\ u\)k‘ﬁ\ u&muué\_msbuﬂ ClEal) )A.Lmﬂ \j LQ_IT‘;.G
%1 ol Lo Ayralaall il slaall Aadaily S pal) ADe Jom AN Lol ) (alis of

Glosleall Jigh ol Lo 4iiat Comemy AeSsall Clagiag gallod (e LSV eall o) -
Cro Gl (o glhall 33 gadl (5 giiay colasleall 038 Jig3 5 55 e sp 138 e SV A dpuulaall
¢Aa gall Apnaladd)l uledl adde Caiai Loy U Al cile gledl oy Dla

P e Al Uiy cilaal Gaiaty dnulad closleall o A0l 4Dl v -
Lt A8 52l s 350 ol (il gn caline e 460 A jles 8 Glogladdl b3 e alacY)
¢aloall <3 Aabiaall ol Y1 ae ool sl Gaiad g aladl) 3y jlae s 28N 5 Alland) (Baéai
Glaglaall 329 @iadl b g & A a AR sl ASeall Cadse abiae o) -
Cilines pfially sl g idly aodieal A8 dale) Ll e Gl dpaalad)
¢SS Annalaall G jlaall g ALl o sl 5 o8 gEl) 3 cpreniiiad)

Lo seiar Apulaall Glaslaall ga daSoall (ool paen O aeny @M <l deladl o) -
Siag Ji @y o 5oV eaiy Y cdpalai®y) laa )l e Ailide (il ea (e Adenal Lay Jll)

e sheall 0D il gall Jad

! Bertrand Richard, la dynamique du gouvernement d’entreprise, édition organisation, Paris, 2003, p: 1.

.10 Iua‘oﬁhég;n@fsd#ﬁﬁ\ﬁjmz
33



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

dabaall ladll g 4y oY) b el 5 3 aY) alas A g e s Analaall Glagleall o) A 0 @
(leie cmalsal s

Aalad sasall jualic (e lgr s o Camg Loy Lgild aa 3 Cilasled)l @

GJ&QAJ Jahy e el L Gpeadiiall calidal lehua 5y Slaslaall o ZLadyl As 0 @

gyl sas gl
dpplaal) aS o) Gadal B Lyl Leaal o AU ¢ A

2050 I Bl aulad) ASsall mlas clagie (8 A3 s Alie pladyl Tase 2y
45 Hleall dalal) L)A@LCAAJJJMB@\SQLQ}.‘M‘F‘J A <l 8 Al w?@_&duﬁ"&)b}”
S o Leagad o) i o A58 ) alacatl )8 G Alialiall s Hllial gAY Gl slaall aa
S Jidlan agde asry i U as il Leie

e Sliglly (alalY) (S A N cleshaddl 3,8 g Tad) e sl
Oliine s Wl 3500 (e agdl se aaa5 43S0 aulad o gdllg old sl ) S a4 s
Sl a3 say o AS5AIL V) aad Lgie L ygum o) 5 Lo cana 3 Ly A<, Ll as
Dlgd Cpaaluadl ff 018 58l daliaa

o JB ea B e S sed (IS RS gay Al pleady) duaal ) il
s oed Bl (Blay Lad Ll Copabadls 0l o cdlaal) Golaats Jlia¥) calld
Jseasll ALE Al clé juaill s ol ) 3l 5 oy hll o Cleslaall dra LD Ga o 4 Blay
3.3 pmally ASjLaal) ol LYY A8lST gl AL g Al ggany L)

! Dang-Tran, le controle de ’information financiére en France, Petites affiches, n 124, France, 16 octobre

1988, p: 17.
ALl 3 pud Al JUial A Aasiial) (3 pudl Al JUiall Aga — S AaSga ¢ s a2

- 2018 J3a gyl &l « www.cipe—egypt.org : g SN adgall e 38 gie Jae 48 5

A3 a3l uaill smalall ol o Aol (88 g3 ghiia sdpalaal) Ay phai ¢ bl deal aund) cpudl
.660 : = <2009

34


http://www.cipe-egypt.org/

Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

Dy A8aal s ALl da alai iy sl o aat lSOal e 8 5 (e
G Aabaiall a8 sl g aed gl o V) ae ccanliall gl dg Ay gladll Bagally ASIL il sleddl
Ll ie Zlad)l Gy A ealially Jialy lad Zlad)) Glaiy galbads cail g 2aas
Al 8 sally

Pl il 8 dpualadl A sl Bk 3 o Lad)) dpaal 0 13)
35 Lae gy A gl il jlan e Sl ~lad) o A gall adliog U Je 3iad gy —
Cagal AED 5 3as Le Bais By sem y Aran LS5 alalaiddl ) sgen aldl Lidlaac 3045
Ol A8 5 - Ladil juladd s yd o8 DA e plai)) aedi o GlS Al ASa Jes -

Lepeadine plhacy 4y 55 piall 5 Ao Y1 Cloglaall pen o IS Al Al &l 5 3158 J sa
A8, bl oo daul 55 saa
Bua Ay i o sl g3l aY) Alial s Flady) e duulad) A sa o sede
OGS Ay s edallall ol jlagdWl g le V) pda s bl By jlae 3 Bacluall 5 < LaiuY) sl
Giiady Omiajies Cuoaiinall J)ged pand A5k GlSHAN B s e S (e aina
& g LS Sl Gladla aalhe)y uaaluall lall @dat cdlad) laal calaal
sy ol e BN Jamit DA e Adladll s ddlaadly 2lad)) Gty oY) sk
Al Gleledl e Flady) JSG 3 0S8 el e ASn Al dam el

kL\L.n.ujAM ;\j 3 18< cj) GJ;‘ ‘;7_“3‘9

35



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

dasgal iy sluy) 8 Al aalaad Al cilelge) A Gaga
A 0 ja0) Apbay) el B Appulaal

A3y gallall skl 3 ybsal Lo L L ansladll plaill iy 0 5ad) cls il

Giiall alaall (335 ALl W gl m e Ganliall ¢ oamalaall Culadly @laly Led lS Al o1a 2

Lo 1aa g ddlisiy abadl 21 Lelany Lo 3l o3 680 clloa 338 e dlee it 13S5 clede
S gall Aae ady 8 Lda agun

Sl A e Aasgal) ) i 6Y) Gl

Gl Zlall 2y (g cale JSGy (lall dagjhae el 4 AaSsall dpad (S A

tsalae A5 555 pumr (BM) allall clidl s (FMI) Jsall sl (3 gaim Lgud ) o 5 A sall 2L

Glusall 313 4 Soad sl o o olamiV s )y & S 6 sl e gl g AaS il
ceibl amal e dpuladl deS pal) ukiy ddige il jall sl

Sl B Al Sy iU A gial) 3 gead) Y1 £ Al
Al A dasgal) A8 ) -1

e Gy dal 5 50l JSLAAIL (3laty Lo Gedie a0l je 8 81 3l ol | i
Capans A 068 ) Al ady 2 a1 b gy o ke AaSsall ool A5 emal L)
Ay o V) g jla Gl phal sl Y lease &alll oda s IS o) 5 s adl ) oSl dsaly
Jsall ol a8 dpallad) el (o Connal Al tooliad) sda iy AldaV) Aoy ey
Ll i #lia g

2007 dalisa el Cun S gall an ol Lgia (mpall OIS el jaly i 3al) s il

Ll (e bl alle 8 Alledll Gl RV JS pea Cumy a0 aSal Joa Jso il J

lae i jal Alla LY 3 LY g Al puaad daghiial) A LS gad) foilpa (Buabi 320 g8 ¢y olal) ae !
12 14a 2006 <2y &5 3l Lhel) G paall 0T saal ¢ allall SLaiBY) 6 Lol 5 Zpsbaiy) cladlay!

36



Aol A gally 4o 5 (Jlal) (alaal) Al :J Y Sl

o in ) Lia Jaxt (GOALOS) cliwws 3all 4aS gl Joe e gane sLiily gl 5 alall 5 olal
D @l WS (IFC) alsall Jysaill dusges (GCGF) luussall deS gl _allall g isall
die Al gl sl ODA 2009/03/11 (s cdussall adl ) aSall (5 53 3o (Bl Slac) b S
D3l 8l AeSsal Ak gl Aaalll g ((CARE) dan (e JS cile] g gumgall il Jsa
& (IFC)5 (GCGF) (3 JS sacluay sdlae) & (sdll IS i) AaS ga 