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Bilan
Exercice clos le 31 décembre 2017
(Unité : en 1000 DT)

Mote 3112 2047 312 2016
ACTIF
AC1 Caisse et avoirs aupté:- de la BCT et CCP 1 194273 90 520
ACZ Creanees sur les stablizsements bancaires et Spaneiers X 452 669 272 #6
ACI Creances sur la clispeele 3 4 D60 301 3 834 366
AC4 FPormefenille-titres oomoesercial 4 1021 409 B35 510
ACS FPortefenille d'mrestssement 5 423 604 451 904
ACE Valenr: immohaizess & 68 B33 &4 514
ACT Autres actifs T 42 585 20 640
TOTAL ACTIF 6 373 659 5419 872
FASIIF
FAl Eangue centrale =t CCF & 657 OO0 470 D00
FAZ Drepats ot avoirs des emblissements baneaires st fnanciers o 161 BOO 93 197
PAJS DEPCH:': =t aroirs de Lo clisntele 10 4 689 210 4 082 787
Fa+4 Emprunes ot rexsources speciales 1 248 017 149 186
FAS Autres pasaifs 1z 35 494 &7 &70
TOTAL FPASSIF 5 B11 523 4 Bod 840
CAFITAUX FROFRES
CF1 Capatal 100 D00 100 Q00
CE2 Feserres 431 985 408 836
CP5 Eemualtats reporees 4+ 7
CPé§ Remltat de Pezercice S0 104 26 187
TOTAL CAPFITAUX FROPRES 13 562 136 553 032

TOTAL FASSIF ET CAPITAUX FROFRESR 6 373 639 5419 872
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Etat des engpagements hors bilan
Exercice clos le 31 décembre 2017
{Unite : an 1000 DT)

Mate J112.2007 JL12.2016
FPASSIFS EVENTUELS
HEO Caudons, arals &t autres ga.n.n.:i.e: donmess 14 514 721 490 020
HEIZ  Credir dooumenmires 15 390 02 75191
HEBEOF  Actfs donnes &n garantis 1o &30 000 470 000
TOTAL FASSIFI EVENTUELS 1564 323 1245111
ENGAGEMENTS DONNES 17
HE# Engagements de financement donnes 208 950 150 511
HEDS Engagements sur tites 3050 500
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 13 030 151 011
ENGAGEMENTS RECTS

HBO6 Garanties reques 18 588 593 373 203
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Erar de résuleat
Exercice de 12 mois clos le 31 decembre 2017
(Unite : en 1000 I¥T)

27 201G
LRODUITS DVEXFLOTTATION BANCAIRE
FE1 Interess ot revems aszimiles 19 273600 240011
FE2 Commissions i:n. Pmd'ﬂ.itb:, 20 30 353 34 &61E
FR3 Gains sur portefenille-tiores commercial ot opfrations Snancifres fea | B4 507 a8 096
FE4 Bevenn: du porefenille d'investissement 22 21 470 10 254
Total produits d exploitation bancaire 438 930 382 180
CHARGES DEXFLOITATION BANCAIRE
CHIi Incerees encourns et chacges assimiless 13 102 103 160 116
CH2 Commistions snsonrues 10421 P 723
Total charges d'exploitation bancaire 202 614 169 839
FRODUIT NET BEANCAIRE 13 I M2 350
PR5/CH4 Dnul:i.?:.n: mnPu.:f'.-j:.jnn': et rezulme des corpections de walenrs sur creamees, 24 52 785 33 078
kors bilan et passif k ! k ‘
FR4/CHS Drnul:i.u..ns mnpw':j:.jnn: ot resultas des corrections de valears sor Pl:qmefzu.iJle 15 & 070 & 5T
dinrestizszement ! : !
FE7 Amntres produits d'exploimton 109 108
CH& Frais de Personnel 26 (&1 525) (74 207)
CHT Charge: g&niu.]:-: d'exploitation x7 (#0 205] (35 535)
CFIg Dotations aux amortissements ot qux Provizions sur immobilizaton: (LI 904 (11 759
BESULTAT D'EXFLOITATION 40 544 177
FR3/CH?  Sclde en pain '\ pere provenant des autres élements ordinaices 2B (@ 47E) 150
CHI11 Impdt sur les benefices 1 142 (1 74T
EESULTAT DES ACTIVITES ORDIMNAIRES 30 224 40 350
FE9/CHI0 Solde en gain / perie provenant des eléments extraocdinaires ) (1204 (3 393)
ERESULTAT WNET DE LA FERIODE 30 104 46 1587
ERESULTAT APRES MODIFICATIONS COMFTAELES 30 104 46 1587

RESULTAT DE BASE FAR ACTIOMN (en dinars) 30 0,301 0,462
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Etat des flux de résoreris
Exercice de 12 mois clos le 31 decembre 2017
(Unite : en 1000 I¥T)

Mot

207 2016
ACTIVITES D'EXFLOITATION
Produits d'exploiption bancaize sncaizzes {(kors revenns du porefenille d'investisement) 414 471 366 176
Charges dexploimation bancaire decaizsées (203 B4T) {153 856)
Depats ' Retrairs de dépoes anpeés d'anmres émblisserents bancaires ot fSnanciers [42 985) 10 087
Frets et avaness ', Remboursement prees et avances accordes 2 la cliensels [478 348 (339 983
Depats b Retrairs de dépoes de la clienréle 585 853 212 290
Ties de plrcemen: (164 47I) 191 994
Sommes versees au personnel st ereditenrs divers [B1 814 (71 3EB)
Autres fluz de trésoresie provenant des acticite: d'exploitation [34 854 (28 509
Impae sur les sociewes (6 667) (2 523)
FLUX DE TREESORERIE MET FEOVEMNANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION (13 G486) 171 328
ACTIVITES D'INTVESTISSEMENT
Inticets et dividendes encaizzes sur portefeaille d'inrestizssement 15 449 1D 548
A.-nqu.i:.jl:i.un: % Cessions sur P-n.rmfeui.l.]: dinTestssement 56 2-30: (28 554:-
A-nqu.i:.jl:iun: Y, Cassions: wur immebilisations: ::15 5.23:- (10 5_-5:-
FLUX DE TREEZROEERIE MET FROVEMAMNT DES ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT (33 (17 268)

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emizsion d’emprunts 38 &40 -
Rembonrzement d'empronts (7 64T) (B 34T)
Aungmenmdon . diminubon ressources :péni.:.'l:: &7 150 2T 534
Dividendes verses 2.:1 'L".’.."EI: (23 m

FLUX DE TRESOEERIE MET PEOVEMNAMNT DES ACTIVITES DE 75 163 (8 513)

FINANCEMEMNT

Incidence des vadations des mus de change sar les Gquiditds ex équivalenes de Bouidites - -
Variation peme des liguidites et équivalents de Bquidiess au eours de Pexercice 25 408 145 535
Liguidités et equivalents de Louidites en debus d'exercies (249 76Ty {393 30Z)

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN D'"EXERCICE 31 (221 359) (249 T6T)
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BANQUE NATIONALE AGRICOLE
Arréte au 31 Décembre 2017
{Unie :en 1000 0T)
Notes BEL- - 11l 31122016 Vaniason -
Actifs
_AC1 - Catsse ot ovole supre d2 I8 ECT, CCP & TGT 44 178353 246320 w7 QTAN
&:-u-nm barcares o P 001 » [P —
ACT - Cremnces 5 b chemss 43 anseT T3 W 1353890 Has
» |23 0% 116 120 80 108
[S T Sp———yp——" T 150 e0 5] |- - 1
o Cradly mr " BT v 22 et
& Crimwms sgrooies ws Hm 17 L] RE] B
ACA - Fomsisgiethws commesiy 44 4029 Q7% G520 @7
ACS - Pomsimgie Snestzsemen I 1407 310 1280457 1265143 9%
AL - Veleam mmobilsee: 44 o7 e s pe 10%
ACT - Autes actts o7 153 830 178758 @D 130%
Total des soufs 9438 M6 127002 n»™s
Passifs
FA* - Sangue Cerpale ot 005 43 B3 580 B3 184278 %2
FAZ - Daoch of svoke des smblzemens bancaies of - — — — 2
FAZ - Dagcts of svois de |s Chamisie [T TEIN 7 005 587 o T
* g t v 2048 200 T 19 2 105
& Ak St o aeors 550 04 108 2 ey
Fiak - Srapeunts of mescurces jpecises an 509410 28470 80331 Ry
& trgrat nenmnes o;mm R T4 "0 o
t- Astm oxh erpratin - - - -
= Hemogce paose =m mes (1059 T
FAS - Autes panss a2 340 047 8740 g M
Total des passits  amoms  demm =l LT
Capitaux propres
CF1 - Caginl s 180 000 180 300 - -
CP1-Resenes s 4857 M52 140822 a£7%
CF3 - Actions prapees 413 k) e - -
CP4 - Aue caplnax propres s 133 000 132000 - -
CFS - Resytas sagomes a8 ] = N
CPY - Resyte oo ‘eymecce s 198w 140 000 EEY “
Total des Capius propres: __mm TR 464 196 176
Tﬂh*_u—i - 9438 ME 1274002 n.s
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BANQUE NATIONALE AGRICOLE

ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
Arréte au 31 Décambre 2017
[Unide - en 1000 DT)

Notes [ LF- Tl JMM22M6 Vanation k)

Passifs eventuels

m-mmammm & 988 110 1038838 |4 EIL o,
u- L1 fysms e sebmeeTe 1) rcaew = e EN 1137 e 1L e ]
. trtwams S0 m Sarttde s [~ ] raas 124%
= Er oves de MEwt 1% 0m 162 000 - -
HED - Credis socumentaes S 4z 943 nisaan (%N
Ditdmrs pw scoedih o dewaes mare 5= FIL Y =
Datdmrs pw sttt rpo” dewses 485 S5y v ¥ 3 (138 848 =~
FEI - Dty ot suthes Dearces dores 82 BC0G 200 550 000 254000 8%
Total des passits evenmtuels 2063 543 247 =7 € 158 AN
Enﬂements donnes
B4 - Engagements 32 marcemET Xes £3 S8 817 &30 638 TS 7N
Lty resfiens ror cSaes Sossy s ] e e
HES - Engagements ur e E4 3832 & Dat coe 52%)
o Meapson ron Bades 1’ 4 (=i 3 % ]
s At - - - -
Total des engagememns donnes B0 448 £34 897 TE 782 788
Engagements regus
HET - Germnties wouss £5 3188705 3 180 301 634 %

Total des engEQEmEmTs requs 3188706 3130 31 €M
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BANQUE NATIONALE AGRICOLE
ETAT DE RESULTAT
Période allant du 1er Janvier au 31 Decembre 2017
(Unite -en 1000 DT)
Jusogu’au “au
— sige = %

Produits d'exploitation bancaire
FR1 - Inmests ot reverys ssgmies LS axr o2 S16822 1IN 2.3%

:rm-m_u o ars res e

- UptreSors svec B Serdste S aa 48 S ar oo nm™m

- Aurwy 1erds of reveris EmrTies MNem =2} 150 am
PRI - Commizsions |2n prodults | a2 arssa o722 mas =%
P2 - Geins ur potefeglie-Sres commesds ot cperetons a3 2150 19400 TR a0
FRd - Revene du postefagle Ninvest=sement s TTo38 8B 575 am "es
Total produns Teaploiahon tancars 2 Tes [ =24 30 ] e 204%
Charges d'exploitation bancaire
CH1 - Imienét= encourus of charpes a=simiiees [ 21 (305 23) (282 807) 72542 (D4 B%)

8- Uptresors svec e st e erts Sewages of P irt] ey 04 2 -7 %)

t. Uperesors sec | Sevise [ ) = &) k] ]

- Lrprats of sEamses peCEen I ) = Som) s ne 2w

. Lgws e o cweym ) EE Ly I
CH2 - Commzzions encounes (13249) (3 308) 2 LE%
Total charges d2aIpionEbon banaairs 3BE £33 (284 005) 72483 (245N
Prodgust het Banoare 18 TEi4 8 &2 %
FRE-Cid - Dot=sions s DewSons = senuie! Jes comeciors de
VBT S Cearces O bien =t sessf .- 83 SE) (100 519 2o 2%
PRE-CHE - DotsSons sux DewSons = senyfe! 3e= comeciors de
Vieurs s poreeulle frvestzsement ar ;40 et isn 45%
FRT - Agres podats depiomion B 1 0%
CHE - Faais ge peraonned L ¥ ] (e 3T (182 359 eoee] (10.5%)
CHT - Charges genemsies fapiotion a8 @s 1) 34 350) [o 22%)
CHE - Dofons aur amor=sements of aux prowizions S
Fmmotilsations w3 (5 220) 1 090} (20 0%)
Resutat Fexploimson 234097 164473 T ELEN
m-umm DFOVENATE 382 MR Saments en ) 0 213 (125.3%)
CH11 - ImpaXt sur les bénafices an 32 080 (10 B58) (20 922} 185.1%)
RESUlSt 965 Jotivies ordinares 2023004 143 788 am a%
PRE-CHIZ - Sode en jainderte provenant Jes afres Sements
exiraasdiaaiey “an) (3 7ES) |38 (18.5%)
Resutst net de Nensroame ol e 140 300 s 1%
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BANQUE NATIONALE AGRICOLE

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Période allant du 1er Janvier au 31 Décembre 2017
(Unide -en 1000 DT)
o s

Activitées d'exploitation
Froduts deipioRon bancaie encalzes 727 163 S3ISBE 5T 24 0%
Crerges fo:p0ketion Sercaire decalzees 330 513 (282 B0, Tael 128,2%)
Deprs | revats de JEpOt aupres des Siabiizsements dancares o hancies % 150 2 100 “oso (1 )
Frex =t syances | remboursements prets ef svences sccordes 8 @ clentse 1* 407 058 07310%) (733808  (109,2%)
Depois | et de Sepots de b Chemss 002 518 788741 (188225 [21,2%)
Tives de placement {1513 78 (1439)  (14d,5%)
Somimes wersees au pessonme] ot Cadiewrs dvers (18 250) (153 428 ({27 804) (18, 1%
Sames Sux ge Yesoreme DrOverent des actvies Tepiomton 150 (92 000 93578 01,
ITEat Tar e denefices S 742 ®33) 4808  [(312.2%)
Flux de trésorerie net prowenant des a08vites Ceplotaion 71 (29 B35 1@ rEesE  EIRTW

Activites d'investissement

InErits ot Gugendes smcarses nr domefeulle Triestsement B0 408 a2 137 =2 24%
Acgastors | cessions Ser porteiediie invesissement gees 28329 P ni*s
Acgastors | cessions ser immcbiisssors »wen Been 309 143,5%)
Flux de tresorene net prowenant des 20Twites

e e 72 TTan (983 08 295 & “iss
Activités de financement

Emizsior feTprunts 100 000 100 000 - -
Rermdcursement fermpents (10 735) 3335 ({7 &00) 221.9%)
Aggroemsation | SMINGI0" 383 mIS0SCES ecRies (11158 2037 &0 555 [138,0%)
Divtdendes verses 32 (3% 2 S
Flux de tresorene net afeots Ul 0TWEs de Smancement 73 73076 12 028 147 953 138,0%)
Ind3ence des Crangement= de meNooes R e Iguidies of soulv. de iquidies 37 e - {37 000) -
Variaton netts des SoUIdnes ot aquivalenT Oe iquidnes B2 e L 1 -1 5% 05 1B281,5%)
Ugudte: & agavsient= de lgadies == dadyt 32 Desode (488 A (534 717 st eI 16.2%

Liquidings et 2quivalents de liquidies en Sn Je pérode T4 (B30 643 (ss308n  Buen (14N
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Résumé

En raison des développements rapides du secteur bancaire, des graves
crises financiéres et des risques croissants liés au fonctionnement des
banques commerciales, la question de la gestion des risques bancaires est
devenue trés importante en raison de son role efficace dans la protection des
banques et I'amélioration de leur capacité a s'acquitter de leurs fonctions. Ce
qui a conduit a la formation d'un comité ou d'un comité mondial, le Comité de
Bale, qui a publié plusieurs accords et propositions qui spécifient, mesurent,
surveillent et contrélent les risques pour les banques.

Dans cette étude, nous concentrons sur les mécanismes de gestion
des risques financiers dans les banques commerciales conformément aux
exigences du Comité de Bale pour identifier les risques bancaires, les
évolutions financiéres et bancaires les plus importantes, la maniére de gérer
ces risques et les dispositions des législations et accords internationaux et
locaux. Et en particulier tunisien.

Mots—clés: gestion des risques, supervision bancaire, comit¢ de Bale,

adéquation des fonds propres.
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