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Exemplaire
FICHE SIGNALETIQUE DE LA MISSION N°

Aaabal) s 0o Agalsh Aaiaa 5(01) o ol

RAPPORT DE MISSION D'AUDIT

THEME :

IDENTIFIANT DE LA MISSION

STRUCTURE AUDITEE
STRUCTURE DE RATTACHEMENT
DATE DE LA MISSION :

INTERVENANTS
Noms : Prénoms : Fonctions :

Colt financier de la mission Montant
Frais de déplacement
Frais de restauration
Frais d'hébergement

Total
Durée de séjour de la mission

Le présent rapport est constitué de ............ pages, et .... D’annexes dont :

La présente fiche signalétique de la mission Page

Fiche d'introduction Page

Fiche de présentation de I'entité auditée : Page

Fiches d'échantillonnage Pages

Fiches descriptives des dysfonctionnements Pages

Fiches d'interviews Pages

Fiche de conclusion Page

Annexes Numérotées de ..... a....

Date de production...........................




Exemplaire
FICHE D'INTRODUCTION N°

O Aadiall dakia :(02) ad; (alal

RAPPORT DE MISSION

D'AUDIT faaball

THEME :

IDENTIFIANT DE LA MISSION

Introduction:

Dans le cadre du programme de missions retenu pour I'exercice................... , une mission d'Audit a été
effectuée auprées du ..., Indice .................... portant sur le théme

Des investigations effectuées par sondage, il en ressort un certain nombre de dysfonctionnements, lesquels sont
repris sur les fiches descriptives constituant le présent rapport.




Exemplaire
FICHE DE PRESENTATION DE L'ENTITE AUDITEE N°

IDENTIFIANT DE LA MISSION

DATE D’OUVERTURE DE LA STRUCTURE AUDITEE : [ daalall 4 (pa dediall dadia :(03) ad) (galal) }

IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE:

VOCATION DE LA REGION ACTIVITE PREDOMINANTE DE LA STRUCTURE
AUDITEE
MANAGEMENT
DIRECTION
ACTUELLE DIRECTEUR  Mr oo, Installéle ...........ccccooiii.
NOMS ET PRENOMS FONCTIONS DATE D’INSTALATION
ENCADREMENT
ACTUEL
ANCIENNE M AU QU..oeiiiiiiiii
DIRECTION DIRECTEURS
M AU QU...ooieeiiiiiiiis
M dUu AQU...ooiiiiiiiiis
NOMS ET PRENOMS FONCTIONS PERIODES
ENCADREMENT
ANCIEN

DERNIERES MISSIONS (INTERNES ET /OU EXTERNES)

CONTROLEURS PERIODES THEMES.

Inspection et Audit

IGF

Banque d’Algérie

Commissaire aux comptes

Autres cabinets




Exemplaire
FICHE D'ECHANTILLONNAGE N°
ICASCI/IRA :
STRUCTURE AUDITEE : R
STRUCTURE DE RATTACHEMENT : [ 2R (e aliall dada :( O4)e§J éﬂd\]
DATE DE VISITE :

IDENTIFIANT DE LA MISSION

THEME :

Population

Echantillon

Critéres de choix de
|I'échantillon

Echantillon retenu

Identification de Codes des Identification de Codes des
I'échantillon dysfonctionnements I'échantillon dysfonctionnements




Exemplaire
NO
4 N\
"IDENTIFIANT DE LA MISSION Aaahall o e JUaeY) dada 1 (05)a8; @alad) | ]
\_ J

" CONSTATS ET ANALYSE "

Dysfonctionnement :

CONSTATS: Nombre et Nature des
annexes

CAUSES

Conditions de travail défavorables (S1)
Facteurs d’ordre organisationnel, procédural,
technique et insuffisance de controle (S2)
Insuffisances en matiére de formation et
d’'information (S3)

Autres causes (Notamment exogenes)(S4)
Actes délibérés (S5)

NIVEAU DE RESPONSABILITE

Préposé au poste (H1)

Cadre intermédiaire (H2)

Directeur de I'entité auditée (H3)

Structure hiérarchique (H4)

Structure supérieure (H5)
PERIODE DE SURVENANCE DES DYSFONCTIONNEMENTS
Actuelle gestion (V1)

Ancienne gestion (V2)
DEGRE D’INCIDENCE
Incidence Faible (R1)
Incidence Moyenne (R2)

Incidence Elevée (R3)
REPONSE DU RESPONSABLE DE L'ENTITE AUDITEE




Exemplaire
NO
IDENTIFIANT DE LAMISSION | Babell s o JeN Anda (06) ) Gl |
\ J

" RECOMMANDATIONS/ STRUCTURES CHARGEES DE LA MISE EN CEUVRE ET DELAIS "

RECOMMANDATIONS

Régularisation des anomalies dans un délai
défini (M1).

Proposition de révision de la procédure (M2).

Proposition de formation ou de renforcement en
moyens humains et/ou matériels (M3).

Proposition de retrait de I'exploitation, de
changement de poste ou de mutation (M4).

STRUCTURES CHARGEES DE LA MISE EN CEUVRE DES RECOMMANDATIONS

Structure auditée (X1)

Hiérarchie Directe (X2)

Structure supérieure (X3)

DELAIS ACCORDES A LA STRUCTURE CONCERNEE POUR LA REGULARISATION DES
ANOMALIES

Un délai oscillant entre quarante huit (48) heurs
a une semaine (U1)
Un délai de trois (03) mois (U2).

Un délai plus de trois (03) mois (U3) (a préciser)

CAS REGULARISES AU COURS DE LA MISSION
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NO

 IDENTIFIANT DE LA MISSION

CONCLUSION :
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&V, LISTE NON

CODIFICATION DES DYSFONCTIONNEMENTS NIVEAU ALE EXHAUSTIVE
INTITULE DU DYSFONCTIONNEMENT CODE OBSERVATIONS

1. ASPECT ADMINISTRATIF BAOO
- Documents Administratifs relatifs aux crédits mal renseignés et/ou manque de piéces requises. BAO1
- Classement anarchique, manque et /ou non utilisation des documents normalisés (chemises, BAO2

demandes etc...).

- PV de comité fait défaut (forme et fond) dont 'absence des avis motivés des membres du comité. BAO3
- Lenteur dans le traitement des dossiers, saisie tardive de l'autorisation ou erreurs de saisie.

BAO4
- Consultation de la centrale des risques et déclaration a cette derniére non effectuées.

BAO5
- Dossiers non transmis au GRE.

BAO6
- Non respect du canevas consacré a I'analyse financiére.

BAO7
- Editions périodiques non transmises aux structures hiérarchiques compétentes.

BAO8
- Dissimulation d’engagements ou communication erronée d’informations a 'organe de décision.

BAQ9
- Documents requis notamment fiscaux et parafiscaux non recueillis et/ou non apurés.

BA10

- Convention de prét non signée par I'une /ou les deux parties contractantes (Banque/ Client) ou non
enregistrée et autres. BA11l
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V. LISTE NON
CODIFICATION DES DYSFONCTIONNEMENTS NIVEAU ALE EXHAUSTIVE
- Absence ou anomalies sur I'autorisation d’engagement (forme et fond).
BA12
- Billets a ordre non ou mal renseignés, mal tenus ; BA13
- Comité de crédit ALE non reconstitué ; BA14
- Non ou mauvaise tenue du registre des dossiers de crédit recus ; BA15

- Non prélevement des commissions et frais d’études et/ou de notification BA16
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CODIFICATION DES DYSFONCTIONNEMENTS NIVEAU ALE EXHAUSTIVE
INTITULE DU DYSFONCTIONNEMENT CODE | OBSERVATIONS
2. Garanties / Réserves: BBOO
- Garanties non conservées dans un endroit Sécurise. BBO1
- Garanties bloguantes non recueillies. BB02
- Garanties non bloquantes non concrétisées. BB03
- Garantie non ou mal comptabilisée. BB04
- Garanties non actualisées. BBO05
- Garanties non validées. BB06
- Garanties comptabilisées sans étre recueillies. BBO7
- L’apposition de la plaque sur le matériel nanti non effectuée. BBO08
- Défaut d’expertise ou de contre-expertise des garanties. BB09
- Non délivrance de la main levée aprés extinction de 'engagement. BB10
- Non dé-comptabilisation des garanties aprés extinction des engagements. BB11
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V. LISTE NON
CODIFICATION DES DYSFONCTIONNEMENTS NIVEAU ALE EXHAUSTIVE
- Absence du suivi de la réalisation effective des garanties (enregistrement aupres de la
conservation fonciere,..). BB12
- Contrat de location non conforme a I'AUT1. BB13
- Anomalies sur la lettre de validation des garanties BB14
- Restitution de provision de caution sans authentification de la main levée BB15
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CODIFICATION DES DYSFONCTIONNEMENTS NIVEAU ALE EXHAUSTIVE
INTITULE DU DYSFONCTIONNEMENT CODE | OBSERVATIONS
3. Phase Réalisation et Suivi : BCOO
- Déblocage de fonds avant validation des garanties. BCO1
- Mise en place de crédits sans autorisation ou sans dossier y compris les comptes a vue débiteurs. BC02
- Dépassements de pouvoirs d'engagements. BCO03
- Utilisation de crédit en espéces, sans justificatifs ou a des fins autres que celles retenues. BC04
- Mauvaise saisie (non-respect de la nature du crédit, différé.), application erronée des codes BCO05

d’opérations et ou Commissions et autres frais non prélevés.

- Provisions crédits par signature non constituées ou non-respect de la marge. BCO06
- ASF (PNDA) en souffrance ou hon comptabilisées. BCO7
- Non-respect de la structure de financement (ANSEJ - ANGEM - CNAC...... ) BCO08
- Visite sur site non effectuée (avant et/ou apres réalisation du crédit). BC09

- Factures définitives ou autres documents justifiant la destination des fonds non réclamées aux
débiteurs. BC10
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CODIFICATION DES DYSFONCTIONNEMENTS NIVEAU ALE EXHAUSTIVE

- Mobilisation des fonds déblogués non effectuée (Signature des billets a ordre). BC11

- La bonification due par le Trésor non récupérée dans les délais. BC12

- Restructuration de prét a un client déja endetté aupres de la BADR. BC13

- Reliqu_ats non utilisés ,des subventions publiques (ANSEG, ANGEM.....) non restitués aux BC14

organismes, concerneés.

- Non-respect des textes régissant les crédits habitat rural « Personnel BADR ». BC15

- Anciens engagement par signature non apurés. BC16

- Mise en place de crédit en I'absence de situations des travaux ou service fait au plan de BC17

financement (notamment les avances).

- Absence de la mention « Annulé » sur les actes de cautionnement. BC18

- Dysfonctionnements d'ordre technique notamment informatique (création des dossiers fictifs BC19
etc....).

- Déblocage de fonds validé par une personne non habilitée. BC20

- Comptes non assainis (FNRDA etc....). BC21
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CODIFICATION DES DYSFONCTIONNEMENTS NIVEAU ALE EXHAUSTIVE
- Rapports d’alerte non élaborés par les ALE BC22
- Non-respect des avantages fiscaux et parafiscaux accordés aux promoteurs dans le cadre des BC23

dispositifs aidés,

- Annulation d'engagements par signature (suivi de restitution des provisions) en I'absence d'une BC24
main levée ou non authentification de celle-ci,

- Emission de chéque de Banque apres expiration des délais d'utilisation de crédit. BC25
- Utilisation tardive des déblocages de fonds. BC26
- Utilisation du reliquat de la subvention pour le reglement des commissions, agios et échéances. BC27
- Délocalisation du projet financé sans prévenir 'ALE ; BC28

- Changement de fournisseur non ordonné préalablement par le comité de crédit ayant accordé le

financement BC29

- Financement de clients défaillants aupres des confreres. 04/03/2015
BC30

- Comptes courants débiteurs non régularisés. 04/03/2015
BC31

- Absence de lettres de relance ou mises en demeure a adresser au débiteur 04/03/2015

BC32
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R Traitement des dysfonctionnements par theme Feuillet 01 sur 04
IRA : CONSTANTINE "175" IDENTIFIANT DE LA
STRUCTURE AUDITEE : ALE EL MEGHEIR 392 MISSION 392 MA B 10 | 118
STRUCTURE DE RATTACHEMENT : GRE BISKRA/EL OUED 007

DATE DE VISITE : Du 27/02/2018 Au 08/03/2018

(%J\a—d\ Al :(09)ad; 3alall

THEME COMMERCE EXTERIEUR LMO]'
Période de Structure chargée de la
Code Degré d’incidence ! Niveau de Responsabilité survenance Causes Recommandations Délais mise en ceuvre des
des dysfon recommandations
Dysf
TOTAL
% % % % % % % % % % % % % % % % % | % | % | % % % % % % %
NOMS / PRENOMS ET SIGNATURES
MR MR REDA BOUDERBALA |_'|nspecteur Régiona|
Inspecteur/ Auditeur Chargé de Mission Régional "Réalisation et Suivi des A. MOHAMED BENALI
missions"




Z®. Etat de suivi de la levée des dysfonctionnements par I'Inspection Centrale et Audit Réseau MAO2

\lﬁ’ Feuillet 03
ICAR : Centre/Est "170" :\I/?II;ZTSEIANT DE LA 387 MA B 16 118
STRUCTURE AUDITEE : ALE OULED DJELLEL 387

STRUCTURE DE RATTACHEMENT :

GRE DE BISKRA/EL OUED 007

DATE DE VISITE : Du 18/03/2018 Au 29/03/2018

Nombre de dysfonctionnements relevés

Nombre de dysfonctionnements levés

Nombre de dysfonctionnements en suspens

Aaddll 4y 1(10) A Galal

MO02

dont détail ci-aprés

Structures de prise en
charge

Dysfonctionnements en suspens

Délais retenus
initialement

Motifs évoqués

Délais

supplémentaires

Annotations ICR

Structure Auditée :

- ALE OULED DJELLEL 387

Structure hiérarchique:

Structures Supérieures:

Structure « A »:

Structure « B »:

NOMS / PRENOMS ET SIGNATURES

Inspecteur /Auditeur Sédentaire

Chargé de Mission Central

Inspecteur Central
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Résumé:

L'étude vise principalement a connaitre le réle de l'audit interne dans
I'amélioration des opérations bancaires a I'Inspection régionale et I'examen de la
Banque d'agriculture et de développement rural, tout en révisant le concept
d'audit interne dans les banques et en indiquant son importance et ses principes,
puis en abordant I'audit interne et sa contribution a Amélioration de la banque,
I'approche descriptive et analytique a été utilisée pour mener I'étude.

L'étude a recu une série de recommandations, dont les plus importantes
étaient les suivante : une coordination accrue entre l'auditeur interne et la gestion
des risques dans les banques afin de réduire les risques de I'auteur, en particulier
en ce qui concerne la section des préts, et de travailler a accroitre I'intérét pour le
developpement de la capacité des verificateurs afin qu'ils puissent s‘acquitter
pleinement de leurs fonctions.

Mots-clés:

Systeme bancaire - Bangues commerciales - Audit - Audit interne - Contr6le
interne



