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Résumé :

Cette étude vise a Identifier le role de la gestion de trésorerie Pour déterminer la
structure de financement Pour une institution économique a travers Développer un cadre
conceptuel pour la gouvernance Trésorerie et structure de financement Pour atteindre les
objectifs de I'é¢tude était R éaliser une étude de terrain en Fondation Omar Bin Omar - Au cours
de la période (2015-2017y Ou il a été analysé Documents soumis par une partie La fondation
L'étude a conclu Résultat en un certain nombre de résultats Le plus important est que
I'institution a atteint R ésultats négatifs au niveau de sa trésorerie Ce qui I'a rendu déséquilibré
Ressources financierement aussi controlées Emprunter sur sa structure de financement

Entrainant dramatiquement une perte Indépendance financiere.

les mots clés: Trésorerie, gestion de trésorerie, flux de trésorerie, soldes de trésorerie, structure

financiere, indicateurs de solde financier, ratios structurels.
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A L'ADMINISTRATION | N.LF o]0l o[ o] 2[4 o[ 3[8[2[ 2] 7[5 5[ o] 8
SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR
UCTION PATES ALIMENTAIRES
1 E EL. FEDJOUDJ W.GUELMA )
BILAN ACTIF )
Exercice clos le : 31/12/2015

Smanciers non courants

- Heors cycle d'exploit.

264 214 023

643 324 600]

3 285 982 349

416 294 349

2645907 141

820 000 000

66 012 838

249272784
1159 305 393
253 496 531

264 214 023

394 051 816

2126 676 956

162 797 818

2645 907 141

820 000 000

66 012 838

I
264 214 023

420 155 736
2293 030 086

147 508 958

390 242 424

1181610 346

50 278 121

et emplois assimilés
=ssimilés

=% 2ires actifs financiers courants

4 273 386 583

4 273 386 583

3381 180 990

34 429 976 34 429 976 115 431 376
1638 529 765 1638 529 765 2303 725 236
57 713 830] 57 713 830 40 759 954

L RTINS
142 391 429 . 142 391 429 915 193 371
56290 926

T 6445158




ET PRODUCTION PATES ALIMENTAIRES
RIELLE EL FEDJOUDJ W.GUELMA

ise : SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR

BILAN PASSIF

Exercice clos le :

31/12/2015

2s consolidées) [1]

Part de la société consolidante [1]

Part des minoritaires [1]

500 000 000

1442723 926

177 703 078

500 000 000

1310774 260

131 949 667

1760 277 768

trevgrrres .

868 547 196

64 831 917

5283 133 696

2528 894 596

401 628 908

62 110 104

Fohe 5

9 096 867 682

B TABADTUADE |




U PRIV e LTEXLL M e MLIVIHTINDD | KA | TUN ,

N.LLF 0[ 00| 0[2[4]|0[3]|8|2]2]7]5]5C

() C
BILAN ACTIF (235 = AL\

Exercice clos le :

sations incorporelles
ation corporelles
s - 264 214 023 264 214 023 264 21
ents et aménagements de terrains
wonstruction 642 486 600 281 438 485 361048 115 394 05
‘ - tech., matériel et outillage industriels 3318 866 221 1328 483 621 1990 382 600 2126 67
immobilisations corporelies 459 162 459 295 393 359 163 769 100 16279
m;&rzsaﬁons en concession
= tion en cours 3841915034 3841915034 2645 90;
n financiéres
en équivalence-entreprises asscices
péﬁdpations et créances rattachées 820 000 000] 820 000 000 820 ooC
m immobilisés
aauues actifs financiers non courants 72 211 059 72211059 66 012
@jéfés actif
mm différés - Hors cycle d'exploit.

4145991 023

4145 991 023

4273 386
37 349 808 37 349 808 34 429!
1565472514 1565472514 16385297
ilés 51276 654 51276 654 57713¢
o22nces et emplois assimilés —
et assimilés
.et autres actifs financiers courants
18 747 303 18 747 303

142391 4



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

N.LLF [ 0] 0] 0f 0] 2 4|0

: ZONE INDUSTRIELLE EL FEDJOUDJ W.GUELMA

mation de I'entreprise : SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR

2 : SEMOULERIE ET PRODUCTION PATES ALIMENTAIRES

BILAN PASSIF

Exercice clos le :

31/12/2016

izl émis (ou compte de lexploitant)

non appelé

et réserves (Réserves consolidées) [1]

2=t de réévaluation
; déquivalence (1]
oet (Résultat part du groupe) [1]

£apitaux propres-Report 4 nouveau

Part de la soclété consolidante [1]

Part des minoritaires [11

Hireds

SSi "S NON COURANT

et dattes financiéres

=t comptes rattachés

500 000 000

1620 427 005

146 571 006

2372807 711

1085 603 273
62 197 187
3953 119 270

3 591651 783

500 000 ¢

1442723 ¢

1777030

1760277 7¢

868 547 19¢
64 831 913
¥ 5283133 69¢

2528 894 59¢



ur

» IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION N.L.F o[ o[ o[ o[ 2[4 o[ a[ 8 2[ 2[ 7] B[ 5[0l 8

Jésignation de I'entreprise : SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR /
“etivité : SEMOULERIE ET PRODUCTION PATES ALIMENTAIRES !/‘
Adresse : ZONE INDUSTRIELLE EL FEDJOUDJ W.GUELMA s i A g
F A ;S \ L‘p N
.« BILAN PASSIF N
Exercice clos le : 31/12/2017 : a

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant)

500 000 000 500 000 000

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) [1] i 5998 - 1820 427 005

Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence [1)

Résultat net (Résultat part du groupe) [1] 77 .5794 — A ——
K i v}

Autres capitaux propres-Report & nouveau i % i L

Part de la:sgciété consolidants

Part des mifioritaires [1]

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres y 4

2578 441 862 2372807 711

Impdt (différés et provissionés)
Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

1877 850 917 1085 603 273
Impét
77 751798 62 197 187
Autres dettes :
3427 271 240 3953 119 270
Trésorerie passif
1976 825 318 3 591 851 783

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

8692571512




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

T

N.L.LF

Désignation de I'entreprise : SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR

Activité : SEMOULERIE ET PRODUCTION PATES ALIMENTAIRES
Adresse : ZONE INDUSTRIELLE EL FEDJOUDJ W.GUELMA

,'('

S

‘

BILAN ACTIF

Exercice clos le :

31/12/2017

i

54

ACTIF IMMOBILISATION NON éOURANT

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisation corporelles

- Terrains

- Agencements et aménagements de terrains
- Construction

- Install. tech., matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles

- Immobilisations en concession
Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées

314 214 023

\
{
!
!

§ 865 100

313 517 952
1498 465 393
338 476 438

314 214 023

328 968 648

i 1831364 410

159 265 013

4276 865 100

264 214 023

361048 115

1990 382 600

163 769 100

3841915 034

- Autres participations et créances rattachées 820 000 000 820 000 000 820 000 000
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres actifs financiers non courants 75 205 043 75 205 043 72211059
- Impots différés actif
Autres produits différés - Hors cycle d'exploit. :

T AT [T

9556342020

TE05BRZ AT [

ACTIF COURANT
Stock et en cours
Créances et Emplois assimilés

- Clients

- Autres débiteurs

- Impots et assimilés

- Aulres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

- Placements et autres actifs financiers courants

- Trésorerie

3 834 886 136

164 181 688
120 839 566
58 191 254

3834 886 136

164 181 688

120 839 566
58 191 254

128 953 155

4 145 891 023

37 349 808

1565472514
51276 654

18 747 303

307051798 [T

147263393:648]




STINE A L'ADMINISTRATION

N.LF [ 0] 0] 0| 0| 2| 4|0|3]|8]|2|2|7|5]|5|0]|8

eprise : SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR

ET PRODUCTION PATES ALIMENTAIRES
RIELLE EL FEDJOUDJ W.GUELMA

Exercice du

01/01/2015

au

31/12/2015

’S

ts fabriqués

COMPTES DE RESULTAS

8 345 672 578

7 339 493 811

Page 1 of 2

550 410 385 522 668 636
et de prestations de services
ations 80 695 334 77 858 690
es, ristournes obtenus sur achats -279 420 -639 473
Sous-traitance générale
ations 33 923 009 19 450 842
Entretien, réparations et maintenance 12 677 831 15 070 995
U e 10 621 256 9 053 825
‘ Documentations et divers 3806 432 3648 519 i
Personnel extérieur a l'entreprise
Rémunéraﬂtion d'intermédiaires et honorairgs 6 859 255 7614 974
s 232 590 383 22 066 095
Déplacement, missions et réceptions 66 467 752 52 549 505
services 72 901 858 16 386 887

. Femises, ristournes obtenus sur

6 559 779 266

St

33 171 264

5 603 664 558

-2 039 287




DESTINE A L'ADMINISTRATION | IN7F [ofofof of 2[ 4] o] 3[ 8] 2[ 2[ 7] 8] 5] 0] 8

01/01/2015 au | 31/12/2015 Regs 2t

COMPTES DE RESULTAS

s e

441 734 280

518 498 513 98 672 971
170 144 479 172 623 416
242 136 900 233 627 973

1

6 182 266

472 64

aires (produits)

naires (Chrages)

ORI

53 140 968
1353 288




V:PRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

N.LF [ 0[ 0| 0] 0| 2|4|0| 3|8

ation de I'entreprise : SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR

: : SEMOULERIE ET PRODUCTION PATES ALIMENTAIRES
se : ZONE INDUSTRIELLE EL FEDJOUDJ W.GUELMA

Exercice du

01/01/2016

au

31/12/2016

de marchandises
' Produits fabriqués

Prestations de services

- | Vente de travaux

COMPTES DE RESULTAS

8 120 386 772

Page 1 ¢

8 345 672 578

stockée ou déstockée
1 immobilisée

i;d'exploitation

ises, ristournes obtenus sur achats
Sous-traitance générale

Locations

Ehtretien, réparations et maintenance
Primes d'assurances
-'wamentations et divers

Personnel extérieur a I'entreprise

Rémunération d'intermédiaires et honorairgs
L B
Fublicité

Déplacement, missions et réceptions

fistournes obtenus sur services extéri

5877 306 095
385661 725

93 613 036

20 205 820
35 587 488
11236 615
12 375 400

4072 982
221612 646
71490 126
133 180 159

90 982 479

6 559 779 266
550 410 385

80 695 334
-279 420

33 923 009
12677 831
10 621 256

3 806 432

9182 850
232 590 383
66 467 752
70 578 263
-434 178

SEAEORIONA

33 171 264



S It e et I

Exercice du 01/01/2016 au | 31/12/2016 Fages of

COMPTES DE RESULTAS

530670679
55701 836

%

510 368 959
58 885 703

e

29 157 028 518 498 513

188 588 363
245014 477

170 144 479
242 136 900

LATE

femdlt

sur résultats ordinaires




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

N.LF |0|0[0

Désignation de I'entreprise : SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR

Activité : SEMOULERIE ET PRODUCTION PATES ALIMENTAIRES
Adresse : ZONE INDUSTRIELLE EL FEDJOUDVJ/.-W.GUELMA

Exercice du

01/01/2017

au | 31/12/2017

COMPTES DE RESULTAS

Vente de marchandises

Proaduttisi Produits fabriqués

Prestations de services
vendue

7 059 128 028

Page 1 of 2

8120 386 772

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remuses restournes accordés

Production stockée ou déstockée
Production immobilisée
Subvention d' explmtatron
‘?gg;,ﬁwmx;
Achats de marchandises vendues
Viatieres premiéres

Autres approvisionnements
Variations des stocks

Achats d'études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats
Sous-traitance générale

Locations
Entretien, réparations et maintenance
Primes d'assurances

services

P Documentations et divers
wxtérieurs

Personnel extérieur a l'entreprise

Publicité

Déplacement, missions et réceptions

wutres services

Rémunération d'intermédiaires et honoraire

labais, remises nstoumes obtenus sur services extéri [
R R

;

4 966 455 552
560 905 823

108 239 234

6 730 706
30 007 900
17 357 089

5 543 505

3573 950
168 661 743
114 826 564

91 412 264

5877 306 095
385 661 725

93613 036

20 205 820
35 587 488
11236 615
12 375 400

5018 237
221612 646
71490 126
132 234 905




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

N.L.F 1 0]0[0|0f2]| 4| 0| 3|8|2|2|7]5]5]0[8

Désignation de I'entreprise : SARL LES MOULINS AMOR BENAMOR

Activité : SEMOULERIE ET PRODUCTION PATES ALIMENTAIRES
Adresse : ZONE INDUSTRIELLE EL FEDJOUDJ W.GUELMA

Exercice du 01/01/2017 au | 31/12/2017 Page 2,872

COMPTES DE RESULTAS

530 670 679
55 701 836

ORI

Charges de personnel

Impdts, taxe et versement assimilés
% g 5 = >
1\ E

Autres produits opérationnels

60 702 174

10 684 379 29 157 028

Autres charges opérationnelles 143 105 060

Jotations aux amortissements ; "5""7‘_“‘&1,,4}":2‘\45 144 319

188 588 363
245014 477

Jrovisions

Serte de valeur

roduits financiers

>harges financiéres

2 Tt UL Sr

zlément extraordinaires (produits)

:lément extraordinaires (Chrages)

Hi

mp6t exigibles sur résultats ordinaires 45 291 001

mp6t différés (Variations) sur résultats ordinaires
ﬁ 3%




Amor
berndmor

Unite : Siege
Exercice:2015

Shatut & ProvEars TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Méthode directe
Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Date impression:25/03/2019 13:43:10

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles
Encaissements regus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impdts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

Flux de trésorerie liés a des éléments xtraordinaires

o

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations finariciéres
Encaissements sur cession d'immobilisations financieres
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats regus

e

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

Encaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement
s S iy ks i i

ey Eion —

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clture de I'exercice

Rapprochement avec le résultat comptable

9 828 372 493.00
9 128 070.68

12 416 118 514.43
57 506 087.03

85 025 548.00

(2721 149 585.78)

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles 2270122 732.08

Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles 35632 000.00

25130 000.00
41692.14

1894 545 193.41
134 267 425.88

uidités

e

879 304 396.65
(2 504 527 857.33

(134 942 439.90)

7724 283 087.46
15821 128.51
7 405 564 530.17

78 668 004.00
255 871 681.80

391 998 481.26
655 447.00
340 040 000.00
96 540 513.59

150 000 000.00

119702.85




s A nmor
b’eﬂamor

Unite : Siege
Exercice:2016
Statut : Provisoire

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles
Encaissements regus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

Encaissements sur acquisition de valeurs moblhéres de placement

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de l'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

Rapprochement avec le résultat comptable

Date impression:25/03/2019 13.42-3

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Méthode directe
Du 01/01/2016 au 31/12/2016

8 209 718 124.96
23 458 696.37

9 489 406 702.24
157 155 972.61
57 822 287.00

(1471 208 140.52)

309 047 409.35
8 156 899.12
17146 521 9%
171 499.¢8

627 029 943.59
24 620 343.50

(2 504 527 857. 33)
(1 371 900 652.39)

2319 016 117.91

9 828 372 493.00
9 128 070.68

12 416 118 514.43
57 506 087.03

85 025 548.00

(2 721 149 585.78)

2270122 732.08
3532 000.00

25 130 000.00

41 692.14

1894 545 193.41
134 267 425.88

879 304 396.65
(2 504 527,57'33)

(134 942 439.90)




e rju-i %m
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Unite : Siege
Exercice:2017
Statut : Provisoire

Flux de trésorerie provenant des activités oprérationnelles
Encaissements regus des clients

Encaissements d'autres produits opérationnels

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaire

[ Flux de trésorerie liés a des €léments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

[ Dividendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilées
Décaissements sur acquisition de valeurs mobiliéres de placement

Encaissements sur acquisition de valeurs mobilieres de placement

Trésorerie et équivalents de trésorerie & l'ouverture de I'exercice

Tresorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

Rapprochement avec le résultat comptable

Date impression:25/0372070 T3473

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Méthode directe
Du 01/01/2017 au 31/12/2017

7 733 404 927.69
4 496 124.25

7 135 996 897.62
79 461 695.38

522 442 458.94

533 280 746.84
23 648 838.40
9 900 730.65
19 328.35

.205 634 151.35

(1 371 900 652.39)

(1031 258 657.34) -

129 750 208.67

8209 718 124.96
23 458 696.37

0 489 406 702.24
157 155 972.61
57 822 287.00

(1471 208 140.52)

309 047 409.35
8 156 899.12
17 146 521.96
171 499.98

627 029 943.59
24 620 343.50

(2 504 527 857.33)
(1 371 900 652.39)

2319016 117.91




