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شكـر وتقدير
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



الحمد لله وكفى، والصلاة والسلام على المصطفى

سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم.  

 نشكر الله ونحمده حمداً كثيراً مباركاً فيه

 على هذه النعمة الطيبة والنافعة، نعمة العلم والبصيرة.  

معطى الله خير "  الدكتور يشُرفنا أن نتقدم بجزيل الشكر إلى  الأستاذ

ها،  وتوجيهاته التي قدّمها، وعلى الثقة لمجهودات التي بذال" على الدين

 التي وضعها في شخصنا، والتي كانت حافزاً لإتمام هذا العمل.

 ولا ننسى أن نقدّم امتنانا وتقديرنا لكل من قدّم لنا يد العون

 والنصح من قريب أو من بعيد، وحفزنا 

 إتمام هذا العمل على                                 
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 مـقـدمـــة عامــــــة:

 ة بجميعلتنمييمثل القطاع المصرفي في الاقتصاديات الحديثة الركيزة الرئيسية لمشاريع ا

طوير ة وتالجديد الأوضاع، ويرتبط نجاحه بقدرة الوحدات المشكلة له على التكيف مع أبعادها

فية لمصرمنظومة افي ال أساسيةورفع مستوى وظائفها، و البنوك التجارية كوحدة  إمكانياتها
صة في من ضرورة، خا أكثرالرهان عليها في تحقيق قيمة مضافة للاقتصاد  أصبحدولة،  لأي

 ظل العولمة الاقتصادية والمالية، والانفتاح العالمي للتبادل التجاري والخدمي.

و البنوك التجارية الجزائرية والتي هي ضمن المنظومة المصرفية في ظل هذه 

 أكثر على يها المواكبة والمسايرة المستمرة وتواجهها في ذلك عدة تحدياتالتطورات يحتم عل

ة الحجر بمثاب السيولة والتي تعتبر إدارةالتحدي الداخلي المتمثل في  أبرزهامن صعيد ولعل من 
 والخصوم. الأصولالتعامل مع جانبي  أحسنت إذالبقائها  الأساس

تيحه من كمدخل لاتخاذ القرارات وما تالسيولة في البنك التجاري  إدارة أهميةوعلى 
 هذا الموضوع بالصيغة التالية: إشكاليةليات يمكن صياغة آسياسات و

 ؟.لمالياكيف يكيف البنك استراتجياته المتاحة لتسيير السيولة من أجل تعزيز مركزه 

 :تيةالآرعية الف بالأمثلةالمطروحة تمت الاستعانة  الإشكاليةعلى هاته  الإجابةولتسهيل 

 ما مفهوم البنك؟. -

 التي تسعى لتحقيقها؟. والأهدافووظائفها  أنواعها أهموماهي  -

 ماذا نقصد بالسيولة؟. -

 مكوناتها ووظائفها؟. وما ابرز -

بحية والخصوم بالطريقة التي تضمن لها الر الأصولجانبي  إدارةكيف يمكن للبنوك  -
 ؟والأمان

 :لتاليةالات، قمنا بوضع الفرضيات على هذه التساؤ الإجابةوكمنطلق للدراسة ولمحاولة 

ي ن قبل أؤدى متالعمليات التي تتولى البنوك التجارية القيام بها لا تختلف عن تلك التي  إن
 .أعمالمنظمة 

ات اتيجيعلى الاستر الأولىتعتمد البنوك التجارية من اجل رفع كفاءة التمويل بالدرجة 
 الودائع. إدارةالتي تتصرف حول  والأساليب

تبط تي ترال الإجراءاتعلى السياسات و  ستثمارهااوك التجارية من اجل رفع كفاءة نالب تركز
 .الائتمان بإدارة

 ولقد تم اختيار هذا الموضوع بناءا على عدة دوافع يمكن تلخيصها في مايلي:

 كون الموضوع قيد الدراسة يمثل لب التخصص. -
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لى علمالية ا الأزمةخاصة تداعيات الحالية،  الآونةالتي يحظى بها الموضوع في  الأهمية -
 البنوك.

 أنشطتهاالبنوك مع  إدارةفضول وميل شخصي حول كيفية تعامل  -

ياسات هذا الموضوع بمساهمته في اطلاع المسؤولين بكافة استراتجيات وس أهميةوتنبع 
 لشريانثل االمرتبطة بتسيير مكونات الهيكل المالي للبنك. فالبنسبة لجانب الموارد التي تم

نها تها مزيادة حص إلىالاقتصادية فان البنوك التجارية تسعى دائما  الأنشطةالحيوي لمجمل 

ض تتناقالعشوائية، لان تبني قرارات تمويلية متسرعة و أشكالبطرق مدروسة وتبتعد عن كل 
ت ستخدامانب الافي ما يتعلق بجا إمامع مركزها المالي السائد قد يكلف البنك ما لايحمد عقباه. 

لق ء تعما تقتضيه من استثمارات مختلفة فان هذا الجانب ينطوي على قدر من المخاطر سواو

 إتباعلى علبنوك االذي يجبر  الأمر، المنقولةالاستثمار في القيم  أوبعمليات منح الائتمان  الأمر
 دف.لمستهاعملية تقييم بشكل يعكس الصورة الحقيقية للاستثمار  لإجراءواختيار انسب الطرق 

 المرجوة من هاته الدراسة تكمن في: الأهداف أما

 المصرفية. للأنشطةالضوء على الاتجاهات الحديثة  إلقاء -

 صورة واضحة لمختلف السياسات المتعلقة بتنمية الموارد. إعطاء -

 الاستخدامات. إدارةتوضيح طبيعة الاستراتجيات التي تخضع لها  -

في  لريفيةالدى بنك الفلاحة والتنمية  التمويل والاستثمار أساسياتمدى مساهمة  إبراز -
 تعزيز مركزها المالي.

ر صحة واختبا الإشكاليةعلى  والإجابةبمختلف جوانبه  والإحاطةلدراسة هذا الموضوع و

صدد ب ننالأطبيعة الموضوع.  أملتهاالفرضيات، اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي كحتمية 
لثالث فصل ابالمشكلة محل الدراسة. كما اعتمدنا في الجمع وتحليل وتلخيص الحقائق المرتبطة 

 .على المنهج التاريخي بحكم تناولنا مسار تاريخي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

البحث، حيث خصص البحث  أدواتالدراسة اعتمدنا على نوعين من  إثراءوفي سبيل 

عربية ة المن الكتب باللغ المكتبي لتغطية الجوانب النظرية للموضوع بالاعتماد على مجموعة

 لتنظيميةانين ابعض الملتقيات والرسائل العلمية والنصوص والقو إلى بالإضافةواللغة الفرنسية، 
،  تياوالمطوالبحث الميداني فاعتمدنا على بعض المنشورات  أدوات ماأومواقع الانترنت. 

 المقابلات الشخصية مع موظفي البنك. إلى بالإضافة

خطة متضمنة لثلاثة فصول حيث  أدرجناة الموضوع بصفة منسجمة وحتى تتم معالج

حول البنوك والسيولة المصرفية والذي تطرقنا فيه لماهية  أساسيةمفاهيم  الأولتضمن الفصل 

في ما يخص  إماوعموميات حول السيولة المصرفية في المبحث الثاني  أولالبنوك كمبحث 
 إدارةصوم البنوك التجارية والذي تضمن وخ أصول لإدارةالفصل الثاني فقد خصصناه 

 أما) الاستثمارات ( كمبحث ثاني  الأصول وإدارة أولالخصوم في البنوك التجارية كمبحث 

فيما يتعلق في الفصل الثالث قد خصصناه لدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة 
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المبحث الثاني فقد  أماوالتنمية الريفية  لماهية بنك الفلاحة الأولوالذي استعرضنا في مبحثه 
 وخصوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية. أصولخصص لدراسة 

لعمل و االصعوبات والعوائق التي صادفتنا خلال فترة انجاز  إلىنشير  أنلابد  وأخيرا

فر ن توالخاصة بالجانب النظري والتطبيقي على حد السواء، ففي الجانب النظري وبالرغم م

تناول البعض منها يخلوا من المعلومة النوعية خاصة وان المذكرة ت أن إلاادر كما المص
 ماأ يميةالأكادالدقة والتحليل المعمق، هذا فضلا عن تشعبه وكثافة سعته  إلىموضوع يحتاج 

لتي افية الصعوبات المتعلقة بالجزء التطبيقي تتمثل في صعوبة الحصول على المعلومات الكا

 خصية لاالمقابلات الش بإجراءهذه الصعوبات تلك المتعلقة  إلى بالإضافة، تعالج الموضوع
 سامية حتى يمكن الوقوف على بعض جوانب صنع إطاراتطبيعة الموضوع تتطلب  أنسيما 

لعصمة اندعي الجهد، الوقت، الصبر. ورغم كل هذا لا الأمرالقرار المالي في البنك مما يتطلب 

مكتبة  ثراءإن يكون حلقة من حلقات البحث المفيدة والمساهمة في في انجاز هذا العمل ونام لا
 الجامعة.
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 مقدمة الفصل:
قوية ية وتللبنوك اليوم دور كبير في المجال الاقتصادي، فهي تساهم في تحقيق التنم

يات تحد، و-متمثلة في المنافسة -الاقتصاد الوطني، كما إن لهذه البنوك تحديات خارجية

 داخلية من أهمها: إدارة السيولة.

وظائف  نبنوك موسنحاول في هذا الفصل التطرق لبعض المفاهيم المتعلقة بال

 أنواع، ومكونات السيولة ووظائفها.ووتعاريف، بالإضافة إلى مفهوم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماهية البنوك: الأولالمبحث 
 التعريف والأنواعالمطلب الأول : 

 التعريف: .1

خير فيي أوا اعبارة عن مكان يجلس إليها الصرافون في مدن شمال ايطالي هي كلمة بنك

قي  ونيد ممارسيتهم معميالهم فيي امسيواق لبييء وشيرات العميلت الم تلفية القرون الوسيطى ع

 ازدهار التجارة.



  مفاهيم أساسية حول البنوك والسيولة المصرفية:  الأولالفصل 
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أي منشيةة تقيوم بواةيدة أو أكثير مين امعميال  "نجيد أن البنيك هيوو في تعاريف أخرى   

تسيهيل تحوييل  –إصيدار بنكنيوت  –مين  ائتميان  -تسليف النقود  -ةفظ امموالوالتالية: قبول 

 .1"شيكات وعن طريق أي أدوات ائتمانية النقود عن طريق ال

 كما يمكن تعريف البنك قانونيا:

المؤسسة التي تتوسط بين طرفين لهما إمكانييات وةاجيات متقابلية، م تلفية يقيوم البنيك 

بتمييزهييا أو جمعهييا أو توصيييلها أو تنميتهييا أو تنفيييذها للوصييول إلييى هييد  أف ييل لقييات ربيي  

 .2مناسب

علميي وتتعامييل فيي كافية وسييائل اليدفء  النقديية والمالييية، مؤسسية ماليية تييدار بةسيلو  

ةيييت تقبييل الودائييء وتميين  القييروس وتوظييف الاسييتثمارات وتييؤدي مجموعيية ميين ال ييدمات 

 .3المرتبطة بها لتحقيق مجموعة من امهدا  الاقتصادية والاجتماعية

سييط الوالمؤسسة التي تتاجر في امموال، بجمء الودائيء ومين  القيروس والقييام بيدور 

 المالي بين م تلف المتعاملين.

د ميين قييانون النقيي 114أمييا فييي بلدنييا فقييد عيير  المشييرع الجزائييري البنييك فييي المييادة 

 ، ةييت أني : البنيوك أشي ان معنويية مهمتهيا العاديية1990أفرييل  14والقيرس الصيادر فيي 

 ون.من هذا القان 113-110والرئيسية إجرات العمليات المصرفية المحدد في المواد 

 وتت من هذه العمليات التي تقوم بها البنوك في هذه المواد كالتالي:

 .تلقي امموال من الجمهور في شكل ودائء 

 .عمليات القرس  

 4وضء وإدارة ودائء الدفء مهما كان الشكل أو امسلو  المستعمل. 

 

 

 كما يمكن تعريفها اقتصاديا:  

فلييولا  مييل بييالنقود والائتمييانهييو مؤسسيية أو شييركة مسيياهمة نييرس تكوينهييا هييو التعا

الائتمييان لمييا كانيي  البنييوك و لا لوظائفهييا معنييى فالائتمييان هييو محييل الالتييزام فبدونيي  لا يكييون 

 . 5 هناك إقبال من طر  المتعاملين لدفء الودائء ولا أخذ للقروس

 امنواع: .2

 يمكن تقسيم البنوك إلى:

 البنك المركزي: .أ

تل  المفهييوم ةييول أهمييية ووظييائف تلييك اختلفيي  تسييمية وتعيياريف البنييوك تبعييا لاخيي

البنوك، فقد أطلق على البنوك المركزية أسمات م تلفية فيي دول العيالم، ففيي الولاييات المتحيدة 

الفييدرالي   وفيي الهنيد أطليق عليي  تسيمية البنيك الاةتيياطي  يأطلق  تسمية    نظام الاةتياط

دول جيات تحي  تسيمية مؤسسية في ةين في فرنسا أطلق علي  تسمية بنك فرنسا وفيي بعيض الي

                                                   
 .05، ن: 2008عاطف جابر ط ، تنظيم وإدارة البنوك، الدار الجامعية، مصر،  -  1
 .63ن: ،1993 ،لبنانجعفر الجزار، البنوك في العالم، دار النفائس، بيروت،  -  2
 .48، ن:2001مصر، ،-01- :ط ، مركز جامعة القاهرة، بو زيد، إدارة البنوك،الدسوقي ةامد أ - 3
4 .P: 13 ,2003 ,Algérie ,MLP éditions,  Kamel Chérit, dictionnaire des termes de finance 
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النقد وعلى الرنم من اخيتل  التسيميات إلا أن الاسيم الباليب فيي معظيم دول العيالم هيو البنيك 

 . 1المركزي

ء قدم بعيض الاقتصياديين تعياريف م تلفية للبنيوك المركزيية، تيرتبط تليك التعياريف مي

 الوظائف التي تقوم بها البنوك المركزية من أهم التعاريف الشائعة:

هيي النظيام المصيرفي  «البنيوك المركزيية بةنهيا    Vera Smith  رفي  فييرا سيميت ع

 .»الذي وجد في  مصر  واةد ل  السلطة الكاملة على إصدار النقد 

 أكدت فيرا سميت في تعريفها على وظيفة إصدار النقد.

تحكم فيي ةجيم اليفقد ركز على وظيفة البنك المركيزي فيي كيفيية   W.Shaw  أما شاو 

 .»هو البنك الذي يتحكم في الائتمان وينظم   «ئتمان و تنظيم  بتعريف  الا

م الييذي ييينظم السياسيية النقدييية ويعمييل علييى اسييتقرار النظييا «بةنيي    A. Day  وعرفيي  

 . »المصرفي

اهيييتم بالسياسييية النقديييية باعتبارهيييا مييين أهيييم وظيييائف البنيييك  »داي  «ويلةيييظ بيييةن 

 الجهاز المصرفي. المركزي، بامخص الحفاظ على استقرار

هيييو ع يييو أو جيييزت مييين  «بيييةن البنيييك المركيييزي    Sayers وجيييات تعرييييف سيييايرز 

ات ه العملييالحكومة الذي يةخذ على عاتق  إدارة العملييات الماليية للحكومية وبواسيطة إدارة هيذ

دول صيادية للييستطيء التةثير في سلوك المؤسسات المالية، بما يجعلها تتوافق مء السياسية الاقت

«. 

 وهذا التعريف ركز على وظيفة البنك المركزي كبنك للحكومة. 

ليركيييز عليييى وظيفيية أخيييرى للمصيييار     Samuelson وجييات تعرييييف سامويلسييون 

التيي مين  هو بنيك البنيوك ووظيفتي  هيي اليتحكم فيي القاعيدة النقديية «باعتباره البنك المركزي 

 .»خللها يستطيء أن يتحكم في عرس النقود 

هيو  «البنيوك المركزيية بةنهيا البنيك المركيزي    De Kock  ي كيوك ةين عر  د في

ليوطني، االبنك الذي يقنن ويحدد الهيكل النقدي والمصرفي بحيت يحقق أكبير منفعية للقتصياد 

ال اصيية  والقيييام بييةدارة العمليييات المالييية كتقنييين العمليية، مين خييلل قياميي  بوظييائف متعييددة،

لييية مييين لنقديييية للبنيييوك التجاريييية، وإدارة اةتياطيييات الدوبالاةتياطيييات ا اةتفاظييي بالحكومييية، 

 تجاريية،العملت امجنبية، وقيام  ب دمة البنيوك التجاريية مين خيلل إعيادة خصيم اموراق ال

ام ة، والقييوقيام  بدور المقرس للبنوك التجارية، وانجاز أعمال المقاصية بيين البنيوك التجاريي

سية ا  السياتم ومتطلبات الاقتصاد اليوطني وتحقييق أهيدبالتنظيم والتحكم في الائتمان بما يتل

 .»النقدية 

 «بةنيي   11  تييأمييا فييي بلدنييا فقييد عيير  قييانون النقييد والقييرس بنييك الجزائيير فييي ماد

نون، . ومنيذ صييدور هيذا القييا»مؤسسية وطنيية تتمتييء بالش صيية المعنوييية والاسيتقلل المييالي 

 نك الجزائر.أصب  البنك المركزي يسمى في تعامل  مء البير ب

وي  ييء بنييك الجزائيير إلييى قواعييد المحاسييبة التجارييية باعتبيياره تيياجرا، وتعييود ملكييية 

رأس مال  بالكامل للدولة، وبالرنم من ذلك فهو لا ي  يء للتسيجيل فيي السيجل التجياري، ولا 

والمتعلييق بالقييانون  1988جييانفي  11المييؤرف فييي  01 – 88ي  ييء أي ييا مةكييام القييانون 

                                                   

زكريا الدوري يسرى السامرائي، البنوك المركزية والسياسات النقدية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيء، امردن،  - 1
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ن يفت  فروعا ل  أو ي تيار مراسيلين أو أسسات العمومية الاقتصادية، ويستطيء التوجيهي للمؤ

 ممثلين ل  في أي نقطة من الترا  الوطني كلما رأى ذلك ضروريا.

 ر بنك الجزائر جهازين هما المحافظ ومجلس النقد والقرس.يويس

  : المحافظ ونواب 

لي مسية سينوات عليى التيوايعين المحافظ ونواب  بمراسيم رئاسية لميدة سيتة سينوات وخ

تين ك فيي ةيالقابلة للتجديد مرة واةدة، كما تتم إنهات مهامهم بمراسيم رئاسية أي ا، ويكيون ذلي

 فقط: العجز الصحي الذي يجب أن يثب  بواسطة القانون وال طة الفادح.

لييف وتتمثييل المهييام امساسييية للمحييافظ فييي إدارة أعمييال البنييك المركييزي   ات يياذ م ت

لبنييك فييي االتنفيذييية، بيييء وشييرات اممييلك المنقوليية ونييير المنقوليية، تعيييين ممثلييي  الإجييراتات

 مجالس المؤسسات امخرى ...الخ  .

ى كمييا يقييوم بتمثيليي  لييدى السييلطات العمومييية والبنييوك المركزييية التابعيية لييدول أخيير

 والهيئات المالية الدولية.

ليك التيي قة بالنقيد والقيرس أو تكما يمكن أن تستشيره الحكومة في سائر المسائل المتعل

 تنعكس على الوضء النقدي دون أن تكون ذات طبيعة نقدية في أساسها.

 :مجلس النقد والقرس 

نقيد يعتبير إنشيات مجليس النقيد والقيرس مين العناصير امساسيية التيي جيات بهيا قيانون ال

 والقرس بالنظر إلى المهام التي أوكل  إلي  والسلطات الواسعة التي منح  ل .

 

 ويؤدي مجلس النقد والقرس دورين أو وظيفتين: 

 .1وظيفة مجلس إدارة بنك الجزائر ووظيفة السلطة النقدية في البلد

  ويتشكل مجلس النقد والقرس من:

 .المحافظ رئيسا 

 .نوا  المحافظ كةع ات 

  ثلث موظفين سياميين يعينيون بموجيب مرسيوم يصيدره رئييس الحكومية، كميا يعيين ثيلث

 يعوضوا امع ات الثلثة إذا اقت   ال رورة.مست لفين ل

ويمكن لمجلس النقيد والقيرس أن يشيكل مين بيين أع يائ  لجيان استشيارية، ويحيق لي  

 استشارة أي مؤسسة أو أي ش ص إذا رأى ذلك ضروريا.

 ومن أهم صلةيات المجلس ما يلي:

  ظ.من المحافيقوم بةجرات مداولات ةول تنظيم البنك المركزي والاتفاقيات وذلك بطلب 

 .شرات امموال المنقولة والثابتة وبيعها 

 .تحديد ميزانية البنك، وإجرات كل ما يحيط ب  من تعديلت 

 .باعتباره سلطة نقدية، يقوم بتنظيم إصدار النقود 

 التموييل يحدد شروط تنفيذ عمليات البنك في علقت  مء البنوك والمؤسسات الماليية   إعيادة 

 وشروطها  .

 سسيات سة النقدية، وي يء شيروط فيت  الفيروع والمكاتيب التمثيليية للبنيوك والمؤيسير السيا

 المالية امجنبية ويرخص لها بذلك.

                                                   
 .200-199، ن ن: 2001، الجزائر، -02-الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، ط: - 1
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 .تحديد قواعد الحذر في تسيير البنوك والمؤسسات المالية مء الزبون 

 . تنظيم سوق الصر  ومراقبة الصر 

 :1خصائص البنوك المركزية

ؤسسية نقديية عين نييره مين البنيوك وهيذه هناك عدة خصائص تميز البنك المركزي كم

 ال صائص هي: 

 ليهيا ع تيديرها وتشير  البنوك المركزية مؤسسات نقدية ذات ملكية عامة، فالدولة هي التي

 ميين خييلل القييوانين التييي تسيينها و التييي تحييدد بموجبهييا أنراضييها وواجباتهييا وتشييترك مييء

 المراقبة.طريق التدخل والتوجي  وعن الحكومة في رسم السياسة النقدية، وتنفذ هذه السياسة 

 ولي   يحتل مركز الصدارة وقمة الجهاز المصرفي، لكون  يتمتء بسلطة رقابيية عليى البنيوك

لتيي لنقديية االقدرة على خلق النقود القانونية دون سواه، وجعل جميء البنوك تستجيب للسياسة ا

 يرنب في تنفيذها.

 حقيق الصال  العام للدولة.لا يتوخى البنك المركزي الرب  وإنما وجد لت 

  صيدار إيتمتء بالقدرة على تحويل أصول ةقيقية إلى أصول نقديية ولي  القيدرة للهيمنية عليى

 النقد و عملية الائتمان في الاقتصاد الوطني.

 .يمثل البنك المركزي المؤسسة المحتكرة لعملية إصدار النقود 

  يةالولايات المتحدة اممريكهناك بنك مركزي واةد في معظم أقطار العالم باستثنات. 

 البنوك التجارية: . 

وتمثل البنوك التجارية العمود الفقري للجهاز المصرفي في الدولة وهي التي تعتمد على  

قبول ودائء امفراد والهيئات بةنواعها الم تلفة سوات كان  تح  الطلب أو لآجل، ثم إعادة 

للمساهمة في تنشيط وتنمية   .2ائتمانيةاستثمارها لفترات قصيرة امجل عن طريق تسهيلت 

 .ةركة التجارة الداخلية وال ارجية

ومن بين أنشطة هذه البنوك القروس والسلف وخصم وتحصيل اموراق التجارية   

ا من نيرهووشرات وبيء اموراق المالية وفت  الاعتماد المستندية وإصدار خطابات ال مان 

 ال دمات المصرفية الم تلفة.

 ناديق التوفير:بنوك وص .ت

وهي بنوك وصناديق تقبل المدخرات صبيرة الحجم وتقوم بمن  القروس والسلف  

الصبيرة أي ا للجمهور المتعاملين معها من صبار المدخرين ومن أمثلتها صناديق التوفير 

 .3الموجودة داخل بعض البنوك التجارية أو الموجودة في هيئات ومكاتب البريد

 البنوك الإسلمية: .ث

هي مؤسسات مالية تعمل في إطار إسلمي تقوم بةدات ال دمات المصرفية والمالية   

والاستثمارات في المجالات الم تلفة في ضوت قواعد وأةكام كما تباشر أعمال التمويل 

الشريعة الإسلمية، بهد  نرس القيم والمتمثلة في ال لق الإسلمية في مجال العاملت 

                                                   
 .26مرجء سبق ذكره، ن: سرى السامرائي، يزكريا الدوري  - 1
 .15، ن: 2008، مصرمحمد السيد سرايا، البنوك التجارية، دار المطبوعات الجامعية، أمام كلية الحقوق،  - 2
 .16محمد السيد سرايا، المرجء نفس ، ن:  - 3



  مفاهيم أساسية حول البنوك والسيولة المصرفية:  الأولالفصل 
 

 

- 6 - 

قصد بيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية من تشبيل امموال المالية والمساعدة في تحق

 .1المساهمة في تحقيق الحياة الكريمة للشعو  الإسلمية

ومن زاوية أخرى: يعر  المصر  الإسلمي بةن  مؤسسة مالية تقوم بتجميء    

 ، عنتحريكها في قنوات المشاركة للستثمار بةسلو  محرر من سعر الفائدةو المدخرات

دمات ال  يق أساليب الم اربة والمشاركة والمتاجرة والاستثمار المباشر، وتقديم كافةطر

 .ية التي ت من التنمية والاستقرارالمصرفية في إطار الصيغ الشرع

 بنوك امعمال: .ج

هي بنوك ذات ميزة خاصة، فهي لا تتعامل مء الجمهور، وتقتصر عملياتها على   

 يرهانق الاشتراك في رأس المال دون يت وذلك عن طرالمساهمة في تمويل وإدارة المنشآ

 من باقي البنوك امخرى التي تعمل في سوق النقد.

 .أهداف البنوكو المطلب الثاني: وظائف

 وظائف البنوك: .1

 البنك المركزي: وظائف

يتميز البنك المركزي عن نيره من البنوك بثلثة مميزات أساسية تعد فيي نفيس الوقي  

  2و هي:وظائف  امساسية 

 الإصدار. بنكالمركزي  البنك 

 البنوك بنكالمركزي  البنك. 

 الدولة. بنكالمركزي  البنك 

 الإصدار: بنكالمركزي  البنك 

إن الوظيفة امساسيية للبنيك المركيزي هيي إصيدار النقيود، و هيي وظيفية تعنيي الكثيير 

القيدر اليذي يتفيق و المركزي مهمة إصدار العملة الورقية ب البنكالتجارية، ةيت يتولى  بنوكلل

السياسة العامة للدولة، و بما يعطي أوراق النقيد الثقية اللزمية لتعاميل امفيراد بهيا، ليذلك يقيوم 

البنييك المركييزي بوضييء خطيية الإصييدار، و ةجييم النقييد المتييداول، و يشيير  علييى تنفيييذ هييذه 

 . 3و بهذه الوظيفة الحساسة زادت مكانة البنك المركزي بين البنوك امخرى ال طة،

 بنك البنوكالمركزي  البنك: 

بصيفة عامية، و  البنيوكالذي تتعامل مع   البنك، فهو بنك البنوكيعتبر البنك المركزي  

 البنيكالتجارية بصفة خاصة، ةيت هذه امخيرة تحتفظ بنسبة من ودائعها لدي ، كما أن   البنوك

 .4امخير الذي تلجة إلي  لإقراضها عند ةاجاتها للئتمان

امخيرى، إنميا يبتعيد تماميا  البنيوكالمركيزي فيي تعاملي  ميء  البنيكبالذكر أن  و الجدير

فيي المعياملت و تسيوية الحسيابات التيي  البنوكعن منافست  لها، كما يقوم بدور الوساطة  بين 

 .5تتم عنده في عرفة المقاصة

  الدولة  الحكومة :بنك المركزي البنك 

                                                   
 .96، ن: 0320، الجزائر،  -01-ط:  محمد سحنون، الاقتصاد النقدي المصرفي، دار بهات الدين للنشر والتوزيء، - 1
 . 74 :، ن1996 ، لبنان،بيروت ،-01-ط:  البنوك، دار النه ة العربية، و. إسماعيل محمد هاشم، مذكرات في النقود  2
 .75 :، ننفس . إسماعيل محمد هاشم، المرجء  3
 :، ن9961 ، مصر،، الإسكندرية-01-ط: ،. رضوان وليد العمار و منهل مطر ديب، النقود و البنوك، الآلات للطبء 4

264. 
 . 360 :ن اممين العام في الاقتصاد الجزائري، دار المحمدية العامة، الجزائر، . بوعلم بوشاش، 5
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هيو بهيذا الوصيف يعتبير أداة الحكومية فيي  الحكومية، و بنكالمركزي بدور  البنكيقوم 

تنفيذ سياستها النقدية، فالحكومة و لييس البنيك المركيزي مين ي يء السياسية الاقتصيادية سيوات 

 . 1المركزي بتنفيذ السياسة النقدية التي ت عها الحكومة البنككان  مالية أو نقدية، و يقوم 

متعيددة فيي هيذا المجييال،  فهيو يقيوم  البنيك المركيزي  بوصيف  بنييك الحكومية بوظيائف

  2بجانب وظيفت  في تنفيذ السياسة النقدية، و أهم هذه الوظائف ما يلي:

  المركزي بمسك ةسابات الحكومة. البنكيقوم 

  المركزي بمباشرة المدفوعات الحكومية. البنكيقوم 

 ة عملييو القييام ب ،يقوم البنك المركزي نيابية عين الحكومية، بعمليية إصيدار القيروس العامية

 خدمة هذه القروس،  دفء الفوائد عليها .

 لواجيب يقوم البنيك المركيزي بةبيدات النصي  و المشيورة للحكومية، فيميا يتعليق بالسياسييات ا

 إتباعها.

  يقوم البنك المركيزي بيةقراس الحكومية عنيد ال يرورة، و هيو ميا ييتم عين طرييق إصيدار

 ال زانة . وناتذأجديد  إصدار جديد مقابل 

 عملية مسيك الحسيابات، الاةتفياظ بال –مركزي معاملت الحكومة ميء ال يارج يتولى البنك ال

 .-امجنبية، القيام بالتحويلت إلى ال ارج

 وظائف البنوك التجارية:

 –إذا كان  الميزة امساسية للبنيوك التجاريية هيي قبيول الودائيء عليى اخيتل  أشيكالها 

ي عملييات الإقيراس  و الاسيتثمار، ثم توظييف هيذه الودائيء في -تح  الطلب، ادخارية، مجل 

فهي تقوم كذلك بتةدية خدمات نافعة للجميء، ت من ل  البقات و النمو و الازدهيار، إضيافة إليى 

تحقيق امرباح، و التي هي الهد  امساسي لكل البنوك، و انطلقا من ذلك فيةن أهيم ميا يؤديي  

 3التجاري هو ما يلي:  البنك

 املين مع .تقديم خدمات استثمارية للمتع 

  .المساهمة في تمويل المشروعات التنموية 

 .التحصيل والدفء نيابة عن البير 

 . شرات و بيء اموراق المالية، و ةفظها لحسا  المتعاملين مع 

 .إصدار خطابات ال مان 

  شيكات المسافرين و الإعتمادات الش صية –تحويل نفقات السفر و السياةة- 

 متعاملين مع .إدارة امعمال و الممتلكات لل 

 .تقديم تمويل الإسكان الش صي 

 .تحصيل البطاقات الائتمانية 

 .فت  الحسابات البنكية  الجارية  للأش ان و المؤسسات 

 

 التجارية: أهدا  البنوك.2

 :هد  الربحية 

                                                   
 .28 :، ن1999، امردن، عمان ،-02-ط:  ،الآويمجد  دار. عقيل جاسم عبد الله، النقود و المصار ،  1
 .40-39 ن: المرجء السابق، ن عقيل جاسم عبد الله، . 2
 .230 :، ن1985 ، مصر،فى رشدي شيجة، الاقتصاد النقدي و المصرفي، الدار الجامعية، الإسكندرية. مصط 3
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والربحية هي الفرق بين  يقوم مبدأ الربحية على تعظيم أرباح البنوك أو المشروع,  

نى ةد لى أدإت فيض النفقات  -ومن  تعظيم الرب  يتحقق بطريقتين هما: النفقات والإيرادات,

 ممكن وزيادة الإيرادات.

اط  إلا باتساع ةجم معاملت البنك وزيادة نش قوزيادة الإيرادات قد لا يتحق

يلها ي تموفوتوسيء أوج  الاستثمارات التي يساهم  المصرفي وتنوع محفظة اموراق المالية,

 حب دوريسورة ه الإيرادات بزيادة الحوافز التي يقدمها البنك لعملئ  في صكما قد تزداد هذ

 على أرقام ةساباتهم.

 :هد  السيولة 

وبذلك نجد أن اةتفاظ البنك بالقدر  يعتبر هد  السيولة من أهم أهدا  البنك التجاري,  

دائء لى والمناسب من السيولة من العوامل الرئيسية في زيادة ومقدرة البنك في الحصول ع

 إضافية من العملت واستقطا  مزيد من المدخرات.

 :تحقيق اممان 

وهذا يعني صبر ةافة اممان بالنسبة للمودعين  ,يتسم رأسمال البنك التجاري بالصبر  

ئر ب خسافالبنك لا يستطيء أن يستوع الذين يعتمد البنك على أموالهم كمصدر للستثمار,

عين لمودادت ال سائر عن ذلك فقد تلتهم جزت من أموال اتزيد عن قيمة رأس المال فةذا ز

 والنتيجة تكون إعلن إفلس البنك.

 :النمو 

بالإضافة إلى امهدا  السابقة هناك هد  النمو، ةيت تركز البنوك على نمو نشاطها   

لك ذل و من  و ةسب النظرية المالية، كل منشةة تركز على نمو أرباةها في امجل الطوي

 لقائيا إلى زيادة في أسعار أسهمها في السوق.يترجم ت

تلعييب هييذه امهييدا  دورا فييي تشييكيل سياسييات البنييك فييي مجييال جييذ  الودائييء وتقييديم 

والاستثمار في اموراق المالية ويلةظ على هذه امهدا  التعيارس الواضي  بينهيا  القروس,

إلا أن لي  أثير  ,الميودعين دفا مرنوبا من وجهة نظرفمثل المزيد من السيولة يمكن أن يكون ه

 1عكسي على الربحية اممر الذي لا يرضى عن  الملك

 

 

 

 

 

 المصرفية المبحث الثاني: عموميات حول السيولة
 :المصرفية السيولة وأنواع: مفهوم  الأولالمطلب 

 مفهوم السيولة المصرفية: .1

 يمكن تعريف السيولة من عدة زوايا:

في شكل سائل بدرجات  أصول البنك بجزت من ةتفاظ إ" تعني السيولة المصرفية 

عتمادات المفتوةة الا السحب من لك لمواجهة الزيادة في سحب الودائء وذ متفاوتة، و

كبر رب  ممكن، أستبلل ودائع  بما يحقق ل  إات الوق  من ذللعملت، بحيت يتمكن البنك في 

                                                   
 .95، ن: 1999منير إبراهيم هندي، إدارة امسواق والمنشآت المالية, داو وائل للنشر, امردن،  د..  1
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ينجم  أن، ومن نير  تةخير دنىأةتفاظ  بنقود كافية تمكن  من مقابلة طلبات السحب دون إمء 

 ". أعمال رتباك في إلك ذعن 

 ساسيةأصفة ب" السيولة تعني قدرة البنك الفردي على مواجهة التزامات ، والتي تتمثل 

 يأن، ئتماطلبات الإ وأي افي عنصرين هما: تلبية طلبات المودعين للسحب من الودائء، 

 القروس والسلفيات لتلبية اةتياجات المجتمء ".

شب  سائلة بما يتواتم  أوسائلة  بةشكال امصولالبنك بجزت من  ةتفاظاالسيولة هي  "

 .1" لتزامات اةتياجات عملت البنك و إمء 

التي يحتاجها البنك بتكاليف مقبولة، ويعد البنك  اموقات" توفير النقود بالكميات وفي 

 أوقاتبتكاليف معقولة وفي  توفير النقد اللزم لمصاريف  بةمكان ذا سيولة عندما يكون 

يكون  أن وإماالنقدية السائلة عند الحاجة،  اممواليكون للبنك  أن إما، وهذا يعني امزمة

 .2" امصولبيء بعض  أو، بالاقتراستوفيرها  بةمكان 

الية الم ولللأص" المدى الذي يمكن في   بةنهاولقد عر  صندوق النقد الدولي السيولة 

 .قريب منها " أوقصير بالقيمة السوقية  إشعارتباع عند  أن

" مصطل   بةنهاالسيولة  للشؤون الاقتصادية والمالية اموروبيةوعرف  المفوضية 

كان يتوفر  فةذايست دم في علم المال والاقتصاد لوصف سهولة الحصول على النقود، 

 إليهايحتاجون  التي امموالوالشركات يمكنهم الحصول على  امفرادن ةسيولة، ف قتصاد مالإ

رفء النشاط  إلىالاستثمار والاستهلك مما يؤدي  منراسالتي يريدون وذلك  وبامسعار

 .3الاقتصادي "

 : بةنهاوالمالية السيولة للعلوم المصرفية  المت صص وعرفها قاموس شيبان

  نقود  أشباه أونقود  إلى أصول المنشاة على تحويل  أوقدرة الفردcash équivalent  

 سلبيا. امصولسعر تلك  يتةثر أنرعة دون بس
  تلك  أسعاريؤثر البيء سلبا على  أنسندات بكميات كبيرة دون  أو أسهمالقدرة على بيء

 4السندات. أو امسهم
 :السيولة أنواع .2

 :رئيسية هي أنواعثلثة  إلىتنقسم السيولة 

 السيولة القانونية: .أ
لبنك افي البنوك عن طريق تدخل  طمئنان والثقةلدولة على توفير عنصر الإاتحرن 

بنوك ا الالمركزي، وفي هذا السبيل يفرس البنك المركزي نسبة قانونية للسيولة تلتزم به

ه كون هذوتتان ف   تلك النسبة عما هو مقرر،  إذاتعرض  لعقوبات مالية  وإلاالتجارية، 

 :يليتت من ما ، وهييحجبها البنك التجاري عن التوظيف امموالالنسبة من مقادير من 

 اةتياطي نقدي: 

والفروع  ليةالمستحقة على البنك للبنوك المح وامرصدةمن الودائء  %20يقدر بنسبة 

 أوات مبالغ تكون مستحقة الدفء بواسطة البنك بموجب شيك وأية، و المراسلين بال ارج

 ةتياطي في البنك المركزي.عتمادات، ويودع هذا الإإ أوةوالات 

                                                   
 .141، ن: 2005سكندرية، مصر، . د. محمد سعيد أنور سلطان، إدارة البنوك، دار الجامعة الجديدة، جامعة الإ 1
  .273. د. هشام جبر، إدارة المصار ، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدان، القاهرة، مصر، ن:  2
3.. n/inflation/glossary en.htmhttp://ec.europa.eu/economy finance/focuso  
 .516، ن: والمالية   اركابيتا  للعلوم المصرفية . نبيل ودينا: قاموس شيبان 4

http://ec.europa.eu/economy%20finance/focuson/inflation/glossary%20en.htm


  مفاهيم أساسية حول البنوك والسيولة المصرفية:  الأولالفصل 
 

 

- 10 - 

 سائلة أصول: 
صيد الر امصولل هذه تمثودائء البنك والتزامات ، و إجماليمن  %10تقل عن لا 

تح   ذهب، والمبالغ التي تكون أون سندات ةكومية مالنقدي ب زائن البنك وما يحوزه 

العملت الحوالات واموراق المالية وو والشيكات ، وفوائد السندات امسهمالتحصيل من 

 .سيولة عالية والكمبيالات الجيدة ذات أخرى أصول وأية امجنبية

 .امقل من مواردها على % 30وبهذا تكون جملة الاةتياطات القانونية لدى البنوك 

 :الإضافيةالسيولة  . 
نية القانوتحرن البنوك التجارية على توفير نسبة من السيولة أعلى من النسبة 

لها  تدر يدة للتوظيفن جدفر أية، وذلك ببرس تدعيم الثقة فيها واستبلل المفروضة عليها

 .عائدا عاليا

 ةتياطية:السيولة الإ .ت

تتمثل في امصول القابلة للرهن لدى البنك المركزي ةيت يقدم البنك للبنوك التجارية 

 أصولهاعند ال رورة، وذلك نظير رهن بعض  زمةلالالسيولة تسهيلت مصرفية تحقق لها 

المحاصيل  أولية الممتازة التي يحددها البنك الما اموراق أوكالكمبيالات الجيدة ال صومة 

المركزي الاقتراس من البنك  إلىوفي العادة تلجا البنوك التجارية  وامرزالرئيسية كالقطن 

 670ا التمويل ةوالي   تبلغ قيمة هذ، كتمويل محصول القطن 1لمواجهة الظرو  الموسمية

وفير قدر من يقت ي ت ن أ ويل لا شكمليونا  ، وهذا التم 90 امرزمحصول  أو، مليون جني 

، كذلك تحتاج البنوك بانق ات ذلك الوق  إليهاةاجة البنك السيولة في وق  معين، وتنتهي 

عندما تواج  بموجات من  – امصولب مان بعض  –الاقتراس من البنك المركزي  إلى

 من قبل . ةكون متوقعت ي لاتال ةالسحب الجارف

ل هن لتمثالتي يقبلها البنك المركزي كر امصولقتنات إن البنوك تحرن على ةلهذا ف

 ةتياطية عند وق  اللزوم.إسيولة 

 معايير السيولة:
 : نسبة الرصيد النقدي 

ك دى البن، ولالنقدية الموجودة في الصندوقامرصدة مدى قدرة  إلىتشير هذه النسبة 

 توالمسكوكا بيةامجنكالعملت  أخرى أرصدة وأية، امخرىالمركزي، ولدى المصار  

لمصر  مة التزامات المالية المترتبة على ذالذهبية الموجودة في المصر  على الوفات بالإ

 لتالية:لة اوالواجبة التسديد في مواعيدها المحددة ويمكن التعبير عن هذه النسبة بالمعاد

 النقد في الصندوق + النقد لدى البنك المركزي + امرصدة السائلة امخرى

 =رصيد النقدينسبة ال

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 100 ×ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الودائء وما في ةكمها

 

 أسرلك   المال الممت رأسو يقصد بالودائء وما في ةكمها جميء المطلوبات باستثنات 

 زة  المحتج امرباح+ الاةتياطات +  عالمدفوالمال 
                                                   

 .160-159، المرجء السابق، ن ن: د. محمد سعيد أنور سلطان.  1
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ن  كلما زادت نسبة الرصيد النقدي زادت مقدرة المصر  أ إلى أعلهوتبين المعادلة 

بين نسبة ن  هناك علقة طردية أ أي، ا المتفق عليهاالتزامات  المالية في مواعيده تةديةعلى 

 .1الرصيد النقدي والسيولة

 :نسبة الاةتياطي القانوني 
رية   التجاالودائء التي تحتفظ بها المصارالاةتياطي القانوني هو عبارة عن  أنبما 

ن ما يكو ي عادةهذا الاةتياط أنالاةتياطي من النقد مء العلم  إلي لدى البنك المركزي م افا 

ن لنسبة عاةتياطي للتبطية وتعبر هذه إو  إلزاميةتياطي إوهو يكون على نوعين :  إجباريا

 لمترتبةية التزامات المالالوفات بالإ مدى قدرة الموجودات النقدية في البنك المركزي على

 بذمة المصر  وتكون بالصيبة التالية:

 امرصدة النقدية لدى البنك المركزي

 =نسبة الاةتياطي القانوني 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 100 × ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حقةلمستاائء + شيكات وةوالات مستحقة الدفء + امرصدة   إجمالي الود                

 للبنوك امخرى  

ن  كلما زادت نسبة الاةتياطي القانوني زادت مقدرة المصر  أ أعلهتوض  المعادلة 

عتيادية، إ، خاصة في الظرو  نير لتزامات  المالية المترتبة علي ةالتجاري على الوفات ب

الموجودة لدى المصار  التجارية عن سداد  امرصدة والتي تعجز فيها امزمات وأوقات

 .2المالية التزامات 

 :نسبة السيولة القانونية 
 انوية  والاةتياطات الث اموليةلمدى قدرة الاةتياطات تمثل هذه النسبة مقياسا 

ة على مستحقشب  النقدية   على الوفات بالالتزامات المالية ال وامرصدةالنقدية  امرصدة

ة نسب السيول أكثر، لذلك تعد هذه النسبة من في جميء ظرو  وةالات المصر مصر  ال

وفق  ياضياالسيولة ويمكن التعبير عنها ر إدارةست داما في مجال تقويم كفاية إموضوعية و

 :الآتيةالمعادلة 

أوراق  نقدية وذهب لدى البنك + امرصدة لدى البنك المركزي +                 

 تجارية 

 زانةوأوراق مالية واستثمارات + أذونات ال                                

 =نسبة السيولة القانونية 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  100 × ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

قات + مستح كزيالبنك المر إجمالي الودائء + المبالغ المقترضة من                          

 البنوك + 

                                                   
، ن: 2002ن، . د. رضا صاةب أبو ةمد آل علي، إدارة المصار ، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيء، عمان، امرد 1
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 شيكات وةوالات وخطابات واعتمادات دورية مستحقة الدفء

                               

 أن أين  كلما زادت نسبة السيولة القانونية زادت السيولة أ إلى أعلهوتشير المعادلة 

 .1هناك علقة طردية بين هذه النسبة والسيولة

 عامة :نسبة السيولة ال 
سترداد القروس والسلف لدى الزبائن وفقا إوتدل على مقدرة المصار  على 

من  هذه القروس ولتواريخ الاستحقاق وبدون خسارة في القيمة والملئمة بين تحصيل 

المؤشرات على سلمة السياسات التي تتبعها  أكفئ، ويعتبر من قروس وسلف جديدة

رس المصر  من مقدرة المقترس على سداد الق يتةكد أنن  من ال روري أالمصار  كما 

 أوة مراجع إلىقد يرجء المصر   أو، تسهيل ائتماني أييقرر منح   أنالذي يطلب  قبل 

 من سلمة مركزه المالي. للتةكدالنظر في مركز العميل المقترس 

 لبنوك و ء لدى ا  النقود بالصندوق + الشيكات تح  التحصيل + الودائ                        

 المرسلين + الاةتياطي القانوني لدى البنك المركزي 

 =نسبة السيولة العامة 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 100 × ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

والات المستحقة ل + الشيكات والحالودائء تح  الطلب + الودائء مج                         

 الدفء +

قدا من نبطى ودائء البنوك والمراسلين لدى البنك + الرصيد نير الم                      

 خطابات ال مان 

 المطلب الثاني: مكونات ووظائف السيولة:

 مكونات السيولة: .1

مكن يلتي ا أوالتي تتكون من نقود،  امصولتتكون عناصر السيولة لدى البنك من 

لسبيل، هذا ا يتحمل البنك خسائر كبيرة في أننقود بسرعة معقولة، ودون  إلىبيعها وتحويلها 

اطات يعبر عن  باةتي باةتياطات السيولة، ومن هذه الاةتياطات ما امصولوتسمى هذه 

 ذات السيولة المشتقة. وامصولالدرجة الثانية  السيولة شب  نقدية ، 

  : امولىتياطات الدرجة السيولة الحاضرة   اة .أ
ت ، والحساباة ب زائن ، والشيكات تح  التحصيلمن النقود الموجود نتتكووهي 

دى للجارية ات ا، والاةتياطي النقدي والحساببنوك المحلية والمراسلين بال ارجالدائنة لدى ال

 البنك المركزي:

 :النقود بالصندوق 
 أوية عملة رسم أو مصرفيا أكانت هي مجموعة ما يوجد في ةوزة البنك من نقد، سوا

 .أجنبيةما قد يتوفر عنده من عملت  إلى بالإضافة، معدنية

ن يحتفظ ب  البنك من نقود، ذلك م أنومن العسير وضء معيار ثاب  لمقدار ما ينببي 

مخر وفقا لمواسم الايرادات ومواسم التمويل،كما تتباين النقدية ت تلف من وق   إلىالحاجة 

وفقا لاتساع المعاملت في المنطقة التي ينشط فيها البنك  لى نيره،إجة من مكان تلك الحا
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ل في ظر  دون ثير الحالة الاقتصادية العامة وما تقت ي  من توفر المال السائةف ل عن ت

ن الوعي المصرفي يؤثر في معدل السيولة عند البنك، ةيت ةخر وبدرجات متفاوتة، كذلك فآ

 يداعا.إلى النقود وةل محلها التعامل بااشيكات سحبا واإي قل  الحاجة رتفء ذلك الوعإكلما 

ببض  ن يحتفظأما ينببي  -على وج  التقريب –ن يقرر البنك أومء ذلك من الممكن 

على  لبنكنقود معتمدا في ذلك على خبرات  السابقة وتجارب  في شتى الظرو ، ومما يعين ا

ن يعد أبل، بما سو  يكون علي  ةالها في المستق ةبدراسة ةالة السيولة النقدية عنده ويتن

ب سبوعية مثل   تبين ةركات السحأمد  ةصائيات على شكل سلسل زمنية قصيرة امإ

 يداع خلل فترات سابقة، لتدل على سلوك النقدية في م تلف الاوقات.والإ

ما هو ن  يقارن بين هذا المركز وةي وق ، فأوعندما يعد البنك مركزه النقدي في 

، فيدبر ما يلزم من وارد في الاةصائيات عن الفترة المماثلة، ليتعر  على ةالة النقدية لدي 

 .1يقت ي ذلك الإةصائياتذا كان الاتجاه الذي تدل علي  إالنقود لمواجهة الفترة التالية 

 :الشيكات تح  التحصيل 

تها في د قيملها ويقيلي  ليحصإمر عملت البنك الذين يقدمونها هي الشيكات الصادرة م

لى عو أ، خر في ذات المدينةآى بنك ، وقد تكون هذه الشيكات مسحوبة علةساباتهم الجارية

لة بسيو و فرع لبنك من جهة اخرى، فالشيكات مسحوبة على بنك في نفس المدينة تتسمأبنك 

 حوبةمسخرى الما امأقل من يوم، أو قيدها لحسا  البنك في أعالية، ةيت يمكن تحصيلها 

ومء  لبنك،و يقصر وفقا لبعدها عن اأنها تستبرق وقتا يطول ةعلى بنوك في جهات مبايرة، ف

 ن الوق  يتسم بالقصر النسبي.ةذلك ف

، تحصيللى البنك للإوفي بعض الحالات قد لا يكون الشيك مستحقا في تاريخ تقديم  

م يكن لذا إن  ةجل ، كذلك فأن يحين ألى إن  يفقد صفت  السائلة ةستحقاق  مؤجل، فإذا كان ةف

سم ات برةترامها، فقد ترد للبنك شيكإالوعي المصرفي عاليا، والمعاملت التجارية لها 

هذ د رصدة تقابلها عند تقديمها، وعندئذ  تفقأن يكون للمسحو  عليهم أالتحصيل دون 

 سيولتها تماما. الشيكات

سترشدا مة ل  برسم التحصيل المقدمن يدرس هيكل الشيكات أن من واجب البنك ةذا فإ

نسبة وكات بعدد وقيمة كل نوع منها خلل فترات ماضية كافية، ليتعر  على تكوين هذه الشي

 كل نوع فيها ودرجة السيولة التي يتمتء بها.

 خرى:الحسابات االدائنة لدى البنوك ام 

لى إولت  خطار سابق لدى تلك البنوك، فيفقد قوة سيةومنها ما يكون على شكل ودلائء ب

كالحولات جل  وي طر البنك المدين ب رورة رده، ومنها ما يكون مستحق السداد أن يحل أ

جنبية رصدة البنوك امأالنقدية التي تتمتء بسيولة سريعة، كما ان منها ما يحتفظ ب  البنك من 

و أرصدة، جية عن طريق تلك امرو مراسلي  في ال ارج، ببرس تسوية معاملتها ال اأ

يداعات تتم فيها، وتتمتء هذه إثر أقيد مبالغ لحسا  البنك من طر  البنوك على  بسبب

ستردادها وقتا إرق بعند الطلب ويست السدادنها تكون مستحقة أرصدة بسيولة عالية ةيت ام

 لى نقد سائلإرصدة بعملت قابلة للتحويل، كما يمكن تحويل هذه امذا كان  إليس بالطويل 

 .2لى البنك المركزيإيق بيعها بسرعة فائقة عن طر

 :الاةتياطي النقدي والحسابات لدى البنك المركزي 

                                                   
 .139-138محمود عسا ، طلع  عبد الحميد، إدارة البنوك، مكتبة عين شمس، القاهرة، مصر، ن ن: .  1
 .149. د.محمد سعيد أنور سلطان، مرجء سبق ذكره، ن:  2
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في  و العر أصول البنك يحددها القانون في معظم الدول، أينة من اك نسبة معهن

مين ةبرس تبيداع هذه النسبة لدى البنك المركزي في الدولة إنجلترا ولابد من ةخرى كأدول 

ودع تنها  تكتفي البنوك بهذه النسبة فحسب، ولكالحالات لا ةقوق المودعين، وفي كثير من

ي لتجارارصدتها النقدية، وذلك تدعيما لمركز البنك أبالبنك المركزي مقدار يفوقها من 

 جرات التسويات الحسابية بين البنوك بع ها والبعض من خلل البنكإوب اصة عند 

 .المركزي
 ثانية  :ةتياطات الدرجة الإالسيولة شب  النقدية   . 

لى إوهي عبارة عن موجودات يمكن تحويلها بسرعة وبدون عنات خلل فترة قصيرة 

ت   نداسهم وسأوراق المالية  امكجل ستثمارات قصيرة امإو هي عبارة عن أالسيولة 

 لات ال زينة.اوراق التجارية الم صومة وةووام

ى ات لبرس الحصول علصدارهةجل التي تقوم الحكومة ب  فهي تلك السندات قصيرة ام

 لنفقاتاجل تبطية أيرادات المقبوضة من إعدم كفاية  همها هوأموال خلل ظرو  معينة ام

.  

ستحقاق وضعف العائد، كما تساهم في تدعيم جال الإآبقصر  الاةتياطاتتمتاز هذه 

 .1رباح للمصار ي ا في تحقيق بعض امأولية وةتياطات امالإ

 تقة:موال ذات السيولة المشام .ت

تها تحقاقسإنما تشتق سيولتها من إصول التي لا تتمتء  بسيولة ذاتية، ووهي تلك ام

 ء النقصك فتمننها تقلل من مقدار الالتزامات التي قد يتحملها البنأو من أتمام تحصيلها، إو

 في السيولة.

مانات التي يودعها العملت طر  البنك، كالكميات المودعة موال امومن هذه ام

و البيء أو التصفية أستهلك لا " بالإإوراق المالية التي لا يستحق قيمتها م التحصيل، وامبرس

لئ  مجل والتي يكون البنك قد قدمها لعمنها القروس القصيرة في امن أبالبورصة، كما 

ستحقاقها، إن يسترجء البنك قيمتها في موعد أمقابل ضمانات عالية ومرنة، ويحتمل كثيرا  

عتمادات المقاولين مثل  ، كذلك إقروس الممنوةة ب مان عقود منازل عنها للبنك  ال وكذلك

، ما يصدره البنك من تعهدات بنك على طلب المشتقةذات السيولة  امموالن من هذه ةف

دية نعتمادات المستسو  يؤدونها للبير، وتعهدات البنك مقابل الإ أعمالعملئ  لكفالتهم في 

التعهدات  هذهحها لصال  البير وبنات على طلب عملئ ، وعادة تكون التي يقوم البنك بفت

لى نقص إن البنك لا يتعرس أن سيولتها مشتقة من ةمبطاة ب مانات من العملت، لهذا ف

 .2المترتبة عليها التزاماتهمفي العملت  وأذا ما إالسيولة عنده 

 وظائف السيولة المصرفية: .2

 السيولة لمقابل سحب الودائء:

بنك، لى ةد كبير على نوع وةجم وسلوك الودائء لدى الإوقف متطلبات السيولة تت

نيف هم تصلتزامات من قبل المودعين، والتي تتفاوت من ةيت السيولة، فليس المإفهي تمثل 

 ءراد، ودائفألى ودائء إو وفقا لمصادرها ألخ، إجلة ... آلى تح  الطلب، توفير، إالودائء 

ء خلل ةتمال سحب كل نوع من هذه الودائإو أهم معرفة درجة املخ.، ولكن إةكومية... 

 نواع هي:ألى ثلثة إنراس السيولة ألى إالفترة القصيرة تصنف الودائء 

                                                   
 .379صادق راشد الشمري، مرجء سبق ذكره، ن:  . 1
 .151. د. محمد سعيد أنور سلطان، المرجء السابق، ن:  2
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 .ودائء مؤكدة السحب 

 .ودائء محتملة السحب 

 .ودائء نير مؤكدة السحب، ولكن يحتمل سحبها في ظرو  خاصة 

أمثلة  كبر ومنأكلما تطلب ذلك سيولة  ةتمال سحب الوديعة،إوبصفة عامة كلما زاد 

كذلك سبوع، وأسحبها خلل ، فقد يتم -المرتبات المحولة على البنك –الودائء المؤكدة السحب 

 بعد. فيما نسبة للزيادة الموسمية في بعض الودائء فهي مؤقتة ويعاد سحبهالي ا باأالحال 

....، رة...المستق ربيالائء بصفة عامة تسمى الودائء التي يتم سحبها خلل سنة بالود

ء قاقها مستحإكثر سيولة تتناسب وتواريخ أصول أستثمار هذه الودائء في إنسب لذلك من ام

 منة سحب هذه الودائء.زأ

 نراس تلبية القروس والسلفيات:السيولة م

ن فاس كبر من الإأتزيد الحاجة للسيولة نتيجة لزيادة الطلب على القروس بدرجة 

ةتياجات العملت المؤكدة إصول سائلة لتلبية ةلتجنب هذا الوضء، يحتفظ البنك بفي الودائء و

ةتياجات المحلية من القروس والسلفيات، تسمى هذه بالسيولة السحب، لذلك يجب تلبية الإ

و ألمقابلة الزيادة في القروس والسلفيات وقد تكون هذه المتطلبات من السيولة، موسمية 

 .1مؤقتة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة الفصل:

                                                   
سكندية، الحديثة في البنوك التجارية، الدار الجامعية، جامعة الا الإدارةقحف،  أبو. د. عبد البفار ةنفي، د. عبد السلم  1

 .114، ن: 110مصر، ن: 
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يعة ومن هذا يبدو أن للسيولة أهمية خاصة للمصار  وهذه امهمية ناتجة من طب

ون ن تكعملها أو تعتمد بشكل أساسي على موارد خارجية   ودائء الجمهور   والتي يجب أ

بؤ لتناة والى سيولمستعدة دائما لتلبية طلبات السحب عليها وأن الافتقار إلى الت طيط الدقيق لل

 الدقيق لعمليات السحب والإيداع يدفء المصر  إلى موقف السيولة نير ملئم.
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 مقدمة الفصل:
ي تعتبر صول وخصوم البنوك التجارية، والتأدارة إساسيات حول أالفصل  هذا يتناول

 ن مصادرعهتمام البنوك في جانب الخصوم متعلق بالبحث إن أمامها باعتبار أتحديا كبيرا 

قلق ما ي كثرأن إصول فما في جانب الأأقل تكلفة وبعدها العمل على تنميتها، التمويل الأ
 ها.ن يتحملأستثمارات التي يمكن ك التجارية هو درجة المخاطر الناجمة عن الإالبنو

 وبناءا على ما تقدم سيستعرض هذا الفصل المواضيع التالية:

 لمال،إدارة الودائع وإدارة رأس ا دارة الخصوم في البنوك التجارية والذي يشملإ -
 بالإضافة إلى إدارة الإقتراض.

حفظة ارة مت ( والذي يضم سياسة الإقراض، بالإضافة إلى إدإدارة الأصول ) الإستثمارا -

 البنك التجاري.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخصوم في البنوك التجارية: إدارة ولالمبحث الأ
 إدارة الودائعالمطلب الأول : 

 أولا: ماهية الودائع:

 :مفهوم الودائع .1

في الأهمية رأس المال  يليها ( تؤلف الودائع المصدر الرئيسي لأموال البنك التجاري

بمقتضاه يدفع المودع  تفاقا، وتعرف الوديعة في العرف المصرفي على أنها " )الممتلك 
مبلغا من النقود للبنك بوسيلة من وسائل الدفع، ويبني على ذلك خلق وديعة تحت الطلب أو 
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غ معين من لزام مصرفي بدفع مبلإنفاق بين الطرفين، وينشأ عن تلك الوديعة لأجل يحدد بالإ

 .1"حينما يحل الأجل وحدات النقود القانونية للمودع أو لأمره لدى الطلب أو
" كما تعرف كذلك على أنها " تلك النقود المسلمة من طرف الأشخاص سواء كان هؤلاء 

 .2معنويين"أشخاص طبيعيين أو 

 أهمية الودائع: .2

د الاقتصاراد وذلك إلى الأف إن أهمية الودائع لا تقف عند البنوك التجارية فقط بل تتعدى

 موالأككل، فهي تمنح لكل منهم فرصة لتحقيق أهدافه، حيث تمثل الودائع أداة لتوظيف 
كل وتساهم في التكفل بعجز البعض الأخر، وفي ما يلي نبرز أهمية الودائع ل البعض

  الأطراف المتعاملة بها:
 :أهمية الودائع بالنسبة إلى الأفراد 

إلى كونها عملية جيدة للحفاظ على النقود من الأخطار الكثيرة المحتملة الودائع بالإضافة 

كالضياع والسرقة ...، بالإمكان أن تعود على صاحبها بمكاسب مالية لا يمكنه أن يحصل 
عليها إذا احتفظ بالنقود بحوزته، ومما يزيد من أهمية الودائع بالنسبة إلى الأفراد تلك 

فاقا جديدة في ما يتعلق بتداول آلنظام البنكي والتي تفتح يوميا الإيداعات المستمرة من طرف ا

تعمال هذه الودائع أو فيما يتعلق بالعوائد المترتبة عنها، وقد أدت المنافسة الموجودة بين سوا
البنوك إلى زيادة اهتمام الأفراد بإيداع أموالهم نظرا للخدمات التي يحصلون عليها من طرف 

 .3ت المالية القائمة بينهماالبنوك كنتيجة للعلاقا
 ودائع بالنسبة إلى النظام البنكيأهمية ال: 

ة رسكل تفتح الودائع المجال أمام النظام البنكي فرصا واسعة لتوسيع القرض بإعادة

 ،يتصادالأموال الموجودة فعلا ودون اللجوء إلى عمليات التمويل التضخمي للنشاط الاق
وفقا وس واتها في تمويل فعال ومدرودها أن تركز مجهوهي لا تقوم بذلك فقط وإنما بإمكان

 لب.لموارد مالية ليست مكلفة في الغالب مثلما هو الشأن بالنسبة للودائع تحت الط
 ائع بالنسبة إلى الاقتصاد الوطنيهمية الودأ: 

 رد .الاقتصاد بسبب شح الموا ةفهي أولا تشكل خزانا كبيرا من الموارد يجنب عرقل *

مو ة للنئع التسيير النقدي للاقتصاد من دون وجود توترات نقدية معيقكما تسهل الودا *
ن سواء ادييالمنتظم، ومن شأن ذلك أن يؤدي إلى  زرع الثقة في نفوس كل المتعاملين الاقتص

 ظروفكانوا منتجين أم مستهلكين، أو مجرد مدخرين للأموال، مما يساعد على توفير ال

 الضرورية للازدهار الاقتصادي.
 يف الودائع:تصن .3

 الودائع الجارية :) Demand Deposits (  

يطلق على الودائع الجارية الودائع تحت الطلب وهي عبارة عن إتفاق بين البنك 
والعميل يودع بموجبه العميل مبلغ من النقود لدى البنك على أن يكون له الحق في سحبه في 

                                                
 .231، مرجع سبق ذكره، ص: د. محمد سعيد أنور سلطان.  1
2 .  .40:  ,  p1997bancaires,  Edition dehleb,  Algérie, pratique des techniques   Ammour bouhalima, 
، -02- ، دار وائل للنشر والتوزيع، ط:البنوك إدارة. زياد سليم رمضان، محفوظ احمد جودة، الاتجاهات المعاصرة في  3

 .59، ص: 2003عمان، الأردن، 
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ية عن ودائع التوفير والودائع أي وقت شاء دون إخطار سابق منه، وتتميز الودائع الجار

وبشأن التشريعات المنظمة لها تمنع العديد من  ،لأجل بحركتها المستمرة بالزيادة والنقصان
لقيمة الوديعة التي يبدأ بها العميل لكي يفتح  ىالدول دفع فوائد عليها، وعادة ما يشترط حد أدن

 جديدا. اله حساب
 ودائع التوفير:) Saving Deposits (  

 ن المالمبلغا ثل ودائع التوفير إتفاق بين البنك والعميل يودع بموجبه هذا الأخير متم

ابق سلدى البنك مقابل الحصول على فائدة، وللمودع الحق في السحب في أي وقت وبدون 
لمسحوبة المبالغ المودعة والمبالغ ا فيه إنذار، ويحمل صاحب وديعة التوفير دفتر تسجل

ذا هروع فويمكن للمودع أن يتقدم بهذا الدفتر لأي فرع من  ،لرصيدوالفائدة المستحقة وا

 البنك إذا رغب في الإيداع أو السحب.
 الودائع لأجل :) Term Deposit (  

فاق بين البنك والعميل، حيث يودع الأخير بموجبه مبلغا من تتمثل الودائع لأجل الا

تاريخ متفق عليه وفي المقابل  النقود لدى البنك لا يجوز له سحبه أو سحب جزء منه قبل
يحصل المودع على فائدة بصفة دورية أو يحصل عليها في نهاية مدة الإيداع ، وقد يتدرج 

معدل الفائدة في التصاعد كلما زاد المبلغ المودع وكلما طالت فترة الإيداع ومن المتوقع أن 

عليه أصحاب  مقارنة بما يحصل ىيحصل أصحاب الودائع لأجل على معدلات فائدة أعل
 . 1ودائع التوفير

ا صاحبهوعلى عكس الودائع الجارية فإن الودائع لأجل و ودائع التوفير لا تعطي ل

 جاريالحق في السحب عن طريق شيكات، وإنما يجب تحويل جزء من الوديعة إلى حسابه ال
 ومن ثم سحبها.

 تنمية الودائع: إستراتيجيات ثانيا:

 عنوالأمن حيث المفهوم و الأهمية وكذلك مختلف ا بعد التطرق إلى ماهية الودائع
بنك ا الالتي يمكن أن تنطوي في ظلها، سنعرج في هذا البند إلى أبرز الطرق التي يسلكه

 التجاري في سبيل تعبئتها.

 :إستراتيجية المنافسة السعرية .1

تتمثل هذه الإستراتيجية بدفع معدلات أعلى للمودعين ، وعلى الرغم من أهمية هذه 

لإستراتيجية في النشاط المصرفي وفي معظم مجالات النشاط الاقتصادي، إلا أن بعض ا

التشريعات المصرفية لا تسمح بدفع الفوائد على الودائع الجارية، الأمر الذي يقلل من دور 
. ومن الأسباب التي تؤدي بتحريم دفع الفوائد على 2هذه الإستراتيجية في جذب الودائع

  نظر المصرفية ما يلي:الودائع من وجهة ال
  تكلفة الأموال ارتفاعالحد من: 

تتحمل المصارف التجارية مصاريف متعددة نتيجة لإدارتها للحساب الجاري، منها 

تكاليف تحصيل المستحقات، تكاليف سداد المطلوبات، إلى غير ذلك، والسماح بدفع الفوائد 
الأمر الذي يستدعي البحث عن  ارتفاع تكاليف إدارتها، إلىعلى الودائع الجارية يؤدي 

فرص استثمارية يتولد عنها معدلات عائد عالية والتي غالبا ما تكون ذات مخاطر عالية قد 

                                                
 .29، ص: 2001، الجزائر، -01-الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، ط:  . 1
 .138، مرجع سبق ذكره، ص: د. رضا صاحب أبو حمد آل علي.  2
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عدم دفع الفوائد على الودائع الجارية يقلل من تكلفة  فإنتهدد في النهاية مستقبل البنك. وعليه 

 الأموال.  
  من المنافسة الهدامة بين المصارفالحد: 

دفع الفوائد على الودائع الجارية ستقلل من المنافسة بين المصارف والتي قد إن عدم 
سعر الفائدة كأساس منطقي للتنافس في جذب الودائع، وعندها تتنافس  اعتماد إلىتسعى 

البنوك لزيادة سعر الفائدة والبحث عن فرص استثمارية تدر فوائد عالية لتغطية هذه النفقات 
 .1بنوك وتصبح المنافسة مؤذية وهدامةمما يهدد مستقبل هذه ال

  الصغيرة والنائيةالحد من هجرة الأموال من المدن: 

ة من المعروف أن المصارف التي تعمل في المدن والمناطق ذات الأنشطة التجاري

ئد ب الفوابسب والاقتصادية المختلفة، ستتمكن من دفع فوائد أعلى على الأموال المتاحة لديها

 تقل هذهية تنولذلك فعند السماح بدفع الفوائد على الودائع الجار عليها. الضخمة التي تحصل
ف مصارالأموال من المصارف العاملة في المناطق الصغيرة ذات الأرباح القليلة إلى ال

 آثاروالعاملة في المناطق الكبيرة، وعندها ستتعرض المدن الصغيرة إلى أزمات مالية 

 ادية فيها.عكسية على عمليات التنمية الاقتص
 

 حد من ارتفاع الفوائد على القروضال: 
قروض الفوائد على ال ارتفاعإن عدم دفع فوائد على الودائع الجارية ستقلل من 

د على لفوائنه عند دفع اأتكلفة الأموال المتاحة للمصارف، في حين  لانخفاضالممنوحة وذلك 

على  ئدلفوااى البنوك إلى زيادة الودائع الجارية ستكون هذه التكلفة عالية، وبالتالي تسع

ا لية، كمة عاالممنوحة للعملاء لتحقيق عوائد مجزية والتي تكون مخاطرتها الائتماني قروضها
 أنها ستؤثر على معدلات التنمية الاقتصادية.

 سعرية:الإستراتيجية المنافسة الغير  .2

ت وقد أصبح وهي التي تقوم على تقديم خدمات أفضل للمودعين لأجل زيادة الإيداعا
اللجوء إليها ضرورة ملحة، وهذا لكون المنافسة السعرية لا تعد إستراتيجية فعالة لجذب 

رشح هذه الإستراتيجية للنجاح هو ما أكدته الدراسات الميدانية من وجود ي والذي، الودائع

تباين كبير بين البنوك في مستوى جودة الخدمات المقدمة وأيضا في تكلفتها، إلى جانب 
تباين في أنواعها ومدى تكاملها، كل هذا بالإضافة إلى أثر رصيد كل بنك من الودائع ال

  .2الجديدة

ولإلقاء المزيد من الضوء على هذه الإستراتيجية سوف نوضح أهم الخدمات 
  :ب المزيد من الودائعذالمصرفية المقدمة والتي يعتمد عليها البنك في ج

 المودعين:حصيل مستحقات ت 

حصيل من أهم أهداف النظام المصرفي، فهي تساعد على تسوية حسابات يعتبر الت

الزبائن وذلك بالمقاصة بينهما دون الحاجة لتداول النقود، كما تساعد على توفير الوقت 

والجهد الذي يقوم به المصرف في تحصيل الصكوك وتحصيل وسائل السداد الأخرى 

                                                
 .33، الأردن، ص:، عمان-02-، دار وائل للنشر، ط: "مدخل كمي واستراتيجي "البنوك  إدارةفلاح حسن الحسيني، .  1
 .122 مرجع سبق ذكره، ص:إدارة الأسواق والمنشات المالية، منير إبراهيم هندي، .  2
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المنافسة هنا تظهر نظرا لتباين المصارف في كالحوالات الداخلية، الكمبيالات. وإستراتيجية 

سرعة تحصيل الصكوك، وفي  مقدار ما يتحمله الزبائن من تكاليف تحصيل الصكوك 
ووسائل السداد الأخرى، فالمصرف الذي يتميز بسرعة عمليات تحصيل المستحقات للزبائن، 

 ذب الودائع.الزبائن يكون أكثر من غيره قدرة على ج اتكاليف التي يتحملهالوتقليل 
 سداد المدفوعات نيابة عن الزبون: 

تقدم المصارف خدمات مصرفية أخرى، وتتمثل في سداد قيمة الصكوك التي حررها 
المودع لصالح الآخرين، وفي سداد بعض المطلوبات المستحقة عليه عندما يتقدم بها الدائنون 

بعض فواتير الشراء. و ،فون وأقساط الإيجاريدون الحاجة لتحرير صكوك، كفواتير التل

وتتضح إستراتيجية المنافسة هنا على مدى استعداد البنوك لسداد المطلوبات المستحقة على 
قل ما يمكن من مصروفات مقابل هذه أالزبون بتحرير صكوك دون رصيد، وتحمل الزبون 

القدرة على جذب مودعين أكثر من غيرها من المصارف التي  همنح هذتالخدمات، حيث 

  .1بجزء منها وأبمثل هذه الخدمات تتميز 
 أنواع جديدة من الودائع:  استحداث 

 تداول،للابلة ر القتتجه إستراتيجية المنافسة من خلال شهادات الإيداع القابلة للتداول والغي

 .(MDAS)ودائع سوق النقد  (، NOW ) أمر سحب قابل للتداول
ئع يقبل عليها المودعين كلما كان كلما نجح البنك في إدخال أنواع جديدة من الوداحيث 

، وهذا يلفت الأنظار بالنسبة للمودعين الابتكاروقدرته )البنك( على  الحيويةعلى  مؤشر

  .2المحتملين
 ،ن مثل هذه الإستراتيجية تتطلب دراسية معمقة و دقيقة لأوضاع المنافسينإو للإشارة ف

ت الإمكانيات المتقدمة و التقنيات ذا الرائدة و عادة ما يمتهن هذه الإستراتيجية البنوك

  .3الكبيرة
 :سرعة أداء الخدمة 

تتمثل إستراتيجية المنافسة في هذا الشأن، في استخدام التكنولوجيا الحديثة والمتطورة في 
الكاملة  الاستفادةمجال البنوك مما يقلص نفقات وأعباء العمل اليدوي المتكرر، ويؤدي إلى 

ر نوعية الخدمات المقدمة كما يؤدي إلى خلق منتجات في تطوي واستغلالهمن الوقت 

  .4المالية هوعلاقات جديدة مع العملاء بما يزيد من فرص مضاعفة البنك لموارد
 :تقديم خدمات متنوعة للعملاء 

تقوم إستراتيجية المنافسة في هذا المجال على تقديم البنوك للمودعين إغراءات متنوعة 
بل تذهب  ،ي الاقتراض، وكذا إقراضهم بمعدلات منخفضةمن بينها إعطائهم الأولوية ف

بعض البنوك إلى حد التمييز في هذا الشأن بين المودعين الذين يحتفظون دائما برصيد وديعة 

كما تلجا البنوك التجارية إلى الإعلان عن خدماتها البنكية  ،مرتفعة، وبين المودعين الصغار
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خفضة لأصحاب الودائع العامة وذلك كجزء من التي من بينها الإقراض بأسعار فائدة من

 سياستها لجذب الودائع المصرفية.
 

 
 

  :إدارة محفظة الأوراق المالية 

فوائد يل الوكذا تحص ويقصد بها قيام البنك بعمليات بيع الأسهم وسندات يملكها العميل،
اء ع والشرلبيا والأرباح والفوائد المتولدة منها، وعادة ما يتقاضى البنك عمولة على عمليات

ترتكز و لية إلى السمسار في سوق الأوراق الما أتقل عما كان ينبغي للعميل دفعه إذا ما لج

 إستراتيجية المنافسة في هذه الخدمة على: 
 .)مدى كفاءة البنك في تنفيذ أوامر العميل )تعليمات 

  ا يأخذهسان نسبة العمولة التي يحصل عليها البنك مقارنة بالعمولة التي ك انخفاضمدى

 السمسار.

  :فتح الإعتمادات وإصدار خطابات الضمان 

تفاق بين البنك والعميل يعطي الطرف الأخير إبأنه  (Crédit-line) يقصد بفتح الاعتماد
 Lettres of)أما خطابات الضمان هي ده الاتفاق،في حدود مبلغ يحد الاقتراضالحق في 

credit ) ع مبلغ معين نيابة عن العميل إلى طرف آخر وهي تعهد كتابي من البنك بقبول دف

وذلك في حالة عدم قيام البنك بالوفاء بتلك  ،خلال فترة محددة صراحة في خطاب الضمان
ويتقاضى البنك عمولة من العميل نظير إصدار  ،مباشرة في تاريخ الاستحقاق الالتزامات

سياسة فتح الاعتمادات تتجه إستراتيجية المنافسة هنا من خلال التوسع في  ،خطاب ضمان

 .1وخطابات الضمان، وكذلك كلما انخفضت العمولة التي يحصل عليها البنك

 التوسع في تقديم خدمات غير مصرفية: 

، وإدارة الأموال العائدة إلى الاستثمارفي مجال  الاستشاراتتتمثل في تقديم خدمات 

وتبرز إستراتيجية  ،غير، كوكيل أو مفوض في إدارة أموال ال، التأجير التمويليالمودع
المنافسة في هذه الوظيفة، كلما توسع في تقديم خدمات مصرفية غير تقليدية إلى جانب 

  .2الخدمات الأخرى ذات الارتباط الغير المباشر بالعمليات المصرفية

 :)القروض اشتقاق (إستراتيجية الودائع المشتقة  .3
ضيات الفر قة تنطوي ضمن جملة منلابد وان نشير أولا أن عملية توليد الودائع المشت

 المفسرة لها:

 ينصب التحليل على المصارف التجارية مجتمعة، أو على المصرف التجاري الوحيد 

 داخل الجهاز المصرفي.
 لبنك ظ المصرف التجاري بنسبة مئوية من كل وديعة تودع لديه في حساب له في ايحتف

 قانوني. يكاحتياطالمركزي 
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 اري الاقتصادية المستفيدة من قروض الجهاز المصرفي التج إن الأفراد أو الوحدات

 بجزء ويعني ذلك عدم احتفاظ هذه الوحدات في صورة ودائع جارية، تحتفظ بكامل قروضها

إلى عملة  في خزائنها الخاصة أو تحويل جزء منها )الودائع الجديدة المشتقة ( من قروضها

 في التداول.
 يدة.الجد ة انطلاق في آلية التوسع المضاعف للودائعإن حجم الوديعة الأولية تمثل نقط 
 غب تي يرإن البنك التجاري يقدر على إقراض ما لديه من أموال تفيض عن الاحتياطات ال

 في الاحتفاظ بها.
  إن مبلغ القرض الممنوح للأفراد أو الوحدات الاقتصادية يسحب بالكامل من المصرف

 .1حد مصارف الجهاز المصرفي التجاريأبعد في المقرض على شكل نقود يتم إيداعها فيما 
  :توليد الودائع المشتقة على مستوى المصرف الواحد 

الودائع  اشتقاقتنفرد البنوك التجارية من غيرها من المنشات المالية، بقدرتها الفائقة في 

اد أي خلق النقود الغير القانونية وتعد هذه الأخيرة نقودا جديدة ذات أهمية كبيرة للاقتص

الوطني، حيث تعد الشكل الثاني للوحدات التي يمكن إدخالها في الرصيد النقدي، بل تعد هذه 
  .2في غالبية الاقتصاديات المتقدمة انتشاراالودائع المشتقة الصورة الأكثر 

  :توليد الودائع المشتقة على مستوى المصارف مجتمعة 

تكون منها النظام المصرفي، وكل إن واقع الأمر يتضمن تعددا للبنوك التجارية التي ي

هذه البنوك يتلقى ودائع من عملائه ويمنح القروض للأفراد والمؤسسات فيطرح كمية من 

نقود الودائع غير ما يطرحه الآخرون، ولابد في هذه الحالة أن تتشابك العمليات فتتحول 
ت العملاء بنوك أخرى من خلال معاملا إلىبعض نقود الودائع التي طرحتها بعض البنوك 

  .3وك المختلفة مع بعضهم البعضالتابعين للبن

 المال رأس: إدارة  المطلب الثاني

 :المال في البنوك التجارية لرأسهمية الاقتصادية الأمفهوم وال: أولا

 المال في البنوك التجارية: رأسمفهوم  .1

ة وهو المال هو عبارة عن ما يملكه المساهمون من الأفراد والمؤسسات والحكوم رأس

نسبة  لاكعلى البنك لصالح المساهمين، وتمثل حقوق الملكية أو ثروة الم التزامايعتبر دينا أو 

صغيرة من إجمالي الخصوم، فالبنوك التجارية تعرف بأنها على درجة عالية من الرفع 
المالي أي الاعتماد على أموال الغير لزيادة عائد الملاك، حيث أن النسبة الأكبر من أصول 

بنك تمول عن طريق الاقتراض أو الودائع. وتتمثل المكونات الأساسية لحقوق الملكية في ال

 ،والأرباح المحتجزة و الاحتياطات )للأسهم العادية والممتازة الاسميةالقيمة  (المال  رأس
قيمة أصول  انخفاضالمال حماية لأموال المودعين والمقرضين وذلك في حالة  رأسويمثل 

 .4البنك
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 المال في البنوك التجارية: رأسة أهمي .2

ي ئف التة أعمال من خلال مجموعة الوظاأالمال الممتلك في أي منش رأستبرز أهمية 
 -اريةوك التجتحديدا في البن –المال على صعيد المنشات المالية  رأسيؤديها، وتكتسي أهمية 

  :المال في النقاط التالية رأسأهمية متميزة، ويمكن تحديد أهم وظائف 

  تدعيم ماته والمال لشراء الموجودات الثابتة واللازمة لبدء البنك بتأدية خد رأسيستخدم
 قدرته على الاستمرار .

  ية لتشغيلالمال على إسناد البنك وترصين موقفه المالي في مواجهة الخسائر ا رأسيعمل

 الناجمة عن ممارسة الأنشطة والفعاليات المختلفة.
 ية ن في مجلس إدارة المصرف، حيث تحدد القوة التصويتتمثيل المالكين والمساهمي

 للمالكين بعدد الأسهم التي يمتلكونها.
  الغير  لظروفافي  التزاماتهتدعيم ثقة العملاء والسلطات الرقابية بقدرة البنك على تسديد

 اعتيادية.
 لا  ك، إذيستخدم في توظيف أمواله في مجالات الإقراض والاستثمار في بداية حياة البن

 عن تأسيسه. لانعالإيحصل البنك على مصادر تمويل وخاصة الودائع حال  أنيتوقع 

      :المال في البنوك التجارية رأس: إستراتيجية زيادة  ثانيا

 المال بإصدار الأسهم العادية: رأسزيادة  .1

تتمثل هذه الزيادة في إصدار أسهم جديدة يتم الاكتتاب فيها سواء من قبل المساهمين 

دماء أم تعرض إلى الاكتتاب العام، ولكن هذه الزيادة في الإصدار تلفى جدل نظرا الق

ن زيادة الإصدار يعني إللتعارض بين هدف الملاك وهدف البنك المركزي، فبالنسبة للملاك ف
الأرباح الموزعة، حيث أن الملاك القدامى يرون في إصدار أسهم  انخفاضبشكل رئيسي 

مما يضعف قراراتهم ووجهة نظرهم في الإدارة وفي مجالس جديدة دخول منافسين جدد 

 .1وبالتالي هنا أولى للإدارة عرض الإصدار على الملاك القدامى أولا ،التصويت
أما بالنسبة للبنك المركزي فهو يهدف إلى حماية أموال المودعين مما يدفعه إلى حث 

حماية الحقيقة لمودعي البنك الن ن الملاك يرون أولأ ،المال رأسالبنوك التجارية إلى زيادة 

المال  رأسأموالهم في نواحي ذات خطورة منخفضة، وليس في زيادة  استثمارتتمثل في 
المال لا يعتبر مصدرا خصبا للطاقة الاستثمارية، إذ قد لا يمثل في بعض  رأسن إكضمان، ف

  .2من مصادر البنك المالية %1الأحيان أكثر من 
 

 

 

  تجاز الأرباح :المال باح رأسزيادة  .2

ن هذه الإستراتيجية، وذلك ألا تتعارض وجهة نظر الملاك والبنك إلى مركزي بش

الأرباح  احتجازفمن وجهة نظر الملاك يترتب على  ،المال رأسعكس إستراتيجية زيادة 
القيمة السوقية للأسهم العادية، وقد يكون في بعض الأحيان ارتفاع قيمة الأسهم بنفس  ارتفاع
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لأرباح المحتجزة، بمعنى أن القيمة السوقية للأسهم في حالة عدم إجراء توزيعات قد قيمة ا

تعادل القيمة السوقية للأسهم على فرض توزيع الأرباح مضافا إليه قيمة التوزيعات التي كان 
 ك.لايمكن أن يحصل عليها الم

مثل تدعيما أما ترحيب البنك المركزي بإستراتيجية احتجاز الأرباح فيرجع إلى أنها ت
وحماية للمودعين، وبل قد يصل الأمر في ظل بعض التشريعات أن تلتزم البنوك بعدم إجراء 

وعلى الرغم من  ،المال رأستوزيعات حتى يتكون لديها احتياطات تعادل على الأقل قيمة 

نه يعاب عليها صغر الطاقة أ إلاالمزايا التي تتصف بها إستراتيجية احتجاز الأرباح، 
مارية التي يمكن أن تتمخض عنها، وعدم ملائمة تلك الإستراتيجية لصغار الملاك الاستث

 .1الأساسية احتياجاتهمالذين يعتمدون عليها في تغطية 

 قتراض : إدارة الا المطلب الثالث

 : حاجة البنوك التجارية للاقتراض: أولا

 :مفهوم القرض .1

" اللاتينية  Crederكلمة "  كلمة القرض نابعة من أصلمن الناحية اللغوية نجد أن 
أما تعريف القرض من الناحية الاقتصادية فقد شهد تعاريف متعددة  ،2وتعني وضع الثقة

رف على انه ذلك الفعل الذي ع  يختلف مضمونها وفق وجهة نظر واتجاهات الباحثين، حيث 

  (أموال إلى طرف آخر هو المدين  بمنحو طرف ما هو الدائن أيقوم بواسطته شخص 
أو يعد بمنح هذه الأموال أو يلتزم بضمانها أمام الآخرين  ،)والمدين في هذه الحالة هو البنك

ويشار إلى القرض أيضا بالعملية التي يتم فيها مبادلة  .و تعويض هو الفائدةأوذلك مقابل ثمن 

لطرف لحد الطرفين مؤقتا أنه تنازل أ أي ،بمقابل )و دفع أتسديد  ( مال حاضر بوعد وفاء
عينة منصوص عليها خر عن مبلغ معين من المال على الاتفاق باستعادته بعد انقضاء مدة ملآا

 .3في عقد الاتفاق

تمثل ويستنتج مما سبق أن عملية الإقراض يجب أن يتوفر فيها عنصرين على الأقل ي
في  م بالتسديدسوف يقو )البنك التجاري  (دائن له ثقة في أن المدين الالأول في عنصر الثقة ف

ل لأمواافي ضرورة وجود فجوة زمنية مابين منح  جل المحدد أما العنصر الثاني يتمثلالأ

  ن لم تكن هذه الفجوة موجودة .إوما بين استرجاعها ولا يعد قرضا 

  :أهمية عملية الاقتراض بالنسبة للبنوك التجارية .2

 منها:تلجا البنوك التجارية للاقتراض من مصادر ولأسباب وغايات 
 ف الاقتراض الكثير من الصعوبات التي يمكن أن تتعرض لها البنوك في مجاليخف 

 النشأة.الحصول على الأموال وبالأخص البنوك الصغيرة والحديثة 
  لا يترتب على الاقتراض تدخل  ُ ه ملكيت المساهمة في البنك ولاقرض في مجلس إدارة الم 

طرة السي جزء من أيكين لا يفقدون ن المالإالمقارنة مع الممولين الآخرين ولهذا فبوذلك 

 البنك.على إدارة 
  ذلك لأنقل نسبيا من تكلفة الودائع، وأتكون تكلفة القروض في بعض الأحيان  أنيمكن 

 لاحتياطي القانوني.االقروض لا تخضع لمتطلبات 
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 موالحفز الأسعار العالية لضريبة الدخل على الاقتراض مقارنة مع الحصول على الأت 

، ) باحو باحتجاز الأرأسواء كان ذلك بإصدار أسهم جديدة  (المال  رأسيادة عن طريق ز
ل بحكم أن الفوائد على القروض تعد تكاليف يتم طرحها قبل فرض الضريبة على الدخ

  بخلاف الأرباح الموزعة .
   ي من  تعانلا فاعلية لأنهامن استعمال الأموال بصورة أكثر  رضتقمللبنك ال  كن القرض مي

 حقاق المبكر.الاست

 ك من يمكن تنسيق تسديد أقساط القرض مع تنزيل الاندثار السنوي، بحيث يتمكن البن
 .الوفاء بالقروض من الأموال الناجمة عن العمليات التشغيلية له بصورة تدريجية

  ن كميولا   المستحقة،تنظيم عملية الاقتراض وفق جدول زمني لتسديد أقساط القرض

مقرض إن الوفي حالة تعذر السداد ف، ك بالسداد قبل فترة الاستحقاقللمقرض أن يطالب البن
رار ستملا الفرصةيبدي نوعا من المرونة في تأجيل السداد و عدم حجز الضمانات، مما يتيح 

 نشاط البنك المقترض و عدم إرباك سيولته.                               
 و  يةلإدارا تكاليفالوك عادة منخفضا لأن يكون معدل الفائدة على القروض الممنوحة للبن

 مخاطر سداد هذه القروض تبقى محدودة نسبيا.

 :استراتيجيات الاقتراض: ثانيا
 المصرفي:إستراتيجية الاقتراض داخل الجهاز  

 :الاقتراض من البنوك التجارية .1

 مويلتل البنوك التجارية في بعض الأحيان الاقتراض من بعضها البعض على سبيل ضتف
 من أهمها: صوروتأخذ هذه القروض عدة  ،لياتهاعم

  الإيداع:شهادات 

من خلال السوق  كالبنول في شراء شهادات الإيداع التي تصدرها ثوهي عملية تتم
الأولى أو السوق الثانوي، وتنقسم هذه الشهادات إلى شهادات غير قابلة للتداول، وشهادات 

هادات لحاملها يمكن شرائها و بيعها من السوق هي عبارة عن ش الأخيرةهذه  ، وقابلة للتداول

تسمح آجلة   الذي أصدرها، وتعتبر بمثابة ودائع كالمالي في أي وقت و دون الرجوع إلى البن
 .1يمكن استخدامها في زيادة الطاقة الاستثمارية للبنكبتوفير أموال طويلة الأجل 

ضى خصية تصدر بمقتأما في ما يتعلق بشهادات غير قابلة للتداول هي شهادات ش

ق ك، ووفق هذا الاتفاق يدفع البنهتفاق بين البنك و عمليإ ل ل الحصومقاب رض مبلغا معيناالم 
لبنك جوز ليو لا ، قيمة الشهادة عند تاريخ استحقاقها استردادعلى فوائد محددة، فضلا على 

وقت  حينما يالحامل للشهادة التصرف فيها بالبيع، كما لا يمكن استرجاع قيمتها إلا عند

 لشهاداتلمية استحقاقها، وعادة ما تكون القيمة الاسمية لهذه الشهادات أقل من القيمة الاس
ع تناسب مما يالاستحقاق ب القابلة للتداول، ولعل هو ما يميزها هو المرونة في تحديد تاريخ

 .كل بنك

  الاحتياطي الإلزامي: فائضقرض 
لبنك تعاني من  أن تقرضه الإلزامي اطياحتييمكن للبنوك التي يوجد لديها فائض 

عجز فيه، و ذلك عن طريق إصدار تعهد مكتوب مضمون من البنك المركزي الذي يدير ذلك 

الاحتياطي، يلتزم فيه البنك المقترض بسداد القرض مع الفائدة المترتبة عليه، و تتحدد هذه 
 نوكيتلك الأموال عادة ما  اقتراضوعلى الرغم من أن  ،الفائدة وفقا لقانون الطلب و العرض
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قد أثبت أن واقع في حدود الليلة الواحدة، بهدف سداد العجز في الاحتياطي الإلزامي، إلا أن ال

 لاقتراض كلك القروض قد تمتد إلى فترة طويلة نسبيا، وذلك لما يضطر البنتتاريخ استحقاق 
ن يطلب تمديد فترة القرض، لك الأموال لاستخدامها في الاستثمار حينئذ يصبح لزاما عليه أت

 .1و يلعب البنك المركزي في هذا الصدد دور الوسيط بين  البنوك المقرضة و المقترضة
صين في هذا ختالاتصال مباشر بينهما أو من خلال سماسرة م أن يكون كما يمكن

أن بعض البنوك لا تنظر إلى  الإستراتيجيةالنوع من القروض .و الجدير بالذكر في هذه 

بعين الرضا، نظرا للاعتقاد السائد أن  الأخرىالاقتراض من البنوك التجارية  اتيجيةإستر
هذا  نإك فهو في حالة ضعيفة، لذل الأخرىالبنك الذي يلجأ إلى الاقتراض من البنوك 

المصدر غير مضمون خاصة و أن الحاجة إلى الأموال تنشأ عادة من زيادة الطلب على 

لأمور تحدث نتيجة لأوضاع سياسية و اقتصادية معينة، ومن السحوبات أو القروض، وهذه ا
هذا المنطلق تصبح جميع البنوك التي تنشط داخل نفس الجهاز المصرفي معرضة لنفس 

الظروف، مما يجعل كل البنوك تحتاج إلى أموالها في فترة واحدة، الأمر الذي يجعلها غير 

 .2قراض بعضها البعضإمستعدة و غير قادرة على 
 :تراض من البنك المركزيالاق .2

المركزي و ذلك لمقابلة متطلبات السيولة و  كيمكن للبنك التجاري أن يقترض من البن

بيرة، كزي عن البنوك الكالمر كالبنوك الصغيرة تعتبر أكثر قدرة على الاقتراض من البن
تبرها البنك الكبيرة بالتقلبات الموسمية، والتي يع كبالنظر إلى تأثيرها بدرجة أكبر من البنو

لات التي يسمح فيها تقديم قروض بالإضافة إلى حالات عجز الاحتياطي، االمركزي من الح

 .3وحالات الطوارئ 
نح لا يقف عند حد م ممول للبنوك التجاريةكوفي الواقع أن دور البنك المركزي 

 القروض، وإنما يتعداه ليشمل عمليات  إعادة الخصم:

  السلف:القروض و 
أي بنك آخر بإقراض البنوك التجارية، ولكن ما يميز البنك كالمركزي يقوم البنك 

، حيث يعتبر البنك 4المركزي هو أن قروضه تقدم للبنوك و ليس للأفراد و المشروعات

لمساعدة  الأخيرالمركزي في هذا الصدد بنك البنوك و يقوم مقام المقرض أو الملجأ 
المركزي كبنك للبنوك وإقراضها لأنه  كعمل البنو ي، المصارف التجارية في تلبية احتياجاتها

يحتفظ باحتياطاتها و يشرف على عمليات المقاصة فيما بينها و يمد لها يد العون في أوقات 

  .5الأزمات
 :إعادة الخصم 

للإقراض تاريخيا بتلك الوظيفة الخاصة بإعادة القطع )  الأخيرارتبطت وظيفة الملجأ 

ان كففي الأصل ، من خلال الوظيفة الثانية تنجز الأولىيفة إعادة الخصم ( حيث كانت الوظ
لب إلى البنك تجتعبير إعادة القطع أو الخصم يطبق فقط على الأوراق التجارية التي  

                                                
منير إبراهيم هندي، أدوات الاستثمار في أسواق رأس المال، المكتب العربي الحديث، جامعة طنطا، الإسكندرية، مصر،  . 1
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في  مالذين هالمالية المركزي من قبل البنوك التجارية وبيوت الخصم أو سماسرة الأوراق 

النقدي بأي طريقة أخرى أو على الأقل ليس  حاجة وقتية للأموال و لا يمكن تدعيم موجودهم
إن الأهمية ، بطريقة أكثر ملائمة أو أكثر فائدة من إعادة خصمها لدى البنك المركزي

سيولة التنظيم الواقعية لإعادة الخصم ) بالمعنى الواسع ( تظهر في حقيقة أنها تزيد مرونة و
وسائل بديلة لتحويل  الائتمان فهي توفر للمصارف التجارية و لمؤسساتالائتماني برمته، 

عندما تتأثر احتياطاتها النقدية سلبا و تميل  ،بعض موجوداتها التي تدر دخلا إلى نقد سائل

 .1إلى الانخفاض من الحد الأدنى القانوني أو المتعارف علية
أو  لورقةاإن عملية إعادة الخصم لا ينظر إليها بارتياح ، سواء من وجهة نظر مالك 

لى عكشف لبنوك التجارية ، لأن الطرف الأول يرى أن عبر عملية إعادة الخصم يمن وجهة ا

ذه فسير هتيساء ) البنك ( يرى أنه يمكن أن  الطرف الثاني  ، أما بالنسبة إلىأسرارهبعض 
ي الت ى إعادة خصم الأوراقالعملية على أنه دليل على ضعف سيولى البنك الذي يلجأ إل

ى ة القصولحالافي  ك التجارية لا تلجأ إلى عمليات إعادة الخصم إلاو لهذا فإن البنوبحوزته، 

 :و المتمثلة في
 

 .تدني سيولتها 

  كبر مردوديةأزيادة فرص الاستثمار في نواح. 

 :تخفيض الاحتياط القانوني .3

 ، إلا أن لها تأثيرتخرج عن سيطرة البنك التجاري الإستراتيجيةبالرغم من أن هذه 
، حيث عادة ما تنص التشريعات على ضرورة احتفاظ مارية للبنكأكبر على قوته الاستث

و يستخدم البنك ، 2البنوك بحد أدنى من الودائع لدى البنك المركزي كاحتياطي قانوني

المركزي فكرة الاحتياطي القانوني للتحكم في حجم الأموال المتاحة للاستثمار مما يمكنه 
 .حة للتداولمية النقود المطروتنم في كبالتالي في التح

رة سنفترض أن الاقتصاد يمر عبر كساد، الأمر الذي كالضوء على هذه الف لإلقاءو 

  %25بدلا من   %10يدعو البنك المركزي إلى خفض نسبة الاحتياطي القانوني لتصبح 
التي يمكن للبنك التجاري  الأموالمثلا، هذا يعني أن البنك المركزي قرر زيادة كمية 

بعبارة أخرى لم تعد القوة الاستثمارية للودائع ممثلة ، راض ) الاستثمار ( التصرف فيها للإق

الزيادة النسبة  بالطبع ستسهممن تلك القيمة،  %90من قيمتها بل ارتفعت إلى  % 75في 
طالما سيستخدمها البنك التجاري  ،( في زيادة  عرض النقود في السوق %15المفرج عنها ) 

 .3لاء أو في أي نوع من الاستثمارفي تمويل قروض إضافية للعم

 :ية الاقتراض خارج الجهاز المصرفيإستراتيج 
 الشراء:اتفاقيات إعادة  .1

، أو تجار الأوراق المالية الأخرىالتجاري و بين البنوك التجارية  كتتم عادة بين البن 

، قدمامالي باتفاق إعادة شرائه في تاريخ لاحق محدد بسعر يتفق عليه م أصلوهي تعنى ببيع 
أي أن معظمها اتفاقيات قصيرة الأجل، ، ون الاتفاق لمدة يوم أو عدة شهوركيهذا وقد 

ادة مغطاة بالأوراق مالية حكومية، ودرجة المخاطر في هذه الاتفاقيات تعتبر محدودة لأنها ع
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، إلا أنه نظرا لعدم على من معدل الفائدة على الودائعون أكرغم أن أسعار هذه الاتفاقيات تو

هذا إذا أخذنا طلبات الاحتياطي القانوني فإن معدل فائدتها يقارب فائدة الودائع، ضوعها لمتخ
 الاحتياطي القانوني في الاعتبار عند حساب تكلفة الودائع.

 :جية  الاقتراض من سوق رأس المالإستراتي .2
التي تتمثل  الأجليعتبر الاقتراض من سوق رأس المال من أنواع الاقتراض طويلة  

أي مؤسسة أخرى ، أو من خلال إصدار البنك لسندات ما في اقتراض مباشر بين البنك وإ

. 1فائدة على هذه الأموال حسب آجال استحقاقها كوفي كلتا الحالتين يدفع البن، الأجلطويلة 
ضع لمتطلبات الاحتياط ويتميز الاقتراض من سوق رأس المال عبر الودائع بكونه لا يخ

بقى رصيد القرض ثابتا طوال فترة ي، وكذلك غالبا ما الأمر التأمين عليه القانوني ولا يقتضي

، فهي أقساط السدادالتدفقات النقدية المرتبطة به والتي تتمثل في الفوائد و الاقتراض، أما
بما يعني انخفاض تكلفة إدارتها ، سواء من حيث القيمة أو من حيث التوقيت معروفة مسبقا

إذ من غير المتوقع أن يحدث طلب  البنك لمخاطر العسر الماليتعرض  أنها لا تسبب فيو

، يضاف إلى ذلك أن البنك المركزي وفقا لبعض لغرض حماية خدمة الدينمفاجئ للنقدية 
فإذا كان له أهمية كبيرة،  أمرالتشريعات يقبل اعتبار تلك القروض جزء من رأس المال وهذا 

أو إصدار سندات لتدعيم رأس المال، فان  البنك أمام قرار المفاضلة بين إصدار أسهم

، لأن فوائد السندات تعد من المصروفات التي تخصم من البديل الثاني الاحتمال القريب هو
، هذا إلى جانب معدل هذه الفوائد عادة ما تكون أقل من معدل قبل حساب الضريبة الإرادات

إصدار السندات لا يؤثر على  بالإضافة إلى ك في حقوق الملكية،العائد الذي يطلبه الملا

اكز الملاك على عكس إصدار الأسهم العادية ورغم هذه المزايا فان للقروض الطويلة مر
 :أهمهاالعيوب من  بعض الأجل

  ملائمة. طبشرو إلاالبنوك الصغيرة وذلك  إلىلا تعتبر موردا خصبا بالنسبة 

  لها أقصىتدخل بعض التشريعات والقوانين لوضع حد. 

 2بشكل مستمر لتغطية سداد القروض وفوائده أرباححتجاز تتطلب ا. 
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 المبحث الثاني: إدارة الأصول )الاستثمارات(
 المطلب الأول: سياسة الإقراض

 أولا: الاستثمار في الأصول النقدية:

 رصيد النقدية: .1
ي أما العناصر تعتبر النقدية أساس المعاملات اليومية العادية أو لمقابلة الإنفاق اليوم

، و ينبغي أن لا  يزيد رصيد النقدية في خزائن 1الأخرى فهي المكون الأكبر للأصول النقدية

البنك عما يكفي عن مواجهة زيادة متوقعة من المسحوبات اليومية عن الإيداعات اليومية، و 
غير يتوقف حجم الرصيد النقدي المطلوب الاحتفاظ به لمواجهة المسحوبات المتوقعة و ال

متوقعة على عنصرين هامين هما: هيكل و ودائع البنك ، و المسافة التي تفصل بينه و بين 

 البنك المركزي.
فإذا كان لدى البنك عدد قليل من كبار المودعين فسوف يزداد احتمال تعرضه 

لمسحوبات كبيرة متوقعة و غير متوقعة قد يزيد في يوم معين عما حصل عليه من إيداعات، 

ن البنك المركزي يقع في منطقة بعيدة فإن وقتا طويلا نسبيا قد ينقضي قبل أن يتمكن وإذا كا
 .2من سحب جزء من الاحتياطي الزائد في حسابه

 الأرصدة لدى البنك المركزي )الاحتياطي القانوني(: .2

يقصد بإدارة الاحتياطات القانونية مقدار ما يستثمره البنك التجاري في النقدية التي 
و في حسابه الجاري  لدى البنك المركزي، و أساس هذا الاحتياطي هو تكوين بحوزته أ

السيولة الإلزامية التي يجب أن يوفرها البنك لنفسه حماية للمودعين و ضمانا لحقوقهم و لهذا 

يسمى بالاحتياطي القانوني، و نظرا لهذا الجزء يتصف بالنقدية الجاهزة و بدرجة سيولة 
ثمار فيه لا يدر أي عوائد للبنك بل صفته التكوينية و طريقة استخدامه كبيرة، لذلك فإن الاست

تبعده عن أي طريقة استثمار، و بسبب ذلك فإن إدارة البنك التجاري تكون حذرة جدا في 
تحديد مقدار هذه الاستثمارات، و عادة ما يتم تحديد النقدية و فق قانون المتوسطات حيث 

يداعات اليومية متقاربة و من ثم ينبغي أن لا يزيد رصيد يتوقع أن تكون المسحوبات و الإ

النقدية في خزائن البنك عما يكفي لمواجهة زيادة متوقعة في المسحوبات اليومية عن 
 .3الإيداعات اليومية

 الاحتياطات الثانوية: .3

يتوقف حجم الاحتياطات الثانوية على عوامل عديدة من أهمها مدى تذبذب الودائع و 
الحصول على موارد إضافية من مصادر أخرى في الوقت المناسب، و سياسة مدى سهولة 

البنك المركزي في شأن المستوى الملائم للسيولة، و عادة ما يتكون الاحتياطي الثانوي من 

أصول شبه نقدية تتمثل في أوراق مالية حكومية قصيرة الأجل كأذونات الخزينة و الأوراق 
 :4الأجل القصير، و سوف نتطرق إلى كل منها كما يلي التجارية، القروض و السلف ذات

                                                
 .235مرجع سبق ذكره، ص:  محمود صالح الحناوي، عبد السلام عبد الفتاح،.  1
 .208مرجع سبق ذكره، ص:  منير إبراهيم هندي، إدارة البنوك التجارية،.  2
 .244، مرجع سبق ذكره، ص: حمزة محمود الزبيدي.  3
 .278ضياء مجيد، مرجع سبق ذكره، ص:  .  4



  ك التجاريةإدارة خصوم وأصول البنو:  الثانيالفصل 
 

 

- 33 - 

  : أذونات الخزينة 

وهي السندات الحكومية التي تقدم إلى البنك التجاري مقابل حصول الحكومة على   

 ومة،قرض منه وتقرض البنوك التجارية سعر فائدة على هذه القروض الممنوحة إلى الحك

يلة الطووائدة المفروضة على القروض المتوسطة وهنا يكون سعر الفائدة اقل من أسعار الف
 الأجل.

   :الأوراق التجارية 

يلجا الأفراد إلى البنوك التجارية للحصول على القروض مقابل خصم ما لديهم من   

روض أوراق تجارية )سفتجة( و تقرض البنوك التجارية سعر فائدة )سعر خصم ( على الق

 ر الفائدة منخفضة.الممنوحة للأفراد وعادة ما تكون أسعا

 :القروض و السلف 

يعتبر هذا الأصل أكثر الأصول ربحية و اقلها سيولة إذ ليس من حق البنك التجاري   
 ا.قاقهإن يطالب العميل بتسديد قيمة هذه القروض و السلفيات قبل أن يحين تاريخ استح

 ثانيا : إدارة الاستثمار في الأوراق المالية:

مالية  أوراق عبارة عن التشكيلة  أو التعريفة المعنية من عدةيمكن تعريفها على أنها 
 رتها.بإدا )أسهم وسندات( مختلفة النوع و تواريخ الاستحقاق يحتفظ بها المستثمر و يقوم

 تشكيلة الاستثمار في الأوراق المالية:    

ة اليالم وراقيحمل هذا الاتجاه في طياته هوة إلى البنوك لكي تزيد استثماراتها في الأ
خفض ن تنالتي تمثل صكوك المديونية كالسندات في صورها المختلفة و شهادات الإيداع، وأ

 .استثماراتها في الأوراق التي تمثل صكوك الملكية

  به ما شاوإذ تأتي الصكوك التي تصدرها الحكومة ) السندات الحكومية وأذونات الخزينة
ر ت، بحكم أن تلك الصكوك من غيذلك( في مقدمة صكوك المديونية في خانة الأولويا

مة لحكوالمتوقع أن تتعرض لمخاطر عدم القدرة على استرداد قيمتها على أساس أن قدرة ا

ذلك  إلى هي قدرة لا نهائية طالما أنها تستطيع أن تصدر متى شاءت أوراق البنكنوت يضاف
ك بنومكن للأن الصكوك التي تصدرها الحكومة تتفاوت من حيث تاريخ الاستحقاق، بحيث ي

حقاقها است أن تختار منها ما يناسب ظروفها، كما انه يسهل التصرف فيها بالبيع قبل تاريخ

 دون أن تتعرض إلى خسائر رأسمالية على الإطلاق.
 ية كذلك يعتبر الاستثمار في رأس مال البنك المركزي من نفس المستوى من الجاذب

راء ة بشعات على إلزام البنوك التجاريلصكوك المديونية الحكومية فعادة ما تنص التشري

ري و لتجاأسهم في رأس مال البنك المركزي تعادل قيمتها نسبة معينة من رأس مال البنك ا
بنك احتياطاته دون أن يكون له الحق في شراء المزيد من تلك الأسهم  هذا ويحصل ال

النسبة ال بكما هو الحالمستثمر على عائد ثابت يتمثل في نسبة مئوية محددة من قيمة السهم 

 للسندات.  
 وك البن يأتي بعد ذلك الاستثمار في شهادات الإيداع القابلة للتداول، والتي تصدرها

ه، فهي ودعيمالتجارية الأخرى، بالإضافة إلى الأمان النسبي التي تحققه للبنك المستثمر و 

 تخضع لاها سبه، كما أنتتفاوت في تواريخ الاستحقاق مما يتيح للبنك أن يختار منها ما ينا
لبنك احقق لشرط الحد الأقصى لمعدل الفائدة الذي يفرضه البنك المركزي ومن ثم يمكن أن ي

 وراءها عائد مرتفع.

 سياسات الاستثمار في الأوراق المالية: 
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ق لأوراعادة ما تتعلق السياسات في هذا الصدد على نواحي رئيسية تتعلق باستخدام ا

 ضلة بينلمفال اتخاذ القرارات، حجم المخاطر التي يقبلها البنك، و االمالية كرهونات، هيك
بحية ة و الرسيولالأوراق المالية المعفاة وغير المعفاة من الضريبة، والتنسيق بين متطلبات ال

 و أخيرا تواريخ الاستحقاق.
 الرهونات: .أ

بأن يشتري  الوحدات الحكومية عادة ما تشترط على البنك الذي تحتفظ لديه بودائع إن  

قع أن يتو جزء من الأوراق المالية التي تصدرها الحكومة، و ذلك لضمان تلك الودائع، لذا
ثمار لاستتتحدد سياسات الاستثمار في نوعية الأوراق الحكومية التي تصلح كرهن، و حجم ا

وعند  في تلك الأوراق و الذي لا ينبغي أن يقل عن الحجم المتوقع للودائع الحكومية.

 ريبية والض اضلة بين الأنواع البديلة لتلك الأوراق ينبغي الأخذ في الحسبان المزاياالمف
نوع ن الدرجة المخاطر التي ينطوي عليها كل نوع، هذا بالإضافة إلى أن تكون الأوراق م

ا من لالهالطويل الأجل، فالرهونات التي تمثل أوراق مالية قصيرة الأجل تقتضي ضرورة إح

   سرة.ا يعني مزيدا من التكاليف خاصة المتعلقة منها بعمولات السماوقت إلى آخر، مم
 هيكل اتخاذ القرارات: .ب

كذلك ينبغي أن تنص سياسات الاستثمارات على المستويات الإدارية المسموح لها   

بشراء وبيع الأوراق المالية، والحد الأقصى لقيمة المشتريات أو المبيعات التي يمكن أن تقوم 
 .1مستوى بها على كل

 تحديد المستوى المقبول من المخاطر: .ت

 يتوقف حجم المخاطر التي يمكن أن يتقبلها البنك في العوامل التالية:
 مدى قوة الطلب على القروض : 

حفظة كلما كان الطلب على القروض قويا كان لزاما على البنك استثمار مخصصات م

 ، دونل التصرف فيها بالبيعالأوراق المالية في أوراق ذات مخاطر محدودة حتى يسه
 التعرض إلى خسائر رأسمالية.

 

 نسبة رأس المال بالنسبة إلى الأصول الخطرة : 
لذي مر اعندما تكون هذه النسبة مرتفعة فإن هذا يعني وجود حافة أمان مرتفعة، الأ

 يشجع البنك على توجيه موارده إلى أوراق مالية على أمل تحقيق عائد مرتفع.

 مدى توفر الخبرات لدى البنك : 
عادة ما يميل البنك إلى توجيه مخصصات محفظة الأوراق المالية إلى استثمارات 

عالية الجودة أي ذات مخاطر منخفضة، عندما لا تتوفر لديه خبرات و مهارات ملائمة 

 .2في مجال الاستثمار
 الأوراق المالية المعفاة وغير المعفاة من الضريبة: .ث

وضح سياسة الاستثمار في الأوراق المالية أسس المفاضلة بين الأوراق ينبغي أن ت

المالية المعفاة من الضريبة وبين تلك غير المعفاة، وعادة ما تتم المفاضلة على أساس 
معدل الضريبة التي تخضع لها أرباح المنظمة المستثمرة، فعند ارتفاع معدل الضريبة 

مار في أوراق مالية ذات عوائد مرتفعة وتتوجه على الأرباح عندئذ قد تحجم عن الاستث

                                                
 .263، ص: 261. د.رضا صاحب أبو حمد آل علي، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .254مرجع سبق ذكره، ص:  منير إبراهيم هندي، إدارة البنوك التجارية،.  2



  ك التجاريةإدارة خصوم وأصول البنو:  الثانيالفصل 
 

 

- 35 - 

بدل من ذلك إلى الاستثمار في الأوراق المالية ذات عوائد منخفضة ولكنها لا تخضع 

 .1للضريبة
 :التنسيق بين متطلبات الربحية و متطلبات السيولة .ج

ثمار يمكن أن تنص سياسات الاستثمار في الأوراق المالية على ضرورة ربط الاست
ة لمتاحلأوراق باحتياجات السيولة، وهو ما قد يعني ضرورة توجيه الموارد افي تلك ا

 للاستثمار في أوراق مالية على درجة من الجودة ولها تاريخ استحقاق قريب.

 تاريخ الاستحقاق: .ح
إن احتفاظ البنك بأوراق مالية معناه في الواقع التزام من جانبه بالتخلي على الأموال 

ت المدة زادت درجة عدم التأكد بثبات الظروف، ليس فقط في لأجل محدد، وكلما زاد

الوقت الذي يستحق فيه الالتزام، ولكن أيضا في الفترة ما بين الشراء وتاريخ الاستحقاق، 
و لهذا يجب على إدارة البنك مراعاة الاعتبارات السابقة في سياسة الاستثمار في 

 .2الأوراق المالية لتحقيق الوظائف وأهداف البنك

 ثالثا: الاستثمار في القروض:
علومة، مائدة تم تعريف عملية الائتمان على أنه مبلغ مالي يقدمه البنك للفرد مقابل ف

 ووفاء الفرد بدفع المبلغ في الآجال المحددة.

 لحصولوتعتبر القروض البنكية المصدر الرئيسي الذي يعتمد عليه البنك من أجل ا
خاصة  تجاريةالأكبر من استخداماته، لذلك تولي البنوك العلى إيراداته، فهي تمثل الجناح 

ارية التج للقروض البنكية وإضافة على ذلك فإن ارتفاع نسبة القروض في ميزانيات البنوك

لفائدة دفع ابيدل دائما على تلاؤم أهمية الفوائد والعمولات كمصدر للإيرادات والتي تسمح 
اجهة ة لمولى البنك الاحتفاظ بنسبة من السيولالمستحقة للمودعين في تلك البنوك، كما ع

من  جاريةحالات السحب من العملاء. كما تعتبر القروض البنكية التي تمنحها البنوك الت

 داول.قد المتوالن العوامل الهامة لعملية خلق النقود المصرفية والتي تنتج عنها زيادة الودائع
 العوامل المؤثرة في سياسة الإقراض: .1

  وضاع الاقتصادية:الظروف والأ .أ

شاط حيث يتأثر الطلب على معظم أنواع القروض المصرفية بشكل مباشر بدورة الن
ورة بل دقالاقتصادي في المجتمع، مع الأخذ في الاعتبار أن دورة نشاط البنك تبدأ عادة 

اط النشاط الاقتصادي، كما تؤثر حالات الرواج والكساد وبشكل مباشر على حجم النش

 مجالات الإيداع والإقراض على حد سواء. المصرفي في
 موقع البنك: .ب

لب م الطحيث أن الموقع الممتاز يساعد على جلب العملاء ومن ثم فإنه يؤثر على حج

 على القروض الممنوحة.
 تحليل التكلفة والمخاطرة لعملية الائتمان: .ت

د اللازمة يعتبر حجم الإقراض الممنوح من البنوك دالة لقدرة البنك على توفير الموار

وعلى البنك أن يقوم بتوفير هذه الموارد إلى الحد الذي تكون فيه تكلفة آخر دينار مودع 
تتبارى مع العائد الحدي من آخر دينار مقرض أو مستثمر، وكلما كبر حجم البنك كلما زادت 
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لدى الإدارة مرونة أكبر في توظيف الموارد بصورة أفضل من البنوك الصغيرة، فالودائع 

ارية تكلف البنك مجموعة من النفقات وكلما زاد حجم الودائع كلما قل نصيب الدينار من الج
التكلفة ...، وتقوم البنوك باستخدام فكرة تخصيص الأصول لوضع صورة متكاملة بين الحجم 

 .1والتكلفة وتواريخ الاستحقاق وطرق استخدام مختلف الموارد
 مكونات السياسة الإقراضية: .2

نمطية تطبق بالبنوك التجارية، لكن تختلف سياسة الاقتراض من بنك  لا توجد سياسة

، ويقصد بسياسة 2إلى آخر وفقا لأهدافه، مجال تخصصه، هيكل التنظيم وحجم رأس ماله
الائتمان مجموعة المبادئ التي تنظم عملية الإقراض أو منح الائتمان بحيث يتولى كل بنك 

 وتشمل سياسة الإقراض ما يلي: وضع هذه القواعد والمبادئ الخاصة به ،

 
 

 :تحديد حجم الأموال الممكن إقراضها 

عادة ما تنص السياسة الإقراضية على حجم الأموال الممكن إقراضها مع الأخذ بعين 
الاعتبار عدد من المتغيرات في هذا المجال مثل حجم السيولة النقدية الواجب الاحتفاظ بها 

 .3دلات التي يقرها البنك المركزيلمقابلة حالات السحب والنسب والمع

 :تشكيلة القروض 
لا بد أن تحتوي سياسة القروض على بعض المعلومات عن تشكيلة القروض التي يمكن 

أن يقدمها البنك وحجم كل نوع من هذه التشكيلة، ويكون ذلك بالأساس على ضوء حجم 

فإذا كان المجتمع الطلب على الائتمان في المجتمع، وكذلك حجم البنك وخبرة إدارته. 
صناعي مثلا، فتشكيلة القروض ستكون موجهة بدرجة كبيرة إلى ائتمان الشركات الصناعية 

و أصحاب المصانع ومنشآت الأعمال التي تخدم هذه الصناعات، كما أن القيود تفرض على 

ة البنوك باحترام الحد الأقصى للائتمان الذي يمنح للعميل الواحد يمكن أن يؤثر على تشكيل
 .4القروض، وأيضا على نمو الإقراض الطويل الأجل بالنسبة لهذه البنوك

 :شروط الإقراض 

عميل ان لليقصد بها القواعد والإجراءات والأساليب التي تتبع في عملية منح الائتم
ل ي شكوالتي يجب أن ينص عليها صراحة وبصورة مكتوبة، وتتمثل هذه الصورة المكتوبة ف

ن ئتماضمن مستندات عملية منح الائتمان. وتتضمن شروط منح الا دليل أو استمارة تدخل

 عددا من البنود أهمها:

  :مدة الائتمان 

 .وتشير إلى الفترة الزمنية التي ستقضي حتى يحل موعد استحقاق سداد القرض

  :حدة الائتمان 

 ويقصد به الحد الأقصى لقيمة القرض الذي يمكن أن يقدمه البنك للعميل.
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  :الظروف 

 لقرض.اقصد بها الظروف التي ينبغي فيها مطالبة العميل بتقديم رهونات لضمان وي

 .أنواع الأصول التي يمكن قبولها 

  :نسبة القرض إلى قيمة الأصل المرهون 

 والتي تتفاوت تبعا لطبيعة القرض ومدى تعرض قيمته السوقية للتقلب.

  :الإجراءات الواجب إتباعها 

 السوقية للأصل المرهون.خاصة في حالة انخفاض القيمة 

  :البدائل 

 م طرفوالتي يمكن أن يلجأ إليها البنك لضمان مستحقاته كمطالبة المقترض بتقدي

ر ثالث ضامن له، أو النص في عقد القرض على حق البنك في استرداد قيمة القرض فو
 إخلال العميل بأي شرط من شروط التعاقد.

  :الرصيد التعويضي 

الرصيد الذي يجب أن يحتفظ به العميل في حسابه لدى البنك  ويمثل الحد الأدنى من

 .1من قيمة القرض %20، %10المقروض وعادة ما يتراوح هذا الرصيد بين:

  :سجلات القروض 

ب حيث توضح سياسة الإقراض النماذج والسجلات المطلوبة الاحتفاظ بها، مثل طل

تابعة ماذج بات الختامية وكذلك نمالقرض ومذكرة الاستعلام عن العميل، الميزانيات، الحسا

 القروض وغيرها من الوثائق المهمة.
 :الجوانب القانونية 

لبنك اقرها ضرورة أن يكيف البنك سياسته وإستراتيجيته وفق التشريعات واللوائح التي ي

افة كبار المركزي والتي تلتزم بها عموم البنوك التجارية، وعليه يجب الأخذ بعين الاعت
ح د في منلتشداانونية والتنظيمية المنظمة لسياسة الائتمان في أوقات التوسع أو الجوانب الق

 الائتمان.

  :مستويات اتخاذ القرار 
يجب أن تحدد سياسة الإقراض المستويات الإدارية التي يقع على عاتقها البت في 

 طلبات الإقراض بما يضمن سرعة اتخاذ القرارات وعادة ما تحدد سياسة الإقراض الحد

 .2الأقصى للقرض الذي يقدمه كل مستوى إداري
 إجراءات منح الائتمان: .3

ما هي  ئتمانتعمل البنوك التجارية بشكل الوساطة المالية، فالأموال التي تجهزها للا

مان ة الائتدارإلا أموال المودعين من الأفراد وشركات الأعمال، لذلك لا تسمح إدارة البنك لإ
لك وث ذي اتخاذ قرار منح الائتمان أو رفضه، وخوفا من حدبأن تتصرف وفقا لاجتهادها ف

عميل تقدم اليدما فإن إدارة البنك تضع إطارا مكتوبا تلزم به إدارة الائتمان بالاسترشاد به عن

نح مبطلب الائتمان مما يمنع أي إرباك أو انحراف  في قرار منح القرض وتمر عملية 
 الائتمان بعدة إجراءات أهمها:

                                                
 .409، ص: 2007دار الجامعة الجديدة، مصر،  البنوك في ظل بيئة العولمة والانترنت، إدارةطارق طه،  . 1
 .243، مرجع سبق ذكره، ص: حمزة محمود الزبيدي.  2



  ك التجاريةإدارة خصوم وأصول البنو:  الثانيالفصل 
 

 

- 38 - 

 ولي لطلب القرض:الفحص الأ .أ

يقوم المصرف بدراسة ملف طلب القرض والتأكد من مدى توافقه وسياسة الإقراض، 
وخاصة فيما يخص قيمة القرض وغرضه وتاريخ وكيفية ومصادر تسديده، وتساعد 

انطباعات لقاء العميل مع المسؤولين في المصرف على الفحص الأولي للطلب والتي تبرز 
ومركزه والضمانات وهذه العناصر تمكن المصرف أن يتخذ  شخصيته وقدرته ورأس ماله

 .1قرارا إما بالاعتذار عن قبول الطلب أو الاستمرار في دراسة الطلب

 ويتضمن طلب القرض عدة عناصر أهمها:

  :قيمة القرض المطلوب 

تفاوت جات تويتعين أن يكون محددا ومتناسبا مع الاحتياجات الفعلية للعميل، وهي احتيا

 م المشروع.حسب حج

  :الغرض من القرض 

 نية.أن يكون مشروعا ويدخل في إطار نشاط البنك وسياسته الائتما هذا الغرض يجب

  :تاريخ السداد 

 لمقترض،انشاط ويتعين أن يتناسب مع نهاية الدورة التشغيلية أو التجارية أو التسويقية ل
ريكا للعميل يجد البنك نفسه شكل فترة زمنية. حتى لا  ضرورة سداد العميل للدين كلما أمكن

 وليس مقرضا له.

  :كيفية السداد 

عمل  بمعنى التعرف على كيفية سداد القرض، إما مرة واحدة أم عدة أقساط، أو جزء

 أقساط والباقي دفعة واحدة قد يطلب العميل مدهّا فترة أخرى.

  :مصادر السداد 

 وهنا يمكن التفرقة بين ثلاث مصادر رئيسية للسداد وهي:

 .تحويل الأصول إلى نقدية 
 .زيادة رأس المال أو حجز أرباح أو حجز جزء من الدخل المتوقع لهذا الفرد 

 .الاقتراض من مصادر أخرى 

ويستحب أن يكون سداد القروض المصرفية من نتائج العملية الاقتصادية أو عملية 
 .2نقل الدين على مقرض آخر

 التحليل الائتماني للقرض: .ب

وفاة والمست قبولةء فور تقديم الطلبات وذلك للتنقية المبدئية للطلبات المويبدأ هذا الإجرا
 ستعلامء الاالبيانات. حيث يطلب استكمال المستندات وتبدأ عملية التحليل الائتماني وإجرا

 على ضوء سياسة البنك وسياسة الدولة ممثلة في البنك المركزي.

 
 

 تحليل المركز المالي للعميل: .ت

ءة الملا تحليل الخاصة بالحسابات الختامية لطالب الائتمان في تحديدتساعد عملية ال
 المالية للعميل وفيما إذا كان في وضع يسمح له بالحصول على الائتمان أم لا.

 التفاوض مع المقترض: .ث
                                                

 .219مرجع سبق ذكره، ص:  محمود صالح الحناوي، عبد السلام عبد الفتاح، . 1
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ددة سس محأالتفاوض هو عملية الحوار، مناقشة بين طرفين أو أكثر للاتفاق على أ طر و 

تمام ال إددة. وقد استخدمت الإدارة المصرفية هذه الفلسفة في مجلإنجاز هدف أو غاية مح
ين تخصصمالصفقات الائتمانية مع المقترضين. وغالبا ما تختار البنوك التجارية أفرادا 

يعاب است ويمتلكون مهارات تفاوضية متعددة، منها المعرفة والذكاء والهدوء والقدرة على
 ب فيت التواصل التي تسعى إلى تحقيق التقارردود الفعل المتذبذبة وغيرها من مؤهلا

 وجهات النظر والسعي للاتفاق على شروط العملية الإقراضية.

 اتخاذ القرار: .ج
ي حالة ك، وفتنتهي مرحلة التفاوض إما بقبول العميل للتعاقد، أو عدم قبوله لشروط البن

تتضمن  ما التي عادةقبول التعاقد قد يتم إعداد مذكرة لاقتراح الموافقة على طلب القرض و

لجهاز دى االبيانات الأساسية عن المنشأة طالبة الاقتراض وكذلك معلومات عن مديونيتها ل
المصرفي، موقفها الضريبي، وصف القرض والغرض  منه والضمانات المقدمة ومصادر 

 شراتالسداد وطريقته، وملخص الميزانية لثلاث السنوات الأخيرة، والتعليق عليه ومؤ

بناءا ض، وة والربحية والنشاط والمديونية والرأي الائتماني والتوصيات بشأن القرالسيول
 على هذه المذكرة يتم الموافقة على منح القرض من السلطة الائتمانية المختصة.

 صرف القرض: .ح

 يشترط لبدء استخدام القرض توقيع المقترض على اتفاقية القرض وكذلك تقديمه
 الالتزامات التي ينص عليها اتفاق القرض. للضمانات المطلوبة واستيفاء

 متابعة القرض: .خ

أي ميل وو يقصد بها التعرف أولا بأول على ما يطرأ من تغير على المركز المالي للع
لمتفق اعيد تغييرات أخرى يمكن أن تؤثر في قدرة العميل على سداد القرض وفوائده في الموا

 عليها.

 تحصيل القرض: .د
ات التي يتبعها البنك لاسترداد القروض التي وجهها لعملاء ويقصد بالتحصيل الإيراد

الائتمان، وتعد الإجراءات المتعلقة بكيفية تحصيل القروض التي تجاوزت آجال استحقاقها 

من أكثر الإجراءات أهمية في السياسة الائتمانية للبنوك التجارية، والملاحظ أن هذه 
ين يتعامل معهم البنك، ففي بعض البنوك مثلا الإجراءات تتباين تبعا لاختلاف العملاء الذ

يوما من استحقاق سداد القرض، في حين تكتفي  15ترسل خطاب إلى العملاء بعد انقضاء 

 .1بنوك أخرى بالاتصال الهاتفي لإعلام العملاء بأجل التسديد
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 المطلب الثاني: إدارة محفظة البنك التجاري

 :أولا : مفهوم محفظة البنك
حفظة الاستثمارية تعبير يطلق على مجموع ما يملكه المستثمر من بشكل عام الم

أصول وموجودات شريطة أن يكون الهدف من هذه الأملاك هو تنمية القيمة السوقية لها. 
وهذا الموضوع يعتبر تطوير لعلم الاستثمار جاء لمواجهة الحاجات الجديدة التي ظهرت 

توسع الفرص الاستثمارية المتاحة وتنوعها للمستثمرين لاسيما النوع المؤسسي منه، فمع 

ومع ازدياد حجم الأموال التي تبحث عن مجلات التوظيف والتشغيل الأفضل، ظهرت 
الحاجة إلى أهمية حشد الأموال ضمن محافظ استثمارية للاستفادة من خبرات المتخصصين 

ذه الأموال . في شؤون الاستثمار، ولتفادي المخاطر العديدة التي يمكن أن تتعرض لها ه

ولاسيما ضمن الظروف المتقلبة المتسمة بها الأسواق المالية، وينسب الفضل في وضع 
، وذلك قبل أن تتطور من قبل عدد من 1952" عام  ماركويتز أسس نظرية المحفظة إلى ''

 .1المحللين الماليين

وتتكون محفظة استثمارات المصرف من مجموعة القروض والأوراق المالية التي 
يستثمر فيها أموال ويعتبر عائد المحفظة مصدرا رئيسيا للمصرف، والذي يعتمد عليه 

لمواجهة الأعباء الأساسية، مثل سداد الفوائد المستحقة على الودائع ، وإجراء توزيعات على 

 .2المساهمين ، وتنمية الأرباح المحتجزة لمواجهة التوسعات المستقبلية
 ثانيا : أهداف المحفظة:

بية مان تلأهداف المحفظة في تعظيم العائد على الأموال المستثمرة فيها مع ضتتمثل 

 لاقاتحاجات البنك من السيولة، وتجنب التعرض لخسائر رأسمالية. ودون التضحية بالع
 ب:الوثيقة مع كبار المودعين وفي ما يلي نتناول أهداف المحفظة بنوع من الإسها

 تحقيق أقصى عائد: .أ

عدل ممن عدد من الاستثمارات تتباين من حيث القيمة ومن حيث  تتكون محفظة البنك
لى قف عالعائد المتولد عنها ويتوقف صافي الربح على حجم الأموال المستثمرة، كما يتو

لعائد اعدل مجمل العائد المتولد والتكاليف المصاحبة لشراء خدمة الاستثمار ويمكن حساب م

ا مع رنتهلية ، وبالطبع يمكن لإدارة البنك مقاالفعلي على المحفظة في نهاية كل سنة ما
 تعطيومعدلات سابقة أو معدلات بنوك أخرى أو مع متوسط معدل الفوائد لجميع البنوك. 

وم ن تقأهذه المقارنات مؤشرا لمدى الكفاءة في تحقيق هدف الربحية، كما يمكن للإدارة 

ج في ي الناتلفعله مع معدل العائد ابتقدير معدل عائد مستهدف في الفترة المستقبلية ثم مقارنت
 النهاية كأساس لترشيد القرارات الاستثمارية.

 

 
 السيولة:  .ب

تعد محافظ الأوراق المالية من أهم مصادر السيولة إذ تستطيع المنظمة المستثمرة أن تلجأ 

في  عند الحاجة إلى بيع محتوياتها في السوق المالية وسداد التزاماتها المالية تجاه الدائنين

                                                
، عمان، الأردن، -02-دار وائل، ط: المحافظ الاستثمارية،  وإدارةوالسندات  بالأسهممحمد صالح جابر، الاستثمار .  1
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الوقت المناسب ولكن مع الأخذ بعين الاعتبار قيمة الخسائر التي يمكن أن يتعرض لها البنك 

 جراء عملية البيع .
 تجنب الإفلاس: .ت

ندما عيتعرض البنك للإفلاس لما تكون قيمة أصوله أقل من قيمة خصومه، ويحدث هذا 
بقيمة  اليةمن بيع أوراق يتعرض البنك لخسائر رأسمالية كبيرة تفوق حقوق الملكية، ناجمة ع

 ق أنتقل عن القيمة التي سبق وأن اشتريت بها، أو خسائر ناجمة عن استرداد قروض سب

ل قدمها للغير، إن هذه المخاطر قد يترتب عنها ضياع أموال الملاك وجزء من أموا
، ودعينالم المودعين وهذا ما يفسر اتجاه بعض الحكومات بإلزام البنوك التأمين على أموال

 خصوصا البنوك الخاصة، المشتركة والأجنبية كذلك.

 المحافظة على علاقة قوية مع كبار المودعين:  .ث
ن ة تعد ملأخيروهنا بالنسبة للبنك التجاري يعتبر أهم عميل لها هو الحكومة باعتبار هذه ا

ء شرا كبار المودعين، ونتيجة لذلك يصبح لزاما على البنك استثمار جزء من موارده في

عائد ض الات الحكومة لاستخدامها كرهن لودائعها المودعة لدى نفس البنك، ورغم انخفاسند
ن عمتولدة ح الالمتولد عن هذه السندات إلا أن إدارة البنك تدرك إمكانية التعويض من الأربا

ا معهم قاتهاستثمار ودائع الحكومة، وفيما يخص كبار المودعين تحافظ إدارة البنك على علا

رك ك يدنحهم الأولوية في الحصول على القروض وبمعدلات فائدة منخفضة. فالبنمن خلال م
امجه برن جيدا أن ودائع كبار المودعين تمثل المصدر الأساسي الذي يعتمد عليه في تمويل

أن زلات بشلتنااالاستثماري كما يدرك كذلك أن العائد من استثمار تلك الودائع قد يفوق بكثير 

 لقروض الممنوحة لهم.معدل الفائدة على ا
 ثالثا: السياسات التي تحكم إدارة المحفظة:

 تتعلق السياسات في هذا الشأن بأمرين مهمين هما:

 .تنويع مخصصات المحفظة بين القروض والأوراق المالية 

 .تنويع مكونات المحفظة 

 تنويع مخصصات المحفظة: .1
ية طلبات الاقتراض التي الأصل أن الاستثمار في الأوراق المالية هو نتيجة لعدم كفا

يتقدم بها العملاء، فلو أن هذه الطلبات غير محدودة لتوقعنا توجيه كافة مخصصات المحفظة 

لتغطية تلك الطلبات دون أن يبقى شيء للاستثمار في الأوراق المالية، وبعبارة أخرى تلعب 
في الظروف الاقتصادية دورا حاسما في توزيع مخصصات المحفظة بين الاستثمار 

القروض وبين الاستثمار في الأوراق المالية. ففي حالة الركود الاقتصادي ينخفض الطلب 

على القروض رغم محاولة البنك تخفيض معايير قبول طلبات الاقتراض وعن استعداده 
لتلبية اقتراض من يتقدم بها أفراد ومنشآت ليس لهم ودائع لديه، وكنتيجة لهذا النقص في 

يجد البنك نفسه مضطرا إلى توجيه ما تبقى من مخصصات محفظة الطلب على القروض 

البنك إلى الاستثمار في الأوراق المالية. أما في حالة الرواج الاقتصادي وزيادة طلبات 
الاقتراض عن الموارد المالية المتاحة للبنك، فيصبح من المتوقع رفع معايير قبول طلبات 

الطلبات التي يتقدم بها العملاء من غير المودعين،  الاقتراض واستبعاد الطلبات الحدية وكذا

وليس هذا فقط بل يعمد البنك كذلك إلى رفع معدل الفائدة الفعلي على القروض برفع نسبة 
الرصيد المعوض، والعمل في نفس الوقت على الحصول على أكبر قدر ممكن من الموارد 

ن هذه الظروف المواتية، وفي المالية لزيادة مخصصات محفظة القروض وذلك للاستفادة م
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ظل سعي البنك إلى المزيد من الموارد لتغطية استثماره قد يكون من الصعب تنمية المزيد 

من الودائع، إذ غالبا ما تكون المنافسة شديدة مع باقي البنوك الأخرى خاصة في مثل هذه 
 الفترات.

ظة الأوراق المالية وفي ظل هذه القيود يجد البنك نفسه في مواجهة قرار تصفية محف
لاستخدام حصيلتها في تمويل الطلب المتزايد على القروض وهو قرار يتوقع أن يترتب عليه 

تكبد البنك لخسائر رأسمالية نتيجة لانخفاض القيمة السوقية للأوراق المعروضة للبيع بسبب 

تصفية  ارتفاع معدلات الفائدة في السوق. وعلى الرغم من هذه الخسائر يستمر البنك في
مكونات محفظة الأوراق المالية، ذلك لأن العائد من إعادة استثمار حصيلة تلك الأوراق في 

 وذلك لعدة أسباب:1قروض يتوقع أن يزيد من الخسائر الرأسمالية التي مني بها 

ا كان ، فإذأن البنك يستطيع تحقيق معدل عائد أعلى مرتفع على الأموال التي يقرضهاأولا: 
ترة فأة أعمال يمكن للبنك أن يفرض عليها شرط الرصيد المعوض، خاصة في المقترض منش

علي دة فالرواج التي يقل فيها المعروض النقدي، وهذا من شأنه أن يحقق للبنك معدل فائ

كان  إذا مرتفع قد يكفي لتعويض الخسائر الناجمة من تصفية محفظة الأوراق المالية، أما
ضا ي أينك أن يشرط سداد القرض على أقساط، وهو ما يؤدالمقترض أحد الأفراد فيمكن للب

 إلى تحقيق معدل فائدة مرتفع على القرض.

 وراقهأالشيء الذي شجع البنك على قبول خسائر رأسمالية نتيجة لتصفية جزء من  ثانيا:
خصم تد التي لبنواالمالية، هو أن هذه الخسائر لا يتحملها البنك بالكامل نظرا لأنها تعتبر من 

ئر لخسامن الإيرادات قبل فرض الضريبة مما يعني تحقيق البنك لوفورات ضريبية بقيمة ا

 مضروبة في معدل الضريبة.
ة ار عكسيك آثوهو أن البنك لا يمكنه التخلي عن عملائه في وقت الشدة وإلا كان لذل  ثالثا:

 على الربحية في المدى الطويل.

ات المحفظة تتوقف على الظروف وعليه فإن سياسة البنك في شأن توزيع مخصص
الاقتصادية، ففي حالة الرواج يستحب تصفية الأوراق المالية، وتتوقف هذه التصفية عند 

النقطة  التي تفوق فيها الخسائر الرأسمالية من بيع الأوراق المالية وكذا العائد المتوقع من 

ية من مخصصات منح القروض، أما في حالة الركود يجب توجيه كافة الموارد المتبق
 .2المحفظة إلى الاستثمار في الأوراق المالية

 تنويع مكونات المحفظة: .2

فظة المح يقصد بالتنويع قرار المصرف الخاص بتشكيلة الاستثمارات التي تتكون منها
جة ) سواء محفظة القروض أو الأوراق المالية (، ومن شأن التشكيل الجيد تخفيض در

لك ذالمحفظة، دون أن يترتب على ذلك تأثير على حجم  المخاطر التي يتعرض لها عائد

 :لفة للتنويع أو التشكيل من أهمهاالعائد، هذا وتوجد أسس مخت
 .تنويع جهة الإصدار 

 3تنويع تواريخ الاستحقاق. 

 بالنسبة إلى محفظة الأوراق المالية: 

                                                
 .191المال، مرجع سيق ذكره، ص:  رأس أسواقالاستثمار في  أدواتهندي،  إبراهيممنير .  1
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 تنويع جهة الإصدار: .1

هة جة من لية المكونة للمحفظيقصد بهذا النوع من التنويع بأن لا تكون الأوراق الما
مالية، ق الواحدة بل يجب تنويعها إلى عدد كبير من الجهات التي تقوم بإصدار لهذه الأورا

 ولتحقيق التنويع الجيد عن طريق تنويع جهة الإصدار هنالك أسلوبين هما:

 .أسلوب التنويع الساذج 

 " 1أسلوب " ماركويتز. 

 التنويع الساذج : 

شكل مارية بلاستثج زيادة عدد الأوراق المالية التي تحتويها المحفظة ايقصد بالتنويع الساذ

بنوك ة العشوائي، حيث أنه كلما زاد عدد الأوراق المالية قلت المخاطر ، وفي مجال صناع
هذا واحد قد يأخذ التنويع الساذج صورة تتمثل في وضع حد للمبالغ المستثمرة في إصدار و

ر تشي ك في عدد محدود من الاستثمارات، وفي هذا الصددكوسيلة لعدم تركيز موارد البن

ساذج يضمن و " آرشر" إلى أن أسلوب التنويع ال " إيفانز  الدراسة التي قام بها كل من "
محفظة ت الالتخلص من الجانب الأكبر من المخاطر ذات الطبيعة الخاصة، وذلك إذا ما اشتمل

ثمارات، نوع من الاست 15إلى  10دها بين على الاستثمارات المختارة عشوائيا يتراوح عد

لك من ا لذومع هذا يجب أن يؤخذ في الحسابان عدم المغالاة في تنويع مكونات المحفظة، كم
 آثار عكسية أهمها:

 صعوبة إدارة المحفظة: *

ة لمحفظاعندما تكون المحفظة مكونة من عدد كبير من الأسهم والسندات، تواجه إدارة 
اق المتابعة والتحليل المستمر في كل مصدر من مصادر الأور صعوبة كبيرة في عملية

 المالية المختلفة، فتتحمل الإدارة في هذه الحالة عبئا أكبر وتكلفة أكبر.

 
 اتخاذ قرارات مالية غير سليمة: *

فظة للمح وذلك نتيجة المغالاة في التنويع حيث يكون من الصعب دخول استثمارات جديدة

 كبر.أطئة لتنويع فيه مغالاة كبيرة تكون فرصة لإيجاد قرارات خاالمالية، فعندما يكون ا
 ارتفاع مستوى تكاليف الشراء: *

إن التنويع الزائد يؤدي إلى شراء صفقات صغيرة وهذه الصفقات تتحمل تكاليف أعلى 

 .2من الصفقات الكبيرة
  ماركويتز(: (تنويع 

مارات المكونة للمحفظة على عكس أسلوب التنويع الساذج الذي يقضي باختيار الاستث

عشوائيا، نجد أسلوب )ماركويتز( يقضي بضرورة الاختيار الدقيق لتلك الاستثمارات وذلك 
بمراعاة درجة الارتباط ) معامل الارتباط ( بين العوائد المتولدة عنها، فعندما تكون هناك 

اطر التي علاقة طردية  بين عوائد  الاستثمارات التي تتكون منها المحفظة  فإن المخ

تتعرض لها تكون أكبر مما لو كانت تلك العوائد مستقلة ) أي لا توجد بينهما علاقة ( أو 
توجد علاقة عكسية، يضاف إلى ذلك أن هذا الأسلوب قد ينجح ليس فقط في التخلص من 

المخاطر الخاصة بل والتخلص من جزء من المخاطر العامة، ويعتبر معامل الارتباط من 

أهمية في نجاح أو فشل سياسة تنويع الأصول في المحفظة، حيث أن فعالية أكثر العوامل 
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سياسة التنويع تتوقف على نوع الارتباط القائم بين عوائد ومخاطر الاستثمارات المتواجدة 

 .1في المحفظة، وقوة أو ضعف معامل الارتباط بينهما
ن ة بير عن العلاقومعامل الارتباط إضافة إلى ما تقدم أعلاه هو مقياس إحصائي يعب

 باط بينلارتاالعوائد على ورقتين ماليتين من حيث اتجاه حركة هذه العوائد، ويتراوح معامل 
 فإذا كان:    1-و  1+

 + = ) هذا يعني ارتباط موجب. 1) م 

  = ) هذا يعني ارتباط سالب. 1-)م 

  = ) 2هذا يشير إلى عدم وجود ارتباط 0) م. 

ها عرض لعامل الارتباط في تحديد حجم المخاطر التي يتولفهم أكثر مدى أهمية وحجم م

 حفظةعائد المحفظة، سنفترض قيام أحد البنوك باستثمار الموارد المالية المخصصة لم

 الأوراق المالية في نوعين من السندات هما:
سندات إحدى المنشآت العاملة في نشاط إصلاح الأراضي، وسندات إحدى المنشآت  

ت لمنشآلالآلات الزراعية، فإذا قامت الدولة بتقديم بعض التسهيلات العاملة في تسويق 

ن أوقع العاملة في مجال إصلاح الأراضي رغبة منها في تشجيع القطاع الزراعي فمن المت
ينهم من بيتحسن مركز سندات تلك المنشآت في السوق الأمر الذي يحقق للمستثمرين فيها  و

ي عاملة فت الذا ما يؤثر بدوره على أسعار سندات المنشآالبنك المذكور أرباحا رأسمالية، وه

رباح الأ تسويق الآلات الزراعية بالارتفاع، ما يعني في النهاية تحقيق البنك لمزيد من
 الرأسمالية.

وعلى العكس إذا ما أصاب نشاط إصلاح الأراضي بعض الكساد حينئذ يتوقع أن تنخفض  

ة في ذلك النشاط، كما يتوقع أيضا أن تنخفض القيمة القيمة السوقية لسندات المنشآت العامل
السوقية لسندات المنشآت العاملة في تسويق الآلات الزراعية. وطالما أن التغير في العائد 

المتولد عن النوع الأول من السندات تبعه تغير في نفس الاتجاه في العائد المتولد عن النوع 

( بين عائد هذين النوعين من 1موجب )م =الثاني فإنه يمكن القول أن هناك ارتباط 
 .3السندات

 تنويع تواريخ الاستحقاق: .2

وهنا يشير إلى الاستثمار في السندات حيث يوجد عدة أنواع من السندات، سندات 
قصيرة الأجل وسندات طويلة الأجل وتختلف السندات في تواريخ استحقاقها وكذلك في الفترة 

عاة ذلك عند شراء السند وبشكل خاص تاريخ استحقاق هذه الزمنية لهذه السندات ولا بد مرا

السندات ومع دراسة المحاذير المختلفة لكل نوع من هذه الأوراق. فمثلا التركيز على 
الاستثمار في الأوراق المالية قصيرة الأجل يقلل من مخاطر سعر الفائدة. حيث أن تأثير 

ة أقل حدة، ولكنه من ناحية أخرى يعني التغير في سعر الفائدة على أسعار الأوراق المالي

تقلبات كبيرة في العائد من المالية طويلة الأجل يزيد من مخاطر سعر الفائدة، ولكنه يؤدي 
إلى استقرار العائد بسب انخفاض تقلبات سعر الفائدة بالمقارنة مع سعر الفائدة للأوراق 

ض على البنك توزيع استثمارات المالية قصيرة الأجل، وبالتالي فإن المعضلة الأساسية تفر
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بين الأوراق المالية قصيرة الأجل والأوراق المالية طويلة الأجل مما يؤدي إلى الاستفادة من 

، ويمكن حصر 1مزايا كل منها تارة وتقليل مخاطر الاستثمار في كل منها تارة أخرى
 السياسات المتبعة في هذا الخصوص في ما يلي:

 :الأسلوب الهجومي 
ا الأسلوب على التحول المستمر من سندات قصيرة الأجل إلى طويلة الأجل يقوم هذ

والعكس وفقا للتنبؤات الخاصة بأسعار الفائدة، فإذا ما ارتفعت أسعار الفائدة سارع مدير 

المحفظة لبيع سندات طويلة الأجل والحصول على السندات قصيرة الأجل وإذا تحقق ذلك 
المذكورة سالفا. إضافة إلى أنه سيستفيد من معدلات الفائدة بالفعل فسوف يستفيد من المزايا 

بتحصيل قيمة السندات وإعادة استثمارها في استثمارات ذات معدلات فائدة مرتفعة، أما إذا 

 لمحفظة يعمل على بيع السندات أشارت التنبؤات إلى انخفاض سعر الفائدة فإن مدير ا
القصيرة الأجل وشراء سندات طويلة الأجل للاستفادة من المزايا السابقة إضافة إلى الاستفادة 

من ارتفاع القيمة السوقية للسند لبيعه قبل تاريخ استحقاقه، ولكن كل هذا يرتكز على صحة 

عرض لا محالة للخطر، تنبؤات المدير وأعوانه، ففي حالة حدوث عكس تنبؤاته فالبنك يت
لذلك فإن هذا الأسلوب غير محبب عند غالبية البنوك لأنها تحتاج إلى إدارة كفأة وكذا خبرة 

 طويلة.

 :أسلوب تدرج تواريخ الاستحقاق 
تعتمد هذه الإستراتيجية على توزيع الاستثمارات بالتساوي على الأوراق المالية قصيرة 

توزيع مخصصات المحفظة على استثمارات ذات  الأجل، ويقصد بتدرج تواريخ الاستحقاق

تواريخ استحقاق متدرجة، ويقتضي هذا الأسلوب قيام إدارة البنك بوضع تاريخ أقصى لأجل 
الاستحقاق الذي يمكن قبوله، بعد ذلك تقوم إدارة المحفظة بوضع هيكل لتواريخ الاستحقاق 

إدخال بعض المرونة في عملية توزع على أساسه الموارد المتاحة للاستثمار. ويمكن للبنك 

توزيع مخصصات المحفظة وذلك حسب عامل ارتفاع سعر الفائدة، ففي حالة ارتفاعها يمكن 
للإدارة التخلي عن توزيع مخصصات المحفظة بالتساوي وذلك بزيادة الاستثمار في السندات 

ندات طويلة قصيرة الأجل، أما في حالة انخفاضها تلجأ إلى استثمار الجزء الأكبر في الس

في السندات قصيرة الأجل. إن هذا الأسلوب ) أسلوب التدرج ( يسمح  الأجل وجزء أقل 
كثيرا للبنك من الاستفادة من مزايا السيولة والربحية والتقليل من المخاطر وذلك بفضل تدرج 

 .2تواريخ الاستحقاق

 :التركيز على الاستثمارات قصيرة وطويلة الأجل دون المتوسطة 
هذه الإستراتيجية على توزيع الاستثمارات بالتساوي على الأوراق المالية تعتمد 

سنوات  10إلى  7قصيرة الأجل ) سنة إلى ثلاثة سنوات ( والأوراق المالية طويلة الأجل ) 

(، ويعود السبب في ذلك كما أشير سابقا إلى أن الأوراق المالية قصيرة الأجل توفر السيولة 
راق المالية طويلة الأجل تحقق استقرار العائد وتوفر فرصة تحقيق للبنك، في حين أن الأو

أرباح رأسمالية إذا انخفض سعر الفائدة. أما الأوراق المالية متوسطة الأجل فهي لا تحقق أيا 

من هدفي السيولة أو الربحية، ولذلك فإنه يستحب تجنب الاستثمار فيها. إن الواقع العملي 
ت بين الأجل القصير والأجل الطويل يعتمد على توقعات سعر يشير إلى تنويع الاستثمارا

الفائدة، فإذا توقع البنك ارتفاع سعر الفائدة يجب عليه التركيز على الأوراق المالية قصيرة 
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الأجل، وإذا توقع البنك انخفاض سعر الفائدة يجب عليه التركيز على الأوراق المالية طويلة 

 الأجل.
 بالنسبة لمحفظة القروض: 

ذ ية، إلا تختلف سياسة تشكيل محفظة القروض عنها فيما يخص محفظة الأوراق المال
ي عليه ينبغ ينبغي على البنك أن لا يختزل القروض المقدمة على عدد محدد من العملاء، كما

ب وض حسمراعاة طبيعة ومدى الارتباط بين أنشطة العملاء والذين يقرضهم ) تنويع القر

مثلا ال، فة هنا وجود قيود على حرية البنك بإجراء التنويع الفعالنشاط ( وتجدر الإشار
على  يقضي هدف توثيق العلاقة مع كبار المودعين عن اقتصار الامتيازات الائتمانية

 لى:إالعملاء الذين لهم نشاط في المنطقة التي يخدمها البنك، وهذا يمكن أن يعود 

 ك ها البنمل فيهم نشاط في المنطقة التي يعإن إعطاء الأولوية في الإقراض للعملاء الذين ل
 من شأنه أن يشجعهم على فتح حسابات إيداع لديه.

 دى لدائع من غير المتوقع أن يكون للعملاء المحتملين الذين يقيمون في أماكن بعيدة و

 البنك ومن ثمة لن يحظوا بأولوية للحصول على القروض.
  يمارس ومستمرة على نشاط العميل الذيمن الصعب أن يقوم البنك بعملية تقييم فعالة 

 نشاطه بعيدا عن البنك.

  إن تقديم قروض لغير المقيمين في المنطقة التي يعمل بها البنك يثير تساؤل من قبل البنك
 .1المركزي )المفتشين( عن الفوائد التي يجنيها البنك من تقديم مثل هذه القروض
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 خاتمة الفصل:

لما جاء في هذا الفصل يمكن القول أن إدارة البنوك التجارية لخصومها  نطلاقاا  
دون عل بوأصولها يحضى بكثير من الأهمية، حيث أن الإدارة الضعيفة لهذين الجانبين سيج

لفصل، ذا اهشك من خروج البنك من منظومة العمل البنكي، وبناءا إلى ماتم التطرق إليه في 
 ت التالية:الخلاصا إلىقادنا استنتاجنا 

 الخصوم: إدارةفي ما يتعلق بجانب 

هو تركيزها  البنوك التجارية عند التعاطي مع موجوداتها، إدارةمايميز  أهم أنتبين لنا  -
يسي الودائع تعتبر المورد الرئ أنعلى عناصر محددة من باقي العناصر حيث يعرف 

 التمويلية. أولوياتهاالذي تضعه البنوك التجارية في سلم 

دخل في ت أخرىهناك مصادر  أن إذالمصدر الوحيد،  أنهالحديث عن الودائع لا يعني ا إن -
 رأسن حيز اهتمام البنوك التجارية، ونقصد بهذه المصادر في هذا السياق في لكل م

 .الأرباحالمال واحتجاز 

 الاستدانة كمصدر من مصادر التمويل. أوالاقتراض  إلىتوجه البنوك التجارية  -
 .رية ملزمة بإدارة مواردها بالشكل الذي يتوافق مع استثماراتهاالبنوك التجا -

 في ما يتعلق بجانب إدارة الأصول:

 ة.غرض إدارة الأموال في ما يتعلق بالأصول النقدية هو لغرض الأمان ثم السيول -
خاطر تهدف إدارة الائتمان في المقام الأول والأخير إلى ربحية القرض وتحجيم الم -

 احد.المحتملة في آن و

 حية.الرب غرض الاستثمار في الأوراق المالية هو من اجل توفير الأمان ثم السيولة، ثم -
اض لأغر البنوك التجارية المتمكنة والتي لها الخبرة والكفاءة في المعالجة المالية -

ا لال مخالاستثمار يمكن لها وضع كل من هدفي الربحية والسيولة في اتجاه واحد، من 

 يسمى بالمحفظة. 
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 مقدمة الفصل:
وك البن الجزء التطبيقي إسقاط ما أمكن من الدراسة النظرية على إحدى  سنحاول في

را لبنك نظذا اهالتجارية الجزائرية ألا وهو بنك الفلاحة والتنمية الريفية، ولقد تم اختيار 

ة دراسلمكانته البارزة في الساحة المصرفية الوطنية ولتحقيق الأهداف المرجوة من ال

ة ومدى ريفيطبيقية والوقوف على مدى كفاءة الادارة المالية لبنك الفلاحة والتنمية الالت

 مساهمتها في تعزيز مركزه المالي داخل المنظومة المصرفية الجزائرية.

 وإحتوت الدراسة على مبحثين، حيث خصص المبحث الاول القاء الضوء على بنك

 الفلاحة والتنمية الريفية.

 الية.فقد خصصناه لدراسة أصول وخصوم البنك من الناحية الم أما المبحث الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ول: ماهية بنك الفلاحة والتنمية الريفية.المبحث الأ
 ة والمهام.أول: النشالمطلب الأ

 ة بنك الفلاحة والتنمية الريفية:أنش .1

مرسوم رقم ت بمقتضى الأبنك الفلاحة والتنمية الريفية هو مؤسسة مالية وطنية انش

وبنك بدر هو مؤسسة رأس مالها يقدر ب  1982مارس  13المؤرخ في  82/106

دج مكلفة بتوفير النصائح والمساعدة في تسيير وسائل الدفع لحساب  2200000000

المؤسسة الاقتصادية العمومية وهذا في إطار إحترام التشريع البنكي بمقتضى القانون رقم 

، أصبح بنك بدر قرضوالمتعلق بقانون النقد وال 1990أبريل  14المؤرخ في  90/10

شخصا معنويا يقوم بعمليات إستلام رؤوس الأموال من الشعب والقيام بعمليات منح القروض 
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وكذا وضع تحت تصرف زبائنه وسائل الدفع والتسيير. وتجدر الإشارة إلى أنه منذ سنة 

 .دج3.3000000.000 إرتفع رأس مال بدر ووصل إلى  1990

 في كانلفلاحي وترقية العالم الريانك بدر هو بنك عمومي مهمته تطوير القطاع وب

حاليا  ، وتضم شبكتهنازل عنها البنك الوطني الجزائريوكالة ت 140مكونا في الأول من 

إطار وعامل ينشطون على مستوى  7000مديرية جهوية وأكثر من  42وكالة و 334

 .هياكل المركزية الجهوية والمحليةال

 ن خلال سعة شبكتها وكبر عدد مستخدميها صنف بنك بدر من طرف قاموس مجلةم

على  13 ( البنك الأول في ترتيب البنوك الجزائرية ويحتل المركز 2001البنوك ) إصدار 

بنك  4100على المستوى العالمي من ضمن حوالي  668المستوى الإفريقي والمركز 

 مصنف.

مؤسسة ذات طابع فلاحي لدى إنشائه وأصبح بنك  وبنك الفلاحة والتنمية الريفية هو

، بنكا عالميا يتدخل في تمويل جميع 90/10بدر مع مرور الوقت وبعد إصدار القانون 

 .1القطاعات الاقتصادية

 :مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 مر بنك الفلاحة والتنمية الريفية بأربعة مراحل يمكن إيجازها فيما يلي:

 (:1989 -1982ة الأولى: )المرحل 

، 1982سنة  B.N.Aتفرع بنك الفلاحة والتنمية الريفية عن بنك التنمية المحلية 

يه د إلواهتم في هذه المرحلة بتحقيق هدفه الوحيد وهو إثبات وجوده في التخصص المستن

  حية،لفلاضمن النشاطات الفلاحية، حيث قام بفتح العديد من الوكالات في أشهر المناطق ا

 وخلال فترة زمنية تمكن البنك من اكتساب سمعة عالية في ميدان القطاع الزراعي

 والصناعي الغذائية والصناعة الميكانيكية الفلاحية.

 

 

 ( :1989-1999المرحلة الثانية :) 

فقام  واسع،استطاع بنك الفلاحة والتنمية الريفية أن يدخل هذه المرحلة من بابها ال

طة، ماتية خاصة قطاع المؤسسات الاقتصادية الصغيرة والمتوسبإدخال تكنولوجيا معلو

 حيث:

  1991في سنة: 

 الخاص بالعمليات التجارية الدولية.  SWIFTقام بتطبيق نظام  

  1992في سنة: 

البنكية  مع فروعه المختلفة من أجل تسهيل العمليات   progiciel sybuقام ببرمجيات 

 إلى ق والفحص من بعد لحساب العملاء بالإضافةكتسيير القروض، تسيير عمليات الصندو

ح ات فتالتجارية )عمليتسيير المودعات كما قام بإدخال المعلوماتية على كل العمليات 

طط الحسابات سا حاليا على الأكثر(، كما قام بإدخال مخ 24القروض الوثائقية التي لا تفوق 

 الجديدة على مستوى الوكالات.

  1993في سنة:  

                                                   
 طروحة لنيل شهادةأثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمبة، آبطاهر علي، اصلاحات النظام المصرفي الجزائري و.  1

 .42، ص: 2006 دولة في العلوم الاقتصادية، تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر، دكتوراة
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 ية إدخال المعلوماتية على جميع أعمال البنك.نجاح عمل

  1994في سنة: 

 ظهور خدمة جديدة تتمثل في بطاقة السحب والتسديد.

  1996في سنة:  

ن بعد ، التي سهلت العمليات البنكية عtélétraitement قام بعملية الفحص السلكي 

 وفي الوقت المطلوب.

  1998في سنة:  

 بنوك.قام باستعمال بطاقة السحب بين ال

 ( :1999-2005المرحلة الثالثة:) 

 ويلاتاعتمد بنك الفلاحة والتنمية الريفية على برنامج خماسي من أجل سير التم

اصة خومن أجل تلبية أكبر قدر من حاجيات ورغبات العملاء والاجتماعية، الاقتصادية 

بنكا  صبحث أوأنها عرفت تنوعا وتعددا، بالإضافة إلى ذلك دخول البنك ميدان العالمية حي

ن عمل موبالأخص مجال الاستثمار المست، شاملا يتدخل في تميل كل القطاعات الاقتصادية

 .طرف رجال الأعمال

  2000في سنة:  

 تسويةالقيام بفحص دقيق لنقاط القوة والضعف لأداء البنك، كذلك إنجاز مخطط ال

 للمؤسسة لمطابقة القيم الدولية.

 

 

  2001في سنة:  

قنية، ة والتالمالي والمحاسبي، تقليل الوقت، تخفيف الإجراءات الإداريقام بالتطهير 

ر إدخال مخطط جديد في الحسابات على مستوى المحاسبة المركزية وتعميم الشبكة عب

 الوكالات والمنشأة المركزية بالإضافة إلى تحقيق مشروع البنك المجالس.

  2002في سنة:  

قدم مكزبون    progiciel sybuيم البرنامج عم نظام الشبكة المحلية مع إعادة تنظ

 للخدمة وتعميم مشروع البنك المجالس على المستوى الوطني.

 ( :2005المرحلة الرابعة :)إلى يومنا هذا 

ن لميدااقام بنك الفلاحة والتنمية الريفية في هذه المرحلة إلى إعادة تخصصه في 

 تعلقة بها.الفلاحي أي تمويل النشاطات الفلاحية والمجالات الم

   مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية: .2

انية اعد ثتم إنشاء بنك الفلاحة كضرورة حتمية ناجمة عن إرادة الدولة في ترسيخ قو

 د ويرفعلبلاللسياسة  إعادة هيكلة القطاع ألفلاحي، الشيء الذي يضمن الاستقلال الاقتصادي 

 مثل في:ة تتبنك بدر بمهام رئيس يقومة ومن مستوى المعيشة لسكان المناطق النائية والريفي

 .دراسة كل عمليات القرض، الصرف والخزينة 

 .فتح الحسابات لكل فرد يقدم طلب بذلك 

 مهما كانت قيمتها ومدته إيداعات الأفراد استقبال. 

 المشاركة في جميع الاحتياطات. 
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 ها ء منه سواالمساهمة الفعالة في تنمية وتطوير القطاع الفلاحي وضمان ترقية نشاطات

 .الحرفية الفلاحية ،الفلاحية الغذائية، الفلاحية الصناعية

 هات المالية للمؤسسات العميلة لدييتعهد للسلطات الوصية بمراقبة النشاط. 

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي و أهداف البنك.

 الهيكل التنظيمي للبنك: .1

امة رية عن مجلس إدارة ومديباعتباره مؤسسة مالية يملك البنك هيكلا تنظيميا يتضم

ما ك 2004ت نفسها سنة ضوأربع مديريات مساعدة، يضاف إليها مديرية أخرى مساعدة فر

 .ستغلالامجموعة  42يحتوي هذا الهيكل على 

 شارينيظهر الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، مجلس إدارة ومست

 السير الحسن على ويشرف هذا المجلسأعضاء من داخل البنك وعضوين يمثلان الدولة 

ات ديريللبنك من خلال القرارات والقوانين التي يتخذها ومديرية عامة تشرف على خمس م

 ،علامعامة للإة الفرعية هي: نيابة المديرية العامة المكلفة بالإدارة والوسائل، نيابة المديري

دولية ة الوض والتغطية، القسمالقر ،المحاسبة والخزينة، نيابة المديرية العامة للموارد

 والتطوير. نيابة المديرية العامة للمراقبة 2004والمفتشية العامة وقد أضيفت مؤخرا سنة 

 :نيابة المديرية العامة المكلفة بالإدارة والوسائل 

ى خمس ية علتهتم هذه المديرية بجميع العمليات المتعلقة بالإدارة وتشرف هذه المدير

يم بتنظ المستخدمين، مديرية إعادة تقويم الموارد البشرية  فتتكفلمديريات هي:مديرية 

لوسائل ية ادورات تكوينية لموظفي البنك للرفع من مستوى أدائهم المهني في حين تقوم مدير

 يير.بة التسمراقوالعامة، مديرية التنظيم والدراسات القانونية والمنازعات ومديرية التقديرات 

  الخزينة:و للإعلام، المحاسبةنيابة المديرية العامة 

تشرف هذه المديرية على خمس مديريات هي مديرية الإعلام الآلي المركزي، 

سبة ة المحاديريمديرية الإعلام الآلي لشبكات الاستغلال، مديرية التحويل والصيانة الآلية، م

 العامة، مديرية الخزينة.

ليها بنك علي وتدريب عمال التهتم مديريات الثلاث الأولى بوضع برنامج الإعلام الآ

 الآلي. علاموكذا كيفية معالجة مختلف العمليات بطريقة آلية مما يسمح باستعمال أجهزة الإ

بنك ية للفي حين تتولى مديرية المحاسبة، وضع القوائم المالية الدورية أو الختام

 والسهر على تطبيق النظام المحاسبي داخل البنك.

 القروض والتغطية: ،مواردنيابة المديرية العامة لل 

ت تتعامل مع وكالات البنك ومجموعات استغلاله وينحصر دورها في خمس مديريا

طة، وهي مديرية تمويل المؤسسات الكبيرة، مديرية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوس

 طية.التغمديرية تمويل القطاع الفلاحي، مديرية دراسات الأسواق والمنتجات والمتابعة و

 ية العامة:المفتش 

ن اجل بنك متقوم هذه الهيئة بمتابعة جميع الوكالات ومجموعات الاستغلال التابعة لل

لحق تأن  حماية سلامة العمليات، القيم والأشخاص من أجل التعرف على المخاطر التي يمكن

 تراماحبهم، احترام تطبيق القوانين والضوابط الداخلية في إطار شرعي قانوني وكذلك 

 المهنة. أخلاقيات

 :نيابة المديرية العامة للمراقبة والتطوير 
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كل لترام لقد فرضت هذه المديريات نفسها لمهامها نصبت كنيابة مديرية عامة على اح

 .العمليات البنكية بصفة قانونية وكذا توجيهات المديرية العامة

 تنقسم نيابة المديرية للمراقبة والتطوير إلى خمسة مديريات فرعية و هي:

 

 

 :مديرية المراقبة الداخلية 

 تهدف هذه المديرية إلى تحسين وظيفة البنك .

 :مديرية مراقبة التسيير 

تهدف إلى التأسيس والمحافظة على ضوابط التسيير لتحقيق أهداف البنك 

 .1ومردوديته

 :مديرية التنبؤ ومراقبة الميزانية 

دف ة بهادية الملائمتسهر هذه المديرية على إعطاء جميع هياكل البنك الوسائل الم

 ية .يزانتحقيق مهام هذه المديريات في إطار احترام معايير التسيير طبقا لتقديرات الم

 :مديرية الدراسات التقنية، الهندسية والتطوير 

بة للمراق ساعدةتعتبر هذه المديرية من بين أهم المديريات التابعة للمديرية العامة الم

ستعمال للا نجاز كل الدراسات، التقارير والبحوث الموجهةوالتطوير فمهامها الرئيسية هي ا

حاولة مة و داخل البنك أما بالنسبة للهندسة فهي تقوم بمتابعة كل الابتكارات التكنولوجي

ائل توصيفها لصالح البنك وفي إطار التطوير فهي تدرس كل الإمكانيات لوضع كل الوس

 بهدف تشييع النشاط البنكي ومردوديته.

 لمتابعة والتحصيل:مديرية ا 

هي المكلفة بمتابعة كل العمليات لوضع القروض أعمال التحصيل، كما تسمح 

متعلقة ت الخر الإحصائياأبتوضيح الرؤية للمديرية العامة لتطبيق سياسة واضحة وتزويدها ب

 سسة.نوحة وتحرص على التحكم في المخاطر التي تنتج عن سوء تسيير المؤمبالقروض الم

 لفلاحة والتنمية الريفية:أهداف بنك ا .2

 :  تحقيقها ومن بينها نجد كأي مؤسسة مالية أو اقتصادية أخرى للبنك أهداف يسعى إلى  

 ودية و مردت محاولة زيادة الموارد بأحسن الأسعار وجعلها منتجة توفر له مدخولا

ن نيلقواوهذا بواسطة القروض المتنوعة التي يمنحها وذلك في إطار احترام القواعد وا

 والتشريعات التي يمليها عليه البنك المركزي.

 .التسيير الصارم لخزينة البنك سواء بالدينار أو بالعملة الصعبة 

  بتقديمها. يقومضمان تنمية متناسقة للبنك في مجال النشاطات التي 

 وكالاته على كامل التراب الوطني محاولة توسيع ونشر شبكة فروعه. 

 خدمات جات وبات زبائنه المتزايدة والمتنوعة بمنحهم منتمحاولة قدر الإمكان تلبية رغ

 نها مسايرة هذا التعدد والتنوع والتغير.أمن ش

 .وضع برنامج لتسيير ديناميكي في مجال التحصيل 

 سلة ال سلالتنمية التجارية بإدماج تقنيات جديدة لإدارة الأعمال مثل التسويق وإدخ

 منتجات جديدة.
                                                   

مسعي سمير، تسعير القروض المصرفية، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير، بنوك وتأمينات، جامعة منتوري، .  1

  .118ص:  ،2008قسنطينة،
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فية وخصوم بنك الفلاحة والتنمية الري لأصوللمالية الدراسة ا الثاني:المبحث 

BADR 
 BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية لأصول: الدراسة المالية لوالأالمطلب 

 BADR لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالنقدية  الأصول إدارة: لاأو

 :BADRهيكل السيولة لدى بنك  .1
ات متطلبتي تكون تحت تصرفه لمقابلة الصول النقدية الالسيولة لدى البنك هي كل الأ

لنقد ان إية فلريفالعادية والروتينية لنشاط البنك، ومن خلال ميزانيات بنك الفلاحة والتنمية ا

 تية:لديه مدون في الحسابات الآ الجاهز

 .الصندوق 
 .البنك المركزي 

 .الحسابات الجارية البريدية 
 :BADRإدارة السيولة لدى بنك  .2

  القانوني: لاحتياطياتغطية متطلبات 

 أون تضع لديه في حساب مغلق بفوائد أيطلب البنك المركزي من البنوك  أنيمكن  "

ما ضمن مجمل إ، خيرةما ضمن فئة من هذه الأإضمن مجمل الودائع،  إماحتياطي إدونها، 

حتياطي حتياطي بالإويسمى هذا الإالعملة الصعبة،  أوتوظيفاتها سواء بالعملة الوطنية 

ساس للحساب، أمن المبالغ التي تستعمل ك %28نسبة  ز مبدئيا أويتج أنامي ولا يمكن لزالإ

من الشهر  14اليوم  إلىلكل شهر  15من اليوم  الإلزاميحتياطي نشاء الإإوتمتد فترة 

 1."الموالي وذلك بصفة دورية 

 لزامي لبنك ما يخضعه من تلقاء نفسه لغرامةحتياطي الإفي الإ ن كل نقصأكما  "

مجلس ل أودارية للمحكمة العليا من هذا النقص، ويمكن تقديم طعن للغرفة الإ  %1تعادل 

 2."الدولة 

نوني حتياطي القاكل ما يتعلق بكيفية حساب الإ 2001-01كما حددت التعليمة رقم 

عة لخاضمن حيث نوعية الودائع الخاضعة له، وكذا المعدل المفروض تطبييقه، فالودائع ا

 هي:كانت، و طبيعةي أاطي القانوني هي الودائع بالدينار الجزائري من حتيلنسبة الإ

 .ودائع جارية 

  (جل ودائع التوفير ممثلة بدفتر التوفير + ودائع لأ ) دخاريةاودائع. 
 .3ودائع ممثلة بسندات 

 الارصدة لدى البنك المركزي                  
 =حتياطي القانوني ن نسبة الإأحيث 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                   
 .  02-04لتعليمة ، تم تخفيض نسبة الاحتياطي القانوني بموجب ا2004تماشيا مع الاوضاع النقدية والمصرفية نهاية 

 %.15الى حدود  13/05/2004المؤرخة في 
 المتعلق بالنقد والقرض. 10-90من قانون  93المادة  . 1
 المتعلق بالنقد والقرض. 10-90من قانون  50المادة  . 2
 و المتعلقة بنظام الاحتياطي القانوني. 11/02/2001المؤرخة في  2001-01من التعليمة رقم  02. المادة  3
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 100 ×ـــــــــــــــــــ 

قيمة اجمالي الودائع + التزامات اخرى                      
 

 :2004-2001جباري في الفترة حتياطي الإلا: تطور معدل ا ( 01) الجدول رقم

 

 تاريخ نهاية التطبيق تاريخ التطبيق %المعدل 

 2001ماي  13 2001فيفري  11 4

 2001ديسمبر  14 2001ماي  15 3

 2002ديسمبر  14 2001ديسمبر  15 4.25

 2004مارس  2002ديسمبر  15 6.25

 يومنا هذا إلى 2004مارس  6.50

 
Source : Conseil Nationale Economique et Sociale, Regards sur Les Politiques 

Monétaires en Algérie, 26ème Session Plénière, 
2005, P: 143. 

نوني حتياطي القااتجاه متطلبات الإ BADR: كفاية سيولة بنك  ( 02 ) ل رقمالجدو

 :2003-2001في الفترة 

 2001 2002 2003 2004 

جمالي النقد قبل خصم إ

 القانوني حتياطيالإ
62652 83511 74856 82089 

نواعها أالودائع ب )جمالي الودائع إ

 (الثلاثة + ودائع ممثلة بالسندات

 دمةلتزامات مقإ+ 

413799 446256 404734 547326 

 %19.07 %14.43 %18.71 %15.14 حتياطي القانوني المحققةنسبة الإ

 %15 %10.18 %14.46 %12.14 حتياطي القانونينسبة تغطية الإ

دينار  610القيم ممثلة بـ:  )         

 .( جزائري

ة شهاد تخرج لنيلالمصدر: صلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة 

 .192، ص: 2010، الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة

ن بنك الفلاحة والتنمية الريفية أ 2003-2001خلال الفترة  ( 02)  يشير الجدول

يبقى مطروح حول الفائض النقدي  الأشكال أنلا إ، الإجباريحتياطي من الإ لتزاماتهإغطى 

)  للبنوك في السوق المصرفية من جهةلمسجل للسيولة المصرفية البنك، فالنمو ا ةحوزبالذي 
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حتياطي القانوني من قبل بنك الجزائر من جهة ، وفي ظل عدم تنشيط سياسة الإ( 01الشكل: 

مام تهديد تعطيل السيولة وعدم توظيفها أن باقي البنوك أنه شأش BADRصبح بنك أخرى، أ

 ة.ستثماريستغلالية والإللرفع من قدراته الإ

 :مستوى توظيف السيولة 

يار مد معوللوقوف على كفاءة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في توظيف سيولته، نعت

لتعرف جمالي القروض، وهذا قصد اإ إلىصوله السائلة نسبي يعكس مستوى توظيف البنك لأ

حة ستثمارات مربا إلىستخدام الفائض النقدي كقيمة مضافة إى نجاح البنك في على مد

معيار  نأ، حيث ( 02 )لقروض وبالتالي قدرته على تجنب مشكل تعطيل السيولة  الجدول كا

  تية:خذ النسبة الآأالقروض ي إلىمستوى توظيف النقد بالنسبة 

 إجمالي النقد                                                   

ــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                 

× 100 

 إجمالي الائتمان                                                  

 ي الفترة: نمو السيولة المصرفية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ف ( 01 ) الشكل

2000-2004: 

 
 جزائري  (دينار  610)القيم ممثلة بـ: 

هادة شصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل المصدر: 

 193.، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

 
 
 
 
 
 

ي فمالي القروض جإ إلىعلى توظيف النقدية  BADR : قدرة بنك( 03 )الجدول رقم 

 :2004-2000الفترة 
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 جمالي الائتمانإ النقد جماليإ السنوات

 إجمالي النقد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ

× 100 

 إجمالي الائتمان

 

2000 34846 161646 21.55% 

2001 62652 167537 37.40% 

2002 83511 198071 42.16% 

2003 74856 233521 32.05% 

2004 82089 308709 26.50% 

دينار  610القيم ممثلة بـ:  )

 (جزائري

دة ل شهاصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لني المصدر:

 194.، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

جاه لنقديته الجاهزة ات BADRن معدل توظيف بنك أمن خلال الجدول المعطى يتضح 

على نسبة أ 2002كان موجبا، حيث سجلت سنة  2002-2000وض في السنتين القر

يف توظ إلى، ما يشير (%42.16 )القروض في الفترة محل الدراسة  إلىتوظيف للنقدية 

 2004-2003 ما في السنتينأتة، أوالبنك للفائض النقدي لتدعيم النشاط الائتماني بنسب متف

ة ملحوظا، حيث سجلت هاتين السنتين محدودي االقروض تراجع إلىعرفت نقدية البنك 

ف نقدي معدل توظي 2004القروض، مسجلة سنة  إلىاستخدام البنك للفائض النقدي بالنسبة 

 .2002مقارنة بسنة  %15.66ي تراجع بنسبة أ %26.50بـ: 

 إلىنك ة للبرصدة النقديهمية النسبية للأن الأأوبناءا على هذه المعطيات يمكن القول 

 خرى وبنسبأ إلىعرفت انخفاض تدريجي من سنة  2002قروضه، ابتداء من سنة  جماليإ

ن خطر مهددة رصدة النقدية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ملأا إلىمتناقصة، وهو ما يشير 

ما يعني  ارية،تقليص الطاقة الائتمانية وبالتالي الطاقة الاستثم إلىالتجميد، وهو ما يؤدي 

 ربح مجزية.احتمال ضياع هوامش 

 

 
 
 
 
 BADRدارة الائتمان لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةإثانيا: 

 BADRالائتمان لدى بنك ئتمان وهيكل النشاط عملية الا .1
  عملية الائتمان لدى بنكBADR: 
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يعد بوضع  أوتعتبر كل عملية قرض كل عمل لقاء عوض يضع بموجبه شخص ما  "

 أوخر التزاما بالتوقيع بالضمان خص الآخذ الشأي أوخر، آموال تحت تصرف شخص أ

 1."الكفالة 
ص لاشخان بنك الفلاحة والتنمية الريفية يقدم الائتمان لكل اإوحسب هذا التعريف ف

والاعتباريين لقاء ضمان يتحدد حسب شروط وطبيعة القرض، ومنذ صدور  نالطبيعيي

قوم بتقديم يسسات، والبنك و المتعلق باستقلالية المؤس 1988القانون التوجيهي الصادر عام 

قيق تح إلىالقروض كمؤسسة بنكية ذات استقلال مالي تسعى من خلال النشاط الائتماني 

اني، لائتمهمية خاصة للضوابط التي تسير نشاطه اأعطى البنك لتحقيق هذا الهدف أالربح، و

بل يعمل  ،قراضموال لتلبية متطلبات الأن عملية الائتمان لديه لم تختزل في ضخ الأأحيث 

ي ي تنطوي نشاط ائتماني، وهذا نظرا للمخاطر التأني والتريث عند أالت أبمبد BADRبنك 

تخضع لمجموعة من  BADRن عملية منح القروض لدى إعليها العملية وبالتالي ف

 جراءات هي:الإ

 .جمع المعلومات حول العميل 

 قتصادية لملف القرض.الدراسة التقنية والإ 

 ان ومتابعة تحصيله.اتخاذ قرار الائتم 
  هيكل النشاط الائتماني لدى بنكBADR: 

 قتصادية والتجاريةخدماته الائتمانية لجميع المؤسسسات الإ BADRيقدم بنك 

مؤسسات  أوختلاف شكلها القانوني، سواء كانت مؤسسسات ذات مسؤولية محدودة إب

ك خرى وذلأ إلىتضامن، مؤسسات فردية، وتختلف شروط الائتمان لدى البنك من مؤسسة 

ن ألبنك ليه الجهة المقترضة، ولكن الملاحظ في النشاط لإحسب قطاع النشاط التي تنتمي 

لك ، وذهيكل القروض يتركز على تمويل النشاط الاستغلالي والاستثماري للجهة المقترضة

 على النحو الآتي:

 :قروض الاستغلال 
قصى، أشهر كحد  12 إلىدنى وأشهر كحد أ 03ح بين أووهي القروض التي تتر

وذلك  المهن الحرة، صحابألين و أوعمال الفلاحية والمقمختلف مؤسسات الأ إلىوموجهة 

ونات س المال وسد العجز المؤقت على مستوى نفقات الاستغلال والمخزأجل توسيع رأمن 

 والنقدية للجهة المقترضة.

 :قروض الاستثمار 
طة نها قروض متوسأي أفوق،  سنوات فما 03من  ح مداهاأووهي القروض التي يتر

ض لقرواجل، وموجهة لتمويل المشاريع الاستثمارية للمؤسسات، وما يميز هذه وطويلة الأ

 طارإن يتدعم تمويلها بمساعدات مالية في أنها قروض يمكن أعن قروض الاستغلال، 

من  ن المشاريع المستفيدةأ، حيث 2001نعاش الاقتصادي المصادق عليه في برنامج الإ

مج لبرناا أوما ضمن البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية إلمساعدة المالية تكون مسجلة ا

من  ، وتتجسد عملية تمويل هذا النوعالوطني للصيد البحري وذلك حسب طبيعة المشروع

 صيغة الاتية:المشاريع الاستثمارية من خلال ال

 (.BADR )بنك قصى حد من قيمة المشروع ممول من قبل بنك المعنيأك 50% *

                                                   
 تعلق باانقد والقرض.الم 10-90 من قانون 68المادة .  1
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 )مساهمة شخصية(. التمويل الذاتي من قبل صاحب المشروع *
ع، لمشروليه اإلمساعدة المالية المقدمة من طرف الصندوق الوطني للقطاع الذي ينتمي ا *

 ي.قتصادلإااش نعوذلك بعد المصادقة من قبل اللجنة العليا المكلفة بتنفيذ المخطط الوطني للإ
 :BADR وض لدى بنكلاستثمارات القرهمية النسبية الأ .2

 جماليإ إلىلتحديد القوة الاستثمارية للقروض ندرس معدل توظيفها بالنسبة 

 لقروضمالي ااج                                  الآتية:على النسبة الموجودات اعتمادا 

                               

 100 ×ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اجمالي الموجودات                                               

 تية:ن النشاط الائتماني مدون في البنود الآإف BADRيث من خلال ميزانيات بنك ح

 .قروض موجه للمؤسسات المالية 

 1ئنقروض موجه للزبا. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 جمالي الموجودات لدى بنكإ إلى(: الاستثمار في القروض  04 الجدول رقم )

BADR  2004-2000في الفترة الممتدة من: 

 

 السنوات
جمالي إ

 القروض

جمالي إ

 الموجودات

                        اجمالي القروض:                                  
ــ                               ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اجمالي الموجودات

 

نسبة 

 التغير

% 

                                                   
صلاح سريدي، الادارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، تخصص ادارة اعمال مالية، جامعة  . 1

 .195، ص: 2010قالمة، 
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2000 161646 409486 40% - 

2001 167537 468191 35% -5% 

2002 198071 497191 40% +5% 

2003 233521 508357 45% +5% 

2004 308709 549613 56% +11% 

دينار  610) القيم ممثلة بـ:  

 جزائري(.

دة ل شهاصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لني المصدر:

 196.، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

في  استخدامات إلىجمالي القروض همية النسبية لإن الأأمن خلال الجدول يلاحظ 

ذلك ورفع من درجة  BADR ، لكن سرعان ما تدارك بنك%5تقلصت بنسبة  2001 عام

سنة  ن ظلت هذه النسبة ثابتة فيأ ، وبعد%5بنسبة  2002اعتماده على القروض في سنة 

 .%11بلغت  2004سجلت زيادة قياسية في عام  2003

ذر بنمو ح ة تميزن النشاط الائتماني لبنك الفلاحة و التنمية الريفيأ، يمكن القول وعليه

نح مني وعدم التسرع في أتباعه لسياسة التإ إلىلى، ما يشير والسنوات الأ 03خلال 

ادة المعتبرة هو الزي 2003التسهيلات الائتمانية و القروض، لكن الشيء الملاحظ ابتداءا من 

طلاقا للرفع من مردوديته التجارية ان BADRقراض، ما يعكس مدى رغبة بنك لعمليات الإ

 ن ربحية القروض.م

 
 

 
 
 

ترة ة في الف(: تطور النشاط الائتماني لبنك الفلاحة والتنمية الريفي 02 الشكل رقم)

 :2004-2000الممتدة من 
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دة ل شهاصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لني المصدر:

 197.، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

 :ADRB راق المالية لدى بنك الفلاحة و التنمية الريفيةوثالثا: الاستثمار في الأ

 :BADRراق المالية لدى بنك وطبيعة الاستثمار في الأ .1

موال الشركات أالمؤسسات المالية في رؤوس وز مساهمة البنوك اون لا يتجأ" يجب 

 1". ي مؤسسة ماليةأ أوي موال الخاصة لأنصف الأ

موال لم تعرف نشاط في رؤوس الأ BADRن مساهمات بنك إالتعريف ف بموجب هذا

 كبير، باستثناء بعض حصص المساهمة لدى الشركات التابعة.

لى دون عراق المالية مون هيكل الاستثمارات في الأإو انطلاقا من ميزانيات البنك ف

 تي:النحو الآ

 .السندات العمومية والقيم المماثلة 
 خرى ذات عائد ثابت.أ سندات اقتراض و سندات 
 سهم ممثلة بحصص لدى الشركات التابعة.أ 

 

 

 
 
 

 
 :BADRراق المالية لبنك وهمية النسبية لاستثمارات الألأا .2

لدى بنك راق المالية وهمية النسبية لاستثمارات الأ(: الأ 05 الجدول رقم )

BADR  2004-2000في الفترة الممتدة: 

 2000 2001 2002 2003 2004 

 متوسط

الاستثمار 

في 

راق والأ

 المالية

 

99.26
% 

99.32
% 

98.90
% 

97.78
% 

93.08
% 

97.66
% 

 

0.015
% 

0.093
% 

0.44% 1.54% 5.31% 1.47% 
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0.71% 0.58% 0.61% 0.66% 1.60% 0.83% 

دة ل شهاصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لني المصدر:

 198.، ص: 2010ضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، الماستر، تخ

ة راق الماليون البنك يركز على الاستثمار في الأأ( يتضح   05 حسب الجدول)

لال خسعار الفائدة، ويظهر ذلك من أى من مخاطر تقلبات أالحكومية، ما يجعله على من

يم ي القفمارات البنك جمالي استثإكبر من السندات العمومية والتي احتوت على الحصة الأ

 ية عن باقيالمزايا التي تتميز بها السندات الحكوم إلىويعود ذلك (،  %97.66المنقولة ) 

ر الذي مستقراق المالية، فهي سندات مضمونة بنسبة كبيرة فضلا على العائد الثابت والوالأ

 لمالي )اسوق ي اللة فواراق المالية المتدوما في ما يتعلق بالاستثمار في الأأيترتب عنها، 

، %1.47خذت حصص جد محدودة ) أن هذه القيم إسهم (، فالسندات ذات العائد الثابت والأ

 إلى همية من ناحية الاستثمار كما هو الحال بالنسبةخذ نفس الأأ(، حيث لم ت 0.83%

ي ضعف فعالية البورصة الجزائرية ف إلىالسندات العمومية، ويرجع ذلك كما معروف 

ولة لمنقاستثمار المالي وعدم تهيئة القطاع المصرفي على الاستثمار في القيم تنشيط الا

 موال.ورؤوس الأ

 المطلب الثاني: الدراسة المالية لخصوم بنك الفلاحة و التنمية الريفية

 :BADR دارة الودائع لدى بنك الفلاحة و التنمية الريفيةإلا: أو

 :BADR تعريف وتصنيف الودائع لدى بنك .1

 :BADR لودائع لدى بنكعريف ات

حسب ماجاء في البند المتعلق بتسيير و تمويل المؤسسات البنكية و المتعلق بقانون 

موال التي يتم موالا متلقاة من الجمهور كل الأأنها" أالنقد و القرض عرفت الودائع على 

 أومبلغ صل الأواء في موال المتلقاة دينا على المؤسسة ستلقيها من الغير، و تعتبر هذه الأ

ودعين، يفقد هؤلاء مي عملية تمت بطلب الأ أوالتسديد  أوجل الدفع أفوائده،وعند انقضاء 

  1". ملكية المبالغ من حساباتهم لدى المؤسسة

 ومن خلال هذا التعريف يمكن الخروج بالنقاط التالية:

  بنكBADR  ن أكونه بنك تجاري يتلقى الودائع من شتى الجهات، وهذه الجهات يمكن

 الصفة الاعتبارية ) مؤسسات (. أوفراد ( أخذ الصفة الطبيعية ) أت

  ا ر كونهالغي إلىالبنك تدرج ضمن حسابات الدين والالتزام  إلىبمجرد استلام الوديعة

 ها.حتى يحين موعد استحقاقموال متلقاة، لكن في نفس الوقت يتصرف فيها كما يشاء أ

  ص اتفاقنذا إما أين بمجرد سحب ايداعاتهم، ي التزام اتجاه المودعأيكون البنك حر من 

 جل.جل محدد، فترتبط حرية التصرف والسحب بهذا الأأالايداع على 
 :BADRتصنيف الودائع لدى بنك 

لنحو ن الودائع مصنفة لديه على اأيمكن ملاحظة  BADRانطلاقا من ميزانيات بنك 

 تي:الآ
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 :الودائع الجارية 
عليها  دائع الجارية، ويكون بمثابة الجهة المؤتمنفوائد على الو BADRلا يطبق بنك 

 :لىإديه لفراد والمؤسسات، وتنقسم حسابات الودائع الجارية بدورها موال الأالمتلقية لأ

 :حسابات الصكوك 
ي ألهم  فراد والعائلات والموظفين والعمال الذين ليسوهي حسابات عادية وخاصة بالأ

 ن فتح حسابات الصكوك هو لتوفير السيولةخر، والغرض مآصناعي  أوارتباط تجاري 

جود ومكن يصحابها، وبالتالي يكون رصيد هذه الحسابات دائما دائنة، بمعنى لا الحاضرة لأ

 ذا كانت هناك ودائع فعلا.إلا إحساب للشيك )الصك( 

  :الحسابات الجارية 
عيين عمال من تجاريين وصناهو حساب يخص المعاملات المالية والتجارية لرجال الأ

لا إتح  تفنها لاألون نشاط اقتصادي، بمعنى واالذين يز شخاص الطبيعيين والمعنويينوكل الأ

ئن رجة تطموخا كد من خلالهم البنك من تمتعهم بالتدفقات النقدية داخلةأللمتعاملين الذين يت

ة ينصدة مدرأن تكون ذات أموال، كون هذه الحسابات يمكن مواله من الأأالبنك على استرداد 

ل، عماالأ رجالنشطة التجارية المالية لنظرا للتعاملات اليومية والسريعة التي تتسم بها الأ

م الة يترام عقد بين البنك والطرف المتعامل معه، وفي هذه الحبإلزامية إوهو ما يفسر 

 ا علىي يقبل البنك على تقديم تسبيقأالسحب عن طريق بما يسمى بالسحب على المكشوف، 

 لحساباتين اباري اعتبارا من المدة التي يكون فيها الحساب مدينا، ويكمن الفرق الحساب الج

ل لمتعامابرام عقد بين البنك و الطرف إلى تستوجب ون الأأالجارية وحسابات الصكوك، في 

ة النسببما ألة نشاط اقتصادي يوفر له تدفقات داخلة وخارجة، واوالذي يشترط فيه مزمعه 

ا لا ليهمكن أشتراك بين الحسابين هو في كون دائما دائنة، ونقطة الإحسابات الصكوك ت إلى

حت يكون تمين الصندوق وإأن البنك المعني يلعب دور أيدر فوائد لصاحبيهما، على اعتبار 

 وقت يشاء. أي تصرف الحساب يعطيه ما يريد وفي

  الخاصة: أوالحسابات النوعية 
ن الحسابات صنفها ضمن خيرة مجموعة مفي السنوات الأ BADRفتح بنك 

نسبة بال الحسابات النوعية، كونها تفتح لفئة قليلة نسبيا ولظروف معينة، كما هو الحال

مر الخارج، سواء تعلق الأ إلىلحسابات العملة الصعبة لتسهيل عمليات التحويل من و

ما كبية، جنحتى المؤسسات الأ أوغير المقيمين في الجزائر  أوفراد المقيمين بحسابات الأ

رد شخاص الذين ليس لديهم حساب معتمد، وبمجحسابات خاصة مؤقتة للأ BADRيفتح بنك 

ليات ن فتحها هو لغرض تسوية عمالحساب المؤقت تقفل مباشرة بحكم أالدفع لصاحب هذا 

 طارئة وغير عادية.

 :ودائع التوفير 
هذا  وفي فوائد على حسابات التوفير لتشجيع الادخار وتعبئة موارده، BADRمنح بنك 

 الدفاتر التالية: إلىيقسم البنك الحساب الخاص بالتوفير 

 :دفتر توفير الشباب 
له سنة تحت اشراف ممثله، يستفيد من خلا 19وهو دفتر خاص بفئة الشباب ما دون 

ن ن لا يقل المبلغ المودع في الحساب عأ، على %04.75قدره فائدة  عدلصاحبه من م

 (.2004دينار جزائري ) 500

 ر التوفير الخاص بالسكن:دفت 
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شراء مسكن، حيث يسمح  أووهو دفتر مفتوح للجمهور والفئة التي لها مشاريع تهيئة 

وبذلك  ،( I.R.G)  الإجماليلحامله الحصول على فائدة نصف سنوية خاضعة لضريبة الدخل 

اقتنائه المسكن، من قرض ممول من البنك  أويستفيد صاحب الدفتر عند شروعه في تهيئة 

خر ليس لديه دفتر توفير خاص آقل من معدل الفائدة المطبق على شخص أبمعدل فائدة 

 .1بالسكن

 
 

 
 

  دفتر توفيرBADR: 
 لفلاحةاة بنك أهو بدوره دفتر مفتوح للجمهور بدأ اعتماده منذ نش BADR دفتر توفير

وائد درا للفمفترا دل منها يعتبر ومن الدفاتر، النوع الأ نوعين إلىوالتنمية الريفية، حيث يقسم 

راد ما النوع الثاني فهو دفتر توفير بدون فوائد موجهة للأفأ، %4.50بمعدل قدره: 

 دينية. تالمتحفظين على فتح حسابات تدر فوائد وذلك لاعتبارا

  :ودائع لأجل 

فائدة سنويةى تتحدد حسب  جل منكما هو الحال لودائع التوفير يستفيد صاحب الوديعة لأ

جل الوديعة يحصل صاحبها على قيمتها أيداع، وفي حال ما تم السحب بعد انقضاء مدة الإ

جل أي قبل انقضاء أذا فضل عملية سحب مسبق إما أليها الفوائد المترتبة عنها، إمضافا 

نوحة حسب سعار الفائدة الممأالوديعة، فان بنك الفلاحة والتنمية الريفية يقوم بمراجعة 

معدل  إلىصلي، وبالنسبة التاريخ الذي تم فيه السحب وذلك بخصم نقطة من معدل الفائدة الأ

جلة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية، فلا يمكن إعطاؤه بمعدل الفائدة المطبق على الودائع الآ

 Taux de ) مطلق وصريح كونه هو الآخر يتحدد حسب بما يعرف بالمعدل المرجعي

Référence )  مطروحا منه الهامش البنكي، والمعدل المرجعي هو متغير يتحدد من قبل بنك

ضاع المالية، وكما هو سائر في معظم الدول يلزم بنك والجزائر وفقا للظروف العامة للأ

الجزائر كسلطة نقدية على تطبيق المعدل المرجعي من قبل كافة المؤسسات البنكية التي تفتح 

 .ودائع الآجلةحسابات ودفاتر ال

 :) ودائع ممثلة بسندات ) سندات الصندوق 

واء سلسند تعتبر سندات الصندوق من الديون التي يتم الاكتتاب فيها عند دفع قيمة ا

سخ توقع من ن 03طريق الحساب الجاري للعميل، ويترسم الاكتتاب بتحرير البنك لـ:  أونقدا 

ها سلم نسخة للعميل ونسخة تحتفظ بطرف حامل سند الصندوق ومسؤولي الوكالة، حيث ت

يها لإنتمي تلتي االوكالة التي قامت بعملية الاكتتاب والنسخة الثالثة ترسل للمديرية الفرعية 

 الوكالة، وذلك لمتابعة ومراقبة العملية.

 استراتجيات تنمية الودائع لدى بنك الفلاحة والتنية الريفية: .2

ن البنوك التجارية تتبع أالودائع اتضح من خلال الدراسة النظرية لسياسات تنمية 

ما تعاطي بنك أسياستين رئيستين: سياسة المنافسة السعرية وسياسة المنافسة الغير سعرية، 

BADR  مع السياستين، هو اعتمادهBADRكبر على سياسة المنافسة الغير سعرية أجة بدر

                                                   
 .175-174. صلاح سريدي، مرجع سبق ذكره، ص ص:  1
  .معلومات متحصل عليها شفهيا من قبل موظفي و اطارات بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
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رز الاستراتيجيات التي بتجويد الخدمة المقدمة، وفي مايلي عرض لأأ والتي ترتكز على مبد

 يدعم بها البنك موارده من الودائع:

 

 

سعار أ ية ودائعه " دراسة تطورملتن BADRسياسة المنافسة السعرية المتبعة لدى بنك  .أ

 الفائدة الخاصة بودائع التوفير ":

لفائدة اسعار أل تطور والسياسة المنافسة السعرية سنتن BADRلدراسة مدى اتباع بنك 

ب، لشباالتوفير، وذلك من خلال اتباع التطور على مستوى كل من دفتر توفير على ودائع ا

دف ، واله2004-2000"، في الفترة  BADRدفتر التوفير الخاص بالسكن ودفتر توفير " 

بئة ل تعمن هذه الخطوة هو الوقوف على مدى اعتماد البنك على المنافسة السعرية في مجا

ثة، ) لثلانواعها اأدارة وتنمية ودائعه بإفي  دى نجاحهودائع التوفير، وبالتالي معرفة م

 (. 05-04-03شكال:الأ

سعار أ، قمنا بمقارنة BADRقاء الضوء على مدى تنافسية معدلات الفائدة لبنك لولإ

خرى ) الفائدة المطبقة على الدفاتر الثلاثة مع مثيلاتها من المعدلات الممنوحة لدى البنوك الأ

(. وهدف هذه الخطوة B.E.A، البنك الخارجي الجزائريC.P.Aي القرض الشعبي الجزائر

  و C.P.Aبالمقارنة مع:  BADRبدورها هو معرفة القوة التنافسية التي يتمتع بها بنك 
.B.E.A (. 06 :) الجدول 

 

  لدى بنك سعار الفائدة أتطورBADR 2004-2000في الفترة: 

ى بنك دفاتر توفير الشباب لد: تغير معدلات الفائدة على    ( 03) : الشكل رقم

BADR  2000/2004في الفترة : 

 

 
 

 

هادة شصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل  المصدر:

 177.، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 
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نك ن لدى بفير السكتغير معادلات الفائدة على الدفاتر الخاصة بتو ( 04)الشكل رقم: 

BADR  2000/2004في الفترة: 

 
 

هادة شصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل المصدر: 

 177.، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

 

 

ترة الف ر" فيتغير معدلات الفائدة على الدفاتر الخاصة بتوفير "بد ( 05) الشكل رقم: 

2000/2004 : 
 

 
 

هادة شصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل  المصدر:

 177.، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 
 

 

 

سعار الفائدة  على دفاتر التوفير أن أ( يتضح  05-04-03 شكال)انطلاقا من الأ

ن البنك في هذه أ إلى، ما يشير 2000تراجعا ملحوظا ابتداءا من سنة نواعها الثلاثة شهدت أب

الفترة لم يعد يعتمد معدلات فائدة مرتفعة لجذب المزيد من المودعين، ما يعني تقليل اعتماده 

سعار على سياسة المنافسة السعرية، وعند استفسارنا عن سبب عدم اعتماده كلية على  الأ
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ة عت مستوى سيولته بنسبي جد متصاعدنك في هذه الفترة ارتفن البألتنمية ودائعه، تبين 

موال انتعاش في تدفق حركة الأ إلىدى أضاع الاقتصادية مما وبسبب ظروف المتعلقة بالأ

ثرت أسباب العامة كونها سباب تدرج من بين الأذا كانت هذه الأإفي القطاع المصرفي، و

وفرة في السيولة  إلىدت أاب الخاصة التي سبن من بين هذه الأإيجاب على كل البنوك، فبالإ

 (Disponibilité de Liquidité)  جل أن البنك بذل في السنوات مجهودات معتبرة من أهو

 كسب ثقة عملائه وبالتالي استقطاب ودائعهم.أالرفع من مستوى خدماته مما 

جذب ل جأعلى على الودائع من أي بنك تجاري يمنح معدلات فائدة أ نأومن المعلوم 

ن أمجرد بن حجم سيولته محدودة نوعا ما، ولكن أمادام لاحظ كبر عدد ممكن من المودعين أ

ة لفائدمراجعة معدلات ا ذلك ويعمل على إلىيداع ينتبه بنك الجزائر ترتفع عمليات الإ

نتعاش اا مع وذلك بتخفيضها تماشي( خاصة في ظل المنافسة بين البنوكالمعتمدة لدى البنوك )

 م فيل الودائع، وسبب هذا التخفيض بطبيعة الحال هو تقليص التكلفة والتحكحركة دخو

 وباقي البنوك BADRالمصروفات المستحقة للمودعين، وهو ما انطبق فعلا على بنك 

 خرى في هذه الفترة.والمؤسسات المالية الأ

  تنافسية معدلات الفائدة لبنكBADR لمقارنة مع القرض الشعبي الجزائري باPAC لبنك وا

 : BEAالخارجي الجزائري
مع  بالمقارنة BADRل ابراز الموقع التنافسي لبنك واانطلاقا من هذا البند سنح

ة فائدسعار الأالقرض الشعبي الجزائري والبنك الخارجي الجزائري، وذلك من خلال تتبع 

تمثلة والم على حسابات التوفير لكل بنك من البنوك الثلاثة 2003-2002المطبقة في الفترة 

 في: 

 .دفتر التوفير الذي يحمل اسم البنك 

 دفتر التوفير للسكن. 

 
 
 
 
 
 
 

في  BEAو   CPAبالمقارنة مع  BADRسعار فائدة أ: تنافسية (  06)  الجدول رقم

 " دفاتر ودائع التوفير ": 2003-2002السنوات 

 

 
 BEA بنك CPA بنك  BADR  بنك

2002 2003 2002 2003 2002 2003 

لتوفير دفتر ا

 الخاصة بكل بنك
5% 4.5% 5% 3% 5% 3% 

                                                   
  ..حوارات اجريت مع موظفي و اطارات بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
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دفاتر التوفير 

الخاصة بالسكن 

المفتوحة لدى كل 

 بنك

4.5% 2.5% 4.5% 2.5% 5% 3% 

 

دة ل شهاصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لني المصدر:

 179.، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

ن ن معدلات الفائدة الممنوحة في كل مأعلاه يتضح أخلال الجدول المعطى  من

 اصة بكلر الخسعار الفائدة على دفاتر التوفيأتة بنسب جد محدودة ففي ما يخص واالدفاتر متف

حيث قدر هذا الفرق بـ:  ،BADRسعار بنك أتظهر فرق نسبي في  2003بنك في سنة 

ثلة الخاصة الدفاتر المما إلىكثر تنافسية بالنسبة أ "BADRسعار دفتر "أن أما يعني  0.5%

 بالبنكين محل المقارنة.

ان  فيظهر ،BADRما في ما يتعلق باسعار الفائدة على دفتر السكن الخاصة ببنك أ

بالمقارنة مع  قل منهأ أو، CPAسعار الفائدة المعتبرة لدى بنك أسعارها متكافئة مع أتنافسية 

 BADRن السياسة السعرية لدى بنك أبالتالي يمكن استنتاج فرق (، و 0.5%)  BEAبنك 

 متوازنة نوعا ما.

 لتنمية ودائعه: BADRسياسة المنافسة الغير السعرية المتبعة لدى بنك  .ب

خدمات ين التتجسد المنافسة الخدمية لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية من خلال تحس

 التالية: 

 :تحسين تحصيل مستحققات المودعين 

ي أئه ، حثيثة لخدمة عملاهذا المجال بذل بنك الفلاحة والتنمية الريفية جهود  في

 ماناضين يعد ة المناسبتيجل وفي الكيفن تحصيل مستحقات المودعين في الأأيمانا منه إ

ة مقاصلولائهم مستقبلا. وتمثلت جهود البنك للرفع من قدرة التحصيل من خلال غرفة ال

ء ) العملا رسال البنك لصكوك التحصيل التي تقدم بهاإحيث بعد  الموجودة في بنك الجزائر.

خير لأابنك الجزائر يقوم هذا  إلىعمال ومؤسسات اقتصادية ( أغلب يكونوا رجال في الأ

 ،مستحقاته ب العميل لسدادحسا إلى ثم –الذي هو البنك  –حساب الوسيط  إلىبتحويل المبلغ 

 .دة تختلاف باختلاف نوع وطبيعة العمليةويستفيد البنك كونه وسيط من عمولة محد

 :تقديم خدمات السدادة بالنيابة 

همية خاصة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية، من خلال ما أتحظى هذه الخدمة ب

حيث يعمل  ،التي يتقاضاها البنك العمولةبه في تنمية حجم ودائعه فضلا عن هامش  تساهم

اتفاق يتم بمقتضاه تكليف البنك  عقدادية على علبى تشجيع المؤسسات الاقتص BADRبنك 

ن الجهة المستحقة الدفعة ) سواء ،كد من ،وتتطلب هذه العمليات الت لتزاماته للغيرإبسداد 

عمال اخرى ( لها حسابات جارية لدى البنك حتى تتم العملية بوضوح ،مؤسسات  أوعمال 

 .1ولا يكون البنك مجبر في كل مرة فتح حسابات خاصة مؤقتة

  نواع جديدة من الودائع:أاستحداث 

 :سندات الصندوق 

                                                   
 .180-179صلاح سريدي، مرجع سبق ذكره، ص ص: .  1
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وجه لها متعتبر سندات الصندوق نوع من الودائع المستحدثة والتي تستحق الدفع لحام

ت سندا أون تكون سندات الصندوق اسمية أشخاص الطبيعيين والاعتباريين، ويمكن للأ

 لي: صندوق لحاملها وتتميز سندات الصندوق عن باقي الودائع بما ي

 ابتة.معدل الفائدة الث *

 شراءا. أومكانية تتدولها بيعا إ أوحرية تصرف حاملها  *

 مكانية رهنتها.إ *

لى عملين فراد والمتعان المميزات التي تتمتع بها سندات الصندوق ولدت دافعا للأإ

 (. 06) اقتنائها وهو ما يؤكده الشكل 

-2000في الفترة  BADRلدى بنك  تطور سندات الصندوق: ( 06رقم )  الشكل

2004: 

 
 دينار جزائري( 610)القيم ممثلة بـ: 

 

هادة شصلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل  المصدر:

 .180، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

ن أر ما يشين التطور في سندات الصندوق يدل على تقبلها لدى المتعاملين بها، إ

BADR  وق.ستحداث ودائع جديدة ممثلة في سندات الصندإجمالي ودائعه بإساهم في رفع 

  دفتر توفير الشباب و دفتر توفيرBADR :بدون فائدة 

ئات فدفتر توفير الشباب الهدف من فتحه هو استيعاب مدخرات كافة  إلىبالنسبة 

قافة ن الثهذا فضلا على تحسيصغرى، المجتمع، بما فيها شريحة الشباب والفئات العمرية ال

فتر من خلال فتح د BADRسنة كما يهدف بنك  19دخارية للشباب ما دون المصرفية والإ

 ئعهم.لى ودابدون فائدة لمسايرة رغبة الفئات التي ترفض التعامل بالفائدة ع "BADR"توفير 

  داء الخدمة:أتحسين 

لة دائها على جمأمقدمة وسرعة جل تحسين نوعية الخدمات الأمن  BADRاعتمد بنك 

 من العوامل هي:

 :العوامل التكنولوجية والتقنيات الحديثة 

 مر البنك بمستجدات تكنولوجحية ووسائل تقينية ندرجها في مايلي:

 (، وهوProgiciel Sybouالعمل بالطبعة الجديدة من برمجيات) أ: بد2000مطلع سنة  *

 ية.العمليات البنكية بصفة دورية وآل نظام معلوماتي متطور يتحكم بتسيير ومراقبة
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 دخال نظام معلوماتي جديد لتنظيم مصلحة المستخدمين وتسييرإ: 2001مطلع سنة  *

 الموارد البشرية.

 La Banque طار تجسيد العمل بمشروع البنك الجالس )إ: في 2003-2002عامي:  *

assise ) راق النقدية ولية للأدخال جهاز الموزعات الأإتم((- DAB – Distrubitaire 

Automatique des Bons  أووالذي يسرع عمل الشبابيك( توماتكياGAB كما تم ،)عتماد ا

 SYRAT – Système de recouvrement -نظام التحصيل التكميلي بالمعالجة عن بعد ) 

d’Appoints par Télétraitement)  والذي تقتصر مدة تنفيذه للعمليات الموكلة لديه خلال

 ساعة. 48

المتعلقة  BADR ( - CBR – Carte BADR de Retraie ): بطاقة السحب 2004سنة  *

 يا.آلبسحب النقود 

توماتيكية للصكوك وا يعرف بنظام المعالجة الأم: تعميم العمل ب2006سنة  *

(Télécomponsation.) 

 CIB – La Carte Inter - ): اعتماد وسيلة دفع وسحب حديثة والتي تتمثل في 2007سنة  *
Bancaire de Paiements) 

 :العوامل البشرية 

ية همية كبرى للموارد البشرية من خلال وضع برامج تكوين سنوأ BADRيولي بنك 

هدف عادة الرسكلة في عدة ميادين، الإونصف سنوية، حيث يستفيد الموظفون من برامج 

عادة إ دارةإ دارية وتحسين من مستوى مهاراتهم، حيث قامتمنها تطوير قدراتهم المهنية والإ

ا بين م 2574هيل أبتبني برنامج عمل لت 2003في سنة ( D.R.R.Hهيل الموارد البشرية )أت

يء الشومليون دينار جزائري،  84هذا البرنامج بما يقدر بـ:  كلفطار وموظف، حيث إ

ريب هيل المكلفة بتدأهو تركيزه على برامج الت BADRهيل لبنك أالملاحظ لبرامج الت

-2001(، حيث كان نتاج ذلك في الفترة  Charger de la Clientèleلزبون )المكلفين با

 2003وبعدها دفعة ، 2001لها دفعة سنة أودفعات كان  07شراف على تكوين الإ 2004

 .2003جانفي  19في 

 :تنويع الخدمات المقدمة والتيسر على الزبائن 

 :تنويع الخدمات المتنوعة 

تسعير خدماته حسب درجة ولاء الزبائن، في هذا الصدد ب BADRحيث قام بنك 

ما  قل منأيمنح لهم سعر  (Les Clients de Cinque Etoilesبداعات الكبيرة )صحاب الإأف

، لخصمسعار خدمات التحصيل، اأهو معمول به مع العملاء العاديين، خاصة فيما يتعلق ب

 لية.ة والاستغلاجير الخزائن الحديدية والقروض الاستثماريأالخارج، ت إلىوالتحويل 

 :التيسر على الزبائن 

كلها  تحتل يظهر ذلك من خلال المواقع الاستراتيجية التي تنتشر فيها الوكالات، حيث

لبنك ايام قمواقع آهلة بالسكان، كما يتجلى مظهر من مظاهر التيسير على العملاء من خلال 

لبنوك وحيد من بين ايام السبت، وهو ما يحسب لصالح البنك كونه الأبواب عمله أبفتح 

 جراء.لإخرى الذي انفرد بهذا االعمومية الأ

 :فتح الاعتمادات المستندية 

ما أن الغرض من فتح الاعتمادات المستندية هو لتسهيل عمليات التجارة الخارجية، إ

بالتعامل بهذه الاعتمادات هو تسهيل الصفقات بين المصدرين  BADRدور بنك 
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المستورد البنك كافة المعلومات المتعلقة بالصفقة يقوم بطلب ن يعطي أوالمستوردين، فبعد 

جل تنفيذ العملية أقتراب إوعند عتماد مستندي للجهة المصدرة، إتوطين السلعة من خلال فتح 

خير بتحويلها يقوم العميل ) المستورد ( بدفع قيمة السلعة في حسابه لدى البنك ليقوم هذا الأ

يخص العمولة التي يستحقها البنك فهي عمولة محددة من لصالح الجهة المصدرة، وفي ما 

 قبل بنك الجزائر ومعمول بها لدى كافة البنوك.

 للعملاءدارة المحفظة المالية إ: 

ة ق بورصفاق جديدة في مجال تنويع الخدمات المصرفية وذلك بعد انطلاآتيح للبنك أ

العشر  مصرفي في السنواتبرز في القطاع العتبر الحدث الأأ   ، والذي1999سنة  رالجزائ

لتجربة نت اكتفاء بالوقوف الساكن اتجاه التطورات الجديدة، وكاخيرة، ما يعني عدم الإالأ

سهم كل أ ثم تلاها بيع "رياض سطيف"تولي بيع القيم المنقولة لمؤسسة BADR لى لبنك والأ

 ".راسوالأ"و "صيدال"من مؤسسة 

 
 
 
 

 

 : BADR لتنميةالريفيةال بنك الفلاحة وامس أدارة رإثانيا: 

 :BADRس المال لدى بنك أهمية  رأمفهوم و .1

 :BADRبنك  س المال لدىأمفهوم ر

 جاءحسب  اتتشريع المصرفي الجزائري مايلي:

ن تؤسس البنوك والمؤسسات المالية الخاضعة للقانون الجزائري في شكل أ" يجب 

 .1شركة مساهمة "

ا كليا وممثل جتماعي مبرإس مال أية رن تتوفر للبنوك والمؤسسات المالأ" يجب 

 .2بالنقد "

بلة سهمه غير قاأن ألا إيعتبر شركة مساهمة بنص القانون  BADRن بنك أوبالرغم 

هذا  حتكارإ الدولة وبالتالي إلىس  مال البنك تعود ملكيته أن رأ إلىويرجع ذلك  ،لواللتد

س أل ررصة، بصفة عامة يتشكسهمه الغير مسجلة في البوأ سهمه، هذا فضلا علىخير لأالأ

 تية:من مجموع القيم الآ 2004-2000مال البنك في الفترة 

 جتماعي.س المال الإأر 

 حتياطات.الإ 

  عادة التقييم.إفوارق 

 :مخصصات: والتي تشمل بدورها 

 .مخصصات لمواجهة مخاطر الصرف 

 عباء.مخصصات لتغطية الأ 

 .مخصصات قانونية 

 العامة. مخصصات لمواجهة المخاطر البنكية 
                                                   

 المتعلق بالنقد والقرض. 10-90من قانون  84المادة  . 1
 المتعلق بالنقد والقرض. 10-90من قانون  88المادة .  2
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 :BADRس المال لدى بنك أهمية رأ

التي  همية المميزةتدل على الأ BADRس المال ببنك أن التطور المسجل في بنود رإ

 الية:عتبارات التللإ BADRس المال لدى بنك أهمية رأموال الملكية، وترجع أتحظى بها 

 ن هذا أنا ذا علمإخاصة و ،البنك ملزم لكسب ثقة السلطة الرقابية ممثلة في بنك الجزائر

ال مولأ سمالها، وذلك حمايةأدارة رإلمشكوك في كفاءة خير يشدد سياسته مع البنوك االأ

دارة إعلى حسن  BADRي خسائر محتملة، وفي هذا المجال حرص بنك أالمودعين من 

 كثر مرونة من قبل بنك الجزائر.أمام سياسة أس ماله ليكون أر

 سسات عمال والمؤ) خاصة رجال الأ المودعة موالهمأنة المودعين على أالبنك عليه طم

كون ين أه س ماله بالشكل الذي يسمح لألا من خلال تدعيم رإقتصادية (، ولا يكون ذلك الإ

 قات الازمات.أوموال الغير في أستعداد دائم لتحصين إعلى 

 يواجه بنكBADR  ولد قتصادية حالات طارئة وغير متوقعة، ما يإي مؤسسة أن أنه شأش

ن بند معتماد اكثر إمخصصات لمواجهة هذه الحالات، حيث عمل البنك  أوبنود  إلىالحاجة 

 .عامةفي هذا الصدد، كالمخصصات المتعلقة بمواجهة مخاطر الصرف والمخاطر البنكية ال

 س مال البنك من حيث الكفاية والملاءة من معرفة المركز المالي للبنك، أر اعد دراسةتس

 .1نحرافات وتصحيحهاتحديد الإ فيوبالتالي المساعدة 

 :BADR س المال لدى بنكأستراتجيات رفع رإ.2

ها في بعمول ساليب  مأطرق و إلىس ماله أبنك الفلاحة والتنمية الريفية لزيادة ر أيلج

 ية: ستراتيجيات التالالإ إلىعمال، حيث يتجه البنك في هذا الصدد معظم منظمات الأ

 سهم جديدة لدى البنك: أصدار إس المال  بأستراتيجية رفع رإ .أ

حق سهم لم يعرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية تطورات تستأصدار إيخص فيما 

زائري جمليار دينار  33 إلىوالتي وصلبت  1998الذكر فمنذ الزيادة التي قام بها سنة 

م ي (، لمليار دينار جزائر 30.8) مقدار الزيادة بـ:  1997مليار سنة  2.2بعدما كانت 

هو و. 0=  2000/2004سهم في الفترة صدارات الأإن عدد أي أسهمه، أيرفع البنك عدد 

 زائري (.جمليار دينار  33جتماعي للبنك طوال هذه الفترة ) س المال الإأما يفسر ثبات ر

 ىإل BADRبنك  إلىكتتاب بالنسبة سهم جديدة للإأعلى طرح  حجامويعود هذا الإ

 سببين رئيسيين: 

 ها وذلكلوادت أوسهم مال البنك يعود للدولة، وهي التي تتخذ قرار الزيادة في الأ سأملكية ر

ن أ بمعنى جتماعي على مستوى المديرية العامة للبنك،قتصادي والإر مع المجلس الإاوبالتش

 .لهاواتدالترخيص ب أوسهم جديدة أتاب في كتإستقلالية اتخاذ قرار إخير لا يملك هذا الأ

 لجزائر في تفعيل حركة النشاط المالي في القطاع المصرفيمحدودية بورصة ا

 تاجرة في الاصول المالية.مل والواتدالمر بخاصة فيما يتعلق الأ

 :BADR رباح لدى بنكحتجاز الأإحتياطات وس المال بضم الإأستراتيجية رفع رإ .ب

سهم أصدار إس المال بأستراتتيجية رفع رإالسكون المسجل على مستوى  إلىبالنظر 

س ماله أع رجديدة، بذل بنك الفلاحة والتنمية الريفية جهود كبيرة لتعويض ذلك من خلال رف

 2000/2004رباح، حيث شهدت هذه القيم في الفترة حتجاز الأإحتياطات وبضم الإ

 همية هذه البنود نفسها لدى البنك.أتتطورات تباينت حسب 
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 حتياطات:س المال بضم الإأستراتيجية رفع رإ 

في الفترة BADR طات بنك الفلاحة والتنمية الريفية احتيإ(: تطور  07 ل رقم )الجدو

2000/2004: 

 

 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

طات احتيإقيم 

 BADRبنك 
1.027 1.027 1.123 1.176 1.176 

مليون  610ممثلة بـ :  القيم )                                                                              

 .دج (

المصدر: صلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة  

 .186، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

حتيطات لتدعيم حقوق على الإ BADR( مدى اعتماد بنك  07 )يوضح الجدول 

ج ( مليون د 1.027) 2000/2001حتياطات في كل من سنة الرغم من ثبات الإب، فملكيته

ي أ مليون دج ( 1.123)  إلى، حيث وصلت 2002رتفاع ملموس فبي سنة إانها شهدت  إلا

تي كما عرفت سن %9.34قدرها  مليون دج وهو ما يعادل نسبة  96بمقدار زيادة قدرها 

ذلك و %4.71ة زيادة بـ: مليون دج ( وبنسب 53زيادة بنفس القيمة قدرها )  2003/2004

 1.176)  إلى 2002مليون دج ( في سنة  1.123حتياطات من ) ن زادت قيمة الإأبعد 

رات ن التطوأوبناءا على هذه المعطيات يمكن القول  2003/2004في سنتي مليبون دج ( 

عتمد ين البنك لم أتدل على  2000/2004في الفترة  BADRات بنك طحتياالطفيفة نسبيا لإ

رى خأ إلىلته من سنة وان محأ إلىس ماله، أجة قصوى على ضم احتياطاته لزيادة ربدر

 .مدخراتستراتيجية كونها بدورها تساهم في جمع قدر من الهماله هذه الإإعدم  إلىتشير 
 رباح:حتجاز الأإس المال بأستراتيجية رفع رإ 

بنك الفلاحة حتياطات، تعاطى س المال بضم الإأستراتيجية رفع رإبالمقارنة مع  

همية، ويظهر رباح بكثير من الأحتجاز الأإس المال بأستراتيجية رفع رإوالتنمية الريفية مع 

 .1( 08طورات التي يوضحها الجدول ) ذلك بوضوح من خلال الت

 

 

 

 

 

 BADRرباح المحتجزة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية (: تطور الأ 08 الجدول رقم ) 

 :2004-2000في الفترة 

 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 659 420 367 367 330رباح قيم الأ

                                                   
 .186صلاح سريدي، مرجع سبق ذكره، ص: .  1
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المحتجزة 

 BADRلبنك

مليون دينار  10لة بـ: ) القيم ممث                                                              

 جزائري(.

لنيل شهادة  المصدر: صلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج 

 .187، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

رباح المرحلة كما رباح المحتجزة ) الأن قيم الأأ( يتضح  08 من خلال الجدول ) 

 2001رتفعت في سنة إخرى، حيث أ إلىتسمى لدى البنك ( شهدت زيادة تدريجية من سنة 

نها أ ىإل، %11.21ي ما يعادل نسبة زيادة بـ: أ(  مليون د.ج 37بمقدار زيادة قدرها ) 

زادت  2003مليون د.ج (. وفي سنة  367عند نفس القيمة )  2002استقرت في سنة 

يادة قدرها وما يكافئ نسبة ز مليون د.ج ( 53رباح المحتجزة بمقدار زيادة بلغت ) حصة الأ

مليون د.ج  239ـ: قفزة نوعية مقدار زيادتها قدر ب 2004، في حين سجلت 14.44%

 .%56.90بنسبة قياسية في الفترة محل الدراسة حيث بلغت 

ستطاع إ BADRن بنك أجابية، هو وما يمكن قراءته من خلال هذه التطورات الإ 

 سب ثقةرباح، وهو ما يعني له كحتجاز الأإستراتجية إتدعيم حقوق ملكيته اعتمادا على 

 على رفع قدرته في النمو والتوسع. نة المودعين، فضلاأالسلطة الرقابية وطم

 BADRراض لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية تقدارة الإإثالثا: 

 :BADR قتراض لدى بنكهمية الإأمفهوم و.1

 :BADR قتراض لدى بنكمفهوم الإ

ن قروض التمويل هي كل أيمكن القول  BADRعند النظر في مجمل ميزانيات بنك  

ناصر عالمؤسسات المالية والبنك المركزي والتي تقيد ضمن موال المتحصل عليها من الأ

 قات التي تشهد نقص في السيولةولتوجيهها في الأ (Les éléments Passifs)الخصوم 

  ستثمار.والإ

 من خلال التعريف يمكن الخروج بالنقاط التالية:

 مركزيلمؤسسات المالية والبنك الموال المتحصل عليها من اقروض التمويل هي كل الأ ،

من  ل نسبياقأن تكلفة هذه الفوائد تكون ألا إن هذه القروض يستحق عليها فوائد، أما يعني 

 القانوني. يحتياطتكلفة الودائع لا تخضع لمتتطلبات الإ

  مبكر عاء الستدنها لا تتسم بالإألتزامات ما يعني على بنود الإأقروض التمويل مصنفة في

 ستحقاق المتكرر.والإ

 :BADRراض لدى بنك قتالإ هميةأ

 همها:أسباب ومبررات مختلفة قتراض لأالإ إلىبنك الفلاحة والتنمية الريفية  أيلج 

 ال فى مج ن يتعرض لها البنكأت التي يمكن قتراض الكثير من الصعوبايخفف الإ

 حتياجاته من السيولة.إموال الخاصة لتلبية الحصول على الأ

 ى المساهمة ف دارة البنك ولاإن فى مجلس قتراض تدخل المقترضيلايترتيب على الإ

 الملكية. 

  حيان من تكلفة الودائع، وهو ما يسمح للبنك بعض الأ قل نسبيا فىأتكلفة القروض تكون

 .1التحكم في مصاريفه
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 :BADR ستراتجيات التمويل بالقروض لدى بنك الفلاحة و التنمية الريفيةإ.2

التمويل بالقروض ) كونه بنك عمومي  عادةإفي مجال  BADRنظرا للقيود على بنك  

برز أومن  نويع،قراض لدى البنك لم تاخذ طابع التستراتيجيات الإإن إتعود ملكيته للدولة (، ف

 قتراض التي يعتمد عليها البنك نجد:ستراتيجيات الإإ

 قتراض من البنك المركزي.الإ 

 قتراض من البنوك والمؤسسات المالية.الإ 

 لتمويل من البنك المركزي:عادة اإستراتيجية إ أ.

 عادة الخصم:إ 

عادة الخصم هو سعر الفائدة الذي يتقاضاه البنك المركزي مقابل تقديم القروض إسعر  

 ية:لتاشكال الخذ هذه السندات الأأن تأ، حيث يمكن  BADRعادة خصم السندات لبنكإ أو

  ي حقيق ليات تبادلمن الخارج تتعلق بعم أوسندات تجارية مضمونة من قبل بنك الجزائر

 لسلع وخدمات.

 ى مكانية تجديد خصمها علإشهر مع أ 06قصاها هي أجل لمدة سندات قرض قصيرة الأ

 شهرا. 12لا تتعدى مهلة المساعدة أ

 مكانية تجديد خصمها في مدة إشهر مع أ 06جل لمدة اقصاها سندات قرض متوسطة الأ

 .1سنوات 03ز واتتج

  ى الحساب:علالحسابات الجارية والتسبيقات 

من خلال الجدول  BADRقراض وتمويل بنك إيمكن توضيح مساهمة البنك المركزي في  

 تي:الآ

 

 

 

في الفترة  BADRموال المقترضة من البنك المركزي لدى بنك (: الأ 09 الجدول رقم ) 

2000-2004: 

 

 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

القروض 

بالحساب الجاري 

 والتسبيقات

1.967905.24 00 00 00 00 

) القيم ممثلة بالدينار                                                            

 الجزائري(.

المصدر: صلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة  

 .189، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

ستراتيجية للتمويل إلم يعتمد على بنك الجزائر ك BADRن بنك أ ( 09 جدول)يبين ال 

كتفى البنك إ 2000سجلته سنة فماعدا ما بالحساب الجاري و التسبيقات على الحساب، 

توفر السيولة  إلىخرى غير التمويل من البنك المركزي، والسبب يعود بمصادر التمويل الأ

                                                   
 .219مرجع سبق ذكره، ص:  الطاهر لطرش، . 1
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ين تكون تكلفة أى توفرها كذلك في سوق ما بين البنوك لديه في هذه الفترة، هذا فضلا عل

 قل من تكلفة القروض المتحصل عليها من البنك المركزي.أالقروض 

 ستراتيجيات التمويل من البنوك والمؤسسات المالية:إب .   

حتلت القروض الممولة من قبل البنوك والمؤسسات المالية صدارة القروض إ 

ك ، ويتضح ذلك من خلال ظهورها في كل ميزانيات البنBADRالمتحصل عليها لدى بنك 

كافية ولة الن البنك حريص على توفير السيأنها تدل على إن دل فإوبقيم كبيرة نسبيا، وهذا 

تيجية ستراإ عتماد البنك علىإستخداماته، والشكل الموالي يوضح مدى إهتمامه بالتوسع في إو

 قتراض من البنوك:الإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في  BADRقترضة من المؤسسات المالية لدى مموال ال(: تطور الأ 07 رقم )الشكل  

 :2004-2000الفترة 

 
 دينار جزائري ( 610ــــ: )القيم ممثلة بــ                                                        

دة صلاح سريدي، الإدارة المالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل شها المصدر: 

 .190، ص: 2010الماستر، تخضض إدارة أعمال مالية، جامعة قالمة، 

عتماد البنك على قروض البنوك إن درجة أ(  يلاحظ  07 بناءا على الشكل ) 

 2002-2000لى خلال أومرحلة والمؤسسات المالية في التمويل تباين من خلال مرحلتين، 

)نسبة زيادة بـ:  30323دته بـ: رتفاع كبير في القروض بلغ مقدار زياإسجلت والتي 

)  2002مليون د.ج في  26257و مقدار زيادة قدره:  2001مليون د.ج في ( 21.64%
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( فقد سجلت تراجع ملفت  2004-2002ما المرحلة الثانية خلال )أ(،  %59.23ما قدره: 

-)  2003مليون د.ج في سنة  34621 في القروض، حيث وصل مقدار النقصان ما قيمته:

قتراض من البنوك في هذا العام، ن البنك قلل من استراتيجية الإأ(، ما يشير  49.90%

قتراض مرة ستراتيجية الإإل تفعيل وأن البنك حا وبالرغم من هذا التراجع المفاجئ الإ

، والتي بلغت بمقدار زيادة 2004ما تظهره الزيادة الطفيفة المسجلة في عام  هوخرى، وأ

 (. %11.22 مليون د.ج ) 4037قدره: 

 

 

 

 
 

 

 

 

 خاتمة الفصل:
سقاط الإمكان إمن خلال الدراسة المالية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، حاولنا بقدر  

 الية:الت ستطعنا من خلال ذلك الخروج بالنقاطيا ما تطرقنا له في النظري، وقد إولو نسب
طوات خقيق كي تحل البنستطاع بنك الفلاحة والتنمية الريفية من خلال انطلاقه في العمإ -

 ستراتجية على الساحة الوطنية.متقدمة سمحت له بإحتلال مكانة مصرفية وإ

خلال  ده منعمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك على تعبئة مختلف موار -

 ذلك، ما دعت الحاجة إلىلى الاقراض كلودائع ورفع حقوق ملكيته واللجوء إتلقي ال

 اتهافتختلف آلي دارة هذه الموارداتجيات والسياسات المعتمدة في إترسوبخصوص الإ

 بإختلاف المورد ذاته.



 خاتمة عامــــــــــة:
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 لمجالانطلاقا من هذه الدراسة التي تعرضنا فيها لكثير من المفاهيم الخاصة با

الي ، وبالتاديةالمصرفي وضحنا الدور الذي تلعبه البنوك التجارية في تلبية المتطلبات الاقتص

نع في ص تلك البنوك واستثمارها لكل جهودها إدارةالدفع بعجلة التنمية. وذلك من خلال 

اتها، ة صناعاستثمار والريادة في بيئ إلىتؤدي  أنسياسات التي من شانها الاستراتجيات وال

بئة عن قنوات التع إماتلك الاهتمامات والسياسات تصب كلها في البحث  أنوبدون شك 

ي سيدها فة وتجالتفرغ لتجنيد الموارد المتاح أوالمالية الملائمة والغوص في سبيل تعزيزها، 

يات تحد نأتمان، وقيم منقولة، وجدير بالذكر في هذا المجال على شكل منح الائاستخدامات 

لمتعلقة دابير االت المالية للبنوك التجارة لا تقف عند هذا الحد بل تتعداها لتشمل كافة الإدارة

لة الفعا ةلإدارامن خلال  إلا يتأتىبالوقاية المسبقة لتحجيم المشكلات المستقبلية وكل هذا لا 

 نأ القول ة يمكنالمطروح في هذه الدراس للإشكال وإجابةاءا على ما تقدم للسيولة البنكية. وبن

رقابة ال اءإجرمع  والأصولنجاح البنك في تكييف استراتجياته المتاحة لكل من بنود الخصوم 

 حد ما في تعزيز مركزه المالي. إلىوطرق تقويم، يعني نجاحه 

تائج على الن التأكيد إلىما يسعنا ومن خلال ما تطرقنا له في هذه المذكرة  الأخيروفي 

 والتوصيات التالية:

 نتائج حول الجزء النظري:1-

ا، حصيلته ووفرة موارد البنوك التجارية جاذبية، نظرا لتدني تكلفتها أكثرتعتبر الودائع من - 

ك من هر ذلالبنك تولي لها اهتمام خاص بالمقارنة مع باقي الموارد، ويظ إدارةولهذا فان 

 خلال السياسات المعتمدة لتنميتها.

ساي  ، بجماع الودائاع ومانح القاروا و القياام بادور والأماوالالبنك هو مؤسسة تتااجر فاي - 

 ولصاالأتحقيقاه هاو المواةناة باين جاانبي  إلاىمالي بين مختلف المتعاملين واهم هدف تسعى 

 والخصوم ضمانا لبقائها واستمرارها في سوق العمل.

ءم ماع شابه ساائلة بماا يتاوا أوساائلة  بأشاكال الأصاولالسيولة هي احتفاا  البناك بجازء مان - 

ية، شبه نقد احتياجات عملاء البنك والتزاماته، ومن ابرة مكوناتها السيولة الحاضرة، السيولة

 ذات السيولة المشتقة. الأموال

ب عان اناه يعاا إلا الأحياانالاقتاراا مان باين البادائل المففالة فاي بعا   إلىيعد التوجه -  

 في.المقترضة في  ل قيود البنك المصر الأموالارتفاع تكلفته وكذا صعوبة الحصول على 

ود تساهم عملية تخصيص الموارد على ترشيد توةيعهما وحسن استخدامهما على مختلف بن- 

 الفصول 



 خاتمة عامــــــــــة:
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نود تخصيص الموارد على ترشيد توةيعها وحسن استخدامها على مختلف ب تساهم عملية -

 الفصول.

يق ر تحقإن الهدف الأساسي من الاستثمار في  الأصول النقدية ليس لتحقيق العائد بقد -

 .لمتوقعةير امستوى من الكفاية النقدية تسمح بتلبية الالتزامات الجارية وتغطية السحبات غ

سيير ن بجملة من السياسات والفواب  وأبرةها تلك المتعلقة بتتخفع إدارة الائتما -

مخاطره، ويكون ذلك من خلال صياغة تحسين شروط الإنفاق والإقراا مع الجهة 

 المقرضة بما يسمح للبنك المزيد من التحوط.

لرأس اسب ايأتي الاستثمار في الأوراق المالية في المرتبة الثانية من حيث ربحه والمك -

عته طبي عد القروا، إلا أن السياسات التي تحكم الاستثمار فيها تختلف باختلافمالية ب

 وهدفه.

أن  ر إلاتختلف القدرة على الحد من مخاطر الاستثمار الأوراق المالية من بنك إلى أخ -

ة الصناع بيئةالكفاءة في تقليصها تظهر من خلال القدرة على معالجة تلك المخاطر المتعلقة ب

 ككل.

 ئج وتوصيات حول الجانب التطبيقي:نتا-2

 النتائج: -2-1

ز لهذا ركية، وتعد الودائع المورد رقم واحد في تشكيلة موارد بنك الفلاحة والتنمية الريف -

 على إنمائها من خلال اعتماد أكثر من صنف واستحداث أنواع جديدة، وتطوير خدمة

 تحصيل أو دفع الودائع.

يما ائر فأصبح البنك يميل أكثر إلى سياسة المنافسة غير السعرية بسبب قيود بنك الجز -

ني ا يعميتعلق بوضع أسعار فائدة الودائع، رغم هذا شهدت ودائعه نمو من سنة إلى أخرى 

 أنه وفق في أداء السياسة الخدمية.

م ر الأسهصداالمال بإ لم يقم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتنشي  إستراتيجية ةيادة رأس-

لطات ة السالأرباح ما يشير إلى رغبة لكسب ثق بإيجاةبخلاف إستراتيجية ةيادة رأس المال 

 الرقابة والمودعين.

لى عالاقتراا بالاعتماد على سوق مابين البنوك، مايعني تركيز  إستراتيجيةتميز  -

 إستراتيجية اقتراا داخل الجهاة المصرفي.
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 التوصيات:-2-2

لات لتعامهتمام أكثر بالخدمات المصرفية الموجهة لشريحة العملاء المتحفظين على االا -

 المالية لفوائد من خلال توسع في فتح دفاتر "بدر" من دون فوائد.

لمال رغم الملكية العمومية للبنك فان من الفروري تنشي  إستراتيجية ةيادة رأس ا -

 بإصدار الأسهم لتغذية قاعدة حقوق الملكية.

 يفا.كا أو الطرق العلمية لتخصيص الموارد حتى يتسنى توةيع أمثل لأموال سواء كم إتباع -

جنب مكن تالتحكم أكثر في إدارة النقدية والتريث في تسيير الأصول غير الجاهزة حتى ي -

 مشكل تعطيل السيولة.

سهم من ي الأتوسيع نطاق الاستثمار في الأوراق المالية خاصة تلك المتعلقة بالاستثمار ف -

 أجل تدعيم قاعدة الاستثمار.

برة خلها  الاستفادة من طرق تسيير مخاطر الاستثمار متبعة لدى البنوك الأجنبية والتي -

 كافية في هذا المجال.

ة نك معرفن للبالحرص على تقييم أداء البنك مقارنة النتائج مع عدة بنوك المماثلة حتى يمك -

 عية.مركزه المالي ضمن بيئته الصنا

 ا .ونسأل الله آن نكون قد وفقنا في انجاة هذا العمل..الحمد لله أولا وأخر

 



 قائمة المراجع
 

 

88 

 قائمة المراجع:

 الكتب:أولا: 

 غة العربية:لالكتب بال -أ

، -01-إسماعيل محمد هاشم، مذكرات في النقود و البنوك، دار النهضة العربية، ط:  .1

 .1996بيروت، لبنان، 

 .، الجزائرالجزائري، دار المحمدية العامةالأمين العام في الاقتصاد  بوعلام بوشاش، .2
 .1993جعفر الجزار، البنوك في العالم، دار النفائس، بيروت، لبنان،  .3

مان لائتحمزة محمود الزبيدي، إدارة المصارف " إستراتجية تعبئة الموارد وتطبيق ا .4

 .2000، عمان، الأردن، -01-"، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، ط: 
ن، ، عما-02-الراوي، إدارة العمليات المصرفية، دار المناهج، ط: خالد وهيب  .5

 .2003الأردن، 

ر، ،مص-01-الدسوقي حامد أبو زيد، إدارة البنوك، ، مركز جامعة القاهرة، ط:  .6
2001 . 

رضا صاحب أبو حمد آل علي، إدارة المصارف، دار الفكر للطباعة والنشر  .7

 .2002والتوزيع، عمان، الأردن، 
، -01-يد العمار و منهل مطر ديب، النقود و البنوك، الآلاء للطبع، ط:رضوان ول .8

 .1996الإسكندرية، مصر، 

زوري اليا زكريا الدوري يسرى السامرائي، البنوك المركزية والسياسات النقدية، دار .9
 .2006العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، 

ر وك، دافي إدارة البن زياد سليم رمضان، محفوظ احمد جودة، الاتجاهات المعاصرة  .10

 .2003، عمان، الأردن، -02-وائل للنشر والتوزيع، ط: 
 شباب سعيد سيف النصر، دور البنوك التجارية في استثمار أموال العملاء، مؤسسة .11

 .2003الجامعة، الإسكندرية، مصر، 

-: طشاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية،  .12
 .2001زائر، ، الج-02

 ،-01-صادق راشد الشمري، إدارة المصارف، دار الصفاء للنشر والتوزيع، ط:  .13

 .2009الأردن، 
 .2000ضياء مجيد، الاقتصاد النقدي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،  .14

 ديدة،طارق طه، إدارة البنوك في ظل بيئة العولمة والانترنت، دار الجامعة الج .15

 .2007مصر، 
ئر، ، الجزا-01-لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، ط:  الطاهر .16

2001. 

ئر، ، الجزا-02-الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، ط: .17
2001. 

 .2008عاطف جابر طه، تنظيم وإدارة البنوك، الدار الجامعية، مصر،  .18

ار ية، الدلتجاررة الحديثة في البنوك اعبد الغفار حنفي، د. عبد السلام أبو قحف، الإدا .19
 الجامعية، جامعة الاسكندية، مصر.



 قائمة المراجع
 

 

89 

 لتوزيع،شر واعبد المطلب عبد المجيد، البنوك الشاملة وعملياتها، الدار الجامعية للن .20

 .2001مصر، 

- شر،ط:عبد الوهاب يوسف احمد، التمويل وإدارة المؤسسات المالية، دار حامد للن .21
 .2007، عمان، الأردن، -01

لأردن، ا، عمان، -02-عقيل جاسم عبد الله، النقود و المصارف، دار مجد الآوي، ط:  .22

1999. 
مان، ع، -02-غازي فلاح المومني، إدارة المحافظ الاستثمارية، دار المناهج، ط:  .23

 .2003الأردن، 

ة، جامعيفريدة يعدل بخزاز، تقنيات وسياسة الجهاز المصرفي، ديوان المطبوعات ال .24
 .2000الجزائر، 

: شر، طفلاح حسن الحسيني، إدارة البنوك " مدخل كمي واستراتيجي"، دار وائل للن .25

 .، عمان، الأردن-02-
ة، كندريمجدي محمود شهاب، اقتصاديات النقود والمال، دار الجامعة الجديدة، الإس .26

 .2000مصر، 

حقوق، الية محمد السيد سرايا، البنوك التجارية، دار المطبوعات الجامعية، أمام كل .27
 .2008مصر، 

-، ط: محمد سحنون، الاقتصاد النقدي المصرفي، دار بهاء الدين للنشر والتوزيع .28

 .2003، الجزائر،  -01
ة، كندريمحمد سعيد أنور سلطان، إدارة البنوك، دار الجامعة الجديدة، جامعة الإس .29

 .2005مصر، 

ر ة، داالاستثماريمحمد صالح جابر، الاستثمار بالأسهم والسندات وإدارة المحافظ  .30
 .2005، عمان، الأردن، -02-وائل، ط: 

-ط:  محمد كمال خليل الحمزاوي، اقتصاديات الائتمان المصرفي، منشاة المعارف، .31

 .2000، الإسكندرية، مصر، -02
-: طزيع، محمد مطر، فايز تيم، إدارة المحافظ الاستثمارية، دار وائل للنشر والتو .32

 .2005، عمان، الأردن، -01

ية، لجامعاود صالح الحناوي، عبد السلام عبد الفتاح، المؤسسات المالية، الدار محم .33
 .1998الإسكندرية، مصر، 

 .صرممحمود عساف، طلعت عبد الحميد، إدارة البنوك، مكتبة عين شمس، القاهرة،  .34

رية، مصطفى رشدي شيجة، الاقتصاد النقدي و المصرفي، الدار الجامعية، الإسكند .35
  .1985مصر، 

، لأردنامنير إبراهيم هندي، إدارة الأسواق والمنشآت المالية, داو وائل للنشر,  .36

1999. 
، -03-منير إبراهيم هندي، إدارة البنوك التجارية، المكتب العري الحديث، ط:  .37

 .2000الإسكندرية، مصر، 

ي منير إبراهيم هندي، أدوات الاستثمار في أسواق رأس المال، المكتب العرب .38
 .2003عة طنطا، الإسكندرية، مصر، الحديث، جام



 قائمة المراجع
 

 

90 

ارف، منير إبراهيم هندي، أساسيات الاستثمار في الأوراق المالية، منشأة المع .39

 .1999الإسكندرية، مصر، 

 .نبيل ودينا: قاموس شيبان ) اركابيتا( للعلوم المصرفية والمالية .40
، ندريةالإسكنهال فريد مصطفى، الأسواق والمؤسسات المالية، دار الفكر الجامعي،  .41

 .2007مصر، 

القاهرة،  هشام جبر، إدارة المصارف، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدان، .42
 مصر. 

 .2002وجدي محمود حسين، اقتصاديات النقود والبنوك، كلية التجارة، المنصورة،  .43

 الكتب باللغة الأجنبية: -ب

1. Ammour bouhalima,  pratique des techniques bancaires,  Edition 

dehleb,  Algérie, 1997. 

2. Kamel Chérit, dictionnaire des termes de finance, MLP éditions, 
Algérie, 2003. 

 :قائمة الملتقياتا: نيثا

ة احمد بوشنافة، روشام بن زيان، سياسة الإقراض في ظل التحولات الاقتصادي .1
دية، قتصاالمنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الا حول الجديدة في الجزائر، ملتقى

 .2004 ، ديسمبر،15، 14واقع وتحديات، جامعة الشلف، يومي: 

مة المنظو حول كمال بن موسى، المحفظة الاستثمارية تكوينها ومخاطرها، ملتقى .2
، 14مي: المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية، واقع وتحديات، جامعة الشلف، يو

 .2004، ديسمبر،15

 وسيلة حمداوي، التكنولوجيا الحديثة والمتطورة ومساهمتها في بعث وتطوير .3
اقع ري، والخدمات والمنتجات البنكية، الملتقى الوطني حول النظام المصرفي الجزائ

 .2001، نوفمبر، 06، 05يومي:  قالمة، المكتبة المركزية،وأفاق، 

 :الرسائل والمذكرات: ثالثا

رات ثارها على تعبئة المدخآالنظام المصرفي الجزائري و إصلاحاتبطاهر علي، .  .1

 ، تحليلدولة في العلوم الاقتصادية دكتوراه طروحة لنيل شهادةأ، التنميةوتمويل 

 .2006اقتصادي، جامعة الجزائر، 
، لماستراالمالية للبنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة  الإدارةصلاح سريدي،  .2

 .2010مالية، جامعة قالمة،  أعمال إدارةتخصص 

نوك بمسعي سمير، تسعير القروض المصرفية، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير،  .3
 .2008 وتأمينات، جامعة منتوري، قسنطينة،

 

 التنظيمية:القوانين والنصوص رابعا:  

نظام و المتعلقة ب 11/02/2001المؤرخة في  2001-01من التعليمة رقم  02المادة  .1

 .الاحتياطي القانوني

 .المتعلق بالنقد و القرض 10-90من القانون رقم  50المادة  .2
 المتعلق بالنقد والقرض. 10-90من قانون  67المادة  .3

 المتعلق بالنقد والقرض 10-90من القانون  68المادة  .4



 قائمة المراجع
 

 

91 

  المتعلق بالنقد والقرض. 10-90من قانون  84المادة  .5

 المتعلق بالنقد والقرض. 10-90من قانون  88المادة  .6

 المتعلق بالنقد والقرض. 10-90من قانون  93المادة  .7
  المتعلق بالنقد والقرض. 10-90من قانون  118المادة  .8

 

 :الإنترنيتمواقع خامسا: 

1. http://ec.europa.eu/economy finance/focuson/inflation/glossary 

en.htm. 
 

http://ec.europa.eu/economy%20finance/focuson/inflation/glossary%20en.htm
http://ec.europa.eu/economy%20finance/focuson/inflation/glossary%20en.htm


 

 
 

 

 

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

01 
نمو السيولة المصرفية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية في 

 2004-2000الفترة 
60 

02 
تطور النشاط الائتماني لبنك الفلاحة والتنمية الريفية في 

 2004-2000الفترة الممتدة من 
65 

03 
ك تغير معدلات الفائدة على دفاتر توفير الشباب لدى بن

BADR  2000/2004في الفترة 
70 

04 
تغير معادلات الفائدة على الدفاتر الخاصة بتوفير السكن 

 2000/2004في الفترة  BADRلدى بنك 
71 

05 
تغير معدلات الفائدة على الدفاتر الخاصة بتوفير "بدر" في 

 2000/2004الفترة 
71 

06 
في الفترة  BADRتطور سندات الصندوق لدى بنك 

2000-2004 
74 

07 
تطور الأموال المقترضة من المؤسسات المالية لدى 

BADR  2004-2000في الفترة 
83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 59 2004-2001تطور معدل الاحتياطي الإجباري في الفترة  01

 قائمة الأشكال

 قائمة الجداول 



02 
اتجاه متطلبات الاحتياطي  BADRكفاية سيولة بنك 

 2003-2001القانوني في الفترة 
59 

03 
على توظيف النقدية إلى إجمالي  BADRقدرة بنك 

 2004-2000القروض في الفترة 
61 

04 
الاستثمار في القروض إلى إجمالي الموجودات لدى بنك 

BADR  2004-2000في الفترة الممتدة من 
64 

05 
الأوراق المالية لدى بنك  الأهمية النسبية لاستثمارات

BADR  2004-2000في الفترة الممتدة 
66 

06 

و   CPAبالمقارنة مع  BADRتنافسية أسعار فائدة 

BEA  دفاتر ودائع التوفير  2003-2002في السنوات "

" 

73 

07 
في BADR تطور احتياطات بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 2000/2004الفترة 
79 

08 
محتجزة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية تطور الأرباح ال

BADR  2004-2000في الفترة 
80 

09 
 BADRالأموال المقترضة من البنك المركزي لدى بنك 

 2004-2000في الفترة 
82 

 

 


	1. إسماعيل محمد هاشم، مذكرات في النقود و البنوك، دار النهضة العربية، ط: -01-، بيروت، لبنان، 1996.

