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الحمد لله الذي أنار دربنا و وفقنا بإتمام هذا العمل، و مصداقا 

 لقول القائل :

 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله  "

بن جدو عبد فنقوم بالشكر الخالص للأستاذ الفاضل فاضل 

تفضل بالإشراف على هذا البحث و على ما قدمته لنا  ذيال السلام

 .من نصائح و توجيهات قيمة

 كما لا ننسى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد.

 و لله الفضل و الشكر
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ن م إلا عموما على انه لا يمكن رفع مستويات المعيشة بصورة مستدامة الآراءتتفق 

مار هام ،وهذا ما يفترض وجود استثبشكل مستمر الإنتاجيةزيادة و الإنتاجخلال توسيع طاقة 

قوم به ت أهميةلا يقل عنه  خروآ،التحتية المادية والمعنويةمات في البنية من جانب الحكو
 من الاستثمات غير ذلكالمعدات والبحث والتطوير وفي المنشات و الإنتاجيةالمؤسسات 

مويل هذه بان انسب الطرق لت أيضا الآراء،كما تتفق الأجلالثابتة التي تتطلب تمويلا طويل 

أن يفسح  و من خلال الوساطة المالية للبنوك قبلهللتنمية  الأولىفي المراحل  الاستثمارات
ر ن التحريفي بيئة موفي حالة الدول النامية  -المجال للأسواق المالية.و لكن الاختلاف يدور

 ستثماراتحول مقدار الحرية التي تترك للبنوك فيما يتعلق باتخاذ قرارات تمويل الا-المالي
 مخاطر هذه الاستثمارات.  عاسبة م،محفزة في دلك فقط بالربحية المتنالإنتاجية

 البحث: أهمية

المطروحة اليوم  الاقتصاديةتكمن أهمية هذا البحث في كونه يعالج أحد أهم المواضيع  

التنمية  ت من أهم روافدبالمؤسسات الإنتاجية التي أضح ة، والمتعلقالاقتصاديةعلى الساحة 
 سي لها.وثيقا بالبنوك باعتبار هذه الخيرة مصدر تمويل أسا ارتباطاالتي ترتبط الشاملة.و

النظام البنكي و الذي هو جزء من النشاط في عرض  كذلك تعود أهمية البحثو

ن الإقتصادي و السياسي م الاستقرارهو الذي يؤمن شكلا من و الاقتصادالتنموي داخل 
 .مة أغراض التنميةعلى الموارد المالية المحلية لخد الاعتمادخلال ضمان حالة 

جود والمؤسسات ذلك لأن لدى الأفراد و الثقافة الماليةو الاستثماريضرورة نشر الوعي -
عن  تبةم يقدرون المزايا العديدة المترهذا الوعي يولد لدى المدخرين حس استثماري يجعله

 في توظيفها في المشاريع المنتجة.خراتهم في البنوك لتساهم بدورها توظيف مد

بل قالاهتمام من القدر الكافي من ويل النشاط الإنتاجي ميضاف إلى فكرة عدم تلقي تو-
 نشاطلرغم من كون قطاع المؤسسات الإنتاجية أصبح االالباحثين في الجزائر، بالدارسين و

 المحرك لاقتصاد ما بعد النفط في الجزائر.

   أسباب إختيار الموضوع :

 هذا الموضوع في مجملها إلى : اختيارترجع أسباب 

 .تخصصنا الجامعي المتمثل في مالية المؤسساتمع الموضوع  ناسبت-

 للدراسة.كونه يعتبر من المواضيع الجديدة و المطروحة -

 أهمية الموضوع ببعده النظري و التطبيقي و حداثته على المستوى الوطني.-

 لاهتمامات تاجية في الجزائر إذا ما تلقالإن يمكن أن تلعبه المؤسسات قناعتنا الخاصة بما-
 .بصورة سليمة لانطلاقهاالدعم المناسب يين والرعاية الكافو
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 لو بقسط متواضع في إثراء المكتبة الجامعية لتعميم الفائدة.المساهمة و-

 البحث:إشكالية 

 ركيزالتالاعتماد على البنوك والحديثة هو  الاقتصادياتالجديد في تنمية  الاتجاهإن  

ن تبقى لكك بما تمارسه من خدمات متعددة، وذلق التنمية وحقيتعلى دورها في إحداث النمو و

 ه البنوكنظرا لما تصنعة من اكبر المشاكل التي تواجهها،إشكالية تمويل المؤسسات الإنتاجي
ت فإن هذه الدراسة جاءعلى ضوء ما تقدم،و ة من عراقيل وما تفرضه من شروط،الجزائري

 على الإشكالية التالية : للإجابة ف من خلالهاكمحاولة تهد

أنها  هل أن البنوك تنخرط في تمويل النشاط الإنتاجي متحملة ما ينجر عنه من مخاطرة أو

 تفضل توظيفات أمنة راضية بقدر منخفض من العائد؟

 :الأتيتفرع عن هذا التساؤل تساؤلات جزئية تتمثل في ويمكن أن ي

التي  تالإمكانياماهي ؟ و وماهي احتياجاتها التمويلية ؟الإنتاجيةلمؤسسات اأهمية ماهي -
 لتلبية ذلك ؟ تتمتع بها البنوك

 هل المخاطر التي تفرزها الأنشطة الإنتاجية لا تتناسب مع العوائد التي تحققها؟-

 ؟مخاطر تمويل النشاط الإنتاجي في مواجهةماهو سلوك البنوك -

  ؟في الجزائر الإنتاجيويل النشاط هل وفقت البنوك الجزائرية في تم-

 :فرضيات البحث

من ثم و:تبالغ البنوك في تقيم المخاطر  أنمفادها  رئيسيةهذه الدراسة بفرضية  تبدأ

 تاجية منتميل الى تفضيل الربحية في المدى القصير و السيولة إلى حرمان الاستثمارات الإن
 التمويل.

من الفرضيات الجزئية التي سيجري  من هذه الفرضية العامة يمكن صياغة جملةو

 في:متمثلة اختبارها من خلال هذه الدراسة و ال

 .تعمل البنوك على تقديم تمويلات طويلة الأجل -

  .ى منح الائتمان للمؤسسات الإنتاجية بنسب محدودةتعمل  البنوك عل-

 .خاطر تمويل النشاط الإنتاجي بدراسة الجدارة الائتمانية لتجنب مالبنوك  تقوم -

  .في تمويل النشاط الإنتاجي البنوك الجزائرية وفقت-

 البحث:أهداف 

 :نذكر البحث،التي نسعى إلى تحقيقها من وراء القيام بهذا  هدافالأمن بين أهم 
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 جية.معرفة ما إذا كانت العوائد المرتفعة المتلازمة مع مخاطر تمويل الأنشطة الإنتا-

جذبها الطبيعة السائلة لمواردها سوف ت أن أم الأنشطةسوف تغرى البنوك نحو تمويل هذه -
 لو كانت منخفضة الربحية.آمنة ونحو توظيفات 

 تصاد.معرفة مقدار السيولة في خزائن البنوك الجزائرية و مقدار ما تخصصه لتمويل الاق-

 الدراسات السابقة:

غمار البحث في موضوع سلوك البنوك حيال لا يمكن الادعاء بأننا أول من خاض 
 يلي:مخاطر النشاط الإنتاجي،بل سبقنا في ذلك العديد من الباحثين،من أهم الدراسات ما

 ولية فيالتنمية الدالصادر عن مؤتمر التجارة والتقرير السنوي بعنوان:اقل البلدان نموا،-

 هو عبارة عن ،و2006

 ة ربحية.البنوك دائما بين مخاطر أنتقرير اثبت 

صرفية ،الفصل السادس بعنوان:التطورات المالية و المالعربي الموحد الاقتصادي التقرير-

وسط و الاستعلام حول الائتمان المقدم للقطاعات في دول الشرق الأ أنو الذي اثبت ،2012

 بين أقاليم العالم.  دول شمال إفريقيا مازال في مرتبة متوسطة 

مؤتمر الأمم المتحدة رعن  التنمية،الصاد:التجار والسنوي بعنوان تقرير -

مويل اثبت أن ظروف التمويل غير مواتية لت ،وهو عبارة عن تقرير2008فيللتجارةوالتنمية

ام الشركات والاستثمار رغم مشاركة الحكومة مشاركة قوية في إعادة تشكيل هياكل النظ
مويل يفا ،و مازالت تكاليف التالمصرفي إلا أن الحصول على القروض الإنتاجية مازال ضع

 مرتفعة.

  إطار الدراسة :

لك لتحقيق هدف الدراسة وقع الاختيار كإطار مكاني لدراسة على حالة الجزائر و ذ
يرة للوقوف على دور البنوك في تمويل المؤسسات الإنتاجية بالجزائر خلال الفترة الأخ

 زماني للدراسة . ركإطا

  البحث : و أدوات منهج

من أجل الإجابة على الإشكالية و إثبات صحة الفرضيات أو نفيها اعتمدنا على 
 التالية:المناهج 

افة إلى مكانة التمويل المقدم للقطاع الإنتاجي بالإض لاستعراضالمنهج الوصفي التحليلي -
 .تقييم دور النظام البنكي الجزائري في تمويل المؤسسات الإنتاجية

 .لدراسة أهم الإصلاحات التي مر بها النظام البنكي الجزائريالمنهج التاريخي  -
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ت في أما عن الأدوات المستعملة فقد اعتمدنا على مجموعة من الإحصائيات و البيانا
 التحليل للواقع.

 هيكل البحث:

 إلىل بنيت عليها الدراسة،و الوصو الفرضيات التي ولتأكيدالمطروح  الإشكالعن  للإجابة

 طبيقي:تجانبين نظري و  إلىه المراد تحقيقها من خلال هذا البحث ،فانه تم تقسيم الأهداف
ذلك من  البنوك, وو الإنتاجيةمنها بالدراسة و الشرح كل ما يتعلق بالمؤسسات  الأولتناول 

احة القدرات المتلنشاط الإنتاجي وللاحتياجات التمويلية لخصص الأول منها خلال فصلين
 .سلوك البنوك حيالهخاطر تمويل النشاط الإنتاجي ولمالثاني و للبنوك

 .ولةة و السيالبنوك الجزائرية بين جسارة المخاطر أما الجانب التطبيقي فقد تناولنا فيه حالة

 البحث:صعوبات 

 يختلف المر بالنسبة مصادفة عقبات ولا بحث من مواجهة صعوبات أو أيلا يخلوا 

لعل دف، وي عن بلوغ الهتكن بالحجم أو الشدة التي تثنإلا أن تلك الصعوبات لم لهذا البحث،
 من أهمها كان :

 المراجع المتخصصة بالقدر الكافي.نظرا لحداثة موضوع الدراسة، لم تتوفر لدينا -

 صعوبة الحصول على الإحصائيات و البيانات الحديثة المتعلقة بالموضوع.-
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 الأولمقدمة الفصل 

و  ةنتاجيالإالجديد في تنمية الاقتصاديات على الاهتمام بقطاع المؤسسات  الاتجاهيعتمد 

 ةأنشط النمو و تحقيق التنمية و ذلك لما تمارسه من حيث أحداثالتركيز على دورها في 
الية ن فعماقتصادية متعددة من حيث الطبيعة و مختلف من حيث القطاعات بالنظر لما تملكه 

دراك تمكنت من است إذا إلافهذه المؤسسات لم و لن تستطيع تحقيق التنمية المنشودة 
 الاحتياجات على مستوى المالي عن طريق التمويل المقدم من طرف البنوك 

طوير ن في تالتي تعتمد عليها البلداالأساسية ن الركائز و تعد البنوك في الوقت الراهن م

 صفقاتو فعال في ربط عمليات الاقتصادية و الاقتصاديتها و ذلك كما تؤديه من دورها 
 بناء الذي يساهم في الإنتاجيالتجارية و هذا من اجل جميع القطاعات و خاصة القطاع 

 اقتصاد كل دولة 

 ثين :الفصل مبحو عليه سنتناول في هذا 

 الاحتياجات التمويلية لنشاط الإنتاجي 

   للبنوك متاحةالالقدرات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النشاط الإنتاجي و احتياجاته التمويلية:الأولالمبحث 
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ض النهوالدول وتطويرها و اقتصادياتدورا هاما في تلعب المؤسسات الاقتصادية 
به  صختالذي تلكي تستطيع هذه الأخيرة ممارسة نشاطها أشكالها و اختلافذلك على بها و

تمر منذ نشأتها بعدة ة واللازمة لغرض تمويل نشاطها وفهي بحاجة الأموال الضروري

قيود خاصة،تفرضها الوضعية المالية و مالية احتياجاتمراحل حيث تواجه كل مرحلة 
 المحيط المالي.

 ماهية النشاط الإنتاجي  الأول:المطلب 

 :تعريف و أنواع المؤسسات الاقتصادية  -أولا 

 الاقتصادية:تعريف المؤسسات  - 1

ذا ما و ه ،الاقتصاديينلقد كانت المؤسسات الاقتصادية محل اهتمام كثير من الباحثين 
 منها:جعل لها عدة مفاهيم 

تؤخذ فيها القرارات حول تركيب ،مستقلة نوعا ما اجتماعيةو المؤسسة هي وحدة اقتصادية -
الوسائل البشرية ، و المالية و المادية و الإعلامية بغية خلق قيمة مضافة حسب الأهداف في 

  .1نطاق زماني و مكاني

المؤسسة هي مجموعة من عناصر الإنتاج البشرية و المالية التي تستخدم و تسير بهدف -
قبة التسيير كل ذلك بكيفية تضمنها مرا توزيعها،و كذلك بيعها و  ،السلع و الخدماتإنتاج 

 .2 بواسطة وسائلها المختلفة

بهدف إنتاج السلع و الخدمات  ،على شكل هرمي مهيكلةالمؤسسة هي مجموعة أشخاص -

 .3بهدف تحقيق أقصى ربح  ،القابلة للمتاجرة

المؤسسة هي وحدة تجمع أشخاصا ذوي كفاءات متنوعة تستعمل رؤوس الأموال و قدرات  -

 .4ي يمكن أن تباع بسعر أعلى من سعر تكلفتها من أجل إنتاج سلع ما ، و الت

 لقد تم استخلاص التعريف التالي :و

دية اة، المو اجتماعية تستخدم و تسير عناصر الإنتاج البشري اقتصاديةالمؤسسة هي وحدة  -
 افة في الاقتصاد.و المالية من أجل خلق قيمة مض

 الاستهلاكيات الوسطية –القيمة المضافة = قيمة الناتج 

                                                             

 .28، ص  2006،  3الطبعة، ديوان المطبوعات الجامعية ،  اقتصاد و تسيير المؤسسة ،عبد الرزاق حسيب   1

 . 2، ص 1992الجزائر  ، ديوان المطبوعات الجامعية،وظائف و نشاطات المؤسسة الصناعية ،محمد سعيد أوكيل 2
 .8. ص  2008، الجزائر ،  1 الطبعة، دار الخلدونية ،   اقتصاد المؤسسة ،عمر صخري 3
 . 9، ص 2008،  1 الطبعة، دار الخلدونية ، ،  اقتصاد المؤسسةالوجيز في  ،غول فرحات  4
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 السعر x  قيمة الناتج = الكمية

 : أنواع المؤسسات الاقتصادية – 2

 قسيمهات أو هايمكن تصنيف الاقتصادية،هناك عدة أشكال يمكن أن تأخذها المؤسسات 

  يلي:و ذلك كما  ،مؤسسات مالية و مؤسسات غير مالية إلى

  مالية:مؤسسات  -2-1

هي شركات أعمال حيث تتكون أصولها بصفة أساسية من الأصول المالية أو 

، أسهم، سندات، قروض بدلا من الأصول المادية كالمباني و مستحقات لدى الغير الالتزامات
و الأجهزة و المواد الأولية كما في منشآت الأعمال فهي تمنح القروض للعملاء أو تشتري و 

 .1المطروحة بسوق المال تستثمر في الأوراق المالية،

 مالية:مؤسسات غير  -2-2

 و التي يمكن تقسيمها إلى نوعين رئيسيين :

 تجارية:مؤسسات  -2-1- 2

ى و هي المؤسسات التي ترتكز عمليتها على النشاط التجاري و تنبي أساسا عل
 .عمليتي البيع و الشراء

 إنتاجية:مؤسسات - 2-2-2

، و و عمل مال رأسمن  الإنتاجعوامل  على فكرة دمج الإنتاجيةتقوم المؤسسات 

نتائج اقتصادية نافعة ، و في هذا الخصوص  إلىنها الوصول أرشيدة من شخدمات بطريقة 
خلق المنافع  إلىهو نشاط المنظم الذي يهدف  الإنتاجيالنشاط  أنيقول رجال الاقتصاد 

 . 2والحيازةو المكانية  الزمنيةالشكلية و 

  هما:من صنفين  الإنتاجيةو تتكون المؤسسات 

  الخدمات:مؤسسات إنتاج  -أ

 .غيرها والسياحية و شركات النقلمثل 

  السلع:مؤسسات لإنتاج  -ب 

 هما:التي تنقسم بدورها إلى قسمين و

                                                             

 . 12،ص 1995،، قسم إدارة الأعمال، مصرالأسواق و المؤسسات المالية ،عبد الغفار الحنفي و رسمية قريا قص 1

 .8، ص  2003،  مصر، دار الجامعة الجديدة ، إدارة النشاط الإنتاجي ،على الشرقاوي 2
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 :الفلاحي و الاستخراجي الإنتاج مؤسسات -

 إلى إضافةتجمع بين المؤسسات التي تختص في كل من الزراعة و تربية المواشي و 
  .الصيد البحري أنشطة

 :الصناعي التحويلي الإنتاجمؤسسات  -

ارد لتكيف المو الإنتاجعناصر  إطارهالقطاع الذي تتفاعل في  أوهي المؤسسات  

هناك  و استهلاكية، أم إنتاجيةالسلع سواء كانت  إلى الإنسانالطبيعية في ضوء حاجات 
 هما:للصناعة  رئيسياننوعان 

  التحويلية:*الصناعة 

كلي للمادة المستخدمة سوار  آوهي جميع الصناعات التي يحصل فيها تغير جزئي 

تستعمل  آخذتالكلمة ذاتها  أن إلامصنعة ( ، ½ مواد نصف مصنعة )  أو اولية كانت مواد
 . 1 مهما كان نوعه و موقعه الإنتاجيللدلالة على النشاط 

 *الصناعة الاستخراجية : 

مات و الوقود من باطن افروع الصناعات المهمة التي تستخرج مختلف الخ إحدىهي 
 .2الكبريتو استخراج النفطها صناعة الفحم ومنالأرض،فوق و  الأرض

 

 

 أنواع المؤسسات الاقتصادية :( 1-1) الشكل رقم 

 

 أنواع المؤسسات الاقتصادية

 

 

 

 

                                                             

 .15، ص  2010، الأردن ،1الطبعة، دار وائل،  إقتصاديات الإنتاج الصناعي ،كنعان المعماريعبد الغفار حسن  1

 .15المرجع نفسه، ص  2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إنتاج سلع
 

 إنتاج خدمات
 

  صناعية مؤسسات

 مؤسسات مالية
 

 المؤسسات الاقتصادية
 

 

 مؤسسات غير

مالية   
 

 مؤسسات

  إنتاجية
 

 مؤسسات

  تجارية
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 تصاديةالمؤسسات الاق عأنوا :01الشكل رقم 

 

 :  الإنتاجيةمفهوم المؤسسات  -ثانيا

 الإنتاجية:تعريف المؤسسات -1

التعاريف ،من ضمن هذه الإنتاجيةللمؤسسات  أعطيتهناك العديد من التعاريف التي  
 :ما يلي

هي حزمة من الموارد المادية و البشرية المشاركة في مجموعة من   الإنتاجيةالمؤسسة  -

تستخدمه المؤسسات  أنيمكن  أكثرمنتج واحد و  بإنتاجالمتكاملة المحققة للثروة  الأنشطة
 .1المستهلك النهائي لاستهلاكه  أو الإنتاجيةكمدخلات في عملياتها  الأخرى

 لإنتاجالجماعية المنظمة ، ذات نمط تكنولوجي معين ، تسعى  الأنشطةهي مجموعة من -
 .2الخاص أوالصناعي  الاستهلاكلغرض  سلع للاقتصاد الوطني 

في  و استغلالها الإنتاجيةهي المؤسسات التي تقوم باستخدام و تجميع عدد من العناصر  -
 .3يقصد خلق منافع جديدة لهذه المواد  معينة،مكان معين و وقت معين و تحت ظروف 

عدم  هياكل هرمية ، تعمل بترشيد محدود في مواجهة أوهي شركات  الإنتاجيةالمؤسسات  -
و تتبع  ،الأقصىالحد  اليقين،حيث تقوم بتقليل التكاليف إلى الحد الأدنى، و زيادة الأرباح إلى

تي تحدد ما تقوم به المؤسسات في الخصائص التشغيلية ال تتألفهذه المؤسسات قواعد ثابتة 

المؤسسات الاستثمارية و قواعد البحث  تحدد سلوكالقصير و قواعد الاستثمار التي  الأجل

                                                             

 .318، ص 2006، جنيف، اتقرير أقل البلدان نمو (،مؤتمر الأمم المتحدة لتجارة و التنمية) أمانة الاونكتاد 1

 .13على الشرقاوي ،مرجع سبق ذكره ، ص  2

 .45، ص 2004، مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرية، الكفاية الإنتاجية للمنشات الصناعية ،المصري أحمد محمد 3
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الوظائف التالية  الإنتاجيةالتي تحدد ، بقاءها و توسيعها ، و في هذا الصدد تؤدي المؤسسات 
1: 

 .تخزين المعرفة-

  .خرىالأت تتقاسم المعرفة مع المؤسسا أولجدد تستنتج هذه المعرفة و تستحث الوافدين ا -

صلة من مت ةلتتمثل سلس الإنتاجيةن المؤسسات أو عليه يمكن القول ب تبني الثقة و التعاون -

ذه تعتمد ه أن، و يجب  الإنتاجيةالعلاقات التي تنمو عبر الزمن من خلال التجربة 

ديدة ، جليتها و تطوير منتجاتها و عم لإنتاج إبداعهاالمؤسسات على قدراتها الداخلية و على 
دة من يل مستفيالطو جللأاالتعليم في  لأنشطةمحفلا هاما  الإنتاجيةتوفر المؤسسات بالتالي و 

 الزمن.و على مر ة الخارجية الناجمة عن الخبرة المتراكم الموفرات

  الإنتاجية:مكونات المؤسسة  – 2

فهي بذلك تقوم على  الخارجي،نظام مفتوح على محيطها  الإنتاجيةعلى اعتبار المؤسسة      
 التالية:المكونات 

  المدخلات :-2-1

من  الإنتاجيةلمؤسسة لهي مجموعة المواد التي تقوم وظيفة التموين باقتنائها و   
 إدارةجانب القوة العاملة التي تتولى  إلىبها ،  المنوط الإنتاجبعملية محيطها الخارجي للقيام 

الوظيفة المالية و المحاسبة  تحصيلها  تتولىبتوظيفها ، و المواد المالية اللازمة التي  الأفراد

، فضلا عن المعلومات التي تعد مدخلات ذات طبيعة خاصة ، و المتضمنة تلك المعلومات 
 .2طبيعة المستهلكين و الظروف السائدة في السوق 

 التحويل: أو الأنشطة -2-2

 إلىجزء منها  أولتحويلها كلها  المداخلاتهي العمليات التي تجري على مختلف و   

 شكل مخرجات ، و تشترك في هذه العمليات كل من وظيفة البحث و التطوير بعمليات

عملية ب الإنتاجالمخرجات ، في حيث تقوم وظيفة  تأخذها أنالتي يجب  للأشكالالتصميم 

 .2مخرجات  إلى اخلاتللمدالتحويل الفعلي  أيالتنفيذ ، 

  المخرجات: -2-3

                                                             

 .317مرجع سبق، ذكره، ص  (،مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنميةأمانة الاونكتاد) 1

 
 

 . 16، ص  2007، ،مصر1، دار الوفاء، الطبعةإدارة النشاط الإنتاجي و العمليات ،محمد محمد محمد الخولاني 2 
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يات ثر عملا الإنتاجيةائية التي تحصل عليها المؤسسات النه أوهي النتائج الفعلية و

امة الصنع و ت أومصنعة   1/2شكل سلع  تأخذ، و التي  الإنتاجالتحويل التي تقوم بها وظيفة 

 لىإ تاجيةالإنالتي تسعى المؤسسة  الأهدافكانت متوافقة مع  إذاتصبح هذه المخرجات جيدة 

 .3تحقيقها بما يستجيب مع المحيط الخارجي 

   المرتدة:المعلومات - 2-4

 من معرفة مصادر الإنتاجيةالرقابة التي تمكن المؤسسة  أنواعهي نوع من و

عالية ائج الفالنتذلك من خلال مقارنة النتائج المراد تحقيقها ب الأسبابو الأخطاءو الانحرافات

 .4التي حققتها 

 

 

 

 

 

 المكونات النظامية للمؤسسة الإنتاجية : (2-1)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 
 من إعداد الطالبتين المصدر:

 : الإنتاجيةالمؤسسات  أهميةو  أهداف -ثالثا 

 : الإنتاجيةالمؤسسات  أهداف – 1

 إلا الربح،مؤسسة اقتصادية هو تعظيم  لأي الأساسيهناك العديد من يرى بان الهدف    
 الأهدافو مما سبق يمكن حصر  كافي،على انه كلاسيكي و غير  إليههناك من ينظر  أن

 التالي:و ترتيبها على النحو  الإنتاجيةالعامة للمؤسسة 

 

 المدخلات

 مواد أولية -

وسائل  -

 الإنتاج

 القوة العاملة -

المواد  -

 الطبيعية

خرجاتالم  

عمليات    السلع   

 التحويل

المراقبة تشغيل و معالجة 

 التغذية العكسية المعلومات
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 الحاجات:تلبية  -1-1

 أن الإنتاجيةالتي يجب على المؤسسة  الأساسية الأهدافتلبية الحاجات تعد من  إن   
حاجات ولتي تتمثل في حاجات المستهلكين اتحقيقها و إلىتسعى بل و ،خاصة أهميةتوليها 

 ككل.حاجات المجتمع  وأخيرا،فيهاالعاملين 

  المستهلكين:تلبية حاجات -1-1-1

  :1يلييتم تحقيق هذا الهدف بمراعاة ما و

 .حاجات الحقيقية للمستهلكين التوفير المنتجات القادرة على تلبية -

 .المطلوبةتوفير المنتجات في الوقت و المكان المناسب و بالشكل و المواصفات -

 .القدرة الشرائية للمستهلكين مراعاة-

 تلبية حاجات العمال: -1-1-2

،  ةنتاجيالإحد كبير في نطاق الوظيفة الاجتماعية للمؤسسة  إلىو يندرج هذا الهدف  

لك ذ عدىتتو المرتبات لضمان حياتهم ، بل  الأجورحاجات العمال لا تتوقف عند تحصيل  إن
 تاجيةالإنيحافظ على مصالحها، و تجسيدا لذلك تقوم المؤسسة  أنلتشمل كل ما من شانه 

  ما يلي : بإتباعلتحقيق هذا الهدف 

 .ذاتية المناصب للعمال بما يتناسب مع طبيعتهم و قدرتهم ال أوحسن اختيار الوظائف  -

 .الرفع من كفاءتهم ، و ذلك من خلال تكوينهم و تدريبهم  -

جانب هذه الحاجات  إلىما عندهم من جهود  أقصىتحفيزهم بالشكل الذي يجعلهم يبذلون  -

 تحقيقهاعلى تلبيتها و الإنتاجيةالتي قد ترغم المؤسسة  الأخرىفهناك بعض الحاجات  الأولية
تعتمد في تمويل  الإنتاجيةت المؤسسة كان فإذا الأموالرؤوس  أصحابمنها حاجات و

بنوكا .....، يحتم  أو أشخاصاسواء كانوا  الأموالهذه  أصحابعلى الاقتراض فان  أنشطتها

الاستمرار في الثقة و لديهمالاستجابة لحجاتهم بالكيفية التي تخلف  الإنتاجيةعلى المؤسسة 
  .2التعامل معها

  المجتمع:حاجات  -1-1-3

ضافة في خلق القيمة  الم الإنتاجيةمقدرة المؤسسة من التي يمكن حصرها في كل 
 .للاقتصاد الوطني ، و خلق فرص العمل و مراعاة متطلباتها البيئية

                                                             

 . 9، ص ،لبنان ، دار النهضة العربيةمشاكل الإنتاج الصناعي ،عادل حسن 1

 .13غول فرحات، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 الاستمرار:البقاء و  -1-2

يه فتواجد تفي التكيف مع المحيط الذي  الإنتاجيةهذا الهدف يعكس مقدرة المؤسسة  نإ

مع  لتكيفمن االمناسبة التي تمكن المؤسسة  الكيفية، فتحقيق هذا الهدف يقتضي البحث عن 
تهتم  بشيء أهمفان محيطها، فإذا كانت المؤسسة الإنتاجية تعمل في ظل محيط شديد المنافسة 

دم عطراب و في محيط يمتاز بالاضكانت تعمل  إذا أما ،به هو التحكم في تكاليفها المتنوعة
 :شكلين  خذتأ الأخيرةالمرونة و هذه  بمبدأ الأخذتهتم به هو  أنشيء يجب  أهماليقين فان 

  داخلية:مرونة  -1-2-1

في شكل  أصولهاعلى جزء من  الإنتاجيةضرورة محافظة المؤسسة  بهايقصد و
ل ن الأصوعالشامل لها هي عبارة لكن المعنى نقدية هي المعنى الضيق للسيولة وال ]سيولة 

هة مواجلتكون كافية  [بأقل التكاليف ها إلى نقدية في أقصى وقت ممكن والتي ممكن تحويل
 .الطارئة  الضر وف

  خارجية:مرونة  -1-2-2

ر الخسائ لضمان تغطية الأسواقو  المنتجاتعلى تشكيلة متنوعة في  الإبقاء يقصد بها
 مأماطريق  أحسنفقدان سوق معينة و يبقى  أو منتجالتي قد تلحق المؤسسة من جراء 

 .وعها المرونة  بن مبدألتحقيق هذا الهدف هو الجمع بين التحكم و الإنتاجية المؤسسة 

  التوسع:النمو و  -1-3

سط و المدى المتويعد من الأهداف التي تسعى المؤسسة الإنتاجية إلى تحقيقه في 
 .الطويل حيث لا يمكن تحقيق هذا الهدف ما لم تتحقق الأهداف السالفة الذكر

سع يعكس التو و أساسا بحجم المؤسسة الإنتاجية كما أن النمو يرتبطهذا الهدف و        

ن ام ، فاعشكل بتها في القطاع و انطلاقا من مقارنة أنشطتها بنظير القدرة التنافسية للمؤسسة

قيق لى تحعكانت قادرة  إذاقيق هذا الهدف لا يمكن أن يحدث في المؤسسة الإنتاجية إلا تح
 : أهمهاالجزئية و  الأهدافبعض 

  الربح: -1-3-1

في و  ،تكاليفهاعكس مقدرتها على تغطية يباعتباره  هتحقيق إلىحيث تسعى المؤسسة 

سة في قياس الفعالية الاقتصادية للمؤس الأساسيةحد المؤشرات أنفس الوقت يعد من 

 لىإمن ثم استثماراتها بدل اللجوء و تمويلها،كونه يساعدها على ضمان  الإنتاجية،
  .الاقتراض

  حجم المبيعات : -1-3-2

  ة:التاليالغايات  إحدىتحقيق  إلىبغية الوصول  الأرباحقل أيقصد به تفضيل و
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التالي و ب ،كبيرا الإنتاجكان  إذاضمان تصريف المنتجات خاصة  أو الأعمال،زيادة رقم 
  .تحقيق حصة معتبرة للمؤسسة في السوق أخيراو  التخزين،تخفيض تكاليف 

دة في الزيا –ن هدف الربح يعد اقرب إلى تحقيق نموها الداخلي بأمما سبق يمكن القول 

صتها توسع في حاللخارجي أي أما حجم المبيعات فهو اقرب إلى تحقيق نموها ا –الأصول 
    السوقية.

 :الإنتاجيةالمؤسسات  أهمية-2

 يمكن حصر أهمية المؤسسات الإنتاجية في:

 :الأهمية بالنسبة للمجتمع -2-1
إن تقدم الأمم و قدرتها على رفع مستوى معيشة أفرادها إنما يعتمد أساسا على قدرة   

إن المؤسسات الإنتاجية على إشباع احتياجات و رغبات مستهلكيها بكفاءة و فعالية، بل 

تقدم بين الدول يعتمد على مدى كفاءة مؤسساتها الإنتاجية قدرة الدولة على احتلال مركز م
إلى الأسواق العالمية بهدف تحقيق الأرباح، مما ينعكس في النهاية  في تصدير منتجاتها

 .1و متوسط نصيب الفرد من هذا الدخل PIBعلى إجمالي الدخل القومي للدولة 

 الأهمية بالنسبة للفرد:-2-2

متبادلة بين المؤسسات الإنتاجية و أفراد المجتمع، يقوم كل طرف  اعتمادهناك علاقة   
الآخر بشيء له قيمة، فالمؤسسات تعتمد على الأفراد في تسويق منتجاتها  فيها بإمداد الطرف

باعتبار أن هؤلاء الأفراد يشكلون الأسواق المختلفة التي تقوم المؤسسات الإنتاجية بخدمتها. 

للدور  دو لذلك فإن استمرار و بقاء و نمو المؤسسات الإنتاجية يعتمد على مدى تقبل الأفرا
ؤسسات و بنفس المنطق فالمؤسسة تمد الأفراد بفرص العمل و تعطي لهم الذي تلعبه هذه الم

 .2الأجور و الحوافز التي تمكنهم من توفير حياة وظيفية مستقرة

 
 

 

 
 
 

 لمؤسسات الاقتصادية لالاحتياجات التمويلية المطلب الثاني :

 الإنشاء:و التأسيسالاحتياجات المالية في طور  -أولا

                                                             

 .17، ص 2003مصر،  ،، الدار الجامعيةالأعمال و المال ،محمد فريد الصحن محمد صالح الحناوي و  1

 .18نفس المرجع، ص  2
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غاية تجسيدها في  إلىهذه المرحلة من استقرار المشروع في ذهب صاحبها  تبدأ
  :1و هنا توجد عدة احتياجات الأولغاية نموها  إلىالواقع بل تمتد  الأرض

 أولي: رأسمال-1

ي واه فجد إثبات إلى يهدفيل يسبق انطلاقه وموخلال هذه الفترة يحتاج المشروع لت

من المصادر  الأموالو عادة تكون هناك صعوبة في الحصول على  الأعمالميدان 

 كثرأتبر يع لأنهالبنوك من هذا النوع من التمويل وفغالبا ما يتخوف الممولون ،الخارجية
ي صاحب المشروع ف أولا يعرفون مدى كفاءة المشروع مخاطرة كون مشروع في بداية و

دخراته الشخصية كما يعمل على لذلك يعتمد صاحب المشروع على م الطوارئمواجهة 
  .المستثمرين لتمويل الانطلاق لإقناع ةخط إعداد

 :تمويل الانطلاق الفعلي للمشروع- 2

قد  لمؤسسةاالتي تكون فيها حياة المشروع و من الأولىهذا التمويل متعلق بالسنوات و
ه ، و الانطلاق في تصنيعه و بيع لأموالحاجة بتكون معين،و منتجو تطوير تصميم  أنهت

لجوء ها اليتوجب علي الأوليةالخاصة لمواجهة المصاريف  الأموالتتطلب هذه المرحلة توفير 

ئجها ضعف شهرتها و نتا غير مواتية بسبب الظروفتكون  عادةالمصادر الخارجية و  إلى
  .فشل المؤسسة إلىهنا تكمن حساسية هذه المرحلة التي غالبا ما تؤدي البيئية ،و

 الاحتياجات المالية في مرحلة النمو : -ثانيا 

ساعدة مينبغي  تلك المرحلة أن الموحيةمع زيادة المبيعات تزيد معها التدفقات النقدية 
تمويل لزيادة القروض التجارية  إلى ةفاضبالإالمشروع بالتمويل من المصادر الخارجية 

 لوقت،هذه ا المحتجزة التي تستحق في لأرباحستعانة باالا أيضاالنمو في المبيعات و ينبغي 

  .عاتلمشروا ههذبما تقدمه النظم الحكومية و المؤسسات المالية المهتمة  إلى لإضافةهذا با

متخصصة في تمويل احتياجاتها و هذا ما  أخرىمصادر  إلىالمشروعات  جأقد تلو

لتلك المشروعات مقابل تملك  الالأمومال المخاطر ، و هي التي تقدم  رأسبشركات  يعرف

فع مراقبة تقدم ابد لكنمالها و لا يتم ذلك بهدف تملك تلك المشروعات و رأسحصة من 
 . 2أموالهاعملياتها و ضمان 

 :و الانحدار  الاحتياجات المالية في مرحلة النضج -ثالثا

 الاحتياجات المالية في مرحلة النضج :-1

                                                             

 .19، ص  2008، دار العلوم ، الجزائر ، تمويل المنشات الاقتصادية  ،أحمد بوراس 1 

 2008،، ايتراك للطباعة ، الجزائر  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويلها ،رقية حساني  ورابح خوني  2

 .71 - 70، ص 
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لمنتج وق باسالاستقرار و التباطؤ و ذلك اثر تشبع الفي هذه المرحلة يميل النمو نحو 
ذه و في ه نقديةو كذلك استقرار نمو المتدفقات ال الأرباححيث تستقر نمو المبيعات و  الحالي،

 جاجفي احت هاالمرحلة تحاول المؤسسة الحفاظ على حصتها من المبيعات و هذا ما يجعل
  .مستمر

 .1لأجلتزايد الحاجة لتمويل في هذه الفترة  -

 .ذات تكنولوجيا عالية آلاتاقتناء  -

  .الزيادة المصاريف إلىؤدي تطرح منتجات جديدة  -

  .و العمالة و هذا لتفادي الدخول في مرحلة الانحدار الإداري ليالتأه -

 الاحتياجات المالية في مرحلة الانحدار :-2

تعتبر مرحلة الانحدار بداية الحياة المنتج و آخر حلقة في حياة المؤسسة بنشاطها 

فقدان التدريجي الالحالي ، و يتضح ذلك من خلال الانخفاض الكبير في رقم الأعمال و 

حيث تنتهي هذه  السوقللحصص السوقية ، و هذا ما يدفع المؤسسة إلى طرح منتج جديد في 
ريح جزء من العمالة و ينجم عن ذلك بعض سعن الاستثمارات و ت المرحلة بعمليات التنازل

 .2التكاليف الخاصة

 

 

 .دورة حياة المؤسسة و إبعادها المالية : (1-1)جدول رقم 

 الانحدار النضج النمو الإنشاءو  التأسيس المؤشرات المالية

 النتائج

 

 الإيرادات

نمو معدل و 

 اضطراب

 

 في حجم المبيعات

 متمهل للمبيعاتنمو  نمو سريع
في حجم  انخفاض

 المبيعات

 المصاريف
 مصاريف ثابتة

 

 امتصاص

المصاريف الثابتة 

كبير في  انخفاض

 المصاريف الثابتة

ارتفاع كبير في 

مصاريف 

                                                             

 .72 - 71المرجع نفسه ، ص 1

 .74، ص  2011،، الجزائر  2، دار وائل الطبعة  التسيير المالي،يوسف قريشي و ي الياس بن الساس 2
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 التوظيف الإنتاجبزيادة حجم  مرتفعة

 النتائج:

 التوازن المالي

 الموارد

 ويل الذاتيمالت

 ويل الخارجيمالت

 

 مرتفعة خسارة

 

 منخفض جدا

 منخفض

 

 / خسارة أرباح

 

 مرتفع

 مرتفع

 

 مرتفعة أرباح

 

 ع جدافمرت

 مرتفع جدا

 

 معتدلة / خسارة

 

 معتدل

 معتدل

 الاستخدامات

 الاستثمارات

 BFR رأس

 المال العامل

 مرتفع جدا

 مرتفع

 مرتفع جدا

 مرتفع جدا

 متوسط

 متوسط

 منخفضة

 سالب

 معتدل فائض مرتفع مرتفع جدا ضغط الخزينة

 اتجاه الاهتمامات المالية
البحث عن موارد 

 مالية للخزينة

البحث عن موارد 

 التحويل النمو

 ر الفوائضيتسي

 فات ماليةيتوظ

 استثمارات خارجية

التوجه نحو 

 نشاطات

 جديدة

 

 .elie cohen ,gestion financière de l’entreprise et développement financière , edicef / aupelf,p64 المصدر:

من خلال الجدول أن القيود المفروضة على المؤسسة و خاصة في مرحلة النمو، 

 الاحتياجتوجه السلوك المالي لها نحو تدعيم الوضعية المالية و خاصة تلك المتعلقة بتمويل 
معدل  ارتفاعفي رأس المال العامل و الصعوبات المالية على مستوى الخزينة بسبب 

السيولة، و هذا يفرض على المسير المالي، إيجاد المصادر التمويلية التي تغطي  لاكاسته
 . 1و تؤمن في نفس الوقت نمو متوازن الاحتياجات

 مصادر التمويل المطلب الثالث :

 التمويل بالأموال المملوكة : -أولا 

  الذاتي:التمويل -1

النشاط الأساسي للمؤسسة و هو عبارة عن تلك الموارد الجديدة المتكونة بواسطة   
  .المحتفظ بها كمصدر تمويل دائم للعمليات المستقبلية

 الذاتي:مكونات التمويل -1-1

 ينقسم إلى:و    

                                                             

 .75مرجع سبق ذكره ، ص  ،يوسف قريشي  و الياس بن الساسي 1
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  لاك :تالإه-1-1-1

 .1تعرف على أنها تقدير الخسارة الناتجة عن قيمة الأصل الثابت و تهتلك عبر الزمن   

 :المؤونات-1-1-2

 .2غير عادي في قيمة الأصول  انخفاضهي مبالغ مالية ترصد لمواجهة   

  الأرباح غير الموزعة :-1-1-3

هي الأرباح المتحصل عليها من النتيجة الإجمالية بعد اقتطاع الضريبة و توزيعات   
 الأرباح منها .

 التنازل عن الاستثمارات الثابتة :-2

الفائضة عن حاجة المشروع مثل قطعة أرض أو ع جزء من الموجودات الثابتة ببي  
 .معدات غير مستخدمة

 الرفع في رأس المال :-3

إن الرفع في رأس المال أو تخفيضه ما هو إلا تحويل للأموال داخل نفس الذمة و هذا    

ا مي حالة ما فأفي حالة إذا كانت الذمة المالية للمؤسسة الفردية لا تختلف عن ذمة مالكها ، 

 ت المؤسسة عبارة عن شخص معنوي مستقل الذمة عن المساهمين، فهنا تعتبرإذا كان
 مساهمة الشريك جزء من الأصول عن التصفية.

 التمويل بالاستدانة :  -ثانيا 

 ويكون عن طريق:  

  السندات:-1

 بالإضافةتسمح السندات للمؤسسة من الاستفادة من مبلغ معين تتعهد برصد هذا المبلغ   
 إلى فوائد متفق عليها في آجال محددة .

 : طويلة و المتوسطة الأجل ال القروض-2

 :تشمل و  

 )خطاب التعهد(:خطاب الضمان - 2-1

                                                             

 .27،ص1990، الجزء الأول، دار المحمدية العامة، الجزائر، تقنيات مراقبة التسيير ،ناصر دادي عدون 1

 .29،صنفس المرجع 2
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هو تعهد مكتوب يصدره البنك عادة بناء على طلب لصالح المستفيد يتعهد فيه البنك    
ذلك بغض النظر عن أي  بأن يدفع في حدود المبلغ المذكور به إلى المستفيد عند أول طلب و

مدة سريانه و إلا  اعتراض من العميل، بشرط أن تتم أية مطالبة تحت هذا التعهد في خلال

 .1سقط حق المستفيد في الرجوع إلى البنك 

 
 الفعلية:القروض -2-2

 تشمل القروض الفعلية مجموعة من الأنواع،و هي:و  

 التجاري:الائتمان -2-2-1

يقدم الموردون تسهيلات ائتمانية لعملائهم عند الشراء تتمثل في سداد قيمة    

مشترياتهم وفقا لشروط يحددها المورد أو الدائن و غالبا ما تكون هذه التسهيلات غير 
مضمونة اعتمادا على سمعة المدين و مركزه الائتماني و ترتبط قيمة المشتريات الآجلة و 

يق تكلفة التمويل باستخدام الائتمان التجاري على الشروط من ثمة قيمة التمويل عن طر

 .2الائتمانية التي يضعها المورد لمنح هذه التسهيلات الائتمانية 

  المصرفي:الائتمان -2-2-2

مصرفية من البنوك لتمويل  قروضتحصل العديد من المؤسسات على تسهيلات و   

ل أو غير مضمونة على مضمونة بأصوتسهيلات الالأجل، و قد تكون هذه  ها قصيرةطتأنش

لا يرتبط بالمشتريات الآجلة و إنما يستعمل في تمويل المؤسسة من خلال  الإطلاق. فهي
 . 3استفادتها من الخصم النقدي الممنوح بها 

 السحب على المكشوف : -2-2-3

بين المؤسسة و البنك على السماح للمؤسسة بتحرير شيكات تفوق قيمة ما  اتفاقهو    

د نك احالبالى هو متاح من رصيد في حسابها الجاري، و بحد أقصى متفق عليه. فإذا تقدم 
في  صرفهبد مقابله رصيد لحسابها الجاري قام البنك سسة بشيك لا يوجالمتعاملين مع المؤ

ساس لى أعيد السلبي بمثابة قرض يستحق عليه فائدة تقدر حدود الحد الأقصى و يعتبر الرص

 .يومي
 الإعتماد المستندي:-2-2-4

هو تعهد مكتوب تعمل فيه البنوك المصدرة للإعتمادات بناءا على تعليمات عملائها،   
و تلتزم بموجبه البنوك القابلة له و المتدخلة فيه بدفع إلى المستفيد من هذه الاعتمادات مقابل 

خدمات منصوص عليها بالاعتمادات و مطابقة  أداءات شحن أو مستندات تنفيذ أو مستند

                                                             

 .133، ص  2004، مصر ، 1بعةطال،دار الفكر العربي، قضايا مصرفية معاصرة،صلاح الدين السيسي 1

 .391، ص 2008،  دار الفكر الجامعي،  مصر، التمويل و الإدارة المالية للمؤسسات،عاطف وليم أندراوس 2

 . 393المرجع نفسه ، ص   3
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دية مرتبطة بهذه الإعتمادات أو تداول مستندات شحن اما لشروطها أو قبول كمبيالات مستنتم
   .1مطابقة لشروط هذه الاعتمادات

 : سندات الخزينة-2-2-5

المؤسسات و الأفراد، تباع بخصم عبارة عن سندات تطرحها الدولة للاقتراض من   

ائدة سعر الفلقياس الاسمية و تمنح الدولة عليها فائدة نقدية منخفضة نسبيا بال معين على قيمتها
 السائدة على القروض

المصرفية بسبب شدة سيولة هذه الحالات النابعة من إمكان خصمها قبل موعد   
 . 2استحقاقها لدى البنوك التجارية 

 التأجيري :التمويل -3

يعرف التمويل على أنه : عملية يقوم بموجبها بنكا أو مؤسسة أو مالية أو شركة تأجير 

مؤهلة قانون لذلك بوضع آلات أو معدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة 
 على سبيل الإيجار مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفترة المتعاقدة عليها، و يتم التسديد

 .3تسمى ثمن الإيجارعلى أقساط يتفق بشأنها 

 : مصادر التمويل(2-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .10، ص  2003، مصر، 7الطبعة، ديالإعتماد المستدي و التحصيل المست،غنيم محمد أحمد 1

 .180، ص  1999،  الاردن،  1الطبعة، إدارة المخاطر المالية ،دار المسيرة وهيب الراوي،  الدخ 2

 .  76، ص 2001وعات الجامعية، الجزائر ، ديوان المطبتقنيات البنوك ،الطاهر لطرش 3
 

 

 التأجير السندات
التمويل 

 الذاتي
 الرفع في

رأس  

 المال

 تنازل عن

الإستثمار الثابتة   

خطابات 

 الضمان

 قروض

فعلية   

 مصادر التمويل

التمويل بالأموال 
 المملوكة

 التمويل بالإستدانة

قروض ط و م 

 أ
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 المصدر:من اعداد الطالبتين.

 الفرق بين التمويل بالأموال الخاصة و التمويل بالاستدانة:-ثالثا

يتميز التمويل بالا مول الخاصة بمجموعة من الخصائص تميزه عن التمويل  
 بالاستدانة ،واهمها:

 الفرق بين التمويل بالأموال الخاصة و التمويل بالاستدانة: (2-1)الجدول رقم

 

 التمويل عن طريق الأموال الخاصة التمويل عن طريق الإستدانة

 : تحقيق وفرات ضريبية لأنها 
مصروف يقتطع من الإيرادات قبل 

 الضريبة
 تكلفة الإستدانة أقل من تكلفة الأموال 

بخصوص  للاختلافالخاصة، نظرا 

 عنصر المخاطرة.
  يؤدي التمويل عن طريق الإستدانة

إلى رفع مستوى الخطر المالي للمؤسسة 

 بسبب نشوء التكاليف الثابتة المالية.

  : لا يخفض من قيمة الضرائب لأن 
 التوزيعات تمنح بعد الضريبة 

  تكلفة الأموال الخاصة أعلى من تكلفة
درجة  ارتفاعالإستدانة، نظرا إلى 

 ة.المخاطر
  لا يجلب التمويل عن طريق الأموال

 الخاصة أي تكلفة مالية ثابتة
  يرفع التمويل عن طريق الأموال

الخاصة من قدرة المؤسسة على 
الإستدانة بالإضافة لإلى كونه يِؤيد من 

 .درجة تحكم المؤسسة
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 البنوك و إمكانياتها التمويلية الثاني:المبحث 

لأنظمته  انعكاسار الاقتصادي والمالي لأي بلد،والتطوتعد البنوك حلقة من حلقات 

حيث تمثل القروض البنكية أهم وجه ومحوره، الاقتصادالمالية باعتبارها عماد و الاقتصادية
مثل الجانب الأكبر من لموارد المالية إذ تعد الجانب الأكبر من الأصول كما تل استثمارا

 في البنك غاية خاصة لها. ونالمسئولعليه من المنطقي أن يولي الإرادات و

 البنوكماهية  الأول:المطلب 

 :و أهمية البنوك تعريف -أولا 

 تعريف البنك: - 1

تباين تالتي  الأنظمة و القوانين لاختلافلقد تعددت التعاريف المقدمة للبنوك، و ذلك 

 من بينها ما يلي :من بلد لآخر و 

البنك هو مؤسسة تنصب عمليتها الرئيسية في تجميع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور أو -
 استثمارهامؤسسات الأعمال أو الحكومات لغرض إقراضها للآخرين وفق أسس معينة أو 

 .1في أوراق مالية

مؤسسة تعمل كوسيط مالي بين مجموعتين رئيسيتين من العملاء. المجموعة البنك هو -
يها فائض من الأموال وتحتاج إلى الحفاظ عليه وتنميه، والمجموعة الثانية هي الأولى لد

  . 2كلاهمامجموعة من العملاء تحتاج إلى أموال لأغراض أهمها: الاستثمار أو التشغيل أو 

على أنه تلك المؤسسة التي تتبادل المنافع المالية مع مجموعات من  تعريفهيمكن كما  -
   .3مع مصلحة المجتمع، و بما يتماشى مع التغيرات المستمرة العملاء بما لا يتعارض

أو  ،لطلب امن الوسطاء الماليين الذين يقومون بقبول ودائع تدفع عند  هو مجموعة البنك -

 خطة لآجال محددة وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي وخدمته بما يحقق أهداف
تثمار الاسووتباشر عمليات تنمية الادخار  ،التنمية وسياسة الدولة ودعم الاقتصاد القومي

 كيةبنت وما يتطلب من عمليا ؤسسات،المالي في الداخل والخارج بما يساهم في إنشاء الم

 ية وفقاً للأوضاع التي يقررها البنك المركزي  . وتجارية ومال
 التعريف التالي : استخلاصو عليه يمكن 

رض ت لغالبنك هو مؤسسة مالية تقوم بتجميع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور و مؤسسا-

ة إقراضها للآخرين وفقا للأوضاع التي يقررها البنك المركزي بهدف تحقيق التنمي
 .اعيةالاجتمو  الاقتصادية

 .: البنك كنظام (4-1)شكل رقم 

                                                             

 .6، ص 2007، المكتبة العصرية، مصر، إدارة البنوك ،أحمد محمد غنيم 1
 .75، ص 2008، الأردن، 1الطبعة، دار البداية، البنوكالنقود و  ،سامر بطرس جلدة 2

 .7، ص 2008، مصر،1، دار الوفاء، الطبعةإدارة المصارف ،محمد عبد الفتاح الصريفي 3

 

 المخرجات

 خدمات مصرفية

 متنوعية للعملاء

 المدخلات

 موارد

 متنوعية للعملاء
 العملية  
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 المصدر :من اعداد الطالبتين.

لتي ااحة ومن المدخلات والتي تتمثل في الموارد المتلبنك بقبول مجموعة حيث يقوم ا

ي ثل فبغرض تقديم مخرجات تتملية التحويلية،يستعملها في أنشطته و هو ما يعرف بالعم

لشكل اذلك على النحو الذي بسطه المتنوعة المقدمة إلى العملاء، والخدمات المصرفية 
 السابق.

 أهمية البنوك : -2

ودائع أرصدة ضخمة من ال بأدائهتظهر أهمية البنك في العصر الحديث كوسيط مالي      

 الصغيرة على مستوى 

 : 1الوفرات المحققة من الحجم الكبير و ذلك فيما يلي

ط الشروبالمال أن يجد المستثمر المطلوب وبالعكس بدون هذه الوساطة يتعين على صاحب  -

 .لمدة ملائمة للاثنينو

 .تكون المخاطرة أكبر لاقتصار المشاركة على مشروع واحد بنوكبدون ال -

ول فتي فإنهتا تتوزع المختاطر ممتا يجعتل فتي الإمكتان التدخ البنتوك  نظراً لتنوع استتثمارات -

 مشاريع ذات مخاطرة عالية.

 الأجل.نظراً لكبر حجم الأرصدة أن تدخل في مشاريع طويلة  بنوكيمكن لل -

ئتداً ممتا سيولة الاقتصاد بتقتديم أصتول قريبتة متن النقتود تتدر عا إن وساطة البنوك تزيد من -

 يقلل الطلب على النقود 

                                                             

 .19المرجع السابق ،  ص  1
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ن وشتتروط مختلفتتة للمستتتثمري،وعائتتد مختلفمختلفة،تقتتديم أصتتول ماليتتة متنوعتتة المختتاطر  -
 فإنها تستوعب جميع الرغبات وتستجيب لها .

ً تشجيع الأسواق الأولية التي تستثمر وتصدر الأصول المالية التي يحجم عنها الأ -  فراد خوفتا

 المخاطرة.من 

 .: البنك كوسيط مالي(5-1)شكل رقم 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
   المصدر : من إعداد الطالبتين

حلول  قديم ما يستطيع تقديمه من خدمات مالية، تمثلبتمعنى هذا أن البنك يقوم 

منفعة لى العهنا يحصل العميل للمشاكل المالية المتجددة والمتغيرة لعملائه المتوقعين.و

ذي عنوي الالمو البنك من خلال المقابل المادي حل مشكلاته المالية، كما ينتفع المتمثلة في
ي فمثلة يحصل عليه من عملائه، كما يحصل المجتمع كله على منفعة من نشاط البنك المت

 شيط المعاملات المالية لأطراف المجتمع.تنتسهيل و

 أنواع البنوك :-3

لاء و العم حاجات اختلافهناك أشكال متعددة من البنوك، نتيجة لتخصص التدقيق و    

لى إبنوك المجتمع، و تختلف البنوك من دولة لأخرى وفقا لنظامها لذالك يمكن تقسيم ال
  بنوك ودائع و بنوك أعمال.

 بنوك الودائع : -3-1

كمصدر أساسي للأموال ودائع العملاء أنها تلك البنوك التي تعتمد على  تعرف على
في تلك المجالات التي يتأكد فيها عنصر الأمان حتى لا يتعرض ،  1التي تقوم باستخدامها

إلى نقد في وقت  استثماراتهالبنك لخسائر،و أيضا عنصر السيولة حتى يستطيع البنك تحويل 
 . 2 بالتالي يكون توظيف موارد البنك عموما في استثمارات قصيرة الأجلسريع، و

 بنوك الأعمال :-3-2
                                                             

 .56، ص 2008، مصر ، الدار الجامعية، تنظيم و إدارة البنوك ،عاطف جابر طه  1

 .50، ص 2005 مصر،، دار الجامعة الجديدة، إدارة البنوك ،محمد سعيد أنور سلطان 2 
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هي تلك البنوك التي تمارس عمليات تتصل بتجميع و تنمية المدخلات لخدمة 
، و يجوز لها أن تنشئ في هذا المجال مؤسسات الاقتصادية، وفقا لخطط التنمية الاستثمار

 المختلفة، كما يمكن لها أن تقوم بتمويل عمليات التجارة الاقتصاديأوجه النشاط  تزاول

القانونية و المالية و  الاستشارات، بالإضافة إلى أنها تلعب دورا هاما في إعطاء 1 الخارجية
و إعادة تنظيم المؤسسات، أي أن هذه البنوك تقوم باستخدام  الاندماجالفنية في عمليات 

 .2مواردها في أشكال من الاستثمار تتميز بطول أجلها النسبي

 ي :كمن فالنوعين السابقين من البنوك ي عليه يمكن استخلاص لأن الفرق الأساسي بينو

  .بنوك الودائع تتميز برأس مال خاص صغير جدا، مقارنة بحجم الودائع-     

مكننا بالتالي ي ومال كبير جدا مقارنة بالودائع التي تتلقاها  تتميز برأسبنوك الأعمال -     
 تمويل مشاريع قائمة أو جديدة على المدى الطويل على عكس بنوك الودائع.

 وظائف البنوك المحورية :-ثالثا

ة لأساسيايمكن إجمال الوظائف ،والاقتصاديةتمارس البنوك وظائف متعددة في الحياة 
 في ثلاث وظائف محورية : 

  التموينية:الوظيفة -1

و ذلك عن طريق استقطاب المستثمرين و  القومي تقوم البنوك بدور هام لتنمية الاقتصاد

سلامتها الفنية و تحقيقها لنتائج المنظمين بهدف الوصول إلى المشروعات التي تتأكد 
 إيجابية، كما أصبحت تقدم خدمات

 . 3للمتعاملين معها لدى إنشائهم للمؤسسات  استشارية

عن طريق  الاستثماريكما تمارس البنوك دورا هاما من أجل تحسين المناخ 
و المالية و القوانين و التشريعات و تقديم  الاقتصاديةالمشاركة في دراسة الأوضاع 

، و تنمية الصادرات و  4و تنمية المدخرات الاستثمارالمقترحات التي تهدف إلى تشجيع 

نتاج،و توسيع نطاق السوق و تذليل العقبات التي تعترض تطوير التكنولوجيا و زيادة الإ
 .5تعامل المستثمرين مع الأجهزة المختلفة في الدولة

 وظيفة التمويلية :ال-2

 تلف الأغراضتعتبر الوظيفة التمويلية من أهم وظائف البنوك حيث تقدم التمويل لمخ       

التي  دائعخلال مدة زمنية معينة تتوقف على رأس المال و القروض التي عليها، و على الو

لتي ات اتأخذها بمختلف أنواع العملات من السوق المحلي و الأسواق الخارجية، و السند
 .لأخرىالعام و التي تغطيها البنوك و المؤسسات المالية ا ئابللاكتتطرحها لحسابها 

                                                             

 65مرجع سبق ذكره، ص ،عاطف جابر طه  1

 .45مرجع سبق ذكره، ص ،محمد سعيد أنور سلطان 2  
 .36، ص 2008، الأردن،4بعة طال، دار وائل، إدارة البنوك،فلاح حسن الحسني و مؤيد عبد الرحمن الدوري  3

 .216،ص 2001،الدار الجامعية،المؤسسات المالية م،الفتاح عبد السلا محمد صالح الحناوي و عبد 4

 .25محمد عبد الفتاح الصريفي، مرجع سبق ذكره، ص 5
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شراء يمتد الدور التمويلي للبنك إلى تقديم التسهيلات الإنتمائية مقابل خصم الكمبيالات و
توفير الإحتياطات المؤقتة للسيولة لتغطية العجز الذي قد يطرأ الديون وتمويل الصادرات و

 . 1 ض الأوقاتعلى المركز النقدي للمشروع في بع

 الوظائف الرقابية: -3

 :2التي تتمثل فيو

م يتشروع،الم الاطمئنان إلى أن ينفذ قيام البنوك بمتابعة التمويل المقدم منه بحيث يمكن-
ي ف ردةفي حدود الإعتمادات المالية الواللجدول الزمني وبالمواصفات المقررة و وفقا

 التمويل أثناء التشغيل .ثم متابعة الدراسات المعدة من المشروع،

لأمر اا تطلب ذا مالتأكد من توافر الإدارة السليمة و السيولة المناسبة للمشروع، و مساندته إ-
 ذلك عن طريق إعادة جدولة الديون، و تحقيق أعباء الفائدة .

 موارد و استخدامات البنوك. الثاني: المطلب

 و تتضمن كل من الموارد و الاستخدامات مايلي: 

 liabilities  (المطلوبات) :موارد البنوك -لاأو

يقصد بالموارد الأموال التي توفرت لدى البنك من مطلوباته و رأس ماله و التي 

 .3أو في تمويل الأصول المتوفرة لديه، أو لتعزيزها  استثماراتهيستخدمها في تمويل 

 يمكن توضيح أهم عناصر المطلوبات كما يلي :و

 deposits الودائع:-1

من أهم مصادر أموال البنك، حيث تشكل نسبة كبيرة كم إجمالي مصادر البنك و  
 تنقسم إلى :

 current deposits: الودائع الجارية تحت الطلب -1-1
و هي التي يقوم المصرف بفتحها، و يحقق لصاحبها السحب منها إما بشيك أو بوسائل  

كامل المبلغ أو جزء منه فورا عند  جاه المودع بدفعتمتى شاء، و يلتزم المصرف ا أخرى

 . 4الطلب

  save deposits ودائع التوفير:-1-2

، لا كبموجبه الزبون مبلغا من النقود لدي البن بين البنك و الزبون، يودع اتفاقهي  

يجوز له سحبه أو سحب جزء منه قبل تاريخ متفق عليه، و مقابل ذلك يحصل المودع على 
 .5عليها في نهاية مدة الإيداعفائدة دورية أو يحصل 

                                                             

 .36،ص 1998، مكتبات مؤسسة الأهرام، مصر،إدارة البنوك المتكاملة،طلعت أسعد عبد الحميد 1

 .25محمد عبد الفتاح الصريفي، مرجع سبق ذكره، ص 2

 .83، ص2002، عمان، 1، دار الفكر، الطبعةإدارة المصارف ،أبو حمدرضا صاحب   3 

 .347، ص 2009، عمان، 1، دار صفاء، الطبعة إدارة المصارف ،صادق راشد الشمري 4

 .166، ص 2005ر الجامعة الجديدة ، مصر ، دا إقتصاديات النقود و التمويل و زينب عوض الله، أسامة محمد الفولي 5
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   forward deposits  الودائع لأجل:-1-3

مبلغا من النقود لدى البنك لا بين المصرف و الزبون يودع الأخير بموجبه  اتفاقهي  

يجوز له  سحب جزء منه قبل تاريخ متفق عليه. و مقابل ذلك يحصل المودع على فائدة 
 .1الإيداعدورية، أو يحصل عليها في نهاية مدة 

 حساب رأس المال :-2

 تتمثل في :و  

  رأس المال:-2-1

 التي تنقسم بدورها إلى :و

 إحتياطي قانوني :-2-2-1

 .بموجبه يكون البنك ملزما بتكوينه بحكم القانون

 الإحتياطي الخاص :-2-2-2

 التي تصدرها إدارة البنك ذاتهبموجبه يكون البنك مختارا بتكوينه بحكم القرارات 

 retained earnings الأرباح المحتجزة:-2-3

من صافي الربح القابل ل لتوزعه لتنمية  احتجازهاهي الأرباح التي تقرر إدارة البنك 
 . 2موارده

 التقويمية:المخصصات - 2-4

مثل مخصصات الإهتلاك و استبدال الأصول الثابتة و الديون المشكوك في تحصيلها 

يغلب على نسبة هامة من حجم هذه المخصصات طبيعة و هبوط الأوراق المالية، حيث 

 .3الإحتياطات

 borrowed money المقترضة:الأموال  -3
 تتمثل في :و

 bourrowed from market capital : الإقتراض من سوق رأس المال 3-1

لغرض تدعيم رأس ماله، و زيادة طاقته  هذا الإقتراض طويل الأجل يلجأ إليه البنك
الإستثمارية، إذ تعد هذه القروض بمثابة خط دفاع للمودعين، فإذا تعرض البنك لخسارة 

 .4كبيرة، فلن تمتد هذه الخسائر إلى أموال المودعين إلى بعد إستنزاف رأس المال
                                                             

 .349مرجع سبق ذكره، ص صادق الشمري،  1

 .168أسامة محمد الفولي، مرجع سبق ذكره، ص  2

 .430عبد الغفار حنفي، مرجع سبق ذكره، ص  3

 .85 رضا صاحب أبو حمد، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 الإقتراض من بنوك أخرى : 3-2

بموجبه يستطيع البنك الحصول على كل ما يحتاج إليه من أموال من بنوك أخرى و يعد      

 .1هذا الإقتراض إقتراض قصير الأجل

 borrowing from the central bank الإقتراض من البنك المركزي : 3-3

يعد الإقتراض من البنك المركزي إقتراض قصير الأجل، و على الرغم من إعتبار 
ه من بين الإستراتيجيات التي تلجأ إليها البنوك لتنمية مواردها المالية، إلا أن الإقتراض من

البنوك عادة ما تتردد في ذلك، حتى و لو كانت هذه القروض أقل تكلفة من غيرها، و يرجع 

 .2البنك المركزي عن المصارف التي تكرر الإقتراض منههذا إلى عدم رضا 

  finaning resourcesother :مصادر تمويل أخرى -4

 التأمينات المختلفة: -4-1

مادات الإعت هي التأمينات التي يضعها الأفراد أو المؤسسات في البنوك مثل تأميناتو 

 المستندية.

 أرصدة و صكوك مستحقة الدفع :-4-2

  .هو يشكل نسبة ضئيلة من مجموع تمويل الأموالهو مصدر أموال غير ثابت،و

 assets  (الموجودات) : البنوكإستخدامات -ثانيا

 ready monotary funds الأرصدة النقدية الجاهزة:-1

 :يسيينتعتبر الأرصدة النقدية الجاهزة أكثر البنوك سيولة و تتألف من جزأين رئ

 كمية النقود الحاضرة:-1-1

بها في الصندوق لمواجهة طلبات سحب المودعين  الاحتفاظالتي يتحتم على البنك 
 .3هاالأخرى التي يستحق ميعاد دفع لأرصدة حساباتهم

 الأرصدة النقدية الدائنة : -1-2

احتياطا نقديا إضافيا التي يجب أن يحتفظ بها البنك المركزي و تعتبر هذه الأرصدة و  

زيادة ضغط المودعين عليه من الأصول السائلة، لمواجهة طلب سحب هذا الرصيد، عند 

 .1  لسحب ودائعهم

                                                             

 .429.عبد الغفار حنفي، مرجع سبق ذكره، ص  1

 .367صادق راتب الشمري، مرجع سبق ذكره، ص  2

 .261مرجع سبق ذكره ، ص خالد و هيب الراوي ،  3
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 أرصدة سائلة أخرى :-1-3

 إلى بالإضافةالتي تحتفظ بها البنوك لدى بعضها البعض ،  الأرصدةفي تتمثل و       

  .الأخر، و الذهب و الصكوك المستحقة على  الأجنبيةالعملات 

 لات المخصومة : امحفظة الحو -2

 :و تتكون من  الأجلتمثل قروض قصيرة  لأنهاهي تتمتع بدرجة عالية من السيولة و  

 الخزينة :  أدوات -2-1

تتعهد فيها بان قصير  لأجل نوع من السندات التي تصدرها الحكومةهي عبارة عن   
العجز المؤقت ، و تتراوح مدتها بين  تاريخ معين لاحق ، و تستعمل لسد تدفع مبلغا معينا في

 .2و سنة واحدة أسابيعبضعة 

 التجارية المخصومة : الأوراق-2-2

 الأحيانلا تتجاوز مدتها في اغلب  الأجلتمان قصيرة ئو هي عبارة عن صكوك ا

تتضمن التزاما يدفع مبلغ من النقود يستحق الوفاء في وقت معين حيث يقبلها و أشهرثلاثة 
 مكانيةلإوفاء نظرا  أداةالتعامل بها باعتبارها  الأفرادو يقبل وفاء لتسوية الديون، كأداةالبنك 

 .3استحقاقها بعد تخفيض قيمة الفائدة المذكورة ميعادنقود حاضرة قبل  إلىتحويلها 

 :المالية الأوراقمحفظة -3

المالية نظرا لما  حيث تستثمر بعض البنوك جزءا من مواردها في شراء الأوراق

عامل بها بالبيع و حيث يمكن التسيولة، ، و إن كانت اقل الأصول خل مرتفعتعود به من د
 : 4و هي، الأوراقمن المالية على مجموعتين  الأوراق تحتوي محفظةالشراء بسهولة،و

 المحلية : الإداراتة و سندات الحكومة و المؤسسات العمومي -3-1

المضمونة بواسطة الحكومة ، و تعتبر هذه  أوهي السندات التي تصدرها الحكومة و   

بصورة  شرائهاليكون البنك المركزي مستعدا قل ايردا،وأ لكنهاوثباتا ، أكثرالمالية  الأوراق

 دائمة من البنوك عند الضرورة .

 : الأخرىالمالية  الأوراق -3-2

صدرها تو السندات التي  الأسهممجموعة المالية  الأوراقتشمل هذه المجموعة من و

 .المؤسسات و المشروعات غير الحكومية المختلفة 
                                                                                                                                                                                              

 .262المرجع نفسه ، ص  1

 .88رضا صاحب ابو احمد ، مرجع سبق ذكره ، ص  2

 .428حنفي، مرجع سبق ذكره ، ص عبد الغفار 3

 .261خالد و هيب الراوي ، مرجع سبق ذكره ، ص  4
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 السلف:القروض و -4

كانت لا تتمتع  إن،و  الأرباحالبنك توفيرا  أصولمن  الأعظمتعتبر القروض الشطر 

ن ميعاد استحقاقها و ييح أننقود قبل  إلىتعذر تحويل القروض و السلف  بسيولة عالية ، ان
قيمة القروض مع فوائدها جعل البنوك تفضل الاستثمار في  سدادعدم  إلىتعرضها  احتمالات

  .1الأجلالقروض قصيرة 

 صكوك و سحوبات قيد التحصيل :-5

تمنحه بعض  أخرمسحوبة على بنك  حيث عندما يودع احد المودعين في حسابه صكوكا      

البنوك تسهيلات بان تسجل له قيمة الصك في حسابه الجاري و تضع هذه القيمة تحت 
لفترة الزمنية التي لالمودع قيمة الصك  أقرضتتصرفه فورا و تكون البنوك بذلك قد 

 .2الصك و تحصيل قيمته داعإيبين  ستنقضني

 الأخرى:العقارات و الموجودات -6

ام للقي إن البنوك لا تفضل الاستثمار في الموجودات الثابتة إلا في حدود حاجتها

و  لهاأمواوك ا البنالموجودات الثابتة التي تستثمر فيه ألف أهمو تت بالأعمال البنكية المعتادة 
 .، السيارات  الأثاث،  الأبنيةهي : 

 و يمكن حصر موارد و استخدامات البنوك في الشكل التالي : 

 

 

 : موارد و استخدامات البنوك (6-1)الشكل رقم 

                                                                                         

 

 

 

 

 

                                                             

 .118، ص  2000، ،مصرية الدار الجامع،:عملياتها و إدارتها  البنوك الشاملة عبد الحميد عبد المطلب، 1

 .429سبق ذكره ، ص  مرجععبد العقار الحنفي ،  2

 

 

 

 النقدية
cache 

  أسهم جديدة + إحتجاز أرباح

  الإقتراض من البنوك الأخرى

  ودائع العملاء

   إستثمار في قروض

 الموارد المالية 
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 .من اعداد الطالبتين  :المصدر

 تتضمن الميزانية العمومية لأي بنك جانبين :

يمثل  ر منهاالجانب الأيسو البنكأموال  استخداماتالجانب الأيمن منها يمثل الموجودات أو 

 .(البنك أو مصادر أموال)المطلوبات 

تظهر الأصول في الميزانية العمومية متسلسلة حسب سيولتها، فتظهر الأصول في و
الموجودات،تليها  فتظهر الأصول الأشد سيولة في مقدمةالميزانية العمومية حسب سيولتها،

يمكن تصوير ميزانية و أما الخصوم فتظهر حسب كلفتها و حجمها.هكذا الأقل سيولة و

 عمومية مبسطة لبنك كما في الجدول التالي :

 المبالغ المطلوبات المبالغ الموجودات 

 الجاهزةلأرصدة النقدية ا -1
 نقد في الصندوق-
 أرصدة لدى المصارف الأخرى-
 أرصدة سائلة أخرى-
 حفظالحوالات المخصومة -2
 أذونات الخزينة-
 الأوراق التجارية المخصومة-
 محفظة الأوراق الحكومية-3
 سندات حكومية-
 أسهم و سندات غير حكومية-
 قروض و سلف-4
 قروض قصيرة الأجل-
 قروض طويلة الأجل -
 سلف-

*** 

 

 

 

*** 

 

 

*** 

 

 

*** 

 

 

 

 الودائع-1
 ودائع تحت الطلب-
 ودائع التوفير-
 ودائع لأجل-
 الأموال المقترضة قصيرة الأجل  -2
 الإقتراض من البنوك الأخرى-
 الإقتراض من البنك المركزي-
 مصادر تمويل أخرى-3
 التأمينات المختلفة-
 أرصدة و صكوك مستحقة الدفع -

 حسابات دائنة  -

 مطلوبات أخرى

 الأموال المقترضة طويلة الأجل-4
 الإقتراض من سوق رأس المال-

*** 

 

 

 

*** 

 

 

*** 

 

 

 

 

*** 
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  .لبنكا: الميزانية العمومية (3-1)الجدول رقم 
 .المصدر: من إعداد الطالبتين 

 :الغرض الأساسي لأصول البنك -ثالثا

التي يمكن شرحها من خلال دافها،وتوظف البنوك أصولها النقدية لتحقيق بعض أه  

 :1الشكل التالي

 الغرض من اصول البنك.(:7-1)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الطالبتين.

  الإيداعات النقدية : -1

بغرض أساسي البنك المركزي أو البنوك الأخرى،تتمثل في أموال البنك المودعة لدى و       

نقدية سائلة التي تشير إلى قدرة البنوك على تحويل الأصول إلى توفير عامل السيولة و هو

                                                             

 .439-437، ص 2007مصر،إدارة البنوك في بيئة العولمة و الانترنت، دار الجامعة الجديدة،  ،طارق طه  1

 صكوك و مسحوبات قيد التحصيل
 العقارات و الموجودات الأخرى-5
 مباني و أثاث  -
 موجودات أخرى -

 

*** 
 رأس المال الممتلك-5
 رأس المال المدفوع-
 الإحتياطات-
 الأرباح المحتجزة-
 المخصصات التقويمية-

*** 

 *** مجموع المطلوبات *** مجموع الموجودات 

 

 البنكي الإئتمان
credit 

 الأوراق المالية
securities 

 الودائع النقدية
Deposits 

 الربحية
profitability 

 السيولة + الربحية
Liquidity + 

profitability 

 السيولة
liquitity 

الغرض 
 الأساسي
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تتوقع البنوك أن يكون الحجم اليومي شرائها وفي أسرع وقت ممكن وبسعر مقارب لثمن 
لذا فهي عادة تحتفظ بنقدية سائلة في حركة المسحوبات، لحركة الإيداعات متقارب مع

 خزائنها تكفي لمواجهة المسحوبات العادية المتوقعة . 

 الأوراق المالية :-2

دفي الربحية هتحقيق هذا المجال مواردها المالية في   استثمارتهدف البنوك من وراء و       

ما أمالية، اق الالذي تدره الأورفالربحية يمكن تحقيقها من خلال العائد المادي والسيولة معا،

ا بيعه لتلك الأوراق بواسطة -نسبيا–السيولة فيمكن تحقيقها من خلال التحويل السريع 
لأجل رة اقصيبالطبع تأتي الأوراق المالية ه البنك وفي هذا الصدد،ولمواجهة أي نقص يواج

 تلك المطالب. استفاءعلى قمة الأصول التي يمكنها 

 الائتمان البنكي:-3

هذه الربحية  إن إلاالربحية، إلىتسعى البنوك من خلال تقديم الائتمان   

 تختلف تبعا لطبيعة و نوع القروض الممنوحة.

 ضالإقراالقروض البنكية و العوامل المؤثرة في سياسة  أهمية المطلب الثالث:

 أهمية القروض البنكية :-أولا

 بنوك و يعدتحتل القروض البنكية أهمية تبرز في كونه يمثل جانبا هاما من وظائف ال      

يرة ، كما أن الحاجة للقروض من طرف الأفراد و المؤسسات كبالمحور الأساسي لعملها
ن ة، و مللمؤسسات المقترضالكثير من المزايا جدا، و من هذا المنطلق فإن القروض تحقق 

 أهمها:

د مستولى الدخل النقدي، فهناك علاقة طردية بين مستوى الدخل و معدل منح ديتح -

بينما يرتفع مستوى  فينخفض مستوى الدخل مع انخفاض معدل منح القروض القروض
 .1معدل منح القرض ارتفاعالدخل مع 

دل للتبا ص لآخر أي أنها وسيلةالأموال من شخ استعمال تعد القروض وسيلة ملائمة لنقل -

 .فبواسطة القروض يمكن تحويل مدخرات الأفراد و المنظمات إلى من يحتاج إليها
في الفرص  لاستعمالها المؤسساتالموارد المالية اللازمة  توفيريمكن من خلال القروض  -

 .2كبيرة أموالالتي تتطلب رؤوس  الإنتاج، و كذلك توسيع قاعدة المختلفة  الاقتصادية
ا و سب حجمقدرة من و سائل الدفع يتنا قالبنكي النقود القانونية في خل الإقراضيساعد  -

 .نوعا مع متطلبات الحياة الاقتصادية للمجتمع
طريق  الاحتفاظ بمبالغ نقدية كبيرة دون استعمالها بل عن عدمإلى القروض تؤدي  إن -

 .ظمات وقت الحاجةو المن الأفرادليستفيد منها  الأموالالقروض يتم استثمار 

                                                             

 .127، ص  2005، مصر ،  1، منشورات الحقوقية ، الطبعة  مقدمة الاقتصاد النقدي و المصرفي،سوزي عدلي ناشر  1

، مذكرة ماجستير، ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسير، جامعة قالمة  دور البنوك في تمويل الاستثمار،بوقموم محمد  2

 .75،ص  2004، 
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تلعب القروض دورا كبيرا في زيادة كفاءة عملية تخصيص الموارد المالية في المجتمع  -
 .1الإنتاجفي مجال  أوسواء في مجال الاستهلاك 

  العوامل المؤثرة في سياسة الإقراض :-ثانيا

للإقراض يثبت فيها اتجاهات و كيفية استخدام معينة  سياسة رسم بنك كل على يتعين  
 الأموال و 

جموعة بم ثرتتأدالة  صاديةتالاقالأسس التي تبنى عليها قرارات الإقراض، و تعتبر السياسة 
 من العوامل أهمها:

 رأس المال :-1

 و يكون ذلك لسببين مهمين : 

 القروض و الودائع سائرخ تسرب يمنع واقي كحاجزو احتياطه  المال رأس ستخدامي-
ظرا نوضه بالإضافة إلى زيادة حجم رأس المال و احتياطاته تساعد البنك في إطالة أجل قر

 ا.نك قائمالب لأن الودائع عرضة للسحب، بينما لا يسحب رأسمال البنك و احتياطاته طالما بقي

ه قدرتبر البنك، مما يذكإن رأس المال له دور نفسي لدى كل من المودعين و المقترضين -
لدى  افيةككل منهما بوجود أموال  في مواجهة المصاعب الاقتصادية، و تكون قدرته لاعتقاد

 .التزاماتهعلى سداد أكبر 

 الظروف الإقتصادية العامة :-2

كلما زاد الاستقرار الإقتصادي القومي، كذلك إقتصاد المنطقة التي يعمل فيها البنك أو  

قلبات ة للتاستطاع البنك أن يتساهل في قروضه قياسا بمواجهالتي تتركز فيها فروعه، كلما 
 الشديدة التي يصعب التبؤ بها و التي تدعوا للتحفظ في منح قروضه.

 حاجات المنطقة التي يخدمها البنك :-3

تلبية طلبات ي تطوير المنطقة التي تعمل فيها،وبما أن البنوك مسؤولة على المشاركة ف  

عا ف تبلذا فإن سياسة الإقراض يجب أن تختلروضها نوعا ما،إلى التساهل في ق الاقتراض
 نوعية النشاط بها.المناطق، وحجم و لاختلاف

 :سياسة البنك المركزي و السلطات النقدية -4

على  الاقتراضفي الغالب يلاحظ بأن البنك المركزي يتشدد عندما تكون طلبات   
حتى يخف الطلب، كما أن البنك  الاقتصاديو يخفف قيوده في فترات الركود  أشدها

المركزي يتبع مجموعة من أساليب الرقابة الكمية و النوعية المؤثرة على حجم و نوعية 

                                                             

 .127، ص 2005، مرجع سبق ذكره، مصر،  زينب عوض الله و أسامة محمد الفولي 1
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، السيولة القانونية، سعر الفائدة و غير ذلك وفقا  الاحتياطمثل التحكم في نسبة  الائتمان
 .للحكومة ديةالاقتصالمتطلبات السياسة 

 

 

 حجم الودائع و نوعيتها و طبيعتها :-5

المستمر في حجم الودائع يغري عادة البنك إلى زيادة توظيفها في  الارتفاعإن   
لاء، العم ، و كلما كانت ودائع البنك مملوكة لعدد كبير من نوعياتالاستثمارو  الاقتراض

لودائع اقاق استح طويل الأجل، بالإضافة إلى تواريخ الائتمانكلما زادت قدرة البنك في منح 

يلة ض طوتؤثر في حجم و نوعية القروض لأن إدارة البنك عادة ما تسعى إلى مقابلة القرو
 الأجل بودائع طويلة الأجل .

 احتياجات السيولة في الأجلين القصير و الطويل :-6

إذا ما احتفظ نك إلى تحقيقها.وية التي يسعى البتعتبر السيولة من الأمور ذات الأولو  

قلل من يلك فإنه كذئلة أو قابلة للتحويل إلى نقدية،البنك بالأموال سواء في صورة أصول سا
 للإقراض.حجم الأموال المتاحة 

 متطلبات الربحية :-7

بما أن الربح من أهداف البنك، فإنه عامل مهم في رسم سياسة الإقراض، و بالتالي يجب على 
 دة آجالى زياخاصة إذا ما عزم عل احتياطاته الثانوية و تقليل آجال إستثماراهالبنك تدعيم 

 قروضه فوق المعدل المعتاد، و هذا لمجابهة المخاطر التي قد يتعرض لها

 تكلفة الموارد :-8

بالتالي يجب أن د المالية التي سوف يتم إقراضها،وعلى البنك أن يقوم بتوفير الموار  

ه عليحة.وممنولعوائد على هذه القروض التكون تكلفة الموارد المالية أقل قدر المستطاع من ا
 فإن البنك ملزم بالمفاضلة بين الموارد المختلفة من حيث تكلفتها.

 المؤسسات المالية الأخرى:تنافس البنوك مع بعضها و مع -9

ت كلما مالا قل تزاحمها للحصول على العملاء وكلما قلت المنافسة بين البنوك كلم  
 العكس.البنوك نحو التشدد في قروضها و

 أهمية البنوك لنشاط المؤسسات :-ثالثا

تعد البنوك من أكثر الموردين أهمية بالنسبة للمؤسسات، فحتى في حالة ما إذا كان   

المؤسسة المالي ايجابيا بشكل كبير، و بناءا عليه لا تحتاج هذه المؤسسة إلى تمويل  موقف
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بنكي، فإنها ستكون في حاجة للحصول على بعض الخدمات البنكية مثل الحسابات الجارية، 
، كات و طرق الكترونية لتحويل الأمواليسداد للموردين بما تشمل عليه من شو تسهيلات ال

ية و غيرها بالإضافة إلى ذلك، في حالة ما إذا أجرت هذه المؤسسة الائتمان و ترتيبات البطاقة

تعاملات دولية ، فإنها ستكون في حاجة إلى تحويل عملة أجنبية، لذلك فمعظم المؤسسات 
أو البنوك الممولة -تحتاج إلى التمويل البنكي الذي يرفع من شان و مكانة البنك الممول 

ما كانت هذه المؤسسات ومن ثم فانه دون تمويل،دين الرئيسين،يجعله أحد المورو -للمؤسسة
 .1عملها كما ينبغي تأد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول خاتمة

 لأنهيعتبر النشاط الإنتاجي الدعامة التي تقوم عليها التنمية الاقتصادية و الاجتماعية   

 الأساسمنفذ خصب لتدعيم اقتصاديات الدول و احد مؤشرات قياس التقدم و الرقي و هو 
                                                             

 .7، ص  مصرترجمة دار الفاروق، ، التعاملات المالية للبنوك،برايان كول  1
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اعتباره النشاط الذي يستثمر فيه الجزء  الأخرىالذي يبني عليه باقي القطاعات المجتمعية 
 المال  رأسمن  الأكبر

ل تموي مصدر الأخيرةبالبنوك ارتباطا وثيقا باعتبار هذه  الإنتاجيةو ترتبط المؤسسات 

تعانة الذي فرض عليها الاس الأمرالمالية في مختلف مراحل نموها  الاحتياجاته أساسي
 ياتهاحضرورة حتمية لمواجهة الصعبات و مديد العون لها و مساعدتها في دورة  بالبنوك

لهذا  الملحة الحاجة رىحبالأ أوهذا الارتباط  أنمنها غير  الأولىالاقتصادية خاصة المراحل 

 . تخلق مجموعة من العقبات في تمويل القروض  لييموالتالمصدر 
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 مقدمة الفصل الثاني

يل و التمو إشكاليةبالرغم من المجهودات المبذولة من طرف الحكومات في معالجة 

ي ل البنكلتمويامن خلال  الإنتاجيةالدائمة بالنسبة للمؤسسات  أوالاختلالات المالية المؤقتة 

حل مشكلة التمويل مازالت مطروحة لهذا النوع من المؤسسات و في مختلف مرا أن إلا

رجة ضمنية في نفس الوقت عن ارتفاع د إشارةتطورها نظرا و التوسعية و هو ما يعطي 

مدى لاعوائده على  تأكيدنفور البنوك من  إلىالخطر الذي يعترض استمراريتها و يؤدي 

 ية هة ثانجالمقترضة من  الأموالاصة التي عند استخدام الخ الأموالالطويل من جهة و قلة 

 مبحثين : إلىو قد تم تقسيم هذا الفصل 

  الإنتاجيمخاطر تمويل النشاط  

 نتاجيوك البنوك حيال مخاطر النشاط الإسل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخاطر تمويل النشاط الإنتاجي :المبحث الأول
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ر تعدد مصاد،و بالتالي إنشائهاتبعا لغرض  الإنتاجيةتتعدد مخاطر المؤسسات 

لح ز لصاذلك فقد يؤدي التحي الى،بالإضافة لتي قد تنشا جراء قيامها بنشاطهاالإخطار ا
 با على هذا النوع من قطاعمؤسسات على حساب مؤسسات أخرى إلى أثار قد تنعكس سل

 ،و بالتالي تعدد أنواع قياس هذه المخاطر.النشاط

 تواجه المؤسسة الإنتاجية:المخاطر التي ولالمطلب الا

خاطر هي المخاطر التي تتعلق بمناخ نشاط المؤسسة الإنتاجية و يكون لهذه المو
 خاطر:الم تأثيرات كبيرة على المؤسسات الإنتاجية سواء كانت صغيرة أو كبيرة من أهم هذه

  :الاقتصادية المخاطر -أولا

 : ماه و، مصدرها بحسب المشكلات من مجموعتين إلى تقسيمها يمكن

 :خارجية اقتصادية مشكلات-1

 تتمثل في :و

 الاقتصادي : النشاط في الركود حالة- 1-1

 فائض وظهور المؤسسات خاصة الصغيرة منتجات على الطلب حيث يؤدي انخفاض  
بين  نالتواز تحقيق كيفية هي المؤسسات تلك المشكلة تصبح ،بحيث الإنتاجية الطاقات في

 تلك في المتاحة الإنتاجية الطاقات

منتجاتها، كما أن تراكم المخزون لدى  على المنخفض الطلب والمؤسسات الإنتاجية 

تقليص إيراداتها اء تخفيضات في أسعار منتجاتها، ويضطرها إلى إجر. المؤسسات الإنتاجية 

نقدية قد يصل الأمر إلى تحقيق عجز في السيولة الوهوامش الربح التي تحققها و
لبية هذا بدوره يترك آثار سوللجهات الدائنة، ا لتوقف عن سداد التزاماتهايضطرهللمؤسسة،

 .1سواء كانوا أفراد أو مؤسسات صغيرة أو كبيرةعلى المتعاملين مع المؤسسة،

 

 

 

 .: الروابط بين تنمية القدرات الإنتاجية و نمو الطلب (1-2)الشكل رقم

                                                             

، كلية الاقتصاد، جامعة عمر المختار،درنة، دراسة تحليلية لمشكلات تمويل المشروعات الصغيرة ،خلف الربيعيفلاح  1

 .3، ص2006
 /http://mpra.ub.uni-muenchen.de/8494عن الموقع : 

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/8494/
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 .101، ص 2006تقرير اقل البلدان نموا،جنيف،، (مؤتمر التجارة و التنمية )المصدر : أمانة الأونكتاد 

 التي ويستخلص من الشكل أن الطلب هو الذي يعمل على توليد الطاقة الإنتاجية   

ال قي للعملحقيينتج عنها بطبيعة الحال أرباح يتم استثمارها من جديد، بالإضافة إلى الدخل ا
 ، وهكذالطلبا (الاستثمار و الاستهلاك)الذي يتم استهلاكه و الذي ينتج عنهما بطبيعة الحال 

 لية باستمرار. تتكرر العم

و  صغيرةعدم التنافس بين المؤسسات و فجوة الإنتاجية بين المؤسسات الإنتاجية ال -1-2

 الكبيرة :

حيث يؤدي إلى عدم تجانس آداء المؤسسات الإنتاجية، فالمؤسسات الكبيرة تكون عادة   
بمقياس إنتاجية اليد العاملة،وإنتاجية رأس المال  أكبر إنتاجية من المؤسسات الصغيرة،

 . 1الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاجو

 التحيز للمؤسسات الكبيرة ضد المؤسسات الصغيرة: -1-3

عدم استفادة المؤسسات الإنتاجية من بعض حوافز الاستثمار التي تقدم عادة 

أراضي بية، أو الحصول على الضرية الكبيرة كالإعفاءات الجمركية وللمؤسسات الإنتاجي

                                                             

 .323مرجع سابق ذكره، ص ، (ؤتمر التجارة و التنمية) مأمانة الانكتاد 1

 

 الأرباح الأسعار

 الاستثمار

الطاقة الإنتاجية 

 و الإنتاجية

 الطلب

 الاستهلاك صافي الصادرات 

 الدخل الحقيقي  

 للأسرة المعيشية

 الأجور

 الحقيقية
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على  الحصول على الطاقة بأسعار منخفضة أو الحصولمجانية أو بأسعار منخفضة و
 .1غيرهاقروض بأسعار فائدة منخفضة و

 طبيعة الملكية: - 1-4

ى لرا عالتوجه التصديري للمؤسسات الإنتاجية تأثيرا كبتؤثر الملكية الأجنبية و
لجهات  لوكةلمؤسسات المميتفوق أداء اعدلات الاستثمار والتدابير المتعلقة بالإنتاجيةو م

 .مؤسسات التصدير عادة على آداء المؤسسات المملوكة لجهات محليةأجنبية و

 مخاطر اقتصادية داخلية : -2

 الداخلي الهيكل في اختلال وجود عن وتنتج بذاتها بالمنشأة تتصل بأمور تتعلقو   
 على : وتشمللأخرى، منشأة من تختلف المشكلات هذه فإن ،لذا للمنشأة

 غيابها: أو الجدوى دراسات ضعف -2-1

 مع متناسب وغير ضعيف إنتاجي أو تمويلي موقف في المشروعات هذه يجعل مما
المؤسسات  لأصحاب الإمكانيات المتاحة أو العامة الاقتصادية الظروف أو السوق متطلبات

 سلعي مخزون وشراء المباني في باستثمارات كما أن هذه المؤسسات تقوم الإنتاجية
 وجود ، المشكلة هذه عن نتج وقد ، المستقبلية الاقتصادية للظروف وتقدير تخطيط دونكبير،

 . 2السوق من وخروجها المشروعات هذه من كثير ،وفشل عاطلة طاقات إنتاجية

 المرتفعة:التكاليف - 2-2

عدم تدفق المواد الأولية و صعوبة  نتيجة ضعف مستوى التكنولوجيا المستخدمة، و  
 تدبير مستلزمات الإنتاج الأخرى مثل قطاع الغيار.

 الإنتاجية: انخفاض -2-3

سات لمؤسو التي تتمثل في المصروفات و النفقات الثابتة غير المباشرة التي تتحملها ا 

 اكدة،ئع راتكاليف المخزون لحبس رأس المال في بض ارتفاعالإنتاجية، مثل إيجار المباني، 
 نتيجة لضعف مستوى التكنولوجيا المستخدمة و عدم

 صعوبة تدبير مستلزمات الإنتاج الأخرى مثل قطع الغيار.تدفق المواد الأولية و

 فراغ الوسط و عدم نمو دورة حياة المؤسسات :- 2-4

                                                             

ذكرة ماجستير،تخصص إقتصاد ، مدور التسويق في زيادة تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عثماني عياشة، 1

 . 3، ص 2011الجزائر،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، ،تسيير المؤسسات و
 

، ص 2009 ،الاردن، 1بعةطال ، دار المسيرة،دراسة الجدوى الاقتصادية ،السلامشقوري نوري موسي و أسامة غرمي  2

17. 
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يشير تعبير فراغ الوسط لإلى ضعف نمو المشاريع الصغيرة و المتوسطة الحجم، و 
 :1لا تنمو دورة حياة المؤسسات بالشكل الطبيعي لسببين همابالتالي 

 .إن مؤسسات القطاع الغير رسمي قلما تنموا لتصبح مؤسسات في القطاع الرسمي-

ر لأكباإن المؤسسات الإنتاجية الصغيرة لا تتحول على وجه العموم إلى فئة المؤسسات -
 حجما.

و بالتالي  كما أن المؤسسات الصغيرة تواجه مشكلة فيما يتعلق بالدخول إلى الأسواق،

ات عن المتوسط و تفوق معدلات خروجها من الأسواق خروج المؤسس إنتاجيتهامستويات 
 الكبيرة.

 التسويقية:المخاطر -ثانيا 

 للمؤسسة التسويقية السياسة على تؤثر التي الخارجية بالعوامل المشكلات هذه وتتعلق
 : في وتتمثل ،بالإضافة إلى عوامل أخرى داخلية 

 مخاطر تسويقية خارجية :-1

 :2من أهمها و  

 .الأجنبية تلمنتجانتيجة الجودة العالية التي تتميز بها ا الأجنبية للمنتجات المستهلك تفضيل -

 .الوطنية جاتللمنت الكافية الحماية توفير وعدم ،المستوردة المنتجات المنافسة الشديدة مع -

 المحلية. السوق في الطلب حجم انخفاض -

 : داخلية تسويقية مخاطر-2

 :3وتشمل نشاطها، في التسويقي للجانب المؤسسات إهمال من تأتي  

 عن والدراسات عام بشكل السوق عن المعلومات ونقص التسويقية بالبحوث الاهتمام ضعف-
 . خاص المتوقع بشكل الطلب

 في لنقصا والخبرة لهالمؤ حيث من مناسبين غير أفراد وتشغيل ، التسويقية الكفاءات نقص-
 لتسويقا مفهوم وحصر ، للتسويق الحقيقي بالمفهوم المشروع إدارة الخبرة و المعرفة لدى

 . والتوزيع البيع أعمال على

 إلى يؤدي مما ، معينة بأسعار التجار إلزام على الصغيرة خاصة  المؤسسات قدرة عدم-
 .بالمؤسسة النهاية في تضر السوق.والتي في الأسعار فوضى

                                                             

 .319، مرجع سابق ذكره، ص (مؤتمر التجارة و التنمية) أمانة الانكتاد 1

 .4خلف الربيعي، مرجع سبق ذكره، صفلاح  2
 .4خلف الربيعي، مرجع سبق ذكره، صفلاح  3



 حياله البنوك لوكس و  الإنتاجي النشاط تمويل مخاطر                            الفصل الثاني: 
 

 

45 

 : الإدارية المخاطر -ثالثا

 :1إلى وتعود 

ها ة منانخفاض النوعية نتيجة عدم إلمام نسبة كبيرة من أصحاب المؤسسات خاصة الناشئ-

دي إلى يؤا بالمعلومات الفنية و الاقتصادية الخاصة بالخامات و الآلات و الجودة غالبا م

ستوى اض ماستخدام نوعيات رديئة من المواد الخام و معدات متقادمة و يقود ذلك إلى انخف
 كفاءة العملية الإنتاجية.

 مثل اريةالإد المهام جميع بمسئولية واحد شخص يضطلع ما فغالبا القرارات، اتخاذ مركزية-
 والتسويق. والتمويل العليا، والإنتاج الإدارة

 الذيو "المحترف غير المالك المدير" نمط يسود حيث الإدارية والمهارات القدرات نقص-
 والتدريبي. التعليمي المستوى بانخفاض يتميز الإدارية وأيضا الخبرة تنقصه

 كما ، لشخصيا الاجتهاد إلى والالتجاء ، السليمة الإدارية والإجراءات الأساليب إتباع عدم-
 التكلفة سابح ونظم ، المحاسبة نظم مثل المدروسة العمل نظم إلى الافتقاد المشكلة هذه تشمل

  .السليمة التشغيل ونظم ،

 إتباع عدم إلى بالإضافة الوظائف، وتصنيف بتحليل الاهتمام وعدم العاملين اختيار عشوائية-
 .داريةالإ الكفاءات وتطوير والتدريب والرواتب الأجور مجال في للعاملين مقنعة سياسات

 في املينالع أداء مستوى انخفاض من عليها يترتب وما ، والعاملين المدير بين الثقة ضعف-
 .المؤسسة

 ترتبي و بالوظائف، الخاصة والسلطات المسئوليات يحدد للمؤسسة واضح تنظيم وجود عدم-
 مخاطر منها. ظهور ذلك على

 

 

 (ليةالتشغيالمصادر الاقتصادية ) الإنتاجية: مصادر مخاطر المؤسسات  الثاني المطلب

 أودية،المحدقة بالمردودية الاقتصا التأكدتعالج المخاطر الاقتصادية حالة عدم 

ف يتم (.وفيما يلي سوالأعمالالرئيسي)رقم  إيرادهاالتشغيلية المتولدة من  بأرباحها
   المصادر المسببة للمخاطر التشغيلية. بأهمقائمة  استعراض

 وهيكل التكاليف: الإنتاجيةالدورات  تأثيرتحت  الأعمالتقلب رقم -أولا

                                                             

 . 123، ص مرجع سبق ذكره ،عثماني عياشة 1
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 :الإنتاجيةالدورات  تأثيرتحت  الأعمالتقلب رقم -1

 إلى بالإضافة،الإنتاجيةالمؤسسات  ربحيةعلى  تأثيرالتغيير في الكميات المباعة له  إن
 .الربحيةالتكاليف الثابتة والتي تؤثر بدورها على 

 صميم ،فان المؤسسة تغطيالإنتاجيةزادت كمية مبيعات المؤسسة  إذافعلى سبيل المثال:
 إنن الممك انخفضت كمية المبيعات فمن إذا،وفي المقابل ربحيتهاالتكاليف الثابتة وتزداد 

 .ربحيتهاسلبا على  وتأثرتكون المؤسسة غير قادرة على تغطية التكاليف الثابتة 

بشدة من جراء الوضع الاقتصادي  تتأثرة وعليه فان المؤسسة التي تعمل في صناعة معين
تختلف اختلافا كبيرا تبعا للدورات الاقتصادية كمياتها  إنوهو خطر كبير لان من المتوقع 

مبيعاتها بنسبة التباين الاقتصادي لان الطلب على السلع يتقلب كثيرا  تتأثرالمباعة،والمؤسسة 
 .1باعتباره من ضروريات الدورات الاقتصادية

 ثابت(: أوالتكاليف)متغير هيكل -2

الى  لثابتةالمؤسسة لديها نسبة عالية من التكاليف خاصة التكاليف ا إنمن ذلك  أكثر
 تقلبا لان: أكثرتعتبر  والربحيةالتكاليف المتغيرة نسبيا،

Pالربيحة: 

R(العوائد:)غير مؤكدة 

C:)التكاليف)مؤكدة 

 ستطاعتعمل على خفض التكاليف قدر الم أنتظل مربحة يجب  أن أرادت إذاوعلى المؤسسة 
 :أن إلى بالإضافة،

 .الاستهلاكيات=الأرباحالقدرة على التمويل الذاتي:

 ومنه:

 

 :والمدخلاتالمخرجات  أسعارتقلب -ثانيا

                                                             

 .64،ص،مرجع سبق ذكرهأسامة غرمي سلامةى وري نوري موسشقو 1

 

 القدرة على التمويل الذاتي

 تقديم توزيعات

 تسديد القروض

 إعادة الإستثمار

 القدرة على الإقراض

P = R-C 
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 :أسعار المخرجات -1

إذا كانت أسعار المنتجات التي تقدمها المؤسسات الإنتاجية تختلف على نطاق واسع  

التي تستخرج النفط الخام  فإن إيراداتها و ربحيتها تختلف أيضا، فعلى سبيل المثال الشركات

و التي يشهد سعر برميل النفط تقلبات كثيرة على مر السنين، و عليه فإن المخاطر التشغيلية 
 . 1مرتفعة بالنسبة لهذه الشركات

 تفلب أسعار المدخلات :-2

والعمالة وغيرها من المدخلات،تكاليف تتحملها المؤسسة  الأوليةتعتبر تكلفة المواد 

هذه المؤسسات في حين  ربحيةسلبي على  تأثيرزيادة في هذه التكاليف له  وأي،المنتج لإنتاج

تجعلها عرضة لتقلبات  ايجابي،والمؤسسات التي تكاليفها مرتفعة، تأثيرالانخفاض له  أن
 .2مخاطر عالية نتيجة الاستغلال أثرهاتتحمل  عالية،

 في منتجاتهاوزن المؤسسة في القطاع الذي تنشط فيه ومدى التنويع  -ثالثا

 وزن المؤسسة في القطاع الذي تنشط فيه:-1

 .أهمها الأسئلةمن خلال طرح مجموعة من  السوقويمكن معرفة وزن المؤسسة في 

ها عرضة لفقدان أنها أمهل المؤسسة تستطيع السيطرة بسهولة على حصتها في السوق -
 بسهولة؟

 وهل يمكنها التفاوض مع بيع منتجاتها؟ أسعارهل تستطيع المؤسسة السيطرة على -
 الموردين على تكلفة المواد الخام؟

 أوة القل احتكار،التالية:الاحتكار الأوضاع إحدىمؤسسة تنشط في السوق تكون في  وأي

لك تها وذتكون لديها سيطرة كبيرة على بيئ إنعلى هذه المؤسسات يجب المنافسة الكاملة.و
 .لتخفيض مخاطر التشغيل قدر المستطاع

 تنويع المؤسسة في منتجاتها:مدى -2

 ؟المنتجاتمجموعة من  أوع منتج واحد يهل هذه المؤسسة تب

الي ،وبالتاقل من التغيرات التي تحدث في قطاع معين تتأثرتنويعا سوف  الأكثروالمؤسسات 
 استقرارا. أكثريسبب التنويع في تقليل المخاطر التشغيلية وهو تكلفة 

 : من دورة حياتها الإنتاجيةا المؤسسة المرحلة التي تتواجد فيه-رابعا

                                                             

 .298، ص  2006، مركز السكندرية، مصر، الاستثمارو التمويل والتحليل المالياقتصاديات  ،سمير محمد عبد العزيز 1

 .92ص، 2009،دار الكتاب الحديث ،الجزائر،النظام الاقتصادي ومواجهة المشكلة الاقتصادية،إبراهيم طلعت 2
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في  إذا كانت المؤسسة الإنتاجية في مرحلة النضج فإنها تقوم بتأسيس مكانتها

ثل ية )ممستقرة خاصة إذا كان المنتج يلبي حاجات أساس ربحيتهاالسوق،بالإضافة إلى إن 
ذا إيا،أما نسب المواد الغذائية( وفي هذا الوقت يكون الطلب ثابت والمخاطر التشغيلية منخفضة

وف لب سكان المنتج يلبي حاجة جيدة)وعلى الرغم من أنها دائمة أو شبه دائمة(،فان الط
 ة.ادية والمخاطر التشغيلية تكون عالييحال إلى التقلب مع تغيير الدورات الاقتص

 تانشوإذا كانت المؤسسة في مرحلة التقديم أو النمو،فليس من المتوقع إن تكون قد ا

 لو كانتتى وموقعها،وعوائدها وإرباحها تختلف اختلافا كبيرا والمخاطر التشغيلية مرتفعة ح

ا أثرهتتفع جدا وعدم هذه المؤسسة في مرحلة النمو وتبيع سلعة دائمة والطلب عليها مر
 بالدورات الاقتصادية فان هذه المخاطر التشغيلية تبقى مرتفعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 .: دورة النمو المالي للمؤسسات (2-2)منحنى بياني رقم 
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ة عمر ، كلية الاقتصاد، جامعدراسة تحليلية لمشكلات تمويل المشروعات الصغيرة المصدر: فلاح خلف الربيعي،

 .11، ص2006المختار،درنة، 
 /http://mpra.ub.uni-muenchen.de/8494عن الموقع : 

ة مرتفع مخاطر تشغيليةمن المنحنى السابق نلاحظ بان المؤسسات الاقتصادية لديها 
 ،تكون ضعيفة نسبيا الماليةالمخاطر  بينمافي بداية نشاطها،

بفعل وفرات الحجم )كلما زاد ية تدرجيا ومع مرور الزمن تتناقص المخاطر التشغيل

(.و في المقابل  الأمانحجم النشاط كلما ابتعدت المؤسسة عن عتبة المردودية وزاد هامش 
المالية )مخاطر الاستدانة(بنفس الوتيرة تقريبا،بفعل التوسع في الاستدانة و  تزداد المخاطر

 الزمن

 رة الماليةطالمخا

 اللجوء إلى الإستدانة

 مشروع صغير

 مخاطرة منخفضة

التمويل اللازم و 

 المخاطرةمستوى 
 مخاطرة مرتفعة

 عائلي

الإنفتاح على 

 الجمهور

 النمو

 تمويل مصرفي

 التطور المالي

 فكرة المشروع

 مؤسسة كبيرة

الانتاج 

 الصناعي
 تطور

 الأعمال 
 خلق

 الأعمال

 المخاطر التشغيلية

 الزمن

يل التمو

اللازم و 

مستوى 

 المخاطرة

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/8494/
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كس ما كانت عليه في مرحلة متاحة في المراحل المتقدة من حياة المؤسسة عالتي تصبح 
 .النشاة

 نوعين: إلىوهذه القائمة من مصادر المخاطر يمكن تقسيمها 

مدى ،يه مصادر ذات الطابع النوعي والتي تتمثل في وزن المؤسسة في القطاع الذي تنشط ف

 الأخرى صادرتنوع المنتجات والمرحلة التي تتواجد فيها المؤسسة من دورة حياتها،بينما الم
 هي مصادر ذات طابع كمي.

 الإنتاجيأثار إقصاء النشاط  الثالث: طلبالم

الية على بالطريقة التي توزع بها مواردها الم الاقتصاديتؤثر البنوك في نمط النشاط  

ن أغير  استراتجياتهم،وفقا لأهدافهم والاقتصاديةعلى الأنشطة مختلف فئات المقترضين و
 بأكمله. الاقتصاداختياراتهم لا تحقق بالضرورة أفضل مصالح 

 :صم للقطاع العام بدل القطاع الخاأثر الإقصاء الناجم عن الانتماء المقد -أولا

التي ترتكز في القطاع العام بدل القطاع الخاص مازالت  الاستثماراتإن حجم  

التي تمنح للمؤسسات مازالت تعتمد محدودة في حين أن حجما كبيرا من القروض البنكية 
على المشروعات التي تقوم بها الحكومة، و عليه فإن مستويات السيولة العالية لدى القطاع 

المحلي المقدم إلى القطاع الخاص من جهة أخرى  الائتمانالبنكي من جهة و ضعف مستوى 
   1يوضحان شرك ضعف الوساطة المالية الذي تقع فيه العديد من الحكومات

و مشكلة تقييد الائتمان في بيئة محررة و أكثر ارتباطا بالنظام البنكي نفسه، و هي 

القوية بالمخاطر و عجزهم عن التصدي لمشكلة العلاقة بين الموكل  ناشئة عن شعور البنوك

المقدم إلى القطاع العام  الائتمانو الوكيل أكثر من كونها ناشئة عن أثر الإقصاء الناجم عن 
 الاشتراطاتالمحلي المقدم إلى القطاع العام أو تقليل  الائتمانفي حد ذاته، كما أن تقليل 

البنكي إلى القطاع الخاص، و النظم  الائتمانالخاصة باحتياطات البنوك كافيان لتحفيز تقديم 

لربحية و لكنها خالية من المالية السيئة الإدارة تستثمر البنوك في سندات حكومية قليلة ا
 . 2كوسيلة للحد من فائض السيولة بدلا من إقراض القطاع الخاص  ،المخاطر

  :لمتوسطةاة و أثر الإقصاء الناجم عن الائتمان المقدم للمؤسسات الكبيرة بدل الصغير -ثانيا

 ة الحجم،المتوسطتعداد لإقراض المشاريع الصغيرة ويذكر أن البنوك ليست على اس 
ن مقرضيالكبير المقدم إلى حجم صغير من ال الائتمانيعكس عرض خاصة الإنتاجية منها، و

ا حديدتو تفضيلها إقراض عدد قليل من المؤسسات و ة شعور المصارف القوية بالمخاطر،قو

قل أنهم تلك الموجودة في قمة السوق، بدلا من توسيع نطاق القروض ليستمل زبائن جدد لك
 يعتقد أن إقراضهم ينطوي على مخاطر كبيرة. شهرة، أو بمعنى آخر

                                                             
 .160، ص 2007، مصر، المنظمة العربية الإدارية، إعادة هيكلة و خصخصة المؤسسات الماليةمحمد محمد يوسف، 1

 .341-340، مرجع سبق ذكره، ص (مؤتمر التجارة و التنمية)أمانة الأونكتاد  2
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و الرصد و مخاطر التخلف عن الدفع فإن  الإداريةتكاليف التجهيزات  لارتفاعنظرا و

ز غالبا من تقديم الضمان اللازم،تعتبر التي لاتعجشاريع الصغيرة و المتوسطة الحجم،والم
ة التي الدائم الائتمانثر فجوة تؤام البنكي بتهميشها بكل بساطة،ويقوم النظعالية التكلفة، و

ص و ذلك المتوسطة الحجم تأثيرا هاما على تنمية القطاع الخاتواجه المؤسسات الصغيرة و

يرجح أن يكون التحرير المالي قد أوجد شكلا جديدا من تقييد لسبب هام لفراغ الوسط،و
الربحية إلى معايير لا يستند إلى تحديد القطاعات ذات الأولوية، بل يستند بالأحرى الائتمان،

 .1في الأجل القصير التي تفرضها مجموعة كبيرة من الجهات التي تقدم الإئتمانات 

 :حةم للصناعة و التجارة بدل الفلاأثر الإقصاء الناجم عن الإئتمان المقد -ثالثا

، المشاريع الصغيرة ئتمان التي تخدم صغار المزارعينمن المعروف أن أسواق الاو 

عن  بنوكالبية الاكبر من أوجه القصور المتعلقة بالمعلومات نظرا لإحجام غتعاني بصورة 
رار لى غالمحلي ع الائتمانالصناعة الجزء الأكبر من منحهم إئتمانات،و تتضمن التجارة و

 المقدم إلى قطاع الزراعة مثل صغار المزارعين محدودا. الائتمان

يحد من رأس المال العامل ا مما البنكي للقطاع الخاص راكد الاقتراضكما أن 

بنوك تقرض أساسا شركات إضافة لذلك فإن الثمارات المنتجة خاصة في الزراعة،والاستو

تتلقى الزراعة التي تستخدمه غالبية القوى العاملة نسبة الإستراد والتصدير والحكومة و
 ضطلاعالامن المستبعد أن تتمكن البنوك بمفردها من لة ومتناقصة من إقراض البنوك،وضئي

وك التي تدعم الاستثمار مع ذلك ينبغي أن تكون البنالاستثمار المنتج،وي دعم بدور قيادي ف

ذلك في تحبيذ الربحية القصيرة الأجل،و التنمية الاقتصادية الطويلة الأجل بدلا منالمنتج و
 .2بيئة تتميز بقوى حقوق الدائنين

 المطلب الرابع : أدوات قياس المخاطر
 و أهمها: ،قياس المخاطرتتعدد أدوات   

 :النسب المالية -أولا

 :إلىالتي يمكن تقسيمها و  

  السيولة:نسب -1

 ،و تتكون من:الجارية  تزاماتهاللنسبة قدرة المؤسسة على مقابلة تقيس هذه ا  
  التداول:نسبة -1-1

الجارية بسرعة  التزاماتهمقدرة المشروع على مقابلة هذه النسبة هي مؤشر جوهري ل  

 .3و بدون صعوبات
 

و هي عبارة عن قسمة الأصول المتداولة على الخصوم المتداولة و تحسب باستخدام بيانات 

 .4المركز المالي للشركة

                                                             

 .344، مرجع سبق ذكره، ص (مؤتمر التجارة و التنمية)أمانة الأونكتاد  1

، ص 2006، ديسمبر 4ن العدد 43، مجلة التمويل و التنمية، المجلدأصول قابلة للتعامل المصرفي، ستينجاكوب كري 2

18. 

 .232، ص مرجع سبق ذكره ،سمير محمد عبد العزيز 3 

 . 86، ص  مرجع سبق ذكره،عبد الغفار حنفي 4
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  السريعة:نسبة السيولة -1-2

الذمم و  الاعتبارهذه النسبة تعتبر أكثر تشددا من النسبة السابقة حيث لا تأخذ بعين   

 ا لأيعلى الأصول المتداولة التي تمتاز بعدم تعرضها تقريب المخزون السلعي و تقتصر
 نقص في قيمتها عند التصفية.

 

تحصيل جزء فهذا يعني  1فوضع المؤسسة جيد و إن كانت أقل من  1إذا كانت هذه النسبة 

زاماتها تمن الذم أو بيع بعض المخزون السلعي حتى تتمكن المؤسسة من سداد كل إل
 .1الجارية

 

 

 

 المباشرة:نسبة السيولة القطعية أو النقدية -1-3

تستعمل في قياس سيولة المؤسسة من خلال النقدية المتوفرة لديها سواء كانت في   
 . 2غيرها   في حسابها لدى البنوك والصندوق أو

 

 

 العامل:المال  رأسصافي – 1-4

على قدرة المشروع على تمويل المتاح للديوان قصيرة الأجل و انالأميعبر عن مدى هامش و

 .3عملياته الجارية
 

 

 

 

 :نسب النشاط -2

الأصول و مدى  اقتناءتقيس مدى كفاءة المؤسسة في استخدام الموارد المتاحة في    

 قدرتها في استخدام الأمثل لهذه الأصول.
 معدل دوران المخزون :-2-1

                                                             

 .234مرجع سبق ذكره، ص  ،سمير محمد عبد العزيز 1

 .59، ص 2007، الأردن، 3بعةطال، دار وائل للنشر، الإدارة الماليةسعود العاملري،  و عبد الستار الصياح 2
 .194، ص 2006، الاردن، 3بعةطال، دار صفاء للنشر و التوزيع، الإدارة و التحليل المالي،عبد الحليم كراجه و آخرون 3

 الأصول المتداولة 

الخصوم المتداولة
=  نسبة التداول

المخزون −  الأصول المتداولة 

الخصوم المتداولة

=  نسبة السيولة السريعة

النقدية

الخصوم المتداولة

=  نسبة السيولة القطعية

الموجودات المتداولة

المطلوبات المتداولة

=  صافي رأس المال العامل
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يقيس هذا المعدل عدد مرات التي يتداول فيها المخزون داخل المؤسسة و من ثم يتحول  

 و كلما، 1إلى مبيعات 
 

كان هذا المعدل منخفض فإن ذلك قد يعني أن المؤسسة تحتفظ بمخزون  من البضاعة الراكدة 

 .2و غير المطلوبة
 

 

 
 

 الثابتة:معدل دوران الموجودات 
في استغلال و استخدام الموجودات الثابتة  أدائهاتستعمل لقياس كفاءة الإدارة و فعالية   

الموجودات الثابتة  استخدامفي خلق المبيعات حيث أنه : كلما زادت مرات الدوران أي مرات 

 .3كلما زادت كفاءة الإدارةفي خلق المبيعات، قياسا بمعيار المقارنة المستخدم في التحليل 
 

 

 

 

 معدل دوران الموجودات المتداولة : -2-2

قيس بحركتها حركة الدورة التشغيلية للمؤسسة، فعدد إن الموجودات المتداولة التي ت  

المتداولة في خلق المبيعات و مرات الدوران يعبر عن كفاءة الأداء في استغلال الموجودات 

الواحد المستثمر في  رمنه كلما زادت عدد مرات الدوران كلما زادت إنتاجية الدينا
معدل الدوران يعكس ضعفا في استغلال  انخفاضالموجودات المتداولة في خلق المبيعات و 
 .4الموجودات المتداولة في خلق المبيعات

 : و الرفع المالي الرفع التشغيلي-ثانيا

 :الرفع التشغيلي-1

تعرف درجة الرفع التشغيلي بأنها النسبة المئوية للتغيير في الدخل التشغيلي الناتج   
لربح اأنه بعن نسبة مئوية للتغيير في عدد الوحدات المباعة، و يعرف الدخل التشغيلي هنا 

 .1قبل الفائدة و الضريبة 

 

 

 

                                                             

 .61مرجع سبق ذكره، ص ،عبد الستار الصياح 1

 .234سبق ذكره، ص  سمير محمد عبد العزيز، مرجع 2

 .157،158، ص 2011، 2بعةطال، الوراق للنشر و التوزيع، التحليل المالي،حمزه محمود الزبيدي 3

 .159،160نفس المرجع، ص  4

النسبة المئوية للتغيير في الدخل التشغيلي

النسبة المئوية للتغيير في المبيعات 

=  درجة الرفع التشغيلي

المبيعات

متوسط المخزون

=  معدل دوران المخزون

صافي المبيعات

الموجودات الثابتة

=  معدل دوران المخزون
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 المالي:الرفع -2

ة بة مئوين نسفي الأرباح الصافية الناتج ع رالنسبة المئوية للتغي يعرف الرفع المالي بأنه

في (راضالاقت)موال الغير المؤسسة لأنتيجة استخدام و ذلك  للتغير في الربح التشغيلي،
ابتة كلفة ثت،وهو ما يترتب عنه نشوء المالية  هاالاحتياجاتعمليات المؤسسة من أجل تمويل 

 .مالية تسبب خطر الاستدانة

لتمويل رأسمالها  الاقتراضاعتماد المؤسسة على  ازدادتو تزداد درجة الرفع المالي كلما 
 .1المستثمر من أجل تحقيق دخل مرتفع لأصحاب المؤسسة أو مساهميها

 

 
 

 

 
 

 :(نقطة التعادل)عتبة المردودية   -ثالثا

عند  والكلية  تعرف بأنها النقطة التي تساوي عندها الإرادات الكلية للمؤسسة بالتكاليف    
 هذه النقطة فإن المؤسسة لا تحقق ربحا و لا خسارة .

فإذا زاد حجم المبيعات عند هذا الحجم فإن الشركة تكون بذلك في طور تحقيق   
رحلة ل في معن هذه النقطة فإن الشركة تكون لا تزاالمبيعات الأرباح، أما إذا انخفض حجم 

 .2تحقيق الخسارة 

 :التالييمكن إيجاد نقطة التعامل من خلال المنحنى و
 

   

 نقطة التعادل.(:3-2الشكل رقم)
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صافي الربح التشغيلي قبل الفوائد و قبل أرباح الأسهم الممتازة

صافي الربح التشغيلي بعد الفوائد و أرباح الأسهم الممتازة 

=  درجة الرفع المالي

 

 

 ال   ة ال    ة و ال  اعة

 ال  ال 

      ة ال  اد 

 ال  ال   ال ا  ة

 ال  ال   ال     ة

 ال  ال   ال ل ة

 ا  ادات

 ال   ة ال ا   إ  ا  ا و     ا ل      ال  اد 

 م ل      
 ا ع ا 

ال   ي    

 ال  اد 

    ا 

 خ ا  
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ص لجزائر،ا، ديوان المطبوعات الجامعية، رقابة التسويق للمؤسسة في ظل اقتصاد السوق،صالح مانيخالص  المصدر :

151. 

المساحة المحصورة بين نقطة الصفر و نقطة التعادل أن من خلال المنحنى نلاحظ   

ائر ل خسو خط التكاليف التي تتحملها المؤسسة و التي لم تستطيع تغطيتها و هي تمث (ن)
 بالنسبة للمؤسسة.

فإنها  كليةالمساحة المحصورة بين نقطة التعادل و خط التكاليف الكلية و خط الإيرادات ال

 تمثل أرباح المؤسسة.
 

 

 

 

 الإنتاجيالنشاط  تمويل مخاطر في مواجهةسلوك البنوك ث الثاني:المبح

لك غير ذعندما يقدم البنك على منح قروض لتمويل الاستثمار فان طبيعة المخاطر تت

وف سا ما يجهل نسبي أطولالبنك لفترات  أموالتمويل الاستثمارات يعني القيام بتجميد  إن

سسة بقراءة مالية لحالة المؤتماشيا مع هذه الاعتبارات فانه يقوم أثنائها ويحدث 
 الإنتاجية،وذلك من خلال دراسة الجدارة الائتمانية.

سات لمؤسالمطلب الأول:الأهداف الاستثمارية للبنك و الاعتبارات التي تحد من إقراضه ل

 الإنتاجية

 النشاط الإنتاجي:الأهداف الاستثمارية للبنك وتأثيرها على تمويل -أولا

 :الأمان –الربحية  –العلاقة التي تربط بين السيولة 

 تشغيليتعرض البنك إلى درجة من المخاطر تتغير ارتفاعا و انخفاضا وفق منهج ال

ئر خسا الذي يستخدمه، فعند تعرض البنك للمخاطر يجب عليه أن يكون مستعدا لمواجهة أي
 يضمنه البنك من أمن أمواله. محتملة، و هذا لا يتحقق إلا من خلال ما

 السمات أصبحت من خصائص البنوك إن هذه التشابكات ساعدت في توفير عدد من

 تساويمات الثلاثة هرما قد شكلت هذه السم،و(الملاءة)الأمان لربحية وهي السيولة، او
ما  نشاطاتها من خلال مراعاة هذه السمات رغم جعلت إدارة البنك توازن فيالأضلاع،
 هذه السمات من تعارض شديد بسبب التعارض في المصالح: يعتري
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 .المصدر: من إعداد الطالبتين

 ورة وفالربحية لا تتحقق إلا من خلال توجيه الائتمان نحو المجالات الأكثر خط

دم ان المقئتمالأطول زمنا،والأكثر تنوعا،التي تنحصر بين أنواع الائتمان تحت الطلب إلى الا

 ء،لذلكلعملاالرهن العقا،أما السيولة فهي ترتبط بمدى قدرة إدارة الائتمان في ضمان طلبات 

مودعين قة الالربحية،أما الأمان الذي ينشأ عن قدرة البنك بشكل عام في دعم ثفهي قيد على 

ات طلب لديه لكي يتمكن من جذب المزيد من الأموال لتأمين حاجة إدارة الائتمان في سد

 العملاء. 

 :العلاقة المتبادلة بين الربحية و السيولة -1

أي أن العلاقة تبين صافي إذا زاد صافي رأس المال العامل فإن المخاطرة تزداد، 

رأس المال العامل و السيولة و المخاطرة تتخلص في أن زيادة رأس المال العامل أو زيادة 

السيولة يؤدي إلى نقص في مستوى المخاطر، و عليه فإن مقدار صافي رأس المال ذو تأثير 

متبادلة المرتبطة مباشر على مستوى الربحية و المخاطرة في المنشأة، و لأجل تقييم العلاقة ال

 :1بمستوى صافي رأس المال العامل فلا بد من وضع بعض الافتراضات الواقعية مثل

 التحليل يدور حول إحدى المنشآت الصناعية.-

 ربحية الموجودات الثابتة أكثر من ربحية الموجودات المتداولة.-

 كلفة التمويل قصير الأجل أقل من كلفة التمويل طويل الأجل.-

 

 :ةمخاطرمستوى الموجودات المتداولة على العلاقة التبادلية بين الربحية و ال أثر-1-1

                                                             
 .135-130عبد الستار الصياح، مرجع سبق ذكره، ص   1

 الأمان

عائد/مخا

 طر

السيولة     

 السيولة
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ات موجودو يمكن بيان هذا الأثر من خلال نسبة الموجودات المتداولة إلى مجموع ال

 حيث تظهر الأهمية النسبية للموجودات المتداولة زيادة أو نقصان.

 اولةالموجودات = الموجودات الثابتة + الموجودات المتد

  :أثر زيادة النسبة-1-1-1

 قص فيإذا زادت نسبة الموجودات المتداولة إلى مجموع الموجودات ينتج عن ذلك ن

ة ثابتالربحية حيث يفترض أن ربحية الموجودات المتداولة أقل من ربحية الموجودات ال

 وانخفاض في مستوى المخاطر بسبب الزيادة في صافي رأس المال العامل.

 بين المخاطرة و الربحية :العلاقة -2

بفعل الصعوبات التي قد تواجه المصرف عند الحاجة إلى السيولة للحصول عليها  

بكلفة معقولة سواء عن طريق تصفية بعض الموجودات أو الاقتراض من السوق، حيث 

 تتعرض البنوك إلى مخاطر متنوعة، و تحظى هذه المخاطر كما تحظى وسائل تداركها
ية من ة البنكرقابسع من قبل البنوك و السلطات الرقابية، كما و أن لجنة بازل للبالاهتمام الوا

وثائق ر الخلال تعديل الاتفاق حول كفاية رأس المال و من خلال التوصيات التي رفعتها عب
 التي أصدرتها تبعا، دفعت بقوة في هذا الاتجاه.

يق ما بينها،إذ أن تحقومما سبق يتبين أن إدارة الائتمان داخل البنك متعارضة في

حية م من نالمقدالربحية،والرغبة في زيادتها و تعظيمها لا يتم إلا من خلال زيادة الإئتمان ا
 النوع،وهذا بدوره يؤدي إلى زيادة المخاطر،و العكس صحيح.

و عليه فإن المشكلة التي تواجه إدارة الائتمان في البنوك هي معالجة التعارض بين  

ة شل إدارفأو  بين السيولة و الأمان من جهة ثانية، لذلك فإن احتمال تعثر الربحية من جهة و

ات ذات إئتمان قديمالإئتمان في قرارها الإئتماني أو في نشاطها العام يتحدد إما بسبب قيامها بت

ء العملا لباتطدرجات عالية من المخاطرة، أو عندما لا يتوفر لديها الأموال اللازمة لإيفاء 

 ن قرارها الائتماني.مما يحدد م

 

 : الإنتاجيةالبنوك للمؤسسات  اقتراضالتي تحد من  الاعتبارات-ثانيا

 لعدد من الأسباب أهمها : الإنتاجيتمتنع البنوك عن إقراض النشاط 

  High Transaction Costs :  للصفقة العالية الإدارية التكاليف-1
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 عهابارتفا رةيالصغ المؤسسات إقراض على المترتبة الإدارية فيالتكال زيتتم
 :1 الارتفاع هذا عوديعموما،و

 البنوك: ةيناح من-1-1

 :هي و للصفقات ةيالإدار الكلف مضاعفة تعمل وجود إلى تعود

 روض،الق على الرقابة وتكاليف الطلبات المعلومات،وتحليل جمع فيلتكال المصارف تحمل-

 حالة النشاط الإنتاجي. في مرتفعة تكون والتي

 .ةيالحضر المراكز عن دا  يبع تتوطن النشاطات الإنتاجية أغلب -

 .النشاط الإنتاجي مع التعامل في لبنوكا خبرة قلة -

 :المؤسسات ةيناح من -1-2

 :إلى تعود 

 التي ةيافالإض المصروفات أن كما النشاط الإنتاجي ا حالة في مرتفعة ةيالإدار فيالتكال -
 نهاكو لىإ بالإضافة ، بايتقر وثابتة مرتفعة نهابكو زيتتم المقترض قبل من ادهاسد توجبي

 .القرض حجم عن مستقلة

 إلى يالنشاط الإنتاج تدفع الرسمي ريغ القطاع في الاقتراض عقود فيتكال انخفاض أن -
 لدائنا أن القطاع،كما هذا نشاطات ةيرسم عدم بسبب،القطاع هذا من ليالتمو إلى اللجوء

 رات،كماالقرا اتخاذ عيتسر من هلسي الأمر هذاو نيبالمد تامة معرفة على العادة في كوني
 الدائن الهتحمي أن مكني التي ةيالإضاف فيالتكال انخفاض بسبب منخفضة الصفقة تكلفة تكون
 .الرسمي ريغ

  :  Asymmetric information المعلومات تماثل عدم مشكلة -2

 عيجم اشتراك تطلبي السوق قوى بفعل للموارد الكفء صيالتخص شرط تحقق أن 
 ستيل الحالة هذه و الائتمان ةيبعمل العلاقة ذات المعلومات بنفس الائتمان سوق في همينالمسا
 وجود لىإ النشاطات تلك تفتقر ةيناح فمن النشاط الإنتاجي، القروض ميتقد عند السائدة هي

 ،موحدة ةياسيق رييبمعا اناتيوالب ةيالمال المعلومات

 نجد ةيثان ةيناح ومن للقروض، الطالبةالنشاطات  عن المصرف معلومات نقص إلى بالإضافة
 على عهومشر ةيقابل ومدى المخاطر حجم عن الدائن من أكثر دائما تكون نيالمد معلومات أن

 عدم روفظ جهواي والدائن .الاستحقاق ديمواع في نيالد ديتسد في تهورغبته قدر وعن النجاح
 .نيحالت في هنا التأكد

                                                             
 .12ذكره، ص فلاح خلف الربيعي، مرجع سبق  1
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 .موليس الذي للمشروع المتوقعة العائد بمعدلات تهمعرف عدم في: الأولى-

 .للمقترض ةيالأخلاق الاستقامة بمدى تهمعرف عدم في: ةيالثان -

 جهاتو التي الصعوبات ادةيوز. الاقتراض مدةدة ايبز ديستز التأكد عدم حالة أن كما-
 إرسال في المقترض

 نينيدبالم الثقة زعزعة إلى ستقود اتيالإشكال هذه الدائن، إلى عهمشرو حول المعلومات
 راتيتقد يمهموتقد

 .السداد في التعثر مخاطر ريبتقد اميالق عند منخفضة

  High Risk Perception للمخاطر العالي التقدير-3

 في انعتم نهافأ ولذا بالنشاط الإنتاجي العالي الخطر ةهمت إلصاق إلى لبنوكا ليتم
 الائتمان هاميتقد

 التالية : للأسباب النشاط الإنتاجيإقراض  يهاعل نطويي التي ةيالعال المخاطر مشكلة وتعود

 لهاسج في والنقص الإنتاجي، رهاعم بحداثة انيالأح أغلب في النشاطات الإنتاجية يزتتم-
 .الائتماني

 صعبيس مرالأ هذاو ةيالمحاسب تهاأنظم في ة،والنقصيميالتنظ ءتهاكفا انخفاضإلى  بالإضافة
 إلى لهاوصو ةمهم من

 .ديالتسد علىتها قدر على ليوالتعو المعلومات

 رةيالصغ للمؤسسات المربحة القروض حجم عن ةيواقع أرقام إلى البنوك معظم تفتقر-
 .يفهاوتكال

 أعمال في ةالصناعي البلدان في ئهمنظرا من أقل راتمها المؤسسات أصحاب متلكي-
 .والإدارة قيالتسو و المحاسبة

 مهمة من تصعب نيالد لعقود المنظمة نيوالقوان عاتيالتشر في النواقص وجود-
 دةياز إلى عهموتدف،نيالدائن

 .نالدي لمخاطر يرهمتقد معدلات

 Lack of Collateral الضمانات في النقص -4

 ديبتسد مهالتزا نلتأمي كضمان الدائن على المقترض هعرضي نيمع أصل هو هنالر
 منحي أن ،علىضالقر
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 ةيلتغط (ةسائل أصول إلى تحويله) هتيوتصف الأصل هذا على لاءيبالاست الحق للدائن المقترض
 خفقي نمايح نيالد

 رهنال توفر مدى على الإقراض قرارات اتخاذ في لبنوكا وتستند نيالد دفع بإعادة نيالمد
 السمعة وعلى

 للمؤسساتةيوالمال ةيالاقتصاد ايالمزا على سين،وليللمقترض ةيالائتمان ةيوالمصداق ةيالمال
 هذاو هليتمو المراد

 هابولق مكني التي هونالر أنواع الاستثمار اسةيس الضمانات،وتحدد عنصر ةهميأ على ؤكدي
 ييمهاتق ةيفيوك

 موضع لعةللس المباشر نيالتخز ثم العقاري هنالر هي هونالر أنواع وأقوى.ةيالمال ودهاوحد
 أوسلع ليالتمو

 ورغم.الضمانات أنواع أضعف عدي ،الذيالشخص للضمان بالإضافة اهذ قيللتسو قابلة لةيبد
 همأ رهنال أن

 تعطي ثية،حالمتقدم الدول في ا  يثانو مصدرا   عدي نهأ إلا،ةيالنام الدول في ليالتمو عناصر
 ةيالأولو المصارف

 همأ أحد نهوالر ريتوف مسألة وتظل (المؤسسةراداتيإ أو) للمؤسسةالداخلة ةديالنق للتدفقات
 ليتمو عقبات

 نهورال ريتوف في صعوبات نجهوواي ما غالبا المؤسسات من النوع اهذ فأصحاب.المؤسسات
 اللازمة

 نييسيلرئا العملاء تقريبا عند تكونو جدا مكلفة ةيالمصرف نهوالر إن ثيالمطلوب،ح ليللتمو
 .فقط للبنوك

 تقرر لتيا هيف ،المشروع للإرباح ةيالصاف ةيالحال مةيبالق ترتبط جبي الاقتراض ةيعمل نإ
 الذي الائتمان مبلغ

 في البنوك قرارات تجعل،المعلومات تماثل عدم مشكلة وجود أن ،ألاالمقترضه ستحقي
 تستند الإقراض

 مخاطر ضيتخف في اهمتس أن مكني نهاكضمانات،لكو المقدمة رهونال مبالغ حجم على
 رهنال فمبلغ.الاقتراض

 عهمشرو ةينوع عن تعبر أن مكني،البنوك على المقترض ضهاعريس التي الأصول ةيونوع
 إعادة في يتهون
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 مقارنة ازيمتا الدائن للبنك ستتقدم المقدمة الضمانات نإف السداد عن التخلف حالة وفي،السداد
 نين بالدائ

  .نيالآخر

 

 مخاطرلالجيد  التقييمالخطوط الدفاعية للبنك في مواجهة المخاطر )الثاني:لمطلب ا

  و ليس النفور منه( الإقراض
 في(:دراسة الجدارة الائتمانية)الممارسات السليمة في ادارة الائتمان المصر -أولا

 تقيم المخاطر:-1

 اليب السيطرة على المخاطر في مرحلة التفاوض:اس-1-1

  نية()دراسة الجدارة الائتماالممارسات السليمة في إدارة الانتماء المصرفي -1-1-1

الائتمان قبل إتخاذ القرار الانتمائي إلى الإحاطة بالمخاطر التي سيتم تسعى إدارة  
 التعرض لها عند منح الائتمان،وتحديد مصادر تلك المخاطر.

 بيرة فيكرجة فالدراسة الإئتمانية التي يستند عليها قرار منح الائتمان أو رفضه مرتبطة بد

 ى توافريد مدالنوعي والغاية منه تحدنوعين من التحليل الائتماني،الأول يتمثل في التحليل 
ية من لمالاالرغبة لدى العميل على تسديد التزاماته في مواعيدها وهي تقاس خارج القوائم 

لى لعميل عدى اجهة والثانية تتمثل في التحليل الكمي والغاية منه تحديد مدى توافر القدرة ل

 ىأخر قوائم المالية من جهةتسديد هذه الالتزامات في مواعيدها وهي تقاس من خلال ال

 أساليب أخرى للسيطرة على المخاطر:-1-1-2

 

 

 

 

  الاستثمار المخصص:-ا

هو عبارة عن أرصدة يتركها العميل لدى البنك كودائع إلى حين انتهاء السداد، و هذا 

 .1الاستثمار المخصص يساعد البنك على السيطرة على المخاطر

 

 الضمانات:-ب

                                                             
 .199،ص 2009،مصر ، المكتبة العصرية، سس التموي  المص  ي ا سلاميمحمد محمود المكاوي، 1
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والمقصود بها الضمانات التي يمكن أن يقدمها لقاء الائتمان، فكلما كانت هذه  

الضمانات ذات قيمة و مواصفاتها ملائمة لمتطلبات الأمان في البنك كانت مخاطر منحه 
 .و بالتالي فهي إجراء وقائي يؤمن البنك به نفسه ضد مخاطر المستقبل.1للائتمان أقل

 التأمين: -ج

العميل أن يؤمن لصالح البنك ضد خطر عدم السداد لدى شركة يتطلب البنك من 

تأمين بحث إذا لم يسدد العميل في تاريخ الإستحقاق، فإن البنك يحصل على التعويض 

 2المناسب من شركة التأمين

 :3أساليب السيطرة على المخاطر بعد منح الإئتمان-1-2

  :المتابعة " الرقابة " -1-2-1

بين الشركة المقترضة و بنك الإقراض لا تتوقف بمجرد أن يوقع إن العلاقة القائمة  

البنك و المؤسسة العقد الخاص بالقرض و يتم سحب الأموال. فسوف تفرض عملية توثيق 

القرض بالتأكيد على المؤسسة أن تقدم تقارير إلى البنك باستمرار حول مدى التقدم الذي 

ة على النشاط الجاري و النشاط الإستثماري .أي يجب أن يكون هناك نوع من الرقاب 4أحرزته

للوحدات الاقتصادية أثناء تنفيذ الخطة الإقتصادية، و ذلك لتحقيق من أن هذه الوحدات تقوم 

 .5باستخدام الانتماء الممنوح لها في الأغراض التي منح من أجلها

 

 ادارة القروض الغير عاملة:-1-2-2

  المحدد:معالجة الديون المتعثرة في الوقت -ا

لكلية اادات إن الديون المتعثرة لها تأثير سلبي على البنوك من تراجعها في حجم الإر

لازمة ت الللبنوك نتيجة تجنب العوائد على الديون المتعثرة بالإضافة إلى تكوين المخصصا

 مويلي والت لمقابلتها، كما أن الديون المتعثرة تنقص من قدرة البنك في التوسيع في نشاطه
 بنوك فيع الح تمويلات جديدة لعملاء جدد.لذلك يجب معالجتها في الوقت المحدد حتى لا تقمن

ا يحد مهو  وهذه المشاكل كما يتطلب مشكلة علاج الديون المتعثرة وقت طويل و تكلفة كبيرة 
 من قدرة البنك في جذب عملاء جدد لذا ينبغي معالجتها في الوقت المحدد لذلك.

  التصفية:-ب

                                                             

، ص  2008، الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات،تماءإدارة مخاطر الإئ ،محفوظ جودةو زياد رمضان  1

204. 

 .204محمد محمود المكاوي، مرجع سبق ذكره، ص  2

 .234-229المرجع،ص نفس  3

 . 141، ص ،مرجع سبق ذكرهبرايل كويل4

 .39،ص مرجع سبق ذكره، ،محفوظ جودةو زياد رمضان 5
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صفية ن التلتصفية و ذلك للخروج بأقل الخسائر و إنقاذ ما يمكن إنقاذه و تكونلجأ ل

يع ية بالاختيارية جزء من أصول المؤسسة أو تصفية لكل الأصول مثل :التصفية الاختيار

اقة الط مخزون راكد أو قطعة أرض أو آلات غير منتجة أو تمثل زيادة غير مرغوب فيها في

 ة البيع تستخدم في تخفيض المديونية.الإنتاجية،وبالطبع فإن حصيل

 .: يوضح إدارة القروض غير العاملة تمثل الخط الدفاعي الخير(6-2رقم)الشكل 

 

 

 .28ص  ،ة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةيفالمصدر: دليل المعرفة المصر

 

 :تجنب التركيز الائتماني-2

 تنويع الخطر:-2-1

 وذلك بتنويع كل من محفظة القروض او محفظة الاوراق المالية

 تنويع الخطر من حيث تقديم الإئتمان لعدة مؤسسات :-2-1-1

جه إن الهدف النهائي لأغلب البنوك هو تحقيق أكبر ربح ممكن الذي يكون المو
نتمائي الإ لذلك فإنه يراقب نفسه باستمرار حتى لا يقع في مخاطر التركيز الأساسي لنشاطه

 ي لابل يسعى دائما إلى تنويع القروض و توزيعها على عدة أنشطة و مناطق جغرافية أ

 عة واحدة و كذا يجب على البنك أن يتعامل مع عميل واحد أو صنا
 النشاط لذلك يقوم بالمتابعة الدورية للعناصر الساسية التي يمكن أن تؤثر على السداد

 ،والشكل التالي يوضح ذلك:أو القطاع

 (:تنويع الخطر من طرف البنك.4-2الشكل )

 المتابعة

عملية 

 ستردادالإ
إشارات التحذير 

 المبكر

خط الدفاع 

 الأول

إدارة 

القروض 

 غير 

الموافقة على 

 الائتمان

 التحصيل

بيع 

 القروض

هيكلة إعادة 

 القروض
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 المصدر : من إعداد الطالبتين

  تفتيت الخطر: -2-1

 تتمثل في :و

 القرض المشترك: -2-1-1

هو عبارة عن قرض محدود الأجل يتم تقديمه لمقترض واحد من مجموعة القرض المشترك 

لهذا الإتحاد، لا تعد البنوك المشكلة و كل بنك باقتراض جزء من إجمالي المبلغبنوك فيقوم 

تابعة لبعضها البعض، بل هي بنوك مختلفة اجتمعت معا بغرض إتاحة مبلغ أصل القرض 

 . 1للمقترض

شترك رض موالشكل التالي يوضح كيفية تفتيت الخطر من خلال ادارة البنوك لعملية تقديم ق

ى ل علكالمشاركة و من ثم تفتيت الخطر الكلي الى مخاطر جزئية تتحملها مجموعة البنوك 

 حدى.

 

 تفتيت الخطر من طرف المؤسسة:(5-2الشكل )

                                                             
 .43برايان كويل،مرجع سبق ذكره، ص  1

 البنك

 المؤسسة
1 

 المؤسسة

3 
 المؤسسة

2 

 المؤسسة
4 
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 المصدر:من اعداد الطالبتين.

 :رأس المال المخاطر "تقديم المشاركة الفعالة "  -2-1-2

تي و ال الابتكارويل لمؤسسات ناشئة أو قائمة على أساس مهو تتقديم رأس المال المخاطر 

 رتفعةستثمار مهامة للامكانية الحصول على فوائد درجة المجازفة و إتكون فيها كل من 

حمل ن يتأرباح و الخسائر، يمكن المستوى و بالتالي فهو يقوم على مبدأ المشاركة في الا

 مورده رأس مال المخاطر كليا أو جزئيا الخسارة في حالة فشل المشروع الممول.

 :بازلمقررات وفقا ل التركز مخاطر من الحد /التخفيف ساليبأ - 3

  و هي: الأدوات من مجموعة باستخدام التركز مخاطر تخفيف للبنوك يمكن

  :داخلية حدود وضع-3-1

لتوظيفات البنك لدى  داخلية حدود وضع تتضمن الائتمانية للحدود شامل نظام وضع

يعكس درجة المخاطر المسموح بها والخاصة العميل الواحد العملاء المرتبطين به بما 

 حدود البنك يضع أن الحدود ويمكن لهذه المستمرة على أن تتم المتابعةبمخاطر التركز،

 ومتابعة بتحديد البنوك تقوم أن ،يجب ذلبالإضافة إلى البنك،للدولة،و أنشطة  ، للقطاع

 وأن الميزانية كان ذلك في بنود داخل أو خارج سواء البعض ببعضها التوظيفات المرتبطة

 .1لها مناسبة حدود بوضع تقوم

   :المحافظ إدارة-3-2

                                                             
 الثا ية م مخاط  الت كيز و  ا للدعامة ،ورقة مناقشة بعنوان:  2البنك المركزي المصري قطاع الرقابة و الإشراف وحدة تطبيق مقررات بازل 1

 .6، ص  2م   ات  از 
  عن الموقع

 المؤسسة

 البنك
1 

 البنك
3 

 البنك
2 

 البنك
4 

 البنك الذي يدير القرض
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ن إجراء وبما يمكنه م ومستمر نشط بشكل لديه المحافظ ومتابعة بإدارة البنك قيام إن

 وأ بالفعل قائمة كبيرة تركزات اى وتصويب معالجة بغرض تعديلات في أنشطته الجديدة

 .المستقبل في منها يظهر قد ما تجنب

 تحويل المخاطر: -3-3

 نهجي،يتم تحويل المخاطر التي يتعرض لها البنك إلى طرف آخر باستخدام أسلوب م

ن جزء معملية توريق ل أو إجراء (القرض)و ذلك بطريقة مباشرة من خلال بيع الأصل 

اف طية مع أطرر مباشرة من خلال إجراء عمليات تغريقة غيمحفظة القروض لديه. أو بط

 أخرى.

  ي:ضافإ مال برأس الاحتفاظ-3-4

 الرقابي المال .الأدنى لرأس الحد فوق إضافي مال برأس البنك يحتفظ أن يمكن
 .  1بازل  مقررات من الأولى الدعامة إطار في المطلوب

 مبادئ الإقراض الجيد :الثاني طلبالم

ة ل عمليكر و المبادئ في تقييم على مجموعة من المعايي الاعتمادتتجه البنوك نحو 
 ان.ئتمو التخفيف من مخاطر الا الائتمانيةو الغاية منها تحديد الجدارة  ائتمانية

مبادئ أو في البنوك للوصول إلى  الائتمان هناك عدد من النماذج التي تركز عليها إداراتو

بين أفضل  ، ومننها بالجدارة الائتمانية للمقرضالتي تعني كل مالجيد و الاقتراضمعايير 
 :2 مايلي  ارة الائتمان المصرفيالممارسات السليمة في إد

 :C5نموذج المعايير الائتمانية المستند إلى -اولا

 يتضمن الجوانب التالية :

 الشخصية :-1

تشكل شخصية المقترض الركيزة الأساسية الأولى في أي قرار إئتماني، و هي 

الركيزة الأكثر تأثيرا في المخاطر التي تتعرض لها البنوك و شخصية المقترض هي 

مجموعة من الصفات و السلوكيات الواجب توافرها في المقترض منها على سبيل المثال 

السمعة، الصدق، الأمانة و النزاهة، إذا توافرت في الشخص تجعله مسؤولا عن تسديد 

النزاهة في تواريخ الاستحقاق و تخفف من مخاطر الائتمان. كما أن حجم المعلومات 

عد البنك في تحديد نوعية و خصائص و كفاءة الإدارة المتوفرة عن شخصية المقترض يسا

 التي سوف تستخدم الائتمان الممنوح لها.
                                                             

                                         
/1353/concentrationrisk.pdf3805/135http://www.cbe.org.eg/nr/rdonlyres/4eee271-cacb-4028-80ff-oc10d53e 
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 : CAPACITY القدرة على الإستدانة -2

التي تتعرض لها إدارة  يمثل أحد المعايير التي تؤثر في مقدار المخاطر 

لنقدية اات التدفقو فالقدرة على الاستدانة تحدد مقدرة العميل على تحقيق العائدالإئتمان،

دت اهات حدإتج الملائمة التي تمكنه من سداد أصل المبلغ إضافة إلى الفوائد إلا أن هناك عدة

ختلفة ميسية يمكن تجميعها وفقا لثلاثة اتجاهات رئالقدرة " كمتغير في المخاطرة،و ماهية "

 هي :

على  شخصأهلية ال تفسير القدرة من حيث إقترابها من الشخصية فهي تعني الإتجاه الأول :

 الإقتراض

ارتها ه و إدرعمالالقابلية الادارية للمقترض في أن يكون قادرا على مباشرة أ الإتجاه الثاني: 

 إدارة حسنة سليمة تضمن للبنك سلامة إدارة الأموال المقدمة له في صورة قروض.

م حول يزهب تركالتركيز حول الأمور المالية في توضيح القدرة، حيث ينص الاتجاه الثالث :

خاطرته ان مقدرة طالب الائتمان على عوائد إيجاد عوائد و تدفقات نقدية متوقعة كافية لضم

 و تسديد ما عليه من إلتزامات مستحقة تجاه البنك.

 : CAPITAL رأس المال -3

يعتبر رأس المال خط الدفاع الأول لإمتصاص أية خسارة قد تلحق بالمقرض، و من  

ض و وجهة نظر البنوك فرأس المال هو صمام الأمان أو الضمان المقدم من قبل المقتر

 لمالاالمتاح للدائنين لسداد مختلف الالتزامات تحت أسوأ الظروف، و عدم كفاية رأس 

ة ثرو يقصد برأس المال مقدار ما يملكه المقترض من يعرض المقترض للأزمات المالية و

ة أنينأو مايملكه من أصول منقولة و غير منقولة، و كلما كان رأس كبير كلما زادت طم

 البنوك .

 COLLATERALالضمان : - 4

الضمانات خط الدفاع الثاني و الملجأ الأخير في حالة عجز المقترض عن  تعتبر 

كبر الأ السداد، و من خلالها يستطيع البنك تحصيل حقوقه، و هي تشعر المقترض أن العبء

 زامات.الت لعملية التمويل يتحملها، و تشعره بجدية مساهمته في تسديد ما عليه من حقوق و

جعل تلا  ور السداد ، و لكنها تجعل الدين تاجيدبنا أفضل، فالضمانة ليست بديلا عن مصاد

انت كة كلما مانيمن الدين السيئ دينا أفضل، كلما زاد احتمال الخطر الذي يحيط بالعملية الائت

 مانية.لائتالضمانات المطلوبة تشكل حماية لحقوق و التزامات البنك، و تخفف من المخاطر ا

 : CONDITION الظروف - 5
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تمثل البيئة البيئة الخارجية المحيطة بالمقترض، و المتمثلة بالظروف  الظروف 

 سديدتالاقتصادية و السياسية و الاجتماعية، و التي تؤثر في مجملها على قدرته على 

حالة  ه منالالتزامات، و ترتبط بشكل رئيسي بالمناخ الاقتصادي العام السائد و ما يمر ب

صل يما  و، و الإطار التشريعي السائد و مدى استقراره انتعاش أو كساد اقتصادي أو تضخم

 به من تشريعات نقدية و مالية.

 هي الشخصية C5من أشهر أشكال الدرجات التي يعتمد على ثلاثة من معايير و

من  نوع الائتمانإذ يمكن الحصول من خلالها على تسعة درجات لوالقدرة ورأس المال،

 هي :مع بعضها البعض ود ما يتم دمجها عنناحية المخاطرة 

 . C 5شكال الدرجات التي تعتمد على ثلاثة معايير (:الأ1-2الجدول رقم )

 درجة المخاطرة المعيار

 مخاطر انتمائية منخفضة جدا الشخصية + القدرة + رأس المال

 مخاطر انتمائية منخفضة إلى متوسط رأس المال -الشخصية + القدرة 

 مخاطر انتمائية منخفضة إلى متوسط غير كافيةالشخصية + رأس المال+ قدرة 

 مخاطر انتمائية متوسطة شخصية ضعيفة –القدرة + رأس المال 

 مخاطر انتمائية مرتفعة شخصية ضعيفة –القدرة + رأس المال 

 مخاطر انتمائية مرتفعة القدرة -الشخصية + رأس المال

 جدامخاطر انتمائية مرتفعة  القدرة -رأس المال -الشخصية 

 مخاطر انتمائية مرتفعة جدا القدرة -شخصية  –رأس المال 

 مخاطر انتمائية مرتفعة رأس المال  -شخصية   -القدرة 

 .146-145، ص 2009 ،الأردن، 1بعةطالدار أسامة،  ،لبنوك التجارية و التسويق المصرفيا،المصدر : سامر جلدة 

 p’s5نموذج المعايير الائتمانية المستندة الي -ثانيا

مة سلا دراسة و تحليل هذه المعاير تعطي الادارة الاتمان مؤشرات و دلالات واضحة على

من  المعاملة الاتمانية و تخفف المخاطر المحيطة بها من خلال التركيز على مجموعة

 ( 155 – 152ص  2002المعايير من بينها : ) الزبيدي 

 :   peopleالعميل ) المدين او المقترض (  – 1

م الوضع الائتماني للعميل من خلال تكوين صورة كاملة واضحة عن سمعته و شخصية و يقي

سلوكه و حالته الاجتماعية و ادارته و الاستقامة و غيرها لذلك فلن الخطوة الاولى في عملية 

من خلال جمع   know your customerللعميل هو معرفة تقييم و تحديد الوضع الاتماني 
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،  2002معلومات تفصيلية عنه متوفرة من خلال المصادر الداخلية و الخارجية ) الزبيدي ، 

 ( 153ص 

 :  purposeالغرض من الائتمان  – 2

ن متشكل ركيزة اساسية عند دراسة طلبات الائتمان المقدمة من المقترضين و الغرض 

لب طراسة الطلب المقدم او التوقف عن دالائتمان يحدد مدى امكانية الاستمرار في دراسة 

بلغ و م الائتمان و الغرض من الائتمان يفترض ان يكون واضح و تفصيلي و يربط به و نوع

  153، ص  2002الائتمان الذي سوف يتم منحه للمقترض ) الزبيدي ، 

 :  paymentالقدرة على السداد  – 3

يث حمن  د الالتزامات المترتبة عليهيركز هذا المعيار في تحديد قدرة المقترض على سدا

لى لة عاصل المبلغ اضافة الى الفوائد في تواريخ الاستحقاق و عند حصول ذلك يعطي دلا

 بينها  ية و منلمالاسلامة القرار الانتمائي و يتم تقييم قدرة العميل على سداد من خلال القوائم 

نتماء الا ل مدى توافق استحقاقاتقائمة المتدفقات النقدية الشغيلية فهي تعطي مؤشرات حو

وقيتها و ت المطلوب مع مصادر السداد و تحديد حلات العجز المالي و هل هي مؤقتة ام دائمة

 154، ص  2002و على ضوء ذلك يتم تحديد الاحتياجات الملائمة من الانتماء ) الزبيدي ، 

 ) 

 :   protecالحماية  – 4

ظروف و ا الالاساس في هذا المعيار هو تحديد مدى توفير الحماية للانتماء المقدم تحت اسو

يمتها يث قيتم ذلك من خلال تقييم الضمانات او الكفالات التي سيقدمها العميل سواء من ح

لو  نة فيماممك العادلة او من حيث قابيليتها لتسييل او التحول الى النقد بسرعة و باقل كلفة

 (  154، ص  2002العميل عن وفاء بالتزاماته اتجاه البنك ) الزبيدي ، عجز 

  perspectiveالنظرة المستقبلية  – 5

 العمليةبحيط تكمن اهمية هذا اللمعيار في التخفيف من حالات عدم التاكد المستقبلية التي ت

حيطة لية المستقبالمالانتمائية و مستقبل الائتمان الممنوح اي التنبؤ في كل الظروف البيئية و 

ات ك بمؤشرلبنوبالعمل سواء كانت داخلية او خارجية و لهذا فقد تتاثر السياسة الائنتمائية ل

ي فؤشر الاقتصاد من معدلات النمو العام و معدلات التضخم و معدلات الفوائد و التي ت

 – 154ص  2002) الزبيدي ،  مجملها كعوامل على قدرة المقترض في تسديد التزاماته

155 ) 

 التعهدات و الشروط المقيدة للمقترظين ضمن الاتفاقيات الائنتمائية : 3 – 3- 2
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 ولمعنوية المقيدة داخل اتفاقيات الائتمان موجهة لتخفيف الاخطار ا  covenantsالتعهدات 

منع  رة والاختيار الخاطء الناتجة عم منح الاتمان و تكون باتجاهين اما عن طريق السيط

 او السلوك غير المرغوب به اة تشجيع المقترضين في التوجه نحوى سلوكالتصرفات 

 (  p387  ،2006  ،mishkin & eakinsالمرغوب به ) 

ين للمدين ائيةالتعهدات تهدف الى منع تجاوز الالتزامات و الاقتراض و حماية الجدارة الانتم

ر خسائمتع التعرض للمن خلال المحافظة على مدى مقبول من صحة الانشطة و الاعمال و ت

عمل تهي  الانتمائية و يمكن اعتبارها كجزء من الامان و الضمانة المقدمة الى البنوك و

 ( joseph 2006 p 315كمؤشر تحذيري للاخطار او الاحداث الانتمائية السيئة ) 

 ي النسبفهور الوقت الملائم لتقديم التعهدات يكون قبل التوجه نحو مؤشرات الانحدار و التد

  الواجب لفعلاالمالية الرئسية او القوائم المالية و يجب ان يكون لها اهداف محددة و ردود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة الفصل الثاني 
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اكبر  و سلوك البنوك حيال تمويلها من الإنتاجيةتمويل المؤسسات  إشكاليةتبقى 

و  قيلعران التي توجه نموها و تطورها نظرا نظرا لما تصنعه البنوك م العراقيلالمشاكل و 

سة تمويل المؤس أمامتفرضه من شروط و ما تمثله من صعوبات و ما تخلقه من معوقات 

حقيق ترة على غير قاد أنها إلا الأموالرؤوس  ةالبنوك تمتاز بوفر أنو بالرغم من  الإنتاجية

م و عد الالأموسوء تسير هذه  الأولىذلك راجع بالدرجة  و أمانربحية و  و سيولة أهدافها

يل التمو لىإلجا تالاستثمارات المنتجة و هذا ما جعلها  إلىاستغلالها استغلالا امثل بتوجيهها 

سحب من ين لللتوفير السيولة الربحية و النقدية اللازمة لمواجهة طلبات المودع الأجلقصير 

يات السلف وبات الانتمان و الذي يعكس على حجم القروض  في طل التأثيرالودائع و بالتالي 

 . الإنتاجيالنشاط  إليهاالتي تتمناها البنوك و يحتاج 
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 مقدمة الفصل الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  و البنوك في الجزائر الإنتاجية ؤسساتالم   :المبحث الأول

في سياق تحديات النظام الاقتصادي العالمي الجديد و ما طبعته من تحولات على 

و البنوك رافدا حقيقيا   الإنتاجيةالمؤسسات  أضحتمن صعيد، أكثرالاقتصاد الجزائري في 
،و رغم الاهتمام بتمويل هذه المؤسسات من و الاجتماعيللتنمية المستدامة بشقيها الاقتصادي 

 إلا أن واقع هذه المؤسسات يعكس أهم النقائص التي تعاني منها.  طرف متخذي القرارات
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 في الجزائر الإنتاجيةالمؤسسات  :الأولالمطلب 

 : الإنتاجيةماهية المؤسسات -اولا

تلك المؤسسات التي تخلق قيمة  أنهاالجزائرية على  الإنتاجيةتعرف المؤسسات 

مصنعة بغرض تحقيق  1/2الصنع أو مضافة في الاقتصاد من خلال إنتاج السلع التامة 

 أهداف معينة.

ل في تبعا لمجموعة من المعايير والتي تتمث في الجزائر تصنف المؤسسات الإنتاجيةو
 رقم الأعمال أو عدد العمال أو حصيلتها السنوية.

 المؤسسات الكبيرة:-1

يتجاوز للآلاف قياسا بكمية الإنتاج  د، قوهي التي توظف أعداد هائلة من العمال

الهائلة التي تنتجها وقد تنقسم إلى مؤسسات كبرى دولية النشاط كالشركات متعددة الجنسيات 

 .1ومؤسسات كبرى محلية النشاط

 المؤسسات المتوسطة:-2

شخصا،ويكون رقم أعمالها  250الى 50مؤسسة تشغل ما بين   بأنها:5تعرفها المادة    

أو يكون مجموع حصيلتها السنوية ( دينار جزائري،2مليون وملياري )( 200مابين مائتي )

 .2( مليون دينار500( وخمسمائة )100مابين )

 المؤسسة الصغيرة:-3

يتجاوز رقم شخصا ولا  49 الى 10 :على أنها مؤسسة تشغل مابين6تعرفها المادة

مليون دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية  (200) أعمالها السنوي مائتي

 .3( مليون دينار جزائري100مائة)

 المؤسسة المصغرة:-4

عمال وتحقق رقم أعمال  9على أنها: مؤسسة تشغل من عامل إلى  7تعرفها المادة 

( ملايين 10حصيلتها السنوية عشرة )( مليون دينار أو يتجاوز مجموع 20أقل من عشرين )

 .4دينار جزائري

الجدول التالي يوضح تصنيف المؤسسات الاقتصادية في الجزائر وفق مجموعة من و
 :المعايير

 :تصنيف المؤسسات الإنتاجية الجزائرية.(1-3الجدول رقم ) 

                                                             

 .119ص  شة،عثماني عيا 1

 .6،ص  2001ديسمبر15، 77، العددالجريدة الرسمية الجزائرية 2
 .6ص المرجع نفسه، 3

 .6المرجع نفسه، ص 4



 السيولة خاطرة وة المالفصل الثالث:                                 البنوك الجزائرية بين جسار
 

 
79 

 الصنف            

 المؤسسة     
 رقم الأعمال عدد العمال

المجمع السنوي 

 للميزانية)الحصيلة(

 مليون دج10 مليون دج20< 9  -  1 مؤسسة مصغرة

 49  - 10 مؤسسة صغيرة
 مليون دج200<

 
 مليون دج100

 ملياردج2-مليون200 250  -  50 مؤسسة متوسطة
مليون 500-مليون100

 دج

 مليون دج >500 ملياردج2> عامل250 >  مؤسسة كبيرة
 مواد القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.المصدر:من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 

 :في الجزائر ةواقع المؤسسات الإنتاجي- اثاني 

 :شهدت المؤسسات الجزائرية مجموعة من التطورات أهمها

رة المؤسسات الصغيموذج تحول الاقتصاد الجزائري من نموذج المؤسسات الكبيرة إلى ن-1

 :والمتوسطة

ت، السبعينيالم يكن الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا مع نهاية عشرية 

 حيث أثبت عجزتلك الفترة، االاقتصادية التي شاهدته تكان ذلك نتيجة لآثار الأزما

 خاصة تلك التي تتميز بالكثافة الرأسمالية.المؤسسات الإنتاجية في مجابهتها،

عوامل ضعف نموذج المؤسسات الإنتاجية الكبيرة في الاقتصاد الجزائري  وترجع

 :1أسباب أساسية وهي 3إلى 

ق لفة تحقيصعوبة معالجة المؤسسات الإنتاجية لإستراتيجية التوزيع في حالة ما إذا كانت تك-

 النشاط ذو الكثافة الرأسمالية مرتفعة جدا.

ة ة التنسيق الداخلي، مما يصعب من عمليفي حالة المؤسسات الكبيرة جدا تزداد تكلف-

 تسييرها والتحكم فيها عند حدوث الأزمات الاقتصادية.

ت اقتصادية خاصة تقسيم السوق الذي يفسر بتعدد الاحتياجا-طبيعة التغيرات السوسيو-

لمؤسسات المتباينة إلى السلع من حيث الجودة والأسعار، والتي لا يمكن تلبيتها من خلال ا

لتي تسعى إلى تحقيق التخصص العمودي بل عن طريق عدد كبير من المؤسسات الكبيرة ا

 الصغيرة والمتوسطة.

                                                             

المتوسطة،مذكرة ماجستير،كلية العلوم الاقتصادية دور التسويق في زيادة تنافسية المؤسسات الصغيرة و العايب ياسين، 1

 .155ص، 2011،جامعة سطيف ،الجزائر، رالتسيي موعلو
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وهو ما أدى إلى التوجه من نموذج المؤسسات الكبيرة إلى نموذج المؤسسات الصغيرة 

تمكن من والمتوسطة التي ارتفع نصيبها من الاهتمام على حساب المؤسسات الكبيرة التي لم ت

ت في حين أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قدرتها على التفاعل مجارات الأزما

ادية والتأقلم مع المحيط الغير أكيد،كلما أثبتت قدرتها على التكيف مع الظروف الاقتص

 المختلفة.

ة تحول الاقتصاد الجزائري من نموذج الملكية العامة للمؤسسات إلى الملكية الخاص-2

 للمؤسسات:

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر قبل الاستقلال كانت مملوكة كما أن المؤسسات 
للاستعمار الفرنسي وتحقق له أهدافه، وبعد الاستقلال أصبحت تابعة للحكومة الجزائرية 

ولكنها في نفس الوقت عرفت تهميشا كبيرا بسبب السيطرة التامة للمؤسسات الكبيرة التابعة 

نمط الاقتصاد المخطط إلى نمط اقتصاد السوق تحولت الجزائر من تبني  1986لدولة وبعد 

أين أعطى الاعتبار للقطاع الخاص أغلبها مؤسسات صغيرة ومتوسطة، وعليه فإن أغلب 

المؤسسات الإنتاجية في الاقتصاد الجزائري هي مؤسسات تابعة للقطاع الخاص وهي 
 1مؤسسات صغيرة ومتوسطة

 :ع النشاطضح الجدول التالي تطور عدد المؤسسات حسب قطايوو

 

 

الى غاية 1980من قبل الجزائرية الاقتصادية  تعدد المؤسساتطور (:2-3الجدول رقم)

2011. 

قطاع 

 النشاط

 الاجمالي السنوات
 2011الى2000من 1999الى1990من 1989الى1980من 1980قبل

 915316 708225 155014 34795 17282 الخاص

 16718 5939 3471 4187 3121 العام

 2216 1862 236 66 52 اخر

 934250 716026 158721 39048 20455 الاجمالي

  :المصدر

 فراغ الوسط و عدم نمو دورة حياة المؤسسات الإنتاجية الجزائرية : - 3

سسات الإنتاجية الضخمة مثل تعطي الحكومة الجزائرية أولوية كبيرة للمؤ

المجتمع الجزائري حيث تعطي كما أنها تسعى إلى الحد من ظاهرة الفقر في راك،سوناط
لي فهي تهتم بالمؤسسات ، بالتاالصغيرة عن طريق التمويل المصغر أهمية كبيرة بالمؤسسات

                                                             

 .140ص، عثماني عياشة،مرجع سبق ذكره 1
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الجدول التالي يوضح ،والمتوسطةالكبيرة والمصغرة،وتهمل نوعا ما المؤسسات الصغيرة و
 :ذلك 

عدد المؤسسات الاقتصادية في الجزائر خلال (:3-3الجدول رقم)

 éééééééééééééééééسنة

نوع 
 المؤسسة

 الاجمالي كبيرة متوسطة صغيرة مصغرة

 934250 932 3833 15379 914106 العدد
 :المصدر 

ا تقاس براسماله أنها إلاالكبيرة صغير  سساتؤن عدد الممن خلال الجدول يتضح ا

اما عدد المؤسسات المصغرة دج،13504270701:صيدال ب أعمالالضخم،حيث يقدر رقم 

فهو  ،بينما عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  914106:كبير ،حيث يقدر بفهو 

 .ضعيف و هو ما يوضح فراغ الوسط

  :ي الجزائرفأهمية المؤسسات الإنتاجية  -اثالث
ة في الجزائري، و يمكن إجمال هذه الأهمي الاقتصادلهذه المؤسسات أهمية كبيرة في 

:   

 :الداخلي الخام ناتجالالمساهمة في  -1

التالي  الناتج الداخلي الخام ،حيث يوضح الجدولفي زيادة  الإنتاجيةتساهم المؤسسات 

 :ذلك

ائر لسنة في الجز حسب القطاع للمؤسسات الإنتاجية داخلي الخامالناتج ال:( 4-3)الجدول رقم 

 )الوحدة مليون دينار(.2011

 

 القطاع

 النشاط

 خاص

 

 عمومي

 

 12882,0 1450135,8 الصيد و الغابات الفلاحة،

 5828585,3 333477,7 المحروقات

 33692,6 38185,6 المعادن و المقالع 

 61981,8 66665,1 مواد البناء و الزجاج 

و المطاط و  ءالكيميا 

 البلاستيك
110962,2 33038,5 

 143147,2 680999,5 الصناعات الغذائية 
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 الصناعات النسيجية

 
40052,8 3869,2 

 الأحذيةصناعة الجلود و 

 
5341,3 954,5 

 صناعة الخشب و الورق

 
19383,4 18026,7 

 صناعات مختلفة
 

3931,8 55291,3 

 المجموع

 

2749135,2 6191469,1 

 رقم، تصاديةالاقنشرية الحسابات المصدر : المدرية التقنية المكلفة بالمحاسبة الوطنية، الديوان الوطني للإحصائيات، 

 .14، ص 609،2011

من الجدول السابق نلاحظ بأن المؤسسات الإنتاجية الجزائرية ساهمت بـ : 

سات مليون دج من الناتج الداخلي الخام، و هو ما يدل على أهمية هذه المؤس 8940604,3

التالي  اغلبها من قطاع المحروقات،و الجدولالا ان هذه المساهمة في الإقتصاد.الانتاجية 
 :يوضح ذلك

في  للمؤسسات الانتاجية خارج قطاع المحروقات داخلي الخام: الناتج ال( )الجدول رقم 

 )الوحدة مليون دينار(. 2011 الجزائر لسنة 

 
 

 

 
 

 PIB  الناتج الداخلي الخام

 عالقطا                            
 النشاط       

 القيمة
 

 النسبة %
 

 55,88 8940604,3 المؤسسات الانتاجية

 7059756,7 المؤسسات الأخرى

 

44,12 

 16000631,7 المجموع

 

100 

 .14المرجع نفسه،ص  :المصدر

ج من النات % 55.88تساهم بنسبة  الإنتاجيةنستنتج أن المؤسسات  الجدول خلال من

لداخلي امن الناتج  % 17.36، كما أنها تساهم بنسبة 2011الداخلي الخام للجزائر خلال سنة 

 مية كبيرةالجزائرية لديها أه الإنتاجيةخارج قطاع المحروقات، و عليه فإن المؤسسات  الخام

 في الاقتصاد، إلا أن مساهمتها تبقى ضعيفة نسبيا و ذلك خارج قطاع المحروقات.

  :المساهمة في القيمة المضافة -ثانيا 
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،و الذي تنعكس بدورها على في زيادة القيمة المضافة  الإنتاجيةتساهم المؤسسات 

 :حيث يوضح الجدول التالي ذلك،1وضعية القتصاد الجزائري و تحسينه 

-2006القيمة المضافة في الجزائر خلال الفترة الممتدة بين  نسبة: ( 5-3)الجدول رقم 

 )الوحدة مليون دينار(.2011

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 النشاط

 8.6 9.0 10.0 7.0 8.0 8.0 الفلاحة 

 38.3 37.0 33.5 47.9 46.3 48.4 المحروقات 

 4.9 5.5 6.2 5.0 5.4 5.6 الصناعة

 50 51.5 49.7 59.9 59.7 62 اجمالي النشاط الانتاجي

البناء و الاشغال 
 العمومية

8.4 9.3 9.2 11.8 11.1 9.8 

 21.2 23.3 25.6 20.6 21.9 21.2 الخدمات التسويقية

الخدمات الغير 

 تسويقية
8.4 9.0 10.3 12.9 14.1 17.3 

اجمالي النشاط الغير 

 انتاجي
38.0 40.3 40.1 50.3 48.5 50.0 

 
 .23، ص المرجع نفسه المصدر : 

 القيمة المضافة خلال نسبةفي  الإنتاجيةول أن مساهمة المؤسسات ديتضح من الج

في  لأخرىلباقي المؤسسات السنوات الستة الأخيرة تقريبا مساوية لتركيبة القيمة المضافة ا

ات مساهمة من المؤسس 50القبمة المضافة تتكون من  نسبة أننجد  2011سنة الجزائر،ففي

 في ةالإنتاجيالمؤسسات دور ،وهنا ما يدل على الأخرىمساهمة من المؤسسات  50 الإنتاجية

 القيمة المضافة.

على  جيالإنتاالقيمة المضافة في القطاع  نسبة من بأكبرالمحروقات هي التي تساهم  أنكما 

 غرار الفلاحة والصناعة التي تساهم بنسبة ضعيفة.

                                                             

، مذكرة ، دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: دراسة حالة الجزائرطالبي خالد 1

ي و المؤسسات النقدية و المالية، العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة قسنطينة، ماجستير، التخصص التمويلي الدول

 .15، ص 2011الجزائر، 
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دعم الصادرات والتقليل من )ع الميزان التجاري تحسين وضالمساهمة في  -خامسا

 :(الواردات

  :في الجزائر وضع الميزان التجاري يوضح الجدول التالي

-2006الجزائر من السلع خلال الفترة الممتدة مابين: صادرات وواردات ( 6-3)الجدول رقم

 .)الوحدة مليون دينار(2011

2006  2007 2008 2009 2010 2011 

الصادرات من 

 السلع

 
3968027.0 4214162.4 5078994.0 3303030.0 4340600.0 5346163.0 

 3419680.0 3042543.0 2889254.3 2605123.4 1944998.1 1588883.0 الواردات من السلع

 

رصيد ميزان تجارة 

 عالسل
237914.4 2269164.3 2473870.6 413775.7 1298057 1926483 

 .20ص المرجع نفسه،المصدر:

صادرات الجزائر في تقلب مستمر خلال الفترة الممتدة  أنيتضح من الجدول 

وبالرغم من ذلك فان  2011حوظ في سنةتطور ملشهدت  أنها إلا ،2011-2006مابين

 وهذا ما قل من قيمة الصادرات في كل سنة.أتبقى  أنها إلاواردات الجزائر في ارتفاع كذلك 

لواردات افي الرفع من الصادرات وبالتالي التقليل من  الإنتاجيةيدل على مساهمة المؤسسات 

 .الإنتاجيفي نشاطات معينة من القطاع 

 :هميات اخرى هيق هناك ابالاضافة الى ما سب

 توفير مناصب الشغل للسكان والتقليص من معدلات البطالة.-

استمرارية العملية ن لأ المحافظة على استمرارية المنافسة وتحقيق التطور الاقتصادي-

الإنتاجية يساعد على منافسة المنتجات الأجنبية التي تتميز بالجودة وانخفاض الأسعار، ولو 

 .1ضعيفةكان ذلك بنسبة 

 .والمساهمة في التوزيع العادل لدخول بينهم الأفرادرغبات وحاجات  إشباع-

 الجزائرية الجهاز المصرفي الجزائري :المطلب الثاني

                                                             

دور البنوك والمؤسسات الملية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة:اضاءات من تجربة الادرن مناور حداد، 1

الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،جامعة حسيبة بن بوعلي ،الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات والجزائر

 .22ص2006،الجزائر الشلف،
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 1990أفريل  14" الصادر في النقد و القرض  "من قانون  114عرفت المادة  

في تلقي  ةالمتمثل البنوك على أنها أشخاص معنوية مهمتها الرئيسية هي إجراء العمليات

 .1أموال الجمهور في شكل ودائع و عمليات الإقتراض. و وضع الإدارة، و وسائل الدفع
 و يوضح الشكل التالي تصنيف البنوك في الجزائر:

 2012خلال سنة ف البنوك في الجزائروتصنالشكل رقم  )(:

                                                             

 و المتعلق بقانون النقد و القرض. 1990أفريل  14المؤرخ في  10-90من القانون رقم  114المادة  1
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 kpmg algerie SPAmembre algerien du reseau KPMG constitue de cabinets independants 2012المصدر : 

 de kpmg international coperative. uneentite de droit suisse tous droits reserves imprime en algerie  

 

 :الجزائريإصلاحات النظام البنكي 

 البنك الجزائري البنك الجزائري البنك الجزائري

في إطار إستقلاليته 
 يمارس عدة مهام

 منح التراخيص
 الرقابة

 البنوك :
BNA 

BADR 
BEA 
CPA 
BDL 
CNEP 

Albaraka Banq 
Citibanq Succursale 
ABC 
Societe Generale 
Algerie 

Bnp Paribas Eljazair 

Natixis Algerie 

Trust Bank 

Arab Banq Plc 

(Succarcale) 

The Housingand Trade 

Finance 

Fransabank 

CAEYON 

HSBC (Succarcale) 

Alsalam Banq  

 السوق المالي 

 سوق ما بين البنوك

 مركزية الخطر

مركزية التعثر عن 

 السداد

 مركزية الميزنيات

 مركزية القروض 

الخواص الخواص 

 2012 طبقت في

 المؤسسات المالية 

SRM 

SOFINANCE 

ALC 

CETELEM 

MAGHRABHOU

SING 

CNMA 

 مكاتب التمثيل 

-MSP إيطاليا      

- UBAF فرنسا    

-BANCO SABADELLE 

 إسبانيا

   -CIC  فرنسا  

 الوظائف

 المؤسسات
 المنظمة
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 رض : قانون النقد و الق-1

من  10-90و الذي يعرف بقانون  1990أفريل  14يعتبر القانون الصادر في  

الأساسية في المجال المصرفي، و نصوصه تعكس المكانة الحقيقية التي يجب  الإصلاحات

و  1986السابقة لـ :  الإصلاحاتأن تكون عليها الوظيفة البنكية. فإلى جانب ما جاءت به 

 :1التي جاء بها ما يلي  الإصلاحاتو من بين هذه  1988

 وضع حد نهائي لكل تدخل إداري في القطاع البنكي-

 إرساء نظام بنكي فعال و قادر على التسيير الأمثل للموارد-

 إعادة ضبط آليات خلق النقود و إنشاء البنوك-

 إلغاء مبدا التخصيص البنكي-

 : 2003أوت  26المتعلق بالنقد و القرض  03-11الأمر رقم -2

ليغطي الثغرات التي كانت موجودة  2003أوت  26لقد جاء القانون الصادر في  

و هذا فيما يخص شروط منح الإعتماد للبنوك الخاصةن و كذلك  10-90بالقانون السابق له 

ار التي يمكن أن يواجهها و من وضع قواعد و أسس متينة لحماية النظام البنكي من الأخط

 2أهم النقاط التي جاء بها ما يلي :

  مزاولة النشاط البنكي :-

بموجب هذا القانون لا يمكن مزاولة النشاط البنكي إلا من خلال نوعين من 

ودائع، المؤسسات و هما : البنوك و المؤسسات المالية المتخصصة ، حيث يمكن للبنك جمع ال

 ير وسائل الدفع ...و منح القروض و توف

ا كما يمكن للمؤسسات المالية المتخصصة القيام بجميع وظائف الوساطة المالية ما عد

 الوظائف و العمليات البنكية.

 شروط إنشاء البنوك :

جاءت هذه الشروط لتحدد طبيعة الشخاص الذين يمكنهم إنشاء بنوك خاصة مع  
 تحديد الشروط التي يجب أن تتوفر فيهم.

                                                             

، مذكرة الماجستير، تخصص مالية البنوك الأجنبية كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةبوسنة كريمة، 1

 .56، 55ص الجزائر،دولية، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان، 

 .62-60نفس المرجع ، ص  2
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 مجلس النقد و القرض ملزم بضرورة إجراء 11/03من الأمر رقم  80رت المادة حيث أشا

ذا تحقيق حول مصدر أموال الشخص المرشح لإنشاء بنك و لا يجوز منح الإعتماد للرشح إ

ييض ارتكب جرائم متصلة بتجارة المخذرات أو تبييض الأموال ، و هذا من باب مكافحة تب
 الأموال.

 :ية المخاطرةمركز-
تعني بجمع المعلومات عن البنوك و المؤسسات المالية فيما يخص الأشخاص  

 في و.القرض مقابل المقدمة الضمانات و الممنوحة القرض قيمة والمستفيدين من قروض  
 في للمساهمين مالية مساعدات يقدم أن المركزي للبنك يمكن مبررة القروض هذه كانت حال
 حجم وتقليل .الظروف أحسن في البنكي النظام سير لضمان هذا و .لها حاجتهم حال في البنك

 .1نفسه البنك أو البنك مع المتعاملين لها يتعرض أن يمكن التي الأخطار
 : التسيير معايير احترام

 10-90 له القانون السابق مثل مثله 03/11 ضالقر و بالنقد المتعلق القرار 

 الاعتبار بعين الأخذ مع المؤسسة وضعية من التأكد من المالية المؤسسات و البنوك يجبر
 2.أدائها أو مردوديتها على تؤثر قد التي  .المحتملة النتائج جميع

 : 2009جويلية  22الصادر في  2009 المالية قانون -3

 - بالجريدة المنشور و 2009 جويلية 22 بتاريخ الصادر 01-09  رقم قانون ركز لقد
 :3حيث البنكي القطاع تخص نقاط عدة على 2009 جويلية 26 ل 44 رقم الرسمية

  عقارية: قروض شكل في الاستهلاكية القروض حصر

 قروض شكل في إلا للأفراد قروض منح على البنوك قدرة عدم على (75المادة)تنص
 .الاستهلاكية القروض إلغاء بعد هذا و عقارية،

  الجديد: المحاسبي النظام تطبيق ضرورة

 امالنظ بها جاء التي الجديدة المعايير وفق محاسبي نظام بتطبيق مطالبة المؤسسات
 .الجديد المحاسبي

 :العقارية القروض على المفروضة الفائدة معدلات تخفيض

 .الاستهلاك تقليل و المحلية المنتجات و الادخار تشجيع باب من هذا و 

 

 

                                                             

، مذكرة ماجستير،تخصص 1990  بعد الاقتصادية الاصلاحات ظل في الجزائر في البنكية لمنافسةا، سيهام بوخلالة 1

 .126ن ص 2006دراسات إقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ّ، ورقلة، 

 .62بوسنة كريمة ، مرجع سبق ذكرهن ص  2

 .68-66نفس المرجع، ص  3
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 الجزائر سلوك البنوك حيال مخاطرالنشاط الانتاجي فيالمبحث الثاني:

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 ر في الجزائ الإنتاجيةالمطلب الثاني: المشاكل و العراقيل التي تواجه المؤسسات 

تطوير  المختلفة التي تبنتها الحكومة الجزائرية من أجل الإجراءاتأن  على الرغم من
 همها :أتطورها و ، إلا أن الكثير من العوائق لا تزال تعترض نموها و الإنتاجيةمؤسساتها 

 القيود الإدارية و المؤسساتية و صعوبة الحصول على الملكية العقارية: -أولا

 القيود الادارية و المؤسساتية: -1

في الجزائر هي نمو القطاع  الإنتاجيةالعراقيل التي تواجه نمو المؤسسات  نمن بي

 أهداف السلطات العمومية هو ما يتناقض تماما معرسمي المتمثل في السوق الموازية،والغير 
وتداخل  الإدارية الإجراءاتإلى تعقيد  بالإضافةفي توجيهات السياسة الاقتصادية،
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مشاكل العقارات كعدم وجود المكان المناسب لإقامة المؤسسات ناهيك عن المسؤوليات،و
واقعين ، فالجزائر لازالت تعيش في ةبالبيروقراطيالجمركية المعقدة التي تتميز  الإجراءات

 1متناقضين هما:

  .الخاصمن جهة الخطاب الرسمي القائم على تشجيع الاستثمار -

 من جهة أخرى يعكس الواقع ممارسات مليئة بالصعوبات و العراقيل. -

 صعوبة الحصول على الملكية العقارية:-2

منطقة نشاط تتوزع عبر  449منطقة عقارية و  72يوجد بالجزائر مالا يقل عن 

وطني،تشهد هذه المناطق مشاكل عويصة بسبب نظام التسيير المطبق، مما أدى إلى التراب ال
صناعية الصعوبات عديدة خاصة فيما يتعلق بالحصول على الملكية العقارية في المناطق 

 .2الإنتاجيةبالنسبة للمؤسسات 

 .ى عقار في الجزائرفترة الإنتظار للحصول عل: ( 7-3)رقم  الجدول   

 محلات إدارية نوع العقار
أراضي صناعية للعينة 

مؤسسات صغيرة و 
 متوسطة

 أراضي صناعية

 لمؤسسات صغيرة

عدد المؤسسات الراغبة 
 في الحصول على عقار

19.6 % 37.7 % 42.1 % 

 4.7 4.9 3.6 عدد السنوات المنتظرة

 .208،ص ،مرجع سبق ذكرهالمصدر: العايب ياسين، 

المنتظرة من المؤسسات من اجل حصول على يتضح من الجدول السابق طول المدة 
ل سير ملكية العقار، و بالتالي فهو يؤثر على المؤسسة من حيث مباشرتها لنشاطها و يعرق

 عملها.

 مشاكل التمويل و نقص المعلومات:-ثانيا

 مشاكل تمويلية :-1

                                                             

 .125عثماني عياشة، مرجع سبق ذكره، ص  1

 .126المرجع نفسه، ص  2
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 لنقص للتمويلمجبرة على اللجوء إلى البنوك بسبب حاجاتها  الإنتاجيةإن المؤسسات  
 : 1يلي مواردها، و أهم المشاكل التي تواجهها ما

 وجود تميز واضح بين القطاع العام و الخاص في مجال منح القروض، و هو ما يتناقض-

مع النصوص التشريعية، فالمؤسسات العمومية و خاصة الكبرى منها، مازالت تحظى 
 بامتيازات خاصة لدى البنوك.

ة لمتاحة من البنوك محدودة و غير كافية لتنميارتفاع أسعار الفائدة على القروض ا-

 ، نظرا للشروط القياسية التي وضعها بنك الجزائر علىالصغيرة الإنتاجيةالمؤسسات 

تحديد  ومن حجم الاستثمار،  % 30القروض البنكية المتمثلة في التمويل البنكي المحدد بـ 

دودة و شركات ذات مسؤولية مح مليون دج لإنشاء 30:سقف التمويل للمبالغ الاستثمارية بـ 

 .مليون دج لإنشاء مؤسسات فردية 10

 ..مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: ( 2-3)رقم  شكلال   

 

 .252المصدر: العايب ياسين،مرجع سبق ذكره،ص 

 توفر لدىمطالبة المؤسسات الانتاجية الصغيرة بضمانات كبيرة خاصة الغنية و التي قد لا ت-

 أصحاب هذه المؤسسات .بالاضافة إلى ارتفاع أسعار الفائدة على القروض البنكية.

 يين للتجهيزات الصناعية، و رفض البنوك تمويل صفقات شرائهاعدم وجود موردين محل-

عر الرسمي لصرف الدينار الجزائري،و الجدول التالي  يوضح تطور معدل صرف بالس

 .الدينار الجزائري

                                                             

 .130العايب ياسين، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 2011-2006ر أمريكي خلال الفترة معدل الصرف دج / دولا : ( 8-3)الجدول رقم    

 )الوحدة مليار دينار(.

2006 

الداخلي 

  الخام

PIB 

2007 2008 2009 2010 2011 

معدل 

 الصرف
 

71.1582 66.8299 71.1826  72.7309 73.9437 76.0563 

 .21،ص2012،سبتمبر 21بنك الجزائر،النشرية الاحصائية الثلاثية ،الرقم:المصدر 

ي ريكدينار الجزائري مقابل الدولار الاميتضح من خلال معدل الصرف تدني قيمة ال

عكس ا أن هذه القيمة في تذبذب مستمر،وهوما يكممايدل على ضعف العملة الجزائرية،هو و

 وضعية النشاط الاقتصادي الجزائري خارج المحروقات.

 مشاكل نقص المعلومات:-2

ذلك ضمن ن طالبي الاقتراض المصرفي ضروريا،وعلومات هامة عيعتبر توفر م

يساهم في  الحذر في منحها للقروض بما،تطلبها البنوك لتوخي الحيطة ورىأخشروط 

القروض  إلىذلك في ظل ارتفاع نسبة القروض المتعثرة  يأتيو.الإقراضتخفيض مخاطر 

 إجراءاتيشدد في بالنسبة للبنوك و الإقراضع كلفة ارتفا إلىمما يؤدي  الإجماليةالبنكية 

القروض البنكية ن التوسع في منح ين،و يحد بالتالي ممنحها لجميع المقترضين المحتمل
 :يوضح الجدول التالي ذلك،و1

 .2012الاستعلام الاقراضي في بعض الدول العربية خلال سنة (:9-3)الجدول رقم 

 السودان السعودية تونس الجزائر الدول

 0 6 5 2 مؤشر الاستعلام
 .29،ص2012التقرير الاقتصادي العربي الموحد،الفصل السادس،التطورات المالية و المصرفية،  المصدر:

 6،حيث تمثل  6و0مؤشر الاستعلام الاقراضي يتراوح بين  أنمن خلال الجدول نلاحظ 

ادنى كفاءة و توجد في 0كفاءة للاستعلام الاقراضي و توجد في السعودية ،و أفضل

 .2:و التي تقدر ب تحقق كفاءة ضعيفةالسودان،بينما الجزائر ف

 :مشاكل تسويقية و غياب سياسة تكوين اليد العاملة -ثالثا

 مشاكل تسويقية:-1

عدم اهتمام أصحاب المؤسسات الإنتاجية بدراسة السوق بهدف تصريف المنتجات، و 

و ذلك لنقص الكفاءة و القدرات التسويقية جراء نقص الخبرات و المؤهلات لدى العاملين، 

                                                             

 ،غغغغغغغغغغغغ،صابببببببببببببببببب.التطورات المالية و المصرفيةالتقرير الاقتصادي العربي الموحد،الفصل السادس، 1
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عدم وجود معرفة أو خبرة بالمفهوم الحقيقي للتسويق، و حصر هذا المفهوم بأعمال البيع و 

 .1التوزيع

 غياب سياسة تكوين اليد العاملة : -2

و و في تكوين العمال اكز التكوين والتأهيل المتخصصة،التي تتمثل في نقص مرو

المؤسسات الإنتاجية في ية تنمما يشكل عائق كبيرا أمام تطوير وهذا المسيرين،و

 ،2هذا ينعكس سلبا على إنتاجية هذه المؤسساتالجزائر،و

 3:أهمهاإلى هذه المشاكل هناك مشاكل أخرى متعددة  بالإضافة

 كثيرة شبهمشاكل البنية التحتية، حيث مازالت شبكة الطرقات ضعيفة، و توجد مناطق -

 .الاتصالاه و مشكلة إيصال الكهرباء و الميمنعزلة خاصة في الجنوب،و

،و يبين الجدول التالي الضرائب الإنتاجيارتفاع الضرائب المفروضة على القطاع -

 :المفروضة على الصناعة الغذائية

-2006خلال الفترة ائب المحصلة من قطاع الصناعة الغذائيةالضر:( 10-3)الجدول رقم    

 .)الوحدة مليون دينار(2011

2006 

الداخلي 

  الخام

PIB 

2007 2008 2009 2010 2011 

 الضرائب

 
12739.5 13946.9 14254.6 16133.7 16835.3 19008.6 

 مرجع سبق ذكره،ص للللللللل.المديرية التقنية المكلفة بالمحاسبة الوطنية،  :المصدر

-2006خلال الفترة الصناعة الغذائيةحيث يعكس هذا الجدول إرتفاع نسبة الضريبة على 

2011. 

 :الجزائرو عليه يمكن حصر المعوقات العشرة الأولى للإستثمار في 

                                                             

، مذكرة واقع و أفاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائريةشعيب أتشي،  1

 .27،ص 2008، الجزائر ر،ماجستير، تخصص تحليل إقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائ

 .127مرجع سبق ذكره، ص عثماني عياشة،  2

أحمد مجدل، إدراك و اتجاهات المسؤولين عن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر نحو التجارة الالكترونية،  3

 .51،52، ص 2004أطرحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، الجزائر،
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 .212المصدر: العايب ياسين، مرجع سبق ذكره،ص 

 توزيع القروض في الجزائر :

الجدول رقم : توزيع القروض المقدمة من طرف البنوك الجزائرية للقطاع العام و الخاص 

 .2011-2006خلال الفترة 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

قروض للقطاع 

 العام
248.4 289.3 102.2 1485.9 1461.4 1742.3 

 1742.3 1461.3 1484.9 1200.3 987.3 847.3 البنوك العمومية

 1703.3 1388.4 1400.3 112.2 900.1 751.7 قروض بنكية

 93.0 72.9 84.6 88.1 87.2 95.6 قروض سندية

 0.0 0.1 1.0 1.9 2.0 1.1 البنوك الخاصة

 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 قروض بنكية

 0.0 0.1 0.9 1.9 1.9 1.1 قروض سندية

قروض للقطاع 

 الخاص
1055.7 1214.4 1411.9 1599.2 1805.3 1982.4 

 1451.7 1374.5 1227.1 86.7 964.0 879.2 البنوك العمومية

 1442.8 1364.1 1216.4 1081.7 959.6 874.7 قروض بنكية
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 8.9 10.4 10.7 5.0 4.4 4.5 قروض سندية

 530.7 430.8 372.1 325.2 250.4 176.5 البنوك الخاصة

 530.6 430.6 371.9 325.1 250.3 176.4 قروض بنكية

 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 قروض سندية

 3724.7 3266.7 385.1 2614.1 2023.7 1904.1 الإجمالي

نسبة البنوك 
 العمومية

90.7% 88.5% 87.5% 87.9% 86.8% 85.7% 

نسبة البنوك 

 الخاصة
9.3 % 11.5% 12.5% %12.1 16.2% 14.3% 

 

 المصدر :

قل من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الإئتمان المصرفي المقدم للقطاع العام كان أ

اع ر القروض المقدمة للقطكثيرا من الإئتمان المصرفي المقدم للقطاع الخاص كذلك تطو
وك للقطاع العام من طرف البن كما أن القروض المقدمةالخاص والعام خلال هذه الفترة،

ك كذلاع الخاص من طرف البنوك الخاصة والعمومية أكبر بكثير من القروض المقدمة للقط

مية العموهذا ما يدل على أن البنوك بة للقروض المقدمة للقطاع الخاص،وهو الأمر بالنس
ض حيث رافق هبوط حجم القروالعام أفضل من البنوك الخاصة.تقرض القطاع الخاص و

 .في القروض المقدمة للقطاع الخاص للقطاع العام زيادة الاقتصادية

 يرجع تقديم القروض للقطاع العام و الخاص من طرف البنوك العمومية إلى :

يجة س البنوك الخاصة نتكون البنوك العمومية قليلة التحفظ إتجاه المخاطر على عك

وف من ة فهي كثيرة التخالبنوك الخاصأما ،دعم الحكومة الجزائرية لهذه البنوكلسياسات و

جانب قيود متصلة بالقيود قيود متصلة بجانب الطلب وإلى نوعين من كذلك يرجع المخاطر و
ولة ثمار الخاص مقبالعرض فمن ناحية الطلب يذكر عادة أن القليل جدا من مشاريع الإست

أسعار اية مقارنة بللغ متدن مثل هذه المشاريعبعبارة أخرى فإن معدل عائد و لدى البنوك

داد يذكر لأن المصارف ليست على استعومن جانب العرض، تتقاضاها البنوكالفائدة 
قاد نظرا للإعتلإقراض القطاع الخاص المحلي،ولاسيما المشاريع الصغيرة والمتوسطة،

ي نشاء بنوك تنمية تختص فعليه من الأفضل للحكومة الجزائرية إبوجود مخاطر كبيرة و

ويل ذلك لتمعدم خوصصة البنوك العمومية و الإقتصاد الوطني والنهوض به و تمويل وتنمية
بغرض المحافظة على الصناعة الإنتاجية من خلال تبني  الإستثمار طويل الأجل

 .استراتيجيات من طرف الدولة

و هذا  في السندات الحكومية الاستثمارعلى  العموميةلقد أجبر بنك الجزائر البنوك و
ر و قد القصي الأجلئدة في هذه السندات مضمونة و منه الأمان و الربحية في نظرا لأن الفا

 ة والحكومي السندات في الاستثمارتوجد معلومات حول مقدار  الأمر لأنه لاتعذر توضيح 

 .الخزينة تأذونا
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و الإستثمار رغم  لتمويل غير مواتية لتمويل المؤسساتبوجه عام ظلت ظروف او
دور  مشاركة الحكومة مشاركة قوية في إعادة تشكيل هياكل النظام المصرفي و رغم إزدياد

قابة و البنوك الأجنبية في الجزائر التي عملت على تحقيق قطاعها المالي و رفعت عنه الر

مازال الحصول على القروض قطاعيا و مازالت تكاليف التمويل مرتفعة، رغم توقع أن 
 دي الإصلاحات المالية إلى زيادة المنافسة و تقليص تكاليف القروض .تؤ

لال الجدول رقم : القروض الممنوحة من طرف البنوك الجزائرية من حيث المدة الزمنية خ

 )الوحدة:مليار دينار(.2011-2006الفترة 

 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 قروض قصيرة الأجل

 

 البنوك العامة 

 الخاصةالبنوك 

915.7 

 
819.3 

96.4 

1026.1 

 

902.5 

123.6 

1189.1 

 

1025.8 

163.6 

 

1320.5 

 

1141.3 

179.2 

 

1311.0 

 

1045.4 

265.6 

1363.0 

 

999.6 

363.4 

قروض متوسطة و طويلة 

 الأجل

 

 البنوك العامة

 البنوك الخاصة

988.4 

 

907.2 

81.2 

1177.6 

 

148.8 

128.8 

1424.6 

 

1261.2 

163.5 

1764.6 

 

1570.7 

193.9 

1955.7 

 

1790.4 

165.3 

2361.7 

 
2194.4 

176.3 

 3724.7 3266.7 3085.1 2614.1 2203.7 1904.1 إجمالي القروض

نسبة القروض القصيرة 

 الأجل
48.1 46.6 45 42.8 40.1 36.6 

نسبة القروض الطويلة 

 الأجل
51.9 53.4 54 57.2 59.9 63.4 

  المصدر :

منوحة من طرف البنوك الجزائرية نلاحظ أن القروض الم من خلال الجدول

قتصاد في تزايد مستمر خلال هذه الفترة، كما أن القروض الطويلة و المتوسطة الأجل للإ

أكبر من القروض القصيرة الأجل و يعود ذلك إلى حصة القروض المقدمة إلى الأسر 
فاع في الإقتصاد الجزائري، و إلى الإرت يلا قويامالمعيشية لأغراض الإستهلاك و السكن 

يد تمويل الإستهلاك في قانون المالية وقد قذلك حسب حصة الإقراض للقطاعات الإنتاجية  

تعذر توضيح الامر بالنسبة للجزائر نظرا لعدم وجود المعلومات حول تمويل و  2009

 الاستهلاك في الجزائر،فعلى سبيل المثال كان تمويل الاستهلاك في مصر ______و

ççççç بالنسبة لصناعة التحويلية في سنةàààààààà  و هو مايعكس توجه الحكومة
روض و هذا التوسع السريع في حجم الق .المصرية الى تمويل النشاط الانتاجي )الصناعة(

الإئتمانية المقدمة إلى الأسر المعيشية يتصل في جانب منه التحرير المالي الذي أزال القيود 

ة للمستهلكين، و قلل القروض الإئتمانية التي كانت تتجه في السابق عن القروض الإئماني
صوب الصناعة التحويلية و الزراعية كما أتاح تزايد الإنفتاح على المصارف الأجنبية فرص 
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دخول مقرضين من ذوي الخبرة المتطورة في الإقراض الإستهلاكيين، علاوة على ذلك 
دات أكبر و التعرض إلى مخاطر أدنى عندما يمكن أن تتوقع المصارف الحصول على إيرا

تزيد القروض التي تقدمها إلى الأسر المعيشية ، و هذا التناقض الظاهري يتصل بميل 

بعائد  الائتمانيالقبول بدفع أسعار فائدة عالية ، لأنهم لا يقارنون كلفة القرض المستهلكين إلى 
تبر معدلات تخلف الأسر المعيشية و في الوقت ذاته نع ،متوقع المشروع يمول بذلك القرض

عند تسديد قروضها أدنى منم معدلات غيرها، و تكون الخسائر التي تقع اصغر من خسائر 
 و أكثر منها قابلية للتنبؤ. الإنتاجيةة للمؤسسات مالقروض الكبيرة المقد

تي كما أن الانخفاض النسبي للإقراض البنكي للنشاط الإنتاجي يزيد  الصعوبات ال

تها و تواجه هذه القطاعات في سعيها إلى الإضطلاع للإستثمارات المطلوبة لتعزيز إنتاجي

تمويل يئة إقتصادية تزداد إنفتاح ، و يتدنى كثيرا بشكل خاص البنجاحها في التنافس في 
لقروض زائر التي ربما كانت الأحوج إلى هذا التمويل ، حيث تشكل االبنكي للزراعة في ال

 % من إجمالي القروض البنكية في الجزائر 8الزراعية نحو 

و في الوقت الحاضر يتوافق توزيع القروض الإئتمانية على القطاعات مع بعض 

 را مما فيللنظام البنكي فأسعار الإقراض الحقيقية في الجزائر أعلى كثي ةالأساسيالمؤشرات 

سعار الهبوط في السنوات الأخيرة حيث أن إرتفاع أ إلى البلدان المتقدمة، رغم إتجاهها
ه ينبغي ل الإقراض حقيقية تحد من الطلب على القروض الائتمانية في النشطة الإنتاجية، الذي

لا فلمعيشية االربح المتوقع من النشاط المطلوب تمويله، و أما الأسر أن يقارن كلفة التمويل ب

وامش تلتفت بوجه عام إلى هذه المقاربة و لذلك فإنه من مصلحة البنوك ذاتها أن تقلص ه
 أرباحها من أسعار الفائدة.

ل يكاد بشكل المصدر الخارجي الوحيد للتمويل للتموي البنكي الإقراضو رغم كون 

 نكلضعف الأسواق المالية في الجزائر، و عليه يعكس الب نظراي الجزائر الاستثماري ف
ية سلوكا إقراضيا محافظا بدرجة أكبر يتسم بميله إلى تفضيل القروض الائتمانية متدن
 يولةسالمخاطر  و بالتالي عدم استثماره لجميع الودائع و الإحتفاظ بجزء منها على شكل 

 

 

 

 

 .2، ص 2009 ة، المؤتمر العربي الأول لتشغيل النشاط، الجزائر،المصدر : منظمة العمل العربي
 . 252 ص مرجع سبق ذكره، العايب ياسين، المصدر:

يلاحظ من الشكل السابق ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص 

فقط يمثل نسبة  0.16من اجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حين ان 72.64تمثل

ومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع العمومي وهو ما يدل على اتجاه الحك

 نحو الملكية الخاصة)      (على حساب الملكية العامة.

 ازدياد عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر:( )الجدول رقم    
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 سنةال                   

   نوعية المؤسسة
2006 

 

2007 

 

2008 2009 

  392013 293946 269806 المؤسسات الخاصة

  +33.36 + 8.95  +9.75 نسبة التطور %

   666 739 المؤسسات العامة

 -15.45 نسبة التطور %

 

9.88-   

 .141المصدر عثماني عياشة، مرجع سبق ذكرهن ص 

يبين الجدول السابق تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التابعة للقطاع 
د الخاص، على حساب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التابعة للقطاع العمومي الذي يشه

 2009إلى غاية  2006من  ةتناقض ملحوظ، و ذلك خلال الفترة الممتد

 

 

 

 

 

 

 خاتمة الفصل الثالث

الذي   يزداد الإهتمام بالمؤسسات الإنتاجية الإنتاجية في الجزائر خاصة بعد النجاح

ا لتي تحتلهالمؤسسات فالاقتصاديات المتقدمة، و نظرا للمكانة الاستراتيجية  احققه نمو هذه 

 نها خاصةمالمؤسسات الإنتاجية في الجزائر، فإنه لا بد من إيجاد حلول للمشاكل التي تعاني 

ح و ظيم الربالمشكل المالي ، و كذا السبل الكفيلة بتفعيل دور البنوك في تقليل المخاطر و تع

اجية في ء بالربحية على المدى القصير ، و لذلك فقد حضي قطاع المؤسسات الإنتعدم الإكتفا

يم ك في تقدالجزائر باهتمامات البحث العلمي للسنوات الأخيرة، و السعي إلى تفعيل دور البنو

 التمويل الطويل الأجل .
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 الخاتمة العامة
 

 
 ه

اكبة قادر على مو نسب وسيلة لبناء اقتصاد قويأ الإنتاجيةقطاع المؤسسات يمثل 

لا  ؤسساتهذا النوع من الم أن إلامختلف التحولات الاقتصادية ،و محاولة التكيف معها ،

 ساسالأا وجه .وعلى هذ أتميستطيع توفير انطلاقة سليمة بمفرده تسمح له بلعب دوره على 

ربحية ة الو جاذبي الإنتاجيجاءت دراستنا،والتي بعنوان :البنوك بين مخاطر تمويل النشاط 

 -دراسة حالة الجزائر-على المدى القصير

 و ذلك لتسليط الضوء على:

 لانطلاقالتخطي مرحلة  الإنتاجيةفي توفير الدفع الضروري للمؤسسات البنوك  أهميةمدى -

 الأجنبية.و ضمان استدامتها ،خصوصا في ظل الانفتاح الاقتصادي على المنافسة 

سسات الجزائر،و التعرف على مستوى التمويل الذي تقدمه لقطاع المؤواقع البنوك في -

 واجهها.في ظل الصعوبات التي ت الإنتاجية

 الفرضيات:اختبار 

بعد دراسة موضوع هذا البحث و محاولة الإحاطة بمعظم جوانبه، يمكننا إختبار  

 فراضياته :

 ونتاجي ط الإالفرضية الرئيسية : و التي تنطلق من كون البنوك تبالغ في تقييم مخاطر النشا

رات من ثم ميلها إلى تفضيل الربحية في المدى القصير و السيولة و حرمان الإستثما

 إقصاء ثارالإنتاجية من التمويل . و هذه الفرضية تحققت بعد دراستنا في الفصل الثاني لآ

 تمويل النشاط الإنتاجي .

  الفرضية الأولى :

ة لفرضيال الأجل ، تأكدت هذه و مضمونها أن البنوك تعمل على تقديم الإئتمان طوي

 خلال الفصل الأول، الذي أثبت أن البنوك تقدم تمويلات طويلة الأجل .

 

  : الثانيةالفرضية 
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 ئتمانتم التأكد من هذه الفرضية ، و التي مفادها أن البنوك تعمل على منح الإ

غلبية أأن  أثبتللمؤسسات الإنتاجية بنسب محدودة ، و ذلك من خلال الفصل الثالث ، و الذي 

 القروض الطويلة الأجل موجهة للقطاع الإستهلاكي.

 الفرضية الثالثة :

لنشاط امويل تتم التأكد من أن البنوك تقوم بدراسة الجدارة اللإئتمانية لتجنب مخاطر 

ض قبل لقرواالإنتاجي ، و ذلك في الفصل الثاني و الذي أثبت أن البنوك تقوم بدراسة جدوى 

 و بعد منحها

 فرضية الرابعة : ال

و محتواها أن الجزائر وفقت في تمويل النشاط الإنتاجي، لم يتم تأكيد هذه الفرضية،  

مان ا الائتن هذذلك أن البنوك الجزائرية تقوم بمنح الإئتمان طويل الأجل بنسبة معتبرة إلا أ

 في أغلبه موجه للقطاع الاستهلاكي باعتباره أكثر أمنا و ضمانا . 

 :نتائج البحث

 كاليةإشعلى  أولية كإجابةالفرضيات التي اعتبرت  اختبار مختلفسمحت لنا عملية 

 يلي: جملة من النتائج ،نوجزها كما إلىهذا،التوصل  بحثنا

 إلىم لمقدارتفاع معدلات السيولة النقدية لدى البنوك والذي يصاحبه انخفاض الائتمان ا-

 .الإنتاجيمؤسسات القطاع 

غم ر اجيالإنتالفائدة التي تفرضها البنوك الوطنية على مؤسسات القطاع  أسعاررتفاع إ -

 أنها لاإ ني،الفائدة خلال السنوات الخيرة على المستوى الوط أسعارالتخفيضات التي عرفتها 

 ليست قادرة بعد على تحملها.

 ارتفاع المخاطر. إلىالفائدة تؤدي  أسعارالفوارق الكبيرة بين  -

 ناجم عن القروض الممنوحة لمؤسسات القطاع العام.ال الإقصاءثر أ -

 تستثمر البنوك في سندات حكومية قليلة الربحية ،و لكنها خالية من المخاطر. -

  قروض الاستهلاك يساهم في زيادة فائض السيولة المالية لدى البنوك.   إلغاء -

بق السا كانت تتجه فيالتوسع في القروض الإئتمانية للمستهلكين قلل من القروض التي  -

 صوب الصناعة التحويلية و الزراعة.
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 .لأجلالطويل اوالنقص الشديد في تقديم التمويل  الأجلتفضل البنوك تقديم التمويل القصير  -

لدول امة في ليات  التمويل المستخدتمويل تقليدية،و افتقارها لآ أساليباستخدام البنوك  -

 المتقدمة.

ار لإفتقليكاد يشكل المصدر الخارجي الوحيد للتمويل المنتج نظرا اللإقتراض المصرفي  -

 لأسواق الأواق المالية أو ضعفها.

صاد لإقتيعتبر مشكل التمويل أهم الصعوبات التي تواجه مؤسسات القطاع الإنتاجي في ا -

أكثر  سناهالجزائري نظرا لإحجام البنوك الجزائرية على تمويل هذه المؤسسات و هذا ما لم

 ن خلال الدراسة التطبيقية.م

 شهد الجهاز المصرفي  -

 :و التوصيات المقترحات

لال تنمية المؤسسات الإنتاجية و تطويرها، يجب أن يكون في إطار عام من خإن 

موما ية عتنمية مستديمة للاقتصاد الوطني و إعادة هيكلته بحيث يكون للمؤسسات الإقتصاد

ية و لتنم بصفة خاصة كعامل الإنتاجيةدور فعال في تحقيق ذلك، و الإعتماد على المؤسسات 

بذل بالاستقرار الإقتصادي، و لتحقيق ذلك نحن مطالبون  رفع مستوى التشغيل و تحقيق

 جهود معتبرة لتطهير و تهيئة المحيط الاستثماري الوطني بالاعتماد على : 

ين د بعإستحداث آليات تمويل جديدة تتماشى مع احتياجات المؤسسات الإنتاجية مع الأخ-

 تها.كفايالاعتبار ع 

قط فسات الإنتاجية حتى لا يتعرض بنك معين تعاون البنوك على تقديم القروض للمؤس-

  للمخاطر عن طريق إقامة محفظة مالية مشتركة لتمويل المؤسسات

  الإنتاجيةيتطلب تنمية المؤسسات 

 نتاجيبهدف المحافظة على تمويل هذه البنوك للقطاع الإعدم خصخصة البنوك العمومية  -

من  يكون النشاط، و بالتالي الإهتمام بهلأن البنوك الخاصة تتجنب تمويل هذا النوع من 

 طرف الحكومة.

 العمل على إنشاء سوق مالي قوي قادر على منح التمويل الطويل الأجل.
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 الملخص:

يتتميز به ذي ا البحث ايجاد طريقة عملية تسمح بالكشف عن السلوك الذيحاول ه

تبيان كيفية  إلىه الدراسة ذ،وتهدف هالإنتاجيالبنوك الجزائرية في منح الائتمان للقطاع 

طريق الاستثمار المنتج لماله من  حقيق أرباح عن ترشيد القرارات الائتمانية وتوجيهها نحو ت

  .أهمية

،  الإنتاجيةإستنادا إلى الأسس النظرية حول حجم نوع القروض الممنوحة للمؤسسات 

تحدد سلوكها بتمويل النمو، و لقد  بخصوصياتيمكن القول أن هذه الأخيرة تتميز  فإنه

تتحكم فيه عدة عوامل  الإنتاجيتوصلت هذه الدراسة إلى أن سلوك البنوك في تمويل النشاط 

 بحية و الأمانو هي : السيولة ، الر

 الكلمات المفتاحية : النشاط الإنتاجي ، البنوك .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résumé: 



 

        Cette recherche tente de trouver un moyen pratique qui permet 

détecte un comportement qui Ataatmaz les banques algériennes 

dans l'octroi de crédit au secteur productif, le but de cette étude est 

de démontrer comment rationaliser les décisions de crédit et 

orientée vers la réalisation de profits en investissant l'argent produit 

d'importance. 

Basé sur les fondements théoriques de la taille du type de prêts 

accordés aux institutions de la productivité, on peut affirmer que 

celui-ci se caractérise par des particularités déterminent la croissance 

de la finance comportementale, et je suis venu cette étude a montré 

que le comportement des banques dans le financement de l'activité 

productive est contrôlé par plusieurs facteurs, à savoir: la liquidité, 

rentabilité et sécurité 
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