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:العامــــــــــة ةالمقدمـ  
أجهزته المختلفة ن عملية تمويل التنمية الاقتصادية في الجزائر تتم عن طريق النظام المصرفي الذي يعد بإ

، من خلال ما يباشره من تجميع المدخرات والاستثمار في كل المجالات في ظل غياب قتصادالقلب النابض للإ
لى إحتياجات التمويل، يضاف إالسوق المالية في الجزائر، حيث يقوم النظام المصرفي بعمليات الوساطة المالية لتلبية 

إتمام الإصلاحات الهيكلية  ذلك الدور الذي يلعبه في رسم وتنفيذ مختلف السياسات المالية والاقتصادية وفي
 الاقتصادية وكذا مجالات التنمية.

أهم نشاط مربح يسعى من خلاله البنك لتحقيق أرباح ملائمة بمخاطر أقل، هذه  المصرفية وتعتبر القروض
كما ،ستغلال وعجز الخزينةيرة الأجل تسمح بمواجهة نفقات الإحتياجات قصإالقروض موجهة أساسا لتمويل 

الائتمان يعتبر فعلى مستوى البنوك ، التي تسمح بتطوير قدرات المؤسساتتوجه أيضا لتمويل المشاريع الاستثمارية 
كبر من الأرباح أما البنك الذي من خلاله يمكن تحقيق الجزء الأموارد ستثمار الأكثر جاذبية لإدارة المصرفي هو الإ

متشابك الأبعاد  قتصادي غاية في الأهمية له تأثيرإئتمان المصرفي ما هو إلا نشاط قتصاد فان الإعلى مستوى الإ
ممكنا أن نه لم يعد أبحيث لا نبالغ عندما نقول ، رتقائهإقتصاد و توقف نمو ذلك الإقتصاد الوطني و عليه يللإ

 قتصادية بدونه.تستقيم أحوال الحياة الإ
س ـــوهي لصيقة العمليات المصرفية، وهاج تتعرض لها البنوك كثيرة ومتعددة غير أن المخاطر المصرفية التي

وذلك حسب نوع النشاط، وهذه  ولا توجد إمكانية للربح في عملية لا تنطوي على مخاطرة ،مسيري البنوك
لبنوك اولذلك وجب على  ،وتعتبر مخاطر القروض أهمها اتهستخدامإختلاف موارد البنك و إب المخاطر تختلف

ئتمان متعددة ترضي الرغبات إنتهاج نظم إعلى و وفقا لمتطلبات الصناعة المصرفية الحديثة العمل التجارية 
ئتمانات في حجمها والغرض منها وأسعار الفائدة والضمانات المطلوبة عليها، ئتمانية للعملاء، وتتباين هذه الاالإ

 إلى قدر من المخاطر. ونوع المتعاملين، وغيرها من العوامل التي تعرض الائتمان
ة التالية:ــــــولهذا وجب علينا طرح الإشكالي  

ستثمارية في في تمويل المشاريع الإ من طرف القرض الشعبي الجزائري المقدمة ما مدى فعالية القروض المصرفية 
 اقتصاد السوق ؟ الانتقال إلى ظل 

 الأسئلة الفرعية: 
 ؟المصرفية و ماهي الأسس المتخدة في منح القروض بالقروض المصرفية ؟ ما المقصود 
  ؟على اتخاذ القرار الاستثماريماهو المشروع الاستثماري والعوامل المؤثرة 
 ؟فيما تتجلى مخاطر الائتمان ؟ وماهي طرق الحد منها 
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 فرضيات البحث:
 ن التمويل البنكي يعد أساس إقامة المشاريع الاستثمارية في الجزائر.إ 
 ستثماري.إنطلاقا من دراسة الجدوى الإقتصادية للمشروع الإيتم  المصرفي قرار منح القرض ن اتخاذإ 
 ئتمانورا هاما في الوقاية من مخاطر الإتلعب الضمانات البنكية د. 

 أسباب ومبررات اختيار الموضوع:
ضافة بعض المعلومات التي  إشكالية المطروحة، ومن جهة أخرى إن الهدف من هذه الدراسة هو الإجابة على الإ

 ليها فكانت المعالجة ملمة بثلاث نقاط:إنفتقر كنا 
 للكشف عن الارتباط  ،ليات المتبعة في التمويل من جهة ثانيةاملة للقروض المصرفية من جهة والآدراسة ش

 الموجود بينهما.
  الاستثمارية والضمانات الكفيلة بتغطية براز الطرق المتبعة من طرف البنوك في دراسة جدوى المشاريع إمحاولة

 المخاطر المحتمل وقوعها.
  ةـــــــــوكالة قالم(تجسيد الدراسة على أرض الواقع من خلال دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري(. 

 أهمية الدراسة:
لطرق حديثة  استعمالها ونظرا لما عرفته البنوك من تغيرات وتطورات كبيرة خاصة في مجال منح القروض 

، ونتيجة لما تعاني منه في تقييم مخاطرها، وأخذ الضمانات وتحديد قيمتها كغطاء قانوني للقرض وتحصيل مستحقاتها
البنوك الجزائرية من نقص التكيف في التعامل مع خطر القرض، يأتي هذا البحث ليبين لنا ماهي الطرائق 

قاية منه، والتي تمكنها من تفادي عمليات تقديم القروض والكيفيات الواجب اتباعها لتقييم خطر القرض والو 
 الى الوسائل الواجب استعمالها لتحصيل مستحقاتها في حالة تحقق الخطر. بالإضافةبطريقة عشوائية، 

الدراسة: أهداف  
 دارة الأخطار في ظل المستجدات البنكية، من أجل المعرفة الجيدة لنطاق العمل إليات وأدوات آالتعريف ب

 المالي والمصرفي والتقنيات المتقدمة في عالم اليوم في سبيل ادارة هذه المخاطر والسيطرة عليها.
  ختبار مدى صحة الفرضيات المصاغة.إعلى الأسئلة المطروحة و  للإجابةالسعي 
 والضمانات، والكشف عن كل المشاكل التي تواجهها  القروضخاطر محاولة معرفة مختلف الجوانب المتعلقة بم

 ستنباط الحلول.إو 
:المنهج المتبع وأدوات الدراسة  

وذلك لتحديد  ،ستخدمنا في بحثنا هذا المنهج الوصفي التحليلي نظرا لتلائمه مع موضوع وطبيعة الدراسةإلقد 
ستخدام منهج دراسة إلى إ بالإضافة ،مختلف المفاهيم المرتبطة بالموضوع وكذلك طبيعة العلاقة بين متغيرات الموضوع

 لى حالة القرض الشعبي الجزائري.إوهذا فيما يخص الجانب التطبيقي الذي تم التطرق فيه  ،الةالح
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 ولقد إعتمدنا على الأدوات التالية:
 .مفاهيم إقتصادية كلية وجزئية 
 ص العمل المصرفي.تشريعات وقوانين تخ 
 .تحاليل مرتبطة بمواضيع البنوك 
 .إحصائيات بالأرقام مع التحاليل 

السابقة:الدراسات   
يات واضحة لآعطاء إ لكن دون التعمق في الموضوع و ،تناولت الكثير من الدراسات موضوع القروض والبنوك

 ومحددة لتسيير مخاطر القروض البنكية.
ويل المشاريع ومن بين هذه الدراسات هناك مذكرة لنيل شهادة الماستر تحت عنوان دور القروض البنكية في تم

( جامعة باتنة.2102عداد لويشي دلال سنة )إالاستثمارية من   
ليها:إمن النتائج المتوصل   

 ختلف نوع المشروع الاستثماري إلا أن تمويل أغلب هذه المشاريع يتطلب دخول البنوك التجارية.إمهما  -
وكذلك دراسة تقوم البنوك المانحة للتمويل بتقييم المشاريع الاستثمارية عن طريق دراسة مردودية هذا المشروع،  -

 الجدوى الاقتصادية لها.
ختيار المشاريع الاقتصادية يكون بناءا على معايير في حالة التأكد وفي حالة المخاطرة، وإختيار القرار إ -

 الإستثماري الصائب هو الأساس في فشل أو نجاح المشروع.
 حدود الدراسة:

  :بالإضافةقراضية بالقروض والتمويل والسياسات الإ المتعلقةلقاء الضوء على مختلف الجوانب إالبعد الموضوعي 
 .المشاريع الاستثمارية لى جدوى الضمانات وإ
  وكالة قالمــــــــــة(البعد المكاني: دراسة ميدانية في بنك القرض الشعبي الجزائري(.  
 .البعد الزمني: خلال مدة التربص الميدانية التي دامت شهريـــــن  

 هيكل الدراسة:
  تحليل الضمانات وتأثير فعاليتها على خطر  ،التمويلو  القروض البنكيةمدخل إلى تناولنا في الفصل الأول

طار المفاهيمي للقروض البنكية، أما الثاني لى الإإوالذي يضم ثلاث مباحث تطرقنا في المبحث الأول  القرض
الى المخاطر التي تواجه هذه الأخيرة عند  بالإضافة جراءات منح القروض المصرفيةإسياسات و لى إفخصص 

 جراءات التمويل.إوفي المبحث الثالث عرضنا منحها 
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 قتصادية ومخاطر المشروع الى دراسة الجدوى الإ بالإضافةستثمارية في الفصل الثاني قمنا بدراسة المشاريع الإ
والمبحث الثاني  ةالاستثماريماهية المشاريع من خلال ثلاث مباحث تضمن المبحث الأول  ،ستثماريالإ

سير عملية تمويل المشاريع وفي المبحث الثالث  ،قتصاد السوقإفي ظل مخاطر ختيار المشاريع إكيفية عرضنا فيه  
 .الاستثمارية

  وفي  ،لى نظرة عامة حول القرض الشعبي الجزائري ومهامهإأما في الفصل التطبيقي تطرقنا في مبحثه الأول
لى إأما في المبحث الثالث تعرضنا  ،تسيير قرض استثماري في بنك القرض الشعبي الجزائريلى إالمبحث الثاني 

ختيار الرشيد للضمانات وذلك على مستوى القرض بالإضافة الى الإ ،تسيير مخاطر القروض وأفاق الحد منها
 الشعبي الجزائري.
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 المبحث الأول : عموميات حول القروض المصرفية.
تكمن أهمية القرض في ربط المؤسسة بالبنك، فحاجةة المؤسسةة  م اةدارض  يةافية ة ةاض  واةد ادارضصةا اتياتةة الة  تكةد  

  البنةةك لطيةيةةة و اصةةا المةةاضا  قا اةةا فاتهةةا ااطياجاتةةا المةةدارض المطةةدفر  لةةد أا،  قمحةةدةض ، اراةةر الةةها تلاأةةا تا ةة   م 
المؤسسة في وماية الإتهراض، لةها اةاةم اةن  ةلام صةها المبحةز  بةراة صةه  ة اطكاااة اا بيةن البنك ة صنةاك ولاتهة ةطيد  

 المصرفي ؟ الللاتهة. بالإ جابة واد الطساؤم الطالي: ااقا نلني بالقرض
 .أهميتهو  المصرفي الأول: ماهية القرض المطلب

 .المصرفي الفرع الأول: مفهوم القرض
اسة  ةجأةة نهةر ، لةها تلمةدنا تقةدي تلةار ف ة يخطاف افأدم القةرض اةن بااةز   ةر سة  اسة   صصة  

 مخطافة لطدييح الرؤ ة أسثر. 
الكامةةةةةةةةة اللاتينيةةةةةةةةة   جةةةةةةةةا ي اةةةةةةةةن Creditبالايةةةةةةةةاي ارةرةبيةةةةةةةةة أتةةةةةةةة  سامةةةةةةةةة تهةةةةةةةةرض    تةةةةةةةةةلااا:ض القةةةةةةةةر  -أةلا
 Creditum  المشطقة ان الفل  اللاتيني  Credere  الها  لني  لطقةد  Croire (1). 

القةا  ةالةرا  ةالدةاض أتة  تةحيح ة ةدم القةرض في الايةة واةد القةةر ة قةام :تهرية   قرية  ة لة   :القةرض ليةة -ثانيا
 .(2)تهرةض ةالقرض ااتلةي  الانسا  ان االك لطقدا  

المؤسسةةاي ة الةة   ةةطت اقطداصةةةا تاة ةةد ارفةةراض ة المقصةةدض بةة  تاةةك اتيداةةةاي المقداةةة لالمةةلا  ة  الإئطمةةا أة صةةد 
اللمةدلاي المسةطحقة وايأةا ة ، فدائةدصاة المنشآي في المجطمر باراةدام اللاةاة واد أ   طلأد المد ن بسداض تاةك اراةةدام ة 
تةدوت تاةك اللمايةة بطقةدي ةمدوةة اةن الدةماناي الة  تكفة  ة المصار  ضفلة ةااد  أة واد أتهساط في تدار خ محدض  ة 

 نةةةةةدا صةةةها الملةةةةم واةةةد اةةةةا  سمةةةةةد ة لابنةةةك اسةةةةوضاض أادالةةة  في االةةةةة تدتهةةةف اللميةةةة  وةةةن السةةةةداض بةةةدة  أ ةةةةة  سةةةائر 
السةافياي، اةأ أنة   كةةن أ   كطفة  ب اةد تاةك الملةا  لادلالةةة ة يحطةدا واةد افأةةدم الإئطمةا  ة بالطسةأيلاي الإئطمانيةة 
 .(3)واد القرةض المصرفية

صةةد سةة   9191أةي  91اةةن تهةةاند  البنةةك المةةؤر  في   532القةةرض اسةة  المةةاض   :القةةرةض بةةالمفأدم القةةاند  -ثالثةةا
وقةد اقطدةا  تقةدم  اؤسسةةة اؤصاةة لةهلك بديةةر أة   ةداى اؤتهةا ةواةةد سةبي  السةاف راةةدام  ةا تصةر  أ ةة ا  

 .صؤلا  اله ن  اطااد  بالإادا  أة الطدتهيرطبيليين أة الند ين أة الاثنين الا ، لحساب 

                                                           
 (.12)  ، 5222الجاائر، ، ض دا  المةبدواي الجاالية  اسر القا ة ني، محايراي في  تهطصاض البندك، - (9)
، 5299،وما   ،الةبلة ارةم ضار النفائس لانشر ةالطدة ر، الصالح، القرةض المطباضلة افأداأا ةاكمأا في الفق  الإسلاا ،ه ر ودنا  وبد الرحما  ن - (5)

  (35.) 
 .(921-923)  5222 الدار الجاالية، اصر، وبد المةا  وبد الحميد، البندك الشاااة وماياتا ة  ضارتا، - (3)
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صد اباغ االي ادفدى ان طر  الجأاة المصرفي، رفراض، لمؤسساي بهد  تمد    :الاتهطصاضاالقرض بالمفأدم  -رابلا
 .(1)قلك الدم فائد  محدض اسبقاة تهطصاضا في فو  ةانية محدض ،  نشاط 

صناك الكثير ان ارادر ال  تدفر البنك  م القيام بهها الفل ، فالقرض تهب  س   ئ صد اليا ةة ان ةجةدض   ة  
 قدم  الابد ، فالبنك ونداانهرا لاملا   المالية لامد ن أة   قدم البنك أ دا بهها الفل ة سما سبقا الإ ار   م قلك، 

ةتهاضر واد القيام بلماية الطسد د اأ ا  تار خ  بإتهراض   ص الين، فأد  ثق في أ  صها الش ص اسطلد
 . (2)ةفق الشرةط ةالصيغ المطفق وايأا الاسطحقاق، ةصد ااطام بدفر ثمن اسطساب اق اسط دام صه  ارادام

 .المصرقي الفرع الثاني: خصائص القرض
  طميا القرض باتيصائص الطالية:

 .أة  طدمنأا القرض  ث  تهيمة القرض أة ارادام ال  تمنح :المباغ -أةلا
 كد  بلد نها طأا المسطفيد ان ة ا ، يص  ارج  أة الفو  ال   در فيأا البنك المام  ا ادة  واا :المد  -ثانيا

 :ص  تصنف  م ثلاثة أتهسامة القرض ااااا بالطسد د 
 .سنطين اس  القاند  الجاائراة تواةح بين ثمانية وشر  أرا : المد  القصير  -9
 .سبر سنداية وشر  أرا  ثمانيةتواةح بين : المطدسةةالمد   -5
 وشر ن سنة واد ارسثر.ة تواةح بين سبر سنداي واد ارته   :المد  الةد اة -3
دام أة اللائد واد رأس ةام المقوض أة ثمن اسط دام اراةلر  سلر الفائد  واد أن : أجر  الم : سلر الفائد  -ثالثا

 .(3)الاان وند اتهواض ارادام اقاب  تفدي  السيدلةصد وائد ة المام المسطثمر 
 سما  لر  أ دا واد أن : أجر سرا  النقدض  اطام المقوض بدفل   م البنك، اقاب  الطناةم المؤتها ل  واد السيدلة. 

 واي   كن ة ة، ةاللمدلاي الم طافة الملدم المرجل   أساسيطين هما: ونصر ن  طةرس  الةدم الفائد  انة 
 :(4)الدم الفائد  في  ك  ولاتهة سما  ا ةير 

 الدم الفائد  = الملدم المرجل  + اللمدلاي
 
 

                                                           
 (.593) ،  9192 -الاسكندر ة ،راص-ضار الجاالة اللربية،  النقدا ة المصرفي،اصةفد ر دا  يحة، الاتهطصاض  - (1)

 .(22) ،  5223 الجاائر، ،25الةبلة  ،ض دا  المةبدواي الجاالية ،تقنياي البندك ،الةاصر لةرش - (2)
 .(19) ،  25،9110الةبلة سطثمار، ضار المسطقب  لانشر ة الطدة ر،طاصر ايدر ايدرا ، اباضئ الإ - (3)
 .(بطصر ( )09-02   ) المرجر السابق،   ،تقنياي البندك ،الةاصر لةرش - (4)
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الملند ة ال   قداأا اللمي  واد  ك  رصن في االة ودم تهدر  اللمي  واد ة تطمث  في القيت الماض ة  :الدماناي -رابلا
 كن تصنيف الدماناي  م تنفين رئيسيين هما:الدماناي ة ، (1)الطسد د فالمؤسسة المقرية ت  ه تاك القيت

 الدماناي الحقيقية.ة الش صية 
الةةها ادجبة   لةةدة  ة  ا ةبةة  ار  ة اي الش صةةية واةد الطلأةةد الةها  قةدمةترتكةةا الدمانة :الدةماناي الش صةية -9

ا  الش صة  ةاس فالدمةةصةها ارسةواةد ة اق ةفي االة ودم تهدرت  واد الدفا  بالطاااات  في تار خ الاسطحق بطسد د المد ن
تنقسةةةةت ة لكةةةةن  طةاةةةة  قلةةةةك تةةةةد    ةةةة ص ثالةةةةز لاقيةةةةام بةةةةدةر الدةةةةاان، ة ا، ةلا  كةةةةن أ   قةةةةدم بةةةة  المةةةةد ن   صيةةةة

 الدماناي الش صية  م ندوين:
ص  ندى ان الدماناي الش صية ال   اطام ادجبأا   ص الين بطنفيه الطااااي المد ن اتجا  البنك  :الكفالة 9-9
 لطااااي وند اادم آجام الاسطحقاق.لم  سطةر الدفا  بهه  الإ ا ق
صد الطاام اكطدب ان طر    ص الين  طلأد ادجب  واد تسد د اباغ ةرتهة تجار ة أة  :اطياط الدما  الإ 9-5

 .(2)جا  ان  في االة ودم تهدر  أاد المدتهلين وايأا لاطسد د
ترتكةا : نقصد بها تقدي أ يا  ااض ةة واةد سةبي  الةرصن اقابة  الحصةدم واةد القةرض المةاةدب. الدماناي الحقيقية -5

تطمثةةةة  صةةةةه  الدةةةةماناي في تهائمةةةةة ةاسةةةةلة اةةةةن السةةةةار ة المقةةةةدم لادةةةةما ،  الدةةةةماناي الحقيقيةةةةة واةةةةد اديةةةةدى الشةةةة  
قلةك اةن أجة  يةما  ة ليس واد سةبي   د ة  الماكيةة ة تلةد صه  ار يا  واد سبي  الرصن ة اللقاراي، ة الط أيااي ة 

  كن أ     ه الدما  الحقيق  أاد الشكاين الطاليين:ة اسوضاض القرض، 
الرصن الحياةا لامح  ة اتة بالط أيةا، ةالملداي اتية اةا للأضةاي ة دت صها الرصن:الرصن الحي: الرصن الحياةا 5-9

الط ارا، ايز تدة لابنك أة المصر   قا لم  سطد  اقدته  أ   ةا  ان القاي  الو يص ل  ببير ار يا  المرصدنة 
 سلر السدق  قا اتهطدد الحام.بفي المااض اللاني أة 

 ض ن .صد وبار  ون وقد  كطس  ادجب  الدائن اقا وينيا واد وقار لدفا   :الرصن اللقارا 5-5
 : (3)تهواض تلطمد واد ثلاثة وناتر ص ان صها نسطنطج أ  وماياي الإة 

 الثقة + المد  + الدما  = القرض
  .لا نسطةير أ  اص  واد القرض في غياب صه  اللناترة 

 

                                                           
 .(52،  ) 9191النقدض ة البندك، ضار النأدة اللربية لاةباوة ة النشر،  اياضرس تهر صة،  تهطصاضتتبح   - (9)

لني  ضرجة الماجسو،  صص االية المؤسسة، تهست وادم الطسيير،  تهاسيم  اسيا،  اي  الدماناي في تقييت جدةى تقدي القرةض في البنك، اهسر   - (5)
 (.999  ) 5221-5229ساية اللادم الاتهطصاض ة ةوادم الطسيير، جاالة بدارضاس، ضفلة 

 .(909-991  )   ،، ارجر سبق قسر تقنياي البندك، الةاصر لةرش - (3)
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 الفرع الثالث: أهمية القروض المصرفية.
ارهمية ان  لام ة أصدا  ةاسلة في تمد   الط ار  ةسد  نديح صه  الفلالية ة لابندك في الدتها الملاتر فلالية سبير  ة 

 النقاط الطالية:
 تسأي  الملاالاي ال  أتبحا تقدم واد أساس اللقدض ةالدود بالدفا . -
القرةض لاائد  المحص  وايأا ان فاض  ان السيدلة اطسان  لام الإ ،تهطصاضا لابلاضةضصار الإالمساهمة في النمد ةالإ -
س أر  يةفي  نطاج  ا اضلالطدة ر الها  ؤضا باة طمد   الصناوة ةالاراوة ةالنشاطاي الحرفية ةاسطيلام ارادام في الإنطةاج بف

 المام.
 .سطألاكةقلك ان  لام ااطصا  الا اض  في القدر  الشرائية الم طصة للإ الطد ت القدا  واد -
لاابائن )ارطرا  ال  تةا  القرض( اقاب    داى يماناي في ايلاض اسطحقاق د   السيدلة  ثر   لابنك ث    راضا  -

 يحدض .
غ المكطنا   م لباض تطحدم المة فلن طر ق القر  ،صها ارسادب  لني ادارض نقد ة الةاة، ان نلر  أ  سطناةلإ ا انر -
 .جطماويةتهطصاض ة ةالإمدواي الإتهواض ة فاض  س  المجس المام ةبالطالي فطح أبداب الإأض اراي تساصت في ورض ر  
 سطقرار النقدا ةثباي ارسلار ةالمحافهة واد تهيمة النقدض.اقدر  الجأاة المصرفي )البنك( واد  قيق الإ -

 .جب مراعاتها عند منح القرضاعتبارات الو المطلب الثاني: مصادر القروض والإ
 المصرفية. مصادر القروضالفرع الأول: 
وطماض وايأا في مخطاف ةبالطالي صناك ود  اصاضر  كن لامصر  الإ ،أادالا لطدظيفأا الإئطمانيةي ياتطةا  اللما
 نشاطات  ةص :

. (1) داوايلإص  مخطاف ارادام ال  يحص  وايأا المصر  ان ارفراض ةالهيئاي ةالمشرةواي الم طافة ةا :الدضائر -أةلا
 .(2)وبار  ون ض د  اسطحقة رتحابها واد قاة المصار ف الط ار ة :أة ص 

ئطمانية المصدر  ةضائر  ةضائر  ض ار ةة أة ة أة ةضائر رج  أةةةتلطبر الدضائر ب  كالها الم طافة سدا  سانا ةضائر جار 
ة النهام أفراض ةجأة نهر ار ان سدا ، تلطبر الدض لة صااة ان ود  جدان سما   الرئيس  لمكدناي المصار  الط ار ة.

ا ةلك  ةااد انأا فرتة لطحقيق أصداف  فيم يحفأ  تفطح آفاق ةاسلة أاام س  ارطرا  ةتط .تهطصاض سك ة الإأالبنك  
 ،ساصت في تيةية و ا البلض ا  رتلبلض ة اطدظيف أادام ل اةتمث  الدضائر آفاته ،الربحيةة  ةةالسيدلة  طلاق باران 

كية ضائمة ان  لام تدفقاي االية يةتنمية ض ناا ،تهطصاضا  تسمح بالطدسر في النشاط الإة اق  اكانياي جد د
 .اسطمر  تساود واد تةدر ارومام

                                                           
 .(521)  ، 5225 ،الدار الجاالية ،النقدض ة البندك ةارسداق الماليةتهطصاض اي   ،وبد النليت اباركة  شاةانحمد اأ  سماوي   - (9)
 .(51)  ، 9111، الجاالة المفطداة، النقدض ةالمصار ف، وقي  جاست وبد الله - (5)
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أاام النهام البنك  فرتا ةاسلة لطدسير القرض بإواض  رسكاة ارادام المدجدض  فللا ةضة   ،ةتفطح الدضائر سما رأ نا
 نما بإاكانهما أ  ترسا ة تهطصاضا ةص  لا تقدم بهلك فحس  الا د   م وماياي الطمد   الطد م  لانشاط الإ

 .(1)ةأدضاتا في تمد   فلام ةادرةس ةةفقا لمدارض االية ليسا اكافة في اليال 
تلطبر ان أصت اصاضر ارادام  يافة  م الدضائر ايز  كن لامصاضر الط ار ة أ  تا   وند  القرةض المصرفية: -ثانيا

ر لها ةقلكدمن  رةط الينة تديح ان طر  صها ةتهواض ان المصر  المرساا باوطبار  الما   ار يالحاجة  م الإ
المصار  ار رى ونداا يحطاج  م أادام لاطدظيف أة ونداا   م  ةسهلك  كن لامصر  الط ارا أ   ا  .ار ير
 المالية.ة تهواض ان ارسداق النقد ة  كن لامصر  أ   ا    م الإ سما،    و اا في السيدلةة داج

 .عتبارات الواجب مراعاتها عند منح القرضالإ الفرع الثاني: 
ولاتهة ابا ر  بالةاباي تهيد  اوطبارصت وناتر اطلدض  له ونداا  فحص الم طصد  في البنك طاباي القرةض  د   في 

 با  صدر بلد أ هصا في الحس ،وطباراي  كن النهر  ليأا سمباضئ أساسية للإتهراضالبحز ةواد أساس أ  صه  الإ
 وطباراي واد النحد الطالي : كن تناةم أصت تاك الإة ، بالمدافقة أة بالرفض لاةاباي المقداة اتهرار 
 نش  أا تهرض اصرفي نطي ة تقدي ارادام أة تهيدصا في اساب المقوض نهير ةود سطابي : القرةضسلااة  -أةلا

اقدر  اللمي  واد ة لا  نح القرض  لا ونداا  ثق ان سلااط  ة بالسداض طبقا لشرةط  طفق وايأا وند وقد القرض. 
جدض ونصر الم اطر  في س  تهرض ايز السداض طبقا لاشرةط المطفق وايأا، فالحر  اأما بايا ضرجط  لن  نر ان ة 

 بهلك  طحم  البنك بلض اتيسائر.ة  ،تهد تنش  بلض الهرة  ال  تقا  ان تهدر  اللمي  واد الدفا 
 قصد بالسيدلة تدافر تهدر سا  ان ارادام السائاة لدى البنك الط ارا، أا النقد ة ة  :سيدلة القرةض -ثانيا
اا بالبير أة بالاتهواض بدمانها ان البنك المرساا لمقاباة طاباي السح   سطثماراي ال   كن  د اأا  م نقد الإة 

 ضة  أا ت  ير.
تير الفو  ان ة  وت  واد تهصر آجام اسطحقاق القرةض ة أاا سيدلة القرةض، فيلني بها سروة ضةرا  القرةض، 

 وة ضةران  فسيدلة القرةض تنش  ان ثلاث االاي: ان ثم سر ة تار خ اسطحقاته  ة تار خ وقد القرض 
 .القصير  ارج  قاي السيدلة الهاتية القرةض -
 .اقاب  أةراق تجار ة القرةض -
 .القرةض المدمدنة ب ةراق االية -

سما  طدمن   .: ايز  طت تند ر القرةض ونداا  دةى البنك تهرةي  واد أسبر ودض ممكن ان اللملا الطند ر -ثالثا
تهطصاضا مماث ، ب  تدة ر القرةض واد الصناواي  تهطصار واد ندى الين ان المقويين في نشاط الطند ر ودم الإ

واد اناطق الينة  ق  سطحسن تدة ر القرةض   قصد بالطند ر أ دا ترسيا الإتهراضة ، ارنشةة الط ار ة المطبا نةة الم طافة 
                                                           

 .(بطصر ) (51-59  )  ، ارجر سبق قسر ، تقنياي البندك، الةاصر لةرش - (9)
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المطلدض   سأ  وايأا القيام بهها الطند ر الجيرافي،  د أ  البندك قاي الفرةىواد نةاق جيرافي ةاسر    أاكن،  ق نج
 .(1)اطمام اتيسار   وت  واد صها الطند ر تهاة ة 

 ،البنك اسؤةم ون بلز الثقة في نفدس ادضو  س  صه  ارنداىة تطلدض أنداى الدضائر،  :طبيلة الدضائر -رابلا
 دض طبيلة الدضائر المدجدض  لدى ة دام ةبلا  ك واد طر قة تدظيف اراا  ادضوي  تؤثر ةاسؤةلية البنك صه  اتجة 

ان نااية ة ، بالطالي تؤثر واد اكت البنك في  يير أنداى القرةضة البنك اسؤةليط  المحطماة في أا ةتها تجا  ادضوي  
 دمن  لنفس  واد يد  القرةض اأ لا تا د واد الحد الها ة ر ةة بين الدضائةأ رى  راو  البنك واد الدةام الللاته

 الدراسة لةبيلة ةضائل .
اا تدير تهيدض تهاندنية  د ان نشاط البندك في انح القرةض،  : سثيراتدجيأاي البنك المرسااة القيدض القاندنية  - ااسا

 دض واد أساس نسبة ة الحدةض القصدى لاقرةض الممكن انحأا بدة  يما  لالمي  الدااد ة تهد تشم  صه  القيدض 
ةتهد  لة  البنك المرساا ساةة  د د بلض أنداى القرةض اث  تاك الممنداة ، اطياطات  ة ائد ة ان رأسمام البنك 

 سطألاسية س  صه  الحدةض المديدوة  د ان نشاط البندك في الإتهراض.لطمد    را  المسطأاكين لاسار الإ
 ديح أنداى ة ةس  ضار  البنةك الط ارا السياسة اللااة للإتهةراض ايةز يحدض ةا :سياسة ةاس الإضار  -ساضسا

القيمة الطسايفية لادما  ةساةة المد ر ن في انح القرةض ة الدما  الممكن تهبدل  ة آجالها ة القرةض ال   نحأا البنك 
  راته  المجاس صه  السياسة المديدوة، سما  شوط ورض القرةض ال  تا د تهيمطأا ون اباغ الين.ة 

 أطت المقوض ضائما الرفة اصاضر ارادام ال  تمكن المقوض ان الدفا  بالد ن في  :اصاضر الدفا  بالقرةض -سابلا
  الدما   سطلم  في الدفا   ق أ  المقرض لا  رجر  لي   لا في ،فإلا  لني أ  القرض ادمدناة سطحقاق. ايلاض الإ

الدما  الحقيق   ددمد  فلاد الرغت ان سد  المرسةا النقةةدا صفيما  طلاق بالقرض غير المة االة الل ا ون السداض 
 تهد  طت الدفا  ان اصاضر أ رى غير اكدناي المرسا النقدا. ،لاقرض

 المصرفية. المطلب الثالث: أنواع القروض
، ...الدماناي المقداةة يأا ةارغراض ال  تسط دم فة تبلا لامقويين ة أا ة طاةف القةرةض واد اس  آجال

، الرفة ارسباب ال  أضي  م تقدا  أة ت  ر ة بالطالي تبد   القرةض تبلا لهلك  سأ  واد البنك تطبر نشاط  ة 
 طناةم القرةض المصرفية ان  لام تاك الملا ير لاطبد  .نفيما  ا  ة ، اقارنة أنداى نشاط  اا تقدا  البندك ار رىة 

 القروض المصرفية بحسب آجالها. الفرع الأول:
 تنقست القرةض المصرفية طبقا لهها المليار  م:ة 

قلك لطيةية الل ا الها  ةرأ ة في غال  ارايا   ا   ار  ا  لابنك وند الحاجة  :تهرةض تهصير  ارج  -أةلا
ة ةنلات أ  المؤسساي الصناوية ةة واض ةة في االةرار الدةر  الإنطاجيةواد اتيا نة لاحصدم واد اام لدما  اسطم

                                                           
 (.920-921    ) وماياتا ة  ضارتا، ارجر سبق قسر ،وبد المةا  وبد الحميد، البندك الشاااة  - (9)
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تااة الصنر، ثم بيلأا ار  د اأا  م انط اي ة الط ار ة  طاج  م ود  أسابير لك  تمر ان ارااة  را  المداض ارةلية ة 
نةلاتها ان صه  الملةياي نسطةير  د د ، ة وطبار المد  الاانية الممنداة لاابائن لك   سدضةا اا وايأتار ه بلين الإ

 .سوجاى القرض اد  
لطمد   نشاط الاسطيلام( )أ  القرض تهصير ارج  صد القرض الها  قدم  م المؤسساي نخاص  م بهها ة 

، سما  ةا  لامساهمة في سد الل ا في الصنةدةق )و ا في السيدلةة(، أة لك   لة  لادةر  الإنطاجية المرةنة اللاةاة
 طت الدفا  ب  بلد نها ة اللماية ال  ة أته  ادت  الاانية سنة أة ة ، الرغبةة في  تهطنةا  أة  سطبةدام تجأيةةااي أة الةداي

 اسطأدفا تمد اأا.
سةةطثماراي الةة  لا  ط ةةاةة ومةةر اسةةطلمالها تدجةة  القةةرةض اطدسةةةة ارجةة  لطمد ةة  الإ :القةةرةض اطدسةةةة ارجةة  -ثانيةةا

المةد ، فةإ  نهةرا لةةدم صةه  ة تجأيااي الإنطاج بصفة وااة... ة ةسائ  النق  ة الملداي ة ( سنداي اث  ا لاي 20سبر )
الة   كةن أ  ة  الم اطر ار رى المطلاقة بااطمةالاي وةدم السةداض البنك  كد  الريا تيةر تجميد ارادام، ناصيك ون

 .(1)وضقملا دث تبلا لاطييراي ال   كن أ  تةرأ واد اسطدى المرسا المالي 
المؤسساي ال  تقدم باسطثماراي طد اة  م البندك لطمد   صه  اللماياي نهرا   تا : تهرةض طد اة ارج  -ثالثا

نطهار الةد اة تهب  البد  في سطثمار ةفواي الإةسهلك نهرا لمد  الإ، لامبالغ الكبير  ال  لا  كن أ  تلبئأا لدادصا
سنداي،  (0)تفدق في اليال  سبر سطثماراي، الإ الحصدم واد ودائد. ةالقرةض طد اة ارج  المدجأة لهها الندى ان

سطثماراي اث  الحصدم واد ةص  تدج  لطمد   ندى  ا  ان الإ ،سنة (52)ة كن أ  تمطد أايانا  م غا ة وشر ن 
 .(...، ابا  اراي)أرايةوق
ضصا في تلبئة ارادام اطملإوالمد  الةد اة (، تقدم بها اؤسساي اط صصةة نهرا لةبيلة صه  القرةض ) المباغ الد ت ة 

 ض ار ة طد اة، لا تقدى البندك الط ار ة واض  واد  لأا. اللاةاة لهلك واد اصاضر 
 .الفرع الثاني: القروض المصرفية بحسب الضمان

 :(2)ةتنقست القرةض طبقا لهها المليار  م
 تنقست  م:ةص  ال   قدم اقاباأا يماناي وينية أة   صية ةبالطالي  :تهرةض ادمدنة -أةلا
 .: ةتمنح ضة  يما  ويني،ب   لطمد البنك واد اكانة المرسا المالي لالمي تهرةض بدما    ص  -9
سأت ةسنداي  شوط أة أة ةا  بدائر أة تهرةض بدما  أةراق االيةتهد تكد  تهرةض بدمة : تهرةض بدما  ويني -5

 .الطداةم أة تهرةض بدما  سمبيالاي فيأا أ  تكد  جيد  ةسأاة

                                                           
 .(10)ارجر سبق قسر ،    ،تقنياي البندك، الةاصر لةرش - (9)
 .(صر طب) (990-991  ) ،  ارجر سبق قسر  ،ضارتا البندك الشاااة وماياتا ة  ،وبد المةا  وبد الحميد - (5)
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ت  ويني أة يما    ص  أفيأا بدود المقوض بالدفر، ق لا  قدم ونأا أا   ة كطفة :تهرةض غير ادمدنة -ثانيا
ئطما  لالمي  ةان لارجدى  لي  في االة ودم الدفا  بالقرض،  نح صها الندى ان القرةض بلد الطحقيق ان المرسا الإ

 ة اي  تهدائت الطشيي  ةالقدائت المالية.  اقدرت  واد الدفا  في الدتها المحدض ةصها  طةا  اصاضر الدفا 
 .قتصاديالقروض المصرفية بحسب الأغراض أو النشاط الإالفرع الثالث: 

 :(1)ةتنقست القرةض طبقا لهها المليار  م
ج  سد ااجاتت أتمنح صه  القرةض للأفراض اله ن  كدند  بحاجة  م أادام أة تدويت ان  : سطألاسية تهرةض -9

اد   الحالي لسطألاك الش ص  أة لدفر اصرةفاي افاجئة لا  كن الم طافة، أة في الحصدم واد سار للإالمليشية 
 أةراق االية، رصن وقارا... لخ. :تقدم يماناي لها اث ة لامقوض ان اداجأطأا 

تهطصاض ة الم طافة ةال  تطمث  في تهةاى الصناوة ص  وبار  ون ابالغ االية تدج  اد القةاواي الإ :تهرةض  نطاجية -5
آلاي ةغيرصا ان الدسائ  الدرةر ة ةسهلك القةاى الاراو  الها  أد   م   باى رغباي ة الها يحطاج  م اداض أةلية 

 .ارفراض ون طر ق ة اض  الإنطاج
 تهصد تكد ن رأس اةام ثابا،سطثمار ة ةصها ر الإ د   المشار م قصد ب  القرض الممندح لط : سطثمار ة تهرةض -3

سطثمار ة لبندك المبا ...الخ،ةتمنح القرةض الإ ،المؤسسةة لفو  ةانية طد اة اث  اللقاراي، ارراي  في ةالةها  بقةد
 .سأت جد د أسططابها فيسنداي ة    ةسطثمارلطمد  رساي الإة الإسطثمار 

الها  دفر المؤسساي المط صصة ) ار ار    طبيلة صه  القرةض تجلاأا تنةدا واد مخاطر والية،
، بندك وقار ة ( في اث  صها الطمد   البحز ون الدسائ  الكفياة لط فيض ضرجة صه  الم اطر ،بندك الطنمية

 واك ود  اؤسساي في تمد   ةااد،أة تقدم بةا   صه  اتيياراي المطااة لها في صها المجام بين  انة 
 ةى في وماية الطمد  .يماناي اقيقية قاي تهيمة والية تهب  الشر 

تواةح اد   ،تسمح اداجأة ظر  اؤتها ،سطيلام وبار  ون تهرةض تهصير  ارج الإ : تهرةضالإسطيلام تهرةض -1
ا الندى  ق أراضي هتا   المؤسسة له ،اةة السنة الدااد ةلا تط ة صها الندى ان القرةض ان بدلة أ ام  م بدلة  أدر 

 . قا أراضي اداجأة وماية تجار ة ان ةان محدةضة الطيةية النسبية لااطياجاي  ا نطأا 
  أصدا  إواية فة  ،تد   م تيةية ارتةدم المطداةلةةة سطيلام ص  تهةرةض مخصصة لطمد   نشاط الإة 
تمد   الطلأداي  ،الطصد رة سطيراض   الإتمد  ،الطدسر المسمد الدةرا  البة   لام اة  :سطيلام اطلدض  انأاتهرةض الإ

تلطبر صه  القرةض ة ، البندك الط ار ة ص  ال  تقدم واض  صها الندى ان القرةضة  ،سطفاض  ان اتيصت النقداالإة 
 .تهرةيا تهصير  ارج 

                                                           
 .صر طب (992 -399  ) ،  ارجر سبق قسر  ،ضارتا البندك الشاااة وماياتا ة  ،وبد المةا  وبد الحميد - (9)
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 القروض المصرفية بحسب المقترضين.الفرع الرابع: 
 : قست القرةض طبقا لهها المليار  متنة 
 ةتهرةض لاشرساي ةالبندك ار رى. لأفراضلتهرةض  -
 تهرةض لاحكداة ةالقةاى اللام.ة  تهرةض لاقةاى اتيا  -
 ةتهرةض لامنط ين ةأتحاب ارومام. ينتهرةض المسطأاك -
 تهرةض لالملا  ةتهرةض للآ ر ن. -
ة المقويين، ة فيد في ةير نندوية ةاأ واد الطقسيماي أساسا قدم د    ا س  ندى تقسيماي فروية، ةتة 

 واد البيناي ال  تط مر بهها اتيصد .ا لائمة ال   به ندوية ضة  ار رى بنا   سياساي الإتهراض الم
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 إجراءات منح القروض المصرفية.و المبحث الثاني: سياسات 
تطدةةمن نشةةير  م أ  لكةة  اصةةر  سياسةةط  الإتهرايةةية اتياتةةة، صةةه  السياسةةة الةة  تكةةد  اكطدبةةة ةاسةة اة سطلايمةةاي 

الملةةا ير ةالطدجيأةةاي اللااةةة الةة   طلةةين واةةد أجأةةا  الإئطمةةا  اللمةة  في  طارصةةا، ايةةز أ  صةةه  السياسةةة الإتهرايةةية تمثةة  
فمةاقا نلةني ، (1)ااطداض لا ةة الإسواتي يةالإئطمانية ةال  تلد بدةرصا أاد وناتر اتيةة الإسةواتي ية اللااةة لامصةار 

 جرا اي لةا  تهرض اصرفي؟.بالسياسة الإتهرايية ؟ ةاا ص  الإ
 .المطلب الأول: السياسة الإقراضية

 الفرع الأول: مفهوم السياسة الإقراضية.
 كةةن تلر ةةف سياسةةة الإتهةةراض ب نهةةا ةمدوةةة القداوةةد ةالإجةةرا اي ةالطةةدابير المطلاقةةة بطحد ةةد ا ةةت ةاداتةةفاي القةةرةض 

ةبنةةةا  واةةةد قلةةةك فةةةإ  سياسةةةة الإتهةةةراض في البنةةةك  صةةةياأا ة ةتاةةةك الةةة   ةةةدض يةةةدابط اةةةنح صةةةه  القةةةرةض ةاطابلطأةةةا 
الط ةارا تة  أ  تشةم  القداوةد الة   كةت ومايةاي الإتهةراض اراااأةا الم طافةة، ةأ  تكةد  صةه  القداوةد ارنةة ةابايةة 

ايةا، . أةصة  ةمدوةة اةن المبةاضئ ةالمفةاصيت الة   ةدضصا الإضار  الل(2) م  ير المسطد اي الإضار ةة الملنيةة بنشةاط الإتهةراض
 جةةرا اي الإتهةةةراض ة سو ةةد بهةةةا اط ةةةهةا مخطةةةاف القةةراراي ونةةد ة لكةة  تطةةدا بهةةا المسةةطد اي الإضار ةةة ونةةد ةيةةةر بةةرااج 

 .(3)البد  في طاباي الإتهواض، ة اطام بها المنفهة  وند بحز تاك الةاباي، ةبلد ا اق تهراراي بش نها
تةاةض بهةا  -الشةرةط الإر ةاض ةة ةار  ون  طار  طدمن ةمدوة الملا ير سما  كن تلر ةف السياسةة الإتهراييةة واد أنةأا: وب

تةةدفير وااةة  الثقةةة لةةدى ة سدةةما  الملاجاةةة المداةةد  لامديةةدى الدااةةد،   - ضار  الإئطمةةا  الم طصةةة اةةا يحقةةق وةةد  أغةةراض
 .(4)اللاااين بالإضار  مما  كنأت ان اللم  ضة   د  ان الدتهدى في اتية 

 السياسة الإقراضية.الفرع الثاني: أهمية 
 لني ةجدض سياسة  تهرايية اكطدبةة تقر ة  الإتجاصةاي المطبا نةة، اةا  سةاود ارفةراض في ا ةاق القةراراي ةالطصةر    

ضا   الإطار اللام لاسياسة بالإيافة  م سد  صه  السياسة تشك   ةدطا ور دة لالاااين في صها المجةام، فةلا بةد أ  
شةرةط اتياتةة بطنهيةةت الإئطمةةا  ةاطةابةاي ارجأةا  الرتهابيةة واةد البنةدك، ةبةهلك  طدةح تكد  اطما ية ةاطناسقة ار ال

 أ  ةجدض السياسة المكطدبة للإتهراض ضافلا للإضار  لطحد د أصدا  البنك. 
المصةةر  الط ةةارا سيةةير  اةةن المنهمةةاي لةة  أصةةدا   اتةةة  سةةلد لطحقيقأةةا، ةسياسةةة الإتهةةراض  ةةدض الإتجةةا  ةأسةةادب ة 

المام، ةبهلك  طدح أ  لهةه  السياسةة أثةر واةد  ام المصر  ال  يحص  وايأةا ان المدضوين ةأتحةاب رأساسط دام أاد 

                                                           
 (.530)   ،5222 -الاسكندر ة، اصر - 5 الةبلة ، المصرفي، انش   الملار ، الإئطما  تهطصاض اي  مااةا،محمد  اي  سمام الح - (9)
 .(991-999)   ارجر سبق قسر ،  ضارتا،  ة  ادك الشاااة وماياتنوبد المةا  وبد الحميد، الب - (5)
 .(932)   ،5225 -الاسكندر ة اصر، -   الملار  انير  براصيت صندا،  ضار  ارسداق ةالمنشآي المالية، انش - (3)
 .(951)   ،5222 -الاسكندر ة ،اصر -تنهيت ة ضار  البندك، المكط  اللربي الحد ز وبد السلام أبد تهحف،ة  وبد اليفار انف  - (1)
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ا ةةاق القةةرار، ةصةة  يةةرةر ة  قا أراض المصةةر  باةةدم أصدافةة  ة داةةة البيئةةة الةة   لمةة  فيأةةا. ةتةةد  سياسةةة الإتهةةراض  م 
 :(1) قيق أغراض في اقداطأا

 سلااة القرةض ال   نحأا البنك. - 
 تنمية أنشةة البنك ة قيق وائد ارض. - 
 ت اين الرتهابة المسطمر  واد وماية الإتهراض في سافة اراااأا. - 

 الفرع الثالث: العوامل المؤثرة في سياسة الإقراض.
 :(2)ن وريأا سما  ا صنةاك ةمدوة ان اللداا  الم طةافة تؤثر في السيةاسة الإتهرايةية لامصار ف  ك

صها ار ير اافاا بالنسبة لابنك ايز تا د ثقط  اتجةا  ومياة  لإنة   دةمن اسةوضاض أادالة  المقريةة  :  كد رأس المام -9
اأما ةاضي ادتا، ة سطنطج البنك قلةك اةن جةرا  ضراسةة لامياانيةاي المقداةة اةن طةر  اللمية  في ااةف طاة  القةرض 

 ة البنك ةتهابايط  واد  م   ير مخاطر الإئطما . ق ساما ارتفر اقدار  ةاضي ثق
في وماية الإتهواض  سلد البنك  م  قيةق أتهصةد ربةح ممكةن، ةلكة   طسةم لة  قلةك واية  بانطأةاج سياسةة  :الربحية -5

  تهرايية اطساصاة تطمث  في فرض الدلاي فائد  وقلانية.
فالبنةةك الةةها  داجةة  تقابةةاي  سةةطثنائية في ا ةةت ةضائلةة   دةةةر  م اتبةةاى سياسةةة االيةةة اطحفهةةة  : سةةطقرار الدضائةةر -3

 لطيةية صه  المطييراي.
با طلا  البندك ةسثرتا، تاضاض المنافسة فيما بينأت لجا  أسةبر وةدض ممكةن اةن اللمةلا  اةر  غةرائأت : تنافس البندك -1

 بطسأيلاي ةااا ا  طاف ان بنك   ر.
البنةةك المرسةةةاا  ط ةةةه سياسةةةة اشةةدض  ونةةةداا تكةةةد  طابةةاي الإتهةةةراض في اةةةدصا ارتهصةةةد  :السياسةةة النقد ةةةة اللااةةةة -2

 ةالط فيف ان اد  صه  السياسة المط ه  في االة الرسدض الإتهطصاضا.
تؤثر صه  الهرة  ابا ر  واد النشاط الإئطما  لابندك،  ق ساما سانا صه   :الإتهطصاض ة اللااة الهرة  -1
 لهرة  اسطقر ، ساما سانا اافاا أسبر لابندك لاطسأي  في  جرا اي انح القرةض، ةفي االةا
 اللكس فسطؤثر سابا واد نشاط البندك اثلا في االة الطد ت. 
فقد  دةر البنك  م الطساص  في تهرةي  اأ  سمح بطنمية ةتةد ر بلةض المنةاطق ة كةد  قلةك  :ااجاي المنةقة -0

 لك   كطس  ادضوين جدض ة ا د ان ا ت تهرةي  اسطقبلا.اافاا بالنسبة  لي  

                                                           
( 12) ،  5221م، ة الةبلة ار ،ضار الفكر اللربي تلاح الد ن اسن السيس ، تهها ا اصرفية الاتر ، الائطما  المصرفي، الدماناي المصرفية، - (9)
 .(بطصر )
 .(995)،   9115 الجاائر، ،50ض دا  المةبدواي الجاالية، الةبلة  ةالبندك، في النقدض اة ني، محايرايق اسر ال - (5)
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: سامةا ةاضي  ةبرتت ةتهةدرتت ةتةةدري تقنيةاتت المسةط داة في ةةام تسةيير البنةدك سامةا ةاض تهاباية ادظف  المصةر  -9
ا ت القرةض ةةاض الأا ودض اللملا  رن  باسط دام أفد  الطقنياي ةأاسنأا، تسطةير البنةدك  سةطقةاب أسةبر وةدض 

 ن المطلاااين في ةتها تهصير جدا.ا
لةها  نبية  اراوةةا  المنةقيةة في سياسةة الإتهةةراض لابنةك ةالة  تهةةد  طاةف اةن بنةةك   ةر ةتلكةس ا ةةت البنةك ةاكدنةةاي 
ارتةةةةدم ةاتيصةةةةدم ةربحيطةةةة  ةرأسمالةةةة  ةالم صصةةةةاي اتياتةةةةة بةةةةالقرةض المشةةةةكدك في  صةةةةياأا ةسفةةةةا   اللةةةةاااين في صةةةةه  

سملةةةة البنةةةك ةالسةةةدق الةةةها يخداةةة  ة صائصةةة  لهمةةةا أثةةةر في  د ةةةد ضرجةةةة الم ةةةاطر الةةة  الإضار ، ةممةةةا لا ةةةك فيةةة  فةةةإ  
 .(1) طحماأا البنك الموتبة واد وماية الإتهراض

 المطلب الثاني:  إجراءات منح القروض المصرفية. 
 .الفرع الأول: الإجراءات اللازمة لمنح القرض

 ةةر انةةةح القةةرض بلةةةد  ارااةة   كةةةن  تاةصةةةا فةةة   اتيةةةداي الرئيسةةية الطاليةةة: الفحةةص ارةلي لةاةة  القةةرض، الطحايةة  
قةةرض سمةةةا المقةةةوض،  صةةي  الة الإئطمةةا  لاقةةرض، الطفةةاةض اةةر اللمةةةي ، ا ةةاق القةةرار، تةةر  الةةةقرض، اطابلةةةة القةرض 

 .(2) (9)صةد اديةح فة  الم ةط 
ة الإتهةراض ة:  قةدم البنةك بدراسةة طاة  اللمية  لطحد ةد اةدى تةلاايط  المبدئيةة ةفقةا لسياسةطاة  القةرضفحص  -أةلا

 سةةةاود في ومايةةة الفحةةص المبةةةدئ  ة  أسةةادب السةةداضة لالإسطحقةةةةاق ةأجة قرض ةز غةةرض الةةةةةةةاةةن اي .  ةةةاتةكةفي البنةة
 .  تهدراتة  بدج  وامة تبرة   صيط   ال ة نةباواي ال   لكسأا لقا  اللمي  ار المسؤةلين في البنك لاةا  الإ

 وطهار ون تهبدل  ار تدييح ارسباب لالمي .سطمرار في اسطكمام ضراسة الةا  أة الإ اق القرار المبدئ  بالإ  طت 
 طدةةةمن تجميةةةر الملاداةةةاي الةةة   كةةةن الحصةةةدم وايأةةةا اةةةن المصةةةاضر الم طافةةةة لملرفةةةة ة  :ئطمةةةا  لالميةةة الطحايةةة  الإ -ثانيةةةا

واةةد الملةةاالاي السةةابقة اةةر  ا   تهدرتةة  واةةد سةةداض القةةرض بنةةاة سملطةة  ة  اكانيةةاي اللميةة  الائطمانيةةة اةةن ايةةز   صةةيط  
لة   كةةن أ   ةةنلكس أثرصةةا تهطصةةاض ة ااةةة رأسمالة  اةةن  ةةلام الطحايةة  المةالي، بالإيةةافة  م الهةةرة  الإ اةةدى الاة البنةك 

 واد نشاط المنش  .
واةةد  ا   ئطمانيةةة المحيةةةة بةةالقرض المةاةةدب بنةةابلةةد الطحايةة  المطكااةة  للناتةةر الم ةةاطر الإ :الطفةةاةض اةةر المقةةوض -ثالثةةا

الةةها اليةةرض ة الطحايةة  المةةالي لاقةةدائت الماليةةة اتياتةةة باللميةة ،  كةةن  د ةةد اقةةدار القةةرض ة الملاداةةاي الةة   ةةطت تجميلأةةا 
اللمةةدلاي الم طافةةة، ة سةةلر الفائةةد  ة الدةةماناي المةادبةةة اصةةاضر السةةداض،  طر قةةة سةةداض ، سيسةةط دم في ،سيفيةةة تةةرف ،

                                                           
الدار ، -سطثمارالإ  رساي ، رساي الط اين ،ةراتهالماليةرسداق ا، أةةدك تجار ةبن–سداق ةالمؤسساي المالية  رسمية تهر اتهص، ار ة وبد اليفار انف  - (9)

 .(12)،   5229 -الاسكندر ة ،راص -الجاالية
، 9119 -الاسكندر ة اصر، -دك الط ار ة، الدارالجااليةةوبد الفطاح وبد السلام، المؤسساي المالية البدرتة ة البن ة محمد تالح الحناةا - (5)

 (599). 
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اللميةة  لاطدتةة   م  قيةةق اصةةالح سةة  ة تفةةاق واةةد سةة  صةةه  اللناتةةر اةةن  ةةلام ومايةةاي الطفةةاةض بةةين البنةةك  ةةطت الإة 
 انأا.
 ةطت  في الحالةة تهبةدم الطلاتهةد،ة  بقبدم اللمية  أة وةدم تهبدلة   ةرةط البنةك، تنطأ  ارااة الطفاةض  اا : اق القرار  -رابلا

تهةواض تطدةمن البيانةاي ارساسةية وةن المنشة   الةالبةة للإاةا  الة  وةاض ة تهواح المدافقة واد طا  القرض  وداض اهسر  لإ
اليةةةرض انةةة  ، الدةةةماناي المقداةةةة، ة تةةةنف القةةةرض ة ادتهفأةةةا الدةةةر   ة الاداةةةاي وةةةن اةةةد دنيطأا لةةةدى الجأةةةاة المصةةةرفي 

دلة ةاؤ ةةراي السيةةة الطلايةةق وايأةةا ة  يةةافة  م اا ةةةص المياانيةةة وةةن السةةنداي الةةثلاث ار ةةير   طر قطةة ،ة اصةةاضر السةةداض 
واةةد صةةه  المةةهسر   ةةطت المدافقةةة واةةد اةةنح  ء  بنةةاة الطدتةةياي بشةة   القةةرض ة ئطمةةا  الةةرأا الإة ، المد دنيةةةة الربحيةةةة ةالنشةةاط ة 

 ئطمانية الم طصة.الساةة الإ القرض ان
سةهلك تقد ة  الدةماناي ة تفاتهيةة القةرض  سةط دام القةرض تدتهيةر المقةوض واةد   شةوط لبةد   :تر  القةرض - ااسا
 تفاق القرض. لطااااي ال   نص وايأا الإة اسطيفا  الطلأداي ة المةادبة 
وةدم اةدةث أا ة    ةا  واةد اسةن سةير المنشةةطمئنةة صةد الإةالهةد  اةن صةه  المطابلة :المقةوضة اطابلة القةرض  -ساضسا

اق ة ة الة  تطةاة  ة اي اةن المقةوض ةتهد تهأر ان  لام المطابلة أ دا بلةض الطصرفةة  ،تييراي في اداويد السداض المحدض 
 دق البنك.ةفاظ واد اقةة لمداجأطأا لاحةالإجرا اي القاندني

قلةةك  قا اةةا لم تقاباةة  أا اةةن ة  قةةدم البنةةك بطحصةةي  اسةةطحقات  اسةة  النهةةام المطفةةق وايةة   : صةةي  القةةرض -سةةابلا
 (.الإجرا اي القاندنية، ت جي  السداض، تجد د القرض) الهرة  السابقة وند المطابلة
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 .تحصيلهو :إجراءات منح القرض (1الشكل )
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

البنةدك الط ار ةة، ة تةالح الحناةا،وبةد الفطةاح وبةد السةلام، المؤسسةاي الماليةة البدرتةة  محمةدان اوداض الةابة بالاوطماض واد : :المصدر 
 .(599)،  9119الدار الجاالية، اصر، 

 سلر الفائد 

  صية  القةرض

 سلر الفائد 

 الفحص ارةم لةا  القرض

 الائطما  لاقرضالطحاي  

 الطفاةض ار المقوض

 ا اق القرار

الاسطللام 
 ون اللمي 

 القدائت المالية

 اباةغ القرض

  تهواح المدافقة
 

 تدتهير المقوض

اسن سير 
 المقوض

 تر  القةرض

 اطابلة القرض ة المقوض

المقاباة ار 
اللمي  ة ة ار  

 المنش  

الملاالاي 
 السابقة بالبنك

 الدماناي برنااج السداض

ا اق القرار 
 النأائ 

تقدي 
الدماناي 
 المةادبةالمةادبة

 د د القرض 
 ار  أ رى

 جرا اي 
 تهاندنية
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 .المصرفية دراسة طلبات القروض الفرع الثاني:
فأة  تلطمةةد في قلةةك واةةد  لهةةهاة تلةةد ومايةة ضراسةةة طابةةاي القةةرةض ومايةة القةةد  جةةدا  :ضراسةة طابةةاي القةةرةض -أةلا

 :(1)ضراسة ضتهيقة للداا  ود  نهسر انأا
ير اطمثاةة ةصد ونصر الثقة الها  طحةدض الا ةة ئطما  : ترتكا الدراسة واد أصت ونصر في الإضراسة اللداا  الإنسانية -9

 ن ال .ةبطلأدات  تجا  المطلااايادى الطااا  ة  ا   الابد ةسفة في نااصةة 
تهطصةةاضا الةةها  سةةطدج  تدجةةد اؤ ةةراي  ارجيةةة وةةن  ضار  المؤسسةةة،  كةةد  أساسةةأا اللااةة  الإ :ضراسةةة السةةدق -5

ضرجةةةةة الإتهبةةةةام واةةةةد ة البليةةةةد ة الط ةةةةارا،واد المةةةةدى المطدسةةةةط ة سةةةةها ضراسةةةةة جانبأةةةةا الصةةةةناو  ة ضراسةةةةة نشةةةةاط المؤسسةةةةة 
تهطصةاضا، نمةد  اتجاصة  )االةة انكمةاش ة ضراسط   م  ر أتهصد الملادااي ادم السدق  في سما يحاةم المصر   المنط اي

 أة اتج   م  واض  النمد(.
سامةةا  ة ةضاضي الم ةةاطر الةة  تطلةةرض  ليأةةا اراةةدام المدظفةةة،  سامةةا سانةةا اةةد  القةةرض طد اةةة سامةةا  :ارجةة  )المةةد ( -3

 اقة بها أتهرب  م الصداب.سانا القراراي المطل ئطما  تهصير  ارج سانا وماية الإ
ة أة المشةةةرةى  ق أ  رسةةةدض ةرا واةةةد المؤسسةةةةرا ابا ةةةةة تةةةؤثر ت ثيةةةةتهطصاض ةةة   الهةةةرة  الإ :تهطصةةةاضا ةالنقةةةداالمحةةةيط الإ -1
بالطةةالي تهةةدر  المؤسسةةة واةةد الدفةةا  بالطااااتةةا سمةةا أ  ة  ،صةةها اةةا  ةةؤثر واةةد ارضةض طأةةاة تهطصةةاض صةةد اةةاجا أاةةام تةدرصةةا الإ

ااكانياتةةةةا ة البنةةةةك اةةةةن جأةةةةة لا  يفةةةة  وةةةةن اةةةةدى تةةةة ثير القةةةةدانين الطشةةةةر لية الحكدايةةةةة واةةةةد نشةةةةاط المؤسسةةةةة المقويةةةةة 
ا ة  طبلأةد ةة الة قاسة النةة السيةةالمالية،فقدانين الدرائ  اثلا تؤثر واد ادارضالطمد   الدا ا  سما لا يخف واد أاةد أهمية

 سها سياسة السدق المفطدح.ة المطمثاة في الدلاي الفائد  ،الدم اتيصت ، واض   اتيصت،ت طير القرةض ة الباد 
الملةةرة  في الدراسةةاي المصةةرفية أ  تهةةرار المدافقةةة أة تهةةرار  :الطحقيةةق في  ضار  الإئطمةةا ة سياسةةة الإسةةطللام البنكةة   -ثانيةةا

 ايةة  ةمدوةةة  ة ئطمةةا  )القةةرض( اةةن  ةةلام ضراسةةة جدصر ةةة تقةةدم بهةةا  ضار   الإ  نمةةا صةة  ومايةةةة الةةرفض لا  ةةطت اةةن فةةرام 
الاطةةا  تشةةكلا  ة سةةطللام المصةةرفي اةةدم اللميةة   ايةة  ااةةف طاةة  القةةرض،ثم الإة سبةةير  اةةن البيانةةاي، تبطةةدؤصا بدراسةةة 

 .(2)جدصر ا اق القرار
سةةطللام المصةةرفي في ظةة  غيةةاب المؤسسةةاي المط صصةةة في  ةةر الملاداةةاي : لقةةد بةةرةي أهميةةة الإسةةطللام المصةةرفيلإا -9
الملاداةاي المقداةة اةن ة ئطما ، ق ان  لالها  طت الط سد ان تةحة البيانةاي الشرساي الةالبة للإة البياناي ادم ارفراض ة 

يكةة  الطنهيمةة  صطمةةا  ضار  البنةةك بط صةةيص ضائةةر  اط صصةةة يةةمن اله رهميةةة صةةه  الملاداةةاي فقةةد ة ئطمةةا ، طالةة  الإ
وةاض  اةا  كاةف بةإضار  الةدائر  أفةراض  طسةمد  ة ئطما  الملادااي ون طال  الإة لابنك تطحدض تلااياتا بطحاي  البياناي 

 .سادس  المصرفية الحصدم واد الملادااي اللاةاة لطحد د   صية اللمي  ة سفا   ة بخبر  والية 
                                                           

 .5291جانف   ، www.sarambite.comhttp//::الادااي ادم القرةض ان - (9)
 .(951)   ،5225 اررض ، ضار الدراق لانشر ة الطدة ر، ئطما ،ئطما  المصرفي ةالطحاي  الإالإ ضار   حما  محمدض الابيدا، - (5)

http://www.sarambite.com/
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 :(1)تطمث  فية  :اصاضر الملادااي  -5
قلةةةةك ة    نفسةةةة ة:  كةةةةن الحصةةةةدم واةةةةد الاداةةةةاي غا ةةةةة في ارهميةةةةة اةةةةن اللميةةةةالملاداةةةةاي الةةةة  تةةةةرض اةةةةن اللميةةةة  5-9

نةدى أتةدل  الثابطةة الة   ،السةابق ةيةل ة اشةار ل  المسةطقباية ة الإااطة بك  اةا  فكةر فية  ة ان  لام اقاباط   دراج باسط
ئطمةا  أ   صة  وايأةا يةمن ةتهةا المقاباةة  كةن لإضار  الإغيرصا ان الملادااي ال  ة اا  اك  ان وقاراي ة  لم  فيأا 

 المدظف الم دم بإجرا  المقاباة.ة ال   ص  بين اللمي  
 بالنهر  م: :اصاضر ضا اية ان البنك 5-5
أا طبيلةةةة الللاتهةةةة الةةة  تةةةربط اللميةةة   ،فيمةةةا  قا سانةةةا اسةةةاباي ضائنةةةة أة اد نةةةةة اسةةةاباي اللميةةة  لةةةدى البنةةةك  - 

 بالبنك.
 .س   الشبكاي المرتجلة الها يخص ة ير المالي لالمي  الد  -
 .سطحقاقالطااا  بطدار خ الإة طسد د السفا   اللمي  في  -
 .غيرصاة طاباي اللمي  ان البنك فيما يخص ضودت  لط فيض أسلار الفائد  أة ت  ير الطسد د  -
 اصر تلااا .ة اراجلاي اللمي  لابنك  -
تفيةد  ضار  الائطمةةا  ة المديةةدوية ة : صةه  الملاداةاي تطسةةت بدرجةة واليةةةةة اةن الحياض ةة المصةاضر اتيارجيةة لاملاداةةاي 5-3

 بجمر س  اا يحيط ان الادااي ون اللمي .
   الفحص الدةرا لادائح ارسةا الم ةاطر الة  تهأةر أا ةام الطسةأيلاي  :ارسا الم اطر المصرفية )البنك المصرفي( 5-1
سمةةةا أ  اقارنةةةة أرتهةةةام المد دنيةةةة   .تاةةةك المسةةةطلماة اةةةن تهةةةباأت أاةةةر لا غةةةم ونةةة ة  البنةةةدك،ئطمانيةةةة الممنداةةةة لالمةةةلا  اةةةن الإ

المصرفية المدتهدفة بطار خ  وداض المياانية اللمداية ار اررتهام المصرح بها في ارسا الم ةاطر اةن  ة ن   وةةا  بلةض الةدلالاي 
 ون تحة صه  اررتهام.

السةةة   الط ةةةارا تلةةةة  بلةةةض الةةةدلالاي وةةةن ةيةةةر اللميةةة   :    الطدتهلةةةاي الةةة  اصةةةاا فيالسةةة   الط ةةةارا 5-2
 بإاكان  الاطلاى واد  فاض  الس   بصدر  ضةر ة.ة 
الرصانةةةاي واةةةد المدجةةةدضاي اللقار ةةةة ة  لةةةني بةةةهلك  فةةةاض  السةةة   الط ةةةارا لطبيةةةا  الطدتهلةةةاي ة : الصةةةحيفة اللينيةةةة 5-1

 اللائد  لالمي .
اكانطة  في الدسةط الط ةارا أة المأةني ة سةطقااة اللمية   :  كن لامدرض ن أ   قدادا الاداةاي افيةد  وةن لمدرضة ا 5-0
 .لطاااايتسد د  للإة تهيل  لطد  ادى ااواا ة 
سطقصةةةا  وةةةن بلةةةض الإ المدةةةاربة اةةةن  ةةةلامة : اةةةن الممكةةةن الدتهةةةد  واةةةد سياسةةةة اللميةةة  في البيةةةر تجةةةار الصةةةنف 5-9

 طلاطد نفس الحق .الملادااي ان المؤسساي ال  ت
                                                           

 .(بطصر ( )959 -950  )   ،ئطما ، ارجر سبق قسر ئطما  المصرفي ة الطحاي  الإ ضار  الإ حما  محمدض الابيدا، - (9)
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تسةاود  سمةا  ا بةين البنةدك سةدا  سانةا محايةة أة  ارجيةةةة فيمةاضم الملادااي المصرفيةصناك ثقة لطب :البندك الط ار ة 5-1
 .الطقاليد المصرفيةة واد تاة د صه  الملادااي ارورا  

: تلة  صه  المجمدوة ان المصاضر ةمدوةة ان الملادااي المأمة النشراي الط ار ةة الجرائد الرسمية ة الصحف  5-92
  ك  ولاتهط  ار صه  النشاطاي.ة ون اللمي  

:    تدفةةةر بلةةض الةةدةم واةةد اؤسسةةاي اط صصةةة ممطأنةةة ومايةةة الحصةةدم واةةد سةةطللاااي اتياتةةةاكاتةة  الإ 5-99
 نشرصا.ة  اياأا ة الملادااي 

 .الإجراءات القانونية في تحصيلهاو مخاطر منح القروض الفرع الثالث:  
طبيلةةة الم ةةاطر المطلاقةةةة ة وايةة  بطقةةد ر ا ةةةت  ،   البنةةةك تهبةة  انحةة  لمجمدوةةة اةةةن القةةرةض :مخةةاطر اةةنح القةةرةض -أةلا

فالبنةك تهةد  ،ص  تد   يمن ضراسةة البنةك لاماةف المطلاةق بهةها القةةرضة ر  صه  اتيةد  تلطبر يرةر ة  ،بهلك القرض
تهد تؤثةر صه  الم اطر واةد أسةلار الفائةد   ق اةن الدةرةرا ة  ، طحم  في ار ير مخاطةر قلكة  دافق واد  تهراض اللمي  

رتفةاى ا ةت اتيةةر واةد القةرض الممنةدح اةأ  ةطمكن البنةك اةن يةما  تسةد د  ة أ  ترتفر صه  الملةدلاي اةر تفةةةاةي 
سةةطبلاض رفةةض اثةة  صةةها  الةة  تةةدفر بةةالبندك  م ة  طلافأةةا  ة   الم ةةاطر بطلةةدض صةةهة فدائةةد  ة صةةها اللميةة  رتةة   القةةرض 

 ان أبرةصا:ة الندى ان القرةض 
قلةةةك رسةةةباب ة د  ةصةةةد  طلاةةةق بالمةةةد ن،  ق أ  اللميةةة  لا  كنةةة  تسةةةد د تهيمةةةة القةةةرض ةفدائةةةة :  ةةةر وةةةدم الطسةةةد د -9

اةن بةين ارسةباب الة  لا ة   في ومايةة الطسةد د، نطي ة لطدصدر االط  المالية، ارار الةها تلاة   طماطة ةتطلاق بنشاط  أ
 سطةير اللمي  الطحكت فيأا، ودم تهدرت  واد تصر ف انطدجات ، ارار الةها  ةؤضا  م سسةاضصا في اةين أنة  في أاةس 

نطي ةةةة لةةةهلك نجةةةد أ  البنةةةدك لا  كنأةةةا أ  تةةةطحكت في صةةةها النةةةدى اةةةن ة الحاجةةةة  م السيدلةةةةةة لطيةيةةةة ض دنةةة  اتجةةةا  البنةةةك 
 سطثنائية أا تكد  غير اطدتهلة سدا  بالنسبة لابنك أة بالنسبة لالمي .  اطر رنها الم
تاك الطيةيراي الة   كةن أ  تةةرأ واةد أسلةةار الفائةةد  في المسةطقب  فالبنةك  قا اةنح   : نقصةد ب ةر الدم الفائد  -5

رتفلةا أسةلار الفائةد   تهطصةاضا نشةاط  الإ بطيةير اللدااة  المةؤثر  واةدة تفاق واد سلر فائد  الةين، تهريا للميا  بلد الإ
 ال  تم الطلاتهد وايأا فللا.ة رتفاى أسلار الفائد  واد القرةض الممنداة  ال  اطما سطؤضا  م ة في السدق 

ادالةةة  الممنداةةةة في  ةةةك  تهةةةرةض اسةةةطثمري في اشةةةار ر وائةةةدصا  قةةة  وةةةن اللائةةةد السةةةائد في السةةةدق أفالبنةةةك  ط سةةةد أ  
 كةن اةدةث اللكةس ة الملةدم الجد ةد السةائد في السةدق، ة اا بين الملدلين أا الدم القةرض  طلا  قلك بسب  الإة 

صه  الطييراي في أسلةار الفائد  تؤضا  م ةجدض أ ةةار تةنلكس ضائمةا واةد اللمية  الةها ة أا انخفاض الدم الفائد ، 
 .(1) طحم  وبئأا

                                                           
السابر بجاالة الا طدنة  ضار  الم اطر في ظ  اتهطصاض الملرفة، ساية اللادم الاتهطصاض ة ةوادم الطسيير، أ.يحيدش اسين، تسيير مخاطر القرةض، المؤتمر الدةلي  – (1)

 (.1  ) 5220أفر    91-90جاالة انطدرا ، تهسنةينة، أ ام 
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نمةا  وسأةا ةمةد  لا  نةطج ونأةا ودائةد واةد  ة :  رجر قلك لكد  اللمي  لا  سطثمر ارادام المقويةة  ةر الط ميد -3
اكةةا  البنةةك أ   سةةطثمرصا في اكةةا  اللميةة  إالمةةدى الةد ةة ، أا أنةة  لا  سةةطياأا في اشةةار ر انط ةةة في اةةين أنةة  سةةا  ب

 ليطحص  واد أرباح.
الةةة  تةةةؤضا  م انخفةةاض القةةةد  الشةةةرائية ة د ومايةةة اةةةنح القةةرةض : صةةها النةةةدى اةةةن الم ةةاطر  ةةةؤثر واةةة ةةةر الطدةةة ت -1

 مخطافة لم يخةط لها اسبقا. اأوبا ة  افدائدصا، فنطي ة لهلك  طحم  البنك أيرار ة لاقرةض 
وةةةدم الا اطأةةةا اةةةر طابةةةاي ة :  طلاةةةق اراةةةر بالطاا ةةةد الهائةةة  في طابةةةاي القةةةرةض المقداةةةة اةةةن الابةةةائن  ةةةةر اتيا نةةةة -2

الة  تكةد  غةير ة  ضوةةأادالهت، في ةد البنةك تةلدبة في سيفيةة الطدفيةق بةين السةح  المسةطمر لادضائةر المد المدضوين بسح  
   ةااد.آالقرةض المةادبة في ة اطدتهلة 

 كةةد  قلةةك في ة سةةلار الصةةر ، في ةةةام ارسةةداق الماليةةة أيخةةص الطييةةيراي الةة  تةةةرأ واةةد ة :  ةةةر سةةلر الصةةر  -1
دث  دايةةةا واةةةد اسةةةطدى  ةةة  المط ةةةدض  الةةةة ة لاطةةةةدراي المطلةةةدض  ةالطيييةةةةةراي  ةةةدث نطي ةةةصةةةه  ة وطمةةةاضا،  االةةةة تهةةةرض 
 تهطصاضا.النشاط الإ

بحاةةدم تةةار خ ة ي  ةفي االةةة وةةدم تسةةد د تهيمةةة القةةرض اةةن طةةر  اللمةة :الإجةةرا اي القاندنيةةة في  سةةوجاى القةةرض -ثانيةةا
سةةوجاى القةةرةض وةةن طر ةةق القدةةا  تةةلبة   ومايةةة ةةدرس في اصةةاحة المناةوةةاي، بحيةةز تلطةةبر ة سةةطحقاق يحةةدم اافةة  الإ
 اأ تسوجر تهيمة القرض بةر قة ةض ة ة ، تكاليف سبير ، طد لا اسطيراتهأا ةتهطلإ

وةةن ر وةةها كةةد  صةةها الإة نةةهار  واةةد نها ةةة آجةةام الطسةةد د، إوةةهار ارةم لامةةد ن بتقةةدم اصةةاحة المناةوةةاي بطدجيةة  الإ
   .(1)سطلام لار بالإ طر ق البر د ار 

وةهار ثالةز،  بلةدصا ة   ةوةهار ثانة لم  سةط   الابةد  لاةرض، فةإ  اصةاحة المناةوةاي ترسة  ة نقدا  اد  ثمانيةة أ ةام   بلدة 
ور دةة  طةدا لهةا  القاندنية المحدض   ام القدية واد اللدالة بحيز  قدم محاا  البنك بطقدي المد  اقا لم  طث  الابد  فية 

 المسطنداي ال  تثبا الد ن ار نسخ ون الاوهاراي.، المباغ المد ن، اأنط ، وندان ، ست اللمي  )الابد (:  واد
طبيلةةة ة سةةطدوا اي لاطبايةةغ بالحدةةدر،  طةةدا واةد تةةار خ الجاسةةة اةةر الدتهةةا   قةةدم ساتةة  الدةةبط بطحر ةةر ثةلاث اةن ثم ة 

 سطدوا اي  م:تسات صه  الإة ست المدود واي   ة ص  ودم تسد د القرض ة النااى 
 ام المد ن اقر سكنا .سطدوا   رس    -
 سطدوا     ه  محاا  البنك.  -
 سطدوا   بقد بحدة  المحدر.  -

                                                           
 الجاائرا. ان القاند  المد  992الماض    - (9)
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م رئةةيس المحكمةةة تطدةةمن بيةةر المةةام  ا  البنةةك ور دةةة الم  سةةط    قةةدم محةة قا ةةلار المةةد ن، فةةإ واةةد  ا داةة 92 نطهةةر 
اةلاك ايةز  قةدم المحدةر بجةرض سة  ار ،(1)ةالمصةار ف القدةائية فدائةد الطة  ير ة المرصد  لصةالح البنةك لادفةا  ب تة  الةد ن 

 ولا  ون بيلأا بالمااض اللاني.المد نة الداانة بلد الإ
 .لب القرضاالمطلب الثالث:التحليل المالي كوسيلة لمعرفة المركز المالي لط

الةة  تمطةةاة ب سةةادب ة  سةةمد بالمياانيةةة الماليةةةفطنطقةة   م اا  اةةه  في المياانيةةة المحاسةةبيةة    قةةدم المحاةة  المةةالي بطلةةد   أبلةةةد 
يقةةدم في المرااةةة ارةم بدراسةةة الطةةداة  المةةالي لامؤسسةةة وةةن طر ةةق لاةةالي محةةص، تصةةبح صةةه  المياانيةةة تهاباةةة لادراسةةة الماليةةة، 

أصةت الدسةائ  ة د اةن أتهةدم لالمرااة الثانية فيسط دم فيأا طر قة النس  المالية ال  ت اةالي، أاةسطلمام اؤ راي الطداة  الم 
  اي  القدائت المالية.ة المسطلماة في ضراسة 

 الفرع الأول: التحليل المالي عن طريق التوازن المالي.
قلةةةك ة  اةةة  المياانيةةةة، ة الج ة  تلةةةةراي الطةةةداة  الةةةةسةةةطلمام اؤ ةةةإتقةةةدم في صةةةه  المرااةةةة بدراسةةةة الطةةةداة  المةةةالي لامؤسسةةةة ب 
 اتيا نة.ة اطياجاي رأس المام اللاا   لاا ، سط دام المؤ راي الطالية:رأس المام الإب

   :رأس المام اللاا  -أةلا
المطمثاةةة في اراةةدام اتياتةةة ):  كةةن تلر ةةف رأس المةةام اللااةة  واةةد أنةة  الفةةرق بةةين المةةدارض الدائمةةة رأس المةةام افأةةدم -9
 نبية  أ  ة تهيمة رأس المام اللاا  ادجبةة  ان الةبيل  أ  تكد ة الثابطة،  تدمبين ارة  (طد اة ارج ة الد د  اطدسةة ة 

 تطناس  تهيمط  ار مخاطر الط ميد ال  تداج  ارتدم المطداةلة. 
سةةةطحقاتهاي القصةةةير  وايةةة   كةةةن القةةةدم أ  رأس المةةةام اللااةةة  صةةةد صةةةاابم للأاةةةا   سةةةمح لامؤسسةةةة اداجأةةةة الإ ابنةةةا   ة 

لةةهلك ة ة تةة  ر  صةةي  الحقةةدق...  لخ، أالم ةةاة   المطمثاةةة في ةتةةدم آجةةةام الةةد د  تهصةةير  ارجةة  في االةةة تةة  ر بيةةر
 .(2) ال  رأس المام اللاا  ضةر تمام اراا 

اةةن  ةةلام صةةها الطلر ةةف نسةةططنطج أ  رأس المةةام اللااةة  صةةد وبةةار  وةةن صةةاابم يةةما  اراةةدام الدائمةةة اةةن القةةيت الثابطةةة ة 
 اساب  ان الجأطين لامياانية:ة بالطالي  كن تلر ف  ة الصافية للأتدم، 

 .رأس المام اللاا  صد قلك الفائض ان المام الدائت بالنسبة للأتدم الثابطة :اساب  ان أواد المياانيةة تلر ف   -
 

 .ارتدم الثابطة-رأس المام اللاا =ارادام الدائمة
 

                                                           
 النقد ةالقرض.المطلاق ب، 9112فر   أ 91المؤر  في  92 -12ان القاند  رتهت  902 -901الماضتين  - (1)

 .(910) الةاصر لةرش، تقنياي البندك، ارجر سبق قسر ،   - (2)
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لاةةد د  تهصةةير  رأس المةام اللااةة  صةةد قلةك الفةةائض اةن ارتةةدم المطداةلةةة بالنسةبة  :اسةةاب  اةن أسةةف  المياانيةةةة تلر فة   -
 .ارج 

 .ض د  تهصير  ارج -رأس المام اللاا =ارتدم المطداةلة
الهةةةد  اةةةن صةةةها الطلر ةةةف صةةةد ابةةةراة الةةةةابر الةةةد ناايك  لةةةرأس المةةةام اللااةةة ، سمةةةا أ  أهميةةةة اسةةةاب  تقةةةةف ونةةةد ضراسةةةةة ة 

م المطداةلةةةةة واةةةةد الدفةةةةا  يةةةةا لدرجةةةةة الثقةةةةة في اقةةةةدر  ارتةةةةد والم اطةةةةةر، بةةةة   كةةةةن في المسةةةةطقب  أ   لةةةةة  لنةةةةا اقياسةةةةا ند 
 قلك اس  سروة  دلها  م سيدلة.ة لطااااي الجار ة بالإ
 :أنداى رأس المام اللاا  -5
وطبةةةار الةةد د  الةد اةةةة بةةةدة  ار ةةه بلةةين الإ (): صةةد وبةةةار  وةةن رأس المةةام اللااةةة  الصةةافيرأس المةةام اللااةة  اتيةةةا  -
 كةةن ة ة أة تسةةمح بطمد ةة  ارتةةدم الثابطةةة ةدام اتياتةةة المدجأةةةاراةة  ارتةةدم الثابطةةة، فأةةد وبةةار  وةةن ةالمطدسةةةة  لطمد ةةة 

 اساب  بة:
 
 
 

سطثماراتا ب ادالها  ادى تمكنأا ان تمد   ة سطقلالية المؤسسة اتجا  اليير،  الهد  ان الدراسة صد البحز ون ادى 
 الهاتية.

سطيلام لامؤسسة، أا اللناتر : صد قلك الجا  ان ارتدم ال   طكاف بها نشاط الإرأس المام اللاا  الإ الي -
توجت ارسة الكطاة المالية الدائمة ال   لبر ون ةمدى القيت المطداةلة ال  أن  سطيلام، سما ال  تد   يمن ضةر  الإ

 تطحدم  م سيدلة في أته  ان سنة ةااد ، اساب :
 
 

 
الهةةد  اةةن الدراسةةة صةةد البحةةز اةةن تهيمةةة المبةةالغ الةة  ادلةةا بهةةا المؤسسةةة أتةةدلها المطداةلةةة، صةةها  لةةني أننةةا نقةةدم بطحد ةةد 

 سوجاوأا في فو  تهصير . ارادام ال   كن 
اتيةةارج ، أا  سةةط داااي الممدلةةة اةةن طةةر  رأس المةةام الثابةةا: صةةد قلةةك الجةةا  اةةن الإرأس المةةام اللااةة  اتيةةارج  -

اطدسةةةة ارجةة  ادةةافا  ليأةةا الةةد د  تهصةةير  ارجةة  الةة  ادلةةا ارتةةدم المطداةلةةة،  ق  فأةةد وبةةار  وةةن ة   الةد اةةة الةةد د 
 قلك الجا  ان الد د ، اساب   كد  بة:

                                                           
() –   الصافي  لني رأس المام اللاا رأس المام اللاا. 

 الا الي=تهيت الاسطيلام+تهيت تهاباة لاطحقيق+تهيت جاصا . رأس المام اللاا 
 .=ارتدم المطداةلة

 ض د  تهصير  ارج . -رأس المام اللاا  الصافي  =تيا ا رأس المام اللاا 
 القيت الثابطة. –= ارادام اتياتة                                      
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ظأار نسبة المبةالغ اتيارجيةة الة  ادلةا أتةدلها،  ادى الطاام المؤسسة بدودضصا اتجا  اليير ة  الهد  ان ضراسط  صد  د د
 صها بدةر  يحدض لنا ادى ارتباط المؤسسة باليير.ة 

سةةطيلام، الطيةةيراي المدسميةةة، القيمةةة المدةةافة، طبيلةةة نشةةاط صنةةاك ودااةة  اةةؤثر  في رأس المةةام اللااةة  نةةهسر انأةةا ضةر  الإ
 ص :ة المالي  صاض  ثلاث االاي لرأس المام اللاا    المحاة  .(1)المؤسسة

0=()Fr:  تلةةبر صةةه  الحالةةة وةةن الطةةداة  المةةالي ارضخ،  نطهةةر اةةن  لالهةةا تةة اين تهةةدر  المؤسسةةة واةةد الدفةةا  بةةد دنها في ة
تطميةا بالطهبةهب سةطيلام في المؤسسةة الإ ايلاض اسطحقاتهأا، لكن صها الطداة   بقد نهر ا فقط  اتةة  قا وامنةا أ  ضةر 

 لطااااي ان جأة أ رى.الإة ة ةدلة ان جأةة بين السية ن ت ون  ودم المةابق
Fr> 0-  ،تلةةبر وةةن يةةما  تهةةدر  ة : تطحقةةق صةةه  الحالةةة ونةةداا  كةةد  صنةةاك فةةائض في السةةيدلة واةةد المةةدى القصةةير

 سطحقاق.المؤسسة واد الدفا  بالطااااتا وند اادم تار خ الإ
Fr< 0- لحالةةةة تلةةةر  المؤسسةةةة تةةةلدباي في الدفةةةا  بالطااااتةةةا تهصةةةير  ارجةةة  )وةةةدم القةةةدر  واةةةد :في اثةةة  صةةةه  ا
 الطسد د(.

رتباطةةا ابا ةةرا  اطياجةةاي الدةةرةر ة المرتبةةةة  لةةر  واةةد أنةة  تهسةةط أة جةةا  اةةن الإ :اطياجةةاي رأس المةةام اللااةة   -ثانيةةا
اك و ةةةاا في اةةةدارض ةاةةةن  ةةةلام صةةةها الطلر ةةةف نلااةةةص أ  صنةةة ،سةةةطيلام الةةة  لم تيةةةط اةةةن طةةةر  المةةةدارض الدةر ةةةةبةةةدةر  الإ

اصةةةةةدر ة اطياجةةةةةاي ارسةةةةةاس تةةةةة  الرفةةةةةة صةةةةةه  الإ صةةةةةها واةةةةةدة اجاي الدةةةةةرةر ة لامؤسسةةةةةة، ةاطيةةةةةالطمد ةةةةة  لطيةيةةةةةة الإ
 اطياجاي  كن أ  يحدث فيأا: ر  صه  الإ (2)تيةيطأا

 سطيلام.تهبهب اس  الحرسة النمدقجية اتياتة بدةر  الإ -
 ارتبط بطةدر نشاط المؤسسة.تهبهب  -
 اطياجاي رأس المام اللاا  واد اسطدى:  طت اساب ة 
 
 

                                                           
)0( - NavatteP, le fonds de roulement et sa signification aujourd'hui, analyse financière, 3èmetrimestre, Paris, 

1979,p(15). 
)( - FR: Fonds De Rondement 
(2)- Stéphane Griffiths, Jean-Guy Degos, gestion financière-de l'analyse à la stratégie-, édition d'organisation, Paris, 

2001, p(138).                                                                                                    

 

 

 رأس المام اللاا  اتيا .-رأس المام اللاا  اتيارج =رأس المام اللاا  الإ الي
 .=ةمدى الد د 
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 :سطيلامضةر  الإ -9
 
 
 
 
 
 جدةم الطمد  : -5

 ادارض ضةر ة +اللماياي -سط داااي الدةر ةاطياجاي رأس المام اللاا =الإ 
 .غيرالدةر ة

 المياانية: -ة3
 سافياي -)ض د  تهصير  ارج -سطيلام+تهيت تهاباة لاطحقيق(اطياجاي رأس المام اللاا =)تهيت الإ 

 اصرفية(.
الااطياجةةاي ة تلةةر  اسةة  المحاةة  المةةالي واةةد أنهةةا الفةةرق بةةين المةةدارض المسةةطلماة لطمد ةة  نشةةاط المؤسسةةة  :اتيا نةةة -ثالثةةا

اللناتر المكدنة لا ا نة نةهسر انأةا بالنسةبة للناتةر ارتةدم:  صةت ارةراق ة  ،الناتجة ان صها النشاط  لام فو  ةانية
اةن ة ، السةح  المكشةد ة م فن د: تسأيلاي اتيا نة الط ار ة،  صت غير ابا ر، اساباي جار ة، أاا وناتر اتيصد 

  لام الطلر ف  كن لنا اساب اتيا نة بةر قطين:
 :  (1)الةر قة ارةم

 
 

 الةر قة الثانية: 
 
 

 الفرع الثاني: التحليل المالي عن طريق النسب المالية.
 لطةةةبر الطحايةةة  المةةةالي وةةةن طر ةةةق النسةةة  الماليةةةة اةةةن أصةةةت الدسةةةائ  المسةةةطلماة لطحايةةة  القةةةدائت الماليةةةة وةةةن طر ةةةق ضراسةةةة  

الللاتهةةاي الةة  تةةربط مخطاةةف المراسةةا الماليةةة الةة  تشةةك  الهيكةة  المةةالي لامؤسسةةة في فةةو  ةانيةةة الينةةة، سمةةا  طسةةم لإضار  
 الدلف.ة تهياس نقاط القد  ة رست السياساي ايز تسمح لها سشف ة ي  اق القرارا سطفاض  انأا في المؤسسة الإ

                                                           
(1)- Stéphane Griffiths, Jean-Guy Degos, gestion financière-de l'analyse à la stratégie-, op cit, p (110). 

 ادارض الطمد  + رتيد وماياي  -الطمد    اطياجاي رأس المام اللاا =  اطياجاي
  ارج الإسطيلام.                                            

  اطياجاي رأس المام اللاا .–اتيا نة = رأس المام اللاا                 

 سافياي اصرفية. –اتيا نة = القيت الجاصا                  
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 تديح  ص ة ام، ةا  ر اقة تلر  ب نها الللاتهة النقد ة بين اطيير ن أادهما بسط  :النس  المالية تلر ف -أةلا

 .(1)بالنس  المئد ة نصي  المقام ان ةاداي البسط تقاس
أنهةةا ليسةةا  يلأةةا قاي   لا كةةن اسةةاب وةةدض لا نهةةائ  اةةن النسةة  الماليةةة في المؤسسةةة  :أنةةداى النسةة  الماليةةة -ثانيةةا

 المفيد  في المجام المصرفي:ة  طيار ارصت انأا لهلك سدق نقدم بهسر أهمأا االم اأت لها واد المسطلم  أ   قدم ب
 اةةةدى تيةيةةةة اراةةةدام الدائمةةةة سةةةطلمالا، ايةةةز أنهةةةا تبةةةين : تلطةةةبر صةةةه  النسةةةبة ارسثةةةر سةةةطثماراينسةةةبة تمد ةةة  الإ -9

  طت اسابها بة:ة للأتدم الثابطة، سما تبين صه  النسبة الهاابم الها  طدفر في المؤسسة، 
 
 

 .ادج صه  النسبة أسبر ان الدااد، صها  لني أ  رأس المام اللاا   قا سانا 
 :اسابها طت ة  ،ةة  ال  تلطمد وايأا المؤسسة: تلبر صه  النسبة ون اصاضر الطمد سطقلالية الماليةنسبة الإ -5
 
 

ادام ادى اوطماضصا واد ارة تلكس صه  النسبة طاتهة المؤسسة في الطد ن ة  ،(5/9النصف)  شوط أ  تكد  أسبر ان
 اتيارجية.

ايةةز سامةةا سانةةا صةةه  النسةةبة   اليةةيرالمؤسسةةة اتجةةا   ةاسةةطقلالي تلةةبر صةةه  النسةةبة واةةد اةةدى  :نسةةبة الطمد ةة  الةةهاي -ةة3
 ا: طت اسابهة رتباط المؤسسة باليير  سبير  تق  ضرجة 

 
 
 
 سة  ة تلبر صه  النسبة ون ادى اساهمة الد د  القصير  ارج  في تمد   أتةدلها المطداةلةة،  :نسبة السيدلة اللااة -1

 الطالية: بالللاتهة
 
 

                                                           
 .(59) ،  9111 -الاسكندر ةاصر، - ضار  ارادام، ضار الكط  اللامية لانشر ة الطدة رأبد الفطدح وا  فدالة، الطحاي  المالي ة  - )1(

 نسبة تمد   الإسطثماراي = ارادام الدائمة / القيت الثابطة.                 

 نسبة الإسطقلالية المالية = ارادام اتياتة / ارادام الدائمة.                  

 نسبة الطمد   الهاي = ارادام اتياتة / ةمدى الد د .                  
 = ارادام اتياتة / اتيصدم.                                       

 اةلة/ ض د  تهصير  ارج .نسبة السيدلة اللااة = ارتدم المطد
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قا سانةا صةه   ومداا صه  النسبة أسبر ان الدااد، لا أنها لا تقدم تدر  ضتهيقة ون القدر  الطسد د ة لامؤسسة  اتةة 
 لاطييراي المدسمية. ةار ير  الري

تةدم واةد  كةت أة وةدم ة ا ةاي ا طاةف أنداوأةةاةنة لمةد  الطصةر ف لام: ص  وبار  ون تهيةاس نسبة ضةرا  الم اة  -ة2
  طت اسابها بالللاتهة:ة  كت المؤسسة في تسيير مخاةناتا 

 
 
 

 ا داةة 312بالسةةنةة تلةةبر بالشةةأدر،  ا ةةأر  95في االةةة يةةربها في ة صةةه  النسةةبة تةةدم واةةد وةةدض اةةراي  د ةةد الم ةةاة ، 
اطياجةاي  سة  ة ةاض  في صةه  المةد  تةؤضا  م ة ةاض  في ة ة، ةاي في المؤسسةةالم اةنة تةدفق قيس صةه  النسةبة اةد تبار ام، 

 رأس المام اللاا .
تشةةير صةةه  ة يةةية لامؤسسةةة اتجةةا  الابةةائن اتهر : تديةةح لنةةا صةةه  النسةةبة السياسةةة الإنسةةبة اةةد  تسةةد د تهةةرةض الابةةائن -1

 :بالللاتهة الطالية  س ة ئطما  الممنداة لالملا ، النسبة  م اطدسط اد  )ار ام، الشأدر( الإ
 
 
 
 

 اللكس تحيح.ة فإقا سانا النسبة ارتفلة صها  لني أ  المؤسسة تمنح اد  طد اة لاابائن في الطد ن 
ؤثر واد ادارض المؤسسة ر  تهرةض المدرض ن صااة بالنسبة لامؤسسة لطمد   ت   النسبةصه :نسبة تهرةض المدرض ن -0

الشأدر لاقرةض الممنداة لامؤسسة ان تهب  المدرض ن ة تبين لنا صه  النسبة المد  المطدسةة بار ام ة سطيلام، ضةر  الإ
 :ا طت اسابهة 

 

 
 
بالنسةبة لانطي ةة تبةين صةه  النسةبة النطي ةة الصةافية المطحصة  وايأةا في المؤسسةة اقارنةة بةرأس  :نسبة ارادام اتياتة -9

 بة:  س ة المام اتيا ، أا تقيس ربحية ارادام اتياتة 
 

 السندا / اطدسط الم اة . الدم ضةرا  الم اة  =الإسطألاك

 الابائن + أةراق القبض

 ابيلاي السنة
  دم. 361 أر أة  01×  = الدم اد  تسد د تهرض الابائن

 الابائن + أةراق الدفر

 السنة اشو اي
  دم. 361 أر أة  01×  = ضةرا  المدرض نالدم 
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 فعاليتها على خطر القرض.المطلب الرابع: تحليل الضمانات وتأثيرها 
 الفرع الأول: تحليل واختبار الضمان.

الط ربة الةد اة لابندك تسمح بطصدر لك  ندى ان القرةض يمانا  اتا ب  فأناك بلةض الدةماناي الحقيقيةة 
 ايةةةلة لةةةبلض الشةةةكاياي، أا ام اأةةةلاي  كةةةن أ  تكةةةد  اطلاريةةةة اةةةر سةةةروة الإنجةةةاة الدةةةرةر ة لملالجةةةة القةةةرةض 

م، سمةةا صةةد الحةةام بالنسةةبة لارصةةد  الحياة ةةة لالطةةاض ةالمحةةلاي الط ار ةةة لةةها فأةةها الصةةنف اةةن الدةةماناي لا  ةةطت لايالاسةةط
المةالبةةة بةة  الا في االةةة القةةرةض الاسةةطثمار ة )تهةةرةض اطدسةةةة ةطد اةةة ارجةة ( بالنسةةبة لاقةةرةض تهصةةير  ارجةة  فأنةةاك 

لةة، فط ربةة الصةيرفي تسةمح لة  بةالحكت واةد نةدى الدةما  أغةية الطسبيقاي واد السنداي أة البدائر أة ببسةاطة الكفا
 .)1(المناس  لط اين النأا ة الجيد  لاقرةض الممنداة ان طر  البنك

لةةها تةة  أ  تكةةد  الثقةةة في الطلااةة  أسةةاس لكةة  ومايةةة ائطمانيةةة، فمةةن الةبيلةة  أ   شةةوط البنةةك ونةةد اةةنح 
ومةةلا  ضار ةةا بحثةةا، ر  الدةةما   لطةةبر  ةةرطا أساسةةيا  القةةرةض تقةةدي يةةماناي اناسةةبة، ةلكةةن لا تةة  أ  تكةةد  قلةةك

ااف القرض ب  أسثر ان قلك اق أن  جا  لا  ط اأ ان وماية  اي  جدةى القةرض ةاةن جأةة أ ةرى لا  كةن لدراسة 
اوطبار  فللا صد ان  ن ح المشرةى )فأناك اشار ر سثير  محكدم وايأا بالفشة  ةاتيسةار  ةصة  ةاتهلةة  ةا يةماناي قة 

 ارتفلة(.تهيمة 
ةبصةةفة وااةةة  كةةن اوطبةةار الدةةما  تاةةك الدسةةياة ةارضا  الةة  تجلةة  اةةن القةةرض الةةرضا  تهريةةا جيةةدا ةاةةن القةةرض الجيةةد 

 تهريا أفد  باوطبارصا ان أصت الدسائ  ال  تق  ان مخاطر القرةض بالنسبة لابندك.
 الفرع الثاني: أسباب عدم فعالية الضمانات.

لا  كن أ   كد  أساسا في ضراسة ااف القرض ايز لا تدجد يما  اثالي ا  ا اق الدماناي المثالية 
 كن أ   ية  ار ةا  وند ضراسة الماف ايز ت  ضراسة س  ااف واد ادى ةبالطالي ا طيار الدما  المناس  

 ل  ةان أصت ارسباب ال  تؤضا ام ودم فلالية الدماناي نجد :
 .تصرفاي الابائن اث    فا  ارت  اثلا -
 الدماناي الكاقبة. -
 تدصدر ةسد  تقد ر الدما . -
 ودم الرفة الا   الابد . -

                                                           
 .5293اارس  ،http://sqarra.wordpress.com/lg تالح محمد القرا، الدماناي البنكية، -(9)

 نسبة ارادام اتياتة = النطي ة الصافية / رأس المام اتيا .                
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سد  نطةرق ان  لام الجدةم ام ارسباب الرئيسية للدم فلالية الدماناي ةالط سد واد القداود ارساسية ال  
 تسمح بطحد د أ ةار تهرض البنك سما صد اديح في الجدةم أضنا  :

 
 

 الدماناي المسطأهفةةةةةةةةةة الدمانايأسباب ودم فلالية 
 .رصن اللطاض ةالملداي )فقدانها( تصر ف الابد 
 (.رصن، رصد  اياة ، )انح القرض تهب  الطحقق ان الرتبة رتبة غير سافيةةةةةة

 بند  ا ن ةرصد  غير اقيد .
 رصن ساا  تهيد اط  ر. اطابلة اشدبة بلي 

 مح  تجارا.ودم ااوام الإجرا اي في االة تمد   
 ودم الا د  ام  رسة الط اين في االة فقدا  أالاس  )رصن اياةا(.

 ةود بط صيص الرصن. يماناي اشبدصة
 أار بطحد   لا  كن الياؤ .

 الارية لاطسد د.
 رسالة نية تطشك  ان الطاام واضا.

انطقا  أة تقييت سيئ لقيمة 
 الدماناي

 رصن واد بنا ة قاي اسطلمام  ا  جدا.
 تقييت للااطلاك واد أساس تهيمة الشرا  ةليس تهيمة السدق.

 رصن المح  الط ارا أة اللطاض أة الملداي.
أة أا يما  أ ر لصالح  سفي  أة سفلا   طدفرة  واد أالاك ةاتهلة  ا الرصن الا   غير محقق فيأا

 اليير.
 ودم الطدافق بين ادا ي  ةأالاك الكفلا  ةالالطاام الممندح.

 رصد  اقيد   ارج المألاي القاندنية. يماناي اشدبة بلي تشكي  
 تناةم ون اقدق غير اؤسد  أة غير اقبدلة.

 تقييد الماكية غير فلام )ودم ااوام الددابط الشروية(.
 سفالةةةةةةةةةةة )ودم ااوام البندض الإلاااية(.

source : Mathieu Michel, op-cit ,p :161 
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 الضمانات ومتابعتها ونظام معلوماتية دقيق وفعال.الفرع الثالث: اختيار 

 :ا طيار الدماناي ةاطابلطأا -أةلا
تلد الدماناي ارساس النهرا لفكر  الائطما ، ةاا  وت  وايأا ان تدر  الثقة ةالجد ة الاتهطصاض ة سدا  في 

فكر  اتيةر، ةلمداجأة صه  اديدى القرض ةارضةضصا ة  صية المقوض، فطكافة الائطما  )سلر الفائد (  شطق في 
ار ةار ت  واد البنك أ  تكد  ل  سياسة انطقا  الدماناي ةاطابلطأا لطكد ن البد   المناس  في االة ودم 

 اسوضاض البنك رادال .
 :نهام الادااتية ضتهيق ةفلام -ثانيا

لها ت ثير واد اصير البنك،  اأمة تسيير القرةض تلبة لايا ة نهرا لطندى القرةض المقداة ةتجدض الحداضث ال  
 ةسهلك تلقيد وماية اساب الفدائد ةالاصطلاساي،  يافة ام اللد د ان الااصائياي المةادبة.

 فلم  البندك ةأا اؤسسة االبة  طةا  نهام اولاا  جيد  رتد س  اررتهام ةيخانها لطكد  في اطناةم س  اسطلم 
نك أ   سطفيد ان ثدر  الطةدر الطقني رنهمة الدفر الحد ثة رن  ةليد ةاؤان  ان الاةام، لحما ة اصالحأا ت  واد الب

النأدة الكبير  في ةام الملادااتية، ةتلم  واد سسر الةابدصاي الرةتينية ةا طصار الدتها ةالمام أسثر  صدتا في 
 .)1(ظ  المنافسة الشد د 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .5299ااا topic-http://cubouira.3oloum.org/t85 ،53افاصيت وااة ادم نهام الملادااي،  -)1(

http://cubouira.3oloum.org/t85-topic
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 .المبحث الثالث: إجراءات التمويل
الهاتيةة،   ئطما  ااجط   م رأسمام لا  طدفر لد  ، الم ودم سفا ةة اصةاضر تمد اةاا  م الإ قصد بحاجة اشرةى  

اطدسةةة أة ة تهةواض  جةام طد اةة ألإ سةطدا في قلةك أ   كةد  اة ان ثم  ا ة  المشةرةى  م المصةاضر الطمد ايةة اتيارجيةة ة 
ة لمشار لأا، سمةا يحطةاج سة   ة ص  م أاةدام تهبة  ، فأد  لطبر الةاتهة المحرسايضةر صام في تنمية المؤسس  تهصير .لاطمد 

سةةها ة  تهطصةةاض ةالحيةةا  الإتنميةةة أهميطةة  في ة اةةن  ةةلام صةةها المبحةةةز سةةد  نديةةح افأةةدم الطمد ةةة  ة نةلاتهةة  في النشةةاط.  
 أ كال  الم طافة. 

 أهميته.و المطلب الأول: ماهية التمويل 
 . مفهوم التمويل: الفرع الأول

 الااداض بارادام في أةتهاي الحاجة اليأا. لر  الطمد   بلأن  
 ةصها الطلر ف  طكد  ان اللناتر الطالية:

  د د ضتهيق لدتها الحاجة لاطمد  . -9
 البحز ون اصاضر ارادام. -5
 الم اطر ال  تلوض أا نشاط  ااةل  الانسا . -3

ةسة   ة ص انةا بة  ةأ دةا ارفةراض ةارسةر ةالةدةم،  ةطال  الطمد   بهها المفأدم ليس فقط الشةرساي ب نداوأةا 
فانةة   داجةة  بصةةدر  اطدتهلةةة  ؤة  البيةةا،اسةةؤةم وةةن الطمد ةة  سةةدا  سةةا  صةةها الطمد ةة   ةةا  اشةةرةى سبةةير أة تةةدبير  ةة

ةاسةةؤةلية الممةةدم صةة  محاةلةةة الط سةةدان اسةةن تةةدبير  رجةةة نطي ةةة لامةةدفدواي اةةن جأةةة أ ةةرى،لاطةةدفقاي النقد ةةة اتيا
 .(1)دفدواي بحيز  طيسر المام ضائما لادفا  بالمدفدواي اللاةاةساما ظأريالمطحصلاي ةالم

 الفرع الثاني: أهمية التمويل.
سةةطثمار  ارومةةام،  ق لا تهيةةام را ومةة   لةةدض بةةالربح أة ة الةاتهةةة المحرسةةة لجميةةر الدظةةائف ة الطمد ةة  وصةة  المشةةرةى   لطةةبر

 اسةن  سةطثمار  فطحطةاج المشةرةواي بشةك  وةامة تسييةةر اصةاضر  ة بقدر ا ت الطمد   ة  ةجدض رأسمام، ضة   ي  فائد 
نطةةةاج  م أاةةدام لمداتةةةاة نشةةةاطأا أة لطيةيةةةة و اصةةةا أة الطدسةةةر الإنطةةةاج  انةلاتهأةةةا في ومايةةةاي الإة انةةه بدا ةةةة نشةةةاطأا 

 ان  لام صها  كن أ  نخاص  م أ  أهمية الطمد   تطمث  في: ة لنشاطأا ان أج  رفر طاتهطأا الإنطاجية، 
 اشار ر جد د . نشا   -
 سطيلام المدارض المالية المجمد .  -
 سطثمار ة.تيةية الل ا المالي رتحاب المشار ر الإ -
 نطاج ون طر ق تشيي  المدارض المالية.الا اض  في الإ -

                                                           
 (.59)   5292 ،وما  ،الةبلة الاةم ضار تفا  لانشر ةالطدة ر،الدسطدر طارق الحاج، اباضئ الطمد  ،  - (1)



 القروض المصرفية و إجراءات التمويل                                                  الفصل الأول: 

 

30 

 

 تدفير انات   ي  جد د  مما  قا  ان البةالة. -
  قيق الطنمية الإتهطصاض ة لابلاض.  -
المؤسسةةاي، أا تةة  أ  تدةةخ اراةةدام بدتهةةة في القنةةداي ة نسةةطنطج أ  الطمد ةة  صةةد الةةدةر  الداد ةةة لامشةةرةواي  وايةة ة 

 لا ة ،  يةافيةبالطحد ةد تة  أ  تنةطج اراةدام أاةدالا ة سةطثمار ة، ارصةدا  الإة ية ةدا  الطشيياةة اأ تطحقق ارصةالم طاف
 ودم الطشيي  الفلام لامدارض.ة تآساا بسب  الطد ت 

 :(1)ود د  انأا لاطمد   أ كام:فرع الثالث: أشكال التمويلال
اي أة ةسيط االي أة ةالمقوض ضة  تد   الهيئة ولاتهة  تهراض ابا ر  تطت بين المقرض  دص :الطمد   المبا ر -أةلا

ود  صها الندى ان الطمد      ه ة اصرفي، ايز تقدم الداد  قاي الفائض بطمد   الداد  قاي الل ا في المدارض، 
 أ كام انأا:

المؤسسةةاي ة تهةةد يحصةة  الفةةرض واةةد تهةةرض ابا ةر اةةن فةةرض آ ةةر، سمةةا  كةةن أ  تةطت صةةه  اللمايةةة بةةين ارفةةراض  :ارفةراض -9
 اطياجات . قلك لطمد   ة الاي ةسمبية ال  تكد  الللاتهة بينأما واد  ك  سنداي 

ا، أة ان اؤسساي أ رى، ةان ادرض أ ئطمانية تسأيلاي ة صات  ار ير   كن أ   ص  واد تهرةض  :المؤسساي -5
 تط ه صه  القرةض  كاين:ة 

 قلك ون طر ق  تدار سنداي تهاباة لاطداةم في السدق النقدا.ة الحصدم واد أادام في  ك  تهرض:  -
الةة  تلطةةبر ةرتهةةة ااكيةةة ابينةةا فيأةةا نصةةي  ااااأةةا اةةن ة بإتةةدار أسةةأت جد ةةد ،  الحصةةدم واةةد أاةةدام اةةن أتةةحابها: -

 المشرةى.ااكية 
 كةد  قلةك بإتةدار الحكداةة لسةنداي ة المؤسساي ال  ليسا لهةا طبيلةة اصةرفية، ة : تهد تا    م ارفراض الحكداة -ة3

 .()ناي اتيا نةة ب سلار فائد  مخطافة اث  أقة اطلدض  ار كام تسطأاك  لام اد  الينة 
الفةائض اةن اراةدام أا وةدض القةيت المنقدلةة الة  فلدض أسالي  الطمد   المبا ر ان ودض أنداى السنداي اتياتة بطحد   

 تمكن تداةم الفائض ان السيدلة بين المطلاااين الإتهطصاض ين ان القةاى غير البنك .
 لبر ون الشك  الثا  لاطمد  ، أا بداسةة الهيئاي المالية الدسيةة ا طاف أنداوأةا، سةدا   :الطمد   غير المبا ر -ثانيا

 اصرفية.اصرفية أة غير 
تدظيفأةا واةد  ةك  تهةرةض ة قلك بالحصدم واد المد ةةراي اةن ارفةةراض ة فالمؤسساي المالية تقدم بدةر الدسةاطة،       

 لامحطاجين.

                                                           
(1)- Document bancaire Cpa, comment obtenir le financement de votre projet d'investissement. 

()–   غالبا في تهرةض المؤسساي اللااة  فأ  تطمث  تلطبر أقةناي اتيا نة ان أصت السنداي الحكداية ممثاة لاقرةض تهصير  ارج . أاا السنداي طد اة ارج
 ة المط صصة ان الحكداة.
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سةةةطثمار ة اللاةاةةةةة لطنفيةةةه المشةةةةرةى، تبةةةدأ ارااةةةة البحةةةةز وةةةن اصةةةةاضر الطمد ةةة  لهةةةةه  بلةةةد تقةةةد ر الطكةةةةاليف الإ
 تحاب المشرةى أة اصاضر  ارجية.الطكاليف، اا بين اصاضر ضا اية  اكأا أ

 المطلب الثاني: مصادر التمويل.
 الفرع الأول: المصادر الداخلية للتمويل.

ةقلةك وةن طر ةق رأس   قصد بالطمد   الدا ا  تهدر  المؤسسة واةد تمد ة  اسةطثماراتا ضة  الا ةد   م اصةاضر  ارجيةة،
سها ادى رغبةة المؤسسةة ة سطثمار ا ت الإ ا ا  اس طاف ا ت الطمد   الديخة المام المدفدى ان أتحاب المشرةى، 
 :(1) طكد  الطمد   الدا ا  انة ، في المحافهة واد الطااااتا اتجا  اليير

 
 
ص  وبار  ون قلك الجا  ان الفائض القاب  لاطدة ر، الةها اققطة  الشةرسة اةن ممارسةة نشةاطأا في  :اررباح المحط ا  -9

الةةها  هأةةر في المياانيةةة اللااةةة لاشةةرسة يةةمن وناتةةر ة لم  ةةدفر في  ةةك  تدة لةةاي ة السةةنة الجار ةةة أة السةةنداي السةةابقة، 
ة قاتيةا، فبةدلا اةن تدة ةر سة  الفةائض المحقةق واةد تلطبر اراةدام المح ةدة  يةمن اصةاضر اراةدام المكدنةة ارادام اتياتة، 

 اطياطاي. اطفاظ ب  واد  ك  قدم المؤسسة بالإتالمساهمين 
ار  سةصةطلاك واةد أنة  تقةد ر اتيسةطثماراي، أة الةم آ ةر  لةر  الإصطلاك ون نقةص تهيمةة الإ لبر الإ :الإصطلاساي -5

 .(2)الناتجة ون تدصدر تهيمة ارت  وبر الاان
انةةةة  )) 099 الحةةةةهر، تةةةةبر القةةةةاند  الط ةةةةارا في المةةةةاض ة طبقةةةةا لمبةةةةدأ الحيةةةةةة : قاي الةةةةةابر الإاطيةةةةاط المؤةنةةةةاي  -3

ة بطةدصدر تهيمةة الم اةنةاي، الحقةدق، اؤةنةاي ةتهطصاض ة واد الطس ي  في الدفاتر المحاسةبية المؤةنةاي اتياتةالمؤسساي الإ
المؤةنةةاي تلةةةر  واةةد أنهةةةا ة ، اتيسةةائر سةةةدا  سانةةا النطي ةةة  تابيةةةة أة سةةابية، قلةةةك افاظةةا واةةد تةةةداة  المياانيةةة اروبةةا 

ف قاي ةدا  سانةةا تكاليةةةسةة ،مخصصةةاي )اؤةنةةاي( تشةةكاأا المؤسسةةة لمداجأةةة الطكةةاليف المحطمةة  اةةدةثأا في المسةةطقب 
 .(3)سطيلام الجاراائ  أة اطلاقة بالإةطابر اسطثن

 
 

                                                           
 .(92) ،  9111 -السكندر ة اصر، -ةةالدارالجااليار ةالإئطما ، ةأحمد غنيت، ضةر ضراساي الجدةى ة الطحاي  المالي في تر يد تهراراي الإسطثم - (1)
 .(22) ،  9110 لاى ،اكطبة الإ سمير محمد وبد اللا ا، الطمد   ة  تلاح  ا  الهياس  المالية، - (2)
() –   اررباح،فإن   شرى في  سطألاك ة ر ان القاند  الط ارا المطلاقة بالإسطألاك ةالمؤةناي ة تنص واد أن  في االة انلدام ة ودم سفا ة  099الماض

الدسائ  الفنية أة المؤةناي الدرةر ة لك  تكد  المياانية تحيحة.ة    نقص تهيمة ارتدم الماحقة بارتدم الثابطة سدا  أسانا اسببة بالإسطألاك أةبطييير 
 ةوناتر اام الشرسةةاتيسائر ةالطكاليف المحطماة، مح  اؤةناي.أا سب  آ ر ت  أ  تكد  ثابطة بالإسطألاساي، سما ت  أ   كد  النقص في القيمة لبقي

 .(51) ،  9112 المةبلة المدنية، الجاائر، ،29الجا  تقنياي اراتهبة الطسيير، ناتر ضاضا ودة ، - (3)

 الطمد   الدا ا  )الهاي( = الإصطلاساي + الإاطياطاي + اررباح المحط ا .         
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 الفرع الثاني: المصادر الخارجية للتمويل. 
صها ونداا تكةد  ادارضصةا الماليةة غةير  ة يما  اسطمرار اياتا، ة تا   المؤسسة  م المصاضر اتيارجية لطيةية و اصا المالي 

 ت  ه صه  المصاضر ار كام الطالية:ة سافية، 
اسةطمرار ة نشةاط بطمد ة  اتيةارج ، تالة  ضةرا صااةا فثةة  أاةد أ ةكام اصةاضر التم :اصاضر الطمد   تهصير  ارج  -أةلا

الدفةةا  بهةةا  ةةلام فةةو  ةانيةةة تةةواةح اةةا  تطمثةة  اصةةاضر الطمد ةة  تهصةةير  ارجةة  في الطاااةةاي  طلةةين واةةد المؤسسةةةة المؤسسةةة 
 ت  ه ار كام الطالية:ة ، ا(  أر 99)ثمانية وشر ة بين سنة 

تهصةةير ارجةة ،  نحةة  المةةدرض  م المشةةوا، ونةةداا  قةةدم صةةها   لةةر  القةةرض الط ةةارا ب نةة  تهةةرض :القةةرةض الط ار ةةة -9
يحطةةةاج المشةةوا  م القةةةرض الط ةةارا في االةةةة وةةدم سفا ةةةة رأسمالةة  اللااةةة  ة  ار ةةير بشةةرا  البدةةةائر ليةةرض  وةةةاض  بيلأةةا،

قاي غيرصةةا اةةن القةةرةض القصةةير  ة لمقاباةةة الحاجةةاي الجار ةةة، ةونةةد وةةدم اقدرتةة  واةةد الحصةةدم واةةد القةةرةض المصةةرفية 
، (1)ق رأة السةةند ا ة    ةةه القةةرض الط ةةارا سةة  الحسةةاب الجةةارا )المفطةةدح( أة  ةةك  الكمبيالةةة الطكافةةة المن فدةةة،

اةةن أصةةت الشةةرةط الةة   قةةدم وايأةةا الإئطمةةا  الط ةةارا، صةة  المةةد  الةة  تمنحأةةا الشةةرسة لةةدفر أثمةةا  ابيلاتةةا اةةن البدةةائر، ة 
 ( أ أر.23 داا أا لا تا د ون ثلاثة )( 12ةصه  المد  لا تط اةة واض  تسلين )

طثمر أة المؤسسةةة اةةن البنةةدك ةا المسةةةئطمةةا  المصةةرفي في تهةةرةض )سةةافياي( يحصةة  وايأةة:  طمثةة  الإالقةةرةض المصةةرفية -5
 تنقست القرةض المصرفية  م ندوين رئيسيين هما:ة  اطام بسداضصا  لام فو  ةانية لا تا د واض  ون سنة ةااد ، ة 
 .لسنةابدة  يما ،  شرط واض  تسد دصا في اد  ةانية لا تا د ون  ادمدنة:تهرةض غير  -
  ةا  البنك يماناي اقاب  تقدي القرض. تهرةض ادمدنة: -

سةةةطثماراي المطلاقةةةة تا ةةة  المؤسسةةةة  م صةةةها النةةةدى اةةةن القةةةرةض لطمد ةةة  الإ :اصةةةاضر الطمد ةةة  اطدسةةةةة ارجةةة   -ثانيةةةا
 نقسةةت صةةها ة تقةة  وةةن وشةةر سةةنداي، ة نطةةاج، سمةةا أ  فطةةةراي سةةداضصا تا ةةد وةةن السةةنة تجأيةةااي الإة الملةةداي ة بةةا لاي 

 الندى ان القرةض  م تهسمين هما:
 ةاةةق واةةد أتهسةةاط ة ت سةةداض صةةه  القةةرةض بصةةدر  انطهمةةة واةةد اةةدار وةةةدض اةةن السةةنداي، ة:  طةةالقةةرةض المبا ةةر  -9

لةاض  اةا  كةد  القةرض ادةمد  ب تة  الةين أة بة ا بالإيةافة  م قلةك فة صةطلاك، السداض في صةه  الحالةة اةدفدواي الإ
 ندى ان أنداى الدماناي ار رى.

نطفةاى بحةق اسةط داا ، : في صها النةدى اةن الطمد ة  لا  قةدم المشةرةى بشةرا  ارتة  بة   قةدم بالإرسطئ االطمد   بالإ -5
 تهد رأي بلض الشرساي أفداية ة سطئ ار  ان االك  أة اؤجر  اقاب  ضفر اباغ الإتار، إقلك بة 

 .(2)نطاج لفو  الينة بدلا ان  رائأا ب ثما  ارتفلةاسطئ ار ةسائ  الإ
                                                           

 .(513) ،  5222 -الاسكندر ةاصر،  -الدار الجاالية محمد تالح الحناةا، الإضار  المالية ة الطمد  ، - (1)
 .(بطصر ) (995) ،  ارجر سبق قسر  سمير محمد وبد اللا ا، الطمد   ة  تلاح  ا  الهياس  المالية، -(2)
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سةةطثماراي طد اةةة إصةةها النةةدى اةةن المصةةاضر تا ةة   ليةة  المؤسسةةة في االةةة تهيااأةةا ب :اصةةاضر الطمد ةة  طد اةةة ارجةة  -ثالثةةا
 تنقست  م:ة ارج  

الةة   طكةةد  رأسمالهةةا اةةن وةةدض اةةن الحصةةةص المطسةةاة ة، ة  سةةطلم  صةةها النةةدى لطمد ةة   ةةرساي المسةةاهمة، ة : ارسةةأت -9
سةطفاض  اةن ارربةاح، سمةا واية  لة  الحةق في الإة ة ةفي الشرسة ا صةبح االكأةا  ةر كة  ةاق واةد سة  اصةة لفةص  سةأت ، ة 

 :(1) كن أ  نميا ندوين ان ارسأتة  م  اتيسار  أ دا، 
تمثةة  ارسةةأت اللاض ةةة اةةن ةجأةةة نهةةر الشةةرسة ةسةةياة اةةن الدسةةائ  الرئيسةةية لاطمد ةة  طد ةة  ارجةة ،  اللاض ةةة:ارسةةأت  -   
 . صدتا وند بد  الطكد نة  الدائت اأاوطماضا  كاض  كد  تااا واد ارسأت اللاض ة في تمد  تلطمد الشرساي المساهمة ة 
الحقدق ال   طمطر بها ااا  ارسأت اللاض ة،  لا أ  ة الماا ا   طمطر ااا  ارسأت الممطاة  بكافة ارسأت الممطاة : -   

صناك أةج  ااطياة  نفرض بها السأت الممطاة ان السأت اللاضا اث :فيما  طلاق بالحصدم واد ارربةةاح المدةوة، الحق الدائت 
 تهطباس ادجدضاي الشرسةة في االة تصفيطأا ...الخ. في الطصد ا،اق 

وية ال  تسط دم في الطمد   طد   ارج ، رنها في ةاتهر ارار تهرةض قالسنداي ارادام المتمث   :السنداي -5
السند صد ة ها القرض الةد    نقست  م أجاا  اطساة ة في القيمة  ةاق واد س  انأا است  سند ، ةصة ، طد اة اراد

ضفر المباغ المطفق واي  في تار خ ة فائد  ضةر ة  في   طلأد بدفرة   ، ةمخطدم ان طر  الها أنشة تفاق تلأدا اكطدب  
تلطبر السنداي المصاضر الرئيسية ال  تمكن  رساي المساهمة ان الحصدم واد اا  اااأا ان ارادام ة اقرر، ة محدض 

 الدائمة.

تفدة  المؤسسةاي صةها النةدى اةن ة سةطثماراي الدة مة، : ص  تهرةض ادجأةة وةاض  لطمد ة  الإتهرةض طد اة ارج  -3
 :   ه الطمد   المبا ر طد   ارج   كاين رئيسيين هماة رةض لةدم ادتا، الق
خمس وشر   أته  انة  رساي الط اين،  كد  اسطحقاتهأا أسثر ان سنة ة تهرةض محدةض  ارج  ان البندك الط ار ة  -

  طت تسد دصا واد ضفلاي اطساة ة  لام فو  صه  القرةض.ة سنة، 
بيلأا بشك  ابا ر  م اصاضر تمد    اتة سشرساي الط اين، ة تهرةض ان  لام  تدار أةراق االية جد د   -

القرةض محدةض  ارج  ة سنة، الفرق بين الإتدار اتيا  خمس وشر   سطحقاتهأا تفدق اؤسساي الطقاود...اد  
 سطحقاق.ن في اد  الإكم 

 
 
 

                                                           
 .(بطصر ) (329 -320)   لية ة الطمد  ، المرجر السابق،  محمد تالح الحناةا، الإضار  الما - (9)
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 مخاطر التمويل.و المطلب الثالث: تكلفة 
 الأول: تكلفة التمويل.الفرع 
اةةدم  د ةةد افأةةدم تكافةةة الطمد ةة  رغةةت  وةائأةةا ارهميةةة الإسةةطثنائية   ا طافةةا ا رالقةةد  :افأةةدم تكافةةة الطمد ةة  -أةلا

 ال  تلطبر فر د  ان ندوأا غالبا.ة وند ا اقصت القراراي الإسطثمار ة، 
الطمد   في نهر اتت الإتهطصاض ة سلنصةر اأةت في  د ةد الإتهطصاض د  تكافة  فمن ةجأة النهر الإتهطصاض ة:  سط دم -9

 الكثير ان المطييراي الإتهطصاض ة، ةتهد تمثاا صه  الطكافة ان ةجأة نهرصت في  ك  اللائد واد ارادام المسط داة.
، فمةةن أاةةا اةةن ةجأةةة النهةةر المحاسةةبية: اسةةطمر المحاسةةبيد  لفةةو  طد اةةة في ت سيةةد رأ أةةت ب نةة  لا تةةرا سةةداضصا لايةةير -5

ةجأةةة نهةةرصت أ  اراةةدام المقويةةة فقةةط صةة  النةةدى الدايةةد للأاةةدام الةةها يحمةة  المنشةة   تكافةةة، ثم اتجأةةا نهةةرتت  م 
 الإصطمام بطكافة الطمد  .

ان ةجأة النهر المالية: أا في ةام الإضار  المالية فقد نهةر  م تكافةة الطمد ة  واةد أنهةا ةةرض ةاة ةة لا ةاق القةراراي  -ة3
 ندى الطشكي  المرس  في قلك الوسي .ة في ترسي  صيك  الطمد   ة الطمد اية، ة ثمار ة الإسط

واي   كننا القدم أ  تكافة الطمد   ص  الحد ارضخ لاملدم الداج   قيق  واةد المشةرةواي اللإسةطثمار ة لامحافهةة ة 
 .(1)واد القيمة السدتهية رسأت الشرسة ضة  تييير

 محدض  لطكافة الطمد  : ة صناك وداا  رئيسية اؤثر   :لطكافة الطمد  اللداا  المحدض   -ثانيا
اللةرض واةد اراةدام ضا ة  السةدق بالإيةافة  م اسةطدى الطدة ت ة الهرة  الإتهطصاض ة اللااة:  دض ا ت الةا   -

 المطدتهر ضا   الإتهطصاض. 
الماليةة، واةد ضرجةة ة الهةرة  الطشةيياية ة لماليةة المالية: تنلكس س  اةن القابايةة الطسةد قية لةلأةراق اة الهرة  الطشيياية  -

صة  اقةدار ة الم اطر  الة   طلةرض لهةا المسةطثمرة  بقيمةة   ةداى أاةدالهت لامؤسسةة، ة ةبرة قلةك في  ةك  وةلاة  الم ةاطر  
 اللائةةد الإيةةافي المةاةةدب اةةن تهبةة  المسةةطثمر ن اقابةة   مةة   اةةة اةةن الم ةةاطر نطي ةةة الإسةةطثمار. بالإيةةافة  م القابايةةة

 الطسد قية للأةراق المالية.
 ا ت ارادام المةادبة للإسطثمار: القرةض، ارسأت الممطاة ، اقدق الماكية... -

 : مخاطر التمويـل.الثاني الفرع
تهد تداج  المؤسساي أثنا  وماية تمد   اشار لأا ود  مخاطر تكةد  سببةا في تلةياأا أة سببا في ة اض  تكةاليف الإنجةاة، 

 الم اطر ومداا  م:تنقست صه  ة 
 
 

                                                           
 .(911) ،  9110 -الاسكندر ة اصةر، -المالي، اكطبة الإ لاىالإسطثمارة الطمد   ة الطحاي   سمير محمد وبد اللا ا،  تهطصاض اي - (1)
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 :الم اطر الماض ة  -أةلا
ةص  تاك الم اطر ال  تهد تطاةف بلةض السةار الماض ةة الة  صة  نطاةئج اللمة  الةها ادلنةا  اةن في صةه  الحالةة لانسةطةير 

 أ  نسدض المبالغ ال  اتهويناصا مما  احق بنا  سائر.أا تكاليف ايافية.
 :الم اطر الفنية  -ثانيا

 الم اطر ال  تنبر ان اقيقة أ  اأار  المنطج تهد لاتطناس  ار طمدح  ةة .ةص  تاك 
ةاةةن أجةة  قلةةك فانةة  بةةالرغت اةةن الدسةةائ  الملرةفةةة فةةا  المنةةطج تهةةد  فشةة  في ومةة  الشةةيئ المرغدب.لانةة  غةةير اؤصةة  فنيةةا 

 اللمايةة الإنطاجيةة اةأ لاسط دام وناتةر الإنطاج. اتةة الطلااة  اةر الالاي.لةهلك ترسةا المصةانر واةد الفنيةين المأةر  في
 لد سانا تكافة تشيياأت والية.

 :الم اطر الاتهطصاض ة  -ثالثا
 ةص  الم اطر الناتجة ون أسباب اتهطصاض ة بحطة.ةتنقست في صها المجام ام:

  ةر انخفاض الةا  واد المنطج الها ادلنا .مما  لني ودم الحصدم واد ارضةض االي سافي لطسد د الالطااااي. -9
 .(1)مخاطر ودم سفا ة ورض المدارض اللاةاة لصنر المنطج الم ةط ل .ةبالطالي تهد لا كن انطاج  -5
 صناك ود  طرق تسمح لامؤسسة بطفاضا أة تقاي  صه  الم اطر انأا:ة 

 مخصصاي ان المياانية لمداجأة أا  ةر محطم .ة  اطياجاي ةير  -
اطةابةةاي المسةةطأاكين، فإنةة  بالإاكةةا  اداجأطةة  وةةن طر ةةق الإنفةةاق واةةد بحةةدث ة فيمةةا يخةةص سةةد  الطقةةد ر لرغبةةاي  -
 ضراساي الطسد ق.ة 
 .قلك لدى اؤسساي الط اينة غيرصا ان الم اطر، ة الحر ق ة الط اين يد أ ةار السرتهة  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 (.33) طارق الحاج ، اباضئ الطمد  ، ارجر سبق قسر ،   - (1)
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 :خلاصة الفصل
الائمة ا اطر أته ، صه  القرةض تلطبر القرةض أصت نشاط اربح  سلد ان  لال  البنك لطحقيق أرباح 

ادجأة أساسا لطمد   ااطياجاي تهصير  ارج  تسمح اداجأة نفقاي الاسطيلام، ةو ا اتيا نة سما تدج  أ دا 
 لطمد   المشار ر الاسطثمار ة ال  تسمح بطةد ر تهدراي المؤسساي.

لياي المصرفية جاقبيةلإضار  البنك ان أسثر الفلاة ،  فلالية اصرفية غا ة في ارهمية لطبر الائطما  المصرفي
المؤسساي المالية الدسيةة,  ق نجد أ  الائطما  المصرفي  قدم في الدتها الحاير بدظائف ود د  صااة, بحيز ة الط ارا 

فلاد اسطدى البندك فا  الائطما  ، ت أادام الحيا  الاتهطصاض ة بدةن لا نبالغ ونداا نقدم ان  لم  لد ممكنا أ  تسطقي
أاا واد ، ن  قيق الجا  ارسبر ان اررباحصد الاسطثمار ارسثر جاقبية لإضار  البنك الها ان  لال   ك المصرفي

اطشابك اربلاض للاتهطصاض  اسطدى الاتهطصاض فا  الائطما  المصرفي اا صد  لا نشاط اتهطصاضا غا ة في ارهمية .ل  ت ثير
 ارتقائ .ة واي   طدتهف نمد قلك الاتهطصاض ة الدطني 

 أ  البندك تطلرض لم اطر سثير  ةاطندوة وند انحأا لاقرةض، فلا  كن  تاض تهرض ضة  ااطمام ةجدض غير
مخاطر ةلد يئياة، مما  دج  واد البندك ةير سياسة  تهرايية واد ضرجة والية ان الدراسة ان أج  تفاضا الم اطر 

 أة تقاياأا.
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 .الاستثماريةماهية المشاريع  المبحث الأول:
المؤسسات الاقتصادية،سواء كانت و حيوية لكل من الاقتصاد القومي و نظرا لما تحتله الاستثمارات من أهمية بالغة 

 لكونها السبيل الرئيسي لتعظيم قيمة المؤسسة. بنوك أو مؤسسات مالية أو مؤسسات اقتصادية،
 مفهوم المشاريع الاستثمارية. المطلب الأول:

بمعنى آخر هو كل إضافة جديدة إلى و الاستثمار هو الزيادة الصافية في رأس المال الحقيقي للمجتمع، 
كذا المخزون من السلع و  النقل،التجهيزات ووسائل و المعدات و الأصول الرأس مالية المملوكة للمجتمع ، كالآلات 

أو إنتاج سلع إستثمارية، فضلا عن الإنفاق  ،إنتاج سلع إستهلاكيةالخدمات التي سوف يجري إستخدامها في و 
 .(1)المعدات أو زيادة إنتاجيتهاو الاستثماري على أعمال الصيانة الجوهرية التي تؤدي إلى زيادة عمر الآلات 

تجسيد للعملية الاستثمارية، لذلك فقد إختلفت التعاريف بشأنه، وهذا أما المشروع الإستثماري فهو 
فمنهم من يعرفه بأنه "قرار استثماري يهدف إلى خلق تيار  تماشيا مع التطور الذي شهدته الساحة الاقتصادية،

النهائية قرار يا كانت التعاريف المعطاة للمشروع فإنه في المحصلة أو  من الإنتاج على إمتداد فترة  زمنية معينة،
هو الربح كما هو الغالب في مشروعات القطاع الخاص أو و استثماري ذو هدف قد يكون تحقيق عائد مادي 

)استغلال  إقتصاديةو  تتعدي ذلك لتحقيق أهداف اجتماعية )رفع معدلات التشغيل، خلق دخول جديدة...(،
 .(2)المشروعات العامة هذا ما يميزن الصرف الأجنبي...(، و زيادة حصيلة الدولة م الموارد المحلية،

هو ما يلوح  و  ويؤدي إلى وجود منتجات، كما يعرف بأنه نشاط استثماري ينطوي على مجموعة من الأنشطة،
 .(3)اقتصادياو ا رعان ما تحول إلى فكرة متميزة فنيكفرصة س

خدمات و تنظم بهدف إنتاج ساع و تسير و تستخدم  المادية،و يعرف أيضا على أنه مجموعة عناصر الإنتاج البشرية و 
 .(4)موجهة للبيع

ما يمكن تعريفه بأنه إقتراح بتخصيص قدر من الموارد في الوقت لحاضر يستخدم في خلق طاقة إنتاجية 
أو إعادة تأهيل طاقة إنتاجية قائمة، او توسيعها بهدف الحصول على منقعة صافية من تشغيلها في  جديدة،

  طويلة نسبياتقبل عبر فترة زمنية المس
اقتصاديا، تعمل على المزج بين الموارد و مما سبق نستخلص أن المشروع الاستثماري هو تجسيد لفكرة متميزة فتيا 

 خدمات موجهة للبيع من أجل تحقيق أهداف معينة خلال فتره زمنية طويلة نسبيا و الببشرية لانتاج سلع و المادية 
 
 

                                                           
 .(94) ص ،5002 الطبعة الأولى، القاهرة، سمير عبد الحميد رضوان، المشتقات المالية و دورها في إدارة المخاطر، دار النشر للجامعات، - (1)
العلوم        نوري سليمـــــة، دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية، مذكرة لنيل شهادة الماستر، تخصص نقود ومالية المؤسسات، كلية - (5)

 (.12، ص )5011-5010 –قسنطينة  –جامعة منتوري  –الاقتصادية وعلوم التشيير 
 .(14)ص -الإسكندريةمصر، - رات الاستثمارية، الدار الجامعيةالاقتصادية لإتخاذ القراعبد المطلب عبد الحميد، دراسات الجدوى  - (3)
 .(50)ص ،1441 الجزائر، بويعقوب عبد الكريم، المحاسبة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعية، - (4)
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 أهدافها.و خصائص المشاريع الاستثمارية  المطلب الثاني:
 خصائص المشاريع الاستثمارية. :رع الأولالف

 :موعة من الخصائص نوجزها فيما يليمج هناك
لأنه قائم على أساس دراسات الجدوى  ،لمعقولية مقارنة بكلفة الاستثماراو يتصف العائد بالاستمرارية  -

 الاستثمار طويلة.لكون فترة و  الفنية للمشروع،و الاقتصادية 
المالية و لاعتماد هذه المشاريع على الدراسات الاقتصادية  إنخفاض درجة الخاطر،و ارتفاع هامش الأمان  -

 حجم الطلب...إلخ.و طبيعة الإنتاج و العوامل الداخلية و التفصيلية لبيئة المشروع الخارجية، 
 امكانياته.و ميوله و المستثمر،  تتميز المشاريع المختارة بدرجة عالية من الملائمة مع طبيعة -
خاصة في المشاريع الفردية أو يستعين بخبرات إدارية كفؤة في و غالبا ما يقوم المستثمر بإدارة هذه المشاريع بنفسه  -

 مشاريع المساهمة.
ارتفاع حجم الفائدة المتحققة للمجتمع من الاستثمار في هذه المشاريع، لأنها تؤدي إلى إنتاج السلع  -
تساهم في و  في الوقت نفسه توظيف الأفراد القادرين على العمل،و  الخدمات، أي تزيد من الناتج المحلي الإجمالي،و 

 إضافة إلى الخدمات الأخرى التي تقدمها هذه المشاريع. تنشيط القطاعات الاقتصادية المساندة،
 .(1)انخفاض درجة السيولة لعدم وجود سوق ثانوي يتعامل بها  -
التنبؤ على طالب و وهي عبارة عن تقديرات تتركز أساسا على الدراسة التسويقية  إيرادات المشروع الاستثماري: -

الإيراد الصافي يعتبر  و  الأهم من إيرادات المشروع،و حيث أن المبيعات تشكل الجزء الأكبر  منتجات المشروع،
 معينة. كتدفق نقدي محذوفا منه التدفقات الناتجة عن عملية استثمارية

التوقع و كما أن التنبؤ بإيرادات المشروع شيء ضروري حيث أنها تركز على الدراسات التسويقية التي تهتم بالتنبؤ  -
أقلها و أفضل شبكة للتوزيع و كذا التعرف على تفضيلات المستهلكين و  تقدير حجم المبيعات المنتظر تحقيقها،و 

 (2)قبول المشروعو القرار الاستثماري المتضمن رفض أبالتالي تتحصل المؤسسة على علامة و  تكلفة،
 :تتضمن الآتيو في إنجاز المشروع  هو النفقة المستخدمة رأس المل المستثمر: -
 سعر الشراء خارج الرسم أو تكلفة الصنع. -1
 المصاريف الملحقة بعملية الشراء. -5
فيما يخص  المستفيدة من تخفيضات جبائية،الرسم على القيمة المضاقة غير المسترجعة)بالنسبة للنشاطات  -3

 ( % 100الرسم على القيمة المضافة الاقل من 
استثمارجديد يؤدي عادة إلى ارتفاع في المخزونات،حقوق الارتفاع في رأس المال العامل للإستغلال، فأي  -9

 ديون الموردين. العملاء،
                                                           

 .(00)ص ،5004 لطبعة الأولى،دار اليازوري العلمية، عمان، ا دريد كمال آل شبيب، الاستثمار و التحليل المالي، - (1)
 .(194)ص ،1442الطبعة الأولى، أحمد فهمي جلال، بن فيسي محمد باشري، اقتصاديات المشاريع الاستثمارات، مكتبة النهضة للشرق، - (2)



 آليات تقييم المشاريع الإستثمارية                                                        الفصل الثاني:
 

42 
 

التي و  من المشروع، من الضروري تحديدلامدة الاستثمار،من أجل التقييم الجيد للأرباح المنتظرة  مدة المشروع: -
 .(1)تقدر عادة بمدة الإهتلاك

 أهداف المشروعات الاستثمارية. الفرع الثاني:
الربح و  ظرية الاقتصادية للمشروع أن تحقيق أقصى ربح يعتبر من الأهداف الرئيسية للمشروع،تفترض الن

يندرج في تكاليف الإنتاج بهذا و تكاليف الإنتاج، و الذي يسعى إليه المشروع هو الفرق بين حصيلة المبيعات 
لكن على الرغم من ان تحقيق الربح يعتبر ضروري لاستمرار المشروع و  المفهوم كل النفقات لتي يتحملها المشروع،

أهداف أخرى كثيرة موضعا لإهتمام المشروعات  الأرباح نجد فبجانب تحقيق إلا أنه لا يعتبر الهدف الوحيد، نموه،و 
 همها:من أو الخاصة 

لو أدى هذا و حتى  ،تحقيق أقصى قدر ممكن من المبيعات كوسيلة لحصول المشروع على شهرة كبيرة في الأسواق -
 .المساهمينفي الأجل القصير إلى عدم توزيع أرباح عالية  على 

 ديث قد يعمل بدافع أقصى قدر ممكن من المبيعات تحقيقا لمايلي:ومن جهة أخرى فإن المشروع الح
 من ثم تنمية الأرباح.و زيادة الإرادات  -أولا
تحقيق الأهداف الخاصة للمديرين الذين ترتبط مصالحهم برقم الأعمال حيث يتوقف ما يحصل عليه هؤلاء  -ثانيا

 ليس بالأرباح كمايلي:و حجم المبيعات و ط مكافئات بطريقة مباشرة بمستوى النشاو من مرتبات 
الرئيسي له من خطر توقف  النشاطهو حماية  قد يكون الهدف من الانفاق الاستثماري لمشروع قائم، -1

لتصنيع اهم قطع الغيار  النسيج الكبرى بإنشاء وحدات إنتاجية كبرى "ورش"و شركات الغزل  فمثلا تهتم الإنتاج،
 تعطله نتيجة لعدم ورودها في الوقت المناسب.و التي تحتاجها حتى لا تتعرض لخطر توقف الإنتاج 

إن تحقيق المنفعة العامة هو الهدف الأساسي للمشروع العام سواء تحقق الربح من قيام هذا المشروع أو لم  -2
قديم خدمة بثمن تكلفتها أو أقل أو أكثر، ولكن يجب ألا فالمنفعة العامة قد تكون في بيع سلعة أو ت يتحقق،

بل يجب ألا يتم ذلك على حساب تحقيق الأهداف  يفهم من ذلك أن المشروعات العامة لا تهتم إطلاقا بالربح،
 .التي أنشئ المشروع العام من أجلها

الأسلحة الذخائر، أو لاعتبارات قيام بعض المشروعات الوطنية المرتبطة بالأمن القومي للدولة مثل صناعة  -3
اقتصادية قومية ،كإنتاج الدولة المنتجة للبترول معامل تكريره أو أسطولا بحريا لنقله أو إنشاء قاعدة من الصناعات 

 الثقيلة كأساس للتنمية.
قمشة الأو بيع منتجاتها بأقل من التكلفة لاعتبارات، كما في حالة الخبز و قد تقوم الدولة بإنشاء مشروعات  -4

 الأدوية...الخ.و الشعبية 

                                                           
 .(313)ص الطبعة الأولى، -الأردن ،عمان-دروس و تطبيقات، دار وائل للنشر يوسف قريشي،إلياس بن ساسي، التسيير المالي و الادارة المالية، - (1)
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قد يكون الغرض من إنشاء الدولة لمشروعات إنتاجية هو الحصول على موارد مالية لتمويل نفقاتها بدلا من  -5
 لجوئها لفرض ضرائب جديدة.

الكهرباء، فنظرا للأهمية و المواصلات و مشروعات المنافع العامة التي تنتج الخدمات الأساسية مثل النقل  -6
)1(لهذه الخدمات قد ترى الدولة قصر القيام بها عليها وحدها دون الأفراد ستراتيجيةالا

. 

 .تصنيفات المشاريع الاستثماريةو أنواع  المطلب الثالث:
 .أنواع المشاريع الاستثمارية الفرع الأول:

 نذكر منها: يمكن تقسيم المشاريع الاستثمارية إلى أنواع مختلفة وفقا لعدد من المعايير،
 وتأخذ ثلاثة أشكال منها:: حسب  طبيعة العلاقة بين الاقتراحات الاستثمارية أولا:

من تقويم هذه  ،الهدفو هي خيارات تمثل مشاريع إستثمارية بديلة لتحقيق ذات الغرض  المشاريع البديلة: -1
 الأخرى. البديلةبالتالي رفض كافة المشاريع و الشاريع هو إختيار المشروع الأصلح الأقل تكلفة، 

التي لا تتعلق بأي شكل من و القائمة بحد ذاتها و هي المشاريع ذات الإستقلالية التامة  المشاريع المستقلة: -5
 الإمكاناتعند توفر  رابحةمدخراتهم فيها كونها و يمكن للمستثمرين توظيف أموالهم و الأشكال بمشاريع أخرى، 

 المالية لديهم.
التي لا يمكن قبول أحدهم إلا بقبول المشروع الآخر المشاريع و هي تلك المشاريع المرتبطة، : المشاريع المشتركة -3

 . )2(الإعتماد المتبادل بينهماو الآخرى، بسبب إرتباطهم الوثيق 
 ويمكن تصنيفها إلى الأشكال التالية: حسب الهدف أو الغرض:ثانيا: 

 يمكن التمييز بين نوعين:و  :إستثمارات إحلالية -1
هذا و التي إنتهى عمرها الإنتاجي بالاستهلاك، و الأول يهدف إلى إحلال أصول جديدة مكان الأصول القائمة،  -

 لايؤدي إلى زيادة الطاقة الإنتاجية للوحدة الإقتصادية بل المحافظة على على الطاقة القائمة.
هذا النوع من و ، تبر متقادمة فنياإلا إنه تعالثاني يهدف إلى إحلال أصول قائمة ما زالت صالحة للإستعمال  -

طلق عليه استثمارات يو ، ق تكلفة الانتاج أو تخسين الأداءيرمي أساسا إلى تحقيو الاستثمار هو الأكثر شيوعا 
كذلك ما يتعلق و ، النوعية المحسنةو تتميز بالجودة ، أو استثمارات إبتكارية لأنها تتعلق بإنتاج سلع بغرض التطوير

 أساليب إنتاجية جديدة تتصف بالتكنولوجيا الحديثة.و فيها بإستخدام طرق 
هذا النوع من الاستثمار يصعب تقدير عائده المتوقع كميا على عكس الأنواع  :الاستثمارات الإستراتيجية -5 

ما ترى المنشأة أنها  الاستثماراتيندرج تحت هذه و ، عوامل غير مالية من الصعب قياسهاذلك لإرتباطها بو السابقة 

                                                           
 ص ،5000 -الإسكندريةمصر،  -ة، مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنيةسمير محمد عبد العزيز، الجدوى الإقتصادية للمشروعات الاستثماري - (1)

 (.10-12ص)
 عمان، الطبعة الأولى، إستراتيجية النمو، دار جليس الزمان،سفيان خليل المناصير، القرارات المالية وأثرها في تحديد الخيار الاستراتيجي باستخدام  - (5)

 .(30- 54ص ) ص ،5010
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أيضا إذا تناول الإنفاق الاستثماري بناء وحدات و ، الدراسات المختلفةو على البحوث  ضرورية لبقائها كالإنفاق
سكنية للعاملين أو إقامة كافيتيريا ...الخ ، فرغم مثل هذه الاستثمارات لها آثار مباشرة على كفاءة أداء العاملين 

 كميا دقيقا.إلا أنه يصعب تقدير المكاسب الناجمة عنها تقديرا  
هذا يتم إما و الغرض منها هو تمكين المنشأة من مواجهة زيادة الطلب في المستقبل  الاستثمارات التوسعية: -3

هنا تتغير تشكيلة و إما بإضافة خطوط إنتاج جديدة و ، غيير في تشكيلة المنتجات الحاليةبزيادة الانتاج القائم دون ت
 يكون الغرض منه زيادة الطاقة الانتاجية للمنشأة.ثمارات لنوع من الاستهذا او ، قائمةالمنتجات ال

 توقيت التدفقات النقدية:و ب شكل حس -ثالثا
هنا يمكن و ، سواء كانت تدفقات خارجة أو داخلةيقصد بالتدفقات النقدية تلك الناجمة عن الاقتراح الاستثماري 

 التمييز بين ثلاث أشكال:
أي  -أو الداخلة-تدفقاتها النقدية الخارجة أي قيمة الاستثمار المبدئيالأول هو خاص بالاستثمارات حيث  -1
 الأراضي في الاستثماراتمن أمثلة ذلك و ، م مرة واحدة في لحظة زمنية معينة، يتلعائد أو المكاسب المتوقعة منهاا

هو يتم في لحظة زمنية معينة، أيضا و ، حيث يتمثل التدفق النقدي الخارج من ثمن الشراء أو التحف أو المجوهرات
 في ثمن البيع في لحظة معينة .  -العائد المتوقع-يتمثل التدفق النقدي الداخل

ئي يحدث خلال فترات زمنية اما الثاني يتضمن الاستثمارات لبتي يكون قيها التدفق الخارج أي الاستثمار المبد -5
، الحصول عليه في لحظة زمنية معينة، أي التدفق الداخل يتم تالمتوقع من هذه الاستثمارا ، بينما العائدمتعددة

ب هذا الإنفاق مراحل زمنية معينة، طبقا ، حيث يتطلالاستثمار في إنتاج منتج نهائي من امثلة هذا النوع،و 
 ، بينما العائد المتوقع يتم الحصول عليه خلال لحظة معينة.المطلوبة للعمليات

ستثمارات التي تتطلب دفع قيمة الاستثمار المبدئي في لحظة معينة واحدة، بينما اما النوع الثالث يتضمن الا -3
، مثل ذلك حالة شراء أصل من الأصول في لحظة لتدفقات الداخلة على فترات زمنيةيترتب عن ذلك سلسلة من ا

 العائد المتوقع منه يستمر لعدد من السنين و معينة، 
 .(1)التي تدفقاتها النقدية سواء الداخلة أو الخارجة على فترات زمنية متعددةهي الاستثمارات و أما النوع الرابع -9

 يمكن التفرقة بين نوعين من المشروعات:حسب القابلية للقياس:  -رابعا
، تولد منفعة قابلة للتقييم النقديهي تلك المشروعات التي تنتج منتجات أو  :المشروعات القابلة للقياس -1
من أمثلتها و هي غالبا ما تكون منتجات لها أسواق تحدد فيها أسعارها و هذه المنتجات تكون سلعا أو خدمات، و 

يلاحظ في هذا الصدد أن إنتاج هذه المشروعات قد لا يباع كله في و ، السياحيةو الصناعية و الزراعية  المشروعات
لكن في كل الأحوال يمكن تقييم و شروعات الزراعية، إنما قد يستهلك جزء منه ذاتيا كما هو الحال في المو السوقّ، 

                                                           
 .(31-30ص ) ص ،5009 -مصر، الإسكندرية-رسمية زكي قرقياص، أساسيات التمويل و الإدارة المالية، الدار الجامعيةو  عبد الغفار حنفي - (1)
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من بين المشروعات التي يحتويها هذا النوع أيضا تلك و ، ستخدام الأسعار السائدة في السوقهذه المشروعات بإ
 لكن يمكن تقييم منافعها نقدا.و الوحدات التي قد لا يدفع المنتفعون مقابلا، 

دقة في صورة و اتها بسهولة تلك المشروعات التي يصعب تقييم منتجهي  المشروعات غير القابلة للقياس: -5
من و ، دون أن يتطلب ذلك إجراء أبحاث إضافية أو وضع إفتراضات من قبل المحللين قد لا تعكس الواقع، نقدية

 غيرها.و البيئة و الصخة و أمثلة هذه المشروعات تلك المتعلقة بالتعليم 
 المشروعات التي يمكن للقطاع الخاص القيام بها إلى نوعين:تنقسم  البعد الإجتماعي: حسب -خامسا

ها مباشرة خدمات يمكن بيعو هي تلك المشروعات التي تتولى إنتاج سلع و  مشروعات الإنتاج المباشر: -1
الأفراد الذين لا يدفعون  لا يكون البعد الاجتماعي فيها ظاهرا، بحيث يمكن إستبعادو ، للجمهور على أساس فردي

 سيارات...الخ.و مثل المشروعات التي تنتج ملابس  ،مقابلا
فهي تقدم خدمات لها بعد  الكهرباء،و المياه و الموانئ و المطارات و مثل الطرق  مشروعات البنية الأساسية: -5

 .  (1)توفيرها للجمهور بأسعار معقولةاجتماعي يجعل الحكومة مسؤولة عن 
 تصنيف المشاريع الاستثمارية. الفرع الثاني:

 (2)وظيقتها:و ستثمارات حسب طبيعتها الاتصنف 
 التصنيف حسب الطبيعة. -أولا
 هو أصول مادية تأتي لارتفاع في إرث المؤسسة )ملك مادي( الإستثمار المادي: -1
 المحل التجاري. الدراسات،و الإشهار  هو أصول معنوي مثل:مصاريف لتكوين العمال، الإستثمار المعنوي: -5
 يأخذ صفة قرض على المدى الطويل. المالي:الإستثمار  -3

 التصفية حسب الوظيفة. -ثانيا
 يلي:انجد من وظائف الإستثمار م

هي كل المشاريع ذات المنتوج يهدف إلى البيع في الأسواق كتجديد آلات الإنتاج أو  الإستثمارات المنتجة: -1
 أو القيام بالتصدير. إعطاء قيمة للثروات الطبيعية،

نقول عن أي استثمار أنه غير منتج هو الاستثمار الذي لا يحقق مباشرة أرباح أي  الاستثمارات الغير المنتجة: -5
 :المشاريعشبه استثمار مثل 

 التعليم، الصحة...إلخ. :ـــــ الاجتماعية
 ، جسور...إلخ.طرق، سدود ـــــ البنايات القاعدية:

 التكوين، التأطير التقني. ـــــ دعم إنتاج:
 الاستثمارات الإدارية. -ثالثا

                                                           
 .(11-4ص  )،5000الطبعة الثانية،  -الإسكندرية مصر،-الاقتصادية، الدار الجامعية دوىعبد القادر محمد عبد القادر عطية، دراسات الج - (1)

 . )32( p ,salem, , analyse des projets et leur financement imprimerie Kamel Hamid - (2)   
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الموجودة تحت تصرف جماعة بهدف الإضاقة  ،القوة العاملةو هو استخدام جزء من الموارد الانتاجية إن الاستثمار 
عن طريق خلق أساس القيام بالخدمات في حالة الإستثمار في مجال النشاط الغير  ،إلى القدرة الإنتاجية للمجتمع

المادي، إذ هو يخصص جزء من القوة العاملة ووسائل الإنتاج الموجودة تحت تصرف الجماعة خلال فترة زمنية 
ن التجهيزات معينة قصد زيادة إنتاج العمل، لذلك فإن الإستثمارات الإدارية تغطي مجموع الهياكل التي تحس

 الجماعية.
 كيفية اختيار المشاريع الاستثمارية والعوامل المؤثرة عليها.  :المبحث الثاني
 : كيفية اختيار المشاريع الاستثمارية.المطلب الأول

ولابد للإدارة عند الاختيار أن  ،تواجه المشروعات العامة والصناعات الخاصة مشكلة اتخاذ القرار الملائم
من الاقتراحات والمتنافسة في ظروف تختلف عن بعضها البعض من حيث درجة توافر  ،تختار الاقتراح المناسب

المعلومات المتاحة لها وهي الظروف التي عادة ما تصنف الى مواقف تصاحبها معلومات غير مؤكدة وتلازمها 
فة الى بعض الأساليب التي يمكن معرفتها لتجنب المخاطر أو لمعالجتها ان درجات متفاوتة مــن المخاطر بالإضا

 وقعت.
 .ستثمارية في رروف التككد التام: طريقة اختيار المشاريع الاالفرع الأول

الى تحقيق استثمارات لرأسمالها  تهدفويجب على أي مؤسسة اقتصادية  ،ان الاستثمارات متعددة وكثيرة
مما يمكن لها التمييز  ،أن تختار الأكثر مردودية وذلك من أجل تعزيز وضعها الاقتصادي وتدعيم قدرتها التنافسية

 بين عدة طرق لاختيار المشاريع الاستثمارية.
تتمثل المعايير الزمنية في فترة الاسترداد وتحسب فترة الاسترداد لقسمة  : معايير زمنية "فترة الاسترداد" -أولا

اما  ،ي صافي التدفقات النقدية السنويةوذلك في حالة تساو  ،الاستثمار المبدئي على صافي التدفق النقدي السنوي
  ستثمار المبدئيلذي يتعادل مع الافي حالة عدم تساويها فيتم تجميعها سنة بعد سنة حتى تتوصل الى المجموع ا

 (1):وهذا الأخير يحسب كمايلي
 
 
 

كما يعتبر مؤشرا لدرجة   ، استخداما نظرا لسهولته وبساطتهيعتبر معيار فترة الاسترداد من أكثر المعايير
 المخاطرة التي يتضمنها كل اقتراح .

                                                           

 )1( - سمير محمد عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، 1449، ص)10-19(.

 

الالاستثمار المبدئي = التكلفة الأصلية للأصل الثابث + الزيادة في رأس الم  
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يقوم هذا المعيار على اتجاه النسبة المؤوية لمتوسط صافي الربح  معايير محاسبية "المعدل المتوسط للعائد" : -ثانيا
حيث يقوم هذا المعيار على أساس  ،المحاسبي بعد الاهتلاك والضرائب الى متوسط قيمة الاستثمار اللازم للاقتراح

 ويتم حسابه بالشكل التالي : ،عة من الانفاق الرأسمالي المقترحقالمحاسبة خاصة فيما يتعلق بتحقيق الأرباح المتو 
 
 
 
 
 

كأداة لتقييم اقتراحاتها يتصف هذا المعيار بالبساطة والسهولة لذا يستخدم من طرف عدد كبير من المنشأة  
 الرأسمالية .

لقد عرضنا حتى الان المعيار الزمني والمعيار المحاسبي . ولاحضنا في كل معيار تصير  :المعايير الاقتصادية -ثالثا
فالتقييم السليم يتطلب تعديل قيمة  ،على المعيار السليم أن لا يتجاهل هذه القيمة ،تجاهل للقيمة الزمنية للنقود

ولايمكن  ،في ان واحد استلمتو التدفقات النقدية للاقتراح سواء الداخلة أو الخارجة بحيث تصبح وكأنها أنفقت 
 إقامة ذلك الا بعد الأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود وهذا ما تقوم عليه المعايير الاقتصادية ونذكر منها :

يشير صافي القيمة الحالية الى الفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة  :قيمة الحاليةصافي ال -1
فاذا كان صافي القيمة الحالية موجب أي تزايد القيمة الحالية للتدفقات النقدية ، والخارجة للاقتراح الاستثماري

وعلى العكس من ذلك يعتبر الاقتراح  ،ستثماري مربحاالداخلة عن القيمة المالية للتدفقات الخارجة كان الاقتراح الا
الاستثماري غير مربح اذا كان صافي القيمة الحالية سالب أي نقص القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة عن 

 القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة .
رتبطة بالاستثمار بمعدل يمثل تقدير ويتم إيجاد صافي القيمة الحالية عن طريق خصم التدفقات النقدية الم

 الإدارة لتكلفة الأموال ويمثل هذا المعدل الحد الأدنى لعائد الاستثمار .
لهذا الاقتراح  ،يقصد بدليل الربح أو الربحية خارج قسمة القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجية :دليل الربح -5

 ربحية سة في ترتيبها على أساس ربحيتها تمهيدا لاختيار الاقتراح الأكثر حيث يعد دليل الربحية لكل المقترحات المتناف
يستخدم هذا المعيار حاليا من طرف البنك  :عدل الكفاءة الحدية لرأس المال "معدل العائد الداخلي "م -3

وكذلك تستخدمه معظم مؤسسات التمويل الدولية  ،الدولي في كل أنواع التحليل المالي والاقتصادي للمشروعات
ويمثل هذا المعيار في المعدل الذي يتساوى عنده  ،عند قبولها أو رفضها للمشروعات المقدمة اليها بغرض التمويل

 القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة مع القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة للاقتراح الاستثماري .

 

صافي الربح المحاسبي السنوي بعد خصم الاهتلاك والضرائب
 المعدل المتوسط للعائد =  متوسط قيمة الاستثمار
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تحديد معدل العائد الداخلي باستخدام طريقة "التجربة والخطأ" وفي ظل هذه الطريقة نقوم أولا بسحب  ويمكن
 .(1)صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخاصة بالاقتراح الاستثماري عند سعر خصم معين 

طبقا لهذه الطريقة يتم ترتيب المشروعات الاستثمارية وفقا لعائد الاستثمار الناتج عن   :العائد على الاستثمار -9
ويحسب العائد على الاستثمار في هذه الطريقة عن طريق نسبة  ،كل منهما ويفضل المشروع الذي يحقق أكبر عائد

ي الى التكاليف الاستثمارية خلال فترة عمره الاقتصاد ،مجموع التدفقات النقدية الصافية التي يحققها المشروع
 للمشروع وذلك كمايلي :

 
 
 
 

التي ينتظر أن يحققها المشروع الاستثماري خلال  ،تمتاز هذه الطريقة بأنها تأخذ حسابات جميع التدفقات النقدية
 فترة عمره الاقتصادي وبالتالي فهو مقياس ربحية للمشروع .

الأساسي والرئيسي  الهدفتتشابه هذه الطريقة مع طريقة صافي القيمة الحالية في كون  :معدل العائد الحقيقي -2
وأثره على قيمة التدفقات النقدية للمشروع وتقوم  ،لكل منهما هو علاج مشكلة الهيكل الزمني للتدفقات النقدية

ومقارنة هذا المعدل بالمعيار الذي حددته  ،هذه الطريقة على حساب معدل العائد الحقيقي للمشروع الاستثماري
ويمكن تعريف معدل العائد الحقيقي بأنه معدل الخصم الذي يجعل  ،مارالإدارة من قبل كحد أدنى لقبول الاستث

القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجية "التكاليف" مساوية للقيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة "الإيرادات" 
 للمشروع الاستثماري .

 (2):مشروعلحساب معدل العائد الحقيقي يلزم توافر البيانات التالية عن كل 
 قيم التدفقات النقدية الخارجة )النفقات وتاريخ تحويلها(. -
 قيم التدفقات الداخلة )الإيرادات وتاريخ دخولها(. -
 العمر الاقتصادي للمشروع. -

 يتم حساب معدل العائد الحقيقي باتباع الخطوات التالية :
 يتم تحديد معدل الخصم )منخفض نسبيا(. -
 الحالية للتدفقات الداخلة بالقيمة الحالية للتدفقات الخارجة.مقارنة القيمة  -
 
 

                                                           

 )1( - محمد سمير عبد العزيز ، مرجع سبق ذكره ، ص)40-11(.
 )5( - حنفي زكي،كلية التجارة، جامعة القاهرة، مرجع سبق ذكره، ص)192(.

 

100 * 
مجموع التدفقات الصافية للمشروع
 ع  =   التكاليف الاستثمارية للمشروع
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 ة في رروف المخاطرة وعدم التككد.: طريقة اختيار المشاريع الاستثماريالفرع الثاني
ثقتنا في نتائج  ملولهذا ينبغي أن نضع كا ،ان الاستثمار في حد ذاته يعتبر كمغامرة لتوظيف الأموال

لمخاطرة وبعض وسنتعرض فيمايلي تعريف ل ،هناك تقلبات يمكن الوقوع فيها مستقبلاحيث  ،الاختبارات السابقة
 :الأساليب لمعالجتها 

انطلاقا من  ،نقول بأن العملية التي من خلالها يضع البنك في متناول زبونه قيمة من المال :تعريف المخاطرة -أولا
هذه الحاجة يتم تلبيتها عن  ،هذا التعريف يتبين لنا أن مجال عملية القرض واسع لتنوع حاجات الزبائن الى التمويل

 طريق قروض متوسطة وطويلة وقصيرة الأجل .
ها مخاطرة السيولة عن تأخر التسديد أي بعد مواعيد لبنك والزبون تنشأ معان العلاقة التي تربط بين ا

 .(1)حقاق أما خطر عدم التسديد فهو العجز الزبون عن التسديد أو جزئيا الاست
 :أساليب معالجة الخطر وعدم التأكد -ثانيا
 :أساليب تقديرية -1
 تكنولوجيةوالمعدات التي تخضع لتطورات  الآلاتيتم معالجة الخطر بهذه الطريقة في حالات : فترة الاسترداد 1-1

 سريعة .
 
 
 
 
 :ذه الطريقة على المعادلة التاليةتقوم ه :تعديل سعر الخصم 1-5

 R :        . "عبارة عن سعر الخصم المعدل في حالة الخطر . وهو يساوي  العادي "الخطر العادي 
 " فهو معدل العائد الاستثمار1أما "

P. علاوة الخطر العادي : 
A  صافي التدفقات النقدية : 
 :التنبؤات المتحفظة 1-3
 
 
 
 
 

                                                           

 )1( - حنفي زكي، مرجع سبق ذكره، ص)121(.

 

∑ NPV
(1+K*)*   T=1 

 

NPV=∑  
AT  at

(1+I)*
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AT )تمثل التدفق النقدي بدون تعديل الخطر )التدفق النقدي المؤكد :. 
 معدل عائد الاستثمار )معدل الخصم( :1
د في لمعالجة الخطر وعدم التأك ،يتم في هذا الجزء مناقشة الطرق الإحصائية المختلفة :الأساليب الإحصائية -5

 ومن الطرق الإحصائية التي يمكن استخدامها نذكر مايلي : اتخاذ القرارات الاستثمارية،
بمجرد الانتهاء من عمل توزيع احتمالي للحوادث المستقلة تصبح الخطوة التالية  :القيمة النقدية المتوقعة -5-1

والمعادلة التالية تصف القيمة النقدية  ،هي إيجاد القيمة النقدية وذلك بضرب القيم النقدية في احتمالات حدوثها
 المتوقعة :

 
 
 
 

AT . تمثل التدفق النقدي المتوقع للفترة : 
Ajt .تمثل التدفق النقدي للحدث : 

J .الفترة الزمنية : 
PJT .احتمالات حدوث التدفق : 

تشير درجة الاختلافات في التدفق النقدي المحتمل حدوثه عن التدفق المتوقع الى الخطر  :الانحراف المعياري 5-5
ويمكن قياسها  ،ودرجة الاختلافات هي التي تحدد بدورها درجة اتساع أو ضيق منحنى التوزيع الاحتمالي

 باستخدام مفهوم الانحراف المعياري والذي يتم التوصل اليه باستخدام المعادلة التالية :
 
 
 

  
يعتبر معامل الاختلاف أداة هامة لقياس الخطر عند مقارنة المشروعات التي يكون لها  :معامل الاختلاف 5-3

وكذلك في حالة اختلاف الانحراف المعياري بنفس  ،ولكن قيمتها النقدية المتوقعة مختلفة ،نفس الانحراف المعياري
 ومعامل الاختلاف عبارة عن الانحراف المعياري للتوزيع الاحتمالي مقسوما على القيمة المتوقعة . ـ،القيمة النقدية

تتم مناقشة نظرية الاحتمالات في تحليل الخطر عند تقسيم  التوزيعات الاحتمالية لمعالجة الخطر : خيلمدا 5-9
مع وضع مجموعة من الافتراضات المختلفة بشأن استغلال التدفقات النقدية عبر الزمن  ،قتراحات الاستثماريةالا

وتشتت الاحتمال التوزيعي للعوائد  ،وبمجرد أن يكتمل هذا التحليل بتطوير المعلومات الخاصة بالقيمة المتوقعة
الممكنة فان متخذ القرار سوف يتخذ القرار بالانفاق الاستثماري أو رفضه بناءا على المفاضلة بين الخطر والعائد 

 

AT   =       ∑ Ajt   Pjt 

 

   

 

Q   =      ∑ )Ajt  - Pjt( 2Pjt 
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وفي نفس الوقت يخفض الخطر للمشروع الى أقل حد  ،وسوف يختار المشروعات التي تحقق أكبر قيمة نقدية متوقعة
 .(1)ممكن 

 ئ العلمية لاتخاذ قرار استثماري.الأسس والمباد :ثانيالمطلب ال
 (2):الرشيد مراعاة أمرينينبغي على متخذ القرار الاستثماري 

ادة على خطوات والذي يقوم ع ،أن يسلك في اتخاذ هذا القرار ما يعرف بالمدخل العلمي لاتخاذ القرار -أولا
 :محددة أهمها مايلي

 للاسنثمار.تحديد الهدف الأساسي  -1
 تجميع المعلومات الملائمة لاتخاذ القرار. -2
 تحديد العوامل الملائمة التي يتم من خلالها تحديد العوامل الأساسية أو المتحكمة في القرار. -3
 تقييم العوائد المتوقعة للبدائل الاستثمارية المتاحة. -4
 اختيار البديل الاستثماري المناسب للأهداف. -5

ومن أهم هذه  ،ان يجدر بمتخذ القرار الاستثماري أن يراعي بعض المبادئ أو المعايير في اتخاذ قرارههو  -ثانيا
 )3(:المبادئ مايلي

 مبدأ تعدد الخيارات الاستثمارية. -
 مبدأ الملائمة. -
 مبدأ الخبرة والتأهيل. -
 مبدأ توزيع مخاطر الاستثمار. -

 .المشروع الاستثماريالمؤثرة على : العوامل المطلب الثالث
وهنا لا بد من تحليل  ،حتى يتحقق الاستثمار لابد من الدراسة العوامل المحيطة ببيئة الاستثمار الخارجية والداخلية

 :ويمكن ايجازها فيما يلي ،الحفاظ على قيمة الأموال المستثمرة وزيادتها بهدفتلك العوامل 
 :الاستقرار السياسي -أولا

ويمكن قياس هذه  ،السياسي دورا كبيرا ومؤثرا على الاستثمارات والمستثمرين داخل البلد المعنييلعب الاستقرار 
وعلى  والعلم الخارجي ،المجاورةالمخاطرة من خلال دراسة المتغيرات السياسية والنزاعات ومستوى العلاقة مع الدول 

لمتعلقة بمدى التجانس السكاني والثقافي المستثمر أن يأخذ بعين الاعتبار طبيعة النظام السياسي والعوامل ا
 ،وكلفة مستلزمات الإنتاجوذلك لتأثير الاستقرار السياسي على الإنتاج وحجم الطلب والعرض  ،والاجتماعي

                                                           

 )1( - سمير محمد عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص)110-153(.
 )5( - محمد مطر، ادارة الاستثمارات، مؤسسة الوارث للنشر والتوزيع، عمان، 5001، ص)51(.

)3( - مهيرة فايزة، خصوصيات اتخاذ قرار الاستثمار على المستوى الدولي، مذكرة لنيل شهادة الماستر، تخصص مالية المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية 

(.92ص ) 5013-5015وعلوم التسيير، جامعة قالمــــــــة،   
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الاستثمار مما يشجع على  علىوالحفاظ على استقرار القوانين والأنظمة المؤثرة  ،واستمرارية التعاملات واستقرارها
 .(1)استمرار الاستثمارات وتوسعها 

 :الاستقرار الاقتصادي -ثانيا
والذي يقاس بدرجة المخاطر ، يمكن دراسة الاستقرار الاقتصادي من خلال المؤشرات الاقتصادية الكلية

مثل : التي يتعرض لها الاستثمار ومدى كون هذه المخاطر داخلية تعتمد على عوامل اقتصادية محلية  الاقتصادية
كل هذه العناصر تؤثر على قرارات الاستثمار  ،والسياسات المالية والنقدية للدولة ،معدلات التضخم ،درجة النمو
بيعة العلاقات الاقتصادية مع الدول نتيجة الانكشاف الاقتصادي وط خارجيةأو كون المخاطر  ،والمستثمرين

حيث لأن ارتفاع  ،(2)الأخرى والانضمام الى منظمات دولية وإقليمية وشروط التبادل المالي والتجاري بينهما 
نسبة المديونية الى الناتج المحلي الإجمالي يؤثر سلبا على الاستثمار الخاص من خلال مجالات عديدة منها : 

كذلك قد ،وربما يجعل الاستثمار العام يزاحم الاستثمار الخاص ،المتاحة لخدمة المديونية العامةاستخدام الموارد 
 يؤدي ارتفاع المديونية الى تحويل رؤوس الأموال الى الخارج بدل ادخارها أو استثمارها داخل البلاد .

 :ل أسعار الفائدةمعد -ثالثا
خاصة من حيث كلفة يؤثر معدل أسعار الفائدة على النشاط الاقتصادي بصورة عامة وعلى الاستثمار بصفة 

ومعدل الفائدة هو سعر المال وثمن تأجيل الاستهلاك بحيث يؤثر على أسعار العملات  ،الاستثمارات أو عوائدها
 وعلى قيمة الأوراق المالية المتداولة في أسواقها المالية .

 :الدخل القومي -رابعا
حيث كلما كبر حجم الدخل أدى الى ارتفاع الميل  ،يؤثر الدخل القومي في بلد ما بدرجة كبيرة على الاستثمارات

وكلما زاد نمو الدخل القومي يعني  ،ويؤدي الى خلق استثمارات ذات طاقات إنتاجية واسعة ،الحدي للادخار
وهذا يشجع على القيام بتنفيذ  ،ارتفاع حجم ومرونة الطلب الكلي للمجتع إضافة الى زيادة الادخارات
 الاستثمارات مما يعكس علاقة طردية بين الاستثمار والدخل القومي .

 :معدلات التضخم -خامسا
وأن ارتفاع معدل  ،فترة طويلة من الزمن وبمعدل فير طبيعيالتضخم هو الارتفاع المستمر في مستوى الأسعار ول

ويؤدي  ،التضخم يؤثر تأثيرا سلبيا على الاستثمار لأنه يخلق جو غير ملائم من عدم الاستقرار في قطاع الأعمال
الى عدم معرفة المستثمر الحالة التي يكون عليها الاقتصاد في المستقبل أو الأموال المستثمرة ويرفع درجة المخاطرة 

ويؤثر على تحديد القيمة  ،لأنه يؤدي الى الارتفاع العام في مستوى الأسعار وانخفاض القدرة الشرائية للنقود
ستثمر مما يؤدي الى انخفاض الرغبة في الاستثمار في بلد يعاني من ارتفاع  الحقيقية للدخول والأرباح والرأس المال الم

 مستمر في معدلات التضخم .

                                                           

 )1( - دريد كامل أل شبيب، مرجع سبق ذكره، ص)50-51(.
 )5( - قاسم نايف علوان، ادارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، 5004 ، ص)34(.
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 :ح الاقتصاديتوفر البنى الارتكازية والانفتا  -سادسا
، وتوفر نظام مصرفي الكهرباء والماء ،الموانئ ،تالأنترني ،المقصود بالبنى التحتية الطرق والمواصلات والاتصالات

حيث أن مدى توفر الائتمان المصرفي في السياسة الداخلية للمصارف التجارية أو المصارف ، (1)ومالي متطور
      أو رأس المال الثابت -التشغيلي–في رأس المال العامل المتخصصة لدعم المشاريع أو شركات الأعمال سواء 

لعكس في حالة تقنين القروض قد يؤدي الى يعتبر عاملا محددا في دعم  وتشجيع الاستثمار وبا -الرأسمالي-
 تحجيم الاستثمار .

 :أسعار النفط -سابعا
ويعتبر هذا العامل من أهم العوامل المؤثرة في أسعار الأسهم الخاصة في البلدان المصدرة للنفط حيث يؤدي 

الأموال على المشاريع التنموية الارتفاع في أسعار النفط الى الزيادة في مستوى عائدات البلد الذي صرف المزيد من 
 وبالتالي على الاستثمار في الأسواق المالية . ،وهذا ما يؤثر على جميع مفاصل الحياة المواطنين ،للاقتصاد

 .(2): مدى توفر الوعي الادخاري أو الاستثماري لدى جمهور المستثمرين مثل :عوامل أخرى -ثامنا
 :ية الاستراتيجية نوضحها فيما يليالقرارات الاستثمار أما فيما يخص العوامل المؤثرة في 

مما يؤدي الى ، ملين لتعلم مهارات وتقنيات جديدةفرصة للعاتطوير القدرات والطاقات الإنتاجية تعد من  -1
 التطور في رأس المال البشري .

 القرار الاستثماري دراسة الأثر الناجم عن قرارات السوق . متخذييتطلب من  -5
عملية تهيئة البيئة الابتكارية تعد عاملا مهما بسبب تغيرات البيئة المستثمرة واشتداد حدة المنافسة في  -3

 المنظمات.
 المواد الأولية ومكونات الإنتاج أما الأثر المحاسبي فيتضح عبر احتياج كل منتج الى -9
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 )1( - دريد كامل ال شبيب، مرجع سبق ذكره، ص ) 51-30(.
 )5( - قاسم نايف علوان، مرجع سبق ذكره، ص ) 31-90(.
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 : سير عملية تمويل المشاريع الاستثماريةالمبحث الثالث
 ول: تسيير المشاريع الاستثمارية.المطلب الأ
 : تسيير المشاريع الاستثمارية .لالفرع الأو 

يتطلب استمرار ونمو واستقرار المشروع ممارسة العملية الإدارية وبصورة فعالة لكل من وظائف التخطيط 
راسات اقتصادية للجدوى متكاملة والتي يتعذر ممارستها بفعالية دون الحاجة الى وجود د ،والتنظيم والتوجيه والرقابة

 وتشمل دورة حياة المشروع الاستثماري المراحل التالية : ،للمشروع
حيث يبدأ المشروع كفكرة ثم يلي ذلك مرحلة تحديد المشروع التي ترتكز على ما تضمنته  :تحديد المشروع -أولا

 فيما يتعلق بعناصر المشروع وفرص الاستثمار . ،تلك الفكرة
: وتتضمن هذه المرحلة اعداد دراسات الجدوى للمشروع الاستثماري من النواحي المختلفة اعداد المشروع -ثانيا

 ( :1كما هو موضح في الشكل رقم )  الآتية
 الجدوى الفنية للمشروع أي إمكانية تنفيذه فنيا . -
 أو دراسة السوق . التسويقيةالجدوى  -
 الجدوى المالية أو التجارية للمشروع . -

اما  ،المشروع ودراسة الجدوى الجهات المسؤولة عن تنفيذه بإعدادوتقوم  ،تقرير المشروع بإعدادوتنتهي هذه المرحلة 
 بنفسها أو الهيئات الاستثمارية المعينة .

وتشمل التقييم المالي والتقييم الاقتصادي والتقييم الاجتماعي للمشروع قبل  :ع قبل تنفيذهتقييم المشرو  -ثالثا
كانت جهات وطنية او   يذه الجهات الممولة للمشروع سواءويقوم المشروع قبل تنف ،تنفيذه لتقرير التنفيذ من عدمه

دة من الجهات اجنبية مقدمة للعروض وتعتمد تلك الجهات في اجراء دراسات تقييم المشروع على دراسات مع
وأحيانا تقوم الجهات الممولة بمساعدة الجهات المسؤولة عن تنفيذ المشروع في اعداد دراسات  ،المسؤولة عن تنفيذه

 جدواه .
والاشراف والرقابة وتسجيل ما يتم  ،وتتضمن مرحلة التنفيذ عمليات تحديد مراحل التنفيذ وتوقيعها :التنفيذ -رابعا

فانه يؤدي الى فشل المشروع رغم ثبوت  ،الى أن التجارب أثبتت أنه اذا كان التنفيذ سيئا تنفيذه وتجدر الإشارة هنا
 جدواه قبل التنفيذ .

ويختلف ، وتشمل التقييم المالي أو التجاري والتقييم الاقتصادي للمشروع بعد تنفيذه :التقييم بعد التنفيذ -خامسا
غير أن في ، تقييم المشروع بعد تنفيذه على تقييم المشروع قبل تنفيذه رغم أن المقاييس المستخدمة فيها واحدة 

الأول يعالج التدفقات الداخلية والخارجية للمشروع بعد تنفيذه بينما الثاني يعالج التدفقات الخارجية والداخلية 
 المتوقعة والمقدرة للمشروع قبل تنفيذه .
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التقييم بعد التنفيذ الى معرفة أسباب الاختلافات أو الانحرافات بين النتائج المخططة أو المستهدفة  يهدفو 
ومعرفة مواطن الضعف ومواطن القوة للاستفادة منها في تحسين المشروع نفسه اذا سمح الوقت  ،والنتائج الفعلية

 بذلك أو تحسين المشروعات المستقبلية .
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ة الجــــدوى الاقتصـــاديـــــةـــــــ: مفهــــــوم دراس(2) الشكل  

(A)              

 

 

 
 اعداد التقرير النهائي. 

      

 

(C) 

      (B) 

 

 

 

 

 

 

(D) 

 

 
 

نبيل شاكر، اعدادات دراسات الجدوى وتقييم المشاريع الجديدة، كلية التجارة، جامعة  من اعداد الطلبة بالاعتماد على: :المصدر
 .(11، ص )1441انية، الطبعة الث عين الشمس،

 الدراسة الاستطلاعية:
هل هناك مكانا خاليا في السوق  -

قترح.الحالي المستقبلية للمنتوج الم  

 الدراسة السوقية :
تفويض السوق. -  
تقديرات الطلب. -  
تقديرات العرض. -  
الأسعار ومرونتها. -  
الأسواق الخارجية. -  

 الدراسة الفنية :
تصميم المنتوج. -  
أساليب الإنتاج. -  
حجم ونوع المعاملة. -  
مستلزمات الإنتاج ومصادرها. -  
التكاليف الاستثمارية. -  
موقع المشروع. -  
تكاليف الاستغلال. -  

 الدراسات المالية والسوقية :
الجداول المالية المطلوبة.اعداد  -  
حجم الاستثمار. -  
طريقة التمويل ومخاطرها. -  
تحايل الربحية التجارية. -  
تحايل الربحية الاقتصادية. -  

استثماريةأفكـــــار   

 بديـــل  ج بديـــل  ب

 توقف

 استمرار

ةنتائج ايجابي  نتائج سلبية 

 بديـــل  أ

ةنتائج ايجابي  نتائج سلبية 

 توقف

ةنتائج ايجابي  نتائج سلبية 
 نعم لا

 توقف
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 .المراحل التي يمر بها المشروع الاستثماري: الفرع الثاني
 (1):الدراسة الأولية للمشروع -أولا
في هذه المرحلة يتم استعراض البدائل المطروحة لأوجه الاستثمارات المعينة التي يتلاءم مع  :المرحلة الأولى -1

التي يبنى  ،لوجبة المتاحة والممكنة خلال الافاق الزمنيةو الأهداف الاقتصادية للمشروعات والمدخلات المادية والتكن
وتتم هذه المرحلة من خلال مجموعة من  ،المبدئية لعملية الانشاء والتشغيل والتسويق التصوراتعلى أساسها 

فردية خاصة أو جماعية عامة أو رسمية ويتم تحديدها عادة حسب  المجموعاتالمؤسسين للمشروع سواءا كانت هذه 
 طبيعة المشروع ويمطن ان نطلق عليها أصحاب رؤوس الأموال .

للعملية الإنتاجية للمشروع بكامل  ولوجيةوالتكنيتم في هذه المرحلة وضع التصميمات الفنية  :المرحلة الثانية -5
وكذلك يتم اعداد التخطيطات الأولية للهياكل الإدارية  ،عناصرها اعتمادا على الخبرات الفنية العلمية والتطبيقية

والتنظيمية للمشروع وأيضا التطورات المبدئية للاحتياجات المادية والاقتصادية وكذلك تحديد الجهات المتخصصة 
التي سيتم الاستعانة بأنشطتها لتنفيذ المشروع وتتم هذه المرحلة من خلال المجموعة الفنية  ،ي الفنية والماليةفي النواح

 المساعدة لأصحاب رؤوس الأموال وهو ما يطلق عليه "المجموعة الاستشارية".
 ،في هذه المرحلة تحدد المجموعة الاستشارية البيئة للمشروع من حيث الطبيعة الفنية للمشروع :المرحلة الثالثة -3

ثم يتم في  ،وكذلك المناخ القانوني الدستوري الرسمي لمنطقة الانشاء والعلاقة بين النظم المالية والاقتصادية للمشروع
خلال المراحل لعمر الافتراضي للمشروع كله ومن وذلك من خلال ا ،هذه المرحلة تقديم العوائد والنفقات للمشروع

 :أساس العملية الإنتاجية للمشروع ا علىالمختلفة اتطوره أيض
 ستكون ثابثة طول زمن المشروع . -
 سواءا بالزيادة أو النقصان . ،سيتم البدء بحجم معين عن النشاط ثم تتم عملية إضافات أخرى لحجم الإنتاج -
 إنتاجية جديدة على الخطط الثابتة )تكنولوجيا أكثر تطور( للإنتاج .سيتم ادخال مستحدثات  -
اذا كانوا هم  ،يتم في هذه المرحلة اجراء المفاوضات المالية بين المؤسسين والمنظمين للمشروع :المرحلة الرابعة -9

وت المال على ولكن في حالة تنفيذ المشروع بواسطة قروض استثمارية من بي ،أصحاب رؤوس الأموال المستثمرة
بين المنظمين والدائنين ويتم اجراء اتفاقيات تدون في صيغ  المفاوضاتتكون  ،اختلاف نشاطها أو جنسياتها

 تعاقدية بعد التوقيع عليها وتحفظ في وثائق المشروع .
في هذه المرحلة يتم اعداد المشروع وفق ما تم التوصل اليه من بيانات في المراحل المتتالية  :الخامسة المرحلة -2

 وتتم عملية المتابعة من قبل أصحاب رؤوس الأموال أو المؤسسين . ،السابقة
دافه وعملية التقييم تتم دائما في الجهة المقترضة التي تقرر مدى صلاحية فكرة المشروع وأه :المرحلة السادسة -0

 وكذلك العوائد والنفقات وتنتهي بإقرار . ،تحقيقها المستهدفوحجم المخرجات 
 

                                                           

 )1( - الأويس عطوة الزنط، أسس تقييم المشروعات ودراسة الجدوى الاستثمار، الجزء الأول، المكتبة الأكاديمية، سنة 1445، ص )11(.
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 :صياغة المشروع -ثانيا
وهي المرحلة الممتدة منذ بداية نشأة الفكرة حتى  ،تحدد الصياغة الخاصة بالمشروع على مراحل ما قبل الفحص

أساسها  علىوهذه المرحلة تتواجد على ثلاث أطوار متعاقبة يتم  ،اعداد التحليلات النهائية للعناصر الأساسية
 الاتفاق على تنفيذ المشروع أو رفضه وهذه الأطوار هي :

تعتمد على تجميع المعلومات الأولية واجراء التحليلات المناسبة للمشروعات بهدف مساعدة  :الدراسة الميدانية -1
الممكنة حتى يستطيع اتخاذ القرار بتوسيع  وأيضاالمتاحة للمشروع  متخذ القرار على تحقيق وتقييم عنصر الموارد

ولايمكن الاعتماد على الدراسة المبدئية لصياغة المشروع اذا لم تأخد في حساباتها  ،نطاق الدراسات الخاصة بها
 اف الخاصة بالمشروع.والتنسيق بين الاهدالهدف القومي النهائي للمشروع أي درجة التطابق 

وعلى  ،تتم هذه الدراسة بالتوصل الى أهمية جدوى المشروعات الاقتصادية :قبل دراسة الجدوىدراسة ما  -5
نتاجها يتم اتخاد القرار بإلغاء المشروع والمقترح الاستثماري وعدم تنفيذ دراسات الجدوى النهائية أو اتخاذ اأساس 

 تطبيقية الخاصة بالمشروع.واتخاذ القرار باجراء الدراسات ال ،القرار بجدوى المشروع
هو دراسة تفصيلية وشاملة لكل عناصر المشروع الفنية والتسويقية والمالية والاقتصادية  :تقرير دراسة الجدوى -3

لأن يقرر اذا   ،ونتائج هذه الدراسات التفصيلية من شأنها الوفاء بالمتطلبات التي يحتاجها متخذ القرار الاستثماري
 .(1)لغاؤهإتنفيذه أو تأجيله أو كان المشروع سوف يتم 

 : دراسة الجدوى الاقتصادية :المطلب الثاني
حظي موضوع دراسة الجدوى الاقتصادية بالاهتمام الكبير في تحقيق الاستخدام والتوزيع الأمثل للموارد          

فكلما ، فهناك علاقة وثيقة بين دراسات الجدوى الاقتصادية وطبيعة القرارات الاستثمارية ،الاقتصادية المتاحة
كلما كانت القرارات أكثر نجاحا وأمانا   ،اعتمد القرار الاستثماري على دراسات شاملة ودقيقة وموضوعية وعلمية

 :تهم المستثمر الجديد وفق الأتي ويمكن تناول أهم جوانب دراسة الجدوى الاقتصادية التي، الأهداففي تحقيق 
 :الاقتصاديةمفهوم دراسة الجدوى : الفرع الأول

 ،: دراسة الجدوى الاقتصاديةللإشارة الى دراسة المشاريع مثل يزخر الأدب المالي بالعديد من المصطلحات         
 .(2)واقتصاديات المشروع ...الخ  ،موازنة رأس المال ،تقييم المشروعات ،تقييم الاستثمار ،جدوى الاستثمار

واقتصادية..الخ( ،مالية،تسويقية،الدراسات بمختلف اتجاهاتها )قانونية وتعرف دراسة الجدوى على أنها تتضمن كافة
التي تسمح بتوفير قدر كافي من البيانات والمعلومات يسمح لمتخد القرار الاستثماري باتخاذ قراره بما يتلاءم مع 

 وفي نطاق هذا المفهوم فان دراسة الجدوى المشروعات تشمل دراسة الجدوى  ،يرغب في تحقيقهاالأهداف التي 
 أو من وجهة نظر  ،المستثمر الخاص أهدافبمفهومها الواسع سواء من وجهة نظر الربحية التجارية والتي تتفق مع 

 
                                                           

 )1( - الأويس عطوة الزنط، مرجع سبق ذكره، ص)51(.
 )5( - طلال كداوي، مرجع سبق ذكره، ص)52(.
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 . (1)الربحية القومية والتي تتفق مع أهداف صانعي السياسة على المستوى القومي

كما تعرف على أنها دراسة نظرية وعلمية تبحث في مدى الفوائد التي يمكن تحقيقها من مشروع ما قبل الاقدام 
 على اقامته .

وبعبارة أخرى هي إجابات للتساؤلات التالية التي يوجهها القائم بالمشروع لنفسه وبشرط أن تكون الإجابات 
 .كافية ومقنعة وتخدم المشروع نفسهمحددة و 

 :دوى إجابة على التساؤلات التاليةودراسة الج
: ماهو أفضل مشروع أستطيع أن أقدم عليه بالسوق ويكون السوق في حاجة اليه أو البلد ماهو أفضل مشروع -

ويكون هناك طلب على المنتج وحاجة الناس اليه وألا يكون متكرر ويوجد منه  ،أو المنطقة التي سأقيم بها المشروع
 الكثير في نفس المكان .

: ماهو الهدف من قيامه ؟ وهل ينحصر الهدف في تحقيق مكاسب مادية فقط ؟ أم أنه يعتبر لماذا أقيم المشروع -
 صر على فئة معينة من الناس ؟خدمة للمجتمع ككل ؟ أو المجتمع المحيط بمكان المشروع ؟ أو أنه يقت

: ماهو أنسب موقع لاقامة المشروع مثلا : منطقة ريفية أو حضارية ؟ هل في منطقة كثيفة أين أقيم المشروع -
أي هل يفضل إقامة المشروع في مكان ثمن  ،السكان ؟ هل يتدخل ثمن الأرض المقام عليها المشروع في المكان

ام يقام المشروع في مكان ثمن الأرض فيه مرتفع وبالتالي التقليل من  ،االأرض فيها منخفض ولكنه بعيد نسبي
 تكاليف النقل .

متى أقيمه ومتى أبدء تسويق المنتج ؟ متى أقيم المشروع ؟ وماهو أفضل وقت لطرح انتاجه في السوق ؟ هل  -
طبعا على نوع السلعة يكون الإنتاج موسمي أم على مدار العام أو في أي وقت معين من العام ؟ ويتوقف ذلك 

 المنتجة أو طبيعة الخدمة المقدمة .
كيف أقيم المشروع هندسيا وفنيا ؟ كيفية إقامة المشروع من الناحية المعمارية ومن ناحية ما يلزمه من تجهيزات   -

 ومعدات . وهل يلزم تيار كهربائي فلت عالي فيما يخص الورشات طبعا ؟ أم يكفي التيار العادي للمنازل ؟
من يستطيع تنفيذ إقامة المشروع ؟ من يستطيع إقامة المشروع وتنفيذه ؟ مهندس أو مقاول أم أناي ذوي خبرة ؟  -

 ومن العمال المطلوبون ونوعيتهم ؟ ومدى توافر هذه النوعية من العمالة ؟
: كم تكون الكلفة ؟ وهل الإمكانيات تسمح ؟ أم هناك حاجة للاقتراض ؟ وماهو كم يتكلف المشروع تقريبا  -

 .(2)مصدر الاقتراض ؟ بنك عقاري أم بنك تنمية زراعي أم الصندوق الاجتماعي ؟ 
 

                                                           

)1( - بن حسان حكيم، دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية، مذكرة منشورة لنيل شهادة الماجستير، تخصص إدار ة وأعمال، قسم علوم 

.(3، ص )5004-5001التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، دفعة   

 (.03-51)ص ، 5000-الإسكندريةمصر، -دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر دراسة الجدوى وإدارة المشروعات الصغيرة، محمود أمين زويل، - (5)
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 الفرع الثاني: مبررات دراسة الجدوى.
ية شخصية _ فردية _ أو مؤسسان دراسة الجدوى الاقتصادية تبررها العديد من العوامل الموضوعية سواء أكانت 

 :أو قومية ونورد أهمها فيمايلي
كما هو معروف أن الموارد الاقتصادية الموجودة تحت تصرف المجتمع نادرة ومحدودة مما يفرض بالضرورة    -أولا

والمحافظة عليها من سوء الاستخدام أو الضياع أو التلف وهذا ما  ،تحقيق أفضل استخدام ممكن لهذه الموارد
 تضمنته دراسة الجدوى .

تعد دراسة جدى المشروعات من أهم الأدوات التي تساعد في إنجاح مجهودات التنمية الاقتصادية  -ثانيا
 وتحقيق أهدافها لأنها تفضي الى تحقيق مشروعات سليمة . ،والاجتماعية

د أن دراسة الجدوى تفضي الى تقديم معطيات موثوقة ومفيدة تمكن كل من المستثمر أو المانح من من المؤك -ثالثا
مما يؤدي الى ترشيد القرار الاستثماري  ،اتخاذ القرار بخصوص اختيار البديل الأفضل من بين البدائل المتاحة

أو عندما تكون هناك  تفاع تكاليفهوخاصة عندما تكون ميزانية الاستثمار محدودة بسبب ضيق مصادر التمويل وار 
 مشروعات عدة تتنافس على مصادر تمويلية محدودة الحجم .

فكما هو  ،تساعد في تجنب المستثمرين للخسائر الضخمة التي يتعرضون لها في حالة غياب دراسة الجدوى -رابعا
ولذلك فان الدخول في  ،همعلوم تحتاج المشروعات الى تكاليف ضخمة يكون جزء منها مغرقا أي يصعب استرداد

 مشاريع فاشلة معناه ضياع لهذه الأموال .
من خلال مقارنة مدى ما تحقق من أهداف المشروع بعد  ،تسهل لاحقا عملية تقييم الأداء للمشروع -خامسا

 التشغيل مع ماخطط من هذه الأهداف في دراسة الجدوى .
التقليل من مخاطر عدم التأكد من خلال الأخد بالحسبان التأثيرات المختلفة على أداء المشروع مثل  -سادسا

وأسعار مستلزمات الإنتاج وتكاليف التمويل وتغيرات الطلب والتطورات التقنية أي  ،تغيرات أسعار السلعة المنتجة
 . (1)جدوى المشروعات معالجة المخاطر والتضخم التي أصبحت تشكل جزءا أساسيا من دراسات

 لجدوى المشاريع الاستثمارية.الدراسة التمهيدية والتفصيلية  الفرع الثالث:
إن أي مشروع استثماري يكون في البداية عبارة عن فكرة، ثم يتطور ليصبح مشروعا بعد دراسته تمهيديا و 

هذا المبحث نتطرق فيه إلى كل من الدراسة و ، تفصيليا، و الفرق بينها يكون في درجة التفصيل في الدراسة
 الدراسة التفصيلية للمشروع الاستثماري.و التمهيدية 

 :الدراسة التمهيدية للجدوى -أولا
هذه و قبل قيام المستثمر بالدراسة التمهيدية للمشروع، نجده يقوم بتحديد كل الفرص الاستثمارية المتاحة له، 

تصنيفها نهائيا، يقوم المستثمر و بعد اختيار الأفكار و يتم ترتيبها وفق الأولويات، و الفرص تكون عبارة عن أفكار، 
 بدراسة الأفكار المختارة دراسة تمهيدية ثم دراسة تفصيلية.

                                                           

 )1( - طلال كداوي، مرجع سيق ذكره، ص )54-30(.
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فبالنسبة للدراسة الأولية أو التمهيدية فهي عبارة عن دراسة أو تقرير أولي يمثل الخطوط العامة عن كافة جوانب 
التي من خلالها يمكن التوصل إلى اتخاذ قرار إما بالتخلي عن المشروع أو الانتقال إلى دراسة أكثر و ، المشروع المقترح

تفصيلا أو أن الدراسة التمهيدية تهدف إلى التأكد من عدم وجود عوائق جوهرية أمام المشروع أو المشروعات 
 المقترحة.

 (1):عليه فالدراسة التمهيدية تجيب عن بعض الأسئلة التاليةو 
 قوانين الدولة بإقامة المشروع؟و هل تسمح تشريعات  -
 هل هناك حاجة لمنتجات هذا المشروع؟ -
التكاليف التشغيلية لمدة دورة إنتاجية على و هل تكفي الموارد المالية ا لمتاحة لتغطية التكاليف الإنشائية الأولية  -

 الأقل؟
 تشغيله؟.و هل تتوفر عناصر الإنتاج الأساسية اللازمة لإقامة المشروع  -
 ( 2) :ذلك من خلالو 
دراسة أولية عن الطلب المتوقع على منتجات المشروع المقترح، إضافة إلى دراسة حجم الصادرات الحالية  -
 ما مدى تشبعه.و إضافة إلى دراسة حجم الطلب السوقي للسلعة ، المتوقعة مستقبلاو 
دراسة أولية عن التكاليف الإجمالية للمشروع، سواء كانت ثابتة أو متغيرة مع الأخذ بعين الاعتبار التغير  -

 الحاصل في أسعار السلع المستعملة في الاستثمار.
التصميمات الهندسية لها سواء  و دراسة أولية عن الآلات الواجب توفرها في المشروع، بالإضافة إلى دراسة المباني  -

 مباني إدارية أو إنتاجية.كانت 
 تحديد أفضلها مع مراعاة العوامل المحددة للموقع الأمثل.و دراسة أولية عن المواقع المختارة للمشروع،  -
ذلك على ضوء تكاليف الحصول على تلك و الملائمة للمشروع، و دراسة أولية عن مصادر التمويل المتوفرة  -

 الأموال.
التقاليد السائدة في تلك المنطقة المختارة لإقامة المشروع و دراسة أولية عن مدى تماشي المشروع مع العادات  -
 لتصريف المنتجات.و أ

 :الدراسة التفصيلية للجدوى -ثانيا
شمولا منها، و لكنها أكثر تفصيلا و الدراسة التفصيلية عبارة عن دراسات لاحقة لدراسات الجدوى التمهيدية، 

 منه توجيهه إلى مرحلة التنفيذ.و على أساسها تستطيع الإدارة العليا أخذ قرارها بالتخلي عن المشروع أو قبوله، و 
 التفصيلية ما هي إلا مجموعة من الدراسات المتكاملة فيما بينها، فللقيام بدراسة تفصيلية و فالدراسة التمهيدية 

                                                           
 .(59 ) ص، 5002مصر، ،الدار الجامعية الاسكندرية ،والاجتماعية التجارية والاقتصاديةدراسات الجدوى  ،عبد القادر محمد عبد القادر عطية - (1)

  

  )5( -  كاظم جاسم العيساوي، "دراسات الجدوى الاقتصادية و تقييم المشروعات"، دار النماذج للنشر و التوزيع، عمان، 5005، ص )93(.
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 (1):هيو فلا بد من توفر عدة متطلبات 
بيانات لا يمكن لنا القيام بدراسات جدوى و معلومات لازمة، بحيث أنه بدون معلومات و يانات توفر عدة ب -

هذه و فنية، هندسية، مالية، لأن كل دراسة تستوجب توفر بيانات خاصة بها، تساعد في القيام الصحيح للتحليل، 
 تلك المنطقة.ذلك بمدى عكسها للواقع الاقتصادي السائد في و البيانات لا بد أن تكون صحيحة 

 هذه الخبرة تكون حسب الاختصاص.و توفر الخبرة لدى القائمين بالدراسة،  -
تظهر أهمية هذه التكنولوجيا في المشروع من خلال دليل إعداد و توفر التكنولوجيا لارتكاز المشروع عليها،  -

الذي ركز في و (، ONIDOالصادر عن منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )و دراسات الجدوى الصناعية 
 العمليات الإنتاجية هي )الأرض، التكنولوجيا، المعدات...(.و تحليلاته على أن مكونات المشروعات 

 معلومات.و تكنولوجيا المعلومات التي تضم قواعد بيانات و فمن أهم التكنولوجيا التي ظهرت حديثا نجد هندسة 
الجهد المبذول من طرف اليد و ذلك توفيرا للوقت و للبيانات، هذه القواعد تساعد في القيام بمعالجة إلكترونية 

 المعلومات حاليا، نتيجة تزايد حجم المشروعات في الوقت الحالي.و هذا التوفير كان نتيجة تعقد البيانات و العاملة، 
 أما المسائل التي تعالجها الدراسة التفصيلية نجد:

العوامل المؤثرة و دراسة سلوك المستهلك و في تلك المنطقة،  معمقة للعوامل المؤثرة على الطلبو دراسة مفصلة  -
دراسة الآثار الناجمة عن إنتاج سلع و عليه، مع دراسة تفصيلية للحصة السوقية لمنتجات المشروع من السوق المحلية، 

 مكملة أو بديلة للسلعة المنتجة.
توي على تكلفة المباني سواء كانت إدارية التي يجب أن تحو دراسة مفصلة عن التكاليف اللازمة لإقامة المشروع،  -

تكاليف تدريب اليد العاملة و الضمان الاجتماعي و الترويج للسلعة و دراسة تكاليف الإعلان و أو إنتاجية أو مخازن، 
 بتقنيات الإنتاج.و التطوير الخاصة بالسلعة و تكاليف البحث و 
 دراسة مفصلة عن الإيرادات المتوقعة من المشروع. -
مراعاة سعر الفائدة على و أهدافه، و الملائمة لسياسات المشروع، و دراسة مفصلة حول مصادر التمويل الممكنة  -

 ذلك التمويل.
دراسة مفصلة حول الموقع المناسب للمشروع، وذلك بمراعاة العوامل المحددة للموقع الأمثل، كالقرب من مصادر  -

 المواد الأولية.
 تتعرض لها المشاريع الاستثمارية. : المخاطر التيالمطلب الثالث

تتمثل مخاطر الاستثمار في عدم معرفة إمكانية تحقق المتوقع وراء هذا الاستثمار أي أن لكل مشروع 
 وقد تكون قليلة  محدودة. ،استثماري مخاطرة قد تكون كبيرة مرتفعة

 
 

                                                           

 )1( - يحيى عبد الغني أبو الفتوح، "دراسات جدوى المشروعات"، الدار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية، 5003، ص )33(.
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 : مخاطر التمويل.الفرع الأول
فالقرض والخطر أمران متلازمان والبنك  ،لعملي منح القروضتتمثل مخاطر التمويل في المخاطر البنكية 

يخشى عند التعامل مع زبائنه أن يتخلفوا عن مواعيد التسديد وبالتالي وقوعه في وضعية حرجة نتيجة اختلاف 
 صناديقه.

 وتتمثل مخاطر التمويل في المخاطر المذكورة سابقا في الفصل الأول للقروض المصرفية إضافة الى مايلي :
مخاطر تكون و  قد تواجه المؤسسات عند قيامها بإنجاز المشاريع عدة مشاكل أ :مخاطر التمويل على المؤسسة -أولا

 (1):سببا في زيادة تكاليف الإنجاز بحيث تنقسم الى ثلاث أنواع
فهي معرضة الى اما للتلف أو الإفلاس بسبب  ،مخاطر من حيث السلع الموجودة في المخازن أو المواد الأولية -1

طول مدة تخزينها أو عدم طلبها من الزبون أو بسبب وقوع حريق داخل المخازن ...... الخ وكل هذا يعتبر بمثابة 
 المخاطرة المادية ومن نتائجها أنها تؤثر سلبا على الإيرادات المالية للمؤسسة .

مسيري المشروع مما يسمح بتحصيله وتحمل المؤسسة تكاليف إضافية مخاطر ناتجة عن سوء التسيير من طرف  -5
 غير مرغوب فيها والتي تعتبر بمثابة المخاطر الفنية.

 :ساسين همامخاطر اقتصادية والتي تنقسم الى نوعين أ -3
مخاطر عدم كفاية الموارد اللازمة لتمام المشروع والتي تتسبب في توقف العمل على الاطلاق وفب نفس  -3-1

 الوقت ارتفاع تكاليف الإنجاز.
 :لك راجع الى عدة أسباب نذكر منهاخطر تدهور حجم الطلب على المنتج وذ -3-5
لمعلومات على أذواقهم وقلة اوذلك بسبب نقص الخبرة  ،سوء التقدير برغبات احتياجات المستهلكين -

 وميولاتهم.
 المنافسة الكبيرة في السوق. -

 : مخاطر الاستثمار.الفرع الثاني
تعرف المخاطرة على أنها احتمال فشل المستثمر في تحقيق العائد المرجح أو المتوقع على  :تعريف المخاطرة -أولا

         .(2)الاستثمار
التأكد والتنبؤ الدقيق بما يستجد من أحداث التطورات المستقبلية على ضوء كما أن مفهوم المخاطرة مرتبط بعدم 

المتغيرات وعدم دقة البيانات والمعلومات الإحصائية المتاحة ولذلك ربط مفهوم الاستثمار والعائد بالمخاطرة بنوعيها 
 وبذلك تصنف مخاطر الاستثمار الى : ،(3)النظامية على حد سواء

                                                           

 )1( - منير ابراهيم الهندي، الفكر الجديد في مجال الاستثمار، منشأة المعارف الاقتصادية، ص )590(.
)5( - ناظم نوري الشمري، طه فاضل السياني، أحمد زكريا صيام، أساسيات الاستثمار المالي والعيني، جامعة العلوم التطبيقية، الطبعة الأولى-عمان، 

.(312)ص ،1441-الأردن  
 )3( - طاهرحيدر حيدران، مبادئ الاستثمار، مرجع سبق ذكره، ص )11(.
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 :ارمخاطر الاستثم -ثانيا
وهي المخاطر التي تتعلق بالنظام العام في الأسواق وحركتها وعوامل سياسية ومثل هده العوامل  :مخاطر نظامية -1

 .(1)لاترتبط بنوع معين من الاستثمار وانما عندما تقع عندها تصيب جميع مجالات وقطاعات الاستثمار
: التغيرات في أسعار الفائدة المخاطر النظامية مثلقى بعد طرح وهي المخاطر التي تب :مخاطر غير نظامية -5

ومثل هذه المخاطر عندما تقع قد تصيب مجال معين في الاستثمار ولاتصيب أخر  ،وتدهور العمليات الإنتاجية
 وعموما يمكن أن نحدد مخاطر الاستثمار فيمايلي :

وهي المخاطر التي قد تنتج عن الاستثمار في أدوات عائدة الى مجال عمل معين قد يفشل هذا  :مخاطر العمل -3
 وبالتالي لاتتحقق أهداف الاسنثمار . ،العمل

المتعامل بها أو  ،وهي المخاطر التي تنتج عن التغيير العكسي في أسعار أدوات الاستثمار :مخاطر السوق -9
 الضمانات العائدة لها نتيجة تقلب أوضاع السوق .

اذا ما ارتفعت بعد ذلك  ،وهي المخاطرة التي تنتج عن الاستثمار في أسعار الفائدة المنخفضة :مخاطر السعر -2
 أو هي المخاطرة التي تنتج عن خسارة الفائدة المرتقبة اذا ماتم الاستثمار في الأجال القصيرة .

الذي يؤدي بدوره الى  ،وهي المخاطر التي تنتج عن الارتفاع في المستوى العام للأسعار :مخاطر القوة الشرائية -0
 الانخفاض في قيمة النقود معبرا عنها بالقوة الشرائية .

أو حتى  ،وهي المخاطر الناجمة عن عدم القدرة على سداد الأموال المقترضة لغايات الاستثمار :المخاطر المالية -1
)2(عن عدم تحويل الاستثمارات الى سيولة نقدية بأسعار معقولة 

. 

وهي المخاطر التي تنتج عن التغيرات العكسية في الأنظمة الاجتماعية  :والتنظيمية الاجتماعيةالمخاطر  -1
 التي يكون من شأنها التأثير على مجالات الاستثمارات وأسعار وأدوات الاستثمار . ،والتنظيمات والقوانين

 .: الأخطار المرتبطة بالمصرفالفرع الثالث
 :كالأتينميز ثلاث حالات وهي  

وهذا الخطر يعتبر من أولى المخاطر التي يعاني منها ، كالخطر المشرف من طرف المدين  :الامضاء أخطار -أولا
 ولتسييره يستطيع البنك الخيار بين الأخطار التي يمكن تغطيتها . ،البنك
حيث أن كل بنك موجه الى خطر السوق وذلك في حالة امتلاكه لأصول وخصوم التي  :خطر السوق -ثانيا

 تكون أرباحها وفوائدها غير منفصلة .
صيرة الأجل الى قروض طويلة البنك القروض الق تمويليحدث هذا الخطر في حالة  :خطر قيمة الفائدة -ثالثا

 الأجل .
 

                                                           

 )1( - محمد مطر، ادارة الاستثمارات، مرجع سبق ذكره، ص )54(.
 .5019، مارس http://ar.wikipedia.orgالموسوعة الحرة ويكيبيديا،  -(5)

http://ar.wikipedia.org/
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 : الأخطار المتعلقة بطلب القرض.الفرع الرابع
 يكون سببه عدم توافر القرارات الأساسية وكذلك القدرات الإنتاجية على حد سواء . :الخطر التقني -لاأو 

اذا كانت المؤسسة في وضعية سياسية وليست منظمة وصافية مع الضرائب يحدث الخطر في  :الخطر الضريبي -ثانيا
 هذه الحالة .

مثل شخصيته التي يجب ان تكون شخصية قانونية عادلة وسمعته في  :خطر متعلق بطلب القرض نفسه -ثالثا
 ومنه يكون الزبون وفي بتعهداته . ،السوق مرموقة
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 الفصل:ملخص 
لقد تم التطرق في هذا الفصل الى أهم الجوانب المحيطة بكيفية التمويل البنكي للمشروع الاستثماري، بدءا         

من إعطاء بعض المفاهيم الأساسية حول المشروع الاستثماري الى عملية سير هذه الأخيرة والمخاطرة المتعلقة 
ودقيقة وذلك للحد من وقعها على البنك وصورته بالإضافة الى  بالبنوك، والتي من الواجب دراستها بطريقة جدية

دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية، التي تجسد لنا إمكانية إقامة المشروع على أرض الواقع أي أن 
لفنية وهذا المستثمر لا يستطيع البدء في المشروع دون معرفة جدواه، سواءا من الناحية الاقتصادية أو المالية أو ا

الأمر يمهد لنا الطريق الى دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمـــــــة والتي سوف نتطرق له في الفصل الثالث 
 والأخير.
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 .(CPA)المبحث الأول: لمحة حول بنك القرض الشعبي الجزائري 
 .cpa: تقديم بنك القرض الشعبي الجزائري المطلب الأول

 :cpaتعريف القرض الشعبي الجزائري  -
 .6611ديسمبر  2يعتبر ثاني بنك يظهر على الساحة البنكية الجزائرية بعد الاستقلال وذلك في  

النشاطات وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا التجارة والصناعات  بترقيةفهو بنك تجاري عمومي كلف 
 الحرفية والسياحة.

 11/611بالأمر  21/62/6611بموجب المرسوم الصادر في  (cpa) أسس القرض الشعبي الجزائري 
لشعبي التجاري مليون دينار جزائري عن طريق دمج عدد من المؤسسات المصرفية هي البنك ا 61برأس مال قدره 

سائدا والصناعي، بنك الجزائر ومصر، شركة مرسيليا للتسليف والشركة الفرنسية للقرض والبنك. وحسب ما كان 
اختصاص تمويل عدد من القطاعات أهمها : الأشغال العامة والسكن،  (cpa)تلك الفترة في الجزائر، أعطي  في

 . pmeوالسياحة، الصحة، الاعلام والخدمات، وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
، قرر البنك التخلي عن جزء من مهامه، 6606مليون دينار في  088ومع تزايد النشاط وبلوغ رأسماله حجم 

 118ألف حساب في المناطق إضافة الى  06فرعا و 08تاركا له  bdlلمحلية بنك التنمية ا 6601فأسس في 
 موضفا بعضهم كوادر.

البنك من قبل مجلس  اعتماد، تم 6668وبعد توفره على الشروط المنصوص عليها في قانون النقد والقرض لسنة 
وكالة  60ووكالة  621النقد والقرض، ليصبح ثان بنك يتحصل على الاعتماد، وتتألف شبكة الاستغلال من 

 جهوية.
فالقرض الشعبي الجزائري كان يتابع هذه التطورات ويواكبها تمت إعادة تنظيم محفظة الأسهم وبدأت  

، وجرى تجهيزه بأفضل المعدات، الا أن عملية التطوير لم تكتمل، لأنها  6660عملية تحديث البنك في العام 
الدعم وذلك بسبب أحداث العشرية السوداء في الجزائر فتأخرت كانت تحتاج الى دعم من الخارج ولم يحصل هذا 

 النتائج.
يعتبر القرض الشعبي الجزائري أول بنك أدخل العمل بنظام البطاقات البنكية في الجزائر، من خلال طرحه لأول 

كية مثل البطاقات البن لإصدار، كما أنه أول بنك يتعاقد مع المنظمات الدولية الراعية 6606بطاقة سحب سنة 
 ) الفيزا وماستر كارد (.
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 :ر رأس مال القرض الشعبي الجزائريوفيمايلي جدول يوضح تطو 
 : تطور رأسمال القرض الشعبي الجزائري(1الجدول )

 
 رأس المـــــــــــــال السنـــــــة

2888  21.6 milliards DA 
2880  25.3 milliards DA 
2881  29.3 milliards DA 
2868  48 .0 milliards DA 
2012  50. 0 milliards DA 

 www.cpa-bank.dz من اعداد الطلبة بالاعتماد على: :المصدر
 .: الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري ومهامهالمطلب الثاني

 .: الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائريالفرع الأول
 :تنظيمي للقرض الشعبي الجزائري منيتكون الهيكل ال

 رئاسة المديرية العامة: -أولا
الرئاسة هي العضو القيادي والمحرك وتقوم بمهمة التنسيق والرقابة وتسيير المؤسسة وهي تحدد وتنفذ الاستراتيجية 

 ومخططات الإنجاز.
 المديرية العامة للتعهدات والشؤون القانونية: -ثانيا

تمويل المؤسسات تبعا للقواعد المحددة من بنك الجزائر، التكفل بالمنازعات المطروحة وتقييم الأخطار،  مهمتها
 والعمل على تنويع المحفظة المالية للبنك.

 المديرية العامة للإدارة والتطوير: -ثالثا
الإجراءات الحاسبية للبنك مستقبلا  وإعدادمهمتها تجديد الوسائل البشرية، انجاز برامج الهياكل القاعدية، 
 والمساهمة في اعداد نظام للمعلومات والتنظيم ومراقبة التسيير.

 المديرية العامة للاستغلال: -رابعا
وضع مخطط تطوير شبكة الوكالات، مخطط الاتصال مخططات  الخزينةمهمتها اعداد التوقيعات المالية تسيير 

اعدة، التنسيق، الرقابة على مجموع الشبكة مع مجموع الهياكل المتدخلة في الوسائل الجديدة للادخار وكذا المس
 الاستغلال وتنقسم الى:

 مديرية التسويق والاتصال. -6
 مديرية النقديات. -2
 

http://www.cpa-bank.dz/
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 الفرع الثاني: مهام القرض الشعبي الجزائري
البنكية، تمويل وترقية عرف القانون الأساسي للبنك بأنه بنك عالمي، من مهامه التدخل في سوق الوساطة 

 النشاطات الحرفية، الفندقة والسياحة وغيرها.
ومهمته الأساسية القيام بالعمليات البنكية والتمويل وخاصة تلقي الودائع وتقديم القروض وعموما يمكن حصر 

 : يفيما يلمهام القرض الشعبي الجزائري 
 السوق المالية. لإمكانياتالعمل على تطوير الموارد كذلك العمل على الاستغلال الجيد  -
العمل على تحسين العلاقة مع الزبائن من خلال فحص نوعية المعاملات ومعالجة شؤون الزبائن بحرص شديد  -

 واحترامهم والرد على طلباتهم بجدية والتكفل بشكاوي واقتراحات الزبائن.
خلال استعمال الدعم الإعلامي ى تجنيد طاقات البنك لتسهيل المراقبة واتخاذ القرارات المقاسية من العمل عل -

 اشهار(. ندوات، )معدات سمعية وبصرية،
الأولوية للكفاءات المؤهلة والمشاركة بقوة في مجال التكوين بين  بإعطاءتحسين مستوى التكوين للموظفين  -

 البنوك.
الحديثة كتعميم نقل الاتصالات أو تعميم استعمال  االتكنولوجين خلال تعميم استخدام تطوير وسائل العمل م -

 البطاقات البنكية.
 -ةقالم–: تقديم وكالة القرض الشعبي الجزائري  المطلب الثالث

 ةقالمالفرع الأول: تقديم وكالة 
ة من احدى وكالات القرض الشعبي الجزائري الموجودة على التراب الوطني، وهي الوكالة ان وكالة قالم 

 ة .موقعا هاما وسط مدينة قالمالوحيدة الموجودة على مستوى الولاية حيث تحتل 
إطارات ونظرا لحالة اقتصاد السوق  1عاملا منهم  60وتشغل حوالي  6611ماي  60ولقد تم تأسيسها في 

من التوسع في ميدان التدخل وتعدد النشاطات فان الوكالة عرفت متزايد من الزبائن، وكذلك  الذي خلق نوعا
 وكالة قالمة من الدرجة الأولى في تحصيل مردودية جيدة. اعتبرتتزايد النشاط حيث 

 – ةقالم –الفرع الثاني : الهيكل التنظيمي لوكالة القرض الشعبي الجزائري 
 6661ان الهيكل التنظيمي لوكالة قالمة له شكل هرمي ولقد تم وضع الهيكل التنظيمي لوكالة قالمة سنة  

توجيه جهود الوكالة نحو تحسين نوعية استقبال الزبائن وتقديم الخدمات لهم لكسب المزيد من الزبائن  بهدف
 والتحكم في مختلف المتغيرات.

كالة من خلال تجديد المصالح المكونة للبنك والوظائف المنوطة بكل ويمكن التعرف على الهيكل التنظيمي للو 
 مصلحة.

 هو المسؤول الأول على تسيير الوكالة وعلى نتائجها التجارية ومن مهامه: المدير: -أولا
 تمثيل البنك على المستوى المحلي. -
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 تنشيط ومتابعة ومراقبة نشاطات الوكالة. -
 ات المتعلقة بالمحيط الاقتصادي والعمل على الرفع من حصة الوكالة في السوق.السهر على تحسين نوعية المعلوم -
 السهر على التطبيق المحكم للقواعد الداخلية للوكالة. -
 السهر على تحسين نوعية الخدمات واحترام أجال تطبيق العمليات. -

 هو المسؤول المباشر بعد المدير ومن مهامه: نائب المدير: -ثانيا
 مهامه لإتمامينوب عن المدير  -
 ينوب عن المدير في حالة المرض أو الغياب. -
 ينسق وينشط ويراقب كل الأعمال التي هي تحت ادارته. -
 يسهر على احترام القواعد والقوانين في تنفيذ كل العمليات الإدارية للوكالة. -
 يؤمن السير الحسن لسيولة الوكالة. -
 القوانين المتعلقة بمنح القروض وإعادة التمويل.يسهر على احترام  -
 يسهر على ضمان مرور المعلومات بين المصالح المختلفة للوكالة، كما يعمل على تنشيط تكوين العمل. -

 ومن مهامها : الأمانة العامة: -ثالثا
 ع مختلف الوثائق.تأمين السير الحسن للبريد الوارد والصادر وتسجيله وترتيبه وتأمين عمليات الحجز وطب -
 تسجيل كل المكالمات الهاتفية مع كل الهيئات. -
 تسهيل مواعيد زيارات، مواعيد، اجتماعات.....الخ. -

 مصلحة المراقبة :  -رابعا
 تقوم هذه المصلحة بمراقبة اليوميات الحسابية للبنك وتحضير التقارير الفصلية لنشاط البنك ومن مهامها :

 يقوم بها جميع المستخدمين في كل مصلحة. مراجعة العمليات التي -
 إحصاء ومتابعة كل الأخطاء المسجلة في اليوميات المحاسبية. -
 تأمين كل العمليات المعمول بها يوميا بشواهد مادية. -
 المحددة. الآجالالسهر على ارسال اليوميات المحاسبية الى المديرية الجهوية في  -
 الوكالات في أحسن الأحوال.تأمين إجراءات المقاصة بين  -
 متابعة تقديم وتصحيح المقاصات المحاسبية فيما بين الوكالات. -

 :المصلحة الإدارية -خامسا
 اعداد  ميزانية الوكالة والسهر على تطبيقها. -
 تأمين المراقبة الإدارية لدخول وخروج المستخدمين. -
 وينهم.تك على والإشرافتسيير الملفات الفردية للمستخدمين  -
 تأمين صيانة العتاد المستخدم على مستوى الوكالة. -
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متابعة مصاريف التأمين ومتابعة تسديد الرسوم والضرائب وكذلك تسديد تكاليف الضمان الاجتماعي وكذلك  -
 تسيير الأرشيف.

 :من مهام هذه المصلحة :مصلحة النشاط التجاري -سادسا
 تأمين أحسن استقبال للزبائن. -
 التقارير لمدير الوكالة حول الأعمال المنجزة.انجاز  -
 إيصال كل القوانين والأوامر التي توجهها المديرية العامة. -

 :وتنقسم الى: ت السوق بالدينار والعملة الصعبةمصلحة عمليا -سابعا
 :ومن مهام هذا القسم :قسم العاملين أمام الشباك -6
 بالدينار والعملة الصعبة.استقبال الزبائن ومعالجة عمليات السحب  -
 مراقبة عمليات طلب دفاتر التوفير والبطاقات المغناطيسية. -
 :ومن مهام هذا القسم: قسم العاملين وراء الشباك -2
 ترصيد وتقييد كل العمليات التي تمت على مستوى قسم العاملين أمام الشباك. -
 المغناطيسية.تنفيد أوامر الزبائن بتحصيل دفاتر التوفير والبطاقات  -

 :تنقسم هذه المصلحة الى: مصلحة عمليات التجارة الخارجية -ثامنا
 :ومن مهامه: قسم التوظيف -6
 تسيير عمليات التصدير والاستيراد. -
 ضمان ترصيد الشيكات بالعملة الصعبة. -
 دراسة أوامر التحويلات الحرة والمباشرة. -
 سوبة من الخارج.تأمين تحصيل الصكوك وسندات صكوك السفر المح -
 تأمين نشر الإعلانات والملصقات لتسعيرة العملات الخارجية. -
 :قسم الاعتمادات الوثائقية -2
 استلام ومراقبة ودراسة أوامر فتح أو تصحيح الاعتماد الوثائقي. -
 الوثائق الخاصة بالاستيراد والتصدير. بإرسالمعالجة العمليات الخاصة  -
 :من مهامه: قسم تسيير العقود -6
 تنفيد القروض الخارجية. -
 تأمين تسيير القروض. -
 استلام ومراقبة وإنجاز العقود وتبليغ أوامر الصرف بالوصول. -
 متابعة تسديد الأقساط. -
 ارسال الاحصائيات الى الجهات المعنية. -
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 :وتتكون هذه المصلحة من: مصلحة القروض -تاسعا
 :مهامهومن : قسم الدراسات والتحليل -6
 التأكد من إيداع الملفات حسب ما ينص عليه القانون في الميدان الضريبي والحاسبي. -
 دراسة طلبات القروض وعرض مبلغ القروض المسموح به. -
 وضع الملفات المدروسة أمام المدير لتوضيح واتخاذ القرار. -
 من لجنة القروض. المتخذةاعلام الزبون بالقرارات  -
 :ومن مهامه :تلالتزامااقسم أمانة  -2
 القرض. اعتمادتحصيل الضمانات المطلوبة لفتح  -
 القروض وعقود الضمان. اتفاقياتاصدار  -
 متابعة استعمال القرض الممنوح. -
 تنفيذ ومتابعة العمليات المتعلقة بمصلحة المنازعات والشؤون القانونية. -

 الشكل الأتي :ويتم عرض الهيكل التنظيمي للوكالة كما هو مبين في 
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 –ة لموكالة قا  –: الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري (3الشكل )
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق بنكية وعمال القرض الشعبي الجزائري وكالة قالمة. المصدر :
 

 المدير         

 نائب المدير

 مصلحة المراقبة

 الأمانة العامة

 مصلحة الصندوق مصلحة التجارة الخارجية مصلحة القروض مصلحة الادارة

قسم الوسائل العامة 
 والأمن

قسم الإدارة 
 والموظفين

 خلية تسيير القروض

خلية الدراسات 
 والتحليل

 خلية الشؤون القانونية

قسم التوظيف 
 والقروض الخارجية

قسم الاعتماد 
وتسليم المستندي 

 المستندات

 قسم الصندوق

 قسم الحافظة
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 المبحث الثاني: دراسة حالة لقرض استثماري
سنخصص هذا المبحث لدراسة طلب قرض استثماري مقدم من طرف شركة تضامن حديثة النشاط. 

 مشتقاته.و الوثائق المذكورة سابقا من أجل إنشاء وحدة لإنتاج الحليب  بإيداعقامت و 
  ،لقد تقدمت الشركة إلى وكالة القرض الشعبي الجزائري بطلب قرض استثماري لتمويل شراء تجهيزات انتاجهاو 

من   %18حيث يغطي القرض  ،دج 61088888بلغت قيمة القرض و كونها تمتلك محلا لإقامة المشروع 
 لإجمالية للمشروع.القيمة ا

 بهدف ضمان الحصول على القرض قدمت الضمانات التالية:و 
 الرهن الحيازي لمحل إقامة المشروع. -
 الرهن العقاري لمسكن المسير. -
 تأمين العتاد. -
 كفالة قريب للمسير.  -

 وإعفاء في السنة الأولى. 5,5سنوات مع تسديد بدفعات نصف سنوية بمعدل فائدة  1مدة القرض 
بعد التقدم بطلب القرض يقوم المكلف بالدراسات بمصلحة القروض في البنك بدراسة المشروع باتباع الخطوات 

 التالية:
 التأكد من صحة المعلومات المقدمة من صاحب المشروع. -
القيام بزيارة ميدانية للمحل الذي سيقام فيه المشروع من أجل التأكد من أن المحل يتوفر على المواصفات  -

ما إذا كانت مطابقة للقيمة المقدمة من صاحب و فيحدد قيمة المحل  ،يقوم بهذه العملية خبير عقاريو  ،اللازمة
 المشروع.

يمضيها و المعلومات الخاصة بالمشروع و يقوم بملأ وثيقة بنكية تتكون من المعلومات الشخصية لطالب القرض  -
 طالب القرض.

وفق متطلبات (  (Classement rationnelية مالية أي إعادة ترتيبها تحويل الميزانية المحاسبية إلى ميزان -
 السنوية.و أما الخصوم فوفق مبدأي الاستحقاقية  ،السنويةو الدراسة البنكية فيتم ترتيب الأصول وفق مبدأي السيولة 

 النسب الضرورية للقيام بالتحليل.و يقوم المكلف بالدراسة بحساب مختلف المؤشرات  -
 فيما يخص الوضعية المالية للمؤسسة أو الشخص الطالب للقرض. يعطي رأيه -

 تمثيلها البيانيو المختصرة و المطلب الأول: عرض الميزانية المالية 
بناءا على الميزانية المحاسبية المرفقة ضمن طلب القرض. تم إعادة ترتيبها من طرف المكلف بالدراسة وفق المتطلبات 

 .وفيما يلي عرض للميزانية المالية لكل سنة ،التي يحتاجها البنك
 
 



 -وكالة قالمة-( CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )                       الفصل الثالث:             

 

00 

 

 (2122) : الميزانية المالية للسنة الأولى(2)الجدول رقم 
 دج 7777الوحدة :                                                                                                                           

 المبالغ      الخصوم              المبالغ      الأصول              

 القيم الثابتة 

 مباني وأراضي 

 تجهيزات الانتاج 

 أدوات ومعدات 

 معدات نقل 

 تركيبات وتهييئات 

 قيم ثابتة أخرى 

- 

79676 

787 

7770 

7777 

- 

- 

 الأموال الجماعية 

 الأموال الخاصة

 اعانات مستلمة 

 فرق اعادة التقدير 

 أرباح سنوات سابقة 

  نتيجة الدورة

77777 

79777 

- 

- 

- 

896 

 70776 مجموع الأموال الخاصة   77677 مجموع الأصول الثابتة الإجمالية 

 Non valeurs        77                7877 الاهتلاكات 

 الأصول الثابتة الصافية 

 كفالات مدفوعة 

 حقوق على الشركاء

 حقوق لأكثر من سنة 

 VTIمجموع 

78777 

- 

- 

987 

987 

 الأموال الخاصة الصافية 

 ديون الاستثمار 

 ديون اتجاه الشركاء   

 قروض متوسطة الأجل   

   مجموع الأموال المقترضة    

79606 

70877 

- 

- 

70877 

 97087 الأموال الدائمة  78087 مجموع الأصول الثابتة 

 - رأس المال العامل السالب   77666 رأس المال العامل الموجب 

 بضاعة 

 منتجات تامة

 مخزون العمل 

 مخزون لدى الغير 

                                                                                                      قيم الاستغلال     
 تسبيقات للموردين 

 فواتير قيد التحرير وزبائن 

 حقوق المخزونات 
 تسبيقات على الحساب 

 حسابات الخصوم المدينة 

 تسبيقات الاستغلال 

 القيم غير الجاهزة 

7877 

7787 

- 

- 

 

7887 

- 

9777 

- 

- 

- 

- 

- 

9777 

 ديون المخزونات 

 أوراق الدفعوالموردون 

 سلفوتسبيقات 

 دائنين آخرين 

 الأداء  ضرائب الاستغلال الواجبة

 هيئات اجتماعية 

 قروض أخرى لأقل من سنة 

  أرباح للتوزيع

          - 

          - 

          -  

          - 

          - 

          - 

          - 

          - 

          - 

 7           الخصوم المالية المتداولة  77777 الحقوق المالية المتداولة 

 77777 -     احتياجات رأس المال العامل  - احتياجات رأس المال العامل 

 البنك + الحساب الجاري البريدي 

 الصندوق 

7877 

7766 
 تسبيقات بنكية ) ق ق أ (

 أوراق مالية 

          - 

          - 

 7           مجموع القروض المالية  7666 مجموع المتاحات 

 7           حسابات قروض الأصول  - حسابات الخصوم المدينة

 7           مجموع ديون متوسطة الأجل 77666 الأصول المتداولة 

 97087      مجموع الخصوم  97087 مجموع الأصول 

 من إعداد الطلبة المصدر:
 



 -وكالة قالمة-( CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )                       الفصل الثالث:             

 

08 

 

 (2122): الميزانية المالية للسنة الثانية (3)الجدول رقم 
 دج 7777الوحدة :                                                                                                                            

 المبالغ     الخصوم              المبالغ       الأصول         

 القيم الثابتة 

 مباني وأراضي 

 تجهيزات الانتاج 

 أدوات ومعدات 

 معدات نقل 

 تركيبات وتهييئات 

 قيم ثابتة أخرى 

- 

- 

79676 

787 

7770 

7777 

- 

 الأموال الجماعية 

 الأموال الخاصة

 اعانات مستلمة 

 فرق اعادة التقدير 

 أرباح سنوات سابقة 

  نتيجة الدورة

77777 

79777 

- 

- 

896 

7777 

مجموع الأصول الثابتة 

 الإجمالية 

 78777 مجموع الأموال الخاصة   77677

 Non valeurs           77  77077 الاهتلاكات  

 الأصول الثابتة الصافية 

 كفالات مدفوعة 

 حقوق على الشركاء 

 حقوق لأكثر من سنة 

 VTIمجموع 

77778 

- 

- 

777 

777 

 الأموال الخاصة الصافية 

 ديون الاستثمار

 ديون اتجاه الشركاء

 قروض متوسطة الأجل 

 مجموع الأموال المقترضة

78777 

77777 

- 

- 

77777 

 78777 الأموال الدائمة  77977 مجموع الأصول الثابتة 

 - رأس المال العامل السالب   77977 رأس المال العامل الموجب 

 بضاعة 

 منتجات تامة

 مخزون العمل 

 مخزون لدى الغير 

        قيم الاستغلال

 تسبيقات للموردين 

 فواتير قيد التحرير وزبائن 

  حقوق المخزونات 
 تسبيقات على الحساب 

 حسابات الخصوم المدينة 

 تسبيقات الاستغلال 

 القيم الغير جاهزة 

077 

7967 

- 

- 

7777 

- 

9777 

- 

- 

- 

- 

9777 

 ديون المخزونات 

 أوراق الدفعوالموردون 

 سلفوتسبيقات 

  دائنين آخرين 

 الأداء  ضرائب الاستغلال الواجبة

 هيئات اجتماعية 

 قروض أخرى لأقل من سنة 

  أرباح للتوزيع

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 7 الخصوم المالية المتداولة  77777 الحقوق المالية المتداولة 

 77797 - احتياجات رأس المال العامل  7879 احتياجات رأس المال العامل 

البنك + الحساب الجاري 

 البريدي 

 الصندوق 

 بنكية ) ق ق أ (تسبيقات  7777

 أوراق مالية 

- 

- 

 7 مجموع القروض المالية  7787 مجموع المتاحات 

 7 حسابات قروض الأصول  - حسابات الخصوم المدينة

 7 مجموع ديون متوسطة الأجل 77977 الأصول المتداولة 

 78777 مجموع الخصوم  78777 مجموع الأصول 

 من إعداد الطلبة . المصدر:



 -وكالة قالمة-( CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )                       الفصل الثالث:             

 

06 

 

 (2123): الميزانية المالية للسنة الثالثة (4)الجدول رقم 
 دج 7777الوحدة :                                                                                                                            

 المبالغ        الخصوم              المبالغ       الأصول         

 القيم الثابتة 

 مباني وأراضي 

 تجهيزات الانتاج 

 أدوات ومعدات 

 معدات نقل 

 تركيبات وتهييئات 

 قيم ثابتة أخرى 

- 

- 

79676 

787 

7770 

7777 

- 

 الأموال الجماعية 

 الأموال الخاصة

 اعانات مستلمة 

 فرق اعادة التقدير 

 أرباح سنوات سابقة 

  نتيجة الدورة

77777 

79777 

- 

- 

7887 

7767 

مجموع الأصول الثابتة 

 الإجمالية 

 77777 مجموع الأموال الخاصة   77677

 الاهتلاكات 

 الأصول الثابتة الصافية 

 كفالات مدفوعة 

 حقوق على الشركاء

 حقوق لأكثر من سنة 

70779 

79769 

- 

- 

787 

Non valeurs        

 الأموال الخاصة الصافية 

 ديون الاستثمار 

 ديون اتجاه الشركاء 

 جلقروض متوسطة الأ

77 

77777 

77987 

- 

- 

 77987 المقترضة الأموال مجموع  VTI 787مجموع 

 77087 الأموال الدائمة الصافية  79700 مجموع الأصول الثابتة 

 - رأس المال العامل السالب   79770 رأس المال العامل الموجب 

 بضاعة 

 منتجات تامة

 مخزون العمل 

 مخزون لدى الغير 

 قيم الاستغلال

 

 فواتير قيد التحرير وزبائن 

 حقوق المخزونات 
 تسبيقات على الحساب 

 حسابات الخصوم المدينة 

 تسبيقات الاستغلال 

 القيم الغير جاهزة 

877 

7777 

- 

- 

7677 

- 

9777 

- 

- 

- 

- 

9777 

 ديون المخزونات 

 أوراق الدفعوالموردون 

 سلفوتسبيقات 

 دائنين آخرين 

 الاستغلال الواجبةضرائب 

 الأداء 

 هيئات اجتماعية 

 قروض أخرى لأقل من سنة 

  أرباح للتوزيع

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 7 الخصوم المالية المتداولة  77777 الحقوق المالية المتداولة 

 77777 - احتياجات رأس المال العامل  - احتياجات رأس المال العامل 

البنك + الحساب الجاري 

 البريدي 

 الصندوق 

7677 

7778 

 تسبيقات بنكية ) ق ق أ (

 أوراق مالية 

- 

- 

 7 مجموع القروض المالية  7797 مجموع المتاحات 

 7 حسابات قروض الأصول  - حسابات الخصوم المدينة

 7 مجموع ديون متوسطة الأجل 79770 الأصول المتداولة 

 77087 مجموع الخصوم  77087 مجموع الأصول 

 من إعداد الطلبة  المصدر:



 -وكالة قالمة-( CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )                       الفصل الثالث:             

 

87 

 

 :المالية المختصرة للسنوات الثلاثالميزانية 
 (2122) (: الميزانية المالية المختصرة للسنة الأولى5الجدول رقم )

 دج 6888:  الوحدة
 النسبة المبالغ الخصوم النسبة المبالغ الأصول
 الأصول الثابتة 

 الأصول المتداولة 
 قيم الاستغلال 

 القيم غير الجاهزة 
 القيم الجاهزة 

00106 
61666  

1008 
1628 
6666 

1156% 
2051% 
61511 % 
20521 % 

21 % 

 الأموال الدائمة 
 الأموال الخاصة 

 ديون طويلة الأجل
 ديون قصيرة الأجل 

10108 
21616 
61086 

8 

688 % 
06511% 
10561% 

 % 688  مجموع الخصوم  %688 10108 مجموع الأصول 
 (2122) (: الميزانية المالية المختصرة للسنة الثانية6الجدول رقم )

 دج 6888الوحدة : 
 النسبة المبالغ الخصوم النسبة المبالغ الأصول
 الأصول الثابتة 

 الأصول المتداولة 
 قيم الاستغلال 

 القيم غير الجاهزة 
 القيم الجاهزة 

02182   
61102 
1002 
1628 
0808 

16560 % 
21501 % 
60516 % 
66562 %  
21580 % 

 الأموال الدائمة 
 الأموال الخاصة 

 ديون طويلة الأجل
 ديون قصيرة الأجل 

10200 
20866  
68206 

8 

688% 
00580%  
16562 % 

 % 688 10200 مجموع الخصوم  % 688 10200 مجموع الأصول 
                                                                                                           (2123) للسنة الثالثة(: الميزانية المالية المختصرة 7الجدول رقم )

 دج 6888الوحدة : 
 النسبة المبالغ الخصوم النسبة المبالغ الأصول
 الأصول الثابتة 

 الأصول المتداولة 
 قيم الاستغلال 

 القيم غير الجاهزة 
 القيم الجاهزة 

61111 
61281 

1621 
1628 
0612 

16526 % 
68516 % 
61511 % 
61511 % 
21516 % 

 الأموال الدائمة 
 الأموال الخاصة 

 ديون طويلة الأجل
 ديون قصيرة الأجل 

12100 
68626 
22106 

8 

688 % 
11586% 
02561% 

 %  688 12100 مجموع الخصوم  % 688 12100 مجموع الأصول 
 بالاعتماد على وثائق بنكية. من اعداد الطلبة المصدر:



 -وكالة قالمة-( CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )                       الفصل الثالث:             

 

87 

 

 : التمثيل البياني للميزانيات المالية المختصرة(4الشكل رقم )

 
 

 
 

 
 .من إعداد الطلبة المصدر:

  
 

 التمثيل الباني للميزانية المالية المختصرة للسنة 

الاولى

الأصول الثابتة  قيم الاستغلال  قيم غير جاهزة 

قيم جاهزة  ديون طويلة الاجل  اموال خاصة 

التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة للسنة 

الثانية

الأصول الثابتة  قيم الاستغلال  قيم غير جاهزة 

قيم جاهزة  ديون طويلة الاجل  اموال خاصة 

التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة للسنة 

الثالثة

الأصول الثابتة  قيم الاستغلال  قيم غير جاهزة 

قيم جاهزة  ديون طويلة الاجل  اموال خاصة 



 -وكالة قالمة-( CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )                       الفصل الثالث:             

 

87 

 

 النسب المالية و المطلب الثاني: حساب مؤشرات التوازن المالي 
دراسته من طرف البنك و من خلال ما تم تقديمه في القسم النظري توصلنا إلى أن تحليل القرض الاستثماري  

 النسب المالية.و يتطلب حساب مؤشرات التوازن المالي 
النسب التي لها بعد تحليلي أكثر في تقييم نشاط الوضعية و سنحاول في هذا المطلب حساب بعض المؤشرات و 

 المالية للشركة.
 مؤشرات التوازن المالي  -ولاأ

 :رأس المال العامل -6
 (: تغيرات رأس المال العامل الصافي8جدول رقم )

 دج 7777الوحدة:                                                                                              

                          (7)        (7 ) (7) 
 77087 78777 97087 الأموال الدائمة    
 79700 77977     78087 الأصول الثابتة    
 79770      77977     77666 رأس المال العامل   
 من إعداد الطلبة. المصدر:

نلاحظ أن رأس المال العامل في السنة الأولى موجب حيث تغطي الأموال الدائمة الأصول الثابتة : التعليق
 دج. 61.666.888يبقى هامش أمان للمؤسسة يقدر ب و بالكامل 

يفسر ذلك و  ،لكنه يبقى موجب %2دج أي أنه في تناقص بنسبة 61.102.888أما في السنة الثانية فقدر ب 
شروع الشركة في تسديد القرض لأنها كانت تتمتع بإعفاء في السنة و بزيادة الأصول الثابتة مقارنة بالسنة الأولى 

 الأولى.
 دج أي أنه في تزايد مستمر.61.281.888فقدر ب  %6في السنة الثالثة ارتفع بنسبة و 
 شركة.على العموم فرأس المال العامل يحقق وضعية متوازنة بالنسبة للو 
 رأس المال العامل الخاص:  -7

 (: تغيرات رأس المال العامل الخاص9جدول رقم )
 دج 7777الوحدة:                                                                                              

                          (7) (7) (7) 
 77777 78777 79606 الأموال الخاصة  
 79700 77977 77087 الأصول الثابتة  
 ( 9707)  (77676)  ( 77877)   الخاص  رأس المال العامل 



 -وكالة قالمة-( CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )                       الفصل الثالث:             

 

87 

 

 من إعداد الطلبة. المصدر:
من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص سالب في السنوات الثلاثة أي أن الأموال الخاصة التعليق: 

 هذا ما يفسر طلب القرض الاستثماري بالنسبة للشركة. و لا تغطي الأصول الثابتة 
هذا يعني أن وضعية و  ،يفسر ذلك بزيادة الأموال الخاصةو على التوالي  %18و %66إلا أنه في تناقص بنسبة 

 الشركة في تحسن.
 رأس المال العامل الخارجي: -7

 (: تغيرات رأس المال العامل الخارجي21جدول رقم )
 دج 7777الوحدة:                                                                                             

                          (7) (7) (7) 
 77087 78777 97087 مجموع الخصوم    
 77777 78777 79606 الأموال الخاصة    

 77987 77777 70877 رأس المال العامل الخارجي   
 من إعداد الطلبة. المصدر:
على الترتيب مقارنة  %66و %66إن رأس المال العامل الخارجي موجب لكنه في تناقص بنسبة   التعليق:

هذا و بالسنة الأول. ويفسر هذا الانخفاض بتناقص الديون طويلة الأجل أي تسديد الشركة لديونها بشكل تدريجي 
 هذا مؤشر جيد.و ما يدل على أنها قادرة على الوفاء بالتزاماتها اتجاه البنك 

 احتياجات رأس المال العامل:  - 7
 (: تغيرات احتياجات رأس المال العامل22جدول رقم )

 دج 7777الوحدة:                                                                                            

 (7) (7) (7) 
 79770 77977 77666 الأصول المتداولة
 7797 7787 7666 القيم الجاهزة

 7 7 7 سلفات مصرفية
 7 7 7 ديون قصيرة الأجل

 77777 77797 77777 احتياجات رأس المال العامل
 من إعداد الطلبة. المصدر:
هذا يعني أن الشركة في حاجة إلى و  ،خلال الجدول نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل موجبة من: التعليق

 موارد لتمويل دورة استغلالها5 فالقيم الجاهزة وحدها لا تكفي لتمويل الدورة. 
 
 



 -وكالة قالمة-( CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )                       الفصل الثالث:             
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 تحليل الخزينة: -7
 (: تغيرات الخزينة22جدول رقم )

 دج 7777الوحدة:                                                                                            

     (7) (7) (7) 
 79770 77977 77666 رأس المال العامل 

 77777 77797 77777 احتياجات رأس المال العامل 
 7797 7787 7666 الخزينة 

 من إعداد الطلبة. المصدر:
هذا راجع لانعدام الديون قصيرة الأجل و في تزايد مستمر و يظهر الجدول السابق أن رصيد الخزينة موجب  التعليق:

 على الشركة استغلال ذلك.و هذا ما يضمن وجود متاحات في الخزينة أي وجود سيولة لمواجهة الالتزامات الحالية و 
 :التمويل الذاتي - 9

 تغيرات التمويل الذاتي (:23جدول رقم )
 دج7777الوحدة:                                                                                     

 (7) (7) (7) 
 7767 7777 896 نتيجة الدورة 
 70779 77077 7877 الاهتلاكات 

 76979 77078 9077 التمويل الذاتي 
 من إعداد الطلبة. المصدر:
كما أن قيمته أقل من   ،هذا مؤشر جيدو من خلال الجدول يتضح لنا أن التمويل الذاتي للشركة في تزايد  التعليق:

 هذا ما يجب أن يكون.و قيمة القسط السنوي الذي يجب أن تدفعه سنويا للبنك 
 النسب المالية  -ثانيا

 نسبة التمويل الدائم: -7
 (: نسبة التمويل الدائم24جدول رقم )

 دج7777الوحدة:                                                                                       

 (7) (7) (7) 
 77087 78777 97087 الأموال الدائمة 
 79700 77977 77087 الأصول الثابتة 

 7377 7379 7377 التمويل الدائم  %
 من إعداد الطلبة. المصدر:



 -وكالة قالمة-( CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )                       الفصل الثالث:             
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مما يدل على أن الأصول  ،" خلال السنوات الثلاث7نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد "التعليق:
الجزء الباقي من الأموال و  ،( على الترتيب57377  57379  7377الثابتة مغطاة بالكامل بالأموال الدائمة )

 ة.هذا يعني أنها في وضعية جيدو الدائمة تغطي به الشركة الأصول المتداولة 
 نسبة التمويل الذاتي: -7

 (: نسبة التمويل الذاتي25جدول رقم )
 دج7777الوحدة:                                                                                       

 (7) (7) (7) 
 77777 78777 79606 الأموال الخاصة 
 79700 77977 77087 الأصول الثابتة

 7387 7397 7377 التمويل الذاتي  %
 من إعداد الطلبة. المصدر:
في السنة  ،" خلال السنوات الثلاث737خلال الجدول نلاحظ أن نسبة التمويل الذاتي أكبر من"  من التعليق:

" مما يعني أن الأموال الخاصة تغطي أكثر من نصف الأصول الثابتة لترتفع في السنة الثانية 7377الأولى تقدر ب "
وهذا يعني اعتماد الشركة على نسبة قليلة من الديون طويلة  ،" على التوالي7387" و "7397تقدر ب"و والثالثة 

 بالاستقلالية المالية.  أي أنها تتمتع ،الأجل لتمويل أصولها الثابتة
 نسبة الاستقلالية المالية: -7

 المالية  ةالاستقلالي(: نسبة 26جدول رقم )
 دج7777الوحدة:                                                                                       

 (7) (7) (7) 
 77777 78777 79606 الأموال الخاصة 
 77987 77777 70877 مجموع الديون 

 7377 7367 7307 الاستقلالية المالية  %
" في السنتين الأولى 7هي أقل من "و إن هذه النسبة تعكس مدى استخدام الشركة للديون في نشاطها  التعليق:

أصبحت نسبة الاستقلالية و حققت ذلك في السنة الثالثة غير أنها  ،الثانية أي أنها لا تتمتع بالاستقلالية الماليةو 
 هذا جيد بالنسبة للشركة.و " 7377المالية  "
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 نسبة قابلية السداد: - 7
 : نسبة قابلية السداد(27جدول رقم )

 دج7777الوحدة:                                                                                       

 (7) (7) (7) 
 77987 77777 70877 مجموع الديون 

 77087 78777 97087 مجموع الأصول 
 7377 7377 7378 قابلية السداد  %

 من إعداد الطلبة. المصدر:
" في السنة الأولى أي أن الشركة تمول 7378من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة قابلية السداد تساوي " التعليق:

 هذا ليس محبذا .و أكثر من نصف أصولها بالديون طويلة الأجل أي بقيمة القرض 
 ".737يفضل أن تساوي "و  ،هذا مؤشر حسنو " 7377لكن هذه النسبة بدأت تنخفض لتصل "

 لرأس المال الخاص:نسبة المردودية  -7
 (: نسبة المردودية لرأس المال الخاص س28جدول رقم )

 دج7777الوحدة:                                                                                       

 (7) (7) (7) 
 7767 7777 896 النتيجة الصافية 
 77777 78777 79606 الأموال الخاصة 

 7370 7377 7377 المردودية لرأس المال الخاص  %
 المصدر: من إعداد الطلبة.

تمثل المردودية الحقيقية التي تحققها المؤسسة باستخدام و إن نسبة المردودية في تزايد خلال السنوات الثلاث التعليق:
 رأس مالها الخاص . لكن نسبتها تبقى ضئيلة.

 قرار البنك فيما يخص طلب القرض الاستثماري  المطلب الثالث:
 تحليل الهيكل المالي: -أولا

تحليله للوضعية المالية للشركة من أجل و من خلال التحليل الذي قام به المكلف بدراسة طلبات القروض في البنك 
يضمن و منحها القرض الاستثماري توصل إلى أن المؤسسة تحقق رأس مال عامل موجب يشير إلى وضعية متوازنة 

 هامش أمان جدير بالذكر  يؤمن تغطية منطقية لدورة الاستغلال.
في السنة الثالثة  %77تصبح و قص في السنة الأولى لتتنا %78كما أن نسبة نسبة الديون طويلة الأجل تمثل 

إضافة إلى أنها تحقق رقم أعمال متزايد كون أن السلعة التي  .تع بالاستقلالية الماليةأي أن المؤسسة بدأت تتم
 .واسعة الاستهلاكو تنتجها ضرورية 
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 : دراسة المخاطر -ثانيا
بإعفاء لمدة ثلاث سنوات من الضرائب  إن المؤسسة ليس عليها أي التزامات جبائية أو شبه جبائية لأنها تتمتع -

 على أرباحها.
 هذا ينفي وجود مخاطر تجارية.و مشتقاته يتمتع بقبول في السوق و إنتاج المؤسسة للحليب  -
 يملك شهادةو خبرة كافية لممارسة النشاط التجاري و صاحب المشروع يتمتع بسمعة جيدة  -

 الكفاءة المهنية.
 :دراسة الضمانات -ثالثا

فقبول البنك لطلب منح هذا القرض الاستثماري مرتبط كذلك بتقديم ضمانات كافية يلجأ إليها البنك في عليه و 
 يمكن إجمال هذه الضمانات فيما يلي: و  ،حالة عدم تسديد القرض

 بالتالي يأخذ البنك رقم الأعمال خارج الرسم.و  L' ANDIإعفاء مشتريات المؤسسة للتجهيزات من طرف  -
 الحيازي لمحل إقامة المشروع.الرهن  -
 الرهن العقاري لمسكن المسير. -
 تأمين العتاد. -
 كفالة قريب للمسير.  -
 عليه فقرار البنك هو الموافقة على منح القرض الاستثماري للشركة.و 
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 الإختيار الرشيد للضماناتو تسيير مخاطر القزوض  المبحث الثالث :
بتلقائية تمويل الاقتصاد الوطني عن طريق البنوك التجارية  68/68لقد تميزت مرحلة ما قبل اصدار قانون 

مملية في شكل أوامر وبسبب هذه كانت البنوك لا تعطي أهمية لتحليل خطر  فروقمما يعني أن البنوك كانت 
لة حين تكون الدولة في الأخير هي القرض لأن معظم القروض كانت موجهة الى المؤسسات العامة التابعة للدو 

 الضامن الوحيد.
ألغى هذا النظام حيث أصبح النظام البنكي يقوم بعمليات تمويل استثمارات  68/68ولكن بعد اصدار القانون 

المؤسسة الاقتصادية، وأضحى ذلك يتم في ظروف تنافسية مما أدى الى تعويض عمليات منح القروض لمخاطر 
 توجب من البنك الوقاية منها وعلاجها في حال وقوعها.عديدة الأمر الذي اس

 : التسيير الوقائي لمخاطر القروض الاستثمارية.المطلب الأول
ة( كغيرها من وكالات القرض الشعبي الجزائري على تجنب عبي الجزائري )وكالة قالمتعمل وكالة القرض الش

 أكثر وعلى انتهاج سياسة وقائية والمتمثلة في : المخاطر من خلال الوقاية منها وهذا ما يزعمها توخي الحذر
 الشروط الوقائية -أولا
 الاتفاق على سعر فائدة متحرك تحسبا لأي ارتفاع في معدلات الفائدة مستقبلا. -
 طلب الوكالة ضمانات إضافية في حالة تدني قيمة الضمانات. -
 الزام المقرضين بسداد فوائد التأخير على الأقساط المتأخرة. -
 الزام المقترض بعدم التصرف في الأصول المملوكة الا بعد موافقة الوكالة. -
 الزام المقرضين بعدم الاقتراض من مصادر أخرى الا بعد موافقة الوكالة. -
مطالبة الوكالة من المقترض الانخراط في بعض المصالح كالانخراط في صندوق الضمان للشباب أو الانخراط في  -

جتماعي كما يمكن أن يطلب منه عدم الانتساب الى بعض المصالح مثل شهادة عدم صندوق الضمان الا
 الانتساب في صندوق الضمان الاجتماعي.

 باقي الوثائق المطلوبة في صرف القرض. بإتمامالزام الوكالة المقترض  -
 اتالضمان -ثانيا

 فسها من المخاطر المحتملة والتي تنقسم الى :ويقصد بها مواجهة الاخطار المحتملة والتي تستعملها الوكالة لحماية ن
 الضمانات الحقيقية -6

 ،الآلات يتجسد هذا النوع من الضمانات في تخصيص الملكية كأصول مادية أو مالية كضمان للدين،كالمباني،
 الأراضي....... الخ. المحل التجاري،

 وعموما يمكن تقسيم هذا النوع من الضمانات الى :
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من القانون المدني " الرهن الرسمي هو عقد يكسب به الدائن حقا عينيا  002تنص المادة : الرهن الرسمي 6-6
على عقار لوفاء دينه، يكون له بمقتضاه أن يقدم على الدائنين له في المرتبة في استفاء حقه من ثمن ذلك العقار في 

 أي يد يكون".
نون المدني " الرهن الحيازي هو عقد يلزم به الشخص ضمانا لدين من القا 600تنص المادة : الرهن الحيازي 6-2

الى  الشيءعليه أو على غيره، أن يسلم الى الدائن أو الى أجنبي شيئا يترتب عليه الدائن حقا عينيا يخول له حبس 
ى حقه من ثمن هذا أن يستوفي الدين وأن يتقدم على الدائنين العاديين والدائنين التاليين له في المرتبة في أن يتقاض

 في أي يد يكون " ويكون الرهن الحيازي على نوعين : الشيء
 :رهن حيازي للمحل التجاري 6-2-6

من قانون النقد والقرض على أنه يتم رهن المحل التجاري لصالح البنك بموجب عقد عرفي  661حسب المادة 
 مسجل حسب الأصول ويمكن تسجيل الرهن وفقا للأحكام القانونية.

 :والآلاترهن حيازي للعتاد  6-2-2
بواسطة عقد رسمي  والآلاتمن القانون التجاري الجزائري " يتم الموافقة على رهن العتاد  612حسب المادة 

 حاصلا بموجب عقد البيع. والآلاتيسجل برسم محدد، واذا وقع هذا العقد للبنك أعتبر الرهن الحيازي للعتاد 
 :الضمانات الشخصية -2

 د الأشخاص ذوي ملاءة بتعويض البنك في حالة عجز المدين في الوفاء بالتزاماته وهي تنقسم الى :وهي تعه
 :الكفالة 2-6

الجزائري " الكفالة هي عقد يكفل بمقتضاه شخص بأن يتعهد  القانونمن  680حسب ما نصت عليه المادة 
 ه المدين الحصلي.للدائن بأن يعين بهذا الالتزام اذا لم يعني ب

 :الضمان الاحتياطي 2-2
من القانون التجاري فان الضمان الاحتياطي عبارة عن التزام مكتوب من  086حسب ما نصت عليه المادة 

طرف شخص معين يتعهد بموجبه بتسديد مبلغ الورقة التجارية أو جزء منها في حالة عدم قدرة أحد الموقعين على 
 التسديد.

 :التأمين -6
ضمانات الشخصية لأنه قائم على اكتتاب التأمين ضد المخاطر وهذا التأمين تقوم به ان التأمين نوع خاص من ال

 عادة الشركات التأمين لحساب المدين مقابل أقساط سنوية أو نصف سنوية.
 : المتابعةثالثا

ان متابعة الائتمان أمر ضروري للحكم على مدى استمرارية جودة القرض الممنوح وضماناته حيث تقوم بهذه 
همة خلية التحليل والدراسات التابعة لمصلحة القروض وذلك من خلال انشاء بطاقة الحرافية والتي من خلالها الم
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يتم متابعة ملف القرض ومختلف التطورات الأخرى الحاصلة وبذلك يتسنى اكتشاف المخاطر التي يمكن أن تقع 
 ومعالجتها في الوقت المناسب.

 لمخاطر القروض الاستثماريةالمطلب الثاني : التسيير العلاجي 
ان التسيير الناجع لمخاطر القروض الاستثمارية يبدأ من اليوم الأول الذي لم يسدد فيه العميل ما عليه 

نصت مايلي " يمكن لبنوك والمؤسسات  68/68من قانون النقد والقرض  160من التزامات، حيث أن المادة 
يس المحكمة بعد مضي خمسة عشر يوم على انذار المدين بموجب المالية أن تحصل بناءا على عريضة تقدمها لرئ

طلب قضائي وبالرغم من كل اعتراض، على قرار بيع كل مال مرهون لصالحها وتخصيصه مباشرة، دون أي معاملة 
 بنتائج البيع لتسديد كل ما يترتب لها من مبالغ كامل الدين وفوائد التأخير.

 ة فان البنك يقوم باتباع الإجراءات التالية :وعملا بما جاء في نص المادة السابق
 ارسال استدعاء للمدين. -
 ارسال انذار قبل المتابعة القضائية. -
 ارسال أخر انذار قبل المتابعة القضائية. -
 انذار المدين عن طريق المحضر القضائي. -

المالية للدراسة والتحليل للوقوف على يوما فاذا استجاب المقترض للبنك فانه يقوم بطلب القوائم  61وبعد مضي 
يح المسار في أسباب عدم السداد وبعد الاطلاع على أسباب التوقف عن سداد فان الإدارة تحرص على تصح

 :الوقت المناسب وفقا
 التباحث مع المقترض على خطة تسوية الدين. -
 التفاوض مع المقترض حول إعادة جدولة الدين. -
 لتنظيم نفسه.إعطاء المقترض الوقت  -
 اقتراح بيع بعض الأصول الغير منتجة لتوفير السيولة. -
 اقتراح زيادة نسبة المساهمة الشخصية أو زيادة قيمة الضمانات. -

 لإثباتوفي حالة تواصل امتناع المقترض عن تسديد ما في ذمته يحرر محضر ذلك ليرفق بملف القضية ليعد كوسيلة 
قضائي بالحجز والبيع بالمزاد العلني للمعدات المرهونة حيازيا، أو بالحجز العقاري  مع باقي المرفقات كاستصدار أمر

 على للأموال المرهونة عقاريا .
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 : سير عملية تحصيل البنك لأمواله(5الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

د.كمال رزيق وفريد كورتل، إدارة مخاطر القروض الاستثمارية في البنوك الجزائرية، المؤتمر  من اعداد الطلبة بالاعتماد على: :المصدر
 (.66ص ) 2881جويلية  1_0فيلادلفيا، الأردن، أيام العلمي السنوي الخامس، جامعة 

 
 
 

 : التعرض للخسائر في حالة عدم الدفع(6الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعداد الطلبة.من : المصدر
 
 

 تسوية الوضعية تحذير تحصيل رد فعل

 التنبيه الآلي التحصيل الآلي التحصيل الودي التحصيل القانوني

 متابعة حساب الزبون

 تسيير عادي

 الضمانــــــات التعرض للخطـــــــر

 التعرض الصافـــــــــــــــي

 التحصيــــــــل

 الخسائر في حالة عدم الدفــــــــــــع
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 : كيفية الاختيار الرشيد للضمانات البنكية.ثالثالمطلب ال
ان الضمان لا يعتبر القرض فهو يمثل إضافة مهمة له وان معرفة الزبون وتحليل ملاءته تمثل أفضل ضمان وعليه 

 على البنك اتباع القواعد التالية من أجل فعالية أكبر للضمانات :
 من الموافقة على القرض. ابتدءايجب الحصول على الضمانات  -
 عدم تمويل أي مؤسسة تكون متوقفة عن الدفع. -
 اتخاذ الحذر من الضمانات الكاذبة كالوعد بتحويل الرهن مثلا. -

همال ولهذا توجد بعض المواصفات الواجب توافرها في الضمان والتي تعتبر مهمة بالنسبة للبنك مانح القرض وان ا
 البنك لأي عنصر من هذه العناصر سوف يعرضه لمخاطر كبيرة وهي موضحة أمامنا كالتالي:

وذلك ضمانا لحصول البنك على حقوقه )السيولة النقدية( عند الحاجة دون الوقوع في  :قابلية التصفية -6
 الخسارة.

التسهيل الائتماني وأن لا يكون  اذ لابد أن تعرف قيمة الضمان خلال فترة سريان مفعول: استمرار القيمة -2
 معرض للتلف بمرور الوقت عليه.

وبشكل قانوني، بحيث لا يقع البنك في التزامات من أي نوع اتجاه مع  : بسهولةإمكانية نقل قيمة الضمان -6
 أطراف أخرى.

فكير في طريقة رهنه بعد وقوع البنك على الضمان الذي يستوفي الشروط السابقة تأتي الخطوة الثانية وهي عملية الت
 :فاضلة بين الطرق الأربعة التاليةوعموما ما يتم الم

 أن يتم إيداع الضمان لدى البنك بوصفه ضمان للقرض. -أولا
 أن يتم رهنه حيازيا أي أن البنك يحوز الضمان مع بقاء ملكيته للعميل. -ثانيا
أن يتم رهنه رهنا أصوليا في هذه الحالة يبقى الرهن في حيازة صاحبه غير أن حقوق الملكية تنتقل الى  -ثالثا

 البنك.
أن يرهن بموجب قرارات الثقة )في حالة البضائع فقط( وهو يمثل نوعا من أنواع الإقرار الكتابي، ويتعهد فيه  -رابعا

 نفس الجودة والقيمة وطول فترة التمويل لحين سداد القرض.المدين بموجبه بأن يحتفظ بالضمانات لصالح البنك ب
على جميع الأملاك  بامتيازالمتعلق بالنقد والقرض " تتمتع المؤسسات  68/68من قانون  611وحسب المادة  -

كل مبلغ يترتب كأصل دين أو فوائده أو مصاريف   لإبقاءالمنقولة والديون والأرصدة المسجلة في الحسابات، ضمانا 
السندات المظهرة لها أو المسلمة لها كأمانة وكدلك لضمان  لإبقاءبنوك والمؤسسات المالية أو مخصص لها كضامنة ال

 تنفيذ أي تعهد اتجاهها بكفالة أو تظهير أو ضمان.
من كل ما سبق يتضح أن الضمانات وسيلة وقائية وحمائية من المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها القرض من جهة 

حق البنك في الحصول على أمواله التي أقرضها بالطريقة القانونية، وذلك في  لإثباتأخرى فهي أداة ومن جهة 
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حالة عدم تسديد العملاء لأموالهم نتيجة الظروف التي يمرون بها، ومن هنا تتجلى لنا أهمية الاختيار الرشيد 
 قيمتها وفعاليتها. للضمانات من حيث

 الحد من مخاطر القروض الاستثمارية: وسائل وإجراءات رابعالمطلب ال
لعل من أهم مهام القرض الشعبي الجزائري إيجاد الوسائل التي من شأنها أن تقلل من حدوث مخاطر القروض 

 مستقبلا.
بهذا  المتخذةلإجراءات فحذره وحرصه على سلامة المالية يلزمه مواجهة الأخطار التي يقدر لها أن تقع ومن بين ا

 :الصدد نجد
 :توزيع خطر القرض -أولا

ان طبيعة القروض الاستثمارية المتميزة بكبر حجمها وطول مدتها تجعل البنك يقوم بتوزيع نسبة من القرض على 
مؤسسات مالية أخرى، حتى يتجنب خطر عدم التسديد لسبب أو لأخر ولا يتحمل بذلك المسؤولية بمفرده، مثل 

مل البنك القرض الشعبي الجزائري جزء والوكالة الوطنية لتدعيم القروض المقدمة في اطار تشغيل الشباب حيث يتح
 الشباب الجزء الباقي منه.

 :التعامل مع عدة متعاملين -ثانيا
تجنبا لما يمكن أن يحدث من أخطار نتيجة تركيز نشاط القرض الشعبي الجزائري على عدد محدود من الزبائن فانه 

ن المتعاملين معه ويظهر ذلك من خلال توسيع نشاط القرض الشعبي يقوم بتوزيع عملياته على عدد غير محدود م
 الجزائري وزيادة عدد فروعه على المستوى الوطني نتيجة زيادة عدد المتعاملين معه.

 :تمويل أنشطة وقطاعات مختلفة -ثالثا
بالسياحة، الصيد ان نشاط القرض الشعبي الجزائري موجه نحو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة المتعلقة 

 البحري، الفندقة، التعاونيات الفلاحية، نشاطات الأشغال العمومية، قطاع الري، المهن الحرة .... الخ.
توزيع نشاطه حتى يتمكن من تعويض الخسائر التي يمكن تحدث في أحد القطاعات بأرباح قطاع أخر  بهدفوهذا 

 وهذا لتجنب الأخطار.
 :انسلامة قرار منح الائتم -رابعا

ان من أهم الجوانب التي يحرص القرض الشعبي الجزائري على مراعاتها سلامة قراره بمنح الائتمان وفقا لسياسة 
الإقراض المحددة من طرف البنك المركزي، وذلك وفقا لقدراته الشمولية والظروف المحيطة به أي أن البنك لا 

 يستطيع منح قروض أكبر من قدراته الائتمانية.
 :تطوير أنظمة الرقابة -خامسا

ان القرض الشعبي الجزائري يعمل على تجنب الكثير من الأخطار خاصة فيما يتعلق بجانبها المحاسبي والإداري من 
 خلال دعم وتطوير أجهزة الرقابة الداخلية خاصة أجهزة الرقابة المرتبطة بوظيفة الإقراض.
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 :الرصيد المعوض -سادسا
مبلغ القرض كضمان وبالتالي التعويض عن مخاطر الائتمان في حالة وقوعها  يعرف على أنه استبقاء جزء من

بالمئة  18و 68نسبة تتراوح بين  يأخذوتختلف نسب الأرصدة من بنك لأخر حيث أن القرض الشعبي الجزائري 
 تغطية خطر انخفاض قيمة الأصول المقدمة كضمان. بهدفمن قيمة القرض الاستثماري وذلك 

 :برة في مجال التسييرتبني الخ -سابعا
المقصود بتبني الخبرة هو التعبير عن دور الالة في معالجة السلوك البشري والاعتماد عليها يساعد في اتخاذ القرار 

 على أي مستويات التسيير داخل القرض الشعبي الجزائري.
 :ري المتخصص في النظام المصرفيتكوين العنصر البش -ثامنا

بالرغم من أن التقدم التكنلوجي يوفر الوقت والتكلفة، الا أن العنصر البشري يبقى هو العقل المفكر والمبدع 
والقادر على التنبؤ بمستقبل الأحوال الاقتصادية والنقدية والمحلية ..... بشكل أحسن من الالة ولا يتم تحقيق ذلك 

الأهداف المسطرة وكذلك من خلال إعطاء الأولوية لذوي الا من خلال تطوير هيئة الموظفين التي لها علاقة ب
 قدراتهم. لإبرازالكفاءات 

 :لتقليل من التعاملات الغير رسميةالإلغاء أو ا -تاسعا
ان القرض الشعبي الجزائري كغيره من البنوك التجارية يعاني من مشكلة التعاملات الغير رسمية الموجودة عل مستوى 

اصة بتوفير المعلومات والتي تعتبر ضرورية لخلق الشفافية المطلوبة بين البنك والمقترض الإدارة مما يطرح مشكلة خ
 وهذا يصعب تحقيقه في اقتصاد متخلف وان حصل فانه يكون بتكلفة عالية.

لذلك لجأ القرض الشعبي الجزائري الى تفعيل أجهزته الرقابية والعمل بجدية وبحرص شديد على تسيير شؤون الزبائن 
  ييز.دون تم
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 خلاصة الفصل:
لقد قمنا في هذا الفصل بتقييم القرض الشعبي الجزائري، والوكالة المانحة للقرض بحيث تطرقنا الى ذلك من 

حيث إيداع المقترض ملف القرض في الوكالة الى غاية قرار البنك بمنح القرض مرورا بالأساليب المتبعة من طرف 
وقائية أساليب لتحليل المالي بالإضافة الى إعطاء البنك في تقييم وتسيير القروض الاستثمارية التي تعتمد على ا

وعلاجية لأخطار القروض وكيفية الاختيار الرشيد للضمانات من طرف البنك وافاق الحد من مخاطر القروض 
فالحياة الاقتصادية للبنوك فرضت عليها عدم الاقتناع بالثقة  ،البنكية التي تعتبر الهاجس الأول أمام مسيري البنك

س لمنح القروض بل تعدت الى طلب ضمانات ثم تحليلها لكي يكون للقرض جدوى عند منحه من فقط كأسا
طرف البنك وذلك لا يتحقق الا من خلال دراسة الوضعية المالية للعميل التي تعتمد على جملة من النسب 

 والمؤشرات المالية.
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:العامــــــــة ـةالخاتم  
قتصاد الوطني، ئتمان المصرفي في الإن الدراسة التي قمنا بها في بحثنا تؤكد المكانة الهامة التي يحتلها الإإ

قتصادي، فضلا عن كونها توفر الأموال اللازمة لضخها في حيث تعتبر القروض أهم الأدوات التمويلية للنشاط الإ
 القروض النشاط المربح الأول للبنوك. قتصاد لتنميته كما تعتبرالإ

قتصادية وتطوير نشاطها، ولن ففي الوقت الحالي تسعى المؤسسات جاهدة للتطوير في سياستها الإ
لى إستثماراتها كليا بأموالها الخاصة حيث تلجأ إلا بالمشاريع الاستثمارية، اذ أنها لا تستطيع تمويل إيتحقق لها ذلك 

المالي أو عند التوسع في استثماراتها، وهذا ما يدفعها للحصول على الأموال أثناء عجزها أنواع التمويل المختلفة 
لذلك هي تعتمد على البنوك بالدرجة الأولى من خلال حصولها على  ،حتياجات الماليةاللازمة لتغطية مختلف الإ

شاريع الاستثمارية وممان قروض بنكية، حيث تعتبر هذه الأخيرة شرطا من الشروط الأساسية لمتابعة نشاط الم
 نموها وتطورها.

ولقد زادت الأساليب العلمية لتقدير تكلفة التمويل، ويتضح ذلك من خلال سعي البنوك الى ومع 
برامج وإجراءات لعملية الإقراض للحد من مخاطر منح هذه القروض التي تبقى تلازم العمليات المصرفية حيث لا 

تخاذ أساليب وامحة إلا وكانت المخاطر لصيقة لهذه العمليات لذلك يجب إ ،للبنكتوجد عملية تتيح فرصة الربح 
 لمحاولة الحد من هذه المخاطر أو التقليل منها على الأقل.

 :نتائـــج اختبار الفرضيات 
 الفرضية الأولى 

راقبة في ما يتعلق إن التمويل يجعل النشاط الاقتصادي يخضع إلى توجيه وتشجيع أكثر بالإمافة إلى القدرة على الم
قتصاد الوطني التي من المفروض أن تلعب الدور الأكبر في بسير المشروع، وفي ظل غياب فعالية السوق المالية في الإ

ستثمارية وهو ما يثبت ستثمارية، لذلك فإن التمويل البنكي في الجزائر أساس إقامة المشاريع الإتمويل المشاريع الإ
 صحة الفرمية الأولى.

 نيةالفرضية الثا 
يعتبر قرار منح أي قرض مشكلة بالنسبة للبنك ولأي بنك تجاري، فأي خطأ عند منح القرض قد يجر الى مشاكل 

 عن طريق التحليل المالي فلاس البنك، فلابد من دراسة معمقة لحالة العميل ماميا ومستقبلاإتؤدي حتى الى 
التحليل الفني لمعرفة إمكانية تجسيد المشروع حقيقة على أرض  ستخدامإالعميل، بالإمافة الى  ةتدقيق في ملاءلل

ستثماري وهذا ما قتصادية للمشروع الإنطلاقا من دراسة الجدوى الإإيتم  المصرفي الواقع، لذلك فقرار منح القرض
 يثبت صحة الفرمية الثانية.

 الفرضية الثالثة 
لى طلب إقتناع بالثقة فقط كأساس لمنح القروض بل تعدت ن الحياة الاقتصادية للبنوك فرمت عليها عدم الإإ

حدى الدعائم إممانات ثم تحليلها لكي يكون للقرض جدوى عند منحه من طرف البنك، وتمثل الضمانات 
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إذ يستحيل أن يقدم البنك قرما دون قبض ممانات تؤمن  ،وشرطا أساسيا يبنى عليه موافقة أو رفض القرض
 خطر القرض وهذا ما يثبت صحة الفرمية الثالثة.وبالتالي التقليل من  تغطية المبالغ المستحقة،

 النتائج العامة للدراسة:
ان سلامة القطاع المصرفي لا تقوم بالضرورة على أسس محاسبية ومعدلات ريامية فحسب، فالخلفيات  -

المعطاة لهم هي التي تحدد استمرار السياسية والاقتصادية والقانونية ونزاهة المديرين والاستعمال السليم للصلاحيات 
 القطاع لا نكسته.

البنوك الجزائرية بنوك صغيرة ومتوامعة، ولا تؤدي أدوار فعالة في الخدمات المصرفية، مما جعلها في حالة عدم  -
 القدرة على المقاومة والمنافسة ويعرمها للانهيار.

ن نشاطها، فكان من الطبيعي اذن أن تخص مخاطر يشكل الائتمان المصرفي في معظم المصارف الجزء الأكبر م -
الائتمان بالاهتمام الأول من قبل المصارف والسلطات الرقابية وعموما كان محور الاتفاق الأول للجنة بازل عام 

حول كفاية رأس المال، هذا الاتفاق أعطى توجيهات للبنوك والمراقبين خاصة بتقدير وقياس القرض  8811
 لائتمان.والكشف عن مخاطر ا

ينطوي العمل المصرفي على التعامل مع المخاطر، وللتقليل من النتائج السلبية لهذه المخاطر ينبغي تطبيق مبدأ  -
الحيطة والحذر الذي يعد الأساس الذي يبنى عليه مبدأ إدارة المخاطر، والدي يعتبر بمثابة عملية يتم من خلالها 

 خاطر التي تواجهها المصارف.التحديد والقياس والمتابعة والمراقبة للم
يجب توسيع المعرفة على أخطار القروض التي تنتج من عملية منح القرض، ومتابعة القروض ومواجهة الخطر في  -

حالة وقوعه، واستخدام الطرق الحديثة في تقييم القروض والاستفادة من التغيرات والتطورات الحاصلة في مجال منح 
 القروض.

المستمر في أساليب الرقابة والاشراف على المصارف، وتكوين الموارد البشرية المؤهلة لأن العنصر مرورة التعديل  -
 البشري هو الأداة الفعالة القادرة على خلق الفروقات.

 أما فيما يخص الدراسة التطبيقية، فقد توصلنا الى تسجيل جملة من النتائج التالية:
خلال عدم التحديد والتدقيق لمهام ووظائف كل متدخل في عملية معف التنظيم الداخلي للبنك، وهذا من  -

 التسيير خطر القرض، وهذا يؤثر سلبا على مردودية ونشاط البنك.
معف النظام المعلوماتي الذي يعتمد عليه البنك في الحصول على المعلومات المتعلقة بزبائنه، والتي يسمح له  -

 لكشف المبكر عن حالات عدم الدفع الممكنة.بإصدار القرارات السليمة لمنح القرض، وا
الفترة التي يستغرقها البنك لدراسة ملفات القروض طويلة، وللإجابة على طلبات زبائنه يستغرق مدة أطول  -

 بالإمافة الى وجود مشاكل إدارية كبيرة.
ا يعني اهمال البنك عملية تكوين المؤونات لتغطية المخاطر المحتملة معيفة، وفي بعض الحالات منعدمة وهذ -

 لضرورة تغطية المخاطر.
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 التوصيات والإقتراحات: 
نقترح التوصيات التالية،  تحسين دور البنوك العمومية الجزائرية في أداء مهمتها على أحسن وجه،و لتدعيم  حرصا منا

 التي نوجزها فيمايلي:و التي نراها جديرة بأن تستجيب لموموع بحثنا و 
ترقية مستويات و كفاءات عالية، مع محاولة رفع و مرورة تزويد البنوك العمومية بإطارات ذات تكوين  -

التي و هذا لتتمكن من دراسة ملفات طلبات القروض دراسة وافية، و مستخدميها بواسطة برامج تدريبية مستمرة، 
المؤسسات المالية و ن طرف البنوك تقلل من مخاطر عدم التسديد، بالإمافة  إلى مواجهة المنافسة الشديدة م

 الأجنبية.
دقيق لحالة المؤسسة و العمل على تدنيه المخاطر إلى أقصى حد ممكن، من خلال العمل على تشخيص كامل  -

بالإمافة إلى  التنبؤ بصحتها قبل إتخاذ أي قرار يقضي بمنح القرض،و هذا بمعرفة ومعيتها المالية و طالبة القرض، 
المشروع و عدم الإقتصار على التحليل المالي للمؤسسة أو الإقتصادية و شامل للمعلومات التقنية مرورة القيام بجمع 

القائمين عليها في إتخاذ القرارات الإنتاجية و فقط، بل الحرص كذلك على دراسة مدى كفاءة إدارة المؤسسة 
 ا.مدى تطورهو التسويقية السليمة،بالإمافة إلى دراسة الحصة السوقية لمنتجاتها و 

لوحة القيادة لمراقبة التسيير في و إدراج التقنيات الحديثة في مختلف النشاطات البنكية كومع نظام المقاصة الآلية  -
 تسيير المخاطر، فهذا يؤدي لا محالة إلى تحسين التحكم في خطر القرض.و البنك 

طة بالمشاريع الإستثمارية، فلا بد تحليل المخاطر المرتبو عدم الإعتماد الكلي على الطرق الكلاسيكية في تقييم  -
التي تكون خالية من أي تحييز و من مرورة إدخال طرق جديدة مساعدة للإتخاذ القرار في أقصر الآجال الممكنة، 

 شخصي  اتجاه المؤسسة طالبة القرض )القرض التنقيطي(.
-47للتعليمة رقم  و بي البنكي يجب على البنوك العمومية أن تتبع عملية تكوين المؤونات وفقا للمخطط المحاس -

التي تسمح لها بتشكيل مؤونات مختلفة بإختلاف المخاطر المرتبطة و الخاصة بتحديد النظم الإحترازية،  47
 بالقروض الممنوحة .

مسؤوليات كل متدخل في عمليات تسيير خطر و هذا بتحديد صلاحيات و مرورة تحديث التنظيم الداخلي،  -
 المحافظة على حقوق البنك.و لها بتسيير أفضل لخطر القرض القرض، الشيء الذي يسمح 

تخرج من دائرة الإعتماد على و متتبعاتها، و إنتقاء الضمانات المطلوبة و تبني سياسة وامحة فيما يخص إختيار  -
 القوانين فقط.و التقيد بما جاء في اللوائح و العرف البنكي أ

يسمح و الذي يساهم في توفير المعلومات اللازمة حول طالبي القرض و وجوب إدخال نظام معلوماتي متطور،  -
 تخاذ الإجراءات الملائمة لكل حالات عدم الدفع الممكنة.او بالمتابعة المستمرة للقروض الممنوحة 

خلق و الأساسية للبنك هو فإنه من الأمور الهامة  تطوره بصفة سليمة،و من أجل ممان توسيع الجهاز المصرفي و 
 الضغوط التضخمية.و خال من القيود و التي تتمثل في ومع إقتصادي مستقر و لملا ئمة، البيئة ا
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 :أفاق البحـــــث 
نه إلا وعاء العلم فإفي الأخير لاندعي بأننا قمنا بالالمام بجميع جوانب الموموع، فكل وعاء يضيق بما ومع فيه 

 يتسع، فمن النقاط التي تستدعي التوميح:
  ودورها في معالجة مخاطر القروض البنكية.الأنظمة المعلوماتية 
 .الخدمة المصرفية في ظل العولمة المالية 

 

يــــــــــــــــــــنْ  نْ وَراَء  م  فاَلله  رُ دَعْوَانـَـــا أَنْ اَلحَْمْــــــدُ لله رَب  الَْعَالَم   القَصــــــــــدْ ، وَآخ 
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 :الملخـــــص  
  .القروض البنكية الموجهة للإستثمار بين تحديات تمويل الشاريع ومشاكل الضمان 

ية في الجزائر، فالتمويل والمحفز للأنشطة في ظل غياب السوق المال يعد التمويل البنكي شريان الحياة الإقتصادية
 تعاي  من جزز في البنكي يضمن توجيه الموارد المالية من وحدات النقد الفائض ثم توجيهها نحو الوحدات التي

البنكية يعتبر تقديم القروض تمويل جملياتها، ويتم ذلك يتم بالإستثمار والتوظيف في العمليات المالية والنقدية، و 
نك.أهم أوجه الإستثمار للموارد المالية، ويمثل العائد المتوقع منها الجانب الأكبر من إيرادات الب  

البنك لأمواله من  إن جمليات منح القروض البنكية لا تخلو من المخاطر، التي قد تنزر جنها صعوبات تحصيل
يع، فالحياة من دراسة الجدوى الاقتصادية للمشار المقترضين، لذلك فإن جملية منح الإئتمان تتم إنطلاقا 

ة، بل تعدت إلى طلب الاقتصادية للبنوك فرضت جليها جدم الإقتناع بالثقة فقط كأساس لمنح القروض البنكي
نح أي قرض دون ضمانات ثم تحليلها لكي يكون للقرض جدوى جند منحه من طرف البنك، فالبنك يستحيل م

تعتبر هاجس مسيري  بالغ المستحقة تجنبا لحدوث المخاطر المحتملة الوقوع التيقبض ضمانات تأمن تغطية الم
رار نشاطه.البنك، لذلك وجب إتخاد استراتيزية واضحة في مجال إدارة المخاطر لضمان بقاء البنك وإستم  

 
 Résume :  

 Prêts de la Banque axés sur l'investissement entre le financement de 

projets et Les problèmes garantie. 

le financement bancaire sont le moteur de a vie économique, et l’ élément 

motvant les différentes activités économiques et ceci par i’ élaboration des 

ressources financières érnanant de l’ inflation monétaire, ces ressources sont a 

leur tour destinées a financer les différentes operations lui appartenant Ainsi le 

financement est le fruit de linvestissement et des différentes operations 

finanoières et monétaires, l’ octroi des credits demeure l’ un des facteurs 

important des revenus bancaires. 

Les opérations d'octroi de prêts bancaires n'est pas sans risque, qui peut être 

tirée par les difficultés de la banque d'encaissement des fonds par les 

emprunteurs, de sorte que le processus d'octroi de crédit sont à la base d'une 

étude de faisabilité pour les projets, les banques économiques de vie imposées 

par le manque de conviction de la confiance que comme une base pour l'octroi 

de prêts bancaires, mais dépassé d'exiger des garanties sont ensuite analysés 

afin d'avoir la possibilité de prêt lorsqu'il est accordé par la Banque, la Banque 

mondiale est impossible d'accorder un prêt sans une capture garanties fixées 

pour couvrir les montants dus, afin d'éviter le risque de chute, qui est obsédé par 

les gestionnaire de la banque, il doit TAK une stratégie claire dans le domaine 

de la gestion des risques pour assurer la survie de la banque et le maintien de 

son activité. 

 


