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 مقدمة عامة
 

 
 أ

لمقدمة العامةا  

من القرن الماضي العديد من التطورات العالمية السريعة  الأخيرةشهدت السنوات   
ن كل مهدفة وتوجهاتها المستقبلية،وقد كانت المؤسسات الاقتصادية مست أثارهاوالعميقة في 

ن يقها ميمكن تحق الأخيرةعلى عاتقها الكفاءة والفعالية،وهذه  أخذتحيث ،هذه التغيرات 

النشاط بقيام المؤسسة وتحفيزها على ال أداءحرية العمل وحرية اخذ القرار للارتقاء بمستوى 
 اتطوره يفكما ساهم ذلك ،المسطرة في المؤسسة الاقتصادية  افالأهدلتحقيق  إليهاالموكل 

ستعان ي أصبحونظرا لكبر حجمها وتعدد وظائفها ، تشعب وظائفها ومهامها إلى أدىوالذي 

ة ت الحاجفظهر،فصل الملكية عن التسيير  إلى أدىفي مجال التسيير مما  الأكفاء بالأشخاص
مليات ر العوسي الإداريمن نزاهة الطاقم  التأكدالمراجعة الخارجية لتمكين الملاك من  إلى

 .أخرىوالحفاظ على ثروة المؤسسة من جهة  ،داخل المؤسسات بشكل سليم من جهة

نتائج المراجعة الخارجية التي تقدم في نهاية السنة المالية من جهة  لتأخرونظرا  

من جهة  الأداءن والرغبة في تطوير وتحسي طتهاأنشوكبر حجم المؤسسات وتشعب ،

وارد ملحا وحتميا للمحافظة على م أمرارقابية داخلية  أنظمة إلىاللجوء  أصبح،أخرى
قل ي مستومن هنا ظهرت المراجعة الداخلية كنشاط رقاب ،لها الأمثلالمؤسسة والاستخدام 

ها من سلامت والتأكد فحص ومراجعة العمليات المالية إلى المؤسسة يهدفنسبيا داخل 

الغش ،الأخطاءمن خلوها من  والتأكدفحص الوثائق المالية والمحاسبية بالإضافة إلى ،
 والتزوير.

والمراجعة الداخلية المالية ليست نشاط رقابي فحسب بل هي نشاط تقييمي يعمل على  

فة ية لمعرهة ثانالمالي من ج أدائهاالرقابية الداخلية للمؤسسة من جهة وتقييم  الأنظمةتقييم 

عديد للمالي داء التقييم الأنتائج  لأهميةنظرا ،اتجاهه و كذا الوضعية المالية للمؤسسة المعنية 
م وتقدي وجدت إن الاختلالاتتحديد  في معرفة الوضع المالي للمؤسسة و الأطرافمن 

 مستقبلا. ءالأداوالنصائح التي من شانها تصحيح الانحرافات وتحسين  الإرشادات

 :الإشكالية 

ولتحديد علاقة المراجعة الداخلية المالية بتقييم الأداء المالي،وعلى ضوء ما سبق تم  
 طرح الإشكالية التالية:

المالي للمؤسسة الاقتصادية؟ الأداءما هو دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم  

  

  الفرعية التالية؟ الأسئلةالرئيسي يمكن طرح  الأشكالوانطلاقا من  

 ؟أهدافهاقصود بالمراجعة المالية الداخلية؟وما هي ما الم 

 هو نظام الرقابة الداخلية وما علاقته بالمراجعة الداخلية؟ ما 
  ؟أهميتهالمالي وما  الأداءما هو تقييم 

  المالي؟ الأداءيساهم تقرير المراجع الداخلي المالي في تقييم 

 :الفرضيات 



 مقدمة عامة
 

 
 ب

 الفرعية المطروحة تم طرح مجموعة من الفرضيات: الأسئلةعلى  للإجابةوكمحاولة  

  لتأكدا إلىالمراجعة الداخلية وظيفة ضرورية لجميع المؤسسات الاقتصادية تهدف 
 من السير السليم للعمليات.

  ارةالإدل ة الموضوعة من قبيالداخل الإجراءاتنظام الرقابة الداخلية هو مجموعة 

 .نتاجيةالإموارد المتاحة وتحقيق اكبر قدر ممكن من لل الأمثللضمان الاستخدام 
 يم وم بتقيتق رةالأخيكون هذه  قابة الداخلية بالمراجعة الداخليةتتمثل علاقة نظام الر

 نظام الرقابة الداخلية.

 وعة منالمالي هو معرفة الوضعية المالية للمؤسسة باستخدام مجم الأداء تقييم 
 التحليلية. الأدوات

  لمالي لوضع ااالمالي للحكم على  الأداءالمراجعة الداخلية المالية تساهم في تقييم

 تقرير المراجعة النهائي. إعدادللمؤسسة حتى تتمكن من 

 اختيار الموضوع: أسباب 

 التالية: للأسباباختيار الموضوع   

 صص المتمثل في مالية المؤسسة.يدرج هذا الموضوع ضمن الح 

 ة ماليلى عمل المراجع الداخلي المالي خاصة في مجال الالرغبة في التعرف ع
 وقدرته على التعرف على تطبيق نظام الرقابة الداخلية من عدمه.

 وع حاجة المؤسسات  بصفة عامة والمؤسسات الجزائرية بصفة خاصة لهذا الن
 من المراجعة خاصة في ظل التحولات التي عرفتها المؤسسات الاقتصادية

 .الجزائرية

 البحث: أهداف 

 :الأتيمن هذه الدراسة في  الأهدافيمكن تلخيص  

 صحة  للتحقق من الأساسية والأداةالمراجعة باعتبارها الركيزة  أهمية أكيد

 البيانات والمعلومات المالية والمحاسبية.

  لماليا الأداءمدى مساهمة المراجعة الداخلية المالية في تقييم  إلىالتوصل 
 الرقابة الداخلية. للأنظمةمن التطبيق  والتأكدداخل المؤسسة 

 : منهج الدراسة 

 التالية واثبات صحة الفرضيات من عدمها تم الاعتماد الإشكاليةعلى  الإجابةمن اجل  

 ةالإضافب ،بالجانب النظريالمفاهيم المتعلقة  أهمرض في الدراسة على المنهج الوصفي لع

سبة بالن أماالمراجعة وتطورها، نشأة إلىالمنهج التاريخي الذي تم من خلاله التطرق  إلى
 للجانب التطبيقي فقد تم اعتماد المنهج التحليلي في تحليل وتفسير النتائج.

 :التوثيق العلمي 

 ،لغتين العربية والفرنسيةلدراسة هذا الموضوع  تم الاستعانة بمجموعة من الكتب بال 

فيما يخص  أما،بالجانب النظري للإلمام ومجلات ومداخلات مذكراتمجموعة  ىإل بالإضافة



 مقدمة عامة
 

 
 ج

الجانب التطبيقي فقد تم الحصول على المعلومات من المؤسسة محل الدراسة مطاحن 
 .-قالمة- مرمورة

 :الدراسات السابقة  

معظم الدراسات التي تم الاطلاع عليها تركز على المراجعة الداخلية لكن موضوع  
ة بصف ليهإتطرق المالي في المؤسسة تم ال الأداءالمراجعة الداخلية المالية ودورها في تقييم 

 محدودة ومن هذه الدراسات نذكر:

 يردراسة شعباني لطفي"المراجعة الداخلية ومهمتها ومساهمتها في تحسين تسي 

 .2004-2003من جامعة الجزائر  الماجستيرالمؤسسة"مذكرة تخرج لنيل شهادة 

واسقط دراسته  ،حث تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف المراجع الداخلياعالج الب 

 لرقابةاالمراجع الداخلي بتقييمه لنظام  أننتيجة مفادها  إلىعلى مجمع سونطراك ووصل 

 اءأدحسين تلي وبالتا ،الداخلية يتمكن من تحديد نقاط القوة لتدعيمها ونقاط الضعف لمعالجتها
 المؤسسة من خلال تفعيل نظام الرقابة الداخلية.

 

  الأداءدراسة يوسف سعيد يوسف المدلل:"دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط 

 "مذكرة تخرج نيل شهادة الماجستير من الجامعة الإسلاميةوالإداريالمالي 

  2007./2006بفلسطين 
وقد عالج الباحث مدى مساهمة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء داخل   

ن أادها الشركات المدرجة في سوق الأوراق المالية بفلسطين،وقد وصل إلى نتيجة مف

لي الما قد ساهمت في ضبط الأداء وحدات التدقيق الداخلي في الشركات سالفة الذكر

 والإداري وتفعيلهما وزيادة الكفاءة.

 داء دراسة شدري معمر سعاد:"المراجعة الداخلية المالية ودورها في تحسين الأ

المالي للمؤسسة" مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير من جامعة 

 2008/2009بومرداس

ومدى مساهمتها في تحسين الأداء وقد عالجت الباحثة المراجعة الداخلية المالية  

ن إالمالي للمؤسسة ،وأسقطت دراستها على مؤسسة سونلغاز وخلصت إلى نتيجة مفادها 
سين م في تحساهتوبالتالي  ،المراجعة الداخلية المالية تساهم في تفعيل نظام الرقابة الداخلية

 2007-2004فترة الأداء المؤسسة ككل ومستندة في ذلك على تحسن أداء سونلغاز خلال ال
 باعتبارها لديها مديرية مراجعة داخلية.

 :هيكل الدراسة 

 إلىالمطروحة واختبار صحة الفرضيات تم تقسيم هذا البحث  الإشكاليةعلى  للإجابة 

ة ة بصفالمراجع إلى الأولثلاثة الفصول،فصلين للجانب النظري حيث تم التطرق في الفصل 

فصل اول النظام الرقابة الداخلية.وتن إلى بالإضافة عامة والمراجعة الداخلية بصفة خاصة
 مالي.لالمالي وعلاقته بالمراجعة الداخلية ا الأداءالثاني تقييم 



 مقدمة عامة
 

 
 د

الفصل الثالث فكان دراسة تطبيقية للمراجعة الداخلية المالية على مستوى مطاحن  أما
-قالمة– مرمورة   

 :صعوبات الدراسة 

اسة التعرض لبعض الصعوبات والخاصة بالدرمن خلال البحث في هذا الموضوع تم  
في  خليةئص التي مازالت تعاني منها مهنة المراجعة الداالتطبيقية والمتمثلة في النقا

 د منالمؤسسات الجزائرية بصفة عامة بما فيها المؤسسة محل الدراسة حيث هناك العدي

ليا في يقها عمتطب لمالي لا يتما الأداءالنظرية الخاصة بالمراجعة الداخلية وكذلك تقييم  الأمور
 فظ فيالتح إلى بالإضافةمطاحن مرمورة على غرار التحليل بالنسب والتوازنات المالية 

 تقديم المعلومات منها تقرير الخاص بالمراجع الداخلي المالي.
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 الفصل: تمهيد

كبر حجم  إلىوالنمو المتزايد في المجالات النشاط الاقتصادي  التطور العلمي دىأ  
ير قد سا، والإدارةووظائفها،مما نتج عنه انفصال الملكية عن  أعمالهاالمشروعات وتشعب 

 لىإحاجة ، فكلما كبر المشروع زادت الوأساليبها أهدافها ذلك التطور مفهوم المراجعة و

يم ى تقيضروريا في كل المؤسسات كزنه يساعد عل أمرا،حيث يعد م مراجعة داخلية فعالنظا
، تلاعباوالت الأخطاءالعكس، ويساعد على اكتشاف  آمنظام الرقابة الداخلية هل هو فعال 

 :الآتيةالعناصر  إلىهذا الفصل سيتم التطرق وبالتالي في 

 .ماهية المراجعة 
 .ماهية المراجعة الداخلية 

 م الرقابة الداخلية.نظا 

 .منهجية المراجعة الداخلية المالية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   . ث الأول:ما هي المراجعة الداخلية الماليةــالمبح

ات ذلك فهي اخلية بصفة خاصة وظيفة رقابية لذالدبما أن المراجعة بصفة عامة و

 :إلى م التطرق في هذا المبحثتيسهمية كبيرة داخل المؤسسات وعليه أ
 عموميات حول المراجعة. 

 عموميات حول المراجعة الداخلية. 

 أداء المهنة للمراجعة الداخلية.  معايير 
 بالمراجعة الخارجية. علاقة المراجعة الداخلية 

  عموميـات حـول المراجعـة:المطـلب الأول
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  :نشـأة المراجعـةأولا:

ي يعتمد عليها نات التالتحقق من صحة البيا إلى الإنسانلقد نشأت المراجعة من حاجة 

 ،لقد ظهرت هذه الحاجة لدى الحكام القدامىو،والتأكد من مطابقة البيانات  قراراتهفي اتخاذ 
حكومات قدماء المصريين واليونان كانت تستخدم  أنعلى  التاريخيةحيث تدل الوثائق 

1المراجعين للتأكد من صحة الحسابات العامة
 هي:مرت بمراحل ولقد  ،

مشروعات العائلية الاجعة في تلك الحقبة على الحكام وت مهنة المرراقتص :م1500بل ق -1
عدة مرات في الفترة  رةتكون هذه العملية متكر حيثالمخزون السلعي ،د جرالتي تهتم ب

2الدقة لمنع أي تلاعب أو غش للدفاتر دف منها هو الوصول إلىهالواحدة وال
. 

 ات تغييرحدثت بظهور الثورة الصناعية التي أزتمي :م1850الى 1500الفترة الممتدة من  -2
زيادة الحاجة للمراجعة دارة ون الإالانفصال الفعلي للملكية ع مجالات حيث ظهرالفي كل 

 إلىالذي أدى  يظهور نظرية القيد المزدوج في النظام المحاسب إلى ضافةلابإ،المراجعين و

 .3عظهور نوع من الرقابة الداخلية في المشاري
تباعد ونتشار الجغرافي بالاقد تميزت هذه الفترة و:روعـات ذات الفـركالشور ـظه رةـفت-3

معاملات  ة ما يتم منلمعرف الضروريةحاجة أدى للالذي ،الأمر عن المركز الرئيسي الإدارة

 .4 سلامتها            كد منالتأفي الفروع و
 اتشركوك وبنكال كبيرةالمالية ال منشآتالأيضا بظهور  ةحلالمرهذه  كما تميزت

 من وث العمليات للتأكدقبل حدوبأول ،دقيقة أولا تتطلبه من مراجعة مستمرة والتامين وما 
قلة للمراجعة للتأكد من سلامة مست إدارةتخصيص  إلىدقتها فان الأمر يحتاج سلامتها و

 .5تالمنشآليات خصوصا وأن الوقوع أي تلاعب أو أخطاء يؤثر على هذه عمال

   :هناك عدة تعاريف للمراجعة نذكر منها  :م المراجعـةمفهـوثانيا:
عملية منتظمة للحصول  أنها:" لمراجعة علىا الأمريكيةة يالجمعية المحاسب عرفت

بطريقة موضوعية تقييمها حداث الاقتصادية والأر الدالة على العناصالمرتبطة ب القرائنعلى 

 .6"نيةعإلى الأطراف الملك ثم توصيل نتائج ذ
تقييم مقارن  جوهرها فيلنظام التسيير أي بأنها:"تدقيق    S.G Franclinاهوعرف

 .7"ةنيعمؤسسة ملقيادة والالتنظيم ،وظائف التخطيط لمنتظم و

من مدى  التحققب تقوم حيثمراقبة أنظمة الرقابة على أنها : أيضا C.Simonعرفها و
 . 8"المقدمةمطابقة المعلومات من مدى صحة ولك ذكفعالية و كفاءة النظام و

                                                
 : خالد أمين عبد الله،التدقيق والرقابة في البنوك،دار وائل،عمان،الأردن،1998،ص1.3

 : إدريس عبد السلام أشتوي،المراجعة معايير وإجراءات،دار النهضة،بيروت،لبنان،2006،ص2.14 

 :زكرياء محمد صادق إسماعيل،مراجعة الحسابات،كلية التجارة،طنطا،مصر،1982،ص3.69 

 :محمد أمين،الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات،دار الخبرات المحاسبية،الإسكندرية،2001،ص4.20 
  

: عبد السلام عبد الله،التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية،مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة 

 الماجستير،تخصص محاسبة وتدقيق،قسم 5 

.6،ص2010علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة الجزائر،الجزائر،.  

 : محمد تهامي طواهري،المراجعة وتدقيق الحسابات،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،2003،ص6.09 

:محمد عبد السلام البيومي،المحاسبة والمراجعة في ضوء المعايير وعناصر الإفصاح في القوائم المالية،شركة الجلال 

 للطباعة،القاهرة،مصر،2003،ص7.67 

في النظم المحاسبية الالكترونية(،دار  والإجراءاتمحمد وجدي،المراجعة)المفاهيم :

 السلاسل،الإسكندرية،مصر،2000،ص8.28 
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مستقل ل وؤهاء من طرف مهني مبنادف وهتقني  ارباخت: "على أنهات أيضا فعرو

لمالية المقدمة من مصداقية المعلومات امعلل على نوعية ورأي محايد و إعطاءمن  يمكن

 .1هذه المعلومات في كل الظروف" إعدادعلى مدى احترام المعايير في و،طرف المؤسسة 
 حصعملية منظمة تشمل على الف:"للمراجعة على أنها ريفضع تعومما سبق يمكن و

ني يع  الفحص ثحي،قدمة والمصورة لنتائج الأعمالوالتحقيق والتقرير حول المعلومات الم

ت مليافحص الحسابات المجمعة للع مة العمليات التي تم تسجيلها أيالتأكد من مدى سلا
لقوائم قية االحكم على مصدا إمكانيةو يق  هالتحق،ة الخاصة بالنشاط المحدد للمؤسسةالمالي

حص ن الفمن هناك تستطيع القول أصحيح لنتائج الأعمال وسليم والمالية المقدمة كتعبير 

رأي فني  إبداءللمراجع بهما يمكن وتان متكاملو نمترابطان اتالتحقيق وظيفو
مه هن يه مفي تقرير يستخدم إثباتهايق ودقتلخيص نتائج الفحص والت هو رـالتقري،ومحايد

 مر داخل وخارج المؤسسة.الأ

 
 

 

  :هاأنواع المراجعة نذكر من ديدتح معايير تستخدم في عدةّهناك  :ـاأنواعه ثالثا:
 : 2نجد :من حيث القائم بالعملية-1

حكم وهي التي تقوم بها مصلحة توجد داخل المؤسسة ولها حرية ال:مراجعة داخلية-1-1
تطابق الة وام التقييم والمراقبهل لها موخة الداخلية تفي التصرف فالمراجع الاستقلاليةو

 .المؤسسةداخل  من طرف مصلحة  فذلأنه ينالتحقق كما أن عمل المراجعة دائم و

نتمي لأجهزة المؤسسة بحيث يلا ي وتتم من طرف مراجع خارج:مراجعة خارجية-1-2
ية قوائم المالسلامة الى مدى والرأي عل إبداءوتتمثل في  هاإدارتيكون مستقلا عن 

 حاسبية بداخل المؤسسة.  مالمعلومات الو

 :3 جدن :من حيث الالتزام القانوني -2
م حيث تلتز، في هذا النوع من المراجعة العملية تقوم بأحكام القانون :إلزاميةمراجعة -2-1

ية مالى القوائم الاعتمادا علمراجع خارجي لمراجعة حساباتها و المؤسسة بضرورة تعيين

حت تلفة ومن ثم يترتب عن عدم القيام بتلك المراجعة وقوع المؤسسة المخا،مية لهاالختا
 طائلة العقوبات المقررة.

 وبدون وجود،وهي التي تتم بصفة اختيارية من طرف المؤسسة :مراجعة اختيارية-2-2

نان اطمئولمالية ئم ايادة الثقة في القواالهدف منها هو ز،ك ولانوني يحتم عليها القيام بذق إلزام
  .الاء على صحة المعلومات المحاسبة المعبرة عن المركز المالي ونتائج الأعمكالشر

 :4نجد: من حيث المجال -3

 ال عمل.في هذا النوع عمل المراجع غير محدد و بدون قيود أو مج:المراجعة الكاملة-3-1

                                                

 :المرجع نفسه،ص1.30 
2:George Terry ,Stephan Franchlin ,les principes du management ,édition Economica, Paris, France, p518.  
3 : Elie Cohen, Dictionnaire de Gestion, édition Casbah, Alger, Algérie, 1996,p81. 
4 :Lionel Collins, Audit et Contrôle Interne ,Paris ,France,2002,p21. 
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يام قللسسة المراجع قسما من أقسام المؤ في هذا النوع يختار:المراجعة الجزئية-3-2

نطاق  خطاء التي تحدث في الأقسام خارجالأو تلاعباتال مسؤوليةيتحمل ،ولا راجعته بم

 همته.م
   :1:  نجدتـث التوقيـن حيـم-4

الية لمهاء الفترة افي هذا النوع يقوم المراجع بعملية المراجعة بعد انت :المراجعة النهائية-4-1

في  عة يصلحو هذا النوع من المراج،ت الختامية لحساباا وإقفالو انتهاء المحاسب من عمله 
 ة.ختاميأي يقتصر عمل المراجع على مراجعة الميزانية الالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 قيامه بل السنة المالية يقوم المراجع بمراجعة الحسابات طو : المراجعة المستمرة-4-2

ة جعبمرا لك يقوم نفس المراجعذزيادة على ،التي يمكن أن تكون مفاجئة متعددة وبزيارات 
 نوعهذا اليحها وتصحالحسابات الختامية للمؤسسة وهذا يسهل عملية اكتشاف الأخطاء و

  الكبرى.يوجد في المؤسسات 

 
  :ةـة للمراجعـر العامـالمعاييرابعا:

يتعرف وذي قام به يستطيع المراجع أن يقيم العمل الهي المقاييس التي من خلالها المعايير 

المراجعة ومهنة المحاسبة  إلىب نتسلواجبات التي التزم بها كعضو يقام با قد كان إذاما  على
إلى ثلاثة يمكن تقسيم هذه المعايير و .2المهنة اءضأعبين عليه  بنفس المستوى المتعارف و

  :أقسام
ا ة فيملموضحلمعايير بكفاءة وشخصية المراجع اتتعلق هذه او :ل و الأداءـر التأهيـمعايي-1

  :يلي

العملي وخبيرا مهنيا بالتأهيل العلمي  باعتبارهيجب أن يتمتع المراجع :ةـوالكفاي بـالتدري1-1
 وإبداءالمؤسسات  إدارةات المقدمة من بموضوعية على البيان يستطيع الحكمحتى  ينالكافي

 ثبأحديث معلوماته و خبراته دتح علىأن يعمل بصفة دائمة  ،يجب عليه رأيه المحايد كما

 .3التطورات في محيط مهنته
 ،يجب أنه يتوفر للمراجع خلال كافة مراحل عمل المراجعة الاستقلال: لالـالاستق-1-2

 رصر الاستقلال يمثل حجعنوموضوعية. و هةزانى أنه القدرة على العمل بالذي يعرف علو

 . 4 لمهنة المراجعة النسبةبالأساس الزاوية و
المهارة المهنية على المراجع بأن يبذل العناية و يشترط :ةذل العناية المهنية المقبولب-1-3

فانه يكون قد خالق عند أداء عمله،فإذا كان المراجع لا يتمتع بالمهارات اللازمة،  المعقولة

تشمل هذه العناية في اكتمال وكما يعتبر مخلا بواجباته القانونية  وأخلاقياتهاالمهنة  آداب
 التهاون ور المراجعة كما يجب أن يتجنب ملائمة تقرياجعة وراق العمل كفاية أدلة المرالأو

 . 5الإهمال

                                                

 :عبد الفتاح الصحن،الأصول العلمية والعملية لتدقيق الحسابات،دار المستقبل،عمان،الأردن،2008،ص1.26 

ادة ،مذكرة ضمن متطلبات نيل شهالحوكمة مبادئالمراجعة الداخلية في تفعيل  إداراتدور ،إسحاق إبراهيم:²

 .34،ص2009الإسلامية،غزة،فلسطين، وتمويل،كلية التجارة،الجامعة  تخصص محاسبة،قسم محاسبة،الماجستير

 

 :محمد محمد،المراجعة الداخلية أسلوب تحقيق الرقابة الوقائية،مكتبة عين الشمس،القاهرة،مصر،2007،ص3.35 

 :محمد سمير،الرقابة والمراجعة الداخلية)مدخل نظري تطبيقي(،الدار الجامعية،الإسكندرية،مصر،2002،ص4.12 

 :وليام توماس،تعريب احمد حجاج،المراجعة بين النظرية والتطبيق،دار المريخ،القاهرة،مصر،2002،ص5.47 
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  :يـل الميدانـر العمـمعايي-2

أن بمهنته و  ما لحيث يجب أن يكون المراجع م،المعايير بتنفيذ مهنة المراجعة  هذهعلق تتو

وبة جودة المطلاليم عمله بتى يستطيع تقدحك وذل.1ا عند قيامه بأعمال المراجعةيلتزم به
  :وتتمثل في

ها يتبعاجعة المتمثلة في الخطة التي لمرا إستراتجيةأي وضع :ـط والإشـرافالتخطي -2-1

 .2 المراجع عند قيامه بأعمال المراجعة
حيث يستوجب على المراجع أن يقوم بدراسة و تقييم نظام :م نظام الرقابة الداخليةيتقي-2-2

 .3فحص الحساباتالمراجعة و قيامه بإجراءات قبلالمؤسسة  ع لدى تبالم الرقابة الداخلية

ندي، لى الأدلة عن طريق الفحص المستيتم الحصول عو:ع أدلة المراجعة الكافيةـجم -2-3
 .4الانتقاداتو الرقابة الداخلية الجيدة والمراجعة الحسابية والملاحظات وإجراءات

يجب أن يحتوي على  لذاالمراجعة هو خلاصة العملية تقرير  إن:إعداد التقاريرمعايير -3

لمجموعة ع خضهو يو.5كما يكون واضحا ومختصرا ،زمة بقدر الإمكانلاالكافة المعلومات 
  :6معايير نلخصها في ما يلي

 ف عليهااتفاق القوائم المالية على مدى المحاسبة المتعار. 

  أخرى إلىالثبات في تطبيق المبادة المحاسبية من فترة. 
  الإعلامي الإفصاحكفاية. 

 الرأي في القوائم المالية اءدإب. 

 :ـةة الداخليـول المراجعـات حـعمومي:المطـلب الثانـي

وأنواعها  ،مراجعة الداخلية أهميتها خصائصهامفهوم ال إلىسوف يتم التطرق     

 وأهدافها.
  :كر منهاريف للمراجعة الداخلية نذلقد وضعت عدة تعا : وم المراجعة الداخليةـمفهأولا:

واستشاري مستقل تأميني  طنشا" :( بأنهاIAA)عهد المدققين الداخليين عرفها م

في تحقيق أهدافها  االقيمة وتحسين عمليات المنظمة عبر مساعدته لإضافةموضوعي مهم و
إدارة المخاطر والرقابة تحسين فعالية لتقييم و يباطضناومنهج  ليةآ هاإكساببواسطة 

7ت"ة الشركاحوكمعمليات و
 . 

المنشأة  دارةتابعة لإ وظيفة داخلية ":مع العربي للمحاسبين على أنهامجلعرفها او  
 يتقييم مدى تماش، لبما فيها المحاسبة  الإداريةالرقابة  لإقامةمستقل ي لتعبر عن نشاط داخل

 الإنتاجيةاستخدام الموارد بما يحققه الكفاية  للعمل على حسن الإدارةالنظام مع ما تتطلبه 

 .8"القصوى
                                                

 :داوود يوسف صبح،تدقيق البيانات المالية من الناحية النظرية والتطبيقية،مكتبة الناشرون،بيروت،لبنان،2002،ص1.45 

 :محمد بوسماحة،المراجعة)المفاهيم والمعايير والإجراءات(،بدون دار نشر،الرياض،السعودية،2006،ص2.26 

 :حيدر محمد علي، مقدمة في نظرية المحاسبة والمراجعة،دار حامد،عمان،الأردن،2009،ص3.43 

 :المرجع نفسه،ص4.44 

:وليد زكريا،اثر الثبات في تطبيق المبادئ المحاسبية على تقرير مدقق الحسابات،مجلة المدقق،العدد 43، 

 عمان،الأردن،2000،ص5.3 

 :جورج دانيال غالي،تطوير مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة،الدار الجامعية،القاهرة،مصر،2003،ص6.182 

 :عبد الله خلف الله الوردان،التدقيق بين النظرية والتطبيق،دار الوراق،عمان،الأردن،2006،ص7.30 

:محمد سيد السرايا،أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل،المكتبة الجامعية الجديدة،القاهرة،مصر،2007،ص126.        

                            :المرجع نفسه،ص8.127 
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رض تقييمها لف،نشأة مضمن ال ية مقامة فعالية تقييم" : من عرفها على أنها وهناك

تها فعاليونظام الضبط الداخلي و يالمحاسب مراقبة ملائمة النظامار وتقييم وبومن وظائفها اخت

"1. 
 إلىمطمئن يعرف نشاط محايد موضوعي استشاري و" : لك على أنهارفت كذوع

تساعد المراجعة الداخلية في تحقيق أهداف المنشأة عن و،نها قيمة عمليات النشأة وتحسي زيادة

 .2" الرقابة إجراءاتطريق أسلوب منتظم لتقييم وتحسين فعالية 
الرقابة الرقابة وهي تقوم على مفهوم  رقابةوظيفة تشكل ":وعرفت أيضا على أنها

هذا ،حيث لية ترتكز على تناسق و تعايش الأنظمة الرقابة الداخو ،المفاجئة غير المتوقعة

 ،حسب نشاطاتها ةقابالر عويمتماسك يمنح للمؤسسة فرصة تنمل ويشكل حل متكا الإجراء
 . 3"كانت النشاطاتالخاصيات التي وجدت من أجلها مهما و ن تبقى نفس الغاية جب أيلكن 

 تقلة مس وظيفةالمراجعة الداخلية هي :"من التعاريف السابقة يمكن استخلاص أن و

على وسسة تقييم الجوانب المالية وغير المالية للمؤس فحص وتقوم على أسا، داخل المؤسسة
دارة شاد لإالإرتقديم النصح و إلى بالإضافة صحيحهاالتجاوزات وتاكتشاف الأخطاء و بالتالي

  "المؤسسة.

  :يفتكمن أهمية المراجعة الداخلية  :ةـة الماليـة الداخليـة المراجعـأهميثانيا:
 تقييم الأداء ع جودة الأعمال وعلى رفوملاكها   الإدارةلة تساعد كونها رقابة فعا

المراجع  تبر عين وإذنأنها تع إلى إضافةأصول المؤسسة،فظة على ممتلكات ووالمحا
 .4 التحكم في المؤسسة آلياتأهم الخارجي و

 المنظمة  أهداف زيادة فرص انجازسين والقيمة للمؤسسة من خلال تح إضافة

 .5ات مقبولةيمستو إلىتخفيض المخاطر العمليات و        تالإجراءاتحسين و
  اكتشاف مواطن القصور بالقرارات الاستثمارية وذالك  دفي ترشي الإدارةمساعدة

ف هد بالمعلومات ب الإدارة واقتراح وسائل التصحيح الملائمة وإمداد،والأخطاء 

بة الداخلية للتحقق من اقرلتقييم نظام ا.6 ا في المستقبلئهفي تحسين كفاءة أدا هامساعدت
 مدى كفايته في تحقيق الأهداف والخطط وتوجيه الإدارة لمواطن الضعف والقوة في

 . 7النظام المحاسبية والرقابية

                                                

: سعاد شدري معمر،دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة،مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة 

 الماجستير 1 

 ، ،جامعة محمد بوقرةتخصص مالية مؤسسة،قسم علوم تسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

.20،ص2009بومرداس،الجزائر،  

 :جمعة احمد حلمي،المدخل الحديث لتدقيق الحسابات،دار الصفاء،عمان،الأردن،2000،ص2.61 

 :المرجع نفسه،ص3.62 
 :يوسف محمد جربوع ،مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق،مؤسسة الوراق،عمان،الأردن،2008،ص4.128

:يوسف سعيد المدلل،دور وظيفة التدقيق في ضبط الأداء المالي والإداري،مذكرة ضمن نيل شهادة الماجستير، تخصص 

 محاسبة،قسم المحاسبة 5 

.73،ص2007،غزة،فلسطين،الإسلاميةوالتمويل،كلية التجارة،الجامعة   

:ميلود عزوز،دور المراجعة في تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية،مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة 

 الماجستير،تخصص اقتصاد 6 

.49،ص2007،سكيكدة،الجزائر،1955 أوت 20وتسيير المؤسسة،قسم علوم التسيير،جامعة   

 :المرجع نفسه،ص7.50 
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 هدف الوصول إبراز المعوقات ومواطن الاختناقات في تقييد العمليات ومسبباتها ب

 .1لأقصى كفاءة ممكنة

 

 2:خصائص المراجعة الداخلية:وهيثالثا:

نصب تفي كل الوظائف حيث فهي تطبق في المؤسسة و :يفة شاملةالمراجعة الداخلية وظ-1

 .الإدارةالوظائف المؤسسة بهدف خدمة كل  على 
ها للح التابعة اصالمحيث تخضع مختلف الوحدات و :المراجعة الداخلية وظيفة دورية-2

 ة.التقييم بصفة مستمرلعمليات الفحص و

ستقلة عن مالمؤسسة إلا أنها ن المراجعة الداخلية وظيفة من وظائف رغم أ :الاستقلالية-3
 .فعلى المراجع أن يكون مستقلا حتى يتسم بالموضوعية باقي الوظائف الأخرى

توصيات ت واللأنها تقدم التوجيها كثر منها تنفيذيةأ :هي وظيفة استشاريةوظيفة استشارية-4

 أكثر من تلقيها التعليمات.
   .اخليةمن دعائم نظام الرقابة الد: تعتبر دعامة  خلية دعامة أساسيةالمراجعة الدا-5

 :ـةة الداخليـداف المراجعـأهرابعا:

 الدفاتربحاسبة المسجلة مالتأكد من صحة البيانات ال إلىتسعى المراجعة الداخلية 
على  ليها كأساس سليم لرسم السياسات والمحافظةتى يمكن الاعتماد عح غيرهاوالسجلات و

 إلىأهداف المراجعة الداخلية يمكن تقسيم   ةماعبصفة و.3ومجوداتهاموال المؤسسة و أ
 :هدفين هما

المعايير حيث يتم القيام بأعمال الفحص والمطابقة بين الأداء الفعلي و:هدف الحماية-1

 ،الداخلي الضبطنظم  ،ةيالمحاسب الإجراءات ،سياسات الشركة)الموضوعة مسبقا لكل منها 
 .4(قيم المؤسسة ،مؤسسة سجلات ال

الفحص الانحرافات بعد  لتصحيح  زمةلاالمن خلال اقتراح الخطوات  : هدف البناء -2

مراجعة العمليات  إلى لك يعمل المراجع بالإضافةلذ ،دارة للإتقديم النصح و ،والمطابقة
عة من الخطط الموضواسات والإجراءات وتحقيق مدى الالتزام  بالسي إلىالمالية الحسابية و

 .5تحسين الأداءواقتراح تطوير و،حماية الأصول  إجراءاتمدى سلامة 

 
 

 

 
 

 :إلى المراجعة الداخلية.مـتنقس :ـةة الداخليـواع المراجعـأن خامسا:

                                                

 :المرجع نفسه،ص1.50 

 :منصور حامد محمود،أساسيات المراجعة،مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح،القاهرة،مصر،2003،ص2.28 

 :هادي التميمي،مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية،دار وائل،عمان،الأردن،2006،ص3.47 

 :محمود شوقي عطا الله،دراسات متقدمة في المراجعة،مكتب الشباب،القاهرة،مصر،2004،ص4.203 

 : احمد نور،مراجعة الحسابات،مؤسسة شباب الجامعة،القاهرة،مصر،2002،ص5.233 
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لداخلي في هي المراجعة التي يقوم المراجع او :ةيالمحاسبالمراجعة الداخلية المالية و-1

ر لتسييبا لق قوع أخطاء تتعة لتجنب ويوالمحاسبثائق المالية مراجعة الوها بفحص وطارإ

  :لك على المعطيات التاليةفي ذمعتمدا 
ة المقدمة من أجل التحقق من موثوقية المعلومات المالية و المحاسبي :الموازنة العامة -1-1

1على: جدول الحسابات النتائج.....الخ و تعتمدفي الميزانية العامة و
.. 

مش اهوالو ليفأكد من مدى صحة حساب التكايقوم المراجع بالت :لموازنة التخطيطيةا-1-2
 من خلال تحليل مختلف مكونات تلك الحسابات .

يم يتقزنات التخطيطية وسيلة لامور معطيات التعتب: معطيات الموازنة التخطيطية-1-3 

 لخ.....ااجالإنتات موازن،ت المبيعات زناموا :دالموازنات نحمن  ومراقبة الأداء المالي و
لتقليدي للمراجعة الداخلية حيث نشأة غير اهي المجال و :يلية(غ)التشالإداريةالمراجعة -2

 وأ الإداريةيطلق عليها المراجعة الداخلي وق قيدحدثت في مجال الت للتطورات التيكوليد 

تحقيق الفعالية و الكفاءة لتقييم أعمال الشركة ككل فحص و إلى تسعى حيث ،مراجعة الأداء
أي  ،متفق عليها مع الجهات العليااحة وذالك وفق خطة معدة مقدما وتخدام الموارد المتفي اس

ية تها الإداررقابوة ككل لتقييم أنظمتها المختلفة المنشأو شغيليةالفحص الشامل للوحدة الت أنه

 .2ةالإداريفقا لطريقة قياس محددة ضمن الأهداف و غيليوأدائها التش

  :ني للمراجعة الداخليةالأداء المهمعايير  :ثـب الثالـالمطل

اخلية جعة الدلمرالهني الم اءالأدم.أ معايير  .الداخليين في الو المراجعينأصدر معهد 
نظيم تالجوانب المختلفة في أي  أقسام أساسية تغطيإلى  خمس  التي قسمت و، 1978عام 

  :تتمثل هذه المعايير في الأتيو

 :3يـي المالـع الداخلـلال المراجـاستق  أولا:
 هذاو، قوم بمراجعتهاين الأنشطة التي ينبغي أن يكون المراجع الداخلي مستقلا ع

ليات لمسؤوكافيا بما يسمح بأداء ا مراجعة يتطلب ضرورة أن يكون الوضع التنظيمي لقسم ال

 ضمنتحيث المنوط بها،كما يجب أن يكون المراجع موضوعيا في أدائه لأعمال المراجعة ،
  : الموضحين كما يليسين وجانبين رئي

 : مكانة المراجع في المؤسسة من حيث-1

  التابع له المراجع  الإداريالمستوى. 
 .سلطة التعيين والعزل بالنسبة للمراجع     

 .الجهة التي يقدم إليها المراجع تقرير المراجعة 

 تلفة المخ تحديد احتياجات إدارة المراجعة الداخلية من الأفراد والأموال والأدوات
 وذلك سنويا.

 تموي ،راجعة من طرف المراجع الداخليأي الواقعية في الحكم على عملية الم:الموضوعية-2

 4ل:من خلا لكذ

                                                

:فتحي رزق السوافري،الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخلية،دار الجامعة 

 الجديدة،الإسكندرية،مصر،2002،ص1.40 

 :منصورحامد محمود،المراجعة الإدارية وتقييم الأداء،المطبعة المفتوحة،القاهرة،2004،ص 2.97 

 :سعيد عبد العزيز،أساسيات التدقيق الداخلي،مجلة المدقق،العدد67،عمان ،الأردن،2006،ص3.13 

 :عبد الوهاب نصر،الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة،الدار الجامعية،القاهرة،مصر،2005،ص 4.502 



ماهية المراجعة الداخلية                                                      الفصل الأول

 المالية
 

 
10 

 المراجعة الداخلية.  إدارةاختصاصات العاملين في  ديدحت 

  الإدارةحالات التعارض في الاختصاصات داخل. 

 خرى. أقسام أإدارات وأعمال تخص عدم قيام المراجع بقيام و 
 .مراجعة نتائج المراجعة الداخلية قبل كتابة التقرير 

  :تحقق من خلال العناصر التاليةو :المهنيةو ةـاءة العلميـالكف :ثانيا 

ة من المهارات الفنية المناسبة المراجعة الداخلي إدارةد زوحيث يجب أن ت :الكفاءة العلمية -1
 .1ارسة هذه الوظيفةالتي تتوفر فيها قدرا مناسبا من التعليم لممو،

ية لمالمراجعة الداخلية خبرة ع إدارةيمتلك العاملين في يجب أن أنه  بمعنى :يةلمالخبرة الع-2

 .2فعاليةعمال المراجعة بكفاءة وقيام بأالمن  كافية تمكنهم
فاهما  فيجب على المراجع الداخلي أن يكون: الالتزام بمعايير الممارسة المهنيةم ولفها -3

 .3المعايير المهنية عند ممارسة أعمال المراجعةب ومتقيدا

في لبقا وبارعا لي أن يكون حيث يجب على المراجع الداخ: م و دراسة العلوم السلوكيةفه -4
، بالإضافة إلى توافر الصفات الخلقية كالصدق هم بفاعليةبتصال الافراد والأ  تعامله مع

 .4والنزاهة والمحافظة على السرية

  : و يتضمن هذا المعيار الجوانب التالية : راجعة الداخليةنطاق المثالثا:
 5م الرقابة الداخلية في المؤسسة ومدى تحقيق أهدافهاتقييم مدى سلامة نظافحص و. 

  6ليةاعة بفرجوالنتائج المومدى تحقيق الأهداف وفحص مدى جودة و فعالية الأداء. 
د ى يتأكطريقة تنفيذه حتو لداخلي أن يراجع برامج التشغيلا المراجعكما يجب على 

ا وفق تقد نفذ أن البرامجو،الأهداف المحددة للتشغيل وتتحقق  تتفق التي      ائج من أن النت

   للخطط التي تم وضعها. 
داخلي مراجع الالأداء المهني للتتمثل في معايير و :ةـة الداخليـؤول المراجعـأداء مس:رابعا

 :التاليةالعناصر  التي تتضمن و

أن يقوم بالتخطيط لكافة خطوات  حيث يجب على المراجع الداخلي:طيط العمليةتخ-1
 7:حيث تتضمن عملية التخطيط ما يلي ةالمراجع إجراءاتو

 أهداف المراجعة. 

 اء مهنة المراجعةبرامج أد. 
                                                

 :احمد حلمي جمعة،المعايير الأمريكية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي،مجلة المدقق،العدد 63،اوت2005، ص1.10 

:محمد بشير غوالي،دور المراجعة في تفعيل الرقابة داخل المؤسسة،مذكرة ضمن نيل متطلبات نيل شهادة 

 الماجستير،تخصص إدارة أعمال،قسم 2 

.25،ص2008،الجزائر،3علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة الجزائر  

:محمد عبد الله،اثر تطبيق الحاكمية المؤسسية على جودة التطبيق الداخلي في الشركة الصناعية المدرجة في سوق الكويت 

 للأوراق المالية،تخصص3 

.42،ص2012،الكويت،الأوسط،جامعة الشرق الأعمالمحاسبة،قسم المحاسبة،كلية   

 :تميم احمد علي،دورة التدقيق الداخلي،مركز ضمان الجودة،جامعة تشرين،سوريا،2012،ص4.47 

:محمد نصر الهواري،المراجعة تأهيل علمي وممارسة عملية،مكتبة دعم الكتاب،جامعة عين 

 شمس،الإسكندرية،مصر،2007،ص 5.139 

 :المرجع نفسه،ص6.141 

:جمعة حميدات،إعداد خطة التدقيق الداخلي من منظور المعايير الأمريكية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي،مجلة 
 المدقق،العدد 69،عمان،الأردن7

.28،ص2007   
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 تخطيط أدوات المراجعة.  

  تقارير النشاط. 

ترم و تح مفيدة،ملائمة ،فية للتأكد من أنها كا : وذلكةتقييم و فحص المعلومات المتاح-2
 .عملية المراجعة

النتائج  إلىيصل بعد أن  حيث على المراجع الداخلي  : التبليغ بنتائج عملية المراجعة-3

تلفة المخو،وتبليغها إلى المستويات الإدارية ملية المراجعة أن يقوم بتصنيفهاالخاصة بع
 .المراجعةتقارير نتائج  إعداد والمعنية بهذه النتائج عن طريق

 وذلك لضمان تصحيح الانحرافات.:لنتائج المقدمة سابقاامتابعة تنفيذ -4

ة الداخلية ضرورة أن يتولى تقتضي معايير المراجع:أداء قسم المراجعة الداخلية خامسا:
عن تلك  مسئولايكون و ،إدارتها بطريقة مناسبةالمراجعة الداخلية  إدارةالعام على  مسؤولال

 :1 ب  الإدارة

 يا العل ارةالإدالمسؤوليات التي اعتمدتها العامة و الأغراضمراجعة أعمال لتحقق من ا
 .ةالإدار مجلس هاو قبل

  فعالية.دارة المراجعة الداخلية بكفاءة ولإتستخدم الموارد المتاحة 

 هاهنية لعايير الممجميع أعمال المراجعة الداخلية مع ال ىتتماش. 
 

 
 

 

 
 

 المراجعة الخارجيةالداخلية ولمراجعة ا:عـب الرابـالمطل

في نفس لخارجية ببعض الخصائص المشتركة والمراجعة اترتبط المراجعة الداخلية و  
  :يلي فيما تتضحفي جوانب أخرى حيث ان الوقت تختلف

 :2يتمثل ف و :أوجه التشابهأولا:

 و تقييم نظام الرقابة الداخلية ةكلا منهما تقوم بدراس. 
 امهامه الخارجي تقريبا نفس التقنيات في ممارسةالداخلي وكل من المراجع  يستعمل. 

 نفس الهدف الرئيسي من اكتشاف الأخطاء  الخارجيو كل من المراجع الداخلي

 ت  التصحيحية.الإجراءااتخاذ ش وغالو
 الخارجي.ناك تعاون بين المراجع الداخلي وه  

 :التالييمكن تلخيص أوجه الاختلاف في الجدول :لافـه الاختـأوجثانيا:

 :(:أوجه الاختلاف بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية1-1الجدول)

                                                

:موسى صديقي،دور الرقابة الداخلية في تفعيل الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية،ورقة بحثية مقدمة ضمن الملتقى 

 الأول حول المؤسسة 1 

.9،ص2003افريل، 14و 13جزائر،يوم ،ال3جامعة الجزائر الاقتصادية الجزائرية،  

:عبد الوهاب نصر،الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة في تكنولوجيا المعلومات،الدار 

 الجامعة،القاهرة،مصر،2006،ص2.523 
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 المراجعة الخارجية المراجعة الداخلية معيار التفرقة

طرف  يتم تعيينه من اخلي دالمراجع ال التعيين 

طريق تخصيص أحد  نإدارة المؤسسة ع
ين من ذوي الخبرة و الكفاءة بالمحاس

 لداخلي عمل المراجع ا ليلتو

خارجي يتولى مجلس المراجع ال

على  هعرضحه والإدارة ترشي
مين هة العمومية للمسامعيالج

 التعيين  قرارلإ

 المسؤولية 
 التقرير و

المراجع مسؤول أمام الإدارة العليا 
 م إليها دتقرير يقو

جع مسؤول أمام الجمعية االمر
العامة للمساهمين في الشركات 

ي ي باقة وأمام الملاك فهماسالم

وتقريره يوجه بنفس الشركات 
 الطريقة

 ل كامل لايتمتع باستق مستقلا جزئي  ستقلالية الا

 غير محدد  محدد  نطاق العمل 

طريقة 
وأسلوب 

 لعمل وا

 هائية وأسلوبهجعة ناطريقة المر وقائي هطريقة المراجعة مستمرة وأسلوب
 علاجي 

 الملاكالمساهمين و إدارة المؤسسة  المستفيد 
،الدار الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة في تكنولوجيا المعلوماتعبد الوهاب نصر، :المصدر

 . 523،ص2006الجامعة،القاهرة،مصر،

 

 . المراجع الداخلي المالية مراجعة الداخلية المالية و مهمال :يـث الثانـالمبح

اصة مع كبر عرفة تطورات كبيرة و متواصلة خالمراجعة المالية ميدان واسع و 
تطرق لذالك سيتم ال المتلاعباتالحجم المؤسسات و ظهور صعوبة في اكتشاف الأخطاء و 

  : إلىفي هذا المبحث 

 .مفهومها 
 .أهدافها 

 . وسائلها 

 يها و هو المراجع الداخلي الماليالقائم عل 

  .مفهوم المراجعة الداخلية المالية:المطلب الأول

   :ة الداخلية المالية نذكر منهالمراجعلم فاهيهناك عدة م        

المالية   الفاعليةالمالية السجلات والعمليات و القوائمت ومستقل للبيانا"فحص منتظم و        
  . 1"ئن وتقييمهاراالأدلة والقبجمع  لأي مؤسسة،وأن يقوم المراجع 

ت المالية :"المراجعة الداخلية المالية تعني الفحص النقدي للمعلوماأيضاوتعرف         

تها من طرف المراجع الداخلي قوالبيانات المالية وتقديم تقرير حول صراحة المعلومات وحقي
 .2المالي"

                                                

 :غسان فلاح المطارنة،تدقيق الحسابات المعاصر،دار المسيرة،عمان،الأردن،2000،ص1.15 
2: Bernar Geramond ,Audit financier ,edition Economica,Paris,France,2001,p28. 
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السجلات و جميع العمليات المتعلقة بها فحص للقوائم المالية و" : كما تعرف على أنها        

داخل لتعليمات و االأنظمة ويهدف التأكد من الالتزام بمبادئ الحاسبة المتعارف عليها 

 .1ة"المؤسس
ية يقوم بها شخص مالية هي عملالالداخلية المراجعة  :"فمن المفاهيم السابقة نستنتج أن        

 انيةإمكمدى ة ويالمحاسبولمعلومات المالية النقدي ل  فحصالرض غلفي المؤسسة  ل همؤ

 لىإللمؤسسة  تمثيل الحسابات للوضعية الماليةصدق وحول  والإرشاداتالنصائح تقديم 
ن ماسة لضالمؤس إجراءاتبر عن وتع،من الرقابة الداخليةبالتأكد  العليا و كذالك تقوم  الإدارة

 تسيير المؤسسة." تحكم جيد في

 
 

 

 
 

 

 

    . ةـة الماليـة الداخليـداف المراجعـأه :ـيلب الثانـالمط

  : تحقيق مجموعة من الأهداف هي إلىتسعى المراجعة الداخلية         
قد تم  الية كانت القوائم الم إذاما  ديدأي تح  : الإفصاحعرض القوائم بصدق وعدالة :أولا

   فصلها  وأتجميعها 

ق بها من ما لحأو مالية لإفصاح ما جاء في القوائم الايشمل و،على نحو ملائم  لإفصاحاأو 
ة العناصر يستوفي لكافوفذ على عارض القوائم المالية أن ين يجبملاحظات وفقات ورم

 .2ةيالجوهرية بالقوائم المال

لقوائم في ا اجهارإدالحسابات التي يجب أن يتم وتسعى أن كافة العمليات و:ةـوليالشمثانيا: 
 .3ةأي عنصر من عناصر القوائم المالي الإغفالمالية فعلا فلا يجب 

اصر التي تنص من أن العن عملية المراجعة بالتأكدفي  يقوم المراجع بداية  :ةالملكيثالثا:

 . 4يعمل هو فيها كمراجع عليها الميزانية تخص المؤسسة التي 
التكاليف قد تم تسجيلها بشكل ملائم بين وتتمثل في التحقيق من و:استقلالية الفترة الماليةرابعا:

ة فالمراجع يقوم بالتحقق من العمليات المالية التي حدثت قبل نهاية الفترة يالفترات المحاسب

يتأكد أيضا من العمليات المالية الخاصة  و ،زء من نشاط الفترةكجقد سجلت  ةيالمحاسب
 .5لم يتم تسجيلها ضمن نشاط الفترة موضوع المراجعةالتي  ةلاحقالبالفترة 

الأحداث  ضرورة تقييم  إلىتهدف المراجعة الداخلية المالية :لتقييم والتخصيصا:خامسا

 المصارفل بها كطرق اهتلاك الاستثمارات ، آو المحاسبية وفقا للطرق المحاسبية المعمو

                                                

 :غسان فلاح مطارنة،مرجع سبق ذكره،ص1.27 

 :خالد أمين عبد الله،علم تدقيق الحسابات،دار وائل،عمان،الأردن،دون سنة نشر،ص2.30 

 :توفيق مصطفى ابورقية،تدقيق ومراجعة الحسابات ،دار الكندي،عمان،الأردن،2001،ص3.79 

 :محمد فيومي،أصول المراجعة،المكتب الجامعي الحديث،القاهرة،مصر،2008،ص4.88 

 :لطفي أمين السيد،التطورات الحديثة في المراجعة،الدار الجامعية،القاهرة،مصر،2007،ص5.31 
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مراعاة و،ية عنالعمليات في الحسابات الم تخصيص هذه ت ،ثمالمخزوناتقييم و الإعدادية

 .1انسجامها مع المبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما

 
 

 

 
 

 

 
 

  :ةـة الماليـة الداخليـل المراجعـوسائ:ثـب الثالـالمطل

تقريره  إعدادل جمن أ ا المراجع الداخلي الماليفي وسائل تقنية تستعمله لابد من توفر        
 :الوسائل هذهنذكر و،صدق المعلومات المالية و ةحول شرعي

 :2 يلي مافي هاونذكر:ةـة الداخليـام الرقابـم نظـتقييرح وـل شـوسائأولا:

  :الإجراءات المعمول بهاوصف -1
ذالك و المكتوبة المكتوبة وغير تالإجراءابالاطلاع على  يقوم المراجع الداخلي المالي        

ين أشكال تب أو وصف تلك الإجراءات عن طريق ،قد تكون طويلة لإجراءاتملخص  بإعداد
 ف. رن كل طها مع الرقابة التي تخضع لأنوالح وامصكيفية انتقالها بين الالوثائق المستعملة و

مل و يستع،وف عند نقاط القوة و الضعف وذلك للوق تقييم الإجراءات المعمول بها:-2

 الواجب قابةاع الرة الداخلية التي تخص جملة من أنوبقارلك استمارة الذالمالي في  عجاالمر
ف من الأهدا حقيقتتأكيد من تحقيق أو عدم كذلك دليل التقييم الذي بواسطته يتم الو ،القيام بها

 كل مراجعة.وراء 

دة وسائل تمكن من فحص المراجع المالي باختيار ع يقوم :وسائل فحص الحساباتثانيا:
 :3إعداد تقريره بأدلة قرائن نذكر منهاالحسابات و

ن صحة مأكد لداخلي المالي للتهي أحسن وسيلة يلجأ إليها المراجع او :المشاهدة العينية-1

 من تأكدالو دي للأصوله يجب التأكد من الوجود الماأي أن،د الذي قامت به المؤسسة رالج
 ملكية المؤسسة لها وكذا صحة التقييم.

ائق من الوثلمراجع المالي إلى فحص الدفاتر والمستندات و: يلجأ افحص الدفاتر المباشرة-2

 العناصر. بعضحقيقة التأكد من  أجل 
حصول المراجع على مصادقات مباشرة من طرف  الحصول على المصادقات المباشرة:-3

 قة التيمصادبات الطلف، ها يعد أقوى الأدلة في المراجعةجعالمتعاملين مع المؤسسة التي يرا

ا فرداتهطلبات لم وإرسالممثلة ة شروط منها اختيار عين المتعاملين لها  لهؤلاء يرسلها
 باشرة.مو تلقي الردود من طرف الأخيرة مفردة بمفردة 

                                                

 :المرجع نفسه،ص1.32 

 :مصطفى عيسى،المراجعة)المفاهيم،الإجراءات والمعايير(،مطابع جامعة الملك سعود،الرياض،السعودية،2006،ص2.250 

:محمود عبد السلام البيومي،المحاسبة والمراجعة في ضوء معايير وعناصر الإفصاح ،دار وائل، 

 القاهرة،مصر،2003،ص3.67 
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ية لمالاات يقوم المراجع بدراسة مقارنة للمؤشر الفحص التحليلي:والمراجعة القياسية -4

 لىقوف عليها من المؤسسة للوعمقارنتها مع المعلومات الحاصل بتغييراتها و تطوراتها و

 ه المؤشرات.هذالتي تأخذها  الاتجاهات
مور دة أععلى  ارفسبالاستأثناء أداء مهمة المراجعة يقوم المراجع  تصريحات المسيرين:-5

ون شفوية تكعادة ما ديدة وع شروحايم ون بدورهم بتقديقوم نالمسؤولين الذيو رينمن المسي

ي حات كتابيا فيتلك التصر قد تقدم له كما ،يرجع إليها عند الحاجة  و ،يدونها في أوراق عمله
 أفصل.أقوى و وهذا كدليل شكل رسائل

يجب توفر فيها  يتكون المجتمع الإحصائي من مجموعة من العينات التي تقنيات السير:ثالثا:

حيث يقوم المراجع باختيار مجموعة ،لة لمجتمعها ثممحقا  رها لتكون ابعدة شروط عند اخت
مراجعتها مراجعة قياسية ثم تعميم النتائج على المجتمع ن القيود أو الفواتير أو غيرها وم

و  ،1 ةطرق الإحصائيلا بإتباعالقوائم المالية و ذلك صائي المتمثل في مختلف الوثائق والإح

 2:يالآت إتباعيجب 
 طرق لذلك: 3وهناك : ار العينةاختي-1

المواجهة الشخصية حيث تختار العينة حسب الحدس الشخصي  الطريقة الأولى:-1-1

 .للمتدخل
ر تي تختاات الهي الطريقة العشوائية التي تعطي أرقام تسلسلية للمفرد الطريقة الثانية:-1-2

 باستعمال جدول الأرقام العشوائية.
 رتبة.ت المة سير الترتيب حيث من نقطة معينة تؤخذ المفرداطريق هي الطريقة الثالثة:-1-3

 :يل الاستغلال لنتائج المراقبةلهناك نوعان من تح استغلال نتائج المراقبة:-2

 ليها التي تم الوقوف ع والانحرافاتكمي لنتائج التأكد من الأخطاء  تحليل
 الأهداف المسطرة.و تتعارض  أنهاتأكد من الو

 لا  ية أمالتأكد فيما إذا كانت تكراروالأخطاء و نحرافاتالاوعي لتلك تحليل ن

ار اذ قرراجع باتخفي النهاية يقوم المكانت إرادية أم لا وإذا  كذلك فيما و،
 عدم قبوله.قبول المجتمع و

ما لن من يكوأالمحاسبة عليه باعتبار المراجع رجل المالية و: المعالجة المعلوماتية رابعا:

ير التقر إصدارفقبل ،ليكون المستعمل الناجح للحاسوب على الأقل  روالتسييبالمعلوماتية 
يق بها عن طر النهائي يكون المراجع مضطر إلى دراسة مصلحة المعلوماتية التي يعمل

 .المعلوماتية و تقييم نظام الرقابة الداخلية لتلك المصلحةالنظم دراسة مختلف 

 
 

 

 
 

 

 
                                                

 :سعاد شدري معمر،مرجع سبق ذكره،ص1.83 

 :ميلود عزوز،مرجع سبق ذكره،ص2.65 
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 :لي الماليع: مهمة المراجع الداخـب الرابـالمطل
 .في المؤسسة را لأهمية هذا الأخيريتناول هذا المطلب المراجع الداخلي المالي نظ         

 المراجع الداخلي المالي: مفهوم اولا:

جعة الجوانب المالية و ارمومن داخل المؤسسة يقوم بمهمة تدقيق مهني مؤهل  هو"        
ير العمليات من رأي فني حيادي حول ستقرير يتض إعدادمن أجل ،غير المالية للمؤسسة 

 و تصحيحها  الغش إن وجدت وحالات  على الأخطاءكذلك الوقوف ،وداخل المؤسسة 

 .1"الإرشاد لأعضاء الإدارة العلياتقديم النصح وبالإضافة إلى 
 :2: وتتمثل في مؤهلات المراجع الداخلي المالي و صفاته الشخصية ثانيا:

 ي المراجع المالي مجموعة شروط نذكر منها:: يجب أن تتوفر فمؤهلاته-1

  ات لمؤسساأن يكون منتسبا لأحد معاهد المحاسبين القانونيين أو إحدى الجمعيات أو
 .المحاسبين القانونيين المعترف بها و يحمل شهادة قانونية منهاوالمختصة 

  هد معأو  أو المالية من جامعة الاقتصادأن يكون حاملا شهادة تخصص في التجارة أو

ائرة وله خبرة عملية لدى د،دراسي عالي تعادل الدراسة فيه الدراسة الجامعية 
ها حكومية مختصة أو مكتب محاسبين قانونيين مرخص لا تقل عن المدة التي حدد

 القانون.
 رة الخب أن يكون أتم سنة معينة لا تقل عن سن تخرجه الجامعية مضافا إليها سنوات

  ن.المطلوبة بموجب القانو

ات يجب أن تتوفر في المدقق بالإضافة إلى المؤهلات السابقة صف صفاته الشخصية:-2
 :يمهني ومن هذه الصفات هال هته لواجبمكتسبة سواء أثناء دراسته أو أثناء ممارس

 تدقيق ما للمتتبعا لاتجاهاتها الحديثة متفهن متمكنا و متعمقا في المحاسبة وأن يكو

         أصوله.و
 ها.ساباتأمينا يحتفظ بأسرار المشروعات التي يقوم بالتدقيق في حا وأن يكون كتوم 

  له مثلالتشريعات المتصلة بعمبالروح العملية ملما بالقوانين وأن يكون متشبعا 

 .الخالضرائب .....قانون الشركات وولمنظمة للمهنة القوانين ا
 بصحتها. اقتنعة إلا إذا كان قد تفهم طبيعتها وأن لا يوافق على أية عملي 

 

 
 

 ة صغيرة لها علاقصه وأن يستفسر على كل كبيرة وأن لا يخرج عن دائرة اختصا

 بمجال عمله.
 عند أن يكون ممتلكا لشخصية تسمح له بالوقوف الند للند لأعضاء مجلس الإدارة 

 .مشتهناقم

                                                

 :داوود يوسف صبح،دليل التدقيق الداخلي،اتحاد المصارف العربية،بيروت،لبنان،2010،ص1.245 

 : عبد الرؤوف جابر،الرقابة المالية والمراقب المالي من الناحية النظرية،دار النهضة،لبنان،2004،ص2.90 
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  مع التمسك بآداب سلوك المهنة ذا ضمير حي ضالته الإخلاص في عملأن يكون 

 الأهم من ذلك محايدا عند إبداء رأيه.ا نزيها وأن يكون أمينو

 :نلخصها في الجدول الآتي :يوواجبات المراجع الداخلي المال حقوقثالثا:

 (:حقوق وواجبات المراجع الداخلي المالي2-1الجدول)

 لواجبــــــاتا الحقـــــــــــوق

حق طلب البيانات و الإيضاحات التي يرى -
يام بعمله و على ضرورتها للمساعدة على الق

 مجلس الإدارة تزويده بذلك.

و ذلك في  للانعقادحق دعوة الهيئة العامة -
 حالات الضرورة القصوى.

حق الحصول على صورة أو نسخة من -

الاستشارات و البيانات التي يوجهها مجلس 
الإدارة لمساهمين لحضور اجتماعات الهيئة 

 العامة بالإضافة إلى القوائم الموقعة

الهيئة العامة  عاتور اجتماحق حض-
 للمساهمين في حالة الشركات المساهمة.

 حق مناقشة اقتراح عزله.-

دات و الأوراق حتى يتم ستنحق حبس الم-
 .الحصول على أتعابه

 مراعاة أصول المهنة.-
وضع تقرير سنوي يبدي فيه رأيه الفني -

 الحيادي.

 اء تأسيس الشركة.رالرقابة على صحة أج
مال الشركة و تدقيق رقابة سير أع-

 الحسابات.

 حضور اجتماع الهيئة العامة للمساهمين.-
التدقيق والتحقيق في موجودات الشركة و -

 التزاماتها.

 .100ص،2004ان،،دار النهضة،لبنالرقابة المالية والمراقب المالي من الناحية النظريةعبد الرؤوف جابر،:  :المصدر
فين ين طرتنشأ المسؤولية نتيجة عقد قائم بي:ـالمالي ـع الداخلـجاة المرـمسؤوليرابعا:

ات سؤوليمعلى المدقق تبعات أو ،وحصول اخلال بالتزام رتبه ذلك العقد أو القانون وتقع 

 عدة نوجزها فيما يلي: 

ة تلزم نصوص القوانين المراجع الداخلي المالي بصفة خاص: التأديبية(المسؤولية المهنية )-1

نية، فإذا خالف علف القسم أمام الجهة الميحالعمل أن  ةبل مباشروالمراجع بصفة عامة ق

أو لم يحافظ على سر  ما  أو نظام ما قانونآو في  المادة  هذهفي ق الواجبات المحددة له دقالم
مقتضياتها يعد ذنبا  مة المهنة أواكرب لالخإللمسؤولية التأديبية،حيث أي  هيعرض نفس المهنة

 .1تأديبيا

عن  ةشركات تحرير المسؤوليات الجزائيوتتضمن نصوص قوانين الة:ـالجزائي ةـالمسؤولي-2
، جريمة تنظيم الأسهمباب تكتلحمل الجمهور على الاة باذكشر وقانع نريمة كجبعض الأفعال 

بيان الحقيقة  الغفإجريمة ،ميزانية غير مطابقة  للوقائع أو أعطاء معلومات غير صحيحة 

                                                

:محمد أمين مازون،التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الجزائر،مذكرة ضمن متطلبات 

 نيل شهادة الماجستير1 

وتدقيق،قسم العلوم التجارية،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة  تخصص محاسبة

.61،ص2010،الجزائر،3الجزائر  



ماهية المراجعة الداخلية                                                      الفصل الأول

 المالية
 

 
18 

الشركة كل هذه ب ضرارالإقصد بلأحكام القانون  قلمدقمخالفة ا ةجريمعن سوء نية و

 .1يةخلي المالي  للمسؤولية الجزائالتجاوزات تعرض المراجع الدا

لي مسؤول كات على أن المراجع الداخلي الماشرتتضمن نصوص ال :ـةة المدنيـالمسؤولي-3
ة المدنية حيث أن وقوعه في أي خطأ يعرضه لمسؤولي،ا في عمله عن الأخطاء التي يرتكبه

أن يثبت أنه مارس  استطاع إذالكنه يستطيع أن يرفع المسؤولية المدنية في كل الحالات ،

 .2عليه  ةرتبتالم اتقام بجميع الالتزامحذره المهني و
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 المبحث الثالث:الرقابة الداخلية:

مراقبة ة من عمليات التقوم المؤسسات بتصميم أنظمة رقابة داخلية تتضمن مجموع 

مبحث د الضسيتم التطرق في ص الجوانب المالية والتنظيمية والمحاسبة والتي تخالمختلفة و

  :إلى
 أهدافها.مفهوم الرقابة الداخلية و 

 جالات الرقابة الداخلية.م 

 الرقابة الداخلية. إجراءات 
 .مقومات الرقابة الداخلية 

  :أهدافـهاة وـة الداخليـوم الرقابـمفه : لب الأولـالمط

 إنمالمنظمة فقط ا حفاظ على مواردة فقط لأغراض الامهليست الرقابة الداخلية  إن 
 .أهداف تسعى لتحقيقهالها المنشأة و إدارةهي جوهرية 

  :نهاضعت للرقابة الداخلية نذكر مهناك عدة تعاريف و:مفهوم الرقابة الداخليةأولا:

                                                

 :عبد الرؤوف جابر،مرجع سبق ذكره،ص1.97 

 :المرجع نفسه،ص2.99 
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الطرق التي تتخذها و راءاتالإجم ومجموعة  النظ :"الداخلية بأنهاالرقابة فت عر 

زيادة درجة الاعتماد سلامة البيانات المالية ودقة و لضمانلحماية أصول المنشأة و الإدارة

 .1"الموضوعية الإدارةسياسات بضمان الالتزام يها و زيادة الكفاءة التشغيلية وعل

 دارةإالوسائل المتبعة من قبل و اءاتجروالإخطة تنظيمية  :"لك على أنهاكذ تعرفو 

 نتاجيةالإت اءاشأة للمحافظة على أصول المنشأة والتأكد من صحة البيانات وزيادة الكفالمن

 .2"ةيزيادة الالتزام بالسياسات المحاسبو
المنشأة لمساعدتها قدر  دارةإوابط الداخلية التي تتبعها ضل"ا: كما عرفت على أنها 

ة نمتضوالم ،وكفاءة العمل المنظمة إدارةهدفها في ضمان  إلىالوصول  على الإمكان

اكتمال  السجلات اكتشاف الغش والخطأ ودقة ووللالتزام بسياسات وحماية الأصول ومنع 
 .3"سبتهيئة المعلومات المالية الموثوقة في الوقت المناالمحاسبة و

قيق مطبق من دتنظام فحص و" :على أنها للرقابة الداخلية مما سبق يمكن تعريفو 

ي التو الماليةالتشغيلية وات نشاطال من سيطرة على إدارتهال تمكين قبل المؤسسة من أج
 "تكون من مسؤولياتها.

 4 :يلي مكن تلخيص أهداف الرقابة الداخلية فيماي :ةـة الداخليـداف الرقابـأهثانيا:

 
 .توفير الحماية اللازمة لأصول المؤسسة 

  درجة الاعتماد عليها.ة ويالبيانات المحاسبفي توفير الدقة 
 والإنتاجيةيادة الكفاءة التشغيلية ز. 

  الموضوعة. ةيالإدارالتحقق من الالتزام بالسياسات 

 المسؤوليات.تنظيم المشروع لتوضيح السلطات والصلاحيات و 

 :اـإجراءاتهـة وة الداخليـالات الرقابـمج:يـب الثانـمطلال

لذلك يجب ،ناء عنهالرقابة الداخلية عامل مهم في تنظيم أي المؤسسة لا يمكن الاستغ  

 .وإجراءاتهاتوضيح مجالاتها 

 :5وتتمثل في  :مجالات الرقابة الداخليةأولا:

لتحقيق  ةفادهال الإجراءاتخطة التنظيمية ووسائل التنسيق وتشمل الو الإدارية:الرقابة  -1

 ،الإداريةالقرارات السياسات وب ممع تشجيع الالتزا ،الإنتاجيةأكبر قدر ممكن من الكفاية 
 ،الإحصائيةالكشوف  :هيالمتعددة و الوسائلى مجموعة من تحقيقها عل سبيلفي هي تعتمد و

التقديرية والتكاليف  اتوازنالم،رقابة الجودة  ،تقارير الأداء ،دراسة الوقت والحركة

                                                

 :احمد حلمي جمعة،تطور معايير المراجعة الدولية وقواعد وأخلاقيات المهنة،دار الصفاء،عمان،الأردن،2008،ص1.31 

 :غسان فلاح المطارنة،مرجع سبق ذكره،ص2.206 

:تهامي طواهري،المراجعة وتدقيق الحسابات)الإطار النظري+الممارسات التطبيقية(،ديوان المطبوعات 

 الجامعية،الجزائر،2005،ص3.25 

:صلاح ربيعة،المراجعة الداخلية بين النظرية والتطبيق،مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير،تخصص مالية،قسم 

 علوم التسيير4 

.17،ص2007،الجزائر3علوم التسيير،جامعة الجزائروية العلوم الاقتصادية والتجارية كل  

:حسام سعيد أبو وطفة،دور المراجعة الداخلية في تحسين كفاءة وفاعلية الاستثمارات المالية،مذكرة ضمن متطلبات نيل 

 شهادة الماجستير5 

.47،ص2011،غزة،فلسطين،الإسلاميةتخصص محاسبة،قسم المحاسبة،كلية التجارة،الجامعة   
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هي و للمستخدمينبرامج التدريب المتنوعة استخدام الخرائط والرسوم البيانية و، يةالمعيار

 المالية.غير مباشرة بالسجلات المحاسبية ومتعلقة بطريقة 

فة الهاد راءاتالإجنسيقية وتالتنظيمية وجميع الوسائل  ال تشمل الخطةو: الرقابة المحاسبية-2
 مضيو،ا ليهععتماد درجة الات المحاسبة المثبتة في الدفاتر والحسابات واختبار البيانا إلى

 قيود ماداعت، اتقنظام المصاد إتباع ،المزدوجنظام القيد  إتباع هذا النوع وسائل متعددة وهي

فصل وداخلي تدقيق  نظام  إتباعسليم وندي وجود نظام مست،المسؤول فظالموالتسوية من 
 التخزين.و بالإنتاجالحسابات عن الواجبات الخاصة  فظبموالواجبات الخاصة 

حماية  لىإلهادفة ا ءاتوالإجرا قتنسيالخطة التنظيمية ووسائل الو يشمل :الداخلي الضبط-3

ل مع يعتمد على تقسيم العمو،الاستعمال ختلاس والضياع أو سوء شروع من الاأصول الم
على  كما يعتمد،يشاركه تنفيذ العملية  خرآة الذاتية حيث يخضع عمل كل موظف المراقب

 .المسؤولياتوتصاصات والسلطات ختحرير الا

  :ـةة الداخليـالرقاب راءاتـإجثانيا:
 : التالية الإجراءات إتباعجمع الأدلة يجب لى معلومات مقنعة ومؤكدة وللحصول ع 

ملاحظة والأفعال ب ذهنياحتفاظ المشاهدة والا اءاتجرالإهذا النوع من  يتطلب :الملاحظة-1

هذا يتطلب دقة من طرف المراقب الداخلي عند و،ام هوأداء  الم الإجراءاتكيفية تطبيق 
لسنة حيث يلاحظ طريقة الحساب ومدى احترام لأوامر د في نهاية ارعملية الج إجراء

 .1هذه العملية راءإج عند المعطاة لهم
لح تزويد المصاوات المادية تفتيش الثروفحص الأصول و الإجراءيتضمن هذا و :التفتيش-2

كذا بعض و،خزون الملك الوجود المادي وبيل المثال ذعلى سالمهنية بالمعلومات المقنعة و

 التي هذا الإجراء لا يشمل الموارد المباعة خلال السنة أو المنتجة غير أن ة والقيم المتوفر
 .2"ملك المؤسسةفتشت اشتريت خلالها، كما يثبت أن الثروات التي 

التي  ءاتجراالإيعتبر من التبريرات و إحرازعلى  الإجراءيركز هذا النوع من  :التأكيد-3

دى طلب ل بإرسال إتماماعلى الوثائق و لك ليسذو ،الإثبات أكثر تعقيداتقدم عناصر 
ع ملين طلب من المتعامحيث ي ،الأشخاص الذين لهم علاقات تجارية أو مالية مع المؤسسة

فة يستعمل بصا وهعلى العمليات التي أجريت مع معلومات الرصيد الحسابي أو الإرسال

 .نكيةالمخزون ورصيد الحسابات الب، الموردون ،خاصة عند فحص حسابات الزبون 
معها  المؤسسة من طرف المتعاملين  إلىهذه الوثائق  إرساليتم و : فحص الوثائق -4

وفي  ،انيات ووثائق للتقاربزالمي،فواتير الزبائن و،لين و تشمل مثلا بيانات البنوك مومالك

أغلب الأحيان تستعمل هذه الوثائق كقطع للتبرير في السجلات الحسابية للعمليات التي 
3فيذهايقومون بتن

. 

ي فبية المدونة ت الحسامراقبة العمليا إعادةعلى  جراءالإو يرتكز هذا  :المراقبة الحسابية -5

ي فنات على ضماصول سمح بالحالوثائق المحاسبية للتأكد من صحة الأرقام كما يالدفاتر و
 صحة الأرقام.دقة و

                                                

:ابراهيم طه عبد الوهاب،المراجعة النظرية العلمية والممارسة المهنية،الناشر قسم المحاسبة،كلية 

 التجارة،المنصورة،مصر،دون سنة نشر،ص1.88 
 

 :لطفي شعباني،مرجع سبق ذكره،ص2.96 

 :طارق عبد العظيم،دراسات وبحوث في المراجعة المتقدمة،الدار الهندسية،مصر،2005،ص3.78 
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 :ةـة الداخليـات الرقابـمقوم:ـثلب الثالـالمط

 ثحي إداريةأخرى ة ويمقومات محاسب إلىالرقابة الداخلية ت ايقسم الخبراء مقوم 

  :يلي نوضحها فيما
 1 :ات نظام الرقابة الداخلية ما يليلمقوم يويتضمن الجانب المحاسب:لمقومات المحاسبةاأولا:

لمؤسسة مع طبيعة ا يتلاءمللحسابات بما  ببويوينطوي على عمليات ت:الدليل المحاسبي -1

لتي اف ادهلأاو،المستخدم من ناحية ثانية  يحية و نوع النظام المحاسبالاقتصادية من نا
ى و أخر حسابات رئيسية إلىحين يتم تقسيم الحسابات  ،تحقيقها من ناحية أخرى إلىتسعى 

 فرعية.

من دات لابد ميم المستنصد تفعنة فعال يتطلب تحقيق نظام رقابة داخلي :ديةنالدورة المست -2
 ة.تنديالقانونية فلا تتم عملية الرقابة دون توفر دورة مسلية وواحي الشكمراعاة الن

كاملة تراعي حسب طبيعة المؤسسة تؤسس مجموعة دفترية مت:المجموعة الدفترية -3

 دة.و ما يرتبط به من يوميات مساع ةالعام يةخاصة دفتر اليومالنواحي القانونية و
أهم العناصر  ستخدمها المؤسسة تعتبر منفالوسائل التي ت:المستخدمةالوسائل الالكترونية  -4

 .الأعمال لانجاز

 لسماحالمادية من أجل ا موجداتهاعلى المؤسسة من جرد  بدلا:الجرد الفعلي الأصول -5
 سجلاتقارنة بين ما هو موجود فعلا  لما هو موجود في البملعملية الرقابة الداخلية 

 المحاسبة.
المقارنة  ءإجرافي الموازنات التقديرية يتمثل في الدور الرقابي  :الموازنات التخطيطية-6

 ،ديهانحرافات لمحاولة تفاالنتائج الفعلية و بيان أسباب الابين الأهداف المخططة و

 فالموازنات التخطيطية تعتبر جزء من الرقابة الداخلية.
 :2ييل مايف الإداريةتتمثل المقومات و :الإداريـةات ـالمقومثانيا:

ة من خلال يضمن الهيكل التنظيمي الوقوف على نظام الرقابة الداخلي :ميالهيكل التنظي -1

 لابد اريالإد التنظيمجانب النظام المحاسب السليم و إلى  كفاءة الأفراد، التحكم في المؤسسة
 .الرؤساء عنه درجة عالية الكفاءة المضفين وأن يكون 

 ابة الداخلية وكبيرة بفاعليته الرقبدرجة تتأثر  الإداريةالوظائف  إن :معايير أداء سليمة-2

 سسة.خل المؤن داكفاءة العمليات الناتجة عن الأداء فلابد من وجود معايير لقياس أداء العاملي
لحماية  سياسات جموعةوضع مبتقوم المؤسسة  :لحماية الأصول إجراءاتسياسات و -3

 صحة بيانات التقارير المالية والمحاسبية. وضمانأصول المؤسسة 

بار داخلية باعتووجود نظام مراجعة فعال يدعم من قوة النظام الرقابة ال:مراجعة الداخليةال-4
 المراجعة الداخلية نشاط تقييمي داخل المنشأة.

 مراجعـة الداخليـةالـة وة الداخليـن الرقابـة بيـالعلاقثالثا:

                                                

:وجدان علي احمد،الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية ودرهما في تحسين تسيير المؤسسة،مذكرة ضمن متطلبات نيل 

 شهادة الماجستير،تخصص1 

محاسبة وتدقيق،قسم العلوم التجارية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة 

.18،ص2010،الجزائر،3الجزائر  

 :طارق عبد العظيم،مرجع سبق ذكره،ص2.65 
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التأكد من دقة المراجعة الداخلية تعتبر أداة من أدوات الرقابة الداخلية الفرض منها  

الانحرافات وعن نقاط العنف  الإدارة إلىالمتبعة و رفع تقارير  الإجراءاتو الأنظمةفعالية و

 .1قياس كفاية أنظمة الرقابة الداخلية إلىحين تهدف المراجعة الداخلية 
 

 

 
 

 

 ةـة الماليـة الداخليـة المراجعـنهجيم : عـالرابالمبحث  
ة بمجموعة مراحل  منظمة تعمل على نجاح هذه المهمة تمر المراجعة الداخلية المالي 

 سيتم التعرض إليها تباعا.

 .ووضع برنامج المراجعة ةـى المؤسسـرف علـالتع :ب الأولـالمطل

حصة تعارف أو التقارب من  بإجراءيقوم المراجع الداخلي خلال عمله ميدانيا  

كل ماله علاقة بنشأتها معرفة على أساس فحص واختبار و للمراجعةالمؤسسة الخاضعة 
وتعتبر هذه المرحلة ذات أهمية وفائدة في توجيه المراجع كما ،تاريخها و  إنتاجها،تنظيمها ،

له تحديد  ىالتي من خلالها يتسنوى قاط الأساسية و المحاور الكبرنالتسمح له بالاطلاع على 

يقوم  ختلفةلمعلومات المند حصول المراجع على كل اسة.وعخصوصية الشركة أو المؤس
ووضع  و هذا لتسهيل عملية فحصها ومراجعتها و كل هذا بعد التخطيط بترتيبها في ملف 

 .2لذلكالوقت اللازم برنامج لعملية المراجعة وتحديد 

 ـةة الداخليـام الرقابـم نظـة وتقييـدراس :ـيب الثانـالمطل

ع الداخلي تجاهله أو راجتقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة أمر حتمي لا يمكن للم 

اجع رف المرمن ط ويكون تقييم نظام الرقابة الداخلية لذلك يولي اهتمامه بهذا التقييم. إهماله

 الداخلي كالأتي:
 : 3ةمن طرح الأسئلة التالي الإطاريبدأ المراجع عمله في هذا :أولا

 ؟فعالةة مراقبة داخليتحقيق  إلىدف هالتي تالفعلية المستخدمة و اءاتالإجرهي  ما 

 ؟فعلا جراءاتالإع هذه تبهل ت  
  ول لي الحصبالتامرضية لخلق مراقبة داخلية و اءاتجرالإهذه تكون  إطارفي أي

  ؟على وثائق مالية صحيحة

يح للنظام ع على وصف صحبعد أن حصل المراج :م مبدئي لنظام المراقبة الداخليةتقيي ثانيا:
م التي ت ستخلاص نقاط القوة والضعفلك اتطيع بذالمتبعة يس والإجراءات  يالمحاسب

 حيث تعتبرتها على نظام المراقبة الداخلية.ظملاح

قاط ننما ،بيمحاسبي صحيح لمختلف المعطيات إدراجوسائل المراقبة التي تتضمن  نقاط القوة
تخراج لاسو ،يكتشفها جهاز المراقبة الداخلية هي تلك الأخطاء و التجاوزات التي لم الضعف

  :إلىتم التطرق نقاط القوة ي

                                                

 :وجدان احمد علي،مرجع سبق ذكره،ص1.40 

 :عبد الفتاح محمد الصحن،الرقابة والمراجعة الداخلية،دار الجامعة الجديدة،القاهرة،مصر،2001،ص2.48 

 :عبد الفتاح الصحن،الرقابة ومراجعة الحسابات،مؤسسة شباب الجامعة،القاهرة ،مصر،1999،ص3.26 
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 قوة مع احتمال بعض مخاطر النسيانالالنظام و البحث عن نقاط الضعف و فحص. 

  الأسئلة . استمارةطرح بعض الأسئلة التي تجمع عادة في 

القوة للنظام  التي تمثل نقاط اءاتجرالإكانت  إذاتفقد ما  إلىتهدف  : اختبار الدوامثالثا:
 إحصاءمستمر بدون عجز كما يتم اللجوء لتقنيات المحاسبي هي موضع تطبيق فعلي و 

 لك.ابقتها في كل مرة استوجب الأمر ذو مط الإجراءات

رأي نهائي  إبداء اجعفي هذه الحالة يستطيع المر :النهائي لنظام المراقبة الداخليةالتقييم رابعا:
  :يلي ما ضاحبإيحول نظام المراقبة الداخلية المطبق في المؤسسة 

 الضعف لهذا النظام الفعلية و نقاط القوة. 

 يالضعف الناتج عن خطأ في تصوير النظام المحاسب. 
  النظام. إجراءاتالضعف الناتج عن سوء تطبيق 

 : 1ييل  فيما فيما يخص تقييمه النهائي لنظام الرقابة ويتمثل عمل المراجع 

صول لة للحالمستعم اءاتجرالإالمراجع الداخلي في البداية  ييحص : الإجراءاتوصف -1
ريق عن ط إمالك ويكون ذ ،القوائم المالية إعدادة التي تستخدم في يعلى الوثائق المحاسب

ن م الإجراءاتخلال وصف لهذه من  أو  موجود في المؤسسة كان   إذا الإجراءات زموج
 يكون أن لحالة يتوجب على المراجع الداخليفي هذه ا،طرف المسؤولين المكلفين بوضعها 

 تين فهملحالالأمر في كلتا ا هغتها كما يتطلب منامعرفة دقيقة متى يتسنى له صي ذوخبيرا و

   :إما يالنظام المحاسب
اسطة تتمثل في الحصول من خلال الحوار مع المسؤولين بو:الوصفية بالطريقة-1-1

 يمحاسبفي النظام الالمنتهجة   الإجراءاتموجز التعليمات المكتوبة للمؤسسة على 

 .) الملف الجاري(  ذكرتهمدونها في ياجع الداخلي بوضع خلاصة قوم المريو،
ة كيفيلتعتمد هذه الطريقة على المخططات البيانية :الوثائق تثاقلط بطريقة مخط1-2

رى المحاسبية من مصلحة لأخرى هذا من جهة ومن جهة أخ لوثائقاتداولها وتناقل 

 حركات للوثائق.عمليات المراقبة التي تمت لمتابعة هذه التنقلات والت
حيحة قد تم بطريقة ص اءاتالإجري التأكد من وصف يتمثل ف :اختبارات التطابق-1-3

لوجود االمعمول بها في المؤسسة كما تسمح هذه الاختبارات بتفحص  لإجراءاتمطابقة 

خرى أالتأكد من أنها مطبقة فعلا من جهة ومن جهة  ليسو ،الإجراءاتالفعلي لهذه 
 .الإجراءاتالتي لم يتعرف عليها المراجع من خلال  الإجراءاتاكتشاف 

  .ةـم الماليـالقوائات وـص الحسابـفح :لثلب الثاـالمط
تتوقف هذه المرحلة م مراحل عمل المراجع وهسابات من أتعتبر مرحلة فحص الح 

 :2يمراقبة الداخلية الموضوع كما يلعلى طبيعة نوعية ال

                                                

:جمال مدات،الرقابة والمراجعة في المؤسسة،مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيتير،تخصص مالية،قسم علوم التسيير 

 ، المدرسة العليا1 للتجارة،الجزائر،الجزائر،2002،ص48.

 :منصور حامد محمود،مرجع سبق ذكره،ص2.148 
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 حصمقتصر على ف قعال يكون عمل المدقبة الداخلية فعندما يكون نظام المراق 

د من التأك ىإل بالإضافة،تتبع النتيجة التي تبرزها هذه العمليات و القفالإالعمليات 

 لىت عكذالك وضع اختبارات التثبيو ،بات وطريقة تحليل هذه الأرصدةأرصدة الحسا
 المؤسسة.ف أساس الوثائق الممسوكة من طر

 ع لمراجافانه يتوجب على  ،ة يعاني من نقاط ضعفعندما يكون نظام الرقابة الداخلي

 لداخليةاراقبة كانت الم إذاتدعيم الاختبارات التي كان يستعملها وفي هذه الحالة تقوية 
نقاط  ار حولفسالاختبارات التكميلية بالاست إلىتطلب الأمر اللجوء  إذاو،جيدة 

 .فالضع

  حصاخلي فلأمر من المراجع الدور يستوجب اتدهيكون نظام الرقابة الداخلية معندما 
 .المالية والمحاسبة        دقيق لوثائق 

 سسة المؤ طبيعة نشاطبرامج مراجعة تتفق و إعدادبواسطة  ةتتم مراجعة بنود الميزاني

كبر أله الحصول على  ىتتكون من مجموعة أهداف على المراجع تحقيقها حتى يتسن،
ية المال على مصداقية وعدالة القوائم حكمه إصدارعدد ممكن من الأدلة تساعده على 

  :لكوفيما يلي عرض مختصر لذ

  : ولـب الأصـجانأولا:

 :1يـون كالأتـيك  :ـاراتالاستثم -1

 سنة ال ات خلالكهتلاو كيفية حساب الا الاستثماراتجدول يبين حركة  إعداد. 
  عارف ة المتالاستثمارات في الدفاتر للتأكد من مطابقتها لمبادئ المحاسب إثباتبيان

 .عليها 

 دي د المامراقبة الوجو و لاستثمارات ذات القيم الصغيرةل يبمراجعة التسجيل المحاس
 .اتلاستثمارا

 وتية .بل عليها خلال السنة بالوثائق الثمقارنة قيم الاستثمارات المتحص 

  و  ت التكاليفبااست التي خرجت من الأصول سجلت في حكل المعداأن  التأكد من
 خارج الاستقلال .النواتج 

 الجة لتحقق من كيفية معو ا تقدير القيمة الحالية الاستثمارات غير المستعملة

 التقييم القانوني . لإعادةالتي خصصت  اتلاكهتالا
  تي قد ار الا من الأخطلحمايته ةانت التأمينات على الاستثمارات كافيك إذامراقبة ما

 .تؤثر عليها

 
  :2يـلأتم كاـات تتـنة المخزوـمراجع :اتـنزوالمخ-2

 درالج التحقق من أنو  السلع الموجودة بالمخازنبة كمية على المواد ورقا إجراء 

 الجرد المعمول بها . إجراءاتالمادي طبق وفق 
  حيازة المؤسسةالتحقق من أن و بعض الاختبارات  إلى الجرد وإجراءالحضور 

 أن المخزون تم تعداده بالكامل.مخزون ولل

                                                

 :محمد بشير غوالي،مرجع سبق ذكره،ص1.72 

 :داوود يوسف صبح،مرجع سبق ذكره،2.463 
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 ا هذ ناوالميزانية  إعدادريخ ار ملكية المخزون لدى الغير حتى تستمراالتحقق من ا

 في الجرد . إدماجهالمخزون تم 

 ارفلمتعاد المحاسبية ويب المخزون السلعي التي قد تم وفقا للقواعبالتحقق من أن ت 
 .عليها 

 عادها بقيم منقولة بالدوران قد تم است ئةبطيحقق من السلع الفاسدة والت. 

 ن كيفية المعالجة المحاسبية للسلع في العبور.التحقق م 
 اص مجموع المخزون السلعي الخالمخزون السلعي للسنة الماضية و مقارنة مجموع

تها بنسب حساب بعض النسب ومقارن،وكذلك تالفرو قا       بالسنة الحالية و تحليل 

 .تالفرو قاتحليل السنة الماضية و
 : 1 تيلأو تتم المراجعة كا :دينونالم-3 

 . التحقق سواء عن طريق الملاحظة عن وجود سندات خارجية 

  سندات خارجية.ساهمة وة بين السندات المفالتعرمراقبة 
 يلتحقق من تقييم السندات وفق المخطط المحاسبا. 

  ن ألال وغخارج الاست الأعباءدخول الاسم بحساب  اءإلغفي حالة التنازل التأكد من

 لال.غبات النواتج خارج الاستحسافي سعر البيع تم  تسجيله 
2 العملاء-4

: 

  اذ .لدفتر الأست الإجماليمطابقة موازن المراجعة الفرعية للحساب مع الرصيد 
 ذالك بمراجعة الفواتير.مراقبة الفصل بين الدورات و 

 وتية.وبالمراجعة عن طريق أوراق الث 

 ات ل التغيراستغلاسابقة ومقارنتها مع الدورات الحساب نسبة دوران العملاء و
  .المهمة

 .فحص دفاتر الأستاذ الفرعية للتحقق من انتظام السداد 

  على المراجع التأكد من الوجود الفعلي لحسابات العملاء و هذا عن طريق
 المصادقات.

 

   يـلأتم كاـيت : ومـة الخصـمراجعثانيا:
 :3الأموال الخاصة -1

 ساب خلال الفترة.جدول بين فيه التحركات التي حصلت في هذا الح إعداد 

  تر مع دف الإقفالمع أوراق عمل السنة الماضية و أرصدة  ةالافتتاحيمراجعة الأرصدة
 و اليومية.الأستاذ 

 . مراقبة الحد الأدنى القانوني فيما يخص فيما يخص الأموال الخاصة 

 .مراقبة المساهمين حاصلين على عدد أسهم الضمان المطلوب 
 : 4 من: يتم التأكد اتالاحتياط-2

                                                
 :عبد الفتاح الصحن،مرجع سبق ذكره،ص1.11 

 :المرجع نفسه،ص2.12 

 :احمد نور،مرجع سبق ذكره،ص3.21 

 :المرجع نفسه،ص4.21 



ماهية المراجعة الداخلية                                                      الفصل الأول

 المالية
 

 
26 

 . قواعد اكتساب أو تحرير رأس مال 

  في حالة ارتفاع أو نقص رأس المالالشكليات القانونية. 

 قة بفائض القيم على المدى البعيدالقواعد المتعل. 
 القواعد المطبقة عندما تصبح الشركة الصافية أقل من ربع رأس مال الشركة. 

 :1 القروض-3

وض الاستثمار تبرر بالعقود رق و ن وضعية القروضالمراجع ميجب أن يتأكد  
ي الباقويجب أن يرتبط ب،بها المبالغ المسجلة في الخصومات المتعلقة هتلاكجداول الاو

 .مكافآت التسديد المتعلقة بهاوجد من علاوات أو  إذاو الرئيسي

عليه أن يتأكد ذا الرصيد وه أسبابعن يستعلم المراجع الداخلي   ة:حسابات الخصوم الدائن-4
عن اختلالات في يات غير صحيحة أو غير دقيقة مشبوهة أو ناتجة ها لا تغطي وضعمن أن

 .2النظام المحاسبي

ية المعدة اسمية للحسابات الفرد م المراجع كشوفديق: الحسابات الملحقة بهمالموردون و-5
جب والحسابات التي تنشأ من أجل تغطية أي دين  أنمن طرف المؤسسة التي توضح 

 ضافةبالإ ،ةتكون متعلقة بمخالفات أو عمليات مشبوه لا أن الممتلكات يجب أنكما ،تسويتها 

 .رالفواتيأنه يجب التأكد من حسابات الموردين عقب التسديد أنها مطابقة لمبالغ 
حة وفيجب أن تقدم المؤسسة حسابات تكون أرصدتها مشر :أما بالنسبة لديون الأخرى-6

كما  ،ةنالدائة وينالمد الأرصدةوجد مقاصة بين تيجب أن  بصفة عامة لاو،مبررة وبصفة 
مهمة  راهاييقوم المراجع الداخلي عن طريق المؤسسة بتوجيه الطلبات لتأكيد الأرصدة التي 

 و يجب أن يكون ميزان المراجعة،كما يوصي بوضع ميزان  المراجعة خاص بالأرصدة 

فتوحة الم حسابات إلىوصا يجب أيضا التنبيه خصو ،الحسابات التابعةالعادي يتطابق مع 
خص يما فيوم،الشركات المخالفة التي يمكن أن تغطي عمليات ممنوعة من التنظيللمسيرين و

  .ة أوراقحئن وضعها يجب أن يبرر بلاالأوراق المالية التي هي تحت الدفع فا

 :3يتم المراجعة كالأتي :جـالنتائات ـول الحسابدـة جـمراجعثالثا:
 لكذوئج لنتاامراجع المالي بمراجعة التكاليف المسجلة في جدول حسابات يقوم ال :التكاليف-1

  :ب

  تعلقة ر المغيعاد التكاليف البالثابتة مع استالتأكد من التكاليف المتعلقة بالأصول
 بالمؤسسة.

 واجب ات الالتأكد من الأخذ الصحيح لكل التكاليف المتعلقة بالدورة وبتحديد الحساب

 م.وخصو لتسويتها من أصو
 ل أو كل تعديالسنوات السابقة وت حسب ما صنفت عليه فالتأكد من التكاليف قد صن

 .جه أن يغير من مضمون جدول النتائتغيير في عرض أو تقديم الحسابات من شأن

ارية ك من خلال فحص الحسابات من خلال مقارنة عن طريق مراكز التكاليف للسنة الجلو ذ
التي قد تغطي إثبات ولك بفحص بعض الوثائق التي تبدي كذاو ، مع تكاليف الدورة الفارطة

يقوم المراجع المالي كما .المنجزةغير مباشرة عن العمليات  معرفة أو دارية مباشرة أو

                                                

 :داوود يوسف صبح،مرجع سبق ذكره،ص1.465 

 :احمد نور،مرجع سبق ذكره،ص2.26 

 :المرجع نفسه،ص3.27 
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لاك مصاريف المستخدمين الضرائب و الرسوم هتمخصصات الا،لاكات هتبمراجعة الا

 والمؤونات

  : 1لتشمو:راداتيالإ -2
لية ابة الداخمراجع الداخلي المالي في أول الأمر بتدقيق نظام الرقيهتم ال : المبيعات-2-1

تي تخص ية الساسية و التسجيلات المبدئالأتعديلات الثم يهتم ب ،المخصص لمراقبة هذا القسم

رة لدوخلال ا ما يجب أن تسجل،كوغيرها التخفيضاتصوم التجارية و الخصوم المالية والخ
 فعلا. تمتكل العمليات التي 

 بيان كل الاقتطاعاتتقصد دا يجب فحص كل قسم على ح: هافسالشركة لن إنتاج -2-2

كي لموجهة هذا كله ما يخص الأعمال الو،سند عمل ....الخ ،د خروج المواد الأساسية من سن
ن أن معلى المراجع أن يتأكد و يح .لالتصالصيانة وة و ليس الخاصة بأعمال تتصبح ثاب

 النتيجة الصافية.نتيجة الدورة التي ظهرت هي 

 
 

 

 
 

 

  التقرير إعداد : عـب الرابـالمطل
ونظرا للأهمية المتزايدة التي  مرحلة نهائية من مراحل عمل المراجعكنتيجة حتمية و 

ية رمة حول الوضعية المالوهذا لما يحتويه من معلومات صادقة وصا تقريرال لقاهاي
 للمؤسسة.

   :2 اليةالأركان الشكلية الت حيث يتضمن التقرير 

 الفترة الزمنية التي حددت للمراجعة . 
 نية بالمراجعة .عذكر اسم المؤسسة الم 

 . توقيع المراجع الداخلي القائم بعملية المراجعة 

 الدقة .أن يتسم التقرير بالوضوح و 
 الإجراءاتتقرير عام يشمل كل التفاصيل و بإعدادو عموما يقوم المراجع الداخلي  

ي لداخلاة مع المراجع فقأعضاء المت إلى هو تقرير خاص يوج اأداه لخاصة بالمهمة التيا

 المالي.
من خلال دراسته  إليهتوصل  مامها المراجع حسب دمن التقارير التي يق وهناك أنواع 

  : هيو

يعتبر هذا التقرير من أكبر تقارير ت وفظاوهو التقرير الخالي من التح :التقرير النظيفأولا:
رأيا ي لمراجع من خلال هذا التقرير يبدأي أن ا،وجهة نظرا المؤسسات  المراجعة قبولا من

 .3البيانات المعبرة عنهاالقوائم و و      يةايجابيا حول شفافية ونزاهة العمليات المال

                                                

 :داوود يوسف صبح،مرجع سبق ذكره،ص1.467 

 :محمد وجدي شركس،مرجع سبق ذكره،ص2.41 

 :عبد الرؤوف جابر،مرجع سبق ذكره،ص3.90 
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ات مع تفسير فظبعض التح التقرير المقيد وهو يتضمن يطلق عليهو :التقرير  التحفظي ثانيا:

  .1ى المراكز الماليةواضح لأسبابها و أثر ها عل

 إجراءاتفي الأحوال التي لا يمكن للمراجع تطبيق إصداره يتم  :الرأي إبداءتقرير عدم ثالثا:
رأيه  إبداءالتي تساعده في ة للحصول على الأدلة والبراهين والمراجعة التي يراها ضروري

ظروف خارجة عن أو بسبب  إداريةك بسبب القيود للة القوائم المالية سواء كانت ذحول عدا

 .2الإدارة إرادة
م المالية هذا التقرير عادة في الأحوال التي لا تمثل فيها القوائ يستخدم :التقرير السالب رابعا:

عدالة ات ذات تأثير مادي على فظيجب أن تكون التح لإصدارهنتيجة أعمال المؤسسة و

لبراهين التي تبرز االأدلة ول على المراجع على كافة يجب أن يحصو،بيانات القوائم  المالية 
 ..3عةات تتعلق بنطاق عملية المراجفظك ألا يكون له أي تحلكذرأيه السالب و

بعض التقرير المطول وارير كتقرير الخدمات المحاسبية وهناك أنواع أخرى من التقو 

 ر الخاصة يقدمها المراجع تكميلا لتقرير المراجعة الأساسي.التقاري
  

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

                                                

 :محمد بشير غوالي،مرجع سبق ذكره،ص1.101 

 :المرجع نفسه2.102 
 :محمد وجدي شركس،مرجع سبق ذكره ص 3.41 
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 الفصل خلاصة

،حيث تشمل النشاط تعتبر المراجعة الداخلية المالية وظيفة مستقلة داخل المؤسسة  

نظام  شمولا،وكذلك تقوم بحفص وتقييم وأكثرهاالمراجعة  أنواع أهمالمالي وتعتبر من 

 .ياالعل رةالإداوالسياسات المحددة من طرف  الإجراءاتمن تطبيق  للتأكد الداخليةالرقابة 
يقوم بهده المهمة شخص يتميز بمجموعة من المؤهلات تساعده على التحقق  أنولابد  

 الي.من تمثيل القوائم المالية  للوضع المالي للمؤسسة  يدعى المراجع الداخلي الم

عمل المراجع الداخلي المالي بمجموعة من المراحل المنظمة لأني تضمن له ويمر  
 أداء بمهمته بنجاح.
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الفصل تمهيد  

ث سة حيالمالية مراجعة النشاط المالي والمحاسبي للمؤس شمل المراجعة الداخليةت

انات و البي وماتتمثل القوائم المالية المصدر الرئيسي لتزويد المراجع الداخلي المالي بالمعل
جع لمرااالمالية التي تشمل مختلف جوانب المؤسسة خلال فترة زمنية معينة فبعدما يقوم 

رحلة م أتيتداخلي المالي بتقييم نظام الرقابة الداخلية باستخراج نقاط القوة والضعف. ال

طريقة ليها.بالمحاسبية المتعارف ع المبادئمعدة وفق  إنهافحص القوائم المالية للتحقق من 
 ذلك.كدة لالمؤ الإثبات أدلةتسمح بتقييم النشاط المالي عن طريق حصوله على اكبر قدر من 

من المعلومات المقدمة في القوائم المالية تفي  التأكدمراجع الداخلي المالي وعلى ال 
ذي ره الالمؤسسة.والمراجع الداخلي المالي هنا من خلال تقديمه لتقري أصحابباحتياجات 

ن خلال ؤسسة مالمالي داخل الم الأداءفانه يساهم في تقييم  والإرشادجانبه يقدم النصح  إلى
 ؤشرات والنسب المالية.وفحص بعض الم مراجعة

 وسيتم التطرق في هذا الفصل إلى: 

 .الأداء المالي 

 .القوائم المالية 
 .مراجعة القوائم المالية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول:عموميات حول تقييم الأداء المالي

يعمل تقييم الأداء المالي في المؤسسة على إيجاد الثغرات ومعالجتها وتتمثل عملية  

ي المؤشرات التي تعكس مدى نجاح المؤسسة وتطورها وتقييم الأداء المالي تقييم الأداء ف
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يقوم على معرفة المستوى المالي للمؤسسة أو بالأحرى المركز المالي للمؤسسة وسيتم 
 إلى: هذا المبحث التطرق في

 .مفهوم الأداء المالي 
 .تقييم الأداء المالي 

 المالي. الأداءتقييم  أهداف 

 لمستخدمة في عملية التقييم.مصادر المعلومات ا 
 .مراحل عملية التقييم 

 المطلب الأول:مفهوم الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيه.

سيتم التطرق من خلال هذا المطلب لمفهوم الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيه     
 بالإضافة إلى الأهداف المالية للمؤسسة.

 1:المالي على انه لأداءا فيمكن تعري مفهوم الأداء المالي:أولا:

المالي يتجسد  فالأداءالتكاليف الممكنة  بأقلالمالية  أهدافها"قدرة المؤسسة على بلوغ    

ل معد حقيقوتا في قدرتها على تحقيق التوازن المالي وتوفير السيولة اللازمة لتسديد ما عليه
 جيد وتكاليف منخفضة." مرد ودية

المالي للمؤسسة  الأداءعلى  العوامل المؤثرة أهممن  المالي: الأداءالعوامل المؤثرة على ثانيا:
 2نجد:

سة للمؤس المؤسسة والتي يمكن أداءهي تلك العوامل التي تؤثر على العوامل الداخلية: -1
 همأف ومن كاليالتحكم فيها والسيطرة عليها بالشكل الذي يساعد على تعظيم العائد وتقليل الت

 هذه العوامل نجد:

  على التكاليفالرقابة. 

  الأموالالرقابة على تكلفة الحصول على. 
 .الرقابة على كفاءة الاستخدام   

رقابة اتجاه  إلىالمؤشرات خاصة بالرقابة والتي تهدف  تأثير إلى بالإضافة 

حاولة سة ومالنسبية للمؤس أهميتهاالمصروفات خلال الفترات المالية المختلفة وتحليل مدى 
 تصحيحها.

التي تؤثر على أدائها  : تواجه المؤسسة مجموعة من التغيرات الخارجيةلخارجيةالعوامل ا-2
المالي حيث لا يمكن لإدارة المؤسسة السيطرة عليها وإنما يمكن توقع النتائج المستقبلية لهذه 

 :3التغيرات.ومحاولة إعطاء خطط لمواجهتها والتقليل من تأثيراتها وتشمل هذه العوامل

                                                             
1 Abdellatif Khemakhem , La dynamique du contrôle de gestion ,edition  Dunod , Paris ,France ,P31. 
2 Bernard Martory ,Contrôle du gestion ,librairie vuibert, edition Dallos, Paris, France,1999,p26. 

 :المرجع نفسه ص43. 3
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  والتكنولوجية المؤثرة على نوعية الخدمات.التغيرات العلمية 
 سوق.القوانين والتعليمات التي تطبق على المؤسسات من طرف الدولة وقوانين ال 
 .السياسات المالية والاقتصادية 

 ثالثا:الأهداف المالية للمؤسسة:

ضروري لا يمكن  أمرالمالي  الأداءالمؤسسة في عملية تقييم  لأهدافالتطرق  إن 
 الأهدافعنه حيث نجد معظم طرق تحديد مؤشرات ومعايير التقييم تطلب تحديد الاستغناء 

 1:الأتيتحقيقها في  الأهداف المالية التي تسعى المؤسسة إلىوبصفة عامة يمكن حصر 

ها قدرت رأخبتعبير  أو الأجلوهي قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصيرة السيولة:-1

متاحة  لأموا إلىوالقيم القابلة للتحويل(  المخزونانمتداولة)ال للأصولعلى التحويل السريع 

بعض  ديةوتأها عدم القدرة للوفاء بالتزامات إلىعدم كفايتها يقود المؤسسة  أوفنقص السيولة 
 ضرارلى توفير السيولة الكافية يؤدي الإالمدفوعات.وبصفة عامة عدم قدرة المؤسسة ع

 بثلاث مصالح:

 سة.تحد من تطور ونمو المؤس 

  التي لها حقوق لدى المؤسسة. الأطرافاتجاه  الأزماتتخلق 
  الي.سر المالع إلىتغيير شروط تسديد العملاء وبالتالي انتقالها من اليسر  إلىتؤدي 

الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ  والأموالالثابت  رأسمال:ويمثل التوازن بين التوازن المالي-2
بصفة عامة  أوالتعادل بين المدفوعات والمتحصلات  به وعبر الفترة المالية يستوجب ذلك

 2ومصادرها. الأموالبين استخدامات 

 الأمواليمول عن طريق  أنالثابت والمتمثل عادة في الاستثمارات يجب  الرأسمال إنأي 
 .3(الأجلالخاص+الديون الطويلة ومتوسطة  الرأسمالالدائمة)

تحقيق  أهميةليسر المالي للمؤسسة وتكمن والتوازن المالي يساهم في توفير السيولة وا 
 :4يهذا الهدف ف

  الدائمة. بالأموالتامين تمويل احتياجات الاستثمارات الدائمة 

  ي.القصير وتدعيم اليسر المال الأجلكلها في  أوضمان تسديد جزء من الديون 

 .الاستقلال المالي للمؤسسة اتجاه الغير 
 ؤسسة.تخفيض الخطر المالي الذي قد تواجه الم 

                                                             
  :محمد إبراهيم،الإدارة المالية،دار المناهج،عمان ،الأردن،2007،ص1.150 

 :جميل احمد توفيق،الإدارة المالية،دار النهضة العربية،بيروت،لبنان،1986،ص2.21 

 :سعيد فرحات جمعة،الأداء المالي لمنظمات الأعمال،دار المريخ،الرياض،السعودية،2000،ص3.50 
تخصص إدارة ،مذكرة تخرج ضمن متطلبات شهادة الماجستير،تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،تالي : رزيقة4

جامعة العقيد أكلي محمد اولحاج ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،قسم علوم التسيير،أعمال

 .38ص،2011،الجزائر،الجزائر،
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الرئيسية التي ترسمها المؤسسة وتوجه الموارد لتحقيقها فهي  الأهداف:من المردودية-3
عام يدل على قدرة وسائل المؤسسة على تحقيق  مثابة هدف كلي للمؤسسة وهي كمفهومب

المر الاقتصادي وهذا يعكس  الرأسمالنتيجة والوسائل التي تستعملها المؤسسة تتمثل في 

المالي وهذا يعكس المردودية المالية فحسب نوع النتيجة  والرأسمال الاقتصادية دودية
والوسائل المستخدمة يتحدد نوع المردودية وبصفة عامة يهتم المؤسسة على كلا النوعين 

 .1المردودية المالية والاقتصادية

 

 

 

 

 

 

 

 

 المطلب الثاني:مفهوم تقييم الأداء المالي وأهدافه.

 أولا:مفهوم تقييم الأداء المالي: هناك عدة تعاريف لتقييم الأداء نذكر منها:

دة سلفا لتحديد ما يمكن قياسه ققة والمنتظرة على ضوء معايير محد"قياس النتائج المح 

النسبية بين النتائج  الأهميةلمعرفة مستوى الفعالية،وتحديد  الأهدافومن مدى تحقيق 
 2ءة."والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم على درجة الكفا

 إدارةالموارد الطبيعية والمادية والمالية المتحدة ) إدارة"تقديم حكم ذو قيمة حول  
 .3المختلفة( أطرافهامنافع ورغبات  إشباعهاالمؤسسة ومدى 

التي  الإجراءاتالمتواصل والذي يشمل مجموعة من  الإداري"جزء من العمل  

دم بكفاءة وفعالية وطبقا للمعايير الفنية الموارد المتاحة تستخ أنمن  للتأكد الإدارةتتخذها 
 4"والاقتصادية المحددة.

                                                             
  :صالح مهدي محسن العامري،إدارة وأعمال،دار وائل،عمان،الأردن،2007،ص  6501

   :عاطف اندراوس،التمويل والإدارة المالية للمؤسسات،دار الفكر الجامعي،الإسكندرية،مصر،2006،ص2.24 

 دادن عبد الغني،قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصادية،جامعة ورقلة،الجزائر،العدد4،2006،ص3.41 
 3:Michel Gervais ,contrôle de gestion,édition economica ,Paris, France,1997,p10.  
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الشركة بالتغذية الراجعة،التي تسترشد في صياغة استراتيجياتها  إدارة"وسيلة لتزويد  
المالي  الأداءالمؤسسة بتغذية عكسية عن يزود  الأداءتقييم  أن،كما أدائهاوالنهوض بمستوى 

 بالأمورويزودها بوثائق داعمة للقرارات المتعلقة من اجل تطويره بخطط مستقبلية،
 .1المالية"

 المالي: الأداءكن استخلاص تعريف لتقييم ومن التعاريف السابقة يم 

مختلفة للحكم على الوضع  وأساليب بأدواتتستخدم  "هو عملية منظمة ومخططة 

تائج الن من خلالالمالي للمؤسسة والاطلاع على كيفية استخدام الموارد المالية المتاحة 
 وجدت." إنالاختلالات تصحيح  أو الأداءوالعمل على تطوير  إليهاالمتوصل 

 

 

 

 

 :2تتلخص فيمايلي المالي: الأداءتقييم  أهدافثانيا:

  المدرجة في خططها. بالأهدافالوقوف على مستوى انجاز المؤسسة مقارنة 
  قييم تعملية  ت التي تقدمهاعملها عن طريق المعلوما أداءالرقابية على  الأجهزةتنشيط

 المرسومة كما هو مطلوب. للأهدافوانجازها  الأداء
  بيان تحليل شامل لها،و وإجراءالخلل والضعف في نشاط الشركة  أماكنالوقوف عن

 مسبباتها وذلك بهدف وضع الحلول اللازمة لها تصحيح.

 عوائد ر اليق اكبالوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة لتحق
 تكلفة. بأقل

المالي. الأداء:مصادر معلومات تقييم المطلب الثالث  

المالي هي جمع المعلومات،فيشترط  الأداءمرحلة في عملية تقييم  أول أنبما  

تقسيم مصادر  أنتكون بالجودة المطلوبة وفي الوقت المناسب،ورغم  أنللمعلومات 
مصادر خارجية  إلى ه يمكن تقسيم هذه المصادران إلا لأخرالمعلومات يختلف من باحث 

 3وتضم المعلومات العامة والقطاعية ومصادر داخلية تضم معلومات تتعلق بنشاط المؤسسة.

                                                             
 :دادن عبد الغني،مرجع سبق ذكره،ص36. 1 

 صديقي فؤاد، مدى انعكاس الإصلاح المحاسبي على تقييم الأداء المالي في الجزائر،مداخلة ملقاة ضمن المؤتمر الدولي 
 الرابع حول الإصلاح المحاسبي في 2

.3،ص2011نوفمبر  30و29الجزائر،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،الجزائر،يومي     

  :صلاح الدين السيسي،نظم المحاسبة والرقابة وتقييم الأداء،دار الوسام،،بيروت،لبنان،1999،ص200. 3 
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ات تتحصل عليها المؤسسة من محيطها الخارجي وهذه المعلومالمصادر الخارجية:أولا:
 :إلىتصنف 

وضعية العامة للاقتصاد خلال فترة ث تبين ال:تتعلق بالظرف الاقتصادي حيمعلومات عامة-1
معينة وسبب اهتمام المؤسسة بهذا النوع المعلومات هو تثر نتائجها بطبيعة الحالة الاقتصادية 

سير نتائجها والوقوف على للمحيط كالتضخم والتدهور،حيث تساعد هذه المعلومات على تف
 1."حقيقتها

بجمع المعلومات الخاصة بالقطاع  :تقوم ببعض المنظمات المتخصصةالمعلومات القطاعية-2

مختلف الدراسات المالية والاقتصادية،فمثلا يجمع  إجراءونشرها لتستفيد منها المؤسسات في 
مختلف الحسابات السنوية التي تنشرها المؤسسات ثم يضعها في حسابات مجمعة  بنك فرنسا

في حسابات  وبعدها يستخلص منها نسب ومعلومات قطاعية تساعد المؤسسات ثم يضعها

مجمعة وبعدها يستخلص منها نسب ومعلومات قطاعية تساعد المؤسسات في تقييم وضعيتها 
المالية بالمقارنة مع هذه النسب.وهذا النوع المعلومات عموما تحصل عليه المؤسسة من 

بعض المواقع على 2النقابات المهنية،النشرات الاقتصادية،المجلات المتخصصة،
 ....الخالانترنيت..........

المالي عموما  الأداءتتمثل في المعلومات الداخلية المستعملة في تقييم المصادر الداخلية:ثانيا:
في المعلومات التي تقدمها مصلحة المحاسبة والمالية وتتمثل هذه المعلومات في 

 3الميزانية،جدول حسابات النتائج،قائمة التدفقات النقدية والملاحق.

المالي: الأداءملية تقييم المطلب الرابع:مراحل ع  

ا مكملة لبعضه أساسيةفي خمس مراحل  الأداءيمكن حصر مراحل عملية تقييم  
 :كالأتيالبعض 

المالي توفير البيانات  الأداء: حيث تتطلب عملية تقييم جمع المعلومات الضروريةأولا:
ة لعملية نشاط والمعلومات والتقارير والمؤشرات اللازمة لحساب النسب والمعايير المطلوب

والخسائر والميزانية  والأرباححسابات النتائج من  المؤسسة.حيث يمكن الحصول عليها

جميع هذه الملومات تخدم عادة عملية تقييم  أنالعمومية ومختلف القوائم المالية والمحاسبية،
 أنشطةن للمعلومات المتعلقة بالسنوات السابقة والبيانات ع إضافةخلال السنة المعنية، الأداء

مع بعض المؤسسات في  أوفي الاقتصاد الوطني  أوالمؤسسات المشابهة في القطاع نفسه 
 4المقارنات." إجراءفي  لأهميتهاالخارج 

صلاحيتها للوقوف على مدى دقة و :الإحصائيةتحليل ودراسة البيانات والمعلومات ثانيا:

حيث يتعين توفير مستوى  لأداءالحساب المعايير والنسب والمؤشرات اللازمة لعملية تقييم 

                                                             

  :مجيد الكرخي،تقويم الأداء المالي،دار المناهج،الأردن،2007،ص 391

 :الياس الساسي،التسيير المالي،دار وائل،عمان،الأردن،ص2.50 

 :المرجع نفسه،ص3.51 

 :مجيد الكرخي،مرجع سبق ذكره،ص4.43 
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 الإحصائيةمن الموثوقية والاعتمادية في هذه البيانات وقد يتم الاستعانة ببعض الطرق 
 1المعروفة لتحديد مدى موثوقية هذه البيانات.

: باستخدام المعايير والنسب الملائمة للنشاط الذي تمارسه الوحدة عملية التقييم إجراءثالثا:
مراكز المسؤولية  أنشطةتشمل عملية تقييم النشاط العام للوحدة أي جميع  أنالاقتصادية على 

 .2حكم موضوعي ودقيق يمكن الاعتماد عليه إلىفيها بهدف التوصل 

 

 

 الأهدافنشاط الوحدة يرتكز على ضمان  أن:اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييمرابعا:

فان  أسبابهاحصرت جميعا وبتحديد المخططة وان الانحرافات التي حصلت في النشاط قد 
الحلول اللازمة لمعالجة هذه الانحرافات قد اتخذت وقد وضعت الخطط للسير بنشاط الوحدة 

 3في المستقبل. الأفضلنحو 

تحديد المسؤوليات  إنتحديد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للانحرافات:خامسا:

التي حدثت وتغذية نظام الحوافز وبنتائج التقييم ومتابعة العمليات التصحيحية للانحرافات 

التخطيطية والجهات المسؤولة عن المتابعة بالمعلومات والبيانات التي  الإداراتوتزويد 
وزيادة فعالية المتابعة تمخضت عن عملية التقييم للاستفادة منها في رسم الخطط القادمة 

 4.والرقابة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 :عبد الغفار حنفي،مرجع سبق ذكره،ص1.81 

 : المرجع نفسه،ص2.81 

 :مجيد الكرخي،مرجع سبق ذكره،ص3.44 

 :المرجع نفسه،ص4.45 
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المالي في المؤسسة الاقتصادية: الأداءيم تقي أدواتالمبحث الثاني:  

المالي في المؤسسة  الأداءمختلفة تستخدم في عملية تقييم  وأساليب أدواتهناك عدة  

من خلال الية،من خلال المقارنات،من خلال التوازنات الم الأداءالاقتصادية تتمثل في تقييم 
 النقدية.النسب المالية،ومن خلال المقاييس المبنية على التدفقات 

اهات:المالي من خلال المقارنات وبيان التغيرات والاتج الأداء:تقييم الأولالمطلب   

مقارنات بين عناصر  إجراءالمقارنات وبيان التغيرات والاتجاهات على  أسلوبيقوم  

فس الية لنالم مع القوائم أوالقوائم المالية لعدة فترات زمنية سواء كانت مع مؤسسات مماثلة 
ية ميزانبين عناصر القوائم الواحدة لنفس الفترة،وذلك من خلال وضع ال أوة المؤسس

اض ستعروحسابات النتائج وقائمة التدفقات النقدية بجانب بعضها البعض،ليتم بعد ذلك ا

 على مر السنوات،وبناءا على هذه لأخرىالتغيرات التي ظهرت بكل مجموعة من سنة 
 على ارهاوأث اأسبابهرة والشاذة،ومن ثم دراستها لمعرفة التغيرات الكبي إظهارالمقارنات يتم 

 .الأخيرةالمالي لهذه  الأداءالوضع المالي للمؤسسة،ومنه الحكم على 

 :إلىمن التحليل  الأسلوبويمكن تقسيم هذا  

 أولا:التقييم بواسطة التحليل العمودي:1

ك فان التحليل العمودي حيث يقوم بتحليل كل قائمة من القوائم المالية على انفراد ولذل 

النسب  إلىة المطلقة للبنود في القوائم المالي الأرقاميتم لسنة واحدة،ويعتمد على تحويل 
 المالية.

ويقوم هذا النوع من التحليل على دراسة عناصر ميزانية واحدة وذلك من خلال  
جموع ى مواليزانية مجموع الم إلىالوزن النسبي لكل عنصر من عناصر الميزانية  إظهار

 ة.وهذا يسمح بالتعرف على التركيب الداخلي للميزاني إليهاالمجموعة التي ينتمي 

 الأعمالرقم  إلىبالنسبة لحسابات النتائج،حيث تنسب كل عناصر حسابات النتائج  إما 
 .والأرباحوهذا ما يسمح بتقييم التكاليف  الأصولفي نفس القائمة ا والى مجموع 

                                                             
،مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة  التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليمحمد سامي لزعر،:1

 قسم علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة منتوريالماجستير ،تخصص إدارة مالية،

 . 89ص ،2011،قسنطينة،الجزائر،
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ة التدفقات النقدية،حيث نعبر عن كل بند من بنود القائمة كنسبة وبالنسبة لتحليل قائم 
 .عمالالأكنسبة مئوية من رقم  أومئوية من مجموع التدفقات النقدية الداخلة والخارجة 

تمت  إذا إلايعتبر ساكنا،ولا يصبح مفيدا  لأنهويتميز هذا التحليل الراسي بضعف الدلالة 
 ذات دلالة. أخرىمقارنته مع نسب 

يتم من خلاله رصد سلوك واتجاهات البنود المختلفة من  :)التاريخي(الأفقيالتحليل نيا:ثا
 الأفقيالتغير فيها بالقيم المطلقة والنسب المئوية على حد السواء.ويشمل التحليل  إيجادخلال 

قد يمتد لفترات متتالية وهو ما يعرف بتحليل الاتجاهات فالمحلل عند  أوعلى عامين متتاليين 

قائمة التدفقات النقدية فانه يهتم بدراسة  أولحسابات النتائج،الميزانية  الأفقيامه بالتحليل قي
سنوات سابقة سواء  أوالقوائم لما كانت عليه في سنة  تغيرات الحادثة في مختلف بنود هذهال

 1التي كانت وراء هذه التغيرات. الأسبابزيادة ويحاول تتبع  أوكانت على شكل نقص 

هذا التحليل على دراسة الماضي من اجل تشخيص الماضي والتنبؤ بالمستقبل ويركز  

 اساأسحليل الت السنوات إحدىمعتمدا على القوائم المالية للفترات المحاسبية السابقة باعتبار 

اتها حتى يمكن الحكم على واقع حالة المؤسسة وعن اتجاه للأساسسنة  وأخرىللمقارنة 
لكن ما  تحليل.هذا النوع من ال إليهاالتي توصل  نتاجات والمؤشراتالمستقبلية من خلال الاست

 يعاب عليه:

  لأخرىاختلاف ظروف المؤسسة من سنة. 
 .التغيرات الاقتصادية في محيط المؤسسة كالكساد والتضخم وغيرهما 

على مقارنة النسب المالية وحسابات  الأسلوب:يعتمد هذا التقييم بواسطة التحليل المقارنثالثا:

المؤسسة مع المعايير القطاعية الصادرة عن الاتحادات المهنية والجهات الحكومية وغيرها 
من فروع الصناعة والنشاط.وذلك بهدف  أكثر أوالقياس والتقييم لفرع  لأغراضمن الجهات 

التسديد الزبائن  أجالمقارنة الفعالية المالية للمؤسسات المتواجدة في نفس القطاع وتحديد 

لهم من طرف المؤسسة،وتقييم الهيكل المالي للمؤسسات من طرف البنوك بشكل الممنوحة 
 :2خاص ومن طرف المهتمين بالوضع المالي للمؤسسات بشكل عام. وما يعاب عليه

  تفاوت المؤسسات داخل الصناعة الواحدة من حيث الحجم،وتنوع خطوط
ذه هبعة.فمثلا ،والمستوى التكنولوجي المستخدم والنظم المحاسبية المتالإنتاج

 الاختلافات تجعل المقارنة مع متوسط الصناعة لا معنى لها.

  ن ثم فا القطاع بمستوى منخفض من الكفاءة ومن إلىقد تتميز المعايير التي تنتمي
 المقارنات يعد مضللا ولا يخدم الغرض الخاص الذي استخدم من اجله. إجراء

تحليل المقارن،حيث يعتمد هذا النوع من التحليل يعد بمثابة امتداد لل:3التحليل المعياريرابعا:
على مقارنة بعض النسب المالية والحسابات للمؤسسة محل الدراسة مع المعايير المطلقة التي 

                                                             
 :مؤيد راضي خنفر،تحليل القوائم المالية،دار المسيرة،عمان،الأردن،2006،ص1.127 

 :جمال الدين مرسلي،الإدارة المالية،الدار الجامعية،الإسكندرية،2006،ص2.156 

 :وليد ناجي الحيالي،التحليل المالي،منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة،الدانمارك،2007،ص3.89 
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تستخدم كمعايير للحكم على وضع المؤسسة بالرغم من اختلاف حجمها ومجال نشاطها.وهنا 
 نجد انه معايير خاصة لكل نشاط.

بواسطة تحليل التوازنات المالية. يمالمطلب الثاني:التقي  

المالي،بالاعتماد  أدائهايمكن دراسة وتحليل الوضعية المالية للمؤسسة للحكم على  
 على مجموعة مؤشرات تعرف بمؤشرات التوازن المالي والمتمثلة في:

انه ينشأ من التوازن المالي  إذمؤشرات التوازن المالي، أهموهو من العامل: رأسمالاولا:

يسمح لها بمواجهة مشاكل عديدة،من بينها صعوبة  أمانللمؤسسة،ويوفر لها هامش  دنىالأ
التنبؤ  أوالسيولة ومن خلاله تستطيع المؤسسة التحكم في العسر المالي الممكن حدوثه 

 .1به،وهذا ناتج عن دوران قيم الاستغلال

 :2بطريقتين إيجادهويمكن 

الميزانية: اعليمن   

                                     

الميزانية: أسفلمن   

 

 

 3:أقسامالعامل  رأسمالو 

 الأصولالخاصة عن تمويل  الأموال:وهو المقدار من العامل الخاص رأسمال-1-1
 الثابتة،ويحسب بالعلاقة التالية:

 

 

التي تدخل ضمن الدورة  الأصولويضم مجموع عناصر :الإجماليالعامل  رأسمال-1-2
 لمؤسسة ويحسب بالعلاقة التالية:الاستغلالية ل

 

                                                             
 : عبد الحليم كداية،الإدارة والتحليل المالي،دار الصفاء،الطبعة الأولى،2006،عمان،الأردن،ص1.81 

 : محمد علي إبراهيم العامري،الإدارة المالية،دار المناهج،عمان،لأردن،2007،ص2.107 

 :محمد عقل مفلح،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي،مكتب المجتمع العربي،دار 

 أصادين،عمان،الأردن،2007،ص3.317 

أصول ثابتة.-رأسمال العامل=أموال دائمة  

 

ديون قصيرة -ل العامل=الأصول المتداولةرأسما
 الأجل.

 

أصول -رأسمال العامل الخاص=الأموال الخاصة
 ثابتة

 

رأسمال العامل الإجمالي=مجموع 
 الأصول المتداولة
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 الأصولوهو الجزء من الديون الخارجية التي تمول  العامل الخارجي: رأسمال-1-3
 المتداولة،وتحسب بالعلاقة التالية:

 

 

و هي الفرق بين الاحتياجات الدورية المهمة والموارد العامل الدائم: رأسمالاحتياجات ثانيا:

تغطي مخزوناتها مدينوها بالديون  أنة نشاطها،حيث يجب دور أثناءالدورية في المؤسسة 

موارد  إلىكان فرق موجب بين الطرفين فهو يعبر عن حاجة المؤسسة  فإذا الأجلقصيرة 
 إلىالعامل الدائم من سنة  رأسمالتزيد مدتها عن دورة واحدة،وتتغير احتياجات  أخرى
 1تماشيا مع تغير نشاط المؤسسة. أخرى

 

 

التي  الأموالتحت التصرف،وهي كل  الأموال أوالجاهزة  الأموال:وتتمثل ةالخزينثالثا:

تتكون الخزينة  أنالبنك والتي تستطيع  أو صندوقها الخاصتمتلكها المؤسسة والموجودة في 
 الأجلمتوسطة  أوقصيرة  أجالالتي تحصل عليها من  الأموالمن استخدامها فورا بخلاف 

 2وتأخذ صيغتين:

 

 

 :أو

 

 

.المالي بواسطة النسب المالية الأداءلب الثالث:تقييم المط  

محاور التحليل الذي تستخدمه المؤسسة لتحليل مركزها  أهمتعتبر النسب المالية من  

لنسب بمقارنتها مع ا إلاالمالي،ولا يمكن استعمال النسب للحكم على وضعية المؤسسة 
 ي تنشط فيه المؤسسة.من القطاع الذ أوالنموذجية الموضوعة من طرف المؤسسة 

 مفهوم النسب المالية::أولا

                                                             

  :حمزة محمود الزبيدي،التحليل المالي لتقييم الأداء والتنبؤ بالفشل المالي،مؤسسة الوراق،عمان،الأردن،2004،ص 1241

  :عبد الحليم كداية،مرجع سبق ذكره،ص2.94 

رأسمال العامل الخارجي=مجموع الديون 
 القصيرة والطويلة الأجل

 

لموارد المتداولةا–احتياجات رأسمال العامل الدائم=الاستخدامات المتداولة   

 

احتياجات رأسمال -الخزينة=رأسمال العامل الدائم
 العامل الدائم

 
موارد الخزينة–الخزينة=استخدامات الخزينة   
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:"علاقة بين قيمتين ذات معنى على الهيكل أنهاعريف النسب المالية على يمكن ت 
القيمة  أو كرأسمال،أخرىمعطيات  أوتتعلق بصنف الميزانية  أنالمالي للمؤسسة فيمكن 

وتحديد صورتها للمتعاملين المضافة،وتسمح هذه النسب المالية للمحلل المالي بمتابعة تطور 
 1المهتمين بها كالمساهمين والبنوك."

قائمة الدخل أو علاقة كمية بين عناصر قائمة المركز المالي  إيجادكما عرفت:" 

النسب المتعارف  أومثلا،وبمقارنة النسب الخاصة بالمنشاة مع النسب المتوفرة في الصناعة 
 2شاط من نواحي عديدة."عليها )النسب النمطية( يمكن الحكم على الن

:"دراسة أنهاومن التعاريف السابقة يمكن استخلاص تعريف للنسب المالية على  
ب ا بالنسرنتهالعلاقة بين عناصر القوائم المالية ثم تفسير مدلول تلك العلاقة من خلال مقا

 "المعيارية المتعارف عليها عند المحللين والماليين.

 النسب المالية نجد: أهممن  النسب المالية: أنواع ثانيا:

مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها الجارية  إلى:تشير نسب السيولة نسب السيولة-1
نقدية وتستخدم النقدية  إلىالجارية تتحول  الأصول إنعندما يحين ميعاد استحقاقها أي 

 3.الأجلقصيرة  التزاماتهابدورها في سداد 

 4:إلىوتنقسم 

لخصوم مع ا الأجلقصيرة  الأصول:تعبر هذه النسبة عن مقارنة العامةنسبة السيولة -1-1
 يلي: كما   ،وتحسب الأجلقصيرة 

 

بمعنى آخر: أو  

 

عامل  رأسمالتساوي الواحد أي تحقق المؤسسة  أوتكون النسبة اكبر  أنويجب  

احد كانت اقل من الو أذا أماصافي ايجابي مما يعطي للموردين ثقة اكبر بالمؤسسة. 

 مالهارأس لزيادة الأجلفالمؤسسة في حالة سيئة وعليها تدارك الوضع بزيادة الديون طويلة 
 .الأجلتخفيض ديونها قصيرة  أو

ذلك وقصير تقيس هذه النسبة قدرة سداد المؤسسة في المدى النسبة السيولة المختصرة: -1-2
 .المحزوناتالمخاطر التجارية،التي تؤثر على  أبعادعن طريق 

                                                             
 : علي الفضالة أبو الفتوح،التحليل المالي وإدارة الأموال،المكتب الجامعي الحديث،القاهرة،مصر،1999،ص1.51 

  :عبد الحليم كداية،مرجع سبق ذكره،ص2.96 

  :علي عباس،الإدارة المالية في منظمات الأعمال،دار الرائد،عمان،الأردن،دون سنة نشر،ص3.87 

  :جميل احمد توفيق،أساسيات الإدارة المالية،دار النهضة العربية،لبنان،2011،ص4.111 

المتداولة /الخصوم  الأصولنسبة السيولة العامة=

 الجارية
القروض  ÷المخزون+الحقوق+النقدية(نسبة السيولة العامة= )

 قصيرة الأجل
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 كمايلي: وتحسب

 

 

 الأجلوتحسب هذه النسبة بعد النسبة الاولىى للتحقق من تغطية الديون قصيرة  
 بواسطة الحقوق خاصة في المؤسسات ذات مخزون بطيء.

ال على السداد وذلك عن طريق استعم:تقيس قدرة المؤسسة نسبة السيولة الفورية-1-3
مم في بيع المخزونات والذ آوتكون مضطرة لتصفية  إنمخزون النقدية المتاح،وذلك دون 

 المدى القصير.

تبين قدرة المؤسسة على الدفع الفوري من موجوداتها لسداد ديونها  أخرىبعبارة  
 وتحسب :

 

 

الموارد  آوتقيس نسب النشاط الكفاءة التي تستخدم بها المؤسسة الموجودات  نسب النشاط:-2

المبيعات ومستوى الاستثمار في  مقارنة فيما بين مستوى إجراءالمتاحة لها عن طريق 
والربحية  الأداءعناصر الموجودات ونسب النشاط تعتبر مهمة لكل من له اهتمام بكفاءة 

 1للمؤسسة على المدى البعيد.

 2نسب النشاط فيما يلي: أهمويمكن تلخيص  

وهي :وتمثل هذه النسبة سرعة دوران المخزون لدى المؤسسة ،معدل دوران المخزون-2-1
 لي:يعن عدد المرات التي يدور فيها المخزون خلال دورة الاستغلال وتحسب كما تعبر 

 ية: في المؤسسات التجار

 

 في المؤسسات الصناعية:  

 

 كلما كانت هذه النسبة كبيرة كان ذلك دليلا على سهولة انسياب مخزون المؤسسة.

 المتداولة: الأصولمعدل دوران -2-3

                                                             
  :احمد نور،المحاسبة المالية)القياس والتقييم والإفصاح المحاسبي(،الدار الجامعية،الاسكندرية،مصر،ص1.56 

 :مصطفى الشيخ فهمي،التحليل المالي،دون دار نشر،رام الله،فلسطين،2008،ص2.47 

المخزونات(/الخصوم -المتداولة الأصولالمختصرة=) نسبة السيولة

 الجارية

قروض قصيرة الاجل النقدية/ نسبة السيولة الفورية=  

 

تكلفة شراء البضاعة/متوسط    
 المخزون

 

تكلفة شراء المواد الأولية/متوسط   
 المخزون
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تعبر هذه المجموعة عن الهيكل التمويلي للمؤسسة و ية المالية:نسب التمويل والاستقلال-3

 أهمالخارجية ومن  آومكوناته ومدى اعتمادها عن المصادر المختلفة للتمويل سواء الداخلية 
 1هذه النسب نجد مايلي:

ابتة الث ولللأصالدائمة  الأموالتعبر هذه النسبة على مدى تغطية نسب التمويل الدائم:-3-1
 وتحسب بالعلاقة التالية:للمؤسسة 

 

 

تكون قيمتها تساوي  أنحتى تكون هذه النسبة كمؤشر ايجابي للمؤسسة فانه يجب  
 أسمالرا يجعل الثابتة.وهو م الأصولالدائمة تساوي قيمة  الأموال،أي قيمة الأقلالواحد على 

 العامل معدوم.

سة في تمويل استثماراتها :توضح هذه النسبة مدى اعتماد المؤسنسبة التمويل الذاتي-3-2
 الخاصة،وتحسب بالعلاقة التالية: إمكانياتهاعلى 

 

 ؤسسة فيللم كلما كانت هذه النسبة اكبر من الواحد كان ذلك مؤشر على الاستقلالية المالية
 تمويل استثماراتها.

سب وتح،ينيهاداعن :تقيس هذه النسبة درجة استقلالية المؤسسة نسبة الاستقلالية المالية-3-3
 بالعلاقة التالية:

  

 

كانت كذلك  وإذا 2و  1تكون هذه النسبة محصورة بين  أنعادة ما يفضل الماليون  
 المؤسسة. إقراضفان البنوك توافق على 

 لالأمواسة على ر هده النسبة عن مدى اعتماد المؤس:تعبنسبة التمويل الخارجي-3-4
 :يةالتمويل،وتحسب بالعلاقة التال الخارجية في عملية

 

                                                             
  :مجيد الكرخي،تقويم الأداء باستخدام النسب المالية،دار المناهج،عمان،الأردن،2007،ص1.185 

صافي المبيعات/الأصول 
 المتداولة

 

الأصول الثابتةنسبة التمويل الدائم=الأموال الدائمة/  

 

نسبة التمويل الذاتي =الأموال الخاصة / الأصول 

 الثابتة

نسبة الاستقلالية المالية=الأموال الخاصة/على 

 مجموع الديون

نسبة التمويل الخارجي=مجموع الديون / مجموع 

 الخصوم
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 .ؤسسة بالوفاء بديونهامكلما قلت هذه النسبة زادت من ثقة الممولين في قدرة ال

 الأمثل:تعبر هذه النسب على قدرة مسيري على الاستخدام نسب المردودية والربحية-4
 1هذه النسب: أهملمواردها المتاحة بفاعلية وكفاءة للحصول على العائد ومن 

ن مقدية ه النسبة الربح المتحصل عليه مقابل كل وحدة ن:تمثل هذالمردودية المالية-4-1
 الخاصة المستعملة الأموال

 وتحسب بالعلاقة التالية:

 

صعوبات في جدب تكون هذه النسبة مرتفعة حتى لا توجد المؤسسة  أن الأحسنمن  
 ذلك. إلىكانت بحاجة  إذامساهمين جدد 

اءة المؤسسة في الاستخدام مواردها تعبر هذه النسبة عن كفالمردودية الاقتصادية:-4-2
 وتحسب بالعلاقة التالية: الأرباحلتحقيق 

 

ؤسسة ق المتعبر هذه النسبة عن مدى تحقيالمردودية التجارية)نسبة الربحية الصافية(:-4-3
 ة:لتاليا،وتحسب بالعلاقة الأعماللنتيجة صافية أي باستبعاد الضرائب المدفوعة عن رقم 

 

 

حد  إلىهده النسب على دراسة حالة المؤسسة بذاتها فقط بل اتسع  لا يتوقف استخدام 
سب ن أماممقارنتها مع نسب المؤسسات التي تنشط في نفس القطاع لان ضعف هذه النسبة 

 .يعني ضعف وضعها التنافسي في قطاع نشاطها الأخرىالمؤسسات 

ل سة في تموي: وهي نسبة توضح مدى اعتماد المؤسالقدرة على التمويل على الذاتي-5

مصادر  إلىعن طريق اللجوء  أواستثماراتها أي اعتمادها على قدراتها الداخلية 
 ذه النسبة يمكن توضيحها في الأتي:وهناك طريقتين لحساب هخارجية.

 

 

 
                                                             

:مليكة زغيب،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،الجزائر،2010،ص89 

 1. 

الخاصة الأموالالمردودية المالية=النتيجة الصافية/  

ة الصافية /مجموع المردودية الاقتصادية=النتيج

 الأصول

الأعمالنسبة الربحية الصافية=النتيجة الصافية / رقم   
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 أولا:طريقة الجمع

 (:طريقة حساب القدرة على التمويل الذاتي)طريقة الجمع(:1-2الجدول)

  النتيجة الصافية

ر القيمةت الاهتلاكات والمئونات وخسائخصصام  + 

والمئوناتالاسترجاعات على خسائر القيمة   - 

المثبتة غير المالية الأصولنواقص القيمة عن خروج   + 

المثبتة غير المالية الأصولفوائض القيمة عن خروج   - 

المالية"نواقص القيمة" الأصولفرق التقييم عن   + 

الية"فوائض القيمة"الم الأصولفرق التقييم عن   - 

المالية الأصولالخسائر الصافية عن عمليات التنازل عن   + 

المالية الأصولالصافية عن عمليات التنازل عن  الأرباح  - 

 = القدرة على التمويل الذاتي

Source:Chantal Buissant, M.Benkaci ,Berti Edition Alger, Algérie,2011,p47. 

 الطرح ةثانيا:طريق

طريقة حساب القدرة على التمويل الذاتي)طريقة الطرح(::(2-2جدول)ال  

  الفائض الخام للاستغلال إجمالي

 + الأخرىالمنتجات العملياتية 

 - الأخرىالعملياتية  الأعباء

 + المنتجات المالية

 - المالية الأعباء

 + المنتجات غير العادية

 - غير العادية الأعباء

 - حالأرباالضريبة على 

 = القدرة على التمويل الذاتي
Source:op.cit. .p48 
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للقوائم المالية: ألمفاهيمي الإطارالمبحث الثالث:  

مخرجات النظام المحاسبي التي من خلالها يتم توصيل  أهمتعتبر القوائم المالية  

ي لالداخ تعد المصدر الرئيسي لتزويد المراجع أنهاالمعنية،كما  الأطراف إلىالمعلومات 
 المالي  بالمعلومات المالية التي تشمل جميع جوانب المؤسسة

 :إلىسيتم التطرق من خلال هذا المبحث   

 .مفهوم القوائم المالية 

 .خصائصها 

 أنواعها. 
 المستفيدة منها. الأطراف و هدافها 

 :مفهوم القوائم الماليةالأولالمطلب 

 هناك عدة تعاريف للقوائم المالية نذكر منها: 

:"مجموعة من الكشوف المحاسبية التي تعبر عن أنهاالقوائم المالية على عرفت  

نتيجة  إليه آلتالمشروع،وحقيقة المركز المالي الذي  أداءالبيانات التفصيلية المالية لمستوى 

نشاط المشروع خلال مدة زمنية معينة،وتستند القوائم المالية على مدخلات النظام المحاسبي 
 1ات المحاسبية المدونة والدفاتر والسجلات المحاسبية وتقاريرها."المتمثلة في البيان

يلية ووالتم الإنتاجيةوالعمليات  للأنشطةعبارة عن ملخص  أنها:"على أيضاعرفت  

من المعلومات الواجب توافرها  أدنىوالاستثمارية للمؤسسة،لذلك تتطلب الهيئات الرقابية حد 

وكذلك عند  دة للمساهم،للمحلل المالي، للدائنين،وللمراجعفي هذه القوائم المالية حتى تكون مفي
 2."الأعمالاتخاذ قرارات الائتمان والاستثمار و مختلف القرارات الخاصة بمشروعات 

نتيجة نشاط  لإظهارمحاسبية يستخدمها المحاسبون  أداةوعرفت كذلك:"عبارة عن  
ه النتيجة والمركز المالي عن توقع هذ آوالمؤسسة ومركزها المالي عن فترة مالية ماضية،

 3فترة مالية مقبلة."

وعرفت كذلك:"عبارة عن أداة محاسبية يستخدمها المحاسبون لإظهار نتيجة نشاط  

المؤسسة ومركزها المالي عن فترة مالية ماضية،آو توقع هذه النتيجة والمركز المالي عن 
  4فترة مالية مقبلة."

                                                             
 :محمد صالح الحناوي،الإدارة المالية،الدار الجامعية،مصر،2004،ص1.37    

 :المرجع نفسه،ص2.38 
  

 
      

 :حسين القاضي،المحاسبة الدولية،الدار العلمية الدولية،عمان،الأردن،2000،ص4.200 
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 أهدافتائج قياس النشاط المحاسبي ولتحقيق توصيل ن أداة أنها:"على أيضاوتعرف  
المحاسبية و المالية،فهي ليست نقطة بداية في العمل المحاسبي بل هي العمل النهائي لعمليات 

 1القياس المحاسبية لفترة زمنية معينة."

 :أنهاومن التعاريف السابقة نستنتج تعريف للقوائم المالية على  

لال فترة زمنية معينة من خلال مركزها "وسيلة تعبير عن نشاط المؤسسة خ 
اهم في تس االمحاسبي خلال تلك الفترة،كما أنه المالي،وهي العمل النهائي لعمليات القياس

يين خارج آو الملاكآو  كالإدارةداخليين  اكانو سواءالمعنية  للإطرافتوصيل نتائج التقييم 
 والمستثمرين." كالمساهمين

المالية: المطلب الثاني:خصائص القوائم  

  : 2 هاأهمومن للقوائم المالية مجموعة خصائص   

 أنض بافترا ماليةفهمها بشكل مباشر من قبل قراء القوائم ال إمكانية:يعني القابلية للفهمأولا:
 ية."محاسبوالنشاطات الاقتصادية والمالية وال الأعماللديهم مستوى من الثقافة في مجال 

لمالية القوائم اء املائمة عندما تفيد في اتخاذ القرارات لدى قر تكون المعلوماتمة:الملائثانيا:
 أورة حاض آوماضية  أحداثالمتعلقة بالمؤسسة سواء كانت  الأحداثومساعدتهم في تقييم 

 مستقبلية.

ماد الاعت ةمكانيإالهامة والتحيز وتوفير  الأخطاء:أي خلو القوائم المالية من الموثوقيةثالثا:

ها جوهرادقة تعرض النتائج  المحاسبية عن العمليات وتقديمها طبقا لعليها كمعلومات ص
 وحقيقتها الاقتصادية وان تكون محايدة وخالية من التحيز."

ت لمقارناا راءإجعلى  قادريينويقصد بها جعل قراء القوائم المالية القابلية للمقارنة:رابعا:
عرض ياس وقثابتة في عملية  أسسى المختلفة بالابتعاد عن القوائم المالية،وذلك بناءا عل

 الاقتصادية. للأحداثالمالي  الأثر

 ادإعدي عن السياسات المحاسبية المستخدمة في القياس وف الإفصاحويكون :الإفصاحخامسا:

ت للفترا ماليةالقوائم ال وإظهارعن اثر التغيير في تلك السياسات  والإفصاحالقوائم المالية 
 السابقة"

 المستفيدة منها والأطرافالقوائم المالية  دافأهالمطلب الثالث:

تقديم معلومات عن  أهمهاومن  الأهدافتسعى القوائم المالية لتحقيق العديد من  
 المركز المالي للمؤسسة.

 1وهي: القوائم المالية: أهدافأولا:
                                                             

 :يحيى احمد مصطفى،أساسيات المحاسبة الإدارية،أتراك للنشر والتوزيع،القاهرة،مصر،2007،ص1.17 
 :حسين القاضي،مرجع سبق ذكره،ص2.170
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  مؤسسةمالي لليرات في المركز الوالتغ والأداءتوفير معلومات عن المركز المالي 
 ساعد العديد من المستخدمين عند اتخاذ القرارات.والتي ت

 قبليةتساعد في تقديم معلومات مفيدة في مجال تخطيط الاحتياجات النقدية المست. 

 .تقدم معلومات عن موارد المؤسسة تحدد بوضوح موارد المؤسسة والتزاماتها 
  لسنوات في ا هاأدائالمؤسسة انطلاقا من  بأداءعملية التنبؤ تساعد القوائم المالية على

 السابقة.

 المستفيدة من القوائم المالية: الأطرافثانيا:

 2تستفيد من المعلومات التي تتضمنها القوائم المالية وهي: أطرافهناك عدة  

 خطط التي اتخذت قرارات وجهزت الموازنات المالية ووضعت الإدارةا:العلي الإدارة-1

لا  ة،حيثخلال السن الإدارةا ما قامت به وأصحاب الشركة والملاك يريدون أن يعرفوالعمل 
 لمالية."استظهر النتائج من خلال القوائم  لأنها إخفاؤها آو الأرقاميستطيع التهرب من 

لوضع الشركات يفكرون قبل الشراء في معرفة ا آسهمالراغبين في شراء :الأسهمحملة -2
ي ضعيفة ه استثمارهم في الشركة أنمتغير قبل الشراء حيث  آوثابت كان  إنالمالي للشركة 

 .مالأسهمخاطرة،لذلك يتوجب عليهم الاطلاع على القوائم المالية وفهمها قبل شراء 

ع الوض سأساحيث على  اهتماما بالقوائم المالية ونتائجها الأطراف أكثر:وهم الدائنين-3

لشركات اهذه ض والتسهيلات الائتمانية من عدمها لالمالي القائم للمؤسسة يقررون منح القرو
ن خلال ها مومعرفة قدرة الوحدة الاقتصادية على سداد الدين والفوائد المستحقة خلال نشاط

 .تمانيلاتخاذ القرار الائ الأرقامقراءة القوائم المالية والتحليل المالي ومقارنة 

من  كدوالتأ طلاع على القوائم الماليةالا إلى:يحتاج المدقق الخارجي أوالمدقق الداخلي -4
 حول عدالتها. رأيه إبداءموضوعيتها حتى يستطيع ومصداقيتها 

وضع نات من اجل ضرائب الدخل لمعرفة التحتاج الحكومة لقراءة هذه البياة:الحكوم-5
 الاقتصادي لهذه الشركات وما يؤثره على الدخل الوطني.

القوائم المالية أنواعالمطلب الرابع:  

 :الأتيالقوائم المالية في  أنواعيمكن حصر  

 أصول:وهي عبارة عن عملية جرد لكافة قائمة المركز المالي)الميزانية العمومية(أولا:

مختلف مصادر تمويلها )الخصوم(حيث يرتب جانب  إلى بالإضافةالوحدة الاقتصادية 
 3درجة الاستحقاق. بإتباعقاعدة السيولة والخصوم  بإتباع الأصول

                                                                                                                                                                                              
  :السعيد فرحات جمعة،مرجع سبق ذكره،ص1.83 

 :كمال الدين الدهراوي،تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار،دار الفكر،عمان،الأردن، ،2000،ص2.34 

 :طارق عبد العال حماد،التقارير المالية،الدار الجامعية،الإسكندرية،مصر،2005،ص3.17 
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 1فيمايلي: إيضاحهالمعلومات التي يجب عرضها في الميزانية العمومية،يمكن وا 

 :الأصولجانب -1

 .التثبيتات المادية وغير المادية 

 .الاهتلاكات 

 المالية. الأصول 
 .المخزونات 

 الضريبة)مع تمييز الضرائب المؤجلة( أصول 

  سلفا(مقيدة  أعباءالمماثلة) الأخرى والأصول الآخرينالزبائن والمدينين 
 .الخزينة الموجبة وما يعادلها 

 

 2- جانب الخصوم:

 مع فالالإقالمقترحة عقب تاريخ  أوالخاصة قبل عمليات التوزيع المقدرة  الأموال 

 مال المصدر والاحتياطات والنتيجة الصافية للسنة المالية.رأس تمييز 

 .الالتزامات المتداولة وغير المتداولة التي تتضمن الفائدة 
 الآخرونوالدائنون  الموردون. 

 .)خصوم الضريبة)مع تمييز الضرائب المؤجلة 
  والخصوم الممثلة)نواتج العمليات المقيدة سلفا(. للأعباءالمخصصات 

  السالبة وما يعادلها. الأصولخزينة 
 همات المسجلة طبقا لحقوق الملكية وحقوق الأقلية.المسا 

 نلخصها فيما يلي: أنيمكن  تدرج ضمن الميزانية أنيمكن  أخرىوهناك معلومات   

 .وصف طبيعة كل عنصر من الاحتياطات 
  من سنة. الأكثرقيمة كل الزبائن والديون 

والنواتج  الأعباء:"وهو عبارة عن بيان يلخص جدول حسابات النتائج)قائمة الدخل(ثانيا:

صيل المحققة من طرف المؤسسة من خلال السنة المالية.ولا يأخذ بعين الاعتبار تاريخ التح
 2تاريخ التسديد،حيث النتيجة المالية للسنة المالية." آو

 3والمعلومات التي يجب عرضها في جدول حسابات النتائج هي: 

                                                             
دد لقواعد التقييم المح 25/03/2007بتاريخ  19الصادرة بالجريدة الرسمية رقم  26/70/2008قرار وزير المالية بتاريخ:² 

  .7ص،200/10المادة،والتسجيل ومحتوى القوائم المالية ومدونة الحسابات

 :غسان مطارنة الفلاح،تحليل القوائم المالية،دار المسيرة،عمان،الأردن،2006،ص2.37 

 :دونالد كيزو،المحاسبة المتوسطة،دار المريخ،بيروت،لبنان،2005،ص3.168 
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قيس وإنتاجها،ويويمثل الفرق بين المبيعات وتكاليف شراءها :الإجماليهامش الربح -1
ع ا اتسحيث كلمقدرة المؤسسة على التفاوض مع العملاء والموردين  الإجماليامش الربح ه

 هذا الهامش كلما عبر ذلك عن قوة المؤسسة التفاوضية.

ما  صإنقا التي تكونها الوحدة الاقتصادية بعد الإضافية:وتمثل الثروة القيمة المضافة-2

 السلع إلى،وهي تعبر عن القيم التي تضيفها الوحدة الأخرىتستهلكه من المؤسسات 

ياس ر لقوتعتبر مؤش الإنتاجذلك باستعمال عوامل والخدمات التي تحصل عليها من الخارج و
 وزن الوحدة الاقتصادية.

ن دية م:يمثل الموارد التي تحصل عليها الوحدة  الاقتصاللاستغلال الإجماليالفائض -3
ر مؤشر يعتبو الإنتاجخلال نشاطها الرئيسي للاستغلال الذي تقوم به  وذلك باستعمال عوامل 

 .نتاجيوالإالتجاري  أدائهالقياس 

جارية ت طةأنشوهي تمثل مجموع العمليات التي تقوم بها المؤسسة من النتيجة العملياتية:-4

 نقولةملالقيم اومثل التنازل عن التثبيتات  الأخرىالعملياتية  الأنشطة إليهامضافا  وإنتاجية
 للتوظيف.

عتبر ادية وتقتصة الاالمالية التي تقوم بها الوحد الأنشطة:وتتمثل في نتيجة النتيجة المالية-5

ارات وتساهم بشكل فعال في اتخاذ القر الاستدانةمؤشر لقياس الحدود القصوى لعملية 
 التمويلية.

دة ها الوحقوم بالأنشطة المالية التي ي:وهي تمثل نتيجة جميع النتيجة العادية قبل الضريبة-6
 الاقتصادية قبل خصم الضرائب منها.

خصم  سة بعدالعادية التي تقوم بها المؤس الأنشطة:هي عاديةال للأنشطةالنتيجة الصافية -7
 الضرائب.

ت الحالا سة فيغير المتكررة والتي تقوم بها المؤس الأنشطة:هي نتيجة النتيجة غير العادية-8
 استثنائية مثلا:خسائر نزع الملكية،كوارث غير متوقعة............الخ

د ؤسسة بعا المالمالية والتي تقوم به الأنشطةع :وتتمثل في مجموصافي نتيجة السنة المالية-9
 خصم الضرائب واجبة الدفع.

ول حسابات النتائج حسب صنفين من جدول حسابات النتائج،جد ويمكن تمييز 
 ئج حسب الطبيعة.االوظيفة،جدول حسابات النت

نية وهي قائمة توضح حركة التدفقات النقدية خلال فترة زمقائمة التدفقات النقدية:"ثالثا:

جدول سيولة  أيضاخارجة.ويطلق عليها  أوكانت تدفقات نقدية داخلة  سواءمعينة،
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لتقييم قدرة الكيان على توليد  تقديم قاعدة لمستخدمي الكشوف لمالية إلىالخزينة،وتهدف 
 1سيولة للخزينة وما يعادلها وكذا معلومات حول استعمال هذه السيولة.

 2هي: أقسامثلاثة  إلىويمكن تقسيم التدفقات النقدية  

اتج ئة لنوالمنش الأساسية الأنشطةوتتمثل في التشغيلية: الأنشطةالتدفقات المتولدة عن -1

يد تسد الوحدة وتدخل في تحديد صافي الدخل مثل المتحصلات من الزبائن والفوائد وكذلك
 المصروفات والموردين والعاملين وسداد الفوائد.

عن  تنازل:وتتمثل في التحصيلات الناتجة عن الستثمارالا أنشطةالتدفقات المتولدة عن -2
 الاستثمار والتسديدات الناتجة عن حيازة التثبيتات. وإعاناتالتثبيتات 

 موالالأ ت في مكوناتالأنشطة التي يترتب عنها تغير:وهي التدفقات الناشئة عن التمويل-3
عوائد بال وإمدادهممين المساه آومال جديد من الملاك رأس الخاصة من حيث الحصول على 

 ها.سدادوكذلك مديونية الوحدة الاقتصادية فيما يخص الحصول على القروض من الدائنين و

 قائمة تدفقات الخزينة بطريقتين: إعدادويتم  

قصد  ماليةالإج الأموالتتمثل في تقديم الفصول الرئيسة لدخول وخروج الطريقة المباشرة:-1
 صودة.ة المقالنتيجة الصافية قبل الضريبة الفتر إلىالتدفق تدفق مالي صافي حيث تقرب هدا 

في  لأخذا تتمثل في تصحيح النتيجة الصافية للسنة المالية مع الطريقة غير المباشرة:-2
لمالية قات االتدف آوالتسويات  أوالحسبان:اثر المعاملات دوت التأثير في الخزينة،التفاوض 

 .الاستثمار والتمويل بأنشطةالمرتبطة 

في كل  أثرتيشكل ها الجدول تحليلا للحركات التي الخاصة: الأموالجدول تغير رابعا:

الخاصة للكيان خلال السنة المالية  الأموالفصل من الفصول التي يتشكل منها رؤوس 
 :3والمعلومات الدنيا المطلوب تقديمها في هذا الجدول تخص الحركات المرتبطة بمايلي

 لمالية.النتيجة الصافية للسنة ا 
  مباشرة تأثيرهاالمسجل  الأخطاءالتغيرات في الطريقة المحاسبية وتصحيحات 

 .الأموالكرؤوس 

 طارإالخاصة ضمن  الأموالالمسجلة مباشرة في رؤوس  الأخرى والأعباء المنتجات 
 هامة. أخطاءتصحيح 

 عمليات الرسملة.

 .توزيع النتائج التخصيصات المقدرة خلال السنة المالية 

                                                             
 :مصطفى رضا عبد الرحمان،مبادئ المحاسبة المالية،مركز الإسكندرية للكتاب، القاهرة،مصر،2006،ص1.30 

 :دونالد كينز،مرجع سبق ذكره،ص2.170 

 :جون ستيل،كيف تكتب التقارير المالية،ترجمة قسم الترجمة،دار الفاروق،القاهرة،مصر،2006،ص3.59 
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تفيد في فهم العمليات  أو أهمية:"يتضمن معلومات ذات ملحق الكشوفات الماليةخامسا:
عرض منظم  الواردة في هذه الكشوف،وتكون الملاحظات الملحقة بالكشوف المالية موضوع

الميزانية وجدول حسابات النتائج وجدول التدفقات النقدية وجدول  أقسامويحيل كل قسم من 
 1المعلومات المرافقة في الملاحظة الملحقة." لىإ الخاصة الأموالتغير رؤوس 

 2:الآتيةويشمل ملحق الكشوف المالية المعلومات التي تتضمن النقاط  

  ة.الكشوف المالي وإعدادالقواعد والطرق المحاسبية المعتمدة لمسك الحاسبة 

  القوائم المالية الموضحة سابقا. أحسنالضرورية لفهم  الإعلاممكملات 

 ة التي تعني بعض العمليات الخاصة الضروري آوت الطابع العام المعلومات ذا
 للحصول على صورة وافية.

في ملحق  بإظهارهايسمحان بتحديد المعلومات المطلوب  أساسيانوهناك معياران  
 الكشوف المالية وتتمثل فيمايلي:

  للأعلامالطابع الملائم. 
 النسبية. أهميته 

على معلومات هامة،الكفيلة  إلايشتمل  أنب وعليه فان ملحق الكشوف المالية يج 
 الوحدة تلكاتبالوثائق على مم إليهافي الحكم الذي قد تحكم به الجهات التي ترسل  بالتأثير

 ووضعيتها المالية ونتائجه.

 

 

 

 

 

 

 

 المالي الأداءالمبحث الرابع:مراجعة القوائم المالية ودورها في تقييم 

ور هام في توفير الثقة للمعلومات المالية الواردة في يقوم المراجع الداخلي المالي بد 
المحاسبية المتعارف  المبادئوفق  أعدت إنهامن  والتأكدالقوائم المالية عن طريق مراجعتها 

 عليها.
                                                             

 :المرجع نفسه،ص60. 1 

 :طارق عبد العال حماد،مرجع سبق ذكره،ص2.25 
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 :تخطيط مراجعة القوائم المالية.الأولالمطلب 

لمالي ان حتى تتم مراجعة القوائم المالية بطريقة سليمة يجب على المراجع الداخلي ا 

ذه هصحة ليقوم باختبارات وان يتخذ قرارات خاصة بعملية التخطيط وكذلك بدرجة اطمئنانه 
 القوائم و تتلخص عملية التخطيط فيمايلي:

 أولا:اختيار إجراءات المراجعة المناسبة والملائمة:1

المراجعة التي تطبق عند مراجعة  لإجراءات أدنىيكون هناك حد  أنمن المفروض  

 تلإجراءامناسب  أدنىاب فالمراجع الداخلي المالي يختار بنفسه ما يراه حد أي حس
اجع خاصة فعلى المر آوالمراجعة التي تتبع في كل حالة،فاذا كانت ظروف غير عادية 

 التي تناسب هذه الظروف. الإجراءاتاختيار 

 ثانيا:اختيار الحجم المناسب للعينات الإحصائية:2

المراجعة  إجراءاتظروف التي تؤثر على اختيار يختلف الحجم باختلاف ال 
 المالي داخليالقرارات التي يتخذها المراجع ال أصعبالمناسبة،فاختيار هذا الحجم يعتبر من 

تار لتي تخلحجم العينة ا أدنىالمجتمعات المحاسبية ونظرا لوجود حد  أحجامنظرا لاختلاف 
 من حجم معين.

 ثالثا:اختيار التوقيت المناسب لإجراءات المراجعة:3

تؤدى في تاريخ قريب من تاريخ الميزانية بسبب تغير  أنيجب  إجراءاتهناك  

 اءاتإجرالمالية،فالتوقيت المناسب لباقي  الأوراقمثل  لآخرالحسابات من يوم  أرصدة
تر الدفابالكشوف اللازمة والتسجيل  إعدادالمراجعة يعتمد على موعد انتهاء المؤسسة من 

 غالبا بعد انتهاء السنة المالية. الإجراءاتهذه  المختصة وتتم

 

 

 رابعا:درجة اطمئنان المراجع لصحة القوائم المالية:4

تعبر القوائم المالية بصدق عن المركز المالي أي احتمال خلوها  أنهي درجة احتمال  

 انطمئن،فالمراجع المالي قبل قيامه بعملية المراجعة يقوم بتحديد درجة الاالأخطاءمن 
 المرغوبة بناءا على تقديره.

                                                             

 :يوسف محمود جربوع،مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق،مؤسسة الوراق،عمان،الأردن،2000،ص1.80 

  :المرجع نفسه،ص81. 2 

 :شدري معمر سعاد،مرجع سبق ذكره،ص3.81 

 :عبد الفتاح محمد الصحن،المراجعة التشغيلية والرقابة الداخلية،الدار الجامعية،القاهرة،مصر،2008،ص4.41 
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بالمئة أي هناك سماح  95تحديد درجة الثقة في البيانات المالية هي  أنويلاحظ  
 لأدلةاوتتحقق هذه الدرجة عن طريق جمع  أدنىبالمئة كحد  5بنسبة  الأخطاءللوقوع في 

جة رت د،حيث كلما زادت درجة الاطمئنان المحققة عن الدرجة المرغوبة كلما زادالإثبات

ة اكبر الثق جةتكون در أنوعليه يجب فيجب  أخطاءثقة المراجع في القوائم المالية لا تتضمن 
غوبة ن المررايه في التقرير،فدرجة الاطمئنا أبداءامتنع المراجع  آومن الدرجة المرغوبة 

لذي العائد مع ا إضافية إثبات أدلةتتحدد عند النقطة التي تتعادل فيها تكلفة الحصول على 

ئنان التي تستدعي اختياره درجة اطم ،فمن الظروفالإضافية الأدلةيحصل عليه من هذه 
ذلك  ويرجعلية،اكبر من الدرجة المعتادة هي الاعتماد الغير اعتمادا كبيرا على القوائم الما

،فمن الأشخاصجوهرية يترتب عليها ضرر اجتماعي بالغ لعدد من  أخطاءوجود  إلى

 بين مراجع في تحديد ذلك هي حجم وملكيتها والتزاماتها،ومنالمؤشرات التي يعتمد ال
د لصعوبات مالية.وبع آو لإفلاسالظروف كذلك المؤشرات التي توحي بتعرض المؤسسة 

يزيد  نألي ذلك انتهاء السنة المالية وفي مثل هذه الظروف يجب على المراجع الداخلي الما
 التي يحصل عليها. الإثبات ةأدلمن درجة الاطمئنان المرغوبة وبالتالي تزيد 

 المطلب الثاني:الاختبارات المتبعة في مراجعة القوائم المالية

 :إلىيتم تقسيم تلك الاختبارات  

 أولا:الفحص الإجرائي للعمليات المالية بالمؤسسة:

العمليات  أداءنظام الرقابة الداخلية مطبق فعلا في  إنمن  التأكد إلى الأخيريهدف هذا  
قام موظف بمراجعة  إذاالمؤسسة.فمثلا  إدارةما هو مرسوم ومحدد من قبل المؤسسة ك

ما  وإذافواتير المبيعات ويلاحظ وجود توقيع هذا الموظف عليها  المحاسبية فيالعمليات 

 الإجراءاتينصب على تنفيذ  الإجرائيحدث العكس فان نظام الرقابة غير مطبق،فالفحص 
 1لقيم المالية للعمليات المسجلة بالدفاتر.التي وضعتها المؤسسة ولا تتعلق با

من صحة القوائم المالية  التأكد إلىيهدف هذا التقييم :والأرصدةمراجعة العمليات ثانيا:
يقوم بمراجعة تفاصيل  الأخيرالحسابات،فهذا  أرصدةللعمليات المسجلة بالدفاتر ومن صحة 

العمليات المسجلة  إنالتحقق من  لىإالعمليات التي تتعلق بالمراجعة المستندية والتي تهدف 

التي يتم فيها  للأرصدةبالدفاتر تخص المؤسسة محل المراجعة.كما يقوم بالاختبار المباشر 
التحقق من صحة رصيد حساب معين مثلا الطلب من البنك الذي تتعامل معه المؤسسة 

 ون ذكر تفاصيلالأرصدة دحسابات المؤسسة يذكر فيها  بأرصدةشهادة  بإرسال

التي تعني اختبارات تحقيق  للأرصدةالعمليات،ومن تقسيماتها نجد كذلك المراجعة التحليلية 
من تطبيق هذه  رنة علاقة البيانات،فالغرض الأساسيالمعلومات المالية التي تتم بدراسة ومقا

 أدلةمن  الدراسة هو توقع المراجعة من وجود علاقة بين البيانات،فهذه العلاقة تعتبر دليلا
 2وقعت تقلبات فعلى المراجع فحص الموضوع. وإذا،ثباتإ

                                                             
 :عبد السلام البيومي،علم تدقيق الحسابات،دار وائل،عمان،الأردن،2004،ص1.17 

 :حيدر محمد علي،مقدمة في نظرية المحاسبة والمراجعة،دار الحامد،عمان،الأردن،2007،ص2.70 
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عنها في القوائم المالية الإفصاحمراجعة المعلومات الواحب المطلب الثالث:  

م المالية على كاف المعلومات الضرورية لمستخدميها كونها لابد أن تشمل القوائ 

اول في جد آو أضافية تقدم هذه المعلومات كمعلومات أناتخاذ القرارات المالية ويجب  أساس
 ملحقة.

للفهم  الأساسمتممة لها معلومات تمثل  إيضاحاتتوفر القوائم المالية  أنويجب  
 إفصاحوتدفقاتها النقدية مع استبعاد أي  أعمالهاالصحيح للمركز المالي للمؤسسة ونتائج 

 1المحاسبة المقبولة والمتعارف عليها. مبادئيخالف 

 2عنها في القوائم المالية نذكر:ومن المعلومات التي يفصح  

 عن مكونات الميزانية وارتباطاتها. الإفصاح 
 لمتداولة. الأصولعن  الإفصاح 

 الأجلطويلة  الأصولعن  الإفصاح. 

 وحقوق الملكية. الأصولعن  الإفصاح 
 المرتبطة بالقوائم المالية. الأموروكل  الأصولعن  الإفصاح 
 عن الديون وحقوق الغير. الإفصاح 

معروضة بطريقة عادلة للمركز  أنهاتحتوي القوائم المالية بما يفيد  أنيجب كما  

انه  أيالمالي والتدفق النقدي للمؤسسة والتطبيق المناسب لمعايير المحاسبة المتعارف عليها.
 3الملائم لمستخدمي القوائم المالية والاستجابة للمتطلبات المحاسبية. الإفصاحيجب 

قد  وأنهافي القوائم المالية  الإفصاح وملائمةمن كفاية  التأكدولابد على المراجع من  
دى توفرة لات المتتفق مع المعلوم أنهاالمحاسبية المقبولة قبولا عاما،كما  للمبادئوفقا  أعدت

 المراجع.

 للأرصدةفلا يكتفي المراجع بالتحقق من صحة ماهو وارد بالقوائم المالية طبقا  
 :يشمل املك آخريقوم بفحص  أنبل يتعين عليه  الظاهرة بالدفاتر والسجلات

صادقة  الميزانية تعطي صورة أنمن  يتأكد أنهو تحقيق مفردات القوائم المالية:وأولا:
 وواضحة عن المركز المالي للمؤسسة.

من القيمة المقدرة  يتأكد إنعملية المراجعة  لإنهاءيتعين على المراجع تقييم المفردات:ثانيا:

 المبادئ لتطبيقخصوم صحيحة في تاريخ الميزانية وذلك  آو أصولكانت  للمفردات سواء
 4والقواعد والسياسات المحاسبية المتعارف عليها وهذا ما يطلق عليه عملية"التقييم".

                                                             
  :كمال الدين الدهراوي،مرجع سبق ذكره،ص1.51 

 :اعلي فضالة ابو الفتوح،أساسيات المحاسبة والتكاليف،دار الكتب العلمية، الإسكندرية،مصر،1997،ص2.72 

 :سالم عبد الله،المحاسبة الدولية والتطبيق العملي،مؤسسة الوراق،بيروت،لبنان،2002،ص3.74 

 :خالد الراوي،التحليل المالي للقوائم المالية والإفصاح المحاسبي،دار المسيرة،عمان،الأردن،2000،ص 4.29 
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في تاريخ الميزانية،ولكنها  للأصولالقيمة السوقية  أساسولا تتم عملية التقييم على  
عارف عليها لذلك تتوقف دقة وصحة الميزانية على وقواعد فنية مت مبادئ أساستتم على 

تكون الميزانية  آنيوليها عنايته الخاصة حتى يمكن  أنصحة مفرداتها،ولابد على المراجع 
 1حد ممكن لخدمة مستخدمي القوائم المالية. أقصى إلىدقيقة في مدلولها 

ق القواعد وتتمثل مهمة المراجع في القيام باختبار صحة ودقة هذه القيم وتطبي 

من ليس  لأنهالعلمية والفنية المتعارف عليها،حيث انه ليس مخيرا في عملية التقييم  والمبادئ
من خلال التقييم،ورغم  إلاضمان دقة وصحة القوائم المالية للمؤسسة التي يعمل بها  بإمكانه

عمليا معا  ينفذها أنعلى المراجع  الأسهلانه من  إلاعملية التقييم منفصلة عن التحقيق  أن
 2عملية واحدة. كأنهما

 الأخطاءيضع من بين اهتماماته اكتشاف  أنذلك فان المراجع لابد عليه  إلى إضافة 

هو مقبول  منها ما فالأخطاءمن خلال تقريره، إليه الإشارةوالغش،حيث انه لابد عليه من 
الغش فيعبر عن  أمايمكن قبوله كونه مضلل لمستخدمي القوائم المالية للمؤسسة، لا والآخر

 إلىوبما يعود ذلك التدليس واخفاء الحقائق عمدا، أساسكافة التصرفات التي تقوم على 
 3ات المؤسسة.موجودالرغبة في الاختلاس 

تلاعب  أو أخطاء آوأي شك عن وجود خلل  إليهدخل  إذاويتعين على المراجع  
 .لتلاعبا أو الخطأعن هذا  يكشف أويوسع من نطاق اختباراته حتى يزيل الشك، أنبالدفاتر 

عن  الإفصاحعن المعلومات الهامة التي من شانها  الإفصاحويتوجب على المراجع  
تغير واختلاف جوهري أي اتخاذ قرارات مستخدمي القوائم المالية،ويتم تقدير كم كبير من 

 4مايلي: الإفصاحالمعلومات مرتبطة بالقوائم المالية ومن متطلبات 

ن مختلف ت:تقاس بنود القوائم المالية بتطبيق سياسات محاسبية المحاسبيةالسياسات أولا:
 المحاسبية تتضمن سياسات وطرق محاسبية مختلفة. المبادئوهذه  لأخرىمؤسسة 

ف لى وصتشمل ملاحظات مراجع القوائم المالية ع أن:يجب والصفات الهامة الأطرافثانيا:
 .أخرى افوأطربين المؤسسة  أبرمتللصفات الهامة التي 

ة ء الفترنتهااتغطي القوائم المالية فترة معينة وهي التي تنشر بعد اللاحقة: الأحداثثالثا:
 المالية بعدة شهور.

افتراض استمرار  أساسالقوائم المالية على  أعداديتم الشكوك حول استمرار المؤسسة:رابعا:

افتراض استمرار  أن معدي القوائم المالية على معلومات تفيد المشروع ففي حالة توفر

                                                             
 :المرجع نفسه،ص1.32 

 :جورج دانيال غالي،تطوير مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة،الدار الجامعية،مصر،2001،ص 2.106 

 :المرجع نفسه،ص3.108 

:عبد السلام البيومي،المحاسبة والمراجعة في ضوء المعايير وعناصر الإفصاح في القوائم المالية،شركة جلال 
 للطباعة،القاهرة،مصر،2003،ص4.156
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المشروع غير قائم وان هناك شكوك حول استمرار المؤسسة،فهنا يجب على المراجع 
 مرفقة بالقوائم المالية. عن تلك المعلومات في صورة ملاحظات الإفصاح

ما في لتأكدادم :وتتمثل في الالتزامات التي تحيط بها الكثير من عالالتزامات المحتملةخامسا:
ل تدخ فإنهامن طرفها  أوعدمه مثل القضايا المرفوعة على المؤسسة  يخص حدوثها من

 ضمن الدفاتر المحاسبية لتصبح جزء رسمي من القوائم المالية.

تقرير مراجعة القوائم المالية: إعدادلمطلب الرابع:ا  

للمراجعة باعتبار انه يتضمن  الأساسيتقرير المراجعة يمثل المنتج المادي  إنبما  
تكون  إنللمستخدمين ومن ثم يجب  بإبلاغهاالتي يقوم المراجع الداخلي المالي المعلومات 

متوافقا مع النموذج الذي يتبع عادة بمهنة المراجعة،وتحقيقها لذلك فقد اصدر المجمع 
 1تقرير مراجعة القوائم المالية هي: إعدادمعايير تحكم  أربعةللمحاسبين القانونيين  الأمريكي

لقوائم انت اك إذاينص التقرير على ما  أنأي انه يجب بة المتعارف عليها:المحاس مبادئأولا:
 المحاسبة المتعارف عليها. لمبادئطبقا  أعدتالمالية قد 

 لم يتم ف التييحدد التقرير الظرو أن:أي انه يجب المحاسبية المبادئالثبات في تطبيق ثانيا:

لم  إذافلذلك  طبيقاارنة بالفترة السابقة،وتبشكل ثابت في الفترة المالية مق المبادئفيها تطبيق 
مكن يمالية مستخدم القوائم ال آو قارئيتضمن تقرير المراجعة صيغة محددة تشير للعكس فان 

 المحاسبية قد تم تطبيقها بشكل ثابت ومتسق. المبادئ أنيستنتج  أن

متها تي قدت الكانت المعلوما إذايتضمن التقرير ما  أنأي انه يجب الكافي: الإفصاحثالثا:
 العكس. أووالقابلية للفهم  والملائمةالقوائم المالية تتصف بالشمول والكمال 

ة المالي المراجع بخصوص القوائم رأييتضمن التقرير  أنأي يجب :الرأيالتعبير عن رابعا:

في  يالرأ ءإبدالا يمكن التعبير عنه.وفي حالة عدم التمكن من  الرأيبان هذا  بيان آوككل 
 ذلك. أسبابيتم ذكر  أنائم المالية ككل فيجب القو

لي للمؤسسة من خلال الحكم الما الأداءكما يتضمن التقرير نصائح وتوجيهات حول  
م ية تقييبعمل من خلال القيام إلافية استخدام مواردها المتاحة،حيث لا يتسنى له ذلك على كي

نات لتوازامثل في استخراج تي االأدوات لذلك والالمالي للمؤسسة باستخدام مختلف  الأداء

 إلى ضافةبالإالفعلي للمؤسسة  الأداءالمالية،النسب المالية وتحليل كل منها للوقوف على 
لال خة،ومن في الفترات السابق الأداءالحالي مع  الأداءالاستعانة بالمقارنات أي مقارنة 

ير ومن التقر من خلال رأيه إبداءالمراجع الداخلي المالي يستطيع  إليهاالنتائج التي يتوصل 

هة ومن جسة من المالي للمؤس الأداءالمراجعة الداخلية المالية تساهم في تقييم  أنهنا يتضح 
 .لماليةاالمالي وسيلة هامة من وسائل المراجعة الداخلية  الأداءيمثل تقييم  أخرىجهة 

                                                             
:امين السيد احمد لطفي،مراجعة المعلومات المحاسبية ومسؤوليات التقرير،الدار 

 الجامعية،الإسكندرية،مصر،2009،ص 5121
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 1:الأتيالتقرير في  إعدادويمكن تلخيص مراحل  

 أوية سواء المرحل إصدارهاالتقرير التي سيتم  لإعدادالتخطيط  :مرحلةالأولىالمرحلة 
 النهائية.

 حظاتكتابة الملا مع عملية المراجعة ومن خلالها يتمالمرحلة الثانية:تكون متزامنة 
 .بأول أولاوالتوصيات 

 التقرير في وثيقة واحدة موحدة التنسيق والترتيب. أجزاءالمرحلة الثالثة:جمع 

 

الفصل: خلاصة  

المراجع الداخلي المالي من خلال قيامه بالمراجعة الداخلية المالية يقوم بفحص القوائم  

ارف ة المتعمحاسبيال المبادئمعدة وفق  أنهامن  التأكدالمالية ومراجعة القوائم المالية من اجل 
في  لمالياصورة صحيحة عنها،ويساهم المراجع الداخلي  بأخذوالتي تسمح لمستعمليها عليها،

لذي عة واالمالي من خلال بواسطة تقريره الذي يعد في نهاية عملية المراج الأداءييم تق
 .للإدارةملاحظاته،حيث يقدمه في شكل توصيات  أهميحتوي على 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  :ثناء علي القباني،المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الالكتروني،الدار الجامعية،القاهرة،مصر،2006،ص1.22 
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 الفصل تمهيد

 إنهاوبما -قسنطينة–شركة فرعية تابعة لمجمع السميد  -قالمة- تعتبر مطاحن مرمورة 
ا ية ونظرلمالاوتولي اهتمام للمراجعة الداخلية ،ذات مكانة اقتصادية على مستوى ولاية قالمة

يقية ة تطبدراس بإجراءعلى مستوى المؤسسات الاقتصادية ككل،فقد قمنا  الأخيرةهذه  لأهمية

 مليةعلى مستوى مؤسسة مرمورة للوقوف على مختلف المراحل والخطوات التي تقوم بها ع
 ة.المالي للمؤسس الأداءوكيفية مساهمتها في تقييم  ،المراجعة الداخلية المالية

 النقاط التالية:  إلىبجوانب الموضوع  لإلمامحيث يتم التطرق في هذا الفصل  

 .بطاقة تعريفية عن مطاحن مرمورة 

 .المراجعة الداخلية المالية على مستوى مطاحن مرمورة 
 .مراجعة القوائم المالية 

 حليل النسب والتوازنات المالية.ت 
 ضمنها.تقرير المراجعة الداخلية والمعلومات التي يت إعداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.(-قالمة-مطاحن مرمورة:تقديم المؤسسة محل الدراسة)الأولالمبحث   

لمبحث سيتم التعريف من المهم التعريف بالمؤسسة محل الدراسة لذلك من خلال هذا ا 
 التعرض للنقاط التالية: حيث سيتمبمطاحن مرمورة )قالمة( 
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 تطورها،تنظيمها،وظائفها. نشأتها، 
  المتعاملة معها. والأطرافاليد العاملة بها 

-قالمة-مطاحن مرمورة نشأة:الأولالمطلب   

مطاحن مرمورة من مجمع رياض قسنطينة أي مؤسسة الصناعات الغذائية  نشأت 
ؤرخ في الم 82/01القانون القانون  إطاروقد انبثقت عن شركة سمباك وذلك في  ومشتقاتها

 22خاص،وفي  رأسمالهذه المؤسسة عمومية ومستقلة ذات  أصبحت 1982جانفي  22
 نتجت عن عملية هيكلة السمباك مؤسسات: 1982نوفمبر 

 .الرياض قسنطينة 

 .الرياض سطيف 
 .الرياض الجزائر 

 .الرياض تيارت 
 .الرياض بلعباس     

 مجمع رياض قسنطينة: بأولا:التعريف 

ت أعطت تسع ورشاوالتي  أخرىهيكلة  إعادةعرفت المؤسسة  01/01/1989في  

في عام لة.ووتسويق السميد والعجائن الغذائية،وتكعيب النخا وإنتاجفرعية للحبوب، إنتاجية
 :وهي أخرىعرفت مؤسسة الرياض تسمية  2000

 ب رقم.ص آوت  20يقع مجمع السميد بالمنطقة الصناعية بالمار حي :مجمع السميد-1

وهو دج ، 1700.000.000اجتماعي يقدر ب  رأسمالوهو ذو الوكالة البريدية قسنطينة.،45
 قطاع عام تابع لوزارة الفلاحة ذو وضعية تجارية وصناعية.

 

   يلي: الوحدات التابعة للمجمع نذكر ما أهم و 

 البواقي( أم) مطاحن سيدي ارغيس. 

 باتنة( مطاحن الاوراس(. 

 الحروش )سكيكدة( مطاحن الليطوال و. 
 )مطاحن سيدي راشد )قسنطينة. 

 عنابة( مطاحن سيبوس(. 

  (تبسه)لعويناتالمطاحن الكبرى. 
 )خمائر الشرق )بوشقوف. 

 .)مطاحن مرمورة )قالمة 
 )المخبر المركزي )قسنطينة. 

تجديد  إطارفي  1989في نوفمبر  تأسست :مطاحن مرمورة )قالمة(ثانيا: التعريف ب

 هليوبوليس،تقع في دائرة 1990مباك سابقا واستقلت في شهر ماي المؤسسات عن مؤسسة س
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.تتربع على مساحة تقدر 21في الجهة الشرقية،احمد زمولي على الطريق الوطني رقم 
 عدة هياكل. إلىمتر مربع مقسمة 125000ب

 120دج يعمل بها  135000000ب  اجتماعي يقدر رأسمالوهي شركة مساهمة ذات  

ستخدام د العادي والممتاز بانوعين من السمي إنتاجعلى  الإنتاجيعامل،ويتركز نشاطها 
 :إلىالمتمثلة في القمح الصلب وتنقسم مطاحن مرمورة  الأوليةالمادة 

  650ب: يةالإنتاجلوحدة المقر تقدر طاقتها  هليوبوليسوالتجارية  الإنتاجيةالوحدة 

 قنطار في اليوم.
  اليوم.ي قنطار ف 250تقدر ب: إنتاجيةوالتجارية بوشقوف ذات طاقة  الإنتاجيةالوحدة 

 

 

 

 

 

 

  .المطلب الثاني:التنظيم في مطاحن مرمورة

تقسيم العمل والتنظيم يلعب دورا هاما في تنظيم الوحدة الاقتصادية وهذا ما سيتم  
 والمصالح. الأقساممن خلال الهيكل التنظيمي للمؤسسة وشرح وظائف  إيضاحه

 أولا:الهيكل التنظيمي للمؤسسة:

 -قالمة- لمطاحن مرمورة(:الهيكل التنظيمي 1-3)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام

خلية المراجعة 

 الداخلية

مصلحة  مصلحة النقل

 المستخدمين

 مصلحة التجارة مصلحة المشتريات

 الأمانة العامة
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وثائق داخلية للمؤسسة.من إعداد الطالبة بالاعتماد على  :المصدر  

 

 

 ثانيا:شرح الوظائف والأقسام:

ير ستابعة ميتولى  والأخير المسؤول الأولهيئة في المؤسسة وهو  أعلى:يمثل المدير العام-1
 المصالح المعنية. إلىالوحدة يوميا ووضع القرارات وتحويلها 

 ء.لعملا:تعمل على الربط بين رؤساء المصالح والمدير وبين المدير واالامانه العامة-2

 ث تقومخل المؤسسة حيالمصالح دا أهم:تعتبر هذه المصلحة من المالية الإدارةمصلحة -3

ع فر إلى نقسموت ،الميزانية الختامية بإعدادبمختلف العمليات المالية والمحاسبية كما تقوم 
اخل ويتوليان تسجيل مختلف العمليات التي تجري د المحاسبة العامة ومصلحة الخزينة

 الوحدة.

 ىإل وليةالأمن دخول المادة  ابتداء  الإنتاجعلى عملية  بالإشرافتقوم :الإنتاجمصلحة -4
 .المرحلة النهائية وتصبح منتج تام إلىتصل  أن إلى الإنتاجورشة 

 ليةأو:تتولى شراء وتوفير كافة المستلزمات من مواد مصلحة المشتريات والمخزونات-5

 الإضافةبشغالة وقطع الغيار للماكينات ال الإنتاجية الآلاتوتغليف،وكذلك توفير  ومواد تعبئة
 والاهتمام بعملية صرفها من المخازن. والمنتجاتتخزين المواد المشتراة  إلى

 .والآلات للأجهزةالصيانة  بأعمال:تتولى مسؤولية القيام مصلحة الصيانة-6

 تقوم:تتولى شؤون الموارد البشرية كما تشرف على قسم التكوين ومصلحة المستخدمين-7
 بمتابعة المتربصين والعمال.

ب تلعب هذه المصلحة دورا رئيسيا في تمويل الوحدة بالقمح الصلالتجارة:مصلحة -8
 .الإنتاجومختلف متطلبات عملية 

 مصلحة الإنتاج الإدارة المالية

فرع المحاسبة 

 العامة

 فرع التصنيع فرع الخزينة

فرع المخبر 

 ومراقبة النوعية

مصلحة الأمن 

 والوقاية
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ائل خدام وسالوحدة باست إلىمن مراكز الشراء  الأوليةتتكفل بنقل المواد  :مصلحة النقل-9
ا ملاء كمالع لىإ )السميد( النهائي المنتجكما تهتم بنقل بوسائل الممون، أونقل خاصة بالوحدة 

لنقل وسائل اتكاليف النقل والمتابعة والمراقبة المستمرة لتحديد  أيضاتتولى هذه المصلحة 
 وكذا تسديد فواتير النقل.

ل من قب مهداخل المؤسسة يتم تعيينثلاث موظفين من  هي خليةة: المالي ةالمراجعخلية  -10
عمليات ختلف السة وممهمة المراجعة الداخلية المالية للقوائم المالية للمؤس يتولونالمدير العام 

لوحدة ل لماليةا عيةوكذلك تقييم نظام الرقابة الداخلية وتقييم الوض ،الأخيرةالتي تقوم بها هذه 
 وجدت. إن الأخطاءومعالجة  الاقتصادية

 

.وأهدافها -قالمة–المطلب الثالث:وظائف مطاحن مرمورة   

 :الأتيهذه الوحدة الاقتصادية في أهداف و يمكن تلخيص وظائف  

 الوظائف::أولا

مراحل بال الإنتاجيةحيث تمر العملية :السميد والعجائن الغذائية وتكعيب النخالة إنتاج-1
 التالية:

ادة لى المتتمثل في الفحوصات والتحليل التي تجري ع الفرع:مهمة هذا مراقبة النوعية-1-1
 .الأولية

 :وهو بدوره يمر بسلسلة من المراحل وهي:التصنيع-1-2

 :تتم تنقية القمح داخل ورشة خاصة بالتنقية.التنقية-1-2-1

ه تم غسلورشة الغسل والتنظيف حيث ي إلى:بعد التنقية يمر القمح الغسل والتنظيف-1-2-2
 الغسل بالماء. آلةوتنظيفه بواسطة 

 تسهل عملية طحنه. آلةبواسطة  :تتم عملية التجفيفالتصفية والتجفيف-1-2-3

ربلة الغ آلات:يتم تفتيت القمح حتى يصبح سميد ثم غربلته عبر الطحن والغربلة-1-2-4
 بالترتيب.

يد الممتاز السم و،كلغ 25ذات  أكياس:يتم تعبئة السميد العادي في التعبئة والتغليف-1-2-5
 كلغ. 10 أو 25ذات  أكياسفي 

يه ة وتوجالسياسات تسويقية مناسب إتباعوذلك من خلال :منتجاتهاتسويق السميد ومختلف -2
 .إليهانحو منتجات ذات نوعية جيدة يكون السوق بحاجة  الإنتاج

 :فيما يليتتمثل : الأهدافثانيا:



راجعة الداخلية المالية في دراسة تطبيقية للم                     الفصل الثالث

 مطاحن مرمورة
 

 
75 

 .توفير احتياجات السوق والمستهلكين من السميد ومشتقاته 
  الأرباحالتقليص من التكاليف وزيادة. 

  التدفقات النقدية الداخلة والخارجة.التوفيق بين 
  المتاحة للحصول على اكبر عائد. الأوليةاستثمار الموارد 

 الاقتصاديةة في التنمية مالمساه. 

 
 

 .المتعاملة معه والأطراف -قالمة-لمطلب الرابع:اليد العاملة في مطاحن مرمورةا

المؤسسة،كما لها تمتلك مطاحن مرمورة يد عاملة معتبرة تعمل على تسيير أنشطة  
 مجموعة من العلاقات مع عدة أطراف سيتم التطرق لها من خلال هذا المطلب.

 اليد العاملة في مطاحن مرمورة:أولا:

عاملا موزعين على عدة فئات  120تبلغ اليد العاملة في مطاحن مرمورة حوالي  
 :كالأتيويمكن تقسيمه  تقنيين وعمال،إطاراتمهنية 

اليد العاملة حسب الفئات المهنية.(:توزيع 3-1الجدول)  

 الفئة المهنية العدد
 إطار مسير 01
 إطار سامي 08
 إطار متوسط 24
 التنفيذيون 87
 المجموع 120

وثائق داخلية للمؤسسة.من إعداد الطالبة بالاعتماد على  :المصدر  

.(:توزيع اليد العاملة حسب النشاط3-2الجدول)  

 النشاط العدد
 الإنتاج 53
 الإدارة 51
 الدعم التنفيذي 16

 المجموع 120
وثائق داخلية للمؤسسةمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  :المصدر  

 ثانيا:المؤسسات المتعاملة مع الوحدة الاقتصادية مرمورة:

 الأوليةللوحدة بالمادة  الأساسي:تعتبر التعاونية الفلاحية للحبوب الجافة المورد الموردون-1

تتولى مهمة تزويد المؤسسة  بعنابهبقية الموردون فهم مؤسسة خاصة  وهي القمح الصلب،أما
 .الإنتاجية بالآلاتموردي قطاعات غيار المتعلقة  إلى بالإضافةبمواد التغليف والتعبئة،
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 وهم:تجار الجملة ،تجار التجزئة،مركز البيع الموجود في قالمة. العملاء-2

ية على مستوى الداخلية المالية وتقييم النظام الرقابة الداخلالمبحث الثاني:المراجعة 

.مطاحن مرمورة بقالمة  

ة نقطة ايجابية تساعد عة داخلية على مستوى مطاحن مرموريعتبر وجود خلية مراج 

 ن طرفعلى عملياتها من خلال المتابعة المستمرة م أكثرمطاحن مرمورة على الاطمئنان 

ل هذا خلا عكس المراجعة الخارجية التي تتم وفق فترات محددة.وسيتم من ،المراجع الداخلي
 المبحث التعرض للنقاط التالية:

 المراجعة الداخلية المالية على مستوى مطاحن مرمورة. 
 .تقييم نظام الرقابة الداخلية 

-قالمة-:المراجعة الداخلية المالية داخل مطاحن مرمورةالأولالمطلب   

مراجع  أعضاءتتشكل لجنة المراجعة الداخلية المالية داخل مطاحن مرمورة من ثلاث  

 لية،وهي خللجنة من طرف المدير العاممالي رئيسي ومراجعين مساعدين له،وتعين هذه ا
 ي محايدفن أير وإبداءمستقلة مهمتها الرئيسية القيام بالمراجعة الداخلية المالية للمطاحن 

 المالية ونوعية التسيير.حول عدالة القوائم 

الداخلية المحددة  الإجراءاتتمت بما يوافق  أنهامن  تتأكدوبهذه الصفة فهي  
 من موثوقية الحسابات. والتأكدومراجعة المعلومات المالية للمؤسسة،

ه الخلية مراجع سامي يتولى بنفسه وضع برنامج المراجعة الداخلية ويتفرع هذ يترأس 

ى وتوجيهاته طيلة فترة المراجعة،حيث يتول لأوامرهعنه مراجعين مساعدين يخضعان 

ين حة ،في التي تتطلبها عملية المراجع الإثبات أدلةاحدهما مهمة جمع المعلومات ومختلف 
 .لأمراعمله حسب ما يقتضيه  أداءراجع الرئيسي في يساعد المراجع المساعد الثاني الم

ويقوم المراجع الداخلي المالي داخل مطاحن مرمورة بوضع برنامج للمراجعة  
ي وف ،نةويحدد لكل منها فترة زمنية معيحدا الداخلية،حيث يقوم بمراجعة كل مصلحة على 

 نهاية كل عملية مراجعة فرعية يعد تقريرا 

 

 

 

ي ينه ويستمر بنفس الطريقة حتى ،عن المصلحة التي قام بمراجعتها يسجل فيه ملاحظاته

 هاأعدي ومن خلال مجموعة التقارير التالموجودة داخل المؤسسة، والأقسامكافة المصالح 
 يقيم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة.
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عة لى مراجلي عوالى جانب تقييم النظام الرقابة الداخلية ونوعية التسيير يعمل المراجع الما
تقييم قوم بانه ي إلى بالإضافةمن صدقها وعدالتها، والتأكدوفحص القوائم المالية للمؤسسة 

نة مقارحيث يقوم ب ،قارناتالم أسلوبيعتمد في ذلك على المالي لمطاحن مرمورة،و الأداء
 ة.المؤسس ءأداه السنة الحالية مع نتائج السنتين السابقتين لها حتى يستطيع تحديد اتجانتائج 

يعتبره  لأنهالمالي  الأداءويركز المراجع الداخلي المالي لمطاحن مرمورة على تقييم  
مالية ية الحول الوضع رأيه إبداءوسيلة هامة من وسائل المراجعة الداخلية  التي تمكنه من 

 ككل. الأداءالتالي الحكم على نوعية للمؤسسة وب

ويهدف المراجع الداخلي المالي على مستوى مطاحن مرمورة عند قيامه بمهمة  

 خيرةالأحتى تتخذ هذه  للإدارةوتبليغها ،التلاعبات  أو الأخطاءاكتشاف  إلىالتدقيق 

لذي االتصحيحية اللازمة لذلك،قبل تعيين الجمعية العمومية مراجع خارجي  الإجراءات
يتولى بدوره نوع ثاني من المراجعة على مستوى مطاحن مرمورة للحفاظ على سمعة 

 المؤسسة.

 بأربعةيمر  -مرمورة قالمة-وعليه فان عمل المراجع الداخلي المالي في مطاحن  
 مراحل وهي:

  برنامج المراجعة. وإعدادالتخطيط 

 .تقييم نظام الرقابة الداخلية 

  المالي. الأداءمراجعة القوائم المالية وتقييم 
 التقرير النهائي لعملية المراجعة الداخلية المالية. إعداد 

 

 

 

 

 

 

 المطلب الثاني:مراجعة وتقييم نظام الرقابة الداخلية:

يقوم المراجع الداخلي المالي بمراجعة وتقييم نظام الرقابة من خلال وقوفه على مدى  

وطرق العمل التي تنظم مختلف عمليات  الإجراءاتفهم وتطبيق 
المؤسسة تمسك الدفاتر  أنمن  والتأكد، (..والأجور الاستغلال)المشتريات،المبيعات،الرواتب

ولات مجلس ا،سجل مدالأجورفتر اليومية،دفتر ،دفتر الجرد،دالأستاذمثل دفتر  الإجبارية
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كما يركز كذلك على التحقق من احترام ما جاء به المخطط المحاسبي المالي وغيرهم، الإدارة
 .أساسية مبادئمن 

وم بمراجعة وفحص المراجع الداخلي المالي على مستوى مطاحن مرمورة يق أنوبما  

سوف يراجع  آليةفانه و بطريقة  ،تقرير خاص بكل منها وإعداد كل مصلحة على حدى

ة محل العمليات والمهام التي تؤديها المصلح إلى بالإضافةنوعية التسيير لكل مصلحة 
 لدراسة.حل اوبذلك يقوم بتقييم شامل لنظام الرقابة الداخلية الخاص بالمؤسسة م ،المراجعة

يع ء والبوعلى سبيل المثال لا الحصر سنقوم بعرض كيفية مراجعة عمليات الشرا 
 مؤسسة مرمورة:التي تتولاها مصلحة التجارة ل

ق من لتحقبالنسبة لعمليات الشراء فان المراجع الداخلي يحرص على ا:عمليات الشراء:أولا
 النقاط التالية:

 تاريخ  طلبيات المطاحن من القمح الصلب مسجلة في دفتر الطلبيات إن(
 الشراء لى طلبللاستلام(كما يقوم الاطلاع عالطلبية،الكمية المطلوبة،التاريخ المتوقع 

 والفاتورة الخاصة بهذه العملية.

  المخزن بمراقبة الكميات التي وصلت مع وصل  أمينعند وصول البضاعة يقوم
ل دخول وص بإعدادثم يبدأ  ،من مواصفات السلعة للتأكدالمرور وهذا  وإذن الإرسال

مصلحة المحاسبة  إلىالمرور وترسل  بإذنتلحق  الأولىمرقم من ثلاث نسخ،

 ثة يحتفظالثال مصلحة المحاسبة المالية ،أما إلىالثانية تلحق بالفاتورة وترسل العامة،
 المخزن. أمينبها 

مختلف  إلى بالإضافةويقوم المراجع الداخلي بالاطلاع على هذه النسخ الثلاث  
ي فعلا ف بضائعمن وجود هذه ال بالتأكدالفواتير المتعلقة بعملية الشراء والتموين،كما يقوم 

 المخازن.

 يجب علىء(فبالنسبة لعمليات البيع)أي بيع السميد بنوعيه للعملا أما: عمليات البيعثانيا:
 :إنالمراجع التحقق من 

 ؤول عن مصلحة التجارةسمعظم طلبيات السميد تتم بواسطة الهاتف،فيقوم الم 

كمية من وجود البضاعة وفي نفس الوقت تجهيز ال للتأكدالمخزن  بأمينبالاتصال 

 وتقيد باسم عميل معين.
 تفظ المرور،ويح بإذنللعميل مرفقة  وإرسالهاالمخزون يقوم بشحن البضاعة  أمين

لحة ثلاث نسخ، يقدم نسختان لمصوصل خروج من  بإعداد،ثم يقوم لديه بنسخة منه

 ويحتفظ بالثالثة.التجارة،
  سخ نرئيس المصلحة التجارية بتحضير فاتورة من ثلاث  يقوم أسبوعوبعد انقضاء

 إلى الأولىنسخة خروج ،حيث يقدم العلى ضوء المعلومات المدونة في وصل ال

 العميل،الثانية لمصلحة المحاسبة،ويحتفظ بالثالثة.
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 التأكدولسعر رئيس مصلحة المحاسبة المالية عند استلامه الفاتورة يقوم بمراقبة ا أما 
 ي دفترفثم يقوم بتسجيل الفاتورة  الأسعارمن توافقه مع السعر المدون في قائمة 

 المبيعات.

،كما يطلع الإجراءاتمن التطبيق الفعلي لهذه  بالتأكدوعليه فان المراجع المالي يقوم  

ت سجلاعلى الوصولات والفواتير الخاصة بعمليات البيع،ويتحقق كذلك من تقييدها في ال
 .عملية التسجيل تتم بشكل صحيح أنمن  التأكدوليس هذا فحسب بل يجب الخاصة بها،

بل  ،والعمليات فحسب للإجراءاتمن السير السليم  يتأكدفان المراجع لا  وللإشارة 
ورة ن مرمكان المسؤولون والمكلفون بمختلف المهام داخل مطاح إذايمتد عمله لمتابعة ما 

جاح نلان ،تهاون  آوتلاعبات  أو أخطاءح دون وجه وبشكل صحي أكملعلى  أعمالهميؤدون 

بشكل  اءالأد يؤثر على أننه ما شابه من شأ آوتهاون  فأييعتمد على كفاءة القائم به، الأداء
 عام.

يقوم المراجع بمراجعة وفحص باقي المصالح والعمليات والدورات  المنهجيةوبنفس  
لية داخالرقابة ال تقاريره الفرعية التي من خلالها يحدد نقاط قوة وضعف نظام  وإعداد

قرير واضح حول نظام الرقابة المطبق في الت رأي إبداءن من مكحتى يتلمؤسسة مرمورة،
 النهائي.

ي موظف لىإقدمة لا والم آوفيها بنعم  الإجابةوقد تم استعمال قوائم استقصاء مغلقة،تكون      
 نظام الرقابة الداخلية وفق الجدول التالي: المالية لتقييم دارةالإ وحدة 

 

 

 

 

 

 

 (:قائمة استقصاء الرقابة.3-3الجدول)

 الرقم نظام الرقابة الداخلية نعم لا

 1 هل يوجد رسما حديثا للهيكل التنظيمي؟ * 

 2 هل يوجد رسم للوظائف والقائمين بها؟ * 

؟للإدارةهل تجهز تقارير دورية  *   3 

 4 هل يتم تجهيز ميزانيات تقديرية؟ * 

هل الميزانيات التقديرية معدة بشكل يمكن من المقارنة الفعالة مع  *  5 
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 النتائج الفعلية؟

؟أسبابهاهل تراجع الانحرافات وتشرح  *   6 

لوضع السياسات  الإدارةاجتماعات نظامية لمجلس  كهل هنا * 

ومراجعة انجازات الشركة؟ والأهداف  

7 

محاسبية مكتوبة وهل يتم  وإجراءاتهل لدى الشركة سياسات  * 

 تبليغها للموظفين؟

8 

؟آمنة أماكنفي  هل يتم حفظ دفاتر وسجلات المؤسسة *   9 

 10 هل هناك تامين على موجودات الشركة كافية؟ * 

 11 هل تشرح جميع قيود اليومية وتؤيد مستنديا بشكل كافية؟ * 

هل المسؤولون المعنيون بمراجعة القيود اليومية والموافقة عليها   *

بعين الاعتبار المدققين. الأخذمستقلون عن تجهيزها دون   

12 

مكتوبة لتجهيز البيانات؟ إداريةهل هناك تعليمات  *   13 

 14 هل جميع قيود اليومية مقترنة بموافقة المدير العام؟  *

منها؟ للتأكدهل تخضع جميع القيود المحاسبية لضوابط معينة  *   15 

 17 هل تعد القوائم المالية وفق المرسوم التشريعي؟ * 
.ر :من إعداد الطالبةالمصد  

 ،تمثل نقاط القوة بالنسبة لنظام الرقابة الداخلية" نعم" ب الإجابات أنباعتبار  
ة القو تمثل نقاط الضعف،فان من خلال هذه القائمة تم استخراج نقاط "لا"ب  والإجابات

ي ين فمن خلال تفويض السلطات لكبار المسؤول ف والتي تعبر عن نظام رقابة فعالوالضع

ه تخطيط ل تما لى مقارنة النتائج الفعلية مع مالتقارير الدورية المساعدة ع وإعدادالمؤسسة،
ومع ذلك المؤسسة. أعمالمن اجل متابعة نتائج  الإدارةوكذا الاجتماعات المستمرة لمجلس 

 ولالأ هناك نقاط ضعف في نظام الرقابة الداخلية تتمثل في عدم ضرورة موافقة المسؤول

 لىإ ضافةبالإ،أصلافي المؤسسة وهو المدير العام على قيود اليومية أي انه قد لا يطلع عليها 
 ات.التلاعبالأخطاء أو عدم استقلالية مراجعة القيود عن مجهزيها هذا قد يزيد فرص 

 

 .2014-2012 المبحث الثالث:المراجعة الداخلية المالية للقوائم المالية خلال السنوات

لوضعية المالية لمطاحن مرمورة يقوم المراجع الداخلي المالي بمراجعة المعرفة  
 .ائج ل حسابات النتوجدو من خلال مراجعة الميزانية العموميةوفحص القوائم المالية 

وتقوم في هذا بالتركيز على مسار المراجعة الداخلية المالية من خلال عرض كيفية  
 ،الخصوم وحسابات التسيير لمطاحن مرمورة.الأصولفحص ومراجعة 

 .2014-2012من خلال سنوات  الأصول:مراجعة الأولالمطلب 

من الميزانية،وحسب المخطط المالي المحاسبي فان  الأيمنفي الجانب  الأصولتظهر  
 تتكون من المجموعات الجزئية الثلاث التالية: الأصولحسابات 
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 .مجموعة التثبيتات 
  المحزوناتمجموعة. 
 .مجموعة الحقوق 

ن عرة تزيد حيازة المؤسسة لفتمالية تظل في  أومعنوية  أومادية  أصول:هي التثبيتاتأولا:

يز تتم حيث تعتبر عناصر غير جارية أي قليلة الحركة المحاسبية في المؤسسة كونهاة،سن
التي  تنازلاتال أي بالدوام لعدة سنوات،ما عدا تسجيل الاهتلاكات السنوية المقابلة لاستعمالها

 تخص جزء من عناصرها.

ويمكن تلخيص الفحوصات التي يجريها المراجع الداخلي على مستوى مطاحن  
 مرمورة فيما يلي:

 .مطابقة الجرد المادي للتثبيتات مع الجرد المحاسبي 

  مسجلة في الحسابات المناسبة. وإنهاالتحقق من صحة تقييم الاستثمارات 

  الاهتلاكمراجعة الطريقة المتبعة لاحتساب مخصصات. 
 كل حسابات مسجلة في المجموعة التي تمثلها. أنمن  التأكد 
  يها.تعارف علالمحاسبية الم للمبادئالمحاسبية للتثبيتات وفق المعالجة  أنالتحقق من 

 جهاإنتابقامت  أو:تمثل مجموعة المواد والمنتجات التي اشترتها المؤسسة لمحزوناتثانيا:
 .الإنتاجاستهلاكها في عمليات  أوبهدف بيعها 

 

 

الفحص والمراجعة التي يجريها المراجع الداخلي لدى مطاحن  إجراءاتوتتمثل  
 وفق الطرق التالية: للمخزوناتمرمورة 

 لى عمن وجود المخزون فعلا على مستوى المخازن من خلال وقوف المراجع  التأكد

 المراجع ىإلالمراجع الرئيسي يوكل هذه المهمة  أن إلى الإشارة وبجدر ،عملية الجرد
 وجود الفعلي للمخزونات سواء على مستوى وحدةالللتحقق بنفسه من المساعد 

 على مستوى وحدة بوشقوف. وأ هليوبوليس

 من ملكية المؤسسة لعناصر المخزونات. التأكد 
  وجدت. ناالاختلالات  أسبابالمقارنة بين الجرد المحاسبي والجرد المادي ومعرفة 

 ائق ريق مطابقة ذلك مع الوثط التحقق من صحة التسجيل المحاسبي للمخزونات عن
 تة لذلك التسجيل.المثب

وعة يمثل هذا الصنف جانبا هاما في حياة المؤسسة،وهو دليل كمي لمجمالحقوق:ثالثا:

 ة منالتي تربط المؤسسة بالغير،والتي تترتب عليها وتشمل الحقوق في مجموع رالعناص
ها راجعتموتتم المؤسسة،العملاء والخزينة،من طرف العناصر وتتمثل في التسبيقات المقدمة 

 من خلال:
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 الميزانية. إعدادمن وجود حسابات المدينون بتاريخ  التأكد 
 من ملكية المؤسسة للعنصر وتحديد نوعية الملكية. التأكد 

  الإثباتالتحقق من صحة المعالجة المحاسبية مع الدقة والموضوعية في. 
 كل حقوق المؤسسة مسجلة. أنمن  التأكد 

 المحاسبية المتعارف عليها. المبادئهذه الحقوق مقيمة حسب  أنمن  التأكد 
 .التحقق من التسجيل الصحيح لكل العمليات وكذا مدعمة بالوثائق 

-2012وفيما يلي جدول يوضح تطور عناصر أصول مطاحن مرمورة خلال الفترة  
 كما يلي: 2014

 :2014-1012مرمورة للسنوات  أصول(:جدول 4-3الجدول )

 

 

 

 

 الأصول 2012 2013 2014

 

130141.66 

102514751.52 

 

- 

18395445.05 

144404.09 

 

4721907.77 

 

 

148733.33 

96905859.13 

 

- 

- 

144404.09 

 

4693317.14 

 

167325.00 

98552957.95 

 

- 

- 

144404.09 

 

4321294.18 

غير جارية أصول  

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات مادية

 تثبيتات مالية

قيد التنفيذ تثبيتات  

مالية غير  وأصولقروض 

 جارية

في  أصولمجموعة 

 الخارج

غير  الأصولمجموع  103185981.22 101892313.69 125906650.09

 الجارية
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32930300.6 

 

- 

 

- 

6032511.32 

408439.00 

2168711.09 

857972.75 

- 

 

 

51899177.38 

 

30929547.11 

 

- 

 

- 

7077965.93 

3921561.62 

1227054.54 

- 

400000000 

 

 

3247240.61 

 

21026545.09 

 

- 

 

- 

8333161.99 

3890825.53 

1028095.31 

- 

400000000 

 

 

44345956.39 

جارية أصول  

مخزونات ومنتجات قيد 

 التنفيذ

حسابات دائنة واستخدامات 

 مماثلة

 الزبائن

الآخرونالمدينون   

 الضرائب وما شابهها

 الموجودات وما شابهها

 والأصولالموظفة  الأموال

الأخرىالمالية الجارية   

 الخزينة

الجارية الأصولمجموع  118624584.31 86403369.81 97971112.14  

للأصولمجموع العام  221810565.53 188295683.5 223877762.23  

:من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة.المصدر   

نلاحظ  2014-2012مطاحن مرمورة لسنوات  أصولمن خلال الاطلاع على  
دج سنة 130141.66لتصبح  2012سنة  دج167325.00انخفاض تثبيتاتها المعنوية من 

بح لتص 2012سنة  دج98552957.95،يرافقه زيادة في تثبيتاتها المادية التي كانت 2014

وذلك يدل على أن مؤسسة عملت على التنويع من  2014دج سنة 102514751.52
ة دج سن 221810565.53ثماراتها، الأمر الذي صاحبه زيادة في إجمالي الأصول من است

 ويعود ذلك إلى تنوع أنشطة مرمورة. 2014

الملاحظات حول مختلف العمليات  أهموهنا يقوم المراجع الداخلي المالي بتقديم  

انه لاث،ف،ومن خلال مقارنته لمختلف التغيرات خلال السنوات الثالأصولالواقعة في جدول 
طاحن المالي في م الأداءويساهم الحكم على  الأداءعلى تحديد مستوى  الإدارةيساعد 

ش الغ أعماللتجنب  للإدارةتراجعه مع تقديم النصح  أومرمورة سواء من حيث تطوره 
 تحدث. أنوالتلاعبات التي يمكن 

 .2014  -2012راجعة الخصوم للسنوات المطلب الثاني:م

وهي تمثل التزامات المؤسسة سواء كانت هذه  الأيسرتظهر الخصوم في الجانب  

اتجاه الغير،وتتشكل حسابات الخصوم حسب  أومات تجاه المساهمين وحملة السندات االالتز
 المخطط المحاسبي المالي من الصنفين التاليين:
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 الخاصة. الأموال 
 .الديون 

للتحقق من الخصوم ومراجعتها من طرف المراجع الداخلي  الأساسيالغرض  إن 
 من عدم تقديرها بغير قيمتها. التأكدالمالي هو 

 جاريةالمؤسسة ومجموع خصومها ال أصولوتمثل الفرق الموجب بين الخاصة: الأموالأولا:

اجبة لا تعتبر خصوما و أنهاوغير الجارية،وتظهر في الميزانية في جانب الخصوم رغم 

 موالالأ ريها المراجع الداخلي المالي مطاحن مرمورة علىالتسديد.ومن الفحوصات التي يج
 الخاصة ما يلي:

 مقيم ومسجل وفق المخطط المحاسبي المالي. رأسمال أنلتحقق من ا 
 وصحة تسجيل  الأرباحمحاضر الجمعية العمومية وجدول توزيع  أنمن  التأكد

 .الأصولجانب الحسابات في 

 ة المالي الظاهرة في القوائم بالأموالالمعلومات التي ظهرت متعلقة  أنمن  التأكد
 مسجلة بطريق سليمة وصادقة.

 صدرت  هذه القرارات أن،والتحقق من رأسمالمن القرارات الخاصة بزيادة   التأكد

 وفقا للنظام الداخلي للمؤسسة والقوانين المعمول بها.
  المحاسبية المتعارف عليها. المبادئالتحقق من تصنيف الاحتياطات حسب 

ها ن معوتمثل مجموعة الالتزامات الناتجة عن علاقة المؤسسة بالمتعامليالديون:ثانيا:
ة ،المتوسطة وقصيرالآجلوتتضمن الديون حسب المخطط المحاسبي المالي ديون طويلة 

 .حقوقرجة استحقاقها وتراجع بنفس طريقة الونجدها مرتبة في الميزانية بحسب د الأجل

 حيث يقوم المراجع الداخلي المالي بما يلي: 

 الديون مسجلة تمثل ديون حقيقية للمؤسسة. أنمن  التأكد 
 علومات ان الموجميع المعلومات المتعلقة بها متضمنة في القوائم المالية  أنمن  التأكد

 شرعية وصادقة.

  الدائنة. الأرصدةذات  الأصول أقفالمن  التأكد 
 للأصولائنة أرصدة دظهور  أدتالتي  والأسبابمن الظروف الخاصة  التأكد. 

  المؤسسة لهذه الأسباب،والبحث عن الأصولالدائنة لحسابات  الأرصدةتحليل 

 العمليات.
 .فحص جميع العقود والوثائق المتعلقة بالقروض 

  المحاسبية المسجلة.فحص العقود والطلبيات ومقاربتها مع القيود  
 .المراجعة المستندية لمختلف الفواتير ومقاربتها مع الطلبيات والسندات 

رة خلال الفترة ووسنعرض من خلال الجدول التالي تطور الخصوم لمطاحن مرم 
 :2014-2012الممتدة من 

 :2014-2012(كجدول خصوم مطاحن مرمورة للسنوات 5-3الجدول) 
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 البيان 2012 2013 2014
 

135000000.00 

- 

21118097.07 

11376821.11-  

7655913.09-  

 

135000000.00 

- 

7718317.97 

7655913.09-  

13399779.10 

 

135000000.00 

- 

474262.50 

7244055.47 

13399779.10 

 الأموالرؤؤس 

 الخاصة

إصدارهتم  رأسمال  
غير مستعان  رأسمال

 به

 احتياطات
 النتيجة الصافية

 جديدالترحيل من 
 الأموالمجموع  196118097.07 148462183.98 137085362.87

 الخاصة
 

23724445.05 

23724445.05 

- 

- 

1069060.28 

13835172.30 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

1458558.47 

13455685.91 

 

- 

- 

- 

- 

1859648.01 

20324017.92 

 خصوم غير جارية

 قروض وديون مالية
استثماريةقروض    

غير  أخرىديون 

 جارية
 ديون

 ضرائب مؤجلة

مؤونات ومنتجات 
 ثابتة مسبقا

 

غير  مجموع خصوم 22183665.93 14914244.38 38628677.63

 جارية
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26884335.88 

15936332.16 

121137.66 

5221916.03 

- 

 

 

2474990.81 

15936332.16 

14033764.67 

5104167.50 

- 

 

 

32870204.06 

- 

1129165.78 

9509432.69 

- 

 

 خصوم جارية
موردون وحسابات 

 ملحقة

 عمليات مجمع
 ضرائب

أخرىديون   

 خزينة

مجموع الخصوم  43508802.53 24919255.14 48163721.73

 الجارية
المجموع العام  221810565.53 188295683.5 223877762.23

 للخصوم
.:من إعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانية العامة للمؤسسةالمصدر  

الخاصة لمرمورة  الأموالمن خلال فحص خصوم مطاحن مرمورة يلاحظ تراجع  
ويفسر ذلك بتراجع  ،2014سنة  137085362.87 إلى 2012دج سنة 196118097.07من 

 رغم زيادة الاحتياطات. الأخيرتينالنتيجة الصافية خلال السنتين 

 أودون وجود تلاعب  من التسجيل الصحيح بالتأكدلذلك يقوم المراجع الداخلي المالي  

 رأيه العليا،كما انه يبدي للإدارة  وإرشاداتهغش في عناصر الخصوم ويسجل ملاحظاته 

،ومثلا لماليةافي مختلف هده العمليات والتي تساعده عند الاطلاع على الميزانية الأداء حول 
يل تسج أسبابالخاصة ويستفسر عن  الأمواليسجل ملاحظاته حول تراجع في هذه الحالة 

 لأداءاع في تراجالسبب ذلك  من التأكدنتيجة صافية سالبة خلل سنتين متتاليتين ،حيث يحاول 
 .أخطاء آوتلاعبات  آوكان غش  إن

وذلك يدل  2014في سنة  دج 23724445كما يلاحظ ظهور قروض استثمارية بقيمة  

 نتجاتهامدة على زيادة الاستثمارات التي تقوم بها مطاحن مرمورة لتوسيع نشاطها وزيادة جو
 خصوصا في ظل وجود مؤسسات منافسة.

سنة  22183665بلغت  أنهاومن خلال التطرق لمراجعة الخصوم غير الجارية يلاحظ  
لاحظاته حول فالمراجع يسجل م، 2014دج سنة  38628677.63 إلىوارتفعت  2012

 التغيرات المهمة في عناصر الخصوم غير الجارية ونفس الملاحظة بالنسبة لعناصر
 قد زادت. الآجلالديون بقسميها الطويلة وقصيرة  أنالخصوم الجارية أي 

وبشكل عام يسجل المراجع المالي جميع ملاحظاته حول عناصر الخصوم ويستفسر  
 الفني المحايد. رأيه إبداءعلى عن التغيرات الحاصلة حيث يساعده ذلك 

 .2014-2012المطلب الثالث:مراجعة حسابات النتائج خلال السنوات 
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حيث لجدول حسابات النتائج ، الأساسيةوالنواتج المكونات  الأعباءتعتبر حسابات  
 ما:مجموعتين ه إلىيعطينا تفاعلهما حسابات النتائج وحسب المخطط المحاسبي المالي 

  النفقات(.الأعباءمجموعة حسابات( 
 الإيراداتجموعة م. 

من حسابات النتائج بالقيام بالعديد من  بالتا كدويقوم المراجع الداخلي المالي  
 الفحوصات نذكر منها:

  زنة للموا مجموع التكاليف المسجلة أومقارنة مجموع نفقات الدورة للسنوات السابقة

 وجدت. إنالسنوية 

 من قابلية الاستثمارات للاهتلاك. التأكد 
  للعمال. والإمضاءالتنقيط  أوراقمراجعة 

  لم تسجل كنفقات وان اهتلاكها قد سجل. الإعداديةالتحقق من المصاريف 

  ه هذ نأ مراعاةمع، الإثباتالخدمة المؤداة على ظهر وثيقة  تأشيرةالتحقق من وجود
 التكاليف تقع فعلا على عاتق المؤسسة.

  والأجورالتحقق من كيفية حساب الرواتب. 

  والتحقق من تسجيل الاشتراكاتالمحاسبية لسجل الرواتب والأجور المراجعة 
 الاجتماعية.

  المحقق. الأعمالالتحقق من التصريح الشهري ومقارنة ما صرح به على رقم 

 .مقارنة جدول حسابات النتائج مع مختلف عناصر الميزانية العامة 
  المختلفة.فحص العقود 

 ين.التام أقساطمن  والتأكدالمؤمن عليها هي ملك المؤسسة  الأشياءمن  التأكد 

 سسة للمؤ دراسة الوثائق والمستندات المبررة للنفقات المسجلة في القوائم المالية
 كانت التسجيلات صحيحة في الحسابات المناسبة. إذافيما  والتأكد

  غيرها.باع والم الإنتاجالمراجعة الحسابية لفواتير البيع والشراء والتحقق من تقييم 

-2012ة والجدول التالي يوضح تطور حسابات النتائج لمطاحن مرمورة خلال الفترة الممتد
2014: 

 .2014-2012 (:جدول حسابات النتائج لمطاحن مرمورة للسنوات6-3الجدول)
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 البيان 2012 2013 2014

582926846.72 

668690.60 

 

- 

- 

547893220.99 

9711976.50 

 

- 

- 

617935964.70 

177714.00 

 

- 

- 

الأعمالرقم   

تغير المخزونات المصنعة 

 وقيد التصنيع

مثبت إنتاج  

الاستغلال إعانات  

السنة المالية إنتاج 618133678.7 557605197.49 583595537.32  

511926346.55 

16970127.7 

487971171.96 

8704436.96 

532477988.67 

7013939.52 

هلكةمشتريات مست  

الخدمات الخارجية 

الأخرى والاستهلاكيات  

 استهلاك السنة المالية 539491928.19 496675608.92 528896474.25

 القيمة المضافة للاستغلال 78621750.51 60629588.57 54699063.07

69645856.87 

2798883.00 

 

70418537.53 

1710529.74 

71504129.29 

2870631.00 

المستخدمين أعباء  

الضرائب والرسوم 

 والمدفوعات المشابهة

17745676.8-  11199478.7-  

 

للاستغلال الإجماليالفائض  4246990.22  

14699070.11 

1416042.22 

7621613.76 

- 

 

8957258.34 

18463306.07 

5264779.98 

- 

11968592.05 

7560263.35 

4203024.95 

1271276.09 

 

 

الأخرىالعملياتية  المنتجات  

الأخرىالعملياتية  الأعباء  

المخصصات للاهتلاك 

 والمؤونات

 استئناف عن خسائر القيمة 

 والمؤونات

12084262.67-  9353306.41-  النتيجة العملياتية 5723570.06 

289352.74 

- 

924280.82 

- 

412500.00 

- 

الماليةجات المنت  

المالية الأعباء  

 النتيجة المالية 412500.00 924280.82 289352.74

11794909.93-  

- 

418088.82-  

598583960.17 

609960781.28 

8429025.59-  

- 

773112.50-  

567486736.65 

575142649.74 

6136070.06 

- 

1107985.41-  

631766046.84 

624521991.37 

 النتيجة العادية قبل الضريبة

 الضريبة الواجب دفعها

الضريبة المؤجلة غير 

 العادية

جات العاديةمجموع المنت  

 الأنشطة أعباءمجموع 

 العادية

11376821.11-  7655913.09- العادية للأنشطةالنتيجة الصافية  7244055.47   

- 

- 

- 

- 

- 

- 

العناصر غير 

 العادية)المنتجات(

العناصر غير 

(الأعباءالعادية)  

غير العادية النتيجة - - -  

11376821.11-  7655913.09-  النتيجة الصافية 7244055.47 

للمؤسسة. لبة بالاعتماد علىى جدول حسابات النتائجمن إعداد الطاالمصدر:  
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التمثيل البياني للنتيجة الصافية.(:3-2لشكل)ا  

 

:من إعداد الطالبة بالاعتماد على جدول حسابات النتائج.المصدر  

  -2012 المراجع المالي على جدول حسابات النتائج للسنوات منمن خلال اطلاع  

ص تقييم الملاحظات التي تخ أهم بإعداديقوم ،من صحة العمليات والبيانات وتأكده، 2014

ت خلال نخفض،والتي االمالي من خلال مقارنة النتيجة الصافية خلال السنوات الثلاث  الأداء

 مطاحن مرمورة حققت خسارة خلال السنتين أنأي ،سالبة  أصبحتفترة الدراسة حيث 
 حققتها فة التيالقيمة المضا أنتمر،بالإضافة إلى في تراجع مس أعمالهارقم  أنكما  الأخيرتين

راجع جل المالمالي،حيث يس أدائهاوهذه تعتبر مؤشرات عن تراجع  أعبائهاغير كافية لتغطية 

لال من خ نالأخيرتيعه  خلال السنتين المالي وتراج الأداءحول جميع ملاحظته واستنتاجاته 
 بلغهاذلك،وي أسبابويحاول الاطلاع ومعرفة   من مراجعة حسابات النتائج إليهما توصل 

 ده.ويكون ذلك من خلال التقرير الذي يع وإرشاداتهالعليا مرفقة بنصائحه  للإدارة

 

 

 

 

يوفرها تقرير مراجعة النسب والتوازنات المالية والمعلومات التي المبحث الرابع:

-قالمة-المالي في مطاحن مرمورة الأداءالداخلية حول  المراجعة  

 والإرشاديقوم المراجع الداخلي المالي من خلال صياغته لتقريره بتقديم النصح  

رية لتحسين نشاط المؤسسة العليا مع تسجيل مختلف الملاحظات التي يراها ضرو للإدارة
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وكذا تحليله لبعض النسب والتوازنات المالية وذلك من  ،فحصه ومراجعته للقوائم المالية بعد
 خلال العناصر التالية:

  المالي. الأداءتحليل النسب المالية في مطاحن مرمورة لتقييم 

  المالي. الأداءتحليل التوازنات المالية في مطاحن مرمورة لتقييم 
 لمتوفرة فيه.التقرير وتوضيح المعلومات ا إعداد 

-المالي على مستوى مطاحن مرمورة الأداءتحليل النسب المالية لتقييم :الأولالمطلب 

-قالمة  

يساهم المراجع الداخلي المالي من خلال فحصه للنسب المالية داخل مطاحن مرمورة  

 زانياتيرض المالمالي يقوم على التحليل المالي سيتم ع الأداءالمالي ولان  الأداءفي تقييم 
 . 2014-2012 المالية للسنوات

 ة:أولا:بناء جدول الميزانيات المالي

:2014-2012(:عرض الميزانيات المالية للسنوات 3-7جدول)  

 البيان 2012 2013 2014
غير جارية أصول 103185981.22 101892313.69 125906650.09  
جارية أصول 118624584.31 86403369.81 97971112.14  
 المخزونات 21026545.09 30929547.11 32930300.6

 الخزينة 84345956.39 43247240.61 51899177.38
الأصولمجموع  221810565.53 188295683.5 223877762.23  
دائمة أموال 218301762.9 163376428.3 175714040.4  
خاصة أموال 196118097.07 148462183.98 137085362.87  
 خصوم غير جارية 22183665.93 14914244.38 38628677.63
 خصوم جارية 43508802.53 24919255.14 48163721.73
 مجموع الخصوم 221810565.53 188295683.50 223877762.23

البة بالاعتماد الميزانية العامة للمؤسسة.:من إعداد الطرالمصد  

 لتمثيل البياني للخصوما(:3-3الشكل) 
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الطالبة بالاعتماد على جدول الميزانية المالية.:من إعداد المصدر  

.للأصول(:التمثيل البياني 3-4الشكل)  

 

 المصدر:من اعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المالية.

 

 

 ثانيا:حساب النسب المالية وتحليلها
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 1-حساب نسب التمويل والاستقلالية المالية:

2014-2012 المالية للسنوات(:نسب التمويل والاستقلالية 3-8الجدول)  

 النسب الصيغة الرياضية 2012 2013 2014
الثابتة الأصولالدائمة/ الأموال 2.11 1.6 1.39  نسبة التمويل الدائم 
الأصولالخاصة/ الأموال 0.71 0.07 0.62 التمويل  نسبة 

 الخارجي
الخصوم الجارية+الخصوم غير  0.29 0.21 0.38

الخاصة الأموالالجارية/  

نسبة التمويل 

 الخارجي
الخاصة/الديون الأموال 2.98 3.72 1.57 نسبة الاستقلالية  

 المالية

الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المالية للمؤسسة. إعداد:من لمصدرا  

تبقى  الثلاث هذه النسبة خلال السنوات أننلاحظ  أعلاهمن الجدول نسبة التمويل الدائم:-1-1
 ئمة.ا الداالثابتة بموارده أصولهاالمؤسسة استطاعت تغطية  أناكبر من الواحد وهدا يعني 

اخلي نسبة التمويل الد أن:نلاحظ نسبة التمويل الداخلي ونسبة التمويل الخارجي-1-2

لى ع أصولهاالمؤسسة تعتمد في تمويل  أناكبر من نسبة التمويل الخارجي أي  للأصول
 .لماليا لأدائهامن المارد الخارجية وهدا عامل ايجابي بالنسبة  أكثرمواردها الذاتية 

 موالالألاث)هده النسبة مرتفعة خلال السنوات الث أن:نلاحظ نسبة الاستقلالية المالية-1-3

جا مؤسسة مرمورة تتمتع باستقلالية مالية ولا تل أنالخاصة ضعف الديون تقريب(أي 
 للاستدانة بشكل كبير.

مطاحن مرمورة لا تعاني من مشاكل تمويلية  أنومن تحليل النسب السابقة نستنتج  
 ماليئها الايجابي لأداتعتمد على التمويل الداخلي وهذا يعتبر مؤشر  أنهاحيث ،حد ما  إلى

 مويلعلى هذه النسب يسجل ملاحظته حول سياسة الت والمراجع الداخلي من خلال اطلاعه
 المنتهجة من قبل المؤسسة محل الدراسة.

 

 

 

 

 

 2-حساب نسب السيولة:

2014-2012(:نسب السيولة للسنوات 3-9الجدول)  
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 نسب السيولة الصيغة الرياضية 2012 2013 2014
الجارية/الخصوم الجارية الأصول 2.26 3.46 2.03 العامةنسبة السيولة    

 
المخزون/الخصوم -الجارية الأصول 2.24 2.22 1.35

 الجارية
 نسبة السيولة المختصرة 

الخصوم الجارية/الأصولخزينة  1.93 1.73 1.07  نسبة السيولة الجاهزة 
الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المالية. إعداد:من المصدر  

ة ث نسبخلال السنوات الثلا أن:من خلال الجدول السابق نلاحظ نسبة السيولة العامة-2-1

ومها تغطي خص آنالمؤسسة استطاعت  أنالسيولة العامة في الحد المطلوب وهذا يدل على 
 .الأجل قادرة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة أنهاالجارية أي  أصولهابواسطة  الجارية

ب السيولة المختصرة للسنوات محل من خلال حساب نسنسبة السيولة المختصرة:-2-2
اد الجارية وذلك باستبع أصولهاتغطي  أنمطاحن مرمورة استطاعت  أنالدراسة نلاحظ 

 ثمارها.قم باستمجمدة لم ت أموالالمؤسسة لديها  أنالنسبة كبيرة نوعا ما  أي  أن إلاالمخزون 

ة تغطي خصومها الجاري أنالمؤسسة استطاعت نسبة النقدية )السيولة الجاهزة(:-2-3
 .لواحداربة خلال السنوات الثلاث وتفوق اقلان النسبة مت الأجلبواسطة ديونها قصيرة 

 أنيقوم المراجع بعد تحليله النسب سالفة الذكر بتسجيل ملاحظته والمتمثلة في  

عد يما ب.وهذا يساعده فالأجلماتها طويلة وقصيرة امؤسسة مرمورة استطاعت الوفاء بالتز
 المالي للمؤسسة محل الدراسة. الأداءالحكم على  في

 

 

 

 

 

 

 3-نسب النشاط:

:201-2012(:نسب النشاط للسنوات 3-10لجدول)ا  

 النسب الصيغة الرياضية 2012 2013 2014
الأصول إجمالي/الأعمالرقم  2.78 2.9 2.6  إجماليمعدل دوران  

 الأصول
الموردينعلى رصيد /الأعمالرقم  18.79 221.3 36.5 الموردون ن دورا معدل   
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رصيد العملاء/الأعمالرقم  74.15 77.4 96.63  معدل دوران العملاء 
الأصولخزينة /الأعمالرقم  7.32 12.66 11.23  معدل دوران النقدية 

الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المالية إعداد:من المصدر  

ة وهذا هذا المعدل ترتفع خلال سنوات الدراس أننلاحظ :الأصول إجماليمعدل دوران -3-1
 .أعمالرقم  إلىالمؤسسة  أصولدليل على سهولة تحول 

 قل منمعدل دوران الموردون ا:مقارنة معدل دوران الموردون ومعدل دوران العملاء-3-2

 عملاءالمطاحن محل الدراسة تقلص من مدة تسديد ال أنمعدل دوران العملاء وهدا يعني 

ء لوفاادة تسديد الموردين وهذا يجنبها الوقوع في ضغوط مالية ويمكنها من وتمدد من م
 .الأجلبالتزاماتها قصيرة 

سنة  نقدية سبع مرات وفي إلىتتحول المبيعات  2012في سنة معدل دوران النقدية:-3-3
رة في مرة وهذا يدل على كفاءة مطاحن مرمو 11نقدية  إلىالمبيعات تتحول  أصبحت 2014
 .الأعماللسيولة من رقم توليد ا

المؤسسة محل الدراسة  أنيلاحظ  أنمن خلال تحليل نسب النشاط يمكن للمراجع  
 وتوليد سيولة من مبيعاتها. أصولها إدارةتتمتع بكفاءة في 

 

 

 

 

 

 

 

 4-نسب المر دودية:

2014-2012للسنوات  المر دوديةنسب (:3-11الجدول)  

 النسب الصيغة الرياضية 2012 2013 2014
0.082-  0.051- الخاصة الأموالنتيجة الدورة الصافية/ 0.036  المردودية  

 المالية
0.096-  0.066-  0. فائض الاستغلال/الموارد  إجمالي 031

 الدائمة

المردودية 

 الاقتصادية
0.019-  0.013- الأعمالالنتيجة الصافية/رقم  0.011   الربحية الصافية 

الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المالية. إعداد:من المصدر  
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لن تحقق مردودية  فإنهاسنتين  آخرالمؤسسة محل الدراسة حققت خسارة خلال  ا أنبم 
 .أعلاهوهذا ما تؤكده النتائج في الجدول 

  المالي الأداءالتوازنات المالية لتقييم المطلب الثاني:تحليل 

المالي  الأداءيستعمل المراجع الداخلي المالي التوازنات المالية لتقييم  أنيمكن  
-2012 للمؤسسة التي يؤدي مهمة المراجعة بها وسيتم عرض الميزانية الوظيفية للسنوات

 لمطاحن مرمورة. 2014

 أولا: بناء جدول الميزانية الوظيفية

مستوى مطاحن مرمورة. على 2014-2012الميزانية الوظيفية للسنوات :(3-12الجدول)  

 البيان 2012 2013 2014
الاستخدامات  229223536.16 230991765.21 222742421.88

 المستقرة
الاستخدامات  109278627.9 50803094.14 50956883.42

 المتداولة
 استخدامات الخزينة 84345956.39 43247240.61 51899177.88
 الموارد الدائمة 366486727.5 300122844.7 2774344760.9
 الموارد المتداولة 43508802.53 249919255.14 48163721.73

 موارد الخزينة - - -

من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة.:المصدر  

 

 ثانيا: حساب التوازنات المالية وتحليلها

  التالية: انطلاقا من الميزانية الوظيفية نقوم بحساب التوازنات المالية 

2014-2012 (:جدول التوازنات المالية للسنوات3-13)الجدول  

 البيان 2012 2013 2014
227434760.9 

(222742421.88)  

300122844.7 

(230991765.21)  

366486727.5 

(229223536.16)  

 الموارد الدائمة

 )الاستخدامات المستقرة(

مال العاملرأس  97263191.4 69131097.5 54629339.1  

50956883.42 

(48163721.73)  

50803094.14 

(.1424919255)  

96426037.54 

43508802.53 

 الاستخدامات المتداولة

 )الموارد المتداولة(

2793316.69 25883839 

 

مال العاملالاحتياج لرأس  52917235.01  

54629339.1 

(2793316.69)  

69131097.5 

(25883839)  

137263191.4 

(52917235.01)  

العامل مالرأس   

مال الرأس )الاحتياج 

(العامل   
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 الخزينة الصافية 4345956.39 3247240.61 51899177.88
بالاعتماد على الميزانية الوظيفية. من إعداد الطالبة:المصدر  

(:التمثيل البياني للتوازنات المالية.3-4الشكل )  

 

الوظيفية.:من إعداد الطالبة بالاعتماد على جدول الميزانية المصدر  

 

نلاحظ: أعلاهمن الجدول   

ابتة الث أصولهاالمؤسسة غطت  أن:موجب خلال السنوات الثلاث أي  مال العاملالرأس -1
لت جة توص)نفس النتي الأجلحاجة للجوء للديون قصيرة  ليست في أنهابمواردها الدائمة أي 

 ائم(.الدنسبة التمويل  إليها

هذا :موجب على مدار السنوات الثلاث محل الدراسة ومال العامل رأس الاحتياج في -2

قت حق أنهابالاستخدامات المتداولة أي  الأجلالمؤسسة غطت  الديون قصيرة  أنيعني 
 التوازن المالي في المدى القصير.

لموارد اأن  الخزينة الصافية موجبة خلال السنوات الثلاث وهذا يدل على:الخزينة الصافية-3

ي هذه تياج وفمال العامل اكبر من الاحالرأس  أنئمة اكبر من الاستخدامات المستقرة أي الدا
 الحالة المؤسسة لديها فائض وبالتالي لا تلجا للاستدانة.

-قالمة-تقرير المراجعة الداخلية على مستوى مطاحن مرمورة إعدادالمطلب الثالث:  

0

20

40

60

80

100

120

2012 2013 2014

الراسمال العامل

احتياج الراسمال العامل

الخزينة الصافية



راجعة الداخلية المالية في دراسة تطبيقية للم                     الفصل الثالث

 مطاحن مرمورة
 

 
97 

ي العديد من الفحوصات لكي يمر عمل المراجع الداخلي المالي بعدة مراحل ويجر 
ى صياغة تقريره النهائي حول حقيقة الوضعية المالية للمؤسسة وعلى مستو إلىيصل 

 ي.نهائمرمورة فان المراجع يقوم بتجميع مختلف التقارير النهائية على شكل تقريره ال

 أولا: المعلومات المقدمة للإدارة والمراجعين الخارجيين:

فظات وتح تقرير المراجع الداخلي المالي يوجه ملاحظات إن(:الإدارةالداخلية) الأطراف-1

 لداخليةبة اتظهر على مستوى الفهم والتطبيق لنظام الرقا لق بالعيوب ونقاط الضعف التيتتع

عيوب وال ءالأخطاالمعنيين بذلك و تفادي ارتكاب هذه  الأشخاصوبذلك يساهم في لفت انتباه 
 اءالأخط  بإبرازن عن مسك الدفاتر وحسابات المؤسسة المسؤولي إلىمستقبلا ويتوجه 

 تزامالشكلية والموضوعية في التقديرات وعمليات التسجيل والطرق المتبعة ومدى الال
 الحاسبية المتعارف عليها. بالمبادئ

والرئيس المدير العام  الإدارةعلى مجلس  ويعرض كذلك تقرير خلية المراجعة 

ما لا ل ومالمؤسسة كك إستراتيجيةلمطاحن مرمورة وهي الهيئة العليا المكلفة برسم وتحديد 
مالي خلي الالمراجع الدا إليهاالعيوب ونقاط الضعف ومجمل التحفظات التي يشير  أنشك فيه 

 اتخاذوياغة وتؤخذ في الحسبان عند ص الإدارةبالنسبة لمجلس  أهميةفي تقريره تعد ذات 

يم ع تقدوخاصة عند تقديم الملاحظات فيما يخص النشاط المالي م الإستراتيجيةالقرارات 
صة تقوم على اتخاذ معظم القرارات المرتبطة به وخا الإدارةمجمل نقاط الضعف فان 

 القرارات المرتبطة وخاصة القرارات التمويلية في تحسين نشاط المؤسسة ككل.

راجع على تقرير الم الأحيانعتمد المراجع الخارجي في كثير من :يالمراجع الخارجي-2

 الداخلية الداخلي،أي انه على مستوى مطاحن مرمورة يوجد في تكامل بين المراجعة

عتماد ي الاوالخارجية،فالمراجعة الداخلية تعتبر نقطة البداية التي يمكن للمراجع الخارج
 ةإضافال ية فعة داخلتقارير وذلك يوجد نظام رقابال بإعدادقيامه  وإثناءعليها خاصة في عمله 

د عتماالا إلىضيق الوقت لدى المراجع الخارجي الذي يؤدي به في كثير من الاحيان  إلى
 -قالمة-مستوى مطاحن مرمورة على التقرير الذي تعده خلية المراجعة الداخلية على

 ثانيا:المعلومات التي يتضمنها التقرير

 1-معلومات مرتبطة بتقييم الأداء الرقابي:

-من خلال قيام المراجع الداخلي المالي بتقييم نظام الرقابة الداخلية لمطاحن مرمورة 
 ي مؤسسةكل عمليات الاستغلال ف أنذلك ،انه نظام فعال ومتماسك  إلىفانه توصل  -قالمة

المعنيين من  اصالأشخمضبوطة ومدونة في دفاتر تمكن  إجراءاتمرمورة تقوم على 

 تعلقةوتمسك محاسبة المؤسسة الم ،الأفضلالاطلاع عليها وممارسة وظائفهم على النحو 
ية وضع الأنظمةوفق برامج  توضح هذه  الآلي الإعلام أنظمةبجميع الحسابات بواسطة 

ختلف التشغيلية وم أنظمةالعناصر المختلفة في المؤسسة،وتسمح بمزاولة التفتيش على 
 العناصر.

 2-معلومات مرتبطة بتقييم الأداء المالي:
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 أصولهامن خلال مراجعة القوائم المالية المختلفة لمطاحن مرمورة،ومتابعة تطور  
توصل تحليل بعض النسب والتوازنات المالية يمكن ال إلى بالإضافةوخصومها ونتائجها،

ها عة نلخصباعتبارها سنة المراج 2014المالي خلال سنة  الأداءلمجموعة نتائج حول 
  فيمايلي:

 ف متعارالقوائم المالية لمطاحن مرمورة صحيحة ومعدة وفق المباديء المحاسبية ال
 عليها،وطبقا للتشريعات الوطنية وخالية من أي اخطاء او تلاعبات.

  الثابتة عن طريق مواردها الدائمة. أصولهامطاحن مرمورة تمول 

  كل دانة بشللاست باستقلالية مالية وبالتالي لا تلجاتعتمد على التمويل الداخلي  وتتمتع
 كبير.

 كذلك. الأجليلة ولديها سيولة لمقابلة التزاماتها القصيرة وط 

  وتسييلها أصولها إدارةتتمتع بكفاءة في. 
  أي غطت مال العامل موجبان للرأس مال العامل والاحتياج الرأس كل من

 ر.القصي المدىحققت التوازن في  أخرىاستخداماتها المستقرة من جهة ومن جهة 

 

 

 :أخرىلكن من جهة  

  تراجعت  2014خلال سنة  والأرباحسنتين، آخرمؤسسة مرمورة حققت خسارة خلال

 لىإخسارة ،وقد يرجع سبب الالأداءمن السنة التي قبلها وهذا مؤشر على تراجع  أكثر

حقق ي لم توبالتال الأعباءخلال هذه السنة الذي رافقه زيادة في  أعمالهاتراجع رقم 
 قيمة مضافة مهمة.

  تراجعت وحققت خسائر. الإرباح إنبما  مرد وديةالمؤسسة لم تحقق 
  مؤسسة مرمورة لا تملك فوائض مالية. أنخزينة الخصوم معدومة أي 

 ثالثا:التوصيات والإرشادات التي يمكن أن يقدمها المراجع الداخلي المالي:

  خاصة في ظل وجود  المنتجضرورة رفع المبيعات وذلك من خلال تحسين جودة

 وتدارك الخسائر. الأرباحمؤسسات منافسة محليا وذلك لزيادة 

  دة وزيا ءالأداواستخدام التكنولوجيا لتحسين  منتجاتهاتوسيع نشاط المؤسسة وتنويع
 .الأرباح

 عمالالأقم رجديدة من شانها رفع غيير السياسات التسويقية المتبعة واعتماد سياسات ت 

 .الأرباحلزيادة 
  المالي لمطاحن مرمورة والعمل على الأداءمعالجة جوانب الضعف على مستوى 

 .رباحالأ علتحقيق قيمة مضافة وبالتالي رف الإمكانوالتكاليف قدر  الأعباءخفض 
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 خلاصة الفصل:

ساعدنا على التعرف  -قالمة-الدراسة التطبيقية في مطاحن مرمورة من خلال إجراء 
 الإضافةبسسة للمؤ القوائم المالية ومتابعة النشاط المالي إعدادعلى طريقة تنظيمها وكيفية 

يق بين تنس الوقوف على كيفية القيام بالمراجعة الداخلية وخاصة المالية منها وكيفية إلى

ة لمراجعاتقرير  إعدادوالفرع التابع لها ببوشقوف من اجل  بهليوبوليسالوحدة الرئيسية  
 لاحظاتالعليا والمتضمن الم الإدارة إلىالداخلية المالية الموحد والذي يتم تقديمه 

 والتوجيهات المقدمة فيما يخص النشاط المالي وكيفية تحسينه مستقبلا.

رة ساعد على ضبط الرقابة وفوجود خلية خاصة بالمراجعة على مستوى مطاحن مرم 

من  كثرأدة امن خلال قائمة استقصاء الرقابة للاستف إليهالداخلية وهذا ما حاولنا التطرق 

لمؤسسة استوى المالي على م الأداءضوابط الرقابة الداخلية وكذلك الاطلاع على كيفية تقييم 
 محل الدراسة.
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كبيرة لحماية ممتلكاتها فهي تسعى للحفاظ  أهمية بإعطاءتقوم المؤسسة الاقتصادية  
ضمان بقاءها  إلىوبالتالي يؤدي ذلك  إعمالهاعليها خاصة مع كبر حجمها وتشعب 

 ميةأهتولي  أصبحتومهامها فهي  أنشطتهاواستمرارها وحتى تقوم المؤسسة بمتابعة كل 

ش والغ الأخيرة وسيلة تساعد على معرفة الأخطاءخاصة للمراجعة الداخلة،حيث تعبر هذه 
الة ن عدم والتأكدومنعها.والمراجعة المالية الداخلية تقوم على فحص الدفاتر والسجلات 

متعارف ة الالمحاسبي لمبادئم المالية ومدى مطابقتها لنتائج عمليات المؤسسات وفقا القوائ

عة متابعليها،لذلك نجد اغلب المؤسسات الاقتصادية تضع خلية مراجعة داخلية من اجل ال
 نأالمؤسسة والمراجعة الداخلية تعتبر وظيفة داخل المؤسسة حيث  لأعمالالمستمرة 

 ن.والقرائ الأدلةلعمله يعتمد على مجموعة  لتأدية ثناءأالمراجع الداخلي المالي 

 أصبحتوكذا مواجهة محيطها المتغير  أملاكهاالمؤسسة وحماية  أهدافولتحقيق  

 الأعمضرورة ماسة لوضع نظام رقابة داخلية فعال كفيل بحماية موجوداتها من مختلف 

ين بلية من لداخار نظام الرقابة الغش والتلاعبات وسلامة العمليات والوثائق المالية حيث يعتب
لية التي ة الداخراجعالقوية في بناء تقرير المراجعة الداخلية المالية الذي تعده خلية الم الأدلة

 يشرف عليها موظفين ذوي كفاءة وخبرة عالية.

من الجوانب المتعلقة  أهم إبرازومن خلال دراسة هذا الموضوع تم محاولة  

ة جموعبالمراجعة الداخلية المالية باعتبارها وظيفة داخل المؤسسة والتي تقوم على م
ي حتى لداخلالتقرير(والمراجع ا إعدادمعايير -معايير العمل الميداني-معايير)معايير عامة

 مقدمةلاتقريره المتضمن لمختلف النصائح والتوجيهات  وإيصالوجه  أكمليقوم بعمله على 

ة لمراجعا.وتقوم نسبيةيتمتع باستقلالية حتى وان كانت  أنالعليا فانه يجب  الإدارة إلى
لدراسة وع االداخلية المالية بفحص السجلات والبيانات المالية وغير المالية حيث كان موض

 كونه يتعلق بالموضع المالي للمؤسسة. أهمية أكثرو الجانب المالي وه

ضروريا بالنسبة للمراجع  أمراظام الرقابة الداخلية الذي يعتبر كما تم تناول تقييم ن 

نات التوازالمالي داخل المؤسسة وتحليل بعض النسب و الأداءتقييم  إلى بالإضافةالداخلي،

لال لي من خفالمراجع الداخلي الما الوضع المالي للمؤسسة،تقييم  المالية التي من شانها 
 ارةللإدمه يقد توازنات المالية يساهم من خلال تقريره الذيفحص القوائم المالية و النسب وال

تحديد  وكذا المالي الأداءله دور في تقييم  أنالعليا في معرفة المركز المالي للمؤسسة أي 
 نقاط الضعف التي يمكن للمؤسسة تفاديها مستقبلا.

تي تم وقد جاءت الدراسة التطبيقية على مستوى مطاحن مرمورة لتعزيز المفاهيم ال 

طاحن وى مالتعرض لها نظريا وكيفية تطبيقها ميدانيا فوجود خلية مراجعة داخلية على مست
ة تم ايجابي ومن خلال هذه الدراس آمرمرمورة وان كانت لازالت تعاني من نقائص يعد 

 من الواقع فيما يخص مهنة المراجعة الداخلية المالية. أكثرالاقتراب 

 الاقتراحات والتوصيات: 
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ومن خلال معالجة وتحليل مختلف جوانب الموضوع في فصوله الثلاث تم الوصول  

بعض النتائج يكمن  إلىمجموعة الفرضيات مطروحة صحيحة كما تم الوصول  أن إلى
 فيما يلي: إيجازها

 كون لوهذا راجع  لإجراءاتفهم حقيقي  إلىاستعمال قوائم الاستقصاء لا يؤدي  إن

 ومن وجهة نظر فئة معينة من الموظفين. أولاتكون بنعم  الإجابة
  لمالي ا الأداءمراجعة داخلية يساعدها على تقييم  خليةتتوفر مطاحن مرمورة على

 للمؤسسة بوحدتيها ويعتبر نقطة ايجابية لها.

  الملاحظات  أهميتضمن تقرير المراجعة الداخلية المالية في مطاحن مرمورة
لى العمل عالعليا فيما يخص الوضع المالي للمؤسسة و الإدارة إلىوالنصائح المقدمة 

 تحسينه.

  ي لخارجاتقرير المراجعة الداخلية المالية في مطاحن مرمورة يعتمد عليه المراجع
 هناك تكامل بين عمل المراجع الداخلي المالي والمراجع الخارجي. أنأي 

 وعلى ضوء ما سبق يمكن اقتراح التوصيات التالية: 

 ةأدالها ح بجعلمراجعة الداخلية المالية وتفعيل دورها على الوجه الذي يسمالاهتمام با 

 تقوم بتقديم معلومات موثوق منها.
  مالي الكافي عن المعلومات الصادقة والمعبرة عن الوضع ال الإفصاحضرورة وجود

اسات المالي في المؤسسة بغرض رسم سي الأداءللمؤسسة وتكون مساعدة على تقييم 
 ساعدة على اتخاذ القرارات المختلفة.مستقبلية م

 ساهم وتدريب المراجعين المعتمد عليهم وتطوير قدراتهم بشكل دوري حتى ي تأهيل

 مهمة المراجعة الداخلية المالية بنجاح. أداءذلك في 
  التقييمتحليل والمالي والاعتماد على النسب المالية في ال الأداءالتقييم  أدواتتنويع. 

 

 

 

 البحث: أفاق 

المالي في المؤسسة  الأداءيعتبر موضوع دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم  

واضيع ممن  أكثريتطور  أنبالغة للمؤسسات الاقتصادية ومنه يمكن  أهميةالاقتصادية ذا 
 تكمل هذا العمل: أنومن بين المواضيع التي يمكن  أخرى

 دارةالإ القراراتاتخاذ  تكامل المراجعة بمختلف مجالاتها ومساهمتها في أهمية. 
  المالية في الجزائر. المراجعة وأفاقواقع 
  مهنة المراجعة المالية في الجزائر وتطويرها. إصلاحضرورة 
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 .2008،المكتب الجامعي الحديث،القاهرة،مصر،المراجعة أصولمحمد فيومي،-61

،مكتبة عين الرقابة الوقائية تحقيق أسلوبالمراجعة الداخلية محمد محمد،-62

 .2007الشمس،القاهرة،مصر،

مكتبة دعم الكتاب،جامعة علمي وممارسة عملية، تأصيلالمراجعة محمد نصر الهواري،-63

 .2006مصر، القاهرة، عين الشمس،

في النظم المحاسبية  والإجراءاتالمراجعة)المفاهيم محمد وجدي شركس،-64

 .1990مصر، (،دار السلاسل،القاهرة،الالكترونية
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 ،مكتب الشباب،القاهرة،مصر،مراجعةدراسات متقدمة في المحمود شوقي عطاالله،-65

 .2001،الأردندار الكندي،عمان،،تدقيق ومراجعة الحساباتمصطفى توفيق،-66

 الإسكندرية،مركز مبادىء المحاسبية الماليةمصطفى رضا عبد الرحمن، -67

 .2006،مصر،الإسكندريةللكتاب،

(،مطابع جامعة الملك والإجراءاتالمراجعة)المفاهيم والمعايير مصطفى عيسى خيضر،-68

 .2006  السعودية، سعود،

 .2008،دون دار نشر،رام الله،فلسطين،التحليل الماليمصطفى فهمي الشيخ،-69

،مركز جامعة القاهرة للتعليم  المراجعة أساسياتمنصور حامد محمود،-70

 .2003المفتوح،القاهرة،مصر،

الأداء،المطبعة وتقييم  الإداريةالمراجعة منصور حامد محمود،-71

 .2004،القاهرة،مصر،المفتوحة

 .2005،الأردن،دار المسيرة ،عمان ،تحليل القوائم الماليةمؤيد راضي خنفر،-72

،دار وائل التدقيق من الناحية النظرية والعملية إلىمدخل هادي التميمي،-73

 .2006،الأردن،عمان،

 .2002المريخ،القاهرة،مصر،،دار المراجعة بين النظرية والتطبيقوليام توماس،-74

العربية  الأكاديمية،منشورات التحليل الماليالحيالي، يوليد ناج-75

 .2007المفتوحة،الدانمارك،

 .2003،القاهرة،مصر،الأتراك،دار الإداريةالمحاسبة  أساسيات،يحيى احمد مصطفى-76

مؤسسة مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق،يوسف محمود جربوع،-77

 .2008،الأردنق،عمان،الورا

 :المذكرات 

مذكرة ضمن ،الحوكمة مبادئالمراجعة الداخلية في تفعيل  إداراتدورة ،إسحاق إبراهيم-1

،تخصص محاسبة،قسم محاسبة وتمويل،كلية التجارة،الجامعة الماجستيرمتطلبات نيل شهادة 

 .2009،غزة،فلسطين،الإسلامية

 ،تفعيل نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسةالمراجعة الداخلية في  دوربشير غوالي،-2

،قسم علوم أعمال إدارةتخصص ،الماجستيرمذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة 

 . 4200التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة الجزائر،الجزائر،
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نيل شهادة الرقابة والمراجعة في المؤسسة،مذكرة ضمن متطلبات جمال مدات،-3

،تخصص مالية،قسم علوم التسيير،المدرسة العليا الماجيستير

 .2002للتجارة،الجزائر،الجزائر،

،مذكرة ضمن دور المراجعة في تحسين كفاءة الاستثمارات الماليةوطفة، أبوحسام سعيد -4

،تخصص محاسبة،قسم المحاسبة والتمويل،كلية الماجستيرمتطلبات نيل شهادة 

 .2011،غزة،فلسطين،الإسلاميةالتجارة،الجامعة 

،مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل المالي للمؤسسة الاقتصادية الأداءتقييم رزيقة تالي،-5

،قسم علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية أعمال إدارة،تخصص الماجستيرشهادة 

 .2011محمد،الجزائر، أكليوالتجارية،جامعة 

 ،ة المالية في تقييم الاداء للمؤسسة الاقتصاديةدور المراجعة الداخليسعاد شدري معمر،-6

تخصص مالية مؤسسة،قسم علوم  ،الماجستيرمذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة 

التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة محمد 

 .2007بوقرة،بومرداس،الجزائر،

مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل  ،والتطبيقالمراجعة الداخلية بين النظرية صلاح ربيعة،-7

تخصص محاسبة وتدقيق،قسم العلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية   شهادة الماجيستير،

 .2007لجزائر،ا والتجارية وعلوم التسيير،جامعة الجزائر،

،تخصص التنظيمية والمحاسبية للإجراءات،المراجعة الداخلية طلال بوشدوب-8

 .2007تسيير، المدرسة العليا للتجارة،الجزائر،الجزائر،محاسبة،قسم علوم ال

،مذكرة تخرج التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةعبد السلام عبد الله،-9

ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستير،تخصص محاسبة وتدقيق،قسم علوم التسيير،كلية 

 .2010الجزائر، الجزائر،العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة 

تطبيقها  إمكانيةالتدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى مازون، أمينمحمد -10

،تخصص محاسبة الماجستير،مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة في الجزائر

وتدقيق،قسم العلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة 

 .2010ئر،الحزائر،الجزا

اثر تطبيق الحاكمية المؤسسية على جودة التدقيق الداخلي في عبد الله، أمينمحمد -11

تخصص محاسبة،قسم  ،المالية للأوراقفي سوق الكويت  الشركات الصناعية المدرجة

 .2012 الكويت، ،الأوسط،جامعة الشرق الأعمالالمحاسبة،كلية 
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،مذكرة للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليالتحليل المالي محمد سامي لزعر،-12

مالية،قسم علوم التسيير،كلية العلوم  إدارةضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستير،تخصص 

 .2011الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة منتوري،قسنطينة،الجزائر،

في المؤسسة دور المراجعة في تقييم نظام الرقابة الداخلية ميلود عزوز،-13

،مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستير،تخصص اقتصاد وتسيير الاقتصادية

 .  2006،،سكيكدة، الجزائر1955اوت  20المؤسسة،قسم علوم التسيير،جامعة 

الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية ودورهما في تحسين تسيير وجدان علي احمد،-14

متطلبات نيل شهادة الماجيستير،تخصص محاسبة وتدقيق،قسم ،مذكرة تخرج ضمن المؤسسة

علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة 

 .2010الجزائر،الجزائر،

،قسم والإداريالمالي  الأداءدور وظيفة التدقيق في ضبط يوسف سعيد يوسف المدلل،-15

 .2007ة،فلسطين،غز الإسلامية،لجامعة ا المحاسبة والتمويل

 :الملتقيات 

،مداخلة المالي في الجزائر الأداءالمحاسبي على تقييم  الإصلاحانعكاس صديقي فؤاد،مدى -1

في الجزائر،جامعة قاصدي  الإصلاحملقاة ضمن المؤتمر الدولي الرابع حول 

 نوفمبر 30و29مرباح،ورقلة،الجزائر،يومي 

،ورقة المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية الأداءدور الرقابة الداخلية في تفعيل صديقي موسى،-2

حول المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،جامعة  الأولبحثية ملقاة ضمن المؤتمر 

 .2003افريل  14و 13الجزائر،الجزائر،يومي 

 :المجلات 

مجلة ،لممارسة التدقيق الداخلي الأمريكيةالمعايير احمد حلمي جمعة،-1

 .2005،اوت الأردن،عمان،63مدقق،العددال

للممارسة  الأمريكيةخطة التدقيق الداخلي من منظور المعايير  إعدادجمعة حميدات،-2

 ،مجلة المدقق،المهنية للتدقيق

 .2007،سبتمبرالأردن،عمان 69العدد

 ،جامعة4،مجلة الباحث،العددالمالي والقيمة في المؤسسة الأداءقراءة في ،دادن يعبد الغن-3

 ورقلة،الجزائر،دون تاريخ النشر.
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،مجلة المحاسبية على تقرير مدقق الحسابات المبادئاثر الثبات في تطبيق وليد زكريا ،-4

 .2004،افريل الأردن،عمان، 43المدقق،العدد

 :المراسيم التنفيذية 

بتاريخ  19الصادر بالجريدة الرسمية رقم  26/07/2008قرار وزير المالية بتاريخ -1

المحدد لقواعد التقييم والتسجيل ومحتوى القوائم المالية ومدونة الحسابات  25/03/2007

 .200/10المادة

 :المراجع باللغة الفرنسية 

1-Abdellatif Khemakhem , la dynamique du contrôle de gestion ,édition  

Dunod , Paris ,France. 

.,France,2001 Paris Economica, édition, Audit financier, Geramond Bernard-2 

3Bernard Martory ,contrôle du gestion ,librairie vuibert, édition Dallos, Paris, 

France,1999. 

 

4-George Terry ,Stephan Franchlin ,les principes du management ,édition 

Economica, Paris, France..  

5-Elie Cohen, Dictionnaire de Gestion, édition Casbah, Alger, Algérie, 

1996,p81. 

6-Lionel Collins, Audit et Contrôle Interne ,Paris ,France,2002   

      

7-Michel Gervais ,contrôle de gestion,édition economica ,Paris,frqnce 1997. 
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 الملخص:

التي تحكمها  والأسستقوم وظيفة المراجعة الداخلية على مجموعة من القواعد  

تقريره بكل  إعداد إلىبدءا بموضوعية المراجع الداخلي ووصولا من المعايير،مجموعة 

ومنها المعلومات   الإدارة إلىالتي يقدمها  والإرشاداتت ي يتضمن التوصيامسؤولية،والذ

المراجعة الداخلية المالية تلعب  أنأي ،وتبيان الوضع المالي للمؤسسة  الأداءالمرتبطة بتقييم 

حول نوعية التسيير من  رأيه إبداءالمالي حتى يتمكن المراجع من  الأداءدورا هاما في تقييم 

 .أخرىجهة والوضع المالي للمؤسسة من جهة 

 

Le résumes: 

 La fonction de la révision intérieure repose sur un nombre de règles et 

bases qui sont déterminées par un ensemble  de critères, à commencer  par  

l’objectivité de l’auditeur interne jusqu’ au la préparation de son rapport avec 

responsabilité qui comporte les recommandations et les indication qu’ il présente 

a l’administration et en particulier les informations relatives a l’évaluation 

performance, et la clarification du la situation financière de l’ entreprises, c'est-

à-dire que la révision financière interne joue a un rôle important dans l’ 

évaluation performance pour que l’ auditeur puisse donner son avis de type de  

gestion d une part,  et la situation financière  d’ entreprises d’ autre part. 
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