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Résumé :

Les PME sont devenues une option de vente occupe I'avant une grande priorité en termes
d’économies de pays développés et en développement, il a recu une large attention planificateur de
politiques économiques, sociales et donc sur le rdle vitale qu’ils jouent dans le déplacement chef
Allasttmarat dans le développement et I’activation des stratégies de croissance associé a
I"augmentation possibilités d’emploi et lutter contre la pauvreté et la redistribution des revenus, ils
peuvent également jouer le role d’assistance pour les grandes entreprises a amélioré leur
performance.

Et le probleme du financement est I'une des principales difficultés rencontrées par les petites et
moyennes entreprises et il et donc dan le but de réduire les contraintes de financement et d’activer
I'activité des petite et moyenne entreprises en Algérie et leur permettre de prendre les devants dans
la réalisation du développement économique voulu, les pousser a chercher des alternative de
financement, y compris fonds moderne zakat on réputons un instrument financier profitera a la
collectivité et transcende les méme cibles de petites entreprises et de la douleur.

Mots-clés :
Les petites et moyennes entreprises, le fonds zakat, financement, développement.
Summary :

The SMEs has become a put forward occupies a high priority in terms of economies of developed
and developing countries, it received widespread attention by policy planners economic, social and
so out of the vital role they play in moving Allasttmart leader in the development and activation of
growth strategies associated with the increase employment opportunities and tackle poverty and
income redistribution, they can also play the role of assistance for large organizations to improve
their performance.

And the problem of funding is one of the main difficulties faced by small and medium-sized
enterprises and it is therefore in order to reduce financing constraints and activate the activity of
small and medium enterprises in Algeria and enable them to take the lead in achieving the desired
economic, development, push them to look for financing alternatives including modern FundZakat
Aaattabarh a financial instrument will benefit the community and transcends to the same goals small
and medium-sized enterprises.

Keywords :

small and medium-sized enterprises, the Zakat Fund, financing, development.
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	مقدمة الفصل:
	تعتبر الجزائر من بين الدول الإسلامية التي تبنت فكرة إنشاء مؤسسة خاصة بالزكـاة، لكـن بعـد إنشائها حاولت جاهدة تطوير دور هذه المؤسسات بتفعيل نشاطها في الاقتصاد، إذ لم تقتصر على جمع الأموال و إعادة توزيعها مباشرة، بل تعدى دورها إلى محاولة استغلال أ...
	و قد حاولنا تسليط الضوء على صندوق الزكاة لولاية قالمة لدراسة و بيان دوره في تمويل استثمارات عن طريق تقديم القروض الحسنة للمؤسسات الصغيرة.
	يساهم التمويل الإسلامي إلى حد كبير في تحقيق التوزيع العادل و إيجاد التوازن الذي يحول دون تكدس الثروات بأيدي المرابين أو كبار تجار من أصحاب رؤوس الأموال كما هو الشأن في النظام الربوي.
	المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي لصندوق زكاة- ولاية قالمة - .
	تعتبر فكرة إنشاء صندوق الزكاة في الجزائر حديثة فقـد بدأ العمل متأخرا، مقارنة ببقية الدول الإسلامية سنة 2002، إذا فتحت الجزائر هذا المشروع بولاية عنابــة شرقــا، و ولاية سيـدي بلعبـاس غربا، كنموذج لبداية التجربة ثم عمم المشروع على كامل التراب ال...
	المطلب الأول: ماهية صندوق الزكاة.
	الفرع الأول: نشأة صندوق الزكاة.
	نشأة صندوق الزكاة بناءا على: المرجعية القانونية و الشرعية التي تعتبره مهمة أصلية من مهــام وزارة الشؤون القانونية أو الأوقاف و التي تضمن له التغطية القانونية بناءا على القانون المنظم لعمل المسجد و جاء فيه مايلي:
	- تحديد صلاحيات وزير الشؤون الدينية لما يلي:
	 يبادر بأية إجراءات تخضع لها الأعمال التابعة لميدان اختصاصها و يطبقها و يسهر على تنفيذها.
	 يدفع عجلة تنمية الأعمال التابعة لمجال اختصاصه و يدعمها.
	 يقترح خطوات لتطوير الأعمال في ميدان اختصاصه و يأمر بإنجازهــا و يقتــرح تدابيــر العــون و الدعم الذين تقدمهما الدولة في هذا الميدان.
	 يشجع البحث العلمي المطبق على الأعمال التي يطلع عليها، و ينشط عملية نشر النتائج لدى الهيئات المعنية.
	 يسهر على تكثيف العلاقات بين المؤسسات و يتخذ أي إجراء لهذا الغرض بالنصوص.
	 يؤطر اللقاءات و يتبادل الإعلام المتعلق بأعمال المساجد و المؤسسات التابعة (1) و عليه فإن صندوق الزكاة مؤسسة تتمتع بالتغطية القانونية تعمل على جمع أموال الزكاة و إعادة توزيعها على مستحقيها، تحت وصاية وزارة الشؤون الدينية و الأوقاف.
	الفرع الثاني: مفهوم صندوق الزكاة.
	صندوق الزكاة عبارة عن هيئة شبه حكومية و مؤسسة دينية اجتماعية، يعمل تحت وصاية وزارة الشؤون الدينية والأوقاف التي تضمن له التغطية القانونية بناء على القانون المنظم لمؤسسة المسجد، يقوم بتحصيل وجباية الزكاة عبر فروعه المتواجدة في مختلف ولايات الوطن...
	وقد انطلقت التجربة في البداية بولايتين نموذجيتين هما عنابة وسيدي بلعباس،حيث ثم فتح حسابين بريديين تابعين لمؤسسة المسجد على مستوى الولايتين، لتلقي أموال الزكاة والتبرعات من المزكين والمتصدقين في شكل حوالات بريدية.
	ثم عممت هذه الظاهرة على كافة ولايات الوطن بفتح حسابات بريدية على مستوى كل ولاية تكون تابعة لصندوق الزكاة،من خلالها يحصل الصندوق ويصرف الأموال عن طريق الحوالات البريدية(2)
	(1) المرسوم التنفيذي رقم 89-99 المؤرخ في 23 ذي القعدة عام 1409 الموافق 28 يونيو 1989، المادة 10.
	(2) سليمان ناصر و عواطف محسن، تجربة الجزائر في تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسن، بحث مقدم إلى المؤتمر العالمي الثاني حول تطوير نظام مالي إسلامي شامل، أكاديمية السودان للعلوم المصرفية و المالية – الخرطوم –المعهد الإسلامي للبحوث و التدريب، جدة، ...
	المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لصندوق الزكاة
	الشكل رقم (02): هيكل صندوق الزكاة التنظيمي:
	الهيكل التنظيمي لصندوق الزكاة
	المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على:
	- الموقع الرسمي لوزارة الشؤون الدينية و الأوقاف: www.MARwakf-dz.org
	- ضيفة زايدي، الدور الاقتصادي لمؤسستي الزكاة و الوقف، بحث مقدم لنيل شهادة الماجستير في الفقه و أصوله، كلية الدين و الشريعة و الحضارة الإسلامية، جامعة الأمير عبد القادر، قسنطينة، دفعة 2003، ص 90- 92.
	الفرع الأول: اللجنة القاعدية: تكون على مستوى كل دائرة و تتمثل مهامها في:
	- إحصاء المزكين و المستحقين
	- التوجيه و الإرشاد
	- التحصيل والتوزيع
	- التحسيس والمتابعة(1)
	الفرع الثاني: اللجنة الولائية.
	تكون على مستوى كل ولاية وتدرس ملفات الزكاة النهائية على مستوى الولاية، هذا بعد القرار الابتدائي على مستوى اللجنة القاعدية(2)، و تتمثل مهامها في:
	- إنشاء اللجان القاعدية والتنسيق بينهما.
	- إنشاء بطاقة ولائية للمستحقين والمزكين.
	- ضمان تجانس العمل.
	- تنظيم عملية التوزيع.
	- الرقابة.
	- المتابعة والتوجيه.
	- النظر في المنازعات.
	- مهمة الأمر بالصرف.
	أما لجان هيئة المداولات الولائية فتتمثل في:
	- لجنة التنظيم.
	- لجنة المتابعة والمراقبة والمنازعات لجنة التوجيه والإعلام.
	- لجنة التوزيع و الإحصاء(3)
	الفرع الثالث: اللجنة الوطنية.
	تجدر الإشارة إلى أن المجلس الأعلى لصندوق الزكاة المندرج ضمن مكونات اللجنة الوطنية، ينقسم بدوره إلى مجموعة لجان متابعة هي كما يلي:
	- لجنة للتحصيل والتوزيع.
	- لجنة الإعلام و الاتصال والعلاقات.
	(1) مركز أبحاث الفقه الإسلامية عن الموقع: www.Kantakji.com.
	(2) وزارة الشؤون الدينية و الأوقاف عن الموقع: www.MARwakf-dz.org.
	(3) ضيفة زايدي، مرجع سبق ذكره، ص 91، 92.
	- لجنة الشؤون المالية والإدارة والتكوين.
	- لجنة المراجعة و الرقابة.(1)
	المطلب الثالث: طرف تحصيل وتوزيع الزكاة.
	مما لا شك فيه أن عملية تحصيل الزكاة من مختلف مواردها، وكذا توزيعها إلى مختلف مستحقيها من طرف صندوق الزكاة لا يكون بطريقة عشوائية، و إنما يخضع لجملة إجراءات وطرف محدد.
	الفرع الأول: طرق تحصيل الزكاة بالصندوق.
	من أجل رفع الحصيلة الزكوية عمل مسيري الصندوق على إتباع بعض الأساليب و الطرق التي تمتاز بالسهولة و البساطة للمساعدة في عملية الجباية وتعزيز ثقة المزكين.
	أولا) الجمع عن طريق الصناديق المسجدية:
	حيث توضع في كل مسجد صناديق لجمع الزكاة تسهيل على المواطن الذي يتعذر عليه دفعها في الحسابات البريدية، و يستلم من إمام المسجد قسيمة تدل على أنه دفع زكاته، إلى الصندوق، و يمكنه مساعدة الهيئة في الرقابة بإرسال نسخة منها إما إلى اللجنة القاعدية، أو الو...
	1-الإجراءات التنظيمية:
	تتمثل هذه الإجراءات في الخطوات التحضيرية التي تسبق عملية الجمع داخل المساجد وتتمثل في:
	- يجب وضع الملصقات الخاصة بحملة الزكاة للسنة المعينة على كل الصناديق الموضوعة داخل المساجد والمخصصة لعملية الجمع.
	- يجب أن يكون كل صندوق مقفل بقفلين أحدهما مخصص لإمام المسجد و الآخر لأحد كبار المزكين أو رئيس لجنة المسجد.
	- يتم تخصيص صندوق داخل مقصورة الإمام للأشخاص الذين يحبذون أخذ القسائم عن الأموال التي يدفعها لصالح الصندوق.
	- يعمل الإمام على إعلام المصلحين بأهمية الزكاة و يرغبهم في دفعها لصالح الصندوق ويوضع لهم أهم الإجراءات المعتمدة في عملية الجمع داخل المساجد.
	- تعمل اللجان المسجدية على مساعدة الإمام في عملية جمع الزكاة ومراقبة هذه العملية والمحافظة على الأموال.
	(1) نفس المرجع، ص 92.
	(2) وزارة الشؤون الدينية و الأوقاف عن الموقع: www.MARwakf-dz.org. (1)
	(3) مقابلة مع العافري عبد القادر، مكلف بالزكاة لدى صندوق ولاية قالمة.
	2- ضوابط عملية الجمع:
	نقصد بضوابط عملية الجمع الإجراءات العملية المعتمدة في عملية الجمع والتي يلتزم الإمام بها عند القيام بعملية الجمع بهدف المحافظة على الأموال وتتمثل هذه الضوابط في:
	- يتم اعتماد دفتر المحاضر الأسبوعي الذي يتم فيه تسجيل كل ما تم جمعه بواسطة الصناديق، يجب أن تكون هذه الدفاتر مرفقة ومؤشر عليها من طرف المديرية الولائية للشؤون الدينية.
	- اعتماد دفتر قسائم تحصيل الزكاة للأشخاص الراغبين في الحصول على قسائم تثبت دفعهم الزكاة لصالح الصندوق، تكون هذه الدفاتر مرقمة ومؤشر عليها من طرف المديرية الولائية للشؤون الدينية وهي تحتوي على قسائم مرقمة، و كل قسيمة فيها جزء مخصص لإدارة الصندوق يتم ال...
	- عند نهاية كل أسبوع يجمع الإمام اللجنة المشرفة على العملية، ويتم فتح الصندوق أمامها من طرف الإمام وأحد كبار المزكين أو رئيس لجنة المسجد، ويتم حساب المبلغ أمامها ليتم تحرير محضر يحتوي على البيانات التالية:
	 تاريخ المحضر ورقمه
	 الأعضاء المجتمعون وإمضاءاتهم.
	 الغائبون من أعضاء اللجنة.
	 المبلغ المحصل بالأرقام والحروف.
	 ملاحظات إن وجدت.
	 إمضاء الإمام ورئيس لجنة المسجد أو أحد كبار المزكين ويتم تحرير قسيمة بالمبلغ الإجمالي المجموع في الصندوق.
	- بالنسبة للأشخاص الذين يحبذون أخذ القسائم فإنه يتم إتباع الخطوات التالية:
	 حساب المبلغ المدفوع من طرف المزكي أمامه.
	 يتم إعطاء قسيمة مدون عليها اسمه أو عبارة مزكي والمبلغ المدفوع بالأرقام والحروف وختم المسجد و إمضاء المزكي وتاريخ دفع الزكاة .
	 الجـزء الثاني من القسيمة يبقـى محفـوظا في الدفتـر ومدون عليــه المبلغ المدفوع وإمضاء المزكي و تاريخ دفع الزكاة.
	-  في نهاية كل شهر يأخذ إمام المسجد دفتر المحاضر ودفتر القسائم إلى المديرية الولائية للشؤون الدينية وهذا من أجل إعداد التقارير اللازمة والإحصائيات الخاصة بعملية الجمع.
	- بالنسبة لزكاة الفطر فإنـه يتم تأسيس لجنة خاصة بهـا فـي كـل مسجـد تنتـهي مهمتها بانتهاء العمليـة، وتتشكل هذه اللجنة من إمام المسجد و ثلاثة مزكين، و ثلاث ممن لديهم دراية بأحوال المزكين المستحقين، ويتم إتباع نفس الإجراءات التنظيمية والعملية السابقة الذ...
	ثانيا) الجمع عن طريق المراكز البريدية (1).
	بغية تنويع أساليب جمع الزكاة وتسهيل للأشخاص الراغبين في دفع زكاتهم لصالح الصندوق وكسب ثقة هذه الفئة تم اعتماد أسلوب الجمع عن طريق المراكز البريدية باستعمال:
	1-الحوالة البريدية:
	يمكن للمزكي استعمال الحوالة البريدية أو ما أطلق عليها اسم حمالة الزكاة"zakat monda" فيها رقم الحساب الولائي الموجود لدى مكاتب البريد المنتشرة عبر التراب الوطني وهي تشتمل على البيانات المتعلقة بالمزكي والمبلغ الذي قام بدفعه.
	2- الحوالة الدولية أو حسابات بنك البركة بالنسبة للمقيمين بالخارج:
	حيث يمكن لهم تحويل مبلغ الزكاة إلى الحساب الوطني لصندوق الزكاة رقم (10_4780) عن طريق حوالة دولية، وحسابات بنك البركة الجزائري المنشورة في موقع الوزارة والمتوفرة لأغلب عواصم العالم.
	3- الصكوك:
	تتم هذه العملية  كذلك عبر المراكز البريدية حيث تدفع الزكاة من طرف المزكي بواسطة الصكوك والتي يدون عليها رقم حساب صندوق الزكاة الخاص بالولاية التي يقطن فيها بالإضافة إلى كتابة المبلغ المدفوع بالأرقام والحروف، كما يمكن اللجوء إلى البنوك لأخذ صك بنكي...
	الفرع الثاني: طرق توزيع الزكاة.(2)
	إن عملية توزيع أموال الزكاة في الصندوق تتم وفقا لما جاءت به التعليمة الوزارية و المستندة إلى اجتهادات بعض الفقهاء فيما يتعلق بعملية الاستثمار، أما عن طريق توزيع هذه الأموال فإنها تتم كما يلي:
	- 50 % من الحصيلة توجه للفقراء والمساكين.
	- 37،5 % من الحصيلة توجه للاستثمار.
	- 12،5% من الحصيلة توجه لمصاريف صندوق الزكاة.
	أولا) التوزيع المباشر لحصيلة الزكاة:
	1- توزيع زكاة المال:
	يتم توزيعها إلى فئة الفقراء والمساكين عن طريق صك استمارة طلب الزكاة التي يمكن الحصول عليها من اللجنة المسجدية أو إمام المسجد بعد استظهار بطاقة التعريف الوطنية أو الدفتر العائلي و لا تسلم إلا
	(1) حوحو حسينة، الدور التمويلي للزكاة في مجتمع معاصر- نموذج صندوق الزكاة بالجزائر – ،رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، دفعة 2003، ص 360 – 367.
	(2) العافري عبد الغاني، مرجع سبق ذكره.
	لرب العائلة، وكل طلب يوزع يسجل فيه اسم آخذه وعنوانه ورقم بطاقته على جدول توزيع الطلبات ويعطى الطلب رقما تسلسليا، و بعد صك وثيقة الطلب من طرف رب العائلة يقوم بتسليمها للجنة المسجدية أو الإمام على أن يسجل في نفس جدول توزيع الطلبات تاريخ استلام الطلب مع ...
	بعدها ترسل كل لجنة ولائية نسخة من المحضر وجدول المستحقين بالولاية حسب دوائرهم وبلدياتهم إلى:
	- اللجنة الوطنية للزكاة (بوزارة الشؤون الدينية ).
	- اللجنة القاعدية (بالدائرة )
	وترسل اللجنة الولائية للزكاة إشعارا نهائيا بالاستحقاق باسم رب الأسرة و توضح فيه مبلغ الزكاة (سنوي، سداسي، ثلاثي، شهري) و طريقة الدفع إما:
	- عن طريق الحوالة البريدية.
	- عن طريق الدفع في الحساب الجاري البريدي للمستحق.
	2- توزيع زكاة الفطر:
	يتم إحصاء المستحقين لزكاة الفطر و هذا بالاستعانة بـ:
	- قوائم المستحقين للزكاة العادية.
	- قوائم  المستفيدين من زكاة الفطر للعام الماضي.
	- قوائم مصلحة الشؤون الاجتماعية بالبلدية.
	تتم مراجعة هذه القوائم بالتنسيق مع لجان الأحياء والمواطنين الذين لديهم دراية بالمحتاجين وكل مستفيد يملأ استمارة خاصة ملحقة بهذه الوثيقة، ثم يتم ترتيب هذه القوائم حسب درجة الحاجة من الأشد حاجة إلى الأدنى و يؤخذ عدد الأولاد بعين الاعتبار و بهدف تفا...
	ثانيا) استثمار أموال الزكاة:
	انطلاقا من الشعار الذي رفعه صندوق الزكاة الجزائري والذي كان تحت "لا تعطيه ليبقى فقيرا إنما ليصبح مزكيا" قامت وزارة الشؤون الدينية والأوقاف بتخصيص جزء من أموال الزكاة للاستثمار قدر بـ 37.5 % من الحصيلة الإجمالية، حيث تم تخصيص 18 ولاية بهذه العملية...
	1-  أنواع التمويلات المعتمدة:
	إن من أهم التمويلات التي اعتمدها صندوق استثمار أموال الزكاة ما يلي:
	- تمويل مشاريع دعم وتشغيل الشباب.
	- تمويل مشاريع الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.
	- تمويل المشاريع المصغرة.
	- تمويل المشاريع المضمونـة لدى صنــدوق ضمان القــروض التابع لــوزارة المؤسســات الصغيــرة و المتوسطة.
	- مساعدة المؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش.
	- إنشاء شراكة بين الصندوق و البنك.
	2- مراحل الحصول على التمويلات:
	للحصول على هذه التمويلات يقوم الشخص المستحق للزكاة بملأ الاستمارة يطلب فيها حق الاستفادة من قرض حسن لدى اللجنة القاعدية التي تعمل على التحقق من وضعية الشخص من خلال لجان المسجد ثم تتم المصادقة على هذا الطلب ليتم إرساله إلى اللجنة الولائية حيث تق...
	3-  الإجراءات المتبعة لدى بنك البركة:
	تختلف هذه الإجراءات حسب نوع التمويل المعتمد وهي تتم كما يلي:
	إذا تعلق الأمر بالتمويل المصغر يستدعى المستحق للزكاة إلى بنك البركة لتكوين ملف وفق الإجراءات المعمول بها لديه بعدها يوقع المستحق عقد القرض الحسن ثم يتولى البنك التسديد المباشر للموردين دون أن يسلم المال نقدا للمستحق، وفي هذه النقطة مخالفة صريحة ...
	المؤسسات الغارمة حيث يتم تقديم اقتراح من اللجنـة الولائية التابعة للصندوق القائمة بأسماء هذه المؤسسات، ثم يتم استدعاء المشرفين عليها إلى البنك لتقديم الوثائق الإثباتية حيث يحدد البنك مدى حاجتها وقابليتها للانتعاش ويتم تغطية ديونها كليا أو جزئيا ع...
	إذا الشيء الملاحظ من هذه الإجراءات هو أنها قد تعيق عملية الاستخدام الأمثل لأموال الزكاة، خاصة وأن القرار النهائي لعملية منح القرض الحسن يرجع إلى بنك البركة وفق معايير محددة، قد تكون هذه المعايير صعبة التحقيق أو أنها لا تلم باحتياجات وأحوال المست...
	ثالثا)الأموال الموجهة لمصاريف الصندوق:
	حسب المرسوم الوزاري السابق فإنه تم تخصيص 12.5 % من حصيلة الزكاة لمصاريف صندوق الزكاة، وقد تم تحديد نطاق هذه المصاريف وفق ما يلي:(1)
	- 2 % من النسبة تحول إلى الحساب الوطني لصندوق الزكاة و هو: 10- 4780.
	- 10.5 % البـاقية من هـذه النسبـة تبقـى في الحسابــات الولائية الخاصـة بكـل ولاية ويتـم صـرفهـا كما يلي:
	 4.5 % لمتطلبات تسيير اللجنة الولائية للصندوق.
	 6 % لمتطلبات تسيير اللجنة القاعدية للصندوق.
	ويتم تبرير هذه النفقات بالوثائق الإثباتية ويتولى المحاسب متابعة ذلك.
	ومن أبرز هذه النفقات نذكر:
	(1) العافري عبد الغاني، مرجع سبق ذكره.
	- مصاريف الحملات الترويجية للصندوق والمتمثلة في الملصقات و المطويات وصناديق جمع الزكاة.
	- شراء بعض مستلزمات نشاط اللجان المتمثلة في آلات الطباعة، أجهزة الإعلام الآلي، دفاتر، لوازم المكتب...الخ.
	المبحث الثالث: دراسـة نتائــج تجــربة صنــدوق زكــاة ولايــة قــالمة في تحــويل المــؤسسـات الصغيـرة
	و المتوسطة.
	لا يمكـن الحكـم علـى مدى فعـاليـة صنـدوق زكـاة ولايـة قالمــة في تمـويـل المؤسسـات الصـغيـرة و المتوسطة، إلا عن طريق تحليل نتـائج تجـربته، وهـذا ما سنتطـرق له في هـذا المبحـث من تحليـل لحصيلة صندوق الزكاة منذ 2003 إلى غاية 2012، ثم علاقته الت...
	المطلب الأول: دراسة حصيلة صندوق زكاة ولاية قالمة للفترة(2003 -2012):
	تتجلى حصيلة صندوق زكاة ولاية قالمة في مداخيل كل من زكاة الفطر، وزكاة الزرع والثمار، سنتعرض للمبالغ المحصلة في هذا المطلب كل حسب مصدره.
	الفرع الأول: مداخيل زكاة الفطر:
	الجدول رقم(12): مداخيل زكاة الفطر- لولاية قالمة -
	المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف لولاية قالمة.
	من خلال الجدول السابق نلاحظ أن أول حملة تحصيل زكــاة الفطـر لوكالـة قالمة كـانت سنـة 2003 و يقدر المبلغ المحصل فيها بـ:1028290.00 دج ثم ارتفع المبلغ المحصـل سنـة 2005 أي في الحملـة الثالثة إلى:1596452.00 دج وهذا ما يشير إلى التطور الإيجابي في حص...
	واستمر تحصيل زكاة الفطر في الارتفاع إلى أن بلغ في الحملة السادسة مبلغ 4551440.00 دج، أي أن الحصيلة ارتفعت من الحملة الثالثة إلى الحملة السادسة بمقدار 2954988 دج.
	مما بين لنا سرعة تطور مقدار حصيلة زكاة الفطر إذ أن معدل نموها من الحملة الثالثة إلى السادسة يفوق معدل نموها من الحملة الأولى إلى الثالثة بما يزيد عن خمسة أضعاف. وقد يعود السبب إلى حملات التوعية واجتهادات العاملين في الصندوق لتوسيع شريحة المزكين ...
	وبتتبع نمو حصيلة زكاة الفطر نجد أنها استمرت في الارتفاع حيث بلغت في الحملة التاسعة مقدار:6855600.00 دج. بمعدل نمو مقدر بـ:2304160 دج منذ الحملة السادسة.
	ثم ارتفعت الحصيلة مجددا في الحملة العاشرة إلى:40247659.00 دج مما يدل على تطور ونمو نشاط الصندوق إذ نجد توسع مستمر في تحصيل زكاة الفطر وتطور ملحوظ كل سنة، حيث بلغ مجموع حصيلة زكاة الفطر في الحملات العشر من 2003 إلى غاية حملة 2012 مبلغ: 40247659.0...
	و فيمايلي منحنى يبين تطورات مداخيل زكاة الفطر
	الشكل رقم(3):منحنى مداخيل زكاة الفطر للفترة 2003-2012
	المصدر: من اعداد الطلبة بناءا على معطيات الجدول السابق
	الفرع الثاني: مداخيل زكاة المال.
	الجدول رقم(13): مداخيل رأس المال للفترة (2003-2012)
	المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف لولاية قالمة. (1)
	نلاحظ من الجدول أن أول تحصيل لزكاة المال في صندوق زكاة ولاية قالمة سنة 2004 أي في الحملة الثانية قدر بـ: 1139090.00 دج وقد ارتفعت حصيلة زكاة المال إذ نلاحظ أنها بلغت مبلغ: 3553995.27 دج في الحملة الرابعة سنة 2006 إذ قدر معدل النمو من الحملة الث...
	وقد قدر مبلغ آخر حملة بـ: 25453734.00 دج أي بمعدل نمو مقدر ب:5053734 دج من الحملة الثامنة إلى غاية الحملة العاشرة سنة 2012 .
	ومنه نستنتج أن نطاق تحصيل زكاة المال عن طريق الصندوق في توسع مستمر وهو ما أثبتته الأرقام المبينة في الجدول والتي لوحظ أنها كانت في ارتفاع مستمر وكبير كل سنة.وقد بلغ مجموع المبالغ المحصلة من زكاة المال في الحملات التسعة من 2004 إلى غاية 2012 مبلغ...
	و فيمايلي منحنى يبين تطورات مداخيل زكاة المال
	الشكل رقم (4) : منحنى مداخيل زكاة الفطر للفترة 2003-2012
	المصدر: من اعداد الطلبة بناءا على معطيات الجدول السابق (1)
	الفرع الثالث: مداخل زكاة الزروع والثمار.
	الجدول رقم(14): مداخيل زكاة الزرع و الثمار للفترة (2003-2012)
	المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف لولاية قالمة. (2)
	من الجدول نلاحظ أن حصيلة الصندوق من زكاة الزروع والثمار في الحملة الثانية سنة 2004 بلغت 269933.13 دج كأول مرة.
	أما الحملة التي تليها مباشرة سنة 2005 لم يحصل الصندوق شيئا. في حين قدر المبلغ المحصل في الحملة الرابعة سنة 2006 بـ: 431756.02 دج، أي أن بمعدل نمو مقدر بـ:161822.89 دج مقارنة بحملة 2004. أما مبلغ حملة 2008 فقد قدر بـ: 668923.00 دج فقد ارتفع بقيمة...
	أما حملة 2011 فقد حصيلة بمبلغ: 428477 دج أما حملة 2011 فقد حصل فيها الصندوق مبلغ: 658934 إذ نلاحظ أن المبلغ المحصل في 2011 قد إنخفض بمعدل:668923 دج مقارنة بحملة 2009 ليعاود الارتفاع في الحملة الموالية سنة 2012 إذ بلغ :165.00 997 دج فبلغ معدل نمو...
	كما هو مبين فإن حصيلة زكاة الزروع و الثمار كانت غير مستقرة تتباين مبالغها من سنة إلى أخرى بين الارتفاع و الانخفاض .وقد حصل من زكاة الزروع و الثمار في مجمل الحملات مبلغ:823.80 797 5 و من الملاحظ أنه أقل من المبلغ المحصل في كل من زكاة الفطر و زكاة ...
	و فيمايلي منحنى يبين تطورات مداخيل زكاة الزروع و الثمار
	الشكل رقم (5) : منحنى مداخيل زكاة الزروع و الثمار للفترة 2003-2012
	المصدر: من اعداد الطلبة بناءا على معطيات الجدول السابق (2)
	الفرع الرابع:حصيلة صندوق زكاة - ولاية قالمة -:
	الجدول رقم (15): نسبة حصيلة إجمالي صندوق زكاة ولاية- قالمة - إلى إجمالي حصيلة الصندوق الوطني
	المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف لولاية قالمة. (3)
	نلاحظ من الجدول أن إجمالي مداخيل الزكاة ل: 48 ولاية من سنة 2003 إلى غاية  2011 قدر بـ: 5640627256.83 دج.
	وقد حصل صندوق زكاة ولاية قالمة على حده في ذات الفترة مبلغ: 124259111.60 دج أي ما يعادل نسبة 2.20 % من إجمالي مداخيل الصندوق الوطني وهي نسبة مقبولة.
	فبتوزيع مبلغ 5640627256.83 دج على 48 ولاية نجد:117513067.8 دج هذا إذا افترضنا أن التحصيل يكون متعادل في جميع الولايات، فالملاحظ أن صندوق زكاة ولاية قالمة قد فاقت حصيلة هذا المبلغ بفرق بسيط قدر بـ: 6746043.8 دج.
	الشكل رقم (6) : حصيلة صندوق زكاة ولاية قالمة
	المصدر: من اعداد الطلبة بناءا على معطيات الجدول السابق (3)
	المطلب الثاني: تمويل صندوق زكاة ولاية قالمة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة:
	خــصص صنـدوق الــزكـاة معــدل 37.5 % مـن عـوائـد الاستثمــار، وذلك بتقـديم قـروض حسنـة، والقرض الحسن هو القرض المقدم دون معدل فائدة، وقد قدم  صندوق زكاة ولاية قالمة هذه القروض بالتنسيق مع بنك البركة بولاية سكيكدة. وقد حددت قيمة كل قرض يمنح ما...
	الجدول رقم(16): إحصائيات القرض الحسن لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة - لولاية قالمة-
	المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف لولاية قالمة. (4)
	نلاحظ من الجدول أن المبالغ المخصصة لاستثمار متواضعة لكن هذا لا ينفي ضرورة الإشارة إلى أنها كانت في ارتفاع مستمر إذ نلاحظ أن المبلغ المخصص الاستثمار سنة 2007 هو: 3375000.00 دج وارتفع هذا المبلغ ليصل سنة 2009 إلى 4046308.48 دج أي بمعدل زيادة مقدر...
	أما المبلغ المخصص للاستثمار في السنة الموالية أي 2012 فقد قدر بـ: 9545150.27 دج إذ فاق مبلغ السنة الماضية بـ: 883025.27 دج.
	رغم هذا التطور في حجم الأموال المخصصة للاستثمار إلا أنها تعد مبالغ جد متواضعة بالنظر إلى تكاليف تكوين المشروعات الصغيرة والمتوسطة هذا من جهة، ومن جهة أخرى بالنظر إلى المستفيدين من القروض الحسنة نجد أن عددهم بلغ 20 مستفيد سنة 2007 فباقتسام مبلغ 3...
	أما سنة 2008 انخفض عدد المستفيدين إلى 17 مستفيد، ثم إلى 13 مستفيد سنة 2009 مما يرفع نسبيا من حصة كل مستفيد من القرض، في حين نجد أن عدد المستفيدين قد بلغ 30 سنة 2010 واستمر في الارتفاع إلى أن بلغ 45 مستفيد سنة 2012.
	وقد بلغ إجمالي عدد المستفيدين من القروض الحسنة من سنة 2007 إلى غاية 2012: 159 بمبلغ إجمالي قدره: 37168583.75 دج.
	ومنه نستنتج أن فكرة تحويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق حصيلة صندوق الزكاة كانت سابقة لأوانها إذ ينبغي أولا تفعيل دور الصندوق بمختلف الطرق من حملات تحسيسية، وإعلانات عبر مختلف القنوات والوسائل وكذا إكساب المواطنين الثقة في الصندوق ليدفعوا زك...
	ثم يأتي بعد ذلك الاستثمار بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بعد تحصيل مبالغ كبيرة تفي بحاجة الفقراء والمساكين أولا، وتفيض منها مبالغ قادرة على تحويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصورة جيدة وفعالة.
	و المنحنى البياني التالي يوضح عدد المستفيدين من القرض الحسن لولاية قالمة
	الشكل رقم(7) : عدد المستفيدين من القرض الحسن لولاية قالمة
	المصدر: من اعداد الطلبة بناءا على معطيات الجدول السابق (4)
	في حين يبين المنحنى التالي قيمة المبالغ المستثمرة لولاية قالمة
	الشكل رقم (8) : قيمة القروض الحسنة الممنوحة لولاية قالمة
	المصدر: من اعداد الطلبة بناءا على معطيات الجدول السابق (5)
	المطلب الثالث: طبيعة نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الممولة من طرف صندوق زكاة- ولاية قالمة-.
	الجدول رقم (17): النشاطات المستفيدة من قرض صندوق الزكاة للفترة (2007-2012)
	المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف لولاية قالمة. (5)
	مــن الملاحظ أن مجال تمويل صندوق الزكاة لم يتجاوز حدود المؤسسات المصغرة، فنجـد أن ورشات الخياطة، الحدادة، النجارة و تربية الأغنام، الأبقار، و الدواجن و كذا محلات الحلويات و المرطبات و خدمات الإعلام و الهاتف، قد احتلت المرتبة الأولى من حيث طبيعة...
	ثم تليها المطاعم، محلات الحلاقة و الدهن و كذا تركيب الهياكل الخشبية في المرتبة الثانية إذ مول من كل نشاط من هذه النشاطات من 7 إلى 11 مشروع.
	أما الترصيص الصحي، التدفئة المركزية و مكاتب الدراسات الهندسية و غيرها من النشطات الموضحة في الجدول فقد حول كل نشاط منها من مشروع واحد إلى أربعة مشاريع .
	و السبب الرئيسي يعود لحجم التمويلات الممنوحة كما سبق الذكر، التي بالكاد تكفي لتمويل مشروعات مصغرة و لم ترتقي بعد إلى مكانة تسمح لها بتمويل فعال للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

