ot Gty Ul e 1505
16 1945 b 08 inlr
sl p ke g Ay ylondl g 3L o hall &S
Sere) 0 e

oY Mg
UNIVERSITE 08 MAI 45

Bl 85 e

:é}:pjg\

.

i 9 pSINY 3 0N Jordd 3 dpondand) ABLEY 93

— e psle 5 et 5 BalasVl o glall A5 25 1945 (sl 08 drels D~ a5

J

SRR RGP Gllall slas)
Pl s J\:)—:ss\.‘miﬂ\ (S oo dp2l y —

b Ay —

2014-2013:4x0l1 et




B Joo ot Ly L 5 e bl oAl e oSy 3Ll STy & ek
S ol oyl S b W Sag e "B o B ey Booy oy wls

ERPARPVNE | gacaras 4 O ¢ 0 32lSS by ne

15,5 abow W ey ¢ odall ) o O s3lel iy o318 | b Sl Y potis
B¢ ol g Jgdl 3 oYY 5 OF il llid g ¢ cpalsdly okl alal ol Je aals

oy ¢ it b O Oy ¢ ens g eghiab Ll ol S oF ¢ Ll o S gl g
SUall T ) Las ol ) " sl ol " sl s e 2 500 Aol 3361 gl
pBY 1l SIS ol Lgras g o Aall g LgzeS ) lger gl Ll o) Al WBlags e o

o) ot L 1 ) e )l s

o Ll ) el p e v B et Ol ooy SCE)l L pdas LS
M L) e damy 5l b s Ogall Ay W a8 n 1ST 1) U iy Wizl piis OF s Y

sl




KLY

e bl W egha 5 W2 ae (3l JWT o SO Lol g )

o Ui 3 AU YT Legiledd OIS 01

B pglaim 52] )
Ly o B L
) ey 5 5 L
coell e e I IS )

R PR WS RRVRPNY:




:u»)b-um
.g\..\.b:}!\
. O@)&)JQ

. J\g.;bi}[\ 9 J)M}.-\ 4o\

03, hoordaidt BN 1) Jo e 1 J Y1 Coedd
03 dramdazd) DB Lol ¢ J 5Y) CAaly
08, ioclaid) B 61 g 1 gl Clall
11 Aodaid) BN Oy s - CI Al
13 dnoaid) B a3\ g 1 gl 1 Cald
14 dpondaid) B Syl W ol
LA sl Lol ) J5Y Gkl
17 oLl g JSGAL ot @) bl
19 Jotdt Oy oy ol dadl s Sl Clkall

2 S o) dadt PRV



2 S pad) : EIW Eoll

23 GU1 il 2 sgde 1 JgY1 I
23 QU o) Sl g oI ¢ ) bl
24 G gl o1 0 ST 1 I LAl
29 GU) i) (3 Busladl ol gall 1l 1 Ckall

B Lol
34, i g SOV 8,10 J g bl ¢ J Y1 Ce
34, i 9 SN 8% dabe ¢ J oY1 CUkall
40, i g pSIY1 8,91 BUT gl Gl
41, I g pSOYY B yaYt Jlal Ot g 1 S Ak
P i g pSINN 8y it g at J )
54 A 9 ST 8y o) il ) o
Y R SISt JaN Sl
6. ‘yﬁ\ sl 1 gl Al

02 S gl i) 1 I CULS



0. Sl ) 1 al Y Akl

64 i 5 2SI 8 1YL e g dogdacd) BN : SIS Eoe
Od. i 9 2SO 83 sl 1 J 581 Akl
69.... . . Sleghall Lr 55 e ol Gy g Joali ;g Cball
70.............. i g BN 8,y slezel e g il paiall amas - I Al
L. s g fSIY B34y S B+l 1 Al

TO. .o Sl
TT .o —d6-45 b 08 insl ale gl J 51 Condl
TT.ooiiiiiii 1945 b 08 drslr iy 59 8las: J 531 Akl
T8 1945 sl 08 dast dwlull algdt © 1 Gl
79 —6-45 b 08 ineld  odod) (A1 it (Al
87 dnd) Olel ¥y domgd) 1 W Cond)
8T g 5 sl ylt et 1 J Y1 Al
88. SUL a3 szl Ol gdY) ) Clall

O idlamY) Bl CJlel - e Claly



b TR U o g Lk gyl il 2 6 1 I ol

93 i g e gall g daseadt UL 1 J oY1 Gkl
101 Ll pll U 2 5 2 e Wl Gl
112 . Slo Al ey Slam il o) 1 ) Gkl
0 S PP Sl Lo
L7 Lals B
119 ally art M deid

. M



Jl2a ¥ &a3lp

dagall olgll g 31t
07 Apadanil) 28N b S 01
08 Aadaiall Aaulanill AALEY Aaal 02
11 dyaplavill Z3E g 5 03
13 Aadanil Z8LEDN il g 04
14 Apandantl A8E) Caills 05
22 Aol ZalEY slad 06
29 SEN il Jal e 07
36 G5 ST 531 seda g Al 08
38 A g 5K 3 oY) ailiad 09
45 A5 SIS 5 oY) 3 g 10
53 G S 5 Aol 44 ) 11
03 ool e Aiall 3 i 558 12
04 YOS IR TP N PO 13
95 Lo Lol Al s diall o i 358 14
96 il (5 givaall Coen Lipall ol a5 15
97 Jeall dayla diall 3 o558 16
08 A o Aill A 568 17
99 sl g s Aaadl 3 A 56 18
100 G Bl 5l Coen Al A a1 a5 50 19
100 anll Crn Aipall 3 a1 a3 53 20




el (3 i e S Ao Lo g diDlae g iy e Ol 5T olall plall s )
3 sslel ) ol 2 JlasY ol o o (000 o1 o dis Ll las Y
oo Y adeld o sl 5ad ) Jles V) clidae s S Gy oY) ol jlad) 5 CILY
By Y I g Lol IV g Laelsl s glas 5 dnen Lgabozal G5 5 2ol g Lgslaal s ||
FrRen

L VIS 5 L ool ) Lot 5 et ey 2o Bl ol e i 57
(S ot 3 0550 o) Slaliie oy O Yl ool 2133 2550 b 0 S0 bl sealudl
s ge U ol 3 e 2los ) Lgay 085 ) ol el s 3 Ll S0 g et el 13
agand) BUHL 5 sl s

il U (6 gran Jo a5 SOV 6 0Y) ke a5 (3 bl 1 g5 e o) BLad) Cals LS
AV Ielgiales IV pal Bapdi) Low oSl o ol sl Ullae 55 2SOV 3151 ol LS
o) sh (STl ki) stV 505 5 31 A S o 835 o) e 3k il s s
Jedl s da b

AS-a6 1945 sl 8 daalst U g B B30l il ) IV o ade O adl ot b s
— el ke g Bl 5 3LV p el

ISy

gy B lan o gelde 5 LY el LBl 3 2y SOV 351 kss e
5 oD WL s 3 &gl 5 Slul e dpaal) S5 ST LS 81 ) oladly Gl
il i) 5T 2 e bl 5 (58 0 on Bl B0 o M3y o et s
o ol e 5587 5,08 Rabotol) oy dlie Beae B 5 g b (Ulasl Y il 340
U ge 355 2SIV 3051 i @ Bkl s Y) Slihdl o5 e eSe 5 conlin Sy o) e

1 et g M L) 0L

9 &sladY o ghalt LSS As g iS85 oAl 8 do—tandl) L&) j55 52 L
"B 1945 (sb 8 dmslg pdl pgle g o)



ot B b SVl U et I I3 g i

1945 L8 ansld el pke 5 2 bndl 5 2oLaBV o plal) 2ISS B lad) B 1y L -1
REIE

1945 L 8 amslt ol phe 5 2 bndl 5 25LaBV) o olal) 2ISS 255 IV 3151 315 Lo —2
REIE

5l 5 AalasVl o sdall 2ASG a5 SN 5151y dpadard) B oy 24140 B dls s -3
S26 19450 8 drale jd) o 4le

: L2 ,all
AU ol dl J gl Laal s D e
Dy, Sld 3 BW Las s WISEY) Lo Ay 4 lS e J) Ol )

<l 8 Baald el pole s 2yl 5 23LaBV) o dall 40SG d 5 — (L gY) e I e 41
Lol IS 2 dadas Bl Al 1945

U dedl obs dl ) ¢ i o g

1945 sl 8 ansls jedll ool 5 2 lmd) 5 B3l o slall 4JS7 azes —: 4 g e ) i I
bl acs sslay Al

1945 5L 8 daslst gl pse 5 3 bl 23lasV) o o) LS o 5 — 13 &e )1 doop ()0
MJA."L});L 42\1\3

1945 (slo 8 anals el pyle 5 4yl 25LaBYl o slall LIS a5 — 18I de 01 B ()0
.)&gysjts,py\ Sllas e aelus y aomss dades Bl A

1945 L8 anslst o) pshe 5 4l 5 2LV o slall 4057 5 385 — iAW) e 1 B 41
Lol ISG 3 2SIV 6 00Y) ey als

A e Sl A ) ¢ 45 )



sbL 8 Graltt o)) pshe g 4yl g ALVl o slall 0SS A 5 - syl 1 B A Ao )
g 2SIV 3Y) e § 087 A s @l 1945

<L 8 Bralt el ple 5 4yl 35LaBY) pslall 4087 dazed — thesld) L AN A )
Ay SOV B oY) wlades e o8 ISy i 1945

b8 hals el pgle 5l 5 Aslasl aslall 4087 dazes — dwdlld) L AN Ao )
Ay SIV L&) (3 & 8 Bl s e s 1945

a4 SV oY) g dedand) BL oy a2l & gire LS, B dor 5 — 1AW T I Lo ()
AL 1945 b 8 anals el pile 5l alasV) o el 2IS

U e 4l ols 4 J\C;@Qsj\j

S a9 SV 5,1 5 5Ll Gy s & sime DL ) @M A 5 — cdmylad) &8 401 A 4
A 1945 b B st ) psle 5 3 bndl) y Bl o sl

S 459 SIVI Y1 o el Oy b p A1 & gae LU ) et 5 — i) ds LA do )
A 1945 b B st sl pgle 5 & jbnal) 5 BsLaBV o sl

a5y AUV S Y 5 SV 5 g LY G Bl & gme DL 8D e 5 —awld) 48 ) 4o 40

B 1945 b 8 amalst el ple 3y lndl) 5 Bslasl 5 lal) 2JS
e B ek
tF s s b g 5 a1 ale Lge g eo gl s Lol ) Ly O3 aze L L

IV pay ¢ Lol o UG B g SIVI 8 05Y) 5 dacondl B ¢ 458 cmmetd) Lialazal =1

C},@jl\ \M‘_}J\g.b- jALCULA)M;\JJlJ)w ol LS;.LA
Ay SV 3 i (3 ] ST B Bl Lzsl —2

S =2l U e dU JE0s Oldad) 3 sl oY) g U e dpaadl Jleisl =3
AgIsl 5 dadall alels



o) pske g Byl y ALV o glal) 3JS7 (3 5Ll e o) BLE Al 3 me Wyl -4
g 2SIV 8o ferds 3 s 50 oo 3 me 5 (a6 1945 oL B amils

!yt AP
W Ll (3 an) ) a8l pad Sk

g ke 5 B lndl 5 BBV pslall BIST A olis h ge aie Aol BSL ol =1
6 1945 b 8 s

AlE) Olezal s oladad) dlaid b L A58 olal) & gl SV e e lad) B A -2
b a2

e 8 aaalt el ple 5 Ay ndl 5 Aslasl o el 2S5 Y ) Saslld) Bl Claze) -3
s e e a5 SOV 811 et - U] (3 sl a5 1945

o) pske g B jlnall y ALV o lal) 4JS7 (3 ssl) e el Bl LSy al o) -4
351 @ o) sl AT L 51 Y1 sl (g e 15 3150 a5 1945 L 8wl

Ay A

2 WUNUECIRT]

3151 Gl i (3 el L g5 e O ad) (3 o J) Al Ous ad SK
s ey B 1945 L8 dnalst el pjle 5 2 bl 5 LBl 5 lall 4SS 255 V)
SNEI R RNV O R XYY
g p ke 5 B lndl g BsLaBV o glal) 2087 (3 SL) Read) B Aa by oae - o -1
A6 1945 ¢l 8 s

Baaldt ) psle 5 4yl g BalasBVl o slall 4087 (3 5L Beadaud) L ) Lo O ) -2
g SOV 8,0y Gakes e als 1945 L 8

pske 3 alnal) s Aslas¥l o glall 4S8 35 2SOV 5 10Y) g Reagad) DL Gy ) Al 3 =3
Ll 1945 b 8 arals



2 RN UV ER

JSLA Jaadl g b caslal) il sl et g dparand) 2L t Ml el
DSV 5 ¢ Y ke

(i 5 SOV lindad) ) Al i) sV e 5 a9 SOV 3 ,15Y) L) gl
RN )
ragLud) Ol yul)

el g Aol U Lo Lowd o 85 ) 5 Ll Slul ] o Iade Eod) s J sl

g SV 5, =Y
Heraid) B S gl ) Ol yul)
s " el elol e deaudl Bl 51" Ol sy dul 3 (2008 ) (4 g B de 6 ) G
IV e ¢ ol e S ladatll (3 el slal e aadandl a3 LS 1) an) ol el
ol e e 5T da i) a5l pealie Gaxl o
Akl = 5 ol 5 B3lasl  28lall s Beaded) Bl le ool OF 1) 2l o 5 LS
conkeld) ohsl y aa bl Bl sl abls ) BMe gy 1) dnl )l cho 5 LS
i g fSINI By gl (g ol
5 gy e 315V 3 S 9 SOV 31 s 2585 " 0 e (2009 ) B e ls 1l s
‘II %3 Vr}lﬁw\
59 2SIV B oY) edatd 830 sl 2l g 5 il 5 2l CLIGY) e O ) ) sde D0k
¢ Ao gto B 0 5 9 SV 5, ke W) CLIY) By U el el 5 o ¢ BB g

@3l U OLe Lgne Lgihas 0p5 e Olgme 3 5my U lo 5 LS ¢ B 3y & iy
................ ¢ Ayl ls) YO ¢ J el 21



el ol o 1 gl slazed @ ¢ WBLz 3 e Bl Bl ) Ol i
B P LR J\U - PO | R NUTPYP-N s WPRV R PO B
1Sl ol 5 bl () Jsm gl Akt & ¢ U g Anad) UL Ialia) Lhdmsy o sy ¢ pms

¢ Lg

L) sbal 1) awl ) ol (3 J sl S peendd AN el ) J o ) LWL
A5 g SV 501 Gadas 33 (3 bVl eds Al se 5 2SI (3 55U dpadaid)

@ur\ﬁ\.ﬁQ@jﬂ&\}i@\);w\gﬂﬁg&uu@\@wg}U.«\A:P\C,\.,?-

L2 SV YL Ledle  deadardl Bl J o a) J A -1

5 lezae W) dot) eyl e ol 30 o i, ST 5 o3 s —2



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

.

gl

5 aeadl s abalall L izt ) Skl el 8 g el S ) lad e odad) B S
S b 5 Sl CIl S a5 5 ey 5 Lgib s o ¢ RO (3 L
o Slal) Lol ) (AL gl 5 il L1 03 e el ST L 5 )N B 5 st
@ B SLald 5 83l 5 Lepn 03] ¢ S W) 5 50 30 ehT Lo b 5T 15 e ads ¢ 2alail)
ol gwu‘y\ sa) Wl el dadadl

DY) Emlall o md) Ll s (3 J gl S
ekl B ] et J V) El
gl B sl 13l Eol)

B 10:51 | IOE | BTG |G IR



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

hoocdacd) B J) e 1] oY) ol

Yl oda g olakdl e la e o La):fgsjsju,:w&\ L@_;;ujujfylmyu

ol s IO e g ¢ B ods (a5 e ) g0 me ¢ Jul gl e B gazt s b cpaddl e L
aga)) BUE e By O et

dnardaad) B o L : J oY1 Ukl
el WU Sy Lk ¢ U el ) (bl s 8 BT &

Vel wlall W k) Y

08 51980 w3 aalasdl) Blvall B b e 80 J5Y Aeladl) B mllaas fenzal
Oge o Lol ST, fortune  as o sl 4 Business wed S, oY) aslasYl ddl & b
corporate Ol ge ot (AL A Kennedy . T.E ) &> el of Ul cultuve corporate
I aedal) L) mllaas OF dzed ga S0 Lad . ppedl) 104 (L8122l Gl (el culture
Bl ekl Dol slade plazal ) 5 Olamadl allas 3 5 CLU Jl> 3 V] WL sy
5 Bl Ol 5303V S e WL TS 2 W el UL bz Slale W jlael deadacdl
M el

4zl N:A\ pldsiza) Jl2 (3 bl bl wdi> b e by d bl Bladl sl eVl ) 5
B SV (RIS g o B jlee Bas g Calalalls plesa¥l y fasdl) B3 e Labslazel oo oladad) 5,050 3
SREVUSVINIE ION Bl a5l ) Bl

dagbndl B Cay o 10

TBL daled) Bl o SK

By aekadl @ olelad) 51 301 Ll ) &S skl del gl 5 1V 5 ol e Bols e gas
o3 0L ¢ amball (533 313V BU ae U Osbalan g ¢ andl vgam me s Oslelin B ak Jall (S

37 22003 ¢ 05,51 oles ¢ By Jlse Js ¥ Slebase @ ool gkt ¢ Ol Olos 5 5u -M)

4OJ9L20034 ,.MLLJJ&YQLK:MG.-\ J\Jcsﬂ\&&\ Om‘éé)\é:)’\ ("’"Jé;'d‘ ¢ )g.gﬁib}»; M—(z)
3



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

sl s s daladll eliasl e o o) Bl ¢ 15 alas 11 G 5 lazmal) (a5 2akail)
D el G Aol sliasl 6 sy OF 2 & D

Lot sad g A 805 05) L o o) ) o g gl o L) " as sl Ll Wb
O el e S I ) S s o

055 g i 5 oalasY) Sl 5 S 5 b 3 el LBl " 0T Sl ) 6 g
(3>".sri'z~,uL;;ra,ﬁsyiy>&\;wwww@5;w\;wfwa§;mjw
RNCEI VP SN Geaclordl WU o gl 3o 5 Lo s W STy G jlad) ool ey
eSS o sl 2oledl Lze ol ) wled tsalll 3o ga " 1 L 2 & "EHLSchein
By b (S 3 5 3 Lgades ¢ wj@wc,;;f@jc@.)u.\cuxy\j@.)u.\w
D s 5 13 Sl sml

tead) Bl oSG WL

PV s LTS e e e el WL O S
SLGEIAUPUHRPRCHE PO RPRCARTNC |

055 OF s ¥ el sdn ¢ 0B a5 a5 B 5 Badadll 130 5 e ST 2l Slslaze ) 5 SISV o
oda ¢ Py Flall S ST sV b ¢ Bl Y E sl WY B lai ) - 4 Lage L
Cdeball dads a5 ) plae (I e 5 IGY)

O U NP PATR WSV IWRVO P EYRVP P EYRE PN SR I N SIS P JO I BT
650 5 2001 ¢ 25 4nnd

100 4o ¢ 2006 ¢ Slas ¢ 2al) 51y 15 ¢ Al st By3Y1 ¢ skl (gl m 296 ()

A47 2 1998 ¢ e 5, 03U0 s Al a1 3y13Y1 ¢ el LG dnes ()

(*-) Jean Francois ,organisation et gestion de ’entreprise , copy right édition fouchon ,France , Paris ,
2006 ,p425.
4



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

Lede ¢85 o) Bacdarl) il Sl s dedad) saeld) 287 il Sl el 5 izl g odl) oda
1
ERHCNCC RN

¢ lppds a b 5 € aalall fuis 13le o8 ) g ediial) Lo Oudl sy aladl A, V0
?(«AZQ»)?M\CwLBf\SL»:Z_g;\,L\\/

ALV 3 ) B35 (3 el el B3 5 b e 055 5 iteald) 3ad ol ol
.a;ngjlghﬁ.\é-w\@&ﬂwgggwﬁmj@@ﬂ@;a&u\w\;ﬁ\ v

9> ol o) bl e 2ol Z1E l e eSE ) aadll 5 SLSH a0 bl 2
D sl a5y b

O s IS L g5 5y el Sk Al 51,y St oy o 5
Jlw 3

odlast 5 bl g 0l Bl sa;y vgd ¢ lell 5T Ul galc JUH m o sl O g 15187 ¢ g

@ abd) (3084 de\ aoldll jaa ) pe JUaYl oY e

O N O R P W L e R W RCH N SN PR P SCT RN WM RCH I N (Yt
el g bl go e Raball annad b s el G Basid) 5 il ) (AT s s

1360 < 2005 ¢ 5150 535 ¢ 6 tall dndas ¢ Aoz &g 5 S 52309 A pidl 35151 8513 ¢ I ol dnes (1)
A9 2 2007 ¢ jan ¢ il asaldl 15 ¢ o pield godall SN ¢ otz 1 8505Y1 ¢ ale aa -
A4 2 2005 Ol ¢ iy il sl e s a2 ¢ B polal) 810 ¢ s e ()
177 (o 2006 ¢ pan ¢ iasldl 01 ¢ a5 Hondassl BN By13) ¢ o pr oz ol S <(F)
5



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

ot b S mn b )l Pl Aow sy 5 ol 31301 Gy A Y JLasYl BT s il S
D J ol Al ol 35 S s 5 Sy oo g tlan 0 5
casll ols 4 6
Apanlad) BN (3 5342 5 Al s OLe WS b UL ) gl 5 S L 5y et O)
3 danll JlizaY daasdl O8IV 5 g5 5 Lmis dR by BV @l gl 5 SN o SI6
D i) 6 [ Sa O ol

M\M7
D ) I3 e Jles) Sl

olelay 8
b omislb opbd w2 50 b ais O A Y Jlesl 5 Led o) (2 Y il g
W g W Wb a1 5, 00al) 1087 g adadll o2l el g0 (3 bl o) olus] Wls - el
DS walad) y bl 1Y) e

167 52009 colase g5 5 2l Mall S Jltorc Tl s 8530 Ul oot of o =)
157 o il gor e o e =)

146up (il & N U P W _(3 )

344 o 2002 (s c,\i.'.U dmeld) )\.,\.H LTAQ'JJ‘&.,S\ ))\jl\ 5)\3! 3 M‘ SM\ c&\ )Liu'd\ L —(4)
6



Tl B J g Sl 1Y) Jeadll

el B U S (01 3, e

el a3l
el Sl BOAWY
Cile Ly e

14800 cGilw & ) o M\:)-\nﬁl\

D gaghd) abla) alilal

D3 a5 ) padacch B30 2,2 o

el o o) By Sl 3L o dalall 5 8050 el B 1 SS-1

ARG 5 eblesl (o p Bl ) dedadll s e g o) (6 SN LYY s =2
colalall e bt e dabal) madle of =3

Alal 5ad Lo Bacln 555 dagr peni—4

ool ot ¢ foall (3 LS 43T LS ke e AT 5 OIS 5 Adledl 85l el e =5
ol s o peedl) el Sl -6

RVYERE S EA RPN IR KA PR SECET PRSI NN (R NACE RIS

2880 2002 1 pkic m sy ity dellall dega e @Sy pghadly ool 8 hadic Sl sad ol Lo -



dodazd) B J g Ol

:Jf}l\ Jradl!

B ar e By D )y oSl Ao 3 Lot el bl el o b jis LlSes-8

Vel suslld)

el e e ) ool 1(2) 35 oAl

o0 saaiall A

oy phaill A0 e e )

Al 350 b 5

gali) il

Aalaiall iy 1

Claladl & sl 4 5

M&A\SJ}AHJ

5y sac e

,Z\M\ S| dﬁ:)v\nﬂl‘
Tondid) BLES ¢ 1 o g Cllall
Do) B e g )il Sde Sl

13580 o 1 Y

4y gl dpegerl) Bl ]

O Il Sy ¢ 805 gk alf Lo O gmn 3130 st (ol bt " 1L & o) ool BLH) O
G dpn yhabllclasl e o aa o Jpdll S A8l O oy ian WS B 8 Ao 1)
L aalad) fotls fRLALEI g WALS sk WSE Il pulal) 5 oG 5 liizall g Bl s Bl de gazt

@ ol L ity g 8 Bl () 0557 &b Ra e BUE)) Jast

.83&4‘}\#&»}»4;{4)4?:)&;6@-(1)



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

D iletn S0 ottt o 36 gaomst iy 81 w2t

Arl] 532l ge e Laga Sls s ol 5 opndl) By y o 5 B ) aR) s camd) -

xS e
J13 31301 e B 5 fize SO BB IV e 3l OF B350 5 2B Sty 1 -
-M#)r—é—“”jrﬁ?(‘wyhjy’;d”m\
Db e 53 dadandl B OF Ly, choe 6 Led
3Ll ozl 5 il Aukadl) cliael Gk 38 ) e ) s et -
g 25 e O gdazmy )5 3Y) LB e SLLI el B aad T lall g g ) e -
o el Bl s S a e 05kt by dalall (3 LI AL 51 BN
D b 2 T ol B 8 o i) any 1] 5L
L;& J\:L)éjl\ @z;f.&&jg STJLel\j u}’u”z.:.wy\ JS«J..:{U\ & JJ@:.“ jé‘- :\.C«)“J\ ;.1-‘2-;} @zui«;—
bl S

By e ot Ld Lo S5 0T e umny iabadl Wl Bk e i K-
o ) o Jo oS Y e ) ST e ey e s ST s Sanl) a0 B
RUIPTINNE

o Y b B e Lo sl Jdo e b b1 i 0T T e S eeena el )
B hed Boded) an ) Slidomza) WS 0 872 S o el Al 1 165 41 ol 2 Ol (5

LY

.268LJ9(2OO3CQL«&L@)‘}Q’J‘JM»\J&’(&)}M(QM‘ SJ\Qch:;AM—(l)
9Ofc&bc>fc)§4f§bj»$¢12~4ﬁ—(2)



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

Tl daandl 25—

wiobann o ol ) J g aaIL o Vy Reladll cliael e 5k Lgblae] o Y o) B
sliael domen Lin g ¢ izl 5 ol Lgsliael 41 8 al) a4 AU odn (3 daladl) s
e 5 Lgslaal we o Baladd) e o 1 g 331 (3 B as Ralaill

i ) U g g g ol el S Y1 R g Sl o UL O bl 2l Bl - (3

B Y i Lgd y plendl 5 JSL 85051 ab 5 21135531 55 oo (3 e LoST ¢ S

sl b g o) g mazstl g B e 3 AL ) il b oo B LS el g ab L ) s

5 Al oA ady gl ) Agie Sl dslez Y el g ) gl o slanY) ) 22Y)
miah.ﬂj‘

2aS) g Al a0 e 10

cadull w1

) g adem g g Ale B s B 5> g 5,4, drucker ; Waterman ouvchi . S s,
e g as ) okl ST Sk OF (g 8L sds o W) Slabad) e

L S e il el G shl Sy b éﬂy‘ ) Rl Bl e s JWTC”;.’.)
sonebest way by byaec b 1SS 5ged 00 JSLA WS oY dR b el dege S

D 13 ) ) 3y ) e ey OIS 5
(A 5y 2.8 S w2

59,00 6l dnardaudl Bl By = Drucker 87,5 4 calorer J\:AT@}LJ\UMCJ:@
;@\qj,u\g&,@ﬂs%kWaw)w\af:)}s‘wxqbwewmw('@~

238 P 2007 coles« el g5 Sl o FRPNI) 3318) conmly LI da -(1 )
291 0P (e il Olend! Ol Egre —(2 )
10



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

Gyl ST 3y oldadl U abas 1l B a5 Y wl SU3 fit way T jlosl 38y 2ol s
b,
A

adaid) 2| C‘Jj :(03) el

Al Aatall Al A8l

4040, <0) A4l

YETPION I

bl sl Ja:)-\-ﬁl\
dpoaiad) B Oy grane (W LUl

gl BLE 3 o) g Bl e ddesd) ol gmad) el (3 SLld) Aad)l A ) e adaze S
(e Gy gl leladl B ) Wl dalad) BlE ¢ (aslially bladl Bl (b )

C‘;:s‘.-\aéuj:ﬁlj
ezl ad 5 o LI mazstl (3 B6LL ald) 5 SN 5 Al (3 s ) s 3 Bl fei
sda JLs 5 dedes B S5 @ pabow W peladl 3 b e Balad) s 1) a0 Welii 0o
deslozm V) 5 43l Oy lalle (alaBV plladle wleedl pladl : fe Belan VI (6 5l oy simy 23U
Lol Al ) e S5 o mozdl WL plal) LY s s Aol fows ¢ dlgall 5 2 gl dn )
W) i) 0555 01 L omy g )l 5 el Balad) Bd SO 5 ¢ gz )l 5 o lan y Lgdlsl

@ ca s ) o) B ma A3 20 Blowzie

(sl bladl Bl @ Lo

Slabadl phane O b ik 31 (3 dRume LS b dedais Aol limll ) 0)
(blad) s 3 abebl labzial) duadard) LU (3 alis Sl OF ¢ (@eluall) blad i (3 alela))

97&4\}\.‘.« b )§J ﬁi S et Gaja.m —(1 )
301 fc&bc}fcﬁfw—(z)
11



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

g 5 esbaelsle Lad e a3 d Je 25T A0S0 aelall s e Lad o SO sl e
D Slta Gl 5 2l) A ot 3 U 2l ity Sl

hadasol) i) TG ;WG

oo U 5 Redad) s el Oleladl 51 Y1y 87 2a ) AL ol sall B gat s Lk
rang (S g1 55 3 Jalad) 5 Aaadl) s e 0 IS AU a5 A bl 55
uwjgﬁﬁswhﬁouuyuM\m,\;@\wsouW\ 5 LY ) o) ae)
sl 52d 5 Aabadl ol )1 3 5 lalow dutially o N1 e Aalard) 5l 31 S Le ¢ 313 (s Lilons

AV ) O ad) g Sl (308 mie Jaf 58] IV e G el OB Aitadd pa o a5 2B
e

Jendl 33 BlE 1 W)

55V ¢ A s O sts o Lol S Aadate (6T 15 sl WBLE) (0 de pazt Hlis
Mo 3 oy G yl3] e ¢ Sl 01580y B g0 S| ¢ O galed) Sl LY ¢ L)
Bkl 3 )05) o e 5 (Jodl Bela) b 4 ek Lo ey (B35 Bdan ot e s )
U3 VI a a5 a6 grn Ao J gl Bns ol 53 g sliasl o Ogladl) 5 oD e 5 s
D ol 515 S sl pp @ ) 3 r 535 Jodd) bk O

402fLJ:LAC>-}M fl;ﬂM -(1)
3349’” gJ)Lwc:-}.a ¢ QL..‘A,:.)J‘;,.*..,\J\J:.A,\ —(2)
324 oGl i s e ()
12



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

deadaidl) B e 1 (04 o3, Ko

:a_As.\.qS\ 28l PeE
s
Jenll 3 5 40l
oA (i Ll )LL)

k)l slas] et ydall
doobad) ) Lails ;@\JJ\ dlaly

3y phlasl ohsl o el y clolal) Jgh a5 (3 Wlab 315 LT U3 deladl 8 e BLiL
b el Gl (3 Ol 1A s e e ) Ay b sl 5 el gl e slasel Ll

1 .
()Z\.@.;»WVBLEJ@J;Q;J}S

Lo NN 3R] e n S s el s b 5 OLSIL gl Aaladl) BUE s 5

e U gzt e S sl e gSE 5 olanl plasST Auaill ) anal i

i g ela) g ) aze¥) g sed) e LS L dadatal) Al ) lbaa)) Gy LIS 5ad
Adely Lo Jaall 5 gy e JLa oDl Lad 5l2) IV e 31 Y1 ) S

3 LY Slrlal g LlaY) ds J)’\:—dﬁw)&\%jm)aﬂl\duwﬂ\d,&
M\CA ﬁw\ L"gﬁ 3.37.-)\;-\

S i casla gl 3V e 5 IS e Ralal) Al 5 Olal 534

Ty s Menl) Ol L) 25 o2 Ay ) Bz g Gl OS2 ae aladll A5, b ap0s
Ced) g el e dalad) S

.264‘f¢&\.~c_>r}»c$~m;-\g5\¢pc)\jm—(l)

13



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

Belod! Amlall Ll 5 ol o sVl 5 oY) 58] (3 W) AL dea o) BLael] O LS -
el dmlal) e

o) B Ll 1 (05) 3, IS

o1 5N Gaias
Aadaiall Al

3 iusells by
Lalaiall claialy)

e

D 5 55 5523
EONECA|

C‘.-\".AJS}?":J /
S olidl s
dalaially o) 3

Akl sl ydeald

Lozl GBS slayl Wl ol

Pe bl Se @

leader ship dsLily ou-1 wadi :J Y1 Clall

595 sl e 3@l Com e dalall (35 Y1 BsLA) A b G 5 ele dad) s ey
s el Jso ) 5 Olall o 5 (Ll 5 g5l o Slaaza¥l sy ¢ Legs Ly Lt 5,15
s Lose bl ¢ e L35 0l bl fod 5 ladl 1 (3 ool Bk ailan i
5Ll ol dad) & S el olial)

14



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

552 Cnkaladl lalE) 45 ,5Y1 S e S s 1 Y

By el ¢ blas IS 5 ales ST 3 Jotlae g am e 5 o)l &l o bayes 501 8,05 s
B¢l 5 093 Jeall Wl 5 U c ol OF 5 Bty 5 (AU 5 5es O 38 m Cabalall OF S
D i) 0,5 L 3y ake Bl 0,55 1LY AU

OF LS e o s O 13 VL & oty Vg ol oS Ly ) 3050 1) e & oo

i LY S Gl pell derd g0 B! 2oV OIa) w2 ¢ Vs o) Jabait 5 Gl La 5

Bl 5 il Beares B o e (mW) el OF Ll Y 50 W dass 5 S IGY) 5 o jLay)
Dl o sy Bar Rk ks B o e (el sl e 88Ty

APPMUCIPRERTY

O lelall 25 g W calelall 5 315Y1 ol e &g 5d s U (3 e dand) 2L il
S OSTIB € e o IS e il g g Cneladl DT80 8505 s 58 e 5 o g s pd (A
Sl OF g6 8515Y) 2y e o Galanall plall ol OF 5 il (36 o5 ST 8 Lead g5 21000
D 3 Ltn i) Bndast B e 5y 2y gomadd B15Y) Uighe alalald o L o ]

sl 5 J sl skl L,

Ol ol g gl IV g el s i) C I pliszal e o8 Lpagdail) B SIS 13
O™ 13) geilsne 5 dke BLES sz 055 Wl s sl Se Y I el O 5 wlaalll o
Bats 3 Al Aeaa B sz 050 L Aalad) 2ol a5l ea Dol L 1 shate O Yl

L%)J&Y\gz\u\#\)b 414\3)\}55\.;!\}”2;51)@&:51 CJM,&W&M(S&J?\)%&“(@A\MW —(1)
196, 2006 ¢ 2
.198uﬁté.gl-wc>rjﬁ((:§)«mv\.m;dﬂw—(2)

233 5 2003 05 Sles ¢ il e 5 polas By goraidl S 8y131 ¢ e Al dlaas =)
15



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

& i) Skl g Ll Ll

5 A eV i IV e el Bl 5 BJL W gs e e Beadand) B 0SS 8

S DL 5 eV 58 dadad BUE e o 045 s OF 5. Juddl @l g0 5 A ) Sl
5 ol e b 56 ol B dad) B meas LY AL ¢ Auad) dad ol b s
Bl Feares B e o5 o) AW 5Ll S agan Juladl 5 OV AW AL b g agilsl (6 s ¢ o

1
D5

dabadl ) 5038 1 Lusla

OB £ o g6 Beadaidl Sl jloll el V) 5 2l o o sgie o dakall B8 o5 08
S\ gamty b5 a3 155l |5 ogde 2y da ol skl @ a g adl OL 0 mie O s rlall)
25 D) a0 o o B 50 B 8T 13 ¢ b T 53 dmly il e el 05 Ligh
0555 Algh ¢l o 2T pl] o o Jadosiall ol a a5 ) e Belells 48 08 i g slag )
Cigsd) Lad g Ogladl e damia g Bl A el W)

5 bl Sl a5 el el

deadl y ladasd) oy LU Lad g Joid 45U VLY e b da ol Bl <5187 13)
SRE P POTRU RSN I NPy WAV (I PRU I [ E WS J U I g S U PO [ S DA
B o oA sl Bk B st 098 0L gl Dladanle e 15 ) bl e
3 Lall Bl duadl) sl 13) &b S g Y Gamn ¥ 5 A6 Olan® L5 F O 50 g
> g ¢ o) el 3 ) Byl ysed) e 3, Al aa) y wleslall a5
@ aels 4 3L, O 3iE 0 adl 4 187, Lal) &

235f‘;¢l“c>;“-'\:~*j\-'\ﬁ\§‘_§k«‘4ﬂ-(1)

.239fciquc>.,ﬂcw\.x.=\i6ﬂg¢n—(2)
16



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

il G lad g Sl o1 dal W Al

LS ¢ Lgamy pLedY) 5 Ol SY) OB 5 4y 5l 5 abldl bglas ool (SGA) sas
Bl B 5 Aol o g3l wgald 5 51V e 2k b 5 LUYI 5 VLYY b jlas B i
D) ol Al dadl e ey g L L OB a1 331 o

YUY dmds 1Y

eV e g Li dse, VLAY ade 0555 A ¢ Apaglard) WL el o VLYY i
Bl ode 055 e g Jaboll Ul Lgle iy 5 280 ST 5 wlades S8 3 iy
Jom O dly 0 8 83 g0 giam on Qg e GOS0 5 ¢ mp e 26 5 i b Bl
5 Osdl s AL 55V = ) alee Jad SVLaYI 12 (3 delad) BLEN OIS 13 Ll ¢ e e
5 A2 BLE ods 0555 Lgh ¢ Bl 5 VeV Il ¢ 55 5 JlesI Y wlld) g 2
D050 Il Sl ol r o D305 el Slslal) i g e Gt 550

Sl Laall e 21 3V ) : L

el pall aomidd g B3 p 2Ll e Bl 8L Wl 5 Audaidl Lall 5515Y) o 55 58

o5 b OV (3 el (658 B 5 Balad) Ll SV 5 sV W s ) el o

055 La e g0 MM 5 pLudY) Gy O5ladl 5 ol ol Jo 313N L Y @ e 5 Rl

3 Osbedl gy Y ST 5 el e ) e g dalaid) s Ml § e A B o
3yd o s SBSU o mnd! fast 5 Bla) gist dly 347 Jaald Cpaladl o Jolid

D Dy Jall S0 smis 5 8nbate Ralaill g5 e 3151 o YD 5 21y 5 B

(2009 (15 (¢ pan ¢ 2SN ¢ > ol 51 ¢ Tl 5 BLaBY) S Sl L 55 i ()
154
.156f‘_;4u€f‘)\,,d\,\ﬁ}_(2)

17



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

L me 5 192V ol w5 1 WG

0 Bk BUE L8 213V plen b5 5 e 5 S0 5 et Gl Lo el B8 0555 8
v G Jo Ll G Y a5 0 313N sl g ples el Bl bbbl 5 clis] oSS e
o Bl B el 0S5 W85 Sl lall glan L M5 5 ¢ il ) a5 amd) ) a U
ookl o Ll ada 080 Gt ¢ L8 Caalall g Raladll pleg lan g5 ST psgde 5 ey L
O o« add (3 allad) 5 a1 3 5Lall e onad g0 s Y1 (sl - sedall Bl ods GlE &t
nbalal) IVt o Wb Anbls g 558 jdaans Bpaglendl) BL OS5 QWL ge 0y 90 b g ade Lo b om 5 3 IS
(1).@

i AL oY)

j@ﬁxuu@ywwbwaigg)uxbmum@w\wﬂ\a\f\s;
Y Je S O g Bl sl b ¢ ol sl blas & e 4]y 850 anil e O
5o lezed o) OF e oo B sl OIS 15) Ll ¢ adlall y ¢ aad s 4) Bl
¢ Y gad L el e 5 ¢ Jglall ) (3 Badine 2dls 58 0 Cdalal g o575 O
Y Jad O BB Elods [ bgiw 0 J g ho b3 IS a ot (o Bl mo 5
AU NS e Cadl g a5 sl g pial) gd b il 5 AL (3 BLassT (o) O ava
D el g el ol ga y 1541 Ol yias

ﬁlaij\ :\-L.@‘jﬁ el

et ¥ ke B el Aol pe 3 W Calall ) janaly slan Lo dabadl) B 0 S5 6
ot Al s OF 5 ¢ clalal) a3 saad VL8 SYN LS e e Y ) shadlt OF 5 U e
s aabdl e o 50 o3 085 B s e & ey V) ade 05kt Y oSy 0beladl &)
Wle 055 of (S8 Beagdarl) BUHN a pla s o cabalal (o (6 gt OF 3 ¢ shall () 3 calelall
2 O ey daladd) Lgm 58 8,05 damein BLE U s (3 Laandl B 0 ST 08 5 b 5k fow 3
3 b e dold a5 ol gl S0yl (b 5 g Wlaad (dadl Aol e 85l 50 g Bl Gy

157Jp ¢ J)L.J\c:-)l\ —(1)

157 P ‘_;;,L..J\c»}&\ —(2)
18



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

238 Bl g den )y Garhadl) (Bl L) i ol et ey Y L ] Ules

oLy

sV ) Ena) g tlesla

5 e Nl ) Tl b Il v o ¥ &l e ol dalonall da o) @la) 5187 13)
A e JS7 Oy ol ih sl 3 jeredl padl » delad) 2205 OF 5 ¢ ole) 2]y Jlas 1) J e
¢ A ot o jslald b5 Y 5 ¢ 3RV e SYLU) e Wl W OF UL e Bl sl O
Al g Blal wias Zedad) 3l 13) Ll g ST a0 o 5 ¢ ple Bas Ol o g Y E e
A 5 AL o 8L s OB oty ol) (3 s LS Zaladl) OF 5 8 e Olal Lo ¢ i =)

D Gl sl a3 e S5 5 ool G5 yinal

C;J\},EU Sz ol £L C.LE:J\ Qe 1 ol

éiu&jyj@\wsmwwb(w\a&w&;cmmymmuwa}isv\s
ezl 3YLU) 5 LSy 7150 BLE e ol BV (3 Ll o s o5 o Sl e e oS
S gl 318) S I far 5 b G330 5 ) g sl Y B ) ol &g
3 MV B ¢ fadl) 5 BE o 5 DL BE a5 ¢ Radaiall @ud of (S el
o G e ) B
Joddl OB gy o) dad I Lkl

P ) sl oliall s s o

arl) o e3 sha g 6 gl OV obie g aed 1 Y

AN el gt 1) & sb1 dadadl) B palas doT s oliny (5 gl 31N 0S5 6
Ll o Y Bl domss a1 (5 an (30 s OIS 13 Aol asds e OLzabY)
Adgdl 5 shL jsasdl y Jeall e Lo N paad sl Condl 10 066 Vg ¢ sladd 5l caseil)

158Jpc\}'u\c_>-)l\ -(1)
.221&45{\#&»/.;’4;;)&)3\‘._.,4[54&—(2)
19



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

OLzaboYl g ) ¥ 1 &5 o doades B Galardl 550 o LE WSl ot 15 5 50 3V LS e
,;\}SM@M\J;’-UU\JMQL;&;

Cnkalsl) ;\;Tm:g s oo ) & ) dllae 0 LU

et O 8755 Bea o B Las gy dalaill OV (i1l o5 30 b Bde pay 31 331 e 13)
o3 L G e U ST 13 Ll ¢ faall 5 Lo N pday 05 ndy ogh Rk et oz 615U
L 1531 ol 88, b 0SS Y # o 5 ¢ Lo U 0 jmiy 31 331 0B L)l 5 43 bl ods Alae
REEAURRLY

J}LUW\Q\)WM;)}MJM\VMMU

SV oot e o B Aadadl) 5 g5 s 31 3 dasesdl o) ad) Gyh el e OIS 13)
OIS 5,0 pdatone 055G Liay ¢ Aol Jo O glaseny wghagt L0 ¢ (R15 0 18T 30Dy cLs
Bl JU Oy ate oA @ADL g 3 Bdb g sbel S A ed e o5 B el oslu 13]
el e e

R R PN IR P PR-V IR Y

bl EY) 5 oYL Onbalall moas i o ekl (3 sld) el Bsla) cols” 13
Il 5 Lo JU pgde Sas L ods 0B Aoad) (35 ol ¢ Jadd) o fadlls Lk a0 Y il
Y ae Wiy alaY ALl ey ¢ Raad) s Cabladl 3l

o.z\.:i«\jﬁ 9 JMJ\ olelu sde 1 luwl>

S g i Al A dl) VAl e ST eal) lela sae Ol ple ) i dalail) 5 gy 1B
Jodll oo Lo ) e Ul 55 foandass B8 sy ) gml 1s O 51300 O g Ja) Gl 8 0ol o
o3l 3] ¢ e S g0 byl STy OISl 3,6 5 Gl Volawzal ST 31331 enay o g0y
L sl 0B ¢ Cabaladl James Y aeadl Of 5 5y A el colebe g awlll el L B0 dalad
c oKl 3 S pde ) e Sleds

20



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

055 Bl odis OB ¢ cabalall Gy 31 5Lall 5 Wl s ealin e dis Raladl) BLE 38713
Olaba) gas ¢ aulandl @b el 5 o alSKadl 5SSy caakad) s ol add) 5 U oM | jdias
g A e e dne BN ods T 13) Wl ¢ ol Olal 5 5515Y) do a5 o) A ) pb
cadlae 09 @i Al al jaxes |5 ady o dalaial) ) aze) 558 jae 0SS KB 31 5LL
1 ¢ : .

SEY Gaad 5 OB asT el e

by JSI 0T 5 ¢ Raladll 555 ) o WS |3 o )3 i 3 3T Lal) BLE lsT 13
Badll 5 3L 5 Ogladl) - 5 et BN o O &8I 5Y) S Rl b ) (3 O Lega g
0L ladad) 5 ol g Y Luded 5 ab) 35631501 2 daladll sl 13) $U3 WS 0 s el s
Balal) 1Y Ol s e oSas QWL 5 ab ) basend) 5 SLY GIE OF WLs e 831 ol

5ol My oWl Ol feall o Lo M 328 AL IEYI 5ad BY) BLE Layl Lasls 13] 4
e PSS g L Ol saball
Sy o dal et Y dall

(Unimovative ) 4, 18 Bl 13 olabie ) o) Bl Con oldall (i
Sl 3 Joni b ssle G abild olbad) a5 (innovqtion- based) & Kol B 13 olodase
Ao Ay A ) ailadl y ool AN (3 aliacll L sl e L o g ¢ 8 Rt Jlas
Lom s Joadl 5 Lol = gandl 8 0 0S5 ol 308 e g3l 5 Slel =Y g6 deavasidll il 1
& Jond &y KoV e 2t olaladd (3 Ll SIS Bl 5 23l Alonll 55 30 lodaid) i
Basll bl o pST sy gl o alis 5 Ciias Al Jlee) 0B ¢ 8 i Sl ol
Bad) (3 Ol Ay ped) BV 3 e RS feall okl 5 30l i alaell el 1 S
ol 3 b 5 a5 SO SLE ST Llast Lo UM Ll dabadd) 2l bl 5 Sl
el 30, Sl 5 eV L gl G s

223\/,9“;.'\.“‘.‘\&:-}\—(1)
21



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

5ol pdll e )3V il 550U 5, asTS ) L e S0 ol B 0)
L o olol eV e 8 Bl s 856 (ol i B grde g s B35 mac 33421 Slel )
sl 5 3 5al feal del b Gl e Y els ad oleadl ahazas Sy ¢l nle 5 ISV
£ o s el Opnte (8L Ot Sl ol ol e Jlo ks Oy ity o) 0l LG el
LS et Gl e g dadadl ol dglg] WS e s G Lind) da ol dlelal) dsle 1) dr U

(1) Y 5 Y s s el

ezl B sl 1 (06) o3, U2

3alaall
plaill 5 JSeell
/ Aulall
JALE) alal
Janll iy ke

e v

el slas] e 1 ydald
étﬁﬂ\ i) EIE Coedl

ww%w@uowsﬁg,ﬁmi&gwW@;uwau&i\@&wg
Bk B pn o el e e o 4ty clelad) T s g S of KL

http://Kenanaonlinecom/users/ahmedKordy/topics/67893/posts/277410 ¢ de ol 2ol ¢ gss}ﬁ\ Al — (1 )
.2014/02/21 - sl ¢ 14:08:20L.0

22


http://kenanaonlinecom/users/ahmedKordy/topics/67893/posts/277410
http://kenanaonlinecom/users/ahmedKordy/topics/67893/posts/277410

dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

G2 8 Alebaie (3 padl Ol s e O S i 0 g 32 ool e ) OF 2
oo AIUH) doadardl B Bzl pdad |k i) B glie (U) M5 a5 8 M OIAY) 5 SLL)

(1) ) g e S B dblan AU dsla

QU poddl p5gdn <531 Al
L;;Zg\.)\.,l\Méf)&\ﬁﬂ\uw@qﬁﬁum\uwwgﬁﬁ@}bw%

38> i e lely ¢ ool ol )T els Lgabs 5 a8l e1sY) 5 8kl OV il ga il

Sl Al AU da o) L) xe falad) SN i) ez g o W WYY L g

WS- g eal ) il ol pdd e dely poid Sl allll G b (3 S o aia g ¢ o

@) cultural gap suad

SN i) Clel g 510 1l Gl

tk b bs ST Old 30e g 3Ll ad) (3 s Hls

B sl e 1Y

) O] Bl a5 g deend) B by Eo 1Sl 5 el daladl BUE (s
M- g el slasl ailas 44875 3 o alsll ) any o Aabiial) dor W) a3 G0d

B) o alsel DS o a5 s pdsrzed o i) oda

Dadeldl U Adl e peadl oo 1

i) 5 LSl 0L b IV e SIS Ldal) 0590 BL s 3 ol ) 055 L
OF o Jor ) 1 s I AISCEL) ¢ L WAV 3150 Ty Lol 5 0F (ot Wn jis 5 o) Sk

@35 8 M 5 ool e Ll Ol grad) (3 slas VI el 3Ll ulall 5 o) e 31 Y 5 i)

.164LJ9420004Qéjfy\ccgj)ﬂjjiqﬂdjfﬂ\)\bcw\ 5).\...«.‘\‘%‘5}&;2.5\&\.&4&—(1)
.278&‘;}{\-«4@?}:“";-N,AJA-;\:;:[./\J’JLAA\_(Z)

.92—91ff‘dgbc->r;»¢)§4jibj¢_¢dﬂﬂ-4ﬂ_(3)
23



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

S al o ol a5 e 8l sb 520 o Y o padl s OF U1 (o33 8 5 2l 2aslall )
NI R Wy

i)l 1) sasll e prdl e 2
wo Slogall i 3 b e ) (3 Zedadll cliasl 37 L IS e ol s g8y o) Bbes o
2deis Jorall lae JLaeW) s go Lgnz g 5 WAL B1 5 Bl 5 dsl ¢ bl al st ol
sl 3 o) ddae (3158 250 Calalal) OF bl 5 2 ooy & V) ¢ Ll ol o ally
o8 e ke

Bl olud (LG

@ el s dodadl oL qwiwé%fcﬁé

N\EQM%@WWY@\)M\WM\M\OUQ

Dladl s 3 m il Juae 1) 8L i) Blis Jls (3 Sis dudle s ey -

credlall Bl Wl e BT bl w3 g0 dedaid) ack

e 58 bkl Ll U J el Ol e dalaill s g
Q\E&J\MJ’\JAJQQT edud Cllaly

oty O o Bdas U s e dalad) B e it GV 5 jad) dlea) )0 S0 Jls -
foos St B8 Rodail) (3 3L Bl ek &) e ) Sl 93V ST OUYI e e et
I e S e el J s

170“168&&4;&{\#6?}#(&.')}-S\g_.)l}-.x:—m'_(l)
24



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

T 50 s 3 i) T Y

denlin Oledlia b o 5 A Ol i ol stedl g aulll 356 e (ot raaldt

) o e Bt Sl ) 5 el 5 ik e sl 3V ST el 1 SN g e

ot B ) Sl g ol Gl T AL g eeadle) 5ol Y1 plgdl 35 0 T JLai
)Y e it B oleslall (oo

2,480 5 3V a5 ¢ calatl) gl gt ) gl 83U w3573,y ,0 ol a3 )y
ezl 3 ezl ade 05O Ly Lgzgor) 5

5 A 5 eVl O 5 a1 d) Jleszal IS e 1 Ll jUas W
) gl £ bl ey SBISS

303) 1 e Len Balia¥l 5 Lede a5 JlasW) e (3 ) 257 ge el o3 (o 2o
justing time. sdsth gl 3 =Y aalelad) 85 o

I 58 0 Sldadl o S e s sy jsa, Blae oa g il £ 3L 2l

1

7

@Ma@,L;;JMJ\)@.)L;\a\j@\@w\dﬁ\w@soiwgumoay
05 5 2l W b o 58T 2oy i 1 O] BabaddB ¢ Sl Sladanal) GG Y o

J\jjj\ \J&M

JM\QW\M\&iY}&)MW}M&\A\L&)c@@;}\iﬂ\@\&\fﬁ)ﬁ

(2

) t J A sda ) SST Aanld

284 o il g ¢ o il Qe — (1)

188fc&\.w8}»‘u}5\uL>W\—(2)

25



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

tIM e I Ll LS g anl s 1 LY als L)

Cebanld U gl Y1 s

At s s ol S s -
S 6 BY st b S e O adl -
.ww\w\@@umuﬂ\(wwmyqﬁﬂ\ -
AU BL ) 3 o) Y Loy bl dpid -
sy Budlid) gzt xo el 3805 B > s Ol -
By o) Zaordl Ol i) o Jo 3l ) A )
DM e
(e 21 A L 1585 ) el ol o) olis syl -
e S Oagad) el adl e S -
N B ol e i) s i e S -
3N T 5 Sl e Gagrad) cadadl ) plnl (e LS -
gl il ) e Lede Gl ) 5 6 2V ey gl Vs cB 5 S -
Al A N e oo (3 s L B Ol s ad ) al> L)
Mg of Us i ol aladl b SU s -
Dot g Bl B N ol sl ) B s a0 -
gzl 2l O
bl sl o

26



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

Al del O
c ol sl ods 1) g sl U 3 el S -
LLa) 5 ) Wy tdagl M) Al L
P YRt PR AP I e P UVt U L PR
55 9d 5 Wins ol 8 1S g Ay 23U 8 il OIS I3 Lo -

o el = 5l s oad B DU el Y1 S sz Aodad) Sl 1Y Las -
- skl of L gl

P g ol 8 gl sl o Aabaial) AU SLSGYI B ST 1Y Les -
.ALJBU\QW\;MY\}M\CQJM:m&\w}\

évﬁhﬂ)éuﬂ\w\cpwaﬁjﬂ\ L‘EL.’L:;‘J;M\JiMjMSQLPLJ ’@f:«.\j\ Aj\jl\ BJ\JEC}B
Dk b U sl ST ) Ol mal aal ey ¢ sddS e

o) g L Ao 2l -

C A SBIS A p] -

Y] N S S

) Sl e el dsbonm Y1 Oladd) @5 A 2]
B pad) bk Bis 1 dwslldl al> U

0,5 ol gt 5 B § oyl (3 6 g 3000 Sl 2V dodin Bdindl o) 31 3

o ke duad)

27



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

Madias (o, asladl ool il Sdaladl 3 )Le ol Lo, ol 3 31 e —

5 pored) Anld) g ol ramlidl 2> L) -

DA ool a5 el Sy cOugrdl B el & i sl e el b
Pdgad) bl ) U e s

cendl Ol 95 Jame —

i) (Rlelazl 5 gV e Oy Salad) Loy Sl s -

Sl Sl Y1 5 ) (3 pcdord ) Az -

WJedl § Cugradl a2l

el Bl 2SS

Stanll Lo ,—

Z\cﬁ,)\}c;hﬂ;\jiﬁzu}{\yiycﬁﬂ\w\—

28



dodazd) B J g Ol 1 J 5 Joadll

LB ) e 1(07) o3, (K2

ALadaiall Adlad A8LEN Jas gl

A 4

A 4

lesh s pall AAE il ginsall a2

AAE 3 il paas

\ 4

SN il da O abadl) juia g g arenal

\ 4

A yuail) Jaladl Auaws

A

y
_paiasall aliall 5wl

18 P cd;\.w sl cg..)JJ\ b .«\.:.\..J\ )..\..al\
QU pedd) o Buslud) fol gall 1ol JI Cllall

3 Akaallods Joged (6l O Bl Jalsall e daest 55 4 Y QLN padl) Bes - L

(1) 13 el

271-270 o o« 3o gy e — (1)
29



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

e 05 0T g OF L el y gy a5, S0l ol sl g OF e s L) dadadl 556 (3 pad)-
FNESY

Al o Redad) J s IS 5 caw sl sl 1) Zedadl JUis) a0 OF G Aot Sl 5595 Al o -
AL w e Olemetd Ol 0 Ol paed 9 ASY)

Ao e B mhy ol S e Sladine (3l ALB ST dadall S 0 SO e alad) s -
.L&\:?'SJJJ

o) S s bl B m eVl e G Redad) o —
.@uﬂ\ﬂﬁﬁz\g}wué\jZ\AUL':JL.WSM}UQJN\JL&*EN)L&{%@U—\@W\S}—

oY) B 85 4 gann 0y a2l (3 50008 Bs 3 DB 5 g O Eo B p DB OLE -
e i) UL Sale it Y il ol k) 5 S lelardB ook b o e Y1 s
saslons 32y b L g 0Ly e 5,03l of ljYI 5 o g jumy Co anb sl o 2aad) Ol dn b —
b 1S5 Lge b g it 5T Sl a g el Bl o L Lzl ¢ gllall o jerd) g e
u)}fwubﬁjbﬁil}f&w\ @K\Slw\ Jﬂ}cﬁwb dj!»&@.ﬁ—wl\ujbﬁg

383 Lo« 2008 ¢ 05 8l il iy s ¢ el g gl 5 ¢ 3 s aez — (1)
30



dodazd) B J g Ol :J 5 Jedl

D Sl Lo

Ol feadll e (3 1B sl 10 g ¢ lalad) Jadl) o ds I colaadl e daand) Bl Of
el 5l LB s ¢ LT Lab S g Lgs sgie UV e Lelle

2585 e deley 5 les g o) sl 5 Lenl e daney Beadaidl) el i)l 51 0)
JSCAL el 2l BMe JSbr e adadl) e W T gy WL 5 Jeall 3 o) ) 8L
ooy ekl Al y eged

bzl gold e abad) s Wl lll o dor ) dedl 3 Sl ol ol padl ) L
3 ade O ai Ll ¢y SOV Y s ol se o Suale Gaadaudl B3la) e LS (U
.@L‘:J\J.a_ﬁ\

31



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

.

gl

3 skl ool G ¢ ot el (3 asid Ol U e iy SOV 55 s
O ot cpn 53l (3 Sl sl 13 ok S )¢5 skl Yl Bley S0 5 o)
&@@;@WTWcgw%zuulggcgjzsysawjgyu.s(\mpcwss”ﬁs
sk 093 Wil a5 I Julgall o a e g abla gl 5 s M Cad e Db ¢ oOISKEL e i)
sl 5 5 Jedll SUEL 3 A8 e o iy AV Y 4 e e ) BLOYL ¢ RJUR 2 l5Y) (L)
e ) Jlesl e 8] 5950 4 0 O S e gy

STy ¢ a5y SIY) 3,159 sl Al ¢ g SIYI 3,01 ) ot e ) fad)) faza) 5
A 2SIV 8 YL dedand) 2oLl DL

33



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM B faadl!

. Z.,sj):ﬁ‘g\ RENY d}? Sl Jfﬂ\ ol

Gaglal) OF S ¢ 3 ,al) e ) Un s o) Bad ) 55 58 conlie a2y SOY1 15
Oshony s C oAU s Bl s bl e e ST U ol ¢ Lo ) SN 0dd & 43 2 g
AW s @ Oshol gy ¢ Relen Y S O sl

iy SNV By dale : J Y Caly

Sjrd\ L}lJ.,a.?e ) ci}@wvﬂjutj cSMSJM@)}g})\ SJ\JX‘!\&:.,JGJOKJ}J
Al e 3 SV, 4 5 1995 ale 21T 3 skl ol e 1l Y A )

eV (Y RSP VRPN

iy SV psgde Y

V) ol s Y1 Sl olosl ) s b b 5 455 SV 8 Y mhlaas Bla 0 o2 L
ezl AL &5 SIYI 5505Y1 e S ¢ laall 1A s el e el Slia O
DSy o 5l o lel =Y o o gl ¢ R Ll anai b JSG s SIY) il Bl )

psgin 3 Lwlol Yo 158" a5y 2SOV 5 0Y1 Ol (s jand) s o dme Em Ul g o LS
Ols 3o plazal o2 dodd) e pdizil) ) ga g 5 ¢ Dbl Daddl 03 s 5 s Rl dib )
0493 R }Qujmb)#\c@y\jﬂ\‘llb&\fﬂéw‘d.lﬁwﬁwdm\.Afcﬁj.«d\
D a )y Bl oy el Jlast e s ISt e &G i Lal

S B as g e et B e s Wl e s 2T ol s oS, e 3

Sladd) e 5 ¢ A laY bl )" AL A STV 5 Y @b ,m ¢ SBLL By oDl

oY1 i) ol i) ¢ g 1 ol bt (B Lt g A g S e K ¢ by all it B ¢ e lalal 3 gz e — (1)
.11 —10090942004(03){}'\

Lo @y ¢ ) gl Aol s 50 L s sl 5 ¢ g SONY 83101 Gdad Al yfs Yy og&&\ggﬂdkggxw,\w—(z)
A4 22003 ¢ o4 ¢ amalp el dgall (il 285187 ¢ Ao pslell (3 pteos

34



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

b mo ¢ @ Bdalas SIEY Lases Y1 L JUW el Jaa 0f 055 i 5V 8K e Bl

1
D Bl 5 b 5 el s o 2

3 W el Al e DUl iy ASTY) 3059 Ly 5 puid el I e 57
Y oy s SV JlesW) pady SOV A SR e (b @l L ldlaall ey oy
JlsY o J5 e bl o " g B 5 By B g el el Ve Lzl 255 SUY)
9 AP 5,15Y1 e AVl iy SOV an S ¢ JlesdU gy SOV 5 0Y1 e aVAl 2 S
5 Ol 5 g b o JlaeDU g b1 ol b gld g e S JlaeY a5 5 STV 3,15Y1 oF o))
@ i) aa KA A

S5 sl e sk psede UL Lol el O b e iy SUY) e LS
ia S mn ol Sl sl ¢ bl WS e el o) a8l s ¢ VLYY 5 e shall
by 9 ¢ Qb#\dldjﬂp}\g}w;dkb)) c)\ﬁ\ng@;b\jl\ifjw.cw

O ) ezl ey 23
relie (3 ool ) B e s o 2 SN 5051 OF J sl S ey

o Llel S s J) i ISl ol sl 58561 s (3 J gotl) daamaST 5 10Y)
(1)@@\@%;@\»\&}5)cog;ﬂ\juswy\)as;y\)u;y\uw

= S e ¢ 23 sl il A el LY ¢t J el T Al B g SO 310 Jeladl gl ¢ STL e g&—(l )
http//ali bakeer,maktooblog.com85589%D8 3 e 2006 ¢ &S
¢ Aalall 510Y) dgae ¢ A gaad) Ay jall ASTaall ¢ gyl gyl 3T g A oSSV BN ¢ LI e il - ()

.03 2005

Riadh Bouriche , le role des TIC dans la bonne gouvernance , intitule participation avec cette — (3 )
communication au séminaire national intitulé , information et société de la connaissance , la faculté des sciences
sociales et humaines , université Mentouri Constantine , Algérie , organisé les 18/19 Avril 2009, p3

35



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

i g SV 8Y1 p ke 5ol 1 (8) (3, S

Internet

A 5 Iy 5 oY)

i g 1Y) Aalad) 5 ylaY) A5 K JleeY)
A5 ySIY) A Sl

e.governement

Extranet

e.business

e.Engineering

Intrane

Sl w30 dgme Al KBl BLT 5 35 SV 3,5Y) ¢ LIt el 1 gkl
.21 U2 2005 . cz\:».ﬁj.a.\,J\ @,.J\

Ay SV LY jaslas 1 LG

D sy SO 551 jeas
Do) st 1

Len 1 Vly AaYl BB san 5 BLAS o0 1557 306 5 ¢ Al 35l 5)0Y) ol ol e S5
SOlall 1) de s Sles me WeDalas 5 LBLs slas e 55 SSOYI 305 2l 5 ol B (3 LIS
UL g Wl g ¢ 286 A5

¢ ol M ¢ A Y a0 ) S 3 ol B G g SO 5151 ¢ e s e e — ()
- 2010/04/09 : ¢ 3Ly 2,6 ¢ 18 =17 o -« 2009

36



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

DOy Ol b wid) i 2

3 peall Bsgarl pe ol ¢ i BV e e 5515Y) w1 sed ¢ o) oleb J1sb daml L 2350
Bl e e abalas ain il 5 ¢ mrl M Al e RYU Ol i 5 (D) ¢ sRdl

s Ll YI Y ol ok 3

ow oty o) gl 5 L0 5 BLALE o aDlalms L) o S el joll sl 355 e S35

:EUjJ.H- 4

LA g SV 5 1sY)

rasslall g 5 sl 4B 5

Lo obes o gl 5 aBan S 5 3 sY1 1,00 IS 3 Aol Lo 350 il s 25
s

V) e U] ooy gl SULY 5 Slaghall Comm 0 eSS iy 0 315Y) oSS Lo e MU
colesal) G5 L) 3l M adsT 0 S ) aSlall (s )

P S Y e g IV Y jailar e 5 0SS

37



i g pSOY 8 315U dpeglacd) B3LES) 18 G Jad

gy SV S Y jailas moy  (09) 3, Ko

45yl / sl 5ac

\ ek

&LLA}LLAJ\ 3)\%\

5 bl 3405,

Ao padll 54 )

.ZOupc&u@fcmjww;\:)-\.al\
g g SV Y el s W

Bl 30 3 49 2SIV 55Y) Gkl 3 il J gl el B 101 Sl glall s a0
G P IAVEVE Y
bl L) e Gl bl (6 e o Lilg) oSay g Sl ) s Sl 2 Y1 s 1
s STl Sl ¢ g 0SS LS
a4 Y el s (3 e3 ) jlant 2
e 30 13 8 ml) Sl 3 sz B 3
o 5 e eV Sl sl e LIS 5 ko) Bl 5103 Gn SV 6l ] s 4
s 5y
Ll 55 & Bmle (a0 350 plisizal Pt s (Kt 25 SIY1 3 15Y) plasizal O 5
) e e
G55 5 ikl idas (3 Sl 3 CUET g ol ASKin Flay OB g G5 plisina) ks OF LS
caal gl (3 L Balial o G < O ST L AU pae ) o35

N 1
37J9L2006 ¢ J:)‘}ﬂ ¢ Jchi;Uvﬁ\J)\scaéj,’:g:ﬂ\ 5)\}?\L&L¢J\Md\j)\%ﬁgw—( )

38



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

5o W abele ol ) ar ) e sl aelad) s W) o L) (605 O g a g STYI B 5Y)
e ol b sy ol bl 3571 e o a el Salel b e 55151 sda duds 3 bl
b C okl o ) e GSN e 36 b g ST b i e e sliana W g e 3
A g SOV BN olis Wl
PRI ol e agy SOY1 Y 58

16 ) S 1

5 Rl gy )l IS e B Jshean  Jase s i oS 0SS O

5l bl g anad) Claad) ods a6 | e 06 sy o Al e Cpad) e (S1s ¢ O
e sme g GG 5Ll 5 SVl e i ¢ dhas A 5 dtan 50 Bheal 1,06 5 AU Dl
b5y eger ol g et L e Balad) Jo 3B ¢zl pa b IV e deglall e )
(B i)

Colal 2

Gt o gany el Sl by ) (il ol ey VLl pll 8 5L o

LUl 5 (50 5 g ) Skl Sl ge JL Y1 g Al 35V e el (3 3Ll
:a\ﬁ.,..‘;J\é\}sf

D ald e v

PN IS CN U BSPEY FUUWEN DT S (EVI SA RV IR A E REAL A
SUIST 5 Sl e 3aelidl 35V plisiaal J s o) OF s bz 5 ¢ daaldh) ol 20 M
o\ff‘c:g;\‘z) Syl o)y 5 158 ¢ gl e B 5 bl o 3 L A ) i
@ VS Llgu] OIS Gl gl 2Ll aih s IS a y Wby oal gn gy SOYI
O I s L 32

.38up‘é;_u\c>,.,u—(l )

bl 3,150 Ckelal) e Bidas Bl y5 ) A g pSONY B 1o e g it 351 g ded ldbane ¢ e i s y@g—(z)
A ¢ B Y1 ) 3 el 5 e b ool VLSt Bt Wl ¢ (oo 3L 3 A1 815 0l
24 =23 5 2 2007 ¢ a2 o slall 2y Al (il dmal ¢ 3 1Y)

39



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

Dl ) o2l VI
o B DG o ) SN ST S 5 JLa¥l by Lt e e sas o 3 le 0
Ul @ g daly &) o dmluwe sl 0 sl Bole g ¢l Op Lad ol g Lpamy LY
Cadle Sl s ol el
c ol sl g 3
AN e aslis 5 oleslall e Jpadl g Cod) el e feus 2
DY) ol daad) Al il 4
Byt o OSES y casly dla Lpaiad ¥ g sl LS Y ¢ BBl s e 8 )le
S 8 ST 5 e g ¢ ikl JLaiV) b glast il Laany g 1) sl IS8 0 3087
slor | o loglall Jams g O s gie e Slall gy cologlall e (s v 550 Sle
JUEY Bhes (a5 o 302
B g SN B3y BUT ;) Al
G2 6 A 51 G ) b e 345 S3aane VISl 5 il T 25 SIY1 3 )0Y1 d
@ Dk b Ly Ll
a5y A B S Y
ol g Wbl 055201 5,150 L8t g ¢ a5 g SIY) 5,001 BUT sl a5 xSV ae S o

cadle aality 158 Ny a3 Sl e alodly ¢l g Bslans) Ol Gisd 355 S) Bla

iy SV deall ;LU

Bl pe s A Al ahl Slodall 5 oleadl 5 o jlaaaV) b 4 SUY) Gl o 335
28 Sbadl 5 Olglall 5 el Pl all Olo il s dnlie adatey 2 L6 L3 4 )
Lo A 3as) A ol o) xl SE LS 0 e s S

dlamz g ol isle oz 2 bie [ M6 ¢ ol el oB,1 s S LS
ANV I (R VS PRV PSR W BRSO A oy‘éw\suojw\‘;;\jx\ RYCOR AW

1 UpLZOOSLJ)f}'\ andall ¢ SI,ALE\LG)'}IJ’JA}&;UL djjw\)bc@jj‘g:ﬂ‘ s\ﬁjg\c sl u)}_(l)

40



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

A g SOV Bl 1 G

90 Amy w5 sy Aol Al = e B Y s pe olead juu}h&\dsug

S s SN 5 W edes J ol g SOV 3l Ay ¢ 2SN Q\;wxjwycw&ahgoiﬁ
A

- 3 ASIY) kel 2

Bl diazite sl OVl el Sl ol el S SIY) el
B g, e aline) Se ST ¢ e sV AGE e sl A 5ol &l clEli)) e dala))

Cos g s e b g

s A e Ll

ielamYl g dsalasyl o 5 Al LY anlie oSy SOY) il I3 e
daglall Jo Jgad) de w3 g de ) ol OS2 e ssliza Yl el sl ;’-T‘_;&C")’\b}l\j
RSN N TGRS

g ST B Y Jlst ot shas 1 S Gkl

OBy sl 3 la) s o I (g AW 2LV (1) (slidh oLVl e JUasY1 b 3
St ¢ bl N 5 Sleglall ) 2ad a5 SOV 3 ,Y UL (2wl JeoW s il
SV s g By 8 Ll | go Cals 5 BY) 0B 5,01 eda 3y (Sl 5 S
syl B op dul ey Alle 5 BT adels 1800 ey & sie cliab 3 SV L ST
e o By SV 8 0Y1 Jbeal a1 S 1ds DM e 5 ikl sy JLaY) G

¢ oV andall Ol rpj gl 5 il @l 1> ¢ (dasl@) Jr V1 3luey izl ly 435 2SI 8yl ‘gw\wgm—(l)
16 . 2010
22-21 upupAZ()Ogch}M andoll ¢ .’)\.A.GLZ.F«\.?E\}@)):J\JAIL;USM’ )bcﬁﬂy'jj‘ﬁ:ﬁ\ 3)\}?\ (Jﬁiﬁ.&"w\.&.; —(2)

41



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM B faadl!

8y SV 811 ) A N 811 e Y

CRJEN R EE R v S PN I RUR TN E WU RS RPN I WO S RN )]
by 5 (W SN EEN ¢Sl ¢l ¢ el ) 5 5Y) sy 5L 3 sVl oSG
sl 83l laadl 5 Sbnally Sllasall gk ¢ AW 0 Gl Y ) 378
Sldd y wblasl wugs 52 20 08 B4 - p 19 03801 418 e 515Y1 il 3] (s S
¢yl Olikd) g dw Ll 6 s e ol 5V eyl 5 Y S (6 gt Lo Al g g Bhias
dan)) Lo 33U 3 At lasliate U i) Lgme i A oy Lgme skt 5 Leltf OF 5,00 cosllazl
A5 el e U g i) 5 B A e S (SUa) Lgn sgde 35151 OF 1A LAl & 1Y)
b r B Gl B 5 5,0 2Y i d QAW G W Ll i blas eV 3
3N oy S )Y s

G Y Bla by Lo e Lad e e i glsl S5 e ST )8y ol
SN g g o 2 2T O o) 528 (SO B ¢ e g3 o Sk o 3087 B et
o yoldl e G BLadl me ST gt 5l Olial i o o W o 5 )l Slemg i
3 @ ol dels 3 s @ aT LS5 a5 3 Jas el o allan g il (3 bLis sag
£ ) sl Sladad) 5 3 E) Al e gn e N S O o) g o b (Y SUas W ket ¥ ) AL
Cales 2 by Olge ) AV 5N

e P e R S RCIVP BN WP PEE-SFROHUA R FRNIN
G g g awl g bk meanl] Blie SUL) Oles st 5 A8l B ot ) JlasY 0s 5 25 5 V)
35y ASIY) 1Y) 0B LWL 5 AN S IS g p A Bad e sl ol e oal 3151 i sl
P Elal dakas ab) i o 4 lie ST ear JlasW OIS 5 i 3Y1 e 5550

a3 el g SN 35 G deedaid) § el A1)
) ey sl ) (s laan¥) g Lol 5 (AN s o)y 810Y) Gn il ) W —
(e

42



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

£AE ) & ezl 3050 ) LA Anle <3S 8 Y J s e sl 1 g )oYl el dale] =
5 O o ga e ST Rdas 5 51s) 5l (olaad) A1l e deles ) ol ez
D S 1 Y o e e B e o ol £ ol e skl

s g SV 8y L J ) 1 s WG

S 1) a1 354 S haall 05 S ol e ) 216 25 SOV 50591 ) et
AR VSRS TR e

s S Wl 3151 s g asls — ]
o il L 5)\)a_»w\a;w\r@xo)§iai O (PR PY R UR EEs

Y A Jedl W oYy S el iy 5 ,S) ) A oSl
A5 S

ionb bl by oy -2
by st e ey Y gy SOV 80 ) el oY) i) sa i)
g 0 5 dde e 1y 03, 5el) 3y SOY) Bl e Sl Vg S il )
ot JT);;L’('-@L:‘;U )T‘JPLE%U
el Dl x| sy 35 =3
ard el Slel b o b o B Y Slleal) e 8 a2t B e ST 0T Oy ALl e
sk e Tla b5 alsb o s din Ogie Lgiamy OF 5T Gy o Bgn b el Y1 s

g 355 R Ak IO o PO e s ny el ST e g3l ST e o8
A Y) 85y 2SN WS Lze VL 0 V) e cialladl BRIl Ladity Lael

123-121 ,Jaupc2004cagb}a.w.3\ iy ) A ¢ )":“U@)L\ )\bc@}fg?‘ 5)\.3?\ c(._s”;)..:«(._.s”—(l)

71—70upf454u¢>-,“.xﬁiﬁ:~.xa;—(2)

43



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

Dasy SIY) W At ay e 5 -4
QY ) 3l el n 5y AW 351 (3 gl U Bl 2
N CRE SIY WV N/ Y W PRV P VPO WY U SUPSS (P PRUIN [ WRWH R ERCORA /P
1 g A ) 33, 0 3Ll 34 s =5
ol Aol gy Ly S0 i iy 33, 0 LAl (3 5 yadt 361 23, 0 SLalal
Ll g o N e einas 5 45 52l

LW o 5 last S a5, 0 alall sad) 1 lis) S enblall a2 4 sl —6
iy S el ) L

L) e b ke 35lr) b 356 B e ey ¢ G plaseal b Ll

sy axst sl ) b gLzl D

LSy SIYN B s WL

Lo 555 ol e ez 315Y) ods OF 02 Lol 25y SSIYV 3,151 2358 e o DLV e
D Lo oSl s e slazsV1 0 g5 b g 80 35000 Alin 0,55 O S0 Y 5 ¢ 0 31 Vi

.34Up‘¢4u¢>.f‘gu\md\j)\“;m_(')

44



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

.M;,«QY\U\JY\ sjr (1O)VAJJ§M

> Al L Juail e slaa
-------- >
JSLil el IETITT el o i Y il po-qa) S dallas
- - -1
AY

alall o) gall Jo g Aalall 2yl gl
alsall Ayl

35 o ¢ Jldh ez 3150 de e 1 yuaall

45




i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

P b bl Jesd @ (10 o3, (Kl alad

L VLYY 5 Sl gall Jo ez 5l s 0 ]
oo SOV B Y gl 0 S 2
Do e ez Y sy SIY S Y cliks @
ol e e ) a5 SOV S Y oliks @
Lol saes @
D el edbas 3
NEWESPS- FEVICSIPVIRN
Lol e
eV P AN IUINN AU
C e b e Sl @
S T o UL s ST 5 25 IV 3 5Y) g e slae) (3 50l s e slies 4
-l JlesY)
AW KL 05 3 et s es OF 5
o o g3 gadl il 53 g S0 8ST 5l L) pladl IV e SUL Jes) o @
UL Bl 1) 5 ey Lgrdlas
G s Wy gl et ol Slihdl o aeS Sl gdall s sl (S @
D olnkdl 5 b e G aakd
cobdall il O
Cdn s el gl sy SV O
s b s sl 0
ks a sl olly Al 0
Y ol o
oty sl e dazay ¥ o) lidadl) aey pisiiey 7550l s O ST O
D (s PPN

35—34 PP ‘;q\.\..J\ C}-}l\ — (l )

46



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

LAy SN Y Claal t

D3 A s SV 5 Y Ol ey

gV pbl Ay cpdl 3asle 24 I 3 5 8o 0 8 e i) gl Skl e ]
i ) Al G5 3

Cis g SOV e all il o) O a2

el U 3l el ls) ) SIEY el ae ) i 3

b SV 5 g Y e e il Sl g e bl 4

LnlST e Y S (2 ) o 5 ¢ Lglad n Yo ) ol ¢ ol 00k 5

gl e Ve g SO el s slazeW) 2 i 6

o) 03 ol e v oSV el OF G ¢ oMlall U A  c31 jLazst T

.(Z)é\...cw;lpuiugw\ Wl Lo ey ol Bdlis 5 ¢ oY) o) a3lis 42 am b 8

LA e 30600 el V) osd e Jond g sSIYN 505Y) OB € ey
& Sadt ol bl 25Tk Ll Bsle) o b e @B IsY) i dids (3 bl g5 W alale ool
bl o ) e SN s s b 5 LS b il bl e slana Vg sl e o b
O e Ak s UL 85 G b o AN S e Ll

L fSIY B ey Lty ;a3 Al
D bl sds Jadd e Bnlo) Clh ) e Vs a5 SOV B Y) o

:owawtgg%uﬂ\w\&w;ﬁg\w\q&

P 1
.73&4‘}3\.«&’.—),444}\}3:"4&—( )
2
.39up‘¢.4u¢>.,ugkuwm;g\j)\.x.;;yw—(‘)
Ao okl 3t b B, RS gad) B ylall (3 &g SO Ay ylaY) Olidadd aeYY g Ay Sl C W s )Jq—(})

A3 2 2007 ¢ ol ¢ a1 o glall g all Gl sl ¢ 3 5Y) pslall 3

47



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

oYy Byl BlaV s W3 Al dae i 1y SOV dadasd) OF ]
Vsl g eznd) skl ¢ o) AN 5 Y § s

C ) dadls Ll ) ol glall Lk 3 jazan dles b 2

AL S ol a2 ¢ i) Jlasl 5 555V Gy Bk Jeal s 355 glnn 3
Ol 0 ST 3 g SV dagesdl) 8

25 ¢A8 e i) e e N A g e B ¢ g SOV ladesnd] 5 Al ) e 4
S ¢SSV e k) Ll o ) e 5,08 G2 il g R oIS
33 Lol ddand Al 5 (e dam L lis 5 CEs gl b Sl Sl
@ ki el Ol e

2 el Wy ¢ 2 M Al 131 gl Lelal) 2y tll (8 g oS 8101 ey AS) ik ¢ 3Ll el s oy ez — ()
23 2 2006 ¢ LN ¢ 2 o glall B el (ol dmal ¢ B Y plell o3¢ B IsY1 ol

48



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM

L}\.’d\ J..aéj\

C sk el ) el asl i e oy SOY) el 1 (01 35 J o

. ekl J}M&.}\}.ﬁw)}d s3dme bt

ol g Jlasl a5 sa g dast

(A

g N e
(B F Lacal

T aapn Al g3 alad
ol a2l )

As e Aty ale T

AN Pt N A PR RE 15
ol a2l )

P Sl ad) a5 52 et oY)

U 58l B e dazes bk
c kel 5 Y AL

CiS Ll ol e SO 5 akd

T Jedd) e 5,03l s e 315 bl
(ki)

calad) B )Y pds e 68 bl

.o gl

A A ey ol e s S

Cale e Al g daele ¢ sl OBl

33 Gyl 3 o o il i

C o) Oleal By dsas il )

S
oo el Ol a3 i N W pall | epim 5 eV as 5 (3 A, o] AL e
L3S el

Sy s o (AL 1 B P ¢ Ao et ) E g SIY B lsY) CoF e ot yball
306up¢2009 LOLA;cG)'jﬂ\jfi.;UW\

Do SV k) 1 G

o JUS b o 8 il S S O s e o S s SIY ) b
Dl ) Jans e 3B i s (s S IO e 0 s AW il ) aidid) 5 )
ek B phall il O s (S0 ) B8 ) A1 e s penll il ¢ 3800 ant

ekl S S 3l S ST e S 055 SIS 5 8 pall Sl 1 e Lulid

49




i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

ol e Y e Yo B Ll e LB (5 15Y) el ey UL

alalod) 5 alimed) i ) ) 2ol & oY) eV dld e JUsYY LYl ol

¢ u,:.j&u\ ;Lﬂj)\ Sd=e V.:Jb_;ﬂ\ L;l J,Ju\..l\ u...;,i\ BELIBSY ngd\ L_gj\-’}“ V.:}é_;ﬂ\ B ca,g)\.,\;‘.\.;'.voy‘
Dl 51 s ) Aol 8 e ey ¢ Ul 3,000 G dl ) il =0

S )

.248-247 PP c,JJ.L..J\ @-}U — (1 )

50



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM

) bl ) eadadl (el e JusY : (02) 03, J g

L}\.’d\ J..aéj\

Jl o < S
RYS-AU JE P SUPGLESS B L g3 el ol el S
CEA e Aol SLA - L il olas e (5 JSCA) -
8l s ) e - ) ) e lordl) B ) e —
e ) el e Jabaz — = e i) —
ot by S8 09 8 - 32 s S b s -
AN e S b= | LY il e (g ls Y - S >V i)
U e ol o b ol — REH RPN
N VPN PRI WES N - ooead) (63 o)
aaludl o ajlazeY ) olas Ji- alaludl ol 2 ,15Y) el oY) dld— o) A
gyl - Akl
W3 5,0l G g i) oo J) - dadl Y alude -
Cal olelldi- Adeaid) Slaledl 5 ol M- EW )
ol U3 0s) o Lals 5l Gl - RO P B
chad) g &L feal) Sl — | A pad y dnldl e A gl -
Ll S e saws- adll g alalldin &8 M- | a8 ey & ST L

LG g Al ol -

sl adaldl ;o S —

.258upcdguc>.-/ac@)ﬂ})\sjbﬁs{\cv\.&fﬁyw:)@\

DAy SOV sl ;W

O e A O] ) & oY) weald) (3 J gl 5 ¢ 25 SOV JlesYl any (3 ) (ol
DU O 1 g i g ¢ SIY sl Lad (L) JUs Y el e

51




i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

s dlead) s salal 1

Slaslall 155 830 51 e 3 ¢ i BV Lo S5 plsnal e BLLES (3 ST 5 S
ol iy wpuﬂwg\b@aﬁgs&jcwdfg;sa;ﬂ&a;ugcu&;j}.w;}

CHIE 3V (3 i) skl sl Gl ed e 8,08 IDlaal e g SIY) 0l SE

C oA BE  Jles
Daesld) By o) sslak 2

o Pl e g Al g i AL S B s 95500 Aesldl BaLEN 5SS - ks
awsll) 5 15) e adladl 5 aally deeldl s;g:d\rm;:j CHJ\JA Gz de w0 Oty cp ) 5L
MMQU&\ﬂ;}QQM\W&;}JDJQJM\&&J}.@)}\j
s sslak 3
28 sV 5130 e WU L8 Ciany OF 2 ¢ liol b1 e dla e sl 35l S5 5
Clagh ) e 55 ) jad e 5 adll Cras ol Es L Jat L s g 05 BY)

@ il Al Slmts e iS85y ey ¢ AW B L UL Lol 3L 3 ae )y

Cas g SOV RGN

35y SOV A6 N OB ¢ i)y Jadesdl a3 WY oWl e 575 e 36 ) csls 1)
Bea 8 gl el 2S00 fany cw\xsxﬂ\jimgs&;Jy}w@v\u\;pM
oF CiSS Sadonie b jetens Bdes W LS amead Bdas 5 bl S O AV OLaS) ddae oy
sl oty @ ) n i) g ol gdall 305 IS e ¢ sl Yl 312N
N s ca S A AT DL Al on bosa s e S G e mad B 0Sgndl
0555 a5y AP &GN O o & 81 5 akadied) a1 551591y Calelal) a6l g ¢ 39 S
caad) e 2@ 46 ) e ) ) ST

pAW Sl I3 e g SV A6 ) e 5 S8

.266-260 » -« ,vxgu\@,.)i\—(l)
27 o ¢ @l o o ¢ 3L ﬂ}d\,\.’;;.gu\a;_(z)

52



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

RPN IPERWEEAENE B DRI

i) 25 )

A
E
A
E

2,08 )

A5 Y1 A6

JJ}‘J\

4l \
sac @
bl

Extranet . jlall 4.3

2750pc&uc>fc(’.§-byr§)w\

53



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

A SN 8 e Bl e o

¢ @) i gl ) e WlSan e gt WY g £ 15 e gdas boasy SOV G 5Y) O
il 5 e Mitns O L Loy 5 4Ll ol 093 o 2 OF (SE Y (19 SIY) Joal OF =T
A U Lt e g R ) s 3 les 5 dasily

3 ) ilad 5 Sl sasY) 5 ol 3V s b ghte o S AlasYl ol ool e )
SV an @ o0 ) ol ¢ ol shall L ) oS Bl i) Bl U S ) BLEYL ¢ s s Y)
A SV 8 e A sl

CoSadt - J gl

i (3 Ll 5w SOV Y ke 3 Lo g Lwlad 5 Luga | amie 21 e
U5 a5 g jLaay) els ﬁ})ﬂ..".gj c\.@.::«ﬂjJLo&&}!\ selas” SJ\TIJJJAA.S\ ;\;?Mub}g oV
o 3 A 3o (Y & SU Sl ) Gy ULy leglall Jols ) B b osls ) pldssza)

1 : & sl st
Do o sds pasind By DISCa) BT o)) Ly g ol 5l

.W@&Wﬁ@\jw\@wy&wwgwwl
o el 2
B el el e oliked) 5 ol mj s 3

gdlaal Y

2 _
9 :L}QM,*\J\M\ }m ]

CaSe dlSS y dgr gy by B L sl 5 oldal) ) pinnd) Jgo g Lges 1
Chesdl g BaSUl e W e sl 250 glee Sleds g 2
U 50l VLYY g Sl shal) L ) oS5 (6 sandl B3l W 3

91 o ¢ il g o ¢ (DSl J;Lbj)\jgw\;ﬂﬂy\)@},&sg\s}\gy\trg).;r;:—(l)
.18Ouﬁt‘}gl~vc>rjﬁ(guﬂ-hwv\.:§v\n.;_(2)

54



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

C ol wl g LG

D g o Wi s

st 348 g A5l glall Slakedl 5 ol ol —
(een 33U A gy SOV Bl ) aland 5 ) 51 3Y) cp JlasI—
(slo YT ) oldasdl Gy JLasYI—

(UL Al ) ol shall 3oy Sles—

RCLORA| c;l.sjﬁ» G

D bl S o i

(-rr i gl Ol ¢ Slallally pedsiianal] Bavde 350 35 Coml s 1 psld
S TR BI P U RECN N ST P P

NSO PR PR S [ A Y W P

A pol e Wpde olile T Al SULE

B SOU g S VU PRI PAT C

.M\Wd}pyaﬁmgﬁiﬁujuub:w%\f

N U1 A W N -

Lol elas] jaslas ¢ Wl

Pl el sl e olSad) els) dazny

D3 U s s Ul )3 i g e 5
-l W (s

&

g ) Y et s s

LS L:5.5\ <L S

aa) (s Sl

SN U1 K~ WD

.Zzlftd.!\.w@r}ﬁL(Om‘) J%}S\)c@'\ﬁg‘f\)@)ﬁg:ﬂ\ SJ\Jg\c(._ﬁ'_;x&V_é—(l)
.222&4‘}4\.”5\&;—)1\—(2)

55



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

(3 mbal el iy e faed davwsd) a0l 7

Dy 3l et s

U

9 cWU}@MC}J\\MUJAJn ¢ M\QYTJ@]&@J‘&\&M\B\&KW&G)
LSS a3 e Lo s e gl Jlasl 3 e sl s g dsly s i) (SO

Ded) £ 348 2

AT sl & g LS G ¢ Caall 2B BT 8 g il s e SIS 0B J Y1 g 1 S
LA 3 kel B e ST O g pedt r il ¢ 5 gk s )

A 254 3

ISl g il L o ¢ B ey g0 et gl ST g s 3

Ma pusezed o Al Low ) o Ol I Ole sl ¢ 093 JSU slasly ol s e LI 5050
@ . FDDI L )4 54 « tokan L J 5 55 ZL;AC)J\

R PPN BIURCHL SN P R W

‘ (YY) 308 aU o) Lgaloe| o dold) Sz) t‘ﬁj 308y el S
M o 55 g e 8 (S OIS s Aol i) O s SISy UL LsE 3 e e
A :t\jﬁ

. (LAN)Y i 5 s o2 - 1

VS A A ) 35 5 B L Lad oS g B U1 et 1) o5 ) ol ) e et et

.225-223 S @LA\Q_,,-),U—(] )
'226‘}&“}'\"“&\@’“_(2)
227 22008 ¢ LW andall ¢ Olos ¢ msd 5 prdl dalal 1> 08 polall 815N g g SIYH e S 5y iz — ()

56



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

((MAN) Al dou 50 ola) - 2
JWYLMMCQHM&&KJQ 5&&\3#‘@@\@)&?uﬁrw
t (WAN) Al sy oal — 3
QWU&,E&L@MM,»@;Q@i;ﬁ;&ssjuﬁow\wtjd\\.'u
&‘QM\MUQC)
P Y s Vv
S 1,5 cuysa@&\u@y%m%waszdﬁcuu@uw&;@
(1)..b-\j(euil_3}icSb\jw&kjj.&;wc%%@)@%ﬁﬁcw&@Tw\y
SIS (558 T o ¢ 6 2V LW Bl ST (5 558 i L) By 8 5)Le o SIS
B Bl ¢ 45 5 5w oo 1Ad 5 ¢ BAW 5 Bl o T ailant s 5 J Leailas
ORPEN I R
Dy gV al s e
A SV Bl b g lakd 5 a5y SV G ) 3 0K s J seaml) 3157 pasns —
colasY) (3 2SSl s sl el A5 g 2SN 5,10Y) Ao 5
o iz Sl glall e J gad) 1SS
Sl ol el Sl e Gl &y -

C By SIS 5 1Y Wl 5 LB 5 L pos 5 LeBs 5 Sleshall Blus—

124J94200343.U.x.§”¥\4g§uu-\ }@\ )\éc c@)ﬁg:ﬂ\ :Ujg\ ai\a.;-gylﬂ\ ew\at_sjl;-p- & CLLS\M_(l)
Dypse ¢ sl V1l ) OIS G KN 5 pgladl g Condl 5 OICH BB ¢ LT O3 Belons VI 5 2sLasi) a.-,,LU\—(Z)
06 22005 juus 05 ¢ 327 saaic

.55f42006LJLQ&L@)})\)M@[JA\)\}LQ}}ZQ}” JWQ‘LW\& &_',JL.;JM ¢ Q)N\JL&M—(S)

57



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

. j,\,-ii-ﬂ\ K )&JQY\ 9 C\u\_}}“ &.5‘\'; 5)..,\.5.3\ dals—
D e S0 0 SOV 5,0 @i 3V s ) o) (ol oy
New Group : i ldis ded> ®

.a;y\&;ﬁwzyxdyop\ﬂj;\s\dﬁw\y\ﬁfﬁ,\:aﬁﬁwg\j

ile Transfert Protocol : ..~ e

Chating : <Usl#) = @
DB LU 5oy ¢ Ul Chbsd) et ¢ Sl 3l w5 d Ll Ognt o bl dewy 28 3
R SARA LSLp 3.9\.'.}0_5\ Mﬂ\ﬁ 5;),51\ Ul dedsr —
LI o U poid 5 13 oyl a2 panndl sl n —
.(}5-3!\ leay.uw)u\#@\wjbfu}\ ol —
G i I ot e e Nl s
Pl g By SV S Y e et T Sl w3 B b5 LS
(Télécommunication net worky : ax -2 Jlas¥) ded @

gy SN C b dan y JLai¥ 0S5 B ¢ Bil 23U by Sl dall S5 il 1 o
Cieleall LY bl o

D ASIY ) e e

G i ¥ 1y SV ) e 3R a5 SOV AL J6 ¢ 5V plaszad ax gl ds s
@O Eut ¢ adaze JISCal g SV ) Ly Al 5 dWd) e a3 (6T L OV S (6 g sy

oY) el 3 ol Wl ¢ et et AzeYY O gl 3 Ol glall gzjdfis&,,ksacxs\é‘g;ju\&gjm—(l)
31f¢20104f§)’4314{ﬁ\ r}leZ\:;Id\ b dxalr
MELML‘MLAJ‘ubg)\muib,abwg;agu‘ﬂ\a}g‘g\g@);ﬁg\apg\oumhs‘&;,m»ﬁ;\,w—(z)

29 52 2007 ¢ [ob N ¢ 2l plall g 2l (il

58



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

@ - SOV el g s Y2 L) J

(www.world-wide-web) ., Jl is i @

Sl ghall o Slomds ol b S eas 03 BV ESGE (3 Oleghall il ¢ A Leis 3
glke S8 danly 5 ¢ L) Jpo sl Jomw 80y g (8 (D30l (30 ¢ o ) Badaie SV 3
2 . - . .

O s @ AT S 8 ol e el miazl] (S5 sl

ORI e[ (I

o.ucm;isdw&;@;w\:hjjj&:ﬂm\cpsjuwé;@\}w\djﬁ
A OIS il ol 3 e L S

2l 3 ga gl Ay wB g ol g Lgnd B BV (3 el g0 B8 got Loy 5 LAN 2> 350
s it IO gles s 5 Ol 5 SV frged ol

o b s W cas g adlie Uy 5 Jleall Fla) Jeud) piges de ) 3 il 5V e
Dt gl 3,50 5

@ Db b il 3V sl y ol 1l St el B Gy oal ey @

e 5 e el 35—

LA U e

Cdes W gl es 42—

s 31 S\ o UL Jals—

,104—1O3upup4&\.«¢»,ﬁcjjjd\vqrzdj&chuuuf&m—(])
270—2699,9 c,J.ng s ¢ ,!;KL.J\ &\)}5\41;;)&;—(2)
.227&4‘_:;4&&2-]44%.)_3\:}&4—(3)

4-Nadegéguania , Enjeu et perspective d’un internent en n’les notes du libre , n°396 université de Toulouse
,2002, recherche publiée , www.univ.tlse.fr/like.

.. 5
.231Upc&b¢»fcojm’;)&—( )

59


http://www.world-wide-web/

i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

B YREEIN th—

. @)L;:.l\ s
AN e saslldi—
gl Ao bl —
Ay SN Bl =
AL G SIY i —
Cas ol ol —
Ces Y aSad das

P S YV

Bl agoVlale 5 L5 o e sl 25l (3 izl Sl 3 o

oo 3 Y CHEREEWE PO R EWIESE WISV D RO IERCO SO R P
CdlesY Az ERIYERN Lgf‘-%!\ Sl ) Sl 5 e glal

oSNy Che B Al B i e ) AL a5y Gl Y ol el STV G s
e a2 Y 8K OF J gl (S0 b ¢ ) Loy 5 o) B ¢ g 3 502 Bl e
DSl SOV ol s L s

AUl SV 3 ol zaSTY aSCs i A4 of (Soells e kb

ISP S REEREN

Adod) S1L S Sl sl Al SUL a3 e jlad (das—
Cad el s AU Clud Claw s 0S8 —

- it Satatl) g Al STl 5y bl 058 5 ) (i
& :&uga\w&\u@x\ydi&:a\hf&\uwx\ﬁ °

&)

34 o Bl o sl 5 et — ()

2

.35uoc¢u_l.d\¢>,-)l\—( )
71—70fc&bc>)ﬁcw\£g,.§l;mLd‘)\x}\fl_‘;}_\_;g—(z’)

60



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

ol el 3 s el Slles g .1
G0 L b ) il anSY) e il 3 s el s b Ll B e 30 e 0w OF Sk
et 5T USG ela U ) s
D)) dmle =2
A a3 sk bl 3 sl ¢ Al e e sl 13 5 Ades Bt ads Lgud

& o Bhas IS UL il ) Ol a5 0 ) 5 Ol el ) Al ob e LS (ol

D sl ol 3

:u.«\:—(c:v\.?z}fjwc Lol JA;J\ dy@ihjl\iﬁﬁ)\sj\jl\)sw b)@\wﬁ\cm
dgj)zi\)/\.ﬁceu\ FERPCA

Pkl s oK ol - 4

oty ) s e 35 (S 350 i) ns b ) et S B el S
Slles o878 LUl 3ok psgie 1) Sl Slighdl o5 OF S leS ¢ olled 450y

"PC " JY) el 1 gt el

w&'} cb\.k&i})\v.x&}bwu-\vlﬁj LWOJWO?UM&S}\W&\&JJQ
SHIPRRIR-WELE L"gT ordinateur &S G 4l &) (3 e )l computer 4 JEVL Conl>

1
AP

A7 22009 58 ¢ el S s ¢ d3le ghall ‘..:\J.J,-\Lﬁmﬂlaﬂvm}_(s

61



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

o) Lan o fond BalSI 356V o B gaz” T (LY o) sl )l Sl ol ey

¢ 525 Program sl i 4 Input data &)l UL e de ga ¢ prOCESS JRiS 34
1y . . -
O " i s e J peandd iy

Dl Ll a o) Jatlas Sua 5 el e

CaSLY) sl e B past A0St 5 8 i L] Jes p

A g ) Slilas (33,1 Sl 2g5 5 Sleslall me ey 6l a8 Sle ez
.Cb.-j:,ﬂwj

SUL) 5 Slodad L 052 8515 5 ¢ sy )l Sladadll JdS 5 s Jo 135 jlest 3550
C bl 21 =Y 5 S s sas

Mﬁfup@\ﬂ\&uymfwskm\j ¢l p gt Hazde Sloda 3950
@ Lol

S it ) s EJE Al

Joii s ol iy SV Y AU Slesie pal as e i adl s S asT g
) 5 s BV Jla¥l s 5 Sleshall Sl ¢ Uas 3 el & i) 311 ods
ced BV e s aYL BN s di k)

P UPC P I W I TR PN P RUSPLE [ SO 5 RLEA PN SV PSS Rl [PO
Baglaie 0 5L (o b x5 8 B an o] S e 5% o By SSIYN 815V L 3 SUY)
3 ULl p LAl o S g gl pdnal) e Sl e B ez 3 2 alS

e il e Y ol el O 5 sy SOV 5 oY) et Bme S jlge Bl 5 2y

Y O

19Upc 199245/&\13\4@\)\;4%;?\ w\;-\rj\ﬁcf)mmbdv\.a —(1)
.28&420034&),\&?\4@,\;—\ ql;g_ﬂ\)\écﬁ)\c#ﬁj\ O}J\sagj%\g&djju—(z)
85 5« 1997 ¢ jas ¢ 5 aW ¢ Coadl ¢ aal) CoSU ¢ By shasll awm‘ﬂ\juﬂm‘wwwg—ﬁ)

62



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

- o) Al 2

@j})&.ﬂ\ .,\..“a_.,aj\ . Y)i

L;L,Quy},@;)ﬂﬁjww@\w\uww,ﬁg\aﬁjy\ﬁ\}ﬁgm
coby AU ohee 5 3ar T e a s SOV B YL Aol B S 1L

:L;s_@i\w\:u\j

G oty s wnes o) Ol G o B LU ons 0 oliall s W ) Vs A0
,,mJJ\i\)\;j@&\a‘h}jfﬁ\yu;\&%Ju\)rmsm\m\é.uj ¢SS
1 ; ; .

L 1l JI Gl

oLVl SE Y Was ¢ 30 A1 g g S s Sl sdall Lr J oS5 LS o e atall s Uy
Lim e asles zal W T IV 5 pasandl p Jo ) Bil a5 Gy g8 ¢ ) SN Sl e
a5 ) g 3l el g g Sladadl e dhniin e et WAL Lk 5 Sy ¢ pllay Sleslall
D0 Jlall el e Jpad o Brme By anld o punlonld 20 5 S
Al s AW e LY GBI ey S ol S oLz

IMJZ;\AS{‘@MQ&.S:Y)T

SENNENRCIIEI HE g FOURCEIN N SR R VST N WS CYUNSE R TN F

. Ae

J)bdu:\ﬂjw‘)@:ﬂxWUY\&L@LE\LSLWJ&\;@)God\ow—

A11-410 o o 2010 ¢ 2 paSay) ¢ aama¥) 1 ¢ 59 SN 8IS ¢ ol ol 7 gt Wl - &)
2002 ¢ L33 aadalt ¢ 03,90 ¢ Olos ¢ 31,0 ¢ Blias 5 b ghall Lo o 555 ¢ 3l endl Lol 0L} ¢ bk ol },Lp—(z)
160 -

63



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

C el Sl

‘y\Jﬁi‘mébyic\)\J}\ow:wG

i g pSINN 3515 Lgde g dnadand) 8RN CI Cond

55U oLy 1 AW oball G kel IS5 e a5y sSUYI 5 oYL Aol 3ladl BDe 1) S
35Y) slezsl e (g il ) 4 amis ¢ Ologhall L J S5 e oy 5 sl s )
A SOV YL Sy a3l 5 i s SIY)

5 ST) BB sy JsYY Cllal

il 33 a5 s JeeW s o ¥ 1Y e J sl 5 S0 a8 sl )
el Gl ) sl ) g o8 JLai¥l I3 e 3 gl sl ) J g ) B0y pblasl dis o
cadl e 5 Bl &) e Lo g Rl Bl b s

Bl DU e W3 s 255 SOV 5,0Y) 21 by D11 e J12 SE Y
3L (3 LoV a a3l oda 505 dege il e Jo dtl ol &l i O b e
By e o i B ke olie Jde (3 SO g Dol i ) Wl s colaid) el S
COV AL s ) wlilay dad

&) Rad) 5 Y olilla e ST g Sy SV Y 21 3 Rl I e 33l
Lodls ailladd) ¢ e |7 e aallal) Saacdl ololal) llase e b 8000 ad 05 KI5 pall e ad

) dih 5 oo LA ol AL 5L o Lol byl BT )

3 e otad adad ¢ sl on Va5 3 e (T 8 s bl o8 i) GUIST s
GV Bl BB L3 N IS e J el 5855l ple dsf IS e skl pladl ) JUasY) - LS
5Ll ol jlgs olusY B 0 OF 5 ¢ il rad) CILT e suazall 5 des) ) dond) zuYl
sdgd ¢ 5 a3k oSN >y fulad) 3 4nlSY) 5 dand) 3 8 ) e Ll deel) G L)
W dso 3 pllae, o i) dazny 5o Lils e abe gy dxW) el delice oliall

LoV aadall ¢ Ol ¢ w5 Ll B G o ¢ Ul ¢ paitadt ¢ @Al 5 fSIYI 8 IsYN ¢ ekl et -J_M,—(l )
93-92 - -.2011
64



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

Wl e glall 55 e s 5 o g 80 500 Bt ooy e el ol 1T )
S gaze o g pow s Wb B o O gl STl g Sl U1 SE 5 ¢ 1A S dlae g
- i) olas dger L ALIe 5 adlal Al o Leall azy

Ay SIY L BUT 5 oy SOV W asla ¢ oy SOY W algs 1) 5 LY SK

. @j}ﬁy\ﬁw\ﬁ‘.@»:‘}bi

0 Ll 3 oy S0y S e Sl e

Ol U 5 leglall ey o 5V B slisizal e Wlasl 315 3 a5 SOV 530 a1
oda 52 e e Jom 5 ¢ )l ad U s s U] rey (19 SOY) 0
LA e Lgde J a5 Sl

DLy o) )W 8dls 5 n b8 (3 Lo ot 5 Slaglan o 4 Lo gy SOV S pasizeg 2
1) dage U8

BLaSTY aba gy Lo deded) g o) 2ol Lo g ol iy J sl 5 SOY) 0l e 3
i DU Ul e @ ¢ P e g SOV @5 315 pllas (6 s A8 ey ¢ Ol il g oliomzl
ol istc a,l0) 3 a3l lall (ST e Soliza V) 5 ¢ alST 1A dax ) J A
RCA PRSI B-t SRS T

& okl 8 ) (s g s ¢ Bagrd) el ) G ed) e 8 me L) (3 SOY) S per 4
Slisl g oo Bdgzall 22l 5T G gt ) allas Lo Ll 5 ¢ 0505] Lo o) ek f dald)
oo wSE N S gl )T ol il Bl e Gy gl gl ekl T L)
3y g ¢ WSL B g bl g aw e 5 2SS BL ade fom ) el ST dendh) s
3ol ) Gl g ¢ Bl Bl G el Sl s Kb e 055 (S ol
i Y il e datd) ) e

S Ol o aslal 5 m Lo gl pe 3 @108 B (3 @ild e oy SOV Wtz 5
el ) iz 5 (6 2T 85U e a ) o el 3 B Yy e 2 Y s sb
c oA el Lpanst g SOV oY) lidlis e 135 ¢ gaae 05SG 15 BN (3 45 0s)

94-93 o o ¢ B a1 btz e — (1
65



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

S 5 B Ol e B IsY) L e el g a2l S Y L bl 6
O) ) w31 i L 5,515) el p (B350 o il (0] e U] 185 O) s faal) iy
(3 S W sy g SO N e e e ¢ I e T sl 0l
5,03 g5 2l Y (sadld e DU 1A 5 a il g adeled

Joms o B ) oliall §15) e p aSE ) ST BB ) ) (g SIY) ) cliee T
AV ol e AU G 3 W 935 ¢ Lha Y S game Jsie 5 nole g 0l o
Oleghae o ) 35z el ¢ LS 0 e oo 3 Lgger 5 o ¢ ababas Jid oliall U
B U ¢SS 513V eV g Sl L g Lz Ll ¢ L) ¢ g ) IV e 1Sl oS e
B dized o) 8Ll e Ve g SOV B g LS Bage UL e S5 3 0 S

Cayls) Bl 3 el a0 51

: @;}Q}J\ Ll eilas 1 LU

Balall Slaasedd) (3 3155 OF s dols Slivl o 555 SV 3 Y) (3 ol il 28
5ol 5 sty samdl 2sls Aol A3 N SV e g gl s 3 el slel allacas o)
3L w3 50 MLy S/..M:.-L@&@m\QW\yQ\SSJQSﬁU@gL{cew\g}.x.g.b.-dg&_:f\jl\
25 @ Sl 05K ¢85 SV LN 3 L 35 e ) Jatladl ods e il sy 2l
u,m;_M&gﬁ%}\gu?\uijCW\QM\yuﬁ;j;K”é}aO&byuw\
M 10 ol e el Lol 8y o Y1 ol iy ¢ Rl pdall (3 maasdl )l

& ooy 2l i 455 SIY Ol 1) el a3 5 il OF UL 3 Lay) jad
i Ja e o) gal UL jaln ¥ cley all sl s g ¢ 8La) ol Ll b il of badas
MgM\W\J&QM\WM\;@)cww\éwz‘%jﬂlo\:ua&ﬁ&@\j
W cdis 8 Al 61b d- 3 e 5 ol (3 g el el e b ST 3 R
b 25 SV L aslast pag ¢ fonll 3 05) e o5 o) lslal jleel (6 srmn o 355 STY)

) . al

97-95 o o bl @ J = ()
97—96& 0P c ‘_;;,L..J C>-/..U - (2 )
66



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM B faadl!

@ 5L Lo OF e 3 ¢l e om0y SOV oY 3 sl L el of — ]
W o585 o) pledl 5 ol el o 812 L@im}s)c:\gws oY 3 el
bl 1] 2l (3 Wil 0858 ¢ i IS ) el Lty a2 ) 25 SOV 515
Tl ¢ BaLE) olis Bl oY L w\eu@&,\kﬁmw\ s 4La))
ot Al ada g ¢ iy SV ol Y b (3 5sLal dwo b aLadl d, oY) ol Ll sl
5303 o s = gelall S o)l s sda Lgheial ¢ W8 5 el poalie 3
et g L) s ) ety e g sl ol ) el

5,8 ST g SOV A6 aidly el Y1 U 5503 T 25 SO 8oLl Lailast 0 — 2
ol O 5 ol ) 5 eV 3 i) skl sl pnd e

i s e 3,0 530U 5 BV 5 8T el oy SIY W Slio e = 3
73l o)) skl el Y1y Y Jeladl o 5,08 4 5 ¢ oA BB 5 Jles)
it el osldazel g 43y (U1 ) & et 1S alol Ll ja g 500 JlesY)
Sl ddelae 5 Ol oY

e )y Bl g L 5 pate S len 5 D 5 13 5 S a5y Y oL — 4
C Bl @ 3 fen 3L COST O) ¢ bl (02 g s jlad o

P s s clagdl S e 55 A e pad e 5l e gy SOyl — S
5 g bl Jlees e adygudl oy c 8l il e S 35l 5 s
NG U H W R JYRVERR PN RPN,

Slaaf (633 lile 1) 2l 228 OY S glud] e 13 5303 255 SOV S5l — 6
B n g Y Al 35y Jond ¥ S §510f s Akl sday ¢ alle s sy
A adelid) 5 Sleglall 3by fens L YLV

o oy @Al Jedl) IS e o5 B el e Ll a il of 8,0 55, SOy asla — T
3 A W ailar e 055 Wl cptslian 05555 Cabelal) 05 ¢ YY) I3
c Yy memiS g 5V gk eV g ol e 5l e L)

@J\w\;ﬁMu@\);udﬂuw\y&oia&w,—ﬁy\xw@.@ - 8
Sy ¢ SIY Jasl) 1315 4z o) U aell s ¢ 5151 Lpbagaay
LA s A 3y 558 L B Sk e ade LT by e

67



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM B faadl!

T el ez b el )y el SOV e iz OF e 3 Sy sl 5,8 — 9
& A e ) Lz by Vg cibigaadd 22l b ol 1l Wley ) ezl 5 5,13)
REWCE(RIPNN

35 a5 o LRI3 55151y 45 15) 5 3T oy et o) I Geens UL 5, Y0 W e = 10
J:éf"a}Lﬁﬁc@r{é%ibc.éﬁio‘)‘Jla}JMUOMY)JJU\#&JLWQ
el Sy SIY s )l (3 el gl pal dsT s 5 sl 31 e 54 OB = L

(o) DY) J- (3 ¢ agzadd 2l ) 0l e 570 ¢ il 6 oy SOY s — 11
5 PNV RV RPCE OPSe: [PUIN Eeg

Badd Lgng skl 5 SISV e 53l V) e (3B ¢ S 3 e 56 oy SUY W — 12
S Y &l e s Blnzie g LBl 58 5 8 fand) OUIT (6 5k g 5 ,05) 31l
N CH A NP LN I~ S R L]

W oty L S0 L3 20 Wl G ST s ¢ Jle (K haze 1 SOy s = 13
o el das da b U1 ¢ o seall (st Cagarl 5 8 o Tl ST e e g

5 il Joms et lal Jamy ol gl V) i 58T B o oy SUY) 0l - 14
P L s el g Lga e e

e g dlosy 013 05 Jo 50l y ¢ pandl mead) e 4l o SOVYI W - 15

.LAJ.[}'—O).X}-J\;—&L@.&}EJAJM

D i s SIY) sl LU Wi

(1) D B LUT Ly SOV LA e S a5 Lee 5 3
s adaal ad sslal — 1

o 25l 5 35l lal) s s e 55 ¢ 5 Y1 A sl 1] Lkt 3)05) 3 iz ) 6]
S.sjA,-\

99-98 o o sl g J = ()
68



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

D desl 3 e eslal — 2

YL Lk g abelal & a6 53l ol e 55l by o) 5 3L IS sy
B g5 oY) oleas dagidl a) & i)l 50 g SiS

s sl — 3

LY ai},au,.\j@);y\ w}ﬁsjbggw&;wy\yw;ﬁy\ ) 3,08 L8 o g

RECK PRI A P VR TNV PRSI 2 PRV [P 2\ PV [ PRSP SIS RER -

& gn o | S i b 2y SV S Y G Ll LS sl 3500 O oS g

O (88 ¢ tadatll Ol st 0 (6 gn (61 3 W i 5 OF S b dalad) 3 I a2 f s

5 (S5 Lol ke sl 1 ¢ 2y ASOY) Bl s p (8 e 8T 3 B
a5y AV 1Y) & (W6 absa IS ytTe Balee 1) BL] ¢ bl s 55 (S ¢ 82 g Sl

s Ly b B i) 555Y) &3 S Gty JLaiVl) il ] sl Of alasSle S
35 (3 Al Bib g sl 3L (S5 ¢ s ) STl plge e a4 Tl by
Byl ol Aoty OIS o) s VLYY e sy O axdgn 0 5B IS Ol g 5e 0y By ST
VLY 3Ss e winedd bl Jlay) d g lis Flom drl i Boses o aglc
85,2l o gn 5 0 Wl Ly 3 AL b))y s aalS ) BLE| g )y ) 355 ASIY)
L OV ) o ol g 75 33 U3t o ¢ Lo e ) sl

b shall L o 1S5 e el Gy g Sz ) Gl

LiSCs O g laladll 87 J55 ¢ o sy S5 Srlod 15 Lo oS s
OlazwY dadaid) 3508 o 1y ¢ CLJU ol Ol2YL Ll 0K 5W e ¢ Lpame of Lebolis dncds

G o e S5 o lad Rkl Jo S5 L J oS 0T Loy ¢ ane aladl 2 by ) s
8 e L S 5T

o) Lo, o Y STy Bl ladatll e i) e g s 55 520 L o) 51 0
Lo o) 6 3187 LS Lo o) oS I3y ] 0 ) dmTon o adls ¢ iy ol ) Lo o) oS
&wﬁjig\ﬁjigwbﬁﬁ%}jﬁ\inw.cL@F%JVUGJJS();M\LJ{&&M

69



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

o aSE )Lk B L ) oSl sdd Gy 5 0 o ¢ SIS sz Y O b i gl
codl Gk e VMR 0555 g s VDbl WDl

sy ¢l 332 ol n o pddl glas (385087 B s ol Lo S OF o
S 5 5 W) ST o) g W i) ddaall 3 saslldl Lol g VY1 shany Bilaza YL
) @il b ghaad) ST Llaal

Ayl e ladl s CILY 3 anlr 5 ¢ oyl ddan) 2wl lllasl) e jan L ) oSG
iy 2 5 SOV 5V 1 Sin ikl o Sl 36 UiS7y b g i 3 gy opn oy Y & LS
@) . Q\)}J}“’J\ J@L} SJ.gJJ.-\

S o o Db Al M Lagin Lad OYSCiy oyl g L o) oS OF a2 N1 (3
S nepial) 3Ty by o s 3y g 5 2 A oy ) (3 B L 0SS

Aol OF s ) OF At iy ol o ST 5kl 3 s 5 48T 0 el e B0 L o) S
aSelul y 357 A die

g fSIYN By slesst Jo g i) paial) amts - W Gl

T3 s g g 6l @ rbndl Goimd b jleial (K6 o) o)l ool il ) jem

S ) il gam o i SV 5,I0Y) Geas (3 Al T 63 (6 il all i GG daliie
Ll gear o ablial i s e 5 W jsb @ ey LeisSTl (o) sgb ¢ ay SOV 31590 L)
S i) ) Uy e i SOV 5, 0 GV

2 R 5o S Al g Laldsial g Ol gall o OVLY) Ais (3 jlama V) 8 glast pad
O3 Olgdl Vg e e ) (3 deansdl Agd) L) W soy dbd e slaze V) Al 0 JM Ol
Lgnid )Ty sl sl 5 Lg 2 5 LKL 3501

Il Olomd) pul B 8dlas 508 O 5y Olaw 50 Hls o ) a il pids

3 Wsgadly SEY 3 ae s ol g Ll 3 o s WSty ¢ Ly S Belas & 05y

.324-320 PP 2001 . :\g).x;g.«\!\ ¢ Amald) )\,\J\ ¢ aﬁfi"“ J)\}l\ 5)\)1 ¢ 2l Al — (1 )
70



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

WC\;L}M"WW}QQQ"U‘ ggrLJ\ )3&5\4 rLA:JBY\ SJJJJ@ &i Ubj.ﬁ.g \.:\AjJA;J\ JT ol
&Poﬁﬁi)ﬁbikwc&) }A.:Ml\ 419-};5\) vﬁ).«\j\;mrwy\ch@é}\ fUﬂJ\ Jld}’d\
RRCSUSUR-WTEIUE - OF SPOPL P S LA PR SN WA PR BYi

del B ¢ G ¢l Sl s AU oliadl e a5 2SIV 55N 0B S
Dot o s steany Jo e 055 0F gt (0l o806 ¢ sl Sl 5 i 5Y1e L)
ods plisiinl (o (3B sz - Al e il e (S oMbl ey ¢ Rl dy ) o 5l
iy e By g dti 5o dodeal 81,055 LRUISG) Sl g ¢ Lgma elad) y agad) ool
O 0l 5 ¢ lin i lo IO e o glall o ol e an s g g ¢ SIONL 5,50 Y
D B bkl 25y g ool s g0 o 1) me il s 36
L BI85 S B ¢l I kel

Gealai g lokod (3158 el ¢ Alels 55347 AR oy L) ol 1)y Aekadl) Blany o)) O
ikl Bl o Ot W e 055 ¢l o S ey ca g SN Y1 el al ol
Y ¢ g e pslal 3 G gl e SO ) Cabalall 37 2l 2 3l Dl g fed
23 A3 8 L ¢ ) (A a3 Sleshe n e s el 25 S0Y)
.C)le\

sk idas 3 L2 e daladll (3 5Ll Al w3l 0SS 08 ¢ 1) ST
25 e 555 g A e Bl Aeles OB pd SUIST V1 OIS 136 ¢ 255 SV 05Y) ¢ g b
SJ')?B‘UE"'JJJ‘MQ\J\JB\&WQ"V-;JS\&MJ@’” Q\)\}J\;YHW “ ..’"CLM

M@M\Jﬁ@w\om\gsxu\wmuﬂ\wﬁcot;‘y\rl'wgoﬁ
eosliel ) @l ek Sl du e e ol 5 aladl oF i) Lghs 5 LI sd Lail) allal
Bl Y Aoy ¢l Leglie BLE OV ae 3055 W6 Ll Bl 5y Leds
59 il Gl e Gl k) Je ST 5 Al O jas W) e el (1) 8 )
& g 13 Bkl 0SS WL 0dn (3 5 ¢ oWl 3 WL 5 Wlasl )b dadall 2 pa e 5 B

. ZKMVJ)&MW dols Cldiime > 9o g (»MUM;\JDZ\Q.\;»@L@

.48—46&&4‘}4\“8;&4}}#@?&5\“—(1)
71



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM B faadl!

e Sy ) s ¢ SN B ) 50y SOV 51 2 ¢ sl il
oo U ARl 5Bl e U )5BS of by ¢ (IR Ll 5 2l B sl
S Jlasl 23U o L las Lo g (gl 5 o)l ) B U1 dnd) ol i & )lie S5
o) LA (3 B p r Ol R e il Loy o (canall g 85a)) ole ) Al axdl o e
DN N e e N S P e A R AL R LR DI SN ) o L)
33U o (8 e 33 Olods ol 0 LT UL 5 ¢ b ety T gy 0 1 ]
GiFs Bl @l o5 5 Ll ) Gadedl wio sn i 5 IV 5,0Y1 (i o g e ilad)
Cd AV Jle Y iy Sl glall L J S5 e janl) (el sl AL i

i g SV Y ¢ g e skl G dol 5 ey oY) Bl Bl e e U
bl Lo oSG ol ol y oo ke g oo Blae (3 dacdendl WL & s ) ) LN S )
& Ralg) 2ol B IS LSy ¢ Aol BLa 357 zall Uy o) 3 L oS o 3T
dn g Lom 5 S s 005 15 Gl (3 o1l 8 ol Y1 L 00351 el 1 Lom ) S e Ll 0
c Al el Slead) g bl 85 o g Ao WY e Lgidai g sy ghas

Beacad) WU (35,58 ¢ Lgb Cnelal) 5 Baladdl Bl (3 WL 3, 0 52 o 5 STY) 8 Y 0)
S W e Y1 0 5287 (3 patst) e ol ¢ Bal) 0L 3, ) e Oy Al s )
¢ A 1oY) e lally (oY1 S 3 ) e W) J ol (6 A ad) sns 3, 5 Wy ¢ (B e
JedS 88 3 6o J5F ¢ Redad) (3 il ) da sVl JlasV L8 dis o) Bl 23 Sl
Dot 3l A3 Y1 ey pod) ol e diatll o ) Gl () pndll i b ae Jles V)
(AE S e OB 5 L

Cui&,usmju;ﬁﬁuwuwd&ywwwQQMQ;;U\M\ o)

@ @bl @il Ol g ¢ o BV ) Sllao e 855 SIYI 3 0Y) oo b gl

() cesmY) g3 Al slam o 4lE

LRI it B 928 e g STV 3,10Y) dadite J g e dadadl) 20 (o 0 STl JD P
e ? - o

Ry ey ¢ S e ¢ il e JLee V1 el me O glase lolaze pglae OLS” )

.340 « 339upu44201OcOLA&c@)}ﬂ\}rz;Uw\ TN chag.i)j&‘:ﬂ\ 8y ¢ by g_.,JLb.J..vw—(l)

341 0P ‘};_L.J\ c}-)l\— (2 )
72



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

Y adlE dwdis Sole] g Bl duwdas Bole] £ g da ) a@%!\rjmgama;l\ CL;; 14 4
Laf 58 O (ot B ¢ ool (3 2l o) el 8 5 05 Y) AUl 5 ol pllas sl

(1) LA IV Y £ g e ety YT A 5add & Y1 Bl e ST 5 b S

73



i g oSO 84150 donlacdt dBLEY LM G Jad

D el Lo
5)‘>¥\4MUCL§1 AL a5l ) ¢ Ladszad) Ll utc;,u\g;@ﬂj\ Jskdl O
) e ez B 30l L ¢ 31 e dasas ) R0Qad Y1 e Sl 5 35 SIY)

o Sl 1 OF g ¢ s sl 1213 615Y) 86 laS™ o B3l 1 5 el g S5 ¢ ) colaad)
R, a3 by ¢ Lkd s Y (b IS

Byl g o W dmdl Al o 58T e Cor g0 By sV 50 e s 8 iz
&bjc\éy@uyju@\jog;ﬂj\)céy\w&\yQW\é@,&\u\)%ﬂ\

74



dola) d813-1

- dola)t 45U

OF VL ¢ Loy 4 Iy 3y ) ez YIS DY) e ) 5eid ) sl Sladad) e
B L ey ¢ I3 e Saelld) el 3 oSl o 8,08 oo e ad g sl i
M) Ll 155 U o ¢ oladadl #1235 Lid (3 vgrs bl il s o) Badasd
Y Jorl) o r 2 sl (3 Pl o ¢ (Y1 Jod (3 i) Y
Lol e ) 6252 0597 U1 W i g mSIY1 8,151 ke DDl 0 M3y ¢ Ul sl
Cabadl) Olal 3328 ¢ ey o el Sy s k) 534

aaLady) p dhall BJST Ul U3 g (o ) (o) Blaw) Laal js Dt e J gl
wlad) s Jo B3 an el >y dli 1945 b 08 dmslst gl psle &yl
BU 6 sl LY G s i gl ¢ 3 SOV 5, ke i (3 deland)
) ke o ¢ s ) By DU SUIST i ATV 5 0Y1 g dadad)

el e g5l g B lonlly 2L o glall G e 5 1 AL LY B ) B ) L)
il A B Ay 1945 . 08

33Uk gl psle s 2 )bl g B3l o ghall BUS7 e AW LY e A 2o ) ST
. abl acs

B o) p ke s &y )bl y 23LaBY) o lall LUK e 5 1 AW 2 4o ) s 40 L)
)&SJ})\}CU\;}J\ QW&&@:&J) delad dankes

Al ) (,j'l'pj %)M\j 3.13\..425}!\ (ﬁjlx.“ Z\Jf(}i} sl s WJJ\ @jaj\ ol
A SIS Y ek alle 1945 <L 08

By ) psle s )y BalaBY) o glal) 2SS e 1 AL LY ae ) 1o 4 o)
g AV 5, 5 8 i

ISy el sk Byl g BslaBl o slall 8JST dazas 1 AL 25 de 4 4o 4 SU) -
i g Y Slikdl Je xS

117



dola) d813-1

dmals o) 4wl g 4slasy) b AS” desas ¢ AW AW A AN A W o) —
pshe g Byl g ) ¢ shel A ds il U
iy SIYVEY &l s Je alle 1945 L 08

fpadzdl B Ly Agl] & sme b5, BNt 5 1 AW W) s ) dus 4 L)
il 1945 (sl 08 il gl pke 3 3 ylonally dlas) o slall 2SS 255 STV 5,415Y)

Y13 B Bl & e DL BV 5 1 AN L) R B )

Ay 1945 5L 08 taslst ool psle s 3yl g Dsladl o slall 2ISG 455 SIY)

L lle; 1945 b 08 anslst jondl oo g & ylndlly B3l o glal) IS 25 ST

350 s S8 ¢ Y O Bl & gme DL ) BMe A 5 1 BB W) B A B A
s 1945 s 08 dnslst jod) psle s d bl y a3l pslall 3JS 45 5 STY)

P Ol gl g mild
iV

1945 L 08  axalst pdl psle s il g daliasY) o lall 30S7 0F 0y sl 21 301
oo b W ST O o ¢ e ) Baw e Ol s aslal Aales B o5 ¢ Al

¢ 3.49 5,0 lem Lo g faall By by ¢ 3.58 0,8 b Lo gz 55La) ga 1S O b
3.03 5,8 sl daw gze 25 L sl BT O am Ky £ ILY) A Ll

1945 L 08  anslst el psle s 3yl y Dol o slall 4087 OF 0y &) ) 31 _2
Bl ol ol ey OIS o ¢ adle ) Baw st Sl s 355 SOV 5 515Y) s b,
il ol Lgds W ¢ 3.64 0,25 Lo Lo gz 5 5 Lis 51 ST
02,72 53.06 s e b dulem ol it 23y Lt J Bt 2 g SOY)

fpadzdl B Gy BB (0.05 ) ol sew s 25lax) A5 lb e LU ) BMe 34y -3
L) sl T 0T gb e ST a5 SV 3,015 ( Josdl S5 b 3oL ) Lpitms
Jolas Jasll Gy b an adi « 0434 5,08 DL ) Jelak 5LAN dmy pn 455 2SI 5 I5YL
Be 5o g pde U] L) y> PO o Lo g3 5 IS0Y1 ¢ 1Y) e Wl ¢ 0.421 6,05 b))

- 56 0.05 4¥> (5 st oo Ty SIY) 3 0Y) Oy 4 ) B gonn DL )

118



dola) d813-1

)yl Ol g V

)@TC}LJ‘L});Q}“M\@UJ? ﬁjjé_ﬂ QBJLE.C,SJ\A);U&’M\&M}\@@'_l
.ubuiifwdwcﬂlb\f%ﬁs%&w

o A fanll g B 3 slanl) g sl g dlalid) ST 8IS 5 e faall -2

It a ¢ SIS 5 g Y e i L dndy o SSY) 5 g LY Slhedd 3515Y) oo -3
comab )y Ay Bl o &3

aalaz Lo ol o grally sl 33060 Ly s esd) S bl plad S BBT e -4
e 5855 Bl 2 Jlgr e b M)

: aML’L‘J"C‘JL’ ’ﬂL"WJ@J}}dﬁJhTQA:}JS) C)\}\ra.}\&:«zuq‘;}\ -5
- opb L aa ol Gl gl dae I e i g STYI B oY) Al o -6

Al CUKYI 8BS 5 M e 455 2SIV 3,10V Gaded 2 dusdl 2)) o 5 =7
Slaadl 5 4 oY) Jlas VI BT 3 35 5 SV 5 0Y) Sl alsza] oo 2o DU 4l & 21
el el o))

U2 1S b sl made 5 2SIV 55051 Gedes J2 (8 Ranasits B 5 155 i 8

PRV

U2 2SI il b1 6ol (6 gm0 wb ) (3 enley W a5 SOYY305Y1 2 (3 el 522 -9
WY

S G o Slghall 5 Sl VU AL 5 SOV 850 e slezeY) 2 -10

119



Joluall 1a5ls

dagall olgiell g3 1L
49 ael 58l ) Aapl) s gl (o ig SIY) Jalaal 01
saaall
51 aal) bl ) gl bl pe JUy) 02
87 Ll die 03
89 SN PRI 04
93 osinl e Al o i 033 05
04 end) s Apadl A 3 53 06
95 Lelaay) Al Cuus diall 3 3 353 07
96 el (5 iasall s Ail) o i 350 08
97 Janl Aagls Caun Bigell o 4 0358 09
o7 AV s Al 3 s 10
08 5] g Conn Aill A i 558 11
99 Aol &y sal) s Al A 03 53 12
100 anill Cuin Aiall 3 3 a3 53 13
101 ¢S alial daa el o) Y 14
102 Lol ABEY any (m seady (o saiusall M0 dga g 15
salall 8 il
103 Lpadattl) ZALEY ey (a seads G saiiall LAl dga g 16
Jaal) gl b Jiciall
105 e datil) ZALEY vy o geads G saiuall LAl dga g 17

DS 5 pla) b il




107 ] s SV 501 n Gm ey saianall ik g 18
sl ) 6 Jical
109 | s SV 51 5 Gm ey saianall kit Aga 19
a0 g S culiplall 8 Sl
111 | Ao Sl o o) sn m gemds G gninall las A 20
) olaill
113 Al 2l Al g S T Jalaa 21
113 5 Apaatill A8EN Al o Jali Y1 Jelae 48 siian 22

A g SN 5 oY)




N Can ) A e
— 46 — 1945 5L 08 dnst>
sl pgle 5 Byl g Dslad) a slal) LIS

.“B)W\:zyﬂl

Ly e iy Sl Sl

35Y) Ged 3 elaial) BLE 93 2l j) 20 DU SULY a8 jlaza ¥l odis Bk
sy ¢l 1945 b 08 anals ped) phe s 3 ,lnal)y d5lad) o ol 2187 (3 355 Y
o5 AW Sl F iy ¢ B JlasY 8] 3 el a3 e J s ol VWSl

L led an ) el Lad)
0 J

I Jo 1S 1 e B U Re o 50 Lpie ALY B A e Bel b o S
ez 5 ezl ada 353 SUL e 0L Lede ¢ 2l Ll fo 55 O3 g ) sl

bl Gl B EY VI Lgalsnal v g Rl & e

LG gy (Sl e e (ST OIS

b))

DS e A2y =

C b Ay -






A s ) Rea  aSile 2L

Jmniil) 4 le 5 ApalaB@Y) o glall S Ailase Aul 53 o) aY Ll pead 3ol e 3 jle (A Al G ) 3 LY ()
A ESIY) 3 YY) Gudat 8 Apeaatill R ) g3 " ) gl Aallds 1945 (sle 08 daalan Ay jladll 4 glall

e i ga s (Ba IS Leilind e DlaYl s a3 LauY) S jle 3ol B oSia sa i (a3l

()ei-2

() 2354130 -2

() 3L 50-4
() zTora-2
() e=»-5 () busi-2

() w2

() Gl 5is 10 S 6 0e- 2

() 4515 e 81 - 4

( ) K.\A.\J.AJ&A\J)J@&L\SJLI:-Z

() 30000 }! 20000 ¢= - 2
() 40000 o JSi-4
() ALY o slall aud - 2

- A0iuds gl cila glaall g dsadldl) il -
i) s Ll Qlel () Adle pumg sla
pgaiall |

() oS-

Pl

() Lu30 e il 1

() %5045 0-3

DAl Al . gz

() <l 1

D sl (5 ghaal) - 0
() -1
() -3

p Jaal) dagla . s

( ) Ml 1
DAl Gl ghw e . g

( ) Gy 5 A1 oe-1
( ) 415 N 11 0e-3
D Al <l el .

() Awosaple dasladll

. J%‘}’\ -
() 20000 5! 10000 (- 1
() 40000 (! 30000 - 3
Dl
() ol o sle and - 1

() Ay ol o el - 3






DR e dllig b le IS gad Auaddl) & T dga g g pla 1) Asanlaial) ABEAL ddlaial) il lad) daild L Lasd

: oglaally ddletial) dalel) cibilud) @ Wi

i ae A8 gial) 5 L) alal (V) dadle puag

Gsa
E

Bsa e

-

LN

laa (381 9

daly al): Jo¥) Al

Lo i) 5 Baaa HISE) A o (il gall i
A5 S5 Y1 (ads Lag

dalec ‘;A Cahs gal) «ﬂ\_}ﬁz;\ 5l @\u}ﬂ 5 ylaY) Al
iy SN ) R panim sl ) all 3431

@uykﬂzw\@}yd\)w\w;&hy
3 Jandl iy

ol gall 4y Lo Gl o Ul 3al) 5 380 gal) Jay )y o3
Al 4y 5 paim 5 AnBli a5l 65 5 40585 g (1

 Jand) i gyl ¢ Y )

il sal) o sl 0l 3 e sl sailod) el e )

eI (B A sad 5508 SISV (puila gall o 3l
558 JBY) agiDle ) ALE ) 5 daliay 435 SV
aekali e Cal iy

Fdlial) 55 03 gt Jaal) 3 (il gall (s Ll
el yall e sl day

(O gall (g Jandl (8 () glall & 5 5 3 s

~

\ < i) g gyl G M)

et L Agt e delud (élh gall (g 32000 julaal)
DS s el e

O Jead ) A5 IV e gy o e 5 JaY1 Jasd
A (Ying 73 5aiS agin Lad s Hl5 g (dls gall

10

ﬁ%#ui@@ﬂjcﬂ&ﬂhﬁcbjé 11
(5 A el yalls Jaadl LT g iy ool L o i)
LA gadAln L.:;'ﬂ\

5 GaShall 5 (el (ks gall a3 5l 6 3 | 12

Fgsinall ALl 31 5ally ¢ Sacial







ﬂgi)@hﬂ\#\ﬁ)\.\ﬂ\e&n\(

+ g SN 5 1oV dileiall ) jlial) Al

") Rdle g dlliy s e IS st baadfl) o B den s s ola

Gdlga ye
S|

BRlga Hlaa

(38 5a

laa (38 ga

&

A g ASIY) B pland Asial) i) 1Y) aad)

e Al o lall s sl o le 5 dplaBY) o lall 440S 8 653 1
- S IS Jandl dal (e B il

sl 5 AslaBY) o plall Al lalial UL ael 8 ks | 2
Aol aslall g )

IS Jlee YU alall b 5aS IS8 el 3 e slaie ) o 3
- omll agle 5 ApalaiY) o glal)

IS Jlee YU ALl 8 S S5 il Sy e alieY) & 4
A adll aslell s ) 6 le 5 ApalaBiY) 6 lal)

Jasdl Jlae 3 il Jlaall s Sl sl 510y) ks | 5
- s RSy

pSadll A cplalall &l jlgw Apaii Jedys g yiSIY) 3 laY) Jaad 6
.l slaall L o iy
A g ASIY) B 1Y) it ¢ SAY 2

o Al aslell gl o sle 5 L0LaBY) o slall 41 Aaiad 1
cduai¥l dslee G s SV 2 5l e Lelae

il o) DY el o sle 5 Ay pslell K sis | 2
s A u ol e Glaatiial) calida

e A ladll aglall g yall o sle g ApaliaB)) o slall 440S adias 3
(oo pladl) ) (S STV aaladl)

o Al aglall s spll agle 5 dpliaBY) o slel) 440S adias 4
sl G sie e lagladl i

e Al alall g sadll o sl g ApaliaBi)) o slall A0S adiag 5
Ay Y Gleasd) 5
oS A g RS 31y alalie) gda ; G M)
) B g ol

te Al o lall s sl asle 5 AplaBY) o glall A0S 8 g5 1
Syl (e Aulaal el s

o Al o glall 5 ) o sle 5 ALaBY) o slell A4S adiad 2
 yaxill (3 SRY) (e Lgilard Alead LU s

e ol slall s gl o gle 5 AaBY] o sla 4K 2 | 3
23l e Libaad 4 pull Glalall il dulee

"Ll Sl 5l iyl 8 Jledl e 5 | 4







: padlall

3 g SIY 80V Gedes et 3 deadand) B L 4s e O ) ) Al ciie
S idy e 1945 b 08 dxels o) ooy & bl y BslasiV) pslall 2057
gital Gy ¢ ol L) 3 RS iy s ¢ lagi BLY)

Pl ) e Ao gaz L) Al o 3
.uu&iwyyasju;ﬁou),gw\@uﬂu@‘yaﬁm\@:_
Cadle ) Ao e o,y B9 SOYD 8 oW S es
Yy Y ele 55 SOV 8 5YL A 6 g BLS ) Rkl B Sy
Pl p Slo ) e e e @l e Bl cos ) e Dolazel
It e JSY g Y e ot L Bk ST ¢ Y Slbadd Y pes
i gl Bl Y B ks ¢ 5
bl e Sl y ol gl e IS e 5y SIY) Y 2L o) s
Aol 4 il SUSGYY 10 5 I e ¢ i g SOV 30y Gadad 2SI ) 3l b5
g SV Olidad) sz s e U 4l
+ de bl LS
L2 IV Y ¢SSy g Y sl ¢ feall g b ¢ ardand) 5L

ABSTRACT :

This study aimed to identify the “ role organizational culture to activate the application of
e- management ““ in faculty of sescsg in university of 8 th , may 1945, guelma , and identify
conflations between them . In order to put faculty on the right track , and order to . Achieve its
objectives.

The study found a set of conclusions , notably :

- Adopting the faculty to the elements of organizational culture with varying degrees
from medium to high .
Applications faculty to the e — management with varying degrees from medium to high
There are significant statistical valuation slip between . The elements of organizational
culture and e- management except the element of innovation and creativity . Depending
on the findings . Conclusions of the study was keen to provide a set of recommendation

Including :

Supporting of activities of creativity and innovation and create climate support
creativity and innovation .

Speared consciousness of e — management importance through leasing a conferences
and encounters ( meeting ).

Saving the infrastructure for activate e — management through saving material and
human and technical possibilities . When using e - applications .

Key words :
The organizational culture , working conditions , leader ship , e — management .




