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ENAMARBRE -Unité GUELMA (07) a2, @alad
$98321010010161

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Période du: 01/01/2014 Au: 31/12/2014

Type Edition: PROVISOIRE

Date :

Heure

31/12/2014
15:37:16

Utilisateur UG

NOTE

N (2014)

N-1 (2013)

Flux de tresorerie provenant des activites operationnelles
Encaissements recus des clients

Sommes versees aux fournisseurs et au personnel
Interets et autres frais financiers payes

Impots sur les resultats payes

105 413 956.23
-80 266 689.94

107 365 165.88
-80 719 383.02

Repprochement avec le Resultat

Virement inter unités -26 072 152.75 -28 133 545.12

Virement de Fonds

Encaissements inter - Filiales - Groupe

Flux de tresorerie avant elements extraordinaires

Flux de tresorerie lie a des evenements extraordinaires(a preciser) 338 712.09 56 608.84

Fiux de tresorerie net provenant des activites operationnelles(A) -586 174.37 -1 431 153.42

Flux de tresorerie provenant des activites d'investissement

Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corp ou incorp -607 328.08 -178 500.05

Encaissements sur cession d'immob. corporelles ou incorporelles 645 000.00 350 000.00

Decaissements sur acquisition d'immob. financieres -5 632.37

l Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres "

Interets encaisses sur placements financiers

Dividendes et quote- part de resultat recus )

Flux de tresorerie net provenant des activites d'investissement(B) 32 039.55 171 499.95

Flux de tresorerie provenant des activites de financement

Encaissements suite a I'emission d'actions

Dividendes et autres distributicns effectuees

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilees

Flux de tresorerie provenant des activites de financement(C)

Incidence des variations des taux de change sur liqu. et quasi liqu.

Variation de trescreiie de la période (A+B+C) -554 134.82 -1 259 653.47

Tresorerie et equivalant de trésorerie & I"ouverture de |"exercice 2 705 042.91 3 964 696.38

Tresorerie et equivalant de trésorerie a la cloture de |"exercice 2 150 908.09 2 705 042.91

Variation de Tresorerie de la Période -554 134.82 -1 259 653.47

Resultat -24 439 007.76 -13417 772.49
23884 872.94 12 158 119.02




ENAMARBRE -Unité GUELMA (08) a8, galall
098321010010161

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Périodedu: 01/01/2015  Au: 31/12/2015

Type Edition: DEFINITIVE

Date :

Heure

31/12/2015
15:34:52

Utilisateur UG

Interets et autres frais financiers payes

Impots sur les resultats payes

Virement inter unités
Virement de Fonds
Encaissements inter - Filiales - Groupe

Flux de tresorerie avant elements extraordinaires

-25 795 708.80

NOTE N (2015) N-1 (2014)
Flux de tresorerie provenant des activites operationnelles
Encaissements recus des clients 116 245 256.38 105 413 956.23
Sommes versees aux fournisseurs et au personnel -82 723 744.93 -80 266 689.94

-26 072 152.75

ERepprochement avec le Resultat
1

Flux de tresorerie lie a des evenements extraordinaires(a preciser) 204 751.16 338 712.09

Fiux de tresorerie net provenant des activites operationnelles(A) 7 930 553.81 -586 174.37

Flux de tresorerie provenant des activites d'investissement

Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corp ou incorp -868 345.52 -607 328.08

Encaissements sur cession d'immob. corporelles ou incorporelles 645 000.00

Decaissements sur acquisition d'immob. financieres -12 663.83 -5 632.37

Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Interets encaisses sur placements financiers

Dividendes et quote- part de resultat recus

Flux de tresorerie net provenant des activites d“investissement(B) -881 009.35 32 039.55

Flux de tresorerie provenant des activites de financement

Encaissements suite a I'emission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuees

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts ou d'autres dettes assimilees

Flux de tresorerie provenant des activites de financement(C)

Incidence des variations des taux de change sur liqu. et quasi liqu.

Variation de tresorerie de la période (A+B+C) 7 049 544.46 -554 134.82

Tresorerie et equivalant de trésorerie & I"ouverture de |"exercice 2 150 908.09 2705 042.91

Tresorerie et equivalant de trésorerie a la cloture de |"exercice 9 200 452.55 2 150 908.09

Variation de Tresorerie de la Période 7 049 544.46 -554 134.82

Resultat -33 102 190.03 -24 439 007.76
' 40 151 734.49 23 884 872.94




ENAMARBRE -Unité GUELMA
98321010010161

(09) ad, Gatal

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Périodedu: 01/01/2016 Au: 31/12/2016

Type Edition: PROVISOIRE

Date :

Heure

31/12/2016
15:31:54

Utilisateur UG

NOTE N (2016) N-1 (2015)
Flux de tresorerie provenant des activites operationnelles
Encaissements recus des clients 140 027 372.86 116 245 256.38
Sommes versees aux fournisseurs et au personnel -107 572 114.11 -82 723 744.93
Interets et autres frais financiers payes
Impots sur les resultats payes
] Virement inter unités -36 906 966.81 -25 795 708.80
: Virement de Fonds
Encaissements inter - Filiales - Groupe
Flux de tresorerie avant elements extraordinaires
Flux de tresorerie lie a des evenements extraordinaires(a preciser) 515 400.87 204 751.16
Flux de tresorerie net provenant des activites operationnelles(A) -3 936 307.19 7 930 553.81
Flux de tresorerie provenant des activites d'investissement
Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corp ou incorp -467 988.00 -868 345,52
ncaissements sur cession d'immob. corporelles ou incorporelles
Decaissements sur acquisition d'immob. financieres -12 663.83
| Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres
f Interets encaisses sur placements financiers
; Dividendes et quote- part de resultat recus
! Flux de tresorerie net provenant des activites d'investissement(B) -467 988.00 -881 009.35
; Flux de tresorerie provenant des activites de financement
! Encaissements suite a I'emission d'actions
| Dividendes et autres distributions effectuees
! Encaissements provenant d'emprunts
Rembosirsement d'emprunts ou d'autres dettes assimilees
Flux de tresorerie provenant des activites de financement(C)
Incidence des variations des taux de change sur liqu. et quasi liqu.
Variation de tresorerie de la période (A+B+C) -4 404 295.19 7 049 544.45
Tresorerie et equivalant de trésorerie & I"ouverture de I"exercice 9 200 452.55 2 150 908.09
‘ Tresorerie et equivalant de trésorerie & la cloture de I"exercice 4796 157.36 9200 452.55
Variation de Tresorerie de la Période -4 404 295.19 7 049 544.46
Resultat 7 005 275.04 -33 102 190.03

Repprochement avec le Resultat

-11 409 570.23

40 151 734.49
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Résumé:

Cette ¢étude vise a déterminer 1'importance de la gestion de la trésorerie de l'institution
¢économique, en mettant mis au point un cadre conceptuel pour la gestion du Trésor et de la
performance financiere, ainsi que la connaissance de I'impact de ce type de gestion sur les
résultats financiers, Et pour atteindre les objectifs de 1'é¢tude une étude a été fait sur le terain a
I'Institut national de marbre - Unit¢ Boumahra - pendant la période (2014-2016) lorsque les
documents soumis par I’entreprise ont été analysés.

Cette ¢étude a conclu aux résultats importants suivants que I'organisation a obtenu des résultats
positifs au niveau de la trésorerie nette, ce qui en fait une équilibrée financiérement, mais le
mauvais gestion des activités du flux de trésor (exploitation, investissements, financement),
ainsi que la taille des écarts importants décrits dans le budget du Trésor, ce qui indique un
mauvais gestion avait un impact défavorable sur la situation financiere de I’entreprise, ce qui
en fait réalisé a la suite du résultat net négatif .

Mots-clés: gestion de la trésorerie, la performance financiére, la trésorerie nette, les flux de
trésorerie de la table, le budget du Trésor.



