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1- Introduction
2 -Missions d’audit a réaliser durant [’exercice 2016
3- Audit des fonctions :
» Gestion des Archives
» Gestion des ceuvres sociales
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» Approvisionnement et gestion des stocks
» Commercial
» Gestion des ressources humaines
» Finances et Comptabilité
» Production
» Contentieux

> Commercial

» Inventaire physique et comptable de fin d’exercice 2016.



1- Introduction

L’audit interne est une activité indépendante et objective qui permet a
la filiale de développer par les objectifs qui lui sont assignés la protection de son
patrimoine, ’application des directives par la régularité des opérations effectuées, lui
apporte ses conseils pour améliorer, donne une assurance sur le degré de maitrise de

ces operations et contribue a créer de la valeur ajoutée.

2- Objectifs des missions d’audit interne durant I’exercice 2016

3- Planning d’intervention

3-1 Mois de janvier 2016

Audit sur la Gestion des archives

- Veérification et controle des lieux d’archives.
- Vérification des documents archivés.
3-2 Mois de Février 2016

Audit sur la gestion des ceuvres sociales

- Vérification des dossiers relatifs a la gestion des ceuvres sociales.
- Evaluation du bilan des ceuvres sociales.

3-3 Mois de Mars 2016

Audit sur activité maintenance

- Evaluation du plan de maintenance annuel et suivi de son exécution.
- Controdle des registres de suivi des équipements
3-4 Mois d’Avril 2016

Audit sur activité approvisionnement et gestion des stocks

- Veérification des achats, consommations des blés, des emballages, des piéces de
rechange ....etc.

- Vérification des demandes de fournitures et des bons de commande.
3-5 Mois de Mai 2015

Audit sur Pactivité commerciale.

- Verification des procédures relatives a la gestion commerciale.

- Verification des points de ventes et les conditions de stockage des produits.



3-6  Mois de Juin 2016

Audit sur la gestion des ressources humaines et moyens.

- Vérification des procédures du recrutement.

- Vérification de la paie.

- Vérification des consommations du carburant.
3-7 Mois de Juillet 2016

Audit sur la gestion finances et comptabilité +Trésorerie

- Vérification de la conformité des piéces comptables.
- Vérification des registres des inventaires du patrimoine de la filiale.
- Vérification de la caisse régie.

3-8_Mois de Septembre 2016

Audit sur Pactivité production

- Vérification de registre de production, feuille de moture, bons de cession et bons
de sortie.

- Vérification des états de mouvements de stocks.

- Verification des bulletins d’analyse (matiere premiere + produits finis).

3-9 Mois d’Octobre 2016

Audit sur Pactivité contentieux et juridique

- Vérification des dossiers contentieux (affaires civiles et affaires sociales).
- Evaluation du taux de recouvrement des créances.
3-10 Mois de Novembre 2016

Audit sur activité commerciale.

- Vérification des dossiers clients.
- Rapprochement des bons de commande avec les bons d’enlevement, les bons de livraison
et les factures établies.
3-11 Mois de Décembre 2016

Audit sur les inventaires physiques et comptable de fin d’exercice2016.

- Vérification de la procédure de prise d’inventaire.
- Vérification des proces verbaux des commissions d’inventaire.
- vérification des registres d’inventaire.

- Vérification des fiches d’immobilisations.



- Vérification des feuilles d’inventaire.

- Vérification des papillons de comptage.

- Vérification des carnets d’inventaire.

- Bilan de [’exercice 2016, état de prises en charge des remarques et recommandation

émises durant /’exercice.

Planning des travaux d’audit interne « Exercice 2016»

Période .
Missions Structures
JANVIER - Audit sur la Gestion des archives Direction de I’administration
et moyens
FEVRIER - Audit sur la gestion des ceuvres sociales | Service sociale de |’entreprise
MARS -Audit sur [’activité maintenance Unités de production
AVRIL -Audit sur les approvisionnements et Unités de production et siege
gestion des stocks de [’entreprise
MAI -Audit sur [’activité commerciale Unités de production
JUIN -Audit sur la gestion de ressources Unités de production et
humaines et moyens direction de I’administration et
moyens
JUILLET - Audit sur l’activité finances et Unités de production et siége
comptabilité+trésorerie. de [’entreprise
AOUT - Congé annuel -
SEPTEMBRE -Audit sur [’activité production Unités de production
- Audit sur l’activité contentieuX et Direction de [’administration
OCTOBRE juridique et moyens
NOVEMBRE -Audit sur ’activité commerciale Unités de production
DECEMBRE - Audit sur les inventaires physiques et Unités de production et siége

comptables de fin d’exercice 2016.

de ’entreprise
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A
Monsieur le Président Directeur Général

Les Moulins Mermoura -Guelma-

Objet : A/S Demande d’'un Accord.

Monsieur le Président Directeur général,

Pour me permettre d’effectuer une mission au niveau de [’'UPC Bouchegouf dans [’objet...
J’ai I’honneur de vous demander votre accord pour réaliser cette opération dans la période de .. I..

2016.

Veuillez agréer, Monsieur le Président Directeur Générale [’expression de mon

profond respect.

L’AUDITEUR
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Filiale Moulins Mermoura Guelma Rapport d’Audit Interne Mois de Janvier 2016

Sommaire
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2-5 Conclusion.
3- Autres travaux.
4- Contraintes et difficultés rencontrées.

5- Absences au cours du mois.




Filiale Moulins Mermoura Guelma Rapport d’Audit Interne Mois de Janvier 2016

1- INTRODUCTION :

Dans le cadre de ’application du programme d’audit tracé pour I’année en cours, il a
été effectué ume mission d’audit au niveau de I'unité siege, ceci pour obtenir une
assurance que les méthodes d'archives sont bien appliquées.

2- DIEFERENTS RAPPORTS ELABORES AU COURS DU MOIS.

ovsssssessssssssssssssessssssssosssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssasssssssess
2-1- Références du rapport de mission :
N° 05/ DA /du mois de janvier 2016.

2-2- Objet du rapport de mission

2-2-1- Objet de la mission :

Vérification et contréle de la tenue des archives au niveau de ['unité siege de lafiliale.

Structures et Fonctions concernées par [’audit :

-Service des archives.

Nom -Prénom & Fonction de la personne rencontrée :

«Audit antérieur » :

a- Audit interne filiale ;

b- Audit interne du groupe :

- Prendre en charge toutes les recommandations émises par la structure d’audit
interne de votre filiale.

c- Audit externe : Néant

d- Commissariat aux comptes : Néant

e- Audit contractuel : Néant

2.2.2-Objectifs de la mission :

- S’assurer du classement et de [a conservation des archives
- S’assurer des documents archives.
- S’assurer de la methode du classement des archives.

2.2.3- Travaux réalisés :

2]



Filiale Moulins Mermoura Guelma Rapport d’Audit Interne Mois de Janvier 2016

- Veérification des lieux d'archives.
- Vérification des documents archivés.
- Vérification du registre de réception des archives.

Période auditée:

Mois de janvier 2016.
Echantillons :
- Les lieux d'archives.
- Les rayonnages.
- Les boites d’archives.
- Ledisque dur
- Le registre de réception des archives

Documents consultés :

- Les boites d'archives des documents archivés.
- Les journaux et les registres archives

- Ledisque dur

- Le registre de réception des archive.

2.3- Observations et remarques essentielles contenues dans le rapport de mission :

2-4- Recommandations essentielles contenues dans le rapport de mission :

2.5- Conclusion.

Vu la méthode utilisée dans la gestion des archives et les documents archivés, on peut
conclure que la gestion de la structure est respectée.

11.6- Autres travaux :

e dNBANL . e e e

4- Contraintes et difficultés rencontrées :

5- Absences au cours du mois :

e NBANT e e

CACHET ET SIGNATURE
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PLAN D’ACTIONS DES AUDITES
REFERENCE DU RAPPORT D’AUDIT : N°0 du 01/01/2016 au 31/01/2016
OBJET : AUDIT DE LA FONCTION ARCHIVE AU NIVEAU DE L’UNITE SIEGE

FILIALE : LES MOULINS MERMOURA GUELMA

Nature de la remarque | Mesure corrective Mesure corrective | Responsabilité de | Délai de Responsabilité et Modalités de suivi
recommandée par Retenue par la mise en eceuvre | reéalisation périodicité du rapport | d’évaluation par
Pauditeur Paudité de la mise en ceuvre Paudite
Recommandation Archivistes 02mois
acceptée

Le : 31/01/2016
RESPONSABLES DES SERVICES AUDITES

(Cachet et signature)
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A (O

2-3- Observations et remarques essentielles contenues dans le rapport de mission :

2-4- Recommandations essentielles contenues dans le rapport de mission :

2-5- Conclusion :
Apres verification des dossiers mis a disposition on peut conclure que la procédure
d'approvisionnement et de gestion des stocks est respectée au niveau des trois unités.

3- Autres travaux

4- Contraintes et difficuliés rencontrées :

e oo S MR DTOIIIA) oy i s 4 98 oSSV B S e e e i e T gy e e

5- Absences au cours du mois :

CACHET ET SIGNATURE DE L’AUDITEUR
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Désignation

BAGUETTE N°03 (RELIBG R
BOITE ARCHIVE EN PLASTIQUE

BOITE ARCHIVE GM

BOITE ARCHIVE P

5 |CALCULATRICE 7 T N = 1350

945.00
720.00
960.00

82500
270000
550.00

CARTE MEMOIRE SD 4 GO’ ‘“’“‘“mi“ B Dt
CARTE MEMOIRE SD 8 GO ? . 650.00
CD VIERGE PRINCO 950.00
CHEMISE 100F ! 1680.00
|CORRECTELR s T . S — 220.00
DVD VIERGE PRINCO ' 1200.00
980.00
195000
2 60000

FLASH DISQUE 3260 ;

' ‘F?E/Ts‘ﬁ‘tﬁs}c‘ﬁé‘é"é"d%“w‘““‘ N

|HUB USB 7 PORTS 800.00

RAME PAPIER A4 EXTRA OPTIMA BLEU 5+ 16 380.00
'ﬁE‘GféT‘R“E'BErSA?ﬁ‘/Kﬁ‘RTv‘E? R 320.00

""s‘éUs‘éHEMTéFB‘GO“M"“‘N“‘\ﬁ’“m‘“ B | T 1100 00

CARTOUCHE COULEUR CANON LBP7010C

37 500.00
TONER UNIVERSEL 435/436/78A/85 20 000.00/

92830.00
1578710
108 611.10

—_— B, U S

-

Arrete la présente facture & Ja Somme de :

CENT HUIT MILLE SIX CENT ONZE DINARS ET DIX CENTIMES. \/
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LES MOULINS MERMOURA
CONSOLIDE FILIALE

Exercice 2013

DATE: 17/05/2016
HEURE: 14:20
PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)

Arrété a - Décembre < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 099724269079300

: Libellé Note Exercice Exercice Précédent
' Chiffre d'affaires 547 893 220,995‘ 617 935 964,70
Variation stocks produits finis et en cours 971 976,501 177 714,00

' Production immobilisée

| Subventions d'exploitation

| Cessions inter unités

. PRODUCTION DE L EXERCICE

557 605 197,49

618 113 678, 70

' Services extérieurs et autres consommatlons

Achats consommes

CONSOMMATIONS DE L EXERCICE

487 971 171,96
8 704 436,96
496 675 608,92

532 477 988, 67
7013 939,52
539 491 928,19

'lll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1)

60 929 588,57

78 621 750 51

Charges du personnel

70418 537,53

71 504 129 29

Impots, taxes et versements assimilés 1710 529,74 2 870 631,00
'IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 11199 478,70 4 246 990,22
Autres produits opérationnels 8 957 258, 34\ 11968 592,05
Autres charges opérationnelles 1846 306, 07 7 560 263.35
: Dotations aux amortissements et aux provisions 5264 779,98 i 4203 024,95
Reprise sur pertes de valeur et provisions | 1271 276109
'V. RESULTAT OPERATIONNEL -9 353 306,41 5723 570,06‘
'Produits financiers DS \ 924 280,82 412 500,00
| Charges financieres } ‘ |

VI. RESULTAT FINANCIER 924 280,82 412 500,00
' VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) ! -8 429 025,59; 6136 070,06
Impbts exigibles sur résultats ordinaires 3 Ey
" Impbdts différés (Variations) sur résultats ordinaires ‘ -773 112,50 -1 107 985,41

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

| TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

567 486 736,65
575 142 649,74

631 766 046,84
624 521 991 .}7

'VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -7 655 913,09 7 244 055 47
‘Eléments extraordinaires (produits) w !
' Eléments ext(aordinaires (charges) - 7 T {

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE | } £ ‘

X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE ‘ ! -7 655 913,09! 7 244 055,47

Part dans les résultats nets des societés mises en equ:valence (1)
XI RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du ‘groupe ( )

Ma utlllser uniquement pour la presentatlon d états financiers consolidés




LES MOULINS MERMOURA

DATE:  17/05/2016
CONSOLIDE FILIALE HEURE: 14:16
Exercice 2015 PAGE 1

Bilan Actif
Arrété a : Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099724269079300

| Libellé Note|  Brut | Amort./Prov. | Net |  Net(N-1)

r i 1

| | |

'ACTIFS NON COURANTS |

; | |

Ecart d’acquisition (ou goodwill) ‘ ‘_ j
| Immobilisations incorporelles ‘ 380 915,17 84 116,601; 296 798,57‘ 130 141,66‘
3 Immobilisations corporelles 238 220 157,23 94 342 965,393 143 877 191,84 102 514 751,52
Immobilisations en cours i 11 027 541,43 11 027 541,43 18 395 445,05
' Immobilisations financiéres J

| Titres filiales

| Titres mis en équivalence
1

! Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
‘ Impots différés actif
' Groupe d'actifs a externaliser
| TOTAL ACTIF NON COURANT

r,,

144 404,09 |
|

6 300 593,41

,,,,,,,,, |

144 404,09

i :
! |

6 300 593,41

144 404.09
4142796,29

125 327 538,61

ACTIF COURANT

' Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Créance de parafiscalité ceréaliere

256 073 611,33
|

25727 988,97

10072767540 155 345 935,93

|

‘ i
25727 988,97,

7 571 256,66

32 930 300,60

Clients % 12 456 205,37 4884 948,71, 6032 51132
Groupe et associes § '
Autres débiteurs 8738 736,01 8 738 736,01 4940 411,75
Impéts et assimilés . 3597 679,07 3597 679,07 2168 711,09
Autres créances et emplois assimilés 1
| Disponibilités et assimilés |
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie ‘ ‘ 31126 248,56 ‘ 31126 248,56 53 448 639,78
| | | |
TOTALACTIF COURANT = 81646 857,98 488494871 76 761 909,27 99 520 574,54,
' | 1
TOTAL GENERAL ACTIF 33772046931 10561262411 232107 845,20 224848 11315,




LES MOULINS MERMOURA DATE:  17/05/2016
CONSOLIDE FILIALE HEURE: 14:16

Exercice 2015 PAGE 2

Bilan Passif

Arrété au : 31 Décembre < Etat Provisoire >
|dentifient Fiscal : 099724269079300

N l'.ibellré 7N6te'i Exercice j Exercice Précédent

'CAPITAUX PROPRES |
' Capital émis : ‘ 135 000 000,00 135 000 000,00

Capital non appelé |
 Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) -~ 21118 097,07% - 21118 097,07
| Ecart de réévaluation )

Ecart d’équivalence (1) ;
: | i

| Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) | ; -49 300 243,88 -10 406 470,19

| Autres capitaux propres - Report & nouveau 3 i 3 -21 136 119,29, -7 655 913,09

| Autre fonds propres(differences de consolidation) d ; \
‘_ Subventions regues,charges,produits comptabilisés d'avance " ‘
| Part de la société consolidante (1) : ‘

Part des minoritaires (1)
Liaisons inter unités

1 TOTAL CAPITAUX PROPRES |

85 681 733,90 138 055 713,79

'PASSIFS NON-COURANTS

57 644 385,67 23 724 445,05

Emprunts et dettes financiéres 1‘ ‘. i
| Emprunts d'investissement 1‘ 57 644 385,67} i 23 724 44505
| Crediteurs financiers- passif non courant l i |
Autres dettes non courantes ‘ ‘» |
‘Dettes ratachées & des participation 1 |
Impots différés passif : | 1 069 060,28
Provisions et produits constatés d'avance § 1 19 420 429,65 13 835 172,30
| Créditeurs passif courant ‘
TOTAL PASSIFS NON COURANTS i e 77 064 815,32 38628 677,63

PASSIFS COURANTS
" Parafiscalité cerealiere
‘ Fournisseurs et comptes rattachés | 30908 409,45 26 884 335,88
: Operation Groupe 15936 332,16, 15 936 332‘16‘
Impots ] 315804193, 121 137,66
Autres dettes o 19 361 512,44 5 221 916,03
; Trésorie Passif ' i \
| TOTAL PASSIFS COURANTS Ill = SN 6936129598 48163 721,73
v ! :
'TOTAL GENERAL PASSIF P Ul 232107 845,20 224 848 113,15

VA=~ AN |

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financifb ‘ ‘




LES MOULINS MERMOURA DATE 1710512016
CONSOLIDE FILIALE HEURE: 14:16

Exercice 2015 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Décembre < Etat Provisoire >
|dentifient Fiscal : 099724269079300

: Libellé | Note Exercice . Exercice Précédent

Chiffre d'affaires 590 910 556,19 582 926 846,72

%Variation stocks produits finis et en cours -5 343 557,10} 668 690,60

| Production immobilis¢e ‘

Subventions d'exploitation 3 ‘

Cessions inter unités

. PRODUCTION DE L'EXERCICE ' £ ' 585 566 999,09 583 595 537,32

1Achats consommes 3 509 041 206,971 511 926 346,55

' Services extérieurs et autres consommations ' 21051 646‘702 - 16 970 127,70

I CONSOMMATIONS DE LEXERCICE [ 530002 853,67; 528 896 474,25

'Il. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) | 55474 145,42 54 699 063,07

| Charges du personnel ‘ ‘ 90677 213,49 69 645 856,87‘
Impots, taxes et versements assimilés | 2337 961,81 2 798 883,00
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION ‘ -37 541 029,88 -17 74;5 676,870“

Autres produits opérationnels ! | 5125 369,17 16 437 662,40

;Autres charges opérationnelles i 4 564 218,985 E 160517211

' Dotations aux amortissements et aux provisions | ‘ 12 229 459,75 7621 613,76

Reprise sur pertes de valeur et provisions | 66 652,26

‘YV. RESULTAT OPERATIONNEL : ‘ -49 142 687,18 -10 534 800,2‘%

Produits financiers i ; o 7 - 289 352,74
Charges financiéres | 3 157 556,70

'VI. RESULTAT FINANCIER 157 556,70 289 352,74

w VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) -49 300 243,88 -10 245 447,53
Impéts exigibles sur résultats ordinaires ‘ | 3 s

| Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires ‘ i 161 022,66

'TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES ‘ 1 590 759 020.52: 600 322 552 46
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES i } 640 059 264,40 610 729 022,65

VIILLRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES o -49 300 243,88 - 10 406 470,19
Eléments extraordinaires (produits) ‘ | i k e

 Eléments extraordinaires (charges) ‘ i

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE T i

| X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE ‘ ‘ -49 300 243,88 -10 406 470,19

‘ )
' Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
' XI. RESULTAT NET DE L’'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

‘ Dont part des minoritaires (1)

i Part du groupe (1)
I o
' {1) a utiliser uniquement pour la pr

ésentation d'états financiers consoli
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Summary :

All kinds of enterprises face many problems conserning the maintenance of internal
regulation and conduct and the execution of plans and procedures in a manner that allows the
achievement of the goals intented. All of this depends on the variations occuring in internal and
external activities of the enterprise and on what threatens its continuety.

The internal audit is one of the most important tools of control that helps the enterprise to
achieve its goals. It evaluates financial and operational activities through the constant observation
and the focus on the competence and effectiveness in execution which effects the financial
performance of the enterprise. this has been derived from the theoretical study of the subject, that
suggests that the internal review regulates the performance of the enterprise and also contributes in
evaluating the financial performance depending on precise and credible financial lists and the
recommandations and suggestions of the internal reviewer in which present the back up of the
decision making to many aspects of the project.

In the purpose of enriching the subject, we have compared the theoretical aspect on the
enterprise of MERMOURA Mills in Guelma which includes a cell of internal review. This cell helps
the management to control the conduct of activities of the unit and provides all sorts of information
on execution. However, the financial aspects of the enterprise relies on the services of the financial
manager in chacking and analyzing the financial lists which contrasts with the theoretical study in
this matter.

Key word: Audit, Intrnal audit, Auditing activities, The Performance, Financial Statements,
Financial performance.




