1945 .8 o
b I )
M\ ej.\.cj dylndlg dydla:dy! e}.\a}\ s

(o

\

\&

Iu‘/

@ IS
’9’:
Ty

e plall (3wl B3les b olllaze JLSanY dadde o2 55T
WU Jlesl 305 2w

Olge o i

Z\g:w:é:ﬁ‘ M}aj\ 393 8 yrnnd ‘59 Lt dab 39

—iJB— 5)}»4.» dr\.b.a o 0 J dulyd

83kl 315 ) slasy
.L“SJU.A\ :X.L:«aj / 2 u‘j)on p’»—f u
Sboel

2016-2015 dmsldt &




sebaell alll yuem g2y s Y g3ilm s5lg" . lles JLs

alagay ¥elemg goiy ¥ aleg gasy ¥ oty ging ¥ aly ol gy galll
laall lasa @il seally dagyell J& @le Jag 32 @lgall slsnig sass al
Jaell Ly Lmay JI12] slanall lia G4

osallell 5659 dassll @3 ialll a=iy i3l L \5\‘_-;’[’ KlLa)]l@ RV
alall 2810 \L:@’lm nasa aagn

ol Qslt "@oluas Rl g/s" Boynall dnlgall gl )L.Jl o=llay anesy
liza agling @bl mgasall @iy Jaell lha 3Ll o hisdlaal luay yasy
agall Laniloss Jasl Lageylia J a

ablllJa slald
"—dally &y¥g — dygasa albs Lusnpa "
pagsh (3o dasyall sylagleall @log bl paass @l
L 03039 B39y gz alg Ligly gazag pa Jog
s a9l mgss s dydiall ana Hlul @ hals ga J&






02
03
03
05
10

12
14

14
16

19

21
21

22
32

36

Glginall daild

Jghaad) das8

.............................................................................. JlSaidaits

Gadkal) 4aild

............................................................................. dalad) dadial)

..... ALl dida gl gl LY :

Js¥) il

................................. lewseia s ddlall dads gl e 4aa )l dadd 11 calladl)

..... Ledlaal g ALl Aayds gl dpanf 1 U Callaal

............... A 580 il

............................................... Ll el ) Jsa calanlld

.................................... it ISl 8 b)) s ) Gl

.................. Sl a0

..................................... A Casllagll Al dads ) Al

L Al e 5l Jalsal

............................... ApaleaiBY) Al b Jrgaill Jon applia

.............................................. d.UAﬂ\ JJL.AA alid o 48l

il Jysail) g5l 2anal) Galsall

L) Al gl ailas :

Gl Caladl)

:@\)S\ &._xﬂ_-m]\

:‘;‘alﬂ\ Chadll

:J ) calladl)

: S Gl
) bl

:@b]\ ;_ﬂl_-ud\

:J ) callaall

: Sl

L) Callaal)

:c_j\)l\ ;.ALA\



41
42

42
45
46
48
55

55
57
58

65

65
66

70
73

74

76
77

.............................................................................. Juadl) daila
LalaiBy) dgall A Lagayall 1 ALY Juail
.............................................................................. Sl dadia
............................................... La525all Jon Lpuslisd s lie 1Y) Canall
............................................................ Loyl Lale 11 calladll
..................... leale 53 5al) ) 5 Las05all o sisall jualiall 1 U Calladl
............................................................ YURPRPN| tbﬁ &l Gl
..................................................... a9yl uld Sfpdsa )l lladll
..................................................... 40353 5al) Cpeat ) F SN Gl
..................................................... L3293 pall Caria ol :d;)('\ bl
........................................... 40 93 pall Cpuat] Axdlal) Jalgall ¢ G Cllaal)
..................................................... 0350 5al) et LT A (llagl)
................................................... 0393 pallg ALl dids gl sl Canyal)
............................................. L0505l Adlall dagds ) Al 1SV Calladll
............................................. L3 935ally ) Qb de £ S Callaal
........................................ gaills A gandls 40399 pall AN ) alladl)
.......................................................... :\:DJJ)ASB d—',.j'“ﬁ\ :ebj‘ &_\HQAS\
.............................................................................. Jaadl) daila
—4all8 -5y 5000 (alaa dse Adgape gé Adlal) A8Bagl o sl Juadl)
.............................................................................. Gl dadia
.................................... Bl 55050 alae dusgal ple a1 5V Caadl)
................................. "AallE' 5y 00 00 Cyalae dayal Ly ddlay 1 oY1 calladll



Sl giaall 4__ild

B0  coveeeeeee e T 85050 callaal calail (gl £ B Cllad)
82 Al 5y 5e e (allae Ban calaal renlll) Clladl)
83 ... " A $y50 5 alae Tanie Ldgdye auiy AL il (et B il
B s AL W e 1Y) calladl
OO oo Lagapall Julat z BN allasl)
O3 Srsar (allae B Aas0 el ands 1 I Qlladl)

06  onlae el GLin!) 5l Talal) dgladl bl Jdads (e bl Gl

B)gape
OB  coeereeeerreeeiiee e aa e aanaas Ol alac) cilghad 1Y) ctladl
9 Bl il Jalay ape 1 AN Callaal
118 cooveviiiineiiieiieiennnn, 3ysaye oallae dsie 40350 pe Cania aland Il Callad))
1 15 L TP Jaadl) daila
1 o T PSPPSR dalad) daslal)
| o2 PP P PP PPPPP bl At

sl






Jh al) 4 SB

doadl Qlsie
SN claagh o Jlaadl )i
"ol gl Ban gl dyigal) il ayss
2013 od §peatiall Adlal) Aufiual
2014 Aiad §paiiall dlal) Auiipal
2015 Al bpaiiall Ll Agfjal
2013 A ) ga Gallae dsnipal il Aifjaal)
2014 diu 835000 Calaa dszal ikl Apifiaal)
2015 A 3)3a3a Gallae dsipal il Aifjaal)
(Aalaidy) J gua) Apalaidy) Aifiaal)
(3 pafial) J)ga¥) Apaliaidy) Aifiaall
Labai®y) J ) g Jira

LalaBY) dal) ol gd Jara

(2015-2013) 5,381 5) gaa (allaa syl Al doayyl) Jana

(2015-2013) 558l 5) gape alas dwaisal Jgual) ()53 Jira

(2015-2013) 358 A 5)500 Galae dowaisal L2iaY) Jare
—2013) 3,8 J¥A Joiay) dauid AV 4pabaidy) 4aa9asal)
(2015
(2015-2013) 353! 3) gaya csalaal Adlall 43353 al)
(2015-2013) 358! 3) gaya csalaal 4y lal) 4ya99 alf
oaiall e 3y Al lajha a) s
aall e 3y Adal) A8 ay)ss
olatl) gienal) e (385 Al lajda g
Bl Glgiu 230 jide (389 Adall b a8
01 8 Jfpead) olad) dial) cilajba dlaica)

02 a8 Jfgead) olai) dial) cilasba dlaina)




Jh al) 4 SB

03 a8 Jipead) oladh Alal) cilajie Aylaic

04 48, Jigead) oladh Alal) cilajie Aylaic

05 a3 Jlpead) oladh Alal) cilajie Aylaic)

06 a3 Jlsaad) olath Alml) clajhe Aglai)

07 a8 Jlpaad) olath Alml) clajhe Aylaic)

08 a8 Jlpaad) olath Alml) clajhe Aglaic)

09 a8 Jlpaad) oladh Alml) clajhe Aglai)

10 a3, Jfgead) oladl Lial) cilajia ylaicd

11 a8 o) olad) Al clajba Aslai

12 b Jload) olad) Al cilajba dslavid

13 ad) Jlgead) olad) il il jia Ayl

14 a8 Jped) olas) Adal) cilajia Llaiul

15 ad) Jlgead) olad) Al il jia Ayl

16 ad) Jlgead) olad) il il jia Ayl

17 aby Jlpead) ola) bl cilajia Llaiul







A\ SN 4 A58

daial) JSa olsis SR o) | Juadl
07 | e, AN L) cfygal) o dBNall | 01 oY
08 | oo, dsdiall W) o3 | 02
15 ) (G aca gy Andal) ALYl Ll B)y) dga| 03
........................................................... 5 pdiall
B9 | e, assigisa| 01 Sl
55 | e, Led 5yi5al) Jalsadl g Aagajpall cina Gload | 02
60 | ., I claly) Aadeg sl QA dada | 03
65 | A dadagll g dgagasall 04
80 | e "Aalld 5405 Caliaal alad) auaitl) JSiet) 01 Gy
s 8 5a0n alae Auscisal el il i Jiay | 02
S e (2015-2013) 58U J gusy)
s 8 5a0n oallae Aesisal Ll Aifpall AL Jiat | 03
86 e, (2015-2013) 5580 gl
SAE DA 550 callaal sluay) Asipall Sl giay | 04
3 e, (2015-2013)
2013) UV B sap cathal L) Lassyall i) JAc | 05
04 | e (2015
50 J3A 3 gape callal 4latl Lppall il gaan | 06
05 e, (2015-2013)
97 | e, ouiall it gy Al clyde msi o | 07
98 | eeeeeeeeeeeeeeeens soad) pita 38y Al cahe isi duad| 08
99 | ........... el (g ginal) e 3By Adal) Clajie auigi dd | 09
100 | ........... Bpdl) Cilgi de e 3dg Adal) Clyde A s | 10
101 | oo, 01 a2 ol olat) Al cilajda aojsi dpud 11
102 | oo, 02 a8, Jfsd) olad) Lial) ciaha gt dund | 12




A\ SN 4 A58

103 | oo, 03 b el oladl Aall cijie gist dsnsd | 13
104 | cveiiieieen, 0443, Jlgud) olasl Adall cilajia pujsi dpd | 14
105 | o 05 a2 Jloaadl olat) Adal) cilajha pjgi dpd | 15
106 | ceeeeeieeneennen. 0648) Jlgud) olasl Aiall cilajia pujsi dpd | 16
107 | oo, 07 2, Jipead slad Al Clida gish dpst| 17
108 | coieiiienenne, 08 ad) Jlgud) olasl Al cilajha aujsl dpud | 18
109 | coeeeeeeen, 09 a8, Jlsaad olah Alal) hajie gisi hpusd | 19
110 10 a8 Jigud) olad) i) clajba ayjgi 4| 20
111 11 a8 Jloaad) olad) ddal) clajha gjsd Lo | 21
112 12 48, g olash Adal) e grish i | 23
113 13 48, Jipea) oladh Adal) clishe s e | 22
114 14 28 Jigud) olad) i) clajba aujgi Loadd | 24
115 15 a8 Jlgud) olad) ddal) e auigi A | 25
116 16 58, s olad) Aial) e s e | 26
117 172850 Jipead ol Adal) s g g | 27







(aDeal) Al

galdl olsis Galal) o)
Bilan Actif 2013 01
Bilan Passif 2013 02
Comptes de Résultat 2013 03
Bilan Actif 2014 04
Bilan Passif 2014 05
Comptes de Résultat 2014 06
Bilan Actif 2015 07
Bilan Passif 2015 08
Comptes de Résultat 2015 09
Lolasdl Auhal) sl 484 10
i) 8] g 5l 11
SPSS JI cilajia 12







dalad) A 4384

sdalad) dasiall

adinall 555 GlA b aalud Cum gl Jaliall dpdyl) sl Apala@yl dupall yfiad
ety lad dald peledly bl U8 e ey S alaial 58Y) V) 6 culaa Sy
Ol (I Al el A Aadl aliled Cans gas lewla Al Adaily calla gl
Al apysl sangy DU A8 liey gd dga e bl GLaBY) b Ll ) dpulld)
@Al A e palai®Y) G Sy delaa) la L@ WS £y Glle ge aaldl)
o2 o il lgd iy S Baliie dudliall 305 Jrag o3lls Caielly liiall Jasal) aa LgdS
b e Dl dddagl) sy L leiillagy lelalis 8 aSail) L) A Al @lally caghl
A e Lginheind (5305 duspall Jiine 2ani Al gb cAolai@) duwsd) 3 Callag)
sanails Audlial) dgalsal Lonlas Ll )50 Z0L) Aad ol Cali WS L Aab) Jaliial) dasgly Jy sal
WY adat 3yl e Glldg Ll (pnt ) AELaY L ¢ aplall bl 8B elha clasis Y
Al 8555 Lebastye pant (B 80 Al L 13y dsall Gl e (e Gaatill (e LS
Caancally 38l Jalis L)y el dalee oo Ble sa Lala@Y) dusall duagaal Al ¢
leisind 0 Auagaall odn Jas Vol e Animy anl Al Cul€ 1Y) L gl s cdnsall b
Cligine (385 e 508 o Jag vl b HUaaY) dgalpes Lol praniis 8yainn s il dsnsall

@l asasl ) Cangd) sas Aphhainls ol b ey o 43LE (e L 13y cdasayall (e Alle

Al dssga
: Alay)

leie leia i ) Al Al 50 lS e o am ) Apsleai®Y ] Sl £l i
Agagape Opead o W) GSaiy cled iz i

) ) e Al A delaa (S Gl k) e el
¢ AlaiBY) dwwsall aagise Gpuad B Allal) Aidigl) anlud Ciss
foh Laad lajans doe pall cWsluall (e el ) AISAY) 038 0l

¢ lgalga oo Loy € ALl Aala gy dseaiall Lo .1
¢ ALl dada gy Lele Loy € lolua oSy A€ Laspall & L L2
Tler Aasayall U (o Log $'AaE 55050 Crallas e 3 Agllal) Aadagll js ol Lo .3




dalad) A 4384

:&luda il

lesit 5F L] cang s A il ALy Ui gyl JISEY) Aallae ) b
il il (pana
Josaill jalma LERL asfi ay doalai®V) sl i ol 3panl) L) iyl gl a3 1
yhas JS A4S s Lansliall
galai®Y) gl 8 i) ddee 3ol e B353a01.2
Al lgishe e Sl Lo sy ALl )Y "l 55050 (alha dspe 3633

s Al dvaal

Agalai) Lsusall Jaly Caillagl aal e AL Agligl) (S 3 gl Al (e
S Dliie] @) lehaat ALl dadagl) A3lSad L Lgdilh s aens duiall Joaall Haaal)l 2e3 damy
o3 S aSay lgilsa aaf 8y of Loy Al gAY ToladY) cllesd) IS jasa 6
F QA ARl Aan] g guia sall €] ililanall
bl dadaglly 20 505al) G ARl a1
st Cillly g3yl (Wl 7 3les o lac )y Adjaa .2
Ayl e Jusall S lek) .3

: goasall ) e
Headl o sl e e gana (e s OIS s Bbaall (anas g sasall L) (S Al

ALl dads glly dalaiall applaal) 8 oSt Cangy analsal) (ho gl 13gd Apadsll iV .1
Pl (8 Lgie Bl )5 43050 5all

L) JleeY1 8y anads Jlae adiys caulily g ange .2

ol J8 e I Jlaadl & Luhall g e el Hlaiay) .3

sdu,al) Galaal

AW ek e Apki aslie elhe) ) ol @Rl leid Al ol i
PR e A5l




dalad) A 4384

Ayl e laydlis ) dads gl dal e gl ladisi. ]
et cllly Leldlias Lee sl a g0 el Al te Cajeil) .2
) il Ay Ay plaal) ASEY ) bl e Llay1.3

sl Tde

“,J.d;_d“ A ,4..4 5l C_G_ml )l Ladie ) t}z}aﬂ G adldn ) Caag ‘_;_“d\ ds)yall daplal Ay
) Jeagiall i) DA (e Lo Bl 25 bl 30l ey Jiomnds an o psis (53

Jag ) Closbeall an ai Gog o Il 55haS Lgiim Baaas Alla aaat o gial) 128 38505

fpde dphy leaen @ Al Ciloglaall Jilat Y By Al 35laS ddday dliadie 05 ¢
Ll Cum cAuyall Jae Gussgal) b zeiall 138 Ladie) 13gly sa0me il e Jsumnll Lo guingag
A agall ysal) Sl e Wiae bl Cilaglaall (e oS ST e Jomnll Alglas Lilase ) 52l
Adliall GO P e g Bysape Gallaal dngall Bas0pe (paad (8 Gl dplagl) Al
Cllaa Joaa il GlulpaS el L1l ) ALYl kil lelSa duugall oy
Ailaal) Windyy b sadieal) degall GG (e Ly s (2015 —2013) 558l & Sadlall (il

Caagr Sy aS Chdse aladiuly Adluall Gl 4 Cela Lo Jilaty LAY
bl g g Jos A8 &I ) Jseasl

il aan clgal

&g cCaald) il e Lellexin 1385 <o)l Hlid) e alal) Cindl ~ s iy
tel Lt Jiam lly Rl Jlaal) (3 i) 13 alasY Slsl) (e A sane Jlaxi)

daleiall (3l dals Auhal) Jae Aewgall @l Cilide (asd S ccOlawally 3kl =
el gl llia Jsan Aila) bl & I Al Afidadly Il Calall
G Lelasi) sy clld) pea 8 Aleiosdd) Jilusll aal o i duaddl) ALE) =
ALl Laslaall and ol ae Apaddll Allad) e slaeY) S Cua digalal) Eigadl)
sk & Gl Al Calidd 4i8y clla) e Jsanll dal e il 3)lsall aud
ledalits dapds ¢ andaiill LIS Ao 13S5 A0 ayedaiy Ldnped Jon dansall ol
Gy Opgipall G Alley L WS bl poasar Gl Al 5l ) dslayl
aleall Calise ol vie alaayly Llua) day Jsa Glagbeadl Gary e Jpanll




dalad) A 4384

el gy Anpall ola) Algpnally peuilialy agilic (530 (A dea (ay cpgal] Baidl)
cagalga led (sulay A g yhally

Crexdiia 3y 5ydlie il Bpdliall Aaadlall e ) 138 b slae) & iAadlal) =
Glacapdl) e KB Goagy L)y cBladly Gl ) ddla) call g)a) Al
leie 32l el g dudiall Jae Al Jaly iany W 3kl Gandiidlls cleia Gllaiall
Aasnia @ ) Joeasll dsssall il Jilay Lild xie

asye Cpuat (S e Dl Addagll o oS5 gyl culad) PIA e sBjlaiay)
Jlasd 4ase Gl plasind 5a¥) ke Zuhall lase b G Lo daa Ajaaly duesall
spe Gpead b Adlall BB s o il llyg "Ll B)50ye pallae dsta
zasai adl Jlie) o ofingall a3 ULl pea Jilusy (e Ay g OlaiuY 8 dsusall
Agine Qlily o Jpeanll Corgy U angi S 3BY) (e Ao gana oy

Aall ASa) Jlaal

3 Bysape Galhe dend) 1) dager Al A5 5iee o Al bl
VR AN Jlad SiaslS 5 amy e el dikaia

Aaall Slasl) Jlanall

leie I gomd) Ganad Cim OIS jed "5ysape b’ dusspes Alaall Ll culy
oo S Esl 8 L paly Ailial Glagleall (any e Jseanll Zedainy) du)al
LI lahadd) e Jgeanll cpdlall cplgsasddl amy g L) chal oliaad 8 L))
g5l Wl 2013020142015 5,891 EDEN il guuadly dabeiall dusspall i) illus Jglans
sl ae DUl shal PIA e lgle Joania) Cilogleal) Calie 228l oliaind 2 L)
biaad gon (8 cling g omge dileially dagal) AuY) Gans o DU diuladly Bl
ey Aanlaally el pae e 4i38lay Oliin) Bl @25 (& Jsmanll Y1y bl gsauY)
Osalasall e chlany) s dal e Al 3lsal

sdad,al) S

Cuadl 3 Lis Ll slae) dglany clumydll daa lasls sepell Cilad) ¢l
P gad A ) Lgapaaiy Liad Jlaills




dalad) A 4384

o LSy cgiillys lgal e DA e Al Aadal ) ed ik i oY) Juadl)
A Asall Lale Gape A e Aol duswiall 8 Lagayall ) L 1 B Juadl

- Aa50ally ALl digds gl ADe 5 Lgipmen il cLgaskd
Logall o Copnill PR (e "Ll 55030 allas dige A dndat Auyn L 1 GIE Juadl)
S BLLYL ((2015-2013) 558 Pl Lee sl Lagayall ey L Dbl 21al Jidaty iage g
Camal) il apaifg ¢lgapig il ity Al alad) L) 8)lain) il Jilady (e

Bsare allas dusstas 49354l




-

Je¥l J=all

~

fusapall @ Ayllall dgylagll

\_

x}! \__J aatd &jt

/




Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Juadl) dadia

ol Gob el g Aalady) duwsa) & Glld) Aabgl) gy e oeba) Cargdl o
Jala cilaslly Jlsa¥) G Guliiall sl ey el Gl alag) (e A @l spatily ¢ ailly
e L)y Alladlly Cously il et Jaad A ny 185 ALalSia Riay dsial)

ledsS Apmlusalls paal) 3 4l dipday ApaliaiB) dusssill Jals Bl diplagll it g
il 5 bl dgalse A oaslu) Jumil Leal) 25y Cum duiall 8 b)) Cauanl) i
Sl o 950 A Ll Lgllee DA (0 130y ol Tamall 80 6 ha Claniass (Y
o Dendly Dl AdSHly dliall aSlly dasaill Jaliae (B Giailly Gl Glalaad) 4
zhad ) A0l Bl dasusall & gAY (@ilagl ae o agii gd ¢Juadl dayhy L)
Maal e saeliy Mo paniii o 4ty Loy Ll hsa Jdl ) Gaalys gl Gt L
ads Wil lasiay Luspally ol 2paly jpeall) aal (G lLall sl

tl) i) 138 i Sy 28 Lo e Ty

Al Aidagll glatl) U g gY) Cuagal)
Al Aidgh) Jsa bl 1 ALY Gaal)
Al dwaipal) B Jagalll Joa adlia 1A Gl =



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Adlal) Aidagll oplatl) U 0 gY) Cuaall

b Layey ey (IS Coa Al Lungall Jaby (il aal e ZJL dada gl aes

Al dada gl o sehe praaal a8 s Lol Ldaliiny oLl dngall Lgabiad Al JsaY) e Jpaasl)

e s Glad) 138 s Wy Coalgll Jlsal dae 6 1385 Jygaill jaliany dualal) el all das)
Mgt ) xSl Calaa) Sy a1 AL dadagl) Caylas

lgaseda g Allal) Addagl e 4a0,10 daal 1 J5Y) allaal)
Allal) didagh oo A U daad Yl

Bl sl el bl Cus Lg ol Jso g oo Y] pUail) OIS de aulil) Gl Ly

idle cpedas Al 3ol copels 28 1Y caibiad)) olid Ae Uyl by S Al dyeliall

Lo sl ol 3 cupels 0 ALl 3ol DA o psenll Gty agasd @ o8 Cum Ll

Ciinaally Cpmiall Jayfi Adapny CiliansaS e anlil) A ALl Aadial) AUl Blsnd) Cuels
sl plas e Cnll 8 Jadd Caat ALl Al gl il Sl

LM adaall 2Ll ol Lagad (ygpdall (il Chaiial Gl AL Aayds gl cusy
Aplann) Bilaal ale 5558k alladl Ll el 08l Canaing 8 capinll ()l (g iy ydiallg
sl S s alis Adsn Dhlae Cpiia ) Dblaal auds phlaaly Slall o days sl
Zisad DA e o3l 4ed L Gppdal) (Pl (e bl 8 )i sdsali JaSly daisdl e
Shladl e guiiaall (ase Cua capital assetpricingtheorycapmidllewdll Joa) e
Olasiie 8 Al 5)aY) ale jlas Alds dse Gaalledl Ll (ppliall )l Couaiia 85 dad 38 gul)
L) Akl sk (b ey aali a8y JiaY) JWl Gy JS LgDIa e i JWl Gy S e
) ALYl Gopdiad) AN Chualing (& DBy laphaatl) ddphas ) disalll jolias e Gl (4
Aaalyally el Aplas gy allall a2 cppdiall ) 3 Climandl 8 Jusadll jalias e il
Glgmadl 35 agud) e o 5 Al Ky Sl el o Jalsdl o 550 Tag
Aalia Al agies Bl gy Chla 8 A Lol Bl dusgll Cuels il
LalSal o zlenl) cillee cliplall b el WS lalaall 50y 31008 Lglalasial

W) colee eyl 5 A ANl Adlall B lsabad Al daae Cpen (@5l eyl 2o u5e
.19 4= 2013




Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Som plaasy JLals Les Bl elde e gl Jela Gl U e il AL
sl G Sl o Tl I AW Ao Gl sa (g3l llaally Sl G aadll Yila
asall 138y olalall o aiona iy ¥ doall €0 el amiliad DA (10

B la (K aly allall ) (3ol alane gl Gapdall cpall e JoV) Sl b
Doisd) LW ol e lejiie Jlauhl) sl g allall 3 silud) L) oUsill 5 dllans)]

Al Aigh gl o g £t

ALl Aagd gl Capylet caaad agdy lelual ST Losgio 24l L) dadagll il Layshas pe
ek b SN L (e

Can cdnpall I lgal) s peny Aaiipall Ayl Gl o' @l e cde -
el Il et Al Al Sladl sl (e alge e lgle Gl s
Zalall L gl e zpan g el Al laliall e cgaall Jyshy il
2 el Gyl e Bl

& AL chhall dasy kel eyl s Al dahl) el Ll e Capen WS -
S Al A ES Ly sl

Guns dse¥) o Jpeaally Laldll clipeaill S 3l ) dadhgll A 4y -
15 8] (s Al b Lgalasia

syl ddlaiall 4pla¥) lagl de ganay (@MY) disll 2" Bl & AW dddaglly -
Gl e lele Gation L dgalses Ledlaal 2w (e slana) (Sl Lpall ) (5yna
2 sl gl

20 U ¢4 CAJAJ\ 1
QAJ{E\ cuLu: cz.b c@ﬂb _).u.\ﬂ dj\} J\J 62C ‘( @w‘ 8)\.\‘;\ )‘;JLA.“ J".uuﬂ\ ‘G““‘J)é L_l'u.u}..g cu.u\.u R U"‘l:dj 2
20 = 2011

2007 ymn i€yl aal)l Lmalall o cdgilal) 581 5 Jasalll ilpasbaal 3 AT 5 a2
01 G=

31 (= 2000 cdpsaad) il myall Jh (Jlee¥) claliiall Al o8 daes Slajd el 4

2006 « paall Jily o o cliplal 5 Gug ) datlall S 5 Alal) el ¢ G9E Chusy mls 0 i)
33 Ga




Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Glati Al Aylay) dadagll f glay) bl gl o Al dada gl Cagpen (Says -
L5l o liglls Adle Zaaliily 366 gy el Cilaal Gadl AU Jlsal) A ailaiy
Frsanad) selsd) 8 disid)

GAall il Za P JIsaY) i N Congd A ilileal) el e (el aydic) 85 -
2l Al Caaaie) Lo Al LS 1Y) o alaiia) Glavay dua Sal

Lgdlaals Alal) ddagll Apani @ SN Callaall

G B e Jsd) e Jpanll ayae Jo paity Y AW dadagll oy dsaal
) e3gd JiaY) alasiay) ) ey
3 A0l Aia gl Aari ¥

Aacsdll 43)ly) 3 liS DA (e Aaguryal) CalAY) Gaiad 8 4% liSy g piall Dali Jaaa by
Ao s yal) Adadl) g b

Al dadagl) elal asluly 2baYls Gasudlly ZUYIS G AY) GblaY) seUS 3l g
eldl die dipal ol Pl 4 sl aeal bpudiall Ala) Al dajas el 50l
Bsaall CalaaY) Bl ¢ g il aa i) Calise il sy 13 s Al das )

oliall aasg e dus e ouall LaBY) 8 chas Al degad) @bpaall dles )

sda dfile o adi o SHiY) g Uadll Gy cAalaiy) cileladll Calisa b dysemll Jaladll

@3 5a¥) aay canl a5an ) cdpala®Y )y Lo laaY) Lalhll Gaad 3p0a 2 3yl A ghunal
Aalai®Y) ) 038 il 218 Ol Guly (e 2y ) Aalad) 5ol )

) a3l ey Lo Aals o€ Al Aglagl e Sl dagall CulS 134 (e
s e laiay) dlall CBM@JM @l 255all (e (San )_,5\ §aat Cadgs ‘d\y@d Dlaally

1997 i) plae Aelllly aigilly ol sl s Alal) SN 36d b5 alyl snS dpe oS!
26 a

70 = <2008 ¢ e bymlal capsilly il Ak duge (Adlal) 1Y) ¢ Ssand) Jieland Liny

1997 o) (ol Ly delbll bl s (el Jhaall ) Aglal) B ¢ heludl adla Gl O

1817 L= ua




Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Adlal) dib gl Calaaf Ll

& el 500 La sl ) ol e Aanls saaeie Cilaal Baan 1) AW dadagl) as

oo gt Leoale Calaal asagl Wyseday Al ¢ sl 3L o Calaal) sda )5S a8, sl

skl by <G 8yshiie 55 8 Calaal) eda o LS SN ey 2L ASIA 65l

oo ST S O AW Blay) alaal jeas Sars ¢ gealaall Ldlle 3 sLinal aseie 8 Alalal)
Frh Lo Wala) oSy 5 Bansi I CalaaY

:5 Ladall Lﬁdﬁ ua) J,tSi &l -1

S) aead el aaall @ld o Gl cl€pal 8 tuald g dadal Ala) dak o)) Caagiud

B slle dulle Jd (o (b ads Dol CalaaY) aal Cargll 138 aays slinall gy apa,

e Guiat Sary slindl L] s (g a] Glaal Glea o Giat o (S cangd) 1 oY 4l
1Okl saaly Caagdl

Sl e il P e Whasages llpaal e pand) oo slasd) Jam of
sy Je Jganll (e oS

lan JhaY) ) ogam 1y galedl ol 0 WY S e o
« Orad Lisal)

Aadagll o coety Uy bl 2y alina) Jlsel apead ) 38 g2y oillall S 4
Llall 3501 lgal e slal Laliie b dalal) sl caléanilly Aalall sl o)ls Gla Al
CabhY) ae alalad PIA (e Ao ddaal b Linge Goaial) o daa DA e 315l 128 318 2
550 ¢ laii) 3y50) OB ALl sl (s Al DA (e Goaiall sl Al gy gAY
tlaladall a8 Lelias (Says (Lallall 5ysall ¢ Jail)

oall il la o(Ades eNla 5 Akl ki) AdW) 5 (gpelall s dges rluall Lddias il ae
.26 25 Ul U@ 2006 cOJj}!\ cOlas ik c@“))ﬂb




Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

A Al iy sal) o Akad) 1(01-1) a8, JSi

Jagadl) Jlaiiad)
aldiall \
i fee “ v 1
o lall) g axslal) (§g8a < g gal) 5,540
uLA . ML
o o Al a.u S|
3,94)
Al R LY E et L LT EEE T A
I & I
I I
I I
I I
| 1 |
1 Y 1
I I
! Eay) z Glaladiy) !
) 5,9
.." )

iy s o(Abes el 5 4l i) dlad) 081 cgpelall s drs iz Ll dlaas bl a1 sdaal)
27 s= 2006 coaﬂ\ Ol 214 sc_}),ﬂ\} el



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

@otiall Al ¢5lell :(02-1) a8y Jedd

EJLA:\MY‘
3 1 “ Sl
S . :..~“ &-\)LA ‘
i Ssriall | 2 Al cilleall
7 IR,
el s Ay ey 5 Rl (jaddte
sl w w23 Al ) o
Crogaed) plaii) Uananlle

.28 = 2006 coij}[\ cOlee 24 ct\‘)jﬂ\} all (Bl

s s LD AL Cuyall (e dealdl) il e adiay ) o3l o
Wl Gy s o Lyl cilig pae S s (1) Akl 3 5yll) 1 L) §y90
Al Chasasall S Aaliy) Al jualic gl by
o e Al Clleadl apayl i Al (2)a8) 8y A AN Byl —c
cpRagly al il
oo Db Jaaiil) (e Jomatiall gl @il Jia 3 (3) ) ADkal A Ladal 594l
L.(6) «(5) «(8) A8 535l Adlal)

28 o cdds @)A\l




Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

lidall (Sas dile uadl gda3 -2
S ok Vs dhe o Jpasll cigl dale o) ga 3 Y 4l Cangd) 1 e 33
(xa zsas are ) BLaYL Sl @l o Jsanl dal e slasa leleas 1) 3yllaal) A
fadais - Ly e Ll ol fleie Aypall ok sa o $hdla & Ja lsal)
Gl Y ellyy il et ol ) dadall Gl g Caagll 13 ey 3¢y
Cangl) 1 ) dudlia) (AT Calaal (st Cangind Lail ¢3fgal ol (GaEat Cargind Y 8 Aaal)
Ayt s Agalaily dpelain) ()5S0 A
aguall A8 gud) Aagdl) Adas -3
slanall ol dad lay) say ading of Al Aadagl) o cany (o) CaagS Caxgd) 138 Sy
e comalilly Rl o pills ol lgia e (b Y Lete sl o oSy Adlea) 55
Py Glele Adjra oy Y sLi A s dal (e

Saal) (il Blally Nlgall 034 23aiy Jifisall b ledle Jpaanl adsiall Nlsall e —i

dle Jara o) AL Geudl A sailud) sl Jaee DA (e uliiy sl day —o
Aoyl A (of 48 g pall L)

-

Al giall gl _ slaa 3-495
Alass )l dps

s g Y ey cala dadgiadl gl Al 28y ) Al dgdagll G LIS e
Aglagl) ot ) slanall dad mliagl ) Gy o aies Blaliall dagy ge ud A Ale)
Dolead) ) L

P e lgidadl xd ) GLlaly dele Tuswgall Cilaaly 4Ll Zad o) Calaaf agiji LS
A )l lgaa st AN Apdadagl) daihin) leie daesd Slaglinl ) andts Al dalad) L))
Poh Lad Aada gl o2 Calaal (uaiig ALl

.30 <29 U U@ (At ?J‘d\ !




Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

aaail @y dasl i) leihal b Al Llay ddadyd) Gl clalall )
slele e lgde Jsmnll Cauliall gy bl 1aa Lhaail dy)qpall dll Jill)
Akt (pa)y lgde (31 o A Adail) Calide

Aglhaall JIseY) e Jsanll gl alal 558 iall chlalay) Ay =

Gaials yobiad) Calide o e JSE sale ()58 G Jysalll b Gl laa) w

:*:\n.a :L;IJJA)A u.a.nai
Loy Bl Al Cabisa pn Alalad)
Aol o) sl Gn Gl Al i aall Gua Agpndly Lagyll fase Bidas
Lo HET e Jpanll Aald) Al o)) gall Leiin) dun)l) Gabaty aalig daylally
Gy dasadl)l il Aasl Jad AU dadagl b Al dadagl) calal e guig

Py lény)
Ldlal) A gl Lailad sl lhaal)
Tl Ly st Loy gl o gt e Aullel) Al s

rasll) ane Ale iy ga B Salea A aa Adlal) Adagl) Jalasi —1

Sl Upae &0 Hlanayls HlaaY) calay o saiee 3l 4S5 8 W) padll Jesy
ALl 55 (3lsas 1y Cilisaspall (0 £ 57ia pranye o ol ) 50y Adlid dpalial Cilaay
Al Gl Cyeds AL (Blony) e Aulal) ddalis o)) CulS i Ay lail) & giall i jeds Calisiall (pad
L) any Alall GhoY1 e o paianall Jolotiy Gyl 3loasdly 330 J5¥ cblaa) L ¢ s
Yla L Jslaill 2y 3l

(B ol Cin Audl ga didgll s -2

e Cuaall ga Adlall 3)laY) Caa e Cuaalld & pdiall Caaa xe dllall BHl0Y) Cana Galay
Sl byl Adsndl Aagll 5oLy sa (aldll Goala®Y) g il Congd usupall £l o

Asliall s dalp) piiad) dpepand) Lpala®y) dunapall b Susall) (JSiag Alall Jasdl cafall ne dlk)g, !
8 Ganads Apabai®) aglal)l 8 fiale saled Jil dedie 380 o Aghaicd AN GEY) dolial diagan)

212002 o i cdigdaind dasla Apbaii¥) aslell sgae Jlee
1996 ol (e b casilly Ll sliall gl B B clwlad (lae, ol

120 11 a

10



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Cargl Gl el Alale (ol o 5 ) sganll Al apais (585 38 alall alaiBY) £l Caa g
cepbiiall s Jidl aa )l

Calaal (i Lgie US4 ALl 3y caslendy Cpmiinal) dedd elaal) g piall Canglly
Ngae o ) dgal

rdgilall Addagl) Jlaw yaad dygra -3

) Al gl palaia) (e U skl o ARG Jeal 4 Wiuy) clle )
e omtinall AlE) e Y Lty Eaall sl Aalall k) clyhall AAY e daalbillg
LAY Y e Alalaie Ll Al Aadagl U lay Ui e oAl BAS) 8 g AN caslla gl

i i (58 Caillagll ddadily ddagpall g piall degall lubull dually Jlall Gl
OsSas oY) e bl Aul Olubud) oda ey leray A mlal) sl AW cllaey)
Ngiakis Wit lua 8 gl ol L) Jguall

sl o 4l Al Addagl) Adgpee Ay paaS Ased) e OIS 1Y) 4 i 138 ey
gl paad

rddad Lial) (g ol Adlal) A8 gl dlaia -4

O a5 1 ey dkelal) Ll JSLa ) Alaiy) Al ddbs) Ak oe o)
Aigal) Aalai®Y ) Jalsall Gy o g peiall Ainall CalLY) Cilala . IS gl Lgolelaa)

:Z\,.dl.d\ a.ﬁ,.\h‘gl\ Ljf -5

Alle Aapd 22 W) ) salE gopiiall 3 gAY Cuillagl (e LapaS ALl dagk gl o
Hlgie Adlita s 8558 Jalgad 43l (1

DY) Calae Loy Lafing Lo Bale 13gd cosaiy popdiall ol 8 danla Al cly)@ll of

a3 3¢ el ASsa ) impm RIS ) ol il Agan o AL LA g

el Ly Laliay) Wlal) 32|
shi die Gl GalyaY) vie galad@) ol g opial o agan Al clal 4385
AR PR

A3 12 La G cddd CA)A\ !

11



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

et (AT Lailat ) LY
o b)) Al 4y g el (ol jseain o (K Db slinal) Lol an gl aren 8 Jala Wl —1
Al alsll e Jira Lealudl Sl sLinall ey
vie il i) a1l VY (el 8 slanal dadle )i AW chhal o) -2
Lablal a3 3las)
s JaY) dish s die sLasall ) Laviad dgpume il Al DA Gans o) -3
Bl ady Gyl e Ol 228 dadd akaind Gl ) Ll (il Gl dplardl Lgthagase
e LD (e Wdsay b Asavival) JaludY |,
Lsma ) gom laa ok B Loy @it i b ek ¥ ALl cllall 3l o) -4
Lashla clll el 1) Uaall ~Sa)
Adlal) 3yl aildag ) qudhaal)

Jal e g 3 Cargll Biiat 3 Leiaalinas Al Aadagll o0 o Gl Jal e
Gaiss by slaladl Gy dlall e Al DA (e 3oLy L) 3ysall 33 54y cdiing
e esall sl e 1 Y 13gd L BhsY) o b Lt adanti] andi LS calaall alall Cingl)
2: b LS Al o Lgags A algalls casla gl

:hagaddlly patll -1

@ olalal)l ae dalail) lgle o (i 14 cdashaddl) bl Gaudi Al Addagl) Jgs

any o) g2 A JSAIL Wity dseall dag Jal e slasall Jaly gAY JLaY) aliss

aaad) laglaas adl o aseie Janly L Japadill Capeyy o lgdlaal 3y slinall (§pde e
ol e Adal eyl Al L ) e b Y 13 e cslinall 2

Al dalall e iy Lo AL Glaliay) o colllaa) s =

Agsllaall Jlsa! bl lgalasing oSy ) jaliaall aaas =
AiSas 28l Jals Canlial) gl 8 J1seY) g e Jeall

2008 ¢ yas AN (il ysaly G gedll sastiall dusyall 4S80 Ailal B lasa ol Glade !

A1 100a ya

(e cielhally aysilly il sl s cAgdlall B (b cilbpaabaad LAY S Gy el 46 Gline 2
22 21 ga = 20072 )

12



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

@ ) JSEll anl aage llsally clehaYly clubudly Calaally Jalail) auag ®
gl Jadaddl 550y

tgeil) Qygailly slafia) el -2

b bl Gl oAl affie sad b Ledlabals Wibame (sS5 J0 a sale daalill sl
b S clagaall i) saill Jane aani 5ylaY) e A0l Jpalls dglsiall Jsa¥) (e S
s Jrsail o) Ay ylally Lo L) camy 3 Jsual) g5t o iy il

Ay daidl) -3

o oo KB G AY Chlay) b Galelal) ae Jelil) Adlall dadagl) wilags alea o o
clite 4 ahhill aea of JSAL ol ey LAplaill 3oL e Jle gsiue Jand sLad)
pett Lo slanall d ehadl aea o Gamsty @A ) cigdle clulals bl 3 o JleeY)
kel Gae elld 23] 5 Il )

Al (Bland) pa Jalaill —4

AW (3loul) pe Jalall ) r ) A Al gl e ld sLasal Calaal (38a5 Jal
O LS Jlee¥) ciliie Llis e € 5l Ggud) cpded of G (D) Gy Glsmls 31 3lou)
3Laall 4y glaall JsaY) 555 Aagar (Blsas) 020 asiis (3lsn) ol Lalis e 580 el 5,2Y) oa
Ol o (68 ) Adla) eliinal) bayaian ) Alall (3)sY) J sl dpaaliall Al i Ll LS
L) bl il 48 385 3 ISl e

:ohal) §503) -5

Gl Al ElSl et Ohlad) e uadl aals Jlel) cliie ages
S ol Bl Vo & il Al Gl adud) Sled e aSED axey ccililialls
o Wbl iy lpeaddi (Say Slalaal) oda (e 3o o JSAL puaall (e iaY) Copall e
aalin Ge Wgpaaal) Zeal) o Dkl 5layls Adlal) cliitial) phadialy el pally ehd Gok
b ddass Sy oy Ledass om0 lalaall aaat (DA e @l Ll 40K 5yhlad) 5
Lol cullldy) el jhlad)

.22 ) ¢Awdl CA)AS\ !

13



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Adlal) Aidagh Joa clpbad £ SBY iaal)
il el B Alal) Ada gl Al<a 1Y) callaal)

g (8 Al daple by i gl o) Alalis dale 3yl Al Addagl) ) ks )
e claliie lgam ) Gyl cabian (Klg Lol g gy lpana oo Ll kg el
Al 058 L W spmall Jle¥) cladiie b 4 anid cdagale (S5 Ald) dadagll oyl
Y e led Aladill Gllaad) e dagll Jypaadl 525 el s Gl lajae ) duswsgal)
5 2ag Le Baled 5y Aaugiall Jlee ) Giladaie b Ll AdaiiY) e layey Jysailly (3asuailly
OSly ¢ Al el o) Wjpae o Bllayy dullall )10 o) Lgdde (Bllay 40l ()55 (50 Alise
pndly a3 AK5aY) saaiall ALY A La Vs Sl JleeY) Gladiie ey of Ly
s ol L) ) Jamd ¢ Il () s Sl o) ) Bl il gpee
Jie 4l Aalay) iyl e e sl L 4 Al oda b oaas oK1y cllaall e Calyay)
Al (& ¥ Jlein) Aleld iy Apladadtll Cllsally Al bl dac) ddsiee
oufhy alel Yspa I Caball 06 eV sda el b 4l sy (JleeY) dadaial dabia)
caiiall geanlly Y] ulaa

GaanY Blaig ¢ Sl ol Adssese (pe A Ll Qilailly Il aglastll clilee o ik,
i e L 058 o W ) Badas o aa Ll JSS Gl sha 8 Aad) o3
el A 8 W ) asmg i Al AdleaY) Gl ey dgall 3 adanill ISl
DY) Gadae Gy J8 e LIRS i JW) el (8 Al CDLA G (Y s ekl
BV das ploact (any

lad (AY Lswe (o b (455 Al 5ylaY) alat Ayl o 36 Lee S (e (alds
AL BIaY) alee Slad) Gals (D Aanny Lo Auepal) Aaplay () Aaally paal) CRY
Agdagll daple aaat e guar 3L 8)aY) e2¢d it U] maas e 2 Y Apage 8y
L omad) lpmny e Lgalusdl (s 48DLal)s 4L

sigall ChlAY) e Conaaly popdall calaiill Jel) ol b Al Al ola adi) S
Qe ausi amys Aaulaall aud (e eda Allad) 3)laY) CulS LS dpaglia) ahlall e
Lagl i€ pac Jsads dresSalls dalall daalial)l cilSals dadizall CilS,al sae a5, il

Capslly il clia s o(Ales cilindaiy Al anlie) desiiall Adlal) )8 ¢ pledl Jslae ALIS Qs !
43 42 Ul u=e 2013 cgafﬁ\ (Olac

14



A palaiy) Lanizall b ALl Lida gl

:Jj‘!\

Jail)

) g pile S8 W) el Bl 5 ¢ caalaiill (el b Alal) B0y ols i) lagleall
ann lgaal Baxie Jalgmy Sty gopie @V bl ISl apaad of aled) ge 3)8Y) ulas
ey cahlall Blasl 3 bysny el aied gaay Alall Aadsl) panig 4l gl JSEl £ piall
JSalls Al o gpall 51 Calae Gty Gl caaie Jidy g5 piall ) Jgasall el o sanl
Ly gy U

B0 JGeN e g Abipall L)y ALl 501 ahsa W cpw :(03-1) A3 Jei

Crial) Al gaall
v
) (udaa (sl
'
Ll 5320 Gy il
v
A 4 \ 4
el pre Ll 650 e
v
| | ! I }
e Jalal Ladasl Jgeasl oay)
lyifalt S iyl Js) e || =B s
A il i paal)
—
L ! ! ! v
Sl el Al flna G Aalanall
4 jpaail) Ay pual) i) L)

colas ook dAelally ayysilly pall el )l o8 palaal) Adlal) )81 A Aatha et JT JalS 330 1 jieaall
47 U= 2009 cgafﬂ\

(oY) glee oola cdeldally aygilly Sl spnd) 1y Byalaal) AL S A dadhe (s JT elS !
AT-45 42 4= 2009

15



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Al paall g3 0 AU qullaal)

Lo gane D ) Lgapadi (Say cApala) Cailagl) e Ao sana L) el Canl,
Plae JW gl ol i G dabiad) yabas (e JlsY) e Jsanll daday 1
e salgiall lahls Ui siainall 2LVl o150 Jle (uly b Aliaially Jysaill 400
Jlsal e dlse¥) o Jsmall b Alidie Jysaill Diapla jaliae dasys ¢ oulaa] oLl
haiad) laal e @IS daalidl AN 5 ASL) agud JSE A Bl 8L

Y Alishay Ja) Buead Al g il o Jgeanll (e SIS

) Jeayl o Jsanll 8 claatiny) aal Gy dalaial Jisel 3lily sl —2
Go Oyl shd i gl Jaa) GlliSs cclanally YY1 Slally oY) i
Glig yeaally lipally Hall idie Aplall g padll ady Sy e halls Al gl
alally 4y

Aabaial Al Auhyy ALl ) Jdanl lleny aadyy W dilsill cillesy Hlall -3
Cullad an) lgle Gl A o) (e Ao gane PR (g Ly Canally 58l) alis Julasg
Oo Sl paad) e Al AW ) gl DA e Jilatl) Laal (e Al Jadail
NVl & el il Al G e Capeill LU Cil) (e de gena i)
Jgad) Plain) 301y cilleal) Lol (al 58 1s dunyll <Y lae 1 Jie Ba2x0e

A 3 Ghy W ) L ashy Al 1Sl Cle sane BB g §oniiie gy ol LS
U1l L iy Lo S

) Apal) Al bl o W ) Ly agiy ) ) e dde @l )1 -1
ol dalae e 3ol s hlad sl oda il 5 dussial) 8 Leo plaly

LBhllle Juball ¢ el 5150 oda Jidiis 145k slal) )\Jm -2

L ool dugall Jala Hhall Ala3) 4 DS Do el poaall caaly 2d)) 3l sy -3
) g A Jeal el uJLummqudC_uumj\uLhu\ A Glaglra (a4l
Jiat el dagyl LAl A Slall paaally Lahball AT e aiSay Lo 1y Ansyal)
casliall clsall ¢ 5e cclyylaa¥) mllae (Sl a1

Ay “;4;4\;“ (»;:\lxﬂ\ D gale L&Jﬂ U"“"‘iﬁ dw‘\’\ Glalaia gé 3, ‘QJ).;X} Ryl H’}m ‘;c !
336 335 (= 4= 2013 ¢ jan
% Henry Mintzberg, le management, éditions d’organisation, paris , France , 2000, p34-37.

16



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

CAY) Cails ol Adlal) dduks ol ddde il ihaal)
iy W) o ey (oS08 () pagy alai®Y) dgall (& 3y s3I gl ¢
Al daa ) Jie oS Y alh dabdd) by ssiee o duledl LBl ulul) )
GAY! Cailla gl Al dadagll ADle ey (Sars (Gasmil oz WY alaall) a9 Cailla gl oo

ulaally A0l dds gl diMe oYl

el 2y g e ) i Legl Gl g piall Jals dpulaally Bl Akl ) med) iy

O ) dasadl) Aiadagl Jane it Bawlaalld ¢ibilagl) 038 oy Adiy ADle aagi @l pay Legiy

Bl cad dpslaall Jaxs ol ahanll 88 (Jysaill @il (e daesd dddas o duuladll

daphy cluly Gl Jo¥) CRY) tlegin Onuld (R aas 4l Ol e (81 Gyl
DA Al Gala B CERYY JIse¥) 305 Jiaadis dalae

e (383 Aatlaa Gagluly (larty Alal) A8 g9 Apalaal) (e JgY) CidEAY) -1
aalall Jaalls il el b 8 aelud Al bl elae) (b Lawlaall $pulul) dads )
ccalaally labyl dalles 8 daslaally Ao Aada g oy AN (eSyg Ay puall
O ealid) Jh Al LS sy Gy Lige el uleall Gy sty Gaulaallé
SEY) Gipan e laill Cojay Liliati ddaal Zall Jany SISy call ddaal Giam cilalgy)
Slo Sl Sl Aalsy ek a8y clainy) o aladialy el 1) Sl NV gl
cliaisall Sl adall (3150 U<
Gllyg anliil) elal 8 ggpiall 5y o Aadlaally Jo¥) alial) 8 g Lold Al Al L
Agaidl Joa¥) o Jpanlly i oda el (g)gpall aiill 3axll yé5 e Jaall
iaulas 8 LS ) <y culah)y coliiil) Qe (e Yy Calaa¥) st e aelus ) Al
DAY AT (sl Alal Adsglly dlaall (G AEY CiBERY) -2

sy gaandl 4y sliee Gaads Y didladl lee oo Al Lkl alee alias
i ey AL il AL A i Al Al g Lew Gl bl

2003 ¢ jme i€yl ¢ piall 5aaall Laalad) s (Adlall Y1 Clpabuad ¢ i lial) 2 !
220 219 (= o=

17



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

ey oadi o Jaxd Daulaad) o axd @l ddla) Slaglas e il s il cdanlaall
Loty ¢lian Gl (1) Jiiasal) ) (3ykaiy 35 ¢ Jadl auzaglly Glaiy Lo 133U dpalall bl
saclall ydian lly Lol lebaad auy ol oo LS CulS elpm ilashaal) o8 ALl dala gl aadis
VoAl dadagl) of o cbl gl aan Y sl of el ey Yy o Ll DAl Slasy Gl
D lie S s o LaadIS (oS05 iy (51 ans
Z YL Al ddda gl dBdle Ll

Lo Tae 5508 allie llty s Al 1) oF 3] Ll 3oyl 4ty Alm ol Z 1Y) ¢
o Asall i) sl iy aghy o sl e of LS ol e V) dlsyall 8 dals
Lphads Jal (e claginall g sha e LSy A dgaiil) culiially 2 Gy Cayylaall cau 48540
2.&iaat 8 ) g sl dealges Llalil] Agalse 3 laae by s IS8 48,80 Al
gl Adlal) Adds ol dBde MG

lenas iy ado (sl 2y allie Ganadd PA (e el Ll 3L 488, ADle (3ysual
slae) & ead) dain o bl o aledl ae slsl) Al clinll e clagall ik Gl
32,0 Laladl)
iyl Adlal) Adda gl A8 :lay),

¥V sy oo lasbaally Il el aay 3 KU SLa@Y) (PIA e ADl el
ol Aad aumy Caagy 135 (3 sual) olaily Aalad) bl 2l e

BeliSll (e dapy o Zil pay e (Al paddl oSy Sall slaB®Y) PlA e Sl
asti (oY) dosatll dylas o S0 o) sy lanall U e Jagdaddl) Jee e oSah s
(g ZaY)) el dyla Gl e

2004 « pas cdpuSay) chmalall ) cgaad) clubay Al Jaadl) cllad il el
15 14 ja oa

15 (2 2009 ¢ jmn Syl cmalall lall ¢ ggaad) cluay Al ol aplli (s il ae 2

22 (o 083 G gane cdlal) 840 b banalaad (e 2

27 Go oS3 G aaye cddlal) 11 36 s ) ¢ 2 sue S

18



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Al Aidgl) o 5yiaall Jalsad) aghll callaall

Plgne S3 Jalgall e sany AL Aada gl il
Lllal) dddagh) Ao iy Aibland) cliligl) oYyl

& sl i S CGaaill (aal) ey Jal gall P Gusald) gola@y) gl )
alals ezl JleeY) el cilpiall saaeie AN S Bl sple AN (o el L)
L) 5510y Learl (pay ALl 3 aglall 3 Calia (saim dsmg e 2 Y OIS all gl 1a
e (small o OIS (dE (e Adgpma oS5 &) AN JSLEAD e dpaell sedal ALl dpalaally
csbaiiY) gl 8 ylinal gaae Jalaill 448

Apldind G (gsais 3p0ad) ge ) papes DY) il l$al dey il )
L) Aadas) ) aas elel Gilaal g plly ddlally daubdl Galaal) e paall st saa
Adsally Goymy daa Ul b Jal el i) ) sl (gsiasall (e ey Jig

Lellsi] iy e2lagis il Jlall Glomsd o an3 iad ¢ palladl Jypail) o Gy (€3] 365
baglsiSis depudl A8l Cllually dagpull CYLaY] Gl oo Gandl lany ae bl
53530 ol 3 Dleally GlLY) daaial) a1 Josail) Gillee (e ST 2 1) e oS Y Ll
Asag adud) Sland o Glld (uSas) 13) GlliS il J sale (3sSs A5 cansliall Jysaill )y Linas
) Arg s (8] & Caualy A8 Al

Sl skl U sl Al JSUE (e aell lgae cilea Addsall o Jsll LDlA
P SN JSLaal) o3a aal (s AL Aada gl il

Al Sl dae) el amg —1

Y clal i) 3l dea s 2

LAl sal) D Lelaall dpralaall dalladll -3

(s gl Calaill) Gyl dallad)l —4
ALl Addagl) e oyl adiail) :Lglh

£ lialy cpil 138 (e sl Jilgls climad) b (md¥) as Aasale 5ysems amill o
Llle Leai dalss Jsall mns JI5 Yy il (A &g (e dins (D53) ae alladl Jgo e LIS

2013 $Qﬁj}1\ co\.u: eg\j)’_d\ JU"S )\A ‘@w\ K.AJS”J Astm ?.\9 dﬁ ‘;j é)hﬂﬂu‘g\ me‘ cgg‘)\}h C‘\)S.A !

19



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Gl pal (s edisail Clinsas il i) o DS ol sl Jiges daiipe S anay
s okl

il fpaa -1

Al Gy ekl -2

Salell Y ase -3

Cganlaal) JSLaE)y )l -4
L)) ddla gl o quifpual) il s G

O Capaall (pad Bpalaall i)y 8pdlaall Cilyuall Lgia el (pa paall LY (i pa
co paall Taggas (AT Y Agn e AUl 138 Caliny Lo sale s elgy palall oypeial) gallas g0 (I
Ul 138 aumy ae gl Agall as ) CalaaY)

Jala Telsm ccthumll clS il cDlalae 288 & Liadly S AN we 20 8 aypeall olail)s
Alal 13 Jaludy a8y cApanilly Hleiindld Agllall ciligeal) aal asl amy 2 QY1 L leayla o Al
I CDlelaall JelS clie) ao cdadh dgall Jaby a3 CDeladl) e dggpal) ¢ Lel) (mias,
ALaial! sa anall a8 ol Lo anly Apailly HLeiiedl lae g lagaoi @lldy dgall 3508 4 Cass
L) g slae) ey slenay) e S DB e @y (8 Wl ¢ upel) sl ulaas (abas
Aalia))
rllal) ABB gl & (g3Spal) i) g0 tla)y

o) Asd e ) 138 A pe Asd gl B ) Sleadl A e (3 il augy
e llig llal) Blonl) b LeadISis 2l aaa o 5l 8 Tysma Dsn dlid) 13a ualys g A
23 aal ey Byl Llly 83lal (Bl il LYl palEY) Ade e 3 Dla
HEPIA|

. paadl) Jae et —1

Vs gaadl Gaud) Glidae =2

L sl ey ds s -3

31 0a 2000 ¢ jme i€ oy pand) 2K Aalgally Adlall 581 cciladl) deae Gl el !

20



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

L) dddagh) Ao Adgall Adlal) Aabpead) 1S clualds

o b 8 gyl s il DA e AesSal) Lo S Al Aubd) Gl

N e Gidty ¢ Laliss saly) ) Aall Jaad L el s Ailad) (3lsnd) 8 52000 Y e

Gl 8 s 38 gl 13 () ady alia®Y) Hlanjly a5iil) Gape 35 ) o Lae Gl

el Jaall ey ala@y) syl s DUy Alall Aelal) Gjlsall 4 jae Gasd e
DALl Al Alsall b il iy Lo Llle s Lgnlain Jiiy A el Jan ayy ¢ Jiial)

ToalaBy) Lwngall 3 usail) Jga aplia Y Cingal

A ale g8 adil e adl ey Al A3V 8 V) K duhally Jysaill aay ol
(3l g Byg s i) Al Cum Jasalll e eyl V) Zalai®Y) dplaill o) OIS il
LU (pe Ao sane Conall 138 3 Syl 2V g ooil) (e Apaal J8 Y 52 gl 13g) dpul!
saanall Jalgall ) 28Uy Lol g 28055 Aabal) Jyoatll jalicns disanls Jysaill asgie b Jiai
-dasaill gl

Aiaaly Jagaill asgda Y allaal)
aandy Al lgiloitiue 585 8 Gususal) lgle adias Al Bpulu) slsl) Jysall iy
AP ety A g3 DL dipall 15 it IS Ll Leliatine gaen
Jagail) iy s 1Yl
Jsa¥) Gasyy s 5l Aplaiiny) Slegpiall Ly Dbl lsal) g disailly acly -
Cadl e sl s sl cchlaadlls aludl ) aad dpali) clilall ¢ Ll lealadinlg saal)
gl o Janlly GHLI Al auiis lials Jised) e Jpaall dulial) GDRI e
24 slaal) clelilly cilabiing Lo sis daeS by UK Lagiyy Juadd)
oald poyiie sk o oLy Ayl Gl Ml g 4l o Jisall Cipy LS -
el lgahating) (myy JIse¥) o Janl) 4l e Jisall Hlie) of e ble
Ddae Jumdl aad o S5 4l Bpsall sl Laiy (ol )l Jiay gopdall sl
3, ilally A8l Ay DA (e dalie jalias sac G dlealiall 3oyl e Jlsedd

29 =27 a o xS Gas aae Agllall Aty sl ase g A g L) LAY (gylsh e

2008 < pas @plll aslly Sl iyl Adhaglally el cluddall (Sl L8 (i ml)
96¢ 95 Lo

24 a2 2008 ¢ bl cilic castell ¢ Agabady) cilidall Jygal ¢ ulyss 2aal

21



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Laliais) ojliie) (e Yoy JleeY) Aalaia 3 Zalall 53Y) ao DalSia Teja Jysaill iinys-
Alsaill Al 8 ) Al G i a5 cJIsaY) o Jsmanlly alaia) b Ylad
st 5 Al Aeladl 0L Calaad) Gaias Jal (e 138y Jlsdl galiai) aladin) s
1-1...
Jagadl) drarl s Ll
foh e Jysal) dpenl (Juas
csibsll Jaal s L Al s g als Allead) apliad) Sl e acluy —1
Jemla o danial)l Jals o) saenal) AW 3yl sally Jlsad) ujad =2
clarall Jagids o) Jal (e dasnsall Colaal 3823 8 aaly —3
cll Sl Alla e gz AN Rsnsall Lgadiind Aag s Al S Jypatll yfiny —4
Gabeailly GOEY) e e Weleas Ayl Wgen e ddsiladl -5
Ll el Ayl Ly (3n5 OF ang ) Baula) LN e iy 038 sl daaa Dl
Laplal 488 gally AU Jisaill jalias ce aging DA (e cdallall il 53 56Ul saadl)
il e ST Giany canlin e Ayl Lgaladinly Linal L)y Cargind) (gleial) gl
2 asand) Calaa¥1 g5y e aeluy Lae ylalie (a 43S
Jugadl) jalaa :g.a'm\ ullaall
t Y oplime aan (Says Aabai@V) dssgall Lulu) SN aal aal Jysaill yiia,y
SaY) §pmad Jugail) alaa Yl
dissi b Wle iy (3 gl e gl @y Al a1 jacad Jisal) Ciuped oSy
Baaly A e 4 05 Y Jisall 1a ol ) cligall Ly asi ) (Aplad) ddsinl) cilleal)
¥ ions plad) e pall 1 ) e sall Lsally g QL) (e de gene dlling

pgha (gl ot e Jany lae chyuad 57l JIpdl dalay 3548 66 Ldie =
Sl dadi e dglee JaY)

clandl ilalile 8 Al oatl) Addigl) dlad Aty dpasals] Aald) Y) Jusall) cbalia®) ¢ (3855 A3 desa |
5 4 Ga pa 2014« pna cdyyuSay) aslall SEl s

96 [ oS5 o gaye Alausially §puall Slanigall ¢ Sls B85 (s )

259 L= 2008 <2 cglee caisilly pdall o) cdallal) 30 ¢l e

22



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

AV Ak g 8l (e A8 J8T JaYT ual Jygail) o 4500 Sdan
b)) byl Lee cdysaill Ay jilias ClESY) (e g 8IS s Y 5
Y i
Oy (oylatll Lyl ) Aslaiy) ailpaly Ja1 juad Jisail) aad) Capiai 52w
- shyad

el olay) -1

s ashy Ledie giidiall alll dsiey A oY) sl (mi 4l gladll LY Cajey
058 Dty Ja¥) apead ) jaae ST il GLEN) ey caall Gl ehdy el
e adind Lo DS Lgils (AT jolias (e disad e Jsanll ol Y 3yl il il

s gl i

O Gly ey oJasall el f Al § glall Glual)l IS5 glaall playl b
Ao die 2oy Jilie Alale ddeay ailiay e 4 Zlay Lo o 2ysall (e deany o 430y (g5l
Cpey iy QlEILY) e ge (A Aol ge el ae Al 8 e Bdieg 2ame Fli
tlaa (glaill LU

bl ladl) olaisy) =

Loz 60 ) 30 (e 4le (B s Lo o dlliafin) acse 8 oalam oy (o3 lay) Glld o

cadaall oyl 8 sladd) die % 2 4 zsenal) el e (padl) (@bl Jrany Cua

Pl (g ladll Glaisy)

OSars (BT Al oo a3 b adall Jialb gl 4 ey @A) QL) iy
23S e J8) adal) il A0 o e ST A (il aey )l QLY e sl 138 aladi)
DAl solas g e Jsanl) (S A JlsaY)

:‘5)19:\3\ Olaiiy) h’ﬁ e

el B ) ()l QL) gy e (S

sdalad) Jag il

madll " sale adde Bllayy ¢BlEAIGY) )l (Al Gaa 1) 4 senal) padll laie -
-"Lﬁﬂ‘

.260 uasw@)d\l

23



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

leih oy Al Al o gl )5l dad e (oilall) aold) ey 3 mgganll i

el bl e S5y IS 8 4k

LBl s ) e a1 oSy ol 1) (g adiall @l sy ) - Lasad) 3538

sdaldl) Jag )

8 lgad adag delad) sl 2y of o grndally gl Gy of ol sadliul) die adal) -
Agplaall sul) danlss 5l 5380 L) casly

@) Dandl Lgmns e Ol ¥ iball o L) sS of Giangy tadliuy) g ada) -
Loyl 13 oy oAl aVla s ipe JsY Caany Leghn dalaill S 05K o (4l cilaglas
gl e A laglas 40 G K 1)

ad dlaud U110 ) 7 e el U miay o ol cBymad 3 say Taks adal) -
Sy Aol (and e il s34 DA (gilall (S s @l o Gaslls deladl
Ol amlie e Lad Jas g5l o3 oY) clgiasmy Lelicalses (idlu e
Lol

dgalad) Jag i) =

Gl J8 58l ded dla 6 1Y (Lol aadll giid) mia Laldll byl s,
Al e JieS 5 dlandl b iy ) daphall e g sidally 25U c GLY) A Leosaley oLl
cemgall Dol ¢ gyedl) Alad) : b L

el olany) -2

ey diaabioe 2225 (V) Bl Jysaill olas JET (e NS b peadl) L) ey
Oe e 5 Y V) el HIS Alaill Cijlad) e JleeY) 455 Lede Juast ) (g il
A e Lo id) 50 A leleat Jilie Aplal) Leildee Jipad 8 4edd Cus aaly A
alasiay)

OVl lenas o pllaal @Y Cojliad b gl sdgd owd) siadll ey
Lol dmidie 4 Jysall 46 ()6 Ladie V) Jaaall s ) Ll sylaY) (ol Yy ¢ dyeadl)
ladll (e 21 syl AL Lolalia) e Jeasd o gobid ¥ Laie (8 aladll

l.d)s{ﬁ\

262 261 Ja pa ¢ 4w CA)A\ !

24



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

raslgll |
WD J<G Y)Y byl (g il (e At g 1sl LeDlee iar dpylaill Cojlaall o6
Syanald Abpeadll g il o Gty GiISE ) aal) el 8 Al Cojladly I g
lad Y
O (e AD Aheat G Gag B a t0mae Oledny Asisal) 8 Ldpaall Gag Al
vl AgS Aad Mgn e dsaid) ALY as il o3 Canser 3liall Cilagm sl
A (e JiT Bae DA aixiliy a dll
el Glacay AsiSall e ddpadll (s @l o Jpanll (gHladl) Cipeadll pe 455 Jalad ic
s Al JEY) (e 0S8 U gl s3a o Juand of polias
o oY) 2l b AagEal A8 Gy ey e Gl Al 4y gside slais) -
Ao Lt 558 8 Cipeaall Ly Ui 058 ol Gasiiall Cipeadl Ly zrans 3 JlseY]
A8 aldie) e o Capaal) Al (Y () iy Laf 2t Sl Y] ey Yy
ad o adn ¥ sed by AlS Al 3 aladtin) 35580 e caalgl) (e adl e Y L
L ol ) Al e oy 4l 4 mmgy llady (gl Uadly clid) oy Lo Lile (<4
e hae oliie (ol any ah a2k (O Slaria) o Cipad) b
oy ob Cipadll Cils o (Sl BLEGY) dasa SBI JSE) peas tasaial) Gagdl -
idaad (51 8 Gaend) Loy e Bl as e Jopasall 38 Cipemalli ¢ il any (ppns L s
Ll aal) any o) ) il o Ll
bl Cus L sy (mual aadie paf mie Cipadl JlE o 0me Qadl Gagd -
oan o reall 4y a0y alla S ap ) (o pucadll
ol ALgisal) Adpaal) (g Bl =
Ulea sadiall ClSyal a6 of Jajpdy dplaill Cijliad) lgad®i ) (g6l degana g8
ths Opand ) Leann (S5 OWY) e Jpeanl) 8 Ties
AT et lam Al A an (a5 -
Ghyl 5 ol @byl ) Al CllallS (e dsase Glecay AsiSe Adpan g F -
Llsmsal e by ol by ol (o8] 4l

2001V gl capsilly il Gholl Aease cdgllall B clwbad cul dgens Shes !
348 -346 a o=

25



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

JaY) b giall Jagaill jalaa @ Ll

Olelaiall 8L e Agall Lo Jiasd ) JlseY) Gl JaY) dasgie Jysailly sy
O O zlD Lgliaind sae (sS5 Lesale lly Jsaal sl 2508 Jlsal 8y (6 lgas Caliaid)
Oo Ay Lol (of Adbadl L) Jilus oyl dgase Gl sda (sSi Le Baley g ay
sspall Lal) lein) s Jilass
Pil el e gie sl o (S

Y Aaugia Bydliall ag AN -1

OS alae lggle Jgeanll vie sLasall o5l A g il (e leg JaY) Aangia Gy il Jiss

Lgyal Alall oda & (@) ddee pumadis ccpme gl 8 Adaial 5200l il dual (g
Gslly BlaaiuY) Ay sl Jaray Gl Lad @lldg el (n Loy slinall o Lo sl
gsill 13 e ) Juaats Lle e duad 1) A0 o Lo (al58Y) 553 2l Lale s caland
ey s dalad) il (oamy o aelil) @S5 o SndlS datiaal) Al lawiall e s il e
pabiles Jisaill e gl 12a

Casially paiall G L syile liaglie e @it Jusall Adee oY Dl tdsyad)

) lolalia) o sland) Joass Jally 4l sagane 058 daull eyl o8

-

. AS
oS 3,0, Aapsall Apla@y) Caglall b b ol Giaa Ala b cdigpal) -G
gla) Ala (8 4iiad s el s Sl 25 S | Gasidl g bl YL
c A Al isaill jalias (e 5 AY)
iy -2
b lasiul pabied) slasd) o cuny oaline g G Y Jbiay) ke
3] gy Cma dlae pday lgaliil) Qe b T i sl clldy 6)aY) slinal A< ladd) J )
O30 e Aie) 30 agl) 2liad A Jea¥) lead (e aiind of 8 yalivsa) sland) ki gl
O sl Sy Camy e Glue (B DS L) Jlaia) coslal ) sily cahd ) Aalal)
o ST 558 8 Jpal) Gany Jlafinly gl Leliall Buald ddcays 45 sl plaas
eaiie 48 ) I Al amd Jea) el o Al clid) Wl Lhla e

2005 cigmalall )l (Jlasd) cleg sl Alal) Jalaill) Adlal) 5990 ¢ ibann 258 Jlgd ccgslind) mllia 2ana®
278 L=

26



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

sl ENT 1Y S 505 5 o V) anlall iead 2 WY o o 6 A58 1 e liall Cilane
Jaye s L clatig)

Doanay) gl -
e s e iy Al Lgdy s Al (laliaY uliadl haail) lid) sjabivell 858 gk
c ) Sl el i) laay ety e el e Gulal

sl jlagiuy) =
laxall ¢ 151 aal (e Lol Loy Cblay cbludly colatiua) yygeat Ty 41 Clluall e
ciloaal) Slatinly Ulal ey (o3 Slamiu) o psill 1aa Jla 6 lajlatin 2y 3l
Al pailaddly Ladil)l Hlaiiuny) g
Blaall Callss Jaw o e el jasall ) claady Giluay Jal el a3l -
Masla abicd) A ) 300 Gle dad) (acs
Tl shall G Jil Bole (55 s Sppecd i) 81 Jlatia) G gl 130 ey -
Jea¥) llle a2 ey daa¥) RS s Vo lafinY) ded Gl s Jsadld
ouiil L)l Gllee HhSE PA e Jia) a6 Aak al) cllain) dagd 3ol
oa) alind  sla)
saall o le) Jd Jlatiny) dddee ilay) AnlSaly 2y Lo Bale GLadl) jlafiuyl age Joi -
Cun S aa ) abieal daliae ae Jili Japdll 1 o malll ey clele (Bl
Oseh Ala 8 g a4 dalall ) Wila asall LY deal) sale) Allall sda b 4iay
Laal Cilasa

) lasiay) =

B b€ antig sl Jalls (Jal) dawgie dysall QIS aal L lafiny) e

SV oalEY) s Sl olatinY) w4l dng aa g pball daliad) (@AY disall cullly

My bl e s dias ¢l olad) gopdall Lo Al 436 Glegize o (gshay LadS
T (DN [ PRV ™S

s laiil s ads Y dsel aae s JW sy ol Ja o)) oSe
Al sl i Gy (s (52 AN o Juant §yalival) sLaialld ¢yl Y] dlaal dgalia il

282 —278 La e cddd e‘)‘d\ !

27



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

sy Alie 58 b ol s e Jasa o Joant sLasdl o lld inay «latinY) bl iy
A (ailaally I Slaiiy) udisy . oabEy) ddee oS o3 Taal) s
iyl e ) A8 Gile e spabinall Jaal) dady Dl Lalal el an -
Dbainy) Ll slaw & hainy) dlee Ly Jlatiny) ddee Caley abiad ki ¥ -
L) 4l Sa
Jeadl) Al slall we sale 85 Lo Algh Agie) 558l W) lafinY) die el -
Jea¥) @lile Jpmn o 4l dlandly syl 238 P JalIl Joal) dllginy il
Flie sile Lgl) Blime JalSIL Jual) 8 8yaiieall JlseY) daih e
SaY) dbigh Jugail) Jalaa s EIG
Jish CalEy) Pla e dllys Gl Gl g da¥) dish dasalll o Jgeanll o
Ja¥) Alisha Jagaill psbian aniis. L)1 Slatals 8)liealls Zaslall agully claaadl laaly JaYI
ALl Jisas aleaas el laaly JaY) dish abiEy) dadiy el Jdisad sbas )
Al ol e Drae Hiind Ll Blied) aend) Wl 2LV Slataly Lalall el o) Jadi
2 WIS Qs olian Gals (Sas By ¢l Jlsal o et
Agalal) agd -1

sac (ye At lsall A3 W) Guly sS Cam ppiiall 3 AL Jlgal Dpalad) agu) i
JaY) Jish disaill 3 caniyl) Sacaad) Zpalall agusY) Jiaiy - agasly cand dygluiia ()65 (anan
Do) G el s cleba Aoy e (V) Al G 0sSs ) lSal 8 dals ()
e Aleal )l Nile pday gyl A5 adde i Y aead)
tAgalal) agud) Jala Lilie
tots Whall e de senay Aalall agul) dala aialy
dale @i ) & Grealuall dpagend) dpeal)l of Cun ipgpdall o LB G m
dadil Gabide e L Gola S s 5aY) eded (JleeY) cline 8 Ul 5yl
sl

282 s gl
2007 ¢ yomn A€yl cunll relad) CiSal (Alall 31 (sabaag bl ¢y55aT5 g5l mlla sena
253 =

28



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

ile sl ol el 8 LAVL Lolal) 2l dola aiay rquliisy) B Aglg¥) 5o
Oraaluall dailly Sye o Jsandl 0 Caaglly cjlaaly daaluall 45,80 o580 sa3a
slind) e 3yhadly
AW Leolall] 2818 San ey slanal Lggias ) ~ WY1 jsas o sz Y (B 1LY Gam
ydaal) agul) aaal By gluilly Lalell agud) Claal e g5 Lalls L e
i Lails Cme Gl (8 alals ) el e slan sLandll 230 Y tagad) Al J35 Ga
oy Jid e (Al lola o0 lgaaan 2 s slind) 8 aie salaad) J)s!
vl e Al sV Bload ( agud) oy B aabluall ey Ul slisdl Jl
jliaal) agut) -2
el 138 (Y oplaaly daslusall 480 o g ) agu) (e SN g sil) Bilaall agul) i
Claal e 0siler Bilieal) aeud) Claal aDles (Y Biliaall agull ade Bl gl (e
Ula b Jea) dad o Jpand) Gddl ol WS LY 3 ) Ga gl ol dalal) 2]
Dsang Cusaill 8 Bsin ol agaal G Bieall agu) Alaa of aa AS 128 Qi) b L Aghual)
a8all 1) (& 0slati (sl Apasanll dpnasl
ijliaal) agul) Juand Lds
by ol sl L) Al (e A€ dany o L) e dle e 5liadd) agnd) Juass
sliaal) agu) Clanal Joany ¥ (Al Aali ey iy ¥ il allall g e il JSG
W) e e e e il Jpean Alls (Y] @il e
jliaal) agd) Jlaa) Lds —q

dgalse o Lpall JSLE Gany e Sl ) clind) ae by 5ilieall aeud) o) o
) O L Cpag g piall () Y o Y 83leall agul) dilse ads are O Cilsaall o3a
Espdiall Blal 8 Jaxy Y LeSile o LS sLanall lai dgag (e Byshaa Al 53liadll

Ol ast Gl i) (e syshd ST Bieall agul) Gl eiid) ki dgay e oS
ol slana) () Al 3l 1) 138 wa s 830eall agasdU daully 8508 2ilgmy (sl (g painal
liaal) agay) Lalay 4jlie agdgia 320 3 4g05Y) agd Claidl Glad]

st SN il a4l LS @il apl Ll Gl ileall sl G dasdy
Ll eihasalels (ol aead) oda sloinly o of lajlaal;

256 -253 o =@ ¢dd CAJAJ\ :

29



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

ralalad) -3

Glaning Gopylis cans] 520U Jaray Lyans] G Jaads A0l lajaan oo 30 tlgaly colasd) Cages
ool 4l dmjiall dgall 3laiuy) 50 4ilgd b e alay 2idl o (o canas

redaiud) glgdl

clagl o gpaiadl 45,80 o Al 58 (e 48 e doaal Clund) Guiest adi

vie LoV sl sale) g sadaall Lapls 8 2l pas Al ol dalad) cll
2 ) L oKy g Blaia)

:paildl) dua e

Cauad Ay € 5250 Lpfitiall dgall 4,00 ax G eyl e Baild Jare i laiu
o) da o dgiSay A0l sl ol ()5S0 L sale dysi

520 Jonar Ledaysi Ly i) o ol 525 jaas 2023 Y g il il Janay iy
Ll Goud) b

oo Bl Gl maty sale auall il gyt il gsbay (pamd Baild Jaray il
disad o dpanl) il goill Jaa chd o Gapatival pandil 1oy Goudl 3 diad
clie

Al g g8ay Adarie i

tObaal) dua (e

ad 058 O iy Ly il i dee Jseals Disane 050 Aigede Cliin
Blsill by axe Ala s o laal) dad e el adl ) Allal Zisagal A sl
il e distal) Xl adag Gsnpall el dheal Ly el

5yhaall A0,A0 Lah¥) sl e el pall 1a gl 2y Cus rdigadas p claia
WY alg e A58l 58 g el 13g) aagll plaalls il

15 )aaal) dgall Gua e

Y hall daae Jally Asecae osSiy Al lpaal Claie o cdsagsa claia
Al g s agle Bllayg o Jul8 Agall () Jlaial)

570a 2001 ¢ colae all Jils o e lla Jalady 03] eculipnsll aalyl opsala !
)A..AS ‘:\_U.Lu i_wa 22 2=l ddeluall E) d\.d\ :\ja..q cw aubd Omj‘ﬂ M CLNISJ cgjs R L}S;A 2
52 (e 2004 ccysSU ¢ e liall ey &) ol Lalai@Y) 55l e

30



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

bl e ol lphlie 0sS saan clis sale by tdealdd) clgal clsiu -
Y Sl il Jally LSl @l Gl e ) aaly 1 e Sall @l
kel oy Gl caeisy) LS
il &a (e m
Asall i e B e I el Al Ll @bl Jadi by 10aY) Bymal cliia -
Aalall Sl e s A dglaall 35V
lae ddle Wyylaliae osS Aty Aol 3ol oty JaY) Aawgiag Ja¥) ddygh claiud) -
e sllaall dilall o Sy
ralull Laliaal) ggiall -
D Lelels (e i) eld LA A5580 Gall 13 ey Gua il plodiu) ga
cdiall ) el (e el sle i) jau 05Ss GlENY) J8 2xa
To Ly lld g dime dui) 858 23 dale pgad () il o3a Jiga (S Cum 1 dagadll (3
il s e
ot 1 J8 o Blaaiuy) al die cen) il ded yud ony of 1o BBY) Ga
:JaY) Jush Jasalll jaaaS Sadaal 7 LY -4
D) a3 Jlas e Cpaabisall o aagysi axes A8 #U)) Slatials Jusall iags
@ dsl Cpaia) Adlae Dhlae e J& jhas dingy GlOED e LIS AL A5
WY gis Jaae i) LS Cum 21w A e el saatyy A0 duulie e il
aen) laa) A golud Baiaall LY A (N mmaa (Sally 2 LY lata) Jaee U8
Aol 055 Can Jaall Ay pal desall ZLpY1 paad aae Alla 8 AL gl S5 ol dgalal)
Kr=Ke 2l LS
AL Jlsel Aal: Ke Lz WY ladial) 48K Kr Juad 1
WY Slatia) A< 8 Jaall Ay peal el Gaeabuall e dejsall L)Yl 13 L
sl LS Agpuiall g Uni) say L) gl 85 (g5l
Kr=Ke(1_T)

LJaal Ay s Jaee tT Cus

52 o i gaall !
60 =58 Lo (oS3 Gas e sAlal) Julay B3] ecilinl) aaly) oppala

31



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

il lollee oo dunsall g ) Aalall dagll G saisall ZLY) Jias
o Lers e Yy ljlata) @i Ll e ARl sl s Allal) Al 8 dg Ly
Lo lhleiing Jisa g8 Lealasind Jal (e @llds cplalal) 5 agad) dlea
Sagaill jaliaa calida 4R1CT @ G Cllaal)

o dsall disat jilan o dae IS WG o Gl JlseY) QS i i
2ol WS el aliadd) (e 4805 pan llaal) 134 3 Jslaiog csaa

@l olaisy) A4S Yl

S oly) bgys o Juadl 13 e lgle Jpanll aby ) JlseY) RS g
Slo Jsanll 4y giial of oline 138 30 dla 10/2 2ysall o i cuilS 13 c3ysal) Laoas,
Ala 3 W ehall 5l e ol syde 558 DA g5l dlawdl Ala 8 %2 o)laie g2 aad
) Zpl e as 30 (A dand) Jaalil Lo - ganse Aia) 558 ol b L) B (g Baliu)

gapdall ol i e )p8) ddlilly Y1 AUl Bpse DA JIsed) alasind o W oy Gas Lae
e Slaall Jasail) 138 e saliin) Agidal slasdl Jolady Gl e paliE) o Juas S
c 5yl oY) e ag AT el Leald Pla

A yalls A o gelayy La Gl Yl Gl il aadl) 558 DA o) axe Al 3 L
aa Jay o s Ll 3gns Aiatall JIse¥) e 2giiall Nl b i 2605 Jeathi ally Cald 3l
el e S5 8 gl ) el

@l aadll & Jiah Alal) oda & oRlEY) sl S ld galall i dens Gas
ol LSRG ltia) g adde Joany ol 3

363 B aadl) Jam gladll Glasy) Al
(sl aadll 35 - Ll —aiaill 558 - :

A 8 D g ol LAY a8 deload) A sl AAl ol Ala g
P SIS (56 JIseY) e Jsaanl)

O daie da gyl o ifad) Alad 3,LEY) as) Adbeagiall 5 cilusnugall Jagad (8 Apand) Jilad) 50 ¢ alh 7 lows !
O eoal) daala il ale s Alailly Labai@¥) aglall 40 ¢ puniil) asle aud (il paradl co))giSa saled
99 L= 2014/2013 « sl of sl

2003 ¢ e A€y ¢ iall ) daalad) la Agdlal) 540 cilpeabialy ggalia ¢ pibann 3 Jlgs

256 =253 Lo =

32



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

365x% 2

oo~ el ol il

) Glaity) 4815 : L

A<l o2 b aSail) Sy 43ld g il lgdde Jany Al Adpeadll (g ) AdS) Al
Adadl) A e fx salil) as A5k of ) el aag cpmill e salil) aiy lud L
gl gl o 5l adal G slud @llia g (al Y Jisedld

oY) st -1

Jane Gl Cislull) 13gd oy il (a2 g Jola i 3251 adsi oslu) 13gd s

il 1Y) Qi) Jpaes lad gl e ladll 3000l Jaee 4nit a (il e (g jiall 5a504l)
120 ) %10 3231 Jamesy i 1200 oyl ale sadl pas (2 o Jpanll sray sl

32 )i

Ol (g Db Lgale Joanial) J1sel) laia

=324 i) Janal

[ el -2
Jrania dluall 8 iy il La¥) aas) (e leeUafin 2 52800 ols Cludl) 13g] lags
Lasie Caadaind 5280 o U aaly 1aas (mpall el aasl) e B ()60 il (e adle
Byatiaal) L) Adlss s G

e shy dilie (g9 legle Juan gopiall o Lol oled A8 Y JIsaY) 038 o) sl (5
o35 sl )Y i 38 ol e Sl 1 (Sl gyl e RS Jia Y LY o
Slo bl Sl Al & el Cpealially aeul) Alaa (e L Gpaalusd) 3500 <lla )
gl 4 dle o Jpand) lsaBsi 13 V) cagtilsn aigiy ol SN cagalif 0o sin Slaial
UL ade psloany lee Jiy Y dalal

o (S Iy Ayl laiey lpmiiad Sy A el ) siadiaall #LY) sl
A Alalee olafil shatiaal) ~ L)Y A4S

dE(_T)
MVE

Siadiadl JIsY) 4l 1 REC tdua

g Silgall w8 il iz De

REC =

257 256 La La cdnds CA)A\ !

33



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

A e duy el dedll :MVE
Lalad) aga) AAIS 2oy,
s ay A Ggllaall il e Y] aall s (Rnlad) aendl) ASL) JlsaY) Adl
Ay cailall Jamad (a1 aal) Guliys A0 agadl dad o Ay o g sl caen) laaly
A Al DS e (330 z3sad e Talaie] dpalal) agull) Jisal 4885 Jalay
Al galal) gl And ial) ilayysil
(h@\@ﬁ@\)Cuj\z\wdm+*muu\aﬁ§yn il

__dE
“MVE ' 8

=L 0lal) ag) Jlgal 4815 Jana

KE
DoY) sai Janeig 5 cAalall agudl) Jlsal 4S5 Jane :KE: o Cua
Al Al ol Z LY e Aupall el g liad) e CVAY Gany B o) Sl 13

p Ul il e s
_ dE(1T)
= "MVE

Sl Al e Al Jas T daa

JaY) Jugh cnall 481K : Luald

KE

Gob oo ol o Jeanl) die el s 4l a0 daY) digh ol Al )
il an DA e dand Jee V) S Lgle Juand Al JaV1 dlish gl alaea ¢ al sy
o) Al 3855 430 e i) s a e Alanll alludlly
Ay pall Jd Sl dlgh gl dils -1
foh Gyl A aladinly Ayl J8 Jal) Algha sl AASS Ll o oSy

O.C - - as..,. k_lls‘).m dﬁ w S‘) B “ (LLA)SMS‘ e\};"’; x.\l_j :UJ"’:S‘ &*)H‘ _i
2 afadd)

258 U ¢ At CA)AM 1
2014 cud‘){}“ $QLAS: ¢ J}ﬂ\} )Iuﬂ ‘)L‘A‘:\}“ J\A cbmlu.“ @w\ SJ\-\}" ‘O}).;B e\;ﬂ\ Qe dgana 2
322 =319 G m

34



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Gpall 0 Gaal) DS s cdan) el yglse 2l gy (o Alandl dllaadl 55 Latie
CilSs % 8 OssS e Jang i IS 13 Mid cannd) 13 e 5058l Janad el dyglose (S
A6 (s 1000 Aadllly 2iadl 1) dpenyl) Ladll dpglise il 138 g (e Alasd) @l
Sliniuy) 558 2l e 5ysdiall cilesbeall aladin) (Say LS 9% 8 (g5l dypeall i i) 1
Byhlaall da )y Gad Jesy 2id

IRR A2l Blall Jane dlalaa alasiind Byl e 400N 43kl —a

Tsboe A Fadll ilia Jrny 53 meadll Jane oo Bl (A Ayppell Ji ol 2S5
Al Alslaal) alasiuls o Undlly dgyail) Ay dahatind (Says ¢ jieall

Nd = Zn: L, M
LA+ kdr T 1+ kd)"

il ol A aliast o 3 Al N (aiadl) cpall A5 1K il dam

dA Al A Hluall dedaal)l Xl 2 It
oY) die ] Apal) dadll (M

LAl 3yull 1 n

Jad AU ) il i IS sl S Clad Ale Asles alaail (Se LS
Lol JSa) e oty (Ll Aypatl 4yl Al Alsted)
[ 4=
n
Nd_M
2

tdy paall day Ja¥) Jugh cpal) A8l -2
salal) Y @iy gyl ey coeny O o JaY) il el A5 (3 sl dspngi 5 LS
A8 gy e iad Lils il (Jaal) Al b ilise CipliasS deled (ll e de il
2als Ky dgpall J8 Gl 485 ey K Ayl a2y cpall Q815 alag) (Says Ay puall auzalsl)

2200 Asbedd) 3 e 98 WS (T dygpeal) Jane (il
ki=kgx(1_T)

Kd=

238 c237 Ul U= ‘2010 ‘OJ_);\J\ cuLA.c ‘3.L| ‘@.,)‘9"”‘9 )Suﬂ Aaladl J\J ‘;\,’ﬁw\ SJ\J}’\ ¢Alaa (ﬁ:d.m ﬁlﬁ 2

35



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Bliaal) aga) AL : Luil

Glagys A s IS0 AL Glagys ol disad camy ailh Sliaall agud) 418 s U
Lt ISy @il USG5 e ~ L)

) Zll Glas A e Ble (A biedl gl A : led) aged) 4SS Gilaa
el agaall a At Juaniall aladl) L i) agaadl pad A aluast 25 Al alad) ) Slieal)
Al Qlea A4 i 400 Al cailall 48030 il 4] 5 3 il e 3)le o
5 A il o asuia (DP plially leall aged) # Ll cileyysi gl s (KP liaall g
b Sliadl) guad) ol A alpans

_DP
" NP

C=DNV(L-T) 2 :al daledl lgie el (S LS

KP

e il 2 C ) AEE TS A I
Ay aadl) Capliadd) Jawa : T pgd) 4z V

uliall Jagaill £oit daaall Jalgal) sagfll calhaal)

dghity Apldiny) leaplie disal AaPdl JIse¥) Ao Jsaall Gluwsal alf -
oeSan ) gy DAY Lgiany g AN JleeY) o adin lgaany 0238 ¢ jalias sae ol Lgilalia)
BSOS TIG P PSS RS P PR VA4 KYNPRPRE | YEVPRS SPTOPRUN [ PO SRR | P WA I JUAN S
3:L@_Lq
ALY dagdry jdaal) dagds (G Aaidial) oYl

JisalS Jal) Alsha jalias o Tl Clagasall dysad oy a3l & Jysaill 8 Lalall 3ac )

5ymadl) laladin) Jysall Aadla gd JaVl sy jaladll Wl cdal) dligh (g il o 4L
L) alady duys i dolee @laladin) danday ol dauda (DL dolee iy JaY

242 =239 (o o cdnsdi aajall !

e cysias A5 ¢622a)) i) Ao (Jyoall AUST 50 5 cuilpall il cad Jygail S8 ¢ols ) 2
19 4= <2008 ,Ali)y izl (g2ald dasls e

2006 oY) cglae cpml) panall AiSe Al Judadlly Adld) S B Ladie (Jio deas mlie
157 =155 4= =

36



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

o L) e AASLY LY oty Wsedll Jsa¥) (o lgle Jgeanll adsial) dpaiill culidsl) o
cJlseY) 538

:JAAlly Jhadld) (Ll

&b Ay daall e Jpaal) b clawsall claal o gsatiiy gl of Cigpaa) (e
Gilagall 8 (alins) o of @iy Jhdll jady e s m Galal) 0 panliaalld 13g] g piiall Fabuas
Cas il Lldl) aulll Gldial) ol gal el ey (Jad o aglpan aie ) gap S
(R e sl e peiloa () sa5i (il
biys disaill jhay Jedill Hh laa (nyshie e Baxsall dalsad) Jlawe laall Hhill (Sayy
Slo gy Lo Jaad 1 Lalai@Y) Cag lalls dussal) dusylad 3 Laliil) Zagday Jo¥1 yladl)
Yy dadine Jaaiill lalie Led (36 ) eV 8 Wl uly (e apgal e il (o dssssal)
Ll clgin daad e dusall 5,8 8 i Jaliil) s alas) ae oY Gl Jle aldell e
AlieY) 13 s dssall Slilee disad (& (Rli8Y) o aldieY) Baly) oo miid Jysall) Hlad
b L ek (e Wjae Alla 3 Jsll Bsial) ey 385 Gaall daxd elef 305 ) il
sl L Nie aghgia gy (e 43 anye (e ST I allias 22gT Allal) o2
Bylaaally 80091 < Gl

Tabhss 8 Bl e el ) delpadl e sl o cpllal) (€I Byl ey o)
pel) laaly GalidY) Gk g asal) ¢psbinty Sl ans L DES Caandl 13gd Jusaill ylias
Syhdl o3 Jie (503 ¥ aelS (pliaalls Cmalall cplal) (Y dpalal) agul) Slacal e Yo 5iliedl)
B (b Al Ba Sl Y eV Byl Byseans
Agpall sl

dalal) 3 Loyl chrill bes L gidall JIse) s 5l 0l o Luwpall )08 i
asall jalime ciaaed Lo 1)) diald lgalal dabial) ddiial chlall i ed WS JlsaY)
sue JIy On e LAY AalSa) dunall Digpall a5 s «dlseY) e Jpeanll Gl dalial)
plasin) AlSals Lewnsind ) JIsaY) poane (b GILSY 5l muasil) I dgall zliad Lovie
ol eVl 8 g pe e S Al 36855 clgd dalal) die JIseY) (e o i)

157 (e canss CAJA\ .

37



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

DAlsi el Agiae Jag iy Gy e 5pl e ant 5ol Y Lealalil caly 13 -1
5y I e sall laylacay 08 3 ) lallas (al Y adaiss ¥ g o Blsn) & JlsaY]
JW )
B ey Glsd Al e Jeag lgle Clias A AV Gag Al gilile aali -2
oAl e el )38 (e ang Wi aaes (a] clileca il
cudgil) :luald

sl JaY dinjiie Gondl S 4 Jasio 3l Cdoll duusall paat o sl sy

3 el Gany A JIsed) ) el dala oS3 cdag il Juadlyy AiSae 288 2ol JIse¥) e

daslio pe (e a2yl o RlEY) Gow ) deaall () sl 9803) gl e L) b
dsugall At lualw

stbhae Sl (B S S aaally @S ) Aaugie dysia plaal sae dugal m
ana JB LSy cpsall jolian sl 4plSa) o el ay LalS disisiall paa 2l LalSa (ol
e o Lys disall b JS ) dalay 35Sl Gl (olld 401K e pall LS
b CRUEY) L ani g gpdall Clanal Jisal o lebisai (& adiad ) gpsall Slasal
Slo Sl Leaal (Y 55Kl lunsall b Gamins (OEY) cllaa) oY @l 5K il
sl [add

8 3Bl Jas :layls

e ) Gt oy i L) o o S Lnel) 358 (gail) Gl Jasty 3 geaial

Glo dule LB W aEl) Gty dwsad) s jliawy) Jde s Al Al spalls asblee

el Joas Calsas Wlaw iy ae a3 digad abae JLadls Y113 (ool Say S el

Sy dalal) axe ) Al (JW ) o Asadl shaie e disaill abas Juadl a

daslss dsaill i o) et dnpal) Cigyla Cavn =LY aygi OISQY L adlh ¢l i) LS aglaal
Low ol Ginn ol oy i Leaiy Talilly Tl (<0 Tald¥y 55040 e ofd il

159 —157 e e v CA)A\ !

38



Aol Aipal) B ALl Aidagl ) Sl

Jadl) dala

e Jind il el b lul) cailagl) e Leibea Bl Addagl) 505 daaal )
aaindty dngall Il ilall 5ol ol Cumy clssall 3 o)) bl Ul 3 dals
Jlay e o S adied WS chuswgall Gllgsdll 5 JlseY) agisis Al calanil) cadassl
fsgall & Canall 5358 Ll (e By athy oA el Jdailly dalall el @l o
Sl il cladla (e G5SE Gl Laliall Liliglh 8 il Ma) b dadall cilulud)
Sy oAl e adiady

A i a5 disal jime Gueal 53] Ge Agpenl) Akl LS ) diLaYY
Sae ile S

39



-

\_

LI Jemsll

Lanpall (o Eymgnmiall

~

/




Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Juadll dasia
Jari lghany las Goudl 3 LeulSe o dlailaall sa dunge Y a1 (apl
alaiY ) \ehalits A gyl A3 g0 (Bt Jal (g 4S5 il ol Sy ainly
Ciph (e Alexiosdl @l ol e lajlicls asayall duhy ) deadl) 138 8 G5k 13g]
Al sl s o Lyl e aSall L Cuag galai@y) Ll apil Lalaid) ol
.:\.u.uszﬂ
g ALl 5y delad e o ASall Ayl 3181 lajlie) 3 A5l Al duaal (aSg
P AUS oy Calie B ) S Jeadl) Liend
Lagayal) Joa gl asplia :ggY) Giagal) =
Lagayal) Cppmund ] SN Gl
A350ally Allal) Al gl) sl uayal) m

41



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Lagiall Jon Apladd alia 1Y) Giagal)

o ST Gains Y Laly) 500 IS Biled 3 Aplas S daelin il T b Bunge (S Cangs
il Loy iSaal) Jlga¥) gy Lol DA G 3a Faasye o el Jily (S
Dl ) allailly Zaliy) ddeall i) o Alsdlaall clld; (lidlie Lobaaia) dabidl Gkl
-Gl (B ABgaye
dagaall Aala 1Y) Gllaal)

dagasal) Ciy s oY
leilles 3 Aalal) lapdill G clgpbin 3 AN pualiall Al $a505a)l e
AL Calidy gl A e of LS gl Aldlae g das JS 40 3l Jlaall ks
ladl Jual
il mlhadll syaladl Al deagll ) Asape A Jial aagp e Cllig
Jadll 135 sale) sl oy 3 gdlly (rende) s caly) ol ey =5 (rente) Al ol Cua o(rentabilitd)
ASudISY AU Axllly o(rendita) il AAiU Ll e JS e Adale e (Fide dwdd
2leae ilia 51 (somme rendué) Glaixs AU ¢ (renddita)
leiias 8 Craalus 30 Jilusslls gl o Bl " Ll o Basapall Capped oKy WS
Al il Gaiat B eisd) Jlal) ul) Aedlise (530 2083 Cua
3 Aagll calel sl aladin) (e Aeaatial daml) s Bagasall o iy W g
PAAl ARl Al e e G Agasasalls Al e IS G (38 L
Jus¥) ol dail) = Lay)ll x 100

A Wlly Apagayell (68 Jale (e Aaje oed Bagapell Qlus 8 JA dpay)lld akag
A gaall dad X ataeall Jlal Gy oligd A =daa )l dud
o lesse o el 85 Ol (o e gm0 ol 220 s Ll o gt He
el o)

_— Laaada
VA I U

Basy il duwipe Alla Al Sl hdlly NSy jha Jdad b Lagaal) A g el LS !
80 =78 a m 2014 « jema (i) i sl olig 35S o 2009 _2000 JMA il A%,

42



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Ay Aty lehlis laa) (8 dsall dallad Qalal ol 850" Lol e (S LS -
toball e Cpesty a0yl ladi i dale
& Jpa¥) Jlasivls laiipall lad g Bl say bl pdd A Ga gl Jbil) -1
Jl byl claliia] « Blaia) @i (Jael) a8y s o i (Ko @A Jlsde lama
 Jalal
ojle goanat MLy el e 5 diiay adind ) Glisall Gugy 1 lall AN -2
LI Caplaall adms b Jidial) dgad) s Jaaly
o S A DR e sl s s Al delail) i’ duasnsell il LS -
Dlsalls il Alay pasayall asede dallis LYl leald ol dusall Lol (e
o Ll Biat 8 sl Bs0,alle claa pulyy Siae Leasgias el Jpeanll Rardiiud)
20 Bang bypea L lgie g ilally A6KH) Gy ABa)
Mlsall dngis Al lpaws Al Lulad) Gl e o gl e Capen LS
ClaYl e Ll LI i s gl S o Rl b cleliail
P gl Led paat ) Al et o ang Al AL e ]
Bl Juasi e 4,80 5y08 Ll ' :(cabyjaikkoohe Jérome) Laa :lgie 3y -
o lghpat i3 iy Al ylsally Lede iliant ) st o Al 6 e
Ll 5 dle ey ke gl
A al) Aaill Cp ARl (uliis snipall e dpaity p UY) e 5yal sl cdie LS -
M sl o e Jsandl dal (e deriiied) Jilu)) A
il 5 lgle Jemnall Zagill cple AR Ll o B3505al sudsS Sle Cipe WS -
0" dlaxinsall

97 L= 2010 «ihall clasa s (Alglan Jiluay ug) Aeseaipall Alad) ppacl) Asd pssed |

halod Lasasi Ale Az Lilase A danll hdipa 5 Apaliaddy) Awnpall () o8 (ol 48,
aleaiBY ) aglell ASe Al aslal) and Al Bnilind Ganadd ¢ il saled Jil dadie Al 383
43 (= 2011/2010 « hallc 4dE (1945 W08 daslac puill agle 5 Al

Lpiad) ASHal Ala dal 4pala®y) dawial) slaf o 46,1 51408 L) Jalatl) e cculiis deall 2 2
astall 48 Al ol and Adle Al Gaadt ¢ laald saled Jal 580 csligsl) J& ASud e

93 (2c2011/2010¢ il Adli (1945 SLOB asla ¢ il asle 5 djlally dpaliay)

* Jerome coby, , Analyse financiére, pearson, Education, Paris,France,2003,p57.
% Jean-Yves , Eglem et al Analyse comptable et limancier, dunod, France, 10éme édition, 2005,p171.
®Pierre conso et Farout Hemici, Gestion financiére de | entreprise,Dunod,10eme édition, paris, 2002,p274.

43




Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

A3gayal) Loaaf : Ll
(A Jalal) 8 Ay g0 yal) Apeal peas oS
Pl Lag Gl layg clgalsny dnnsall D Jal e ellae) -1
Lkl A Vgmsay s pealuall ST Aa g Uac)e
S Doy gl e slaieY) ol esalll s Al cihlénuy) paase
(Assall Jalad) Jlal) () ad ) AL 2 DY) ) (il (Gace
Pl L el laty el sk laa Jal ge dpagayall -2
Lgﬁ ‘;JLA GALUJ dwgall T ‘:JLESLU cﬁ)hﬁd\ datly )\Alw‘;ﬂ\ salyy =

Mu}oj\ Ll JAJ_L;E d;i Oy Baa @JL&A L;A <&l .
gllall DMLY Jalb (Aold disad Hrae) allsl) (aliss) =

Luin (8 aledls gondl uaiedl & dungall Hlicl @lldg o)l B8aS g dssall Coa

zol) Giad e (s Leaeli (B Splasaal) CilaY) 38a5 lede any Gl (Lo aly alal) ety

Foagmpall ailly Adlial lad) 8 Kaa) Eoalai@¥) ) ghail) 8 plosad Bt 22l Lpaal el ¢ Uacs
dagaall yailad cUlG

21200 Ll s 4 s0sa) pailiad (jadls

e pSa jlaals e lae deadfiuall )lsally i) dllae 83000 Alglas lelilad Jiay =
ASHLiall CalylaY) 4818 3188 apdat Sy i Lo S (5] Ldsin (g5

Al e Al U8 8 o) Aalall Al dalad) dwsall i Y

L palll Ja¥1 G Aals Gl Ay ) e pa)latie leda Lpels i
auslie 35050 30 Y Wgsa (e SV aal) (el O DlalSia Gliae Laa &l

G 5SS 41 ) g et Lgiiat sl oSa b Asalls Leasgde Lasiy @
Aapadiy A

Dlia)) leiiny) cilul Jio S Hi< diiad) cilubnd) lgde sy Lginadil g =
Jarally caalaill) Ayl lubiadly (sl el gad)) Al lubud) ((Cilaaidl)
(sral

! patrick Piget, Gestion Financiere de lentreprise,2eme édition,economica,paris, France,2005,p105 .
comlbll casilly sl Zpell o ddall) abaadlly Jleell clakial Alall eI (dran Glag ) 2

.59 ) <2000 ‘%A}a...d\

44



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Lo B3 yal) o) g Apagayall Ao B)igall jualial) @ LY ullaal)

LS ¢ Al Baad 8 daaluall L)) o syl o siisall ualial) djee Pla (e
Gl Adyra G Al Gl (pe Aiaall agayall Cincag 38 jdian ddpa (e LK

gyl e 535054l
Lagapall o 5jisal) ualiad) ¥l

te DlSall e dlany 4339054l g5

JSa s ASlgiuall dalsall 4paS ) dainal) alud) S Ay alSy d%e g tdaliy) -1
VS il (Sagy CallSall iyt i 8 At Lsally ALY A 250l o ydiloe
Imax
Va

. 5:1 :)J 4.3.11.\3\ d}‘"ﬁy\ ¢ Imax Laaladll ‘\.47)35\ ‘Va NGITEN

a7y 2%y Jantiandll Jll aly hse Aoy Bpb oo oyl Jlll Gy a4l -2
P YK Jsa¥) palic s Aoy lua abiiaiy cJaniasd) Jla) (uly bl
_ca
AT
Slay) JYAT - JleeW) a8 :CA - (ysall deju VR Cua

VR

Tlat G aalid dami€ 5aY) 3 daaly st i Lagnell GlSie ddad DA (e

& Aalad) dagll o Caign Aalai®y) Lusnell of I palin L dupal) Ll 35 s

lee G g yall o JS oy Al 3Dl (e L) Adliall Al o cadgn 3l dagapa) of o
1 . 5§ -

Bang cilalsl) calas Al Lups yhlaadl dajas Laldd) JisaY) Lagapm Ao Al addl 3 ¢ L 35l !
Lalal asle 30K ¢ iy asle aud chusugall ddle (aadi ¢ jiule saled il dedie 7580 58 (20138
.6 ) 2013 /2012 c)fa\)'.;l\ s:‘ﬁ” ‘CL’JA L.gd.\.a\é w\; ca.s“)\;ﬂ (ajk:j _).\,)a.n.d\ (‘U&‘;

45



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Lagapal) o 5<ipal) cfgdy) - Ll

:AE) A DA (e Ao giall 45050 pal) Jare ovny tddangial) Apagapal) Jaea -1
Jlad) Gyt Jauu gial) dliall/ Adangial) gilidl) = R Ay gial) 433 534l
Sl ghaad) dae /Z\.\M\ =Ll pgana = Ao gial) gkl
dagill, CAF I Jysaill e 5,08l EBE Plaiadl) sy ailll e laldie) Lgsluia) (Kas
F gl

P e gopall & satiall Jlad) Gl g lajind) A5 puall 320l 58 i@ lajiad) Jara —2

AU ARl oy g cdia 3ylatial) 23 gal) .

252360 X ((gsiul) il 0x / jLafiud) AAISH) =D, Loy 5a

9 culiall gl dalld dypladnuy) Blall e degana Gn Alaldad) daay US 1)
ey sae sl 8 allewsl) gagios 53
Lagasall g 1gil + ) ullaal)

Agasapall caplaill pasasall ileanl g lgl s 2a g Lasayall Jsa kil Cileay aaedl Bl
calladl A gayall cdpaliaiay)
Aylaal) Lagagall Yyl

clagaall Lailly Lie junalls Jussial salad)  Dlainy) Llaill jlai dgay e 4935l o

Oe Bang JS i 3823 ) Z L)Y laie gy Cua Aapll Jare el Liag Cajpen LS
GSay LS anlgll sansll Canlll aall e 30a3 e dgal) 5o 2eld Lae Glegsall les)
G e Sall (Jlea¥) mpll (iels) Claall il =LY Jaee Gy Lol 238 43l
21 YK Gt g sl e B8 Al 5eliS

Ldlall s ysal) Aais

all s Jlael o)

= (JDanayl) Agladll 43393 5al)

Ohee el Sl 5 s o lisbaly Gug)d Adlall S4Y1) A Jaaadll ¢ i g el 0 o)
316¢ 315 (o a 2006 <) ¢

Jilag e lal) 3l cibanazall g Alal) Judanl) LpalaaBy) cluagall b disall) ¢ sy Glus Chug
104 (o 2012 ¢ yema ApuSul ¢ gmaladl adaill i o(Alalially JLEAY) julaa ¢l

46



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Aalai®y) dgagapal) 1Ll

e B3 Aagayall Gaiat o diwgell 508 Ll b PliuY) Lasaye X e
At laeY) cpe 330 Y LY i 505l Jaeey Ulal ens GllA dad ) Ledalis
(Adlall JpaY) ) Lolaidyl Jea¥) ) Pliiwy) dais L Jaid iy L5yl il
o & zloaYly dglall chlinny) e 48l 5 i) Taba@) Joua) lalue s gl
L D) Ciplaas by o il lole Jomnall D) dai (a5 g Jalall Ll

il by Ayl Aass) aeiivy )l BLaL Sg A asnel Ll Ly oKa LS
Jsan e I Angity Al PUELY) 5)30 pealic Lili€a & Jand Cun o SlLY) allal
2400 A8l uliis Ailiaall (e ApaleaiB) Jpually il bl

Ayl de PY) A

—— =4l pagapall Jara
Ayl Jpua)

Al dagasall (G

medi iy aay Jaai o g bl et o e lede Y dwgall sl (S
D) Naag caaall i) S el raalad) e salll ey aexil) ey Lalal) JlseY)
e lgie (ki VWi Oy clgpadlise aca o Aphainyl kit ¥ duwsdl 0 oak
Sylaliall agleas ¢ @l dlile

58 G Ll Cun el 8 Aaladl Bagapall daaall Al ALl Aoyl e LS
G (e Agida bypa W i g8 Ml cddla #l) Gisd e Al o Aalal) Jlsd)
1Y) Cadagi al o LaliY) Aalid) e shgas JlgeY) alaiind

O s (s Auawsall Claal agitay aglY Gaealusa) Gulu) 8 ags AW 4505l
1Al AR (385 loabus g cmpll (B )
bl da )

=4allal) 435954l
Halall Jlsa)

cu))iy\ Ol pda c@‘))ﬂb ol ity la 'd s(@w\ SJ\J\J\) g.“.d‘ il c‘;&:‘)s g cwb.u o o) !

214 4= 2011
(V) lee ol casilly sl iy o o(dalall BY) Al msedl) ¢ 18 Chusy csla 0 oell) 2
281 L= 2011

® Sylvie de coussergues ,Gestion de la banque du diagnostic & la stratégie, édition, dunad, paris, 5eme,édition,
2007,p119.

47



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

liias Al damill o Al as daalal)l JIse) Aasape sl oy (Say WS
ssall Claal Jlsal Sl (e Gintiall Il Sl i gd cdaldll J)sa¥ 1y duusal)
Lalall eV 8 Y) el G galiie e Gapdte daldll JlseYly dlall dagill of Cus
om b @Al i LY g JW ail T asas b ) gl axe Bl asas
D Aalai®Y ) 20 50 pally AL 40505l

%JJJJAS‘ u.ul:é Qbﬁ@.ﬁ &\M\ gﬂu\
AN Aasnsall Allee lgliah Al pualiall Glaes e adSH 6 dagasell Jdad Jesicy

Aeldan 4
Lagayal) (uld g dlad Yl
tdgagayall Julatl ¢y gagd pagad  —1

38 588 agiiy A st ASHE s cAlysh ) AN au) o zisadl) 1 s
Sle capxl) Jeg agle Ll ) 21V Jilas 3 Allad 5118 Radly 80 caniS) A1 3 sl
a b Akl el G 4hjed zisel) 1a i) sy (Jea) bl Glaall day)
Abaally Jaall Al e JS A DY) 5sl) 8355l pualial)
Opaic P e 00T Ll Lagayall (o Adseadlly dalually aiall z3sall 138 zuas
Ll Gl o Ayl 8 V) S cala

e A A il Al clpriall g Ll e g naal (B s zised el
dpeally 30Uy mll Bla e IS o Wapil gl BA e iy AW Ggia ) )l
Cull¥) Juzmdl (e zasaill 13 yfings 25)sShal) Lawll 8 Jandl e JS af Ay ASL) (3
3. Ayl Jaladl

s Aaala il agle and o ) il (elila 8 Rasiall (agyal Aesilae ¢ lal) ppel) o yp B
40 39 La ua 2015 2014

81 80U Lm0 (ams gare ciollall adlly JNaaY) s Jilat 3 Lagasall dfie g0 ccngdl LS5 2
e ook caslly LAl Gl s oSy g £0Y) i ALEY) A Gatl sl 2sana Bhan
222 221 G = 2011 ()

48



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Ciga99 GSJ'“ :(01-2) aé) Jead)

43985l
[
| |
Obsd) Jara ) hala
| |
I
el Jgua) sBla Clazsal) & Aulad) A
/ . /| o i) il
313 5 gl Cilaaal) .
Sl Gilland)
| | | |
Kﬁgm\ + aJ | g)aiad) -
| | |
aclay) @Am § Q5ai <ild g paa iy laa PRI
Al Gl 94 s dslay
L dagee s delull

Baag e aid dwipe s dul) Al jhadlly JoEEY) plad Julad B Lagajall ddie 90 cagdd LK) 1 juaal)
830= 2014 ¢ jan Sl dngld oyl 4iSa o 2009 _2000 A el A%,

L dadadiall oAy Ak -2
b Allad sl Gl gb ¢ gabamy) Laliall Jilas 35k aal e Juduiall DY) diyla o
oAb Gld ) aaaty s Aaph Juluial) Playl dpalaidy) jalgdall Cilide Jidatl duswgall 3

Jelil) dags o sallally aplall Clud o Jalsalld clesd 35i5all Bl & Gare sine Jalse
sl Ly Aamill aad ol gl GBI Alat et g Aaphll (el G (Gl

550 By SilS) ilolinn dsnapa Al A pniiiy (ubd 1 Aoba®Y) dwasall Ml o1 ¢ 2e Jole !
Lol aglal)l S il asle and celiall Ciluge Ll Gacadd guale 32led Jp Slillkie Gaca
.89 88 Ul @ ‘2002/2001 GBS ¢ i daaa daala ‘M\ a)lc} 4_})1;3]\}

49



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

G e s ) kil syl e Lo sl syaUall Auludl llall paat dglee ey cled

- B

o)
dga93pall (uly Jalas 1L

Gos oY) Bl sgise aaat 8 dagal) Apba®) Ghdsal e Aagapl) Jidad ey
Wy Apalai®¥] 433505l A Allall dpa50)al) A Apladll 4pa535all dans 39350l Clyina
gl 488 a5 NS Lllas S
rdgladl) dagapal) Jalaty uld -1

o bty Aalanall dplaally dpeluall Ahddl) e Agiall (R Akl Lasnall S
oeb Al Jaazal 550 Aadipe Apladl) syl of b e gy el e Rl padA
palially Y 8 derdiaal) Jilsglly Sl o ADARY e ¢ suall o L e
Pl leaa) p=ilall
sl 2)la JleeY1 )

(e Asall dzhaiind olly  Jal) Glaledly dpelually Aplaill Lagajall e puadll S
Saa¥) (=il Capa L ) Janil (il MaalS Wl Capat (a3 e bl ailiad) 2S5 e
ol ¢ 1Y) Gl wld et Pl JleaY) (mild) o seie il sl . (ebe) Pl
Oe A8 Ll Y dngyall dse g 3) il aal 0S5 WS dadaiall 4$5al (hals ey 4N
bzl Jsriil) dags

= 4ol Lagapall

Ay pcall ey ALl gt

- = LJ;:J\ 2\51434)4\
sl i Jlee Y sl eyl ila

Al Ao La Ayladll Lagyell iy el Ghels dawiy La 4Ll 4505056l 22aT
Ansall elol anli 8 Gagall Cliisall G oy Al o an)ll s Jlae V) a5 )lae ddlall
Dbre oo Al Gy LS Lihaiey Cilbaaall o aalsll Hlnall A3505e (g5t o dall 028 i
cemaa aSally dusall )Y 21V uat WS (elual) o Aplll ) OIS ol 43l
Juotill pualic aal sl Lyliel Cilasall 35350 Hsaig g ) el GRliadY) o Caa claila
sl

oSy il gl ASudl AUla Auhy alaiY) dawpall dualaall agasll Jdad (lalag ls !
e)k; Al ¢ il (1‘51:; (‘u.ng elugall ity LAl Gaiadd ¢ iealal) saled il AleSa 35S0 «E .N.I.P
97 96 La ua 2007 ¢SS (1955 &gl 20 Aol Aplai@) aglally )

50



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Bpasayal) Ol oy 438 Al ypanall dalaey Cipay Lad Znall Zbdail) clalasy) o 5LE,
IS Clase L3530 Ol 98 ld ey hasiall go5 (e g8 S calidl (e and IS 4Ll
i ) Qs e gl 138 acligy JSS Ansall Classe L3530 ) Jpasl) 8 g8 ol and
Al elal L) U el i il 35 5)lY) aelay dlly JleeY) dusuial el olaYI
el ad)s Wjlue sy o g 5ally

gl dpagasal) A
Al ABa)) Ay Said Jaill 8 daadiuall 3l gall 3o lS 5 Allad e Cuaall daay i Ll

s JeVialy  (EBE) Diaudd e aildll
y :

bl 3y0all ol laliia) el s Y1 8
Ayl Jsa¥) s Jaladl JLall Guly cpe il Gy e SIS

asll )ls JeeY1 3, (EBE) Pliauly ! (ailil
y :

Jaladl JUl ) all )la JlaeY )

poill s Y1 &) (EBE) P Jlas) il
X

el Jsa) all s JlecY )
el Losgall Alaill A0 g0 el aiad Lils daiasall ilyiall G e il ) 5ylaally
(el Slila) Jlae¥) 850 (gylaill alel -
O3 st Ao lgie beme delall W ) lalia) Jili sy A -
L (a1 8 pma Alle il gdall illny adl) illos ¢ 2l
1 4galat®y) Lagayal) Julady uld -2

s Jaras Al Ayl Jone Lot 0S50 ) AalaiBY) dpapapall Jlat golsioss
2 WS e ) AaleaiBY) A g el Jilas 2y A bai@Y) Joua)

e o, Pl Vs
doalaidy) agayall = *

Aplady) oY) JleeY) o)

Salad) Jlall Gy e colaliia¥) + A5l eflaiin) =dpabady) J sl t¢ua

.98 97 U =@ ¢dund c.;‘).d\l
Cilasnssall Ll (ulia b dadie Cilpalae ghlial) Julady Labaiyly 4l Lagaal) « an o Dl 2 2
2013 «ihall Al 19455l 08 dnala ¢ il asle and (Ale 4l Liul

51



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

laas clare o) ol e (e JSET AalaiBY ) A0 90 5all o Jasdlys

s alatBy) dan ) Jara — |

ey Qa1 A8y [ Pany) dagii ) (oY) Al 3 BalaidV) Al Jaee Jicy
il ji5e e Ble sa Al iy Aplaill Eppapall Gl e Jiey 4ild Jaed) 13gd e
il 13 Lo iy prany Alai@Y) Layl) Jaea glb (3L opaan laill Jlll uly JleeY!

Jea¥) Gt Jie — @

Lo o o Aalaidy) Joua¥) [OleeY) A Gl dpill 8 Jsal) (ysd Jare Jidy

gl 138 W Jlaall Janiosy Gim Ylad gabai@¥) Jua) (6K Lo i ST Janall 138 S,
ldled) aasi o i saay dualiy) oyl aall Jleiad) e el 5)08 (0 4d el
Lasnpall 58 5 G juae Aipe Jdaill B (DA e Sayy el b8y ) ol
D isall Gyl (e diaal) dpalia@y)
23 Lagall Jilaty ubd -3

Lasuall Aadls b ) dIse¥) Gusy) DR e Russall Ll LAY Bpagayall s
LS ALl A g05all alall 5l Jamys Culagaal) dady daalad) o) (e JS o adiny L)
e
Laldl) Jigal [ Ldlal) dagiil) = A0l 4a99)al)
et (aala (ppdise e alaieYh labus S

() Adlall dpadl) —i

LSl gie o seadie il £ pene o cllain! aladiul vie ddlall dagl) Jeds
sha 0o dnsall ae Glast Lo sl e ddlall Zagil) den (e Ll gl e
fo anadtig Aaa iy Aleal) o U Aalial) 3))gall Lgalading

e iall Al AaN AUla dulp Aala®y) dwwsall Luwlaall dagayel) Jdad (lids ols 2

.99 U cg)s.ﬁ é.\ucAJA E .N.1.P

52



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

OSas iyl 3y DA lele Jeanidd) Glaiiall dagaye e yud lagall 4agdsa =
sl AL LS

Glagaal) /Adlall dailll = clagaall 4335450
b el PlA (e g piall caalia dile 3505l 038 g :Aualdd) Jlgad) Apagape
1200 ANl (S dsisall Jle
Lald Jigal [ ddlall Lagiil) = dualdl) Jlgad) Apaga5e
Aowsall () olinad Leumli) Wl capliiall ysail basan Jlsal () alag) img Al o328 ¢ i)
Aalal) Jsa) alagly s 8 Glisra (e Slad

Sty Jeill vie ) Biles osaye Al o2 muasi i gl Slaa) g
sa Il Al
doa¥) Alea) [ ddlal) Aol = Jgual) Alaa) a3
:éﬁﬂ\ ééﬂ\ -
e Al Sl Gn @A say Al Dagnyall 4 Gald A B leal) Sia
ZWYI e Ayl 2l e Gllyy Gl e aaad) 13 Gaad dal e G0 Ly Glagad)
ey @llyg AplAl Ly (DA e Al el Jysad o Gusgall 58 Go ey " 5 ash Gy
Laa s ddalall dausall 3ylse e NS iy cial e Ll Bliae 35500 dags e Jguanl)
Sl ggally DY)

esd) ALl Hp350 el ans ¢ lmall 138 Canng
Jahy Aol ) Aa Bl 3 Jle V) b daalue e Guili iClagsal) dgagas
PABAlLy iS5 Ledalti B ydlaay Led et Al Assssall
Cilagall /(o283 ALl = Clayall 43a935a
Gl 8 Aaldl) JisaY) daalius e o dauals bysa aed Aaldd) Jlga) Apagae
DAl (o€ D) 558 A dawsall coliss

Laldl) JlgaY) /g8l datl = Aaldd) J1sad) Aa995e

.101 <100 BN ¢Aundl cé)—d\l

53



AgalaiBy) Lswisal) B Ayagapal) : A Sl

iS5y Al il Bl 8 JeaY) dalue e Gui gl Jlaa) Apagase
1Al
Jsal) (Alaa) [ il @Bl = (o) Mlaa) dpagapa

e Aupal) (S aliaid 3350 pal) b 8 Lele iy Al Cilyisall aal (e gaiill il

Saaal) l@hliny Sall 5 JalSl dysall -

el i) e gl -

) Leas)lie Jysall Ll gyl -
Lolaay) Jasay dalall 48 ol auanss

103 (a cansis gyl !

54



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

da59al) read ] t AU Eanal)
agasall Chaa cilad 1Y) allaal)
) gy G JSEN clgdaa ) ga55 Lagapell Je 55 Jalse Bac cllia

Lgad 5500l Jalgad) 5 Lagayall v cibaad £(02-2) a8, JSid)

%J}JJAM axia

v : v
Uialsgd) Cazaa Cad\sil) o i)
) !
\\ 4 \\2
5 Cans sl ¢\ | L))
A JleY) . aliall 3 yuaciall Callal)
Al EINTAY

T e R e N

Pl | Bl | A | IRPR Sl s ‘ ol
. Glaasal) . A ST .
EYRTIN | EAY eyl | ™ il
alala

Ala Aah) Lhad) Aragand) LalaBy) dauisal) A Jagail) JSiag Aladl Jaad) caSall s Ay @ jdaal)
Apalai®Y) aglell 3 piiale 3aled Jiil dedie 5800 o(Adghaind ANl GEY) dolial diagand) Adglaall

94 a3 Aihind daals ¢ LolaiY) aglall dgre (el 3))) (arads

Uil don g0l Goral clale Galivius o) WSy Galad) UGN (g

Agliall Ala daly) ppiad) dpepand) Apabay) duncpall b Jisalll (JSiag Alall Jandl cafall ne 4l !
94 a 0)S3 (B paye o(Alaind AN LY Ao lial Apaganl)

55



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

it g L) Yl
Bypxiall Caillally bl Cadlall e JS i) () Cadlsall ¢ )] a9y
1§ pddall il i) -1
o Al (aityg BLE) aaa a0 ae s ) Sl sl e gyl ISl e
tod Syiall il e g Al Gl aal
P SN sl CadlSs g i) Y o A b aal e s oaatl) il p Sy
gagall Al 933al (a pady AEIN Glaglaall e )il Aalias g a2 c(dyse A a2e
Jsmanll Lah Lususall o gy AL LSy ¢ il ¢iailly Jail) Cayjlias g i) classall b
el lalhall Jaglads ¢ g Adll ligjaall (g sl g Uad) (28 aadll) duass EBhens e
laiial) Alubee (ali :Jie dalse 30 ) delay) (Say :Baseally aond) il g 5~
iulis Jeall (Gl clalialy Jeall casluall Jlal alpia) aze ccolillally cligh axe
Al ) d Lo ladd Cania cqadl Jlay (520 56 LS alans) ¢ cppudlial
ity Byshia Dlaea Blia) (rWY) Jaghadt & Gaall cuw iU Gl gl -z
Agall die g3 31y o Byina C lagay Ll ccb.a:}” et die gl tLua dgng ¢lgd (';SA.:\A
A g ) ol e ) Caniag a0l g Lual)
Oe Byl S (mlss) I gos Y @AY QL) Ga ) slay) e LS
sal) Y 8ys0 & Alexid) alsall el 0L clapd) aan g i) sal) gl el
ccallal) salyy g Alelall Al 5aL5 ¢ puedl) CallSs

AL Gl plisy) -2
aan oo Dbl Coyay Auwgall lelean N calsal gl o dnll) ol Cages
tod Al Sl gl ) g5 S Gl Gas ¢ ma (s A Lealle i Sl 2 )

S CallSs Y ling 13 dussall Jalis byl =
Pl 3ol s Claally Silsdl) ¢ 1)) =

) ) -

Py D)

.98 _94 o U= (Al CA)AS‘ 1

56



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Jus¥ a8 Cina 1Ll
claiiall ol laad 8 (alits) bl aas 8 (aleds) JleeY) ) Coaa (uSay

Hlein e pate Gl ) 5m el aaa alidy) -1

Gl b el daas Conia @

bl latie s & Guudliall 7 las Aol aludl Lisy elldy Al g8 Cis

sl oy Lo dlead alamily Gileell g il Conaca

csasil) ALY gl ety o Asgall \l) i ) deliall 4l (o pai 53) ALY
el dsall e liayty 8 Adlia) sas Sndly el Cagylh of el e palisl) -2
Al ) Gl LS clatinal e allall alsl wall e G sl 285 2adle e bl
Ol Sl AY g e asSall Jal)
o Bl Jpeal Jisas 358 Job s eday 3l e shpala®y) Jouad) Oligd sl -3
tot Al Joa) st eday o (e s

s2ane Jisel o Ble Ll (gl Al e dedim il g, @
e Gasnl) £ su€ Lo s A 8 culaiall (e 5y LS agag
el alassl ) s b 5y kel Claeally VY il @lldg 2Ly 558 Jha
Do Jeanti e

La9a5al) Gl dadlal) Jajgad) : S callaal)

IS oslatiy A8 Sy ) Giadl lgaadind dnsall B (A ALy duagnall e
&Y Baiats ¢l ly clidly sl Glaca JaY dulle 35 pm it Ll WS clean Cplelaiall
Pt e ey

99¢ 98 La (a et gayall !
Ay B A A il Lugape Cpuand b AE) claddd) uand 590 cCpanly salls Jsilh coland als
o Al agle ¢ 8 clunsd) Llle (aiadt o il salgs Jil 555 (2013 2006) AGB i) il
2015/2014 « sl Al (1945 sl 08 dasla ¢ puill asle Gyjlailly Lola@y) aglall LIS ¢yl

87 = =

57



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

dsaizall gailly haiuily 5B} ¢pali Yl

A Jisaily cdlale Jlgal Gugyys lyleiin) Gl dangall sailly haials oGl Hlaca ()
dainall dagilly oDlaY) e Lulud o< G35 I Josall o Ualy Alggns Y1 Al o
yanll Llaal Lelieod PlA o dntall 50 o 35d3le e Adphays 55 Lae05al) 8
.'B.J::A; Lj‘)&gj @AJM\ d.\ﬂ\ djh&} ‘:JG
Lzl Alal) JMELLY) (gihas 2 Ll

aalal) JlsaYl Gusy)y 3ol B aalad gd zsade 5o L) Ausupal) Lgiian ) bl )
@5 A Y aladl Ll () 30l 5 e s collaliall 5ol e Jead Ll 3lsall Caila (g
D isall 40U DS aead
A03995al) et Ll sl Qllaall

by Jalal) Jalat Leaal (e iy SlsaY) (g0 A sana g L) (Ao 3535al) (et (ki
2 wally gyl
Jalait) Judas oYl

paaty Glays  Jall gdasally L6 clsal e slal clinadl 4 dalall Jdat dlee el
@rsral Gas il e lele Adilaally # LY 50l e aeludy diiall 4 kbl # L)Y
A Jilat oy 2 UY) Jaghad dila) o 2] b asi OIS Tedges cliial) 8 pussill dilee U8
dabie (asdll diph sas (Jalall Jalaily Coymy Lo sas cmally YY) anay AdSl (e JS (g
Jon Clasle o 3IaY) Jpeand daledl Jiail) aal (e iiny a5 colly Sl g 3Dal
WYy cadlall @l
sdaladl) s -1

e (Basially A3ll) Callsall Jlaaf oaie Jolaiy 5l g5l 3 Jaliill (o (ssianall Sl _a
Dall gsbs il a8 ALY o G s AL Gl Al 0 Y duay il
Jaleall ddads (e slinall chaeiyl 1)y ~ Ll (3aa3 il e Jobedll ddad (e 3Ll caaey) Lala

.88 U ¢4t c;)d\ !
ok capslly all Jily )l coupmlal) aladialy Al Jatail (el ol Gl g egysall Glea )l e aga
200 <199 (o a 2006 2N (e

58



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

by yant Jd Call€l) g sl dijee fan (g pall ey - iled i3 L sland) s Jeudd
:t\}'j O Jalii Ay Joladll
Aatial) Al e kil (aky ALl A8y pen Y ) Callall a s ADEN dadlay -]
e hladY) eqihualls )3Y) cals) ¢ sl 1
il Alleall 1Jie Y] ann ae Bpilae 5T Chplias ag hpial) dillSl —Co
Gl L) el el Al ol sall
A Call<ally 3pnial) oIS £oana o Aullaal) il -
sdalacl) Jutas Calaaf -2
B ypiallg ALBN CallSall 4y glse cilaly) (32880 ean 5 Lealli) a3Y) Slasgll dae iy =
WY e e ana 3iai Lgang Lealiil AU Cilasgll dae aaas
Y Ol (e (g5 sl die Lgigat aigiall ZL)Y) ans dijee
Glepall s Daledll Jalas Pl e Sy G dplaiiny) clatll Jdas (8 aodiey =
slanall layy ST glinay) 158y muad
cagylall caline 8 Bl ) pme poad A BylaY) el =
iy OIS 8yl CallSl) mgias Jilie Al oSl Bl 1 e oISl A 8 acluy @
B yadiall CallSall a Jly Lae o WU das Cilana JIA0)
i ani (e 3)Y) 2cluy ®
e Ayl e L Jalal) Cladia) o5 s doledl) Gl 4ds -3
e alpls Gl paatl Joan cpe Sy (Uaddly ) bl Joaad) Ak
Glaly) sdie (gl Al Glanall ana oo doladl) Aoy WY Gligiss (o (g5 JS
Sally ZEY) e alaal 3o st 2ey V) Jolall pans Wiy VAN IS e 48
Jokal iy ) zlias el el caall ey Uadlly dpail) o 46 dipkl) o2 o8
Moy oAl Gl gl e 2 Y AN 3 £ ) alaal culS 1Y) Lals Dby A
2 LJalaal)

.201 <200 U U cAmadl &‘),d\ 1
251 250 0= U= 2007 ‘Qajﬂ\ cOles cc_ujﬂ\j sl aSpll s ‘gJLd\ Jaladlly 'é)\.\! ‘LUPB cayd olle 2

59




AgalaiBy) Lswisal) B Ayagapal) : A Sl

Claly) caieg SN IS ey DA (e @l S 1 Al Al A8k -
b LS )

ALICY) ) iadeg A8 CiNEl | iater(03-2) 8, el

3 A ¥ / ‘

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4
L)) cala

2007 o) olae casilly Hal ANl oAl Jaladlly By (osuals cand glle :jlaal)
25002

S ol py) Saiag 4Kl Callall Sate sy Gy e Wike Jaladll ddass Gluda) S
adadill sy Aigee adali & 4xkiy Glaagll bi o gasee hd J55 Cuiniall abls i (g
LK Callal) Jiate pe LIS lalypY) Aaie adalil) e e XSy ccilanglly Joledl) ana fiad
Ll Joleil) aaa Juas 3kl o385 Agee Aaii & dndaid jdlaad) Jad olasly i) Jad
aaa On ADe e lely Lualy Jolall lada) 2y s(dudald A8 htl) Asleal) 40 /g
bl LS el iy ecnlal ) Adl ;) Callsl
Ayl AN Caglsall
aalgll Bassll =)l fiala

Basgll 5ydiall ARICT _ Sangl aud) jae = Basgl gy Ghalag

= Glaaglly Jaladl) ddads

253 U cAundd CA_)A]\ !

60



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

:Jalall g 163 — 4
Nlaa cue s ) dolal) Qs iy

2023 8)3Y) Jd e leelatind o ) L) G e sp sl Jaladl) Qs -
Alaill LAl o LY 580 sae Hedan Laly CalSl culah Yl ek Jadd Lgd ) Lala
) Slagaal) ssise Jia ) el Jalaill Adai die Lgazmledily cilagall 52l Alla
Lsbae L Ll Jaall ofy 4K clalh D dgle 300 bl 4D Lgd ()5S
- siall

bt L L ) Akl aadl aadiedl gl @l s Al Joladll Judad —q
sl dany o S ) Ll ek Ly cJisall IS Gl Nl J8 # L)Y
Sl )l pla) Al 8wl g asbll ol gl dias G Juasy A
%5 A il Bl J8 Z LY soie Jid s Jll Jaladll ddaill Laualass) f
e gkt gl agd) 2 L)1

(adal) adyl) : Ll

31 (hyually 505l 8 e yl) L) Jaal) 8 sl il Ll e Al el
il AT ey lagsall 8 sl il oy

.w\ . ‘ ~~'\ - . . Lt
AT A T sl dadld da
Gleasall (b canstll il

V) Aabeall & Ll )l 51 Glua S LS

AN T

= il byl i

Oilaall 2ile

At (e ) oY) o bl Janes mpll 8 sl dp jail Joeall 138 andiiny of (Sayy

(oY) cgles eyl s (Bpalra clalad) Aol Tadadilly Jdatl) ¢ ol Ml 2d)] ¢ el 4 e !
. 319¢ 318 4= = <2008
445 ) c2007 ‘u.ﬁ_j}“ ‘UL“; e‘é):\u.d\ _)\J c(gi:\gh‘ﬂb @Bﬂ\) K.ALA\ SJ\A\J‘ ‘UJ.);B cw’_\l\ 4413 u\.m.:; 2

61



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

D clagaal) & sl x Ladal a5 =l B sl
a8 Al Callall A Cumiy) Lol caliinall Callss (e Laial) ad)ll Ay dagijig
4l Aaleally (DOL) il byl Ay daay ¢ uSally uSally Ll )l alagy JSuel
(Foan]) Zaa Lsall ) dan Lsall ile
(EBIT)iuyal 35l Jé sl )l
0 ol (gl i) gy (3 ol Aol f Lubin (520 (DOL) (il odbyl) Aapo (paii LS
A0 Al 4Dl o3a o peill (Says el 8 Easlal) uill (EBIT) dygyalls )54l

A EBIT
AS

= DOL

DOL =
Jara :AS Jiaiy Jsriil) ) A 3 Caalall (i) gl 5ol laie Jiss :A EBIT Cua el
% Clagaall dad 3 el f 50l
Al 2 : GG

e Ble o JW ol o slindl Cadlall (e Jagyy kil )l o 13
el Aaps 3o paiasal) ledband) Jasail Apmylad) pabadll e sliad) slae) aly)) LiSs glsas
oSl (uSally L)
tlal) ad)l) Ciyps -1

DI &gy chayla plas Je dygall (B AS)0l aldde) e et Al )l s
S Jss L alan}) caal dua el Josatll JS8 3 Agaall il Adyeae 8 S0

il GLY) s agd i Ll e DLl g ) dlse) ) o KL Ggia ) cpsilall 5k
3, Blaauy) xie 35,40 dedy L

2006 ¢ yae ApuSay) Epaall xalad) oSl ¢ L) GalEY Alall allgil) Judad gghaall Guall JLS
271 =

iyl o(dpalid) clal2iiady @ity qulludl) Alaiiyly lal) Judas) 8 daad) clalady) « he tesa
2217219 (o (= 2006 2 ¥ (lae pa ¢ il

o 022010 (o) (lee caalall s ccldl) agud ailse Ao 0y Al £1) cudadl) dgena dena
.66 65

62



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Gamsy galad) agd) il 8 Caaan Al el Lo Wl W )l Ay Caypet (e WS
L hually 1l 0 il ) 8 aany Aiges Ay 3
% el Lngy i)} Ja) sl (m gyl e Auesall dldie) 3 Jicy L sas

Aasaye il 13 (o150 Aasape o opall aladin) Akl Al T Ll 4y iy
S oy pealud) mlla 8 (il s 06 Gaagiall Ao giaad) Al Callall jslats Jsaa!
P ALV g L) L s0pal) o AR oy Allall a5l s (8o s ¢ alay) dadly)
tollal) @l (uld 4ds -2

dasipal) eleWly Jlall () JSbigs Jaiifi ) Bl (e degana (ubiy Canaill 038 igs
ooyl 8 le sl ST L ddagiye Shlaally Gagiial JU) Gy ge adall Al a6l
tAdlal) dad)l) A /1

OSays Aumgiaall JlsaY) o \edgal Jisai o slinal aldic) sae (bl Zoll 038 22355
Albedl DA (e Leloaa)

dﬁi}”% 3 ..JM L“A;\ - - . -
100 x2S g dedl) A

Jsa¥ g sana
Lo ily Jasaill Zanplal aliadl e ledgoal Jysai 8 sliiad) angi el Tpdige Lonsill oda yiiais
sy Lehliin Jisas 8 Al slasadl 4lSa) mazmgy s Lemlens) Wl ol Tplise yiiay
ekl

H(Aalad) Jlsad) ) el Apd) Aslall gs8a L) Gl A [

e bl e dgpal wifdl ddass o slasall Jlgad 5y sae ) dsudl) oda
tllaleally Gal g cJal) Alishs JaY) 8yl #lal)

Jils e (Apadad) claladia )y gy cutbadl) (Alaii¥ly Al Julas b Lpaal) ALY « he desa !
224 a5 lee ¢ all

164 4a 2012 « ihall b dmalal) cleshall o ¢ bad) el ¢ sl a2

Cilagall s Jsa bl Skl (dpaba@y) clumall el Gaddil) las de il olis
2012 W23-22 a5 bl G e omalall 3Kall ¢ patll agle s dylailly Lalai@Y askell agra Lalady)

07 sa
o a2 2008 (a1 colee 2 (il la ¢ LAY Al Jama ) Jadaill o5 ATy 2ene SLE e !
259 -255

63



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

JaV) lishy Ja¥ Bpal ol gsana
x

100 = LSl agia ) o) A

Ao (98 ¢ sana
Wy cllalaaly Jleudy dhaiall 8L Gsin 5,08 o Lula) Tige dadl) o3 (alisy) jiays
CASE Shalaall e Yo Dase Wl WS slanal e 45 i) Lalall ¢ pal) Lhaas b siaial
tollal) ad)l) ige Liie -3
leie S3 agaally Lhall (1o de pana Ll 2851
S e el Clasagdl dle d L 1)) W adgl) iy sl addl e
Al Claall joal Y
WY 39350 GalEY] AASS G (@) Aagi Grealuall Bsis o Slall pas w
B G agd Gpa Y cuilal) Y Ausugall 8 sl e dbilad) =
(Omyitall Bl JS5 3 ady Lo lae) diisad) 2 LYY 8 A Al pae
Agpall Ge Jpll AL 216l Byie e Baldiuy) ®
A 38 I Jisals Leale s Alle A8 38 i JIsaY) bl ah pdatl iy b
. Jil
ad) Aalay oo el 13y AL Glon¥) B Aran ol (ge Ausuiall (S Ay (aliy) @
coalEY) (e a3e )zl Lexie dali Ll
Glalull e AT de sans @llia 238 Claad) e Ao sane Jilie 8 : Al ad)l) Qg — o
ol Y ) A e J lagmsall e dile Jl 3 W) iyl 5 L)

LY S5 (e B LB 350)0 Aas Cpatlaall Gsia ol alias) =
el e sl cpdlall Jas Jlis) =
l5a bl 380 o Juadl 28580 138 Jlsaly olal) o sl aldsg] i b

Sl s e aally Aplayl duwsa)l raw o3 ) clgl 4 el oy
Loty

259 ) ¢Aadl CAJA\ 1

64



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

L3 pally Autlal) Aiudi gl) 1 Y Giagal)

lae lSHEN e A Glagleall pén ) dalal)l dsag ) g cciliial (omny 5Ledl o)
o D N DI o DR U
Al dadagl) el Y AL (o
Aagaally Adlal) dduds gl dide 1 Y ullaal)

Adlal) Adudagll g Aagasall :(04‘2)@\; Je&d)

60 L <2000 ¢l il Fpal s (JleeY) clabiial Al 1) dnes Slaji el el

oAbl b b dphl) Aalll e b xS Jsiee gailh padliain) oo Lyl
cdadaiall adyg Aollad 3)6ln randy cadaa Cooa (3a8a0] Aeadual) 3 gall A3l o Al dgas pac
bl S e ad A5 lely g all Al Sl Jend (S M) aliay] gl la
a6 laysn oy ally Culill Leiay) Gady Led o ey Akl colsinll saleind —1
LAl Al AUl oo
siadaial) Calyhl Caliaal Ml 5 Jsid anadi -2
cia ) QL) af lsall
Lo 2 iy il hadld aala Gl LagalSs ¢ alalall Lo Liiay) clldally sa¥ls iyl ®
il
< et Lusall Cl.aj}[\ .
Aliad) Slsall 6 pm 3 Leayand 2y GAlgall Cifpuall

60 U= 2000 iasmadl byl ¢ il sl s (JlasY) clakiial Alad) 1) cdaen il pend) !

65



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

A el oy V) e LY dfiae debaiall 8 datidl o8l 3laSe ga Lasayedl jea )

| el baydS led oY) g L) < s 06l e )
LSS Aabaiall i (el Ldon oy cagind oSy Y
Lagayally Alall Julail) ABdle @ AN Gullaal)

aleall Slails Laliill Aaglial i jaiae diliey Cilaglas (e W oy Loy Ll Jlaill yiiay
g (Sars Apasapall ani A e @lldg Ll api e Aadiiall (S Al Cilagleal) jig Cua
A0 ally  Alall sl oy Bas ) gall A83L)
bl Jatall gt Uy <Yl
tlal) Jalal) agede -1

Ologleally bl agds duhay 8 Al Glledl degens il o ) Jidatl) Cagey
Slo aSall i lgie salia) (S in Wiy Lelians slanadl 2L L0lal 8 dalbidl dgll)
slanadl ol apii 8 Loaf acluy cchhall 3as) b aelus cilaslee (S5 ) sland) S5
L Jiially sally Ledhas) S
2ilsally dalall ilaglaally bl asealy digy euly ulbeay acld 4l dle "sa ) dilaill
ALl Tyl alays Aady Aluaii duly ) Leload) & L 2P0 Canaill o)y sLanadl 4l
2.n ) ““)A\J 'BT =i ll

5 A Jea¥ly bl dosatll O Jilas e ile 4l e ) Jidatl) Capey LS
Sl ady o syl elld 3 Lay Ja¥) dlygda culalaly) ddass ) Galaa) cJyshall Ja¥) 8 duay )l
oY) sl Ll (sa 5 Lgdlinin ie (ys0al) Lol

Wy Jlog L e Jlea) oSa anli e Sl (Sar @y gl il Capay WS
LI el DA (e @l (ki) 5 5palall)ddl)

157 (= 2000 o) colas ¢ qysilly dally delLdall Kl i e lall Sulailly )01 ¢ a2 dena i !
208 = 2010 ) cglee ¢ aisilly il Aalad la cdduaaally Alall 3091 (AN ve desa

Ol Asnape Ala Ad cAsnapall Alal) o101 anld 31alS 4yl lijlpall 5 Alal) Jalail) ¢ gy 3pia
asbell A cApalaiEl asle and cidle dmglinl Ganads ¢ il saled Jil dedie 353 (2012/2010) 550
44 5a 2011/20106 5al cids (19455L08 dasla i) agle 5 aplail 5 dalady]

*Alain Marion, Analyse financiére, Dunod, Paris, France, 2011, p03

66




Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Dl datt) L] -2

taygall Al Judash) Aeaa] i

il (o Jrenlld Alall g Lias¥) ialy 4dlend Bllal) Shall Adla (ya S 354l ag
(Apigaaall oda jskaiy caysall iy 3 Jaall dpgae Jidads duly 138 Sy c2)sall (aae dilesd)
My g cJalaill 3a ity of dne Jaladll 8 i 1) Lo aysall 5 Glld gm o
Oy 58 il 13 e o Capatl) e dagd s bay o Sanll by S Ll e 354l
Cysmdlial) lgaiay 3 G Alas 4Deal Lgaiay Al

il il (el edlee) eDleall dnsiaall eyl 558 Jawgie Clus Jlaall (Sa
O aalil elal (8 Jpenll alaily Aidilge i) 3 (@lbileall Glaay JL 5S5al) Zalall 23130
caalfill daw e Jraall 5538 (a0 Jo Capaill Jital) @Uas & Jaxi dubhally Judssll ld a4l
eSlanll Lanally Jlal) Gy L) 55 0l 4ie calls 13) duald 3)sall agd cluball o8 of s
Laaal)

rdaall BT Agay (e Alad) Jilatl) Aparl -

il 13 Le dyea (g piall) Jaenll (Say capulio Gl 3 0all layiiy ) Ll alaiudy
G L) 558 aa laig eyl piad Lol Aliles ¢olaly) 5y dald e Juasy ) Loy il
poay 28 L) 5y o sie luny ALl 310 aladily bladl) oda STy aDlanl s lgaiay
sl i e i ) @l e S8 ADlee 2aY sl Laiey ) adal) 558 dassgia o penll
madll e 32U adal) Jemad e 6Ky 28 el Aipre JumdY) (e I oAl el
el (e 480 2y5all Il 3SH5all Jpandl Jidais .l yadiall fgall 4815 (e (il (g3 (gadil)
S athyl) 35l ald cdadyse 3Sha Aatltie (sanS) g pdall dalias (say il gy e
LSS (il AlSa) (a5 Ay sall 2yl sl i Glaa (e

19 pdal) )Y Al Judadll Lpad] 5

Jiati illy Dl dalias st Josd lls Tals (Il 50 Calsa IS 3y g

Jal O Ledies agilintios daw o B Cun e gsiilall Loafy ASL 3a Ao alaad 3
S ailsall aay g piall Lllall A1l (e dalaiiall Al o) @l Sy (Blaainy)
Jsiall ssiaall die Ay agdl e Glb GlLY) 28 allias Gaiad K6l 13 ¢ Il dladll Lo
bt of A g @AY 358 e oY) dpa il el ALl ol aladiin) 3yl Sy Sl

T2 T1 o gm0 83 (s wage cgsiad) by Al Jalatl) el ¢ iia liall 2 !

67



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Al (pe 43 ) lsaVL el ag Al dalsal ) ety diag byl e 2all AxBgia ye
layl maaa o aelis Al e haYls curill 5yl
tAlal) Jalal) cgsl -3
Pl e W) dalall gl sy
Al gt AnEd) e 3V oda S5, cAdlide gl Al ailedl) AjjEa
Ly S e Dl ) sl s G ddbidd) ol il 4ll)
sl e Capel) 8 5V s acludy teald a8 L) Sl clalasy) 4l -G
LAl G A e Aaa) e sl i e ST sae e
(S Janll) clisthally Clasagall agh cpe Al IS8 Apad)) L) o dipdll 5
laa (ppaic o bS5 P e k) 06l ol Sl e dals lasbea 3101 228 a0
Opt e (3sing Alyghas byuad (e obiaall Calite o Loy A8y dusall 8 JisaY] jobias
Coa] Al Agrie (e claladin) calise G jabiadll ays 14K

Ngilaladinls Jse¥) jalias daild —a
cnailly ) Jilaill —
cgdil) saxll culpaS ) Ayl Al il -
Al L) a518) —
el st
Lassal) Gubid) Alal Judatl) ol <L

Lagyall s aal ey paldll by Lol A O i Calidiy Aoyl cawd 2aa
Poh b lisgall Cilef 8 daadil

idlal Pyl iam .
100 x — = Adlal) Aga9dpad)
3 W il

Gllea Jsan P e Llall Pl dagg bl 8 Ldlall JlsaY) Gugs) Lol oda i
DAL el e Ui} Jae s bl

(@u\)xm\ das

100 x = 4 L) Agagasall dpud

(‘mu\) R

T4 T3 o o i gl !

68



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

slal ) bl clsal o (s a cllaiinl) Alled Ga s Alainl)) 3550 5al) A
Ase bl (e agiSa Al Glasleally QLA (sadkas Cpllaall ad g8 Aaasajall (uldl dllad
3ol Golaiy Lad Auliiend) Cule ) MAS) e LiSay 15 el (gl 38 siall collaian)
ol clllaie e sl Lo a5 chleiu) aas Gl
Ll o - ]

100 Xm = Joal) A3agape dpud

dsal) Jpaal daabiss gae Ayra (o Jlaal) (S5 g8 A3l dpanl @l Gagapall e
1S5 bl Clilia Jsan () esalll 0 D8 Al ol (Wl (e (SaT g daas0pall (Ba8a5
1430 05al) apdil Jlal) Judadl) B Aleriosall cilagleall jobas G

gdlaaly dusall LW Al G sasasall A0 o lulud Cela dgaal L) Jylanl
Jalatl) < ys haneiall Lgilaladinds 5aganal) el 3jlse o 331K Il Jilaill Jasy Gy
P Al Ll e g oyl Cilise a8 Alasiusal) sl DA (e L)

AT gd lpapady lelpal ualaes Al aa b 3a Ay Ay Apulaall Aifall -1

S Laalie s pui (A Lo Y Gappal) lea (8 Jexiadi Jlly claa o Ao seae JS iy

Adlaals elgw bl 321 e Ml dlaall (S adde s hanniall L3gaje b lipalic o juaic

Ngana (e padditll (52430

@l (Saps gy Dbl (e dgging Loy bl bl Joan il clblua Joaa -2
) cliay Al Al dapll uady et Al ddagsgl) ) Ajre e dusstall dxiias
g yal) 8 Al 238 Aatlise Apusi 135 Al

Bsa O Bl e sl Glia 8 Alaaiie aal) b)) Wajliie) (S Al d3ifjpall -3
LS )l A glacly aliai®¥ly dallall dp0505all dals 2l (Alls dussall 4l dpnaca sl
A9 al) dand A

Sl Gy dals Glaglas o) Joalgiall L3sapall 28 s (il o8 Al cpdipal) —4
ol PlA (e ) Jlaill Wl ojdgy Ll 13y cdial) dpaay ) dilaYl ailalia) Jalal)
el A 8 Lgie S Aat e G e lae) (pe oS Al il piial

Aas0all s & bl ailas Jlaall lgle ading ) eV e oed sA) quadl) -5
Lage ld Y Jeasil) ol Adjme PAS o D gall Al aBly pudi elac] (g (S (Sa
Lo Aasnall (el 8 Il sl Bpaal o e Riay Jgis adde s cdaidl) dapda il

69



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Loyl judiy luad auieS layies Al Gilagleal) Calinad layd s PIA e ol lge s cailS
(el Julaill) Lagd casly (ST 3 dmasailly bl ) al) Al te saeludl o aiag
sebass cpmndl Lagumnd AlSay dafiio Alostes ualic Luswspall Lpnilly olying (A23535a)
bl Ly dusssall dagi 3 Lyl

sailly Agandly Auagasall cpm ABMal) s EJEN Cllaall

L9l Ygpud) A 2y

Akadlaall ol Leigan Y W el o ALl 8)aY) e ) Cilaal) e Algud) el
Oftalgall Ol 1380 5 cdall dpnally adlin) G ey ) Laspall Gy cols () dele
a3 pe 315L Aupall 20CH Dngayall 8 Sl Lad W) oaall dee leass I (|
(A dea e Apdd) e ddhilad)
Alpd) aggia -1

s om0 36 ) Jea¥) disad e 5l Ll e ale JSa Al Capas

e Jasnil) Wgenn (A Jiati JWall Gy ealic e seaie () Algi it 0 1058 (505
ahaind ol dyead o dusugall 508 (ulSas) o Al Algud) o (ol€l) gy (il ) Al
en ely rlie iy seall 85 ASea plud il pald JL) ) J)se3

Jead ol yanll Uiy Algpll ilysine ol Chlayd 330 2agi Caypll 2a g Ay
fade W)l aii of syl o Laily 1380 oy of ang ¥ Al (s5ie (KI5 coplad Ay
aisll ad dsall mlla pe 8 06 lalinY) e ST laiey BVl (i) aaall aaail
Oy e sl Jaee o oSay Lo 13ag haene Jlsel ey lld ual) a8l Lgaiag (10
Jlawind ¢iyysn Ahay eMeall a0 Juasd ade JAY S G Ciglladd) sl e (alaaiVl,
Lol ) Gala 2S5 B Casagal) dsail JaY) Bpmad (g Al

D eihisase o edn it o) Al (e DY) A esalll ) dgally 533 13
o e dlgluial)

ALl lupall 4l Aladl) dalgal) I 2 Aupiad) Jloa) gty Glomd anll jida Ay o5 !
d50 e 2011 s ¢ ihall cCadaw ¢ wbie clajd daala o] 222l) (1 alaa A8l

70



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Al 4 Alady) jobad) js Jare o 58l L6 50l e syle Al o LS
O OOl hiat Cangy Apae Alaal 3 Cjliadll oda Alla waat e GRS a3 gAT )
Do siiall CaloaY) sl da ) Jlsa) il
Al ) -2
A Sy el gad) e Angall L0 550w ) il e degenall 38 Cangs
iy PR e Ldliaiy) vie JaY) syuad Lol dblie o dowsall 3508 uld JNA (g
DA e 580 038 uaay ¢ V) Anpally aedll Juasts cclbapall e dailil) Aolall dpal
eV B Ll § sanas JaY) Bynal gilasase £ sana (o Alidl)
oy LU sae e JaY) spuaill duwgell AL Gl gl (ggine Caigiyg
Gleadll G5 lgabiad Al @b e el Ag OV ars ) Goeluall lS il 7 bas 131 i)
A Ll A paaal) i Capaty Al lgamliaily 1Y) b i) jlalie gl Slie 4l
Asal) Wgps dapy o oyl 5 dalall JLal (ul)y aaiig dalas ) ongd ol s ) sl
2 el gadl e
Al gad) e a2l -3
P sl o Al p3a sl 1 ghaill Ape
Ughriall Cala gasall

= Jglail) M, i
Ayndl el il

3 Ajeal (Gagms ol slaaS pasisy L) leanly ol 28 e Al o3a el
I Al gxia) Wilasage (ga Ja) 3yl Lilal5il dgalse Lo dugal
RaallS paatidy Johall A e Limgiad JS1 Zail) 038 ity ey peal) gaad) Lo -
Agsiall Joea) (s (sl dninns cJaY) i Llalil) Alie 3 sLanal )08 Gy 8 Al
5B Ll o3 Gl cday are Jlaia) ellin o 4y (Kb s die) 55 ggiaall dalal
rlpndl 308 ST Gulde g8 ULy (pp5aal) b ()90 Aslaiall Lgilstan w8 sLasal

ENTP sl ill Lahgl 4$,a0 Ola dad Al dwwpall dpsalaall a5l Judad ¢ jladagy olis |

136 <135 a a 083 G gage ¢
2Jack Farget, Gestion de trésorerie, editions d’organisation, Paris, France, 2005, p121.

2006 <52 glee ¢ aysilly il Gaabial Sl e Mlad) Jutanlly Alal) 541 8 Aadha (Jie desa xlie
313 =311 = =

71



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Ladie e siaall il paall—de Loadl— Al glaiall ¢l g gall

= dag o) Agaad) Ao

Aglaid) el llad)

140084 o)) 9 ma
slana) gy asi ol Abaial) cillead) A 20010 Laysa 30 el sae dul) 538 a5
pladiny) Jay clld b aall Wle hsal)l Jaeae g€ LS ¢(32als diw 3ale) duia) 38 DA
2l il aladin) e 3% aad 08 sl Apa ) culaall of cledanist Slad) 8 Jledlly jigal

o2y Blanal) sLanall Ll (f)sa Chlye dacy chadme Ayie) il (PUA sl

Ll gl L
— = 4,8l )98
Lpail) Lyt Aot

rdalad) Jlall Al ) g8l dpad —a
Al aliag (Aghtiall o gaddly Aglriall Jea¥) G @il Jo skl diad Juals Jia
AR o 8 1A 3Ll lla 8 Tpdine ey dall Galind) 8 13gd cJalall JW iy 5
cosyaall (i) e Aldiaa) 8yleall A Y el Jaladl Ll Gudys 53l

ol

U ghsiall o geadll— AT g)xiall J )

= Jalad) Jlal) gy Bl () G938l A

sigalad) Agacdd) dsasd — 2
syl aedl Jliey) 3 38k Y Cua Bl Al e Taai ST e Al o8
pall v lgied 8 (el Y gyt a3 Agaid) Jead) e iy alul)
JSs in 13gh pepmaall aalgll e Al oda crudagay) 1) adf Jaadlys edpaiil) dndis Lol Jod 13g)
IS o e gl Sy ia aludl gy iaall Gaams an ) aedl) (e eja Jpand dudia sy
Pl aslaly)

Al At ipil) . .
e W) A
Aghsiall o geadl)

e e lally asilly Sl syl s ¢ pamalaall 7 Luaiifly Tullall ARl ILal) Jlatl gl s s
63 62 La ua 2000 ()Y

72



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Al ganadly dQagasall G AR -4

i) Gliaiue danly (PLaY) 05) Osll s o dusall 508 o gl
oaliny) s ) (mids) el cumias) 13) 4 gl Lyl gn Ale g
ozs (s Laiin G gud 2,050 5a) w8 Anii o Aoty Algane llia cilS NPREIP Laadls o5l
sadlly 43agpal) Cp ABY) 2Ll

Sy L) bl b ol Gl ey dswsell balis 8 gl seilly aais

LlialS dagll e oyag Jaiind of el o s s 05 ing caally z ) G sal)
Leihladting 83l Ausmsall Comans 5 Aagayal) il LISl o150 e gs AT o3ag
o sal) Al Jilat 8 Lala Lila aay syl s 8 4o sl Giay il clgian,
Adlally alai®@y) lyrial) (e de gana o sy Jeldny dngayall J<ET  4nlaidy) il
1 daulsy Giaall Gasayall Janal a0aally pudall GlSHall Llay 68 Al cans S5 e
Dol sei) el (slaial) ol @ (g Asmssall 433350 sradd Il puiil) olhe) liay aY)
A3393yally Jagail) 1) allaall

ol lehalin Jady Auwall Lolisl ) Aleal) Jilus) desens S Jysail) yiiag
% sk saaly Al Bypam Lghpuai cand a5 ) 5  Dlaiayl

o I Jypaills Lgniiy dpal) LeihWitind Jysad o dungal) 508 Jiay S Jysail o)
Gaxilly A Jysailly A3 Jypaill 5,080 A al) aaliall o3a o ey Logasy caily L1813 355
CulS plpw dagill o by L Al (gt Lgie JS dpall B 400505all L@Ble (a0 (gaul)
Dasall Jlall Gy e Ds anli e LS By Lagapalls LeBle deny Lae Ll i Ao
Y gl b alal)

Call b dalal) Glesladl Gl cuaal anl) galinl s A ppedl) c3lsa pids Sk e !
95 = 2011

Baled il Ledie 3830 (Adpal culadl) any Aaugially phial) laagall Abisadl Jiad) gl Asebles 2
drals Apla®Y) ple aud oyl agle 5 dylailly AlaBY) aslall A Al Al Gaadd ¢ sl
72 4= «2011/2010 ,4alE <1945 5LO8

A11 e 2012 ¢ jma cipuSa) ¢ aalall aleill s cAgaba®y) cilusall (8 Jagall gy Guon iy

73



Lol duigall & d3935al) t HEY Juadl)

Juadl) daila

A by asede (sl gl V) Aolaily ke Lasie e Dagnall gl (D3 2,
Catd Y sl cady (Capyh) Radle cldlie ig ey lieliy Lagal) dllad Ll
el zalia sl s Lo OS 3l chuesalls Ake 4l e S s Lai aanial

Y Aadiye sad CNVame Gaiad Y dnsall s 13 cGalaaY LY Jsasll Al oo dagal)

fae o Apall 25 Glal) Gany 813 gl dglat Hhaliey Cilisea sac duugall 4als
s yal) Cppnentl i) (3l iy ALl DY)

OIS 13l el 2 AalaBY) Apagapall as Adlal) Lasapell sarma LT lis RS

we Ok Y o camy oSV canse Aadbll 1 0 Gl A e ST Alam@) s0pall Jare

S oY Iy dedy JIseY) e adall oy of LKl sag Axdhll i W aedi g3 alall 12

odds olall pan & o 1 05 o oS 4l copslaia cualaily i o S Aadl)l
LAgalaiBY ) 450 59 pally 43l Aalad) Jlsed) 4039350 (e

74



-~

g IGIL Jamgll
@ dyllall dgylagll ygu

alba dymgsia gpany




—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

Suadl) dasia
Al Al gl 5" & samsal dplaill duhall (e bl Cpliadl) (A dapadi o5 e g o
Gl sae byl Agladd Ankill culadl I ki "Apalai®Y) dsall As3pe Gpead
Y cAlual) Wuhs shal "Rl 550 palhe dge Uia) Cua adlsl) ae Uing poiase
leulSe s o) e Uaias] Alls cagend) aoldall cld dyidagl) Gpaliy) Cilusspall abl (s (e yiad
Agseally ddaall Gl b
siaal) sl (DA ¢ aplall adlgll e dpbail) duhal) 8 4yl gkl 25 L Lalin) Ulgla 8
LI Aphaally Adladl Q368 (je 13S5 cAasusall sded dagasall Gl leay (2015-2013)
Akl e0s Apanl lan Caagy @lldy Al Agfal) 5 Apalai®) Agliall 5 a5all (il 5 aidal)
sall o ailny Joadl) 138 4l &5 Cua clgie Al dalis Lagayall Gpead L)
:‘éjtd\
VAl 5y gare (alae el ale 4l 1 gY) Giagall
VAl §)gape Calhe Auugal Apagapall anidiy Alal) allgll) (e 1 ALY Gaal)
dngall L) Blalull Aaldl) Ldlaal) bl Julady Gae:dullll dagal) =
VA 3y gase sallaa

76



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

"Rl 5y gape (alhe Asisal ale anai 1Y) Cagall

LSy Ll U s By5ap0 (allae duie i ) Gpatin Giasal) 138 DA (e
Mgl s ) CalaaY)y  aglail

"Aall8' ) gas calae dspal iy i ABlay 1 g oY) callaal)

Gasssall Of lein e Aime paibiadd Dl Aalual) 2uball ehaY 5y5a gathe lad) &
aliaialy gakll Lla ) BlaYb cnenll Jlae 4 sl @gud) clalia) 2l gle s A l)
o Ll Dmi dal e Jhaiuly LlalSaly Wb sk e Jaally Cilududly Al 4
Agilaglly ddaall (35l
Adlaag Aay )b daal Y
GV ary clan Al Gl duwse e Y1 J 4 1982 dis dnlaud gl (il
amy € elia pane ) aenall Joad Lleal) 038 2xy (1989 i Al agaVl Ao
Al Sy Sl AR ilaall caranl) Bysudis 7 1) dusisa
ol Lad Jiadiy s panall daglill Clswsal) -1
ol o st s callas
"l Glused 58 allae =
B g ally Jhshall allas
Alie’ Gusapn allae ®
ki (Gl paaly 28 ga pallae =
Gl @l la w
VAWl 5050 Gl ®

Al Wil agde agin aY) 1dag

oS 1990 le el 8 Oluwsall yaas Hla) 3 1989 jaabsi sed 3 gl 1o Ll

ks 1y "4l 3)5050 Callan duejdll dusall ) dussssall aud disad &3 1997 jpenns (A
1997/12/24 53t (SPD) agas) <1y GalaiBy) dpesenl) dossall sl wlul) Ul
Oulsrsilh e ISy Aplailly Lali)) sangly il sang rleie Casy OB 5RY) oda Jadis

N PVEEY)

77



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

AV Jled fesl€ 5 2y e lgigls 3yl dplanlly Aaliy) sasglly Al 3asg Ay
dalie o saagl aying 21 &8) ahagll Gphll o s $50 00 gL (& Lanallys Al
Aoahnl) daalll el gkl e Kl sae e aape sie 12500 @ s
Ablanyg dpali) Aol 1 LG
ol gsla” Basgl dpalily) cipdisall —1
s Al ol aladinly ellds Slaally galedl dpandl 2l 3wl saagl) Lalis S5y

) ALYl el B i 19500 Moy Lagy jUaid 650 dpalisY) 4508 alay caliall el
Aol LA et Al "allasl)

ol dpaall J3A G Wl oSy 1830 (raliae Asasal A sal cipdipall —2

EOEN clasgl) Ao Jlaad) a5 :(01-3) ad; Jgaa

daa )

"Oalsasala” Jiall Bass

PRI T AREEN P

'Caghisd Al )y dyladll sassll

4alad) ZUA):IJAS‘

Agpdall 3lgall and Ji e dediall @B e sl Yl cpiallal) dhae) e 1 jiaall

Cua oMol Joanll aua Anall s3a gg b Calide e seis galhdl Jle off Ll
Lalll ge SVl saay aal Wliels "G saled” Aplatilly Lalisy) saagll aalsy sae i Laadls

78



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

'ualsislt’ Bansl Aigall il a3 58 :(02-3) a Jgea

Agpial)l yfsall and J8 (e dediall @306 e alaeYh Giadlall dae) et jiaal)
Oibise anylicly cpdiial ap cualiall 8 Uaa SV dpgadl clidl o Jeaall e oy
el ggindl o Gsading Gl 5 Gaails Guilise arjlicls peSatiall b basys ol
Cuaidl s LY clliy (06) caualic a2 Jilis a1 3S5al Jind b Yl Wi s
B )Sl) Al 5 g
A0 salall b)) ayped) ay AW AAlA) gl Al Aglnll s gaysall — 1
(lal) peail)
ta 0 AY) sdyeall
Golie AVs Cadeall M gal aldl) dawidl -
Aaliy) Clas gl Gleial) Ll adad an 8 Galsdll snysall -
sl ) (& alsall (pgaysall -
tani(sOkaadl) CiL3I-2
coalsh iy .
Aadlly ddeall jlas w

(FAB) cisiglat Lman ¢(iya ((ONAB)LlE Zisras audl Shas (pSlgionall ®

79



—Aalld —5) 5050 (allia dusciipa Agagipa (et B Agdlal) Aldigl) 50

(G Ladl)

AL 5y gaya Calhal aalil) JSugl) A callaal)
o s\ Galal) eanil) Jabaddl 5haVs Al Jae dswsell LSl )zl

and o ilaglaall (3330 ey WS cand JS algay il giusall 3alill cAejell ddalul) moam aDla
O5Ss Ausual) Jalyy ALY Jaeg bl oLl el U o lie) aodiia agys ¢ ,al aud )

e ohsall JSuell s
Lepall asdaiil) J<ugd) oYl

el bl P (e Asnspall alatl) Jell i oSy

Al 5, a5e allaal aldl auaiill JSiel) :(01- 3) ai) Jedd)

alad) paal)
Gilka alall paal) s lica - -
. . . Ay paall Ayl S
Al g Al Galy
A 8)yay CalKal) alad) el 3o bwa
&l paa éJ@-JﬁSﬂ\ aal) ;QJ\.\\‘J\ G195l sata @Lﬂ“ K :\.y.ul;d\ ke éﬁﬂ\ e
skl
Ay esdl) uda quili -
EIN
U pnd Gl & ) 3 ) gal) audd (i
Aalall @M\ eué [Ty
Gl
Gyl pnsd (s FEVSIPT —
A A andd G
I and s W) e oy T

Sl acdl) (i

dilaglaal) ausd iy |

Ladaa il (pai )

el alall arall 8 (e Aeciall @300 e alde YU cillal) dlae) e 1 jlaal)

80




—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

5r9are (alha dupal adafil) JCagl) ciligSa s Ll
p A sadl) e adanill JSel) b Sa Cilite maa s (S
Adsilaally Bantilly W oy Guspal) o alell CaluiN) 8 0)e0 Jichy 3 zaladl puaal) —1
coals¥) lacals cldeall JS e ) ALSYL cleallan o
Llially aall jas e 4USall )Y Glleadly alal Liage 4y paall 4lSa -2
Aasuiall GG e
Lol Argade €S Log Auwie JS 1Al Al ol IS alad) il ol -3
DY) Gt g laall o wgall Clagage o Bliall Ly GaY) ) dalay e
Loalad s alially Sl o Jalially Lalisyly g WY st dal (e dunylally 4lall)
Jany Ty m sl Cuaa ) 130 ey 2 pedl] A8y Gl aladl paaliaclua -4
Glleal) calide Anlaiidy aasall 293 Ao daryy 2014 L)) PlA 06 G
e Ll e ol Sl asb 4 LS Qulsisler saagll Lalisy Zlaiall cilaslaalls
e ) de A3 i LS 4fBlial Awsall 5la ulae e (mpmy 3 jpdl
cllall Jadlaa 58 e 4350 iy SlD ey & pandll
Jasy Ailzadl) gl alal Ausgall Jiays G g3lall oLy ) aiiy Sigy 1 Asil o lua —5
gylatl) 0 labaally dlaY) sl ueaty
Aaleiall lluall Calindd 02000 Zaalpally 38300 (380l a5hy 1((gBaal)) (380 e —6
asiyy 43Uali Calide aDA (o ypey Jaladie ey 4 s el J20s Al paeny
Gl JIa ) i (o) aag 135 Al il Bkt A (530 il Cuny cdalea
Al Aads sangll pae ) Jugi abe A o Cun i el i R s ety
Apaind peaall e )
Ca Anpall Ja13 Yladg Laga 150 Adlalls dsaladl pae conly sy Apalaal) paa =7
W (@l Sganll yiinys AV WLV ey iy Ualihy) dadiy Asulaally il and ()
oy dassgal) gle Adiad
Lasy Bangll Ly st Al Glileall paen disntty ashy sdalall Gulaall s (uty
FClaally Gl jaall el idally dalaially
ddleially Ly daagll Lo all Al Gldead) dallray oy tdapall aud ) ®
b dimadll PlA e lland) glley adl aled) pe ccilbagaally cilig i) el il

81



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

Sl el (§odim Apesy cle o) eliy dpag (Dlaauy) el Luas) Slsy o)l
(U_,Lcjéuﬂ (392%a daa g
Glassll G L il Laldll 25l shaly CalSa rCa il dulas aud (i) ®
sty WS aapall pmdl apaans Lpallly el Cus e (530 COlANAe Al
el Lpal) e by
Dlsall and Jia 4l Al GLaY) Caline o CahaYU s sAl) Ogsdd) e -8
Gl I ALY Al slaall and e CandY) and pSilly oY) () and eyl
Vsl Cpeoall 23U Jlae g
lete Al Aail) QL) o ClaYL ded e 5 glad — g3 jaa =9
S Y skl Jia e eli) Z YY) Adee o GhaY) 5y iz WY1 ad ud)e
Adee Jagasty 3y " Hl3 st ol Al Asyal) ) e of )z &Y @il
Cim paisal) Z LYl AUail sasgll iy el Ga Geilly Ay, JS Jaly Lyl
L24/L24 Jas
Chled] ldle) olsm ipudl) Cllead) Calide o Capdy 1 Gppudil) and Guiy
G palaag
Glall mailly saagll disad (8 Lty by anslll 138 Gaaly fg)ladl) andll ()
Banglly Al Calide culile 85 3) WY Alaad (g5 puall
38 gl Clatiey Laldll jpgally Gl Gillee & (it pekil) paa — 10
i) adle] e edbaanll Jlaa) ) dslayy

"Gl §)gara callaa Bang cilaal sl (bl

e lealidl Caliag gea iU, JalSs PR (e Y (e Ao sane Gatad] Aoyl o
Pl Lagd ilaal) oda adlng . gy hainls WilSe o Baliall Jal e 1385 ¢lsm aa

Mg 24K ALy Aol Covs LY anal ) Cadal ~1

caaall el (3895 dygllaall dasl) (385 £ LY —2

Jexi WS opllginad) ol sl ) Jal o allSil) (e GSaY) e Jalil) -3

Aaliall lasad sl Sl Dl e sassl
by e B8 dend) 3ol (e Glalial¥ly Gllkice s 2 =4
Adlial) dgalsal Alilig yohaiis 2 Y1 (pad —5

82



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

e lEl QLAY Jaiy el Sl Al alaie) Buyb e dalall ) (alial) —6
LadUayl) 3as
et Al e Manll dad Lgilatial g ) Aglae =7

Ay e hailly byl Sl ot sangll G all ALyl HUail Al ol Jl
Gaiail ) Audliad) Ul ey LSl Gagall Cun e Y] LK) sy skl
WY e Sae 38 HS]
RT3V QAUaA m:,.. %JJJJA ?5‘5&33 :\,ALAJ\ eﬁbﬂ\ Ul :‘”’.\'m\ Gaaall

PN

Calide Ay 8 Lol ) A0ld) L1 Gilisa (e ) Gplaill s Caaall 128 b
Clun i WS cdpnlai@) Llhall gl gl) dhaall bl Al 8 Alidialls . Canll e
Bysare (allae dusse 4339350
Al adlgll) (e 1Y) llaall

38 DA 5ysape (allae duniad QL Ll (jel lladdl 18 Pla e e
s 3ysape Callan Asusal il Ll bl 1) Gopill S Cus ((2015-2013)
saasll o e ) clyshally sl aal daladg daay aLal
5 paidiall 0Ll Aliaal) oYl

Allall 4liall 58l aalaall W jeday Jsan 3puaitnal) dallall 4plial) o
2013 Al §paiiall Ldladl Apifiaall :(03-3)ad) Jgand)

@l Sl ass)

Al a gl A Al Jpa)

163376428.36 Ay Jlgal 101892313.69 | aull Jsay!

24919255.14 | JaY) syuad a0 86403369.31 | duidl Jpal)

188295683.50 | agpadll £oara 188295683.50 | sV £sara

(2d) &) ialdl e sldieYl cpidlall sae) (e 2 juaal)

83



—Aalld —5) 5050 (allia dusciipa Agagipa (et B Agdlal) Aldigl) 50

o

(G Ladl)

2014 diad §yaiial) Lol Al :(04-3) a8 Jgaal

@bl Hlall saasll

Haa

J )

176684391.42

125327538.61

Al Jaay)

48163721.73

99520574.54

Uglaidl J )

224848113.15

e

224848113.15

Jdsa¥) ggana

(5 4) & paald) e alaaeYh il dlae) e 1 jdaal)

2015 Had §paiial) Ll Afaall (05-3) oy Jsasd

agadl)

@l Sl 3ass)

i

Jsa¥)

162746549.22

LAl e

155345935.93

Al Jgal)

69361295.98

JaY 8yual (g0

76761909.27

Uglaial Jpal)

84

232107845.20

pgadl) £ gana

232107845.20

Jod) £ gana

(8 <7 ) )y pialdl e alaieWh piallall dlae) (e 2 jaaal)
bl Glilaae agh Jal (e @iy Al ol dil o slaieYl by Jiich agdin
p ) i) e Gllyg cmsing 58U 5y gape allae dusal bpaiaa) 4L



—4alld -5 5050 Gallae dosaipe Aagape Cppauad B Adlal) Aagll g0 salll) Juadl)

BAAL J ) il §ypape (alae dual Adlall Apihaall Sl Jiail) $(02-3) A8, JSid)
.(2015-2013)

2013 e Jsucd 5 il Adlall Asifial)

B Al J geayl

2014 il Jgadld §paiiiall Llal) Liifieal)

S EAREA IS PWAY

A J gal)
2015 4 J gDl 5 paidall Adlal) Lifuall

S EAREA IS PWAY

A J geal)

LOdddall dlae) e 1 laad)

85



—4alld -5 5050 Gallae dosaipe Aagape Cppauad B Adlal) Aagll g0 salll) Juadl)

P opeadiilly (Galadl)

bl 558 PR Jeea¥) culad speainal) Lkl clahaall Sl Jiadll DA e Jaadls
Slef e 3 2015 4 8 W 2014 4 250 Jea) & hab lel) cia sl (o
E lsinll (%67 %56 %54 1 Vsl e lgin G S uhall Gl PIA ) deg
@AY Joa¥ly Wilai) glal) clbipially Ll il 8 gy ) @l o - Js e
Glie 2015 4w DA Aglaiall Jpa¥) 8 1€ Lalias) dunsd) cie LS Al e
%33 %44 %46 : s o EDEN gl L <l Cua ALl gl

apadll ils Bisape calhe Aaagal Ll Lifeall Sl Sl :(03-3) A Jed
(2015-2013)3 il

2013 Al aguadll §paiiall Adlal) Aifisal

B il ) el

i JaY) 8 b gl

2014 4l agadll §paidall 40l Al

H Al ) saYl

id.h‘y\ Eﬂoﬁﬂ\

2015 Aid pguadll §puaidall Ll Ayifjpal)

B JaY) 5 uad gl

B Alall ) eyl

LOdallall slac) e deaad)

86



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

toaeadidl)y gl

oalal) o padll Culad i) Al bl g o3 Al Jiall DA e Jaadl
ClS i DA il A Al ellsel 3 Lo gune Waliss) cidye Tuwall of (Al 5558
sk pagdl o lalae) dam ) aaly 18 %70 %78 %87 : sl e g
ED i g il Cum JaY) Bl g b el citia S € Tauty Jal) ddau iy
b Al Jlsel Led dusssal) of mimis Bas Lo DA e %30 %22 %13 : gl e
aline Jipatl 3 € dany Aail Y] o aciad ¥ Ll LS Al clgin Jlgha 2l Jgal!
AV yal el e X adias )y Lgidaiil
Al gl) Asifipall + L
2013 diu 5y a0 alas dwapal Adliol) el :(06-3 ) ad) Jsaad)

@bl Hlall szasll

il aguaill Al Joa)

300122844.82 | adlall yisadl | 23099176521 | sl cildassny)

24919255.14 | Agsiall 3lsall | 94050334.75 | laiall cilalaziy)

325042099.96 | asaill gsars | 325042099.96 |  Joa¥) gara

(2 1) Ay piald) e alaie YL illall dlae) (e 1 jdaal)

87



88

—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 sttt Juadl)

2014 L 5050 alan dsciipal 4aidigl) Aifiaall :(07-3 ) a8 Jgand)

@bl Hlall saasll

bl aguadl bl J )

277434761.00 | Lol ajsall | 222742421.88 |l cilolasiny)

48163721.73 | Agxdl a)sall | 102856060.85 | Aglaiall chlalasiny)

325598482.73 | agadll gsana | 325598482.73 |  Jsud) poara

(5¢4) ) pald) e alde YU pidtall slac) (e 2 jdeaall
2015 A 5y 9ape (alan dgal Lidighl 4ifaal) :(08-3) a8, Jgand

@l Hluall spassl)

Al aguadl Al Jot)

268359173.33 | Al aysdl | 256073611.33 | Al clalasiny)

69361295.98 | Agaidl a)lsall | 81646857.98 | Uglaial calaladiny)

337720469.31 | aswaill poana | 337720469.31 |  Jsudl) goara

(8¢ 7) &y paalall e slaieYl il slae) (ge 1 jdaal)



—Aalld —5) 5050 (allia dusciipa Agagipa (et B Agdlal) Aldigl) 50

(G Ladl)

Lalatdy) Agipeal) < G

(ApalaiBy) J pua¥!) dpalaiBy) Agfieall :(09-3 )ad) Jsandl

lsall_ Jsa¥) diia acle Aghaiall clahainy) =daladl JWI () 3 2Lyl of Lle

2015

2014

2013

) iAo le 4 ghaial)

bl Hluall ssasll

bl

256073611.33

222742421.88

230991765.21

Al ol L)

(23725635.27)

(2091786.97)

18236874.06

Jaladl Jlal udy (g oz LiaY)

232347976.06

2015

220650634.91

249228639.27

dalai®y) J gl

(8 TS5 b2 cl) 35‘) U:\s;ld\ Gls: Alaie Y Q..,\'.'\..\SLH\ A\Jcl %) :J.\a.ad\

(B xaiinal) JgaY1) Apabaidy) il :(10-3) ad; Jgaad)

2014

2013

@bl Hlall ssasll

bl

85681733.90

137085362.87

148462183.98

Lalall JlsaY!

77064815.32

38628677.63

14914244.38

Aaalall L) ol

162746549.22

89

175714040.5

63376428.36

3 paiinall Jloay)

(8¢5 ¢2) &) ppialdll e alaicYl cpillall dlae) (a1 juaal)



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

dga53al) Jalad :g.s'li'd\ allaal)
FhleS Allall d5a 9 pallg ApalaBY) A 93 pal) (0 JS Jidaty allaal) 138 P (e 0 680
LD Aol AV Agaban®) Auagapal) sy oYl
LD A DA e Sl jelays
Lol dag )l Jane xApalaBY) Jpa¥) (ihgd Jana = AabaiBy) 4854 5al)
tAgala®y) (el (g Jaxa -1

LalaBy) Jgua¥) ()99 Jora :(11-3) a8 Jgaad)

2015 2014 2013 il

590910556.19 | 582926846.72 | 547893220.99 Jee ) 4,

232347976.06 | 220650634.91 | 249228639.27 Lola@y) JpaY!

2.54 2.64 2.02 Joad) st Jina

(09 =3) :a8; Jsandly (9¢ 6¢ 3) a3, cpiald) e alaicYl Giidlall slae) (e 2 jdaal)

B 55500 Gallae Ll LabailY) Joua¥) hsd Jana o (11-3) Jaadl DA e W gy
s 2 W cdleel Q) alys Aplaiy) Jeal) (mlidd) ca 1y 2014 daw lelin) aed
5Ll A e ST ALyl Jpal 8 5Ll A oSIs JleeY) 30l A8y Gmids) ai 2015
e a3y b

90



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 sttt Juadl)

sAgala®y) Lyl Jara -2

Lalai®y) J g (hgd Jira :(12-3 ) &b J gand

2015 2014 2013

(49142687.18) | (12084262.67) | (9353306.41)

590910556.19 | 582926846.72 | 547893220.99

(0.08) (0.02) (0.02)

(94 66 3) &) Gfinlall (e sliie Yl el e ) (e jsaal

Loa)) Jaee o Coa Al ddsca cVaxe 3T Lalaidy) day)ll cVaee o) Jaadl
e 13ag 2015 A Caman Laliad) g & i S 20145 2013 i) DA Lolaisy)
WY B el ) of aiys pmliag) b 5 Alle DUy A of
Adlall Lpagapal) A i L
Sl A DA e ek
A Jara X J g Jara XAl dpay ) Jara =Atlall L3904l

sl Lag )l Jama—1

(2015-2013) 5558 5505 csalaa Auscisal dllal) ngsl) Jana :(13-3) b, Jsaad

2015 2014 2013 Okl

-49300243.88 | -11376821.11 | -7655913.09 ddlall dagll

590910556.19 | 582926846.72 | 547893220.99 Jee Y 8,

~0.08 ~0.01 ~0.01 PRI

[(9¢ 6 3) &) B3 e alaaeYh prallall dlae ) (e juaal)
ol dnld CAb 12 5 DAY clgand) A Adle Alle dasy Joee s Al [j L
LAY g o dlall

91



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)
:Ja¥) gl Jia—2
(2015-2013) 558l 5)sap csallan dosaisal Juat) (g8 Jira :(14-3) ad) Jgand

2015 2014 2013 Ol

e

590910556.19 | 582926846.72 | 54789322099 V) o)

232347976.06 | 220650634.91 | 249228639.27 LalaidY) Jsaal)

2.54 2.64 2.19 Jedl) oligd Jina

(09-3)a8) Jsaalls (9 <6 3)ady Gadal) e slaieYh itdlall dlae ] (ge 1 jaal)

A adiy) 3835050 el Auswal Apabai®Y) Jea) (s Jare of Jaadl odlef Joaall o
o Laalaas) 2 28,2015 4o P Wl 2.64 10 ey Cuay 4l dad ST el cua 2014
LBy Jsa¥) ana g i) Caney 135 48,00 Al

Ayl Jaea -3

{(2015-2013) 8580 3 5, 5ape calan Lowsal 15uY) Jina :(15-3) oy Jgaal

2015 2014 2013 il

232347976.06 | 220650634.91 | 249228639.27 Lala@y) JpaY!

85681733.9 | 137085362.87 | 148462183.98 Lalall JisaY)

2.71 1.60 1.67 4305y Jana

(10-3) 5 (09-3) Jsaall o alaicYh gidlall dac) (ra 1 juuaal)
a2 g (OB ALl Gl DA QLT A 5ys05e Callae duie i) Jaze ol LD
Jead) 305 Blie 8 aldll ey dad lids) o 138y 2015 Ao 4l dad | lef
) 5o 2) & ) 2 palean) 3] ;
Jalady)

92



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

15)9a3 (alha A dg3945al) Al 1 B Cullaal)

3ol &t S il iyl AR e sacluall culpdsadl 5l e dagaal yE5e Ay
el Cluay Calladll 13a DA (e agfing ISl 6 Sally clalyY) Gaad 3 Al
(2015-2013) 358 DA )50 0 allaal dyylally Zlalls Labaid@V) DA 33505l

JalaBy) 4 gapall cibaaa oY
s Pl dagi AV alaidy) doa g3 el Cloa o3y

L(2015-2013) 5,5 (& (DaY) dais Ay Lalatiy) dagayall:(16-3)d, Jsasd

2015 2014 2013 bl

(49142687.18) | (12084262.67) | (9353306.41) Plaial) daii

232347976.06 | 220650634.91 | 249228639.27 Lalaidy) Jaal)

(0.2) (0.05) (0.03) Aol Aagaal

(09-3) Jsaall 5(9 <6 3) a8 Gl e slaieWU cpidlall slac) (e 1 jiuaal)

—2013)M\ DA 5500 calha Lalaidy) daga,al g.\'\,\,\l\ Jufiail) (04—3) e.é; Jedd)
(2015

Aalai@Y) Ay g3 pall

0,8

0,6

0,4

0,2

ALaLaiBy) 403 94 4al)

2013 2014
-0,2

-0,4

&) gl

(167-3) ) Jsaal) e alaie YL il dlac) (e 1 jdaall

93



—Aalld —5) 5050 (allia dusciipa Agagipa (et B Agdlal) Aldigl) 50

(G Ladl)

Lase i ol Brgare alhe dunge o) Sl Sasally doasl PlA e B

Ll el Cona e 138 Jays e D) Ao Gl ) aaly 138 EDAN i) DA Dol
Sl painall Joa¥) e i IS Bia Cuny dusngall Jsa¥ aall Plaiad aze 15 Gl
dan i e 138y (0.2) ¢(0.05) s sl e

Allad) Lagayal) Cibees 1 LSG

(2015-2013) clsind 555050 (allae Guansial ddlall £353 5l Cliny o sk

2015

2014

2013

[(2015-2013) 558 85008 cyaliaal Ll duagapalli(17-3)a; Jsaal

<l

(49300243.88)

(11376821.11)

(7655913.09)

alal) da il

85681733.9

137085362.87

148462183.98

Lalall J)seY)

(%0.57)

(%0.08)

(%0.05)

Adlal) 45399 5al)

(10-3)a8) Jsaall (9 <6 3) &8y Dl e alieWl pidlal) slae) (e jlaal)

{(2015-2013) D4 5 sape Gallaad Ll Lagapall Slal) Sl 1(05-3 ) a8, Jeil

Atalf A3 99 4al)

Autlal) 450 93 yal)

LAY

(17-3) &) Jsaall o slaie YU pidlall slae] (e 1 jhaal)

94



—Aalld —5) 5050 (allia dusciipa Agagipa (et B Agdlal) Aldigl) 50

(G Ladl)

a5 OB g 8 Al AW Tpagapa) o Jaadl cpiladl JSEly Jsaadl DA
Oe Calige iy JS o Cuapaids Laldll Jis) of ae il ddlal) dagll Al ) s,

sl e (% 0.57) «(% 0.08) (% 0.05) o s 3)lud (S Ausapall Lualall J1saY)

ag ket dagayal) lua GG

Jsaall IS G (2015-2013) 3538 5)50 50 alle Gusnpal Zplaill 23505l Gla i

: ‘éjtd\

(2015-2013) 8581 5 5ape cralaal oy ladl dyasayall:(18-3 )by Jsand

2015

2014

2013

<l

(37541029.88)

(17745676.80)

(11199478.70)

Pyl (aild

590910556.19

582926846.72

547893220.99

Y o,

(%0.06)

-2013) 55

(%0.03)

(%0.02)

agjladl) Auaga5al)

YA Bygap Calaal dpladll Lugapall bl Jiail) :(06-3 ) A8 Jed

(2015

4l dza 93 el

100%
80%
60%
1 a0%
3
< 20%
gi 0%
' 2013 2014 2015
-20%
-40%
-60%
i gl

95

(18-3) ) Jsaal) e alaie YL itllall dlac) (e 1 jdaall




—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

aab alaasl ) aaly g ZDGN Clsie 8 Aglal Lasaye Biad Al duiall of Laadls
r sl Jo pled Glepdl e Dl IS Al Sl PaAd Jlal) il Al
Al 2y L Gy Alatl) gl o LS (%= 0.06) (%~ 0.03) «(%— 0.02)
Obiay) plaiuly daldl) ddladl cUlyd) Judady sae Gl daall
gape oalhal Ll 3ylaY) 4 Gasy b caad ddiay duhy Ll dsjell oda il
sl Lagape eyl

Ol das) cfghd 1 J Y Gtlaal)

Lially aaiaal) Yl

Dsaye (allae dnge (Cpilage)alfl 3 Jidie Auly adine o e lay 3 Ladel

gush Lads 1 35 Llie dlsde due Lijid) 8y (Jale58 (e 435S pulgsls (8 Bansial

lele Gl & Gliind 29 g lajind 5 Cus Al Al and sgine o @l Lo Gl
Ao gl 5 ol iyl 06

Olsiay) das) Jale LSl

cusis ) die Glshall e degane gl & Ol Glla) e Jganll dal (e
sy olaiay)

all Glasleall (1o Coagllgeduhall goiase g dued 588 GLiwY) Ghle Gud =
COfigaall Blalal @llig ¢ dae (mpal V) aadind Vs lgnes

LYl o aghd & ey peadl il (e lagd plan (g Ao @bl aladdu) @
gle

Algad) hlal) Jlexind PUA (o 1385 agil)l elac Gfisasall dinjd i =

(Olainad) Aadall 3190 il dilany) dallaal) qudlud < GG

el aladind 5 colin) Hlin) JB e Aaesall QUL Jdaty duball Glaa) sl
hlaidl 4l ey g3ls (statisticalpackge for social sciences) dueldiay!) aglall Ailasyl ajal)
G i Al Aflasy) GhUAY) (e 58S dogaae o (goiny maliy 545 SPSS eyl

96



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

sbany) Gams ol dgledl Gliladyly Glawgid)l b€l idie dagll claay
g2 cplalle Balgy¥) cblabea e YY)

Tygiall ol 5 LS o bl sia L lealasin w ) Adlany) cullld) cm o
Re bR Ll deaddl) Gailadl o Cajeill dygiall cually cal Sl Al S5 uas
i) slae bl olat) Waaldl cililaid ayaail SIS 4 dud

Bylaiu) il Julady pae @ ALY llaal)
(Aalad) cililall) L) Gailad Jalas 1Yl
toudad) —1
Fonlall JKEN 5 Jsaall b miage o LS again ua Auhall A Sl gign

Cuiall e 3y Alal) e it 1(19-3) e, Jsaad

SPSS zaliy cilajie alasiuly linY) dsal o alae Yl ciadlall dac) e 1 jbaall
ouind) e (389 Adall Cilayie aujgl duud 1(07-3) a8y Joil)

oS

SPSS zaliy cila i aladinly luin) Ll Jo alaeYl paullall dae) et jdaal)

97



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

Jiay Cun sl Gun e oyl Al 28 Gia o bl JSAD) 5 Jsaall DA (e ey
SV el g LY Gaiad Ciila (3585 5ed %5170 Cpa GLY) A Wi%48.3 L Al
il gl Aeadll o laly AN Al Jadll alle ) da Jalis

aadl =2
Pl JSal 5 Jsand) 8 miase 58 WS abyes oo Al due o)l 55
sl e (3hg Adal) A8 a3 55:(20-3) a8 Jgaad)

and)
130 — 20]
140 — 30]
150 — 40]
st L 50
gsanall

. SPSS zaliy cilajis aladinly gl Ayl e slae Yl cmllall dac) (e 2 jiaal)

el e g Aball Cilajie guiss dpad 1(08-3) a8, i)

= ]30-20]
= ]40-30]

150-40]
B 50 G Lé

SPSS zaliy cilajie aladinly gl dgeal e slae Yl cillall dac) (e 1 sl

ol anjleel ol Auadl AEl g %79.3 daws of il JSally Jeaadl PR e Oa
LS 3ysa0 allas dge b s2lad) & QLil) A8 o iy 13a 400eY) s a5 130-20]

98



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

ApeddY s 5yl aan ) A8l ay JseSl A B g dasane ]50-40] oale 28 o W oy
A chaally chleally aaad) Jleadl ays 555 e Uney A ggunall 2581 LY Auswsall 3 lajis Cangg

bl (5 giuall -3
ol Sy Jganl) 8 mase s LS arlaill (gginnal) i Audall el o8 ¢35
ealaill (g gieal) pitia 38y Adal) Cilada gasi 1(21-3)ady gl

il (g gual)
LIS e B

=l

e aaludya

Al cilales
£5aaall

SPSS iy cilajie alaiuly lin¥) dal o slaeYl il dac) e 1 jbaall

ol (g glanal) e (39 Alml il s Apead 1(09-3) a8, JS

4% 7%

B LS e B

E‘;u\é
i Lle il o

oAl cllgs

SPSS zaliy cilajise alatinly gl gl e slae Yl cmalall dac) (e 2 jsaal)

a5 Cmala 4 Auall 3 e %86.2 A ) puildl Jally Jeaal) PIA e W ity
) AP 3 ey Mo (g Lgxiail |ylas 558 25401 o2a Calagi5y50 50 (b duswie o) udsle
a5 Adlally Apslaall and 3 Ly cony A5 o3 () LS clusuall Aransy Bysa Gpend (o 43

99



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

Gl A aSail) 5yaally ¢ Balail) Culally (bl Culal) (el agule llaii ) agial) S
com¥ s tsalall (3 Annlaally Al

3all —4
rollll JSED 5 Jsand) 8 s s LeS Bpall Clsis aae casa Auhall Luall 2l 6550

Bpdl) Clgiu ie pida 38y Adpl) Clajia ay)gi 1(22-3)ad) Jgandl

Al gl s
Sl 05 e JA
Gl 09 — 05

s 15-10
1w 15 o S
£ gaaall

SPSS zaliy cilajiae aladinly gl el e slae Yl cmalhall dac) (e 2 sl

Bl Cilgiu die e 339 Alimll Ciajba s s :(10—3)35) Je&d)

‘ 0% 0% |

B Sl 05 e B

m &l 509-05
5.15-10

B A 15 Ge s

SPSS iy cilajia alasiuly bV dal e slae Yl ol dac] o 1 jbaall

Lh\g).};u}ﬂ.uu‘u.ud\ a)s\ % 79. 3Mu\um.1u\ MBJJM‘LDAUAU-“—“
Mﬂua;_amj“_t\}mo9 OSU.\.\LQD‘).\;‘J}SSM.\M\J‘)&\ %207mu\u\jm05ua
e}ﬂ 'é)}A)A uAUaA WjA u\ M L \.JA} ‘\.A}AM \A@.j.‘\.u.n.i u\ i 15 é)ﬁ LAS} A 15_10

100



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

e Myl SVl aaey dgn n Al 5 qaaliall b gl iy Al Y1,
(oAl den (pa i)

Lahal) | glae Jubas <Ll
519008 e dsaiza 8 Adlal) Aiigh oo il g jsaal) iy Jilas -1
01 a8 Jisaad) oladh Al clajha Aglaica):(23-3)ady Jgaal

it b ALl A lly Aald A1 2a5 o _

SPSS zaliy cilajiae alatinly Glaial) el e slaeYl cmalhall dac) e 2 jsaall
01 a3 Jipead) ol Al cilajia ajsi dped 1(11-3) a8, Jsid
I . |
ea_l

my
3%

97%

SPSS zaliy cilajise alatinly ol Ayl e slae Yl cmllall dac) (e 1 jsaal)

3y Ao ST Al ol (6% 96.6 A of Gaiilud) JCally Jsaad) Pla e W iy
Bsaxe allae dusuie b Adlal) Ak b dals A

A g g Cuald g Dl A gl 550 Asaal 2385 39050 allae duesal) O ing 12ag
c Sl cailally dals

101



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

02 o Jipedl ol Al hajin i) :(24-3) ) s

{5 Ll L s

SPSS zaliy cilajia alatinly gluial) el e slae Yl cmalall dac) (e 2 jsaall
02 @BJ Jigaad) olad) Al Clajia s A :(12—3)@) Jed)

mioh W oad mialae madd

0%
. .

0
3%
SPSS iy cilajie alaiuly i) dgal o slaeYl cpllall dac] (e 1 jbaall

o Tsmaal &uall Glajie e %5147 Gaws of cpilad) IS5 Joaall DA e W iy
Al o Je Ju 13y )l o Ble o Bsae pallae dge 8 Dl Adda gl A
conll g Aaliadll o Jadl 5Dy et Cun Rusiall 35S Lpaa] 200

102



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

03 o, Jipedl ol Al hajin i) :(25-3) ) s

© 2l Aidagl les s U ol ale

bplaaill 5l
ALl Apliiay) Ol Al b e Ll
Al B 5 Gaeatil

zWY) ms
JSLEall dgalsa
lias J<UI
gsanall

SPSS iy cilajia alasiuly lin¥) dal o alaeYl il dac) g 1 jdaall

03 o) Jlpedd) oladh Liall cilajia g dpmsd :(13-3) a8, Jei

m Lhaill gl B ey el A b sl
Al 48l Gl B Y s
B JSLall Agal e m e (KU

0% 0%

SPSS zaliy cilajie alasiuly lin¥) dal e alaeYl ol dae] g 1 jbaall
agila) CulS Ll Glajie (0% 44.8 L o) il J<als Jeanll DA e W oy

dagall yfiad Al Clajie e %27.6 A ) LS clae algall o aaally a8 ALl Aada gl
%0241 Ay AL) B 5 Bauntill daga Ll Jaglailly il o Alall das o) Al

103



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

04 o, gl ol Al ajin Latus) :(26-3)) I s

£aiiatl ALl A gl i 3 ot Cangl) sala _

gl ol
35 Al aadaat

LDl A gpudd) 3383

Adle 435350 (Ba8aT
Lo <)
gsaxall

.SPSS ~aliy cilayia aladinl Gl dgal AlaieYh il slae) e 1 laall
Tl SN ok ) 9> 2RO bRty

04 a3 Jrpead) ol Al cilasba ajsi dpud :(14-3) a8, Joil)

Bl et WS el A Al T W Alle 050 5 (Biad I

13%_ 0%

SPSS zaliy cilajise alatinly gl Ayl e slae Yl cmllall dac) e 2 jsaal)

O xSl dadl Clajie e %44.8 daws of gumladl JSEN 5 Jsaall A e W iy

5ysare Callae Al oyl Corgll mel) aidand yfinys ccalaal sae (Baiatl awd Al daks )

Slo dall 5l Gaiad ) Caagd e ol Of Cmy Al Clajie %345 s Axly Cum,y
R

-

104



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

05 a2 Jloeadl ola) Al cilayia Lladiad 1(27-3)ak; Jgand

Piaegall 3 Al e gl e 55i5al) dlal Jalgall ale _

alladl bl
Al liewgal)

SPSS zaliy cilajie alatinly gl Ayl e slaeYl cmallall dac) (e 2 jsaall

05 o) Jlpedd) oladh Liall cilajia g dpmsd :(15-3) a8, Je

[ JPESCAI R RIS Al lubuadl Al Gl el Asdlial)

SPSS zaliy cilajie alatinly gl Ayl e slae Yl cmllall dac) (e 2 sl

ob @by duall Glaie e %55.2 A ) gamldl Jally Jeaall DA e Wi
Audlia 35asl @llig 5y5a0 Gallae dgall Ll Adda gl o 55all Jalsal) ST (g o8 Cpandlial
dals lall dsluadl Jo i lae dlaall (a8 302 didlie Cilsie ety Goudl (& 4348
IS el dalsal) (ga e Gaibpall 5 adaaill o) WS chsngall daall alissl ) 5 Aol
%.20.7 « %17.2 : sl e lagiind Cialy Camy 5y5a50 gallaad Ll dadagl) e S

105



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

06 A3 Jlped) olas) dlal) ilayia dgladial :(28-3)ad) Jgaal)

b AL Al gl Al Ja

dwigall 29 g Cponad
Al Al (puand
- “ - ,“ -
£ gaaall

SPSS iy cilajie alaiuly i) dgal o slaeYl cpllall dac] (e 1 jbaall

06 ad) Jlgud) olasl Al cilajia ayjgi A :(16-3)ad) Joil

WA sall 450 jo Guend I A el ApalBl e Gondl das (puand

SPSS zaliy cilajise alatinly gluia) el e slae Yl cmallall dac) (e 1 jsaall

o Sl Al lajia (0% 72,4 daws o emladl JSE 5 Jeaall DA e W iy
Jici% 20.7 daus laliy dengall Lagap Gaad 3 aalidi B)sape alhe Luwgall AW dduda o))
b Al Aada gl Aealie sae A JuD %6.9 Ly Aaliy) cpuad) Akl dads ) deals
B Gomdl b Lghan (mund 8 50 Ll Gl ALl il o STy 1any Gguall 8 Lgimn (g
c Al e daall a0yl 30b) I s

106



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

07 a8 Jlsead) olas) dlal) ilayia dgladial :(29-3)ad) Jgaal)

LAY Clylay) g Al dada ) o JelSs Slia Ja

SPSS zaliy cilajise alatinly gl Ayl e slae Yl cmllall dac) e 2 jsaal)

07 o) Jlpead) oladh Lipall cilajia g dpmsd :(17-3) a8, Joi

Y max

SPSS zaliy cilajia alatinly gl el e slae Yl il dac) (e 2 sl

e U Ll Glajie e % 65.540 ) celdl JEl Jeaall DA e W iy
Ansalls (5 AY) @bl Al Al gl Gn JalSS agag

107



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

08 o Jipmd) ol Al Shajin bt :(30-3) ) s

faSiuie Lo adind ) Jysaill jolas ale _

SPSS iy cilajia alaiuly i) dgsal o slae Yl cpadlall dac) (e 1 jhaall
08 ad) Jlsmad) ola) Aiad) ilajia aujsd dpsi 1(18-3)ady Jeil

mAalkh jlas mas i jlas Laa S

SPSS iy cilajie alaiuly lin¥) dal e alae Yl ol da] (e 1 jbaall

dae O iy Auall Cajie e %448 dans o cpilad) Jally Jsaall A e W iy

Lol o it At of Ao s 1aas 218 Jisat 58 8y5a30 allas 4dde aaiad (s3) Jyail
Jaladl) e gAY Gl aadiys ol 8 lginans (o Guny Lo 13a o L) Calis ddais
Lae dunylally Adalall paleaall o adiad deenye () 4l Clajie (e %311 dows o LS cleaa

Nelisai jaliae b ast dusal) of

108



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

093, Jipead) oladh Alal) e Aylaiad:(31-3)ady Jgaad)

fnliall Jygaill & il Baaaall Jalgall ale

SPSS zaliy cilajie alatinly gl Ayl e slaeYl cmallall dac) (e 2 jsaall

09 a3 Jpead) ol Al cilajba ajsi dped 1(19-3) a8, Joid)

Biausd aan mal Ghall g mdal mAisd  mcalay)

14%

7%
3% _

.SPSS 7aliy cilajiae aladiuly Sl dusal AlaieYh ittt slae) et laall
IGads Sl o4 L 9> 2 c R

o el Luall Clajie e %44.8 s o el Jaly Jeaall DA (e W iy
ie paa ial Blis dusall aaa s il dagadl) jaae ey 2l dalall
Gl o o Jaadl LS oleallss dazal A Jysall o adied duall Gl 3)sare allae
o %31 Tt aly Cuny il Jysall g3 HRY  saamal) Jalgall o L g8 gl
okia) b Gl 5 Dyl 5 caigl Jale SlieY) e dngad) 386 Sl i) i
dale sl Jlaals .%13.8 %6.9 %3.4 : sl Lo L oy b 5 Cansliall Jysall jrane
Ll jaadl lad) gag 38 Jalgall 038 (1

109



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

10 a3, Jigusd) slas) dlal) ilayia dgladial 1(32-3)ad) Jgaal)

faaylad) bl alel duswsall ) aal Jiag Ja

SPSS zaliy cilajise alatinly gl Ayl e slae Yl cmllall dac) e 2 jsaal)

10 a8 Jipead) olas) Alal) i s dped 1(20-3)aky Jol

SPSS iy cilajie alaiuly bV dgal o alae Yl Gl dac] (e 1 jbaall

o) of gt Al Cajie e %86.2 Auws o cpilid) JSally Jsaall Pla e W iy
Oo uanlly aidy W o) o e Jay 13 dgaladl CablaY) calis all duswgall Jiay
Neliia al Jsas Al (ailadlly cilaal)

110



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

11 a8 Jipead) ola) A} i Aylatiad :(33-3) a8, Jsaal

¢ AL el Loy aciy S ailadl) ale

'B.J\:@S\ C'.}Lc.uu M

i Sl Tl Tyl 5

daleadl 5 Aalall 30161 550l

Copmalall alasin) ciles

grand)

SPSS zaliy cilajia alatinly gluial) el e slae Yl cmalall dac) (e 2 jsaall

11 a8 Jipeal) olas) All) i g sh dped 1(21-3)aky Jol

I m 5l e plich ) ASally Ao A gl 50k cialy I
;\.IAM\ 3ela<l) E) 3),\&“ | ] &-I}ula.n (.a\.\;:\u‘ Q‘J\.@.A
0%

SPSS iy cilajia alasiuly i) dgsal o slaeYl cpidlall dac) e 1 jbaall

sl o o5 Ll Glajie 0o % 44.8 A o Gl JKall Jsaall DA (e Wy

dapd Jang 4l (gl Alaally Taadal) 3o liSlly 380 o8 AL Addagl) g Jgpesal) L Sacy dpals

Aoyl 3Ll ey 4xiad camy IS AL NV sl e dlae 8 5 Jlee V) Bla) (& dpmalas
D) b AaSally Alle A glis 3yl atiay oy Aaalill

111



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

Taisal) Ltgipa Cpund B Al ALl g0 i SED jeaall lly Jaas -2
dgalaidy)

12 a8 Jipeal) ola) Alal) e Aylaiad :(34-3) a8, Jsaal

CaSinnsa (b Apas3yall asgde Lo ey oo

Olagaal) (g Al = L)Y ¢ sane

Y] Biad 8 Aususal 508
CallSs Jall a)lgall el alading
g3aaall

SPSS iy cilajie alaiuly bV dgal o alae Yl Gl dac] (e 1 jbaall

12 48 Jipedd) olad) Abal) i g dpesd 1(22-3)aky JS)

B bl (e daall #U Y1 & sane B Y Gt 6 A sall 3,08
CallSs il o) sall JaY aladiiul

14%

SPSS zaliy cilajia aladinly gl el e slae Yl cialall dac) (e 2 sl

ob @ Al Glyie g %65.5 G G Gl JCall Jeaall DA e W iy
Basyall of img 13y Clagaal) o Adaall ~LY) £ sane (A Bysare (allae dussta 8 4355l
el Glatie an Glleall cha Ginall )l e 3)le o

112



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

13 a3 Jigusd) olas) dlal) ilayia dgladial :(35-3)ad) Jgaal)

¢ Lyl Leias ) Calaay) ale

Al ol gad) A5 90 5ally 5l
dongall ) (563l (3
£ gaaall

SPSS iy cilajie alaiuly i) dgal o slaeYl cpllall dac] (e 1 jbaall

1358 Jigead) ool Al cilajia ajgd A 1(23-3) a8, Jodl

B Aaaldl) il A g0 pay il A pall ) 5 5 (Bias dss el ghat

25%

SPSS zaliy cilajie alatinly gl Ayl e slae Yl cmllall dac) (e 2 jsaall

Apasnall o) ey ey il (8 ls @l o il JSAl Joaall A e W iy

Basayall sandi (A awtiyl) Cangd) o %414 dusy Aial)l Clajie g5 Cun a1l eyl

Crmo Al shail lgmas ) ALY L 3)5050 (allas dusal el il (385 g 4dian]
Al Gl jie (e %20.7 Ay ellig i) i) 05350 5aiills %37.9 Wi izl

113



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

14 28 Jipead) oo Alal) i Alatiad 1(36-3) a8, Jsaal

Paallal) 28l Adlye (e aagdl 8 Lo

Asall 4939350 G
dsnsall B 3) gm0 arafs
cledally o UadY) Cali|
goar

SPSS iy cilajie alaiuly i) dgal o slaeYl cpllall dac] (e 1 jbaall

1458 Jlsad) olad) Al clajbe 358 Ay 1(24-3) 8y Jeil

B A pall 40000 ya (puaad

.LM:’AMSJ&.ASJMHJES

e Uadl) Gl

SPSS zaliy cilajise alatinly ol el e slae Yl oiallall dac) (e 1 jsaall

G Al Gl Adhe e oull) Gangl G cpilid) JSaly Jaall DA e W i

aal) Glajie (e %621 s Caly Enay dswial)l 39050 Gt 98 3500 Gallae diie

114



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

15 a3 Jigusd) olas) dlal) ilayia dgladial :(37-3)ad) Jgaal)

Fonayall ag2)0 GaminS (g 033 el ) el L Al o8 of sl Ja

SPSS iy cilajie alaiuly i) dgal o slaeYl cpllall dac] (e 1 jbaall

15p3; Jloaadl olad) Al cilajha a)gi A 1(25-3) a8, il

SPSS zaliy cilajise alatinly ol el e slae Yl omallall dac) (e 1 jsaal)

alaze Cul€ Ll Clajie e %79.3 A of il JKAI 5 Jeaal) DA e W iy

oo Sl Jilail gy Cume B30 Ganead dal e ) Jaailly o585 A0l Aol gl o agilaY!

) gl e 2L Hlall DA e elldy ccilagayal) Calite a8 dlaaiasal) 43)sal Dla
A2 93 yall s GJ;\ S 122 g 33 s gall 08 ja0) @M:\ ‘_AL Jae 5 culae DUl IR u\.ﬁﬁs\;}{

115



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

16 a3 Jipead) o) Alal) i Aylaiad :(38-3) a8, Jsaal

$asyall Ao il sed clléiul) 8 Leida s ane s S A gy Asual) Lliia) Ja _

SPSS iy cilajie alaiuly i) dgal o slaeYl cpllall dac] (e 1 jbaall

163 Jlpead) olad) dlmd) clajia ajsi dad :(26-3)pd; Jd)

SPSS zaliy cilajia aladinly gl el e slae Yl cmalhall dac) (e 2 sl

O Lo Gilg duall Clajie (0% 86.2 duwi o Gl (<l Jsand) DA e W iy
aead (Y gl o ale i 4 clldnny) 8 labhs ey Al duwall Lilia)
A3y a5 aae (JUIL 5 A e e s ) g5 Y Adspd)

116



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

17 ad) Jipead) ola) A} e Aylaiad :(39-3) a8, Jsaal

Fhasgall Aa050 50 (et (8 aa by anliall Bisail) jaan loa) 8 Al ddlagll ~las da

SPSS iy cilajie alaiuly i) dgal o slaeYl cpllall dac] (e 1 jbaall

1758, Jipead) olah Liall iy s dpad 1(27-3) 4, Jl

W3 W OG8se ye Bk (88 5e

3%

SPSS zaliy cilajie alatinly gl Ayl e slae Yl cmllall dac) (e 2 jsaall

Cxlge 151S Aall e (e %795 s o bl JSA 5 sl DA e W e
pie (pmend (€ S 35y i) gl pinma L) G Al Filagl ol of e

- Bysare (allae

117



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

Brgar calhe duuige gy cind il 1l llaall

Lo w5 I gl Gme PR e Bpae callas b Alls Ay ALl o
illy Ll (e e sane UaSEG) L) 5Lkl dualal) Aglasall ) (Wlaty (e s el
Aphaially + Bl L] e Adspe Ghind e Al 538 ate oy oS A Ll U s

il 3 asY) Aealsa e LS il

ds (2015-2013) 35l A )50 allae dsie 8 Lo L Al Aol DA e
DA il DA gyl G ey il Al QL) aal ) Gla s Lellats 350505l
Agsllaall 23050 5al) LS aae

) a0 ol dsall o Cum e A (B Ly o aad dgal) B335 ) il

Lol Bagagall Dlgall aladin) & 3)Y) B S e Je Ju lday AN Gl P dngape
Leoliaia) Adinally daliaal) Al o) LS Basall JeeY) a8y e LT OIS ) Dl of daa
Iy dagiy Plasy) oRils e JS Al a8 Lol Ay s (ilhally perdia) ol
fanszall ZplaiBY) Jpual) s dame O 255 Lpbai®Y) 3s05all 4358l BSH0 ) ponlls
ld dusall Jgual f e Jy 13y 2015 daw Ciyila (alids) ae 2014 4w g lin)) gl 3
alind ol 5050 palhe dusge o ) BLEYL A iy (Sl Slae a3 e 3
Ol daa (2015-2013) duhall OGN Clgis A A 2y s Apalea] dmyy Jara (3aéa0
A Jlae ) o8 80l aey) DY) dagis dlu ) aaly 1385 Lehlaie (e gy (1 (3885 ol dsnsal

(2015-2013) O il 8 3y5050 allae dusuhe 3030 Ciraia lad o Lials

Llia) oS, dlanuy) lolalos) sal)l dag ollyy Mle 3dad o duusall 58 aac s

pae by dane Dlle il Giad pxe (o Chleiny) b lelasi axes 538 Agpn dusnisall
il b Aghainls sl L) pacas Mo 35350 (51 252

118



—4alld —5 5000 Galha dosaipe pagaye Cppeund A Adlal) Adlagl) g0 salll) Juadl)

Juaidll dala

DA p0m gallas 8 Ll Ll 50 e ety Agluall Al Lela) P& 0

A Latal s e aldieYh @iy dwsadl Lagagpe e LSl (2015-2013) 554l

e 2y Y Jemil) g USG5 8y (in) 8ylaid Al qage ) ALYl W sl 3
o e claadl

(2015-2013) ol el st PUA 325050 (38a5 al 5050 Callas dususa o)

Pl (aild b Ll PLiuy) Al Ciea

Janlls 3335050 (33 L) anmy () el Sy ylsall a8 ALl )01 50 US aac

oailh L) dnsall () i 3y5a 30 allae U (e Glaally W3l JleeY) o) o U
Oe Usd gl 038 dead dossalld 50 5al dusssall Bdad are ) laillyy dlgpnd) b
Slo Ula (el Lae dagpe dile ) chliay) b ladag s dldad) hladl

PRIRPRpS

119






dalad) A____a3aY)

dalall A4

Pa oo Whaids @ dal pe Glawgd) IS aidad e b Lagyad) liel
Bag3ye Gaend 8 Al Aadagll je ipsnsall 13 ok lilgla cAaliall laasel JieY) Plaauy)
oalaidy ) danyall

& s0all auat 8 Al Aada gl aald (S Jsa Henn Sl dall A dalleds
Caa LAgidail) Auhally Ayl Auhall n Cmen Jpad EDE ) U cAalaiBY) Al
e cwllagl oy e laliel Al Akl ) J5Y) Llead b Gkl Auhall PIA (e Ly
On Gl 3iad o Jed WS cdanll (e LeiSa ) Za D) 3))salls ag s Ll G dsal
Asall 8 Bpagapal) Wilels a8 B Jeadl) 8 L L Jledll JuaiY) Bpb e il Cabias
LLISS (P (es lgimnd iy Lol 2885 giaaly La90all asgie ) Lk Cun dpaba)
Al ApaleaBY) \glSa djaal Ausnizall ot gially el (A Dpasayal) O W i 2353al
s Al dadagl) G o W gty Aaasayally Al Akl ADe ) ks WS gl
Lol Lgad Ulgla Aglane Audps Uppal a8 i) Joadll 8 Wl L lgimad o Jaally G095l (38a3
& A Lgo )il asayal) Gl ALl W3l Jilas PIA e ) @dlsl) e 2kl )
dle o dejsall platnl) i) ml Jdad ) AlEYh "AWE 5505 Galle s
el
sluda Al daa @l

t Y a5 Ao guagall luadll Aaia Gl (S G o e leliyg

asi oas Aplaidy) duwpal 4 gl dgead) A Akl ues : d6Y) dudand ]
a3 dus dasaia dpapill sy Hdae JS A s il ysall obae sl
zoal) 2aad (P e gl W) Il Tdasilly o ) o 3L 5yl o
WY a8 Al gy G ¢ sl AASS (i ) g5 ) Jysal) Jilassd 2L
LBy Ja gl Jumdly Jygall Hame e il it LS

Aamis dpmp 4 dunsall (A ppdll Llee 3ol Guliie Dpagayall A0 dpajdl) .2
Asssall aokaind @iy Llse Phadn) (8 el 3 US Gubiy 339050l rantt S
LS Jamdll &l bl 5 Le g alal e Ciamg A Cangl) (3a

121



dalad) A____a3aY)

Slo oSadl L sas AL 5L AE Bysape Gallae dususe L AR duz)dl).3
& el Llag Al milall P el damaa j dna A 5 ddiaall lgiagase
AL SIWL sl S Y Cum B L) Aan i ) Akl A
@l dS Sad) Lo 1y clgdpal Canti Bagagall Al laylse 3)l0) (8 30 1S Led iy
Agnagaye e

A el Al quilss

Nl caline gubatl 401K AWl oylsad) g te Al dada gl Jass. 1

daclall Aada gl Wil (el ISl 8 o)) Bpaal) Blld) dadagll glac) 3.2
Aga) 8 Ll

Slo Sl Jladl ae by 45 laasdiig bl LAy 31y Alled Ay Il Jidaill .3
e o A Caghally dusssall ) dmaia ) (adls

Glogledl o Jpanll o oS8 Al degall @yl aal sa L) dphd) Qb 4
Aglpall sl MBY) dagnd ol oo DA 235 lee 8 aeld ddlia) Cipigas
LeVslaa Ll o)) ) Al A6 3ae (e

3530 GhinS e el e (gl Walse Dlaia) 8 Tususall 30 Lulidy Bpa53yal) a5
Lasie ol U e G Lol Aalially Byl JIsaY) Sl Jpa¥) DA e e
Dlsall Plaind A 3oL L) o sssall ) GLESL A By5050 (alhae duhe
Ngaal daliall

ol gl ey e Jially $pagpall ail Bpeal (51 35000 allae Runise (535 Y .6
Gl () Bagayall Il Jidatil) (a3 85 ¢(2015-2013) D il i) Dla giga]
Caplias i lgie g Silly bl 5aY) jauds 8 aal) oSl ane b Jias pa il
Ge oS eal) e Sty Jeall peaie of Cum cbaliall (ggiee @ a2y Jlead)
sin SIS Adlad) el A o A (2015 -2013) gl 45 ddliad) Dl
colalal) Cayyliae ddasil

o Ol 13 oSl cLlle ilgia Ll Laay el Cilibiae dalats Gy el e .7
el s Jh 8 Aald dism s chlanadl i Jyeal) ded o WS il
3 Al o BlaaY a5 gl A il ey s o Ju L 13y sl
(2015-2013) D clindl Al Ald (e

122



dalad) A____a3aY)

Gabial Dgd) Jl
Sarly Basayall (3in3 o lnlay) GaSaiy Lol ¢1d) 8 Lgadlad s 2L 5)0Y) 501 () .9
rcla)yiiyg Cilua gl

o "AallB " By5ape (allae duswsal Akl duhall Pl (e gl dealgiall 200 Jl 4
fot Aunpall g (Say Al Clal58Y1 sl

Ji) dlee Jagt) snsal) 8 (AY) ChIY) 5 AW 581 G Bl e Jaall oy 1
b glaal)

Dlgall Plataly ¢ ual ola) leinigne padiiy @lliy Il dsall JSa 3 kil sale) .2
LA sl e 5y b Al 4ds)a

c Al dalaill DA e el elal apial ) a3 3gag 8y5 0.3

chlainy) b Al Jised Pl Il o3l 8 il salely alall dusall e .4
Lellsal aant e g cdailial) i) Plainds lealis) Tasha agis

DA e Pl slbel (muans Jleel) o8y 52l dnbaid) Aol ad)y duwsall e .5
Lokl Ak aang Ay Gpha e Sar Lo ST 3paie Lelaa

123






alall 4 aild

P

tg pad) 43LL Ayl
sl oYl

2008 «_ihall ijlic caslall Hla (dalaidy) clidall Jagad ¢ ulys 2l .1

Jily ol o clipdaiy Gugp rAlall 84Y) (ALl el ¢ g sy ol G el 2
2006 <) colae ¢ aysills il

ioda caysilly pdall Jily s o(Aadladl BY) (Alall paadl) ¢ Gl Congy ool cp el L3
2011 ¢V olee

ceisilly ol Jils )1y oz o(Aatlad) Y1) (Alall el ¢ piia sy ol 00 el 4
2011 oY) plae ok

O (Ales clipdaiy A0 alia) Aadiial) Al 508 oaplell Jlae B Qs W5
2013 o) (las ¢ aysilly puiall elia

Olee caisilly Ll Bhl Awwse cAgilal) BN clbedad csull dseae Bes .6
2001033k

DAl Ghsll Sl (il aiilly oY) anii (alEY) Aad) Galadl (gl dgena Bas T
2011 (plee ooda cazygilly

oll Syusall Iy o alaal) Zladyly Al aflsdll Al Jdadl ogshll cuas A L8
22000 ¢« cglae dielidally ayysilly

2001 oY) colae «aill iyl o Ala Juladg 308 cculinill anmly) ¢psals .9

Ol sl ((Uglaa Jilaay Gugpd) Aaiall Al paedl) caad s 10
2010

euosily Sl sl Sl Bpalaall Al 5N A Aadie s JT LS 11
2009 1N (olue ok ddelidall

amlall capgilly il Ayl Aagially 8piuall Glawgal) (laa 48 (Jd ) 12
2008 ¢ yas

2008« jan 3yalal) cayysilly pll Ayds dunge cddlad) BHaY) ¢ Jsrad) Jielon) Liay .13

Gle sahaall Ol caad) o) malipd) quua (Al paedl) caglse jilie ASiLe ey .14
2011 < ihall b daalal

125



& alall 4 aild

A dah) (Al jhdlly Jiwy) bi Jaad 8 Lagaal) Lo 0 el LS) .15
Aol oy Aie o 2009 _2000 YA il Al saag Al A
2014 ¢ pan igyuy!

() egles ¢ gl gl Laal plaall Hly Adlal) 51 A bl ol ol .16
.1996

il el cAdall) claadlly JleY) claliiad Al )8 cdran il amadl 117
2000 A gmadl ¢ bl caysilly

sl ¢mbll il ddl h (Jlee¥) clabiiad Al g1 caes Glajh aed) 118

.2000
amlall ¢ layyglls Bagedll sasiall Ayl 4S80 Adlal)l B (lasa sl lale .19
2008« _yae

a¥la g Al i) Ll 51 gelell ala dgen zluall dhias bl ae 20
.2006603}}“ GOLQ.C 2k ec_ua)}ﬂ\ 9 )ﬁuﬂ di\} J\.J c(z\,.\hﬁ

e dpuSay) il saal) aalall iy Al B clbalud in i) ae 2]

.2003
Gy canalall ) ¢ ggaal) clabay Al Julatl @bl ¢ s sl ae .22
IR BIENNTTEE Ay Al C ) ;
2004 « s

Buaall Lmalall b Al 51 9 Jusall) clbuabad (s AT 5 L )l ae 23
2007 «_an cipuSay)

¢ an ApaSu) dgmalall lall (ggaadl cluhy Sl ) andl i lall e .24
.2009

il Bpasad) la cAdlad) 51 B clbad (AA) ulS Gauly (el 46 Gliae 125
2007 ¢V (plee dielidally asilly

O ((Bpalae claladl) Al Jadadilly Juladl ¢ ol i 0l el 4 Gliac .26
.2008 coajﬁ\ ¢Oles ‘L_S)})'L..‘j\

cOlas ¢ pailly delLhall Ghasll s ¢(east) Jaaall ) Adlall 3080 ¢ Aheludl adla lac .27
.1997 codjﬁ\

126



& alall 4 aild

2008 (oY) olae caisilly pall o1 Adlad) 3 ele e .28
il ly clgnle LB el Jlas¥) cilaliia B3I (yaTs Capd aluas e .29
2013 ¢ pas Apasu) ¢ aalal

OV cples caislly all Al o Alad) Jalailly 80 (o ppals cand olle .30
.2007

2010 oY) cplae 3l caysilly paall aalall ly Adlal) 5081 cdlas il 346 .31

Cyaall ralad) CoSall laiay) GaleY L) adlflll Jadad cghaall cpall Jls .32
2006 ¢ jan ddyasiy)

Ao Lbally asilly Sl Hypall la (Adlal) BN 268 oy a2 ane €33
1997 ¥ colae

2012 ¢ bl oola clamalall cile sabaall ¢l e lal) Janal) ¢ puslod éllie .34

Adgl ol Afudaiy dpaalsl b)) @MY Jisadll clala®) (3d5 AL aeas .35
2014 « pae dpaSul) o aalall SEll Sl (Jlel) claliia b 4L gall)

clegydal Al Judaill) ddladl 30 (ilias 2 Jle gl mlla s .36
2005 Agalall Hla o(JlesY)

cEpaal) xalall CoSall Al 801 by llad (o5pals gsliall alla deas 37
2007 ¢ pean i)y

(oY) olae ¢ aslly il Aalud Sy Adpaally Lt BN (AN 2 ess .38
2010

colee caalall Sy el agd dilge o oy Al g1 (Culadl) dsans dess .39
2010 <)y

clplly i) Al Al Jdaal B L) cllaady) e ess 40
oY) olae ¢ aall Jily Jla o(dpalal) claladiuly

el i) Al Al Jdall B Ll cllaay) e s 41
2006 ¢ colas ool paall Jils )l o(dpalell cilaladia g

(Olae caysilly Haall jlacy) s cdpalaall Allall SI1 (s aTs Alalll Ciie dsana .42
2014 o3,

colae Abpaall 59y cAdlal) AajYlg sl ane B B g laia) LA (glsh zlyea .43
2013 <)y

127



& alall 4 aild

¢ apslly il cpatial ly o Mlall Judaslly Adlad) )y B daska (Jic dess xlie 44
2006 ¢ N1 (Olac

cOles ¢ pall pend) 45Sa () Judailly Adlal) ) B dadia (Jie dess mlis 45
2006 <)

(olae 2h (Jils b QLAY delial s Al Jelail) s als deae SLE e .46
2008 <))

Ol cqigmlal) aladialy Al Jdasl) cabysl cual cuall g sl Glaayll e ase .47
2006 g3 Oles ok cayysilly puall il

5 ol AhU ¢ Adlal 58y labad ¢ Al dese Gpes og)sl) eyl ae 250 .48
2016 N (e eyl

 pan cAgyuCul) A panll oSl cAalgally Adlal) B cculadl) desa Ll ulai .49

.2000
(i) ¢ piall saaal) aalall o (Aglal) 5y cilibady (salsa ¢ dhias 35 Jl .50
2003 ¢ yas

ol ¢ silly Ll ALl S s ol Jdatlly Y1 (i) sean a 51
2000 <Y

el B Al Jalatll) Aalaliy) clawisall 3 disadl ¢ Ciug Glon Caug 52

iy ¢ paaladl adeill i (Alalially JLESY) ulea cJagail Gilug o Aal) ¢ 3lsil
2012 ¢ pas

S dalf

Lolai®y) Lwusall B Jygaill JSdag Alall Saadl ¢ aSall e AL L
o Adshaiad ANel GUY) delial Apagant) Adgliall Dla du)p) Ay sfiad) Liagand
g oJlacl )y anads AplaByl aglall 3 jiale saled Jail dadie 5)S
Ly Aigaind daals (ALl ol
Lagaya Cppmind & L) Glasdl) Guaald ga panly salla Jiild coland ala 2
Jil 553 (2013 2006) AGB i) goldl) ely b At Ll celiyl

('ULJ\ YIS c):\.\uﬂ\ (m.ug calla ?jh EJS ck"_tm‘}d\ :\:‘m.e asadl ‘):\.mtd\ Balgd

128



alall 4 aild

P

Ol Al (1945 sk 08 daels pudll agley Aglailly Al
.2015/2014

Al Ala Ay (Aaba®y) duipall Apalaall Agagasall Julad ¢ ladagy olia .
Ui Qinaldl salgd Jal Ala 58% B NLLP (plasSg il Auihagl)
(ALY aslelly jpdll asle 440S ¢ ppudl) asle and cilungall s slia)
2007 32880 <1955 <igl 20 daala

Ao Aa) Aanl clpdse 5 AalaBy) duaiall Sl o)) (ki 44, .
ot ¢ il 5algd il Tadhe Ao S0 cAihind Lasagd Alle Auacisa
psle 5 Apladll 5 Lala@) aglall A4S a8 aglall and (Allall 4l i)
2011/2010 «_iball il (1945 W08 drala ¢ ypuil)

uladll Gary dbugially puall cluwgall Llgadll Jilall (@ln Al .
astall A (Aille Anilind Ganadd ¢ Jiuale saled Jal dedie 35S0 cdglgal)
1945 L08 dncls AalaByl agle aud o ypudll agle s dylailly alaiEy)
2011/2010 ,3.a

) Aaugially §phial) Claiall Josal b Apaad) Jiladl 8 (alb ~les .
and Ale Ganadd o))sSe baled Jal dedie dagyhl o dladl Alad 5Ly
O ol Al Opudl) agles dplailly LB aglell IS ¢ puall agle
2014/2013 ¢ 3l o) ¢ sl

Aipa Dla Aaha 4y (ubd (AalaiBy) daaipall ALl o1 ¢ Ge dale .
Dapdh ganadl luale Balgd i DLllaie e 3)SAe B S Jilssl) Clelia
psles Aplailly Aplaidy) aslell L ppudl) agle and deliall Gluwsa
2002/2001 ¢3)Suay ¢ jmard dasa daala ¢ il

sl glal o LBY Slals Jl) Jdadll g0 cculis deall ae .
Jail 380 s logSl JB ASud ! Agyiall A Ala A dgabaidy)

aslall WIS Al asle and il Amilial Ganadd o iealdl saled

129



alpall 4 aild

P

A (1945 W08 dadls puall ale 5 dplaally ALyl
2011/2010¢ 53
Al o) adil Blals A pal) clilgal) 5 Al Jaadl) (oS B .9
Jail dedie 5800 ¢(2012/2010) 0l Ol Aawspe Dl Lafd cAasall
pslall AS Apla) agle and Adle dadliu] el luale 3algd
Olall Al (19455L08  drals cpuall agles Alailly Aol
.2011/2010
Bhlial) Aajas Aalddl Jlsa¥) Apagase Ao A 2 A ¢ e saske .10
saled Jul dedie zya0 380 (2013l Baayg clalgll calke dlla duye
psle Al agle IS iy asle and Auugall Al paadd ¢ iule
2013 /2012 (aliy orlipe (s2uald daals ciplad asles
1Dl
Aadl Aalgal) g8 A Ll Jlsad) (ugsy Glond anli suda Ad)n o5 .1
(osbe Glagh daals o] aaadl (1 alae cipeadly Al cludall 3y hal)
2011 s ¢ iball cCadass
lae cdugaill A8 AU 5 ufpdal) Bl cad Jugaill 0B (ol S e 2
2008 455 (L saali daala ol (dygin dy)50 B22all (Cualil)
cieluall 5 Jld) dae Aldas dupa olaily) digdal aVIS (e o basina .3
(e liall culll el Zala@BY) 5l e jaal ddgsie Ayen 22 sall)
2004w )
aldital)
s abdl Lol dplady) cluwsall Al gadddl) colas ahe dylae clis .1
Dl Ol asle s dlailly dpalai®Y] aslall agae alaBY) Gluwsall el

2012 L2322 ass cobpl s e oralal

130



alall 4 aild

P

&) pcalanal)

“";Ld\ M\ u»\_asa Lr‘. FPRY| U“J‘)'ﬂ\ 3\.:;)4}:.4 cgiw\ J.'-‘:"""‘ﬁ‘ c@dj}.\ Bl .1

2015 /2014 (Aalld daals ¢ ol ?ﬁh e.ué

Cilpalae hlaall Jalaty dgabayly L) Laguall aa op WSl a2

08 asls ¢ yuil) agle and cidle Al Al Clual) Adle (uliia 8 dasia

=

131

2013 Al 1945 sl

p A il dalil aa)all

Alain Marion, Analyse Financiere, Dunod, Paris, France, 2011.
Henry Mintzberg, Le management, e¢dition d’organisation, Paris, France ,2000.

Jack Farget,Gestion de trésorerie , edition d’organisation, Paris, France,2005.

Jean-Yves, Eglem et Analyse comptable et limancier, Dunod, France, 10éme
édition, 2005

Jerome coby ,Analyse Financiere, Pearson Education, Paris, France,2003,

Patrick Piget, Gestion Financiere de lentreprise, 2eme édition, economica,
Paris, France, 2005.

Pierre Conso et Farout Hemici, Gestion financiere de | enlreprise, Dunod, 10eme
édition, Paris, 2002.

Sylvie de Coussergues, Gestion de la banque du diagnostic a la strategie,
edition, Dunad, Paris, France 5eme, 2007.






LES MOULINS MERMOURA

(od) S5 axtayn

DATE 24/04/2016

CONSOLIDE FILIALE HEURE: 14:00
Exercice 2013 PAGE: 1
Bilan Actif

Arrété a : Décembre < Etat Définitif >

Identifient Fiscal : 099724269079300

|Note| Brut | Amort./ Prov. | Net | Net(N-1)
ACTIFS NON COURANTS |
Ecart d’acquisition (ou goodwill) i ‘

185 916,67 37 183,34§ 148 733,33 | 167 325,00

‘ Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

| Immobilisations financiéres

Titres filiales

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

Groupe d'actifs a externaliser

TOTAL ACTIF NON COURANT |

221 511 081,28

144 404,09
469331714
4 457 046,03
230 991 765,21 |

124 605 222,15

4 457 046,03
129 099 451,52/

96 905 859,13

144 404,09
4693 317,14

101 892 313,69

98 552 957,95

144 404,09
4 321294,18

103 185 981,22

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Créance de parafiscalité ceréaliere

Clients

Groupe et associes

Autres débiteurs

Imp6ts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants ‘ i

Trésorerie

30 935 747,90 |

14 718 730,08
3921 561,62}

1227 054,54

40 000 000,00/
3247 240,61

6 200,79

1
|
7640 764,15

30 929 547,11

7 077 965,93

3921 561,62

1227 054,54

40 000 000,00
3247 240,61

TOTAL ACTIF COURANT

94 050 334,75

7 646 964,94

86 403 369,81

21 026 545,09

8333 161,99

3 890 825,53
1028 095,31

40 000 000,00
44 345 956,39

118 624 584,31

TOTAL GENERAL ACTIF

325 042 099,96

136 746 416,46

188 295 683,50

221 810 565,53



LES MOULINS MERMOURA

2 O &N\

DATE: 24/04/2016

CONSOLIDE FILIALE HEURE: 1400
Exercice 2013 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 099724269079300

L Libel|é Exercice _[[ Exercicﬁfrécéd_erlt
' CAPITAUX PROPRES i ‘

Capital émis j ‘ 135 000 000,00 135 000 000,00
Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) i 7718317,97 474 262,50
Ecart de réévaluation 3 ‘

Ecart d’équivalence (1) |

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) ! -7 655 913,09 7 244 055,47

Autres capitaux propres - Report a nouveau
Autre fonds propres(differences de consolidation)
Subventions regues,charges,produits comptabilisés d'avance
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
| Liaisons inter unités

| 13 399 779,10 13399 779,10

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

148 462 183,98 T 156118 097,07

'PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Emprunts d'investissement

Crediteurs financiers- passif non courant
Autres dettes non courantes

Dettes ratachées a des participation
Impéts différés passif

Provisions et produits constatés d'avance

| Créditeurs passif courant

1458 558,47
13 455 685,91 |

1859 648,01
20324 017,92

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

14914 244,38 22183 665,93

PASSIFS COURANTS

| Parafiscalité cerealiére

Fournisseurs et comptes rattachés
Operation Groupe
Impots
Autres dettes
Trésorie Passif
TOTAL PASSIFS COURANTS lil

2474 990,81 32 870 204,06
15 936 332,16

1403 764,67 1129 165,78

5104 167,50 9509 432,69

24 919 255,14 43 508 802,53

TOTAL GENERAL PASSIF

188 295 683,50 221 810 565,53

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés







LES MOULINS MERMOURA
CONSOLIDE FILIALE

Exercice 2013

Comptes de Résultat

Arrété & : Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 099724269079300

©2) £33 =

(par Nature)

DATE 24/04/2016
HEURE: 14:01
PAGE: 1

‘ Libellé Note Exercice Exercice PréAcﬁéqrent
Chiffre d'affaires ‘ 547 893 220,99 617 935 964,70
‘ 9711 976,50 177 714,00

| Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Cessions inter unités
|. PRODUCTION DE L'EXERCICE

557605 197,49

618 113 678,70

Achats consommés

487 971 171,96

532 477 988,67

Services extérieurs et autres consommations 8 704 436,96 7 013 939,52
IIl. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 7 496 675 608,92 539 491 928,19
11l. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - Il) 60 929 588,57 78 621 750,51
Charges du personnel 70418 537,53 71504 129,29
Impots, taxes et versements assimilés 1710 529,74 2 870 631,00
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 11199 478,70 4 246 990,22
Autres produits opérationnels 8 957 258,34 11 968 592,05
Autres charges opérationnelles 1 846 306,07 7 560 263,35
| Dotations aux amortissements et aux provisions 5264 779,98 4 203 024,95
: Reprise sur pertes de valeur et provisions 1271 276,09
V. RESULTAT OPERATIONNEL -9 353 306,41 5723 570,06
' Produits financiers ) 924 280,82 412 500,00
Charges financiéres j | i !
>Vl. RESULTAT FINANCIER i 924 280,82 412 500,00
T 1
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) ‘ -8 429 025,59 | 6136 070,(_)_&1
Impdts exigibles sur résultats ordinaires ‘
| Impébts différés (Variations) sur résultats ordinaires | -773 112,50 -1 107 985,41
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES } 567 486 736,65 631 766 046,84

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

575 142 649,74

624 521 991,37

VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -7 655 913,09 7 244 055,47
ar;ents extraordinaires (produits) ' 7 ﬁ
Eléments extraordinaires (charges)
|IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
-7 655 913,09 7 244 055,47

| X. RESULTAT NET DE L’'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




LES MOULINS MERMOURA DATE: 23/01/2015
CONSOLIDE FiLIALE HEURE: 13:30
SXEROCE 2013 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété au: 31 Décembre < Etat Définidf >
identifient Fiscal :099724263079300
Libellé INote ! Brut | Amort/Prov. Net Net (N-1) J
| |
| |
ACTIF NON COURATS { |
Ecart d'acquisition ( ou goodwill) | | i
Immabilisations incorporelles l I 185 916,67‘ 55 775,01 130 141,66 148 733,33
Immobilisations corporeiles | | 199294 748,30! 96 779 996,78 102514 751,52| 96 905859,13
Immobilisations en cours l \ 18 395 445,055L 18 395 445,05
Immobilisations financiéres \ 3 |
Titres filoles { 1 ' |
| ! i
| 1
Autres titres immobilisés \ ; ‘
Prets et gutres actifs non courants | | 144 404,08 144 404,09 144 404,09
impdts différés actif \ \ 4721 807,77 4721907,77 469331714
sroupe d'actifs @ externcliser 1 1‘ l
- - | |
’l TOTAT ACTIF NON COURANT ™ 222742 421,88] 95835 771,79, 125906 650,09; 101 892 313,68

ACRIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Créances de parafiscclité ceréaliere

] Clints

1 Groupe et associes
Autres débiteurs
Impdts et assimilés

Autrres créances et emplcis assimilgs

Disponibilités et assimilés

Placements et autres octifs financiers couranis

RN
)

84 948,71 |

32530300,60

i

I

6032511,32 ~
4 082 439,00

2168711,09
857972,75

'.
1
|

51859177,38

30929547,11

7077 865,93

3921561,62
1227 054,54

40000 000,00
3247 240,61

i TOTAL ACTIF COURANT

T

4884948,71}

97 971112,14

86 403 369,81}

|

|
{TOTAL GENERAL ACTIF

101720 720,5011 223877 762,23} 188 295 683,50‘5




LES MOULINS MERMOURA

DATE: 23/01/2015

CONSOLIDE FILIALE HEURE: 13:30
EXERCICE 2014 PAGE: 1
Bilan Passif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal :099724269079300
Libellé Note Exercice Excercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Cpital émis 135 000 000,00 135 0C0 000,00
Capital non appeié
Primes et réserves/(Réserves consolidées(1)) 21118 097,07 7718 317,97
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net /(Résultat net part du groupe (1}) -11376 821,11 -7 655 913,09
Autres capitaux propres-Report 8 nouveau -7 655 913,09 13399 779,10
Autre fonds propres ( differences de consolidation )
Subvention regues charges,produits compteabilisés d'avance
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1) %
Ligisons inter unités
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 137 085 362,87 148 462 183,98
PASSIFS NON- RANTS
Emprunts et dettes financiéres 23 724 445,05
Emprunts d'investissement 23 724 445,05
Crediteurs financiers -passif non courant
Autre dettes non courantes
Dettes ratachées é des participction
impéts différés passif 1069 060,28 1458 558,47
Provisions et produits costatées d'avance 13835172,30 13 455 685,91
Crediteurs passif courant
TOTAL PASSIFS NON COURANT Il 38628677,63 14 914 244,38
PASSIF. RANT.
Parafiscalité cerealiére . #
fournisseurs et comptes rattachés | 26 884 335,88 2474 990,81
Opération Groupe 15936 332,26 15936 332,16
Impots 121 137,66 1403 764,67
Autres dettes 5221916,03 5104 167,50
Trésorie Pssif
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 48 163 721,73 24 919 255,14
TOTAL GENERAL PASSIF 223877 762,23 188 295 683,50
(1) 3 utiliser uni sourla d'état financiers consolidés h
il o\
=7 | ekt




LES MOULINS MERMOURA
CONSOLIDE FILIALE

DATE: 23/01/2015

HEURE: 13:30
EXERCICE 2014 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété au: 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :099724269079300
Libellé Exercice - Exercice précédant
Chuffre d'affaires 582 926 846,72 547 893 220,99
Variction stocks produits finis et en cours 668 690,650 9711976,50
Production immobilisée 0,00
Subventions d'exploitation 0,00
Cessions inter unités 0,00 .
PRODUCTION DE L'EXERCICE 583 595 537,32 557 605 197,49
Achats consommés 511926 346,55 487971 171,96
Services extérieurs et autres consommations 16970 127,70 8 704 436,96
CONSOMMATION DE L'EXERCICE 528 896 474,25 496 675 608,92
VALEUR AJOUTEE 54 699 063,07 60 929 588,57
Charges du personnel 69 645 856,87 70418 537,53
Impéts,taxes et verssements assimilés 2 798 883,00 1710529,74
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -17 745 676,80 -11 199 478,70
Autre produits opérationnels 14 699 070,11 8957 258,34
Autre charges opérationnelles 1416042,22 1846 306,07
* |Dotations aux amortissements et aux provisions 7621613,76 5264 779,98
Reprise sur pertes de valeur et provisions
RESULTAT OPERATIONNEL -12 084 262,67 -9 353 306,41
Produits financiers 289 352,74 924 280,82
Charges financiéres
RESULTAT FINANCIER 289 352,74 924 280,82
RESULTAT ORDINAIRES -11 794 909,93 -8 429 025,59
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00
Impéts différés (variation)sur résultats ordinaires -418 088,82 -773 112,50
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 598 583 960,17 567486 736,65
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 609 960 781,28 575 142 649,74
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -11 376 821,11 -7 655 913,09
Eléments extraordinaires (produits) .
Eléments extraordinaires (charges)
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -11376 821,11 -7 655 913,09
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)
(1) 3 utiliser uniqument pour fa présentation d'état financiers consolidés g A~
T bd] pdild
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LES MOULINS MERMOURA DATE:  24/04/2016
CONSOLIDE FILIALE HEURE: 13:57
Exercice 2015 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099724269079300
1 Libellé [ Note | Brut Amort. / Prov. Net J Net (N-1)
;ACTIFS NON COURANTS
|
| Ecart d’acquisition (ou goodwill) : ‘ §
1 Immobilisations incorporelles | 380 91 5,17f 84 116,60;‘ 296 798,57 130 141,66

| Immobilisations corporelles
| Immobilisations en cours
| Immobilisations financiéres

| Titres filiales

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impéts différés actif
Groupe d'actifs a externaliser

238 220 157,23]‘
11 027 541,43 |

i
|
i
1

\

144 404,09

6 300 593,41
256 073 611,33 |

94 342 965,39 |

6 300 593,41

143 877 191,84
11 027 541,43

144 404,09

155 345 935,93

102 514 751,52
18 395 445,05

144 404,09
4 142 796,29

125 327 538,61

TOTAL ACTIF NON COURANT |

/ACTIF COURANT

| Stocks et encours

| Créances et emplois assimilés

Créance de parafiscalité ceréaliere

25727 988,97

100 727 675,40

J
\

|
|
|
|

25727 988,97

7 571 256,66

32 930 300,60

6 032 511,32

|
Clients | i 12 456 205,37 4884 948,71
Groupe et associes ! i ‘ :
Autres débiteurs f l 8738 736,01 ] 8738 736,011 494041175
Impéts et assimilés 5 | 3697 679,07 | 3597 679,07/ 2168 711,09
Autres créances et emplois assimilés : i ‘
Disponibilités et assimilés [ [
Placements et autres actifs financiers courants |
Trésorerie ; 31 126 248, 561 31 126 248,56 53 448 639,78
| b |
TOTAL ACTIF COURANT 81 646 857,98 4 884 948,71/ 76 761 909,27 | 99_?2‘97574‘54

TOTAL GENERAL ACTIF

Bt bt |
—e

337 720 469,31 J

105612 624,11

232 107 845,20

224848 113,15






©P) Sy Tmigw

| Capital non appelé

| Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

Ecart de réévaluation

| Ecart d'équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report & nouveau

Autre fonds propres(differences de consolidation)

Subventions regues,charges,produits comptabilisés d'avance

Liaisons inter unités

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

21118 097,07

-49 300 243,88
-21 136 119,29

LES MOULINS MERMOURA DATE:  24/04/2016
CONSOLIDE FILIALE HEURE: 13:57
Exercice 2015 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Provisoire >
|dentifient Fiscal : 099724269079300

7 i 7 ﬁl.i.ibjiéA o ’No'ie’!r' Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES | f
Capital émis 135 000 000,00 135 000 000,00

21118 097,07

-10 406 470,19
-7 655 913,09

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

85 681 733,90

138 055 713,79

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

1 Emprunts d'investissement

| Crediteurs financiers- passif non courant

| Autres dettes non courantes

| Dettes ratachées & des participation

| Impots différés passif

Provisions et produits constatés d'avance

57 644 385,67
57 644 385,67

19 420 429,65

23724 445,05
23 724 445,05

1069 060,28
13 835172,30

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

77 064 815,32 ‘

38 628 677,63

PASSIFS COURANTS

Parafiscalité cerealiere

. Fournisseurs et comptes rattachés

!

Operation Groupe
Impots
Autres dettes

Trésorie Passif

"TOTAL PASSIFS COURANTS Il

|

\

!

30 908 409,45
15 936 332,16
|

3155 041,93
19 361 512,44

69 361 295,98

26 884 335,88
15 936 332,16
121 137,66
5221916,03

48 163 721,73

ETOTAL GENERAL PASSIF

232 107 845,20

224 848 113,15

1 (1) 2 utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés
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\ Xl RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)

LES MOULINS MERMOURA DATE:  24/04/2016

CONSOLIDE FILIALE HEURE: 13:58

Exercice 2015 PAGE: 1

Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099724269079300

; Libellé | Note 1 Exercice Exercice Précédent
| Chiffre d'affaires ! ‘ 590 910 556,19 | 582 926 846,72
Variation stocks produits finis et en cours ‘ ‘ -5 343 557.10i 668 690,60 |
| Production immobilisée | ‘ ‘ ‘
| Subventions d’exploitation ’ \

Cessions inter uni}és . , ) | i |

|. PRODUCTION DE L'EXERCICE 585 566 999,09 583 595 537,32
‘Achats consommés 1 509 041 206,97 511 926 346,55
Serwces extérieurs et au!res consommatlons ‘ 21 051 646,70 16 970 127,70
Il. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 530 092 853,67 528 896 474,25
[11I. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1) 55474 145,42 54 699 063,07
| Charges du personnel 90 677 213,49 69 645 856,87
; Impéts, taxes et versements assimilés 2 337 961,81 . 2798 883,00
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION -37 541 029,88 | -17 745 676,80
Autres produits opérationnels 5125 369,17 | 16 437 662,40_.
Autres charges opérationnelles 4 564 218,98} 1605 172,11
| Dotations aux amortissements et aux provisions 12 229 459,75 7621613,76
] Reprise sur pertes de valeur et provisions 66 652,26
'V. RESULTAT OPERATIONNEL -49 142 687,18 -10 534 800,27
‘Produits financie,s ! 289 352,74
' Charges financiéres 157 556,70

VI. RESULTAT FINANCIER ‘ ‘ -157 556,70 289 352,7:
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) -49 300 243,88 -10 245 447,53
| Impéts exigibles sur résultats ordinaires i
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires | 161 022,66
| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES t 590 759 020,52 600 322 552,46
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | 640 059 264,40[ 610 729 022,65
VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 -49 300 243,88 ‘ -10 406 470,19
1 Eléments extraordinaires (produits) J | ‘ ]
Eléments extraordinaires (charges) | i k

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE | "

X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE -49 300 243, 88‘ -10 406 470,19
Pan darnsrles résultats ngﬁtides sométés m:sgsil ‘?q“"_’ﬂeﬂcf (1) =T . - j

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

—_— L sle

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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Table de fréquences

i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide B 14 48.3 48.3 48.3
il 15 51.7 51.7 100.0
Total 29 100.0 100.0
ol
Pourcenta | pourcentage Pourcentage
Fréguence ge valide cumulé
Valide 20 ! 30 23 79.3 79.3 79.3
30 &40 6 20.7 20.7 100.0
Total 29 100.0 100.0
8 ghall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8l (e LSS 1 3.4 3.4 3.4
JPERIEN 25 86.2 86.2 89.7
il )2 Ule 1 34 34 93.1
Silalgs s Al 2 6.9 6.9 100.0
Total 29 100.0 100.0
5l
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Jil (e 5 <l gine 23 79.3 79.3 79.3
005 A9 il 20.7 20.7 100.0
Total 29 100.0 100.0




aliuwsa & Allal) ddalaolt Aald A da g3 Ja

Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Y 1 3.4 34 3.4
pxd 28 96.6 96.6 100.0
Total 29 100.0 100.0
L) il Jias
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 5, 15 51.7 51.7 51.7
i 1 3.4 3.4 55.2
EENN 13 44.8 44.8 100.0
Total 29 100.0 100.0
P sl 03 Ly 588 I algeall A L
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide (Sl Jaghasll 5 gl 8 27.6 27.6 27.6
Sl A 8 e Ll 1 3.4 3.4 31.0
Al A4E L)) 5 Gl 7 241 241 55.2
Lea S 13 44.8 44.8 100.0
Total 29 100.0 100.0
A8t Ldlal) A3 ol |l (5 4] i ) gl La
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide gl palaad 10 345 345 345
b5l aadans 4 13.8 13.8 48.3
L A puuad) (s 2 6.9 6.9 55.2
Llle L350 ya (3ins 13 44.8 44.8 100.0
Total 29 100.0 100.0




P gal) B Al Zuﬁzg\g\a 3 _sigall 4a AL Jal gadl 2 La

Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide sl 5 17.2 17.2 17.2

) juall 6 20.7 20.7 37.9

A all Al clabaud) 1 34 3.4 41.4

Al s all 1 34 3.4 44.8

Opliall 16 55.2 55.2 100.0

Total 29 100.0 100.0

0 Aallal) ik o) aalud Ja
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide 43350 yall (ppand 21 72.4 72.4 72.4

Al Gaaas 6 20.7 20.7 93.1

RERIEIESPCS: 2 6.9 6.9 100.0

Total 29 100.0 100.0

¢ Allal) 4815 gl) datla I daa) ) (Gomddl B aSian Ja
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide Y 4 13.8 13.8 13.8

prd 24 82.8 82.8 96.6

2 1 34 34 100.0

Total 29 100.0 100.0

@AY @iy Adlall B e Jalss Ua Ja
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide Y 10 34.5 34.5 345

pxd 19 65.5 65.5 100.0

Total 29 100.0 100.0




Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide Aaly Hlas 13 44.8 44.8 44.8

A s sl 7 241 24.1 69.0

Laadls 9 31.0 31.0 100.0

Total 29 100.0 100.0

¢ uaial) Jygatll g gil Basaall Jalgall Aba
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide G 3all paa 13 44.8 44.8 44.8

il ) Laas 9 31.0 31.0 75.9

e gl 1 3.4 3.4 79.3

Lyl 2 6.9 6.9 86.2

cila Yl 4 13.8 13.8 100.0

Total 29 100.0 100.0

Paga JLA il ) alal dsaasall ALal) pall Jiay Ja
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide Y 4 13.8 13.8 13.8

pxd 25 86.2 86.2 100.0

Total 29 100.0 100.0

Al Al gl e Jgipmaal) g Jaaly Al paibiadd) A Lo
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide Balal) sy wialy 9 31.0 31.0 31.0

Lo gl 5 ) 7 24.1 24.1 55.2

Golaall g dalall 5. L) 5 5 50a0) 13 44.8 44.8 100.0

Total 29 100.0 100.0




Table de fréquences

CaSinpa b A gapall Jiali Lagd dl) caua

Fréquen | Pourcentag | Pourcenta | Pourcentage
ce e ge valide cumulé
. TR
valide o Hislzh N g sene 19 65.5 65.5 65.5
Glal ¥l (Baead 8 G pall 3 )08 4 13.8 13.8 79.3
) sall JiaY) alasiny) 6 20.7 20.7 100.0
Total 29 100.0 100.0
$03a545al) Lghas 31 i) AL
Fréqu |Pourcenta| Pourcentage | Pourcenta
ence ge valide ge cumulé
Valid  4eall &l il 433 93 ey 553l 6 20.7 20.7 20.7
€ el o)) sl (Baaas 12 41.4 41.4 62.1
s gall g sl 11 37.9 37.9 100.0
Total 29 100.0 100.0
4 llal) adlgll) ABla (e Cingdl L
Fréque |Pourcenta| Pourcentag | Pourcentage
nce ge e valide cumulé
Valid  Aussall 40353 jo (aesd 18 62.1 62.1 62.1
e Ao sall B 3 ) go s 2 6.9 6.9 69.0
cldadY) aliss) 9 31.0 31.0 100.0
Total 29 100.0 100.0




(B A2 93 sall Gt (B g0 AL Alal) Jalanilly dalal) Adus o) alB () Sat Ja

$Aisns al)
Fré
que | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
nce ge e valide e cumulé
Valid &¥se 23 79.3 79.3 79.3
€ Gl e e 1 3.4 3.4 82.8
82l (58 5a 5 17.2 17.2 100.0
Total 29 100.0 100.0

?Lﬁajéﬂ\glcﬁtﬁﬂ\)wﬁuﬁ\@wﬁe&\g Bkl A8 ganlly du‘gal) Bl A

Fréque | Pourcenta | Pourcentage | Pourcentage
nce ge valide cumulé
Valid &5 25 86.2 86.2 86.2
€ Gl e e 3 10.3 10.3 96.6
82k (38 9 1 3.4 3.4 100.0
Total 29 100.0 100.0

s gall 43399 30 (ppuand (D abluay albiall Jygall) Jhuaa LRI (B Adlal) A o)) Flad o

Fréque | Pourcentag | Pourcentag | Pourcentage
nce e e valide cumulé
Valid &5 22 75.9 75.9 75.9
€ Gl e e 6 20.7 20.7 96.6
82l (38) 5a 1 3.4 3.4 100.0
Total 29 100.0 100.0
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FRIN

Résumé

Cette recherche vise a savoir le réle de la direction financieére daus lauélioration de la
rentabilité de I'entreprise économique. L’entreprise clenche a trouver la source de financement
appropriée et qui maintient son équilibre financiér et sa durabilité et sa survie, en adoptant les
facteurs déterminants du type de financement appropriée pour atteindre une rentabilité élevée.

La rentabilité a une grande importance dans I’entreprise économique et elle représente une
mesure de I'efficacité de la gestion de I'entreprise la bonne gestion et 1’exploitation de ses
ressources. Notre étude montre que I’entreprise n'a aucune compétence dans la gestion de sa
direction financiére car sa rentabilitt au cours des années (2013-2015) est faible.

Mots-clés: Direction Financiére, Le Financement, L’analyse Financiere, La Rentabilité,
économique, La Rentabilité Financiére.



