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 أ 
 

 :العامة المقدمة

حيث تساىم في خمق ثروة لممجتمع  قتصاديالاالنواة الرئيسية لمنشاط  الاقتصاديةالمؤسسة تعتبر 
فيما يخص خاصة  ،زايد من قبل الباحثين والممارسينإىتمام كبير ومتبخيرة ي الأونة الأفقد حظيت و 

الأدوار  ىلإ الاقتصادية المؤسسةويرجع سبب تعاظم أىمية دراسة . نشطة التي تمارسياالوظائف والأ
 نتاج ووحدة لتوزيع الداخلللإ ةفيي بمثابة خمي ،الوطني من جية الاقتصادالأساسية التي تمعبيا في 

ى لومن جية أخرى إ ،قتصاديةالاالناجم عن عمميات الإنتاج كما أنيا خمية إجتماعية ومركز لمقرارات 
ىذه وحتى يتسنى ليا التغمب عمى متزايدة.  وتيرة المنافسةوالذي يجعل  المحيط المتقمب والعنيف تكيفيا مع

أىم من تيا ووظائفيا. وتعد الوظيفة المالية انشاطت الخارجية لابد ليا التحكم في الظروف والتغيرا
 عبر قرارات  ستمراريتيا، فيي التي تحدد مستقبل المؤسسة ومدى إفي المؤسسة الاقتصادية الوظائف
كما تمعب الوظيفة المالية دورا أساسيا وحاسما لمواجية المنافسة والتصدي  .وجو النشاط المختمفةأالتمويل و 

وذلك عن طريق تعظيم الأرباح  لأي مستجدات جراء تأثير المحيط الخارجي، بالإضافة إلى تحسين أدائيا
 .وتوفير السيولة تياوىذا ما لو تأثير في تحسين مردودي كما تضمن التنسيق بين جميع أطراف المؤسسة 

نقاط القوة والضعف كتشاف ىو عبارة عن عممية التنبؤ وا   الاقتصاديةإن دراسة المردودية لممؤسسة 
تنعم بصحة جيدة أولا وىل ىذه المردودية التي تحقيقيا  المؤسسة في المؤسسة، وبالتالي تبيان ما إذا كانت

مستويات  تحقيق وىل ىي قادرة عمى، ي المستقبلمواجية الأخطار فب تسمح لياو المؤسسة دائمة ومستمرة 
اليدف الأساسي لوجود أي  وىوستمرارية ما من شانو أن يضمن ليا البقاء والإ ذاعالية من المردودية، وى

 .اقتصاديةمؤسسة 

 الإشكالية :

يتوقف نجاح المؤسسات الاقتصادية إلى حد كبير عمى كفاءة الوظيفة المالية التي تعتبر جزءا منيا 
 .ينعكس اثرىا عمي تحسين مردوديتياو  وتؤثر فييا، ثرتتأ

 : شكالية الدراسة عمى النحو التاليصياغة إ وبناءا عمى الطرح السابق يمكن

 كيف تساهم الوظيفة المالية في تحسين مردودية المؤسسة الاقتصادية ؟

 :زىا فيما يميالعديد من التساؤلات الفرعية نجيإلى وتشير ىذه الاشكالية 

 ما المقصود  بالوظيفة المالية ؟ وما ىي مياميا ؟ .1
 ما ىي المردودية ؟ كيف يمكن حسابيا ؟ وما علاقتيا بالوظيفة المالية ؟ .2
 ؟وما مدى تأثر المردودية بيا؟ "قالمة"ة ر ما واقع دور الوظيفة المالية في مؤسسة مطاحن مرمو  .3
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 :الفرضيات

و نفييا الفرضيات التالية والتي يجب إثباتيا أ في إطار معالجة الاشكالية المطروحة قمنا بصياغة
 :ضمن نتائج الدراسة

إختيار مصادر التمويل تقوم ب ىيو  الاقتصاديةلمؤسسة في ا ريتبر الوظيفة المالية العمود الفقتع .1
  ر.حسب تكمفة كل مصد ةالمناسب

  الاقتصادية. ير في المؤسسةيعممية التس المردودية مقياس لكفاءة  .2
   .بالإدارة المالية وىو ما إنعكس عمى مردوديتيا المحققة"قالمة"  تيتم مؤسسة مطاحن مرمورة  .3

 أهمية الدراسة : 

 الاقتصاديةتكمن أىمية الموضوع في كون الوظيفة المالية من أىم الوظائف داخل المؤسسة 
فمكانة الوظيفة المالية تجعميا ذات إعتبار كبير   .فيالمصدر الممول لممؤسسة وجميع وظائبحيث تعد ا

وبحكم كل ىذه  .نبياافي أحد جو  الأخرى التي لابد ليا أن  تمر الاقتصاديةفيي جوىر كل العمميات 
  وكذلك: بالغة ةىميالمعطيات إكتسب الموضوع أ

  .توضيح العلاقة بين المردودية والوظيفة المالية .1
عطاء نماذج لقياس  .2   .المردودية وأليات تحسينيامعرفة وا 
 التمويل عمى المردودية.ر أثإظيار  .3

 رات إختيار الموضوع :مبر 

 :ىميالم يكن إختيار الموضوع بمحض الصدفة بل كان مستمد من مجموعة من المبررات من أ

الشخصية ليذا النوع من المواضيع بيدف التحكم في المفاىيم المتعمقة بالوظيفة المالية  اتنميولا .1
  .والمردودية والإستفادة منيا في المستقبل

  .تخصص إدارة الأعمال الماليةموضوع يتناسب ويخدم مجال  .2
  .الإىتمام المتزايد بموضوع الدراسة في المجال المالي من قبل الباحثين .3

 ة:أهداف الدراس

يدف ىذه الدراسة بشقييا النظري والميداني إلى إعطاء مفاىيم نظرية عن الوظيفة المالية ت
 والمردودية من خلال :
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 تسميط الضوء عمى أىمية الوظيفة المالية وتأثيرىا عمى المردودية . .1
  .وأليات تحسينيا ياومتطمبات بأنواعيا التعرف عمى أىمية المردودية .2
  .ثنتائج البحة المطروحة وتقييم الإجابة عمى التساؤلات والإشكالي .3

 :منهج الدراسة

عتمدنا المنيج الوصفي التحميمي إلى تشخيص دقيق لمموضوع إنتيجة لطبيعة الدراسة التي تيدف 
 لييا.إعمييا من خلال النتائج المتوصل  الذي يقوم عمى جمع وتحصيل وعرض المادة العممية ثم التعميق

ومن ثم جمع المعمومات التي يجل  كز ىذا المنيج عمى تحديد حالة محددة بعينيا كخطوة أولى،ر وي
ن تكون منفصمة ودقيقة كخطوة ثانية، وفي الأخير تحميل المعمومات التي تم جمعيا بطريقة عممية أ

حيث قمنا  وموضوعية لمحصول عمى نتائج محددة وليذا اعتمدنا ىذا المنيج في المؤسسة محل الدراسة،
براز الدور الميم الذي إكم من المعمومات لمساعدتنا عمى  لعدة زيارات ميدانية محاولة لمحصول عمى أكبر

تمعبو الوظيفة المالية في تحسين مردودية المؤسسة لمطاحن مرمورة، وذلك من خلال الوثائق المتعمقة 
ية كميزانيات المالية، جدول حسابات لى القوائم المالإبتعريف المؤسسة، ىيكميا التنظيمي بالإضافة 

 وغيرىا من الوثائق الميمة المعتمدة في دراستنا الميدانية. (2115 -2113) لخ لمفترةإالنتائج، الملاحق...

مؤشرات كمية وكيفية بيدف ستخدام إما جاءت بو الزيارات الميدانية بوفي الأخير قمنا بتحميل 
 اسة.لى نتائج دقيقة حول موضوع الدر إالوصول 

 تأدوات جمع البيانا

ستعماليا من طرف الباحث، وقد تم إختيار أنسب الأدوات وكذا إنجاح البحث العممي عمى  يتوقف
 ستعمال مجموعة من الادوات لإتمام ىذا البحث في المجال التطبيقي والتي تتمثل فيما يمي:إ

 :تم فحص مختمف وثائق المؤسسة محل الدراسة خاصة الوثائق المتعمقة  الوثائق والسجلات
 بالجانب المالي والمتمثمة بالدرجة الأولى في الميزانيات المالية، جدول حسابات النتائج ...الخ.

 :ستخداما في إتعتبر من أىم الوسائل المستعممة في جمع البيانات وأكثرىا  المقابمة الشخصية
عتماد عمى المقابمة الشخصية مع رؤساء قسم المحاسبة والمالية. ث تم الإالبحوث العممية، حي

جابات دقيقة لمختمف الأسئمة التي تم طرحيا إقسم الموارد البشرية، من أجل الحصول عمى 
 ن المؤسسة حول تعريفيا وتطورىا التاريخي وكذا مناقشة ىيكميا التنظيمي، طبيعة نشاطياأبش

تعمق بموضوع الدراسة، كما قمنا بمقابمة بعض المرؤوسين بغية بالإضافة الى طرح أسئمة ت
ىتمام عند أداء مختمف الميام نضباط والإالحصول عمى بعض المعمومات حول درجة الإ
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تجاه المؤسسة ونظرتيم ليا إحساسيم بالمسؤولية ا  لييم، ومن جية أخرى مدى عنايتيم و إالمسندة 
 والظروف التي يمارسون فييا مياميم.

 ستخدمت إعتماد في ىذا البحث عمى الملاحظة المباشرة والغير مباشرة ولقد تم الإ حظة:الملا
لى الوثائق والسجلات والمقابلات بيدف التأكد من الفرضيات إضافة إكوسيمة أخرى لمبحث 

ستفادة منيا المنطمق منيا، والتشخيص المباشر لما يحدث داخل المؤسسة محل الدراسة وذلك للإ
 لى نتائج صحيحة. إبتحميل ميزانيات المؤسسة لموصول عند قيامنا 

 من خلال الجانب النظري تؤكد أن لموظيفة المالية دور كبير في تحسين مردودية  ستمارة:الإ
لعمال  ستبيان موجوإستخدام إالمؤسسة ولمعرفة صحة ما سبق في ميدان الدراسة تطمب الأمر 

مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" وذلك لمتعرف عمى دور الوظيفة المالية في تحسين مردودية 
نو نموذج أعتبار إستبيان ىو وسيمة من وسائل جمع البيانات تقدم لممبحثين عمى المؤسسة فالإ

 يضم مجموعة من الأمثمة التي توجو للأفراد بيدف الحصول عمى بيانات معنية.

 لمدراسة: المجال المكاني 

نتاج السميد "مطاحن مرمورة "الواقعة إة عمى مستوى ولاية قالمة بمؤسسة تمت الدراسة الميداني
 كيمومتر شمال ولاية "قالمة". 5بمنطقة ىيميوبوليس عمى بعد 

 المجال الزماني لمدراسة: 

منيا ، حيث خصص الأسبوع الأول كاملا يردامت الدراسة الميدانية بمؤسسة "مطاحن مرمورة" ش
ستطلاعية لمحصول عمى بعض المعمومات المتعمقة بالمؤسسة، أما في الأسبوع الثاني من لإا لمدراسة

الدراسة فقد خصصناه لإجراء المقابلات مع بعض المسؤولين الماليين لمحصول عمى الميزانيات المالية 
، أما الأسبوع 2113،2114،2115وجداول حسابات النتائج لممؤسسة المتعمقة بالسنوات الثلاث الأخيرة 

جراء مقابلات مع رؤساء إلمعمومات المتحصل عمييا من خلال الثالث فقد خصصناه لمناقشة مختمف ا
قسم المالية والمحاسبة للإجابة عمى بعض الأسئمة الميمة والمتعمقة بموضوع بحثنا، في حين خصصنا 

ومدير  ومناقشتو مع مدير المالية والمحاسبة في توزيع لإستمارة الإستبيان لأخير لمحصولالأسبوع الرابع وا
 .الموارد البشرية من أجل توزيع الإستمارات عمى الموظيفين

 هيكل الدراسة:

ضيات بمحاولة إعطاء الدراسة حقيا في الوصف ختبار صحة الفر لبموغ الأىداف المرجوة وا   
 :لى ثلاثة فصولوالتحميل قمنا بتقسيميا إ
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نتيا في اومك أىميتيا ووظائفيا،الوظيفة المالية من خلال عرض  تطرقنا فيي إلى :الفصل الأول 
 .، ووسائل التمويلالاقتصادية المؤسسة

من خلال عرض ماىية المردودية وكيفية  الاقتصاديةتطرقنا إلى المردودية في المؤسسة  :الفصل الثاني 
 قياسيا، وأليات تحسينيا وعلاقة الوظيفة المالية بالمردودية .

التعرف عمى المؤسسة  من خلال" قالمة"مؤسسة مطاحن مرمورة قمنا بدراسة تطبيقية في  :ثالفصل الثال
لى إضافة بالإ(، 2115-2113)عرض وتحميل القوائم المالية بيا وقياس المردودية بأنواعيا خلال فترة و 

 فتقديم أسباب الضعو  ،الدراسة وتحميل النتائج وتقييمياعرض وتحميل نتائج إستمارة الإستبيان الخاصة ب
 .المردودية بمؤسسة مطاحن مرمورة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:  

الوظيفة المالية في المؤسسة  
 الاقتصادية
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 مقدمة الفصل   

ىو البقاء في طريق الربح  صاديةقتالالمؤسسة إن اليدف الأساسي من وجود الوظيفة المالية في ا
ائف داخل الوظالتوزيع المتناسق بين الأدوار و  لتجسيد ذلك لابد من إيجاد قالب تنظيمي يضمنوالنمو، و 

 . ف بالفعالية والكفاءةكذا يجب تبني نمط تسيير استراتيجي يتصالمؤسسة بصفة متكاممة و 

الحساسية كونيا ، وظيفة غاية في الأىمية و الاقتصاديةمؤسسة الوظيفة المالية داخل الر بحيث تعتب
التصدي  المنافسة أول الأساسي في مواجية تمثل العصب الأساسي في المؤسسة حيث يعود إلييا الفض

ى البحث لأي مستجدات جراء تأثير المحيط الخارجي وىذا من خلال عممياتيا الأساسية التي تتركز عم
ئمة والسير عمى مناسبة والتكمفة الملاالمصادر التمويل بالكمية  البحث فيفي الاحتياجات المالية و 

تحتاج  يالتالمؤسسة بالوسائل المالية تقوم عمى مد الوظائف الأخرى في  فيي، أفضلإنفاقيا بطريقة 
 اتخاذيمعب المدير المالي دورا ىاما بما يقدمو من تشخيص مالي يساعده عمى و  إلييا لتحقيق أىدافيا.

 .بالمؤسسة وضمان بقائيا ونموىا لارتقاءلالبعيد المالية في المدى القصير و  قراراتال

 بناءا عمى ما تقدم يمكن تقسيم ىذا الفصل إلى: 

 الإطار النظري لموظيفة الماليةالمبحث الأول :.   
 أساسيات حول الوظيفة الماليةالمبحث الثاني :.  
 :الاقتصادية.مفاىيم حول التمويل في المؤسسة  المبحث الثالث 
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 : الإطار النظري لموظيفة الماليةالمبحث الأول
، حيث كان يقتصر دورىا في قتصاديةالاتعد الوظيفة المالية من أىم الوظائف داخل المؤسسة 

التي تحتاجيا المؤسسة لمقيام بنشاطيا أما حديثا فقد أصبح مفيوم الوظيفة المالية  الحصول عمى الأموال
تم عرض في ىذا السياق سينوعية الأموال الواجب تدبيرىا و  كذالقرارات الخاصة بمصادر التمويل و اتخاذ ا

 . التي تسعى إلى تحقيقيا لك الأىدافكذالأسس و و  تعاريف الوظيفة المالية

  لوظيفة المالية و مفيوميا: لمحة تاريخية عن االمطمب الأول

 أولا: لمحة تاريخية عن الوظيفة المالية 

في بداية القرن التاسع عشر كان النظام الإقطاعي يسود دول أروبا حيث بدأت في تمك الفترة الثورة 
ظيرت مالية لذا فقد ظيرت الأسواق المالية و  ،لبناء المصانع ةكفي ثروة الإقطاعيالصناعية ولم ت

، بينما المالية التي ظيرت في تمك الفترةسندات لمعموم من خلال الأسواق حيث تم بيع أسيم و المؤسسة 
ر كمؤسسات وسيطة تربط المقرضين والمستثمرين ظيرت الأسواق المالية المنظمة أواخر القرن التاسع عش

 . ب فقط في البحث عن مصادر الأموالالوظيفة المالية تنص كانتبالشركات و 

رون خصوصا فترات الكساد العظيم والثلاثينات بقيت الوظيفة المالية كذلك لمنتصف القرن العشو 
 الاستثماريةعمم المحافظ  تزماركو العشرينات، من القرن العشرين، في منتصف القرن العشرين أنشأ العالم و 

ين أثر التنويع بجزئيين مخاطر سوقية وخاصة و  قسم المخاطر إلىعائد والمخاطر و ربط بين الو  ةالحديث
ما قدمو أستاذه من خلال نموذج  رب في الستينات من القرن العشرينأكمل تمميذه شاعمى المحفظة و 
تثمرين عن المخاطر حيث عوض المس capital assetpricingtheorycapmالرأسمالية تسعير الأصول

ي مقترحان ميمر عمم الإدارة المالية فشرين أنشأ العالمين مود جمياني و في منتصف القرن العو  السوقية فقط
قد ساىم ذلك في تطور الوظيفة المالية و  لأمثلا المالا من خلاليما ىيكل رأس عن ىيكل رأس المال بين

إلى  بالإضافةالرقابة في منتصف القرن العشرين ادر التمويل إلى وظيفة التخطيط و من البحث عن مص
م روس نظرية التسعير بالمراجعة البحث عن مصادر التمويل في السبعينات في القرن العشرين قدم العال

التي تؤثر عمى عوائد الأسيم وفي السبعينات ي، الكمعوامل عمى المستوى الجزئي و بدأ التركيز عمى الو 
ات وعقود مستقبمية وعقود أجمة ومقايضة ة بأدواتيا المختمفة في خيار الثمانينات ظيرت اليندسة الماليو 
 1.ت عمميات الإندماج بين الشركاتلإدارة المخاطر كما ظيرت في الثمانينا كأداة استخداماتياو 
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ان حيث تيتممن عمماء المالية ىما دانيال و  ناثنيفي أواخر التسعينات من القرن العشرين ظير و 
الأسيم و الذي ىو أساس عمم المالية إلى الربط بين عوائد الشركات حاولا الفصل بين العائد والمخاطر و 

  .تمر بين العمماء حول ىذا الموضوعمن خلال خصائص الشركات، لكن الجدل لا يزال مس

عظم الأسواق المالية في العالم ولم يكن ىناك بديل م انيارتفي العقد الأول من القرن العشرين 
 1.م المالية المؤسسةالسائد في العالم ىو النظام الرأسمالي متفرعا منو عملرأسمالية فبقي النظام المالي 

 مفيوم الوظيفة المالية  :ثانيا

تعددت تعاريف الوظيفة المالية  ليذاو  اتساعار أكثبدأت الوظيفة المالية تأخذ مفيوما  مع تطورىا
 من بينيا نذكر ما يمي: و 

عمى أنيا "ىي تمك الأنشطة المرتبطة بجمع وتسيير الموارد المالية لممؤسسة، حيث  عرفت -
، تسيير التوازن المالي القرارات المالية اتخاذ: شرفون عمييا عدت ميام من بينيايتولى الم
العامة  الاستراتيجيةالتي تندرج ضمن يل المدى، تسيير المخاطر المالية...الخ، و طو القصير و 
 2".ن طرف المؤسسةالمعتمدة م

لقرارات المالية في ا لاتخاذكما تعرف عمى أنيا "تمك الوظيفة التي تمثل الإطار الفكري  -
يضاح كيفية المؤسسة، و   3.تمك القرارات" اتخاذا 

حسن ات الخاصة بالحصول عمى الأموال و وىي كذلك "الوظيفة التي تتعمق بكافة التصرف -
 4.الأموال" إدارة إستخداميا في المؤسسة أي

عة الوظائف الإدارية المتعمقة بإدارة ومجمو  الإداريالوظيفة المالية ىي عبارة "عن الحقل و  -
 التزاماتمواجية ما يستحق عمييا من ة من تنفيذ أىدافيا و أالنقد الرامية لتمكين المنش مجرى

 5.في الوقت المحدد ليا"

                                                             
 . 20المرجع نفسو، ص  1
، الأردن عمان، 2، طدار وائل لمنشر والتوزيع،  2، جالتسيير المالي) الإدارة المالية (إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  2
 .20، ص 2011،
      ، 2007، دار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، مصر،، أساسيات التمويل و الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي و آخرون 3

 .01ص 
 . 31، ص 2000،  دار المريخ لمنشر، السعودية، ، الأداء المالي لممنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة 4
  ، 2006(، دار وائل لمنشر،  ، التسيير المالي و الإدارة المالية)دروس و تطبيقاتشييوسف قري إلياس بن ساسي،  5

 . 33ص 
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الإداري أو الوظيفة الإدارية التي تتعمق يمكن تعريف الوظيفة المالية عمى أنيا "النشاط و  -
نتاجية عالية و و فاءة بتنظيم حركة الأموال اللازمة لتحقيق أىداف المشروع بك الوفاء بإلتزاماتو ا 

 1.المستحقة في المواعيد المحددة"
لتسيير المرافق  اللازمة تيدف إلى توفير الأموال التي تمك العمميات "قد إعتبرىا البعض أنياو  -

 2.ضمان إستخدام ىذه الأموال بكفاية تامة فيما إعتمدت لو قانونا"الحكومية و 

  أىدافياالمالية و  ىمية الوظيفة: أالمطمب الثاني

ىدف الوظيفة المالية لا يقتصر عمى مجرد الحصول عمى الأموال اللازمة بل يتعدى إن أىمية و 
 . ستخدام الأمثل ليذه الأموالذلك إلى الإ

 3أىمية الوظيفة المالية  أولا:

رعية كفاءتو في تحقيق الأىداف المرسومة من خلال كفاءة إدارتو الفيتأثر مجمل نشاط المشروع و 
 . في تنفيذ الخطة المرسومة

الوظيفة المالية  أداء بأسموب الأفرادوالتسويق و  كالإنتاج الأخرى يتضح تأثير كفاءة الإداراتو 
فة، عند أداء قابميتيم في إستغلال ىذه المعر ة المتيسرة لدييم و المالي المعرفة وبكفاءة المديرين ودرجة

 بيذا يتضح الترابط بين مختمف الإدارات ضمن المشروع لتحقيق الأىداف المرجوة.الوظيفة المالية، و 
العربي من حيث عدد وحجم المشاريع  الاقتصادإن جممة التغييرات الميمة التي حدثت في  

عمى عاتقو ىذه  الذي تقع بروز القطاع الإشتراكي، و الاقتصاديةمختمف القطاعات  الخطط التنموية فيو 
 أدى ىذا الأمرإلى حدود أبعد، و  ،الاقتصاديةو رفاىية الإجتماعية المسؤولية الكبيرة، تتعدى حدود تحقيق ال

 . الاقتصاديةنتائج ىذه التغييرات  أس المال كأخذإلى زيادة الحاجة إلى رفع من ر 

 الأمثل ، خاصة فيما يتعمق بالإستخدامكبيرةمن ىذا كانت الميمة الممقاة عمى الوظيفة المالية و 
 .لممشروع لتحقيق العائد الإجتماعيللأموال، بيدف تحقيق أكبر قدر ممكن من المردود المادي  العقلانيو 

 

                                                             
   ، 1997، الأردن، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان ،الإدارة المالية،كنجو عبود كنجو، إبراىيم وىبي فيد  1

 . 26ص 
 . 70، ص 2008، رمؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع، القاىرة، مص ، الإدارة المالية ،رضا إسماعيل البسيوني 2
     ، 1997الأردن، ، ، عماندار الزىران لمطباعة والنشر المالية ) المدخل الكمي(، الإدارة، عدنان ىاشم السامرائي 3

 . 17،18ص ص 
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 أىداف الوظيفة المالية  :ثانيا 

للإدارة العميا في  الاستراتيجيةتسعى الوظيفة المالية إلى تحقيق أىداف متعددة نابعة من الأىداف 
أىداف عادة ما تنبع من ظيورىا لوجود اف تقميدية نشأة بنشوء الشركات و قد تكون ىذه الأىدة و المنشأ

بشكل يساير التطورات  النوازع الذاتية للأفراد ومؤسسي الشركات كما أن ىذه الأىداف قد تكون متطورة
ث أو أكثر من أىداف الإدارة المالية بثلايمكن حصر ، و رة في عالمنا المعاصالحاصمة في مفيوم المنشأ

  1:التي يمكن إيجازىا بما يميالأىداف الرئيسية و 

 : تجميع أكبر رصيد نقدي لممنشأة -1

تجميع أكبر  ذات الحجم الصغيرخاصتا في الشركات الفردية أو تقميدية و تستيدف الوظيفة المالية ال
قد رفض من قبل غالبية عمماء الإدارة ا اليدف أحد الأىداف التقميدية و يعد ىذرصيد نقدي لممنشأة و 

تحقيق ىذا أخرى تسعى إلييا المنشأة، ويمكن  المالية لأن ىذا اليدف يمكن أن يتحقق عمى حساب أىداف
 :اليدف بإحدى الطريقتين

خلال التصرف بيا بالبيع لكي  وموجوداتيا من البعض من أصولياأن تتخمى المنشأة عن   -أ 
 تتمكن من الحصول عمى الأموال.

 بمصالح الإضرار ىذا يؤدي إلىو  المساىمين دون توزيعيا عمى الأرباح حجز كامل  -ب 
 .المساىمين

ىنا يتعين عمى الوظيفة ، و استثمارىاىذا إلى تجميع أموال المنشأة، ويتم  في كمى الحالتين يؤديو 
الإدارة العميا  أداة من أدوات االمالية خمق توازن بين التدفقات الداخمة والتدفقات النقدية الخارجة بإعتبارى

 يتم خمق ىذا التوازن من خلال جعل من الصندوق موجبا في لحظة معينة من خلال تعاممو مع الأطرافو 
ل علاقة بين الدورات المالية الثلاث )دورة الإستثمار، دورة تنبع حالة التوازن الصندوق من خلاالأخرى و 

 :ية( ويمكن تمثيميا في ىذا المخططالتشغيل، الدورة المال

 

 

 

 
                                                             

، دار وائل لمنشر طر نظرية و حالات عممية(أالإدارة المالية ) ،عبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد العامري 1
 . 26، 25، ص ص 2006، عمان، الأردن، 2طالتوزيع، و 
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 : العلاقة بين الدورات المالية الثلاثة (11-1الشكل رقم )

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

، دار وائل حالات عممية( طر نظرية وأالإدارة المالية ) ،عبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد العامري المصدر:
 .27، ص 2006، عمان، الأردن، 2ط التوزيع،لمنشر و 

 

 

 

 

الدورة 
 الاستثمارية

الدورة 
 التشغيمية

الدورة 
 المالية

 التمويل لاستثمارا

 

 المنشأة     

     1 

 ن    

  

 ت

1 

 ج    

 

 المزيج

 

 الاستخدامات    

 الموجودات
 الثابتة

 الايرادات 

 حقوق الممكية و إلتزامات
 مالية
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 التوازن المالي لمصندوق  :(10-1الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

، دار طر نظرية و حالات عممية(أالإدارة المالية ) ،عبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد العامري :المصدر
 .28 ، ص2006، عمان، الأردن، 2ط التوزيع،وائل لمنشر و 

 

 التوازن المالي يعتمد عمى التدفقات الناجمة من الدورات المالية الثلاثة وىي: إن
رأس المال تكوين  أوستثمار الإ مصروفات( والتي تمثل 1الواردة في العلاقة ) :ستثمارالإ ةدور  -أ 

 .الموجودات الثابتة أو الإنتاجيةعناصر الطاقة  أي الإنتاجي
رصيد العمميات المالية من قروض ( التي تمثل ل2)مرقالعلاقة وردت في  الدورة المالية:  -ب 

 .قتراض وتعويضوا  

( التي تمثل التدفق النقدي المتحصل من التشغيل فضلا عن 3)العلاقة رقم يمية:الدورة التشغ -ج 
 1.(6(، )5(، )4) الأرقامالواردة في  العلاقة

 

 

 

 
                                                             

 .28ص  المرجع نفسو، 1

5 

1 
0 
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 ي نقدال
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 عائد ممكن لممنشأة: أقصىتحقيق  -2

عمى عوائد ولا ينظر إلى  لمحصول الوقتعامل عتبار الإبعين  يؤخذنو لا عمى ىذا اليدف أ يؤخذ
العوائد بالإضافة إلى عدم وضوح معنى  عمى تمكالمنشأة من أجل الحصول  التي تتحمميادرجة المخاطرة 
 صافية؟ أم بعد طرح الضريبة منيا؟ أم أنيا عوائد وأرباح تشغيمية؟العوائد ىل ىي 

ن الشركات التقميدية التي نشأت بنشوء الشركات وذلك لأ وليذا يعتبر ىذا اليدف من الأىداف
نما تستيدف تحقيق أىداف أخرى إضافية إلى ىذا اليدف الحديثة قد لا تستيدف  تحقيق أقصى العوائد، وا 

 .قتصادية وغيرىاوا   جتماعيةإقد تكون 
 تعمية القيمة السوقية لمسيم: -3

قيمة أعمى لممنشأة  إيجاديجب عمى الوظيفة المالية أن تحققو وىو برز ىذا اليدف كيدف رئيسي 
 .لخ....إويمكن أن يستفاد منيا لأغراض عديدة منيا البيع والشراء والتصفية والتأمين إجماليةوتكون 

 د قيمة المنشأة لا بد من معرفة عاممين رئيسيين:أجل تحدي ومن

في المستقبل وتتحدد ىذه العوائد بالعائد السنوي الممكن  المتوقع الحصول عمييامقدار العوائد  - أ
 .تحقيقو

معدل عائد  ي السوق المالية أومعدل الفائدة السائدة ف لوتقاس من خلا درجة المخاطرة - ب
 .رسممةستثمار المرغوب فيو أي نسبة الالإ

 حيث أن:

   العوائد المتوقعةقيمة المنشأة = 
 نسبة الرسممة

 

نسبة  رتفاعالإوعميو كمما سعت الوظيفة المالية إلى رفع العوائد السنوية المتوقعة صاحب ذلك 
قيمة المنشأة التي تسعى الوظيفة  نخفاضإالرسممة التي تعبر عن درجة المخاطرة ومنو يؤدي ذلك إلى 

 1 .رفعيا المالية إلى

يات التي تسعى لتحقيقيا من خلال كما ترتبط أىداف الوظيفة المالية بأىداف المؤسسة عامة والغا
الوظيفية التي تترجميا الوظيفة  الإستراتيجيةستراتيجيات فرعية منيا إ إلىالعامة التي تنقسم  إستراتيجيتيا

 :المالية وتتمثل أىداف ىذه الوظيفة فيما يمي

 

 
                                                             

 .30 ،29ص  المرجع نفسو، ص 1



ةــــــة الاقتصاديـــة في المؤسســة الماليــالوظيف                    ل الأول:             ــــالفص  

 

  10                                                                                                                  
                              

 وذلك لتحديد  دراسة الحاجات المالية المرتبطة بنشاط المؤسسة طبقاً لخطتيا الإستراتيجية
الوسائل الحالية الضرورية لتغطية ىذا النشاط والوقت المناسب لمحصول عمييا مع مراعاة 

 مختمف الأنشطة التي سوف ينفق عنيا وزمن تنفيذىا.
  المتوفرة أمام المؤسسة لمحصول عمى الأموال المطموبة الإمكانياتدراسة. 
 يج بين مختمف المصادر وتحقيق ختيار أحسن طرق التمويل حيث تكون عادة في شكل مز إ

 .مالية ديةمردو أحسن 
 ستثماريفاضمة بين مختمف أوجو الإنفاق الإالم. 
 ات النقدية الداخمةد بمبدأ السيولة التوفيق بين التدفقتحقيق مبدأ الربحية والسيولة حيث نقص 

 .ر عائدالموارد المالية المتاحة لمحصول عمى أكب رستثماوالخارجة ونقصد بتحقيق الربحية إ

قرارات التمويل وقرارات  تخاذبإويتبين من أىداف الوظيفة المالية بأنيا الوظيفة التي تعني 
 1 .ستثماريةالإ

 المطمب الثالث: خصائص الوظيفة المالية
 2من الوظائف بأنيا تتصف بما يمي: تتميز الوظيفة المالية عن غيرىا

 عميو عدم التأكد: ة المالية مع شبكة معقدة في جو يغمبتتعامل الوظيف -1

تتم في عصرنا الحالي  والاستثمار ي شبكة مالية معقدة لأن وظائف الإدخاريعمل المدير المالي ف 
ادة إلى قيام طيف عريض متنوع من المؤسسات والأسواق والأدوات المالية مختمفة وق اقتصاديةفي وحدات 

 لأسواق المالية ظيرت أسواق أوليةومن ا طة الماليةافمن المؤسسات ظيرت البنوك التجارية وشركات الوس
تباع فييا الإصدارات لأول مرة، والأسواق الثانوية يتداول المستثمرون فييا الأوراق المالية بعد إصدارىا 

 .وأسواق يتم التداول فييا حالاً 
 ىدف الوظيفة ىو نفسو ىدف المشروع: -2

دف الإدارة المالية ىو الحديث عن يتطابق ىدف الإدارة المالية مع ىدف المشروع فالحديث عن ى 
الخاص ىو زيادة القيمة السوقية لثروة مالكيو  الاقتصاديروع أو المؤسسة، فيدف المشروع ىدف المش

                                                             
العمومية الجزائرية )دراسة حالة لممقاولة  الاقتصادية ةالمالي ومشكل التمويل في المؤسس العجز ،لحميمة عبد الحكيمابو  1

تخصص إدارة  ،الاقتصاديةمذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجيستير في العموم  ،العمومية لصناعة الأثاث لولاية قسنطينة (
 .21،20ص ص ،تد، ، جامعة قسنطينةالاقتصاديةمعيد العموم  أعمال،

                 ،1996 الأردن، ،عمان، 4ط ،الصفاء لمنشر والتوزيع ، دارفي الإدارة المالية أساسيات ،رمضان زياد 2
 .12، 11 ص ص
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دي عاممة والربح ليس اليدف اوىدف المشروع الاقتصادي العام قد يكون تقديم سمعة لمجميور أو تشغيل أي
 .الرئيسي لمثل ىذه المشاريع

تتبن أىداف  جتماعي خدمة المنتفعين بخدماتو، والإدارة المالية في كل منياواليدف المشروع الإ
 .الجية التي تعمل معيا

 :صعوبة تحديد مجال الوظيفة المالية -3

الإنتاج من إختصاص الوظيفة المالية تطوير  الإستثمار في الأصول الثابتة أو إن عمميات 
ن القرارات المالية الخاصة بيذه الأحداث وأمثاليا لا بد من إشراك المعنيين م ولاتخاذوالإنتاجية معا، 

 ، ومن ىنا ينظر إلى الوظيفة المالية بأنيا متداخمة مع الإدارات الأخرى.الوظائف الأخرى في إتخاذ القرار

حيث تمعب  كذلك الحال بالنسبة لمسياسات الميمة لممشروع المرتبطة بأنشطة الوظائف الأخرى
، ويكون الائتمانعتبارات المالية الدور الأساسي في وضعيا ومن ىذه السياسات سياسة الشراء، الإ

 .لممسؤول المالي الدور الحيوي في صياغتيا وتطبيقيا

ومن ىذا يتبين أنو إذا كان من السيولة تحديد بداية مسؤولية الوظيفة المالية فإنو من الصعب 
 .تحديد نيايتيا

  :الوظيفة المالية لمظروف الضاغطة ستجابةإ -4

الضاغطة ومن ىذا نجد أن  ستجابة إلى المشاكل اليوميةإن من طبيعة الوظيفة المالية الإ
 .المينية الاقتصاديةشروع، وحسب العوامل مالمعنية لمتيا ونطاقيا يتشكل حسب حاجات الأطراف إىتماما

 مركزية الوظيفة المالية: -5

الوظائف الأخرى في المشروع فالأمور المالية تتخذ درجة عالية كغيرىا من ست الوظيفة المالية لي 
 من المركزية لعوامل كثيرة ومختمفة منيا:

 بيا مجمس الإدارة ظ أن القرارات المالية حاسمة في بقاء المشروع ونموه، ليذا عادة ما يحتف
 .لنفسو

  ،يذا تحبذ لتؤثر القرارات المالية عمى سيولة المشروع وأي قرار خاطئ يعرضو إلى مشكمة مالية
 .حتفاظ بيا لنفسياالإالإدارة العميا 

 قتراض وكذلك عند شراء عند الإ الاقتصاديلية تعود عمى المشروع بالوفاء مركزية القرارات الما
 1.الأصول

 
                                                             

 .13، 12المرجع نفسو، ص ص  1
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 منيا: أخرىخصائص  إلى بالإضافة

تتغمغل في جميع أوجو نشاط المنشأة فلا يمكن أن نتصور أي نشاط تقوم بو أية إدارة من أنيا  -1
 .إدارات المنشأة أو أقساميا بمعزل عن النواحي المالية

الات ولذا وجب الحذر الشديد عند إن القرارات المالية قرارات ممزمة لممنشأة في أغمب الح -2
 .القراراتتخاذ ىذه إ
ورىن  الأجلية قرارات مصيرية فعندما تقرر المنشأة عقد قرض طويل إن بعض القرارات المال -3

موجوداتيا لتغطية ذلك القرض فإنيا إن لم تستطيع خدمة ىذه الديون عن طريق دفع الفوائد 
 .نتياءط المستحقة فإن وجودىا سيتعرض للإوالأقسا

يؤدي إلى صعوبة قد يطول مما  إن نتائج القرارات المالية لا تظير سريعا بل تستغرق زمنا -4
 1صلاح الخطأ إذا كانت القرارات خاطئة.إ

 المالية الإدارةوظائف  المطمب الرابع:
ي وجدت من أجل لية ومساىمتيا في تحقيق اليدف الذمن أجل التعرف عمى دور الوظيفة الما

لي تحقيق وبالتاوىو إدارة المورد المالي بكفاءة من خلال الموازنة بين العائد وبين المخاطرة  تحقيقو،
ى إلقاء الضوء عم وق الأوراق المالية، ليذا لا بدا منتعظيم قيمتيا في سل كما تسعىاليدف العام لممنشأة، 

 2ه الوظيفة كما يمي:الوظائف والميام التي تؤدييا ىذ

 التنبؤ والتخطيط:   -1

يعني أن عمييا التعامل مع العاممين في الية تنسيق عمميات التخطيط، وىذا تتولى الوظيفة الم
ي يؤدي إلى رسم توحيد الجيود وتنسيقيا بالشكل الذمختمف الأقسام الأخرى داخل المنشأة من أجل 

الأنشطة ويعرف التخطيط المالي بأبسط مفيوم عمى أنو تخطيط  .لممنشأة وتحقيق أىدافيا مستقبل مشرق
 عتبار:الأنشطة التالية بعين الإ المدير المالي أخذ الإطار فإن عمىا المالية لممنشأة، وضمن ىذ

    المالية بما يتناسب مع الحاجة المستقبمية حتياجاتالإتقدير المتطمبات أو. 
  لتوفير الأموال المطموبة ستخدامياإتحديد المصادر التي يمكن. 
 تكمفة ممكنة العمل عمى توفير الأموال في الوقت المناسب وبأقل. 

                                                             
 ،2008مصر، ، القاىرة، والتوريدات العربية المتحدة لمتسويق، الشركة الإدارة المالية ،سميمان أبو صبحا 1
 .11، 10ص ص 
، دار المسرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، أساسيات في الإدارة المالية ،ياسين كاسب الخرشة عدنان تايو النعيمي، 2

 .22، 21ص ، ص2007الأردن،
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  ي يؤدي لإجراءات والموازنات موضع التنفيذ بالشكل الذوالأىداف والسياسات واوضع الخطط
 .إلى إدارة الخطط المالية

 ستثمار والتمويل الرئيسية:قرارات الإ  -2

في  ستثماراتي يتطمب إالذ راداتيا في نمو متزايديتيا وا  المنشأة الناجحة عادة ىي التي تكون مبيعا
لك في مبيعات، وكذدل النمو الأمثل لمكل من الأصول المتداولة والأصول الثابتة، وعمى الإدارة تحديد مع

 .طريقة الأنسب لتمويل الأصولالستثمار فييا و نوع الأصول التي يجب الإ واقتناء إختيار
 التنسيق والرقابة:  -3

 أن في الإدارات الأخرى لمتأكد منبين ميام ووظائف الوظيفة المالية التفاعل مع العاممين من 
 تجميع القرارات في منشأومن الجدير بالذكر أن  .المنشأة تعمل بمستوى عالِ من الكفاءة التشغيمية

المنشأة بما فييم  نعكاسات مالية، الأمر الذي يفرض عمى جميع المدراء فيىي ذات أبعاد وا   الأعمال
 .عتبارالإأخذ ذلك بعين و  ،المدير المالي

 التعامل مع الأسواق المالية: -4

من أجل تحقيق أىداف المنشأة فإن عمى الوظيفة المالية أن تسعى إلى التعامل مع الأسواق المالية 
ت الأعمال كما أن السوقين تأثير كبير عمى نشاط منشأ)أسواق النقد وأسواق رأس المال( حيث أن ليذين 

سواق بميمة توفير الأموال المطموبة لممنشأة، وتقوم ىذه الأنشاط تمك الأسواق،  ىذه الأخيرة ليا تأثير عمى
إضافة إلى كون ىذين السوقين  ،كما أنيا تمثل البيئة المناسبة لتداول الأوراق المالية التي تصدرىا المنشأة

 .يمثلان المكان الذي يتخذ فيو المستثمرين قراراتيم المالية

 إدارة الخطر: -5

تتضمن الكوارث الطبيعية كالحرائق ، يد من المخاطرعمال تواجو العدت الأجميع منشأ
وتقمبات في  ،الية، التذبذب في معدلات الفائدةأسعار السمع والأوراق الم منوالفيضانات، وعدم التأكد 
عن  بالذكر أن عدد من ىذه المخاطر يمكن تقميصيا وتقميل تأثيرىا الجديرومن  أسعار الصرف الأجنبي.

والإدارة المالية ىي الجية المسؤولة عن برنامج  .ستخدام المشتقات الماليةوا   نبوالص التأميطريق شراء 
إدارة المخاطرة الكمية لممنشأة، وذلك من خلال تحديد المخاطر التي يجب تغطيتيا وأن يتم تغطية تمك 

 1.ةكفاءالمخاطر بأعمى الأساليب 

 

                                                             
 .22، ص المرجع نفسو 1
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 المبحث الثاني: أساسيات حول الوظيفة المالية
 ظيفة المالية في الييكل التنظيميمكانة الو : الأولالمطمب 

نفس طبيعة الأنشطة في جميع لو نظرنا إلى الوظيفة المالية نظرة عامة وشاممة لوجدنا أنيا تتمثل ب
عمال في ت بغض النظر عن حجميا ونوع نشاطيا، ولكن تختمف الطرق التي تتبعيا منظمات الأالمنشأ

عمال الصغيرة غالباً ما يكون مالك الأ منظماتنو في فنجد أوظيفة المالية بشكل ممحوظ، تنظيم ال
الإنتاج  :مثل فييا ىو المسؤول الوحيد عن العمميات التشغيميةو المؤسسة أو مديرىا المالك ىو المدير 

المتوسطة والكبيرة فعادة ما توجد إدارة  الأعمالنشطة، أما في منظمات والتسويق والتمويل وغيرىا من الأ
سم المدير المالي، ولكن دارة المالية ويطمق عمى مديرىا إسم الإلى الشؤون المالية يطمق عمييا إتو مستقمة ت

يلاحظ أن بعض منظمات الأعمال الكبرى ولا سيما في الولايات المتحدة الأمريكية قد تقوم بتقسيم 
لمالي الأساسي ىو مراقب االمالي وبين المراقب المالي، فعمل الوليات النشاط المالي  بين المدير مسؤ 

عمى الحسابات ولكن نجد في ىذه الحالة أنو يتم إسناد عدد من الأنشطة الإضافية لو مثل الإشراف 
  ستعمال الأموال في النواحيالتخطيطية وتقييم فاعمية إ تلية والموازنامسؤولية إعداد التنبؤات الما

رئيس  أمامون المراقب المالي مسؤولا ونجد أنو في أغمب ىذه الحالات يك عمال،لمنظمة الأالمختمفة 
 .مجمس الإدارة والعضو المنتدب

مية مسؤولية المدير المالي، ونظرا لأى ونظراً لأن عمميات التخطيط المالي والتحميل والرقابة ىي من
وظيفة المدير المالي يجب أن يكون قريباً من قمة فإننا نجد أن  ذه الأنشطة في حياة المؤسسة ككلى

سباب الإضافية التي تبرر وجود المدير المالي في قمة الييكل لتنظيمي في المؤسسة ومن الأا الييكل
            تخاذىا من قبل رئيس مجمس الإدارةالمالي يتم إالتنظيمي ىو لأن بعض القرارات النيائية في الميدان 

 .الإدارة أعضاء مجمسأو بعض 

نخمص من كل مما تقدم أن طريقة تنظيم الإدارة المالية تكون مختمفة من مؤسسة لأخرى تبعا 
الحجم بالدرجة الأولى وطبيعة المؤسسة نفسيا بدرجة أقل، ولغرض إنجاز ميام الإدارة المالية  ختلافلإ

ة الوظيفة عتبار تحديد طبيععين الإيأخذ ب بصورة مرضية لا بد من وضع إطار تنظيمي ليذه الإدارة
 1.المالية والعلاقة بين أقساميا مع بعضيا البعض

ن الوظيفة المالية في سمم الييكل التنظيمي لممشروع وأصبحت من الإدارات المؤثرة لقد إرتفع شأ
عمال الأ، وبعد توسع قسم المحاسبةدارة المالية جزء من كانت الإ، كما الاستراتيجيةعمى القرارات 

 دخول عصر تكنولوجياوالحكومية و  الشركات الضخمة والشركات المساىمة العامةنشطة وتزايد عدد الأو 
                                                             

ء لمنشر والتوزيع ، (، دار صفاالمالية المتقدمة )مفاىيم نظرية وتطبيقات عممية إدارة ،جميل كاظم مدلول العارضي 1
 .43، 42ص ص ، 2013الأردن، عمان، 
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المدير المالي بشكل مباشر مع رئيس  طاارتب ة المالية في الييكل التنظيمي، ورتفع شأن الإدار المعمومات إ
مجمس الإدارة مع العمم أن تصميم الييكل التنظيمي لأي مشروع يتأثر بعوامل متعددة أىميا حجم 

القرارات، وعمى  اتخاذة ومدى تعقيد وظائفيا ودورىا في لمشروع والشكل القانوني لو وتنوع الأنشطة الماليا
والشكل  ،العموم أصبح المسؤول المالي لممشروع يشغل منصب نائب رئيس مجمس الإدارة لمشؤون المالية

 1التالي يوضح ذلك:
قسام المرتبطة بيا ضمن الييكل التنظيمي دارة المالية والألنا موقع الإ يبين :(33-1الشكل رقم )

 لممشروع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
، عمان، 2دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، ط، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة ،كامل آل شبيبدريد  :المصدر

 .47 ، ص2009الأردن، 

                                                             
الأردن، ، عمان، 2، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، طمقدمة في الإدارة المالية المعاصرة ،كامل آل شبيب دريد 1

 .47-45ص ، ص2009
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 لمطمب الثاني: دور المدير الماليا
 1ثلاث مجموعات:إلى ، يمكن تقسيميا يمعب المدير المالي مجموعة من الوظائف الأساسية

المدير المالي مصادر  أماموظيفة الحصول عمى الأموال من مصادرىا المختمفة حيث يتوفر  -1
رادات المتولدة من يالمحتجزة سنوياً والإ والأرباحداخمية لمتمويل والمتمثمة في رأس مال الشركاء 

النشاط الأساسي، ويوجد مصادر خارجية لمتمويل متمثمة في الحصول عمى الأموال من أموال 
من إصدار السندات الممكية المصدرة في شكل أسيم الممكية في الشركات المساىمة وكذلك 

 .جلوكذلك من الحصول عمى القروض البنكية قصيرة الأجل وطويمة الأ

نفاق أموال المنظمة وتتمثل أىم الإ إستخدام -2 لثابتة ستخدامات في الحصول عمى الأصول اوا 
شراء المخزون من  :لات والمعدات، وكذلك الأصول المتداولة مثلالأراضي والمباني والآ :مثل

الأجور والمرتبات والمصروفات وكذلك دفع المصروفات الجارية مثل: المواد الخام والأجزاء، 
 .الإدارية والعامة

ويقصد بعمميات التحميل المالي القيام بدراسة حالة المنظمة  القيام بعمميات التحميل المالي  -3
دوات التي  يطمق عمييا إسم أساليب وتحميل نقاط القوة والضعف بيا من خلال مجموعة من الأ

التحميل المالي ومن أىميا التحميل من خلال أسموب النسب المالية التي تمكن المدير المالي من 
إحتساب مجموعة من النسب اللازمة لمتعرف عمى العلاقات الرياضية ذات المعنى في مجالات 

 فاءة إستغلال الأصول.متعددة مثل: مجالات الربحية والإقتراض ونشاط العمميات وك

طبيعة  كما قام ىنري منتزبيرغ بوضع ثلاثة مجموعات للأدوار التي يقوم بيا المدير المالي وفق لي
 2:كل منيا وتتمثل فيما يمي

ىي الأدوار التي يقوم بيا المدير المالي عمى أساس السمطة الرسمية التي  :الأدوار التفاعمية -1
 .يمي : الرمز ،القائد ،حمقة الوصليتمتع بيا في المؤسسة و تتمثل ىذه الأدوار فيما

 .ار في المراقب ، المراسل ،الناطقوتتمثل ىذه الأدو  :الأدوار المعموماتية -2

 يمعب المدير المالي دورا كبيرا في إتخاذ القرار داخل المؤسسة بناء عمى ما :الأدوار القرارية -3
بتحديد مسارات أوامر العمل في وحدتو أو  الرسمية تسمح لو سمطتيولديو من معمومات إذ أن 

أربعة أدوار تتمثل لممدير المالي كمتخذ القرار و  .القرارات اتخاذيمكنو من  ما المؤسسة وىذا
 المفاوض. ،موزع الموارد ،لإضطرباتمعالج ا ،رجل الأعمال :في

                                                             
، دار التعميم الجامعي، الإسكندرية، الإدارة في منظمات الأعمال وأسس الرقابة عمييا ،وآخرونريف ش عمي مصيمحي 1

 .336، 335ص  ص ،2013مصر، 
2
 Henry Mintzberg, le management, éditions d’organisation, paris , France , 2000, p34-37. 
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 المطمب الثالث: علاقة الوظيفة المالية بالوظائف الأخرى
يترجم إلى قرار مالي وبما أن المال يعتبر  الاقتصاديةرار تتخذه الإدارة في المؤسسة إن أي ق

وظيفة المالية المختمفة فإنو لا يمكن عزل ال الإداراتللأنشطة الممارسة عمى مستوى  الأساسيالمحرك 
ويمكن إيجاز علاقة الوظيفة المالية بالوظائف الأخرى  (، التسويقالإنتاج)المحاسبة، عن الوظائف الأخرى

 كمايمي :
 علاقة الوظيفة المالية بالمحاسبة :أولا

الشيء وقد يتم الجمع ينظر البعض إلى الوظيفة المالية والمحاسبة داخل المشروع عمى أنيما نفس 
فالمحاسبة تعتبر مدخل لوظيفة التمويل أي أن  ،بينيما ومع ذلك توجد علاقة وثيقة بين ىذه الوظيفتين

وفق التنظيم التقميدي تدخل المحاسبة تحت نطاق  ،المحاسبة ىي وظيفة فرعية من وظائف التمويل
أسموب وطريقة يتعمق ب الأول ختلافالإ ختلافين أساسيين بينيما:لتمويل لكن من الملاحظ أنو يوجد إا

 .القرار باتخاذالإختلاف الثاني خاص ل و معالجة وتسجيل تدفق الأموا

 ويمكن توضيح ذلك من خلال:

 الإختلاف الأول بين المحاسبة والوظيفة المالية يتعمق بأسموب معالجة تدفق الأموال: -1

ء المشروع والدخل الخاضع الأساسية لممحاسبة ىي إعطاء البيانات التي تساعد في قياس أدا الوظيفة
 ويكمن الخلاف بين وظيفة مالية والمحاسبة في معالجة الإيرادات والنفقات. ،لمضريبة

ي أن فالمحاسب يستخدم بعض المعايير المقبولة مينيا بحيث يحدد القوائم المالية في ظل إفتراض
النظر عن حدوث الإنفاق وكذلك يسجل النفقة لحظة إستحقاقيا بصرف  ،ت تتحقق لحظة البيعالإيرادا

خير تظير بقائمة المركز المالي عمى لا، ويشار إلى ذلك بإستخدام مبدأ الإستحقاق، وفي الأالنقدي أو 
 شكل أوراق الدفع أو المستحقات.

فظة عمى قدرة المشروع في أداء إلتزامو وذلك الوظيفة المالية فإنيا تيتم في المقام الأول بالمحا أما
، والحصول عمى الأصول المتداولة الالتزاماتبالعمل عمى توفير التدفق النقدي الضروري لأداء ىذه 

 1.والثابتة التي تساعد عمى تحقيق الأىداف بدلًا من تسجيل النفقات والإيرادات وقت البيع كما في محاسبة
 الثاني بين المحاسبة والوظيفة المالية يتعمق بإتخاذ القرار:  الإختلاف  -2

تختمف ميام الوظيفة المالية عن ميام المحاسبة، فالأخير يخصص معظم وقتو لتجميع وعرض 
البيانات المالية، بينما تقوم الوظيفة المالية بتحميل القوائم المالية والتقارير المالية التي يعدىا قسم 

                                                             
                ، 2003، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية، مصر، أساسيات الإدارة المالية ،حنفي عبد الغفار 1

 .220، 219ص  ص
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وبذلك نجد أن المحاسبة تعمل عمى تفسير وعرض  ،إضافيةوم بالبحث عن معمومات تق المحاسبة، والتي
بينما ، إلى المستقبل إذا كان ذلك ممكنا البيانات الماضية للأداء وما يتعمق بالوضع الحالي، وقد يتطرق

تعتبر القاعدة تستخدم الوظيفة المالية ىذه المعمومات سواء كانت كما ىي أو يعيد تعديميا وتحميميا والتي 
ولا يعني ذلك أن المحاسب لا يتخذ أي قرارات أو أن الوظيفة المالية لا  ،الأساسية لإتخاذ القرار المالي

 1 تجمع أي بيانات ولكن كلاىما يبين وظيفة كل منيا.

 علاقة الوظيفة المالية بالإنتاج ثانيا:

 لإنتاجياسمعة جديدة يتطمب مبالغ كبيرة مسبقاً  إنتاج أنإن الإنتاج لو صمة وثيقة بالإدارة المالية إذ 
النقدية الخارجة من  التدفقاتخاصة في المرحمة الأولى من الإنتاج، كما أن عمى المدير أن يقوم بتقدير 

ات النقدية التي يكسبيا من جراء بيع المنتوجات من أجل تخطيط والتدفق الإنتاجالشركة بسبب المصاريف 
 2.لتزاماتيا ومواجية الطوارئ التي قد تحدثكة بشكل دقيق يساعدىا في مواجية إلسيولة الشر 

 علاقة الوظيفة المالية بالتسويق ثالثا:

لمتسويق علاقة وثيقة بالإدارة المالية تظير من خلال تخصيص مبالغ لإنتاج أي سمع وترويجيا 
ن المبيعات ىي نقطة البدء في إعداد وكذلك تأثير المبيعات عمى التدفقات النقدية الواردة مع العمم أ

 3.الخطط المالية
 قتصادبالاعلاقة الوظيفة المالية  رابعا:

    البالمعمومات عن رؤوس الأمو  الكمي الذي يمد المدير المالي الاقتصادتظير العلاقة من خلال 
 .ق .وىذا بيدف وضع خطة للإستثمارو الس باتجاهالتنبؤات الخاصة و  ،و أسعار الفائدة

 ،من وضع نماذج عمى درجة من الكفاءة الجزئي يتمكن المدير المالي الاقتصادوكذلك من خلال 
ويجب أن نتذكر بأن نظرية التمويل الإداري تقوم  .من عمل التخطيط عمى نطاق المنشأةحتى يتمكن 

 4 (.عمى أساس نظرية الثمن )الإنتاج الحدي

 
 

                                                             
 ،           2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، أساسيات التحميل المالي ودراسات الجدوى ،عبد الغفار حنفي1

 .15 ،14 ص ص
 .15، ص 2009 الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ،تقييم الأداء المالي ودراسات الجدوى ،عبد الغفار حنفي  2
 .22مرجع سبق ذكره، ص  أساسيات في الإدارة المالية،، زياد رمضان  3
 .27مرجع سبق ذكره، ص  الإدارة المالية، ،عبدو كنجو، إبراىيم وىيب فيد كنجو 4
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 المالية المطمب الرابع: العوامل المؤثرة عمى الوظيفة
 1تتأثر الوظيفة المالية بعدة من العوامل نذكر منيا:

 قة وتأثيرىا عمى الوظيفة الماليةأولا: الكيانات العملا

لأخص النصف الثاني منو، أدى إلى الممموس خلال القرن الحالي وعمى ا الاقتصاديإن تطور 
الجنسيات ذات الأعمال الضخمة، وأمام الشركات متعددة عابرة القارات، أو من الشركات  العديد إنتشار

ىذا التطور الكبير، كان لا بد من وجود صدى مناسب في العموم ذات العلاقة، ومن أىميا الإدارة المالية 
والمحاسبة المالية لظيور العديد من المشاكل التي لم تكن معروفة من قبل، كان من الضروري علاجيا 

 .الاقتصادي التعامل معيا لمسايرة التطور وكيفية

ستثمارية رىم إلى عبور الحدود ونحوى أفاق إإن التزايد نزعة الشركات والمستثمرين الأفراد وغي
ية، أضاف أعباء جديد إلى الوظيفة المالية ىداف السياسية والمالية والتشريعجديدة لتحقيق العديد من الأ

 .ر جديد يعرف بالعولمةونقل بيا من المستوى المحمي إلى المستوى العالمي لتدخل في إطا

 تصالياإعمى التمويل العالمي، فمثلًا نجد أن أسواق المال تفتح وتزداد، ويتزايد  نعكس ذلكوقد إ
ابات فائقة السرعة وتكنولوجيا تصالات السريعة، والحسباطيا مع بعضيا البعض عن طريق الإرتوا  
المتعدد الأطراف والعملات في أيام معدودة  الأجنبيأكثر من عمميات التمويل  إنتاجتصالات تمكن من الإ
نعكس ذلك عمى أسعار السمع ومواد يكون عادة أقل تكمفة، وكذلك إذا إوراء التمويل المناسب والذي  اسعي

 .الخام والطاقة وأصبحت ىي الأخرى سريعة التقمب

الدائم وخلاصة القول أن العولمة حممت معيا العديد من المشاكل التي تحتاج إلى التطوير 
 والمستمر لموظيفة المالية ومن أىم ىذه المشاكل نذكر:

 .توحيد أسس إعداد القوائم المالية -1
 .ترجمة القوائم المالية لمشركات الأجنبية -2
 .المعالجة المحاسبية لممعاملات الدولية -3
 .المعالجة الضريبية )التحاسب الضريبي الدولي( -4

 :المالية الوظيفةثانيا: التضخم وتأثيره عمى 

 واجتاحوائل الثمانينات من ىذا القرن، الأخص في السبعينات وأزاد التضخم بصورة ممحوظة وفي 
ختلاف نسبتو من دولة إلى أخرى، ولا تزال بعض الدول تواجو تضخما ماليا الكثير من دول العالم مع إ

                                                             
     ،2013المعرفة، عمان، الأردن،  كنوز، دار القرار الإستثماري في ظل عدم التأكد والأزمة المالية ،معراج ىواري 1

 .27، 26ص  ص
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جوانب  أىمبمعدلات مرتفعة، ويؤثر التضخم تأثيراً كبيراً عمى السياسات والبنوك ومؤسسات التمويل، ومن 
 التأثير:

 .صعوبة التخطيط -1
 .الطمب عمى رأس المال -2
 .معدلات الفائدة -3
 .التقارير والمشاكل المحاسبية -4

 ثير الضرائب عمى الوظيفة الماليةتأثالثا: 

مباشرة فمن المعروف أن ئب منيا الضرائب المباشرة والغير اللمعديد من الضرا ستثماراتالإتتعرض 
وعادة ما يختمف ىذا النظام من دولة إلى أخرى تحقيقاً لمعديد من ، ل دولة نظاميا الضريبي الخاص بيالك
 .ىداف التي تسعى الدولة لتحقيقيا مع وضع ىذا النظامالأ

لمضرائب، سواءاً داخل  بإخضاع كافة معاملات الشركات والنظام الضريبي قد يتشدد مع الشركات
التنمية، وقد يتساىل ىذا النظام ستثمار و يعد أحد أىم المعوقات المالية للإالأمر الذي . خارجيا الدولة أو

الضريبية عمى المعاملات التي تمت داخل الدولة فقط، مع إعفاء كامل لممعاملات التي  الأعباءتخفيض ب
ىتمام ه في ىذا الصدد ىو الإوأىم ما نوا .للإستثمار والتنمية لة وذلك تشجيعاً ودعماً تمت خارج حدود الدو 

داد القوائم المالية ستثمار وعمى إعلما في ذلك من أثار كبيرة عمى الإبمبادئ ومعايير التحاسب الضريبي، 
 .المختمفة

 رابعا: دور البنك المركزي في الوظيفة المالية:

من دولة إلى  سمىذا الإ ختلافإمة الجياز المصرفي في أي دولة مع عمى ق يتربع البنك المركزي
أخرى، ويمعب ىذا البنك دوراً محورياً في تأثير عمى حجم النقود وتكاليفيا في الأسواق المالية، وذلك من 

مباشرة ومن أىم ىذه الغير المباشرة و الستثمار بمختمف الطرق والإ قتراضالإخلال تأثير عمى عممية 
 الطرق:

 .تغيير معدل الخصم -1
 .عمميات السوق المفتوحة -2
 1.حتياطي القانونينسبة الإتغيير  -3

 

 
                                                             

 .31، ص 2000 ،مصر الإسكندرية،  ، المكتبة العصرية،الإدارة المالية والعولمة ،نظير رياض محمد الشحات 1
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 عمى الوظيفة الماليةلمدولة خامسا: تأثير السياسة المالية 

دور ىام وحيوي في التأثير عمى  تتبعيا الحكومة من خلال موازنتياتمعب السياسة المالية التي 
معدلات فخلال فترات الكساد تميل الدولة إلى زيادة نفقاتيا، وتخفيض ، معدلات الفائدة في الأسواق المالية

 رغم أن ىذا الوضع قد يؤدي في الغالب الاقتصادي وازدىارالضرائب مما يؤدي إلى زيادة عرض النقود 
الدخل القومي  وارتفاع الاقتصادي الإزىاروخلال فترات  ،عمى تحقيق عجز في الموازنة العامة لمدولة

 1 .يزيد دخل الحكومة وتقل نفقاتيا وغالباً ما يحدث فائض في الموازنة العامة لمدولة ،الحقيقي

 الاقتصاديةفاىيم حول التمويل في المؤسسة المبحث الثالث: م
 الاقتصاد، وبالرغم أنو من أقدم فروع عمم الأخيرة الآونةمويل بالدراسة الكافية إلا في الت يحظىلم 
يجابي عمى التمويل حيث تولد إحساس بضرورة وضع المبادئ الأثر الإ الاقتصاديةلثراء النظرية ولقد كان 
وسنتناول في ىذا المبحث مجموعة من النقاط  ي لا يقل أىمية من الفروع الأخرى.ليذا الفرع الذ الأساسية

ومصادر التمويل المختمفة وتكمفة تمويميا بالإضافة إلى العوامل المحددة  تتمثل في مفيوم التمويل وأىميتو
 .لنوع التمويل

 المطمب الأول: مفيوم التمويل وأىميتو
وتسديد  الإنتاجيةمزماتيا تيعتبر التمويل النواة الأساسية التي تعتمد عمييا المؤسسة في توفير مس

 .الزوايا التي ينظر من خلاليا ختلافبإمويل جميع مستحقاتيا ونفقاتيا، كذلك يختمف أنواع الت
 أولا: تعريف التمويل

ارد المالية لإنشاء المشروعات الإستثمارية أو تكوين رؤوس الأموال يقصد بالتمويل توفير المو    -
ىو عبارة عن البحث  السمع والخدمات، أو إنتاجقصد  الإنتاجيةلبناء الطاقات  واستخدامياالجديدة 

وتقييم تمك الطرائق والحصول عمى المزيج  واختيارق المناسبة لمحصول عمى الأموال عن الطرائ
 2.لتزامات المنشأة الماليةوا   بينيما بشكل يناسب كمية ونوعية إحتياجات الأفضل

                لإنشاء أو تطوير مشروع خاص الأزمةنو توفير المبالغ النقدية كما يعرف التمويل عمى أ   -
                   ستخداميا لتشغيلمى أنو الحصول عمى الأموال بغرض إالتمويل ع إعتبارأو عام غير أن 

أو تطوير المشروع يمثل نظرة تقميدية، بينما النظرة الحديثة لو تركز عمى تحديد أفضل مصدر 
 3.متاحة من خلال دراسة التكمفة والعائدعن طريق المفاضمة بين عدة مصادر  للأموال

                                                             
 .29 -27ص، مرجع سبق ذكره، ص في ظل عدم التأكد والأزمة المالية الاستثماريالقرار  ،معراج ىواري  1
            ،2008، ايتراك لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،رقية حسانيرابح خوني،  2

 .96، 95ص  ص
 .24، ص 2008، دار العموم، عنابة، الجزائر،  الاقتصادية المنشآتتمويل  ،مد بوراسأح  3
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إختصاصاً  عامة في منظمة الأعمال بدلًا من إعتبارهويعتبر التمويل جزءاً متكاملا مع الإدارة ال -
ساسية في السياسة التمويمية ىتمام بالحصول عمى الأموال، وىذا يعني أن المعادلة الألًا في الإاعف

للأموال وىذا من أجل تحقيق الأىداف المالية العامة التي تم تحديدىا  قتصاديإ ىو إستخدام
 1.مسبقا

 ثانيا: أىمية التمويل

 تتمثل أىمية التمويل فيما يمي:

 .نجاز المشاريع المعطمة وأخرى جديدة والتي بيا يزيد الدخل الوطنييساعد عمى إ -1
 .أو خارجياموال والموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة تحرير الأ -2
 .المعدات واستبدال اءأىداف المؤسسة من أجل اقتنيساىم في تحقيق  -3
 .يعتبر التمويل كوسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخروج من حالة العجز المالي -4
 .المحافظة عمى سيولة المؤسسة وحمايتيا من خطر الإفلاس والتصفية  -5

بيا المؤسسة ذلك أنيا  الأساسية التي يجب أن تعنىقرارات ونظراً لأىمية التمويل فقراره يعتبر من ال
مة، والموافقة لطبيعة المحدد لكفاءة متخذي القرارات المالية، من خلال بحثيم عن مصادر التمويل اللاز 

بطريقة مثمى تتناسب وتحقق أكبر عائد بأقل  واستخدامياأحسنيا  واختيارالمشروع الإستثماري المستيدف 
 2.ا يساعد عمى بموغ الأىداف المنشودةتكمفة وبدون مخاطر مم

 المطمب الثاني: مصادر التمويل
 ويمكن تقسيم مصادره إلى: الاقتصاديةأىم الركائز الأساسية لممؤسسة يعتبر التمويل أحد 

 مصادر التمويل قصيرة الأجل :أولا

تمويل يمكن تعريف التمويل قصير الأجل بأنو ذلك النوع من القروض الذي يستخدم غالباً في 
 .أي أن ىذا التمويل لا تزيد مدتو عن سنة واحدة ،العمميات التشغيمية )الجارية( التي تقوم بيا المؤسسات

 3 المصادر وىي: وىناك مجموعة من الأسباب التي تدفع بالمؤسسة لمجوء إلى ىذا النوع من

  طويمة  ستخدام القروضموال لفترة قصيرة، مما يجعل من إتكون الشركة بحاجة للأعندما
 .الأجل عممية مرتفعة التكاليف

                                                             
 التمويل الإداري )دراسة أكاديمية وتطبيقية لأبعاد الوظيفة التمويمية في منظمات العمال، اقتصاديات ،محمد خمة توفيق 1

 .5، 4ص  ، ص2014دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، 
 .96ص مرجع سبق ذكره، ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،رابح خوني، رقية حساني 2
 .259، ص 2008والتوزيع، عمان، الأردن، ثراء لمنشر إ، الإدارة المالية ،عمي عباس 3
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 صير الأجل أقل كمفة من القروض طويمة الأجل.تعتقد الشركة أن التمويل ق 
 قتراض ديمة لمتمويل، مما يضطرىا إلى الإي وقت من الأوقات مصادر بقد لا يتوفر لمشركة ف

 .قصير الأجل

 والائتمانالتجاري  الائتمانى إل الائتمانيةم تصنيف المصدر التمويل قصير الأجل وأدواتو قد ت 
 .المصرفي

 التجاري: الائتمان -1

قصير الأجل الذي يمنحو التاجر لممشتري عندما يقوم ىذا التجاري بأنو قرض  الائتمانيعرف 
التجاري أكبر مصدر لديون قصيرة الأجل ونظراً لكون  الائتمانويعتبر  البيع،الأخير بشراء لغرض 

 .الشركات الصغيرة لا تستطيع الحصول عمى تمويل من مصادر أخرى فإنيا كثيراً ما تعتمد عميو
 أنواعو: - أ

التجاري شكل الحساب الجاري أو الكمبيالة أو الشيك المؤجل، ومعنى ذلك أن  الائتمانيأخذ 
سداد ب المشتري يمكنو أن يحصل من المورد عمى ما يحتاج إليو من بضائع بصفة عاجمة مقابل وعد منو

ىناك نوعين  الاستحقاقاتعجز المدين عن السداد في موعد في حالة في تاريخ محدد ومتفق عميو، 
 التجاري ىما: ئتمانللاأساسين 

 التجاري المجاني:  الائتمان 

  يوماً  63إلى  33ستحقاقو حسب ما ىو متفق عميو من الذي يتم سداده في موعد إ الائتمانىو ذلك 
 .عند السداد في التاريخ المحدد % 2حيث يحصل المشتري )المدين( عمى الخصم المسموح بو 

  التجاري المكمف:  الائتمان 

ويمكن  ،ستحقاقجيل الدفع فترة تزيد عن تاريخ الإالذي يعتمد فيو المشتري تأ الائتمانىو ذلك 
لتأكد من أن تكمفة تأجيل الدفع أقل من كمفة التجاري بعد تحميل التكمفة،  الائتمانستخدام ىذا النوع من إ

 1 .الأموال التي يمكن الحصول عمييا من مصادر أخرى

 التجاري: الائتمانشروط   - ب

 اع:التجاري إلى ثلاث أنو  الائتمانيمكن تقسيم شروط        
 الشروط العامة : 
ستحقاق، ويطمق عميو عادة " الخصم في تاريخ الإ دادالسمقدار الخصم المسموح بو: إذا حدث  -

 .النقدي"
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مقدار التخفيض الذي يقدمو البائع )الدائن( عمى قيمة الفاتورة، أي عمى الكمية التي يتم شرائيا  -
 .و في كل مرة أو عمى أساس الكميةمن

 .ستحقاقكن الأخير من السداد في تاريخ الإفترة السماح التي يقدميا البائع لممشتري إذا لم يتم -
   الشروط الخاصة : 
أي أن يتفق البائع والمشتري عمى أن يتم تسميم البضاعة ودفع قيمتيا في  ستلام:الدفع عند الإ -

 .آن واحد، إما مباشرة أو بواسطة البنوك التجارية
ويحدث أن يكون البائع أو المشتري لا يعرفان عن بعضيما البعض أي  :ستلامالإالدفع قبل  -

حالات أخرى يقع ىذا الشرط معمومات، أي أن يكون مثلًا التعامل بينيما يحدث لأول مرة، وفي 
 .إذا كان البائع لديو معمومات سيئة عن المشتري

أيام لسداد قيمة  13إلى  7أي أن يمنح البائع لممشتري من  الدفع نقداً بعد فترة قصيرة: -
البضاعة، والغرض من ذلك ىو تمكين المشتري خلال ىذه الفترة من فحص البضاعة، والتأكد 

 الائتمانجودتيا، إلا أن ىذه الفترة تدخل أيضاً ضمن مفاىيم من سلامتيا، ومواصفاتيا و 
 .التجاري

 :الشروط العادية 

وىي الشروط الخاصة بمنح المشتري الخصم التعجيمي، إذا قام بسداد قيمة الفاتورة قبل تاريخ 
بين البائع والمشتري عمى الطريقة التي يتم فييا السداد و كمثال عمى ذلك  إستحقاقيا، وعادة ما يتم الإتفاق

  ، السداد الموسمي.ما يمي: السداد الشيري
 المصرفي: الائتمان -2

المصرفي شكلا من أشكال مصادر التمويل قصيرة الأمد، وتتحدد مساىمتو بمقدار  الائتمانيعتبر 
مد لا تزيد مدتو عن لتزام قصير الأة الأعمال من المصارف التجارية كإالقروض التي تحصل عمييا شرك

جارية مقابل تحمميا كمفة الفائدة المفروضة عمى ذلك في تمويل عممياتيا ال تستخدموسنة واحدة حيث 
 الإستخدام.

 بالائتمانح عمى تسميتيا يذه القروض ىي المصارف لذلك أصطمويعتبر المصدر الرئيسي ل  
الإدارة المالية إلى ىذا المصدر إلا عندما تكون كمفة التمويل فيو منخفضة قياساً لا تمجأ و المصرفي، 

 ن المصادرمد محتياجاتيا المالية قصيرة الأأو عندما لا تستطيع أن تحصل عمى إبالمصادر الأخرى، 
 1.الأخرى
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 :أنواعو - أ

المصارف التجارية بمنح عملائيا أنواع مختمفة من القروض قصيرة الأمد إلا أن شكل العلاقة  تقوم
بين الشركات والمصارف التجارية قد أعطت الأىمية إلى شكمين رئيسيين من القروض المصرفية قصيرة 

 الأمد ىما:
   ي قروض ذات تصفية ذاتية بمعنى أن ى :بضمان معينالقروض المصرفية غير المكفولة

الموجودات المشتراة بموجب ىذه القروض والأرباح المتحققة عنيا ستولد نقدية كافية لتسديد 
 .القرض وفائدتو خلال مدة أقل من سنة

وعند تعامل شركة مع المصرف التجاري لمحصول عمى القروض المصرفية غير المكفولة بضمان فإنيا 
 ىذه القروض بأي شكل من الأشكال التالية وىي:تستطيع أن تحصل عمى 

من  الأقصىفي الحد  المقترضةتفاق غير رسمي بين الشركة وىو بمثابة إ : إعتماد مفتوح  -
، يناً بيا لممصرف في فترة زمنية معينةدالتي يسمح بيا المصرف لممقترض بأن يكون مالأموال 

شركة ل عتماد، لأن موافقة المصرف عمى منح إالمفتوح قرضاً بالمعنى القانوني عتمادالإولا يعتبر 
ستخدام ىذا المبمغ كمو وبالتالي فيو لا يوقع عمى قرض يعني أنو من الواجب عمى الشركة إ ما لا
سة التي قام بيا الباً ما يقوم البنك بإخطار المقترض بخطاب يوضح فيو أنو بناء عمى الدراغولكن 
 .ستعداد لأن يقدم قرض بحد أدنى مقداره مبمغ معينمصرف عمى إفإن ال

القانوني من جانب المصرف بأن يقدم  رتباطالإور الشكل الثاني صيغة يص القرض المتجدد:  -
، فالمصرف ىو المسؤول عن تقديم أية مبالغ يريدىا العميل في أي لحظة معين بحد أقصى قرضا

 .الحد الأقصىطالما أن المبمغ الإجمالي لم يتعدى 

ىو قيام المصرف بمنح قرض يستخدم لغرض واحد فقط حيث يمجأ  قرض لغرض معين:  -
  المصرف إلى تقييم كل طمب يتقدم بو العميل عمى حده.

   القروض المصرفية المكفولة بضمان: 

مجموعة القروض التي تقدميا المصارف التجارية بشرط أن تقدم الشركات المستفيدة ضماناً  فيي 
 ويمكن تقسيميا إلى قسمين وىي: الائتمانمعيناً قبل الحصول عمى 

 قروض مصرفية مكفولة بضمان شخص آخر. -
قروض مصرفية مكفولة بضمان موجود معين كالحسابات المدينة أو أوراق القبض أو أوراق  -

 1.لية أخرى أو بضائع أو غيرىا من الموجوداتما
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 مصادر التمويل المتوسط الأجل ثانيا:

ا المؤسسة من باقي المتعاممين موال التي تحصل عميييقصد بالتمويل متوسط الأجل تمك الأ
تتراوح بين سنتين  ستحقاقياأو أصول والتي عادة ما تكون مدة إقتصاديين سواء في صورة أموال نقدية الإ

سيمة من وسبع سنوات، وعادة ما تكون ىذه القروض موجية لشراء وسائل الإنتاج المختمفة أي أنيا و 
 .ستثمار التشغيمي لممؤسسةوسائل تمويل الإ

 1 جل إلى:ويمكن تقسيم التمويل متوسط الأ
 القروض المباشرة متوسطة الأجل: -1

التي تمتزم المنشأة عند الحصول عمييا بسداد كل  تمثل القروض متوسطة الأجل نوعاً من القروض
قتراض في ىذه الحالة لشروط ية الإمن أصل القرض والفائدة المستحقة في تاريخ معين، وتخضع عمم

وب ستحقاق وأسما يتعمق بمعدل الفائدة وتاريخ الإما بين المنشأة وما بين المقرض وذلك فيم تفاقالإ
تراض ما بين ثلاثة إلى خمسة عشر عاماً وتحصل الشركات عمى ىذا النوع قالسداد، وعادتا تتراوح فترة الإ

و يتميز  من القروض من المؤسسات المالية المختمفة كالبنوك أو شركات التأمين أو بعض الييئات العامة
 ىذا النوع من التمويل بمايمي :

المقرض والمقترض نظراً لأن عممية التمويل تنتج عن مفاوضات مباشرة ما بين السرعة:  - أ
غاية وبالتالي تحصل المنشأة عمى إحتياجاتيا المالية فإن الإجراءات الرسمية تكون محدودة لم

 بسرعة .
المحيطة بالشركة يمكن_  الاقتصاديةفي حالة حدوث أي تغيرات في الظروف  المرونة: - ب

حالة الأنواع  بالإتفاق المباشر مع المقترض _ تغيير بنود التعاقد وىو أمر يصعب تحقيقو في
 الأخرى من مصادر التمويل طويمة الأجل .

 ستئجار: الإ -2

أحد  ستخدامبإبين منشأتين بحيث تقوم المنشأة المستأجرة  تفاقإستئجار إلى تشير عممية الإ
لتزاميا بدفع مبمغ معين ووفقا ليذا وذلك لمدة سنة أو أكثر في مقابل إ الأخرىالأصول الممموكة لممنشأة 

إليو لفترة زمنية معينة دون  أن تستفيد من خدمات الأصل الذي تحتاج المستأجرةتستطيع المنشأة  الأسموب
إنتشارا كبيراً في ميدان الأعمال بحيث يمكن القول أن  الحاجة إلى شرائو، ولقد إنتشر أسموب الإستئجار

ي فترة أو أكثر من بعض الأصول ف باستئجارمعظم المنشآت الأمريكية _وبصفة خاصة الصناعية_ تقوم 
فترات حياتيا التشغيمية، أما المنشآت التي تقوم بتأجير الأصول فتنتمي بالدرجة الأولى إلى فئة منتجي 
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معدات الصناعية مثل: شركة أي بي أم لإنتاج أجيزة الحاسب الآلي، و زير وكس لإنتاج آلات التصوير 
 المستندات،....  وغيرىا.

 1 أنواع الإستئجار: - أ

تستطيع الشركة المستأجرة إختيار النمط المناسب لإحتياجاتيا التشغيمية وظروفيا المالية وذلك من نوعين 
 المالي. والاستئجارالإستئجار التشغيمي وىما: أساسيين من أنواع الإستئجار 

   ستئجار التشغيمي: الإ 

من أىم أنواع المعدات  تشابييا تعتبر الحسابات الآلية وآلات تصوير المستندات والسيارات وجرارات وما
 .الخدمات باستئجارستئجار الذي يسمى أحياناً التي يتم إستئجارىا في ظل ىذا النوع من الإ

 ستئجار التشغيمي بالخصائص التالية:ويتميز الإ

مالك الأصل بصيانة وخدمات الأصل المؤجر لمغير عمى أن تدخل تكاليف الصيانة  يمتزم -
 .ضمن المدفوعات الثابتة التي يقوم المستأجر بسدادىا

ياة الإنتاجية ستئجار لفترة زمنية قصيرة نسبيا تكون عادة أقل من الحيستمر ىذا النوع من الإ -
الأصل ومن ثم يتوقع مالك الأصل  فةلا تغطي تكم ،ستئجارللأصول وبالتالي فإن قيمة الإ

ستثمارات الموظفة في ىذا الأصل من خلال تكرار عمميات التأجير إما لنفس إستعادة قيمة الإ
 .المنشأة أو لمنشآت أخرى

نتياء المدة إستئجار قبل ما يفيد بإمكانية إيقاف عممية الإستئجار التشغيمي عادة تشمل عقود الإ -
أن ىذا الشرط يتقابل مع مصمحة المستأجر إلى حد كبير حيث المتفق عمييا، ومن الواضح 

نتيت الحاجة إليو أو في حالة ظيور إيمكنو في ىذه الحالة إعادة الأصل إلى المؤجر طالما 
 .معدات أحدث

 ستئجار المالي:الإ 

وبالتالي فإنو يستخدم كأسموب بديل  ،جلستئجار المالي أحد أشكال التمويل متوسط الأيعتبر الإ
قتراض إلى الإستئجار المالي وبين الإالمتاحة لممشروع ويرجع أوجو الشبو بين  الأخرىلأساليب التمويل 

ويعتبر توقفو عن سدادىا دليلا  ،اتجاه الغيرأن كلاىما ينطوي عمى مدفوعات ثابتة يمتزم بيا المشروع 
 .عمى سوء حالتو المالية

يؤدي إلى  ستئجارىو مصدر للأموال لأن توقيع عقد إ ستئجار الماليلقول بأن الإيمكن إذن ا 
ي نفس الوقت تمتزم تحصل عمى تدفق نقدي فوري وف المستأجرةقتراض، فالمنشأة نتائج مشابية لعممية الإ
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و وىمعنى ذلك أن المنشأة تحصل عمى تمويل مالي تقوم بسداده في فترة مقبمة و ، رستئجابدفع أقساط الإ
 ستئجار المالي بالخصائص التالية:. ويتميز الإالمبدأ الذي يحكم عممية الإقتراضنفس 

 .ستئجارة عمى عاتق الشركة التي تقوم بالإالخاصة بصيانة وخدمة الأصول المستأجر  الأعباءتقع  -
نما عممية الإستمرار في سداد أقساط الإ لا -  ستئجاريستطيع المستأجر إيقاف عممية الإستئجار وا 

 .حتى نياية العقد
للأصل  الإنتاجيةستئجار المالي لفترة زمنية طويمة نسبياً تتفق عادة مع الحياة يستمر عقد الإ -

وبالتالي يستيمك الأصل بالكامل خلال ىذه الفترة والمحصمة النيائية ىي حصول مالك الأصل 
 1.عمى قيمة الأموال المستثمرة في الأصل بالكامل مضافاً إلييا عائد مناسب

 مصادر التمويل طويمة الأجل ثالثا:

قتراض طويل سواق المالية وذلك من خلال الإيتم الحصول عمى التمويل طويل الأجل من الأ
صدار السند وتقسم مصادر التمويل طويمة الأجل .الأرباح  واحتجازات والأسيم العادية والممتازة الأجل وا 

صدارطويل الأجل  قتراضإلى مصادر تمويل بالدين وتشمل الإ ومصادر تمويل بالممكية  ،السندات وا 
حتجاز الأرباح أما الأسيم الممتازة فإنيا تعتبر مصدر ىجين أي أنو العادية وا  الأسيم  إصداروتشمل 

 2لآتي:مزيج من أموال الدين والممكية ويمكن تمخيص مصادر التمويل كا
 الأسيم العادية: -1

من عدة الممكية في المشروع حيث يتكون رأس المال الشركة المساىمة  أموالتمثل الأسيم العادية 
رئيسي في التمويل طويل الأجل وتمثل الأسيم العادية المصدر الحصص تكون متساوية تسمى بالأسيم. 

 إصدارمن بداية حياتيا، ويرجع ذلك إلى أن  الأولىائم( خاصة في الشركات التي تكون في المرحمة )الد
 .لتزام المشروع بدفع عائد ثابت لجممة الأسيمترتب عميو إسيم لا يالأ

 حامل الأسيم العادية:مزايا     

 يتمتع حامل الأسيم العادية بمجموعة من المزايا وىي:

  :لممساىمين ىي التي تمتمك سمطة  العمومية  حيث أن الجمعية حق الرقابة عمى المشروع
خيرة ىي التي تمارس الرقابة عمى مختمف أنشطة الإدارة العميا في منشآت الأعمال، فيذه الأ

 .المؤسسة
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   في شراء أي أسيم عادية  بالأولويةسيم العادية يتمتع حامل الأ كتتاب:في الإ  الأولويةحق
جديدة تقوم الشركة المساىمة بإصدارىا، واليدف ىو الحصول عمى مركز بالنسبة لممساىمين 

 .والسيطرة عمى المنشاة
 لتزاماتيا المالية ي تحققيا المنشأة بعد سداد كافة إأن جميع الأرباح الت :الأرباحشتراك في حق الإ

 .تعتبرىا خالصا يوزع عمى أصحاب الأسيم العادية بالتساوي وفقا لعدد الأسيم المصدرة

 :نما تبقى  حق نقل ممكية الأسيم لا تمتزم المنشأة بسداد قيمة السيم إلى حاممو في تاريخ معين وا 
لأنيا تمثل رأس  ،نتيي حياتيا الإنتاجيتصنيفيا أو تلمتولدة منو في المنشأة حتى يتم الأموال ا

 .شاءيوبالتالي يحق لممساىم في بيع الأسيم في أسواق الأوراق المالية متى .مال المنشأة 
 الأسيم الممتازة: -2

تعتبر الأسيم الممتازة النوع الثاني من الأسيم التي تقوم الشركة المساىمة بإصداره إلا أن ىذا النوع 
من الأسيم يطمق عميو بالأسيم الممتازة لأن حملائو أصحاب الأسيم الممتازة يمتازون عن أصحاب 

في حالة  الأصولقيمة ، كما ليم أولوية الحصول عمى الأرباحالأسيم العادية بأن ليم حق الأولوية في 
وفي المقابل ىذا كمو نجد أن حممة الأسيم الممتازة ليس لدييم أي حقوق في التصويت وحضور  .التصفية

 .الجمعية العمومية أي لا يتدخمون في إدارة المشروع
 كيفية تحصيل الأسيم الممتازة: - أ

سمية لمسيم أو يحدد في الإإما أن يتحدد كنسبة من القيمة سيم الممتازة عمى عائد معين تحصل الأ
أصحاب الأسيم الممتازة  ومن ناحية أخرى لا يحصل .شكل مبمغ معين، وفي الحالتين العائد لا يتغير

 .الأرباحعمى إيرادات إلا في حالة حصول المشروع عمى مقدار معين من 

 الأسيم الممتازة: إصداركيفية  - ب

تعاني من بعض المشاكل المؤقتة عمى مواجية إن إصدار الأسيم الممتازة يساعد المنشآت التي 
ومن ىنا فإن الأسيم  ىذه الصعوبات لأن عدم دفع عوائد الأسيم الممتازة لا يؤدي إلى إفلاس المشروع،

 الممتازة أقل خطورة من وجية نظر المنشأة كما أن مالكيا لا يتدخل في إدارة المشروع.

ة أكثر خطورة من السندات لذلك نجد أن لكن من وجية نظر المستثمر فإن الأسيم الممتاز 
المستثمرين يطالبون بعوائد كبيرة بالنسبة للأسيم الممتازة. ويرجع ىذا إلى أنو في حالة إفلاس المنشأة فإن 

 .أصحاب السندات ليم الأولوية في أخذ حقوقيم مقارنة بحاممي الأسيم الممتازة

ت التي تقوم كما أنو من حق المنشأ، ستحقاقسيم الممتازة ليس ليا تاريخ للإيلاحظ أن الأ
 1.يا أو إلغائياسيم أي بإعادة شرائىذه الأ باستدعاءبإصدارىا أن تقوم 
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 السندات: -3

تعرف السندات بأنيا: أداة دين تصدرىا الشركة وتحمل قيمة إسمية ومعدل فائدة إسمي وتاريخ إستحقاق 
 1قاق لمجية المقرضة أو المشترية لمسند.محدد، أي أن السند يعاد قيمتو في نياية مدة الإستح

 أنواع السندات: - أ

فاء يستمد تصنيف السندات أىمية من كونو يعكس قدرة الييئة أو الشركة المصدرة عمى الو 
خاصة تسديد الفوائد في تواريخيا المحددة و إعادة المبمغ الأصمي عند  ،بإلتزامات المتعمقة بالإصدار

 2وبذلك يمكن تصنيفيا إلى: الإستحاق
  :من حيث الفائدة 
ية نصف فع الشركة لمجية المشترية فائدة كوبونحيث تد :سندات ذات معدل فائدة إسمي ثابت -

 .تكون ىذه الفائدة ثابتة ومكتوبة عمى وجو السندسنوية عادة ما 
نما تربطيا بمعدل فائدة  سندات بمعدل فائدة دائم: - فيي لا تحدد سعر فائدة ثابت عمى السند وا 

 .في السوق النقدي
ويباع السند الصفري عادة بخصم أي بأقل من  :سمى يساوي الصفرسندات بمعدل فائدة إ -

وبالتالي الحصول عمى تمويل قيمتو في السوق وىذا لتشجيع المستثمرين عمى شراء ىذا النوع 
 .مناسب

 .مرتبطة بحقوق الممكيةسندات  -
  :من حيث الضمان 
قيمة  وىنا يجب أن تكون ،تكون مضمونة بأصول معينة مثل العقارات سندات مضمونة: -

وفي حالة عدم دفع الفوائد  ،الإصدارالسوقية المرىونة لصالح إصدار السند أعمى من قيمة 
 .لممستثمرين يتم تصفية العقار المرىون ودفع الفوائد المستحقة عمى السند

لمشركة المصدرة  راديةيالإىذا النوع بناءاً عمى القوة  إصدار: حيث يتم سندات غير مضمونة -
 .الأرباحوبالتالي فالضمان الوحيد ليذا النوع ىو قدرة الشركة عمى توليد 

  حيث الجية المصدرة: من 
               : ىي سندات تصدرىا الدولة وتكون مضمونة وبالتالي عديمة الخطر لأن سندات حكومية -

 .الخزينة أذونات سمفلاس الدولة قميل جداً، ويطمق عميو إاحتمال إ
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أعمى من مخاطر  ىاىي عادة سندات تصدر وتكون مخاطر : و سندات الشركات الخاصة -
وبالتالي عوائدىا أعمى لأن  .السندات الحكومية، وىذا راجع إلى سبب إفلاس الشركات أكبر

 .كمما إرتفعت المخاطر زاد العائد
    :من حيث العمر 
الخزينة التي تصدر لأقل من سنة من قبل الدولة  أذوناتوىي تشمل  سندات قصيرة الأجل: -

 والأوراق التجارية التي تصدر من الشركات الخاصة.
ىا عالية مما صدر لمدة طويمة ولذلك تكون مخاطر : وتالسندات طويمة الأجل ومتوسطة الأجل -

 ينعكس عمى العائد المطموب منيا.
 الحقوق المصاحبة لمسند:  - ب
 :حامميا بسعر  ذا الحق الشركة خيار شراء السندات منحيث يعطي ى حق إستدعاء السند

 محدد قبل الإستحقاق ويكون سعر الإستدعاء أعمى من القيمة الإسمية لمسند.
 :حيث يمكن تحويل ىذه السندات إلى أسيم عادية بعد فترة زمنية معينة وذلك بناءاً  حق التحويل

 .عمى سعر التحويل
 1 .ستحقاق أو قبل ىذا التاريخريخ الإعند تا سمىالإأي يجب تسديد قيمة السند  فاء:طحق الإ 
 مصدر التمويل طويل الأجل:الأرباح المحتجزة ك -4

من وسائل تحقيق السيولة  الشركة وعدم توزيعو عمى المساىمين أرباح باحتجازويعتبر التمويل 
في  للأموالالداخمية لمكثير من الشركات ويعتبر مصدر خالي من مخاطر مطالبة المقرضين الذاتية 
تفع معدل توزيع الأرباح ر حيث كمما إ الأرباحويتحدد بناء عمى نسبة توزيع  مناسبة لمشركة. يرغ أوقات

لأسيم ا إصدارلأن تكمفة الأرباح المحتجزة تساوي تكمفة ،والعكس صحيح  الأرباح حتجازإقل معدل 
                          الموزعة لضريبة الدخل حيث تكون المعادلة الأرباحالممكية في حالة عدم خضوع  أموال أو تكمفة العادية

 Kr=Ke           2 كما يمي:

 تكمفة أموال الممكية.:   Ke   .حتجاز الأرباحتكمفة إ :Krتمثل حيث: 

حتجاز الأرباح ن خاضعة لضريبة الدخل فإن تكمفة إالمساىميأما إذا كانت الأرباح الموزعة عمى 
 قتطاع الضريبة كما يمي:الممكية بعد إ أموالتساوي تكمفة 

Kr=Ke(1_ T) 

  .: معدل ضريبة الدخلTحيث  
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           تتمثل الأرباح المحتجزة في النتيجة الصافية التي حققتيا المؤسسة من عممياتيا الجارية
في السنة الحالية وفي السنوات السابقة ،غير أنيا قررت إحتجازىا بدلا من توزيعيا عمى  و الإستثمارية

 1حممة الأسيم و العاممين وذلك من أجل إستخداميا في تمويل إستثماراتيا .

 المطمب الثالث: تكمفة مختمف مصادر التمويل
ؤسسة عمى تمويل المتقتضي تقدير تكمفة الأموال الوقوف عمى تكمفة كل مصدر من مصادر 

 2 ، وسنحاول في ىذا المطمب تحديد تكمفة بعض المصادر التمويمية كما يمي:حدى
 التجاري ئتمانالإ تكمفة أولا: 

عمييا من ىذا المصدر عمى شروط الإئتمان التي التي يتم الحصول  الأموالوتتوقف تكمفة 
معناه أن المشتري يمكنو الحصول عمى فيذا  33صافي  2/13يحددىا المورد، فإذا كانت شروط المورد 

أما في حالة  .من تاريخ الشراء في حالة السداد الفوري خلال فترة عشرة أيام %2خصم نقدي مقداره 
 .يوم من تاريخ السداد 33فترة زمنية مسموح بيا لتأجيل السداد ىي  أقصىئتمان فإن الإستفادة من فترة الإ

راء يعني أن المشروع والتالية لش الأولىعشرة أيام ل خلال امو ستخدام الأمما سبق يتبين لنا أن إ
ستفادة من ىذا التمويل المجاني من الإ مفة، وتحاول المنشأة المشتريةقتراض بدون تكقد حصل عمى إ

 .خلال قياميا بالسداد في أخر يوم من الأيام العشرة 

ينطوي عمى تكمفة، فالشركة  ىناقتراض د خلال فترة الخصم النقدي فإن الإأما في حالة عدم السدا
موال المستحقة وبيذا فإنيا تقوم بنقل ىذا التي قامت بالبيع تتحمل تكمفة تتمثل في العائد المفقود عمى الأ

 .إلى المشتري في شكل سعر الشراء العبء

النقدي  قتراض في ىذه الحالة تتمثل في الخصمالإ أموالجية نظر المشتري فإن تكمفة و ومن 
 حتساب التكمفة كما يمي:يحصل عميو ويتم إالذي لم 

                    معدل الخصم النقديئتمان التجاري =تكمفة الإ 

 فترة التمتع– بالائتمان– فترة الخصم النقدي
 

تكمفة  م الأخير أي يوم ثلاثين فإنوفي حالة سداد الشركة المشتراة لتكمفة البضاعة في يو 
 :كالتاليموال تكون الحصول عمى الأ

                                                             
طروحة مقدمة لنيل أ ،(الإشارة لحالة الجزائر دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات و المتوسطة )مع ،سماح طمحي 1

جامعة العربي بن  ،والتجارية وعموم التسيير الاقتصاديةكمية العموم  ،عموم التسييرقسم  ،تخصص مالية ،دكتوراهشيادة 
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 ئتمان التجاري=تكمفة الإ 
 ر             

     
 

 ئتمان المصرفي:ثانيا: تكمفة الإ 

بالنسبة لتكمفة القروض المصرفية التي يحصل عمييا المشروع فإنو يمكن التحكم في ىذه التكمفة 
عمى التكمفة الفعمية  تبعاً لأسموب دفع الفائدة عمى القرض، ويرجع ذلك إلى أن طريقة دفع الفائدة تؤثر

 قتراض، وىناك أسموبين لدفع الفائدة عمى القروض المصرفية:للأموال الإ
 الأسموب الأول: -1

وتبعاً ليذا الأسموب فإن معدل  ،ستحقاق القرضإتدفع الفائدة عند حمول موعد  الأسموبتبعاً ليذا 
الفائدة المفروض عمى القرض ىو نفسو معدل الفائدة الفعمي عمى القرض فعمى سبيل المثال إذا كانت 

 .123أي  %13دينار بمعدل فائدة  1233المنشأة بصدد الحصول عمى قرض مصرفي لمدة عام مقداره 

 مقدار الفائدةالمعدل الفعمي لمفائدة=
ميياع فعلا من القرض مقدار الأموال المتحصل 

 

 الأسموب الثاني: -2

لمقرض وبالتالي فإن المبمغ متحصل  الأصميستقطاعيا من الحجم ليذا الأسموب فإن الفائدة يتم إ تبعاً 
 .ستقطعت مقدماً إلى أن الفائدة أقرض يكون أقل من الحجم الفعمي لمقرض وىذا راجع العميو من 

 : تكمفة الأرباح المحتجزةثالثا

أن المشروع حصل عمييا دون مقابل وىي جزء  عتباربإيرى البعض أن ىذه الأموال لا تكمفة ليا، 
عتقاد غير سميم، فقد ترسم الإدارة سياسة تيدف تكمفة عمى المشروع، ولكن ىذا الإ ولا تمثل الأرباحمن 

و المعارضة عمى حق في الموافقة أإلى صالح الشركة المساىمين فييا من حممة الأسيم ولممساىمين ال
حتجاز جزء من أرباحيم، لذلك فمن يتوقع موافقتيم، إلا إذا توقعوا الحصول عمى عائد في السنوات إ

 1 .القادمة لا يقل عما يحصمون عميو حالياً 

بمقدار الضريبة ولذلك يمكن تقدير  تخفيضياوتخضع الأرباح المحتجزة إلى الضريبة، لذلك يتم 
 معادلة التالية: ستخدامبإتكمفة الأرباح المحتجزة 

       
        

   
 

 .موال المحتجزةتكمفة الأ : RECحيث: 

De : الأسيمالتوزيع المتوقع العوائد. 
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T: سعر الضريبة عمى الدخل. 

MVE: القيمة الضريبية عمى الدخل . 
 تكمفة الأسيم العادية :رابعا

سيم العادية( ىي الحد الأدنى من العائد المطموب الذي يتم تمويمو تكمفة الأموال الممكية )الأ
ويقاس الحد الأدنى لمعدل العائد، والذي ، عمى قيمة السيم ثابتة بإصدار الأسيم، والذي يجب أن يبقي

 جوردون من خلال المعادلة التالية:عتماداً عمى نموذج ادل تكمفة أموال الأسيم العادية إيع

التوزيعات المتوقعة لمسيم العادي في السنةالأسيم العادية= معدل تكمفة أموال
 القيمة السوقية الخالية لمسيم معدل نمو الأرباح( المتوقعة في المتوسط)

 

   
   

    
   

 1.الأرباحمعدل نمو  : gو   .معدل تكمفة أموال الأسيم العادية :  KE:حيث أن

ذا  التوزيعات لمضريبة عمى الأرباح فإن المعادلة السابقة  إخضاعالقانون في بعض الحالات عدم  أجازوا 
 تصبح عمى النحو التالي:

   
        

    
   

 .معدل الضريبة عمى أرباح الشركات :T       حيث
 تكمفة الدين طويل الأجل :خامسا

الحصول عمى الدين عن طريق  دإن تكمفة الدين طويل الأجل ىي تكمفتو بعد الضريبة عن
عمال تحدث من خلال بيع السندات جل التي تحصل عمييا شركات الأقتراض، معظم الديون طويمة الأالإ

 .و أية ورقة مالية أخرى،أوالمبالغ المحصمة من بيع ىذه السندات 
 جل قبل الضريبة:تكمفة الديون طويمة الأ -1

 ثلاثة طرق ىي: ستخدامبإقاس تكمفة الديون طويمة الأجل قبل الضريبة يمكن أن ت

المعمومات المنشورة من قبل شركات مستقمة متخصصة عن  ستخدامبإ :الأولىالطريقة  - أ
 2 .السندات
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فإن تكمفة الدين قبل الضريبة  ،سميةة من بيع السند مساوية لقيمتو الإعندما تكون المبالغ المحصم
وكانت  % 8تكون مساوية تماماً لمعدل الكوبون عمى ىذا السند، فمثلًا إذا كان سند يحمل سعر كوبون 

دينار، فإن تكمفة  1333سمية ليذا السند والبالغة بيع ىذا السند مساوية لمقيمة الإ المبالغ المحصمة من
ستحقاق مات المنشورة عن العائد لفترة الإستخدام المعمو كما يمكن إ .% 8ىذا السند قبل الضريبة تساوي 
 .لسند يحمل نفس درجة المخاطرة

 IRRعن طريق استخدام معادلة معدل العائد الداخمي  الطريقة الثانية: - ب

ة الحالية مساوياً إن تكمفة الدين قبل الضريبة ىي عبارة عن معدل الخصم الذي يجعل صافي القيم
 التالية: المعادلة  ستخدامبإستخراجو بطريقة التجربة والخطاء إ لمصفر، ويمكن

   ∑
  

       
  

 

   

 

        

 المبمغ الذي تم تحصيمو نتيجة لبيع السند :Nd      تكمفة الدين )السند( :Kd            حيث أن: 

It    : الفوائد المدفوعة بالدينار في نياية السنةt. 

M: .القيمة الإسمية لمسند عند الإستحقاق 

n : .الفترة الزمنية 
 باستخدام معادلة تقريبية لحساب تكمفة الدين )السند( الطريقة الثالثة: -ج

يمكن استخدام معادلة مبسطة لحساب تكمفة السند بشكل تقريبي لتوفير الوقت اللازم لحل  كما
 1 المعادلة السابقة بطريقة التجربة والخطأ، وذلك عمى الشكل التالي:

   
  

    

 
      

 

 

 جل بعد الضريبة:تكمفة الدين طويل الأ -2

ن الفائدة وذلك لأ ،جل يجب أن يحسب بعد الضريبةفإن تكمفة الدين طويل الأ كما تم توضيحو سابقاً 
المدفوعة عمى الديون تعامل كمصاريف تمويمية في قائمة الدخل، وبالتالي فإنيا تخفض من ربح الشركة 

، بواحد Kdبضرب تكمفة الدين قبل الضريبة  Kiالخاضع لمضريبة، ويمكن إيجاد تكمفة الدين بعد الضريبة 
 2 ىو مبين في المعادلة التالية:، كما Tناقص معدل الضريبة 

ki=kd×(1_T) 
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 تكمفة الأسيم الممتازة سادسا:

سبي إلى توزيعات نو يجب تحويل أي توزيعات أرباح بشكل نقبل حساب تكمفة السيم الممتاز فإ
 .تدفع بشكل سنوي أرباح عمى شكل دنانير

تكمفة السيم الممتاز ىي عبارة عن نسبة توزيعات أرباح السيم حساب تكمفة السيم الممتاز: 
المبمغ المتحصل نتيجة بيع السيم الممتاز  .الممتاز إلى المبمغ الذي تم تحصيمو نتيجة لبيع السيم الممتاز

ستلامو ناقص التكمفة العائمة، والمعادلة التالية تبين كيفية حساب تكمفة الذي تم إ المبمغىو عبارة عن 
، مقسوم عمى المبمغ الذي تم DP، والتي تساوي توزيعات أرباح السيم الممتاز بالدنانير KPيم الممتاز الس

     1:تحصيمو نتيجة لبيع السيم الممتاز

   
  

   
 

 C = D/V(1-T)      2 :التعبير عنيا بالمعادلة التالية كما يمكن

 تكمفة الأسيم :  C          الأرباح : D     :بحيث تمثل
V  :     قيمة السيمT  :معدل المصاريف الخصم والتكمفة 

 نوع التمويل المناسبلالمطمب الرابع: العوامل المحدد 
موال اللازمة لتمويل مشاريعيا الإستثمارية وتغطية المؤسسات الحصول عمى الأ أمامتتاح 

يعتمد إلى حد كبير  الأخر، فنجد بعضيا يعتمد عمى الأموال الذاتية وبعضيا عدة مصادر أمام حتياجاتياإ
موال المقترضة والبعض قد يختار أمر وسيط بين ذلك، وىذا الأمر يتوقف عمى عدة عوامل نذكر عمى الأ
 3 منيا:

 ستخداميعة المصدر وطبيعة الإالملائمة بين طبأولا: 

تمويل الموجودات الثابتة من مصادر طويمة الأجل كأموال القاعدة العامة في التمويل ىي أنو يتم 
ستخدامات القصيرة ملائمة لتمويل الإالمصادر قصيرة الأجل فيي  أماجل، الممكية أو القروض طويمة الأ

رتباط وطبيعة الإستخدامات عممية ضرورية لإيجاد إالأجل وتعتبر عممية الملائمة بين طبيعة المصادر 
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                  ،2006، مكتبة المجمع العربي، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة المالية والتحميل المالي ،مفمح محمد عقل 3
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قتناء الممولة وتسديد الإلتزامات الناشئة من إ الأصولة المتوقع الحصول عمييا من بين التدفقات النقدي
 .ىذه الأموال

 الخطر والدخل:ثانيا: 

من المعروف أن الدائنون يتقدمون عمى أصحاب المؤسسات في الحصول عمى الدخل وفي ناتج   
نخفاض في المبيعات ك أن أي إم أول من يشعر بالخطر ذلتصفية المشروع، ليذا فالمساىمون العاديون ى
                 ناحية أخرى فإن الإلتزامات الثابتة )أقساط القروضومن  قد يؤدي إلى عدم حصوليم عمى الدخل،

 عمى الدخل.و فوائدىا(قد تؤدي إلى حرمانيم من الحصول 

ويمكن النظر لمخطر مجال العوامل المحددة من منظورين ىما نظر التشغيل وخطر التمويل ويرتبط 
التي تعمل فييا ويتوجب عمى  الاقتصاديةالذي تمارسو المؤسسة والظروف  بطبيعة النشاط الأولالخطر 

ل مرتفعة بدلًا مخاطر التشغيالمؤسسة أن تعتمد عمى المزيد من رأس المال في الحالات التي تكون فييا 
ا نتظام حجم النشاط سيؤثر في قدرة المؤسسة عمى خدمة دينيا، أمالإقتراض لأن عدم إ عمى عتمادالإمن 

عتماد ويل عمميات المؤسسة ويؤدي ىذا الإقتراض في تمخطر التمويل فينتج عن زيادة الإعتماد عمى الإ
شل في حالة عجزىا عن خدمة دينيا وفي المتزايد إلى زيادة أعباء خدمة الدين وقد يعرض المؤسسة لمف

  .تتيدد مصالح المالكين أكثر من غيرىم أنو من يستوفي حقوقيم عند تصفية المؤسسة ىذه الحالة
 ثالثا: الإدارة والسيطرة

إن بقاء سيطرة المالكين الحاليين عمى المؤسسة من العوامل التي تمعب دوراً بارزاً في تخطيط 
صدار قتراضلتمويل عن طريق الإالسبب كثيراً ما نجد المالكين يفضمون امصادر التمويل، ليذا   الأسيم وا 

دون مثل ىذه السيطرة دن العاديين والممتازين كميم لا ييالسيم العادية لأن الدائني إصدارالممتازة بدلًا من 
 .وبصورة مباشرة لأنيم لا يممكون حق التدخل في الإدارة

 رابعا: المرونة

المؤسسة عمى زيادة أو تخفيض الأموال المقترضة تبعا لمتغيرات الرئيسية في الحاجة  وتعني قدرة  
إلى الأموال، كما تعني تعدد الخيارات المستقبمية المتاحة أماميا، خاصة إذا ما تعددت مصادر التمويل 

دائل عديدة المتاحة بشأن الحصول عمى الأموال، ويتيح توفر المرونة لممؤسسة إمكانية الخيار من بين ب
مكانية إفي مجموع الأ نكماشلإ وما تحتاج المؤسسة إلى التوسيع أدعن ستخدام موال التي تستخدميا وا 

 1 المتاح من الأموال عند الحاجة ليا، وتفقد المؤسسة الكثير من مرونتيا في الحالات التالية:

                                                             
 .157 المرجع نفسو، ص 1



ةــــــة الاقتصاديـــة في المؤسســة الماليــالوظيف                    ل الأول:             ــــالفص  

 

  38                                                                                                                  
                              

بشروط معقولة بالرغم من توافر  قتراضن الزيادة تحد من القدرة عمى الإلتزاماتيا لأإذا زادت إ -1
قد يضطرىا لمجوء إلى زيادة مر الذي قتراض مطمقا الأال في الأسواق، وقد لا تستطيع الإالأمو 

 .رأس المال
تقديم ضماناتيا لمقروض الأولى التي حصمت عمييا يجعل من أية قروض ومن جديدة  -2

 .قتراضى الإتتطمب ضمانات أخرى وعدم توفرىا يحد من قدرة المؤسسة عم
 خامسا: التوقيت

ترضة لأجل الحصول موقت الذي ستدخل فيو إلى السوق مقيقصد بالتوقيت ىو تحديد المؤسسة ل 
عمى الأموال بأدنى كمفة ممكنة وبأفضل الشروط، لكن حاجة المؤسسة إلى الأموال في بعض الأحيان قد 

قتراض عمى الرغم من عدم مناسبة ذ قد تضطر إلى الدخول إلى سوق الإتمغي قدرتيا عمى التوقيت إ
 .التوقيت

 سادسا: حجم المؤسسة

ختيار مصادر ة أو كبيرة، ولمحجم أثر كبير في إتتخذ المؤسسة عدة أحجام صغيرة، متوسط
إمكانية تنويع مصادر التمويل، وكمما قل حجميا من التمويل، فكمما زاد حجم المؤسسة كمما وسع ذلك 

مؤسسات الكبيرة بحاجة إلى كل مصادر التمويل تقريباً عمى عكس كمما قمص من إمكانية ذلك، فال
ض في قتراوال أصحاب المشروع، فنجد نسبة الإالمؤسسات الصغيرة التي تعتمد في تمويميا عمى أم

تنخفض في المؤسسات الكبيرة لأن لدييا القدرة أكبر عمى  الإفلاس حتمالاتالمؤسسات الكبيرة وذلك لأن إ
 .خفض الديون

 نمط التدفق النقدي سابعا: 

يبدأ بتحقيق النقد من  حتى ستثمارلفترة الزمنية التي تقتضي عمى الإالمقصود بنمط التدفق النقدي ا 
ستثمار تبدأ المؤسسة بتحقيق النقد ليا أثار سمبية عمى لفترة الطويمة التي تنقضي عمى الإعممياتو فا

ومواقيت دخول النقد،  سدادىامصادر تمويل تتزامن مع وقت  ختياربإ الأثرالسيولة، لكن يمكن تفادي ىذا 
لحاجة لإعادتو إلى ومن أفضل مصادر التمويل من منظور السيولة ىو رأس المال، فبإضافة إلى عدم ا

قتراض، فإنو بالإمكان توزيع الأرباح حسب ظروف المؤسسة بينما لو تم التمويل بواسطة أصحابو كما الإ
 1.لتزاماً بدفعيا حتى ولو لم يتحقق أي ربحيراً وا  ئدة والأقساط تشكل عبئاً كبالقرض فإن دفعات الفا
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 خاتمة الفصل

وأصبحت تحتل مكانة  ،إن أىمية ودور الوظيفة المالية جعمتيا من الوظائف الأساسية في المؤسسة
ىامة في الييكل التنظيمي الإداري في المؤسسة، بحيث تقوم بإدارة الجانب المالي لممؤسسة وتستخدم 
التخطيط، التنظيم، الرقابة، وتوزيع الأموال و المسؤوليات لممؤسسة، كما تعتمد كذلك عمى عدت وسائل 

صورة عن نقاط القوة و الضعف في المؤسسة               من التقنيات التسيير الخاصة بالتحميل المالي الذي يقدم 
و السياسات المتبعة في إتخاذ القرارات في أوقاتيا المناسبة والتي تكون من صلاحيات المدير المالي 

 وتعتمد عمى كفائتو و خبرتو.

 بالإضافة إلى كونيا الوظيفة المسؤولة عن إختيار أحسن مصدر لتمويل و الذي يحقق أقل تكمفة
 .وأكبر عائد ممكن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : لثانيالفصل ا 

المردودية في المؤسسة  
 الإقتصادية
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 مقدمة الفصل 

إن الغرض الأساسي لأي مؤسسة ىو المحافظة عمى مكانتيا في السوق مما يجعميا تعمل 
 .الاقتصاديبإستمرار وبأكثر نشاط وأقل تكمفة من أجل تحقيق مردودية لمزاولة نشاطيا 

ليذا سنتطرق في ىذا الفصل إلى دراسة المردودية بإعتبارىا من أىم الأدوات المستعممة من طرف 
وحيث يتم الحكم عن طريقيا عمى مستوى الحالة المالية  الاقتصاديلتقييم أدائيا  الاقتصاديةالمؤسسات 

 .لممؤسسة

مدى نجاعة الإدارة المالية وقد  وتكمن أىمية دراسة المردودية في إعتبارىا الأداة الرئيسية لمحكم عمى 
 كتالي: قسمنا الفصل الثاني إلى ثلاثة مباحث وىي

 المبحث الأول: مفاىيم أساسية حول المردودية 
 المبحث الثاني: أليات تحسين المردودية 

 المبحث الثالث: الوظيفة المالية والمردودية   
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 المبحث الأول: مفاىيم أساسية حول المردودية
ية في نياية كل دورة إنتاجية إلى تحقيق أكبر ربح سسة سواءاً كانت صناعية، أو تجار تيدف كل مؤ 

ستخداميا لمختمف ممكن وبأقل التكاليف، أي مردودية جيدة من خلال  توظيفيا لرؤوس الأموال الممكنة وا 
العممية الإنتاجية والتطمع إلى مكانة  ستمرارعقلانياً، وذلك لممحافظة عمى إ ستخداماإالطرق المتاحة 
 .مرموقة في السوق

 المردودية ماىية المطمب الأول:
 : تعريف المردوديةأولا

تتميز المردودية بإختلاف العناصر الداخمة في حسابيا، وكذلك لمتقسيمات الداخمة في معادلتيا 
ختلاف نى كممة المردودية يختمف بإأن معدلة المردودية، كما انظراً لممدلول الذي تقدمو كل نسبة في مع

 .أصل المصطمح

 إلى الترجمة المغوية المباشرة لممصطمح الفرنسي فينالك من يرجع أصل كممة مردودية
(rentabilité) ، حيث أن( كممةrenteتعني ربح أو إيراد، أو )rende) ) و إعادة وىذا الفعل عني رد أالذي تو

(، والمغة اللاتينية الكلاسيكية rendita) من كل من المغة اللاتينية الشعبية نفسو مشتق من مرادفية
(renddita المذان يعنيان ، )(somme rendué) أي مبمغ معاد. 

رتباط بين النتائج والوسائل التي ساىمت في تحقيقيا الإ "تعريف المردودية عمى أنيا  يمكنكما 
 ".في تحقيق النتائج الماليةمدى مساىمة رأس المال المستثمر  تحدد حيث

ويرد  .عطت النتيجةمردودية ىي النتيجة المتحصمة من إستخدام أداة التي أومن ىنا يتضح أن ال
 :ىنا فرق بين كل من الربحية والمردودية حيث يعبر عن الربحية بالعلاقة التالية

 رقم الأعمال/الربحية = النتيجة  × 011

ليناالمردودية فيي مرحمة من مراحل تكون المردودية و ومنو فالربحية تدخل في حساب                   :العلاقة ا 
 نسبة المردودية. ×رأس المال المستثمر = سرعة دوران نسبة الربحية

حيث سرعة دوران رأس المال تمثل عدد المرات التي يصبح فييا رأس المال رقم أعمال أو مبيعات حسب 

     رقم الأعمال          1 العلاقة:
 رأس المال المستثمر 
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مؤشر ىام لقياس فعالية المؤسسة في إصدار نشاطيا الإنتاجي، بصفة "كما يمكن تعريفيا بأنيا  -
 ترتبط المردودية بنوعين من الخطر:عامة 

الأصول في  ستعمال: وىو عبارة عن خطر المرتبط بإشاطمن خلال تغيير الن الاقتصاديالخطر  -0
مال الحتياجات لرأس تائج الإستغلال، إعمال، نمحيط عشوائي الذي يمكن تفسيره بتغير رقم الأ

 .العامل
تالي تصبح ممزمة ل: يمس المؤسسات التي تعتمد بصفة كبيرة عمى المديونية، وباالخطر المالي -2

 1."ف الماليةيبتحمل عبء المديونية المتمثل في تضخم المصار 
مقياس النجاعة المالية وىي تمثل التعويض عن المخاطر التي يمكن أن "المردودية كما تعتبر    -

د ر ستثمار، ويقابل مفيوم المردودية بمقارنة النتائج بالموارض ليا المؤسسة أثناء قياميا بالإتتع
المستخدمة لمحصول عمييا، ومفيوميا ممتد وواسع جداً، فالمردودية تتبمور في تحقيق فائض من 

 2."رة وحدة نقديةائد ويعبر عنيا في صو العلاقة بين التكمفة والع
ىدف من الأىداف الأساسية التي ترسميا المؤسسة وتوجو الموارد  "نيا:كما تعرف عمى أ -

         بأنيا ىدف من الأىداف  دركاربيتر لتحقيقيا، فيي بمثابة ىدف كمي لممؤسسة، ويرى 
 3".تسعى المؤسسة إلى تحديد فييا أىدافياأو المجالات الثمانية التي يجب أن 

نيا قدرة الشركة عمى تحصيل فوائد عمى أ": (Jérome cabyjaikkoohe)وقد عرفيا: أيضا  -
لتي تحصمت عمييا والموارد التي وضعت تحت تصرفيا من وتتمثل في العلاقة بين النتائج ا

 4و أموال". صول مادية وغير ماديةأ
  "القدرة عمى الإنتاج وتنمية قيمة المؤسسة، وتقاس بالعلاقة بين النتيجة المحققة: كما عرفت بأنيا -

 5و قيمة الوسائل المستخدمة من أجل الحصول عمى ىذه النتيجة "

كما عرف بيار كونسو المردودية عمى أنيا "المقارنة مابين النتيجة المحصل عمييا و الوسائل  -
 6المستعممة ".

 
                                                             

 .97، ص 2010، (، دار ىومة، الجزائرالتسيير المالي لممؤسسة )دروس ومسائل محمولةخميسي شيحو،  1
 الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية و مؤشرات تقييمو دراسة ميدانية مؤسسة ممبنة نوميديا قسنطينةرقية شطيبي،  2

             ،مذكرة مكممة مقدمة لنيل شيادة ماجيستر، تخصص إستراتيجية المالية، قسم العموم الإقتصادية ،كمية العموم الإقتصادية 
 .43، ص 2010/2011، قالمة ،الجزائر، 1945ماي 08موم التسيير ،جامعة و التجارية و ع

التحميل المالي كأداة لمرقابة عمى أداء المؤسسة الإقتصادية دراسة حالة الشركة الجزائرية عبد الصمد بوشايب، دور  3
وم إقتصادية، كمية العموم ، مذكرة لنيل شيادة الماجيستر، تخصص إستراتيجية مالية، قسم عملتسيير شبكة نقل الكيرباء

 .93،ص 2010/2011، قالمة، الجزائر،1945ماي 08الإقتصادية والتجارية و عموم التسيير، جامعة 
4
 Jerome coby, , Analyse financière, pearson, Education, Paris,France,2003,p57.                                                                   

5
 Jean-Yves , Eglem et al Analyse comptable et limancier, dunod, France, 10ème édition, 2005,p171. 

6
Pierre conso et Farout Hemici, Gestion financière de l entreprise,Dunod,10eme édition, paris, 2002,p274. 
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 المردوديةأىمية  ثانيا:

 يمكن حصر أىمية المردودية في النقاط التالية:

 ويتجمى ذلك فيما يمي: إعطاء من أجل إستقلالية المؤسسة ودواميا،  -0
 اطمئنانة أكثر لممساىمين حتى يصبحوا في إعطاء حري. 
 عتماد عمى القروض بنسبة كبيرةثمارات القديمة دون المجوء أو الإستتجديد الإ. 

  ستقلالية المالية لرفع رأس المال العامل لممؤسسة(المالي )الإتحقيق التوازن. 
 ويتجمى ذلك فيما يمي: ردودية من أجل ضمان تطور المؤسسة,الم -2

 ستثمار وتنمية المشاريع وبالتالي يصبح لممؤسسة برنامج مالي قويزيادة الإ. 
 التفكير في مشاريع جديدة من أجل تطوير نشاط المؤسسة. 
 ستقلالية المالية)مصدر تمويل خارجي( وبالتالي الإ نخفاض التكاليفإ. 

الحيوي واليام في تنشيط  عتبار المؤسسة ىي العنصرىدف المؤسسة ىو تحقيق الربح وذلك بإ
من بينيا تحقيق الربح و ىداف المسيطرة في برنامجيا بمد ما، لذلك يجب عمييا تحقيق الأ اقتصادوتنمية 

عطاء ذلك أىمية   1سة والتقدم الموجود.المناف الحديثة في العالم الاقتصاديةسايرة التطورات بالغة نظراً لموا 

 : خصائص المردوديةاثالث

 2تتمخص خصائص المردودية في النقاط التالية:
 تحميميا محاولة رشيدة في مقابمة النتائج بالموارد المستخدمة مما يسمح بإصدار حكم عمى  يمثل

 .مستوى دخوليا أي كفاءتيا حتى يمكن تعظيم مكافأة كافة الأطراف المشاركة
 لا تستشعر المؤسسة الحاجة المالية الممحة إلييا في كل لحظة من حياتيا. 
  تمثل ظيريا ىدفيا متعارض مع السير والسيولة المالية خاصة في الأجل القصير، بينما في

 .تى مردودية مناسبةتأمين الحد الأدنى من سيولة لا يتأالواقع ىما ىدفان متكاملان لأن 
 ن تكون نسبية إلا أنو يمكن أ معين حقيقيا لشخصيرتبط مفيوميا بالمؤسسة فلا يمكن إسناد ت

 .سيميةوجزئية وتق
 ىتلاك كثيراً أو قميلًا مثل سياسات الإستثمار )إ تبعا لشخصيتيا يؤثر عمييا السياسات المختمفة

المخصصات(، السياسات المالية )المديونية، الدائنية( والسياسات الضريبية )التحاسب والمعدل 
 .الضريبي(

                                                             
1
 Patrick Piget, Gestion Financiere de lentreprise,2eme èdition,economica,paris,France,2005,p105 . 

والتوزيع، الرياض،  ، دار المريخ لمنشرعمال والتحديات الراىنةداء المالي لمنظمات الأالأ ،السعيد فرحات جمعة 2
 .59، ص 2000السعودية، 
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 عميياالمطمب الثاني: العناصر المؤثرة عمى المردودية و الأدوات المرتكزة 
كما  ،المردودية يؤدي إلى المساىمة في تحقيق الربحية  من خلال معرفة العناصر المؤثرة عمى

دوات ققة من طرف المؤسسة وكذلك معرفة الأمن معرفة مصدر قوة وضعف المردودية المحتمكننا 
 .المرتكزة عمى المردودية

 : العناصر المؤثرة عمى المردوديةأولا

  :من المكونات ىيتيتم المردودية بجممة 
ؤثر بشكل : وىي مؤشر يقاس بنسبة كمية السمع المنتجة إلى كمية العوامل المستيمكة، ويالإنتاجية  -0

  قتصادية بالمساىمة في تتبع تغيرات التكاليف ويمكن صياغتيا كالآتي:مباشر عمى المردودية الإ

    

  
 

 : الأصول الثابتة للإستغلال.                   Imax .: القيمة المضافة:             Vaحيث 

 

قتصادي عن طريق سرعة دوران رأس المال المستعمل وتتعدد بتعدد تقيس رأس المال الإ الفعالية: -2
 حساب سرعة دوران عناصر الأصول كالآتي:ستطيع المال المستعمل، ون رأس قياسات

   
  

  
 

 : الأصل الإجماليAT    : رقم الأعمالCA    : سرعة الدورانVR                حيث

خيرة كنتيجة تساىم في نجاح ىمية ىذه الأل مركبات المردودية نستنتج دور وأمن خلال تحمي
في  الاقتصاديةتتوقف عمى النتيجة  الاقتصاديةسة كما نخمص إلى أن المردودية يرورة سياسة المؤسس

 ردوديتين معاالصافية إما عن العلاقة التي تربط كل من المالمردودية المالية تتوقف عمى النتيجة  حين أن
 1.تسمى بأثر الرفع المالي

 

 

 

 

                                                             
 وحدة الواحات مطاحن حالة دراسة المخاطرة، ودرجة الخاصة الأموال مردودية عمى المالي الرفع أثر ميمي، ةميمود 1

 اقتصادية عموم كمية وتسيير، عموم قسم المؤسسة، مالية تخصص ماستر، شيادة لنيل مقدمة تخرج مذكرة ،2013تقرت
 .6 ص ،2013/ 2012 الجزائر، ورقمة، مرباح، قاصدي جامعة تجارية، وعموم التسيير عموم
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 : الأدوات المرتكزة عمى المردودية اثاني

 : يحسب معدل المردودية المتوسطة من خلال العلاقة التالية:معدل المردودية المتوسطة  -1

 المبمغ المتوسط لرأس المال النتائج المتوسطة / = Rmلمتوسطة  المردودية ا

 حيث نعبر عن النتائج المتوسطة كالآتي: 
 عدد السنوات  طة = مجموع النتائج السنوية/النتائج المتوس

النتيجة ، CAF القدرة عمى التمويل الذاتي EBE عتماداً عمى الفائض الإجمالي للإستغلالإ ويمكن إحتسابيا
 .الخ  ....الصافية

ىو المدة الضرورية لإسترجاع رأس المال المستثمر في المشروع من خلال  سترجاع:معدل الإ -2
 تجميع العوائد المنتظرة منو، ويحسب بالعلاقة التالية:

 يوم 061 ×التدفق النقدي السنوي(  = )تكمفة الاستثمار /Drسترجاعمدة الإ

ستثماري المناسب ىو مفاضمة بين مجموعة من البدائل الإستثمارية، فالبديل الإإذا كنا بصدد ال
 1.الذي يسترجع رأسمالو في أقصر مدة زمنية

 المطمب الثالث: أنواع المردودية
لمردودية التجارية، المردودية ا نظرا لتعدد وجيات النظر حول المردودية توجد عدة أنواع أىميا:

 .، المردودية الماليةالاقتصادية

 المردودية التجارية :أولا

 .ستغلالي العادي لمؤسسة والمعبر عنيا بالنسبة لممبيعاتالمردودية من وجية نظر النشاط الإىي 

رباح التي تحقق مقابل كل وحدة من كما تعرف أيضا أنيا معدل الربحية حيث يوضح مقدار الأ
يمكن إجمالي المبيعات مما تساعد إدارة المؤسسة عمى تحديد سعر البيع الواجب لموحدة الواحدة، كما 

مقارنة ىذه النسبة بنسبة معدل الأرباح إلى صافي المبيعات )ىامش الربح الإجمالي( لمحكم عمى مدى 
 2 كفاءة المؤسسة في الرقابة عمى المبيعات وىي تحسب كالآتي:

نتيجة الدورة الصافيةستغلال( = المردودية التجارية )الإ
 رقم الأعمال خارج الرسم

 
                                                             

ن  (، دار وائل لمنشر والتوزيع، عما )الإدارة المالية: دروس وتطبيقاتالتسيير المالي إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  1
 .316، 315، ص ص 2006الأردن،  ،
التمويل في المؤسسات الاقتصادية )التحميل المالي في المؤسسات، التوازن المالي، وسائل ،  يوسف حسان يوسف 2

 .104، ص 2012لإسكندرية، مصر، (، دار التعميم الجامعي، االتمويل، معايير الاختيار والمفاضمة
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 ةثانيا: المردودية الإقتصادي

ستغلال فيي تقيس قدرة المؤسسة عمى تحقيق المردودية إنطلاقا من عى كذلك بمردودية الإتد
ة الجزئية لأنيا لا تأخذ بعين الإعتبار الأنشطة ساسي فقط، لذلك تسمى أحيانا بمعدل المردودينشاطيا الأ

  صافية()أو الأصول ال الاقتصاديةالمالية والإستثنائية وتقيس فقط نسبة نتيجة الإستغلال إلى الأصول 
 حتياج في رأسالمستثمرة المكونة من الإستثمارات الصافية والإ الاقتصاديةأي مدى مساىمة الأصول 

 1.ستغلالا بالفرق بين إيرادات ومصاريف الإستغلال المحصل عمييالمال العامل في تحقيق نتيجة الإ

شطة الثانوية وتمك ذات نئيسي وتستبعد الأكما يمكن تعريفيا بأنيا المردودية التي تيتم بالنشاط الر 
ستغلال من جدول مل في مكوناتيا عناصر دورة الإستغلال ممثمة بنتيجة الإتح ستثنائي، حيثالطابع الإ

 2من الميزانية وتقاس بالعلاقة التالية: ةوالأصول الاقتصاديحسابات النتائج 

نتيجة الإستغلال بعد الضريبة= الاقتصاديةمعدل المردودية 
 الأصول الإقتصادية

 

 المردودية المالية ثالثا:

ستثمارات يجب أن تمول وىذا يعني تدعيم سة لابد عمييا من أن تستثمر، والإلكي تتطور المؤس
 الأموال الخاصة وىذا التدعيم يعني المجوء إلى المساىمين القدامى أو المستثمرين الجدد، وىذا الأمر

ن ىؤلاء ينتظرون منيا مكافئستمرارية بدون دعم مساىمييطبيعي كون المؤسسة لا تستطيع الإ ة ا، وا 
 .عادلة لقاء تحمميم المخاطرة

كما تعتبر المردودية المالية بمثابة المحدد لممردودية العامة في المؤسسة، حيث أنيا تقيس قدرة 
ى ، وبالتالي فيي تقدم لنا صورة حقيقية عن مدالأموال الخاصة أو الممموكة عمى تحقيق أرباح صافية

 3.الأموالاحية الإنتاجية أو ناحية توظيف وال سواء من النإستخدام الأم

أو ييدفون  بصفتيم أصحاب المؤسسة يريدونوالمردودية المالية تيم في الأساس المساىمين لأنيم 
 إلى تحقيق الربح، ويتم حسابيا وفق لمعلاقة التالية: 

النتيجة الصافيةة المالية= المردودي
 الأموال الخاصة

 

                                                             
، عمان، الأردن، 2، دار وائل لمنشر والتوزيع، ط2، جالتسيير المالي )الإدارة المالية(إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  1

 .214، ص 2011
الأردن، ، عمان، 2(، دار وائل لمنشر والتوزيع، طالتسيير المالي )الإدارة الماليةإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  2

 .281، ص 2011
3
 Sylvie de coussergues ,Gestion de la banque du diagnostic à la stratégie, édition, dunad, paris, 5eme,èdition, 

2007,p119. 
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كما يمكن تعريف المردودية بمردودية الأموال الخاصة، وىي العلاقة بين النتيجة التي تحققيا 
 .موال أصحاب المؤسسةتقيس العائد المالي المتحقق من إستثمار أ موال الخاصة، فييالمؤسسة والأ

مؤشرين غير متساويين في القيمة إلا في الحالات الخاصة موال الخاصة حيث أن النتيجة الصافية والأ
خير يتمثل في الفرق ما بين ،وىذا الأ ويعود السبب في عدم التساوي إلى : وجود أثر الرفع المالي

 1.الاقتصاديةالمردودية المالية والمردودية 

 المطمب الرابع: مؤشرات قياس المردودية
بعض العناصر التي تُحققيا معادلة المردودية الكمية يستعمل تحميل المردودية في الكشف عن 

لدراسة المردودية يجب معرفة نماذج قياسيا  وومن وي بسط ومقام وكلاىما يخضع لتغيرفمعادلتيا تح
 .وكيفية تحميميا

 : نماذج قياس المردوديةأولا

 :نموذج دوبون لتحميل المردودية -1

ة، وتقوم فكرة ىذا تو، وىي شركة دوبون الأمريكير سم الشركة التي طو سُمي ىذا النموذج عمى إ
كتسب شيرة واسعة كأداة فعالة في تحميل الأداء المالي والرقابة عميو وعمى التعرف عمى النموذج الذي إ

نتاجية الأصول، وقد إ ربحية تبع كتسب ىذا النموذج شيرتو بسبب مساعدتو الفعالة في تالمبيعات وا 
  .يرادية في كل من قائمة الدخل والميزانيةالعناصر المؤثرة في القوة الإ

تتحدد من خلال عنصرين  الاقتصاديةذج المتسم بالبساطة والشمولية أن المردودية يوضح ىذا النمو 
 2الأول في الربحية أو ىامش الربح. ىامين يتمثل

صافي بون في تحديد نوع من الترابط بين المتغيرات المالية المؤثرة في نسبة يساعد نموذج دو 
الربح إلى حقوق الممكية، وذلك من خلال بيان تأثيرىا عمى كل من صافي الربح بعد الفائدة والضريبة 

ىذا النموذج من أفضل الأساليب ويعتبر . وحقوق الممكية وىي قيم كل من البسط في النسبة المذكورة
 3. لتحميل المردودية

 

                                                             
، مطبوعة الدروس المقدمة في مقياس التسيير المالي، قسم عموم التسيير، جامعة قالمة، التسيير المالي ،سعيدة بورديمة 1

 .40، 39، ص ص 2015، 2014

 .81، 80مرجع سبق ذكره، ص ص ،دور عتبة المردودية في تحميل خطر الاستغلال والخطر المالي ،زكريا لشيب 2
، عمان، 2، دار الوراق لمنشر والتوزيع، ط(الأداء والتنبؤ بالفشلغراض تقييم لأالتحميل المالي )، يدحمزة محمود الزبي 3

 .222، 221ص  ، ص2011الأردن، 
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 (: نموذج دوبون 10-2الشكل رقم )

              

 
 

   

 

       /    /  /                                            / 

 

 

  
  - + 

  

 

 

 

 

 

 
 

 1:حلال المتسمسلطريقة الإ -2

، فيي بذلك أداة فعالة في الاقتصاديسمسل من أىم طرق تحميل النشاط حلال المتطريقة الإ تعتبر
حلال المتسمسل طريقة تسمح بتحديد أو قياس تأثير فالإ، الاقتصاديةالمؤسسة لتحميل مختمف الظواىر يد 

عوامل مستوى معين في الظاىرة المؤثرة فييا، فالعوامل ىي أسباب الظاىرة، والظاىرة ىي نتيجة التفاعل 
الأسباب، لذلك فأساس الطريقة ىو تحديد نظام العلاقات السببية، أي تحديد النتيجة والأسباب المؤثرة 

                                                             
، مذكرة بسكرةالأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل عادل عشي،  1

 الاقتصاديةضمن متطمبات نيل شيادة ماجستير، تخصص تسيير مؤسسات الصناعية، قسم عموم التسيير، كمية العموم 
 .89، 88، ص ص 2001/2002والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

 المردودية

النتيجة الجارية قبل 
الفوائد )صافي ربح 

 العمميات

 معدل الدوران ىامش الربح

 الإيرادات لتكاليفا

الأصول العامة 
 الموجودات

صافي 
 المبيعات

 المبيعات

مصروفات 
إدارية و 
 عمومية

مصاريف 
البيع و 
 التوزيع

تكمفة 
البضاعة 
 المباعة

الموجودات 
 الثابتة

الموجودات 
 المتداولة

الذمم  البضاعة
 المدينة

نقود و 
أوراق 
 المالية

 )دراسة حالة مؤسسة ليندغاز وحدة  ، دور عتبة المردودية في تحميل خطر الإستغلال والخطر المالي: زكريا لشيبالمصدر
 .83، ص2014، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، ( 2002_ 2000ورقمة_ الجزائر خلال 
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ظاىرة أو ما يسمى بالرسم المنطقي الذي ىو عمى شكل ديد العلاقات السبابية لمممية تحفييا، وتستمر ع
 .شجرة
 : تحميل وقياس المردوديةاثاني

الميمة في تحديد مستوى كفاءة الأداء ومن  الاقتصاديةالمردودية من المؤشرات  يعتبر تحميل
والتي  الاقتصاديةنسبة المردودية  ودية المالية،مؤشرات المردودية نسبة المردودية التجارية، نسبة المرد

 .سيتم تحميميا وكذلك توضيح كيفية قياسيا
 :قياس وتحميل المردودية التجارية -1

ظمة بقدراتيا عمى تمثل المردودية التجارية الفائض المتولد من الأنشطة الصناعية والتجارية لممن
التشغيل لذلك فيي  بدورةالمردودية التجارية مرتبطة  أنينتج عن ذلك . ستخلاص فائض من التشغيلإ

 .والمتاجرة الإنتاجتسمح بإلقاء الضوء عمى العلاقة بين النتائج والوسائل المستخدمة في 

الفائض الإجمالي الإستغلالالمردودية التجارية = 
 رقم الأعمال خارج الرسم

 

لإجمالي والذي تستقطعو المؤسسة من يتم التعبير عن المردودية التجارية والصناعية باليامش ا
ل أو ما يعرف الفائض الإجمالي سعر تكمفة البضائع المباعة، إذ ىي تعرف غالبا كإجمالي فائض التشغي

كعنصر أساسي لقياس الأداء التشغيمي  ستغلالولقد أختير مفيوم الفائض الإجمالي للإ .(ebeلال )ستغللإ
أماناً وثقة من  رالأكثلأنو يمثل ىامش الحركة لممنظمة كما يؤكد أحد المؤلفين إذ ىو مؤشر المردودية 

 .نتيجة التشغيل المعتادة

النتيجة الصافية بعد الضريبةالمردودية التجارية = 
 صافي المبيعات أورقم الأعمال خارج الرسم

 

المردودية التجارية ىنا بنسبة ىامش الربح، وتدرس المردودية التجارية ىنا نتيجة النسبة تتحدد 
عمال خارج الرسم أو الضريبة وىي من المؤشرات الميمة في تقييم أداء المؤسسة الصافية مقارنة برقم الأ

عن معيار النسبة  زادت وتعبر ىذه النسبة عن مستوى مردودية الدينار الواحد من المبيعات ومنطقيا كمما
كمما تحسن الأداء الإدارة المؤسسة والعكس صحيح  ،المقارنة سواء كان المعيار التاريخي أو الصناعي

ىم عناصر التشغيل أحد أ باعتبارىاىبوط وتدىور مردودية المبيعات  دائما، حيث أن الإنخفاض يشير إلى
 1 .في المؤسسة

                                                             
، لمبتروكيمياءكة الوطنية تحميل المردودية المحاسبية لممؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة الشر حنان بوطغان،  1

E .N.I.P،  وتسيير المؤسسات، قسم عموم التسيير، كمية عموم  اقتصادمذكرة مكممة لنيل شيادة الماجستير، تخصص
 .97، 96ص  ، ص2007، سكيكدة، 1955أوت  20، جامعة الاقتصاديةالتسيير والعموم 
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فيما يعرف بمحاسبة المسؤولية، فإنو يتم حساب المردودية تجاىات التحميمية الحديثة وللإشارة أن الإ
التجارية لكل قسم من أقسام، أو لكل فرع من فروع المؤسسة، وغرض ىنا ىو بيان مردودية مبيعات كل 

ويساعد ىذا النوع من التحميل إلى تقييم  قسم أو فرع، قبل الوصول إلى مردودية مبيعات المؤسسة ككل
الأعمال والذي يساعد الإدارة وفق نتائج تقييم الأداء إلى رقابة أداء الأقسام الأداء الفرعي لمؤسسة 

 .والفروع، وتصحيح مسارىا ورفع إنتاجيا
   :تركيبة المردودية التجارية 

 طالما نحن بصدد الحديث عن فعالية وكفاءة الموارد المستخدمة في التشغيل، فيمكن دراسة العلاقة التالية:
الفائض الإجمالي للإستغلال(   )

رقم الأعمال خارج الرسم
رقم الأعمال خارج الرسم×

إحتياجات تمويل الدورة التشغيمية
 

 الأصول الجارية:ق الفائض من رأس المال العامل و وكذلك عن طري
الفائض الإجمالي لإاستغلال(   )

رقم الأعمال خارج الرسم
رقم الأعمال خارج الرسم×

رأس المال العامل
 

الفائض الإجمالي للإستغلال(   )
رقم الأعمال خارج الرسم

رقم الأعمال خارج الرسم×
 الأصول الجارية

 

 بالنظرة إلى التفاعلات بين المتغيرات الموضحة سمفا تعتمد المردودية التجارية لممؤسسة عمى:

 عمال )سياسات التسعير (.اليامش التجاري لرقم الأ -
رأس المال العامل معبرا عنيا بسرعة دوران المخزون  درجة ومستوى تشغيل إحتياجات -

 1(.سياسات مالية قصيرة الأجلعي، حسابات القبض وحسابات الدفع )السم
 :الاقتصاديةقياس وتحميل المردودية  -2

ومعدل دوران  الاقتصاديةإلى مركبتين ىما معدل الربحية  الاقتصاديةنستطيع تحميل المردودية 
 2 كما يمي: مركيبتينإلى  الاقتصاديةيتم تحميل المردودية ، الاقتصاديةالأصول 

المردودية الإقتصادية  
 رقم الأعمال

الأصول الاقتصادية
 

الاستغلالنتيجة  

   رقم الأعمال
 

 من رأس المال العامل الاحتياجات= الإستثمارات الثابتة + الاقتصاديةصول الأحيث: 

 
                                                             

1
 .98، 97نفسو، ص ص   المرجع 
، محاضرات مقدمة في مقياس مالية المؤسسات وتحميل المخاطر المردودية المالية والاقتصاديةعبد السلام بن جدو،  2

 .2013قالمة، الجزائر،  1945ماي 08لمسنة الثانية مالية، قسم عموم التسيير، جامعة 



 المردودية في المؤسسة الإقتصادية                                       الفصل الثاني:      
  

52 
 

 تتشكل من نسبتين أساسيتين أو معدلين وىما: الاقتصاديةويلاحظ أن المردودية 
 :الاقتصاديةمعدل الربحية  -أ

(، وكتفسير قم الأعمالر  /تغلالسالإ تيجةفي النسبة الأولى ) ن الاقتصاديةيتمثل معدل الربحية 
مالي ليذا المعدل فإنو يمثل مؤشر لقياس المردودية التجارية، وبمعنى أخر ىو عبارة عن مؤشر لمفعالية 

رقم  فباعتبارالسياسة السعرية وسياسة تسيير الإستغلال لممؤسسة، التجارية لممؤسسة، إذ يعبر عن 
يسمح بتتبع ما إذا كانت  الاقتصاديةره الزبائن، فإن معدل الربحية تجاري مصدالمال العمال رأس الأ

 .المؤسسة تستعممو بشكل جيد
 معدل دوران الأصول: -ب 

الأصول الاقتصادية (، فبقدر ما  ان الأصول في النسبة الثابتة )رقم الأعمال/ معدل دور يتمثل 
 المؤشرفعالا، حيث يستعمل المحمل المالي ىذا  الاقتصاديمعدل أكبر بقدر ما يكون الأصل يكون ىذا ال

مدى قدرتيا عمى ترجمة رأسماليا ستعمال الجيد لمواردىا الإنتاجية و لمعرفة مدى قدرة المؤسسة عمى الإ
فة مصدر ضعف أو قوة المردودية ويمكن من خلال ىذا التحميل معر ، إلى رقم أعمال الاقتصادي
 1.المحققة من طرف المؤسسة الاقتصادية

 2قياس وتحميل المردودية المالية -3

يجاد المردودية . إن قياس وا  المردودية الكيفيات المالية لممؤسسة من خلال رؤوس الأموال ميتقي
لمالية كما عطي القانون العام لممردودية االمالية يعتمد عمى كل من الأموال الخاصة وقيمة المبيعات وي

 يمي:

 الخاصةأموال  /المردودية المالية = النتيجة الصافية 

 عمى مؤشرين ىامين ىما: عتمادويتم حسابيا بالإ
 النتيجة الصافية )الربح(: - أ

 .ستثمارات أو مجموع النتائج مخصوم منيا التكاليفلإا استخدامتشمل النتيجة الصافية عند 

ما تحصمت عميو المؤسسة من جراء  تعبر المردودية المالية من جية النتيجة الصافية عن إجمالي
 لمموارد المتاحة أثناء العممية الإنتاجية وتنقسم إلى: ستخدامياإ

                                                             
 .المرجع نفسو 1

، لمبتروكيمياءالوطنية تحميل المردودية المحاسبية لممؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة الشركة ، حنان بوطغان 2
E .N.I.P، ،99ص  مرجع سبق ذكره. 
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  تعبر عن مردودية المنتجات المتحصل عمييا خلال دورة الإنتاج، ويمكن  :مردودية المبيعات
 كتابتيا بالعلاقة التالية:

 لمبيعاتا /النتيجة الصافية =مردودية المبيعات 

  خلال مساىمتو في  من صاحب المشروعتوضح ىذه المردودية عائد  :مردودية الأموال الخاصة
 المؤسسة وتكتب بالعلاقة التالية: رأس مال

 أموال خاصة /مردودية الأموال الخاصة = النتيجة الصافية 

لمؤسسة نخفاضيا فمعناه أن اوال جديدة لتمويل المشاريع، أما إيجاد رؤوس أمإرتفاع ىذه النسبة يعني إ
 .الأموال الخاصةيجاد تعاني من صعوبات في جذب وا  

 توضح ىذه النسبة مردودية وسائل الإنتاج عند التشغيل وتكتب مردودية إجمالي الأصول :
 بالعلاقة التالية:

 إجمالي الأصول /جمالي الأصول = النتيجة الصافية مردودية إ

 التدفق النقدي:  - ب

الإيرادات المحققة من يمثل المعيار الثاني الذي تقاس بو المردودية المالية، وىو الفرق بين 
  المبيعات وما أنفق من أجل تحقيق ىذا الحجم من المبيعات وذلك بعد طرح الضريبة عمى الأرباح
ويعرف بأنو : " يعبر عن قدرة المؤسسة عمى تمويل نشاطيا الإنتاجي من خلال قدرتيا الذاتية وذلك بعد 
الحصول عمى نتيجة الدورة مضافاً إلييا عنصرين أخرين يعبران كذلك عن موارد المؤسسة الداخمية وىما 

 .والمؤونات " الإىتلاكات

  إلى:وحسب ىذا المعيار، تنقسم المردودية المالية 
 عمال في خمق حركة التدفقات النقدية داخل تقيس مدى مساىمة رقم الأ :مردودية المبيعات

 المؤسسة التي تسمح ليا بمباشرة نشاطيا وتكتب بالعلاقة:

  المبيعات /النقدي مردودية المبيعات = التدفق

  خمق اىمة الأموال الخاصة في عطي صورة واضحة عن مدى مست :مردودية الأموال الخاصة
 1ستغلال وتكتب بالعلاقة:تدفقات المؤسسة خلال فترة الإ

 الأموال الخاصة /الأموال الخاصة = التدفق النقدي مردودية

                                                             
1

 .101، 100المرجع نفسو، ص ص  
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  ل في خمق التدفقات النقدية وتكتب تقيس مدى مساىمة الأصو  :مردودية إجمالي الأصول
 بالعلاقة:

 إجمالي الأصول /مردودية إجمالي الأصول = التدفق النقدي 

 مردودية فبفضمو تتمكن المؤسسة من:التدفق النقدي من أىم المؤشرات التي يعتمد عمييا في قياس ال

 .ستثماراتيا الجديدةالتمويل الكامل أو الجزئي لإ -
 .الرفع من رقم الأعمال -
 .ستثماريةالإقتراض لتمويل مشاريعيا الإ -
 1.ستثمارالديون البنكية الخاصة بتمويل الإتسديد  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .103ص  ،المرجع نفسو 1
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 المبحث الثاني: آليات تحسين المردودية
 ة المطمب الأول: أسباب ضعف المردودي

 وتؤدي إلى ضعفيا، والشكل التالي يوضح ذلك:  ك عدة عوامل تؤثر عمى المردودية ىنا       

 (: أسباب ضعف المردودية و العوامل المؤثرة فييا 12-2الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العمومية الجزائرية )دراسة حالة  الاقتصادية سةز المالي ومشكل التمويل في المؤسالعجبوالحميمة عبد الحكيم،  :المصدر
 ،الاقتصاديةة ماجيستير في العموم شيادمذكرة مقدمة لنيل  ،لممقاولة العمومية لصناعة الأثاث لولاية قسنطينة(

  .94ص ،جامعة قسنطينة، د ن ، الاقتصاديةمعيد العموم  تخصص إدارة أعمال،   
 1 نستخمص عاممين لضعف المردودية ىما:ل السابق يمكننا أن من الشك

 
                                                             

الاقتصادية العمومية الجزائرية )دراسة حالة لممقاولة  سةز المالي ومشكل التمويل في المؤسالعجبوالحميمة عبد الحكيم،  1
 .94صمرجع سبق ذكره،  ،العمومية لصناعة الأثاث لولاية قسنطينة(

 المردودية ضعف

 التكاليف ارتفاع ضعف اليوامش

ارتفاع 
 التكاليف
 الييكمية

 ارتفاع التكاليف
 المتغيرة لمنشاط

 

ارتفاع رقم 
 الأعمال

ضعف رقم 
الأعمال خارج 

 الرسم

نفقات 
 التسيير

 الأجور
تكاليف 
 الموارد

تكاليف 
اليد 

 العاممة

انخفاض 
 الأسعار

ارتفاع 
 المبيعات

 

       
 ت

 انخفاض

 المبيعات

 

 انخفاض
 الأسعار
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 رتفاع التكاليفإأولا :

 .كل من التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة رتفاعيعود إرتفاع التكاليف إلى إ
 رتفاع التكاليف المتغيرة:إ -0

ر حجم النشاط وبنفس النسبة، ومن تعرف التكاليف المتغيرة عمى أنيا: "التكاليف التي تتغير مع تغي
 اب التي تؤثر عمى التكاليف المتغيرة ىي:بسأىم الأ
 رتفاع تكاليف التموين نذكر:: من أىم الأسباب التي تؤدي إلى إرتفاع تكاليف التموينإ  - أ

زون المالي الموجود كافية بخصوص المخالمعمومات العدم توفر موردين، عدم توفر مصمحة الشراء عمى 
رتفاع مصاريف النقل والتخزين، الشراء بكميات قميمة يضيع عمى المؤسسة فرصة الحصول في المؤسسة، إ

  ...إلخ. نقطاع المخزون، المخزونات التالفة، سوء تخطيط الطمبياتى تسييلات نقدية )الخصم النقد(، إعم
 تجاتتقمص سمسمة المن :رجاعو إلى عدة عوامل مثل: يمكن إاع تكاليف البيع والتسويقرتفإ  - ب

زبائن، الجيل بسياسة حترام أجال التسميم، الجيل بإحتياجات العدم الوفاء بالطمبات، عدم إ
 .الخ..نعدام الكفاءة لدى رجال البيع، ضعف خدمات ما بعد البيع المنافسين، إ

متلاك معدات متطورة وغير بسبب العجز في تخطيط الإنتاج، إ :رتفاع تكاليف الإنتاجإ  -ج
  نوعية الموادوجود ضياع لموقت عند تغيير الإنتاج، فضلات وميملات معتبرة بسبب رداءة متحكم فييا، 

 .الضياع التكنولوجي وضعف الرقابة عمى تكاليف الإنتاج وسعر التكمفة

نخفاض التكاليف المتغيرة من خرى التي تؤدي إلى إكما تجدر الإشارة إلى بعض الأسباب الأ
زيادة ، زيادة أسعار المواد المستعممة في دورة الإنتاج، رتفاع حجم المبيعات، إرتفاع الأجورإ :أىميا

 .زيادة اليد العاممة وبالتالي زيادة التكاليف، كاليف التسييرت
 :رتفاع التكاليف الثابتةإ -2

تعرف التكاليف الثابتة عمى أنيا: "التكاليف التي تتحمميا المؤسسة بصرف النظر عن حجم 
 التكاليف الثابتة ىي: رتفاعالأسباب التي تؤدي إلى إ، ومن دون تغييرثابتة  الإنتاج والتي تبقى مبالغيا

 التغير في نشاط المؤسسة وىذا يحتاج إلى تكاليف كبيرة. 
 رتفاع الفوائد والعملات وزيادة الضرائبإ. 
 التقدم التقني. 

 1 .ىتلاك الآلاتإ 

                                                             
 .98 -94مرجع نفسو، ص ص ال 1
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 عمالضعف رقم الأثانيا: 

 .يعكس ضعف رقم الأعمال إنخفاض في حجم المبيعات أو إنخفاض في أسعار البيع لممنتجات
 يعود إلى أسباب عديدة من بينيا: :حجم المبيعات نخفاضإ -1

  السوق فيضعف حصة المؤسسة. 
 نتشار السمع البديمة ونجاح المنافسين في تقديم منتجات أفضلضعف قدرتيا التنافسية وذلك لإ. 
  خدمات ما بعد البيع وانعدامضعف الترويج لممبيعات. 
 القومي الاقتصادي إلييا المؤسسة أو يتعرض ليا الكساد الذي تتعرض لو الصناعة التي تنتي. 

رضان عمى المؤسسة البيع حدة المنافسة قد يف واشتدادإن ظروف السوق  :إنخفاض سعر البيع -2
بأسعار غير ملائمة وقد تمجأ إلى تخفيض سعر البيع لزيادة الطمب عمى المنتجات، كما يضاف إلى ذلك 

 .سعارلأالتدخل الحكومي من وقت لأخر لمتحكم في ا

نعني بكممة بطء ىو طول فترة تحويل أصول المؤسسة إلى : الاقتصاديةبطء دوران الأصول   -3
 سيولة، فمن أسباب بطء دوران الأصول الاقتصادية ىي:

 ستثمارات ضخمة غير مستغمة، أي أنيا عبارة عن أموال مجمدةوجود إ. 
  الخ...التسويق  ما كسوءوجود كميات كبيرة من المنتجات في المخازن لسبب. 
 نتاج وذلك لنقص الآلات والمعدات المتطورة وبالتالي يؤدي إلى إنخفاض المبيعاتطول فترة الإ. 

 .1 صعوبة تحصيل الديون 

 المطمب الثاني: العوامل الدافعة لتحسين المردودية
تعتبر المردودية وسيمة في يد المؤسسة تستخدميا لتحقيق الأمن وكسب الثقة وتعاون كل 

ستقلال ، وتحقيق الإوالاستمرارمالية لأجل ضمان النمو والبقاء اممين معيا، كما أنيا تعتبر ضرورة المتع
 2 المالي وذلك عمى النحو التالي:

 

 

 

                                                             
 . 99، 98ص ص  المرجع نفسو، 1
، دور تحديث الخدمات البنكية في تحسين مردودية البنك، دراسة تطبيقية في بنك حاجي أسماء، فمفول خالدة ياسمين 2

، تخصص مالية المؤسسات، فرع عموم مالية، قسم ، مذكرة لنيل شيادة الماستيرAGB (2002 ،2013)الخميج الجزائر 
              ،2014/2015، قالمة، الجزائر، 1945ماي  08والتجارية وعموم التسيير، جامعة  الاقتصاديةالتسيير، كمية العموم 

 .87ص ص 
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 البقاء والإستمرار والنمو لممؤسسةتأمين أولا: 

ورؤوس أموال عاممة، ولتمويل ذلك  ستثماراتوالنمو لممؤسسة يتطمب إ والاستمرارإن ضمان البقاء 
ىتلاك والنتيجة المحققة من الإىي التمويل الذاتي والذي يتكون أساسا فإن الوسيمة الأكثر سيولة وأمناً 

لذلك فإن المردودية تؤثر وبطريقة غير مباشرة عمى نمو المؤسسة من خلال تسييميا لعممية الحصول 
 .عمى وسائل التمويل الخارجية وبشروط جيدة

 ستقلال المالي لممؤسسةثانيا: تحقيق الإ

  إن النتائج التي تحققيا المؤسسة ليا دور مزدوج فيي تساىم في زيادة رؤوس الأموال الخاصة 
ص، الأمر الذي يؤدي حتياطات ومن ثم زيادة رأس المال الخاالموارد أنيا تعمل عمى زيادة الإ ومن جانب

 1 .ةستقلالية المالية لممؤسسإلى تحسين الإ

 المطمب الثالث: آليات تحسين المردودية
اع مجموعة من الأدوات وتقنيات من أىميا تحميل التعادل وتحميل بتينطوي تحسين المردودية عمى إ

 2 الرفع المالي والتشغيمي:

 أولًا: تحميل التعادل

في المنشآت أداة من أدوات الرقابة والتخطيط المالي ويتعمق بتحديد  تحميل التعادل تعتبر عممية
روري حافظة عمييا وعمى ثباتيا، ومن الضالأرباح والمخاطر في المستقبل وتساعد عمى زيادة الأرباح والم

قبل عممية التوسع في المنشآت سواءاً كان توسع في إنتاج أو إضافة خطوط الإنتاج يجب تحميل العلاقة 
ىو ما يعرف بالتحميل التعادل، وىو طريقة الفحص منظمة كل من التكمفة وحجم الإنتاج والربح، و بين 

لمعلاقة بين التكمفة والربح، وىو يعتبر من أىم التحميل اليامة لحصول الإدارة عمى معمومات حول 
 .سموكات التكاليف والأرباح

 :نقطة التعادل  -0

 ىي تمك المستوى من النشاط الذي يساوي أو يتعادل عنده إجمالي التكاليف )الثابتة والمتغيرة( مع 
  ىذا المستوى تساوي الصفررباح أو خسائر، أي أن الأرباح في يكون ىناك أي أ الإيرادات بحيث لا

ذا و لأعمى فإنيا تحقق أرباح  المنشأة عن نقطة التعادل ابتعدتفكمما  المنشأة عن نقطة التعادل  ابتعدتا 

                                                             
 .88المرجع نفسو، ص  1
، 2، دار وائل لمنشر والتوزيع، طبإستخدام الحاسوبالتحميل المالي مؤيد عبد الرحمان الدوري، نور الدين أديب أبوزناد،  2

 .200، 199، ص ص 2006عمان، الأردن، 
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ومن الضروري جداً معرفة أنواع التكاليف قبل تحديد ودراسة . للأسفل فإن المنشأة ىنا تحقق خسائر
  التعادل وىي تشمل ثلاث أنواع:

: وىي التكاليف التي لا تتغير وتبقى ثابتة بغض النظر عن الكمية المنتجة التكاليف الثابتة  - أ
 .لخ....إاتوالضرائب، الإيجار : أجور، رواتب الإدارة مثل

العمالة المباشرة،  :وىي مصاريف تتغير مباشرة مع حجم الإنتاج مثل التكاليف المتغيرة:  - ب
 .لخ...إولية، الزيوت، الكيرباء، الماءالمواد الأ

 .وىي مجموع التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة التكاليف الإجمالية: -ج

 :أىداف تحميل التعادل  -2

  لتحقيق إيرادات مساوية لمتكاليف الثابتة والمتغيرة و بيعيا زم إنتاجياعدد الوحدات الاتحديد. 
 ن الأرباحنتاجيا وبيعيا لتحقيق حجم معين متحديد عدد الوحدات اللازم إ. 
 نتاجقيقيا عند أي مستوى من مستويات الإمعرفة حجم الأرباح المتوقع تح. 
  لتعادل تحديد المبيعات حيث يمكن من خلال تحميل ا ستثماريةفقات الإالنيستخدم في تحميل

 الإستثماري أكثر ربحاً لممنشأة. احقتر الإ يصبحل
 يساعد الإدارة في تحديد سعر البيع الملائم في مختمف الظروف. 
 تم زيادة التكاليف الثابتة مقابل تخفيض التكاليف المتغيرة كأن ي :يساعد في ىيكمة التكاليف مثل

 .من التكاليف المتغيرة لنتاج مما يقمثة للإإدخال معدات حدي

 1.يساعد الإدارة من تقييم البدائل 
 حتساب التعادل بأكثر من طريقة منيا:يتم إ: كيفية حساب التعادل -0

ويتم تكوين جدول لتحديد التكاليف والإيرادات عند  طريقة الجدول البياني )التجربة والخطأ(:  - أ
كل مستوى من مستويات الإنتاج ونقطة التعادل ىي حجم المبيعات التي تساوي عنده الإيرادات 

عدة أحجام من الإنتاج وبالتالي  كننا تحديد التعادل إلا بعد تحديدلا يم، كمية مع تكاليف الكمية
يا لأنيا تحتاج إلى وقت أطول إتباعوالخطأ ومن الصعب  فإن ىذه الطريقة قائمة عمى التجربة

 يجاد م الإنتاج كبيرة، لذلك لا بد من إتباع طرق أخرى لإحجاة خاصة إذا كانت أوىي بدائي

 2 .التعادل
 
 

                                                             
 .201، 200المرجع نفسو، ص ص  1
 .251، 250، ص ص2007، دار البركة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة والتحميل الماليعميان شريف وآخرون،  2
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: ويتم ذلك من خلال رسم منحنى التكاليف الكمية ومنحنى الإيرادات الرسم البياني طريقة  - ب
 كما يمي: الكمية 

 (:منحنى التكاليف الكمية ومنحنى الإيرادات الكمية10-2رقم)الشكل 

 

              ،2007والتوزيع، عمان، الأردن، ، دار البركة لمنشر إدارة والتحميل المالي ،عميان شريف وآخرون المصدر:
 .250ص ص

نقطة التعادل بيانيا عن طريق رسم منحنى التكاليف الكمية ومنحنى الإيرادات الكمية،  حتسابيتم إ
ومن نقطة تقاطع المنحنيين ننزل خط عمودي عمى خط الوحدات ليقطعو في نقطة معينة وىذه النقطة 

الكمية  تمثل حجم التعادل بالوحدات، وكذلك من نقطة التقاطع منحنى الإيرادات الكمية مع منحنى التكاليف
 .خط المبالغ ليقطعو في نقطة معينة وىذه النقطة تمثل حجم التعادل بالمبالغ باتجاهنرسم خط أوفقي 

 عمى علاقة بين حجم يتم إحتساب التعادل رياضياً بناءا معادلة )الطريقة الرياضية(:طريقة الج/ 
 1، ويتم ذلك كما يمي:اتوتكمفة الإيراد التكاليف

التكاليف الثابتة السنويةنقطة التعادل بالوحدات = 
ىامش الربح الوحدة الواحدة

 

 وىامش ربح الوحدة = سعر البيع الوحدة _ التكمفة المتغيرة لموحدة

 

                                                             
 .253ص نفسو،  المرجع 1
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 :أنواع التعادل - 4

 1ينقسم التحميل التعادل إلى نوعين ىما:
ة لتحديد ستخداميا من قبل الإدار إالتي يتم ليب ىو من بين الأسا تحميل التعادل التشغيمي:   - أ

شغيمية طي الإيرادات الكمف وأنيا تظير مدى تأثير الأرباح أو الخسائر التالنقاط التي فييا فقط تغ
يعات التي عند نقطة التعادل التشغيمي التي تمثل مستوى المب وانخفاضيافي حالة زيادة المبيعات 

يرادات الكمية وأن الدخل التشغيمي فييا مساويا تكون فييا الكمفة التشغيمية الكمية مساوية للإ
 لمصفر.

طي م لتحديد النقطة التي فييا فقط تغىو ذلك الأسموب المستخد تحميل التعادل المالي:  - ب
نيا تظير التأثير الذي يمكن أن يحدثو التغيير الفوائد والضرائب كمف التمويل، وأالأرباح قبل 

          رتفاع الربح التشغيميالعادي الواحد من الربح في حالة إالذي يحصل في حصة السيم 
د والضرائب الذي يؤدي تمثل مستوى الأرباح قبل الفوائ المالي وىيالنقطة التعادل  .نخفاضوإأو 

 .لسيم العادي تساوي صفرإلى أرباح ا

 ثانيا: الرفع التشغيمي

الدخل التشغيمي )الربح قبل الفوائد والضرائب( الذي النسبي في  الرافعة التشغيمية تعرف بأنيا التغير
 2يحدثو التغير النسبي في المبيعات وبمعنى أخر فإن:

 التغيير النسبي في ربح التشغيميدرجة الرافعة التشغيمية =
 التغيير النسبي في المبيعات

  

 كما يمكن حساب أثر الرفع التشغيمي في المعادلة الآتية:

نسبة الربح الحدي=أثر الرفع التشغيمي 
عائد المبيعات

 

ويمكن أن يستخدم ىذا المعدل لتقدير نسبة التغير في الربح ومعدل العائد عمى الأصول الناتج من نسبة 
 التغير في حجم المبيعات كما يمي:

 

 

                                                             
(، دار اليازوري، عمان، الأردن، التحميل والتخطيط المالي )اتجاىات معاصرةالنعيمي، أرشد فوائد التميمي،  عدنان تايو 1

 . 319، 318، ص ص2008
 .445، ص 2007دار المسيرة، عمان، الأردن،  الإدارة المالية )النظري والتطبيقي(،عدنان تايو النعيمي، وآخرون،  2
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 1 التغير في المبيعات ×التغير في الربح = أثر الرفع التشغيمي              

رتفعت نسبة التكاليف الثابتة في ىذا مي بييكل تكاليف المنشأة، فكمما إوترتبط درجة الرفع التشغي
 بالمعادلة التالية: (DOL)الييكل يزداد الرفع التشغيمي والعكس بالعكس، وتحدد درجة الرفع التشغيمي 

DOL  =(المساىمة الحدية )عائد المساىمة
الربح التشغيمي قبل الفوائد الضريبة(    )

 

ح قبل بستجابة التغير في ربح التشغيل أي الر مدى حساسية أو إ (DOL)كما تقيس درجة الرفع التشغيمي 
 لمتغير الحادث في المبيعات ويمكن التعبير عن ىذه العلاقة بالمعادلة التالية: ((EBITالفوائد والضريبة 

DOL = 
      

  
 

: معدل   الزيادة أو النقص الحادث في قيمة ربح التشغيل وتمثل  : تمثل مقدار      وذلك حيث 
 2زيادة أو النقص في قيمة المبيعات.ال

 ثالثاً: الرفع المالي

عمى علاقة بييكل المنشأة فإن الرفع المالي إذا كان الرفع التشغيمي يرتبط بييكل التكاليف 
الخارجية لتمويل رأسماليا المستثمر تزداد درجة الرفع عتماد المنشأة عمى المصادر إ ازدادتمويميا، فكمما 

 .المالي والعكس العكس
 :تعريف الرفع المالي  -1

عتماد الشركة في التمويل عمى مصادر خارجية، وتيتم إدارة ىي النسب التي تقيس مدى إ
تعزيز  ىتمام ىنا حول، حيث ينصب الإستثماراتثر المديونية في ىيكل التمويل للإالشركات في معرفة أ

فر ليم حد الأمان لتسديد نظرة الدائنين إلى حقوق الممكية أو إلى الأموال التي يوفرىا الملاك من أنيا تو 
 3.ستحقاقما بذمة الشركة عند الإ

 

 

                                                             
، 2006، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، القوائم المالية لأغراض الإستثمار تحميلكمال الدين الدىراوي،   1

 .271ص 
، دار وائل الإتجاىات الحديثة في التحميل المالي والإئتماني )الأساليب والأدوات والاستخدامات العممية(محمد مطر،  2

 .221-219، ص ص 2006، عمان، الأردن، 2لمنشر، ط
ص ص  ،2010، دار الحامد، عمان، الأردن، الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركاتلخطيب، محمد محمود ا 3

65 ،66. 
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يمكن تعريف درجة الرفع المالي بأنيا نسبة التغير التي تحدث في عائد السيم العادي بسبب  كما
 1.تغير بنسبة معينة يحدث في ربح التشغيل قبل الفوائد والضرائب

 2وىو أيضاً يتمثل في إعتماد المؤسسة عمى القروض طويمة الأجل لرفع ربحية السيم.

إستخدام الديون عمى مردودية الشركاء، فإذا كانت مردودية  أثر الييكمة المالية أوويقصد بو أيضا 
الأصول تتجاوز التكاليف المالية المدفوعة لممقريضين يكون ىذا الفائض في صالح المساىمين ونجد أثر 

 3.والاقتصاديةس العلاقة بين المردودية المالية فأثر الرافعة المالية يدر  يجابي، وعكس صحيح.الرافعة إ
 :قياس الرفع المالي كيفية -2

تيتم ىذه النسب بقياس مجموعة من العلاقات التي ترتبط بيياكل رأس المال والأعباء المرتبطة 
 4:ستخداممرتبطة بيا و أكثر النسب شيوعاً في الإر اطبالفوائد واجبة الدفع عن رأس المال المقترض والمخ

 نسبة الرافعة المالية: /أ

ويمكن  عتماد المنشأة في تمويل أصوليا عمى الأموال المقترضةإتستخدم ىذه النسبة لقياس مدى 
 حتسابيا من خلال المعادلة:إ

إجمالي الديون طويمة الأجلنسبة الرافعة المالية = 
مجموع الأصول

× 011 

رت فاعيا وتعتبر ىذه النسبة مؤشراً لمدى توجو المنشأة في تمويل أصوليا من المصادر الخارجية لمتمويل وا 
كانية المنشأة المالية في تمويل إستثماراتيا والوفاء نخفاضيا فإنو يوضح إمشراً سمبياً، أما إيعتبر مؤ 

 .لتزاماتيابإ

 :ل الخاصة(او )نسبة الديون إلى الأمنسبة الديون إلى حقوق الممكية ب/ 

من  قتراضاتياعمى إ بةالمترتالمنشأة عمى تغطية الفوائد  ىذه النسبة إلى مدى قدرة أموال تشير
 طويمة الأجل، وىي تقاس بالمعادلة:الخارج قصيرة الأجل و 

                                                             
( ،دار وائل الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني )الأساليب والأدوات والاستخدامات العمميةمحمد مطر،  1

 .224لمنشر، عمان، الأردن، ص
 .164، ص 2012، الجزائر، 2، ديوان المطبوعات الجامعية، طالماليالتسيير مبارك لسموس،  2
، الممتقى الوطني حول تشخيص المؤسسات التشخيص المالي لممؤسسات الاقتصاديةوفاء معاوة، مراد حطاب،  3

، 2012ماي 23-22الاقتصادية معيد العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، المركز الجامعي، سوق أىراس، يومي 
 .07ص 

ص ص  ،2008، عمان، الأردن، 2، دار وائل، طصناعة القرارالتحميل المالي مدخل لمنير شاكر محمد وأخرون،  4
255- 259. 
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مجموع الديون قصيرة الأجل وطويمة الأجلنسبة الديون إلى حقوق الممكية = 
 مجموع حقوق ممكية

× 011 

والأرباح  والاحتياطاتوق الممكية المتمثمة برأسمال يجابياً عمى قدرة حقويعتبر إنخفاض ىذه النسبة مؤشراً إ
 .المحتجزة في تغطية الديون الخارجية المترتبة عمى المنشأة كما أنيا مؤشراً دالا عمى المخاطر الشركة 

 :مزايا وعيوب الرفع المالي -3

 :لمرفع المالي مجموعة من المزايا والعيوب نذكر منيا
أعمى من تكمفة  يحقق الرفع المالي إذا ما تم في ظل عائد الموجودات مزايا الرفع المالي:  - أ

 قتراض الميزات التالية:الإ
 ستثمارساىمين نتيجة الفرق بين تكمفة الإقتراض ومردود الإتحسين العائد عمى حقوق الم. 
 المحافظة عمى السيطرة في المؤسسة لأن الدائنين لا صوت ليم في الإدارة. 
 مقترضين(عدم مشاركة الأخرين في الأرباح المحققة )عدا ما يدفع في شكل فوائد لم. 
 ةالفوائد قابمة لمتنزيل من الضريبستفادة من ميزة الإ. 
     عادتيا بأموال ذات قوة شرائية في فترات التضخم يتم إ قتراض الأموال ذات قوة شرائية عالية وا 

 .أقل
 قتراض بحكمة يمكن المؤسسة من بناء سمعة في الأسواق المالية وىذا أمر ىي بحاجة إليو الإ
 .قتراضخاصة عندما تحتاج إلى مزيد من الإدائما 

في مقابل مجموعة من الميزات ىذه ىناك مجموعة أخرى من السمبيات  عيوب الرفع المالي:  - ب
 :قتراضد عمى الموجودات أقل من تكمفة الإإذا ما تم الرفع المالي في ظل عائ

 قتراضة الإى حقوق المساىمين نتيجة مردود الإستثمار أقل من تكمفنخفاض العائد عمإ. 
 حتمال تدخل الدائنين وسيطرتيم عمى المؤسسةإ. 
 نخفاض التضخم يتم الوفاء بأموال قوتيا الشرائية أفضل من القوة الشرائية للأموال في فترات إ

 .المقترضة

 لوفاء إلى إيذاء سمعة المؤسسة الإئتمانية والحد من قدرتيا عمى خر في اقد يؤدي التأ
 1.قتراضالإ

 
 
 

                                                             
 .259المرجع نفسو، ص  1
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 الثالث: الوظيفة المالية والمردوديةالمبحث  

إن إنييار بعض المؤسسات، أدى إلى وجود الحاجة إلى نشر المعمومات المالية عن الشركات مما 
 .أدى بالتالي إلى ظيور الوظيفة المالية

 يةعلاقة الوظيفة المالية بالمردودالمطمب الأول: 
 (: المردودية و الوظيفة المالية 04-2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .60، ص 2000، دار المريخ لمنشر، الرياض، الأداء المالي لمنظمات الأعمال:  سعيد فرحات جمعةال المصدر:

فائض معقول كربح نقدياً من الناحية النظرية في ظل إفتراض  صتعبر المردودية عن إستخلا
ورشد المنظمة، عدم وجود مديونية أو دائنة لمموارد المستخدمة لتحقيق ىدف محدد، وتسمح ببمورة فعالية 

ظيار ثلاثة أجزاء كما يمي:لمتصوير الإيضاحي التالي يمكن فصوتبعاً   1ل المكونات الجزئية لممردودية وا 

 ثابت والتي يتحدد دورىا في تجديدستثمار الص الإإستعادة النفقات النقدية وغير نقدية فيما يخ -1
 .بتة المستيمكةاالأدوات والطاقة الث

 :تخصيص دخول أو عوائد لمختمف أطراف المنظمة -2
 جنبيالفوائد لرأس المال الأ. 
 جتماعية لمعاممين، وكمييما ليس خاضع للإجراءات ويتم تحديدىما المرتبات والأجور والنفقات الإ

 .سمفا
 رباح لممساىمينالأ. 
 الضرائب لمدولة، ويتم تحديدىما في ضوء العوائد المحققة. 

                                                             
 .60، ص 2000، دار المريخ لمنشر، الرياض، السعودية، الأداء المالي لمنظمات الأعمالسعيد فرحات جمعة، ال 1
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 الأسهم

سداد  -

 الديون
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إن دور المردودية ىو مكافأة القوى المنتجة في المنظمة ممثمة لإشباع الأدنى ليا كشرط أمر إذ 
 لا يمكن تجنبو، يسمح ىدفيا بتأمين إستمرار المنظمة ككل. 

 المطمب الثاني: علاقة التحميل المالي بالمردودية
نجاز الميام مصدر خام لمتايعتبر التحميل المالي وما يوفره لنا من معمومات بمثابة  بعة النشاط وا 

لممردودية ويمكن توضيح تقييم م أدائيا وذلك من خلال لمنظمة من تقييحيث يوفر المعمومات التي تمكن ا
 .العلاقة المتواجدة بين التحميل المالي والمردودية

 أولًا: الإطار النظري لمتحميل المالي

 مفيوم التحميل المالي: -0

مجموعة العمميات التي تعني بدراسة وفيم البيانات والمعمومات يعرف التحميل المالي: " بأنو 
فادة منيا في الحكم عمى ستالإية لممنشأة وتحميميا وتفسيرىا حتي يمكن المالية المتاحة في القوائم المال

يم أداء المنشأة تخاذ القرارات، وتساعد أيضاً في تقيين معمومات تساعد في إمركز المنشأة المالي وتكو 
 1.نحرافيا والتنبؤ بالمستقبل "إوكشف 

عمم لو قواعد ومعايير وأسس ييتم بتجميع البيانات والمعمومات الخاصة بالقوائم  "التحميل المالي ىوو 
جراء التصنيف اللازم ليا ثم إخضاعيا إلى دراسة تفصيمية دقيقة و  يجاد الروابط المالية لإالمالية لممنشأة وا 

جراء  2التصنيف". لممنشأة وا 

كما يعرف التحميل المالي عمى أنو عبارة عن تحميل ىيكل التمويل العام والأصول الثابتة و 
الربحية في الأجل الطويل، إضافتا إلى تغطية الإلتزامات طويمة الأجل بما في ذلك القدرة عمى دفع الفوائد 

 3وأقساط الديون عند إستحقاقيا ومدى إنتظاميا لتوزيع الأرباح".

أسموب إدراك يمكن المؤسسة من تقديم حكم إجمالي عن أدائيا وعمى وضعيتيا كما يعرف أنو 
 4المالية)الحاضرة و المستقبمية( وذلك من خلال قوائميا المالية".

 
 

                                                             
 .157، ص 2000الأردن،  دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع ، عمان، الإدارة والتحميل المالي،ىيثم محمد الزغبي،  1
 .208، ص 2010، دار أسامة لمنشر والتوزيع ، عمان، الأردن، الإدارة المالية والمصرفيةمحمد عبد الخالق،  2
تقييم الأداء المالي لممؤسسة، دراسة حالة مؤسسة الريان ل التقديرية كأداةي و الموازنات التحميل المالمنيرة كسري،  3

، كمية العموم اقتصاديةمالية، قسم عموم  استراتيجية تخصص ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجيستر،(2010/2012لمورق)
 .44 ، ص2010/2011، قالمة، الجزائر،1945ماي08و التجارية و عموم التسيير، جامعة  الاقتصادية

4
Alain Marion, Analyse financière, Dunod, Paris, France, 2011, p03 
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 1 :أىمية التحميل المالي -2
 ية التحميل المالي لممورد:أىم - أ

المالية، فالعميل من الناحية  ستقرار الأوضاعسلامة المراكز المالية لعملائو وا  د التأكد من ور م الميي
مية مدين لممورد، ويعني ىذا دراسة وتحميل مديونية العميل في دفاتر المورد، وتطور ىذه المديونية، العم

وعمى ضوء ذلك يقرر المورد ما إذا كان يستمر في التعامل معو أو يخفض ىذا التعامل، وبذلك يستفيد 
ئتمان كانت فترة الإبصفة دورية، فييمو مثلًا التعرف عمى ما إذا المورد من البيانات التي ينشرىا العملاء 

 .التي يمنحيا لعملائو مماثمة لتمك التي يمنحيا المنافسون

ئتمان الممنوحة لمعملاء )عملاء المورد( بإستخدام بيانات ويمكن لممحمل حساب متوسط فترة الإ
نتظام العميل في أداء إ مركز المالي وحساب العمميات( إذ إتضحالقوائم المالية )ال لتزامو قبل مواظبة وا 

، التزاموعمى مدى قدرة العميل عمى سداد  المورد، فإن التحميل والدراسة تدخل في نطاق المستقبل لمتعرف
ئتمان، وكذلك الحال بالنسبة لمعملاء خاصة إذا طمب منو زيادة فترة الإ أي أن ىذه الدراسات تيم المورد

 .الجدد
 المالي من وجية نظر العميل: أىمية التحميل  - ب

بإستخدام البيانات التي ينشرىا المورد وكذلك منافسيو، يمكن لمعميل )المشروع( معرفة ما إذا كانت 
ئتمان التي تمنح لغيره، وتتطابق مع فترة الإ ئتمان، مماثمة لماط التي يحصل عمييا، خاصة فترة الإالشرو 

ئتمان، فقد يتضح ترة الإإستخدام القوائم المالية بحساب متوسط فيمنحيا ىو لعملائو، وتتم ىذه المقارنات ب
لمعميل أن متوسط فترة الدفع التي يمنحيا المورد لأحد عملائو أقل من تمك التي تمنح من نفس المورد 

ستفادة من الخصم بب، فقد يكون سبب تعجيل الدفع للإفضل معرفة السلعملاء أخرين، لذلك من الأ
وبتحميل العميل لممركز المالي لممورد يمكنو من الحصول  .المشتراتي يخفض من تكمفة المواد النقدي الذ

المورد الرئيسي لمتأكد  عمى شروط أفضل، ومن مصمحة المشروع )كعميل( متابعة مراكز مورديو، خاصة
 .ة تخفيض تكمفتياينإمكاد الأولية ومدى انتظام التوريد لممو وا   من ضمان إستمرار

 ية التحميل المالي لإدارة المشروع:أىم  -ج

تيتم الإدارة بكل جوانب المركز المالي، خاصة وأنيا تعمل لتحقيق مصمحة الملاك والتي تتمثل 
اد مستحقاتيم وعندما يحين أجل في تعظيم قيمة حق الممكية، وأيضاً الدائنون من حيث التأكد عمى سد

ويعكس ذلك النسب المالية المستخمصة من القوائم المالية لممشروع، وىي الجوانب التي يركز  ستحقاقالإ
ن سعر السيم يبقى عند المستوى المقبول أمكن تحقيق مصالح ىذه الأطراف فإ عمييا المحمل المالي، فإذا

مع دراسة أي تغيرات توجيو الأداء من فترة لأخرى، إستخدام النسب المالية كمؤشرات ل بذلك يمكن للإدارة
                                                             

 .72، 71ص ص  مرجع سبق ذكره، ،أساسيات التحميل المالي ودراسات الجدوىعبد الغفار حنفي،  1
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غير متوقعة لمحد من أثارىا، ومنو يتضح أن التحميل المالي يزود المدير بالأدوات التي تمكنو من المتابعة 
 .المستمرة لمتغيرات والإجراءات التي تساعد عمى تصحيح الأوضاع

 : أدوات التحميل المالي -0

 نمخص أدوات التحميل المالي فيما يمي:

وترتكز ىذه الأداة عمى المقارنة بين بنود القوائم  المالية سنوات مختمفة:مقارنة القوائم   - أ
 .المالية لمسنوات المختمفة حيث تبين التغيرات التي تطرأ عمى كل بند

وتساعد ىذه الأداة في التعرف عمى التغيرات  :إلى رقم قياسي بالاستناد مقارنة الإتجاىات - ب
 .ارنة من سنة إلى أخرىعمى مدى أكثر من سنتين لتفادي عيوب المق

 :لكل بند من بنود الموجودات والمطموبات )التحميل الييكمي( التعرف عمى الأىمية النسبية  -ج
تقدم ىذه الأداة معمومات ىامة عن التركيب الداخمي لمقوائم المالية من خلال تركيزىا عمى عنصرين ىما 
مصادر الأموال في المؤسسة وكيفية توزيعيا بين مختمف المصادر من قصيرة وطويمة وحقوق مساىمين 

 .ستخدامات من متداولة وثابتة أخرىة توزيع المصادر بين مختمف الإوكيفي

 .واستخداماتياموال ائمة مصادر الأق  -د

 .التحميل المالي بالنسب  -ه

 .الميزانيات النقدية التقديرية أو كشوفات التدفق النقدي -و

 .القوائم المالية التقديرية -ل

 .تحميل التعادل  -ي
 المردوديةثانياً: أدوات التحميل المالي لقياس 

تفسيرىا الخاص ومن أىم نسب المردودية تتعدد نسب المردودية وتختمف حيث كل نسبة ليا 
 المستخدمة في أغمب المؤسسات ما يمي:

نتيجة الإستغلال الصافيةنسب المردودية المالية = 
رأس المال الدائم

× 011 

ل جدول حسابات ستغلال الصافية من خلاوال الدائمة في النشاط ونتيجة الإوتقيس ىذه النسبة رؤوس الأم
 1 .نطلاقاً  من الميزانية الماليةالنتائج وىو معطى إ

نتيجة النشاط(الصافية)ستثمارية = نسبة المردودية الإ
 الإستثمارات(الصافية)

× 011 
                                                             

 .74، 73المرجع نفسو، ص ص  1
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ستثمارات حيث تبين أن أدوات التحميل المالي ىي أداة نسبة المردودية الإستثمارية فتقيس نسبة فعالية الإ
التي تمكنيم من قياس مردودية  القرارات بالمعموماتفيي تمد المحممين ومتخذي  ،فعالة لقياس المردودية

          ما يتعمق بزيادة تخاذ الإجراءات المستقبمية فيرة لدى المؤسسة، وىذا يمكننا من إستثمارات المتوفالإ

 .ستثمارات وىذا ما يتناسب مع متطمبات النشاطأو تقميص حجم الإ

نتيجة النشاطنسبة مردودية الأصول =  
وعةمجم الأصول

× 011 

يي تمكن المحمل من معرفة مدى مساىمة أصول المؤسسة عتبر المردودية ذات أىمية بالغة فت
في تحقيق المردودية، وحتى تتمكن من قياس ىذه النسبة، فلا بد المجوء إلى جدول حسابات النتائج وكذا 

 .الميزانية
 المردودية:تقييم التحميل المالي لثالثاً: مصادر المعمومات المستعممة في 

يا، ين البنية المالية لممؤسسة وأىدافلمتحميل المالي أىمية جاءت أساسا عمى العلاقة الموجودة ب
ميل المتعددة، ويرتكز التح واستخداماتياسة المحدودة ؤ بين موارد المؤسبحيث يجعل التحميل المالي تكاف

 عمى النقاط التالية ىي: تالمرد ودياالمالي من خلال أدواتو المستعممة في تقييم مختمف 

وىي وسيمة جرد فيي تمد المؤسسة بمجاميع أصوليا وخصوميا فيي تنفرد  الميزانية المحاسبية: -1
بتقييم كل مجموعة عمى حدا، والتي تستعمل في حساب المردودية لا سيما في تقييم مدى مساىمة كل 

من أخذ القرارات سواء بإضافة  عنصر من عناصرىا في مردودية المؤسسة، وعميو يمكن لممحمل المالي
 .)الزيادة( أو التقميص من حجميا

ويمكن لدارسي  وسيطةوما يحتويو من حسابات  جدول حسابات النتائج :جدول حسابات النتائج -2
طة التي تسمح بتفسير النتيجة النيائية التي وصمت إلييا يوضعية المؤسسة من معرفة النتائج الوس

 .ىذه النتائج في المردوديةالمؤسسة وكذا نسبة مساىمة 

عتبارىا الوسيمة الجد مستعممة في حساب المردودية، فيي عبارة عن صورة يمكن إ الميزانية المالية: -3
بإعطاء نسبة مشاركتيا  والاقتصاديةيتم خاصة بالمردودية المالية لموضعية المالية لممؤسسة والتي ت

 .في قسمة المردودية
عمومات خاصة برأس المال إلييا م لالمتواصتفسير قيم المردودية : قد يتطمب المؤشرات المالية  -4

ضافة إلى وضعية الخزينة، وىذا لما يوفره لنا التحميل المالي فمن خلال ىذه بالإ العامل، إحتياجاتو
 .المؤشرات المالية نتمكن من إعطاء نسبة مساىمة كل منيا في نتيجة المؤسسة

تعتبر من الأدوات التي يعتمد عمييا المحمل وصانعي القرارات في تقييم المردودية،  النسب المالية: -5
حتى يتمكن من إعطاء تفسير واقعي لنتيجة المردودية من خلال معرفة أسباب التوصل إلى ذلك ميما 
كانت طبيعة النتيجة، وعميو نقول بصفة عامة أن أىمية التحميل المالي في قياس المردودية ميما 
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عتبرىا كمنبع لحساب وتفسير المردودية توفيرىا لمختمف المعمومات التي ن تظم من خلالنت نوعيا كا
يما )التحميل المالي، ى واحد، فومنو عمى المساعدة عمى أخذ القرارات التكميمية والتصحيحية في آن

عض، ويظير رابطة ومكممة لبعضيما البالمردودية( يعتبران بالنسبة لممؤسسة عناصر معموماتية مت
 .ثيرىا في نتيجة المؤسسة وقراراتيا المستقبميةتأ

 ة بين المردودية والسيولة والنموالمطمب الثالث: العلاق
 بالمردودية السيولةعلاقة  أولا:

ىداف التي تسعى الإدارة المالية أو المدير المالي إلى تحقيقيا أو المحافظة تعتبر السيولة من الأ 
ين تستراتيجي بالنسبة لممؤسسة، وىكذا فإن الميامب ىدف المردودية الذي يعتبر ىدف إعمييا، إلى جان

دف الأساسيين المذان يوجيان عمل المدير المالي ىما التحكم في المردودية الكمية لممؤسسة بالتوازن مع ى
 .خرىالمحافظة عمى السيولة من جية أ

 مفيوم السيولة: -0

القدرة عمى تحويل الأصول إلى نقود بشكل سريع ودون نيا السيولة بشكل عام عمى" أ تعرف
 1".تحقيق خسارة

ويرى سكالوم: أن تعريف سيولة أي عنصر من عناصر رأس المال تتمثل في سيولة التحويل من 
كاس لقدرة المؤسسة عمى تحويل أي إستخدام نعد الكاتب أن السيولة المالية ىي إحالة إلى أخرى، ويعتق

 .اص بأدنى خسارة ممكنة وفي أقصر وقت متاح وأيسر جيدمال خالموال إلى للأ

للأصل  الاقتصاديو مستويات لمسيولة وفقا لمعمر وفي ضوء ىذا التعريف توجد عدة درجات أ
نما عمى المؤسسة أن ت تبع طرقاً عممية ودرجة خطره، ولكن مستوى السيولة لا يجب أن يحدد ىكذا، وا 

حتياجات يكون في غير صالح المؤسسة، فعمى الرغم بمقدار أكبر من الإ فالاحتفاظلتحديد الحجم الأمثل، 
 ما ينعكس عمى معدل العائد عمى الإستثمارمن وضعيا النقدي الجيد فذلك بمثابة أموال مجمدة، وىذا 

عدم تحصيل ديون العملاء بصفة دورية، استعمال  عن الحد المطموب بسبب أو لأخر والانخفاض
    .لتمويل الموجودات الثابتة، ركود جانب الإنتاج السمعيالقروض قصيرة الأجل 

ستدانة من الخارج أو تحويل جزء من موجوداتيا الثابتة يؤدي بالمؤسسة إلى المجوء إلى الإوىذا 
 .أو المتداولة غمى نقدية

                                                             
المجمة الجزائرية لمدراسات المالية ، مخبر تقييم أسواق رؤوس الأموال الجزائرية في ظل العولمةشوقي بورقبة،  1

 .150، ص 2011، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، جوان 1، العدد 1والمصرفية، مجمد 
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في حالة  الاقتصاديةلتأثير عمى معدل تغير المصادر كما تعتبر السيولة عبارة عن القدرة في ا
أخرى إذ ىي تكشف عن تحديد حالة ىذه المصارف في لحظة معينة بيدف تحقيق التوازن بين  إلى

 1.ىداف المنشودةموال اللازمة لتحقيق الأتدفقات الأ

 نسب السيولة: -2

تيدف ىذ المجموعة من النسب إلى تقييم القدرة المالية لممؤسسة عمى المدى القصير ويتم ذلك 
ستحقاقيا من خلال تدفقاتيا ل قياس قدرة المؤسسة عمى مقابمة إلتزاماتيا قصيرة الأجل عند إمن خلا

النقدية العادية الناتجة عن المبيعات، وتحصيل الذمم بالدرجة الأولى، وتحسب ىذه القدرة من خلال 
 .قصيرة الأجللتزاماتيا قصيرة الأجل ومجموع إموجوداتيا  المقارنة بين مجموع

نتظام تدفقاتيا جل عمى مدى إمستوى السيولة المطموب لمقابمة المؤسسة القصيرة الأويتوقف 
ركات الخدمات النقدية، لذا تحتاج الشركات الصناعية إلى معدلات سيولة أعمى من تمك التي تحتاجيا ش

أنيا تمك  وتعرف نسب السيولة، في الثانية وانخفاضياالكيربائية مثلًا لإرتفاع مخاطر التذبذب في الأولى 
النسب التي تقيس أو تيدف إلى تحميل وتقييم رأس المال العامل و التعرف عمى درجة سيولة المؤسسة 

 2 .عمى المدى القصير

 ب السيولة:أىم نس -0

 تحسب ىذه النسبة عمى النحو التالي: نسبة التداول: -أ

الموجودات المتداولة= نسبة التداول     
لمتداولةا المطموبات 

 

لمعرفة قدرة وتستخدم كمعيار أولي وجوىري  انتشاراالنسبة من أقدم النسب وأوسعيا ه تعتبر ىذ
 3.القصيرة الأجل من موجوداتيا المتداولة التزاماتياالمؤسسة عمى مواجية 

من نسبة التداول وتستخدم كالنسبة  تحفيضاوتعتبر ىذه النسبة أكثر  نسبة السيولة السريعة: -ب    
لتزاماتيا قصير الأجل، ويستبعد المخزون من الأصول المتداولة ي بيان مقدرة المنشأة في مقابمة إالسابقة ف

حتمال عدم بيعو، تقيس ىذه النسبة قدرة ة زمنية حتى يتمكن بيعو أو ىناك إلحاجة المخزون إلى فتر 
 ثر شدة لمسيولة:المنشأة في تسديد مطموباتيا المتداولة دون تصفية المخزون وبالتالي فيي مقياس أك

                                                             
 E N T Pء، دراسة حالة الشركة الوطنية لميتروكمياالاقتصاديةتحميل المردودية المحاسبية لممؤسسة حنان بوطغان،  1

 .136، 135مرجع سبق ذكره، ص ص ،   
2
Jack Farget, Gestion de trèsorerie, editions d’organisation, Paris,  France, 2005, p121. 

  ،2006، دار أجنادين لمنشر والتوزيع ، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة المالية والتحميل الماليمفمح محمد عقل،  3
 .313 -311ص ص 
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الموجودات المتداولة البضاعة المصروفات المدفوعة مقدماً = نسبة السيولة السريعة 
 المطموبات المتداولة

 

 دوران النقدية: -ج

قدية خلال العمميات التشغيمية التي تقوم بيا المنشأة لنسبة عدد المرات التي تدورىا النتوضح ىذه ا
ن عاليا لمنقدية فإن ذلك يعني الإستخدام واحدة(، وكمما كان معدل الدوراخلال فترة زمنية )عادة سنة 

ستخدام النقد المتاح تعطي فكرة عن إقد شتطيا، إن المقارنات التاريخية لمنشأة المؤثر والفعال في إنجاز أن
  لممنشأة خلال فترات زمنية محددة، وعدد مرات دوران النقدية لممنشأة المعطاة وىي:

المبيعات السنويةدية = دوران النق
النقدية نسبة النقدية

 

 نسبة المخزون إلى صافي المال العامل: -د

 الخصوم المتداولة، ومقام النسبةو الأصول المتداولة  نتمثل حاصل قسمة المخزون عمى الفرق بي
النسبة يعتبر مؤشراً في صالح المنشأة لذا فإن ىذه العلاقة بين  نخفاضىو رأس المال العامل، ليذا فإن إ

 .نخفاض في المخزوننسبة الخسارة المحتممة نتيجة الإ المخزون ورأس المال العامل تشير إلى

المخزوننسبة المخزون إلى صافي رأس المال العامل = 
 الأصول المتداولة الخصوم المتداولة

 

 يولة العادية:سنسبة ال -ه

عتبار الذمم والمخزون لنسبة السابقة حيث لا يأخذ في الإدداً من اأكثر تش ىذه النسبة تعتبر 
  صول المتداولة التي تمتاز بعدم تعرضيا لأي نقص في قيمتيا عند التصفيةالسمعي وتقتصر عمى الأ

ىذه النسبة عن الواحد الصحيح فيذا يعني بكل  خفظتوشبو النقدية، ويلاحظ أنو إذا إن ليذا تشمل النقدية
ي حتى يتمكن المشروع من سداد كل وضوح حتمية تحصيل جزء من الذمم أو بيع بعض المخزون السمع

 1 .لتزاماتو الجاريةإ

النقدية نسبة النقدية= نسبة السيولة العادية 
الخصوم المتداولة

 

 

 

 

                                                             
، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، المالية والإفصاح المحاسبيالتحميل المالي لمقوائم خالد وىيب الراوي،  1

 .63، 62، ص ص 2000ن، الأرد
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 العلاقة بين المردودية والسيولة: -4

 ستغلاللال( بواسطة مستحقات الإستغمؤسسة عمى تسديد الديون )ديون الإقدرة الولة ىي يالس
نخفاض ين المردودية والسيولة لأنو إذا إنخفضت المردودية إنخفض الإنتاج، وبالتالي إوتوجد علاقة ب

ذا كانت ىناك سيولة   .فشيأً مردودية فسوف تفقدىا شيأفإن نسبة ال مرتفعة نسبةبالزبائن وأيضا السيولة، وا 

 ثانيا: العلاقة بين المردودية والنمو

ستثمارات المؤسسة وبالتالي ط المؤسسة بمعنى تمك الزيادة في إنقصد بالنمو التوسع في نشا
 الزيادة في الإنتاج والبيع، وحتى يكون ىناك نمو عمى المؤسسة أن تحتفظ بجزء من النتيجة كإحتياط

ستثماراتيا إوجزء أخر يوزع عمى الشركاء، وبالتالي كمما كانت المردودية كبيرة سمحت لممؤسسة بزيادة 
ديناميكية النمو في  يل المردودية يعد جانباً ىاما في تحميلمووحدتيا، وبذلك يتحقق النمو وعميو فإن تح

والمالية  الاقتصاديةلمتغيرات يحصل بين مجموعة من اوتتشكل المردودية بتفاعل  الاقتصاديةالمؤسسات 
عمى شكل نسب مالية، فيي بمثابة المركبات المفسرة والمحددة لمعدل المردودية المحقق وبواسطة ىذا 

 1.الأخير يمكننا إعطاء التفسير المالي لمصدر مردودية المؤسسة ومن ثم إدراك المنطمق المالي لنموىا

 المطمب الرابع: التمويل والمردودية
      تمويل الذاتي مجموعة الوسائل التمويمية التي أنشأتيا المؤسسة بفعل نشاطيا العادي يعتبر ال

 2أو الإستغلالي و التي تبقى تحت تصرفيا بصورة دائمة ولمدة طويمة 

دية بنفسيا فالتمويل الذاتي ىو تي يمثل قدرة المؤسسة عمى تمويل إستثماراتيا الحإن التمويل الذا
الذاتي والتدفق مورد داخمي دائم، وعموما يتضح من ىذه المفاىيم المختمفة لقدرة التمويل الذاتي والتمويل 

النقدي مدى علاقاتيا بالمردودية في المؤسسة فكل منيا تحوي علاقة ما بما عمى النتيجة سواء كانت 
     لمردودية وطيدة كما أنيا تمعب دوراً عمى رأس المال المستثمرإجمالية أو صافية مما يجعل علاقتيا با

 3.أو الخاص في المؤسسة

 

 

                                                             
، الجزائر، 2، ديوان المطبوعات الجامعية، طالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد ،زغيب مميكة، بوشقير مولود 1

 .95، ص 2011
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض التجارب الدوليةالبدائل التمويمية سامية بزازي،  2

، جامعة الاقتصاديةوالتجارية و عموم التسيير، قسم عموم  الاقتصاديةماجستر، تخصص إستراتيجية مالية، كمية العموم 
 .72، ص 2010/2011، قالمة, 1945ماي 08

 .111، ص 2012، دار التعميم الجامعي، الإسكندرية، مصر، الاقتصاديةالتمويل في المؤسسات يوسف حسن يوسف،  3
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 الفصل خاتمة

إلا أنيا تصب في مفيوم واحد ىو  واقتصاديةاع المردودية من مردودية مالية ختلاف أنو رغم إ
لا تخص قياس فعالية المؤسسة وكفاءتيا، وىذا بتوفر متطمبات ملائمة )ظروف(، ونسب المردودية 

 .علاقة بالمؤسسة، بمقارنة كل ما ىو مسطر بمناىج الفعمية المؤسسة فقط بل كل من لو

 حقيق معدلات نمو مرتفعة إذإلى ت ىداف، إذا تسعى المؤسسةالمردودية ىي سياسة لموصول إلى الأ
مؤسسة عن مبدأ تواجو المؤسسة عدة صعوبات ومخاطر تجارية ومالية، لذا في بعض الأحيان تتخمى ال

 .ستدانة لتحسين المردوديةالإستقلالية المالية وتوسيع نطاق الإ

ذا كان لدى المؤ  الاقتصاديةردودية المالية وىي المردودية كما أن ىناك آليات محددة لمم سسة، وا 
أكبر من تكمفة الديون يكون أثر الرافعة موجب، لكن يجب أن لا تساق مع  الاقتصاديةمعدل المردودية 

ستدانة، لأن أثر موال بفعل الإىذا الحمم الذي تقدمو لنا أثر الرافعة وىو بإمكاننا أن نربح المزيد من الأ
أن يكون ليا أثر عكس في بعض الأحيان وتخفض متعاكسين، فإنو يمكن  باتجاىينالرافعة يمكن أن تؤثر 

 .الاقتصاديةالخاصة بالمقارنة بالمردودية  موالمن مردودية الأ

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 : الثالثالفصل   

دور الوظيفة المالية في  
تحسين مردودية مطاحن  

 -ق المة–مرمورة  
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 مقدمة الفصل

عمى ضوء ما تم تقديمو في الفصمين السابقين من الدراسة النظرية لموضوع "دور الوظيفة المالية 
ابق براز مدى تطرق الى الجانب التطبيقي لمحاولة إفي تحسين مردودية المؤسسة الاقتصادية" سنتط

لأنيا  ،ا الميدانيةخترنا مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" لإجراء دراستنموضوع بحثنا مع الواقع. حيث إ
ستطاعت أن تثبت مكانتيا وطنية ذات الطابع العمومي والتي إنتاجية التعتبر من بين أىم المؤسسات الإ

 في السوق المحمية والجيوية.

  ممتدة، خلال الفترة الدراسة النظرية عمى الواقع التطبيقيليو في الحاولنا إسقاط ما تم التطرق إقد 
المالية  ةالميزانيو بحساب المردودية ليذه المؤسسة، وكذا عرض القوائم المالية  بدءا( 2013-2015)

بيدف تبيان أىمية ودور الوظيفة وذلك الميزانية الوظيفية.  و الاقتصاديةالميزانية و لمفترة  لنفس المختصرة
منيا، حيث تم تقسيم ىذا الفصل وىيكمتو عمى النحو  الاقتصاديةلية في تحسين المردودية وخاصة الما

 التالي:

 :تقديم عام لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" المبحث الأول. 
  :عرض القوائم المالية وتقييم المردودية لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة"المبحث الثاني. 
 :الاستبيان لممؤسسة  بالاستمارةالخاصة الميدانية وتحميل البيانات  عرضالمبحث الثالث

 ."قالمة" مطاحن مرمورة
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 ول: تقديم عام لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة"المبحث الأ 
من خلال ىذا المبحث سنتعرض إلى تقديم مؤسسة مطاحن مرمورة بتعرض إلى نشأتيا وىيكميا 

 لتحقيقيا.ىداف التي تسعى الأالتنظيمي و 

 : بطاقة تعريف لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة"المطمب الأول

ة من بينيا أن المؤسسة جراء الدراسة الميدانية نظرا لخصائص معينتم إختيار مطاحن مرمورة لإ
لى بقايا الطحن والمتمثمة لمحمي في مجال السميد، بالإضافة إحتياجات السوق اتمبية إ نتاجية وغايتياإ

مكانياتيا والسفي النخالة  من أجل تعزيز مكانتيا في  باستمرارفساف والعمل عمى تطوير قدراتيا وا 
 السوق المحمية والوطنية.

 أولا: لمحة تاريخية وجغرافية

في أول الأمر عن مؤسسة سنباك التي تحولت بعدىا الى  1982انبثق رياض قسنطينة سنة 
تحول المجمع إلى مجمع صناعي كبير يضم بعد ىذه العممية  ،1989سنة  وىيكمةبالأسيم مؤسسة 
 نتاج وتسويق السميد، العجائن الغذائية، الكسكس وتكعيب النخالة.مؤسسة إ

 المؤسسات التابعة لممجمع: وتتمثل فيما يمي: -1
 "مطاحن سيدي أوغيس "أم البواقي 
 "مطاحن الكبرى لعوينات "تبسة 
 والحروش "سكيكدة" مطاحن اليطورال 
 "مطاحن سيجوس "عنابة 
 "مطاحن سيدي راشد والمخبر المركزي "قسنطينة 
 شقوف"و خمائر الشرق "ب 
 ."مطاحن مرمورة "قالمة 

 وىذا الأخير تقوم عميو دراستنا الحالية:

، لكن 1990طار تجديد المؤسسات في شير ماي في إ 1989ذا الفرع في شير نوفمبر تأسس ى
ية مطاحن مرمورة "قالمة" وىذا طبقا لى المؤسسة الفرع، تم تحويل اسم المؤسسة إ1997مبر في ديس

 24/12/1997( بتاريخ: SPDذات الأسيم ) الاقتصاديةساسي لإنشاء المؤسسة العمومية لمنظام الأ
 نتاجية والتجارية بكل من ىميوبوليسدات منيا: وحدة المقر والوحدة الإّ وتشمل ىذه الأخيرة ثلاث وح

 وبوشقوف.
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كيمومتر شمال ولاية  5ليس عمى بعد بو التجارية بدائرة ىميو نتاجية و وتقع وحدة المقر والوحدة الإ
، وتتربع الوحدة عمى مساحة 21قالمة، وبالضبط في شارع بن بروق حسين عمى الطريق الوطني رقم 

 لييا في الممحة التنظيمية.ق إمتر مربع عمى عدة ىياكل سيتم التطر  12500تقدر ب 

 نتاجية وديمغرافيةثانيا: لمحة إ

 :"ميوبوليساجية لوحدة "هنتال المؤشرات  -1

وىي ستخدام المادة الأولية ج السميد العادي والممتاز وذلك بإنتايتركز نشاط الوحدة الأساسي في إ
 لى طار في الشير، بالإضافة إقن 19500قنطار يوميا وحوالي  650نتاجية القمح الصمب، وتبمغ قدرتو الإ

 "النخالة" والتي تعتبر كفضلات مباعة.

 برازىا من خلال الجدولين التاليين:ويمكن إ مطاحن مرمورة:المؤشرات الديموغرافية لمؤسسة  -2

 

 توزيع العمال عمى الوحدات الثلاث(: 11-3جدول رقم )

 العدد الوحدة

 19 ليس"و وحدة المقر "ىميوب

 58 نتاجية والتجارية "ىميوبوليس"الوحدة الإ

 57 نتاجية "بوشقوف"الوحدة التجارية والإ

 134 المديرية العامة

 .ةعتماد عمى الوثائق المقدمة من قبل قسم الموارد البشريمن إعداد الطالبتين بالإ المصدر:
 

نلاحظ أن عمال المطاحن يتوزعون عمى مختمف فروع ىذه المؤسسة حسب الجدول أعلاه حيث 
من الناحية بإعتبارىا أىم وحدة والأكبر أكبر عدد يتواجد بالوحدة الإنتاجية والتجارية "بيميوبوليس"  نلاحظ

 نتاجية.إ
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 ميوبوليس"ئات المهنية لوحدة "ه(: توزيع الف12-3جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 عتماد عمى الوثائق المقدمة من قبل قسم الموارد البشرية.الطالبتين بالإ: من إعداد مصدرال

ذين بإعتبارىم موظفين يتضح من الجدول أن الفئات المينية الأكثر حظا في المناصب ىم المنف
وبإعتبارىم موظفين دائمين و الذين يعتمدون عمى المستوى التعميمي  دائمين، وبعدىا يأتي المتحكيمين

( وذلك لأىمية ىذا المنصب 06فيي تحتل المركز الأخير وبأقل عدد مناصب ) طاراتأكثر،أما الإ
 ومسؤوليتو الكبيرة.

 ثالثا: المؤسسات المتعاممة مع المؤسسة:

: التعاونية الفلاحية لمحبوب الجافة "قالمة" وىي المورد الأساسي لممادة الأولية الموردون -1
 )القمح الصمب(.

 :الموردون الأخرون ىم 
 سسة الخاصة لمواد التغميف بولاية عنابة.المؤ  -
 نتاجية.قطع الغيار المتعمق بالوحدات الإ الموردون الخواص في بيع -
 الموردون الخواص في الأدوات والموازم. -

 ىم:الزبائن )العملاء(:-2

 .زبائن خواص 
 .تجار الجممة والتجزئة 
 (المستيمكين ومراكز البيع بمدينة قالمةONAB مربين، جمعية ،)( ،تعاونيةFAB.) 

 

 

 المجموع موظفين مؤقتين موظفين دائمين الفئة المهنية

 33 01 32 المنفذين

 19 03 16 المتحكمين

 06 - 06 الطارات

 58 14 54 المجموع
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 : الهيكل التنظيمي لمطاحن مرمورة "قالمة" الثاني المطمب
لتوضيح البنية الييكمية لممؤسسة محل الدراسة ولإبراز المخطط التنظيمي الخاص بيا والذي من 

كما يتضح تدفق المعمومات من قسم خلالو تتضح السمطة اليرمية، القيادة، المسؤوليات وميام كل قسم، 
عتبار أن الإطار العام لقيام نشاط وعمل الأقسام  بداخل المؤسسة يكون ع إخر، وبيذا نستطيقسم أإلى 

 وفقا لمييكل المؤطر بيا.
 أولا: الهيكل التنظيمي لممؤسسة

 يمكن توضيح الييكل التنظيمي لممؤسسة من خلال المخطط الموالي:

 العام لمطاحن مرمورة "قالمة"مي (: الهيكل التنظي -301شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام 
 مساعد المدير العام مكمف

 بأمن الوقائي و البيئة 

 مساعد قانوني

 سكرتارية المديرية

مساعد المدير العام المكمف بمراقبة 
 التسيير

 المدقق

مدير البحث و  مدير التدقيق 

 التطوير

 مدير المحاسبة و المالية  مدير الشؤون الإدارية تجاري-المدير التكنو

 رئيس قسم محاسبة

 التكاليف

 رئيس قسم الخزينة

 رئيس قسم المحاسبة العامة

 رئيس قسم المعلوماتية

 رئيس القسم الإجتماعي

 نائب مدير الشؤون الإدارية

 رئيس قسم الموارد البشرية

 سائق

 عون نظافة

 رئيس قسم التجاري  قسم الأرشيفرئيس 

 رئيس قسم الإنتاج 

 رئيس قسم التسويق 

 .من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من قبل المدير العام لممؤسسةالمصدر: 
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 كل التنظيمي لمؤسسة مطاحن مرمورةثانيا: مكونات الهي

 مكونات الييكل التنظيمي عمى النحو التالي:يمكن توضيح مختمف 
: الذي يتمثل دوره في الاشراف العام عمى المؤسسة وتسييرىا والتنسيق والمحافظة المدير العام -1

 عمى مصالحيا، بالإضافة الى مراقبة كل العمميات واصدار الأوامر.
تسيير لمبريد والحفاظ : ميمتيا القيام بالعمميات الادارية لمسكرتارية من سكرتارية المديرية  -2

 عمى وثائق المؤسسة.
كل مؤسسة ميما كانت طبيعة نشاطيا  مساعد المدير العام المكمف بالأمن الوقائي والبيئة: -3

فيي بحاجة الى الأمن والوقاية لمحفاظ عمى موجودات المؤسسة من الضياع، تحسين الإنارة 
 لحفاظ عمى المباني والعتاد والأشخاص.الداخمية والخارجية من أجل تحسين الإنتاج والإنتاجية وا

ل :  يعتبر ىذا القسم حديث النشأة حيث بدأ يعممساعدالمدير العام المكمف بمراقبة التسيير -4
ويعمل عمى تزويد المجمع بقسنطينة بمختمف العمميات  2014بشكل قانوني خلال السنة 

قبة نجاز تقرير يسمى بتقرير مراوالمعمومات المتعمقة بنشاط الوحدة بيميوبوليس، كما أنو يقوم بإ
لى مدير سسة لمناقشتو كما تبعث نسخة منو إدارة المؤ التسيير الذي يعرض عمى مجمس إ

 المجمع، ثم بعد ذلك يتم مقارنتو مع تقرير محافظ الحسابات.
القضائية يتكفل ستشارات القانونية ويمثل المؤسسة أمام الجيات ييتم بتقديم الإ مساعد قانوني: -5

 دارية والمعاملات التجارية.ز العقود الإبتجيي
الحسابات المتعمقة يقوم المدقق بالتدقيق والمراجعة الداخمية لمختمف  مدير التدقيق )المدقق(: -6

بجميع الأقسام داخل المؤسسة، حيث أنو يمتمك مخطط يسير من خلالو مختمف نشاطاتو ويقوم 
سة واذا وجد أي نقص أو خمل يعطي ؤسبميامو، بحيث يراقب مدى درجة تطبيق القوانين  بالم

نسخة ثانية لى مدير الوحدة و داد تقرير حيث أن نسخة منو ترسل إنذراتو، وفي الأخير يقوم بإعإ
 لى مدير المجمع بقسنطينة.إ
: يمعب مدير المحاسبة والمالية دورا ميما وفعالا داخل المؤسسة حيث مدير المحاسبة والمالية -7

يرتبط  ارتباطا وثيقا بجميع الأقسام الأخرى ويعتبر العمود الفقري الذي  أن قسم المالية والمحاسبة
 تعتمد عميو المؤسسة ويضم:

  رئيس قسم المحاسبة العامة: يقوم بتسجيل جميع العمميات التي تقوم بيا الوحدة يوميا
 والمتعمقة بالمشتريات، المخزونات والمبيعات.

  التي تقوم بيا الوحدة يوميا والمتعمقة رئيس قسم الخزينة: يقوم بمعالجة العمميات
يل في بالمشتريات، المخزونات والمبيعات، مع العمم أنو يعالج العمميات من خلال التسج
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ستغلال، يومية بنك المدفوعات، يومية صندوق المقبوضات أربع يوميات )يومية بنك الإ
 يومية صندوق المدفوعات(

 لقيود الخاصة بالتنازلات ما بين الوحدات رئيس قسم محاسبة التكاليف: مكمف بإجراء ا
ومراقبة مداخلات مخزون من حيث السعر والكمية وتحديد السعر المرجعي كما يقوم 

 بإعداد التقرير الشيري.
الموارد  قسام  التابعة لو مثل قسم: يقوم بالإشراف عمى مختمف الأداريةمدير الشؤون ال -8

رشيف، قسم المعموماتية، بالإضافة الى السائقين البشرية، قسم الشؤون الإدارية والتكوين، قسم الأ
 وعمال النظافة التابعين لممؤسسة.

 : يتولى تسيير قسمو بالإشراف عمى الأقسام التابعة لو منيا:تجاري -مدير التكنو -9
 مادة الأولية الى ابتداء من دخول ال نتاجرئيس قسم الإنتاج: يتولى الإشراف عمى عممية الإ

لى المرحمة النيائية لتصبح منتوج خام "سميد" وذلك بتسييل عممية ورشات الانتاج إلى أن تصل إ
نتاج المستمر حيث الورشات، وتنتمي الوحدة لنظام الإالانتاج داخل كل ورشة والتنسيق بين 

 سا.24سا/24تشتغل  
 شيارات العمميات التسويقية سواء إعلانات، إمختمف  رئيس قسم التسويق: يشرف عمى

 ومعارض...الخ.
 ح الصمب دورا رئيسيا في تمويل الوحدة بالقمالقسم التجاري: يمعب ىذا القسم  رئيس

 ذ تتمقى ممفات مختمف الأقسام بالوحدة.الضروري لعممية الإنتاج إ
المؤسسة، ىذا : يختص في عمميات البحث والتطوير الخاصة بمنتجات مدير التطوير - 11

 بالإضافة الى ادخال التعديلات عمى أغمفة المنتج.

 : أهداف وحدة مطاحن مرمورة "قالمة" ثالثالمطمب ال
تسعى المؤسسة لتحقيق مجموعة من الأىداف من خلال تكامل وتظافر جيود مختمف أقساميا عمى 

 الأىداف فيما يمي:وتتمخص ىذه  .واستمراريتياىذا من أجل الحفاظ عمى مكانتيا حد سواء و 

 المكمفة بيا. الاقتصاديةالتكميف الإلزامي لحجم الإنتاج حسب الخطة  -1
 الإنتاج وفق الكمية المطموبة ووفق الزمن المحدد. -2
ستيمكين، كما تعمل التقميل بقدر الإمكان من التكاليف من أجل الأسعار المقبولة لدى الم -3

 الأمثل  والعقلاني لمواردىا المتاحة. ستغلالالوحدة عمى الإ
 .الاستيرادمن مادة السميد لمتقميل من  والاحتياجاتسد جميع متطمبات  -4
 نتاج وتطوير وسائمو لمواجية المنافسة.تحسين الإ -5
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عتماد سياسة التكوين المستمر وتشغيل الشباب لمتقميل من إمتصاص اليد العاممة عن طريق إ -6
 حدة البطالة.

 ج لمنتجاتيا لجذب العملاء والتأثير فييم.محاولة التروي -7

خبراء، وذلك طارات والالحر فإن الوحدة تسعى لتكوين الإ قتصادوفي ظل إنتياج الدولة لنظام الإ
طار المنافسة الداخمية لتحقيق ن حيث الجودة، الكمية والسعر في إنتاج ملتطوير وتحسين إمكانيات الإ
 .أكبر قدر ممكن من الأرباح

الثاني: عرض القوائم المالية وتقييم مردودية مؤسسة مطاحن مرمورة " المبحث 
 " قالمة

ا في دراسة مختمف في ىذا المبحث سيتم التطرق إلى عرض مختمف القوائم المالية التي ستساعدن
حساب ، كما سيتم الاقتصاديةمتمثمة في الميزانية المالية، الميزانية الوظيفية، الميزانية ال. و متغيرات البحث

 مردودية مؤسسة مطاحن مرمورة.

 المطمب الأول: عرض القوائم المالية
سنتعرض من خلال ىذا المطمب لعرض القوائم المالية لمؤسسة مطاحن مرمورة خلال فترة 

(، حيث سيتم التعرف إلى الميزانيات المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن مرمورة وذلك 2013-2015)
 لتغيرات والتطورات التي طرأت عمى الوحدة.لمقيام بدراسة وتحميل أىم ا

 أولًا: الميزانية المالية المختصرة

 مجاميع الكبرى لمميزانية المالية.تعتبر الميزانية المالية المختصرة جدول يظير لنا ال
 2113: الميزانية المالية المختصرة لسنة (13-3الجدول رقم)

 الوحدة: الدينار الجزائري

 النسبة المبالغ الخصوم النسبة المبالغ الأصول

 %87 163376428.36 أموال دائمة %54 101892313.69 الأصول الثابتة

 %13 24919255.14 ديون قصيرة الأجل %46 86403369.31 الأصول المتداولة

 %111 188295683.51 مجموع الخصوم %111 188295683.51 مجموع الأصول

 .( 2 ،1من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الممحقين رقم )  المصدر:
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  2114(: الميزانية المالية المختصرة لسنة 14-3الجدول رقم )

 الوحدة: الدينار الجزائري

 النسبة المبالغ الخصوم النسبة المبالغ الأصول

 %78 176684391.42 أموال دائمة %56 125327538.61 الأصول الثابتة

 %22 48163721.73 ديون قصيرة الأجل %44 99520574.54 المتداولة الأصول

 %111 224848113.15 مجموع الخصوم %111 224848113.15 مجموع الأصول

 .(5 ،4من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الممحقين رقم )المصدر: 
 

  2115(: الميزانية المالية المختصرة لسنة 15-3الجدول رقم )

 الجزائري الوحدة: الدينار

 .(8 ،7من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الممحقين رقم ) المصدر: 

سنقوم بتمثيل بيانيا بالإعتماد عمى طريقة الدوائر النسبية وذلك من أجل فيم معطيات الميزانية  
 المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن مرمورة بأكثر وضوح، وذلك عمى النحو التالي:

 

 

 

 

 النسبة المبالغ الخصوم النسبة المبالغ الأصول

 %70 162746549.22 الأموال الدائمة %67 155345935.93 الأصول الثابتة

 %30 69361295.98 ديون قصيرة الأجل %33 76761909.27 الأصول المتداولة

 %111 232117845.21 مجموع الخصوم %111 232117845.21 مجموع الأصول
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التمثيل البياني لمميزانية المالية لمؤسسة مطاحن مرمورة جانب الأصول لمفترة  (:12-3الشكل رقم )
(2113-2115.) 

 

 

 
 .من إعداد الطالبتينالمصدر: 

46% 
54% 

 2013الميزانية المالية المختصرة للأصول لسنة 

 الأصول المتداولة

 الأصول الثابتة

44% 
56% 

 2014الميزانية المالية المختصرة للأصول لسنة 

 الأصول المتداولة

 الأصول الثابتة

33% 

67% 

 2015الميزانية المالية المختصرة للأصول لسنة 

 الأصول المتداولة

 الأصول الثابتة
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 التعميق والتفسير:

نلاحظ من خلال التمثيل البياني لمميزانيات المالية المختصرة لجانب الأصول خلال فترة الدراسة 
فقد عرفت أعمى  2015أما في سنة  2014طفيفا في الأصول الثابتة سنة  أن المؤسسة حققت إرتفاعاً 

مسنوات الثلاث ل%، 67%، 56%، 54سنوات الدراسة حيث قدرت نسبتيا عمى التوالي: قيمة ليا خلال 
عمى التوالي. ويرجع ذلك إلى الإرتفاع في التثبيتات العينية والتثبيتات الجاري إنجازىا والأصول الأخرى 

مقارنتاً  2015متداولة خلال سنة التداولة. كما عرفت المؤسسة إنخفاضاً كبيراً في الأصول غير الم
 %.33%، 44%، 46مسنوات الثلاث عمى التوالي: لبالسنوات السابقة حيث قدرت نسبتيا 

(: التمثيل البياني لمميزانية المالية لمؤسسة مطاحن مرمورة جانب الخصوم 13-3الشكل رقم )
 ( 2115-2113)لمفترة

 

 
 .: من اعداد الطالبتينالمصدر
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 التعميق والتفسير:

نلاحظ من خلال التمثيل البياني الذي يوضح الميزانية المالية المختصرة لجانب الخصوم الخاص 
محسوسا في أمواليا الدائمة خلال السنوات الثلاث حيث كانت  بفترة الدراسة، أن المؤسسة عرفت إنخفاظا

، ىذا راجع إلى نتيجة إعتمادىا عمى القروض طويمة %71%، 78%، 87نسبتيا عمى التوالي: 
ومتوسطة الأجل بنسبة كبيرة كما حققت إرتفاعاً في ديون قصيرة الأجل حيث بمغت نسبتيا لسنوات ثلاث 

أموال الدائمة تغطي ل ما سبق نستنتج أن المؤسسة ليا من خلا %.30%، 22%، 13عمى التوالي: 
الأصول الثابتة طوال سنوات الدراسة كما أنيا لا تعتمد عمى الأموال الدائمة بنسبة كبيرة لتمويل مختمف 

 أنشطتيا بل تعتمد كذلك عمى الديون قصيرة الأجل.

 ثانيا: الميزانية الوظيفية

  2113لوظيفية لمؤسسة مطاحن مرمورة سنة (: الميزانية ا16-3الجدول رقم ) 

 الوحدة: الدينار الجزائري

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 300122844.82 الموارد الدائمة 230991765.21 الإستخدامات الثابتة

 24919255.14 الموارد المتداولة 94050334.75 الإستخدامات المتداولة

 325142199.96 الخصوم مجموع 325142199.96 مجموع الأصول

 .(2 ،1من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الممحقين رقم )المصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 



  -قالمة -ية في تحسين مردودية مؤسسة مطاحن مرمورةالفصل الثالث:            دور الوظيفة المال
 

88 
 

  2114(: الميزانية الوظيفية لمؤسسة مطاحن مرمورة سنة 17-3الجدول رقم ) 

 الوحدة: الدينار الجزائري

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 277434761.00 الموارد الدائمة 222742421.88 الإستخدامات الثابتة

 48163721.73 الموارد المتداولة 102856060.85 الإستخدامات المتداولة

 325598482.73 مجموع الخصوم 325598482.73 مجموع الأصول

 .( 5، 4من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الممحقين رقم ) المصدر:

  2115(: الميزانية الوظيفية لمؤسسة مطاحن مرمورة سنة 18-3الجدول رقم )

 الوحدة: الدينار الجزائري

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 268359173.33 الموارد الدائمة 256073611.33 الإستخدامات الثابتة

 69361295.98 الموارد المتداولة 81646857.98 الإستخدامات المتداولة

 337721469.31 مجموع الخصوم 337721469.31 مجموع الأصول

 .(8، 7من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الممحقين رقم )المصدر: 
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 ثالثا: الميزانية الاقتصادية

 (: الميزانية القتصادية )الأصول القتصادية( 19-3الجدول رقم) 

المتداولة ماعدا خزينة الأصول _الموارد  عمما أن الإحتياج في رأس المال العامل= الإستخدامات
 المتداولة ماعدا خزينة الأصول.                    

 الوحدة: الدينار الجزائري

 2115 2114 2113 البيانات

 256073611.33 222742421.88 230991765.21 الإستثمارات الثابتة

 (23725635.27) (2091786.97) 18236874.06 الإحتياج من رأس المال العامل

 232347976.16 221651634.91 249228639.27 الأصول الاقتصادية

 .(8، 7، 5، 4، 2 ،1)من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الممحقين رقم المصدر: 

 (: الميزانية القتصادية )الأموال المستثمرة( 11-3الجدول رقم )

 الوحدة: الدينار الجزائري

 2115 2114 2113 البيانات

 85681733.90 137085362.87 148462183.98 الأموال الخاصة

 77064815.32 38628677.63 14914244.38 الديون المالية الصافية

 162746549.22 175714141.5 63376428.36 الأموال المستثمرة

 .(8، 5 ،2من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الممحقين رقم )المصدر: 
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 تحميل المردوديةالمطمب الثاني: 
 كمايمي:لمردودية المالية سنقوم من خلال ىذا المطمب بتحميل كل من المردودية الإقتصادية وا

 .بدلالة نتيجة الستغلال الاقتصاديةأولا: تركيبة المردودية 

 ويظير ذلك من خلال العلاقة التالية:
 الربحية القتصاديةمعدل × المردودية القتصادية = معدل دوران الأصول القتصادية

 معدل دوران الأصول القتصادية:  -1

 (: معدل دوران الأصول القتصادية11-3الجدول رقم )

 2115 2114 2113 البيانات

 590910556.19 582926846.72 547893220.99 رقم الأعمال

 232347976.06 220650634.91 249228639.27 الأصول الإقتصادية

 2.54 2.64 2.12 معدل دوران الأصول

 .(09 -3( والجدول رقم: )9، 6، 3من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الممحقين رقم )المصدر: 
( أن معدل دوران الأصول الإقتصادية لمؤسسة مطاحن مرمورة قد 11-3يتبين لنا من خلال الجدول )

وزيادة رقم أعمال، أما في سنة  وىذا بسبب إنخفاض الأصول الإقتصادية 2014شيد إرتفاعا سنة 
فقد إنخفض رقم زيادة الأعمال ولكن نسبة الزيادة في الأصول الإقتصادية أكبر من نسبة الزيادة  2015

 في رقم الأعمال.
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 معدل الربحية الاقتصادية: -2

 الاقتصادية(: معدل دوران الأصول 12-3الجدول رقم ) 

 2115 2114 2113 البيانات

 (49142687.18) (12084262.67) (9353306.41) الإستغلالنتيجة 

 590910556.19 582926846.72 547893220.99 رقم الأعمال

 (1.18) (1.12) (1.12) معدل الربحية

 .(9، 6، 3من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الممحقين رقم )المصدر: 

تأخذ معدلات ضعيفة وسالبة حيث أن معدل الربحية  نلاحظ أن معدلات الربحية الإقتصادية
،وىذا راجع  2015كان ثابت ثم شيد إنخفاضا ضعيف لسنة  2014و 2013الإقتصادية خلال السنتين 
 في إنخفاض ورغم أن رقم الأعمال في الإرتفاع. سالبة و إلى أن نتيجة الإستغلال

 ثانيا: تركيبية المردودية المالية

 العلاقة التالية:وتظير من خلال 
 .معدل الاستدانة× معدل الأصول× المردودية المالية= معدل الربحية المالية

 معدل الربحية المالية: -1

 (2115-2113(: معدل الربحية المالية لمؤسسة مطاحن مرمورة لمفترة )13-3الجدول رقم )

 2115 2114 2113 البيان

 -49300243.88 -11376821.11 -7655913.09 النتيجة الصافية

 590910556.19 582926846.72 547893220.99 رقم الأعمال

 -1.18 -1.11 -1.11 معدل الربحية المالية

 .(9، 6 ،3من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق رقم ) المصدر:
أن المؤسسة حققت معدل ربحية مالية سالبة خلال السنوات الثلاثة، وىذا راجع لسمبية النتيجة  نلاحظ

 الصافية في سنوات الثلاثة.
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 :معدل دوران الأصول -2

 (2115-2113معدل دوران الأصول لمؤسسة مطاحن مرمورة لمفترة ) :(14-3الجدول رقم )

 2115 2114 2113 البيان

 590910556.19 582926846.72 54789322099 رقم الأعمال

 232347976.06 220650634.91 249228639.27 الأصول الاقتصادية

 2.54 2.64 2.19 معدل دوران الأصول

 .(09-3( والجدول رقم)9 ،6 ،3): من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق رقمالمصدر

من الجدول أعلاه نلاحظ أن معدل دوران الأصول الاقتصادية لمؤسسة مطاحن مرمورة قد ارتفع سنة 
. فقد شيد انخفاضا عن 2015أما خلال سنة  2.64حيث كانت أكبر قيمة لو بحيث قدرت ب:  2014

 السنة السابقة وىذا بسبب ارتفاع حجم الأصول الاقتصادية.

 معدل الستدانة:   -3

 (.2115-2113(: معدل الستدانة لمؤسسة مطاحن مرمورة في الفترة )15-3الجدول رقم )

 2115 2114 2113 البيانات

 232347976.06 220650634.91 249228639.27 الأصول الإقتصادية

 85681733.9 137085362.87 148462183.98 الأموال الخاصة

 2.71 1.61 1.67 معدل الستدانة

 .(10-3( و)09-3بالإعتماد عمى الجدول ) من إعداد الطالبتينالمصدر: 

نلاحظ أن معدل إستدانة مؤسسة مطاحن مرمورة في تذبذب خلال سنوات الدراسة الثلاث، وقد بمغ 
، وىذا بسبب إنخفاض قيمة الأموال الخاصة في مقابل زيادة الأصول 2015أعمى قيمة لو سنة 

 الإقتصادية.
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 مطاحن مرمورة:المطمب الثالث: تقييم المردودية في 
قرارات التمويل كما تعكس كفاءة ز المؤشرات المساعدة عمى إتخاذ يعد مؤشر المردودية من أبر 

المؤسسة في تحقيق الإيرادات والتحكم في التكاليف وسنقوم من خلال ىذا المطمب بحساب أنواع 
 (.2015-2013)والمالية والتجارية لمطاحن مرمورة خلال فترة  الاقتصاديةالمردودية الثلاث: 

 الاقتصاديةأولا: حساب المردودية 

 بدلالة نتيجة الاستغلال: الاقتصاديةيتم حساب المردودية 
 (.2115-2113بدلالة نتيجة الستغلال خلال فترة ) الاقتصادية(:المردودية 16-3الجدول رقم)

 2115 2114 2113 البيانات

 (49142687.18) (12084262.67) (9353306.41) نتيجة الاستغلال

 232347976.06 220650634.91 249228639.27 الأصول الاقتصادية

 (1.2) (1.15) (1.13) المردودية الاقتصادية

 .(09-3و الجدول ) (9، 6، 3من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق رقم )المصدر: 

 

-2113لمطاحن مرمورة خلال الفترة)(: التمثيل البياني لممردودية الاقتصادية 14-3الشكل رقم )
2115.) 

 
 .(16-3من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الجدول رقم ) المصدر:
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نلاحظ من خلال الجدول والمنحنى البياني أن مؤسسة مطاحن مرمورة لم تحقق مردودية 
الاستغلال، ويدل ىذا عمى ضعف أداء نشاط  نتيجة اقتصادية خلال السنوات الثلاث وىذا راجع إلى سمبية

سارة المؤسسة وكذا عدم استغلال الجيد لأصول المؤسسة، بحيث حقق كل دينار من الأصول المستثمرة خ
 ، وىذا مؤشر خطير جداً.(0.2(، )0.05عمى التوالي: )

 ثانيا: حساب المردودية المالية

 (2015-2013ة لسنوات )سنقوم بحساب المردودية المالية لمؤسسة مطاحن مرمور 
 (.2115-2113(:المردودية المالية لمطاحن مرمورة لفترة )17-3الجدول رقم)

 2115 2114 2113 البيانات

 (49300243.88) (11376821.11) (7655913.09) النتيجة الصافية

 85681733.9 137085362.87 148462183.98 الأموال الخاصة

 %(1.57) %(1.18) %(1.15) المردودية المالية

 .(10-3الجدول رقم) (9، 6، 3من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق رقم )المصدر: 

 

 (.2115-2113لمطاحن مرمورة خلال ) المالية(: التمثيل البياني لممردودية 15-3الشكل رقم ) 

 
 .(17-3من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم )المصدر: 
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من خلال الجدول والشكل السابقين نلاحظ أن المردودية المالية سالبة في سنوات الثلاث وىذا  
راجع إلى سمبية النتيجة الصافية بالرغم أن الأموال الخاصة تنخفض.حيث أن كل دينار موظف من 

 %( عمى التوالي. 0.57%(، ) 0.08%(، ) 0.05الأموال الخاصة لممؤسسة حقق خسارة قدرت ب )

 لثا: حساب المردودية التجاريةثا

( من خلال الجدول 2015-2013سيتم حساب المردودية التجارية لمؤسسة مطاحن مرمورة لفترة )
 التالي:

 (2115-2113لمطاحن مرمورة لفترة )(:المردودية التجارية 18-3الجدول رقم) 

 2115 2114 2113 البيانات

 (37541029.88) (17745676.80) (11199478.70) فائض الاستغلال

 590910556.19 582926846.72 547893220.99 رقم الأعمال

 %(1.16) %(1.13) %(1.12) المردودية التجارية

 .(9، 6 ،3من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق رقم ) المصدر:

-2113لمطاحن مرمورة خلال الفترة ) التجارية(: التمثيل البياني لممردودية 16-3الشكل رقم ) 
2115.) 

 
 .(18-3من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الجدول رقم )المصدر: 
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نلاحظ أن المؤسسة لم تحقق مردودية تجارية في سنوات الثلاثة وىذا راجع إلى انخفاض شديد 
          التوالي:  وسمبية الفائض الإجمالي للاستغلال.حيث ولد كل دينار من المبيعات خسارة عمى

 %(، كما أن المردودية التجارية تدىورت سنة بعد سنة.- %0.06(، )- %0.03(، )- 0.02)

 الاستبيان باستمارةالمبحث الثالث: عرض وتحميل البيانات الميدانية الخاصة 
 لمؤسسة مطاحن مرمورة

المالية لمطاحن مرمورة تعتبر ىذه المرحمة بمثابة دراسة وصفية تصف ما يحدث في الإدارة 
 وتأثيرىا عمى مردودية المؤسسة.

 الاستبيانالمطمب الأول: خطوات إعداد 

 أولا: المجتمع والعينة

اعتمدنا في بحثنا ىذا عمى مجتمع دراسة متمثل في أفراد)موظفين( مؤسسة مطاحن مرمورة 
فردا وقمنا بتوزيع  35عينة عشوائية مقدارىا  عامل، وقد إخترنا58وبوليس المتكونة من يالمتواجدة في ىم

إستبيان تم الإجابة عمييا  29الإستبيان عمييا وذلك عمى مستوى قسم المحاسبة والمالية حيث تم إسترجاع 
 لم يتم العثور عمييا. اتإستمار 06 أما

 مراحل إعداد الستبيان ثانيا:

من أجل الحصول عمى إجابات المبحوثين تم إتباع مجموعة من الخطوات عند إعداد وتوزيع 
 الإستبيان وىي:

  تسبق عبارات الإستبيان بفقرة تمييدية توضح موضوع الدراسة،واليدف من المعمومات المراد
 المبحوثين. جمعيا ولا تستخدم إلا لغرض عممي، وذلك لطمأنة

 عبارات بسيطة بيدف ضمان فيميا من طرف الجميع ومن ثم قدرتيم عمى الإجابة  استخدام
 عمييا.

  .تقديم فرصة لممبحوثين لإعطاء أرائيم وىذا من خلال استعمال العبارات السيمة 

 ثالثا: أساليب المعالجة الحصائية لبيانات أداة الدراسة )الستيبان(

برنامج  استخدامالإستبيان، تم  مجمعة من قبل إستمارةلتحقيق اىداف الدراسة وتحميل البيانات ال
 اختصارا ( والذي يرمز لو(statisticalpackge for social sciencesالحزم الإحصائية لمعموم الإجتماعية 

، وىو برنامج يحتوي عمى مجموعة كبيرة من الإختبارات الإحصائية التي تندرج ضمن SPSSبالرمز 
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وضمن الإحصاء  الإنحرافات المعيارية.....إلخ،التكرارت، المتوسطات و  :الإحصاء الوصفي مثل
 معاملات الٍارتباط ،التباين الأحادي.....إلخ.  :الإستدلالي مثل

 ومن بين الأساليب الإحصائية التي تم إستخداميا في ىذه الدراسة ىي التكرارات و النسب المئوية
متعرف عمى الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة ة لتكرارات والنسب المئويبحيث تم الإستعانة بال

 الإستبيان.ابات أفرادىا اتجاه عبارات محاور إستجوكذلك لتحديد الدراسة 

 الاستمارةعرض وتحميل نتائج  المطمب الثاني:

 أولا: تحميل خصائص العينة )البيانات العامة(

 الجنس: -1

 موضح في الجدول و الشكل التاليين:يم كما ىو سجن _ يتوزع أفراد عينة الدراسة حسب

 توزيع مفردات العينة وفق متغير الجنس (:19-3الجدول رقم)

 النسبة التكرار الجنس
 %48.3 14 ذكر
 %51.7 15 أنثى

 100% 29 المجموع
 . SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الإستبيان بإستخدام مخرجات برنامج المصدر:

 : نسبة توزيع مفردات العينة وفق متغير الجنس(17-3)الشكل رقم 

 
 .SPSS لاستبيان باستخدام مخرجات برنامجمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة ا المصدر:

48% 52% 

 ذكر
 أنثى
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يتضح من خلا الجدول و الشكل السابقين أن جنس أفراد العينة متقارب من حيث النسبة، حيث يمثل 
فيو تفوق طفيف لجنس الإناث وىذا راجع إلى  %51.7نسبة الإناث قدرت ب أما%48.3الذكور نسبة 

 الذكور بأداء الخدمة الوطنية. اموالتز نشاط ىذه الفئة في عالم الشغل 

 العمر -2

  يتوزع أفراد عينة الدراسة حسب عمرىم كما ىو موضح في الجدول و الشكل التاليين:

 متغير العمرزيع أفراد العينة وفق :تو (21-3)الجدول رقم

 العمر التكرار النسبة
%79.3 23 [20 – 30[ 
%20.7 6 [30 – 40[ 

%0 0 [40 – 50[ 
 فما فوق 50 0 %0
 المجموع 29 %111

 . SPSS من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج المصدر:

 العينة وفق متغير العمر : نسبة توزيع مفردات(18-3)الشكل رقم

 
 .SPSS من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج المصدر: 

                 من أفراد العينة تتراوح أعمارىم مابين %79.3يتبين من خلال الجدول والشكل السابقين أن نسبة 
] وىي تمثل الأغمبية ىذا يعني أن فئة الشباب ىي السائدة في مؤسسة مطاحن مرمورة، كما 20-30]

79% 

21% 

0% 0% 

]30-20]

]40-30]

]50-40]

  50فما فوق 
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]  معدومة وىي تمثل فئة الكيول وىي الفئة التى تتميز بالخبرة والأقدمية 50-40يتبين لنا أن فئة مابين ]
 بالميارات والخبرات الكافية.  ويجب توفرىا في المؤسسة لأنيا الفئة المسؤولة لإعطاء وتزويد العمال الجدد

 المستوى التعميمي -3

 يتوزع أفراد العينة الدراسة حسب المستوى التعميمي كما ىو موضح في الجدول والشكل التاليين:

 عينة وفق متغير المستوى التعميمي: توزيع مفردات ال(21-3)الجدول رقم

 المستوى التعميمي التكرار النسبة
 أقل من البكالوريا 1 %3.4
 جامعي 25 %86.2
 دراسات عميا 1 %3.4
 شيادات أخرى 2 %6.9
 المجموع 29 %111

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 : نسبة توزيع مفردات العينة وفق متغير المستوى التعميمي(19-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من أفراد العينة ىم جامعيين وىذا % 86.2يتبين لنا من خلال الجدول والشكل السابقيين أن نسبة 
أن مؤسسة مطاحن مرمورة توظف ىذه الفئة بقوة نظرا لتمتعيا بمستوى عالي والكفاءة اللازمة التي  مايفسر

تزيد من تحسين صورة وسمعة المؤسسة، كما أن ىذه الفئة يجب توفرىا في قسم المحاسبة والمالية وىذا 

89% 

4% 7% 

 أقل من البكالوريا

 جامعي

 دراسات عليا

 شهادات أخرى 
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لقدرة التحكم في الشؤون بحكم دراستيم التي تتطمب عمييم الربط بين الجانب النظري والجانب التطبيقي، وا
 المالية والمحاسبية وفق المبادئ والأسس.

 الخبرة  -4
 يتوزع أفراد العينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة كما ىو موضح في الجدول و الشكل التاليين:

 : توزيع مفردات العينة وفق متغير عدد سنوات الخبرة (22-3)الجدول رقم

 النسبة التكرار عدد سنوات الخبرة
 %79.3 23 سنوات 05أقل من 

 %20.7 6 سنوات 09 – 05
 %0 0 سنة 15 – 10

 %0 0 سنة 15أكثر من 
 %111 29 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 توزيع مفردات العينة وفق متغير عدد سنوات الخبرة  : نسبة(11-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من أفراد العينة يمتمكون خبرة أقل % 79.3يتبين من خلال الجدول والشكل السابقيين أن نسبة 
سنوات،وفيما يخص فئة  09-05من أفراد العينة يمتمكون خبرة مابين  %20.7سنوات أما نسبة  05من 
سنة أن نسبتييما معدومة وىذا ما يفسر أن مؤسسة مطاحن مرمورة تقوم  15سنة وفما فوق  10-15

79% 

21% 

0% 0% 

 سنوات  05أقل من 

 سنوات09-05  

 سنة15-10

 سنة  15أكثر من 
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الإستحواذ عمى  و بتغير الأفقي لموظيفة بيدف التنويع في المناصب و الخبرة من جية وعدم الإحتكار
 ى.  الوظيفة من جية أخر 

 ثانيا: تحميل محاور الدراسة

 مؤسسة مطاحن مرمورةبيانات عن الوظيفة المالية في  تحميل بيانات المحور الأول: -1

 11:استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (23-3)الجدول رقم

 _ ىل توجد ىيكمة خاصة بالوظيفة المالية في مؤسستكم؟

 النسبة التكرار 
 %3.4 1 لا
 %96.6 28 نعم

 %111 29 المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 11ردات العينة اتجاه السؤال رقم (: نسبة توزيع مف11-3الشكل رقم)

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من أفراد العينة أكد عمى وجود % 96.6أن نسبة  السابقينيتبين لنا من خلال الجدول والشكل 
 ىيكمة خاصة بالوظيفة المالية في مؤسسة مطاحن مرمورة.

رة تقدم أىمية كبيرة بالوظيفة المالية لأنيا قامت بوضع ىيكمة وىذا يعني أن المؤسسة مطاحن مرمو 
 خاصة بالجانب المالي.

 

3% 

97% 

 نعم لا
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 12: إستجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (24-3)رقمالجدول 

 في:تتمثل الوظيفة المالية _

 النسبة التكرار 
 %51.7 15 إدارة
 %3.4 1 قسم

 %44.8 13 مصمحة
 %0 0 وظيفة
 %111 29 مجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 12: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (12-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة أجمعوا عمى  %51.7يتبين لنا من خلال الجدول والشكل السابقين أن نسبة 
ىذا يدل عمى أن لموظيفة و  أن ىيكمة الوظيفة المالية في مؤسسة مطاحن مرمورة ىي عبارة عن إدارة،

 المالية أىمية كبيرة في المؤسسة بحيث تعتبر الإدراة أشمل من المصمحة و القسم.

 

 

 

52% 

3% 

45% 

0% 
 وظيفة مصلحة قسم  إدارة
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 13: إستجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (25-3)الجدول رقم

 _ ماىي الميام التي تقوم بيا الوظيفة المالية ؟

 النسبة التكرار 
 %27.6 8 التنبؤ والتخطيط

 %3.4 1 المساعدة في اتخاذ القرارات الإستثمارية و المالية
 %24.1 7 التنسيق و الرقابة المالية

 %0 0 توزيع الأرباح
 %0 0 مواجية المشاكل
 %44.8 13 الكل معنا
 %111 29 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 13: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (13-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة كانت إجابتيم % 44.8يتبين لنا من خلال الجدول والشكل السابقين أن نسبة 
من مفردات العينة تعتبر الميمة  %27.6أن الوظيفة المالية تقوم بالعديد من الميام معا، كما أن نسبة 

 .%24.1ميمة التنسيق و الرقابة المالية بنسبة  الأساسية لموظيفة المالية ىي التنبؤ والتخطيط تمييا

 

28% 

3% 24% 

0% 0% 

45% 

 المساعدة في اتخاد القرارات الاستثمارية والمالية  التنبؤ والتخطيط

 توزيع الأرباح  التنسيق والرقابة المالية 

 الكل معنا مواجهة المشاكل
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 14جاه السؤال رقم : إستجابة مفردات العينة ات(26-3)الجدول رقم

 _ ماىو اليدف الرئيسي الذي تسعى الوظيفة المالية لتحقيقو؟

  التكرار النسبة
 تعظيم الربح 10 %34.5
 تعظيم الثروة 4 %13.8
 تحقيق السيولة الملائمة 2 %6.9

 تحقيق مردودية عالية 0 %0
 الكل معا 13 %44.8
 المجموع 29 %111

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 14: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (14-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة أكدت أن  %44.8يتبين لنا من خلال الجدول و الشكل السابقين أن نسبة 
الوظيفة المالية تسعى لتحقيق عدة أىداف، ويعتبر تعظيم الربح اليدف الرئيسي لمؤسسة مطاحن مرمورة 

من مفردات العينة بحيث أن أي مؤسسة تيدف إلى تحقيق الربح و العمل عمى %34.5بحيث بمغة نسبتو 
 تعظيمو.

 

 

63% 
25% 

13% 0% 
 تحقيق مردودية عالية  تحقيق السيولة الملائمة تعظيم الثروة تعظيم الربح
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  15اتجاه السؤال رقم : إستجابة مفردات العينة (27-3)الجدول رقم

 _ ماىي العوامل الخارجية المؤثرة عمى الوظيفة المالية في المؤسسة؟

 النسبة التكرار 
 %17.2 5 التضخم
 %20.7 6 الضرائب

 %3.4 1 السياسات المالية
 %3.4 1 المؤسسات المالية

 %55.2 16 المنافسين
 %111 29 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 15: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (15-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة رأت بأن  %55.2والشكل السابقين أن نسبة يتبين لنا من خلال الجدول 
المنافسين ىي من أكثر العوامل المؤثرة عمى الوظيفة المالية لممؤسسة مطاحن مرمورة وذلك لوجود منافسة 

ر مؤسسات منافسة جديدة في نفس المجال مما يؤثر عمى السياسة المالية داخل و قوية في السوق وظي
خفاض الحصة لممؤسسة، كما أن التضخم و الضرائب تعتبر من العوامل المؤثرة بشكل المؤسسة و التي ان

 .%20.7، % 17.2كبير عمى الوظيفة المالية لمطاحن مرمورة بحيث بمغت نسبتييما عمى التوالي: 

17% 

21% 

4% 3% 

55% 

 المنافسة المؤسسات المالية السياسات المالية الضرائب التضخم
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 16: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (28-3)الجدول رقم

 _ ىل تساىم الوظيفة المالية في:

 النسبة التكرار 
 %72.4 21 تحيسن مردودية المؤسسة
 %20.7 6 تحسين إنتاجية المؤسسة
 %6.9 2 تحسين حصة السوق

 %111 29 المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 16توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم  : نسبة(16-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة أكدت أن % 72.4يتبين لنا من خلال الجدول و الشكل السابقين أن نسبة  
تمثل % 20.7الوظيفة المالية لممؤسسة مطاحن مرمورة تساىم في تحسين مردودية المؤسسة وتمييا نسبة 

تتمثل في مدى مساىمة الوظيفة المالية في  %6.9مساىمة الوظيفة المالية لتحسين الإنتاجية ونسبة 
حصتيا في السوق بل ليس ليا دور في تحسين تحسين حصتيا في السوق وىذا يأكد أن الوظيفة المالية 

 ة المردود و العمل عمى تحسينو . تسعى الى زياد

 

 

 

45% 

17% 

38% 

 تحسن حصة السوق  تحسين انتاجية المؤسسة تحسين مردودية المؤسسة
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  17: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (29-3)الجدول رقم

 _ ىل ىناك تكامل بين الوظيفة المالية و الإدارات الأخرى؟

 النسبة التكرار 
 %34.5 10 لا
 %65.5 19 نعم

 %111 29 المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 17: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (17-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة تأكد عمى  % 65.5يتبين لنا من خلال الجدول والشكل السابقين أن نسبة
 وجود تكامل بين الوظيفة المالية والإدارات الأخرى بالمؤسسة.

 

 

 

 

 

34% 

66% 

 نعم لا



  -قالمة -ية في تحسين مردودية مؤسسة مطاحن مرمورةالفصل الثالث:            دور الوظيفة المال
 

108 
 

  18إستجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم  :(31-3)الجدول رقم

 _ ماىي مصادر التمويل التي تعتمد عمييا مؤسستكم؟

 النسبة كرارالت 
 %44.8 13 مصادر داخمية
 %24.1 7 مصادر خارجية

 %31.1 9 كلاىما
 %111 29 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 18: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم(18-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة بينت أن مصدر  %44.8يتبين لنا من خلال الجدول والشكل السابقين أن نسبة 
إيرادتيا التمويل الذي تعتمد عميو مطاحن مرمورة ىو تمويل داخمي وىذا دليل عمى أن مؤسسة تعتمد عمى 

في تغطية مختمف الأعباء ىذا ما يحسن من سمعتيا في السوق ويشجع الأطراف الأخرى عمى التعامل 
من مفردات العينة أن مؤسسة تعتمد عمى المصادر الداخمية والخارجية معا  %31.1أن نسبة  معيا، كما

 أي أن المؤسسة تنويع في مصادر تمويميا.   

 

 

64% 

25% 

11% 

 كلاهما مصادر خارجية مصادر داخلية
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  19فردات العينة اتجاه السؤال رقم:استجابة م(31-3)الجدول رقم

 _ ماىي العوامل المحددة لنوع التمويل المناسب؟

 النسبة التكرار 
 %44.8 13 حجم المؤسسة

 %31.1 9 نمط التدفق النقدي
 %3.4 1 التوقيت
 %6.9 2 المرونة
 %13.8 4 الأىداف
 %111 29 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 19(: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم 19-3الشكل رقم)

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة أجمعت عمى  %44.8والشكل السابقين ان نسبة يتبين لنا من خلال الجدول 
أن العامل المحدد لإختيار مصدر التمويل المناسب ىو حجم المؤسسة ونظرا لصغر حجم مؤسسة 
مطاحن مرمورة فإن المؤسسة تعتمد عمى التمويل الذاتي لتغطية تكاليفيا، كما نلاحظ أن  نمط التدفق 

من  %31.1المحددة  لإختيار نوع التمويل المناسب بحيث بمغت نسبتو النقدي ىو أيضا من العوامل
مفردات العينة، وكذلك تأخذ المؤسسة بعين الإعتبار عامل التوقيت و المرونة و الأىداف في إختيار 

ىمال أي عامل  .%13.8 ،%6.9 ،%3.4مصدر التمويل المناسب و ذلك بنسب التالية عمى التوالي:  وا 
 د يؤدي إختيار المصدر الخطأ.من ىذه العوامل ق

45% 

31% 

3% 
7% 

14% 

 الأهداف المرونة التوقيت نمط التدفق النقدي حجم المؤسسة
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 10: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (32-3)الجدول رقم

 _ ىل يمثل المدير المالي المؤسسة أمام الأطراف الخارجية؟

 النسبة التكرار 
 %13.8 4 لا
 %86.2 25 نعم

 %111 29 المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 11رقم (: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال 21-3الشكل رقم)

 

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة تبين أن المدير  %86.2والشكل السابقين أن نسبة يتبين لنا من خلال الجدول 
المالي يمثل المؤسسة أمام مختمف الأطراف الخارجية وىذا يدل عمى أن المدير المالي يتمتع بالعديد من 

 الصفات والخصائص التي تخول لو تمثيميا.

 

 

 

 

13% 

87% 

 نعم لا
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 11: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (33-3)الجدول رقم

 _ ماىي الخصائص التي يتميز بيا المدير المالي؟

 النسبة التكرار 
 %31.1 9 ع بسمات القيادةتيتم

 %24.1 7 يتمتع بقدرة تفاوضية عالية والحكمة في قراراتو
 %44.8 13 الخبرة و الكفاءة العممية و العممية

 %0 0 ميارات إستخدام الحاسوب
 %111 29 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 11: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (21-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة ترى أن أىم  % 44.8والشكل السابقين أن نسبة يتبين لنا من خلال الجدول 
خاصية يتميز بيا المسؤول عن الوظيفة المالية ىي الخبرة والكفاءة العممية والعممية أي أنو يحمل درجة 

القيادة الإدارية  تكذلك يجب تمتعو بسما جامعية في إدارة الأعمال أو في مجال من المجالات المالية،
 وأن يتمتع بالقدرة تفاوضية عالية والحكمة في قراراتو. الناجحة

 

 

31% 

24% 

45% 

0% 

 يتمتع بقدرة تفاوضية عالية والحكمة في قراراته يتمتاع بسمات القيادة

 مهارات استخدام الحاسوب الخبرة و الكفاءة العلمية 
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تحميل بيانات المحور الثاني: دور الوظيفة المالية في تحسين مردودية المؤسسة   -2
 الاقتصادية 

 12: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (34-3)الجدول رقم

 _ حسب رأيك ما مفيوم المردودية في مؤسستكم؟

 النسبة التكرار 
 %65.5 19 مجموع الأرباح المحققة من المبيعات

 %13.8 4 تاالإيرادقدرة المؤسسة في تحقيق 
 %20.7 6 إستخدام الأمثل لمموارد بأقل تكاليف

 %111 29 المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 12: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (22-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

العينة ترى بأن من مفردات  %65.5ول والشكل السابقين أن نسبة يتبين لنا من خلال الجد
الأرباح المحققة من المبيعات وىذا يعني أن المردودية سة مطاحن مرمورة ىي مجموع المردودية في مؤس

 ىي عبارة عن الربح المحقق جراء العمميات بيع منتجات المؤسسة.

 

 

65% 14% 

21% 

 قدرة المؤسسة في تحقيق الإيرادات مجموع الأرباح المحققة من المبيعات 

 استخدام الأمثل للموارد بأقل تكاليف
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 13: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (35-3)الجدول رقم

 _ ماىي الأىداف التي تحققيا المردودية ؟

 النسبة التكرار 
 %20.7 6 القادمةمردودية السنوات بالالتنبؤ 

 %41.4 12 تحقيق التوازن المالي لممؤسسة
 %37.9 11 تطوير المؤسسة

 %111 29 المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 13: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم(23-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

يتبين لنا من خلال الجدول والشكل السابقين أن ىناك تقارب في النسب وىذا يعني أن لممردودية 
أن اليدف الرئيسي الذي تسمو المردودية % 41.4العديد من الأىداف، حيث ترى مفردات العينة بنسبة 

لتحقيقو ىو تحقيق التوازن المالي لمؤسسة مطاحن مرمورة، بالإضافة إلى سعييا لتطوير المؤسسة بحيث 
 من مفردات العينة.  %20.7والتنبؤ بمردودية السنوات القادمة وذلك بنسبة  %37.9بمغت نسبتيا 

 

 

 

47% 

28% 

25% 

 تطوير المؤسسة تحقيق التوازن المالي للمؤسسة التنبؤ بمردودية السنوات القادمة
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 14: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (36-3)الجدول رقم

 من مراقبة القوائم المالية؟_ ما ىو اليدف 

 النسبة التكرار 
 %62.1 18 تحسين مردودية المؤسسة
 %6.9 2 تقديم صورة جيدة لممؤسسة
 %31 9 إكتشاف الأخطاء والتلاعبات

 %111 29 المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

   14: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم(24-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

يتبين لنا من خلال الجدول والشكل السابقين أن اليدف الأساسي من مراقبة القوائم المالية في 
 من مفردات العينة.  %62.1مردودية المؤسسة بحيث بمغت نسبتو  مؤسسة مطاحن مرمورة ىو تحسين

 

 

 

 

62% 

7% 

31% 

 تحسين مردودية المؤسسة 

 تقديم صورة جيدة للمؤسسة

 إكتشاف الأخطاء و التلاعب
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 15: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (37-3)الجدول رقم

 _ ىل تعتقد أن قيام الوظيفة المالية بالتحميل المالي ليو دور في تحسين مردودية المؤسسة؟

 النسبة التكرار 
 %79.3 23 موافق

 %3.4 1 غير موافق
 %17.2 5 موافق بشدة
 %111 29 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 15: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم(25-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة كانت معظم  %79.3يتبين لنا من خلال الجدول و الشكل السابقين أن نسبة 
أن الوظيفة المالية تقوم بالتحميل المالي من أجل تحسين مردودية ،حيث يقوم التحميل المالي من  الإجابتيم

خلال أدواتو المستعممة في تقييم مختمف المردوديات، وذلك من خلال القيام بالرقابة عمى القوائم المالية 
 إلى تحسين المردودية. لإكتشاف الأخطاء والتلاعبات وعمل عمى تصحيح انحرفات الموجودة وىذا يؤدي

 

 

 

 

79% 

4% 17% 

 موافق

 غير موافق

 موافق بشدة
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 16: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (38-3)الجدول رقم

 _ ىل إحتفاظ المؤسسة بسيولة كبيرة وعدم توظيفيا في الإستثمارات ليو تأثير عمى المردودية؟

 النسبة التكرار 
 %86.2 25 موافق

 %10.3 3 غير موافق
 %3.4 1 موافق بشدة
 %111 29 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 16: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم(26-3)الشكل رقم 

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة توافق عمى أن % 86.2 يتبين لنا من خلال الجدول والشكل السابقين أن نسبة
إحتفاظ المؤسسة بالسيولة وعدم توظيفيا في الإستثمارات لو تأثير سميبي عمى المردودية لأن تجميد 

 السيولة لا يؤدي إلى نواتج مالية مربحة و بالتالي عدم وجود مردودية . 

 

 

 

 

86% 

10% 4% 

 موافق

 غير موافق

 موافق بشدة 
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 17: استجابة مفردات العينة اتجاه السؤال رقم (39-3)قمالجدول ر 

 _ ىل نجاح الوظيفة المالية في إختيار مصدر التمويل المناسب يساىم في تحسين مردودية المؤسسة؟

 النسبة التكرار 
 %75.9 22 موافق

 %20.7 6 غير موافق
 %3.4 1 موافق بشدة
 %111 29 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

 17: نسبة توزيع مفردات العينة اتجاه السؤال رقم(27-3)الشكل رقم

 
 .SPSSمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى أجوبة الاستبيان باستخدام مخرجات برنامج  المصدر:

من مفردات العينة كانوا موافقين  %79.5يتبين لنا من خلال الجدول و الشكل السابقين أن نسبة 
عمى أن نجاح الوظيفة المالية في إختيار مصدر التمويل المناسب يساعد بشكل كبير في تحسين مردودية 

 . مطاحن مرمورة

 

 

 

 

76% 

21% 

3% 
 موافق بشدة غير موافق  موافق
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 أسباب ضعف مردودية مؤسسة مطاحن مرمورة  المطمب الثالث:

بعد القيام بدراسة حالة في مطاحن مرمورة من خلال عرض القوائم المالية و تقييم مردودية 
إكتشفنا مجموعة من النقاط والتي  الإستبيان المؤسسة وعرض وتحميل البيانات الميدانية الخاصة بإستمارة

 والاستمراريةلبقاء تبين لنا الأسباب التي كانت وراء عدم قدرة المؤسسة عمى تحقيق مردودية تضمن ليا ا
 والتي تمكنيا من مواجية الأخطار في المستقبل. 

حول  (2015-2013من خلال الدراسة التي قمنا بيا في مؤسسة مطاحن مرمورة خلال الفترة )
المردودية وتحميميا توصمنا إلى أىم الأسباب التي كانت وراء ضعف المردودية خلال السنوات الثلاثة 

 ية المطموبة. وعدم تحقيقيا المردود

بالنظر إلى مردودية المؤسسة نجد أن وضعيتيا في تدىور متباين حيث أن المؤسسة لم تحقق أي 
مردودية خلال السنوات الثلاث، وىذا يدل عمى عدم كفاءة الإدارة في إستخدام الموارد الموجودة لدييا 

تيا االمحققة إمتصة المضافة و المحقق كما أن القيم حيث أن إستيلاك السنة كان أكبر من رقم الأعمال
         لدينا قيم سالبة لكل من فائض الإستغلال ونتيجة الإستغلال الضرائب وىذا ولدأعباء المستخدمين و 

مؤسسة و بالرجوع إلى التركيبة المكونة لممردودية الإقتصادية نجد أن معدل دوران الأصول الإقتصادية لم
وىذا يدل عمى أن أصول المؤسسة ليا   2015 فيف سنةإنخفاض ط مع 2014قد شيد إرتفاع سنة 

أن مؤسسة مطاحن مرمورة لم تستطيع إلى القدرة عمى تحقيق مبيعات ولكن بنسب ضعيفة بالإضافة 
( حيث أن 2015-2013تحقيق معدل ربحية إقتصادية ولو بقيم ضعيفة خلال سنوات الثلاث لمدراسة )

ا راجع إلى سمبية نتيجة الإستغلال رغم زيادة رقم الأعمال سنة المؤسسة لم تحقق أي ربح من مبيعاتيا وىذ
 بعد سنة.

( 2015-2013وأيضا من أسباب ضعف مردودية مؤسسة مطاحن مرمورة في السنوات الثلاث )
 الإستثمارية وكذلك إحتفاظ ىو عدم قدرة المؤسسة عمى تحقيق عوائد وذلك نتيجة لزيادة إحتياجاتيا

المؤسسة بسيولة كبيرة وعدم توظيفيا في الإستثمارات أي عدم تحقيق نواتج مالية مربحة وبالتالي عدم 
 رارية في المستقبل. ود مالي يضمن ليا البقاء والإستموجود أي مرد
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 خاتمة الفصل

خلال من خلال إجراءنا لمدراسة الميدانية وتعرفنا عمى دور الوظيفة المالية في مطاحن مرمورة 
نعكاساتيا عمى مردودية المؤسسة وذلك بالإعتماد عمى  (2015-2013الفترة ) التقميدية المتمثمة  الأداةوا 

رصد عدة إلى الإستبيان، وقد تمكنا من التوصل  في التحميل المالي بالإضافة إلى موضع أسئمة إستمارة
 ملاحظات من أبرزىا:

  (.2015-2013) السنوات الثلاثأن مؤسسة مطاحن مرمورة لم تحقق مردودية خلال 
 .ضعف نتيجة الإستغلال وسمبيتيا وسمبية فائض الإستغلال 
  أمثل الذي يضمن ليا تحقيق مردودية والعمل المالية في تسيير الموارد بشكل عدم كفاءة الإدارة

 عمى تحسينيا .
 فائض مرمورة نستنتج ان المؤسسة ليا  انطلاقا من رقم الأعمال المتزايد والمحقق من قبل مطاحن

في السيولة وبالنظر إلى عدم تحقيق المؤسسة لمردودية فالمؤسسة تجمد ىذه السيولة خوفا من 
المخاطر المحتممة وعدم توظيفيا في الإستثمارات ذات عوائد مربحة مما إنعكس سمبا عمى 

 مردوديتيا.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة العامة
 



العامة الخاتمــــــــــــــــــة   
 

121 
 

  :العامة ةـــــــــــــخاتمال

ستمرارىا من خلال  بإعتبار المردودية ىدفا تسعى لتحقيقو كل المؤسسات من أجل بقائيا وا 
حاولنا طرح ىذا الموضوع: دور الوظيفة المالية في تحسين مردودية  ،الإستغلال الأمثل لمواردىا المتاحة

 المؤسسة الاقتصادية.

لمردودية في ولمعالجة إشكالية الدراسة التي تدور حول كيف تساىم الوظيفة المالية في تحسين ا 
حيث ثلاث فصول جمعت بين الدراسة النظرية والدراسة التطبيقية.  تطرقنا إلى، المؤسسة الاقتصادية

أبرز الوظائف لدى  من خلال الدراسة النظرية في فصمنا الأول إلى الوظيفة المالية بإعتبارىا منتعرضنا 
المؤسسة حيث أنيا تزودىا بالموارد اللازمة التي تمكنيا من العمل، كما تعمل عمى تحقيق التنسيق بين 
مختمف الوظائف عن طريق الإتصال الفعال. أما في الفصل الثاني فقد تناولنا المردودية في المؤسسة 

كيفية قياسيا وأليات تحسينيا ومن خلال تحميمنا الاقتصادية، حيث تطرقنا إلى مفيوم المردودية وأىميتيا و 
لممردودية تبين لنا أن المردودية ىي الأساس والمنبع الرئيسي لممؤسسة لمعرفة مكانتيا الاقتصادية والمالية 

علاقة الوظيفة المالية والمردودية وتبين لنا أن ىدف الوظيفة المالية ىو إلى  طرقناالسوق. كما تفي 
تحقيق المردودية والعمل عمى تحسينيا. أما في الفصل الأخير فقد أجرينا دراسة ميدانية حاولنا فييا إسقاط 

يا الثلاثة في الدراسة النظرية عمى الواقع الميداني من خلال تحميل القوائم المالية وحساب المردودية بأنواع
مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" بالإضافة إلى تحميل نتائج إستمارة الإستبيان الموزعة عمى عمال 

 المؤسسة.

 اثبات صحة الفرضيات:

 :كالآتيوبناءا عمى ما سبق يمكن إثبات صحة الفرضيات الموضوعة وىي 

الاقتصادية وىي تقوم تعتبر الوظيفة المالية العمود الفقري في المؤسسة  الفرضية الأولى: .1
بإختيار مصادر التمويل المناسب حسب تكمفة كل مصدر وىذه الفرضية صحيحة. حيث نجد 
أن الإدارة المالية ىي التي تقوم بالتخطيط لمييكل المالي لممؤسسة، من خلال تحديد المزيج 

يع الأرباح  فض تكمفة التمويل، وكذلك وضع سياسة توز خالملائم لوسائل التمويل التي تؤدي إلى 
 كما تيتم بالبحث عن مصدر التمويل بأفضل الشروط وأحسن الأوقات.

المردودية مقياس لكفاءة عممية التسيير في المؤسسة وىي فرضية صحيحة،  الفرضية الثانية: .2
مواردىا وبذلك تستطيع المؤسسة  حيث تسمح المردودية بقياس كفاءة المؤسسة في إستغلال

 تحقيق اليدف الذي وجدت من أجمو وىو ما تم التطرق لو في الفصل الثاني.
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تيتم مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" بالإدارة المالية وىو ما إنعكس عمى  الفرضية الثالثة: .3
يا في مردوديتيا المحققة و ىي فرضية غير صحيحة. وذلك من خلال النتائج التي توصمنا إلي

تيتم المؤسسة  بالإدارة المالية،  تنفي صحة الفرضية الثالثة حيث لاالتي الدراسة التطبيقية 
وليس ليا كفاءة في إدارة مواردىا المالية الموجودة تحت تصرفيا، وىذا ما إنعكس بشكل سمبي 

 عمى مردوديتيا.

 :الميدانية نتائج الدراسة

 تعمل الوظيفة المالية عمى توفير الموارد المالية الكافية لتطبيق مختمف نشاطاتييا. .1
إعطاء الوظيفة المالية الأىمية الكبرى في الييكل التنظيمي، بإعتبارىا الوظيفة الداعمة تم  .2

 والأساسية في المؤسسة.
القرارات وترشيدىا لأنو يساعد المحمل المالي عمى  يعتبر التحميل المالي وسيمة فعالة وأداة لإتخاذ .3

 المالية لممؤسسة والظروف التي تمر بيا. الوضعيةتشخيص 
تحميل الميزانية المالية ىو أحد الأدوات الميمة التي تمكن من الحصول عمى المعمومات  .4

مميزانية ومؤشرات إضافية تساعد في عممية ترشيد القرارات عن طريق تحويل الأرقام الظاىرة ل
 من مجرد أرقام مطمقة إلى أرقام ليا مدلولاتيا.

تسمح المردودية بقياس كفاءة المؤسسة في إستغلال مواردىا أي مدى قدرتيا عمى تحقيق مردود  .5
مالي من خلال الأصول أو الأموال المستثمرة والمتاحة لدييا حيث سمح لنا قياس مردودية 

المؤسسة ليست ليا كفاءة في إستغلال الموارد  مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" بإكتشاف أن
 المتاحة لدييا. 

لا تبدي مؤسسة مطاحن مرمورة أي أىمية لتحقيق المردودية والدليل عمى ذلك أنيا لم تسعى  .6
(، وقد كشف التحميل المالي لممردودية أن أسباب 2115-2113لتحقيقيا خلال السنوات الثلاث)

د في تسيير الإدارة المالية، والتي نتج عنيا تضخم مصاريف التدىور تتمثل في عدم التحكم الجي
العمال رغم تذبذب مستوى النشاط، حيث أن عنصر العمل يستحوذ عمى الجزء الأكبر من 

( لم يكن مبمغ القيمة المضافة كافي حتى 2115 -2113القيمة المضافة و في السنوات )
 لتغطية مصاريف العاممين.

ميزانيات المؤسسة وجدنا أنيا متوانة ماليا، ولكن ىذا التوازن غير  منا بدارسة وتحميلاعند قي .7
منطقي. كما أن قيمة التمويل الداخمي للإستثمارات جد ضعيفة خاصة في ظل تدىور أداء 
المؤسسة، وىذا ما يدل عمى سوء ونقص التسيير في المؤسسة. وقد لاحظنا أن المؤسسة تعاني 

 (.2115-2113من خسائر طيمة السنوات الثلاث )
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مسيولة دون المردودية، ويظير ذلك من خلال المردودية المحققة في لالمؤسسة تبدي إىتماما  .8
 ظل السيولة المتاحة.

إن كفاءة الإدارة المالية وفعاليتيا في أداء نشاطيا ينعكس إيجابيا عمى تحقيق المردودية والعمل  .9
 عمى تحسينيا.

 التوصيات والإقتراحات:

من تواصل إلييا من خلال الدراسة التطبيقية لمؤسسة مطاحن مرمورة " قالمة" في ظل النتائج الم
 أىم الإقتراحات التي يمكن تقديميا لممؤسسة ىي:

يجب العمل عمى الربط بين الإدارة المالية و الإدارات الاخرى في المؤسسة لتسييل عممية إنتقال  .1
 المعمومات.

ستغلال الموارد رتجاه الغيتقميص مديونيتيا إإعادة النظر في ىيكل المؤسسة المالي وذلك ب .2 ، وا 
 الداخمية المتمثمة في القدرة عمى التمويل الذاتي.

 ضرورة وجود نظام رقابي لتقييم أداء المؤسسة، من خلال التحميل المالي. .3
 عمى المؤسسة القيام بإعادة النظر في التوازن المالي  بإستغلال أموال الخزينة في الإستثمارات .4

ستغلال الفرص الضائعة، وعدم تجميد أمواليا.  وتوسيع خطوط إنتاجيا، وا 
عمى المؤسسة رفع النتيجة الاقتصادية بزيادة رقم الأعمال وتخفيض أعباء الإستغلال من خلال  .5

 جعميا متغيرة أكثر ما يمكن عن طريق دراسة وتحديد نقطة التعادل.  
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 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌموقراطٌة الشعبٌة

 وزارة التعلٌم العالً و البحث العلمً

 5491ماي  80جامعة  

 كلٌة العلوم الإقتصادٌة و علوم التسٌٌر و العلوم التجارٌة

 

 فً إدارة الأعمال المالٌة حول : إستمارة بحث لنٌل شهادة ماستر

 

 دور الوظيفة المالية في تحسين مردودية المؤسسة الإقتصادية

 -قالمة –دراسة حالة مطاحن مرمورة 

 

 الموظف، أختً الموظفة: أخً

ه الإستمارة فً إطار بحث علمً ،الرجاء الإجابة على كل الأسئلة بكل موضوعٌة و مصداقٌة و ثق هذ

بالمعلومات التً سنتحصل علٌها و التً تقتضٌها   أنها لن تستخدم سوى لغرض علمً مع الإحتفاظ

 جوانب البحث .

 

 فً الإجابات المناسبة. ضع علامة 

 

 أشكر و أقدر جهودكم سلفا

 

 :من إعداد الطالبتين

 بوطاروس أحلام 

 نابتً ٌاسمٌن 

 

X 
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 :البيانات العامة

 كر               أنثى  ذ الجنس:خصائص العٌنة من حٌث  -1

 العمر:خصائص العٌنة من حٌث  -2

 فما فوق  18]              98-18]             ]08-98]           ]08-08]

 العٌنة من حٌث المستوى التعلٌمً:  خصائص -3

 أقل من الباكالورٌا                  جامعً              دراسات علٌا              شهادات أخرى

 المهنٌة:الخبرة -4

 سنة                    51إلى  58سنوات              من  84إلى  81سنوات             من  81أقل من 

 

 سنة 51أكثر من 

المالية في مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" ةعن الوظيف الأول: بياناتالمحور   

     لا              نعم          ؟المالٌة فً مؤسستكم  هل توجد هٌكلة خاصة بالوظٌفة  -1

 وظٌفة           مصلحة           :   إدارة                قسم       تتمثل الوظٌفة المالٌة فً -2

 ؟ماهً المهام التً ٌقوم بها هذه الوظٌفة -3

 المساعدة فً إتخاذ القرارات الإستثمارٌة و المالٌة التنبؤ و التخطٌط المالً                 

 توزٌع الأرباح                 سٌق و الرقابة المالٌة التن

 مواجهة المشاكل الخاصة               الكل معا

 ؟المالٌة لتحقٌقٌهالهدف الرئٌسً الذي تسعى الوظٌفة ما   -4

 

       تحقٌق السٌولة الملائمة                   تعظٌم الربح                        تعظٌم الثروة  

 تحقٌق مردودٌة عالٌة

أهداف أخرى أذكرها: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 ؟ة على الوظٌفة المالٌة فً المؤسسة المؤثرالخارجٌة ماهً العوامل  -5

 التضخم                                     الضرائب 

 المنافسٌن                          المؤسسات المالٌة             السٌاسات المالٌة للدولة                  
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 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .   عوامل أخرى أذكرها :

 :هل تساهم الوظٌفة المالٌة فً  -6

 تحسٌن مردودٌة المؤسسة             تحسٌن إنتاجٌة المؤسسة         تحسٌن حصة السوق   

 نعم                    لا      ؟هل حصتكم فً السوق راجعة إلى مساهمة الوظٌفة المالٌة  -7

 نعم                     لا        ؟هل هناك تكامل بٌن الإدارة المالٌة و الإدارات الأخرى  -8

 ؟ماهً المصادر التموٌل التً تعتمد علٌها مؤسستكم  -9

 كلاهما                             مصادر خارجٌة     مصادر داخلٌة                   

 ماهً العوامل المحددة لنوع التموٌل المناسب ؟ -11

 حجم المؤسسة                  نمط التدفق النقدي             

 الأهداف التوقٌت                         المرونة             

 . . . . . . . . . . . . . . .  : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .امل أخرى أذكرهاعو           

 نعم              لا          ؟هل ٌمثل المدٌر المالً المؤسسة أمام الأطراف الخارجٌة  -11

 ئص التً ٌتمٌز بها المسؤول على الوظٌفة المالٌة ؟ماهً الخصا -12

 ٌتمتع بسمات القٌادة الإدارٌة الناجحة           

 لٌة و بالحكمة فً قراراته ٌتمتع بقدرة تفاوضٌة عا          

 لدٌه الخبرة و الكفاءة العلمٌة و العملٌة 

 المتعلقة بإستخدام الحاسوب تتوفر له بعض المهارات 

 بمؤسسة مطاحن مرمورة مردودية الالمحور الثاني : دور الوظيفة المالية  في تحسين 

 ؟فً مؤسستكم المردودٌة حسب رأٌك فٌما تتمثل  -1

 مجموع الأرباح المحققة من المبٌعات                

 قدرة المؤسسة فً تحقٌق الإٌرادات                 

 تكالٌف الستخدام الأمثل للموارد بققل الإ               

 ؟ المردودٌة التً تحققها هداف الأماهً  -2

  التنبؤ بمردودٌة السنوات القادمة        

 توازن المالً للمؤسسة التحقٌق  

 تطوٌر المؤسسة  
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 ؟القوائم المالٌة   بةاقرمالهدف من هو ما  -3

 تحسٌن مردودٌة المؤسسة 

 تقدٌم صورة جٌدة للمؤسسة            

 و التلاعبات إكتشاف الأخطاء            

المالٌة بالتحلٌل المالً لهو دور فً تحسٌن المردودٌة فً    هل تعتقد أن قٌام الوظٌفة  -4

  المؤسسة  ؟

 غٌر موافق                      موافق بشدة                                                                                     موافق                  

 غٌر موافق بشدة                      محاٌد                      

 ؟المؤسسة بسٌولة كبٌرة وعدم توظٌفها فً الاستثمارات له تقثٌر على المردودٌة إحتفاضهل   -5

 بشدة  موافق                                غٌر موافق                       موافق

 محاٌد              غٌر موافق بشدة               

 

التموٌل المناسب ٌساهم فً تحسٌن مردودٌة هل نجاح الوظٌفة المالٌة فً إختٌار مصدر  -6

 المؤسسة ؟

  موافق                           غٌر موافق                     موافق بشدة    

  غٌر موافق بشدة                محاٌد             



Table de fréquences 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48.3 48.3 48.3 14 دكر 

 100.0 51.7 51.7 15 أنثى

Total 29 100.0 100.0  

 

 السن

 Fréquence 

Pourcenta
ge 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20 79.3 79.3 79.3 23 30 إلى 

 100.0 20.7 20.7 6 40 إلى 30

Total 29 100.0 100.0  

 

 

 المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3.4 3.4 3.4 1 البكالوريا من أقل 

 89.7 86.2 86.2 25 جامعي

 93.1 3.4 3.4 1 عليا دراسات

 100.0 6.9 6.9 2 أخرى شهادات

Total 29 100.0 100.0  

 

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 79.3 79.3 79.3 23 سنوات 5 من أقل 

 100.0 20.7 20.7 6 سنوات 9 إلى 5 من

Total 29 100.0 100.0  

 



 ؟هل توجد هيكمة خاصة لموظيفة المالية في مؤسستكم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3.4 3.4 3.4 1 لا 

 100.0 96.6 96.6 28 نعم

Total 29 100.0 100.0  

 

 
 تتمثل الوظٌفة المالٌة فً 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 51.7 51.7 51.7 15 إدارة 

 55.2 3.4 3.4 1 قسم

 100.0 44.8 44.8 13 مسلحة

Total 29 100.0 100.0  

 
  ؟ما هً المهام التً تقوم بها هذه الوظٌفة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide المالي والتخطيط التنبؤ  8 27.6 27.6 27.6 

القرار اتخاد في المساعدة  1 3.4 3.4 31.0 

المالية والرقابة التنسيق  7 24.1 24.1 55.2 

معا الكل  13 44.8 44.8 100.0 

Total 29 100.0 100.0  

 

 ما الهدف الرئٌسً الذي تسعى الوظٌفة المالٌة لتحقٌقه

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide الربح تعظيم  10 34.5 34.5 34.5 

الثروة تعظيم  4 13.8 13.8 48.3 

الملائمة السيولة تحقيق  2 6.9 6.9 55.2 

عالية مردودية تحقيق  13 44.8 44.8 100.0 

Total 29 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



؟المالٌة فً المؤسسةما هً العوامل الخارجٌة المؤثرة على الوظٌفة   

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17.2 17.2 17.2 5 التضخم 

 37.9 20.7 20.7 6 الضرائب

للدولة المالية السياسات  1 3.4 3.4 41.4 

المالية المؤسسات  1 3.4 3.4 44.8 

 100.0 55.2 55.2 16 المنافسين

Total 29 100.0 100.0  

 

 

؟هل تساهم الوظٌفة المالٌة فً  

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide المردودية تحسين  21 72.4 72.4 72.4 

الانتاجية تحسين  6 20.7 20.7 93.1 

السوق حصة تحسين  2 6.9 6.9 100.0 

Total 29 100.0 100.0  

 

؟هل  حصتكم فً السوق راجعة إلى مساهمة الوظٌفة المالٌة   

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13.8 13.8 13.8 4 لا 

 96.6 82.8 82.8 24 نعم

2 1 3.4 3.4 100.0 

Total 29 100.0 100.0  

 

 

؟بين الإدارة المالية والإدارات الأخرى هل هنا تكامل  

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 34.5 34.5 34.5 10 لا 

 100.0 65.5 65.5 19 نعم

Total 29 100.0 100.0  

 

 

 



هي مصادر التمويل التي تعتمد عميها مؤسستكم ؟ ما  

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide داخلية مصادر  13 44.8 44.8 44.8 

خارجية مصادر  7 24.1 24.1 69.0 

 100.0 31.0 31.0 9 كلاهما

Total 29 100.0 100.0  

 

 ماهً العوامل المحددة لنوع التموٌل المناسب ؟

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide المؤسسة حجم  13 44.8 44.8 44.8 

النقدي التدفق نمط  9 31.0 31.0 75.9 

 79.3 3.4 3.4 1 التوقيت

 86.2 6.9 6.9 2 المرونة

 100.0 13.8 13.8 4 الأهداف

Total 29 100.0 100.0  

 

 هل ٌمثل المٌر المالً المؤسسة أمام الأطراف الخارجٌة؟

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13.8 13.8 13.8 4 لا 

 100.0 86.2 86.2 25 نعم

Total 29 100.0 100.0  

 

 

 ما هً الخصائص التً ٌتمٌز بها المسؤول على الوظٌفة المالٌة؟

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide القيادة بسمات يتمتع  9 31.0 31.0 31.0 

التفاوضية القدرة  7 24.1 24.1 55.2 

والعملية العلمية والكفاءة الخبرة  13 44.8 44.8 100.0 

Total 29 100.0 100.0  

 

 

 

 



Table de fréquences 
 

 حسب رأيك فيما تتمثل المردودية في مؤسستكم؟ 

 

Fréquen
ce 

Pourcentag
e 

Pourcenta
ge valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide من المحققة الارباح مجموع 
 المبيعات

19 65.5 65.5 65.5 

راداتيالا تحقيق في المؤسسة قدرة  4 13.8 13.8 79.3 

للموارد الامثل الاستخدام  6 20.7 20.7 100.0 

Total 29 100.0 100.0  
 

 

 ماهي الأهداف التي تحققها المردودية؟

 

Fréqu
ence 

Pourcenta
ge 

Pourcentage 
valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

القادمة السنوات ردوديةمب التنبؤ  6 20.7 20.7 20.7 

المالي التوازن تحقيق  12 41.4 41.4 62.1 

المؤسسة تطوير  11 37.9 37.9 100.0 

Total 29 100.0 100.0  

 

 ما الهدف من مراقبة القوائم المالية؟

 

Fréque
nce 

Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valid
e 

المؤسسة مردودية تحسين  18 62.1 62.1 62.1 

للمؤسسة جيدة صورة تقديم  2 6.9 6.9 69.0 

الاخطاء إكتشاف  9 31.0 31.0 100.0 

Total 29 100.0 100.0  
 

 

 

 

 

 

 



هل تعتقد أن قيام الوظيفة المالية بالتحليل المالي له دور في تحسين المردودية في 
 المؤسسة؟

 

Fré
que
nce 

Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

 79.3 79.3 79.3 23 موافق

موافق غير  1 3.4 3.4 82.8 

بشدة موافق  5 17.2 17.2 100.0 

Total 29 100.0 100.0  
 

 

 هل احتفاظ المؤسسة بالسيولة الكبيرة وعدم توظيفها في الاستثمارات له تأثير على المردودية؟

 
Fréque

nce 
Pourcenta

ge 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valid
e 

 86.2 86.2 86.2 25 موافق

موافق غير  3 10.3 10.3 96.6 

بشدة موافق  1 3.4 3.4 100.0 

Total 29 100.0 100.0  
 

 

 

 هل نجاح الوظيفة المالية في اختيار مصدر التمويل المناسب يساهم في تحسين مردودية المؤسسة؟ 

 

Fréque
nce 

Pourcentag
e 

Pourcentag
e valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valid
e 

 75.9 75.9 75.9 22 موافق

موافق غير  6 20.7 20.7 96.6 

بشدة موافق  1 3.4 3.4 100.0 

Total 29 100.0 100.0  
 

 

 



 الممخص

، حيث الاقتصاديةالمؤسسة  يهدف هذا البحث إلى معرفة دور الوظيفة المالية في تحسين مردودية
توازنها المالي ل المناسب لها والذي يحافظ عمى ل مؤسسة إلى محاولة البحث عن مصدر التمويتسعى ك

ستمراريتها وبقائها مل المحددة لنوع عمى العوا حول الوظيفة المالية وذلك بإعتمادها . و يتمحور كل ذلكوا 
 لتحقيق مردودية عالية. التمويل المناسب

كونها تمثل مقياس لكفاءة التسيير في  الاقتصاديةتحظى المردودية بأهمية كبيرة في المؤسسة و  
مؤسسة  إلى كفاءةدراستنا التطبيقية  قد تعرضنا فيو  وتعني حسن تسيير موارد الإستغلال.المؤسسة 

في إدارة الوظيفة المالية كونها لم تحقق مردودية خلال سنوات لمة" وتبين لنا ضعفها "قامطاحن مرمورة 
 (.3102-3102الدراسة )

، المردودية الاقتصادية: الوظيفة المالية، التمويل، التحميل المالي، المردودية الكممات المفتاحية  

 المالية.         

 

Résumé 

Cette recherche vise à savoir le rôle de la direction financière daus  lauèlioration de la 

rentabilité de l'entreprise économique. L’entreprise clenche à trouver la source de financement 

appropriée et qui maintient son équilibre financièr et sa durabilité et  sa survie, en adoptant les 

facteurs déterminants du type de financement appropriée pour atteindre une rentabilité élevée. 

La rentabilité à une   grande importance dans l’entreprise économique et elle représente   une 

mesure de l'efficacité de la gestion de l'entreprise la bonne gestion et  l’exploitation de ses  

ressources. Notre étude montre que l’entreprise  n'a aucune compétence dans la gestion de sa 

direction financière car sa rentabilité au cours des années (2013-2015) est faible. 

 

 

Mots-clés: Direction Financière, Le Financement, L’analyse Financière, La Rentabilité, 

économique, La Rentabilité Financière. 

 


