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ي  كَسَبتَْ بيمَا  وَالبَْحْري  البََْي فِي  الفَْسَاد  ظَهَرَ  ﴿ يقَه مْ  النَّاسي أَيدْي ي  بعَْضَ  ليي ذي ي الََّّ

ل وا ونَ  عََي ع  َّه مْ يرَْجي  .الرومسورة  14الآية  ﴾ لعََل

 

 

 صدق الله العظيم



 

 وثقدٍرشكـــر 

 

 

 «.كن عالما...فا ن لم جس خطع فكن متعلما...فا ن لم جس خطع فأ حب امعلماء...فا ن لم جس خطع فلا ثبغضهم» 

نجاز هذا امبحث،نحمد الله عز وجل على هعمه امتي منّ  بعد رحلة بحث واجتهاد حكللت ب 

لا أ ن نخص بأ سمى عبارات  امشكر وامخقدٍر بها علَنا فهو امعلي امقدٍر،كما لا ٌسعنا ا 

 الدكخورة"امعاًب سامية"لما قدمته منا من هصح وثوجيه.

ل مكل من أ سهم في ثقديم ًد امعون،ونخص بلذكر أ ساثذثنا امكرام  كما هخوجه بمشكر الجزً

(.5491ماي8بكلَة الحقوق وامعلوم امس َاس َة،جامعة قالمة)  

لى كل من أ سهم بشكل وفير كما لا هنسى أ ن هخقدم بأ رقى وأ ثمن عبارات امشكر وامعرفان  ا 

نجاز هذا امبحث امعلمي.  في جشجَعنا أ جناء ا 



 

 

 يمبسم الله امرحمن امرح  

مِنوُنَ ﴾ ُ عََْوكَُُم وَرَسُولُُُ وَامممُؤم َووُا فسََيَََى اللَّه  امعظيمصدق الله   ﴿ وَقلُِ اعْم

 

مهي  لا يطيب انويل لا  اؤ لا اؤ لا بطاعتك...ولا ثطيب انوحظات اؤ بشكرك...ولا يطيب اهنهار اؤ

لا برؤيتك... بذكرك...ولا ثطيب الآخرة اؤلا بعفوك...ولا ثطيب الجنة  ."الله عز وجل"اؤ

س يدنا محمد صلى الله "اؤلى من بوغ امرسالة وأأدى الأماهة وهصح الأمة...اؤلى هبي امرحمة وهور امعالمين...

."عويه وسلم  

اؤلى من كلله الله بامهيبة واموقار...اؤلى من عومني امعطاء دون اهتظار...اؤلى من احمل اسمه بكل 

."والدي امعزيز"يطيل في عْرك... افتخار...أأرجو من الله أأن  

اؤلى ملاكي في الحياة...اؤلى معنى الحب والحنان وامتفاني...اؤلى بسمة حياتي وسر اموجود...اؤلى من كان 

."والدتي الحبيبة"دعائها سر نجاحي...  

اؤلى من رافقتني منذ حمونا حقائب صغيَة...وامتي سارت مع  دربي خطوة بخطوة وما تزال حتى 

."أأختي زهيَة"شمعة متقدة ثنيَ ظومة حياتي...الآن...اؤلى   

."بلال...نزيهة...ثوبة"اؤلى اؤخوتي رفقاء دربي في الحياة...اؤلى من ثطوعوا منجاحي بنظرات أأمل وثفاؤل  

."حنين"اؤلى فرحة بيتنا وبسمته...حفيدثنا امعزيزة  

فقتهم في درب الحياة اؤلى من تحووا بالاؤخاء،وتميزوا باموفاء وامصدق وامعطاء،اؤلى من معهم فرحت،وبر 

                                               ."أأصدقائي وزملائي"سرت،اؤلى من عرفت كيف أأجدهم،وعوموني أأن لا أأضيعهم،

 صــوهيا                                                  



 

 

 يمبسم الله امرحمن امرح  

مِنوُنَ ﴾* لكَُُم وَرَسُولُُُ وَامممُؤم ُ عََْ َلوُا فسََيَََى اللَّه  ﴿ وَقلُِ اعْم

 امؼظيمصدق الله 

لا  لا ثطيب  الله جل جلالُ برؤًةالجنة ا 

لى  لى من بلؽ امرسالة وأأدى الأماهة ا   .امؼالمينامرحمة وهور  هبيا 

 وسلم ػليهمحمد صلى الله  س يدنا

لى من   ..امؼطاء بدون اهتظار ػلمانيا 

لى من أأحمل اسمهما بكل افتخار.. أأرجو من الله أأن ثمارا قد حان قطافها بؼد طول اهتظار  مترياعْركما  ًطول ا 

لى الأبد وفي اميومكلماتكما نجوما أأهتدي بها  وستبقى  امغد وا 

 سكينة وأأمي امطيبمحمد  امؼزيزانوالدي 

لى من كان  لى  بلسم وحنانهمسر نجاحي  دػائهما  لى من  أأغلىجراحي ا  لى  وػليهمأأكبر  بهمالحباًب ا  أأغتمد ا 

لى من  ظلمةثنيَ متقدة  شموع  مهاأأكتسب قوة ومحبة لا حدود  بوجودهمحياتي ا 

لى من غرفت   مؼنى الحياة مؼهما 

 ا وسيَينًنات، خولة، مروة، اًناس، بسمة، دأأخواتي الحبيب

لى الأخوات امتي لم  لى من  نثلدها  لى من بالا خاء تحلواأأمي ا  لى ًنابيع امصدق امصافي ا   وتميزوا باموفاء وامؼطاء ا 

نة سررت ا لى من كاهوا مؼي  الحلوةفي دروب الحياة  برفقتهم سؼدت ق امنجاح والخيَ ػلىوالحزً  طرً

لى من غرفت كيف أأجد  أأضيؼهملا أأن  وػلموني هما 

 سارة، سلمى، هصيَة وصوهياصدًقاتي: 

 "محمد أأميَ ميَاج"كما لا أأوسى امبرعم امصغيَ شمؼة امبيت 

 

 يماءـــــش                                              
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تعتبررراهررررلفااه عامرررللهسلدررردهر عامرررلله ال ا هر عدرررلعيه لدرررداهررررلفااهسلعد رررده رررل لاه   ت رررلاه   ه
رت تلررررهلاجررردههد تلارررده درررعيه عتد  ررر هب   رررلاسر درررلههتترررل  لها  رررلهجررر راهسد تررردهتع ررر هسبعرررلل هر مرررعدا

 امرر نهارريهإ هحضرر  هفرر ظه عرررلفااهارريه  ر ررده م  ررااهبلفتدررلمه عبررلح  نهر عله رردرع ت لهدررنهدجتدرر ه  رراا
ه.1سلمه عم لمدهر  جتدلعه عتل رناهد تلره   تدلدل اكل قتدللا

اددطلحه عامللهجل لهايه عت ا  ه عج  ئا هإ هتمه متعدلعههبعلهددللقده عج  ئراهسلراه تالق رده مدرمه
درلهح ثهكلنهع  دلهسلاه علرعده عج  ئا دهتك  رهت ا علت له عل  ل ردهبه.2004م دهه2 عدتحلاهعدكلاحده عاملل

ه عدررررررر ا ها06/01 رررررررتهذمهدررررررر هفررررررر ظه  تالق رررررررداهادرررررررلاهقرررررررل رنه عرقل ررررررردهدرررررررنه عامرررررررللهردكلاحترررررررههاقرررررررم:
هاهر ع  هجامه عامللهبد تلرهدرلفاظ.20/02/2006اي:

فرهكله عجا ئمه عد درصهسل  لهاريهه»رف  هدلهسكلتهه عدللاه ع ل  دهد هه عتيه د هسلاهسنه عاملل:
عيه دكرررنهتدررر  رهجرررا ئمه عامرررللهإعررراهسابعررردهس رررر عهفررري:ه  رررته هربلعترررله«. عبرررليه عا بررر هدرررنهفررر  ه عترررل رن

 عددتلكل هر اضا اهب لاه عا راهردلهايهحكد لاه عجا ئمه عدتعلتدهبلعداتل ه ععدرد داهر عتمتاهسلاهجا ئمه
ه عاملل.

ح ثه تدرلهبلعامرلله ال ا ه ع رارنهسرنه ع ررلمهر عترل رناهس هسرلمه  عتر  مهب درلهر مرتاهله  لب درله
لهتحت قهددلعحهعلاالهسرهعلجدلسداها رهملركه  لعره عر جبل ه عامد دهعلدررره ععلمهس  لذهتعل تههدنهسج

.بعبررلااهس رررامهفرررهدجدرسرررده   حا اررل ه ال ا رررده عرر ا رردهر عت ر د رررده عترريهتدرررلاهسرررنه3عد لدررهه عرر ا رررد
تر سرلهر محكرلمه عدلع رده عتريه عدررره ععلم.سدله عاملله عدلعيها ع  هدرااهتلكه   حا ال ه عدلع دهرد لاده ع

هت رمهم اه ععدله عدلعيهايه علرعدهرد مملت ل.

ادرررلفاه عامررللهتت رررعهبتررلاهت رررعهدجررل  ه ع  ررلطه ا مررل يه عترريه  رد ررله عتررل رناهددررله جعلررههدررنه
سكباه عد لكله عتيهتر جهه علرلهرفرره ععتبرده مملمر دهسدرلمه ادرهتهر عت د ردهر  مرت دلا.رسلاه عرا مهدرنه

عرررللهفلترررهه عدجرررل  ه جرررلهسنه عدررراتل ه ععدرد ررردهدرررنهسك ررراهدرررلهتمرررت لاههررررلفااه عامرررللاإ هتع ررر هدررررااهت
                                                           

ه2008ارريهدررل ه عدلتترراه ععابرريه ع لعررثاها« ررده عدررلله ععررلمهر عحررلهدررنه عامررلله ال ا آع ررل هحدل»هدحدررله لعررله عد ررل  ياه-1
ه.23صها2008 عددلكده عدااب داهبلعابلطا

ها31/10/2003 تالق ررده مدررمه عدتحررلاهعدكلاحررده عامررلله عدعتدررلاهدررنهقبررله عجدع ررده ععلدرردهع دررمه عدتحررلاهب  ر ررراكه رررم:ه-2
ا عدررللااهه26هللانهااسرر19/04/2004ا عدرر ا هارري:128:/04ائلمرريهاقررمددررللقهسل  ررلهبررتحارهبدرجرريه عدامرررمه ع

ه.25/04/2004اي:
ه .19صها2011 مالناهل اهر ئلهعل  ااهبهله لرهمكلا لاه- 3
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س رر هار ئررلهبدرراده  رراهقل ر  رردهرتلترريه ع ررل  لهدررنه عدرراتل ه عترريهتباد ررلهه عا رررااه  دت ررل   ه  رراه عدبرراااا
ه.1 علرعدهسرهسحله م  لصه ع لضعدهعلتل رنه ععلم

 دهدنهج داهر اتبلط له عر  قهبلعدلله ععلمهدنهج دهس اماه جلهسنهر را همفد ده عداتل ه ععدرد
ه عد اعه عج  ئا هسر فله فتدلدلهبلعالاهر عكهبضارااهحدل ت لهدنهجد  هس كلله عاملل.

هع عكهحلل لهإ كلع ده علا مدهبرر:

 ما مدى تصدي المشرع الجزائري لمواجهة ظاهرة الفساد في مجال الصفقات العمومية تشريعيا*ه
 ومؤسساتيا؟.

هرتتااعهسنهفلتهه ا كلع دهجدلدهدنه عتمل   هر عدتد لدها دله لي:

 ما مدى فعالية الآليات  الوقائية التشريعية في مكافحة الفساد في مجال الصفقات العمومية؟. -

فيما يتمثل دور الهيئات والمؤسسات المتخصصة في مكافحة ظاهرة الفساد لا سيما الإداري  -
ي مجال الصفقات العمومية؟وهل وفق اجتهاد المشرع الجزائري بالنجاح في الجانب والمالي ف

هالمؤسساتي أم لا؟.

هدنه هر  متتا ئي ه عتحل لي ه عد  ج هس  لا تبع ل ه عد ب تد هر عتمل    ه عائ م د ه ا كلع د هسن علإجلبد
هره هردكلاحته ه عاملل هدن ه عرقل د هقل رن هسلا ه عتل ر  داب لذ  ه ع درص هتحل ل ه عداتل ه هل ت ر م

هتدكنه هدلم هرتب لن هب   ل هر عت ا ع دار عابط ه ع درصه عتل ر  د هفلته هدضدرن هتام ا  ععدرد داردحلرعد
ه عدتردله هدنه هله مت هصه ع تلئج ه عامللارس ضل هبدر ج د هآع ل هكا لد  عد اعه عج  ئا هايهرض 

هإع  لهدنه علا مدهر عتحل ل.
نمخصها فيما  أهمية الصفقات العمومية بحد ذاتها،ويستمد موضوع هاته المذكرة أهميته من 

 يمي:
ه عرم لده - هسر ه مل ا هس  ل ه ستبلا هسلا ه عتل ر  د ه عدر ض   هسفم هدن ه ععدرد د ه عداتل  هدرضرع سن

ه عتيهتمت لد له ال ااه ععلددهعت ا  ه عبا دجه  قتدلل د.ه عتل ر  دا
ه

                                                           
انه25/02/2008 عدررر ا هاررري:ه عدتضررردنهقرررل رنه اجرررا ذ  ه عدل  ررردهر ال ا رررداها08/09درررنه عترررل رنهاقرررم:ه800 عدرررللاه-1

ه.92اص23/04/2008ا عد ا دهاي:21للااس
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 عكهس  لهتتطليهإستدلل  هدلع دهه ععدرد داكدلهتعله عداتل ه ععدرد دهدنهسفمهسرجههإ القه مدر له -
ه.1ض دد

هسنه - ه عك همر ذا هحل هسلا هر عدحل د ه عرط  د ه عت د د هد ططل  هبت ا   هتمدح ه ععدرد د ه عداتل  سن
هدنهقبله ال ااه ه عملطل ه عداك  ده عد تدداه ت هت ا  فل ه عتيهتضع ل  عبا دجهر ع ططه  مت دلا د

ه.2 عدع  دهايهدرااهسترله عداتل ه ععدرد د
هإعاه ه ععلد د ه ع لح د هدن ه علا مد ه عت ا ع درت لرهف ظ ه عتل ر  د  عتيههر عد مملت دهتب لنه محكلم

هدحلرعدهإمتلطهدراه ه علرعدهايهإطلاهدر ج دهس كلله عامللهايهدجلله عداتل ه ععدرد داهرك   تب ع ل
ه عاملله م دله ال ا هر عدلعيهسلاهف  ه عدجلل.

ه ه عدتااا ه  ع ل  هد تلر هاعلع د هدعااد هفر هالع لر ه ععدل دا ه ع لح د هدن ه ع  ئل هسدل رلرا
ه عدت دددهب   ه ع عن.

ه عبحثه ععلديهجدلدهدنه ممبليه عدرضرس دهر ع  ت داتعلت ه رقلهكلنهرا ذه  ت لا لهعدرضرعهف  
ه ع لطئه هعلتام ا ه ععدرد دابلاضلاد ه عداتل  هدجلل هاي ه عدت ددد ه مبحلث هبتلد هد  ل  عدرضرس د

ر  حا ال هدنهقبله عدررا نه ععدرد  نات ل هب مهه ع  ه تمبيهايهس طلذهعلتر   نهإنهعمه تله عج لهب لا
سح ل لهعلدتلبعده عتضلئ دهسدلمهجا ئمهداتل هسدرد دهرتب  اهسدر لهسدرد دالرنهسنه  ماهحجمه عاضلئحه

ه عدلع دهر عتضل له عرط  دهر عدحل ده عدتعلتدهبلعاملل.
هب ه عتل ر  داسدل هعلد رردد هر عع ري ه ع اا   هدن هسل ل هعرجرل ه ت جد ه ع  ت دهس ضل هعللر ا  لع مبد

هر عترم ه هعلا م هحلجت ل هد طلق هر عتحل لادن هعللا مد ه عدرضرع هع    ه عتطاق هاي ها بت ل هسلا القتدا 
ه عدعاايا لددهرس  لهقلهت لرع لهدت ل ه عداتل ه ععدرد دهكدت ل هسملميه هلهفلتهه عم ده عجلدع د.

هس   ه ععلد د ه علا مل  هدن هسل ل هسلا هترقا ل هإعا ه   ا ه ععلدياكدل ه عبحث هف   هإسل ل ربمبيههلذ
ه جلهب نهس ل  ل:هتاك   لهسلاهر ق ه عداتل ه ععدرد دهايه عج  ئاا

                                                           
ادطبرسردهدحكدردهدرج رده15/247دحلضا  هايهقل رنه عداتل ه ععدرد دهطبتلهمحكرلمه عدامررمه عائلمريه هرهالتحاه-1

هج جررلاهجلدعررده عدررل قهبررنه ح ررااهكل ررده عحترررقهر ععلرررمه عم لمرر داهقمررمه عتررل رنه ععررلماهإعرراهطلبررده عمرر ده ع لع رردهحترررقا
ه.1صها2015/2016ه عج  ئاا

ه.7صها2007 عج  ئااهجمراهعل  اهر عتر   اه عداتل ه ععدرد دهايه عج  ئااهبرض لرهسدلااه-2



 مقدمــــــــة

4 

 

هبع ر ن:ه- ه مرعا ه ععدرد ده» علا م د ه عداتل  هدجلل هاي ه عاملل ه  للاهها«دكلاحد هع  ل د كاا
هدنهطاره عطلعيهه عدلمتاا ه عم لمدهسدلا"اه بلشه عبلحث"دتلدد ه عحترقهر ععلرم هدحدلهكل د اجلدعد
ه.2015/2016 عج  ئااهبمكاااه  ضاا
د كااهع  له  للاهها«  ع ل ه عتل ر  دهعدكلاحده عاملله ال ا هايه عج  ئا» علا مده ع ل  دهبع ر ن:ه-
كل ده عحترقهر ععلرمه عم لم داجلدعده علكتراههلحدل يهسدلل"اهدتلددهدنهطاره عطلعبده عبلح د"ه عدلمتاا

ه.2015 عج  ئااهامع لاه عطلفاهدر  ا
رلفااه عاملله ال ا هر عدلعيهايهدجلله عداتل ه ععدرد دهايه عتل رنهه»ه علا مده ع لع دهبع ر ن:ه-
هدلجمت اهايه عتل رنه ععلماها« عج  ئا  هع  لهلاجد ه"هد كاا ه عبلح د بنهب  اههدتلددهدنهطاره عطلعبد
ه.2013 عج  ئااهت   هر راهاجلدعدهدرعرلهدعدا هكل ده عحترقهر ععلرمه عم لم داهرم لد"ا

هر تضحهدرضرعه علا مدهدنه هله عتتم دل ه عكبامه عتلع د:ههههه
ه. اطلاه عت ا عيه ع ل هدر ج ده عامللهايهدجلله عداتل ه ععدرد ده عادله مرل:

ه.  ع ل ه عرقلئ دهايهرلهقل رنه عرقل دهدنه عامللهردكلاحتهه عدبحثه مرل:
ه.عرقلئ دهايهرلهت ر مه عداتل ه ععدرد د  ع ل ه ه عدبحثه ع ل ي:

ه. اطلاه عد مملتيه ع ل هدر ج ده عامللهايهدجلله عداتل ه ععدرد ده عادله ع ل ي:
ه.ملطل ه عضبطه عتطلس دهلراه عدبحثه مرل:
ه.ف ئل ه عاقلبده عدلع دهايهدجلله عداتل ه ععدرد دهلراه عدبحثه ع ل ي:
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الفصللل الأولا ااطلللت العيلللتات  ولالللت فواد لل  الف للللق تلل  فدلللل الصلللف لت 
 .التفوفا 

للعمػػدلاشمعػػرعلاشرزاعػػرغلعرػػللشػػرارلاشخعػػرلى تلاجهػػرالإشػػللمااراػػالظػػ لرةلاش  ػػ دلا دارغلااشمػػ ش 
لػػدارل له لػػالفػ لمرػػ ؿلاشلػ   تلاشىماملػػا  فػ لإطػػ رلإ ػػخراخلرلاللألػفللػػخـلاشم ػ سلوػػ جمااؿلاشىماملػالاا 

محكمػػالوخعػػرلى تلمهخر ػػالخر ػػدتلفػػ ل ل  ػػالرب علػػا لاذشػػؾلوخرػػرلـلش شولػػاللػػارلامظػػ لرلاش  ػػ دلاشخػػ ل
ش  ػػػ دلامك فحخػػػ لاذشػػػؾلومارػػػبلاػػػ بافلاشاا لػػػالمػػػفلالخعػػػكؿلخادلػػػدالكولػػػرالعرػػػلل ػػػلرلاعمػػػؿلا دارةلاشى مػػػا 

اشخرػػػرلـلااشى اوػػػ تل»لااشػػػذغلهلػػػصلاشوػػػ بلاشراوػػػولمبػػػ لخحػػػتلعبػػػااف:ل 1*اشمىػػػدؿلااشمػػػخمـل06/01راػػػـ:
شلأحكػػػ ـلاشمايػػػاعلالشرخرػػػرلـلااشى ػػػ بلامك فحػػػالاش  ػػػ دلا دارغلأغلرػػػراعـلاشلػػػ   تل«لاأ ػػػ شلبلاشخحػػػرغ

لاشىماملا.
اشاظل لالمفلا بافلاشى او تلاا خوداشا لأالب را لإشللابردلأفلاشمعرعلعرللاشرشـلمفلإشغ ع لجشربلاشرراعـل

إلالأفل ل  خ لاهخر ػتلرػذرل لالػرتلفػ لحػدل لاجالػللإشػلللا بافلم خ ؿلالالا بافلاشاا لالمفلاش   د 
ا ثػػػػرارلشلػػػػرلاشمعػػػػراعلاخىػػػػ رضللا ػػػػخحداثلرػػػػراعـلف ػػػػ دلإدارغلردلػػػػدةلعرػػػػللشػػػػرارلررلمػػػػالخر ػػػػ لاشاػػػػدال  

لاشمل شح.
بافلآشلػػػػ تلاا علػػػػالأهػػػػرالخمثرػػػػتلفػػػػ لمرماعػػػػالالاشخزامػػػػ تلاشم رايػػػػالعرػػػػللكمػػػػ لخيػػػػمفللػػػػذالاش ػػػػ 

لكم لبردلمفلراالأهرالأفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالو ػ بافلم ػخ ؿل.لذالمفلراالاشماظ لفلاشىمامللف 
ل أالوىوػػ رةلأهػػرالوخبظػػلـلهػػ صلواػػ للىخوػػرلفػػ لحػػدلذاخػػ لآشلػػالشراا لػػالمػػفلاش  ػػ د لاذشػػؾلومارػػبلاشمر ػػاـ

 اشمخيػػػمفلخبظػػػػلـلاشلػػػ   تلاشىماملػػػالاخ اليػػػػ تل16/09/2015اشمػػػػؤرخلفػػػ :ل 15/247اشرع  ػػػ لراػػػـ:

                                                           

*لكم لدعـلاشمعرعلاشرزاعرغلآشل تلمك فحاللذهلاشظ لرةلوآشل تلإرراعلالاامىلا لااوؿلاشخكرـلعفلألـلالآشل تلاشاا علالبخطرؽل
لألداؼلإلدارللذالاش  بافلاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلااشمخمثرالف :إشلل

لدعـلاشخداولرلاشراملالإشللاشاا علالمفلاش   دلامك فحخ .ل-
لخىزلزلاشبزالالااشم ؤاشلالااشع  فلالف لخ للرلاش ط علفلاشى ـلااشه ص.لل-
لاش   دلامك فحخ لوم لف لذشؾلا خردادلاشمارادات.خ الؿلادعـلاشخى افلاشداش لااشم  عدةلاشخ بلالمفلأرؿلاشاا لالمفللل-
ل لجلر 20/02/2006اشمػػػؤرخلفػػػ :ل لاشمخيػػػمفلاػػػ بافلاشاا لػػالمػػػفلاش  ػػػ دلامك فحخػػػ  06/01حلػػثلخػػػـلخىػػػدلؿلاش ػػػ بافل-

 اشلػػػ درةل50لعػػػددل جلر 2010شعػػػت26 اشمػػػؤرخلفػػػ :10/05ومارػػػبلاجمػػػرل 08/03/2006 اشمؤرهػػػالفػػػ :14عػػػدد
 اشلػػػػػػػػ درةل44لعػػػػػػػػدد جلر 2011شعػػػػػػػػت2 اشمػػػػػػػػؤرخلفػػػػػػػػ :11/15 بافلراػػػػػػػػـ: ثػػػػػػػػـلومارػػػػػػػػبلاش ػػػػػػػػ01/09/2010فػػػػػػػػ :
 .2011شعت10ف :
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اشمرفػػؽلاشىػػ ـ الالآهػػرلإطػػ رلاػػ باب للػػبظـلاشلػػ   تلاشىماملػػا مفلأرػػؿلمى شرػػالاشب ػػ عصلاشخػػ لخيػػمبا ل
ال ػخمدللػذالاشمر ػاـلألملخػ لمػفلاشخػداولرلاشخػ لأارلػ للا ػلم لفػ للاشمرغل.ل 10/236اشمر اـلاشرع   لراـ:

حلخػػيطلرلامرااوػػالإوػػراـلاشلػػ   تلاشىماملػػالواػػدؼلاشػػخحكـلفػػ لخ ػػللرل  لحلػػثلخبػػ اؿلعػػراطلاأ ػػ شلبلإلػػا
رػػراراتلإوراما  كمػػ لايػػحلاشراػػ تلاشخػػ لخمػػ رسلرا وخاػػ لعرلاػػ  مفلأرػػؿليػػم فلموػػ دئلالا ػػخ  دةلمباػػ ل اا 

لاكذشؾلمو دئلاشمب ف الااشع  فلا.
ل:اا عك شلالاشخ للمكفلطرحا لف للذالاش لؿلخخمثؿلف 

 * فل فقى تتللا  اولالت الوقلئا  العيتاتا  ت  فكلتح  الف لق ت  فدلل الصف لت التفوفا ؟.
لاعرل ل بح اؿلا ر والعفللذهلا عك شلالمفلهاؿلموحثلف:ل
لاشموحثلاجاؿ:للخيمفلالآشل تلاشاا علالوب رالعرللا بافلاشاا لالمفلاش   دلامك فحخ .ل-
لالآشل تلاشاا علالوب رالعرللخبظلـلاشل   تلاشىماملا.لخيمفللاشموحثلاشث ب :ل-
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 .اولالت الوقلئا  ت  ظل قلنون الوقلا  فن الف لق وفكلتحعه الفبحث الأولا
شػػـللغ ػػؿلاشمعػػرعلاشرزاعػػرغلعػػفلمػػ للمكػػفلأفللرحػػؽلو شلػػ   تلاشىماملػػالمػػفلف ػػ د إذلأاػػرلفػػ لاػػ بافل

رػػراراتلمػػفلعػػيبا لمااراخػػ لااشحػػدلمػػفلآثػػ ره اشاا لػػالمػػفلاش  ػػ دلخػػداولرلاآشلػػ تل إذلفػػرضلمرماعػػالمػػفللاا 
الاشخزام تلعرللاشماظ لفلاشىمامللفلشيم فلاجدارلاش رلـلااشبزل لشم لخـلخكرل اـلو  لكم لعػددللػذالاش ػ بافل

راتلعرللاااعدلاشع  فلالااشمب ف الاشعرل الأثب رلإوراـلاشل   تلاشىماملا.و  ي فالإشللإارارلع او تلارزا
لاشمرخكب ل.1مهخر الو هخاؼلاشررـ

لبخطرؽلشخحرلؿلالآشل تلاشاا علالف لظؿلا بافلاش   دلمفلهاؿلمطرولف:
للخيمفلالاشخزام تلاشم رايالعرللاشماظ لفلاشىمامللف.لاشمطربلاجاؿ:ل-
لاشمطربلاشث ب :للخيمفلاشخررلـلااشى  بلف لمر ؿلاشل   تلاشىماملا.ل-

 لففتوض  عمى الفوظفان التفوفاان.الفطمب الأولاالالعزافلت ا
دررالشكػؿلاشعػوا تلاشخػ للمكػفلأفلل06/01وادؼلحم لػالاشمػ ؿلفػرضلاػ بافلاشاا لػالمػفلاش  ػ دلراػـ:

مرماعػػػػػػػالمػػػػػػػفلالاشخزامػػػػػػػ تلخخمثػػػػػػػؿلأ   ػػػػػػػ لف :اارػػػػػػػبلاشخلػػػػػػػرلحللخرحػػػػػػػؽلوػػػػػػػاوراـلاشلػػػػػػػ   تلاشىماملػػػػػػػا 
ومػ لفػ لذشػؾلاشخزامػ لواهوػ رلاش ػرطالللػا و شممخرك ت اشخزاـلاشماظؼلاشىمام لومو دئلإوػراـلاشلػ   تلاشىمام

اشرع  ػػلالاشخػػ للهيػػولشاػػ لفػػ لح شػػالاااعػػ لفػػ لايػػىلالخخىػػ رضلفلاػػ لملػػ شح لاشه لػػالمػػولاشملػػرحال
لاشى ما.

 الفتع الأولا الالعزام بللعصتاح بللففعمكلت.
إعػدادللألـلاشخزاـلل ولعرللع خؽلاشماظؼلاشىمام لاش ػ عـلعرػلل2لىخورلالاشخزاـلو شخلرلحلو شممخرك ت

وػػػراـلاشلػػػ  الاشىماملػػػا  ااوػػػؿلاشخطػػػرؽلإشػػػللم اػػػاـلاشخلػػػرلحلو شممخركػػػ تلمػػػفلهػػػاؿلخحدلػػػدلخىرلػػػؼلشاػػػذاللاا 
لبلعػػػفلا هػػػاؿاأليػػػ لاشرػػػزارلاشمخرخػػػلمحخااه كل لػػػالاش لػػػ ـلوػػػ  لا ررار اا عمػػػالاجعػػػه صلاشمرػػػزملفلوػػػ  

لشرماظؼلاشىمام .لو شخلرلحلو شممخرك ت  لبحددلم ااـ

                                                           
ل «اشىماملالاش   دلف لمر ؿلاشل   تلاشىماملالاآشل تلمك فحخ لعرلليارلا باب لاش   دلااشل   تل»عودلاشرحلـلب دلا:ل-1

ل 2015 ػػػوخمورلاشرزاعػػػرل 3رر مىػػػالاشرزاعػػػلمىاػػػدلاشح ػػػاؽ ل 9عػػػددللمررػػػالالارخاػػػ دلشردرا ػػػ تلاش  بابلػػػالاالااخلػػػ دلا 
ل.157ص

 اشمؤرهػػػػػػػػالفػػػػػػػػ ل3لعػػػػػػػػدد  جلر11/01/1997مخركػػػػػػػػ ت اشمؤرخلفػػػػػػػػ :اشمخىرػػػػػػػػؽلو شخلػػػػػػػػرلحلو شمل 97/04اجمػػػػػػػػرلراػػػػػػػػـ:ل-2
ل)اشمرغل(.12/01/1997:
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 التفوف .فف وم الفوظف  أولاا
كؿلعػهصللعػغؿلمبلػو لخعػرلىل ل:»1ر رلخىرلؼلاشماظؼلاشىمام للراحالف لا بافلاش   دلو اش 

لأالخب لذل لأالإدارل لأالاي عل لأالفػ لأحػدلاشمرػ شسلاشعػىولالاشمحرلػالاشمبخهوا  ػاارلكػ فلمىلبػ لأالمبخهوػ  
لأالأادملخ .لمدفاعلاجررلأالشلرلمدفاعلاجررلولرؼلاشبظرلعفلرخوخ لداعم لأالمؤاخ  

ال ػ لـلواػذهلاشلػ الفػ لهدمػاللكؿلعهصلآهرلخػاشللاشػالمؤاخ  اظل ػالأالاك شػالوػيررلأالوػدافلأرػر ل-
أالألػػػاللللعػػػالعماملػػػالأالمؤ  ػػػالعماملػػػالأالألػػػالمؤ  ػػػالأهػػػرالخمرػػػؾلاشداشػػػالكػػػؿلأالوىػػػضلرأسلم شاػػػ  

حكمػ لطو ػ للكؿلعهصلآهرلمىراؼلويب لماظؼلعمػام لأالمػفلفػ لمؤ  الأهرالخ دـلهدمالعماملا 
ل«شرخعرلولااشخبظلـلاشمىماؿلوام .

لفملطرحلاشماظؼلاشىمام لكم لر رلف لأحك ـللذالاش  بافللعمؿلأروىالفع تلال :
ل*لفعالذالاشمب لبلاشخب لذلالاا دارلالااش ي علا.

ل*لفعالذالاشاك شالاشبل ولا.
لتلرأسلم ؿلمهخرط.*لفعالمفللخاشللاظل الأالاك شالف لمرفؽلع ـلأالف لمؤ  العماملالأالذا

ل*لفعالمفلف لحكـلاشماظؼ.
ااشماحػػػظلأفلاشمعػػػرعلاشرزاعػػػرغلاػػػدلا ػػػولفػػػ لخىرلػػػؼلاشماظػػػؼلاشىػػػ ـلوػػػ شبظرلشمػػػ لرػػػ رلوػػػ لاش ػػػ بافل

و  يػػػ فالإشػػػللفعػػػ تلاعخورلػػػ لفػػػ لحكػػػـلل 2ا دارغلشلػػػدرجلفلػػػ لكػػػؿلمػػػفللخمخػػػولولػػػ الاشماظػػػؼلاشىمػػػام 
ىمػاؿلوػػ لفػػ لاش ػػ بافلا دارغ اشىػؿلاش ػػوبلفػػ لذشػػؾلاشمػاظ لفلاشىمػػامللفلالػػـلشل ػػاالكػذشؾلطو ػػ لشمػػ للػػالم

للىادلشرشوالاشمعرعلف ل دلاشطرلؽلأم ـلكؿلمفلخ اؿلش لب   لو لاخر رلو شاظل الااشخاعبلو شم ؿلاشى ـ.
 
 
 
 
 

                                                           
ل.16صلاشمررولاش  وؽ ل 06/01اشمىدؿلااشمخمـلشر  بافلراـ:ل 10/05مفلاجمرلراـ:ل2اشم دةل-1
 اشمؤرهػال46لعػدد جلر 2006لاشلػا15اشمػؤرخلفػ :لاش  بافلاج   ػ لشراظل ػالاشىماملػا اشمخيمفلل 06/03لاجمرلراـ:ل-2

ل.2006لاشلا16ف :
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 قلئف  الأيخلص الفمزفان بللعصتاح بللففعمكلت. ثلنالا
مػفلاش ػػ بافلل4حلػثلبلػتلاشمػ دةل 1ل لػدلوػاررارلاشخلػرلحلو شممخركػ تلا فلػ حلعػفلاشذمػالاشم شلػا

الػػػدليػػػم فلاشعػػػ  فلالفػػػ لاشحلػػػ ةلاش ل  ػػػلالااشعػػػؤافلاشىماملػػػالاحم لػػػالاشممخركػػػ تلل»عرػػػللأبػػػ :06/01
لاشماظؼلاشىمام لو شخلرلحلوممخرك خ .لالافلبزالالاجعه صلاشمكر لفلوهدمالعماملا لاشىماملا  للرزـ

لاشماظؼلاشىمام لو كخخ بلخلرلحلو شممخرك تلهاؿلا شعارلاشذغللى بلخ رلخلخبللو لف لاظل خ لأالل اـ
ل«ودالالعادخ لالابخه ولا...

ف شخلػرلحلو شممخركػ تلمػفلألػـلا رػراراتلاشخػ لخخوىاػ لاشػداؿلشمخ وىػالاشمػاظ لفلاشىمامللف فاػػالأداةل
شمرااوالحركالاجمااؿلاشخ للحازل لاشماظؼلاشى ـ الذالمفلأرؿلاشكعؼلعفلح لاتلاشثرارلاش ػرلولاشػذغلاػدل

ل.2دغلإشللإمك بلالخارطاـلف لاي ل لاش   دلؤل
مػػػفل6كمػػػ لأعػػػ رلاشمعػػػرعلاشرزاعػػػرغلش  عمػػػالاجعػػػه صلاشمرػػػزملفلو شخلػػػرلحلوممخرك خاـ حلػػػثلبلػػػتلاشمػػػ دة

لف :ل3عرللذشؾ الخمثؿللؤلارلاجعه ص06/01اش  بافل
لرعلسلاشرماارلا.ل-
لأعي رلاشورشم ف.ل-
لرعلسلاشمررسلاشد خارغلاأعي ع .ل-
لاأعي عا .لرعلسلاشحكامال-
لرعلسلمررسلاشمح  وا.ل-
لمح فظلوبؾلاشرزاعر.ل-
لاش  رار.ل-
لاش ب لرا.ل-
لاشالاة.ل-
لرؤ  رلاأعي رلاشمر شسلاشعىولالاشمبخهوا.ل-

                                                           
مػذكرةلشبلػؿلدررػالل «ظػ لرةلاش  ػ دلا دارغلااشمػ ش لفػ لمرػ ؿلاشلػ   تلاشىماملػالفػ لاش ػ بافلاشرزاعػرغ»وفلوعلرلا لرا ل-1

ل ل.125صل 2013خلزغلازا اشرزاعر لاش ل  لا ر مىالماشادلمىمرغ( م ر خلرلف لاش  بافلاشى ـ )كرلالاشح اؽلااشىراـ
للمػذكرةلشبلػؿلعػا دةلاشػدكخاراه ل «آشل تلمااراالاش  ػ دلفػ لمرػ ؿلاشلػ   تلاشىماملػا»ل بلب دلا وخل-2 )كرلػالاشح ػاؽلااشىرػاـ

ل.29صل 2013اشرزاعر لخلزغلازا لر مىالماشادلمىمرغ( لاش ل  لا 
لعػػػػػػدد جلر 2/04/2007اجعػػػػػػاافلاشىمػػػػػػامللفلاشمرػػػػػػزملفلو شخلػػػػػػرلحلو شممخركػػػػػػ ت اشمؤرخلفػػػػػػ :اش ػػػػػػرارلاشمحػػػػػػددلش  عمػػػػػػالل-3

ل.18/04/2007 اشل درةلف :26
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لثللثلا فحعوى العصتاح بللففعمكلت.
او شخػ ش لفاػالرػردلشلأمػػاؾلل 06/011مػفلاش ػػ باف5بلػتلعرػللمحخػاالاشخلػػرلحلو شممخركػ تلاشمػ دة

ل.2ااشمب اشالاشخ للحازل لاشمكخخبلأالأالادهلاش لر اشالف لاشعلاعلف لاشرزاعرلاف لاشه رجاشى  رلال
لحخاغلعرللول ب تله لالواالالاشماظؼلاشىمام  الا ـ اشر ب ا ػـلاجب اشىبػااف إشللر بػبلذكػرلخػ رلخل

ظػػؼلاشىمػػام لخىللبػػ لأالخػػاش لاظل خ .الرػػددللػػذالاشخلػػرلحلفػػارلكػػؿلزلػػ دةلمىخوػػرةلفػػ لاشذمػػالاشم شلػػالشرمال
وب سلاشكل لالاشخػ لخػـلواػ لاشخلػرلحلاجاؿ كمػ للرػبلاشخلػرلحلعبػدلبا لػالاشىاػدةلالابخه ولػالأالعبػدلابخاػ رل

ل.3اشهدما
اخردرلا ع رةلإشللأفلاشخلرلحلو شممخركػ تللىػدلفػ لب ػهخلفللااىامػ لاشمكخخػبلااش ػرطالاشمػادعلشػدلا للللل

لاشرع  ػػػ لراػػػـلمػػػف2اخ ػػػرـلب ػػػهالشرمكخخػػػب لاذشػػػؾلطو ػػػ لشػػػبصلاشمػػػ دةل اشمحػػػددلشبمػػػاذجلل 06/414اشمر ػػػاـ
ل.4اشخلرلحلو شممخرك ت

 كافالت العصتاح بللففعمكلت. تابتلا
مػػفلاش ػػ بافلاشمخىرػػؽلو ش  ػػ دلاش ػػ وؽلل6حػػددتلكل لػػ تلاشخلػػرلحلو شممخركػػ تلابطااػػ لمػػفلبػػصلاشمػػ دةللللل
لاشذلفلخيمباـلبصللذهلاشمػ دة حلثللكافلأم ـلاشرعلسلاجاؿلشرمحكمالاشىرل لو شب والشلأعه صلل 5اشذكر

لالكافلأم ـلاشالعالاشاطبلالشراا لالمفلاش   دلو شب والشرؤ  رلاأعي رلاشمر شسلاشعىولالاشمحرلالاشمبخهوا.
حلػػثلخرػػدرلا عػػ رةلإشػػللأفلإرػػرارلاشخلػػرلحلو شممخركػػ تلأمػػ ـلاشمحكمػػالاشىرلػػ للكػػافلهػػاؿلاشعػػارلفل

ـلشرماػػػ ـلالرػػػبلأفللبعػػػرلفػػػ لاشررلػػػدةلاشر ػػػملالشررماارلػػػالاشمػػػااشللفلشخػػػ رلخلابخهػػػ بلاشمىبلػػػلفلأالخ ػػػرما
الكػػافلمحػػؿلبعػػرلعػػفللال رػػصللػػذالاجرػػؿلإشػػللعػػارلأمػػ ـلاشالعػػالاشاطبلػػالشراا لػػالمػػفلاش  ػػ د لاشرزاعرلػػا 

لطرلؽلاشخىرلؽلف لشاحالا عاب تلوم رلاشوردلالأالاشالالالح بلاشح شا.

                                                           
ل.6صلاشمررولاش  وؽ لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل5اشم دةل-1
ل.127 126صلاشمررولاش  وؽ لوفلوعلرلا لرا ل-2
ل.5صلاشمررولاش  وؽ لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل06/01اـ:مفلاش  بافلرلل4اشم دةل-3
لاشرع  ػ لراػـ:ل2اشمػ دةل-4 ل جلر 22/11/2006اشمػؤرخلفػ :لاشمحػددلشبمػاذجلاشخلػرلحلو شممخركػ ت ل 06/414مػفلاشمر ػاـ

ل.22/11/2006 اشل درةلف :74لعدد
ل.6صلاشمررولاش  وؽ لامك فحخ  لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل6اشم دةل-5
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اخرػػدرلل 1لػػرلحلو شممخركػ تللحػػددل لاشخبظػػلـفلمػ للهػػصلوػػ ا لاشمػػاظ لفلاشىمػامللفلفػػافلكل لػػ تلاشخ
ا ع رةلإشللأفلعدـلاكخخ بلممخرك تلاشزارػالاحخػللاجالادلاشوػ شغلف لالليػمب فلمك فحػالشر  ػ دلا دارغ إذل
لمكفلشرماظؼلأفللكخخػبلممخركػ تلشػ لو  ػـلزارخػ لأالأالاده فمػ لف عػدةلاشخلػرلحلو شممخركػ تلوىػدلذشؾ  لػذال

ل.20092اشرع  لالاشمخىر الوخ ىلؿلمك فحالاش   دلش بام لحثتلعرل لاشخىرلمال
 فرـللخـل2010شلرلأفللذهلالااخراح تلشـلخؤهذلوىلفلالاعخو رلعبدلخخملـلا بافلمك فحالاش   دل بال

اشػػػبصلعرػػػللإشزاملػػػالاكخخػػػ بلاشماظػػػؼلممخركػػػ تلزارخػػػ لفػػػ لحػػػلفلأفلاشرملػػػوللػػػدرؾلأفلاجمػػػاؾلاشخػػػ لخػػػـل
اش شوػ لمػ للب وا لاشماظؼلإشلػ لأوػدالال يػؿلخ ػرلرا لو  ػـلاشم ػرولفلشػ  اشحلاؿلعرلا لوطرؽلمعوالاللالل

ل.ل3خكافلزارخ 
 دزاء ااخلال بللعصتاح بللففعمكلت. خلف لا

لخرخبلعرللإش  ؿلإررارلاشخلرلحلو شممخرك تلأالاشخلرلحلاشك ذب خحمؿلاشماظؼلاشىمام لاشمىبػ ل
(ل06لى ابلو شحوسلمػفل ػخال)ل»ااشخ لر رلفلا :ل 06/01مفلاش  باف:ل36شرى او تلعرلا لف لبصلاشم دة

دجلكػػػؿلماظػػػؼلعمػػػػام لل50000000دجلإشػػػلل500000(ل ػػػبااتلاوغرامػػػػالمػػػفل05أعػػػارلإشػػػللهمػػػسل)
(لمػفلخػذكلرهلوػ شطرؽل02اشـلل ػـلوػذشؾلعمػدالوىػدلميػ لعػارلف)له يولا باب لشااربلاشخلرلحلوممخرك خ  

طئلأالأدشػللعمػدالوماحظػ تله طعػالأالهػرؽلاش  بابلا أالا ـلوخلرلحلشلرلك مؿلأالشلرللحلحلأالهػ 
او شخػػ ش لفػػافلإرػػرارلاشخلػػرلحلو شممخركػػ تللرػػبلأفللكػػافلل«.عمػػدالالاشخزامػػ تلاشخػػ لل ريػػا لعرلػػ لاش ػػ بافل

ل4لحلح لام خافل لشرعراطلاش  بابلا.
 
 

                                                           
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل-1 اشمحػػددلشكل لػػ تلاشخلػػرلحلو شممخركػػ تلاشهػػ صلوػػ جعاافلاشىمػػامللفلشلػػرلاشمبلػػاصلل 06/415اشمر ػػاـ

اشل درةلل 74 جلر عدد22/11/2006اشمؤرخلف :لمفلاش  بافلاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل6عرلاـلف لاشم دة
ل.22/11/2006ف :

لاشمخى رالوخ ىلؿلمك فحالاش   د. ل13/12/2009 اشمؤرهالف :ل03خىرلمالرعلسلاشرماارلالراـ:ل-2
ل.33صلاشمررولاش  وؽ لخل بلب دلا ل-3
اشخلػػػرلح تللاشمخىر ػػػالوكل لػػػ تلخ ػػػرلـلاشالعػػػالاشاطبلػػػالشراا لػػػالمػػػفلاش  ػػػ دلالمك فحخػػػ  ل 04/15اشمػػػذكرةلاشخبظلملػػػالراػػػـ:ل-1

لاشرع  ػػػ و شممخركػػػ تلاشمكخخوػػػالمػػػفلطػػػرؼل خرافػػػؽلخىرلمػػػالاشػػػازلرلاجاؿلل 06/415اشمػػػاظ لفلاشمعػػػ رلإشػػػلاـلفػػػ لاشمر ػػػاـ
لاشماراالإشللأعي رلاشحكاما.ل 18/04/2015اشمؤرهالف :ل96راـ:
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 الفتع الثلن االالعزام بللفبلقئ الع  ع وم عما ل إدتاءات إبتام الصف لت التفوفا .
لخارػػبلاحخراماػػ لمػػفلطػػرؼللاشاا لػػالمػػفلاش  ػػ دلامك فحخػػ لعرػػللمرماعػػالمػػفلاشموػػ دئ بػػصلاػػ بافل

اشماظػػػؼلاشىػػػ ـلاشػػػذغللعػػػرؼلعرػػػللإوػػػراـلاشلػػػ   تلاشىماملػػػا حلثلخ ػػػمحللػػػذهلاشموػػػ دئلوحم لػػػالاشلػػػ  ال
اشىماملػػالاشمػػرادلإوراماػػ لمػػفلمهخرػػؼلأعػػك ؿلاش  ػػ د لاخخمثػػؿلأ   ػػ لفػػ :لموػػدألحرلػػالاشمب ف ػػا مودألاشم ػػ ااةل

و  يػػ فالإشػللالاشخػػزاـلواهوػ رلاش ػػرطالاشرع  ػػلالفػ لح شػػالخىػػ رضللفلاشمخب ف ػػلف مودألعػ  فلالا رػػرارات وػل
كمػػ لا ػػخحدثلموػػدألآهػػرلفػػ لش لػػالمػػفلاجلملػػالالػػاليػػرارةلإدراجلاشخلػػرلحلو شبزالػػالعبػػدلإوػػراـللاشملػػ شح 

لاشل   تلاشىماملا.
لالذالم ل بايح لفلم للر :

 ال مط  التئل ا  ت  حلل  عتلتض الفصللح.الالعزام بإخبلت  أولاا
لاشماظػؼلاشىمػام لوػيفل»ااشخػ لرػ رلفلاػ :ل06/01مػفلاش ػ بافل8بلتلعرلللذالالاشخزاـلاشمػ دة لرخػزـ

أاللكػافلمػفلللهورلاش رطالاشرع  لالاشخ للهيولشا لإذالخى ريتلمل شح لاشه لالمولاشملرحالاشى ما 
ل«.ل دعيفلذشؾلاشخيثلرلعرللمم ر خ لشما م لوعكؿلع

أفلاشمعػػرعلاشرزاعػػرغلشػػـللىػػرؼلخىػػ رضلاشملػػ شحلشكػػفلاش  ػػ لخخطػػرؽلشم خيػػل تللػػذهلاشظ لرة حلػػثل
أاللل خيػػػػػ لخىػػػػػػ رضلاشملػػػػػ شحلأفللكػػػػػػافلشرماظػػػػػػؼلاشىمػػػػػام لأبعػػػػػػطالأهػػػػػػرالأالعمػػػػػؿلاظل ػػػػػػ لآهػػػػػػر 

أالماراداتلأاللو تلخرخ  لمولاشبعػ طلاشىمػام لاشػذغللزااشػ  كيفللمخرػؾلعهلػل للا خثم رات أالمع رلو 
الواا طالشلرهلأالزار لأالأحدلأوب ع لمؤ  ػاله لػالخبعػطلفػ لب ػسلاشمرػ ؿلاشػذغلخبعػطلفلػ لاشمؤ  ػالأ

ل.1أالاشملرحالاشخ للىمؿلوا  أالمىبلالوب سلاشمعراعلاشذغللىمؿلشل شحالأالجرر 
لمػػػفلاػػػ بافلاش  ػػػ دلع اوػػػتلاشماظػػػؼلاشىمػػػام لاشػػػذغلأهػػػؿلواارػػػبلا هوػػػ رلوػػػ شحوسل34اعرلػػػ لبرػػػدلاشمػػػ دة

ل(لاوغرامػػػػػال02(لأعػػػػػارلإشػػػػػلل ػػػػػبخلف)06لى اػػػػػبلوػػػػػ شحوسلمػػػػػفل ػػػػػخا)ل»م شلػػػػػالحلػػػػػثلرػػػػػ رلفلاػػػػػ :لاوغرامػػػػػا
ل«مفللذالاش  باف.ل9دجلكؿلماظؼلعمام له شؼلأحك ـلاشم دةل2000000دجلإشلل500000مف

شلػػػرلأفلاشمعػػػرعلشػػػـللحػػػددلكل لػػػاللػػػذالا هوػػػ رلااشخػػػ للمكػػػفلأفلخػػػخـلعػػػ  لالأالكخ وػػػا الإلالاعخوػػػرل
ل.2مو دئلاشع  فلالااشبزالالاشخ لخ خيلا لاشعؤافلاشى مااشماظؼلاشىمام لمهالو

                                                           
ل.131صلاشمررولاش  وؽ لوفلوعلرلا لرا ل-1
خهلػػصلاش ػػ بافللمػػذكرةلشبلػػؿلعػػا دةلاشم  ػػخر ل «آشلػػ تلمك فحػػالاش  ػػ دلفػػ لمرػػ ؿلاشلػػ   تلاشىماملػػا»هوػػ شلعمػػ ر ل-2

لاش ل  لا لا دارغ  ل.126صل 2015/2016لاشرزاعر لو كرة لر مىالمحمدلهلير( ل)كرلالاشح اؽلااشىراـ
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 الالعزام بفبقأ حتا  الفنلت  . ثلنالا
مفلأحك ـلا بافلاش   دلخيمبتلألـلاشمو دئلاشراملالشحم لالاشل   تلاشىماملػالحلػثلل9بردلاشم دةل

اااعػػدلاشبزالػػاللرػػبلأفلخؤ ػػسلا رػػراراتلاشمىمػػاؿلواػػ لفػػ لمرػػ ؿلاشلػػ   تلاشىماملػػالعرػػللل»رػػ رلفلاػػ :
ل«.ااشمب ف الاشعرل الاعرللمى للرلماياعلا

لمودألحرلالاشمب ف الاشىدلدلمفلاش  ا رلحلثلبردلف لمؤشؼ:  خطرؽلشم ااـ
Brahim Boulifa: La liberté d'accès à la commande publique. 

«Principe selon lequel toutes  les personnes ayant intérêt peuvent  librement se porter 

candidates aux marchés publics à la condition qu’ elles ne soient pas sous le coups des 
interdictions de soumissionner prévues par la règlementations des marchés publics1.» 

اشم ػػػ اشلفلأالإفلموػػػدألحرلػػػالاشػػػدهاؿلفػػػ لاشمب ف ػػػالمػػػفلاشموػػػ دئلاج   ػػػلالاشخػػػ لخىطػػػ لاشحػػػؽلشكػػػؿل
 لاشماردلفلاشمبخملفلشرمابالاشخ لخهخصلوباعلاشبع طلاشذغلخرلدلا دارةلاشخى ادلعرل لويفللخ دماالوىطػ رلاخاػـ

لاشخى ادلمولأحدلـلاف  لشرعراطلاشخ لخيىا .لو لد
اخرػػػدرلا عػػػ رةلإشػػػللأفلا دارةللرػػػبلأفلخ ػػػؼلماا ػػػ لحل دلػػػ لإزارلاشمخب ف ػػػلف ال لشل ػػػتلحػػػرةلفػػػ ل

ل.2طخا لاشخ دلرلالف لاهخل رلـلالذالم ل بايح للاح  ا خهداـل ر
 ثللثلاالالعزام بفبقأ الف لواة بان الفعنلت ان.

لىخورلمودألاشم ػ ااةلمػفلاشموػ دئلاج   ػلالاشخػ لكر ػا لا عػافلاشىػ شم لشح ػاؽلا ب ػ فلااشمػااطفل
لوىدل لكرسلف لاشد  خلرلااش اابلفلاشحدلثا.ل 1789وىدلاشثارةلاش رب لالش با

أفللخ ػدـللال خي للذالاشمودألويفلكؿلمفللمرؾلحؽلاشمع ركالف لاشلػ   تلاشىماملػالاشمىرػفلعباػ  
لإلرػػ دلاش رلػػالشكػػؿلمػػفللخ ػػدـلإشػػللاشمب ف ػػا»عرػػللاػػدـلاشم ػػ ااةلمػػولوػػ ا لاشمخب ف ػػلف المكفلخىرل ػػ لويبػػ :

ل«.3اخ دلـلعراضلفلم للهصلل  العماملالمىبلالدافلخمللزلولفلمخب فسلاآهر
لكفلخىرل  لألي لمفلاشب حلالاش  الالعرللاشبحالاشخ ش ل:كم للم

L'égalité de traitement des candidats : «principe selon lequel le service contractant réserve à 

tous les candidats ; sons discrimination ni favoritisme ; les mêmes modalités depublicité et de 

mise en concurrence et financier de la collectivité publique.»
4

 

                                                           
1-Brahim boulifa ;«marchés publics » ;Berti éditions ;Alger ; 2016 ; p11 . 

ل.132صلاشمررولاش  وؽ لوفلوعلرلا لرا ل-2
ل.71صلاشمررولاش  وؽ لخل بلب دلا ل-3

4- Brahim boulifa; «marchés publics» ; Opلcit ;p 12.  
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خرػػدرلا عػػ رةلإشػػللأبػػ لرشػػـلألملػػاللػػذالاشموػػدأ إلالأبػػ لأكثػػرلاشموػػ دئلعريػػالشابخاػػ ؾلمػػفلهػػاؿلمػػ لللللل
اشىمرػػػػ  إذلثوػػػػتلخااطػػػػؤلمػػػػاظ  لاشملػػػػ شحلاشمخى اػػػػدةلل دحػػػػالعرػػػػللاشم ػػػػخاالخىػػػػرضلشػػػػ لمػػػػفلمم ر ػػػػ تلف
ل.1خحلمر لالشرراعـلاشرعاةلااشمح و ة الذالم ل بخىرضلش للاح  ااشمخى مرافلاشمخى اداف مم لف

 الالعزام بفبقأ يفلتا  اادتاءات. تابتلا
ل لدلو شع  فلالاياحلافاـلاش ااعدلاشخعرلىلالااشخبظلملا ا ااشالالاطاعلعرللاشمم ر ػ تلاش ىرلػال

ل.2كمفللبظرلمفلهاؿلب فذةلذاتلشاحلزر ر لع  ؼلف لش لالاشبظ فالخم م  
اشبظػػػػػػ ـلاشػػػػػػذغللمك ػػػػػػفلم ػػػػػػػدم ل»اخىػػػػػػرؼلاشعػػػػػػ  فلالفػػػػػػ لمرػػػػػػػ ؿلاشلػػػػػػ   تلاشىماملػػػػػػالعرػػػػػػللأباػػػػػػػ :

أالحخػػللشلػػرلـلمػػفلذاغلاشملػػرحالوػػيفلعمرلػػالاهخلػػ رلاشمخى اػػدلاػػدلخمػػتلمػػفلهػػاؿللاشىراض)اشىطػػ رات( 
لكم للمكفلخىرلؼلمودألع  فلالا رراراتلعرللأب :«.ل3ا  عؿلاايحالامرردة

La transparence des procédures: «ce sont les dispositions liées aux étapes  procédurales 

permettant  l'accessibilité de l'information pour tous les opérateurs économiques qui ont  

intérêt à passer un marché public
4
». 

دةلشرعػ  فلالااشبزالػال ألػـلاشىب لػرلاشمحػد06/01مػفلاش ػ بافل9لمكفلأفلب خهرصلمفلأحكػ ـلاشمػ دة
فلمػػ للهػػصلا رػػراراتلاشمخىر ػػالو شلػػ   تلاشىماملػػا وحلثللرػػبلأفلخكػػرسلل خػػ لاشموػػ دئلااش ااعػػدلعرػػلل

لار لاشهلاصلم للر :
لعالبلالاشمىرام تلاشمخىر الواوراـلاشل   تلاشىماملا.ل-
لا عدادلاشم وؽلشعراطلاشمع ركالاالابخ  ر.ل-
لوراـلاشل   تلاشىماملا.إدراجلاشخلرلحلو شبزالالعبدلإل-
لمى للرلماياعلالادال اللاخه ذلاش راراتلاشمخىر الواوراـلاشل   تلاشىماملا.ل-

لػلمم ر الكؿلطرؽلاشطىفلف لح شالعدـلاحخراـلاااعدلإوراـلاشل   تلاشىماملا.
 أ/علانا  الفتموفلت الفعتم   بللصف لت التفوفا .

اشعػػ  فلا كم لخىػػدلأاؿلهطػػاةلفػػ لطرلػػؽلاشرا وػػالعرػػللفى شلػػالخىػػدلاشىابلػػالاشىبلػػرلاج   ػػ لش  عػػدةل
الػػػ لفػػػ لاج ػػػ سلمػػػفلاارػػػبلا دارةلأالاشحكامػػػا وحلثلخخػػػافرلآشلػػػ تلاشىابلػػػالمػػػفللاشملػػػ شحلا دارلػػػا 

                                                           
ل.71صلاشمررولاش  وؽ لخل بلب دلا ل-1
ل.ل130صلاشمررولاش  وؽ لهو شلعم ر ل-2
ل.131اشمررولب    لصل-3

4-Brahim boulifa ; «marchés public» ;Op cit p13. 



 الإطار التشريعي لآليات مواجهة الفساد                             الفصل الأول

             ةــــــال الصفقات العموميـــي مجــف                                                
 

16 
 

اشلػح فالإشػػللاشخرل زلاف ا ذاعا اشبعػػراتلاشازارلػػالأالاشحكاملا ااشبداات...إشخ.شػػذشؾللخػػلحلعبلػػرلاشىابلػػال
ل.1ف لفلفرلالا طاعلااشمع ركالف لاشل   تلاشىماملاشرمخىادلفلاشمخب 

لخر دلمودألاشىابلػالفػ لمرػ ؿلاشلػ   تلاشىماملػالفػ لعمرلػالا عػا رلاشلػح  لاا شكخرابػ لاشػذغل
لخ اـلو لاشملرحالاشمخى ادة الدلخمكلفلاشمخىادلفلالاشمخب ف لفلمفلدفخرلاشعراطلاشه صلوا .

ل2 دارةلاشراشوػػػالفػػػ لاشخى اػػػدلوػػػ  عافلعػػػفلمايػػػاعللػػػذالاشخى اػػػدالػػػ ـلراػػػالا»اخىػػػرؼلاشىابلػػػالعرػػػللأباػػػ :
ل«.3وي رابللمكفلكؿلمفلخبطوؽلعرل لاشعراطلاش  بابلالاشمطراوالو شخ دـلوىط ع ل

لإشزامػػ لمػػفلاوػػؿلاشملػػرحالاشمخى اػػدةلعبػػدلإوػػراـلاشلػػ  الاشىماملػػال4شػػذشؾللػػخـلاشررػػارلإشػػللا عػػا رلاشلػػح  
يػػم ب لشموػػدع لاشعػػ  فلالااشىابلػػاللشول بػػ تلاشمخطروػػالفػػ لا عػػاف و  يػػ فالإشػػللحرلػػا لعرػػللذكػػرلكػػؿلا

 .5ااشم  ااةلأم ـلكؿلاشمخى ادلفلمىا  الالف لاجهلرلم للادؼلإشللالا خغاؿلاشح فلشرم ؿلاشى ـ
عرػللاشول بػ تلاش  بابلػالاشاارػبلخاافرلػ لفػ لل62حلثلبلػتلاشمػ دةلالالم لأكدهلخبظلـلاشل   تلاشىماملا 

للربلأفللحخاغلطربلاشىراضلعرللاشول ب تلا شزاملالالآخلا:ل»اشىراضلو اشا :إعافلطربل
لخ ملالاشملرحالاشمخى ادةلاعباابا لاراـلخىرل ا لاشرو ع .ل-
لكل لالطربلاشىراض.ل-
لعراطلاشخيللؿلأالالابخ  رلاجاش .ل-
لماياعلاشىمرلا.ل-
لرالإشللأحك ـلدفخرلاشعراطلذاتلاشلرا.ا عمالمارزةلو شم خبداتلاشمطراوالمولإح شالاش  عمالاشم لل-
لمدةلخحيلرلاشىراضلامك فلإلداعلاشىراض.ل-
لمدةللاحلالاشىراض.ل-

                                                           
لاجردف لدارلاشرالػػػالشربعػػػرلااشخازلػػػو لاشخعػػػرلولاشرزاعػػػر رػػػراعـلاشلػػػ   تلاشىماملػػػالاآشلػػػ تلمك فحخاػػػ لفػػػ للزازالزاشلهػػػا ل-1

ل.227 271صل 2016
لاشرع   لراـ:ل39اشم دةلل-2 اشمؤرخللاشمخيمفلخبظلـلاشل   تلاشىماملالاخ الي تلاشمرفؽلاشى ـ ل 15/247مفلاشمر اـ

ل.12صل 20/09/2015اشل درةلف :ل 50عدد جلر 16/09/2015ف :
ل.133ص لهو شلعم ر اشمررولاش  وؽل-3
لاشرع  ػ لراػـ:ل61اشم دةلل-4 اشمررػوللاشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر ػاـ

ل.16اش  وؽ.صل
5-Laurent riches ;«Droit des contrets administratifs» ; 3éme édition ;L .G.D.J.Paris ;2002.P P 369 ;371 . 
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لإذلااخيللاجمر.لإشزاملالك  شالاشخىاد ل-
خ ػػدلـلاشىػػراضلفػػ لظػػرؼلمغرػػؽلواحك ـ خكخػػبلعرلػػ لعوػػ رة:فلالل ػػخحلإلالمػػفلطػػرؼلشربػػالفػػخحلاجظرفػػالل-

لاخ للـلاشىراض.فامرارولطربلاشىراض.
ل«.ثمفلاشاث عؽلعبدلالااخي رل-

 ب/ااعقاق الف بق ليتوط الفيلتك  والانع لء.
رػراراتله لػالواػ   فػافلاشملػرحالاشمخىر ػالخىمػؿللو عخو رلاشلػ  الاشىماملػالخعػخمؿلعرػللعػراطلاا 

عرلليوطللذهلاشعراطلااجحك ـلوبػ رالعرػللإرادخاػ لاشمب ردة و عخو رلػ للػ حوال ػرطالع مػالااشاثل ػالاشخػ ل
ل.1عراطلاشخى ادلال لفدف خرلاشعراطفلخحدد

الػػ لعوػػ رةلعػػفلاثػػ عؽلل 2ادفػػ خرلاشعػػراطللػػ لأحػػدلاشىب لػػرلاج   ػػلالاشمكابػػالشرلػػ  الاشىماملػػا
اشعػػراطلاشمطراوػػالفػػ للإدارلػػالخخيػػمفلمرماعػػالمػػفلاشوباد خخىرػػؽلومايػػاعلاشلػػ  الااشاثػػ عؽلاشمكابػػالشاػػ  

اهخل رلاشمخى مؿلاشمخى اد اكل لالاشخب لطلو شب والشرىريلفلاج سلاشخ للخـلالاعخم دلعرلا لف للاشمخرعحلف 
لاشم ش لااشخ ب .

 ج/إقتاج العصتاح بللنزاه  عنق إبتام الصف لت التفوفا .
الػػدلخىزلػػزلاااعػػدلاشعػػ  فلالااشبزالػػالااشمب ف ػػالاشعػػرل الفػػ لمرػػ ؿلإوػػراـلاشلػػ   تلاشىماملػػا لأارػػبل

زالػػػػالافػػػؽلبمػػػػاذجلالػػػلغالمحػػػػددة لمػػػفلطػػػػرؼلكػػػؿلمخىاػػػػدلاش ػػػ بافلاشمخىرػػػؽلو ش  ػػػػ دلإدراجلاشخلػػػرلحلو شب
ل.3مب ل67مخب فس.الالم لر رلو لخبظلـلاشل   تلاشىماملالف لاشم دة

 التفمالت الفتنا  بللعصتاح بللنزاه .-1-ج
لعخرطلاشىمؿلواذالاشخلرلحلفػ لرملػولأبػااعلاشلػ   تلكحم لػالشلأمػااؿلاشىماملػا لاذشػؾلاوخػدارلمػفل

اشم خاالاشمركزغ لاو شب ػوالشرمؤ  ػ تلاشىماملػالافػ لمعػ رلولاشلػ   تلاشخػ لخوػ درلاشم خاالاشمحر لإشلل
ل.4وا لاشمؤ   تلاشممراكالشرداشا لأالخرؾلاشخ لخمرؾلاشداشالرزرلمفلرأسلم شا 

                                                           
ل.74صلوؽ اشمررولاش  لخل بلب دلا ل-1
ل.197صلاشرزاعر ل 2002لدلاافلاشمطواع تلاشر مىلا لاش  بافلا دارغ لعااودغلعم ر ل-2
لاشرع  ػ لراػـ:ل67اشم دةلل-3 اشمررػوللاشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر ػاـ

ل.18صل اش  وؽ
ل.273صلاشمررولاش  وؽ لزازالزاشلها ل-4
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 فحعوى العصتاح بللنزاه .-2-ج
اجمرلمفلل2حلثلبلتلاشم دةل06/01ل خمدلاشخلرلحلو شبزالالإط رهلاش  باب لاشمررى  مفلاش  باف

اشمػػخمـلش ػػ بافلاش  ػػ دلعرػػلللػػذالاشموػػدألمػػفلهػػاؿلإشزاملػػالإميػػ رلكػػؿلمخىاػػدلاطبػػ لأالأربوػػ لل10/05راػػـ:
لرشبلف لاشمع ركالف لاشل   تلاشىماملالعرللخلرلحلو شبزالا ااشادؼلمفللذالاشخػدولرللخمثػؿلفػ لإاحػ ـل

ل.1ب  اـلشا م ؤاشلالاشمه ش لفلشر  بافلاخكرلسلاشمخ وى تلااشى او تلاشخ للىريافلأ
حلثلللرحلاشمخى مؿلاشمخى ادلوعرف لويب لشـللكفللالعهلل  لالالأحدلمفلم خهدمل لأالممثرل لأال

اشلرلػػػ لمػػػفلاشرػػػراعـللمب اشلػػػ لمحػػػؿلمخ وىػػػالايػػػ علالو ػػػوبلاشرعػػػاة أالمح اشػػػالرعػػػاةلاجعػػػاافلاشىمػػػامللف 
لوىػػدـلاشررػػارلإشػػللأغلخػػدهؿلأالمم ل ر ػػاللالأهاالػػالأالشلػػرلبزلاػػا اشمخىر ػػالو شلػػ   تلاشىماملػػا كم للرخػػزـ

ل.2وادؼلخ يلؿلعراي لعرللح  بلعراضلاشمخب ف لفلالآهرلفلالالم للعكؿلربحالاشمح و ة
افػػ لب ػػسلاشهلػػاصلبرػػدلأبػػ للمخبػػولاشمخى مػػؿلاشمخى اػػدلعػػفلأغلاعػػدلوخ ػػدلـلأالمبػػولعػػافلعمػػام ل

أ ػ  رلإعاملػالأالخكالبلػالأاللػدال لأاللول المو عرة أالشلرلمو عرةل اارلش لأالشعهصلأالشالعػالأهػرا 
أالألػػالمزالػػ لأهػػرالمامػػ لك بػػتلطولىخاػػ لأالالمخاػػ لواػػدؼلخ ػػالؿلأالمػػبحلاجفيػػرلالفػػ لمى شرػػاللخك ػػؿلوػػ  

لمر  لعرللح  بلاشمب ف الاشبزلاا.
أالفػػ لح شػػالاكخعػػ ؼلأدشػػالل 3اخرػػدرلا عػػ رةلإشػػللأبػػ لفػػ لح شػػالا هػػاؿلواارػػبلاشخلػػرلحلو شبزالػػا

أالرعػػاةلاوػػؿلعمرلػػػالاشخى اػػدلأالهالػػػ لأالحخػػللوىػػدل  لخـلاخهػػػ ذلخػػداولرلردعلػػػالإزارللمخط و ػػالخثوػػتلخحلػػػزا
ل:4اشمه ش لفلااشخ لخخمثؿلف 

لخ رلراـلف لاش  عمالاش ادارلشرمخى ادلف.ل-
لف خلاشى دلمولاشمخى مؿ.ل-
لأالخىرلي لشرمخ وىالاش ي علا.ل-

                                                           
لاش ل  ػػلا ل 44لعػػددمررػػالمررػػسلاجما ل«خػػدعلـلآشلػػالمح لػػرةلشر  ػػ دل»مررػػسلاجمػػا:رر ػػ تلل-1 لكرلػػالاشح ػػاؽلااشىرػػاـ

ل.46صل 2010دل مورلاشرزاعر لر مىالا شما 
ل.136هو شلعم ر اشمررولاش  وؽ صلل-2

ار ػػ شالاشخىاػػدللو لاكخخػػ ب لحػػددلبمػػ ذجلاشخلػػرلحلو شبزالػػالااشخلػػرلحلو شخرعػػحلااشخلػػرلحل19/10/2015اػػرارلمػػؤرخلفػػ :ل3-
  .16لصل 16/3/2016اشل درةلف :ل 17عددلااشخلرلحلو شمب اؿ جلر 

ل.136لصاشمررولاش  وؽ  هو شلعم رل-4
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لليػرارةلإخوػ علاشداػالااشمايػاعلالفػ لأكػدلعرػل1كم لخردرلا ع رةلإشللأفلاػ بافلاشاا لػالمػفلاش  ػ د
اهخلػػ رلاشمخى مػػؿلاشمخى اد يػػم ب لشح ػػفل ػػلرلاشمػػ ؿلاشىػػ ـلاخح ل ػػ لشرملػػرحالاشى مػػا ف لاشم  وػػؿلكػػرسللػػذال

لاش  بافلمم ر الحؽلاشطىفلف لح شالعدـلاحخراـلاااعدلإوراـلاشل   تلاشىماملا.
ااطبلفلو ش ػرطا ااعخم دلموػ دئلاشبزالػالالالف لاجهلرلم للؤدغلإشللخىزلزلاااعدلاشع  فلالاث ػالاشمػ

ااشمب ف الاشلحلحالاشمخطروالا باب  و  ي فالإشػللأفلاحخػراـللػذهلاشموػ دئلمػفلعػيب للأفلل رػؿلمػفلارخكػ بل
لاشرراعـلاشمخىر الو شل   تلاشىماملا.

لااشخ ل بخىرضلإشلا لمفلهاؿلاشمطربلاشث ب لمفللذالاشموحث.
   فدلل الصف لت التفوفا .الفطمب الثلن االعدتام والت لب ت

حػػ اؿلاشمعػػرعلاشرزاعػػرغلاشخا ػػولفػػ لمرػػ ؿلاشخرػػرلـلرشوػػالمبػػ لفػػ لحلػػرلكػػؿلأفىػػ ؿلاش  ػػ دلفػػ للػػذال
الػػالمػػ لعمػػؿلعرػػللخح ل ػػ لوػػادراجلكػػؿلاشخرػػ ازاتلااشمه ش ػػ تلاشخػػ لخحلػػؿلفػػ لمرػػ ؿلاشلػػ   تللاشمرػػ ؿ 

لاشىماملالف لا بافلمك فحالاش   د.
شل   تلاشىماملالأبا للالخرخكػبلإلالمػفلعػهصللخلػؼلولػ المىلبػا لام للملزلاشرراعـلاشمخىر الو 
الػػال)اشماظػػؼلاشىمػػام ( لاذشػػؾلمػػفلمبطرػػؽلاشلػػرالاشمو عػػرةلشرلػػ   تللأغلأباػػ لمػػفلرػػراعـلذاغلاشلػػ ا 

 لاعرلػػ ل«3اشػركفلاشهػػ صلورػػراعـلاشلػ   تلاشىماملػػالاشماظػؼلاشىػػ ـ» 2اشىماملػالو لاخرػػ رلو شاظل ػالاشى مػػا
ألػػـللػػارلاش  ػػ دلا دارغلااشم ش  ااشى اوػػ تلاشم ػػررةلشاػػ لاف ػػ لشمػػ لرػػ رلفػػ لأحكػػ ـلل ػػبح اؿلاشخطػػرؽلإشػػل

لاشمىدؿلااشمخمـ.ل06/01اش  بافل
 الفتع الأولاالأتتلل الع  عيكل دتائم صف لت عفوفا  فن فنظوت قلنون الف لق.

خخداهؿلأثب رلعمرلالإوػراـلاشلػ   تلاشىماملػالمرماعػالمػفلاشمم ر ػ تلااجفىػ ؿلاشخػ لخكلػؼلعرػللأباػ للللل
لافلا لم لليم لاش   دلاشم ش .لحلثلفلا لم للبدرجليمفلرراعـلاش   دلا دارغ لرراعـ 

ؾلآشلػػالاا علػػالاوخرػػرلـلل خػػ لاجفىػػ ؿلاخول باػػ لومارػػبلاػػ بافلاشاا لػػالمػػفلاش  ػػ د لكافلاشمعػػرعلاػػدلأاػػرلوػػذش
لشخرببلاشاااعلف لمثؿللذهلاشرراعـ.

                                                           
ل.ل8 7صللاشمررولاش  وؽ ل.اشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  06/01مفلاش  بافلراـ:ل9اشم دةل-1
ل.31صلاشمررولاش  وؽ لزازالزاشلها ل-2
لمركػػزلاشكخػػ بلاجكػػ دلم  اجردف لاش  ػػ دلا دارغلفػػ لاشاظل ػػالاشى مػػا لاشطػػ ع لامػػ زفلشلرلػػالرايػػ  حمػػزةلح ػػفلهيػػرلل-3

ل.106صلدافل بالاشبعر 
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 دتاف  الافعالزات الغات فبتتة ت  فدلل الصف لت التفوفا . أولاا
بخطػػػػرؽلإشػػػػللررلمػػػػالالامخلػػػػ زاتلشلػػػػرلاشموػػػػررةلاخعػػػػمؿللػػػػارخلفللمػػػػ :لربحػػػػالاشمح وػػػػ ةلفػػػػ لمرػػػػ ؿل

ل.1ل زاتلشلرلموررةاشل   تلاشىماملا لررلمالا خغاؿلب اذلاجعاافلاشىمامللفلشرحلاؿلعرللامخ
حلثلرمولاشمعرعلاشرزاعرغلوػلفلربحػالاشمح وػ ةلاررلمػالا ػخغاؿلب ػاذلأعػاافلاشالعػ تلااشمؤ  ػ تل

اشمىدشػالل 06/01مفلاش  بافلل26اشىماملالشرحلاؿلعرلللامخل زاتلشلرلموررةلف لبصلااحدلالالاشم دةل
كػػػؿلماظػػػؼلل» لاش  ػػػرةلاجاشػػػل:ااشخػػػ لرػػػ رلفلاػػػ لفػػػل 11/15مػػػفلاش ػػػ بافلراػػػـ:ل2ااشمخممػػػالومارػػػبلاشمػػػ دة

مه ش ػ للعمام للمبحلعمدالشرغلرلامخل زالشلرلمورر عبدلإوراـلأالخيعلرلع دلأالاخ  الالأالل  الأالمرحؽ 
شلأحك ـلاشخعرلىلالااشخبظلملالاشمخىر الوحرلالاشخرعػحلااشم ػ ااةلوػلفلاشمخرعػحلفلاعػ  فلالا ررارات.)اشوػ ا ل

ل«.ودافلخغللر...(
لا شررلمػػالومرػػردلمه ش ػػالاجحكػػ ـلاش  بابلػػا ااشرااعحلاشخبظلملػػالاشمكر ػػالشحرلػػالاشخرعػػحلاعرلػػ للالخ ػػاـ

بم للعخرطلزل دةلعرللذشؾلأفللكافلاشادؼلمفلمه ش اللذهل ااشم  ااةلولفلاشمخرعحلفلاع  فلالا ررارات اا 
لاشبلاصللالمح و ةلأحدلاشمخب ف لفلعرللشلره.

لاشبع طلا ررام لف لررلمالاشمح و ةلم للر :ل2امفلولفللار
لا هاؿلومو دئلاشل   تلاشىماملالاوؿلا عافلعفلاشل  ا.ل-
لا هاؿلومو دئلاشل   تلاشىماملالأثب رلفحصلاشىراض.ل-
لا هاؿلومو دئلاشل   تلاشىماملالوىدلخهللصلاشل  ا.ل-
ا عػافلعػفلح شػاللإوراـلاشلػ   تلفػ لشلػرلح لاخاػ  إي فالإشللذشؾلاشررارلإشللاشطرؽلالا خثب علالف لل-

اشلرلػ لمػفلاشمم ر ػ تلاشمهرػالو شموػ دئللاا هػاؿلو ااعػدلاشىابلػالاا عػا ر لالا خىر ؿلف لشلرلمحراػ  
لاشى مالاشخ لخحكـلاشل   تلاشىماملا.

اعػػرغلاعػػخرطلبرػػدلأفلاشمعػػرعلاشرزلل 3مػػفلاش ػػ بافلاشمخىرػػؽلو ش  ػػ دل26مػػفلاشمػػ دةل2أمػػ لو شب ػػوالشر  ػػرةل
شخح لػػػؽلاشػػػركفلاشمىبػػػاغلشررلمػػػالا ػػػخغاؿلب ػػػاذلاشداشػػػالشرحلػػػاؿلعرػػػللامخلػػػ زاتلشلػػػرلموػػػررةلفػػػ لمرػػػػ ؿل

                                                           
خك ػػػبلاشماظػػػؼلاشىػػػ ـلمػػػفلارارلاظل خػػػ لفػػػ لاش  ػػػ لا  ػػػام لااػػػ بافللالاهػػػخاس لاشرعػػػاة للبػػػ فلمرلكػػػا لرػػػراعـلاش  ػػػ د ل-1

ل.41صل 2010ملر لاشر مىالاشردلدة لدارللى تلاشىرولا م  ربالووىضلاشخعرللمك فحالاش   دلاشرزاعرغ 
خهلػػػصلإدارةلاشرم عػػػ تللمػػػذكرةلشبلػػػؿلعػػػا دةلاشم  ػػػخر ل «الآشلػػػ تلاش  بابلػػػالشمك فحػػػالاش  ػػػ دلا دارغ»دحمػػػ ب لأمػػػ ؿ ل-2

لاش ل  لا لاشمحرلا  ل.126صل 2015/2016اشرزاعر ل ىلدة لر مىالاشدكخارلاشط لرلمالاغ( ل)كرلالاشح اؽلااشىراـ
ل.12صلاشمررولاش  وؽ لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل2ؼل26اشم دةلل-3
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لاشرػػ ب لاشخػػ ررلأالاشحرفػػ لأالاشلػػب ع لأالاشم ػػ اؿلمػػفلاش طػػ علاشهػػ ص ل 1اشلػػ   تلاشىماملػػا لأفلل ػػاـ
ج ػى رلاشخػ للطو اػ لعػ دةلأالأالخػيثلرلوغػرضلاشزلػ دةلفػ لالو  خغاؿلب اذلاجعاافلاشىمامللفلأال رطخاـ 

ل.أالاشهدم تلأالآر ؿلاشخ رلـلأالاشخمالفلاشخىدلؿلشل شح لف لباعلالاشمااد 
 ثلنالادتاف  التيوة ت  فدلل الصف لت التفوفا .

خىخوػػرلررلمػػالاشرعػػاةلفػػ لمرػػ ؿلاشلػػ   تلاشىماملػػالمػػفلأهطػػرلاشرػػراعـلاأكثرلػػ لابخعػػ را لشػػذشؾلبرػػدل
أعػػػ دلخبظػػػلـلخرػػػرلـللػػػذهلاشررلمػػػالومػػػ للخاافػػػؽلااشخطػػػاراتلاشح لػػػرالفػػػ لرملػػػولاػػػ بافلاشاا لػػػالمػػػفلاش  ػػػ دل

ل.06/013مفلاش  بافلراـل25اخ خمدللذهلاشررلمالأ   ا لاش  باب لمفلاشم دةلل 2اشمل دلف
لعرػػػللأفلاشرعػػػاةلخعػػػمؿلرػػػرلمخلفلمخملػػػزخلفلالمػػػ : اشرعػػػاةلاش ػػػرولالاشخػػػ للرخكواػػػ للفبظػػػ ـلاشرعػػػاةلل ػػػاـ

ةلا لر ولػػالااشخػػ للرخكواػػ للػػ حبلاشملػػرحالاشمخى ادة اعرلػػ لفػػافلررلمػػالاشرعػػاةلاشماظػػؼلاشىمام  ااشرعػػال
مخللاوؿلأالأهذلاعدالأالعطلا اذشؾلم  وؿلأدارلعمػؿللخ اـلمفلطرؼلاشماظؼلاشىمام لامفلف لحكم  

ل.4مفلأعم ؿلاظل خ 
مػفل27مػ دةأم لاشبع طلا ررام لشررلمالاشرعاةلف لمرػ ؿلاشلػ   تلاشىماملػالطو ػ لشمػ لرػ رتلوػ لاش

فلخمثػػؿلفػػ لاػػوضلأالمح اشػػالاػػوضلاشىمػالات ال لأرػػرةلأالمب ىػػالمامػػ لكػػ فلباعاػػ لمػػفلل 06/015اش ػ باف
اذشػؾلومب  ػوالخحيػلرلأالل6طرؼلاشماظػؼلاشىمام   ػاارلشب  ػ لأالشغلػرهلاولػ المو عػرةلأالشلػرلمو عػرة
الاشالع تلاشه يىالشر ػ بافلإررارلم  اي تلأالإوراـلأالخب لذلع دلأالل  الأالمرحؽلو  ـلاشداشا أالإحد

                                                           
ل.130صلاشمررولاش  وؽ لدحم ب لأم ؿ ل-1
 لاشمرخ ػػللاشػػاطب ل«اشمخىرػػؽلو شاا لػػالمػػفلاش  ػػ دلامك فحخػػ ل01:/06ررلمػػالاشرعػػاةلفػػ لظػػؿلاش ػػ بافلراػػـل»لوػػاعزةلبيػػلرة ل-2

دارةلاجعم ؿ لاشعرك تلكآشلالشرحدلمفلاش   دلاشم ش لاا دارغ لمهورلم شلا حاؿلحاكمال لر مىالمحمػدلهليػر لوباؾلاا 
لشلرلمبعارة.ل 7/05/2012 6لام لاشرزاعر لو كرة 

ل.11صلاشمررولاش  وؽ لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل25اشم دةلل-3
للللل 2002لوػػدافلورػػدلاشبعػػر لاشرػػراعـلاشميػػرةلشرملػػرحالاشى مػػا لش  ػػـلاشهػػ صلمػػفلاػػ بافلاشى اوػػ ت ال ػػرلم فلعوػػدلاشمػػبىـ ل-4

ل.44ص
ل.لل12لصلاشمررولاش  وؽ لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل27اشم دةل-5
ل 2007فل ػػػرغلاشرزاعػػػر ل 15عػػػددلاشورشمػػػ ب  مررػػػالاش كػػػرلل «اػػػرارةلفػػػ لاػػػ بافلاش  ػػػ دلامك فحخػػػ ل»روػػػ رغلعوػػػدلاشحملػػػد:ل-6

ل.102ص
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اشطرػبلااش وػاؿلثػـللاشى ـ.يؼلإشػللذشػؾلاشىب لػرلاشمكابػالشربعػ طلا ررامػ لفػ لررلمػالاشرعػاةلخخمثػؿلفػ :
لاجهذ.

اخرػػدرلا عػػ رةلإشػػللأفلررلمػػالخر ػػ لاشاػػدال لمػػفلاشلػػارلاشم ػػخحدثالفػػ لاشرعػػاة اشخ لخحلػػؿلوخ ػػرـل
لخيثلرلعرلل لرلإرراراتلإوراـلاشل  الاشىماملا.اشماظؼلاشىمام للدلالأالم لع و لذشؾ مفلعيبا لاش

وبػػ رالعرػػللمػػ ل ػػوؽلذكػػرهلاو  ػػخ رارلاشبلػػاصلاشػػااردةلفػػ لاػػ بافلاشاا لػػالمػػفلاش  ػػ د بردلأفلاشرػػراعـل
الػػاللاشمػذكارةلفػػ للػػذالاش ػػ بافلخرىػؿلشرػػراعـلاش  ػػ دلركبػػ له لػ للبطوػػؽلعرػػللكػػؿللػارلاش  ػػ دلأالأشرواػػ  

ل ػػػالاشى مػػػا ذشؾلأفلاشماظػػػؼللرخكػػػبلألػػػالررلمػػػالمػػػفلرػػػراعـلاػػػ بافلركػػػفلاشماظػػػؼلاشىمػػػام لأالركػػػفلاشاظ
ل«.1رراعـلاشاظل ا»اشكفلاشمعرعلادللهل لورراعـلمىلباللطرؽلعرلا لاشى او ت 

 الت وبلت ال لنونا  الف تتة لدتائم الصف لت التفوفا . الفتع الثلن ا
أفلاشمعػػرعلاشرزاعػػرغلفػػرؽلوػػلفلو شب ػػوالإشػػللاشى اوػػ تلاشم ػػررةلجلػػـلرػػراعـلاشلػػ   تلاشىماملػػا لبرػػدل

لاشى اوػػ تلاشم ػػررةلشرعػػهصلاشطولى )ع اوػػ تلألػػرلالاع اوػػ تلخكملرلػػا(لاخرػػؾلاشم ػػررةلشرعػػهصلاشمىبػػاغ 
لالالم ل بايح لمفلهاؿللذالاش رع.

 الت وب  الف تتة لدتاف  الفحلبلة. أولاا
 أ/الت وبلت الف تتة لميخص الطبات .

لخخمثؿلاشى او تلفلم للر :
عرػػللاشرػػزارلاشم ػػررلشمػػفلل2مػػفلاػػ بافلمك فحػػالاش  ػػ د01ف ػػرةل26بلػػتلاشمػػ دةوبلللت الأصللما االت  -1-أ

دجلإشػػػلل2000.000 ػػػباات لاوغرامػػػالم شلػػػالمػػػف10لرخكػػػبلررلمػػػالاشخػػػروحلالػػػالاشحػػػوسلمػػػفل ػػػبخلفلإشػػػلل
لدج.ل10.000.000

الإذل ػػبا ل20إشػػل10شخلػػوحلمػػفلل 3مػػفلاػػ بافلمك فحػػالاش  ػػ دل48اخعػػددلاشى اوػػالطو ػػ لشػػبصلاشمػػ دة
كم لل خ لدلمفلاجعػذارلاشمى لػالمػفلاشى اوػالكػؿلمػفللارخكبلاشررلمالأحدلاجعه صلاشمذكارلفلف لاشم دة 

                                                           
لدارلاشر مىػػػػػػػالاشردلػػػػػػػدة لاشخلػػػػػػػدغلاشمؤ  ػػػػػػػ خ لااشرزاعػػػػػػػ لشظػػػػػػػ لرةلاش  ػػػػػػػ دلفػػػػػػػ لاشخعػػػػػػػرلولاشرزاعػػػػػػػرغ لبرػػػػػػػ رلاشػػػػػػػالزة ل-1

ل.370 369ص 2018ملر 
مػفلل02ومارػبلاشمػ دةاشمىدشػالااشمخممػاللاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخػ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل1ؼل26اشم دةل-2

ل.12صلاشمررولاش  وؽ ل 11/15اش  بافلراـ:
ل.17صلاشمررولب    لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل48اشم دةل-3
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اػ ـلاوػػؿلمو عػرةلإرػػراراتلاشمخ وىػالوػػاواغلاش ػرط تلاش يػػ علالأالا دارلػا أالاشراػػ تلاشمىبلػالعػػفلاشررلمػػال
ل.1  دمفلا بافلاش ل 01ف رةل49ا  عدلعرللمىرفالمرخكولا لطو  لشبصلاشم دة

 لوامك بلػػالمى اوػػالاشرػػ ب ل2مػػفلاػػ بافلمك فحػػالاش  ػػ دل50خ يػػ لأحكػػ ـلاشمػػ دة الت وبلللت العكفامالل ا-2-أ
لخحدلػدلا ا مػا ل مفلا بافلاشى اوػ تلامػفلولباػ :09واحدالاشى او تلاشخكملرلالاشمبلاصلعرلا لف لاشم دة
لبعرلاشحكـ.لاشمبولمفلا ا ما اشحرم فلمفلمو عرةلوىضلاشح اؽ 

و  ي فالإشللمل درةلاشى عداتلااجمااؿلشلرلاشمعراعالاشمخيخلالمفلررلمالمبحلامخلػ زاتلشلػرلموػررةللذال
ل.3مفلا بافلاش   دل 02ف رةل51طو  لشبصلاشم دة

لرػازلل 4مفلا بافلاش   دل55طو  لشبصلاشم دة إبطلل الت وق والصف لت والبتاءات والافعالزات والعتاخاصا
وػ شرشـلمػفلأفلإوطػ ؿلاشى ػادللػـلمػفلاهخلػ صلل تلأالاشى ػادلأالالامخلػ زات شر  ي لإوطػ ؿللل خػ لاشلػ  

لوىػػدـلاشحكػػـلو  دابػػالشررلمػػالمػػبحلامخلػػ زاتلشلػػرلموػػررةلفػػ لمرػػ ؿللاش يػػ رلاشمػػدب   اعرلػػ لف ش  يػػ لمرػػزـ
شػلحكـلواوطػ ؿللػذهلاشى ػادلاالامخلػ زاتلفػ لللخولفلالامخل زاتلاشممباحػالاعػدـلعػرعلخا  لاشل   تلاشىماملا 

ل.5اف لاشعؽلاشرزاع للالاشمدب لب سلاشحكـ 
 ب/الت وبلت الف تتة لميخص الفتنوي.

وهلػػاصلم ػػؤاشلالاشعػػهصلاشمىبػػاغلعػػفلارخكػػ بلل 6مػػفلاػػ بافلمك فحػػالاش  ػػ دل53أح شػػتلاشمػػ دة
ررلمالمفلاشرراعـلاشمبلاصلعرلا لف لأحك ـلا بافلاشى او ت او     طلعرللررلمالمػبحلامخلػ زاتلشلػرل

ؿلاشلػػػػػػػ   تلاشىماملػػػػػػػال خلػػػػػػػوحلع اوػػػػػػػالاشغرامػػػػػػػالفلاػػػػػػػ لو شب ػػػػػػػوالشرعػػػػػػػهصلاشمىبػػػػػػػاغلموػػػػػػػررةلفػػػػػػػ لمرػػػػػػػ 
لدج.5.000.000دجلإشل1.000.000خ  اغ

                                                           
ل.17صلاشمررولب    لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل1ؼل49اشم دةل-1
ل.18صلاشمررولب    لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01اش  بافلراـ:مفلل50اشم دةل-2
ل.18صلاشمررولب    لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل02ؼل51اشم دةل-3
ل.19صلاشمررولب    لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل55اشم دةل-4
ل.524صلاشمررولاش  وؽ لبر رلاشالزة ل-5
ل.18صلاشمررولاش  وؽ لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل53اشم دةل-6
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لمػفلب ػسلاشمػ دة ل02إي فالإشللااحدةلأالأكثرلمػفلاشى اوػ تلاشخكملرلػالاشمبلػاصلعرلاػ لفػ لاش  ػرة
ل.1ـالعخرطلف لمخ وىالاشعهصلاشمىباغلأفللكافلمفلاجعه صلاشخ وىالشر  بافلاشى 

 ثلنالاالت وب  الف تتة لدتاف  التيوة.
 أ/الت وبلت الف تتة لميخص الطبات .
لخخمثؿللذهلاشى او تلفلم للر :

 ػػبااتل10عرػػللررلمػػالاشرعػاةلوػػ شحوسلمػػفلل2مػػفلاػػ بافلاش  ػ دل27خى اػبلاشمػػ دةالت وبلللت الأصللما ا-1-أ
 دج.2.000.000دجلإشلل1.000.000 با اشرامالم شلالمفلل20إشلل
لبصلاشمعرعلعرللأب لف لح شالا دابالوررلمالأالأكثرلمفلاشرراعـلاشمبلاصلوبلت العكفاما ا الت -2-أ

عرلاػػ لفػػ للػػذالاش ػػ بافللمكػػفلشرراػػالاش يػػ علا لأفلخى اػػبلاشرػػ ب لوى اوػػالأالأكثػػرلمػػفلاشى اوػػ تلاشخكملرلػػال
لاشمبلاصلعرلا لف لا بافلاشى او ت.

ااشخػػػػ لرػػػػ رلواػػػػ لاػػػػ بافلاشاا لػػػػالمػػػػفلاش  ػػػػ دللل رلػػػػا الػػػػ لذاتلاشى اوػػػػ تلاشخكملرلػػػػالا شزاملػػػػالاالاهخ
ل.ل3امك فحخ  اشخ ل وؽلا ع رةلإشلا لف لربحالاشمح و ة

 ب/الت وبلت الف تتة لميخص الفتنوي.
أالاشرعاةلف لمر ؿلللخىرضلاشعهصلاشمىباغلاشمدافلوررلمالاوضلاشىمالات  الت وبلت الأصما ا-1-ب

شرامػػالخ ػػ اغلمػػفللمكػػررلمػػفلاػػ بافلاشى اوػػ تلالػػ :ل18اشمػػ دةاشلػػ   تلاشىماملػػالشرى اوػػ تلاشم ػػررةلفػػ ل
أغللعبدم للرخكواػ لاشعػهصلاشطولىػ  لمراتلاشحدلاجالللشرغرامالاشم ررةلشرررلما ل05إشللهمسلل01مرة

لدجلالػػػػػػػػػالاشحػػػػػػػػػدلاجالػػػػػػػػػللاشم ػػػػػػػػػررلكرػػػػػػػػػزارلشررلمػػػػػػػػػالاشرعػػػػػػػػػاة 1.000.000شرامػػػػػػػػػالخخػػػػػػػػػرااحلمػػػػػػػػػ ولفل
ل.ل4حدلاجاللالالم للى دؿلهمسلمراتلاشلدج 5.000.000ا

                                                           
ل.524صلاشمررولاش  وؽ لبر رلاشالزة ل-1
ل.12صلاشمررولاش  وؽ لاشمخىرؽلو شاا لالمفلاش   دلامك فحخ  ل 06/01مفلاش  بافلراـ:ل27اشم دةل-2
مذكرةلشبلؿلعا دةلل «رراعـلاشل   تلاشىماملالاآشل تلمك فحخا لف لظؿلاش  بافلاشمخىرؽلو ش   دل»لزازالزاشلها  -3

لاش ل  لا ر مىالا لدغلمرو ح( لاشم ر خلر   .123صل 2011/2012اشرزاعر لارارا ل)كرلالاشح اؽلااشىراـ

ل.123صلاشمررولب    لزازالزاشلها ل-4
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ل18ومارػبلاشمػ دةل1حددلاشمعػرعلاشى اوػ تلاشخكملرلػالاشم ػررةلشرعػهصلاشمىبػاغ الت وبلت العكفاما ا-2-ب
لمكررلبذكرل لكم للر :ل

ل*لحؿلاشعهصلاشمىباغ.
ل*لشرؽلاشمؤ  الأالفرعلمفلفراعا لشمدةللالخخر ازلاشهمسل باات.

ل باات.ل*لا ال رلمفلاشل   تلاشىماملالشمدةللالخخر ازلاشهمس
*لاشمبػػػولمػػػفلمزااشػػػالبعػػػ طلمابػػػ لأالارخمػػػ ع لوعػػػكؿلمو عػػػرلأالشلػػػرلمو عػػػرلبا علػػػ  أالشمػػػدةللالخخرػػػ ازل

لاشهمسل باات.
ل*لمل درةلاشع رلاشذغلا خىمؿلف لارخك بلاشررلمالأالبخجلعبا .

ل*لخىرلؽلابعرلحكـلا دابا.
ل*لاشايولخحتلاشحرا الاش ي علا.

اشرزاعػػػرغلأاػػػرلشررلمػػػالاشرعػػػاةلفػػػ لمرػػػ ؿلاشلػػػ   تلاشىماملػػػا لامػػػ لخرػػػدرلا عػػػ رةلإشلػػػ لأفلاشمعػػػرعل
اكػذشؾللأالللع اوالف لا بافلمك فحالاش   دل الذالعرللاعخو رهلفىؿلاػوضلأرػرةلأالمب ىػالظرفػ لمعػددا 

جفلاشلػػ   تلاشىماملػػالخعػػكؿلأكثػػرللػػارلاش  ػػ دلاشعػػ عىالفػػ لاشمرخمػػو ااشخ للكػػافلفلاػػ لالاعخػػدارلعرػػلل
ل.ل2 شغلهل شلالخمسلملزابلالاشداشالف لاشلملـاشم ؿلاشى ـلالدرهلومو

اف لإط رلاشى او تلااشرزاراتلاشمخىر الورراعـلاشل   تلاشىماملا بردلأليػ لأبػ لفػ لح شػالاكخعػ ؼل
مفلطرؼلم ؤاؿلاشالعػالاشىماملػاللالااخل دللفأالف  د لخـلمبولاشمخى مرللفلللابحل زأدشالهطلرةلامط و ال

ل.3مفلاشمع ركالف لاشل   تلاشىماملالوم ررلمىرؿأالاشازلرلاشمىب  ول المؤاخال
أمػػػ لو شب ػػػوالشكل لػػػ تلا الػػػ رلمػػػفلاشمعػػػ ركالفػػػ لاشلػػػ   تلاشىماملػػػا فلكافلإمػػػ لولػػػ المؤاخػػػالأال

ل.4با علا كم للكافلخر  عل لأالوم رر
                                                           

لاش ل  لىا ل «اشل   تلاشىماملالف لا بافلاش   درراعـلل»  لحلمىمر  -1 لمذكرةلشبلؿلعا دةلاشم  خر )كرلالاشح اؽلااشىراـ
 .98 96صلصل 2013/2014اشرزاعر لو كرة لر مىالمحمدلهلير( 

ل.53صلاشمررولاش  وؽ لبر رلاشالزة ل-2
لالااخلػػ دللفاشمحػػددلشكل لػػ تلاشخ ػػرلؿلااش ػػحبلمػػفلا عمػػالاشمخىػػ مرلفلل 19/12/2015مػػفلاش ػػرارلاشمػػؤرخلفػػ :ل2اشمػػ دةل-3

ل .35صل 16/03/2016 اشل درةلف :17اشممباعلفلمفلاشمع ركالف لاشل   تلاشىماملا جلر عدد
ل اشمحػػددلشكل لػػ تلا الػػ رلمػػفلاشمعػػ ركالفػػ لاشلػػ   تلاشىماملػػا جلر 19/12/2015مػػفلاش ػػرارلاشمػػؤرخلفػػ :2اشمػػ دةل-4

ل .36صل 16/3/2016اشل درةلف :ل 17عدد
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 .الفبحث الثلن ااولالت الوقلئا  ت  ظل عنظام الصف لت التفوفا 
شمااراػػالاش  ػ دلفػػ لمرػ ؿلاشلػػ   تلاشىماملػا لااش ػػم حلشرملػػ شحلش ػدل ػػ لرتلاشرزاعػرلاشخارػػ لاشىػ ـل

اوبػ رالعرػلللػذالبرػدلخطػارللاشمخى ادةلوخرولالح رل خا لف لعػ  فلالافى شلػالمػولخرعػلدلا ػخىم ؿلاشمػ ؿلاشىػ ـ 
ل عػػػػػو لمحخػػػػػاـلش ػػػػػ بافلاخعػػػػػرلولاشلػػػػػ   تلاشىماملػػػػػالاشػػػػػػذغلعػػػػػرؼلعػػػػػدةلخىػػػػػدلاتلألػػػػػفلأظاػػػػػرلاشمر ػػػػػػاـ

لليػػارلاشخرػػ ربلاشىمرلػػالوىػػضلاشى وػػ تلفػػ لطرل ػػالإوػػراـلاشلػػ   تلاشىماملػػالعرػػل 10/236راػػـ:1اشرع  ػػ 
شذالخـلااخراحلخداولرلشخه لؼلإرراراتلإوػراـلل اارلمفلطرؼلاشمل شحلاشمخى ادةلأالاشمخى مرلفلالااخل دللف 

لاشل   تلاشىماملا.ل
لاشرع  ػػػػ لراػػػػـ: ماملػػػػال لاشمخىرػػػػؽلوخبظػػػػلـلاشلػػػػ   تلاشى15/247الػػػػالمػػػػ لخر ػػػػدلفػػػػ لظػػػػؿلاشمر ػػػػاـ

حلثلخيمفللذالاشمر اـلعراطلإوراـلاشل   تلاشىماملالااشكل لػ تلاا رػراراتللاخ الي تلاشمرفؽلاشى ـ.
شمػػػ لكػػػ فلشرلػػػ   تلاشىماملػػػالومهخرػػػؼلأبااعاػػػ للػػػرالو شهزلبػػػالاشى مػػػالفابػػػ لمػػػفلاشيػػػرارةللاشمخطروػػػالشػػػذشؾ.

لمهخرػؼلمراحراػ   لػ  الأالدهاشاػ لحلػزلاشخب لػذل ػاارلاوػؿلإوػراـلاشلإهي عا لشلارلعخللمػفلاشرا وػالخػازـ
لأالوىدلاشخب لذ.ل

ااشغرضلاج    لمفلخ رلطللػذهلاشرا وػاللػالاشخيكػدلمػفلخطولػؽلاجلػداؼلاشمررػاةلمػفلارارلاشخى اػد ل
شزاـلاشمل شحلاشمخى ادةلو شخ لدلويحك ـلا بافلاشل   تلاشىماملا ل.2اا 

لاعرللإثرلذشؾلا مب للذالاشموحثلإشللمطرولف:
لخيمفلا رراراتلاش  و الاشمكر ال وراـلاشل   تلاشىماملا.اشمطربلاجاؿ:للل-
لاشمطربلاشث ب :للخيمفلاشرا والا دارلالعرللمعراعلالإوراـلاشل   تلاشىماملا.ل-

 اادتاءات ال لب   الفكت   ابتام الصف لت التفوفا . الفطمب الأولا
لاشرع  ػػ ل طل خػػ لاشكثلػػرلمػػفلاشخىػػػدلاتلاشمػػبظـلشرلػػ   تلاشىماملػػالفػػ لل15/247ش ػػدلحمػػؿلاشمر ػػاـ

افػ للػذالاشهلػاصلكػرسلإرػراراتل ػ و العرػلللااشمخىر ػالأ   ػ لوطػرؽلا وػراـلااشخب لػذلااشرا وػا لاشردلػدة 
لاشملػػػرحالل»ا وػػػراـللمكػػػفلخىرل اػػػ لو هخلػػػ رلعرػػػللأباػػػ : مرماعػػػالمػػػفلا رػػػراراتلاشخحيػػػلرلالاشخػػػ لخرخػػػزـ

                                                           
لاشرع  ػػػ لراػػػـ:ل-1 ل 58لعػػػددل جلر 07/10/2010اشمخيػػػمفلخبظػػػلـلاشلػػػ   تلاشىماملػػػا اشمؤرخلفػػػ :ل 10/236اشمر ػػػاـ

ل.07/10/2010اشمؤرهالف :
ل.177صل 2017ر ارلشربعرلااشخازلو لاشرزاعر للاشل   تلاشىماملالف لاشرزاعر لوايل ؼلعم ر ل-2
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«ل ػػاارلفػػ لمرػػ ؿلاجعغ ؿ اشدرا ػػ ت اشراازـ اشهدم ت.اشمخى اػػدةلواخو عاػػ لاوػػؿلإوػػراـللػػ  العماملػػالمىلبا 
لوادؼلحم لالاشم ؿلاشى ـ.

لبخطرؽلإشللألـللذهلا رراراتلفلم لليخ لذكره.
 ااعقاق الف بق لقتلعت اليتوط. الفتع الأولا

مػفلل2للوغلاشل   تلاشىماملالمودألاشعكرلا حلثلخ رغلف لعكؿلكخ و لالالم لبلػتلعرلػ لاشمػ دة
الظارلموػدألاشعػكرلالولػارةلاايػحالمػفلهػاؿلدفػ خرلاشعػراطلاشخػ لل 1ـلشرل   تلاشىماملااشمر اـلاشمبظ

لااوؿلا عافلعفلاشى دلأالاشل  ا.للخىلفلإعدادل لوىدلاكخم ؿلاشدرا  تلاش ورلالشرمعراع 
لاعرل لبخطرؽلمفلهاؿللذالاش رعلإشللخىرلؼلاأبااعلدف خرلاشعراطل.

 أولااعتتاف قتلعت اليتوط.
اخلػػدرلومارواػػ للف خرلاشعػػراطلاثػػ عؽلر ػػملالخيػػىا لاشملػػ شحلاشمخى اػػدةلوارادخاػػ لاشمب ػػرة ل لػػدلوػػد

لكل لػ تلاهخلػ رلاشمخى مػؿلاشمخى اػد لمهخرؼلاشعراطلاشمخىر الو ااعدلاشمب ف ا عراطلاشمع ركالف لاشلػ  ا 
مىلبا خ ػػػخغؿلهوراخاػػػ لذشػػػؾلأفلاشملػػػرحالاشمخى اػػػدةلأثبػػػ رلإعػػػدادلدفػػػ خرلاشعػػػراطلاشه لػػػالولػػػ  العماملػػػال

اشداهرلػػػػالاشمؤلرػػػػالاخربػػػػدلكػػػػؿلإط راخاػػػػ لاشمىبلػػػػلف مفلأرػػػػؿلاشالػػػػاؿلإشػػػػللدفػػػػ خرلعػػػػراطلخح ػػػػؽلاجلػػػػداؼل
ل.2اشمبعادة

 ثلنالاأنواع قتلعت اليتوط.
لاشرع  ػػػػ ل26بلػػػػتلعرػػػػللأبػػػػااعلدفػػػػ خرلاشعػػػػراطلاشمػػػػ دة لللللللااشخػػػػ لرػػػػ رلفلاػػػػ :ل 15/247مػػػػفلاشمر ػػػػاـ

لاخب ذلاف ا لاشل   تلاشىماملالالػ لخعػخمؿلعرػللخايولدف خرلاشعراطلاشمىلبالل» دارل  اشعراطلاشخ لخورـ
لار لاشهلاصلم لليخ :

لااشدرا ػػ تلااشهػػدم تلل- دفػػ خرلاشوبػػادلا دارلػػالاشى مػػالاشمطو ػػالعرػػللاشلػػ   تلاشىماملػػالشلأعػػغ ؿلااشرػػاازـ
لخب لذغ. لاشماافؽلعرلا لوماربلمر اـ

                                                           
لل2اشمػػ دةل-1 اشمررػػوللاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247اشرع  ػػ لراػػـ:مػػفلاشمر ػػاـ

ل.ل5صلاش  وؽ 
خهلصللمذكرةللا خكم ؿلعا دةلم  خرلأك دلم  ل «آشل تلاشرا والعرللاشل   تلاشىماملال»ح اظالاجملرلعودلاش  در ل-2

لالااخلػػ دلال لاشخ ػػللر ااخلػػ دلعمػػام لاخ ػػللرلاشمؤ  ػػ ت )كرلالاشىرػػاـ لر مىػػالاشعػػالدلحمػػ لشهيػػر( لااشخر رلػػالاعرػػاـ
ل.8صل 2014/2015اشرزاعر لاشاادغ 
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خحػػػددلاشخرخلوػػ تلاشخ بلػػػالاشمطو ػػػالعرػػللكػػػؿلاشلػػػ   تلاشىماملػػػالدفػػ خرلاشخىرلمػػػ تلاشخ بلػػػالاشمعػػخركالاشخػػػ لل-
لأالاشدرا ػػػ تلأالاشهػػػدم ت اشماافؽلعرلاػػػ لو ػػػرارلمػػػفلاشػػػازلرل اشمخىر ػػػالوبػػػاعلااحػػػدلمػػػفلاجعػػػغ ؿلأالاشرػػػاازـ

لاشمىب .
ل«.دف خرلاشخىرلم تلاشه لالاشخ لخحددلاشعراطلاشه لالوكؿلل  العماملا.ل-

لاشعراطلثاثالأبااعلل :لالخيحلمفلبصللذهلاشم دةلأفلدف خر
لدف خرلاشوبادلا دارلالاشى ما.ل-
لدف خرلاشخىرلم تلاشخ بلالاشمعخركا.ل-
لدف خرلاشخىرلم تلاشه لا.ل-

 الفتع الثلن اعحقاق طتق اخعالت الفعتلفل الفعتلقق.
لمثرمػ للػالاشحػ ؿلفػ للالخمرؾلا دارةلاشى مالحرلالاا ىالعبدلاشخى اػدلفػ لمرػ ؿلاشلػ   تلاشىماملػا 

لاشملػػػرحالاشمخى اػػػدةلاشمىبلػػػاللإوػػػراـلاجفػػػرادلع ػػػادلـ  إذلفػػػرضلاشمعػػػرعلرمرػػػالمػػػفلاش لػػػادلاا رػػػراراتلخرخػػػزـ
لواخو عا لح  ظ لعرللاشملرحالاشى مالااشم ؿلاشى ـ.

اشمخمثرػالفػ لطرػبلاشىػراضلكيلػؿلل ػبح اؿلفػ للػذالاش ػرعلخحدلػدلطػرؽلاهخلػ رلاشمخى مػؿلاشمخى اػد 
لاشرع   ل39 لاردلف لأحك ـلاشم دةع ـلااشخراي لك  خثب رلاف  لشم ل.15/2471مفلاشمر اـ

 أولااطمب التتوض.
شللاشموػػ دئلاشخػػ لخحكمػػ  ثـلألػػـلأعػػك ش لللل اشخحػػدثلعػػفلطرػػبلاشىػػراضلل خيػػ لاشخطػػرؽلإشػػللم اامػػ  اا 

لاذشؾلكم للر :
 أ/ فف وم طمب التتوض.

 ػػخادؼلاشحلػػاؿلعرػػللعػػدةلطرػػبلاشىػػراضللػػالاش  عػػدةلاشى مػػال وػػراـلاشلػػ   تلاشىماملػػا الالإرػػرارللللل
عػػراضلمػػفلعػػدةلمخىاػػدلفلمخب ف ػػلف مولخهلػػلصلاشلػػ  الدافلم  ايػػ تلشرىػػ رضلاشػػذغلل ػػدـلأفيػػؿل

ل.2ا خب دالإشللمى للرلاهخل رلماياعلالخىدلاوؿلإطاؽلا ررارلعرضلمفلحلثلاشمزال لالااخل دلا 
ل

                                                           
لاشرع   لراـ:ل39اشم دةل-1 ل.15صلاشمررولاش  وؽ لاشمخيمفلخبظلـلاشل   تلاشىماملا ل 15/247مفلاشمر اـ
لاشرع  ػػػ لراػػػـ:ل 40اشمػػػ دةل-2 اشمررػػػوللاشمرفػػػؽلاشىػػػ ـ اشمخيػػػمفلخبظػػػلـلاشلػػػ   تلاشىماملػػػالاخ اليػػػ تلل 15/247اشمر ػػػاـ

ل.12صلاش  وؽ 
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 ب/الفبلقئ الع  عحكم طمب التتوض.
لإررارلطربلاشىراضلعرللمو دئ لعل لالل :رلل1ل اـ

ل* حتا  الوصول إلى الطمبلت التفوفا ا
لاللرػػازلشػػةدارةلأفلخوىػػدلأغلمػػفلاشػػراشولفلفػػ لاشخى اػػدلمػػفلالاعػػخراؾلفػػ لاشمب الػػالأالاشلػػ  ا لأغل

ل.2لخاربلاااؼلا دارةلأالاشملرحالاشمخى ادةلماا  لحل دل لإزارلاشمخب ف لف
ذشػػؾلشمػػ للثلػػرلمػػفلخىػػددلفػػ لاشىػػراضلاخبػػاعلفػػ لالعػػكؿللػػذالاشموػػدألإحػػدالاشركػػ عزلاج   ػػلالشكػػؿللػػ  ا ل

اشهل رات لمم لل محلشةدارةلاشىماملالو  خهداـلمااردل لا خهدام لع ابل  لاليػ  لعرػللطرو خاػ لاػدرالمػفل
ل.3اشع  فلالااشبزالا

 * الف لواة ت  فتلفم  الفعتيحان الفعنلت انا
للػػذالاشموػػدألعرػػللأ ػػ سلأفلرملػػولاشمخب ف ػػلفلاشمخ ػػدملفل وىطػػ رلاخاػػـ لخػػخـلمىػػ مرخاـلعرػػللاػػدـلل ػػاـ

لويغلخمللزلشلرلمعراعلولباـ ل.4اشم  ااة لاشلسلشرملرحالاشمخى ادةلأفلخ اـ
 * يفلتا  اادتاءاتا

للمثػػؿلا عػػافليػػم بالأ   ػػلال عػػاـلكػػؿلمػػفللاماػػـلالاعػػخراؾلفػػ لاشلػػ  الفػػ لاشااػػتلاشمب  ػػب 
ل.5الىخورلاشبعرلا لرالا عافلعفلطربلاشىراض

شىابلػػاللهػػصلرملػػولمراحػػؿلإوػػراـلاشلػػ  الاشىماملػػا كم للرػػبلأفللعػػمؿلا عػػافلمرماعػػالمػػفلإفلموػػدألا
لاشرع   ل62اشول ب تلطو  لشبصلاشم دةل ل.615/257مفلاشمر اـ

ل
ل

                                                           
لاشرع   لراـ:ل 05اشم دةل-1 ل.5صلاشمررولاش  وؽ ل 15/247اشمر اـ
ل.531صل 1991ملر لو لاب لعودلاشغب  اش  بافلا دارغ مبعيةلاشمى رؼ ل-2
اشح ػػاؽللخهلػػصلاػػ بافلعػػ ـلمىمؽ )كرلػػالمػػذكرةلشبلػػؿلعػػا دةلاشم  ػػخر ل «مب زعػػ تلاشلػػ   تلاشىماملػػال»زالػػدةل ػػ ملا ل-3

لاش ل  لا ر مىا ل.16صل 2015/2016لاشرزاعر خرم  فل ل( أو لوكرلور  لدلااشىراـ
ل.531صلاشمررولاش  وؽ لو لاب لعودلاشغب  ل-4
ل.531صلاشمررولب    ل-5
لاشرع   لراـ:ل62اشم دةل-6 ل.17صلاملا اشمررولاش  وؽ  لاشمخيمفلخبظلـلاشل   تلاشىم15/247مفلاشمر اـ
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 .ج/أيكلل طمب التتوض
لمكػفلأفللكػافلطرػبلاشىػراضلاطبلػ لأال»مفلخبظلـلاشل   تلاشىماملالعرػللأبػ :ل42بلتلاشم دة
لح بلأحدلاجعك ؿلالآخلا:لداشل  لالمكفلأفللخـ

لطربلاشىراضلاشم خاح.ل-
لطربلاشىراضلاشم خاحلمولاعخراطلادراتلدبل .ل-
لطربلاشىراضلاشمحداد.ل-
ل«اشم  و ا.ل-

لاعرل لبرد:
للىخورلطربلاشىراضلاطبلػ لإذالمػ لخػـلا عػافلعبػ لداهػؿلاشرزاعػر * طمب التتوض الوطن  و/أوالقول ا

الكػافلاطبلػ لاداشلػ لإذالخػـلخارلػ لا عػافلعبػ للا عافلعب لبحالاشه رج لولبم للىخورلداشل لإذالخـلخارل 
شلله ررا  ل.1إشللداهؿلاشرزاعرلاا 

ل.2لالإررارللمكفلمفلهاش لجغلمخرعحلمؤلؿلأفلل دـلخىادال* طمب التتوض الففعوحا
خخػافرلفػلاـلللالإررارلل ػمحلفلػ لشكػؿلاشمخرعػحلفلاشػذلفل* طمب التتوض الففعوح فع ايعتاط ققتات قنالا

ل.3اشخ لخحددل لاشملرحالاشمخى ادةلم و  لاوؿلإطاؽلا ررارلوخ دلـلخىادلاشعراطلاشدبل لاشمؤلرا 
اشيػػػرارلالشخب لػػذلاشلػػ  الاخكػػافلمخب  ػػوالمػػولطولىػػػاللااشعػػراطلاشمؤلرػػالخهػػصلاش ػػدراتلاشخ بلػػالااشمابلػػا 

ل.4اخى لدلاألملالاشمعراع
لكافلاشمرعحافلاشذلفلخـلابخ  عاـلاجاش لمفلاوؿلللا خع رةلابخ  علا لالإررارل * طمب التتوض الفحقوقا
ل.5مدعالفلاحدلـلشخ دلـلخىاد

                                                           
ل.31صل 2005لاشرزاعر لدارلاشىراـ لاشى ادلا دارلا للر وىر لمحمدلاشلغل-1
لاشرع   لراـ:ل43اشم دةل-2 ل.12صلاشمررولاش  وؽ لاشمخيمفلخبظلـلاشل   تلاشىماملا ل 15/247مفلاشمر اـ
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل01ؼلل44اشمػػ دةل-3 لاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247مػػفلاشمر ػػاـ

ل.12صلب    لاشمررو
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل02ؼلل44اشمػػ دةل-4 لاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247مػػفلاشمر ػػاـ

ل.12صلاشمررولب    
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل45اشمػػ دةل-5 اشمررػػوللاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247مػػفلاشمر ػػاـ

ل.12صلب    
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ل لإررارلليولرر ؿلاش فلفػ لمب ف ػاللاهخلػ رلمهطػطلأالمعػراعلملػمـلا ػخر والشوربػ مجلل* الف لب  ا
ا لأالفبلػػالأعػػدهللػػ حبلاشمعػػراع لالػػدلإبرػػ زلعمرلػػالخعػػمؿلعرػػللعػػدةلراابػػبلخ بلػػا لااخلػػ دلا لرم شلػػ

ل.1ه لا لاوؿلمبحلاشل  الجحدلاش  عزلفلو شم  و ا
حلػػػثلخررػػػيلاشملػػػرحالاشمخى اػػػدةلإشػػػللإرػػػرارلاشم ػػػ و الهلالػػػ لفػػػ لمرػػػ ؿلخالعػػػالا ارلـ اشخىملر اشابد ػػػال

ل.2اشمىم رلا ااشابد ا
ل.3اخمبحلاشل  الوىدلاشم  اي تلشر  عزلو شم  و الاشذغلادـلأح فلعرضلمفلاشب حلالالااخل دلا

ل.4اخكافلاشم  و المحدادةلأالم خاحالمولاعخراطلادراتلدبل 
 ثلنالاالعتاض .

حلػػثلخهلػػصلاشلػػ  الشمخى اػػدلااحػػدلدافلل 5اشخرايػػ للػػالاشطرلػػؽلالا ػػخثب ع ل وػػراـلاشلػػ   تلاشىماملػػا
ل.الكخ  لاشخراي لعكرلف:خراي لو لطلاخراي لوىدلالا خع رة.6اشدعاالاشعكرلالإشللاشمب ف ا

لالإررارلا خثب ع ل وراـلاشل   تلاشىماملا لاللمكفلاعخم دهلعرللاشهلاصلإلالف ل طاأ/العتاض  الب ا
لاشرع   لل49اشح لاتلاشااردةلف لاشم دة لال :ل15/247مفلاشمر اـ

عبدم للاللمكفلخب لذلاشهدم تلإلالعرلللدلمخى مؿلمخى ادلااخل دغلاحلدللحخػؿلايػىلالاحخك رلػا لأال -»
للاعخو راتلخ بلا أاللاعخو راتلث  فلالافبلاأاللشحم لالح اؽلحلرلا 

                                                           
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل01ؼل47اشمػػ دةل-1 لاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247مػػفلاشمر ػػاـ

ل.13صل اش  وؽاشمررول
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل03ؼل47اشمػػ دةل-2 لاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247مػػفلاشمر ػػاـ

ل.13صلاشمررولب    
لاشرع  ػػ لراػػـ:مػػفلل02ؼل47اشمػػ دةل-3 لاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247اشمر ػػاـ

ل.13صلاشمررولب    
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل01ؼل48اشمػػ دةل-4 لاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247مػػفلاشمر ػػاـ

ل.13صلاشمررولب    
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل39اشمػػ دةل-5 اشمررػػوللاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247مػػفلاشمر ػػاـ

ل.12صلب    
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل01ؼل41اشمػػ دةل-6 لاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247مػػفلاشمر ػػاـ

ل.12صلاشمررولب    
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فػػػ لح شػػػالالا ػػػخىر ؿلاشمرػػػحلاشمىرػػػؿلوارػػػادلهطر لاػػػددلا ػػػخثم رالأالمركػػػ لشرملػػػرحالاشى مػػػالأالاجمػػػفلل-
اشىمػػام لأالوهطػػرلدالػػـللخىػػرضلشػػ لمرػػؾلأالا ػػخثم ر ادلخر ػػدلفػػ لاشملػػدافلالالل ػػى لاشخكلػػؼلمىػػ لآرػػ ؿل

أب لشـللكفلف لا ولاشملػرحالاشمخى اػدةلخااػولاشظػراؼلاشم ػوواللوعرطلإرراراتلإلداعلاشل   تلاشىماملا 
لاأفللاللكافلبخلرالمب اراتلشرمم طرالمفلطرفا .لشح شالالا خىر ؿ 

وعػرطلأفلخكػافلاشظػراؼللف لح شالخمالفلم خىرؿلمهلصلشيم فلخافلرلح ر تلاش ك فلاج   لا  -
 اشـلخكػػفلبخلرػػالمبػػ اراتلشرمم طرػػاللمػػفلاشخػػ لا ػػخاروتلالا ػػخىر ؿلشلػػرلمخااىػػالمػػفلاشملػػرحالاشمخى اػػدة

لطرفا .
وعػػرطلأفلخكػػافللعبػػدم للخىرػػؽلاجمػػرلومعػػراعلذغلأاشالػػالاذغلألملػػالاطبلػػاللك ػػبلط وىػػ لإ ػػخىر شل   -

اشظراؼلاشخ لا خاروتلالا خىر ؿلشلرلمخااىالمفلاشملرحالاشمخى ادةلاشـلخكفلبخلرالمبػ اراتلشرمم طرػال
ارلإشػللاشطرل ػالالا ػخثب علال وػراـللػ   تلشرمااف ػالاشم ػو الشمررػسلمفلطرفا  اف للذهلاشح شاللهيولشرر

شػػػللاشمااف ػػػالل10 000 000اشػػػازرارلإذالكػػػ فلمورػػػغلاشلػػػ  الل ػػػ اغلأالل ػػػاؽلععػػػرةلمالػػػلفلدلبػػػ رل دج لاا 
لإذالك فلمورغلاشل  الل ؿلعفلذشؾ.لاشم و الأثب رلارخم علاشحكاما 

افػ للػذهلاشح شػاللرػبلأفللهيػوللالالاجداةلاشاطبلػالشةبخػ ج عبدم للخىرؽلاجمرلوخرالالا بخ جلالأالخرل -
إذالك فلمورغلاشلػ  اللاشررارلإشلللذهلاشطرل الالا خثب علال وراـلاشل   تلشرمااف الاشم و الشمررسلاشازرار 

شػللاشمااف ػالاشم ػو الأثبػ رلارخمػ علاشحكامػا إذاللدج ل10.000.000ل  اغلأالل اؽلععرةلماللفلدلبػ ر اا 
لرغلاشل  الل ؿلعفلذشؾ.ك فلمو

عبدم للمبحلبصلخعرلى لأالخبظلم لمؤ  العماملالذاتلط ووللب ع لأالخر رغلح  لحلرل لشر ل ـل -
ومامػػػػػػػػالاشهدمػػػػػػػػالاشاطبلػػػػػػػػا أالعبػػػػػػػػدم لخبرػػػػػػػػزلل خػػػػػػػػ لاشمؤ  ػػػػػػػػالكػػػػػػػػؿلبعػػػػػػػػ طا لمػػػػػػػػولاشالعػػػػػػػػ تلاا داراتل

ل«اشىماملا ااشمؤ   تلاشىماملالذاتلاشط وولا دارغ.
لاشخ شلا:ل1خرريلاشملرحالاشمخى ادةلإشللاشخراي لوىدلالا خع رةلف لاشح لات يلتةاب/العتاض  بتق الا ع

لعبدم للىرفلعفلعدـلرداالطربلاشىراضلشرمرةلاشث بلا.ل-
لطولىخاػػػ لاشررػػػارلإشػػػللطرػػػبلل- لااشهػػػدم تلاشه لػػػالاشخػػػ للالخ ػػػخرزـ فػػػ لح شػػػاللػػػ   تلاشدرا ػػػ تلالاشرػػػاازـ

لاشىراض.
                                                           

لاشرع  ػػ لراػػـ:ل51اشمػػ دةلل-1 شلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ اشمررولاشمخيػػمفلخبظػػلـلال 15/247مػػفلاشمر ػػاـ
ل.15صلل اش  وؽ
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لمو عرةلشرمؤ   تلاشاطبلالاش ل دلالف لاشداشا.ف لح شالل   تلاجعغ ؿلاشخ وىالل-
ف لح شالاشل   تلاشممباحالاشخ لك بتلمحؿلاش  خ اك بتلطولىخا للالخخارـلمولآرػ ؿلطرػبلعػراضلل-

لردلد.
فػػ لح شػػالاشىمرلػػ تلاشمبرػػزةلفػػ لإطػػ رلإ ػػخراخلرلالاشخىػػ افلاشحكػػام  أالفػػ لإطػػ رلاخ  اػػ تلثب علػػالخىرػػؽلل-

إشػػللمعػػ رلولخبمالػػالأاللوػػ ت لمكفلشرملػػرحالاشمخى اػػدةلأفلخحلػػرلالا خعػػ رةلوػػ شخمالاتلاخحالػػؿلاشػػدلافل
لف لمؤ   تلاشوردلاشمىب لف لاشح شالاجاشل أالاشوردلاشم دـلشلأمااؿلف لاشح لاتلاجهرا.

لاشرع  ػػػػ ل اخرػػػدرلا عػػػ رةلإشػػػػللأبػػػ لمػػػفلهػػػػاؿلا ػػػخ رارلل خػػػ لاشبلػػػػاصلاش  بابلا برػػػدلأفلاشمر ػػػاـ
مخوىالف لاهخل رلاشمخى مؿلاشمخى ادلمفلطرؼلاشملرحالاشمخى ادة ااشمخمثرالف لوخحدلدهلشرطرؽلاشل14/257

لأ   ػػػ لعرػػػللموػػػدألا عػػػاف أغلإفلػػػ حلا دارةلعػػػفلرشوخاػػػ لفػػػ ل طرػػبلاشىػػػراضلك  عػػػدةلع مػػػالاشػػػذغلل ػػػاـ
اردةل.ااشخرايػ لك  ػخثب رلألػفللػخـلاشررػارلإشلػ لفػ لاشحػ لاتلاش ػ و الاشػذكر ااشال1اشخى ادلاخارل لاشدعاةلشرخى اد

لعرلل ولؿلاشحلر.
البػػػ للكػػػافلوػػػذشؾلاشمعػػػرعلاشرزاعػػػرغلاػػػدلايػػػولحم لػػػالا بابلػػػالشرلػػػ  الاشىماملػػػالمػػػفلمهخرػػػؼلأبػػػااعل

لاش   د.
 الفطمب الثلن االتقلب  ااقاتا  عمى فيتوعا  إبتام الصف لت التفوفا .
م شلػػػػػالمػػػػػفلحلػػػػػثلا عخمػػػػػ داتلاشلإفلطولىػػػػػالاجلملػػػػػالاشو شغػػػػػالاشخػػػػػ لاكخ ػػػػػوخا لاشلػػػػػ   تلاشىماملػػػػػا 

رىػػؿلاشمعػػرعللحػػدثلعػػدةلللعػػ تلشرا وخا  حلػػثلخكػػافلخػػداهاخا لأثبػػ رلإعػػدادلاشى ػػدلااوػػؿللاشمهللػػالشاػػ  
لااشادؼلمفلكؿللذهلاشرا واللالحم لالاشم ؿلاشى ـ.لخب لذلاشل  ا.

لاعرل لخهيولاشل   تلاشخ لخورماػ لاشملػ شحلاشمخى اػدةلشررا وػالوعػخللأعػك شا  را والداهرلا را وػاله ررلػا 
لمفلخبظلـلاشل   تلاشىماملا.ل1562طو  لجحك ـلاشم دةللرا والال علا 

لبخطرؽلإشللأبااعللذهلاشرا والمفلهاؿلاش راعلالآخ لخايلحا .
ل

                                                           
لاشرع  ػػ لراػػػـ:ل61اشمػػ دةل-1  اشمخيػػػمفلخبظػػلـلاشلػػػ   تلاشىماملػػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػػؽلاشىػػػ ـ اشمررول15/247مػػػفلاشمر ػػػاـ

ل.17 16ب    صل
لاشرع  ػػ لراػػـ:156اشمػػ دةل-2 تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ اشمررول اشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ 15/257 مػػفلاشمر ػػاـ

ل.38ب    صل
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 التقلب  القاخما . لفتع الأولاا
خىخوػػرلاشرا وػػالاشداهرلػػالاشمم ر ػػالعرػػللاشلػػ   تلاشىماملػػالمػػفلألػػـلأبػػااعلاشرا وػػا اشخ لخم ر ػػا لاش ػػرطالللل

لا دارلالخر  عل لعورلأرازةلرا ولالمبوث المفلداهؿلا دارةلاشمورمالشرل  الاشىماملا.
مػػفلل 1601حلػػثلخ ػػخبدللػػذهلاشرا وػػالإشػػللفشربػػالفػػخحلاجظرفػػالاخ لػػلـلاشىراضفاشمبعػػيةلوػػبصلاشمػػ دة

اشمر اـلاشمبظـلشرل   تلاشىماملا حلثلخخعكؿلمفلماظ لفلمؤلرلفلخ وىلفلشرملػرحالاشمخى اػدةللهخػ رافل
لشك  رخاـ.

عطػػػ رل كر ػػػتللػػػذهلاشمػػػ دةلخاحلػػػدفلشربػػػالفػػػخحلاجظرفػػػافلافشربػػػالخ لػػػلـلاشىراضف فػػػ لشربػػػالااحػػػدةلاا 
لػػػذهلاشرربػػػاللمكباػػػ لإبعػػػ رلخحػػػتلاشملػػػرحالاشمخى اػػػدةلإمك بلػػػالإبعػػػ رلعػػػدةلشرػػػ فلمػػػفللػػػذالاشباع ذشػػػؾلأفل

ل.2م ؤاشلخا لشربالخ بلا
فلشربػالفػخحلاجظرفػالاخ ػلـلاشىػراضفلوىمػؿلإدارغلاآهػرلخ ب  خىريػ لعرػللاشملػرحالاشمخى اػدةل خ اـ

لخيكلدالشمودألاشع  فلالااشبزالا.
 ف لم المدن  ت  فتحم  تعح التتوض. أولاا

لتلاشخػػ لخحػػلطلومرػػ ؿلاشلػػ   تلاشىماملػػا إفلاشاػػدؼلمػػفلا دمػػ جلفػػ لاجهلػػرللػػالدررالشكػػؿلاشعػػوا 
لاو شخ ش لخخمثؿلما ـفلشربالفخحلاجظرفالاخ للـلاشىراضفلف للذهلاشمرحرالفلم للر :

لخثوتللحالخ رلؿلاشىراضلعرلل رؿله ص.ل-
لخىدلا عمالاشخىاداتلح بلخرخلبلالاشا لمولخايلحلمو شغلاشم خرح ت.ل-
لض.خىدلا عمالاشاث عؽلاشخ للخكافلمبا لكؿلعرلل-
لخااولو شحراؼلاجاشللعرللاث عؽلاجظرفالاشم خاحالاشخ للالخكافلمحؿلطربلا خكم ؿ.ل-
لخحررلاشمحيرلأثب رلابى  دلاشرر ا لاشذغللااى لرملولأعي رلاشرربالاشح يرلف.ل-
خدعالاشمرعحلفلعبدلالااخي رلكخ ول لعفلطرلؽلاشملرحالاشمخى ادة إشللا خكم ؿلعرايػاـلاشخ بلػالفػ لل-

ل ـلاوخدارلمفلخ رلخلفخحلاجظرفا.أل10أرؿل

                                                           
لاشرع  ػػ لراػـ:160اشمػ دةل-1 اشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػ   تلاشىماملػػالاخ اليػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ اشمررولل 15/247 مػػفلاشمر ػاـ

ل.39صل اش  وؽ
لاشرزاعػػػر لدارللامػػ لشرطو عػػػالااشبعػػػرلااشخازلػػػو لخ بػػػلفلاشلػػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػػ تلاشمرفػػػؽلاشىػػػ ـ لمىطػػللاعلعرػػػ  ل-2

ل.91صل 2016
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ل.1خ خرحلعرللاشملرحالاشمخى ادةلعبدلالااخي رلف لاشمحيرلإعافلعدـلرداالا ررارل-
 ثلنالاف لم المدن  ت  فتحم  ع اام التتوض.

اخ لػلـلاشىراضف ولػارةلدال ػالفػ لخ لػلـلاشىػراضلوبػ رالشمط و خاػ للخخررللمامػافلشربػالفػخحلاجظرفػا
لاشرربالو شما ـلاشخ شلا:الل 2شدف خرلاشعراط لعرللاثرلذشؾلخ اـ

إالػػػػػػػػ رلاشخرعػػػػػػػػلح تلااشىػػػػػػػػراضلشلػػػػػػػػرلاشمط و ػػػػػػػػالشمحخػػػػػػػػاالدفخػػػػػػػػرلاشعػػػػػػػػراطلاشمىػػػػػػػػدلطو ػػػػػػػػ لجحكػػػػػػػػ ـلل-
لأالشماياعلاشل  ا.لال 15/247اشمر اـ

خىمؿلعرللخحرلؿلاشىراضلاشو الالعرللأ  سلاشمى للرلااشمبارلالاشمبلاصلعرلا لفػ لدفػ خرلاشعػراطلل-
لعرللمرحرخلف:

لو شخرخلبلاشخ بػ لشرىراض مػولإالػ رلاشىػراضلاشخػ لشػـلخحلػؿلعرػللاشىامػال* ت  الفتحم  الأولىا  خ اـ
لاشدبل لاجزمالاشمبلاصلعرلا لف لدفخرلاشعراط.

لودرا ػػالاشىػراضلاشم شلػػالشرمخىاػدلفلاشػػذلفلخػـلخػػيللراـلاجاشػ لخ بلػػ  مولإعػػ دةلل* تل  الفتحملل  الثلنالل ا خ ػاـ
لاياـ.اشخه لي تلاشمحخمرالف لعرل

لطو  لشدفخرلاشعراطلو بخ  رلأح فلعرضلمفلحلثلاشمزال لالااخل دلا ل- لاشمخمثؿلف لاشىرض:لخ اـ
لاجاؿلثمب لمفلولفلاشىراضلاشم شلالشرمخرعحلف.-1
لاجاؿلثمب لمفلولفلاشىراضلاشمؤلرالخ بل  إذالخىرؽلاجمرلو شهدم تلاشى دلا.-2
لعدةلمى للر.لاشذغلخحلؿلعرللأعرللب طالا خب دالإشللخررلح-3
خ خػػرحلعرػػللاشملػػرحالاشمخى اػػدةلرفػػضلاشىػػرضلاشم وػػاؿ إذالثوػػتلأفلوىػػضلمم ر ػػ تلاشمخىاػػدلاشمىبػػػ لل-

خعػػكؿلخى ػػ  لفػػ لايػػىلالللمبػػالعرػػللاش ػػاؽ أالاػػدلخخ ػػوبلفػػ لاهػػخاؿلاشمب ف ػػالفػػ لاش طػػ علاشمىب  وػػيغل
لطرل الك بت.

                                                           
لاشرع  ػ لراػـ:ل 71اشم دةل-1 اشمررػوللاشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر ػاـ

ل.20صلاش  وؽ 
لاشرع  ػ لراػـ:ل 72اشم دةل-2 اشمررػوللاشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر ػاـ

ل.20صلب    
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ضلاشم ش لشرمخى مػؿلالااخلػ دغللوػدالخ خرحلعرللاشملرحالاشمخى ادةلرفضلاشىرض لف لح شالكافلاشىرلل-
اوىػدلطرػبلكخػ و لعػفلطرلػؽلاشملػرحالاشمخى اػدة.شرخورلراتللو شب ػوالشمررػولأ ػى رلمبه ي لوعػكؿلعػ دغ 

لااشخايلح تلاشخ لخرال لماعما
لاخرفضلاشملرحالاشمخى ادةلاشىرضلوم ررلمىرؿ.لاك فلراابلاشمخىادلشلرلموررلمفلاشب حلالالااخل دلا 

شملرحالاشمخى ادةلرفضلاشىرض ف لح شالكافلاشىرضلاشمػ ش لشرمخى مػؿلالااخلػ دغلموػ شغلخ خرحلعرللال-
لفل لو شب والشمررولأ ى ر اخرفضلاشملرحالاشمخى ادةلاشىرضلوم ررلمىرؿ.

خ خػرحلعرػػللاشملػػرحالاشمخى اػػدةلا عمػالو ش ػػ عزلفلاشمىخمػػدلفلاخػػدرسلعرايػػاـللفػ لح شػػالإرػػرارلاشم ػػ و ا ل-
لخ  رلأح فلعرضلمفلحلثلاشمزال لالااخل دلالا خب دالإشللخررلحلعدةلمى للر.اشم شلا فلم لوىدللاب

رػػػ رلويحكػػػ ـلردلػػػدةللمػػػفلهػػػاؿلاشبلػػػاصلاش  بابلػػػالب ػػػخطلولاش ػػػاؿلأفلخبظػػػلـلاشلػػػ   تلاشىماملػػػا 
خىرلػػؽلاشىيػػالالفػػ لاشرربػػالعرػػلللمػػفلولباػػ  ل«شربػػالفػػخحلاجظرفػػالاخ لػػلـلاشىػػراضل»خخىرػػؽلو شىيػػالالفػػ ل

شربػالفػخحلاجظرفػالاخ لػلـلاشىػراضل»اشخػ لرػ رلفلاػ لأف:2ؼل160 رةلالالم لبلتلاشمػ دةعرطلخاافرلاشك 
ل«.خخعكؿلمفلماظ لفلمؤلرلفللهخ رافلشك  رخاـ

»ل داف«شربػالخ لػلـلاشىػراض» اشػذغلكػ فلاشك ػ رةلفػ لعيػالال10/236الذالعرللهاؼلاش  بافلاشمرغلل
ل.1«شربالفخحلاجظرفا

وىػػضلاشحػػ لاتلاشخػػ لثوػػتلفلاػػ لخىلػػلفلأعػػاافلشلػػرلمػػؤلرلفلشر لػػ ـلامػػفلثػػـلفػػافلاشمعػػرعلأرادلمى شرػػال
لو شلاحل تلاشمباطالورربالفخحلاجظرفالاخ للـلاشىراض.

ازل دةلعرللذشؾلاعخرطلاش  بافلاشردلدلشىيالاللذهلاشرربػالخوىلػالاشماظػؼلشرملػرحالاشمخى اػدة الال
 اوذشؾللخـلاش ي رلعرلل2افلاشمرغل مفلاش  ب125ال121اجمرلاشذغلشـللكفلمبلال لعرل لف لاشم دخلفل

ظػػ لرةلخىلػػلفلأعيػػ رلمػػفلهػػ رجلاشملػػ شحلاشمخى اػػدةلجلػػداؼللالخخىرػػؽلو شملػػرحالاشى ما و ػػدرلمػػ لخػػرخوطل

                                                           
لاشرع   لراـ:ل 02ؼل125اشم دةل-1 لاشمررولاش ػ وؽ لاشمخيمفلا بافلاشل   تلاشىماملال)اشمرغل( ل 10/236مفلاشمر اـ

ل.31ص
لاشرع   لراـ:ل 125 121اشم دخلفل-2 لاشمررػولب  ػ  ل اشمخيػمفلاػ بافلاشلػ   تلاشىماملػال)اشمرغػل( 10/236مفلاشمر اـ

ل.31 30ص
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وػػػػوىضلاجلػػػػداؼلاشيػػػػل الشرمعػػػػرفلفلعرػػػػللاشملػػػػ شحلاشمخى اػػػػدة الالمػػػػ لك بػػػػتلخعػػػػادهلوىػػػػضلاشمؤ  ػػػػ تل
ل.1اشه يىالف لإوراـلع ادل لش  بافلاشل   تلاشىماملا

 التقلب  الخلتدا . فتع الثلن اال
خكرػؼلو شرا وػالاشه ررلػالاش ورلػالعرػللاشلػ   تللشربػالشرلػ   ت ل2خحدثلشػدالكػؿلملػرحالمخى اػدةل

اشىماملػػالفػػ لحػػدادلم ػػخال تلالاهخلػػ صلاشمحػػددةلفػػ لأحكػػ ـلاش ػػ بافلاشمخىرػػؽلو شلػػ   تلاشىماملػػا كم ل
لخحدثلشدالكؿلداعرةلازارلالشربالاط علا.

للذالاش رعلإشللخعكلرالااهخل صللذهلاشرر ف.بخطرؽلمفلهاؿل
 أولاالدن  صف لت الفصمح  الفعتلققة.

خمػػػ ـلخراخلواػػػ   ادرا ػػػالدفػػػ خرلاشعػػػراطللخهػػػخصلوخ ػػػدلـلم ػػػ عداخا لفػػػ لمرػػػ ؿلاشلػػػ   تلاشىماملػػػالاا 
ااشلػػػ   تلااشماحػػػؽلامى شرػػػالاشطىػػػافلاشخػػػ لل ػػػدما لاشمخىاػػػدافلح ػػػبلاشعػػػراطلاشمبلػػػاصلعرلاػػػ لفػػػ ل

لاشرع  لااشذغلأبعيلشر فلاشل   تلالآخلا:ل 15/247  لاشمر اـ
 أ/المدن  الد وا  لمصف لت.

مػػػفلل139افػػػ لاشمػػػ دةل 84مػػػفلاشمػػػ دةل4-1خهػػػخصليػػػمفلحػػػدادلاشم ػػػخال تلاشمحػػػددةلفػػػ لاشمطػػػ ت
لاشمخىرػػػؽلو شلػػػ   ت  ودرا ػػػالمعػػػ رلولدفػػػ خرلاشعػػػراطلااشلػػػ   تلااشماحػػػؽلاشه لػػػالو شملػػػ شحللاشمر ػػػاـ

لاشمركزلالاخخعكؿلمف:لاشه ررلالاشراالالشةدارات
لاشازلرلاشمىب لأالممثر لرعل  .ل-
لممثؿلاشملرحالاشمخى ادة.ل-
لممثرلفلعفلاشازلرلاشمكرؼلو شم شلا)ملرحالاشملزابلالاملرحالاشمح  وا(.ل-
لممثؿلعفلاشازلرلاشمكرؼلو شهدمالح بلماياعلاشل  ا.ل-
لممثؿلعفلاشازلرلاشمكرؼلو شخر رة.ل-

                                                           
لاشرع  ػػػ لاشخىػػػدلاتل»إفػػػلسل ػػػملحا لعػػػوؿلفرلػػػدة ل-1  اشمخىرػػػؽلوخبظػػػلـلاشلػػػ   تل15/247اشردلػػػدةلاشخػػػ لأخػػػللواػػػ لاشمر ػػػاـ

)كرلػػالاشح ػػػاؽللخهلػػصلاػػ بافلاشرم عػػػ تلاشمحرلػػا ل مػػذكرةلشبلػػؿلعػػػا دةلاشم  ػػخر «اشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػػ ـ
لاش ل  لا ر مىالعودلاشرحم فلملرة(  ل.48صل 2015/2016اشرزاعر لور لا لااشىراـ

لاشرع  ػػ لراػػـ:مػػفلال06اشمػػ دةل-2 اشمررػػوللاشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ ل 15/247شمر ػػاـ
ل.5صلاش  وؽ 
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لل محلشا لوابع رلل خ لاشرربالوماربلارارلمفلاشازلرلاشمىب .خحددلا عمالاشال كؿلاشخ ل
ب/ لدن  الصف لت لمفؤ    التفوفا  الوطنا  وال اكل الغات الففتكز لمفؤ    التفوفا  الوطنا  ذات 

 الطلبع ااقاتي.
مفلل139اف لاشم دةل 184مفلاشم دةل4-1خهخصليمفلحدادلاشم خال تلاشمحددةلف لاشمط تلمف

ل ودرا المع رلولدف خرلاشعراطلااشل   تلااشماحؽلاشه لػالواػذهلاشمؤ  ػ ت 15/247   لاشمر اـلاشرع
لمف:ل1خخعكؿ

لممثؿلعفلاش رطالاشاللالرعل  .ل-
لاشمدلرلاشى ـلأالمدلرلاشمؤ  الأالممثر .ل-
لممثرلفلعفلاشازلرلاشمكرؼلو شم شلا)ملرحالاشملزابلالاملرحالاشمح  وا(.ل-
لشهدما ح بلماياعلاشل  ا.ممثؿلعفلاشازلرلاشمكرؼلو ل-
لممثؿلعفلاشازلرلاشمكرؼلو شخر رة.ل-

خحػػددلا عمػػالاشال كػػؿلشلػػرلاشممركػػزةلشرمؤ  ػػالاشىماملػػالاشاطبلػػالاشخػػ لل ػػمحلشاػػ لوابعػػ رلل خػػ لاشرربػػال
ل.2وماربلارارلمفلاشازلرلاشمىب 
لج/ المدن  الولائا  لمصف لت.

اشخ لخورماػػػ لاشالالػػػالااشملػػػ شحلاشغلػػػرلخهػػػخصلودرا ػػػالمعػػػ رلولدفػػػ خرلاشعػػػراطلااشلػػػ   تلااشماحػػػؽ 
ل.172ممركزةلشرداشالااشمل شحلاشه ررلالشةداراتلاشمركزلالشلرلخرؾلاشمذكارةلف لاشم دة

دفػػػ خرلاشعػػػراطلااشلػػػ   تلااشماحػػػؽ لاشخػػػ لخورماػػػ لاشوردلػػػالااشمؤ  ػػػ تلاشىماملػػػالاشمحرلػػػالاشخػػػ لل ػػػ اغلل-
دجلو شب ػػػوالشلػػػ   تلاجعػػػغ ؿلل200.000.000 مورغاػػػ لأالل ػػػاؽلاشخ ػػػدلرلا دارغلشرح رػػػ تلأالاشلػػػ  ا

دجلو شب ػػػػػػػوالشلػػػػػػػ   تلل200.000.000دجلو شب ػػػػػػػوالشلػػػػػػػ   تلاشهػػػػػػػدم ت ل500.000.00الااشرػػػػػػػاازـ 
لاشدرا  ت.

                                                           
لاشرع   لراـ:ل172اشم دةل-1 اشمررػوللاشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر اـ

ل.41 40صل اش  وؽ
لاشرع  ػ ل03ؼل172اشم دةل-2 لاشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247راػـ:لمػفلاشمر ػاـ

ل.41 40صلاشمررولب    
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اشماحػػػػؽلاشخػػػػ لخورماػػػػ لاشوردلػػػػالااشمؤ  ػػػػ تلاشىماملػػػػالاشمحرلا يػػػػمفلحػػػػدادلاشم ػػػػخال تلاشمحػػػػددةلفػػػػ لل-
ل.139اشم دة

لمف:ل1اخخعكؿللذهلاشرربا
لممثر لرعل  .لأالاشااش ل-
لممثؿلاشملرحالاشمخى ادة.ل-
لثاثالممثرلفلعفلاشمررسلاشعىو لاشالاع .ل-
لممثرلفلعفلاشازلرلاشمكرؼلو شم شلا)ملرحالاشملزابلالاملرحالاشمح  وا(.ل-
لعبدلا اخي ر.لمدلرلاشملرحالاشخ بلالاشمىبلالو شهدمالو شالالا ح بلماياعلاشل  ا ل-
لو شالالا.مدلرلاشخر رةلل-

 ق/ المدن  البمقا  لمصف لت.
يػمفلحػدادلم ػخال للخهخصلودرا ػالمعػ رلولدفػ خرلاشعػراطلااشلػ   تلااشماحػؽلاشه لػالو شوردلػا 

لمف:لل2اخخعكؿلل خ لاشرربال 173 139الاهخل صلاشمحددةلشا لف لاشم دخلف
لأالممثر لرعل  .لرعلسلاشمررسلاشعىو لاشوردغ ل-
لاشمخى ادة.ممثؿلعفلاشملرحالل-
لمبخهولفلاثبلفلعفلاشمررسلاشعىو لاشوردغ.ل-
لممثرلفلعفلاشازلرلاشمكرؼلو شم شلا)ملرحالاشملزابلالاملرحالاشمح  وا(.ل-
لعبدلا اخي ر.لممثؿلعفلاشملرحالاشخ بلالاشمىبلالو شهدمالو شالالا ح بلماياعلاشل  ا ل-
 
 
 

                                                           
لاشرع   لراـ:ل173لاشم دةل-1 اشمررػوللاشمخيمفلخبظلـلاشل   تلاشىماملالاخ الي تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر اـ

ل.41صل ب   
لاشرع   لراـ:ل 174لاشم دةل-2 اشمرروللمفلخبظلـلاشل   تلاشىماملالاخ الي تلاشمرفؽلاشى ـ اشمخيل 15/247مفلاشمر اـ

ل.41صلب    
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الغات ففتكلز لمفؤ  ل  التفوفال  الوطنال  ذات ه/ لدن  الصف لت لمفؤ    التفوفا  الفحما  وال اكل 
ل.172الطلبع ااقاتي غات الفذكوت ت  الفلقة

يػػػػمفلحػػػػدادللخهػػػخصلودرا ػػػػالمعػػػ رلولدفػػػػ خرلاشعػػػػراطلااشلػػػ   تلااشماحػػػػؽلاشه لػػػػالو شمؤ  ػػػا 
لمف:ل1اخخعكؿللذهلاشرربال 173 139اشم خال تلاشمبلاصلعرلا لف لاشم دخلفل

لممثؿلاش رطالاشاللالرعل  .ل-
لاشمدلرلاشى ـلأالمدلرلاشمؤ  الأالممثر .ل-
لممثؿلمبخهبلعفلاشمرماعالا ارلملالاشمىبلا.ل-
لممثرلفلعفلاشازلرلاشمكرؼلو شم شلا)ملرحالاشملزابلالاملرحالاشمح  وا(.ل-
لعبدلا اخي ر.لح بلماياعلاشل  ا لممثؿلعفلاشملرحالاشخ بلالاشمىبلالو شهدمالو شالالا ل-

ومػبحلاشخيعػلرةلأالرفػضلمبحاػ لهػاؿللم ر ا لشربالل   تلاشملرحالاشمخى اػدة اخخاجلاشرا والاشخ لخ
ل.2لام لاوخدارلمفلخ رلخلإلداعلاشمرؼلك مالشدالكخ واللذهلاشرربال(20أرؿلأال هلععرلفل)

ف ػػػػ لح شػػػػالمػػػػبحلاشخيعػػػػلرة لااشخػػػػ لخ ػػػػرضلعرػػػػللاشملػػػػرحالاشمخى اػػػػدةلاعرػػػػللاشمرااػػػػبلاشمػػػػ ش  اعرلل
لرػػػبلخب لػػذلاشلػػ  الهػػػاؿلثاثػػالأعػػارلعرػػللاجكثػػػرلاشمااشلػػالشخػػ رلخلخ ػػػرلـللاشمح  ػػبلاشىمػػام لاشمكرػػؼ 

لعرللاشملرحالاشمخى اػدة لاشخيعلرة  حلػثللمكػفلشاػ لأفلخىػدؿللارشـلذشؾلفافلمبحلاشخيعلرةلشلسلش لأثرلمرزـ
لاشكػػفللرػبلعرلاػ لأفلخىرػػـلاشرربػالاشمهخلػػالخم مػ لعػفلإوػػراـلاشلػ  الاخب لػذل لومػػ لشاػ لمػػفل ػرطالخ دلرلػا 

لوذشؾ.
لكػػفلمػػفلأمػػرلفػػافلكػػؿلل لامامػػ لرػػبلأفللكػػافللػػذالاشػػرفضلمىرػػالافػػ لح شػػالرفػػضلمػػبحلاشخيعػػلرة 

ل.3خكافل وو لشرفضلاشخيعلرةلخى لبا لاشرربا لمه ش الشرخعرلولأالاشخبظلـلاشمىماؿلوام  

                                                           
لاشرع   لراـ:ل175اشم دةل-1 اشمررػوللاشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر اـ

ل.42 41صلب    
لاشرع   لراـ:ل178اشم دةل-2 اشمررػوللاملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ اشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىمل 15/247مفلاشمر اـ

ل.42صلب    
لاشرع  ػػػ لراػػػـ:ل 196 195اشمػػػ دخلفلل-3 اشمخيػػػمفلخبظػػػلـلاشلػػػ   تلاشىماملػػػالاخ اليػػػ تلاشمرفػػػؽلل 15/247مػػػفلاشمر ػػػاـ

ل.44اشى ـ اشمررولب    صل
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كػؿللامػ لخرػدرلا عػ رةلإشلػ لأبػ لعبػدم للخىرػؽلاجمػرلو شلػ شحلاشىػ ـ للمكػفلشرملػرحالاشمخى اػدةلأثبػ ر
مراحػػػػؿلإوػػػػراـلاشلػػػػ  الاشىماملػػػػا إعافلإشغػػػػ رلا رػػػػرارلا/أالاشمػػػػبحلاشمؤاػػػػتلشرلػػػػ  الاشىماملػػػػا الاللمكػػػػفل

أالفػ لحػ ؿلإشغػ رلا رػرارلا/أالاشمػبحللشرمخىادلفلأفللطرواالأغلخىالضلفػ لح شػالعػدـلاهخلػ رلعرايػاـ 
ل.1اشمؤاتلشرل  الاشىماملا

 المدن  ال طلعا  لمصف لت. ثلنالا
لػػاحل خا لفػػ لمرااوػػاللػػحالإرػػراراتلإوػػراـلاشلػػ   تلاشىماملا م ػػ عدةلاشملػػ شحلاشمخى اػػدةلخخمثػػؿل

خمػػ ـلخراخلواػػ   اشم ػػ لمالفػػ لخح ػػلفلظػػراؼلمرااوػػاللاشخ وىػػالشاػػ لفػػ لمرػػ ؿلخحيػػلرلاشلػػ   تلاشىماملػػالاا 
ل.ل2لحالارراراتلاشل   تلاشىماملا

لودرا ػػػالمعػػػ رلولدفػػػ خرلاشعػػػراط لخهػػػخصلاشرربػػػالاش ط علػػػالشرلػػػ   تلاشىماملػػػالفػػػ لمرػػػ ؿلاشرا وػػػا 
ل.3ااشطىافلاشمخىر الوكؿلاشمل شحلاشمخى ادةلاشخ وىالشر ط علاشمىب لاشماحؽ لاشل   ت 

لف لكؿلمعراع:ل4*لخ لؿلاشرربالاش ط علالشرل   تلاشىماملالف لمر ؿلاشرا وا
لدج(.ل1.000.000.000دفخرلعراطلأالل  الأعغ ؿلل اؽلمورغا لمرل ر)ل-
لل اؽلمورغا لثاثم عالمرلاف)دفخرلعراطلل- لدج(.ل300.000.000أالل  الشاازـ
لدج(.ل2.00.000.000دفخرلعراطلأالل  الهدم تلل اؽلمورغا لم عخ لمرلاف)ل-
لدج(.ل1.00.000.000دفخرلعراطلأالل  الدرا  تلل اؽلمورغا لم عالمرلاف)ل-
ل6.000.000اػػ ل ػػخالمالػػػلف)دفخػػرلعػػراطلأاللػػ  الدرا ػػ تلأالهػػدم تلشػػةدارةلاشمركزلػػالل ػػاؽلمورغل-

لدج(.

                                                           
لاشرع  ػػ لراػػـ:ل73اشمػػ دةل-1 اشمررػػوللاشمرفػػؽلاشىػػ ـ اشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػػ   تلاشىماملػػالاخ اليػػ تلل 15/247مػػفلاشمر ػػاـ

ل.21صل اش  وؽ
لاشرع   لراـ:ل180اشم دةل-2 اشمررػوللاشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر اـ

ل.42صلب    
لاشرع   لراـ:ل182لاشم دةل-3 اشمررػوللاشمخيمفلخبظلـلاشل   تلاشىماملالاخ الي تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر اـ

ل.42صلب    
لاشرع  ػػ لراػـ:ل184اشمػ دةل-4 اشمخيػػمفلخبظػػلـلاشلػ   تلاشىماملػػالاخ اليػ تلاشمرفػػؽلاشىػػ ـ اشمررولل 15/247مػػفلاشمر ػاـ

ل.43 42صلب    
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لاشرع  ػػػ لل 139كػػؿلمعػػراعلمرحػػؽلواػػػذهلاشلػػ   تلفػػ لحػػػدادلاشم ػػخاالاشموػػلفلفػػ لاشمػػػ دةل- مػػفلاشمر ػػاـ
ل.15/247
لمف:ل1خخعكؿلاشرربالاش ط علال*
لاشازلرلاشمىب لأالممثر  رعل  .ل-
لممثؿلاشازلرلاشمىب  ب عبلرعلس.ل-
لممثؿلاشملرحالاشمخى ادة.ل-
لاش ط علاشمىب .ممثافلعفلل-
لممثافلعفلازلرلاشم شلا)اشمدلرلالاشى مالشرملزابلالااشمدلرلالاشى مالشرمح  وا(.ل-
لممثؿلعفلاشازلرلاشمكرؼلو شخر رة.ل-

وم ػػػررلمػػػبحلأالرفػػػضلاشخيعػػػلرة ف لأرػػػؿلأالػػػ هلهم ػػػالل2*لخخػػػاجلاشرا وػػػالاشخػػػ لخم ر ػػػا لاشرربػػػالاش ط علػػػا
ل.ل3ك مالشدالكخ واللذهلاشرربالاوخدارلمفلإلداعلاشمرؼللام ( ل45اأروىاف)

ااشخػػػػ لخ ػػػػرضلعرػػػػللاشملػػػػرحالاشمخى اػػػػدةلاعرػػػػللاشمرااػػػػبلاشمػػػػ ش لاعرػػػػلللف ػػػػ لح شػػػػالمػػػػبحلاشخيعػػػػلرة 
ارشػـلللربلخب لذلاشل  الهاؿلثاثالأعارلعرللاجكثرلاشمااشلالشخ رلخلخ ػرلـلاشخيعػلرة لاشمح  بلاشمكرؼ 

لعرللاشملرح حلثللمكفلشا لأفلخىدؿلخم م لعػفلإوػراـللالاشمخى ادة ذشؾلفافلمبحلاشخيعلرةلشلسلش لأثرلمرزـ
لاشكفللربلعرلا لأفلخىرـلاشرربالاشمهخلالوذشؾ.لاشل  الاخب لذل لوم لشا لمفل رطالخ دلرلا 

لرػػبلأفللكػػافللػػذالاشػػرفضلمىرا امامػػ للكػػفلمػػفلأمػػرلفػػافلكػػؿلمه ش ػػاللافػػ لح شػػالرفػػضلاشخيعػػلرة 
ل.4اشرربا خكافل وو لشرفضلاشخيعلرةلخى لبا لشرخعرلولأالاشخبظلـلاشمىماؿلوام  

                                                           
لاشرع   لراـ:ل 185اشم دةل-1 اشمررػوللاشمخيمفلخبظلـلاشل   تلاشىماملالاخ الي تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر اـ

ل.ل43صل اش  وؽ
اشل درةلل 17عددللخيمفلخىللفلأعي رلاشرربالاش ط علالشرل   تلشازارةلاشم شلا جلر ل 12/01/2016مؤرخلف :لارارل-2

ل .16/03/2016ف :
لاشرع   لراـ:ل 189اشم دةل-3 اشمررػوللاشمخيمفلخبظلـلاشل   تلاشىماملالاخ الي تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247مفلاشمر اـ

ل.43صلب    
لاشرع  ػ لراػـ:مػفلاشمرلل 196 195اشماادل-4 لاشمخيػمفلخبظػلـلاشلػ   تلاشىماملػالاخ اليػ تلاشمرفػؽلاشىػ ـ ل 15/247 ػاـ

ل.44ص لاش  وؽاشمررول
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ب ػخبخجلأفلاشمعػػرعلاشرزاعػرغلفػػ للمػفلهػػاؿلا ػخ رارلاشبلػػاصلاش  بابلػالاشمخىر ػػالو شرا وػالاشه ررلػػا 
لاشردلدللكؿلاشخىدلاتلاشخ للحدثا لف للذالاشهلاص  لالخمسلإلالاش  ؼلاشم ش لأم لوماربللذالاشمر اـ

رالفػػػ لوىػػػضلاجحلػػػ فلالػػػذالوحثػػػ لعػػػفلخكػػػرلسلاشعػػػ  فلالاػػػ ـلويػػػوطلاشررػػػ فلاحخػػػللاشخعػػػكلل 15/247راػػػـ:
ل.1احم لالشرل   تلاشىماملالعفلكؿلإفاتلأالعوال ت

ل.الفتع الثللثاالتقلب  الوصلئا 
لاشرع  ػ لل164لبصلاشمعػرعلاشرزاعػرغلعرػللرا وػالاشالػ لالفػ لاشمػ دة  ااشخػ ل15/247مػفلاشمر ػاـ

للػذالاشمر ػاـ ف لاشخح ػؽللاش رطالاشالػلا لخخمثؿلش لالرا والاشال لالاشخ لخم ر ا ل»ر رلفلا : فػ لم اػاـ
ااشخيكدلمفلكػافلاشىمرلػاللمفلمط و الاشل   تلاشخ لخورما لاشملرحالاشمخى ادةلجلداؼلاش ى شلالاالااخل د 

ل«.اشخ لل لماياعلاشل  الخدهؿلفىالف لإط رلاشورامجلااج و ل تلاشمر امالشر ط ع....ل
ثػػـلخولػػ فلأ ػػ شلبلاشرا وػػالاشالػػ علالعرػػلللىرلػػؼلاشرا وػػالاشالػػ علالأالا اعرلػػ لبخطػػرؽلفػػ للػػذالاش ػػرعلإشػػللخ

لاشل   تلاشىماملا.
 عتتاف التقلب  الوصلئا . أولاا

إفلملطرحلفال لالفمفلألؿلامبعيلمدب  لذشػؾلابػ لفػ لاش ػ بافلاشمػدب للهػصلاش  لػرلاعػدلم ل
لمهخرػػؼلعمػػ للػػالفػػ لاش ػػ بافلاجلرلػػا  فف شالػػ لالا دارلػػافلاللاشهػػ ص لشكػػفلفػػ لاشمرػػ ؿلا دارغلشػػ لم اػػاـ

ل.2ب صلألرلالاشعهصلاشامركزغلللررولخ رلرل لإش
مرماعػالمػفلاش ػرط تلاشخػ لل رلػ لاش ػ بافلش ػرطالعرلػ لعرػللل»اخىرؼلاشالػ لالا دارلػالعرػللأباػ :
لا ػػرطالاشالػػ لالمحػػددةلاذشػػؾلش ػػرضلحم لػػالاشملػػرحالاشى مػػا لأعػػه صلاشالعػػ تلاشامركزلػػالاأعمػػ شاـ 

                                                           
ل.55صلاشمررولاش  وؽ لإفلسل ملحا لعوؿلفرلدة ل-1
مدالفى شلػالأ ػ شلبلرا وػالاشلػ   تلاشىماملػالعرػلليػارلاػ باب لاشلػ   تلاشىماملػالااشاا لػالمػفلاش  ػ دل»مارغل  ل ف ل-2

لاش ل  لا لمذكرةلشبلؿلعا دةلاشم ر خلر خهلصلاش  بافللاشى ـلشلأعم ؿ )ل «امك فحخ  ر مىالعودللكرلالاشح اؽلااشىراـ
ل.44صل 2012اشرزاعر لور لا لاشرحم فلملرة( 
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ااشغ لػالمػفلمم ر ػخا للػاللفاللمكفلمم ر خا لإلالافؽلاجعك ؿلاشخ للحددل لاش  باف لو ش  باف اميواطال
ل.1«يم فلعرعلالاماعمالاراراتلاش رط تلاشامركزلا.

 ثلنالاأ للاب التقلب  الوصلئا .
ل دلخخمثؿلرا والاشال لالأ    لف لاشخيكدلمفلمدالماعمالاشل  الاشىماملالجلداؼلاش ى شلالاالااخ

فر ػػػدلرىػػػؿلاشمعػػػرعلمباػػػ لرا وػػػالاشماعمػػػالالػػػ لخمػػػ رسلعرػػػللاجعػػػه صللاأليػػػ لشوػػػرامجلاأاشالػػػ تلاش طػػػ ع 
ل.2ااجعم ؿ ااشخ للبخجلعبا لإم لاشمل داا اشحراؿلأالا شغ ر

فػافلاشػااش للػـلمػفللهػخصلل 11/103مػفلاش ػ بافلاشمخىرػؽلو شوردلػالراػـ:ل58اوب رالعرػللبػصلاشمػ دة
لاذشؾلمفلأرؿلاشخيكدلمفلمط و خا لشر  باف.لتلاشمر شسلاشعىولالاشوردلا ورا والاشعرعلالشمداالا

لواػػػ لازلػػػرلاشداهرلػػػالشغػػػرضل ارا وػػػالاشعػػػرعلالخهػػػصلأليػػػ لمػػػداالاتلاشمرػػػ شسلاشعػػػىولالاشالاعلػػػا اشخ لل ػػػاـ
ل.4مط و خا لشر  بافلالحخا 

لاشوردلػػالعرػػػلل ػػػولؿلاشمثػػ ؿلوار ػػػ ؿلاشمرػػػؼلاشك مػػؿلشرلػػػ  الشرػػػااش  اذشػػؾلاوخػػػدارلمػػػفلل او شخػػ ش لخرخػػػزـ
محيرلاشمل داالعرللدفخرلاشعراطلاا عافلعفلطربلاشىراضلإشػللش لػالاشخيعػلرةلاشممباحػالمػفلللعػال

ااشخػ للو  ي فالإشللاشل  الاشمخىر ػالو شمعػراعللاكػذشؾلاشمدااشػالاشه لػالواػذهلاشلػ  ا لاشرا والاشه ررلا 
اخخيكػػدللاشحػػ عزةلعػػفلاشمعػػراعلامورػػغلاشلػػ  ا خخيػػمفلمهخرػػؼلاشمراحػػؿلاشخػػ لمػػرتلواػػ لاشلػػ  الااشمؤ  ػػال

                                                           
لاشرع  ػػػ لراػػػػـل»م وػػػػؿل ػػػ ملا لاادفػػػؿل ػػػرلم ف ل-1 اشرا وػػػػالا دارلػػػالااش يػػػػ علالعرػػػللاشلػػػػ   تلاشىماملػػػالفػػػػ لظػػػؿلاشمر ػػػػاـ

لل مػػذكرةلشبلػػؿلعػػا دةلاشم  ػػخر «15/247 خهلػػصلاػػ بافلاشرم عػػ تلاشمحرلػػالااشالعػػ تلا ارلملا )كرلػػالاشح ػػاؽلااشىرػػاـ
ل.13صل 2015/2016اشرزاعر لور لا ل( لر مىالعودلاشرحم فلملرةلاش ل  لا 

ل.44صلاشمررولاش  وؽ لمارغل  ل ف ل-2
 اشلػػػػػػػ درةل37لعػػػػػػػدد جلر 22/06/2011اشمػػػػػػػؤرخلفػػػػػػػ :لاشمخىرػػػػػػػؽلو شوردلػػػػػػػا ل 11/10مػػػػػػػفلاش ػػػػػػػ بافلراػػػػػػػـ:ل58اشمػػػػػػػ دةل-3

ل.03/07/2011ف :
 اشلػػػػػػػ درةل12لعػػػػػػػدد جلر 21/02/2012اشمػػػػػػػؤرخلفػػػػػػػ :لاشمخىرػػػػػػػؽلو شالالػػػػػػػا ل 12/07مػػػػػػػفلاش ػػػػػػػ بافلراػػػػػػػـ:ل55اشمػػػػػػػ دةل-4

ل.29/02/2012ف :
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ذالمػػػبحلاشمعػػػراعلشرىػػػ رضلاشػػػذغلاػػػدـلأح ػػػفلأالأاػػػؿلعػػػرض اشرػػػااش لمارػػػالل 1اشالالػػػالمػػػفلارػػػادلاشب  ػػػا اا 
ل.2(للام لاوخدارلمفلخ رلخلإر  شا لشرمل داالعرلا 30ثاثلف)

لاشخ شلا:ل3او شخ ش للبخجلعفلاشرا والاشال علالأحدلاشح لاتلل
او شخ ش لخررولاشمدااشالإشللاشوردلػالملػ دؽلعرلاػ لمػفلاوػؿلاشػااش لالػخـلخىرل اػ للاشل  ا لاشمل داالعرلل-

او شخ ش للمكفلشرملرحالاشمخى ادةلأفلخمبحلأمرالو بطاؽلاجعغ ؿلشرمؤ  الاشخ لخحلرتللف لم رلاشوردلا 
رحالوحلػػػثللوػػػدألح ػػػ بلآرػػػ ؿلإبرػػػ زلاشلػػػ  المػػػفلخػػػ رلخلإلػػػدارلاجمػػػرلمػػػفلطػػػرؼلاشملػػػلعرػػػللاشلػػػ  ا 

لاشمخى ادة.
خ ػػالـلاجهطػػ رلاش  ورػػالشرخلػػحلح ف لح شػػالاحخػػاارللػػذهلاشمدااشػػالأالمرػػؼلاشلػػ  العرػػللوىػػضلاجهطػػ رلل-

اشخػػ للمكػػفلخػػداركا  مثؿلاجهطػػ رلاشم دلػػالكاباػػ للالخػػؤثرلعرػػللميػػمافلاشلػػ  ا اف للػػذهلاشح شػػاللاللػػخـل
لوؿلخطربلاشالالالمفلاشوردلالخلحلحا .لإوط ؿلاشمدااشا 

إم لف لاشاث عؽلاشخى ادلالأالف للف للذهلاشح شالخوطؿلاشمدااشالبخلرالارادلمه ش الفلا  لاشمدااشا إوط ؿلل-
ذالشػػـلللػػدرلاشػػااش لاػػرارهلفػػ لأرػػؿللال ػػررلاشػػااش لإوطػػ ؿلاشمدااشػػالو ػػرارلمىرػػؿ لإرػػراراتلإوػػراـلاشلػػ  ا  اا 

لعدتلاشمدااشالوحكـلاش  باف.ل(للام  30ثاثلف)
لولاش ػاؿلأفلرا وػالاشالػ لاللمكػفلأفلخمػ رسلعبػدلالابخاػ رلمػفلخب لػذل ػوؽلذكػرهلب ػخطلمفلهػاؿلمػ 

اشلػػ  ا أغلوىػػدلاشخ ػػرلـلاشباػػ ع لشرمعػػراع حلثلخىػػدلاشملػػرحالاشمخى اػػدةلخ رلػػرلخ للمػػ لعػػفلظػػراؼلإبرػػ زهل
لواػػ   إشػػلللاكر خػػ لا رم شلػػالم  ربػػالو شاػػدؼلاشم ػػطرلألا الر ػػؿللػػذالاشخ رلػػرلح ػػبلباعلػػالاشب  ػػالاشمرخػػزـ

اكػػذشؾلإشػػللللعػػالاشرا وػػاللاشالعػػالاشىماملػػالأالاشػػازلرلأالاشػػااش لأالرعػػلسلاشمررػػسلاشعػػىو لاشورػػدغ م ػػؤاؿل
ل.ل4كم لخر ؿلب هالمفلاشخ رلرلإشلل رطاليوطلاشل   تلاشىماملالاخ الي تلاشمرفؽلاشى ـلاشه ررلا 

                                                           
ل.44اشمررولاش  وؽ لصللمارغل  ل ف ل-1
لالارخاػػ دمررػػالل «اشوردلػػالفػػ لاشخعػػرلىلفلاشرزاعػػرغلااشخاب ػػ اشرا وػػالا دارلػػالعرػػللمػػداالاتلاشمرػػ شسلل»وايػػل ؼلعمػػ ر:ل-2

لاش ل  لا 05عدداش ي ع   ل.20صلدافل بالاشبعر لاشرزاعر لر مىالخو ا ل لكرلالاشح اؽلااشىراـ
ل.14صلاشمررولاش  وؽ لم وؿل  ملا لاادفؿل رلم ف ل-3
لاشرع   لراـ:ل164اشم دةل-4 لاشمررػولاش ػ وؽ لاشىماملالاخ الي تلاشمرفؽلاشىػ ـ  لاشمخىرؽلو شل   تل15/247مفلاشمر اـ

ل.40ص
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مااراػالاش  ػ دلا طػ رلاشخعػرلى للآشلػ تل»ػػػػ:لمفلهاؿلم لخـلاشخطرؽلإشل لف للذالاش لؿلاشمىبافلو
 لب خبخجلأفلاشمعرعلاشرزاعػرغلأحػ طل ل  ػخ لاشراملػالإشػللمااراػالااشحػدلمػفل«ف لمر ؿلاشل   تلاشىماملا

اذشػؾلمػفلهػاؿللػدارللمهخرؼلأعك ؿلامم ر  تلاش  ػ دللا ػلم لاش  ػ دلاشمػ ش لاا دارغ واطػ رلخعػرلى .
لػػثلخيػػمفللػػذالاجهلػػرلآشلػػ تلاا علػػالاشمىػػدؿلااشمخمـ حل06/01اػػ بافلاشاا لػػالمػػفلاش  ػػ دلامك فحخػػ لراػػـ:

خررمػػتلف :الاشخزامػػ تللاشم رايػػالعرػػللاشمػػاظ لفلاشىمػػامللف الاشخزاـلو شموػػ دئلاشخػػ لخ ػػاـلعرلاػػ لإرػػراراتل
لإوراـلاشل   تلاشىماملا و  ي فالإشللاجحك ـلاش  بابلالاشمخىر الورراعـلاشل   تلاشىماملا.

شح لػرالفػ لمرػ ؿلاشلػ   تلاشىماملػالمػفلهػاؿلمفلراالأهػرالبرػدلأفلاشمعػرعل ػ لرلاشخطػاراتلا
لاشرع  ػػػػ ل اشخىػػػػدلاتلاش  بابلا الػػػػالالإشػػػػللخبظػػػػلـلاشلػػػػ   تلاشىماملػػػػالاخ اليػػػػ تلاشمرفػػػػؽلاشى ـ اشمر ػػػػاـ

اخ ػػالاللاشخب لػػذ ل.اشػػذغلخيػػمفلاشموػػ دئلاشى مػػالاشخػػ لخحكػػـلاشلػػ   تلاشىماملػػالمػػفلا وػػراـ 15/247راػػـ:
لاشمب زع ت.

لف :ا رػراراتلاش ػ و الاشمخمثرتلألـلالآشل تلاشاا  كر ػال وػراـلاشلػ   تلعلالاشخ لأارل للذالاشمر اـ
لااشرا والا دارلالعرللمعراعلالإوراـلاشل   تلاشىماملا.لاشىماملا 

ل
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الفصل الثاني: الإطار المؤسساتي لآليات مواجهة الفساد في مجال الصفقات 

 .العمومية
عمدددلمشرم دددزعمشر عشىدددزيمعادددام دددلعئممشمرئدددسامشرمكسىئدددفممدددنمشرصفدددسلممم س   دددوم ددد مم دددسلمشر دددص سام
شرعمممئددفوممكرددكممددنمهددالمشريئىددسامشرزكستئددفم ئددةم ع تددزمشرزكستددفمشرصعسرددفممددنم ددمنمشمرئددسامشرزىئفددئفم دد م
ن دس مشرفئسفددسامشح دا ئفممشر ددلممدنمشن  ددسزمشر دزشىممشرم عا ددفمتسر دص سامشرعمممئددفومكركممدنمهددالممندد م

 مثددلمىس ددومشريئىددسامشرزكستفوىتددلمعادداممشرممسزفددسامشرصسفددلعمممعسكتددفم ددلمشرم ددمزطئنم دد م ددص سامم ددتمىفو
فممشر ددصس ئفم دد مشرزكستددفمشرم ددزعم نمئددم زمريددسمكددلزشم تئددزشممددنمشر ددزمطممشرمتددسلامشر دد م  ددمنمريددسمشىفدد  ارئ

ممشر زشمفم  م مكئ مشرع متسامم ألئفمميسميسمعاام  ملمم و.

م  مثددددلمىس ددددومشريئىددددسام دددد مشريئىددددفمشرمطنئددددفمرامكسئددددفممددددنمشرصفددددسلممم س   ووفدددداطفم ددددتطمشر ددددص سام
مومم اسمشرمنس فف)  مإطسزمفاطسامشر تطمشر طسعئف(.م صمئ سامشرمز قمشرعسممشرعمممئف

ىددسامشرزكستدفمشرمسرئددفم مددسزسملمزشمىمئ دلم ىمئددفمعددنملمزمشريئىدسامشحلشزئددفم دد ممدنم يددفمثسنئدفمن ددلمىئ
مم سلمشرزكستفمعاامشر ص سامشرعمممئف.ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مم  مىكشمشر للمنطز مشح  سرئفمشر سرئف:

ســيما الفســاد * فيمــا يتمثــل دور الهيوــات والمؤسســات المتمصصــة فــي ماافســة  ــا ر  الفساد ا
الإداري والمالي في مجـال الصـفقات العموميـةلو ل وفـق اجتهـاد الملـرا الجباوـري  النجـاا فـي الجانـ  

 المؤسساتي أم ال 

ممعائومفن سملمشح ستفمعاامىس ومشح  سرئفممنمهالممت ثئن:

مئ  منملمزمفاطسامشر تطمشر طسعئف.مشرمت ةمشلأمل:م-

مشرزكستفمشرمسرئفم  مم سلمشر ص سامشرعمممئف.مئ  منملمزمىئىسامشرمت ةمشرثسن :م-

م

م
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 .دور سلطات الض ط القطاعية الم سث الأول:
 ددددزصمشرم ددددزعمشر عشىددددزيمعاددددام ددددلعئممشر زفددددسنفمشرمسففددددس ئفمرم س  ددددفمشرصفسلوىفددددئمسم دددد مم ددددسلم

نئددفمممددنمتئنيددسمإن ددسئمشريئىددفمشرمطمشر ددص سامشرعمممئددفومنمهددالمإعمددسلم ددلشتئزمشرمكسئددفمكتددلممكددمعمشر ددزشىمو
تسح س فمإرامشف  لشةمشرلئمشنمشرمز دعيمر مد مشرصفدسلم  يدسعممشرم اصفمتسرمكسئفممنم زشىممشرصفسلممم س   يسو

مم ملمرعملمشريئىف.
مشرم مثافم د مفداطفم دتطممتسح س فمإرامشرفاطسامشرمف  لثفمرازكستفم  مم سلمشر ص سامشرعمممئفو

ممم اسمشرمنس فف.مم صمئ سامشرمز قمشرعسممشر ص سامشرعمممئف
مالمطل  الأول:الهيوة الوطنية للوقاية من الفساد وماافسته.

مكرددكم دد مشرتددس ممشريئىددفمشرمطنئددفمرامكسئددفممددنمشرصفددسلممم س   ددوو1نددصمشرم ددزعمشر عشىددزيمعاددامإن ددسئ 
شرمعدددللممو06/413تسح دددس فمإردددامشرمزفدددمممشرزىسفددد مزكدددم:مشرمعدددللممشرمددد مموم06/01شرثسردددةممدددنمشر دددسنمنم

ممشركيمئ للم   ئافمشريئىفمشرمطنئفمرامكسئفممنمشرصفسلممم س   و.مو2مشرم مم
شريئىدفم»مشر د م دسئم ئيدس:ممدنمشر دسنمنمشرم عادقمتسرصفدسلوم18 سئم عزئفمشريئىفممدنمهدالمندصمشرمدسلع

  م د متسر ه ددئفمشرمعنمئدفممشىفد  المشرمددسر ممشرمطنئدفمرامكسئدفممدنمشرصفددسلممم س   دومفداطفمإلشزئددفممفد  افو
م«.ىمزىئسمشر ميمزئفمم م  مرل

ومنصددسمشر  ئئددفمشر ددسنمن مرايئىددفم دد مشرمددسلعمشرثسنئددفممنددووم06/413 مددسم عددسلمشرمزفددمممشرزىسفدد مزكددم:
م«.شريئىفمفاطفمإلشزئفممف  اف»مشر  م سئم ئيس:

                                                           

ش صسكئدفمم مإن سئمشريئىدفم دسئمممش  دسمران دمصمشرلمرئدفمشرم دسلقمعائيدسممدنمطدزفمشرلمردفمشر عشىزئدفم د مىدكشمشرم دسلم ىميدس:
  صدلم دلملمردفمطدزفمم  دسمرامتدسلامم»منيدس:م06 ئةم سئم د مندصمشرمدسلعممشلأمممشرم  لعمرم س  فمشرصفسلمشرفست فمشرك زو

م«.م ملمىئىفم ممىئىسام ف مشىك  سئم  مراممن مشرصفسلمرنظسميسمشر سنمن وشلأفسفئفم
شرم دددسلقمعائيدددسمتمم ددد مشرمزفدددمممشرزىسفددد ممشح زئ ددد مرمنددد مشرصفدددسلممم س   دددووم  دددسلشح مدددسم ثدددامعادددامكردددكمش صسكئدددفمم-

مممنيس:20 ئةم سئم  مشرمسلعمو16/04/2006وشر سلزعم  :24معللمجمزومو10/04/2006وشرمسزخم  :06/137زكم:
 ممم سىاممطنئفمرم س  فمشرصفسلمممنم  لم صسرفم ه ئصمشرفاطساومعمفاشر ا عممشرلملمشلأطزشفمتس هسكمشح زشئشامم»

م«.مشر زشىممكشامشر افم
شرمددسزخممو14/249شرم ددسلقمعائيددسمتمم دد مشرمزفددمممشرزىسفدد مزكددم:متسح ددس فمإرددامشى صسكئددفمشرعزتئددفمرم س  ددفمشرصفددسلوم-

م.21/09/2014ومشرمسزهفم  م54زومعللممومج08/09/2014  :
شرم دددللمر  ددد ئافمشريئىدددفمشرمطنئدددفمرامكسئدددفممدددنمشرصفدددسلممم س   دددومم نظئميدددسمم ئصئدددساممو06/413شرمزفدددمممشرزىسفددد مزكدددم:م-2

شرمدسزخممو12/64شرمعدللممشرمد مممتمم د مشرمزفدمممشرزىسفد مزكدم:مو22/11/2006شرمسزهفم  :مو74مللعمفئزىسوجمزو
 .2012رفنفممو08معللموجمزو07/02/2012  :
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(همففمفدنمشام05    لمىكهمشريئىفممنمزىئسممف فم ع سئومئعئنمنمتمم  ممزفمممزىسف ومرملع)
معوتسح س فمإرا:كستافمرا  لئلممزعممش ل

م.م اسمشرئ ظفممشر  ئئمم-
م.ملئزئفمشرمكسئفممشر  فئسم-
م.ملئزئفمشر  سرئلممشر   ئ سام-

مددنمهددالمىددكشمممعائددومفددنعسردمشرددلمزمشرزكددست مرايئىددفمممددلىم عسرئ ددوم دد مم ددسلمشر ددص سامشرعمممئددفو
مشرمطا .

 .الفرا الأول:الدور الرقا ي للهيوة في مجال الصفقات العمومية
مكدلم طدزقمم  مرامشريئىفمشرمطنئفمرامكسئفممنمشرصفسلم نصئكمشحف زش ئ ئفمشرمطنئفمرم س  فمشرصفسلو ئةم

 ئدةمنددمعم دد مميسميدسمتددئنمميدسممشف  ددسزئفممميددسمممو1مددنمكدسنمنمشرصفددسلم20شرم دزعمرميسميددسمتم   دامشرمددسلع
    د متلشئدفممدنملمزممئدفو مسمتسرنفدتفمرمفدسىلمشرزكستدفمشر د م مسزفديسمشريئىدفمعادامشر دص سامشرعممممو2إلشزئف

مم هئزشملمزمملئزئفمشر  سرئلممشر   ئ سا.مثمملمزمملئزئفمشرمكسئفممشر  فئسمثسنئسومم اسمشرئ ظفممشر  ئئمم مىو

 أوا:الدور الرقا ي لمجلس اليق ة والتقييم.
ممدنمشرفدستقمشردك زوم06/413ئ  منمم اسمشرئ ظفممشر  ئئممشنطاكسممنم   سممشرمزفمممشرزىسف مزكدم:

ئه دسزمنممدنمتدئنمشر ه دئسامشرمطنئدفمشرمفد  افممئد مم عئئدنيممتمم د ممزفدمممزىسفد وم(و06ف فم ع سئم)
مئ ز سمىكشمشرم اسمزىئسمشريئىفمشرمطنئفمرامكسئفمممشرمعزم فمتنعشى يسمم صسئ يس.مشر  م مثلمشرم  م مشرملن و

ممنمشرصفسلممم س   و.
معاامشر ص سامشرعمممئدفممدنمهدالم  مئدلمشرماصدساوئ لهلمم اسمشرئ ظفممشر  ئئمم  معمائفمشرزكستفم

شر  م   منممكسى م ملمإتزشمم مم نصئكم ص سامعمممئفممعئنفمتإم سنيسم نم أهكمم صسم عشىئدسمطت دسمر دسنمنم
ممكسنمنمشرع متسامت مزعمعسمفمإراممعئزمشرعللم س ظمشلأه سم.مشرمكسئفممنمشرصفسلممم س   ومت مزعمهس فو

فم امرم اسمشرئ ظفمت  مئلمشرمافمإراممو06/413شرمزفمممشرزىسف م   سممم  لزمشح سزعمإرام ن
ئمدن مشردمعئزمفداطفمممدسممىدمملمنم نم اعمومت  مئاومإرامشر يسامشر  سىئفمشر عشىئدفمشرمه  دفومشرعللوممعئز

                                                           
م.مممممممممممممم10صمشرمز  مشرفستقومشرم عاقمتسرمكسئفممنمشرصفسلممم س   وومو06/01منمشر سنمنمزكم:م20شرمسلع-1

.351شرمز  مشرفستقوصمن سزمشرمئععوم- 2 
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مل.ممسمئ علم ئدسعمشرمادفم ن يد م د م لزشجممعشزعمشرعدلم  لئزئفممشفعفمكلم  أثزمت م ئيس ومشرفئسفئفممشر عتئفو
مئيللم عسرئفمىكهمشرزكستف.ممىمممس

مددنمهددالممم دد مكشامشرفددئسقمئم ددنمرم اددسمشرئ ظددفم نمئفددسىمم دد مشرزكستددفمعاددامشر ددص سامشرعمممئددفو
مشردكيمئ دمنومما ظدسام دملمفدئزمعمائدفمإتدزشممم نصئدكممشر  زئزمشرفنميمشركيمئزفاومإرامزىئسمشر ميمزئفو

نمشىع تدسزمعاداممفد مىمشرمئدلشنمتسع تدسزهمىدزممشرفداطفممشر  مئم نمرزىئسمشر ميمزئفم هكىسمتعدئمشر ص ساو
م.1 ممعااممف مىمشر نظئممتسع تسزهم س  مشىه  سصمشلأ ئلم  مممسزففمشرفاطفمشر نظئمئفمشر نصئكئفو

 ثانيا:الدور الرقا ي لمديرية الوقاية والتسسيس.   
هددالمشىك زش ددسامشر دد م مددسزسمملئزئددفمشرمكسئددفممشر  فددئسملمزشمزكستئددسمعاددامشر ددص سامشرعمممئددفومنم

ئ دملم ددلمم  دلميسمته دمصمإعددلشلمتدزشمدمعمدلمرامكسئددفممدنمشرصفدسلمعمممددسم د مم دسلمشر ددص سامشرعمممئدفو
مشر طسعسامشرهس عفمإرامكسنمنمشر ص سامشرعمممئف.

 مددسمئم ددنمريددكهمشرملئزئددفم  ددلئمم م ئيددسام هددصمشرمكسئددفممددنمشرصفددسلمإرددامشرمفددسمرئنمعاددامشرم ددسر م
ردامزىدئسممإرامشرمشر م ئمسمئهصم ص سامشرمىئفومنمشرمعئزم ئمسمئهصم ص سامشرلمرفوتلشئفمممشرم عسكلعو مش 

م.2شرم اسمشر عت مشرتاليم ئمسمئهصم ص سامشرتالئف

شك ددزش م ددلشتئزمكشامطددست م  ددزئع م ممم مددسمئم ددنمرملئزئددفمشرمكسئددفممشر  فددئسم ددمنمشه  س ددس يسو
منم  دد سلممممسزفددسامشرصفددسلم دد مىددكشمشرم ددسلو نظئمدد م دد مم ددسلمشر ددص سامشرعمممئددفممددنم ددأنيسمشرمكسئددفممدد

عئددسلعمعاددام ددا ئفمىددكهمشرملئزئددفم دد م مدد مممز ددععممشفدد لالم ددلمشرمعاممددسامشر دد مئم ددنم نم فددسىمم دد م
م دد منصددسمشحطددسزمئم ددنممشر  ددفمعددنمعمشمددلمشرصفددسلممشرمكسئددفممنددومعنددلمإتددزشمم مم نصئددكمشر ددص سامشرعمممئددفو

ىفدددئمسمشرمدددمظصئنممسمراصدددسعائنم ددد مم دددسلمشر دددص سامشرعمممئدددفوريدددكهمشرملئزئدددفمإعدددلشلمتدددزشمدم معئدددفمم  فدددئ
 ئدةم   دمنمىدكهمشرتدزشمدم دز سمرمهدسطزمشرصفدسلممشرن دسىدمشرفداتئفمردوممشرعمممئئنممشرم عسمائنمشىك  سلئئنو

م.3عاامشرمسلمشرعسم

                                                           
م ه صمكسنمنمرنئلم يسلعمشرل  مزشهو طزم فممو«آرئسام مسئفمشرمسلمشرعسمم  مإطسزمشر ص سامشرعمممئفم»مه زيم مععو-1

م.247و246صمو2014/2015مشر عشىزوم(و1) ائفمشر  مقممشرعامممشرفئسفئفو سمعفمشر عشىزمعسمو
م.248و247صمشرمز  منصفوو-2
م.248صمشرمز  منصفوو-3



لآليات مواجهة                          يالفصل الثاني:                              الإطـــــار المؤسسات
 الفسـاد في مجال الصفقات العمومية

 

52 
 

 مسمئم نمراملئزئفمشر ئسممتلزشفسامم ت سةم ملمعمشملمشن  سزمشرصفدسلم د مىدكشمشرم دسلممشرعمدلمعادام
مشر ئسممتعمائفم  ئئمممطزئقمشرلعمىمإرام علئلمشرن مصمشر  زئعئفممشر نظئمئفمشر  م   ميسومنعممعسر  يسو

مشحلشزئفمك لم  لئلمملىم عسرئ يس.ملمزيمرلألمشامشر سنمنئفممشر لشتئز

مثالثا:الدور الرقا ي لمديرية التساليل والتسقيقات.  
ئم دنمرملئزئدفمشر  سرئدلممشر   ئ دسامعاداممشرفدسرفمشردك زوم06/413تنسئشمعاامشرمزفمممشرزىسف مزكدم:

ىفدئمسممدنمهدالمممف مىمشريئىفمشرمطنئفمرامكسئفممنمشرصفسلم نم اعد ملمزشمزكستئدسمعادامشر دص سامشرعمممئدفو
ملزشفددفم طددمزمكئم يددسممشرهس ددفمتمفددسمر مشرم ددسر مشرم عسكددلعمت ددصفملمزئددفوم1 ا دد م  ددزئ سامتسرمم ا ددسا

مددنممس ددزمعادداممددلىم ددزت مشرمفددسملمعاددامشرم ددا فمشرم عسكددلعممددننم عمددسلممظئص ددووشرمسرئددفمىع مسلىددسم م
 مسمئم نم نم  لهلمىدكهممهالمشف لالمشرمعاممسامشرمشزلعم  مشر  زئ متسرمم ا ساممشرفيزمعاام صظيسو

مشرملئزئدددفم ددد مم دددسلمشر دددص سامشرعمممئدددفوعنمطزئدددقم مددد مشلألردددفممشر  دددزيم ددد مشرمكدددسى مشرهس دددفمتسرصفدددسلو
سنفمتسريئىددسامشرمه  ددفمم ددمسنم نفددئقممم ستعددفمشرن ددسطساممشلأعمددسلمشرمتس ددزعممئددلشنئسمعاددام فددسسمتسىفدد ع

ممشرملعمددفمتإ  ددسىئسامم  سرئددلم  عاددقمتم ددسلمشرمكسئددفممددنمشرصفددسلممم س   ددوومشر  ددسزئزمشرلمزئددفممشرمن ظمددفو
م.2مشر  م زلمإرئيسممنمشر طسعساممشرم لشهائنمشرمعنئئن

كهمىددد مشريئىدددفمشرم ئدددلعممشلأمردددامشر ددد م ندددسطمتيدددسمشرم دددزعمميمدددفمشر  تددد ممشر دددلئزمتسردددك زم ندددومرئفدددامىددد
شرمز دلمشردمطن م» ئدةممئدعمتدئنمىدكهمشريئىدفممشريئىدفمشرفدست فمريدسمممشر   ئقم د مم دسلمشر دص سامشرعمممئدفو

 ئدددةممدددلمشرم دددزعمشر عشىدددزيمىئىدددفمم س  دددفمشرصفدددسلمت مئددد مشرمفدددسىلمشر سنمنئدددفممشرمسلئدددفممو3«رم س  دددفمشرز دددمع
شر ددد م  عدددلممنيدددسممسففدددفممطنئدددفمكسىمدددفمتدددكش يس.م  م  مت دددا ئساممشفدددعفمممه اصدددفمممشر نظئمئدددفوممشرت دددزئف

وعادامشع تدسزهم4 فمإردامكردكمشردلئمشنمشرمز دعيمر مد مشرصفدسلمم عائفم  مم سلمشرمكسئفممنمشرصفسلممم س   وو

                                                           
  عادقمت ئصئدسام فدائممشريئىدفمشرمطنئدفمرامكسئدفممدنمشرصفدسلممم س   دومشر  دزئ سامتسرمم ا دساممو04/15مك زعم نظئمئفمزكدم:م-1

شرمددددددددسزخممو06/415شرم ددددددددسزمإرددددددددئيمم دددددددد مشرمزفددددددددمممشرزىسفدددددددد مزكددددددددم:مشرم   تددددددددفممددددددددنمطددددددددزفمشرمددددددددمظصئنمشرعمددددددددممئئنو
م.22/11/2006وشر سلزعم  :75عللمجمزوو22/11/2006  :

م.248صمشرمز  مشرفستقومه زيم مععوم-2
م.58صمشرمز  مشرفستقومل مسن مآمسلوم-3
شرمددددسزخممسامفددددئزهوشرددددلئمشنمشرمز ددددعيمر مدددد مشرصفددددسلمم نظئمددددومم ئصئددددشرم ددددللمر  دددد ئافممو11/426شرمزفددددمممشرزىسفدددد مزكددددم:م-4

م.14/11/2011شرمسزهفم  :مو68عللمزووجم08/11/2011  :
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امإ ددزشفم يددسعمم مددلمرايئىددفم فددنلامرددومميمددفمشرت ددةممشر  ددزيم دد مم ددسلم ددزشىممشر ددص سامشرعمممئددفم  دد
مشرنئستفمشرعسمف.

مىددمم يددسعممفدد  لممدددستئنمممىددمم  زئتددسمم ددستومرنمددمكجمشر يددسعمشرمز ددعيمرامكسئدددفممددنمشرصفددسلمتصزنفددسو
مئ مممت مسنمإ زشئمممم معمرلىممعشزعمشرعللممم  لممنمك سعممممظصئنممنمكطسعساممه اصفومشرمعشزشاو

م.1شرمعسئنساممشرم ستعسامم   ئ سامت زشىممشرصفسل

تمم د مشرمزفدمممشرزىسفد ممح سزعمإرام م ئنمشريئىفمشرمطنئفمرامكسئفممنمشرصفسلممم س   وو مسم  لزمش
ممددنمإعددلشلمشرملمنددفمشرهس ددفمتددسلأعمشنمشرعمددممئئنمشرددكئنمئ ددلهامنم دد ممزشكتددفمم نصئددكمشر ددص ساومو15/247

لمشرعسمو  ام ئةم سئمىكشمشر علئلمتعلمش فسعمزكعفم عسط مشرز معم  ممن مشر ص سامشرعمممئفمم تلئلمشرمس
شلأمزمشركيم علمشرمزفمممئس لمعاام زمزعم علمشلأعمشنمشرعمممئئنمئمش  منمعااممغطسئم  لسلمإ س ئفو

م.2 مسمئ  معائيممشر مكئ معاام  زئ متلئس م  سز مشرم سر مشرملمنفمت  زئ و

 تقييم دور  يوة ماافسة الفساد في مجال الصفقات العمومية. الفرا الثاني:
ئ  دد مرنددسم نم غاتيددسمكشامطددست مم ددا ئسامشريئىددفممشر دد م نسمرنسىددسم دد مشرعن ددزم عدداهوتسفدد عزشضم
ىكشمتسح س فمإرامم لملئدفمشردلمزمشرزكدست مريسو مدسم نمفداطفمشريئىدفم د م  زئدكمشردلعمىمممكسى مم  فئف و

مئفمم ئلعمإرامشرعمممئفم  م سرفممعسئنفمإ لىم زشىممشرصفسلمشحلشزيو ىميسمشر زشىممشرم عا فمتسر ص سامشرعممم
م لمتعئل.مىكشممسمفنم  وم  مىكشمشرصزع.

 أوا:غل ة الطا ع ااستلاري والتسسيسي على مهام الهيوة.   
مئعتددزمعددنمكرددكممإنمشر دد ئمشرما ددظمعاددامشه  س ددسامشريئىددفم نممعظميددسمكشامطددست مشف  ددسزيو

إىم نملمزىدسمئن  دزم د ممس   وو زغمم فمئ يسمتسريئىفمشرمطنئفمرامكسئفممنمشرصفسلممم مو3تفاطفمإتلشئمشرز ي
منمهالمإ لشزمشر  دسزئزممشرمكسئفممرئسمشرم س  فممئظيزمكركممنمهالمشرطتئعفمشىف  سزئفمرميسممشريئىفو

                                                           
م.354شرمز  مشرفستقوصمن سزمشرمئععو-1
شر لئددلم دد مشر سندد مشح زشىدد ممشرمم ددمع ممشرمسففددس  م دد مكددسنمنمشر ددص سامشرعمممئددفممكددزشزمشحك ددسئم»شرعسئدد مفددسمئفوم-2

شرم عاقمتسر دص سامشرعمممئدفمم صمئ دسامم15/247لزشف م ملمشرع ملمشحلشزئفمعاام مئمشرمزفمممشرزىسف مئممممو«منيس
مغئزممن مزع.مو2015شر عشىزومو16/04/2015و1954ممسيم08 سمعفمشرمز قمشرعسمو ائفمشر  مقممشرعامممشرفئسفئفو

و ائفمشر  مقم05مللم افمشى  يسلمشر  سى وعمو«شريئىفمشرمطنئفمرامكسئفممنمشرصفسلممم س   وم» م ممزمعي:ملنشمرتناوم-3
م.96صمو2009 سمعفمتف زعوشر عشىزوممشرعامممشرفئسفئفو
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تدلشئمشمزشئممشر م دئساوم كشمشك دزش مفئسفددفم دسمافمرامكسئدفممددنمشرصفدسلم  فدلممتددسلاملمردفمشر دسنمنمم ع ددسم مش 
مئزمشر سمنممشلأممشلوىفئمسم  مم سلمشر ص سامشرعمممئف.شرنعشىفممشر صس ئفممشرمفسمرئفم  م فئ

م كشم  لئممشر م ئيسامشر  م هصمشرمكسئفممنمشرصفدسلمإردام دلم دهصم ممىئىدفمعسمدفم ممهس دفوىكشم
متسح س فمإرامشك زش مشر لشتئزمهس فمكشامشرطست مشر  زئع ممشر نظئم مرامكسئفممنمشرصفسل.

  لئلهم  مإعلشلمتدزشمدم فدم مت معئدفمم  فدئسمشرمدمشطنئنم مسمشرطست مشر  فئف مرلمزمشريئىفوئم نم
متسمثسزمشر سزعمشرنس  فمعنمشرصفسل.

مددنمكددسنمنم24 ددكركم  ئددفم ددمنمشىه  س ددسامشرمكسىئددفممشىف  ددسزئفمرايئىددفممددسمن ددامعائددومشرمددسلع
م.1شرمكسئفممنمشرصفسل

شرمز ددمعمإردداممممددسمئا ددظمعاددامىددكشمشرددنصم نمشرم ددزعمرددممئددنصمعاددامإ دديسزممن ددزمشر  زئددزمشرفددنمي
 مم د ممفدسىلمشحعاموكردكم نمعدلممن دزم  دسزئزمشرصفدسلمشرمعدلعممدنممزىئسمشر ميمزئفم  مشر زئدلعمشرزفدمئفو

مىدكشمىممكتلمشريئىفمئ ص منمعممنمشر ع ئمممشر تستئفممشرلمدمضممعدلممشر دصس ئفم د مفئسفدفمم س  دفمشرصفدسلو
مشرنعشىددفم دد م فددئئزمشلأمددمشلمشرعمممئددفممشر ددلممددنمئ مس ددامم ىددلشفمشريئىددفمشرم عا ددفم فسفددسمت ععئددعمشر ددصس ئفم

م.2شرصفسل
 ثانيا:مسدودية الدور الرقا ي للهيوة.  

مر ددلم ددمنمريددسمم ع تددزمفدداطفمشرزكستددفممشر  ددزيممددنم ىددممشىه  س ددسامشرزكستئددفمشر دد ممن ددامرايئىددفو
 ددلممددنمشرم ددزعمرانيددمضمتيددكهمشر ددا ئسامشر ددقم دد مطادد مشرمعاممددساممشرمثددسىقمم فددائطمشرع متددسامعاددام

مئز ضم عمئلىسمتيس.
غئزم نمشر  ئمشرما ظمعمممسمعاامىكهمشرميسممشرزكستئفم نيسمم لملعمم ئ فمإرام دلمتعئدلوممئ تدئنم

مكركممنمهال:
 م نم ا ئفمشى  سلمتسرنئستفمشرعسمفمر م مشلألرفممشر  زيممشرت ةم د ممكدسى مكشامعاكدفمتسرصفدسلم

مئلىسم زش فمت ا ئسامشر تطمشر  دسى ممىدمممدسمئصيدمممدنممعلمم عمم  عسزضمم مشرطست مشحلشزيمرايئىفو
م.3منمكسنمنمشرصفسلم22شرمسلع

                                                           
م.11صمشرمز  مشرفستقومشرم عاقمتسرمكسئفممنمشرصفسلممم س   وومو06/01منمشر سنمنمزكم:م24شرمسلعم-1
 ه ددصمم طزم ددفمرنئددلم دديسلعمشرددل  مزشهومو«شر عشىددزشمرئددسامشر سنمنئددفمرم س  ددفمشرصفددسلمشحلشزيم دد م»م س ددسمعتددلمشرعددسر و-2

م.497صمو2012/2013شر عشىزومتف زعوم) ائفمشر  مقممشرعامممشرفئسفئفو سمعفمم ملمهئ ز(ومكسنمنمعسمو
م.11صمشرمز  مشرفستقومشرم عاقمتسرمكسئفممنمشرصفسلممم س   وومو06/01منمشر سنمنمزكم:م22شرمسلع-3
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 م نمعلممشه  سصمشريئىفمت ا  م  زئ سامزىئسمشر ميمزئفمم ع سئمشر  ممدفممشرتزرمدسنممغئزىدسم
  ددعفمشرددلمزمشرزكددست مريددكهمشريئىددفم دد مممددنمشر ه ددئسامشرصسعاددفم دد مشر ئددسعمشرفئسفددئفممشحلشزئددفم دد مشرلمرددفو

عاامشع تسزم نمىكهمشمرئفمشرم ئلعمشر  متم   سىسم ف طئ مشريئىفم  زئكمشرزكستفممنمم سلمم س  فمشرصفسلوم
مهالمشف لالمشرمعاممسامشرمشزلعم  مشر  زئ سامتسرمم ا سا.

 م نم قمشريئىفم  مطا مشرمعاممساممشرمثسىقمم ئلعمتممش  فمشحلشزعمشرمعنئفومكدلمئ دطلمم د متعدضم
مغئزىدسممدنمشرع تدسامملأفتس م  عاقمتسرفزمشرمين م ممشرتن  م ممتفزئفمشر  دزيممشر   ئدقوشر سىامتسرز ضم

م.1شر  مئم نم نم  فمعسى سم مسمم عمئلمشريئىفمتمثلمىكهمشرمثسىق
 ثالثا:سلطة تقييد الهيوة في تسريك الدعوى العمومية.

 دددزشىممشرصفدددسلمشحلشزيمتسح دددس فمإردددامشره دددسىصمشرفدددست فمشرممئدددععمرعمدددلمملمزمشريئىدددفم ددد مم س  دددفم
 إنمشريئىفمفاط يسمم ئلعم  مش هسكمشر زشزمتسرزغمممنم نمشرم زعمكدلم ئصيدسم دزش فمعادام نيدسممت ص فمعسمفو

مئظيزمكركممنمهالم  ئئلممإىم نومرممئمن يسمفاطفم  ئ ئفممف  افم  مش هسكمشر زشزومفاطفمإلشزئفممف  افو
ىدكشمشلأهئدزممشرم زعمكئدلمفداط يسمت دزمزعمإهطدسزممعئدزمشرعدللوشريئىفم  م  زئكمشرلعمىمشرعمممئفمكركم نم

شرددكيمئماددكم ىمئ ددزكمشرددلعمىمشرعمممئددفمعنددلمشىك  ددسئ.تمعنام نمرددمعئزمشرعددللم سمددلمشرفدداطفم دد م  زئددكم
مىم ماددكمشريئىددفم ددقمشى   ددسجمعاددامز ددضممعئددزمشرعددللم  زئددكمشرددلعمىمشرعمممئددفم مممشرددلعمىممددنمعددلميسو

م مس اممفئسففمم س  فمشرصفسلمشحلشزي.مىكشممسمىمئم صظمشرمافو
 دإكشممتسح س فمإرام نومرايئىفمشر قم  ملزشففممشف لالمشرمعاممسامشرمشزلعم  مشر  زئ متسرمم ا ساو

 ددأنمئ ددمنمىنددسكممددثامإثددزشئمغئددزمم ددزمعم ممعددلممشر  ددزئ ممش   ددصام نمىنددسكممكددسى مكشامم ددفم عشىدد و
نمددسمماعمددفممسممددنم ددقمشريئىددفم  زئددكمشرددلعمىمشرعمممئددفو اددئم ممشر  ددزئ مشرهددسطممتمم ا ددساومتمم ا ددساو مش 

م.2تإهطسزممعئزمشرعللمشركيمئعملمرومم لهمشر قم  م  زئكمشرلعمىمشرعمممئف
 السلطات المستسدثة للرقا ة في مجال الصفقات العمومية.    المطل  الثاني:

سففددساممشرا ددسنم ع تددزمفدداطفم ددتطمشر ددص سامشرعمممئددفممع ددملم صددمئضمشرمز ددقمشرعددسموممددنم ىددممشرم
شرمفدد  لثفمرازكستددفممشر  ددليمراصفددسلم دد مم ددسلمشر ددص سامشرعمممئددفومتسح ددس فمإرددامزكستددفمم اددسمشرمنس فددفم

ممشر  مىم  لم ىمئفمعنمفاطفم تطمشر ص سا.

                                                           
م.499و498صشرفستقوشرمز  مم س سمعتلمشرعسر و-1
م.500صمشرمز  منصفوو-2
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ممىكشممسمفنم  وممنمهالمىكشمشرمطا .
 . المرفق العامة وتفويضات الأول:سلطة ض ط الصفقات العمومي الفرا

إن سئمفاطفم تطمشر ص سامشرعمممئفمم صمئ سامشرمز قمم15/247شرمزفمممشرزىسف م  ززمتمم  م
 ن ددأمرددلىمشرددمعئزمشرم اددفم»منددو:1فم213 ئددةم ددسئم دد منددصمشرمددسلعمشرعددسممرددلىمشرددمعئزمشرم اددفمتسرمسرئددفو

  م ددد متسفددد  ارئفمشر فئئز.م  دددملممفددداطفم دددتطمشر دددص سامشرعمممئدددفمم صمئ دددسامشرمز دددقمشرعدددسمومتسرمسرئدددفو
م«.اطا مشرعممم ممىئىفممطنئفمر فمئفمشرنعشعسامز لشمر

  دمرامىدكهم»م مسمتسرنفتفمر ا ئسامىس ومشرفاطفم ن امعائيسمشرص زعمشرثسنئفممنمنصسمشرمسلعمت مريس:
مشرفاطفمشر ا ئسامشم ئف:

ز ئددسممم  ددلزمتيددكهمشر ددصفومإعددلشلم نظددئممشر ددص سامشرعمممئددفمم صمئ ددسامشرمز ددقمشرعددسمممم ستعددفم نصئددكه.م-
سمرام دددسر مشرم عسكدددلعممىئىدددسامشرزكستدددفممر دددسنمشر دددص سامشرعمممئدددفممر دددسنمشر فدددمئفمشرملئدددفمرانعشعدددساممم يددد

م.مشرم عسمائنمشىك  سلئئن
م.إعامممن زمم عمئمم لمشرمثسىقممشرمعاممسامشرم عا فمتسر ص سامشرعمممئفمم صمئ سامشرمز قمشرعسمم-
م ص سامشرعمممئفمم صمئ سامشرمز قمشرعسموشرمتسلزعمتتزشمدمشر  مئنمم زكئفمشر  مئنم  مم سلمشرم-
م.إ زشئمإ  سئمشك  سليمراطا مشرعممم مفنمئسم-
شر دددددلكئقم مم  ائدددددفممدددددنمئ دددددمممتسر دددددلكئقم ددددد مإ دددددزشئشامإتدددددزشممشر دددددص سامشرعمممئدددددفمم صمئ دددددسامشرمز دددددقمم-

م.شرعسموم نصئكىسمتنسئمعاامطا ممنم لمفاطفممه  ف
م.شرم عسكلئنمشلأ سن منشرعمممئفمشرمتزمفمم مشرم عسمائماشرتام  مشرنعشعسامشرنس  فمعنم نصئكمشر ص سم-
م. فئئزممشف لالمنظسممشرمعاممس ئفمرا ص سامشرعمممئفم-
إكسمددفمعاكددسام عدددسمنممدد مشريئىددسامشلأ نتئدددفممشريئىددسامشرلمرئدددفمشرم لهاددفم دد مم دددسلمشر ددص سامشرعمممئدددفمم-

م«.م صمئ سامشرمز قمشرعسم
فاطفم تطمشر ص سامشرعمممئفم  م  مت ا ئسام  م لممنمهالمىكشمشرنصمشر سنمن منف ن دم نم

شر مشندددددددددددددددد مشرم عا ددددددددددددددددفمتسر ددددددددددددددددص سامشرعمممئددددددددددددددددفممع ددددددددددددددددملم صددددددددددددددددمئضمشرمز ددددددددددددددددقمشرعددددددددددددددددسمومنمإعددددددددددددددددلشلم
شر نظئموشحعاموشر  مئنوإ  دددسئمفدددنميمم  ائدددلمشرمعطئدددسامشرم عا دددفمت مشنددد مشك  دددسلئفممكسنمنئدددفمراطاددد م

مظسممشرمعاممسامرا ص سا.شرعممم وشر لكئقمت لمطا مر لمفاطفممهمرفممشف لالمن
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مىددكشمئعددملمإرددامم م  م دد متسفدد  ارئفمنفددتئفممرئفدداممطا ددفويدد مددسمتسرنفددتفمىفدد  ارئفمىس ددومشرفدداطفم 
 عئئنيسمتمم  مشرمزفمممشرزىسف م يممنمطزفمزىدئسمشرلمرفو   لئدلم نظدئممىس دومشرفداطفمم ئصئدسام فدئئزىسم

مئ منمتمم  ممزفممم نصئكي.
م.1ح صسئمشر صس ئفمعاامشر ص سامشرعمممئفمم مسئ يسممنم زشىممشرصفسلركشمكسممشرم زعمتسف  لشثيسم

 الفرا الثاني:رقا ة مجلس المنافسة في مجال الصفقات العمومية.  
م.2008 دمشنم25شرمسزخم  :م08/12إنم لمزمشر سنمنمشر لئلمشرم عاقمتسرمنس ففممىممشر سنمنمزكم:

مشرم عادددقمتسرمنس فدددفوم03/03شرمم دددملعم ددد مظدددلمشلأمدددزمشرلدددزضممندددومىدددممإ دددصسئمشرصعسرئدددفمرا مشعدددلمشر سنمنئدددف
مكركمر ععئعمم08/12تمم  مشر سنمنم03/03 سرم زعمشر عشىزيمعللمم مممشلأ  سممشرمم ملعم  مظلمشلأمز

مم سنفمم اسمشرمنس ففم  مشرفمق.م
ك ددددلمشرظيددددمزم يئىددددفمكمئددددفم دددد م زكئددددفمشرمنس فددددفمم ددددكشم ددددلعئممشى  ددددسلممدددد مشرم ددددئطمشىك  ددددسليم

م.2 مشرمسففس 
إكمئ  ددز معاددامشرددمعئزمممددن مشرم ددزعمشر عشىددزيمإم سنئددفمشف  ددسزعمم اددسمشرمنس فددفممددنمطددزفمشر  ممددفو

شرم افمتسر  سزعم يمعملممنم دأنوم طدمئزمشرمنس فدفم د متعدضمشرمندسطقمشر لزش ئدفم مم د متعدضمكطسعدسام
 ئددوم دد مم ددسلمتسح ددس فمإرددام يددسام هددزىم عطسىددسمشرم ددزعم ددقم هددكمزممشرن ددسطمشر دد م نعددلمم ئيددسمشرمنس فددفو

شر مسعددددسام»ممدددنمشرلفددد مزمعادددام ن:م16 ئدددةمن دددامشرمدددسلعمشرمنس فدددفمعادددامز فددديسمشر مسعدددسامشرم ائدددفو
م«.شحكائمئفمرالمرفمى مشرتالئفممشرمىئف....

متسر ددسر م ددإنم مئدد مشرتاددلئساممشرمىئددسامشرممععددفمعاددام سمددلمشر ددزش مشرددمطن مئ ددقمريددسمشر  ددلممرم اددسم
م.3 يممفأرفمم عا فمتسرمنس ففمم لهلم  مم سلم عمسريسمنم  لم هكمز ئوم  ممشرمنس ففو

 مددسمتسرنفددتفمرزكستددفمم اددسمشرمنس فددفم دد مم ددسلمشر ددص سامشرعمممئددفوم    دد مرنددسممددنمهددالمإهطددسزم
شر مسعددسامشرم ائددفمرددوم ئمددسمئ عاددقمتسرت ددةممشر  ددزيمعددنمشز  ددس مشرممسزفددسامشرم ئددلعمرامنس فددفم دد مم ددسلم

شحلشزئدفم دمنمشلأعمدسلمشر د م  دمممتيدسمشحلشزعمشرعسمدفمىفدئمسمشر مسعدساممشرع ملمشحلشزئفو ئةم نلزجمشرع مل
                                                           

م.60شرمز  مشرفستقوصمإ ئسمفمئ فوم تلم زئلعوم-1
ومدك زعمرنئدلم ديسلعمشرمسف زو ه دصمكدسنمنمعدسمم«لمزمم ادسمشرمنس فدفم د م دتطمشرفدمق»رعداميم  ئتدفوم مف مىمئدفو-2

م.13وص2012/2013شر عشىزومت سئفومرلأعمسلو) ائفمشر  مقممشرعامممشرفئسفئفو سمعفمعتلمشرز مسنممئزع(و
 ه ددصمكددسنمنممومددك زعمرنئددلم دديسلعمشرمسفدد زو«لمزمم اددسمشرمنس فددفم دد م ددتطمشرفددمقم»عئ ددمن ممنددسلوم  سئ ددئفمنددمزعو-3

م.17و16صوم2015/2016(وكسرمفوشر عشىزو1954مسي08 عمسلو) ائفمشر  مقممشرعامممشرفئسفئفو سمعف
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 ئددةم هدد صمىددكهمشلأهئددزعمتمددن م ددص فمعمممئددفمراعددسزضمشرددكيمئ ددلمم   ددلمعددزضممددنمشرنس ئددفممشرم ائددفو
مشر د مئ دمرامم ادسمممتسر سر م ي ممم دمعمئفدم متسر  دفمعدنمشرممسزفدسامشرم ئدلعمرامنس فدفومشىك  سلئفو

مكمعيس.شرمنس ففمميمفم

 ئدددةم ا دددأمشر مسعدددسامشرم ائدددفمإردددامإهطدددسزمشرم ادددسم ددد م سردددفمممش ي يدددسمرممسزفدددسامشر عفدددفم ددد م
ملأ ددلمكرددكمئ دد ممم ددعئفمشريئمنددفمعاددامشرفددمقمشر دد مئز  تيددسمشرم عسكددلمنممعيددسم ممشرم عسكددلمنمشرم  ماددمنو

مشر  دزيم ئمدسمإكشمعاامشر مسعسامشرم ائفم نم  لممعنس زمشحثتسامشرم نعفممئ مرامم اسمشرمنس ففمشرت دةم
م.1 سنامىكهمشرممسزففمم ئلعم  سمرامنس ففم ممى

عادددامشرممسزفدددسامشرم ئدددلعمرامنس فدددفمم2شرم عادددقمتسرمنس فدددفم03/03مدددنمشلأمدددزم06 ئدددةمن دددامشرمدددسلع
  ظددزمشرممسزفددساممشلأعمددسلمشرمددلتزعممشى صسكئددسامشر ددزئ فم ممشر ددمنئفوعنلمسم يددلفم ممئم ددنم نم»ت مريددس:

 يدددلفمإردددامعزكادددفم زئدددفمشرمنس فدددفم ممشر دددلممنيدددسم ممشحهدددالمتيدددسم ددد منصدددسمشرفدددمقم مم ددد م دددعئم دددمىزيم
ممنووىفئمسمعنلمسم زم مإرا:

م مشرفمقم مم  مممسزففمشرن سطسامشر  سزئفم ئيس.شر لممنمشرلهملم م-

م  ائصم مممزشكتفمشحن سجم مممنس كمشر فمئقم ممشىف ثمسزشام ممشر طمزمشر  ن .م-

مشك فسممشلأفمشقم ممم سلزمشر ممئن.م-

معزكافم  لئلمشلأفعسزم ف مكمشعلمشرفمقمتسر   ئ مشرم طن مىز صسعمشلأفعسزم ممىنهصس يس.م-

مزمم  س ىفمرنصسمشرهلمسامش  سهمشر ز سئمشر  سزئئنوممسمئ زميمممنممنس  مشرمنس فف. طتئقم زمطمغئم-

إه ددسعمإتددزشممشرع ددملممدد مشر ددز سئمر تددمريممهددلمسامإ س ئفورئفددامريددسم ددافمتمم ددمعمىددكهمشرع ددملمفددمشئمم-
م«.ممت  ممطتئع يسم مم ف مشلأعزشفمشر  سزئفم

                                                           
م.67صموشرفستقشرمز  مموعئ من ممنسلم  سئ ئفمنمزعوم-1
شرمسزهدددددفممو36مللعدددددموجمزو25/06/2008شرمدددددسزخم ددددد :مشرم عادددددقمتسرمنس فدددددفومو08/12مدددددنمشر دددددسنمنمزكدددددم:م05شرمدددددسلعم-2

مللعددموجمزو19/07/2003شرمددسزخم دد :مو03/03مددنمشلأمددزمزكددم:م06 دد ممم   ددسممشرمددسلعمو11صمو02/07/2008 دد :
م.27صمو20/07/2003شرمسزهفم  :مو25
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 .الصفقات العمومية دور  يوات الرقا ة المالية في مجال الم سث الثاني:
 ئددةممش ي نددسم ددلممفدد مئساممتعددلمسم اانددسمشرزكستددفمشحلشزئددفمعاددامم ددزمعئفمإتددزشممشر ددص سامشرعمممئددفو

ممى مشرمز افمشرفست فمعاامشر عسكل.مشرزكستفمشرفست فمفمشئمشرلشهائفم ممشرهسز ئفو
فورنزىمإكشم ددسنمن ددسملم دد مىددكشمشرمت ددةم  تدد ممفددسزمعمائددفمشرزكستددفمكتددلممتعددلمشرتددلئم دد م نصئددكمشر ددص 

 مم نددوممم ددممنمشرزكستددفمئ   ددزم  ددطمعاددامزكستددفمشرمطست ددفمران ددمصمشر نظئمئددفممشر  ددزئعئفمشرمعمددملمتيددسو
فئ لئزمرئمش قمىكهمشرمز افمشر سفمفممنمشر عسكلممشر  م ع ملم فسفسمعاامشرمسلمشرعسممر نصئكمشر ص فمشرمس زم

معائيسممنمكتلمر سنمشر ص سامشرمه  ف.
مسرئدفممدنمهدالمميدسممىئىدسامكشامطدست ممدسر م د مميمدفمشر صدسظمعادامشرمدسلمشرعدسموم    مشرزكستدفمشر

م مسنم نصئكمشر ص فمعاامشلأم وممشرمعسئئزمشر  م دممشى صدسقمعائيدسممفدت سممدنمطدزفمشرم دا فمشرم عسكدلعوم
ممشرم عسملمشرم عسكل.

ممعائومكفمنسمىكشمشرمت ةمإراممطاتئن:
مشرمسرئفمشرفست ف.مشرمطا مشلأمل:ئ  منملمزمىئىسامشرزكستف

 شرمطا مشرثسن :ئ  منملمزمىئىسامشرزكستفمشرمسرئفمشرا  ف.

 .المطل  الأول:دور  يوات الرقا ة المالية السا قة
 تدل مميدسمممتعلم نم   امشر ص فمشرعمممئفمت أ ئزعمر سنمشرزكستفمشرهسز ئفمعاامشه افممفد مئس يسو

كتلمشىر عشممت فلئلمنص فمشر ص فمشرعمممئدفومى مزكستدفممرعلم ىميسم اكمشر  م مسزسمىئىسامكشامطست ممسر و
مفت فم أهكمطستعسممكسىئسمر  مىم   ملمشرهعئنفمشرعمممئفمنص سامنس  فمعنم دص فمغئدزمم دتمىفم مم دص فم

م  سمعمشع مسلىسمشرمسر مرمسمىممم للم  مشرتزشمدمشرفنمئف.
سنمنم مم نظئموم يلفمإراممطست دفمشرعمدلم سرزكستفمشرمسرئفمى م اكمشر  م  مممتيسمىئىسام ممإن سىيسمت 

مكيمشمثسزمشرمسرئفمرمه افمشر مشعلمشر سنمنئفمشر  م   مو.
ئ ددددددمممتيددددددكهمشرزكستددددددفم دددددد مشر  ددددددزئ مشر عشىددددددزيم ددددددلممددددددنمشرمزشكدددددد مشرمددددددسر )شرصزعمشلأمل(وممشرم سفدددددد م

مشرعممم )شرصزعمشرثسن (.
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 .رقا ة المراق  المالي الفرا الأول:
شرفدددست فمعادددام نصئدددكمشر دددص سامشرعمممئفوشرممسزفدددفممدددنمطدددزفمشرمزشكددد مشرمدددسر م ع تدددزمشرزكستدددفمشرمسرئدددفم

شرمز افمشلأىمم  مشرزكستفمشرمسرئفم  لومنمهالممزشكتفمشلأعمسلممشر  ز سامشرمسرئفمكتلم نصئكىسو يمكتدلم نم
فمئلهلمشر  زفمشرمدسر م ئدعمشر نصئدكممئ دت مشلأمدزمتسر   دئلم ممشردل  منس دكشو ي مإكنمإ دزشئممكدسى مئيدل

 إراممن ممكمعم  سمعشامغئزمم زمعف.

 .أوا:تعريف الرقا ة المالية
شرزكستددفمشرمسرئددفمم ممعددفممددنمشح ددزشئشام  ددمممتيددسم  يددععممعئنددفمتيددلفمشرم س ظددفمعاددام مددمشلمشرلمرددفم

مددد مشر أ دددلممدددنمفدددامفمن دددسىدمشلأعمدددسلممم دددمسنم فدددنم   دددئايسممددد مإنصسكيدددسمتلكدددفمم عسرئدددفوممشرمسففدددساو
م  فددئنممعدلىامشلألشئممشر  ددفمعددنمشرمهسرصددساممشىن زش ساومشرت دةمعددنمشلأفددتس مشر دد ممشرمزش دعمشرمسرئددفم

م.1 لامإرام لمثيسوم هئزشمشك زش ممفسىلمعا يسمر  ن مشرمكمعم ئيسممف  تا
 ئةمئع تدزمشرمزشكد مشرمدسر مشرمز دلممشر دسزسمعادام نصئدكمشرمئعشنئدفومئ دمممتدإعاممشرم دسر متسلأهطدسئم

شنئدسامشرعمممئدفم.مىممشرمفسملمعنمإعلشلمشر  دسزئزممثدلمتئسندسامشردلهلممشرمئعم2تسر زفمشر  مئز  تيسمشممزئن
 ز ئددددعمشحلشزيوشر دددد م  دددد معاددددامشرلمرددددفمم دددد مشىع مددددسلشامشرمسرئددددفمشراعمددددفمر   ئددددقم ددد مإطددددسزمفئسفددددفمشر

مشرعمائسامشىف ثمسزئفمعاامشرمف مىمشرم ا م  ام  زفمشممزئنمتسر زفمشر سنمنئئن.
كد مشرمدسر مكردكمشرممظدفمشر دست مردمعشزعمشرمسرئدفمشردكيمئعدئنممدنمكتدلمشردمعئزمشرم ادفم ئةمئ  دلمتسرمزش

 ع تدزم» ئدةم دسئم د مشرمدسلعمشرثسرثدفممندو:مو90/3344متدكركم يدممهس د مرامزفدمممشر نصئدكيمزكدم:م.3تسرمسرئف
م فا سمهس فمتسحلشزعمشرم اصفمتسرمسرئفمشلأفاكمشم  مك زىس:

 فاكمشرمص  ئن. -
 فاكمشرمزشكتئن. -
 اكم عمشنمشرمعسئنف.ف -
 «.فاكممينلف ممف مشلأزش  ... -

                                                           
م.41صمشرفستقومئزمعتلمشر سلزوشرمز  م صمظفمشلأ-1
م.92صمهتسشمعمسزوشرمز  مشرفستقو-2
م.91صمشرمز  منصفوو-3
شرم  منمشر سنمنمشلأفسف مشرهسصمتسرعمدسلمشر دستعئنمرلأفداكمشرهس دفمتدسحلشزعمشرم اصدفممو90/334شرمزفمممشر نصئكيمزكم:-4

م.م1990رفنفمو46مللعموجمزو27/10/1990شرمسزخم  :متسرمسرئفو
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 طتددقم   ددسممشرزكستددفمشرمسرئددفمشرفددست فمعادداممئعشنئددسامشرمسففددساممشحلشزشامشر ستعددفمرالمرددفممشرمئعشنئددسام
شرما  فممعاامشر فستسامشرهس فمراهعئنفومممئعشنئسامشرمىئساممشرتالئساممشرمسففسامشرعمممئدفمكشامشرطدست م

مشحلشزيمشرممسثاف.

 مدددسم طتدددقم   دددسممشرزكستدددفمشرمسرئدددفمعاددداممزش دددعمشرت دددةممشر نمئدددفممشرمسففدددسامشرعمممئدددفمكشامشرطدددست م
مكركمممشرمسففسامشىك  سلئفومشرعام ممشر  نمرم  ومشرمسففسامشرعمممئفمكشامشرطست مشر نسع ممشر  سزيو

معنلمسم  افمتإن سعمعمائفممممرفممنممئعشنئفمشرلمرف.

لممفدد مم ددسلمزكستددفمشرمزشكدد مشرمددسر ممفددسئزعمر طددمزممصيددمممشرمعئددسزمتددكركمئ ددمنمشرم ددزعمشر عشىددزيمكدد
م.1شرع ميم  م نظئممشر ص سامشرعمممئفو ئسنفمرامسلمشرعسممم ز ئلشمرانص سامشرعمممئف

مددنمىنددسم ظيددزم ىمئددفمشرزكستددفمشر دد مئمسزفدديسمشرمزشكدد مشرمددسر م دد مم ددسلمشر ددص سامشرعمممئفومشرم مثاددفم
 مئد مشر اعتدساممتسر دسر م مسئدفمشرمدسلمشرعدسمومنمهدالمشر أ دلممدنمعدلمم فسفسم  م مسئفمىدكهمشلأهئدزعممدنم

مم ملم  سمعشامممهسرصسامرلأنظمفممشر مشنئنمشر  م   ممشر ص سامشرعمممئف.

    .ثانيا:مهام المراق  المالي
ئ م دد مشرمزشكدد مشرمددسر متفدداطفممفدد  افمممه اصددفمعددنمشممددزمتسر ددزفوشركيمرددوملمزمثددسنميم مف  ددسزم

رم ددسزئ مشر  يئددعمرا ددص ساممشىف ثمسزشاوم ئ ددسمعددنمشرم   ددلمشرددكيمئع تددزمعددمنمرددئسمرددومفدداطفمكددسنمن م
شلأمزمتسرل  م ممشىر عشمو  طمميم ومى مشحعلشلممشرمفسعلعم  مشرزكستفمتلزضمشر أ لممدنم فدنمفدئزمشرعمدلم

م.2منمشرنس ئفمشر سنمنئفمكتلمشرمزمزمتومرامزشك مشرمسر 
ر م دددددد مإطددددددسزمشرص ددددددلمشرثددددددسن ممددددددنم   ددددددسممشرمزفددددددمممشر نصئددددددكيم ددددددسئم  لئددددددلمميددددددسممشرمزشكدددددد مشرمددددددس

 ه دددد مشر ددددزشزشامم»معاددددام نددددو:05 ن ددددامشرمددددسلعم" ددددزمطم فددددائممشر أ ددددئزع"ودددددد:مشرمعنددددمنمت92/4143زكددددم:
مشرم  منفمشر عشمسمتسرنص ساممشرمتئنفم ئمسمئا ومفت سمكتلمشر مكئ معائيسمر أ ئزعمشرمزشك مشرمسر :

                                                           
م.94صمشرفستقوهتسشمعمسزوشرمز  مم-1
م.42صمشرمز  مشرفستقوم صمظفمشلأمئزمعتلمشر سلزوم-2
شرمسزهدفممو67للوجمزوعد14/11/1992شرمدسزخم د :مشرم عادقمتسرزكستدفمشرفدست فمرانص دساومو92/414شرمزفمممشر نصئكيمزكدم:م-3

م.16/11/2009وشرمسزخم  :09/374وشرمعللممشرم مممتمم  مشرمزفمممشر نصئكيمزكم:19/11/1992  :
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شزشامشر ددد م هدددصمشر ئدددسعمشرمينئدددفمراممظصئنومل ددد ممز تدددس يممتسفددد ثنسئمكدددزشزشامشر عئدددئنممشر ثتئددداممشر دددزم -
 شر زكئفم  مشرلز ف.

 شر لشملمشىفمئفمشر  م علمعنلمكصلم لمفنفممسرئف. -
شر لشملمشلأ ائفمشلأمرئفمشر  م علم  متلشئفمشرفنفومشر لشملمشلأ دائفمشرمعلردفمشر د م طدز م ثندسئمشرفدنفم -

 «.شرمسرئفم
 ه دد مر أ ددئزعمشرمزشكدد مشرمددسر م ئ ددسمشىر عشمددسامتنص ددسام» هددزىمعاددام نددو:مددنم يددفمم06من ددامشرمددسلع

م«.شر فئئزممشر  يئعم ممشىف ثمسز
مئه  م  امعنمكركمر أ ئزعمشرمزشك مشرمسر .»عاام نو:07 مسمن امشرمسلع

عنددلمسمىمئ عددلىمشرمتاددتمشرمفدد مىمشرم ددللمحتددزشممم ددلمشر ددعشمممددلعممتفددنلمشرطادد م ممشرصددس مزعمشر دد ائفو -
  ص سامشرعمممئف.شر

  لمم ززممعشزيمئ  منمإعسنفم مم صمئ سمتسع مسلم مم  صامتسحر سقو مم  مئلمشع مسلشا. -
 دددلمشر دددعشممئ عادددقمت فدددلئلمم دددسزئفمشر  دددسرئفمشرما  دددفممشرنص دددسامشر ددد م  دددزفممدددنمشحلشزعمشرمتس دددزعم -

 «.ممشرمثت فمتصس مزشامنيسىئف
شرمزشكد مشرمدسر م  دملم دلمشرعمائدسامشرمسرئدفوممسمنف ن دممنمهالمىكهمشرن مصمشر سنمنئفم نمميدسمم

مئيممتسرلز فمشلأمرام اكمشرم عا فمتسر ص سامشرعمممئف.
 مسم  لزمشح سزعمإرام نم أ ئزعمشرمزشكد مشرمدسر مىد ملرئدلم د فمشر دص فممم دزمعئفمإ زشئش يدسممدنم

 نصئددددددددكيممددددددددنم   ددددددددسممشرمزفددددددددمممشر10شرنس ئددددددددفمشر سنمنئددددددددفومىمممددددددددسم  ددددددددلهمشرم ددددددددزعمتعددددددددلم عددددددددلئلمشرمددددددددسلع
 ه ممشرزكستفمشرفست فمرانص سامشرما عمم»...مشر  م سئم ئيس:09/374منمشرمزفمممشر نصئكي07وتسرمسلع92/414

تيددسم دد مىددكشمشحطددسزومتلضمشرنظددزمعددنم  ئددئممماىمددفمشرنص ددفمشر دد مىدد ممددنممفددمسرئفمشرم ددا فمشرم عسكددلعم
مت أ ئزعم  من:

  م زم زهئصمشرتزشمدم ممشىع مسلشامشرمسرئف. -
 رنص ف. ه ئصمش -
 مطست فممتاتمشىر عشممراعنس زمشرمتئنفم  مم زمعمشر ص ف. -
 «. صفمشممزمتسر زف. -
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  أ ئزعمشرمزشك مشرمسر مىد ملرئدلمعادام دمش زمشرعنس دزمشر مىزئدفمشر د مئ د م نم تندامعائيدسمشر دص فم
 ئ دسمشرمثدسىقمم أ  م أ ئزعمشرمزشك مشرمسر متم  مطست معاام  فمشىر عشممممممنمشرنس ئفمشرمسرئفممشر سنمنئفو

م.1شرمم ملعم  مشرمافومنمىنسم  ت مشرنص فمكستافمرا نصئكممشر  مئلمإرامشرم سف مشرعممم 

مننتوم هئزشمإرام نمشرم زعمرممئ  فم  طمتسرزكستفمعادامنص دسامشر فدئئزممشر  يئدعممشىفد ثمسزوم لممدسم
 دومعادام دلمشىر عشمدساممنم أنوم نمئ  لم ص فمعمممئفمتمصيمممكسنمنمشر دص سامشرعمممئدف.تلم دزضمزكست

معنلمسمئ علىمشرمتاتمشرع تفمشرمسرئفمحتزشممشر ص فمشرعمممئف.مشرمز  فمتتطسكفمشرطا م مم س مزعم  ائفو

 .رقا ة المساس  العمومي الفرا الثاني:
تعددلم  ددملمشر ددص فمشرعمممئددفمعاددام أ ددئزعمشرمزشكدد مشرمددسر وىمئدد مم ددزفمشرنص ددفمشرعمممئددفمإىمتعددلم

شرم سفد مشرعممم .را أ دلممدنممدلىمش  دزشممكمشعدلمشرم سفدتفمشرعمممئدفومى مزكستدفم د مم د مإه سعيسمرزكستدفم
شرلسرددد مت دددزعئفمشحنصدددسقمشر ددد م    ددد ممطست دددفمشرنص دددفمراع مدددسلمشرمدددسر مشرمه دددصمريسومكردددكمم  دددسمر مشعدددلم

م.90/212شرم سفتفمشرعمممئفمشرم  مشعم  مشر سنمنمزكم:
ئعدلمم سفدتسمعمممئدسم د ممصيدمممىدكهمشلأ  سمو دلم»ندو:مدنمىدكشمشر دسنمنمعادام م33 ئةمن امشرمسلع

موتسرعمائسامشر سرئف:22م18 هصمئعئنمكسنمنسمرا ئسمو  امعنمشرعمائسامشرم سزمإرئيسم  مشرمسل ئن

    ئلمشحئزشلشاممل  مشرنص سا. -
  مسنم زشففمشلأممشلم ممشرفنلشام ممشر ئمم ممشلأ ئسئم ممشرممشلمشرم افمتيسمم صظيس. -
 شلأممشلممشرفنلشاممشر ئمممشرمم ا ساممشرعسىلشاممشر ئمممشرممشل. لشملم -
 «. ز فم فستسامشرمم ملشا. -

م  مشرن سطمشر سرئف:3تنسئمعاامىكشمئم نم اهئصمم تطمشرميسممشرزىئففمرام سف مشرعممم 
    ئلمشحئزشلشاممل  مشرنص سا. -
  صظمشلأممشلممشرفنلشاممشر ئممشرمن مرفمشر  م  م م و. -

                                                           
م.95سشمعمسزوشرمز  مشرفستقوصهت-1
وشرمسزهدددددددددددفم35مللوجمزوعددددددددددد15/08/1990شرم عادددددددددددقمتسرم سفدددددددددددتفمشرعمممئدددددددددددفوشرمسزخم ددددددددددد :مو90/21شر دددددددددددسنمنمزكدددددددددددم:-2

م.15/08/1990  :
ومددك زعمرنئددلم دديسلعمشرمس ف ئزو ه ددصم«شرزكستددفمعاددامشر ددص سامشرعمممئددفم دد مشر  ددزئ مشر عشىددزي»عمدداقمعتددلمشرمىددس و-3

م.98وص2003/2004مشرعامممشرفئسفئفو سمعفمم ملمهئ ز(وتف زعوشر عشىزوكسنمنمعسمو) ائفمشر  مقم
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 تساممشر ئسممتمه افمشرعمائسامشرم سفتئفمشر زمزئف. ز فمشر فس -
مممممشر أ لممنممطست فمشرنص فمرا مشنئنمشرمعمملمتيسومكركمئ ملم لمشرمثسىقممنمكمشنئنمم دمشىامشردل  م -

 مشلأمزمتسرل  .
 شر أ لممنم  فمشلأمزمتسر زفممشف صسىومر لمشر زمطمشر سنمنئفمشرمش  م م زىسم ئو. -
 رامف صئلم ئسم سنام ص ف.تزشئعمشركمفمشرمسرئفم -
 مممشر أ دددلممدددنمم دددزمعئفمشر أ دددئزشامفدددمشئمشرهس دددفمتسرا سن)ر دددسنمشرزكستدددفمشرهسز ئدددفمرا دددص سا(و -

 شرمزشك مشرمسر .
متسر ددسر م زكستددفمشرم سفدد مشرعمددمم مم ددومآهددزمرازكستددفمشرمسرئددفممآرئددفمرامكسئددفممددنمشرصفددسلمىم  ددلم ىمئددفم

متمن م ممز ضممن مشر أ ئزع.عنمزكستفمشرمزشك مشرمسر وم  مجمى مشلأهزىم
م  دددلزمشح دددسزعمإردددام نمشرم سفددد مشرعمدددمم مكدددلمئمش دددقم ممئدددز ضمشرعمائدددسامشرفست فوتإزفدددسلمكدددزشزممم

م:1ز ضمشرل  مم  متسمتسلأفتس ممشرما ظسامشرمتززعمركركومىنسمئ لمشممزمتسر زفمنصفوم مسممممكصئن
   مشىر عشموممئ ممتعلىسمل  مشرنص ف.إمسم نمئ مممت   ئ مشرمهسرصساممشلأهطسئمشرمسلئفمشرمشزلعم -
إمسمشرا مئمإرامطزئ فمكسنمنئدفم   دستوممد ممدسمفدتقمك دزهومتسرنفدتفمإردامم دززمشر  دسمعمر دزشزمز دضم -

شر أ ددئزعمرا ددسنمشر ددص سامشرعمممئددفمشرمه  ددفوم كركم سرددفمشر لس دد معنددلمز ددضمشر أ ددئزعممددنمكتددلمشرمزشكدد م
 شرمسر .م

ئمشر فدهئزوشركيمئعدزفمعادام ندومعندلمسمئ دلمكدزشزمز دضمشردل  مم فمامىكهمشرطزئ فمشر سنمنئدفمتدإ زش
تمشفطفممزشفافممنمشرم سف مشرعممم مإرامشممزمتسر زفوئزشفاومىكشمشلأهئزمطسرتسممندومشر ندسعلمعدنمكدزشزم
شرز ضومعاامإثزمكركمئ مممشرم سف مشرعمدمم متدإعامممعئدزمشرمسرئدفمت دزشزمشر فدهئزو ئةم ن  دلمشرمفدسمرئفم

 مشرعممم مإرامشممزمتسر زفمعنم نصئكمشر ص ف. ئةمر دأمشرم دزعم د مىدكشمشر دأنمإردام سمافممنمشرم سف
م  لئلم سىامىمئم نممنمهاريسمشرا مئمإرامإ زشئمشر فهئزممى :

 علمم مش زمشىع مسلشامشرمسرئف. -
 شنعلشممإثتسامشر ئسممت نصئكم عئممنمشر ص ف. -
 .2ر نفمشر ص سامشرعمممئفمشرمه  فمغئس مشر أ ئزشامشر سنمنئفمشرهس فمرامزشك مشرمسر م م -

                                                           
م.44صممشرمز  مشرفستقوم صمظفمشلأمئزمعتلمشر سلزو-1
م.100و99صمشرمز  مشرفستقومعماقمعتلمشرمىس و-2
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م  دز ساممم  لزمشح سزعمإرام نمشرم سف مشرعممم ممفسملممفدسمرئفممطا دفمعدنم مئد م  دز س وو
شرم سف مشرعممم مشركيمفت وم  م سرفمعلمم  لئموم يم  صظسام ممما ظسامهالمملعمثاثفم  يزممدنم

م.1 ن ئتو
مسمرلأ  دسممشر سنمنئدفممشر نظئمئدفم د مىدكشمشرم دسلومئ مم  زئدكمشرمفدسمرئفم دلمشرم سفد مشرعمدمم مم  د

 مكركممنمطزفمشرمعئزمشرم افمتسرمسرئفم ممم اسمشرم سفتف.ممم
معائوم سرزكستفمشرممسزففممنمكتلمشرم سف مشرعممم معاام نصئكمشر ص سامشرعمممئفومى مزكستفممزش  فم

رهعئنفمشرعمممئفوممنمنس ئدفم دزفمرعمائفمشر نصئكومعاامشع تسزم نيسم ن  معاامملىمم ملمشىع مسلم  مش
م.2شرنص ساممنمعلميسمر مظئصيسم  مشر ص سامشرعمممئف
 .المطل  الثاني:دور  يوات الرقا ة المالية اللاسقة

   فلمشرزكستفمشرمسرئفمشرا  فم  مم سلمشر ص سامشرعمممئدفو  مشر أ دلممدنم نمشحئدزشلشاممشرنص دسام دمم
نصسكيددسمم  ددسمرا مشعددلم م  ددصمشرمعددسماامشر فددستئفممشرمسرئددفم دد مشرص ددزعمشرا  ددفمح مددسمممشر سنمنئددفو   ددئايسممش 

نصسكددددوم عمائددددفمشر نصئكوم  ددددفمشرمهسرصددددسامشرمسرئددددفمشر دددد مشز  تيددددسمشرممظددددفمشرعددددسمم دددد م تسئددددفمشرمددددسلمشرعددددسمممش 
ممم سفت يممتس هسكمشح زشئشامشرمنسفتفمركرك.

ما  فم  م زعئن:نعسردممنمهالمىكشمشرمطا ملمزمىئىسامشرزكستفمشرمسرئفمشر
 .زكستفمم اسمشرم سفتفم  مم سلمشر ص سامشرعمممئفمشرصزعمشلأمل: -
 .زكستفمشرمص  ئفمشرعسمفمرامسرئفمشرصزعمشرثسن : -
م .رقا ة مجلس المساس ة في مجال الصفقات العمومية الفرا الأول:

ر  ئددئممفددئزممشرمن ددأعممددنمطددزفمشرلمرددفمه ئ ددسم3 مىدد مزكستددفمتعلئددفمهسز ئددفم مسزفدديسمىددكهمشريئىددف
م ئددةمئندد دمعنيددسم  زئددزمئفددم مرام ددسر مشرم عسكددلعممددنم ددلشزكمشرما ظددسام دد معمائددساممفدد  تئافومشرعمائددفو

متسح س فمإرامإم سنئفمم ملمم ستعسامإلشزئفممك سىئف.

                                                           
م.100صموشرفستقشرمز  مومعماقمعتلمشرمىس م-1
م.44صمشرمز  مشرفستقوم صمظفمشلأمئزمعتلمشر سلزوم-2
 ئدةم هدصمىدكهمم يمممسفففمزكستفمتعلئفملأممشلمشرلمرف.موم1976منملف مزم190شرم سفتفمتمم  مشرمسلعم ن أمم اس *

مئ م دد م دد مممميمددسم سنددامطتئعددفمشرن دسطمشر دد م مسزفددوومشرزكستدفم مئدد مشريئىددسامشر دد م فد عملم دد من ددسطيسمشلأمددمشلمشرعسمدفو
مكركمتم ممعفممنمشر ا ئسا.م
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   دد مزكستددفمم اددسمشرم سفددتفم دد مم ددسلمشر ددص سامشرعمممئددفوممددنمهددالم ددتطمم  ددفمشرمهسرصددسام
م.20101عاام صعئاوممنمهالم علئلمكسنمنمم اسمشرم سفتفمفنفمشرمسرئفومىمممسمعملمشرم زعم

 .أوا:التفتيش والتسقيق والتسري
ئ دددقمرم ادددسمشرم سفددددتفم نمئطاددد مشحطدددداعمعادددام ددددلمشرمثدددسىقمشر دددد ممدددنم ددددأنيسم نم فددديلمزكستددددفم

كركمردوم نمشرعمائسامشرمسرئفممشرم سفتئفمشر زمزئفمر  ئئمم فئئزمشرم سر م ممشريئىسامشرهس عفمرزكست و.م  م
عدنمطزئدقمشى  دسلممد مإلشزشاممئ زيم لمشر  زئدسامشر دزمزئفممدنم  دلمشحطداعمعادامشرمفدسىلمشرمن دععو

م.2ممسففسامشر طسعمشرعسم
م  ددفممكددسى مم مددسمئ ددمممتص ددصمفدد ااممل ددس زمممفدد نلشامم ددلشملممتئسنددسامشر   ددئلممشر ددزفو

 دس فمإردامشر   دقممدنمعدلمممهسرصدفمشلأ يدععمشىه اسممشحىمسلمم سىامشرصفسلمشرمسرئفممت دةمتمشعثيسوتسح
مشحلشزئفمرا مشعلممشح زشئشامشر سنمنئف.

مئ   قمم اسمشرم سفتفم  منصسمشره مصممنم لم  زفمهسطمم سلزمعنمعملم ممإىمسلم مم
 مددسمئعمددلمعاددامشرت ددةم دد ممددلىمماىمددفمم   ددئزمئ ز دد معائددوم ددزفم مم تلئددلم مددمشلمشرلمرددفم مم ددئسعيسو

متسر سر م إنمم اسمشرم سفدتفمئزشكد مإتدزشممشر دص فممئلمشر ص فممشرت ةم  م ئتمإتزشميسوشرنص فممطزئ فم ممم
تيدلفمشر أ دلممدنممتسح س فمإراممزشكتدفم مكئد مم نصئدكمشر دص فومشرعمممئفمم ئصئسامشه ئسزمشرم عسملمشرم عسكلو

م.3شرعمائفملىممطست  يسمراعمائسامشرم سلقمعائيسوم ئ سمشر أ لممنمم ملمممشزلم ممئائفمر لطئفم
 .التدقيق والفسص ثانيا:

 فددد يلفمىدددكهمشرزكستدددفمشرم س ظدددفمعادددامشحئدددزشلشاممشرمم دددملشامشر ددد م    دددقممدددنمهدددالمشر دددلكئقم ددد م
 فددستسامشريئىددسامشرعمممئددفممشر أ ددلممددنمفددامفمشلأزكددسمممشرتئسنددسامشرددمشزلعم دد مشرمئعشنئددفممشر فددستسامشره سمئددفم

م.4شحئزشلشاممشرزكستفمعاامشرنص سامى م ن فممإرامشرزكستفمعااممرامسففساو

                                                           
ممممممو26/08/2010شرمدددسزخم ددد :مشرم عادددقمتم ادددسمشرم سفدددتفومو95/20وشرمعدددللممشرمددد مممرا دددسنمنمزكدددم:10/02زكدددم:مشلأمدددزم-1

م.01/09/2010رمسزهفم  :شمو56للزوعم.ج
شرمسزهدددفممو39للعدددموجمزو17/07/1995شرمدددسزخم ددد :مشرم عادددقمتم ادددسمشرم سفدددتفومو95/20مدددنمشلأمدددزمزكدددم:م55شرمدددسلعم-2

م.9وص23/07/1995  :
م.211صمشرمز  مشرفستقوم زشىممشر ص سامشرعمممئفممآرئسامم س   يسم  مظلمكسنمنمشرصفسلومعمرئهفومعمعمم-3
م.58صمشرمز  مشرفستقومفسئ ممعمزوم-4
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ئ ددقمرم اددسمشرم سفددتفم نمئددلكقم دد م يممفدد نلم ممفدد لم مم مزشقومئددزىم نيددسمىعمددفمرا ئددسممتعمائددفم
مشر لكئقمئ دمنمإمدسم د مم دزمم ادسمشرم سفدتفم ممم دزمشريئىدفمشرهس دعفممشرزكستفمعاامشرم ومشرم طا مكسنمنسو

مرازكستف.

فمشر فددددستسامشرهس ددددفمتسرعمائددددسامشرم عا ددددفمتددددأماكمشرلمرددددفم مددددسمئ ددددمممتسرزكستددددفمشرا  ددددفم ددددملم ددددزعئ
 مددسمئزشكدد م يم   ددئزم ممعددلممشر ددعشمممممطست  يددسمممفددكم ددزلمعددسممعنيددسومشرعمممئددفممشر مسعددسامشحكائمئددفو

م.1تأ  سممممتسلامشرممشعنفمشرمسرئفمشر سنمنئف

 .ثالثا:إسالة الملف على النيا ة العامة
مسزفد ومرازكستدفممكدسى مئم دنمم دصيسمم دصسم عشىئدسم أ دلمشر دزشىممإكشمى ظمم اسمشرم سفتفم ثندسئمممم

ئزفدددددلمشرمادددددفمإردددددامشرنسىددددد مشرعدددددسممشرمهددددد صمإكائمئدددددسمتلدددددزضمشرم ستعدددددساممشرم عا دددددفمتسر دددددص سامشرعمممئدددددفو
م.2شر  سىئفومئطا ممعئزمشرعللمعاامكرك

هعئنددددفمإكشمعددددسئنمم اددددسمشرم سفددددتفم ثنددددسئم   ئ س ددددوم ددددسىام مممكددددسى م مممهسرصددددسام ا ددددقم ددددززشمتسر
م ممتأممشلمشريئىساممشرمسففسامشرهس عفمرزكست وم إنومئ هكمشح زشئشامشراعمف.مشرعمممئفو

ن ئزمإرام ىممشرن سىصمشحلشزئفمشلأ ثزمظيمزشمم  زشزشمشر  مئف ايسمم اسمشرم سفتفمعاامإثزمزكست دوم
ممشرم مثافم  :مممو3را ص سامشرعمممئف

 شع مسلشام  مشرمئعشنئف.كزشزمإتزشممشرطاتسامشر  مرمم ه صمريسم يم -
 شرا مئمغئزمشرمتززمح زشئمشر زش  . -
 غئس م طتئقمشرع متسام  م سرفمعلمم نصئكمشر ص فم ممشر أهزم  م نصئكىس. -
 شرلئس مشر ا م ممشر عى مرتنملممزش عفمشلأفعسز. -

فمتسرلز ددموممك ددسىئفمئم ددنمشر ددملم نمزكستددفمم اددسمشرم سفددتفمزكستددفممكسىئددفمشف  ددسزئفمتسرلز ددفمشلأمرددا
شرثسنئدددفمعادددامشع تدددسزمعمادددومشريدددسلفمإردددامشر  ائدددلممدددنمشر  دددسمعشاممشرممسزفدددسامشرلئدددزمم دددزمعفم ددد مم دددسلم

مشر ص سامشرعمممئفمم تلئلمشلأممشلمشرعمممئف.
                                                           

م.213صمشرمز  مشرفستقوم  مكسنمنمشرصفسلو زشىممشر ص سامشرعمممئفممآرئسامم س   يسممعمرئهفومعمعمم-1
م.6صمشرمز  مشرفستقومم اسمشرم سفتفوشرم عاقمتمو95/20منمشلأمزمزكم:م27شرمسلعم-2
م.196صمشرمز  مشرفستقومتنمت ئزممفئافوم-3
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م  ددفم  ددممشر  ددسمعشام دد مممكددلم  ددفمم اددسمشرم سفددتفمعددنمعددللم تئددزممددنمشر ددص سامشرم ددتمىفو
م.1علعمىئىسامرالمرف

زكستددفمم اددسمشرم سفددتفمعاددامشر ددص سامشرعمممئددفم م ددسعمتسر ددزشمفممممتنددسئشمعادداممددسمفددتقمنفدد ن دم نم
إلشزئددفممك ددسىئف.إىم نمىددكهمشرزكستددفمرددمممتددئنممكرددكمزش دد مإرددامشعلمش ئددفمشرمظددسىفمشر دد مئ م دد متيددسممشرصعسرئددفو

  ددلمإرددامشلأىددلشفمشرمز ددمعممددنمهددالمم ددملمعددلعمعمشمددلم  ددلممددنم عسرئددفم لشىددومرميسمددومتنعشىددفمم ددصس ئفم
م يم تعئ ومرافاطفمشر نصئكئف.ممعلمم م عومتسىف  ارئفومم ئسلو ىميس

 .الفرا الثاني:رقا ة المفتلية العامة للمالية

 ع تزمشرزكستفمشرمسرئفمشر  م مسزفديسممعشزعمشرمسرئدفم ممإ دلىمم دسر يسمشرمه اصدفمفدمشئمعادامشرمفد مىممم
شرمسرئدددفمعادددام نصئدددكمشر دددص سامم ىدددمممظيدددزمرازكستدددفمو2شرمز دددعيم ممشرم اددد مهس دددفمشرمص  دددئفمشرعسمدددفمرامسرئدددف

مشرعمممئف.

زكستفمشرمص  ئفمشرعسمدفمرامسرئدفم   د ممدنمهدالمفداطفمشرت دةممشر  دزيممشر  دفمعدنمم دملم دص سام
مم تمىفومشر  م  م  متيس.

  .أوا:طرق رقا ة المفتلية العامة للمالية

م ز تطمشرمص  ئفمشرعسمفمرامسرئفمتعمائفمشرزكستفمتطزئ  ئن:

م فددنلمريددسممىدد مشر دد م  ددمممتلزشفددفمشرصسىددلعم دد مشر ددص سامشرعمممئددفممىدد مم ددلعم فسفددئفوية:أ/ال عثــة التفتيلــ
ممريسمزىئسمتعثف.مميسممشر   ئقممشر لكئقم  مشر ص سامكشامشلأىمئفمشرمطنئفمم   منممنم زقو

مم ن فممإرامكفمئن: /الفرق التفتيلية:

ــات المتعــدد  الو ــاوف:-1 / معادداممفدد مىممعاددامشر ددعئلمشرم ادد وم نصددكم عمسريددسمشر نفددئ ئفالفــرق وال عث
مشرملئزئسامشر يمئف.

                                                           
م.214صمشرمز  مشرفستقومعمرئهفو زشىممشر ص سامشرعمممئفممآرئسامم س   يسم  مظلمكسنمنمشرصفسلومعمعمم-1
شرمددسزخممم نظئميددسومشرم  ددمنمإن ددسئممص  ددئفمعسمددفمرددلىمشرددمعئزمشلأملمم  لئددلمميسميددسمو17/205شرمزفددمممشر نصئددكيمزكددم:م-2

م.29/06/2017وشرمسزهفم  :38مللعموجمزو28/06/2017  :
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م دد مإكاددئممممىدد م ددزقم  ددمممتميسميددسم دد مم ددسلمىددلفممعددئنمممددلكقوالفــرق وال عثــات المتمصصــة:-2 /
 لزش  مم لل.م مسزسمشرمص  ئفمشرعسمفمرامسرئفمتمشفطفمىكهمشرمفسىلممشرتعثساممزش عفم مئ مشرعمائدسامشر د م

م.1شرعمممئمنومشر   قممنم   يسكسممتيسمشرم سفتمنم

  .ثانيا:إجراءات التفتيش المالي
إكمئ مددنممئن  ددزملمزمشرمص  ددئفمشرعسمددفمرامسرئددفم دد مشرزكستددفمشرمئلشنئددفم دد مم ددسلمشر ددص سامشرعمممئددفو

لمزىددسم دد مشر  ددفمعددنمشرثلددزشامشرمسرئددفومكركمعنددلم نصئددكمشر ددص فمشرعمممئددفملمنم ددقمإ ددلشزم يم  ددمم مم
ئ سريسمرمعئزمشرمسرئفمشرمه صمتسر لهلممنمعلموكزشزومتسر سر م ميم  م.2يسمىم  علىمإعلشلمشر  سزئزممش 

 س   سفمشرمص  ئفمر دأهئزشام د مم سفدتفمشريئىدسامشرعمممئدفمشر د مكسمدامتدإتزشممشر دص فممد مشرم عسمدلم
سممشرم عسكددلمعنددلمتلشئددفمشر نصئددكوئسليمإرددامطادد مشرمفددسملمشرهددسصمتسرم ددلشامشرعمائددفممددنمشرمفددئزمشرمعندد مشر ئدد

عسلعم ز ئتيسملمنم دأهئزوم  م سردفمعدلمم دلمىم ممشفد  سرفمكردكمئ دممممفدسملمشرم دلشام ت عئئنمشرم سفتفممش 
شرعمائفمت  زئزمم  زمك مزمئزفاومإرامشرفاطفمشرفامئفمشر  م  مممتدلمزىسمت تئدئنمشرم سفدتفوم  امشرا دمئم

مإرامشرهتزعمإكشمشك  امشلأمز.

لمزشمىسمددسم دد مم س  ددفمشرصفددسلمشرم ادد م ممشرددمطن مرا ددص سامممتسر ددسر م ددسليمشرمص  ددئفمشرعسمددفمرامسرئددف
 ئددددةم ن دددد مىددددكهمممددددنمهددددالمإ ددددزشئشامشر ص ددددئشمشرمددددسر مشرم ددددللعمم  ددددسمرامنظممددددفمشر سنمنئددددفومشرعمممئددددفو

مشر ا ئسامعااممفسمر مشرم سر ممشريئىسامشرهس عفمرازكستف.

ر مئدددددد مشرمعسئنددددددسامئ  ددددددمنم اهددددددئصممو3  اددددددفمشرمص  ددددددئفمشرعسمددددددفمرامسرئددددددفمتإن ددددددسعم  زئددددددزمفددددددنمي
مئ ددلممىددكشمشر  زئددزمراددمعئزمشرم اددفمتسرمسرئددفم دد مغ ددمنمشرص ددلمشلأملممددنمشرفددنفمشر دد م عددلمممشرما ظددساو

مت أنيس.ممم

                                                           
م.48و47صمشرمز  مشرفستقوم صمظفمشلأمئزمعتلمشر سلزو-1
مممممو06/09/2008شرمدددسزخم ددد :موشرم دددللمر دددا ئسامشرمص  دددئسامشر يمئدددفو08/274مدددنمشرمزفدددمممزكدددم:م07-02شرمددمشلممدددن-2

م.5صمو2008رفنفمو50للجمزوع
شرم  ددددمنمإن ددددسئممص  ددددئفمعسمددددفمرددددلىمشرددددمعئزمشلأملمم  لئددددلمميسميددددسممو17/205شرمزفددددمممشر نصئددددكيمزكددددم:مددددنمم13شرمددددسلع-3

م.14صمشرمز  مشرفستقومم نظئميسو
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متنددسئشمعادددامىدددكشمنفددد ن دم نمشرمص  ددئفمشرعسمدددفمرامسرئدددفم  دددمممتسرزكستددفم ددد مشر فدددئئزمشرمدددسر ممشرم سفدددت و
 ئعماددمنمعاددام   دديسم   ددسمممثئ ددفمشرمئعشنئددفومت ئددةمئن  ددلمشرمصم ددمنمإرددامعددئنمشرم ددسنمم  ددسلم مددسميم

مدددنم  دددلمشلأىدددلشفمملكئ سورا أ دددلممدددنم مظئدددفمشرنص دددساممشحئدددزشلشامعاددداممفددد مىمشر دددص فمشرعمممئدددفمشرمنصدددكعو
م.1شرمفطزعمريس

م  لزمشح سزعمإرام نمشرم زعمشر عشىزيمعندلمسمندصمعادام  سىئدفمشرص دمصممشر   ئ دسامشنطاكدسممدنم
شرلدزضممدنمكردكمعدلمممشر  مئم نم ئ دسم نم  دمنممعاندفوم17/205مشر نصئكيمنمشرمزفمممم05   سممشرمسلع

م كركممإعطسئم ز فمرلإلشزشاممشرمسففسامشرعمممئفمر لشزكمشرن سىصمشر  م ع زيم فئئزىسمشحلشزيممشرمسر و
م.2 لطئفمشرثلزشامشرمسرئفمرمسمىمئفم مت  فممه افم مزمشرصفسلمشحلشزيممشرمسر 

م

م
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م

م

م

م

م

م

م

م
                                                           

م.48صمشرمز  مشرفستقوم صمظفمشلأمئزمعتلمشر سلزو-1
 .540صمشرمز  مشرفستقوم س سمعتلمشرعسر و-2
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شحطددسزمشرمسففددس  ممرئددسامممش يددفم»مدددددد:ددنمهددالممددسم ددممشر طددزقمإرئددوم دد مىددكشمشرص ددلمشرمعنددمنمتمدد
نفددد ن دم نمشرم دددزعمشر عشىدددزيملعدددممفئسفددد ومشرزشمئدددفمإردددامممش يدددفممو«شرصفدددسلم ددد مم دددسلمشر دددص سامشرعمممئدددف

م ه  ددفممكرددكممددنمهددالمىئىددسامممسففددساممشرصفسلوىفددئمسمشرصفددسلمشحلشزيممشرمددسر متإطددسزممسففددس  .
مىل يسمشرزكستفممشرمكسئفممنمظسىزعمشرصفسلممم س   و.

 سريئىددفمشرمطنئددفمرامكسئددفممددنمممددنمتددئنمىس ددومشريئىددساممددسمئنددلزجم ددمنم"فدداطسامشر ددتطمشر طسعئددف"و
مم اددسمشرمنس فددف.ملمنم نمموم صمئ ددسامشرمز ددقمشرعددسممفدداطفم ددتطمشر ددص سامشرعمممئددفمشرصفددسلممم س   ددوو

مشرصفسل".ننفام"شرلئمشنمشرمز عيمر م م

متنمعئيدددس:مشرزكستدددفمممممممممممممممممممم ددد مم دددسلمشر دددص سامشرعمممئدددفم"ىئىدددسامشرزكستدددفمشرمسرئدددفم"ممنيدددسممدددسمئندددلزجم دددمنم
م ئ دسمشرزكستدفمشرمسرئدفممشرمسرئفمشرفست فم ممشر تائدفمشرممسزفدفممدنمطزف"شرمزشكد مشرمسر "م"شرم سفد مشرعمدمم "و

مرم سفتف"م"شرمص  ئفمشرعسمفمرامسرئف".مشرممسزففممنمطزف"م اسمشمشرا  فم ممشرتعلئفو
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، نخمص إلى أن «آليات مواجية الفساد في مجال الصفقات العمومية»من خلال بحثنا المعنون بــ: 
مجال الصفقات العمومية من أكثر المجالات التي تستيدفيا ظاىرة الفساد عامة، والفساد الإداري والمالي 

 خاصة.
يجاد آليات وقائية لحماية الصفقات العمومية من مختمف صور وممارسات ا لفساد وضمان النزاىة وا 

والشفافية، يحتاج إلى تحميل دقيق لظاىرة الفساد من حيث التعريف بو، معرفة أسبابو، والآثار المترتبة 
 عميو،وكذلك تشخيص ىذه الآفة التي تنخر المجتمع ووصف علاج فعال ليا.

ة وتحميل دور وبعد العرض والتحميل توصمنا إلى أن الإجابة عن الإشكالية المطروحة، تقتضي دراس
المشرع من الناحية التشريعية،بتجسيده لآليات وقائية قانونية تمثمت أساسا من خلال صدور قانون الوقاية 

المعدل والمتمم، وتنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق 00/01من الفساد ومكافحتو،القانون
الالتزامات المفروضة عمى .حيث نص قانون الفساد عمى مجموعة 11/242العام،المرسوم الرئاسي

الموظفين العموميين،مجموعة المبادئ التي تقوم عمييا إجراءات إبرام الصفقات العمومية،بالإضافة إلى 
 تجريمو لمختمف الأفعال التي تشكل أحد صور الفساد،مع إقراراه لعقوبات مناسبة لذلك.

رسة لعممية إبرام الصفقات تضمن المبادئ والإجراءات المكأما تنظيم الصفقات العمومية فقد 
العمومية،أىميا مبادئ الشفافية،العلانية،والمساواة بين المتنافسين،بالإضافة إلى الرقابة الإدارية عمى 

 مشروعية إبرام الصفقات العمومية.
كما نجد أن المشرع لم يكتفي في ىذا الخصوص بالجانب التشريعي،بل دعم سياستو الرامية إلى 

سات الفساد في مجال الصفقات العمومية من خلال آليات وقائية جديدة،تمثمت في الحد ومكافحة ممار 
لمكشف ،سط الرقابة عمى الصفقات العموميةأجيزة وىيئات ومؤسسات متخصصة ىدفيا الأساسي ب

 والتجاوزات التي تتخمميا. والانحرافات والتحري والحد من مختمف التلاعبات
يندرج ضمن سمطات الضبط القطاعية كالييئة الوطنية لموقاية وىذه الآليات المؤسساتية، منيا ما 

من الفساد ومكافحتو،سمطة ضبط الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام،مجمس المنافسة،دون أن 
 ننسى الديوان المركزي لقمع الفساد كجياز مكمل لعمل ىيئة مكافحة الفساد،ىذا من جية.

مالية الممارسة عمى الصفقات العمومية بنوعييا:ىيئات الرقابة من جية ثانية،نجد ىيئات الرقابة ال
رقابة مجمس  )، وىيئات الرقابة المالية اللاحقة(رقابة المراقب المالي والمحاسب العمومي )المالية السابقة

 .(والمفتشية العامة لمماليةالمحاسبة 
فساد في مجال الصفقات لمواجية ظاىرة ال نتج أن المشرع الجزائري تصدى فعمياوبالتالي نست

 العمومية،من الناحية التشريعية والمؤسساتية.
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أما بالنسبة إلى فعالية ىذه الآليات الوقائية التشريعية والمؤسساتية،السابقة الذكر فنوضحيا من 
 خلال أىم النتائج المتوصل إلييا،والمتمثمة في:

 النسبة لمموظف العمومي فقط.أن المشرع الجزائري نص عمى إلزامية التصريح بالممتمكات ب -
 أن المشرع لم يحدد كيفية إخبار السمطة السممية في حالة تعارض المصالح بالنسبة لمموظف العمومي. -
،الذي يأخذ صفة "ركن الموظف العمومي"أن المشرع خص جرائم الصفقات العمومية بركن خاص وىو -

 الجاني في أغمب جرائم الفساد.
 ."جرائم الصفقات العمومية"ليب جديدة لمبحث والتحري،تتلاءم وطبيعةأن المشرع استحدث أسا -
أن المشرع اتجو إلى تفعيل الآليات والوسائل القانونية المناسبة،لمحد من جرائم الصفقات العمومية  -

 وتتبعيا حتى خارج الوطن.
والتخفيف من  أن المشرع أدخل تعديلات جوىرية لقمع الفساد،والتي تميزت بالمجوء إلى التجنيح -

 العقوبات السالبة لمحرية،وتغميظ الجزاءات المالية.
 أن المشرع في تنظيم الصفقات العمومية، لم يحدد المدة القانونية لإعلان طمب العروض. -
 أن المشرع لم يعرف حالة الإستعجال، بالنسبة إلى المجوء لإجراء التراضي. -
 ."الأظرف وتقييم العروضلجنة فتح "أن المشرع لم يحدد تشكيمة  -
المختصة "لجان الصفقات العمومية"أن المشرع جعل من الممثل القانوني لممصمحة المتعاقدة عضوا في  -

 في إطار الرقابة الخارجية.
أن المشرع حدد ىدف واحد لأنواع الرقابة الإدارية في مجال الصفقات العمومية عمى اختلاف  -

 انونية لمصفقة العمومية من مختمف الممارسات الغير مشروعة.مستوياتيا، ألا وىو الحماية الق
،إلا "سمطة إدارية مستقمة"أن التكييف القانوني لييئة مكافحة الفساد يثير إشكالية،فعمى الرغم من تعريفيا -

 أن الدستور صنفيا ضمن الييئات الاستشارية.
 مكافحتو.محدودية الدور الرقابي لمييئة الوطنية لموقاية من الفساد و  -
 عدم صدور أي تنظيم يوضح كيفية عمل سمطة ضبط الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام. -
 عدم استقلالية مجمس المحاسبة وتبعيتو لمسمطة التنفيذية. -
 عدم تخويل المفتشية العامة لممالية سمطة تحريك الدعوى العمومية. -
 ة الرقابية فجائية أو معمنة.يمكن أن تكون ميمات المفتشية العامة لممالي -
 عدم النص عمى إلزامية نشر التقرير السنوي لممفتشية العامة لممالية. -
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وبعد كل ما سبق من النتائج المتوصل إلييا، نستخمص أبرز التوصيات لمحد من ظاىرة الفساد في    
 مجال الصفقات العمومية،وىي كما يمي:

 الأولاد البالغين،من طرف الموظف العمومي.إلزامية اكتتاب ممتمكات الزوجة وحتى  -
 إلزامية تحديد كيفية إخبار السمطة السممية في حالة تعارض المصالح،إما شفاىة أو كتابة. -
 إعادة النظر في المعايير المتعمقة بالتوظيف، واعتماد الدقة والموضوعية. -
 تقميل التعقيد في الأنظمة الإدارية ومحاربة البيروقراطية. -
 التنبيو ونشر الوعي بأن الفساد يعد من العقبات الرئيسية أمام عممية التنمية،خاصة في الوسط الإداري. -
 لاسيما في مجال الصفقات العمومية. محاولة سد الثغرات والقصور الذي يشوب التعديلات القانونية، -
 ة.تكريس مبادئ حقيقية تضمن المنافسة والشفافية في مجال الصفقات العمومي -
 .(أنظمة الكترونية مثلا)تطوير أنظمة الرقابة والتحري والكشف عن جرائم الصفقات -
 تشديد العقوبات القانونية المقررة لجرائم الصفقات العمومية. -
،لأنو كمما كان الإعلان واسعا كمما سمح بتعدد "لإعلان طمب العروض" ضرورة تحديد المدة القانونية -

 رية المنافسة.وبالتالي ضمان ح العروض،
 . 11/242من المرسوم الرئاسي"44المادة"ضرورة الالتزام الفعمي بأحكام -
لجان "أو"لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض"إعادة النظر في تشكيمة لجان الصفقات العمومية،سواء -

 ."الرقابة الخارجية
 التقني.اقتراح معايير لتقييم العرض المالي مثل ما ىو الحال بالنسبة لمعرض  -
 ضرورة تفعيل دور الييئات والمؤسسات المتخصصة،ومنحيا الاستقلالية الكاممة في ممارسة مياميا، -

 خاصة مجمس المحاسبة.
 من الأحسن تخويل المفتشية العامة لممالية حق أو سمطة تحريك الدعوى العمومية. -
عطاء فرصة للإدارات والمؤسسات من الأحسن أيضا أن تكون مياميا الرقابية فجائية فقط،بيدف عدم إ -

 العمومية لتدارك النقائص والثغرات المالية التي تشوب تسييرىا المالي والإداري.
إلزامية نشر التقارير السنوية لمييئات والأجيزة الرقابية المتخصصة في الجريدة الرسمية لمجميورية  -

 الجزائرية الديمقراطية الشعبية. 
ه نخمص أن عممية مواجية الفساد بصفة عامة،والفساد في مجال الصفقات وبناء عمى ما تقدم ذكر    

الجيود بين جميع الفواعل،ووجود إرادة سياسية حقيقية بيدف تحقيق  افرظتالعمومية بصفة خاصة،تتطمب 
 التنمية المحمية،ومن ثم التنمية الوطنية،وكذلك حماية المال العام.
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ول ضرورة خمق آليات جديدة لمواجية الفساد،لاسيما الفساد وفي الأخير تبقى الإشكالية مطروحة ح  
الإداري والمالي،بالانسجام والموازاة مع النصوص القانونية والجيات الفاعمة في مجال الصفقات 

 العمومية؟.    
 .ةيبحاث مستقبمأفي  القيام بو نأملما 



 ملخص المذكرة:                                           
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إن دراسة موضوو  لياو ت مواة وة ايدسو د جول مةو ق اياودم ت اي موماوةأ لاملاضول  ولإ دراسوة ا  و ر 
ايلاشرا ل ي وه  اليا تأوايوهي اضولآ الياو ت ايوة فاوة جول ووق ةو اون ايوة اوة مون ايدسو د ومت جللا أوايملام  وة 

  س س  جل:

ل يمملا توو تأالإيلازالآ ل يملوو دت ايلاوول  الإيلاووزالآ ل يلااوورا )* الإيلازاموو ت ايمدروضووة ا ووظ ايموووودان اي موووماان
 .(لامولآ ا ا   إةراءات إلرالآ ايادم ت اي موماة

 * ايلاةرالآ واي م ب جل مة ق ايادم ت اي موماة.

 إض جة إيظ اليا ت ايوة فاة جل وق لااوالآ ايادم ت اي موماةأوايملام  ة  س س  جل:   

اوووداد ايمسووولر يووودج لار ايشووورو ألالداد  ووورر ا )* ا ةوووراءات ايسووو لمة ايمترسوووة  لووورالآ اياووودم ت اي موماوووة
 .(اخلاا ر ايملا  مق ايملا  ةد

ايرة لوووووة ايداخ اةأايرة لوووووة ايخ رةاةأايرة لوووووة )* ايرة لووووة ا داراوووووة ا وووووظ مشوووووروااة إلووووورالآ اياووووودم ت اي موماوووووة
 .(ايوا فاة

الأة ووزة  وولآ ايلا وورر   ااوو  إيووظ دراسووة ا  وو ر ايمتسسوو لال ي،ياوو ت ايوة فاةأوايووهي الاضوو  موون خوو ق دور   
 واي اف ت وايمتسس ت ايملاخااةأوايملام  ة  س س  جل:

ضول  اياودم ت اي موماوة  أ سو  ةاي افة ايو ااة ي وة اة من ايدس د ومت جللاو )* س   ت ايضل  ايم  ااة
 .(ايما جسة أ ومة سولادواض ت ايمرجر اي  لآ

 * هاف ت ايرة لة ايم ياة لاواا  :

 .(راةب ايم يل وايمل سب اي موملايم)* هاف ت ايرة لة ايم ياة ايس لمة

 .(مة س ايمل سلة وايمدلاشاة اي  مة ي م ياة)* هاف ت ايرة لة ايم ياة اي لمة

    



 

 

 

 

 

 

 

 قائمـــــة

 المراجعالمصادر و 
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 المراجع:المصادر و  ةــــقائم
 :المصادر -ولاأ
 :الدستور/1
ا 1996ديستتر ر  8الصتتردرة  تت : 76) ج.ر عتتدد8/12/1996الجزائتتر ا الرتتؤرخ  تت : 1996دستتر ر  *

ا الررضترن رعتديل الدستر ر )ج.ر 10/04/2002ا الرؤرخ  ت :02/03تت: القرن ن رقمالرعدل  الرررم  
ذ  القعتدة  17ا الرتؤرخ  ت :08/19: الرررم  رلقرن ن رقتم (ا  الرعدل14/04/2002 ررريخ  25عدد 
ريخ  رتتتتتتتر 63ا  الررضتتتتتتترن رعتتتتتتتديل الدستتتتتتتر ر )ج.ر عتتتتتتتدد 15/11/2008الر ا تتتتتتت  لتتتتتتتت  1429عتتتتتتترم 
لدستتتتر ر ا الررضتتتترن رعتتتتديل ا06/03/2016ا الرتتتتؤرخ  تتتت :16/01(.  القتتتترن ن رقتتتتم:16/11/2008

 .2016رررس  07ا الرؤرخة   :14)ج.ر عدد
 

 :الدولية الاتفاقيات/2

ا رصرد  عميير  رحفظ  ر جب 31/10/2003ا  ني ي رك ي م: ارفرقية الأرم الررحدة لركر حة الفسرد *
ا الصتتتتتتردرة  تتتتتت  25ا ج.ر. عتتتتتتدد19/04/2004ا الرتتتتتتؤرخ  تتتتتت  04/128الررستتتتتت م الرئرستتتتتت  رقتتتتتتم:

25/04/2004. 
ا رصتتترد   2003ي ليتتت  11 رتتتر  ر   تتت :عررتتتدة الإ ريقتتت  لرنتتتا الفستتترد  ركر حرواالر الإرحتتتردارفرقيتتتة  *

الصتردرة  ا24 عتدد اج را10/04/2006االرؤرخ   :06/137 ر جب الررس م الرئرس  رقم: عميير
:  16/04/2006. 

الرتؤرخ  ا14/249الرصرد  عميير  ر جتب الررست م الرئرست  رقتم: الارفرقية العر ية لركر حة الفسردا *
 .21/09/2014ا الرؤرخة    54ا ج را عدد 08/09/2014  :

 

 :النصوص القانونية/3
 االرؤرخة35دداج راع15/08/1990الررعم   رلرحرس ة العر ريةاالرؤرخ   : ا90/21القرن ن رقم: *

:   15/08/1990. 
 االرؤرختتتة56دداج راعتتت26/08/2010االررعمتتت   رجمتتتس الرحرستتت ةاالرؤرخ  تتت :95/20رقتتتم: الأرتتتر *

اج 26/08/2010االرتتتتؤرخ  تتتت :10/02الأرتتتتر رقتتتتم:الرعتتتتدل  الرتتتتررم  ر جتتتتب ا01/09/2010 تتتت :
 .01/09/2010االرؤرخة   :56راعدد

االرؤرختة 3عتدداج را11/01/1997الررعم   رلرصريح  رلرررمكترتاالرؤرخ  ت : ا97/04الأرر رقم: *
 )الرمغى(.12/01/1997   :
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االرؤرختتتتتتتتة 25 دداج راعتتتتتتتت19/07/2003الرؤرخ  تتتتتتتت :الررعمتتتتتتتت   رلرنر ستتتتتتتتةاا03/03الأرتتتتتتتتر رقتتتتتتتتم: *
االرتتتتتتتتتتؤرخ 08/12ا ر جتتتتتتتتتتب القتتتتتتتتتترن ن رقتتتتتتتتتتم:2008االرعتتتتتتتتتتدل  الرتتتتتتتتتتررم  تتتتتتتتتت  20/07/2003 تتتتتتتتتت :
 .02/07/2008االرؤرخة   :36اج راعدد25/06/2008  :

اج 2006ي ليتت 15الرتؤرخ  تت : الررضترن القتترن ن الأسرستت  لم ظيفتة العر ريتتةا ا06/03 الأرتر رقتتم: *
 .2006ي لي 16االرؤرخة   :46 عددرا

ج ا20/02/2006 ركر حرتتواالرؤرخ  تت : ا الررضتترن قتترن ن ال قريتتة رتتن الفستترد06/01رن ن رقتتم:القتت *
االرتتتتتؤرخ 10/05االرعتتتتتدل  الرتتتتتررم  ر جتتتتتب الأرتتتتتر رقتتتتتم:08/03/2006االرؤرختتتتتة  تتتتت :14عتتتتتددرا

ا  ر جتتتتتتتتتتتتتتتب القتتتتتتتتتتتتتتترن ن 01/09/2010االصتتتتتتتتتتتتتتتردرة  تتتتتتتتتتتتتتت :50اج راعتتتتتتتتتتتتتتتدد26/08/2010 تتتتتتتتتتتتتتت :
 .10/08/2010الصردرة   :ا44اج راعدد02/08/2011االرؤرخ   :11/15رقم:

ا 23/04/2008ات الردنيتتتة  الإداريتتتةا الرتتتؤرخ  تتت :ا الررضتتترن قتتترن ن الإجتتترا 08/09القتترن ن رقتتتم: *
 .23/04/2008ا الرؤرخة   :21ج.را عدد 

 االصتتتتتتردرة37 العتتتتتتدداج را22/06/2011الرتتتتتتؤرخ  تتتتتت : الررعمتتتتتت   رل مديتتتتتتةا ا11/10القتتتتتترن ن رقتتتتتتم: *
:  03/07/2011. 

االصتتتتتتردرة 12 العتتتتتتدداج را21/02/2012الرتتتتتتؤرخ  تتتتتت : الررعمتتتتتت   رل لايتتتتتتةا ا12/07رقتتتتتتم:القتتتتتترن ن  *
:  29/02/2012. 

االرحدد لرشكيمة الييئة ال طنية لم قرية رن الفسرد  ركر حرو  رنظيرير 06/413الررس م الرئرس  رقم: *
االرعتتتتتدل  الرتتتتتررم  ر جتتتتتب الررستتتتت م 22/11/2006االرؤرختتتتتة  تتتتت :74 دد كيفيتتتترت ستتتتتيرىراج راعتتتتت

 .2012السنة 08 عدد اج را07/02/2012االرؤرخ   :12/64الرئرس  رقم:
ا 22/11/2006لنرت ذج الرصتريح  رلرررمكترتا الرتؤرخ  ت :االرحتدد 06/414الررس م الرئرس  رقتم: *

  .22/11/2006ا الصردرة   " 74ج.را عدد
الرحتدد لكيفيترت الرصتريح  رلرررمكترت الخترص  ترلأع ان العرت ريين  ا06/415الرئرس  رقم:الررس م  *

الرتتتؤرخ  رتتتن القتتترن ن الررعمتتت   رل قريتتتة رتتتن الفستتترد  ركر حرتتتوا 6غيتتتر الرنصتتت ص عمتتتييم  تتت  الرتتتردة
 .22/11/2006الصردرة   : ا74اج راعدد22/11/2006  :

 ا07/10/2010الصتتفقرت العر ريتتةاالرؤرخ  تت :الررضتترن رنظتتيم  ا10/236الررستت م الرئرستت  رقتتم: *
 .07/10/2010الرؤرخة   : ا58 عدد ج را

االرحتتتدد لرشتتتكيمة التتتدي ان الرركتتتز  لقرتتتا الفستتترد  رنظيرتتتو  كيفيتتترت 11/426الررستتت م الرئرستتت  رقتتتم: *
 .14/11/2011االرؤرخة   :68عدداج را08/11/2011سيرهاالرؤرخ   :

الرر   العترماالرؤرخ  االررضرن رنظيم الصفقرت العر رية  رف يضرت15/247الرئرس  رقم:الررس م  *
 .20/09/2015االصردرة   :50اج راعدد16/09/2015  :

الررضتتترن القتتترن ن الأسرستتت  الختتترص  رلعرتتترل الرتتتر عين ل ستتت ك  ا90/334الررستتت م الرنفيتتتذ  رقتتتم: *
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 .1990السنة46 دداج راع27/10/1990الخرصة  رلإدارة الركمفة  رلررليةاالرؤرخ   :
اج 14/11/1992الررعمتتت   رلرقر تتتة الستتتر قة لمنفقتتترتاالرؤرخ  تتت : ا92/414الررستتت م الرنفيتتتذ  رقتتتم: *

االرعتتتتتتتتتتتدل  الرتتتتتتتتتتتررم  ر جتتتتتتتتتتتب الررستتتتتتتتتتت م الرنفيتتتتتتتتتتتذ  19/11/1992االرؤرختتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتت :67ددراعتتتتتتتتتتت
 .16/11/2009االرؤرخ   :09/374رقم:

اج 06/09/2008الرتتتتؤرخ  تتتت : الجي يتتتتةااالرحتتتتدد لصتتتت حيرت الرفرشتتتتيرت 08/274الررستتتت م رقتتتتم: *
 .2008لسنة ا50 ددراع

االررضتترن إنشتتر  رفرشتتية عررتتة لتتدلأ التت زير الأ ل  رحديتتد ريرريتتر 17/205الررستت م الرنفيتتذ  رقتتم: *
 .29/06/2017االرؤرخة   :38 دداج راع28/06/2017 رنظيريراالرؤرخ   :

 رلرصتتتتتتتتتتتتتريح  رلرررمكتتتتتتتتتتتتترتاالرؤرخ العرتتتتتتتتتتتتت ريين الرمتتتتتتتتتتتتتزرين القتتتتتتتتتتتتترار الرحتتتتتتتتتتتتتدد لقرئرتتتتتتتتتتتتتة الأعتتتتتتتتتتتتت ان  *
 .18/04/2007االصردرة   :26اج راعدد02/04/2007  :

ايحتتتتتدد نرتتتتترذج الرصتتتتتريح  رلنزاىتتتتتة  الرصتتتتتريح  رلررشتتتتتح  الرصتتتتتريح 19/10/2015قتتتترار رتتتتتؤرخ  تتتتت : *
 16/3/2016الصردرة   : ا17عدد  رسرلة الرعيد  الرصريح  رلرنر لاج را  رلاكرررب

الرحتتتتتدد لكيفيتتتتترت الرستتتتتجيل  الستتتتتحب رتتتتتن قرئرتتتتتة الررعتتتتتررمين  ا19/12/2015 تتتتت :القتتتتترار الرتتتتتؤرخ  *
االصتتتتتتتتتردرة 17الررنتتتتتتتتت عين رتتتتتتتتتن الرشتتتتتتتتترركة  تتتتتتتتت  الصتتتتتتتتتفقرت العر ريتتتتتتتتتةاج راعتتتتتتتتتدد الاقرصتتتتتتتتترديين

:  16/03/2016 
االرحدد لكيفيرت الإقصر  رتن الرشترركة  ت  الصتفقرت العر ريتةاج 19/12/2015القرار الرؤرخ   : *

 .16/03/2016  : الصردرة ا17عدد را
 ايرضرن رعيين أعضر  المجنة القطرعية لمصفقرت ل زارة الررليةاج را12/01/2016قرار رؤرخ   : *

 .16/03/2016االصردرة   :17عدد
 الررعقمة  رفعيل ركر حة الفسرد.ا 13/12/2009االرؤرخة   : 03رعميرة رئيس الجري رية رقم: *
 الررعمقة  كيفيرت رسميم الييئة ال طنية لم قرية رن الفسرد   ركر حروا ا04/15الرذكرة الرنظيرية رقم: *

 ا06/415الرصريحرت  رلرررمكرت الركرر ة رتن طترا الرت ظفين الرشترر إلتييم  ت  الررست م الرئرست 
 الر جية إلى أعضر  الحك رة. ا18/04/2015الرؤرخة   : 96ررا   رعميرة ال زير الأ ل رقم:

 
 :المراجع -ثانيا
 :بالمغة العربية  المؤلفات/ 1

 .2007جس ر لمنشر  الر زياا الجزائرا  الصفقرت العر رية    الجزائرا   ضيرا عرررا *
  .2011  ل خما سكررنرا دار  ائل لمنشرا الأردنا *
 .1991رصرا  سي ن  ع د الغن االقرن ن الإدار ارنشأة الرعرراا *
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 .2005 الجزائرا دار العم ما العق د الإداريةا  عم  رحرد الصغيرا *
الفسرد الإدار     ال ظيفة العررةارركز الكررب  حرزة حسن خضر الطرئ   ررزن ليمي  راض ا *

 .د ن سنة النشر الأكردير االأردنا
دار الراية لمنشر  جرائم الصفقرت العر رية  آليرت ركر حرير    الرشريا الجزائرا ز ز  ز ليخةا *

 .2016 الأردنا  الر زياا
 د ن  مد  الجرائم الرضرة لمرصمحة العررةا القسم الخرص رن قرن ن العق  رتا سميررن ع د الرنعما *

 .2002 النشرا
 .2002ادي ان الرط  عرت الجررعيةاالجزائر القرن ن الإدار ا ع ا د  عرررا *
لمط رعة  النشر  دار ى رو رقنين الصفقرت العر رية  رف يضرت الرر   العرما رعطى الله عم ا *

 .2016 الجزائرا  الر زياا
 دار الجررعة الجديدةا الرصد  الرؤسسرر   الجزائ  لظرىرة الفسرد    الرشريا الجزائر ا نجرر ال يزةا *

 .2018رصرا
ركسب الر ظا العرم رن  را   ظيفرو    الفقو  الاخر سا الرش ةا ىنرن رميكةا جرائم الفسردا *

 الجررعة الجديدةا دار رقررنة   عض الرشريعرت العر يةا ركر حة الفسرد الجزائر االإس ر   قرن ن 
 .2010رصرا

 

 الأجنبية:بالمغة   المؤلفات-2
Brahim boulifa ;«marchés publics » ;Berti éditions ;Alger ; 2016.  * 
Laurent riches ;«Droit des contrets administratifs» ; 3éme édition ;L .G.D.J.Paris ;2002. * 

 جامعية:ال والمذكرات رسائلال -3
رذكرة لنيل شيردة الدكر راها)كمية  ا«آليرت ر اجية الفسرد    رجرل الصفقرت العر رية»رب نرديةاير *

 .2013الجزائرا ريز   ز ا جررعة ر ل د رعرر (ا الحق    العم م السيرسيةا
لنيل شيردة أطر حة  ا«القرن نية لركر حة الفسرد الإدار     الجزائر الآليرت» حرحر ع د العرل ا *

 الجزائرا  سكرةا خيضر(ا )كمية الحق    العم م السيرسيةاجررعة رحرد عرما رخصص قرن ن الدكر راها
2012/2013. 

 الدكر راهاأطر حة لنيل شيردة  ا«العرم    إطرر الصفقرت العر رية الررل حررية آليرت »خضر  حرزةا *
 .2014/2015الجزائرا (ا1)كمية الحق    العم م السيرسيةاجررعة الجزائر رخصص قرن ن عرما

 ا«ظرىرة الفسرد الإدار   الررل     رجرل الصفقرت العر رية    القرن ن الجزائر » ن  شير  سيمةا *
ريز   السيرسيةاجررعة ر ل د رعرر (ارذكرة لنيل درجة ررجسرير    القرن ن العرما)كمية الحق    العم م 

 .2013الجزائرا  ز ا
رذكرة لنيل  ا«جرائم الصفقرت العر رية  آليرت ركر حرير    ظل القرن ن الررعم   رلفسرد »ز ز  ز ليخةا *
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 .2011/2012الجزائرا  رقمةا شيردة الررجسريرا)كمية الحق    العم م السيرسيةاجررعة قرصد  رر رح(ا
لنيل شيردة رذكرة  ا«الرقر ة عمى الصفقرت العر رية    الرشريا الجزائر  »ال ىربا عر   ع د *

  سكرةا عرما)كمية الحق    العم م السيرسيةاجررعة رحرد خيضر(ا رخصص قرن ن الررجسريرا
 .3/2004ا 200الجزائرا

الصفقرت العر رية ردلأ  عرلية أسرليب رقر ة الصفقرت العر رية عمى ض   قرن ن  »ر ر  سفيرنا *
كمية  رذكرة لنيل شيردة الررجسريرارخصص القرن ن  العرم ل عررلا) ا« ال قرية رن الفسرد  ركر حرو

 .2012الجزائرا  جريةا جررعة ع د الرحررن ريرة(ا الحق    العم م السيرسيةا
 شيردة الررسرراارذكرة لنيل «د ر رجمس الرنر سة    ض ط الس   »زير ن  رنرلا جحريشية ن رةا *

 قرلرةا (ا1954 رر  08 جررعة رخصص قرن ن أعررلا)كمية الحق    العم م السيرسيةا
 .2015/2016الجزائرا

رذكرة لاسركررل شيردة ررسرر  ا«آليرت الرقر ة عمى الصفقرت العر رية »حف ظة الأرير ع د القردرا *
 العم م الاقرصردية  الرجررية  عم م الرسييرارخصص اقرصرد عر ر   رسيير الرؤسسرتا)كمية  أكردير ا

 .2014/2015الجزائرا ال اد ا جررعة الشييد حرو لخضر(ا
 ارذكرة لنيل شيردة الررسررا«د ر رجمس الرنر سة    ض ط الس  » لع    كري ةا حرس  لاريةا *

 ة(ارخصص قرن ن عرم ل عررلا)كمية الحق    العم م السيرسيةاجررعة ع د الرحررن رير 
 .2012/2013 جريةاالجزائرا

رخصص  ارذكرة لنيل شيردة الررسررا«آليرت ركر حة الفسرد    رجرل الصفقرت العر رية»خ رش عرررا *
 .2015/2016 الجزائرا  سكرةا جررعة رحرد خيضر(ا القرن ن الإدار ا)كمية الحق    العم م السيرسيةا

رخصص إدارة  رذكرة لنيل شيردة الررسررا ا«الفسرد الإدار الآليرت القرن نية لركر حة » دحررن  أررلا *
 سعيدةا جررعة الدكر ر الطرىر ر لا (ا )كمية الحق    العم م السيرسيةا الجررعرت الرحميةا

 .2015/2016الجزائرا
رخصص قرن ن عرم  رذكرة لنيل شيردة الررسررا ا«رنرزعرت الصفقرت العر رية »زايدة سرريةا *

 .2015/2016 الجزائرا الحق    العم م السيرسيةاجررعة رمرسرن(ارعر ا)كمية 
رذكرة لنيل شيردة الررسررا)كمية الحق    ا«جرائم الصفقرت العر رية    قرن ن الفسرد »سريح رعررا *

 .2013/2014الجزائرا  سكرةا جررعة رحرد خيضر(ا  العم م السيرسيىةا
الررعم   رنظيم  ا15/247الجديدة الر  أرى  ير الررس م الرئرس  الرعدي ت » إ يس سريحةا ش ل  ريدةا *

رخصص قرن ن الجررعرت  ارذكرة لنيل شيردة الررسررا«الصفقرت العر رية  رف يضرت الرر   العرم
 .2015/2016الجزائرا  جريةا الرحميةا)كمية الحق    العم م السيرسيةاجررعة ع د الرحررن ريرة(ا

الرقر ة الإدارية  القضرئية عمى الصفقرت العر رية    ظل الررس م » سرريةا رق ل  اد ل سميررنا *
رخصص قرن ن الجررعرت الرحمية  الييئرت  ارذكرة لنيل شيردة الررسررا«15/247الرئرس  رقم 

 .2015/2016الجزائرا  جريةا (ا جررعة ع د الرحررن ريرة الإقميريةا)كمية الحق    العم م السيرسيةا
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 :المقالات/ 4
 ا«الرقر ة الإدارية عمى ردا لات الرجرلس ال مدية    الرشريعين الجزائر   الر نس  »  ضيرا عررر: *

د ن سنة  الجزائرا جررعة ر سةا ا كمية الحق    العم م السيرسيةا05عددالقضرئ ا الاجريردرجمة 
 .النشر

 الجزائرا ا15عدد رجمة الفكر ال رلررن ا ا«قرا ة    قرن ن الفسرد  ركر حرو »ج رر  ع د الحريد: *
 .2007 يفر 

كمية الحق    العم م  ا44 عددرجمة رجمس الأرةا «ردعيم آلية رحرصرة لمفسرد »جمسرت رجمس الأرة: *
 .2010ديسر ر الجزائرا جررعة قرلرةا السيرسيةا

 ددالاجريرد القضرئ اعارجمة «الييئة ال طنية لم قرية رن الفسرد  ركر حرو»دنش ل نىاح ح  ررز : *
 .2009اكمية الحق    العم م السيرسيةاجررعة  سكرةاالجزائرا05

الفسرد    رجرل الصفقرت العر رية  آليرت ركر حرو عمى ض   قرن ن  الفسرد »ع د الرحيم نردية: *
جررعة  رعيد الحق  ا ا9العدد  ارجمة الاجريرد لمدراسرت القرن نية  الاقرصرديةا«العر رية  الصفقرت
 .2015س رر ر الجزائر ا3الجزائر

 :المداخلات/ 5
الجديد    الجرنب الإجرائ   الر ض ع   الرؤسسرر     قرن ن الصفقرت العر رية »العريب سرريةا *

الررعم   15/247اي م دراس  ح ل العق د الإدارية عمى ض   الررس م الرئرس  « قرار الإقصر  رنير
 ا1945رر 08السيرسيةاجررعة الرر   العرماكمية الحق    العم م رلصفقرت العر رية  رف يضرت 

 .2015ارالجزائ ا16/04/2016
ا «الررعم   رل قرية رن الفسرد  ركر حرو 06/01جريرة الرش ة    ظل القرن ن رقم: »   عزة نضيرةا *

دارة  ررليةاالرمرقى ال طن  ح ل ح كرة الشركرت كآلية لمحد رن الفسرد الررل   الإدار ا رخ ر   ن ك  ا 
 .7/05/2012ا6ي ر  الجزائرا  سكرةا جررعة رحرد خيضرا الأعررلا

رحرد خرلد الريرين ا "آليرت حررية الررل العرم  الحد رن الفسرد الإدار "ا الرمرقى العر   الثرلثا رر   *
 .2008ا الر رطا الررمكة الرغر يةا 2008

 /المحاضرات:5
 ا15/247ط قتتتر لأحكتتترم الررستتت م الرئرستتت  قتتترن ن الصتتتفقرت العر ريتتتةرحرضتتترات  تتت   ختتت ا  تتتررحا* 

 كمية الحق    العم م السيرسيةا قسم القرن ن العرما رط  عة رحكرة ر جية إلى طم ة السنة الثرلثة حق  ا
 .2015/2016الجزائرا جيجلا جررعة الصدي   ن يح ا
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