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بذاٌت َحًذ الله انعهً انقذٌش عهى فضهه و يُه و كشيه انزي أَعى 

بُىس انعقم و وهبُا انقىة و الإسادة انكافٍتٍٍ لإَجاص و إتًاو   عهٍُا 

 هزا انعًم

"فهك انههى انحًذ و انشكش كًا ٌُبغً نجلال وجهك و عظٍى 

 سهطاَك"

" بىصٌذ صهٍحت" تانًششف ةو بعذ: َتقذو بشكشَا انخانص نلأستار

خم عهٍُا بتو انزي نى  انعًم،ششف عهى هزا تأٌ  تانزي قبه

إنى  او انًُفتح وعهى صبشهالأكادًًٌ انشاقً  اوحسه ابتىجٍهاته

 بتىفٍق يٍ الله عض وجم غاٌت إتًاو هزا انعًم
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 المقدمة العامة:
تلعب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة دورا ىاما في الاقتصاد الحديث، نظرا للدور البارز الذي  

 تلعبو في تحقيق التنمية الاقتصادية.
الدول على حد سواء متقدمة كانت أم نامية على تطوير ىذا النوع من حيث تنافست  

الاقتصادية وعليو ازدادت أهمية ىذا الكيان الدؤسساتي الدؤسسات، حيث أصبحت لزورا للدراسات 
ويبرز ذلك من خلال ارتفاع نسبة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي وارتفاع نسبة مساهمتها في خلق 

 فرص العمل والقضاء على البطالة وكذا في تحقيق قيمة مضافة.
ات، وتحت ضغط التحولات وكغيرىا من الدول ، قامت الجزائر ىي الأخرى منذ الثمانين 

الاقتصادية العالدية، وما صاحبها من تطبيق لبرامج التصحيح الذيكلي، إعطاء لرالا أوسع لدعم تنمية 
وترقية قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مما استوجب الأمر تطبيق لرموعة واسعة من الإصلاحات 

ظام قائم على الدركزية والتخطيط إلى نظام الاقتصادية التي تهدف إلى تغيير النظام الاقتصادي من ن
يكرس مبدأ الحرية الاقتصادية وتشجيع الاستثمار الخاص بغرض مواكبة التطورات التي تعرفها الأسواق 

 العالدية خاصة في ظل نظام العولدة.
وىنا بدأ اىتمام الجزائر بقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة يبرز بوضوح في ظل الإصلاحات  

تكريس ىذا النوع من الدؤسسات بعد صدور قانون النقد  وازدادة ىيكلة الدؤسسات العمومية، وإعاد
وإنشاء وزارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والصناعات التقليدية في جويلية  0991والقرض سنة 

، وتبني القوانين الخاصة بتحسين خدمات 0991وكذا تبني الحكومة لنظام الخوصصة في  0991
ة النقدية بغرض تفعيل الجهاز الدصرفي واكتسابو الكفاءة العالية حتى يساىم في توفير احتياجات الدائر 

ىذه الدؤسسات في الوقت الدناسب، من ىنا برزت ضرورة معالجة مشاكل التمويل التي تمثل عائقا كبيرا 
لك إشكالية وتأتي في مقدمة ذتطور ىذا النوع من الدؤسسات التي تحول دون نموه وتطوره،  أمام

 التمويل وبناءا على ما سبق يمكن طرح الإشكال الرئيسي التالي:
ما ىي طرق التمويل الدتاحة أمام الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد الوطني ؟ وما ىي 

 شروط تمويل ىذه الدؤسسات في ظل اقتصاد الاستدانة ؟
 الية:ومن خلال ىذا التساؤل يمكننا طرح الأسئلة الفرعية الت
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ماىية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وما ىو السياق التاريخي لتطورىا في ظل الاقتصاد  .0
 الجزائري ؟

 فيما تتمثل الدصادر التي تضمن للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة التمويل اللازم لذا ؟ .2

 يفرضها البنك على الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ؟.ما ىي شروط الإقراض التي  .1

 الدراسةفرضيات 
الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تمثل احد  إنتعتبر بعض التجارب و الدراسات الاقتصادية      1-  

 .التنمية و مدخلا ىاما من مداخل النمو الاقتصادي أقطاب
تعتبر الاستدانة مورد ضروري من الدوارد الدالية يعوض النقص في التمويل الذاتي للمؤسسات 2-

 .الصغيرة و الدتوسطة
لرهودات كبيرة من اجل دعم و تطوير الدؤسسات الصغيرة  الأخيرةذلت الجزائر في السنوات ب-1

 .و الدتوسطة
 أسباب ودوافع اختيار الموضوع:

 تم اختيارنا لذذا الدوضوع للأسباب التالية:
قناعتنا الخاصة بما يمكن أن تلعبو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في عملية التنمية وخاصة في  -

دول النامية، إذا ما عمل الدهتمين بها بإعطائها العناية الكافية وتقديم الدعم الدناسب لذا، ال
 خاصة في لرال التمويل.

معرفة السر الذي يكمن وراء عدم القدرة على معالجة إشكالية تمويل الدؤسسات الصغيرة  -
 والدتوسطة على الرغم من قلة متطلباتها الدالية

حتلتها مسألة تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الآونة الأخيرة الأهمية الكبيرة التي ا -
 وخاصة من طرف البنك التجاري.

 أهمية الموضوع:
تنبع أهمية بحثنا ىذا في أهمية الدشروعات الصغيرة والدتوسطة ذاتها ودورىا المحوري في عملية  

التنمية على حد سواء، وبتالي فإن دعم ىذه الدشروعات ومساندتها ىو تدعيم للمشروع التنموي  
تمهيدا ككل، وىذا الدعم لا يمكن أن يتم ما لم يجرى التوقف عند الدشاكل الدختلفة التي تواجهها 

لإيجاد الوسائل والأساليب التي تذللها ولاسيما إذا تعلقت تلك الدشاكل بالتمويل، حيث لا يمكن أن 
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تنجح أي مؤسسة إلا بتوفرىا على رؤوس أموال كافية، ومن ىنا تبدوا إشكالية التمويل أمرا جوىريا في 
 مسألة تنمية ىتو الدؤسسات.

 أهداف الموضوع:
 يهدف البحث إلى تحقيق بعض الدساعي أهمها:

 التعرف على واقع ومكانة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد الوطني -

 تقديم أىم صيغ التمويل الدبتكرة والدوجهة لتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة. -

 اقتًاع لرموعة من الحلول لدشاكل التمويل التي تعاني منها ىتو الدؤسسات. -

 ج الدراسة:منه
 بالنظر إلى طبيعة الدوضوع فإننا اعتمدنا في ىاتو الدراسة على:

في الجانب النظري من أجل جمع الدعلومات الدرتبطة  الدنهج الوصفي التحليلي الذي انتهجناه -
بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومصادر تمويلها، ثم وصف واقع ىتو الدؤسسات ومكانتها في 

 الاقتصاد الوطني، وأىم العوائق التي تتعرض لذا والإجراءات الدتخذة للنهوض بها.

خلال زيارتنا الديدانية لبنك الفلاحة  منهج دراسة حالة واعتمدنا عليو في الجانب التطبيقي من -
وكالة قالدة معتمدين في ذلك على لرموعة من الأدوات الدنهجية  BADRوالتنمية الريفية 

 البنك. مسؤوليوالدتمثلة في الدلاحظة، الدقابلة والوثائق والإحصائيات الدقدمة من طرف 

 هيكل الموضوع:
لى ثلاث فصول، حيث تناولنا فصلين لقد قمنا من خلال بحثنا ىذا بتقسيم موضوعنا إ

 نظريين وفصل تطبيقي، وينفرد كل فصل بتمهيد وخلاصة.
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التأىيل النظري للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر وينقسم إلى ثلاث مباحث،  الفصل الأول:
حيث تضمن مفهوم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بشكل عام، وكذا وضعية قطاع ىتو الدؤسسات في 
الاقتصاد الوطني من خلال بعض الإحصائيات حول مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في خلق 

 افة.القيمة الدض
صيغ تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، حيث تناولنا فيو تعريف اقتصاد الاستدانة الفصل الثاني: 

ومفهوم الوساطة الدالية وأىم مؤسساتها بالإضافة إلى صيغ وأساليب، تمويل الدؤسسات الصغيرة 
 الجزائر. والدتوسطة من صيغ كلاسيكية أو حديثة، مع الحديث عن صيغ تمويل ىتو الدؤسسات في

 الفصل الثالث: 
أما فيما يتعلق بهذا الفصل فقد حاولنا أن نبين مساهمة البنوك التجاري في تمويل الدؤسسات  

 الصغيرة والدتوسطة من خلال طريقة تقديم القروض والدساعدات الدالية لذا.
 صعوبات الموضوع:

من بينها نقص الدراجع لقد صادفتنا من خلال قيامنا بهذه الدراسة لرموعة من الصعوبات  
، وكذا صعوبة الحصول على معلومات كافية خاصة الإحصائيات وإن  إقتصاد الإستدانةوضوع محول 

 وجدت تكون غير دقيقة ومتناقضة.
 
 



 

الأولالفصل    
نظري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  التأصيل  ال

 في الجزائر
 



نظري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرالتأصيل ال:الفصل الأول  
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 مقدمة الفصل:
لقد شهدت السنوات الأخنًة تزايدا ملحوظا في الاىتمام بالدؤسسات الصغنًة والدتوسطة وأدركت العديد من  

النشاط الاقتصادي والنهوض الدول باختلاف درجة النمو فيها، بأن ىذه الدؤسسات تقوم بدور حاسم في توسيع 
نشطة الإنتاجية، لذلك فقد اكتسبت ىذه الدؤسسات ألعية بالغة في لستلف الأنشطة لشا جعلها لزط أنظار العديد بالا

 من الباحثنٌ والاقتصادينٌ الذين أجمعوا على حيوية ىذا القطاع ودوره الفعال في برقيق التنمية الاقتصادية.
يح مفهوم للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة، خصائصها، أنواعها، العراقيل التي وسنحاول في ىذا الفصل توض 

 . واقع ىتو الدؤسسات في الجزائرتواجهها، وكذا 
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 مفاىيم نظرية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الأول: 
 المبحث الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

مفهوم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة تطرح نفسها كضرورة أمام كل باحث يتناول ىذا  إن لزاولة برديد 
البرنامج بالدراسة والتحليل، وكذلك أمام مقرري السياسة التنموية في لستلف الدول عند إعدادىم لبرامج إلظاء 

يكون شاملا وثيقا ومساعدة ىذه الدؤسسات. وفي الحقيقة يصعب برديد مفهوم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة 
وواضحا لػضى بالإجماع من قبل كل الباحثنٌ والدهتمنٌ بهذا القطاع، وفي دراستنا ىذه حاولنا الدسالعة في تعريف 
وبرديد ماىية ىذه الدؤسسات مع إظهار الحدود الفاصلة بينها وبنٌ باقي الدؤسسات الأخرى، وىذا ما سنحاول 

 معالجتو في ىذا البحث.
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصعوبات تحديده:المطلب الأول:  
ص و م، يرجع  سسةإن صعوبة برديد تعريف موحد تتفق عليو الأطراف والجهات الدهتمة بشؤون قطاع الدؤ  

إلذ الاختلاف الكبنً في طبيعة النظرة التي يتبناىا كل طرف في برديد دور ىذه الدؤسسات وسبل النهوض بها 
 (1)وترقيتها

 :الصغيرة و المتوسطةصعوبات تحديد تعريف موحد للمؤسسات -1
 برديد تعريف للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة فيما يلي: أماملة ثحيث لؽكن حصر أىم الصعوبات الدا

 اختلاف درجة النمو: -1-1
إن التفاوت في درجة النمو الاقتصادي يقسم دول العالد إلذ لرموعتنٌ رئيستنٌ البلدان الدتقدمة صناعيا 

والبلدان النامية، وينعكس ىذا التفاوت على مستوى تطور التكنولوجيا الدستعملة في كل دولة، وبالتالر على وزن وألعية 
الذياكل الاقتصادية من بلد لآخر، فالدؤسسة الصغنًة أو الدتوسطة في البلدان الدتقدمة لؽكن اعتبارىا مؤسسة متوسطة 

 (2)نتج عنو اختلاف في تعريفها من دول لأخرىأو كبنًة في الدول النامية الأمر الذي ي

 اختلاف النشاط الاقتصادي:  -1-2
إن اختلاف طبيعة النشاط الاقتصادي الذي بسارسو الدؤسسات ضمن القطاعات الدوجودة، سوف يعكس الاختلاف 

 بنً من الدوجود بينها، حيث لصد الدؤسسات التي تنشط ضمن القطاع الصناعي برتاج إلذ استثمارات كبنًة وعدد ك

                                                           
دراسة ميدانية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية ، "سياسات بسويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر"يوسف قريشي، ( 1)

 .48 -47، ص 5008علوم التسينً، جامعة الجزائر، 
 .54، ص ;>>4، الدار الجامعية، مصر، "التنمية الاقتصادية"لزمد عبد العزيز عجالؽية، ( 2)
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العمال وأصول ثابتة ضخمة، بينما تلك الناشطة ضمن القطاع التجاري فتتطلب أصولا متداولة مثل لسزون 
، وتستخدم عددا من العمال أقل من الدؤسسات الصناعية ولا يتطلب تنظيمها الداخلي توزيعا كبنًا للمهام (1)البضائع

الصغنًة والدتوسطة بحكم حجم استثماراتها مؤسسة كبنًة في قطاع والوظائف، ولذذا لؽكن اعتبار الدؤسسة الصناعية 
 التجارة، ولذذا من الصعب أمام تنوع النشاط الاقتصادي الوصول إلذ مفهوم واحد للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة.

 اختلاف فروع النشاط الاقتصادي: -1-3
فينقسم النشاط التجاري مثلا إلذ  يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبيعة إلذ عدد كبنً من الفروع الاقتصادية،

التجارة بالجملة والتجارة بالتجزئة، أو إلذ التجارة الداخلية والتجارة الخارجية، وينقسم النشاط الصناعي بدوره إلذ 
مؤسسات الصناعة الاستخراجية والصناعة التحويلية، وكل منهما يضم عددًا من الفروع الصناعية، منها الدؤسسات 

عة الغزل والنسيج، وبزتلف كل مؤسسة حسب فرع النشاط الذي تنتمي إليو من حيث كثافة اليد العاملة الغذائية وصنا
وحجم الاستثمارات الذي يتطلب نشاطها وعليو فاختلاف فروع النشاط الاقتصادي ضمن قطاع معنٌ يشكل 

 (2)صعوبة أمام برديد تعريف موحد للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة
 الصغيرة والمتوسطة:تعريف المؤسسات  -2

اختلاف درجة النمو الاقتصادي من دولة لأخرى إلذ تبني كل دولة تعريفا خاصا بها إما معتمدة في ذلك  أدىلقد 
على الجانب القانوني أو الجانب الإداري كما توجد كذلك تعاريف لستلفة خاصة بدجموعات أو ىيئات دولية، 

 تقدمة والنامية قبل التطرق إلذ تعريف الدشرع الجزائري لذذه الدؤسسات.وسنتطرق إلذ بعض ىذه التعاريف في الدول الد
 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية: -2-1

وعرف ىذه الأخنًة على أنها ذات ملكية  1953في الولايات الدتحدة الأمريكية وحسب قانون الدنشأة الصغنًة لسنة 
وقد تم برديد مفهوم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بطريقة وإدارة مستقلة ولا تسيطر على لرال نشاطها مؤسسة كبرى 

لأمريكي حدودا عليا أكثر تفصيلا بالاعتماد على معيار حجم الدبيعات وعدد العاملنٌ، وقد حدد القانون ا
 للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة وىي:

 مليون دولار. 5إلذ  1مؤسسة الخدمات والتجارة بالتجزئة: يتراوح متوسط مبيعاتها  -
 مليون دولار أمريكي كمبيعات سنوية. 15إلذ  5مؤسسات التجارة بالجملة: من  -
 .(3)عامل أو أقل 250الدؤسسة الصناعية: يتراوح عدد العمال فيها  -

 
                                                           

 .;: -::، ص ;>>4لعامة، الجزائر، ، دار المحمدية ا"اقتصاد الدؤسسة"ناصر دادي عدون، ( 1)
 .44، ص 5007، دار اليازوري العلمية، عمان، "إدارة الدشاريع الصغنًة"حمد عبد الله عفانة، قاسم أبو عيد، ( 2)
 .8، ص 6>>4، مركز جامعة القاىرة، "إدارة الدشروعات الصغنًة"سمنً علام، ( 3)
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 تعريف بريطانيا: -2-2
تتبنى الدملكة الدتحدة ابذاىا آخر في تعريف الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة يقوم على أساس استخدام لرموعة من 

 الدعاينً والدتمثلة في:
 مليون دولار أمريكي. 22أن لا يزيد حجم الدبيعات السنوي عن  -
 مليون جنيو إسترليني. 8أن لا يزيد حجم الأموال الدستثمرة عن  -
 عاملا. 250أن لا يزيد عدد العمال فيها عن  -
 (1)أن تتم إدارة الدشروع عن طريق أصحابو -
 تعريف الهند: -2-3

عاملًا  50الصغنًة والدتوسطة اىتماما بالغا وتعرفها بأنها تلك الدنشأة التي توظف ألٌ من لقد أعطت الذند للمؤسسات 
 500عامل ولا تستخدم الآلات ولا تتجاوز أصولذا الدالية  100مع استخدام الآلات والقوى المحركة، أو أقل من 

كمي ىو قيمة الأصول الرأسمالية الثابتة ألف روبية، وقد تم استبعاد معيار عدد العاملنٌ واقتصر التعريف على معيار  
وذلك بهدف خلق عمل لعدد أكبر من العاملنٌ دون أن يترتب على ذلك زيادة لشاثلة في رأس الدال الدستثمر، واتساع 

 بذلك قطاع الدؤسسة ص و م.
 تعريف مصر: -2-4

 قام بوضع التعريف التالر:تتباين التعاريف في مصر إلا أن الدشرع لقانون الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في مصر 
"الدشروع الصغنً والدتوسط ىو كل نشاط لشخص أو أكثر يعملون لحسابهم ويكون للمشروع صفة الاستقلالية في 

عامل ويقل رأس الدال الدشروع عن مليون جنيو وتقل قيمة الأصول  100الدلكية والإدارة، ويقل عدد العمال فيو عن 
 (2)"الثابتة بو عن عشرة ملاينٌ جنيو

 التعريف الرسمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: -2-5
لقد كانت للجزائر عدة تعاريف للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة ولكنها غنً رسمية وىي تعاريف ناقصة، كونها لد تعرف 

خلال بوضوح الحدود الفاصلة بنٌ الدؤسسات ص و م والدؤسسات الأخرى، إلّا أنها توصلت إلذ تعريف رسمي من 
/، وان الدشرع اعتمد في برديد عدا التعريف على 12/12القانون التوجيهي لترقية الدؤسسات الناشئة الصادرة في 

تعريف الابراد الأوروبي لذذه الدؤسسات، حيث يعتبرىا كل مؤسسة تنتج السلع أو تقدم الخدمات مهما كان الإطار 
 ل:شغالقانوني الذي أنشأت بدوجبو وأيضا ت
                                                           

 .58، ص 5009، الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، لبنان، الدتوسطة""إدارة وتنمية الدؤسسات الصغنًة و نبيل جواد، ( 1)
 ->4، ص 6>>4، دار النهضة العربية، مصر، "اقتصاديات الصناعات الصغنًة والدتوسطة ودورىا في برقيق التنمية"عبد السلام صفوت عوض الله، ( 2)

58. 
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  عامل. 250 إلذ 1من 
  مليار د ج. 2لا يتجاوز رقم أعمالذا 
 .تستوفي معاينً الاستقلالية 

 كما حاولنا التعريف بنٌ الدؤسسات الدتوسطة والصغنًة وكذلك الدؤسسات الدصغرة.
 مليون دج. 20أقل من  أعمالعمال ولذا رقم  9إلذ  1تعرف الدؤسسات الدصغرة بأنها تشغل من 

 مليون دج. 200 أعمالذاعامل ولا يتجاوز رقم  49إلذ  10تشغل من أما الدؤسسات الصغنًة فهي 
 مليون مليار دج. 200ما بنٌ  أعمالعامل ولذا رقم  250إلذ  50أما الدؤسسة الدتوسطة فهي تشغل ما بنٌ 

نفسو للأنواع الثلاثة من الدؤسسات، وبسكن تلخيص معاينً التمييز بنٌ الدؤسسات  الاستقلاليةبينما يبقى معيار 
 الجزائري في الجدول التالر: (1)الدصغرة والصغنًة والدتوسطة حسب ما جاء بو الدشرع

 رمييز بين حجم المؤسسات في الجزائ: معايير الت11جدول رقم 
 الدعاينً

 حجم الدؤسسة
السنوي رقم العمال  عدد العمال

 دج 10
 10ع الجملة السنوية 

 دج
 معاينً الاستقلالية

 ضرورة م 10لا يتجاوز  20أقل من  9 -1 مؤسسة مصغرة
 توفنً الاستقلالية م 100لا يتجاوز  م 200لا يتجاوز  49 -10 مؤسسة مصغرة
 في التسينً م 500 -100من  مليار 2 –م 200 250 -50 مؤسسة متوسطة

 
 .9 -8، ص 12/12/2001التوجيهي لترقية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الصادر بتاريخ الدصدر: القانون 
 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثاني: 

ليس ىناك تعريف واحد للمؤسسة الصغنًة والدتوسطة ان يسري في جميع مناطق العمل وفي جميع الظروف، لشا 
 ىذا المجال تعتمد على جملة من الدعاينً للوصول إلذ تعريف دقيق.جعل أغلب الدراسات والبحوث في 

 المعايير الكمية: -1
إن تعريف الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة لؼضع لجملة من الدعاينً والدؤشرات الكمية لقياس أحجامها ولزاولة بسييزىا 
عن باقي الدؤسسات، ومن بنٌ ىذه الدعاينً نذكر حجم العمالة، حجم الدبيعات، القيمة الدضافة، رقم الأعمال، رأس 

                                                           
، الصادر بالجريدة الرسمية، العدد 45/45/5004الدؤرخ في  ;4 -04( رقم :، 9، 8والدتوسطة، الدواد )القانون التوجيهي لترقية الدؤسسات الصغنًة ( 1)

 .> -;/ ص 48/45/5004بتاريخ  ::
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لكمية إلا أن أكثرلعا استخداما عند وضع تعريف للمؤسسات الصغنًة الدال الدستمر ... الخ ورغم كثرة ىذه الدعاينً ا
 .(1)والدتوسطة لعا معيارا حجم العمالة رأس الدال

 معيار حجم العمالة: -1-1
وىو من أكثر الدعاينً الكمية استخداما نظر لإمكانية حصر البيانات الدتوافرة في معظم الدشروعات الدسجلة رسميا في 

استخدام معيار العمالة للمقارنة الدقيقة بنٌ الدؤسسات التي تقوم على نفس الفن الإنتاجي ولكن لستلف الدول، ويتم 
نظرا لاختلاف معامل رأس الدال/ العمل فقد لا يصلح استخدام ىذا الدقياس بدفرده غالبا، كما انو لا يصلح أيضا في 

ن بلدان العالد الدتقدم والسامي تأخذ ىذا الدعيار حالات تباين الفنون الإنتاجية الدمكن استخدامها ورغم ذلك كثنً م
 .(2)لتمييز الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة عن الكبنًة

 رأس المال:معيار  -1-2
واسع الاستثمار أيضا، حيث يعتمد ىذا الدعيار في برديد حجم الطاقة الإنتاجية للمشروع سواء وىو مقياس كمي 

قيما يتعلق بالآلات والدعدان والفنون الإنتاجية الدستخدمة، وىذا الدعيار  أوبالنسبة للتكوين الرأسمالر الثابت الدشروع، 
 (3)لؼتلف باختلاف الدول، وذلك يعود لدرجة النمو الاقتصادي

 المعايير النوعية: -2
إن استعمال الدعاينً وحدىا لتحديد يد مفهوم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة غنً كاف بصورة دقيقة فلهذا برتاج إلذ 

 لرموعة من الدعاينً الدكلمة وىي الدعاينً النوعية وتنقسم إلذ:
 معيار الملكية والمسؤولية: -2-1

تتميز الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بالدلكية والفردية ووجود شخص واحد للقيام بكافة الدهام والوظائف الإدارية 
وىذا راجع إلذ ىيكل الدشروعات الصغنًة  الخاصة بالإنتاج وشؤون العاملنٌ والدبيعات دون تدخل أي أطراف خارجية،

 (4)وبساطة ومن ىنا فإن الدسؤولية القانونية والإدارية تقع على عاتقو لوحده أي على عاتق الدالك
 معيار حصة المؤسسة من السوق: -2-2

إن برديد حجم الدؤسسة لؽكن أن يتم باعتبار مدى قوة أو ضعف العلاقة التي تربطها مع السوق والدتمثلة في علاقة 
العرض والطلب على الدنتجات، حيث تتميز الدؤسسات بصغر حجمها وضآلة رأس مالذا، وبالتالر إنتاجها غالبا 

                                                           
 .;4، ص ;500، ايتراك للنشر والتوزيع، مصر "الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ومشكلات بسويلها"رابح خوني، رقية حساني، ( 1)

)2  ( -charlessetinne, lebatars le Petite entreprise moteur de la reprise épargner et fiance Septembre 

2003, n° 15, P 20. 
 .57، ص ;500، 4، دار النقاش للنشر والتوزيع، الأردن، ط"التمويل الدصرفي الإسلامي للمشروعات"ىيا جميل بشارات، ( 3)
 .75، ص 500، دار حامد للنشر، الأردن، الدشروعات الصغنًة""إدارة نصر الدنصور كاسر وشوقي ناجي، ( 4)
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علاقة بلنٌ ىذه الدؤسسات والسوق ىي علاقة ضعيفة بدا سيكون موجها للأسواق المحلية، وبالتالر لؽكن القول بأن ال
 يعني أن حصتها السوقية لزدودة وذلك بسبب:

 (1)صغر حجم الدؤسسة، صغر حجم الإنتاج، ضآلة حجم رأس الدال، لزلية النشاط

 المعيار التنظيمي: -2-3
 الخواص التالية: تصنف الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة وفقا لذذا الدعيار إذا اتسمت بخاصتنٌ او أكثر من

 الجمع بنٌ الدلكية والإدارة. -
 قلة مالكي رأس الدال. -
 ضيق نطاق الإنتاج وتركيزه في سلعة أو خدمة لزددة. -
 الاعتماد وبشكل كبنً على مصادر لزلية التمويل. -
 المعيار التكنولوجي: -2-4

 .(2)ذات كثافة عمالية عاليةوفقا لذذا الدعيار تعرف بأنها تلك التي تستخدم أساليب إنتاج بسيطة أو لستلفة أو 
 :أىميتهاالمطلب الثالث: خصائص ومميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى 

 مميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -1
إن الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة تنتشر بشكل كبنً في القطاع الاقتصادي وان ألعيتها تأتي من الخصائص التي تتميز 

 القائمون على تطويرىا والعمل فيها عددا من الخصائص لؽكن إجمالذا على النحو التالر:بها، حيث وضع لذا 
 مرونة الإدارة:  -1-1

حيث يتميز الذيكل التنظيمي للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة لذيكلية بسيطة وأقل تعقيدا من الدؤسسات الكبنًة ففي 
القرار يتخذ بسرعة عكس الدؤسسات الكبنًة التي الأولذ القرار يتخذ من طرف الدالك الدسنً وعلى ىذا الأساس 
 (3)تستلزم وجود وتشاور قبل ابزاذ القرارات الخاصة بالشركة وتطبيقها

 الكفاءة والفعالية: -1-2
تتميز الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بالكفاءة والفعالية بحيث تفوق في ذلك الدؤسسات الكبنًة وذلك لقدرتها على 

العاملة وسياسات الإنتاج والتسويق والتمويل ومواجهة التغنً بسرعة وبدون تردد بدا يساعد على تغينً وتركيب القوى 
 التغلب على العقبات في الحالات الاقتصادية الحرجة.

                                                           
 .447، ص 5000، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، "مبادئ الاقتصاد الجزئي"عمر صخري، ( 1)
 .:5 -59، ص >500ة، ، مؤسسة حوري الدولية للنشر والتوزيع، الإسكندري"البرنامج التأىيلي لإعداد أصحاب الدشروعات الصغنًة"لزمد الصنًفي، ( 2)
 .:; -9;، مرجع ذكر سابقا، ص "إدارة وتنمية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة"نبيل جواد، ( 3)
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 الضآلة النسبية لرأس المال وسهولة التمويل: -1-3
ى التمويل اللازم من طرف صغر حجم رأس الدال وضآلتو النسبية في الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة يسهل الحصول عل

الدالكنٌ سواء في شكلو العيني أو النقدي، وىذا يقلل من الضغوط الدالية للبنوك والدؤسسات التمويلية الأخرى وإن 
صغر الحجم وقلة التخصص تعتبر ميزتنٌ تؤىلان الدؤسسة لتحقيق الدرونة وسرعة التكيف مع الأوضاع المحلية والوطنية 

 (1)لدة والتفتح الاقتصاديوالعالدية في ظل العو 

 دقة الإنتاج: -1-4
إن استغلال الطاقة الإنتاجية القصوى للمشروعات الصغنًة والدتوسطة يسمح لذا بتقديم إنتاج وجودة عالية بسبب 
سيطرتها على عناصر الإنتاج وتوفر مستلزماتها وعدم تعقيد العملية الإنتاجية، لشا يساعد على اكتساب الخبرة 

نتائج البحث العلمي وبذديد كل الدبادرات الرامية إلذ الاستفادة من التطور التكنولوجي لشا يساعد في والاستفادة من 
 (2)رفع الإنتاجية من خلال بزفيض مستوى التكلفة

 القدرة على الابتكار والتجديد: -1-5
أغلب براءات الاختراع  أنالجديدة حيث  والإبداعاتمصادر الابتكارات  أىمتعتبر الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة من 

تراسم الابتكارات حيث تعود لأفراد يعملون في الدؤسسات ص و م وان ىذه الدؤسسات تتعرض دائما للتجديد إثر 
ىناك وجود لحوافز على العمل والابتكار والتجديد والتضحية والرغبة في برقيق اسم بذاري وشهرة وأرباح وبرمل 

 (3)الدخاطر

 داخلي يتميز بقلة التعقيد:تتوفر على نظام معلومات  -1-6
وىو ما يسمح بالاتصال السريع صعودا ونزولا لبن إدارة الدؤسسة وعمالذا، أما خارجا فنظام الدعلومات يتميز بدوره 
بالبساطة نتيجة قرب السوق جغرافيا وىي في مثل ىذه الحالة قليلة الحاجة إلذ اللجوء لدراسات السوق الدعقدة، لأن 

 السوق الداخلي لؽكن رصدىا بسهولة من قبل الدسنًين. التحولات على مستوى
على اعتبارىا مصدرا جيدا للادخارات الخاصة وتعبئة الارتقاء بمستويات الادخار والاستثمار:  -1-7

 (4)رؤوس الأموال
 

                                                           
 .58، مرجع ذكر سابقا، ص "الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ومشكلات بسويلها"رابح خوني، رقية حساني، ( 1)
 .56، ص 5009للنشر والتوزيع، الأردن، ، الشروق "إدارة الدشروعات الصغنًة"فلاح حسن الحسنٌ، ( 2)
 .78، مرجع ذكر سابقا، ص "الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ومشكلات بسويلها"رابح خوني، ( 3)
التنمية،   ، الدلتقى الوطني حول الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ودورىا في"الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة والدناخ الاستثماري لرمع الإكمال"عبد المجيد قدي، ( 4)

 .476، ص 5005أفريل  >0 -;0كلية العلوم الاقتصادية علوم التسينً، جامعة الأغواط، الجزائر، أيام 
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 ىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأ -2
يأتي الاىتمام بالدؤسسات الصغنًة والدتوسطة نتيجة ظهور العديد من الدشكلات التي لد تستطيع الدؤسسات التعامل 

حلول لذا والتغلب عليها، إضافة إلذ تيقن الحكومات والأفراد في الوقت الراىن بألعية الأىداف التي  إلغادمعها أو 
 تسعى إليها ىاتو الدؤسسات، ونلاحظ ألعيتها فيما يلي:

 تتمثل فيما يلي:ىمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الا -2-1
غنًة والدتوسطة في توفنً فرص العمل، إذ تعتبر من توفنً مناصب الشغل: حيث تساىم الدؤسسات الص -2-1-1

ولدة لدناصب شغل جديدة، فهي تتجاوز في ذلك حى  الدؤسسات الصناعية الكبرى رغم أىم القطاعات الاقتصادية الد
 (1)صغر حجمها والإمكانيات الدتواضعة التي تتوفر عليها

حالة الدنافسة: حيث يلاحظ أن ىذه الدؤسسات تساىم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في تنشيط وتطوير  -2-1-2
بسثل بردي ومنافس قوي للمؤسسات الكبنًة، حيث إن حالة الدنافسة تنشط وتنعش الاقتصاد وبذعل عمليات الدبادلة 

 أكثر كفاءة وفائدة وترتقي بالأداء وتشبع حاجات الزبائن.
دورا ىاما في دعم الصادرات وبزفيف تنمية الصادرات: حيث تلعب الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة  -2-1-3

العجز في ميزان الددفوعات، وذلك لقدرتاىا على الدخول إلذ الأسواق الخارجية بسبب تنوع منتجاتها والطفاض 
ومن خط إنتاج لآخر، ومن سوق لآخر  تكلفتها، كذلك بستعها بقدرة كبنًة على الدرونة في التحول من نشاط لآخر 

 (2)الأولية المحلية وىو ما يعني لزدودية إراداتهاكذلك اعتمادىا على الدواد 

والزراعة  والتجارةلتشمل كافة القطاعات الاقتصادية في المجتمع أي في قطاعات الصناعة  امتدادأنشطتها -2-1-4
 والدقاولات.

 استخدام تكنولوجيا ملائمة وغنً مكلفة. -2-1-5
الدنتجات والصناعات الصغنًة بإتاحة الفرصة للكفاءات برقيق الاكتفاء الذاتي بنسبة أعلى من  -2-1-6

 (3)والإمكانات البشرية الدتاحة لزليا

الارتقاء بدستوى الادخار والاستثمار من خلال تعبئة رؤوس الأموال من الأفراد والجمعيات والذيئات غنً  -2-1-7
 الاستثمارية بدلا من بذميدىا.الحكومية وغنًىا من مصادر التمويل الذاتي، وتوجيهها لضو المحالات 

 
                                                           

، منشورات "دور الصناعات والدتوسطة في معالجة مشكل البطالة بنٌ الشباب في الدول العربية"عبد العزيز جميل لسيمر، احمد عبد الفتاح عبد الحليم، ( 1)
 .66، ص :500ة للتنمية الإدارية، القاىرة، الدنظمة العربي

 .66، ص >500، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، "إدارة إستراتيجية منظمات الأعمال الدتوسطة والصغنًة"طاىر لزسن، منصور الغالبي، ( 2)
 .55، ص >>>4والتوزيع، القاىرة، ، دار غريب للطباعة والنشر "الدفاىيم العصرية لإدارة الدنشآت الصغنًة"علي سلمى، (3)
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 تتمثل في:الأىمية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -2-2
تكوين علاقات وثيقة مع الدستهلكنٌ في المجتمع: إن الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة وبحكم قربها من  -2-2-1

م بشكل جيد وبالتالر تقديم الدستهلك تسعى جاىدة للعمل على اكتشاف احتياجاتهم مبكرا والتعرف على طلباته
 السلع والخدمات بالشكل الدطلوب.

التخفيف من الدشكلات الاجتماعية: ويتم ذلك من خلال ما توفره ىذه الدؤسسات من مناصب شغل  -2-2-2
 (1)سواء لصاحب الدؤسسة أو لغنًه وبذلك تساىم في حل مشكلة البطالة

التعبنً عن ذاتهم وآرائهم وترجمة أفكارىم وخبراتهم وتطبيقها إشباع رغبات واحتياجات الأفراد من خلال  -2-2-3
 خلال ىذه الدؤسسات.

تقوية العلاقات والأواصر الاجتماعية: من خلال الاتصال الدستمر بنٌ الدؤسسات وزبائنها الذي يتم في  -2-2-4
 جو من الإخاء والود.

شعور بالإنفراد في ابزاذ القرارات دون سلطة وصية زيادة إحساس الأفراد بالحرية والاستقلالية عن طريق ال -2-2-5
والشعور بالحرية الدطلقة في العمل دون قيود، والإحساس بتحقيق الذات من خلال إدارة الدؤسسة والسهر على 

 استمرارية لصاحها.
تؤدي كذلك الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة إلذ خدمة المجتمع من حيث ما تقدمو من سلع وخدمات  -2-2-6

 (2)متناسبة مع قدراتو الاستهلاكية، وبرسنٌ مستوى معيشة وتعزيز العلاقات الاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .>9، ص 5008، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، "الصناعات الصغنًة ودورىا في التنمية"فتحي السيد عبده او السيد احمد، ( 1)
 .88رابح خوني، مرجع ذكر سابقا، ص ( 2)
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 المبحث الثاني: أشكال وأىداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاكل التي تواجهها.
 المطلب الأول: أىداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأنواعها:

 والمتوسطة:أىداف المؤسسات الصغيرة  -1
تسعى الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة إلذ برقيق جملة من الذداف التي بزدم اقتصاد الدول وتعمل على برسنٌ أوضاعها 
الاجتماعية، وبالتالر بزلق نسيجا متكاملا ضمن جميع إمكانيات الدول بواسطة ىذه الدؤسسات، وتكمن ىذه 

 الأىداف في:
ية باستخدام أنشطة اقتصادية سلعية أو خدمية لد تكن موجودة من ترقية روح الدبادرة الفردية والجماع -1-1

 قبل، كذا إحياء أنشطة تم التخلي عنها لأي سبب كان.
استحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة وىذا لدستحدثي الدؤسسات أو بصورة غنً مباشرة عن  -1-2

برقق الاستجابة السريعة طريق استخدامهم لأشخاص آخرين، ومن خلال الاستحداث لغرض العمل لؽكن أن 
 للمطالب الاجتماعية في لرال الشغل.

إعادة إدماج الدسرحنٌ من مناصب عملهم جراء التصفية لبعض الدؤسسات، أو بفعل تقليص حجم  -1-3
 العمالة فيها، نتيجة إعادة الذيكلة أو الخوصصة.

الدؤسسات الكبرى من اجل إعادة استعادة كل حلقات الإنتاج غنً الدربحة وغنً الذامة التي بزلصت منها  -1-4
 تركيز طاقاتها على النشاط الأصلي.

لؽكن أن تشكل أداة فعالة لتوطنٌ النشطة في الدناطق النائية، لشا لغعلها أداة ىامة لترقية وتثمنٌ الثروة  -1-5
 المحلية وإحدى وسائل الاندماج والتكامل بنٌ الدناطق.

يق ديناميكية اقتصادية بتفكيك الاستثمارات إلذ تعمل على توفنً مناصب الشغل حيث لؽكن لذا برق -1-6
وحدات ومؤسسات صغنًة ومتوسطة، لأن ىذه الدشاريع تستخدم معدات وآلات إنتاج كثنًة تبلغ فيها كثافة 

 اليد العاملة درجة كبنًة.
لؽكن أن تكون حلقة وصل في النسيج الاقتصادي من خلال لرمل العلاقات التي تربطها بباقي  -1-7

 يطة والدتفاعلة معها والتي تشترك في استخدام نفس الددخلات.الدؤسسات المح
بسكنٌ فئات عديدة من المجتمع بسلك أفكار استثمارية جديدة ولكنها لا بسلك القدرة الدالية والإدارية  -1-8

 (1)على برويل ىذه الأفكار إلذ مشاريع واقعية

                                                           
،  الدلتقى الدولر حول الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في دول عربية، جامعة العربية"مكانة وواقع الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الدول لزمد يعقوبي، ( 1)

 . 78، ص 5009أفريل،  ;4و :4حسيبة بن بو علنٌ الشلف، الجزائر، 
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 أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2
والدتوسطة إلذ عدة أنواع بزتلف أشكالذا باختلاف الدعاينً الدعتمدة في تصنيفها، ىذه تنقسم الدؤسسات الصغنًة 

 الدعاينً لصمعها في النقاط التالية:
 .طبيعة توجو ىذه الدؤسسات 
 .أسلوب تنظيم العمل 
 .طبيعة الدنتجات 
 (1)الشكل القانوني 
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها -2-1

الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة قطاعا شاملا بسيز فيو بنٌ العديد من الأشكال والأنواع وذلك حسب يعتبر قطاع 
 توجهها، ولؽكن حصرىا في:

 المؤسسات العائلية: -2-1-1
تعتبر ىذه الدؤسسات أصغر الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، مقرىا في الدنزل كما أن عمليتها الإنتاجية تكون غنً مكلفة 

ادىا على جهد ومهارات أفراد العائلة في أغلب الأحيان كما تتميز بدنتجاتها التقليدية التي تلبي سوقا وذلك لاعتم
 لزددا وبكميات لزدودة جدا.

 المؤسسات التقليدية: -2-1-2
ىذه الأخنًة لا بزتلف كثنًا عن الدؤسسات العائلية، في كونها تستخدم العمل العائلي وتنتج منتجات تقليدية لكن ما 

 (2)لؽيزىا ىو أنها تكون في ورشات صغنًة ومستقلة عن الدنزل، وتعتمد على وسائل بسيطة

 المؤسسات الصغيرة والمتطورة وشبو المتطورة: -2-1-3
وإدارية حديثة ومتطورة سواء من ناحية  إنتاجيةتتميز ىذه الدؤسسات عن النوعنٌ السابقنٌ باعتمادىا على طرق 

من ناحية التكنولوجية التي بزتلف درجاتها بنٌ الدؤسسات الدتطورة وشبو الدتطورة كما  أواستخدام رأس الدال الثابت 
 (3)إلذ وجود نظام ىيكلي بسيط بالإضافةتتميز منتجاتها بدرجة التطور ومواكبة العصرنة وفقا لدعاينً الجودة 

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظيم العمل: -2-2
 التصنيف يعمل ترتيب وحدات الإنتاج على أساس أسلوب تنظيم العمل فيضع نوعنٌ من الدؤسسات لعا:في ىذا 

                                                           
وم التسينً، جامعة قالدة، ، مذكرة بزرج لنيل شهادة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية عل"الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ودورىا في برقيق التنمية العربية"( 1)

 .;4، ص 5040
 .:5، ص 5000، دار الدعز للنشر، القاىرة، "إدارة الدشروعات الصغنًة"عبد الحميد مصطفى بوغالز، ( 2)
 .;5عبد الحميد مصطفى بوغالز، "مرجع نفسو، ص ( 3)
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 المؤسسات غير المصنعة: -2-2-1
بذمع ىذه الدؤسسات بنٌ نظام الإنتاج العائلي والنظام الحرفي، ويعتبر الأول موجو للاستهلاك الذاتي وىو أقدم شكل 

لػافظ على مكانة مهمة في الاقتصاديات الحديثة، أما الثاني الذي يقوم بو حرفي من أشكال تنظيم إلا أنو لا يزال 
 لوحده أو لرموعة يبقى نشاط يدوي يصنع بدوجبو سلعا أو منتجا حسب احتياجات الزبون.

 المؤسسات المصنعة: -2-2-2
يث تقسنٌ العمل وتعقيد لغمع ىذا الصنف الدصانع الصغنًة والدتوسطة وحى  الكبنًة، وىو يتميز عن سابقتو من ح

 (1)العملية الإنتاجية واستخدام الأساليب الحديثة في التصنيع أيضا ومن حيث السلع الدنتجة واتساع أسواقو
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات: -2-3

 تصنف الدؤسسات على أساس طبيعة الدنتجات إلذ الفئات التالية:
 السلع الاستهلاكية:مؤسسات إنتاج  -2-3-1

يتمثل نشاط الدؤسسة الصغنًة والدتوسطة ضمن ىذا التصنيف في إنتاج السلع الاستهلاكية مثل: الدنتجات الغذائية، 
الدلابس، النسيج، وغنً ذلك من السلع الاستهلاكية، ويرجع سبب اعتماد ىذه الدؤسسات إلذ مثل ىذه الصناعات 

 لك سهولة التسويق.لاستخدامها الدكثف لليد العاملة وكذ
 مؤسسات إنتاج السلع الوسيطة: -2-3-2

تركز أعمالذا في لرالات الصناعات الوسيطية والتحويلية كتحويل الدعادن، الصناعات الكيماوية والبلاستيكية، صناعة 
 مواد البناء والمحاجر والدناجم ويعود التركيز على ىذه الدؤسسات باعتبار أن لذا شدة الطلب.

 مؤسسات إنتاج سلع التجهيز: -2-3-3
تتطلب صناعة التجهيز تكنولوجيا مركبة ويد عاملة مؤىلة ورأس مال كبنً مقارنة بالصناعات السابقة وىذا ما لغعل 
لرال تدخل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ضيق بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاج وتركيب بعض 

 (2)في البلدان الصناعية الدعدات والأدوات البسيطة وذلك خاصة

 

 

 

                                                           
، حالة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، الاقتصادية في ظل العولدة""الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة كأداة لتحقيق التنمية بلحمدي سيد علي، ( 1)

 .48، ص 5008جامعة البليدة، 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستر، علوم التسينً، "الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر بنٌ إشكالية التمويل ومتطلبات التنمية"حدوش وريدة، ( 2)

 . 50، ص 5045 -5044، قالدة، 78>4ي ما ;جامعة 
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني:  -2-4
يعتبر اختيار الشكل القانوني للمؤسسة مرحلة ىامة من مراحل إنشائها، باعتباره لػدد حقوقها والتزاماتها بذاه الغنً، 

 والشكل القانوني للمؤسسات ىو:
 المؤسسات العامة: -2-4-1

تابعة للقطاع العام، بستاز بإمكانيات مادية ومالية كبنًة، وتستفيد من لرموعة من التسهيلات القانونية وىي مؤسسات 
 والإدارية والإعفاءات الدختلفة.

 المؤسسات المختلطة: -2-4-2
ىي التي تقوم على الاعتبار الدالر والشخصي في آن واحد، لذا فهي بذمع خصائص شركات الأموال وخصائص 

 الأشخاص.شركات 
 التعاونيات: -2-4-3

تعد الجمعيات التعاونية من الدشاريع الاختيارية التي تؤسس من قبل لرموعة من العناصر البشرية، بهدف تأمنٌ 
 (1)احتياجات الأعضاء من سلع ضرورية بأقل تكلفة لشكنة

 المؤسسات الخاصة: -2-4-4
 ىي مؤسسات بزضع للقانون الخاص وىي تتمثل في:

  الخاصة:المؤسسات 
ىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها أو ملكية رأس مالذا إلذ شخص واحد يشرف على جميع الأعمال الإدارية وكذا 

 الفنية، ومطالب أيضا بتوفنً الأموال الضرورية لدمارسة النشاط، ويكون مسؤولاً عن جميع القرارات الدتعلقة بالنشاط.
 :الشركات 

شخصان أو أكثر بأن يساىم كل منهم في مشروع مالر بتقديم حصة من مال أو الشركة ىي عقد بدقتضاه يلتزم 
 (2)عمل، لاقتسام ما قد ينشأ عن ىذا الدشروع من ربح أو خسارة

 وتنقسم مؤسسة الشركات إلذ الأنواع التالية:
 
 
 

                                                           
، حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية "واقع الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتها"خلف عثمان، ( 1)

 .:6علوم التسينً، جامعة الجزائر، ص 
 .48، ص ;500، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، """القانون التجاري "الشركاتأكرم يا ملكي، ( 2)
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 شركات الأشخاص: -1
صداقة متينة ولذلك يكون الاعتبار  ىي نوع من الشركات التي بذمع عددا قليلا من الشركات بذمعهم رابطة قرابة أو

الشخصي ىو أساس تكوين ىذا النوع من الشركات، وبالتالر تتأثر حياة الشركة إذا إنهار ىذا الاعتبار بوفاة أحد 
 الشركاء أو إفلاسو، وىي تشمل ما يلي:

 :شركة التضامن 
حيث يتحملون فيما بينهم مسؤولية ىي الشركة التي يعقدىا شخصان أو أكثر بقصد الإلغار على وجو الشركة بينهم 

 (1)تضامنية عن النشاطات والأعمال التي بسارس داخل الدؤسسة

 :شركة المحاصة 
ىي شركة تتعقد بنٌ شخصنٌ أو أكثر، لؽارس أعمالذا شريك ظاىر لأنها شركة تتسم بالسرية وعدم الظهور، للقيام 

الربح، ويتم تقاسمو بنٌ الشركاء حسب الاتفاق، ومع نهاية بنشاط اقتصادي خلال فترة زمنية لزدودة من أجل برقيق 
 ىذا النشاط الذي أقيمت من اجلو تنتهي شركة المحاصة.

 :شريكة التوصية 
تتألف شركة التوصية البسيطة من شركاء متضامننٌ وىم الشركاء الذين تطبق عليهم الشروط السابقة، وشركاء موصينٌ 

كة دون أن لػق لذم إدارة الشركة، ويكون كل منهم مسؤولا عن ديون الشركة وىم الذين يشاركون في رأس مال الشر 
 (2)والالتزامات الدترتبة عليها بدقدار حصتو في رأس الشركة

 شركة ذات المسؤولية المحدودة: -2
ىي شركة تتكون من عدد من الشركاء لا يزيد على العشرين ولا يكون كل منهم مسؤولا إلا بقدر حصتو من رأس مال 

 ولا يكتسب أي منهم صفة التاجر.
 شركات الأموال: -3

 (3)سميت بشركات الأموال لأنها تضم وتقوم على بذميع رؤوس الأموال من عدد كبنً من الأشخاص

 :شركة التوصية بالأسهم 
 تشبو شركات التوصية البسيطة إلا أن الفرق يكمن في أن الشركاء الدوصنٌ لؽتلكون أسهما بقيمة مسالعتهم ولػق لذم

 (4)التنازل عنها أو بيعها دون الرجوع إلذ الشركاء الدتضامننٌ

                                                           
 .4:6 -4:5، ص 7>>4، مكتبة الجلاء الجديدة بالدنصورة، "الشركات التجارية"فايز نعيم رضوان، ( 1)
 .485 -496، ص 5045، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، "الشركات التجارية"فوزي لزمد سامي، ( 2)
 .;9، ص 5>>4، 6، ديوان الدطبوعات الجامعية الجزائر، الطبعة "القانون التجاري"عباس حلمي الدنزلاوي، ( 3)
 .556فوزي لزمد سامي، مرجع ذكر سابقا، ص ( 4)
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 :شركة المساىمة 
ىي شركة تقيم رأس مالذا إلذ عدد من الأسهم التي تعرض للبيع مع برديد الحد العلى لعدد الأسهم للشخص الواحد 

 (1)لضمان عدم السيطرة على الإدارة وتقتصر مسؤولية الدستثمر في حدود حصتو
 الثاني: الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة وطرق معالجتها:المطلب 

 الصعوبات والمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -1
إن لظو وتطور قطاع الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في كافة ألضاء العالد يواجو لرموعة من العراقيل، وىذه قد تكون 

خر، لكن ىناك بعض العراقيل التي تعتبر موحدة أو متعارف عليها في كافة ألضاء لستلفة من منطقة لأخرى ومن قطاع لآ
 العالد.

 ومنو لؽكن تقسيم ىذه الدشاكل إلذ:
 كلات والصعوبات التمويلية:شالم -1-1

صعوبات بسويلية بسبب حجمها )نقص الضمانات( وبسبب حداثتها، ىذا ما  تواجو الدشروعات الصغنًة والدتوسطة
اضطرىا للبحث عن مصادر بسويل خارجية، لشا أدى ذلك إلذ ارتفاع حاد في ديون الدؤسسات، وضاعف بالتالر من 

 الأخطار والتهديدات عليها.
 ولؽكن اختصار الدشكلات التمويلية في ثلاث نقاط:

 ول على التكلفة الاستثمارية للمشروع.الدشاكل الدتعلقة بالحص .1
 بسويل التوسعات الاستثمارية في مرحلة النمو السريع للمشروع. .2
 (2)مشاكل تتعلق بالضمانات الكبنًة التي تطلبها الجهات الدالضة للائتمان فضلا عن عبئ الفوائد .3

 ىناك أيضا مشاكل بسويلية أخرى منها:
التمويل الذاتي، وبالتالر فهي تعمل في حدود الإمكانيات اعتماد الدؤسسات في أغلب الأحيان على  -

 الحالية المحددة لذا.
كون الكيان القانوني لذذه الدؤسسات يكون في الغالب مؤسسات فردية، فإنو يصعب زيادة رؤوس أموالذا  -

 (3)عن طريق أسهم من الأوراق الدالية أو إصدار سندات للإقراض
 
 

                                                           
 .;46أكرم يا ملكنٌ مرجع ذكر سابقا، ص ( 1)
 .50، ص 5005، دار الديسرة،  عمان، إدارة الدشروعات الصغنًةماجدة عطية، ( 2)
 .:>نبيل جواد، مرجع ذكر سابقا، ص ( 3)
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 (1)اللازم لذذه الدشروعات نظرا لحرصهم على الكيان الدالر لدؤسستهمبذنب بعض البنوك توفنً التمويل  -
 تتمثل في:المشكلات والصعوبات الإدارية:  -1-2

 إجراءات التأسيس:  -1-2-1
يتعرض الدستثمرون في الدشاريع الصغنًة والدتوسطة إلذ إجراءات إدارية معقدة وطويلة تصل أحيانا إلذ انسحاب 

بسبب بعض القواننٌ والأنظمة الدطبقة التي لا تراعي ظروف الدستثمر الصغنً وتواضع  الدستثمرين من تنفيذ الدشروع
 (2)إمكانياتو ومستوى خبرتو وصعوبة الحصول على الترخيص اللازم

 منها:تعدد الجهات التي يعمل معها المشروع:  -1-2-2
 التأمينات الاجتماعية. -
 الصحة والبيئة. -
 التموين والكهرباء. -
 بنٌ الجهات العاملة بالدؤسسات.غياب التنسيق  -

ضعف الدعلومات والإحصاءات فيما لؼص الدؤسسات الدنافسة، لوائح العمل البيانات والإحصاءات  -1-2-3
 (3)اللازمة لتسينً أعمالذا على الوجو الدستهدف

 مركزية ابزاذ القرارات. -1-2-4
للمدير الدالك غنً المحترف وتدخلو في كافة  عدم اتساق القرارات بسبب نقص القدرة والدهارة الإدارية -1-2-5

 شؤون الدنشأة.
كثرة الوثائق الدطلوبة والتي تستلزم وقتا طويلا لاستخراجها بالإضافة إلذ صعوبة الحصول على السجل  -1-2-6

 (4)التجاري

 المشكلات والصعوبات التسويقية:3-1-
 الدؤسسات وتتمثل في: تعتبر الصعوبات التسويقية من أىم الصعوبات التي تواجو ىذه

                                                           
، الدورة التدريبية حول بسويل م ص و م ودورتها في التنمية، مشكلات الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة وأساليب تطوير قدرتها التنافسيةعبد الرحمن بن عنتر، ( 1)

 .7، ص 5005أفريل،  > -;الأغواط، الجزائر 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنيل شهادة الداستر في العلوم الاقتصادية، لدتوسطة ودورىا في برقيق التنمية الاقتصاديةالدؤسسات الصغنًة واكرلؽة كاىية، ( 2)

 .:7 -79، ص 5040، قالدة، 78>4ماي  ;0بزصص التنميةن كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة 
 .60، ص 9>>4، دار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، ة بسويلهاتنمية الصناعات الصغنًة ومشكلعبد الرحمن سيد احمد، ( 3)
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستر في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم مستقبل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في ظل الشراكة الأورو متوسطيةحمادة لزمد، ( 4)

 .;5 -:5، ص 5040، قالدة 78>4ماي  ;0الاقتصادية، جامعة 
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الطفاض الإمكانيات الدالية لذذه الدؤسسات لشا يؤدي إلذ ضعف الكفاءة التسويقية نتيجة لعدم قدرتها  -1-3-1
 (1)على توفنً معلومات عن السوق المحلي والخارجي وأذواق الدستهلكنٌ

بدافع التقليد أو المحاكاة أو تفضيل الدستهلك المحلي للمنتجات الأجنبية الدماثلة في بعض الأحيان  -1-3-2
 الاعتماد على استخدام ىذه السلع الأجنبية لشا لػد من الطلب على الدنتجات المحلية.

عدم توفر الحوافز الكافية للمنتجات المحلية لشا يؤدي إلذ منافسة الدنتجات الدستوردة لدثيلاتها من الدنتجات  -1-3-3
 المحلية.

 (2)الدتخصصة في لرال التسويقغياب الأجهزة والشركات  -1-3-4

 المشكلات والصعوبات الفنية:4-1-
 الاعتماد فقط على قدرات وخبرات العمل بصفة رئيسية. -1-4-1
 استخدام أجهزة ومعدات بدائية أو أقل تطورا عن تلك الدستخدمة في الدؤسسات الكبنًة. -1-4-2
التطوير والتحديث التكنولوجي حيث أن ىذه صعوبة الحصول على الدعلومات والتكنولوجيا وصعوبة  -1-4-3

الدؤسسات لذا مشاكل حقيقة في التحديث بسبب نقص الدعلومات عن ىذه التطورات من جهة وغياب الجهات 
 الدتخصصة التي تقدم الدعم والدشورة الفنية من جهة أخرى.

 (3)عدم كفاية التدريب اللازم لأصحاب الدؤسسات -1-4-4

 والصعوبات السياسية:المشكلات 5-1-
 تنبع من لرموعة من العناصر أبرزىا:

الدستوى العالر نسبي لأسعار الدنتجات النابذة عن كلفة إنتاج مرتفعة، وعن ىامش ربح مبالغ فيو، وعن  -1-5-1
 غياب أي برامج دعم للتصدير أو للإنتاج.

 العديد من الاتفاقيات على حالذا القديم.عدم تطوير اتفاقيات التجارة الخارجية بشكل عام، بل بقاء  -1-5-2
 (4)صعوبة الحصول على تراخيص لشارسة النشاط -1-5-3

 طرق معالجة المشاكل والصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2
إن معظم الدشاكل الضاغطة على الدؤسسات تفرض ضرورة بذل جهود كبنًة والعمل العاجل للنهوض بهذه 

 وتتمثل أبرز ىذه الحلول في:الدؤسسات، 
                                                           

 .8عبد الرحمن بن عنتر، مرجع ذكر سابقا، ص ( 1)
 .408نبيل جواد، مرجع ذكر سابقا، ص ( 2)
 .58عبد العزيز جميل لزيمر، أحمد عبد الفتاح عبد العلي، مرجع ذكر سابقا، ص ( 3)
 .5:رابح خوننٌ مرجع ذكر سابقا، ص ( 4)
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 الحلول للحد من الصعوبات التمويلية: -2-1
 حيث تتعد الحلول الدقترحة للتمويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة منها:

 مشروعات الأعمال الكبيرة: -2-1-1
بسويل حيث لؽكن أن تستخدم مؤسسات الأعمال الكبرى أموالذا وخبراتها في مساعدة أصحاب الدواىب والدبتكرين في 

الدشروعات الصغنًة والدتوسطة، خاصة إذا كانت منتجات تلك الدؤسسات تعتبر كأحد مدخلات الإنتاج في 
 الدؤسسات الكبرى.

 اللجوء إلى سوق رأس المال: -2-1-2
ويتم ذلك عن طريق إنشاء بورصة مالية الدشروعات الصغنًة والدتوسطة، حيث يتم فيها كتمويل ىذه الدشروعات من 

 زيادة في عدد الاستثمارات.خلال ال
 كذلك ىناك حلول أخرى منها:

 إقرار التشريعات الدطلوبة لتمكنٌ الدصارف من الإسهام في بسويل ىذه الدؤسسات بشروط مناسبة. -
تدعيم دور الذيئات الدتخصصة في لرال القروض طويلة الأجل لذذه الدؤسسات بشروط مسنً في  -

 (1)السداد
نظام برويلي متكامل لدساعدة ودعم ىذه الدؤسسات من خلال مثلا تشجيع البنوك العمل على إلغاد  -2-1-3

 (2)على تقديم القروض اللازمة لذذه الدؤسسات على التخفيف من مستوى الضمانات الدطلوبة في ىذا المجال
 الحلول للحد من الصعوبات الإدارية:  -2-2

أو الإجراءات المحاسبية من خلال عدد الدفاتر، كذلك  من خلال تبسيط الإجراءات إما الدتعلقة بالوثائق الدطلوبة،
 (3)تبسيط القوائم الدالية

 الحلول للحد من الصعوبات التسويقية: -2-3
يعتبر التسويق عنصرا مهما لنجاح ىذه الدؤسسات، لذا من الضروري برسنٌ ىذا العنصر، ورفع الكفاءة التسويقية عن 

 طريق:
الدناسب لذذه الدؤسسات لتطوير جودة الإنتاج وزيادة القدرة على  تأسيس جهة تتولذ تقديم التدريب -2-3-1

 الدنافسة.

                                                           
 .>:5، ص 5009، مدخل رواد العمال، الدار الجامعية الإسكندرية، الحجم الصناعات والدشروعات الصغنًة والدتوسطةفريد النجار، ( 1)
 .556، ص 5006، لرموعة النيل العربية، مصر، مهارات إدارة الدشروعات الصغنًةلزمد ىيكل، ( 2)
 .407، مرجع ذكر سابقا، ص نبيل جواد( 3)
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الاىتمام بتأسيس مراكز للبحوث التقنية والإنتاجية وتطوير التقنيات الدستخدمة في ىذه الدؤسسات،  -2-3-2
 وزيادة دور مراكز البحوث والجامعات لرفع الكفاءة الإنتاجية لدنافسة السلع الأجنبية.

قيام أجهزة الإعلام الدختلفة بالترويج والتعريف بالدنتجات وخدمات الدؤسسات وحث الدواطننٌ على  -2-3-3
 (1)شراءىا، وسرعة الوقوف على الدشاكل التي تواجو ىذه الدؤسسات والعمل على إلغاد الحلول الدلائمة لذا

 الحلول للحد من الصعوبات الفنية: -2-4
 الحكومية لصالح الشركات كبنًة الحجم.إلغاء بريز السياسات  -2-4-1
 توفنً التدريب اللازم لأصحاب ىذه الدؤسسات. -2-4-2

 الحلول للحد من الصعوبات السياسية -2-5
 تطوير الاتفاقيات التجارية الخارجية وبردياتها بدا يناسب مع حاجات الدشروعات الصغنًة والدتوسطة. -2-5-1
الغاد برامج رسمية من شانها دعم الدشروعات الصغنًة والدتوسطة في لرال دعم الأسعار المحلية والعمل على  -2-5-2

 (2)البحث عن أسواق أو زبائن، وتعتبر كزيادة للتسهيلات والدعم الحكومي الدقدم لذذه الدؤسسات

 المطلب الثالث: سبل ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، وإلغاد حلول لدشكلاتها من اجل ن الحد من الصعوبات والعراقيل التي تعترض إ      

 :لة من التدابنً نوجزىا فيما يليالدسالعة الفعالة في رفع الكفاءة الإنتاجية، يتطلب ابزاذ جم
 تسهيل التمويل: -1

عها البنوك إن معظم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة تعاني من مشكلة التمويل اللازم لذا وكذا الشروط الصعبة التي تض
 لإعطاء القروض، لذا من الواجب عند إعداد وتنفيذ برامج القروض لغب مراعاة ما يلي:

التركيز على دور الدؤسسات الحكومية وغنً الحكومية كالجمعيات التعاونية وجمعيات التضامن وغنًىا من  -
 الصيغ التعاونية في بسويل الدؤسسات.

الاعتماد إلذ الدؤسسات ص و م بضمان من الدولة، مع إنشاء مؤسسات خاصة متخصصة في منح  -
 (3)تسديد القروض على أساس جداول سداد واقعية

 
 

                                                           
 .;40ىيا جميل بشارات، مرجع ذكر سابقا، ص ( 1)
 .:40ذكر سابقا، ص نبيل جواد، مرجع ( 2)
 .;40نبيل جواد، مرجع ذكر سابقا، ص ( 3)
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 الدعم الحكومي: -2
يعتبر الدعم الحكومي للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة عبارة عن إزالة القيود والدعوقات وتوفنً بيئة  أنحيث لؽكن 

اقتصادية الخاصة بالدشروع كنوع الصناعة مثلا أو الدوقع، رأس الدال اللازم،   الاستشاراتاستثمارية مناسبة وتقديم 
كذلك استشارات فنية كالدسائل الدتعلقة باختيار الآلات والدعدات، كذلك تقوم بتقديم مساعدات مالية حيث تتكفل 

ة من قبل الحكومة في مانح القرض بالإضافة إلذ وضع خطط إلظائي يتعرض لذا البنك أنالحكومة بأي خسارة لؽكن 
 (1)إطار التنمية الصناعية الشاملة مع بيان أىدافها وتوجهاتها إزاء دور ىذه الدؤسسات اقتصاديا وصناعيا

 الإدارة الرشيدة: -3
إن الإدارة الرشيدة والكفاءة الداىرة ىي ضرورة حيوية لتطوير القدرات الإنتاجية للمؤسسات الصغنًة  

 أنوالدتوسطة، والحفاظ عليها لؽكنها من حماية استقلاليتها دون الخضوع لتعديلات الدؤسسات الكبرى، أيضا لغب 
في  والإمكانياتلغب عليو اغتنام الفرص يكون فقط غنما  أندوره لا يقتصر  أنيكون مدير الدؤسسة كفء يدرك 

لرالات تصنيع سلع جديدة، وبرسنٌ نوعية السلعة الدنتجة وىذا لا يتم بالصورة الدطلوبة إلا مع فتح قنوات الحوار بنٌ 
 (2)الإدارة والدرؤوسنٌ من جهة ومع الدتعاملنٌ من جهة أخرى

 إتقان الإنتاج وحسن تسويقو: -4
على فتح أسواق جديدة وتوفنً معلومات حديثة حول ابذاىات وفرص اقتحام حيث لغب الاىتمام والتركيز 

الأسواق الدولية، كذلك الاستفادة من التقدم التقني الحديث في برسنٌ تقنيات الإنتاج وإدخال لزاسبة التكاليف  
وواضحة لتسهيل كأداة للرقابة وخفض التكاليف الكلية من أجل البيع بسعر تنافسي، وإظهار منتجات نهائية مرضية 

 الاتصال مع الدشتركنٌ المحلينٌ والدولينٌ.
 الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة: -5

أصبح الآن من غنً الدمكن الاستغناء عن الدنتجات والخدمات الدتعلقة بتكنولوجيا الدعلومات والاتصالات 
ا مع احتياجات ىذه الدؤسسات، لشا لتحسنٌ الكفاءة وتوليد الربحية لذذه الدؤسسات، بحيث لغب استخدامها وتكييفه

يتطلب تدريب الدديرين والعمال على تطبيقها، مع الأخذ بعنٌ الاعتبار آثار ىذه التكنولوجيا لذلك ينبغي إسناد 
 (3)الدور الكبر للجامعات ومراكز البحث واستحداث ونشر ىذه التكنولوجيا باستخدام وسائل الإعلام والتوعية

 

                                                           
 .6;، ص :500، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، إدارة الدشروعات الصغنًةألؽن علي عمر، ( 1)
 .:5لزمد الصنًفي، مرجع ذكر سابقا، ص ( 2)
 .54 -50عبد الرحمن بن عنتر، مرجع ذكر سابقا، ص ( 3)
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:المبحث الثالث: واقع 
كان  عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر بعد الاستقلال وكان تأسيسها على أساس الصناعة  

بالدرجة الأولذ ثم بالدرجة الثانية على أساس الزراعة وكان أصحاب الدؤسسات ىم مالكي الأموال، ولقد تطورت 
في برقيق التنمية  الاشتراكيبسبب اعتماد النهج  1990طة ببطء شديد قبل سنة الدؤسسات الصغنًة والدتوس

الاقتصادية عن طريق الدؤسسات العمومية الكبرى وفي إطار سياسات التصنيع التي تم اعتمادىا آنذاك، وعموما فقد 
 مر تطور الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بثلاث مراحل أساسية تتمثل في:

 .1987 -1962مرحلة التخطيط  -1
 1991 -1987مرحلة التحول الاقتصادي  -2
 إلذ يومنا ىذا. 1991بعد  -3

 المطلب الأول: نبذة تاريخية عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:
 :1987 -1962تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة التخطيط  -1

مع الإشارة إلذ إقامة عدد معتبر من الدؤسسات  عرفت ىذه الدرحلة تطور الدؤسسة الصغنًة والدتوسطة الخاصة 
الصغنًة والدتوسطة الخاضعة للقانون العام خاصة على مستوى الجماعات المحلية، فبعد الاستقلال ورثت الجزائر ىيكلا 
اقتصاديا لستلا مكونا أساسا من وحدات صغنًة ولستصة في الصناعات الاستخراجية والتحويلية للمواد الخام الدوجهة 
للتصدير، وفي ظل تبني خيار التصنيع فقد استحوذت الدؤسسات الكبرى على معظم الدشاريع الاستثمارية والتي كانت 
تهتم أساسا بالصناعات الثقيلة مثل: صناعة الحديد والصلب، صناعة الديكانيك، الصناعة البترو كيماوية، صناعة 

 الطاقة والمحروقات.
قد اختصت في الصناعات التحويلية لبعض الدواد خاصة منها الاستهلاكية وخطيت الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ف أما

 (1)ىذه الدؤسسات بدكانة ثانوية، إذ الضصر دورىا على تلبية بعض احتياجات الدؤسسات الكبنًة
وباعتماد الجزائر غداة الاستقلال النظام الاشتراكي الذي يقوم على بركم الدولة في القوى الاقتصادية للتنمية وإعطاء 
الأولوية للقطاع العام على القطاع الخاص، فقد لعش دور الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة وبقي تطور القطاع الخاص 

ثل فقط الدؤسسات العائلية ذات الدلكية الخاصة أو الحرفية لزدودا على ىامش الدخططات الوظيفية، فقد كان لؽ

                                                           
، الدورة الدولية التدريبية حول بسويل الدشروعات الصغنًة والدتوسطة وتطوير دورىا تطوير وتنمية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطةكتوش عاشور، طرشي لزمد، ( 1)

 .406، ص 5006ماي  59و 58في الاقتصاديات الدغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة سطيف، الجزائر، أيام 
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وحدة تقريبا خلال سنة واحدة، غنً أن ىذه الأخنًة عرفت لرموعة من القيود  600وتأسست في ىذه الفترة 
 (1)ألعها:

  مليون دج في حالة إنشاء شركة ذات مسؤولية لزدودة أو شركة  30قيمة مشاريع الاستثمارات لا يتعدى
 ملاينٌ دج في حالة إنشاء مؤسسات فردية أو ذات اسم جماعي. 10سهم، وذات أ
  من الدبلغ الدستثمر. % 30الصعوبة في بسويل الدشاريع الدعتمدة، بحيث لا يتعدى بسويل البنك 

لد يكن للقطاع الخاص دور بارز رغم كل التطورات التي شهدتها التشريعات الخاصة بالاستثمار خاصة قانون سنة 
والذي كان يهدف إلذ برديد قانون الاستثمار الخاص الوطني في إطار التنمية الاقتصادية، وقد بسيز باحتكار  ،1966

الدولة للقطاعات الحيوية للاقتصاد، حيث أن منح الاعتمادات للمشاريع الخاصة كان لؽر عبر اللجنة الوطنية 
قدان الدصداقية في الدشاريع الخاصة، وألصز عنها للاستثمارات على أساس معاينً اختيارية معقدة حى  وصلت إلذ ف

 فيما يعد توفيق أنشطتها.
 :1991 -1987تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة التحول الاقتصادي  -2

وإنشاء الديوان التوجيهي للمتابعة  1982حظي القطاع الخاص لأول مرة بعد صدور قانون الاستثمار لسنة  
، الذي يعمل على برقيق أىداف التنمية الوطنية إلا انو لد يشجع على إنشاء 1983الخاص سنة والتنسيق للاستثمار 

مؤسسات صغنًة ومتوسطة بسبب برديد سقف الاستثمارات لشا أدى إلذ توجيو جزء من الادخار الخاص لضو نفقات 
 عار المحروقات في الأسواق العالديةغنً منتجة، كما بسيزت ىذه الدرحلة بالالطفاض في مداخيل الدولة نتيجة الطفاض أس

، وكان لذلك أثر كبنً على الاستثمارات التي يديرىا القطاع العام والتي كانت برول من خزينة 1986وخاصة سنة 
الدولة، فقد كانت الدؤسسات العمومية تتميز بالطفاض مستويات الكفاءة الإنتاجية والدردودية الاقتصادية إضافة إلذ 

 عدم التحكم في التكنولوجيا الدستوردة.مشاكل متعلقة ب
ونظرا لذذه العوامل قامت السلطات بإعادة النظر في السياسة الاقتصادية الدطبقة، وبذلى ذلك من خلال توقيف 
الاستثمارات الدوجهة إلذ الدشاريع الضخمة والصناعات الثقيلة وتوجيو الاستثمارات الجديدة إلذ نشاطات اقتصادية  

قبل مثل الصناعات الخفيفة وبسيزت بفتح غرفة وطنية للتجارة خاصة بأصحاب الدؤسسات الخاصة كانت مهمشة من 
 (2) 1987لسنة 

                                                           
، الدلتقى الدولر حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بنٌ الأمس واليوم "آفاق بذربة الجزائر"ضحاك لصية، ( 1)

 .;46، ص 5009أفريل  ;4 -:4الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة شلف، الجزائر، أيام 
، )سطيف(، الدورة التدريبية الدولية حول بسويل حالة الدشروعاتع المحلية -بسويل الدشروعات الصغنًة والدتوسطة في الجزائربوىزة لزمد، بن يهعقوب الطاىر، ( 2)

 ;5 -58طيف، الجزائر، أيام الدشروعات الصغنًة والدتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات الدغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة س
 .6، ص 5006ماي 
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وفي ىذا الإطار عرف قطاع الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة اىتماما نسبيا باعتباره قطبا لزركا وحيويا بإمكانو الدسالعة 
 السياسة الاقتصادية الجديدة.بصفة فعالة في تنفيذ وبرقيق أولويات وأىداف توجهات 

 (1)رغم ذلك إلا أن الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة عرفت في ىذه الدرحلة تأخرا كبنًا لعدة أسباب منها:
  سيطرة القطاع العام على معظم الديادين الاقتصادية ولددة طويلة من الزمن وبالتالر لد تترك الفرصة للقطاع

 ارة.الخاص إلا في بعض المجالات مثل التج
  احتكار الدولة للتجارة الخارجية وجعل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الخاصة برت سيطرة الدؤسسات

 دخلات الدستوردة.العمومية من أجل الحصول على الد
  الأسعار كانت بردد من طرف الجهاز الإداري، أي أن الأسعار لد تكن بردد على أساس اقتصادي الأمر

الذي لد يساعد على تشجيع الاستثمارات الخاصة، وقد كان ىناك بسييز بنٌ القطاع العمومي والقطاع 
ياسية واضحة الخاص، فالقطاع الخاص عموما تطور على ىامش القطاع العمومي وليس عن طريق إرادة س

الخاص في الجزائر وجو استثماراتو لضو إنتاج السلع الاستهلاكية وليس للإنتاج ولزددة الدعالد، كما أن القطاع 
 الصناعي، أما القطاع العمومي فقد أعطيت لو كل العناية والرعاية في إطار الاستثمار والإنتاج.

 ىذا:إلى يومنا  1991تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد  -3
بدأت الجزائر منذ نهاية الثمانينات بتطبيق لرموعة من الإصلاحات الذيكلية الدتعلقة بالدؤسسات الاقتصادية بسثلت في 

العمومية، ثم الدشروع في عملية خوصصة الدؤسسات العاجزة إعادة الذيكلة العضوية والدالية واستقلالية الدؤسسات 
ؤسسات الصغنًة والدتوسطة كأحد الركائز التي يعتمد عليها ضمن مبادرات والدفلسة وقد توجو الاىتمام لضو قطاع الد

إنعاش الاقتصاد الجزائري، حيث تم إنشاء وزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ودفعها إلذ العمل الإنتاجي، ومن أجل 
 (2)ذلك قامت بإصدار لرموعة من القواننٌ

  ا مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي وتشجيع كل مكرس 1990أفريل  14صدور قانون النقد والقرض في
 أشكال الشراكة وبررير النشاط الإقراضي والتمويلي للبنوك.

  الدتعلق بتحرير التجارة الخارجية. 1991 -02 -19الدؤرخ في  37 -91صدور مرسوم تنفيذي رقم 
  نص على  لتعزيز إرادة بررير الاقتصاد والذي 1993 -10 -05صدور قانون ترقية الاستثمار في

الدساواة بنٌ الدستثمرين الوطننٌ والأجانب أمام القانون، والحق في الاستثمار بحرية، كما تم إنشاء وكالة ترقية 
 (APSTودعم الاستثمار )

                                                           
 .470كتوش عاشور، طرشي لزمد، مرجع سبق ذكره، ص ( 1)
 .;46ضحاك لصيبة، مرجع سبق ذكره، ص ( 2)
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L’Agence de promotion et de Subvention des I nvestissement 
  وإنشاء وزارة مكلفة بقطاع ، 1994اختيار الإطار القانوني لخوصصة الدؤسسات العمومية في سنة

 الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة تتكفل بتهيئة المحيط الدلائم لترقية نشاط ىذه الخنًة.
  وبداية برنًي التجارة الخارجية1995صدور قانون الخوصصة سنة ، 
  الدتعلق  18 -01الخاص بتطوير الاستثمار، والقانون رقم  2001في سنة  03 -01صدور الأمر رقم

 (1)بالقانون التوجيهي لترقية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة والذي كان الذدف منو:
 برسنٌ لزيط الخاص بالدؤسسات الصغنًة والدتوسطة 
 تشجيع ظهور مؤسسات جديدة 
 الرفع من مستوى الدؤسساتي للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة ذات النشاط الإنتاجي 
 تشجيع الإبداع والابتكار 
 صدير للمنتجات والخدماتتشجيع عملية الت 
  على: 03 -1تسهيل توزيع الدعلومات على الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة حيث نص الأمر رقم 
 عدم بسركز نشاط الوكالة الوطنية لترقية ودعم ومتابعة الاستثمار لخلق مكاتب جهوية 
  إنشاء لرلس وطني للاستثمارات 
 .إمضاء الحكومة على عقود أجنبية بهدف الشراكة 

واخذت بعنٌ الاعتبار ىذه التعديلات الحرية في اختيار الدشاريع الاستثمارية والدساواة ما بنٌ الدستثمرين الوطننٌ 
لدراسة والأجانب العمومينٌ والخواص، وكذلك إجراءات التسهيلات الإدارية في إنشاءىا من خلال برديد آجال 

ندوقا لضمان القروض الدمنوحة من طرف البنوك والذي يوما كما أنشأت الحكومة الجزائرية ص 60ملف القرض بـ 
خصص للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة وذلك لعملية بذديد التجهيزات والتوسع في الدشاريع بحيث استفاد ىذا 

 الصندوق من غلاف مالر مقدر بـ:
 860  2001مليون دج بدوجب قانون الدالية الدتمم لسنة. 
 150 2002لسنة  مليون دج بدوجب قانون الدالية. 
  تم إنشاء نظام للإعلام الاقتصادي خاص بالدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، وفي  27/02/2003في

 تم فتح مكاتب جهوية لتأىيل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بذسيدا لبرنامج التأىيل. 2003أفريل 

                                                           
 .>46ضحاك لصيبة، مرجع سبق ذكره، ص ( 1)
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  مع بعث عملية تاىيل وتشخيص وتكوين في إطار الدعم الدباشر 400تم إحصاء  2004وفي سنة ،
مليون أورو، كما تم تنظيم الجلسات الوطنية للمؤسسات الصغنًة  20جهاز لتغطية الضمانات الدالية بقيمة 

 .2004/ 01/ 15 -14والدتوسطة أيام 
  تم إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة 2005في سنة 
  التكفل بإلصاز وبذهيز الوكالة الوطنية لتطوير بهدف  2009 -2005مليار دج للفترة  04تم بزصيص

 (1)متاحف إنتاج الصناعة الحرفية التقليدية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، وإلصاز
وقد كان لذذه السياسة التحفيزية زيادة حقيقية في لرموع نوايا الاستثمار التي تركزت بصفة أساسية في قطاع الدؤسسات 

ذلك نظرا  2000عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة تطورا سريعا وخاصة بعد سنة الصغنًة والدتوسطة حيث عرف 
 (2)للتسهيلات التي قدمتها السلطات الدعنية

 المطلب الثاني: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:
ين توزيعها بنٌ جهات لقد تطور عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر خلال السنوات الأخنًة رغم تبا 

الوطن، مع توسع وانتشار الدؤسسات التي تنتمي للقطاع الخاص والقطاع العام نتيجة لتوجيو الدولة سياستها لضو ىذا 
النوع من الدؤسسات، والذي بذلى في إنشاء ىيئات ومؤسسات تساعد على خلق الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة 

التشريعات والقواننٌ وإحداث التنظيمات اللازمة لتساعد ىذا النوع من ومرافقتها خلال نشاطها، كما تم إصدار 
 الدؤسسات، ولؽكن في ىذا الإطار توضيح التطور الذي عرفو حجم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر فيما يلي:

 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: -1
توجب معرفة نوع ملكيتها )عمومية، خاصة( وىذا لتوضيح التطور يلدعرفة تطور عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة 

 بصفة نستطيع من خلالذا التركيز على النوع السائد في الجزائر.
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة: -1-1

ثرت على تطور عدد الدؤسسات التي تنتمي إن السياسات التي انتهجتها الدولة من خلال دعمها للقطاع الخاص أ
 للقطاع العام في لستلف النشاطات لشا أدى إلذ تقلص عددىا سواء بسبب توقفها عن النشاط أو خوصصتها.

 
 
 

                                                           
الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم ، الدلتقى الدولر حول تأىيل مستلزمات تاىيل الدؤسسات الصغنًة  والدتوسطةميلود تومي،( 1)

 .:>>، ص 5009أفريل  ;4و :4الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة الشلف، الجزائر، أيام 
 .470كتوش عاشور، طرشي لزمد، مرجع سبق ذكره، ص ( 2)
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 .2113 -2111تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة للفترة  -1-1-1
 من خلال الجدول التالر: 2013 -2011يظهر تطور عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة خلال الفترة 

 2113 -2111(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة للفترة 2جدول رقم )
 عـدد المـؤسسات السـنوات
2011 572 
2012 561 
2013 547 

لسنة ، السداسي الأول 23وزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، نشرية الدعلومات الإحصائية، العدد المصدر: 
2013. 

 
نلاحظ من خلال الجدول تراجعا مطردا في عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة العمومية، ىذا التراجع ناتج عن 

 خوصصة بعض الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة التابعة للقطاع العام.
 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب النشاطات الاقتصادية:  -1-1-2

الاقتصادية السابقة التي كانت الدولة تركز فيها على إنشاء الدؤسسات الكبرى بالنقص في نوع لقد بسيزت الدرحلة 
 النشاطات الاقتصادية نسبيا مقارنة بالدؤسسات الصغنًة والدتوسطة.

 ىذا ما نلاحظو في الجدول التالر:
 2113امة حسب قطاعات النشاط لسنة (: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الع3جدول رقم )

 2113عدد المؤسسات ص و م السداسي الأول لسنة  قطـاعات النشاط
 160 الصنـاعة

 42 البناء والأشغال العمومية
 150 الخـدمـات
 184 الزراعـة

 11 الدناجـم والمحاجـر
 547 المجمـوع
السداسي ، 23وزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، نشرية الدعلومات الإحصائية، العدد المصـدر: 
 .2013الأول لسنة 
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قطاع الزراعة لػتل الدركز الأول في أنشطة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة العامة، 
يليو قطاع الصناعة ثم قطاع الخدمات، ثم قطاع البناء والأشغال العمومية والدناجم والمحاجر، ومن خلال ىذا الترتيب 

 دمات ىو القطاع الدهيمن على نشاطات الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة العامة في الجزائر.نستنتج أن قطاع الخ
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة: -1-2
 .2113 -2111تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة للفترة   -1-2-1

خلال الجدول من  2013 -2011لؽكن أن نوضح تطور عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الخاصة للسنوات 
 التالر:

 .2113 -2111(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة خلال الفترة 4جدول رقم )
عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة  الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الخاصة

 2012للسداسي الأول لسنة 
عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة 

 2013للسداسي الأول لسنة 
غنًة ومتوسطة ذات مؤسسات ص

 شخصية معنوية
7779 40 1964 44 

مؤسسات صغنًة ومتوسطة ذات 
 شخصية طبيعية

923 124 622 136 

مؤسسات صغنًة ومتوسطة للصناعات 
 الحرفية

123 154 801 168 

 747 387 686 825 المـجموع
 -2012 -2001للسنوات وزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، نشرية الدعلومات الإحصائية المصـدر: 

2013. 
 

نلاحظ من خلال الجدول تزايدا في عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الخاصة نتيجة للسياسة التي انتهجتها الدولة 
 بذاه القطاع الخاص.

 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاطات الاقتصادية: -1-2-2
واقعا جديدا تنوع فيو المجالات الاقتصادية التي نشط فيها إن تزايد عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة فرض 

ىذه الدؤسسات، وىذا ما سنلاحظو من خلال الجدول التالر والذي لؽثل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الخاصة التي 
 (1)تتمتع بالشخصية الدعنوية

                                                           
 .5046السداسي الأول لسنة  56وزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، نشرية الدعلومات الإحصائية، العدد ( 1)
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الأول لسنة  (: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط للسداسي5جدول رقم )
2113. 

 عدد المؤسسات ص و م الخاصة قـطاع النـشـاط
 4458 الفلاحة والصيد البحري 1
 2117 الدياه 2
 751 الدرحوقات 3
 321 خدمات الأشغال البترولية 4
 1028 الدناجم والمحاجر 5
 9337 الحديد والصلب 6
 10875 مواد البناء 7
 14 7005 البناء والأشغال العمومية 8
 2989 بلاستيك -مطاط -كيمياء 9

 21022 الصناعة الغذائية 11
 5430 صناعة النسيج 11
 1834 صناعة الجلد 12
 15 157 صناعة الخشب والفلنٌ والورق 13
 4196 صناعة لستلفة 14
 417 22 النقل والدواصلات 15
 80863 التجارة 16
 23649 الفندقة والإطعام 17
 34 463 خدمات للمؤسسات 18
 309 82 خدمات للعائلات 19
 1599 مؤسسات مالية 21
 1397 أعمال عقارية 21
 2769 خدمات الدرافق الجماعية 22

 441 964 المـجمــوع
ن السداسي الأول لسنة 23رة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، نشرية الدعلومات الإحصائية، العدد اوز المصـدر: 

2013. 
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وفي الدرتبة الثانية قطاع التجارة  % 33.26نلاحظ أن قطاع البناء والأشغال العمومية لػتل الدرتبة الأولذ بحصة تقدر بـ 
، ورغم % 9.44، كما يبقى لػتل الدرتبة الثالثة قطاع النقل والدواصلات بحصة تقدر بـ % 18.29بحصة تقدر بـ 

 ة عرفت انتشارات واسعا في جميع لرالات النشاط الاقتصادي.ذلك لؽكن القول أن الدؤسسات الصغنًة والدتوسط
 التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2

إن معرفة التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة يساعد الدولة على رسم سياساتها وإستراتيجيتها 
ىذه الدؤسسات، ولؽكن من خلال الجدول الدوالر الخاصة بهذا القطاع حسب احتياجات الولايات التي تنتشر فيها 

 معرفة حجم عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ذات الشخصية الدعنوية وتوزيعها حسب لستلف ولايات الوطن.
(: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة ذات الشخصية المعنوية حسب مختلف 6جدول رقم )

 ولايات الوطن
 المؤسسات ص و م الخاصة الـــــولايــات

 51 887 الجـزائر 1
 26 267 وىران 2
 21 759 تيزي وزو 3
 21 684 بجاية 4
 19859 سطيف 5
 18119 تيبازة 6
 15 891 بومرداس 7
 15151 البليدة 8
 14 112 قسنطينة 9

 11194 الشلف 11
 11166 عنابة 11
 11676 باتنة 12
 9611 سكيكدة 13
 9599 المسيلة 14
 9596 برج بوعريريج 15
 9297 جيجل 16
 8991 تلمسان 17
 8183 معسكر 18
 7843 البويرة 19
 7666 عين الدفلى  21
 7475 غرداية 21
 7312 ميلة 22
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 7162 سيدي بلعباس 23
 7198 تيارت 24
 6995 غليزان 25
 6976 مستغانم 26
 6847 تسبة 27
 6371 الجلفة 28
 6319 ورقلة 29
 6144 المدية 31
 5814 بشار 31
 5571 خنشلة 32
 5536 بسكرة 33
 5518 سوق اىراس 34
 5361 عين تموشنت 35
 4861 قالمة 36
 4681 الوادي 37
 4478 سعيدة 38
 4434 أم البواقي 39
 4125 الطارف 41
 3185 الأغواط 41
 2594 أدرار 42
 2416 تيسمسيلت 43
 2364 النعامة 44
 2313 تمنراست 45
 2171 البيض 46
 1447 تندوف 47
 1412 إليزي 48

 4419 64 المـجـــموع
 

، السداسي 23وزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، نشرية الدعلومات الإحصائية، العدد المصـدر: 
 .2013الأول لسنة 
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 الوطني:المطلب الثالث: دور وأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النهوض بالاقتصاد 
لقد بدأ تعاظم دور الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة مع نهاية السبعينات، وأصبحت لزور الدراسات الاقتصادية 
باعتبارىا كيانا لستلفا عن الدؤسسات الكبنًة في طريقة تسينًه وإستراتيجيتو، كما أن أىم ما لؽكن استنتاجو من 

 في لرال التنمية الاقتصادية.الاىتمام بـ م و ص ىو الإمكانيات التي يتميز بها 
 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني:  -1

الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة لذا دور كبنً في برسنٌ النشاط الاقتصادي، والدتمثل أساسا في التشغيل، الاستثمار، 
 خلق الثروة، وغنًىا من الدؤشرات الأخرى التي تعرض منها ما يلي:

 ات الصغيرة والمتوسطة في خلق مناصب الشغل:دور المؤسس -1-1
مثلما يدل ارتفاع البطالة على كساد وركود الاقتصاد الوطني، فإن ارتفاع معدل التوظيف أو التشغيل يعتبر 
مؤشرا على الانتعاش والرخاء الاقتصادي، وعلى وجود عدد كبنً من العمال الجديدة وتوسيع في العمال القائمة، لشا 

جديدة خاصة في ظل الزيادة الكبنًة في عدد خرجي الجامعات والدعاىد ومراكز التكوين الدهني، ىذا  يولد فرص عمل
ويؤكد العديد من الباحثنٌ والدختصنٌ أن م ص م تعد من أىم الآليات التي لؽكن الاعتماد عليها لاستيعاب اكبر عدد 

 (1)لشكن من العمالة المحلية الدتاحة في سوق العمل

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تخفيض نسبة التضخم:دور  -1-2
إن إقامة الصناعات الكبرى يؤدي إلذ رفع معدلات الإنتاج و الذي يتحول إلذ طلب على السلع 
الاستهلاكية، وما دامت ىذه الزيادة لا تقابلها زيادة في إنتاج السلع الاستهلاكية فإن ذلك يؤدي إلذ ارتفاع الأسعار 

ى التضخم بسبب زيادة الطلب ولزدودية العرض، ولكن إنشاء م ص م في الدول النامية وخاصة الجزائر وبالتالر مستو 
يعتبر من أىم والصح السبل الكفيلة بتخفيض نسبة التضخم فيها، من خلال قدرتها ومرونتها العالية في التأقلم مع زيادة 

 (2)لتالر بذنب تأثنًاتو السلبية على الاقتصاد ككلالطلب بإنتاج الكميات الدطلوبة ومنو تفادي مشكل التضخم وبا

 

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق الثروة: -1-3
نتاج المحلي الإجمالر وخلق لإتساىم م ص م مسالعة فعالة وأساسية في خلق القيمة الدضافة والرفع من قيمة ا

الوسيط لشا يزيد من الدخل الوطني  أوالثروة، من خلال كونها تعمل على توفنً السلع والخدمات للمستهلك النهائي 
 أنهابسثل مناخا منا سبا للتجديد والابتكار لشا يرفع من إنتاجية العامل باستمرار، وبالإضافة إلذ  أنهاللدولة، كما 

                                                           
 .99 -98، مرجع ذكر سابقا، ص الصناعات الصغنًة ودورىا في التنميةفتحي السيد عبده أبو السيد أحمد، ( 1)
 .48، ص 5000وزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، مرجع ذكر سابقا، جويلية ( 2)
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من الإسراف والضياع على الدستوى الوطني وذلك من خلال العمل على زيادة سرعة دورة  تساىم في التخفيف
الدبيعات لشا يقلل من تكاليف التخزين والتسويق وبدا يساعد على بزفيض التكلفة، وتؤدي ىذه العوامل لرتمعة إلذ 

 (1)من الدنتجاتزيادة حجم الناتج المحلي وتنوعو بشمولو العديد 

 الصغيرة والمتوسطة: أىمية المؤسسات -2
إن الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة إلذ جانب الدؤسسات الكبنًة بإمكانها رفع برديات التنافسية والتنمية وغزو 
الأسواق الخارجية، حيث لصد اىتمام الدول بـ م ص م والذي يظهر جليا في لستلف برامج حكومتنا لدا لذا من ألعية 

 نذكر منها ما يلي:
 وتتمثل ىذه الألعية في: الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:الأىمية  -2-1

ىذا النوع  أنالطفاض مستلزمات رأس الدال الدطلوبة وصغر القروض اللازمة والدخاطر الدنطوية عليها حيث  -
ضخمة ولا قروض كبنًة، بل لػتاج رؤوس أموال صغنًة نظرا لارتفاع  أموالمن الدؤسسات لا يتطلب رؤوس 

 التام في السوق التي تنشط فيها. التأكدنسبة الدخاطرة الدنطوية عليها في ظل عدم 
الحد من البطالة وتوفنً مناصب الشغل، حيث بسثل م ص م أداة فعالة والغابية لفتح آفاق العمل والتخفيف  -

مناصب العمل للعمال عدلؽي الخبرة، والذي تكون حظوظهم ضئيلة بالظفر بالدناصب  من حدّة البطالة بتوفنً
 في الشركات الكبرى.

سرعة دوران رأس الدال لشا يسمح بتحقيق عوائد مالية عالية تساىم في تطوير الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة  -
عمالذا وزيادة حصتها في من اجل المحافظة على عملائها واكتساب عملاء آخرين جدد، وذلك بتوسيع أ

 السوق.
الطفاض التكاليف الإنتاجية وزيادة القيمة الدضافة، وكذا تكوين العمال وإكسابهم الخبرة حى  تستفيد منهم  -

 (2)الدشاريع الكبرى التي تتميز بارتفاع أجورىا وبذلك بزدم الدشاريع الكبنًة
 
 
 
 
 

                                                           
 .90فتحي السيد عبده أبو السيد احمد، مرجع ذكر سابقا، ( 1)
 .80 ->7، مرجع ذكر سابقا، ص الدؤسسات ومشكلات بسويلهارابح خوني، رقية حساني، ( 2)
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 الأىمية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2-2
للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة تأثنً كبنً في لظط حياة المجتمعات وتؤثر تأثنًا مباشرا في حياتهم اليومية، فهي برسن  إن

الدنتشرة من خلال الحد من  من الظروف الدعيشية من خلال رفع الدخل الفردي، ونقلل من الآفات الاجتماعية
 البطالة، وتوفنً مناصب الشغل وتعمل أيضا على:

م ص م في الأرياف أين توجد الدوارد الأولية بأسعار مناسبة، كما تعمل على توظيف أبناء الأرياف إنشاء  -
 من أجل الحد من نزوحهم لضو الددن، ىذه الأخنًة التي تعاني من أزمة البطالة والسكن.

تعمل الدؤسسات ص و م على زيادة الدنافسة وتنميتها، فهي الوسيلة الفعالة للتطور وحقل خصب  -
لابتكارات والإبداعات، لذلك فكل مؤسسة تسعى جاىدة للتميز والتفوق على الدؤسسات الأخرى الدناسبة ل

لذا، وكذلك لكسب ثقة ورضا الزبون، ولذلك لصد أن الدنافسة تعتبر منبعا متدفقا للابتكارات والأفكار الجديدة 
 التي بزدم الدؤسسة والاقتصاد والمجتمع ككل.

 (1)توسطة تتمكن من الوصول إلذ الدستهلك النهائي أينما وجدالدؤسسات الصغنًة والد -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .>8فتحي السيد عبده أبو السيد، مرجع ذكر سابقا، ص ( 1)
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 خلاصة الفصل الأول:

يتضح لنا خلال ىذا الفصل أنو لا يوجد تعريف عالدي موحد للمؤسسات الصغنًة و الدتوسطة، و ىذا راجع 
عريفها الخاص بالنظر إلذ ظروفها الاقتصادية و الاجتماعية و كذا اختلاف الدعاينً الكمية و تإلذ أن كل دولة تضع 

الجزائر على عدة معاينً منها:  اعتمدتا، لذا فقد النوعية و التي بتعددىا تتعدد الصعوبات في وضع مفهوم دقيق لذ
 عدد العمال و رقم الأعمال...إلخ.

كما عرفنا كذلك الدكانة الاساسية التي برظى بها الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في التطوير الاقتصادي لأي 
لا و الدشاكل التي يعاني منها و ئرية على تدعيم و ترقية ىذا القطاع لستلف العراقيل ادولة، لذلك عملت السلطات الجز 

 البنًوقراطية الإدارية. سميا
 

 

 

 

 



 

الثانيالفصل    
تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةصيغ    
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 مقدمة الفصل:
يعتبر مشكل التمويل أىم وأبرز ابؼشكلبت التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، لأنها تفتقر إلذ ابؼهارات  

الأساسية في إدارة الأمور ابؼالية أو لنقص التمويل، وبزتلف حاجة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للتمويل باختلبؼ 
لف عن تلك الاحتياجات التي تظهر بعد الانطلبؽ، لذلك غالبا ما ابؼرحلة التي بسر بها، فاحتياجاتها عند الانطلبؽ بز

تلجأ ىذه ابؼؤسسات إلذ البنوؾ على اعتبارىا غتَ مؤىلة لاقتحاـ الأسواؽ ابؼالية، ورغم أف البنوؾ كثتَ ما برجم عن 
 بسويلها إلا أنو بيكن أف توافق على بـاطر التمويل.

ن بهنبها من أصحاب ابؼؤسسة الضمانات سواء الشخصية أو من خلبؿ تقدنً ومنح القروض بؽا إذ وجدت م 
 العينية.
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 المبحث الأول: الإطار النظري للوساطة المالية: 
 المطلب الأول: مدخل إلى اقتصاد الاستدانة

 تعريف اقتصاد الاستدانة: -1
الاحتياجات التمويلية للمؤسسة وعليو عادة ما يعتبر التمويل الذاتي في العادة مصدر غتَ كافي لتلبية بصيع 

تبقى عاجزة عجزا جزئيا أو كليا عن بسويل بـتلف احتياجاتها بنفسها وىو الأمر الذي بهعلها تلجأ للبستدانة قصد 
ذلك الاقتصاد الذي يعتمد فيو ابؼتعاملتُ غتَ ابؼاليتُ تغطية ذلك العجز، وعليو بيكن تعريف الاستدانة على أنها: "

ى القروض التي بوصلوف عليها من البنوؾ، التي تتيح بؽم إمكانية ابغصوؿ على ابؼوارد الكافية لتشغيل استثماراتهم عل
 وأنشطتهم ابؼختلفة".

"وبيكن تعريفو أيضا على انو الشكل الذي يعمل بو النظاـ ابؼالر، أين يتم جل بسويل الاستثمارات بواسطة 
 (1)ذي يتطلب دائما دعما من البنوؾ"الاستدانة من الوسطاء ابؼاليتُ وال

 الفرق بين اقتصاد الاستدانة واقتصاد الأسواق المالية: -2
 بالنسبة لاقتصاد الاستدانة: -2-1
 حيث يكوف في ىذا الاقتصاد النظاـ ابؼصرفي ىو أساس التمويل وعليو فإف: 
 اقتصاد الاستدانة تسيطر عليو القروض ابؼصرفية 
  النقدية بجزء قليل في عملية التعديل النقديتساىم فيو السوؽ 
 يكوف فيو البنك ابؼركزي ىو الذي بينح السيولة للبنوؾ ويقوـ بإعادة التمويل 
 .معدلات الفائدة تتحد بشكل إداري ولا تعبر عن التوازف بتُ عرض النقود والطلب عليها 

 اؽ ابؼوارد ابؼعبئة.غياب سياسة الإقراض حيث أصبحت البنوؾ تعتمد على برويل آجاؿ استحق 
 .عمليات الإصدار النقدي تعتمد على عوامل داخلية مثل القروض ابؼقدمة للبقتصاد 
 بالنسبة لاقتصاد الأسواق المالية: -2-2

فهو يعتمد على موارد الأسواؽ ابؼالية في بسويل الاقتصاد وبالتالر اقتصاد الأسواؽ ابؼالية ىو ابغالة التي تكوف 
والأفراد قادرين على تعبئة الادخار بشكل كافي لتمويل الاستثمار، ويتم ذلك من خلبؿ إصدار فيها ابؼؤسسات 

الأوراؽ ابؼالية من ذوي ابغاجة وشراءىا من قبل الأعواف ذوي الفائض وبالتالر في ىذا الاقتصاد يتقابل عرض وطلب 
 :رؤوس ابؼواؿ ابؼباشرة دوف ابغاجة إلذ وسطاء ماليتُ

                                                           
، دراسة حالة ابعزائر والدوؿ النامية، عنواف "ملتقى دولر حوؿ سياسات التمويل وأثرىا على الاقتصاديات وابؼؤسسات"عبد الرزاؽ بؿبوط، عبد الرزاؽ الزاوي، ، ( 1)

 .14، ص 1005نوفمبر  11و 12التمويل الدولر على الاقتصاديات النامية جامعة بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية علوـ التسيتَ، يومي ابؼداخلة أثر 
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 (1)بة التمويل الذاتي مرتفعة لدى ابؼؤسساتكذلك تكوف فيو نس. 
 .)تكوف فيو الوراؽ ابؼتفاوض عليها مشكلة أساسا من ابؼديونية العمومية )سندات ابػزينة 
 .بيثل سعر الفائدة في ىذا النوع من الاقتصاديات سعر التوازف بتُ عرض وطلب رأس ابؼاؿ 
 تمثلة في ابؼديونية العمومية العملبت الأجنبية، عملية الإصدار النقدي ىنا تعتمد على عوامل خارجية ابؼ

 الذىب.
 .يلجأ البنك ابؼركزي في ىذا النظاـ إلذ استخداـ عمليات السوؽ ابؼفتوحة 
  تعمل البنوؾ في ىذا النظاـ على تنويع أنشطتها وتقوـ بتمويل الأعواف غتَ القادرين على الاقتًاض من

 .(2)السوؽ ابؼالر
 تصفيات الاستدانة: -3
 تتعد تصفيات الاستدانة باختلبؼ ابؼصادر وطبيعة القروض وآجاؿ الاستحقاؽ وأبنها: 
 الدعوى العامة للادخار: -3-1

تعد الاستدانة بواسطة الدعوى للبدخار وسيلة من وسائل التمويل خاصة بالنسبة للمؤسسات الكبرى وابؽيئات 
للتمويل  أشكاؿوىناؾ عدة  ،لديها أموابؽم وإيداعالعامة، حيث تلجا ابؼؤسسة إلذ ابعمهور من اجل الاكتتاب 

 :أبنهابواسطة الادخار من 
 إصدار أوراق مالية قصيرة الأجل: -3-1-1

ىي عملية مالية بدوجبها تطرح ابؼؤسسة ورقة مالية )سندات ابػزينة، شهادات إيداع( يدفع بدوجبها ابؼقرض مبالغ مالية 
 ند تاريخ الاستحقاؽ.ويتعهد ابؼصدر بتسديد مبلغها والفوائد ع

 إصدار سندات: -3-1-2
وىي عملية بدوجبها يتم بذزئة القرض إلذ عدة أقساط تعتبر الشكل ابؼمتاز للبستدانة بواسطة الادخار العاـ، 

 حيث يسمح بزيادة فعالية الاستدانة وتركيزىا الناتج عن تعدد ابؼسابنات ابؼالية بؼبلغ بؿدد.
 الماليين والبنوك:الاقتراض من الوسطاء  -3-2

ليس باستطاعة كل ابؼؤسسات اللجوء في بسويلها إلذ السوؽ ابؼالية فهو بـصص لأىم ابؼؤسسات الكبرى، كما 
 (3)بيكن أف تفضل ىذه ابػتَة اللجوء إلذ البنوؾ لتمويل احتياجاتهم، حيث تقسم القروض حسب الاستخدامات إلذ:

                                                           
)1  (

-www.Startimes.com .21:20على الساعة  1024 \03\04يوـ  . 
)2  (

-www.qaarb.com/ 20على الساعة  1024\03\07يوم   
(، مذكرة مقدمة 1022 -1020، دراسة حالة ابؼؤسسة الوطنية للملح بقسنطينة خلبؿ الفتًة )"تقييم سياسة الاستدانة في ابؼؤسسة الاقتصادية"راضية بوزنادة، ( 3)

 .5، ص 1023 -1022، كلية العلوـ الاقتصادية، علوـ التسيتَ، علوـ بذارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، لأشكها بؼتطلبات شهادة ماستً أكادمي

http://www.startimes.com/
http://www.qaarb.com/
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 قروض الاستثمار: -3-2-1
عادة ما بسثل ابعزء الكبر من حجم الديوف، تقدـ من طرؼ البنك او الوسطاء ابؼاليوف بآجاؿ متوسطة وطويلة 

 الأجل بهدؼ بسويل الاستثمارات ابؼادية وابؼعنوية.
 قروض الاستغلال: -3-2-2

تٍ بتُ تهدؼ قروض الاستغلبؿ إلذ بسويل الاستغلبؿ وىي قروض قصتَة الأجل تنتج أساسا عن التباعد الزم
 عمليات البيع وآجاؿ التحصيل حيث بؽذه القروض ارتباط مباشر بالتوازف ابؼالر قصتَ ابؼدى.

 قروض الخزينة: -3-2-3
ىي قروض قصتَة الأجل بزصص لدعم التوازف ابؼالر بتوفتَ السيولة النقدية للخزينة خاصة عند معدؿ بمو 

ويات مرتفعة وتسمى كذلك بالاعتمادات البنكية ابعارية مرتفع، حيث يزداد معدؿ استهلبؾ السيولة النقدية بدست
 فمصدرىا البنك الذي يفرض على ابؼؤسسة دفع عمولات معينة مقابل الاستفادة من تغطية مالية آنية.

 أهمية الاستدانة كمصدر للتمويل: -3-3
ابؼؤسسة حيث تعتبر عاملب تكمن أبنية الاستدانة في الدور الذي تلعبو توفتَ ابؼوارد الضرورية لاستمرار نشاط 

ىم في برقيق بمو الأصوؿ الاقتصادية وبابػصوص الرفع من امهما في مراحل بمو ابؼؤسسة فهي متغتَ استًاتيجي ىاـ يس
 القدرات الإنتاجية.

  (1)فقرار الاستدانة يساىم في التوفيق بتُ النمو وابؼخاطر ابؼالية، أي إبهاد التوازف بتُ النمو والاستقلبلية ابؼالية
 برقق الاستدانة مزايا ضريبية تتمثل في خصم ابؼصاريف ابؼالية من النتيجة ابػاضعة للضريبة.كذلك 

تتحقق من خلبؿ ابذاه ابؼؤسسة الاقتصادية بؽذا التنوع من مصادر التمويل بابؼقابل  ما للبستدانة مردوديةلمث
بقد أف بؽا تكلفة تؤثر على قيمة ابؼؤسسة الاقتصادية إبهابا وسلبا، فقد بقد بعض ابؼؤسسات تفضل القروض كمصدر 

ثرا ابهابيا على قيمة ابؼؤسسة، من مصادر التمويل بدلا من الأسهم للبستفادة من الوفرات الضريبية، والتي تتًؾ أ
 . (2)والآخر سلبي والذي قد يؤدي بابؼؤسسة بؼخاطر مالية تؤدي بها إلذ الإفلبس

 المطلب الثاني: ماهية الوساطة المالية:
قبل التعرؼ على مفهوـ الوساطة ابؼالية بهب أولا معرفة الأسباب أو الصعوبات التي واجهت أصحاب 

 قامة علبقة مالية مباشرة دوف الاستعانة بالوسطاء ابؼاليوف.الفائض وأصحاب العجز عند إ
 

                                                           
 .6 -5، ص "مرجع نفسو"راضية بوزنادة، ( 1)
 .145، ص 1022امعة منتوري، قسنطينة، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ج"إشكالية بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية"ياستُ العايب، ( 2)
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 الصعوبات الناجمة عن العلاقة المالية المباشرة: -1
بفكن ولكن وجود مثل  أمرإف إقامة علبقة مالية مباشرة بتُ أصحاب الفائض ابؼالر وأصحاب العجز ابؼالر 

 ىذه العلبقة التمويلية تصادفها بؾموعة من الصعوبات بالنسبة للطرفتُ وبيكن تلخيص ىذه الصعوبات فيما يلي:
تظهر ىذه العلبقة ابؼباشرة مشكلة تتمثل في صعوبة تعارؼ طرفي العلبقة أي كيف لر أف اعرؼ فلبف  -1-1

 . (1)لو فائض مالر ما لد أكن اعرفو معرفة شخصية
تم التعارؼ ما بتُ الطرفتُ فليس من السهل أف يكوف ىناؾ توافق في الرغبات من حيث  فاحتى   -1-2

الزماف وابؼكاف، فممكن أف يكوف صاحب العجز بوتاج إلذ ىذه الأمواؿ في شهر معتُ لكن صاحب الفائض لا 
 نفس ابؼكاف، بفا يستطيع تعبئتها في ذلك الشهر، أيضا ليس من ابؼستبعد أف يكوف طرؼ العلبقة غتَ متواجدين في

 . (2)بىلق مشكلة التلبفي بينهما
الثالث ىو صعوبة توافق الرغبات من حيث ابؼبلغ، فقد يكوف صاحب العجز ابؼالر  أما ابؼشكل  -1-3

بوتاج إلذ مبلغ أكبر من الفائض ابؼالر الطرؼ الآخر، ويصبح من اللبزـ على صاحب العجز أف يبحث عن شخص 
 آخر لاستكماؿ حاجتو ابؼالية.

كذلك ىناؾ مشكل آخر في عدـ قدرة ابؼقرض على تقدير كل الأخطار المحتملة بفا يضعف من    -1-4
 فرص التوظيف ابعيد للؤمواؿ ويقلل من إمكانية الاستعماؿ الأمثل للموارد.

كما أف العلبقة ابؼالية ابؼباشرة بتُ أصحاب العجز والفائض تدفع إلذ بذميد الأمواؿ ابؼقرضة، إلذ غاية  -1-5
 تسديد، وىو أمر لا بىدـ أصحاب الفائض ابؼالر خاصة.تاريخ ال

إف ىذه الصعوبات لا تسمح بخلق الظروؼ ابؼلبئمة للبستعمالات ابؼثلى بؼوارد التمويل ابؼتاحة، بفا يدفع 
أكبر في استعماؿ  بالبحث عن سبل وطرؽ أخرى من اجل توفتَ ابعو ابؼلبئم والأدوات الضرورية لضماف بقاعة

 . (3)الأمواؿ، وأثر البدائل ابؼمكنة من الناحية العملية ىي إقامة علبقة بسويل غتَ مباشرة تتمثل في الوساطة ابؼالية
 مفهوم الوساطة المالية: -2

تعرؼ الوساطة ابؼالية أو ما يعرؼ بنظاـ التمويل غتَ ابؼباشر على أنها: "تلك ابؽيئات التي تسمح بتحويل 
لتمويل ابؼباشرة بتُ ابؼقرضتُ وابؼقتًضتُ المحتملتُ إلذ علبقة غتَ مباشرة، حيث تقوـ ىذه ابؽيئات بتعبئة علبقة ا

 . (4)الادخار أي الفوائض ابؼالية ابػاصة بالأفراد وابؼؤسسات من جهة والقياـ بدنح قروض إلذ أطراؼ من جهة أخرى
                                                           

 .341، ص 2885، 05، دار ابؼعرفة ابعامعية، الإسكندرية، ط "اقتصاديات النقود وابؼصارؼ وابؼاؿ"مصطفى رشدي شيحة، ( 1)
 .4، ص 1020، 6، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر، ط"تقنيات البنوؾ"الطاىر لطرش، ( 2)
 .207، ص 1008، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف "النقود وابؼصارؼ"رمزي ياستُ يسع أرسلبف ىيكل عجمي بصيل ابػبابي، ( 3)
 .215، ص 1023، دار ومكتبة الكندي للنشر والتوزيع، الأردف، "اقتصاديات النقود والبنوؾ"حستُ بن ىاني، ( 4)
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صغتَة ومتناثرة ثم تقوـ بإعادة توزيعها على الذين ىم في حاجة  أيضا الوساطة ابؼالية ىي عملية بصع ادخارات
 إليها في شكل قروض كبتَة ومركزة وذات فتًات أطوؿ فهي إذا تعتبر صانعة للتمويل.

أيضا يطلق على ابؼؤسسات التي تتعامل في ابؼواؿ بيعا وشراء أو عرضا وطلبا مصطلح أجهزة الوساطة ابؼالية 
 .(1)وؾ بدختلف أنواعها وشركات التأمتُ وأسواؽ ابؼاؿوتشمل ىذه الأجهزة البن

الوساطة ابؼالية، وفهم أبنية الدور الذي تؤديو في ابغياة الاقتصادية، بهب الإشارة إلذ  وحتى بيكن فهم معتٌ
 أبنية الاستثمار والادخار، ومن ثم بياف دور الوساطة ابؼالية كحلقة وصل بتُ الاثنتُ.

الاستثمار تتطلب مسبقا توفتَ التمويل اللبزـ والكافي للقياـ بو، وىو ما يتطلب بدوره  وبالتالر فإف الزيادة في
 .(2)ارتفاعا مقابلب في مستوى الادخار

الزيادة في الاستثمار تعتبر صعبة نوعا ما، دوف وجود بسويل كاؼ بؽا من الادخار في ىذا الإطار يأتي  ولأف
 دور الوساطة ابؼالية كحلقة وصل بتُ كل من الاستثمار والادخار.

وفي ىذا السياؽ بيكن ابغديث عن نوعتُ أو فئتتُ من الوحدات الاقتصادية التي بؽا علبقة بدوضوع الادخار 
 . (3)ستثمار وبنا وحدات الفائض ووحدات العجزوالا

وىم بيثلوف الطرؼ الذي لو القدرة على التمويل وابؽداؼ التي برركهم في  أصحاب الفائض المالي: -2-1
 بؿاولة البحث عن أفضل التوظيفات بؽذه الفوائض وعدـ ترؾ ىذه الأرصدة النقدية عاطلة.

وىؤلاء على عكس الطرؼ الأوؿ حيث تفوؽ نفقاتهم في العادة بؾموع أصحاب العجز المالي:  -2-2
ابؼداخيل التي بوصلوف عليها، وبالتالر بهدوف أنفسهم دائما في حاجة مستمرة إلذ أمواؿ لتغطية عجزىم وبالتالر ىم 

 . (4)بيثلوف الطرؼ الذي ىو بحاجة إلذ التمويل
 أهمية الوساطة المالية: -3

في اقتصاد اليوـ يعد ضرورة حيوية، ليس فقط لكونها متعامل اقتصادي مهم، ولكن  إف وجود الوساطة ابؼالية
لكونها قد بظحت بإبهاد حلوؿ للعديد من ابؼشكلبت ابؼرتبطة بالتمويل، ومنو بيكن إبراز أبنية الوساطة ابؼالية من 

 خلبؿ:
 
 

                                                           
 .242، ص 105لشؤوف ابعامعية، البحرين،  ، مؤسسة لورد العابؼية"ا النقود والبنوؾ"أسامة كامل، عبد الغتٍ حامد، ( 1)
 .62 -61، ص 2883، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، "التحليل الاقتصادي الكلي"عمر صخري، ( 2)
 ..43، ص 1021، دار الفكر الشروؽ للنشر والتوزيع، عماف، "اقتصاديات النقود والبنوؾ"بؿمد سعيد السمهوري، ( 3)
 .73 -72، ص 1001، دار النهضة العربية، لبناف، "اقتصاديات النقود والبنوؾ"بؿمد عزت غزلاف، ( 4)
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 مصداقية الوسط المالي مضمونة: -3-1-1
يستَىا فحسب، ولكن بصفة رئيسية ونظرا للقوانتُ والتنظيمات ابؼعدة ليس السبب حجم السيولة التي 

 . (1)خصيصا بغماية ابؼودعتُ، فأمواؿ ابؼودع ىي إذا مأمونة ابغفظ، وىو مالا يتوفر في حالة علبقة التمويل ابؼباشرة
يتيح وجود الوساطة ابؼالية لصاحب الفائض إمكانية ابغصوؿ على السيولة في أي وقت فابؼؤسسات ابؼالية  -3-1-2

الوسيطة بؾبرة على الاحتفاظ بجزء من ابؼواؿ في شكل سائل بؼواجهة مثل ىذه الاحتمالات لكي لا تهتز ثقة 
 (2)ابؼودعتُ

 لتي تكوف كبتَة في حالة الإقراض ابؼباشر.يتجنب صاحب الفائض ابؼالر بـاطر عدـ التسديد ا -3-1-3
فابؼؤسسات ابؼالية الوسيطة بؼا تتوفر عليو من أمواؿ ضخمة وبؼا تتمتع بو من مركز مالر قوي، تكوف في وضعية 

 مالية تسمح بؽا بتنفيذ كل التزاماتها بذاه ابؼودعتُ الذين تعتبر ودائعهم مبالغ صغتَة مقارنة بدا بوتفظ بو في حوزتها.
يعفي وجود الوساطة ابؼالية أصحاب الفائض ابؼالر من إنفاؽ الوقت وابعهد في البحث عن ابؼقرضتُ  -3-1-4

المحتملتُ، فهم يعرفوف مسبقا ابعهات التي يودعوف فيها أموابؽم، فالوساطة ابؼالية بحكم طبيعة نشاطها تنتج إمكانية 
 (3)مستمرة لقبوؿ الأمواؿ في أي وقت

 المالية بالنسبة لأصحاب العجز المالي:أهمية الوساطة  -3-2
ليس من ابؼبالغ فيو إذا قلنا أف أصحاب العجز ىم ابؼبرر الأوؿ لوجود الوساطة ابؼالية، فلب معتٌ بؽذه الوساطة 

 إذا لد يكن ىناؾ من يطلب خدماتها، ويستفيد أصحاب العجز ابؼالر من وجود الوساطة ابؼالية في ابعوانب التالية:
الوساطة ابؼالية الأمواؿ الأزمة وبشكل كافي وفي الوقت ابؼناسب لأصحاب العجز ابؼالر وىي برقق  توفر -3-2-1

ىناؾ تيارات من الودائع، فإف ابؼواؿ ابؼطلوبة  ىذه العملية نظرا بؼا تتوفر عليو من أمواؿ بهمعها بطريقة مستمرة وبدا أف
 (4)ابؼناسب من طرؼ أصحاب العجز ابؼالر تكوف دائما متوفرة في الوقت

وجود الوساطة ابؼالية بهنب ابؼقتًض من مشقة البحث عن أصحاب الفوائض ابؼالية فالوساطة ابؼالية -3-2-2
 باعتبارىا ىيئة قرض تكوف دائما مستعدة لتقدنً مثل ىذا الدعم.

إف وجود الوساطة ابؼالية والذي يعتبر أمر مهم جدا يسمح بتوفتَ قروض بتكاليف أقل نسبيا فعلبقة  -3-2-3
التمويل ابؼباشرة تدفع ابؼقرضتُ إلذ فرض فوائد مرتفعة ترتبط بحجم ابؼخاطر العالية وبددة بذميد الأمواؿ ولكن نظرا 

                                                           
 .13، ص 1006، الدار ابعامعية، الإسكندرية، "إدارة ابؼصاريف"عبد الغفار حنفي، ( 1)
 .10، مكتبة الأىراـ، الإسكندرية، دوف سنة نشر، ص "إدارة البنوؾ ابؼتكاملة"طلعت أسعد عبد ابغميد، ( 2)
 .218، ص 2884، مركز الإسكندرية للكتاب، الإسكندرية، "النقود والبنوؾ"النعيم مبارؾ، أبضد الناقة، عبد ( 3)
 .207، ص 3، ط1007، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، "تقنيات وسياسات التسيتَ ابؼصرفي"بحزاز بعدؿ فريدة، ( 4)
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ة الفوائد ابؼدفوعة على ابؼوارد ابؼستعملة من جهة، بذعل للتقنيات العالية ابؼستعملة من طرؼ الوساطة ابؼالية ورمزي
 (1)مرتفعة تالفوائد ابؼفروضة على القروض ليس

 أهمية الوساطة المالية بالنسبة للوساطة المالية ذاتها: -3-3
إذا كانت الوساطة ابؼالية تؤدي كل تلك ابػدمات لأصحاب الفائض والعجز، ماذا تستفيد ىي من وراء 

 إذا لا تقوـ بذلك بدوف مقابل وغنما تستفيد من الكثتَ من ابؼكاسب، بيكن ذكر أبنها فيما يلي: ذلك ؟ فهي
 تستفيد من الفائدة على القروض: -3-3-1

حيث تعتبر ىذه الفائدة من ابؼداخيل التي تعظم عائداتها، بل لعلها الدخل الوحيد الذي بوققو أو الذي تقوـ 
 عليو نشاطاتها.

 موارد غير مكلفة: استعمال -3-3-2
  فالودائع ابعارية ىي ابعزء الغالب في موارد الوساطة ابؼالية، وبهب أف نعلم أف ىذا النوع من الودائع لا

 يكلفها أي شيء، حيث أف معظم الأنظمة النقدية العابؼية بسنح منح فوائد على ىذا النوع من الودائع. 
 توسيع قدرتها على منح القروض: -3-3-3

نقود حيث يسمح ابغصوؿ على ودائع للوساطة ابؼالية بتوسيع قدرتها على منح القروض وذلك بإنشاء 
الودائع، ويعتٍ ىذا لن البنك تستطيع أف بسنح قروضا أكثر بفا برصل عليو حقيقة من الودائع، وىو بطبيعة ابغاؿ أمر 

 (2)يزيد من إمكانياتها في زيادة الأرباح
 
 المالية بالنسبة للاقتصاد ككل:أهمية الوساطة  -3-4

 إف الاقتصاد بدوره يستفيد من وجود الوساطة ابؼالية في كثتَ من ابعوانب منها:
 تفادي احتمالات عرقلة النشاط الاقتصادي: -3-4-1

وذلك بسبب عدـ توافق الرغبات بتُ أصحاب الفائض وأصحاب العجز، فإف وجود مثل ىذا التعارض في 
الوقت أو ابؼبلغ سوؼ يؤدي إلذ خلق الكثتَ من الاختلبلات في الأداء الاقتصادي والوساطة  الرغبات سواء من حيث

 ابؼالية وحدىا قادرة على إلغاء ىذا التناقض بإمكانها أف تسمح بتفادي كل ىذه ابؼشكلبت.

                                                           
 .224 -220، ص 1001، الدار ابعامعية، الإسكندرية، النقود والبنوؾ والأسواؽ ابؼالية" "اقتصادياتإبظاعيل أبضد الشناوي، عبد النعيم مبارؾ، ( 1)
 .الودائع ابعارية أو ما تعرؼ بالودائع برت الطلب، أي بيكن للعميل السحب منها في أية بغظة، ولا يقوـ ابؼصرؼ بدفع فوائد عليها 
 الأوراؽ الودائع أو ىي النقود الكتابية وىي النوع ابغالر من النقود تتمثل في الأرصدة الدائنة للحسابات ابعارية تنتقل من فرد لأخر عن طريق  نقود

 التجارية وتستخدـ كأداة لتسوية الديوف.
 .121، ص 1007، دار زىراف للنشر والتوزيع، عماف، "النقود و ابؼصاريف"ناظم بؿمد نوري الشمري، ( 2)
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الصغتَة وبرويلها إلذ  يسمح وجود الوساطة ابؼالية بتوفتَ الأمواؿ اللبزمة للتمويل بواسطة تعبئة الادخارات -3-4-2
 قروض ذات مبالغ كبتَة.

كذلك تقليص اللجوء إلذ الإصدار النقدي ابعديد بتعبئة السيولة ابؼوجودة، ولكن القدرة على ىذه التعبئة   -3-4-3
 (1)مرتبطة إلذ حد كبتَ بددى فعالية الوساطة ابؼالية ذاتها في أداء دورىا كجامعة للؤمواؿ

 لوساطة المالية ووظائفهاالمطلب الثالث: مؤسسات ا
 مؤسسات الوساطة المالية: -1

كانت تصنف مؤسسات الوساطة ابؼالية إلذ بؾموعتتُ رئيسيتتُ بنا الوسطاء النقديوف والوسطاء غتَ 
النقديوف، ولكن مع التطور الذي حصل خلبؿ العقدين الأختَين من القرف العشرين بالنسبة لاختصاصات الوسطاء 

 ت غتَ ودائعية.ابؼاليتُ أصبحت مؤسسات الوساطة ابؼالية تصنف إلذ مؤسسات ودائعية ومؤسسا
 المؤسسات الودائعية: -1-1

ابؼؤسسة الودائعية ىي مؤسسة مالية تصدر مطالبات أو حقوؽ ذات قيمة ثابتة على نفسها، وىي تشمل 
، حيث تتكوف أنواع (2)الودائع برت الطلب والودائع للؤجل، وتقوـ ىذه ابؼؤسسات بدور ىاـ في عملية خلق الودائع

 ابؼؤسسات الودائعية من:
 التجارية: البنوك -1-1-1

فأىم ما بييز البنوؾ  (3)يعتبر البنك التجاري: "مؤسسة مالية تقوـ بدور الوساطة بتُ ابؼودعتُ وابؼقتًضتُ"
التجارية عن غتَىا من ابؼؤسسات ابؼالية الأخرى ىو تقدنً نوعتُ من ابػدمات وبنا: قبوؿ الودائع وتقدنً القروض 

فعلى الرغم من أف البنك التجاري يقدـ العديد من ابػدمات ابؼالية  (4)ابؼباشرة بؼنشآت الأعماؿ والأفراد وغتَىم
الأخرى، إلا أف استخداـ الشيكات كوسيلة للدفع بدؿ من النقدية تعتبر خاصية بفيزة بؽذا التنوع من البنوؾ، ورغم انو 

ض بسثل بند أساسي من بنود يستخدـ جزء من أموالو في الأوراؽ ابؼالية سواء بؼنشآت العماؿ أو ابغكومة، إلا أف القرو 
 (5)الأصوؿ بابؼيزانية، وبالتالر خاصية قبوؿ الودائع ومنح القروض تعتبر خاصية أساسية للبنوؾ التجارية

 

 
                                                           

 .21، ص 1022، دار الأياـ للنشر والتوزيع عماف، "إدارة ابؼؤسسات ابؼالية"علبء فرحاف طالب، حيدر يونس ابؼوسوي، بؿمد فائز حسن، ( 1)
 .224، ص 1007، دار ابغامد للنشر والتوزيع، عماف، "التمويل وإدارة ابؼؤسسات ابؼالية"عبد الوىاب يوسف ابضد، ( 2)
 .214، ص 1006، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، "الأسواؽ وابؼؤسسات ابؼالية"صطفى، السيدة عبد الفتاح إبظاعيل، نهاؿ فريد م( 3)
 .26، ص 1007، دار زىراف للنشر والتوزيع، عماف، "إدارة ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة"بصيل السعودي، ( 4)
 .124، ص 2887، الدار ابعامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، "ابؼؤسسات ابؼالية"بؿمد صالح ابغناوي، السيدة عبد الفتاح عبد السلبـ، ( 5)
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 بنوك الادخار: -1-1-2
ىي مؤسسات مالية تعتمد على الودائع الادخارية للحصوؿ على ابؼوارد ابؼالية من أجل استخداـ ىذه ابؼوارد 

عقارية، فهي مؤسسات مالية تتشابو إلذ حد كبتَ مع مصارؼ الادخار والإقراض، ولكن ىيكل ىذه في تقدنً قروض 
ابؼؤسسات بىتلف عن ىيكل مصارؼ الادخار والإقراض، في أنها تأخذ شكل تعاونيات بيتلكها ابؼودعوف، ولقد 

ولذا بظح بؽا القانوف  ،ة فقطنتيجة لاقتصار نشاطها على تقدنً القروض العقاري ،تعرضت ىذه ابؼؤسسات إلذ مشاكل
 قروض إلذ ابؼستهلكتُ بجانب قروض الرىونات العقارية.بإصدار ودائع شيكية على تقدنً 

رغم أف بدايتها كانت بسيطة وذات طابع اجتماعي كونها ملبذ لذوي الدخوؿ ابؼنخفضة وابؼدخرات 
، وكذلك امتلبكها لقائمة متنوعة من البسيطة، إلا أنها تطورت مع الوقت وأصبحت توفر بؾموعة من ابؼميزات

 (1)الأصوؿ
 مؤسسات الادخار والإقراض  -1-1-3

تتمثل مؤسسات الادخار والإقراض في تلك ابؼؤسسات التي تعمل أساسا على تعبئة ابؼوارد ابؼالية عن طريق 
ابؼؤسسات ابؼوارد التي قبوبؽا بؼختلف أنواع الودائع، كالودائع الادخارية الودائع بعل والودائع ابعارية، وتستخدـ ىذه 

لديها في تقدنً القروض العقارية بضماف عقارات، وبسثل ىذه ابؼؤسسات ثاني أكبر مؤسسة تعاقدية في الولايات 
 ابؼتحدة الأمريكية.

سنة( فإف  25أو  20ونظرا غلى كوف القروض العقارية التي بسنحها طويلة الأجل )ذات استحقاؽ يصل إلذ 
ت بشكل كبتَ عندما كاف سعر الفائدة منخفضا منذ عقد ابػمسينيات حتى نهاية معظم ىذه ابؼؤسسات قد بم

الستينيات، ولكن بدجرد ارتفاع معدؿ الفائدة أدى ذلك إلذ ارتفاع تكلفة تعبئة ابؼوارد ابؼالية لديها بابؼقارنة بالعائد 
لذ الإفلبس بفا بظح بؽذه ابؼؤسسات المحقق من وراء القروض التي تقدمها، وعليو فقد تعرض عدد كبتَ من ابؼؤسسات إ

 (2)بإصدار ودائع جارية وتقدنً القروض للمستهلكتُ
في أنشطة كانت مقصورة على البنوؾ التجارية وبؽذا أصبحت ىذه ابؼؤسسات كما بظح بؽا أيضا بالدخوؿ 

التجارية، الأمر الذي  بزضع حاليا إلذ متطلبات الاحتياطي القانوني مقابل الودائع لديها مثلها في ذلك مثل البنوؾ
ترتب عليو تقارب نشاط مؤسسات الادخار والإقراض من نشاط البنوؾ التجارية حاليا وأصبح ىناؾ تنافس كبتَ 

 بينهما.

                                                           
 .25، ص 1022، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عماف، "أساسيات الاستثمار في ابؼصارؼ الإسلبمية"صادؽ راشد الشمري، ( 1)
 ، ص 1002، الدار ابعامعية، الإسكندرية، ية""مقدمة في أعماؿ البنوؾ والأسواؽ ابؼالعبد النعيم مبارؾ،  بؿمد يونس( 2)
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ىذا التقارب في النشاط، إلا أنهما بـتلفاف من ناحية التًاخيص القانونية وطبيعة الودائع والقروض  ورغم
 (1)ابؼمنوحة، حيث أف مؤسسات الادخار والإقراض تكوف قروضها وودائعها مؤقتة

 اتحاد الائتمان: -1-1-4
مؤسسات مالية عبارة عن مؤسسات تعاونية للئقراض، تم تنظيمها لتشمل بؾموعات اجتماعية معينة،  وىي

 فمثلب بوجد منها:
ابراد الائتماف للعماؿ في مؤسسات معينة، وتقوـ ىذه تبعية ابؼوارد ابؼالية من الودائع التي قدمها الأعضاء في 

وارد ابؼالية في تقدنً قروض استهلبكية، وتعد ابرادات الائتماف الابراد في شكل مسابنات، ثم تقوـ باستخداـ ىذه ابؼ
 (2)أصغر أنواع ابؼؤسسات الودائعية

 المؤسسات غير الودائعية: -1-2
مؤسسات متعددة بهمع بينها عامل مشتًؾ يتمثل في تقدنً ابػدمات ابؼالية  تعتبر ابؼؤسسات غتَ الودائعية

فيما عدا تلقي الودائع، وعدـ توفر ىذه ابػدمة لدى ىذه ابؼؤسسات ويعتبر ىو الفرؽ ابعوىري بينها وبتُ ابؼؤسسات 
 (3)الودائعية

 وتتمثل فاىم ىذه ابؼؤسسات في:
 شركات الحماية ضد المخاطر )شركات التأمين(: -1-2-1

شركة التأمتُ ىي مؤسسة مالية تتلقى الأمواؿ من ابؼؤمن بؽم، وتعمل كوسيط يقبل الأمواؿ التي تتمثل في 
الأقساط التي يقدمها ابؼؤمن بؽم ثم تعيد استثمارىا نيابة عنهم مقابل عائد معتُ، فهي مشروعات وظيفتها تامتُ 

ن أىم مؤسسات الوساطة ابؼالية، حيث تقوـ ىذه الأفراد ضد خطر معتُ، ولكنها تلعب دورا غتَ مباشر كواحدة م
الشركات بتجميع فوائض الوحدات ذات الفائض في صورة أسهم وأقساط تامتُ وتقوـ بنقلها إلذ الوحدات ذات 

ونظرا لضخامة وأبنية الدور الذي بسارسو ىذه  مشروعات قائمة بالفعل، أوبرت التأسيس  (4)العجز من ابؼشروعات
تتدخل كثتَا في تنظيم طرؽ بفارسة ىذه الشركات لوظيفتها، بل أحيانا بذبرىا على الاحتفاظ  الشركات فإف الدوؿ

بنسبة من الاحتياطات النقدية، وتنحصر فكرة التأمتُ في الاحتياط للمستقبل والتسلح ضد خطر ابػسائر ابؼادية 

                                                           
، 1008، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عماف، "ابؼؤسسات ابؼالية المحلية والدولية"شقتَي نوري موسى، وليد ابضد صافي، بؿمود إبراىيم نور، سوزاف بظتَ ذيب، ( 1)

 .13، ص 1006. 81ص 
 .247، ص 1008، الدار ابعامعية للنشر ، الإسكندرية، وابؼؤسسات ابؼالية""أسواؽ ابؼاؿ فريد راغب النجار، ( 2)
 .12، ص 1002، دار الأياـ للنشر والتوزيع، عماف، "إدارة ابؼؤسسات ابؼالية"علبء فرحاف طالب، حيدر يونس ابؼوسوي، بؿمد فائز حسن، ( 3)
 .172، ص 2886روياؿ، الإسكندرية،  ، مطابع"بؿاسبة ابؼصارؼ وشركات التأمتُ"عبد الله نعمو جعفر، ( 4)
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تلك ابػسائر المحتمل حدوثها للمؤبسن إلا أف الغرض من التامتُ لا يقتصر فقط على بزفيض وتدني (1)المحتمل حدوثها
بؽم وتوفتَ الأماف والاستقرار لأفراد المجتمع، وغنما من شاف التأمتُ ابؼسابنة في التنمية الاقتصادية من خلبؿ توفتَ 

 ابؼوارد ابؼالية وتنمية وتشجيع الوعي الادخاري.
 ولقد تعددت شركات التامتُ وتنوعت فنجد منها:

 (2)لتامتُ ضد ابغرائق وابغوادث ابؼختلفة، التامتُ ابػاص بالعلبج، التامتُ البحريالتأمتُ على ابغياة، ا
 شركات الاستثمار: -1-2-2

مؤسسات مالية تقوـ بتجميع ابؼواؿ من بـتلف ابؼستثمرين وبصفة خاصة من  أنهاتعرؼ ىذه الشركات على 
صغار ابؼستثمرين الذين لا تتوفر لديهم موارد كافية لتكوين تشكيلبت بـتلفة من بؿافظ الوراؽ ابؼالية، ثم استثمارىا من 

الاستثمار، فهذه الشركات  قبل إدارة بؿتًفة، وحيث بيكن لكبار ابؼستثمرين وصغارىم ابؼشاركة في صناديق شركات
وأيضا من اجل  ،زمة لإدارة بؿافظهم الاستثماريةلبصغار ابؼستثمرين الذين ليست بؽم ابؼعرفة ال بؼساعدةوجدت أساسا 
 (3)الذين لا يتوفر لديهم الوقت الكافي لإدارة بؿافظهم الاستثمارية ابؼستثمرينمساعدة كبار 

 :تمويلشركات ال -1-2-3
الاستثمار التي يتمثل حق ابؼستثمرين في تشكيلة صندوؽ من صناديقها وبوصل مقابلها على خلبؼ شركات 

على شهادات دالة على ذلك، فإف شركات التمويل تعتبر شركات ترويج مالر، تتكوف مواردىا من حصيلة ما تصدره 
ات ىذه ابؼوارد تتمثل في أما استخدام (4)من أسهم وسندات، إضافة إلذ ما برصل عليو من قروض من البنوؾ التجارية

 تقدنً القروض قصتَة ومتوسطة الأجل للؤفراد ومنشآت الأعماؿ.
 (5)كما تؤجر بعض الأجهزة للمشروعات وتوفر بؽم النقود التي تكلفها

 وظائف الوساطة المالية: -2
لاىا من وظائف ىامة، والتي لو  برتل الوساطة مكانة كبتَة في النظم الاقتصادية ابؼعاصرة بفضل ما تقوـ بو

لكاف من الصعب أف يقوـ الأفراد بها بدفردىم، فإلذ جانب الوظيفة الأساسية التي تقوـ بها وابؼتمثلة في عملية برويل 
الأمواؿ من الوحدات ذات الفائض ابؼالر إلذ الوحدات ذات العجز ابؼالر، تشمل على وظائف أخرى لا تقل أبنية 

 ة، نذكر منها:عن الوظيفة الأساسي
                                                           

 .286مرجع ذكر سابقا، ص عبد الوىاب يوسف ابضد، ( 1)
 .172عبد الله نعمة جعفر، مرجع ذكر سابقا، ص ( 2)
 .288، ص 1002، الدار ابعامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، "الأسواؽ وابؼؤسسات ابؼالية"عبد الغفار حنفي، رسيمة قرياص، ( 3)
 .104 -103، ص 1007، دار زىراف للنشر والتوزيع، عماف، "النقود وابؼصارؼ"ناظم بؿمد نوري الشمري، ( 4)
 .12بؿمد عزت غزلاف، مرجع ذكر سابقا، ص ( 5)
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 تقديم المعلومات المالية وتحليلها: -2-1
إف العديد من الأفراد الذين ليست لديهم ابؼعرفة الكاملة، قد لا يستطيعوف القياـ بجمع وبرليل ابؼعلومات 
خصوصا إذا كانت لديهم بؾرد مبالغ نقدية صغتَة يرغبوف في استثمارىا ومن ىنا يأتي دور الوسطاء ابؼاليتُ، فهم 

وستكوف  (1)وف الاستعانة بابػبراء في ميداف التحليل ابؼالر وىو ما لا يستطيع ابؼدخر العادي عملو بإمكانياتويستطيع
تكلفة ىؤلاء ابػبراء بالطبع منخفضة جدا إذا ما تم توزيعها على ابغجم الكبتَ وابؼتنوع من الأصوؿ التي بهمعونها 

بعض الوسطاء أف الاستعانة بهؤلاء ابػبراء بيكنهم من ابزاذ  وبوللوف ابؼعلومات ابػاصة بها، وفضلب عن ذلك يقوؿ
 (2)قرارات أفضل بكثتَ من تلك القرارات التي كاف أصحاب ابؼدخرات سوؼ يتخذونها بأنفسهم

 تخفيض تكاليف العمل: -2-2
حيث يستطيع الوسطاء ابؼاليتُ برقيق وفرات اقتصادية من ناحيتتُ ناحية حجم العمليات ابؼالية التي يقوموف 

 .العملياتبها، وناحية عدد مرات قيامهم بهذه 
فبالنسبة للناحية الأولذ بقد أف الوسطاء يكوف حجم عملياتهم كبتَا، فإف توزيع التكاليف ابؼصاحبة بؽذه 

ابغجم الكبتَ من الأصوؿ ابؼتعامل فيها بهعل نصيب كل واحد من ىذه الأصوؿ من إبصالر ىذه العمليات على ىذا 
صغار جدا بابؼقاربة مع التكلفة ابؼتوسطة التي تتحملها كل واحدة من الأصوؿ في العمليات الصغتَة ابؼناظرة التكاليف 

 (3)التي يقوـ بها ابؼدخروف النهائيوف بأنفسهم
أما بالنسبة للناحية الثانية فنجد أف عدد ابؼرات التي يقوـ فيها الوسطاء ابؼاليوف بالعمليات ابؼالية أقل من عدد 
ابؼرات التي يقوـ فيها ابؼدخروف النهائيوف بعمليات متشابهة والسبب في ذلك أف ابؼدخر النهائي يتعتُ عليو القياـ 

لسيولة فيقوف بتحرير جزء من أرصدتو المحبوسة من الأصوؿ أما الوسيط بالعمليات ابؼالية كلما اضطرتو حاجتو إلذ ا
ابؼالر لا يقوـ بدثل ىذه العمليات كثتَا، لأف حاجتو إلذ السيولة لا تكوف مفاجئة فضلب عن أنو يتمتع بتيارات نقدية 

 (4)متدفقة إليو تكوف كافية لسد حاجتو إلذ السيولة
 توفير السيولة وتدنيه المخاطر: -2-3

 ر السيولة:توفي  -2-3-1
يتميز الوسطاء ابؼاليوف بأنهم بىلقوف سيولة حيث بهعلوف من ابؼمكن للمقرضتُ أف يقدموا قروضا قصتَة 
الأجل، وتكوف طويلة الأجل ابؼقتًضتُ ورغم حقيقة أنهم استخدموا أمواؿ ابؼودعتُ لتقدنً قروض طويلة الأجل فإنهم 

                                                           
 .222، ص 1006الإسكندرية، ، بتُ ضرورة التحوؿ الاقتصادي والتحرير ابؼالر، دار الفكر ابعامعي للنشر، "أسواؽ الوراؽ ابؼالية"عاطف ولياـ اندرواس، ( 1)
 .218، ص 2884، قسم الاقتصاد، الإسكندرية، "اقتصاديات النقود والبنوؾ"صبحي تادريس قريصة، ( 2)
 .212بؿمد يونس، عبد النعيم مبارؾ، مرجع ذكر سابقا، ص ( 3)
 .110بؿمد صالح بؿمود عبد الرزاؽ، مرجع ذكر سابقا، ص ( 4)
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ودائعهم في أي وقت، حيث أف البنك يستطيع أف يتنبأ على يستطيعوف أف يعدوا ابؼودعتُ بأنهم يستطيعوف سحب 
 (1)بكو جيد بالتوزيع الاحتمالر بؼسحوبات الودائع في أي وقت وبوتفظ باحتياطات صغتَة ابغجم بؼواجهة ابؼسحوبات

 تدينه المخاطر:  -2-3-2

ابؼتاحة لديو لغرض أما الفائدة الأخرى فتكمن في تدنيو ابؼخاطر: فابؼدخر النهائي مهما كانت قيمة الفوائض 
الاستثمار لو بسكنو من شراء إلا عدد صغتَ من الأصوؿ، وبالتالر فإف حجم ابؼخاطرة التي تواجهو كبتَة إذ ما حدث 
وابلفضت أسعارىا السوقية وأراد التخلص منها قبل استحقاقها، فإف الوسيط ابؼالر نظرا بؼا يستطيع أف بهمعو من 

تَا جداف فإنو يستطيع شراء أحجاـ كبتَة ومتنوعة من الأصوؿ، وىو بهذا بوقق فوائض يصبح حجمها في النهاية كب
 (2)قدرا من الأماف ضد بـاطر ابلفاض قيمة بعضها نظرا لاحتماؿ أف ترتفع قيمة البعض الآخر في نفس الوقت

 :: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثانيالمبحث 
التمويل احد العناصر الأساسية اللبزمة لضماف برقيق الأىداؼ ابؼسطرة لكل سياسة اقتصادية، فبدوف  يعتبر

 ابؼاؿ والوسائل النقدية لا بيكن ابغصوؿ على مستلزمات الإنتاج والتي تتحوؿ من ماؿ نقدي إلذ رأس ماؿ منتج.
 وأهميته: ماهية التمويل 1المطلب 
 عدة منها: للتمويل تعاريفتعـريفه:  -1

طرؽ ابؼناسبة للحصوؿ على الأمواؿ وتقييمها قصد التوصل إلذ ابؼزيج الأفضل الالبحث عن  يعرؼ على انو
 (3)بينها بدا يتناسب والاحتياجات ابؼالية للمؤسسة كما ونوعا

احتياجاتها من ويعرؼ التمويل على انو بؾموع العمليات التي تبقى من خلببؽا ابؼؤسسة قادرة على تلبية كل 
ود القروض بصفة عامة أو قرؤوس الأمواؿ، سواء تعلق الأمر بالتخصيص الذاتي من الأمواؿ والزيادات اللبحقة لع

 بابؽياكل ابؼالية أو ابؼسابنات ابؼمنوحة من طرؼ الدولة 
 (4)ابػزينة العمومية، ابعماعات المحلية

أنو: "إمداد ابؼؤسسات بابؼاؿ اللبزـ لإنشائها أو توسيعها أو تفريغها وبيثل الطرؽ ابؼختلفة  ويرى شاكر القزوني
 (5)التي برصل بها ابؼؤسسات على ما بوتاج إليو من أمواؿ لقيامها وازدىار نشاطها"

                                                           
 .233، ص 1022، الدار ابعامعية، الإسكندرية، "اقتصاديات النقود والبنوؾ والأسواؽ ابؼالية"بؿمود حامد بؿمود عبد الرزاؽ، ( 1)
 .222عبد النعيم مبارؾ، ابضد الناقة، مرجع ذكر سابق، ص ( 2)
 .66، ص 1000وزيع، الأردف، ، دار الفكر للطباعة والنشر والتالإدارة ابؼالية والتحليل ابؼالرىيثم بؿمد الزغبي، ( 3)
 .1، ص 2888، الدار ابعامعية، القاىرة، دراسات في التمويلحستُ عطاء غنيم، ( 4)
 .40، ص 1000، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، بـاطرات في اقتصاد البنوؾشاكر القزوني، ( 5)
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واء  ويعرؼ كذلك على انو: "بؾموعة الأسس وابغقائق التي تتعامل في تدبتَ الأمواؿ وبكيفية استخدامها س
 (1)كانت ىذه الأختَة بزص الأفراد أو نشأت الأعماؿ ابغكومية أو الأجهزة ابغكومية

فالتمويل إذف يعد من أىم الأنشطة التي تعتمد عليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتطوير الإنتاج والقوى 
وبوولو من رأس ماؿ إلذ منتج بالاعتماد على الاستًاتيجيات والسياسات التي  ابؼنتجة لكونو بهدد مسار رأس ابؼاؿ

 وضعتها ابؼؤسسة لذا لابد من التعرؼ على أنواعو ومصادره.
يعتمد التمويل على بؾموعة من ابغوافز والتي تعمل عن طريقها الوحدات الاقتصادية ذات أهمية التمويل:  -2

 ناصر التي تبتُ الأبنية فيما يلي:العائض وىذا ابؼر ينظم ابغركة والع
 توفتَ ابؼبالغ النقدية اللبزمة للوحدات الاقتصادية لشراء مستلزمات الإنتاج وبسويل ابؼبيعات الآجلة. -1
 برقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي للبلبد بدا يساىم في برقيق التنمية الشاملة. -2
 في التنمية الاقتصادية.الضرورية للمشروع الاستثماري بدا يساىم توفتَ السوية -3
 تسهيل بـتلف التدفقات النقدية وابؼالية بتُ بـتلف الأعواف الاقتصاديتُ. -4
 (2)تغطية فرد من تكاليف ابؼشروع الاستثماري -5
، أي ابلفاض في الإيرادات، كما أف التمويل صإف نقص التمويل يؤدي إلذ تأختَ ابؼشروعات وضياع الفر  -6

 (3)تغطية الأمواؿ مع دفع تكلفتها دوف إنتاج إيرادبدبالغ أكثر من ابغاجة يعتٍ 
 مفهوم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -3

ينصرؼ ابؼعتٌ العاـ للتمويل إلذ تدبتَ الأمواؿ اللبزمة للقياـ بالنشاط الاقتصادي، وتعتمد ابؼشروعات في 
بذلك ابذهت تلك ابؼشروعات إلذ غتَىا بفن الأساس على مواردىا الذاتية لتمويل أنشطتها الاقتصادية، فإذا لد تفي 

: "نقل القدرة التمويلية من بيلكوف فائضا من الأمواؿ لسد ىذا العجز، وبؽذا ينصرؼ ابؼعتٌ ابػاص، للتمويل إلذ أنو
 فئات الفائض ابؼالر إلذ فئات العجز ابؼالر".

                                                           
 .22، ص 2874، الدار العربية للموسوعات، القاىػرة، 11والفقو للدوؿ العربية، ابعزء ، موسوعة الفضاء التمويل والإدارة ابؼاليةيسري خضر إبظاعيل، ( 1)
 نقد جاىز خلبؿ فتًة السيولة: تعتٍ الأمواؿ السائلة الكافية بؼواجهة الالتزامات ابؼتًتبة عليها عند استحقاقها أو ىي القدرة على برويل بعض ابؼوجودات إلذ 

 قصتَة دوف خسائر كبتَة.
 .87، ص 2878، دار النهضة للنشر، لبناف، ابؼؤسسات الاقتصاديةحسن ابغمودي، ( 2)
 .33 -32، ص 2885، دار ابؼيسرة للنشر والتوزيع والطبع، عماف، الإدارة ابؼاليةإبراىيم وىبي فهد، ( 3)
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نهما وسيطا ماليا كمؤسسات وقد يكوف ىذا النقل للقدرة التمويلية بتُ مشورع وآخر، كما قد يتدخل بي
مواؿ اللبزمة التمويل. وعلى ذلك بيكن القوؿ أف بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة يعتٍ إمداد تلك ابؼشروعات بالا

 (1)للقياـ بنشاطها الاقتصادي
 المطلب الثاني: صيغ التمويل التقليدي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 اخلي والخارجي:مصادر التمويل حسب المعيار الد -1
تعتبر وظيفة التمويل تدبتَ الأمواؿ اللبزمة إما لتسوية عجز في ميزانية ابؼؤسسة أو لتوسيع نشاطها فتلجأ إلذ 

 مصادر متعددة للحصوؿ على التمويل ومن بتُ ىذه ابؼصادر، ابؼصدر الداخلي وابػارجي.
تلك ابؼوارد ابؼستمدة من يعرؼ مصادر التمويل الداخلي على انو مصادر التمويل الداخلي:  -1-1

ابؼؤسسات نفسها، إما عن طريق نشاطها التجاري )التمويل الذاتي( وغما عن طريق العمليات ابػاصة برأس ابؼاؿ، 
 وتتمثل في:

يعرؼ على أنو إمكانية ابؼؤسسة في بسويل نفسها بنفسها من خلبؿ نشاطها وىذه التمويل الذاتي:  -1-1-1
ورة، ىذه النتيجة يضاؼ إليها عنصرين ىامتُ يعتبراف موردا داخليا دنتيجة ال العملية لا تتم إلا بعد ابغصوؿ على

للمؤسسة وبنا الاىتلبكات وابؼؤونات: حيث يتم حساب قدرة التمويل الذاتي باستخداـ الفائض أو الناتج الصافي كما 
 (2)يلي:

 المؤوناتالتدفق النقدي الصافي = الأرباح+ الاحتياطات+ مخصصات الاهتلاكات+ مخصصات 
قدرة التمويل الذاتي = النتيجة الصافية قبل توزيع الأرباح+ مخصصات الاهتلاكات+ مؤونات ذات طابع 

 احتياطي
 ومصادر التمويل الذاتي تتمثل في:

ىو عبارة عن ذلك ابعزء من الفائض القابل لتوزيع الذي حققتو الشركة من الأرباح المحتجزة:   -1-1-1-1
ارية، أو السنوات السابقة( ولد يدفع في شكل توزيع كل من الفائض المحقق على بفارسة نشاطها )خلبؿ السنة ابع

 (3)ابؼسابنتُ، قد تقوـ الشركة بتخصيص جزء من ذلك الفائض في عدة حسابات مستقلة يطلق عليها الاحتياطي

                                                           
دولر حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ ، ابؼلتقى التنمية وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائركتوش عاشور، طرشي بؿمد، ( 1)

 .224، ص 1005، أفريل 27و 26العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ابعزائر، 
 20 -18ابغركية الاقتصادية العابؼية، ، ابؼلتقى الدولر حوؿ تأىيل ابؼؤسسة الاقتصادية وتعظيم مكاسب الاندماج في إستًاتيجية ابؼزيج التمويلي الأمثلمليكة زعيب، ( 2)

 .246، ص 1002أكتوبر 
 .303، الدار ابعامعية، بدوف تاريخ، ص أساسيات الإدارة ابؼاليةبصيل أبضد توفيق، ( 3)
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يعرؼ الاىتلبؾ على انو طريقة لتحديد الاستثمارات أي أف ابؽدؼ من حساب الاهتلاك:  -1-1-1-2
الاىتلبكات ىو ضماف بذديد الاستثمارات عند نهاية عمرىا الإنتاجي، ويلعب الاىتلبؾ في ابؼؤسسة دورا اقتصاديا 
يتمثل في اىتلبؾ متتالر للبستثمارات ودورا ماليا يتمثل في عملية إعادة تكوين الأمواؿ ابؼستثمرة في الأصوؿ الثابتة 

 ة، لذلك تبقى برت تصرؼ ابؼؤسسة كتمويل ذاتي إلذ يوـ صرفها.بهدؼ إعادة بذريدىا في نهاية حياتها الإنتاجي
تعرؼ على أنها ابلفاض من نتيجة الدورة ابؼالية وبـصصة بدواجهة الأعباء وابػسائر المؤونات:   -1-1-1-3

تسعى لتفادي الابلفاض وتطبيقا بؼبدأ ابغتَة وابغذر بهبر  أفالأكيدة ابغصوؿ، وعلى ابؼؤسسة  أوالمحتملة الوقوع 
ابؼؤسسات على أخذ ىذه الأمور بعتُ الاعتبار، أي تسجيلها في دفتً  718القانوف التجاري ابعزائري في مادتو 

ابية ابؼخزوف وابغقوؽ ومؤونات الأعباء وابػسائر، سواء كانت النتيجة ابهالمحاسبة، وذلك بتكوين مؤونات تدىور قيم 
 (1)أـ سلبية حفاظا على صدؽ ابؼيزانية

بيكن ابغصوؿ على ابؼبالغ لتمويل حقوؽ ابؼلكية عن طريق ابؼشاركة الشركاء والمساهمون في الشركة:  -1-1-2
أو الزيادة في عدد الشركاء أو برويل ابؼشروع إلذ شركة وإصدار الأسهم. وعن طريق ابؼشاركة بيكن توفتَ مبالغ أكبر إما 

 كاء أو الاقتًاض بسبب مسابنة ابؼشاركتُ في ضماف ابؼبالغ التي يتم اقتًاضها من الغتَ.عن طريق الشر 
أما في حالة الشركات فإف ابؼبالغ تكوف متاحة للعمل عن طريق العديد من ابؼستثمرين بسبب بؿدودية 

 (2)مسؤولية بضلة أسهم الشركة وإمكانية كل مساىم من بيع أسهمو في أي وقت
يعبر التمويل ابػارجي عن ابؼصادر ابؼتاحة خارج ابؼؤسسة، ويشمل كل التمويل الخارجي:  مصادر -1-2

من أمواؿ ابؼلكية بنوعيها أسهم وسندات وأمواؿ الاقتًاض حيث يتوقف التمويل ابػارجي على حجم التمويل الذاتي 
 ل.واحتياجات ابؼؤسسة للمواؿ ويشمل التمويل قصتَ الأجل ومتوسط الأجل وطويل الأج

تنقسم مصادر التمويل قصتَ الأجل على نوعتُ أساستُ الأوؿ مصادر التمويل قصير الأجل:  -1-2-1
 الائتماف التجاري والثاني الائتماف ابؼصرفي.

يعبر الائتماف التجاري عن كافة العمليات التي يتم بدوجبها بيع بضاعة أو الائتمان التجاري:   -1-2-1-1
 (3)يخدمة على ابغساب أو بأجل بتُ البائع وابؼشتً 

ويتمثل الائتماف التجاري في بؾموع أوراؽ الدفع وابغسابات الدائنة التي تنشأ نتيجة شراء البضاعة دوف دفع 
 بشنها نقدا على أف يتفق على سداد قيمتها عدة فتًات بؿددة لو عدة مزايا نذكر منها:

                                                           
ماج في ابغركية الاقتصادية العابؼية، ، ابؼلتقى الدولر حوؿ تأىيل ابؼؤسسات،  الاقتصادية وتعظيم مكاسب الاندالسياسة ابعبائية وتأىيل ابؼؤسساتعبد المجيد قدي، ( 1)

 .67، ص 1، جزء 1002أكتوبر  20 -18جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 .81، ص 1003، دار اليازوري، ابؼطبعة العربية، عماف، الأردف، إدارة ابؼشروعات الصغتَةجهاد عبد الله، ىانة قاسم موسى، ( 2)
 .141، دار النهضػة العربيػة، القاىػرة، ص بورصات الأوراؽ ابؼالية ومصادر بسويل مشروعات الأعمػاؿأسواؽ رأس ابؼاؿ و بؿمد عثماف إبظاعيل بضيد، ( 3)
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ولا بابعل على ابغساب بأوراؽ الدفع، سهولة ابغصوؿ عليو، فهولا لا يتطلب إلا البائع وابؼشتًي، كما يضمن شراء-1
 بوتاج لأي إجراءات ربظية ومفاوضات.

 (1)يعتبر أرخص مصادر التمويل قصتَ الأجل وأكثرىا مرونة وأقلها تكلفة-2
 حيث ينقسم الائتماف التجاري إلذ:

أي أف البائع عندما يرسل نصاعة للمشتًي برفق معها فاتورة توضح نوع الحساب الجاري:  -1-2-1-1-1
وقيمة البضاعة ابؼشحونة )ابؼرسلة( وشروط الدفع أي تقيد البضاعة على حساب ابؼشتًي على وسيلة دفع ربظية فالبائع 

 (2)بينح الائتماف بناءا على دراسات واختبارات قاـ بها
يكوف الائتماف ىنا في صورة كمبيالة مسحوبة على ابؼشتًي مقابل : أوراق الدفع )الكمبيالة( -1-2-1-1-2

 (3)التوريد يقوـ بتوقيعها مبينا قيمة الدين وتاريخ استحقاقو أي أف ىناؾ ضمانات مكتوبة بؽذا الدين
بأنو الائتماف قصتَ الأجل الذي برصل عليو ابؼؤسسة من البنك ويعرؼ الائتمان المصرفي:   -1-2-1-2

وبسويل حاجاتها التشغيلية الطارئة وينصف الائتماف ابؼصرفي إلذ قروض التجاري بهدؼ سد الاحتياجات الآتية 
 (4)مضمونة وقروض غتَ مضمونة

 وىي على الأشكاؿ التالية:القروض غير المكفولة بضمان:   -1-2-1-2-1
  :يقوـ البنك بابؼوافقة )وبؼدة معينة من الزمن( على السماح للمؤسسة بالاقتًاض كلما الاعتماد المفتوح

لزمها ابؼاؿ بشرط ألا يزيد الكمية ابؼقتًضة عن مبلغ معيتُ في أي وقت، وعادة ما يضع البنك شرطتُ عند قيامو بفتح 
 اعتماد لأي مؤسسة:

 % 10لبنك بنسبة مئوية معينة تتًاوح من البنك من ابؼقتًض أف بوتفظ في حسابو ابعاري لحيث يتطلب 
 من قيمة الاعتماد. % 20إلذ 

  :بىتلف عن الاعتماد ابؼفتوح في أف:القرض المتجدد 
البنك مرتبط قانونيا بتقدنً القرض بأقصى حد معتُ في أية بغظة يطلبها الزبوف وإذا لد يقوـ الأمواؿ اللبزمة 

الزبوف مرتبط قانونا أي بهب عليو استخداـ للزبوف فعلية دفع مصاريف الارتباط أو الالتزاـ عن ابعزء الذي لد يوفرى
 (1)مصاريف الالتزاـ مقابل ابعزء غتَ ابؼستخدـ القرض ودفع فوائده فإذا لد يستخدمو كلو عليو بدفع

                                                           
 .25، دار العلوـ للنشر والتوزيع، ابعزائر، ص بسويل ابؼنشآت الاقتصاديةابضد بوراس، ( 1)
 .22، ص 2885، 5القاىرة، ط، مكتبة عتُ الشمس، الإدارة ابؼالية، منهج ابزاذ القراراتسيد ابؽواري، ( 2)
 .235، ص 1006، دار ابؼيسرة للنشر، عماف أساسيات في الإدارة ابؼاليةياستُ كاسب ابغرشة، عدناف تايو النعيمي، ( 3)
 ، ص.2887، توزيع منشاة ابؼعارؼ، الإسكندرية، الفكر ابغديث في بؾاؿ مصادر التمويلمنتَ إبراىيم ىندي، ( 4)
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 القروض المكفولة بضمان: -1-2-1-2-2
إف كثتَ من ابؼؤسسات لا تستطيع الاقتًاض بدوف ضمانات تقدمها للبنك وذلك لأف بظعتها الائتمانية غتَ 

 .جيدة من وجهة نظر البنوؾ أو أف ابؼؤسسة حديثة النشأة
معتُ كابغسابات ابؼدنية أو أوراؽ القبض أو أوراؽ مالية أو وىذا الضماف إبما أف يكوف شخص آخر أو أصل 

بضائع معينة والقاعدة ىنا أف البنوؾ لا تنمح عملبئها القروض ابؼطلوبة بالقيمة الكاملة للضماف ابؼقدـ بل برتفظ 
 بنسبة من قيمة الضماف لتغطية أخطار ابلفاض قيمتو وقت الرجوع إليو لاستخلبص الدين.

ف تكلفة الائتماف التجاري عادة مرتفعة للغاية، بالتالر يكوف من مصلحة ابؼدنيتُ استخداـ وينبغي ملبحظة أ
 (2)الائتماف ابؼصرفي كلما أمكنهم ذلك حتى بيكنهم التمتع بابػصم النقدي

 مصادر التمويل متوسط الأجل: -1-2-2
سنوات  10التمويل ابؼتوسط الأجل بأنو ذلك النوع الذي يتم سداده في فتًة تزيد عن نسبة وتقل عن  يعرؼ

 وينقسم إلذ نوعتُ:
 جلقروض مباشرة متوسطة الأ -7
 التمويل بالاستئجار -8
 قروض مباشرة متوسطة الأجل: -1-2-2-1

على أقساط السداد في عادة يتم سداد ىذه القروض بصورة منتظمة على مدار عدد من السنوات ويطلق 
الإىلبؾ، وبالإضافة إلذ ذلك فعادة ما يكوف القرض مضموف بأصل معتُ او بأي نوع من  ىذه ابغالة مدفوعات

أنواع الضمانات الأخرى، ولاشك أف ىناؾ بعض الاستثناءات من ىذه القواعد في بعض الأحياف وبسثل البنوؾ 
ن كانت قروض البنوؾ عادة تتًاوح بتُ سنة واحدة وبطس سنوات وشركات التأمتُ ابؼصدر الرئيس بؽذه القروض وغ

 سنة. 15إلذ  5فقط في حتُ أف قروض شركات التامتُ تتًاوح بتُ 
ويلبحظ أف ىناؾ خصائص عديدة تتميز بها القروض متوسطة الأجل ومن أبنها: فتًة السداد تتًاوح بتُ سنة واحدة 

 سنوات. 10و
 (3)من قيمة القرض % 60و 30حيث تطلب البنوؾ وشركات التامتُ ضمانا يتًاوح بتُ  الضماف

                                                                                                                                                                                            
 ..214، 2881ت الإدارة ابؼالية، الدار ابعامعية للنشر و التوزيع، الأردف، زياد رمضاف ،أساسيا( 1)
 .283 -280، ص 2887نشر وتوزيع، الإسكندرية،  -، دار ابعامعية طبعالإدارة ابؼالية والتمويلبؿمد صالح ابغناوي، ( 2)
 .إىلبؾ القرض يعند سداده تدربهيا بدلا من سداده دفعة واحدة في نهاية حياة القرض 
 183، ص 2888، الدار ابعامعية، الإسكندرية، الإدارة ابؼالية والتمويلبؿمد صالح ابغناوي، إبراىيم سلطاف، ( 3)
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ىو عبارة عن عملية يقوـ بدوجبها البنك أو مؤسسة مالية أو شركة مؤىلة التمويل بالاستئجار:  -1-2-2-2
ابؼتعاقد عليها، قانونيا بوضع أصوؿ مادية بحوزة مستعملة على سبيل الإبهار مع إمكانية التنازؿ عنها في نهاية الفتًة 

 وتتخذ الاستئجار أشكالا عديدة من أبنها:(1)ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها
حسب ىذا الشكل بستلك ابؼنشاة أراضي أو مباني أو معدات من نوع  البيع ثم الاستئجار: -1-2-2-2-1

 معتُ يبيعها إلذ مؤسسة مالية، وتقوـ في نفس الوقت باستئجار الأصل ابؼباع بؼدة بؿددة وشروط خاصة.
يتضمن كلب من خدمات التمويل والصيانة وقد استئجار الخدمة )الاستئجار التشغيلي(:  -1-2-2-2-2

نقل والركوب وآلات تصوير ابؼستندات، ويتطلب ىذا النوع من الاستئجار أف تقوـ يتمثل في استئجار سيارات ال
الشركة مالكة ىذه الأصوؿ بصيانتها على أف يتضمن قسط الاستئجار تكلفة ىذه العمليات وعقد الاستئجار يكوف 

 لفتًة تقل كثتَا عن العنصر الإنتاجي للؤصل.
صيانة ولا بيكن إلغاءه ولابد من سداد قيمة  يتميز بعد امتلبكو بػدماتالاستئجار المالي:  -1-2-2-2-3

الأصل بالكامل، ويتم ىذا النوع على أساس خطة عديدة، يتشابو الاستئجار ابؼالر مع البيع ثم الاستئجار في كل 
شيء فيما عدا أف الأصل في ابغالة الثانية )البيع ثم الاستئجار( يتفاعل ابؼقرض مع ابؼقتًض وبالتالر بيكن القوؿ بأف 

 (2)بيع ثم الاستئجار وىو نوع خاص من الاستئجار ابؼالرال
تلجأ ابؼؤسسات للتمويل عن طريق مصادر التمويل طويلة الأجل نظرا مصادر التمويل طويل الأجل:  -1-2-3

 .لأبنيتها وتتمثل ىذه ابؼصادر في: أمواؿ ابؼلكية والسندات
 أموال الملكية:  -1-2-3-1

تعتمد عليها الشركة لتمويل إنفاقها الاستثماري وتشكل مصادر التمويل الذاتي وتتمثل في: الأسهم العادية 
 والأسهم ابؼمتازة والأرباح المحتجزة.

ىي جزء من ابؼلكية بدعتٌ أف من يشتًي سهم عادي بيثل أحد ملبؾ الشركة الأسهم العادية:  -1-2-3-1-1
لى الأرباح بعد تسديد الالتزامات بذاه الآخرين، كما بوق لو حضور اجتماعات ابؼسابنة بوق لصاحبها ابغصوؿ ع

 وللؤسهم العادية ثلبث قيم:(3)ابعمعية العمومية والتصويت وكل سهم بيثلو صوتا واحدا
  :ىي القيمة التي يصدر بها وتكوف موجودة على صك السهمالقيمة الاسمية 

 

                                                           
 .213، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد السابع، جامعة الشلف، ص في ابعزائر ابؽياكل والآليات الدائمة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةبؿمد زيداف، ( 1)
 .142، 1414، ص 1004، ابؼكتبة الأكادبيية للنشر، مصر دراسات في التمويلحستُ عطا غنيم، ( 2)
 .71، ص 1007 ، دار ابغامد للنشر والتوزيع، الأردف،التمويل وإدارة ابؼؤسسات ابؼاليةعبد الوىاب يوسف ابضد، ( 3)
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 :ابؼنشاة وىيب خارج قسمة حقوؽ ابؼلكية، رأس ابؼاؿ ابؼصدر ىي قيمة السهم في دفاتر القيمة النقدية
 (1)والاحتياطات والأرباح المحتجزة على عدد الأسهم ابؼصدرة

  :(2)وىي سعر تداوؿ السهم في سوؽ الأوراؽ ابؼالية وىي تعبر عن قيمة ثروة ابؼساىمالقيمة السوقية 
 :مميزات الأسهم العادية 
 لا بسثل الأسهم العادية التزاما للمنشاة فإذا حققت ابؼنشاة أرباحا تقوـ بتوزيع جزء منها إذا قرر بؾلس الإدارة. .1
 ليس للسهم أي تاريخ معتُ للبستحقاؽ .2
 (3)سهولة بيعها وشرائها .3
 :عيوب الأسهم العادية 
 احتماؿ فقداف السيطرة على غدارة ابؼنشاة بسبب التبادؿ السريع للؤسهم ودخوؿ مسابنتُ جدد. .1
 (4)لا بهور إعفاء الأرباح ابؼوزعة على ابؼسابنتُ من الضريبة لأنها لا تعتبر تكاليف .2

غتَ (5)العاديبيثل السهم ابؼمتاز سندا لو قيمة ابظية ودفتًية وسوقية كالسهم الأسهم الممتازة:  -1-2-3-1-2
 (6)أف القيمة الدفتًية تتمثل في قيمة الأسهم ابؼمتازة كما تظهر في دفاتر الشركة مقسومة على عدد الأسهم ابؼصدرة

  :مميزات الأسهم الممتازة 
 إصدار ىذه الأسهم لا يؤثر على السيطرة في ابؼنظمة وذلك لانعداـ حقها في التصويت. .1
 لا برتاج ابؼنشاة إلذ رىن أصوبؽا عند إصدار الأسهم ابؼمتازة .2
 ليس بؽا موعد استحقاؽ بؿدد. .3
 :عيوب الأسهم الممتازة 
ليس ىناؾ ما يضمن حصوؿ الأسهم ابؼمتازة على عائد دوري، كما تأتي بضلة الأسهم بعد بضلة السندات  .1

 (7)في التًتيب في حالة الإفلبس وتوزيع أمواؿ التصفية
 (1)إصدار الأسهم ابؼمتازة اكبر من تكلفة إصدار السندات تكلفة .2

                                                           
 .3، ص 1001، دار الكندي، عماف، الأسواؽ ابؼاليةحستُ بتٍ ىاني، ( 1)
 .7 -6، ص 1000، دار ابعامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، طريقك إلذ البورصةبؿمد بؿمود، عبد ربو بؿمد، ( 2)
 . 27 -26، ص 1004بعامعية، الإسكندرية، ، الدار اأسواؽ ابؼاؿ والتمويل للمشروعاتعبد الغفار حنفي، ربظية قرياقص، ( 3)
 .73، مرجع ذكر سابقاف ص التمويل وغدارة ابؼؤسسات ابؼاليةعبد الوىاب يوسف ابضد ( 4)
 .116، ص 1007، دار ابغامد للنشر والتوزيع، الأردف، الإدارة ابؼالية بؿمد سعيد عبد الوىاب، ( 5)
 .116، ص 1004ابعامعية ابعديدة، الإسكندرية، مصر، ، دار إدارة البنوؾانور سلطاف، ،بؿمد سعيدف( 6)
 .448، ص الفكر للحديث في بؾاؿ مصادر التمويلمنتَ إبراىيم ىندي، ( 7)
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 الأرباح المحتجزة: -1-2-3-1-3
ابػارجية التي برتاجها ابؼؤسسة لتمويل مشاريعها توجد أيضا مصادر الداخلية أو الذاتية بالإضافة إلذ ابؼصادر  

وابؼخصصات مثل الإىلبؾ وىي تعتبر ابعزء الثاني من فتقوـ بتمويل جزء ىاـ من احتياجاتها ابؼالية بالأرباح المحجوزة 
 (2)أمواؿ ابؼلكية

 السـندات: -1-2-3-2
وتتمتع بقابلية التداوؿ وىي بسثل عقد طويل يلتزـ بدوجبو ابؼنشاة بتسديد  ىي أوراؽ مالية ذات دخل ثابت

السند ويتًاوح أجل  الأمواؿ إضافة الذ أصل ابؼبلغ بؼن بوصلدفعات دورية من الفوائد التي بسثل تكلفة استخداـ 
 ( 3)سنة وللسندات عدة نواع لكن ابنها ىي: 30إلذ  20السندات من 

 بأصوؿ كالأراضي وابؼباني والتجهيزات فعند تصفية الشركة ابؼصدرة اوأي مرىونة :سندات مضمونة:1-2-3-2-1
 عدـ وفائها بالتزاماتها بذاه أصحاب السندات فإنهم نظريا يستطيعوف الصرؼ بهذه الأصوؿ واخذ حقوقهم.

إف الضمانات الفعلية بؽذه السندات ىي إبصالر أصوؿ :سندات غير مضمونة بأصول معينة:1-2-3-2-2
 الشركة ابؼصدرة ومركزىا ابؼالر:

ىي السندات التي بيلك صاحبها ابغق في استبدابؽا باسهم عادية بسعر  :سندات قابلة للتحويل:1-2-3-2-3
 تبادؿ معتُ وخلبؿ مدة معينة.

 :أبنهابشة مزايا بيكن أف برققها الشركة من وراء الإعتماد على السندات  مميزات السندات: 
النسبي مقارنة بالأسهم العادية والأسهم ابؼمتازة حيث يتًتب  تتميز تكلفة التمويل بالسندات بالإبلفاض -

 عليها ميزة الضريبة نتيجة بعواز خصم فوائدىا من وعاء ضريبة الدخل كما يتًتب كذلك زيادة ربحية الشركة.
 الشركة.بالسندات ابؼسابنتُ القدامى في الشركة ميزة الإحتفاظ بسيطرتهم على قرارات يتيح التمويل  -
  السندات:عيوب 
 ليس بغملة السندات ابغق في حضور ابعمعيات العمومية. -
 ليس بغملة السندات ابغق في التصويت داخل ابعمعيات العمومية. -
 ( 4)ليس بغملة السندات ابغق في التدخل في غدارة الشركة. -
 

                                                                                                                                                                                            
 .12 -10، ص مرجع ذكر سابقاعبد الغفار حنفي، ربظية قرياقص،( 1)
 .287 -285، ص 2888الإسكندرية، ، دار ابعامعية ابعديدة للنشر، النقود وابؼصارؼ والائتمافمصطفى رشدي شيحة، ( 2)
 .131، ص 1003،  مؤسسة الوراؽ للنشر، عماف، الإستثمار في الاوراؽ ابؼاليةبضزة بؿمود الزبيدي، ( 3)
 .271-272، ص 1007،  دار الفكر ابعامعي، اسكندرية، دارة ابؼالية للمؤسساتالتمويل والإعاطف وليم اندراوس، ( 4)
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بـاطر أسعار الفائدة: حيث يكوف معظم السندات ذات سعر فائدة ثابت ولذلك لا بوصل ابؼصدر على أي  -
 ( 1)ميزة عند إبلفاض أسعار الفائدة.

 : صيغ تمويل البنوك الإسلامية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:الثالثالمطلب 
حيث تساعد ىذه القواعد في بؾموعها إف صيغ وأساليب التمويل الإسلبمي عديدة، مقيدة بقواعد عامة،  

 على فهم التمويل الإسلبمي.
 البنك الإسلامي: -1

ىو مؤسسة مالية تعمل على دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمعات الإسلبمية من خلبؿ القياـ  
خلبؿ ابؼشاركة، وذلك وفقا بجميع ابػدمات والأعماؿ البنكية، وابؼالية والتجارية، وأعماؿ الاستثمار مباشرة، أو من 

 ( 2)لأحكاـ الشريعة الإسلبمية ونبذ سعر الفائدة كأسس للتعامل، وإحياء فريضة الزكاة
 صيغ التمويل المستخدمة في البنوك الإسلامية -2
 الصيغ المشاركة في الأرباح والخسائر: -2-1

 المضاربة: -2-1-1
الإبهار والعمل بهذا  في ىي اتفاؽ بتُ طرفتُ يبذؿ احدبنا فيو مالو ويبذؿ الآخر جهده ونشاطو ابؼضاربة

 ابؼاؿ، على أف يكوف الربح بينهما حسب ما يشتًطاف.
حيث أف ابؼضاربة تعتبر نوع من العقود ابؼستخدمة في البنوؾ الإسلبمية يتضمن ابؼشاركة برأس ماؿ من جهة 

إذا خسرت الشركة فإنها تكوف على صاحب ابؼاؿ وحده، ولا يتحمل عامل ابؼضاربة شيئا  والعمل من جهة أخرى، إما
 ( 3)منها مقابل ضياع جهده وعملو، ما داـ ذلك لد يكن عن تقصتَ أو إبناؿ في استخداـ ابؼاؿ

يدر دخلب وابؼقصود بابؼضاربة عن طريق البنوؾ، أف تقوـ البنوؾ بتوظيف الأمواؿ ابؼودعة لديو في مشروع معتُ 
معينا، وفي نهاية العاـ يقوـ بحساب تكلفة ىذا الاستثمار والباقي أي الربح يقسم بتُ ابؼودعتُ والبنك، أما في حالة 

أو قصتَ تابػسارة فإف صاحب ابؼاؿ ىو الذي يتحملها بالكامل، أما البنك فهو بىسر جهده ووقتو في حالة عدـ ال
 ( 4)التفريط

إذا ما طبقت من قبل بتوفتَ رؤوس الأمواؿ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  تسمح ىذه الصيغة التمويلية
 البنوؾ الإسلبمية بشرط أف توضع بؽا شروط تضمن بؽا الاستخداـ الأمثل.

                                                           
 .12-10،  ص مرجع ذكر سابقاقرياقص، عبد الغفار حنفي، ربظية ( 1)
 .28، ص 1021،  دار النقاش للنشر والتوزيع، الأردف، التمويل ووظائفو في البنوؾ الإسلبمية والتجاريةالعاني قتيبة، ،  لربضافعبد ا( 2)
 .205، ص 1007،  دار حامد للنشر والتوزيع، الأردف، التمويل وإدارة ابؼؤسسات ابؼاليةعبد الوىاب يوسف أبضد، ( 3)
 .212 -228،  ص مرجع ذكر سابقاعبد الربضن العاني قتيبة، ( 4)
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فمثلب الكثتَ من الأشخاص خربهي ابعامعات يرغبوف بإقامة مشاريع خاصة ولا بهدوف الإمكانيات لذلك، 
ن أف يكوف بـرجا مهما على أساس أف البنك يقدـ إمكانية بسويل وتقوـ ىذه وبذلك فإف التمويل بابؼضاربة بيك

النتيجة على أساس النسبة ابؼتفق عليها مقدما، وفي حالة ابػسارة فإف البنك يتحملها و يقسماف  ابؼؤسسات بالإدارة
 ( 1)أما ابؼؤسسة فلب برصل على شيء مقابل جهدىا وعملها

 المشاركة: -2-1-2
 ابؼشاركة في اللغة الاختلبط والامتزاجتعتٍ لغـة: 

عقد بتُ طرفتُ أو أكثر على الاشتًاؾ في رأس ابؼاؿ للقياـ بأعماؿ وأنشطة بؿددة ومعرفة بهدؼ برقيق اصطلاحا: 
 الربح الذي يكوف مشتًكا بينهم.

بتقدنً التمويل اللبزـ ومنو فإف ابؼشاركة ىي عبارة عن أسلوب بسويلي يشتًؾ بدوجبو ابؼصرؼ الإسلبمي مع ابؼؤسسة 
 ( 2)بؽا، دوف فائدة، ويوزع الربح بينهما بحسب ما يتفقاف عليو، أما ابػسارة فحسب مسابنة كل طرؼ من رأس ابؼاؿ

حيث تعتبر ابؼشاركة أحد أىم أدوات التمويل التي تعرضها البنوؾ الإسلبمية، وتقرر ابؼوسوعة العلمية والعملية 
بدشاركة أكثر ضمانا للمشروعات الصغتَة فمن ابؼعروؼ أف معدلات الفشل للمشروعات  للبنوؾ الإسلبمية أف التمويل

الصغتَة وابؼتوسطة كبتَة بسبب نقص دراسات ابعدوى الاقتصادية، أو عدـ كفاءة الإدارة ونقص التخطيط وطبعا 
، خاصة إذا كانت ىناؾ مؤسسات كبتَة تنشط في نفس القطاع، وعليو فإف ىذه الصيغة تتيح  ضعف التمويل اللبزـ

 ( 3)فرصة جديدة للمؤسسات للتخلص من مشكلة القروض وسعر الفائدة وأخطار عدـ التسديد

 المزارعة والمساقاة: -2-1-3
 المزارعة: -2-1-3-1

ابؼزارعة نوعا من ابؼشاركة، حيث يشارؾ أحد الشركاء بابؼاؿ أو احد عناصر الثروة وىي الأرض، والعنصر  تعد
 ( 4)الثاني العمل من جانب الشريك الآخر

مهما للزراعة والاقتصاد وللمصرؼ نفسو وكذا ابؼتعاملتُ معو،  اور دتؤدي ابؼصارؼ الإسلبمية  أفحيث بيكن 
 ابؼتوسطة أحد ىؤلاء ابؼتعاملتُ حيث يستطيع البنك أف بوقق بؽا ما يلي:وتعتبر ابؼؤسسات الصغتَة و 

 توفتَ الأرض الصابغة للزراعة وكذا مستلزمات الإنتاج من آلات وبذور -
                                                           

 .211، ص 1005،  دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردف، ابؼصارؼ الإسلبمية وابؼؤسسات الاقتصاديةبؿمد وائل عربيات، ( 1)
 .113 -112، ص 1007الأردف، ،  دار ابؼيسرة للنشر والتوزيع، البنوؾ الإسلبميةبؿمد بؿمود العجلوني، ( 2)
، الدورة التدريبية حوؿ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أساليب التمويل الإسلبمية، التمويل بابؼشاركة للمشروعات الصغتَة وابؼتوسطةبؿمد ابؼرسي لاشي، ( 3)

 .3، ص 1002ماي  17 -14وتطويرىا دورىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، سطيف، ابعزائر، 
 .236، ص 2، ط2888،  إيراؾ للنشر والتوزيع، عماف، البنوؾ الإسلبميةبؿسن ابضد ابػضتَي، ( 4)
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كذلك يوفر ابؼصرؼ كل ابؼستلزمات الضرورية، ويوفر الطرؼ الآخر العمل، وبهذا فهي في ىذه ابغالة شركة  -
 ( 1)وبوصل كل منهما على نسبة من الإنتاج ابؼتحققة بدا تم الاتفاؽ عليوبتُ طرفتُ في توفتَ رأس ابؼاؿ، 

 :المساقاة -2-1-3-2
تؤتي  تىعلى بفارسة سقيها ح قادر ىي عقد واتفاؽ بتُ شخصتُ احدبنا بيلك أشجارا أو أغصانا والآخر

بشارىا ويتعهد العامل بسقيها، أو ىي اتفاؽ شخص مع آخر على سقي نباتات معينة وصلبح شؤونها مدة بؿددة 
 ( 2)بحصة من نابذها

تعتبر ابؼساقاة من صيغ توظيف أمواؿ البنك الإسلبمي في القطاع الزراعي ابؼكملة لصيغ ابؼزارعة حيث بيكن 
ويل متطلبات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من مساقاة وعمالة ومياه ومبيدات  للبنوؾ الإسلبمية استخداـ العقود في بس

 ( 3)كيميائية

 الصيغ القائمة على مبدأ البيوع والإجارة: -2-2
 المرابحة: -2-2-1

ىي أحد بيوع الأمانة، فهي بيع  واثل الثمن الأوؿ مع زيادة ربح معلوـ بدابؼرابحة كما عرفها الفقهاء ىي: البيع 
ما لشخص آخر مقابل الثمن الذي تم الشراء بو، بالإضافة إلذ مبلغ معتُ سلعة ما، قاـ بشرائها شخص ما أو جهة 

 ( 4)من الربح
يتم تسليمها في ابغاؿ وفي أجل معتُ، ودفع الثمن قد يتم في ابغاؿ أو لاحقا ويتم تسديد قيمة  والسلعة

 ( 5)البضاعة إما دفعة واحدة أو بواسطة عدة دفعات خلبؿ مدة معينة

حيث تعد ابؼرابحة ابؼصرفية واحدة من صيغ التمويل الأكثر تطبيقا في السوؽ ابؼصرفية، حيث تسمح ىذه 
بشرائها سابقا،  ـللمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابغصوؿ على السلع التي برتاجها من عند البنك الذي قاالصيغة 

لتحقيق وفرات مالية تستخدمها لسداد السلعة استلبـ السلعة وىكذا يوفر بؽا فرصة دوف دفع الثمن مباشرة عند 
 ( 6)وتغطية احتياجات أخرى

 

                                                           
 .258 -257، ص 1005،  عالد الكتب ابغديث للنشر والتوزيع، الأردف، البنوؾ الإسلبميةفليح حسن خلف، ( 1)
 .273، ص 1008،  دار جرير للنشر والتوزيع، الأردف، الاقتصاد الإسلبميالاستثمار والتمويل في بضد بن عبد الربضن ابعنيدؿ، إيهاب حستُ أبودية، ( 2)
 .170،  ص مرجع ذكر سابقابؿمد بؿمود العجلوني، ( 3)
 .27، ص 1003،  دمشق، بيع ابؼرابحة وتطبيقاتو ابؼعاصرة في ابؼصارؼ الإسلبميةأبو زيد،  العظيمعبد ( 4)
 .182ص فليح حسن خلف، نفس ابؼرجع ( 5)
 .68،  ص مرجع ذكر سابقاالربضن العاني، عبد ( 6)
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 الاستصناع والسلم: -2-2-2
 الاستصناع: -2-2-2-1

الاستصناع يعتٍ الطلب من الصانع صنع شيء على وجو ابػصوص، وىو بالتالر عقد بيع بتُ الصانع الذي 
يقوـ بالصناعة وبتُ الشخص الذي يطلب ىذه الصناعة، على أف يتم صناعتها مستقبلب وفق مواصفات بؿددة 

بؿدد، على أف تكوف العتُ وكذلك العمل في  ومعينة، يضعها ابؼشتًي، على أف يقوـ بتسليمها في أجل بؿدد وبثمن
 ( 1)الصنعة من الصانع نفسو

يتم تكليف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بصناعة سلع معينة بصفات بؿددة  من خلبؿ عقد الاستصناع
يتولذ تسويقها، وبؽذا فإف ىذه ابؼؤسسات تقوـ بإنتاج سلعة مطلوبة من  -البنك -وتسليمها إلذ إحدى ابؽيئات

ويقية، التقنية سوؼ تتخلص من ابؼشاكل كل التمويلية، التنظيمية، التس السوؽ في شكل مقاولة باطنية، وبهذا فإنها
 .( 2)بدوف التعرض بػطر الديوف والفوائد واحتمالات عدـ السداد

 السلم: -2-2-2-2
ر تسليمو، أي أنو بيع يتقدـ فيو رأس ابؼاؿ و السلم ىو بيع آجل بعاجل أو بيع شيء موصوؼ في الذمة مقد

 ( 3)ويتأخر ابؼثمن لأجل

توفر ىذه الصيغة للمؤسسة الأمواؿ التي برتاجها أي بسكنها من ابغصوؿ على سيولة نقدية فورية  حيث
 ( 4)متمثلة في الثمن الذي تقبضو عند التقاعد مقابل التعهد بتسليم كمية معينة من ابؼنتجات خلبؿ فتًة من الزمن

 ة:ر الإجا -2-2-3

، ومعناه  معروؼراء كما ىو كالإجارة ىي ال يستأجر شخص ما شيئا معينا لا يستطيع ابغصوؿ  أفلدينا اليوـ
لا يريد ذلك لأسباب معينة ويكوف ذلك نظتَ أجر معلوـ يقدمو لصاحب الشيء أو ىي عقد يتضمن برديد  أوعليو 

إلا في  ابؼأجور صفة العتُ ابؼؤجر وبسكتُ ابؼستأجر منها وتعهد مالكها بصيانتها ولا يشتًط على ابؼستأجر ضماف العتُ
 رفي العقد.طالتقصتَ، وذلك خلبؿ مدة وأجر يتفق عليهما  أوحالتي التعدي 

                                                           
 .264، ص 1021،  دار البداية، عماف، البنوؾ الإسلبميةنعيم بمر داوود، ( 1)
 .222 -221،  ص مرجع ذكر سابقاوائل بؿمد عريبات، ( 2)
 .28،  ص مرجع ذكر سابقابؿسن أبضد ابػيضري، ( 3)
 .224،  ص مرجع ذكر سابقاوائل بؿمد عربيات، ( 4)



المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    لالثاني:صيغ تموي الفصل  
 

 
64 

يعد عقد الإجارة ملبئما جدا بؼساعدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابغصوؿ على احتياجات من رأس 
وف إرىاؽ بؼيزانيتها سواء للحصوؿ على الآلات أو ابؼعدات دابؼاؿ الثابت دوف إرىاؽ بؽا، فابؼشروعات تدفع الإبهار 

 ( 1)أو ابؼكاف ومن ابؼفيد أيضا أف تكوف ابعهة ابؼؤجرة مسؤولة عن صيانتها

 : الصيغ المستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالرابعالمطلب 

لبحث عن مصادر بسويلية حديثة لقد زاد اىتماـ منظمات الأعماؿ في الفتًة الأختَة من القرف العشرين با
 تعوض تلك التقليدية التي باتت تشكل عبئا على ابؼؤسسات ابؼستثمرة.

 التمويل عن طريق الاستئجار )التمويل التأجيري(: -1
، وبذد ابؼصرفي إف استئجار الأصوؿ يعتبر أحد قنوات التمويل البديلة للمؤسسات في حالة غياب التمويل

 الأحياف تلبية حاجاتها من التمويل طويل الأجل في استئجار الأصوؿ بدلا من حيازتها.ابؼؤسسات في بعض 
الاستئجار أو التمويل التأجتَي ىو من عمليات التمويل ابغديثة نسبيا للبستثمارات وابؼشاريع الاقتصادية 

شكل عائق أماـ يويل التقليدية مهما كانت طبيعتها صناعية أو زراعية أو بذارية، وبعوء ىذه ابؼشاريع إلذ وسائل التم
اكتسابها لوسائل التكنولوجيا ابغديثة، ونظرا لارتفاع أسعار ىذه الأجهزة وابؼعدات فإف وسائل التمويل التقليدية 
تتطلب توفتَ جزء كبتَ من رأس ابؼاؿ، أو التقدنً ضمانات كبتَة من شانها أف تعرض عمل ابؼؤسسات بؼخاطر السداد 

 والإفلبس.

التأجتَي ىو عملية تقوـ بدوجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجتَ مؤىلة قانونيا لذلك بوضع التمويل 
آلات ومعدات أو أية أصوؿ مادية أخرى برت تصرؼ ابؼؤسسة على سبيل الإبهار مع إمكانية التنازؿ عنها في نهاية 

ويتكوف التأجتَ التمويل من  ( 2)ن الإبهارالفتًة ابؼوثقة في العقد، ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها تسمى بش
 نوعتُ بنا:

 التأجير التشغيلي:  -1-1

مر الإنتاجي لو، بؽذا عتَ يستخدـ ابؼستأجر الأصل خلبؿ مدة زمنية قصتَة، مقارنة بالجفي ىذا النوع من التأ
فإف ملكية الأصل تبقى في حوزة ابعهة ابؼؤجرة، كما أف ىذا الأسلوب من الاستئجار يهتم بسد حاجات النشاط 
الاستغلبلر من التمويل، وبالتالر فهو أكثر ملبئمة بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، التي ينصب جل اىتمامها 

                                                           
 .76 -75، ص 1021،  دار حامد للنشر والتوزيع، عماف، ابؼشروعات الصغتَة ودورىا في التنميةىايل عبد ابؼولذ طشطوش، ( 1)
 .65، ص 3،  ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، طتقنيات البنوؾالطاىر لطرش، ( 2)
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سريع في وتتَة النشاط متجنبة في ذات الوقت الآثار السلبية التي تفرزىا متغتَات بدعابعة قضايا لإنتاج من أجل الت
 النشاط الاقتصادي المحيطة بها.

 التأجير التمويلي: -1-2
بدقتضاىا يقوـ مالك الأصل بؿل العقد بينح ابؼؤسسة ابؼستأجرة حق الانتفاع من أصل  يعتبر علبقة تعاقدية

معتُ خلبؿ فتًة زمنية معينة مقابل مبلغ يدفعو بشكل دوري، وىذا العقد غتَ قابل للئلغاء عكس عقد التأجتَ 
ة ابؼؤجرة بشرائو، وبرتفظ التشغيلي، وابؼؤسسة ابؼستأجرة ىي التي تقوـ بتحديد مواصفات الأصل الذي تقوـ ابؼؤسس

 (1)ىذه الأختَة بحق ملكية الأصل الرأبظالر
ويقوـ ابؼؤجر في نهاية مدة العقد إما بشراء الأصل ابؼؤجر نظتَ بشن متفق عليو أو إرجاع الأصل إلذ ابؼؤسسة 

 (2)ابؼؤجرة
 نو يعمل على:بيكن أف يشكل الاعتماد الابهاري للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أبنية خاصة اعتبارا ا

 الاحتفاظ بالقدرة على الاقتًاض وبالتالر القدرة على الاستثمار. -
 تقدنً ضمانات بسيطة لأف حق ابؼلكية يعتبر الضماف ابغقيقي والأساسي للمؤجر -
تفادي خطر التقادـ فعندما يكوف العقد بؼدة قصتَة أو يسمح بانتهاء مبكر في ىذه ابغالة تتفادى ابؼؤسسة  -

 أخطار التقادـ.
 التمويل عن طريق تحويل عقد الفاتورة:-2

إف عملية برويل عقد الفاتورة كأسلوب حديث في التمويل يلعب دورا فعالا في بسويل ابؼشروعات خاصة تلك 
 الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم.

نها وبيكن تعريف عقد برويل الفاتورة على انو بيع ابؼؤسسة لمجوعة من الفواتتَ ابؼتمثلة في حقوقها على زبائ
بؼؤسسة متخصصة والتي تتكفل بعملية استًجاع ىذه ابغقوؽ مقابل دفع عمولة، فهي بذلك تتحمل بـاطر عدـ 

 السداد ومنو بيكن اعتبار عقد برويل الفاتورة بديلب لعملية ابػصم التجاري.
و عقد برل من القانوف التجاري ابعزائري على ان 14مكرر  543وقد عرفو ابؼشرع ابعزائري من خلبؿ ابؼادة 
بونها ابؼسمى "ابؼنتمي" عندما تسدد فورا بؽذا الأختَ مبلغ الفاتورة بدقتضاه شركة متخصصة تسمى "الوسيط" بؿل ز 

 لأجل بؿدد ناتج عن عقد وتتكفل بعبء عدـ التسديد وذلك مقابل أجر.

                                                           
 .52، ص1022لمية للنشر والتوزيع، عماف، ،  دار كنوز ابؼعرفة العالتمويل التأجتَيمعراج ىواري، حاج سعيد عمر، ( 1)
 .70، ص 1000،  مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، التأجتَ التمويليبظتَ عبد العزيز، ( 2)
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 (1)وعملية الفاتورة بسثل علبقة بتُ ثلبثة أطراؼ وىذه الأطراؼ ىي:

التاجر أو الصانع أو ابؼوزع لسلعة ما، وبالتالر ىو الطرؼ الذي يكوف بحوزتو  وىوالطرف الأول:  -1-3
 حسابات أوراؽ القبض للعملبء التي يبيعها للمؤسسة التمويلية ابؼتخصصة )الفاكتور(.

وتتمثل في الزبوف ابؼدين للطرؼ الأوؿ الذي اشتًى السلعة من الطرؼ الأوؿ دوف الطرف الثاني:  -1-4
 تسديد بشنها فورا.

 وتتمثل في الشركة ابؼالية ابؼخصصة وىي شركة فاكتورالطرف الثالث:  -1-5
 حاضنات الأعمال:3-

بيكن تعريف حاضنات العماؿ على أنها: "مؤسسة قائمة بذاتها بؽا كيانها القانوني تعمل على توفتَ بصلة من 
شحنهم بدفع أولر بيكنهم ابػدمات والتسهيلبت للمستثمرين الصغار الذين يبادروف بإقامة مؤسسات صغتَة بهدؼ 

من بذاوز أعباء مرحلة الانطلبؽ وبيكن بؽذه ابؼؤسسات أف تكوف تابعة للدولة، أو أف تكوف مؤسسات خاصة أو 
 (2)مؤسسات بـتلطة غتَ أف تواجد الدولة في مثل ىذه ابؼؤسسات تعطي بؽا دعما أقوى

 أنواع حاضنات العمال:1-3-
تساند ىذه ابغاضنات ابؼؤسسات التي تعتمد  الجيل الأول )حاضنات التقنية الأساسية(: حاضنات -3-1-1

على ابؼعرفة كرأس ماؿ أساسي مثل ابؼؤسسات التي تنتج ابغاسبات، ابؼكونات الالكتًونية وتكوف ىذه ابغاضنات قريبة 
 من ابعامعات وابؼدارس الفنية.

ؤسسات ابؼعتبرة التقليدية كابؼؤسسات الزراعية وتضم ىذه ابغاضنات ابؼحاضنات الجيل الثاني:  -3-1-2
 والغذائية والصناعات اليدوية .....الخ.

ىي عبارة عن مراكز برديد ومساحات مستهدفة للمؤسسات التي تقدـ حاضنات الجيل الثالث:  -3-1-3
 ابػدمات ابؼتخصصة مثل الدورات الفنية والاستثمارية وأنواع أخرى من ابػدمات ابػاصة.

 مال المخاطر:الالتمويل عن طريق مؤسسات رأس  -4
اؿ ابؼخاطر من أىم الأساليب ابؼستحدثة في التمويل، إذ أف ابؼتعتبر تقنية التمويل عن طريق شركات رأس 

ىذه التقنية لا تعتمد على تقدنً السيولة فقط للمؤسسات كما ىو ابغاؿ بالنسبة للتمويل ابؼصرفي بل تقوـ على أساس 
 ابؼشاركة.

                                                           
 .222ص  مرجع ذكر سابقا،، بسويل ابؼنشآت الاقتصاديةأبضد بوراس، ( 1)
،  ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة -نظاـ المحاطن بؾمع العماؿ -ترقية شبكة دعم الصناعات وابؼؤسسات الصغتَة في ابعزائررحيم حستُ، ، ( 2)

 .41، ص 1001أفريل  -7ودورىا في التنمية، الأغواط، ابعزائر، يومي 
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ركة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر تقوـ بتمويل ابؼشروع من دوف ضماف العائد ولا مبلغو وبذلك فهو بىاطر بأموالو، فش
وبالتالر فهذا النوع من التمويل يتناسب بساما مع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعديدة والناشئة، والتي تطمح للتوسع 

 (1)ابؼصرفية بسبب غياب الضمانات اللبزمة وتواجو صعوبات في ىذا المجاؿ لعدـ حصوبؽا على القروض

 أهداف شركات رأس المال المخاطر: -4-1
 ىناؾ بؾموعة من الأىداؼ تتميز بها شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر وتتمثل في:

التمويل اللبزـ خاصة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتي عادة ما يكوف غتَ مدرجة في البورصة لعدـ  توفتَ -
قدرتها على إصدار أسهم وسندات وطرحها للبكتتاب بالإضافة إلذ كوف ىذه ابؼؤسسات تفتقر للضمانات 

 اللبزمة والكافية لتسهيل حصوبؽا على القروض ابؼصرفية.
 الية ابؼتعلقة بالاستثمار خلبؿ بصيع مراحل حياة ابؼؤسسة.مواجهة الاحتياجات ابؼ -
توفتَ التمويل للمؤسسات ابعديدة عالية ابؼخاطر والتي لا تستطيع ابغصوؿ على القروض ابؼصرفية في ظل  -

 غياب الضمانات الكافية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،  بؾلة العلوـ الإنسانية، بسكرة، - So finance-دراسة شركة  -ت الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائررأس ماؿ ابؼخاطر بديل مستحدث بسويل ابؼؤسساالسعيد بريبش، ( 1)

 .1، ص1006، 24العدد 
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 الثالث: علاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع البنوك والمؤسسات المتخصصة المبحث
القروض ىي ابؼصدر الأساسي لتمويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في بصيع أبكاء العالد ومصدر ىذه 

صغتَة القروض عادة البنوؾ التجارية، ولذلك فإف بؽا دور مهم جدا في بؾاؿ بسويل ىذا النوع من ابؼشروعات ال
 .(1)وابؼتوسطة

 المطلب الأول: البنوك التجارية كمصدر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
بيكن حصر مصادر ىذا التمويل في ابؼدخرات الشخصية بؼالك ابؼشروع أو إبصالر ابؼدخرات العائلية، إضافة  

خصصة في توجيو التمويل بكو قطاع معتُ، إلذ الاقتًاض من البنوؾ التجارية في حالة ابغاجة لذلك، أو من البنوؾ ابؼت
أو من مصادر أخرى في مؤسسات الإقراض ابؼتخصصة، وتكوف ىذه ابؼؤسسات مدعومة من قبل ابغكومة وابعهات 

 الربظية.
والقطاع ابؼصرفي في أي دولة في العالد يتكوف من: البنك ابؼركزي، البنوؾ التجارية، مؤسسات الإقراض  

 ابؼتخصصة.
 بنوك التجارية:مفهوم ال -1
بسثل البنوؾ التجارية بصفة عامة مؤسسات ائتمانية غتَ متخصصة والتي تتمثل مهمتها الرئيسية في تلقي وبصع  

الودائع من ابؼودعتُ )العائلبت وابؼؤسسات والسلطات العمومية(، ثم القياـ باستخداـ تلك الودائع في تقدنً القروض 
 .(2)قصتَة الأجل إلذ الأفراد وابؼؤسسات

من  113إلذ  110تعتبر البنوؾ التجارية أشخاص معنوية مهمتها الرئيسية إجراء العمليات ابؼبنية في ابؼواد  
 (3)قانوف النقد والقرض، وىي كما يلي:

 تلقي الودائع من ابعمهور. -
 منح القروض والتسهيلبت الائتمانية -
 على إدارتهاتوفتَ وسائل الدفع اللبزمة ووضعها برت تصرؼ الزبائن والسهر  -

 وظائف البنوك التجارية: -2
بيكن القوؿ أف الوظيفة الرئيسية للبنوؾ التجارية تتمثل في تقدنً القروض أو التسهيلبت الائتمانية للبقتصاد 
الوطتٍ )مؤسسات، أشخاص، ....( انطلبقا من الودائع التي تتلقاىا من ابعمهور، وتشكل ىذه الوظيفة أىم وأخطر 

                                                           
 .www.alolaborمن ابؼوقع الالكتًوني  07، ص ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة، مشكلبتها ومعوقاتهاماىر حسن المحروؽ، إيهاب مقابلة، ، ( 1)

 .285، ص 2888،  دار ابعامعة ابعديدة للنشر، الإسكندرية، مبادئ النقود والبنوؾأسامة بؿمد العولر، بؾدي بؿمود شهاب، ( 2)
 .162، ص 1001،  دار ابعامعة ابعديدة للنشر، الإسكندرية، الاقتصاد النقديضياء بؾيد، ( 3)

http://www.alolabor/
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التجارية، ذلك أف ما تقدمو البنوؾ التجارية من قروض ىو في حقيقتو ليس ملكا بؽا بل ىي أمواؿ وظائف البنوؾ 
 فهناؾ العديد من الاعتبارات التي بهب أف تؤخذ بعتُ الاعتبار عند منح ىذه القروض. كابؼودعتُ، لذل

إلذ ذلك لا يتوقف دور البنوؾ التجارية على تقدنً الدعم ابؼالر فقط بل تقوـ بتقدنً ابػدمات غتَ  وبالإضافة
 ابؼالية الأخرى، والتي تتمثل عموما في:

 تقدنً الاستشارات ابؼالية والاقتصادية 
 .)ابؼساعدة في تطور ابؼؤسسات، ومرافقتهم في التوسع الدولر )دخوؿ الأسواؽ الأجنبية 
 (1)التًويج للمشاريع ذات ابؼردودية، وتوجيو ابؼستثمرين بكوىاابؼبادرة ب 

عظم البنوؾ التجارية في البلداف النامية تسعى إلذ بسويل ابؼشاريع الكبرى التابعة للقطاع العاـ اف ميعتقد 
وبالتالر تنخفض وابؼؤسسات الأكثر ربحية ذات ابؼكانة في السوؽ فقط كأولوية أو تلك التي بسلك الضمانات الكافية، 

 حصص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التمويل.
ويفسر غالبا مستَي البنوؾ إبناؿ صغار ابؼنظمتُ في حالة طلبهم للتمويل لأف بقاح البنك يتوقف على 

لا الأرباح بفرؽ الفائدة بتُ الودائع والقروض، ولذلك تسعى إلذ برقيق مردودية بأقل بـاطرة بفكنة، ومن ىذا ابؼنطلق 
 برصل ابؼؤسسات الصغتَة على القروض البنكية بسهولة بدا أنها برتوي على بـاطر عدـ التسديد.

 .(2)كما أف حجم ابؼؤسسة وعمرىا بؽما دور في تقليص فرؽ الثقة وبرستُ الروابط بتُ البنك وابؼنظم
 (3)السياسة الاقراضية للبنوك التجارية -3

سياسة العامة التي برددىا الإدارة العليا، والتي يتقرر من خلببؽا تتمثل السياسة الإقراضية للبنك في تلك ال
بؾالات استخداـ الأمواؿ ضمن القواعد والأسس ابؼوضوعية، ورغم تباين ىذه السياسة من بنك لآخر إلا أنها تتشابو 

 في كثتَ من الأحياف من حيث الإطار العاـ ابؼكوف لمحتوياتها.
 تتمثل السياسة الإقراضية للبنك فيما يلي:مكونات السياسة الإقراضية: 1-3-

ابؼنتهجة من قبل البنك أف تتفق وتتماشى  ينبغي للسياسة الإقراضيةالالتزام بالتشريعات القانونية:  -1-1-3
مع التشريعات التي تنظم النشاط ابؼصرفي وتلك التي تتعلق بأسعار الفائدة ابؼرجعية، وابغد الأدنى للئقراض ونوعية 

 النشاطات الاقتصادية الواجب بسويلها.

                                                           
،  دراسة حالة ولاية ابؼسيلة، مذكرة ماجستتَ في العلوـ التجارية، فرع إستًاتيجية، كلية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإستًاتيجية البنوؾ عمراف عبد ابغكيم، ( 1)

 .46 -45، ص 1006 -1005علوـ بذارية  -العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ
 .37سحنوف بظتَ، مرجع سبق ذكره، ص ( 2)
 .112 -110، ص 1001، 2دار الفكر، الأردف، ط  رؼإدارة ابؼصارضا صاحب أبو بضد، ( 3)



المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    لالثاني:صيغ تموي الفصل  
 

 
70 

دا بردد حجم تتضمن السياسة الإقراضية للبنك بنو تحديد حجم الأموال الممكن إقراضها:  -2-1-3
الأمواؿ ابؼمكن إقراضها للعملبء مع الأخذ بعتُ الاعتبار عددا من ابؼتغتَات كحجم الودائع والسيولة النقدية الواجب 

 الاحتفاظ بها لتغطية طلبات سحب السيولة، وابؼعدلات التي يقررىا البنك ابؼركزي بخصوص حدود الائتماف القصوى.
بردد السياسة الاقراضية للبنك نوع الضمانات تحديد الضمانات المقبولة من جانب البنك: -3-1-3

الواجب قبوبؽا للتغطية وابغد من بـاطر التي تلبزـ عمليات الإقراض وعادة بزتلف الضمانات من وقت لآخر وفقا بؼدى 
 قبوبؽا في السوؽ.
اضية للبنك بـتلف السلطات ابؼفوضة لكافة توضح السياسة الإقر تحديد مستويات اتخاذ القرار: -4-1-3

 ابؼستويات الإدارية ابؼسؤولة عن ابزاذ القرارات ابؼتعلقة بدنح أو رفض تقدنً القروض.
تقوـ السياسة الإقراضية بتنويع بؾالات الاستثمار وتوزيع ابؼخاطر تحديد مجالات تقديم القروض: -5-1-3

بؼخاطرة التي يتحملها البنك، ويوجد الكثتَ من الأساليب التي تعمل بتُ النشاطات الاقتصادية، للتقليل من نسب ا
 أوعلى تقليل ابؼخاطر ابؼرتبطة بالسياسات الإقراضية كتوزيع تاريخ الاستحقاؽ للقروض من مدة قصتَة إلذ مدة متوسطة 

 مات.طويلة، وكذلك توزيع القروض على بـتلف النشاطات والقطاعات الاقتصادية من صناعة وبذارة وخد
سعيا من البنوؾ إلذ التقليل من  (1)تحديد الحد الأقصى لكل من القرض وتاريخ استحقاقه-6-1-3

ابؼخاطر ابؼرتبطة بدنح القروض، بردد البنوؾ في سياستها الاقراضية ابغدود القصوى بغجم القروض ابؼمنوحة للعميل 
 الواحد، وكذا ابؼدة القصوى لأجاؿ الاستحقاؽ.

تقوـ البنوؾ بإجراءات متابعة القروض قصد اكتشاؼ ومعابعة تحديد إجراءات متابعة القروض:  -7-1-3
 الصعوبات التي بيكن اف تؤثر سلبا على عملية السداد العادي للقروض.

 
 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .48 -47،  دراسة حالة ولاية ابؼسيلة، مرجع سبق ذكره، ص إستًاتيجية البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةعمراف عبد ابغكيم، ( 1)
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 (: السياسة الإقراضية للبنك2الشكل رقم )

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 المصـدر: من إعداد الطالبتان
 

 خصائص القروض من البنوك التجارية:4-
الاقتًاض من البنوؾ التجارية من أىم مصادر التمويل قصتَة الأجل بعد الائتماف التجاري، تسعى  يعتبر

ابؼؤسسات التي تبدأ بالنمو والتوسع إلذ برقيق احتياجاتها الإضافية من التمويل عن طريق الاقتًاض من البنوؾ 
 التجارية. التجارية، فيما يلي سنوضح ابؼفاىيم وابػصائص الرئيسية لأبماط البنوؾ

 التمويل قصير الأجل )القروض(: -1-4
يتماثل القرض الذي بينحو البنك بؼنظمة الأعماؿ مع القرض الذي بينحو إشكال القروض:  -1-4-1

للفرد، ويصعب في كثتَ من الأحياف التفريق بينهما، ويتم ابغصوؿ على القرض بالتوقيع على سند أدنى متعارؼ عليو، 
 بدفعة على أقساط خلبؿ فتًة القرض. أوواحدة عند الاستحقاؽ  ويسدد إما بدفعة بصلة

 السياسة الاقراضية للبنك

الالتزام بالتشريعات 
 القانونية

حجم الأموال 
 الممكن إقراضها 

تحديد الضمانات 
المقبولة من جانب 

 البنك 

تحديد مستويات اتخاذ 
رار ـالق  

تحديد مجالات تقديم 
روضـالق  

تحديد الحد الأقصى لكل 
تحديد مجالات  من القرض وتاريخ استحقاقه 

الإقراض غير 
 المسموح

تحديد إجراءات متابعة 
 القروض 



المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    لالثاني:صيغ تموي الفصل  
 

 
72 

ىو اتفاؽ أو تفاىم ربظي في غالبية ابغالات أو غتَ ربظي في القليل منها الاعتماد المسموح:  -4-2-1
 بتُ البنك وابؼقتًض على ابؼبلغ الذي سيمنحو البنك.

كافة أحجاـ النشاط ولكن بالنسبة بغجم تقوـ البنوؾ بدنح قروضها للمؤسسات من  حجم العملاء: 3--4-1
القروض بقد أف معظم القروض التي بسنحها البنوؾ التجارية تقتصر على ابؼؤسسات أو الشركات التي تبلغ أصوبؽا قيما 

 معنيا.
تقدـ البنوؾ قروضا لكافة ابؼؤسسات بجميع أحجاـ نشاطها، قروضا قصتَة آجال القروض: 4--4-1

 القرض أكثر من نصف بؾموع القروض ابؼمنوحة للبنوؾ التجارية.الأجل، حيث تبلغ قيمة 
يطلب البنك من ابؼؤسسة ابؼشكوؾ في قدرتها الائتمانية أو التي تطلب قرضا بدبلغ يزيد الضمان: 5-1-4-

 عن ابغد ابؼعقوؿ )في رأي مدير البنك( أف تقدـ رىنا لضماف القرض.
تمادا )قرضا( للمؤسسة فإنو يلزمها باف تبقى في حسابها عندما بينح البنك اعالأرصدة المعوضة:  -6--41

من قيمة القرض، وتتمثل ىذه الأرصدة ابؼعوضة، طريقة  % 20أو  % 15ابعاري مع البنك بشكل مستمر رصيدا لػ 
 (1)لرفع معدؿ الفائدة ابغقيقي على القروض ابؼمنوحة للمؤسسات

بؾمل الفائدة ابؼتًتبة على القرضمعدؿ الفائدة ابغقيقي = 
 ابؼبلغ ابؼستخدـ من القرض

 المطلب الثاني: علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 إستًاتيجية البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: -1

ومواجهة برديات عصر لقد دعت الضرورة بالنسبة للبنوؾ في إطار سعيها ابؼتواصل لتدعيم قدراتها التنافسية  
العوبؼة، أف تسعى إلذ تقدنً خدمات بسويلية مبتكرة من خلبؿ تنويع بؾالات توظيف مواردىا على أسس تتماشى مع 

 احتياجات العملبء ابؼتعددة.
التي تعد بؾالا خصبا  يادينولقد شكل زيادة التوسع في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أحد أىم ابؼ 

يشكل غالبية النسيج ابؼؤسساتي في أغلب  التمويلي للبنوؾ، باعتبار أف ىذا القطاع من ابؼؤسسات لتطوير النشاط
الدوؿ، وحتى تكوف إستًاتيجية البنك في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أكثر فعالية فإنها تتطلب توافر ابؼتطلبات 

 التالية:
 ذ القرارات لتحقيق الكفاءة والفعالية وذلك بالاىتماـ بػ:تكييف ابؼستويات الإدارية ابػاصة بالدراسات وابزا 
 توفتَ أدوات ودعائم تسيتَ القروض 
 تطوير وتنمية القدرات الإدارية على برليل خطر تقدنً القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

                                                           
 .246 -241، ص 2886الإشعاع الفنية، الإسكندرية، مصر، ،  مكتبة ومطبعة التمويل وإصلبح خلل ابؽياكل ابؼاليةبظتَ بؿمد عبد العزيز، ( 1)
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 العمل على توزيع ابػطر الائتماني على بـتلف النشاطات الاقتصادية 
  ابغث على إنشاء مؤسسات رأبظاؿ ابؼخاطر ومؤسسات التمويل الابهاري من أجل تغطية نقص مستوى

 التمويل الذاتي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.
 ابؼرافقة وابؼساعدة الدائمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وخاصة في ابؼيادين التالية:

 الدخوؿ في مشاريع التعاوف والشراكة 
 وابػروج من مراحل التغيتَ إعادة ابؽيكلة 
 مرافقة أصحاب ابؼؤسسات في عمليات التصدير والدخوؿ للؤسواؽ الأجنبية 

التعاوف والتنسيق مع ابؽيئات ابغكومية ابؼتخصصة في دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتوفتَ ابؼعلومات 
 (1)الضرورية حوؿ ىذه ابؼؤسسات

 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:متطلبات علاقة دائمة بين البنوك  -2
حتى تتحقق علبقة تتميز بالثقة والتعاوف بتُ البنك وابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة والتي يبدأ عادة بحصوؿ 

 ابؼؤسسة على قرض من البنك، لابد من توفر الشروط الأساسية التالية:
تي تركز على الشّفافية وابغوار والثقة كأحد برقيق علبقة فردية ودائمة بتُ البنك وابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة، وال -

 أىم مبادئها.
على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تقدنً كل ابؼعلومات الضرورية للبنك )ابغسابات السنوية ، الوضعية ابؼالية،  -

 التزاماتها ابذاه البنوؾ الأخرى(.
احتياجاتها ابؼالية، )القواعد التنظيمية  على البنوؾ تقدنً كل ابؼعلومات الضرورية بشروط منح القروض، التي تلبي -

 بؼنح القروض(.
على أصحاب ابؼؤسسات إعلبـ البنوؾ بأي تغيتَات لطرأ على الوضعية العامة للمؤسسة التي تكوف بؽا آثار على  -

 علبقتها مع البنوؾ ابؼقرضة.
 المبادئ الضرورية للبنوك في منح القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -3

بعض الدراسات ابؼتخصصة إلذ أف ىناؾ بؾموعة من ابؼبادئ الضرورية التي لابد من إتباعها من طرؼ  أشارت
 البنوؾ عند الإقباؿ على الاىتماـ بتمويل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وىي كالتالر:

 الاستخداـ ابعيد للمستَين وبؿيطهم -
 طلب الضمانات الكافية من أجل دعم ابؼخاطر -

                                                           
 .55،  مرجع سبق ذكره، ص إستًاتيجية البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةعمراف عبد ابغكيم، ( 1)
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 شبو اليومية لتطور ابؼؤسسةابؼتابعة  -
 القروض البنكية الممنوحة للمؤسسات: -4
ف ابؼؤسسة تلجأ إلذ القرض البنكي باعتباره ابؼلجأ الوحيد بؽا لتمويل احتياجاتها وخاصة وبعد ضعف إ

ع إمكانياتها الداخلية حيث بيكن أف تعرؼ البنك على أنها مؤسسة مالية مهمتها الأساسية تتمثل في استقباؿ الودائ
أو الدولة وذلك لإقراضها للآخرين بغية الاستثمار في مشاريع معينة حيث من  عماؿمن ابعمهور أو منشآت الا

خلبؿ ىذا التعريف بيكن أف نقوؿ أف الوظيفة الأساسية للبنوؾ وىي منح القروض والسلفيات ابؼختلفة، وأنو يوفر 
 (1)الأماف لأمواؿ ابؼودعتُ بفا بهعلو بوقق الرفاىية والنمو والازدىار للمجتمع

 بيكن أف نذكر أىم الوظائف التي يقوـ بها البنك والتي تتمثل أساسا فيما يلي:ومن ىنا 
 قبول الودائع: -4-1

البنوؾ التجارية حيث تقوـ باستقباؿ الودائع ابؼالية وابؼعنوية من  حيث يعتبر من الأعماؿ ابؼهمة التي تقوـ بها
 العائلبت وابؼؤسسات مقابل الفوائد التي تقوـ بؼنحهم بؽا وتتمثل ىذه الودائع في:

وىي الودائع التي يكوف البنك ملزما بسدادىا بشكل نقدي فور طلب ودائع تحت الطلب:  -1-1-4
 ابؼودع بؽا.

 وىي الودائع التي تكوف لأجل بؿدد أو غتَ بؿدد.ودائع ادخارية: 2-1-4-
تقوـ البنوؾ بتقدنً قروض متوسطة وطويلة الأجل مثلب القروض الاستثمارية وكذا قروض منح القروض:  -2-4

الودائع قصتَة الأجل، وبابؼقابل برصل على فائدة بنسبة معينة، واف البنوؾ في إقراضها تعتمد على أنواع وحجم وآجاؿ 
 ابؼتوفرة لديها.

إضافة إلذ قيامها بتمويلبت عادية وذلك بإقراض ابؼدخرات على بؾالات متنوعة من إنتاج وخدمات وذلك 
ما زادت القروض التي تقوـ بدنحها البنوؾ كلما زادت أرباحها، ولكن لكفللرفع من عمليات النشاط الاقتصادي، 

 ببتُ بنا:بهب أف تتقيد في برديد حجم قروضها وذلك لس
ب أف تسمح البنوؾ للمودعتُ بسحب ودائعهم متى شاء باعتبارىا ودائع برت الطلب ومن جهة أخرى به .1

 بهب على البنوؾ أف تلتزـ أماـ ابؼقرضتُ بعدـ رفض طلبيات القروض السليمة بدعوى السيولة.
ضمانات مرتبطة بسمعة البنك ومدى قدرتو على  ىيالضمانات التي توفر في القروض التي بينحها البنك 

 برقيق الأرباح.
 الأجل. طويلةأىم القروض ابؼصرفية التي بيوبؽا البنك ىي: القروض ابؼصرفية متوسطة و 

                                                           
 .206، ص 1001،  ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر، تقنيات وسياسات التسيتَ ابؼصرفيبحراز يعد فريدة، ( 1)
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 القروض المصرفية متوسطة الأجل:1-2-4-
سنوات مثلب: الآلات، وابؼعدات ووسائل  07ىذه القروض لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمرىا  توجو

 النقل وبذهيزات الإنتاج بصفة عامة.
 وىذا النوع من القرض يكوف فيو الاحتماؿ أف يكوف البنك معرضا بػطر احتمالات عدـ السداد.

 التعبئة، قروض غتَ قابلة للتعبئة. يوجد فيو نوعتُ: قروض
في ىذا النوع من القروض فإف البنك الذي يعتبر مقرضا بيكنو القياـ بإعادة قروض التعبئة: 1-1-2-4-

خصم قروضو من مؤسسة مالية أو من البنك ابؼركزي دوف أف ينتظر تاريخ الاستحقاؽ بؽذه القروض وبالتالر 
 واؿ وابغصوؿ على السيولة اللبزمة لنشاطاتو.تسمح لو ىذه ابػطوة بتجنب بذميد الأم

في ىذا النوع من القروض فإف البنك لا يستطيع أف يقوـ بإعادة قروض غير قابلة للتعبئة: 2-1-2-4-
خصم القروض لدى مؤسسة أو بنك مركزي، في ىذه ابغالة يقع البنك في خطر بذميد الأمواؿ وبالتالر ظهور 

ف ينتظر تاريخ سداد القروض وبؽذا على البنك أف بوسن دراسة القروض أو بـاطر السيولة لأنو واجب عليو أ
 بربؾتها.
 القروض طويلة الأجل:2-2-4-

وىي القروض التي بسنح لتمويل الاستثمارات طويلة الأجل مثل البناء التشييدات الصناعية، استصلبح الأرض 
لقاء ضمانات وعادة ما تكوف ىذه الضمانات، سنوات وتقوـ بدنحها مؤسسات بـتصة  7وىي قروض تزيد مدتها عن 

 .(1)سنة وىي قروض تتصف بدبالغ مالية كبتَة 20عبارة عن رىن ربظي )عقاري(، بيكن أف بستد ىذه الاستمارات إلذ 
المطلب الثالث: قروض الهيئات والمؤسسات المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 الجزائر
ا ىي جهات متخصصة في ؾ وابمأف بعضها ليس من البنو تدخل بعض القروض ضمن القروض البنكية إلا 

حكم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ويكوف من أبرز أىدافها برقيق ابؼصلحة العامة، حيث يكوف نشاطها الأبرز 
 منصب في تقدنً الدعم بؽذه ابؼؤسسات واىم ىذه ابؽيئات ىي:

 : ANSEJية لدعم وتشغيل الشباب الوكالة الوطن -1
ىي ىيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلبؿ ابؼالر، وىي تسعى لتشجيع كل 

قطاع التشغيل الشبابي من خلبؿ إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع وابػدمات وقد أنشأت  لإنعاشالصيغ ابؼؤدية 
، يتابع نشاطها وزير التشغيل، حيث يشكل جهاز 8/9/1996ابؼؤرخ في  296 -26بدوجب مرسوـ تنفيذي رقم 

                                                           
 .65. 63لطاىر لطرش، مرجع سبق ذكرىن ص ا( 1)



المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    لالثاني:صيغ تموي الفصل  
 

 
76 

لة في الاقتصاد ضمن سلسلة الإجراءات ابؼتخذة بؼعابعة مشكل البطادعم تشغيل الشباب أحد ابغلوؿ ابؼلبئمة 
 ابعزائري، وتقوـ الوكالة الوطنية بابؼهاـ التالية:

تشجيع كل الأشكاؿ والتدابتَ ابؼساعدة على ترقية تشغيل الشباب من خلبؿ برامج التكوين والتشغيل  -
 والتوظيف الأوؿ.

 تتابع الاستثمارات التي ينجزىا أصحاب ابؼشاريع في إطار احتًامهم لبنود دفتً الشروط -
 ابؼعلومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية لأصحاب ابؼشاريع بؼمارسة نشاطهمإتاحة  -
إقامة علبقات مالية متواصلة مع البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية في إطار التًكيب ابؼالر لتمويل ابؼشاريع وابقازىا  -

 .(1)واستغلببؽا
 :ANDIوالوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار  APSIوكالة ترقية ودعم الاستثمارات  -2

 : APSIوكالة ترقية ودعم الاستثمارات 1-2-
ىي ىيئة حكومية تكلف بدساعدة ابؼستثمرين في استيفاء الشكليات الأزمة لإبقاز استثماراتهم، لاسيما 

 ابؼقننة وبالسهر على احتًاـ الآجاؿ القانونية بؽذه الأنشطة حيث تقوـ الوكالة بابؼهاـ التالية: نشطةابؼتعلقة منها بالا
 متابعة الاستثمارات وترقيتها. -
 تقييم الاستثمارات وتقدنً القرارات ابؼتعلقة بدنح أو رفض الامتيازات -
 مراقبة ومتابعة الاستثمارات لتتم في إطار الشروط وابؼواصفات المحددة. -

 :ANDIالوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار 2-2-
ابؼتعلق بتطوير الاستثمارات جاءت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  03 -01بدقتضى ابؼر الرئاسي رقم 

، حيث تنشط ىذه الوكالة برت وصاية رئيس 2002أوت  20لتحل بؿل الوكالة الوطنية لدعم ومتابعة الاستثمار في 
بإعطاء يد العوف للمستثمرين وتبتُ ىذه ابؽيئة دور الدولة في إنعاش القطاع ابػاص وبسنح العديد  ابغكومة والتي تتكفل

 من الامتيازات من بينها الإعفاء الضريبي لفتًة معينة ومن أبرز مهامها:
 تزويد ابؼستثمر بكل الوثائق الإدارية الضرورية لإبقاز الاستثمار. -
 ها.ترقية الاستثمارات وتطويرىا ومتابعت -
 بو. والنهوضتسيتَ صندوؽ دعم الاستثمار لتطويره  -
 (2)ابؼشاركة في تطوير وترقية بؾالات وأشكاؿ جديدة للبستثمار -

                                                           
 وثائق تم ابغصوؿ عليها من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع قابؼة.( 1)
 .1001أوت ANDIمنشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات ( 2)
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 وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:3-
 1993وزارة منتدبة مكلفة بابؼؤسسات الناشئة ثم اعتبار من سنة  1991ابعزائر اعتبارا من  أنشأتلقد 

 وذلك من أجل ترقية ابؼشروعات الصغتَة وىي مكلفة بػ:
 تنمية ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وترقيتها -
 الدعم اللبزـ لتطوير ابؼشروعات الناشئة.تقدنً ابغوافز و  -
 لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةابؼسابنة في إبهاد ابغلوؿ  -
تبتٍ سياسة ترقية للقطاع وبذسيد برنامج التأىيل الاقتصادي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وىي بهذه ابؼهاـ  -

 .(1)تساىم بفاعلية في توجيو وتأطتَ ومراقبة قطاع ابؼؤسسات الناشئة
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أىدافها ابؼرجوة، استوجب عليها البحث عن أطراؼ وىيئات جديدة تهتم  لبلوغ

 بها وتقدـ بؽا الدعم اللبزـ الذي برتاجو.
 ومن أىم ىذه ابؽيئات بقد:

 صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1
والذي يعتبر ابقازا  11/11/2002ابؼؤرخ في  373 -02انشأ ىذا الصندوؽ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

حقيقيا لتوفتَ ابؼؤسسات الناشئة كونو يعالج أىم ابؼشاكل التي تعاني منها ىذه ابؼؤسسات وابؼتمثلة في الضمانات 
الضرورية للحصوؿ على القروض البنكية، كما أنو يدرج ضمن الفعالية الاقتصادية والاستخداـ الأمثل للموارد العمومية 

 .(2)لك بتحوؿ دور الدولة من مابكة للؤمواؿ إلذ ضامنة للقروض ابؼقدمة بؽاتو ابؼؤسساتوذ
 حيث قاـ الصندوؽ بدا يلي:

التدخل في منح الضمانات لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تنجز استثمارات في إنشاء ابؼؤسسات  -
 أو بذديد التجهيزات أو توسيع ابؼؤسسات.

 تسيتَ ابؼوارد ابؼوضوعية برت تصرفو وفقا للتشريع والتنظيم ابؼعموؿ بها -
 إقرار أىلية ابؼشاريع والضمانات ابؼطلوبة -
 (3)التكفل بدتابعة عمليات برصيل ابؼستحقات ابؼتنازع عليها -
 متابعة ابؼخاطر النابصة عن منح ضماف الصندوؽ -
 ابؽيئات الدولية لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ضماف متابعة البرامج التي تضمنها -

                                                           
 .23 ، ص22، ابعريدة الربظية العدد 1001فيفري  14ابؼؤرخ في  67/ 02ابؼرسوـ التنفيذي رقم ( 1)
 .74، ص 1005أفريل  27 -26،  ملتقى دولر جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، أياـ تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الوطن العربيضحاؾ بقية، ( 2)
 .22، ص 63ضماف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية، العدد  ابؼتضمن إنشاء صندوؽ 22/22/1001ابؼؤرخ في  262 -01مرسوـ تنفيذي رقم ( 3)



المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    لالثاني:صيغ تموي الفصل  
 

 
78 

 ضماف الاستثمار وابؼساعدة التقنية لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼستفيدة من ضماف الصندوؽ. -
ترقية الاتفاقيات ابؼتخصصة التي تتكفل بابؼخاطر التي تنشط في إطار ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  -

 وتطويرىا.
 لى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الصندوق:اكيفية تغطية القروض الممنوحة  -1-1

 يغطي الصندوؽ نسبة معينة من القروض ابؼقدمة من طرؼ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية تبعا بؼا يلي:
حسب كل ملف يودع لدى الصندوؽ ويتم فيو طلب ضماف قرض عن طريق شهادة ضماف يصدرىا  -

 البنك ابؼقرضالصندوؽ توجو إلذ 
تُ حدد ابؼبلغ الأقصى للضماف بػ مليوف دينار جزائري، في ح 4برديد ابؼبلغ الأدنى للضماف لكل مؤسسة بػ  -

 مليوف دينار جزائري 5, 2
 تقدير. أكثرسنوات على  7مدة ضماف القروض بؿددة بػ  -
وابؼوجهة لإبقاز ابؼشاريع  يتم قبوؿ الضماف في حالة القروض ابؼطلوبة من طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة -

 (1)التي أنشئت من اجلها تلك ابؼؤسسات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ، ابؼرجع نفسو.262 -01مرسوـ تنفيذي رقم ( 1)
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(: توزيع ملفات المشاريع من طرف صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 7الجدول رقم )
 2113طاعات النشاط وذلك خلال سنة حسب ق

عدد  قطاع النشاط
 المشاريع

القيمة الضمان  %
 )دج(

 عدد مناصب %
 الشغل

% 

 71 15249 72 6676563718 67 238 الصناعة
 16 3546 15 1381934959 19 69 البناء والأشغاؿ العمومية

 1 254 1 58844600 1 3 الفلبحة

 2 525 2 159718166 3 10 ابػدمات
 1 124 0 25225987 1 3 النقل
 8 1639 10 885124905 8 30 الصحة
 1 172 1 116953000 1 3 السياحة
 % 111 21519 % 111 9314365335 % 111 356 المجموع

، 19: وزارة الصناعة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار نشرية ابؼعلومات الإحصائية، العدد المصـدر
 .42، ص 2013

 
من خلبؿ ىذا ابعدوؿ أف قطاع الصناعة خصوصا وقطاع البناء والأشغاؿ العمومية ىي التي برصل  وابؼلبحظ 

 على اكبر عدد من ابؼشاريع وعدد مناصب الشغل من طرؼ الصندوؽ مقارنة بالقطاعات الأخرى.
 صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

برأس ماؿ قدره  19/04/2004ابؼؤرخ في  134 -04ئاسي رقم أنشئ ىذا الصندوؽ بدقتضى ابؼرسوـ الر 
، ويهدؼ ىذا 2006مليار دينار، وىو عبارة عن شركة ذات أسهم، حيث بدأ نشاطو الفعلي في بداية  30

 الصندوؽ إلذ برقيق ما يلي:
ابؼنتجة  ضماف تسديد القروض البنكية التي تستفيد منها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتمويل الاستثمارات -

، حيث يكوف ابؼستوى الأقصى للقروض وتوسيعهاللسلع وابػدمات ابؼتعلقة بإنشاء بذهيزات ابؼؤسسات 
 مليوف دينار. 50القابلة للضماف 

ابؼنجزة في قطاع الفلبحة والقروض ابػاصة بالنشاطات التجارية وكذا لا يستفيد من ضماف الصندوؽ القروض  -
 القروض ابؼوجهة للبستهلبؾ.
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د من ضماف الصندوؽ والقروض ابؼمنوحة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من طرؼ البنوؾ وابؼؤسسات تستفي -
ابؼالية أف تساىم في رأبظاؿ الصندوؽ بواسطة ابغقوؽ وابؼمتلكات التي بروزىا شركات التأمتُ وضماف قروض 

 (1)الاستثمار
قروض الاستثمارات المؤسسات (: توزيع الضمانات حسب قطاع النشاط من طرف صندوق 8الجدول رقم )

 2113الصغيرة والمتوسطة خلال 
عدد  قطاع النشاط

 الملفات
عدد مناصب  قيمة الضمانات % قيمة القرض %

 الشغل
% 

البناء 
والأشغاؿ 
 العمومية

123 35 3373473449 37 1582135780 1485 55 

 12 322 791374078 14 1301366465 33 117 النقل
 25 685 1923569955 42 3833918263 24 86 الصناعة
 5 145 259789347 5 456047715 3 12 الصحة
 3 79 123039960 2 172403053 4 14 ابػدمات
 % 100 2716 1679909119 % 100 9137208946  %100 352 المجموع

، 2013، 19ابؼعلومات الإحصائية العدد  وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمارات، نشريةالمصـدر: 
 .43ص 

 
 شركات رأس المال في الجزائر: -3

بعد صدور قانوف النقد والقرض الذي بظح  1991ظهرت أوؿ شركة لرأس ماؿ ابؼخاطر في ابعزائر سنة 
 بإنشاء مؤسسات مالية خاصة وىي:

  شركة« FINALEP » وىي شركة متخصصة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة ومتوسطة ابغجم، ساىم في :
مليوف دينار  732تأسيسها كل من القرض الشعبي وبنك التنمية والوكالة الفرنسية للتنمية برأبظاؿ قدره 

 جزائري. 
 من احتياجات ابؼشروع. % 35لكن دورىا لد يتعدى بسويل نسبة 

                                                           
، ابؼتضمن القانوف الأساسي لصندوؽ ضماف قروض ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية، العدد 28/03/1003مؤرخ في  223 -03مرسوـ رئاسي رقم ( 1)

 .20، ص 16
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  صندوؽ« MAGHREB pivote Equité FundII : يعد أىم صندوؽ استثمار رأس ابؼاؿ ابؼخاطر
والبنك الأوروبي  SFIبشراكة بتُ الشركة ابؼالية الدولية  2006نشاؤه في نوفمبر افي ابعزائر والذي تم 

وبعض الشركات ابؼالية والأجنبية، ينشط ىذا الصندوؽ في العديد من القطاعات التي من  BEIللبستثمار 
المحتمل أف تكوف بؽا نتائج كالصناعات الصيدلانية والاتصالات والتكنولوجيا والصناعات الكيماوية 

توسطة ابغجم ذات ، يتولذ الصندوؽ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وموالبتًوكيماوية والبلبستيكية وابػدمات ابؼالية
 الضوائق ابؼالية كما يتولذ إنشاء وإعادة بعث ابؼؤسسات.

ورغم التحفيزات ابؼقدمة من طرؼ الدولة بؽذا القطاع كالتحفيزات الضريبية والتنظيمية إلا أف تدخلبت ىذا 
 (1)والقطاع في بؾاؿ التمويل والدعم الفتٍ بقي ضعيفًا ويرجع ذلك إلذ ضعف الإيرادات المحققة من طرف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مداخلة في ملتقى دولر حوؿ متطلبات إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتُ معوقات ابؼعموؿ ومتطلبات ابؼأموؿبريش السعيد، بلغرسة عبد اللطيف، ( 1)

 .218، ص 1005أفريل  27 -26تأىيل ـ ص و ـ في الدوؿ العربية جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
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 خلاصـة الفصـل الثـاني:
خلصنا أف: البنك وابؼؤسسات ابؼالية الأخرى تقوـ بدور ىاـ في النشاط استمن خلبؿ ىذا الفصل  

الاقتصادي حيث تقوـ بتجميع وتعبئة ابؼوارد ابؼالية من الوحدات الاقتصادية ذات الفائض ابؼالر وتوجيهها في شكل 
الوحدات الاقتصادية ذات العجز ابؼالر في النشاط الاقتصادي الأمر الذي يتًتب عليو توفتَ قروض وسلفيات إلذ 

ابؼوارد ابؼالية اللبزمة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلا في الأنشطة ابؼختلفة وبالتالر تساعد في إحداث توسع في 
 النشاط الاقتصادي ككل في المجتمع.

 
 
 

 
 



 

الثالثالفصل    
 ةحالة مشروع بنك الف لاحة والتنمية الريفيدراسة  

BADR   " "وكالة ق المة
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 مقدمة الفصل:
نا لاكتشاف دور البنوك في بسويل الدؤسسات الصغتَة مإن الخوض في ىذه الدراسة التطبيقية لزاولة  

في بسويل ىذه الدؤسسات، بهدف  -وكالة قالدة–والدتوسطة، من خلال تبيان مساهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
التقرب أكثر من واقع البنوك الجزائرية ودورىا في بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وبلورة رؤية موضوعية حول 
التسهيلات التي تقدمها الوكالة لتشجيع ىذه الدؤسسات، كما سنحاول من خلال دراستنا استنباط السبل 

في بسويل الدؤسسات الصغتَة  –وكالة قالدة  –BADRام بنك الفلاحة والتنمية الريفية الكفيلة لتوسيع إسه
 .والدتوسطة على مستوى الولاية
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 المبحث الأول: مدخل لدراسة بنك الفلاحة والتنمية الريفية:
مؤسسة مالية تنتمي إلذ  يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية من أقدم البنوك التجارية الجزائرية، وىو 

القطاع العمومي إذ تعتبر وسيلة من وسائل الحكومة التي تهدف إلذ تنشيط الاقتصاد الوطتٍ خاصة في تنمية 
 القطاع الفلاحي.
 BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية تقديم عام حول المطلب الأول: 

 تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: -1
بنك البدر ىو ىيئة عمومية اقتصادية تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر ويتمتع بالاستقلال  

التسيتَ، يقوم بتقديم خدمات لستلفة للقروض، يقوم بجمع الأموال الدودعة من طرف الزبائن لاقتًاضها إلذ 
افة إلذ بذارة النقود، كما يدكن لو أشخاص طبيعيتُ أو معنويتُ )شركات( بفائدة لزددة من طرف البنك، بالإض

ضمن كل عملياتو و نتيجة لاعادة ىيكلة إعادة استثمار رأس الدال، وأخذ حصص إلزامية على شكل أسهم 
 قدرهمساهمة ذات رأس مال و الذي اصبح شركة البنك الوطتٍ الجزائري 

ر بالدقارنة مع الذيئات دج كما يعتبر البنك صاحب أكبر شبكة بنكية في الجزائ 33. 000. 000. 000 
 وظيفتتُ أساسيتتُ هما: بالأخرى، يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 بنك إيداع وتوزيع الاعتمادات 

 .بنك التنمية الذي ينفذ الدخططات وبرامج الفلاحة 

 نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: -2
بصادي الأول  61الدؤرخ في  601 -28أنشئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدقتضى الدرسوم رقم 

تبعا لإعادة ىيكلة البنك الوطتٍ الجزائري، حيث ارتبط تأسيسو بتمويل  6328مارس  63الدوافق لـ  6008
ىياكل ونشاطات الإنتاج الزراعي والحرف التقليدية في الأرياف وىو أيضا بنك بذاري حيث يدكنو بصع الودائع 

 من أي شخص مادي او معنوي.
إلذ شركة مساهمة  6323ل الإصلاحات الاقتصادية برول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعد عام وفي ظ

 دج33. 000. 000. 000وقدر حاليا،  8800. 000. 000ال بل  سمبرأ
 مر بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تطوره بأربعة مراحل أساسية ىي:
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 (:1898 -1892المرحلة الأولى: ) -2-1
، واىتم في ىذه الدرحلة 6328سنة B N Aتفرع بنك الفلاحة والتنمية الريفية عن بنك التنمية المحلية 

بتحقيق ىدفو الوحيد وىو إثبات وجوده في التخصص الدستند إليو ضمن النشاطات الفلاحية، حيث قام بفتح 
بنك من اكتساب سمعة عالية في ميدان العديد من الوكالات في أشهر الدناطق الفلاحية، وخلال فتًة زمنية بسكن ال

 القطاع الزراعي والصناعي والصناعة الديكانيكية الفلاحية.
 :(1888 -1898المرحلة الثانية: ) -2-2
استطاع بنك الفلاحة والتنمية الريفية أن يدخل ىذه الدرحلة من بابها الواسع، فقام بإدخال تكنولوجيا  

 ؤسسات الاقتصادية الصغتَة والدتوسطة، حيث:الدعلوماتية خاصة في تعاملاتو مع الد
 الخاص بالعمليات التجارية الدولية. SWIFIقام بتطبيق نظام :1991في سنة 
مع فروعو الدختلفة من اجل تسهيل العمليات البنكية  Progiciel Sybuقام ببرلريات : 1992في سنة 

للعملاء بالإضافة إلذ تسيتَ الدودعات  كتسيتَ القروض، تسيتَ عمليات الصندوق والفحص من بعد الحساب 
سا حاليا  24كما قام بإدخال الدعلوماتية على كل العمليات التجارية )عمليات فتح القروض الوثائقية التي تفوق 

 على الأكثر(، كما قام بإدخال لسطط الحسابات الجديدة على مستوى الوكالات.
 يع أعمال البنك.لصاح عملية إدخال الدعلوماتية على بص: 1993في سنة 
 ظهور خدمة جديدة تتمثل في بطاقة السحب والتسديد: 1994في سنة 
، التي سهلت العمليات البنكية عن بعد وفي télétraitementقام بعملية الفحص السلكي : 1996في سنة 

 الوقت الدطلوب.
 قام باستعمال بطاقة السحب بتُ البنوك: 1998في سنة 
 (:2005 -1999)المرحلة الثالثة:  -2-3
اعتمد بنك الفلاحة والتنمية الريفية على برنامج خماسي من أجل ستَ التمويلات الاقتصادية  

تلبية أكبر قدر من حاجيات ورغبات العملاء خاصة وأنها عرفت تنوعا وتعددا، بالإضافة  جلوالاجتماعية، ومن أ
إلذ ذلك دخول البنك ميدان العالدية حيث أصبح بنكا شاملا يتدخل في بسويل كل القطاعات الاقتصادية 

 شاريع أهمها:وبالأخص لرال الاستثمار الدستعمل من طرف رجال الأعمال، وبفضل ىذا التطور تم الصاز عدة م
القيام بفحص دقيق لنقاط القوة والضعف لأداء البنك، كذلك إلصاز لسطط التسوية للمؤسسة : 2000في سنة 

 لدطابقة القيم الدولية.
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: قام بالتطهتَ الدالر والمحاسبي، تقليل الوقت، برقيق الإجراءات الإدارية والتقنية، إدخال لسطط 2001في سنة 
الشبكة عبر الوكالات والدنشأة الدركزية بالإضافة إلذ  توى المحاسبة الدركزية وتعميمجديد في الحسابات على مس

 برقيق مشروع البنك.
كزبون مقدم للخدمة   Progiciel Sybu: عم نظام الشبكة المحلية مع إعادة تنظيم البرنامج 2002في سنة 

 وتعميم مشروع البنك على الدستوى الوطتٍ.
 إلى يومنا هذا(: 2005المرحلة الرابعة: ) -2-4
بداية من ىذه الدرحلة عاد البنك إلذ بزصصو في الديدان الفلاحي أي بسويل النشاطات الفلاحية  

 والمجالات الدتعلقة بها.
 ومن خلال تعرضنا إلذ تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية نستطيع أن نقدمو من خلال النقاط التالية:

 التجاريةالبنك الأول في ترتيب البنوك  .1

 .1991منذ  SWIFIاستعمال نظام  .2

 استعمال الإعلام الآلر في بصيع عمليات التجارة الخارجية .3

 الشبكة الأكثر كثافة .4

 بنك شامل وعالدي يتدخل في بسويل كل القطاعات الاقتصادية .5

 من التجارة الخارجية الجزائرية % 30 .6

 أول بنك جزائري يطبق مبدأ البنك المجالس مع خدمات مشخصة .7

الإدخال الكامل للإعلام الآلر على كل الشبكة بفضل برلريات خاصة ملك للبنك، مصمم من طرف  .8
 مهندسي الدؤسسة.

 ساعة. 24ترتيب القروض الوثائقية في مدة  .9

 إمكانية فحص الزبائن عن بعد لحساباتهم الشخصية .10

 BADRالمطلب الثاني: مهام وأهدف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 الفلاحة والتنمية الريفية:مهام بنك  -1
من أىم ما يصبو إليو ىذا البنك ىو أن يبقى على مكاتبو كأكبر بنك في الجزائر وان يحظى بالاحتًام  

 والثقة من قبل الدتعاملتُ الاقتصاديتُ وكذا الأفراد لأجل ذلك عمد البنك إلذ:
 برستُ وإعطاء منتوجات وخدمات مصرفية جديدة للمدخرين والدقرضتُ -

 ترقية الاتصال داخل وخارج البنك وتطوير النظام الدعلوماتي البنكي -



 ""وكالة قالمة BADR ةحالة مشروع بنك الفلاحة والتنمية الريفيالفصل الثالث:دراسة 
 

 88 

 العمل على منح الثقة لدوظفتُ من خلال تكوينهم وبرفيزىم للتًقب أكثر من الزبائن -

 يوم  90إلذ  20العمل على بزفيض مدة معالجة ملفات القروض لتصبح ما بتُ  -

 .بطاقات السحب الالكتًونية ما بتُ البنوك إنشاء -

تطوير قدراتو في معالجة ملفات القروض خاصة من حيث برليل الدخاطرة وفرض ضمانات حسب نوعية  -
 القروض.

 :BADRأهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -2
احتًام الضوابط التقنية للسيولة النقدية والائتمان وتوزيع التبعات، حسب تعليمات السلطة الوطنية  -

 وتوجيهاتها.

 ادات وتلقي الودائع الفورية والدؤجلة من شخص مادي أو اعتباريحشد بصيع الاعتم -

 يكتتب بصيع السندات العمومية ويؤجرىا ويرىنها ويوظفها -

 يدد القروض قصتَة او متوسطة او طويلة الأجل -

 يدول في حدود ىدفو ومهمتو عمليات التجارة -

 سفتجاتيكتتب ويؤجر بصيع السندات ويشتًيها، سندات التجارة وال -

 الدساهمة في تنمية القطاع الفلاحي -

يقوم بدور مراسل البنوك الأخرى ويتولذ عمل وكالة مؤسسات القرض الوطنية الأخرى كما يكون وسيطا  -
 في ذلك

 ترقية النشاطات الفلاحية والحرفية، والفلاحة الصناعية -

 تنمية الدنشآت الفلاحية والإنتاجية -

خرى، بإنشاء سمعة طيبة عن طريق تسهيل الدعاملات إلذ برستُ علاقاتو مع البنوك الأ BADRيسعى  -
 الخارجية، من اعتمادات مستندية وغتَىا من التعاملات

 BADRالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 التنظيم على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية -1

 على شكلتُ هما التنظيم الدركزي والتنظيم اللامركزي يعتمد بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 تتمثل في:التنظيم المركزي:  -1-1

 (.PDGلرلس إداري برئاسة الرئيس الددير العام )-1-1-1
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مديريات عامة مساعدة، على رأس كل منها مدير عام مساعد، ويتفرع بعض منها إلذ مديريات -1-1-2
 لبنك الفلاحة والتنمية الريفية.فرعية أخرى حسب ما يوضحو الذيكل التنظيمي 

 تتكون أىم الدديريات العامة الدساعدة لعمل الرئيس الددير العام من:
 الدديرية العامة الدساعدة للإدارة والوسائل. -

 الدديرية العامة الدساعدة للمراقبة والتطوير -

 الدديرية العامة الدساعدة للإعلام الآلر، المحاسبة والصندوق -

 الدساعدة للعمليات الدوليةالدديرية العامة  -

 الدديرية العامة الدساعدة للموارد والتعهدات -

 مديرية الاتصال والتسويق -

إضافة إلذ ما سبق توجد الدتفشية العامة، الدستشارون واللجان الذين يقومون بدراقبة وإعطاء النصائح 
والتنمية الريفية يدتلك عدة وكالات عبر والآراء فيما يخص عمل ونشاط البنك بصفة عامة، بدا أن بنك الفلاحة 

التًاب الوطتٍ، فإنو يعتمد على تنظيم لا مركزي فيحول للمجموعات الجهوية للاستغلال بعض الصلاحيات 
 والاستقلالية وكذا مهام الدراقبة والتفتيش لعمل وأنشطة الوكالات الدصرفية التي برت مسؤولياتهم.

 يضم:التنظيم اللامركزي:  -1-2

وىي تتولذ مهمة تنظيم، تنشيط، مساعدة ومراقبة (: GREجموعة الجهوية للاستغلال: )الم1-2-1-
ومتابعة الوكالات الدصرفية التي ىي برت مسؤوليتها، غالبا ما تكون ىذه المجموعات الجهوية للاستغلال ولائية، 

 وكالة جهوية للاستغلال. 41حيث يدتلك بنك بدر عبر كامل التًاب الوطتٍ 
تتمثل في الوكالة الدصرفية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية (: ALEكالة المحلية للاستغلال )الو  -2-2-1

حيث تقوم الوكالة المحلية للاستغلال بدعالجة بصيع أو بعض العمليات الدصرفية حسب مناطق تواجدىا، وما 
 يقتضيو عملها، أين تدخل في علاقات مباشرة مع الزبائن.
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 لتنظيمي للمقر الرئاسي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية(: الهيكل ا3الشكل )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجالس إدارة البنك

 المديـرية العامـة

الدوليـةالقسمـة   

مديري العمليات التقنية مع 
 الخارج

 مديرية العلاقات الدولية

 مديرية المراقبة الإحصاء

نهاية المديرية العامة المكلفة 
 بالإدارة والوسائل

 مديرية الموظفين

 مديرية إعادة تقويم الموارد

 مديرية الوسائل العامة

مديرية التنظيم والدراسات 
 القانونية والمنازعات

مديرية التقديرات ومراقبة 
 التسيير

نيابة المديرية العامة للإعلام، 
 المحاسبة والخزينة

مديرية الإعلام الآلي 
 المركزية

مديرية الإعلام الآلي 
 لشبكات الاستغلال

مديري الإرسال الالكتروني 
 والصيانة الآلية

 مديرية المحاسبة العامة

 مديرية الخزينة

 المتفشية العامة

 مديرية المراقبة الداخلية

 محافظة الإعلام والعلاقات

نيابة المديرية العامة للموارد 
 والقروض والتغطية

مديرية تمويل المؤسسات 
 الكبيرة

مديرية تمويل المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

مديرية تمويل القطاع 
 الفلاحي

الدراسات والأسواق  مديرية
 والمنتجات

 مديرية المتابعة والتغطية
 الدصـدر: وثائق البنك
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 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة BADRالمبحث الثاني: تمويلات بتك الفلاحة والتنمية الريفية 
" بدبدأ اللامركزية بحيث أعطى لفروعو صلاحيات واسعة 821الفلاحة والتنمية الريفية "وكالة قالدة يعمل بنك  

 في منح القروض بشروط سهلة وسعر فائدة أقل إذ أن مهمتو بسويل القطاع الفلاحي والأنشطة الدختلفة في الريف.
 "821المطلب الأول: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية "وكالة قالمة 

 ":821تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية "وكالة قالمة  -1
إلذ القطاع العمومي حيث ارتبط تأسيسو بتمويل ىياكل  -وكالة قالدة –ينتمي بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 الأرياف ونشاطات الإنتاج الزراعي والحرف التقليدية في الأرياف وكل الدهن الحرة والدنشآت الخاصة الدتواجدة في
وبالتالر فإنو بنك متخصص إذ أن مهمتو بسويل القطاع الفلاحي والأنشطة الدختلفة في الريف وذلك بغرض تطوير 

 وكالات ىي: 8الإنتاج الغذائي، تضم الدديرية الفرعية لولاية قالدة، ولايتي قالدة وسوق أىراس كما تضم 
 وكالة قالدة وتضم أربعة وكالات وىي: -

 816وكالة عتُ لسلوف  -.                        821وكالة قالدة  -

 820وكالة بوشقوف  -                    819وكالة واد زناتي  -

 وكالات وىي: 4وكالة سوق اىراس وتضم  -

 .824وكالة مداوروش  -                      818وكالة سدراتو  -

 .817اس وكالة سوق اىر  –.                       825وكالة تاورة  -

 أهداف الوكالة: -2

 توسيع وتنويع لرالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة -

 برستُ نوعية وجودة الخدمات -

برستُ الدعاملة مع الزبائن بتلبية رغباتهم الدتزايدة والدتنوعة وذلك بدنحهم خدمات شانها مسايرة ىذا التعدد  -
 والنوع وكذا التغتَ

 السوق.لزاولة الحصول على اكبر حصة في  -

 لزاولة زيادة الدوارد بأحسن أسعار -

 توسيع نشاطات البنك فيما يخص التعاملات -

 مهام الوكالة:  -3

 تتجسد مهام الوكالة في الأعمال الرئيسية التالية:
 دراسة ومعالجة كل العمليات الخاصة بالقروض، والصرف والصندوق -

 الجمهورفتح الحسابات لكل فرد يقدم طلب بذلك، واستقبال الودائع من  -
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 الدشاركة في بذميع الاحتياطات -

 الدساهمة في تنمية وتطوير القطاع الفلاحي وترقية القطاعات الأخرى. -

 (4الشكل رقم)  .821الهيكل التنظيمي لوكالة قالمة   -4

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصـدر: وثائق البنك

 

استقبال الزبائن وتلبية رغباتهم في فتح حسابات بدختلف تدور مهامها حول مصلحة الاستغلال:  1-4-
الأنواع وكذا البحث عن زبائن جدد من جهة ومن جهة أخرى لذا مهمة التوزيع للقروض كما تتماشى مع القوانتُ 
الدعمول بها من دراسة استعمال القروض وتسديدىا كما لذما مهمة التحصيل للقروض عند أجلها وفض النزاعات 

 ة القضائية للزبائن غتَ الأوفياء ابذاه التزاماتهم وتضم ما يلي:والدتابع
 وظيفة القروض 

 وظيفة الشؤون القانونية 

المـديـر

 
  الس        لبنك 

 الخليـة الإداريـة مصلحـة الزبـون مصلحة الاستغلال

 الأمـانـة

 وظيفة
 القرض

 

 وظيفة الشؤون
القانونية   

 وظيفة الموارد
والحسابات   

 وظيفـة المراقبـة وظيفة الشؤون العامة

 وظيفة خارجية وظيفة المحافظ وظيفة ما رواء الشباك وظيفة الشباك
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 وظيفة الدوارد والحسابات 

تتلخص مهام ىذه الدصلحة في معالجة وتلبية طلبات الزبائن فيما يخص العمليات التي لذا علاقة مصلحة الزبائن: 2-4-
 تسديد وتسليم سحب ومسك الدفاتر وفتح الاعتماد والتسليم الدستندي.بالصندوق من سحب، إيداع وكذا 

تتشكل من وظيفة الدراقبة والمحاسبة ووظيفة الشؤون العامة وتتلخص مهامها في كل الخلية الإدارية: 3-4-
 الأعمال الخاصة بالتنظيف والصيانة، الأمن والتأمتُ.

  العملياتالدراقبة اليومية الحسابية والتأكد من صحة 

 .تسجيل الدلفات التي تدخل برت الدصلحتتُ وإعطائهم رقم تسلسلي 

 يتمثل دور الأمانة في:الأمانـة: 4-4-
 تلقي البريد الوارد وإرسال البريد الصادر

 .القيام بالعمليات الإدارية الدختلفة كالطبع، استقبال الدلفات، البرقيات، الإشراف على الدكالدات والفاكس 

  مواعيد الددير.تنظيم 
 821المطلب الثاني: السياسة الإقراضية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة 

كأي بنك تقوم وكالة قالدة بوضع سياسات خاصة بها متعلقة بعملية منح القروض وسنحاول في ىذا العنصر  
 التطرق إلذ:
 الصغيرة والمتوسطة:تحديد أنواع القروض التي يقدمها بنك الفلاحة للمؤسسات  -1

 تقدم الوكالة عدة أنواع من القروض يدكن تقسيمها إلذ قسمتُ:
 قروض الاستغلال )قروض قصيرة الأجل(: -1-1

وىي تلك القروض الدمنوحة لدعم الدؤسسة في النشاطات التي تقوم بها خلال فتًة الاستغلال والدقدرة عادة بسنة 
 القروض بالإمضاءوتصنف ىذه القروض غلى نوعتُ: قروض الصندوق، و 

 قروض الصندوق: -1-1-1

 وتوجو لتمويل الأصول الدتداولة بصفة إبصالية تلجأ لذا الدؤسسة عادة لدواجهة صعوبات مالية مؤقتة وتتمثل في:
 تسهيلات الصندوق: -1-1-1-1

ىي قروض توجو لتمويل العجز القصتَ في الخزينة، أي تغطية الرصيد الددين إلذ حتُ أقرب فرصة تتم فيها عملية 
 التحصيل لصالح الزبون، بشرط أن يكون العجز مؤقت.

 السحب على المكشوف: -1-1-1-2
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أشهر، حيث يدنح الدؤسسات التي  9إلذ  3يدنح ىذا النوع عادة لتمويل الدورة الاستغلالية الطويلة نسبيا أي من 
يأتي دور البنك لسد تكون فيها دورة الإنتاج طويلة، وبالتالر تنعدم مداخيلها خلال تسع أشهر الأولذ مثلا، وىنا 

 احتياجات الدؤسسة خلال ىذا الوقت.
 القروض الموسمية: -1-1-1-3

 ىي قروض بسنح لدواجهة احتياجات الخزينة النابصة عن نشاط موسمي، وعادة ما تكون مدتها ثلاثة أشهر.
 تسبيقات على الصفقات العمومية: -1-1-1-4

 العمومي كبناء الذياكل العمومية.يدنح ىذا النوع من التسبيقات إلذ أصحاب الدشاريع ذات الطابع 
 الخصم التجاري: -1-1-1-5

حيث يقوم البنك بخصم الأوراق التجارية قبل تاريخ استحقاقها، ويدفع الدبل  للمستفيد بعد بزفيض مصاريف الخصم، 
 ويحل لزلو في الدائنية إلذ غاية تاريخ الاستحقاق.

 
 تسبيقات على قروض التصدير: -1-1-1-6

من  % 80يقدم ىذا القرض للمؤسسات الناشئة في مقابل تقديم الوثائق التي تثبت العملية وعادة ما يكون قيمتو 
 الدبل  الإبصالر للعملية.

 تسبيقات على المخزون: – 1-1-1-7
ىذه ىذا القرض يدنح لتمويل لسزون معتُ ويحصل البنك مقابل ذلك على بضائع كضمان، ويقوم البنك بالتأكد أثناء 

 العملية من وجود البضاعة وطبيعتها ومواصفاتها.
 قروض بالإمضاء: -1-1-2

 تتمثل في الضمان الذي يقدمو البنك لتمكتُ الزبون من الحصول على أموالو وينقسم إلذ:
 الكفـالات: -1-1-2-1

وىي عبارة عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعهد بدوجبو تسديد الدين الدوجود على عاتق الددين في حالة عدم 
 قدرتو على الوفاء بالتزاماتو، ويضم ىذا النوع الأصناف التالية:

 كفالة لضمان حسن تنفيذ الصفقة:  -1-1-2-1-1
 من قيمتها. % 50بسنح ىذه الكفالة من اجل حسن تنفيذ الصفقة حيث بسثل 

 كفالة لضمان استرجاع قيمة التنسيق:  -1-1-2-1-2
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من قيمة الصفقة، ومن  % 15أحيانا وقبل ان ينطق الدقاول في تنفيذ الدشروع، فإنو يطلب تسبيق من صاحبو يدثل 
أجل ضمان استًجاع قيمة التسبيق فإن صاحب الدشروع يطلب من الدقاول كفالة استًجاع التسبيق، حيث يقوم البنك 

 قيمتها.من  % 50بتغطية لساطر ىذه الكفالة بطلب نسبة لا تقـل عن 
 الضمـانـات: -1-1-2-2

 بسنح في الغالب لضمان دفع الأوراق التجارية بتُ الدتعاملتُ الاقتصاديتُ.
 الاعتمادات المستندية: -1-1-2-3

حيث يتوسط البنك من أجل تسديد قيم السلع الدستوردة وبرصيل  ،ىي قروض مرتبطة بعمليات التصدير والاستتَاد
قيم السلع الدصدرة، فهو يأخذ شكل وثيقة مصرفية يرسلها البنك بناءا على طلب زبونو إلذ بنك آخر في الخارج 

 بسام الصفقة على وثائق معينة ولزددة.إوالذدف منو ىو 
 قروض الاستثمار: -1-2

لتقوم الدؤسسة بتوسيع  أوبذديد الآلات والدعدات  أوىي القروض التي تستعمل في بسويل إنشاء الدشاريع الجديدة 
 نشاطاتها وىي نوعتُ:

 قروض متوسطة الأجل: -1-2-1

سنوات، وتتجو إلذ بسويل الدشاريع ذات الطابع الصناعي أو الخدماتي، حيث يساوي مبل   5حتى  3تتًاوح مدتها بتُ 
 من قيمة الدشروع ويدول عادة بذهيزات الإنتاج وعتاد النقل وعتاب الدكتب.... الخ. % 70القرض 

 قروض طويلة الأجل: -1-2-2

سنوات وقد بستد أكثر من ذلك وتتجو إلذ بسويل النشاطات الفلاحية مثل غرس الأشجار،  7و 5تتًاوح مدتها بتُ 
 حفر الآبار الدائية.

 الائتمان الايجاري: -1-2-3

جديدة، حيث يقوم البنك بوضع آلات أو معدات بحوزة مؤسسة لتستعملها على سبيل الإيجار مع ىو عبارة عن فكرة 
 إمكانية التنازل عنها نهاية الفتًة الدتعاقد عليها، ويتم التسديد على أقساط متفق عليها تسمى بشن الإيجار.
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 ف البنك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة(: أنواع القروض المقدمة من طر 5الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وكالة قالدة.BADRمن إعداد الطلبة بناءا على معطيات متحصل عليها من بنكالمصـدر: 

 الائتمان
 الايجاري

 أنواع القروض

 

 

 أنـواع القـروض

 قروض الاستثمار قروض الاستغلال

 قروض الصندوق
 مقروض متوسطة

 الأجل
 قروض طويلة

 القروض بالإمضاء الأجل

تسهيلات 
 الصندوق

السحب على 
 المكشوف

 القروض
الموسمية   

تسبيقات على 
 الصفقات العمومية

 الخصم 
 التجاري

تسبيقات على 
 قروض التصدير

تسبيقات على 
 المخزون

الاعتمادات  الضمانـات الكـفالات
 المستندية

كفالة لضمان حسن تنفيذ 
 الصفقة

كفالة لضمان استرجاع 
 قيمة التسبيق
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 التحليل العام لأنماط القروض المقدمة: -2
غن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يتعامل مع نوعتُ من القروض وىي قروض الاستثمار وقروض الاستغلال 

 ويتفرع كل منهما إلذ أنواع وىي كالتالر:
 قرض الاستغلال: -2-1

 ولصد فيو قرض لصالح كل من:: PNDAبالنسبة للقطاع الفلاحي خارج المخطط  -2-1-1
 الدزارعون الخواص الفرديون العاملون حاليا في القطاع -
 الدزارعون الخواص الفرديون الذين ىم في بداية مباشرة النشاط -
 الدزارعون المجموعون -
 الدستثمرة الفلاحية الخاصة -
 الدستثمرة الفلاحية الجماعية -

 والوثائق الدطلوبة لدلف قرض مستثمر فلاحي ىي:
 طلب القرض -
 بطاقة مزارع من طرف الغرفة الفلاحية. -
 نسخة طبق الأصل للسجل التجاري -
 عقد يثبت حق استغلال الدساحة، عقد ملكية، أو عقد كراء. -
 الوضعية القانونية -
 جبائية وشبو جبائية.شهادة أوضاع  -
 لسطط الإنتاج التقديري ولسطط التمويل التقديري. -
 شهادة عدم الاستدانة من الصندوق الوطتٍ للتعاضديات الفلاحية -
 القانون الأساسي. -

 بالنسبة لقطاع الصناعة، التجارة، الخدمات، الأشغال العمومية والبناء: -2-1-2
 ولصد فيو: 

 مقاولة الأشغال العمومية والبناء -
 الصناعة، التجارة والخدمات -
 الدهن الحرة والنشاطات الحرفية. -

 وفيما يلي ملف للصناعة، التجارة والخدمات:
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 طلب القرض -
 نسخة طبق الأصل للسجل التجاري -
 نسخ(. 2القانون الأساسي ) -
 نسخ(. 2لزضر الدداولات للجمعية العامة يعتُ الدستَ ويرخص لو بطلب القروض ) -
 )نسخة واحدة(. BOALللإعلانات الشرعية  نسخة من النشرة الرسمية -
 عقد الدلكية أو التًخيص أو الكراء للمحلات الدهنية -
 شهادة جبائية وشبو جبائية -
 نسخ(. 3حصيلة السنوات الثلاث الأختَة ) -
 لسطط التمويل التقديري -
 نسخ(. 4الحصيلة التقديرية ) -
- TCR (2 .)نسخ 

 أنواع من القروض: 3ىنا لصد بالنسبة للقطاع الفلاحي والصيد البحري:  -2-2-1
 .PNDAالقرض الدرتبط بالدخطط الوطتٍ للتنمية الفلاحية  -
 PNDAقرض الاستثمار خارج الدخطط  -
 قرض الاستثمار في الصيد البحري -

 من:وسنأخذ على سبيل الدثال ملف قرض الاستثمار في الصيد البحري والذي يتكون 
 طلب القرض -
 FNDPAقرار منح الإعانة من طرف  -
 دفتً الشروط -
 رخصة مديرية الصيد والدوارد الصيدية للاستتَاد -
 التجهيزات -
 .ANDIامتيازات  -
 خبرة وتقييم الأملاك في حالة ما إذا كانت ىناك اقتًاحات للرىن. -
 نسخ(. 3الفاتورة الشكلية ) -
 دراسة تقنية، اقتصادية )للاستثمار الثقيل(. -

 ىنا لصد:بالنسبة لقطاع الصناعة، التجارة، الخدمات والصحة:  -2-2-2



 ""وكالة قالمة BADR ةحالة مشروع بنك الفلاحة والتنمية الريفيالفصل الثالث:دراسة 
 

 90 

 الصناعة، التجارة، الخدمات. -
 الاستثمار في الصحة. -
 استثمار الدركبة الدنفعية. -

 وسنأخذ على سبيل الدثال ملف قرض الاستثمار في الصحة:
 طلب القرض -
 الشهادة في الاختصاص -
 وصيةرخصة الدمارسة الدسلمة من طرف السلطة ال -
 امتلاك أو تأجتَ مكتب يساوي مدة كرائو على الأقل -
 نسخ(. 3الفاتورة الشكلية ) -
 وضعية مالية تثبت مستوى الدخل. -
 اقتصادية )للاستثمار الثقيل(. -دراسة تقنية -

 تحديد شروط تحصيل القرض: -3
 يقصد بشروط التحصيل كل الشروط الخاصة بددة القرض والدساهمة الذاتية لطالب القرض، ومدة
التسديد وكيفية التسديد، ونسبة الفائدة الدطبقة وىي شروط يصفها ببنك الفلاحة أمام طالب القرض 

 للإطلاع عليها حتى يكون على علم بكافة التزاماتو بذاه الوكالة.
وسنأخذ على سبيل الدثال قرض الاستثمار في الصيد البحري فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 لقرض يضع لو لرموعة من الشروط لتحصيل مبل  القرض والتي تتمثل في:بالإضافة إلذ ملف ا
 مدة القرض: سبع سنوات على الأكثر -
 )تتغتَ حسب الشروط البنكية(. % 6.5نسبة الفوائد:  -
 أو أكثر من قيمة الدشروع. % 10التمويل الذاتي: يساوي  -
 على الأكثر من قيمة الدشروع % 50قرض الددى الدتوسط: لا يتجاوز  -
 أجل استعمال القرض: ستة أشهر. -
 تأجيل التسديد: حسب تاريخ تسليم وسائل الإنتاج أو الشروع في النشاط. -

 المطلب الثالث: الضمانات التي يشترطها البنك لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
طر إن سياسة منح القروض من قبل البنوك ترتكز على متابعة القروض الدمنوحة ورغم ىذا يبقى الخ 

قائما وذلك خوفا من عدم تسديد مستحقاتو في التاريخ المحدد، ولتفادي ىذا في منح الثقة التامة للزبون أمرا 
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الخطر فإن البنك يشتًط تقديم ضمانات والتي تعتبر مصدر للتعويض في حالة عجز الددين عن السداد وىي 
 تتمثل في:
 ضمانات شخصية: -1
ليضمن للبنك بأن يتم تسديد التزامات الدؤسسة في حالة عدم في ىذه الصيغة يتدخل طرف ثالث  

 قدرتها على تسديد الدين. ويدكن التمييز بتُ نوعتُ من الضمانات الشخصية:
 الكفالة: -1-1

ىي نوع من الضمانات الشخصية التي يلتزم بدوجبها شخص معتُ بتنفيذ التزامات الددين ابذاه البنك إذا لد 
 الالتزامات عند حلول آجال الاستحقاق.يستطع الوفاء بهذه 

بالإضافة إلذ أن ىدف الكفالة ىو الاحتياط ضد احتمالات سيئة في الدستقبل ويدكن التمييز بتُ نوعتُ من 
 الكفالة:

 الكفالة البسيطة: -1-1-1
كفالة الددين بغتَ علمو ويجوز أيضا رغم الدعارضة ولا يجوز ىذه الكفالة بدبل  أكبر لشا ىو مستحق على   وزيج

 الددين.
 كفالة التضامن:   -1-1-2

حسب القانون الجزائري فإنو إذا تعدد الكفلاء في دين واحد وكانوا متضامنتُ فكل كفيل مسؤول 
 دائن )البنك( ذلكعن الدين كلو ومطالب بتسديده في حالة ما إذا طلب ال

، لأنو يعتبر شريكا في أصل الدين في ىذه الحالة وبالتالر فهذا النوع من الكفالة يدنح ضمانا اكبر للدائن في 
حالة عجز الددين. وأيضا في ىذا النوع من الكفالة فإن البنك يختار من يبدو أكثر قدرة على التسديد من 

 الكفلاء.
 الضمان الاحتياطي: -1-2

يدكن تعريفو بأنو التزام مكتوب من طرف شخص معتُ يتعهد بدوجبو على تسديد مبل  ورقة بذارية 
الضمان  أنأو جزء منها في حالة عدم قدرة أحد الدتوقعتُ عليها على التسديد، كذلك يدكن القول 

ة بالوراق التجارية في حالة الديون الدرتبطالاحتياطي يشبو الكفالة، إلا انو يختلف عنها في كونو يطبق فقط 
الدتمثلة في: السند لأمر، السفتجة، الشيكات والذدف من ىذه العملية ىو ضمان برصيل الورقة في تاريخ 

 الاستحقاق.
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 ضمانات حقيقية )أو عينة(: -2
ىي ضمانات تكون من خلال أشياء ملموسة كضمان لتسديد قيمة الدين، وىذه الأشياء تعطى 

ل برويل الدلكية، كما يدكن للبنك أن يقوم ببيع ىذه الأشياء عند التأكد على سبيل الرىن وليس على سبي
 من استحالة استًداد القرض، ويدكن أن نميز نوعتُ من الضمانات الحقيقية:

 رهن الحيازة: -2-1
موضوع الرىن إلذ البنك وبالتالر يصبح لو في ىذا النوع من الرىن تنتقل حيازة العقار أو الدنقول 

 حتى يستوفي الددين دينو، وىي تنقسم إلذ:حق التصرف فيها 
 رهن الحيازة للأدوات والمعدات الخاصة بالتجهيز: -2-1-1

يسري ىذا النوع من الرىن على الأدوات والأثاث ومعدات التجهيز والبضائع ويجب على البنك قبل 
أن البضائع أن يقوم بالإجراءات الضرورية أن يتأكد من سلامة ىذه الدعدات كما ينبغي عليو التأكد من 

 الدرىونة غتَ قابلة للتلف وأن لا تكون قيمتها معرضة للتغيتَ بفعل تغتَات الأسعار.
 رهن الحيازة للمحل التجاري: -2-1-2

 حيث لصده يتكون من عدة عناصر منها:
 عنوان المحل التجاري، اسم المحل، الحق في الإجارة والزبائن والشهرة ..... وغتَىا.

 الرهن العقاري: -2-2
 أنىو عبارة عن عقد يكتسب بدوجبو الدائن حقا عينيا على العقار للوفاء بدينو، ويدكن لو بدقتضاه 

يكون العقار صالحا للتعامل فيو وقابلًا للبيع في الدزاد  أنيستوفي دينو من بشن ذلك العقار، كذلك ينبغي 
 يكون معنيا بدقة من حيث طبيعتو وموقعو. أنالعلتٍ، كما يجب 
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 المبحث الثالث: دراسة وتحليل ملف قرض الاستثمار
يدول بنك الفلاحة والتنمية الريفية لستلف الدشاريع ىذا ما يجعل البنك يقوم بتشخيص اقتصادي  

ومالر على أساس الوثائق المحاسبية والوثائق الأخرى الدتعلقة بالنشاط وىذه الخطوة بسكن البنك من التعرف 
 ب التمويل.على الحالة الدالية لطال

 المطلب الأول: كيفية الحصول على قرض الاستثمار
 إن الحصول على قرض الاستثمار يستوجب توفر الوثائق التالية:

طلب قرض الاستثمار والذي يجب أن يحمل إمضاء الدسؤول الأول في الشركة أو الدؤسسة والدخول  -
عتباره شريكا ذو أكبر حصة أو لو التصرف في ذمة الدؤسسة لدى البنك بشكل قانوني سواء ذلك با

أن يكون شريكا أو موظفا تأسيسيا مستفيدا من توسيع نطاق مهامو والتي تتعدى التصرف في 
أموال الدؤسسة في إطار نشاطها العادي وتصل إلذ حد طلب القروض والتوقيع على اتفاقيات 

 القروض والضمانات أيضا.
 البلديةنسخة عن السجل التجاري مصادقا عليها من  -
 ( مصادق عليها من البلدية.LA CARTE FISCALEنسخة عن البطاقة الجبائية ) -
 ( مصادق عليها من البلدية le STATUTنسخة عن القانون الأساسي للشركة ) -
 القوائم الدالية الجبائية للسنوات الثلاثة الأختَة -
 نوات الدالية الأختَةالتقارير الثلاثة الأختَة لمحافظ الحسابات حول القوائم الدالية للس -
 لسطط الخزينة التنبئ )ثلاثي(. -
 ملأ استثمارات خاصة بالزبون على شكل ملاحق. -

 وبعد دراستنا وبرليلنا لوثائق الدلف اتضح لنا ما يلي:
 دج فطلب قرض بقيمـة 6. 100. 000. 00الزبون أراد شراء معدات تقل بقيمـة 

 والتنمية الريفية وقام بتقديم بصيع الوثائق الدطلوبة. من بنك الفلاحة 3. 100. 000. 00 
 وبالإضافة إلذ الوثائق التي قدمها الزبون طلب منو تقديم الضمانات التالية:

 رىن على الدركبة -
 تفويض كل الأخطار الدهنية -
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 المطلب الثاني: الدراسة المالية للمؤسسة
وجدول حسابات النتائج ولستلف النسب الخاصة  من خلال ىذا الدطلب سيتم إعداد الديزانية الدالية 

بالدؤسسة والتي تعتبر ىامة لإجراء ىذه الدراسة وذلك بالاعتماد على لستلف الدلاحق الدتحصل عليها من 
 طرف الدؤسسة الراغبة في الحصول على قرض الاستثمار.

وي ىذه الأختَة على حيث قمنا بتحويل الديزانية المحاسبية للمؤسسة إلذ ميزانية مالية حيث برت 
 جانب للأصول وآخر لخصوم.

فالأصول يتم ترتيبها على أساس مبدأين، مبدأ السيولة والذي نقصد بو قابلية برول الأصول إلذ  
 سيولة، والدبدأ الثاني ىو مبدأ الددة وىو مقياس برديد العناصر التي تدخل في دورة الاستغلال.

عتمد عليها الدؤسسة ويتم ترتيبها على أساس مبدأ أما الخصوم فهي مصادر التمويل التي ت 
 الاستحقاقية.

وبعد إعدادنا للميزانية الدالية وجدول حسابات النتائج للمؤسسة كان ملزما علينا حساب النسب  
والدؤشرات الدالية التي كان لذا دور كبتَ في التوصل إلذ الحالة الدالية للمؤسسة كان ملزما علينا حساب النسب 

وابزاذ القرارات الدناسبة حول  شرات الدالية التي كان لذا دور كبتَ في التوصل إلذ الحالة الدالية للمؤسسةوالدؤ 
 منح القرض.

 وعلى ىذا الأساس قمنا بإعداد الدراسة الدالية التالية:
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 (: يمثل الميزانية المالية لثلاث سنوات 9الجدول رقم )
 دج 1000الوحدة:                                                   جانب الأصول -1

 السنـوات
 الأصـول

 3السنة  2السنة  1السنة 

    الأصول الثابتة
 2644 2644 2644 معدات وأدوات 

 3370 3370 1856 وسائل نقل
 630 630 630 بذهيزات أخرى
 -4257 -2928 -1599 امتلاكات

 2387 3716 3531 ع الأصول الثابتة
    الأصول المتداولة

 136 136 532 بضاعة
 6926 2213 1035 الدخزونات
 - 5854 - الزبائن

 1734 1342 363 تسبيقات الاستغلال
 4310 4442 1613 الخزينة

 13106 13987 3543 ع الأصول المتداولة
 15493 17703 7074 المـجموع

 للبنك.بناءا على معطيات داخلية المصـدر: 
 

 من جانب الأصول: -

  وجود تطور طفيف في الأصول الثابتة في السنة الثانية والتي عرفت تراجعا في السنة الثالثة
 بسبب زيادة في الاىتلاك الدتًاكم.

  أما الأصول الدتداولة فهي في تطور على خلاف السنة الثالثة والتي شهدت انخفاضا ملحوظ
عن النسبة التي سبقتها، ويعود السبب الرئيسي في ذلك إلذ زيادة القيم  % 6229قدر بـ 

 المحققة من سنة لأخرى.

 



 ""وكالة قالمة BADR ةحالة مشروع بنك الفلاحة والتنمية الريفيالفصل الثالث:دراسة 
 

 96 

 دج 1000الوحـدة:         جانب الخصـوم: -2

 السنـوات
 الخصـوم

 3السنـة  2السنـة  1السنـة 

    أموال دائمة
 3494 4827 4827 رأس الدال الجماعي
 2508 1705 979 نتائج رىن التخصص

 970 803 726 النتيجة
 6972 7335 6532 دائمة أموالع 

    ديون قصيرة الأجل
 4138 3585 137 موردون

 100 1129 44 ضرائب ورسوم
 306 306 306 قروض بنكية
 3977 5348 53 قروض أخرى

 8521 10368 540 ع ديون قصيرة الأجل
 15493 17703 7074 المجمـوع

 داخلية للبنك بناءا على معطياتالمصـدر: 
 من جانب الخصوم: -

 وال الدائمة تطورا من السنة الأولذ إلذ الثانية ثم تراجعت تراجعا طفيف في السنة الثالثة شهدت الام
 والسبب في ذلك إلذ انخفاض في رأس الدال الجماعي.

  أما فيما يتعلق بالديون قصتَة الأجل، فقد شهدت ىذه الأختَة تذبذبا ملحوظا في مستوياتها، إذ
لصد بأن ىناك زيادة فيها خلال السنة الثانية بسبب الديون الدستحقة الدفع ثم أخذت في التًاجع في 

 .% 17281السنة الثالثة نسبة 
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 : يمثل جدول حسابات النتائج لثلاث سنوات  (10)الجدول رقم
 دج 1000الوحـدة: 

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنوات
 دائن مدين دائن مدين دائن مدين البيـان

 15 768  12 464  5 770  مبيعات بضاعة
  8400  4581  3062 مواد ولوازم مستهلكة

  36    233 وإصلاحاتصيانة 
  3456  4477   تعهد ثانوي

  146     وتكاليف ايجارية إيجار
  85     مصاريف

 3646  3406  2474  القيمة المضافة
  953  986  735 مصاريف شخصية

  315  249  115 رسم على النشاط الدصرف
  -  3  4 دفع جزافي

  60  31  9 ضرائب ورسوم
  16  7  20 مصاريف مالية

  -  -   مؤونات لسصصات
  1328  1328  862 الاىتلاك لسصصات

 971  802  725  نتيجة الاستغلال
  1 -  02003  نتيجة خارج الاستغلال
 970   802 725  نتيجة لزاسبية للسنة الدالية

 970   802 725  النتيجة
 بناءا على معطيات داخلية للبنكالمصـدر: 

 
 من خلال جدول حسابات النتائج:

  القيمة الدضافة ىذا راجع إلذ زيادة في رقم أعمال الدؤسسة خلال ثلاثة وجود تطور مستمر في
 سنوات
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  زيادة ملحوظة في نتيجة الاستغلال خلال ثلاث سنوات، لشا يفسر أن الدؤسسة لذا موارد وقيمة
 مضافة تستطيع بها تغطية مصاريفها خلال فتًة نشاطها.

 :النسب والمؤشرات المالية لمختلف السنوات 

 يكلية:النسب اله -1

 الاستقلالية المالية 

 الأموال الخاصةالاستقلالية الدالية = 
 الأموال الدائمة=  لرموع الديون

 لرموع الديون

 (: يمثل نسب الاستقلالية المالية لثلاث سنوات11الجدول رقم ) 

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنـوات
 % 81282 % 70274 % 12209 النسـب

 الدالية لثلاث سنواتالديزانية المصـدر: 
 

ىذه النسبة تعكس درجة الاستقلالية الدالية للمؤسسة بحيث لا تزيد الأموال الخارجية عن الأموال  
 .2و 1الخاصة بدقدار كبتَ، فيجب أن تكون لزصورة بتُ 

الأموال الخاصة تساوي ضعف الديون أو  أنأو زادت عنو فهذا يعتٍ  2فإذا تساوت مع العدد  
 عل للمؤسسة قدرة كافية للتسديد والإقراضأكثر لشا يج
 :رأس المال العامل 

 الأصول الثابتة  –رأس الدال العامل =  الأموال الدائمة 
Fonds de roulement = capitausc permanents – Actifs immobilisés 

 (: يمثل رأس المال العامل لثلاث سنوات12الجدول رقم ) 

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنـوات
 4449 3483 2469 ر. م. ع

 الديزانية الدالية لثلاث سنواتالمصـدر: 
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وىي الحالة الدفضلة، وتعتٍ أن الأصول لشولة بالأموال الدائمة o<FRرأس الدال العامل موجب:  
 وفائض ىذه الأختَة يستعمل في بسويل الأصول الدتداولة.

 
 :تقويم رأس المال العامل 

تقويم رأس الدال العامل = 
 رأس الدال العامل
رقم الأعمال X 360. 

 ( :يمثل تقويم رأس المال العامل بالأيام لثلاث سنوات13الجدول رقم )
 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنـوات

 يوم101 يوم 100 يوم154 ر. م. ع بالأيام

 احتياجات رأس المال العامل : 
 .)لرموع الديون قصتَة الأجل(خصوم متداولة  –احتياجات رأس الدال العامل = أصول متداولة 

 رأس المال العامل بالأيام لثلاث سنوات (: يمثل احتياجات14الجدول رقم ) 

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنـوات
 139 -959 858 إ. ر. م. ع

 الديزانية الدالية لثلاث سنوات المصـدر:
 

معناه أن احتياجات (o<BFRاحتياجات رأس الدال العامل للسنة الأولذ والثالثة موجبة: )  -
موارد الدورة فالدؤسسة في حاجة إلذ رأس الدال وإيجاد موارد خارج دورة الاستغلال <الدورة 

 الدتمثلة في رأس الدال العامل، فاتورة الاستغلال لا تغطي كل احتياجاتها.

( ىذا يعتٍ أن احتياجات الدورة o>BFR) احتياج رأس الدال العامل للسنة الثانية سالب:  -
أي أن الدوارد تغطي الاحتياجات ويبقى فائض والدؤسسة لديها سيولة ولا موارد الدورة،>

 برتاج إلذ رأس مال عامل موجب لكن يجب توفتَه لدواجهة الأخطار غتَ الدعتبرة.
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  المال العامل:تقويم احتياجات رأس 

Xتقويم احتياجات الدال العامل =
 احتياجات رأس الدال العامل

 .360 رقم الأعمال

 (: يمثل تقويم احتياجات رأس المال العامل بالأيام لثلاث سنوات15الجدول رقم ) 

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنـوات
 أيام 3 - يوم 53 تقويم إ. ر. م. ع

 الخـزينـة: -2
 احتياجات الدال العامل –الخزينة = رأس الدال العامل 

 (: يمثل الخزينة الصافية لثلاث سنوات 16الجدول رقم )

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنـوات
 4310 4442 1611 الخـزينـة

 الديزانية الدالية لثلاث سنوات المصـدر:
احتياجات رأس الدال العامل، ونطرح <( معتٌ ىذه أن رأس الدال العامل o<TR) الخزينة موجبة: 

الدؤسسة مشكلة الربحية، أي فائض معطل وبالتالر عليها معالجة ىذا الأمر إما بتعظيم قيم الاستغلال 
 عن طريق شراء الدواد الأولية أو بسديد الزبائن عن طريق تسهيل التسديد.

 :السيولة الجاهزة 

السيولة الجاىزة = 
الدتـاحات

 ديون قصتَة الأجل
 (: يمثل نسب السيولة الجاهزة لثلاث سنوات 17الجدول رقم )

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنـوات
 % 50258  % 42284  %2298 النسـب

 ر: الديزانية الدالية لثلاث سنواتالمصـد
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من الطبيعي أن تكون قيمة ىذه النسبة على الأقل تساوي الواحد عندما تكون مدة استحقاق الديون 
فقط، أما في حالة كون مدة استحقاق الديون تفوق الأسبوع أو الشهر فمن الأمثل ان تقل ىذه  أياما

النسبة عن الواحد، أي لا نتًك الأموال السائلة بدون استعمال في أصول أخرى لتحقيق الدردود، 
 .2، 3، 0وحدود ىذه النسبة: 

 المردودية: -3
 :المردودية المالية 

الدردودية الدالية = 
فيةالصا النتيجة 

 الأموال الخاصة
 (: يمثل المردودية المالية لثلاث سنوات18الجدول رقم ) 

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنـوات
 %14  % 11  %11 النسـب

 جدول حسابات النتائج والديزانية الدالية لثلاث سنواتالمصـدر: 
 تفوق النتيجة الصافية.ىذه النسبة تقيس مردودية الخاصة ونلاحظ أن الأموال الخاصة 

 :المردودية الاقتصادية 

الدردودية الاقتصادية = 
النتجية الصافية
 لرموع الأصول

 (: يمثل المردودية الاقتصادية لثلاث سنوات19الجدول رقم ) 

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  السنـوات
 % 06  % 06  %12 النسـب

 الدالية لثلاث سنواتجدول حسابات النتائج والديزانية المصـدر: 
 نلاحظ من خلال ىذه النتائج أن الدؤسسة حققت ربح متتالر خلال السنوات الثلاث الددروسة
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 المطلب الثالث: التحليل المالي والنتائج المتوصل إليها
 الهيكـلة:
 إن برليل الذيكلة الدالية يظهر أن ىناك ارتفاع في الدوال الدائمة مقارنة بالأصول الثابتة مع 

تطور إيجابي طول السنوات الأولذ والثانية والثالثة لشا يسمح للمؤسسة بالاحتفاظ بتوازن ىيكلي ملائم 
طول ىذه الددة، ونلاحظ أن رأس الدال العامل موجب خلال السنوات الثلاثة فهي تغطي الأصول 

 الثابتة، كما نلاحظ أن الأصول الدتداولة تكفي لتغطية ديونها قصتَة الأجل.
و يدكن القول أن الدؤسسة توصلت إلذ بسويل بصيع أصولذا الثابتة بأموالذا الدائمة مع ترك وعلي 

 ىامش أمان جد ىام لسصص لتمويل احتياجات رأس الدال العامل.
 

 

 
 العناصر المرتبطة بالهيكلة(: يمثل تغيرات مختلف 20الجدول رقم ) 

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  الوحدة دج
 3494 4827 4827 رأس الدال الاجتماعي

 2523 3852 4063 أصول ثابتة
D3425 - % 522 - - الأصول الثابتة % 

 4449 3483 2469 رأس الدال العامل
D27273 % 14206 - رأس الدال العامل % 

 الديزانيات الداليةبناءا على المصـدر: 
 
 
 
 

 x 100(n)مبلغ السنة  /([ nمبلغ السنة ) -(n+ 1نسبة النمو = ]مبلغ السنة )
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 الخـزينـة: -

إن الدؤسسة تتمتع بخزينة موجبة ومتزايدة طول السنوات الثلاث وىذا ما يتضمن وجود 
 متاحات في الخزينة أي وجود سيولة لدواجهة الالتزامات الحالية وعلى الشركة استغلال ذلك.

تها تزيد من مقدرة الدؤسسة على يعتبر تستَ الخزينة المحور الأساسي في تسيتَ السيولة فزيادة قيم
تسديد الدستحقات بسرعة، وفي التحليل الدالر كلما كانت الخزينة تقتًب من الصفر بقيمة موجبة 

 واكتفت الدؤسسة بالسيولة اللازمة فقط كان مفضلا.
 (: يمثل تغيرات الخزينة عبر السنوات الثلاثة 21الجدول رقم )

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  الوحـدة دج
 4310 4442 1611 الخزينـة

D  2297 - % 175 - الخزينـة 
 بناءا على جداول النسب والدؤشرات لدختلف السنواتالمصـدر: 

 النشـاط: -

السنة الأولذ  5770إن الدؤسسة في حالة نمو، وىذا ما يدكن إثباتو بالتطور في رقم الأعمال 
كما ان النتيجة   % 2625ثم في السنة الثالثة بـ  % 116في السنة الثانية أي بنسبة  12464إلذ 

 في السنة الثالثة. % 1026في تطور 
في السنة  % 7024في السنة الثانية و % 3725أما بالنسبة للقيمة الدضافة تطورت بنسبة 

 الثالثة.
 سنوات 3(: يمثل تغيرات رقم الأعمال والقيمة المضافة عبر  22الجدول رقم )

 3السنـة  2السنـة  1السنـة  الوحـدة دج
 15 768 13464 5770 رقم الأعمال

D 2625 1216 - رقم الأعمال % 

 3646 3406 2474 القيمة الدضافة
 4232 3265 - ق م/ ر ع
 بناءا على جدول حسابات النتائج المصـدر:



 ""وكالة قالمة BADR ةحالة مشروع بنك الفلاحة والتنمية الريفيالفصل الثالث:دراسة 
 

 104 

 المردودية: -

تتحصل على من خلال الدردودية الدالية نلاحظ أن الدؤسسة توظف أموالذا الخاصة جيدا لذا 
 نتيجة جيدة، وبالتالر للمؤسسة مردودية مالية.

 أما بالنسبة للمردودية الاقتصادية فهي توضح أن للمؤسسة مردودية مالية جيدة للأصول.
من خلال قيامنا بالدراسة الدالية وذلك بواسطة مؤشرات التوازن الدالر والنسب الذيكلية توصلنا 

 إلذ أىم النتائج التالية:
 ل العامل ىو الدؤشر الذي يدل على أن الأصول الدتداولة تغطي بصيع ديون قصتَة رأس الدا

 الأجل.

 احتياجات رأس الدال العامل والذي يعبر على مدى احتياج الدؤسسة إلذ موارد بسويلية 

 مؤشر الخزينة والذي تعبر عن سيولة الدؤسسة 

 للأصول نسبة الدردودية الاقتصادية توضح أن لدينا الدردودية الدالية 

وبعد ىذه الدراسة الشاملة لدلف طلب القرض بدا فيها الدراسة التقنية والدالية، فقبول البنك 
لطلب منح القرض الاستثماري مرتبط كذلك بتقديم حسابات كافية يلجأ إليها البنك في حالة عدم 

 تسديد القرض، ويدكن إبصال ىذه الضمانات فيما يلي:
 رىن على الدركبة -

 خطار الدهنيةتفويض كل الأ -
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 خلاصـة الفصـل الثـالث:
لقد حاولنا من خلال ىذا الفصل أن نسلط الضوء على كافة الدراحل والدعلومات الأساسية 

 من أجل ابزاذ القرارات الدتعلقة بدنح القرض. BADRالتي يعتمد عليها بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

وقد اتضح لنا من خلال ىذه الدراسة أن البنك يعتمد على عدة عوامل لستلفة عند برليلو 
راستو لدلف القرض والدتمثلة في القدرة على السداد، مردودية البنك، الضمانات الدقتًحة من طرف ود

الدؤسسة وغتَىا من العناصر الأخرى، ورغم توفر كل ىذه العناصر إلا أن البنك لا يستغتٍ عن 
 ا.الدراسة والإحاطة بسمعة الزبون التي قد تعوض في بعض الأحيان كل العناصر الدذكورة سابق
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 الخاتمة العامة:

أصبحت الدؤنات الصغنًة و الدتوسطة  الاقتصاديةمع تتزايد حدة الدنافسة العالدية و انتشار أثار العولدة 
تحتل أولية متقدمة على صعيد اقتصاديات الدول الدتقدمة و النامية و ذلك بالنظر لقدرتها الفائقة على زيادة الطاقة 

،  الانتاجية و مساهمتها الفعالة في إمتصاص البطالة، و دعامة لا غنى عنها في تطوير القطاعات الاخرى الدختلفة
رؤوس أموال ضخمة مقارنة مع الدؤنات الكبنًة، كدلك تعتمد ىذه الدؤنات على مصادر لستلفة  ابلاقتطكونها 

 لتمويلها داخلية كانت أم خارجية، إلى جانب تنوع ىذه الصيغ بنٌ كلاسيكية و حديثة.

 و مع ىذا كلو فإن ىذا القطاع لا يزال ىشا و معرضا للعديد من الضغوطات التي لا تزال تعرقل تنميتو
لشا يقلل من فعاليتو و ذلك نتيجة لعدة مشاكل و صعوبات يعاني منها، حيث يعتبر التمويل ىو العائق الأساسي 
و العامل الرئيسي لبقاء و تطور الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة، و في سبيل معالجة ىذا الدشكل و الذي يؤول 

ر المحيط الدالي، و في أحيان إلى عدم تفهم إلى ضعف الادارة الدالية، أو إلى قصو في بعض الأحيان مصدره 
 استخداماتىتو الدؤسسات، فقامت الجزائر بإنشاء ىيئات تدويلية و  احتياجاتالدؤسسات الدصرفية التمويلية 

ىذه الدؤسسات، غنً أن تباطئ عملية التجسيد جعل من  احتياجاتلرموعة من البرامج و الأليات الداعمة لتلبية 
 للمتطلبات الدالية للمؤسسات الصغنًة و الدتوسطة. للاستجابةتلك البرامج بدائل غنً كافية 

:اختبار الفرضيات   

  من خلال البحث تم اختبار الفرضيات الدتبناة كمايلي:

ية دور ىذه الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في التنمية لقد أثبتت تجارب عدة في الدول الدتقدمة و الدول النام 1
الاقتصادية حيث تساىم ىتو الدؤسسات في توفنً مناصب العمل و تساىم بشكل كبنً في تكوين الدخل الوطني 
و تقوم بدور فعال في لرال الصادرات و لذا قدرة كبنًة على الابتكار و قد وضعت ىذه الدول سياسات و برامج 

ىا و دعمها وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولىلزكمة لتطوير   

يعتبر التمويل الذاتي عادة مصدر غنً كاف لتلبية الاحتياجات التمويلية للمؤسسة و عليو كثنًا ما تبقى عاجزة  2
في تدويل احتياجاتها و ىو الأمر الذي يجعلها تلجا للاستدانة قصد تغطية ىذا العجز كذلك تعتبر سياسة 

التمويل الأقل تكلفة و على ىذا الأساس تقبل الفرضية الثانية الاستدانة مصدر  

ىناك لرهودات معتبرة مبذولة من طرف الدولة الجزائرية لتطوير و ترقية الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة و قد  3
و تدثلت في إنشاء ىيئات حكومية و مؤسسات متخصصة أهمها وزارة الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة وكالة ترقية 
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دعم الاستثمار الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب صندوق ضمان قروض 
 الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة و ىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة

 نتائج البحث:

مرونتها التي  الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة ىي أفضل الوسائل لإنعكاس الاقتصاد نظرا لسهولة تكفيها و -
 تجعلها قادرة على الجمع بنٌ التنمية الاقتصادية و نوفمبر مناصب الشغل و جلب الثروة.

إن تقابل واقع الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في الجزائر ساعدنا على إستخلاص أن عدد الدؤسسات في إرتفاع  -
 للقطاع الخاص.مستمر خاصة بعد إصدار قانون النقد و القرض لاسيما التابعة منها 

مشكل التمويل من أىم الصعوبات التي تواجو الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطو في الاقتصاد الجزائري، من يعتبر  -
 حيث نقص السيولة اللزمة لتمويل لستلف العمليات.

التمويلات للبنوك أيضا دورا في النتائج التي تحققها ىتو الدؤسسات تساعدىا في لشارسة نشاطتها من خلال  -
 الدختلفة التي تقدمها لذا.

 إن البنوك الفلاحة و التنمية الريفية يرتكز عند منح كل قرض مهما كل نوعو على الدعاينً التالية: -

 * قدرة و مؤىلات الزبون على إلصاز الدشروع.

 مردودية الدشروع.* 

تحليلية للميزانية و ىذا بإستخدام النسب  * قابلية التسديد بالإضافة إلى لرموع الضمانات الدقدمة و الدراسة ال
 .كمعيار لإتخاذ القرار

 التوصيات و الاقتراحات:

و من أجل مواكبة الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة للتطورات الإقتصادية الوطنية و الدولية، و كذلك من 
 أجل تطوير ىذا النوع من الدؤسسات تقدم التوصيات التالية:

الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة و توفنً النسبية التحتية اللازمة لذا في لستلف الاستمرار في تشجيع  -
 مناطق الوطن.

إستحداث اليات تدويل جديدة تتماشى و احتياجات الدؤسسات الصفنًة و الدتوسطة مع الأخذ بعنٌ  -
 الاعتبار عدم كفاية الضمانات التي تقدمها ىتو الدؤسسات.
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البنوك من اجل توفنً الخدمات لإلصاز الدعاملات بأقل وقت، و كذا  إقامة شبكات اتصال الية بنٌ -
 تعاونها على تقديم القروض حتى لا يتعرض بنك معنٌ فقط للمخاطر.

الضمان، و مؤسسات متخصصة في التمويل  تشجيع إنشاء شركات رأس الدال الدخاطر و صناديق -
 التاجنًي.

حاطة بالإحتياجات التمويلية الحقيقية للمؤسسات الصغنًة و إنشاء وكالة للتنسيق و الدراقبة تهتم بالإ -
 الدتوسطة و التي تدن إعتبارىا كفضاء وسيط بنٌ الدولة و الأعواه الاقتصادينٌ.

كذلك وضع أليات جديدة للتمويل و ىذا على مستوى الفلاحة و التنمية الريفية مثل: القرض   -
 في رأس مال الدؤسسة الصغنًة و الدتوسطة.البنك  و الذي يمثل بدوره مساهمة  -bail créditالإجاري
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 : ملخص

الدول النامية بصفة عامة و منها الدول العربية اىتماما ملحوظا بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة, نظرا لما تلعبو  أولتلقد 
 في تحريك عجلة التنمية الاقتصادية و الاجتماعية. الأخيرةىذه 

القانونية و تحديد المعالم التنظيمية  بالأطرفقد عملت خلال السنوات القليلة الماضية على الارتقاء بهذا القطاع من خلال التعريف 
السلوك التمويلي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة نتيجة لجوئها  إبرازالمشاريع عن طريق ذه توفر عوامل النجاح له أنالتي من شانها 

 تكلفة. الأقلباعتبارىا مصدر التمويل الاستدانة, إلى

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لما تتطلبو ىذه العملية عناية خاصة من طرف  أماممع كل ىذا يعتبر مشكل التمويل عائق حقيقي 
 للتمويل. أخرى آلياتمن الضروري البحث عن مصادر و  أصبحىذه الصعوبات  أماممختلف الهيئات, و 

 : مفتاحيهكلمات 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة, التمويل, اقتصاد الاستدانة.

Résumé : 

Les pays en voix de développement en générale et en particulier les pays arabes 
accordés une importance aux PME pour à cause du rôle de ce dernier dans la 
relance du développement économique et social. 

A travaillés pendant ces dernières années pour améliorer ce secteur à travers la 
définition de cadre juridique et d’identifier les caractéristiques organisationnelles 
qui fournira les facteurs de réussite de ces projets ce pendant de mettre en évidence 
le comportement des PME des conséquences de l’endettement, cette derrière est 
réputée un moyen utile pour le financement. 

Avec tout cela, le problème du financement est un réel obstacle en face les PME 
comme l’exige le processus de l’attention particulière des organes du parti, face à 
ces difficultés, il est devenu nécessaire de trouve d’autres mécanismes et sources de 
financement. 

Mots clés : 

Les petites et les moyennes entreprises , financement , économie endettement . 
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