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الشكر والحمد والثناء لله تعالى على ما وهبنا من النعم فقد أ حيانا من عدم وهدانا من ضلالة وعلمنا 

 وعافانا وأ وانا وكسانا، فلله الحمد كما ينبغي لجلاله وجهه وعظم سلطانه.

والصلاة والسلام على أ فضل خلق الله الذي بسنته اهتدينا وبالقران الكريم الحمد والشكر لله 

 المنزل تعلمنا وبسورة العلق أ نارت دربنا وفتحت طريق العلم أ مام أ عين ال نام.

لى من وجهنا دون وهن،  لى نبع العون، ا  يشرفني أ ن أ تقدم بالشكر الجزيل والثناء الخالص والتقدير ا 

لى من زودنا بكل لى شحن،  ا   االقدير قلاب ذبيح لياس المشرف على هذه المذكرة، لك من ال س تاذ ا 

  عنا ل  خيرام والتقدير ودمت الشعاع المنير جزاك اللهيل وخالص الاحت ز الشكر الج

رافقونا طيلة  ل  أ ساتذة قسم علوم السس يير الذين لىكما نتقدم بأ سمى معاني الشكر والعرفان ا  

 لناكانوا مسيرة الدراسة و 

لى الجامعي، بلغهمالابتدائي لكل أ ساتذتي، من التعليم  والاس تغفاركر ممزوج بالدعاء ش الله منازل  ا 

الشهداء ومراتب ومرافقة ال نبياء، اللهم رب اجعلهم ممن قلت فيهم:" أ دخلوا الجنة بما كنتم تعملون" 

 أ مين.

لى الاس تاذ خمقاني بدر  الزمان الذي لم يبخل علينا بمد يد كما نتقدم بأ سمى معاني الشكر والعرفان ا 

 العون.

ثرائه.  كما اشكر أ عضاء لجنة المناقشة مس بقا على تفضلهم باس تقراء محتويات هذا العمل وا 

نجاز هذا  كما نتقدم بخالص شكرنا وتقديرنا لكل من قدم لنا يد المساعدة، من قريب او بعيد، في ا 
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 المقدمة العامة :

 
 أ

 المقدمة العامة:
 عللللس م للةةي الالذلللة اللللا  ظ  للل   ل لللاتعمللا المسة لللة ادية لللا ظة ف محلللا محللطر  ثيرة لللة   لللا ط   للل   

 للم لا طرجة  المسة ة رتزظد مل  احةملادت تعطال ا هاه الم ا ط خ ةصا ما تعلق بالجانب المالي، حلث تهد  
 .ادية ا ظةلمسة ة ا بالم ا ط التي تةعطض لهارجب علل ا إعطاء أهملة بالغة للة اس ما ا، لةالمال

بهللد  الة اللس  ظعةللا الةيللللا المللالي ملل  أهللا الةةللاوا الللتي ظللةا  ةجا للا اللللا نةللاو  المسة للة ادية للا ظةإذ 
عللس تقلللا أ اء هلاه المسة لات ، ع   طظق الللا القلةاوا المالللة اللتي ق لا ياعلد  معلةماتللة ت لاعد بالم ا ط الماللة

بحلث ظظ ط الللا رطجلات ال ظلالمح ابياةلا نقلا  يلة  رالعة المسة لة، رملدي ةلامة أرالاع ا المالللة،  الةيلللا 
علةملات  مدلةللو ايقلقل  د ظقة لط عللس  ال   للدي م لةعمللو ظةملا بعلد ظلةلمح لملا ظقدملو مل  م  أهمللةالمالي ظكة ب 

ظةعللدي ذللل  إب الايللث عمللا رراء تللل  الاريللالمح ملل   ددت الللتي تظ للط ف القللةاوا الماللللة، إ للا  للأريللالمحمجللط  يللطاء  
رأةلاللب  أ رات باةلةعمالم مجمةعلة مل رذلل  ت اعد علس الة اس باتجاهات م لةقاللة، مل  خلالم المستلطات المالللة 

 لتي تقةلمح علس اخةاار يدر  هاه ال  ب الماللة ف الة اس. االمالي الةيللا 
رلعللا ملل  ابللطط الم للا ط الماللللة الللتي تةعللطض لهللا المسة للة ادية للا ظة هللة خطللط الةع للط المللالي الللا  ظعللا علل  
اخةالم المسة ة نةلجة مةاج ة محطر  غ  مةةيعة تجعل لا غل  يلا ر  عللس تةلللد ملط ر  اية لا   أر  لاو  ن لا  

التي ت اها ف  رالاةاللبمجمةعة م  الططق  إتااعظيرطض اطرر    دا  الةزاماتها إن لم ظةا معالجةو، هاا ماظكير  ل
 الة اس بهاا الخطط. 

ت للكا القاعللد  العطظتللة لةطللةظط الةيللللا رالعمللة   الللتي  الا قلل رلعللا ملل  أبططهللا ال  للب الماللللة، الةيللللا 
، إد أن الاةلا  ف ذلل  هلة صللاغة هلاه ال  لب ب ةللة  مجلالم الة السالمالي نحة الاةاللب الا  ط تقلدما ف هلاا 

علم  يحقق أ ا  اود  نحة الاةاللب ايدظ ة للةيللا المالي، بحلث تقلا يدر الإمكان الج د رالةيت للةصةلم إب 
لللللة نةللاو  أ  لللط  يلللة، لللال  مح لللطت  راةلللات مةقدمللة ف ال للل ةات القللللللة الماالللة جلللطي  ل لللا اللدظث ال  لللب الما

الةقللدظللة راخةلللار مجمةعللة م  للا علللس تللكا ن للب مط اللة ت للة دلمح ف الةيللللا المللالي لاغللطاض الة اللس بللالةع ط المللالي، 
اللتي  الإح لاولة ملاذ  لةكلةظ  بعل  الرذل  م  خلالم  مل  هلاه ال  لب ملع مجمةعلة مل  الاةلاللب الإح لاولة 

ت ال للابقة عللدلمح جللدري اةللة دالمح  للا ن للاة علللس الدراةللا أثاةللتللمسة للة، حلللث  قكلل  ملل  الة اللس بللالةع ط المللالي
 .حده ف الة اس بةع ط المسة ات

 إشكالية البحث:

 علس اةء ما ةاق تةجلس معالم إتكاللة هاا الايث رالتي يمك  صلاغة ا ف ال سالم الةالي:

 الإقتصادية؟كيف يتم استخدام التحليل المالي للقوائم المالية في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة 

 رظ ا ق ع  هاا الة اؤلم الطول   جملة م  الة اؤدت اليرطعلة الاتلة:
 ا حدظ ة؟ علةمات ريةاو ها ةاها ال ظالمح ابياةا المالي ف  عا  الةيللا المالي 
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 ها ظعةا الةيللا المالي للقةاوا الماللة مستط  اف للة اس بالةع ط المالي للمسة ة؟ 
 ولة للة اس بالةع ط المالي ل يرس القطار؟ها تس   ال ماذ  الإح ا 

 فرضيات الدراسة:

يم لللا بطلللطض اليرطاللللات الةالللللة اللللتي ةللللةا اخةاارهلللا مللل  خلللالم رللإجابلللة عللللس الة لللاؤدت ال لللابقة اللللا ط 
 الايث:
  علةمات ريةاوا حدظ ةال ظالمح ابياةا المالي ةاها ف  عا  الةيللا المالي . 
  ظعةا مستط  اف للة اس بالةع ط المالي للمسة ة. ةالماللالقةاوا اللا 
 المة   ة بالةع ط المالي إب نيرس القطار.ال ماذ  الإح اولة  تس   د 

 أهمية البحث:

تكم  أهملة هاا الايث ف  ةنو ظةعطض لاحد أها المةاالع الماللة المططرحة أد ره  م كلة الةع ط الملالي 
 طظللق الةيللللا المللالي للقللةاوا الماللللة للك للة الماكللط علل  هللاا الخطللط بهللد  إتاللاع  رإبللطاط القللدر  علللس الة اللس بهللا علل 

 ال لاةات رالططق الة يليلة تج اا لةعطض المسة ة لانهلار رالةع ط،  ما تكم  ف الع اصط الةالي:
  مالللة تيرللد اةة دالمح الةيللا المالي للقةاوا الماللة ظ اها ف تة   معلةمات مالللة ت لاعد عللس ب لاء ن لب

 ف عمللة الة اس.
 .لم للاهمة بالمزظللد ملل  لالك للة الماكللط علل  ادنحطا للات رالإخللةادت الللتي ظةاج  للا الهلكللا المللالي للمسة ة

 ف الة اس رالةيللا.الدية 
  اللا محاهط  الةع ط المالي راا  الميراهلا المةعلقة بها رإبطاط أها أبعا ها. ةنو ظ اها ف 
   ظاللا اهللا المعللاظ  رالمستللطات الم للة دمة ف الةيللللا المللالي لةقللللا المط للز المللالي للمسة للة علللس ارض الةايللع

للةصللللةلم لة لللل لة الةاللللعلة اليرعللللللة للمسة للللة ف ايااللللط رالة اللللس بالم للللةقاا علللل   طظللللق مجمةعللللة ملللل  
 المستطات الماللة. 

 المالي للمسة ة ادية ا ظة. إبطاط  رر رأهملة ال ماذ  الإح اولة ف الة اس بالةع ط 
 أهداف الدراسة:

 : الاتيتهد  الدراةة إب بلةغ مجمةعة م  الاهدا   
  لة اس ف ا  ااةة دام بهد  رمستطات الةيللا المالي للقةاوا الماللة، الا رات، الاةاللب أهاالةعط  علس

 .ادية ا ظةلةع ط المالي للمسة ة با
   الميراهلا المةعلقة بها رإبطاط أها أبعا ها.اللا محاهط  الةع ط المالي راا 
   التي تقةلمح علس المستطات الماللة الم ة طجة م  القةاوا الماللة. الإح اولةادظد أها ال ماذ 
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   اخةالللار يلللدر  ال  لللب المالللللة الم لللة طجة مللل  القلللةاوا المالللللة للة الللس بلللالةع ط الملللالي مللل  خلللالم أهلللا ال ملللاذ
 الإح اولة.

 اذ  ال ابقة الا ط ف إحدي المسة ات ادية ا ظة التي تهد  للة اس بةاع ا المالي.تطالق ال  ب رال م 
 الموضوع: اختيارمبررات 
 لمح علس م ةةي المسة ة رعلس م ةةي ادية ا   كا.ها الملةلم ال     لهاا المةاةع لما ظلعاو م   رر 
  نظلللط ل لللاغو المالللللة ندرةلللو ارتالللا  المةالللةع ثلللا الدراةلللة ارتاا لللا رثلقلللا ب لللةع الة  لللة العلمللل  اللللا ،

 للمةاةع.
 .ثارلة الةية  علس أها الم ا ا التي تعاني م  ا المسة ات 

 المنهج المتبع:

ي لللد ت لللارلم هلللاا المةالللةع بالدراةلللة رالةيلللللا رللإجابلللة عللللس الإتلللكالم المطلللطرض، اعةملللدنا عللللس المللل    
الةصير  الةيللل ، الةصير  ع د الةططق للميراهلا الاةاةلة المطتاطة بالةيللا المالي للقلةاوا المالللة، أةلاللاو، أ راتلو، 

 أهلامطاحللو بالإالا ة إب اةلة طا   أةلاابوالةع ط المالي،  أها المستطات الماللة الم ة طجة م و، ر اا الةعطظة بظاهط 
 ال  ب رال ماذ  الدالة علس حدرثو.

الم    الةيللل   اةةعمل اه ف اللا رتير   الالانات رالمعلةمات الماللة المةعلقة بالمسة ة ثا الدراةلة  أما
 .سة ة الماليرمقارنة ا بدللا ادةةمطارظة لل ماذ  الإح اولة بهد  معط ة راع الم

 أدوات الدراسة:

هلللاه الدراةلللة اعةلللدنا عللللس مجمةعلللة مللل  أ رات الايلللث العلمللل  رالمةم للللة ف الاتلللكالم رالجلللدارلم،  لإثلللطاء
، بالإالا ة إب ال ملاذ  الإح لاولة مة   لة الالانللة راللدراوط ال  لالة الاعملد الا ة إب لإالالانلات رالم ي للات، با

  ة.ف الة اس بالةع ط المالي للمسة

 الدراسات السابقة:

 رره ف الة اللس بللالةع ط  إبللطاطلقلد  للان ف هللاا ادللالم عللد   راةللات اهةمللت  ةالةع الةيللللا المللالي ثللارلا 
 المالي للمسة ات نجد م  ا:

 بع ةان"الة اس بالير ا المالي بالةطالق علس ال ط ات الكةرظة" Altman(1998)  راةة

تعةا هاه الدراةة ثارلة لا اء راخةلار  ةذ  للة اس بالةع ط ف ال لط ات الكةرظلة، حللث س اةلة دالمح عل لة 
رأربللع رثاثلا تللط ة أخللطي غل  مةع للط   اثلللة  1993-1990تةكلةن ملل  أربللع رثاثلا تللط ة مةع للط  خلالم اليرلل   

ة باةلللة دالمح القلاةلللات الةالللللة: حجلللا ال لللط ة، لل لللط ات المةع لللط  ف ال للل اعة، رس الةةصلللا إب  لللةذجا للة للل ل
معدلم  رران الاصةلم، المقدر  علس ال دا ، رالط ع المالي. رس اخةاار ال مةذ  الارلم علس ال ط ات الةجارظة العامة، 
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بل مللا س تطالللق ال مللةذ  الاخللط علللس ال للط ات العامللة رالخاصللة، ربلغللت  يللة الة لل لة  رجللة  ةللاط  اعةمللدت علللس 
الماللة لارلم ة ةا ياا الةع ط. رعلس الطغا م  أن الدية انخيرتت بعد ا  لط مل  ةل ةا يالا الير لا إد إن الالانات 

هلللاظ  ال ملللةذجا ملللا طاد ظلللزر ان الج لللات المع للللة بفنلللاار ماكلللط  علللالم للير لللا ف جمللللع ايلللادت. إن نةلللاو  هلللاه 
ظ لاعد ف  -لإناار الماكط بالةع ط الماليل -الدراةة ه  ماومة ب كا خاص لل ةق المالي، حلث إن هاا ال مةذ 

 ال مة ادية ا   ريخير  حادت الإ ا  ف  ةرظا.

 راةلللة -ب المالللللة للة الللس بةع لللط ال لللط ات لللبع ةان"اةلللة دالمح ال  :2004هةةةس بسةةةام  بةةةد ا  ال صةةةبي  دراسةةةة -
لة الس بةع لط ال لط ات رذلل  عل  ةلعت هلاه الدراةلة إب ب لاء  لةذ   "-تطالقلة علس يطاع المقاردت ف يطاع غلز 
ل للط ات المقللاردت ف يطللاع  الة اللسالماللللة يرغلل  الم للةقلةت الللتي ت لاعد علللس   طظلق إاللا  أ تللا مجمةعللة ملل  ال  لب

، حللث ياملت الااح لة 2002-2000غ  مةع ط  للير   الممةد  م   16تط ات مةع ط  ر 10غز  رلعل ة مكةنة م  
 -ادنحلللدار اللةج لللتي -الاةللللة  الإح لللاو  باةلللة دالمح  لللب لن لللاة لةلللل  ال لللط ات ربعلللد الللللا ا 22بح لللا  

 تةصلت الدراةة إب ال مةذ  الةالي:

5+ 0.074 x4+1.07 x 31.005 x -24.798x-1 Z= 1.92 x 

ف ال لللل ةات  %95.9، %86.9، %86.9 يللللة ت لللل لة عل للللة الايللللث اللللم  ادمللللةعةا بلغللللت حلللللث 
 علس الةةالي. 2002، 2000، 2001

ف راع مستطات هامة بالغة تطرر  ادهةمالمح بةيللا ال  ب الماللة لما لو م  أهملة حث باالا أرصسرلقد  
عةما  علس ال ماذ  الكمللة المةطلةر   ل  ا  عملللة  عاللة لقللا  تير ط المط ز المالي للمسة ة، بالإاا ة إب اطرر  اد

  الةع ط المالي رالة اس بو.

 ابياةللاع  للا ر للق ال ظللالمح بع للةان"  رر المعلةمللات ابياةللالة المير لل  ع  للا  :2012دراسةةة قري ةةي خيةةر الةةدي  -
الملالي ف الة الس رطلط الإ لا  " حللث ةلعت هلاه الدراةللة للةصلةلم إب ملدي يلدر  ال  لب المالللة الم لة طجة ملل  

ةلللللمة،  5ميرل لللة ر 4تلللط ات م  لللا  9كةنلللة ملل  ياومللة الةلللد قات ال قدظلللة ف الة الللس رطللط الإ لللا  الملللالي لعل لللة م
 ن ب م  ياومة ةلةلة الخزظ ة. 7ن اة ماللة م  ا  16راعةمدت الدراةة علس 

هلاه  إلل لاال ةاو  التي تةصلت  أها  با رلةيللا ال  ب اةة دلمح الااحث أةلة  الةيللا الةمللز  رم 
 الدراةة:

 6مل  إجملالي  %50أن ن ب الةد قات ال قدظة ذات أهملة بالغة ف الة اس بالإ ا  المالي رذل  لةم لل لا 
 ن ب ذات القدر  علس الة اس مل  ة ف  الة الةمللز القانةنلة الةاللة:

2.279- 12x +0.294 11x 0.316 -8x5.637 + 6+ 0.013 x50.441 x - 1x Z=1.445 
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بتلطرر  ادهةملالمح بقاوملة الةلد قات ال قدظلة خاصلة ف مجلالم الااحلث مل  خلالم هلاه الدراةلة  صسر أرلقد 
 الة اس بالم ا ط الماللة.

 التوثيق العلمي:

لإثللللطاء هلللللاا المةاللللةع اعةملللللدنا علللللس مجمةعلللللة مللللل  أ رات الايللللث العلمللللل  المة ةعللللة المةم للللللة ف الكةلللللب، 
 رادات، القةانا رالجطاود العلملة.الا طرحات رالطةاوا العلملة، الملةقلات 

 شرح المصطلحات:

 :علس أنها مجمةعة مةكاملة ر غل  م ير للة مل  الةثلاوق ابياةلالة رالمالللة اللتي قكل  مل  تقلد   القةاوا الماللة
 راعلة الكلان ع د تارظخ ييرا اي ابات صةر  صا ية ع  الةاعلة الماللة، رنجاعة الا اء رتغ 

  عمللللة   لللة تهللد  إب  يللة القللةاوا الماللللة رالالانللات الم  للةر  علل  مسة للة معل للة خللالم  المللالي:الةيللللا
    طم لة أر   ات مااللة بهلد  اةلة ةا  بعل  المعلةملات خلالم تلل  اليرل   رالة الس ب ةلاو  أعمالهلا عل  

   ات م ةقاللة.
 :رإمكانلاتهلا عل  الة لاء بالةزاماتهلا ف الاجلا اخةالم ظةاجو المسة لة نةلجلة ي لةر مةار هلا  هة الةع ط المالي

 .الق  
 :أةلسب لاء عللس  إعدا ههة عاار  ع  مجمةعة الةقدظطات رال ةاو  المةعلقة بالم ةقاا رالتي ظةا  الة اس المالي 

معلةمات م ةقاللة،  إبباةة دالمح بلانات ماللة تاريخلة ةابقة للةصةلم  رإح اولةرظاالة  رأةاللبعلملة 
 رال ةاو  الم ةقاللة رالإحداثبهد  مةاج ة الظةاهط 

 محتويات الدراسة:

  لةلم،   للا نظلطظا رال اللث تطالقل ، ت لاق ا  ثة، ت ارل ا المةاةع ف ثلالدراةة المةاةع  راةة را ل
 ف ذل  مقدمة رتلل ا خاقة.

للقللةاوا الماللللة" ظ ق للا إب ثللاث مااحللث حلللث ت للارلم الير للا الارلم للدراةللة رالمع للةن  "الةيللللا المللالي 
المايللث الارلم عللطض القلللةاوا الماللللة، المايللث ال لللاني  ةتللم  الإ للار الميرلللاهلم  للةيللللا المللالي للقلللةاوا الماللللة، أملللا 

 المايث الاخ  تططي ا ف لا رات رأةاللب الةيللا المالي للقةاوا الماللة

ة اللس بللالةع ط المللالي للمسة للة، رس تق لللمو إب ثللاث مااحللث، خ للة أمللا الير للا ال للاني  كللان بع للةان ال
  للةع للللط المللللالي للمسة للللة، ف حلللا خ للللة المايللللث ال للللاني للة اللللس بللللالةع ط المللللالي الميرللللاهلم الإ للللار الارلمالمايلللث 

 لي.عا  الةع ط الما  ب ر اذ  الة اس بالةع ط المالي ر طق للمسة ة، ف حا خ ة المايث ادخ  للةططق ل
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 قللد ت 2014-2013-2012أمللا الير للا الاخلل  رالللا  يحةللة  علللس  راةللة حالللة مطللاح  مطمةر "يالمللة"ير
يالمللة"، أمللا المايللث  ي للا إب ثللاث مااحللث، س الةطللطق ف المايللث الارلم إب تقللد  عللالمح لمسة للة مطللاح  مطمللةر 

المايلللث ال اللللث    لللة لإةلللة دالمح ال لللاني  ة ارل لللا  للللو علللطض رالللللا القلللةاوا المالللللة للمسة لللة، املللا  لملللا يخلللة 
 اللة ف الة اس بالةع ط المالي للمسة ة ثا الدراةة.لمال  ب ا

 صعوبات البحث

 تةم ا أها ال عةبات التي راج ة ا أث اء يلام ا بهاه الدراةة ف:

 .يلة المطاجع التي ت ارلت هاا الايث بالدراةة 
  معط ة مةاةع الايثصعةبة اي ةلم للقةاوا الماللة للمسة ات خ ةصا بعد 
 .ر   م    المسة ة ع  الإ دء باع  الالانات ع  ال لاةات المةاعة م   ط  المسة ة 
 .تتار  ال ةاو  الماللة للمسة ة با ال لةلة رالطبحلة 
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 تمهيد:

تعتبر القوائم المالية بمثابة جهاز لقيادة المؤسسة عن الإنجاز الإداري والتصديق على نجاح وفشل هذه  
أكثر على القوائم المالية وعلى الإدارة وعلى العراقيل المتوقعة، فهي تمثل قاعدة معلومات لمستخدميها ،وللتعرف 

الدور الذي تلعبه في إعطاء الصورة الحقيقية للمؤسسة يتم تحليلها بواسطة الأساليب الرياضية والنسب والاتجاهات 
بغرض الحصول على معلومات غير متاحة بشكل مباشر في القوائم المالية ، سنتطرق من خلال هذا الفصل إلى 

 المباحث التالية:

 ول: عرض القوائم المالية وفق الناا  امحااسي  الماي.المبحث الأ

 الماي للقوائم المالية.لتحليل ل ألمفاهيمي الإطار :الثانيالمبحث 

 لقوائم المالية.تحليل االثالث:  المبحث
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 المبحث الأول: النظام المحاسبي المالي

تعتبربر القبروائم الماليبرة مبرن أهبرم  رجبرات النابرا  امحااسبري  المبراي المسبرتوحى مبرن المعبرايير امحااسبربية الدوليبرة، حيبرث  
الماليبربربرة تعبربربرد مبربربرن أهبربربرم أهبربربرداف امحااسبربربربة الماليبربربرة و لبربربره  ابربربررا لائيبربربرة البربربرلم تلعبهبربربرا هبربربرذه القبربربروائم في إي بربربراح المعلومبربربرات 

 للمتعاملين الاقتصاديين.

 المحاسبي المالي المطلب الأول: ماهية النظام
وضع القوائم المالية من خلال المرو ة في  اهيم وأهداف يسعى إلى تحقيقهافلناا  امحااسي  الماي عدة مل 

 وفقا لما يتناسب مع أ شطتها وأهدافها اللم تختلف من مؤسسة لأخرى. للمؤسسات الملزمة بتطبيقه 

 أولا: مفهو  الناا  امحااسي  الماي
 في منه،وسمي 03 المادة في امحااسي  الناا ن م 2007  وفمبر 25 بتاريخ الصادر11-07 القا ون عرَف 

 قاعديبربرة معطيبربرات بتخبربرزين يسبربرم  الماليبربرة المعلومبربرات لتنابربريم  ابربرا  الماليبربرة "امحااسبربربة الماليبربرة: بامحااسبربربة البربرن  هبربرذا صبربرلب
 الكيان وممتلكات المالية الوضعية عن صورة صادقة تعكس كشوف عرضها أو وتسجيل وتقييمها وتصنيفها عديدة

 .1مالية" سنة أية في الخزينة ووضعية ونجاعته،

 ثا يا: خصائ  الناا  امحااسي  الماي
 :2فيما يليالماي تتمثل خصائ  الناا  امحااسي   

 الخصو ، لأصول، ايات والمبادئ الأساسية للمحاسبةوجود إطار تصوري للمحاسبة يحدد بوضوح الاتفاق، 
 .الأعباء وكذا المنتجات، رؤوس الأموال الخاصة

 وصف محتوى لكل الوضعيات المالية اللم ينبغي أن تقدمها المؤسسة. 
  ال رورية لحسن فهم الحصيلة وحساب النتيجة، جبردول تبردفقات الخزينبرة الماليبرة، جبردول  مكملات الإعلا

 .تغير الأموال الخاصة وتقديمه وفقا للمعايير الدولية
 قواعد مفاهيمي وليس إطار أي متطابقة محاسبية مبادئ خلال من امحااسبية العمليات معالجة. 

 3أخرى وهي كما يلي: كما يوجد خصائ  
                                  

ص  ،5330 وفمبر  52، الصادرة في 07، العدد المتعلق بالنظام المحاسبي المالي، 11-30، القا ون 30المادة ، الجريدة الرسمية الجزائرية -1
10. 

، جامعة 30، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد ( في الجزائرIAS/IFRSمتطلبات تطبيق النظام المحاسبي الموحد ) عاشور كتوش، -2
 .591ص  دون سنة، حسيبة بن بوعلي، الشلف،

، مداخلة ضمن الملتقى الدوي حول الإطار المفاهيمي لناا  الانتقال من المخطط المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي ،مراد  اصر -3
كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة (، IAS/IFRS)امحااسي  الماي الجديد وآليات تطبيقه في ظل المعايير امحااسبية الدولية 

 .30، ص 5313، 10/11 الجزائر، يومي
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 الوضعية  عن صادقة صورة تعكس معلومات وإعداد الدوي، الاقتصاد مع ملائمة أكثر مبادئ على يرتكز
 للمؤسسة. المالية

 وتقييمهبربربرا للمعبربربراملات امحااسبربربري  التسبربربرجيل تحبربربردد البربربرلم المببربربرادئ عبربربرن وشبربربرفافية وضبربربروحا أكثبربربررة بصبربربرف الإعبربربرلان 
 الحسابات. مراجعة وتسهيل التلاعبات من بالتقليل يسم  مما المالية، وإعداد القوائم

  القرارات. واتخا  المقار ات إجراء من تمكن ومقروءة منسجمة مالية معلومات بتوفير يسم 

 : أهداف الناا  امحااسي  المايثالثا

 :1هناك أهداف تسعى الدولة إلى تحقيقها من خلال تطبيق الناا  امحااسي  الماي ، من هذه الأهداف 
 لها.حلول محاسبية للعمليات  وإيجاد، المخطط امحااسي  الوطنيد الثغرات اللم كان يعاني منها س 
 قابلية المقار ة بين المؤسسات على المستوى امحالي والدوي. 
 ترقية الناا  امحااسي  الجزائري ليواكب ويتوافق مع الأ امة امحااسبية الدولية. 
 وامحااسبية لوقايتهم من مشبراكل  جلب المستثمرين الأجا ب من خلال تدويل الإجراءات والمعاملات المالية

 .أو من حيث إعداد القوائم المالية/اختلاف النام امحااسبية من حيث الإجراءات و
   تمكبربربربرين المؤسسبربربربرات مبربربربرن الاسبربربربرتغلال الجيبربربربرد للمعلومبربربربرات المتاحبربربربرة في بيقتهبربربربرا، خاصبربربربرة إ ا تعلبربربربرق الأمبربربربرر بالقيبربربربرا

 بعمليات استثمارية ا دماج مؤسسات أخرى.

 للنظام المحاسبي الماليالمطلب الثاني: مخرجات 

تعتبر القوائم المالية بمثاببرة امحاصبرلة النهائيبرة للنابرا  امحااسبري ، فهبري  رجاتبره البرلم يفبروض فيهبرا تبروفير المعلومبرات  
 .الماي الملائمة اللم تفي باحتياجات متخذي القرار وسوف  تطرق في هذا المبحث لأهم  رجات الناا  امحااسي 

 اليةأولا: مفهو  القوائم الم
تعرف القوائم الماليبرة علبرى أ برا مجموعبرة متكاملبرة و غبرير منفصبرلة مبرن الوثبرائق امحااسبربية والماليبرة البرلم تمكبرن مبرن  

 .2وضعية الكيان عند تاريخ قفل الحسابات تقديم صورة صادقة عن الوضعية المالية، ونجاعة الأداء وتغير
 :القوائم المالية على ما يلي وتشمل 
 .ميزا ية 
  حسابات النتائج.جدول 

                                  
مجلة الأبحاث الاقتصادية والإدارية، كلية العلو   المحاسبي الجزائري للتوافق مع المعايير المحاسبية الدولية،إصلاح النظام جودي محمد رمزي،  -1

 .10، ص 5339، ديسمبر 30الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة محمد خي ر، بسكرة، العدد 
، التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات والقواعديحدد قواعد قرار وزارة المالية،  الجزائرية، الجريدة الرسمية-2

 .55، ص 5339مارس 52بتاريخ الصادرة  ،19العدد 
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 .جدول سيولة الخزينة 
 .الملاحق 

 مجموعة متكاملة من الوثائق امحااسبية والمالية اللم تكون  تيجبرة إجبرراء معالجبرة العديبرد على أ اتعرف أي ا و  
مبربربربرن المعلومبربربربرات لأعمبربربربرال التبسبربربربريط والتلخبربربربري  والهيكلبربربربرة حيبربربربرث أن هبربربربرذه المعلومبربربربرات يبربربربرتم  عهبربربربرا وتحليلهبربربربرا وتفسبربربربريرها 

وهيكلتهبربرا مبربرن خبربرلال عمليبربرة تجميبربرع هبربرذه القبربروائم الماليبربرة البربرلم تسبربرم  باعطبربراء صبربرورة واضبربرحة عبربرن الوضبربرعية وتلخيصبرها 
 .1المالية للمؤسسة، أدائها، خزينتها في  اية دورة الاستغلال

، فهي الوسبريلة الرئيسبرية البرلم الماي مما سبق يمكن القول بأن القوائم المالية هي المنتج النهائي للناا  امحااسي  
 كن مستخد  المعلومة المالية من القيا  بعملية التحليل الماي لأغراض التنبؤ ومعرفة الوضع الماي للمؤسسة.تم

 ثا يا: الخصائ  النوعية للقوائم المالية
 2تتمثل أهم الخصائ  النوعية للقوائم المالية فيما يلي: 

  القابلية للفهم: -1
الماليبربربرة واضبربربرحة وسبربربرهلة الفهبربرم، كمبربربرا يجبربربرب أن يكبربربرون لبربربردى يجبربرب أن تكبربربرون المعلومبربربرات الموجبربربرودة في القبربروائم  

 مستخد  القوائم المالية مستوى مقبول من المعرفة وتكون له رغبة في دراستها بعناية.
  الملائمة: -5

تعبرني أن تكبربرون المعلومبربرات مفيبربردة لاتخبرا  القبربررار ومبربرؤثرة علبربرى القبررارات الاقتصبربرادية للمسبربرتخدمين مبربرن خبربرلال  
 الماضي. وتصحي  تقييمهموالمستقبلية الأحداث الماضية مساعدتهم على تقييم 

  لمصادقة:ا -0
تعبربرني أن تكبربربرون المعلومبربرات البربربرواردة في القبربروائم الماليبربربرة معتمبربرد عليهبربربرا وموثبربروق فيهبربربرا، أي خاليبربرة مبربربرن الأخطبربربراء  

 والتحيز ويمكن الاعتماد عليها كمعلومات تعبر بصدق عما يجب أن تعبر عنه.
 الحيطة والحذر: -7

الحال توجد حالات عد  التأكد لا يستطيع معدي القوائم المالية تجاوزها فينبغي الحيطة والحذر في بطبيعة  
 وضع التقديرات المطلوبة في ظل هذه الحالة بت خيم الأصول وتقليل الالتزامات.

 القابلية للمقار ة: -2
البربربرزمن أو مقار تهبربربرا مبربربرع يجبربربرب أن يكبربربرون المسبربربرتخدمين قبربربرادرين علبربربرى مقار بربربرة القبربربروائم الماليبربربرة سبربربرواء مبربربرن حيبربربرث  

 مؤسسات أخرى، لكي يستطيعوا تقييم اتجاهات أداء المؤسسة ومركزها الماي.

                                  
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدوليةعبد الكريم شناي،  -1

 .70، ص 5339التسيير، كلية العلو  الاقتصادية وعلو  التسيير، جامعة العقيد الحاج لخ ر، باتنة،  علو 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم علو  أثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على المحتوى ألمعلوماتي للقوائم الماليةعادل عاشور،  -2

 .133، ص 5330وعلو  التسيير، جامعة عمار ثلجي، الأغواط، التسيير، كلية العلو  الاقتصادية 
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 ثالثا: أئية القوائم المالية

 1تاهر أئية القوائم المالية في عدة  قاط أئها: 
  بكيفيبربرة صبربررف تسبربراعد الإدارة و تلبربرف الأطبربرراف المتعاملبربرة مبربرع المؤسسبربرة في اتخبربرا  القبربررارات اللازمبربرة المتعلقبربرة

 الموارد في المستقبل.
  الحكم ،وسيلة لتقييم الأداء: تساعد المعلومات الموجودة في القوائم المالية على تقييم أداء المؤسسة والإدارة

 .على كفاءتها واستعمال الموارد الموضوعة تحت تصرفها
 أصبربرول المؤسسبرة وهبربرذا مبربرن  تبروفير المعلومبربرات عبربرن طبيعبرة التزامبربرات المؤسسبربرة لبردائنيها وحبربرق المبربرلاك علبرى صبربرافي

خبرلال حسبراب معبردلات العائبرد، تقيبريم هيكبرل رأس المبرال في المؤسسبرة، تقبردير درجبرة السبريولة والمرو برة الماليبربرة 
 في المؤسسة.

 :2كما توجد أئية أخرى وهي كما يلي 
 كيفيبربرة اسبربرتغلال المبربروارد في تحقيبربرق أهبربردافها.رغم أ بربره لبربريسكبربرم علبربرى المركبربرز المبربراي للمؤسسبربرة و تسبربرتعمل في الح 

 بال رورة النجاح في الماضي يعني النجاح في المستقبل.
 كا برت توسبرعية أ توفير معلومات مفيدة عن الأ شطة الاستثمارية بحيث تعكبرس سياسبرة أداء المؤسسبرة سبرواء

أ  ا كماشية، فكلما زادت التدفقات النقدية الخارجة لا شطة الاستثمارية عن التدفقات النقدية الداخلة 
المنتجبربربربرة فبربربربران  لبربربربره يعبربربربرد مؤشبربربربررا جيبربربربردا علبربربربرى سياسبربربربرة توسبربربربرعية و بربربربرو متزايبربربربرد في الأ شبربربربرطة مبربربربرن بيبربربربرع الأصبربربربرول 

 الاستثمارية.
 رابعا: أهداف القوائم المالية

هناك العديد من الأهداف اللم تسبرعى القبروائم الماليبرة إلى تحقيقهبرا والمشبرتقة أساسبرا مبرن احتياجبرات الجهبرات  
 :3أئها ما يليالخارجية اللم تقو  باستخدا  تله القوائم من 

  تبربربربربروفير القبربربربربروائم الماليبربربربربرة للمؤسسبربربربربرة المعلومبربربربربرات الملائمبربربربربرة للمسبربربربربرتثمرين الحبربربربربراليين وامحاتملبربربربربرين والبربربربربردائنين و لبربربربربربره
 لاستخدامها في اتخا  القرارات السليمة المتعلقة بالاستثمار أو الاقواض.

 فبروة ماليبرة معينبرة  إعطاء مؤشر دقيق عن المركبرز المبراي للمؤسسبرة، واسبرتخراج  تبرائج عمليبرات المؤسسبرة خبرلال
 مع تحديد موجودات وأصول المؤسسة سواء طويلة أو قصيرة الأجل.

  تقبربرديم معلومبربرات ملائمبربرة تسبربراعد المسبربرتفيدين الخبربرارجيين الرئيسبربريين علبربرى تقيبربريم المؤسسبربرة في المسبربرتقبل علبربربرى
 توليد تدفق ايجابي يمكن للمؤسسة من الوفاء بالتزاماتها.

                                  
 .10، ص5311، الدار الجامعية، مصر، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثماركمال الدين الدهواري،   -1
 .157ص.، 5330، الدار الجامعية، مصر، إعداد وعرض القوائم المالية في ضوء معايير المحاسبةأمين السيد أحمد لطفي، -2
 .130، ص مرجع سبق ذكرهعادل عاشور،  -3
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 :1كما توجد أهداف أخرى كما يلي
  التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية من خلال البيا ات التاريخيبرة لتبردفقات وقيبراس درجبرة التأكبرد المرتبطبرة  برا

ومراجعبرة دقبرة التقبربرديرات الماضبرية للتبربردفقات المسبرتقبلية، وفحبربر  العلاقبرة ببربرين الربحيبرة والتبربردفق النقبردي وتبربرأثير 
 التغير في الأسعار على كل منها.

 لتغيرات اللم طرأت علبري صبرافي أصبرول المؤسسبرة، وهيكلهبرا المبراي، ومقبردرتها علبرى المسائة بجا ب في تقييم ا
 التأثير على مبالغ التدفقات النقدية وتوقيتها  دف التكيف مع الاروف.

 اسبي الماليالمطلب الثالث: عرض القوائم المالية وفقا للنظام المح

القبربروائم الماليبربرة البربرلم يتعبربرين علبربرى المؤسسبربرات إعبربردادها لقبربرد حبربردد النابربرا  امحااسبربري  المبربراي مجموعبربرة متكاملبربرة مبربرن  
بصفة دورية وهي: الميزا ية، حساب النتائج، جدول سيولة الخزينة، جدول تغير رؤوس الأموال الخاصة وملحق يببرين 

 القواعد والطرق امحااسبية ويوفر معلومات مكملة عن القوائم المالية السابقة.

 أولا: عرض الميزا ية المالية

والبربربرلم تلبربربري  احتياجبربربربرات   الميزا يبربربرة مبربربرن أهبربربرم القبربربروائم الماليبربربرة  ابربربررا لأئيبربربربرة البيا بربربرات الماليبربربرة البربربرلم تت بربربرمنهاتعتبربربربر 
 حيث تلعب دورا إعلاميا هاما، فهي اللم تمد  تلف الأطراف بالمعلومات اللم تخ  المؤسسة. ،مستعمليها
 تعريف الميزا ية: -1

إ براي لاصبرول والخصبرو  ورؤوس الأمبروال الخاصبرة للكيبران يمكن تعريف الميزا ية على أ ا عببرارة عبرن كشبرف  
 .2عند تاريخ إقفال الحسابات

 صائ  الميزا ية:خ -5
ميبربرزات أو الخصبرائ  البربرلم متعتبربر الميزا يبرة مبربرن أهبرم القبربروائم الماليبرة البرلم تقبربرو  المنشبرأة باعبربردادها و هبرذا  ابررا لل 

 :3تتميز  ا وتتمثل أهم هذه الخصائ  فيما يلي

 الحقوق والالتزامات.كل من المركز الماي للمؤسسة عند تاريخ إعداد الميزا ية وتبين  عن شف الك 
 .تقييم مدى تغطية حقوق ملكية المؤسسة لالتزاماتها 
 .التعرف على مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها بواسطة  سب التداول و السيولة 

                                  
مذكرة مقدمة لنيل شهادة استخدام مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي لتنبؤ بتدفقات النقدية المستقبلية، محمد يوسف الهباش،  -1

 .53، ص 5330الماجستير في امحااسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، فلسطين، 
 .509، ص5315، دار هومة، الجزائر، 5، طالنظام المحاسبي الماليأحمد التيجاني بلعروسي،  -2
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق النظام المحاسبي المالي الجديدسليم بن رحمون،  -3

 . 11، 13، ص ص.5310الماجستير،قسم علو  التسيير، كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة محمد خي ر، باتنة، 



 التحليل المالي للقوائم المالية                                                     الأول:الفصل 

 
8 

  التعرف على مدى اعتماد المؤسسات على التمويل الذاتي 
 .تقييم مدى قدرة الإدارة على القيا  بواجباتها و وظائفها 
 معرفة سياسات الشركة اتجاه استثماراتها المالية.، تساعد على القيا  بعمليات التحليل الماي 
 .تبين مدى التزا  المؤسسة بالقوا ين والتشريعات امحالية والمعايير امحااسبية الدولية 
  استمراريتها أو أن ميزا يتها أعدت على أساس التصفية.تعطي صورة للمؤسسة على 

 مكو ات الميزا ية: -0
 :1طبقا للناا  امحااسي  الماي تنقسم الميزا ية إلى قسمين أساسيين الأصول والخصو  

 :الأصول .أ
أ برا  من المرسو  التنفيذي المت من تطبيق أحكا  الناا  امحااسبري  المبراي عرفبرت الأصبرول علبرى 53حسب المادة 

 الأمبربروال ببربرين كيبرف تسبربرتعمل المؤسسبرةتالموجبرودات والممتلكبربرات الماديبرة والمعنويبربرة للمؤسسبرة، والاسبربرتعمالات البرلم  تلبره
 حصلت عليها. اللم

 ت م الأصول جا بين أساسيين ئا:حيث  
تحقيقهبربربرا أو بيعهبربربرا أو اسبربربرتهلاكها في إطبربربرار دورة الاسبربربرتغلال  ؤسسبربربرةتوقبربربرع المتهبربربري الأصبربربرول البربربرلم  الأصبربربرول الجاريبربربرة: -

 العادية.
هبري الأصبرول الموجهبرة للاسبرتغلال المسبرتمر لتغطيبرة احتياجبرات أ شبرطة المؤسسبرة يبرتم تحقيقهبرا  الأصبرول غبرير الجاريبرة: -

 شهرا.15خلال 

 :الخصو  .ب
الشركاء والغير موزعة وقد إن الخصو  تبين مصادر التمويل للمؤسسة، واللم قد تكون  اتية مثل مسائات  

 روض بمختلف أ واعها.حيث ت م الخصو  ما يلي:قتكون خارجية مثل ال
  ،رؤوس الأموال الخاصة: وتشمل رأس المال الصادر، رأس المال غير المستعان به، علاوات واحتياطات

 فرق إعادة التقييم، أموال خاصة أخرى والنتيجة الصافية.
 من الخصو  غير الجارية كل من القروض والديون المدينة المالية، ال رائب الخصو  غير الجارية: وتدخل ض

 المؤجلة، الديون المدينة الأخرى غير الجارية، مؤو ات وإيرادات ثابتة مسبقا.
   الجارية: وتشمل الموردين وحسابات الملحقة، ال رائب، ديون مدينة أخرى، الخزينة.الخصو 

  

                                  
 .11، ص 5339، دار الجيطلي، الجزائر، المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي الماليعبد الرحمان عطية،  -1
-  ( الخاص بجا ب الأصول للميزا ية المالية.1ق رقم )الملحأ ار 
-( الخاص بجا ب الخصو  للميزا ية.5الملحق رقم ) 
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 ثا يا: حساب النتائج
حسبربراب النتبربرائج مبربرن القبربروائم الماليبربرة البربرلم ينابربرر إليهبربرا باهتمبربرا  متزايبربرد لا يقبربرل أئيبربرة عبربرن الميزا يبربرة، ببربرل في يعتبربربر  

 الكثير من الأحيان ينار إليه بأئية أكثر من قبل الأطراف اللم تعنى باتخا  قرارات تتعلق بالربحية والاستثمار.

 عريف حساب النتائج:ت -1
بيبران ملخبر  لاعببراء والمنتوجبرات المنجبرزة مبرن المؤسسبرة خبرلال السبرنة " : برهأعرفه الناا  امحااسبري  المبراي علبرى  

 .1"سارةخرب  أو  بالتمييز النتيجة الصافية للسنة ويبرزالمالية دون الأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو السحب.

 :أشكال جدول حسابات النتائج -5
يجبربرب مواءمتهبربرا مبربرع كبربرل مؤسسبربرة قصبربرد لقبربرد حبربردد النابربرا  امحااسبربري  المبربراي طبربرريقتين لعبربررض حسبربرابات النتبربرائج  

 تقديم معلومات مالية تستجيب لمقت يات التنايم وئا:

 :جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة .أ
يقبربرو  جبربردول حسبربرابات النتبربرائج حسبربرب الطبيعبربرة علبربرى تصبربرنيف الأعببربراء حسبربرب طبيعتهبربرا، و لبربره مبربرن أجبربرل  

 ويات التالية:للمرور بالعشر مست حساب النتيجة الصافية وفقا لهذه الطريقة نحتاج
و تحويل السلع والخدمات، ويمثل مجموع منتوجات  يع أإ تاج السنة المالية: يخ  المؤسسات اللم تقو  با تاج  -1
 صناف السلع والخدمات المنتجة من طرف المؤسسة. أ

السبربربربرنة الماليبربربربرة: يتمثبربربربرل في مجمبربربربروع اسبربربربرتهلاكات المؤسسبربربربرة خبربربربرلال السبربربربرنة الماليبربربربرة مبربربربرن مشبربربربرويات السبربربربرلع  سبربربربرتهلاكا -5
 .2والخدمات، خدمات خارجية واستهلاكات أخرى  دف ممارسة أ شطتها

القيمبربرة الم بربرافة للاسبربرتغلال:  تمثبربرل الثبربرروة الحقيقيبربربرة البربرلم إضبربرافتها المؤسسبربرة مهمبربرا كبربربران  وعهبربرا، فالقيمبربرة الم بربرافة تبربروجم مبربربرا  -0
أضبربرافته المؤسسبربرة ضبربرمن  شبربراطها، وتعكبربرس الفعاليبربرة البربرلم    بربرا دمبربرج عناصبربرر الإ تبربراج مبربرن رأس مبربرال ويبربرد عاملبربرة وغيرهبربرا. وهبربري 

 .3ستهلاك السنة الماليةالسنة المالية وا إ تاجعبارة عن الفرق بين 
إ اي فائض الاستغلال: وهو عبارة عن القيمة الم افة للاستغلال مطروح منها أعباء المسبرتخدمين وال بررائب  -7

 والرسو  والمدفوعات المماثلة.

                                  
المتضمن قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  -1

 .57ص.، 5331جويلية 50ؤر  في المقرار ، 19، العدد سيرها
- ( 0أ ار الملحق رقم.) .الخاص بجدول حساب النتائج حسب الطبيعة 
 .50، ص.5337، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير الماليمبارك لسلوس،  -2
قسم علو  التسيير، كلية  شهادة ماجستير،، مذكرة مقدمة لنيل التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي محمد سامي لزعر، -3

 .71، ص5315العلو  الاقتصادية وعلو  التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 
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 النتيجة العملياتيبرة: عببرارة عبرن إ براي فبرائض الاسبرتغلال م برافا إليبره المنتجبرات العملياتيبرة الأخبررى ومطروحبرا منبره -2
والمؤو بربربرات وخسبربربرارة القيمبربربرة وم بربربرافا إليبربربره اسبربربروجاع علبربربرى  الأعببربربراء العملياتيبربربرة الأخبربربررى وكبربربرذا  صصبربربرات الاهتلاكبربربرات

 .خسائر القيمة والمؤو ات
النتيجة المالية: وهي النتيجة اللم   تحقيقها من خلال العمليات المالية اللم   القيا   برا حيبرث تمثبرل الفبررق ببرين  -0

 .والأعباء الماليةالمنتوجات المالية 
النتيجبربرة العاديبربربرة قببربربرل ال بربربررائب: وهبربربري مجمبربربروع كبربربرل مبربربرن النتيجبربربرة العملياتيبربربرة والنتيجبربربرة الماليبربربرة، وتعتبربربربر بمثاببربربرة  تيجبربربرة  -0

 الاستغلال بالنسبة للناا  القديم إلا أ ا تخ ع مباشرة لل ريبة.
عبربرن النتبربرائج العاديبربرة وال بربررائب النتيجبربرة الصبربرافية لا شبربرطة العاديبربرة: و لبربره بعبربرد طبربررح ال بربررائب الواجبربرب دفعهبربرا  -1

 المؤجلة عن النتائج العادية.
 النتيجة غير العادية: وتمثل الفرق بين المنتجات غير العادية والأعباء غير العادية. -9

 .1العادية يرصافي  تيجة السنة المالية: وهي عبارة عن النتيجة الصافية لا شطة العادية والنتيجة غ -13

 :حسب الوظيفة جدول حسابات النتائج .ب
يقبرو  علبربرى مقارببرة تحليليبربرة للمؤسسبرة بحيبربرث يرتبرب الأعببربراء حسبرب وظبربرائف المؤسسبرة، وهبربرذا مبرا يسبربرم  بالحصبربرول 

 : 2على  تلف التكاليف اللم تقع على  تلف الوظائف داخل المؤسسة،كما يلي
 ئع والمنتجات هامش الرب  الإ اي: وهو الفرق بين رقم أعمال الدورة والمتمثل في مبيعاتها من الب ا

المصنعة والخدمات المقدمة والمنتوجات الملحقة وتكلفة هذه المبيعات من ب اعة مستهلكة ومواد أولية 
 و تلف الاستهلاكات المتعلقة  ذه المبيعات.

  النتيجة العملياتية: وهي هامش الرب  الإ اي م افا إليه المنتجات العملياتية الأخرى مع طرح التكاليف
 والأعباء الإدارية والأعباء الأخرى العملياتية.التجارية 

 ..حسب بنفس الطريقة اللم تحسب  ا في حساب النتائج حسب الطبيعةفتأما باقي مستويات  

  

                                  
 .19، ص.5311، دار جيطلي ، الجزائر،المحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي الماليعبد الرحمان عطية ،  -1
- ( الخاص بجدول حسابات النتائج حسب4أ ار الملحق رقم.) .الوظيفة 
، مداخلة -حالة جدول حساب النتائج–آثار تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد على عرض القوائم المالية  منور اوسرير، محمد مجبر، -2

لعلو  الاقتصادية ، معهد ا-تجارب تطبيقات وآفاق–ضمن الملتقي الدوي الأول حول الناا  امحااسي  الماي الجديد في ظل المعايير امحااسبية الدولية 
 .17، 10، ص ص 5313جا في  11، 10والتجارية وعلو  التسيير، المركز الجامعي بالوادي، يومي 
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 ثالثا: عرض جدول سيولة الخزينة
يعتبربربربربر جبربربربردول سبربربربريولة الخزينبربربربرة لوحبربربربرة قيبربربربرادة أمبربربربرا  الإدارة الماليبربربربرة، حيبربربربرث يتخبربربربرذ علبربربربرى ضبربربربروئه القبربربربررارات الهامبربربربرة  

 ، كتغيير للنشاط أو توسيعه، أو الا سحاب منه، أو النمو أو غيرها.والإسواتيجية

 :فهو  جدول سيولة الخزينةم -1
  .لقد حاي جدول سيولة الخزينة بالعديد من التعريفات، إلا أن كلها يصب في إطار واحد 
يهبربربردف جبربربربردول سبربربريولة الخزينبربربرة إلى إعطبربربربراء  عرفبربربره النابربربرا  امحااسبربربري  المبربربربراي الجزائبربربرري مبربربرن خبربربربرلال هدفبربربره بحيبربربرث 

مسبربرتعملي القبربروائم الماليبربرة أساسبربرا لتقيبربريم مبربردى قبربردرة المؤسسبربرة علبربرى توليبربرد الأمبربروال و اائرهبربرا وكبربرذله معلومبربرات بشبربرأن 
ويقبربربربربرد  مبربربربربرداخيل و بربربربربرارج الموجبربربربرودات الماليبربربربربرة الحاصبربربربربرلة أثنبربربربراء السبربربربربرنة الماليبربربربربرة حسبربربربربرب .اسبربربربرتخدا  هبربربربربرذه السبربربربربريولة الماليبربربربرة

 .1منشقها)مصدرها(

 عداد جدول سيولة الخزينة:خطوات إ -5
 :2يتم إعداد هذه القائمة وفق الخطوات التالية 

 طة الثلاثة اللم تحتويها القائمة.ش تحديد صافي التدفقات النقدية لكل  شاط من الأ .أ
 لا شطة الثلاثة اللم تحتويها القائمة. تحديد صافي التدفق النقدي للفوة بتجميع صافي التدفقات النقدية .ب
ذله في أول الفبربروة إلى صبربرافي التبربردفق النقبربردي للفبربروة والمسبربرتخرج في كبربرصبربرافي النقبربرد في  ايبربرة الفبربروة، و تحديبربرد  .ج

 البند السابق.
التأكبربربرد مبربربرن أن صبربربرافي النقبربربرد المسبربربرتخرج في البنبربربرد السبربربرابق يسبربربراوي صبربربرافي النقبربربرد الابربربراهر في الميزا يبربربرة في  ايبربربرة  .د

 الفوة.
 مكو ات جدول سيولة الخزينة: -0

التبربردفقات الماليبربرة والبربرلم تهبربردف إلى تجزئبربرة الخزينبربرة الإ اليبربرة حسبربرب البربردورات الأساسبربرية لنشبربراط يمكننبربرا تحليبربرل  
 المؤسسة والمتمثلة في:

الأ شطة التشغيلية: وهي التدفقات النقدية الناتجة مبرن العمليبرات الرئيسبرية للمؤسسبرة مبرن بيبرع وشبرراء السبرلع  .أ
 .3سةوكافة العمليات العادية اللم تمثل الدورة التشغيلية للمؤس

                                  
 .50ص  مرجع سبق ذكره،قرار وزارة المالية،  -1
، مداخلة ضمن الملتقى الدوي قائمة التدفقات النقدية مدخل رئيسي في تطوير النظام المحاسبي في الجزائررحيم حسين، زوينة بن فروج،  -2

علو  التسيير، جامعة سعد حول الناا  امحااسي  الماي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة والمعايير الدولية للمراجعة، كلية العلو  الاقتصادية والتجارية و 
 .10ص ،5313جا في 11، 10 يوميدحلب، البليدة، 

، 57، مجلة جامعة دمشق للعلو  الاقتصادية والقا و ية، المجلد محتوى ألمعلوماتي لقائمة تدفقات النقديةدراسة تحليلية للحسين احمد دحدوح،  -3
 .513، ص.5331، 35العدد 
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 الأ شطة الاستثمارية: هي تله الأ شطة الخاصة باقتناء وبيع الأصول وكذا التوظيفات الأخرى غير  .ب
  .1امحاتواة ضمن العناصر المعادلة للخزينة

الأ شبرطة التمويليبرة: وهبري تلبربره الأ شبرطة البرلم يوتبربرب عنهبرا تغبريرات في مكو برات الأمبربروال الخاصبرة مبرن حيبربرث  .ج
 .2الملاك أو المسائين وإمدادهم بالعوائدالحصول على رأسمال جديد من 

 : ا ج جدول سيولة الخزينة وفقا لناا  امحااسي  الماي -7
 لقد أعطى الناا  امحااسي  والماي الجديد طريقتين في عرض جدول سيولة الخزينة، على النحو التاي: 

 :بالطريقة المباشرة سيولة الخزينةجدول  .أ
)الزببربرائن، المبربروردون،  تقبربرديم الفصبربرول الرئيسبربرة لبربردخول وخبربرروج الأمبربروال الإ اليبربرةترتكبربرز الطريقبربرة المباشبربررة علبربرى  

يحتبربربروي جبربربردول سبربربريولة الخزينبربربرة و   بربربرريبة،ال. وتقريببربربره إلى النتيجبربربرة قببربربرل .( قصبربربرد إببربربرراز التبربربردفق المبربربراي الصبربربرافي.ال بربربررائب.
 :3سيولةالطريقة المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من البحسب 

 :وتحدد كما يلي من أ شطة الاستغلال: سيولة الخزينة المتأ ية -

المبالغ المدفوعة  -التحصيلات المقبوضة من الزبائنسيولة الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال= 
 ±الضرائب عن النتائج المدفوعة -الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة -للموردين والمستخدمين

 .تدفقات الخزينة المرتبطة غير العادية

 :ستثمار: وتحدد كما يليالاأ شطة الخزينة المتأ ية من  سيولة -

+ (تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية-)= تدفقات الخزينة المتأنية من أنشطة للاستثمار
التحصيلات من عمليات التنازل للقيم  +التحصيلات من عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية والمعنوية

التحصيلات في عمليات التنازل عن القيم  تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية+ -الثابتة المادية والمعنوية
الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج  الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال+ الثابتة المالية+

 المستلمة.

                                  
، مذكرة مقدمة لنيل شهادةالماجستير، قسم علو  التسيير، كلية فعالية ادارة التدفقات النقدية من خلال أدوات السوق النقديمحمد أمين خنيوة،  -1
 .02، ص5331علو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة قسنطينة، ال
 .27، ص.مرجع سبق ذكرهعبد الكريم شناي ،  -2
- ( الخاص بجدول سيولة الخزينة وفق الطريقة المباشرة.5أ ار الملحق رقم ) 
الوطني حول معايير امحااسبة الدولية مداخلة ضمن الملتقى  الإفصاح المحاسبي في قائمة التدفقات النقدية،شوقي جباري، احمد طرطار،  -3

، ص 5313ماي 52/50، جامعة محمد الشريف مساعدية، جامعة سوق أهراس، يومي -متطلبات التوافق والتطبيق-والمؤسسة الاقتصادية الجزائرية 
 .11،15ص 
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أ شبربرطة تكبربرون  ا بربرة عبربرن تغبربرير حجبربرم وبنيبربرة الأمبربروال عبربرن وهبربري عببربرارة  :أ شبربرطة التمويبربرل سبربريولة الخزينبربرة المتأ يبربرة مبربرن -
 الخاصة أو القروض، وتحدد كما يلي:

الحصص وغيرها من  -التحصيلات في أعقاب إصدار الأسهمسيولة الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل= 
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى. -التوزيعات التي تم القيام بها+ التحصيلات المتأنية من القروض

 :1 جدول سيولة الخزينة بالطريقة غير المباشرة .ب
والهدف منه هو تمثيل إيرادات  إن الطريقة غير المباشرة تتمثل في تصحي  النتيجة الصافية للسنة المالية، 

 و فقات المؤسسة لدورة معينة و له بتقسيمها حسب الوظائف الرئيسية الثلاثة كما يلي:
 .سيولة الخزينة المتولدة عن الاستغلال 
 .سيولة الخزينة المتولدة عن الاستثمار 
 .سيولة الخزينة المتولدة عن التمويل 

الطريقة غير المباشرة تعتمبرد علبرى تصبرحي  النتيجبرة الصبرافية للسبرنة الماليبرة مبرن أثبرار المعبراملات دون التبرأثير في  
الزبائن والمبروردين البرلم بعبرد فبروة معينبرة تتحبرول إلى  ،خارجي يحقيقالخزينة كالاهتلاكات اللم لا يرافقها تدفق  قدي 

تبردفق  قبربردي داخلبري أو خبربرارجي أو العناصبربرر البرلم لبربريس لهبرا علاقبربرة بأ شبربرطة الاسبرتغلال كفبربرائض أو عجبرز التنبربرازل عبربرن 
الخزينبرة المرتبطبرة بأ شبرطة الاسبرتغلال حسبرب الطريقبرة غبرير المباشبررة  سبريولةالاستثمارات،وعليه سبرنعرض كيفيبرة حسبراب 

 .عرضهم بنفس الطريقة المباشرة ن يتملأخرياالنوعين فقط باعتبار 
 تدفقات الخزينة المتأتية من أ شطة للاستغلال

 صافي  تيجة السنة المالية
 المؤو ات.و  )+( الاهتلاكات

 تغير ال رائب المؤجلة.)±( 
 المخزو ات.تغير )±( 
 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى.)±( 
 تغير الموردون والديون الأخرى.)±( 
  ق  أو زيادة قيمة التنازل الصافية من ال رائب)±( 

 

                                  
 .15، ص المرجع نفسه -1
- ( الخاص بجدول سيولة الخزين6أ ار الملحق رقم ) ة وفق الطريقة غير المباشرة 
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 لمفاهيمي للتحليل المالي للقوائم الماليةاالإطار  المبحث الثاني:

يعتبربر التحليبرل المبراي للقبروائم الماليبرة مبرن أهبرم الوسبربرائل البرلم تمكبرن الإدارة مبرن عبررض  تبرائج الأعمبرال، إ  يببربرين   
كفاءتهبربرا في أداء وظيفتهبربرا، وهبربرو أداة للتخطبربريط السبربربرليم، يعتمبربرد علبربرى تحليبربرل القبربربروائم الماليبربرة باظهبربرار أسبربرباب النجبربربراح 

 :كالآتيوالمفاهيم المتعلقة بالتحليل الماي   والفشل وعليه يمكن التطرق في هذا المبحث إلى أهم الجوا ب

 المطلب الأول:ماهية التحليل المالي للقوائم المالية

إن من أهم المواضيع المتناولة في الإدارة المالية "التحليل الماي" الذي يعتبر في  ابرر الكثبرير مبرن العلمبراء علبرى  
معرفة الحالة المالية للمؤسسبرة والتنببرؤ بنتبرائج أعمالهبرا خبرلال أ ه عملية فنية تهدف إلى فح  القوائم المالية، من أجل 

 .فوات مستقبلية

 أولا: تعريف التحليل الماي للقوائم المالية وأئيته
 يمكن إبراز مفهو  وأئية التحليل للقوائم المالية من خلال الأتي: 

 التحليل الماي للقوائم المالية:تعريف  -1
 للقوائم المالية باختلاف أغراضه وباختلاف المفكرين حيث نجد منها:تختلف مفاهيم التحليل الماي  
تشبرخي  للحالبرة الماليبربرة للمؤسسبرة لفبربروة زمنيبرة معينبرة )فصبربرل، سبرنة، أقبربرل، أو  يعبررف التحليبرل المبربراي علبرى أ بربره 

 .1أكثر(، باستعمال وسائل تختلف باختلاف الطرق والأهداف من هذا التحليل
للبربرمؤسسة، ويبرعرف كذله على أ بربره تحليبرل لمجموعبرة مبرن المعلومبرات امحاصبرل عليهبرا مبرن فبروة متناسبرقة وشبراملة  

 .2تمكن مبرن التعرف بصفة واضحة على الوضعيات الواجب تحسينها، واللم يتعين امحاافاة عليها
المبربراي،  ( بأ بربره وسبربريلة هامبربرة للاتصبربرال واحتكبربراك المؤسسبربرة مبربرع محيطهبربرا لبربريس فقبربرطP.CONSO)كمبربرا عرفبربره  

وإ بربرا كبربرذله الصبربرناعي والتجبربراري، وهبربري تهبربردف إلى تشبربرخي  للوضبربرعية الماليبربرة والبربرذي سبربروف يسبربرم  باتخبربرا  القبربررارات 
 .3اللازمة

وممبرا سبربق، يت بربر  علبرى أن التحليبربرل المبراي عببرارة عبربرن عمليبرة معالجبربرة للبيا برات الماليبرة المتاحبربرة للمؤسسبرة والبربرلم  
هو القوائم المالية، من أجل استعمالها في عملية التنبؤ الماي بالوضعية المالية للمؤسسة سبرواء في  هايكون أهم مصدر 

 الماضي أو الحاضر، وكذله في تشخي  أية مشكلة موجودة وتوقع ما سيكون عليه الوضع في المستقبلي.
  

                                  
 .11، ص1911، دار امحامدية، الجزائر، تقنيات مراقبة التسيير اصر دادي عدون،  -1
 .03، دار المسيرة، الأردن، صالإدارة الماليةكنجر عيود كنجر وآخرون،   -2
 .12، صمرجع سبق ذكرهمبارك لسلوس،  -3
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 أئية التحليل الماي للقوائم المالية -5
 :1الية أئية كبيرة والمتمثلة فييكتسي التحليل الماي للقوائم الم 
 .تحديد مدى كفاءة الشركة في  ع الأموال من جهة، وتشغيلها من جهة أخرى 
 .الحصول على مؤشرات تبين فعالية الشركة وقدرتها على النمو 
 .التحقق من مدى كفاءة النشاط اللم تقو  به الشركة 
 .المساعدة في عملية التخطيط الماي للشركة 
 على مدى نجاح كل من الإدارة والشركة في تحقيق أهدافها. يعتبر كمؤشر 
 .مؤشر للمركز الماي الحقيقي للشركة 
 .إعداد الجو المناسب لاتخا  القرارات الملائمة 
 :أهداف التحليل الماي للقوائم المالية -0

 أهبربرم الأهبربرداف  ابربررا لائيبربرة البالغبربرة البربرلم أصبربرب  التحليبربرل المبربراي يكتسبربربها في وقتنبربرا الحبربراي سبربروف  قبربرو  ببربرذكر 
 :2المتعلقة به
 .معرفة المركز الماي للمؤسسة 
 .معرفة مركز المؤسسة في القطاع الذي تنتمي إليه 
 .مقار ة الوضعية المالية العامة للمؤسسة مع المؤسسات من  فس القطاع 
 .المساعدة في اتخا  القرارات المالية بأقل تكلفة وأعلى عائد 
  الوضعية المالية والاستقلالية المالية للمؤسسة.اقواح سياسات مالية لتغير 
 .توجيه أصحاب الأموال الراغبين في الاستثمار في المجالات الاستثمارية المختلفة والعائد المتوقع لكل مجال 
 التحقق من المركز الماي للمؤسسة والأخطار المالية اللم قد تتعرض لها المؤسسة  تيجة سياسة التمويل. 
  العائد امحاقق على أموال الملاك في كل مؤسسة ودرجة المخاطر المرفقة لهاتحديد  سبة. 
 .تحديد  سبة نجاح المؤسسة في تحقيق أهدافها و سبة الأرباح امحاققة 

 التحليل الماي للقوائم المالية ثا يا: مقومات

تتبربربربروفر مجموعبربربربرة مبربربربرن  أنلنجبربربربراح عمليبربربربرة التحليبربربربرل المبربربربراي في تحقيبربربربرق أهبربربربردافها وأغراضبربربربرها المنشبربربربرودة لا ببربربربرد مبربربربرن  
 :3المتطلبات أو الشروط من أئها التاي

                                  
 .507.، ص 5333الفكر الجامعي،مصر،، دار إدارة المال وتحليل هيكلهمحمد الصيرفي،  -1
 .100، ص 5333، دار الفكر، الأردن، الإدارة والتحليل الماليهيثم محمد الزغيي ،  -2
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الأسهمدور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ بأسعار حليمة خليل الجرجاوي،  -3

 .77، ص.5331، غزة، الإسلامية امحااسبة والتمويل، الجامعة الماجستير في



 التحليل المالي للقوائم المالية                                                     الأول:الفصل 

 
06 

 ن تكون مصادر المعلومات تتميز بقدر معقول من المصداقية و الموثوقية، وأن تتسم المعلومات المستخدمة أ
 في التحليل بقدر متوازن من الموضوعية من جهة والملائمة من جهة أخرى.

  منهجبربربرا علميبربربرا يتناسبربربرب مبربربرع أهبربربرداف عمليبربربرة التحليبربربرل، كمبربربرا ان أن يسبربربرله امحالبربربرل المبربربراي في عمليبربربرة التحليبربربرل
 يستخد  أساليب وأدوات تجمع هي الأخرى بين سملم الموضوعية والملائمة لاهداف اللم يسعى اليها.

 هذا ولكي يحقق امحالل الماي المتطلبات والشروط المذكورة يتعين عليه مراعاة ما يلي: 
 ة، و شاطها والصناعة البرلم تنتمبري إليهبرا وكبرذله البيقبرة العامبرة امحايطبرة أن تتوفر لديه خلفية عامة عن المؤسس

  ا.
 ن يبرر الفروض اللم يبني عليها التحليل وكذله المتغيرات الكمية والكيفية اللم ترتبط بالموضوع.أ 
 ن لا يقف امحالل عند مجرد كشف عوامل القوة وال عف في  شاط المشروع، بل إن يسعى إلى أهم شبريء أ

 وهو تشخي  أسبا ا واستقراء اتجاهاتها المستقبلية.ألا 

 ثالثا: الأطراف المهتمة بالتحليل الماي
إن الاسبربرتعمالات الواسبربرعة للتحليبربرل المبربراي، جعلبربرت منبربره مجبربرال اهتمبربرا  الكثبربرير رغبربرم اخبربرتلاف الأهبربرداف البربرلم  

 لبربره إلى اهتمبربرا  أطبربرراف د يتطلعبربرون إليهبربرا مبربرن ورائبربره، فهنبربراك أطبربرراف داخليبربرة وأخبربررى خارجيبربرة، وفي كبربرلا النبربروعين يعبربرو 
 :1عديدة منها

 إدارة المؤسسة: -1
تمكن مبربربرن متابعبربربرة التطبربرور الحاصبربربرل داخبربرل المؤسسبربربرة، والوقبربروف علبربربرى  قبربربراط البربر  بربربردفتهبربرتم بالتحليبربربرل المبربراي،  

 ال عف، لأخذ الإجراءات الكفيلة بتحسين الوضعية، اتخا  القرارات المالية، التخطيط الماي والرقابة المالية.
 بربردائبرنون:ال -5

يهتم الدائنون، خاصة البنوك بالتحليل الماي داخل المؤسسة، لتحديد مدى إمكا ية المؤسسة وقدرتها علبرى  
والتوقعبربرات في  حاليبربراالوفبربراء ببربرديو ا ببربرالوكيز علبربرى ربحيتهبربرا، هيكلهبربرا المبربراي، المصبربرادر الرئيسبربرية لامبربروال، واسبربرتخداماتها 

 المستقبل.
 المستثمرون أو المسائون: -0

ء بالقوة الإراديبرة للمؤسسبرة، أي قبردرتها علبرى تحقيبرق أرببراح في الوقبرت الحبراي وفي المسبرتقبل، حيث يهتم هؤلا 
 على سياسة توزيع الأرباح المتبعة، وعلى مدى ثبات هذه الأرباح.

 صلحة ال رائب:م -7
ل المعلومات المتعلقة بالنتائج امحاققة، يحيث ينصب اهتمامها بالتحليل الماي بشكل واض  عن طريق تحص 

 وبالتاي تستطيع تحديد الوفاء ال ريي  بشكل صحي .

                                  
 .507، ص1990، دار امحامدية، الجزائر، 5ط  ،اقتصاد المؤسسةاسماعيل عرباجي،  -1
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 اف المهتمة بالتحليل الماي في الشكل التاي:ر مما سبق يمكن تلخي  أهم الأط 
 (: الأطراف المستفيدة من التحليل المالي1 –1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
مقدمة لنيل ، مذكرة الأسهمدور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ بأسعار حليمة خليل الجرجاوي، ر:المصدر   

 .77ص ، 5331غزة،  ،الإسلاميةاجستير في امحااسبة والتمويل، الجامعة المشهادة 

 المطلب الثاني: مجالات التحليل المالي للقوائم المالية

القبروائم الماليبرة لا يقتصبربرر علبرى الإدارة الماليبربرة للمؤسسبرة وحبردها، ببربرل أصبرب  يعبربرني إلى إن أئيبرة التحليبرل المبربراي  
علبربرى  جا بربرب إدارة المؤسسبربرة مالكيهبربرا ودائنيهبربرا وموظفيهبربرا وغيرهبربرا لمبربرا لهبربرا مبربرن مصبربرال تتطلبربرب الحفبربرا  عليهبربرا للحصبربرول

ولعبربردة أغبرراض يتوقبربرف  أدائهبرا، حيبرث يمكبربرن اسبرتعمال التحليبرل المبربراي في عبردة مجبرالات أدق المعلومبرات عبرن المؤسسبربرة و 
 :1كل منها على  وع التحليل والجهة اللم تستخد  التحليل من أئها

 حليل الائتمانيالتأولا: 
يقو   ذا التحليل المقرضين و  له  دف التعرف على الأخطار اللم قد يتعرضون لها في حالة عد  قبردرة  

 المؤسسات على سداد التزاماتها في الوقت امحادد لها.
  

                                  
، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول تشخيص الوضعية المالية المبني على أساس المقاربة الوظيفيةجاب الله الشريف، سليم طرابلسي،  -1

، ص 5315ماي 50، 55التشخي  الماي للمؤسسات الاقتصادية، كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة سوق أهراس، يومي 
31. 

 الأطراف الداخلية:     
 الإدارة 
 العاملون بالمؤسسة 
 المسائون 

 الأطراف الخارجية:
 سماسرة الأوراق المالية 
  المستثمرون الحاليون

 والمتوقعون
 المصال الحكومية 
 الدائنون والموردون 
 بيوت الخبرة. 

 خارجي محلل

 داخلي محلل

المؤسسة موضع 
 التحليل
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 التحليل الاستثماريثا يا: 
 مقداراستثماراتهم و  شركات حيث ينصب اهتمامهم على سلامةا التحليل المستثمرون من أفراد و يقو   ذ 

جديبربردة العوائبرد عليهبربرا، كمبرا أن هبربرذا النبروع مبربرن التحليبربرل يسبرتخد  في تقيبربريم كفبراءة الإدارة في خلبربرق مجبرالات اسبربرتثمار 
 المؤسسة.سيولة بالإضافة إلى قياس ربحية و 

 تحليل الا دماج والشراءثالثا: 
قيمة الحالية اللم يستخد  هذا النوع من التحليل أثناء عمليات الا دماج بين شركتين فتتم عملية التقييم لل 

 .لي المتوقع للشركة بعد الا دماجالأداء المستقبيراد شراؤها و 
 التخطيط المايرابعا: 

ء المؤسسبرة الإدارة المالية و تتمثل عملية التخطبريط بوضبرع تصبرور ببرأدايعتبر التخطيط الماي من أهم وظائف  
هنبربرا يلعبربرب التحليبربرل المبربراي دورا هامبربرا في هبربرذه العمليبربرة مبربرن حيبربرث تقيبربريم الأداء السبربرابق و تقبربردير المتوقبربرع في المسبربرتقبل و 

 الأداء المتوقف في المستقبل.
 الرقابة المالية خامسا:

 أن تنفيبربرذها يسبربرير وفقبربرا للمعبربرايير والأسبربرسمراجعبربرة لاعمبربرال للتأكبربرد مبربرن ف الرقاببربرة الماليبربرة بأ بربرا تقيبربريم و تعبربرر  
 معالجتها في الوقت المناسب.ل عف و  قاط االموضوعية و له لاكتشاف الأخطاء والانحرافات و 

 تحليل وتقييم الأداءسادسا: 
يبربريم إعبربرادة التقيعتبربربر تقيبربريم الأداء في المؤسسبربرة مبربرن أهبربرم اسبربرتعمالات التحليبربرل المبربراي فيبربرتم مبربرن خبربرلال عمليبربرة  

سبرداد التزاماتهبرا و قبردرتها علبرى الائتمبران بالإضبرافة درة المؤسسبرة علبرى تبروفير السبريولة و قبروالحكم على مستوى الأرباح و 
 إلى تقييم الموجودات.

 أساليب التحليل المالي.المطلب الثالث: أدوات و 

 أئها فيما يلي: ، و برزاللم يعتمد عليها امحالل الماي الأساليبهناك العديد من الأدوات و  
 ليةأولا:النسب الما

الأكثبرر شبريوعا في  الأسبراليبتمبردة في تحليبرل القبروائم الماليبرة و تعتبر النسب الماليبرة مبرن أهبرم الأدوات الماليبرة المع 
 .قياس كفاءة الأ شطة اللم تقو   ا المؤسسة، حيث تساعد امحاللين في تقديم و المالعالم الأعمال و 

منامبرة لتكبرون واردة في الكشبروف الماليبرة مرتببرة و عن علاقات ببرين القبريم امحااسبربية البرالنسب المالية هي عبارة  
ب الماليبرة المعتمبردة في بالإضبرافة إلى أ بره هنبراك العديبرد مبرن النسبر ،دالة لتقييم أداء  شاط معبرين عنبرد  قطبرة زمنيبرة معينبرة

 :1تتمثل فيالتحليل و 
 .سب السيولة  

                                  
 .10، ص 5331، دار اليازوري، الاردن، التحليل والتخطيط الماليعد ان تايه النعيمي، راشد فوائد التميمي،  -1
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 .سب النشاط  
 .سب الربحية  
  المالية. سب الهيكلة 

 ثا يا: التواز ات المالية
 ، بالاعتمبراد علبرىوتحليبرل الوضبرعية الماليبرة للمؤسسبرة بعد أن يقو  امحالل الماي بصياغة الميزا ية، يبدأ بالدراسبرة 

 مؤشرات تعرف بمؤشرات التوازن الماي والمتمثلة في:

 :رأس المال العامل الصافي الإ اي -1
مؤشبرر هبرا  عبربرن التبروازن المبراي طويبرل المبربردى، فهبرو تلبره الحصبرة مبربرن  الإ براييعتبربر رأس المبرال العامبرل الصبربرافي  

 المبروارد البربرلم درجبرة اسبربرتحقاقها بطيقبربرة والبرلم تسبربرتخد  للتغطيبرة الماليبربرة للاسبربرتخدامات البرلم درجبربرة سبريولتها سبربرريعة و لبربره
 1.لتحقيق التوازن بين الموارد والاستخدامات

 :الاحتياج لرأس المال العامل -5
إن  شاط المؤسسة الاستغلاي عملية يتوجب منهبرا تبروفير مجموعبرة مبرن العناصبرر وهبري المخزو برات والمبردينون،  

وهبرذه العمليبربرة تولبربرد مصبربرادر قصبربريرة الأجبربرل، وهبربري البرديون الممنوحبربرة مبربرن المبربروردين أو تسبربربيقات ممنوحبربرة، هبربرذه المصبربرادر 
خبرر مكمبرل وهبرو مبرا يسبرمى باحتياجبرات تمول جزء من الأصول المتداولة، ويجب على المؤسسة أن تبحث عن جبرزء آ

رأس مال العامل، أو بعبارة أخرى فان المؤسسة في دورة  شاطها عليها أن تغطي  زو اتها ومدينوها بالبرديون قصبريرة 
قسبرط وجبرزء مبرن الاحتياجبرات ال بررورية المرتبطبرة ارتباطبراا مباشبرراا ببردورة  والاحتياج لرأس المال العامل هبرو  لبرهالأجل 

 .2لم تغطى من طرف الموارد الدوريةالاستغلال واللم 

 :زينة الصافيةالخ -0
اقتصاديا: تعبر الخزينة في عن مجموعبرة الأمبروال السبرائلة البرلم بحبروزة المؤسسبرة والبرلم تسبرتطيع التصبررف فيهبرا في  -

 أي وقت خلال الدورة الاستغلالية.
تصرف المؤسسة والموجهة  ماليا: يمكن القول بأن الخزينة هي مجموع القيم المالية الجاهزة واللم تكون تحت -

 .لتغطية عمليات معينة، كما تعتبر بمثابة التجسيد الفعلي لكل العمليات اللم تقو   ا المؤسسة
أمبربربربربرا بالنسبربربربربربة للمؤسسبربربربربرة تعتبربربربربربر الخزينبربربربربرة صبربربربربرورة عاكسبربربربربرة لسياسبربربربربراتها التسبربربربربرييرية وكخلاصبربربربربرة لكبربربربربرل النشبربربربربراطات 

 .3الأجلوالعمليات اللم تقو   ا المؤسسة سواء كا ت طويلة أو قصيرة 

                                  
1-  K China.Gestion et stratégie .Edition Houma.1èreEdition. Alger.2005.page 32 

 .23، ص مرجع سبق ذكره اصر دادي عدون،  -2
 .09، ص 5330، دار وائل، الاردن، التسيير الماليالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -3



 التحليل المالي للقوائم المالية                                                     الأول:الفصل 

 
21 

 الاتجاهات.يرات و بيان التغالمقار ات و ثا يا:
ؤسسبربرات أخبربررى مماثلبربرة أو مبربرع يسبربرم  هبربرذا الأسبربرلوب بمقار بربرة المؤسسبربرة لعبربردة فبربروات سبربرواء كبربران  لبربره مبربرع م 
 من بين أهم هذه الأساليب نجد: فسها و 

 التحليل العمودي)الرأسي، الثابت، الساكن(:  -1
غيرهبربربرا، كمبربربرا يبربربرتم بشبربربركل رأسبربربري لعناصبربربرر الماليبربربرة موضبربربروع هبربربرو تحليبربربرل كبربربرل قائمبربربرة ماليبربربرة بشبربربركل مسبربربرتقل عبربربرن و  

 التحليل، حيث  سب كل عنصر من عناصرها إلى المجموع الإ اي لهبرذه العناصبرر، أو إلى مجموعبرة جزئيبرة منهبرا، أي
 أن هبربرذا التحليبربرل يمتبربراز بالسبربركون لا تقبربراء البعبربرد البربرزمني عنبربره، حيبربرث أن المقار بربرة تبربرتم في  فبربرس الفبربروة لبربرذا يطلبربرق البربربعض

 .1ا التحليل بالتحليل الساكن أو الثابتعلى هذ
 التحليل الأفقي )المتغير أو تحليل الاتجاهات(:  -5

يسبربرمى هبربرذا التحليبربرل أي بربرا بالتحليبربرل البربرديناميكي البربرذي يهبربرتم بدراسبربرة التغبربريرات و التطبربرورات البربرلم تحبربردث و  
هبربرذا مبربرا يهبربرتم بدراسبربرة مببربرالغ و سبربرب التغبربريرات والتطبربرورات المسبربرجلة، و  فهبربروخبربررى، لعناصبربرر القبربروائم الماليبربرة مبربرن فبربروة لأ

يمكبربرن هبربرذا بينهبربرا حبربرم يبربرتمكن مبربرن قيبربراس مببربرالغ و سبربرب التغبربريرات، و يتطلبربرب مجموعبربرة مبربرن القبربروائم الماليبربرة المقار بربرة فيمبربرا 
تحليبربرل لهبربرذه رة عبربرن تلبربره التغبربريرات في شبربركل  سبربرب ومببربرالغ دون إيجبربراد تفسبربريرات و النبربروع مبربرن التحليبربرل أن يأخبربرذ صبربرو 

 .2لتغيراتا
 التحليل المقارن: -0

النسبربرب التابعبربرة لخاصبربرة بالمؤسسبربرة مبربرع  فبربرس الأرصبربردة و النسبربرب اصبربردة و هبربرذا الأسبربرلوب يسبربرتدعي مقار بربرة الأر  
تنتمبري إلى  فبربرس القطبراع، مبرن خبرلال هبربرذه المقار برة يمكبرن تقيبربريم رى مشبرا ة للمؤسسبربرة محبرل الدراسبرة و لمؤسسبرة أخبر

 .3فعالية المؤسسة  سبيا مع مؤسسات مماثلة أخرى
 التحليل المعياري:  -7

المعبربردلات لنسبربرب محبربرل الدراسبربرة مبربرع بعبربرض القبربريم و يرتكبربرز التحليبربرل المعيبربراري علبربرى مقار بربرة بعبربرض الأرصبربردة و ا 
لا ، و تمويبربرل العناصبربرر الثابتبربرة ببربرالموارد المسبربرتقرةالمعياريبربرة المتعبربرارف عليهبربرا في محبربرل التحليبربرل المبربراي  بربرذكر علبربرى سبربربيل المثال:

 4.المتوسطة الأجل ثلاث أضعاف قيمة الطاقة الإ تاجية...الخو أن تتجاوز قيمة الديون الطويلة يجب 

                                  
 .110، ص 5332، 00الإدارة والاقتصاد، العدد ، مجلة أهمية النسب المالية في تقويم الأداءزهرة حسن العامري،السيد علي خلف الركابي،  -1
، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حولالتشخي  الماي للمؤسسات -المفاهيم والأسس والمنطلقان-التشخيص المالي أحمد ضيف، محمد فتوح،  -2

 .15، ص5315 ماي 50، 55الاقتصادية، كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة سوق أهراس، يومي 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم علو  التسيير، كلية منهجية التحليل المالي في مركزية الميزانيات لبنك الجزائركمال بن معزوز،  -3

 .01، ص5337العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة الجزائر، 
 .23، ص5333مؤسسة الوراق، الأردن، ، -م الأداء والتنبؤ بالفشلتقيي-التحليل المالي  حمزة محمود الزبيدي، -4
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 الثالث: تحليل القوائم المالية المبحث

يعد التحليل الماي من أهم المواضيع المتناولبرة في الادارة الماليبرة، والبرذي يعتبربر في  ابرر كثبرير مبرن العلمبراء علبرى  
الحالبربرة الماليبربرة للمؤسسبربرة والتنببربرؤ بنتبربرائج اعمالهبربرا خبربرلال فبربروات ا بربره عمليبربرة فنيبربرة تهبربردف إلى فحبربر  القبربروائم الماليبربرة لمعرفبربرة 

 .مستقبلية وسنحاول في هذا المبحث تحليل هذه القوائم المتمثلة في الميزا ية، حساب النتائج، سيولة الخزينة

 المطلب الأول: التحليل المالي للميزانية

 أدوات التحليل. باستخدا   تلفالمالية  في هذا المطلب تحليل الميزا ية نحاولس

 الوظيفية والمالية المختصرةية الميزا أولا: 
مؤشبربررات التبربروازن، حيبربرث تسبربرم  هبربرذه التقنيبربرات باعطبربراء تفسبربرير لميزا يبربرة بواسبربرطة النسبربرب الماليبربرة و يبربرتم تحليبربرل ا 

ا طلاقبرا مبرن الميزا يبرة  اإعبردادهالميزا يبرة الوظيفيبرة يبرتم إن الميزا يبرة الماليبرة و  لنتائج السياسات المتخذة من طرف المؤسسبرة.
 من خلالهما يمكن استخراج  تلف المؤشرات المالية اللم تفيد في التحليل الماي.واللم امحااسبية، 

 الميزا ية الوظيفية: -1
لطبربربربررق تحويبربربربرل الاسبربربربرتخدامات المسبربربربرتقرة ودورة الاسبربربربرتغلال هبربربربردفها تحليبربربربرل التبربربربروازن المبربربربراي  إعلاميبربربربرةهبربربربري أداة  

 :1للمؤسسة، حيث يتم تنايم تدفقات الموارد والاستخدامات وفق ثلاث دورات
 .دورة الاستغلال: الأصول والديون الجارية 
 )دورة الاستثمار: الاستخدامات المستقرة )أصول غير متداولة بالقيم الإ الية. 
  دورة التمويبربرل: المبربروارد الدائمبربرة )رؤوس الأمبربروال الخاصبربرة والقبربرروض لأكثبربرر مبربرن سبربرنة بالإضبربرافة إلى  صصبربرات

 ."والمؤو ات( الاهتلاك
 لميزا ية الوظيفية:لالجدول المواي  طط شبه تفصيلي ويوض   

  

                                  
، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول التشخيص المالي للمؤسسة الاقتصادية من منظور التحليل الوظيفي للميزانية الماليةحسين لعجوز،  -1

يومي  سوق أهراس، ،المركز الجامعي محمد الشريف مساعديةالتسيير،  التشخي  الماي للمؤسسات الاقتصادية، كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو 
 .13، ص 5315ماي  50، 55



 التحليل المالي للقوائم المالية                                                     الأول:الفصل 

 
22 

 (: تمثيل الميزانية الوظيفية1 –1الجدول رقم)
 الموارد الاستخدامات
 المستقرة:)بقيم إجمالية(الاستخدامات 

 الاستثمارات المالية والمعنوية والمالية
 الأموال  ات الطبيعة المستقرة

 الموارد الدائمة:
 الأموال الجماعية الديون المتوسطة والطويلة الأجل

 والمؤو ات مجموع الاهتلاكات
 الاستغلال:متداولة أصول 

 المخزو ات الإ الية
 الاستغلال:متداولة خصوم 

 رد وملحقاتهمستحقات الموا
 خارج الاستغلال: لةمتداو أصول 

 حقوق أخرى
 خارج الاستغلال: متداولةخصوم 

 موارد أخرى
 :الخزينة أصول

 المتاحات
 الخزينة: متداولةخصوم 

 الاعتمادات البنكية الجارية ) قروض الخزينة(

 .11ص  ،5330، دار وائل، الأردن، التسيير المالييوسف قريشي،  ،الياس بن ساسي: المصدر

 الميزا ية المالية المختصرة: -5
اهبربرر لنبربرا المجبربراميع الكبربربرى للميزا يبربرة تإن أول عمبربرل يقبربرو  ببربره امحالبربرل هبربرو إعبربرداد الميزا يبربرة الماليبربرة المختصبربررة والبربرلم  

ولهبربربرذا والبربربرلم تسبربربرتعمل في عمليبربربرة التحليبربربرل  الماليبربربرة المرتببربربرة حسبربربرب مببربربردأ الاسبربربرتحقاق )الخصبربربرو (، والسبربربريولة )الأصبربربرول(،
 لتسهيل عمل امحالل عند تحليل القوائم والجدول المواي يوض  شكل الميزا ية المختصرة:فالقيا   ذه العملية هو 

 الميزانية المالية المختصرة: (2-1الجدول رقم )
 N N-1 الخصو  N N-1 الأصول

 الأصول الثابتة
 

 
  

 دائمةلالأموال ا
 الأموال الخاصة

 الديون ق الأجل
  

 الأصول الجارية:
 قيم الاستغلال

 قابلة للتحقيققيم 
 قيم جاهزة

  
 
 

 الديون ط الأجل
  

   المجموع العام للخصوم   المجموع العام للأصول

قسم علو  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير،  ،دور المعلومات المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصاديةجليلة بن خروف،  المصدر:
 .11، ص 5339جامعة محمد بوقره، بومرداس، التسيير، كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، 
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 ثا يا: التحليل بواسطة التواز ات المالية

هنبربراك عبربردة مؤشبربررات يسبربرتند عليهبربرا امحالبربرل المبربراي لإببربرراز مبربردى تبربروازن المؤسسبربرة مبربرن أئهبربرا رأس المبربرال العامبربرل،  
 لرأس المال العامل والخزينة. احتياج

 . n gFR رأس المال العامل الصافي الإ اي: -1
ال المبربرعلبربرى الميزا يبربرة الماليبربرة الوظيفيبربرة يمكبربرن اسبربرتخراج مؤشبربرر يقبربريس درجبربرة تحقبربرق التبربروازن المبربراي وهبربرو رأس  بنبربراء 

 1:عامل الصافي الإ اي )الوظيفي(، ويمكن حسابه بطريقتينال
 من أعلى الميزا ية: .أ

= FRng  الاستخدامات المستقرة –الموارد الدائمة 
 من أسفل الميزا ية: .ب

= FRng  لجاريةا لخصوما – الجارية لالأصو 

 هناك رؤوس أموال عاملة أخرى يمكن تلخيصها في الجدول التاي: n g FRبالإضافة إلى

 (: رؤوس الأموال العاملة الأخرى3 –1الجدول رقم )
رؤوس الأموووووووووووووووال العاملووووووووووووووة 

 الأخرى
 مدلولها العلاقة الرياضية

 الأصول الثابتة –= الأموال الخاصة  رأس مال العامل الخاص
يهدف إلى البحث عبرن اسبرتقلالية المؤسسبرة اتجبراه 
الغير ومدى تمكنها من تمويل اسبرتثماراتها بأموالهبرا 

 الذاتية.

 الأصول المتداولة - = مجموع الأصول ل العامل الإجماليمارأس ال
قبربربريم المببربربرالغ البربربرذي مولبربربرت  بربربرا يهبربربردف إلى تحديبربربرد 

وتحديبربربربربربربربرد مسبربربربربربربربرار  المؤسسبربربربربربربربرات أصبربربربربربربربرولها المتداولبربربربربربربربرة
 )تدهور أو  و( المؤسسة

 = مجموع الديون رأس المال العامل الأجنبي

يهبربردف إلى تحديبربرد مبربردى إلبربرزا  المؤسسبربرة بوعودهبربرا 
اتجبربربربراه الغبربربربرير وإظهبربربربرار  سبربربربربة المببربربربرالغ الخارجيبربربربرة البربربربرلم 
مولبربربرت أصبربربرولها، هبربربرذا ببربربردوره يحبربربردد مبربربردى ارتببربربربراط 

 المؤسسة بالغير
قسم علو  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير،  ،دور المعلومات المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية، جليلة بن خروف المصدر:

 .93ص ، 5339جامعة محمد بوقره، بومرداس، التسيير، كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، 

                                  
الملتقى الوطني الأول مداخلة ضمن ، التشخيص المالي الوظيفي ودوره في تقديم صورة عن المركز المالي للمؤسسة الاقتصاديةسمية سروال،  -1

، 5315ماي  50، 55كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة سوق أهراس، يومي لتشخي  الماي للمؤسسات الاقتصادية،  ا حول
 .30ص 
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 1:المال العامل الصافي العامل حسب الحالات التاليةويمكن تقييم رأس  
𝐹𝑅𝑛𝑔 ::  اي موجبالإصافي العامل الال المرأس  - > 0 

ويشير  له إلى أن المؤسسة متواز ة ماليا على المدى الطويل، حيث تمكنت حسب هبرذا المؤشبرر مبرن تمويبرل  
مبربربربربراي يمكبربربربربرن اسبربربربربرتخدامه في تمويبربربربربرل احتياجاتهبربربربربرا طويلبربربربربرة المبربربربربردى باسبربربربربرتخدا  مواردهبربربربربرا طويلبربربربربرة المبربربربربردى وحققبربربربربرت فبربربربربرائض 

 الاحتياجات المالية المتبقية.

𝐹𝑅𝑛𝑔 معدو : الإ ايصافي العامل الال المرأس  - = 0 
مثبربرل علبربرى المبربردى الطويبربرل، لكبربرن دون تحقيبربرق فبربرائض حيبربرث ن المؤسسبربرة في حالبربرة التبربروازن الأأيشبربرير  لبربره إلى  

 المدى دون تحقيق فائض ولا عجز.نجحت فقط في تمويل احتياجاتها طويلة المدى بمواردها طويلة 

𝐹𝑅𝑛𝑔رأس مال عامل صافي إ اي سالب:  - < 0 
دها الماليبرة الدائمبرة، يشير المؤشر إلى أن المؤسسة عجزت عن تمويل احتياجاتها )استثماراتها( باستخدا  موار  

تثماراتها إلى الحبربرد البربرذي اسبربرإلى مصبربرادر إضبربرافية أو إلى تقلبربري   علبربرى  لبربره عجبربرز وبالتبربراي فهبربري بحاجبربرة وحققبربرت بنبربراء
 يتوافق مع مواردها المالية الدائمة.

 :العوامل اللم تؤثر على حجم رأس مال العامل 

فبع بربرها يزيبربرد مبربرن قيمتبربره والبربربعض الاخبربرر يخف بربرها وهبربرذه  رأس مبربرال العامبربرل هنبربراك عبربردة عوامبربرل تبربرؤثر علبربرى حجبربرم
 العوامل  ذكر منها:

 العاملالعوامل التي تؤثر على رأس المال  (:4 –1الجدول رقم )
 العوامل اللم تنق  من رأس المال العامل العوامل اللم تزيد من رأس المال العامل

زيبربربربرادة الأمبربربربربروال الخاصبربربربربرة وزيبربربربربرادة القبربربربربرروض طويلبربربربربرة  -
 الأجل

 الإ تاجية الأصولالتنازل عن بعض  -

 
 

 أصول إ تاجية جديدة. اقتناء -
 تسديد القروض طويلة الاجل. -
  قصان قيمة الاموال الخاصة. -
 عائدات الاسهم.تسديد  -
 ظهور خسائر في  اية السنة المالية -

حول التشخي  الماي للمؤسسات  الملتقىمداخلة ضمن ، دور تحليل الميزانية المالية في التشخيص المالي للمؤسسةسليمان دحو،  المصدر:
 .30، ص 5315ماي  50، 55الاقتصادية، معهد العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، المركز الجامعي الوادي، يومي 

                                  
 .10، ص مرجع سبق ذكرهإلياس بن سامي، يوسف قرشي،  -1
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 الاحتياج لرأس المال العامل: -5
المباشبربربررة للمؤسسبربربرة مجموعبربربرة مبربربرن الاحتياجبربربرات الماليبربربرة بسبربربربب التفاعبربربرل مبربربرع مجموعبربربرة مبربربرن  الأ شبربربرطةينبربرتج عبربربرن  

العناصبربربرر أئهبربربرا: المخزو بربربرات، حقبربربروق العمبربربرلاء، حقبربربروق المبربربروردين، الرسبربربرم علبربربرى القيمبربربرة الم بربربرافة، البربربرديون الاجتماعيبربربرة 
 .1والجبائية

 نشاط أو عدمها:يمكننا تجزئة الاحتياج في رأس مال العامل تبعا لعلاقة عناصر المباشرة بالو  

يتميز با تماء  يع عناصره سبرواء كا برت حقبروق أو ديبرون الذي  الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال: .أ
 يمكن حسابه وفق العلاقة التالية:و إلى دورة الاستغلال 

exR-ex = EEXBFR 

عبرن النشبراطات غبرير  البرذي يعبربر عبرن الاحتياجبرات الماليبرة الناتجبرة: الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال .ب
 الرئيسية تله اللم تتميز بالطابع الاستثنائي ويحسب وفق العلاقة التالية:

exRh-ex = EhHEXBFR 

 الأ شبرطةالاحتياجات المالية المتولبردة عبرن  إ ايهو يعبر عن ف: الإ ايالاحتياجات في رأس المال العامل  .ج
 بالعلاقة:الرئيسية وغيرها ويحسب 

hex+ BFR exBFR= GBFR 

إن طبيعة  شاط المؤسسة وأي ا التحكم في تسبريير دورة الاسبرتغلال ينبرتج عنبره تغيبرير مسبرتمر في احتياجبرات  
 رأس المال العامل اللم  وجزها في الحالات التالية:

لا تغطبربري احتياجبربرات التمويبربرل الدوريبربرة  الأجبربرلالبربرديون ق يبربردل علبربرى أن احتيبربراج رأس المبربرال العامبربرل الموجبربرب:  -
 ومنه يتولد احتياج رأس المال العامل.

الاحتياجبرات الدوريبرة للمؤسسبرة تغطبرى كليبرا بمبروارد التمويبرل يدل على أن احتياج رأس المال العامل المعدو :  -
 .الدورية، ومنه فالمؤسسة متواز ة ماليا )لديها رأس مال العامل كافي(

: يدل على أن للمؤسسة فائض في رأس المال العامل و له بعد تغطيبرة كبرل احتياج رأس مال عامل سالب -
 احتياجات التمويل الدوري.

 

                                  
 .17، ص مرجع سبق ذكرهإلياس بن سامي، يوسف قريني،  -1
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 TN الخزينة الصافية: -0

تشبربربركل الخزينبربربرة الصبربربرافية عنبربربردما يسبربربرتخد  رأس مبربربرال العامبربربرل الصبربربرافي في تمويبربربرل احتياجبربربرات دورة الاسبربربرتغلال  
 التالية:وغيرها، أي في تمويل رأس المال العامل، وتحسب وفق العلاقة 

 خزينة الخصو  –الخزينة الصافية= خزينة الأصول

   :أو بالعلاقة التالية
TN = FR ng - BFR 

 من خلال مقار ة رأس مال العامل مع احتياج رأس المال العامل ينتج لدينا الحالات التالية:  

تواز بربرا المبربراي مبربرن خبربرلال  سسبربرةالخزينبربرة الصبربرفرية: تعتبربربر هبربرذه الحالبربرة عبربرن الحالبربرة المثلبربرى للخزينبربرة، أيبربرن تحقبربرق المؤ  -
 تساوي كل من رأس المال العامل والاحتياج لرأس المال العامل.

الخزينة الموجبة: يدل  له على وجود فائض في ر   العامل بمقار ته بالاحتياج في رأس المال العامل والبرذي  -
 ياهر في شكل سيولة.

مبرن الاحتيبراج لبررأس المبرال العامبرل وهبرذا مبرا يبردل يكون رأس المال العامبرل أقبرل في هذه الحالة  الخزينة السالبة: -
علبربربرى أن  لبربربره الفبربربررق قبربربرد   تمويلبربربره مبربربرن خبربربرلال المسبربربرائات البنكيبربربرة الجاريبربربرة أو مبربربرا يعبربربررف بالسبربربرحب علبربربربرى 

 1المكشوف

 : التحليل بواسطة النسب الماليةثالثا
تصبرنيفها حسبرب الغبررض هناك مجموعة من النسب المالية اللم يبرتم اسبرتخراجها مبرن الميزا يبرة الماليبرة والبرلم يبرتم  

 أئها:
 : سب السيولة -1

يقصد بالسيولة القدرة علبرى التسبرديد  قبرداا لجميبرع الالتزامبرات وعلبرى الاسبرتجابة لطلببرات الائتمبران، وتهبردف  
هبرذه المجموعبرة مبربرن النسبرب إلى تقيبربريم القبردرة الماليبرة للمؤسسبربرة علبرى المبربردى القصبرير ويبرتم  لبربره مبرن خبربرلال قيبراس قبربردرة 

ديو ا قصبريرة الأجبرل عنبرد اسبرتحقاقها مبرن خبرلال تبردفقاتها النقديبرة العاديبرة الناتجبرة عبرن المبيعبرات المؤسسة على مقابلة 
 وتحصيل الذمم بالدرجة الأولى وتشمل النسب التالية:

  

                                  
 .13-9، ص مرجع سبق ذكرهسامي عمري،  1
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 (: نسب السيولة5 –1) رقم الجدول

 مدلولها النسبة

الأصول الجارية
الخصو  الجارية

=   سبة السيولة العامة
الأصبرول المتداولبرة المتوقبرع تحويلهبرا إلى  قديبرة تقيس هذه النسبة مدى كفايبرة 

في فبربربروة زمنيبربربرة قصبربربريرة لتغطيبربربرة مطالببربربرات البربربردائنين القصبربربريرة الأجبربربرل، والنسبربربربة 
 .5و 1النمو جية تواوح بين 

+ القيم للتحقيق القيم الاستغلال
الخصو  الجارية

  سبة السيولة  السريعة
لقيبراس درجبرة  تعتمد هذه النسبربة علبرى الأصبرول السبرريعة التحبرول إلى  قديبرة

، 3.0السبربريولة البربرلم تتمتبربرع  بربرا المؤسسبربرة، والنسبربربة النمو جيبربرة تبربرواوح ببربربرين  
3.2] 

القيم الجاهزة
القيم الجارية

  سبة السيولة الجاهزة
تببربربرين هبربربرذه النسبربربربة مبربربردى قبربربردرة المؤسسبربربرة علبربربرى تسبربربرديد كبربربرل ديو بربربرا القصبربربريرة 
الأجبربربربربرل بالاعتمبربربربربراد علبربربربربرى السبربربربربريولة الموجبربربربربرودة حاليبربربربربرا تحبربربربربرت تصبربربربربررفها فقبربربربربرط، 

 [3.0، 3.5  ضعية النمو جية لهذه النسبة تواوح بينوالو 
 .01، ص5330 ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي مفل  محمد عقل، المصدر:

  سب التمويل والاستقلالية المالية: -5
 للتمويل ومن أهم هذه النسب نجد: المختلفةتعبر هذه النسب عن مدى اعتماد المؤسسة على المصادر  

 نسب التمويل والاستقلالية المالية (:6 –1) الجدول رقم
 مدلولها النسبة

الأموال الدائمة
الأصول الثابتة

  سبة التمويل الدائم
تعبربربربر هبربربرذه النسبربربربة عبربربرن مبربربردى تغطيبربربرة الأمبربربروال الدائمبربربرة لاصبربربرول الثابتبربربرة في المؤسسبربربرة، 

 حم تعمل المؤسسة في ارتياحمن الواحد  أكبرويجب أن تكون 

 الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

  سبة التمويل الخاص
تعبربربربربر عبربربربرن مبربربربردى قبربربربردرة اعتمبربربربراد المؤسسبربربربرة الأمبربربربروال الخاصبربربربرة في تمويبربربربرل الاسبربربربربرتثمارات، 

 ويستحسن ألا تزيد هذه النسبة عن الواحد الصحي .

مجموع الديون
الخاصة الأموال

  سبة التمويل الخارجي
مبربردى اعتمبربراد المؤسسبربرة علبربرى التمويبربرل الخبربرارجي وكلمبربرا قلبربرت هبربرذه تقبربريس هبربرذه النسبربربة 

يبربربربرنهم بقبربربربردرة المؤسسبربربربرة سبربربربرداد النسبربربربربة زادت ثقبربربربرة الممبربربربرولين في المؤسسبربربربرة أكثبربربربرر وزاد يق
 .1ولا تتعدى  3.2ويستحسن أن تكون هذه النسبة تساوي  ديو ا،

الأموال الخاصة
مجموع الديون

  سبة المالية الاستقلالية
تبربرواوح مبربرا ببربرين  أنويف بربرل  سبربرتقلال المؤسسبربرة عبربرن دائنيهبربراتقبربريس هبربرذه النسبربربة درجبربرة ا

 له ل مان موافقة البنوك على تقديم قروض للمؤسسةو  5و1

الديون الإ الية
إ اي الأصول

  سبة الاستدا ة المالية
تمثبرل هبرذه النسبربربة مقياسبرا لعمليبربرة تمويبرل أصبرول المؤسسبربرة مبرن خبربرلال الاقبرواض، وكلمبربرا 

قدرة المؤسسة على تسديد ديو ا، ويستحسن أن انخف ت هذه النسبة كلما زادت 
 .3.2لا تزيد كثيرا عن 

دور التحليل المالي للمعلومات المنشورة في القوائم المالية في تحقيق فاعلية التشخيص المالي منصر عبد الغني، حمد طرطار و أ المصدر:
 55،50سوق أهراس،  كلية العلو  الاقتصادية وعلو  التسيير، الاقتصادية،الملتقى الوطني حول التشخي  الماي للمؤسسات مداخلة ضمن ، للمؤسسة

 .00، ص5315ماي 
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  سب النشاط: -0
تقيس هذه النسب مدى كفاءة الإدارة في توزيع مواردهبرا الماليبرة توزيعبرا مناسبربا علبرى  تلبرف أ برواع الأصبرول،   

 هذه النسب ما يلي:كما تقيس مدى استخدا  أصوله لتحقيق أكبر حجم من المبيعات ومن بين 
المبربررات البربرلم   سبربرب دوران المخبربرزون: تمثبربرل هبربرذه النسبربربة سبربررعة دوران المخبربرزون لبربردى المؤسسبربرة، وهبربري تعبربربر عبربرن عبربردد -أ

 يدور فيها المخزون خلال دورة الاستغلال وتحسب كما يلي:
 (: نسب النشاط7 –1الجدول رقم )

 مدلولها النسبة
كلفة المبيعات

متوسط المخزون
 معدل دوران المخزون

360 يو 

معدل دوران المخزون
 مدة دوران  المخزون

كلما تقادمت مدة التخزين تحملت المؤسسة أعببراء أكثبرر لبرذله 
تعمل الإدارة على زيادة سرعة دوران  زو اتهبرا، حيبرث تمثبرل مبردة 

 دورا ه المدة المتوسطة اللم تمكثها شحنة الب ائع داخل المخزن 

أوراق القبض) + (الزبائن متوسط

رقم الأعمال
 معدل دوران ديون الزبائن

360 يو 

معدل دوران ديون الزبائن
 مدة دوران ديون الزبائن

حيبربربرث تمثبربربرل المبربربردة المتوسبربربرطة للبيبربربرع الآجبربربرل، أو متوسبربربرط تحصبربربريل 
 الزبائن وأوراق القبض

الدفع أوراق ) + ( الموردين متوسط

المشويات السنوية
 معدل دوران ديون الموردين

360 يو 

معدل دوران ديون الموردين
 مدة دوران ديون الموردين

المبردة المتوسبرطة للشبرراء الآجبرل أو المبردة المتوسبرطة البرلم  حيث تمثبرل
 تمكثها المؤسسة للوفاء بالتزاماتها اتجاه الموردين.

، فبربرا ا طالبربرت مبربردة التحصبربريل فبربران جبربرزء مبربرن حقبربروق المؤسسبربرة بقبربري خبربراملا خبربرلال دورة لعبربرادة تجبربررى المقار بربرة ببربرين المبربردتينفي ا :مقارنووة
ن فبربران جبرزء مبربرن البربرديون القصبربريرة الأجبرل بقبربري متاحبربرا أمبربرا  المؤسسبرة وهبربرو مبربرورد قاببربرل الاسبرتغلال أمبربرا إ ا طالبربرت مبردة التسبربرديد للمبربروردي

له أف ل بالنسبربة من مدة التحصيل من الزبائن كان  لتنشيط دورة الاستغلال، وبالتاي كلما كا ت مدة التسديد للموردين أطول 
 للمؤسسة، فهذا الفرق بين المدتين هو فرق )مورد( بدون تكلفة.

 صافي المبيعات

متوسط رأس المال العامل
 معدل دوران رأس المال العامل

360 يو 

معدل دوران رأس المال العامل
 مدة دوران رأس المال العامل

لبربرذا ، كلمبربرا دار رأس المبربرال العامبربرل أكثبربرر كلمبربرا زاد هبربرامش البربررب 
كلمبربربرا زادت عمليبربربرة البربربربردوران زادت الأرببربربراح لهبربربربرذا  قبربربريس معبربربربردل 

 المشروعالدوران من اجل معرفة مدى ربحية 
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صافي المبيعات
الأصول الجارية

  معدل دوران الأصول الجارية

صافي المبيعات
الأصول غ الجارية

 معدل دوران الأصول غ الجارية

صافي المبيعات
إ اي الأصول

 معدل دوران إ اي الأصول

 ستفيد من هذه المؤشرات في معرفة كفاءة الإدارة في استثمار 
الاستخدامات، من اجل تحديد الدوران مصادر التمويل في 

لكل فقرة من فقرات الأصول وبالتاي  ستطيع تشخي  أي 
فقرة يكون دورا ا اقل وأي فقرة هي أف ل من اجل تحديد 

 الخلل إ ا ما كان هناك خلل ومن ثم تصحي  هذا الخلل.

 
 :على الاعتمادب من إعداد الطالبتين المصدر:

 .21-23ص ، ص 5337ات الجامعية، الجزائر، ، ديوان المطبوعالتسيير الماليمبارك لسلوس،  -
 قسبربرم ،الماجسبربرتير مبربرذكرة مقدمبربرة لنيبربرل شبربرهادة، نحرافووات، التحليوول المووالي واسووتخدامه للرقابووة علووى الأداء والكشووف عوون الإعلبربري خلبربرف عببربرد الله -

 .50، 52ص ، ص 5331لاقتصاد، الإدارة وا كلية الإدارة،

 : تحليل جدول حساب النتائجالمطلب الثاني

التحسبرن،  أسبربابالتقهقبرر أو الواجبرع أو  أسبربابحساب النتبرائج مبرن فهبرم التطبرورات، وتحديبرد  يمكن تحليل 
 موعة من النسبومعرفة عناصر القوة وال عف من خلال مج

  سب تحليل مستويات النتائجأولا: 
 الجدول التاي: النسب في يمكن حصر أهم هذه 

 أهم النسب المستخرجة من حسابات النتائج :(8 –1الجدول رقم )
 مدلولها النسبة

  القيمة الم افة 
  رقم الأعمال خارج الرسم

=  معدل الإدماج

تقبربريس هبربرذه النسبربربة قبربردرة المؤسسبربرة علبربرى إ شبربراء ثبربرروات ا طلاقبربرا مبربرن 
مؤسسبربرة إلى   شبربراطها المتمثبربرل في رقبربرم أعمالهبربرا امحاقبربرق، وتختلبربرف مبربرن

( في المؤسسبربربربربرات 1أخبربربربربررى حسبربربربربرب  شبربربربربراطها حيبربربربربرث تقبربربربربروب مبربربربربرن )
 3.2من  الإ تاجية فتقوبالخدمية، بينما في المؤسسات 

  VA: سب تجزئة القيمة الم افة
الاعباء المستخدمين

القيمة الم افة
: بالنسبة للمستخدمين −       

- 
 ال رائب و الرسو  و المدفوعات المشا ة

القيمة الم افة :  بالنسبة للدولة

 إ اي فائض الإستغلال
القيمة الم افة

: بالنسبة للمؤسسة − 

منهبربربربربربربربرا  أطبربربربربربربربرراف لاحبربربربربربربربري ان القيمبربربربربربربربرة الم بربربربربربربربرافة تبربربربربربربربروزع علبربربربربربربربرى عبربربربربربربربردة 
 المستخدمين، الدولة والمؤسسة في حد  اتها حيث:

 المستخدمون يحصلون على تكلفة العمل الذي يقومون به.-

 المشا ة. الدولة تحصل على ال رائب والرسو  والمدفوعات-

 المؤسسة تحصل على صافي  تيجة السنة.-
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 EBE  سب تجزئة إ اي فائض الاستغلال:
 المخصصات للاهتلاكات و المؤو ات وخسارة القيمة

EBE إ اي فائض الاستغلال 
:  بالنسبة للتثبيتات

  الأعباء المالية
EBE إ اي فائض الاستغلال 

:  بالنسبة للمقرضين

النتيجة العادية
EBE إ اي فائض الاستغلال 

 بالنسبة العاديةللنتيجة :

 يبربربرتم قيبربربراس أو توزيبربربرع أ بربربراي فبربربرائض الاسبربربرتغلال ببربربرين عبربربردة عناصبربربرر،
بحيبربربرث تقبربربرد  هبربربرذه النسبربربرب ائيبربربرة كبربربرل عنصبربربرر في اسبربربرتعمال إ بربربراي 

 فائض الاستغلال

 تطور مؤشر رقم الأعمال:
  CA𝑛−1 −  CA𝑛

  CA𝑛−1
= CA نسبة تغير 

𝑉𝐴(𝑛 − 1)–  𝑉𝐴𝑛

𝑉𝐴(𝑛_1)
= 𝑉𝐴 نسبة تغير 

، بالإضبربرافة إلى هبربرذه المؤشبربررات تطبربرور رقبربرم الأعمبربرال ومكو اتبربره ويمثبربرل
 سبربربة تطبربرور  شبربراط المؤسسبربرة المبربررتبط مباشبربررة بالوسبربرائل الخاصبربرة  بربرا 

 المستخدمة سواء البشرية منها أو المادية )القيمة الم افة(

 .175-173ص  ، ص5315ديوان المطبوعات المدرسية، الجزائر، ، التسيير المحاسبي والماليبوعلا  بن لعور،  ،محمد العزازي المصدر:

 التحليل بواسطة  سب المردودية: ثا يا

 تلعب دورا في تطور ربحية المؤسسة، وتعتبر المؤشبرر الحقيقبري للحكبرمعدة أ واع للمردودية وكل واحدة  هناك 
 على فعالية وكفاءة المؤسسة، كما هو موض  في الجدول التاي:

 (: نسب المردودية9 -1) رقمالجدول 
 النسبة مدلولها

تقيس وهذه النسبة الرب  المتحصل عليه مبرن طبررف المؤسسبرة لكبرل دينبرار مبرن 
 المبيعات

النتيجة الصافية
رقم الأعمال

=  المردودية التجارية

قيبربراس لمبربردى قبربردرتها علبربرى أن تتحصبربرل مبربرن جبربرزء  شبربراطها العبربرادي علبربرى  تيجبربرة 
الموارد المستعملة هلال فوة معينة غالبا ما محاسبية وكافية لكي تكافؤ مجموع 

 تكون الدورة امحااسبية الواحدة

 تيجة السنة المالية
مجموع الأصول

=  مردودية الاستغلال

تعبربربربربر عبربربربرن مبربربربردى قبربربربردرة هبربربربرذه المؤسسبربربربرة علبربربربرى الحصبربربربرول علبربربربرى الأمبربربربروال لتغطيبربربربرة 
اسبربربرتعمالاتها كمبربربرا تعبربربربر عبربربرن البربربررب  الصبربربرافي البربربرذي يحصبربربرل عليبربربره المسبربربرائون في 

 كل دينار يستثمرو ه فيها.الشركة ل

النتيجة الصافية
الأموال الخاصة

=  المردودية المالية

تعبربربربربر عبربربربرن مبربربربردى قبربربربردرة هبربربربرذه المؤسسبربربربرة علبربربربرى الحصبربربربرول علبربربربرى الأمبربربربروال لتغطيبربربربرة 
اسبربربرتعمالاتها كمبربربرا تعبربربربر عبربربرن البربربررب  الصبربربرافي البربربرذي يحصبربربرل عليبربربره المسبربربرائون في 

 الشركة لكل دينار يستثمرو ه فيها

الفائض الإ اي للاستغلال
لأصولا مجموع 

 المردودية الاقتصادية

 .10،19 ، ص ص5311، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،5، طالتسيير الماليميلود بوشنيقر،  ،مليكة زغيب المصدر:
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 التحليل بواسطة القدرة على التمويل الذاتي: ثالثا
معطبربراة،  لفبربروة للمؤسسبربرة العبربرادي الاسبربرتغلال عبربرن النبربراتج نقبربرديلا الفبربرائض البربرذاتي تمثبربرل القبربردرة علبربرى التمويبربرل 

 .1الخارجية المصادر إلى اللجوء دون وديمومتها تطورها تمويل وهي تعبر عن مقدرة المؤسسة على
 وئا: الذاتي التمويل قدرة لحساب ينتطريق هناك 

 للاستغلال الخا  الفائض من ا طلاقا الذاتي التمويل قدرة حساب يتم :الأولى الطريقة .1
 إنطلاقا من الفائض الإجمالي للاستغلالالذاتي  التمويلعلى  قدرةال حساب (:11 -1) الجدول رقم

 -المبالغ  المبالغ + البيان
 الاستغلالإ اي فائض 

 025المنتوجات العملياتية الأخرى ماعدا الحساب 
 565و 567 الحسابينالأخرى ماعدا  اليةالمنتوجات الم

 025ملياتية الأخرى ماعدا الحساب الع الأعباء
 000و 002 ينالأخرى ماعدا الحساب اليةالم الأعباء

 ال رائب على النتائج

 
 025ح/– 02ح/
 (000وح/ 002) ح/ -/ 00ح

 
 
 

 025/ح-67 ح/
 (000وح/ 002ح/)-66 /ح

 09ح/
   قدرة التمويل الذاتي

Source: Chantal Buissart, M.Benkaci, Analyse financière, Berti Edition, Algérie, 2011, p47. 

 من النتيجة الصافية. ا طلاقايتم حساب القدرة على التمويل الذاتي الثا ية:  الطريقة .5

 من النتيجة الصافية للسنة المالية انطلاقاالذاتي  التمويلعلى  قدرةال حساب: (11 – 1) رقم الجدول
 -المبالغ  المبالغ + البيان

 النتيجة الصافية للسنة المالية
 والمؤو ات وخسائر القيمةالمخصصات للاهتلاكات 

 اسوجاع على خسائر القيمة والمؤو ات
  واق  القيمة عن خروج الأصول المثبتة غير المالية
 فوائض القيمة عن خروج الأصول المثبتة غير المالية

  واق  القيمة –فارق التقييم عن أصول مالية
 فوائض القيمة –فارق التقييم عن أصول مالية

 التنازل عن الأصول الماليةالخسائر الصافية عن 
 الأرباح الصافية عن التنازل عن الأصول المالية

 حالة الرب 
 01ح/ 

 
 025ح/
 

 002ح/
 

 000ح/

 حالة الخسارة
 

 01ح/
 

 025ح/
 

 002ح/
 

 000ح/
   قدرة التمويل الذاتي

source:ChantalalBuissart, M.Benkaci, op.cit, p48. 

                                  
1-Nacer Eddine Saadi, Analyse financière d’entreprise méthodes et outils d’analyse et de 

diagnostic en normes française et internationales. l’harmattan, paris, France, 2009 ;118. 
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 المسبربربرائين مكافبربربرأة بعبربربرد تبقبربربرى مبربربرا وهبربربرو المؤسسبربربرة، خلقتهبربربرا البربربرلم الصبربربرافية الثبربربرروة البربربرذاتي التمويبربربرل يمثبربربرل :البربربرذاتي التمويبربرل
 بربربرو  تغطيبربربرةوالتوسبربربرع(  )التجديبربربرد الاسبربربرتثمارات تمويبربربرل في ويسبربربرتخد  لهبربربرا داخلبربربري مبربربرورد ويشبربربركل )عبربربرلاوات الأسبربربرهم(

 :1يلي كما الذاتي التمويل حساب ويمكن .سيولتها تدعيم إلى بالإضافة العامل المال رأسل احتياجا
الأرباح الموزعة − القدرة التمويل الذاتي =  التمويل الذاتي

  يولة الخزينةستحليل جدول المطلب الثالث: 

 يمكن تحليل جدول سيولة الخزينة باستخدا  النسب التالية: 
 يولة الخزينةس(: أهم نسب 12 –1) الجدول رقم

 مدلولها النسبة

  سبة كفاية سيولة الخزينة من الأ شطة التشغيلية:

تدفقات الخزينة من الأ شطة التشغيلية
احتياجات الخزينة الأساسية

= 

تعبربربر هبربرذه النسبربربة عبربرن مقبربردرة المنشبربرأة علبربرى تبربروفير مبربرا يكفبربري مبربرن 
الخزينبربربربرة الرئيسبربربربرية نبربربربرة التشبربربرغيلية لتغطيبربربربرة الاحتياجبربربرات سبربربريولة الخزي

وعلبربربربرى وجبربربربره الخصبربربربروص سبربربربرداد البربربربرديون وشبربربربرراء الأصبربربربرول، ودفبربربربرع 
 توزيعات الأرباح.

صافي تدفقات الخز ينة التشيغيلية
صافي الدخل

=  مؤشر الخزينة التشغيلية 

يفيبربرد هبربرذا المبربرؤثر في بيبربران  سبربربة الأرببربراح الخزينبربرة مبربرن أصبربرل صبربرافي 
الأرباح السنوية امحاتسبة على أساس الاسبرتحقاق وكلمبرا ارتفعبرت 
هذه النسبة تريد مصبرداقية بيا برات جبردول حسبراب النتبرائج المعبرد 

 على أساس الاستحقاق

 موجودات من سيولة الخزينة التشغيلية:العائد على 

صافي تدفقات الخزينة التشغيلية
مجموع الاصول

 

توضبربربر  هبربربرذه النسبربربربة مبربربردى كفبربربراءة بيا بربربرات الائتمبربربران في تحصبربربريل 
النقديبربربرة ولا تصبربربرل  هبربربرذه النسبربربربة لتطبيقهبربربرا علبربربرى المصبربربرارف لعبربربرد  

 وجود مبيعات

  سبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربة تغطيبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرة فوائبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرد البربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرديون
صافي تدفقات الخزينة التشغيلية

صافي المبيعات
 

توض  هذه النسبة عدد مرات تغطية النقدية لفوائد البرديون البرلم 
 توتب على المؤسسة

صافي تدفقات الخزينة التشغيلية
صافي الديون

  سبة تغطية التوزيعات
توضبربر  هبربرذه النسبربربة عبربردد مبربررات تغطيبربرة سبربريولة الخزينبربرة لتوزيعبربرات 
الأرببربربربراح الخزينبربربربرة علبربربربرى حملبربربربرة الأسبربربربرهم وتببربربربرين أسبربربربرباب الاقبربربربرواض 
ومجالات استخدا  الأمبروال المقوضبرة وكيفيبرة تمويبرل التوسبرعات في 

                                  
1-ibid ,p120. 
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المعبربربربردات والمببربربربراني، وكيفيبربربربرة تمويبربربربرل الزيبربربربرادة في رأس المبربربربرال العامبربربربرل، 
في توزيبربربربرع الأرببربربربراح علبربربربرى ومبربربربردى قبربربربردرة الشبربربربرركة علبربربربرى الاسبربربربرتثمار 

 المسائين.
مقدمة لنيبرل شبرهادة ، مذكرة 7العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهم وفقا للمعايير الدولي رقم سوزان درغا ، ماهر موسى درغا ،  المصدر:

 .71.ص5331، فلسطين، كلية التجارة،  قسم امحااسبة والتمويلاجستير في امحااسبة والتمويل الجامعة الإسلامية بغزة، الم
كما يمكن استخدا  النسب التالية اللم تعتمد على مقار ة سيولة الخزينة والميزا ية، هذا ما يوضحه الجبردول  

 الموي:
 النسب المالية المقارن لسيولة الخزينة والميزانية :(13 -1الجدول رقم )

 مدلولها النسبة

 معدل تغطية ديون قصيرة الأجل

صافي تدفقات الخزينة من الا شطة التشغيلية
متوسط الديون قصيرة الاجل

= 

يببرين قبردرة المؤسسبرة علبرى سبربرداد الالتزامبرات قصبريرة الأجبرل وكلمبربرا 
 زاد هذا المعدل قبل احتمال تعرض الشركة المشكلة السيولة

 معدل المرو ة المالية
صافي تدفقات الخزينة من الا شطة التشغيلية

متوسط الديون الا الية
= 

يببرين هبربرذا المعبربردل قبردرة المؤسسبربرة علبربرى سبرداد التزاماتهبربرا مبربرن صبربرافي 
سبربربربربربربربريولة الخزينبربربربربربربربربرة دون الحاجبربربربربربربربربرة إلى تصبربربربربربربربرفية أو بيبربربربربربربربربرع الأصبربربربربربربربربرول 
المسبربرتخدمة، وكلمبربرا زاد هبربرذا المعبربردل كبربران هنبربراك احتمبربرال أقبربرل أن 
 تتعرض المؤسسة إلى صعوبة في الوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها

 ينة الحرةسيولة الخز 

)الأ فبربراق رأسمبربراي+  –صبربرافي الخزينبربرة الحرة=صبربرافي سبربريولة الخزينبربرة 
 التوزيعات(.

هذا المقياس يبين مدى المرو ة الماليبرة وقبردرة المؤسسبرة علبرى سبرداد 
التوزيعبربربربرات دون الرجبربربربروع إلى مصبربربربرادر خارجيبربربربرة كمبربربربرا يببربربربرين قبربربربردرة 
المؤسسبربربرة علبربربرى الاحتفبربربرا  بمسبربربرتوى إ فاقهبربربرا الرأسمبربربراي كمبربربرا يببربربرين 

 الخزينة اللم يمكن استخدامها في الاستثمارات الإضافيةمدى 
 .117-110ص ، ص 5330، المكتب الجامعي الحديث، مصر، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثماركمال الدين الدهراوي،   :المصدر
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 خلاصة:
بالمؤسسة، حيث تعنى تحليل الماي للقوائم المالية أداة للعديد من الأطراف  ات العلاقة يعتبر ال 

عملية تحليل القوائم المالية بتحليل  رجات الناا  امحااسي  الماي، والمتمثلة في: الميزا ية، حساب النتائج، 
جدول سيولة الخزينة، باستخدا  مجموعة من الأدوات والأساليب من مؤشرات التوازن الماي، النسب المالية، 

 تحليل الاتجاهات.
ية يمكننا من الحكم على: السيولة الملاءة، الهيكل التمويلي للمؤسسة، والتوازن الماي إن تحليل الميزا  

للمؤسسة، بينما تحليل حساب  تائج المؤسسة وجدول سيولة الخزينة يوفر لنا معلومات حول أداء المؤسسة 
 وقدرتها على توليد السيولة النقدية.
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 تمهيد:

يعددا تنبؤ ددل عدد نبعلي  تمدد ة نلاقلصاددة تن بهدد هية  ددت ليددا ليدداتو تنبالااددة تمدد ة نلا دد ت ا تم ناددة       ن دد   دد   
في كليير  ت تلأبح ث وتخبلاد  تمعد يير تدداهه نده   ناد        اد  وت بهد هي  عد ن  ا  دت ل د   عهتباتخة تمف ياا تمبعلا ة 

 تفاا  فس تمعنى  لية: تنبعلي  تم ة  تنفشة  تنعا  وتلإفلاس تم ة.

وضدد ا تمفدد ياا  ويدد ت  دد  هفعؤدد   ث تن اددق  ددت ا ا ددة يدد ت تمف دد ح وتنعقددة  لادد  تنددبا ا ع مهدد لاا   
 نب  ق  ث ل  ت ه  كافاة ااوثه  ط ق تمع لجة وتن   ية  ؤه.  تتمبعلا ة عه

ع لإض فة  ث هرتصة ليا تنؤاب تم ناة وتنؤق  ج تلإاه  اة تنتي تا يا في تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة وتمابخ جة  
  ت تنبالااة تم ة نلا  ت ا تم ناة.

 وله ت تنغ ض  ا  قؤ  عب ااا تنفهة  ث ثلاثة    اق ك نب ة: 
 تم اق تلأول: تلإط ر تمف ياقي نلابعلي  تم ة.

 تم اق تنلي ني: تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة.
 تم اق  تنلي نق: لهوت  تنبؤ ل ع نبعلي  وط ق  لاجه.
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 المبحث الأول: ماهية التعثر المالي للمؤسسات

تنب دد ق في يدد ت تم اددق يعبددا تنبعليدد  تمدد ة  ددت ليددا تمخدد ط  تنددتي تبعدد ض لهدد  تملصاددة ندد ن  صدد و يددبا  
 .بهاو تنبع ي  به ت تلخ   لأيا تمف ياا تمبعلا ة عه   ض فة  ث تنبع ض لأيا  ظ ي ه و ا   ته ومخبلا  ل  ت ه

 المطلب الأول: مفهومه التعثر المالي والمظاهر الدالة على حدوثه

تناتندة  لاد   تلإشد رت  ليا فة  ث صؤا ول في ي ت تم لاب ت ايم ليا تمف ياا تمبعلا ة ع نبعلي  تم ة ع لإض 
 ااوثه.

 لون:  ف  ح تنبعلي  تم ة وتمه لاا    ت  تنهلاة عه
يبفق  ف  ح تنبعلي   ع  اه  ت تمترتهف   تمع وفة ك نعا  وتنفشة وتلإفلاس وتنبهدفاة وصد و  ب د ق  ث   

 . ااىكة  ؤ    لا  

 تع ي  تنبعلي  تم ة: -1
 :تمبعلا ة ع نبعلي  تم ة كق  يلاييم ت     ء مجق  ة  ت تنبع يف    
تنبعلي  ي  " قلااة"لو"ا نة"  فقت ااق ل ه  قلاادة ف د  نداس  باادة تنلااظدة ون دت  د جا  دت تنعايدا  دت  

تلأص  ب تنتي تف  لات  دا   تادة ن ؤادة ت د ل لو ت بهد  لو تدلهلح  ث تل ندة تندتي  لاا د  تملصادة  دت  داح  دار   
 .1 لا  تنبزت    جاياه لا  صاته تنبزت     وتله ل 

ع و تنبعلي  تم ة عأ ه تخبلال ي تجه تملصادة  باادة  هد ر   ترهيد  و     ا  د   دت تن فد ء كق  يم ت لن   
  2.ع نبزت     في تلأجة تن هير

  تج ددة تملصاددة نظدد وو ط ر ددة و ددير  ب  عددة تددلهلح  ث  دداح  ددار    لادد  ت ناددا  دد هوه و عأ دده: كقدد   دد   
 ض  شدد ي ي فددي نادداته تنبزت   دد  في تلأجددة تن هددير  و  ت   يددبا  ع لجبدده  لادد  وجدده تنادد  ة فدد ن ت بهدد هلح لو فدد 
  3تنبهفاة ن ط ي     ث تلإفلاس و تملصاة  ا ت 

تلا  تم الاة تنتي وصلات  نا   فا   تملصاة  ث ا نة  ت  نلابعلي  تم ة  لا  ل ه:و لااه يم ت     ء تع ي   
تنض  تع   تم ناة تلخ ديره وتندتي لعلا د    ي دة جدات  دت  شد  ر  فلاصد    صد تء ك  دت يد ه تنضد  تع   تعد   داح 

                                  
 .33، ص 1996للنشر والتوزيع، مصر،  كاأتر ، -الأسباب، العلاج-الديون المتعثرة الظاهرةأحمد الخضيري،  سنمح -1
مجلاة ج  عة تلأ   ر نلاعلا ح تن به هية   للتنبؤ بالفشل المالي sherrodاستخدام نموذج ي صين طه ي صين تن   ن    تلقاتني رتفعة  ع تياا -2

 .452   ص2013  10تنعاه  05تلمجلاا  فلاا ين   كلااة تلإهتره وتن به ه  ج  عة تم صة تلإهترية 
 ط  ا ل تنلاب    اتخلاة ضقت تم  المحاسبية في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسةمساهمة المعلومة ا اقة الااقي    ف طقة تنزي تء ر  ي اة -3

  ص ق لي تس  -محقا تنش ي   ا  ايه–كز تلج  عي تنبشخاص تم ة نلاقلصا   تن به هية   ع ا تنعلا ح تن به هية وتنبا رية و لا ح تنبااير  تم  
 .05  ص 2012  لح  23  22ي  ي 
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ث لدد ه تنغددير  لو   اددق خادد     بب ناددة تددترتكا صددؤة ععددا لخدد ى  دد   علا دد    دد  ه  ت ددار    لادد  صدداته تنبزت   دد  
 . ي  و  ش ط    و  ن      يحاث تنبعلي  كؤبااة ن ج ه تمش لابين  ع 

 : ف  ح تنفشة تم ة -2
  1ل ه  اح  اره تملصاة  لا    تج ة تننبزت    تم ناة تنتي ع  ب   ع ن   ة.تنفشة تم ة  لا  يع و 
 2: ت تنفشة لش  لكق  يم ت تنبقااز عين ثلاث  
 تنخف ض  ي تهتته و اح كف يب   نبغ اة ت  ناف    وتنخف ض  عال تنع  ا شة تن به هلح: يبقلية في الف

 لا  رلس تم ل تمابليق   ت  عان  تنع  ا  لا  تنصبليق رت  تمق ثلاة لو تنخف ضه  ت ت لافة تلأ  تل 
 تمابليق ه في تماى تن  ية.

 :ريخ تصبا     . ويؤبج   هه ي   اح  اره تملصاة  لا  صاته تنبزت      هيره تلأجة في ت تنفشة تم ة 
 ت تف  ة تنعايا  ت تلأص  ب وتنع ت ة  ا   تاة ن ؤاة ط يلاة وص ن  ث  اح تن اره  لا  صاته 

 غير    يلهلح  ث ف اتن تنب تنن تنؤ الح وتنبشغالاي.تنتننبزت    ل ه 
  ت   تج ة تنعا  تم ة في ل ه  هرج ته لو  لصاةبق ت فا   تمتتنفشة تن    ني: ي  تل نة تنتي ن 

ن تلأ   يب لاب ض وره تن ترتو ع نفشة  ت تنؤ ااة تن     اة  وي  يحاث  ؤا    تنبا ا فاه  وع نب ة ف
نفتره ط يلاة  وع نب ة  ت تن  وره تتخ    ج تءت       اة ع ش  ر   تن ف ء ع نبزت    تاب اع تملصاةن 

 .تلإفلاس وتنبهفاة
  ت خلال    ص ق يم ت ت ضاح تنف ق عين تنبعلي  تم ة تنفشة تم ة وفق تلجاول تنب ة:و  

 (:التفرقة بين التعثر والفشل المالي1 -2رقم)الجدول 

 الفشل المالي التعثر المالي

 لو ت  ف  . تلأص ا  ص   ت ا  -
 تنب     ت صاته تننبزت    في   ت ااي . -

 تننبزت   .تنب    كلاا   ت صاته  -
 تلإفلاس وت     ت تنؤش ي. -

   ا ة نؤاة ش  هه     ك هأداء عملية المراجعةم المراجعة التحليلية في تخطيط و مجالات مساهمة استخدا  سم ات ة لع  افين   ا تلله  المصدر:
 .73   ص2006تلإصلا اة   ق هه تنارتص   تنعلاا   فلاا ين  تلج  عة  اا تد ص ة وتنبق ية  كلااة تنبا ره  تم جابير في تد ص ة وتنبق ية  

  

                                  
  كلااة استخدام أساليب التحليل المالي في التنبؤ بفشل الشركات المساهمة الصناعيةقا تن ت ر صا    ا تن نتق  وااا محق ه ر     مح -1

 .12   ص100  تنعاه 32تلإهتره وتن به ه  ج  عة تم صة  تؤقاة تن تفايت  تلمجلاا 
    ك ه نؤاة   جابير في في تخطيط و أداء عملية المراجعةمجالات مساهمة استخدام المراجعة التحليلية  افين   ا تلله تع  سم ات ة     -2

 .74   ص2006ة وتنبق ية   فلاا ين  تد ص ة وتنبق ية  تلج  عة تلإصلا اة   ق هه تنارتص   تنعلاا   كلااة تنبا ره   اا تد ص 
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 :تنعا  تم ة -3
ي هددا عدده  دداح تن دداره  لادد  صدداته تننبزت دد   تم ناددة وتنددتي تصددبا ت فعددلا لو صدد و تاددباق في تلأجددة و  
 1تن هير.
 2:يم ت تنبقااز عين    ين  ت تنعا  تم ة كق  يلايو  
  تل ندة تندتي ت د ن فا د  تملصادة  دير  د هره  لاد  صداته تننبزت د   تمترت دة تنعا  تم ة تنف )تمل ت(: ويي

  لاا    لا  تن  ا  ت لن  جم ة تم ج هت  ناي   يف ق  جم ة تم لا ع  .
  تنعاد  تمد ة تل ا دي: ويد  تلاد  تل ندة تندتي ت د ن فا د  تملصادة  دير  د هره  لاد  صداته تننبزت د   تمترت دة

 تم ج هت  ناي   ي ة  ت  جم ة تم لا ع  .  لاا    ث ك ن  جم ة
 3:: يم ت تع يفه  ت   اابينتلإفلاس -4

 دده: ا نددة تلإفددلاس تن  دد  ي تنددتي تبعدد ض ندده تملصاددة كؤبااددة ل ددت تنؤ ااددة تن     اددة  لادد   تلإفددلاس يعدد و 
تد قددة تمخبهددة نب  ف دد   ددت صدداته هي  دد  في   ت اددا تصددبا       بحاددق يددبا  شدد  ر  فلاصدد   و ندد  بح ددا  ددت 

 عغ ض تهفاب   وعاع   تم اات نباايا ي ه تناي ن  ث لصا به .
 ده:   د ره  دت تلخ د  تمبعلادق ععداح  داره تملصادة  لاد  تن فد ء ع نبزت   د  لل    ت تنؤ اادة تم نادة يعد و  لاد   

 ؤا دددد  ون ددددت  لو تلخ صدددة ع ندددداي ن تم نادددة ويددددزهته  اددددب ى تلخ ددد  كلاقدددد  رفدددض تم  ضدددد ن  ددددؤح تمزيدددا  ددددت تن ددد وض
 ع ق     ك يره.

 ث  ا :  ظ ي  تنبعلي  تم ة:

  نتنادد ب تن  ااددي نلابعليدد  تمدد ة يدد    ددص تنبدداف    تنؤ ايددة تناتخلاددة  ث تملصاددة لكليدد   ددت  ي دد ن دد هه  
 نلأصد  ب تندتي ت تؤ ولهد  صد ع   لو تلإهترهن دع    ن تلأوضد  ي  ن   دص في تند عح  ون تهدة تملصادة مليدة يد ه 

 4تبقلية لهم   فاق  يلاي: تم ة ش ك   تمبا ة نح  تنبعلي تمظ ي  تنتي يبا ت  ع   في تن   ل
 ك ن بقدد ه تمبزتيددا  لادد  تن ددترتض وعشدد ة خدد ص تن ددترتض  هددير خددبلال في تلها ددة تمدد ة نلاقلصاددةتن  

   وتنعقة  لا  ني هه تن فع تم ة.تلأجة
  اح  اره ععض تملصا    لاد   اد ي ه تنب د ر تنب د  و ت د   تن صد  ة تنب لااايدة في  مد ن      د  تندتي  دا 

 خ صة في ظة ظ وو تمؤ فاة تنشاياه. تلأاا نتبه  ع نخف ض كف ء   وفع ناب   في ععض 

                                  
 .31  صمرجع سبق ذكرهحما تلخ يرلح  لمحات  -1
 .236   ص2009تناتر تلج  عاة   ه     المالية المصرفية العالمية والأزمةالمتعثرة  الديون المصرفية   ا تلقاا   ا تم لاب  -2
 .109  108ص    صمرجع سبق ذكرهحمزه محق ه تنزعاالح   - 3
  ك ه   دور التحليل الائتماني في الحد من تعثر القروض المصرفية ،دراسة ميدانية للبنوك التجارية في الأردنخ نا ع   ااين    ي   -4

 .83   ص2003   فلاا ين  عة تم صة وتن به ه  ج  تلإهترهكلااة  اا تنعلا ح تن به هية       ا ة نؤاة ش  هه هكب رته
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  تنه في عا ب تمه ري  تمخبلافة تنزت اهي هه تنفا ه عين تن عح تلإجم ة ن. 
 تمه ري  تلج   اة وش ه تلج   اة  اح تاايا. 
 

 1:كق  ت جا  ظ ي  لخ ى نلابعلي  تم ة لهم   
  صا   تنتي تؤبقي  ث  فس تن    .تابا ج رلس   ل    ة ك ير    ر ة  ع تمل 
 يق تم تره تم ناة  هيره تلأجةتم ية تنصبليق ر  ت ط . 
   عح ورلس تم ل تنع  ة   ير ك فاةتم هوهية   ي  ش تن. 
 .تنؤبااة تم ناة ص ن ة  لا   اى  اه هورت  تصبغلال 
 .تنبخلاص  ت تمخزون عأصع ر نيااه  ت لجة تم ية تلخزيؤة 
 .ترتف    اقة تناي ن 
 .ت  طل ا كة تم اع   وتنخف ض تن اره تنبا ي اة  وتنبه يفاة نلاقلصاة 
 ح  دددار    لاددد  صددداته تنخفددد ض  ددداره تملصادددة  لاددد  تن دددترتض  دددت تلخددد رج  لو تلهددد ل  لاددد  ت بقددد ن نعدددا

  ابلاز    .
 .ترتف    ا ة تمه ري  وتنب  نا  تنلي عبة  ث  جم ة تنؤش ي 
 ادا و اقدة تمادبلاز     ظد ت  تنخف ض  ا ة تلأص ل تمباتونة  ث  جم ة تلأصد ل  وي جدع يد ت  ث ت تجدع ا

 .ج  ب ك ير  ت خ  ي تلإ ب ج  ت تنعقة نب   
  جم ة رلس تم ل تنع  ة. يؤة لو ناى تن ؤ ك ع نؤا ة  ثتاي ر  ا ة تناا نة ص تء في تلخز  

 المطلب الثاني: أسباب ومراحل التعثر المالي للمؤسسات 
 .  تاة تنبعلي  تم ةليا كة  ت  ا     و    ثص و  بع ض في ي ت تم لاب  

 : لص  ب تنبعلي  تم ة نلاقلصا  لون

 ددت  ؤظدد ر جز ددي( و  هددا بهدد  تلأصدد  ب تمبعلا ددة هتخلااددة )نبعليدد  تمدد ة  ث لصدد  ب يم ددت تهددؤا  لصدد  ب ت 
 ) ؤظ ر كلاي( للح    يبعلاق ع نظ وو تن به هية نلااونة. ولخ ى خ رجاةع ملصاة وبماا    تلخ ص  

 :لص  ب تناتخلااة نلابعلي  تم ة -1
 صؤ جزي  ك لأتي:نلاقلصاة يؤ ك تنعايا  ت تلأص  ب تنتي تلهلح  ث تنبعلي  تم ة  

                                  
   اتخلاة ضقت تملاب   تن ط  نلابشخاص تم ة تشخيص الخطر ومحاولة تجنب العجز المالي وأثارهيش ح ط تهخ جة  ااين حم لاي   -1

  لح  23  22  ص ق لي تس  -محقا ش ي   ا  ايه-تنبا رية و لا ح تنبااير  تم كز تلج  عي ا تنعلا ح تن به هية و ه هية   ع نلاقلصا   تن ب
 .04  ص 2012
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 تلإهترية:تبعلاق ع لج ت ب  لص  ب .أ
 1:وتبقلية تلج ت ب تلإهترية فاق  يلاي 
 صؤ ه تم  ح  ث  ير ليلا   سمة تملصاة تمبعلي ه.لصاة: تاخة تنالا    في تملصاة و  ظ ح تنالا ة في تم  
 اح ف  لااة تماديريت:  ظد ت نعداح  دار ا  لاد  ف دا وادة تمشد كة تنبؤظاقادة  تنبا ريدة  وتن شد ية تم  وادة  

  ت ج ة  و ت ج ة ضع  تنبف ير تنصترتتااي ناي ا.
   تنهددد ت    تلإهتريدددة وتنجبق  ادددة:   لدددة  دددت ضدددع  تنتهددد ل تلإهترلح عدددين تماددديريت ل فاددد ا  دددت ج دددة

 وعاؤ ا وعين تنعق ل  ت ج ة لخ ى.
 :علاق ع لج ت ب تم ناة وتد ص اةلص  ب تب .ب
 2:وتبقلية ليا ي ه تلأص  ب فاق  يلاي 
 يدلث   داح تندبا ا في تاداير يا لادة تنب د نا  صدلا    لاد  وتداي ر ت نيدع تن اقدة تم د فة تنب د نا  رتف  ا :

تم هوه تم ة نلاقلصاة    ي لاص  ت  دار   تنبق يلاادة  وتهد ح    قدة  لاد  تنلااد ء  ث تنبق يدة تلخد رجي. 
تمادداة  لادد   اددب ى و ددت عددين تلأصدد  ب تلأص صدداة نلاخددبلان  تنب تن اددة نلاقلصادد   تمبعليدد ه  تن ددع  

تلإ ب ج وترتف   ت  نا  تمد ن تلها كدة تن   ايدة نلاقلصادة  ع لإضد فة  ث تنرتفد   تملااد ا لأجد ر تنعقد ل 
    ر ة  ع   ه وهيب   تن عافة لهى  ث ظ  ر ت  نا   عباه  ير  غ  ه ع ي تهت  ا ا اة.

 :رجاددة  دد  يددلهلح  ث تن  دد   في لن ددة عادد ب تنلاادد ء تمفدد ي  ث  هدد هر تنبق يددة تلخ ضددع  تلها ددة تمدد ة 
 صا نة في ا نة  از تملصاة  ت    ه تنبق ية تلخ رجي تن  في.

    اح تنبا ا في تم يدة هوره تنصدبغلال:  ظد ت نعداح كف يدة رلس تمد ل تنع  دة ع نؤاد ة نلاابا جد   وترتفد 
 .تم هوهيةت  نا  تم ية هوره تنصبغلال  ير تمب تف ة  ع  اب ى 

 :تنبشغالايلص  ب تبعلاق ع نبااير  .ج

 :3فاق  يلايتنتي تبعلاق ع ة  ت تنبااير تنبشغالاي وتنصترتتااي تلأص  ب  ليايم ت اه   
 وت قت لص  ب تنبااير تنبشغالاي في: 
  ددداح  ع فدددة تملصادددة بح جددد   تمادددب لا ين  لو  ددداح لايددداي  نالاادددة  ؤبا  ددد  تل نادددة  كقددد  لن تخباددد ر 

  لا قة ي ع تملصاة في وضعاة صائة.ط ي ة ت نيع  ير 

                                  
  اركة الوطنية  للبتروكيما ء نموذج، دور تطبيق معايير المحاسبة الدولية في التنبؤ بخطر الإفلاس الش  ر تنايت  زي ني    ر تنايت ن  اا  -1

 اا تنعلا ح تن به هية  كلااة تنعلا ح  ض ء تنبا ن  في عائة تد ص ة لاقلاب   تناوة  اباات  تلأنفاة تنلي نلية نلاقلصاة تلجزت  ية  لا ن   ا ة اتخلاة 
 .06  05ص ص   2007  ؤ عة ج  عة ع جي مخب ر   تن به هية و لا ح تنبااير 

 اا  لا ح تن به هية  كلااة    جابيرتم   ا ة نؤاة ش  هه     ك هالجزائرية أثر العجر المالي على المؤسسات الاقتصاديةج ااه  الاي   -2
 .25  ص 2005ج  عة تلجزت     تنعلا ح تن به هية و لا ح تنبااير 

 .08ص   مرجع سبق ذكره  ر تنايت  زي ني      ر تنايت ن ا ا  -3
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  اح  لا قدة تلج د ن تلإ بد جي يمليدة لادا تلأصد  ب تنشد  عة في اداوث خ د  تنبعليد   و ند  ن دع  طد ق 
 تلإ ب ج لو اا نه  لصاة نصبليق رت   ير  لا قة ع نؤظ   ث تصبليق رت  تمؤ فاين.

 :فببقلية في لص  ب تنبااير تنصترتتاايل    
  صترتتاااة تملصاة: فهع عة صا  ة وتفاير تلإصترتتاااة يترجا عهع عة تؤفا ي . وض ح اح  
  دداح تندددبا ا في تنؤقددد  ع لإضددد فة  ث تنب عاددة تنع نادددة نع  دددة خددد رجي  ليددة لن ت ددد ن تملصادددة ت ععدددة نزعددد ن 

 وتاا لو   ره وتاا.
 .ضع  تلأهتء  لا   اب ى تنبااير وتنبؤظاا 
 .ضع  تماب ى تنب ؤ ن جي 
 مؤ فاة وتنبؤ فس  لا  تماب ى تلخ رجي.ضع  ت 
 لص  ب تلخ رجاة نلابعلي  تم ة: -2
 1يم ت تهؤاف   كق  يلاي: 

ع تصد ة تنبق يدة  تأثير تنب خا: يؤبج  ؤه ضع  تن اره تم ناة نلاقلصاة  لا  لايدا تصدبليق رت   تلإ ب جادة .أ
 تن تتي.

  تل ندددة يب لادددب  شددد ي تنصدددبغلال تابا جددد  تددأثير تنب دددخا  لاددد  تنابا جددد   تم نادددة نلاصدددبغلال: في يددد ه
تم يلاا   ؤ ص   نلاب لافة تم ناة تلإض فاة نلاب خا  فبه ح تملصاة مجاه  لا  ت فير تم ية  ض في  وي ت نداس 
 ت لجة تن فع  ت يا لا   تم ة و نم  م تج ة تنب خا  فب د ن تمداخلا  تلجايداه عب لافدة   تفعدة    ر دة 

    يؤاا  ؤه ظ  ر لرع ح وهماة. عب لافة تنش تء تنب ريخاة 
  تأثير تنب دخا  لاد  رلس تمد ل تنع  دة: خدلال فدتره تنب دخا مدا لن تنعؤ صد  تندتي تداخة في ااد ب رلس

تم ل تنع  ة تبع ض يي تلأخ ى نبأثير تنب خا  ت خلال   ص في ت اي  تلأ د تل تلخ صدة    دص ت داي  
 تلأجة.اي  تناي ن  ب ص ة وط يلاة تنيبلاك    ني هه ت 

 .يحاث تنب خا تأثيرت   لا   ؤ ص  تلأص ل تنلي عبة فا لاة تن اره تنش ت اة نلأص ل تلخ صةكق   
     تدأثير تنب دخا  لاد  تنفد  ض نلاصدبغلال: ويم دت يد ت تنبدأثير  دت خدلال ترتفد   تلأصدع ر تندتي تدلهلح  ادد

  ث ترتف   ت  نا  تلإ ب ج  لا   اب ى تملصاة.
وي  تل نة تنع ااة نلاب خا ااق يحاث  بااة ضع  تناا نة ناى تلأف ته    تأثير تن ك ه تن به هلح:  .ب

   تملصاة ع  ب  ري  وااه  ؤباة.يا ب   ه ن تن لاب  لا  تمؤبا   وي ت يِلث     ش ه  لا    اع 

                                  
 .65  ص مرجع سبق ذكره االاي  ج ااه  -1
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 ث  ا :   تاة تنبعلي  تم ة 

 كق  يلاي:يؤ ك خمس   تاة تم  به  تملصاة   ة وص له   ة تنبهفاة وتلإفلاس ويي   
  فتره تنؤش ء: -1

   نش  فاه لن تملصاة ن ته ح  بعلي ه فاأه لو عه ره  ير  ب  عة و  نم  ت  ن يؤ ك ععض تملشد ت   
 :1ع ج ه تخبلان   ت   ة تلإهتره  لية لتنتي تؤ 
 .  تنبغاير في تن لاب  لا  تمؤبا 
 ابق  في تنب  نا   ير تم  ش ه.تنبزتيا تم 
   وتزتيا تمؤ فاة.هح ط ق تلإ ب ج ت 
 .ص تنبا الا  تن بق  اة   
 .تزتيا تلأ   ء وضع  رلس تم ل تنع  ة 

 ددة  ددت تنؤاددب تمعبدد هه له تم الاددة ااددق ي دد ن    ددا تلأصدد ل و  ن دد   دد   دداث خادد ره ت بهدد هية في يدد  
 ي  ن لكلي  ف  لااة.   نلاقلصاة  ويف ة لن ت بش  تمش لاة في ي ه تم الاة ااق  ن    هه تنبخ اا فا

  از تنؤ اية: -2
في يدد ه تم الاددة تعدد ني تملصاددة  ددت  دداح  ددار    لادد     علاددة تنبزت   دد  تلج ريددة وا جب دد  تملااددة  ث تنؤ ايددة  

 تملاق صة ناي    ت تنبزت     ع ن  ا  ت ني هه تلأص ل 
تنع  دة ن ت ت قت تمش لاة في لن ي ه تلأص ل ناات ص  لاة ع نارجة تن  فاة ع لإض فة  ث لن رلس تمد ل  

ره تن به هية في ي ه تم الاة تمايؤ ن و  ب تلإش ره  ث ل ه  ت تمق ت لن  اث تلخا تنلانح مجقا في تمخزون و 
و مع لجدة يد ت تن دع  تمد ة يم دت نلاقلصادة تنلااد ء  ل ه ربم  تابق  يد ه تم الادة ناد ح وتادا ف دا لو نعداه شد  رو 

 2 ث ت ترتض ل  تل ك فاة م تج ة تابا ج    تنؤ اية تنف رية.

 تنعا  تم ة تمل ت(:) تم ة تنباي ر  الاة  -3
يددد ه تم الادددة  ددداح  ددداره تملصادددة  لاددد  تلهددد ل  لاددد  تلأ ددد تل تن ددد ورية وتنلان دددة نبغ ادددة هي  ددد   تع دددس 

تماددبا ة  ويدد ه تم الاددة ك م الاددة تناددد ع ة يم ددت  ع لجب دد    ددير لن تمع لجددة تأخددد  فددتره ط يلاددة  ددت تنددز ت  كددد ج تء 

                                  
 .17  16ص    ص1997  ج  عة  ين تنشقس  تن  ي ه   ه  الفشل المالي للمشروعات  اة   ا تنالاح ش ك    -1
  الكفاءة الائتمانية وعلاقتها بإدارة الارباح "دراسة تطبيقية على شركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين ي   ارعه تلج ج ولح   -2

 .48  47ص   زه  فلاا ين  ص  تلأني ج  عة   تلإهترية  كلااة تن به ه وتنعلا ح    اا تنباايرؤاة ش  هه تم جابيرن  ك ه   ا ة 
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 صدداتر صددؤات   و عظددا تملصادد   ن تعدداية في تناا صدد   تم ناددة في تملصاددة وتعددايلا  تلإهتره لو تنعقددة  لادد  
 1.تاب اع  ج تء تمع لجة تنلان ة في تن  ت تمؤ صب فبؤب ة  ث تم الاة تن تععة ويي تلإ ه ر تن لاي

   الاة تنفشة تن لاي )تنعا  تن لاي(: -4
يدد ه تم الاددة    ددة ا جددة في اادد ه تملصاددة  فددلا يم ددت نلاقلصاددة لؤددب تن ددترتو ع نفشددة ااددق  تعبددا 

ت ددد   تن لاادددة  اقدددة في يددد ه تم الادددة تباددد ون تننبز نلااهددد ل  لاددد  تمددد يلا   ضددد فاة  و تؤب دددي كدددة محددد ون  تلإهتره 
  دددة  دددت تملشددد ت   لاددد تملصادددة ويهددد ح تنفشدددة تن لادددي وتلإفدددلاس مح  ددد  عددد لخ  ت  تن     ادددة  ويؤددد ك مجق  .لص ل
 2:تعلي  تملصاة وع نب ة فشلا   لو  فلاص   لهم   تابق ل

 تاني ربحاة وتاي ر ي  نفترتين  بب نابين   
 .اح تن اره  لا  تمؤ فاة  
 تخبلال يا ة رلس تم ل ك ن بق ه تمبزتيا  لا  تلإ  تض. 
 .تاي ر تم ج هت  تمباتونة و اب تناا نة 
  تم ل تنع  ةضع  تن   عة  لا  رلس. 
 .  تنرتف   تمابق  في ااا تناي ن و   هه جاونب 
 .   اح ه ة تناا ص   تد ص اة تمب عة     يابا ي ت ب    تابا ج   م تج ة تلخا  
   تلا ع   تلخب  اة وضع  تلإفه ح    يلث   لا   ع فة تن ضع تل ا ي نلاقلصاة.   اتهتأخ 
 تلإفلاس:  الاة   لان تلإفلاس لو تأكاا  -5

 دددداث يدددد ه تم الاددددة  ؤددددا   تبخدددد  تلإجدددد تءت  تن     اددددة ل دددد ق تم  ضددددين  عدددد ن   دددد ى   ددددلان  فددددلاس  
و ددا  تملصاددة  للح تهددفاة تملصاددة  ويددي تم الاددة تنؤ   اددة وعدد ن  ت دد ن تملصاددة  ددا وصددلات  ث   الاددة تنفشددة.

لث بت تن ليير  دت تنارتصد   وتن اد ث لن لصد  ب تنفشدة تمد ة وتنبعليد  ت جدع  ث  داح كفد ءه تلإهتره لو  داح تد تف  
  ت  ح عه تملصاة  ت ل ش ة في مج ل تلإ ب ج وتن ادع وتنبق يدة  و دت تمعد وو لن بمتلخات  تلإهترية  لو  اح ت تن   

 ة ص ق  ير ت  ة.تملصاة في  لية ي ت تن  ت تعقة في ظ ت  ن
 لادد  تندد  ا  ددت تنبالااددة تمؤ  ددي نلاق تاددة تنادد ع ة يدد ى تندد عض ل دده ندداس ع ن دد وره ادداوث تنبعليدد  تمدد ة  

وف   له ه تم الااة  ااق  ب تنبف  ة عين    ين وف   نلأصد  ب وتمهد هر  و ؤده ف م تادة تندتي يمد  بهد  كدة  د    دت 
 3:تنبعلي  تم ة في ي يت تنؤ  ين تلآتاين
                                  

  مجلاة نلأبح ث تلإ ا  اة   )دراسة تطبيقية( نشآت المصرفية العاملة في فلسطيننموذج مقترح للتنبؤ بتعثر الم لاي ش ين وج  ه       1
 .860  فلاا ين  ص 04  تنعاه 25تلمجلاا

 .861  ص نفسهمرجع ال -2
  ك ه ، -دراسة تطبيقية على قطاع المقاولات في قطاع غزة–استخدام النسب المالية للتنبؤ بتعثر الشركات يلا عا ح   ا تلله تنغهين   -3

 .30ص  اا  هتره ل ق ل  كلااة تنبا ره  تلج  عة تنصلا اة  زه  فلاا ين      ا ة نؤاة ش  هه تم جابير
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تنبؤ ل عه عارجدة ث دة ك ديره  د   يم تتنبعلي  تم ة تنزتا : يبا وف   نلاق تاة تنا ع ة تمش ر  نا    و ن ن   .أ
  صلاح فع ل.به  ت خلال ع    ج يم ت  ت   تج 

تنبعلي  تم ة تمف جئ: يحاث ي ت تنؤ    ت تنبعلي   بااة   ت دة خ رجدة  دت صدا  ه  هتره تملصادة وعهد ره  .ب
اد ع ة تند ك   ا  ت صلا ة تلها ة تم ة وترتف    عدان  تن بحادة   وند ت ن يمد  ع م تادة تن ف جئة  لا  تن  

    يهعب تنبؤ ل عه.

 المطلب الثالث: أنواع التعثر المالي للمؤسسات

ااددق تيددبا فادده   Argentiيؤدد ك ل دد ت   ايدداه نلابعليدد  تمدد ة نلاقلصادد    وصدد و  عبقددا  لادد  تهددؤا   
و اددب ي   تلأهتء تنددتي ا  ب دد  في مخبلادد  هورت  اا  دد   ااددق يؤدد ك  لصادد   تبعليدد    ددة لن  لصاددةع  اعددة تم

   دق له   اددب ى  ويؤدد ك  لصادد   تبعليد  ععددا ت  ريدد  تددار ا    تترتجددع  ويؤد ك  لصادد   يحدداث لهدد  ت ادد ر
Calpes    تلأ  ت  تنب ناة:و ن  وفق ويي تملصا   تن ت اه وتنتي ا  ت م ا  ك يرت نفتره  ت تنز ت 

 لون:  لصا   اايلية تنب  يت

 ءت اددب ى نددلأه له ااددب يدد ت تنؤدد    تملصاددة طدد تل  دداه اا  دد  تن هدديره )خمددس صددؤ ت ( ن لدد ون  
(poor)  وخلال  ا ر ي ه تملصاة   لااظ تد    تنب ناة )تنؤ  ي تم ضاة في تنش ة(: 

التكوين(: تعثر المؤسسات حديثة 1 -2الشكل رقم )

 
نؤاة    ا ة     ك ه-دراسة تطبيقية-نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشأت المصرفية العاملة في فلسطين        سم  اةج  ه حمالح  المصدر:

 .70 ص  2010   فلاا ين تلإصلا اة  تلج  عة كلااة تنبا ره    اا تد ص ة وتنبق ية  ش  هه   جابير

 ددت يمليددة تنشدد ة تنادد عق عادد ن ندداوره اادد ه تملصاددة وفددق تنبهددؤا  تلأول  وتبخلاددة يدد ه تندداوره مجق  ددة  
 1كق  يلاي:  ويي 13 ث  01تمظ ي   ليلاة في تنؤ  ي  ت

                                  
 ط  تنقلاب    اتخلاة   ا ة نلا  الحالي وفق النظام المحاسبي المالي الإفصاحتشخيص خطر الإفلاس باستخدام مميزات خير تنايت   شي   -1

  ص ق -محقا ش ي   ا  اية-ا ل تنبشخاص تم ة نلاقلصا   تن به هية   ع ا تنعلا ح تن به هية وتنبا رية و لا ح تنبااير  تم كز تلج  عي 
 .07   ص2012  لح  23  22ي  ي لي تس  
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 .تلأهوترفي تن اتية يؤ ك نما   جه في تنبااير يعبقا  لا  تنشخص تن تاا تن لح ي  ح بجقاع  .1
 ظدددد ح نلاب دددد نا  و ظدددد ح نبخ ددداا تلخزيؤددددة وتنبدددداف    تنؤ ايددددة  ضدددع  تنؤظدددد ح تد صددددج  ااددددق ن ي جدددا  .2

  ازت ا    ير ا ا اة.
 ع في تنؤش ي.ا صتعغاة  ت بق ه تن  وض كقهار نلابق ية   ع وج ه مخ ط   ثتنلاا ء يبا يؤ   .3
    ت هون ت اي  جاا نلاب  نا  عا ب ضع   ظ ح   ت  ة تنب  نا .ت صعاةتناخ ل في  ش ريع كاى  .4
 : تاة تنا ع ة تنتي ص ا ت  شأه تملصاة  لااظ تنعا ب تنب ناة ت خلال تم .5

 .ضع  نما تنبااير 
 .اح وج ه  ظ ح مح صج م ت  ة تنب  نا  وت اي  تنابا ج   تنؤ اية  
 . تنلاا ء تث تن ترتض هون   ت  ه تمخ ط 
 .تنب صع عاخ ل  ش ريع كاى ن تبؤ صب  ع ط  ة تملصاة 
 .تخبا ر تمش و  ك ن  ير  ؤ صب ن   ة تملصاة لنت ين  .6
 ع له  ي  ت  اب تي  تلجاا.ت ال تملصاة  .7
   .تن ع  ثتظ   في ي ه تم الاة تاف      اية ص ن ة  وجماع تملش ت  وتنؤاب تم ناة تشير  .8
 ي  ح تماير ع  اته اا ع    ا يبلا ب به  عغاة تله ل  لا   ه هر تم ية لخ ى. .9
 ع  اته اا ع    ا يبلا ب به  عغاة تله ل  لا   ه هر تم ية لخ ى )   وض(. ي  ح تماير .10
 .تزهته تنشاه وتن    ة تم ناة نلاقلصاة .11
 .  رصة  ش ت اة ن عض تلأ ق ل   ناة تمخ ط  .12
 .تلأصع ركبخفاض    صترتتاااةتتخ     ترت   .13
 تن اق  ت   وض جاياه ر ا ضع  تملاءه ووج ه   كز   ة  باي ر. .14
 تن عح  ير ك في نبغ اة تمه ري  تم ناة .15

 ث  ا :  لصا   فباة

 14ن تخبلادد   ددت تلأوث كليدديرت صدد ى في  دداه تلادد ه ااددق  ب صددا  قدد   ليددة يدد ه تملصادد   يهددة  ث  
 :صؤة  وخلال  اه اا     لااظ ععض تمظ ي    ضاة في    ي  لا  تنش ة تم تة

  



 قدرة التحليل المالي على التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسة الاقتصادية           الفصل الثاني:

 
47 

 الفتية (: تعثر المؤسسات2 -2الشكل رقم )

نؤاة    ا ة     ك ه-دراسة تطبيقية-نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشأت المصرفية العاملة في فلسطين        سم  اةج  ه حمالح  المصدر:
 .73 ص  2010   فلاا ين تلإصلا اة  تلج  عة كلااة تنبا ره    اا تد ص ة وتنبق ية  ش  هه   جابير

 1:تمظ ي  تنتي تماز هوره اا ه تملصاة ويي 18  ث 01تملية تنؤ  ي  ت  
وضدددع   لصادددة ى تنعاددد ب تلإهتريدددة  فاددد   تم جددد هه في تنؤددد   تلأول ك جددد ه هور نشدددخص وتادددا في تمتددد .1

 .تلإهتره فا  
 .لي   يؤ  ن ي جا  ازت اة ون خ ة نلاباف    تنؤ اية  ون ي جا  ظ ح نلاب  نا    ض   .2
 .ابق  في ني هه تم اع   عه ره ك يرهتي ال تنخبلاو يؤ   ت تنؤ   تلأول في لن تملصاة  .3
 . بااة نلازي هه تنا يعة في تم اع   تاب جب    ه  ه هر ن لس   ل جايا .4
 .قلصاةيبا ت فير تلأ  تل في ي ه تنؤ  ة نلا .5
 .ل   ا ةن ي جا للح ل  تل  ؤ  نة لو ل ره جاياه  اث ويؤ ك ععض رؤوس ل  ت .6
 .تم اع   وتلأرع ح في تنزي ههتابق   .7
 . ث  اب ى جاا  ؤا ي ه تنؤ  ة ملصاةتهة ت .8
لن ت دد ن  تملصاددة ددب  لادد   ددت   ددة تلجق دد ر ووصدد  ة تلإ ددلاح وتنهددا فة ولهدد ت  ملصاددةاددظ تيؤدد  تلا .9

 .كلي وتؤاح لأ لكلي وتابايت  لكلي ب  ن  لا   اب ى تنب  ع    وله ت  ب  لاا   لن ت اع   جاة ن
  في ي ت تن  ت ت  ن ك يره جات تملصاة .10
 . ع وفة و   ة و  ن    ث لح لصاةته ح يؤ  تم .11
  لااه.ااا تلأ ق ل تنبا رية يؤ  يزيا   ه لخ ى ون ت تن عح ن يزيا ي    كق  ي  .12
 . قلاا   تد ص ة تملصاةيؤ  ت ال في  .13
  تظ   تنعايا  ت تنظ تي   ير تم ناة .14
يزيدددا عهددد ره ك ددديره وصددد يعة جدددات  ون دددت يحددداث شددديء  ددد  في يددد ه تنؤ  دددة  عدددة اادددا تلأ قددد ل تنبا ريدددة  .15

  ت ال في تله  ي  ت  اب تي  تلجاا كفشة ن عض تلأ ق ل لصاةتم
                                  

 .31  صمرجع سبق ذكرهيلا عا ح   ا تلله تنغهين   1 
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  ع له  ي  ت  اب تي  تلجاا لصاةت ال تم .16
  لأ ق له  ول  تله  لصاةون ياب اع لن ي  فه    هه اا ع   تم تملصاة   ي  ي  اب ىيابق .17
 .بعلي يحاث تن .18

 ث نلي : تملصا   تنؤ ضاة
يدد ت تنؤدد   يماددز تنشدد ك   تنعقلا ددة  تنؤ ضدداة تنددتي وصددلات  ث  اددب ي    ب ا ددة  ددت ااددق تلأهتء   دداه  

  وتنش ة تم تة ي ين ليا تنؤ  ي تندتي تبعد ض لهد  Collapse اا    ط يلاة   فلاص   ي لاق  لااه لاا    عد: تن ا ر
 .ن ا رتملصاة  ت   الاة تنؤ ج  ث ت

 المؤسسات الناضجة تعثر(: 3 -2الشكل رقم )

 
نؤادة    ا دة    د ك ه-دراسية تطبيقيية-نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشأت المصرفية العاملة فيي فلسيطين        سم  اةج  ه حمالح  :المصدر

 .75 ص  2010   فلاا ين تلإصلا اة  تلج  عة كلااة تنبا ره    اا تد ص ة وتنبق ية  ش  هه   جابير
 : 1وتبقلية هوره اا ه تملصاة ااب ي ت تنبهؤا  في تنؤ  ي تنب ناة 

 .  ج هه في  اب ى جاا  ث  ب ن وااا تلأ ق ل تنبا رية  عبال  وي  ش رعح جاا لصاةت  ن تم .1
 دا تاداة  داه  ددت تنعاد ب  ؤدا يدد ه تنؤ  دة في تلها دة تنبؤظاقددي نداهتره  كاا صدة تن بقدد ه في تلإهتره  .2

 . لا  تماي  تن تاا هون تنصبش رت  تلخ رجاة وتمش ركة  ولي   ضع  في تن ظافة تم ناة في تنش كة
 .يلااظ يؤ   ا ب وتضاة و لكاه في  ظا تمعلا     تد ص اة .3
يلااظ عأ ه عد ن  ا  دت اداوث تغديرت  كليديره  ن ت ده ن ي جدا تصدبا عة في هتخدة تملصادة لهد ه تنبغديرت    .4

وت  دد  يدد ه تنعادد ب مدداه  ددا تمبددا  ددت  04  و03  02 تهدد ح وتضدداة عشدداه في تنؤ دد ينعادد ب كقدد  لن ت
 نلاقلصاة. اه ش  ر  ث صؤ ت    ة لن ي ال ااوث تن ا ر 

 .قلصاةوتن ا ر نلا بعلي ي ال ااوث تن .5

                                  
    ك ه   ا ة نؤاة دور المعلومات المحاسبية المفصح عنها وفق النظام المحاسبي المالي في التنبؤ بخطر الإفلاسخير تنايت   شي   -1

 .32   ص2012 ور لاة    ج  عة   صالح   ع ح تنعلا ح تنبا رية  اا  ش  هه تم جابير
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تمشدد ريع  وتددزهته تمخدد ط ه ويب ددع يدد ه تلأادداتث تنخفدد ض عادداا  تعليدد تزيددا يؤدد  تلأ قدد ل تنبا ريددة ويزيددا  .6
 . رع حلأن

 .تنؤاب تم ناة يه ح به  خلاة وتضح .7
 .تؤخفض تن وح تمعؤ ية وت ال ععض تلأص  ب وتنظ تي  وتنعا ب  ير تم ناة في تنظ  ر .8
 ددت    هتدده  لادد  وضددعه تن  اعددي وتلجاددا عدد ن  ا  ددت ت دده   تمدد   لصاددةن يددزتل تندد عح يددؤخفض و  تددبق ت تم .9

   ير صؤة لو تثؤبين ف ا 09و تنؤ  ة  05عين تنؤ  ة 
 .ت ال اا ع   ا ا اة وه ا ة في تنظ  ر ااق لن تماي  يشع  ت ه بح جة  ث   وض ك يره تلاا .10
 .يؤ  تؤب ة ل  تل كلييره  لا   اب ى تلخ  ره .11
يبا ق يؤ   اب ى رعح ون دت  اقدة يد ت تند عح ت دة  دت لن يغ دي اادا تنف  داه تم لاد ب  لاد  تندافع    .12

 . ؤا  اب ى تن ع  لو ل لا   لاالا لصاةوت  ن عش ة   ح تم
جدة تنب صددع في ل شدد و ه ولي د  وضدع حملادة جايدداه  دت ي د ح تمداي  يؤد  ع هخدد ل طق اد   جايداه  لاد   .13

 .تم اع    ت خلال ت ايم ععض تنبا الا  نلازع  ت
تفدع وصد و ي   لصاة ا ة تم اع   و ا ة تن عح ص و ت تفع  لاالا و ن   ت خلال تلج  ه تم ا ة  ت تم .14

 . ؤانى لو  اب ى تلأهتء نلاش كة
  ه لخ ى  ت ااوث تنفشة وتن ا ر     ات ت ه في يد ه  5ص و يب  ر تلأهتء تن لح ااث في تنؤ  ة  .15

 .تنؤ  ة ت  ن تنش كة  ا لص ات  ش عة  ت  قلاا   تمع لجة
 ث  لصاة جع تمتن عح يفشة في صاته وتغ اة تنف ت ا  لا  تنافع   و اث لن ة في تنباف    تنؤ اية وت .16

 . فس تل نة تنتي ك  ت  لاا     ة لش  
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 للمؤسسة الاقتصادية المبحث الثاني: التنبؤ بالتعثر المالي
في مج ل تنبالااة تم ة وتنبؤ ل ع نبعلي  صد و   د ح في يد ت تم ادق عد نبع و  تم ة مع فة مخبلا  لعع ه تنبؤ ل 

  لا  مخبلا  تمف ياا تلخ صة عه   ع تلإش ره مخبلا  ل  ت ه.

 المطلب الأول: مفهوم وأهمية التنبؤ بالتعثر المالي

نب  ق في يد ت تم لادب لهماة ي ت تم ض    ت لهماة تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة و لا  يد ت تلأصد س  دا  قؤد  عد تؤ ع 
  ث  ف  ح ولهماة تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة نلاقلصاة. 

 لون:  ف  ح تنبؤ ل تم ة
يعد و تنبؤ ددل تمدد ة عأ دده تنارتصد   تمبعلا ددة ع ماددب  ة صدد تء تابدد   يد ه تنارتصدد    لادد  ت دداي ت  تعبقددا  
تصدبخا ت يد ه  لح لاقادة  ؤظقدة وشد  لاة  لصد ناب ع ت   ت ب ات تمؤ ج تنبخ ا ي  لحتنشخهي  تلأصلا ب لا  

 1. عان  تنبغير عاؤ    ثن ا س تنعلا    تناتنة عين تمبغيرت  نلا ص ل  و اه  اةري ضاة  لص نابتنارتص   
تملصاددددة وتمبعلا ددددة  لوكقدددد   دددد و تنبؤ ددددل تمدددد ة عأ دددده مجق  ددددة تنب دددداي ت  وتن ا صدددد   تنددددتي ي ددددع   تنفدددد ه  

م تج ة تنظ وو تنتي ت  ع   و ند   دت ط يدق تلخ دا وتناا صد     اتهتلإع لأااتث وتنظ وو تماب  لااة  بهاو 
 2.نلابع  ة  ع ي ه تنظ وو تلأن ة

مجق  دددة تنب ددداي ت  وتن ا صددد   تندددتي ي دددع   تنفددد ه لو تمؤشددد ه  وتمبعلا دددة  تنبؤ دددل تمددد ة يددد  لن كقددد  يعددد و 
ظ وو تماب  لااة  عغ ض تلإ اته م تج ة تنظ وو تنتي ت  ع    و ن   ت ط يق تلخ ا وتناا ص   ع لأااتث وتن

 3.تنلان ة نلابع  ة  ع ي ه تنظ وو
مجق  دة تنب داي ت  وتنؤبد  ج تمبعلا دة ع مادب  ة وتندتي يدبا  تنبؤ ل تم ة ي     ره  ت لنيم ت تن  ل     ص ق 
  ثع صددبخاتح عا  ددد     نادددة ت ريخاددة صددد ع ة نلا صددد ل  و اهددد  اةري ضددداة  ولصدد ناب لاقادددة  لصدددسعؤددد ء  لادد     دداتهه

 .وتنؤب  ج تماب  لااة وتلإااتث علا      اب  لااة  بهاو   تج ة تنظ تي  
  

                                  
رف التجارية الوطنية في قطاع مدى اعتماد المصارف على التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر"دراسة تطبيقية على المصا ق  تن  ية   لك ح ق ر  -1

 . 62   ص2008   زه  تلإصلا اة  كلااة تنبا ره  تلج  عة  اا  لا ح تنبااير    ك ه   ا ة نؤاة ش  هه تم جابير ،غزة
دراسة تطبيقية للمصارف -استخدام مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبليةمحقا ي ص  تله  ش   -2

 .61  ص 2006  ك ه   ا ة نؤاة ش  هه تم جابير  تخهص مح ص ة وتنبق ية  كلااة تنبا ره  تلج  عة تلإصلا اة  زه  فلاا ين    الفلسطينية
لا ح تنع    اا    ك ه   ا ة نؤاة ش  هه هكب رتهمخاطر التعثر المصرفي في الدول النامية مع دراسة حالة الجزائر تدنية أساليب نافي  محقا  -3

 .102   ص2014 كلااة تنعلا ح تن به هية وتنبا رية و لا ح تنبااير  ج  عة ااا ة عت ع  لاي  تنشلا    تن به هية  تخهص 
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 لاقلصا  :ن تم ة بعلي  نث  ا : لهماة و ه هر تنبؤ ل ع

 1:يا يا فا   تنبؤ ل عبعلي  تملصا   في تنؤ  ي تنتي ليايم ت اه   

     كف ءه.  لكلي ياقح ع تخ     ترت  في تن  ت تمؤ صب ك   هه تخهاص تم تره نصبخات 
  تنبهدددفاة  لويادد يا ع مزيددا  دددت تنا ددة عددد نبؤ ل ع ن ضددع تمادددب  لاي نلاقلصاددة و ددداى  ددار    لاددد  تنصددب  تر

 و ن  ع صبخاتح  لش ت  تلجاتره تن بق  اة وتنبعلي .
  تنبأكا  ت  اره تملصاة  لا  خا ة تنبق ية تمقؤ ح.    ترهي  ا س  اى  اره تملصاة  لا  تؤقاة 
  تنبعلي .  ثتلهلح ععين تن ب  ر تمخ ط  تنتي  تلأخ وش وي تنبق ية  ع  لصع ر ايا 
 .تنبع ون  ع تمش و  لإ  ه تللا ل تمؤ ص ة 
 تن افاة ع مجة تن اا ب  ت ااق تنب  ات و. 

تمعلا     تنلان ة نلابؤ ل ع نبعلي  تم ة  ت  ه هر هتخدة تملصادة و هد هر يعبقا تدلاة تم ة  لا   ه هر  
 :2خ رج تملصاة  وتبقلية

  ه هر تمعلا     تناتخلااة في تن  ت ا تم ناة وتلا ع   تلخب  اة وتنب  ي  تم ة وتلخب  ي تن لح يعداه مجلادس 
 وتناالا  وتناف ت  وتمابؤات  وتمش يات  وتم  علا . تلإهتره

 تم ل ويائ   تن  رصة و   تب تن ص طة  لص تق    ه هر تمعلا     تلخ رجاة ف ي تنتي  هة  لاا    ت ل
وتنؤشد ت  تن بهد هية تندتي تهدار  دت ج د   مخبلافددة ف دلا  دت  علا  د   تم  تدب تنصبشد رية وتلأج ددزه 

 تن   عاة وتل   اة تلأخ ى.

 ع نبعلي ث نلي : خ  ت  تنبالااة تم ة لأ  تض تنبؤ ل 
 :3ويم ت تلاخاص  قلااة  لااة تن  ت ا تم ناة لأ  تض تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة ع لخ  ت  تن  اااة تنب ة 

 با  ادة و داو يد ه  لع تب لوتبلاخص ي ه تنعقلااة عترتاب عؤ ه تن  ت ا تم ناة في مجق      تنبهؤا : -1
نبالااددة في تنهدد ره تم ددت تدلاددة  ددت  جدد تء   ضدد   تنارتصددة وت وتلأر دد حوضددع تمعلا  دد   تم ناددة   ثتلخ دد ه 

 . قلااة تم  ر ة
تلجز ادددة  دددع عع ددد   تنددد عض لو    ر دددة تلمجق  ددد   تلجز ادددة ع لمجق  ددد    تلأر ددد حاادددق يدددبا    ر دددة  تم  ر دددة: -2

 .تمخبلافة تلأر  حتن لااة  وي ه تم  ر ة تا  ا في تن ش   ت تنعلا    تنتي ت عا 
                                  

دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة -للتنبؤ بالفشل المالي Sherrodاستخدام نموذج رتفعة  ع تياا تلقاتني  ي صين طه ي صين تن   ن   -1
 .462  ص 2013  10  تنعاه 05  مجلاة ج  عة تن   ر نلاعلا ح تن به هية وتلإهترية  تلمجلاا -الأدوية والمستلزمات الطبية في نينوى

 .07ااين تناو اي  ص  لاي -2
  تط واة بناء نموذج للتنبؤ بالفشل المالي لشركات المساهمة العامة الأردنية العاملة في قطاعي التأمين والبنوكمحقا وناا ف يا حماتن   -3

 .21.22  ص 2008تص   تنعلاا     ا ة نؤاة ش  هه هكب رته فلاافة في تد ص ة  كلااة تنارتص   تنهترية وتم ناة تنعلاا  ج  عة  ق ن تنع عاة نلاار 
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  ثتنب صددة   ثفي  قلااددة تنبالااددة تمدد ة تنددتي  دداو  تلأخدديرهتمليددة  قلاادد   تنصددبؤب ج تلخ دد ه  :تنصددبؤب ج -3
 .تن ص  ة نعلاج تمش لا  تمخبلافة لف ة

فا دد  بملي عددة تمدداخلا  نعقلااددة  تدب يدد  فدد ن  ت ا تم ناددة ع  ب  ريدد  مخ جدد   تنؤظدد ح تد صددج تعددا تمعلا  دد    
لح تعددا فادده يدد ه تن دد ت ا   يددة تم دد و في تندداوره تد صدد اة ت دد ن عاتيددة تن  يددق في تنبالااددة تمدد ة  ففددي تن  ددت تندد 

 تنبالااة تم ة و   ة تن  لاق في ف ا تن ضع تم ة نلاقلصاة وتفايره.

 محددات التنبؤ بالتعثر الماليالمطلب الثاني: أساليب و 

 .في ي ت تم لابيؤ ك تنعايا  ت تلأص ناب ومحاهت  تنبؤ ل تم ة ص و  بع ض له   

 تنبالااة تم ة في تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة لص ناب: لون
يؤدد ك  دداه لصدد ناب نلابالااددة تمدد ة يم ددت تصددبخات    نلأ دد تض تنبؤ ددل عدد نبعلي  تمدد ة نلاقلصادد   ويب  دد   
 1: ؤ   في تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة  لا   اى ت ف  تمب لا    تلآتاة للحتصبخاتح 
  اى ت ف  تمعلا     تم ناة  ت تملصاة   ض   تنبالاادة  فداق ت تبد ف   علا  د     نادة  دت صدؤة وتاداه 

 دت صدؤة  لكليد تبد ف   علا  د     نادة  دت  لنف ا وفي ي ه تل نة يابخاح تنبالاادة تن تصدي  دليلا لو يم دت 
تبددد ف  تمعلا  ددد    دددت  لصادددة وتاددداه  لنويم دددت  تلأف دددي  نادددة وفي يددد ه تل نادددة يم دددت تصدددبخاتح تنبالاادددة 

  ت  لصاة. لكلي تب ف   ت  لنويم ت 
   ادا لو هت د ه  ايا    ق تنبالااة تم ة ف ا   لح تنبالااة  لا   اب ى تملصاة ك ة  و ا ل لح  لا 

 د لح تنبالاادة نفدتره   هت د ه في  فدس تن  دت  و دا لو ت  اا  لكلي   و ا   لح  لا   عاؤة هتخة تملصاة
 تنبالااة تم ة تمؤ صب. لصلا بق   ا   لح نعاه فترت  ن ؤاة  وله ت كلاه لث  ع نغ في تخبا ر وتااه ك

  تنؤب  ج في تنبؤ ل عد نبعلي   لهقتمؤ صب تن لح ي صة  ث  تلأصلا ب اى كف ءه وخاه تدلاة تم ة في تخبا ر
 عأ ة ت لافة وع ن  ت تمؤ صب.

 بؤ ل ع نبعلي  تم ة نلاقلصاة  لا  تنؤا  تنب ة:ويم ت ت ضاح لص ناب تنبالااة تم ة في تن 

 لصلا ب تنبالااة تن تصي وتنبؤ ل ع نبعلي  تم ة: -1
ي  تنبالااة تن لح ي  ح  لا  لص س تم  ر ة عين لر  ح في تن د ت ا تم نادة اداثت في تنفدتره  فاد    كق  ر دة   

نعداح تصدبخات ه تنؤبااة تنهد فاة نلاادؤة  دع ر دا تلأ قد ل نادؤة  فاد    ويبهد  يد ت تنؤد    دت تنبالاادة ع ناد  ن 
 2.نلا عا تنز    ااق لن تم  ر ة تبا في تنفتره  فا  

                                  
     ك ه تلأره اة  تما همة تنع  ة استخدام النسب المالية والتحليل التمييزي في التنبؤ بتعثر شركات التأمينري ض حمااتن شا هه تنعلااق     -1

 .59  58ص  صهون صؤة  تلأرهن    تتن ا   ج  عة تلتلإهتريةتد ص ة  كلااة تن به ه وتنعلا ح  اا     ا ة نؤاة ش  هه تم جابير
 .187، ص 2002، دار صفاء للنشر، 2، ط -أسس، مفاهيم وتطبيقات–الإدارة المحلية والتحليل المالي وآخرون،  ك تجة   ا تللااا  -2
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 تنبالااة تلأف ي وتنبؤ ل ع نبعلي  تم ة:لصلا ب  -2
ي لاق  لااه تنبالااة تمبا ك  وتتركز تنف  داه تن  ااداة  ؤده في  ع فدة تلد ه ت د ر  ؤ صد  تن د ت ا تم نادة  فقدت  
 ت عؤ ه تن د ت ا تم نادة  دا  داه صدؤ ت   دت خدلال    ر ب د   دت صدؤة  يم ت  ب ععة صلا ك عؤا  عين تنبالااةخلال 

تنترتجدع في يد ت تن ؤدا  وياد  ا يد ت تنؤد    دت لصد ناب تنبالاادة في  لو  مع فة  اى تنصدب  تر  ستلأصتاق  صؤة 
 1تن ش   ت ععض تلخه  ص تنؤ  اة مبغير  عين.

 لصلا ب تنبالااة ع صبخاتح تنؤاب تم ناة: -3
تصدبعق ن و لا قدة في مجد ل تنبؤ دل عد نبعلي  تمد ة  ااددق  ولكلي يد  تلأصد ناب لف دة دت  تلأصدلا بعبدا يد ت ي 

 دددت فدددتره   نادددة نلاب صدددة  ث  لكليددد  دددت عؤدددا  دددت عؤددد ه تن ددد ت ا تم نادددة في  فدددس تن  دددت و لاددد   ددداتر  لكليددد يدددبا هرتصدددة 
  ث ااوث تنبعلي  تم ة  وع نب ة ص  نة تنعلاج وتتخ   تلإج تءت  تنبهااااة  كأن يبا هرتصة له تنتي  تلأص  ب

 ددت فددتره   ناددة ناددبا  ايددا تث يدد  في  لكليدد تنعلا ددة عددين  اددب تن بحاددة و اددب تنؤ ايددة و يريدد   ددت تنؤاددب  لادد   دداتر 
 .2تنبالااة لص ناب  وتؤبقي نم  ج تنبؤ ل ع نبعلي   ث ي ت تنؤ    ت لص  به  ش لاة تنبعلي  تم ة وع نب ة  ع لجة 

   ا : محاهت   قلااة تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة:ث
  ع  اعددة تملصاددة و شدد ط    ع لإضدد فة فقؤ دد   دد  يبعلادق عدد نظ وو تدا ددة يؤد ك تنعايددا  ددت محدداهت  تنبؤ ددل 

 :3 ث محاهت  تبعلاق ع نؤق  ج وتلأص ناب تلإاه  اة
 :وتبقلية ي ه تداهت  في    يلاي محاهت  تبعلاق ع نظ وو تدا ة: -1
  تداا ع ن ؤ  وتند لح يهدعب تندبا ا عده و ع فبده  تبأث   قلااة تنبؤ ل ع نالا ك تن به هلح تماب  لاي تنع ح

 و ت ل ليلاة تنالا ك تن به هلح تنع ح ا نة تل وب لو تن  ترث تن  اعاة لو تن به هية.
 تبأث   قلااة تنبؤ ل ع نالا ك تلإ ا ني لكلي   ت تأث ي  ع نعلا ح تن  اعاة تدا ة. 
 تداهت  في    يلاي:وتبقلية ي ه  محاهت  تبعلاق ع ملصاة وط اعة  ش ط  : -2
   تخب دددد ر فددددترت  نلا ادددد ح عدددد نبؤ ل ن تبؤ صددددب  ددددع هوره تلإ بدددد ج وتنعقلاادددد   في تملصاددددة  ااددددق لن تنبؤ ددددلت

 تن هيره تلأجة  ير  ت  ف  اه في تلأ ش ة  ت  هوره تلإ ب ج ط يلاة.
 ن لكليدد  تب  دد   قلااددة تنبؤ ددل  لادد  ط اعددة و دداه تنؤشدد ي تملصاددة  ف ملصاددة تنددتي  دداه  شدد ط    دد ح ت دد 

 . لا قة نلاقلصا   تنتي ت  ن  اه  ش ط   لكلي   ت   ح
    تلاعب تلخاه في  قلااة تنبؤ ل نلاش كة هورت ي    واا ي  في صاة وه ة  قلاا   تنبؤ دل تندتي ت د ح بهد   ف لاقد

 ك ن نلاش كة خاه في تنبؤ ل كلاق  ك ن  ن  لكلي  ه ة وتنع س صااح.
 

                                  
 18، صمرجع سبق ذكرهوحيد محمود رمو،   -1
 .59، صمرجع سبق ذكرهرياض حميدان حمادة العليمات،   -2
 .61  صبق ذكرهمرجع سمحقا ي ص  تله  ش   -3
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 وتبقلية ي ه تداهت  في    يلاي:   اة:محاهت  تبعلاق ع نؤق  ج وتلأص ناب تلإاه -3
 ع ن ا  ددد   تمادددبخا ة وط اعب ددد   ف دددا ت ددد ن يددد ه تن ا  ددد     سمادددة وع نبددد ة ن  تبدددأث   قلاادددة تنبؤ دددل تمددد ة

 تع س تنه ره تل ا اة  ت تملصاة وتنتي تلث  عاوري   لا   ب  ج تنبؤ لت  في تماب  ة.
 ة تندتي تبؤ صدب  دع تن ا  د   تمبد ف ه وتندتي يدبا تصدبخات    تصبخاتح ععض تلأص ناب لو تنؤق  ج تلإاهد  ا

 .في  قلااة تنبؤ ل

 المطلب الثالث: أنواع التنبؤ والانتقادات الموجهة للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة
 صؤا ول في ي ت تم لاب تنب  ق لأ  ت  تنبؤ ل وتن ب  هت  تم ج ة نه. 

 لون: ل  ت  تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة
 تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة  ث: ل  ت يم ت ت ااا  
  ؤ ص  تن  ت ا تم ناة: تنبؤ ل ااب تنعلا ة عين -1

 1تاا تنؤ  ين تنب ناين:  ثيبف   ي ت تنؤ    ت تنبؤ ل تم ة عاوره  
  لخدد ى  ثتنعلا ددة عددين  ؤ صدد  تن دد ت ا تم ناددة ت  دد  ث عبددة  ددت فددتره ن ؤاددة  لنتنبؤ ددل تمدد ة تنادد كت: يفددترض  .أ

ولهدد ت فدد ن تنبؤ ددل ع لأرعدد ح نلافددترت  تنز ؤاددة تم  لاددة ي دد ح  لادد  عا  دد   ت ريخاددة  ددت خددلال  دداه  ددت تناددؤ ت  
كقع هندددة تلخدددا تمادددب اا و لا ددد   تنرت ددد ي وتننحددداتر عدددين تنعؤ صددد  تمخبلافدددة    اهددد  اةع صدددبخاتح نمددد  ج 

 تنا كت.تملهية نلااخة  ويعبقا تنبالااة تنف  نلا  ت ا تم ناة  لا  تنبالااة 
ف ن ب دد ر ك فددة تنع ت ددة  تلأخدد  لصدد سيعبقددا يدد ت تنؤدد    ددت تنبؤ ددل  لادد   تنبؤ ددل تمدد ة تنددايؤ  ا ي تنفعدد ل: .ب

تلث  في اادا تم اعد   وت لافب د  و د  يدترب  لاد   ند   لنتنجبق  اة وتن به هية وتناا صاة تنتي يحبقة 
نلا ددد ت ا تم نادددة  لاددد  تنبالاادددة  تلأص صدددية  لاددد   باادددة تنؤشددد ي في تنفدددتره تم  لادددة. ويعبقدددا تنبالااددد لثددد ر دددت 

 تنايؤ   ي.
 ااب ط اعة تنبؤ ل: تنبؤ ل -2

 :2وجا  اه ط ق نلابؤ ل ع ماب  ة ضقت ي ه تلمجق  ة  ؤ   
تؤ ددلت  ت ريخاددة بحبددة: ويفددترض يدد ت تنؤدد   لن  دد  ادداث في تم ضددي صااددبق  ااوثدده في تماددب  ة  ويبقاددز  .أ

 لكليد عأ ه يأخ  في تن ب  ر كة تنبغيرت  تناورية تنتي صد ق وتن اداثت في تم ضدي  ويعبدا يد ت تنؤد    دت 
 شا     تلأ  ت 

                                  
التنبؤ بتعثر العميل المصرفي باستخدام نسب التحليل المالي"دراسة تطبيقية في المصارف التجارية   صا محقا   صا  لاي تلجؤاالح   -1 

 .23   ص2007تد ص ة  كلااة تن به ه  ج  عة ه شق  ص ري     اا      ك ه   ا ة نؤاة ش  هه   جابيراليمنية"
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ابق  ترتف  ه وتن    تنخفض صاب تصة تنخف ضده    ترتفع صا  نتؤ لت  تل ياة: يبقاز ي ت تنؤ   ع فترتض  .ب
فد ن  تلأجدةتنبؤ دلت  ط يلادة  ل د . تلأجدةو ا ي  ن له ت تنؤ    ت تنبؤ ل ععض تمؤ ق في ا نة تنبؤ ل  هدير 

 . ب  ج خ طئة  ثتصبخاتح  لية ي ت تنؤ   ص و يلهلح 
 دد  ترتفددع في   صددا  عددين  لنتض : يعبقددا يدد ت تنبؤ ددل  لادد  تن ا  دد   تنب ريخاددة تم سماددة  وعدد فتر تؤ ددلت  هوريددة .ج

فددترت  تنرتفدد   وتننخفدد ض وكأ دد   لنصدد و ي دد ن   تفعدد  في تم صددا تم  ددة وتنع ددس صددااح  وعدد فترتض 
 تاير وفق نم  ج  عين.

رسمادة تهدار  دت ج د   رسمادة    اهد  ا  تن بقد ه  لاد   لصد ستؤ لت  ت ترت اة: وي د ح يد ت تنؤد    لاد   .د
يددؤخفض  لور دا  ا صدي ي تفدع    د هجددا عاؤ د  وعدين  شد ي تملصادة  بمعددنى ولإ د ه ر دا  ا صدي  ؤ صدب ي  

 .يؤخفض  ش ي تملصاة لوي تفع   ن  ة 
تؤ ددلت  تم  ر ددة ع مليددة: ويعبقددا يدد ت تنؤدد    لادد     ر ددة    ددة عؤ  ددة  ددت تنظدد ي ه ع نؤ دد ي تمق ثلاددة لهدد   ددت  .ه

 بهاو ش ح ي ه تنظ ي ه. تلأخ ىتنظ تي  
 قلااة تنبؤ ل:تنبؤ ل ااب تن   ا عع -3

 :1يم ت ت اا تنبؤ ل ااب تن   ا ععقلااة تنبؤ ل  ث    يلايو  
ويددبا يدد ت تنؤدد    ددت تنبؤ ددل لأ دد تض هتخلااددة بهدداو   اددق تن   عددة  لادد  تمدد تره تمب اددة  : ددت طدد و تلإهتره .أ

  ولأ  تض خ رجاة بهاو تنبؤ ل ع لأرع ح نلافتره تم  لادة و ع فدة  هداب تناد ا  دت تلأجةوتنبخ اا ط ية 
 .تلأرع ح

 ادددبخا ي   فددد هه دددت طددد و تدلالادددين تمددد ناين: ويعبقدددا يددد ت تنؤددد    لاددد   ددداه  دددت تدلالادددين تمددد ناين بهددداو  .ب
 قلصاة. ع فة تن ضع تم ة نلالو  ؤح تن بق ن  لوتن  ت ا تم ناة تن يت ي    ن في تنصبليق ر 

 :ااب تنغ ض  ت  قلااة تنبؤ لتنبؤ ل  -4
 لو ؤه  ف ا ي  ن تلهاو  ت تنبؤ ل يد  تنبؤ دل ع لأرعد ح  تلأص صييعبقا ي ت تنؤ    ت تنبؤ ل  لا  تنغ ض  

 تلأصدد تقتنبؤ ددل ع لأن دد   في  لوتنبؤ ددل ع نع ت ددا تمب  عددة وتمخدد ط  تم ت  ددة بهدد   وتنبؤ ددل ع نبدداف    تنؤ ايددة تماددب  لااة 
 .تم ناة  وتنبؤ ل ع نابا ج   تم ناة...تلخ
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 ث  ا : تن ب  هت  تم ج ة نلابؤ ل ع نبعلي  تم ة

 :1يي   تم ة  ت  اه  ه هرتؤ ع    ي تن ع  في تنبالااة تم ة نلأ  تض تنبؤ ل ع نبعلي 
 لاا   في تنبالااة تباا ع ن ه ر  تن ا     تنتي يعبقا      ن ط اعة تن ا     تمابعقلاة في تنبالااة

تع دس  د  اداث  دت  ل د   ن    ؤا     ء صد ره وتضداة  دت تم كدز تمد ة نلاقلصادة ف دلا  دت 
 مخبلافة. ولصع رتنعقلاا   في ت تريخ 

    علا  تن  ا  ت تلأهماة تنتي  ظد  بهد  تنؤادب تم نادة كدأهته  دت ف ط اعة تنؤاب وااوه تصبخات
 تع ني تن ه ر  ت نوتي   اياه  ا  ت ف  لااب   وهوري .  ل    نتنبالااة تم ة  لهوت 
   تاي تن ه ر في تنؤ  ي تنب ناة: لياويم ت اه  

 تلأص س تنالااا نلاق  ر ة: اح تخبا ر  -1
  تم  ر ة ن يم ت لن تبا عش ة صلااا  ن عبد ف  واداه  اد س محداهه تادبخاح في  قلاادة تج تءااق  ن   
ص ة تنؤاب تد ص اة ن تبقاز بملية ي ت تنباايا وتن ض ح  فعلا  ص اة تملي ل ناس يؤ ك تتم  ر ة ع    ن  نتم  ر ة  
 ادب تنبداتول تمؤخف دة.   ت تن ضع تند لح تدال  لااده لف ةترتف    ا ة تنباتول يي هناة  لا  وضع  لن   يلكا 

ا   لا  كف ءه   ناة نلاقلصادة ون دت  دت نتويدة و  ت  ظ     ث  لش  ربحاة تم اع   ف ن ترتف   ي ه تنؤا ة يال   ا 
 تلخ صة لو رلس تم ل تمابليق . تلأ  تللخ ى ي او لن ي ه تنؤا ة ن تلهلح ع ن  وره  ث ني هه  عال تنع  ا  لا  

 تخبلاو ظ وو تم  ر ة: -2
  ت دة واتى ت  ن  ب  ج تم  ر ة صلااقة وصاااة  ب تبا في ظ وو  بش بهة  ون ت تمع وو لن يؤ ك  

 تجبق  اة وت به هية وصا صاة مخبلافة تلث  في  ش ي تملصاة ون ت تأثيري  يخبلا   دت  د ح  ث لخد   دت اادق
 ااا تنبأثير وفتره تنبأثير و   اة تنبأثير  كة ي ت  عة  ت تنهعب تن بق ه  لا   ب  ج تم  ر ة.

 تنبغير في تن  ه تنش ت اة نلاؤ ا: -3
ب تنف ض تد صج "ث    وااه ات وت ع  ؤ ص  تن  ت ا تم ناة تم   ة اااق يبا   اته تنؤاب تم ناة   

 بد  ج تنؤادب تم نادة  لنتنؤ ا" ون ا ث ت  اح صاة ي ت تنفدترتض في ظدة ظد وو تنب دخا تناد  اه وع نبد ة مدا 
 تف ض   تنؤاب.و   ر ب   ن يم ت تن بق ه  لاا    وتغير تن  ه تنش ت اة نلاؤ ا يلث  في ه ة وصاق تنه ره تنتي 

 تدلاة تم ة شخص خ رج تملصاة: -4
 تلأهمادةيؤ ك  علا      اقة كليدير وفي   يدة  لنيبعقق لكلي   ت تلا تن لح تاقح عه تن ا     و ت تمعلا ح  

تمشد لا  تلخ صدة تندتي  دا تعد ني  ؤ د   لويؤد ك ععدض تنظد وو  لنع نؤا ة نلابالاادة تمد ة ن تؤشد ي  تملصادة كقد  
تمؤشدد ه ون ي لاددع  لاا ددد  تدلاددة تمددد ة  ددت خددد رج تملصاددة  وي دد ن تدلادددة تمدد ة تنددداتخلاي ت ددار  لاددد  ف ددا تملصادددة 

 وتله ل عا  نة  لا  ععض تنبف صاة تنتي يحب ج   لأ  تض تنبالااة تم ة. ول ش ب  

                                  
 .24  23 ص ص  ذكرهمرجع سبق محقا وناا ف يا حماتن   -1
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 التعثر الماليالتحليل المالي والتنبؤ ب المبحث الثالث:

اددددة في ا نددددة تهددددااح تن ضددددع تمدددد ة نلاقلص مدددد ة في تم ددددين تدلاددددة تمدددد ة  ددددت ظدددد ت لأهماددددة تنبؤ ددددل عدددد نبعلي  ت 
 .ص و  ب  ق في ي ت تم اق لأيا  اب تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة  ليا نم  ج تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة تنخبلان 

 للمؤسسةالمطلب الأول: أهم نسب التنبؤ بالتعثر المالي 

 اددة صددؤبع ض في يدد ت تم لاددب ندد عض تنؤاددب تنددتي تادد يا في تنبؤ ددل عدد نبعلي  تمدد ة وتمبعلا ددة ع ددة  ددت تمازت  
 .   تنؤب  ج  وجاول صا نة تلخزيؤةوجاول اا ع

 (: أهم نسب التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة2 -2الجدول رقم )
  ان له  تنؤا ة

 تناي ن
 جم ة تلأص ل

=   ا ة تنصبات ة تم ناة 
تابخاح ي ه تنؤا ة كقلش  نب ااا صا صة تنبق يدة ع ملصادة  
ونب ااا هرجة تمخ ط ه تنتي يباقلا   تم  ضد ن و دلاك تملصادة 

 .عا ب صا صة تملصاة في مج ل تمب ج ه ع ملا اة
تنيبلاك
تناي ن تم ناة

 
قلصاددة يددبلاك يعددا  ددت تن   ددة لو تلج ددا تنصددبليق رلح نلا ن تن

ويدد ه تنؤادد ة تددان ااقدده    ر ددة ع ندداي ن  كقدد  ل دده يعبددا  ددت 
        تنبق ية تن تتي.

تلأص ل تلج رية
تناي ن ط يلاة تلأجة

 
تفاا ي ه تنؤا ة في تنبع و  لا       اة تغ اة تنداي ن كقد ره 

 هت ا لأص ل تملصاة تلج رية.

رلس تم ل تنع  ة
تلأص ل تلج رية

 
     اددددة تغ ادددة تمددد تره تنات قدددة نلاقلصاددددة ت ضدددح يددد ه تنؤاددد ة 

 لأص له  تلج رية و ن  ععا تغ اة تلأص ل تنلي عبة.

رلس تم ل تنع  ة
تمخزون

 
ت ضح ي ه تنؤا ة      اة تغ اة تم تره تنات ا نلاقلصاة لأيا 

  ؤه  في تلأص ل تلج رية وي  تمخزون

رلس تم ل تنع  ة
 جم ة تلأص ل

 
   اره تملصاة  لا  تم ية تابا ج   ت اس ي ه تنؤا ة  اى 

 تن اره  لا  تنبق ية تن تتي
 جم ة تلأص ل

 
ت ددداس يددد ه تنؤاددد ة  ددداى   ددداره تملصادددة نبق يدددة تابا ج  ددد  

 تم ناة
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  لا : تن  ن بين ع ن بق ه   اته ت  المصدر:
مجلاددة   kida دور التنبييؤ بالفشييل المييالي ومؤشييرات التييدفقات النقدييية التشييريلية بالاسييتقرار المصييرفي باسييتعمال نمييوذج تنندده  زيددز  كدد تر   ددا  -

 .11  ص 2014تنع تق   ج  عة تن  فة    30  تنعاه 07تلمجلاا  تنغ لح نلاعلا ح تن به هية وتلإهترية 
 د ك ه   ا دة نؤادة شد  هه   الإفيلاس، دور المعلوميات المحاسيبية المفصيح عنهيا وفيق النظيام المحاسيبي الميالي للتنبيؤ بخطير خير تنايت   شدي -

 .83  82ص   ص 2012صالح   ع ح  ور لاة  تم جابير   اا تنعلا ح تنبا رية  ج  عة   

رلس تم ل تنع  ة
تابا ج في رلس تم ل تنع  ة

 
ت ددددين يدددد ه تنؤادددد ة كددددا يم ددددت ندددد لس تمدددد ل تنع  ددددة  ددددت تغ اددددة 

 تنع  ة.تنابا ج في رلس تم ل 

صا نة تلخزيؤة تنبشغالااة
تنؤبااة   ة تن  ي ة و تنف  اه

 
يفاا ي ت تملش  في عا ن  اد ة تلأرعد ح تنؤ ايدة  دت لصدة صد في 
تلأرعدددددد ح تناددددددؤ ية تدبادددددد ة  لادددددد  لصدددددد س تنصددددددبا  ق  وكلاقدددددد  
ترتفعت ي ه تنؤا ة تنهته   هات اة عا     اا ع   تنؤب  ج 

س  كقدددد  ي ضددددح يدددد ت تمعدددداه  لادددد  لصدددد س تنصددددبا  ق وتنع دددد
تملش   اى تنب د رب عدين تنداخة عد مف  ح تد صدج  داى  داره 

تنبشددددغالاي  لاددد  ت ناددددا تنبدددداف    تنؤ دددالح تنددددتي تع ددددي تنؤشددد ي 
 نلاقابليق  في تملصاة. تلأ  ن

صا نة تلخزيؤة تنبشغالااة
 جم ة تلأص ل

 
ت دين يد ه تنؤاددب  داى  داره تم ج هت )تلأصدد ل(  لاد  ت ناددا 

 تنبشغالاي.تنبافق تنؤ الح 

صا نة تلخزيؤة تنبشغالااة
ر ا تلأ ق ل

 
ت ددددين يدددد ه تنؤادددد ة  دددداى كفددددد ءه صا صدددد   تن اددددع تنددددتي تب ع ددددد  

 تملصاة في  هاة تنؤ اية.

تنف ت ا  لا  تناي ن  هيره تلأجة
صا نة تلخزيؤة تنبشغالااة 

 
وت ضح ي ه تنؤا ة  اه   ت  تغ اة تنباف    تنؤ اية نف ت ا 

 تملصاة. تناي ن تنتي تترتب  لا 

تناي ن ق تلأجة
 صا نة تلخزيؤة تنبشغالااة

 
جددة وكلاقدد    ني ددين  دداره تملصاددة  لادد  صدداته تنبزت   دد   هدديره 

 نته ي ت تمعال  ة تابق ل تع ض تنش كة مش لاة تناا نة.

 جم ة تناي ن
صا نة تلخزيؤة تنبشغالااة

  عال تم و ة تم ناة
ي ين ي ت تمعدال  داره تملصادة  لاد  صداته تنبزت   د   دت صد في 

تهدددددفاة لو عادددددع تلأصدددددد ل   ثتنبددددداف    تنؤ ايدددددة هون تل جدددددة 
  نتمادبخا ة  وكلاقدد  نته يدد ت تمعددال كدد ن يؤدد ك تابقدد ل ت ددة 

تبعد ض تملصاددة نهددع عة في تن فد ء ع نبزت   دد   ؤددا تصددبا       
ه  لادد  تاددايا تنبزت دد   وع نبدد ة ي دداح يدد ت تملشدد   دداى تن ددار 

ع صدددبق تر   ت ك  دددت تمهددد هر تلخ رجادددة نلأ ددد تل محددداوهه   ناددددة 
 تنب لافة
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 المطلب الثاني:نماذج التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة

تعبقددا  لادد  مجق  ددة يؤد ك تنعايددا  ددت تنؤقدد  ج تنددتي تاددقح نؤدد  عدد نبؤ ل عدد نبعلي  تمدد ة نلاقلصادد    ول لا  دد   
تمبغديرت   دت نمد  ج لآخد   ولهد ت تنؤاب تم ناة( و لا  لونتن  ا اة  عاؤة ن دة  بغدير  وتخبلاد  يد ه  ت تمبغيرت  )

تنادد ب فدد نؤق  ج تندد لح يؤ  ددق  لادد   لصاددة  عاؤددة ندداس ع ن دد وره لن يؤ  ددق  لادد  لخدد ى  ف ددي بملي عددة لهته نلا   عددة 
تم ددت  ددت  ع فددة تل نددة تم ناددة نلاقلصاددة وتهددااح    ف دد  تمدد ة   ددة ادداوث للح تنحدد تو  وفاقدد  يلاددي صددؤ كز  لادد  

 .تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة نلاقلصا   في مج للكلي  تنؤق  ج شا    وتصبخات   

 نم  ج لنبق نلون: 
يعبددا يدد ت تنؤقدد  ج  ددت لكليدد  تنؤقدد  ج شددا    في تنبؤ ددل عدد نبعلي  تمدد ة نلاقلصادد    ويدد  لصددلا ب  اهدد  ي  

ي دد ح  لادد  تخبادد ر لف ددة تنؤاددب تم ناددة تمقاددزه ندددلأهتء وتددداه نابقدد ن  تنبعليدد  و ددت   صددا  ة تمع هنددة تلخ صدددة 
 ع نبؤ ل.

 اد ة   ناددة تصددبخ جت  ددت تن د ت ا تم ناددة نلاقلصادد   في تناددؤة  22ع خب دد ر  1986 د ح لنبقدد ن في  دد ح 
تلأوث   ة تنفشة وتلإفلاس  ااق ك  ت ي ه تنؤاب   ت  ة عارتصدة تنادا نة  وتنؤشد ي  وتن بحادة  و داى ت بقد ه 

 لصادة ف شدلاة  و دت   رجدح  33 لصادة   جادة و 33تملصاة  لا  تنبق ية تلخ رجاة  وشملات تنارتصة  اؤدة ب
  1 اب   ناة وت باه تلأف ة ااب وج ة  ظ ه نلابؤ ل عبعلي  تملصا  . 05لنبق ن 

 وتلجاول تم تة ي ين ليا تنؤاب تمابخا ة في ي ت تنؤق  ج ويي: 
 (: النسب المالية الخاصة بنموذج ألتمان3 -2)الجدول رقم

 X النسبة المالية
 1X /  جم ة تلأص لص في رلس تم ل تنع  ة 

 2X تلأرع ح تدبازه في تمازت اة /  جم ة تلأص ل

 3X تن عح   ة تن  ي ة وتنف  اه /  جم ة تلأص ل

 4X تن اقة تنا  اة ل  ق تما همين /  جم ة تلخه ح

 5X تم اع   /  جم ة تلأص ل

 Z هناة تنصبق ترية
 .180 ص تلأرهن   2008   هتر وت ة نلاؤش  -مدخل صناعة القرار -التحليل المالي:   ا تنؤ ص    ر  المصدر

 تنب ناة: ع مع هنة  ؤه يعا تن لح تنؤق  ج عؤ ء يبا تنؤاب ي ه  لا  وعؤ ء 

                                  
 .457   ص2013  هتر تنف     ش ون و  ن  ن  تلأرهن  1ي  إدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهمحقا هتوه  ليق ن   1
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5+0,010X4+0,006X3+0,033X2+0,014X10,012XZ 

 :1يلاي كق  ويي تنصبق ترية  لا   ار    ا س لجة  ت فئ   ثلاث  ث تهؤ  تملصا   ف ن و لااه 
 اقدة فا د  ت د ن تندتي تملصاد   تلاد  ويدي )تنؤ جادة( تنصبق ترية  لا  تن  هره تملصا   فئة تلأوث: تنفئة  

Z 2.99 . ولكلي 
  ويدددي تلاددد   تعلي يددد    ناددد تنفئدددة تنلي  ادددة: فئدددة تملصاددد   تمشددد  ك في      ادددة تصدددبق تريب   للح تندددتي يحبقدددة

 .1.81ل ة  ت  Zتملصا   تنتي ت  ن فا    اقة 
  تنفئة تنلي نلية: فئة تملصا   تنتي يهعب تنبؤ دل ع ضدع   ويدي تندتي ت د ن فا د   اقدةZ  2.99و 1.81عدين 

 و ت لجة ت  ي  وضع   ن عا  ت  ج تء هرتصة تفهالااة ن ضع  .
يعبا يد ت تنؤقد  ج  دت تنؤقد  ج تلجاداه لإجد تء هرتصدة تنبعليد  تمد ة  اادق لث بدت  ارتده  لاد  تنبؤ دل عبعليد  و  

 عاؤة.  بعلي تملصا   عؤا ة   ناة   ة ااوث تن

 نم  ج عاف لون: 
ملصا   ااق ت بقا في وضع تنؤقد  ج  لاد  تنؤادب ت تعلي يعبا عاف  ص اب ف  ه وضع نم  ج ن ا س  

خد ى  دير ف شدلاة  دت  لصاة ل 79  علا    لصاة ف شلاة و  79تم ناة وتنتي ت قؤت    ر ة نلاؤاب تم ناة تمب ص ة ند 
وف   مع يير محاهه  ليلا تع ض تملصادة لأاداتث  1964 -1954وله   فس ااا تلأص ل في تنفتره  تن     فس 

 دا  د ح عافد  و  تلإفلاس  تنبخلا   دت هفدع تنادؤات  لو صدا ع   عؤ ادة نت داه لو  داح هفدع رعدح تلأصد ا تمقبد نه.
يد ه تنؤادب اادق بحدق  دت تنؤادب   ا ة   ناة نبالاالا   لخقس صؤ ت   بب ناة  و   ح عاف  عفاص 30ع خب  ر 

ف جدا ل ده كلاقد  ت تاباد ب تنؤاد ة في صدؤة تنتي تع ي عش ة لهق و لصاق  لش   لا  م ح تملصاة لو تعلي يد   
ل  ب  ث صؤة تنفشدة لو تنبعليد  كلاقد  كد ن تنبؤ دل لصداق و لكليد  ه دة  فعؤدا   يظ د  لن يؤد ك فد ق في تمب صدا عدين 

ره  لا  تنبقااز عين تملصاة تنف شلاة و تملصاة تنؤ جادة و ع نبد ة يم دت تن بقد ه تلمجق  بين ت  ن ي ه تنؤا ة   ه
  2 لاا    و  ا تصبخاح عاف  في كة   ه  ا ة   ناة وتااه ف ا.

ت صدددة عافددد   ث لن تنؤادددب تم نادددة تلأكليددد  تصدددبخات    دددت  يريددد  نلابؤ دددل عبعليددد  تملصاددد   و تم ضددداة في  
 :ب ةتنش ة تن

  

                                  
 .374  ص 2014    ب ة تلمجبقع تنع بي نلاؤش  وتنب نيع  تلأرهن  1  يالإدارة المالية المعاصرةمحق ه  ز  تنلاا ح وآخ ون   1
 ط  ا ل تمخ ط  تم ناة في تنقلاب    اتخلاة   ا ة نلا  المخاطر المالية واحتمالات الفشل المالي في المؤسسةوص ح شالاي    ف اقة عاياي -2

  ص 2012لكب ع   22  21ي  ي ح تن به هية و لا ح تنبااير  ج  عة  ؤب رلح   اؤ اؤة  كلااة تنعلا   اا تنعلا ح تن به هية   تملصا   تن به هية  
13. 
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 المؤسسات غير الفاشلة حسب بيفرب المالية في المؤسسات الفاشلة و (: مسار النس4 -2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 ط  ا ل تمخ ط  تنقلاب    اتخلاة   ا ة نلا  المخاطر المالية واحتمالات الفشل المالي في المؤسسةوص ح شالاي    ف اقة عاياي المصدر:
لكب ع   22  21ي  ي كلااة تنعلا ح تن به هية و لا ح تنبااير  ج  عة  ؤب رلح   اؤ اؤة     اا  لا ح تن به هية  تم ناة في تملصا   تن به هية 

 .13  ص 2012
 تنبافق تنؤ الح / مجق   تناي ن. -
 ص في تناخة / مجق   تلأص ل. -
  مجق   تلأ  تل تم ترضة / مجق   تلأص ل. -
 رلس تم ل تنع  ة / مجق   تلأص ل.ص في  -
 تلأص ل تمباتونة / تلخه ح تمباتونة.  -

 1 ا ة   ناة وت صة  ث تنؤب  ج تنب ناة: 14  ح عاف  ع ج تء هرتصة الاة فا    1968  في   ح  

   لن تنؤاددب تم ناددة تنددتي ت دداس تلأصدد ل  ددير تنادد  لاة يددي تلأف ددة  ددت  اددب تلأصدد ل تنادد  لاة  ددار    لادد
 تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة في تماى تن هير وتن  ية.

    لف ددة  اددب تلأصدد ل  ددير تنادد  لاة نلابؤ ددل عدد نبعلي  تمدد ة نلاقلصادد   همدد   ادد ة تنبددافق تنؤ ددالح  ث مجقدد
 تم لا ع   و ا ة ص في تن عح  ث مجق   تلأص ل.

 .تبقاز تملصا   تمبعلي ه ع نخف ض مخزو      ر ة  ع تملصا   تنؤ جاة 
  ت  ادب تلأصد ل تمباتوندة  ليدة  اد ة تلأصد ل تناد يعة و اد ة صد في  لف ة اب تلأص ل تنا  لاة ععض 

 .رلس تم ل تنع  ة
 .  ا ة تنؤ اية لف ة تنؤاب  ت ااق   ار    لا  تنبؤ ل عبعلي  تملصا  

  

                                  
 .84  مرجع سبق ذكره ا ح   ا تلله تنغهين  يلا ع 1

(1)                (2               (  (3)              (4)                (5)                                       

 
 

 تملصا   تنف شلاة

 تناؤ ت       ة تنفشة تناؤ ت       ة تنفشة تناؤ ت       ة تنفشة تناؤ ت       ة تنفشة تناؤ ت       ة تنفشة

 
  ........................... تملصا    ير تنف شلاة
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 نم  ج كاات:ث نلي : 

  1981يعبدا يدد ت تنؤقد  ج  ددت لادا تنؤقدد  ج تلايليدة تنددتي تصدبخا ت في  قلااددة تنبؤ دل عدد نبعلي  تمد ة  دد ح  
 .ون ا ت بقا ي ت تنؤق  ج  لا  خماة  بغيرت   اب لاة  ت تنؤاب تم ناة كق  ي    ضح في تلجاول تم تة

 (: النسب المالية المستخدمة في نموذج كيدا4 -2الجدول رقم )
 X الماليةالنسبة 

 1X ص في تن عح ععا تن  ي ة /  جم ة تلأص ل

 2X ا  ق تما همين /  جم ة تننبزت   

 3X تلأص ل تنا  لاة /تننبزت    تمباتونة

 4X تم اع   /  جم ة تلأص ل

 5X تلخزيؤة /  جم ة تلأص ل

 Z هناة تنصبق ترية
 .90  ص 2008هون هتر تنؤش   فلاا ين    1ي، التحليل المالي  خف قي  ه ف  تنشا المصدر:

 1ت  لا    ت تنؤاب تنا ع ة يبا عؤ ء تنؤق  ج وف   نلاقع هنة تنب ناة:و  

5.+ 0.271 X 40.463 X – 30.061X – 2+ 0.42 X1 Z = 1.042 X 

  ج ة ف ن تملصاة في ا نة ل  ن  ت تنبعلي  تم ة  ول     ت ك  دت صد ن ة فد ن تملصادة  Zف  ت ك  ت  اقة  
 %95  اهه ع نبعلي  تم ة  ون ا لث بت تنارتص    لا  لن له ت تنؤق  ج  اره   ناة  لا  تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة عؤا ة 

 .اؤةع بعلي   ة ااوث تن
 doreehSج   نم  ث نلي : 

       يح ق ي ت تنؤق  ج يافين ر اااين هم :doreehSيعا ي ت تنؤق  ج  ت تنؤق  ج تم قة تنتي عؤ ي   

 .تلهاو تلأول: ت ااا مخ ط  تن بق ن ويابخاح  ت   ة تن ؤ ك نب ااا تمخ ط   ؤا  ؤح تن  وض 
 صبق ترية تملصاة في تلا ه تن به هية  تلهاو تنلي ني: تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة  ويابخاح يؤ   ت لجة تنبأكا  ت   ال ت

وتنبع و  لا   اى  اره تملصاة  لا   زتونة  ش ط   في تماب  ة  و لااه ف ا ت بقا ي ت تنؤق  ج  لا  
 .نؤاب وتم ضاة في تلجاول تم تةمجق  ة  ت ت

                                  
  تلأرهن  2004  هتر تن رتق نلاؤش  وتنب نيع  1ي ،(الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي) منهج علمي وعملي متكاملوناا   جي تلا ة   1

 .262ص 
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 doreehS(: النسب المالية المستخدمة في نموذج 5 -2الجدول رقم )
 X النسبة المالية

 1X ص في رلس   ل تنع  ة /  جم ة تم ج هت 

 2X تلأص ل تنا  لاة /  جم ة تم ج هت 

 3X  جم ل ا  ق تما همين /  جم ة تم ج هت 

 4X ص في تن عح   ة تن  ي ة /  جم ة تم لا ع  

 5X  جم ة تم ج هت  /  جم ة تم لا ع  

 6X تنلي عبة جم ة ا  ق تملا اة /  جم ة تم ج هت  

  مجلاة ج  عة تلأ   ر نلاعلا ح للتنبؤ بالفشل المالي doreehS، استخدام نموذج  ع تياا رتفعة تلقاتني و ي صين طه ي صين تن   ن :المصدر
 .465  ص 2013  10  تنعاه 05تلمجلاا  تن به هية وتلإهترية 

 وف   نلاقع هنة تن ي ضاة تنب ناة: doreehSوعؤ ءت  لا  ي ت تنؤاب ي نى نم  ج  

6+ 0.1 X 5+1.2 X 4+20 X 3+ 3.5 X 2+9 X1 Z = 17 X 

يال  لا  تم كز تم ة نلاقلصاة و اى      اة تصبق تري  و ت   تنخفد ض هرجدة  Z ن ترتف    اقة تملش   
تمخ ط ه  ول     ت تنخفض ف  ت يشير  ث  اح      اة تصبق تر تملصاة و ت   ترتف   هرجدة تمخد ط ه  و لااده ف دا 

 فئ   ي ت    ي ضاه تلجاول تم تة: 5 اقت  اقة تملش   ث 
 doreehSصنيف المؤسسات حسب (: ت6 -2الجدول رقم )

 الفئة قيمة المؤشر درجة المخاطرة
 تلأوث Z >=25 تملصاة  ير  ع ضة مخ ط  تلإفلاس
 تنلي  اة Z >= 20 < 25 تابق ل  لااة نلابع ض مخ ط  تلإفلاس

 تنلي نلية Z > = 5< 20 يهعب تنبؤ ل بمخ ط  تلإفلاس
 تن تععة Z > = -5 < 5 تملصاة  ع ضة مخ ط  تلإفلاس

 تلخ  اة Z < -5 تملصاة  ع ضة عش ة ك ير مخ ط  تلإفلاس
 .102  ص 2008هون هتر تنؤش   فلاا ين   التحليل المالي،  خف قي  ه ف  تنشا: المصدر
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 المطلب الثالث: الوسائل المستخدمة لعلاج التعثر المالي
 صؤبؤ وله  ع   ن فاق  يلاي:يؤ ك وص  ة  اياه مع لجة تنبعلي  تم ة نلاقلصا    وتنتي  
    هه تلها لاةلون: 

تلإع د ء تا  ا  لاد   ع لجدة تلخلادة تمد ة و  عنى  ن  لن تب ع تملصاة تصترتتااا   جاياه  ت شأ   لن و  
  1 لا  تملصاة و ت  اق تنصترتتااا   تلجاياه  وتنتي تبقلية فاق  يلاي:

 وتشقة    يلاي:    هه تلها لاة تم ناة: -1
 ن   ددد هه ت اددداا تلأصددد ل جماع ددد  لو عع ددد   بمددد  يع دددس  اقب ددد  تناددد  اة يزيدددا  دددت  :ت اددداا تلأصددد ل  ددد هه  .أ

اح   تلأ دد  تندد لح يبدددتماي  اددة ع نؤادد ة ل دد ق تملا اددةتندد لح يددلهى  ث  اددين  ادد ة   اقب دد  تنافتريددة تلأ دد 
 .نلاقلصاة مج ن وتصع  نلا ترتض

    لا  لاا لو ععض ي ه تلأ  ر: ت خلال تنبف يا  ع هت ؤا     هه يا لاة تناي ن : .ب
 .ية تناي ن تن هيره  ث هي ن ط يلاة تلأجة    يباح نلاقلصاة فتره لط ل نصبليق ر ي ه تناي ن   
     و   صاته ل ا ي تنايت  ل ب  لو     ء فتره سم ح جايداه و ياد  ا  ند  في و د  جدزء  دت تنبداف

 تنؤ اية تلخ رجاة  ل ب  لين  ات تلأا تل.
 تنف  اه لو تنبؤ نل  ت تنف ت ا تمابا ة.تخفاض صع   
   هندددة تماي  ادددة ع ملا ادددة:  دددت خدددلال   يدددة كدددة لو جدددزء  دددت تنددداي ن تل نادددة  ث  اددد هم   في رلس  ددد ل  .ج

تملصاة  ت ط يدق  صداتر لصد ا  لا ادة بمد  يعد هل  اقدة يد ه تنداي ن  و يد ت يب  د   لاد   داى تف دا و 
 ت  ة تنات ت له ت تن ترتح. 

لس تم ل:  ت ط يق  صاتر لص ا جاياه نب فير ععض تناا نة ي ت   ت ك  ت تاب اع   اق لرع ح ني هه ر  .د
  اب  لا في ض ء ت فير تناا نة و  ن   ت ط يق ني هه رلس   ل تملصاة ع صاترت  ص قاة جاياه.

تنبهد ف   يم دت   ادق  ند   دت خدلال تنعايدا  دت تنصدترتتااا   لو : و ني هه تنباف    تنؤ ايدة تناتخلادة .ه
 تم لا عة تنتي تلث     ع   لا  تنؤ اية تناتخلاة  لية:

 .ني هه تم اع   نزي هه  ي تهت  تملصاة 
   كة و  ؤح ععض خه     تعااة تنافعتغاير تصترتتااا   تنباهاة ناي ن تنش. 
 .تنبخلاص  ت تمخزون تن تكا ك ن اع ع مزته لو ع ن اا لو    هنبه عآخ   ب ج  ناه تملصاة 
   تمعاب.ؤعا ة تن اقة ك لخ هه و تنب ن  و عاع تلأص ل تن لاالاة لو 

                                  
قلاب   وط  ا ل  اتخلاة   ا ة نلا  -التنبؤ إلى العلاجمن التشخيص إلى –المالي في المؤسسة الاقتصادية  الفشلتنش ي  ريح ن وآخ ون   -1

لكب ع   22  21ي  ي كلااة تنعلا ح تن به هية و لا ح تنبااير  ج  عة  ؤلي رلح   اؤ اؤة     اا  لا ح تن به هية  تمخ ي في تملصا   تن به هية 
 .14  ص 2012
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 تنلي   ية( ض تلأص ل  ير تن  اااةعاع و    هه تصبئا ر عع(. 
خفددددض تنبدددداف    تنؤ ايددددة تلخ رجددددة: تاددددب اع تملصاددددة لن تخفددددض  دددداف      تنؤ ايددددة لو تلجددددة عع دددد    .و

 صبخات    في  ن :نلابغلاب  لا  ععض تنهع ع   تم ناة و  ت تن ص  ة تمق ت ت
 صاته ععض تلأ ا ي و ف ت ا تنايت تنتف ق  ع تنات ؤين  لا  تأجاة. 
  لو عاون   اح. ع ن بق نتنبف وض  ع تم رهيت نلاق ته تلخ ح و تلأجزتء  لا  تنش تء ع نب ااا لو 
   لا  فترت  سم ح جاياه  ت تنات ؤينتله ل. 
  ت شاا مخبلا  عؤ ه تلإ ف ق تم  ش  و  ير تم  ش . 
 .تأجاة صاته تننبزت     هيره تلأجة لو   يلا    ث تنبزت    ط يلاة تلأجة 
  خفض كقاة تمشتري    ت ط يق تنش تء تنف رلح عان  ت تنش تء تم اح و مح ونة تن اق  ت   ته عايلاة

 ل ة ت لافة  ت تم ته تل ناة.
    هه تلها لاة تلإهترية: -2

 تم ناة  فعلا  تملصاة تن بق ه  لا   ااى تنصترتلا   تنب ناة:تعبا جزء  بقا لإ  هه تلها لاة و  
 . هه هرتصة تصترتتااا   تلإ ب ج عغ ض  اين تلإ ب ج و خفض ت  نافه    
 . هه هرتصة تصترتتااا   تنبا يق نزي هه تنفع ناة تنبا ي اة و خفض ت  نا  تنبا يق    
 فض ت  نا   ؤه  تنعقة.   هه هرتصة صا ص   تلأف ته نزي هه فع ناب   و خ 
 .ني هه تم اع   لخفض  هاب تن ااه  ت تنب  نا  تنلي عبة    يخفض تنب  نا  تن لااة 
 تن ا  ج: ث  ا :

تبا  قلاا   تن ا  ج   ن   عين  لصابين  ااتهم  تملصاة تناتمجة وتلأخ ى تمؤامجة  ااق ت ت ا تلأوث  
تدد ت ا تنلي  اددة بم كددز  دد ة ضددعا  وا ناددة   ناددة  با اددة   و دداو يدد ه بم كددز  دد ة  دد لح وا نددة   ناددة جادداه  في اددين 

و لاد  تند  ا  دت تمزتيد   ج ة شاه تمؤ فاة وخفض تنب د نا .تنعقلاا    ث   تج ة ععض ا ن  تنبعلي  تم ة و  ت
مع فدة آثد ره  تنعاياه تنتي يبقبع به  تن ا  ج  ن ت ه  ا يخلا  مخ ط  وصلا ا    ن ت نعا  ت هرتصة جداوى  بعق دة

 1وت  نافه وتمش كة تنؤ جمة  ؤه
 :تنبأجير ث نلي :

يملية تنبأجير  لاا تن صد  ة تندتي تادب اع  دت ط ي  د  تملصادة تندتي تعد ني  دت  شد كة  داح تلهد ل  لاد   
 د وض  دت تن ؤدد ك  دت لجدة تم يددة  د   ب جده لو ت دد ي ه لو ت صداعه لو  ايليده  عدد ن  ا  دت لن يد ت تلخادد ر ي لادة  ددت 

  2تنب  نا   ن ل ه ن ي  ن  ب ا  في جماع تل ن  ف    ب     لا  ط اعة  ش ي تملصاة.

                                  
 .469  ص 2001تنعه ية   ه     تم ب ة الإدارة المالية والعولمةري ض محقا تنشا      ظير 1
 .128  ص مرجع سبق ذكره فلاح   ة   2
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 تغاير تنش ة تن    ني: رتعع :
نبعليدد  تمدد ة ندد عض تملصادد   وتندد لح ن دد ق تنفع نددة في  ددلاج تلخلاددة لو تيعبددا تغاددير تنشدد ة تن دد   ني  ددت ت 
  و ددة  ث شد ة لكليدد    و ددة يبداح لإهتره تملصاددة ا يددة با يددة تنشدد ة تن د   ني نلاقلصاددة  ددت شد ة ل ددة ن  هدا ت

 1تل كة و ا ية تتخ   تنعايا  ت تن  ترت  و ج  ثم ر ي ه تن بحاة.
 تنبهفاة: خ  ا :
 ؤا ت  ن  اقة تملصاة تنبهف ية تكا  ت  اقب   كقلصادة  تهد ح تنبهدفاة ادلا لو عدايلا  و جداوى   

    عشد ة طد  ي اادق ت د ح تملصادة تمعؤادة ع لادب   دلان تلإفدلاس  دت ااق تب فة تلهائ   تن    اة ع ج ت    
 تلج ددد   تن  ددد  اة عؤفاددد    لو  ج ددد رلح  دددت طددد و تندددات ؤين  و ؤدددا   دددلان  فدددلاس تملصادددة تعدددين تلج دددة تن  ددد  اة
تمخبهدددة وكدددالا  ادددلون  لاددد  تهدددفاة لصددد ل تملصادددة وت نيع ددد     دددا  قلاادددة تنبهدددفاة  لاددد  تندددات ؤين  آخددد ت ععدددين 

 :2تلأون ية تلخ صة ع نااته وتنتي ت  ن  لا  تنؤا  تنب ة  ب  رتن
 .ت  نا   ج تء تلإفلاس وتنبهفاة 
 تن  ت ب تمابا ة نلااونة.و  تلأج ر تلخ صة ع م ظفين تنتي   تافع ععا 
 .    تناي ن تم ق  ة ع يت  لا  لص ل  عاؤة يبا صاتهي   ت   تج عاع ضق 
 .تناي ن  ير تم ق  ة لو تنع هية 
 .ا  ق ا  لاي تلأص ا تمقب نه 
 .ا  ق حملاة تلأص ا تنع هية 
 تن ادددع: ص هص :

 نة ي  ر تلفي ي ه  ت ط يق تن اع و   ا ن  ا تملاك ل    ا  ت ط يق ص ى    ء  لا اب ا نلاقلصاة
اب ع  لاج ف ي ن تلو  ير تم ضاة  ث  لاك جاه ناب ن ت يا تملصاة بح نب   بعلي ه تملاك   ة تملصاة بح نب   تم

بم  يح ق نه  تلإخبلان  لاج ي ه لن تمشترى  ا ل لا في  صلاح و  في تم  عة ماو   خبلان     لص به   ت 
يم ت لن يبا تن اع  تء  اف    ع نعايا  ت تلأص  ب وتناوتفع. و   ت ا   ضاة و ن ن  ف   ي اح  لا   قلااة تنش

ي ه تخبلا  لص ناب تن اع و ط ق تنب ااا  ت لجة  تم ح لاعقلاء وتنات ؤين. و ته  نلاع  لاين  نلااق  ر  ن ث:لاا تلأف  
 و ت عين لص ناب تن اع   ك :عقلااة عأ لا     ا   ت نلاق ن  و  ا ي  ن تن اع كلاي لو جز ي نلاقلصاة تن

 ط ح تملصاة نلا اع  ت ط يق تمزته لو تمق رصة. 
 (ط ي ة تنا  ه نب ايم   وض تنش تء )تلأظ و تمغلا ة. 
 .3ط ح تملصاة نلاكبب ب تنع ح و عاع تلأص ا في تن  رصة 

                                  
 .16  ص مرجع سبق ذكرهتنش ي  ريح ن وآخ ون   1
 .390  389 ص   صمرجع سبق ذكرهمحق ه  ز  نلاا ح وآخ ون   -2
 .390  ص المرجع نفسه -3
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 خلاصة:

 ت خلال ي ت تنفهة ت صلاؤ   ث ل ه يؤ ك مجق  ة  ت تمف ياا تم تهفة مه لاح تنبعلي  تم ة تنتي  قؤ   
     تالاه ل  ت ه.تلأخيرع نبقااز عاؤ ق   ع لإض فة  ث ت ضاح ليا لص  ب ي ت 

ت صلاؤ   ث ت ه ي جا مجق  ة  ت تلخ  ت  وتلأص ناب وتداهت  تنتي يبا  ت      وفي تم اق تنلي ني 
 بهاو تنبؤ ل تما ق عبعلي  تملصاة بهاو تلف ا  لا  تلأياتو تنتي وجا  لأجلاه تملصاة.

ونبع ي  لكلي  ع م ض   ولهماة تنبؤ ل عه  قؤ  في تم اق تلأخير ع نتركاز  لا  ليا تنؤاب وتنؤق  ج 
  اة تنتي يم ت  ت خلاله  تنبؤ ل ع نبعلي  تم ة نلاقلصاة تن به هية وط ق تنعلاج.تلإاه 

تلج  دب تنؤظد لح و د  ت   صد  يو ت خلال   ص ق تنب  ق  ناه ص و نح ول في تنفهة تمد تة  دت تنارتصدة 
 .لصاة    ات     رهتلجؤب تنعقلاي عارتصة ا نة  تصبخلاصه  لا  
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 هيد: تم
استكمالا لما جاء في الفصلين السابقين سنحاول في هذا الفصل إسقاط الجوانب النظرية لمساهمة تحلدل  

دة لمؤسسة تعاني من تطبدقدة نموذجالقوائم المالدة في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسات، وهذا من خلال تناولنا لحالة 
مورة ا، وتتمثل في مؤسسة مطاحن مر مشاكل مالدة بسبب ت:هور أدائهيا الإنتاجي واحتمال أن تكون متعثرة مالد

 ، ولق: قمنا باختدار هذه المؤسسة لتوفرها على قوائم مالدة يمكن استخ:امهيا للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة."قالمة"
 يلي  لفصل ثلاثة مباحث كماوسنتناول في هذا ا

 المبحث الأول  تق:يم عام لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" 
 القوائم المالدة للمؤسسة.تحلدل المبحث الثاني  

 لمؤسسة.المالي ل تعثربال التنبؤالمبحث الثالث  
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 "المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة

طابع  عمومدة ذات" والتي تعتبر مؤسسة مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة المد:اندة فيقمنا بإجراء ال:راسة  
 وفي هذا المبحث سوف نحاول إعطاء نظرة شاملة لها، بالإضافة إلى عرض أهم القوائم المالدة لهذه المؤسسة  اقتصادي،

 أدوات الدراسة المطلب الأول:

مدة وبغرض عمو  اقتصاديةأجريت ال:راسة المد:اندة في مؤسسة مطاحن مرمورة قالمة والتي تعتبر مؤسسة  
مجموعة من النقاط التي من شأنها أن تعطي نظرة شاملة عنهيا  إلىسنحاول التطرق  الأخيرةعلى هذه  أكثرالتعرف 

 راسة ولكن قبل ذلك نرى من الضروري التطرق إلى الوسائل المستعملة في ال:
 استعمال من طرف الباحث وق: تم استعمالهاأنسب الأدوات وكذا كدفدة  اختدار علىيتوقف نجاح البحث العلمي 

 يلي  مجموعة من الأدوات لإتمام هذا البحث في المجال التطبدقي والتي تتمثل فدما

 الوثائق والسجلات  -1
تمثلة بال:رجة الأولى لقة بالجانب المالي والمتم فحص مختلف وثائق المؤسسة محل ال:راسة خاصة الوثائق المتع 

 في المدزاندات المالدة

 لمقابلة ا -2
العلمدة حدث تم  في البحوث استخ:اماع البدانات وأكثرها جمتعتبر المقابلة من أهم الوسائل المستعملة في  
 أكثر دقة ل على إجاباتعلى المقابلة الشخصدة مع رؤساء قسم المحاسبة والموارد البشرية من اجل الحصو  الاعتماد

لمختلف الأسئلة التي تم طرحهيا بشأن المؤسسة حول تعريفهيا وتطويرها التاريخي وكذا مناقشة هدكلهيا التنظدمي طبدعة 
 نشاطهيا بالإضافة إلى طرح أسئلة تتعلق بموضوع ال:راسة 

 الملاحظة  -3
لفرضدات به:ف التأك: من ا لق: استخ:مت المقابلة كوسدلة أخرى للبحث إضافة إلى الوثائق والسجلات 

امنا بتحلدل منهيا عن: قد للاستفادةالمنطلقة منهيا والتشخدص المباشر لما يح:ث داخل المؤسسة محل ال:راسة وذلك 
 ج صحدحة ائمدزاندات المؤسسة للحصول على نت
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 بالمؤسسة : التعريفلثانيا المطلب

 تطوروال النشأة أولا 
هيم بالأسفي الأول عن شركة سنباك التي تحولت بع:ها إلى الشركة  1892انبثق رياض قسنطدنة سنة  

تحول المجمع إلى مجمع صناعي كبير يضم مؤسسة إنتاج وتسويق السمد:، العجائن ها . وبع:1898وتهدكلت سنة 
 عة تتمثل في ويتكون المجمع من مجموعة من الشركات التاب، الغذائدة، الكسكس وتكعدب النخالة

 ."مطاحن سد:ي أغدس "أم البواقي 
 ." المطاحن الكبرى العوينات "تبسة 
 ." مطاحن اللدطورال " سكدك:ة 
 ." مطاحن الحروش" سكدك:ة 
 ."مطاحن سدجوس "عنابة 
 ."مطاحن سد:ي راش: " قسنطدنة 
 " .مطاحن بن هارون " مدلة 
 ."خمائر الشرق "بوشقوف 
 .المخبر المركزي " قسنطدنة 
  مرمورة" قالمة" وهي مؤسسة التي اخترناها للقدام ب:راستنا التطبدقدةمطاحن 

، ولكن في 1881في إطار تج:ي: المؤسسات، وق: استقل في شهير ماي  1898تأسس هذا الفرع في  
المؤسسة إلى المؤسسة الفرعدة "مطاحن مرمورة قالمة" وهذا طبقا للنظام الأساسي  اسمتم تحويل  1881ديسمبر 
وتشمل هذه الأخيرة ثلاث  22/12/1881( بتاريخ apSؤسسة العمومدة الاقتصادية ذات أسهيم  الم لإنشاء

 وح:ات  
 وح:ة المقر. 
 الوح:ة الإنتاجدة بهدلدوبولدس. 
 الوح:ة الإنتاجدة ببوشقوف. 

: كلم شمال ولاية قالمة، بالضبطقي شارع أحم  5تقع الوح:ة الإنتاجدة والتجارية ب:ائرة هدلدوبولدس على بع:  
متر مربع مقسمة على ع:ة هداكل سدتم  12511وتتربع الوح:ة على مساحة تق:ر ب  21زمولي على الطريق 

 التطرق إلدهيا في الهدكل التنظدمي لاحقا.
ح باستخ:ام المادة الأولدة وهي القم تاج السمد: العادي والممتاز وذلكيتركز نشاط الوح:ة أساسا على إن 

قنطار في الشهير بالإضافة إلى الزوال "النخالة"  19111قنطار يومدا وحوالي  051ة الصلب وتبلغ ق:رته الإنتاجد
 والتي تعتبر كفضلات مباعة.
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 طبدعة نشاط المؤسسة  ثاندا 
اجات الأفراد ح مختلف الحاجات التي يطلبهيا الأفراد تقابل منتجات معدنة في السوق، ويمكن القول أن إن 

 هي التي تح:د المنتجات وذلك حسب المنافع التي تق:مهيا، ولهذا تقوم الوح:ة ة بمجوعة من المهيام وهي كما يلي  

 الإنتاج  -1
إن النشاط الأساسي للمؤسسة يتمثل في إنتاج وبدع مواد الطحن ذات الاستهيلاك الواسع، من خلال إجراء  

 الصلب( إلى منتجات ثانوية تتمثل في  الزوال والفضلات...( .عملدات تحويل المادة الأولدة  القمح 
 السمد: بنوعده العادي والممتاز، وهو منتج استهيلاك يضمن السلع الاستهيلاكدةمنتج تقوم المؤسسة بإنتاج  

 السهيلة المنال والواسعة الاستهيلاك، حدث نج: الأنواع التالدة 
  كدلوغرام. 10دلوغرام وك  25سمد: ممتاز معبأ في كدس بلاستدكي من حجم 
  كدلوغرام.  25سمد: عادي معبأ في كدس بلاستدكي من حجم 
  كغ.  25أو51" نخالة مكدفة" حدث تق:م كمنتج نهائي للحدوانات معبأ في كدس بلاستدكي من حجم 
 .)بالإضافة إلى منتج ثانوي يتمثل في  الزوال والفضلات 

سا وهي الطاقة القصوى للوح:ة، لكن الطاقة 22/قنطار 051كما تق:ر الطاقة الإنتاجدة للوح:ة ب  
سا وفي حالة ح:وث أي عطل أو 1قنطار/ 25سا مما يتدح لنا 19قنطار/ 011المستخ:مة من طرف الوح:ة هي 

 سا في الدوم.10خلل فإن الإنتاج يكون 
 قنطارا موزعة على مختلف أنواع المنتجات 211يق:ر إنتاج المؤسسة ب 

 دة وقبل انتهيائهيا يتم تغلدف المنتجات باستعمال اللون الأحمر والأسود للسمد: العادي،أثناء العملدة الإنتاج 
 واللون الأخضر والأسود للسمد: الممتاز، كما يتم وضع خطوط مت:اخلة بين الأخضر والأسود للنخالة المكدفة، 

 مع وضع العلامة التجارية لكل من 
لدف، الحفاظ على عملائهيا من خلال الجودة، النوعدة، التغكما تهتم الوح:ة بتق:يم الأفضل للمستهيلكين و  

 والعلامة التجارية.
 التحالدل المخبرية  -2

قبل الإق:ام على أي عملدة مخبرية لا ب: من تهدئة الشروط والظروف اللازمة ثم يتم أخذ العدنات من المادة  
  السمد:(. المراد إجراء التحالدل علدهيا سواء المادة الأولدة  القمح( أو المنتج

  التخزين -3
بع: عملدة الإنتاج تأتي مهيمة التخزين وال:راسة ال:قدقة للمخزون التي تتطلب من الوح:ة تح:ي: مستويات  

معدنة من مخزونها من أجل التحكم في تسديرها للمخازن، ومنه فإن كل مستوى يوفر معلومات أساسدة لاتخاذ أي 
 ه بالإضافة إلى النخالة.قرار، تخزن جمدع المنتجات من السمد: بنوعد
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الوارد أولا الصادر أخيرا بحدث توضع المنتجات  FIFOكما تعتم: الوح:ة في تخزينهيا لمنتجاتها على طريقة  
 أشهير. 10في أكداس بلاستدكدة، حدث لا تتجاوز م:ة التخزين 

 ثالثا  أه:اف المؤسسة
ود مختلف أقسامهيا على ح: سواء تعمل المؤسسة على تحقدق مجموعة من الأه:اف من خلال تظافر جهي 

 من أجل الحفاظ على مكانتهيا واستمرارها وتتلخص هذه الأه:اف فدما يلي 
 .تعمل الوح:ة على إنتاج سلعة ممدزة تلبي حاجات ورغبات المستهيلكين 
  البحث عن الطرق التي تمكن المؤسسة من تقلدل التكالدف وبالتالي تحقدق أرباح أكبر محاولة التوسع 
 :الوح:ة على ع:ة إجراءات لتنظدم المخازن سواء من حدث البدانات أو من حدث تنظدم المخازن  تعتم 
 .تخزين المنتجات حسب المادة المح:دة وتج:ي:ها لمواجهية أي عراقدل أو صعوبات ق: تح:ث في المستقبل 
 لسوق المحلي وعلى ل تلبدة احتداجات ورغبات العمال في الوقت والمكان المناسبين، مع المحافظة على تغطدتهيا

 سمعتهيا ومركزها التنافسي ووجودها المسامر في أكبر رقعة ممكنة.
  التكدف الإلزامي لحجم الإنتاج حسب الخطة الاقتصادية المكلفة بها، والإنتاج وفق الكمدة المطلوبة وفي

 الوقت المح:د.
 يمي لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة": الهيكل التنظلثالمطلب الثا

لهدكل التنظدمي للمؤسسة من الم:يرية العامة التي تشرف على ثماندة مصالح تقوم كل واح:ة منهيا يتكون ا 
 ، وفدما يلي عرض تفصدلي للتنظدم العام للمؤسسة عال من أجل تحقدق أه:اف المؤسسةب:ورها الف

 حدث تشمل ما يلي   أولا  م:يرية الوح:ة
 :الم:ير -1

الح والذي يقوم بمتابعة سير الوح:ة، وضع القرارات وتحويلهيا إلى المصالذي يعتبر أعلى مرتبة في الوح:ة  
 الأخرى، المصادقة على الوثائق التي تحول إلده، مراقبة كل العملدات وإص:ار الأوامر.

 الأمانة العامة  -2
اعات موهي الرابطة بين العملاء والم:ير، وتقوم بإيصال كل الوثائق التي تحتاج إلى توقدعه وتحرص على الاجت 

 الإدارية وتستقبل الاتصالات.
 ثاندا  مصلحة المستخ:مين

تهتم بشؤون العمال حدث تحرص على تسوية وضعدة كل عامل عن: الحاجة سواء تعلق الأمر بإجازة أو  
منحة، وحدث يوج: بحوزة هذا القسم جمدع ملفات العمال كما تهتم بكل ما يتعلق بالأجور والعلاوات، كتق:يم  

سجل المستخ:مين، سجل العطل السنوي، سجل طلب  :وكذا الاحتفاظ بجمدع السجلات مثل كشف الأجور،
 العمل.
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 ثالثا  مصلحة الوقاية والأمن
كل مؤسسة مهيما كانت طبدعة نشاطهيا هي بحاجة إلى الأمن والوقاية للحفاظ على موجوداتها من الضداع،  

 خاص.الإنتاج والإنتاجدة والحفاظ على البناية كاملة والعتاد والأشوتحسين الإنارة ال:اخلدة والخارجدة من أجل تحسين 
 رابعا  مصلحة التجارية

هذه المصلحة دورا رئدسدا في تمويل الوح:ة بالقمح الصلب الضروري لعملدة الإنتاج إذ تتلقى ملفات  تلعب 
 مختلف المصالح.

 خامسا  مصلحة المحاسبة والمالدة
 صالح حدث تقوم بمختلف العملدات الحسابدة والمالدة ومراجعتهيا كما تقومتعتبر هذه المصلحة من أهم الم 

 بإع:اد المدزاندة الختامدة، وهي تنقسم إلى فرعين 
فرع المحاسبة العامة  حدث يقوم بتسجدل جمدع العملدات التي تقوم بها الوح:ة يومدا والمتعلقة بالمشتريات  -1

 والمخزون والمبدعات.
ات، مع الذي يعالج العملدات التي تقوم به الوح:ة والمتعلقة بالمشتريات والمخزون والمبدع فرع الخزينة والمالدة  -2

 العلم أنه يعالج العملدات من خلال التسجدل في أربع يومدات وهي 
 .يومدة بنك الاستغلال 
 .يومدة بنك الم:فوعات 
 .يومدة صن:وق المقبوضات 
 .يومدة صن:وق الم:فوعات 

 سادسا  مصلحة النقل
تتكفل هذه المصلحة بتمويل الوح:ة الإنتاجدة بالمادة الأولدة إلى وهي القمح الصلب وإيصال السمد: إلى  

 مراكز التوزيع.
 سابعا  مصلحة الإنتاج

من دخول المادة الأولدة إلى ورشات الإنتاج إلى أن تصل  حة بالإشراف على الإنتاج ب:ءاتقوم هذه المصل 
نتج خام "سم:" وذلك بتسهيدل عملدة الإنتاج داخل كل ورشة والتنسدق بين الورشات إلى المرحلة النهيائدة لتصبح م

 سا، وتضم مصلحة الإنتاج الورشات التالدة 22سا/22وتنتمي الوح:ة لنظام الإنتاج المستمر حدث تشتغل 
 .ورشة غسدل وتنظدف القمح 
 .ورشة تجفدف القمح 
 .ورشة التنقدة 
 .ورشة الطحن المب:ئي 
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  كدلو غرام للسمد: الممتاز.  10كدلو غرام للسمد: العادي و  25في الأكداس ذات ورشة التعبئة 
 كما يوج: مخبر مكلف بالتحالدل الدومدة للسمد: خاص بالرطوبة، اللون، الذوق.  

 ثامنا  مصلحة الصدانة
 الصدانة في المؤسسة ضرورية ج:ا، والقسم به الفندين والعمال المختصين في أعمال الصدانة. 

 عا  مصلحة المشتريات والمخزونتاس
 علدهيا كل من رئدس المصلحة ورئدس فرع المشتريات ورئدس فرع المخزون.يشرف حدث  

 يوضح لنا الهدكل التنظدمي العام لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة"  والشكل الموالي
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  من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على المدزاندات المالدة المصدر
 للمؤسسة.

 

 وتحليل للقوائم المالية للمؤسسة : عرضلثانيالمبحث 
أعمالها إلى   تعكس صورة مختصرة عن المركز المالي للمؤسسة ونتائجتعتبر القوائم المالدة بمثابة الوسائل التي  

كل الأطراف المهيتمة بأداء المؤسسة، ومن خلال هذا المبحث سنحاول عرض وتحلدل أهم القوائم المالدة للمؤسسة 
 محل ال:راسة باستخ:ام مختلف أدوات أسالدب التحلدل المالي.

 لية للمؤسسة.المطلب الأول: عرض وتحليل الميزانية الما
 المدزاندات المالدة للمؤسسة وتحلدل أولا  عرض 

سنقوم ببناء المدزاندات المالدة المختصرة  *(2112 -2112انطلاقا من المدزاندات المالدة للمؤسسة للفترة   
 ومقارنتهيا بواسطة التحلدل الأفقي والعمودي.

 (2112- 2112التحلدل العمودي المدزاندات المالدة للمؤسسة للفترة   -1
مجموع الخصوم(،   يتم في هذا التحلدل نسب مختلف بنود المدزاندة إلى البن: الرئدسي ألا وهو مجموع الأصول  

 كما هو موضح في الج:ول التالي 
 (2112 -2112للميزانيات المالية المختصرة للفترة )التحليل العمودي (: 1 -3الجدول رقم )

  2113  2112  2112 الأصول
 الأصول

 50322 125810051318 52311 111982313308 20352 113195891322 الأصول الثابتة
  الأصول الجارية

 قدم الاستغلال
 قدم قابلة للتحقدق

 قدم جاهزة

112422422831 
21120525318 
13252192393 
92325850338 

43822 
5381 
8329 

39313 

24213340821 
31828521308 
22220592318 
23221221301 

24820 
10323 
0328 

22381 

02021112812 
32831311301 
13121032310 
51988111339 

23824 
12311 
5391 

23319 
 111 223222242823 111 122204423841 111 221211444843 إجمالي الأصول

 الخصوم
 الأموال الدائمة:

 الأموال الخاصة
 ديون ط الأجل

122311243811 
150119181311 
22193005383 

21832 
11339 
11311 

143324222834 
129202193389 
12812222339 

24822 
19395 
1382 

124212121841 
131195302391 
39029011303 

22820 
01323 
11320 

 21841 22143221823 13823 22010244812 10842 23412212843 الديون ق الأجل
 111 223222242823 111 122204423841 111 221211444843 مجموع الخصوم

  
حصة  للمؤسسة أقل من من 2112من خلال الج:ول السابق نلاحظ أن حصة الأصول الثابتة في سنة 

الأصول الجارية هذا ما يمكن تفسيره باعتماد المؤسسة على ال:ورات التشغدلدة وهذا ناتج عن التقادم التكنولوجي 

                                     

 * - انظر الملحق رقم 9-1(،  12-11(،  10-15(
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للمع:ات والآلات المستخ:مة من طرف المؤسسة، ولكن ما يلاحظ أن المؤسسة تعمل على تج:ي: تثبدتاتها 
 بشكل طفدف في السنتين الأخيرتين.

م الجاهزة لها أكبر حصة من نظيرتها  قدم الاستغلال والقدم القابلة للتحقدق(، كما يلاحظ أن نسبة القد 
 وهذا ما يفسر لنا 

 .)وجود عطالة في السدولة  ع:م الاستخ:ام الأمثل للموارد المالدة قصيرة الأجل 
 ية عع:م الاعتماد على التخزين، وهذا راجع للسداسة المتبعة لتخزين، طبدعة النشاط وقلة الهداكل القا:

 للتخزين.
أما بالنسبة للقسم الثاني للج:ول فدمكننا ملاحظة أن نسبة ال:يون أقل من نسبة الأموال الخاصة، مع   

 انخفاض ضئدل في الأموال الخاصة وهذا راجع لانخفاض النتدجة الصافدة.
 التحلدل الأفقي للمدزاندات المالدة المؤسسة  -2

 النتائج لبنود الواردة في المدزاندات المالدة للمؤسسة تم التوصل إلىمن أجل رص: التغيرات الحادثة في مختلف ا 
 الموضحة في الج:ول التالي 

 (2112- 2112للفترة ) للمؤسسةالمختصرة (:التحليل الأفقي للميزانيات المالية 2 -3الجدول رقم )

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على المدزاندات المالدة للمؤسسةالمصدر: 
 استخراج النتائج التالدة من خلال الج:ول السابق يمكن  

 عرفت الأصول مجموعة من التغديرات أهمهيا   :جانب الأصول .أ
  وهذا راجع 2113في سنة  %10320عرفت الأصول غير الجارية انخفاضا بنسبة  الأصول غير الجارية ،

عرفت الأصول غير الجارية  2112بدنما في سنة  ،لانخفاض كل من التثبدتات غير المادية والتثبدتات المادية

 2112  2113 2112 البند 
 الأصول

 الأصول غير الجارية 113124021822 111202313840 (12842) 124014441810 23842
13832 
0328 
1329 

21 

02021112812 
32831311301 
13121032310 
51988111339 

(22814) 
 21311) 
 1312) 
(29313) 

24213340821 
31828521311 
12220592318 
23221221301 

112422422830 
21120525318 
13252192393 
92325850338 

 الأصول الجارية:
 الاستغلالقدم 

 القدم القابلة للتحقدق
 القدم الجاهزة

 الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة 143112102812 122242123802 (13812) 132124342822 (2844)

 الخصوم غير جارية 22123444803 12012222832 (32822) 32422422843 140
 الجاريةالخصوم  23412212843 22010244812 (22823) 22143221823 03822

 مجموع الخصوم 221211444843 122204423841 (14811) 111221221841 (24802)
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، مع وجود دج19385225315هذا بسبب اقتناء المؤسسة تثبدتات أخرى بقدمة  ،%23351ارتفاعا بنسبة 
 .انخفاض التثبدتات غير المادية

  وهذا راجع أساسا 2113سنة  %21310عرفت هي الأخرى انخفاضا معتبر بنسبة الأصول الجارية ،
لانخفاض الموجودات وما شابههيا وانخفاض ال:يون ال:ائنة والاستخ:امات المماثلة وارتفاع في المخزون بنسبة 

بسبب انخفاض الموجودات %13339عرفت الأصول الجارية ارتفاعا بنسبة  2112، أما في سنة 21311%
وأما ال:يون ال:ائنة والاستخ:امات المماثلة انخفضت بنسبة  50301%وما شابههيا وارتفاع المخزون بنسبة 

1393%. 
 جانب الخصوم .ب
  رؤوس الأموال الخاصة 

سجلت انخفاض طفدف وهذا بالرغم من الانخفاض المعتبر في النتدجة الصافدة التي تراجعت بحوالي مرتين،  
والانخفاض المعتبر في رؤوس الأموال الخاصة الأخرى للمؤسسة الارتفاع المعتبر في العلاوات والاحتداطات تقريبا 

 بثلاث مرات ونصف والتي عوضت جزء من ذلك الانخفاض 
 32311سجلت انخفاضا معتبرا بنسبة  الجارية  الخصوم غيروهذا راجع للانخفاض كل 2113 في سنة ،

سجلت الخصوم  2112من الضرائب المختلفة للأصول والمؤمنات والمنتجات المثبتة مسبقا، بدنما في سنة 
وهذا راجع لظهيور القروض الاستثمارية بقدمة  ،158غير الجارية ارتفاعا معتبرا بنسبة 

 دج وانخفاض في الضرائب المختلفة للأصول والمؤمنات والمنتجات المثبتة مسبقا.231212225315
  22313سجلت انخفاضا بنسبة  الخصوم الجارية الموردين لتس:ي: ديون وهذا بسبب  ،2113في سنة

 2112أما خزينة الخصوم فكانت مع:ومة، بدنما في سنة 22332المؤسسة أما الضرائب عرفت ارتفاعا بنسبة 
ديون المؤسسة وهذا بسبب ارتفاع كل من ديون الموردين و  83329سجلت الخصوم الجارية ارتفاعا بنسبة 

  خزينة الخصوم فكانت مع:ومة. اضا كبيرا بدنماانخف عرفت وأما الضرائبالأخرى 

  للمؤسسة المالدة اتتحلدل المدزاند ثاندا 
شخدص الوضع تمن الأدوات والأسالدب التي تساع:نا في  يعتم: تحلدل المدزاندة المالدة للمؤسسة على مجموعة 

 للتنبؤ بالمستقبل، والتي من أهمهيا المالي للمؤسسة 
 التحليل بواسطة التوازنات المالية -1

راج أهم مؤشرات استخخلال المدزاندة الوظدفدة للمؤسسة، من  علىلتوازن المالي التحلدل بواسطة ا عتم:ي
انطلاقا من و  رأس المال العامل، الاحتداج لرأس المال العامل والخزينة الصافدة. التوازن المالي والتي تتمثل في

 يمكننا بناء المدزاندات الوظدفدة للمؤسسة.( 2112 –2112المدزاندات المالدة للمؤسسة للفترة  
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 المدزاندة الوظدفدة  .أ
 ( كما يلي 2112 -2112بناء المدزاندات الوظدفدة للمؤسسة للفترة  

 2112ميزانية الوظيفية للمؤسسة لسنة ال (:3.-3رقم)الجدول 
 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 324224222844 الموارد الدائمة 220223434814 الاستخدامات المستقرة
 الأصول المتداولة:

 الأصول المت:اولة للاستغلال
 الأصول المت:اولة خ الاستغلال

 خزينة الأصول

121221002812 
50220131303 
21111111311 
22325850338 

 الأصول المتداولة:
 الخصوم المت:اولة للاستغلال

 الخصوم المت:اولة خ الاستغلال
 خزينة الخصوم

23412212843 
23519912353 

11311 
11311 

 340004431812 مجموع الخصوم 340004431812 مجموع الأصول 
 2112المالدة للمؤسسة لسنة عتماد على المدزاندة من إع:اد الطالبتين بالا المصدر:

 2113(: الميزانية الوظيفية المختصرة لسنة 2 -3الجدول رقم )
 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 311122222822 الموارد الدائمة 231001244821 الاستخدامات المستقرة
 الأصول المتداولة:

 الأصول المت:اولة للاستغلال
 الأصول المت:اولة خ الاستغلال

 خزينة الأصول

02141332824 
51912825309 
21111111311 
3221221301 

 الخصوم المتداولة:
 الخصوم المت:اولة للاستغلال

 الخصوم المت:اولة خ الاستغلال
 خزينة الخصوم

22010244812 
22818255312 

11311 
11311 

 324122100804 مجموع الخصوم 324122100804 مجموع الأصول 
 2113عتماد على المدزاندة المالدة للمؤسسة لسنة الطالبتين بالامن إع:اد  المصدر:

 2112(: الميزانية الوظيفية المختصرة لسنة 4.-3الجدول رقم )
 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 222232241811 الموارد الدائمة 222222221822 الاستخدامات المستقرة
 الأصول المتداولة:

 الأصول المت:اولة للاستغلال
 الأصول المت:اولة خ الاستغلال

 خزينة الأصول

112244141824 
51850993321 

11311 
51988111339 

 الخصوم المتداولة:
 المت:اولة للاستغلال الخصوم

 لالاستغلاخ  الخصوم المت:اولة
 خزينة الخصوم

22143221823 
29103121313 

11311 
11311 

 324402222823 مجموع الخصوم 324402222823 مجموع الأصول
 2112عتماد على المدزاندة المالدة للمؤسسة لسنة من إع:اد الطالبتين بالا المصدر:
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 مؤشرات التوازن المالي .ب
  رأس المال العامل الصافي الإجمالي 

يمكن حساب رأس المال العامل بطريقتين إما من أعلى المدزاندة أو من أسفلهيا، كما هو موضح في الج:ول  
 التالي 

 (2112 -2112) (: حساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي للفترة 4 -3) رقم الجدول
 البيانات 2112 2113 2112

211232101311 
222122221399 

311122922392 
231881105321 

320290121305 
228223530310 

 ر أ م عمن أسفل المدزاندة 
الأصول الثابتة − الموارد الثابتة = 𝑭𝑹𝒏𝒈 

42402330812 40131120841 02243101820 n gFR  

112950101395 
29103121313 

82151332315 
22818255312 

121111882312 
23519912353 

 ر أ م عمن أعلى المدزاندة 
الخصوم المت:اولة − الأصول المت:اولة = 𝐹𝑅𝑛𝑔 

42402330812 40131120841 02243101820 n gFR  
 للمؤسسة على المدزاندة الوظدفدةإع:اد الطالبتين بالاعتماد من  المصدر:

 ن خلال الج:ول أعلاه نج: أن م
موجب خلال فترة ال:راسة هذا ي:ل على أن المؤسسة حققت فائض في رأس المال العامل،  رأس مال عامل 

 أي أنها قادرة على تمويل استخ:اماتها الثابتة بواسطة مواردها الثابتة دون اللجوء إلى القروض القصيرة الأجل.

   الاحتداج لرأس مال العاملBFR 

 مين كما في الج:ول الموالي يمكن تقسدم الاحتداج لرأس مال العامل إلى قس  
 (2112 -2112) لرأس المال العامل خلال الفترة  الاحتياج (: حساب2 -3الجدول رقم )

 2112 2113 2112 البيانات
𝐵𝐹𝑅𝑒𝑥 = 𝑅𝑒𝑥 − 𝐸𝑒𝑥  1281123531 25993011352 2183101312 

𝐵𝐹𝑅ℎ𝑒𝑥 = 𝑅ℎ𝑒𝑥 − 𝐸0ℎ𝑒𝑥  21111111311 21111111311 11311 
𝐵𝐹𝑅𝑡 = 𝐵𝐹𝑅𝑒𝑥 + 𝐵𝐹𝑅ℎ𝑒𝑥 4201223481 44223421842 2203141822 

 .من إع:اد الطالبتين بالاعتماد عل المدزاندة الوظدفدة للمؤسسة  المصدر
 من خلال الج:ول أعلاه نج: أن 

خلال فترة ال:راسة هذا ي:ل على أن المؤسسة حققت فائض في  موجب كان  رأس مال عاملالاحتداج ل 
العامل، أي أنها قادرة على تمويل استخ:اماتها الثابتة بواسطة مواردها الثابتة دون اللجوء إلى القروض  رأس المال

 القصيرة الأجل.
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  الخزينة الصافدة TN 
 هو موضح في الج:ول الموالي  كماBFRو FRيمكن حساب الخزينة من خلال الفرق بين  

 (2112 -2112خلال الفترة )(: الخزينة الصافية للمؤسسة 2 - 3الجدول رقم ) 
 2112 2113 2112 البيانات

𝑇𝑁 = 𝐹𝑅 − 𝐵𝑅𝐹 42325850338 32212221301 51988111339 
   من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على المدزاندة الوظدفدة للمؤسسة.المصدر

 من خلال الج:ول أعلاه نج: أن 
للمؤسسة موجبة خلال ثلاث سنوات فإن هذا ي:ل على أن المؤسسة متوازنة مالدا، أي   الخزينة الصافية 

 .أن رأس المال العامل يغطي الاحتداج

 (: FR ،BFR ،TNالتمثيل البياني لمؤشرات التوازن المالي ) .ج
 يمكن تمثدل مؤشرات التوازن المالي من خلال الشكل الموالي 

 2112 – 2112(: مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة للفترة ) 2- 3) الشكل رقم

 
 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على المدزاندة الوظدفدة للمؤسسة المصدر:

ل علدهيا من التمثدل البداني أعلاه يتضح بأن رأس المال العامل للمؤسسة متوازنة لال النتائج المتحصخ من 
 احتداجاتها من رأس المال العامل بواسطة رأس المال العامل الذي بحوزتها.لأن المؤسسة بإمكانها تغطدة  مالدا،
 التحليل بواسطة النسب المالية :ثانيا

  نسب المتمثلة فييمكن تتبع تطور نشاط مؤسسة مطاحن مرمورة انطلاقا من مجموعة من النسب المالدة  
الدة للمؤسسة التحلدل المالي للمدزاندة الموالتي يتم حسابها من خلال السدولة، نسب الهدكل المالي، نسب النشاط، 

 محل ال:راسة.
 نسب السيولة: -1

 سنعمل في الج:ول التالي على ابراز أهم نسب السدولة
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 (2112 -2112نسب السيولة للمؤسسة للفترة )(:0 -3الجدول رقم )
 النسبة 2112 2113 2112

2313 3321 2313 
الأصول الجارية
الخصوم الجارية

 نسبة السدولة العامة

1335 2323 2322 
المخزون − الأصول الجارية

الخصوم الجارية
 نسبة السدولة المختصرة

1319 1312 1382 
خزينة الأصول
الخصوم الجارية

 نسبة السدولة الجاهزة

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على المدزاندات المالدة للمؤسسة.  المصدر
 أعلاه نج: أن  من خلال الج:ول 
   خلال ثلاث سنوات، هذا ما ي:ل على وجود فائض في الأصول  3و 2تراوحت بين نسبة السدولة العامة

 الخصوم المت:اولة، ولكن هذه النسبة مبالغ فدهيا لأن ل:يهيا أموال عاطلة غير موظفة.الجارية بع: تغطدة كل 
 السنوات وهذا ي:ل على أن الأصول  خلال ثلاث 2322و 1335نسبة السدولة المختصرة  تراوحت بين

الجارية  ما ع:ا المخزون( للمؤسسة يمكنهيا تغطدة خصومهيا الجارية، ولكن هناك سدولة جام:ة لأن المؤسسة 
 مبالغة في الاحتفاظ بحقوقهيا ل:ى الغير.

 خلال ثلاث السنوات، وهذا ي:ل على الأصول السائلة 1382و 1319نسبة السدولة الجاهزة  تراوحت بين
تغطدة الخصوم المت:اولة، ولكن هناك سدولة جام:ة لأن المؤسسة احتفظت بسدولة أكثر  لمؤسسة يمكنهيال

 من حاجتهيا
 :نسب التمويل والاستقلالية المالية -2
يوضح الج:ول الموالي أهم النسب التي تقدس هدكل المالي للمؤسسة بالإضافة إلى لنسبتي للاستقلالدة المالدة  

 الدة والاست:انة الم
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 (2112 -2112(: نسب التمويل والاستقلالية المالية للمؤسسة للفترة )11 -3الجدول رقم )
 البيانات 2112 2113 2112

1321 1301 1313 
الموارد ال:ائمة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل ال:ائم

1318 1320 1351 
 الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الخاص

1359 3313 2331 
الأموال الخاصة
مجموع ال:يون

 نسبة الاستقلالدة المالدة

1329 1311 1312 
خزينة الخصوم +  ديون مالدة

الموارد الخاصة
 نسبة الاست:انة المالدة

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على المدزاندات المالدة للمؤسسة. المصدر:
 من خلال الج:ول أعلاه نج: أن  
 بما أن هذه النسبة أكبر من الواح: وهي نسبة جد:ة للمؤسسة خلال ثلاث سنوات، التمويل ال:ائم   نسبة

هذا ما ي:ل على أن أموال المؤسسة ال:ائمة تغطي كل الأصول الثابتة مع وجود فائض يمكن استخ:امه 
 لتغطدة جزء من الأصول الجارية.

 ا تفوق الواح: صول الثابتة، وبما أنهنسبة التمويل الخاص  توضح هذه النسبة م:ى تغطدة الأموال الخاصة للأ
خلال ثلاث سنوات فهيذا ي:ل على أن الأصول الثابتة تمول عن طريق الأموال الخاصة، وهذا ما ي:ل على 

 أن رأس المال العامل للمؤسسة موجب خلال فترة ال:راسة. 
 قلة مالدا، لمؤسسة مستنسبة الاستقلالدة المالدة  بما أن هذه النسب أكبر من الواح:، فهيذا ي:ل على أن ا

 أي أنها قادرة على تغطدة جمدع ديونها بواسطة أموالها الخاصة.
 فهيذا ي:ل على أن المؤسسة محررة مالدة، أي بإمكانها ،135كانت هذه النسبة أقل من   :نسبة الاست:انة المالدة

 تس:ي: ديونها في آجالها المح:دة.
 :نسب النشاط -3
 المتمثلة في مع:ل دوران المخزون والزبائن بالإضافة الى سرعة المؤسسةيوضح الج:ول التالي نسب نشاط  

 تس:ي: ال:يون
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 (2112 –2112للمؤسسة للفترة )(: نسب النشاط 11 -3الجدول رقم )

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على المدزاندات المالدة للمؤسسة. المصدر:
 من خلال الج:ول أعلاه نج: أن 

   ي:ل هذا المع:ل على أن تصريف مخزون المنتجات التامة سريع أي ما مع:ل دوران المنتجات التامة الصنع
لكون المنتج يعتبر  لتغطدة الطلبداتأيام هذا ما يفسر كثرة الطلبدات على المنتج والوفرة في الإنتاج  3يعادل 

 مادة أساسدة وإتباع سداسة المنافسة السعرية.
  :أي  2112نلاحظ أن م:ة التحصدل أقل من م:ة التس:ي: في سنة  بمقارنة م:ة التحصدل وم:ة التس:ي

:ة تين كانت مبدنما في السنتين الأخير  أن المؤسسة استطاعت تحصدل ديونها قبل مع: تس:ي: مستحقاتها،
 .ديون الموردينالتحصدل من الزبائن مساوية لم:ة تس:ي: 

 تحليل جدول حسابات النتائجعرض و المطلب الثاني: 
يمكننا عرض أهم التطورات  (2112-2112بالاعتماد على ج:اول حسابات النتائج للمؤسسة للفترة   

 التي ح:ثت 
 عرض ج:ول حساب النتائج أولا 

  ما يليكفي مختلف بنود حساب النتائج خلال ال:راسة قمنا بتحلدله   من أجل رص: التغيرات الحادثة 
 ( للمؤسسة 2112 –2112التحلدل العمودي لحساب النتائج للفترة   -1

                                     

  . - 11-13-8انظر الملحق) 

 2112 2113 2112 البيانات
التكلفة السنوية المنتجات التامة
متوسط مخزون المنتجات التامة

 مع:ل دوران مخزون المنتجات التامة 
131389 

 أيام3أو 
73.82 

 أيام 3أو 
52328 

 أيام 2أو 

𝟑𝟔𝟎 يوم ∗ متوسط الزبائن
 رقم الأعمال

 أيام 2 أيام 5 أيام 5 م:ة تحصدل ديون الزبائن

𝟑𝟔𝟎 ∗ متوسط الموردين 
 السنويةالمشتريات 

 أيام2 أيام 5 يوم 9 م:ة تس:ي: ديون الموردين
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هو رقم الأعمال  إلى البن: الرئدسي ألا و  يتم في هذا التحلدل نسب مختلف بنود حسابات النتائج إلى البن: 
 كما هو موضح في الج:ول التالي 

 (: التحليل العمودي لحسابات النتائج للمؤسسة12 -3رقم ) الجدول
 النسبة 2112 النسبة 2113 النسبة 2112 البند

 81313 529980212325 81305 280015019382 91331 538281829318 استهلاك السنة المالية
 8339 52088103311 11312 01828599351 12312 19021151351 القيمة المضافة للاستغلال
 (3312  11125010391- (2312  (1118821931  1308 2220881322 إجمالي فائض الاستغلال

 (23192  (12192202301  (1311  (8353310321  8320 5123511310 النتيجة العملياتية
 131115 298352312 1311 822291392 131111 212511311 النتيجة المالية

 (1312  (11310921311  (1321  (1055813318  1311 1222155321 صافي نتيجة السنة المالية
   من إع:اد الطالبتين بالاعتماد عل القوائم المالدة للمؤسسةالمصدر

من  1311حدث تمثل  2112يبين الج:ول السابق أن المؤسسة حققت نتدجة صافدة موجبة في سنة  
حققت المؤسسة نتدجة صافدة سالبة، ويعود السبب في ذلك في فائض  2112و 2113رقم الأعمال بدنما في سنة 

الإجمالي للاستغلال الذي كان سالبا بسبب ضخامة أعباء المستخ:مين، بدنما النتدجة المالدة من تؤثر على النتدجة 
 لأنها كانت بنسب صغيرة من رقم الأعمال.

 ( للمؤسسة 2112 – 2112لحسابات النتائج للفترة   التحلدل الأفقي -2
  2112إلى سنة  2112يتم في هذا التحلدل متابعة تطور مختلف بنود ج:ول حسابات النتائج من سنة  

 كما هو موضح في الج:ول التالي 
 (: التحليل الأفقي لحسابات النتائج للمؤسسة13 -3الجدول رقم )

 2112 2113  2112  
 0338 592820920312 (11333  521983221388 011835802311 الأعمالرقم 

 2300 593585531332 (8318  551015181328 019113019311 إنتاج السنة المالية
 0328 529980212325 (1382  280015019382 538281829318 استهلاك السنة المالية

 (11323  52088103311 (22351  01828599351 19021151351 القيمة المضافة للاستغلال

 (259325  -11125010391 (303311  -1118821931 2220881322 إجمالي فائض الاستغلال

 (228321  -12192202301 (203322  -8353310321 5123511310 النتيجة العملياتية ) التشغيلية(
 (09308  298352312 122311 822291392 212511311 النتيجة المالية

 229301 -11310921311 (215308  -1055813318 1222155321 صافي نتيجة السنة المالية

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد عل القوائم المالدة للمؤسسة المصدر:

انخفاض على جمدع المستويات ولكن بنسب متفاوتة فبالنسبة  2113:ول نلاحظ في سنةمن خلال الج 
للفائض الإجمالي للاستغلال والنتدجة الصافدة عرفوا انخفاضا كبير ج:ا وهذا راجع أساسا لضخامة الكتلة الأجرية 

سنا كبير، أما بالنسبة التي عرفت تحوصغر القدمة المضافة التي لا يمكنهيا تغطدة هذه التكالدف، ماع:ا النتدجة المالدة 
عرفت المؤسسة تحسنا طفدف في الإنتاج مع وجود زيادة في المصاريف الأخرى للمؤسسة، أما بالنسبة  2112لسنة 
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للفائض الإجمالي للاستغلال والنتدجة فهيما في ت:هور مستمر. من سنة لأخرى وهذا لضخامة الكتلة الأجرية التي 
من سنة لأخرى من خلال تسرح العمال ولكن في مقابل ذلك تزداد المصاريف والخ:مات تحاول المؤسسة تخفدضهيا 

 الخارجدة الأخرى وهذا راجع لاعتماد المؤسسة على كفاءات من خارج المؤسسة.

 ثاندا  تحلدل ج:ول حسابات النتائج 
  الإدماج مع:ل -1

 يحسب مع:ل الإدماج من خلال العلاقة التالدة  
 حساب معدل الادماج (:12- 3) الجدول رقم

 2112 2113 2112 النسبة
 القدمة المضافة

رقم الاعمال خارج الرسم
=  مع:ل الادماج

% 12.12 % 11.12 %8.39 

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على ج:ول حسابات النتائج للمؤسسة المصدر:

 من خلال الج:ول أعلاه نج: أن 
لدنخفض إلى  2112في سنة  %12.12ق:ر ب مع:ل الإدماج في انخفاض حدث معدل الإدماج:  
، أي أن مساهمة رقم الأعمال في القدمة المضافة في 2112سنة %8.39لدصل إلى  2113في سنة  11.12%

انخفاض مستمر.  معناه ربح المؤسسة ضعدف لأن القدمة المضافة التي ساهمت بها المؤسسة ضعدفة ج:ا مقارنة 
ج أو مع:ل التكامل الاقتصادي يفسر هذا بأن المؤسسة تبدع منتجاتها بأقل لمع:ل الإدما  %21بالنسبة النموذجدة 

من تكلفة الإنتاج وهذا راجع للتبعدة وسداسات ال:عم الذي تتلقاها المؤسسة من طرف ال:ولة بإعتبار السمد: من 
 المنتجات الأساسدة.

 نسبة تجزئة القدمة المضافة  -2
 (2112 – 2112للفترة )  المضافة(: نسب تجزئة القيمة 14- 3الجدول رقم )

 2112 2113 2112 النسبة
أعباء المستخ:مين

القدمة المضافة للاستغلال
=  بالنسبة للمستخ:مين

90.90% 115.57% 127.32% 

الضرائب والرسوم الم:فوعات المشابهة
القدمة المضافة للاستغلال

=  بالنسبة لل:ولة
%3.65% 2.80% 5.11% 

 إجمالي فائض الإستغلال
القدمة المضافة للاستغلال

=  بالنسبة لإجمالي فائض الإستغلال
%5.40 19.39 - % 32.22 - % 

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على ج:ول حسابات النتائج للمؤسسة المصدر:
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 من خلال الج:ول أعلاه نج: أن  
  81.81ـبنسبة أعباء المستخ:مين/ القدمة المضافة  في ارتفاع مستمر من سنة لأخرى حدث كانت تق:ر% 

، وهذا يعبر عن كثافة الكتلة الأجرية مقارنة لما 2112في سنة  %121.32لتصل إلى  2112في سنة 
ق:مه العمال من قدمة مضافة، وهذا يغني أن أعباء المستخ:مين يستحوذن على أكبر نسبة من القدمة 

 المضافة للاستغلال.
  تستحوذ  منسبة الضرائب والرسوم والم:فوعات المشابهة/ القدمة المضافة  تم التوصل إلى أن الضرائب والرسو

 على نسب صغيرة من القدمة المضافة للاستغلال.
  نسبة الفائض الإجمالي للاستغلال / القدمة المضافة  نج: أن القدمة المضافة للاستغلال تساهم بنسبة

في سنتي  %32.22و %19.39لتصبح تحقق مع:لات سالبة تق:ر ب  2111في سنة  5.21%
لة مقارنة برقم الأعمال. ويفسر هذا بأن القدمة المضافة ، وهذا لأن القدمة المضافة قلد2112و 2113

 .غير قادرة على تغطدة الكتلة الأجرية
  المردوديةمع:لات  -3

 تتمثل مع:لات المردودية في كل من المردودية المالدة، الاقتصادية والتجارية وتحسب وفق الج:ول الموالي  
 طاحن مرمورة "(: حساب معدلات المردودية لمؤسسة م14- 3الجدول رقم)

 2112 2113 2112 النسبة
النتدجة الصافدة
رقم الاعمال

=  -1.85% -1.38% 1.11% المردودية التجارية

النتدجة الصافدة
الاموال الخاصة

=  -9.28% -5.15% 2.02% المردودية المالدة

الفائض الاجمالي للإستغلال
مجموع الأصول

=  -1.82% -5.82% 1.81% المردودية الاقتصادية

 .الطالبتين بالاعتماد على ج:اول حسابات النتائج للمؤسسة من إع:اد المصدر:
 من خلال الج:ول أعلاه  
  لمؤسسة اخلال فترة ال:راسة، وهذا ما ي:ل على أن المؤسسة لم تحقق  انخفاضفي  نسبة المردودية التجارية

دينار في سنة  1.11رقم الأعمال ربح يق:ر ب قحدث حق 2112و  2113ردودية تجارية في سنتي م
وهذا الانخفاض يفسر  ،2113 ،2112دينار على التوالي لسنتي  1.38،1.85وخسارة بقدمة  2112

  بع:م كفاءة المسيرين في إدارة رقم الأعمال والتكالدف الكلدة للمؤسسة.
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  دينار مستثمر من الأموال الخاصة  كل  2112نلاحظ من خلال النتائج انه في سنة  نسبة المردودية المالدة
دينار مستثمر يحقق خسارة  كل  2112و 2113دينار، بدنما في سنتي  2.02يحقق نتدجة صافدة ق:رها 

دينار على التوالي وهذا يفسر بع:م كفاءة المؤسسة في استغلال الأموال الخاصة،  9.28و 5.15بقدمة 
 ستخ:مين.والقدمة المضافة الغير قادرة على تغطدة أعباء الم

  ثم ينخفض  2112المؤسسة تحقق مع:ل مردودية موجب في سنة أننلاحظ  نسبة المردودية الاقتصادية
كل دينار مستثمر من   2112، حدث انه في سنة 2112و 2113لدحقق مع:ل سالب لكل من سنة 

  2112و 2113دينار، بدنما في سنتي 1.81الأصول الاقتصادية يحقق فائض إجمالي للاستغلال ق:ره 
دينار على التوالي وهذا راجع للارتفاع الكبير  1.82و 5.82دينار مستثمر يحقق خسارة بقدمة  كل

 تول: دف كبيرة لاما ي:ل على أن هناك تكاللأصول المؤسسة مقارنة بالفائض الإجمالي لاستغلال وهذا 
 إيرادات حقدقدة.

 الق:رة على التمويل الذاتي  -2
يمكننا حساب الق:رة على التمويل الذاتي للمؤسسة، كما هو  لاستغلالانطلاقا من الفائض الإجمالي  

 موضح في الج:ول الموالي 
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الجدول رقم
 (

3 –
 

12
(: حساب القدرة على التمويل الذاتي للمؤسسة

 
 

2112
 

المبالغ)
-)

 

11125010391
 

  
1210122322

 
 

219199392
 

2401322800
- 

التعلدق 
 

ق:رة تمويل ذاتي موجبة هذا يعني أن
 

المؤسسة قادرة على تمويل نفسهيا لسنوات مقبلة في سنة ما معناه أن هناك أربا ح غير موزعة تستعمل للتمويل في
2112
 

في ستين 
2113
 

و
2112

، وق:رة التمويل الذاتي سالبة في السنتين 
2113
و 

2112
ض الإجمالي للاستغلال سالب والذي يمكن تفسيره بضخامة الكتلة

، وهذا يعود إلى أن الفائ
 

الأجرية وصغر ال
قدمة 

المضافة للاستغلال التي لا تستطدع مجابهة هذه الكتلة.
 

المصدر:
 

من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالدة للمؤسسة
 

المبالغ )+(
 

 
12088111311

 
298352312

 

2113
 

المبالغ)
-)

 

1188219311
 

  
1920310311

 
 

113112351
 

3032342811
- 

 

المبالغ )+(
 

 
9851259332

 
822291392

 

2112
 

المبالغ)
-)

 

   
1501203335

 
 

1111895321
 

2040233841
 

المبالغ )+(
 2220881322

 11809582315
 

212511
 

 

البيان
 

ض الاجمالي للاستغلال
الفائ

 
المنتوجات العملداتدة الأخرى ماع:ا الحساب 

152
 

المنتوجات المالدة الأخرى ماع:ا 
الحسابين 

105
و 

101
 

الأعباء العملداتدة الأخرى ماع:ا الحساب 
052

 
الأعباء المالدة الأخرى ماع:ا الحسابين 

005
و 

001
 

الضرائب على النتائج
 

القدرة على التمويل الذاتي
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 المطلب الثالث: عرض وتحليل جدول سيولة الخزينة:
 أولا  عرض ج:ول سدولة الخزينة

نلاحظ انخفاض تغيرات أموال  (2112 -2112الخزينة للمؤسسة للفترة  من خلال ج:اول سدولة  
، وذلك راجع لع:م ق:رة المؤسسة على تولد: ت:فق نق:ي 2112عن ما كانت علده في سنة  2113الخزينة في سنة 

من خلال نشاطهيا التشغدلي، وأما استثمارات المؤسسة فلق: عرفت هي الأخرى انخفاضا معتبر بسبب اقتنائهيا 
نلاحظ ارتفاعا  2112لتثبدتات مادية وغير مادية من خلال لجوء المؤسسة إلى القروض الاستثمارية، أما في سنة 

في تغيرات أموال الخزينة وهذا راجع لق:رة المؤسسة على تولد: ت:فقات نق:ية من خلال نشاطهيا التشغدلي والمتمثلة 
السنة  وهذا بفضل الاستثمارات التي قامت بها المؤسسة فيأساسا في الت:فقات المتأتدة من العناصر غير العادية 

السابقة، كما استطاعت المؤسسة على تولد: ت:فقات نق:ية من الأنشطة الاستثمارية والمتمثلة أساسا في استغناء 
فات دالمؤسسة عن بعض التثبدتات المادية وغير المادية وبالإضافة إلى الفوائ: التي تحصلت علدهيا المؤسسة من التوظ

 المالدة.
 ثاندا  تحلدل ج:ول سدولة الخزينة 

 نسب تقددم الربحدة  -1

 لمؤسسة مطاحن مرمورة حتياجات الخزينة الأساسيةا( حساب 12 -3الجدول رقم)
 2102 2102 2102 ةالنسب

 سدولة الخزينة الخارجة للأنشطة التشغدلدة
 + المبالغ الم:فوعة للموردين والمستخ:مين

الرأسمالدة اللازمة للحفاظ على +النفقات 
 الطاقة الإنتاجدة

دام التوزيعات التي تم الق وغيرها من+الحصص 
 بها

002551581391- 
128112.91- 

1 
 
1 

590503191.10- 
5511191.91- 

1 
 
1 

603962063926- 

392650029- 

2 

 

2 

 -692112301063 -582102501.90 -002110080.01 = احتداجات الخزينة الأساسدة 

 .من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على ج:اول سدولة الخزينة المصدر:
 
 
 
 

                                     

 19-12-11 أنظر الملحق من). 
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 ورةلمؤسسة مطاحن مرمنسبة كفاية سيولة الخزينة الأنشطة التشغيلية ( حساب 10 -3) الجدول رقم
 2112 2113 2112 النسبة

سدولة الخزينة من الانشطة التشغدلدة
الاحتداجات الاساسدة للخزينة

 نسبة كفاية سدولة الخزينة الأنشطة التشغدلدة
2.22% 0.93 % 1.80 %- 

 .من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على ج:اول سدولة الخزينة المصدر:
 التعلدق 
   اجات الخزينة تبين هذه النسبة م:ى الق:رة على تلبدة الاحتدنسبة كفاية سدولة الخزينة الأنشطة التشغدلدة

كانت تغطي كل احتداجات الخزينة حدث    2113و 2112منهيا وهنا نج: أن سدولة الخزينة بسنة  وما توفره
نلاحظ أنها انخفضت  2112في عام  التوالي وأماسنتين على  0.93و % 2.22%تمثل. كانت 

 .من احتداجات الخزينة أي أن هذه النسبة تراجعت 1.80تغطي % وأصبحت لا
 سدولة الخزينة التشغدلدة نسبة  -2

 للمؤسسة (: نسب سيولة الخزينة التشغيلية21 -3الجدول رقم: )
 2112 2113 2112 النسبة

صافي سدولة الخزينة التشغدلدة
رقم الأعمال

 
%2.52 - %1.38- %1.12 

 (2112 -2112من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على ج:اول سدولة الخزينة للمؤسسة للفترة   المصدر:
 ان من خلال الج:ول أعلاه نج: 

على تولد: سدولة الخزينة التشغدلدة أي مساهمة  الأعمالتبين م:ى ق:رة رقم  :نسبة سدولة الخزينة التشغدلدة 
غير قادرة على تولد: سدولة الخزينة  2113و 2112رقم الأعمال في سنتي  أنفي تولد: الخزينة، حدث  الأعمالرقم 

 .%1.12ة على تولد: سدولة خزينة من رقم الأعمال بنسبة المؤسسة قادر  أصبحت 2112التشغدلدة، إلا أنه في سنة 

 الأصول من سدولة الخزينة التشغدلدة  ىنسبة العائ: عل -3
 للمؤسسة (: حساب نسبة العائد على الأصول من سيولة الخزينة التشغيلية21 -3) الجدول رقم

 2112 2113 2112 النسبة
صافي سدولة الخزينة التشغدلدة

إجمالي الأصول
 12.02%- 21.28%- 2.11 % 

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على الج:اول سدولة الخزينة للمؤسسة. المصدر:
  

 من خلال الج:ول أعلاه نج: أن 
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دولة الخزينة تبين هذه النسبة م:ى ق:رة الأصول على تولد: سنسبة العائ: على الأصول من سدولة الخزينة التشغدلدة  
غير قادرة على  2113و 2112في سنتي  الأصول أنالتشغدلدة أي أن مساهمة الأصول في تولد: الخزينة، حدث 

 .%2.11قادرة على ذلك بنسبة  أصبحت 2112تولد: سدولة الخزينة التشغدلدة إلا أنها في سنة 

 نسب تقددم السدولة  -2
 نسبة الم:فوعات اللازمة لتس:ي: فوائ: ال:يون  .أ

 (: حساب نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون للمؤسسة22-3)الجدول رقم 

 2112 2113 2112 النسبة

 صافي سدولة الخزينة من الأنشطة التشغدلدة

صافي ال:يون
 22.12%- 111.59%- 0.81% 

 على ج:اول الخزينة للمؤسسة  من إع:اد الطالبتين بالاعتماد المصدر

 من خلال الج:ول أعلاه نج: أن  
نسبة الم:فوعات اللازمة لتس:ي: فوائ: ال:يون  توضح هذه النسبة ع:د مرات تغطدة سدولة الخزينة لفوائ:  

لم تستطدع تغطدة فوائ: ديونها  2112ال:يون التي ترتب على المؤسسة وفي هذه الحالة نج: أن لمؤسسة في عام 
أصبحت غير قادرة على تغطدة هته الفوائ: بشكل   2113، إلا أنها في سنة %22.12جد: وذلك بنسبة  بشكل

ق: رفعت من ق:رتها على تغطدة فوائ: ديونها إذ  2112، ولكن نلاحظ أنها في عام %111.59كلي وبنسبة 
 .%0.81أصبح بإمكانها تغطدة فوائ: ال:يون بنسبة 

 مع:ل تغطدة ال:يون قصيرة الأجل  .ب
 (: حساب نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون للمؤسسة23-3)الجدول رقم 

 2112 2113 2112 النسبة
 صافي سدولة الخزينة من الأنشطة التشغدلدة

متوسط ال:يون قصيرة الأجل
 

 90.11- % 8.88% 

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على الج:اول سدولة الخزينة للمؤسسة. المصدر:
 خلال الج:ول أعلاه نج: أن  من 
اجع المؤسسة قصيرة الأجل وهذا ر  غير قادر على تغطدة ديونصافي سدولة الخزينة للمؤسسة نلاحظ أن  

 . للنتدجة السالبة التي تحققه المؤسسة على م:ى سنوات متتالدة
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 لتنبؤ بالتعثر المالي لمؤسسة استخدام النسب المالية لالمبحث الثالث: 
الاستفادة من النسب المالدة التي تم الحصول علدهيا من خلال تحلدل القوائم المالدة سنحاول في هذا المبحث  

لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" ومن تم تطبدق أهم النماذج التي تتنبأ بالتعثر المالي للمؤسسات ألا وهما نموذج بدفر 
 وألتمان.

 لماليالمطلب الأول: أهم النسب التنبؤ بالتعثر ا
في التنبؤ بالتعثر المالي لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة"، ويمكن تلخدصهيا في الج:ول  تساع: النسب المالدة 

 الموالي 
 بالتعثر المالي للمؤسسة أ(: أهم النسب التي تتنب22-3الجدول رقم )

 2112 2113 2112 النسبة
رأس المال العامل
الأصول الجارية

 91388 91 55392 

 التعلدق 
الأصول الجارية في سنة  من91%من خلال هذه النسبة نج: أن رأس مال العامل للمؤسسة يغطي حوالي 

 .2112في سنة  %55، و2113من الأصول الجارية في سنة  %91، و2112
رأس المال العامل

المخزون
 202351 223351 100318 

 التعلدق
نج: أن رأس المال العامل للمؤسسة يغطي مخزون المؤسسة، أي أن المؤسسة يمكنهيا تلبدة  هذه النسبة من خلال

 احتداجاتها من المخزون بواسطة رأس المال العامل 
 الق:رة على التمويل الذاتي

إجمالي الأصول
 3358 2318- 2315- 

 التعلدق
عف في بنفسهيا، وهذا راجع لضالمالدة من خلال هذه النسبة أن المؤسسة غير قادرة على تمويل احتداجاتها  

 نشاطهيا التشغدلي 
الت:فق النق:ي التشغدلي

النتدجة قبل الضريبة و الفائ:ة
 251353- 291312 5312 

 التعلدق 
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ة قادر على تولد: الت:فقات النق:ي في سنمن خلال هذا المؤشر نج: أن النشاط التشغدلي للمؤسسة غير 
فالنشاط التشغدلي للمؤسسة قادر على تولد: ت:فقات نق:ية بنسبة عالدة ج:ا  2113، بدنما في سنة 2112
 %5312يكون قادر سوى بنسبة  2112بدنما في سنة %111تفوق 

الت:فق النق:ي التشغدلي
إجمالي الأصول

 12300- 21328- 2311 

 التعلدق 
خلال هذا المؤشر نج: أن أصول المؤسسة غير قادرة على تولد: ت:فقات نق:ية تشغدلي في سنتين من 

فقط من الت:فق النق:ي  %2311فهيي قادرة على تولد: نسبة  2112، بدنما في سنة 2113و2112
 التشغدلي.

الت:فق النق:ي التشغدلي
رقم الأعمال

 2352- 1338- 1312 

 التعلدق 
ة بل سالنسبة من نج: أن النشاط التشغدلي للمؤسسة لا يساهم في زيادة رقم أعمال المؤسمن خلال هذه 

 كفئة.  أي أن سداسة البدع التي تتبعهيا المؤسسة في تولد: ت:فقات نق:ية غير ،العكس فهيو يؤدي إلى تقلدصه
الفوائ: على ال:يون قصيرة الأجل

الت:فق النق:ي التشغدلي
 -12.39 -2383 03301 

 تعلدق ال
تبين هذه النسب بأن الت:فق النق:ي للمؤسسة لا يغطي الفوائ: المترتبة على ال:يون القصيرة الأجل في السنتين 

من فوائ:  03301فإن الت:فق النق:ي التشغدلي يغطي نسبة  2112، بدنما في سنة 2113و2112
 ال:يون القصيرة الأجل.

ال:يون ق الأجل
الت:فق النق:ي التشغدلي

=   01351- 18531-152382 نسبة تغطدة ال:يون ق الأجل

 التعلدق 
، 2113و 2112تبين هذه النسب بأن الت:فق النق:ي للمؤسسة لا يغطي ال:يون القصيرة الأجل في السنتين 

من ال:يون القصيرة الأجل وهي  18531فإن الت:فق النق:ي التشغدلي يغطي نسبة  2112بدنما في سنة 
 نسبة عالدة ج:ا

إجمالي ال:يون
الت:فق النق:ي التشغدلي

  89322- 1232392-233382 مع:ل المرونة المالدة
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من خلال هذا المع:ل يتبين لنا أن المؤسسة غير قادرة على س:اد التزاماتها بواسطة صافي الت:فق النق:ي 
قادرة عل تغطدة التزاماتها بواسطة ت:فقاتها النق:ية  2112، بدنما في سنة 2113و2112التشغدلي في السنتين 

 التشغدلدة.
   من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالدة للمؤسسةالمصدر

 
 المالي على مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة" بالتعثرتطبيق نماذج التنبؤ المطلب الثاني: 

 أهم نماذج التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة محل ال:راسة.سنحاول في هذا المطلب تطبدق  
 تطبدق نموذج بدفر على مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة أولا 

توصل بدفر في نموذجه إلى خمس نسب مالدة استخ:اما من غيرها للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسات والتي  
 الموالي  اعتبرها الأقرب والأكثر دقة للتنبؤ، كما هو موضح في الج:ول

 (: النسب المالية المستخدمة في نموذج بيفر24 -3الجدول رقم )
 2112 2113 2112 النسبة

 1) 23328- 02350- 13311 
 2) 11312 18321- 13311- 
 3) 28302 11380 38318 
 2) 23395 31311 22301 
 5) 212305 351311 212388 

 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على التحلدل المالي للقوائم المالدة للمؤسسة. المصدر:

 ولهذا قمنا بتحلدل هذه النسب خلال ثلاث سنوات، وهذا ما يوضحه الشكل الموالي  
 بيفر (: مسار النسب المالية للمؤسسة مطاحن حسب نمودج2-3) الشكل رقم

 
 لبتين بالاعتماد على التحلدل المالي لمؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة"الطا إع:ادمن  المصدر:
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 من خلال الشكل أعلاه يتضح يمكن استخلاص النتائج التالدة 

  1 الت:فق النق:ي  توضح هذه النسبة بأن الت:فق النق:ي للمؤسسة خلال فترة ال:راسة لا يغطي  ( نسبة
 كامل ال:يون.

  2 نسبة صافي ال:خل / مجموع الأصول  توضح هذه النسبة بأن صافي دخل المؤسسة لا يمثل سوى )
 ذه النسبةبدنما في السنتين الأخيرتين تكون ه 2112نسب ضئدلة ج:ا من أصول المؤسسة في سنة 

 سالبة أي أن المؤسسة تقوم باستثمار أموالها دون أن تحقق لها دخل، وهي وضعدة سدئة للمؤسسة.
  3 تقدس هذه النسبة م:ى اعتماد المؤسسة على ال:يون، حدث  ( نسبة مجموع ال:يون / مجموع الأصول

ذا ما بة النموذجدة، وهنج: أن المؤسسة محل ال:راسة تعتم: على ال:يون إلا بنسب صغيرة أقل من النس
 ي:ل على أن المؤسسة متحررة مالدة 

  2)  نسبة صافي رأس المال العامل / مجموع ال:يون  تقدس هذه النسبة حجم رأس المال العامل بالنسبة
، 23لإجمالي أصول المؤسسة، حدث نج: أن رأس مال العامل للمؤسسة للسنوات الثلاث يمثل سوى 

31 ،22  إجمالي الأصول.على التوالي من 
  5 نسبة الأصول الجارية / الخصوم الجارية  توضح هذه النسبة السدولة العامة للمؤسسة، حدث تعبر هذه )

النسبة عن م:ى تغطدة الأصول الجارية للخصوم الجارية، حدث نج:ها مرتفعة ج:ا، فالمؤسسة تحتفظ 
 بسدولة أكثر من حاجتهيا.

ف من تحلدل أهم النسب المالدة التي اعتم: علدهيا بدفر في تصندمن خلال النتائج التي توصلنا إلدهيا  
المؤسسات المتعثرة تؤك: من أن مؤسسة مطاحن مرمورة "قالمة"، متعثرة مالدة، لأن نسبة الت:فق النق:ي ونسبة 

 لصافي ال:خل إلى مجموع الأصول ت:ل على أن المؤسسة على أن المؤسسة متعثرة مالدا، وهاتين النسبتين من أفض
 تها على التنبؤ بتعثر المؤسسات حسب بدفر.النسب من حدث مق:ر 

 نموذج التمان ثاندا 

س نسب خمسسات، حدث يتكون النموذج من النماذج شدوعا في تق:ير التعثر المالي للمؤ  أكثريعتبر  
 متضمنة المعادلة التالدة 

5+ 0.010 x 4+ 0.006 x 3+ 0.033 x 2+ 0.014 x1 Z = 0.012 x 

 باختبار وضعدة المؤسسة وفق هذا النموذج  نقوم سوفوعلده 
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 (: النسب المالية الخاصة بنموذج التمان24-3الجدول رقم)
X 2112 2113 2112 النسبة المالية 

1X 0.244 0.367 0.438 صافي رأس مال العامل / إجمالي الأصول 
2X 0.034- 0.071 0.060 أرباح المحتجزة في المدزاندة / إجمالي الأصول 
3X 0.053- 0.045- 0.028 صافي الربح قبل الفائ:ة والضريبة / إجمالي المطلوبات 
4X 0 0 0 قدمة سوقدة لحقوق المساهمين/إجمالي الخصوم 
5X 2.604 2.910 2.786 رقم الأعمال /إجمالي الأصول 

Z 0.026 0.033 0.034 دلدل الاستمرارية 
 إع:اد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالدة للمؤسسة منالمصدر:

نا النسب المالدة من تح:ي: وضعدة المؤسسة، حدث أظهيرت إحصائدة التمان لخلال فترات ال:راسة سمحت  
   حدث ق:رت ب ،على التوالي( 2112-2113-2112 خلال السنوات الثلاث  1.91أقل من  Zأن قدمة 
المؤسسة في وضعدة محرجة وهي معرضة لخطر التعثر المالي إن  نأما ي:ل على  ( وهو1.120، 1.133، 1.132

 ي:ل علده النموذج. لم تتخذ الإجراءات التصحدحدة حسب ما
تعثر المالي  للبصفتهيا نسب مهيمة لاحتمال تعرض المؤسسة  لةلمعادويفسر هذا بمقارنة قدمة مع عناصر ا 
 كالأتي 
  1بالنسبةX باعتبارها أح: نسب السدولة وما يلاحظ أن هناك علاقة ارتباطده بين قدمةZ وبين المؤشر إذ

 .Zأنه كلما قلت قدمة صافي رأس المال العامل انخفضت ب:ورها قدمة 
وهذا راجع لان صافي رأس المال العمل المنخفض ي:ل على ع:م وجود سدولة وبالتالي يشير إلى أن الشركة متجهية 

 ق:رة على تس:ي: احتداجاتها والتزاماته وهذا ما يحتمل ح:وث حالة تعثر.إلى ع:م ال
  أما العنصر الثاني والمتمثل في الأرباح المحتجزة فإنه يلاحظ أن اغلب المؤسسة تتجه إلى حجز الأرباح، وذلك

  مستغلة، وهذا يؤثر على المؤسسةغيرسدولة يرجع لوجود العجز المتراكم ل:ى هته المؤسسة ووجود 
  أما العنصر الثالث والمتمثل بنسبة الربح قبل الفائ:ة والضريبة إلى إجمالي الأصول والذي يطلق علده مع:ل

بانخفاض مع:ل العائ:  z، إذ أنه تنخفض قدمة zنج: أن هناك علاقة قوية بين قدمةالعائ: على الاستثمار ف
 عل الاستثمار.

المؤسسات المتعثرة  بين بؤ بالتعثر المالي والتفرقةحدث تع: هذه النسبة أهم النسب المستخ:مة في التن 
 ويفسر ذلك بأن هذا العائ: هو الذي يضمن للمؤسسة استمراريتهيا سوءا قبل فرض الضريبة أو بع:ها. ،والناجحة
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  أما نسبة رقم الأعمال إلى إجمالي الأصول فتعبر عن م:ى كفاءة المؤسسة في استغلال أصولها في تحقدق
المؤسسة في هذه الحالة تحقق مع:لات منخفضة نوع ما وهو ما يفسر بع:م استغلال مبدعات عالدة. و 

 المؤسسة لأصولها الاقتصادية على الوجه المطلوب به:ف تحقدق رقم أعمال مرتفع.

 نموذج كد:ا ثالثا  

 ة وفق المعادل zتح:د قدمة  مرجحة بأرقام مبندة على خمسة نسبيعتم: هذا النموذج على خمسة متغيرات  

5+ 0.271 x 4+ 0.463 x 3+ 0.461 x 2+ 0.42 x1 Z = 1.042 x 

 والج:ول الموالي يوضح أهم النسب التي اعتم: علدهيا هذا النموذج  

 المالية المستخدمة في نموذج كيدا (: النسب22-3الجدول رقم )

X 2112 2113 2112 النسبة المالية 
1X 1.151 -1.121 1.133 صافي الربح بع: الضريبة /إجمالي الأصول- 
2X 1.111 1.111 1.111 حقوق المساهمين /مجموع الخصوم 
3X 1.078 1.135 1.838 /الخصوم المت:اولة الخزينة 
4X 2.012 2.811 2.190 رقم الاعمال/إجمالي الأصول 
5X 1.232 1.231 1.391 /مجموع الأصولالخزينة 

Z 1.112 2.101 2.321 دلدل الاستمرارية 
 للمؤسسة لتحلدل المالي للقوائم المالدةمن إع:اد الطالبتين بالاعتماد على ا المصدر:

وما سبق ذكره في الجانب النظري فإن المؤسسة في حالة أمان من التعثر  zحسب هذا النموذج وتبعا لقدمة  
 موجبة على م:ى ثلاث سنوات ال:راسة. zلان قدم 

 Sherrodنموذج رابعا 

:م كأداة لتقددم مخاطر الائتمان عن: منح القروض المصرفدة في المصارف، خانه يستما يمدز هذا النموذج  
نسب كما  0استمرارية المؤسسة وع:م وقوعهيا في التعثر المالي وهو يعتم: على  بإمكاندةإضافة إلى دوره في التنبؤ 

 هي مبدنة بالمعادلة والج:ول 

6x + 0.15 + 1.2 x 4+ 20 x 3+ 3.5 x 2+ 9 x1 Z = 17 x 

 :والج:ول يوضح النسب المستخ:مة في هذا النمودج 
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 Sherrodالنسب المالية المستخدمة في (:22-3الجدول رقم )
X 2112 2113 2112 النسبة المالية 

1X 1.222 1.301 1.239 صولصافي رأس مال العامل / إجمالي الأ 
2X 1.232 1.231 1.391 مجموع الاصول/  الخزينة 
3X  / 1.111 1.111 1.111 مجموع الاصولإجمال حقوق المساهمين 
4X  / 1.153 -1.125 1.129 مجموع الخصومصافي الربح قبل الضريبة- 
5X 1.111 1.111 1.111 إجمالي الأصول/إجمالي الخصوم 
6X  1.111 1.111 1.111 حقوق الملكدة/أصول الثابتةإجمالي 

Z 5.18 1.21 11.23 دلدل الاستمرارية 
 من إع:اد الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالدة للمؤسسة  المصدر

، هذا يعني أنه يصعب التنبؤ بالتعثر المالي Z <21≥5  محصورة بينZقدمة نج: أن حسب هذا النموذج  
 ، وهذا5في انخفاض من سنة لسنة حدث بلغت في السنة الأخيرة بالتقريب  Zللمؤسسة في هذه الفترة، ولكن قدمة

 .ما ي:ل على أن المؤسسة في طريقهيا للتعثر المالي
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 المطلب الثالث: تحليل وتفسير نتائج الدراسة واختبار الفرضيات

بع: استخ:امنا لمختلف أدوات التحلدل المالي للقوائم المالدة لمؤسسة مطاحن "مرمورة"، اتضحت لنا الأهمدة  
لدهيا من المؤسسة فبع: قدامنا بعرض القوائم المالدة التي تم الحصول عالكبيرة للتحلدل المالي لمخرجات النظام المحاسبي، 

(، قمنا بتحلدلهيا بواسطة أدوات التحلدل المالي المتمثلة في النسب المالدة، مؤشرات التوازن 2112 -2112للفترة 
نتائج وج:ول سدولة ال المالي وأسلوب تحلدل الاتجاهات والمقارنات هذا فدما يخص تحلدل المدزاندة المالدة، أما حساب

 الخزينة قمنا بتحلدلهيما بواسطة النسب المالدة وأسلوب تحلدل الاتجاهات والمقارنات.
 أولا  تحلدل وتفسير النتائج

فمن خلال تحلدل المدزاندة المالدة بواسطة النسب المالدة تبين لنا بأن المؤسسة محل ال:راسة لا تقوم بتوظدف  
نسبة للهيدكلة المالدة نج: أن المؤسسة قادرة على تمويل احتداجاتها المالدة ومع هذا تقوم أموالها بشكل جد:ا، أما بال

المؤسسة بالاعتماد على ال:يون ولا تقوم بتوظدفهيا كما يجب، أما بالنسبة لنشاط المؤسسة فهيي تتمدز بسرعة في 
نة ال:راسة استطاعت في ستصريف منتجهيا وهذا لكونه مادة أساسدة وعلده طلب كبير، كما أن المؤسسة محل 

تحصدل مستحقاتها المالدة من عن: زبائنهيا قبل مواعد: تس:ي:ها ل:يون مورديهيا، وأما في السنتين الأخيرتين  2112
من ال:راسة فكانت م:ة تحصدل المؤسسة لحقوقهيا تتوافق مع م:ة تس:ي: ديونها، وعن: استخ:ام مؤشرات التوازن 

ل للمؤسسة موجب أي هناك فائض مالي يمكن استغلاله لتغطدة احتداجاتها المالدة المالي، نج: أن رأس المال العام
 وهذا ما يمكنهيا من تحقدق التوازن المالي خلال سنوات ال:راسة.

تحقق في نتائج سالبة،  2113ومن خلال تحلدل ج:ول حساب النتائج، نج: أن المؤسسة ابت:اء من سنة  
افة للمؤسسة ضئدلة لا تغطي تكالدف المؤسسة، وكذلك ضخامة أعباء وهذا راجع أساسا إلى أن القدمة المض

المستخ:مين من دون تحقدق مردود للمؤسسة، وأما بالنسبة للق:رة المؤسسة على تمويل ذاتها فهيي غير قادرة على 
 تمويل ذاتها لأنها لا تحقق نتائج حتى يتم استغلالها.

شغدلدة بأن المؤسسة غير قادرة على تولد: ت:فقات نق:ية ت ومن خلال تحلدل ج:ول سدولة الخزينة، اتضح لنا 
وج:نا أن المؤسسة استطاعت تولد: ت:فق نق:ي تشغدلي ولكنه ناتج عن العناصر  2112ولكن ابت:اء من سنة 

غير العادية للمؤسسة ن خلال وهذا ما ي:ل على أنه هناك عجز في النشاط التشغدلي للمؤسسة ق: يكون ناتج 
 كفاءات المهيندة للمؤسسة لأنها تعتم: على الكفاءات المتوسطة أكثر من الإطارات السامدة.عن ضعف في ال

كما أن تطبدق النماذج الإحصائدة المع:ة من طرف أهم الباحثين في مجال التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة،  
المتعثرة  في تصندف المؤسساتولق: اعتم:نا على "نموذج ألتمان" الذي يعتبر من أهم وأكثر النماذج شدوعا وقوة 
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والناجحة، والذي يعتم: على أفضل النسب المالدة التي تقدس التعثر المالي للمؤسسة والمستم:ة أساسا من التحلدل 
المالي للقوائم المالدة، ووفقا لهذا النموذج وج:نا أن مؤسسة مطاحن "مرمورة" معرضة لخطر التعثر المالي إن لم تتخذ 

 حدة حسب النموذج.الإجراءات التصحد

 ثانيا: اختبار صحة الفرضيات

من خلال تناولنا هذا الموضوع بالتفسير والتحلدل وت:عدم الجانب النظري بال:راسة التطبدقدة يمكن الإجابة  
 على فرضدات ال:راسة على النحو التالي  

 يثة".م مالدة ح:الفرضدة الأولى " النظام المحاسبي ساهم في دعم التحلدل المالي بمعلومات وقوائ 
من خلال دراستنا تم التأك: من صحة هذه الفرضدة، فاستخ:ام النظام المحاسبي ق:م الع:ي: من المخرجات  

الح:يثة وفقا للمعايير المحاسبدة، حدث أصبحت البدانات المحاسبدة أكثر دقة وتفصدلا، كما باتت تظهير في صدغ 
 كما تسهيل كثيرا عملدة القدام بالتحلدل المالي.واضحة ومبسطة وفقا للمعايير الافصاح المحاسبي  

 ."الفرضدة الثاندة "تحلدل القوائم المالدة يعتبر مؤشرا كافدا للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة 
وعلى ضوء ما توصلنا إلده من خلال قدامنا باستخ:ام مختلف تقندات التحلدل المالي للقوائم المالدة ،يتم نفي  

وج: الفرضدة، لأن التحلدل المالي غير كافي بشكل مطلق على التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة، لأنه تهذه الفرضدة هذه 
عوامل أخرى خارجدة تؤثر على نتائج المؤسسة لا يستطدع التحلدل المالي تفسيرها، ونذكر منهيا على سبدل المثال لا 

ارتفاع  ارتفاع الأسعار الذي ب:وره يؤدي إلى على سبدل الحصر العوامل الاقتصادية كالتضخم الذي يؤثر من خلال
التكالدف، كما أن للتضخم تأثيرات أخرى على مستوى رأس المال العامل فهيو يؤدي إلى زيادة في تق:ير قدمة ال:يون 
من جهية ونقص في تق:ير قدمة الأموال الخاصة من جهية أخرى، كما أن لطبدعة القطاع الذي تنتمي إلده المؤسسة 

 أداء المؤسسة.تأثير على 
 ."الفرضدة الثالثة " إن النماذج الإحصائدة المعتم:ة في التنبؤ بالتعثر المالي لا تؤدي إلى نفس القرارات 

من خلال استخ:امنا لمختلف النماذج الإحصائدة المعتم:ة في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة، تم التأك: من  
ا مؤسسة "بدفر" ونموذج "ألتمان" توصلنا بأن المؤسسة محل ال:راسة بأنهصحة هذه الفرضدة، لأنه عن: تطبدقنا لنموذج 

" يصعب التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة، أما عن: تطبدق نموذج كد:ا المؤسسة Sherrodمتعثرة مالدا، وحسب نموذج "
ى نموذج "ألتمان" ثر علمحل ال:راسة في حالة أمان من التعثر المالي، ولكن معظم الباحثين في هذا المجال يعتم:ون أك

 الذي يعتبر من أهم النماذج وأكثرها استخ:اما في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة.

 :خلاصة الفصل الثالث
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من خلال قدامنا بتحلدل الوضعدة المالدة للمؤسسة باستخ:ام أدوات التحلدل المالي يمكن القول بأن المؤسسة  
( وذلك من خلال تحقدقهيا لخزينة صافدة 2112 -2112ة ال:راسة  تمكنت من تحقدق التوازن المالي خلال فتر 

موجبة، ولكن رغم هذا تبقى المؤسسة تعاني من بعض الاختلالات التي تم التوصل إلدهيا من خلال دراستنا هذه 
 والمتمثلة أساسا في 

 لسدولة دل نسب اهناك ت:هورا في أداء المؤسسة خلال فترة ال:راسة  وهذا ما تم التأك: منه من خلال تحل
التي ت:ل على أن المؤسسة تحتفظ بسدولة أكبر من حاجتهيا أي أن المؤسسة على ع:م استغلالها لأصولها 

 في مع:لات المردودية للمؤسسة.ت:هور استغلال أمثل، و 
  تحقق المؤسسة نتائج سالبة بسبب ضخامة تكالدف المستخ:مين وتحقدق قدمة مضافة ضئدلة لا تغطي هذه

 التكالدف.

من خلال تطبدق نماذج التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة تبين أن المؤسسة محل ال:راسة في وضعدة حرجة ومعرضة  
 لخطر التعثر المالي إذا لم تتخذ الإجراءات التصحدحدة.
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 خاتمة العامة:ال

تظهر مساهمة التحليل المالي للقوائم المالية في التنبؤ  اؤالتر ر المؤالي للس  سؤة لؤل ال، ا ؤةلا مؤد ةؤ    ؤ،   
تقيؤؤيم الويؤؤرية الماليؤؤة للس  سؤؤة  دتؤؤائ    سا ؤؤا   الم شؤؤراا الماليؤؤة المترلقؤؤة االسؤؤيولةلا النيؤؤاةلا الم،دوديؤؤة  المر   دؤؤة في

  لى  ، تها  لى تولي،  ؤيولة دق،دؤةلا اسؤا  مؤد مؤد ةؤ   ا ؤته،الم شؤات الم شؤراا عؤيانة لسو ؤة مؤد النسؤا   
الإحصائية المرتس،  في التنب  االتر ر المالي للس  ساالا إما ايمل منفؤر  انسؤو   ايفؤرلا    لسرؤة انسؤو    لتسؤا  

 Sherrod. اي،ا  

اسؤؤؤا    الت ؤؤؤو  في القؤؤؤوائم الماليؤؤؤة مؤؤؤد داحيؤؤؤة الإ ؤؤؤ،ا لا التبودؤؤؤا  مؤؤؤا ذتودؤؤؤ  مؤؤؤد المرلومؤؤؤاا المتاحؤؤؤةلا شؤؤؤاا 
االإيؤؤا ة إق  ؤؤ،   االؤؤل المؤؤالي في تفسؤؤع دتؤؤائ  الر  ؤؤاا اؤؤا شؤؤات المرلومؤؤاا  البيادؤؤاا مؤؤا شؤؤو متؤؤا  مؤؤد    اا 

للس  سؤؤة  ؤؤا در ؤؤر لؤؤص ا    رعؤؤة  ودؤؤة  اا يؤؤة لموا هؤؤة الروامؤؤل  إحصؤؤائية   دايؤؤية مؤؤد التنبؤؤ  المبمؤؤر اؤؤالتر ر المؤؤالي
المسببة لالكلا  واء اتغيع السيا اا    تب،دل القرا اا    إ ا   عيانة ارام  الرسل  نعشا مد ال رق الر  يؤة 

  تسته،مها إ ا   الم  سة  ا ر مد نعشاترر ها   

ف  لى م،ى ا تسا  الم  سة الا تصا دة  لى التحليل  مد شنا  ق، حا لنا مد ة   شات ال، ا ة الترر  
المؤالي للقؤؤوائم الماليؤؤة للتنبؤؤ  اتر ؤؤر الم  سؤاا مؤؤد ةؤؤ   الا تسؤؤا   لؤؤى    اا    ؤاليا التحليؤؤل المؤؤاليلا  مؤؤد  ار شؤؤا 
التحليؤؤؤل اا ؤؤؤته،الم النسؤؤؤا  الم شؤؤؤراا الماليؤؤؤةلا حيؤؤؤا ب مراظؤؤؤة إشؤؤؤمالية البحؤؤؤا دظردؤؤؤا    سنؤؤؤات ا، ا ؤؤؤة مي،اديؤؤؤة 

 احد مرمو   لادة  المة    ، تنوعلنا إق لسو ؤة مؤد النتؤائ   ؤنحا   الت ؤرق إليهؤا مؤع  يؤع ارؤت الا  احؤاا لم
  إ  ا  ارت الأ اق المستقبلية الممسلة  ات ال، ا ة 

 النتائج المتوصل إليها:

 ب التوعل ظسلة مد النتائ   هماشا:ار، اةتبا   ريياا ال، ا ة 

 ؤة التنبؤ   لإثبؤاابمفؤر ت نؤع اؤافي   دؤ إلا  نب  االتر ر المالي للس  سؤةطرق الت  شمالمالي درتبر مد  التحليل  
دؤا   مرؤ،لاا التمؤهم   طا ئؤة اؤاور و      ةفيؤة   وامؤلاسا   و  ايمل م لقلا  شاا االتر ر المالي 

  في التقليل مد   ة التنب تساشم 
   التنبؤؤؤ  اؤؤؤالتر ر المؤؤؤاليلا إلا    النتؤؤؤائ   تلؤؤؤ  مؤؤؤد لؤؤؤو   لأةؤؤؤر دو ؤؤؤ،  ؤؤؤ،  لؤؤؤا   للتحليؤؤؤل المؤؤؤالي لأنؤؤؤرا

 حسا الغر  مد  سلية التنب 
  لم  ،   الق،    لى التسودل الااتي  لى تغ ية الاحتيا اا المالية للس  سة  لى الم،ى القصع،  
   ىلو ؤؤائل تقلي،دؤؤة في امؤؤا  مهامهؤؤا مؤؤا   إتبا هؤؤا ؤؤ،لم  ؤؤ،   الم  سؤؤة  لؤؤى مسؤؤادر  الت ؤؤو  التقؤؤ   الفؤؤ   

 لا  راليتها  مر   دتها ةاعة في ظل ظر ف المنا سة الي،د،  مر،لاا افاءتها لانخفا 
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  الراح الصافي درو  للسصا د  المهتلفة الزائ،   الإجماليا تفاع الفجو  اا الراح  
  ر المقند الاي تفري  ال، لة اأ را   شي،  مد   ل تمودل الخزدنة  اسا السر المنت التهلص مد 
 دنة الم  سة  ا يخفر ارت الفجواا المالية  اةؤل الم  سؤة  دؤ  ي إق تمؤا و ز ت،ةل ال، لة في تمودل ة

  اسبا ال، م المالي المق،لم مد طرف ال، لة  الاي دصرا مرر ت  دتائ  ال، ا ة في ارت الأحيا 
 لا التجا دؤة الم ر حؤة مؤد التنظيسيؤةم  حؤل الميؤاال دظرا لر،لم  ، تهم  لؤى  هؤ الم  سة  ،لم  رالية مسعي

  هةلا  مد  هة  ةرى ير  التفمع الا  اتيجر ل،دهم 
  اا الرسا   اةل الم  سة  المسعددير  الاتصا  الإ ا ي اا  
   ا تفاع تمالي  الرسا  مقا دة مع المر   دؤة المؤريفة    الخسؤا   ااققؤة مؤا   ى إق ظهؤو  تمؤالي  مرتؤبر

 مغ ا  اإدرا اا حقيقية نع 
  ت،شو  تو دع القيسة المما ة 
  عرواة عيانة  تفسع إ  اتيجية الم  سة الاي د  م اصرواة تنفياشا 
  ؤؤ،لم م ئسؤؤة اظهؤؤا  الإدتؤؤا ر   ؤؤل  حؤؤ،  شؤؤم الأ ؤؤباو اليؤؤائرة في حؤؤ، ط التر ؤؤر المؤؤاليلا لمؤؤر  طؤؤرق 

 االنظر لا ت سا اا المنا سا الإدتا       ويا  الم  سة ل  ت سا اا نع الم ئسة 

 التوصيات:

  إدؤ    ؤ،    السؤبا الإ ا ي   ؤوء التسؤيع  "مرمؤو  "اناءا  لى ذليل ة ر التر ر المالي لم  سؤة م ؤاحد 
إ ؤؤؤا     ؤؤملة اليؤؤؤ،   اتأشيؤؤل مسؤؤؤعي الم  سؤؤة  االاشتسؤؤؤالم ا دوعؤؤر إلا شؤؤاا الخ ؤؤؤر شؤؤو الغالؤؤا في حؤؤؤ، ط

 الراملة 
 للس  سؤؤؤة  اةليؤؤؤا اؤؤؤا  ،لم ةا  يؤؤؤالا    دسؤؤؤلك منهجؤؤؤا  لسيؤؤؤا دتنا ؤؤؤا مؤؤؤؤع  يؤؤؤر    ا تسؤؤؤا  االؤؤؤل المؤؤؤالي

ا ؤته،الم    اا    ؤاليا عسؤؤع شؤر الأةؤرى اؤا  ؤؤ     شؤ،اف  سليؤة التحليؤل المؤاليلا   لؤؤك مؤد ةؤ 
 لمويو ية  الم ئسة للأش،اف ال  دسرى إليها 

 ،يا لتحقيق الأ اء الأم ل  ر تالقيالم ارسلية التحليل المالي اصو      دة  في ال  ظيفة  لى ح 
  الإط ع  لى ال رق  التقنياا المالية المستح،ثة  ال  تترلق االنسا   المسية 
  المق،مة مد طرف الم  سة في المرلومة المالية   الإ صا ير    الا تسا   لى ت ودر اليفا ية 
 الاي ذقق   تسردح الرسالة الزائ،  به،ف التقليل مد التمالي  مقا دة االرائ، المنهفت 
  د الاحتفؤا  االسؤيولة لؤاا  لؤى الم  سؤة القيؤالم اتوظيؤ   موا ؤا حؤل تتحصؤل  لؤى  وائؤ، تسؤسح مالتقليل

  ا ازدا     م الأ سا   ات الم  سة 
  لا المسؤؤتغلةا تسؤؤا  طؤؤرق التسؤؤيع او،د ؤؤة   لؤؤك اإ ةؤؤا    مؤؤل التقنيؤؤاالا البحؤؤوطلا ت ؤؤودر التمنولو يؤؤاا

  ذقيق  و   المنتجاا به،ف تقليل التمالي  
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 أفاق البحث:

 ؤؤاه شؤؤاا البحؤؤا إشؤؤمالية ارنؤؤوا  ايؤؤ  دسؤؤاشم التحليؤؤل المؤؤالي للقؤؤوائم الماليؤؤة في التنبؤؤ   لؤؤى التر ؤؤر المؤؤالي 
تقنيؤؤؤاا  اا ؤؤؤترسا لا  لقؤؤؤ، حا لنؤؤؤا الإ ااؤؤؤة  لؤؤؤى الأ ؤؤؤ لة الم ر حؤؤؤة 2014-2012صؤؤؤا دة للفؤؤؤ   ت للس  سؤؤؤة الا

درتؤؤبر مؤؤد   ل سؤا لؤؤو    إ التحليؤل  المؤؤالي  النسؤا   الإحصؤؤائية المرتسؤؤ،  في التنبؤ  اؤؤالتر ر المؤؤاليلا  ايؤف  ال، ا ؤؤة 
  شم النسا    اا الق،    لى التنب  االتر ر المالي للس  سة 

 إيا ة لما  بق دق   ارت   اق البحا اسا دلر: 

   التسييزي    اا ته،الم الأ لوو اللو س   راملرطردقة التحليل الالتنب  بخ ر التر ر المالي اا ترسا 
  التنب  بخ ر التر ر المالي اا ترسا    اليا الا تصا  القيا ر 
 المسرر  -  ا ة ظاشر  التر ر المالي  لى مستوى الم  ساا الم،  ة في السوق المالي 
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، مذكرة مقدمة لنيل التدفقات النقدية من خلال أدوات السوق النقدي إدارةفعالية محمد أمين ،  خنيوة -7
 .2008م التسيير، جامعة قسنطينة، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلو الماجستير، قسم علوم التسيير، كلية  شهادة
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العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهم وفقا للمعايير الدولي ، ماهر موسىسوزان، درغام  درغام -8
،  المحاسبة والتمويلاجستير في المحاسبة والتمويل الجامعة الإسلامية بززة، قسم مقدمة لنيل شهادة الم، مذكرة 7رقم 

 .2008كلية التجارة ، فلسطين، 
استخدام النسب المالية والتحليل التمييزي في التنبؤ بتعثر شركات رياض حميدان شحادة العليمات،  -9

، المساهمة العامة الأردنية،  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم المحاسبة، كلية الاقتصاد والعلوم التأمين
 جامعة ال البيت، الأردن، دون سنة. الإدارية،

، تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدولية، عبد الكريمشناي  -10
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العقيد 

 .2009الحاج لخضر، باتنة، 
، مذكرة أثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على المحتوى ألمعلوماتي للقوائم المالية، عادل عاشور -11

مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة عمار ثلجي، 
 .2006الأغواط، 

مذذكرة ، نحرافاتواستخدامه للرقابة على الأداء والكشف عن الإ، التحليل المالي علي خلف عبد الله -12
 .2008كلية الإدارة والاقتصاد،   قسم الإدارة ،الماجستير، مقدمة لنيل شهادة

مدى اعتماد المصارف على التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر"دراسة تطبيقية عمار أكرم عمر الطويل،  -13
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم علوم التسيير، كلية  قطاع غزة،على المصارف التجارية الوطنية في 

  .2008التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 
التنبؤ بتعثر العميل المصرفي باستخدام نسب التحليل المالي"دراسة قاسم محمد قاسم علي الجنيدي،  -14

شهادة ماجستير، قسم المحاسبة، كلية الاقتصاد، ، مذكرة مقدمة لنيل تطبيقية في المصارف التجارية اليمنية"
 .23، ص 2007جامعة دمشق، سوريا، 

، مذكرة مقدمة لنيل التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليمحمد سامي ، لزعر -15
 .2012سنطينة، شهادة ماجستير،قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، ق

بناء نموذج للتنبؤ بالفشل المالي لشركات المساهمة العامة الأردنية العاملة محمد وليد فريد حمدان،  -16
مقدمة لنيل شهادة دكتوراه فلسفة في المحاسبة، كلية الدراسات الادارية  أطروحة، في قطاعي التأمين والبنوك

 .2008والمالية العليا،جامعة عمان العربية للدراسات العليا، 
استخدام مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية محمد يوسف الهباش،  -17

مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص محاسبة  ،سطينيةدراسة تطبيقية للمصارف الفل-المستقبلية
 .61، ص 2006والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، 



 قائمة المراجع:

 
112 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة أثر العجر المالي على المؤسسات الاقتصادية الجزائريةنسلي جهيدة ،  -18
 .2005الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  الماجستير، قسم علوم الاقتصادية، كلية العلوم

أداء عملية م المراجعة التحليلية في تخطيط و مجالات مساهمة استخدانيفين عبد الله ابو سمهدانة ،  -19
، مذكرة لنيل ماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، عمادة الدراسات العليا، كلية التجارة، المراجعة

 .2006المحاسبة والتمويل ، فلسطين، قسم 
دراسة تطبيقية على قطاع –استخدام النسب المالية للتنبؤ بتعثر الشركات هلا بسام عبد الله الزصين،  -20

الجامعة  ، قسم إدارة أعمال، كلية التجارة،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير،-المقاولات في قطاع غزة
 .الاسلامية غزة، فلسطين

 : مجلات -3
دور التحليل المالي للمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية للتنبؤ الجرجاوي حليمة خليل،  -1

 .2008غزة،  الإسلامية،اجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة مقدمة لنيل شهادة الم، مذكرة الأسهمبأسعار 

المساهمة  شركات "دراسة تطبيقية على الارباح الكفاءة الائتمانية وعلاقتها بإدارةالجرجاوي مي عبدربه،  -2
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم التسيير، كلية الاقتصاد والعلوم العامة المدرجة في بورصة فلسطين
 .الإدارية، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين

مجلة  المحاسبية الدولية،إصلاح النظام المحاسبي الجزائري للتوافق مع المعايير جودي محمد رمزي،  -3
الأبحاث الاقتصادية والإدارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

 .2009، ديسمبر 06العدد 
، للتنبؤ بالفشل المالي sherrodاستخدام نموذج الحمداني رافعة إبراهيم، ياسين طه ياسين القطان،  -4

، 05كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، فلسطين،  المجلد نبار للعلوم الاقتصادية الإدارية،مجلة جامعة الأ
 .2013، 10العدد

، مجلة جامعة دمشق دراسة تحليلية للمحتوى ألمعلوماتي لقائمة تدفقات النقدية، حسين احمد دحدوح -5
 .2008، 02، العدد 24للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 

استخدام أساليب التحليل المالي في التنبؤ بفشل رمو وحيد محمود ، محمد الوتار سيف عبد الرزاق،  -6
، العدد 32، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، تنمية الرافدين، المجلد الشركات المساهمة الصناعية

100. 
المصرفية العاملة في فلسطين )دراسة نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشآت جهاد مطر،  ،عليشهين  -7

 .، فلسطين04، العدد 25، مجلة للأبحاث الإنسانية ، المجلدتطبيقية(
، مجلة الإدارة أهمية النسب المالية في تقويم الأداءالسيد علي خلف الركابي،  ،زهرة حسنالعامري  -8

 .2005، 63والاقتصاد، العدد 
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، مجلة ( في الجزائرIAS/IFRSمتطلبات تطبيق النظام المحاسبي الموحد ) ،عاشور كتوش  -9
 ، دون سنة.عة حسيبة بن بوعلي، الشلف، جام06العدد  اقتصاديات شمال إفريقيا،

دور التنبؤؤؤ بالفشؤؤل المؤؤؤالي ومؤشؤؤرات التؤؤدفقات النقديؤؤؤة التشؤؤغيلية بالاسؤؤؤتقرار كذذرار عبذذد الالذذه عزيذذذز،   -10
، جامعذذذة 30، العذذذدد 07، مجلذذذة الزذذذري للعلذذذوم الاقتصذذذادية والإداريذذذة، المجلذذذد kida المصؤؤؤرفي باسؤؤؤتعمال نمؤؤؤوذج

 .2014الكوفة، العراق،  
 الجرائد:   -4
 25الصادرة في ، 74، العدد ، المتعلق بالنظام المحاسبي المالي11-07، القانون الجريدة الرسمية الجزائرية -1

 .2007نوفمبر 
 ، المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة، 2008جويلية  26قرار مؤرخ في الجريدة الرسمية الجزائرية،  -2
قرار وزارة المالية، يحدد قواعد يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية الجريدة الرسمية الجزائرية، .-3

 2009مارس 25 الصادرة بتاريخ ،19العدد وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد، 
 ملتقيات:  -5
، مداخلة ضمن الملتقى -المفاهيم والأسس والمنطلقان-التشخيص المالي أحمد ضيف، محمد فتوح،  -1

المالي للمؤسسات الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  التشخيص حولالوطني 
 .2012ماي  23، 22سوق أهراس، يومي 

، مداخلة مقدمة المخاطر المالية واحتمالات الفشل المالي في المؤسسة، وسام شيلي ،فهيمة بديسي -2
للملتقى الوطني حول المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية 

 .13، ص 2012أكتوبر  22، 21وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، يومي 
، تشخيص الوضعية المالية المبني على أساس المقاربة الوظيفيةجاب الله الشريف، سليم طرابلسي،  -3

مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول التشخيص المالي للمؤسسات الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
 .2012 ماي 23، 22وعلوم التسيير، جامعة سوق أهراس، يومي 

حول  مداخلة ضمن الملتقى، دور تحليل الميزانية المالية في التشخيص المالي للمؤسسة، سليمان دحو -4
التشخيص المالي للمؤسسات الاقتصادية، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي الوادي، 

 .2012ماي  23، 22يومي 
قدية مدخل رئيسي في تطوير النظام المحاسبي في قائمة التدفقات النرحيم حسين، زوينة بن فروج،  -5

، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة والمعايير الجزائر
 18، 17الدولية للمراجعة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة، يومي 

 .2010انفيج
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، مساهمة المعلومة المحاسبية في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة، حكيمة، حليمي فاطمة الزهراءرقايقية  -6
مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول التشخيص المالي للمؤسسات الاقتصادية، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية 

 .2010ماي  23، 22أهراس، يومي  ، سوق-مساعديهمحمد الشريف –وعلوم التسيير، المركز الجامعي 
، دور تطبيق معايير المحاسبة الدولية في التنبؤ بخطر الإفلاس ، نور الدين مزيانيالدينزعبيط نور  -7

، مداخلة مقدمة للملتقى الدولي مستجدات الألفية الثالثة للمؤسسة الشركة الوطنية  للبتروكيما ء نموذجا
حولات في بيئة المحاسبة،قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائرية على ضوء الت

 .06، 05، ص ص 2007جامعة باجي مختار، عنابة، 
التشخيص المالي الوظيفي ودوره في تقديم صورة عن المركز المالي للمؤسسة سروال سمية ،  -8

حول التشخيص المالي للمؤسسات الاقتصادية، كلية العلوم ، مداخلة ضمن الملتقى الوطني الأول الاقتصادية
 .2012ماي  23، 22الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سوق أهراس، يومي 

من التشخيص إلى التنبؤ إلى –الفشل المالي في المؤسسة الاقتصادية الشريف ريحان وآخرون،  -9
اط في المؤسسات الاقتصادية، قسم علوم الاقتصادية، كلية ، مداخلة مقدمة للملتقى وطني حول المخ-العلاج

 .14، ص 2012أكتوبر  22، 21العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منثوري، قسنطينة، يومي 
مداخلة ضمن الملتقى  الإفصاح المحاسبي في قائمة التدفقات النقدية،شوقي جباري، احمد طرطار،  -10

، جامعة محمد -متطلبات التوافق والتطبيق-ة الدولية والمؤسسة الاقتصادية الجزائرية الوطني حول معايير المحاسب
 .2010ماي 25/26ة سوق أهراس، يومي الشريف مساعدية، جامع

، مداخلة ضمن تشخيص الخطر ومحاولة تجنب العجز المالي وأثاره، حسين، حمبلي مهشا طرادخوجة -11
للمؤسسات الاقتصادية، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الملتقى الوطني للتشخيص المالي 

 .2012ماي  23، 22وق أهراس، ، س-محمد شريف مساعديه-الجامعي 
مالية في دور التحليل المالي للمعلومات المنشورة في القوائم المنصر عبد الزني،  ،حمد أ طرطار -12

المالي للمؤسسات  الملتقى الوطني حول التشخيصمداخلة ضمن ، للمؤسسةتحقيق فاعلية التشخيص المالي 
.2012ماي  22،23سوق أهراس،  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،الاقتصادية،  

تشخيص خطر الإفلاس باستخدام مميزات الإفصاح الحالي وفق النظام المحاسبي ، خير الدين قرشي -13
الوطني حول التشخيص المالي للمؤسسات الاقتصادية، معهد العلوم الاقتصادية  ، مداخلة مقدمة للملتقىالمالي

 ، 2012ماي  23، 22راس، يومي ، سوق أه-محمد شريف مساعدية-والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي 
، يةالتشخيص المالي للمؤسسة الاقتصادية من منظور التحليل الوظيفي للميزانية المال، حسينلعجوز  -14

مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول التشخيص المالي للمؤسسات الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
 .2012ماي  23، 22وعلوم التسيير، المركز الجامعي محمد الشريف مساعدية ، سوق أهراس، يومي 
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–على عرض القوائم المالية  آثار تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد منور اوسرير، محمد مجبر، -15
، مداخلة ضمن الملتقي الدولي الأول حول النظام المحاسبي المالي الجديد في ظل -حالة جدول حساب النتائج

، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز -تجارب تطبيقات وآفاق–المعايير المحاسبية الدولية 
 .2010جانفي  18، 17الجامعي بالوادي، يومي 

، مداخلة ضمن ، الانتقال من المخطط المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي الماليمراد ناصر -16
الملتقى الدولي حول الإطار المفاهيمي لنظام المحاسبي المالي الجديد وآليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية الدولية 

(IAS/IFRS ،) 2010، 17/18ية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، يومي كلية العلوم الاقتصادية والتجار. 
 المراجع الأجنبية:ثانيا: 

-1 Nacer Eddine Saadi, Analyse financière d’entreprise méthodes et outils d’analyse etde 

diagnostic en normes française et internationales. l’harmattan, paris, France, 2009-   

2-K China. Gestion et stratégie .Edition Houma.1èreEdition. Alger.2005.  Chantal Buissart, M.Benkaci, Analyse financière, Berti Edition, Algérie, 2011, p47. 
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 01الملحق رقم 
 جانب الأصولnالميزانية المالية لسنة 

 اهتلاك nإجمالي ملاحظة الأصل
  nرصيد

 (n-1)صافي nصافي

 أصول غير جارية
 فارق الشراء

 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 أراض
 مبان

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات ممنوح امتيازها
 تثبيتات يجري انجازها

 تثبيتات مالية
 موضع معادلة سندات موضوعة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
 سندات أخرى مثبتة 

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية 
 ضرائب مؤجلة علي الأصل

     

       ةمجموع الأصول غير الجاري
 أصول جارية 

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ 
 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة 

 الزبائن 
 رونالمدينون الآخ

 الضرائب وما شابهها
 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة 

 الموجودات وما شابهها 
 الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى

 الخزينة

     

     
      مجموع الأصول الجارية
      المجموع العام للأصول 
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 02الملحق رقم 
 مجانب الخصو  n لسنة الميزانية المالية

 ملاحظة الأصل
 إهتلاك nإجمالي

  nرصيد
صافي nصافي

(n-1) 
 أصول غير جارية

 فارق الشراء
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 أراض
 مبان

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات ممنوح امتيازها
 تثبيتات يجري انجازها

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
 سندات أخرى مثبتة 

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية 
 ضرائب مؤجلة علي الأصل

     

      مجموع الأصول غير الجاري 
 أصول جارية 

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ 
 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة 

 الزبائن 
 المدينون الآخرون

 الضرائب وما شابهها
 ت مماثلة حسابات دائنة أخرى واستخداما

 الموجودات وما شابهها 
 الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى

 الخزينة

     

     
      مجموع الأصول الجارية
      المجموع العام للأصول 
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 03الملحق رقم 
 تائج حسب الطبيعةنجدول حسابات ال

 N  (N-1) ملاحظة  البيان
 رقم الأعمال 

 تجات المصنعة و المنتجات قيد الصنعتغير مخزونات المن
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال 

   

    إنتاج السنة المالية -1
 المشتريات المستهلكة 

 الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى 
   

    استهلاك السنة المالية -2
    ( 2-1القيمة المضافة للاستغلال) -3

 أعباء المستخدمين 
 الرسوم والمدفوعات المشابهة  الضرائب و

   

    الفائض الإجمالي عن الاستغلال  -4
 المنتجات العملياتية الأخرى 

 الأعباء العملياتية الأخرى 
 المخصصات للاهتلاكات و المؤونات

 استئناف عن الخسائر القيمة و المؤونات

   

    النتيجة العملياتية-5
 المنتجات المالية
 الأعباء المالية 

   

    النتيجة المالية -6
    (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب )-7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 
 الضرائب المؤجلة )تغيرات ( حول النتائج العادية 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية 
 مجموع أعباء الأنشطة العادية 

   

   
   

    عاديةالنتيجة الصافية للأنشطة ال-8
 المنتجات )يطلب بيانها ( –العناصر غير العادية 
 الأعباء )يطلب بيانها (  –العناصر غير العادية 

   
   

    النتيجة غير العادية  -9
    النتيجة الصافية للسنة المالية-10

    حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافية
    (1مجموع المدمج )النتيجة الصافية لل -11

 (1ومنها حصة الأقلية )
 (1حصة المجمع )
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 04الملحق رقم 
 حسابات النتائج حسب الوظيفة

 N (N-1) ملاحظة البيان
 رقم الأعمال 
 كلفة المبيعات

 هامش الربح الإجمالي 
 منتجات أخرى عملياتية

 التكاليف التجارية
 الأعباء الإدارية

 أعباء أخرى عملياتية
 ة العملياتيةالنتيج

 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة
 )مصاريف المستخدمين المخصصات للاهتلاكات ( 

 منتجات مالية 
 أعباء مالية

 النتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الواجب علي النتائج العادية

 الضرائب المؤجلة علي النتائج العادية)التغيرات(
 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 الأعباء غير العادية 
 المنتجات غير العادية

 النتيجة الصافية للسنة المالية 
 (1حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافية )

 (1النتيجة الصافية للمجموع للمدمج )
 (1منها حصة ذوى الأقلية )

 (1حصة المجمع )
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 05الملحق رقم 
 لمباشرة()الطريقة اجدول سيولة الخزينة 

 السنة المالية ن ملاحظة البيان
 السنة المالية

 1 -ن 
    تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال

    تحصيلات المقبوضة من الزبائن
    المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين

    الفوائد و المصايف المالية الأخرى المدفوعة
    الضرائب على النتائج المدفوعة

    تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية)الاستثنائية(
    تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية  

    صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال)أ(
    تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

    تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية و معنوية
    التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية و المعنوية

    تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية
    التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم ثابتة مالية

    الفوائد المحصلة من التوظيفات المالية
    الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

    لخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(صافي تدفقات ا
    تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

    التحصيلات الناتجة عن إصدار الأسهم
    حصص الأرباح وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها

    التحصيلات المتاتية من القروض
    تسديدات القروض أوالديون الاخرى المماثلة

    صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل)ج(
    تاثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات

    تغير الخزينة للفترة ) أ + ب + ج(
    الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة المالية
    الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة المالية

    خلال الفترة تغير الحزينة
    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
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 06الملحق رقم
 الخزينة )الطريقة غير المباشرة( جدول سيولة

 السنة المالية ن ملاحظة البيان
 السنة المالية

 1ن _ 
    تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال

    صافي نتيجة السنة المالية
    تصحيحات )تسويات( لـ:
    _ الاهتلاكات و المؤونات

    ـ تغير الضرائب المؤجلة 
    ـ تغير المخزونات

    ـ تغير الزبائن و حسابات الحقوق الأخرى
    ـ تغير الموردين و الديون الأخرى

    ـ نقص أو زيادة في قيمة التنازل الصافية من الضرائب
    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(

    فقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمارتد
    تسديدات لحيازة قيم ثابتة 

    التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم ثابتة 
    (1تأثير تغيرات محيط الإدماج )التجميع( )

    تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار)ب(
    تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

    الحصص المدفوعة للمساهمين
    زيادة رأس المال النقدي

    إصدار قروض
    تسديد قروض

    تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل)ج( 
    تغير الخزينة للفترة ) أ + ب + ج(

    الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة المالية
    لسنة الماليةالخزينة و معادلاتها عند إقفال ا

    (1تاثير تغيرات سعر العملات الاجنبية )
    تغير الحزينة خلال الفترة

 
 



 الملخص:

مساهمة تحليل القوائم المالية في التنبؤ بالتعثر المالي استنادا إلى واقع تعالج هذه المذكرة موضوع  
وقد أثبتت الدراسات والبحوث العلمية أن التحليل المالي  ،المؤسسة الاقتصادية والتحديات التي تواجهها

والخطط المستقبلية خاصة بعد تبني الجزائر اسات سيله دور كبير في تشخيص الوضعية المالية ورسم ال
 النظام المحاسبي المالي المستوحى من المعايير المحاسبية الدولية.

وبهدف إرساء مقارنة علمية وعملية جادة حول إشكالية البحث فكانت الدراسة الميدانية هي  
ترتكز على دمج بعض النسب محاولة تطبيق نماذج إحصائية محكمة لها قدرة تنبؤية عالية بالتعثر المالي 

المالية وبعض الأساليب الإحصائية التي أثمرت لنا نتائج عديدة ساعدت أهمها على التنبؤ بالتعثر المالي 
 للمؤسسة محل الدراسة.

 ة، التحليل المالي، التنبؤ المالي، التعثر المالي.النظام المحاسبي المالي، القوائم المالي الكلمات المفتاحية:

Résumé : 

Ce travail de recherche aborde le sujet de l’intérêt d'analyse des 

états financiers dans la prédiction de la défaillance financière, et cela en 

se référant à l’état des entreprises économiques  et les défis auxquels elles 

sont confrontées, en effet les études et les recherches scientifiques ont 

montré que l'analyse financière joue a un rôle important dans le 

diagnostic de la situation financière et l’élaboration des nouveaux 

systèmes et plans de gestion financière, ceci après l’adoption de l’Algérie 

d’un système de comptabilité financière inspiré des normes 

internationales de comptabilité. 

Afin d'établir une comparaison scientifique et pratique de la 

problématique de cette recherche, nous avons procédé à une étude 

pratique à propos de l’application de quelques exemples de cas 

statistiques rigoureux  ayant un potentiel prédictif très élevé en matière de 

l'échec financier, en faisant intégrer  certains ratios financiers et certaines 

méthodes statistiques, aboutissant à la prédiction d’un éventuel échec 

financier de l’entreprise étudiée. 

Mots clés : système de comptabilité financière, les états financiers, 

l'analyse financière, prédiction financière, la détresse financière. 
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