
 

85491

                                                     
 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

     

                       

   

   

   

   

41024102



 

 :شكر  وعرفان

 بسم الله وكفٍ والصّة والسّم علٍ الحبيب المصطفٍَ 

 فبفضل من الله ونعمٌ تم هذا العمل مع قلتى وهذا الجود مع ضآلتىَ

 وهذا السعً مع شواُبى فالله  الحمد والشكر كالذي نقول وخيرا مما نقول 

 وكالذي يقول وهو أحسن من قاُل.

 كانت سندا لنا فً رحلتنا ثم الشكر الجزيل لمن 

 هذه بتوجيواتوا ونصاُحوا وأفادنا تفكيرا وتذكيرا

."جدي حليم " الأستاذ المؤطر  

 ,ثم الشكر الجزيل إلٍ أساتذة العلوم اِقتصاديٌ

 وِ ننسٍ ذكر عمال المكتبٌ الذين أفادونا من خّل 

 . دمٌ من طرفوم للحصول علٍ المراجعالتسويّت المق

 

 

 

 

 

 

                                               

 

 



 :إهــداء

 لك الحمد ربً علٍ عظيم فضلك وكثير عطاُك.

 إنى ِ يسعنً فً هذه اللحظات التً لعلنً ِ أملك أغلٍ منوا 

 أن اهدي ثمرة هذا العمل المتواضع إلٍ:

 الذي يخفق لى قلبً باستمرارَ 

 .الله عليى وسلم""صلٍ محمد  ضياء قلبً ونور بصري :

 فضاء المحبٌ وبحر الحنانَ ريحانٌ الدنيا وبوجتوا: 

 ."أمــً الػالــيٌ"

 الذي علمنً أن الحياة كفاح ونضال: 

 ."أبـً العزيز حفظى الله"

 :مدة التً أظل أرتكز عليوا للصمودالأع

 .عبد الحفيظ, رفيق" أحمد؛ "محمد؛ 

 وأبناؤهم :

 ."مرتضٍ, إياد, إمام, فؤادزين الدين, عبيد, جواد, لقمان, معاذ, بوبكر, "

 الذين أحاطونً بمساعدتوم وبحبوم: أهلً وأقاربً.

 المعادلٌ التً ترسم منحنٍ حياتً: 

 ,"أصدقاًُ فً الجامعٌ ...و ,من تذكرهم قلبً ونساهم قلمًأصدقاًُ "       

 ,بعيد كل الذين عرفتوم من قريب أو

 فتح هذه الوريقات وتصفحوا  بعدي.من 

 

 

 .بلال



 إهداءات

 ونوايتوا دمعٌ انطّقٌ وأول تنطلق أن للمسيرة بد وِ حلم تحقيق وآخرها ألم الطريق وأول خطوةَ الطريق أول و قطرة الػيث أول

 بسمٌ

 للدراسٌ لنا رسما ومن لأواصل شبابوما زهرة أعطيانً من شًء أي أهدهما ولم شًء كل فأهديانً بإحسانَ الله ذكرهم الذين إلٍ

 بى نجاهد وسّحا نسيره دربا

 وسامى ونجاحً أحّمً فً يرى من المراتب أعلٍ فً ليرانً الشوك داس الذي بقاًُ وسر حنانً نبع العالم حب لى أكن من

 *العزيز أبً* مناه اعز   وفّحً

 التً محنً فً أحزانً عنً فتخفف إليى أسكن صدرا كانت التً حياتً فً المشرق بالنور حنانى عبق يجف ِ الذي الحنان نبع

 *الػاليٌ أمً* الناس خير ترانً أن أرادت من بشػف نجاحً وتترقب الزمن هذا من علً خوفا لحظٌ كل فً أضلعوا تمزقت

: لإخوتً الشكر فكل يوما علً يبخلوا فلم الصعاب كل رغم الطريق وأشق وجودي أفرض كيف علمونً الذين الحياة فً سندي إلٍ

 سميٌ َ صبيحٌ:  إلٍ أمــــالَ زوجتى و الطيـب محمــد*

 ورعاها الله حفظوا* إينــاس* المتفتحٌ الزهرة الصػرى أختً إلٍ و

 .الله رحموا* فطيمٌ* جدتً أنسٍ أن دون

 :الجامعٌ فً أصدقاًُ إلٍ

 

 إلٍ اللهَ فً وأحييوم يوما بوم والتقيت عرفتوم من كل وإلٍ العملَ هذا أهدي الصفحٌ هذه بوم وضاقت قلبً وسعوم من كل إلٍ

 العمل هذا من وحرف سطر بكل أتقدم وذاك هذا إلٍ نحوي حب ذرة يحملون من كل
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 المقدمة العامة

 أ‌

 

 المقدمة: 

ا حادا في ات البلدان، إذ أنها غالبا ما سببت تدىور يلأزمات المالية وقع وأثر كبيرين على اقتصادلكان لقد   
الأسواق المالية، نظرا لفشل الأنظمة المصرفية المحلية في أداء مهامها الرئيسة والذي ينعكس في تدىور كبير في قيمة 

تأثير السلبي على قطاعات الانتاج والعمالة، وما ينتج عنو من اعادة توزيع العملة وفي أسعار الأسهم. وبالتالي ال
عدد من الأزمات الاقتصادية،  ل والثروات فيما بين الأسواق المالية الدولية ككل، حيث شهد القرن العشرينو للدخ

 الدول التي مست العديد من 9331والأزمات الآسيوية لعام ، 1989، أزمة1987أزمة ،9393أهمها أزمة 
، وأزمة الأرجنتين في 9339المكسيك في عام عديد من الدول الآسيوية، وأزمة لتي مست الا 9331الآسيوية لعام 

، والتي تعد 9002، أما القرن الحادي والعشرين حيث كانت الأزمة الأخيرة التي شهدىا العالم في 9331عام 
واق المالية العالمية، وخاصة بالنسبة للمؤسسات المالية بكافة المقاييس، فإن ما حدث في الأس حدثا تاريخيا مهما

غير مسبوقة، حيث واجو الاقتصاد العالمي أزمة مالية حقيقية عصفت  ةالأمريكية يعتبر بحق أزمة مالية كبير 
 ة على حد السواء.ميباقتصاديات الدول المتقدمة والنا

ن البنوك والشركات على مستوى العالم في السنوات منيت بو العديد م ومع تصاعد حالات الفشل الذريع الذي     
، لإدارتهاذا الفشل إلى افتقار ىذه البنوك والشركات إلى القواعد الجيدة المحللون السبب الرئيس له ، فقد أرجعالأخيرة

همين التلاعب في الحسابات واتخاذ قرارات غير رشيدة  وغياب الرقابة والمتابعة من قبل المسا مما ساىم في سهولة
مجموعة من المعايير والقواعد التي تكفل وأصحاب المصالح، الأمر الذي أدى بالمؤسسات المالية الدولية أن تضع 

"الحكم الجيد أو الراشد"، ولم تتوقف المؤسسات المالية على   حسن الأداء وتوفير الرقابة القوية، وذلك تحت عنوان
 بهذه القواعد واخراجها إلى حيز التنفيذ.ىذا الحد بل خصصت التمويل اللازم لنشر الوعي 

ولجنة بازل للرقابة   وقد أصدرت عدة منظمات اقتصاديو وىيئات عالمية مثل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية     
المصرفية مبادئ دولية تتضمن معايير وأدلة وافرة للحكم السليم في المؤسسات المصرفية والمالية، ولقد أصبحت ىذه 

، بحيث أن معظم الدول باتت تركز عليها وتعمل بمقتضاىا حفاظا على سلامة ئ بمثابة قواعد دولية متفق عليهاالمباد
 أنظمتها المصرفية.

المؤسسية في القطاع  ا الكبيرة في إرساء مبادئ الحوكمةوبالنظر لسعي الدول بالالتزام بأعمال لجنة بازل ومساهمته 
النهوض بالقطاع المصرفي ليتماشى مع التطورات لدول حاولت منذ الاستقلال المصرفي، فإن الجزائر كغيرىا من ا



 المقدمة العامة

 ب‌

 

اصلاح جوىري في المنظومة المصرفية، حيث  90-30العالمية، إذ مر بعدة اصلاحات وكان قانون النقد والقرض 
ذه البنوك ير من النشاط حدثت أزمة في ىسمح بإنشاء بنوك خاصة سواء جزائرية أو أجنبية، ومع ظهورىا بفترة قص

، مما أثر على القطاع المصرفي بصفة عامة، وبالتالي أمام ىذه البنك التجاري والصناعي الجزائريلأزمة بنك خليفة و 
لتدارك الأوضاع، حيث قام بنك الجزائر على القطاع المصرفي الجزائري اتخاذ الاجراءات اللازمة  الأوضاع كان إلزاما

ضمان  عدد من القوانين والأوامر والأنظمة من أجل بإصدارة القطاع المصرفي باعتباره المؤسسة التي تقف على قم
المؤسسية في البنوك  خلال محاولة تطبيق مبادئ الحوكمة وذلك منسلامة القطاع المصرفي ولتجنب الأزمات المالية، 

 الجزائرية. 

 الإشكالية: 

الإشكالية الرئيسية من خلال التساؤل  يمكن بعد ىذا المدخل الشامل الذي يلخص مضمون البحث، أن نحدد 
 الآتي: 

؟ وكيف  الأزمات المالية والمصرفيةفي النظم المصرفية للحد من  الذي يمكن أن تلعبو مبادئ الحوكمةالدور  ما ىو 
 ؟  في النظام المصرفي الجزائري  لتفادي حدوث أزمات مصرفية مستقبلا يمكن تفعيل الحوكمة

 الأسئلة الفرعية : 

 سئلة الفرعية التالية: وادراك ىذه الإشكالية طرحنا الألفهم 

 مكانة ىامة في اقتصاديات الدول؟  وكمةىل تحتل الح 

 ؟اتكالشر  ية التي جاءت لتفعيل دور وأهمية حوكمةماىي المجهودات الدول 

  على تلك الدولة فقط؟ىل حدوث أزمة مالية في دولة ما تقتصر أثارىا 

  مة بالبنوك؟ئمة لتفعيل الحوكالجزائر بيئة ملاىل توجد في 

 التي ينبغي تجسيدىا على الهياكل الادارية للبنوك؟ مةوكما ىي الأولويات الملحة من أدوات الح 
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 فرضيات البحث: 

 الوصول إلى إجابات وافية لهذه الأسئلة، يستلزم وضع فرضيات محددة ومنها:  

  مرور الزمن وتتصاعد أهميتها في الدول النامية بعد أن لاقت وممارستها أهمية كبيرة ورائدة تتزايد مع  تحتل الحوكمة
 قبولا كبيرا وواسعا في الدول المتقدمة.

 المعنية الآثار السلبية للأزمة المالية تنعكس فقط على الدولة. 

  .بذلت الجزائر جهود لتطبيق الحوكمة إلا أن ذلك غير كاف في ظل عدم وجود بيئة ملائمة ومناسبة 

 فصاح وادارة المخاطر بالبنوك تعتبر من أولويات حوكمة النظام المصرفي الجزائري.الشفافية والا 

 أهمية البحث:

لقد اخترنا ىذا الموضوع وذلك نظرا للأهمية البالغة التي تحتلها الحوكمة في اقتصاديات الدول وحاولنا من خلال ىذا 
 البحث معرفة مدى تطبيق الجزائر لحوكمة المصارف.

 أهداف البحث: 

 يسعى البحث الوصول إليها نذكر:  من بين الأىداف التي

  وكمة وكيفية الاستفادة منها في البنوك.الحابراز أهمية 

 ات المسؤولين بالهيئات الدولية.اىتمام مظاىر الأزمات المالية وآثارىا التي جعلت من الحوكمة تتصدر 

  ادخال مبادئ الحوكمة في  الإشرافيةتحتم على السلطات العناصر والعوامل التي تديز النظام المصرفي الجزائري والتي
 .ثقافة البنوك وفي مسار بناء استراتيجيتها المستقبلية

  لوقت مع ات البنوك وتوافقها نسبيا في نفس اممارسمدى توافر البيئة التشريعية والمؤسسية التي تحكم عمل و
 .المواثيق الوطنية للحوكمة

 زائرية والتي تعتبر من الضروريات الحالية التي تدهد المناخ أمام باقي المبادئ المتعارف إبراز أدوات الحوكمة بالبنوك الج
 عليها.



 المقدمة العامة

 د‌

 

 منهج البحث: 

البحث على الأسلوب الوضعي الذي استعرض مصطلح الحوكمة و كذا الأزمات  لقد انتهجنا في ىذا البحث 
الآنية للبنوك  مثل في محاولة توجيو الحوكمة نحو المتطلباتالمالية العالمية واعتمدنا أيضا على الأسلوب الاستنباطي المت

 الجزائرية.

 الدراسة هيكل 

 :يلي كما فصول ثلاث إلى الموضوع ىذا الدراسة في ىيكل تقسيم تم لقد        

ة وكيفي ماىية الحوكمة، تبيان خلال عموميات حول الحوكمة في المؤسسات المصرفية من إلى فيو تعرضنا :الأول الفصل
 المصرفية المؤسسات حوكمة للحوكمة وتناولنا التعاريف من مجموعة قدمنا كما ، المصرفي الجهاز في الحوكمة وتعزيز إرساء

 بازل. لجنة توصيات ظل في

 الأزمات التعرض الى ماىية خلال المالية من للأزمات المفاىيمي الإطار إلى الفصل ىذا في تطرق تم :الثاني الفصل
 المالية. الأزمات عن مواجهتها، كما ذكرنا بعض النماذج وسبل المالية الأزمات وعدوى أسباب المالية، وكذلك

 لتجنب الجزائر في المصرفي الجهاز حوكمة دور فيو الى تطرقنا حيث البحث في التطبيقي الجزء وىو :الثالث الفصل
 حوكمة الإصلاحات، اضافة الى تبيان بيئة لفي ظ الجزائري المصرفي النظام دراسة وضعية والذي تضمن المالية الأزمات

 الجزائري. المصرفي النظام حوكمة أدوات فيها،  و أخيرا الفاعلة والأطراف الجزائري في المصرفي النظام
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 تقديم: 
بالاىتمام من منظمات الأعمال عامة وابؼؤسسات ابؼصرفية خاصة في الآونة الأختَة في كثتَ  مفهوم ابغوكمة حظي

بعد الأحداث التي من الدول العالد، حتى أصبح أحد متطلبات الإدارة الناجحة و الدواء الشافي لفقدان ثقة ابؼستثمرين، 
وكذا تعرض عدد من انفجار الأزمة ابؼالية الآسيوية، مر بها الاقتصاد العابؼي خلال عقد التسعينات من القرن ابؼاضي مع 

سباب متعددة الشركات العابؼية لاسيما الأمريكية منها لفضائح مالية وبدا ذلك واضحا من خلال انهيار ىذه الشركات لأ
بؼصارف المحاسبية فضلا عن تدني أخلاق ابؼهنة وأخلاق إدارات الشركات واليل والعبث والأخطاء ظمن بينها الغش والت

ومكاتب التدقيق العابؼية التي ثبت تواطؤىا مع تلك الشركات، نتيجة لذلك فقد المجتمع جزء من ثقتو في الأنظمة الإدارية 
والمحاسبية والرقابية بفا أثر سلبا على الاقتصاد العابؼي ككل وبذلك وضعت كل ىذه الأحداث مفهوم ابغوكمة على رأس 

عملية لتطبيق ىذا ابؼفهوم في قطاع ابؼصارف لتفادي مات الدولية من أجل وضع آلية اىتمامات منظمات الأعمال وابؼنظ
الأزمات ابؼالية، ويرجع السبب في ىذا الاىتمام إلذ أن ابغوكمة ابؼؤسسية ليست مفهوما أخلاقيا بؾرد يجب اعتماده 

 لأىداف.فحسب بل ىي وسيلة للتأكد من دقة وحسن أداء ابؼصارف بدا يؤدي إلذ ضمان برقيق ا
 ىذا الفصل ابؼباحث التالية: تناولنا في وقد

 المبحث الأول: ماهية الحوكمة. -

 المبحث الثاني: إدخال الحوكمة في المؤسسات المصرفية. -

 المبحث الثالث: الحوكمة في المؤسسات المصرفية في ظل توصيات لجنة بازل. -
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 المبحث الأول: ماهية الحوكمة
أدت ابغوادث التي وقعت خلال العقدين الأختَين من القرن ابؼاضي إلذ إعطاء الأولوية للموضوعات ابؼتعلقة 

وأصبحت الركيزة الأساسية داخل بصيع بابغوكمة حيث تعتبر ىذه الأختَة جوىر التنمية في ابؼصارف والاقتصاد ككل، 
 أداة لمحاربة الفساد الإداري والمحاسبي.ابؼؤسسات وعلى رأسها ابؼؤسسات ابؼصرفية التي تعتبرىا 

 مطلب الأول: نشأة ومفهوم الحوكمةال
خصوصا بعد التغتَات التي شهدىا  العالد دول بعميع بالنسبة الصدارة مكان برتل ابؼؤسسات حوكمة صبحتأ

 الكتابات تتفق لد لكن  التعريفات من العديد بؽا وكذا تاريخي تطور بؽا أن يجد ابغوكمة مصطلح عن الباحث و العالد
 .لتعريفها بالتسابق والباحثون ابؼفكرون أخذ حيث ابؼؤسسات، حوكمة بؼصطلح وبؿدد واضح مفهوم حول
 نشأة الحوكمة:أولا: 

تفجر الكثتَ من القضايا شهد العقد الأختَ من القرن ابؼاضي البدايات ابغقيقية للحديث عن ابغوكمة، وذلك بعد 
ىذه الأزمات والانهيارات عن أنماط من التي طغت على السطح وظهرت فيها التجاوزات الإدارية وابؼالية، وقد كشفت 

الفساد ابؼالر والإداري جعل ابغديث عن ابغوكمة يحظى بأهمية خاصة، ومن أخطر تلك القضايا الأزمة ابؼالية ابػانقة التي 
تلك الأزمة التي   تقدمة فيما كان يعرف بنمور آسيا.ينات القرن ابؼاضي، بالاقتصاديات ابؼعصفت مع منتصف تسع

كشفت عن الكثتَ من التجاوزات ابؼالية والإدارية ابؼتمثلة في علاقات ومصالح متبادلة بتُ ابؼوظفتُ وأقاربهم وبعوء 
الشركات الكبرى إلذ استدانة أموال طائلة وإخفاء تلك الديون عن العملاء وبضلة الأسهم بفا كان يشكل في حينو أزمة 

ات وابؼتعاملتُ معها من العملاء وبضلة الأسهم ومن القضايا الكبرى التي طغت على السطح ثقة بتُ إدارات تلك الشرك
في تلك الفتًة وشكلت بدايات ابغوكمة في مفهومها ابغالر وما عرف في حينو بأزمة بنك التجارة والاعتماد الدولر،  

لو ىذا الانهيار من أزمة ثقة ومصداقية كانت حيث شكل انهيار ىذا البنك صدمة عنيفة للأوساط ابؼالية وابؼصرفية بدا مث
 .(1)تعصف بذلك البنك

وعلى ابؼستوى الدولر تبتٍ الاىتمام بدبادئ ومعايتَ ابغوكمة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ) ومقرىا بباريس( 
د تم اعتمادىا من قبل وأصدرت بؾموعة من ابؼبادئ وابؼعايتَ التي تعزز التزام ابؼؤسسات بتطبيق متطلبات ابغوكمة، وق

توفتَ ابغماية للمساهمتُ وابؼعاملة ابؼتساوية : ، من أىم تلك ابؼبادئ9111البنك الدولر وصندوق النقد الدولر عام 
بينهم وتأكيد احتًام حقوق أصحاب ابؼصالح وابغفاظ عليها، وبرقيق الإفصاح والشفافية في بصيع الأمور ابؼالية والإدارية، 

                                                           
-99- 91، ورقة مقدمة بؼؤبسر ابػدمات ابؼالية الإسلامية، الثاني، تاريخ الإطلاع الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلاميةعبد المجيد الصلاحيتُ،   -(1)

 .8،  ص: www.islamic.com، عن ابؼوقع: 9192

http://www.islamic.com/
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يجية للشركة وابؼراقبة الفاعلة لأداء الإدارة والتأكيد على ابؼسؤولية بؾلس الإدارة بذاه الشركة ووضع خطة إستًات
 .(1)وابؼساهمتُ

حول  9111كما تبنت بعنة بازل معايتَ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للحوكمة وأصدرت وثيقة في سبتمبر 
من ابؼبادئ، من أهمها: ابغد من الأنشطة والعلاقات التي تقلل  "تعزيز ابغوكمة في ابؼنظمات ابؼصرفية" تضمنت بؾموعة 

كفاءة ابغوكمة ومنها تضارب ابؼصالح والإقراض بشروط ميسرة، وإرساء أىداف إستًاتيجية داخل ابؼنظمة ابؼصرفية وتطبيق 
 ابغوكمة، مبدأ "التطلع بكو التفوق" وضمان تأىيل أعضاء بؾلس الإدارة، وأن يكون لديهم فهم واضح لدورىم في

 .(2)وتأسيس بعان متخصصة
 ثانيا: مفهوم الحوكمة:

ليس ىناك تعريف موحد بؼفهوم ابغوكمة فهناك العديد من التعاريف التي تتعلق بهذا ابؼفهوم وتعرض في مايلي  
 بؾموعة التعاريف:

ن الانضباط والشفافية تعرف بأنها " بؾموعة الآليات والإجراءات والقوانتُ والنظم والقرارات التي تضمن كل م
تهدف إلذ برقيق ابعودة والتميز في الأداء عن طريق تفعيل تصرفات إدارة الوحدة الاقتصادية فيما يتعلق تىالوالعدالة و 

باستغلال ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة لديها بدا يحقق أفضل منافع بفكنة لكافة الأطراف ذوي ابؼصلحة وللمجتمع  
 . (3)ككل"

ة على أنها " بؾموع ابؽياكل التي تدير العقود وابؼعاملات التي تنشأ بتُ ابؼؤسسة ومديرىا، وتنطبق وتعرف ابغوكم
ابغوكمة على بصيع ابؼيكانيزمات التي يكون ىدفها برديد السلطات والتأثتَ على قرارات ابؼديرين، بعبارة أخرى القرارات 

 . (4)م التقديرية"التي بركم سلوكاتهم أو تصرفاتهم وتعرف تبعا لذلك سلطاته
ابغوكمة بسثل العلاقة بتُ بقولو: " الاستًاتيجيةر الإدارة وآخرون مفهوم ابغوكمة من منظو  (Ritt)ويتناول 

 ابغوكمة في ابػاصة والاستفادة منها في برديد ورقابة التوجيو الاستًاتيجي والأداء للمنظمات " وتعتٍأصحاب ابؼصالح 
وضمان اندماج مصالح ابؼدراء في الإدارة بصورة فعالة،  الإستًاتيجيةالتي تتضمن ابزاذ القرارات  جوىرىا بتعريف الطرق

العليا مع مصالح ابؼساهمتُ ومراقبة المجالات التي يتوقع أن تكون مصدر لنزاعات الأطراف ذات العلاقة في الشركات، 

                                                           
 .8عبد المجيد الصلاحيتُ، نفس ابؼرجع السابق، ص: -(1)
 .8 نفس ابؼرجع، ص:-(2)
، الدار ابعامعية، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرةاتة السيد شحاتة، عبد الوىاب نصر علي، شح -(3)

 .91 :، ص9112 بدون ذكر رقم الطبعة، الإسكندرية،
 .99: ، ص9111 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، الدار ابعامعية، الإسكندرية،حوكمة الشركات: مفاهيم ، مبادئ، تجاربطارق عبد العال بضاد،  -(4)
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ابؼدير التنفيذي الأعلى وىيكل الشركة وتوجهها اصة تعيتُ ابؼدراء وإقالتهم، والإشراف العام على راتب بخو 
 .(1)الاستًاتيجي

بؾموعة القواعد والقوانتُ وابؼعايتَ التي بردد العلاقة بتُ إدارة الشركة من ناحية ويدكن تعريفها أيضا على أنها: "
ئنتُ، ابؼواطنتُ، من وبضلة الأسهم وأصحاب ابؼصالح أو الأطراف ابؼرتبطة بالشركة مثل: بضلة السندات، العمال، الدا

 .(2)ناحية أخرى"
أما  Corporategovranceت للمصطلحجمصطلح ابغوكمة ىو التًبصة ابؼختصرة التي را كما يعد

 .(3)أسلوب بفارسات سلطات الإدارة الرشيدة"بؼصطلح والتي اتفق عليها، فهي: "التًبصة العلمية بؽذا ا
 زوايا حوكمة ابؼؤسسات (:10الشكل رقم)

 
 العلوم كلية ماجستتَ، رسالة ،صرمب المالي سوق على التطبيق مع والتمويل الشركات حوكمة العطا، أبو نبيل نرمتُ المصدر:

 .10 ص: ، 2006 مصر، القاىرة، جامعة السياسية، والعلوم الاقتصادية

                                                           
، 9199 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، دار اليازوري، عمان،حوكمة البنوك وآثارها في الأداء والمخاطرةحاكم بؿسن الربيعي، بضد عبد ابغستُ راضي،   -(1)

 .921 :ص
 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، الدار ابعامعية، الإسكندرية،حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيينبؿمد مصطفى سليمان،  -(2)

 .91 :، ص9118
، 9191 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، منشأة ابؼعارف، الإسكندرية،الأزمة المالية العالمية وانعكاساتها على قطاعات الاستثمارمد أبضد الكندري، فيصل بؿ -(3)

 .919 :ص

 : ابؼسؤولية الاجتماعيةالمنظور الاجتماعي

 أداء ابؼؤسسة  المنظور الاقتصادي:

بضاية ابغقوق المنظور القانوني:  
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 يصعبابؼؤسسات ثلاث زوايا يتم من خلابؽا النظر إليها، وعلى ىذا الأساس  نلاحظ من الشكل أن بغوكمة
 إلذ ذلك ويرجع حوكمة ابؼؤسسات، بؼفهوم والمحللتُ والقانونيتُ الاقتصاديتُ كافة بتُ عليو متفق موحد تعريف إيجاد

 للمؤسسات. والاجتماعية وابؼالية والاقتصادية التنظيمية الأمور من العديد في تداخلو
 ني: دوافع ظهور الحوكمة وأهدافهاالمطلب الثا

جاءت كضرورة ملحة نتيجة للعديد من الثغرات ابؼوجودة في التي نبع من بؾموعة من الدوافع  إن تطبيق ابغوكمة
 التي تعمل على تصحيح الاوضاع . كما أن ىذا التطبيق لو العديد من الأىدافبـتلف ابؼنشأت  

 أولا: دوافع ظهور الحوكمة:
 ثروة كتابو في "A Smith"طروحات  في جاء ما إلذ ترجع ابؼؤسسات حوكمة بؼوضوع الأولذ الاضاءات إن

 في الإدارة عن بفصل ابؼلكية ابؼرتبطة ابؼخاطر من BERLE و  MEANS من لكل الصريح التحذير وإلذ الأمم
 لرواد ابؼبكر والإدراك ابؼساهمتُ صغارمصالح  بغماية ابؼديرين على رقابة وجود وضرورة البورصة، في ابؼدرجة ابؼؤسسات

 ذات الأطراف بصيع على وإنما فقط الأسهم بضلة على عاتق تقع لا أن يجب ابؼؤسسة إدارة مسؤولية أن إلذ الإدارة نظرية
 .(1)ةثاني جهة من ابؼصالح تعارض بسبب الصراع حدوث حتمية عن والتنبيو جهة، من ابؼصالح

 للرقابة كوسيلة واستخدامو علمي كمصطلح ابؼؤسسات في ابغوكمة لظهور الدافعة العوامل أبرز من كان وقد
 استخدام وسوء الإدارة طاقم كفاءة عدم نتيجة وذلك ابؼاضي القرن من التسعينات عقد بداية مع الإدارة تصرفات على

 التي القناعة عن ناىيك ،الأمريكيةالولايات ابؼتحدة  في خصوصا الدولر الصعيد على ابؼؤسسات من العديد في السلطة
ىناك بؾموعة من و  .(2)ةوابؼنظماتي تمعيةلمجا اتهتأثتَا أوضحت التي ابؼؤسسات بغوكمة ابؼيدانية الدلالات من تولدت

 :(3)الدوافع التي بررت عن مدى ضرورة تطبيق ابغوكمة والتي أهمها مايلي

كثرة ابؼشكلات النابصة عن انفصال ابؼلكية عن الإدارة أو الذي يعرف بدفهوم الوكالة والتي ينجم عنها وجود  -
تضارب في ابؼصالح بتُ الإدارة وابؼساهمتُ من ناحية وبتُ ذوي ابؼصالح ابؼتعارضة من ناحية أخرى ومدى ابغاجة 

 إلذ قواعد جيدة للحوكمة.

                                                           
الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية: مدخل للوقاية من الأزمات المالية والمصرفية بالإشارة لحالة بن علي بن بلعزوز، عبد الرزاق حبار،  -(1)

، 9111، أكتوبر، 99-91، ابؼلتقى العلمي الدولر حول الأزمة  ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي ائرالجز 
 .0ص: 

 ابراد غرف ،  28المجلد ،  112العدد اقتصادية، آفاق بؾلة ،الأردن حالة دراسة – الشركة وقيمة المؤسسية الحاكمية بين العلاقة الفضل، علي مؤيد-(2)
 23.ص:  ، 2007 ابؼتحدة، العربية الإمارات دولة في الصناعة و التجارة

 .90 :، ص9118 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، مكتبة ابغرية، القاىرة،الحوكمة المؤسسيةعطا الله واد خليل، بؿمد عبد الفتاح العشماوي،   -(3)
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بعها من تلاعب وتظليل في ابؼالية، وظهور الكثتَ من قضايا ترية ابػاطئة وما يستتزايد ابؼمارسات ابؼالية والإدا -
 الفساد ابؼالر والإداري.

 تدني أخلاقيات الأعمال وضعف نظم الرقابة الداخلية عن أنشطة معظم الشركات. -

يق مصابغهم ضعف بضاية حقوق صغار ابؼساهمتُ نتيجة احتمالات تواطؤ كبار ابؼساهمتُ مع إدارة الشركة لتحق -
 ابػاصة على حساب الباقي.

غياب التحديد الواضح بؼسؤوليات وسلطات بؾالس الإدارة ومدراءىا التنفيذيتُ أمام أصحاب ابؼصالح  -
 ابؼتعارضة.

ظهور حالات عديدة من الاحتياطات ابؼالية والافلاسات في بعض الشركات والتعثر الناتج عن سوء الإدارة  -
 ابعمهور العام للضغط على ابؼرشحتُ لابزاذ الإجراءات بغماية مصابغهم. وإساءة استخدام السلطة دفع

زيادة حدة بـاطر منظمات الأعمال وخاصة بـاطر الاستثمار وابؼخاطر ابؼالية وارتفاع تكلفة التمويل بابؼلكية  -
 وبابؼديونية ومدى ابغاجة إلذ آلية للحد من ىذه ابؼظاىر.

يتَات التي بردث في دنيا الأعمال عن طريق مراقبة الشركات ابؼساهمة ابؼقيدة  دور البورصات العابؼية في تتبع التغ -
وابؼتداول ابظها بأسواق ابؼال العابؼية وذلك من خلال بؾموعة من القواعد واللوائح الصادرة عن ىذه الأسواق 

لتُ مع ىذه بؤ بسلوك ابؼتعامي بأجراء مثل ىذه ابؼراقبة بؼابؽا من صفة العموم ولعدم قدرتها على التنوالتي قد لا تف
الشركات ومدى ابغاجة إلذ قواعد للحوكمة لسد مثل ىذه الثغرات حفاظا على حقوق ابؼساهمتُ وضمانا 

 لسلامة الاقتصاد الوطتٍ.

 ظروف تقضيهابقاء التشريعات والقوانتُ ابػاصة بتنظيم ابؼعاملات التجارية لفتًة زمنية طويلة دون تعديلات قد  -
 بفارسة العمليات التجارية.

شراسة ابؼنافسة بتُ الشركات التي تقوم على الإستًاتيجية العسكرية التي تعتٍ إبغاق ابؽزيدة بالعدو، والعدو ىنا  -
 السوق أو النشاط.من ىو الشركات ابؼنافسة وإبغاق ابؽزيدة بدا ىو العمل بكل السبل لإقصائها 

الناشئة الذي لا يدكن معو إجراء تنفيذ العقود وحل ابؼنازعات بطريقة ضعف النظام القانوني في الديدقراطيات  -
نوعية ابؼعلومات تؤدي إلذ منع الإشراف والرقابة وتعمل على انتشار الفساد وانعدام  في فعالة، كما أن الضعف

 الثقة.
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 الإدارة بؾلس من كل إلذ الرقابة مسؤولية تتحول بحيـث ابؼنشـآت لأداء ابغاكمة القوانتُ وتعديل مراجعة -
 .العمومية ابعمعية في بفثلـتُ وابؼساهمتُ

 ابؼدى على أىدافها لتحقيق ابؼنشأة أداء بقاح في ابؼصلحة أصحاب الأطراف من وغتَىم العاملتُ مساهمة -
 .الطويل

 .ومساهميو للمنشأة العامة الأىداف برقيق يضمن بدا للمنشـآت التنفيذية والإدارة الإدارة لمجلس ابغوافز توفتَ -

 .ابؼساءلة وتعزيز بابؼنشآت العليا الإدارة أداء تقويم -

 .السائدة والاجتماعية والتنظيمية القانونية ابعوانب حيث مـن المحيطـة والبيئة ابؼنشأة بتُ التكامل من نوع برقيق -
 أهداف الحوكمة:ثانيا: 

 :(1)العديد من الأىداف ذات الأهمية البالغة ويدكن تلخيص ىذه الأىداف في النقاط التالية إن لتطبيق ابغوكمة

كبح بـالفات الإدارة المحتملة وضمان التناغم الفعال بتُ مصالح الإدارة ومصالح ابؼساهمتُ وتقليل ابؼخاطر ابؼالية  -
 درجة الثقة.والاستشارية، وتقييم أداء الإدارة العليا وتعزيز ابؼساءلة ورفع 

الاستثمارية في إطار من برقيق الشفافية ابؼطلوبة لإدامة الشركات وابؼؤسسات ابؼالية وبسكينها من القيام بأنشطتها  -
يصبح ذلك النمط مهيمنا ابغوكمة نمطا من ثقافة الشفافية والوضوح  ضيفالنزاىة وابؼوضوعية والاحتًاف وأن ت

 على السلوك الإداري والوظيفي.

ثقة في الشركات وابؼؤسسات التي تطبق معايتَ ابغوكمة وبرتكم إلذ قواعدىا ومبادئها وآلياتها، لأن زيادة ال -
 الاحتكام إلذ تلك القواعد وابؼبادئ والآليات يشيع جوا من الثقة في الشركة ولوائها وأنشطتها.

ابغوكمة ومعايتَىا تكون التي تطبق قواعد العمل على جذب الاستثمارات واستقطابها فإن الشركة أو ابؼؤسسة  -
أقدر من غتَىا على جذب الاستثمارات بؼا تشيعو من الثقة وابؼصداقية في تعاملاتها، الأمر الذي يولد الطمأنينة 

 ابذاه الشركات تلك الشركات وأنشطتها وبفارساتها.

ركة والوضع بضاية حقوق ابؼساهمتُ ومصابغهم وذلك من خلال توفتَ معلومات صحيحة وشفافة عن أنشطة الش -
ابؼالر لو بدا يدكن ابؼساهمتُ ابغاليتُ وابؼتوقعتُ من ابزاذ قراراتهم بناءا على ما يظهر من الوضع ابؼالر لتلك 
ابؼؤسسات، ومنع قيام بؾلس الإدارة من الأضرار بدصالح ابؼساهمتُ من خلال برديد صلاحيات بؿددة بؽم بحيث 

 خرى.لا تؤدي تصرفاتهم إلذ الإضرار بالأطراف الأ
                                                           

 .91، 1ص: ،صعبد المجيد الصابغتُ، ابؼرجع سبق ذكره،  -(1)
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مكافحة الفساد ابؼالر والإداري من خلال تطبيق مبادئ الإفصاح والشفافية وكذلك من خلال تطبيق وتفعيل  -
 نظم الرقابة ابؼالية والإدارية، تلك القواعد والنظم يؤدي تطبيقها إلذ التقليل من الأخطاء والابكرافات.

على السمعة الاقتصادية للشركة من خلال التمسك بالقيم الأخلاقية )أخلاقيات ابؼهنة( وبرستُ الأداء  ابغفاظ -
 ابؼالر للشركة أو ابؼصرف.

فتح السبيل لانفتاح الشركات على أسواق ابؼال العابؼية والوصول إلذ أعلى ابؼراتب لدى مؤسسات التقييم  -
 الدولية.

ة بؼعايتَ ابغوكمة بؼراكزىا ابؼالية عبر برقيق معدلات عالية من الربحية بفا تدعيم الشركات أو ابؼؤسسات ابؼطبق -
 يساىم في تقوية ابؼركز ابؼالر ويجعلها أكثر قابلية على التطور، وبسكتُ الشركة من التمتع بدركز تنافسي جيد.

 .أعضائو ومسؤوليات ةالإدار  بؾلس ومهام التنفيذيتُ بابؼـديرين ابػاصـة وابؼسؤوليات ابؼهام بتُ ابػلط عدم -

 الأىداف ومتابعة الأىداف تلك برقيق ووسائل الشركة أىداف خلالو من تتحدد الذي ابؽيكل إيجاد -

 للشركات الإقتصادية الكفاءة برستُ -
 والشكل التالر يخص أىداف ابغوكمة:

 أىداف ابغوكمة (:10الشكل رقم)

 
 .99ص:  ، 2005 القاىرة، الأولذ، الطبعة العربية، النيل بؾموعة ،الشركات حوكمة ابػضتَي، أبضد بؿسن :المصدر

  

 أهداف الحوكمة

 للشركات الذهنية الصورة تحسين

 القرار صنع عملية تحسين

 الشركات مصداقية تحسين

 الأخلاقية الاعتبارات إدخال

 والشفافية الوضوح درجة تحسين
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تتلخص في برستُ الصورة الذىنية للشركات، أي ينظر الأشخاص  نلاحظ من الشكل أن أىداف ابغوكمة
ابؼعنويتُ والطبيعيتُ إلذ الشركة التي تطبق ابغوكمة على أنو الشركة الأحسن من الشركة التي لا تطبق ابغوكمة، وبرستُ 

 وح والشفافية.  عملية صنع القرار، كما برستُ مصداقية الشركة، وإدخال الاعتبارات الأخلاقية، وبرستُ درجة الوض
 الثالث: معايير ومحددات الحوكمة المطلب

 ىناك بؾموعة من ابؼعايتَ والمحددات التي يجب مراعاتها في تطبيق ابغوكمة.
 معايير الحوكمة:أولا: 

قد حرصت العديد من ابؼؤسسات على دراسة معايتَ ابغوكمة فوضعت بؾموعة بؿددة لتطبيقو ومن ىذه 
 ابؼؤسسات:

بطسة مبادئ أساسية  9111حيث أصدرت عام : (O.C.E.D)معايير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية-0
في الشركات العامة أو ابػاصة وسواء ابؼتداولة  تطوير الأوامر القانونية وابؼؤسسية لتطبيق ابغوكمةببغوكمة الشركات وابؼعنية 

حيث ركزت ىذه ابؼبادئ على العناصر  9112أو غتَ ابؼتداولة في أسواق ابؼال، علما بأنها أصدرت تعديلات بؽا في عام 
 :(1)التالية

ضمان وجود أساس لإطار فعال بغوكمة الشركات: يجب أن يتضمن إطار حوكمة الشركات كلا من تعزيز  -9-9
شفافية الأسواق وكفاءتها كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكام القانون وأن يصيغ بوضوح تقييم ابؼسؤوليات فيما 

 بتُ السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية ابؼختلفة.
حفظ حقوق كل ابؼساهمتُ: حيث تهدف حوكمة الشركات إلذ وضع إطار قادر على بضاية وتسهيل بفارسة -9-9

وابغصول على عائد في الأرباح ومراجعة سهم بغقوقهم وتشمل نقل ملكية الأسهم واختيار بؾلس الإدارة بضلة الأ
 القوائم ابؼالية وحق ابؼساهمتُ في ابؼشاركة الفعالة في اجتماعات ابعمعية العامة.

الشركات إلذ توفتَ معاملة عادلة بعميع بضلة  حيث تهدف حوكمةابؼعاملة ابؼتساوية بتُ بصيع ابؼساهمتُ: -9-0
الأسهم، حيث يجب أن يعطى بصيع بضلة الأسهم الفرصة للدفاع عن حقوقهم القانونية، والتصويت في ابعمعية 
العامة على القرارات الأساسية وكذلك حقهم في الإطلاع على كافة ابؼعاملات مع أعضاء بؾلس الإدارة وابؼديرين 

 التنفيذيتُ.

                                                           
، 9191 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، الدار ابعامعية، الإسكندرية،حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأموالإبراىيم سيد أبضد،  -(1)

 .961، 962 :ص ،ص
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دور أصحاب ابؼصالح في أساليب بفارسة سلطات الإدارة بالشركة: وتشمل احتًام حقوقهم القانونية، حيث -9-2
 متبادلة يها  في القانون أو عبر اتفاقياتتتضمن حوكمة الشركات الإقرار بحقوق أصحاب ابؼصالح ابؼنصوص عل

 خلق أجل من ابؼصالح أصحاب وبتُ اتالشرك بتُ النشط التعاون وتشجيع ابغقوق لتلك انتهاك أي عن والتعويض
 على وحصوبؽم الشركة رقابة في الفعالة مشاركتهم آليات وكذلك الأعمال مشروعات واستدامة العمل وفرص الثروة

 وابؼوردين والأسهم السندات وبضلة والعاملتُ البنوك من كل ابؼصالح بأصحاب ويقصد ابؼطلوبة ابؼعلومات
 والدائنتُ...الخ

 كل عن ابؼناسب الوقت في الدقيق الإفصاح ضمان الشركات حوكمة أىداف أىم والشفافية: من الإفصاح-9-1
 ودور ابؽامة ابؼعلومات عن الإفصاح ويتناول ابؼالر والوضع الأداء ذلك في بدا بالشركة تتعلق التي ابؼالية ابعوانب
 وابؼديرين الإدارة بؾلس بأعضاء ابؼتعلق والإفصاح الأسهم من العظمى النسبة ملكية عن والإفصاح ابغسابات مراقب

 الوقت في ابؼصالح وأصحاب ابؼساهمتُ بصيع بتُ عادلة بطريقة ابؼعلومات تلك كل عن الإفصاح ويتم التنفيذيتُ
 تكلفة. بدون أو وبأقل تأختَ ودون ابؼناسب

 ومهامو أعضائو اختيار وكيفية القانونية وواجباتو الإدارة بؾلس ىيكل الإدارة: وتشمل بؾلس مسؤوليات-9-6
 التنفيذية. الإدارة على الإشراف في ودوره الأساسية

 :الدولية التمويل مؤسسة معايير-0
 لدعم وأساسية مناسبة تراىا عامة ومعايتَ قواعد 9110عام  الدولر للبنك التابعة الدولية التمويل مؤسسة وضعت

 :1كالتالر ىي أربعة مستويات على وذلك مالية، غتَ أو مالية كانت سواء تنوعها على ابؼؤسسات في ابغوكمة
 تتمتع ابؼؤسسة مستوى في تكون التي والعلاقات ابؼعاملات تكون أن ابعيد: يجب للحكم ابؼقبولة ابؼمارسات-9-9

 ابعيد. بابغكم
 إستًاتيجية. وذات كفاءة قيادة، ذات ابؼؤسسات تكون أن القيادة: يجب-9-9
 ابعيد. ابغكم لتحستُ إضافية معلومات-9-0
 بؿليا.  ابعيد ابغكم لتحستُ أساسية إسهامات-9-2

 : محددات الحوكمة:ثانيا
رغم ابعهود ابؼبذولة من قبل العديد من ابؼنظمات الدولية والتقدم ابؼلحوظ في احتواء ابغوكمة يبقى ىناك عدد من 

 :(1)وقد سلطت عليها الضوء كما يلي المحددات التي تؤثر في إبقاح عملية ابغوكمة
                                                           

 .91، ص: 9112، منشورات بنك القومي، جوان محددات الحوكمة ومعايير مع اشارة خاصة انماط تطبيقها في مصربؿمد حسن يوسف،  -(( 1
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 المحددات الخارجية:-0
شتمل على القوانتُ ابؼنظمة للنشاط الاقتصادي اخ العام للاستثمار في الدولة الذي يتشتَ تلك المحددات إلذ ابؼن

مثل )قوانتُ سوق ابؼال والشركات وتنظيم ابؼنافسة ومنع ابؼمارسات الاحتكارية والإفلاس(، كفاءة القطاع ابؼالر )ابؼصارف 
الأجهزة  عن كفاءةوسوق ابؼال( في توفتَ التمويل اللازم للمشروعات ودرجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج فضلا 

وابؽيئات الرقابية )ىيئة سوق ابؼال والبورصة( وبعض ابؼؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة ومنها 
)ابعمعيات ابؼهنية التي تضع ميثاق شرف للعاملتُ في السوق مثل ابؼدققتُ، المحاسبتُ، المحامتُ، الشركات العاملة في سوق 

ة المحددات ابػارجية، إلذ أن وجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ والقواعد التي تضمن حسن إدارة الأوراق ابؼالية( وتعود أهمي
 العائد الاجتماعي والعائد ابػاص. الشركة، من خلال تقليل التعارض بتُ

 المحددات الداخلية:-0
داخل الشركة بتُ ابعمعية  تشتَ المحددات الداخلية الذ القواعد والأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرار وتوزيع السلطات

 وابؼديرين التنفيديتُ التي يؤدي توافرىا من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى الذ تقليل التعارض بتُ  الإدارةالعامة وبؾلس 
 ( تلك المحددات.0)لح تلك الأطراف الثلاثة، ويوضح الشكل امص
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                 
 .26 :ص، 9199اء، عمان، الطبعة الأولذ، ، دار الصفالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجيعلاء فرحات طالب، إيدان شيحان ابؼشهداني،  -(1)
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 المحددات الخارجية والداخلية. (:3شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ابؼؤسسية والأداء ابؼالر الإستًاتيجي"، دار الصفاء، عمان، الطبعة  علاء فرحان طالب، إيدان شيحان ابؼشهداني، "ابغوكمة المصدر:
 .22، ص 9199الأولذ، 

يوضح الشكل أعلاه أن ىناك نوعتُ من بؿددات ابغوكمة بؿددات خارجية وتنقسم إلذ تنظيمية وخاصة حيث 
وخاصة التي تضم  الاقتصادي أن تنظيمية تضم ابؼناخ العام للاستثمار الذي يشمل قوانتُ والتشريعات ابؼنظمة للنشاط

مؤسسات ذاتية تنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة، كما توجد بؿددات داخلية تشتَ إلذ كيفية ابزاذ القرار  بعض
 .وبؾلس الإدارة ولإدارة التنفيذيةداخل الشركة وكذا مدى كفاءة كل من ابؼساهمون 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المحددات الداخلية           

 المساهمون        

 مجلس الإدارة        

 الإدارة التنفيذية       

الخارجية       المحددات  

 تنظيمية                                                    خاصة          

 

القوانين المنظمة.-  

كفاءة القطاع -

 المالي.

تنافسية الأسواق -

 وعناصر الإنتاج.

كفاءة الأجهزة -

 الرقابية

 المناخ العام للاستثمار 

مؤسسات خاصة.-  

مدققون.-  

محاسبون.-  

مهنيون.-  

مستشارون -  

 أصحاب المصالح   
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 الحوكمة في الجهاز المصرفيتعزيز المبحث الثاني: إرساء و 
إن التطور التقتٍ ابؼطرد في الصياغة ابؼصرفية من ناحية، والتطور في استخدام الوسائل الالكتًونية والأموال  

من ناحية أخرى، أدى إلذ زيادة ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة من قبل البنوك وتنوعها، وزيادة تعقيد العمليات الالكتًونية 
، وبؼقابلة ىذا التطور وابؼخاطر ابؼرتبطة بو أصبح من الضروري الاىتمام بدفهوم يتميز بابؼنافسة الشديدةابؼصرفية في سوق 

 حوكمة البنوك باعتباره أداة رئيسية تهدف إلذ التنظيم ابعيد والإشراف الفعال على بصيع أنشطة وعمليات البنوك.
 عريف الحوكمة في البنوك وأهميتهاالمطلب الأول: ت 

 همية تطبيق ابغوكمة في ابؼصارف من حيث أن ابؼصارف تعتبر من أحد أىم ركائز النظام ابؼالر والاقتصادي.تبرز أ
 تعريف الحوكمة في البنوك: -أولا 

 ىناك عدة تعريفات بغوكمة البنوك، ومن تلك نذكر:
البنوك بأنها تتضمن الأساليب والإجراءات ابػاصة بكيفية إدارة بؾلس الإدارة وابؼديرين  يدكن تعريف حوكمة -9

 .(1)التنفيذيتُ لشؤون وأنشطة البنوك
تعرف ابغوكمة بالبنوك بأنها النظام الذي يتم بدوجبو إدارة البنوك ومراقبتها ابتغاء برقيق غاياتها وأىدافها، فهو   -9

 .(2)ع مصادر رؤوس الأموال )ابؼساهمتُ وابؼستثمرين ابؼؤسسيتُ(النظام الذي يتعاملون بدوجبو م
ويقصد بحوكمة البنوك أيضا مراقبة الأداء من قبل بؾلس الإدارة والإدارة العليا للبنك وبضاية حقوق بضلة الأسهم  -0

لتنظيمي بالإضافة إلذ الاىتمام بعلاقة ىؤلاء بالفاعلتُ ابػارجتُ والتي تتحدد من خلال الإطار اوابؼودعتُ 
 .(3)وسلطات ابؽيئة الرقابية وتنطبق ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي على البنوك العامة والبنوك ابػاصة وابؼشتًكة

من عدم وجود تعريف موحد عابؼيا للحوكمة، فمن الواضح أن مبدأ ابغوكمة ىو التحكم بكافة وعلى الرغم   -2
حوكمة ابؼصاريف ىي الطريقة التي تدار بها أعمال ابؼصرف العلاقات السلوكية للمؤسسة وابؼتعاملتُ معها، ومنو 

وإدارة ابؼخاطر، وإيجاد ترابط وتناسق بتُ الأنشطة والسلوكيات ابؼؤسسية بدا في ذلك وضع الأىداف ابؼؤسسية، 
 .(4)من جهة وتوقع أن تعمل الإدارة بأسلوب آمن وسليم من جهة أخرى

                                                           
 .922 :، ص9118 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، الدار ابعامعية، الإسكندرية،حوكمة الشركاتبؿمد مصطفى سليمان،  -(1)
 .6:سبق ذكره، ص بن علي بلعزوز، عبد الرزاق جبار،مرجع -(2)
، 9118 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، جامعة ابؼنصورة، مصر،إدارة المحافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركاتنظتَ رياض بؿمد الشحات،  -(3)

 .091:ص
كندرية، ، الدار ابعامعية، الإسحوكمة الشركات، المفاهيم، المبادئ، التجارب، المتطلبات، شركات قطاع عام وخاص ومصرفطارق عبد العال بضاد،  -(4)

 .208 :، ص9112الطبعة الثانية، 
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ور ابؼصرفي الطريقة التي تدار بها شؤون ابؼصرف، من خلال الدور وبدعتٌ أوسع، يشمل نظام ابغوكمة من ابؼنظ  -1
حقوق ابؼستفيدين، ابؼنوط بو كل من بؾلس الإدارة والإدارة العليا، بدا يؤثر على برديد أىداف ابؼصرف، مراعاة 

طر من قبل إدارة ابؼخاحت عملية مراقبة بوبضاية حقوق ابؼودعتُ، وبازدياد التعقيد في نشاط ابعهاز ابؼصرفي، أص
السلطة الرقابية غتَ كافية، وباتت سلامة ابعهاز ابؼصرفي تتطلب ابؼشاركة ابؼباشرة للمساهمتُ ومن يدثلونهم في 

 .(1)بؾلس إدارة ابؼصرف
في البنوك بأنها  كما يعرف بنك التسويات الدولية التي تعمل برت سلطتو بعنة بازل للرقابة ابؼصرفية ابغوكمة   -6

الأساليب التي  تدار بها البنوك خلال بؾلس الغدارة والإدارة العليا والتي بردد كيفية وضع أىداف البنك 
والتشغيل وبضاية مصالح بضلة الأسهم وأصحاب ابؼصالح مع الالتزام بالعمل وفقا للقوانتُ والنظم السائدة وبدا 

 .(2)يحقق بضاية مصالح ابؼودعتُ
 مية حوكمة البنوكثانيا: أه

 بغوكمة البنوك أهمية بالغة نذكر منها مايلي :
إن الاىتمام على تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في البنوك نتيجة للتطورات السريعة في الأسواق ابؼالية وعوبؼة  -9

ت غتَ التدفقات ابؼالية والتقدم التكنولوجي، بفا أدى إلذ حدوث ضغوط تنافسية متزايدة بتُ البنوك وابؼؤسسا
ابؼصرفية، وحدث نمو في الأسواق ابؼالية وتنوع في الأدوات ابؼالية للبنوك بفا زاد من أهمية قياس بـاطر وإدارتها 
والسيطرة عليها بفا يتطلب الابتكار ابؼستمر لطرق إدارة الأعمال وابؼخاطر وتغيتَ للقوانتُ ونظم الإشراف بدا 

 . (3)يحافظ على سلامة النظام ابؼصرفي
أوصت العديد من ابؽيئات العلمية والدول التي لديها خبرة كبتَة بالقطاع ابؼصرفي بضرورة الإسراع في تطبيق  -9

 مفهوم حوكمة البنوك نظرا للمنافع التي يدكن أن برصل عليها البنوك بل والدول من التطبيق السليم بؽذا ابؼفهوم،
مركز للأنشطة ابؼالية والتجارية والصناعية للدولة، حيث تكمن أهمية مفهوم حوكمة البنوك في أهمية البنوك ك

وطبيعة أعمال البنوك التي تتسم بسرعة ابغركة، كما أن الآثار الأوسع انتشار ابؼتًتبة على انهيار البنوك والتي تنال 
تتفوق كما أن البنوك التي تطبق مبادئ ابغوكمة من بصيع الأطراف ابؼتمثلة في ابؼودعتُ والدائنتُ وابؼساهمتُ،  

                                                           
 .6 :بن علي بلعزوز، عبد الرزاق جبار، مرجع سبق ذكره، ص -(1)
، بؾلة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في المنظومة المصرفية مع الإشارة إلى حالة الجزائرعبد القادر بريش،  -(2)

 .12 :، ص9116، 9ابؼدرسة العليا للتجارة، ابعزائر، العددالاقتصاد العابؼي، 
، مذكرة نهاية الدراسة من متطلبات دور حوكمة النظام المصرفي في الحد من الأزمات المالية والمصرفية، بإشارة إلى حالة الجزائربادن عبد القادر،  -(3)

 .11 :، ص-9118 -9112جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ابعزائر، نيل شهادة ابؼاجستتَ في علوم التسيتَ، بزصص مالية وبؿاسبة، 
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أبرزىا برسن أداء البنوك وارتفاع قمتها في السوق، بالإضافة إلذ ابغد من مستويات على غتَىا في مزايا كثتَة، 
 .(1)ابؼخاطرة

البنوك إلذ ابزاذ الاحتياطات اللازمة ضد الفساد وسوء الإدارة، مع  كما يؤدي إتباع ابؼبادئ السليمة بغوكمة -0
ابؼؤسسات للإصلاح وقد أدت الأزمة ابؼالية إلذ ابزاذ نظرة عملية جيدة تشجيع الشفافية ومكافحة أو مقاومة 

عن كيفية استخدام ابغوكمة ابعيدة لتجنب حدوثها، وابغوكمة ابعيدة التي تؤدي إلذ الإفصاح على ابؼعلومات 
لمحلية، ابؼالية يدكن أن تعمل على بزفيض تكلفة رأس ابؼال وتساعد على جذب الاستثمارات سواء الأجنبية أو ا

 .(2)وبرد من ىروب رؤوس الأموال وتعمل على مكافحة الفساد الذي يؤدي إلذ إعاقة النمو
سليمة وىي تلك  أن ابؼستثمرين وأصحاب رؤوس الأموال يبحثون عن البنوك التي تتمتع بهياكل حوكمة -2

الإجراءات التي بدوجبها تقوم إدارة البنك بحماية أموال ابؼساهمتُ وخدمة مصابغهم وذلك سواء كانت ملكية 
عامة أو خاصة فهي تضمن برقيق عائد عادل على الأصول التي يدتلكونها، وأن ابغوكمة السليمة تؤدي  البنوك

 . (3)ل عائد على الاستثمار وزيادة العمالة والنمو الاقتصاديإلذ تعزيز ثقة ابؼساهمتُ بدا يؤدي إلذ برقيق أفض
وابؼراقبتُ من خارج ابؼصرف تستأثر حاكمية ابؼصارف باىتمام واسع في أوساط الاقتصاديتُ وابؼصرفيتُ  -1

)السلطات الرقابية ابؼركزية( أو من داخل ابؼصرف )الرقابة ابؼصرفية الداخلية(، وذلك بعملة ابػصائص التي تتميز 
 :(4)بها ابؼصارف عموما، والتي يدكن إيجازىا بدايلي

 أكثر عرضة من غتَىا من ابؼؤسسات ابؼالية الأخرى إلذ الصدمات ابؼاليةإن ابؼصارف، بوجو عام،  -
Financial Shockes بسبب ىيكل ابؼيزانية العامة الذي يتميز بارتفاع نسبة الرافعة ابؼاليةHighly L 

everaged Balance Short Structure  وتعبر الرافعة ابؼالية عن نسبة الديون في ابؽيكل ابؼالر إلذ
بؾموع ابؼوجودات، وعلى مستوى ابؼصارف، تعبر الرافعة ابؼالية عن مدى استخدام الودائع في ابؽيكل ابؼالر 

دائنتُ )ابؼودعتُ(. وان كانت ابؼساهمتُ( والللمصرف، ويستأثر مدار الرافعة ابؼالية باىتمام كل من ابؼالكتُ )
بدرجات مفاضلة متفاوتة الذ حد ما، اذ يفضل ابؼساهمون عادة بسويل العمليات ابؼصرفية بنسبة كبتَة من أموال 

ويحفظ لأن ىذا يخفض من حجم رأس ابؼال ابؼدفوع، ويعظم العائد على حق ابؼلكية، الأخرين )ابؼودعتُ( 

                                                           
 .921 ،922 :بؿمد مصطفى سليمان، مرجع سبق ذكره، ص، ص -(1)
 .18 :بن علي بلعزوز، عبد الرزاق جبار، مرجع سبق ذكره، ص -(2)
 .8 :نفس ابؼرجع، ص -(3)
الطبعة  دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، عمان، ،رها في الأداء والمخاطرحوكمة البنوك وأثحاكم بؿسن الربيعي، بضد عبد ابغستُ راضي،  -(4)

 .19، 26 :ص،، ص9199 الأولذ،
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رف، ولكن الاقتًاض يزيد بـاطرة ابؼصرف ويجعل ابؼستثمرين في الأسواق السيطرة على ابؼص ابغاليتُ للمالكتُ
 ابؼالية يطالبون بعائد أعلى على الاستثمار في أسهم ابؼصرف.

تلعب ابؼصارف دورا مهما في الاقتصاد الوطتٍ من خلال بفارسة وظيفة منح القروض والتسهيلات الائتمانية  -
ابؼالية الأساسية لعدد كبتَ من الزبائن، وتوفتَ السيولة ابؼصرفية بػدمات للمشروعات التجارية والصناعية، وتقديم ا

في ظل ظروف السوق الصعبة، وما يتًتب على فشل أداء ابؼعارف بؽذه الوظيفة من آثار سلبية خطتَة على 
 الاقتصاد وعلى ابؼتعاملتُ مع ابؼصرف، وعلى بقية ابؼصارف الأخرى)ابؼخاطر النظامية(.

الوظيفة تتطلب توافر آليات بغاكمية ابؼصارف قادرة على تأمتُ سبل الاستقرار ابؼالر لإدارات  إن بفارسة ىذه
 ابؼصرف، توفتَ شبكات الأمان ابؼالية وخطط وسياسات وبرامج لتأمتُ الودائع.

اطر بسارس ابؼصارف دورا رقابيا على الزبائن من الشركات ابؼقتًضة بغماية قروضها من ابؼخاطر الائتمانية )بـ -
لو الشركات ابؼقتًضة. إن مثل ىذا الدور لا يدكن أن تؤديو  الدول( وبـاطر الإعسار ابؼالر الذي تتعرض

ابؼصارف بصورة مناسبة ما لد تتمتع بآليات حاكمية جيدة يدكن إدارتها من رقابة ابؼخاطرة في تلك الشركات 
فو شرطا من شروط الإقراض، وعلى صعيد وبفارسة سلطة الإدارة الرشيدة على الشركات بوصوتقويم أدائها. 

فإذا قام مدراء   التًويج لثقافة حاكمية الشركات،آخر، فإن حاكمية ابؼصارف نفسها برتمل دورا مركزيا في
بطريقة أكثر كفاءة  لتخصيص رأس ابؼال برة السليمة فسيكون ىناك احتمال أكبدمارسة آليات ابغاكمي ابؼصارف

 ة على الشركات التي يدولونها.وتطبيق حاكمية الشركات فعال

ين ابؼاضيتُ إلذ على مدى العقدبزضع الصناعة ابؼصرفية الدولية، وبخاصة في اقتصاديات الأسواق ابؼتطورة،  -
مثل ابؼتغتَات التي  شيا مع الظروف وابؼتغتَات الاقتصادية الدولية، اتطورات وبرولات ىيكلية عديدة ومستمرة بس

تفرضها ظروف العوبؼة، والتوجو بكو بررير بذارة ابػدمات ابؼالية وابؼصرفية في إطار اتفاقية " ابعات" والتقدم  في 
 .تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات الالكتًونية

 ابؼصرفي والاندماج Acquisition إن بظات ىذه التطورات بزتلف في ازدياد حالات الشراء و)الاكتساب( 
Merrger َفة الشاملة، والأخذ بدفهوم الصت Universal Bomking  والتخفيض في عدد ابؼصارف ومؤسسات

سيس ابؼصارف كبتَة ابغجم، وتشجيع الزيادة في حجم وتركيز ابؼؤسسات ابؼصرفية ابؼتبقية في الإبداع والادخار لصالح تأ
وزيادة التأكيد على قيمة  التغتَات في سلوك ابؼؤسسات ابؼصرفية،القطاع ابؼصرفي، والانفتاح على ابؼنافسة الدولية، و 

، وتأسيس ابؼصارف ابػاصة، ىذا بالإضافة إلذ الانتقال من بؿلية Privatizationابؼساىم، وخصخصة ابؼصارف 
التعامل في الأدوات ابؼالية إلذ التدويل، وتنامي عمليات الابتكار والتجديد ابؼالر ابؼستمر في الأسواق ابؼالية الدولية، وفي 
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مهما وحابظا في مية ابؼصارف عنصرا ظل ىذه البيئة ابؼصرفية الدولية ابؼتغتَة وغتَ ابؼستقرة بصورة متزايدة، تصبح حاك
بؽا بدرجة عالية من ابؼهنية ابؼصرفية، والتحكم تأمتُ الآليات القادرة على استيعاب برديات تلك التحولات والاستجابة 

 بدعطياتها )نتائجها( على وفق مصلحة اللاعبتُ الدوليتُ الأساسيتُ، على رغم أن ىذه التطورات السريعة في الأسواق
دة بتُ ابؼصارف وابؼؤسسات غتَ بو، تؤدي إلذ ضغوط تنافسية متزاي لية أكثر بفا ىو معتًفو وتشابكات ابؼصالح الد ابؼالية

 ابؼصرفية.

إن خصائص ابؼؤسسات ابؼصرفية الواردة سابقا، تستلزم تعزيز حاكمية الشركات في ابؼصارف من خلال الاىتمام  -
، تتضمن بضاية ابؼودعتُ والدائنتُ Financial SperStrauctureبتصميم وتشغيل ىياكل مالية بفتازة 

 PrudentialRegulationالأخرى، والرقابة التحوطية ) الرقابة ابغذرة( Safety Netوشبكات الأمان
 التنافسية من الرفع و ابؼساهمتُ قيمة زيادة على العمل اليومي للمصارف.

 
 : مدى استفادة البنوك من تطبيق الحوكمة  (10)رقمالشكل 

 

 
 
 

 

 
 وابؼصرفية ابؼالية الأزمات من للوقاية مدخل: وابؼصرفية ابؼالية ابؼؤسسات في ابغوكمة، حبار الرزاق عبد، بلعزوز بن علي بن المصدر:

 سطيف، عباس، فرحات جامعة، العابؼية وابغوكمة الدولية والاقتصادية ابؼالية  الأزمة حول الدولر العلمي ابؼلتقى، ابعزائر بغالة بالإشارة
 .0: ص ،9111 أكتوبر، ،99-91 يومي

ابغوكمة يدكن للبنوك ضمان الفعالية ابؼالية والتشغلية ابؼثلى وكذالك نلاحظ من الشكل الاتي أن من خلال 
برستُ عملية دخول رأس ابؼال ابػارجي وكذا برستُ تقييم البنك وبزفيض تكلفة راس ابؼال وجعل البنك لو بظعة جيدة  

 كل ىذا يصب في زيادة قيمة ابؼسهمتُ لدى البنك و رفع من التنافسية . 
 
 
 
 

 الفعالية ابؼالية والتشغيلية ابؼثلى
 برستُ عملية دخول رأس ابؼال ابػارجي

 برستُ تقييم البنك وبزفيض تكلفة رأس ابؼال
 بناء وبرستُ بظعة البنك

زيادة قيمة ابؼساهمتُ و 
 الرفع من التنافسية
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 أهداف الحوكمة في المؤسسات المصرفية والأطراف الفاعلة بها.المطلب الثاني: 
ان ابؼؤسسات ابؼصرفية كغتَىا من ابؼؤسسات الأخرى كانت لديها عدة أىداف ترمي اليها من وراء تطبيق 

 ابغوكمة ولتطبيق ىذه الاىداف لبدى من وجود أطراف فاعلة بها .
 أولا: أهداف الحوكمة في الجهاز المصرفي: 

 :(1)ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي من خلال قواعدىا وضوابطها إلذ العديد من الأىداف نلخصها فيمايليتهدف  
لاس البنوك، وضمان عدم تعثرىا بضاية فابغفاظ على النظام ابؼالر وابؼصرفي وذلك من خلال بذنب بـاطر إ -9

بإدارة الأصول وابػصوم في البنوك سواء للنظام ابؼصرفي والنظام ابؼالر ككل، ووضع القواعد والتعليمات ابػاصة 
 لمحلية أو الدولية.ا بالنسبة للعمليات

ضمان كفاءة ابعهاز ابؼصرفي ويكون ذلك من خلال فحص ابغسابات وابؼستندات ابػاصة بالبنوك للتأكد من  -9
الرئيسية  جودة الأصول وبذنب تعرضها للمخاطر، وتقييم العمليات الداخلية بالبنوك وبرليل العناصر ابؼالية

وتوافق عمليات البنوك مع الأطراف العامة للقوانتُ ابؼوضوعة. وتقييم أيضا الوضع ابؼالر للبنوك للتأكد من قدرتها 
على الوفاء بالتزاماتها بهدف ابغفاظ على بسويل بعض الأنشطة الاقتصادية وابؼؤسسات ابغيوية وابؽامة والتي لا 

 لكامل.يستطيع القطاع ابػاص تدبتَ بسويلها با
بضاية ابؼودعتُ ويكون ذلك عن طريق تدخل السلطات الرقابية لفرض سيطرتها وابزاذ الإجراءات ابؼناسبة لتفادي  -0

ابؼخاطر المحتملة التي قد تتعرض بؽا الأموال في حالة عدم تنفيذ ابؼؤسسات الائتمانية التزاماتها بذاه ابؼودعتُ 
أداء برقيق الشفافية والعدالة ومنع حق مساءلة الإدارة، وتقييم  وخاصة ابؼتعلقة بسلامة الأصول وبالإضافة إلذ

الإدارة وتعزيز ابؼساءلة ورفع درجة الثقة، مع برقيق ابغماية لأموال ابؼودعتُ والعمل على ضمان مراجعة الأداء 
 ابؼصلحة ابؼالر للبنك، وبرقيق رقابة مستقلة على بصيع الأعمال داخل البنك وابغد من استغلال السلطة في غتَ

العامة للبنك، مع التأكيد على مبدأ الفصل بتُ ابؼلكية والإدارة والرقابة على الأداء مع برستُ الكفاءة 
الاقتصادية للبنوك، وبذنب حدوث مشاكل بؿاسبية ومالية، وابغفاظ على السمعة الاقتصادية للبنك من خلال 

هم من خلال وضع الإستًاتيجية الاستثمارية التمسك بالقيم الأخلاقية، وبضاية حقوق ابؼساهمتُ ومصابغ
السليمة، وعدم ابػلط بتُ ابؼهام وابؼسؤوليات ابػاصة بابؼديرين التنفيذيتُ، ومهام بؾلس الإدارة ومسؤوليتو 

 وأعضائو.

                                                           
، ابؼلتقى العلمي الدولر حول الأزمة ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية، جامعة دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفيشرفي عمر،  -(1)

 .2 ،6 :ص ،، ص9111، أكتوبر، 91-99سطيف، يومي 
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 ثانيا: الأطراف الفاعلة بالحوكمة في المؤسسات المصرفية:
 في البنوك على فعالية دور الفاعلتُ الأساسيتُ )الداخليتُ وابػارجيتُ(: يتوقف بقاح نظام ابغوكمة

 :(1)وابؼتمثلة فيما يليالأدوار والمسؤوليات الخاصة بالفاعليين الداخليين:   -9
لة الأسهم دورا ىاما في مراقبة أداء الشركات بصفة عامة حيث أنو في إمكانهم التأثتَ بضيلعب حملة الأسهم: -0-0

 توجيهات البنك.على برديد 
وضع الاستًاتيجيات وتوجيو الإدارة العليا ووضع سياسات التشغيل وبرمل ابؼسؤولية والتأكد مجلس الإدارة: -0-0

 من سلامة موقف البنك.
وىم كبار ابؼديرين في ابؼصارف برئاسة الرئيس التنفيذي، حيث لابد أن يكون لديهم الكفاءة الإدارة التنفيذية: -0-3

 طلوبتُ لإدارة البنك كما أنو عليهم أن يتعاملوا وفقا لأخلاقيات ابؼهنة.والنزاىة ابؼ
وتكمن مهمتهم الأساسية في ابؼشاركة في إعداد التقارير ابؼالية وابؼراجعة الداخلية والمحافظة  المراجعين الداخليين:-0-0

 اما في تقييم عملية إدارة ابؼخاطر.على تطبيق القوانتُ واللوائح بالإضافة إلذ التوجيو والإرشاد، ولديهم دورا ى
 :(2)وابؼتمثلة فيمايلي الأدوار والمسؤوليات الخاصة بالفاعلين الخارجيين:-0
ىاما وحيويا، يعتبر وجود إطار تنظيمي وقانوني متطور لنظام البنك أمرا الإطار القانوني والتنظيمي والرقابي: -0-0

 ثالذي لا يقل أهمية، فقد شهد ىذا الدور تغتَ كبتَ خلال الفتًة الأختَة، حيبؼركزي اللبنك  بالإضافة إلذ الدور الرقابي
ولد تعد ابعهة الرقابية ىي من السيطرة ابؼطلقة إلذ العمل على تشجيع إتباع السلوك ابغصتُ،  برول الإطار العام لو

وفي ىذا الصدد، وضعت  ابؼتحكم في توجيو الائتمان، بل أصبح دورىا يقتصر على ضمان سلامة ابعهاز ابؼصرفي،
اتفاقيات بازل بؾموعة من الضوابط المحكمة فيما يتعلق بكفاية رأس ابؼال، وتركيز القروض، وإقراض الأطراف ذات الصلة 

والإجراءات ابػاصة بإعادة جدولة والأطراف ذات العلاقة بابؼنشأة وتكوين ابؼخصصات، وبرصيل ابؼدفوعات ابؼستحقة، 
 السيولة والاحتياطي، بالإضافة إلذ تطبيق الأساليب ابؼتطورة للمراقبة ابؼكتبية وابؼيدانية.الديون، ومتطلبات 

 
 
 

                                                           
، ابؼلتقى الوطتٍ حول حوكمة الشركات كآلية للحد تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية، دراسة حالة الجزائرأمال العياري، أبو بكر خوالد،  -(1)

 .8 :، ص9199ماي  2-6من الفساد ابؼالر والإداري، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، يومي 
 .2، 6 :ص ،بن علي بلعزوز، عبد الرزاق جبار، مرجع سق ذكره، ص -(2)
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 الأدوار العامة:-0-0
يتمثل دور ابؼودعتُ في الرقابة على أداء ابعهاز ابؼصرفي وفي قدرتهم على سحب مدخراتهم إذا ما  المودعين:-0-0-0

 خاطر.لاحظوا إقبال على برمل قدر مبالغ فيو من ابؼ
تساعد مؤسسات التقييم على دعم الالتزام في السوق حيث تقوم  شركات التصنيف والتقييم الائتماني: -0-0-0

فكرة التقييم على التأكيد من توافر ابؼعلومات لصغار ابؼستثمرين، ومن ثم فإن توافر ىذه ابػدمة من شأنو أن يساىم في 
 توافرىا للمتعاملتُ في السوق.زيادة درجة الشفافية ودعم ابغماية التي يجب 

يدكن لوسائل الإعلام أن بسارس الضغط على البنوك لنشر ابؼعلومات ورفع كفاءة العنصر وسائل الإعلام: -0-0-3
 البشري ومراعاة مصالح الفاعلتُ الآخرين في السوق بالإضافة إلذ تأثتَىم على رأس ابؼال.

يعتبر صندوق تأمتُ الودائع أحد أشكال شبكة الأمان.)نظام  شبكة الأمان وصندوق تأمين الودائع:-0-0-0
 التأمتُ الضمتٍ، نظام التأمتُ الصريح(.
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 الأطراف الفاعلة بابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية ( :10الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد على: من اعداد الطلبة
 حول الوطتٍ ابؼلتقى ،الجزائر حالة دراسة المصرفية، المؤسسات في الحوكمة مبادئ تطبيق خوالد، بكر أبو العياري، أمال -

  .8 ص ،9199 ماي 2-6 يومي بسكرة، خيضر، بؿمد جامعة والإداري، ابؼالر الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة

 المالية الأزمات من للوقاية مدخل: والمصرفية المالية المؤسسات في الحوكمة، حبار الرزاق عبد، بلعزوز بن علي بن -
 جامعة، العابؼية وابغوكمة الدولية والاقتصادية ابؼالية  الأزمة حول الدولر العلمي ابؼلتقى، الجزائر لحالة بالإشارة والمصرفية

 .2، 6: ص ص ،9111 أكتوبر، ،99-91 يومي سطيف، عباس، فرحات
بالفاعلتُ  ابػاصة وابؼسؤوليات الأدواريوضح الشكل ان الأطراف الفاعلة بابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية تتكون من 

حيت أن الاولذ تتجسد في بضلة الاسهم ، بؾلس الادارة ،الادارة التنفيدية و ابؼراجعيتُ الداخليتُ الداخلتُ وابػارجيتُ 
 شركات ، ابؼودعتُو الأدوار العامة التي تتمثل ىي الاخرى في  والرقابي والتنظيمي القانوني الإطارأما الثانية تتجسد في 

 .الودائع تأمتُ وصندوق الأمان شبكةو  ، وسائل الاعلام الائتماني والتقييم التصنيف
 

 بضلة الاسهم

 بؾلس الادارة

 الادارة التنفيدية

 ابؼراجعتُ الداخليتُ

 والرقابي والتنظيمي القانوني الإطار

 العامة الأدوار

 ابؼودعتُ

 الائتماني والتقييم التصنيف شركات

 تأمتُ وصندوق الأمان شبكة و
 الإعلام الودائع سائل

 

 

 المصرفية المؤسسات في بالحوكمة الفاعلة الأطراف

 بالفاعليين الخاصة والمسؤوليات الأدوار

 الداخليين

 بالفاعلين الخاصة والمسؤوليات الأدوار

 الخارجيين
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المبادئ الحوكمة المصرفية والتحديات التي  متطلبات الجهاز المصرفي في تعزيزالمطلب الثالث: دور و 
 تواجهها.

ابؼصرفية، كما أنو يعتمد على عدة ركائز تعتبر الأساس  يؤدي ابعهاز ابؼصرفي دورا ىاما في تعزيز مبادئ ابغوكمة
الذي عليو يدكن إرساء مبادئ ابغوكمة في ابؼصارف، إلا أن ىذه الأختَة  ما تزال تواجو برديات كبتَة في استيعاب 

 وتطبيق مبادئ ابغوكمة.
 أولا: دور الجهاز المصرفي في تعزيز مبادئ الحوكمة المصرفية. 
 ابؼصرفي في دور ابؼصارف ودور ابؼصرف ابؼركزي في تعزيز ابغوكمة بابؼصارف.يكمن دور ابعهاز   

 دور المصارف في تعزيز مبادئ الحوكمة المصرفية.-0
تعتبر ابؼصارف ابؼصدر الأساسي لتلبية الاحتياجات حيث تلعب دورا ىاما في عمل ابؼؤسسات لتحقيق أىدافها من  

 :(1)الربح، ويدكن توضيح دور ابؼصارف في تعزيز ابغوكمة من خلال ما يلي
ساس فإن مؤسسات مساهمة عامة، وعلى ىذا الأ تعتبر ابؼصارف رائدة في بؾال تبتٍ مبادئ ابغوكمة باعتبارىا -9-9

بؽا ابؼصارف. إن تعزيز مبادئ ابؼمارسات السليمة  ضمبادئ ابغوكمة تقلل من حجم ابؼخاطرة التي قد تتعر 
 للحوكمة في ابؼصارف يجب أن بسر في ابذاىتُ:

 بغوكمة يعتٍ الفوضى والانهيار.االابذاه الأول: تقوده ابؼصارف بحد ذاتها لأن غياب  -

 بؼركزية كونها ابؼسؤولة عن مراقبة وتنظيم ابعهاز ابؼصرفي.الابذاه الثاني: تقوده ابؼصارف ا -
تعزيز دور ابؼصارف في تطبيق مبادئ ابغوكمة باعتبارىا ابؼمول الرئيسي للمؤسسات، ومن أىم الركائز الأساسية -9-9

 لسلامة سوق الأوراق ابؼالية وقطاع ابؼؤسسات وجود نظام مصرفي سليم يوفر الائتمان والسيولة.
 :(2)ويدكن النظر إلذ دور ابؼصارف في تعزيز ابغوكمة وأهميتها من خلال العناصر التالية-9-0

ابؼنافسة الكبتَة بتُ ابؼصارف خلقت نوعا ما من الثقافة والوعي ابؼصرفي لدى ابعمهور وابؼؤسسات، حيث  -
بر من ابؼعايتَ ابعوىرية تأصبح معيار ابعودة ىو أساس العلاقة بفا أدى بابؼصارف لانتهاج ابغوكمة التي تع

 للجودة.

                                                           
، 9112 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، ديوان جامعة ابؼنصورة، مصر،إدارة المحافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركاتنظتَ رياض بؿمد الشحات،  -(1)

 .098 :ص
 .16 :بادن عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص -(2)
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باعتبار ابؼصارف ابؼزود الرئيسي بالتمويل، فإنها تطبق ابغوكمة للحفاظ على حقوق ذوي العلاقة خاصة  -
 وأسس ابغوكمة. ابؼساهمتُ وابؼودعتُ، وبناءا عليو يتم تقييم ابؼؤسسة طالبة الائتمان وفق التزامها بدعايتَ

 الرئيسية ابذاه تبتٍ وتطبيق مفاىيم ومبادئ ابغوكمة من خلال إرساء تشكل ابؼصارف إحدى أدوات التغيتَ -
 قيمتها التي تتمثل في الشفافية والإفصاح والعدالة وابؼسؤولية وابؼساءلة.

 دور المصرف المركزي في تعزيز تطبيق مبادئ الحومة المصرفية:-0
مستوى ابؼصارف وذلك من خلال إجراءات  تلعب ابؼصارف ابؼركزية دورا أساسيا في تفعيل وإرساء ابغوكمة على 

بالقدر الذي يحقق ابغماية الكافية لأصول ابؼؤسسات ابؼالية  الرقابة ابؼصرفية ووسائل الوقاية والضبط والسيطرة الداخلية
 .(1)وابؼصرفية وحقوق ابؼودعتُ، ويضمن سلامة مركزىا ابؼالر وتدعيم استقرارىا ابؼالر والإداري

 :(2)ابؼركزي دور أساسي في تعزيز وتشجيع ابؼؤسسة في البنوك التجارية وذلك للأسباب التالية وللبنك

 أن تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية ابعيدة يقع ضمن ابؼسؤوليات الإشرافية للبنك ابؼركزي. -

مسؤولة  إن ابؼصارف بزتلف عن غتَىا من الشركات ابؼساهمة لأن طبيعة عملها يدثل ابؼخاطرة، إضافة إلذ كونها -
 عن المحافظة على أموال الغتَ )ابؼودعتُ(.

نتيجة لتعرض ابؼصارف بؽذه ابؼخاطر ويسبب تداول أسسها في بورصة الأوراق ابؼالية، فإن وجود ابغوكمة   -
 بؽا. وضروريةابؼؤسسية مسألة مهمة 

بؼصرف، تدار بشكل يحتاج أعضاء بؾلس الإدارة في ابؼصارف ضمان أن ابؼخاطر التي تتعرض بؽا طبيعة أعمال ا -
 سليم، وإن لدى البنك ابؼركزي ابؼسؤولية القانونية للتأكيد من ذلك.

يجب أن نعتًف بأنو ليس من السهل ابغصول على أعضاء بؾلس الإدارة مستقلتُ بشكل حقيقي، أو الأعضاء  -
 الذين يدكن أن يقفوا في وجو ابؼساهمتُ ابؼسيطرين على رأس مال ابؼصرف.

بتعيتُ أعضاء بؾلس إدارة يطلق عليهم )شبو مستقلتُ(، وىذا ما يعطي انطباعا ر ابؼتمثلة ىناك أيضا ابؼخاط -
 خاطئ للحوكمة ابؼؤسسية.

 
 

                                                           
، ابؼلتقى الوطتٍ حول حوكمة الشركات كآلية للحد تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية، دراسة حالة الجزائرخوالد، أمال عياري، أبو بكر  -(1)

 .99:، ص9199ماي  2 -6من الفساد ابؼالر والإداري، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 
 .991 :نفس ابؼرجع، ص -(2)
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 ثانيا: متطلبات إرساء الحوكمة في المصارف والتحديات التي تواجهها.
الأساسي، مع أنها لا تزال تواجو برديات   يتطلب التطبيق السليم للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفي توفر بؾموعة من الركائز 

 كبتَ في تطبيق مبادئ ابغوكمة ابؼصرفية.
 :(1)وتتمثل في متطلبات إرساء الحوكمة في المصارف: -9

إن وجود نظام بغقوق ابؼلكية ابػاصة يعتبر واحدا من أىم الركائز الأساسية الضرورية لاقتصاد حقوق الملكية: -0-0
ديدقراطي يقوم على أساس السوق، ومن الضروري أن تضع قوانتُ ولوائح حقوق ابؼلكية معايتَ بسيطة وواضحة بردد  

بؼعلومات ابؼطلوبة مع وضع كافة ابؼعلومات في كيفية ابعمع بتُ ىذه ابغقوق أو تبادبؽا، وأن بزضع أيضا معايتَ لتسجيل ا
الوقت ابؼناسب وبتكلفة معقولة وكفاءة كبتَة، لأن ابؼستثمرين يستًددون كثتَا في استثمار رؤوس أموابؽم في البنوك التي 

 ليست بؽا حقوق ملكية قانونية.
عرف الناس كيفية امتلاك كما من الضروري أن تكون القوانتُ واللوائح واضحة ومفهومة لدى ابعمهور وأن ي

الأموال واستخدامها وتبادبؽا، فالنقص في الأسس التي تضمن حقوق ابؼلكية يدنع البنوك من برقيق اللامركزية والتخصص 
في إبرام عقود من الباطن مع بنوك منافسة وجذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية، كما يؤدي أيضا إلذ تعقيد العمليات 

 ية ابؼرتبطة بالعلاقات مع الأصول.  ابؼتطورة والإبداع
ليست بصيع البنوك ناجحة وىذا ما دعا إلذ وجود قوانتُ تنظم آليات التصفية وابػروج  الإفلاس ونزع الملكية: -0-0

بطرقة منصفة، واعتبار ىذه الآليات ضرورية حتى يكون من ابؼمكن تصفية الاستثمارات وبرويلها بكو بنوك منتجة قبل أن 
 الضياع التام، ومن الضروري ىنا أن تكون ىناك قوانتُ ولوائح تلزم البنوك بدعايتَ الإفصاح عن ابؼعلومات تنتهي إلذ

ابؼتعلقة بديونها والتزاماتها، وقوانتُ ولوائح تسمح بإجراءات سريعة وكافية للإفلاس ونزع ابؼلكية وتراعي العدالة للدائنتُ 
أدى النقص في إجراءات الإفلاس ونزع ابؼلكية إلذ تسهيل انتشار  وغتَىم من أصحاب ابؼصالح، وعلاوة على ذلك

 استيلاء الداخلتُ على الأصول.
أسواق الأوراق ابؼالية ابعيدة تؤدي إلذ انضباط الداخليتُ بإرسال إشارات الأسعار أسواق الأوراق المالية:-0-3

وا تكاليف كبتَة وىذا بدوره يؤثر على قيم أسهم بسرعة وبسكتُ ابؼستثمرين من تصفية استثماراتهم بسرعة ودون أن يتحمل
 البنك وقدرتو على الوصول إلذ رأس ابؼال، حيث يحتاج سوق الأوراق ابؼالية ابعيدة إلذ:

قوانتُ بركم إصدار الأوراق ابؼالية مالكي ديون البنك والتجار فيها، وبردد التزامات ومسؤوليات مصدري  -
 من الشفافية والنزاىة.الأوراق ابؼالية والوسطاء على أساس 
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شروط إدراج الشركات عموما والبنوك في قوائم سوق الأوراق ابؼالية يتم على أساس معايتَ مشددة للشفافية  -
 والإفصاح، ومن ابؼفيد وضع سجلات مستقلة للأسهم.

 قوانتُ بغماية الأقلية من ابؼساهمتُ. -

وبؽم سلطة تنظيم عمليات الأوراق ابؼالية جهاز حكومي مزود بعدد من ابؼشرعتُ ابؼستقلتُ ابؼؤىلتُ وبس -
 للمتعاملتُ.

يعتبر النظام القضائي ابؼستقل الذي يعمل بكفاءة أحد أىم مؤسسات الاقتصاد  نظام قضائي مستقل وسليم:-0-0
الديدقراطي ابؼتجو بكو السوق ولن تكون للركائز السابقة أي أهمية تذكر في غياب نظام قضائي سليم ينفذ القوانتُ 

 ستمرار ونزاىة ويحافظ على احتًام القوانتُ، حيث تساعد الآليات التالية على تقوية الكفاءات والقدرات الإدارية: با

 إعداد ابؼوظفتُ ابؼؤىلتُ جيدا. -

 التعاقد مع ابؼوظفتُ وترقيتهم على أساس قدراتهم ابؼهنية ابؼؤكدة. -

 تدريب ابؼوظفتُ تدريبا مهنيا على إحداث الأساليب التقنية. -

دفع رواتب جيدة للموظفتُ بذذب ابؼؤىلتُ منهم للبقاء في العمل ولا تدفعهم إلذ قبول الرشاوي وتكون التًقية  -
 حسب الكفاءة.

 التحديات التي تواجه تطبيق الحوكمة في المصارف:-0
ابغوكمة على الرغم من ابعهود الكبتَة التي تبذبؽا ابؼنظمات الدولية والإقليمية وابرادات ابؼصارف في دعم  

ابؼؤسسية في القطاع ابؼصرفي إلا أن ابؼصارف ما تزال تواجو برديات كبتَة في استيعاب وتطبيق مبادئ ابغوكمة، ويدكن 
 :(1)تلخيص ىذه التحديات فيمايلي

 تركز الملكية: -0-0
من  يشتَ ىذا ابؼصطلح إلذ تركيز ملكية ابؼصارف التي بدأت كشركات مدارة من قبل عائلات أو عدد بؿدود

الأفراد، والتي ما تزال برت سيطرة مؤسسيها أو وارثيهم، إذ ابغيازة الأكبر من الأسهم تعود لتلك العائلات ابؼالكة أو 
أقربائهم، وكنتيجة طبيعية يحتل ىؤلاء أعلى ابؼراكز الوظيفية في ابؼصرف ومن بشة ىم ابؼسيطرون على بؾلس إدارتها وغالبا 

في ىذه ابؼؤسسات لأن رئيس بؾلس الإدارة ىو ذاتو الرئيس التنفيذي أو عضو في فريق  ما تتأثر فاعلية بؾلس الإدارة

                                                           
 رقم ذكر بدون ر الصفاء للنشر والتوزيع،، داالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارفعلاء فرحان طالب، إيدان شيحان ابؼشهداني،  -(1)
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الإدارة العليا بفا يعطيو السيطرة الكاملة على ابؼصرف، لذا يصعب فصل بؾلس الإدارة عن الإدارات العليا )التنفيذية(، 
بل ىو أحد ابؼهام التي ترمي دي بهذا الفصل، وتلك أحد التحديات التي تواجو عملية تطبيق ابغوكمة ابؼؤسسية لأنها تنا

لتحقيقها في تطبيق ابغوكمة، إذ لا وجود لمجلس إدارة ذو الشطرين ابؼعروف في الدول ابؼتقدمة والذي يتكون من بؾلس 
ا بفمفوضتُ يدثل ابؼساهمتُ ويشرف على بؾلس الإدارة وبؾلس إدارة مسؤول عن تنفيذ القرارات الإستًاتيجية في ابؼصرف، 

ة في الصعوبة على بؾلس الإدارة عند تقييم أداء ابؼدير التنفيذي وبرصيلو ابؼسؤولية عن نتائج النشاط يجعل الأمر غاي
فمن ىي العائلة أو بؾموعة ابؼصرفي، فكيف يتم ابغكم على بؾالس إدارة بفلوكة لأفراد وحدىم أصحاب ابؼصلحة فيها، 

ابؼساهمتُ التي بستلك مصرفا وبؽا ابعرأة على تقييم أدائها ابؼصرفي بشكل شفاف وعلتٍ وتقبل ابغكم عليها في حال بزلفها 
عن مهامها، وىو ما تنادي بو ابغوكمة ابؼؤسسية لأن أحد مبادئها )الشفافية والإفصاح( في العمليات ابؼصرفية وفصل 

 كية رأس ابؼال.الإدارة في مل
 الشفافية والإفصاح:-0-0

وذلك  تتسم القطاعات ابؼصرفية في الدول النامية ومنها العربية بعدم كفاية الشفافية وضعف الإفصاح ابؼالر، 
لأن تلك ابؼؤسسات ليست معتادة على مبدأ الإفصاح في القوائم ابؼالية أو الشفافية في العمليات ابؼصرفية والعمل بدبدأ 

ونة الأختَة للأطر القانونية والرقابية نتيجة لتي حصلت في الآاكة في ابزاذ القرارات على الرغم من بعض التعديلات ابؼشار 
الأزمات التي مر بها الاقتصاد العابؼي وابؼناداة بدبادئ ابغوكمة ابؼؤسسية، إلا أن ابؼمارسات ابػاطئة لتلك ابؼبادئ مازالت 

لتطبيق ابعيد لأساليب ابغوكمة قد يعرقل عمل ابؼصارف، وذلك لضعف الالتزام وامستمرة لأن ابؼمارسات السليمة 
بؼؤسسات ابؼصرفية في ىذه البلدان لا تقبل ابػضوع للتدقيق المحاسبية الدولية إلذ ضعف الأجهزة الرقابية، فمعظم ا بابؼعايتَ

كشوفة للجمهور فهي لا تسمح بنشر أية أو للرقابة ابؼستقلة، فهذا يشعرىا بالتهديد لمجرد التفكتَ بأن نشاطاتها م
 معلومات غتَ التي تريد نشرىا أو تلك التي بزدم مصابغها.

 مشاركة وحماية المساهمين:-0-3
البا يطرين على إدارتها وىذه السيطرة غحيث بقد أن أكبر ابؼساهمتُ من العائلات ابؼالكة لتلك ابؼؤسسات وابؼس 

ابؼلكية الأقل(، فآلية مشاركة ابؼساهمتُ ذوي ابؼلكية على الأقل تصبح ضعيفة في ما تغفل حقوق صغار ابؼساهمتُ )ذوي 
صنع القرارات وغتَ فعالة وابغماية القانونية بؽم غتَ كافية، لأن القرارات الأساسية كالتعيينات والتًشيحات لمجلس الإدارة 

إلذ موافقة صغار  غلبية دون ابغاجةتتخذ من قبل ابغائزين لأكبر ابغصص من الأسهم في ابؼصرف وفق قاعدة الأ
ابؼساهمتُ، وىذا يخالف ما جاءت بو ابغوكمة من مبادئ أو منها مبدأ ابؼعاملة ابؼتساوية بغملة الأسهم، وبالتالر يصبح 
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 ابغوكمة في مثل ىذه المجتمعات التي ترفض التغيتَ أو التعديل لأنظمتها الداخلية التي اعتادت العملمن الصعب تطبيق 
 نمط يلي الطموح ابػاص. على

 القوانين والعلاقات:-0-0
 (O.E.C.D)تواجو بلدان العالد النامي اليوم برديا كبتَا لد تعرفو بلدن العالد ابؼتقدم لاسيما أعضاء منظمة

إلذ أنظمة قائمة على أساس القوانتُ، أن يشتمل نظام يتمثل في كيفية الانتقال من أنظمة قائمة على أساس العلاقات 
ابغوكمة على بؾموعة قوانتُ ربظية وغتَ ربظية إلذ جانب آلية بفارسات خاصة وحكومية لغرض تطبيق تلك القوانتُ، 

بؾتمعة العلاقات بتُ ابؼسيطرين عمليا على ابؼؤسسات ابؼصرفية )ابؼطلعتُ على وبركم ىذه القوانتُ وابؼمارسات والآليات 
لحة، وعليو تشكل النوعية السيئة للأنظمة المحلية في تلك المجتمعات أحد بواطن الأمور(، وبتُ ابؼستثمرين وأصحاب ابؼص

 أعظم التحديات التي تواجو تطبيق ابغوكمة.
 البعد الثقافي: -0-0

من التحديات التي تواجهها ابؼصارف في تطبيقها لنظام ابغوكمة ىو عدم توفر الوعي الكامل بأهمية ىذا  
إضافة إلذ أن نابعا من بؾالس الإدارات والإدارات التنفيذية للمؤسسات ابؼصرفية، ابؼفهوم، لاسيما عندما يكون ابعهل 

الثقافة المحلية ما تزال تنظر إلذ قضايا ابغوكمة ابؼؤسسية على أنها قضايا قليلة الأهمية بسبب شيوع ابؼلكيات العائلية، 
وكمة بهدف المحافظة على ابعهة السوقية وبرقيق فضلا عن أن ابؼنافسة بتُ ابؼصارف ذاتها تدفع إلذ التخلي عن مبادئ ابغ

 الأرباح وىذا ناتج عن عدم الاكتًاث واللامبالاة بهذه ابؼبادئ.
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 ت لجنة بازل.المبحث الثالث: حوكمة المؤسسات المصرفية في ظل توصيا
 تلقى الأساس ىذا وعلى  مراقبتها، وحدىم البنوك بؼشرفي يدكن لا بحيث التعقد شديدة البنوك أعمال أصبحت

 تتوقف لا وقد ابؼصرفية، العمليات وأمن سلامة لتحقيق البنوك  إدارة بؾالس في وبفثليهم ابؼساهمتُ على كبتَة مسؤولية
 ابؼالر الاستقرار لتحقيق ابؼصرفي القطاع داخل ابؼتعاملتُ بصيع إلذ ابؼسؤولية بستد بل   بدفردىم البنوك على العملية

 الأمر وىو دولالعالد، من العديد في للبنوك ابؼتوالية والافلاسات الأزمات استمرت الفكرة ىذه وضوح مورغ  وابؼصرفي،
 السليمة ابغوكمة حول جديدة بأفكار العابؼيةللمساهمة والنقدية وابؼصرفية ابؼالية واللجان ابؽيئات من العديد دفع الذي
 من خلال اصدارىا لعدة تقارير حول حوكمة ابؼصارف. بازل بعنة بو قامت ما غرار على للبنوك

 .0991المطلب الأول: أعمال لجنة بازل حول الحوكمة المصرفية لسنة 
أصدرت بعنة بازل عدة مقررات حول مواضيع بؿددة تم فيها التًكيز على أهمية ابغوكمة ابؼؤسسية وتتمثل ىذه  

 :(1)ابؼقررات في

 (.9118بـاطر معدل الفائدة )سبتمبر  مبادئ إدارة -

 (.9118برستُ شفافية ابؼصرف )سبتمبر  -

 (.9118إطار نظام الرقابة الداخلية في ابؼنظمات ابؼصرفية )سبتمبر  -

 (.9118مبادئ إدارة بـاطر الائتمان )ماي  -
كمة ابؼؤسسية السلمية داخل وقد بينت ىذه ابؼقررات حقيقة أن الاستًاتيجيات والأساليب الفنية التي تعتبر أساسية للحو 

 البنوك تتكون من عدة عناصر نذكر منها:

 توافر دليل عمل ومعايتَ للسلوك ابؼلائم ونظام لقياس مدى الالتزام بهذه ابؼعايتَ. -

قياس بقاح ابؼؤسسة ككل ومدى مساهمة الأفراد في  هائتيجية واضحة للمؤسسية يتم على ضو توافر إستًا -
 النجاح.

للمساهمات ومراكز ابزاذ القرار متضمنا نظام ىرمي لسلطات الاعتماد ابؼتدرجة بداية من  التوزيع السليم -
 الأفراد وحتى بؾلس الإدارة.

 وضع آلية للتعاون والتفاعل بتُ بؾلس الإدارة والإدارة العليا ومراجعة ابغسابات. -

                                                           
، بؾلة اقتصاديات حالات دول شمال إفريقيا -في القطاع المصرفي العربي الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمةجبار عبد الرزاق،  (1)

 .86 :شمال إفريقيا" ، العدد السابع، جامعة الشلف، ص
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 جية ووظائف إدارة ابؼخاطر.توافر أنظمة قوية للرقابة الداخلية تتضمن وظائف ابؼراجعة الداخلية وابػار  -

التي يتصاعد فيها احتمال تضارب ابؼصالح بدا في ذلك علاقات رقابة خاصة بؼراكز ابؼخاطر في ابؼواقع  -
 العمل مع ابؼقتًضتُ ابؼرتبطتُ بالبنك وكبار ابؼساهمتُ والإدارة العليا ومتخذي القرارات الرئيسية في ابؼؤسسة.

والتي تدفق العمل بطريقة ملائمة وأيضا بالنسبة للموظفتُ سواء كانت في  ،ابغوافز ابؼالية والإدارية العليا -
 شكل مكافآت أو ترقيات أو أي شيء آخر.

 تدفق مناسب للمعلومات سواء إلذ داخل ابؼصرف أو إلذ خارجو. -
 .0999المطلب الثاني: توصيات لجنة بازل بشأن الحوكمة في الجهاز المصرفي لسنة 

الثانية بشان كفاية رأبظال من بتُ الأساليب الولية ابغديثة التي تعمل على ادارة ابؼخاطر الأساسية التي تعتبر اتفاقية بازل 
 :(1)تتعرض بؽا البنوك ىذه الاتفاقية نتيجة للأسباب التالية

 (عند برديد أوزان ابؼخاطر ، اختلاف دلرجة9188عدم مراعاة مقررات بعنة بازل الأولذ )  التصنيف بتُ مدين
 ئن .داو 
 ( من غتَ ابؼناسب الاستمرار في التفرقة بتُ الدول على أساس كونها من منظمةOECD)   أو من خارجها

(non OECD ) . 
 .برستُ الأساليب ابؼتبعة من قبل البنوك لقياس و ادارة ابؼخاطر 
 . توافر ادوات للسيطرة على ابؼخاطر الائتمانية 
 أسعار الفائدة و بـاطر التشغيل. ظهور بـاطر جديدة مثل بـاطر تقلبات 

وثيقة حول سبل برستُ ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية، جاءت ىذه الوثيقة بأبرز  9111أقرت بعنة بازل في 
 :(2)التي تعمل على سلامة ابغوكمة بالبنوك ضمن سبعة مبادئ ىيابؼمارسات 

 المبدأ الأول: بناء أهداف إستراتيجية ووضع قيم للعمل. 
لا يدكن لأي شركة إدارة نشاطها بدون وجود أىداف إستًاتيجية أو قيم سلوكية تقودىا وترشدىا حيث لا ينبغي بؽذه 

 . الفساد والرشوة في نشاطات ابؼصرفلقيم منع 
 

                                                           
، ص: 9111 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، منشأة ابؼعارف، الاسكندرية)مصر(،قياس ادارة المخاطر بالبنوك: منهج علمي وتطبيق عمليبظتَ ابػطيب،  - (1)

91. 
 .86 :جبار عبد الرزاق، مرجع سبق ذكره، ص -(2)
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 المبدأ الثاني: وضع وتعزيز خطوط واضحة حول المسؤولية والمساءلة.
مسؤولياتو والإدارة العليا مسؤولة عن لقيام بدساءلة ىرمية للمستخدمتُ بؾلس الإدارة الفعال يوضع سلطاتو وأىم 

 بابؼصرف.
بشأن دورهم في  المبدأ الثالث: ضمان كون أعضاء المجلس مؤهلين حسب وضعياتهم ولهم دراية واضحة

ابؼصرف رافي وواجبو بكو ي دوره الإشيع: الحوكمة بالمصارف عندما يمتنكمة الشركات فمجلس الإدارة يعزز حو 
الاجتماع ابؼنتظم مع الإدارة العليا وابؼراجعة ، و خدمة الضبط وابؼوازنة في الوظائف اليومية لإدارة ابؼصرف، وكذا ومساهمتو

 الداخلية للتأسيس وابؼصادقة على السياسات.
 المبدأ الرابع: ضمان أن هناك إشراف ملائم من الإدارة العليا.

قها الدور الإشرافي مع احتًام حدود ابؼديرين في قضايا الأعمال ابػاصة حل الإدارة العليا أن تأخذ على عات
 حيث أن الإدارة العليا ينبغي أن تتشكل من بؾموعة الرؤساء ابؼسؤولتُ بابؼصرف.

 المبدأ الخامس: الاستفادة الفعالة من العمل الذي يقوم به المراجعون الداخليون والخارجيون.
ي في عمليات حوكمة الشركات بابؼصارف ويدكن برستُ كفاءة المجلس حيث يلعب ابؼراجعون دور جوىر  

 الاعتًاف بأهمية عمليات ابؼراجعة.والإدارة العليا من خلال: 
 الأخذ بدقاييس وإجراءات برستُ استقلالية ونزاىة  ابؼراجعتُ ضمان استقلالية ابؼراجع الرئيسي.

المبدأ السادس: ضمان كون أساليب المكافآت متشكلة من القيم الأخلاقية للبنك ومن المحيط الرقابي  
 والاستراتيجي له.

على بؾلس ابؼدرين ابؼصادقة على ابؼكافـآت أعضاء الإدارة العليا وباقي العاملتُ وضمان أن كل ابؼكافآت تشكل 
 و الرقابية.وتتحدد وفقا لأىداف ابؼصرف وثقافة ابؼصرف وبيئت

 المبدأ السابع: العمل والسير بحوكمة الشركات في المصارف وفق أسلوب ونمط شفاف.
من الصعب مسك ابغسابات الشخصية عن نشاطات وأداء بؾلس ابؼديرين والإدارة العليا عندما يكون ىناك   

ور العام معلومات كافية عن نقص في الشفافية، يحدث عندما لا يجد أصحاب ابؼصلحة وابؼشاركون في السوق وابعمه
 ىيكل وأىداف ابؼصرف.

  
 
 



 عموميات حول الحوكمة في المؤسسات المصرفية                                           الفصل الأول:    
 

31 
 

 .0112المطلب الثالث: مبادئ الحوكمة في الجهاز المصرفي من منظور لجنة بازل 
أصدرت نسخة  9116وفي فبراير  9111بازل نسخة معدلة من توصياتها وأعمابؽا السابقة عام  ةأصدرت بعن  

 :(1)في ابؼصارف وتتمثل في بؿدثة يتضمن مبادئ ابغوكمة

ينبغي أن يكون أعضاء بؾلس الإدارة مؤىلتُ حسب ابؼناصب التي يشغلونها، ولديهم فهم واضح  المبدأ الأول: -
 عن دورىم في حوكمة الشركات، إضافة إلذ قدرتهم على ابغكم السليم بشأن أعمال البنك.

 ينبغي على بؾلس ابؼديرين ابؼصادقة والإشراف على الأىداف الإستًاتيجية للبنك وعلى قيمو.المبدأ الثاني:  -

 ينبغي على بؾلس ابؼديرين وضع وتعزيز ابػطوط العريضة للمسؤولية وابؼساءلة. المبدأ الثالث:  -

 على المجلس ضمان إشراف ملائم من الإدارة العليا يوافق سياساتو.المبدأ الرابع:  -

استعمال الأعمال التي تقوم بها وظيفة ابؼراجعة الداخلية ينبغي على المجلس الإدارة العليا فعليا،خامس: المبدأ ال -
 وابؼراجعتُ ابػارجيتُ ووظائف الرقابة الداخلية.

على البنك ضمان ملائمة بفارسات وسياسات ابؼكافآت مع ثقافة ابؼؤسسات ابؼصرفية ومع المبدأ السادس:  -
 الإستًاتيجية والطويلة الأجل، وكذلك مع بؿيط الرقابة.الأىداف 

 ينبغي على إدارة البنك إتباع أسلوب شفاف.المبدأ السابع:  -

ينبغي على المجلس والإدارة العليا فهم ابؽيكل التشغيلي للبنك من خلال مدى الالتزام بالعمل المبدأ الثامن:  -
 وفق بيئة قانونية معينة.

متشابهة  9116كمة الشركات بابؼؤسسات ابؼصفية في التوصيات السابقة وتوصيات نلاحظ أن مبادئ برستُ حو 
بابؼبدأ ولكن مطورة ومعززة في لب وجوىر كل مبدأ، إضافة إلذ أن التوصيات الأختَة جاءت من حيث انطلاقة كل مبدأ 

كن أن يتعرض بؽا البنك، على وابؼتعلق بابؼخاطر التشغيلية التي يد 9111الثامن الذي يعتبر ابعديد مقارنة بتوصيات 
التشغيلية اعتبار الافلاسات والانهيارات التي حصلت في البنوك وابؼؤسسات الأخرى والتي نتجت عن سوء تقدير ابؼخاطر 

)الاختلاس، التدليس، الغش في القوائم ابؼالية(. حيث أن ىذا ابؼبدأ يعمل على تذكتَ بؾلس ابؼديرين أكثر بفا استعملتها 
 .(2)، أي أن ىناك تغتَ في ىياكل إدارة البنك9111توصيات 

 

                                                           
 .82، 86 :ص،جبار عبد الرزاق، نفس ابؼرجع السابق، ص -(1)
 .991 :بادن عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص -(2)
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 الخلاصة:
الأساسية لسلامة عمل الأسواق ابؼالية والاقتصاد ككل، كما أن إن وجود نظام مصرفي سليم يعتبر من الركائز  

يساعد في تنظيم إدارة البنك وعملو، وتوفر ابغوكمة  مع ابؼبادئ التي تتضمنها ابغوكمةتوفتَ ابؼمارسات السليمة ابؼتناسبة 
ىيكلا منضبطا ومنظما يضع البنك من خلالو أىدافا وسبلا لتحقيقها، وكذلك مراقبة أداء تلك الأىداف، وقد أفرزت 

ولقد أصبحت  بعنة بازل للرقابة ابؼصرفية أوراقا دولية تتضمن معايتَ وأدلة وافرة للحوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية وابؼالية، 
ىذه الأوراق بدثابة قواعد دولية متفق عليها، حيث أن معظم الدول باتت ترتكز عليها وبرل بدقتضاىا حفاظا على سلامة 

 ، وللوقاية من الأزمات ابؼالية، وىو ما سوف نتطرق في الفصل ابؼوالر.أنظمتها ابؼصرفية
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 تقديم:
شكل تكرار الأزمات الدالية في الدول النامية ظاىرة مثتَة للقلق والانزعاج وفي نفس الوقت للاىتمام وترجع  

الاقتصادي والسياسي للدول الدعنية، إضافة إلذ  أسباب ذلك إلذ أن آثارىا السلبية كانت حدة وخطتَة ىددت الاستقرار
تشمل دول أخرى نامية ومتقدمة كنتيجة للانفتاح الاقتصادي والدالر الذي انتشار ىذه الآثار وعدوى الأزمات الدالية ل

 تشهده ىذه الدول ولاندماجها في الدنظمات العالدية.
تعرضت لأزمات مالية واضطرابات مصرفية حادة، كما أن  حيث تشتَ الإحصائيات إلذ أن أغلبية دول العالد 

وصولا إلذ أزمة الرىن العقاري ورغم اختلاف  1929الكساد بأزمة  تايادلأزمات تكررت ولدا خفت عالديا، بوتتَة تلك ا
الأسباب من أزمة إلذ أخرى إلا أن الأضرار نفسها ولذلك يتم إتباع حزمة من الاستًاتيجيات والسياسية التي تعتبر الدنفذ 

 الوحيد لدواجهة ىذه الأزمات.
 ولقد تناولنا في ىذا الفصل الدباحث التالية:

 ل: ماهية الأزمات المالية.المبحث الأو  -

 المبحث الثاني: أسباب وعدوى لأزمات المالية وسبل مواجهتها. -

 المبحث الثالث: نماذج عن الأزمات المالية. -
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 المبحث الأول: ماهية الأزمات المالية.
الدؤسسات الدالية الدولية  شهد الاقتصاد العالدي عدة أزمات مالية أثرت سلبا على الحياة الاقتصادية، وىذا ما جعل  

على غرار صندوق النقد الدولر يفكرون في آليات تعمل على الأقل في التنبؤ بها ومواجهتها لتحقيق من آثارىا الددمرة 
 على الدستوى الدولر.

 المطلب الأول: تعريف الأزمة المالية وخصائصها. 
حسب اختلاف تأثتَىا ومسبباتها من منطقة إلذ بزتلف مظاىر الأزمات الدالية الدصرفية من مؤلف لآخر على   

 أخرى ومن اقتصاد لآخر.
 أولا: تعريف الأزمة المالية. 

 قبل تعريف الأزمة الدالية نقوم بتعريف كلمة الأزمة ثم نتطرق إلذ تعريف الأزمة الدالية. 
 تعريف الأزمة: -1

وأوازم، يقال أزمة مالية  وأزم وأزمات، ازملجمع، ط، واقحوالأزمة: الشدة وال، ا وأزوما( اشتد  مز أزم )أزمة وأ لغة: -
وأزمة سياسية وأزمة مرضية...الخ، وغن الأزمة في الإطار اللغوي برمل دلالة معنوية تدل على الإصابة بالشدة 

 .(1)والضيق

 : (2)لؽكن إعطاء عدة تعريفات عامة للأزمة كالآتي اصطلاحا: -
د الأفراد والدنظمات على البقاء، أو ىي ذلك الحدث السلبي الذي الأزمة ىي حدث أو موقف مفاجئ غتَ متوقع يهد

 لا لؽكن بذنبو أيا كانت درجة استعداد الدنظمة والذي لؽكن أن يؤدي إلذ تدمتَىا أو على الأقل إلحاق الضرر بها.
العلاقة بتُ  كما لؽكن تعريفها على أنها نتيجة نهائية لتًاكم لرموعة من الدؤثرات أو حدوث خلل كبتَ ومفاجئ في
 العرض والطلب في السلع والخدمات ورؤوس الأموال وىي لحظة حاسمة برمل برولا لضو الأسوأ أو الأحسن.

 تعريف الأزمة المالية: -2
يوجد العديد من التعاريف للأزمات الدالية، وذلك راجع إلذ تعدد واختلاف وجهات الباحثتُ وأفكار  

 يلي: نها فيماالاقتصاديتُ، حيث لضاول سرد البعض م

                                                           
 .34 :ص ،2004 الرابعة، الطبعة العربية، مصر بصهوريةبة الشروق الدولية، ، مكتالمعجم الوسيطلرمع اللغة العربية، -(1)
على  2015-02-22بتاريخ  www.iefpedia.comالدوقع:  في مقالة منشورة، أسباب الأزمة الاقتصادية العربية البعيدةلعلى بن صالح حناشي،  -(2)

 .17:00الساعة 

http://www.iefpedia.com/
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إما رأس مادي يستخدم في الأزمة الدالية ىي الالطفاض الدفاجئ في أسعار نوع أو أكثر من الأصول، والأصول  -
العملية الإنتاجية مثل: الآلات والدعدات، وإما أصول مالية ىي حقوق ملكية لرأس الدال الدادي أو للمخزون 

مثلا، أو أنها حقوق ملكية للأصول الدالية وىذه تسمى السلعي، مثل: الأسهم والسندات وحسابات الادخار 
 .(1)مشتقات مالية ومنها العقود الدستقبلية

كما لؽكن تعريف الأزمة الدالية على أنها تدىور أو الطفاض مفاجئ في طلب الدستثمر على الأصول الدالية التي  -
يقلل من النشاط الاقتصادي مباشرة من  والالطفاض الناتج عن ذلك في سعر الأصلتلعب دورا مهما في الاقتصاد، 

خلال التأثتَ على قرارات الدستهلكتُ، الأفراد والشركات وبشكل غتَ مباشر من خلال تأثتَاتو على أسعار باقي 
 .(2)الداليتُ كالبنوك الأصول والدوازنات الدالية للوسطاء

يث تتفاقم فيها مشكلات الاختيار الدعاكس ولؽكن تعريفها أيضا على أنها اختلال غتَ خطي في الأسواق الدالية، بح -
والدخاطر الدعنوية فتصبح الأسواق الدالية غتَ كفأة بدعتٌ الطفاض قدرتها على أداء دورىا كقناة لتمويل الدستثمرين 

 .(3)وىو ما قد يؤدي إلذ حدوث انكماش حاد في النشاط الاقتصادي

ىي عبارة عن مزيج معقد ومتفاعل من حالات الضعف  ومن التعاريف السابقة لؽكن القول أن الأزمة الدالية -
الاقتصادي والدالر والذيكلي، والباعث للكثتَ من الأزمات ىو بالأساس متغتَ اقتصادي كلي يتزامن  في الأغلب مع 

 الانسحاب الدفاجئ لرأس الدال الأجنبي إلذ الخارج.
 ثانيا: خصائص الأزمات المالية: 

 :(4)بيعتها فهي تشتًك في نفس الخصائص التاليةمع تنوع الأزمات وإن اختلت ط

 التعقيد والتشابك والتداخل في عناصرىا وأسبابها، وقوى الدصالح الدؤيدة لذا، أو الدعارضة لذا. -

 الدفاجأة واستحواذىا على بؤرة الاىتمام لدى الدؤسسات والأفراد. -

 أحداث متشابكة أو متصاعدة. لؽثل نقطة برول أساسية فيإن مصدر الخطر، أو الأزمة، أو الكارثة  -

                                                           
 .03 :لعلى بن صالح حناشي، نفس الدرجع السابق، ص -(1)
 بدون ذكر رقم الطبعة، ، دار الفكر الجامعي، مصر،العولمة المالية وإمكانات التحكم وعدوى الأزمات الماليةعبد الحكيم مصطفى الشرقاوي،  -(2)

 .32 :، ص2003
، ملتقى حول الأزمة الدالية دام نموذج شعاع الاتحاد الذاتيمحاولة دراسة الاقتصاد الجزائري باستخ -الأزمة المالية العالمية وأثرهالزمد، جبوري  -(3)

 .20:، ص2009، أكتوبر، 12ن 11بجاية،  العالدية الراىنة، جامعة
 ، بحث منشور ضمن الدلتقى الدولر حول أزمة النظام الدالر والدصرفي الدولر، وبديل البنوكالأزمة المالية وسبل معالجتهابلعزون بن علي، عبوة ىودة، -(4)

 http//al-azmah.comالإدارية، جامعة الأمتَ عبد القادر. عن الدوقع: 
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في البدائل الدطروحة لمجابهة الأحداث الدتسارعة، نظرا لأن  إنها تسبب في بدايتها صدمة ودرجة عالية من الشك -
 ذلك يتم برت ضغط نفسي عالر، وفي ظل ندرة الدعلومات، أو نقصها.

ظم، أو نشاطات بسكن من استيعاب إن مواجهتها تستوجب خروجا عن الألظاط التنظيمية الدألوفة، واحتكار الن -
 ومواجهة الظروف الجديدة الدتًتبة على الثغرات الفجائية.

في إطار كما أن مواجهة الأزمات تستجوب درجة عالية من التحكم في الطاقات والإمكانيات وحسن توظيفها  -
وحد بتُ الأطراف ذات مناخ تنظيمي، يتسم بدرجة عالية من الاتصالات الفعالة التي تؤمن التنسيق والفهم الد

 العلاقة.

 تزامن حدوث الأزمة الدالية بوجود شعور بالحتَة والضعف وعدم القدرة على التعاطي والتعامل مع الأزمة ومواجهتها. -

غياب الحل الجذري والسريع، فالأزمات لا تنتظر الإدارة حتى تتوصل إلذ حل جذري فضلا عن غياب ىذا الحل  -
 الجذري أصلا.

ائرة المجاىيل الدستقبلية والتي يصعب معرفتها أو حسابها بدقة حيث تشبو الدوامة التي تدور فلك الدخول في د -
 يصعب الخروج منو.

 المطلب الثاني: مؤشرات الأزمات المالية.
توجد بعض الدؤشرات التقليدية التي لؽكن التنبؤ من خلالذا بقرب حدوث أزمة مالية، منها ما يتصل بالسياسيات  

 ية الكلية، ومنها ما يتعلق بالخصائص الذيكلية للأسواق الدالية والنقدية، وىي كالتالر:الاقتصاد
 المؤشرات المتصلة بالسياسات الاقتصادية الكلية. -أولا 

يوجد العديد من الدؤشرات الاقتصادية العامة التي لؽكن التنبؤ من خلالذا بإمكانية حدوث أزمة مالية، وتتصل   
دية الكلية في الدولة، وينجم عنها حالة من عدم الثقة لدى الدستثمرين في قدرة الاقتصاد الكلي بالسياسات الاقتصا

، الاستثمارات إلذ حيث بذد الدناخ الدلائم للنمولذذه الدولة برقيق طموحاتهم الاستثمارية، حيث دائما ما تتوجو ىذه 
 :(1)ومن بتُ ىذه الدؤشرات

 الارتفاع في معدل البطالة. -

 معدلات الفائدة على الودائع والقروض المحلية.ارتفاع  -

                                                           
، 20 :، ص ص2009 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، الدار الجامعية، الإسكندرية،الأزمة المالية وإصلاح النظام المالي العالميإبراىيم عبد العزيز النجار،  -(1)

21. 
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 ارتفاع نسبة القروض غتَ الدنتجة إلذ إبصالر قيمة القروض المحلية. -

 الطفاض قيمة الاحتياطي النقدي من العملات الحرة. -

 الناتج المحلي الإبصالر بعد ثبات استقراره.الطفاض نسبة النمو الاقتصادي، بتًاجع  -

 جز في الحسابات الجارية إلذ إبصالر الناتج المحلي الإبصالر.ارتفاع الرقم القياسي للع -
 ثانيا: المؤشرات المتصلة بالخصائص الهيكلية للأسواق المالية والنقدية.

 :(1)لؽكن إبصال أىم الدؤشرات التي تنبئ بقرب حدوث الأزمات الدالية، وتتصل بالأسواق النقدية والدالية، فيما يلي

 ية الدخاطر )كالأصول العقارية( على أسواق الائتمان.غلبة الأصول الدالية عال -

 تسرب الضعف إلذ الجهاز الإداري الدنوط بو الإشراف على أسواق الدال وقطاعات البنوك. -

غياب الشفافية والإفصاح اللتان يستلزم معها التطبيق السليم لدعايتَ المحاسبية الدولية، عند عرض القوائم الدالية  -
التي تساعدىم على تقييم أصول ىذه الدؤسسات، ة، لشا لػجب عن الدستثمرين الظروف للمؤسسات الاقتصادي

 وبالتالر أسواق الدال وقطاعات البنوك، بصورتها الحقيقية.

ارتفاع حجم الديون الخارجية قصتَة الأجل ) الأموال الخارجية( لدا لذذه الديون من أثر سيء على القطاعات الدالية،  -
إلذ الدولة وخروجها منها، لشا يساىم في خلخلة عنصر الدلائمة للمؤسسات الدالية، ويساىم بسبب سهولة دخولذا 

 في عرقلة قطاع البنوك عن أداء وظائفو التمويلية.

سيطرة بعض الدؤسسات على الأسواق الدالية، وما ينجم عن ذلك من سهولة بركمها في ىذه الأسواق، دخولا  -
 إليها وخروجها منها.

 ناعات معينة على سوق الأوراق الدالية.غلبة سيطرة ص -

 الطفاض الاكتتاب في أسواق الأوراق الدالية. -
فيتًتب على  -رغم تدىورىا الاسمي -إن التنبؤ بحدوث أزمة ما في الدستقبل يؤدي إلذ تزايد القيمة الحقيقية للأجور

كما أن توجو الأخرى،  ذلك الطفاض الديزة التنافسية لدولة، في خصوص ىذا العنصر، في مواجهة الدول 
لؽكن أن ينبئ عن التوقع بالأزمات الدالية، عندما يستشعر  -في ظل العولدة -الاستثمارات الدباشرة وغتَ مباشرة

فيسود السلوك في ابذاه برويل الأسهم والسندات في الدستثمرين بأن قيمة صرف العملة في طريقو على الالطفاض، 
لنجدة عملتو الوطنية، بتعويض  -مضطرا -تدخل البنك الدركزي على أثر ذلكسوق الأوراق الدالية إلذ نقود، وي

                                                           
 .22، 21 :نفس الدرجع، ص ص -(1)
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إلذ ويؤدي تواتر ىذا السلوك بسبب الإقبال الدتزايد عليها، من الاحتياطات النقدية المحتجرة لديو، الدفقود منها، 
السياسة، وتكون فقدان قدر كبتَ من ىذه الاحتياطات، فيحجم البنك الدركزي على الاستمرار في انتهاج ىذه 

أخرى، فإن تشابك العلاقات الاقتصادية، النتيجة الطفاض سعر الصرف، ومواجهة أزمة مالية حقيقي، ومن ناحية 
في العصر الحديث يؤدي إلذ سرعة انتشار عدوى الأزمات الدالية، من  وتداخل الروابط التجارية والدالية بتُ الدول

لدول الأخرى، التي تربطها بها ىذه العلاقات الاقتصادية والتجارية، ويرتبط ىذه الأزمات إلذ االدول التي تنشأ بها 
انتشار ىذه العدوى بددى قوة تلك الروابط، بحيث يتزايد تأثتَ الأزمة في الدول الأخرى مع اتساع نطاق ىذه 

 .(1)الروابط، والعكس
ية والذيكلية الجزئية التي توحي بظهور إضافة إلذ ذلك فإن الجدول التالر يوضح بعض الدؤشرات الاقتصادية الكل 

 أزمة مالية ومصرفية.
 المطلب الثالث: أنواع الأزمات المالية. 

ىناك نوعان من الأزمات الدالية التي تتعرض لذا الدول، أزمات مالية تتعلق بسوق السلع والخدمات العينية   
 صاد النقدي(.)الاقتصاد العيتٍ أو الحقيقي( ، وأخرى بسس رؤوس الأموال )الاقت

 أولا: الأزمات العينية. 
وكلما  وىذه الأزمات يعكسها الديزان التجاري للدولة، حيث يقيس مقدار صادراتها في مقابل مقدار وارداتها،  

احتاجت الدولة إلذ التدخل لزيادة صادراتها، من خلال زيادة الإنتاج العيتٍ للسلع كان ىناك عجز في الديزان التجاري، 
فإذا لد تنجح في ىذا، وتزايد العجز في ميزانها التجاري سنة بعد أخرى، كانت النتيجة تزايد مستمر في ديونها  والخدمات،

ىذه الديون، فتكون أمام أقسى الأزمات التي لؽكن أن الخارجية، وربدا يصل بها الأمر في النهاية على التوقف عن سداد 
 .(2)تقع فيها
 Business"فتَجع إلذ ما يطلق عليو " دور الأعمال  -الدول الناميةأما عن نقص الصادرات خصوصا في   

Circle"  في الدول الصناعية الدتقدمة، حيث يساعد ازدىارىا الصناعة في ىذه الدول على تنشيط الطلب على الدواد
 فتًات الأولية التي تصدرىا الدول النامية، وعلى العكس من ذلك ينكمش الطلب على صادرات الدول النامية في

فتعجز الدول النامية عن استتَاد ما برتاج إليو من سلع ضرورية، وبخاصة عند الكساد التي برل بالدول الصناعية الدتقدمة، 

                                                           
 .23 :نفس الدرجع السابق، ص -(1)
 .24 :، صنفس الدرجع -(2)
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، عندما تسبب ارتفاع أسعاره في تراكم الديون على الدول النامية، 1973ارتفاع أبشانها، كما حدث في أزمة البتًول سنة 
 .(1)والناشئة في لرال التصنيع

 ثانيا: الأزمات النقدية. 
بسبب زيادة تكلفة الائتمان، وزيادة معدل الفائدة على القروض المحلية تنتج الأزمات النقدية بصفة أساسية  

على قروض من الدول  -النامية -والخارجية التي برصل عليها الدولة، وتزايد معدل التضخم بها، ذلك أن حصول الدول
 التزامها بسداد أصول ىذه القروض وفوائدتها في آجال استحقاقها.والجهات الأجنبية، يعتٍ 

وعند الاتفاق على الاقتًاض بسعر فائدة ثابت، تكون الدخاطرة لزسوبة، أما عند الاقتًاض بدعدلات فائدة متغتَة فإن أي 
السداد، وىنا تنشأ الأزمة  تغتَ في سعر الفائدة على العملات الأجنبية بالزيادة يؤثر سلبا على قدرة الدول الددينة على

 .(2)الدالية
بل وتغتَ سعر صرف ويرتبط بذلك تغتَ سعر الصرف العملات الوطنية في مواجهة العملات الأجنبية،    

وتغتَ سعر  -على سبيل الدثال -إذ أن ارتباط عملة الدولة بالدولارالعملات الأجنبية الحرة في علاقتها ببعضها البعض، 
كما أن ارتفاع معدل ابلة العملات الحرة الأخرى يؤثر على قيمة العملة الوطنية إلغابا أو سلبا،  صرف الدولار في مق

التضخم للعملة الوطنية يؤدي إلذ الطفاض قيمتها في مواجهة العملات الأجنبية الأخرى، وبالتالر تكون تكلفة الدين 
قد تضع الدول الدتقدمة قيودا على ن جهة أخرى، الخارجي بالنسبة لذا كبتَة، لشا ينبئ بقرب حدوث أزمة مالية، وم

في السيولة، في الإقراض للدول النامية، بسبب فقدىا الثقة في قدرة ىذه الدول على السداد، فتواجو الدول النامية نقصا 
ك من فتضطر إلذ مواجهة ذلالوقت الذي بذد فيو نفسها ملزمة بسداد مديونياتها الخارجية بالعملات الحرة الأجنبية، 

عائداتها الجارية على حساب وارداتها من السلع، بدا في ذلك السلع الرأسمالية، التي تعتمد عليها ىذه الدول في التنمية، 
وينشأ عندئذ نوع من الأزمات الدالية النقدية، وتتسم بصيع الأزمات الدالية بالتًابط، أو التتابع، بحيث لغرنا الدخول في 

وإذا نظرنا إلذ الأزمات الدالية التي مرت بنا في العصر جهة غتَىا من الأزمات الأخرى، إلذ مواإحدى ىذه الأزمات 
 .(3)الحديث لصد أنها كثتَة ومتنوعة، ولد تكد بزب دولة في العالد من التأثر بهذه الأزمة أو تلك

 
 

                                                           
، 2008، رسالة دكتوراه، معهد الدراسات والبحوث الآسيوية، الأزمة المالية في جنوب شرق آسيا، دراسة حالة لدولة ماليزياأبضد بصال عبد العظيم، -(1)

 .5:ص
 .25 :إبراىيم عبد العزيز النجار، مرجع سبق ذكره، ص-(2)
 .26، 25 :نفس الدرجع، ص ص -(3)
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 المبحث الثاني: أسباب وعدوى الأزمات المالية وسبل مواجهتها.
 أنية لا لؽكن ربطو بأسباب اقتصادية فقط بل توجد لرموعة من العوامل الأخرى كما الدال الأزماتإن حدوث   

تنتقل إلذ بلدان أخرى وىذا ما يعرف بعدوى الأزمات  إلظاقتصر آثارىا على ىذا الأختَ فقط و حدوثها في بلد معتُ لا ت
 واجهتها.بإتباع لرموعة من الاستًابذيات والسياسات لدالدالية وتقوم البلدان الدتضررة 

 المطلب الأول: أسباب الأزمة المالية.
 ىناك العديد من الأسباب التي تؤدي إلذ حدوث وتفاقم الأزمات الدالية.

 أسباب اقتصادية: أولا: 
 ولؽكن حصرىا في سببتُ لعا:

 :(1)ويتمثل فيمايلي عدم استقرار الاقتصاد الكلي: -1
تنخفض شروط التجارة يصعب على عملاء البنوك الدشتغلتُ  التقلبات في شروط التبادل التجارية: فعندما-1-1

 بنشاطات ذات العلاقة بالتصدير والاستتَاد الوفاء بالتزاماتهم خصوصا خدمة الدين.
حيث لا تؤثر فقط على تكلفة الاقتًاض بل الأىم من ذلك أنها تؤثر على التقلبات في أسعار الفائدة العالدية:  -1-2

 نبي الدباشر إلذ الدول النامية ودرجة جاذبيتها.تدفقات الاستثمار الأج
التقلبات في أسعار الصرف الحقيقية: خاصة أسعار الصرف التي تكون نتيجة الأرباح في قطاع التجارة الخارجية  -1-3

 أو تغتَ أسعار الفائدة المحلية.
 على القيام بدور الوساطة الدالية التقلبات في معدل التضخم: حيث يعتبر عنصرا حاسما في مقدرة القطاع الدصرفي -1-4

 وخصوصا منح الائتمان وتوفتَ السيولة، وقد اعتبر الركود الاقتصادي الناتج عن ارتفاع الأسعار سببا في حدوث الأزمات.
 لؽكن تقسيمها إلذ:  اضطرابات القطاع المالي:  -2
رات العمق الدالر للاقتصاديات الدتقدمة ىي تزايد التزامات البنوك مع عدم تناسق آجال الاستحقاق: إن من مؤش -2-1

الواسع للناتج المحلي الإبصالر، ولكن ليست كل ىذه الزيادات جيدة، فإذا كان معدل تزايد ارتفاع نسبة النقود بدعناىا 
ختلف التزامات البنك عالية وسريعة مقارنة بحجم البنك بالنسبة للاقتصاد القومي وأرصدة الاحتياطات الدولية وإذا ما ا

تكوين ىيكل أصول البنك عن ىيكل التزاماتو من حيث السيولة ومواعيد الاستحقاق، وإذا كان رأس مال البنك غتَ  

                                                           
، الدلتقى الدولر الثاني حول الأزمة الدالية الراىنة والبدائل الدالية الأزمة المالية وانعكاساتها على الاقتصاديات العربية عبد السلام، مقران يزيد، زايدي  -(1)

 .33 :، ص2009ماي  6-5والدصرفية، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، الدركز الجامعي بخميس مليانة، 
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فإنو لؽكن اعتبار كل ذلك بدثابة  قتصاد القومي معزما لصدمات كثتَة من عدم الثقة،كافي لدواجهة تقلبات أصولو وكان الا
 .(1)لتزايد ىشاشة النظام الدصرفيوصفة  

بررير مالر غتَ وقائي: إن التحرير الدتسارع للسوق الدالر بعد فتًة كبتَة من الانغلاق قد يؤدي إلذ أزمات مالية،  -2-2
تتمتع بها في ظل أسعار الفائدة الددارة، كما أن  فمثلا عند بررير أسعار الفائدة فإن البنوك المحلية تفقد الحماية التي كانت

وك أخرى إلذ السوق الدالر لشا يزيد الدنافسة على البنوك المحلية لاسيما في أنشطة ائتمانية غتَ التحرير الدالر يعتٍ دخول بن
فإن البنوك قد لا تتوفر لذا الدوارد والخبرات اللازمة مهيأ لذا وبدون الإعداد والتهيئة الرقابية اللازمة قبل التحرير الدالر،

 .(2)للتعامل مع ىذه النشاطات
في بزصيص الائتمان: من الدظاىر الدشتًكة للأزمات الدالية في العديد من الدول النامية ىو الدور  تدخل الحكومة -2-3

الكبتَ للدولة في العمليات الدصرفية خصوصا في عملية بزصيص القروض الائتمانية حيث في كثتَ من الأحيان كانت 
لتنمية تلك القطاعات أو لخدمة أغراض أخرى سياسية  الحكومة تقوم بتوزيع الدوارد الدتاحة لقطاعات معينة وفي إطار خطة

وحينما تكون البنوك ملكا للدولة تؤدي إلذ الطفاض الإنتاجية وقلة الكفاءة والحافز على الإبداع، أكثر منها اقتصادية، 
الأخذ وقد أدى ىذا في كثتَ من الأحيان إلذ الحصول أفراد ذو و نفوذ واتصالات واسعة على قروض من الحكومة دون 

 .(3)بعتُ الاعتبار سلامة الدشروع أو القدرة الائتمانية
والأطر القانونية، عانت معظم الدول التي تعرضت إلذ أزمات مالية من الضعف  ضعف النظم المحاسبية والإفصاح -2-4

الدصرفية وعدم  الدساند للعمليات في النظم والإجراءات المحاسبية ودرجة الإفصاح كما تعاني من ضعف النظام القانوني
حيث يؤدي لقانون الخاص بالحد الأقصى للقروض الدقدمة للمقتًض الواحد ونسبتها من رأس الدال البنك، االالتزام ب

. كما أن عدم بساثل الدعلومات الذي يعبر عن (4)نقص الرقابة إلذ تقييم غتَ الدقيق وغتَ الكافي للمخاطر الائتمانية
تعاملتُ في النواحي الدالية لديو معلومات أكثر من الآخرين يتًتب على ذلك أن الطرف موقف يكون فيو أحد الأطراف الد

في الآخر لن يستطيع تقييم الدخاطر بشكل سليم وينتج عنو ابزاذ قرارات خاطئة، كما يتًتب عليها تزايد لساطر معنوية، 

                                                           
، الدار الجامعية، الإسكندرية، الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالمية: أزمة الرهن العقاري الأمريكي ب عبد الحميد،عبد الدطل -(1)

 .193 :، ص2009، الطبعة رقم ذكر بدون
لنظام الدالر والدصرفي الدولر وبديل البنوك ، الدلتقى الدولر الأول حول أزمة اهي الأزمات المالية والأزمة المالية العالمية ما عرابي رابح، بن عوالر حنان، -(2)

 .9 :، ص2009افريل  7-6الإسلامية، قسم الاقتصاد والإدارة، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة الأمتَ عبد القادر للعلوم الإسلامية، قسنطينة، 
على  2015-02-42بتاريخ ، 7ص  org-api-www.arab: من الدوقع معهد التخطيط العربيمقالة ، الأزمات الماليةعيسى لزمد الغزالر،  -(3)

 .19:00الساعة 
 .221 :، ص2006،  الدار وائل للنشر، عمان، 02ط ،التمويل الدولي غازي عبد الرزاق النقاش،-(4)

http://www.arab-api-org/
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لديو الدعلومات منع الآخرين من نفس الوقت تنشأ ظاىرة ما يسمى ب " الدستفيد المجاني" حيث لا يستطيع من 
 .(1)الاستفادة منها وكل ذلك لؽكن أن يعطل التشغيل الكفئ للنظام الدالر والدصرفي وسريان الإشاعات

 أسباب نفسية:ثانيا: 
 :(2)يلي إضافة إلذ وجود أسباب اقتصادية ىناك بعض الأسباب النفسية تتمثل فيما  

 حيث تؤدي حالة تشاؤم بشأن الدستقبل إلذ خلق أزمة أو تفاقمها.بروز أزمة الثقة النفسية حول الدستقبل  -

استمرار عدم الثقة بتحستُ أوضاع الدوازنات العامة، وبالتالر اضطرار استمرار السلطات النقدية بتحستُ الأوضاع  -
 الدوازنات العامة وبالتالر اضطرارىا إلذ رفع سعر الخصم لأكثر لشا سبق.

لسماسرة في أسواق الأسهم الدالية حيث بزلق الإشاعات الكاذبة والخاطئة بشأن الإشاعات الدروجة من طرف ا -
 أسعار الأسهم الدتداولة في السوق أزمات مالية.

 المطلب الثاني: عدوى الأزمات المالية.
 إن حدوث أزمة مالية في بلدنا ما لا تقتصر آثارىا على ىذا البلد فقط بل تنتقل إلذ بلدان أخرى. 

 العدوى المالية: تعريفأولا: 
 .(3)يقصد بالعدوى الدالية فقدان الثقة في الأصول المحلية والناشئة عن حدوث أزمة مالية في دولة أخرى 

 أسباب العدوى المالية:ثانيا: 
يرجع التأثر الدعدي للازمات إلذ لرموعة من الأسباب تسمح بانتقال الأزمة الدالية لدول   أخرى في وقت واحد  

 :(4)ريب منو وىيأو في وقت ق
 التشابه والتطابق. -1

إن بذربة كل دولة يكون الدافع من ورائها ىو عامل يتسم بالخصوصية والحساسية الدفرطة، فعلى سبيل الدثال قد   
وفي ىذه بردث تنمية اقتصادية غتَ ملائمة للاستثمارات في دولة ما تشبو إلذ حد ما أحداث بردث في مكان آخر، 

                                                           
 رقم ذكر بدون ,2001، دار النيل للطباعة والنشر، لأزمة جنوب شرق آسيا ، إشارة خاصةزمة المالية في الأسواق الناشةةالأأبضد يوسف الشحات،  -(1)

 .22 :، صالطبعة
 .202 :، ص2002 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، دار لردلاوي للنشر، عمان،التمويل الدوليعرفان تقي الحستُ،  -(2)
 رقم ذكر بدون مصر(،معي، الإسكندرية)، دار الفكر الجاالعولمة المالية وإمكانات التحكم: عدوى الأزمات الماليةعبد الحكيم مصطفى الشرقاوي،  -(3)

 .33:، ص2005 ،الطبعة
، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ، كلية العلوم ترابط الأسواق المالية الخليجية بالأسواق المالية العالمية خلال الفترة القصيرةعمر عبدة سامية،  -(4)

 .74 -72 :ص، 2004-2003، قالدة، دفعة 1945 ماي 8الاقتصادية وعلوم التسيتَ، بزصص نقود ومالية، جامعة 
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فكل دولة تلقي بهمومها على دول أخرى وفي كثتَ من ابذاه معتُ تسهم فيو الدشاكل الدالية لدولة أخرى، الحالة لا يوجد 
 الحالات تتسبب السياسات الرديئة في حدوث ىذه الأزمات ويتعتُ أن تكون أزمات قابلة للتنبؤ بها ولؽكن منعها.

 التحركات في سعر الأصول.  -2 
ركات في سعر الأصول والتي ترتبط ببعضها البعض بفعل صدمة خارجية عادية بردث الأزمات الدالية أثر التح 

وقد يكون للتطورات السياسية أو الاقتصادية الخارجية دور في تغيتَ الأوضاع الاقتصادية التي تشكل أساس تقييم 
دة لدنع حدوث مثل ىذا النوع الدستثمر لأصولو الدالية المحلية، ولسوء الحظ فإن مناع السياسات المحلية لؽلكون قدرة لزدو 

 من الأزمات، كما لا لؽكن التنبؤ بها بسهولة.
 فقدان الثقة في الأصول. -3

والتمييز الأساسي ىنا ىو أن الدستثمرين يقللون من تقديراتهم للمخاطر والنتائج التي تنشأ عن بيع أصول مالية  
د البلدان قد تدفع لدائنتُ إلذ إعادة تغيتَ الأوضاع الاقتصادية رغم الأسس الاقتصادية المحلية الثابتة، إذ أن الأزمة في أح

الأساسية في البلدان الأخرى حتى ولو لد يكن ىناك أي تغيتَات في ىذه البلدان من أجل تقليل لساطر استثماراتهم، 
والشفافية يدفعهم  وغالبا ما يكون ىذا السلوك من جانب الدائنتُ نابذا عن تأثتَ عوامل نفسية وعن نقص في الدعلومات

ومن الدمكن لدستثمري المحفظة إلذ إتباع سلوك القطيع حيث لؽيل الدائنون إلذ لزاكاة بعضهم البعض في البيع أو الشراء، 
أو غتَ عقلاني لذا فإن عدوى الأزمات تنتقل في ىذه أن يقوموا بالاستثمار عن طريق المحاكاة الجماعية بشكل عقلاني 

إلذ استيقاظ الدائنتُ وتنبههم إلذ عروفة ب " نداء الاستيقاظ" بدعتٌ أن اندلاع الأزمة في بلد ما يؤدي الحالة عبر لآلية الد
ومن ىنا يبدأ الدائنون في ابزاذ ما يلزم من إجراءات ضرورة إعادة تقييم الجدارة الائتمانية للمقتًضتُ في البلدان الأخرى، 

 الأزمة. وتدابتَ لحماية أموالذم التي تؤدي إلذ انتشار
وبصفة عامة لؽكن القول أن التجارب التارلؼية تستَ إلذ انتقال عدوى الأزمات يكون أكثر انتشارا على النطاق  

الإقليمي منو على النطاق العالدي وأكثر خطورة في فتًات الاضطراب منو في فتًات الاستقرار وأن الأزمات تنتقل في 
 لصغتَة.الغالب من البلدان الكبتَة إلذ البلدان ا
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 المطلب الثالث: استراتيجيات وسياسات مواجهة الأزمة المالية.
إن حدوث أزمة مالية يتطلب من الدول الدتضررة أو غتَىا من الدول الأخرى إتباع حزمة من الاستًاتيجيات   

 والسياسات وذلك لدواجهتها.
 سياسات الصندوق الدولي.أولا: 

 :(1)تتمثل في مايلي 
قدم الصندوق وسيوصل العمل على تقدنً موارد إقراضية ضخمة على أساس عاجل ومرن لدعم عاجل: التمويل ال-1

 عالية للأزمة الاقتصادية. تدابتَ السياسات الأساسية التي تتبع حلولا
إزاء اتساع نطاق الأزمة، بادر الصندوق على الفور بإنشاء تسهيل بسويلي جديد، وذلك إصلاح أدوات الصندوق: -2

ل مساعدة البلدان ذات الأساسات الاقتصادية القوية والسياسات المحلية الفعالة على مواكبة ضغوط السيولة قصتَة من اج
 الأجل الناشئة عن تطورات الأسواق الخارجية.

 الفهم الكامل لأسباب الأزمة وآثارها: -3
لقيادة في توفتَ التحليلات بأخذ الصندوق زمام ااستخلاص الدروس والتوصية بردود الأفعال الملائمة: -3-1

منها على معبد السياسة الاقتصادية الكلية والقواعد التنظيمية، وفي ضوء  الشاملة لأسباب الأزمة والدروس الدستخلصة
ىذا التحليل، يضع الصندوق توصيات حول إجراءات السياسات الدلائمة في ىذين المجالتُ، سواء للخروج من الأزمة أو 

 ا الأطول أجلا. لدعالجتها بردياته
يعمل الصندوق على تكثيف الجهود في مراقبة مواطن الضعف النظامية والقطرية وبشكل أعم،  الإنذار المبكر:-3-2

 يسعى الصندوق لاستباق التطورات عن طريق استشراف القضايا الناشئة بغية جذب انتباه صانعي السياسات إليها.
يتابع الصندوق عن كتب تأثتَ الصدمات الدتداخلة النابصة عن الأزمة  التأثير على البلدان منخفضة الدخل: -3-3

ويستعرض احتمالات الاستقرار الدنخفض، الدالية العالدية وأسعار الغذاء والوقود شديدة الارتفاع في البلدان ذات الدخل 
بلدان، ويقف الصندوق على الاقتصادي الكلي، والنمو وأوضاع موازين الددفوعات، وسلامة القطاعات الدالية في ىذه ال

استعداد لدعم البلدان منخفضة الدخل بالدساعدة الفنية والدالية، ويبحث الحاجة لتطويع سياساتو ومشاركتو الدالية مع 
 البلدان الأعضاء لكي تصبح أكثر ملائمة لاحتياجاتها.

 

                                                           
، 01، الأردن، طالأزمات المالية:  قديمها وحديثها، أسبابها ونتائجها، والدروس المستفادةزاوي، " عبد السلام لزمد بضيس: لزمد عبد الوىاب الع -(1)

 .130-127 :ص ، 2010



                 الاطار المفاهيمي للأزمات المالية                                                            :    الثانيالفصل 
 

46 
 

 المساهمة في تحسين البنيان الدولي:-4
الشامل  الإصلاحلزم من الأدوات كي يشارك مشاركة كاملة في جهود لؽتلك الصندوق ما ي تنسيق الجهود:-4-1

 للقواعد التي بركم الأسواق الدالية، وذلك للأسباب التالية:

 عدد الدول الأعضاء، وىي معظم الدول في العالد. -

 خبراتو الاقتصادية الكلية والدالية الأساسية. -

 التفويض الدمنوح لو في لرال تشجيع التعاون الدولر. -

سؤوليتو في تقدنً الآلية الدطلوبة للتشاور والتعاون: بدا يسمح لجميع البلدان الأعضاء بالتعمق في ىذه القضايا م -
 ومنح جهودىا في إطار موحد لحماية الاستقرار الاقتصادي الكلي والدالر العالدي.

افية وتوثيق التعاون الدولر وتشجيع ويتمثل ذلك في تعزيز القواعد التنظيمية السليمة وزيادة الشف توثيق التعاون:-4-2
 النزاىة في الأسواق الدالية، وإصلاح الدؤسسات الدالية الدولية.

، والتي 2011-2008سيستمر العمل على استيفاء أولويات الرقابة للفتًة ما بتُ التقدم في مجال الرقابة: -4-3
وعلى وجو الخصوص لغري الصندوق برليلا  2008أقرتها اللجنة الدولية للشؤون النقدية والدالية في شهر أكتوبر 

نسب الرفع الدال على تقدنً الائتمان، وكذلك الروابط الائتمانية بتُ لستلف بلدان الرفع الدالر  لانعكاسات عملية بزفيض
قتصاد وكذلك الروابط الائتمانية بتُ لستلف بلدان العالد، فضلا عن الظروف الدؤدية على تعافي الاعلى تقدنً الائتمان، 

نظام أسعار الصرف، وأيضا مراجعة لبرنامج التقييم الدالر ) من الضغط الدالر، كما لغري مراجعة خاصة بشأن استقرار 
بالاشتًاك مع الدصرف الدولر(، لتقدير مدى الحاجة إلذ إجراء مواءمات مع ىذه الأداة، مع الاستفادة من دروس الأزمة 

 لبنيان الدالر الجديد.الدالية وما يتبلور من أفكار بشأن ا
تتخذ الدول العربية لرموعة من السياسات والإجراءات والإصلاحات التي  رؤية عربية لمواجهة الأزمة المالية.ثانيا: 

ينبغي أن يقوم بها كل بلد عربي على انفراد، وبدا لػقق في النهاية الذدف الواحد لدول الدنطقة، فيقوم كل بلد عربي 
 :(1)بالآتي

 واقعية...الخ اسة نقدية منسقة وتبتٍ أسعار صرفوقات التصدير، وتأسيس نظام الددفوعات يستند إلذ سيإلغاء مع -1
 تأسيس وحديث البورصات وتطويرىا فنيا وتنظيميا بدا يساعدىا على زيادة حجمها ومقدرتها الاستيعابية.  -2

                                                           
 .138-135 :، صالسابق لزمد عبد الوىاب العزاوي، نفس الدرجع-(1)
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الدولية والمحلية إن وجدت، وكذلك بدقررات الذيئات إلزام الدصارف والدؤسسات الدالية بالالتزام بتطبيق الدعايتَ المحاسبية  -3
 الدولية وخاصة لجنة بازل فيما لؼص كفاية رأس الدال.

 أن تعمل ىذه الوحدات على صياغة أنظمة دفع تلائم التطور الذائل في التجارة العالدية الالكتًونية. -4
 ربية باستحداث الأدوات الدتطورة في التداول.إجراء تغيتَات ىيكلية في أنواع الصفقات التي تتم في أسواق الدال الع -5
ومن أىم الإجراءات وضع ضوابط على التدفقات الرأسمالية من وإلذ كل بلد عربي بشكل ينسجم وآليات السوق  -6

بركمها الدصلحة العامة للحيلولة دون برويل ىذه البورصات إلذ الدؤسسات للمضاربة، وىو ما يزيد من وضوابط 
 مالية إذا ما أراد الدضاربون الأجانب مغادرة السوق والتوجو إلذ أسواق أخرى. احتمالات وقوع أزمة

تطوير قوانتُ قيد الشركات في الأسواق الدالية، وسن القوانتُ التي تعاقب الدمارسات غتَ العادلة كالإشاعات داخل  -7
وراق الدالية الدتداولة وبسييزىا عن بتوظيف رأس الدال الأجنبي في الأالبورصات العربية، كذلك من التشريعات الدرتبطة 

 تلك الدتعلقة باستفاقة الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، والتي ثبت عدم توجهها لخلق الطاقات الإنتاجية الجديدة.
عن أنشطة الأسواق نشر الوعي الاستثماري بتُ صفوف أصحاب رؤوس الأموال والشركات وضمان توفتَ الدعلومات  -8

 مستثمرين العرب في داخل الدول العربية وخارجها.الدالية العربية لل
أن تعيد الدصارف وبيوت التمويل العربية النظر في برالرها لدنح الائتمان، بدا يسمح بإعطاء مزايا للقروض الإنتاجية  -9

بالإضافة إلذ وىو ما سيجنبها لساطر الديون الدسكوك في برصيلها إلذ حد كبتَ، مقارنة بالقروض الاستهلاكية 
 مان توجيو ىذه الأموال لضو لرالات إنتاجية تساىم في رفع معدل النمو الاقتصادي.ض
تشجيع إقامة الدصارف الإسلامية التي أثبتت لصاحها رغم حداثة بذربتها وتزايد زبائنها في معظم الدول العربية -10

، ودعم حركة الاستثمار الدالر، مع كأداة لتعبئة الأموال العربية  -2008والأوروبية أيضا خاصة بعد الأزمة الدالية 
تطوير ىذه الدصارف وابزاذ السياسات والتشريعات اللازمة لتذليل العقبات التي تواجو تطورىا لتواكب الدصارف 

حسم الدسائل الدتعلقة بشرعية الدعاملات الدالية ، و ر أوعية السيولة وكيفية إداراتهاتطويلتقليدية، وخاصة ما يتعلق با
حرية الدصارف الإسلامية، إضافة إلذ تعزيز تعاونها مع الدصارف تعزيز ، و لتي بذري عبر الدصارف التقليديةاوالدصرفية 
بهدف اقتحام نظام التمويل الإقليمي، وخفض كلفة التداول، والاستفادة من الفرص الكامنة التي تتبعها التقليدية، 

 التطورات الدستمرة في الدصارف الدتقدمة.
تبتٍ تنمية  ىيو يات التنمية والنمو الاقتصاديتُ: ترتكز على إستًاتيجية واضحة ذات معالد أساسية انتهاج أولو -11

 التًكيز على التوسع في النشاطات الإنتاجية.، و قات الاقتصادية العربية البينيةتعزيز العلا، و بشرية حقيقية
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 المبحث الثالث: نماذج عن الأزمات المالية.
يارات كبتَة ومدمرة لدختلف الأسواق النقدية والدالية حيث أن ىاتو الانهيارات كانت تنتقل عرف النظام الدالر انه 

 من دولة إلذ أخرى وسنتناول من خلال ىذا الدبحث أىم الأزمات التي يشهدىا العالد.
 المطلب الأول: الأزمات المالية قبل التسعينات.

 ن الذزات الدالية التي أثرت على الاقتصاد العالدي ككل.لقد شهد العالد في فتًة ما قبل التسعينات العديد م 
 :1929أزمة الكساد الكبير أولا: 

 : (1)بسثلت الأسباب في الدراحل التالية :1929أزمة الكساد الكبير  أسباب-1
قد أسس على إن النظام النقدي السابق بصورتيو قاعدة السبائك الذىبية وقاعدة الحوالات الدصرفية الذىبية،  

في حجمو ووظائفو، ولذلك فإن الأزمة النقدية  فتًاض غتَ حقيق، وىو أن الدولار أو الجنيو الاستًلتُ يعادل الذىبا
واستمرت آثارىا حتى قيام الحرب العالدية الثانية، وما تبع ذلك من سقوط  1929العالدية التي بدأت عام والاقتصادية 

شف عن حقيقة عدم التعادل بينهم، وعن حالة الاستقرار في النظام م قد ك1934والدولار عام  1931الاستًليتٍ عام 
 النقدي.
ولقد بدأت الأزمة بهبوط شديد في قسم الأوراق الدالية في بورصة نيويورك )وول ستًيت(، وامتد ذلك ليشمل  

ا إما في شكل نقود سائلة وكما ىو معلوم فإن الأشخاص الاقتصادية توزع ثراوتهلستلف الأسواق النقدية والدالية في العالد، 
وودائع جارية، أو تستثمرىا في الأوراق الدالية، وعلى ىذا فإن الطفاض قيمة أو تودعها في شكل ادخارات برتفظ بها، 

لضو برويل ثرواتهم في شكل سائل، تم برويل فاندفع الأفراد إلذ فقدان الثقة فيها، الأوراق والأصول الدالية والنقدية قد أدى 
وىذا ما حدث بالفعل، لشا جعل البنوك تعاني من نقص السيولة لدواجهة طلبات النقدية إلذ اكتناز معدني ذىبي، السيولة 

السحب فانكماش الائتمان، وانعكس ذلك على التمويل والاستثمار فالطفض الإنتاج ونقص الاستهلاك وارتفعت 
 البطالة.

لبنوك الأوروبية وبصفة خاصة البنوك الألدانية لكي تطلب وعندما حاولت البنوك الأمريكية لساطبة مدينيها من ا 
منها أن تسدد القروض قصتَة الأجل، التي سبق وحصلت عليها من البنوك الأولذ، تبتُ أن البنوك الألدانية تعاني أيضا من 

ن قصتَ الأجل النقدية الشمولية التي كانت تتبعها والتي لا تفرق بتُ الائتمامشكلة نقص السيولة، نتيجة السياسة 
والائتمان طويل الأجل، فالجزء الأكبر من الدوارد النقدية والقروض قصتَة الأجل التي حصلت عليها قصد بسويل عمليات 

                                                           
 .77 :، ص1996 ، الطبعة رقم ذكر بدون دار الدعرفة الجامعية، الإسكندرية، ،د والمصارف والمالقتصاديات النقو ا مصطفى رشدي شيحة، -(1)
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الاستثمار بهدف تنمية الاقتصاد الألداني وترتب على ذلك عجز البنوك عن سداد ديونها ومن ثم إشهار إفلاس الكثتَ من 
 مريكية والأوروبية الدرتبطة بعملياتها.ىذه البنوك وكذلك البنوك الأ

 :(1)وتتمثل ىذه الإجراءات فيمايليالإجراءات المتبعة لمواجهة الأزمة. -2
عملة ورقية بحتة  لدواجهة آثار ىذه الأزمة عملت الصلتًا على منع برويل الإستًليتٍ إلذ ذىب وأصبح الإستًليتٍ  

إنقاذ ، والواقع أن ىذه السياسة كانت تهدف إلذ 1931و عام بزضع قيمتو لقواعد العرض والطلب، ثم حفظت قيمت
الاقتصاد الالصليزي مع برميل الغتَ )البلاد الفقتَة والدستعمرات( بشن ىذا لانقاذ، فعندما قررت الصلتًا بعد الحرب العالدية 

تو الاسمية قبل الحرب كانت على أساس قيم الأولذ إتباع نظام السبائك الذىبية، وإعادة ربط الجنيو الإستًليتٍ بالذىب
ولكنها كانت تعرف أيضا أن قيمتو الاسمية لد تعد تتفق مع القيمة الفعلية، تهدف من ذلك استعادة الثقة لعملتها، 

من وإعادة تقييم الجنيو الالصليزي بأكثر وخاصة أن الصلتًا قد خرجت من الحرب العالدية الأولذ بجهاز إنتاجي ضعيف، 
أسعار السلع الالصليزية بالنسبة للخارج، ولكن ىذه السياسة في حقيقتها كانت تعمل على برقيق  قيمتو يعتٍ ارتفاع

ىدفتُ: الأول لزاولة تسديد ديون الصلتًا الدتًاكمة لصالح الدستعمرات بالإستًليتٍ الورقي )والدفروض أنو مغطى بالنسب( 
سوف يؤدي إلذ إحجام الدستعمرات عن استخدام لإلصليزية ن ارتفاع قيمة السلع ا من تسديدىا بالذىب، والثاني: لأبدلا

في قوت كان فيو الجهاز الإنتاجي الإلصليزي لا يقدر على مواجهة الطلب الإستًليتٍ في شراء الدنتجات الإلصليزية، 
ب أن تسدد لا الخارجي والذدفتُ معا لػققان الغاية النهائية من السياسة الالصليزية والتي تتمثل في أن ىذه الديون لا لغ

بالذىب، ولا بالدنتجات الإلصليزية، وإلظا تسدد بجنيهات ورقية يفتًض فيها أنها مغطاة بالذىب وىو افتًاض غتَ حقيقي، 
إلذ ذىب ثم بزفيض قيمتو يعتٍ استهلاك ىذه الديون بوسيلة لا برمل الاقتصاد ،  الإستًليتٍومن ثم فإن منع برويل 

ة إنتاجية أو تصديرية، ومن جانب الولايات الدتحدة الأمريكية، فقد ابزذت عدة إجراءات الالصليزي أية أعباء إما قيم
ففي النطاق الخارجي، لأجل مواجهة ىروب رؤوس الأموال، وىذا يعتٍ الطفاض الأسعار في لدواجهة آثار ىذه الأزمة 

 إلذ الاقتصاد الأمريكي.  متشجعا لرؤوس الأموال للعودة ثانية كما أنو يعتبر عاملاالاقتصاد الأمريكي،  
التشغيل الشامل وفي النطاق الداخلي اتبعت سياسة اقتصادية جديدة الذدف منها القضاء على البطالة وبرقيق  

وىي سياسة اجتماعية عملت على إعادة توزيع الدخل، وابزاذ إجراءات اجتماعية متعددة: تأمينات، معاشات، 
القوة الشرائية للأفراد أو بدعتٌ آخر زيادة الطلب  دف منها ىو زيادةإعانات، قوانتُ ضد الاحتكار...الخ ولذ

الأختَ يعتبر عاملا مشجعا الدستثمرين على زيادة الطلب على الائتمان والتوسع في الاستهلاكي، ومن الواضح أن زيادة 
 يعية.الإنتاج، وىذا وحدت كفيل بامتصاص العمالة الدتعطلة وعودة النشاط الاقتصادي لحالتو الطب

                                                           
 .80 -78 :، صالسابق مصطفى رشدي شيحة، نفس الدرجع-(1)
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وفي البداية كانت فرنسا ملجأ لرؤوس وعلى عكس الو.م.أ أو الصلتًا كانت فرنسا بصورة أقل من آثار الأزمة،  
الأموال الذاربة من الولايات الدتحدة الأمريكية، وقد اتبعت فرنسا سياسة تثبيت الأجور والأسعار، غتَ أن أسعار 

ىاتان  أخفضتة مقارنة بالدنتجات الأمريكية والإلصليزية، بعد أن الدنتجات الفرنسية سرعان ما أصبحت مرتفعة القيم
الدولتان قيمة عملتها في السوق الدولية للمصرف، فقلت الصادرات وحدث عجز في ميزان الددفوعات، ضاعفت من 

في  إلذ ابزاذ سلسلة من التخفيضاتحجمو خروج رؤوس الأموال من الاقتصاد الفرنسي، ولقد اضطرت فرنسا بعد ذلك 
قيمة الفرنك لزاولة إعادة التوازن وأختَا فقد عالجت ألدانيا الأزمة بالتدخل الدباشر من جانب الدولة )الحكومة النازية( عن 

 طريق الدشروعات العامة ومساعدة الدشروعات الاقتصادية.
ت كيانو لشا أدى إلذ وىددوعلى أية حال فإننا نلاحظ أن تلك الأزمة قد ارتبطت بهيكل النظام الرأسمالر ذاتو،  

 تغيتَ الأفكار الخاصة بهذا النظام من حيث الحرب التلقائية والتوازن الأوتوماتيكي وتدخل الدولة.
 الدروس المستفادة.-3

 : (1)ىناك بصلة من الدروس استخلصت من ىذه الأزمة والتي لغب الاستفادة منها وتتمثل في

عناصر داخل الأزمة كل واحد منها  05أثبتت أن ىناك  1929البريت" أن أزمة غأوضح الكاتب "جون كنت -
 يتحول لاحقا ليصبح الآخر.

من الأغنياء كانوا لؽسكون لضو ثلث الدخل سنة  %05" سوء توزيع الدخل"، حيث أن  :11العنصر  -3-1
بنحو من الأشياء بسسك %5في الو.م.أ، وىو ما تكرر ثانية إذ أصبحت في السنوات الثلاث الأختَة نسبة  1928

من الدخل، وقد أكد " غالبريت" أن اقتصاد يعتمد على اتفاق ثلة قليلة من الناس لا لؽكن أن يتمتع بالكثتَ من 38%
 الاستقرار.

" البنية السيئة للمؤسسة" ويسميها غالبريت: " التخريب في طريق العودة" يشرح ذلك بأنو نتيجة  :12العنصر -3-2
أجل تفادي دفع بعض العوائد لشركاتها الأم، يدفع بالشركات الأم إلذ إيقاف تصرف تقوم بو الشركات التابعة من 

 الاستثمار في كل فروعها.
" البنية البيئية للبنوك" وىي بيئة يرى فيها غالبريت كثتَا من الدمارسات السيئة، مستغربا أنو لا يلام :13العنصر -3-3

 عندما يرون ما أصاب جتَانهم عند سقوط أول بنك.حبون ودائعهم أصحاب الدصارف ويلام الدودعتُ الذين يس
الحالة الدريبة للميزان التجاري الخارجي فالولايات الدتحدة كانت بعد الحرب العالدية الأولذ دائنة ينما :14العنصر -3-4

 ىي اليوم عكس ذلك.
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 تفادي الوقوع في الحالة السيئة للتنظيم الاقتصادي حيث يرى بعض الكتاب أنو لد يساعد في :15العنصر -3-5
 الأزمة الحالية.

الأزمة ىو سحب الولايات الدتحدة لرؤوس أموالذا الدستثمرة بالدول الأوروبية وغتَىا من البلدان إن سبب انتقال  -
التي لحقتها الأزمة وبالتالر فإن انتقال الأزمة لضو الدول الأخرى يفسر بالعلاقات الوثيقة بتُ القطاعات الاقتصادية 

 م الرأسمالر من جهة وبالعلاقات التي ترتبط بتُ الأنظمة الرأسمالية غتَ العالد من جهة أخرى.في النظا

سنوات فهي تعتبر حلقة ضمن سلسلة الأزمات الدورية يسقط فيها النظام  4بجدتها واستمرارىا لددة  1929أزمة  -
 الرأسمالر.

قتصادي نتيجة لدا توافر من إمكانات مالية كشفت ىذه الأزمة عن الحاجات لزيادة دور الدولة في النشاط الا -
 ومؤسسية وتكنولوجية تساعدىا على مزيد من السيطرة على الحياة الاقتصادية.

 :1987أكتوبر  19أزمة ثانيا: 
 :1987أسباب أزمة -1
 :(1)يلي ىناك العديد من الأسباب وراء حدوث الأزمة لؽكن حصرىا فيما 

 .1988التوقعات، حول حدوث أزمة اقتصادية مع بداية عام  ظهور الكثتَ من الدؤشرات مع انتشار  -

مليار دولار خلال شهر أكتوبر حسب النشرات  17استمرار العجز في الديزان التجار الأمريكي الذي قد يتجاوز  -
 التجارة الأمريكية وتوقعات الكثتَ من الدلاحظتُ والدراقبتُ الاقتصاديتُ.الإحصائية لوزارة 

الأمريكية على معالجة العجز في ميزانها التجاري عن طريق بزفيض قيمة الدولار بهدف زيادة  توقع لجوء السلطات -
الصادرات والحد من الواردات وىذا الأجزاء من شأن الدسالعة في بزفيض القيمة الحقيقية للموجودات بالدولار 

حث عن لرالات استثمار أخرى أكثر بالتخلص من أموالذم الدالية المحررة بالدولار والب لدى الدستثمرين للإسراع
 ضمانا، وىذا ما ساىم في زيادة عرض الأصول الدالية )خاصة الأسهم( في الأسواق وبالتالر انهيار أسعارىا.

من حيازة الأسهم إلذ السندات )خاصة السندات الحكومية الطويلة الأجل الصادرة  برول الكثتَ من الدستثمرين -
 الأسهم ومن ثم تدىور أسعارىا. عرض ىذهاد في عن السلطات الأمريكية(، لشا ز 

                                                           
، تربصة أبضد شعتَ، الدعهد الوطتٍ الأزمات المالية الاقتصادية فعلها ووظائفها في البلدان الرأس مالية المتطورة والبلدان الناميةلزمد لخضر حستُ، -(1)
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لجوء الكثتَ من الدستثمرين في الأسواق الدالية إلذ الأسواق النقدية...أي إبدال أصولذم الدالية طويلة الأجل )الأقل  -
 سيولة(، بأصول أخرى قصتَة الأجل)الأكثر سيولة( لشا يوفر لذم ضمانات لدواجهة أزمات أخرى متوقعة.

 ر الفائدة.ارتفاع أسعا -

التي وصلت إلذ مستويات خطتَة أضعفت إلذ حد كبتَ الثقة بالدولار، تزايد حجم الدديونية الخارجية الأمريكية،  -
 وأيضا بالأصول الدالية المحررة بهذه العملة.

 خيارات الخروج منها:-2
 :(1)يلي لؽكن أن نلخصها فيما 

 إيقاف التعامل مؤقتا في بعض البورصات. -

 ة أسعار الفائدة )بزفيض أسعار الفائدة( لإيقاف تدىور أسعار الأوراق الدالية.استخدام سياس -

لجوء بعض الدول )خاصة ألدانيا الابرادية واليابان( لشراء عدة مليارات من الدولارات بعملاتها الوطنية للحد من  -
 الطفاض قيمة الدولار مقابل عملات ىذين البلدين بشكل خاص.

 الدضاربات. من اشتدادد وضوابط جديدة لتنظيم عمليات البورصات والحد نوعا ما قيام الحكومات بوضع قيو  -

للولايات الدتحدة بابزاذ إجراءات عاجلة وفعالة لدعالجتو أوضاعها الدالية، وخاصة مطالبة الدول الأوروبية واليابان  -
عامة باستخدام لستلف أنواع إيقاف  الطفاض قيمة الدولار مثل: بزفيض العجز في الديزان الجاري والدوازنة ال

 السياسات.

 في مواجهة مثل الأزمات.استخدام إجراءات اقتصادية أكثر شمولية وفعالية  -

لجوء بعض الحكومات الأمريكية إلذ فتح برقيقات حول بعض الدضاربات الدشبوىة في البورصات كما حصل في  -
 ىونغ كونغ.

 في عجز الدوازنة العامة.إعلان الحكومة الأمريكية الدتحدة عن إجراء بزفيض  -

قيام الولايات الدتحدة الأمريكية بالضغط على ألدانيا الابرادية لكي بذري بزفيضات في أسعار فائدتها بهدف  -
ارك ورغم أن ألدانيا الابرادية كانت ترفض دائما فكرة بزفيض أسعار الفائدة لأنها  إيقاف تدىور الدولار مقابل الد

 كانت تعطي الأولوية بهدف القضاء.

                                                           
 .89 :، صالسابق نفس الدرجع -(1)
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تدخل الحكومات بشكل مباشر في عمليات البيع والشراء الدتعامل، وبالفعل سالعت ىذه الإجراءات نوعا ما في  -
 إعادة الاستقرار تدرلغيا إلذ الأسواق الدالية.

 :1ةلقد تم استخلاص لرموعة من الدروس من ىذه الأزم: لدروس المستفادة من الأزمةا-3

من الأفضل معالجة اختلال الديزان التجاري قبل اتفاقية لأن عمق إجراءات التصحيح قد شكل تهديدا للاستقرار  -
 الدالر والاقتصادي.

تفعت الأسعار إلذ مستوى لا تبرره التوقعات الأزمة ىي بدثابة تصحيح أوضاع سادت قبل ووقوع الأزمة وفي ظلها ار  -
 بشأن ربحية الدنشآت والدخاطر التي بريط بتلك الربحية.

 سوق الدعلومات من شأنها أن تغتَ التوقعات بشأن الحالة الاقتصادية من حالة جيدة إلذ حالة عادية. -

حيث  1987كما حدث في أزمة إن ترابط الأسواق الدالية يؤدي إلذ انتقال الأزمة من دولة إلذ باقي الدول   -
 انتقلت الأزمة من الولايات الدتحدة الأمريكية إلذ دولة أخرى.

 .1989أزمة أكتوبر ثالثا: 
 : (2)ظهور الأزمة وتطورها-1

على %5و%9بنسبة  1989إثر إعلان الحكومة الأمريكية عن ارتفاع أسعار الجملة والتجزئة في شهر سبتمبر  
 الدركزية )بنوك الاحتياط الفدرالية(.التوالر مع امتناع البنوك 

، عندما فقد مؤشر " داوجونز" 1989أكتوبر  13من بزفيض أسعار الفائدة، بدأت الأزمة في صبيحة يوم  
نقطة وفي لندن أضاع مؤشر " فابنشال تالؽز" حوالر  647نقطة وفي طوكيو فقد مؤشر " نيكاي" حوالر  190حوالر 
كما أن معظم مؤشرات أسعار الأوراق الدالية قد وصلت إلذ   %7" كاك" أكثر من نقطة وفي باريس فقد مؤشر  142

 وبالتحديد في شهر أكتوبر من ذلك العام. 1989أعلى مستوياتها خلال 
لذلك فإن القلق والتشاؤم  1987أكتوبر  19بعد مرور أقل من سنتتُ على أزمة  1989أكتوبر  13لقد جاءت أزمة 

ستثمرين يعود بالدرجة الأولذ إلذ الخوف  من تفاقم الأمور واشتداد الأزمة كما حصل في الذي أشاعتو في نفوس الد
 رغم أن الدعطيات الحقيقية لد تكن تبرر ذلك ولد تكن تشتَ إلذ احتمال حصول أزمة حقيقية. 1987أكتوبر 

 
 

                                                           
(1)

 88 :، ص 1990، الطبعة رقم ذكر بدون الجزائر، ، دار الذدى للطباعة و النشر، 1989 – 1986عالمية الأزمة الاقتصادية الضياء لريد الدوسوي،  -
 .104 -103، ص ص: 2000، ديوان الدطبوعات الجامعية، بن عكنون، الأسواق النقدية والماليةمروان عطوان،  -(2)
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  .1989أسباب أزمة -2
 :(1)كان للأزمة أسباب عديدة نلخصها كمايلي   

 1989التضخم: إثر إعلان الحكومة الأمريكية عن ارتفاع أسعار الجملة والتجزئة في شهر سبتمبر  تصاعد نسبة -2-1
بالنسبة لأسعار  %05بالنسبة لأسعار الجملة و % 0.9على التوالر وأن نسبة التضخم في حدود  %5و %9بنسبة 

ينتشر في أوساط الدستثمرين لشا سبب ذكرا  التجزئة، ومع امتناع الدركزية الأمريكية عن بزفيض أسعار الفائدة بدأ الخوف
 في بورصة نيويورك وتبعتها بقية البورصات.

نقص السيولة: يتمثل في فشل شراء عدة شركات عن طريق بورصة نيويورك، وذلك لعدم توفر مبلغ الصفقة وىذا  -2-2
ء على الشركات )النظام الدستعمل في بصع الأموال للاستيلا بالدرجة الأولذ فشل النظام الدستعمل آنذاكالفشل يعتٍ 

وىي منتجات مالية ذات أسعار فائدة عالية gunk bondsآنذاك ىو نظام السندات العالية للمخاطر الدعروفة باسم 
تستعمل بكثرة في بسويل ثل تلك العمليات(، ىذا النقص في السيولة أدى إلذ عدم وجود ثقة في أوساط الدتعاملتُ الشيء 

 ق الأزمة.الذي زاد في تعمي
ارتفاع أسعار الفائدة: لقد قرر الاحتياطي الفيدرالر الأمريكي على أن أسعار الفائدة مرتفعة نسبيا للتخفيف من  -2-3

مستوى التضخم السائد، ولد تقتصر موجة الارتفاع ىذه على الولايات الدتحدة الأمريكية لوحدىا بل سادت في أوروبا 
 كم بتُ الدول الغربية بدا في ذلك اليابان، أي فشل التعاون الدولر في ىذا المجال.واليابان، أيضا لعدم وجود تنسيق لز

)الدضاربة(، بالإضافة إلذ  أسباب أخرى: من الأسباب التي أثرت على انهيار البورصات ىي البيع على الدكشوف -2-4
العودة بالأسعار على مستواىا أن بعض الكتاب اعتبروا أن الأزمة ماىي إلا تصحيح الأوضاع بسر بها البورصات و 

من سطح النسبة مسجلا رقما قياسيا تارلؼيا يوم  %30الطبيعي، حيث أن مؤشر داوجونز ارتفع بنسبة 
 نقطة.  41.2791حيث وصل  19/10/1989

وبذلك يعتقد البعض أن تراجع بورصة وول ستًيت يعود أساسا إلذ الارتفاع الغتَ العادي لأسعار الأسهم، كما أن 
إجراءات الاكتتاب  1985حامل جائزة نوبل للاقتصاد أداتهم " موريس إلر"  1989جراءات الاكتتاب دور في أزمة الإ

 لأنها تسبب في تنفيذ أوامر بيع مشابهة بأسعار لستلفة. 1989الدستمرة بأنها السبب في أزمة 
 
 

                                                           
بزصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيتَ، جامعة  ، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ،العولمة المالية، جذور، واقع وآفاق فاطمة بن يوب، -(1)

 .105 :، ص2004قالدة، 
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 الدروس المستفادة.-3
  :(1)الأزمة لؽكن الخروج بدجموعة من الدروس الدستفادة من ىذه  

وجوب تدخل الحكومات لإيقاف الأزمة واحتوائها وىذا ما أكد من خلال ىذه الأزمة فعندما صرح وزير الخارجية 
النقدية الأمريكية للتدخل بدبلغ كبتَ جدا من السيولة لدواجهة عمليات البيع التي تتزايد  الأمريكية عن استعداد السلطات
 ة الأسواق الدالية تدرلغا إلذ نشاطها العادي.في بداية الأسبوع التالر على عود

إن برسن الظروف الاقتصادية وعدم توفر ما يدل على اقتًاب حدوث أزمة اقتصادية زاد من حدة الأزمة كونها  -
 مفاجئة.

 تشاؤم الدستثمرين وخوفهم من شأنو أن لؼلق أزمة ويزيد من حدتها رغم عدم وجود حقائق تبتُ وجود أزمة حقيقية. -

سيولة بسثل وسادة أمان بالنسبة للمستثمرين والدؤسسات الدالية ونقصها يؤدي إلذ ذكر كبتَ يتًجم في أزمة مالية إن ال -
 حقيقية.

 إن عدم التعاون الدولر في بزفيض ارتفاع أسعار الفائدة كان لو أثر حاد في تعميق الأزمة. -
 المطلب الثاني: الأزمات المالية خلال التسعينات.

ت الدالية لأسباب لستلفة قد تتوفر في الاقتصاديات الدتقدمة وكذا النامية منها لكن لؽكن القول أن بردث الأزما  
الدول النامية معرضة للأزمات أكثر من غتَىا بحكم ضعف   اقتصاداتها وصعوبة إلغاد حلول سريعة برد من تطورىا 

 وخطورتها.
 .1994أولا: أزمة المكسيك  
وكشفت عن ضعف اقتصاديات الدول النامية و الأسواق  1994زمة الدكسيك سنة لقد حدثت أ وصف الأزمة:-1 

برول ىذه الناشئة في الصمود و التكيف مع الصدمات التي بردثها العولدة الدالية بسبب التحرير الدالر و الاقتصادي و 
شكل سريع مثتَ للانتباه، لصمت ىذه الأزمة عن تدفق مذىل لرؤوس الأموال إلذ خارج، ب، و الدول إلذ اقتصاد السوق

الددير التنفيذي السابق لصندوق النقد  "Michel Camdessus"ولشهد الانهيار النظام الدالر العالدي، فحسب قول
كانت الأزمة الكبتَة الأولذ في عالدنا الجديد، عالد الأسواق الدعولدة، التي جرت   1995الدولر: إن الأزمة الدكسيكية عام 

 (2 ).دد كبتَ من الدول العالد، ولا سيما في بلدان جنوب شرق آسيا و غتَىا من بلدان أوربا الشرقيةوراءىا أزمات في ع
                                                           

 109 :مروان عطوان ، مرجع سبق ذكره ، ص -(1)
. رسالة ماجستتَ، جامعة  2111 -1991دراسة حالة الجزائر الفترة  -، تحريرحركة رؤوس الأموال و آثارها على ميزان المدفوعاتالعقون نادية -(2)

 .99 :، ص 2004 -2003خيضر بسكرة، لزمد 
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%  40بحوالر  (البيزو)فلقد ازدادت أزمت سعر الصرف في الدكسيك تفاقما و بلغت ذروتها عندما الطفضت قيمة     
ق الدكسيكية إلذ الشعور بالخوف من ، لشا دفع بالأسوا1994من قيمتها في منتصف ديسمبر  31/01/2005في 

استمرار العجز الكبتَ في حساب الدعاملات الجارية لديزان الددفوعات، أما فيما يتعلق بالتدفقات الدالية للمكسيك بعد 
 (1 )ىذا التاريخ كان لذا أثر على الاستهلاك يفوق بكثتَ أثرىا على الاستثمار.

 :(2)ب الأزمة في الآتيحيث لؽكن تلخيص أىم أسباأسباب الأزمة: -2
ارتفاع الفائدة، وإدارة الدين الحكومي قصتَ الأجل والتوسع في منح الائتمان من قبل الجهاز الدصرفي، كل ىذه  -

 العوامل أدت إلذ اتباع سياسة نقدية متشددة وتوسع نطاق التداخل في سعر الصرف للمحافظة على استقرار العملة.
، أدى إلذ 1988الدكسيك في أعقاب تنفيذىا لبرامج الاصلاح الاقتصادي عام  تدفق رؤوس الأموال الأجنبية إلذ -

 إحداث فائض في ميزان الددفوعات واخفاء حقيقة العجز في حساب العمليات الجارية والتدىور في الددخرات.
 قيمة ارتفاع سعر الصرف البيزو، أدى إلذ زيادة الواردات من جهة ومن جهة أخرى التخوف من إحداث بزفيض في -

 العملة لأن تأجيل الاصلاح يؤدي إلذ ارتفاع تكلفة.
سلسلة الاضطرابات الدالية والتقلبات في سعر الصرف التي مر بها الاقتصاد الدكسيكي كانت نتيجة مباشرة لعوامل  -

 اقتصادية خارجية وعوامل سياسية داخلية، حيث أدت الأولذ إلذ حدوث الطفاض في الاستثمارات غتَ الدباشرة.
أما الداخلية فأدت إلذ إشاعة جو من الغموض والإبهام على مستوى الاقتصاد، يضاف إلذ ىذه الأختَة التوسع في منح  

 الائتمان من البنك الدركزي للبنوك ومن ىذه الأختَة للعملاء.
لشا أدى إلذ  تعونً " البيزو" وقرار السلطات الحكومية في الدكسيك بالتخلي عن التزاماتو بإدارة نظام سعر الصرف -

من قيمتو في  %40حوالر  1995آثار سلبية على توقعات أسواق الأوراق الدالية، فقد ىبطت قيمة البيزو عام 
 .1994منتصف ديسمبر 

 : النتائج المستخلصة من الأزمة المكسيكية -3

الدكسيك عن لقد بدأت الأزمة بعجز ضخم في ميزان العمليات الجارية في ميزان الددفوعات، أدى إلذ توقف  -
سداد ديونها الخارجية، ثم انهارت العملة الوطنية، و لولا تدخل صندوق النقد الدولر و الولايات الدتحدة 

 .(1) مليار دولار، استخدمتو الدكسيك لخدمة ديونها 40الأمريكية بتقدنً قرض قدره 

                                                           
،  2005، رسالة ماجستتَ ، جامعة لزمد خيضر بسكرة، دراسة حالة الجزائر –العولمة المالية و انعكاساتها على الجهاز المصرفي رايس مبروك،   -(1)

 . 103 :ص
 .277، 276 :، ص ص2001، الدار الجامعية، الاسكندرية، العولمة واقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،  -(2)
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جراءات الاقتصادية السليمة إن فهم مشكلة أزمة سعر الصرف الدكسيكية لد تكن صعبة بقدر صعوبة تنفيذ الإ -
 لاحتوائها، حيث ظلت الأموال الدتدفقة من الخارج تقوم بتمويل العجز في الحساب الجاري.

إن إلغاء قيود برويل العملة الوطنية و تطبيق التعونً الكامل، و فتح أسواق الدال على مصراعيو الاستثمار  -
 (2)الأجنبي يعتبر إجراءا متسرعا قامت بو الدكسيك.

ن قرار الحكومة ببيع جزء من احتياطي العملات الأجنبية لديها بهدف الحفاظ على استقرار عملتها لد يكن إ -
 (3)قرارا صائبا حيث أدى إلذ الطفاض ىذا الاحتياطي.

 نستنتج أن التدابتَ التصحيحية على الدستوى الدالر الدتجسدة في تعونً سعر الصرف و بررير الأسواق، بالإضافة إلذ       
اللجوء إلذ صندوق النقد الدولر، و على الدستوى الداخلي بسثلت في دعم البنوك و توفتَ السيولة النقدية . كانت ىاتو 

يستهلك على مدى  1997% من الناتج المحلي لسنة  12الإجراءات فعالة و ذات فائدة رغم ضخامة تكلفتها البالغة 
 (4)سنة. 30

 . 1997ثانيا: أزمة جنوب شرق آسيا 
لقد انبهر كثتَ من الاقتصاديتُ بدعدلات النمو الاقتصادي التي حدثت في آسيا الشرقية، إذ شكل النموذج التنموي     

الأسيوي مثالا نال إعجاب كثتَ من الدلاحظتُ في المجال الاقتصادي و الدالر، و لعل ىذا ما دفع برجال الأعمال 
، كوريا 1978مثل اندونيسيا في  1997مات مالية قبل عام للاستثمار فيها، حيث عرفت دول جنوب شرق آسيا أز 

، فكيف حدثت ىذه 1997وغتَلعا، إلا أن أخطرىا من حيث العمق الداخلي و البعد العالدي كانت أزمة  1980سنة
يتمتعون على مدى العقود الثلاثة السابقة للازمة الدالية الآسيوية، كانت اندونيسيا، تايلاند، كوريا و ماليزيا و  الأزمة؟

بسجل رائع في الأداء الاقتصادي، لكن بذاىل ىذه البلدان للمشكلات التي طفت على السطح ظنا منها أنها لزصنة، 
حيث الطفضت أسعار الصرف بفعل عمليات الدضاربة على سعر  1997سبب لذا تفاقم في أزمة سعر الصرف في سنة 

لطات النقدية إلذ رفع الفائدة لذدف وقف التحويل من العملة العملة و تدني الأرباح في أسواق الأسهم لشا اضطر الس
% 200الوطنية إلذ العملات الأجنبية خاصة الدولار الأمريكي، فارتفعت أسعار الفائدة في أسواق بعض ىذه الدول إلذ 

                                                                                                                                                                                                 
 ذكر بدون، الإسكندرية، اشر قسم الاقتصادالن ،قضايا اقتصادية معاصرةعبد القادر لزمد عبد القادر عطية، السيدة مصطفى إبراىيم، إلؽان لزب ذكى ،  -(1)

 . 129 – 128 ص: ، ص2005، الطبعة رقم
 . 105 :، ص بق ذكرهرايس مبروك ، مرجع س -(2)
 . 100 :، ص سبق ذكرهالعقون نادية ، مرجع  -(3)
 .100 :نفس الدرجع ، ص -(4)
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وك و الاستفادة من ،وبدأ الدستثمرين يتخلصون من الأوراق الدالية التي لديهم لإيداع قيمتها في البن(1)من السعر السابق
% من أسعار السائدة في السوق، وقد بدأت 50% و 25سعر الفائدة، وبلغت نسبة الطفاض أسعار الأسهم ما بتُ 

، حينما قام ستة من كبار بذار 1997الأزمة في تايلاند لاعتبارىا أضعف الحلقات في الدنظومة الآسيوية و كان ذلك في 
ض "البات" العملة الوطنية لتايلاند بعرض كمية كبتَة منو للبيع، ففشلت الحكومة في العملة في بانكوك بالدضاربة على خف

 .  (2)الحفاظ على عملتها بسبب تآكل احتياطي رىيب لأسعار الأسهم بعد قرار الأجانب بالانسحاب من السوق
، أما 1996نة بسنة مقار  15/09/1997% في 17.8ثم انتقلت العدوى إلذ ماليزيا فانهارت عملتها بنسبة        

وبالنسبة لذونج كونج أقوى ، %20التايوان فقد حافظت على مستوى عملتها، لكن الطفض مؤشر سوق الدال بها لضو 
الحلقات في الدنظومة الآسيوية، و التي تستحوذ على احتياطات ضخمة من العملات الأجنبية، امتدت العدوى إليها لشا 

، راق الدالية إلذ الأسواق النقدية% فوقع برول ضخم للأموال من سوق الأو 200إلذ  دفع بالحكومة إلذ رفع سعر الفائدة
لشا أدى إلذ انهيار أسعار الأسهم و السندات و التأثتَ على أسواق الدول الدتقدمة في العالد ) بورصة : نيويورك، لندن، 

بينما استمرت الأزمة في الأسواق باريس، فرانكفورت و طوكيو(، ولكن سرعان ما عادت ىذه الأسواق للانتعاش، 
 .(3)الآسيوية

 :(4)نذكرىا كما يلي أسباب أزمة دول جنوب آسيا: -1

تدفق رؤوس الأموال لضو ىذه البلدان بسبب معدلات النمو الاقتصادي الدرتفعة و الاستقرار السياسي الددعم  -
 ى حركة رؤوس الأموال.لثقة الدستثمرين في أسواقها الدالية بالإضافة إلذ إلغاء أوجو الرقابة عل

 بسيل التنمية بالقروض القصتَة الأجل. -

 منح القروض للقطاع الخاص بدون دراسة سليمة أو ضمانات كافية. -

ضعف و قصور الجهاز الدصرفي و الدالر وفساده و عدم القدرة على تطويره، وانسحاب الحكومة من القطاع  -
 الأجنبية. الدصرفي نتج عنو عدم كفاءة التخصيص المحلي للموارد

حرية البنوك في الاقتًاض من الأسواق العالدية بأسعار فائدة منخفضة وبدون لساطرة في صرف العملات  -
 الأجنبية، لشا أدى إلذ زيادة الإنفاق.

                                                           
 .102 :رجع سابق، صنفس الدالعقون نادية،  -(1)
 .106 :، صمرجع سبق ذكرهرايس مبروك،  - (2)
 .45 :، ص2002 ،1سوريا، الطبعة  دار الثقافة و النشر، ،دكتاتورية رأس المالأديب دلؽتًي،  -(3)
 .163 :، ص2003 ،الطبعة رقم ذكر بدون بتَوت، الدؤسسة الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع، ،العلاقات الاقتصادية الدوليةبسام الحجار،  -(4)
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الرفع في أسعار الفائدة بهدف الحد من التحويلات من العملة الوطنية إلذ العملات الأجنبية لشا حو ل الاستثمار  -
 لدالية، إلذ إيداعات بالبنوك.في الأوراق ا

في تايلاند كانت الدشكلة حقيقية، أما ماليزيا فمشكلتها ىي التصرلػات الدناىضة للسوق والغرب لرئيس  -
 حكومتها. 

 التوسيع في التعامل بالدشتقات الدالية و الصرفية، وفتح المجال واسعا أمام الدضاربات المحفوفة بالدخاطر. -
 :(1)والتي تتمثل فيما يلي :زمةالنتائج المستخلصة من الأ -2

ىيكلية في  اختلالاتإن الاحتياط من النقد الأجنبي لا توفر الحماية و الحصانة للاقتصاد القومي إذا كانت ىناك  -
 ميزان الددفوعات.

 يؤدي التخفيض في العملة الوطنية إلذ الدخاطرة بالاحتياطات من العملات الأجنبية لدى البنك الدركزي. -

ماد على التدفقات الدالية الأجنبية قصتَة الأجل بدختلف أنواعها، وعدم الاعتماد في بسويل التنمية على عدم الاعت -
 الاستثمارات الأجنبية غتَ الدباشرة لحساسيتها الشديدة ابذاه تقلبات سعر الصرف.

اطات  الضخمة لدى الأسواق بذنب البنوك المحلية التعامل في الدشتقات الدالية نظرا لتوافر الخبرة الطويلة و الاحتي -
 العالدية الدولية.

العمل على التطوير الدائم للأنظمة و الضوابط و السياسات النقدية و التمويلية حتى تتماشى واقتصاد السوق و  -
 تطويراتو الدتسارعة.

 تعميق استقلالية البنك الدركزي في الإشراف و الرقابة على أعمال البنوك. -

لخدمات، والتنويع في التعامل مع عملاء عديدين و مناطق جغرافية لستلفة وقطاعات عديدة التنويع في الدنتجات و ا -
 بذنبا للتًكز.

لشا سبق يتبتُ أن الأزمة الدالية في جنوب شرق آسيا، ىي أزمة نشأت عن الاقتًاض الخارجي الدفرط و الذي خلافا      
ا الرأي أن  الدول التي كانت فيها مستويات التدفقات الدالية للاستثمارات الدباشرة يعتبر مثتَ للمتاعب، ولشا يعزز ىذ

 قصتَة الأجل أدنى من حيث نسبتها إلذ الاستثمار الأجنبي تأثرت بدرجة أقل. 
 
 

                                                           
 . 108 :، صسبق ذكرهرايس مبروك، مرجع  - (1)
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 ثالثا: أزمة الأرجنتين:
ظام أثار ذات قيمة في أسواق الأرجنتتُ الدالية، في ظل ن 1995و أوائل  1994كان لأزمة البيزو الدكسيكي في أواخر 

مالر ضعيف و معدلات تبادل غتَ مرنة، واعتماد كلي على تدفقات رأس الدال الأجنبي قصتَ الأجل، أظهرت الأرجنتتُ 
 الكثتَ من مؤشرا التعرض لازمات مالية، ومن ثم كانت النتائج غتَ مبشرة بالختَ.

، حيث بلغ معدل لظو الدخل 1995ة و بداي 1994فعلى الرغم من الأداء الاقتصادية القوي للأرجنتتُ في عام        
، إلا أن القلق كان (1) 1994% في سنة 3.9% إلذ 20.6% والطفض معدل  التضخم من 7.7القومي الإبصالر 

يساور الدستثمرين المحليتُ و الأجانب بشأن استقرار سعر الصرف، فبدؤوا بسحب أموالذم من البنوك على إثر الانهيار 
لت طلبات السحب إلذ حالة من الذعر الشديد، وأصبحت البنوك بنقص السيولة و الذي حدث في الدكسيك، فتحو 
 .(2)عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات

%، بالإضافة إلذ 20مليار دولار، وبلغ معدل البطالة  145فعجزت الأرجنتتُ عن سداد ديونها الخارجية الدقدرة بـ      
، لشا استوجب على وزير الاقتصاد بزفيض الإنفاق الحكومي 2001أواخر  % في30تدىور قيمة العملة المحلية بحوالر 

%، و خفض الدرتبات إلذ النصف، كما أدى الوضع إلذ السحب من مدخرات صندوق التأمينات و الدعاشات 20بنسبة 
كن استطاعت ، ل(3)لدفع الرواتب الدستحقة، وانتشر الفقر و الفساد، فثار الشعب الأرجنتيتٍ و استقال رئيس الدولة

 .(4)دولار من صندوق النقد الدولر من أجل تصحيح الأزمة 20الأرجنتتُ الحصول على قرض دولر طارئ قدره 
  :(5): ترجع أىم أسباب عجز الاقتصاد الأرجنتيتٍ  إلذ أسباب الأزمة -1

لى رفع  لظو الصناعة في الأرجنتتُ خلق أسوار بضاية مرتفعة منذ الستينات، و عدم عمل ىذه الصناعات ع -
 كفاءتها الإنتاجية، فعجزت عن الدنافسة وتعرضت الدنشآت للإفلاس.

ضعف ثقة الدنشآت الصناعية في برنامج الإصلاح الأرجنتيتٍ، لشا قلل من رغبتها في إجراء التغتَات الذيكلية في  -
 ألظاط الإنتاج.

                                                           
 .50 :، صذكره بقسعبد الحكيم مصطفى الشرقاوي، مرجع  -(1)
 .268 :، ص2004، الطبعة رقم ذكر بدون مصر، الدار الجامعية، ،الدول النامية و العولمةلزمد صفوت قابل،  -(2)
 .113 :، صسبق ذكرهبد القادر، مرجع عبد القادر لزمد ع -(3)
 . 275 :، صبق ذكرهلزمد صفوت قابل، مرجع س -(4)
 .123 :، صبق ذكرهلقادر لزمد عبد القادر، مرجع سعبد ا -(5)
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أدى إلذ ارتفاع التكلفة و عدم مرونة أسواق العمل في الأرجنتتُ، وتعرضها للاضطرابات و التشوىات لشا  -
 الطفاض الكفاءة الإنتاجية في الصناعات الدختلفة.

ارتفاع القيمة الحقيقية للبيزو الأرجنتيتٍ و الذي يرجع سببها إلذ سياسة سعر الصرف الثابت الدتبعة لمحاربة  -
 تيتٍ.  التضخم، تدفق رؤوس الأموال الأجنبية إلذ الداخل، وضعف الجانب الحقيقي للاقتصاد الأرجن

: نستطيع  أن نركز على أىم الدروس الدستفادة من الأزمة الاقتصادية في  الدروس المستفادة من الأزمة -2
  :(1)الأرجنتتُ

خطورة التقيد بنظام سعر الصرف الثابت على الرغم من تغتَ الظروف الاقتصادية الداخلية و الخارجية،  -
ف في الوقت الدناسب، شرط أنو لا يؤثر ىذا على فيجب أن يتخذ القرار الخاص بتعديل نظام سعر الصر 

 التغيتَ بشكل سلبي على مصداقية النظام.

ضرورة العمل على رفع معدلات الادخار المحلي، وذلك بإعادة النظر في سياسات سعر الصرف و سعر  -
 الفائدة.

الوطتٍ، وذلك  لغب أن تسبق عملية التحرير التجاري القدرة على رفع مستوى الأداء الحقيقي للاقتصاد -
 يتطلب تنوع ىيكل الإنتاج في إطار برامج الخوصصة لرفع كفاءة الإنتاج الوطتٍ.

لا لغوز الاعتماد على تدفقات رأس الدال الحافظة لسد عجز ميزان الددفوعات، حيث أن ىذه التدفقات  -
 العملة الوطنية. لؽكن أن تهرب للخارج بشكل مفاجئ و سريع، ولا يكفي احتياطي النقد الأجنبي للدفع عن

 ضرورة مراعاة أن يكون حجم الديون الخارجية في مستوى مقبول. -

  ضرورة الاىتمام بالبعد الاجتماعي عند وضع و تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي. -
 المطلب الثالث: الأزمات المالية ما بعد التسعينات.

 أو برليلها في أو أسبابها عد في أو أحداثها سرد في سواء الحبر من الكثتَ أسالت 2008 العالدية الدالية الأزمة إن 
 أزمة بعد ضراوة الأكثر اعتبرىا الآخر والبعض منها، الخروج لؽكن لا أنو الدتقدمة الدول بعض تعتبر كما تفستَىا،
 العالد ألضاء بصيع إلذ تعدت بل واحدة قارة في أو واحدة منطقة في تكن لد إذ 1929

 
 

                                                           
 .150، 149 :، ص صالسابق نفس الدرجع القادر، عبد لزمد القادر عبد - (1)
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 2118العالمية الأزمة المالية -أولا 
 : 2118جذور الأزمة المالية العالمية -1

 2008ثم اندلعت نتَانها في سبتمبر  2007بدأت الأزمة الدالية شرارتها في الولايات الدتحدة الأمريكية منذ عام  
 في صورة انهيارات متتالية لعدة مؤسسات مالية كبرى من بنوك وشركات تأمتُ وشركات التمويل العقاري وصناديق

استثمار، وامتدت إلذ بصيع ألضاء العالد وإلذ جوانب الاقتصاد في صورة ركود يقيم على حركة الأسواق والطفاضات في 
تريليون دولار  11معدل النمو، وكان سبب الأزمة القروض الربوية الذائلة التي قدمتها الدؤسسات الدالية والتي بلغت 

تريليون دولار أيضا، ثم  11ية بدوجب بطاقات الائتمان بلغت حوالر ولشراء الدنازل، بالإضافة إلذ قروض استهلاك
قامت الدؤسسات الدالية ببيع ىذه القروض إلذ شركات توريق، وإعادة إقراض ما حصلتو في بسويل عقاري جديد مرات 

داولذا بإعادة متتالية، وقامت شركات التوريق بإصدار سندات بقيمة ىذه القروض وطرحتها في الأسواق الدالية، وتم ت
بيعها لآخرين ومنهم إلذ غتَىم في تيارات متتالية، وذلك بأسعار أكبر من قيمتها الاسمية، وفي الدقابل قام الدقتًضون 
أصحاب الدنازل بإعادة رىن العقارات بعد تقييمها بدبالغ أكثر من قيمتها الأصلية، والحصول على قروض من مؤسسات 

إلذ شركات التوريق التي أصدرت بدوجبها سندات وطرحتها في أسواق رأس الدال أخرى باعت بدورىا ىذه القروض 
 .(1)والبورصات للتداول

وفي خطوة ثالثة تم إصدار أدوات مالية )مشتقات(، للمضاربة على فروق أسعار ىذه السندات وتم طرحها في   
نازل بعدد كبتَ من القروض التي تفوق قيمة الأسواق ىي الأخرى ويتم تداولذا منفصلة عن السندات، وبالتالر بضلت الد

ىذه الدنازل وانقطعت الصلة بتُ بضلة السندات وبتُ الدقتًضتُ بضمان العقارات، ولدا تشبع السوق العقاري وقل 
الطلب والطفضت أسعار العقارات، وفي ظل تزايد الفوائد وعدم قدرة أصحاب الدنازل على إعادة بيعها أو رىنها 

وض جديدة توقفوا عن سداد أقساط القروض، وفوائدىا وىنا بدأت أسعار السندات في الالطفاض والحصول على قر 
وابذو بضلتها إلذ بيعها بخسارة وتوقفت الدؤسسات الدالية عن الإقراض نظرا لتعثر الدقتًضتُ السابقتُ وبالتالر قل الطلب 

 .(2)مرة أخرى على العقارات فالطفضت قيمتها
أن الدؤسسات الدالية الدقدمة للقروض على الرغم من بيعها للقروض تعبر مسئولة مع شركات  ومن الدقرر قانونا  

التوريق عن متابعة برصيل الأقساط و الفوائد وتسليمها لحملة السندات، ويتوقف الدقتًضتُ عن السداد تركوا الدنازل 
ن عدم إمكان ىذه الدؤسسات بيعها للركود للمؤسسات الدالية التي أصبحت قيمتها أقل بكثتَ من قيمة القروض فضلا ع

                                                           
 ،40 :، ص ص2011 ،الطبعة رقم ذكر بدون دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، اب والعلاج،الأزمة المالية العالمية الأسبعبد العزيز قاسم لزارب،  -(1)

41. 
 .41 :ص ،نفس الدرجع-(2)
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وبالتالر أصبحت ىذه القروض رديئة لا لؽكن برصيلها فبدأ العملاء في سحب بصاعي  -الحاصل في سوق العقارات
لأموالذم عجزت معو الدؤسسات الدالية عن مواجهة السحب فأعلنت إفلاسها وفي الدقابل الطفضت أسهمها وأسهم 

 .(1)ي التي تقدم قروضا أيضا فأدى ذلك إلذ انهيار الأسواق الداليةشركات الاستثمار العقار 
وفي تطور متًتب على ذلك قامت شركات التمويل العقاري والبنوك بالاتفاق مع مشتًي العقارات على التأمتُ   

أمتُ على سداد القروض في شركات التأمتُ مقابل أقساط وعندما عجز الدشتًين عن دفع الأقساط كانت شركات الت
مطالبة بالسداد، وعند تفاقم الدشكلة عجزت ىذه الشركات عن توفتَ السيولة اللازمة  لدفع التعويضات فدخلت دائرة 
التعثر والإفلاس وأصبحت كل ىذه الأطراف تتنازع حول ملكية الدنزل وىي صاحب الدنزل، وشركات التمويل العقاري، 

 .(2)اكن وأسعار السندات التي طرحت برىن الدنازل وتعقدت الدشكلةوالبنوك، وشركات الـأمتُ، فالطفضت أسعار الدس
ومع توقف البنوك عن منح قروض جديدة لد تتمكن الشركات الإنتاجية والصناعية، وبذارية، وخدمية، من   

في مرحلة  بسويل عملياتها لشا أدى إلذ تقليل نشاطها والاستغناء عن بعض العمالة لتتفاقم مشكلة البطالة ودخل الاقتصاد
 .(3)ركود متتابعة وفشلت الحكومة في احتواء الأزمة الدالية على الرغم من الدبالغ الضخمة التي ضختها للمؤسسات الدالية

 :2118أسباب الأزمة المالية العالمية -2
  :(4)يلي عة من الأسباب نوجزىا فيماو لرم الذ يعود اندلاع ىذه الأزمة الدالية

 وض العقارية عالية المخاطر: التوسع في منح القر -2-1
تسمى ىذه القروض أيضا بالقروض العقارية من الدرجة الثانية، وىي عبارة عن قروض بسنح للمقتًضتُ الذين لا   

تتوفر فيهم شروط الإقراض التقليدية الدرتبطة بالقطاع العقاري، ولذذا فإن عملية الإقراض ىذه توصف بأنها عملية مرتفعة 
 .الدخاطر 

 وريق القروض العقارية.ت-2-2
إن ىذا الابتكار الدالر الجديد يعد من الأسباب التي أدت إلذ تفاقم وتدويل الأزمة الدالية، ويتمثل ىذا الابتكار          

في برويل القروض العقارية إلذ لرموعة من السندات الدرىونة بالعقار وبيعها لبنوك استثمار ومؤسسات مالية لزلية أو 
من القروض العقارية عالية الدخاطر إلذ  %80-%60تم برويل من  2006-2001ث خلال الفتًة أجنبية، حي

                                                           
 .42، 41 :، ص صالسابق نفس الدرجع لزارب، قاسم العزيز عبد-(1)
 .42 :، صالدرجعنفس -(2)
 .42: ص الدرجع، نفس-(3)
، مداخلة من الدلتقى الدولر حول الأزمة الدالية والاقتصاد الدولر والحوكمة العالدية، جامعة ، الجذور وتداعيات2118ة الأزمة المالية العالميساعد مرابط،  -(4)

 .12- 10 :، ص ص2009فرحات عباس سطيف، 
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سندات يتم بتداولذا في الأسواق الدالية،  وىذا يعتٍ أن بنوك مؤسسات مالية أخرى ستشارك في برمل لساطر ىذه 
 القروض التي منحت لأشخاص ذوي سجل ائتماني ضعيف أو غتَ معروف.

 لسلطات النقدية:ضعف رقابة ا-2-3
لقد ساعد على ازدىار الابتكارات الدالية السابقة مناخ السياسية النقدية الدتساىل للاحتياطي الفدرالر الأمريكي         

وضعف رقابتو على الدؤسسات الدالية، ىذا الضعف أدى إلذ عدم احتًام الكثتَ من البنوك وللاحتياطات الائتماني 
 الأدنى، 

 ت التصنيف الائتماني السندات العقارية تصنيف مرتفع الأمان:تصنيف وكالا-2-4
أقدمت مؤسسات التصنيف الائتماني بدنح سندت الرىن العقاري تصنيف مرتفع الأمان نظرا إلذ أن القروض         
، StroamBearو LekmanBrothersعالية الدخاطر قد اشتًيت من قبل البنوك الكبتَة الدعروفة مثل  العقارية

 .لك برملت وكالات التصنيف الائتماني جزءا من مسؤولية الأزمة الدالية العالدية لذ
 ارتفاع التخلف عن السداد وانفجار فقاعة أسعار المساكن: -2-5

بارتفاع أسعار الدساكن وأسعار البتًول في العام تعرض الاقتصاد الأمريكي إلذ ضغوط تضخمية قوية لشا أجبر          
في %4.7رالر الأمريكي إلذ رفع أسعار الفائدة للإقراض ما بتُ البنوك، حيث ارتفع سعر الفائدة إلذ الاحتياطي الفد

، أدى ىذا إلذ زيادة حالات التخلف عن السداد خاصة بالنسبة للقروض العقارية عالية الدخاطر، 2006شهر أفريل 
، ونتيجة لذلك ارتفعت حالات 2007في سنة %15حيث بذاوزت نسبة التخلف عن سداد لذذا النوع من القروض 

الحجز عن الروىنات العقارية من قبل الجهات الدقرضة لتزايد من حجم عرض الدساكن بعد التوسع الكبتَ في بناء الدساكن 
والعقارات، فحدث انفجار في فقاعة أسعار العقارات وأصبحت البنوك تتعرض يوميا لنقص حاد في السيولة، لشا أدى إلذ 

وامتدت الأزمة إلذ الأسواق الدالية المحلية والعالدية  LehmanBrothers د منها مثلا البنك العملاقإفلاس العدي
 بسبب الالطفاض الحاد في قيمة الأصول التمويل العقاري.

 اختفاء السيولة من بعض الأسواق:-2-6
الية الذامة كسوق مابتُ البنوك، من إن الأزمة الدالية توسعت من خلال اختفاء السيولة من بعض الأسواق الد           

خلال ارتفاع معدل الفائدة ما بتُ البنوك، من خلال ارتفاع معدل الفائدة ما بتُ البنوك، الذي ساعد على الطفاض 
، إلذ موجة استياء وعدم 2000عرض القروض، ففي حتُ قاد انهيار بورصة الأسهم في لرال التكنولوجيا الدتطورة عام 
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ذه الشركات، فإن الأزمة الراىنة في سوق الائتمان أدت إلذ انعدام الثقة بتُ البنوك نفسها، إذ لا أحد من ثقة الجمهور به
 .(1)البنوك يستعجل لإقراض البنك الآخر، لأنو لا يعرف ما وضعو الدالر الحقيقي

 تداعيات الأزمة على الاقتصاد العالمي:-3
عافي من ىذه الأزمة مع الولايات الدتحدة الأمريكية، وبسثلت أىم تداعيات بشكل يؤكد أن العالد سيدفع بشن الت           

 :  (2)ىذه الأزمة على الاقتصاد العالدي في الآتي

وىو لظو يراه البعض صدى %5.1ليصل إلذ حوالر  2008تراجع التوقعات بشأن النمو في الاقتصاد العالدي عام  -
 . 2008 عام ، وأنو لن يكون ىناك لظو فعلي في2007لنمو عام 

تعرض العديد من البنوك حول العالد وخاصة في آسيا وأوروبا لخسائر من جراء ىذه الأزمة، الأمر الذي أدى إلذ  -
انتشار الدخاوف بتُ البنوك من الإقراض، وتراجعت معدلات تقدنً الائتمان في العديد من دول العالد، الأمر الذي 

 وال في أسواق الدال لتقليل حدة ىذه الأزمة.دفع البنوك الدركزية لضخ الدزيد من الأم

أدت ىذه الأزمة إلذ إلغاد نوع من عدم الاستقرار والتذبذب في الأسواق الدالية العالدية، وإلذ وجود حالة من الخوف   -
الشديد في أوساط الدستثمرين بشأن مستقبل الاقتصاد والاستثمار، دفعت بالكثتَ منهم إلذ عدم الرغبة في برمل 

 .اطر، والبحث عن استثمارات آمنة في قطاعات أخرىالدخ

مليار دولار من قيمة  300بنكا لأكثر من  25أدت الأزمة إلذ شطب عدد من البنوك الكبرى في العالد حوالر  -
م، الأمر الذي أدى إلذ تراجع 2007أصولذا، نتيجة الطفاض قيمة الأوراق الدالية الدضمونة بقروض عقارية منذ 

 .ية الدتاحة لدى البنوك لإقراضها للمستهلكتُالسيولة النقد

ومن ناحية أخرى أطلقت العديد من الشركات الأوروبية الكبرى مثل " سيمنز" و " ميتشلان" إشارات برذيرية من  -
تأثتَ الأزمة الأمريكية عليها، كما أثرت الأزمة على الشركات الأوروبية التي تعمل في الولايات الدتحدة الأمريكية، 

 .( BMWبي أم دبليو )رأسها شركة على 

                                                           
اليات الدلتقى الدولر حول، أزمة النظام ، ورقة مقدمة ضمن فعالأزمة المالية الراهنة آليات انتشارها والآثار المترتبة عنهاالطاىر ىارون، عقون نادية،  -(1)

 .12، 11 :، ص ص2009الدالر والدصرفي الدولر وبديل البنوك الإسلامية، 
مزي وشركاه، ، دروس مستفادة، منشأة الدعارف جلال الأزمة المالية العالمية وانعكاساتها على قطاعات الاستثمارفيصل لزمد أبضد الكندري،  -(2)

 .57-54 :، ص2010 ،الطبعة رقم ذكر بدون الإسكندرية،
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أما في الصتُ فبرغم من التفاؤل لدى بعض الشركات الدتواجدة في الأسواق الصينية بأن يكون تأثتَ الأزمة على  -
حتمية تأثتَ الصتُ بهذه الأزمة بشكل واضح، وذلك لأن الصتُ تصدر  الأسواق الصينية ضئيلا، إلا أن الواقع يؤكد

 .إلذ الولايات الدتحدة الأمريكية من صادراتها %21حوالر 

، وفي ىذا الإطار لؽكننا تقسم الدول الأزمة تأترت بوبدا أن الدول العربية جزء من منظومة الاقتصاد العالدي فإنها  -
وىي الدول العربية ذات درجة الانفتاح  لمجموعة الأولذامن حيث مدى تأثرىا بالأزمة، العربية إلذ ثلاث لرموعات 

الدالر الدرتفعة، وتشمل دول لرلس التعاون الخليجي العربية، وبالنسبة لذذه المجموعة فإن صادراتها بسثل الاقتصادي و 
نسبة كبتَة من الناتج المحلي، ويعتبر النفط ىو الدصدر الرئيسي للدخل الوطتٍ، وقد لوحظ جراء تداعيات الأزمة 

ا الالطفاض الحاد سيؤثر على وضع الدوازنات العامة سنويا، ولشا لاشك فيو أن ىذ %65الطفاض أسعار النفط بنسبة 
أما بالنسبة لدول المجموعة الثانية وىي الدول العربية ذات درجة الانفتاح ، مة وعلى معدلات النمو الاقتصاديالقاد

 الدتوسطة أو فوق الدتوسطة، ومنها مصر والأردن، وتونس، فإن تأثرىا بالأزمة يكون أقل من دول المجموعة الأولذ
أما بالنسبة لدول المجموعة الثالثة وىي ، وى تأثر بورصات المجموعة الأولذباستثناء تأثر البورصات، فسيكون في مست

الدول العربية ذات درجة الانفتاح الدنخفضة، ومنها السودان وليبيا، وىي ذات درجة الانفتاح الاقتصادي والدالر 
 المحدود، فيكون التأثتَ عليها لزدودا أيضا.

 : 2118الدروس المستفادة من أزمة المالية العالمية -4
 : (1)والتي لؽكن تلخيصها في الآتي 2008من الدروس الدستفادة من الأزمة الدالية العالدية         

أصبحت الأزمة الدالية أزمة اقتصادية بدفهومها الشامل حيث امتد تأثتَىا إلذ كل متغتَات الاقتصاد النقدي  -
سواء، وىو ما يعيد للأذىان شبح الكساد الكبتَ الذي عرفو العالد في أوائل عقد الثلاثينيات  والعيتٍ على حد

  .من القرن العشرين ومن الدروس الدستفادة من الأزمة إعادة النظر في بنية الاقتصاد العالدي

 دورىا، والنظر في كما لغب تفعيل أداء الدؤسسات الدولية كالبنك الدولر وصندوق النقد الدولر، وإعادة تقونً -
من الناتج المحلي  %1مساراتها الدستقبلية، وألعية التزام الدول الدتقدمة بتعهداتها السابقة بشأن بزصيص نسبة 

الإبصالر لدعاونة الدول النامية وتقدنً الدساندة الفنية، ومراعاة تطبيق معايتَ الرقابة الدالية ومبادئ الحوكمة 
اجع معدلات النمو الاقتصادي للبلدان النامية، وتصاعد معدلات البطالة مع الرشيدة، فالتوقعات تنذر بتً 

 .لاستثمار والإنتاج تباطؤ لظو الطلب وانكماش التجارة الدولية، ومن ثم تراجع مستويات ا

                                                           
 .162-159 :قسم لزارب، الدرجع سبق ذكره، ص عبد العزيز -(1)
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افظ أسقطت الأزمة الدالية ىيمنة الثروة الورقية على الإنتاج والثروة الحقيقية وىو النموذج الذي تبناه اليمتُ المح -
ية الكبرى التي أرادت والاقتصاديون الجدد على الدستوى العالد والكربورقراطية أي منظومة الشركات والبنوك الدول

  .حكم العالد

ودفعت الأزمة إلذ إعادة النظر في مستقبل الإشراف والرقابة الدالية الدولية على الأسواق والدؤسسات الدالية  -
ات الدالية الدبتكرة وإدارة الدخاطر، وصياغة دور جديد لصندوق النقد بتوسيع وكيفية إحداث التوازن بتُ الأدو 

 صلاحياتو لتشمل الدراقبة الداكرو اقتصادية 

قد تدفع الأزمة الدالية الدول إلذ اللجوء إلذ الحمائية الدفرطة التي تؤثر على الدنافسة العادلة في الأسواق العالدية   -
عدم بسكنها من مساعدة  صناعاتها بنفس الدقياس، حيث لغب إعادة النظر وذلك على حساب الدول النامية ل

 في السياسات الدتبعة في كل من صندوق النقد الدولر والبنك الدولر 

يتعتُ توحيد الرقابة على الدصارف ومؤسسات الدال وتعزيزىا والنظر إلذ الجوانب الالغابية في إيقاع أداء  -
م إلذ توظيف معظم رؤوس الأموال العربية داخل البلدان العربية، وتعزيز مستوى الدصارف العربية في سعيها الدائ

  .ق الأطراف ذات العلاقة بالدصارفالشفافية والإفصاح الدالر وتطبيق مبادئ الحوكمة لحماية حقو 
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 خلاصة:
الاقتصادي والدالر والذيكلي،  لؽكن القول أن الأزمات الدالية ىي عبارة عن مزيج معقد ومتفاعل من حالة الضعف  

والباعث للكثتَ من الأزمات ىو بالأساس متغتَ اقتصادي كلي يتزامن مع الانسحاب الدفاجئ لرأس الدال الخارجي 
الدتدفق وىذا ما نبو إلذ ضرورة  الاىتمام الدبكر بتصحيح الاختلالات الاقتصادية الكلية بدجرد ظهورىا كما أن بدقدور 

لتي تعرضت إلذ الأزمة ذاتها أن تأخذ جانب الحذر مقدما وذلك من خلال تعزيز سياستها الاقتصادية. الدول المجاورة ا
وىو ما سوف نتطرق التي تطبق من اجل بذنب ىذه الأزمات ىي تطبيق مبادئ الحوكمة في الدصارف،  تومن الإجراءا

 اليها في الفصل الثالث.
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 :تقديم
قيمتية و السيطرة التيتي يتتيوفر يهيهتيا و انطلبقا من أبنية التي يكتسبها النظام ابؼصرفي ابعزائري فيما بىص حجم الودائع 

نظتيتيرا بؼتيتيا ضتلتيتيرا لتيتيؤ ستيتي ا ابؼالاستيتيات ابؼصتيتيرفية متيتين أزمتيتيات  ,ونظتيتيرا الاقتصتيتيادية ,القتيتيروا التيتيتي يتيتيلمها لهمالاستيتيات الاقتصتيتيادية
الوقايتية متين و ابغكومتية ابعيتيلة كمنهتياج ألاتيهب لهملابعتية و  ككتيب زتيرزت أبنيتية الإ تيرا  مالية حتيادة ضتيا ر يهتيلا الاقتصتياد التيو ي

رأت أن و حيتيتيتيا قامتيتيتيئ ابعزائتيتيتير يلدستيتيتيا متيتيتين التيتيتيلول بخطتيتيتيوات سامتيتيتية في لاتيتيتيبيب ضتيتيتيلييم فلاليتيتيتيات حكومتيتيتية ابؼصتيتيتيار ,  ,الأزمتيتيتيات
 التيتي الآ تيارو بذنبهتيا و قهيتيب ابؼاتيا ر التيتي ضمتيمن ض الأداةلاتيتملب  فإنهتياإذا متيا   ابقازستيا زلتيكب لاتيهيم  ,بؼبادئهاو ضطبيقها ابعيل 

 .السيالايةو الاجتمايية و ا س ا الأزمات يهلا ابغياة الاقتصادية تهبرل
 :ابؼباحا التالية بفي س ا الفص لنااو ضنوقل 

 الإصلاحاتل: وضعية النظام المصرفي الجزائري في ظل و المبحث الأ 
  راف الفاعلية فيها.الأطو النظام المصرفي الجزائري  حوكمةالمبحث الثاني : بيئة 
 المبحث الثالث: أدوات حوكمة النظام المصرفي الجزائري 
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 : وضعية النظام المصرفي الجزائري ظل الإصلاحات: الأولالمبحث 
ابؼاليتيتية التيتيتي مجتيتيدت بؾتيتيرى إدارة و متيتين أستيتيم الإتتيتيلبحات التيتيتي مستيتيئ الاقتصتيتياد ابعزائتيتيري نتيتي كر الإتتيتيلبحات ابؼصتيتيرفية 

التيتي أفتيرزت لايالاتيات مصتيرفية متلتيلدة, فالنظتيام ابؼلتيرص قبتيب إتتيلبحات لاتينة و البنوك يهتيلا وجتيؤ ابػصتيو , و النظام ابؼصرفي 
أدت إلى  الإتتيتيلبحاتإلا أن ستيتي ا  ,يهلتيتيد دور الولاتيتيا ة ابؼاليتيتية ابؼبنيتيتية يهتيتيلا ألاتيتيا اقتصتيتيادية جتيتيادة يكتيتين حقيقتيتية لم 1990

التي ي كتيان لتيؤ أ تير  و في زلايتية الألفيتية اللاللتية  ي ابعزائتيريالصتينايو البنك التجاري و ابذاسات لاهبية بسلهئ في أزمة زنكي ابػهيفة 
 .الاقتصادي ابعزائر ككبو كبد يهلا ابعهاز ابؼصرفي 

 المصرفية المنتهجة : الإصلاحات:  الأولالمطلب 
ضتملتيب في إتتيلار قتيانون النقتيل  ,الإتتيلبحاترفي ابعزائتيري متين لتيلبل بصهتية متين صإتلبح النظام ابؼ ضوتيفبيكن و 

 .2010القرا و زللا قانون النقل  911-03,   في ما زلل جاء الأمر 1990القرا لانة و 
 (01-91)قانون 0991 صلاحاتإ: أولا

التيتيتي مستيتيئ القطتيتياص الاقتصتيتيادي يمومتيتيا وزابػصتيتيو  الصتيتينايي منتيتيؤ متيتين لتيتيلبل التيتيوان  الصتيتيادرة  الإتتيتيلبحاتزلتيتيل 
انون قتيتيابؼتمتيتيمن ال 10-88قتيتيانون رم ولصوتتيتيا ال ,اللموميتيتية²طتيتياء حريتيتية أكتيتيي في ضستيتييد ابؼالاستيتيات يلأجتيتيب إ 1988لاتيتينة 

اللتيتيرا و زفلتيتيب قتيتيانون النقتيتيل  1990ستيتي ا في لاتيتينة و ابؼصتيتيرفي اص جتيتياء دور القطتيتي ,التتيتيوجيهي لهمالاستيتيات الاقتصتيتيادية اللموميتيتية
ضتملتيب أستيم مبتيادئ القانونيتية و  ,التلتيريليةو ظيمية التنو ال ي أياد زناء ابؼنومة ابؼصرفية ابعزائرية من الناحية ابؽيكهية  90-10
 :(1)في 90-10

 .ابزاذ القرارات النقلية يهلا ألااس أسلا  السيالاة النقلية, لا يهلا ألااس الأسلا  الكمية للبقتصاد 
  يمهتيؤ كممتيول بػزينتية اللولتية, حيتيا كانتيئ ابػزينتية في النظتيام الستياز  ضهلتيد و الفصب ز  كمتيب البنتيك ابؼركزيتية كستيهطة نقليتية

فتيتيإن ابػزينتيتية متيتيللب  9010لتيتية يتيتين  ريتيتي  الإتتيتيلار النقتيتيلي, أمتيتيا متيتيع القتيتيانون دورا سامتيتيا في ضتيتيلزد التمويتيتيب اللبزمتيتية بؼيزانيتيتية اللو 
ميزانيتية اللولتية, كمتيا بظتيا ستي ا  إيتيراداتط كحل أقصلا من قزابؼائة ف10ضستطيع ابغصول يهلا قروا وضسبيقات في حلود 

ابغتيتيل متيتين الآ تيتيار و , ركتيتيزيابػزينتيتية ابذتيتياا البنتيتيك ابؼيتيتيون ضقهتيتييص دو , لهازينتيتيةابؼتلتيتيا م الاتقلبل زنتيتيك ابعزائتيتير يتيتين التيتيلور الفصتيتيب زتيتيتي
 .السهبية لهمالية اللامة يهلا التوازنات النقلية

  ابؼالاستيتيات ابؼاليتيتية الألتيتيرى لو يفتهتيتيا التقهيليتيتية في و ابػزينتيتية في بسويتيتيب الاقتصتيتياد, مقازتيتيب الاتيتيتلادة البنتيتيوك  التزامتيتياتضنتيتياقص
  .إتلبحات والالةو منا القروا 

                                                           
, مكتبة الريام, اللار البيماء)ابعزائر(, الطبلة الاولى, ديثةعلاقة البنوك الاسلامية بالبنوك المركزية في ظل المتغيرات الدولية الحلاهيمان ناتر,  -(1)

2006 :    ,269-271. 
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  ابػزينتية اللموميتية  ابؼاليتية,كانتيئ ستي ا الستيهطة ملتيتتة زتي  وزارة   إذ زلتيل أن ضوحيتيلسا,و إللاء ضللد مراكز السهطة النقليتية
متيتيتين لتيتيتيلبل بؾهتيتيتيا النقتيتيتيل ستيتيتيي لاتيتيتيهطة البنتيتيتيك ابؼركزيتيتيتية و  ومستيتيتيتقهةجتيتيتياء القتيتيتيانون لدكزستيتيتيا في يتيتيتيل لاتيتيتيهطة واحتيتيتيلة  ابؼركزيتيتيتية,البنتيتيتيك و 
 القروا.و 
  متيتيتيتية بؼراقبتيتيتيتية نلتيتيتيتيا ات ضتيتيتيتيوفد الأدوات اللبز و إيتيتيتيتيادة الصتيتيتيتيلبحيات الكامهتيتيتيتية لهبنتيتيتيتيك ابؼركزيتيتيتيتية ليمتيتيتيتيارس دورا كبنتيتيتيتيك البنتيتيتيتيوك
 .ضوجيؤ السيالاة الإقراضية لهبنوكو  للئقرااألد  كمهجأالاتللبل مركزا  و يمهيات البنوك و 

ول البنتيتيوك ابػاتتيتية إلى حيتيتيا أقتيتير زإمكانيتيتية دلتيتي ,يهتيتيلا ابؼنافستيتية في بؾتيتيال اللمتيتيب ابؼصتيتيرفي المجتيتيال ,كمتيتيا فستيتيا القتيتيانون
في رأبظالتيؤ زتي  زالا تيااك  1992نلتياء زنتيك اليكتية ابعزائتيري لاتينة أدى إلى إ وا متيا ,الأجنبيتيةو ابؼيلان ابؼصرفي, الو نية منهتيا 

يلتتيتيي و زالنستيتيبة ابؼتبقيتيتية, البحرينيتيتية بؾمويتيتية زنتيتيك اليكتيتية الإلاتيتيلبمي و ئتيتية ازابؼ 51 بحصتيتيةالتنميتيتية الريفيتيتية ابعزائتيتيري و زنتيتيك الفلبحتيتية 
 س ا البنك بموذج جيل لهبنوك ابػاتة اللامة في ابعزائر.

 الابهتياريوضقصتيل زتي لك لتيلمات القتيرا  ,مات ابؼصتيرفية التيتي بيكتين لهبنتيوك ضقتيلبيهاضطوير ابػلو إضافة إلى برس  
زلتيتيل حتيتيواب أرزلتيتية لاتيتينوات أمتيتيلر البنتيتيك ابؼركزيتيتية قتيتيانون يتلهتيتي  زلتيتيرو  بفارلاتيتية ستيتي ا و التيتيتي بؼتيتيا إليهتيتيا القتيتيانون في إحتيتيلى متيتيوادا 

 .الصيلة
القتيتيتيرا و إنلتيتياء بؾهتيتيتيا النقتيتيل  10-90  بدوجتيتيد القتيتيتيانون  ,بفارلاتيتيات البنتيتيتيوكو فيمتيتيا يتلهتيتي  زالرقازتيتيتية يهتيتيلا أنلتيتيتيطة و 

القوايتيتيتيل الاحاازيتيتيتية إضتيتيتيافة إلى الرقازتيتيتية التيتيتيتي بسارلاتيتيتيها و بفتيتيتيا سينتتيتيتيان ضلمتيتيتيلبن يهتيتيتيلا إتتيتيتيلار الهتيتيتيوائا التنظيميتيتيتية و الهجنتيتيتية ابؼصتيتيتيرفية و 
التحقتيتي  متيتين متيتيلى الالتتيتيزام و يهتيتيلا ابؼكاضتيتيد زتيتيالا لبص يهتيتيلا التقتيتيارير التيتيواردة متيتين بـتهتيتيف البنتيتيوك و الهجنتيتية ابؼصتيتيرفية في ابؼيتيتيلان 

 وان  ابؼلمول بها.زالق
 :(01-12)لأمر3112 إصلاحاتثانيا: 

أتتيلرت الستيهطات  ,(BCIAزنتيك )و هيفتية إفلبس زنتيك ابػو السهبية التي لهفتها الفمائا ابؼالية  للآ ارالاتجازة 
 القتيرا ابعليتيل التي ي أللتيلا كتيب ابؼتيواد ابؼوجتيودة فيو ابؼتمتيمن قتيانون النقتيل  11-03متيع ابغكومتية الأمتير رقتيم  التلاورالنلية ز
بدمارلاتيتيتية تتيتيتيلبحياضؤ متيتيتين  ,زائتيتيتيرالقتيتيتيرا القتيتيتيلنً يلتيتيتيكب أداة ضتيتيتيرورية لهتقتيتيتيلنً الاقتصتيتيتيادي لكونتيتيتيؤ يستيتيتيما لبنتيتيتيك ابعو القتيتيتيانون 
 :(1)للبل
 القتيروا التي ي بيتيتيارس و زتيتي  بؾهتيا النقتيل و  ,زتي  بؾهتيا إدارة البنتيك ابؼركتيتيزي ابؼكهتيف ضستييد البنتيك كمالاستية فصتيبال

 .التصاتات جوسرية
 مركزيتيتية و لاتيتييما ضهتيتيك ابؼتصتيتيهة زتستيتييد مركزيتيتية ابؼاتيتيا ر لا ,متازلتيتية النلتيتيا ات البنكيتيتية إقامتيتية سينتيتية رقازيتيتية مكهفتيتية بدهمتيتية

 ابؼستحقات مجد ابؼلفوية.
                                                           

 .136,  2004 زلون ذكر رقم الطبلة, , ابعزائر,اللرفة ابعزائرية لهتجارة والصناية, حصيلة بلد ناجح اليوم الجزائريبل الهطيف زن أ نهو, -(1)



                                             المالية الأزمات لتجنب الجزائر في المصرفي الجهاز حوكمة دور                                    :الثالثالفصل 

73 
 

  10-03زالاتيتيتحلاث أمانتيتية يامتيتية بؽتيتيا زلتيتيل تتيتيلور الأمتيتير  ,ضنظيمهتيتياو تتيتيلبحياتها و ضلزيتيتيز الاتيتيتقلبلية الهجنتيتية ابؼصتيتيرفية 
 ,القطتيتياص ابؼصتيتيرفي واحة الأمتيتين ابؼتيتياب يهتيتيلا حستيتياب بمتيتيمتيتين أن يكتيتيون ذلتيتيك ضلزيتيتيزا لستيتي ,بىلتيتيلا ابػتيتيياء ابؼتاصصتيتي  في ابعزائتيتير

الستيتيهطات اللموميتيتية ستيتي ا أمتيتيام مستيتياولية حسالاتيتية يهتيتيلا مليتيتيل برقيتيتي  التتيتيوازن زتيتي  لاتيتياحة الأمتيتين ابؼتيتياب في يمتيتيب البنتيتيوك  وضبتيتيلو 
 .(1)الهجوء إلى مزيل من التفتا زابذاا ملاريع مستقهة في القطاص ابؼصرفيو الهجوء إلى و 

التيتي ي يلتتيتيي و  1994امج التصتيتيحيا ابؽيكهتيتيي لستيتينة التيتيتي أفرزستيتيا زرنتيتيو ع تتيتينلوا النقتيتيل التيتيلوب, في إ تيتيار يلبقتيتيات ابعزائتيتير متيتيو 
ل التيلوب ابؼلينتيتية زالللبقتيتيات التيتيتي ضتيرزط ابعزائتيتير زالصتيتينلوا يهتيتيلا زلتيتي  قتيتيتتيئ بعنتيتية تتيتينلوا النأو  ,النظتيام ابؼصتيتيرفي جتيتيزاءا منتيتيؤ

 :(2)النقا 
 إمكانيتيتيتيةحيتيتيتيا ضستيتيتيجب الهجنتيتيتية  ,ني متيتيتين يستيتيتير متيتيتياببرريتيتيتير البنتيتيتيوك اللموميتيتيتية متيتيتين إلزاميتيتيتية بسويتيتيتيب ابؼالاستيتيتيات التيتيتيتي ضلتيتيتيا 

 زالإيانات التي يهلا اللولة ضقلبيها لارج إ ار البنوك. الإلزامالاتبلال س ا 
  ابؼفتيتيتيروا يهتيتيتيلا ابؼالاستيتيتيات  رفتيتيتيع ابؼتيتيتينا ا متيتيتين لتيتيتيلبلستيتيتي و التنافستيتيتيية و ابغوكمتيتيتية زالنظتيتيتيام ابؼصتيتيتيرفي و الرفتيتيتيع متيتيتين اللتيتيتيفافية

بوتيتيي  أو الأمتيتير زالتلهيمتيتية التيتيتي أتتيتيلرسا رئتيتييا ابغكومتيتية الألاتيتيب    أبضتيتيل  يتلهتيتي و  ,اللموميتيتية زلتيتيأن التلامتيتيب متيتيع البنتيتيوك ابػاتتيتية
 , التيتيلينارات كودائتيتيعديهتيتيلا أيقتيتياب أزمتيتية زنتيتيك ابػهيفتيتية التيتيتي فقتيتيلت فيهتيتيا ابؼالاستيتيات اللموميتيتية ابؼنتيتيات متيتين ملبيتيتي 2003لاتيتينة 

بنتيوك الأجنبيتية يهتيلا حيا   إزطال ضهك التلهيمة ألرى من رئيا ابغكومتية ابغتياب   يبتيل اللزيتيز زهاتيادم  بهتيل  ضلتيجيع ال
 إيادة زناء اللقة في البنوك ابػاتة من جليل.و لوتصة التلرا الللبي ابعزائري ابؼلاركة في يروا 

ابؼكتبيتيتية يهتيتيلا أكتيتيي و زابػصتيتيو  برستيتي  الرقازتيتية ابؼيلانيتيتية و ضقويتيتية الرقازتيتية البنكيتيتية  لمجهتيتيلاتلتيتيكب مهمتيتيوس زالتكلتيتيف  -
رفع متين مقتيلرة البنتيك الالسهطات يهلا  بعنة الصنلوااازية كما ضلجع السهر يهلا الاحاام القوايل الاحو البنوك اللمومية 
 ام ابؼلهومات لتبادل ابؼلهومات ز  البنوك.في وضع نظ الإلاراصو ابؼركزي الرقازة 

 .يمج منها  لب ة زنوكابؼو بـطط من أجب لوتصة يلة زنوك يمومية  إيلاد -
 :3119 إصلاحات: لثاثا

إلى أنهتيا حالتيئ دون لاتيد ابغستين  10-90القتيرا و ل قتية ابؼلللة ابؼتممتية لقتيانون النرمجم ما جاء في القوان  السازق
في السيالاتيتيتية النقليتيتيتية ابؼتبلتيتيتية  ةوجتيتيتيود يتيتيتيلة التيتيتيتلبلات مهحو تيتيتي, و ا ا تيتيتير يهتيتيتيلا السيالاتيتيتية الاقتصتيتيتياديةبفتيتيتيابؼتيتيتياب و لنلتيتيتيا  ابؼصتيتيتيرفي 

ضلتيد بمتيط ضستيجيلبت ابالاتيبة و  ,ف التيتحكم في زلتي  ابؼاتيا ر ابؼاليتيةضتيلو ابؼالاسات ابؼاليتية و  ابؼصر مراجلة  آليةوضلف 
ضتيوفد أفمتيب  وبؿاولتية, مات ابؼصتيرفية في البنتيوك التجاريتيةالرمجبتية في برتيليا ابػتيلكتي لك , ذلك زتلتيد بـطتيط ابالاتيبي التيو يو 

                                                           
 .4,   2005فيفري,  18إلى  12, من 311, جريلة ابػي الألابويي, الللدالبنوك ترهن مستقبل الجزائريزيز .ل.-(1)

(2) - fonds monétaires international –Algérie, rapport des services du FMI  pour les consultations de 
2004 aun titre de l’article 5 ? approuvé par amor tahari et matthew fisher, 20 décembre 2004, p : 23. 
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, ابؼتيتيابو ابافظتيتية يهتيتيلا الالاتيتيتقرار النقتيتيلي و لاتيتيريع للبقتصتيتياد  وابغفتيتياع يهيهتيتيا لنمتيتيو الصتيتير  و القتيتيرا و اللتيتيروص في ميتيتيادين النقتيتيل 
 :(1)س ا الإتلبحات إلى ما يهي حيا تهل 

 لتيا سلفا من اسلا  السيالاة النقليةيانون الى برقي  الاتقرار الألالار يهل  زنك ابعزائر من للبل س ا الق. 
  السيولة.و يراقد ضوزيع القرا و يوجؤ و يهل  الى ضنظيم ابغركة النقلية 
   تلبزتؤو التأكل من لالبمة ابؼصرفي و ضبط لاوا الصر. 
 ميتيتيتيزان اللمهتيتيتية الصتيتيتيلبة و ابؼاليتيتيتية ابػارجيتيتية لهجزائتيتيتير  الوضتيتيتيليةيتيتيتيرا و ميتيتيزان ابؼتيتيتيلفويات  إيتيتيتيلادزائتيتيتير مهمتيتيتية زنتيتيتيك ابع إيطتيتياء

 .ين  ري  اللراكةأو ابؼتله  زالالاتلمارات الأجنبية ابؼبا ر 
  فلاليتها ولالبمتهاو ابغر  يهلا السد ابغسن لنظم اللفع 
 مراقبة نظم اللفع ضمان. 
  ايتيتيتيل اللامتيتيتية ابؼتلهقتيتيتية زاللتيتيتيرو  البنكيتيتيتية ابؼطبقتيتيتية يهتيتيتيلا اللمهيتيتيتيات ابؼصتيتيتيرفية لهبنتيتيتيوك يهتيتيتيل  ستيتيتي ا القتيتيتيانون إلى برليتيتيتيل القو
 .ابؼالاسات ابؼاليةو 
 إجراءاتها من  ر  البنك ابؼركزي.و أدواتها و لية قيهل  أيما إلى برليل يمهيات السيالاة الن 
  ابؼالاسات ابؼالية.و  القوايل ابالابة ابؼطبقة يهلا البنوكو يهل  أيما إلى برليل بـطط ابغسازات البنكية و 
  يهتيتيل  إلى إيطتيتياء مستيتيتلمه  الكلتيتيو  ابؼاليتيتية ألاتيتياس لتقيتيتييم متيتيلى قتيتيلرة ابؼالاستيتية ابػاضتيتيلة يهتيتيلا ضوليتيتيؤ أمتيتيوال ابػزينتيتية
 ك ا ابؼلهومات زلأن الاتالام س ا السيولة لأموال ابػزينة من للبل إيلاد جلول ضتف  ابػزينة.و ملادلتها و 
  لإلالبميةكبد لهبنوك ا  استمامإيطاء نظرة جليلة و. 
  ذا كانئ أحكامؤ ضتممن يراقيتيب برويتيب دون ضطتيوير ا القرا يلكب بؿور ضقييم فإنؤ يهل  بؼلرفة ماو إن قانون النقل

 إدلال لهية ضلدات.يتم إن كانئ ضتممن يراقيب فإنؤ و النلا ات البنكية 
 :المطلب الثاني: سياسات النظام المصرفي الجزائري

دائتيع ابصتيب يهيهتيا متين بـتهتيف أتتينا  ابؼتيودي  ابؼصتيرفي ابعزائتيري بقتيل لايالاتية الو  أسم السيالاتيات التيتي بسيتيز النظتيام
 .زابػصو  ابؼستلمرينو لايالاة القروا ابؼقلمة إلى يلة مقاض  و 

 : سياسة الودائع :أولا
لتيتيل ميتيتيزة سامتيتية الآن لأن اللائتيتيل التيتي ي بوققتيتيؤ البنتيتيك يهتيتيلا يالودائتيتيع رمجتيتيم زلتيتي  ابعوانتيتيد الستيتيهبية, يهتيتيلا إن الايتمتيتياد 

متيتين إ إذا ايتمتيتيل البنتيتيك يهتيتيلا بسويتيتيب الاتيتيتلماراضؤ متيتين حقتيتيوا ابؼهكيتيتية و  ,ارضؤ أداة متيتيا يقتيتيب يتيتين اللائتيتيل التيتي ي يطهبتيتيؤ ملبكتيتيؤالاتيتيتم
, أمتيتيا الايتمتيتياد يهتيتيلا الودائتيتيع فتيتيإن ذلتيتيك بوقتيتي  لهبنتيتيك ستيتيام  فائتيتيلة الأول)الأمتيتيوال ابػاتتيتية( فستيتيو  يقفتيتيب أزوازتيتيؤ متيتين اليتيتيوم 

                                                           
 .19:00ين الساية:  11.03.2015ضاريخ الا لبص:    mwww.startimes.coابؼوقع:  مقالة منلورة في, 2009قانون النقل والقرا  -)1(

http://www.startimes.com/
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يمومتيتيا الودائتيتيع و , زتيتي  الفوائتيتيل ابؼلفويتيتية لهمتيتيودي و ن الاتيتيتلمار ضهتيتيك الودائتيتيع ابؼتملتيتيب في الفتيتيرا زتيتي  الأرزتيتياح ابؼتولتيتيلة يتيتيو تتيتيافي 
 :(1) لب ة أتنا 

حجمهتيتيا و  ,ستيتيي التيتيتي يستيتيتطيع أتتيتيحابها الستيتيحد منهتيتيا في أي وقتيتيئ دون ابغصتيتيول يهتيتيلا فوائتيتيلالودائععع تحععط الطلععب: .0
ا في ضقتيلنً قتيروا يبنوك ضلتمل يهيها نستيبا فإن ال دالب البنك ضنيب مقارنة زالأنواص الألرى لأنها ضتميز زللم الالاتقرار بؽ

 .متولاطة الأجبأو ضقلنً  ويهة و قصدة الأجب دون المجازفة 
: ضتميتيتيز زتيتيأن مقتيتيلرة الستيتيحد منهتيتيا مجتيتيد بفكنتيتية إلا زلتيتيل متيتيرور متيتيلة متيتين التيتيزمن يتميتيتيز يهيهتيتيا البنتيتيك متيتيع ززونتيتيؤ .الودائععع لأجععل3

 .ال ي بوصب مقازهها يهلا فوائل
لكتين برتيئ قيتيل حجتيم أو سي ودائع بيكن لأتحابها الستيحد منهتيا في أي وقتيئ و  (:رتوفي)ودائع ال الادخاريةالودائع .2

أنهتيتيا ضلتتيتيي متيتين ابؼتيتيوارد ابؼهمتيتية التيتيتي يلتمتيتيل يهيهتيتيا  ,ملتيتي  متيتين ابؼبهتيتي  التيتي ي بيكتيتين لاتيتيحبؤ حتيتيف لا بهتيتيل البنتيتيك نفستيتيؤ دون لاتيتييولؤ
لتيتيتيتيللات الفائتيتيتيتيلة التيتيتيتيتي برتيتيتيتيلدسا بوصتيتيتيتيب في مقازههتيتيتيتيا الززتيتيتيتيون يهتيتيتيتيلا فوائتيتيتيتيل متيتيتيتين البنتيتيتيتيك في حتيتيتيتيلود مو  ,البنتيتيتيتيك في ضقتيتيتيتيلنً القتيتيتيتيروا

نقتيوم  ,لاتتية منهتيا اللموميتية بحكتيم وزنهتيا ضتيمن النظتيام ابؼصتيرفي ابعزائتيريو السهطات النقلية في البهتيل ضلتمتيل البنتيوك ابعزائتيري 
 برهيب ابعول التاب:و زلرا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .90 : , 1989 ,الطبلة رقم ذكر زلون , ديوان مطبويات الو نية, ابعزائر,محاضرات في اقتصاد البنوك اكر القزويي,  -(1)
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 2013 - 2010 للبل موارد البنوك ابعزائرية :(10) الجدول
 3102 3103 3100 3101 نوع الودائع

 ودائع تحط الطلب
 البنوك اللمومية  
 البنوك ابػاتة  

378178 
256955 
30152 

2,9977 
309558 
40050 

22957, 
282353 
53351 

292879 
294252 
59553 

 ودائع لأجل
 البنوك اللمومية  

 دائع زاللمهة الصلبةبدا فيها: الو      
 البنوك ابػاتة  

 بدا فيها: الودائع زاللمهة الصلبة     

393,79 
233355 
25357 
19058 
3554 

387879 
255253 
27253 
23552 
3152 

222275 
305356 
29559 
28050 
4353 

 

259078 
338054 
32452 
31153 
4557 

 ودائع لضمانات
 البنوك اللمومية  

 بدا فيها: الودائع زاللمهة الصلبة     
 البنوك ابػاتة  

 ا فيها: الودائع زاللمهة الصلبةبد     

,3,70 
32351 

353 
10150 

655 

,,978 
35157 

152 
9850 
156 

9,771 
42652 

358 
12158 

151 

99773 
41954 

350 
13858 

154 
 روض المجمعةقمجموع ال

 حصة قروا ابؼصار  اللمومية  
 حصة قروا ابؼصار  ابػاتة  

970970 
8958% 
1052% 

582271 
8951% 
1059% 

832771 
8751% 
1259% 

88787, 
8656% 
1354% 

 المصدر:
Rapport annuel 2013, évolution économique et monétaire en Algérie, banque 

d'Algérie, novembre 2014. 
 تحليل الجدول: 

, 2010ت ابؼاضية )مقارنة زالسنوا 2013في لانة ارضفع نلا  بصع ابؼوارد برئ الطهد و لأجب لهمصار  
دماج الودائع ابؼاصصة كممان للبلتزام زالتوقيع )الايتماد ابؼستنلي, ضمانات, كفالات( , والتي إ(. ز2012, 2011

و ضبقلا حصة ودائع ابؼصار  اللمومية ملتية مقارنة بحصة ودائع  ,ضنلرج في الكتهة النقلية يا وزالتاب لاضبقلا بؾملة نسب
 ابؼصار  ابػاتة.

 :ثانيا: سياسة القروض
الطويتيتيب في التيتيرد يهتيتيلا مهفتيتيات  هتيتيد  الآجتيتيال متيتين زتيتي  ضوجيهتيتيات النظتيتيام ابؼصتيتيرفي ابعزائتيتيري في ضوزيتيتيع القتيتيروا لتيتيلينا

الإفتيتيرا  في حجتيتيم القتيتيروا , و يتيتية ابعزائيتيتية ابؼلطتيتياة لهقطتيتياص ابػتيتيا  أي التمييتيتيز في متيتينا القتيتيرواالأبن, و ابغصتيتيول يهتيتيلا قتيتيروا
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التستيتيتييد مجتيتيتيد  و تتيتيتيلوزة الوتتيتيتيول إلى ستيتيتي ا القتيتيتيروا يستيتيتيبد البدوقرا يتيتيتية , و ابؼمنوحتيتيتية يهتيتيتيلا  تيتيتيكب لاتيتيتيحوزات يهتيتيتيلا ابؼكلتيتيتيو 
 .(1)الناجع

 ة ابؼلة(نهاي ,)بدلبيد اللينارات       ضوزيع القروا يهلا الاقتصادالجدول: 
 3102 3103 3100 3101 قروض موجهة إلى المصارف حسب القطاعات

 القروض الموجهة للقطاع العمومي
 البنوك العمومية  

 قروا مبا رة     
  راء السنلات     
 البنوك الخاصة  

 قروا مبا رة     
  راء السنلات     

0,507, 
0,5072 
138854 

7259 
051 
00 
051 

08,372 
08,372 
170353 

3950 
050 
050 
050 

31,172 
31,178 
201056 

3051 
050 
050 
050 

3,2,72 
,32,72 
240954 

2459 
050 
050 
050 

 القروض الموجهة للقطاع الخاص
 البنوك العمومية  

 قروا مبا رة    
  راء السنلات    
 البنوك الخاصة  

 قروا مبا رة    
  راء السنلات    

071972 
137455 
136451 

1054 
43058 
43056 

052 

097379 
145157 
144258 

859 
53057 
53056 

051 

33,,79 
167554 
166950 

654 
56955 
56954 

051 
 

383173 
202352 
201658 

654 
69750 
69659 

051 

الصافية من القروض المعادة  مجموع القروض الممنوحة
 شرائها

 حصة البنوك اللمومية
 حصة البنوك ابػاتة

233578 
 

8658% 
1352 

283,78 
 

8558 
1452 

,37975 
 

8657 
1353 

909,79 
 

8655 
1355 

 :المصدر
Rapport annuel 2013, évolution économique et monétaire en Algérie, banque 

d'Algérie, novembre 2014. 
 تحليل الجدول: 

صتيتيتيار , حيتيتيتيا زهتيتيتي  بؾمتيتيتيوص قتيتيتيروا نلبحتيتيتين متيتيتين لتيتيتيلبل ابعتيتيتيلول بمتيتيتيو متواتتيتيتيب في القتيتيتيروا ابؼوزيتيتيتية متيتيتين  تيتيتير  ابؼ
ت ابؼاضتيتيتيتيية في القتيتيتيتيروا مقارنتيتيتيتية زالستيتيتيتينواوستيتيتيتيو متيتيتيتيا يوافتيتيتيتي  ارضفتيتيتيتياص  2013مهيتيتيتيتيار دينتيتيتيتيار  في نهايتيتيتيتية لاتيتيتيتينة  515455ابؼصتيتيتيتيار  

                                                           
مهتقلا ابؼنظومة ابؼنظوة ابؼصرفية ابعزائرية و التحويلبت الاقتصادية ؛ الواقع و التحليات  مصرفي في الجزائر،النظام ال ابغهيم فصيب , كمال رزي  و يبل  -    1

 373, :2004ديسمي  15-14, جاملة حسيبة زن زويي اللهف 
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 تيتيتيتيرائها في البنتيتيتيتيوك  ةلتيتيتيتياد(, حيتيتيتيتيا زهلتيتيتيتيئ نستيتيتيتيبة القتيتيتيتيروا ابؼمنوحتيتيتيتية الصتيتيتيتيافية متيتيتيتين القتيتيتيتيروا ابؼ2012, 2011, 2010)
أكتيي متين  %8655اللمومية نسبة أيهلا متين القتيروا ابؼمنوحتية الصتيافية متين القتيروا ابؼلتيادة  تيرائها  في البنتيوك ابػاتتية : )

1355%.) 
القطتيتيتياي . وستيتيتي ا متيتيتياياجم ملتيتيتياركة ابؼصتيتيتيار   حيتيتيتيا أن نستيتيتيد ستيتيتي ا القتيتيتيروا ابؼمنوحتيتيتية متستيتيتياوية لتيتيتيلبل الستيتيتينوات في كتيتيتيلب

 .اللمومية في بسويب ملاريع الالاتلمار الكيى
 الصناعي الجزائري:و البنك التجاري و أزمة بنكي الخليفة  المطلب الثالث:

ابػتيوا  التيو ني   ابؼستيتلمرينبررير القطاص ابؼصرفي أمام  ,من الإتلبحات ابؼصرفية الأولمن ز  ما جاء زؤ ابعيب 
ا في اللمتيتيب ( متيتين زتيتي  ابؼستيتيتلمرين ابػتيتيوا  التيتيو ني  التيتي ين أ بتتيتيوا ضتيتيلفا كبتيتيد BCIAزنتيتيك)و يلتتيتيي زنتيتيك ابػهيفتيتية و الأجانتيتيد و 

 القوايل ابؼنظمة لهمهنة.و القوان   مجة في ضطبي أو ابؼر و التلليا و ضمن قطاص الصدفة وقوة سائهة في الالتلبس 
 أزمة بنك الخليفة: :أولا

ابؼالاستيتيات و الفرتتية بتتيتيال  ا نتي  متيتين الالاتيتحواذ يهتيتيلا متيوارد اللتيتيلد  ب ابؼتستياسب نستيتيبيا,ابؼتيتيا الانفتتياحأضتياح قمتيتياء 
و  يهتيتيتيلا حجتيتيتيم قتيتيتيمنهتيتيتيا الو  2003وقتيتيتيل مكنتيتيتيئ يمهيتيتيتية التصتيتيتيفية التيتيتيتي فيهتيتيتيئ زنتيتيتيك ابػهيفتيتيتية في لاتيتيتينة  ,زاكيبتيتيتية زنكيتيتيتية زلائيتيتيتية

مستيتيتوى ابؼالاستيتيات اللموميتيتية  ا يهتيتيلاازيتيتية زلتيتيف أ تيتيكابؽقكتيتي لك الكلتيتيف يتيتين النقتيتيائص الر و الأضتيتيرار التيتيتي ضستيتيبد فيهتيتيا البنتيتيك 
حيتيا   ايتمتياد زنتيك , (1)القتيراو يتين  ريتي  مراجلتية قتيانون النقتيل  الإتلبحيبلت السبيب إلى و مودي   زايتبارسمالبنوك و 

 .(3)% من الناضج ابهي ابػام3وكان يلير أتول بسليب  ,(2)1998جويهية  27ابػهيفة في 

مهيتيتيون  2نتيتيلما   القتيتيب  يهتيتيلا  اصتيتي  بحوزتهمتيتيا مبهتيتي  قتيتيلرا قمتيتيية زنتيتيك ابػهيفتيتية ي كانتيتيئ البلايتيتية الفلهيتيتية لكلتيتيف
 (4)2003فيفري  25س ا زتاريخ و ل  تهريبؤ إلى ابػارج يي مطار سواري زوملين  اللوب و ابؿ ور أو 

  ابزتياذ  ,للمهيتيات مجتيد قانونيتية إضبتيايهمو  الإدارةإ تيارات زنتيك ابػهيفتية يتين  السهطات الرقازية من يجتيز زلل ضأكلو 
إلى مجايتيتيتية  2003ف  تيتيتياص إداري يستيتيتيد أمتيتيتيور البنتيتيتيك ماقتتيتيتيا في زلايتيتيتية متيتيتيارس يتيتيتيابؼصتيتيتيرفية زتكه تيتيتير  الهجنتيتيتية قتيتيتيرارات متيتيتين 

   (5)الإيلبن ين إفلبلاؤ

                                                           
 140: , 2004يبل الهطيف زن ا نهوا مرجع لاب  ذكرا,فيفري -(1)

(2) - rapport annuel 2003,op-cit,guin2004,p :21 
مهتقلا ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية و التحولات الاقتصادية:الواقع و التحليات ,جاملة حسيبة زن زويهي,اللهف  ,ازير التنظيم الاحت نليمة زن اللامر, -(3)
 474, :2004ديسمي  14-15

تفر  06, 2007فيفري  25 ,1926ا الللد .جريلة اللرو  لمطارمليون اورو عبر ا3سنوات مرت على حادثة محاولة تهريب  ,نسيم الكحب , -)4(
 .6ه,  :1428

(5)-rapport annuel 2003,op-cit,guin2004,p :23 
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بدنحهتيتيا أ نتيتياء فتيتياة نلتيتيا ؤ  التيتيتي قتيتيام  يهتيتيلا ألاتيتياس أن قيمتيتية القتيتيروا ,زات لطتيتيدةأو حيتيتيا ارضكتيتيد زنتيتيك ابػهيفتيتية بذتيتي
مهيتيار دينتيار  100بؽتي ا القتيروا في حتيلود  الإبصاليتيةب القيمة ما بهل وسو مرة قيالاا زرأس مالؤ الأتهي,  800وتهئ إلى 

 % في10و ,الإيتيتيلبم الآبو البنتيتياء و % متيتين ستيتي ا القتيتيروا ذسبتيتيئ إلى فتيتيروص بؾمتيتيع ابػهيفتيتية في بؾتيتيلبت الطتيتيدان 90همتيتيا أن يو 
لاتيتيقف ز أو متيتيع أن القتيتيانون يلتيتيا  أن لا يتجتيتي ,يائيتيتية لصتيتياي فريتيتي  مرلاتيتييهيا الفرنستيتيي لكتيتيرة القتيتيلمد أيمتيتيالو   تيتيكب كفتيتيالات

 . (1)% من رأس مالؤ20ابؼوزية من  ر  البنك إلى ززائنؤ زنسبة و القروا ابؼمنوحة 
بػزينتية ابؼركزيتية زابػصتيو  او أن مصتيابغؤ  وستي ,رلاتيات كتي لك  التيتي ضكلتيف يتين التلبيتيد زتيأموال ابؼتيليي امن ابؼمو 

القتيتيانون بينتيتيع زقتيتياء الأمتيتيوال في ابػزينتيتية  أن إلى إضتيتيافة ,يمومتيتياك و لبنتيتياة كتيتيالتي يتيتيتم التلامتيتيب بهتيتيا في ي تيتيائ  بؿالاتيتيبلم يكتيتين بؽتيتيا أي و 
حيتيتيا كانتيتيئ ضوجتيتيؤ الأمتيتيوال إلى  ,لكتيتين حتيتيلث اللكتيتياو  ,زتيتيب يتيتيتم برويههتيتيا إلى حستيتيازؤ لتيتيلى البنتيتيك ابؼركتيتيزي الرئيستيتيية لهبنتيتيك,
 12زتيتي   ضتيااوح( كمتيا كتيان البنتيتيك يتلامتيب بدلتيللات فائتيلة ملينتيتية )ملتيللات الإيتيلاص  قتيتيات اللمتيب.أو لتيارج و وجهتية ألتيرى 

ام التلهيمتيتيات التيتيتي  بوتيتي%, فبنتيتيك ابػهيفتيتية لم يكتين 6و 5كانتيتيئ البنتيتيوك اللموميتية ضتلامتيتيب بدلتيتيللات في حتيلود %, زينمتيا  17و
كمتيتيتيا   ,(2)ملتيتيتيللات الإيتيتيتيلاص يهتيتيتيلا حتيتيتيل لاتيتيتيواءو كتيتيتيان البنتيتيتيك ابؼركتيتيتيزي )زنتيتيتيك ابعزائتيتيتير( يقتيتيتيلمها فيمتيتيتيا بىتيتيتيص ملتيتيتيللات الاقتيتيتيااا 

  برميتيتيب زنتيتيك ابعزائتيتير مستيتياولية ذلتيتيك لتقصتيتيدا في مهيتيتيار دولار متيتين الودائتيتيع, و  1.5يقتيتيارب  ابػتيتيارج متيتيا إلىالاتيتيتطاص أن بوتيتيول 
 .3ابػارج والتي قام بها زنك ابػهيفة إلىمراقبة يمهيات حركة رؤوس الأموال 

وجتيتيود قصتيتيور في سياكتيتيب  في حتيتي  كلتيتيفئ الرقازتيتية ابؼيلانيتيتية التيتيتي قتيتيام بهتيتيا زنتيتيك ابعزائتيتير في فتيتيروص زنتيتيك ابػهيفتيتية يتيتين : 
يتيتيتيلم كفايتيتيتية , و م بركمهتيتيتيم في قوايتيتيتيل إدارة البنتيتيتيوكويتيتيتيل ,بؼتيتيتيليري البنتيتيتيك ةالإداريتيتيتيوجتيتيتيود ضتيتيتيلف في ابؼلرفتيتيتية , ومصتيتيتياي البنتيتيتيك

ملتيتيلات اللمتيتيب و التيتينقص في ولاتيتيائب , و هطات الرقازيتيتية لبنتيتيك ابعزائتيتيرالتيتيتي يلتيتيلسا ويستيتيهمها لهستيتي التقتيتياريرو الإجتيتيراءات ابالاتيتيبية 
فتتيي  بؼهام الرقازة ابؼيلانيتية )الت وضع يراقيب أمام الهجنة ابؼصرفية للبل أدائها, و وفرسا مقارنة زالتولاع التجاري لؤالواجد ض
متين  تير  ابؽينتيات  2001 2000 ,1999ابؼصادقة يهلا ابغسازات الستينوية لهتيلورات ابؼاليتية و مجياب المبط , و البنكي(

انلتيتيلام التقتيتيارير التيتيتي متيتين ابؼفتيتيروا أن يلتيتيلسا مفتلتيتيي ابغستيتيازات , و ابعمليتيتيات اللامتيتية لهبنتيتيك(و  الإدارةابؼستيتيدة لهبنتيتيك )بؾهتيتيا 
التيتيتيتي ضهتيتيتيزم البنتيتيتيوك  10-90متيتيتين القتيتيتيانون  162, أدى يتيتيتيلم التتيتيتيزام البنتيتيتيك زتيتيتينص ابؼتيتيتيادة بؼاليتيتيتية لهبنتيتيتيك يمومتيتيتياحتيتيتيول الوضتيتيتيلية ا

 .(4)  ابؼالاسات ابؼالية ضلي  مفتلي حسازات للى مصابغهاو 
التيتيتيتيتي ضصتيتيتيتينف إلى يوامتيتيتيتيب و ليستيتيتيتيئ لارجيتيتيتيتية و ضلتتيتيتيتيي يوامتيتيتيتيب دالهيتيتيتيتية  ,فاللوامتيتيتيب التيتيتيتيتي أدت إلى افتيتيتيتيلبس زنتيتيتيتيك ابػهيفتيتيتيتية

 .تلبس ابؼمنهجلالاو وك لك يوامب ضرجع إلى ضلف ضطبي  آليات حوكمة اللركات زالبنك  ,مالاساضيةو اجتمايية  قافية 
                                                           

 .5,  :2005فيفري  18إلى 12, من 311, جريلة ابػي الألابويي, الللد كيف حدثط التجاوزات في البنوك الخاصةيزيز.ل.-(1)
 .5 : ,اتيادي , مرجع لاب  ذكر  حكيم -(2)
 .6, : نفا ابؼرجع - 3

(4) - rapport annuel 2003 ;op-cit ;juin 2004 ;p : 21-22  
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 المؤسساتية :و العوامل الثقافية الاجتماعية -0
 (1)ضنلرج ضمن س ا اللوامب اللناتر التاليةو 
  المجازفتية و ة في أل  التلهتيلات ايدر  ولكن بؽم , يء من ابػية في المجال ابؼصرفي أولافتا القطاص ابؼاب لأفراد بؽم القهيب
, حيتيتيا 1999وكتيتيالات فقتيتيط لاتيتينة  5وكالتيتية زلتيتيلما كانتيتيئ بسلتيتيب  25زنتيتيك ابػهيفتيتية إلى و ستيتي ا بظتيتيا لهبنتيتيوك ابػاتتيتية يمومتيتيا و 

إضتيافة إلى ,لهمتيوارد ابؼاليتية الرفتيع متين نستيبها بهتيل  بذميتيع أكتيي نظام في ملللات الفائلة لأجتيبللباو  الالتلبلالاتلب البنك 
ابؼتيليرين وابؼستيابن  قتيتيروا متيتينا و زتمويتيب يمهيتيتيات مجتيد مربحتية يهتيتيلا ابؼتيلى القصتيد كتتيتيلييم النتيوادي الرياضتيية وضلهتيلا التزامتيؤ 

 ز ابغلود في ضوزيع القروا كما ألاهفنا القول.و ابذذات بـا رة كبدة وفي كلد من الأحيان 
 في أتتيب ضلتيارا ابؼصتياي زتي  ابؼتيلبك الا تيتباا و ستي ا الاكيتيز يتيادي إلى اللتيك  ,نك في يل أفراد اللائهةضركز رأس مال الب
قيتية زتي  ضركتيز رأس ابؼتيال نستيبيا حقي بفتيا يتيادي إلى الاتيتالب  يلبقتية .لمب يهتيلا بسويتيب يمهيتيات ضازلتية لهمجمتيعالو  ,ابؼليرينو 
 بفارلاات الالتلبس.و 
 بتيتيتيدة التيتيتيتي كتيتيتيان يتلامتيتيتيب ملهتيتيتيا البنتيتيتيك, حيتيتيتيا يلطتيتيتيي ستيتيتي ا حتيتيتيافزا للؤفتيتيتيراد لستيتيتيهطات النقليتيتيتية زلتيتيتيأن ابؼاتيتيتيا رة الكتتيتيتيمئ ا
 الودائع.نلوا ضأم  س ا مع مجياب تو النلا ات التي يقوم بها البنك و زناء  قة في الأيمال  إلىابؼالاسات و ابؼللرين و 
ستي ا متيتيا و مجيتياب ابعمليتيتية اللامتية لهمستيابن  وابؼتملهتية في  عمليعات الاخععتلاس:و العوامعل الناتجعة ععن ضعععف الحوكمعة -3

 ,ابالاتيتيتيبة في التستيتيتيجيلبت اليوميتيتيتية لهلمهيتيتيتيات ابؼصتيتيتيرفية الإجتيتيتيراءاتم يتيتيتيلم احتيتيتيااو  ؤ الستيتيتيهطات الرقازيتيتيتية لبنتيتيتيك ابعزائتيتيتيرلاتيتيتيجهت
التتيتيتيتيو    لو اجتيتيتيتيلإدارة و يتيتيتيتيلم التطتيتيتيتياز  في وضتيتيتيتيع , و الاتيتيتيتيبية بؽينتيتيتيتيات الرقازتيتيتيتية اللموميتيتيتيتيةابو التتيتيتيتيألر في إرلاتيتيتيتيال التقتيتيتيتيارير ابؼاليتيتيتيتية و 
يتيلم احتياام قوايتيل ابغيطتية  ,ن بيوبؽتياالرقازتية يهتيلا إيتيرادات الصتيادرات التيتي كتياو مجيتياب ابؼتازلتية , بؼهفاضتيؤابؼراجلة مجتيد ابؼمتيبو ة و 
بسويتيتيتيب و ف كبتيتيتيد في ضنويتيتيع ابفظتيتيتية ضتيتيل, و البيهتيتيتيايستيتيتيتلل زتيتي لك القتيتيتيروا التيتيتي كتيتيتيان يقتيتيلمها دون درالاتيتيتية بعتيتيلوى  و , ابغتيتي رو 

 . (2) ازيةقالالاتلمارات انطلبقا من القروا قصدة الأجب بدلللات تلدة ين المجال ال ي بولدا السهطات الر 
ضنستيد البنتيك في لستيائر لهتيلول وس ا من للبل  ملنويا,و قتصاديا او يفة أ ار كبدة اجتماييا لهفئ أزمة زنك ابػه   

الاجتماييتيتية كانتيتيئ   تيتيكا المتيتيمانو بتيتيدة ملتيتيب لاتيتيونا رك كضصتيتيب إلى حتيتيواب مهيتيتيار دولار, يهتيتيلا ايتبتيتيار أن ابؽينتيتيات اللموميتيتية ال
في  بفتيا أدى إلى فقتيلانها كتي لك إمكانيتية ضلامههتيا ,فقتيلان اللقتية في البنتيوك ابػاتتيةو  .ضلكب أكي مصتيلر لودائتيع زنتيك ابػهيفتية

إضتيافة إلى ضلهيمتية رئتييا ابغكومتية  القصتيد الأجتيب التيتي يتيادة متيا ضهجتيأ إليتيؤ البنتيوك,  وس ا بورمها من التمويب ,السوا النقلي

                                                           
(1)-M.gharnaout, crises financières et faillites des banques-Algériennes, édition gal, Alger 
(Algérie), 2003, pp : 41-42. 
(2) - I bid, p : 43. 
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ى البنتيتيوك ص لتيتيلا الاجتماييتيتية اللموميتيتية زلتيتيلم الايتيتيلو ابؼوجهتيتية إلى كتيتيب ابؼالاستيتيات الاقتصتيتيادية  2004بوتيتيي  في لاتيتينة أو  أبضتيتيل 
 .(1)ابػاتة مهما كان مو نها الأتهي

 20000 تيتيتياص متيتيتيتين أتتيتيتيتيب  7000يمتيتيتيتيب البنتيتيتيتيك البتيتيتيائع يتيتيتيتيلدسم و إ تيتيتيارات , ضستيتيتيتيريا متيتيتين الآ تيتيتيتيار الاجتماييتيتيتيةو 
لتيلينا  ,لتيلينا زنتيك البنتيوك نفستيؤ ,متين زتي  ضتيحايا زنتيك ابػهيفتية في قطتياص البنتيوك نفستيؤ, و زالمجمع ككب يلتلهنمو ف كانوا 

التيتي الاتيتفاد منهتيا زنتيك ابػهيفتية متيا زتي  و مهيتيار دينتيار في الستيوا النقليتية 456م زتو يف متيا قيمتتيؤ زنك التنمية ابهية ال ي قا
وستيتي ا الأمتيتيوال متيتيازال زنتيتيك التنميتيتية ابهيتيتية يطالتيتيد زالاتيتياجايها متيتين زنتيتيك  ,2003فيفتيتيري  16و 2002نتيتيوفمي  12الفتيتياة 
م الودائتيتيع ضلتيتيود بؼالاستيتيات يموميتيتية % متيتين حجتيتي80ألتيتيف متيتيودص  200زهتيتي  يتيتيلد ابؼتيتيودي  زنتيتيك ابػهيفتيتية حيتيتيا  .(2))ابعزائتيتير

يتيتيتيون مه 60مهيتيتيتيار لاتيتيتينتيم أي متيتيتيا مقتيتيتيلارا  700ألا  متيتيتيودص بدبهتيتيتي  إبصتيتيتياب قتيتيتيلرة 110حيتيتيتيا   ضلتيتيتيوي   ,البتيتيتياقي لهاتيتيتيوا و 
ويتيرى ابػتيياء  .8التتيأم  يتين الودائتيع في ابؼتيادة  ابؼتلهتي  زصتينلوا 03-04متيا نتيص يهيتيؤ النظتيام رقتيم و سو لانتيم لكب متيودص, 

 ,لنظتيام الصتيرفي ابعزائتيريا اكون الفرتتية لهااجتيع يهتيلا أفتياضأو ضقهب من السرية أو ن أن ضماد  بيكأن قمية زنك ابػهيفة لا
يهتيلا اللولتية اللمتيب يهتيلا و  ,ب ابؼنظومة ابؼصرفية لالاتيتالب  التيلروس ابؼفيتيلةنو زب من اللبزم الالاتفادة منها بغا بصيع مس

 .(3)القراو نصو  قانون النقل و ضطبي  أحكام 
 :(BCIA) الصناعي الجزائريو ك التجاري أزمة البن ثانيا:

زلتيتيتيل ذلتيتيتيك أيتمتيتيتيل كبنتيتيتيك في و  1998جويهيتيتيتية  4( كلتيتيتيركة ذات ألاتيتيتيهم زلقتيتيتيل مو تيتيتي  في BCIA  إنلتيتيتياء زنتيتيتيك )
ينتيتيتيتيتيلما قامتيتيتيتيتيئ الستيتيتيتيتيهطات الرقازيتيتيتيتيتية  ,(BCIAفي يمهيتيتيتيتيتيات إدارة زنتيتيتيتيتيك ) تلبيبتيتيتيتيتياتالإ اكتلتيتيتيتيتيا   ,1998لاتيتيتيتيتيبتمي  24

أو التيتي  ,زالصتير  طتيةابؼرضباللمهيتيات و زلتيكب والاتيع  ابػارجيتية التيتي كتيان بيوبؽتيا ازة ابؼيلانية للمهيات التجارةقزإحلى مهام الر 
( لا BCIAلأن زنتيتيتيتيك ),2002و 2001, 200لهتيتيتيتيلورات ابؼاليتيتيتيتية  2003متيتيتيتين لاتيتيتيتينة  الأولتتيتيتيتيهئ في فتيتيتيتياة السلالاتيتيتيتيي 

   (4)يمهيات حركة ضنقب رؤوس الأموال إلى ابػارجو النصو  التي بركم يمهيات التجارة ابػارجية و يطب  ابؼواد 
حيتيتيا انتقتيتيب اللتيتيلد متيتين وكالتيتية واحتيتيلة في  BCIA)) ع مجتيتيد يتيتيادي في يتيتيلد الوكتيتيالات لبنتيتيككمتيتيا كتيتيان سنتيتياك ضولاتيتي

متين و  .زنتيك ابػهيفتية ضكتيررت متيع ستي ا البنتيك ضقريبتيا نفتيا الألاتيباب وراء انهيتيارو وكالتية يتيي الو ن 12زوسران إلى  2000لانة 
زفتيتيتا  2004و 2000ك زتيتي  لاتيتينة او   تيتيركة لاتيتيونا ر زابػصتيتيو بنتيتيك أنتيتيؤ  هتيتيد متيتين ززائنتيتيؤ الزتيتي  ابؼمارلاتيتيات التيتيتي قتيتيام بهتيتيا 

                                                           
 .4,  :2005فيفري  18إلى  12,من 311يزيز.ل البنوك ضرسن مستقبب الاقتصاد , مرجع لاب  ذكرا, الللد  -(1)
 15, الا ن  5144الللد , جريلة ابػي, العدالة مطالبة بحل قضية تعامل البنوك العمومية مع بنك الخليفة في السوق النقديحفين توايهي,  -(2)

 .5ه,  : 1428 وال  3 – 2007اكتوزر 
, زلون JJ/ADEM: التنمية و اللبيقرا ية , 2010ضربصة  وام زو امة , ابعزائر أفاا –بؿمود بجاوي و لايل أبضل مجزاب و  كيد لهيب و آلرون -(3)

 .182ضاريخ ,  :
(4)-rapport annuel 2003 ;op-cit ;juin 2004 ;p :24 
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 متيتياد يهتيتيلاالايت (BCIA)ب زنتيتيك نو وكتيتيان في نيتيتية مستيتي ,حستيتيازات لاتتيتية في البنتيتيك ابػتيتيارجي ابعزائتيتيري يهتيتيلا مستيتيتوى وستيتيران
وكتيتيتيتيان يفتيتيتيتياا أن يتيتيتيتيتمكن ززتيتيتيتيائن زنتيتيتيتيك  ,متيتيتيتينا القتيتيتيتيرواو الكبتيتيتيتيدة التيتيتيتيتي يوفرستيتيتيتيا البنتيتيتيتيك ابػتيتيتيتيارجي ابعزائتيتيتيتيري في ضوزيتيتيتيتيع  الستيتيتيتييولة

(BCIAمتيتين ابغصتيتي ) ول يهتيتيلا ستيتي ا الستيتييولة ابؼاليتيتية يهتيتيلا أن يقتيتيوم ستيتي ا الألتيتيد زإيتيتيادة الأمتيتيوال ابصتيتيب يهيهتيتيا يهتيتيلا لاتيتيبيب
أن الأ تياا  التي ين برصتيهوا يهتيلا القتيروا لم  ولكن التي ي حتيلث فيمتيا زلتيل ستي ,ة ابؼالية إلى البنك ابػارجي ابعزائرير الإيا

 .(1)الإيارةتطيع البنك زلورا الإيفاء زالتزامات زالتاب لم يسو ( BCIAيليلوا الأموال ابصب يهيها في حسازات زنك )
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(1)-M.gharanaout,  op-cit, 2003,p :41. 
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 الأطراف الفاعلة فيها:و المبحث الثاني: بيئة حوكمة النظام المصرفي في الجزائري 

الهتيتيوائا ابؼنظمتيتية للمتيتيب و الأنظمتيتية و ضتملتيتيب زينتيتية حوكمتيتية النظتيتيام ابؼصتيتيرفي إبصتيتيالا في البينتيتية التلتيتيريلية متيتين حيتيتيا القتيتيوان  
ضنفيتي  مبتيادئ و ر يهتيلا ضطبيتي  د الربظيتية التيتي ضستيهمجتيو قصل ز لك ابؽينات الربظيتية نو لبينة ابؼالاسية او  ,لبنوك من كب ابعواندا

ص ضهتيتيتيك الأ تيتيتيرا  زأنهتيتيتيا أ تيتيتير  نهاتيتيتيو , ضطبيتيتيتي  مبتيتيتيادئ ابغوكمتيتيتية في البنتيتيتيوكو كمتيتيتيا ضلتيتيتياك أ تيتيتيرا  يتيتيتيلة في ضفليتيتيتيب   ,ابغوكمتيتيتية
زينهتيتيتيا لإرلاتيتيتياء مبتيتيتيادئ حوكمتيتيتية جيتيتيتيلة فايتيتيتيب فيمتيتيتيا تضو ن ستيتيتي ا الأ تيتيتيرا  أو ضتيتيتيروري جتيتيتيلا أن ضتلتيتيتيو أ تيتيتيرا  لارجيتيتيتية, و دالهيتيتيتية 
 لا التنسي  ابؼبادل زينها.يه ضلتمل

 ة حوكمة النظام المصرفي الجزائري:: بيئالأولالطلب 
بنتيا البينتية التلتيريلية و ضنقسم زينة حوكمة النظام ابؼصرفي ابعزائتيري إلى قستيم  كمتيا ذكرنتيا في التقتيلنً ابؼبحتيا اللتياني, 

 البينة ابؼالاسية.و 
 تشريعية:: البيئة الأولا

التوجيهتيتيات و  ,الإداريتيتيةمتيتير او الأو الإجتيتيراءات و الهتيتيوائا و ضلتيتيي ابغوكمتيتية في جانبهتيتيا التلتيتيريلي في بؾمويتيتية متيتين القتيتيوان  
في وضتيتيتيع أو ارلاتيتيتية اللمتيتيتيب يص بفيهتيتيتيلا ضتيتيتيرال ابغصتيتيتيول, متيتيتين حيتيتيتيا في بفارلاتيتيتيات الأيمتيتيتيالو في الأيمتيتيتيال ابؼتحكمتيتيتية و ابغاكمتيتيتية 
قتيوان  و البينة التلريلية بغوكمة اللركات زتيالبنوك في قتيوان  اللتيركات حيا ضتملب يناتر  .برليل أ كال بفارلاتؤو ضوازط 
 إلى مجدسا من القوان  حسد كب دولة. ,قوان  الإيسارو قوان  ضنظيم يمهيات البورتة و قوان  البنوك و  الإفلبس

ة إلى قتيانون ضنظتييم إضتياف ,قتيانون النقتيل والقتيرا ,التجاري بغوكمة سي القانوناابعزائر فإن اللناتر التي ضلكب  فيو 
 .يمهيات البوتة

 القانون التجاري: -0
أي إلى  ةتتيتيب إلى مرحهتيتية ابغاليتيتيمتيتيات إلى أن و ضتو زلتيتيلة ضلتيتيليلبت  11975متيتير القتيتيانون التجتيتياري ابعزائتيتيري منتيتي  إتتيتيلارا لاتيتينة 

 ضتميمؤ زتي:و , حيا   ضلليهؤ 2005مجاية لانة 
  1988الية لسنة ابؼتممن قانون ابؼ 1987لابتمي  23ابؼارخ في  20-87القانون رقم. 
  1993أفريب  5ابؼارخ في  08-93ابؼرلاوم التلريلي رقم. 
  1996وابؼارخ في يولي 23-96الأمر رقم. 
  1996ديسمي  9ابؼارخ في  27-96الأمر رقم. 
  2005فيفري  6ابؼارخ في  02-05القانون رقم. 

                                                           
 , يتممن القانون التجاري ابؼللل وابؼتمم.19756لابتمي لانة  26, ابؼواف  ل 139رممان  20ابؼارخ في:  59-75الأمر رقم  -( (1
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كتتيتيتياز   ولهحوكمتيتيتية  ستيتيتي يلي , متيتيتيا بىتيتيتيص الإ تيتيتيار التلتيتيتير ( كتتيتيتيد05تجتيتيتياري ابعزائتيتيتيري متيتيتين بطستيتيتية )كب القتيتيتيانون اللتيتيتيويت
الكتتيتيتياب و  (متيتيتيا يتيتيتيلاا متيتيتين جتيتيتيرا يم الإفتيتيتيلبسو هتيتيتييا فالتو التستيتيتيوية القمتيتيتيائية ورد الايتبتيتيتيار و  الإفتيتيتيلبس, الكتتيتيتياب اللالتيتيتيا )فقتيتيتيط

 :  (1)وسو كتاب ابػاما )اللركات التجارة(
 :الإفلاسما عداه من جرائم و ليس فالتو رد الاعتبار و التسوية القضائية و الإفلاس  .0.0

, بذتياا التيلائن  )ابؼتيودي ( زالتزاماتهتيالم ضستيتطيع الوفتياء  ,البنك يهلا وجؤ ابػصو و أن اللركة يموما يلي  الإفلبس
ضمتيتيمن ستيتي ا الكتتيتياب يتيتيلة يناتتيتيتير , و ابغوكمتيتية لتحمتيتييهم ملتيتيتيايد تالتيتيتي جتيتياءو  أتتيتيحاب ابؼصتيتياي الأولىستيتي ا يلتيتيي زاللرجتيتية 
ضلمتيتيب يهتيتيلا ذلتيتيك  التيتيتيالنصتيتيو  القانونيتيتية و  لبل ابؼتيتيوادالقمتيتيائية لأتتيتيحاب ابؼصتيتياي متيتين لتيتيو القانونيتيتية و ضتيتيامن ابغمايتيتية ابؼاليتيتية 

التستيوية القمتيائية و سينتيات التفهتييا , و  تيرا الطلتين, و التستيوية القمتيائيةو كام الإفتيلبس أح, و إيلبن التوقف ين اللفع منهاو 
 فتيتيالقإو , وية القمتيتيائية زالاتيتيتلياء التيتيلائن التستيتيو ابكتيتيلبل التفهيستيتية , و برقيتيتي  التيتيليون, و التيتيتي ضمتيتيمن حقتيتيوا أتتيتيحاب ابؼصتيتياي

 التفهيسة لانقماء الليون. إقفال, التفهيسة لللم كفاءة الأموال
 الشركات التجارية :2.1.

يركتيز يهتيلا  تيركات ابؼستيابنة )اللتيركات ذات و ضمتيمن لاتيدسا و الأحكتيام التيتي ضنظمهتيا و ال ي ينافا نتيوص اللتيركات و 
ابؼستيتيتيابن  و  الإدارةالهي : بؾهتيتيتيا حيتيتيتيا ضتلتيتيتيكب متيتيتين الأ تيتيتيرا  الفايهتيتيتية في ابغكومتيتيتية )التيتيتيل ,الألاتيتيتيهم(لأنها أستيتيتيم نتيتيتيوص قتيتيتيانوني

يهتيتيتيتيلا ستيتيتيتي ا الألاتيتيتيتياس يهتيتيتيتيزم ضنظتيتيتيتييم الللبقتيتيتيتيات و . زتيتيتيتياقي أتتيتيتيتيحاب ابؼصتيتيتيتيهحة(و ابؼستيتيتيتيابن  مجتيتيتيتيد ابؼتيتيتيتيراقب   ,ابػتيتيتيتيارجي و )ابؼتيتيتيتيلبك(, 
ضألاتيتيتييا  تيتيتيركات  الآضيتيتيتيةمتيتيتيا يابعتيتيتيؤ نستيتيتيبيا الكتتيتيتياب ابػتيتيتياما في اللناتتيتيتير  وستيتيتيو الواجبتيتيتيات لكتيتيتيب ستيتيتي ا الأ تيتيتيرا  و ابؼستيتيتياوليات و 

 حسازات اللركة.و بصليات ابؼسابن   ,ابؼسابنةة إدارة  رك ,ابؼسابنة
 تأسيس شركات المساهمة:.0.3.0

حتيتيلدت ابؼتيتيواد متيتين و , مهكيتيتية ملتيتيتتة أوإمتيتيا مهكيتيتية مركتيتيزة  ,بسكتيتين  بيلتيتية التألاتيتييا متيتين برليتيتيل سيكتيتيب ابؼهكيتيتية زاللتيتيركة
 هي للبدلار.ي للبدلار, والتألايا دون الهجوء اللالهجوء الله وس ا من للبل ,نوص التألايا 609إلى  596
 إدارة شركة المساهمة:.3.0.2

بؾهتيتيا و  ابؼتيتيليرينبؾهتيتيا و متيتين جهتيتية  الإدارةركة ابؼستيتيابنة ايتمتيتيادا يهتيتيلا النظتيتيام اللنتيتيائي ابؼتملتيتيب في بؾهتيتيا  تيتيضتيتيتم إدارة 
 .ابؼراقبة من جهة ألرى

, لأكلتيريهتيلا ا وا تيي يلتير يمتيو لب ة أيماء يهتيلا الأقتيب يتكون من  و  ,ال ي يتولى إدارة اللركة:  الإدارةمجلس  . أ
ز و افي القتيتيانون الألاالاتيتيي لهلتيتيركة يهتيتيلا أن لا ضتجتيتي ة برتيتيلدبؼتيتيل  مليتيتية اللامتيتيةابع أو  التألايستيتييةحيتيتيا ضنتاتيتيبهم ابعمليتيتية اللامتيتية 

 أسم الأحكام التي ضنظم يمهؤ سي: (1)لاتة لانوات 
                                                           

 نفا ابؼرجع. -(1)
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  (2)في نفا الوقئ إلى أكلر من بطسة بؾالا إدارة  ركات  الانتماءلا بيكن للاص واحل  بيلي. 
 (3)رأبظال اللركةائة من زابؼ 20المجها أن يكون مالكا لللد من الألاهم بسلب يهلا الأقب  بهد يهلا. 
  (4)كب السهطات لهتصر  في كب الظرو  زالام اللركة  الإدارةبىول بؾها. 
 (5)ضأل  القرارات زأمجهبية أتوات الأيماء ابغاضرينو ت المجها إلا إذا حمر نصف يلد أيمائؤ ولااا مللا ضص. 
 يتيتم ضقييتيل و أجتيور الاتيتلنائية ألتيرى  وبيكتين متينا كمكافتيتتا من  ر  ابعملية اللامة مبهتي   ازتيئ كتيب لاتينة  لهمجه بينا

 .(6)ذلك بؿالابيا كتكاليف الاتللبل 
  (7)اللامة لهلركة بيلهها في يلبقاتها مع اللد الإدارةبرئ مساولية  الإدارةيتولى رئيا بؾها. 
بوتيلد القتيانون الألاالاتيي و ابؼليرين من قبتيب بؾهتيا ابؼراقبتية حيا يل  بؾها  مجلس المراقبة :و مجلس المديرين  . ب

بيتيارس المجهتيا ابؼراقبتية اللائمتية يهتيلا اللتيركة في أي  .(8)من يتيام  إلى لاتيتة لاتينوات ضااوحلهلركة ملة اللموية ضمن حلود 
ال كتيتيب لاتيتينة ماليتيتية يتهقتيتيلا متيتين بؾهتيتيا ابؼتيتيليرين زلتيتيل إقفتيتيو  ,بدهمتتيتيؤلهقيتيتيام  ع يهتيتيلا الو تيتيائ  التيتيتي يراستيتيا مفيتيتيلةبيكنتيتيؤ أن يطهتيتيو وقتيتيئ 

 (9).الرقازة يهيهاو و ائ  اللركة قصل مراجلتها و 
 جمعيات المساهمين :3.2 ..1

 من زينها: ,د اللادية لهمسابن مجو ابعملية اللامة اللادية جاء القانون زبل  الأحكام التي ضسيد يمب اجتماص 
 ضبتيتيئ فيمتيتيا يلتيتيرا و  ,ي في كتيتيب أحكامتيتيؤبزتيتيص ابعمليتيتية اللامتيتية مجتيتيد اللاديتيتية فقتيتيط زصتيتيلبحيات ضلتيتيليب القتيتيانون الألاالاتيتي

   (10)يهيها زأمجهبية الأتوات ابؼلية ينها
  ينبلي يهلا ابعملية اللامة اللادية الاجتماص مرة واحلة في السنة يهلا الأقب للبل الستة أ هر التي ضستيب  قفتيب الستينة

 .(11)اللامة لهجملية التلايصيةالو ائ  و ابؼالية, فيما يقلم بؾها ابؼليرين جلول حسازات النتائج 

                                                                                                                                                                                                 
 ابؼللل و ابؼتمم  59-75من الأمر رقم  611و  610ابؼادة  -(1)
 منؤ. 612ابؼادة  -(2)
  منؤ. 619ادة ابؼ -(( 3
 منؤ. 622ابؼادة -(4)
 منؤ. 626ابؼادة -(5)
 منؤ. 633و 632ابؼادة -(6)
 منؤ. 638ابؼادة -(7)
 منؤ 646و  644ابؼادة -(8)
 منؤ 655و  654ابؼادة -(9)

 منؤ 674ابؼادة -(10)
 منؤ 676ابؼادة -(11)



                                             المالية الأزمات لتجنب الجزائر في المصرفي الجهاز حوكمة دور                                    :الثالثالفصل 

86 
 

  يمتيتيع برتيتيئ ضصتيتير  ابعمليتيتية اللامتيتية اللاديتيتية قبتيتيب  لب تيتي  يتيتيوم متيتين الاجتمتيتياص, الو تيتيائ   أو ابؼتيتيليرين أن يبهتيتي  يهتيتيلا بؾهتيتيا
: أبظتياء 1لاتيدسا. ومتين ستي ا الو تيائ و أيمتيال اللتيركة  إدارةقتيرار دقيتي  فيمتيا بىتيص  إتلارو الرأي  إزلاءالمرورية لتمكينهم من 

متيوا نهم, ونتيص ملتياريع القتيرارات التيتي قتيلمها بؾهتيا ابؼتيليرين, وينتيل الاقتمتياء و ألقابهم و م  وابؼليرين اللا الإدارةالقائم  ز
 نص ملروص القرارات التي قلمها ابؼسابنون وزيان ألابابها.

   بوتيتيتي  لكتيتيتيب مستيتيتياسم حفا تيتيتيا يهتيتيتيلا حقوقتيتيتيؤ وذلتيتيتيك متيتيتين لتيتيتيلبل الا تيتيتيلبص يهتيتيتيلا جتيتيتيرد جتيتيتيلول حستيتيتيازات النتتيتيتيائج والو تيتيتيائ
ابعمليتية, ويقتيوم أيمتيا  إلى, وضقارير منلوص )مفتلي( ابغسازات التيتي ضرفتيع الإدارة م  يهلاصية وابغصيهة وقائمة القائالتهاي

 .2ابؼلفوية والأجورزالا لبص يهلا ابؼبه  ابؼصادا يهلا تحتؤ من منلوص ابغسازات 
 . حسابات الشركة: 3.,.1

يناتتيتير الأتتيتيول والتيتيليون  ينتيتيل قفتيتيب كتيتيب لاتيتينة ماليتيتية, جتيتيردا بؼاتهتيتيف الإدارةالقتيتيائمون يهتيتيلا  أو  الإدارةيمتيتيع بؾهتيتيا 
ابؼوجتيتيتيودة في ذلتيتيتيك التتيتيتياريخ وكتيتيتي لك يمتيتيتيلون ضهتيتيتيك ابؼستيتيتيتنلات برتيتيتيئ ضصتيتيتير  منتيتيتيلوص ابغستيتيتيازات لتيتيتيلبل الأرزلتيتيتية أ تيتيتيهر يهتيتيتيلا 
 ,الأكلتيتير التاليتيتية لقفتيتيب الستيتينة ابؼاليتيتية, وبرتيتيلد ابعمليتيتية اللامتيتية زلتيتيل ابؼوافقتيتية يهتيتيلا ابغستيتيازات والتحقتيتي  متيتين وجتيتيود مبتيتيال  لهتوزيتيتيع

حستيتيد كتيتيب حالتيتية يهتيتيلا  الإدارةئ  تيتيكب أرزتيتياح, وضتوقتيتيف ابؼكافتيتياة التيتيتي ضتيتيلفع لأيمتيتياء بؾهتيتيا ابغصتيتيص ابؼمنوحتيتية لهلتيتيركاء برتيتي
 .(3)الأرزاح ابؼلفوية لهمسابن 

   : البيئة المؤسسية:ثانيا
د دالهي في البنوك, وجانتيد ر إلى البينة ابؼالاسية التي ضلمب يهلا ضنفي  مبادئ ابغوكمة في البنوك من جانبيكن النظ

 .(4)زلورسا يهلا بضاية حقوا ابؼلارك  في السوا ابؼاب  ينات الإ راقية والبورتة التي ضسهرب في ابؽلارجي يتملالر 
 :لجان مجلس إدارة البنك   -0
لتيتيكيب بعتيتيان متيتين أيمتيتيائؤ بيكتيتين أن لاتيتيهطاضؤ في ابزتيتياذ القتيتيرارات متيتين لتيتيلبل ضو مهامتيتيؤ الإ تيتيرافي  الإدارةبيتيتيارس بؾهتيتيا    

 :الهجان ومن أسم س (5)التنفي ية  الإدارةأيماء من  يلارك فيها
 
 

                                                           
 منؤ. 678و  677ابؼادة   -(( 1
 منؤ. 680ابؼادة  -(( 2
 منؤ يهلا الاضيد. 727, 723,  716ابؼواد   -( 3)

 137زادن  يبل القادر, مرجع لاب  ذكرا ,   -(4)
, تنلوا النقل اللرص أزو ضبي )الإمارات اللرزية ابؼتحل( ,الاجتماص ابغادي يلر ,  الإدارة السليمة للمؤسسات الماليةالهجنة اللرزية لهرقازة الصرفية , -(5)

2002   ,6. 
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 :  جعة الجنة المر  .0.0
ات في ابالاتيتيتيتيبة ابؼستيتيتيتيتفيلين ذوي لتيتيتيتيي  ابؼستيتيتيتيتقه  مجتيتيتيد الإدارةجلتيتيتيتية متيتيتين يتيتيتيتيلد متيتيتيتين أيمتيتيتياء بؾهتيتيتيتيا اضتكتيتيتيون بعنتيتيتيتية ابؼر 

 تيتيرا  جيتيتيل يهتيتيلا يمهيتيتية التقتيتيارير ابؼاليتيتية وضتكفتيتيب الهجنتيتية الستيتيهطة وابؼتيتيواد لتتيتيوفد او  الإدارةويتيتيب , وضتتيتيوافر لتيتيليهم مالتو وابؼراجلتيتية 
 .(1)لاب ابؼراجل ضأضتولى ضقييم  أداء ابؼراجع اللالهي وابؼوافقة يهلا و زالتيار ابؼراجع ابػارجي 

الرقازتيتية ابؼاليتيتيتية و كمتيتيا ضهلتيتيتيد دور رئيستيتيي في الإ تيتيتيرا    يمتيتي  النظتيتيتير أستيتيم تتيتيتيفاتها,و لتي الالاتيتيتيتقلبلية تتيتيتيي تتيتييحيتيتيا ضل
وستيتيي متيتين الهجتيتيان ابؽامتيتية في بضايتيتية أتتيتيول البنتيتيك بدتيتيا بىتيتيلم مصتيتياي  يهتيتيلا زيتيتيادة اللقتيتية اللامتيتية زالبنتيتيك, ضقتيتيلنً التقتيتيارير وضلمتيتيبو 

 ريتي  القتيوائم  يتينللمب يهلا برس  نويية التقارير ابؼاليتية ا ابؼنمم  من أسم و ائفها سيو دي  ابؼو و ابؼستلمرين و ابؼسابن  
برستي  , و ام برهيتيب ابؼاتيا ر زالبنتيكوضقتيونً زينتية الرقازتية والاتيتلراا نظتي ضقيتييم وبرستي , و الإدارةة قبب يرضها يهلا بؾهتيا ابؼالي

أداء ابؼتيرجل  و فتيتت مكا ريتيز الاتيتللببؽم والقيتيام زصتيفة دوريتية بدرجلتيةابػتيارجي  لتلو  التيلالهي  مستوى الاضصال مع ابؼتيرجل 
 .  (2)الإر اداتو الهوائا و الالتزام زالقوان  , و ابػارجي 

 . لجنة المكافآت :3.0
متيتيتين الأمتيتيتيور التيتيتيتي يهتيتيتيتم بهتيتيتيا كتيتيتيب متيتيتين لتيتيتيؤ مصتيتيتيهحة في البنتيتيتيك , بحيتيتيتيا سنتيتيتياك احتمتيتيتيال  الإدارةضلتتيتيتيي مكافتيتيتيتت بؾهتيتيتيي 

ستيهم , والتي ي يستيايل يهتيلا ابغتيل متين ستي ا التمتيارب لتمارب ابؼصاي زالنسبة لأيمتياء المجهتيا التي ي يقتيررون مكافتيأتهم زأنف
ابؼستيتيتيتيتويات الإداريتيتيتيتية الألتيتيتيتيرى و اللهيتيتيتيتيا  الإدارةزتليتيتيتيتي  بعنتيتيتيتية ابؼكافتيتيتيتيتت , ضتتيتيتيتيولى الإ تيتيتيتيرا  يهتيتيتيتيلا مكافتيتيتيتيتت  الإدارةقيتيتيتيتيام بؾهتيتيتيتيا 

  .(3)ضمان أن ضتف  س ا ابؼكافتت مع أنظمة والاااضيجيات البنكو 
 :التعييناتو . لجنة الترشيحات 2.0

في ضليتيتيتي  أيمتيتيتياء جتيتيتيلد , وستيتيتي ا المتيتيتيمان حيتيتيتياد يمهيتيتيتية  الإدارةنتيتيتية زتيتيتياقااح أبظتيتيتياء ينتيتيتيل رمجبتيتيتية بؾهتيتيتيا ضقتيتيتيوم ستيتيتي ا الهج 
وستيي  ياالا تي من ز  النقتيا  التيتي ضمتيمن موضتيويية ,ة زالصادقة يهلا الأبظاء ابؼقاحةمن إ ضقوم ابعهات الرقازيو الالتيار 

يقتيل مقتيازلبت متيع , و مجتيد ربظتييأو م زبحتيا ربظتيي القيتيا, و الوتتيف التيو يفي لهلمتيووضتيع , و جتيلدابزاذ قرار زلييتي  أيمتياء 
 .  (4)الإدارةأيماء بؾها 
 
 

                                                           
  26 ارا بضاد يبل اللال , مرجع لاب  ذكرا ,   -(1)
 .26زادن يبل القادر, مرجع لاب  ذكرا,    -(2)
, 2005, مي لحوكمة الشركاتارة البنوك، المنتدى العالارشادات لأعضاء مجالس اد( , CIPEجونا ان ضلاركهام, ضربصة ابؼلرويات اللولية ابػاتة)-(3)

 : 32. 
 .33, مرجع لاب  ذكرا,  : جونا ان ضلاركهام -((4
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 . لجنة أدارة المخاطر : 0.,
ابؼراجلتيتيتية اللالهيتيتيتية متيتيتين يمتيتيتيب نظتيتيتيام إدارة و  الإدارةالتأكيتيتيتيل يتيتيتين  ريتيتيتي  ابؼتملهتيتيتية في زابؼهتيتيتيام  ابؼاتيتيتيا ر إدارةضقتيتيتيوم بعنتيتيتية 
في  الإدارةالتأكيتيتيتيل متيتيتين أن أيمتيتيتياء بؾهتيتيتيا , و ةلطازتيتيتيات المتيتيتيمان الكبتيتيتيد و لقتيتيتيروا مراجلتيتيتية كافتيتيتية ا, و مرضتيتيتييابؼاتيتيتيا ر زلتيتيتيكب 

 .  (1)بؼو ف  بؽم موافقة يهلا المماناتاو البنك 
 :   للبنك المركزي الإدارةالهياكل  -3

لتيتيلينا بؾهتيتيا النقتيتيل  .متيتين زتيتي  ابؽياكتيتيب البنتيتيك ابؼركتيتيز )زنتيتيك ابعزائتيتير( التيتيتي ضستيتيايل يهتيتيلا ضطبيتيتي  مبتيتيادئ ابغوكمتيتية زتيتيالبنوك
  .الهجنة ابؼصرفيةو القرا و 

 القرض : و قد مجلس الن .0.3
ولتيتية لتيتيؤ متيتين  تيتير  الصتيتيلبحيات ابؼاو متيتين لتيتيلبل ابؼهتيتيام  القتيتيرا في إرلاتيتياء مبتيتيادئ ابغوكمتيتية زتيتيالبنوكو يستيتياسم بؾهتيتيي النقتيتيل 

لتطتيور القوايل ابالابية التيتي ضطبتي  يهتيلا البنتيوك متيع مرايتياة او إتلار ابؼقاييا , و البنوكبضاية ززائن  التي من ضمنهاو القانون 
الولاتيتيتيا ة في المجتيتيتيال و ارة مهنيتيتيتية الالاتلتيتيتيو يتيتيتيلاد اللتيتيتيرو  التقنيتيتيتية بؼمارلاتيتيتية ابؼهنيتيتيتية ابؼصتيتيتيرفية إ, و ابغاتتيتيتيب يهتيتيتيلا الصتيتيتيليل التيتيتيلوب

 .(2)ابؼصرفي
 . اللجنة المصرفية : 3.3

راقبتيتية  متيتيلى بد ذلتيتيكو , لبنوك متيتين لتيتيلبل متكهتيتيف زتيتيؤالألتيتيرى في بستتيتي  ألاتيتيا ضطبيتيتي  مبتيتيادئ ابغوكمتيتية زتيتيا ستيتييضستيتياسم 
فحتيتيص  تيتيرو  , و هتيتيلا الالتيتيلبلات التيتيتي يتيتيتم ملاينتهتيتياابؼلاقبتيتية ي, و طبقتيتية يهيهتيتياالتنظيميتيتية ابؼو يلية احتيتياام البنتيتيوك للئحكتيتيام التلتيتير 

 ابؼلاينتيتيتية ينتيتيتيل الاقتمتيتيتياء, و ابؼهنتيتيةالستيتيتيهر يهتيتيلا احتيتيتياام قوايتيتيتيل لاتيتيتيد , و ر يهتيتيتيلا نوييتيتية وضتيتيتيلياتها ابؼاليتيتيتيةهالستيتيتيو الالاتيتيتللبل لهبنتيتيتيوك 
هجنتيتية ابؼصتيتيرفية الرقازتيتية يهتيتيلا بستيتيارس ال, و ايتمادستيتياابؼاالفتيتيات التيتيتي يرضكبهتيتيا أ تيتياا  بيارلاتيتيون نلتيتيا ات البنتيتيك دون أن يتيتيتم 

والرقازتية  ضقتيوم زفحصتيها,متين إ و الرقازتية ابؼكتبيتية حيتيا ضتهقتيلا الهجنتية التقتيارير الستينوية متين البنتيوك  الرقازتية,البنتيوك زنتيوي  متين 
 .(3)هجنة ابؼصرفية الانية والتي ضتملب في ضفتي  دوري يقوم زؤ أيوان متاصص  من يلابؼ

 بورصة القيم المنقولة :3.2.
ورتة القيم ابؼنقولة إ تيار مالاستيي يلمتيب يهتيلا إرلاتياء مبتيادئ ابغوكمتية زتيالبنوك متين لتيلبل سينتيتيؤ )بعنتية ضنظتييم ضلل ز

بضايتية ابؼستيتلمرين في  يم يمهيتيات البورتتية التيتي ضتملتيب فييمهيات البورتة , و ركة ضسيد القيم ابؼنقولتية ( , فمهتيام بعنتية ضنظتي
 (4) ا فافيتهو لة اللمب يهلا حسن لاد القيم ابؼنقو , و ابؼنقولةالقيم 

                                                           

 .35-34نفا ابؼرجع,     -( (1
 , يتله  زالنقل والقرا.2003مجلئ  26ستي ابؼواف  لتي: 1424بصادى اللانية يام  27ابؼارخ في  11-03من الأمر  62ابؼادة  -(2)
  . 11-03من الأمر  105ابؼادة  -(3)

 , يتله  زبورتة القيم ابؼنقولة..1993مايو  23, ابؼواف   1413ذي القللة  02ابؼارخ في  10-93, ابؼرلاوم التلريلي رقم  30ابؼادة  -(4)
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التنظيميتية و ريلية ضنفتي  الأحكتيام التلتي ,قيمهتيا ابؼنقولتية في البورتتية ضتيلاولكما ضتأكل الهجنة من أن اللركات ابؼقبول 
وضأمرستيا  ,يمهيتيات النلتير القانونيتيةو الرقازتية و  الإدارةضلتيكيهة أجهتيزة و لالاتييما في بؾتيال يقتيل ابعمليتيات اللامتية  ,السارية يهيهتيا

   .(1)ئ حالات لاهر في الو ائ  ابؼنلورةحظلا والاقتماء فيما ل زنلر الاتلراكات ينل
 حوكمة النظام المصرفي الجزائري.في الفاعلين الداخلين و المطلب الثاني : الهياكل الإدارية للبنك 

و تيائف يقتيوم بهتيا, إضتيافة و اللهيا, حيا أن كب منهما لؤ مهام  الإدارةيتكون ابؽيكب الإداري في البنوك من بؾها 
زتيالبنوك, فتيإن   الإدارةإضتيافة إلى سياكتيب ,لهبنتيك الإلاتيااضيجيةملتيب وضتيع الأستيلا   التلاورالتي ضستليي و ابؼهام ابؼلاكة إلى 

ابؼهتيام و ابؼسابن  )ابؼلبك( يلتي أن فايلبن في بؾتيال ضطبيتي  مبتيادئ ابغوكمتية متين لتيلبل الأدوار و كب من ابؼراجل  اللاله  
 نلا ات البنك.و سياكب  الرقازية التي بيارلاانها يهلا مستوى

 :الهيكل الإدارية للبنك. أولا
 : الإدارةمجلس  -1

ابػارجيتية لهبنتيك في أو يلي يموا في اللركة بيتيارس التصاتتياضؤ لاتيوءا متيا يتبتيع  اللتياون اللالهيتية  الإدارةإن بؾها 
التلامتيتيب و لإ تيتيرا  يهيهتيتيا او نتيتيو  زتيتيؤ يمهيتيتية ضنفيتيتي  ابغوكمتيتية ابؼ وستيتي الإدارةفمجهتيتيا  ,(2)النظتيتيام ابؼلمتيتيول زتيتيؤو حتيتيلود القتيتيانون 

كمتيا أنتيؤ ابؼراقتيد للؤيمتيال التيتيتي   ,الاضيبتياتو ابؼلتمتيل لهتينظم و القتيرارات و متيانع لهمتيوازط  وستيو أستيم ابؼنفتي ين  بؽتيا  وستيو  ,ملهتيا
يرايتيتيون و وكهمتيتيا كتيتيان أيمتيتياء المجهتيتيا بفلهتيتي  لهجمليتيتيات اللموميتيتية  ,ابؼلهومتيتياتو نلتيتير البيانتيتيات و ابؼستيتياول في اللتيتيفافية و ضتيتيتم 

 .(3)كهما كان دورسم في ابغوكمة ما رامصاي بضهة الألاهم  
يتتيتيألف متيتين متيتيلراء  الأولفتيتيالمجها وفتيتي  النظتيتيام  ,ابؼزدوجتيتيةو الأحاديتيتية  الإدارةبؼصتيتيطها المجهتيتيا ملتيتياني بـتهفتيتية في نظتيتيم و 
والى المجهتيا  ,التي ي يتتيولى أيمتياؤا مستياوليات ضنف يتيؤ الإدارةمجد ضنفلين أما في النظام اللاني فإنؤ يلتيد إلى بؾهتيا و ضنفي ين 

 الإدارةهتيلا أيمتياء بؾهتيا , ويتم الايتماد ي(4)الإ را  و لإ رافي ال ي يتولى أيماؤا ابؼساولية ين ابؼراقبة يمهيات البنك ا
بييتيب الأيمتياء ابؼستيتقه  إلى الافصتياح يهتيلا ابؼلهومتيات زصتيراحة و  الإدارةمراجلتية لاتيهوك و مجد التنفي ي   في مراقبة  ابؼستقه 

ضلتيتيكيب ابؽيكتيتيب التنظيمتيتيي , و السيالاتيتياتو مستيتياوليات بؾهتيتيا في رلاتيتيم ابػطتيتيط و ام زطريقتيتية منصتيتيفة  حيتيتيا بيكتيتين حصتيتير مهتيتيو 

                                                           

 منؤ. 53ابؼادة -( (1
الطبلة الأولى,  ,مصردار الأم  ,القاسرة  , أيمال اللركةإدارة اللركات ابؼسابنة في ,الجبائية لأعضاء مجلسالمدنية و  ، المسؤوليةلالودي بؿمل ضوفي  - 2

2002,   ,31,32. 
 , 2005, الطبلة الأولى , بؾموية النيب اللرزية, القاسرة )مصر(, حوكمة الشركاتبؿسن أبضل ابػمري , - 3
 الأمم, الكشف عن البيانات في سياق إدارة الشركات الجيدة في  إرشادات بشأن الممارسات ,unctad ,الأمم ابؼتحلة لهتجارة و التنميةمابسر  -(4)

 11-10,     ,2006ابؼتحلة نيويورك و جينف )زهجيكا(,
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ع ضتيوفد مراجتي, و ابؼاتيا رو ضقيتييم الأداء و ضنفيتي   الإ تيرا  يهتيلا, و الصتيلبحياتو ضلتيوي  الستيهطات و جتيان ضلكيب اله, و لهبنك
 .(1)ابؼساولية بذاا ابؼسابن , و لارجي مستقب

 من : الإدارةفي اللموم ضتكون بؾالا و 
حيتيا  ,مجالبا ضكون أيمالؤ أقب روضينية من أيمال ابؼتيلير اللتيامو ال ي يلتي أكي مو ف إداري في البنك  الرئيس: .0.0

يهتيتيلا يلبقاضتيتيؤ و فنلتيتيا اضؤ ضلتمتيتيل يهتيتيلا  اصتيتييتؤ  ,القيتيتيام زأيمتيتيال جليتيتيلةو الللبقتيتيات اللامتيتية و أنهتيتيا ضاكتيتيز في رلاتيتيم السيالاتيتيات 
  (2)لارج البنكو يهلا نفوذا دالب و الاجتمايية في يالم الأيمال 

يلتتيتيي أكتيتيي اداري الأيمتيتياء مجتيتيد التنفيتيتي ي  مكتيتيون مهتيتيم ابغوكمتيتية اللتيتيركات متيتين أعضععاء المجلععس ايععر التنفيعع يين : .3.0
بؽتيتيتيتيا زلتيتيتيتيكب تتيتيتيتيحيا متيتيتيتين أو جانتيتيتيتيد ابؼستيتيتيتيتلمرين ابؼالاستيتيتيتي  حيتيتيتيتيا أنهتيتيتيتيم يكتيتيتيتيافحون لأجتيتيتيتيب ضتيتيتيتيمان أن الاتيتيتيتيتلماراتهم يتيتيتيتيتم ضنتيتيتيتي

لات متيتين لتيتيلبل الاضصتيتيا, و التنفي يتيتية الإدارةرتتيتيل أداء , و علاتيتيأو و ضتيتيا أو الالاتيتيااضيجي بدنظتيتيور  التوجيتيتيؤ, مستياولياتهم الإداريتيتية
 .(3)ابؼراجلة من للبل ضمان ضقلنً قوائم مالية لاهيمة لهمسابن , و م آراء لارجيةاالاتال

ضكتيوين وجهتية يلتيي يتيلم ابػمتيوص التلليتيلات و  لأنهم من لتيارج البنتيك, فالاتيتقلببؽم ,سالاء الأيماء يتصفون زالالاتقلبليةو 
الايتتيتيتيلاد زتيتيتيالرأي,  وابافظتيتيتية يهتيتيتيلا الالاتيتيتيتقلبل لا يلتيتيتيي الانفتيتيتيراد زتيتيتيب بيكتيتيتين ضقالاتيتيتيم و أدلتيتيتية ابؼتاحتيتيتية  نظتيتيتير يهتيتيتيلا ألاتيتيتياس أفمتيتيتيب

 .(4) أولاالاستمامات مع الأفراد ابؼستقه , كما يلي وضع مصهحة البنك 
درجات أقب من الأيماء مجتيد التنفيتي ي  و من حيا الالاتقلبلية بؽم مستويات أعضاء المجلس التنفي يين : .2.0
دفلهتيم إلى ضنفيتي  أي يمهيتيات في مجتيد تتياي البنتيك متين قبتيب ابؼتيليرين و نهم من دالب البنك, وبيكن الستييطرة يهتييهم لأ

لا ابؼستيتيتياوليات و لتيتيتي ا ليستيتيتيئ بؽتيتيتيم حسالاتيتيتية ملتيتيتيب مجتيتيتيد التنفيتيتيتي ي  لاتتيتيتية فيمتيتيتيا بىتيتيتيص الستيتيتيهر يهتيتيتيلا إيتيتيتيلاد القتيتيتيوائم ابؼاليتيتيتية 
   .(5)إدارتها زالبنكو الكبدة كتقييم ابؼاا ر 

 ا:العلي الإدارة .3
 ,اللهيتيتيا أن ضألتيتي  زلتيتي  الايتبتيتيار يتيتيلم التتيتيللب زصتيتيفة مفر تيتية في القتيتيرارات التيتيتي يتاتيتي سا ابؼتيتيليرون التنفيتيتي يون الإدارةيهتيتيلا 

كتيتي لك بهتيتيد يهيهتيتيا و  ,اللهيتيتيا لتتيتيوب ابؼستيتياولية في بؾتيتيال بؿتيتيلد زتيتيلون ضتيتيوافر ابؼهتيتيارات الإدارةكتيتي لك يتيتيلم ضليتيتي  أي متيتيلير متيتين و 
 .(6)ابغسالاةو ابؼناتد ابؼتميزة و لو ائف بفارلاة ألااليد الرقازة يهلا  امجهي زل  ا

                                                           
 .147زادن يبل القادر ,مرجع لاب  ذكرا,   -(1)
يمان  الطبلة الأولى, ,دار وائب لهطباية و النلر ,الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكرممان زياد لاهيم و جودة بؿفوع أبضل,  -(2)

 .162, :2000)الأردن(
 .36 ارا بضاد يبل اللال, مرجع لاب  ذكرا, : - 3
 .11ضربصة مركز ابؼلرويات اللولية ابػاتة ,مرجع لاب  ذكرا ,  - جونا ان ضلاركهام -(4)
 .148زادن يبل القادر , مرجع لاب  ذكرا ,    -(5)
 .149زادن يبل القادر, مرجع لاب  ذكرا ,    - (6)
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إرلاتيتياء مبتيتيادئ و أدوارستيتيم في ضطبيتيتي  و اللهيتيتيا  الإدارةو  الإدارةمهتيتيام كتيتيب متيتين بؾهتيتيا و مستيتياوليات و فتيتيإن التصاتتيتيات  ,إبصتيتيالاو    
في و  ,الاتيتيتيااضيجيات كتيتيتيب زنتيتيتيك في كتيتيتيب دولتيتيتيةو ابهيتيتيتية حستيتيتيد  قافتيتيتية و ابغوكمتيتيتية زتيتيتيالبنوك ضتحتيتيتيلد ضتيتيتيمن موا يتيتيتي  ابغوكمتيتيتية اللوليتيتيتية 

أداء بيكتين الايتمتياد يهيهتيا في ستي ا ابعانتيد و مادامئ لم ضصتيلر ميلتياا بغوكمتية اللتيركات, فتيإن متيا ضقتيلم متين يناتتير و  ابعزائر
القتيتيتيرا و قتيتيتيانون النقتيتيتيل و إضتيتيتيافة إلى متيتيتيا ورد في القتيتيتيانون التجتيتيتياري  ,ملتيتيتيد دوليتيتيتية متلتيتيتيار  يهيهتيتيتياو  مبتيتيتيادئ الأولىلأنهتيتيتيا زاللرجتيتيتية 
 السالف ذكربنا.

 ثانيا :باقي الفاعلين الداخلين:
ابؼستيتيتيابن  )ابؼتيتيلبك (يلتتيتييان فتيتيايلبن في بؾتيتيال ضطبيتيتيتي  مبتيتيادئ ابغوكمتيتية متيتين لتيتيتيلبل و إن كتيتيب متيتين ابؼتيتيراجل  التيتيلاله  

 نلا ات البنك.و ابؼهام الرقازية التي بيارلاها يهلا مستوى سياكب و الأدوار 
 المراجعين الداخلين: .0

ذلتيتيتيتيك في ا تيتيتيتيار ضفليتيتيتيتيب دورا و  ,ةإن ابؼراجلتيتيتيتية اللالهيتيتيتيتية ضتيتيتيتيأي كمحتيتيتيتيور ألاالاتيتيتيتيي لهحوكمتيتيتيتية لتجستيتيتيتيل الفلاليتيتيتيتية ابؼنلتيتيتيتيود
فيتل  يهتيلا ابؼنظمتيات متين أجتيب ابغصتيول يهتيلا قتيوائم ماليتية يهتيلا درجتية ياليتية متين  ,أتحاب ابؼصاي لممان فلالية ابغوكمة

لمتيمان ضنفيتي  و  ,ضتسم زابؼصتيلاقية متين قبتيب أتتيحاب ابؼصتياي أن ضقتيوم زتفليتيب يمهيتية ابؼراجلتية اللالهيتيةو الإفصاح و اللفافية 
 الإدارةيلتيتيتيتيتمب يهتيتيتيتيلا بؾهتيتيتيتيا و نظومتيتيتيتية ابغوكمتيتيتيتية لا زتيتيتيتيل متيتيتيتين وجتيتيتيتيود التنظتيتيتيتييم الإداري ة ابؼهتيتيتيتيي ابؼتكامتيتيتيتيب ستيتيتيتي ا الأيمتيتيتيتيال في م

 .(1) إدارة ابؼراجلة اللالهيةو ابؼراجل  ابػارجي  و 
موضتيويية و ابؼمارلاتي  يقتيلمون لتيلمات مستيتقهية  أو فريتي  متين ابؼستلتيارين أو ن إدارة ابؼراجلة اللالهية سي إدارة إ

برستي  يمهياتهتيا, كمتيا ضستيايل لتيلمات و للمات الاتلارية لإدارة ابؼنلأة ضصمم زلرا إضافة قيمتية أو  لهمراجلة اللالهية
برستيتيتي  فلاليتيتيتية يمهيتيتيتيات إدارة و منطقتيتيتيي لتقيتيتيتييم و ابؼراجلتيتيتية اللالهيتيتيتية ابؼنلتيتيتيأة )البنتيتيتيك( في برقيتيتيتي  أستيتيتيلافها زتتيتيتيوفر متيتيتيللب متيتيتينظم 

أنهتيتيا مستيتياولة يتيتين برقيتيتي  أستيتيلا  الرقازتيتية اللالهيتيتية التيتيتي  كمتيتيا  ,متازلتيتية ضطبيتيتي  مبتيتيادئ ابغوكمتيتيةو  ,اللمهيتيتيات الرقازيتيتيةو ابؼاتيتيا ر 
 (2)لالبمة التقارير ابؼالية  و فايهية اللمهيات و ضلمب رقازة كفاية 

 المساهمين )الملاك(: .3
يكمتيتيتين دور ابؼستيتيتيابن  )ابؼتيتيتيلبك( في ضفليتيتيتيب آليتيتيتيات حوكمتيتيتية اللتيتيتيركات زتيتيتيالبنوك متيتيتين لتيتيتيلبل بفارلاتيتيتية ابعمليتيتيتيات اللامتيتيتية 

اللقتيتيتية  لتيتيتيلى و نلتيتيتيا اسم أحستيتيتين لإبهتيتيتياد منتيتيتياخ ملبئتيتيتيم متيتيتين الطمأنينتيتيتية و ون يمههتيتيتيم أفمتيتيتيب ليكتيتيتي الإدارةلمتيتيتيلو  يهتيتيتيلا بؾتيتيتيالا 
فابعمليتيتيات اللامتيتية  ,متيتيع اللمتيتيب يهتيتيلا ابغفتيتياع يهتيتيلا حقتيتيوقهم ,ضأكتيتيلسم متيتين برقيتيتي  يائتيتيل منالاتيتيد لالاتيتيتلماراتهمو ابؼستيتيتلمرين 

                                                           
, قلم  دور إدارت المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة ،دراسة تطبيقية على قطاع المصارف العاملة في فلسطينإلاحاا  يمان,  ازراسيم - (1)

 .44-43,    , 2009س ا البحا الاتكمالا بؼتطهبات ابغصول يهلا درجة ابؼاجسا في ابالابة و التمويب, ابعاملة الإلالبمية يزة , 
 .44اا نسمات , ابؼرجع الساز ,  إزراسيم الاح - (2)
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يمهيتيات و متيا بذيتيزا متين لطتيط و التيتيار الالاتيااضيجية اللامتية لهبنتيوك و متين لتيلبل  متيا بسارلاتيؤ متين أدوار في برليتيل و لهمسابن  
   (  1)متازلة الأداء فإنها برق  ابغوكمةو اللهيا  الإدارةو  الإدارةما يصلر ينها من ضوجيهات لمجها و ضنظيمية 

 اللوائح التنظيمية التي تصدرها بورصة القيم المنقولة :.2
التلهيمتيتيات و القوايتيتيل و ات بورتتيتية دور مهتيتيم في زنتيتياء الإ تيتيار التلتيتيريلي بغوكمتيتية اللتيتيركات متيتين لتيتيلبل الإجتيتيراءالضهلتيتيد 

انلقتيتيتيتياد و  الإدارةابؼتلهقتيتيتيتية ألاالاتيتيتيتيا زقمتيتيتيتيايا اجتمايتيتيتيتيات بؾهتيتيتيتيا و القتيتيتيتيرارات التيتيتيتيتي ضفرضتيتيتيتيها يهتيتيتيتيلا اللتيتيتيتيركات ابؼلرجتيتيتيتية )البنتيتيتيتيوك( و 
توفيتي  الو  ,رين في البورتتيةلمابؼستو هور م رو  الإفصاح ين ابؼلهومات لهجو مجد اللادية,  رو  و ابعمليات اللامة اللادية 

بضايتيتية كتيتي لك ابؼستيتيابن  و قوايتيتيل ضتاتيتي سا البورتتيتية زليتيتية بضايتيتية أتتيتيحاب ابؼصتيتياي و ستيتيي إجتيتيراءات و  (2)حابؼنالاتيتيد بؽتيتي ا الإفصتيتيا 
ابؼستيتيابن  أتتيتيحاب الأمجهبيتيتية و لاتيتيوء الاتيتيتلمال الستيتيهطة متيتين  تيتير  إدارة اللتيتيركة و متيتين ضلنيتيتيؤ  ,قهيميتيتية في الألاتيتيهمأتتيتيحاب الا

اذا لا يلتيي الكلتيد لقهتية اللتيركات ابؼلرجتية   ابزتي مع ضتيلف يمتيب البورتتية فتيإن أي اجتيراءو فالنسبة لهجزائر  ,يهلا حل لاواء
 .(3)في ألاهم ضهك اللركات لألاباب ملنية تلاولللزو  ابؼستلمرين ين الو 
 قانون البنوك:.,

زلتيتيل أزمتيتية  10-03الأمتيتير رقتيتيم  وستيتيو  ,القتيتيرا التيتي ي تتيتيلر آلتيتيرا زصتيتييلة أمتيتيرو انون البنتيتيوك ابعزائتيتير زقتيتيانون النقتيتيل قتيتييتملتيتيب 
نصتيتيتيو  قانونيتيتية نظتيتيم يمتيتيتيب البنتيتيك ابؼركتيتيتيزي )زنتيتيك ابعزائتيتيتير(  10-03متيتيتير رقتيتيم ضمتيتيمن الأ, (BCIAزنتيتيتيك)و زنكتيتيي ابػهيفتيتية 

التيتي ضستيتيهر زتيلورسا يهتيتيلا ضتيمان لاتيتيلبمة النظتيام ابؼصتيتيرفي ككتيب, إضتيتيافة إلى نصتيو  ضتيتينظم لاتيد يمهيتيتيات و ابؽينتيات التازلتية لتيتيؤ و 
, يمهياضتيتيؤو ك ابعزائتيتير تتيتيلبحيات زنتيتي وأستيتيم متيتيا جتيتياء زتيتيؤ ,ابؼكاضتيتيد ابؼملهتيتية في ابعزائتيتيرأو الأجنبيتيتية و نلتيتيا ات البنتيتيوك الو نيتيتية و 
التنظتيتييم ابؼصتيتيرفي في الواجتيتيد يهتيتيلا البنتيتيوك النقتيتيي دزتيتيؤ ملاملبتهتيتيا متيتيع الززتيتيتيائن , و القتيتيراو تتيتيلبحيات بؾهتيتيا النقتيتيل و هة ضلتيتيكيو 

مراقبتيتية البنتيتيوك متيتين حيتيتيا نستيتيد الستيتييولة التيتيلنيا التيتيتي ينبلتيتيي الوتتيتيول , و في الستيتيوا النقتيتيلي ملاملبتهتيتياو ابؼقاضتيتي ( و )ابؼتيتيودي  
اللمتيتيب و اء زالتزاماتهتيتيا بذتيتياا اللتيتيد, إضتيتيافة إلى ضتيتيرورة ضزويتيتيل مركزيتيتية ابؼاتيتيا ر زكتيتيب ابؼلهومتيتيات المتيتيرورية القتيتيلرة يهتيتيلا الوفتيتيو إليهتيتيا 

بؿتيتيتيافظي ابغستيتيتيازات زالبنتيتيتيك و زنتيتيتياء اضفاقيتيتيتيات متيتيتيع ابؼستيتيتيدين و  ,يهتيتيتيلا بضايتيتيتية ابؼتيتيتيودي  زالا تيتيتيااك في تتيتيتينلوا ضتيتيتيمان الودائتيتيتيع
 .(4)مب ابعلي مع الهجنة ابؼصرفيةاالتلو 

لا و التيتيك الوحيتيتيل بؽتيتي ا البنتيتيوك ابؼابعزائتيتيري يتلتيتيكب في أمجهتيتيد متيتين البنتيتيوك اللموميتيتية فتيتيإن اللولتيتية ستيتيي  وبدتيتيا أن النظتيتيام ابؼصتيتيرفي
 .( 5)بيكن القول أن سناك مسابن  إلا زلل فتا رأبظابؽا 

                                                           
 195-194,     , 2005 الطبلة الأولى, بؾموية النيب اللرزية , القاسرة مصر, , حوكمة الشركاتبؿسن أبضل ابػمري,  - (1)
 .136ن يبل القادر, مرجع لاب  ذكرا ,   , ادز -(2)

 .136نفا ابؼرجع , , -(3)
 يتله  زالنقل و القرا 2003مجلة لانة  6ستي ابؼواف  1424انية يام بصادي الل 7ابؼارخ في  11-03الأمر رقم  -(4)
 .151زادن يبل القادر , مرجع لاب  كرا ,    -(5)
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في كلتيد متين و حيا بقل أن بضهتية الألاتيهم  ,يلم اللطاءو من ابؼهم جلا الاقتناص أن بضهة الألاهم ليسوا في بؾال الأل  و 
لا يلطوا كب بنهم أن يلمهوا يهلا مقلار التيرزا يهتيلا الألاتيهم و  أي  ركة زل  النظري البنوك يرمجبون في الأل  الأحيان في

فما سي درجتية رقازتية ابؼستياسم التي ي يهيتيؤ أن يلتيي أن لتيؤ دور رقتياص يهتيلا إدارة  ,لا يلنيهم أن يلمهوا بؼاذا برقي  اللركة ربحاو 
 ,كتيتي لك بيكتيتين أن يكتيتيون في حاجتيتية إلى زيتيتيادة في رأبظالتيتيؤو ابعمليتيتية اللامتيتية التيتي ين ينتاتيتيبهم متيتين لتيتيلبل  الإدارةبؾهتيتيا و البنتيتيك 

الرقازتية بؽتيا دور لتيتيارجي لمتيمان انمتيتيبا  و الستيهطات الإ تيتيرافية و  ,فابؼستياسم لتيؤ دور في الرقازتيتية يهتيلا أ تيرا  البنتيتيك التيلالهي 
 زيتيتيتيادة مجتيتيتيي رأبظالتيتيتيؤ, البنتيتيتيك التيتيتي ي بيكتيتيتين أن يكتيتيتيون في حاجتيتيتية إلىأو الستيتيتيوا ابؼصتيتيتيرفي لتيتيتيك لتيتيتيؤ دور في يمهيتيتيتية إنقتيتيتياذ اللتيتيتيركة 

الرقازتية بؽتيا دور لتيتيارجي لمتيمان انمتيتيبا  و الستيهطات الإ تيتيرافية و فابؼستياسم لتيؤ دور في الرقازتيتية يهتيلا أ تيرا  البنتيتيك التيلالهي , 
 (  1).السوا ابؼصرفي

 الإدارةضفليتيتيتيب آليتيتيتيات ابغوكمتيتيتية زتيتيتيالبنوك يرجتيتيتيع إلى بؾهتيتيتيا و الأستيتيتيم لتحقيتيتيتي  و في الألتيتيتيد بيكتيتيتين  القتيتيتيول أن التيتيتيلور الكبتيتيتيد و 
ابؼتيتيواد التيتيتي بسكنهتيتيا متيتين الاضتيتيطلبص بدهامهمتيتيا في لاتيتيبيب للمتيتية ابؼستيتيابن  )ابؼتيتيلبك( و اللهيتيتيا الآن زيتيتيلبنا كتيتيب الولاتيتيائب و  ارةالإدو 
 من إ زاقي أتحاب ابؼصهحة.و  الأولىابؼودي  زاللرجة و 

 المطلب الثالث: الفاعلين الخارجيين:
سنتيتياك فتيتيايه  لتيتيارجي  يهلبتيتيون أدوار رقازيتيتية فإنتيتيؤ متيتين المتيتيروري أن يكتيتيون  ,زيتيتيادة يتيتين الفتيتيايه  التيتيلالهي  زالبنتيتيك

ا في  تيب  ستيو في نفتيا الوقتيئ يلمهتيون يهتيلا بضايتية حقتيوا أتتيحاب ابؼصتياي الآلتيرين و أنلتيطة البنتيك و إ رافية يهلا أيمال و 
لتيتي ا ينبلتيتيي وجتيتيود أ تيتير  لارجيتيتية  ,التيتيتي ضصتيتيلر متيتين الإداريتيتي  زتوا تيتيا ابعهتيتيات اللالهيتيتية في البنتيتيكو التصتيتيرفات مجتيتيد اللقلبنيتيتية 

 .لتوازن فيفي يلبقات البنك مع أتحاب ابؼصايلإحلاث ا
 )بنك الجزائر(: : البنك المركزيأولا

زايتبتيتيار أنهتيتيتيا  ,يلتيتيي البنتيتيك ابؼركتيتيتيزي متيتين الفتيتيتيايه  ابػتيتيارجي  التيتي ين يلتيتيتيول يهتيتييهم في إرلاتيتيتياء مبتيتيادئ ابغوكمتيتية زتيتيتيالبنوك
ضوجيتيتيؤ النلتيتيتيا  و  ,ايتيتية أمتيتيوال ابؼتيتيوزي  فيهتيتيابضو ابافظتيتية يهتيتيلا لاتيتيلبمة ابؼراكتيتيز ابؼاليتيتية لهبنتيتيوك  .ابهتيتي حوكمتيتية مركزيتيتية ينتيتيا أجهتيتيزة 
ضلتتيتيي الرقازتيتية ابؼصتيتيرفية ولاتيتييهة لتحقيتيتي  ستيتي ا لأن و  ,النقتيتيلي في الابذتيتياا التيتي ي بىتيتيلم السيالاتيتية الاقتصتيتياديةو التمتيتيويهي و ابؼصتيتيرفي 

ام ابؼتياب تيانة اللقة ابؼوضوية من  تير  الستيهطات اللموميتية في النظتيو الرقازة ابؼصرفية تهل  إلى ابغفاع يهلا الاتقرار ابؼاب 
 (  2)لتقهيص لطر ابػسارة التي قل ضصيد ابؼودي 

                                                           
 .6,    2003فياير  5(, القاسرة مصر(, 2, ور ة يمب ) الحوكمة من المنظور المصرفيبؿمل أزو الليون , كهمة ابعهسة الافتتاحية ,  -(1)
 الطبلة الأولى, مكتبة الريام, اللار البيماء )ابعزائر(,, البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظل المتغيرات الدولية الحديثةعلاقة لاهيمان ناتر ,  -(2)

2006: ,117. 
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مله  في ابعزائتير في قتيانون تقانون البنوك )ابؼو حيا ضتبع تلبحية البنك ابؼركزي في الرقازة من للبل قانونؤ ابػا  
 الرقازتيتية التيتيتي وأستيتيم ملتيتيالم ,البلبمجتيتياتو الأنظمتيتية و مجدستيتيا متيتين التلهيمتيتيات و القتيتيرا(, وقتيتيانون ضنظتيتييم حركتيتية رؤوس الأمتيتيوال و النقتيتيل 

 .( 1) الرقازة ابؼيلانية )التفتي (و يلرضها البنك ابؼركزي يهلا البنك سي: الرقازة ابؼكتبية 
 مركزية المخاطر: .0

, زلتيتيل لاتيتينوات   إتتيتيلار النظتيتيام رقتيتيم 1990القتيتيرا لستيتينة و ابؼتلهتيتي  زقتيتيانون النقتيتيل   10-90أ تيتيار إليهتيتيا القتيتيانون 
ضهبيتيتيتي  ابؼاتيتيتيا ر ابؼصتيتيتيرفية ويمهيتيتيتيات قتيتيتيرا و مركتيتيتيزة و تي ضتملتيتيتيب في بصيتيتيتيع لاتيتيتيد مركزيتيتيتية ابؼاتيتيتيا ر التيتيتيو ابؼتمتيتيتيمن ضنظتيتيتييم و  92-01

 بيلتية و كتي لك بصتيع أبظتياء ابؼستيتفيلين متين القتيروا و  ,(2)الإبهار التي ضتولاتيط فيهتيا مالاستية ائتمتيان إلى مصتياي البنتيك ابؼركتيزي
 01-90لنظتيتيام رقتيتيم أستيتيم متيتيا جتيتياء زتيتيؤ او  ,(3)المتيتيمانات ابؼلطتيتياة لكتيتيب قتيتيراو ابؼبتيتيال  ابؼستيتيحوزة و لاتيتيقفها و القتيتيروا ابؼمنوحتيتية 

 للينا.
  (4)بهد يهلا كب مالاسة ائتمان أن ضنمم إلى مركزية ابؼاا ر 
 (5)بهد يهلا مالاسات الائتمان التصريا زالقروا التي منحتها لززائنها 
 ( 6لا بيكن بؼالاسة ضلد مسبقا مركزية ابؼاا ر) 
ابؼاا ر, حيا قام زنك ابعزائتير متين جهتتيؤ زتلزيتيز  لتلطي إرلااء قانونيا أكي بؼركزية 2010ما جاء التلازد القانونية لسنة و 

( لانوات الألدة, ضرقبا للموية مركزية ابؼاا ر التي لاتيتلمب يهتيلا دمتيج 5س ا ابػما )و الأفراد( و ل  الفردي  و اللؤلاد)ابؼق
 (7)الألارو ملطيات القروا لهمالاسات 

 2012التيتيتيتي ضواتتيتيتيهئ في و  2011فيهتيتيتيا في لاتيتيتينة بسحتيتيتيورت الأيمتيتيتيال ابؼبا تيتيتير  ,إلى جانتيتيتيد التستيتيتييد ابعتيتيتياري بؼركزيتيتيتية ابؼاتيتيتيا ر
   (8) ر رئيسيةو احول  لب ة بؿ ,2013و
  الألارو ضطوير مركزية بـا ر ابؼالاسات و ضسيد ملروص يصرنة و نمج. 

                                                           
 70, :1998 الطبلة الأولى, يمان )الأردن(,, دار وائب لهطباية و النلر , التدقيق و الرقابة في البنوكأم  يبل الله لالل  - (1)
 و ابؼتممن ضنظيم و لاد مركزية ابؼاا ر .1992مارس  22ابؼارخ في  01-92,النظام رقم 2ابؼادة  - (2)
 يتله  زالنقل و اللرا  2003بصادى اللانية  27ابؼارخ في  11-03من الأمر  980ابؼادة  - (3)
 منؤ 3ابؼادة  -(4)
 منؤ 4ابؼادة  - (5)
 منؤ 8ابؼادة  -(6)

)7( - Rapport annuel 2013,évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juin 
2014,p :122. 
)8( - Rapport annuel 2013,op-cit juin 2014,p :124.  
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  التيتي ي لاتيتيجب ضقتيتيلما و  2011مواتتيتيهة ضطهتيتيد قوايتيتيل البيانتيتيات الوتتيتيفية بؼركزيتيتية ابؼاتيتيا ر ابؼالاستيتيات ابؼبا تيتير فيتيتيؤ في لاتيتينة
كتيتي ا زأرقتيتيام و (, NIFأمجهبيتيتية ابؼالاستيتيات بؿتيتيب ضصتيتيريا لتيتيلى مركزيتيتية ابؼاتيتيا ر زأرقتيتيام التلريتيتيف المتيتيريبي)ملتتيتييا, حيتيتيا   ضزويتيتيل 

 .تلوزات ألرى فيما بىص ابؼمول  الفردي و ا اللمهية ضألدات  ( ة ضلر  سCNRCابؼركز الو ي لهجب التجاري)
 ستيتيي الوقتيتيئ و  ,تلهقتيتية بهتيتي ا اللمهيتيتيةضصتيتيميم حتيتيب ضقتيتيي دالهتيتيي لإقامتيتية مركزيتيتية ابؼاتيتيا ر للؤلاتيتير, ضلتيتيمب أستيتيم الصتيتيلوزات ابؼ

الوقتيتيئ التيتيلبزم لهمالاستيتيات ابؼصتيتيرحة اللصتيتيرنة أجهزتهتيتيا و  ,التيتيلبزم لهمالاستيتيات ابؼصتيتيرحة للصتيتيرنة أجهزتهتيتيا اللالهيتيتية لهملهومتيتيات
الوقئ  اللبزم بؼول من ابؼالاستيات ابؼصتيرحة يهتيلا البطاقتيات ابؼوافقتية التيلليب التقتيي ابؼصتيمم بخصتيو  و  ,اللالهية لهملهومات

 ات.س ا ابؼالاس
 60373متيتيتيتيا بؾمويتيتيتيتية  2013لتيتيتيتيئ بهتيتيتيتيا البنتيتيتيتيوك اللامهتيتيتيتية في ابعزائتيتيتيتير إلى مجايتيتيتيتية لاتيتيتيتينة أو زهلتيتيتيتيئ يتيتيتيتيلد التصتيتيتيتيربوات التيتيتيتيتي و ستيتيتيتي ا 
   2013إلى مجاية لانة  2010ي يب  ضطور التصربوات إلى مركزية ابؼاا ر من  لانة لآابعلول او  ,ضصريا

 ضطور التصربوات :(12) الجدول رقم
 يلد التصربوات السنوات
2010 50666 
2011 53661 
2012 54063 
2013 60373 

 بالاعتماد على ةلبالط إعدادمن  ابؼصلر:
Rapport annuel 2013,évolution économique et monétaire en Algérie, banque 

d’Algérie, juin 2010, 2011,2012,2013,p-p 125-135 
حيتيتيتيا زاد يتيتيتيلد التصتيتيتيربوات متيتيتين لاتيتيتينة  2013إلى لاتيتيتينة  2010نلبحتيتيتين متيتيتين ابعتيتيتيلول ضطتيتيتير التصتيتيتيربوات متيتيتين لاتيتيتينة 

وزاد يتيلد  , % 17.5زقيمتية  3123الى  3122وزاد يتيلد التصتيربوات متين لاتينة  %5.91زقيمة  2011إلى  2010
 .% .2271زقيمة  3124الى  3123التصربوات من لانة 

 مركزية عوارض الدفع: .2
لاتيد و ابؼتمتيمن ضنظتييم  1992متيارس  22ابؼتيارخ في  02-92  إنلاء مركزية يتيوارا التيلفع بدوجتيد النظتيام رقتيم 

مكافحتية إتتيلار  تييك و ابؼتلهتي  زالوقايتية  1992متيارس  22ابؼتيارخ في  03-92إضافة إلى النظتيام رقتيم  ,بـا ر يلم اللفع
   :ابؼصاحبة ملروضة في جلول التابابؼبال  و ا اللأن  الإحصائيات ابؼتلهقة زللد التصربوات في سو  تيل.زلون ر 
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 الليكات ابجوزةو ات ضطور التصربو(: ,1م )الجدول رق
 ابؼبه  )مهيار دينار( يلد الليكات ابجوزة يلد التصربوات ابؼسوية السنوات
2010 44131 6535 4453 
2011 43266 9375 3852 
2012 44207 9856 5055 
2013 48862 11511 57 

 بالاعتماد على ةلبالط إعدادالمصدر : من 
Rapport annuel 2013,évolution économique et monétaire en Algérie, banque 

d’Algérie, juin 2010, 2011,2012,2013,p-p 125-135 
حيتيتيتيا  2012إ ارضفلتيتيتيئ في لاتيتيتينة  2011لاتيتيتينة في نلبحتيتيتين متيتيتين ابعتيتيتيلول أن يتيتيتيلد التصتيتيتيربوات ابؼستيتيتيوية ابلفتيتيتي  

اللتيريكات , ونفتيا اللتييء متيع  يتيلد 48862حيتيا زهلتية  2013واتهئ في الارضفاص في لانة و  ,44207وتهئ إلى 
   لتنفيتيتيالأولىالأدوار, بهتيتيد أن يتتيتيوفر فيتيتيؤ التحمتيتيد و بهتيتي ا ابؼهتيتيام  ,حتيتيف يقتيتيوم البنتيتيك ابؼركزيتيتيةو  ابؼبتيتيال  ابؼصتيتياحبة بؽتيتياو ابجتيتيوزة 

   (1)زل  الايتبار اللناتر الآضية:   الألو يقوم به ا اللور يهيؤ الاكيز  وسو  ,السيالاات ابؼستقهة
  اللوليةابؼلايد ابالابية و ضطبي  ابؼبادئ. 
 .إيلاد زربؾيات لهملابعة ابالابية ضأل  زابغسبان ابؼلايد اللولية 
 .برس   ريقة نلر القائم ابؼالية لهبنوك 
  ضسد ابؼاا ر.و ضطوير نظام الرقازة اللالهية ال ي يسما زتقييم النلا ات البنكية 
ألاتياليبؤ و وكمتية زتيالبنوك اللامهتية في  تيب أدوات ويلتي البنك ابؼركزي أسم فايب لارجي يلمب يهتيلا ضتيبط يمهيتيا ابغ ,وس ا   

 السهطات الكبدة التي يتمتع بها مقارنة زالأ را  الألرى.و الرقازية 
 :ينثانيا: المراجعين  الخارجي

ستي ا اللمتيب يكتيون نيازتية و  الإدارةا  أجور في مقازب ستيو يسهر يهلا إدارة البنوك مليرون مهنيون يتقاضون مكافتت 
وبؽتي ا يتحتيتم الالتجتيتياء إلى  تير  بؿايتيل بىتييسم يتيتين  ,الإدارةا  التيتي ين يكونتيون يتيادة زليتيلين يتيتين ستييتين أتتيحاب رأس ابؼتيال 

أن اللائتيتيتيتيل متيتيتيتين ستيتيتيتي ا و كتيتيتيتي لك يهتيتيتيتيلا لاتيتيتيتيلبمة الاتيتيتيتيتلمار رؤوس أمتيتيتيتيوابؽم و زالبنتيتيتيتيك  الإدارةكهتيتيتيتيوسم بؼهمتيتيتيتية أو  لاتيتيتيتيلبمة ضصتيتيتيتير  متيتيتيتين 
 مأنتيتيتية أتتيتيتيحاب رأس ابؼتيتيتيال و ابؼهمتيتيتية  لتيتيتي ا كانتيتيتيئ ابغاجتيتيتية إلى ابؼراجتيتيتيع ابػتيتيتيارجي لكتيتيتيي يقتيتيتيوم بهتيتيتي ا ,ابؼنالاتيتيتيد والالاتيتيتيتلمار ستيتيتي

ابؼتيودي  في ابؼالاستيات و فأبنيتتيؤ ابؼراجتيع ابػتيارجي ضتبتيع متين حاجتية ابؼستيابن  )ابؼتيلبك(  .ابؼودي  زأن أموابؽم في أيلي أمنيةو 

                                                           
زائر, ابؼمارلاات , ابؼتهقي الو ي الأول حول الإتلبحات الاقتصادية في ابعاصلاح البنك المركزي في إطار التحول إلى اقتصاد السوقحلو رضا,  جاو -(1)

 .21-20التسويقية , ابؼركز ابعاملي زلار)ابعزائر(,



                                             المالية الأزمات لتجنب الجزائر في المصرفي الجهاز حوكمة دور                                    :الثالثالفصل 

97 
 

أي أن مستيتيتياوليات ابؼراجتيتيتيع ,الإداريتيتيتية ابؼلروضتيتيتية  يهتيتيتييهم في ضهتيتيتيك ابؼالاستيتيتياتو ضتيتيتياص ابؼاليتيتيتية و دقتيتيتية الأو ابؼصتيتيتيرفية بؼلرفتيتيتية لاتيتيتيلبمة 
 (  1)بػارجي في س ا الإ ار يتملب في  ا
  اللرو  التي ضنظم أيمال مهنة ابؼراجلة.و يتل  يهيؤ أن يلتمل في يمهؤ يهلا الأحكام 
  ألا يفلي ابؼلهومات التي حصب يهيها.و بهد التقيل زالسرية التامة 
 أدلتية ابؼراجلتية و ة بستيئ وفتي  بؼلتيايد يهيؤ ضقلنً ضقرير زلل ا لبص الستيهطة الرقازيتية لهجمليتية اللامتية لهبنكيتي  فيتيؤ أن مراجلتي

 ين ملى ضلبد ابؼلهومات ابؼالية.و اللولية 
  القرارات الصادرة ضنفي ا بؽا.و الهوائا و يهيؤ زيان في ضقريرا ين أية بـالفات لأحكام التلريلات ابؼلينة 

ابؼتلهتيتيتي  زتيتيتيابػياء ابالاتيتيتيب   ,(2)08-91ويتيتيتيتم ضنظتيتيتييم مهنتيتيتية ابؼراجلتيتيتية ابػارجيتيتيتية في ابعزائتيتيتير متيتيتين لتيتيتيلبل القتيتيتيانون رقتيتيتيم          
جتياء زتيؤ القتيانون في إ تيار قيتيام  ابالاب  ابؼلتملين ال ين بيلهون ابؼراجل  ابػارجي  زابعزائر , وأسم ماو وبؿافظي ابغسازات 

 أتحاب ابؼصهحة بقل :و ضمان حقوا ابؼسابن  و ابؼراجل  ابػارجي  بدهامهم في لابيب ابؼسابنة في بضاية 
  يتيتين كتيتيب و يفتيتية و الفكريتيتية متيتين لتيتيلبل الازتلتيتياد يتيتين كتيتيب نلتيتيا  بذتيتياري زصتيتيفة ضتيتياجر و الاتيتيتقلبلية الأللبقيتيتية بوقتيتي  ابؼراجتيتيع

 (3)مأجورة ضقتمي قيام تهة لموص قانوني
  :تحيحة وسي مطازقتية لنتتيائج و يلهل زأن ابغسازات السنوية منتظمة حيا ابؼهام التي يمطهع بها  بؿافظي ابغسازات

مطازقتهتيتيتيا لهملهومتيتيتيات ابؼبنيتيتيتية في ضقريتيتيتير و يفحتيتيتيص تتيتيتيحة ابغستيتيتيازات الستيتيتينوية , و اليتيتيتيةاللمهيتيتيتيات التيتيتيتي بستيتيتيئ لتيتيتيلبل الستيتيتينة ابؼ
لتية زتيأي نقتيص قتيل أو سينة ابؼتيل أو ابعملية اللامة و يلهم ابؼسدين , و اللركاء أو التسيد ال ي يقلمؤ ابؼسدون لهمسابن  

ذلتيك زنتياءا يهتيلا و تيائ  بؿالاتيبية و  يلهل يهلا أن ابغسازات ابؼليمة التي أيتيلتها اللتيركة تتيحيحة, و يكتلفؤ وا هع يهيؤ
   .(4)ضقرير بؿافظي ابغسازات في اللركات التي بسهك فيها اللركة ألاهما أو 
  بعنتيتيتية ابؼراجلتيتيتية إن  أو ت )أولاابعهتيتيتياز ابؼاستيتيتيب ابؼكهتيتيتيف زابؼتيتيتيل أو يتيتيتيتم ضليتيتيتي  بؿتيتيتيافن  ابغالاتيتيتيبية متيتيتين  تيتيتير  ابعمليتيتيتية اللامتيتيتية

 .(5)ضوفرت( من ز  ابؼراجل  ابؼااق  
 أو رب ابؼصتيتيتياي , فانتيتيؤ لا بيكتيتيتين ضليتيتيتي  بؿتيتيافن حستيتيتيازات قتيتيتيل ضهقتيتيلا لتيتيتيلبل الستيتيتينوات الللب تيتية الألتيتيتيدة أجتيتيتيور لتفتيتيادي ضمتيتيتيا 

 (6)امتيازات في نفا اللركة التي أيطتهم ضهك الامتيازات أو أضلاب 

                                                           
, 1997جتماص السازع, ابعنة اللرزية لهرقازة ابؼصرفية, ضلي  و مساوليات ابؼلقق  ابػارج , تنلوا النقل اللرص, أزو  بي )الإمارات اللرزية ابؼتحلة(الا - (1)

:   32-33. 
 يتله  بدهنة ابػبد ابالابي و بؿافن ابغسازات و ابالاد ابؼلتمل 1991ه ابؼواف  لانة 1411 وال  12في  ابؼارخ 08-91القانون رقم  -(2)
 منؤ  16ابؼادة  -(3)
 منؤ  28ابؼادة  -(4)
 منؤ  30ابؼادة  - (5)
 منؤ  33ابؼادة  -(6)
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  الإدارة هتيد ملهومتيات متين متين لتيلبل  الاتيتللبلية يهزمتيؤ ذلتيك :و نزاستية و حف ضقوم بؿتيافن ابغستيازات زلمهتيؤ زكتيب كفتياءة 
 في كتيتيب لالالاتيتيي يهتيتيلا الأقتيتيب يهتيتيلا الإداريتيتي  زاللتيتيركة ضتيتيلنً, و تلهتيتي  بدالاستيتيات ضوجتيتيل متيتيع اللتيتيركة ابؼلنيتيتية يلبقتيتية مستيتيابنةض

بومتيتير ابتيتيافن , و الو تيتيائ  ابالاتيتيبية التيتيتي يتيتينص يهيهتيتيا القتيتيانونو , جتيتيلول لهمحالاتيتيبة ملتيتيل حستيتيد بـطتيتيط ابؼوازنتيتية لهمحتيتيافن
ة الستينة ابؼنصتيتيرمة ,كمتيا بيكنتيؤ حمتيتيور اجتمتياص ابعمليتيتية موازنتيو زاللتيتيركة لمتيبط حستياب النتتيتيائج  الإدارةاجتمايتيات بؾهتيا 
   .(1)اللامة لهمسابن 

  يتيتيتيتم بريتيتيتيل أضلتيتيتياب بؿتيتيتيافن ابغستيتيتيازات متيتيتين  تيتيتير  ابعمليتيتيتية اللامتيتيتية زالاضفتيتيتياا ملتيتيتيؤ و بقتيتيتيا لهستيتيتيلر التيتيتي ي برليتيتيتيل الستيتيتيهطات
      (2) امتياز لارج يهلا ما حلد لؤ من أضلابأو اللمومية ابؼاتصة , ولا بيكن لؤ ضهقي أي أجر 

 لثا : صندوق ضمان الودائع : ثا
بؽتيتيم أمتيتيوال ضتيتيامة موديتيتية في و يلتتيتيي ابؼوديتيتيون متيتين أستيتيم أتتيتيحاب ابؼصتيتيهحة ابؼتيتيرضبط  زتيتيالبنوك , لأن يتيتيلدسم كبتيتيد 

ضو يفهتيتيا , ويهتيتيلا ستيتي ا الألاتيتياس فتيتيلب زتيتيل متيتين إبهتيتياد ولاتيتييهة بسكتيتين متيتين بضايتيتية ستيتيالاء و التيتيتي ضلمتيتيب يهتيتيلا الاتيتيتلمارسا و ضهتيتيك البنتيتيوك 
التتيلليا و زسد يمهيات الالتيتلبس  أو ابؽم زسبد الاتلمارات فا هة ضقوم بها ضهك البنوك ابؼودي  من احتمال ضياص أمو 

الفمتيتيائا ابؼاليتيتية التيتيتي ضنلتيتير يوميتيتيا و يهيتيتيؤ اللتيتييء في ابعزائتيتير متيتين لتيتيلبل زنتيتيك ابػهيفتيتية  والتيتيتي أتتيتيبحئ بستيتيارس في البنتيتيوك كمتيتيا ستيتي
 منها مهك لهمودي  ,ول ا أنلاء تتينلوا لمتيمان ابؼتلهقة بدنات ابؼلبيد التي بزتها من البنوك , قتهك الأموال جزء كبدو 

ضوقفهتيا يتين التيلفع متين لتيلبل أو اللمهيتية الصتيلبة متين بـتيا ر إفتيلبس البنتيوك و الودائع إلى بضاية تلار ابؼتيودي  زاللمهتية ابهيتية 
   .   (3) مسابنة البنوك في تنلوا ضمان الودائع يل ى بدوجد رلاوم وا ااكات البنوك اللامهة في السوا ابؼصرفي 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 منؤ  36ابؼادة  - (1)
 146-145  2006 الطبلة الأولى, ,لهنلر و التوزيع , يمان )الأردن(دار اليارؤري  اللهمية  , ة النقديةالبنوك المركزية و السياسي ,ركريا اللوري - (2)
 يتله  زنظام ضمان الودائع ابؼصرفية 2004مارس لانة  4ه ابؼواف  1425بؿرم يام  12ابؼارخ في  03-04النظام رقم  -(3)
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 أدوات حوكمة النظام المصرفي الجزائري المبحث الثالث:
وإدارة ابؼاتيا ر,  ابؼصتيرفي والإ تيرا  الرقازتيةائتيري في اللتيفافية والإفصتياح و الأدوات حوكمة النظام ابؼصرفي ابعز ضتملب 
, وزتيتيلورسا واجهتيتيئ الإجتيتيراءاتابعزائتيتير بدجمويتيتية متيتين  , حيتيتيا قامتيتيئفي البنتيتيوك ضطبيتيتي  مبتيتيادئ ابغوكمتيتيةللببؽتيتيا  والتيتيتي يتيتيتم متيتين

    اللراقيب.بؾموية 
 :الإفصاحو : الشفافية الأولالمطلب 

 تيتيلدت يهيهتيتيتيا و التنميتيتية و ن الاقتصتيتيادية و ابهتيتيا منظمتيتيتية التلتيتي تالإفصتيتياح متيتين زتيتيتي  ابؼبتيتيادئ التيتيتي جتيتياءو ضلتتيتيي اللتيتيفافية 
مجيتياب في زلتيتي   ,الأزمتيات ابؼاليتيتية, أن متين ضتيتيمن متيا ضستيتيبد في حتيلوث فهنتياك زلتيتي  اللرالاتيات ,سينتيات ألتيتيرىو منظمتيات 

 .من زينها البنوك ين أنلطتهاو اللفافية لهلركات و الأحيان الإفصاح الكامب 
 :الإفصاحو طبيعة الشفافية : أولا

ابؼتيتياب يهتيتيلا  ابغقتيتيب بـفتيتيي في  تيتييءيالاتيتيي لهللالتيتية يهتيتيلا لأنتيتيؤ لا يوجتيتيل اللتيتيفافية كهمتيتية ضستيتيتلمب في ابػطتيتياب السإن 
 مجموضتيتيتيتييتهامتيتيتيتين  الإدارةلتمييتيتيتيتيز يتيتيتيتين ضتيتيتيتيرورة برتيتيتيتيرر  الإدارةكمتيتيتيتيا يستيتيتيتيتلمب في يتيتيتيتيالم التيتيتيتيرأي اللتيتيتيتيام )أتتيتيتيتيحاب ابؼصتيتيتيتياي(,  

(hermétisme) انللبقهتيتياو (opacité) إلى التافيتيتيف و إلى التقتيتيرب متيتين ابتيتييط الاجتمتيتيايي  الإدارة, حيتيتيا أنهتيتيا ضتيتيلفع
بليتيل المتيباب زت أقتيب انلتيلبا الإدارةزصتيورة لاتتية فتيإن اللتيفافية ستيي جلتيب و , الاتيبد ازتلادستي ومن مبلأ الانلتيلبا التي ي ستي

برستيتي  يلبقاتهتيتيا متيتيع ابعمهتيتيور  حاولتيتيةبدو زتفستيتيد ملتيتي ي مستيتياييها و زتوضتيتييا دوافتيتيع الاتيتيتللببؽا و مقاتتيتيلسا  التيتي ي يهفهتيتيا زقبتيتيول
 :)1(زتيير الأيمال التي ضقبب يهيها, أيما اللفافية مفهوم يقوم يهلا فهسفة إدارية بيكن إبهازسا فيما يهيو 

 .الكفاءةو السهمية من حيا الأداء  الإدارةابؼساءلة التي بهد أن بزمع بؽا  حيا أن اللفافية سي روح المساءلة:1-
أن اللتيتيفافية ستيتيي ميتيتيزة و لتيتياا, للبفتيتيا لتيتيلئدارة الفالاتيتيلة بزأللبقيتيتيا لتيتييا بؽتيتيا متيتيا و اجتماييتيتيا  ابؼستيتينولة الإدارة :الأخلاقيععات2-
 .تهليلا تارلا لهلانيةو أللبقيا و لى اجتماييا و للؤ
قيمتيتية و هتيور اللتيام حتيتيول لايالاتيات البنتيك مابعو إن اللتيفافية ضلتيتيي ضتيوفر ابؼلهومتيات لهززتيتيائن  :تعوفر المعلومعات عععن البنعك-2
السيالاتيتيتيات في و متيتيتيلى الالتتيتيتيزام زتيتيتيالقيم و الأفلتيتيتيال و قراراضتيتيتيؤ بدتيتيتيا يلطتيتيتيي بؽتيتيتيا ممتيتيتيمونا حقيقيتيتيتيا في متيتيتيلى ضطتيتيتياز  الأقتيتيتيوال و لططتيتيتيؤ و 

زالأرقتيام يتيليم اللتيفافية دالتيب ابؼنظمتيات  ابؼفتوحتية يتيليلا متينهج ابؼصتيارحة الإدارةيوجتيل متينهج في نظتيم . الأنلطةو  القرارات
ابؼاليتيتية و فمتيتين للبلتيتيؤ يتلتيتيرا بصيتيتيع أيمتيتياء ابؼنظمتيتية)البنك( يهتيتيلا أرقامهتيتيا ابؽامتيتية التيتيتي ضلتيتيي يتيتين أسلافتيتيؤ الإلاتيتيااضيجية  ,يمومتيتيا

  (.2)بذاسهاإكسابهم حالاة لاتة و ا الأرقام  ضلريبهم يهلا فهم الللبقات ز  سو 

                                                           
 .113,  : 2000منلورات ابغهبي ابغقوقية زدوت لبنان,  ز  زادروس, القاموس ابؼولاويي الإداري يرص يرص,و ج -(( 1
 ,الطبلة رقم ذكر زلون : منهج حليا لتحقي   فافية ابؼنظمات , ايااك لهنلر و التوزيع , القاسرة )مصر(, نظم الإدارة المفتوحةأزو زكر فاضن أبضل ,  -( (2

2001: ,176 
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برستي  يمتيب الستيوا ابؼتياب متين لتيلبل ضلظتييم , و ز ابؼساءلة ين  ري  ضسهيب ابؼراقبةضلزي حيا ضلمب اللفافية ابغقيقية يهلا
ارك  في بذلتيتيب الاتيتيتجازة ابؼلتيتي, و ابؼتيتيابو ايل يهتيتيلا إدارة ابؼاتيتيا رة زتيتي  ابؼلتيتيارك  في الستيتيوا ابؼصتيتيرفي ستيتي, وضجتيتيودة ابزتيتياذ القتيتيرار

 .1) )لللةالسوا للؤلبار السينة م
 :الافصاحو ثانيا: دعائم الشفافية 

 .ملايد ابؼراجلة اللوليةو يد ابالابية اللولية ابقل ابؼل ,الإفصاح ذات الفايهيةو ديائم اللفافية من ز  
  :معايير المحاسبة الدولية -0

متيتينهج إفصتيتياح كتيتيا  ضتيتيوفرا ستيتي ا ابؼلتيتيايد, و ة جيتيتيلة ييقتيتيوم الإفصتيتياح اللتيتيام يتيتين ابؼلهومتيتيات يهتيتيلا وجتيتيود ملتيتيايد بؿالاتيتيب
 التيتي ضكمههتيا في اللالتيد قتيوائم ماليتيةو  يقة الصهة في التقارير ابؼاليتية الستينوية و نويية و إضافة إلى ضممنها نلر ملهومات كمية 

ية, مجيتيتياب اللتيتيفافية في حستيتيازات بمتيتين زتيتي  اللوامتيتيب التيتيتي أدت إلى ضتيتيرورة وجتيتيود ضوحيتيتيل في القوايتيتيل ابالاتيتيو , صتيتيف لاتيتينويةن
رين االأنكهولااكستيوني فكتي  زتي  ابؼإلى وجتيود التيتلب إضتيافةضلف نويية ابؼلهومات ابؼقلمتية لأتتيحاب ابؼصتياي, و اللركات 

يد اروص اليازاني ال ي يركز يهلا النصو  القانونية لكن ابعهة الرؤى إلى ضوحيتيل ابؼلتيو الأو ال ي يلتمل يهلا الواقع الاقتصاد 
ية الستيتيهمية ابالاتيتيب يداابؼلتيتيو  ,زتيتي  بـتهتيتيف اللتيتيركات في بـتهتيتيف التيتيلول قازهيتيتية القتيتيوائم ابؼاليتيتية لهمقارنتيتيةو ستيتي ا لتحستيتي  اللتيتيفافية و 

 ,رين في الألاتيتيهممابؼستيتيتلو   نالتيتي ي يتيتيوفر ابؼلهومتيتيات ابغيويتيتية لهتيتيلائ وير ستيتير كمتيتيا أن النظتيتيام الستيتيهيم لهتقتيتيا  ,الإدارةضتيتيليم كفتيتياءة 
ئمهتيا ابؼاليتية االلتيفافية زطريقتية مبا تيرة ينتيل نلتير البنتيوك لقو و التيتي ضستياسم في الإفصتياح  (IAS) يد ابالاتيبية اللوليتيةاأسم ابؼلو 

 :2ن كر
ة التيتيتي الاتيتييابؼبتيتيادئ الألاو يلتتيتيي جتيوسر ابؼفتيتياسيم  :  الإفصتياح يتيتين السيالاتيتيات ابالاتيتيبة 01ابالاتيتيبي التيتيلوب رقتيتيم ابؼليتيار -1-1

ر القتيوائم يضصتيو و ل الإفصتياح يتين السيالاتيات ابالاتيبية ابؽامتية التيتي ضتبتيع لإيتيلاد و احيتيا يتنتي ,ةقتيضبي يهيها كافتية ابؼلتيايد اللبح
 .ابؼرفقةاحات الايمو ابؼالية 

بهتيتيتيد أن ضكتيتيتيون ستيتيتي ا   :  ابؼلهومتيتيتيات التيتيتيتي بهتيتيتيد الإفصتيتيتياح ينهتيتيتيا في القتيتيتيوائم ابؼاليتيتيتية07ابالاتيتيتيبي التيتيتيلوب رقتيتيتيم ابؼليتيتيتيار -1-2
القتيتيوائم واضتيتيحة ولاتيتيههة الفهتيتيم لهمستيتيتالم  حيتيتيا بيكتيتين بؽتيتيم أن يلتمتيتيلوا يهيهتيتيا في ابزتيتياذ قتيتيراراتهم متيتين لتيتيلبل ضوفرستيتيا يهتيتيلا 

 ابؼليارا ما بولدو سو ابغل الأدنى من ابؼلهومات التي يتل  الإفصاح ينها 
 "ضليد الطرا ابالابيةو الألطاء ابعوسرية و النتيجة الصافية لهلورة   : 08ابؼليار ابالابي اللوب رقم-1-3

 تيتيا متيتين ابؼتيتيراجل  اتو زو يلتتيتيي متيتين أستيتيم ابؼلتيتيايد ابالاتيتيبية التيتيتي ضلمتيتيب يهتيتيلا كلتيتيف التلبيتيتيد ابالاتيتيبي التيتي ي بيارلاتيتيؤ الإداريتيتي  
ل( و  ضليتيد التقتيليرات )فتياات إستيلبك الأتتي دي  يهتيلا حتيل لاتيواء لتي ا ينبلتيي ضمتيمو ابؼتيو  ال ي لايمتير زابؼستيابن و ابػارج  

, ستيتي ا الألاالاتيتيية ابؼبتيتيادئ ابالاتيتيبيةو التيتيتي ضنتيتيتج يتيتين ضلتيتيليب الأيتيتيرا  و في النتيجتيتية الصتيتيافية, إضتيتيافة إلى ضليتيتيد الطتيتيرا ابالاتيتيبية 
                                                           

 .733,   :2005 ارا بضاد يبل اللال, مرجع لاب  ذكرا ,  -( (1
(

2
 .2.2 -.21بادن عبد القادر, مرجع سبق ذكره, ص:  -(
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هتيا متين نتلبيبتيات بالاتيبة التيتي يستيتفيل مالي tضتيلبنا زليتية اللناتر الللب ة التي جاء بها ابؼليار ينبلي الإفصاح ينهتيا كمتيا ألاتيهف
 .قام بها

 "  مزايا ابؼستالم  :19ابؼليار ابالابي اللوب رقم -1-4
واللتيتيتيركات ومتيتيتين إ وجتيتيتيد بضايتيتيتية حقتيتيتيوقهم متيتيتين لتيتيتيلبل  حيتيتيتيا يلتتيتيتيي ابؼستيتيتيتالم  متيتيتين أتتيتيتيحاب ابؼصتيتيتياي زتيتيتيالبنوك

أو متيتيا لاتيتيب  في القتيتيوائم ابؼاليتيتية يكتيتين ستيتي ا إلا يتيتين  ريتيتي  الإفصتيتياح لا بيو ابؼكافتيتيتت التيتيتي حصتيتيهوا يهيهتيتيا و  الا تيتيلبص يهتيتيلا ابؼزايتيتيا
لهجمهتيتيتيور يامتيتيتية, تتيتيتينف ستيتيتي ا و لاجتمايتيتيتيات ابعمليتيتيتية اللتيتيتيام  الإدارةفي التقتيتيتيارير اللوريتيتيتية التيتيتيتي ضلتيتيتيلسا أو الإيمتيتيتياحات ابؼرفقتيتيتية 

ملفويتيتية الأجتيتيور اللطتيتيب  اللطتيتيبو ابؼليتيتيار ابؼزايتيتيا التيتيتي ينبلتيتيي الإفصتيتياح ينهتيتيا في حالتيتية وجودستيتيا إلى مزايتيتيا قصتيتيدة الأجتيتيب )الأجتيتيور 
 .لالتقايابؼتملهة في و مزايا زلل نهاية فاة اللمب و  (السكناتو السيارات كإضافة إلى اللينية   ,اتو الللبو ابؼرضية 

 " ابؼالاسات ابؼالية ابؼما هةو حات في القوائم ابؼالية لهبنوك ا الافص :30ابؼليار ابساص اللوب رقم -1-5
يهتيتيلا التلهيتيتي   الإدارةضلتيتيجيع و متطهبتيتيات التقتيتيارير التيتيتي ضلكتيتيا  بيلتيتية البنتيتيك  وتتيتيف ولضتمحتيتيور أستيتيلا  ابؼليتيتيار حتيتي

لهصئ بعنة زازل متيالرا و  ,بـا ر البنكو السلاد  القلرة يهلاو زؤ السيولة  يهلا القوائم ابؼالية الواتفة للؤلاهوب ال ي ضلار
وزتيتيتيتي لك لا يلكتيتيتيا ابؼمارلاتيتيتيتية  1991 منتيتيتي  هالنصوتتيتيتيتيؤ لم يتيتيتيتم برتيتيتيتيليو إلى أن ستيتيتي ا ابؼليتيتيتيار تتيتيتيتيار قتيتيتيلبيا نستيتيتيتيبيا لأن أحكامتيتيتيؤ 
متيتيتين ستيتيتي ا . و أدائهتيتيتياو البنتيتيتيود التيتيتيتي ضصتيتيتيور وضتيتيتيلية البنتيتيتيوك و متيتيتين اللناتتيتيتير  الفمتيتيتيهلا للئفصتيتيتياح, حيتيتيتيا ينلتيتيتيي ادراج ابغتيتيتيل الأدنى

 :اللناتر
ينبلي ضتيوفد البنتيود الآضيتية في و ابػصوم حسد  بيلتها و يهلا البنك يرا ميزانية بذمع كب من الأتول  ابؼيزانية:-1-5-1
 و كب التاب يوضا ذلك: انيةابؼيز 

 (:  كب ابؼيزانية06اللكب رقم )
 ابػصوم الاتول

 الأرتلة مع البنك ابؼركزي.و ابػزينة -
 راا التي يصلرسا البنك ابؼركزي.و زاقي الأو أذونات ابػزينة -

 .التو يفات ابؼطروحة من زاقي البنوك-
 ضو يفات ألرى من السوا النقلي.-

 ضسبيقات لهززائن.و قروا -
 راا مالية لهتو يفأو -

 الودائع ابؼستالم لهبنوك الألرى.-
 ودائع ألرى مستحقة في السوا النقلي.-

 . هادات الإيلاص-
 الأموال ابؼقاضة.-

 السنل لأمر.-

 الطهبة إيلادمن ابؼصلر: 
 و أالتكتيتياليف حستيتيد  بيلتهتيتيا و يهتيتيلا البنتيتيك يتيتيرا جتيتيلول حستيتياب النتتيتيائج متمتيتيمن النتيتيواضج  النتتيتيائج:حستيتيازات -1-5-2

, نتيتيواضج الفوائتيتيل متيتين البنتيتيود التيتيتي بهتيتيد ضوفدستيتيا ستيتيي الأدنى ابغتيتيل .الأنتيتيواص الرئيستيتيية متيتين النتيتيواضج والتكتيتياليفمبتيتيال  الإ تيتيارة إلى 
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تتيافي ابػستيتيائر يهتيلا الأتتيتيول و ابؼكالاتيد , و اللمتيتيولاتو ضكتياليف الأللتياب , و حصتيتية الألاتيهم متين الأرزتيتياح, و ضكتياليف الفوائتيلو 
 لستيتيائر يهتيتيلا القتيتيروا, و نتيتيواضج ضلتيتيليهؤ ألتيتيرى, و الصتيتيفقات زتيتياللملبت الأجنبيتيتيةنتيجتيتية و تتيتيافي ابػستيتيائر و مكالاتيتيد , و ابؼاليتيتية

 .ضكاليف ضلليب ألرى, و اللامة الإداريةالتكاليف , و والتسبيقات
 :والإفصاحدعائم الشفافية -3

فقتيل أدى ذلتيك إلى البحتيا يتين ولاتييهة رقازيتية لا  الإدارةو اللتيركات و قتية زتي  الأ تيرا  ابؼلينتية زتيالبنوك لنتيجة لبلل ال
ستي ا متين لتيلبل التقتيارير التيتي يلتيلسا و فيزت أبنيتية ابؼراجلتية ابػارجيتية التيتي ينفتي سا بؿتيافظي ابغستيازات,  ,الإدارةمع لسهطة بز

التقارير في حل ذاتها ضلتي أحل أدوات اللفافية في يتيل بـتهتيف أتتيحاب ابؼصتياي  فه اابافظ  زلل انتهاء يمهية ابؼراجلة, 
رات في يمتيب ابؼتيراجل ,  لتييتيلة  إبهتيادزلل و لتوحيل يمب ابؼراجل  ابػارجي  و ابؼتله  زالبنك, الأداء و ية ابؼالية ضلبؼلرفة الو 

, والستيتيتيهوك ابؼراجتيتيتيع في نفتيتيتيا الوقتيتيتيئ ضمتيتيتيبط يمهيتيتيتية ابؼراجلتيتيتيةو د اللوليتيتيتية التيتيتيتي ضتيتيتينظم ايإ التفكتيتيتيد في إتتيتيتيلار بؾمويتيتيتية متيتيتين ابؼلتيتيتي
  متين للببؽتيا ضقتيلنً التقتيارير ابؼاليتية زلتيكب  ا الكيفية التييضتو زالإفصاح و اللولية في ضلزيز اللفافية  وضتملب ملايد ابؼراجلة

القتيوائم ابؼاليتية ابؼنلتيورة للمتيوم و يا ر بها ابؼراجع ابػارجي يهلا مصلاقية التقارير  مستالميها وك لك الكيفية التي إلىيادل 
 :ل  ابػارجي  ن كرإفصاح أكلر يهلا ضقارير ابؼراجو من س ا ابؼلايد التي ضساسم في إضفاء  فافية و , ابعمهور

  ابؼراقبة ابؼتلهقة بها لأمجراا ابؼراجلةو ضقييم النظم ابالابية و  درالاة  :06راجلة اللوب رقم مليار ابؼ-2-1
حيا بوتاج ابؼراجتيع ينتيل ضكتيوين رأيتيؤ يهتيلا البيانتيات ابؼلهومتيات ابؼاليتية إلى نتيوص ملقتيول متين المتيمانات زتيأن ابؼلهومتيات قتيل   

 .(1)ظام الرقازة اللالهية ال ي زفحصؤ ابؼراجع يساسم في س ا الممانقيلسا زطريقة تحيحة, فن
  "ر  ذوي الللبقة  الأ :17مليار ابؼراجلة اللوب رقم -2-2

إلى ضوضتيتييا الإجتيتيراءات الواجتيتيد يهتيتيلا ابؼراجتيتيع ألتيتي سا في الايتبتيتيار ينتيتيل ابغصتيتيول يهتيتيلا أدلتيتية إ بتيتيات   اريهتيتيل  ابؼليتيتي
 .2))طةمنالابة فيما يتله  زالأ را  ابؼرضبو كافية 

 "كلليب إ بات  الإدارةإقرارات  : 22مليار ابؼراجلة اللوب رقم -2-3
ذلتيك زابغصتيول و  ,بدستياوليتها يتين اللتيرا الستيهيم لهقتيوائم ابؼاليتية الإدارةاقرار من بهد يهلا ابؼراجع أن بوصب يهلا 

ابغوكمتيتيتية  بؿتيتيتيورستيتيتيي  لإدارةافتيتيتي .الإدارةاحتيتيتيلى تتيتيتيور القتيتيتيوائم ابؼاليتيتيتية ابؼلتمتيتيتيلة متيتيتين أو  الإدارةيهتيتيتيلا بؿاضتيتيتير اجتمايتيتيتيات بؾهتيتيتيا 
اللتيتيركات فتيتيإذا متيتيا الاتيتيتطاص ابؼراجتيتيع ابػتيتيارجي ابغصتيتيول يهتيتيلا ذلتيتيك الإقتيتيرار فإنتيتيؤ يستيتيهم في ضلزيتيتيز اللتيتيفافية حتيتيول أمتيتيور و زتيتيالبنوك 

 .(3)وضليات البنكو قمايا و 

                                                           
 175,  :2003يبل السلبم البيومي, مرجع لاب  ذكرا, بؿمود - 1
 .205,  : نفا ابؼرجع- 2
 .238,  : نفا ابؼرجع - 3
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 عابؼراجتيتيستيتي ا زتيتيلورا بهلتيتيب يمهيتيتية قيتيتيام و يد اللوليتيتية بركتيتيم مهنتيتية ابؼراجلتيتية في ابعزائتيتير اابؼلتيتيو لا ضوجتيتيل أي ملتيتيايد ضتوافتيتي  
متيا متيلى ايتمتيادا يهتيلا أيمتيتيال و , الإدارةع ابؼلهومتيات متين بصتيابػتيارجي بدهامتيؤ ضلاضتيها نستيبيا زلتي  الصتيلوزات لاتتية ينتيتيل 

حيتيتيتيا أن  ,ضلتتيتيتيي الستيتيتيرية ابؼصتيتيتيرفية أستيتيتيم قيتيتيتيل وحجتيتيتية أمتيتيتيام اللتيتيتيفافية, و الرقازتيتيتية اللالهيتيتيتية دون وجتيتيتيود ضتيتيتيوازط بؿتيتيتيلدةو ابؼراجلتيتيتية 
ستي ا بهلتيب ابؼلتيارك  في الستيوا ابؼصتيرفي و ن ابؼنافس  الالاتفادة من مواقتيف ملينتية الإفراج ين ابؼلهومات من قبب البنوك بسك

, لكتين حجتية الستيرية ابؼصتيرفية مجتيد مقنلتية لأن الستيرية ابؼصتيرفية في ممتيمونها برتيلدسا القتيوان  (1)يلزفون ين الإفصتياح الكامتيب
د الإفصتيتياح ينهتيتيا, حتيتيف إن لم برتيتيلد ضهتيتيك القوايتيتيل التنظيميتيتية في كتيتيب دولتيتية في نفتيتيا ابؼستيتيار متيتيع ابؼلهومتيتيات التيتيتي بهتيتيو الهتيتيوائا و 

ضنظتيتييم ابؼهنتيتية ابؼصتيتيرفية  ملتيتيبفتيتيإن ستيتي ا الألتيتيدة لا بيكتيتين الاحتجتيتياج بهتيتيا في حتيتيالات  ,الهتيتيوائا حتيتيلود الستيتيرية ابؼصتيتيرفيةو القتيتيوان  
 .(2)بضاية زقية أتحاب ابؼصايو بضاية اللائن  الإفصاح, و أبنية و والتي ضلا  ضرورة 

 : نوك يادي إلىالإفصاح زالبو فلياب اللفافية 
أكلتير متين أو في يتيرا ابؼلهومتيات ابؼاليتية, يلتيارك فيهتيا  تياص  لى بـالفتياتل يلتيد إالاحتيتياحيتيا أن  :الاحتيال ابؼصتيرفي-أ

التيتلبل , و الو تيائ و ضليتيد الستيجلبت  أو ضلتيويؤ  أو ضزويتير  الاحتيتيالقتيل يتمتيمن و أيتية جهتية مستيتقهة  أو ابؼو ف   أو  الإدارة
فاحتمتيال اكتلتيافات , ضستيجيب يمهيتيات وبنيتية, و الو تيائ  أو ستيجلبت النتائج اللمهيات من  اللاء أو ح   , و ابؼوجودات

 التزويتيرائؤ زتصميم أيمال لاتتية زتي لك ملتيب فإل بؿاولةال ال ي ضتم الاحتيابػطأ يكون دائما أكي من احتمال اكتلا  
 .(3)التأمرو 
بزفتيتيي  و ة يهتيتيلا زيتيتيادة القتيتيلر نتيتيؤ زلتيتي  زأيلتيتير  و  ,بؼصتيتيرفييلتتيتيي حالتيتية لاتتيتية متيتين الاحتيتيتيال ا :ابؼاليتيتيةالتلبيتيتيد في القتيتيوائم -ب

يمهيتيات حقيقتية كتيالتحكم في ضوقيتيئ   يتيتم ذلتيك زطتيرا منهتياو  ,تافي اللالب )الأرزاح /ابػستيائر( ابؼفصتيا ينتيؤ في ابؼستيتقبب
, ضليتيتيد ضهتيتيك السيالاتيتياتأو ضطبيقاستيتيا و يمهيتيتيات بؿالاتيتيبية ملتيتيب التيتيتيار لايالاتيتية بؿالاتيتيبية ملينتيتية , و  تيتيرو هاأو زلتيتي  الصتيتيفقات 

 .(4)التزويرو يمهيات وبنية ملب الل  و 
 :المصرفي الإشرافو المطلب الثاني: الرقابة 
من حقيقتية أن ستي ا و ة في البنوك من أبنية اللور ال ي ضهلبؤ البنوك في ابغياة الاقتصادي الإ را و ضنبع أبنية الرقازة 

البنتيتيك لاتيتيائر في  يظتيتيبا أن بصيلتيتيهتيتيا ميهزتيتياقي أتتيتيحاب ابؼصتيتياي( و ابؼتيتيودي   ,البنتيتيوك بزتيتيلم اللليتيتيل متيتين الأ تيتيرا  )ابؼستيتيابن 
كتيتيب ابؼصتيتيممة بؽتيتي ا اللتيتيرا  ا ب البنتيتيك يتيتين  ريتيتي  ابؽيالتيتيالإ تيتيرا  متيتين دو بيكتيتين أن ضكتيتيون الرقازتيتية و يهتيتيلا حستيتين حتيتيال,  ؤأيمالتيتي

                                                           
 .734,  : 2005 ارا بصاد يبل اللال, مرجع لاب  ذكرا,  - 1
ت ابغهبي ابغقوقية, أيمال ابؼابسر اللهمي السنوي لكهية ابغقوا بجاملة زدوت اللرزية, ابعليل في أيمال ابؼصار  الوجهت  القانونية والاقتصادية, منلورا - 2

 .397,  :2002زدوت) لبنان(, الطبلة الأولى, 
 .62,  : 1998أم  يبل الله لالل , مرجع لاب  ,  - 3
 .52,  :2005را بضاد يبل اللال, مرجع لاب  ذكرا,  ا - 4
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متيا  وستيو التي ضأي من البنك ابؼركزي بداتهتيف مصتيابغة و ة, كما بيكن أن ضكون من ابػارج ابؼراجلة اللالهيو كمصهحة الرقازة 
 .إضافة إلى رقازة متأضية من ابؼراجع ابػارجي بحكم القانون ابؼصرفي ,التفتي  اللوري أو يليلا زالرقازة ابؼيلانية 

 :: الرقابة المصرفيةأولا
الفحتيتيص دالتيتيب كتيتيب و ضتيتيرورة مستيتيتويات ملبئمتيتية متيتين ابؼراجلتيتية   الإ تيتيرافي بؾتيتيال الرقازتيتية و  لاتيتيجهئ التجرزتيتية اللهميتيتية

ابؼلتياك  التلتياون, حيتيا يستياسم في ديتيم لى جلتيب يمتيب ابؼتيراقب  أكلتير لاتيهولةيادي التطبي  السهيم بؼبتيادئ ابغوكمتية إو زنك 
لتنظيمتيتيي لأي وفقتيا لهجنتيتية زتيتيازل سنتياك أرزلتيتية أ تيتيكب سامتية متيتين الرقازتيتية بهتيد أن يتمتيتيمنها ابؽيكتيتيب او  .ؤيتيتيمراقبو زتي  إدارة البنتيتيك 

الرقازة متين لتيلبل أ تياا  لتييا بؽتيم تتيهة زاللمتيب اليتيومي , و الإ رافيالمجها  أو  الإدارةا قازة من للبل بؾهر ال سيو ك زن
 .(1)ابؼراجلةو و ائف مستقهة لإدارة ابؼاا ر , و رقازة مبا رة يهلا بؾالات اللمب ابؼاتهفة زالبنك, و لهبنك

مجتيد ماليتية لأنهتيا برتتيب مركتيزا  أو مالاستية ألتيرى ماليتية  أو سا من أي نلا  للبفا للد  ةبزمع البنوك إلى رقازة كبد و 
ة المجتملتيتيات و ب جتيتيزء متيتين  تيتير ضقبتيتيب الودائتيتيع التيتيتي ضلتيتيكو , ابؼالاستيتياتو ستيتيتالمؤ كتيتيب متيتين الأفتيتيراد مهمتيتيا في نظتيتيام التيتيلفع التيتي ي ي

 .( 2)ةابؼاليضهلد دورا ألاالايا في التوزيع الأملب لهموارد ابؼالية من للبل دور الولاا ة و , ابؼالية
 إفتيلبسابغفاع يهتيلا الاتيتقرار النظتيام ابؼتياب ابؼصتيرفي متين لتيلبل بذنتيد بـتيا ر  كما تهل  الرقازة ابؼصرفية ابغليلة إلى

ابؼستيتنلات و ضمان كفاءة يمتيب ابعهتياز ابؼصتيرفي, زفحتيص ابغستيازات , و ضمان يلم ضللرساو البنوك زالإ را  يهلا بفارلااضؤ 
بضايتيتية ابؼتيتيودي  زتتيتيللب الستيتيهطات الرقازيتيتية للتيتيرا , و نتيتيد ضلرضتيتيها لهماتيتيا ربذو ابػاتتيتية زتيتيالبنوك لهتأكيتيتيل متيتين جتيتيودة الأتتيتيول 

 .(3)ابزاذ الاجراءات ابؼنالابة لتفادي ابؼاا ر ابتمهة التي قل ضتلرا بؽا الأموالو ا تهلايطر 
  متين لهتحقتيفي الألد بيكن القول أن الرقازة ابؼصتيرفية ستيي نتيوص متين أنتيواص الرقازتية التيتي بسارلاتيها الستيهطات النقليتية في التيبلبد و 

التلهيمتيتيتيات ابؼصتيتيتيرفية و الأنظمتيتيتية و التأكتيتيتيل متيتيتين تتيتيتيحة ضطبيتيتيتي  القتيتيتيوان  و الائتمانيتيتيتية ابؼطبقتيتيتية, و النقليتيتيتية و لاتيتيتيلبمة التيتيتينظم ابؼصتيتيتيرفية 
الستيتيتيهطة ابؼاتيتيول بؽتيتيتيا أو ,مالاستيتيتية النقتيتيلأو ابؼراقبتيتيتية لاتيتيواء كتيتيتيان ذلتيتيك بفتيتيللب في البنتيتيتيك ابؼركتيتيزي و الا تيتيرا  و الصتيتيادرة متيتين جهتيتيتية, 

 .(4)هلا البنوك من جهة ألرىالرقازة يو القانون ح  الإ را  
 
 

                                                           
 .176يادن يبل القادر , مرجع لاب  ذكرا ,    - 1
, ملهل السيالاات الاقتصادية )تنلوا النقل اللرص(, أزو بي أطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و ادارة المخاطر ازراسيم الكرالانة,  - 2
 2, : 2006 ,الطبلة رقم ذكر زلون لإمارات اللرزية ابؼتحلة(,مارس,)ا
, مابسر ضلريلات يمهيات البنوك ز  النظرية و الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالمية و معايير لجنة بازلماجلة أبضل لاهبي,  -- 3

 17,  :2002ديسمي  24-22التطبي , جاملة الدموك )الأردن(, 
, ابؼابسر اللهمي اللوب اللاني متطلبات تكييف الرقابة المصرفية في النظام المصرفي الجزائري مع المعايير العالميةيبل الرزاا , زيلان بؿمل , جبار  - 4

 .4,  : 2008مارس  12-11حول اتلبح النظم ابؼصرفي  في ابعزائر , جاملة قاتلي مرزاح ورقهة )ابعزائر(, 
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 :المراجعة الداخليةو ثانيا: الرقابة 
ضقيتييم أنلتيطتها كالمتية لهبنتيك و هة زطبلها ضالاا دالتيب البنتيك لفحتيص مستقضلل الرقازة اللالهية و يفية ضقييمية 

ففتيي  ,لمتيبط التيلالهي(او ضلتيمب  لب تية أيمتيلة )الرقازتية ابالاتيبية, الرقازتية الاداريتية و سي نتيوص متين أنتيواص الرقازتية ابؼصتيرفية و ذاضؤ, 
ضستيتيتيجب اللمهيتيتيتيتيات و لى ضستيتيتيللا لهتأكيتيتيتيتيل متيتيتين ضنفيتيتيتيتي  التلهيمتيتيتيات ابالاتيتيتيتيبية  بقتيتيتيا لتفتيتيتيوي  الستيتيتيتيهطات ابؼتيتيتيرلص بهتيتيتيتيا و ابغالتيتيتية الأ

ابزتيتياذ الاجتيتيراءات اللبزمتيتيتية بؼلابعتيتية متيتيا ينتيتيتج متيتين فتيتيروا زلتيتيل ابؼطازقتيتية زتيتيتي  و ابالاتيتيبية زلتيتيكب يستيتيما زالاتيتيتاراج القتيتيوائم ابؼاليتيتية 
ضتيلريد ابؼلتيامه , و اللتيتيا و ضطبيتي  السيالاتيات الاداريتيتية و ستيي التيتيتي ضلمتيب يهتيلا رفتيع الكفتيتياءة الو يفيتية  ةالإدار الرقازتية و الأرتتيلة, 

أو  مستيتيتمرة بؼنتيتيع و  ستيتيي الاجتيتيراءات التيتيتي يقتيتيوم بهتيتيا متيتين يتيتيوم لألتيتير زصتيتيفة ضهقائيتيتيةو يمهيتيتية الرقازتيتية يهتيتيلا يمهيتيتية المتيتيبط التيتيلالهي 
ازتيتية أجهتيتيزة فنيتيتية ضازلتيتية لتيتيلئدارة اللهيتيتيا لهبنتيتيك, أمتيتيا ضتتيتيولى ستيتي ا الرقو ضصتيتيحيحها في الوقتيتيئ ابؼنالاتيتيد و  لطتيتياءالأو كلتيتيف اللتيتي  

ابؼلير اللام وفتي  الاضيتيد ابؼلمتيول زتيؤ في أو  الإدارةنتيجة أيمال س ا الأجهزة فيتم رفلها في ضقارير مكتوزة إلى رئيا بؾها 
 .(1)من بشة متازلة س ا التقارير حيا ضليوا ابغاجة إلى ذلكو البنك ابؼلي, 

التيتي ي  03-02قازتيتية اللالهيتيتية ابؼصتيتيرفية متيتين  تيتير  البنتيتيوك في ابعزائتيتير متيتين لتيتيلبل النظتيتيام رقتيتيم يتيتيتم التقيتيتيل زنظتيتيام لهر و  
 فقهتيتيا يهتيتيلا بطستيتية أتتيتينا و ضلتيتيمب ابؼراقبتيتية اللالهيتيتية التيتيتي بهتيتيد يهتيتيلا البنتيتيوك اللمتيتيب و يتمتيتيمن قوايتيتيل ابؼراقبتيتية اللالهيتيتية لهبنتيتيوك 

, النتتيتيتيائجو أنظمتيتيتية ضقيتيتيتييم ابؼاتيتيتيا ر , و لهومتيتياتملابعتيتيتية ابؼو ضنظتيتيتييم بؿالاتيتيتيبي , و نظتيتيتيام مراقبتيتيتية اللمهيتيتيتيات الاجتيتيراءات اللالهيتيتيتيةوستيتيي 
 .(2)الإيلبمو نظام التوفي  , و التحكم في ابؼاا رو أنظمة الرقازة و 

لهمقتيتيتياييا و التنظيميتيتيتية و هتيتيل  إلى مراقبتيتيتية مطازقتيتيتية اللمهيتيتيات لأحكتيتيتيام التلتيتيريلية يحيتيتيا أن نظتيتيتيام مراقبتيتية اللمهيتيتيتيات 
الصتيتيتيتيارم زتيتيتيتيإجراءات ابؼتبلتيتيتيتية في ابزتيتيتيتياذ القتيتيتيتيرار ابؼتلهتيتيتيتي  زتيتيتيتيالتلرا , ومراقبتيتيتيتية التقيتيتيتيتيل تتيتيتيتيلاوللتوجيهتيتيتيتيات سينتيتيتيتية الو الأيتيتيتيتيرا  ابؼهنيتيتيتيتية و 

ابؼالية, لاتيواء كانتيئ موجهتية لهجهتياز و مراقبة نويية ابؼلهومات ابالابة و  ,التقيل بدلايد التسيد ابلدةو لهماا ر من كب نوص 
مراقبتيتيتية  تيتيتيرو  ضقيتيتيتييم و لتيتيتيلة لهنلتيتيتير, ابؼأو الهجنتيتيتية ابؼصتيتيتيرفية أو لبنتيتيتيك ابعزائتيتيتير )البنتيتيتيك ابؼركتيتيتيزي( أو  تتيتيتيلاولبؽينتيتيتية الأو التنفيتيتيتي ي 

 .( 3)الاضصالو مراقبة نويية أنظمة الايلبم و ابؼالية, و ضوفد ابؼلهومات ابالابية و حفن و ضسجيب و 
ابالابة زابؼراقبتية اللوريتية و سج التقييم امنو مصلاقية ابؼلهومات و نويية و كما ينبلي يهلا البنوك أن ضتأكل من فيولية 

كتيتيتيل متيتيتين ملبئمتيتيتية تأابؼراقبتيتيتية اللوريتيتيتية لهو قتيتيتياييا ابؼلتمتيتيتيلة لتقيتيتيتييم اللمهيتيتيتيات في أنظمتيتيتية التستيتيتييد, ابؼو يهتيتيتيلا متيتيتيلى ضطتيتيتياز  ابؼنتيتيتياسج 
 .ابغتيتيتي ر, زالإضتيتيتيافة إلى مطازقتهتيتيتيا لهقوايتيتيتيل ابالاتيتيتيبية ابؼلمتيتيتيول بهتيتيتياو ابؼاططتيتيتيات ابالاتيتيتيبية زتيتيتيالنظر إلى الأستيتيتيلا  اللامتيتيتية للؤمتيتيتين 

بؼاتيتيا ر الستيتيوا زتيتي  النتتيتيائج التيتيتي   حستيتيابها لتستيتييد  ضتلتيتيرا وبهتيتيد أن ضتيتيتم يهتيتيلا الأقتيتيب  تيتيهريا مراقبتيتية يهتيتيلا اللمهيتيتيات التيتيتي

                                                           
 .4رجع الساز ,  :زيلان بؿمل, حبار يبل الرزاا , ابؼ -- 1
 ابؼتممن ابؼراقبة اللالهية لهبنوك و ابؼالاسات ابؼالية. 03-02, النظام رقم 3ابؼادة  - 2
 منؤ. 5ابؼادة  - 3



                                             المالية الأزمات لتجنب الجزائر في المصرفي الجهاز حوكمة دور                                    :الثالثالفصل 

106 
 

بهتيتيد أن ضكتيتيون الفتيتيوارا ابؼلبحظتيتية قازهتيتية و النتتيتيائج ابؼلرجتيتية في ابغستيتيازات, متيتيع التقيتيتيل زقوايتيتيل التقيتيتييم ابؼلمتيتيول بهتيتيا و اللمهيتيتيات 
 .(1)جانبهالهتلر  ة التحهيب من 

برتيلد زلقتية الولاتيائب ابؼاصصتية لمتيمان  التو ي , ينبلي يهلا البنوك إيتيلاد مستيتنلاتو أما فيما بىص نظام الايلبم 
ائب لاتيتيتيتيبداتهتيتيتيتيف مستيتيتيتيتويات ابؼاوليتيتيتيتية, والالتصاتتيتيتيتيات ابؼاولتيتيتيتية والو  لا لاتيتيتيتييما ابؼتلهقتيتيتيتيةو الستيتيتيتيد ابغستيتيتيتين لهمراقبتيتيتيتية اللالهيتيتيتيتية زتيتيتيتيؤ 

ن أنظمتية مزتيأ ابؼتلهقتية والإجتيراءاتابؼراقبتية اللالهيتية, والقوايتيل التيتي ضمتيمن الاتيتقلبلية ستي ا الأنظمتية, و ة د أنظمتيستيابؼاصصة ل
 .(2)التحكم في ابؼاا رو وتف أنظمة ابؼراقبة و وتف أنظمة ضقلير ابؼاا ر, و الاضصال, و م الايلب

التي ي و كما ضقوم البنوك مرة واحلة يهتيلا الأقتيب في الستينة, زإيتيلاد ضقريتير حتيول اللتيرو  التيتي ضتيتم في إ ارستيا ابؼراقبتية اللالهيتية 
الإجتيتيتيتيراءات التصتيتيتيتيحيحية و م النقتيتيتيتيائص ابؼستيتيتيتيجهة لا لاتيتيتيتييما أستيتيتيتي ,النتتيتيتيتيائج ابؼستاهصتيتيتيتيةو بوتتيتيتيتيوي يهتيتيتيتيلا جتيتيتيتيرد التحقيقتيتيتيتيات ابؼنجتيتيتيتيزة 

وتتيف أيمتيا  تيرو  ضطبيتي  و ابؼتا ة, مع وتف التلليلبت ابؽامتية التيتي بستيئ في بؾتيال ابؼرقبتية اللالهيتية لتيلبل فتياة ابؼراجلتية, 
ة إلى إضتياف ,(3)ضقلنً أسم الأيمتيال ابؼرضقبتية في ميتيلان ابؼراقبتية اللالهيتيةو الإجراءات التي وضلئ زالنسبة لهنلا ات ابعليلة, 

 .(4)مرة واحلة يهلا الأقب في السنة ,مراقبة ابؼاا ر التي ضتلرا بؽاو إيلاد ضقرير بىص ضقلير 
 :الرقابة الخارجيةو ثالثا: الاشراف 

الرقازة ابػارجية من  ر  جهات رقازية من لارج البنك, وستيي إمتيا رقازتية متملهتية في جهتياز و ضتولى يمهية الا را  
الرقازتية بحكتيم  القتيانون ابؼتملهتية أو السهطة النقلية لهبلبد ابؼاول بؽا ابغ  الرقاص, أو هبنك ابؼركزي الرقازة يهلا البنوك التازلة ل

اللهيتيتيا لهبنتيتيك حيتيتيا يتيتيتم ضليتيتينهم زقتيتيرار متيتين ابؽينتيتية اللامتيتية  الإدارةحستيتيازات قتيتيانوني  لتيتيارجي  مجتيتيد متيتيرضبط  زتيتيو  في رقازتيتية بؿتيتيافن
 :(5)ما يهيمن أسم مساوليات ابؼلقق  ابػارجي  و  ,لهمسابن 

التتيلقي  و اللتيرو  التيتي ضتينظم أيمتيال ابؼراجلتية و يتل  يهلا ابؼلقق  ابػارجي  أن يلتملوا في يمههم يهلا الأحكتيام  -
أدلتيتية و أن يتقيتيتيلوا في يمههتيتيم بدلتيتيايد و التتيتيلقي  و اللتيتيرو  التيتيتي ضتيتينظم أيمتيتيال ابؼراجلتيتية و أن يلتمتيتيلوا في يمههتيتيم يهتيتيلا الأحكتيتيام و 

 .ابؼراجلة اللولية
زلتيتيل انتهتيتياء مهمتيتيتهم في  ولتيتيو يمههتيتيم حتيتيف  أن لا يفلتيتيوا ابؼلهومتيتيات التيتيتي برصتيتيهوا يهيهتيتيا بحكتيتيمو التامتيتية  التقيتيتيل زالستيتيرية -

 .البنك ابؼلي

                                                           
 ابؼتممن ابؼراقبة اللالهية لهبنوك و ابؼالاسات ابؼالية. 03-02من النظام رقم  17ابؼادة  - 1
 منؤ. 43ابؼادة  - 2
 منؤ. 45ابؼادة  - 3
 منؤ. 46ابؼادة  - 4
 .5-4زيلان بؿمل , حبار يبل الرزاا , مرجع لاب  ذكرا ,    :  - 5
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أدلتيتيتية و حستيتيتيازاضؤ بستيتيتيئ وفقتيتيتيع بؼلتيتيتيايد و ضقتيتيلنً ضقتيتيتيارير لهجمليتيتيتية اللموميتيتيتية لهبنتيتيتيك يبتيتيتي  فيتيتيتيؤ أن مراجلتتيتيتيؤ لأيمتيتيتيال البنتيتيتيك  -
لاتيهيمة يهتيلا مركتيزا ابؼتياب زتتياريخ ابؼيزانيتية و ابؼالية في رأيؤ زصتيورة يادلتية  د البياناتضلين ملى و ابؼلمول بها أو بؼراجلة اللولية 

 .ابؼلمول زؤو وفقا لهملايد ابالابة اللولية  ,ضؤ النقلية لهسنة ابؼنتهية في ذلك التاريخضلفقاو في نتائج أيمالؤ و اللمومية, 
 ,القتيتيتيرارات الصتيتيتيادرة ضنفيتيتيتي ا بؽتيتيتياو لهتيتيتيوائا اأو أن يبينتيتيتيوا في ضقريتيتيتيرسم ابػتيتيتيا  أي بـالفتيتيتيات لأحكتيتيتيام التلتيتيتيريلات ابؼلنيتيتيتية  -
 .ك لك التلهيمات الصادرة ين السهطة النقليةو 
الرقازتيتية اللالهيتيتية و أن يقومتيتيا زتزويتيتيل بؾهتيتيا إدارة البنتيتيك زتقريتيتير مفصتيتيب زلتيتيأن أي متيتيوا ن ضتيتيلف في أنظمتيتية ابالاتيتيبة  -
 .ي قر ألرى ضلل انتباسهم للبل يمهية التلأمو أي و 

 :جهود السلطات الجزائرية في مجال تطبيق الحوكمة المؤسسية في البنوكو المطلب الثالث: إدارة المخاطر 
لصوتتيية و نتيك, زالب الأ تيرا ابؼتيودي  متين أستيم ستي ا و ايتبار ابؼسابن  و في ضوء الاستمام ابؼتزايل زقيمة أتحاب 

ضهتيك ابؼاتيا ر يلتتيي في حتيلود  زتيإدارة , فتيإن الاستمتيام اذات آ ار لاتيهبية يهتيلا زتياقي الا تير و دة متللالبنك في برمهؤ بؼاا ر 
 الإدارةضتيتيلف و أمتيتيام افتيتيلبس البنتيوك ابػاتتيتية التيتيتي كتيتيان لاتيتيببها نفتيتيا الرقازتيتية و ذاضتيؤ الاستمتيتيام بحمايتيتية حقتيتيوا أتتيتيحاب ابؼصتيتياي, 

زائتيتير ابزتيتياذ يتيتيلة اجتيتيراءات متيتين أجتيتيب ضطبيتيتي  مبتيتيادئ بعنتيتية زتيتيازل بخصتيتيو  ابغوكمتيتية ابؼالاستيتيية في فيهتيتيا, كتيتيان الزامتيتيا يهتيتيلا زنتيتيك ابع
 .ضاص في القطاص ابؼصرفي, وضمان لالبمتؤو ذلك لتلارك الأو البنوك 
 :المخاطرإدارة  :أولا

بتمهتية إن إدارة ابؼاا ر سي يبارة ين منهج يهمي لهتلامب مع ابؼاا ر البحتة ين  ريتي  ضوقتيع ابػستيائر اللارضتية ا
التافيتيف متين الأ تير ابؼتياب إلى ابغتيل الأدنى, كمتيا أو نها أن ضقهتيب إمكانيتية حتيلوث ابػستيائر  تيأضنفيتي  إجتيراءات متين و ضصميم و 

المتيرر التي ي بيكتين أن برل تيؤ و ضقييمها وفقا لاحتمتيالات حتيلو ها و جهها اللمب اأنها يمهية منتظمة لتحليل ابؼاا ر التي يو 
ضنتيتيتج ابؼاتيتيا ر متيتين و , (1)رفتيتيع التقتيتيارير إلى ابعهتيتية ابؼستيتينولةو ضتيتيمان لاتيتيد اللمهيتيتيات و ابعتهتيتيا إضتيتيافة إلى برليتيتيل ابؼستيتياولية يتيتين مل

لطريقتيتية ضوزيتيتيع و الستيتيينة لهمتيتيليرين حيتيتيا بيكتيتين ضهايصتيتيها في نقطتتيتي  ا نتتي , وستيتيي الالتيتيتيار مجتيتيد اللبئتيتي  لهززتيتيائن  الإدارةلتيلبل 
الالاتيتجازة و ضصتيميم الستييولة بؼواجهتية و هوب ضلتيكيب ألاتيو لارج ابؼيزانيتية زالبنتيك, كمتيا أن بمتيط و ابؼاا ر يهلا مستوى ابؼيزانية 

 .(2)ابؼقرض  )حامهي السنلات( ضلتي من النقا  التي ضنتج ابؼاا رو ابؼودي   ودون ضألر بؼتطهبات ابؼلفويات بم

                                                           
 .51, : 2003, اللار ابعاملية , الالاكنلرية )مصر( , إدارة المخاطرال,  ارا بضاد يبل الل - 1
 .52نفا ابؼرجع,  :  - 2
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حصتيتيتير إبصتيتيتياب و قتيتيتيات, و في كتيتيتيب الأو القانونيتيتيتية  ابؼتطهبتيتيتياتكافتيتيتية   الاتيتيتيتفاءكمتيتيتيا تهتيتيتيل  إدارة ابؼاتيتيتيا ر إلى التأكتيتيتيل متيتيتين 
ابؽل  البسيط ابؼتملتيب في ضفتيادي الإفتيلبس التي ي إن حصتيب لايمتيرر منتيؤ ابؼتيلبك و ز ابؼاا ر, كبرليل ضر و اا ر, التلرا لهم

 .(1)ي س ا ابؽل  من ابؼساوليات الاجتمايية لهبنكتيلو زاقي أتحاب ابؼصاي, و ابؼودي  و 
 :(2)بسر يمهية إدارة ابؼاا ر يموما زأرزلة مراحب ألاالايةو 
يقلمها البنك ضنطوي يهيها يتيلة بـتيا ر, ففتيي حالتية متينا قتيرا فتيإن  للمةأو ن كب منتج حيا أ ,التلريف زابؼاا ر -

 ( هيةيالتللابؼاا ر و  ,بـا ر مللل الفائلة, بـا ر السيولة ,سناك أرزلة أنواص من ابؼاا ر )بـا ر الائتمان

 (.احتمال حلو ؤو ابؼلة ضقييم ابؼاا ر, أي كب موص من أنوص ابؼاا ر بهد أن ينظر إليؤ زأزلادا الللب ة )ابغجم  -
وضتيتيع و ستيتيي ضتلتيتيكب متيتين  لب تيتية  تيتيرا ألاالاتيتيية )و كمتيتيا ضستيتيملا بدرحهتيتية ضتيتيبط ابؼاتيتيا ر أو   ,ابزتيتياذ القتيتيرار زلتيتيأن ابؼاتيتيا ر -

 إللتياءو إذا كتيان بذنبهتيا أقتيب متين ضكهفتية ادارتهتيا, ضقهيتيب ابؼاتيا ر و حلود لتيبل  ابؼاتيا ر إذا لم يكتين البنتيك قتيادرا يهتيلا برمههتيا 
 أ رسا(
 .قياس ابؼاا رو وضلية ابؼاا ر, فلهي البنوك اللمب يهلا ابهاد نظام ملهومات قادر يهلا برليل التقرير ين و ابؼتازلة  -

 إجراءات بنك الجزائر في مجال الحوكمة المؤسسة: ثانيا:
 هتيرت في الستيتينوات الألتيتيدة زلتيتي  التيتيللالات التيتيتي ضلتيتيد إلى لاتيتيلي ابعزائتيتير إلى ضطبيتيتي  مبتيتيادئ ابغوكمتيتية ابؼالاستيتيية في 

ك لك ضفليب دورسا في بؿارزة بـتهف أبما  الفساد ال ي يهلد الاتقرارسا, كما قام زنتيك ابعزائتير زابزتياذ و ابؼالاسات ابؼصرفية 
 ومن أسم س ا الللالات بقل: ,ضلازد من أجب ضطبي  ابؼبادئو يلة إجراءات 

 الاداري :و سن قوانين محاربة الفساد المالي  -0
الفستيتيتياد متيتيتين لتيتيتيلبل ضصتيتيتيلي  ابعزائتيتيتير يهتيتيتيلا الاضفاقيتيتيتية  متيتيتين انلكستيتيتيئ جهتيتيتيود الستيتيتيهطات اللموميتيتيتية الراميتيتيتية الى الوقايتيتيتية

 (3)حيامكافحتؤ و اللولية ابؼتلهقة زالوقاية من الفساد 

  ابؼتممن بؿارزة الفساد,و  06-01م   إتلار القانون رق 2006فيفري 20في 
 ابؼكمب لؤ. 2010ت أو  26في  05-10كما   التصلي  يهلا الأمر رقم 

                                                           
, 2005 ,الطبلة رقم ذكر زلون (,ر, الالاكنلرية)مصمنلأة ابؼلر  ,, منهج يهمي و ضطبي  يمهي قياس إدارة المخاطر بالبنوكبظد ابػطيد,  - 1

: 20. 
 .187زادن يبل القادر, مرجع لاب  ذكرا,  : - 2
ملالهة مقلمة في ا ار  ,ؤسسات المصرفية في محاربة الفساد الإداري والمالي في القطاع المصرفيمدور حوكمة القاد, أزو زكر لوالل , ر قيادل  - 3

   :  نوفمي, 20-19ابؼابسر اللوب اللامب حول دور ابغوكمة في ضفليب أداء ابؼالاسات ابؼصرفية والاقتصادية, جاملة حسيبة زن زويهي, اللهف ابعزائر, 
95-96. 
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الستيتيتيتيهطات  بؿارزتيتيتيتية ابؼصتيتيتيتيادر الستيتيتيتيرية في ابغصتيتيتيتيول يهتيتيتيتيلا الأمتيتيتيتيوال, أتتيتيتيتيلرتو قطتيتيتيتياص البنتيتيتيتيوك قصتيتيتيتيل ضفليتيتيتيتيب اللتيتيتيتيفافية في  -    
بسويتيتيتيتيتيتيتيتيب الإرستيتيتيتيتيتيتيتياب و وال التلهتيتيتيتيتيتيتيتي  زالوقايتيتيتيتيتيتيتيتية متيتيتيتيتيتيتيتين ضبيتيتيتيتيتيتيتيتيي  الأمتيتيتيتيتيتيتيتيو  06/02/2005ابؼتيتيتيتيتيتيتيتيارخ في  01-05ون اللموميتيتيتيتيتيتيتية القتيتيتيتيتيتيتيتيان

أو فتيتا أي حستياب ززائنهتيا قبتيب يتين أو ينتيو ( بذتيل البنتيوك نفستيها مهزمتية زالتأكتيل متين سويتية 7بدقتملا ابؼتيادة )و , مكافحتهماو 
يهتيتيتيلا ابؽينتيتيتيات الا تيتيتيرافية الستيتيتيهر يهتيتيتيلا أن ضتتيتيتيوفر و , رزتيتيتيط يلبقتيتيتية يمتيتيب ألتيتيتيرىأو , ضتيتيتيأجد تتيتيتينلوا دفتيتيا, لاتيتيتينلات, ايصتيتيتيالات

اجتيراء بؼنتيع  الوقايتية منهتيا, كمتيا   ايتمتيادن مجسيب الأموال وبسويب الارساب و ابؼالاسات ابؼالية يهلا زرامج لهكلف يو البنوك 
ابؼلتيلل  2012فيفتيري  13زتتياريخ  02-12الأمتير رقتيم  يتين  ريتي  لاتين 2012نتي  لاتينة ضبيي  الأموال وبسويب الارستياب م

الأمتير إلى ضكييتيف القتيوان  ابعزائريتية متيع  ستي ا يهتيل و , ة ضبيي  الأمواللأن منع ومكافحز 01-05وابؼكمب لهقانون رقم 
   لهومات والاضصالات.مع ضكنولوجيا ابؼالتقنيات ابعليلة التي يستلمهها المجرمون في انتهاك الأنظمة ابؼصرفية و 

 المساءلة في البنوك الجزائرية:و المراقبة  -3
ي التيتيتي ي بهتيتيتيو  14/11/2002ابؼتيتيتيارخ في  03-02ابؼالاستيتيتيات ابؼاليتيتيتية )النظتيتيتيام رقتيتيتيم و قتيتيتيانون ابؼراقبتيتيتية ابؼاليتيتيتية لهبنتيتيتيوك 

ستيتيد ابؼاديتيتية حو , ستيتيايلسا يهتيتيلا مواجهتيتية بـتهتيتيف ابؼاتيتيا رض ابؼالاستيتيات ابؼاليتيتية يهتيتيلا ضألاتيتييا أنظمتيتية لهرقازتيتية اللالهيتيتيةو البنتيتيوك 
ن ابؼالاستيات ابؼاليتية فتيتياو  ابؼصتيار  زلتيتيأن ابؼراقبتية اللالهيتية في 2011نتيوفمي  28ابؼتيارخ  11-08الرازلتية متين التلهيميتية رقتيم 

 (  1) أنظمة ابؼراقبة اللالهية التي يهيها إقامتها ينبلي أن برتوي يهلا الأنظمة التالية:
الاجتيتيراءات اللالهيتيتية لاتتيتية في ظتيتيام مراقبتيتية اللمهيتيتيات و يهتيتيل  ن: الإجععراءات الداخليععةو نظععام مراقبععة العمليععات -3-0

 اللمولية إلى:و ابؼصلاقية و أحسن الظرو  الأمنية 
لتوجيهتيات و الأدزية و اللادات ابؼهنية ا والأيرا  و يالتنظيمية, لهمقايو ت للؤحكام التلريلية مراقبة مطازقة اللمهيا -

 ل.و اسينة التل
تقيتيتيل بدلتيتيتيايد الو ابزتيتياذ القتيتيرار ابؼتلهتيتيتي  زتيتيالتلرا لهماتيتيتيا ر متيتين كتيتيب نتيتيتيوص  ابؼتبلتيتيتية في زتيتيالإجراءاتمراقبتيتية التقيتيتيل الصتيتيتيارم  -

 قصوى  يهلا  كب حلود لدة من قبب ابعهاز التنفي ي لا لايما إذا ضله  الأمر بدلايد لتسيدالتسيد اب
لمتيتيتية لبنتيتيتيك ابؼق تتيتيتيلاولبؽينتيتيتية الأو كانتيتيتيئ موجهتيتيتية لهجهتيتيتياز التنفيتيتيتي ي   , لاتيتيتيواءابؼاليتيتيتيةو يتيتيتية ابؼلهومتيتيتيات ابالاتيتيتيبة مراقبتيتيتية نوي -

 ابؼاصصة لهنلر.أو ابعزائر الهجنة ابؼصرفية 

ابؼاليتيتية لمتيتيمان مستيتيار التتيتيلقي  في حالتيتية اللمهيتيتيات و ية وفتيتيرة ابؼلهومتيتيات ابالاتيتيبو حفتيتين ضستيتيجيب, و مراقبتية  تيتيرو  ضقيتيتييم  -
 .ين  را ابؼلهوماضية ابؼلابعة

 الاضصال.و أنظمة الإيلبم مراقبة نويية  -
                                                           

ملالهة مقلمة ضمن ابؼابسر اللهمي حول  اتلبح  )الحوكمة كمدخل للرقابة و المساءلة في البنوك التجارية(،ا مولاي بػمر , بؿمل يجيهة ايبل الرز  -1
 14-:13,     2008مارس  11/12النظام ابؼصرفي ابعزائري في  ب التطورات اللابؼية الراسنة , جاملة ورقهة , 
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, نوييتيتيتيتية فيوليتيتيتيتيةضتأكتيتيتيتيل متيتيتيتين  ابؼالاستيتيتيتيات ابؼاليتيتيتيتية أنو د يهتيتيتيتيلا البنتيتيتيتيوك بهتيتيتيتي: معالجععععة المعلومععععاتو تنظععععيم محاسععععبي -3-3
 ابالابة لا لايما ين  ري :و ك ا مناسج التقييم و ومصلاقية ابؼلهومات 

 ابؼقاييا ابؼلتملة لتقييم اللمهيات في أنظمة التسيد.و ابؼناسج  ضطاز مراقبة دورية بهد أن ضتم يهلا  -
ابغتيتيتي ر و لبئمتيتيتية ابؼاططتيتيتيات ابالاتيتيتيبية زتيتيتيالنظر إلى الأستيتيتيلا  اللامتيتيتية للؤمتيتيتين متيتيتين م مراقبتيتيتية دوريتيتيتية بهتيتيتيد القيتيتيتيام بهتيتيتيا لهتأكتيتيتيل -

 زالإضافة إلى مطازقتها لهقوايل ابالابية ابؼلمول بها.

زتيتي  النتتيتيائج , ا بؼاتيتيا ر الستيتيوا يتيتين  ريتيتي  القيتيتيام بدقارزتيتية بهتيتيد أن ضتيتيتم يهتيتيلا الأقتيتيب  تيتيهريازالنستيتيبة لهلمهيتيتيات التيتيتي ضتلتيتير  -
نتتيتيائج ابؼلرجتيتية في ابغستيتيازات متيتيع التقيتيتيل زقوايتيتيل التقيتيتييم ابؼلمتيتيول بهتيتيا بهتيتيد أن ضكتيتيون الهتستيتييد اللمهيتيتيات و التيتيتي   حستيتيايها ل
 .برهيههاو لهتلر  يهيها  قازهةالفوارا ابؼلبحظة 

ضكييتيف و برهيتيب و زتقتيلير  ابؼالاستيات ابؼاليتية أنظمتية لاتتيةو د أن ضقتييم البنتيوك بهتي النتعائ  :و أنظمة تقييم المخاطر -3-2
زالستيتييولة  ,زالستيتيوا بدلتيتيللات الفائتيتيلةو زلتيتيرا ارضقتيتياب ابؼاتيتيا ر ابؼرضبطتيتية زتيتيالقروا  تهتيتياحجتيتيم يمهياو ستيتي ا الألتيتيدة متيتيع  بيلتيتية 

 .زالتسوية
بركتيتييم في و مراقبتيتية  ابؼالاستيتيات ابؼاليتيتية أن ضمتيتيع أنظمتيتيةو بهتيتيد يهتيتيلا البنتيتيوك  الععتحكم فععي المخععاطر:و أنظمععة الرقابععة -,-3

اللتيتيرو  التيتيتي يتيتيتم في و ابغتيتيلود اللالهيتيتية التستيتيوية التيتيتي ضبتيتي  و , ملتيتيللات الصتيتير  الستيتييولة بـتيتيا ر القتيتيروا, ملتيتيللات الفائتيتيلة
ابؼاتيتيا ر و ياضيتيتية وافقتيتية متيتيع التيتيتحكم في ابؼاتيتيا ر اللمهفستيتيها ولاتيتيائب متحتيتياام ستيتي ا ابغتيتيلود كمتيتيا بهتيتيد أن بزصتيتيص  لنإ ارستيتيا ا
 .القانونية

 بهتيتيتيد أنو  تيتيتيائ  الإجتيتيتيراءات ابؼتلهقتيتيتية زأنلتيتيتيطتها ابؼالاستيتيتيات ابؼاليتيتيتية زإيتيتيتيلاد و و نتيتيتيوك ضقتيتيتيوم الب الاععععلام:و نظعععام التوثيعععق -3-9
اجتيتيراءات اللتيتيروص و ابؼاططتيتيات ابالاتيبية  ,اد ابؼلهومتياتدالاتيتيا ئ  يهتيتيلا الأقتيب كيفيتيتيات التستيتيجيب, ابؼلابعتية و ضتمتيمن ستيتي ا الو تيا

 .في اللمهيات
 رساء الحوكمة المؤسسية من خلال دعم محافظي الحسابات:ا -2

ادة ابالاتيتيد ابؼلتمتيتيل في ابؼتيتيو ازات افن ابغستيتي, بؿتيتيب ابؼتلهتيتي  بدهنتيتية ابػبتيتيد ابالاتيتيبيأفريتيتي 27ابؼتيتيارخ في  08-91يلتيتير  القتيتيانون 
زابظتيتيؤ  ,يلتيتيل بؿتيتيافن ابغستيتيازات في مفهتيتيوم ستيتي ا القتيتيانون كتيتيب  تيتياص بيتيتيارس زصتيتيفة ياديتيتية  :بؿافظتيتية ابغستيتيازات يهتيتيلا أنهتيتيا 27

مطازقتهتيا لأحكتيام التلتيريع و  انتظامية حسازات اللركات وابؽينات وانتظامهاو مهنة اللهادة زصحة  برئ مساوليةو ابػا  
 .(1)ابؼلمول زؤ 

أو متيتين الأمتيتير ابؼتيتي كور نتيتيص يهتيتيلا التيتيزام كتيتيب زنتيتيك  100لالاتيتييما ابؼتيتيادة و ا القتيتير و ابؼتلهتيتي  زالنقتيتيل  11-03متيتير  أحكتيتيام الأفي
يهتيلا الأقتيب, كمتيا حتيلدت ابؼتيادة  ن يل  بؿافظ  ا نتي  لهحستيازاتأ ,كب فرص من فروص البنوك الأجنبية  يهلاو مالاسة مالية 

                                                           
 .654,   20, الصادر زابعريلة الربظية لهجمهورية الللد  1991أفريب  27ابؼارخ في  08-91, قانون رقم 27ة ابؼاد - 1
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رير وأيمتيتيتيال ابؼراقبتيتيتية النابذتيتيتية يتيتيتين ابؼستيتيتياوليات ابؼنو تيتيتية بدحتيتيتيافظي دوريتيتيتية التقتيتيتياو متيتيتين نفتيتيتيا الأمتيتيتير الستيتيتياز  التيتيتي كر ممتيتيتيمون  101
 (1)زإرلاال التقارير الآضية إلى بؿافن زنك ابعزائر ابؼهزم و ابؼالاسة ابؼالية أو البنك  حسازات

  .إلى سياكب ابؼالاسةأو بن  بؼرفوية إلى ابعملية اللامة لهمساة من التقارير انسا -
بهتيد أن يستيهم ستي ا التقريتير لهمحتيافن في أجتيب أرزلتية أ تيهر ازتتيلاء و , ا بؿتيافظي ابغستيازاتضقرير لا  ابؼراقبة التي قتيام بهتي -

 .من ضاريخ اقفال كب لانة مالية
لأحتيتيل الأ تيتياا  الطبيليتيتي   ضستيتيهيلبت, حتيتيول متيتينا ابؼالاستيتية لأيتيتية  ة متيتين التقريتيتير ابػتيتيا  ابؼقتيتيلم لهجمليتيتية اللامتيتيةنستيتيا -
لهتيتي  زالنقتيتيل والقتيتيرا والنصتيتيو  التنظيميتيتية وضلهيمتيتيات وضوجيهتيتيات ابؼت 11-03متيتين الأمتيتير  104ابؼلنتيتيوي  ابؼتيتي كور في ابؼتيتيادة و 

 النقلية لاهطات الرقازة ابؼصرفية. السهطات
لتفليب دور مراقد ابغسازات قامئ ابعزائتير زتيبل  التلتيليلبت يهتيلا مهنتية التتيلقي  التيتي كتيان ينظمهتيا القتيانون رقتيم و 

ابؼتيارخ  10/01لتملين من للبل إتتيلار القتيانون رقتيم ابؼبؿافظي ابغسازات وابالابي و ء ابالاب  ابؼتله  زابػيا 91-08
, حيتيا قتيام زتكتيريا مبتيادئ ابغوكمتية ابؼالاستيية متين قانون الساز  وف  القانون الستياز ابؼللل وف  الو  29/06/2010في 

قتيارير , ك لك زالنسبة بؼبتيلأ اللتيفافية الإفصتياح متين لتيلبل التمبلأ الللالة ز  ابؼسابن و   للبل مبلأ بضاية حقوا ابؼسابن
 التيتي ي يتتيتييا الإدارةمستيتياوليات بؾهتيتيا  مبتيتيلأو ر ابؼتلهقتيتية زابؼالاستيتية, و متيتيالأابػاتتيتية التيتيتي يلتيتيلسا بؿتيتيافن ابغستيتيازات حتيتيول و اللامتيتية 

قتيتيتيائم  هكتيتيتيون فيهتيتيتيا للنً  تيتيتيرو  إزتيتيتيرام الاضفاقيتيتيتيات التيتيتي ضابؼستيتيتيابن  متيتيتين لتيتيتيلبل ضقتيتيو متيتيتين قبتيتيتيب ابؼالاستيتية  الإدارةمستيتياءلة بؾهتيتيتيا 
 .مجد مبا رةأو مصاي مبا رة  الإدارةز

 (2) ومن زن آليات ابغوكمة ابؼالاسية ابؼرضبطة بدواف  ابغسازات بقل:

 .التلبد الالزامي بؼراقد ابغسازات زصفة دورية -
 ابغسازات.درجة الاتقلبل مراقد  -
 ابهية.و التزام مراقد ابغسازات زتطبي  ملايد ابؼراجلة اللولية  ملى -
 ابؼراجلة.منلأة بؿب ارية لهراقد ابغسازات بػلمات مهنية الاتلملى ضقلنً م -

 
 

                                                           
ملالهة في إ ار مهتقلا اللهمي اللوب حول  دور البنك المركزي في إرساء وتعزيز الحوكمة داخل الجهاز المصرفيحبيبة ملاس , ألاامة يل ائكة,  - 1

 .20-19,     نوفمي 26-25 ,طهبات برقي  التنمية ابؼستلامة جاملة ورقهة ابعزائرآليات حوكمة ابؼالاسات ومت
ملالهة في ا ار ابؼهتقلا  )حوكمة الشركات كآلية للتطبيق من فجوة التوقعات في مهنة المراجعة القانونية في الجزائر(،مقلم يبدات , ر يل لاللي,  - 2

 .16,  2013نوفمي  25/26برقي  التنمية ابؼستلامة  , ورقهة , ابعزائر , أيام  اللهمي حول  اليات حوكمة ابؼالاسات ومتطهبات
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 التزام البنوك بمقررات لجنة بازل:دور بنك الجزائر في تفعيل مبادئ الحوكمة المؤسسية من خلال -4
أبنهتيتيا ملتيتيايد بعنتيتية زتيتيازل لهرقازتيتية و  ,ابؼلتيتيايد اللابؼيتيتية لهلمتيتيب ابؼصتيتيرفيالستيتيوا أن ضستيتياير  كتيتيان لزامتيتيا يهتيتيلا ابعزائتيتير زتيتيللوبؽا اقتصتيتياد

 ابؼصرفية.
ملظتيتيتيتيم ابؼلتيتيتيتيللات ابؼتلهقتيتيتيتية زقوايتيتيتيتيل ابغيطتيتيتيتية  29/11/1994الصتيتيتيتيادرة في  94-74رقتيتيتيتيم وقتيتيتيتيل حتيتيتيتيلدت التلهيمتيتيتيتية 

لهيمتيتية يهتيتيلا البنتيتيوك الالتتيتيزام زنستيتيبة متيتيلبءة ا ضهتيتيك ابؼتلهقتيتية زكفايتيتية رأس ابؼتيتيال, فقتيتيل فرضتيتيئ ستيتي ا التأبنهتيتيو ابؼلروفتيتية يابؼيتيتيا  ابغتيتي رو 
الاقتصتيتياد ابعزائتيتيري في ضهتيتيك التيتيتي متيتير بهتيتيا  % ضطبيتيتي  زلتيتيكب ضتيتيلربهي مرايتيتياة لهمرحهتيتية الانتقاليتيتية8ي و اضستيتيأو لتيتيرأس ابؼتيتيال أكتيتيي 

 ذلك وف  ابؼراحب التالية:و  1999حلدت آلر أجب ل لك نهاية ديسمي و , الفاة

 .1995% مع نهاية  هر جوان 4 -
 .1996% مع نهاية  هر ديسمي -
 .1997% مع نهاية  هر ديسمي 6 -
 .1998% مع نهاية  هر ديسمي 7 -
 .1999% مع نهاية  هر ديسمي 8 -

جزئتيتيؤ الألاالاتيتيي, زينمتيتيا متيتين التلهيمتيتية الستيتيازقة كيفيتيتية حستيتياب رأس ابؼتيتيال ابػتيتيا  لهبنتيتيك في  05لدت ابؼتيتيادة قتيتيل حتيتيو 
زأين زلتيكب رأس ابؼتيال بؾموص ستي ين ابعتيو اللناتر التي برسد ضمن رأس مال التكميهي لهبنك  07و 06حلدت ابؼادض  
زان أو وفتيتي   11نصتيتير ابؼاتيتيا ر,   تتيتينفتها ابؼتيتيادة بؾمتيتيوص اللناتتيتير التيتيتي يتتيتيوفر فيهتيتيا ي 08, زينمتيتيا زينتيتيئ ابؼتيتيادة ابػتيتيا  لهبنتيتيك

, وكتيتيب ذلتيتيك زطريقتيتية ملتيتيابهة بؼتيتيا ورد في اضفاقيتيتية يناتتيتير لتيتيارج ابؼيزانيتيتيةأو يزانيتيتية ابؼاتيتيا رة ابػاتتيتية بهتيتيا لاتيتيواء زالنستيتيبة للناتتيتير ابؼ
, 14/11/2002زتتيتياريخ  03-02زنتيتيك ابعزائتيتير نظتيتيام رقتيتيم  ر, أمتيتيا زالنستيتيبة لا اضفاقيتيتية زتيتيازل اللانيتيتية فقتيتيل أتتيتيلالأولىزتيتيازل 
التوضتيتييحات اللبزمتيتية ضطتيتيرا إلى بـتهتيتيف الإجتيتيراءات و قتيتيل  03-02متيتيع متيتيا ورد في اضفاقيتيتية زتيتيازل اللانيتيتية كمتيتيا أن النظتيتيام بسا تيتييا 

أبنيتهتيتيا متيتيع بـتهتيتيف و حجتيتيم نلتيتيا ها و ابؼالاستيتيات ابؼاليتيتية متيتيع مرايتيتياة ضكييفهتيتيا لطبيلتيتية و لإقامتيتية الأنظمتيتية الستيتيازقة التيتي كر زتيتيالبنوك 
 ابؼاا ر التي قل ضتلرا بؽا.

, اللمهيتيتيات ابؼصتيتيرفية تيتيبكات ضبتيتيادل ضمتيتيمن لاتيتيرية وضتيتيأميم و قتيتيل   برتيتيليا أنظمتيتية التيتيلفع زفمتيتيب إدلتيتيال ولاتيتيائب ف
منستيقة و ضتيلازد ضلربهيتية    الألاواا حيا ايتمل زنك ابعزائرضرقية انمباو  ضلزيز قوايل ابغ رو دارة ابؼاا ر وزلرا برس  إ

 : (1)  لاا  ابؼصرفية منهاو مع الأ
ر متيتيتيع الفريتيتيتي  و ايلمتيتيتيب زالتلتيتيتيو ين لتيتيتيارجي , لوص اضفاقيتيتيتية زتيتيتيازل اللانيتيتيتية برتيتيتيئ إ تيتيتيرا  مستيتيتياييتيتيتي  متاصتيتيتيص بؼلتيتيتير إنلتيتيتياء فر -أ

 ابؼساول يهلا ضنفي  ابؼلايد ابالابية اللولية.
                                                           

 .96وزكر لوالل, مرجع لاب  ذكرا,  يادل قرقاد, أز - 1
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في ضتيتيمن ستيتي ا الصتيتيلد فتيتيإن البنتيتيوك ابعزائريتيتية فقتيتيل و  ابعزائتيتير:إيتيتيلاد درالاتيتية الأكلتيتير كمتيتيي بؽتيتي ا الاضفاقيتيتية متيتين  تيتير  زنتيتيك -ب
رص متين أجتيب مستيايلة البنتيوك ابعزائريتية يهتيلا إجتيراء و نظتيام ابؼتياب التي ي أقتيرا الابرتياد الأيصتيرنؤ الو الاتفادت من زرنامج ديم 
ضتيتيع بـطتيط مراقبتية التستيتييد و و , ية اللوليتيةابؼلتيتيايد ابالاتيب متيع إرلاتيتياء قوايتيل بؿالاتيبية لاتيتيهيمة ضتوافتي و يمهيتيات التتيلقي  التيلالهي 

 :(1)قل ضرجم ضنفي  س ا الإتلبحات بدا يهيو 
  وضتيتيع ضنظيمتيتيات جليتيتيلة و ذلتيتيك متيتين لتيتيلبل إيتيتيادة ضلتيتيكهها و  أداء:و وضتيتيع يقتيتيود كفتيتياءة و  ةالإدار برستي  دور بؾتيتيالا

 ضتملب مهامها في:و ضقمي إنلاء بعنة مراجلة ابغسازات التي ياألاها لياء يهلا مستوى البنوك 
تحكم في ابؼاتيا ر  التيو ضمان وجود التنفي  إجراءات ابؼراقبتية و  م زرامج أيمال ابؼراقبة اللالهيةالتقييو فحص البيانات ابالابة 

إيطتيتيتياء رأي حتيتيتيول لايالاتيتيتية الالاتيتيتيتلمار و فحتيتيتيص حالتيتيتية النزايتيتيتيات اللامتيتيتية التيتيتيتي بيكتيتيتين إن ضتيتيتيا ر يهتيتيتيلا حستيتيتيازات البنتيتيتيك كتيتيتي لك 
 ابػاتة زالبنك.

لتتيتيأسهي اضأسيتيتيب الو تيتيائف ابؼصتيتيرفية يهتيتيلا مستيتيتوى البنتيتيوك اللموميتيتية   ضطبيتيتي  بـطتيتيط و يهتيتيلا تتيتيليل برستيتي  التستيتييد و 
متيع البنتيوك الأجنبيتية  التلتياونلك كتي و ضوقيتيع يقتيود ابؼستيايلة ابؼلتيززة ليتية و ابؼاو جلة ابؼالاسية ابؼاب يهلا يمهيات ابؼراو ابؼالاسي 

ك   وفيما يتله  زتقييم ابؼوارد البلرية زلية ضلزيز حكامة البنتيو  ,ضولايع نطاا التكوين ابؼصرفي زاللركة مع ابػياء الأجاندو 
ة لاتتية زتقيتييم ابؼنصتيد إلى و ءات ين  ري  الاتحلاث يلبانتقالية تهل  إلى ج ب الكفاإنلاء أدوات للؤجور جليلة و 

 .(جاند إيادة ضقييم أجور كافة يمال القطاص )نظام الأجر ابؼتلد ابؼقرون زالأداء
 برستيتيتي  قتيتيتيلرات التتيتيتيزام البنتيتيتيوك زتحستيتيتي  مستيتيتيتوى و : يتيتيتين  تيتيتيرا إيتيتيتيادة ابؽيكهتيتيتية ابؼصتيتيتيرفية زيتيتيتيادة فلاليتيتيتية الولاتيتيتيا ة ابؼاليتيتيتية

 2008لستينة متين قتيانون ابؼاليتية  81, وكتي لك متين لتيلبل ضطبيتي  ابؼتيادة ولادة ضقييم الأتتيالأموال ابػا  فيها من للبل إي
قتيتيل و البنتيتيوك موجتيتيؤ لتمويتيتيب الاتيتيتلمارات ابؼالاستيتيات  زليتيتيل ابؼتيتيلى لصتيتيايو ضتيتيع لتيتيط ايتمتيتياد متولاتيتيط التيتي ي يتيتيرلص لهازينتيتية و و 

وضتيتيتيتيا نظتيتيتيتيام لهتستيتيتيتيويات ز 2006ضلزيزستيتيتيتيا منتيتيتيتي  يتيتيتيتيام و لهبنتيتيتيتيوك  ابؼاديتيتيتيتيةو بذستيتيتيتيلت يمهيتيتيتيتية برتيتيتيتيليا ابؽياكتيتيتيتيب القايليتيتيتيتية التقنيتيتيتيتية 
, وقتيل  تيرص اللمتيب لهمقاتتية الآليتية لتستيليلو ري في وقئ قيالاتيي لهمبتيال  الكبتيدة, وكتي ا نظتيام دالهتيي للئيتيلبم التسليل الفو و 

ملبحظتية يهتيلا القطتياص  متيا بيكتينو  .أدوات التيلفع ضتيتم زطريقتية الكاونيتيةجتيب يمهيتيات ضلتيوي  حيتيا أن  2008زؤ في نهاية 
ضطبيتيتي  زلتيتي  متيتيا جتيتياء في اضفاقيتيتية  حتيتياول 1994لستيتينة  94-74بعزائتيتيري متيتين لتيتيلبل التنظتيتييم ابؼصتيتيرفي ابعزائتيتيري أن التلتيتيريع ا

ابؼاليتيتية ضطبيتيتي  زنتيتيود ابؼالاستيتيات تمتيتيمن ابؼراقبتيتية اللالهيتيتية لهبنتيتيوك و ابؼ 2002لستيتينة  03-02النظتيتيام  حتيتياولكمتيتيا   الأولىزتيتيازل 
 2أن اضفاقيتية زتيتيازلو ة ضطبيقتيؤ لاتتيتية يفيتية لكج إلى اللليتيتيل متين التلهيمتيات ابؼوضتيتيح, لكتيتين ستي ا النظتيام زقتيتيي بوتتيا 2اضفاقيتية زتيازل

 .(2)لانيةيابؼ ضتميز زتلقيلات كبدة من الناحية
                                                           

 .15حبيبة ملاس, ألاامة يلائكة, مرجع لاب  ذكرا,  :  - 1
ضللب ضمن متطهبات نيب  هادة ابؼاجستد, بزصص يهوم بذارية,  , م كرةمدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازلفائزة للرا ,  - 2

 .124,  : 2009/2010فرص ادارة أيمال, جاملة ابؼسيهة, ابعزائر, 
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 الجزائرية : معوقات الحوكمة المؤسسية في البنوكثالثا: 
في البنتيتيتيوك الا أن البنتيتيتيوك ابعزائريتيتيتية ضواجتيتيتيؤ  زتيتيتيالرمجم متيتيتين بؾمويتيتيتية القتيتيتيوان  الصتيتيتيادرة لهتتيتيتيلييم ضطبيتيتيتي  مبتيتيتيادئ ابغوكمتيتيتية ابؼالاستيتيتيية

دون ضطبيتيتي  مبتيتيادئ ابغوكمتيتية ابؼالاستيتيية فيهتيتيا, جلهتهتيتيا لم ضتيتيرا الى مستيتيتوى ضطبيتيتي  مبتيتيادئ ابغوكمتيتية ابؼالاستيتيية  تتيتيلوزات برتيتيول
 :1بؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية ن كر, من ز  ابؼا رات التي ضلل يهلا ضلف بذسيل ابغوكمة في افيها
  الافصاح ابالابي من  ر  البنوك ابعزائريةو ضلف اللفافية. 
 ابؼيزانيات بؽ ا البنوكو ت ابالابية نار البيايلم الالتزام زنل.  
  السنوية. ير النلا اتر التألر في ايلاد ضقاو قتها و نلر ابؼلهومات في زيلم التقييل 
 ابؼلتيتيلل  11-03الأمتيتير و  10-90القتيتيرا و , كمتيتيا يتيتينص قتيتيانون النقتيتيل ئتيتير زنلتيتير وضتيتيليتؤ اللتيتيهريةيتيتيلم التتيتيزام زنتيتيك ابعزا
 ابؼتمم.و 
 نوك ابعزائريةة في البابؼتلار  يهيها دوليا في ابالابة ابؼطبق بيةلاابا يلم ضطبي  القوا. 
  يلم ضفليب اللمب بدركزية ابؼيزانيات(la centrale des bilans) 

 :  بجواند ألرى منهاإلى ما لاب  سناك ملوقات ألرى ضتله زالإضافة
 تحستي  لم من التلازد التي ابزتي ت : حيا لا بيكن ملبحظتها من  ر  الززائن زالرمجيلم فلالية  بكة نقب ابؼلهومات

, وقتيتيتيل لاتيتيتياسم ستيتيتيتي ا زلتيتيتيكب كبتيتيتيد في يرقهتيتيتيتية يتيتيتيا أن ستيتيتي ا اللتيتيتيتيبكات أتتيتيتيبحئ كمصتيتيتيلر مجتيتيتيد مو تيتيتيتيوا لهملهومتيتيتياتأدائهتيتيتيا ح
   .يهلا تدورة الإتلبحات ككبو المجهلات التي ضب ل للصرنؤ ابػلمات البنكية 

  :برتيتيل متيتين ضقهيتيتيب و كيتيتية في ابػتيتيلمات البنكيتيتية يلينامالو التيتي ي زتيتيلورا يتيتيا ر يهتيتيلا التطتيتيور و التيتيبطء في إبستيتيام إجتيتيراءات الللالتيتية
   , كب س ا قل يكون ناجم ين :الالاتلماراتو مبادرات ابؼالاسات  ابؼاا ر بفا يادي إلى ضوقف

ا   البنتيتيوك متيتين المتيتيمانات )التيتيتي ضقتيتيلمهالتيتيبطء في بسكتيتيو  نتيتيةالتيتيبطء التيتي ي بييتيتيز يمهيتيتية ضستيتيوية النزايتيتيات متيتيللب اللتيتييك زتيتيلون ماو 
وكتيتي لك  ات يقتيتيل الاضفتيتياا ابؼتيتييم متيتيع ابؼقتيتيرافي حالتيتية يتيتيلم التتيتيزام ابؼقتيتياا زأللبقيتيتي (لا قتيتيرواابؼالاستيتية مقازتيتيب حصتيتيوبؽا يهتيتي

دورة إتتيتيلبح البنتيتيوك ناستيتيا كملوقتيتيات لاتيتيالتيتيتي ايتي و بؿلوديتيتية الإ تيتيار التنظيمتيتيي ينتيتيل البنتيتيوك الو نيتيتية: فاللوامتيتيب الستيتيازقة التيتي كر 
 ابػتيتيتيلمات البنكيتيتيتية )قتيتيتيروا بداتهتيتيتيف أنتيتيتيواص( هتيتيتيد ابؼتزايتيتيتيلة يهتيتيتيلاضستيتيتياص حجتيتيتيم الفجتيتيتيوة ابؼوجتيتيتيودة زتيتيتي  الطزيتيتيتيادات حتيتيتيلتها متيتيتيع ا

   .رتها التي ضبقلا بؿلودةامهو 
 

                                                           

3- جلبب بؿمل, حوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحويلات الاقتصادية العالمية, م كرة مقلمة متطهبات نيب  هادة ماجيستد في يهوم 
  .150,  : 2009/2010, 3صص ادارة أيمال, جاملة ابعزائر التسيد بز
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 خلاصة:
 فإن ل لكو  ابؼصرفي, نظامها لاد حسنو  لالبمة يهلا الأولى زاللرجة يرضكز ما دولة أي في الاقتصاد لالبمة إن
 أتبحئ زللما لاتة يمهؤ,و  البنك إدارة ضنظيم في يسايل أن  أنؤ من ابغوكمة بها أقرت التي ابؼبادئو  الألاا ضطبي 
 الأمر ابؼالية, لأتولا و راء زيعو  رااقاو  الاتلمارو  ممارزة من ابؼالية الأيمال بؼلظم أدائهاو  زاللمولية ضتميز الألدة س ا
 يرضبط ماو  الر يلة الإدارة ومجياب يهيها الفلالة الرقازة إمكانيات ضلف زالتابو  أنلطتها ضلقلو  ضلازك إلى أدى ال ي
 ابغلو  البنكيةو  ابؼالية ابؼالاسات مستوى يهلا الإداريةو  ابؼالية ابؼلاكب س ا بؼلابعةو  .لهملهومة إفصاحو   فافية نم بها
 سيناتهاو  مالاساتها  ري  ين ابعزائر( زنك زينها منو  ) ابؼركزية البنوك ضهلبؤ ال ي اللور ابؼقام س ا في جهيا يظهر , منها

 التي البنكية القوان و  التلريلات للبل من ذلكو  البنوك مستوى يهلا ابغوكمة ليبضفو  بذسيل في ,الرقازيةو  التسيدية
 الوقاية ولاائبو  ,ابؼكان زل  بذرى التي ضهكأو  منها ابؼستنلية أنوايها بداتهف ضطبقها التي الرقازة إجراءات ك او  ضسنها

 زارو  ابػهب موا ن كلف يهلا يسايل ام س او  ,ابؼودي  حقواو  لهبنك ابؼالية ابؼوارد بضاية ضكفب التي المبطو 
 يهلا حف زب الو ي الاقتصاد مستوى يهلا فقط ليا السهبية اانلكالااتهو  , ابؼالية الأزمات لتفادي ابؼسجهة الابكرافات
 . ككب اللابؼي الاقتصاد
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 : العامة الخاتمة

 اقتصاديات من العديد ىزت التي الدولية الدالية الأزمات أعقبت التي الفترة في الشركات بحوكمة الاىتمام تزايد 
 تلك حقيقة على والوقوف دولية ىيئات لدن من بدراسات القيام وبعد الألفية، خلال وكذا التسعينات، خلال الدول

 الادارة ومبادئ تتوافق حقيقية أنظمة إلى الاقتصاديات تلك افتقار مفادىا نتيجة إلى التوصل تم باتهاومسب الأزمات
 بدسؤولياتهم والدديرين الدسؤولين وإحساس الآخرين لحقوق الضروري والاحترام التعامل في الشفافية تتطلب التي الدعاصرة

 .العلاقة ذوي الأطراف لستلف وبذاه الشركات بذاه

 تعزز ومواثيق مبادئ اصدار إلى المحلية والذيئات والإقليمية الدولية والدنظمات الحكومات سارعت ذلك إثر وعلى 
 ما وذلك الأطراف، من بكثير تضر أخرى وانهيارات أزمات حدوث لتفادي بالشركات الجديدة الحوكمة معايير تطبيق من

 في الحكومة ونماذج لأنماط وملائمة عالدية مبادئ وىي الحوكمة مبادئ بإصدار والثالثة الثانية الأولى، بازل لجنة بو قامت
 . وطنية مواثيق بناء في عليها الاعتماد تم حيث العالم،

 من أن حيث الأخيرة، الدالية الأزمات من ووقاية كعلاج وملائمة متناسقة جد الحوكمة بها جاءت التي فالدبادئ 
 إضافة الداخلية، الرقابة أنظمة وضعف للشركات الافصاح و الشفافية في واضح نقص لصد الأزمات تلك مسببات بين
 مواثيق عالجتها الأسباب ىذه الآخرين حقوق وحماية ضمان وضرورة الدسؤولية لعنصر الشركات في الدسؤولين اهمال إلى

 على والدصلحة بالفائدة يعود ذلك أن حيث السابقة، الثغرات لسد والشركات الدول طرف من اصدارىا تم التي الحوكمة
 .ككل الاقتصاد وعلى الدصالح وأصحاب الشركات

 الدالية الأزمات من الحد في ودورىا الجزائري الدصرفي النظام في الحوكمة تناول تم فإنو الجزائر، إلى وبالإشارة 
 حيث سلبية، انعكاسات من خلفتو وما كبرى اقتصاديات ضربت التي والدصرفية الدالية الأزمات بين من كحالة والدصرفية

 ذلك عن نتج ما و الجزائري والصناعي التجاري والبنك الخليفة بنك انهيار في بسثلت أزمة الجزائري الدصرفي النظام شهد
 ظل وفي الداضي في ىذا حدث الجزائري، الدصرفي النظام سلامة في الثقة اىتزاز ومن والدتعاملين الدودعين لحقوق ضياع من

 أساليب وبرديث بها تزويده تم التي التشريعية الدنظومة خلال من نشاطاتو، جوانب كل ومازالت مست ةشامل اصلاحات
 الدصرفية الخدمات بتحسين والدقترضين الدودعين مع التعامل حيث ومن والدعدات التجهيزات حيث من الداخلية العمل
 .الدقدمة

 أن العمومية وبالخصوص للبنوك يراد الذي والعبء الدسؤولية فهي الجزائري، الدصرفي النظام مستقبل يخص ما وأما 
 العمومي القطاع لدن من مهمة استثمار وبرامج عمل ورشات يعرف الذي بالاقتصاد، النهوض سبيل في تتحملها
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 تولي التي المجهودات إلى بالإضافة الجزائرية، الأعمال ساحة في مكانتو بأخذ بدأ الذي الأخير ىذا الخاص، والقطاع
 الصناعات كل في وتقنيات خبرات من يوفره لدا التنمية عصب يعتبر الذي الدباشر الأجنبي بالاستثمار الاىتمام

 تقدمها التي الدصرفية الخدمات وكلاسيكية معدومية من يشكو ما غالبا الدباشر الأجنبي الدستثمر أن حيث والخدمات،
 أخرى، بدول الدصرفية الخدمات لرال في بكثير افضل عمل مناخ من الدستثمر ذات يجده ما مع مقارنة الجزائرية البنوك
 لدواجهة منفذ الوقت نفس وفي الأزمات من وملجأ ضرورة الجزائري الدصرفي بالنظام الحوكمة تطبيق من بذعل النقاط ىذه

 .التحديات

 : الفرضيات اختبار

 في أهميتها وتتصاعد الزمن مرور مع تتزايد ورائدة كبيرة أهمية ولشارستها  الحوكمة برتل: صحيحة الأولى الفرضية 
 في تلعبو الذي الدور خلال من ذلك ويتجلى الدتقدمة الدول في وواسعا كبيرا قبولا لاقت أن بعد النامية الدول
 .الأزمات من الوقاية

 من تنتقل الأثار ىذه لأن الدعنية، الدولة على فقط تنعكس الدالية للأزمة السلبية الآثار: خاطئة الثانية الفرضية 
 .الدالية الأزمات بعدوى يعرف ما حسب أخرى الى دولة

 بيئة وجود عدم ظل في كاف غير ذلك أن إلا الحوكمة لتطبيق جهود الجزائر بذلت: صحيحة الثالثة الفرضية 
 البورصة دور قزمية وكذا لذلك، داعمة قوانين و أنظمة و متين مؤسسي اطار وجود عدم بسبب ومناسبة ملائمة
 .والدراجعة للمحاسبة معايير وانعدام

 الدصرفي النظام حوكمة أولويات من تعتبر بالبنوك الدخاطر وادارة والافصاح الشفافية: صحيحة الرابعة الفرضية 
 نهجم و جيدة لزاسبية معايير وجود على الدعلومات عن العام والشفافية الإفصاح من كلا يقوم حيث الجزائري
 التقارير في الصلة ثيقة و نوعية و كمية معلومات نشر تضمنها إلى إضافة الدعايير، ىذه توفره كاف إفصاح
  .سنوية نصف مالية قوائم الغالب في تكملها التي و السنوية الدالية

  :البحث نتائج

  :أهمها النتائج من لرموعة إلى التوصل تم فإنو البحث، ىذا أساس على    

 من وىذا لذا يتعرض أن يدكن التي الدخاطر في وبركمو إدارتو تقنيات في مهم تطور الاقتصادي النشاط عرف 
 التعامل ويجيد الحديثة الادارة فنون يتقن ومؤىل متميز إداري فريق عن للبحث الدساهمين و بالدلاك أدى ما بين
 .بالشركة يحيط ما كل مع
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 الدالية الأزمات نشوب أسباب بين من والاشراف الرقابة أنظمة قصور وكذا انعدامو أو والافصاح الشفافية قلة. 
 العالدية الاقتصاديات على شاملة اصلاحات الداضي القرن من التسعينيات بداية في العالدية التغيرات فرضت 

 أمام المجال فتح الذي 09-09 قانون خلال من والدصرفية الدالية الاصلاحات وأهمها ذلك، من عينة والجزائر
 . الاقتصاد بسويل في الحقيقي الدور للعب البنوك

 الحكومة مبادئ وتنفيذ دعم تستطيع خلالذا من والتي البنوك ىياكل داخل فعلية سلطة لذا البنوك إدارة لرالس 
 أنشطتو كل على الاطلاع ويدكنها بالبنك داخلي طرف المجالس لأن لذا، والتابعة الدتخصصة اللجان من بإيعاز

 . البنك خارج أخرى لأطراف تتوفر لا معلومات ولذا
 اصدار خلال من وىذا بالبنوك، الحوكمة مبادئ إرساء سبيل في يدارسو أن ينبغي وىم كبير دور الدركزي للبنك 

 يتم بدا الالتزام مدى من للتأكد البنوك أعمال على واشراف رقابة وفرض للمهنة الدنظمة والقواعد اللوائح
 .اصداره

 العاملة، غير القروض من كبير حجم ذات لمحافظ امتلاكها إلى بالبنوك أدى للمخاطر وحقيقية فعالة إدارة غياب 
 .كبيرة لساطر ذات تراىا قروض تقديم عن احجامها الوقت نفس وفي

 الاختلاس من كبيرة موجات ظهور إلى أدى بالبنوك الداخلية الرقابة أنظمة وقصور والافصاح الشفافية ضعف 
 .البنوك حسابات لذا تعرضت التي والنهب

 : البحث توصيات

 : ىي عليها التأكيد يدكن التي التوصيات أىم 

 الدصرفية اللجنة بسارسو الذي الدصرفي والاشراف الرقابة وتقوية بستين أهمية. 
 الودائع وسياسات الائتمانية السياسات وبناء ابزاذ في حريتها أخذ من العمومية البنوك بسكن التي البيئة توفير. 
 الدولية المحاسبة معايير مع الدصرفية الحسابات ومعايير لسطط تكييف. 
 والاحتكاك الدولية التسويات بنك في عضو الجزائر ببنك لشثلة الجزائر كون فرصة استغلال الدركزي البنك على 

 .والاشرافي الرقابي دوره تفعيل  أجل من الدصرفية للرقابة بازل لجنة بخبراء
 الدصالح أصحاب لجمهور والافصاح الشفافية عمليات دعم يجب. 
 الإدارية الذياكل ضبط بزص تنظيمية قواعد إصدار. 
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الأزمات المالية الاقتصادية فعلها ووظائفها في البلدان الرأس مالية المتطورة والبلدان محمد لخضر حسين،  (37

 .1995 ،الطبعة رقم ذكر بدون د شعير، الدعهد الوطني للثقافة العمالية، وبحوث العمل، الجزائر،، ترجمة أحمالنامية
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، الدار حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيينمحمد مصطفى سليمان،  (38
 .2008 ،الطبعة رقم ذكر بدون الجامعية، الإسكندرية،

 ،الطبعة رقم ذكر بدون ، ديوان الدطبوعات الجامعية، بن عكنون،والماليةالأسواق النقدية مروان عطوان،  (39
2000. 

 ذكر بدون دار الدعرفة الجامعية، الإسكندرية، اقتصاديات النقود والمصارف والمال، مصطفى رشدي شيحة، (40
 .1996 ،الطبعة رقم
، جامعة الدنصورة، الشركات إدارة المحافظ الأوراق المالية في ظل حوكمةنظير رياض محمد الشحات،  (41

 .2008 ،الطبعة رقم ذكر بدون مصر،
، ديوان جامعة إدارة المحافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركاتنظير رياض محمد الشحات،  (42

 .2007 ،الطبعة رقم ذكر بدون الدنصورة، مصر،

 ثانيا: البحوث والمذكرات:
،دراسة تطبيقية على قطاع  المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة دور إدارتابراهيم إسحاق شيمان،  (1

الدصارف العاملة في فلسطين ، قدم هذا البحث استكمالا لدتطلبات الحصول على درجة الداجستر في المحاسبة و 
 .2009التمويل، الجامعة الإسلامية عزة ، 

، رسالة دكتوراه، آسيا، دراسة حالة لدولة ماليزياالأزمة المالية في جنوب شرق أحمد جمال عبد العظيم،   (2
 .2008معهد الدراسات والبحوث الآسيوية، 

دور الحوكمة النظام المصرفي في الحد من الأزمات المالية والمصرفية بالإشارة إلى بادن عبد القادر،  (3
وم الاقتصادية وعلوم ، رسالة ماجستير، بزصص مالية ومحاسبية، قسم علوم التسيير، كلية العلحالة الجزائر

 .2008-2007التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 
، مذكرة  حوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحويلات الاقتصادية العالميةجلاب محمد ،  (4

، 3مقدمة متطلبات نيل شهادة ماجيستر في علوم التسيير بزصص إدارة أعمال ، جامعة الجزائر
2009/2010. 

، رسالة دراسة حالة الجزائر –العولمة المالية و انعكاساتها على الجهاز المصرفي يس مبروك، را   (5
 .2005، جامعة محمد خيضر بسكرة، ماجستير
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دراسة حالة الجزائر الفترة  -تحريرحركة رؤوس الأموال و آثارها على ميزان المدفوعات، العقون نادية (6
 .2004 -2003يضر بسكرة، ، رسالة ماجستير، جامعة محمد خ0111 -0991

، مذكرة ترابط الأسواق المالية الخليجية بالأسواق المالية العالمية خلال الفترة القصيرةعمر عبدة سامية،  (7
ماي  8بزرج لنيل شهادة الداجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، بزصص نقود ومالية، جامعة 

 .2004-2003، قالدة، دفعة 1945
، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستير، بزصص نقود العولمة المالية، جذور، واقع وآفاقيوب، فاطمة بن  (8

 .2004ومالية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة قالدة، 
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازلفائزة لعراف،  (9

 .2009/2010صص علوم بذارية، فرع ادارة أعمال، جامعة الدسيلة، الجزائر، نيل شهادة الداجستير، بز

 الملتقيات:ثالثا: 
، تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية، دراسة حالة الجزائرأمال العياري، أبو بكر خوالد،  (1

الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والإداري، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  الدلتقى الوطني حول حوكمة
 .2012ماي  7-6يومي 

الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية: مدخل للوقاية من بن علي بن بلعزوز، عبد الرزاق حبار،  (2
، الدلتقى العلمي الدولي حول الأزمة  الدالية والاقتصادية الأزمات المالية والمصرفية بالإشارة لحالة الجزائر

 .2009، أكتوبر، 21-20الدولية والحوكمة العالدية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي 
، الدتلقي الوطني الأول حول اصلاح البنك المركزي في إطار التحول إلى اقتصاد السوقجاو حدو رضا،  (3

 الدمارسات التسويقية ، الدركز الجامعي بشار)الجزائر(. الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر،
محاولة دراسة الاقتصاد الجزائري باستخدام نموذج شعاع  -الأزمة المالية العالمية وأثرهاجبوري محمد،  (4

 .2009، أكتوبر، 12ن 11، ملتقى حول الأزمة الدالية العالدية الراهنة، جامعة بجاية، الاتحاد الذاتي
 دور البنك المركزي في إرساء وتعزيز الحوكمة داخل الجهاز المصرفيسامة عدائكة، حبيبة مداس ، أ (5

مداخلة في إطار ملتقى العلمي الدولي حول آليات حوكمة الدؤسسات ومتطلبات برقيق التنمية الدستدامة جامعة 
 نوفمبر. 26-25ورقلة الجزائر، 
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، الدلتقى الدولي الثاني اتها على الاقتصاديات العربيةالأزمة المالية وانعكاسزايدي عبد السلام، مقران يزيد،   (6
حول الأزمة الدالية الراهنة والبدائل الدالية والدصرفية، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الدركز الجامعي بخميس 

 .2009ماي  6-5مليانة، 
الدلتقى الدولي حول الأزمة  ، مداخلة من، الجذور وتداعيات0112الأزمة المالية العالمية ساعد مرابط،  (7

 .2009الدالية والاقتصاد الدولي والحوكمة العالدية، جامعة فرحات عباس سطيف، 
، ورقة مقدمة ضمن الأزمة المالية الراهنة آليات انتشارها والآثار المترتبة عنهاالطاهر هارون، عقون نادية،  (8

 .2009 الدولي وبديل البنوك الإسلامية، فعاليات الدلتقى الدولي حول، أزمة النظام الدالي والدصرفي
، الدلتقى الدولي الأول حول أزمة ما هي الأزمات المالية والأزمة المالية العالميةعرابي رابح، بن عوالي حنان،  (9

النظام الدالي والدصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية، قسم الاقتصاد والإدارة، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، 
 .2009افريل  7-6ة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية، قسنطينة، جامع

، ملتقى الدنظومة الدنظوة الدصرفية ، النظام المصرفي في الجزائركمال رزيق و عبدا لحليم فصيل  (10
ديسمبر  15-14الجزائرية و التحويلات الاقتصادية ؛ الواقع و التحديات ، جامعة حسيبة بن بوعي الشلف 

2004. 
)حوكمة الشركات كآلية للتطبيق من فجوة التوقعات في مهنة مقدم عبيرات ، رشيد خالدي،  (11

، مداخلة في اطار الدلتقى العلمي حول "اليات حوكمة الدؤسسات ومتطلبات المراجعة القانونية في الجزائر(
 .2013نوفمبر  25/26برقيق التنمية الدستدامة "، ورقلة، الجزائر، أيام 

، ملتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية:الواقع التنظيم الاحتزازيامر، نعيمة بن الع (12
 .2004ديسمبر  15-14و التحديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف 

، الدلتقى العلمي الدولي حول الأزمة دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفيشرفي عمر،  (13
 .2009، أكتوبر، 20-21لدولية والحوكمة العالدية، جامعة سطيف، يومي الدالية والاقتصادية ا

 المؤتمرات: رابعا: 
الدؤبسر العلمي السنوي لكلية الحقوق بجامعة بيروت العربية، الجديد في أعمال الدصارف الوجهتين القانونية  أعمال (1

 .2002والاقتصادية، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت) لبنان(، الطبعة الأولى، 
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لجزائري مع متطلبات تكييف الرقابة المصرفية في النظام المصرفي ازيدان محمد ، جبار عبد الرزاق ،  (2
، الدؤبسر العلمي الدولي الثاني حول اصلاح النظم الدصرفي  في الجزائر ، جامعة قاصدي مرباح المعايير العالمية
 .2008مارس  12-11ورقلة )الجزائر(، 

دور حوكمة الوؤسسات المصرفية في محاربة الفساد الإداري والمالي في عادل قرقاد، أبو بكر خوالد ،  (3
مداخلة مقدمة في اطار الدؤبسر الدولي الشامل حول دور الحوكمة في تفعيل أداء الدؤسسات  ،القطاع المصرفي

 نوفمبر. 20-19الدصرفية والاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف الجزائر، 
، مداخلة الحوكمة كمدخل للرقابة و المساءلة في البنوك التجاريةعبد الرزق مولاي لخضر ، محمد عجيلة،  (4

ضمن الدؤبسر العلمي حول "اصلاح النظام الدصرفي الجزائري في ظل التطورات العالدية الراهنة"، جامعة  مقدمة
 .2008مارس  11/12ورقلة ، 

، مؤبسر الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالمية و معايير لجنة بازلماجدة أحمد سلبي،  (5
 .2002ديسمبر  24-22التطبيق، جامعة اليرموك )الأردن(، تشريعات عمليات البنوك بين النظرية و 

الجيدة في الكشف عن  إرشادات بشأن الممارسات، unctadمؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة و التنمية،  (6
 .2006، الأمم الدتحدة نيويورك و جينف )بلجيكا(، البيانات في سياق إدارة الشركات

الإدارة السليمة للمؤسسات الدالية ، صندوق النقد العربي أبو ضبي )الإمارات  اللجنة العربية للرقابة الصرفية ، (7
 .2002العربية الدتحد(، الاجتماع الحادي عشر ، 

(، القاهرة 2، ورشة عمل ) الحوكمة من المنظور المصرفيمحمد أبو العيون ، كلمة الجلسة الافتتاحية ،  (8
 .2003فبراير  5مصر(، 

 :والمنشورات الجرائد والمجلاتخامسا: 
، حالة الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربيجبار عبد الرزاق،  (1

 .7دول شمال إفريقيا، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، الشلف، الجزائر، العدد
، مجلة إلى حالة الجزائرقواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في المنظومة المصرفية مع الإشارة عبد القادر بريش،  (2

 .2006، 1الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالدي، الددرسة العليا للتجارة، الجزائر، العدد
: 2010ترجمة شوام بوشامة ، الجزائر أفاق –محمود بجاوي و سيد أحمد غزالي و شكيب خليل و آخرون  (3

 .JJ/ADEM ،2010التنمية و الديمقراطية، 
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 آفاق مجلة ،الأردن حالة دراسة – الشركة وقيمة المؤسسية الحاكمية بين العلاقة الفضل، علي مؤيد (4
 الدتحدة، العربية الإمارات دولة في الصناعة و التجارة ابراد غرف ، 28 المجلد ، 112 العدد اقتصادية،
2007. 

مليون اورو عبر الدطار .جريدة الشروق العدد 2سنوات مرت على حادثة محاولة تهريب 4نسيم الكحل ، (5
 ه.1428صفر  06، 2007فيفري  25، 1926

، منشورات بنك محددات الحوكمة ومعايير مع اشارة خاصة انماط تطبيقها في مصرمحمد حسن يوسف،  (6
 .2007القومي، جوان 

 .2005فيفري،  18إلى  12، من 311الجزائر ، جريدة الخبر الأسبوعي، العددعزيز .ل.البنوك ترهن مستقبل  (7
 18إلى 12، من 311عزيز.ل.كيف حدثت التجاوزات في البنوك الخاصة، جريدة الخبر الأسبوعي، العدد  (8

 .2005فيفري 
، النقديالعدالة مطالبة بحل قضية تعامل البنوك العمومية مع بنك الخليفة في السوق حفيظ صوايلي،  (9

 ه.1428شوال  3 – 2007اكتوبر  15، الاثنين 5144جريدة الخبر، العدد 
، صندوق النقد العربي، أبو ظبي تعيين و مسؤوليات المدققين الخارجينالجنة العربية للرقابة الدصرفية،  (10

 )الإمارات العربية الدتحدة(الاجتماع السابع.
ارشادات لأعضاء مجالس ادارة ( ، CIPEاصة)جوناثان تشاركهام، ترجمة الدشروعات الدولية الخ (11

 .2005، الدنتدى العالدي لحوكمة الشركات، البنوك

 سادسا: القوانين:

يتعلق بالنقد و  2003غشة سنة  6هـ الدوافق 1424جمادي الثانية عام  7الدؤرخ في  11-03الأمر رقم  (1
 القرض

، يتضمن القانون 19756سبتمبر سنة  26، الدوافق ل 139رمضان  20الدؤرخ في:  59-75الأمر رقم  (2
 التجاري الدعدل والدتمم.

يتعلق بدهنة الخبير المحاسبي و محافظ  1991ه الدوافق سنة 1411شوال  12الدؤرخ في  08-91القانون رقم  (3
 الحسابات و المحاسب الدعتمد

 الدتضمن الدراقبة الداخلية للبنوك و الدؤسسات الدالية. 03-02النظام رقم  (4
 و الدتضمن تنظيم و سير مركزية الدخاطر .1992مارس  22الدؤرخ في  01-92النظام رقم  (5
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 .42، الصادر ، بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد 2010جوان  27الدؤرخ في  01-10قانون رقم (6
 .20، الصادر بالجريدة الرسمية للجمهورية العدد  1991أفريل  27الدؤرخ في  08-91قانون رقم  (7
 الدتضمن الدراقبة الداخلية للبنوك و الدؤسسات الدالية. 03-02النظام رقم  (8
، يتعلق ببورصة 1993مايو  23، الدوافق  1413ذي القعدة  02الدؤرخ في  10-93الدرسوم التشريعي رقم  (9

 القيم الدنقولة..
، يتعلق 2003غشت  26هـ الدوافق لـ: 1424جمادى الثانية عام  27الدؤرخ في  11-03مر الأ (10

 بالنقد والقرض.
 يتعلق بالنقد و العرض  2003جمادى الثانية  27الدؤرخ في  11-03الأمر  (11

يتعلق بنظام ضمان الودائع  2004مارس سنة  4ه الدوافق 1425محرم عام  12الدؤرخ في  03-04رقم  النظام
 الدصرفية

 غة الفرنسية:لالمراجع بال 
 أولا: الكتب

1) M.gharnaout, crises financières et faillites des banques-Algériennes, édition gal, Alger 
(Algérie), 2003. 

 ثانيا: المواقع
 أنظر الدوقع: ،"العبر الدستفادة من الأزمة الدالية (1

 archive news « www.aljazeera.net » 
، ورقة مقدمة لدؤبسر الخدمات الدالية الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلاميةعبد المجيد الصلاحيين،  (2

 عن الدوقع:  الإسلامية،
www.islamic.com. 

 ، من الدوقع معهد التخطيط العربي: الأزمات الماليةعيسى محمد الغزالي،  (3
www.arab-api-org 

 ، عن الدوقع: 2009قانون النقد والقرض  (4
www.startimes.com   

 ، عن الدوقع:أسباب الأزمة الاقتصادية العربية البعيدةحناشي، لعلى بن صالح  (5
 www.iefpedia.com 

http://www.islamic.com/
http://www.arab-api-org/
http://www.startimes.com/
http://www.iefpedia.com/
http://www.iefpedia.com/
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، بحث منشور ضمن الدلتقى الدولي حول أزمة الأزمة المالية وسبل معالجتهابلعزون بن علي، عبوة هودة،  (6
 لإدارية، جامعة الأمير عبد القادر. عن الدوقع:النظام الدالي والدصرفي الدولي، وبديل البنوك ا

 www.al-azmah.com 
 ثالثا: التقارير

1) Rapport annuel 2011,évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juin 
2012 

2) Rapport annuel 2012,évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juin 
2013 

3) Rapport annuel 2013,évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juin 
2014 

4) Rapport annuel 2003,évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juin 
2004 

5) fonds monétaires international –Algérie, rapport des services du FMI  pour les consultations de 
2004 aun titre de l’article 5 ? approuvé par amor tahari et Matthew Fisher, 20 décembre 2004 



The financial crises in the global economy led to follow a look process of 

how apply this concept of corporate governance in the banking sector for the 

presistence of this topic  crisis, this  is due to the fact that the governance is not 

just a good moral method to be followed, but that government  is  not just a 

moral approche  to followed, but the the gouvenment is a device means the a 

accuracy and good performance of morphological  institutions, so as to ensure 

the achievement of targets and economic grow the and to  businesses, and then 

the banks should not wait until the offer to  governments and authorities certain 

criteria, but it should be imposed on itself the same methods of good govergance 

that  should be followed in its work, and Algeria has not spared from these this 

crises where its effet manifested in  some banks liquidation that is whey the state 

and creates appropriate environment to activate the banks Governance. 
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