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Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2013 au 31/12/2013

Date impression :15/05/2016 14:14:39

ACTIF

NOTE

MONTANT
BRUTN

AMORT-PROV
N

MONTANT
NET

MONTANT NET
N-1

ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
immobilisations incorporelles

Immobilisation corporelles

- Terrains

- Agencements et aménagements de terrains
- Construction

- Install. tech., matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées
- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants
Impdts différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

264 214 023.00f

601 318 336.17|

3276 094 682.60f
347 614 561.51

845 315 188.28

144 174 905.33)
1353 287.92)

TOTAL ACTIF NON COURANT

5480 084 984.81 1199240 871.42

186 919 572.98
823 218 319.79
189 102 978.65

264 214 023.00 284 214 023.00

414 398 763.19 428 156 558.85
2452 876 362.81 1774 538 367.33
158 511 582.86 188 516 894.71

833 308 561.73

845315 188.28 45 000 000.00

144 174 905.33 139 947 958.72

1353 287.92

4280 844 113.39 3673682 364.34

ACTIF COURANT

Stock et en cours

Créances et Emplois assimilés
-Clients

-Autres débiteurs

-Impdts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

4215 386 412.24]

6 342 439.83
1449 020 550.51
33 626 320.62]

4215386 412.24 4 437 136 309.29

6342 439.83 27 345 982.25
1449 020 550.51 552 546 989.56

33 626 320.62 30461841.79

-Trésorerie 1426 022 830.21 1426 022 830.26 471010 166.75
TOTAL ACTIF COURANT 7 130 398 553.46| 7 130 398 553.46 5518 501 299.64
TOTAL GENERAL ACTIF 12 610 483 538.27| 1199 240 871.42 11 411 242 666.85 9192 183 663.98
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Unite : Siege Date impression :15/05/2016 & 14:16:01
Exercice : 2013

Statut : Définitif BILAN PASSIF
Du 01/01/2013 au 31/12/2013

PASSIF NOTE MONTANT NET N MONTANT NET N-1
Part de la société consolidante [1]
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant)
500 000 000.00 500 000 000.00
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées) (1]
1156 095 283.42 933 431 569.62
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence [1]
Résultat net (Résultat part du groupe) [1]
304 678 976.17 222663713.82
Autres capitaux propres-Report & nouveau
Part des minoritaires [1]
TOTAL | 1960 774 259.59 1656 095 283.44
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
597 500 000.00
Impot (différés et provissionés)
Autres dettes non courants
Provisions et produits constatés d'avance
Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 597 500 000.00
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
380 938 786.38 656 118 187.98
Imp6t
105 448 014.00 29928 101.48
Autres dettes s
— 8957 967 036.85 6175516 982 42
Comptes transition créditeurs
6114 570.03 3473 337.84
Trésorerie passif
7355177083
Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 9 450 468 407.26 6 938 588 380.55
TOTAL GENERAL PASSIF 11 411 242 666.85 9192 183 663.99
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Jnite : Siege
Zxercice : 2013
Statut : Définitif

Du 01/01/2013 au 31/12/2013
Par Nature

Date impression :

COMPTES DE RESULTAT

15/05/2016 a 14:16:23

Désignation

Note

N

N-1

Vente et produit annexes

Variations stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1)

Charges de personnel
Impdts, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Imp6t exigibles sur résultats ordinaires
Impét différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

. 6391134 393.17

-152 872 327.98

4 937 845 938.71
170 676 511.22

6 238 262 065.19

5108 522 449.93

4683 851 289.19
431 665 306.53

4111710 685.92
213 128 184.19

5115 516 595.72

4 324 838 870.11

1122745 469.47

783 683 579.82

362 099 388.37 307 292 871.60
73 834 760.70 11824 432.75
686 811 320.40 464 566 275.47
96 075 705.57 32 447 220.58
98 393 860.63 40047 929.28
303 364 634.97 181611 906.27
615 038.36

381743 568.73 275 353 660.50
3161 622.05 1158 234.40
13 378 185.53 37 192 002.08
-10 216 563.48 -36 033 767.68

371 527 005.25

239 319 892.82

68 201 317.00
-1 353 287.92

16 656 179.00

6338 114 431.17

5142 127 904.91

6 033 435 455.00

4919 464 191.09

304 678 976.17

222 663 713.82

304 678 976.17

222 663 713.82

——
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Unite : Siege
Exercice : 2014
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2014 au 31/12/2014

Date impression :15/05/2016 14:11:12

- Agencements et aménagements de terrains
- Construction

- Install. tech., matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immobilisation financiéres

- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées
- Autres titres immobilisés

- Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.

ACTIF NOTE MBO‘:lJﬁmT AMORL-PROV MO&I'ETTANT MONT:J\.!:T NET
ACTIF IMMOBILISATION NON COURANY
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
immobilisations incorporelles
Immobilisation corporelles
- Terrains 264 214 023.00] 264 214 023.00 264 214 023.00

637 305 949.79| 217 150 214.14

3284 105 349.22) 991 075 263.02

361 188 325.24 213 679 367.69

390 242 424.29

1181610 345.72

50278 121.00

420 155 735.65 414 398 763.19

2293 030 086.20 2452 876 362.81
147 508 957.55 168 511 582.86
390 242 424.29

1181610 345.72 845315 188.28

50 278 121.00 144 174 905.32

1353 287.92

-Autres débiteurs

-Impbts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

TOTAL ACTIF NON COURANT 6 168T443'3T261 1421904 844.85 4747 039 693.41 4280 844 113.39
ACTIF COURANT
Stock et en cours 3381 180 989.65 3381180 989.65 4215386 41224
Créances et Emplois assimilés
-Clients 115 431 376.08) 115 431 376.08 6342439 83

2303 725 235.68
40759 953.53

2303725 235.68 1449 020 550 51

40759 853.53 33 626 320.62

-Trésorerie 915 193 371.41 915193 371.41 1426 022 830.26
TOTAL ACTIF COURANT 6 756 290 926.35| 6 756 290 926.35 7130 398 553.46
TOTAL GENERAL ACTIF 12 925 235 464.61 1421904 844.85 11 503 330 619.76 11 411 242 666.85
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Unite : Siege Date impression :15/05/2016 & 14:12:18
Exercice : 2014
Statut : Définitif BILAN PASSIF
Du 01/01/2014 au 31/12/2014
PASSIF NOTE MONTANT NET N MONTANT NET N-1
Part de la société consolidante [1]
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant)
500 000 000.00 7 500 000 000.00
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées) (1]
1310 774 259.59 1156 095 283.42
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence [1)
Résultat net (Résultat part du groupe) [1]
131 949 666.61 304 678 976.17
Aulres capitaux propres-Report & nouveau
Part des minoritaires [1]
TOTAL | 1942723 926.20 1960 774 259.59
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impoét (différés et provissionés)
Autres dettes non courants
Provisions et produits constatés d'avance
Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
401 628 907.88 380 938 786.38
Impdt
62110 104.00 105448 014 00
Autres dettes
9 096 867 681.68 8 957 967 036.85
Comptes transition créditeurs
. 6114 570.03
Trésorerie passif
Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation
TOTAL PASSIFS COURANTS I 9 560 606 693.56 9 450 468 407.26
TOTAL GENERAL PASSIF 11 503 330 619.76 11 411 242 666.85
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Jnite : Siege Date impression :15/05/2016 a 14:12:41
Zxercice : 2014
et DA COMPTES DE RESULTAT
Du 01/01/2014 au 31/12/2014
Par Nature
Désignation Note N N-1
Vente et produit annexes 7 339493 810.66 6391 134 393.17
Variations stocks produits finis et en cours -2 039 286.62 -152 872 327.98
Production immobilisée
Subvention d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 337 454 524.04 6 238 262 065.19
Achats consommés 6203 552 409.43 4683 851 289.19

Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

[II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel
Impéts, taxe et versement assimilés
iV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

Impét exigibles sur résultats ordinaires
Impét différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (& préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

145 841 642.75

431 665 306.53

6 349 394 052.18

5115516 595.72

988 060 471.86

1122 745 469.47

441734 279.58

362 099 388.37

58 013 469.04 73834 760.70
488312 723.24 686 811 320.40
9867297119 96075 705,57
172 623 415.84 98 393 860.63
233 627 973.19 303 364 634.97
615 038.36

180 734 305.40 381743 568.73
6 182 266.34 316162205
472 649.21 13378 185.53
5709 617.13 10 216 563.48
186 443 922.53 371527 005.25
53 140 968.00 68201 317.00
1353287.92 -1353 287.92

7442 309 761.57

6338 114 431.17

7310 360 094.96

6 033 435 455.00

131 949 666.61

304 678 976.17

131 949 666.61

304 678 976.17

——
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Unite : Siege
Exercice : 2015
Statut : Définitif

BiLAN ACTIF
Du 01/01/2015 au 31/12/2015 .

Date impression :15/05/2016 14:07:03

-Autres débiteurs

-Imyéts et assimiles

-Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

1638 529 765.24
57 713 829.86

1638 529 765.24

57 713 829.86

MONTANT AMORT-PROV MONTANT MONTANT NET
ACTIE NOTE|  BRUTN N NET N-1

ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
immobilisation corporelles
- Terrains 264 214 023.00] 264 214 023.00 264 214 023.00
- Agencements et aménagements de terrains
- Construction 643 324 599.79 249 272783.77 394 051 816.02 420 155 735.65
- Install. tech , matériel et outillage industriels 3285 982 349.22 1159 305 393.07 2126 676 956.15 2293030 086.20
- Autres immobilisations corporelles 416 294 348.97 253 496 530.53 162 797 818.44 147 508 957.55
Immobilisations en concession
Immobilisation en cours 2645 907 141.41 2645907 141.41 390 242 424.29
Immobilisation financiéres
- Titres mis en équival;nce-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées 820 000 000.00] 820 000 000.00 1181610 345.72
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres actifs financiers non courants 66 012 838.08 66 012 838.08 50278 121.00
Impbts différés actif
Autres produits différés - Hors cycle d'exploit

TOTAL ACTIF NON COURANT 8141735 300.47| 1662074 707.37 6479 660 593.10 4747 039 693.41
ACTIF COURANT
Stock et en cours 4273 386 583.41 4273 386 583.41 3381180 989.65
Créances et Emplois assimilés “
-Clients 34 429 976.39 34 429 976.39 115431 376.08

230372523568

40 759 953.53

-Trésorerie 142 391 429.14 142 391 429.14 915193 371.41
TOTAL ACTIF COURANT 6 146 451 584.04 6 146 451 584.04 6 756 290 926.35
TOTAL GENERAL ACTIF 14 288 186 884.51 1662 074 707.37 12626 112177.14 11 503 330 619.76

——
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Unite : Siege
Exercice : 2015
Statut : Définitif

Date impression :15/05/2016 a 14:08:59

BILAN PASSIF

Du 01/01/2015 au 31/12/2015

PASSIF NOTE MONTANT NETN MONTANT NET N-1
Part de la société consolidante [1]
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant)
500 000 000.00 500 000 000.00
Capital nen appeié
Primes et réserves (Réserves consolidées; [1]
1442723 926.20 1310774 259.59
Ecart de réevaluation
Ecart d'équivalence [1}
Résuitat net {Résultat part du groupe) [1]
177 703 078.32 131 949 666.61
Autres capitaux propres-Report & nouveau
Part des minoritaires [1]
TOTALI 2120 427 004.52 1942723 926.20
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
1760 277 767.53
Impét (différés et provissionés)
Autres de}tes non courants
Provisions et produits constatés d'avance
Autres charges différées - Hors cycie d'exploit.
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 1760 277 767.53
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
868 547 195.90 401 628 907.88
Imp6t
64 831 917.00 52 110 104.00
Autreé dettes
5283 133 696.27 9096 867 681.68 |
Comptes transition créditeurs
Trésorerie passif
2528 894 595.92
Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 8 745 407 405.09 9 560 606 693.56
TOTAL GENERAL PASSIF 12626 112 177.14 11 503 330 619.76
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Inite : Siege
xercice : 2015
itatut : Définitif

Date impression :15/05/2016 & 14:09:30

COMPTES DE RESULTAT
Du 01/01/2015 au 31/12/2015

Par Nature
Désignation Note N N-1

Vente et produit annexes 8 345 672 578.26 7 339 493 810.66
Variations stocks produits finis et en cours 33171 263.89 -2 039 286.62
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 8 378 843 842.15 7 337 454 524.04
Achats consommés 7 190 605 564.69 6 203 552 409.43
Services extérieurs et autres consommations 439 413 597.55 145 841 642.75
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 7630 019 162.24 6 349 394 052.18

HII-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel
impdts, taxe et versement assimilés
iV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financieres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)

impdt exigibles sur résultats ordinaires
Irmp6t différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIll-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
Xi-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

748 824 679.91

988 060 471.86

510 368 958.66
58 885 703.06

441734 279.58
58 013 469.04

179 570 018.19

488 312723.24

518 498 513.09
170 144 478.50
242 136 899.56

98 672 971.19
172623 415.84
233627 973.19

285787 153.22 180 734 305.40
8 602 247.37 6 182 266.34

57 795 714.27 472 649.21
-49 193 466.90 5709617.13
236 593 686.32 186 443 922.53
58 890 608.00 53 140 968.00
1353 287.92

8 905 944 602.61 7 442 309 761.57

8728 241 524.29

7 310 360 094.96

177 703 078.32

131 949 666.61

177 703 078.32

131 949 666.61

——
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Siege - Siege

Exercice : 2013
Plan : SCF
Statut : Definitif

BALANCE GENERALE

Du Compte 623 au 624
Date Du 01/01/2013 a 31/12/2013

Page 1 of 1
Date : 15/05/2016 a 14:27:3¢

. Mouvement Anterieur Mouvement Periodique Solde
Comptes Libelle Compte
Debit Credit Debit Credit Debit Credit

523000 [Annonces et insertions 8817279329 8817279329
523100 Publications-Publicité Iégale 27 100 00 27 10000
p23110 PUBLICITE-PRESSE 6393 768.70 6393 768.70
523120 PUBLICITE-TV 92 845 612.00 92 845 612.00
523130 PUBLICITE-RADIO 475195270 475195270
523140 PUBLICITE-INTERNET 5646 154.00 5646 154 00
523150 REALISATION SPOTS PUBLICITAIRES 539 994,67 539 994,67
B2316C PUBLICITE-ESPACE PUBLIC 574 900.00 574 900.00
523200 Foires et expositions 24136 023.37 24136 023 37
523300 Sponsoring-Ecole de Football benamor 49 050 000.00 49 050 000 00
p23310 SPONSORS-CULTUREL 328168000 328168000
523390 Sponsors- Autres 8213622.82 821362282
523400 Catalogues et imprimés 97 580.00 97 580.00
523600 Cadeaux 1666 666.67 1 666 666 67
B23900 Publicité Divers 1965 008.94 1965 008 94
Total compte 62 ~ 287 362857.16 287 362 857 16
Total Classe 6 28571 287 36285716
Total General : 287 362 857.16 287 362 857 16
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Siege - Siege Page 1 of 1
Exercice : 2014 Date : 15/05/2016 a 14:27:19
Plan : SCF

Statut : Provisoire BALANCE GENERALE

Du Compte 623 au 624
Date Du 01/01/2014 a 31/12/2014

" Mouvement Anterieur Mouvement Periodique Solde
Comptes Libelle Compte
Debit Credit Debit Credit Debit Credit

523000 Annonces et insertions 622 365.00 622 365.00
523110 Publicité - Presse 2 095 000.00 2095 000.00
523120 Publicité - TV 4 000 000 00 4000 000.00
523130 Publicité - Radio 310 000.00 310 000.00
p23140 Publicité - Internet 2770 400.00 2770 400.00
523150 Réalisation spots publicitaires 20 000.00 20 000.00
523160 Publicité - Espace Public 550 000.00 550 000.00
B23170 Publicité - Materiel roulant 268 000.00 268 000 00
523200 Foires et expositions 422 050.43 422 050 43
523300 Sponsors - Sportifs 589 820.00 589 820.00
523310 Sponsors - Culturel 660 000.00 660 000.00
p23320 Sponsors - Scientifique 100 000 00 100 000.00
23400 Catalogues et imprimés 714 740.00 714 740 00
£23600 Cadeaux 5686 020.00 5 686 020.00
523700 Animation 1 000 000.00 1 000 000.00
523800 Opérations Marketing 2107 700.00 2107 700.00
523900 Participation Evenement Public 150 000.00 150 000.00
Total compte 62 22 066 09543 22 066 09543
Total Classe 6 2208609543 2206609543
Total General : 22066 03543 TS
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Siege - Siege

Exercice : 2015
Plan : SCF
Statut : Provisoire

BALANCE GENERALE

Du Compte 623 au 624

Date Du 01/01/2015 a 31/12/2015

Page 1 of 1
Date : 15/05/2016 a 14:25:16

s Mouvement Anterieur Mouvement Periodique Solde
Comptes Libelle Compte
Debit Credit Debit Credit Debit Credit
523000 Annonces et insertions 360 700.00 380 700.00
523110 Publicité - Presse 14 193 436.25 14 193 436.25
523120 Publicité - TV 40 404 000.00 40 404 000 00
523130 Publicité - Radio 19 559 172.56 19 559 172.56
523140 Publicité - Internet 4 999 992.00 4 999 992.00
23150 Réalisation spots publicitaires et raportages 2584 67540 2584 675 40
p23160 Publicité - Espace Public 36 133 470.56 36 133 470 56
523170 Publicité - Materiel roulant 1537 560.08 15637 560.08
523200 Foires et expositions 152 685.00 152 685.00
523300 Sponsors - Sportifs 95 031 000.00 95031 00C 00
523310 §ponsors - Journées d'études et 12994 385.71 12994 38571
évenements

523400 Catalogues et imprimés 716 200 00 716 200.00
523600 Cadeaux 1075 376.07 1075 376.07
523900 Evenements du Groupe. 2847719.28 2847 719.28
Total compte 62 232 590 382.91 232 590 382.91
Total Classe 6 232 590 382.91 232590 382 91
Total General : 232 590 362.91 232 590 382.81
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Résumé

Cette étude vise a trouver un role efficace pour I'analyse de I'environnement interne de
I'institution concernant les écarts et les faiblesses afin de les corriger, et renforcer ce qui se
reflete sur le niveau de la performance globale de Il'institution et de ses aspects divers, y
compris l'aspect financier, qui traduisent la performance financiére.

Nous concluons de 1’étude du moulin, Omar bin Omar a pris d'intérét d'analyse de
I’environnement intérieur afin de découvrir les points forts et les faiblesses de leur
performance sur la performance de chaque fonction et améliorer le niveau en exploitant les
points forts et corriger les faiblesses, afin d’améliorer les performances globales qui
aboutissent & une augmentation des bénéfices, mais aussi a réduire les codts et d’augmenter la
rentabilité, qui sont les critéres financiers reflétant I'activité de la performance financiere.
Mots clés : analyse interne de I'environnement, de la performance et la performance

financiére.



