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البيئة الإقتصادية والصناعية أن اليوم تحولات نحو ظاىرة العولمة الإقتصادية، إذ نجد  مليعرف العا

وذلك نتيجة لما أفرزتو  ،مستوى العالمي تتميز بعدة خصائص تؤثر بشكل مباشر عمى المؤسسةالعمى 
 التغيرات الطارئة في ىذا العالم السريع.

يعد عصرنا الحالي عصر التنافس والتطور في شتى المجالات، ومن أىم ىذه المجالات مجال 
الصناعات الذي يعد قياسو من المعايير اليامة لقياس تطور أي مجتمع، وتتعدد أنواع الصناعات ومنيا 

تعتبر بأنيا مجموعة صناعات وأنواع متعددة من الفاعميات و المنتجات وتشمل  ، حيثئيةالإنشاصناعة ال
 الإنشاء الجديد لممباني، إلا أن معظم المشاريع الإنشائية التي تقوم المؤسسة بتنفيذىا تتميز بكبر الحجم 

ىذه العديد من  أخرو التعقيد وقد إستخدمت أساليب تقميدية لإنجاز ىذه المشاريع، إلا أن لوحظ ت
 المشروعات عن المواعيد تسميميا وذلك لضعف عممية تخطيط المشاريع.

واحد نحو إنشاء إدارة واعية من شأنيا تشرف عمى عممية  ومن ىنا بدأت الجيود تتوحد في إطار
تنفيذ المشاريع المختمفة، ولم تعد ىذه العممية رىينة بكفاءة وميارة المخطط والمشرف عمى التخطيط و ال

أن تساعد  ساليب العممية المختمفة التي من شأنياالأعممية التنفيذ المشروع، بل تطورت وأصبح إستخدام 
 ميل الشبكيتخطيط والسيطرة عمى مختمف أجزاء المشروع، ومن أىم ىذه الاساليب ىو التح في عممية

تحكم بقيوده وىي التكمفة والوقت والجودة، لذا يجب عمى مدير الوتشمل عممية التخطيط أي مشروع عمى 
            المشروع أن يجمع بين ىذه التوليفات الثلاثة من أجل ضمان نجاح المشروع في آجالو المحددة 

 و بأقل تكمفة وبالجودة المطموبة.
 الإشكالية الرئيسية تحديد وصياغة -1

إنجاز مشاريع والتحكم في وقت  يع الإنشائية دورا كبيرا في نجاحيمعب التخطيط السميم لممشار 
 وتكمفة التنفيذ. وجودة التنفيذ، التنفيذ،

 الإشكالية الرئيسية التالية: ومن خلال ما ورد في المقدمة يمكن نصيغ
 الإنشائية ؟ مامدى تأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع

 التساؤلات الفرعية -2
 تساؤلات فرعية أىميا: سوف نحاول الإجابة عمى مجموعة منىذه الإشكالية  وللإجابة عمى

 ماىي درجة إىتمام المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية ؟ -1
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 ىل توجد فعالية في تنفيذ المشاريع الإنشائية ؟ -2
 تنفيذ المشاريع الإنشائية ؟ىل لمتخطيط تأثير عمى فعالية  -3
 فرضيات الدراسة -3
  .تولي المؤسسة إىتمام كبير بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية -1
 .يذ المشاريع الإنشائيةىناك فعالية كبيرة في تنف -2
 .شاريع الإنشائيةيوجد تأثير كبير لمتخطيط عمى فعالبة تنفيذ الم -3
 أهمية الدراسة: -4

 نشاءالإلأن قطاع البناء و  توأىمي وترجع، و كبرى من حيث فائدتو العممية والنظريةلمموضوع أىمية 
 ىو من أىم القطاعات الاقتصادية من حيث معدلات النشاط واستيعاب العمالة وإيجاد فرص التشغيل.

، كما يعتبر تقدميالدرجة  او مقياسصناعات الحيوياً لمدى تطور را مؤش المشاريع الإنشائيةتعتبر 
 لإثبات مدى قدرتيا و تطورىا اليندسي و التكنولوجي المؤسساتتنافسياً بين  مؤشرازمن تنفيذ المشاريع 

 ف الدراسةداأه -5
 إن الغرض الأساسي من البحث العممي يتجمى في النقاط التالية:

 ف عمى إىتمام المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية.و الوق -
 عمى مسؤوليات ومعوقات تخطيط المشاريع الإنشائية. تسميط الضوء -
 تنفيذ المشاريع الإنشائية.الوقوف عمى فعالية  -
 التعرف عمى دور التخطيط في فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية. -
بالإضافة إلى  تسميط الضوء عمى المؤثرات الداخمية والخارجية في تنفيذ المشاريع الإنشائية، -

 طرق التنفيذ.
 منهج الدراسة -6

تماشيا مع طريقة الموضوع ومن أجل الوقوف عمى ىذه الظاىرة فإن المنيج المتبع في ىذه الدراسة 
حيث نقوم من خلالو بجمع البيانات و المعمومات و الحقائق حول أىمية  ىو المنيج الوصفي التحميمي،

ى إستمارة الأسئمة بإعتبارىا الأداة وذلك بالإعتماد عم التخطيط في فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية،
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وبعد ذلك القيام بتحميل البيانات بإستعمال الأساليب  الأفضل التي تسمح بتحقيق أىداف الدراسة،
 الإحصائية المناسبة ومن ثم إستخلاص النتائح.

 هيكل الدراسة -7
ن الأول والثاني إستعرضنا في الفصمي فيما يخص تقسيم الدراسة فإنو تم تقسيميا إلى ثلاثة فصول،

تخطيط المشاريع الإنشائية وتنفيذ المشاريع ، حيث تطرقنا من خلاليما إلى الخمفية النظرية لمموضوع،
حيث حاولنا إسقاط الجانب النظري عمى مؤسسة  أما الفصل الثالث فقد شمل الجانب التطبيقي، الإنشائية،

وذلك بعد  ط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية،محاولين معرفة تأثير التخطي بالولاية الوادي،التجييزات 
 معرفة مدى إىتمامات بعممية التخطيط في المشاريع الإنشائية.

 أسباب إختيار الموضوع -8
 تتجمى أىم أسباب إختيار موضوع الدراسة في:

 تطبيق الممارسات الجيدة لعممية التخطيط. -
 إدراك أىمية التخطيط في المشاريع الإنشائية. -
 المشاريع الإنشائية متعددة المتغيرات وذات طابع حاد التغير والتذبذب خلال مراحل تنفيذىا. -
كان إختيارنا ليذا الموضوع بالدرجة الأولى إلى الميل الشخصي لمثل ىذه المواضيع التي  -

 تتماشى مع إختصاصنا.
 حداثة الموضوع في ميدان البحث العممي في الجزائر. -
 ي ىذا الموضوع لاسيما بالمغة العربية.قمة المراجع ف -
 صعوبات الدراسة -9

فعمى مستوى الجانب النظري ندرة  خلال إنجازنا ليذه الدراسة صادفتنا جممة من المصاعب،
 المراجع نسبيا وىذا لحداثة الموضوع.

أما الجانب التطبيقي فيناك نقص في المعمومات وعدم مصداقية الإجابة عمى بعض الأسئمة وعدم 
 مبالاتيم بالإستمارة.
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 تمهيد: 
هييم هيي   ميين أداري وهيي  داريييةو وتم ييل ناطيية اللداييية لم مييل الإول وظيفيية ميين الوظييائ  الإأ التخطيييط هييو

ييراد تحاياهيا  لبمسيتالهدا  محددة أخرىو فالتخطيط هو كليرا ف  الوظائ  الأ اتأ ير   رالوظائ  لأنها تؤ 
 .عن طرق التنلؤ لالمستالل ووجوب الاست داد له

 هتميياملإنشييائية ليي لت يفتييرض أن تنييال الإفيي  المشيياريع ا التخطيييطو لا يخفي  الييدور الرئيسيي  اليي ي يم لييه 
و أ ليي  خسييائر ماليييةاالجهيية المنفيي ة لمشييروع إنشييائ  مييا نشييائيةو إ   ييد تت ييرض لإوالتركيييف فيي  المشيياريع ا

ليية التخطييط  اوال ي  د يكون ناتجا عن عيدم ف وشل المشروع المتو ع أ ناء تنفي  رلح أو فالف   نخفاضإ
ليانيييات و ضييي   السييييطرة او خيييروج عييين نطييياق المشيييروع وعيييدم الايييدرة عمييي  تيييوفير الأفييي  تاسييييم ال ميييل 

 .واضحة عن توفيع ال مل أ ناء فترة التنفي  ةوالم مومات الت  ت ط  صور 
المشيروعو ضيمن  ييود  مين نتهياءإنشائ  مين لحظية كونيه فكيرة حتي  ممشروع الإلتخطيط الل ا فإن عممية 

نشيائ  غراض السيطرة عمي  المشيروع الإأهميتها ف  أالفمن والكمفة والجودة المحددةو إلا دليلب أكيدا عم  
 .التنفي  أ ناء
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 لتخطيط المشاريع:  مدخل عام: الأولالمبحث 
 والاييرارات تخييا إنييواع أيضييا نييوع ميين أداريييةو وهييو الإ الوظييائ صيي ب أهييم و أتليير عممييية التخطيييط ميين  ت

كمميا كيان التخطييط لميدة  تيفدادو  التأكيدوه ا النوع من الارارات ي تمد عم  التنلؤ وييتم تحيت ظيرو  عيدم 
رة لمييا لهييا ميين دور دالإلشييريان اليي ي يكيي ي كافيية عمميييات اوي تليير التخطيييط لم اليية ا ول ييد فيي  المسييتاللأ
طيرا  المشيروع وتفوييديهم لالم موميات الضيرورية واليفمن اليلبفم لإنجياف أعميال كافية أساس  ف  تنسييق أ

 .المشروع
 ولية حول التخطيط أ: مفاهيم الأولالمطمب 
 واليييي ي يمتييييد شيييياملب صييييطلبحاإلل ض ي تلرهييييا اوتخطيييييط ميييين الكممييييات  ات الم نيييي  الواسييييعالإن كمميييية 

و لالتييال  فإنييه يصيي ب  وليي  التفاصيييل الد يايية المحييددةإعتلييارات الفمسييفية الواسيي ة الإمضييمونه ال ييام ميين 
  .ومفاهيم ك يرة  وضع ت ري  د يق ومحدد لمفهوم التخطيط لأن كممة تخطيط تشمل عدة م ان

 أولا: تعريف التخطيط: 
  :ري  ون كر منهاات ري  التخطيط نجد كتب ومراجع التخطيط مفدحمة لال ديد من الت  ل إ نتامناإلو 

ورسييم  حايييقهييدا  والوسييائل المسييتخدمة لتلألط لييين انييه أ أسييموب عمميي  وعمميي  لميير أي يير  التخطيييط ل
عين  الأحيداثمحاولية اليتحكم في  تنفيي ها ميع  جميع الارارات والسياسات وكيفيية م الم الطريق ال ي يحدد

 1أهدا  والنتائجلأطريق إتلاع سياسات مدروسة ومحددة ا
عييييداد لهيييي ا المسييييتالل وتطم ييييات المسييييتالل وياييييوم عميييي  الإ للآمييييالطييييار المييييادي لإأ التخطيييييط هييييو ا -

مين الم ميوم  و وساس  ال ي من اجمه  اميتو إنما ي ن  تحايق الهد  الأ ؤسسةم لأيوالمستالل لالنسلة 
ق هيييو تحاييييق نيييوع م يييين مييين الخيييدمات المجتميييعو كميييا ان الهيييد  النهيييائ  ان الهيييد  النهيييائ  لأي مرفييي

 2ألالنسلة لأي مشروع تجاري هو تحايق اكلر  در من الارلاح
يضييا ميين يييرى أن التخطيييط أ هييو وضييع تصييور لممسييتالل المرغييوب وتصييميم الوسييائل الف اليية أو هنييات 
 3ألتحاياه

 

                                                 
 . 372و ص1981و المكتلة الانجموا المصريةو الااهرةو مصرو 1درويش علد الكريم وليم  تكلبو أصول الادارة ال امةو ط 1
 . 9و ص3111و دار أسامة لمنشر والتوفيعو عمانو الاردنو 1د.  حسام ال رل و التخطيط الاداريو ط 2

3
 Russel,L,ackoff;”méthode de planification dans l’entreprise », les editions d’organisation, paris, France, 1973, 

pp 15 , 16 .                                                                                                                              
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 مكونات عممية التخطيط :(11الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

و 1د.  ع مان محمد غنيم أ التخطيط أسس وملادئ عامةو دار الصفاء لمنشر والتوفيعو عمانو الاردنو ط المصدر:
 .38و ص 3111

 التخطيط:  نواعأثانيا: 
هيدافها أمع طلي ية عممهيا ويخيدم أغراضيها وتحاييق  يتلبءمتختار المنظمة عادة نمط من التخطيط ال ي 

ومين  ووالهيئيات واليدول والاطاعيات لممؤسسياتنماط التخطيط كي  ت طي  الحاجيات المتلاينية أفاد تنوعت 
 نواع التخطيط ما يم : أ

 تي: ويشمل الآ التأثيرالتخطيط حسب حجم  -1
 يار هامية ونوعييية عمي  المنظمية ومسيتالل عممهييا أهيو التخطيييط الي ي ليه التخطييط الاسيتراتيجي:  -

 . ار إلا ف  المدى الل يدولا تظهر ه   الآ
سيييتراتيج  يوضيييح سيييير ال ممييييات ضيييمن إطيييار الإ التخطييييطهيييو جيييفء مييين التخطييييط التكتيكيييي:  -

   مييار   وتجنيي وصيمم عييادة لينفي هيدا  الاسييتراتيجية وي طيهيا المرونيية في  الحركيية والتصيير  ويالأ
أنيييواع مييين  اختييييار مييين ام متيييهو  فييي  الميييدى المتوسيييط وتخيييتص ليييه الادارة ال مييييا والادارة الوسيييط 

  .الم دات الت  تدعم خط إنتاجيا م ين

أولي تقسيم  

مكونات عملية 
 التخطيط

 خروج نهائي خروج مؤقت

 خروج تقييم نهائي إعداد وتنفيذ
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وهو جفء من التخطيط التكتيك  يشرح كيفية تنفيي  هي ا التخطييط وفيق خطيط التخطيط التشغيمي:  -
ولييية لخييط كخطيية تييوفير المييواد الأ الييدنياو داراتدارات الوسييط  والإمتوسييطة المييدى وتهييتم لييه الإ

 1اله. شلماوى ال اممة وما  ؤسسةو تحديد متطملات إحدى أ سام المأنتاج  الإ
 ويشمل ما يم :  التخطيط حسب المدى الزمني -2

ات سينو  5ن الفتيرة أال ي يكط  فترة فمنية طويميةو يمكين الايول نسيليا  ووهالتخطيط بعيد المدى:  -
 .2فما فوق ه  الفترة تخطيط طويمة المدى

سيينوات  5فيييد ميين سيينة واحييدة وتاييل عيين أهيي ا النييوع تمتييد فتراتييه عميي  التخطيييط متوسييط المييدى:  -
  .وف  ضوء نتائجه يمكن إجراء الت ديلبت اللبفمة عم  الخطة ل يدة المدى

فمنيية لا تفيييد عيين ويخييتص هي ا النييوع لتمييت الخطيط التيي  تكطي  فتييرات التخطييط صصييير المييدى:  -
سيينة وهيي  شييرائح فيي  الخطيية المتوسييطة المييدى وميين ام متهييا الخطييط المالييية المتم ميية لالموافنييات 

  .واللرامج السنوية وغير  لت
 ويشمل ما يم : التخطيط حسب الوظيفة:  -3

و كالسياسييييات وهييييو التخطيييييط اليييي ي يتنيييياول الاختصاصييييات ال اميييية لمدولييييةالتخطيييييط السياسييييي:  -
  خمية والتشري ية والتوفيع المسؤوليات و ضايا السيادة وغيرها.الخارجية والدا

تنميييية اليييدخل الايييوم  ك تصيييادية نييي  لالشيييؤون الإتوهيييو التخطييييط الييي ي ي التخطييييط الاصتصيييادي:  -
  .والاطاعات الا تصادية المختمفة وغيرها

إجتماعييا و ليت و سياسييا و  تصيادياإسيرة وأفرادهيا وتمكينهيا يهيتم لتنميية الأالتخطيط الاجتماعي:  -
رتاييياء لالخييدمات ال امييية لأجييل تحاييييق والإ لتوسيييع الت ميييم وال نايييية الصييحية والرعايييية الإجتماعييية

 .3ةالاجتماعي يةالرفاه
م يل: الاحتياجيات والاسييتاطاب  ممييةميا يت ميق ليالاوى ال ا كييل يركيف عمي تخطييط الويوى العامميية:  -

 .4والتطوير  التدريبو 

                                                 
 .79و ص3111و دار الكليرة لمنشر والتوفيع و الطلاعةوو 1للبل خم  السكارنه: التخطيط الاستراتيج و ط 1
 .61جع سلق  كر و صحسام ال رل و التخطيط الاداريو مر  2
 . 81,79ص للبل خم  السكارنةوتخطيط الإستراتيج , مرجع سلق  كر و ص  3
 .63حسام ال رل و التخطيط الاداريو مرجع سلق  كر و ص 4
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المرغولييية وتيييوفي هم الجكرافييي  والا تصيييادي  ملالسيييكان وم يييدلات نميييوهيهيييتم التخطييييط السيييكاني:  -
  .وال مران  وحسب الجنس وغير  لت

لالترليييية وحسيييين  للبهتميييياميتييييول  هيييي ا النييييوع لوضييييع السياسييييات اللبفميييية التخطيييييط الطبييييو را ي:  -
اسيييتكلبلها والتوفييييع المكيييان  لممشييياريع غيييير الفراعيييية لتجنيييب إ امتهيييا عمييي  المسييياحات الصيييالحة 
لمفراعيية وال ناييية لخصييولة الترليية ومنييع تمييوث الميييا  وتوسيييع الر  يية الخضييراء ومنييع التصييحر ومييا 

   .شاله
وييؤمن  ؤسسيةلمم مينييةأتهيو التخطييط الي ي يرسيم السياسيات الماليية والناديية والالتخطيط الميالي:  -

المجيييالات موالهيييا فييي  أ سيييت مارإميييوال اللبفمييية كميييا ييييؤمن لهيييا سيييلل الحصيييول عمييي  الأ للهيييا سيييل
 .1المختمفة

نتاج م ل تدفق المواد الخيام و ال ياممين في  يركف عم  المواضيع المت ماة لالإالتخطيط الانتاجي:  -
 .2إدارة الانتاج ومرا لة جودة الانتاج

 :  حسب المستوى التنظيميالتخطيط  -4
وتهيييتم ليييه الادارة ال مييييا والهيئيييات الاداريييية والميييدير التنفيييي ي التخطييييط التنظيميييي والاسيييتراتيجي:  -

 ين والايادات الدنيارين والمستشايعداد ال اممإويشاركهم ف  
ن يعيداد ال ياممإدارات اليدنيا ويشياركها في   سيام والمجيان والإوتختص له الأخطط العمل والبرامج:  -

 .والخلراء
ميي  شييكل لييرامج وجييداول عمييل  ييد تكييون يومييية او فييراد ع: هييو اليي ي ياييوم لييه الأالتخطيييط الفييردي -

وغييير  لييت يضيي ها لكييرض تنفييي  جانييب ميين المهييام الموكميية لييه ضييمن الخطيية ال اميية  وسييلوعيةأ
 .  3دارة ال ميالماسم او الإ

                                                 
 ي81للبل خم  السكارنةو التخطيط الاستراتيج و مرجع سلق  كر و ص 1
 ي63حسام ال رل و التخطيط الاداريو مرجع سلق  كر و ص 2
 ي81مرجع سلق  كر و صالتخطيط الإستراتيج و للبل خم  السكارنةو  3
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 (: التدرج الهرم  لمتخطيط3)مالشكل ر 

 
و 3112و الجام يةو عمانو الأردن دارة ال امة و الدارد. الت علد الرحمن إدريسو المدخل الحديث ف  الإ المصدر:

 .177ص
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 معوصات ومزايا التخطيط: و  ،المطمب الثاني: ركائز

 اولا: متطمبات التخطيط
الواضييح أن متطملييات اليييوم تحتيياج إليي  تخطيييط نظييرا لمييا تواجهييه المؤسسييات ميين تحييولات كليييرة فيي   ميين

 المشاريعو ومن أهم ه   المتطملات مايم :
 يسميمة  فتراضاتإالتنلؤ الد يق حت  يمكن وضع  -
 ي لول المنف ين لمخطة الموضوعة  -
 يفتراضات ختلار الدوري لصحة الإالإ -
  يوا  ية التخطيط فميس هنات تفاؤل او تشاؤم مستمر -
 يعدم التحيف التام لمخطة مع مراعاة إمكانية التخم  عنها عند المفوم  -
 .  1إدخال عنصر المرونة لمواجهة اي تكيرات مستالميةمراج ة الخطة لشكل منظم مع مراعاة  -

 ثانيا: مسؤولية التخطيط: 
تحديييييد الاهييييدا   ورسييييم السياسييييات والاهييييدا  ال اميييية والمسييييتويات ال مييييياتخطيييييط طويييييل الاجييييل:  -1

 يالمطموب تحاياها
تحدييد الامكانييات و ترجمية الاهيدا  إلي  ليرامج عميلتخطيط متوسط الاجل: المستويات الوسيط و  -3

 يالمادية واللشرية اللبفمة لتحديد الهد  
تحوييييل الخطيييط والليييرامج ال امييية الييي  ليييرامج عميييل  و الأشيييرفيةتخطييييط  صيييير الاجيييل: المسيييتويات  -2

 ي2تفصيمية 

 ثالثا: معوصات التخطيط: 
والتي  يت يين عمي  وإلا انيه لا يخميو مين ال ييوب وال ديدة التي  يايدمها التخطييط  الفوائدلالرغم من المفايا و 

و عميي  الا ييل تحييييدها لكيي  لا تحييدث أضييرار فيي  سييلبمة الخطيية الموضييوعة أالادارة ال مييل عميي  تجنلهييا 
 ومن ه   ال يوب ما يم : 

                                                 
 . 33و ص 3119محمد الصيرف و التخطيط الاستراتيج و حورس الدولية لمنشر والتوفيعو  1
 . 36فيد منير علويو التخطيط والتطوير الإداريو مرجع سلق  كر و ص 2
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وأن الظرو  غير م روفة وغيير ولما أن مجال التخطيط ياع ف  المستالل عدم وضوح المستوبل:  -1
مكانيييات و  مؤكييدة فيي  هيي ا المجييال ممييا يامييل ميين صييواب مييا يتحييدث هييدا  ووسييائل أعنييه ميين  ييدرات واا

خفيييياق خطيييط ليييي لت فيهييييا جهييييود وامييييوال  ووغيرهيييا وك يييييرا مييييا يييييؤدي  لييييت الييي  عييييدم وضييييوح المسييييتالل واا
 .اهتماماتو 
إن التخطيييط يرسييم المسيييتالل فيي  ضييوء تحمييييل الماضيي  والحاضيير اسيييتنادا التضييميل المعمومييياتي:  -3

 وليهيياإلدرجيية المطموليية ميين الصييحة ولا يمكيين الركييون يفتاييد ل ضييها اليي  اوو عميي  ليانييات وم مومييات ك يرة
فتادم لنا ه   الم مومات والليانات صورة غير واضحة عن الحاضر وصورة مشوشة عين المسيتالل فتأخي  

   .المخططين نحو اتجاهات مضممة
طائميية  لاي تاييد الييل ض أن وضييع تصييميم الخطييط يسييتنف  امييو لوضييع الخطييط:  الباهظييةالتكيياليف  -2

  .كان من الممكن إنفا ها عم  تطوير المنظمة وتحسين أدائها ملاشرة
حيث يضع التخطيط مجموعة من الاواعد والاجراءات التي  تحيد مين حريية توييد الابداع والابتكار:  -4

  .الالداع والالتكار والملادرة لدى ال اممين الت  ك يرا ما تدفع ال مل إل  أمام وتوفر أسلاب تطور 
لميا ان الخطية تحتيوي عمي  نظيام متكاميل مين ال ميل فيإن هي ا النظيام لا الويرارات:  اتخاذء  ي البط -5

 .1الاجراءات السري ة والفورية لم الجة المشكلبت الناشئة لاتخا يسمح أحيانا 

 رابعا: مزايا التخطيط: 
 يادم مفايا التخطيط مجموعة من المفايا يمكن إيجافها فيما يم : 

لم ممييين ممييا يسيياعد التخطيييط عميي  تحديييد الاهييدا  المييراد الوصييول إليهييا لحيييث يمكيين توضيييحها   -
 ي2هدا مكانيات المادية واللشرية اللبفمة لتنفي  الأيساعد التخطيط عم  التحديد الإيسهل تنفي ها و 

 فيي  ظييرو دارة فيي  مو يي  يسييمح لهييا لتاييدير يتنيياول التخطيييط محاوليية تو ييع أحييداث مييا يج ييل الإ  -
  .مور لمحض صدفةلأ لت المستالل وعدم ترت ا

خي ت أميور  يد ن الأأعاتو فف  التخطيط يطمئن الجمييع الي  امالجمن للؤفراد و يحاق التخطيط الأ  -
   .3ف  الاعتلار

                                                 
 ي67 كر و صللبل خم  السكارنةو التخطيط الاستراتيج و مرجع سلق  1
 ي 35فيد منير علوديو التخطيط والتطوير الإداريو مرجع سلق  كر و ص  2
 . 82د.  حسام ال رل و التخطيط الإداريو مرجع سلق  كر و ص  3
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   ؛يساعد عم  إجراء الر الة الخارجية والداخمية  -
  ة؛ومحدد ةممستالل واضحليرسم صورة   -
 ؛لنفسها مؤسسةيخمق ال اة لدى ال  -
   .1الملرمجة المؤسسة لأساليبيستلدل ال شوائية ف  ال مل   -

 المطمب الثالث: مفاهيم اولية حول تخطيط المشاريع
 اولا: مفهوم تخطيط المشاريع: 

يمكيين ت رييي  تخطيييط المشيياريع أ هييو عممييية مسييتمرة التيي  تتنيياول مشيياريع المؤسسييةو لحيييث تركييف عميي  
وتنفييي   اختليياراهييدا  ومسييارات هيي   المشيياريع وتضييع خطييط واللييرامج الاسييتراتيجية وميين  يين تلييين طييرق 

ميياد عميي  والتيي  تكفييل تحايييق اهييدا  المشيياريع و لييت لالاعت الهيكميييةالمشياريع ضييمن الاسييس والتنظيمييات 
 2يأالر الة المشروعات الهادفة ال  تصويب اخطاء التخطيط والتنفي  م ا

و ايضا يمكن ت ري  تخطيط المشروع أ هو إجراء تحميلبت مختمفة ف  ادق تفاصييل ميا يجيب الاييام ليه 
 ي 3فمن  ال ي يمكننا تحاياهو وكيفية المض   دما ولاي  منأ الإطارو 

عادة صياغة النتيائج في  ضيوء الاييود التخطيط يجب ان يكون شاملب “ - لما  لت تكمفةو جودةو الو ت واا
 ي4”المفروضة عم  الموارد والمخاطر

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ي66د للبل خم  السكارنةو التخطيط الاستراتيج و مرجع سلق  كر و ص  1
 . 82و ص 3116د.  حسن إلراهيمو إدارة المشاريع ودراسة جدواها الا تصاديةو دار النهظة ال رليةو ليروتو للنانو  2

3
Gilles vallet, technique de panification, edition dunob, France , paris, 2003, p 50.  

4 Rebert buttrick, “gestion de projets, le guide exhaustife du management de projet », opcite, p 23. 
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 محتويات المشروع: (03)الشكل ر م

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Rebert buttrick, “gestion de projets, le guide exhaustife du management de projet », pearson edution, 

France, paris, edtion 4, 2012, p023. 

 
 إن عممية تخطيط المشروع لها اهمية كليرة وتتجم  ف  نااط تالية: 

  خفض تكمفة 
  المشروعخفض مدة 
 1تحسين الجودة   
  التأكدضروري لسلب التكيير وعدم  
   عم  اهدا  المشروع  انتلا يركف عم 
 لمر الة  سااسا 
 2التخطيط يامص ف  المخاطر. 

                                                 
و 3119و دار الييوراقو لمنشيير والتوفيييعو عمييانو الاردنو 1د.  مؤيييد الفضييل تاييييم إدارة المشييروعات المتوسييطة والكليييرةو ط 1

 ي87 و86ص ص 
 وحدة سيكنية 41المشروع لناء عالد عم  أ دور التخطيط والر الة ف  إدارة المشاريع لإستخدام تحميل الشلك و دراسة حالة  2

LPS و تيارتو م كرة مادمة لنيل شهادة ماجستير ف  عموم إ تصاديةو تخصص لحوث عمميات وتسيير مؤسساتو تممسانو
 . 311و ص3111

تعريف 
 الارباح الفرضيات المشروع

 مخاطر

 الخطط

 القيود

الاثار 
 ()تأثير

 نتائج المتوقعة للمشروع

 الاهداف
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 : مجموعة عمميات تخطيط المشروع: نياثا

تتكييون عمميييات التخطيييط فيي  تمييت ال مميييات التيي  تييتم تنفييي ها فيي  ترسييي  النطيياق الكميي  لمجهييودو تحديييد 
وتنايح الاهدا  وتطوير الاجيراءات اللبفمية لتحاييق هي   الاهيدا و تايوم عممييات التخطييط لوضيع خطية 

 ي لتنفي  المشروع استخدمهاإدارة المشروعات وصياغة مستندات المشروعات الت  سيتم 
دارة المشييروع ومسييتنداته التيي  يييتم وضيي ها لمخرجييات هيي  مجموعيية عمميييات التخطيييط إ ييد تكييون خطيية 

جمييييع جوانيييب النطييياقو اليييفمنو الكمفيييةو الجيييودةو الاتصيييالو المخييياطرو و يييد تيييأ ر التحيييدي ات  لاستكشيييا 
تندات واضييحا فيي  أجييفاء خطيية غييدارة المشييروع ومسيي تييأ يراالناجميية عيين تكيييرات الم تمييدة أ نيياء المشييروع 

 يالمشروع 
ينلك  ان ياوم فرييق المشيروع لتشيجيع مشياركة جمييع اصيحاب المصيمحة عنيد تخطييط المشيروع ووضيع 

جهيد  انتهياءخطة الادارة المشروع ومستنداتهو الاجراءات الت  تاوم لهيا المؤسسيات هي  التي  تحيدد موعيد 
ايح لشكل غيير محيدودو تتيأ ر هي   عممية التك ية الاسترجاعية والتن استمرارالتخطيط الأول  لسلب ت  ر 

الي  الليئية التيي   لالإضيافةالاجيراءات لطلي ية المشيروع وت ينيه المحييدد وانشيطة الرصيد واليتحكم المناسييبو 
  ي يتم تنفي  المشروع

 1تتو   لا   تفاعلبت الت  تتم لين ال مميات داخل مجموعة عمميات التخطيط عم  طلي ة المشروع. 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
     و  3114و 5( الولايييييات متحييييدة الامريكيييييةو طPMBOKم هييييد إدارة المشييييروعاتو الييييدليل الم رفيييي  لإدارة المشييييروعات )  1

 . 43و 41ص ص 
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 (: مجموع عمميات التخطيط14الشكل ر م )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
و 5( الولايات متحدة الامريكيةو طPMBOKم هد إدارة المشروعاتو الدليل الم رف  لإدارة المشروعات )  المصدر:
 ي41و ص3114

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 إنشاء هيكل تجزئة العمل

 تحديد النطاق

 جمع المتطلبات

 

تخطيط 
مخاطر 
 المشروع

التحليل 
النوعي 
 للمخاطر

تحليل 
نوعي 
 للمخاطر

تحديد 

 مخاطر

تخطيط 
استجابة 
 المخاطر

 

 

 

التكلفة 

 التقديرية

تحديد 
 الميزانية

 ححذيذ اوشطت
حمذير مىارد 

 نىشاطا

 مذةحمذير 

 الاوشطت

حسهسم 

 اوشطت

حطىيرجذول 

 زمىي

تطوير  
خطة إدارة 
 المشروع

 إدارة جودة مشروع

 تخطيط الجودة

مشروعإدارة مشتريات   

 تخطيط مشتريات

إدارة الموارد البشرية 
 للمشروع

تطوير خطة الموارد 

 البشرية
 إدارة اتصالات المشروع

 تخطيط اتصالات
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 رابع: المسؤوليات ومعوصات التخطيط المشاريع: لالمطمب ا
 أولا: مسؤوليات تخطيط المشاريع: 

أو لييإدارة واحيييدة )الادارة  ومسييئوليات تخطييييط المشيياريع لفيييرد واحييدا ميييدير مشييروع مييي لب حصييير يمكيين لا
و أال ميييا او الادارة الوسييط (و لان التخطيييط يتطمييب مشيياركة عييدد لا لييأس لييه ميين الافييرادو مييدراء كييانوا 

رؤساء أ سام أو وحداتو ومن كافة المستويات الادارية لالاسيتناد الي  تخصصياتهمو كميا يتطميب مشياركة 
   .ودعم كافة إدارات المؤسسات

ارات فيي  مواجهيية عمميييات التكيييير والت ايييد هييكافيية الم اسييتخدامو  اشييراتفالمشيياركة تهييد  أول لييأول اليي  
المخيياطر  ميين مختميي  مراحمهييا كمييا تسيياعد عميي  التاميييلالتيي  توافييق عييادة عمميييات تخطيييط المشيياريع فيي  

والاخطاء والشكوت الت  ترلت ليالطلع ميدير المشيروعو إن أراد الاييام ل مميية التخطييط لمشيروعو منفيردا أو 
  .إن طمب إليه الايام لها لإي اف إدارة م ينة

 يييييا فييييي  حيييييدود دارات المؤسسييييية وميييييدرائها مإإ ا تتيييييوفع مسيييييؤوليات تخطييييييط المشييييياريع عمييييي  مختمييييي  
 .اختصاصه

و  لل الملاشيرة لتحدييد الجهية المسيؤولة عين وضيع الخطيط الرئيسيية لممشياريعو ومين  يم لتحدييد الادارات 
والا سام المسيؤولة عين الخطيط الفرعيية ال ائيدة ليهو فإنيه لا ليد مين وضيع  ائمية مين الاسيئمةو  الوحداتاو 

 ن لين الاسئمة الت  تشممها الاائمة ما يم : لحيث يتم عم  اساسها تحويل محتويات و ائق المشروعو م
  مييا هيي  المراحييل الرئيسييية والمراحييل الفرعييية لممشييروع وميين يتييول  الاشييرا  عميي  كييل منهييا وميين

  ؟يكون لالتال  مسؤولا ف  متال ة إنجافها
  ما ه  المهام التفصيمية لكل مرحمة من مراحل المشروعو ومن هم الاعضاء ال ين يجيب إشيراكهم

  ؟من هم لا   الاعضاء المهيئين لإضافتهم مع تطور الخطة ولحسب الحاجة إليهمف ميا و 
 ؟ما ه  الفترات الفمنية المرافاة لمراحل المشروع ونشاطاته   
   التيييي  يجييييب ان ترافييييق خطييييط المشييييروع وميييين يتحمييييل المسييييؤوليات وضيييي ها  التاييييديراتمييييا هيييي

 ؟مرا لتهاو 
  المشيروع وميا هي  الجهية  يطملهياما ه  الخطط الطارئة الت  يمكن ان تواجيه أيية تكييرات طارئية  يد

 المسؤولة عنها؟
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  افييور  اسييتدعائهمميين هييم الافييرادو لكييض النظيير عيين مسييتواهم الاداري وألاييالهم الوظيفييية اليي ين يمكيين 
أعيدتها إدارة  كميالم الجة اي مشاكل او مواضيع  د ت ترض حسين سيير عممييات مراحيل المشيروعو 

 .المشروع التخطيطية
   من المفيد جدا أن تنليه الادارة التخطيطية ) مدراء واجهفة ( لاائمية الاسيئمة هي   والهادفية أصيلب الي

هييي   الادارة مييين نتائجهيييا  تتأكيييدتحوييييل محتوييييات و يييائق ت ريييي  المشيييروع الييي  خطيييط مجدولييية وان 
 مطالاة لأهدا  التخطيط؟

 محاايية يمكيين تحديييد مسييؤولية التخطيييط مجييددا سييواء لتكييرار المسييؤولياتو او و عمي  ضييوء النتييائج ال
لإعييادة النظيير فيي  ل ضييها أو رلمييا مجممهيياو وعنييدما نسييت مل ت لييير الادارة التخطيطييية فإننييا ناصييد 
الجهيية الادارييية المخطييطو سيييواء كانييت هيي   الجهيية متم مييية لمجمييس إدارة الشييركةو او لمجنيية خاصييية 

لصييورة دائمييية ومؤ تيية يتولييون إدارة تخطييييط  لإنتييداب وت ييييين مييدراء تخطيييطوو لتخطيييط المشيياريع أ
 .  1مشاريع المؤسسة سواء المشاريع الفردية منها او المشاريع كمية

 ثانيا: معوصات تخطيط المشاريع: 
إن الخطط الطارئة والاسموب الإداري لمتخطيط الياظ وال ار  لالمشاكل  لل حصولها يحاايان م يا نسيلة 

فييي  تخطييييط المشييياريعو كييون الهيييد  مييين كيييل منهييا هيييو التامييييل مييين المخيياطر والشيييكوت التييي   يييد  الفشييل
 الياظيييةت تيييرض نجييياح التخطييييطو إلا أن عممييييات تخطييييط المشييياريع وليييالرغم إعطائهيييا الجهيييد والميييوارد و 

الكاممة من كل المدراء التخطييطو  يد تصيطدم ليل ض الم و يات التي  ت ييق عممييات ونشياطات المشياريع 
ما يؤدي ف  ل يض الاحييان الي  فشيل التخطييطو اميا الاسيلاب الكامنية وراء فشيل التخطييط والتي  ت تلير م

 لحد  اتها من م و ات التخطيط اهمها: 
  دارة تخطيط المشاريع ف  وضع أهدا  التخطيط لوضوح او تجاهيل هي   الادارة لمتركييف عمي  إتردد

 يألرف الاهدا  المراد تحاياها
 الم مومات والليانيات والو يائق اللبفمية لإعيداد الخطية الرئيسييةو مميا  يد ييؤدي ناص او عدم د ة ف  

   ي إما ال  تجميد ه   الخطة او ال  ت طميها لالكامل

                                                 
 ي 119و 117لموط أ إدارة المشاريع ودراسة جدواها إ تصاديةأو مرجع سلق  كر و ص ص إلراهيم د.  حسن  1
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  عيييدد المخططيييين والتوسيييع فييي  توفييييع المسيييؤوليات  افدييييادلحييييث أن  المخططيييينحجيييم ومسيييؤوليات
ال  خلبفات وصيراعات  يد تت ميق لأولوييات عميهم  د يؤ ر عم  التفاهم والاتفاق لينهمو ورلما يؤدي 

 الخطط سواء كانت ه   الاولويات أفاية أو عمودية و د تت مق لتو يت وتكمفة التخطيط احيانا 
  حصر التخطيط إما لجهة إدارية دون سواهاو او لخلراء  د يأتون من خارج المشروعو  يد لا يممكيون

او تسيييوياية  يييد يحتييياج الييييهم المشيييروع  صييياديةا تو يييائع وليانيييات وفيييروض إحصيييائية او ميدانيييية او 
 ة عميه وعدم إعطائها فرصة المشاركة ف  المهام ونشاطات الت  تاوم لها ل د وضع الخطةممال ا

  الاسييراع أو التسييرع فيي  وضييع الخطييط دونمييا رلطهييا لمييوارد المؤسسيية المتييوفرة ) إمكانييات المؤسسيية
الماليةو  درات ومهارات الموارد اللشرية لممؤسسة( أو دونما رلطها منطاييا لجيدول فمني  المليرمج او 

ة لهييا رلمييا دونمييا دراسيية ماييدار الانسييجام والتكامييل لييين فشييل اليي  فشييل خطييط اخييرى تال يية او مهتميي
 وه ا لالطلع يؤدي ال  تلبش  وفشل الخطط الواحدة تمو الاخرى. 

  عممييية وا  ييية ومسييتمرة لا يجييب ان يكييون  شيي ءفشييل فيي  نتييائج التخطيييطو فييالتخطيط اولا  لييل كييل
ن رليط التخطييط لالنتيائج السيري ةو غالليا ميا يرافايه مخياطر عيدة أةو إ   يالسر محصورا فاط لنتائجه 
ميا لضييق اا   المؤسسة لمشاري ها الت  لا مصمحةو من توفاها عند حد م ينو و تت مق إما ل ممية ض
 .عن المنف ينو مما يترتب عنه نتائج غير وا  ية لمتخطيط ان فالهمو ت المخططين و 

  عيييدم دعيييم الامييية الاداريييية لمتخطييييط او عيييدم  يييدرتها عمييي  التحدييييد ومرا لييية المسيييؤولين عييين الخطيييط
 . 1اجفاء الخطة لد ة متناهيةوتنفي ها هؤلاء المسؤولين كل 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 112-111حسن إلراهم لموطو مرجع سالق  كر و ص ص 1
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 ماهية المشاريع الانشائية  :المبحث الثاني
  المطمب الاول: مفاهيم اولية حول المشاريع

 أولا : تعرف المشروع:
فيي  مجييال  الدارسييينو  الليياح ينوجهييات  ليياختلب هنييات عييدة ت ريفييات لممشييروع تختميي  هيي   الت ريفييات 

 دارة المشاريع ومن ضمن ه   الت ريفات ما يم  : إ
نهييج محييدد  لاعتلييار عرفييت المشييروع كييالات : أ (AFOR ) حسييب الجم ييية الفرنسي  التعريييف الاول :

ال ميييلبء  لاحتياجيييات للبسيييتجالةمميييا يسيييمح فييي  وا يييع منضيييم منهجييي و ييييتم ت ريييي  المشيييروع وتنفيييي   و 
 .1ع موارد الليانات أم اتخا هاوينطوي عم  هد  والاجراءات الواجب 

     نجيياف  يييومينإالمشييروع عميي  انييه أ الجهييد يسييتكرق  اللريطانيييةفاييد عرفييت الموسييوعة  التعريييف الثيياني:
  يأ2او اك ر نحو تحايق هد  م ين ويحتاج ال  مجموعة من الف اليات الادارية والهندسية والا تصادية 

 ي 3المشروع واجب تنظيم  مؤ ت تتم ملاشرته لخمق منتج او خدمة متميفة التعريف الثالث:
 : عرفت المشروع كالات  : (AFNOR)ٌََ :  التعريف الرابع: الجمعية الفرنسية

أ المشروع هو علارة عن خطوات نوعية تسمح لتحايق حاياة مستالميةو وهو محيدد لموضيوع عميل مين 
 4الاهدا  والانشطة والموارد الداخمية فيها لاحترامالفلون او المست مل و لت  احتياجاتأجل تملية 

ي تلييير المشيييروع فرييييد لخيييد  اتيييه ممييييف لحييييث لا يمكييين ان لا يتطيييالق مشيييروعان او لتكيييرار لان لكيييل 
مشروع خصائص تميف  ف  غير  والت  سو  ناوم لت ير  إليهيا ان لممشياريع عيدة انيواع وت يددت حسيب 

 وتخصص الاائم لحد  اتهو والت  سو  نتطرق إليها ف  ما ل د. اللاح ينكل وجهة نظر 
 صائص المشروع ثانيا: خ

وميييين اهييييم هيييي    الروتينيييييةتميييييف  عيييين انشييييطة المنظميييية  صائصيييييتميييييف كييييل مشييييروع لمجموعيييية ميييين خ
 الخصائص ما يم :

                                                 
1
 Jean- louis, G. uller et michel joly, de la gestion de projet au management par projet, maitriser les risques, 

d’une organisation, AFNOR, France, 2002, p26. 
2
، دار انميسرة نهىشر و انخىزيعى انطباعت، عمان، الاردن، 1د. عبذ انسخار محمذ انعاني ، إدارة انمشروعاث انعامت، ط 

 .23،  ص2009
3
، 2002نهىشر وانخىزيع، انماهرة، ، دار انفجر 1ونيم .ر. دوكان، دنيم إدارة انمشروعاث، حرجمت عبذ انحكيم انخسامي، ط 

 .9ص
4
، ص 2010، دار انىراق نهىشر وانخىزيع، سىت 2د. محمىد انعبيري، مؤيذ انفضم، إدارة انمشاريع، مىهج كمي، ط 

 .20.21ص
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 ::يحييدث المشيروع لمييرة فاييط لتحاييق نتييائج نهائيية مخطييط لهيا ويكييون المشيروع م اييدا ممييا  الغير
 يتطمب تاسيمه ال  مهام جفئية يجب تنفي ها لتحايق اهدا  المشروع 

 ي تليير المشييروع لم اليية كييائن عضييوي لييه دورة حييياة يلييدأ لييلطو  ييم تتفايييد انشييطة فنييية  لحييياة:دور ا
 يالمشروع  اكتمالحت  تصل ال  ال روة  م تنخفض حت  تنته  عند 

 : يتميف كل مشروع لخصيائص فرييدة تمييف  عين المشياريع الاخيرى ويمكين الايول انيه لا  الانفرادية
والتطيوير متما مية ميع ل ضيها تميام و يد يتشياله مشيروعان مين او لملحيث  للئنشاءيوجد مشروعان 

سيي كس  الإدارةلا انهما سيواجهان درجة من المخاطر مختمفة واسيموب إحيث ال ناصر الاساسية 
 يدارة المشروع إونمط  ؤسسةفمسفة الم

 :يواجيه ميدير أي مشيروع مجموعية موا ي  تتمييف لالصيراع ومين هي   الموا ي  هيو تنيافس  الصراع
 اتهيييا عمييي  الميييوارد اللشيييرية والماليييية المتاحيييةو كميييا ينشيييأ  ؤسسيييةالمشيييروعات ميييع ا سيييام فييي  الم

الصيييراع نتيجييية ت يييدد الاطيييرا  المهتمييية لالمشيييروع ففييي  أي مشيييروع توجيييد اطيييرا  مت يييددة تهيييتم 
 ياي طر  أخر ف  أي و ت من مراحل المشروع نجافو  د تت ارض مع إل
 :دارة المشروعات تداخلبت مسيتمرة اف  حالة المنظمة الت  تنف  عدة مشروعات تواجه  التداخلات

نكيي  عميي  يو  والتصيينيع و التمويييلو مييع أ سييام الوظيفييية فيي  المنظميية وميين هيي   الا سييام التسييويق
ت في  كيل مرحمية مين مراحيل المشيروع مدير المشروع ان يمتمت صورة واضيحة عين هي   التيداخلب

 ولناء علب ات مناسلة مع كل  سم وظيف  من ا لمصراع وحدوث أفمات .
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 خصائص المشروع (:05الشكل رصم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   تينللا: من اعداد الطمصدر ال

 
 ثالثا: دورة حياة المشروع: 

يميير المشييروع لمراحييل تطييور مختمفيية خييلبل حياتييه ونظييرا لطييول الفتييرة الفمنييية اللبفميية لتنفييي  المشيياريع 
ل مييل الواجييب إنجافهييا فيي  النشيياطات او ا إدراجعييادة ميين المستحسيين تاسيييم تمييت الفتييرة اليي  مراحييل ويييتم 

تناسيب جمييع المشياريع تسم  مراحمة التطور ه   لدورة حياة المشيروعو ولا توجيد دورة حيياة ت وكل مرحمة
نما دورة حياة المشروع من مشروع ال  اخر   ي1عتمدا عم  طلي ة المشروع وحجمهاواا

 
 
 
 
 
 

                                                 
1
جامعت د. غانب انعباسي، د. محمذ وىر برهان، إدارة انمشاريع، انشركت انعربيت انمخحذة نهخسىيك وانخىريذاث بانخعاون مع  

 .28، ص 2008/2009انمذش انمفخىحت، مظر، انماهرة، 

خصائص 

شروالم
 ع



 مفاهيم نظرية لتخطيط المشاريع الإنشائية : الأولالفصل 
 

 
20 

 

 دورة حياة المشروع :(06الشكل )

 الدورة الشاممة لحياة المشروع                                         الجهود و النتائج المتراكمة        
 
 

مرحمييييييييييييييييية التايييييييييييييييييديمو 
 الت ري 

مرحمييييية التطيييييوير 
 و تصميم

 مرحمة الانجاف مرحمة التنفي 

ولادة الفكيييييييييييييرة  -
 الاولية

ت ريييييييييييييييييييييييييييييييي   -
 المشروع

دراسييييييييييييييييييييييييييييييييييية  -
 الجدوى

التنظيميييييييييييييييييييييييية  -
 المطمولة

 تحديد المشروع
 تصميم المشروع
 تحديد المتطملات 
المسييييييييييييييييييييييييييييتفيد و 

 المنظمة 

 التنفي   -
الفحيييييييييييييييص و  -

 الاختلار
  لول النتائج -
التركيييييييييييييييب و  -

 النصب
 الانجاف -

 لإنجاف المشروع - أ
 تسميم المشروع ال  المستخدم له  - ب
 
 

الانتاال ال  مرحمية التايديم و الت ير  
 و لدأ دورة جديدة 

 .143: علد الستار محمد ال م و إدارة المشروعات ال امةو مرجع سلق  كر و ص المصدر
 رابعا: انواع المشاريع:

 المشاريع ال  عدة انواع كالات  : تاسيمغاللا ما يتم 
 : م يييل : سييييارةو  اسيييتخدامهمشيياريع يكيييون فيهيييا المنيييتج شيي ء ميييا لحييييث يمكيين  مشييياريع صيييناعية 

 يطائرةو سفينةو سلبح ...... ال  
 : طييرقو جسييورو أنفيياقو سييكت حديديييةو  مشيياريع تكييون عميي  هيئيية ت مييير م ييل مشيياريع انشييائية

 يي يتمحور عميه دراستنا ملان  ... ال و وه ا النوع من مشاريع ال ي سنتطرق اليه فيما ل د وال 
 : عادة تنظيم لإدارة موجيودة لتطويرهياو وهي   إمشاريع يتم فيها عمل نظام إداري او  مشاريع الادارة

المشاريع ليس من الضروري أي ينتج عنها اشياء ممموسة يمكن مشاهداتها ولكنها عممية تطوير وتنظييم 
 ينتاج عرض مسرح  ...ال  اا مكتب ما و م ل إعادة تنظيم موا ع او إعادة هيكمة مؤسسة ما او 



 مفاهيم نظرية لتخطيط المشاريع الإنشائية : الأولالفصل 
 

 
21 

 

 : لنتائجهيياو و ييد لا يكييون لهييا  التلييوءمشيياريع ليييس ميين سييهل تو ييع اهييدافها أو  المشيياريع البحثييية
أيميييوب إداري واضيييح ومحيييدد ولكنهيييا عليييارة عييين لحيييث  يييد يحسيييب و يييد يخطييي  واحيانيييا تناسيييم المشييياريع 

 :   نوعيناللح ية ال  
 .اللنية التحتية كالطرق والمطاراتملاشرو وه   ا تصاديليس لها عائد  المشاريع الاستراتيجية : -
نتاجيييية  ا تصييياديلهيييا عائيييد  مشييياريع الاصتصيييادية : - ملاشيييرو ومييين أ ممتهيييا المشييياريع الصيييناعية واا

 ي1والفنادقو والمنتفهات والاسواق

 المطمب الثاني: مفاهيم أولية حول المشاريع الانشائية : 
 أولا: مفهوم المشاريع الانشائية : 

المشيياريع الانشيييائية هيي  المشييياريع الاك يير شييييوعا فيي  الوا يييع ال مميي و وتشيييتمل فيي  مشيييروعات التشيييييد 
الاواعيد والمرتكيفات المستشفياتو كي لت لنياء م ل ال مارات السكنيةو ولناء الطرق والجسور ولناء  وواللناء

 .2الاساسية لكافة المشاريع الاخرى
نتاجيية لا تتكييرر يييتم تنفيي ها عييادة حسييب مواصييفات إو  يد تييم ت رييي  المشيروع الانشييائ  أ لأنييه عممييية 

فنييية محييدودة ومنهيياج فمنيي  محييدد مسييلاا ضييمن حييدود متو  يية ميين التخصصييات المالييية او مييا ي يير  
نييه هييد  موجييه لتحايييق أغييراض محييددة ويخييتص ويت مييق لالتنسيييق لييين ألتكمفيية المشييروع كمييا وصيي  ل

ه نيييشييطة متداخميية ولييه مييدة محييددة وللداييية ونهاييية ولييه إطييار عمييل ماسييم اليي  نشيياطات م رفيية ولييه ميفاان
 .3ستخدم المشروع الانشائ  موارد مت ددة لأيدي عاممة وم دات وو تييدةو و ام
ن المشاريع الانشائية تتميف لأن لكل مشروع طلي ة خاصة تحددها ال ديد من ال واميل المتكييرةو والتي  إ
   .لها  لل لداية المشروع لوءنالتلر من الص ب ي ت

مشيياريع الانشييائية التطمييب تحييث  وحصيية حيوييية ميين صيناعة داخييل الييللبد الإنشياءي تلير  طيياع اللنيياء و 
 تواجه ال ديد من التحديات م ل الكمفةو الو تو الجودة . الت إدارة ماهرةو 

  التحديات والايود الم ادة والت كما يجب أن تواجه المشاريع الانشائية ال ديد من 
  ة المشروع وشكل التال  يوضح  لتالتوافن لينهم م لو الو ت الكمفةو الجودةو ومتال تحاقيجب أن  

                                                 
1
محمذ عهي بىعجيهت بىوسيهت، دراست انخاخيراث في انمشاريع الاوشائيت بسبب انمانك، أطروحت شهادة انذكخىراي في إدارة  

 .35، 34، ص ص، 2011اعمال، لسم إدارة انمشاريع الاكاديميت انعربيت انبركاويت نخعهم انعاني، 
2
 .34، ص 2012، دار انيازروي، عمان، أردن، سىت 1احمذ يىسف دوديه، إدارة انمشاريع، ط د. 
3
 .35محمذ عهي بىعجيهت، وبسىيىت، دراست حاخيراث في انمشاريع إوشائيت بسبب انمانك، مرجع سبك ركري، ص  
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  يود المشروع(: 17الشكل ر م )

 
  Source :Elifford f.gray,erik w.parson, « management de projet », dunod, paris, France, 2007, p111. 

 
 ثانيا: انواع صناعات الانشائية :

 ال   سمين هما: تاسيمهاصناعات الانشاءات ولكن غاللا ما يتم  تاسيمرغم وجود ال ديد من طرق 
   إنشاءات الملان 
 ال ايمة  إنشاءات 

 صناعات الانشاءات ال   سمين: تاسيمو أحيانا اخرى يتم  -
 : وخطوط السكت الحديدو وجسور وغيرها الموان والمطارات و  كالطار ات الانشاءات الا وية 
 :1وه  إنشاءات الملان  لانواعها الانشاءات الرأسية. 

 
 
 

                                                 
1
 .34-33جع سبك ركري، صمحمذ عهي بىعحيىت بىسىيىت، دراست حاخيراث في انمشاريع الاوشائيت بسبب انمانك، مر 

 المتابعة

 الكلفة الوقت 
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 : انواع الاعمال الانشائية اثالث
 يشتمل أي مشروع إنشائ  عم  ل ض او كل الاعمال التالية: -
 الحر  والردم 
 التخفين 
 النال والمناولة يدويا او آليا 
  اللناء 
  الترميم والصيانة 
 .1الهدم 

 رابعا: دورة حياة المشاريع الانشائية : 
 تعريف دورة حياة المشروع الانشائية  -1

تلدأ دورة حياة أي مشروع لمرحمية ونشائ  له لداية ونهايةو له ا فإن لكل مشروع دورة حياة إكل مشروع 
 ي2يسم  فيما ل د التنفي  الفكر وتنته  لمرحمة التاييم أو ما

دورة حياة المشروع ه  عليارة عين مجموعية مين مراحيل المشيروع التي  عيادة ميا تكيون متسمسيمة واحيانيا 
فيي   هيياحتياجييات الادارة والييتحكم الخيياص لاوعييدد هيي   المراحييل حسييب  اسييمتييتم فيي  و ييت واحييد ويحييدد 

 د الخاصيييةائيييجوانيييب الفو ن تحدييييد دورة حيييياة المشيييروع حسيييب ومجيييال تطليايييهو يمكييي تيييهالمشيييروع وطلي 
لالمنطاييةو الصييناعة او التانييية المسييتخدمة فيي  المشييروعو عميي  الييرغم ميين ان كييل مشييروع لييه ناطيية لداييية 

تيرتلط لالمشيروع لشيكل  ناطتيينال هياتينونهاية محددة فإن الانجافات والانشطة المحددة الت  تحدث ليين 
   .كلير

لكض النظر عن ال ميل الخياص توفير دورة حياة المشروع إطار ال مل الاساس  اللبفم لإدارة المشروع 
   .المتضمن ف  المشروع

 خصائص دورة حياة المشروع: -2
تتفيياوت المشيييروعات فييي  حجمهيييا وت اييييدها لكيييض النظيير عييين درجييية كلييييرو صيييكيرو لسييياطة او ت اييييد 

 المشروعاتو ف م  جميع المشروعات أن تخطط وفاا للنية دورة الحياة تالية: 

                                                 
1
 .209، دار زهران، نهىشر وحىزيع، ص 1د. هىري سميج، حكىىنىجيا إدارة انمشاريع انهىذسيت وانمماولاث، ط 
2
 .46د. هىرياوطىن سميج، حعريب علاء أحمذ سمىر، حكىىنىجيا إدارة انمشاريع انهىذسيت وانمماولاث، مرجع ركري، ص  
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 لدء المشروع 
 التنظيم والاعداد 
  تنفي  عمل المشروع 
 1إ فال المشروع. 
 العلاصة مراحل دورة حياة المشروع  -3

عنيييدما تكيييون المشيييروعات مت يييددة المراحيييل ن فيييإن المراحيييل تشيييكل جيييفءا مييين عمميييية عيييادة ميييا تكيييون 
تسمسيييمية صيييممت لضيييمان اليييتحكم اليييد يق فييي  المشيييروع والحصيييول عمييي  المنيييتج او الخدمييية او النتيجييية 

او  المتفامنييةلييت توجييد حييالات  ييد تسييتفيد منهييا احييد المشييروعات فيي  المراحييل المرغوليية وعميي  رغييم ميين  
  .تحدث ف  ان واحد

 :والشييكل ونتهيياء فيي  مرحميية سييالاة احييدى المراحييل إلا ل ييد احيييث لا يييتم لييدء فيي   علاصيية تسمسييمية
( ي رض م الا عم  احد المشروعات ال ي يشتمل عم  مرحل تسمسمية لشكل كاميلو ت ميل الطلي ية 11)

 التدريجية له ا الطرياة عم  تاميل الشت ولكنها تاض  خيارات تاميل الجدول فمن .

 مثال عمى مشروع ثلاثي المراحل :(8الشكل رصم )
 
 

 
 

 
 .31المشروعات و مرجع سلق  كر و ص إدارة  المصدر:

                                                 
1
 .17، ص 2008، ولاياث مخحذة الامريكيت، 1لإدارة انمشاريع ....، طإدارة انمشروعاث، دنيم انمعرف  

 واحذ نخىظيف اي مىلع مه وفاياث انخطرة مهج

 عمهياث انرطذ و سيطرة

مىشأةولج حشغيم 

 
 عمليات الرصد و سيطرة 

حخهض مه وفاياث/ انخىظيف

 
 عمليات الرصد و سيطرة 

انمىاظر انطبيعيت

 
 عمليات الرصد و سيطرة 

 عمهياث انرطذ و سيطرة عمهياث انرطذ و سيطرة
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 : لت ف  ل ض  استخدامنتهاء المرحمة سالاةو يمكن احيث تلدأ المرحمة  لل  العلاصات متداخمة 
الاحيان كم ال عم  اسموب ضكط الجدول الفمن  الم رو  لالتتلع السريعو المراحل المتداخمة  د تؤدي 

عادة ال مل ف  الحالة التادم ال  مرحمة تالية  لل توفر الحصول اال  فيادة المخاطر و د ينتج عنها 
 عم  الم مومات د ياة من المرحمة السالاة 

 عم  مشروع مكون من مرحمتين  الم :(00)لوشك
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 .31إدارة المشروعات و مرجع سلق  كر و ص  :رالمصد

 
 

 م ال عم  مشروع مكون من مرحمة واحدة (:10الشكل رصم)
 

 
 
 
 
 

 .31إدارة المشروعات و مرجع سلق  كر و ص  المصدر:

مرحهت الاوشاء 

 
 عمليات الرصد و سيطرة 

حظميم انمرحهت 

 
 عمليات الرصد و سيطرة 

 عمهياث انرطذ و سيطرة عمهياث انرطذ و سيطرة

وهج محخمم نبىاء مظىع جذيذ 

 
 عمليات الرصد و سيطرة 

 عمهياث انرطذ و سيطرة
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  مراحيل المشيروع عليارة عيين ا سيام داخيل احيد المشييروعات حييث تكيون هنيات حاجيية الي  المفييد ميين
عيادة في  مراحيل المشيروع لشيكل تسمسيم   انتهياءتحكم لإدارة لإنهاء احد النتائج الكلرى لشكل ف الو يتم 

ولكيين الانتهيياء منهييا فيي  و ييت واحييد فيي  ل ييض المشييروعات هييو ممكيينو الطلي يية رفي يية المسييتوى لماحييل 
 المشروع تج مها عنصرا فا  دورة حياة المشروع

 نشائيةم المشروع المستال لأحد المشاريع إنمو ج افتراض  لتنظي (:11الشكل رصم)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .116دارة المشروعات المتوسطة و الصكيرةو مرجع سلق  كر  و ص إالفضل و تاييم و مؤيد  المصدر:

 مدير المشروع

الرقابة 
 والسيطرة

إدارة العمليات 
 والتنفيذ

العمليات 
 الانشائية

العمليات 
 الكهربائية

التسويات 
 الترابية

إدارة الموارد 
 البشرية

 الشؤون المالية
التخطيط 
 والمتابعة
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 المطمب الثالث: مراحل المشاريع الانشائية 
  تشملو :مرحمة الدراسات :اولا

دراسيييات الجيييدوى الا تصيييادية لهيييد  تايييدير الارلييياح التييي  سيييت ود عمييي  المسيييت مر مييين وراء تنفيييي   -
 كافية ام لا . المشروع وهل ه  مرضية له لدرجة

خاصيية فيي  المشييروعات الضييخمة والتيي   جييرىدراسييات إمكانييية تنفييي  المشييروع ميين الناحييية الفنييية وت -
 تحتاج ال  تانية متادمة لتنفي ها او موا ع التشييد الت  لها مشاكل فنية خاصة تحتاج ال  الم الجة

 لتنفي ي تادير تكمفة الملدئية لممشروع ودراسة إمكانية توفير التمويل للبفم  -
عمي  الليئية  تأ يرهياوالاوانين الا ميمية الخاصة لإ امة المشيروعات والتي  تنضيم  الموائحالت ر  عم   -

 المحيطة 

 وتشمل  تالمواصفاعداد التصميمات و اثانيا: مرحمة 
 من اللدائل  للبختلار ايمةعمل التصميمات الالتدائية وتطليق أسس وملادئ هندسة ال -
 ية لممشروع لأكممه و لت ل د تاسيمه ال  تخصصات منفصمة حساب التصميمات الهندس -
 المشروع المختمفة  لأنظمةدراسة الاالمية لمتنفي   -
 إعداد الرسومات التصميمية والتنفي ية لممشروع -
تجهيف  ائمة للنود اعمال المشروع تضيم جمييع ميا يجيب تنفيي ي ليالموا ع ليكميل المشيروع لالصيورة  -

 مع عمل تادير ملدئ لكمية ال مل لكل لند لمرسوماتالمطمولة طلاا 
 ستلبم كل لنداكتالة مواصفات لنود الاعمال الت  توضع طرياة تنفي  وشروط  -

 وتشمل :ثالثا: مرحمة طرح المشروع المناصصة
تجهيف متطملات ال طاء وتشمل اليدعوة غمي  دخيول المنا صية والت ميميات التي  يجيب عمي  الماياول  -

جهيف وتاديم عطائه وك لت صورة ال طاء وهي   ائمية لنيود الاعميال المشيروع والتي  المتادم الالتفام لها لت
 يادم عم  أساسها عروض اس ار  .

اليي  صييورة ضييمان الاداء والمطمييوب والواجييب  لالإضيافةعيداد نمييو ج ال اييد ويشييمل ضييورة الاتفيياق ا -
 الاخرين وك لت صورة ضمان الوفاء لالالتفامات المادية تجا   استفاؤهاعم  المااول 

 تجهيف الشروط ال امة وك لت الخاصة لممشروع -
 والمواصفات  الرسوماتال   لالإضافةتجهيف و ائق ال طاء وتشمل ال لبث متطملات السالاة  -



 مفاهيم نظرية لتخطيط المشاريع الإنشائية : الأولالفصل 
 

 
28 

 

الاعييلبن عيين المنا صيية لالجرائييد الرسييمية ووسيييائل النشيير المتخصصيية وهييو مييا يسييم  لالمنا صييية  -
 المفتوحة 

 مصيروفاتو ليت دراسية ال طياء وتايديم عيروض أسي ارهم في  إعطياء الماياولين مهمية فمنيية محيددة  -
 مكماة مع تاديم  يمة التامين الالتدائ  المطموب 

  تشملو :رابعا : مرحمة التعاصد
فتح المظاري  وفحص عروض الاس ار التي  تايدم لهيا الماياولين والتي  تشيمل أسي ار وحيدات لنيود  -

 س ر المشروع لالإجمال الاعمال و 
 المااول عم  تنفي  المشروع من خلبل خلراته وصورة ضمانات مالية وادائية  دمهاتاييم  درة  -
المايياول المناسييب لتنفييي  المشييروع وهييو اليي ي عطائييه الا ييل فيي  إجمييال سيي ر المشييروع مييع  اختلييار -

 ال   دراته عم  الايام لتنفي  المشروع كاملب اطمئنان
فيي  حاليية الاسييناد الملاشيير ياييوم المالييت ملاشييرة لإسييناد المشييروع اليي  مايياول ل ينيية أو ممارسيية عييدد  -

سناد المشروع إل  أحدهم لدون عمل منا صة مفتوحة   محدد ف  المااولين واا
لمحضيور الي  الماليت  هلي مي ياد ميعكتالييا وتكميفيية لتنفيي  المشيروع  اختييار إخطار الماياول الي ي تيم  -

 المشروع  لتو يع عاد
ف  حالة عدم حضور الماياول في  المي ياد المحيدد يايوم الماليت لإسيناد المشيروع الي  الماياول ال يان   -

ال ي يميه ف   يمة إجمال  س ر المشروعو ويطمئن المالت ال   دراته مع خصم الفرق ليين  يميتي  سي ر 
 ليه مع إخطار  كتاليا ل لتالمشروع من التامين الالتدائ  لممااول الاول ورد لا    يمة التامين لإ

ول مييع المايياول كطيير  ال ييان و او ميين يفوضييه أي ميينهم أتفيياق لييين المالييت كطيير  اتو يييع صييورة  -
ويجب وضع كافة مستندات الت ا يد والتي  تشيتمل و يائق ال طياء ل يد  ولتفويض رسم  لمتو يع عم  ال اد

 منه  متطملات ال طاء كمرفاات لصورة الاتفاق لك  تصلح جفءا استل اد
 مين الالتدائ  ال  لا   المااولين ال ين لم ياع عميهم الاختلار أياوم المالت لرد ملالغ الت -
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 تشتمل :و  التنفيذ:خامسا: مرحمة 
 المؤ تيييةرسيييم  وتجييييف  لالمنشييي ت  اسيييتلبممو يييع المشيييروع لموجيييب محضييير  لاسيييتلبم ييييام الماييياول  -

 اللبفمة للئعاشة والمكاتب والاسوار واللوالات والمرافق الحيوية اللبفمة طول فترة التنفي 
لييالموارد ميين عمالييه وم ييدات ومييوارد ومايياول  ليياطن والييلبفم لتنفييي  كافيية لنييود  لالأمييداد يييام المايياول  -

 والمواصفات وكافة شروط ال اد  لمرسوماتالاعمال لال اد طلاا 
جهاف إشيراف  يايوم لمتال ية تنفيي  لنيود الاعميال لالمشيروع و ليت لمتأكيد مين  ييام ياوم المالت لت يين  -

 والمواصفات والالتفام التام لكافة شروط ال اد. لمرسوماتالد يق  لالتنفي المااول 

 مرحمة تسميم المشروع سادسا: 
ايييوم الماليييت لنيييود الاعميييال وطميييب التسيييميم المشيييروع ي لانتهييياءيايييوم الماييياول لإخطيييار الماليييت كتالييييا  -

المشييروع  استشيياريتشييمل عميي  منييدوب منييه وميين جهيياف الاشييرا  عميي  المشييروع و  اسييتلبملتشييكيل لجنيية 
خطار المااول كتاليا ل لت   وتحديد موعد لفيادة المشروع واا

ل ييد المراج يية الد يايية لكافيية مسييتندات ال اييد رسييومات ومواصييفات وشييروط عاميية  اسييتلبمتاييوم لجنيية  -
 من مطالاة التنفي  لمستندات ال اد  لمتأكدوخاصة لالمرور عم  المشروع 

فيي  حاليية عييدم مطالايية اجييفاء ميين المشييروع المسييتندات وهييو مييا يحييدث غالليياو تاييوم المجنيية لإعييداد  -
خطييار او  لاسييتكمالعطيياء مهميية فمنييية لممايياول لياييوم االمشييروع و  ائميية لهيي ي الاجييفاء أ نيياء المييرور عميي  

 المالت ل د الانتهاء منها كتاليا لتحديد موعد التسميم النهائ  
عميي  الموعييد اليي ي يحييدد  الممييتو ويخطيير لييه المايياول كتالييياو  لنيياءاتايوم المجنيية لييالمرور مييرة اخييرى  -

المجنيية لهييا تاييوم  اعتمييادلمشييروعو وفيي  حاليية سييتكمال الاجييفاء النا صيية ميين ااميين  لمتأكييدعميي  المشييروع 
 لالإضييافةلالتصيديق عمي  الاسييتلبم النهيائ  لممشييروع وعميل مسيتخمص ختييام  لمماياول للييا   مسيتحااته 

 من المستخمصات الجارية  استاطاعهتم  ال  ما
أحيانييا ياييوم المالييت لحجييف المسييتاط ات لمييدة سيينة كامميية يطمييب فيهييا ميين المايياول تشييكيل انظميية  -
 .1من صلبحيتها لمتشكيل وك لت إعداد رسومات مطالاة لمتنفي  لمتأكدشروع و لت الم

 
                                                 

لدون مؤل و إدارة المشاريعو المؤسسة ال اممة لمتدريب الفن  والتدريب المهن و المممكة ال رلية الس وديةو دون سنة  1
 .4و3النشرو ص ص 
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 نشائية االمطمب الرابع: التحديات التي تواجه المشاريع 
 هنات مجموعة من تحديات تواجه المشاريع الإنشائية وت كر منها:

 التمويل المنظم المرتلط مع اللرنامج الفمن  لممشروع 
  التو يق لكل ما يت مق لالمشروع 
  الإدارة المت اونة والجيدة 
  الكادر المتوفر الخلير 
  الانضلاط لكل ال اممين 
  توفيع لشكل يتناسب مع الاشخاص 
  حسن تخطيط وسيطرة عم  المشروع 
 التصميمية والتنفي ية تكون م تمدة  التخطيطات 
 والخرسانة مين المواد حديدأت 
 رة ومت اون من مرا لين ومهندسين ومدراءوجود طا م كامل  و خل 
  دوات وهنييييات عوامييييل اخييييرى ايضييييا او أالييييدعم الموجسييييت  لممشييييروع ووجييييود آليييييات وم ييييدات و

 نشائ  منها المشروع الإ يوجههاتحديات اخرى 
  تجاوف التكمفة 
  ض   الجودة وض   الر الة عم  المشروع 
 ف  المشروع  التأخير 
 . تجاوف النطاق المشروع 

 الثالث: ماهية التخطيط المشاريع الانشائية:المبحث 
تخطيييط المشييروع الانشييائ  يشييمل لشييكل أساسيي  تحديييد مجييال ال مييل و تحميمييه و تحديييد تكنولوجيييا و 

 ت  يتم تحايق متطملات التصميم و المواصفات حطرق الانشاء المستخدمة لإنجاف ال مل 
 المطمب الاول: مفهوم المشروع الانشائي : 

و  و الييل لمتنفييي  لم مميييات التيي  يييتم لتنفييي ها إنجيياف مشييروعتصييور ي نيي  تخطيييط المشييروع لوضييع  -
و و يسيتمفم ا و الترتييب الي ي يجيب تنفيي ها ليهتشمل ه   المرحمة عم  تحديد ال مميات الت  يجيب تنفيي ه

      صيييمة جيييفاء عميييل منفأميييع  يييدرة عمييي  صيييياغة المشيييروع فييي  صيييورة  نشييياءالإ لأسييياليبهييي ا درايييية عمياييية 
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ن يايييوم لهييي ا المهمييية أفيييراد ليييديهم خليييرة كلييييرة لال ميييل فييي  مو يييع أو تحدييييد ال لب ييية ليييينهم لييي لت يفضيييل 
 1لإنشاءا

همية و تحديا ف  المشروع إ ا تم التخطيط جييدا لممشيروع مين اللدايية أالتخطيط هو الطريق الاك ر  -
 ه ا:ن ه ا يساعد ف  تجنب ال ديد من المشاكل ف  و ت لاحق و يشمل 

  نشاء متطملات ال مل ادراسة و 
  دراسة تفاصيل المشروع م ل التكمفة و الجدول الفمن  و الانطلبق و مواعييد الانتهياء مين الانشيطة

 المختمفة 
  تخطيط الموارد اللبفمة و اتخا  الموارد المتاحة 
 2هيكل ال مل تاسيم لاستخدامو  لت  والت ر  عم  نوع ال مل المطموب. 

 المطمب الثاني: مراحل تخطيط المشروع الانشائي 
ليي  مراحييل مميييفة اليي ي يسييهل ال مييل االمشييروع  تاسيييمغين التخطيييط ال مييل لالمشييروع الانشييائ  يتطمييب 
 أ ناء مرحمة التنفي  المشروع و ه   المرحمة ه  : 

لمكاتب المطمولية في  التخطيط لمرحمة الانتاال ال  مو ع ال مل و تهيئة م دات ال مل اللبفمة و ا لا:و ا
 المشروع 

التخطيييط لمرحميية إرسيياء الاواعييد الاساسييية لممشييروع و  ات الخصوصييية الفنييية و الهندسييية التيي   ثانيييا:
 .3ال  مراحل متسمسمة ال ملسيتم عم  اساسها تاسيم 

 روع الانشائي : شالمطمب الثالث: أدوات التخطيط و السيطرة عمى الم
 يطرة الت  تستخدم ف  جدولة اعمال المشروع ما يم : من اهم أدوات التخطيط و الس

 WBSمخطط تحميل ال مل  -1
 Ganttchartمخطط جانت  -3
 PERT. CPM1شلكات الاعمال  -2

                                                 
المؤسسة ال امة لمتدريب الفن  و التدريب المهن  المممكة ال رلية الس وديةو دون سنة  دارة المشاريع وإلدون مؤل و   1

 34نشرو ص
2 Hidaya said najmi, project management for construction projects, the degree of master of engineering 

management, at faculty of graduate studies, at an-najah national university Nablus, Palestine, 2011, p19 
 .82دارة المشاريعو مرجع سلق  كر و ص إأحمد يوس  دودينو   3
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 * WBSال مل تاسيمهيكل  اولا : مخطط تحميل العمل :
يحتاج مدير المشروع ال  اداة تساعد  عم  تخطيط من اجل تنفي  مرا لية المشيروع و و هي   الاداة هي  

 WBSال مل  تاسيملنية 
 WBSتعريف  -1

   أو تجرليية ال مييل فيي  المشييروع اليي  عناصيير  تاسيييممؤلفيية ميين عييدة مسييتويات ت مييل عميي   ترتيييبو هيي  
 او أجفاء أصكر تسم  رفمة عمل لهد  :

 إعداد التكالي  و إعداد الموافنة  -
 تخصيص الموارد المتوفرة  -
 عداد اللنية التنظيمية المشروع و تحديد المسؤولية و السمطة لفريق ال مل المشروع ا -
 التنسيق لين مختم  الاعمال ف  المشروع -
 2المرا لة ) و يشمل إدارة ال اد( -

هايتييهو ي تليير هيي ا الهيكييل الااعييدة لتخطيييط هيكييل تاييييم ال مييل اليي ي يسييتخدم فيي  لداييية المشييروع إليي  ن
 تلر الاساس لكل من مخطط توفيع المسؤوليات و تنسييق الاهيدا  و توفييع الكمفية عمي  يالمشروع لأنه 

 أجفاء ال مل و عم  لرنامج المتال ة و السيطرة و حيث يحدد هيكل تاسيم ال مل الاطار لي: 
 ت ري  ال مل الواجب إنجاف   -
 لناء خطة لتحديد الاسموب التخطيط  و السيطرة  -
 تمخيص حالة الجدولة الفمنية و الكمفة لملرنامج لإعدادها لممستويات ال ميا لمت ر   -
 3عم  مستويات الانجاف -

 
 
 

                                                                                                                                                         
 .85و مرجع نفسهو ص أحمد يوس  دودين  1
 19.31 ص و ص5رياض الحسينو محاضرات إدارة المشاريع هندسيةو  جام ة دمشقو ط   2
 15المجمد  وساكوو إدارة و تخطيط الكمفة ف  مشاريع التشييد و مجمة المهندسة  ت رفاق ول  الطان و فهير ميخائيلرفم  3

 .781و ص 4و ال دد 3119كانون الأول 



 مفاهيم نظرية لتخطيط المشاريع الإنشائية : الأولالفصل 
 

 
33 

 

الخطة الماترحة لتخطيط الكمفة لصيكة تسهل من عممية متال ة وضلط الكمفة  (:12الشكل رصم)
 الإنشائية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 .783 و صمرجع نفسه المصدر:

 الأولى:  المرحلة

الإجراءات 

 امتحضيرية 

وضع المؼايير )أأهواغها، 

 ظرق تخمينها(

 هيكل تلس يم امؼمل

 هيكل تنظيم امفريق

 هيكل تلس يم تكلفة

 جدول الأهميات

 المؼايير امكمية  -1
 المؼايير امنوغية -2

 امضريبة امتلريبية -1

غتماد مؼايير مركزية -2  اإ

 ,,,,,,الاحتمامية -3

ظرق بحوث  -4

 امؼمويات 

المرحلة امثاهية 

اس تحداث 

 برنامج امؼمل

لى  تجزئة المشروع اإ

 أأوشعة

اختيار أأسووب 

امتخعيط 

تحدالمناسب

 يد أنشطة

حساب زمن 

تقدامنشاط

ير موارد 
 نشاط

توزيع 

تقدامكلف

ير مدة 
 الأنشطة

توزيع 

تسلالموارد

سل 
 أنشطة

حساب زمن 

تطالمشروع

وير 
جدول 
امتغذية  زمني 

 امؼكس ية 

مخعط  -1

 المس تليمات

مخععات  -2

 ش بكية

 خط الموازهة -3

التصال  -1

 المباشر

 امتلارير -2

مخعط  -3

 امش بكات

ش بكات  -4

 الأغمال

المرحلة امثامثة: 

المتابؼة و.... 

 ػلى امبرنامج 

 كياس امكلفة

 امكلفة ملارهة

تلييم سير 

 امؼمل

 غرض امنتائج

اتخاذ 

الاجراءات 

 امتصحيحية 

 امتحديث

 انجاز اموحدات  -1

 ملدار -2

امنسب المؤوية  -3

 امبداية و اهنهاية

 

أأساميب تلييم  -1

 تلدم امؼمل ,,,,,,,,,,

أأساميب تلدم  -2

 امؼمل نومشروع

أأس باب  تحديد -1

 الانحرافات

الاجراءات  -2

 امتصحيحية 

ظريلة املعع  -1

 المباشر

 ظريلة امتجزئة 

ظريلة المراجؼة 

 والاختبار
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   GANTT CHART ثانيا :أسموب جانت

ت تليير الطريايية المخطييط السييلك  إحييدى الطييرق الحدي يية نسييليا فيي  إدارة المشيياريع و التيي  ظهييرت نتيجيية 
 GANTTلحاجات عجفت عن تمليتها الطرياة الت  سلاتها و نخص ل كر طرياة جانت 

 تعريف اسموب جانت :  -1

مييي  الاخيييص يسيييت مل هييي ا الاسيييموب فييي  المشيييروعات المختمفييية ) الانتاجيييية أو الخدميييية ....الييي ( و ع
المتوسييطة الحجييم و التيي  تتسييم لاللسيياطة و و  ييد  ييام هيي ا الاسييموب فيي  مطمييع الاييرن ال شييرين ميين  لييل أ 
هنري جانتأ ال ي ي تلر من الرواد الاوائل لحركة الادارة ال ممية و لشكل عام يطمق عم  هي ا الاسيموب 

-ganttيطمييق عميهيييا هنييري جانييت اي  لإسييمو احيانييا تنسييب  BAR-ghartالمخططييات الفمنييية  اسييم
chart  طيار اجانيت وضيع خيرائط سياعدت عمي  ر الية ال لب ية ليين مكونيات المشيروع في   استطاعحيث

 .1الجدول الفمن  المحدد
و هيو  وو لناء مخطيط جانيت ي تميد لالدرجية الاولي  عمي  اليفمن في  تنفيي  الافمنية التي  تميت جيدولتها 

 2ف  تنفي  الافمنة تكلبلهااسيظهر تادم غما الافمنة أو الموارد الت  يتم 
 خصائص جانت: -2

 و من الوضح ان ه   الخرائط تتسم لمجموعة من الخصائص ن كر منها : 
 الاستخدام الأم ل لمو ت و الموارد ) لشرية ن الآت...ال ( -
 م رفة و مرا لة الاجفاء الت  تم تنفي ها  -
 ضلط الموارد لكل حالة  -
 م رفة مدى التكالي  المستخدمة  -
 . 3درجة تادم الاعمالمتال ة  -
 بناء مخطط جانت: -3

                                                 
 .251د. مؤيد الفضلو تاييم إدارة المشروعات المتوسطة و الكليرة و مرجع سلق  كر و ص   1

2
 Emmanuel ajutio, management de projets techniues analysé, choix et planification, l’armattan, paris, France, 

2004, p94 . 
3
Henri-pierre madders, coduire un projet d’organisation guide méthodologique, édition organistion, troisieme 

édtion, 2003, p40.  
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مخطط جانت ال  عدة نشاطات نايوم لتحدييد كميية ال ميل اللبفمية لكيل نشياط عمي  حيدة  تاسيمل د  -4
و و يجب م رفة م دل التنفي  لالنسلة لمفمن من خلبل م رفة كميية الميوارد المتاحية التي  يمكين ان تيؤ ر 

 عم  م دل التنفي .

الموارد لمكننيا م رفية الو يت اليلبفم لتنفيي  كيل نشياط عمي  حيدى و تحدييد  و من خلبل م رفة كمية ه  
الو يييت لليييدء النشييياط و لإنهائيييه ميييع مراعييياة التسمسيييل المنطاييي  و التتيييالع الفمنييي  لهييي ا النشييياطاتو ل يييد 
الانتهياء مين عمميية الجدولية يييتم تم ييل كيل نشياط لخييط أفاي  يتناسيب طوليه مييع اليفمن اليلبفم لتنفيي   لييت 

المحييور الافايي  لممخطييط يم ييل الييفمن حسييب الماييياس المناسييب ) يييوم و او أسييلوع او شييهر (  النشيياط و
اليييلبفم لتنفيييي   المشيييروع و وفيييق تسمسيييل م يييين فييي  عميييود عمييي  يسيييار المخطيييط و و يمكييين ان يحتيييوي 

 .1المخطط عم  م مومات أخرى م ل حدة النشاط أو الكمية ال مل المطموب إنجاف  او الموارد المطمولة
 تادم ال مل (:01ل)جدو

 مدة  الكمية الوحدة الر م
 نشاط    

1 3 2 4 5 6 7 8 9 11 11 13 12 14 15 

الانتاييييييييييال  جممة جممة 1
إل  مو يع 

 ال مل

 

  الحفريات 1311 2م 3
26 2م 2

1 
خرسييييييييييانة 
 الأسس

 

خرسييييييييييانة  1111 2م 4
 الجدران

 

26 2م 5
1 

عمميييييييييات 
 الدفن

 

 
 136إدارة المشاريع منهج كم و مرجع سلق  كر و ص د.محمود ال ليدىو  المصدر:

                                                 
 .131غالب ال لاس و د محمد نور لرهانو إدارة المشاريعو مرجع سلق  كر و ص   1
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 PERT CPMثالثا: شبكات الاعمال : 

  CPMأولا: اسموب المسار الحرج:
 هو احد اساليب التحميل السلك  المهمة الت  تستخدم لأغراض التخطيط و المتال ة  CPMإن اسموب 

الكمية و إ  تسياعد هي   التانيية  للؤدواتت تلر تانية المسار الحرج من الطرق الهامة ف  استخدامها  -1
مدراء المشاريع عم  إنجاف الارارات سيواء في  تحمييمهم او تخطييطهم او جيدولتهم المشياريع الموكمية إلييهم  

 . 1و خاصة المشاريع الكليرة و الم ادة
  CPMعمل المسار الحرج تآليا -2

المنيياورة لهييا و هيي   الاو ييات هيي   دارة الو ييت التيي  يييتم حسييالها وإ اهتماميياتفيي  هيي ا الاسييموب تظهيير 
لإنجياف الافمنية و ميع ال ميم  المتيأخرةفمنة  الحرجة مع الاو ات الملكيرة و لأالو ت النهائ  لممشروع و و ا

ان حسييالات هيي   الاو ييات تهييد  فيي  النهاييية اليي  ايجيياد الو ييت مسييموح لييه لإنجيياف المشييروعو إن أسييموب 
لحيث ان مجموع الو ت الكم  لهي   الافمنية و يم يل أخير  ةللؤنشطالمسار الحرج  ائم عم  اساس تحديد 

 :  2و ت مسموح له لإنجاف المشروع و و يستمفم تطليق أسموب المسار الحرج خطوات التالية
وجب ت ريفهييا لدفية ميين خييلبل إعطيياء رمييوف تتحميييل المشييروع الي  ف اليييات مت ييددة يسيي الاييام لييإجراء -

 3لكل نشاط (حر  -خاصة ) ر م
 فمنة( و تداخمها الشلكة ال مل طلاا لمتالع الاعمال ) الأرسم  -
 فمن المسار الحرج لاسمتحديد الفمن النهائ  لإنجاف المشروع و الم رو   -
 حتساب فمن اللداية الملكرة و النهاية الملكرة لإنجاف الافمنة ا -
 لإنجاف الافمنة  المتأخرةوف النهاية  المتأخرةفمن اللادية  احتساب -
 .1من الفائض لكل نشاطتحديد الف  -

                                                 
 .195د. حسن ألراهيم لموط أ إدارة المشاريع وجدواها إ تصاديةو أ مرجع سلق  كر و ص   1
        و3118 د. مؤيد علد الحسين الفضلو المنهج الكم  ف  غدارة الو ت و دار المري  لمنشر و التوفيع و الرياضو س وديةو  2

 .195ص 
و 3116د علد الرسول علد الرفاق المرسويو مدخل اللحوث ال مميات و دار وائل لمنشرو التتوفيع و طلاعةو عمان و أردنو   3
 .178ص
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  PERTثانيا: شبكات الأعمال 
ففيي  طريايية المسييار الحييرج  CPMعميي  اسيياس طريايية المسييار الحييرج  PERTياييوم ملييدأ عمييل طريايية 

CPM و لاد تم تحديد المسار الحرج عم  اساس و ت واحيد لكيل نشياط و كيان هي ا الو يت مؤكيد و  اليت
لم ن  اخر تت امل طرياة المسار الحرج مع المشياريع التي  يتيوفر عنهيا م موميات مسيلاة كاممية و د ياية 

لال ليات نجياف الانشيطة خاصية لالمشيروع و لكين لا تتصي  جمييع المشياريع اعن الافمنة التي  تسيتكر ها 
ممييا يتطمييب التخطييط لهييا وجدولية و مرا ليية هيي ا  تأكيدو التأكيد حيييث يتصي  ل ضييها ل ييدم  ليات و عييدم 

 PERTالنوع المشروعات و فكننا نستخدم اسموب 
 PERTتعريف  -1

طرياة ترتيب و  د وض ت ف  نظام شكل شلكة من عدة موا يع و  ليت لفضيل تل يتهيا و تسمسيل فمني  
 . 2النهائ  المنتجلها كمها عوامل تساهم ف  الحصول عم  

 PERTخصائص -2

 انشطة المشروع الكمية ال   سمين: تاسيمو يمكن 
يمكيين لنيياء المحييرت و فيي   الاسييم الاول: الافمنيية المتوافنيية م ييال عميي   لييت فيي  الانشيياءات اللحرييية -

 نفس الو ت لناء اللارجة اللحرية 
م ييال عميي  و التيي  لا يمكيين اللييدء فيهييا غميي  غاييية إكمييال الافمنيية المتسمسييمةالاسييم ال ييان  : الافمنيية  -

 ل د لناء مكان وضع المحرت اي المكان المخصص له. يأت  لت لناء محرت 
يييتم إنشييائه ميين اجييل الييرلط و مرا ليية أنشييطة المشييروع التيي  لا يجييب ان تتجاوفهييا ن  pertأسييموب  -

فإنهييا سييو   تأخرهيياإنجافهيياو لأنييه فيي  حاليية  يتييأخركمييا  انييه يلييين لنييا الافمنيية الحرجيية التيي  لا يجييب أن 
 تؤ ر عم  المدة الفمنية الاجمالية لممشروع .

 لم مومات :يجب م رفة نوعية من ا PERTو من اجل تطليق أسموب  -
  الم مومات الت  تخص ال لب ة الت  ترلط لين الافمنة 
  1كل نشاط يتطملهتادير الو ت اللبفم ال ي . 

                                                                                                                                                         
و 3116د علد الرسول علد الرفاق المرسويو مدخل اللحوث ال مميات و دار وائل لمنشرو التتوفيع و طلاعةو عمان و أردنو   1
 .196-195ص

2
 CHistian cazaubon, gino gramacia, management de projet technique méthodes etoutil, ellipses, édition 

markiting.sa, paris, France, 1997, p100.   
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 PERTعمل  تآليا -2

هي  الاول يسيتند الي  مفهيوم الاحتماليية  CPMفي  أسيموب المسيار الحيرج PRETالت  تميف أسيموب  
يايوم عمي  اسياس  جف  تحديد الاو ات لمفمن ال ي يستار  الافمنية و في  حيين أن اسيموب المسيار الحير 

 و لو ت المشروع ككل  للؤنشطةفمن مارر و مؤكد 

ياوم عم  اساس التوفيع الاحتمال  لايم المتكير ال شوائ  التي  يجيب ان يكيون في   لرتإن اسموب  -
 مجموعها النهائ  الواحد الصحيح

فييي  تحديييد الفتيييرة  التأكييدي نيي  وجيييود ظيياهرة عيييدم  ليييرتإن وجييود الفيييروض الاحتمالييية فييي  اسييموب  -
لإنجيياف المشييروع و لييالرغم ميين ان هنييات رغليية فيي  انجيياف المشييروع لا ييل و ييت ممكيين و و  المفمييةالفمنييية 
سياس وضيع تايديرات فمنيية متلاينية تين كس يايوم عمي  ا ليرتلالموضوع الاحتمالية و فإن اسيموب  ارتلاطا

 للؤحداث. المتأخرةف  حساب الاو ات الملكرة و 
الوسط الحسال  و كي لت الانحيرا   لاستخراجتستخدم لأغراض التوفيع الاحتمال  م ادلات لسيطة  -

مييين  لانتهييياءو حييييث يايييوم لوضيييع  يييلبث او يييات محتممييية لميييفمن المايييدر ليتيييالتوفييييع  اسيييتنتاجاالم يييياري 
 . 2الافمنة

 معمومات البناء نموذجةو  الأليالحاسب  استخدامالمطمب الرابع: 
  دارة المشاريع الانشائيةإ ي  الأليالحاسب  استخداماولا : 

و و  ييد افييادت  لأنواعهيياضييرورية و ف اليية تسييتخدم فيي  المرحميية المختمفيية المشيياريع  الأليي ي ييد الحاسييب 
 ل ض الدراسات و ان تمت الاداة تستخدم ف  مجال صناعة الانشاءات لمايام ل د مهام ن اهمها 

 نال الم مومات لواسطة الشلكات  -
 طلاعة و تصني  الليانات و حفظ السجلبت و تحدي ها  -
 لواسطة الشلكات  -
 تكوين  اعدة ليانات  -

                                                                                                                                                         
1
 Boualem benmazouz.recherche opérationnelle de gestion, atlasédition, mars, 1995, p 193. 
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 عداد الموصفات و جداول الكميات ا -
 هندسية لمختم  أنواعها التصاميم ال -
 دارة المشتريات و تحكم ف  المخافن ا -
 جراء الحسالات اإعداد الميفانيات و  -
 مرا لة التكالي   -
 عداد الجداول الفمنية و مرا لتها اتخطيط المشاريع و  -
 تحميل التدفاات النادية  -
 جدولة و متال ة التنفي   -
 مرا لة المستندات  -
 مرا لة الت ديلبت ف  المشروع  -
 . 1إعداد التاارير حول المشاريع -

 BIMمعمومات البناء  نمذجةثانيا: 

عاليييية لأعميييال تصيييميم و تشييييد اللنييياء خيييلبل نميييو ج  مو و ييييةهييي  عمميييية توليييي  و إدارة و يييائق  ات 
 .المشروع حياة  لب   الال اد غن  لالليانات يستخدم أ ناء دورة افتراض 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .41محمد عم  لوعجيمة لوسنينةو تاخيرات ف  المشاريع الإنشائية لسلب المالت و مرجع سلق  كر و ص   1
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 لاصة: خ

ال صب الرئيس  لإدارة المشاريع فكياب ه   ال مميةو سو  يؤ ر عم  لاية  تشكل ال ممية التخطيط
 ال ناصر لالسمب ويصاب المشروع لمجموعة من الإختلبلات.

 ويجب مراعاة خصوصية كل مشروع من  لل الإدارة المشرفة عميه من  انل ا ه كفكرة إل  وضع الم ايير
يم  ال ي سي مل ضمنه كل من له علب ة لتنفي  الت  تحكم سير كافة مراحمه و ووضع الإطار التنظ

نجاف المشروعو من  ائد المشروع وأفراد المشروع والتنسيق لينهم و وتوفير وتوفيع المهام وتحديد  واا
الأساليب الت  سيتم لواسطتها  ياس وماارنة الإنجاف ف  كل مرحمة من مراحل تنفي  المشروع و وفحص 

 .النتائج وكش  وتصحيح الانحرافات 
 وتت اد مهام ووظائ  إدارة المشروع مع كلر وت اد حجم المشروع وال ي يتطمب جهدا كليرا ف  كل

 وظيفة من وظائ  الإدارة ويمكن التاميل من ه ا الت ايد لاستخدام الأساليب ال ممية ولالتحديد ف  وظيفت 
 التخطيط.
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 تمهيد: 
تمعب مرحمة التنفيذ دورا ىاما في تحقيق اىداف المشروع المخطط الوصول إلييا ىي المرحمة  

التي يتم فييا الاعلان عن بدأ تنفيذ المشروع و يباشر فريق بتنفيذ الاجراءات و المعالم المحددة في خطة 
 المشروع . 

       المشروع  نجاح أي مشروع تمكن في تحضير الجيد في خطة محكمة تتناسب مع حاجات 
و إمكانات المؤسسة و كذلك تحضير أدوات و أجيزة و متطمبات ضبط الجودة و التحكم في الجدول 
الزمني و ضبط الكمفة، و عدم فاعمية عممية تخطيط تؤدي الى عدم تحكم في قيود المشروع و بذلك 

 يؤدي لفشمو.
ية و الاجراءات اللازمة لأحالو سوف نتطرق في ىذا الفصل الى ماىية تنفيذ المشاريع الانشائ 

 المشروع الانشائي لمتنفيذ و في أخير الى تأثير التخطيط عمى فاعمية تنفيذ المشروع إنشائي.
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 الاول : مدخل عام لتنفيذ المشروع المبحث 
تنفيذ المشروع ىو المكان ىام فيو العمل، تتطمب ىذه المرحمةة مةن المشةروع ، الاسةتثمار الاكبةر لموقةت 

 و التكمفة ، يعتبر التنفيذ ىو العنصر اليام الذي يجعل من التخطيط مكتملا. 
 المطمب الأول : ماهية التنفيذ في المشروع 

عةةن بةةدء تنفيةةذ المشةةروع و يباشةةر فريةةق العمةةل  تنفيةةذ المشةةروع: يو ىةةي المرحمةةة التةةي يةةتم فييةةا الاعةةلان
بتنفيةةةذ الاجةةةراءات و الميةةةام المتفةةةق عمييةةةا فةةةي خطةةةة المشةةةروع و فةةةي خطةةةة العمةةةل و تكمةةةن اىميةةةة إدارة 
المشاريع في ىذه المرحمة في انيا تعمل عمى التحكم في سير اعمال المشةروع حسةب مةا ىةو مخطةط لةو 

عمةةى إجةةراءات و ميةةام المشةةروع إذا مةةا حةةدث ت يةةرات فةةي ، و إدخةةال التعةةديلات و التحسةةينات اللازمةةة 
  1محيط عمموي

  2تنفيذ المشروع : ي تتضمن تحديد مراحمة التنفيذ و توقيتيا و الاشراف عمييا و تسجيل ما تم تنفيذهي
تنفيذ المشروع : ي تعني البدء بأداء جميع الاعمال المتعمقة بالمشروع وفق خطة المشةروع حيةث يسةتنفذ 

   3جيود الموجية نحو إنشاء المشروعيمعيم ال
  ثانيا : دور حياة تنفيذ المشروع

مرحمةة التنفيةذ ىةةي المرحمةة الثالثةة مةةن دورة حيةاة المشةروع، و فةةي ىةذه المرحمةة سةةوف يةتم بنةةاء  -
 مخرجات المشروع، المادية و تقديميا لمعملاء لمحصول عمى إقبال.

رحمةة فةي دورة حيةاة المشةروع و تسةتيمك مرحمة تنفيةذ المشةروع ىةي فةي عةادة مةا تكةون اطةول م -
 ليم عادة عمى معظم الموارد و الطاقة.

لتمكةين مةن رصةد و مراقبةة المشةروع مةن خةلال ىةذه المرحمةة سةوف تحتةاج الةى تنفيةذ مجموعةةة  -
مةةةةةن العمميةةةةةات الاداريةةةةةة، ىةةةةةذه العمميةةةةةات تسةةةةةاعد عمةةةةةى إدارة الوقةةةةةت و التكمفةةةةةة و الجةةةةةودة و 

 و ايضا تساعد عمى إدارة المشتريات و قبول العملاء و الاتصالات  4المخاطر

 
 
 
 

                                                 
1
  dr.amaKcom/?p=1527,05/04/20 17:21، 07/04/2015د سؼذ الثحيشي، ػثذ الشحين هحوذ، هثادئ الإداسج،   

2
 20، ص 2009د ػثذ الكشين يؼقىب، دساساخ جذوي الوششوع، داس أساهح الٌشش و التىصيغ، ػواى، الاسدى،   

3
 .145ػثذ الستاس هحوذ ػلي، إداسج الوششوػاخ الؼاهح، هشجغ الساتق، ص   

, 25/03/2016. excution.phase.php-www.me.thod123.com/projectProject exection phase,  
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 ( خطة تنفيذ المشاريع الإنشائية13الشكل رقم: )

 
Source : dobert graner, project execution planing : the way to successful pharmaceutical project delivry, the 

official technical magazine of ISPE, pharmaceutical engineering, 2014, vol34, N°2, p1. 
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 المطمب الثاني : عناصر اساسية في عممية تنفيذ المشروع 

 يرد في موضوع عممية تنفيذ لممشروع عدد من العناصر الاساسية، نذكر منيا عمى النحو التالي: 
و يقصةةد بةةو الشةةخص او الاشةةخاص او المؤسسةةة أو الشةةركة الةةذي قبةةل صةةاحب العمةةل  المقاااول: -1

 عطائو و يمكن ان ينسحب ىذا عمى ممثمي المخولين، و من يسمح صاحب العمل لو بإنجاز العمل. 
و يقصةد بةو أي شةخص او مؤسسةة او شةركة ليةر المقةاول الاساسةي، يسةمى فةي  المقاول الثاني : -2

مةةةن الاعمةةةال او اي شةةةخص يةةةتم التعاقةةةد معةةةو مةةةن البةةةاطن لتنفيةةةذ أي جةةةزء مةةةن  المقاولةةةة بتنفيةةةذ أي جةةةزء
 المقاولة و بموافقة الميندس. 

: يقصد بيةا شةروط المقاولةة و المواصةفات و الخةرائط و جةدول الكميةات المسةخرة  تفاصيل المقاول -3
مدرجةة فةي و جدول أسعار مفردات المواد و أجور العمةل و المعةدات إن وجةدت، و أي مسةتندات اخةر  

 صي ة التعاقد تشكل بمجموعيا مستندات المقاولة. 
يقصد بو المبمغ المثبت في صةي ة التعاقةد و الخاضةع لمزيةادة او النقصةان بموجةب  مبمغ المقاولة : -4

 الاحكام الواردة في المقاولة. 
 مدة إكمال الاعمال :  -5

   و يقصد بيا إكمال الاعمال او قسم منيا ، كما ىو محدد في المقاولة
و يقصةةةد بيةةةا جميةةةع المعةةةدات و الاجيةةةزة و الاشةةةياء ميمةةةا كانةةةت  معااادات اانشاااا ات او العمااال : -6

طبيعتيةةةا المطموبةةةة لتنفيةةةذ أو صةةةيانة الاعمةةةال و لا تشةةةمل المةةةواد أو الاشةةةياء الاخةةةر  التةةةي تةةةدخل فةةةي 
 الاعمال الدائمة 

 جدول الكميات المسخرة   -7

رات الاعمةةةال المطمةةةوب تنفيةةةذىا بموجةةةب و يقصةةةد بةةةو الجةةةدول الةةةذي يتضةةةمن اوصةةةاف و أسةةةعار فقةةة
 المقاولة 

و يقصةةد بيةةا المشةةةار إلييةةا فةةي مسةةةتندات المقاولةةة الخاصةةةة  الخاارا ط الخاصاااة بهيكاال المشاااروع : -8
بالمشةةروع و أي تعةةديلات فييةةا يصةةادق لمييةةا المينةةدس تحديةةدا كةةذلك أي خةةرائط أخةةر  يقةةوم المينةةدس 

   1بتجييزىا و تصديقيا بشكل تحريري من وقت إلى أخر

                                                 
1
 .107-106لوشجغ الساتق، ص هحوىد الؼثيذي، إداسج الوشاسيغ، ا  



 التنفيذة : مفاىيم نظرية حول تنفيذ المشاريع الانشائية و تأثير التخطيط عمى الفعالي الثانيالفصل 
 

 
46 

 

 
 المطمب الثالث: المؤثرات الخارجية في تنفيذ المشروع 

 الخارجية  المؤثراتولا: أ
إن ىةةةذه المةةةؤثرات موجةةةودة فةةةي بيئةةةة و محةةةيط تنفيةةةذ المشةةةروع و تةةةؤثر فةةةي مرحمةةةة تنفيةةةذه و تقسةةةم ىةةةذه 

 المؤثرات الى انواع مختمفة كما ىو موضح في الشكل
 (: المؤثرات الخارجية لممشروع14الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 106المصدر: محمود العبيدي، إدارة المشاريع، المرجع السابق، ص 
و يعني بأنيا ايةة ت يةرات سةمبية او ايجابيةة عمةى المسةتو  العةالمي و المحمةي  المؤثرات السياسية : -1

تةةدفع لةةدارة الةةى إعةةداد و حسةةابات خاصةةة بيةةذه الت يةةرات فةةي مجةةال حسةةابات اوقةةات الزمنيةةة و مةةن اىةةم 
ية ) ذات الاثةةةةر السةةةةمبي ( مةةةةن الانقةةةةلاب و عةةةةدم اسةةةةتقرار الوضةةةةع السياسةةةةي و صةةةةيغ المةةةةؤثرات السياسةةةة

الحروب و ما يترتب عمى ذلك من قرارات مختمفةة تتةرك أثةار واضةحة عمةى عمميةات تخطةيط المشةروع و 
 تنفيذه 

و من اىم اشكال وصيغ ىذه المؤثرات ىةو الازدىةار او الكسةاد الاقتصةادي  المؤثرات الاقتصادية : -2
و منظمةة التجةارة العالميةة ISO مظمة عمل المنظمات الاقتصادية العالمية المختمفة مةن قبيةل و الدخول 

 و السوق الاوروبية المشتركة 

و يرافةةق ذلةةك قةةرارات اقتصةةادية مختمفةةة ذات أثةةر ميةةم فةةي مجريةةات العمةةل فةةي المشةةروع و بالتحديةةد فةةي 
مجةةال وضةةع مواصةةفات الانجةةاز وطبيعةةة المةةوارد الداخميةةة فةةي المشةةروع و تةةاريل تسةةميم المشةةروع بمرحمةةة 

 المختمفة 
ذلك مثةل الت ييةر فةي  و ىي تمك المؤثرات التي تنجم عن أبعاد اجتماعية و المؤثرات الاجتماعية : -3

النسةي  الاجتمةاعي مةن حيةةث العةادات و التقاليةد و تعةدد الثقافةةات و الرلبةات و كةذلك اتجاىةةات و اذواق 
 المستفيدين من المشروعات المزمع اقامتيا 

 المؤشرات الخارجية

 سياسية إقتصادية إجتماعية جغرافية
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و ىةي تمةك التةي تأخةذ صةيغ و اشةكال مختمفةة ، حيةث أن الةبعض يتعمةق بمةا  المؤثرات الجغرافية : -4
تفةةرزه ظةةروف المنةةاخ و الطقةةس مةةن عوامةةل و مةةؤثرات ) الحةةرارة، الامطةةار و الثمةةوج( و الةةبعض الاخةةر 

   1ناجم عن البحث عن المكان الافضل لعمل او إقامة المشروعات الانتاجية أو الخدمية

 ثانيا: المؤثرات الداخمية : 
تتبةةةع ىةةةذه المةةةؤثرات مةةةن داخةةةل منظمةةةة الاعمةةةال المسةةةؤولة عةةةن عمميةةةة تنفيةةةذ المشةةةروع أو مةةةن داخةةةل 

 المشروع ذاتو ، و الشكل الاتي يوضح انواع ىذه المؤثرات
 المؤثرات الداخمية لممشروع( 15الشكل رقم: )

 
 
 
 
 
 

 335محمود العبيدي، إدارة المشاريع، المرجع السابق، ص  المصدر:
حيةث ليةذه المةؤثرات دورا واضةحا فةي مجةال الاسةراع بإنجةاز المشةروع او ابطةاء  الموارد البشارية : -1

 و انخفاض مستويات الجودة و كل ىذا مرتبط بالعاممين 
قيةةاس ذلةةك أثةةر فةةي تةةوفير البيئةةة اللازمةةة لإنجةةاز المشةةروع مةةن حيةةث ترتيةةب  المااؤثرات التنميميااة : -2

 متطمبات الادارية و التنظيمية 
تتعمةةق ىةةذه المةةؤثرات بةةالموجودات الفعمةةي لمتقنيةةات الحديثةةة و الأتمتةةة فةةي  المااؤثرات التكنولوجيااة : -3

 حوزة مؤسسة الأعمال الى سوق تسخر لإنجاز المشروع.
صةةد بةةةذلك تةةوفير المةةةوارد اللازمةةة لتمويةةةل عمميةةة إنجةةةاز مراحةةل المشةةةروع و و يق المااوارد المالياااة : -4

نشةةاطاتو المختمفةةة فةةي الوقةةت المناسةةب، و بعكسةةو تتعةةرض ىةةذه العمميةةة الةةى إنتكاسةةات و يترتةةب عميةةةو 
 2لرامات تأخيريو أو ترد في مستويات الاداء و ينعكس ذلك سمبا عمى جودة وجدولة المشروع 

 

                                                 
1
 .336، 335د هؤيذ الفضل تقيين و إداسج الوششوػاخ الوتىسطح و الكثيشج، هشجغ الساتق، ص ص   

 .338، 337المرجع نفسو، ص ص   2

 المؤثرات الداخلية

 الموارد المالية
المؤثرات 
 التكنولوجية

المؤثرات 
 التنظيمية

 الموارد البشرية
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 عة عمميات التنفيذ المشروعالمطمب الرابع: مجمو 

تتكون مجموعة عمميات التنفيذ في العمميات المستخدمة لإكمال العمل المحدد فةي خطةة إدارة المشةروع 
لتحقيق متطمبات المشروع ، و ينب ي عمى فريق المشروع تحديد العمميات المطموبة في المشةروع المحةدد 

نسيق بين الاشةخاص و المةوارد ، و أيضةا إدمةاج الخاص بالفريق ، و تتضمن مجموعة العمميات ىذه الت
اداء انشةةةطة المشةةةروع وفقةةةا لخطةةةة إدارة المشةةةروع، و تتضةةةمن مجموعةةةة عمميةةةات التنفيةةةذ إدارة المشةةةروع 

 :   1التالية
 ( مجموعة عمميات التنفيذ16الشكل رقم: )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 55، مرجع سبق ذكره ، ص3المصدر: معيد إدارة المشروعات، الدليل المعرفي لإدارة المشروع، ط
 

                                                 
1
، 2004، 5( الىلاياخ هتحذج الاهشيكيح، طPMBOKهؼهذ إداسج الوششوػاخ، الذليل الوؼشفي لإداسج الوششوػاخ )   

 .55ص 
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 توجيه إدارة تنفيذ المشروع:  -1

 ىو عممية تنفيذ العمل المحدد في خطة إدارة المشروع لتحقيق أىداف المشروع
 ادا  و توكيد الجودة :  -2

و ىةةي العمميةةةة اللازمةةةة لتطبيةةةق انشةةةطة الجةةةودة المنتظمةةة المخططةةةة لضةةةمان اسةةةتخدام المشةةةروع لكافةةةة 
 العمميات اللازمة لموفاء بالمتطمبات 

ىةو عمميةة التأكةد مةن تةوافر المةوارد البشةرية و الحصةول عمةى فريةق الةلازم  تكوين فريا  المشاروع: -3
 لإنياء ميام المشروع 

 مية المعارات الفرد و الجماعة لإثراء اداء المشروع  تن تطوير فري  عمل المشروع : -4
ىةةةو عمميةةةة تحسةةةين الكفةةةاءات و التفاعةةةل بةةةين أعضةةةاء فريةةةق العمةةةل و المحةةةيط الةةةذي يعمةةةل فيةةةو جميةةةع 

 اعضاء فريق العمل لتعزيز اداء المشروع
جعل المعمومات اللازمة لأصحاب المصمحة فةي المشةروع متاحةة ليةم كمةا ىةو  توزيع المعمومات : -5
 طط لو مخ
او ىةي عمميةة اللازمةة لمحصةول عمةى المعمومةات و عةروض الاسةعار  طمبات اساتجابات الباا عين: -6

 و العطاءات و العروض 
عقةةد كتةةابي مةةع  لإبةةرامو الاختيةةار مةةن بةةين قةةوائم البةةائعين المحتممةةين و التفةةاوض  اختيااار البااا عين: -7

 البائع 
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 احالة المشروع الانشا ي لمتنفيذالمبحث الثاني: الاجرا ات اللازمة 

تبدأ مرحمةة تنفيةذ المشةروع الانشةائي بعةد توقيةع الاتفاقيةة بةين المالةك المشةروع و المقةاول و تتضةمن 
ىةذه المرحمةة جميةةع نشةاطات المقةاول المتعمقةةة بإعةادة المشةةروع مةن شةراء المةةواد و التجييةزات ، تصةةنيع و 

 ع نشاطات متعمقة بالتنفيذ الاعداد الموارد داخل و خارج الموقع و جمي
 المطمب الأول : ماهية التنفيذ في المشروع الانشا ي 

 أولا : مفهوم تنفيذ المشروع الانشا ي 
إن المشاريع الانشائية تصمم و تنفذ حسب احتياجات صاحب العمل و ضمن بةرام  وكمفةة معقولةة 

رة و قةةدرة كافيةة لتحمةةل المسةةؤولية و اذا لةم يكةةن صةاحب العمةةل ىةو المنفةةذ فإنةو يحتةةاج الةى مقةةاول ذي خبة
   1لجميع مراحل تنفيذ المشروع

مرحمةةة تنفيةةذ يةةتم فييةةا البةةدء فةةي تنفيةةذ المشةةروع و إنيةةاء كةةل الاتفاقيةةات التمويميةةة ، لتبةةدأ بعةةد ذلةةك 
الجيةةات المعنيةةة فةةي تقةةديم الامةةوال اللازمةةة لمتنفيةةذ ، و تنتيةةي ىةةذه المرحمةةة بإقامةةة المشةةروع و تجريبيةةة و 

   2جانب شركة المشروع و الحكومة قبول في
مرحمة تنفيةذ ىةي الجسةم الحقيةق المشةروع يةتم بناؤىةا و اعةداد تسةميم لمعمةلاء ، و يمكةن ان تسةتيمك 
الكثير من الطاقة لأنو طويةل و ممةا التفاصةيل و ايضةا فةي ىةذه المرحمةة بحاجةة الةى اسةتخدام العديةد مةن 

  3المخاطر العمميات مثل إدارة الوقت و التكمفة و الجودة و
و منو يمكننا القول ان التنفيذ و في ىذه المرحمة إنجاز و تحقيق دف المشروع فةي إطةار مةا خطةط 
لو في قيود المشروع و التةي ىةي التكمفةة و الوقةت و الجةودة و أيضةا النطةاق و يتحقةق نجةاح المشةروع إذا 

 روع لم تتجاوز ىذه القيود و منو وصول الى ىدف الذي وجد من اجمو ىذا المش
 ثانيا : المتابعة و تقييم لمرحمة تنفيذ المشروع الانشا ية : 

المتابعةةة ىةةي العمميةةة مسةةتمرة لجمةةع و تحميةةل المعمومةةات و البيانةةات لممشةةروعات و البةةرام  لتحديةةد 
مد  توافق سير انشطة المشروع مةن الخطةة الموضةوعة لةو البيةان الوضةع الحةالي لممشةروع و تركةز عمةى 

 مؤشر الاداء ، و ايضا توقيف مراحل تنفيذ المشروع 

                                                 
ىادي صالح مجول، فائق سرحان ، استخدام المدخل الابتكاري في تحميل و حل المشكلات أيموب الاحالة في   1

 .66، ص 2007المناقصات المشاريع الانشائية ، المجمة العرقية لميندسة المدنية ، العدد التاسع، كانون الأول: 
دورية تعنى بالقضايا التنمية في الاقطار العربية ، العدد  ، سمسمةB.O.Tبدون مؤلف، نظام البناء و التش يل و التحويل   2

 .10، ص 3، السنة، 2004الخامس و الثلاثون، نوفمبر، 
3
 Hidaya said najmi, project management for construction project, opcit, p20. 
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يكةةون قةةديم بطريقةةة صةةحيحة او مةةا يكةةون قةةد حةةدث مةةن اخطةةاء و تقيةةيم و ىةةو التعةةرف بعمةةق عمةةى مةةا 
خةةلال عمميةةة التنفيةةذ ن و تسةةاعد عمةةى اتخةةاذ القةةرار بشةةأن تنفيةةذ مشةةروعات مماثمةةة و انشةةطة مماثمةةة فةةي 

   1مستقبل
إن آليات متابعة و تقييم المشروع قد صةمم لمتابعةة الكامنةة الةذي يحةدد الانشةطة المنفةذة سيسةاعد عمةى 

 .2نمية المشروعتحقيق اليدف الت
  المطمب الثاني: اساليب و مراحل تنفيذ المشروع الانشا ي

المشةروع الانشةائي المقتةرح مةن خةلال الالتةزام بصةي ة واحةدة مةن صةيغ التنفيةذ  إنشاءيمكن تنفيذ بناء و 
 التالية : 
  : مشروع جاهزة 

شةةركة او مؤسسةة ) عةةادة بالمائةة( مةةن قبةل  100و ىةو أيمةوب الةةذي يةتم تنفيةةذ المشةروع بشةةكل كامةل ) 
 تكون اجنبية (، و ىو ما يطمق عميو اسموب ) تسميم المفتاح(

و عةةادة مةةا تكةةون الكمفةةة الاسةةتثمارية لمتنفيةةذ المشةةروعات الاقتصةةادية بيةةذا الاسةةموب اكبةةر مةةن مثيلاتيةةا 
تيا المنفةذة بأسةةاليب اخةر ، و ىةةو مةةا قةد يةةؤثر بةةالطبع عمةى كفةةاءة اداء ىةةذه المشةروعات و مسةةتو  عائةةد

 الاقتصادي فيما بعد 
يجةةب ان يشةةةار فةةي صةةةي ة الاتفةةاق لتنفيةةةذ المشةةةروعات المختمفةةة وفةةةق ىةةذه الصةةةي ة الةةى طريقةةةة الةةةدفع 
فواتير الكمفةة الاسةتثمارية مةن قبةل الطةرف الاول ) المسةتفيد فةي المشةروع( الةى الطريةق الثةاني ) المجيةز 

اح ) إن وجةةةدت( ، أسةةةعار الفائةةةدة ، شةةةروط لممشةةةروع( ن و مواعيةةةد دفةةةع الفةةةواتير ، تمديةةةد مواعيةةةد السةةةم
التمويةةل الاجنبةةي، تحديةةد الاثةةار الماليةةة لأي تةةأخير فةةي السةةداد او تةةأخير فةةي اسةةتلام معةةدات المشةةروع و 
تنفيةةذه حسةةب البرنةةام  الزمنةةةي المتفةةق عميةةو بةةةين الطةةرفين، و كةةذا تحديةةد طةةةرق و اسةةاليب تقميةةل الاثةةةار 

 الضارة عمى المستقبل المشروع. 
 واحدة او عدة مقاولات  مقاولة 

قد تأخذ الاتفاق بةين الطةرق الأول و الثةاني لتجييةز مشةروع مةا يكافةو المعةدات و التجييةزات الضةرورية 
شةةكل مقاولةةة واحةةدة ) مةةع شةةركة او مؤسسةةة( او حتةةى مةةع دولةةة مةةن الةةدل مةةن خةةلال اتفاقيةةات التعةةاون 

لمتنفيذ مشروع معةين او قةد يأخةذ الاتفةاق  الاقتصادي و الفني بين الدول نامية و دولة متقدمة او صيالة
                                                 

مفاىيم و مصطمحات المتابعة و التقييم،  برنام  دعم المجتمع المصري الممول من الوكالة الامريكية لمتنمية الدولية،  1
 .61، 53، ص 2010، سبتمبر، 2010أكتوبر 

2
  Plan bleu pour l’environnement et le développement méditerranée au profit de république de Liban, de 

reyoume de Maroc et de la République tunisienne pour projet régional-couper et développement de connaissance 

manuel d’exécution du projet, 9 janvier 2007, p30. 
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عدة مقاولات ، كل مقاولة تكون متخصصة بتجييز المشروع المقترح بنوع معين من المكائن و المعةدات 
، و حسب التخصص الصةناعي و الميةارة التقنيةة لمشةركات و المؤسسةات الصةناعية فةي الةدول المختمفةة 

عةةددة و بشةةروط متباينةةة حسةةب الاتفةةاق بةةين الطةةرفين ، ، ممةةا يتطمةةب عةةدة مقةةاولات تجييةةز و تمةةوين مت
بحةةةث تمبةةةي ىةةةذه المقةةةاولات مطالةةةب و شةةةروط الطةةةرف الأول مةةةن حيةةةث الكمفةةةة و المواصةةةلات التقنيةةةة و 
مواعيد التسميم و الاسلام و الفحص و التدريب و ما إلى ذلك مةن شةروط تكفةل مصةمحة الدولةة فةي بنةاء 

   1مة و المرلوبةمشروع معين و تجييزه بالتقنية الملائ
  :التنفيذ المباشر 
  ىو الاسموب الذي قد يدفع دولة ما ، أو ) مؤسسةة ، شةركة ....( القيةام بتنفيةذ المشةروع معةين أو

عةةدة مشةةروعات مقترحةةة بشةةكل مباشةةر و توظيةةف إمكانياتيةةا الذاتيةةة الفنيةةة و التقنيةةة و تخطةةيط و 
ط بعقود احادية او متعددة الجوانةب مةع تصميم ىذه المشروعات و الاشراف عمي بناءىا و الارتبا

المؤسسات أو شركات ) محمية او اجنبيةة( مصةنعة لمكةائن و المعةدات المختمفةة التةي قةد يحتاجيةا 
 المشروع المقترح و في احيان معينة التي قد يحتاجيا المشروع المقترح و في احيان معينة 

  ات الذاتيةة الفنيةة و التقنيةة لمدولةة المعينةة و يتيح ىذا الاسموب قةدرا كبيةرا فةي إمكانيةة تطةوير القةدر
و الاعتمةةاد عمةةى الةةذات فةةي تخطةةيط و تصةةميم و بنةةاء المشةةاريع المختمفةةة ن و تةةأثير ذلةةك عمةةى 
خفض حجم التكاليف الاستثمارية لبنةاء المشةروعات الاقتصةادية المتنوعةة و انعكاسةاتيا الايجابيةة 

 عمى عائديو ىذه المشاريع فيما بعد
  لات تنفيذ المشروع:تفاصيل مقاو 

ينب ي ان تتضمن عقةود مقةاولات بنةاء المشةروع فةي كافةة المسةتمزمات الماديةة و الفنيةة و التقنيةة و ان 
      تةةةتم التحقةةةق لا مسةةةبق مةةةن اىميةةةة المقةةةاولين و الخبةةةراء و الاستشةةةاريين و المةةةوردين ) المحميةةةين مةةةنيم
      و الاجانةةةةب( و الاتفةةةةاق عمةةةةى جدولةةةةة تفصةةةةيمية لمواعيةةةةد تسةةةةميم تجييةةةةزات المشةةةةروع و حسةةةةب مراحةةةةل 
و مواعيةةد خطةةة العمةةل الخاصةةة بالأعمةةال الانشةةائية لمرحمةةة تشةةيد المشةةروع ، و الاتفةةاق عمةةى كيفيةةة 

     لمقةةاولين معالجةةة التةةأجير فةةي مواعيةةد تسةةميم تجييةةزات المشةةروع المختمفةةة او تنفيةةذ الاعمةةال مةةن قبةةل ا
و الموردين المختمفين ، و تحديد الاجةراءات المترتبةة عمةى ذلةك و طةرق حسةاييا و حسةميا و اسةاليب 
   الفحةةص و المراقبةةة ن وطةةرق الشةةحن و النقةةل لتجييةةزات المشةةروع المتنوعةةة ن و طةةرق حةةل النزاعةةات

لنشةةاطات الخاصةةة بأعمةةةال و المشةةاكل التةةي قةةد تقةةةع اثنةةاء التوريةةد او النقةةةل او البنةةاء او ليرىةةا مةةةن ا
 المقاولات بين الطرف الاول و الثاني لممشروع المعني .

 

                                                 
 82، 81ص ص  مرجع سبق ذكره، قاسم ناجي حمندي ) أسس( إعداد دراسات الجدو  و تقييم المشروعات،  1
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  :البرنامج الزمني المقترح لمتنفيذ 
و يصور عامة يجري اعادة الجداول الزمنية لتنفيذ الانشطة المتعاقبة لممشروع معين في ثلاثة خطةوات 

 و كما يمي : 
 :يتم فييا تحديد التسمسل المنطقي لمجريات التنفيذ دون ابلاء اىتمةام زائةدة لمةدة كةل  الخطوة الاولى

ميمةةة ، فاليندسةةة التفصةةيمية يجةةب بالضةةرورة ان تسةةبق التشةةييد و التركيةةب ، و تعيةةين الوظيةةف يجةةب ان 
يعقةةب الانتيةةةاء مةةةن تكةةةوين الشةةركة ن و ليرىةةةا مةةةن الانشةةةطة المختمفةةة و المتعاقبةةةة بعضةةةيا بعةةةد بعةةةض 

 . 1خرالا
 : يقةةوم فييةةا المخطةةط ، او المحمةةل بتحميةةل تفصةةيمي لكةةل مةةن الميةةام و الانشةةطة  الخطااوة الثاااني

المحددة في الخطةوة الاولةى، و التةي يسةتدل منيةا ، ان بعةض الانشةطة يمكةن يقسةميا الةى انشةطة فرعيةة 
مثةةةل، إمكانيةةةة تقسةةةيم مرحمةةةة التشةةةييد و التركيةةةب الةةةى عةةةدد مةةةن الانشةةةطة الفرعيةةةة المتعاقبةةةة و المترابطةةةة 

بالأخر  ، مما يتطمب توقيت الميام الفرعية توقيتا صةحيحا الاظيةار التةرابط بةين مختمةف الميةام  الواحدة 
و مةةن ثةةم القيةةام بتحميةةل كةةل ميمةةة فرعيةةة و مةةا تتضةةمنو مةةن اعمةةال ممةةا تتةةيح تحديةةد الوقةةت الةةذي يطمبةةو 

 إنجاز كل الميام الفرعية 
 :تنفيةةذ ، مةةع بيةةان الموعةةد المقتةةرح تتمثةةل فةةي قيةةام المحمةةل بوضةةع جةةدول زمنةةي لم الخطااوة الثالثااة

 لبدء تنفيذ المشروع و مدة ذلك التنفيذ و الموضع الصحيح لكل الانشطة و الميام 
 ذو ينب ي ان تتضمن وصف كل ميمة ما يمي : 

 الوقت الذي يست رقو إنجاز الميمة  –الموارد اللازمة  –العمل المراد انجازه  -
النتةائ  المطموبةة التوصةل  –مومةات اللازمةة لأداء الميمةة المع -الجية المسؤولة عةن اداء الميمةة   -

 الصمة المتبادلة مع سائر الانشطة  –لمييا 
  و لةةن اليةةدف مةةن تحميةةل الميةةام و النشةةاطات الخاصةةة بتنفيةةذ المشةةروع ىةةو جدولةةة النشةةاطات المختمفةةة 

مشةةةروع اسةةةتثماري  و حسةةب مراحمةةةة التنفيةةةذ بشةةةكل يسةةةيل ميمةةةة تحديةةةد تكمفةةةة المةةةوارد اللازمةةةة لتنفيةةةذ أي
 حالما، يتم الموافقة عمى المشروع و اتخاذ القرار الاستثماري  بصدره 

  :الاشراف عمى التنفيذ 
يجري تحديد او تعيين فريق العمل الذي يعيد لو بميمة الاشراف عمى تنفيذ المشروع و قد يعيد لميمةة 
 الاشراف ىذا الى مقاول محمي او اجنبي ) استشاري( في ىذا المجال و حسب اسموب تنفيذ المشروع 

                                                 
 .87، 83نفسو، ص ص المرجع  1
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لتةةي سةةوف و يتوقةةف حجةةم و نوعيةةة فريةةق العمةةل عمةةى طبيعةةة المشةةروع و حجمةةو و الرقعةةة الج رافيةةة ا
يشةةيد عمييةةا ، و قةةد يتطمةةب ذلةةك تعيةةين شخصةةية محوريةةة ل شةةراف عمةةى نشةةاطات فريةةق العمةةل المكمةةف 
بالأشةةةراف عمةةةى تنفيةةةذ المشةةةروع ) مثةةةل : المينةةةدس المقةةةيم ( الةةةذي ينب ةةةي ان يخةةةول بكافةةةة الصةةةلاحيات 

    ع ن وضةةع المقةةةاولين الاداريةةة و القانونيةةة و الماليةةة لمتعامةةل مةةع الجيةةات الاداريةةة ذات العلاقةةة بالمشةةرو 
و الخبراء و كافة الجيات التي تزود المشةروع بالخةدمات و المةدخلات الضةرورية لضةمان تنفيةذ المشةروع 

  الزمنةي المحةدد فةي وفق الخطة العمل الموضوعة و المحددة من قبةل لةدارة المشةروع او حسةب البرنةام
بعةةد ميةةام الاشةةراف عمةةى اعمةةال تنفيةةذ  كمةةا ينب ةةي ان تمتةةد ميمةةة فريةةق العمةةل الةةى مةةادراسةةة الجةةدو ، 

المشروع، و تييئة لمتش يل التجريبي و الاختبارات السابقة اللاحقةة لةو، و ميمةة قبةول و اسةتلام المشةروع  
 .11بل أيضا ، الى قيادة الميام الرئيسية في المشروع 

 المطمب الثالث: مكتبة إدارة المشروع 
   أولا : مفهوم مكتب إدارة المشروع

إدارة المعنةةةي بتوحيةةةد عمميةةةات بحسةةةب  الاصةةةدار الخةةةامس مةةةن الةةةدليل المعرفةةةي لإدارة المشةةةاريع مكتةةةب ع
   2حوكمة المشاريع و تسييل تقاسم الموارد و المنيجيات و الادوار و التقنيات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .89المرجع نفسو، ص  1
محمد عبد الله السييمي، مكاتب إدارة المشاريع، فرص و التحديات و الادوات محاضرة في إدارة المقاولات بال رفة   2

 .14، ص 2014التجارية الصناعية ، الرياض ، 
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 (: مراحل إنشاء مكتب إدارة المشاريع17الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  http://m.mu.edu:15 ,10 2016// 10/04/ /ar .saمكتب إدارة المشروع  المصدر:
  : مزايا وجود مكتب ادارة المشاريعانياث
 رفع نسبة نجاح المشاريع -
 إدارة أكثر فاعمية لمموارد البشرية و التقنية و المالية  -
 زيادة دقة الانفاق و العائد عمى الاستثمار  -
 تحسين  القدرة عمى التخطيط  -

 

     

 هششوع الاًشاء ثيقح•

 خطح تٌفيز الوششوع•

 خطح اتصالاخ •

الىضغ  تقيين•
 الشاهي

خطح التطىيش •
 التفصيليح

 هىائوح التخطيظ•

 تصٌيف الوشاسيغ •

تطىيش الوؼاييش •
 والوٌهجياخ

تطىيش الٌوارج •
 والقىالة

تطىيش هؤششاخ •

 الأداء

تشكية وإػذاد ًظام •
 إداسج

تشكية وإػذاد ًظام •
إداسج الوشاسيغ 

 الهيكلي

تطثيق إطاس •

 الؼول

تشكية وإػذاد •
 أدواخ ,,,,,

ًوارج تشكية •

 وتقاسيش

 الذػن القٌي•

التشغيل للوذج •
 الوتثقيح في الؼقذ

تقذين •
الاستثواساخ 

 اللاصهح للتشغيل

 مراحل انشاء مكتب إدارة المشاريع

 التخطيط والبدء 
 بالمشروع

 تقييم الجاهزية
والنضج   

 التشغيل الفعلي  التطبيق والتنفيذ التطوير 

 

 

 

المعرفة التدريب ونقل  

 إدارة التغيير

 الاتصالات ومراقبة الجودة

 أربعة أشهر أربعة أشهر شهرين شهرين

http://m.mu.edu/
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 لانخفاض التعرض لممخاطر و انخفاض تأثيرىا  -
 الموائمة بين استثمار المشروع و استراتيجية المنشاة  -
 1الحد من البيروقراطية -

 المطمب الرابع: إدارة موقع المشروع  الانشا ي 
قبل الداية العممية لتنفيذ المشروع تتخذ الاجراءات الميمة التي من شانيا وضع عمميةات التنفيةذ فةي 
اطارىةةا السةةميم ، و قةةس سةةبيل القيةةام تةةدبيرىا بنةةاء عمةةى دراسةةة وافيةةة لكافةةة المت يةةرات و الظةةروف الخاصةةة 

 المحيطة بالمشروع 
 أولا : ادارة الموارد

المشةروع فةي العمالةة و المعةدات و مقةاولي البةاطن، و تحديةد  تيدف الى تعيين المسبق لإحتياجةات
اوقات الاحتيةاج إلييةا و ترتيةب الاجةراءات اللازمةة لضةمان توفيرىةا فةي الموقةع فةي الوقةت المناسةب ، ىةذا 
بالاضةةافة الةةى التعارضةةات التةةي تنشةةأ فةةي البرنةةام  الزمنةةي بةةين الانشةةطة التةةي تحتةةاج لمةةوارد محةةدودة فةةي 

 تيب استخدام الموارد بكفاءة عالية و ذلك بتجنب التذبذب في الاحتياج اليومي لممواردنفس الوقت، و تر 
 ثانيا: الادارة المالية: 

تعنةةي بتةةدابير الاحتياجةةات الماليةةة الناتجةةة عةةن الفةةرق بةةين التةةدفقات الماليةةة لممصةةروفات و نظيرتيةةا 
 لمدخل عمى مدار المشروع 

 : وثا   العقدنياثا
قبةةل البةةدء بتجييةةز الموقةةع لبةةدء اعمةةال الانشةةاء ف نةةو لابةةد مةةن تةةوافر وثةةائق العقةةد ن حيةةث يختمةةف 
حجم العقد من حيث عدد صفاحاتو حسب نةوع المشةرف و إخةتلاف انواعةو، و لالبةا يحتةوي عمةى الوثةائق 

 التالية :
 الاتفاقية  -
 الشروط العامة و الشروط الخاصة  -

 اصة الموصفات العامة و المواصفات الخ -
 الروسمات و التصممات اليندسة و تقرير فحص التربة، و جدواول الكميات و الاسعار  -
 خطاب ترسية العطاء  -

 

                                                 
1
 .78، 74ػلاء الذيي ػلي الذيشي، تأثيش سىء التخطيظ في هذج تٌفيز الوشاسيغ الإًشائيح، هشجغ سثق ركشٍ،  ص   
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 : الاجتماع التحضيري ثالثا
ىناك اجتماع تحضيريا يعقد  قبيل البداية الفعمية لتنفيذ المشروع حيث تناقش فيةو بعةض الامةور اليامةة 

 المتعمقة بتجييز الموقع لتنفيذ بنود الاعمال المتفق عمييا عقد المشروع 
 
 : الادارات المسؤولة عن تنفيذ المشروع من قبل المقاول رابعا

 مكمف بتنفيذ المشروع أربع إدارات فرعية و ىي : و عادة يضم الجياز الفني لممقاول ال
 إدارة التنفيذ الرسومات عمى الواقع -1
 ادارة المشتريات لتوفير الموارد اللازمة لمتنفيذ -2
 ادارة التخطيط و المتبعة لمتابعة معدلات الاداء و معالجة أية مستجدات -3
 ادارة المشروع و المتابعة العامة لمتنفيذ و التدفقات النقدية و التخطيط المستقبمي  -4

 ا: إجرا ات الامن و السلامةخامس
عنةةةةدما ترفةةةةق إحصةةةةائيات و تقةةةةارير الامةةةةن و السةةةةلامة ضةةةةمن مرفقةةةةات التأىيةةةةل عنةةةةد دخةةةةول فةةةةي 

ا ان تمةك الحةوادث يمكةن المسابقات و المناقصةات لممقةاولين ن و ذلةك لأىميتيةا القصةو  خاصةة إذا عممنة
ان تةةؤدي الةةى كارثةةةة فعميةةة المقةةاول و لمعةةةاممين ، فضةةلا عمةةةا قةةد يصةةيب صةةةاحب المشةةروع و الاقتصةةةاد 

   1الوطن من خسائر بشكل عام، و ىذا ما يفسر الاىتمام الكبير بموضوع الامن و السلامة
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 الثالث: تأثير تخطيط عمى عممية تنفيذ المشاريع اانشا ية المبحث
إن لعممية التخطيط ليا تأثير كبير ومباشر فةي كةل مةن عمميةات إدارة المشةروع وخاصةة فةي مرحمةة تنفيةذ  

وذلةةك ينةةت  عميةةو كثيةةر مةةن تفةةاعلات و تةةداخلات بةةين عمميةةة تخطةةيط وكةةل إداراة المشةةروع ومةةد  أىميتيةةا 
جابيتيا وسمبياتيا  .وا 

 المطمب الأول: تفاعلات بين إدارة المشاريع اانشا ية
يةةتم تقةةديم عمميةةات إدارة المشةةروعات كعناصةةر متميةةزة، تةةرتبط مجموعةةات عمميةةات إدارة المشةةروع  

الإنشةةائي بالمخرجةةات التةةي تنةةت  عنيةةا، لأن نةةادرا مةةا تكةةون مجموعةةة عمميةةات منفصةةمة، فيةةي عبةةارة عمةةى 
 رة المشروع.أنشطة متداخمة تحدث عمى مدار فت

يكةون عةادة نةةات  إحةد  العمميةةات ىةو أحةةد إدخةالات لعمميةة أخةةر  أو أحةد إنجةةازات المشةروع التةةي  
يةةةتم تسةةةميميا، حيةةةث أن تقةةةوم مجموعةةةة عمميةةةات التخطةةةيط بإمةةةداد مجموعةةةة عمميةةةات التنفيةةةذ بخطةةةة إدارة 

و مةع تقةدم فةي تنفيةذ المشروع ومستندات المشروع، وىي تحتةاج إلةى تحةديث خطةة إدارة المشةروع ومسةتندات
  المشةةروع، ومثةةال عمةةى ذلةةك ىةةو إنيةةاء مرحمةةة التصةةميم التةةي تتطمةةب موافقةةة العميةةل عمةةى وثيقةةة التصةةميم
عنةةد تةةوافر وثيقةةة التصةةميم، تةةوفر وصةةف المنةةت  لمجموعةةة عمميةةات التخطةةيط والتنفيةةذ فةةي مرحمةةة واحةةدة 

 التالية أو أكثر.
جموعةةات العمميةةات إدارة المشةةروع بشةةكل مناسةةب عنةةد تقسةةيم المشةةروعات إلةةى مراحةةل، يةةتم تنفيةةذ م
 1وفعال حتى نياية وبطريقة قابمة لمتحكم في المشروع.

 المطمب الثاني: تأثير تخطيط الوقت عمى فعالية تنفيذ المشاريع اانشا ية 
المقاول الذي لديو القدرة عمى تسميم المشروع في الموعد المحدد وتفادي  يقوم صاحب المشروع بإختيار 

 2التأخير، حيث يحصل عمى حوافز في حالة تنفيذ المشروع خلال المدة المحددة أو أقل
 أولا: اايجابيات 

  ؛3تحديد الزمن اللازم لإنجاز الأىداف المحددة 
 وخالية من أي تعارض أو تناقص؛تحديد الأىداف معينة تتميز بالوضوح الكمي و الزمني ، 
  الأخذ بالحسبان كل من الت يرات البيئية المختمفة التي يمكن أن تأثر عمى تأخر في تسميم

 ؛4المشروع

                                                 
 دليل المعرفي لإدارة المشروعات، المرجع سبق ذكره، ص 68 45ص،  1

 45، ص 2009محمد الصيرفي،يإدارة الوقت، سمسمة إصدارات التدريب الإداريي، مؤسسة حورس الدولية، الكويت،  2
 68المرجع نفسو، ص  3
 88، ص 2010ر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دار الجرير لمنش1ربحي مصطفى عممان، إدارة الوقت، ط 4
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 ؛تخطيط الوقت يوضح ويحدد متى بنجز كل نشاط ومتى وكيف وأين ينجز 
 تضييقو؛ أو العمل حدود توسيع 
 العمل؛ في الإبطاء الإسراع أو 
 الآخر؛ البعض عمى وتفضيميا وتخصيصيا الأنشطة بعض عمى التركيز 
 عادة القدرات الشخصية توجيو الوقت و تخطيط  ؛1العمل لإنجاز صيالتيا ل فراد وا 
 إعطاء تقدير الزمني لتنفيذ كل خطوة من ىذه الخطوات عل ضوء الوقت المتاح؛ 
 حصر كافة الخطوات التفصيمية لتنفيذ كل ميمة المكمف بيا؛ 
 إعطاء تقدير زمني لممسوحات و التجاوزات عمى ضوء المعوقات و الظروف البيئية ؛ 
 .2تجميع أوقات لمتواصل عمى وقت تنفيذ الميام، والبدأ في تنفيذ 

 ثانيا: السمبيات 
 عدم وجود أىداف واضحة قابمة لمتنفيذ ومحددة مسبقا، ومعمومة من الجميع ؛ 

 ممي سميم مما يؤدي إلى تنازع بين الأولويات عدم وجود أولويات مرتبة بشكل عممي وع
تنازل المنفذين و المشرفين وتصارعيم عمى الموارد المحددة مما يؤدي إلى عدم تكامل الأعمال وضياع 

 الوقت وىدره ؛
 عدم توافر الإنسجام و التوافق في البيئة العمل مما يؤدي إلى حدوث إرتباك وتعطل الأعمال

 الوقت المتاح لإنجاز الأعمال زيادة الأعباء وضيق
 3إجتناب القيام بالميام المعقدة التي تحتاج إلى وقت و طويل

 المطمب الثالث: تأثير تخطيط الجودة عمى فاعمية التنفيذ المشاريع اانشا ية
يجب عمى المقاول إعداد برنام  ضمان الجودة، ويشمل الموردين والمقاولين الثانويين و ذلك لضمان  

لمشروع الإنشائي طبقا لممواصفات الفنية المطموبة والمخططة لمنع حدوث العيوب وضمان طريقة تنفيذ ا
 أنسب تتوافق مع متطمبات وثائق العقد الأخذ بعين الإعتبار المواد و اليد العاممة وطريقة التنفيذ

 لضمان جودة تنفيذ المشروع الإنشائي يجي إتباع الإجراءات التالية: 
  سابق ؛يتم تفتيش بشكل 

                                                 
1
 51علاء الدين عمي الديري، تأثير سوء تخطيط في تنفيذ المشاريع الإنشائية، مرجع سابق ذكره، ص  

 50محمد الصيرفي، إدارة الوقت، مرجع سبق ذكره ، ص  2
 103 108ربحي مصطفى عميان، إدارة الوقت، مرجع سبق ذكره، ص ص،  3
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  البدء العمل أو العممية محددة من الجدول المشروع حصمت عمى الموافقةن، ويتم تسجيمو ضمن
 تقارير مراقبة الجودة لممقاول ؛

 1مراجعة إختيار المراقبة من أجل التوافق مع متطمبات العقد ؛ 
  تكون الجودة بالموارد المتجددة مثل: ميارات المنظمة المشروع من المالكين والميندسين

 والمقاولين والعاممين، والموارد والمعدات والتقنيات المستخدمة لمتنفيذ والتخطيط والمراقبة والتحكم ؛
 2الجودة تعتبر معيارا أو مقياس رئيسي في الإختيار المشروع ؛ 

سوف نتطرق إلى تحديد  إيجابيات وسمبيات تأثير تخطيط الجودة عمى فاعمية سوف نتطرق إلى تحديد 
 التنفيذ المشاريع الإنشائية.

 أولا: اايجابيات
 تخفيض كبير في مرات وتكاليف تعديل التصميمات ؛ 
 توفير كبير في الخدمات و التكاليف والصيانة ؛ 
  تحسين بيئة العمل وتعزيز روح الفريق ؛ 
  3إنتاج قصو  في أسرع وقت ممكن في ظل جودة مطموبة ؛الوصول إلى طاقة 
 التركيز عمى المخرجات أو النتائ  تعد مسألة في لاية الأىمية ؛ 
 4زيادة الإنتاج بأقل التكاليف ؛ 
 توافر الحماس لد  كل الأفراد و مجموعات العمل تجاه مسألة الجودة ؛ 
 5الصمود في وجو المنافسة وتقمبات السوق ؛ 

 السمبياتثانيا: 
 تشكيل فرق عمل كثيرة، وعدم توفير الموارد والإدارة المطموبة بما يكفل نجاحيا ؛ 
 بناء برام  ممتازة لمجودة دون إجراء تعديلات عمييا بما ينسجم مع خصائص المؤسسة ؛ 

                                                 
دارة المشاريع 17، ص، 5دمشق، بدون سنة، العدد  اليندسية، جامعة1  د. رياض حسين، مقررا 

 43محمد عمى بوعجيمة بوسنينة، دراسة تأخيرات في المشاريع الإنشائية بسب المالك، مرجع سبق ذكره، ص  2
  74، ص 2008،  دار الفجر لمنشر والتوزيع، مصر، 1،مدحت أبو النصر، أساسيات إدارة الجودة الشاممة، ط 3
،  إثراء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1محمد عبد الوىاب العزاوي، إدارة الجودة الشاممة، مدخل إستراتيجي تطبيقي، ط 4

 64، ص  2010
 94محمد أبو النصر، أساسيات إدارة الجودة الشاممة، مرجع سبق ذكره، ص  5
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 1ضعف الربط بين الأىداف الجودة والعوائد المالية ؛ 
 ة لتقبميا ؛أخذ القرار التنفيذ قبل إعداد البيئية الملائم 
 عدم التقدير الكافي بأىمية الفرد البشري ؛ 
 عدم إتساق سموكيات القادة مع أقواليم ؛ 
 نقص المعرفة أي عدم الإلمام الكافي بأبعاد الجودة وكيفية التخطيط السميم لمنيجيا ؛ 
 نقص متطمبات التنفيذ ؛ 
 ملاء ؛إخفاق في ترجمة الجودة المطموبة عمى معايير محددة تتفق وحاجات الع 
 2إست لال النتائ  ؛ 
 الجودة تطمب حماس كل من الأفراد وفرق العمل ؛ 
 3الجودة تطبق من خلال النظام بأكممو وىو ذلك النظام وثيقة الصمة بالعملاء و الموردين ؛ 

 المطمب الرابع: تأثير تخطيط الكمفة عمى فاعمية تنفيذ المشاريع اانشا ية
تتداخل وتتفاعل عمميات التقدير والتخطيط والموازنة و المراقبة فيما بينيا، ومع عمميات مندرجة ضمن 

إدارة المشروع، كذلك تتضمن كل عممية جيدا من شخص واحد أو أكثر أو مجموعة واحدة أو أكثر حسب 
وتجر  في مرحمة إحتياجات المشروع، عمما بأن كل عممية تجر  عمى أقل من مرة واحدة في كل مشروع 

 4واحدة أو أكثر من مراحل المشروع .
 أولا: اايجابيات

 تخطيط وتقدير الكمفة الأعمال في المستقبل ؛ 
 حفظ البيانات عن معدلات أداء المعدات و العمالة في صورة مناسبة ؛ 
 حساب التكاليف التقريبية لممشروع ومتابعتيا بإستمرار ؛ 
  في تقدير تكمفة المشروعات المماثمة في المستقبل ؛ مستفادة لإستخداميادروس توثيق 

                                                 
 65، ص محمد عبد الوىاب العزاوي، إدارة الجودة الشامة، مرجع سبق ذكره 1
 65مدحت أبو النصر،أساسيات إدارة الجودة الشاممة، المرجع سابق، ص  2
 275المرجع نفسو، ص  3
 23، ص 2005دانية عيسى، تقدير الكمفة الأولية في المشاريع التشيد، جامعة دمشق،  4
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 : السمبياتثانيا
 سوء تقدير الكمفة فعمية لممشروع بحيث تتعد  الموازنة المقدرة ؛ 
 عدم تحديث الخطة وفق التكمفة الحقيقية أثناء التنفيذ وعدم مطابقة ذلك مع خطة أصمية ؛ 
 السابقة في تقدير التكمفة ؛ عدم إطلاع عمى تقارير وبيانات لمممشاريع 
 عداد التقارير ؛  التياون في متابعة الموازنة المقدرة أثناء التنفيذ وا 
  ضعف خبرة القائم يتقدير وتخطيط الكمفة، ووضع إفتراضات لير قائمة عمى معايير ومقايس

 لإعداد لموازنة المقدرة لممشروع بما يؤدي إلى خسائر وفشل المشروع ؛   
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 خلاصة:
ترتبط مجموعات عمميات إدارة المشروع الإنشائي بالمخرجات التي تنت  عنيا، لأن نادرا ما تكون 
مجموعة عمميات الإدرة منفصمة، فيي عبارة عمى أنشطة متداخمة تحدث عمى مدار فترة المشروع، حيث 

شر فريق العمل بتنفيذ، كما تشمل تنفيذ المشروع ىي المرحمة التي يتم فييا الاعلان عن بدأ المشروع و يبا
إدارة جميع موارد المشروع في إتجاه تحقيق الأىداف المخطط ليا، حيث تعتبر مرحمة تنفيذ ىي العممية 

ن عدم فاعمية التخطيط تؤدي إلى الاختلال أثناء فترة التنفيذ والمساس  التي تترجم الخطط إلى واقع، وا 
 بالجودة والكمفة المطموبة.

إن لعممية التخطيط ليا تأثير كبير ومباشر في كل من عمميات إدارة المشروع وخاصة ىنا نر   ومن
 في مرحمة تنفيذ وذلك ما ينت  عميو كثير من تفاعلات و تداخلات بين عمميتي تخطيط وتنفيذ.
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 تمهيد الفصل:
جميع  في ىائمة تطورات عشر التاسع القرن وبداية عشر الثامن القرن أواخر منذ العالم شيد 
 .قطاع البناء والإنشاء لاسيما الميادين

بلادنا إلا أنيا تتعرض خلال مختمف مراحميا رغم الدور اليام الذي تمثمو المشاريع الإنشائية في 
إلى عدة مشاكل في سبيل تحقيق أىدافيا مما يؤدي إلى تعثر إنجازىا، وسوف نتطرق في ىذا الفصل إلى 

، ولقد تخصصنا في ىذه الدراسة بالولاية الوادي دراسة كافة الجوانب أو المراحل التي يمر بيا المشروع
ث أن ىذه المؤسسة المكمفة بالتنفيذ والمتابعة المشاريع الإنشائية الخاصة بمؤسسة التجييزات العمومية، حي

بالولاية ونتطرق في دراستنا حول تأثير التخطيط عمى عممية تنفيذ المشاريع الإنشائية، والأساليب والتقنيات 
ة في المستعممة في تخطيط المشاريع بإعتبار حجم الولاية الكبير وضخامة مشاريعيا، وطرق المستعمم

 تنفيذ ومراقبة المشاريع.
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 المبحث الأول: تقديم عام بمديرية التجهيزات العمومية بالوادي.
 المطمب الأول: لمحة عن مديرية التجهيزات العمومية

 .أولا: نبذة عن مديرية التجهيزات العمومية بالوادي
Direction de logement et des équipements publics 

المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي  18/03/1998المؤرخ في :  98/97وفقا لممرسوم التنفيذي رقم :    
المحدد لقواعد تنظيم مصالح التجييزات العمومية الولائية .  27/10/1990المؤرخ في  90/328رقم 

لمشترك المؤرخ في: انبثقت مديرية السكن والتجييزات العمومية لولاية الوادي وفقا لممنشور الوزاري ا
 . 28/06/1999المعدل والمتمم لمقرار الوزاري المشترك المؤرخ في :  26/05/2001
وتعد مديرية  1962مارس  19وتقع مديرية السكن التجييزات العمومية بمقر الولاية وبالتحديد بحي     

مى تطبيق واحترام القوانين السكن التجييزات العمومية من أىم المديريات الموجودة في الولاية إذ تسير ع
جراءات التجييزات العمومية كما تقوم بالإشراف عمى المشاريع المتعمقة بالسكن داخل الولاية   وا 

 ثانيا: مهام المديرية
 عناصر سياسة السكن المطابقة مع شروط وخصوصيات الولاية ،اقتراح عمى ضوء تقييم دوري، 

 ولوجيا.كنلاسيما فيما يتعمق بالت
  وط بعث إنجاز عمميات السكن الاجتماعي وتشجيع الاستثمار الخاص في مجال الترقية توفير شر

 بالتعاون مع المصالح المعنية والجماعات المحمية. ،العقارية
  القيام بدراسات التقييس في مجال السكن الريفي والسكن الترقوي الملائم لمخصوصيات المحمية وتشجيع

 بتأطير دائم.المبادرات في مجال البناء الذاتي 
 وكذلك تسميم رخص البناء  ،تكوين مختمف الممفات التنظيمية اللازمة للاستثمارات والدراسات والأشغال

وضمان تسيير عمميات التجييزات العمومية في إطار الصلاحيات المخوّلة ليا والاعتمادات الممنوحة 
 إياىا.

 نجاز ال  .تجييزات العمومية وكذا توفير البناءضمان المتابعة وجمع واستغلال عمميات الدراسات وا 
  السير عمى تطبيق النصوص التشريعية والتنظيمية في مجال المحاسبة العمومية والصفقات العمومية

 والتحكم في تقنيات البناء والاستشارة الفنية.
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 .الييكل التنظيمي لمديرية التجييزات العمومية بالوادي (:81الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مديرية التجييزات العمومية بالوادي المصدر:
 

الييكل التنظيمي القديم لمديرية التجييزات العمومية بحيث حسب تغيرات الجديدة يعتبر ىذا 
الحاصمة بأن قيام بتقسيم مديرية السكن والتجييزات العمومية إلى قسمين المديرية السكن و مديرية 

 1434ربيع الأول عام  3مؤرخ في  13-13التجييزات العمومية وذلك بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
 ،، يحدد قواعد تنظيم و تسيير المصالح الخارجية لوزارة السكن والعمران2013يناير سنة  15وافق الم

 1مصالح 4إلى  3تجييزات العمومية من التضم مديرية  8وحسب المادة 
                                                 

1
 3, ص3103, 3الاهانت العاهت للحكىهت, "الجريذة الرسويت, إتفاقاث دوليت, قىانين, وهراسين", الوطبعت الرسويت, الجسائر, العذد  

 الوذير

 لأهانتا

هصلحت الإدارة  هصلحت السكن

 والىسائل

هصلحت التجهيساث 

 العوىهيت

 أهانت الوصلحت

 مكتب السكن الاجتماعي

 مكتب الإعانات العمومية

مكتب تطوير الترقية 

 العقارية

 أهانت الوصلحت
 

 هكتب الإعلام الآلي

 والوحاسبتهكتب الويسانيت 

 هكتب تسيير الوستخذهين

 هانت الوصلحتأ
 

هكتب الذراساث وتقيين 

 وتجسيذ الصفقاث

هكتب التسيير وهتابعت 

 العولياث

هكتب الوحاسبت 

 الواليت للعولياث

 هكتب الونازعاث القضائيت
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 ىيكل التنظيمي الجديد لمديرية التجييزات العمومية :(81الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مديرية التجييزات العمومية المصدر:
الدولة عمى تتكفل المديرية التجييزات العمومية بتنفيذ سياسة : مهام مديرية التجهيزات العمومية: ثالثا

 مستوى المحمي في مجال إنجاز التجييزات العمومية وتكمف بيذه الصفة بما يأتي:
 أىم مياميا تتمثل في : مصمحة التجهيزات العمومية :

 ضمان التحكم في الأشغال بصفة صاحب المشروع مفوض لبرامج التجييزات العمومية ؛ 
  العمومية بالتوافق مع برامج السكنات ؛المشاركة في تحديد الإحتياجات من التجييزات 
 ضمان متابعة وتقييم إنجازات برامج التجييزات العمومية ؛ 
 المساىمة في تحديد إجراءات حماية الإطار المبني ؛ 
 المشاركة في تحضير الممفات التنظيمية المتعمقة بصفقات الأشغال والدراسات ؛ 
 ات وبالإنجاز في مجال التجييزات العمومية؛ضمان جمع والإستغلال المعطيات المتعمقة بالدراس 
 ضمان تسميم المشاريع المنجزة لأصحاب المشاريع ؛ 
 1بالإتصال مع اليياكل المعنية. ،القيام تحديد النسيج الحضري الموجود و إقتراح عمميات لتكييفو 

 
 

                                                 
 3مرجع سبق ذكره, ص 1

 المدير

مصمحة تسيير ومتابعة  والتقويممصمحة الدراسة 
 العمميات المنجزة

مصمحة الصفقات 
 العمومية

مصمحة إدارة 
 والوسائل

قانون صفقات 
 العمومية
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ولذك يتم العمل وفق  4وحسب الجريدة الرسمية لم يتم الإعلان عن مصالح التي تنبثق عمى المكاتب 
 أوامر يحددىا مدير المديرية في إنتظار التنظيمات النيائية.

 الاتصال بالمديرية
 032240410: الهاتف 
 . 032240998:  الفاكس

 بالوادي 1962مارس  19:  حي   العنوان البريدي
 لولائي : بالطيب العمميالمدير ا
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 المطمب الثاني: خصائص أفراد المجتمع الدراسة
 أولا: المعمومات الشخصية و الوظيفية .

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس. .8
 : المعمومات الخاصة بتحميل الجنس . (20جدول رقم )

 النسبة التكرار الجنس
 %33.3 10 ذكر
 %66.7 20 إناث

 %100 35 30 المجموع

 
 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:
مقارنة % 33.3من خلال الجدول يتضح جميا أن نسبة الإناث أكبر من نسبة الذكور، حيث تمثل        

يعتمد عمى ، وىذا يدل عمى طبيعة النشاط المؤسسة الذي تمارسو والذي %66.7بنسبة الإناث التي تمثل 
 الموالي يوضح ذلك: (18رقم) والشكل، عنصر الإناث بشكل أكبر في انجاز الأعمال

 (: دائرة نسبية توضح تحميل الجنس 18رقم) الشكل

 
 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:

 
 
 
 
 

 ذكر

 أنثى
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 .توزيع أفراد العينة حسب العمر:0
 خاص بتحميل العمر : (20جدول رقم )

                         
 النسبة التكرار فئات السن
 %20 06 30أقل من 

 %30.0 81 01-02من
 %13.4 04 49-40من
 %3.3 01 سنة فأكثر50

 %100 30 المجموع
 
 

 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:
من لقد قمنا بتشكيل فئات عمرية، حسب سن الأفراد المستجوبين حيث أن طول الفئة يساوي   

عامل مستجوب الذين تتراوح أعمارىم بين  30، و من خلال الجدول نلاحظ أن من بين سنة 39 -30
سنة بنسبة  30، أما الفئة الموالية فيي أقل من )عامل19 ( يمثمون أكبر فئة %63.3بنسبة  30-39
 %.3.3بنسبة   50%، وأخيرا الفئة أكثر من 13.4سنة بنسبة  49-40وتمييا فئة من % 20

يمكن تفسير ذلك بأن المؤسسة أغمبية عماليا شباب و ىذا يرجع لرغبة المؤسسة من الاستفادة   
 لية و كفاءة عاليتين مما يسمح باستمرارىاعامن طاقات وأفكار الشباب، وخمق فئة قادرة عمى الأداء بف

  الموالي: (19)ويمكن توضيح ذلك في الشكل، والحفاظ عمى مكانتيا
 (: دائرة نسبية توضح فئة العمرية لمعمال19رقم) والشكل

 
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:

 30أقل من 

 39-30من

 49-40من

 سنة فأكثر50
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 ..توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العممي0
 المعمومات الخاصة بتحميل المؤىل العممي . ( :20جدول رقم )

 النسبة التكرار المستوى التعميمي
 %  6.7 02 ثانوي

 % 6.7 02 تكوين الميني
 %13.3 03 جامعي

 %00 00 ما بعد التدرج
 % 100 30 المجموع

 
 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:

، % 86.6من خلال الأرقام الواردة في الجدول أن أعمى نسبة تمثل المستوى الجامعي بنسبة  نلاحظ  
%، بينما يوضح الجدول أنو لا يوجد أي عامل 6.7بينما تمييا المستوى الثانوي و تكوين الميني ما نسبتو 

عداد كبيرة من ىذا راجع إلى أن المؤسسة في الوقت الحالي تحتوي عمى أو  ذو المستوى ما بعد التدرج
الأفراد الذين واصموا الدراسة حتى الجامعة ويمكن تفسير ذلك بأن ىؤلاء الأفراد لدييم ثقافة عالية، أو 
مؤىل عالي يسمح ليم بفيم وتشخيص المشكلات التي تواجييا مؤسستيما وكذلك الإبداع في مجال 

 عميا.عمميم بصورة جيدة وكذلك إلى طبيعة العمل الذي يحتاج إلى شيادات 
 الموالي: (21)ويمكن توضيح ذلك في الشكل

 (: دائرة نسبية توضح المؤىل العممي21رقم) والشكل
 

 
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:

 ثانوي

 تكوٌن المهنً

 جامعً

 مابعد التدرج
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 ..توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة0
 المعمومات الخاصة بتحميل سنوات الخبرة. ( :20جدول رقم )

 

 
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامجالمصدر:

% التي ليا 50نلاحظ جميا من خلال الجدول أن أكبر نسبة من وحدات العينة و التي تقدر بـ : 
سنوات بنسبة  10ثم تمييا فئة أكبر من  ،% 30بنسبة  5-1و تمييا الفئة من  ،10-6خبرة تتراوح من 

 .%  00% و أخيرا فئة أقل من سنة بنسبة  20
وجود الخبرة لدى الفرد لكي لا توجد صعوبات مع و نفسر ذلك بان المؤسسة تشترط في تشغيميا 

 الموالي: (22)ويمكن توضيح ماسبق بالشكل، ل و لا يكمفيا مصاريف لتكوينوالعام
 (: دائرة نسبية توضح الفئة العمرية22رقم) والشكل

 

 
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:

 
 

 أقل من سنة 

01-mai

06-oct

 سنوات10اكثر من

 النسبة  التكرار                            الخبرة )السنوات(   
 % 00 00 أقل من سنة

1-5 09 30% 
3-82 80 02% 
 %20 06 سنوات10اكثر من

 %100 35 المجموع
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 العمل. .توزيع أفراد العينة حسب منصب0
 المعمومات الخاصة منصب العمل ( :23جدول رقم )

 النسبة التكرار البيان
 %  3.3 01 عون منفذ

 %13.3 04 عون متحكم
 %73.7 00 إطار

 %6.7 02 منصب أخر
 %100 30 المجموع

 
  spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامجالمصدر:

 
 ( عاملا مانسبتو30أن أغمبية أفراد الدراسة و الذين والذين يبمغ عددىم) ( 06يتضح من الجدول )

بينما يأتي في  %،76.7و التي تمثل إطار ،من المجتمع الكمي يتمركزون ضمن الفئة الثالثة 60%
ثم ، %13.3بما نسبتو  (04المرتبة الثانية العمال الذين يشغمون وظيفة عون متحكم والذين بمغ عددىم)

ومن الطبيعي أن يأتي عون منفذ في المركز  %،6.7ما نسبتو  (02منصب أخر بمغ عددىم) يأتي عمال
 الموالي: (23)ويمكن توضيح ماسبق بالشكل، %3.3الأخير بمنصب بما نسبتو

 (: دائرة نسبية توضح مناصب العمل23رقم) والشكل

 
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:

 
 

 عون منفذ

 عون متحكم

 إطار

 منصب أخر
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 المطمب الثالث:حدود الدراسة:
فإن حدود الموضوع  انطلاقا من أىداف الدراسة والإمكانيات المتاحة لمباحثتين و طبيعة الدراسة،

 ستكون كالآتي:
 وىي تمثل مسحا إحصائيا شاملا لكافة أفراد الدراسة، إن ىذه الدراسة مسحية استطلاعية بالدرجة الأولى، -

 مكن اعتبارىا نتائج عامة شاممة النطاق.لذلك فالنتائج المتحصل عمييا ي
 .التجييزاتمؤسسة إن مجتمع الدراسة سيقتصر عمى العاممين ب -
وذلك  سوف تقتصر الدراسة الميدانية عمى دراسة تأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية، -

 لقناعة الباحثتين بأىمية ىذه المتغيرات ليذه الدراسة.
إن نتائج الدراسة بصفة عامة لن تكون محدودة بالمعمومات والبيانات التي تم جمعيا بواسطة أداة 

ولكن سيتم أيضا إختبار صحة بعض الفرضيات الاعتماد عمى  جتمع المدروس،مالإستقصاء من أفراد ال
 جممة الدراسات و القراءات النظرية التي تم الطرق إلييا في الجانب النظري لمدراسة.
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 المبحث الثاني: منهجية الدراسة وخطواتها الإجرائية :
بعد التعريف بالمؤسسة محل الدراسة والمجتمع المدروس فإنو لابد من توضيح الطريقة التي أجريت بيا 
ىذه الدراسة، وكيفية جمع المعمومات التي تم الاعتماد عمييا في تحميل ظاىرة تأثير التخطيط عمى فعالية 
تنفيذ المشاريع الإنشائية، حيث يتناول ىذا الجزء منيجية الدراسة وخطواتيا الإجرائية، وذلك من خلال 
مناقشة المنيج المتبع في الدراسة ومجتمع الدراسة والعينة المختارة، كما يوضح ىذا الجزء كيفية بناء أداة 

 ا.الدراسة أي استمارة الأسئمة والبرىان عمى صدقيا وتناسقيا وثباتي
 المطمب الأول: منهج الدراسة:

سباب التي تؤدي إلى أبما أن الدراسة الميدانية تيدف إلى التعرف عمى آراء عمال التجييزات  
فعالية التنفيذ، فإن أنسب منيج يمكن من تحقيق أىداف الموضوع ىو المنيج الوصفي المسحي الذي 

وذلك بالاعتماد عمى أداة صممت خصيصا يعتمد عمى استجواب جميع أفراد المجتمع أو عينة منيم، 
لجمع البيانات الضرورية والمناسبة لطبيعة ىذا الموضوع، وذلك بيدف وصف الظاىرة المدروسة من 

 .حيث طبيعتيا ودرجة وجودىا وتحديد مستوياتيا، أسبابيا، طرق التعامل معيا وآثارىا
 المطمب الثاني: مجتمع وعينة الدراسة:

، وذلك باختلاف رتبيم من ينة من العمال بمديرية التجييزاتإجمالا من ع يتكون مجتمع الدراسة 
عاملا، وقد تم إجراء الدراسة عمى اختيار عينة منو، ويرجع ذلك  50رؤساء ومرؤوسين، والبالغ عددىم 

 للأسباب التالية:
 ؛تحديد العينة يسيل تعميم الدراسة عمييم جميعا -
 ؛لايعطي الدراسة مصداقية أكبرتطبيق الدراسة عمى كل أفراد المجتمع  -
عدم تمركز جميع أفراد المجتمع المدروس في منطقة واحدة مما يسيل إجراء الدراسة عمى كل  -

 فرد.
، قامت ميتيا لمتحميل والفيم السميمونتيجة ليذه الأسباب وضمانا لمصداقية الاستمارة والحفاظ عمى قاب   

 استمارة، اي مانسبتو 30صول عمى ، وىو ما ساىم في الحالطالبتين بمقابمة معظم أفراد المجتمع شخصيا
60% 

 المطمب الثالث: أداة الـدراســة:
من خلال الإطلاع عمى أدبيات وقراءات الموضوع  طالبتينتعد مرحمة المسح النظري والتي قامت بو ال 

وطبيعتيا، وكذلك جممة من الأفكار التي تصب في إطار إشكالية الدراسة الالأساس في تكوين  ،المدروس
فإنو بالاعتماد عمى دراسات سابقة  فقد تمت بمورت ىذه الأفكار لتشكل النواة الأساسية للأسئمة التي 

 ستشتمل عمييا استمارة الأسئمة.
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          بـــنية أداة الدراســـة:  -8
 ستمارة الأسئمة عمى جزأين كما يمي:إلقد اعتمد تصميم أداة الدراسة وىي  

: وكان الغرض من ىذا الجزء ىو التعرف عمى بعض الأول: البيانات الشخصية والوظيفية الجزء
 المتغيرات الشخصية والوظيفية المتعمقة بالمبحوثين وذلك من حيث:

 ؛الجنس 
 ؛العمر 
 ؛المؤىل العممي  
 ؛المنصب الوظيفي 
 ؛سنوات الخبرة 
 ؛منصب العمل 

 المحاور التالية:وقد اشتمل الجزء الثاني: محاور الدراسة : 
وكان اليدف من ىذا المحور  ،المحور الأول: إىتمامات المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية -

  .خطيط في المؤسسة محل الدراسة، وقد اشتمل عمى سبعة عشر عبارةتىو معرفة حجم ومستوى ال
 عن تخطيط المشاريع الإنشائية. تعبر 17ىال 1العبارات من-

–غير موافق  - محايد – موافق – ى ىذه العبارات تم تقديم الاقتراحات التالية: موافق بشدةوللإجابة عم
 غير موافق بشدة.

وييدف ىذا المحور إلى التعرف عمى مدى إسيام جممة  ،المحور الثاني: فعالية تنفيذ المشروع الإنشائي -
قد اشتمل ىذا المحور عمى سبعة من المتغيرات في تنفيذ المشاريع الإنشائية في واقع عمل المبحوث، و 

 عشرة عبارة.
 تعبر تنفيذ المشاريع الإنشائية. 34الى  18العبارات من  -
 غير موافق بشدة.  - غير موافق - محايد – موافق – وكانت الاقتراحات كالتالي: موافق بشدة -
 ثار الايجابية والاثاروالغرض منو ىو معرفة الا ،مقارنة التنفيذ الفعمي بما تم التخطيط لو المحور الثالث: -

 السمبية أساليب في واقع عمل الطالبتين.
 صدق أداة الدراسة: .0
يقصد بصدق استمارة الأسئمة قدرتيا عمى قياس ما ينبغي قياسو، من خلال ملائمة عباراتيا لكافة أبعاد  

المتغير المختمفة، بحيث يجب أن تشتمل الاستمارة عمى كل العناصر الضرورية لتحميل الظاىرة محل 
لكل من يستخدميا،  الدراسة من ناحية، ووضوح فقراتيا ومفرداتيا من ناحية أخرى، بحيث تكون مفيومة
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ووقف عمى توضيح العبارات  ،بمعظم أفراد مجتمع الدراسة طالبتينال تولضمان تحقيق ذلك فقد اجتمع
 دون تحريف أو توجيو المبحوث نحو إجابة معينة دون أخرى.

           ثبات أداة الدراسة: .0
درة المقياس عمى وىو ما يشير إلى مدى ق يعرف الثبات عمى أنو التناسق في نتائج الأداة، 

ولمتأكد من ثبات  الحصول عمى الحصول عمى النتائج نفسيا فيما لو أعيد استخدام الأداة ذاتيا مرة ثانية،
أداة الدراسة فقد تم حساب معامل ألفا كرونباج لكل محور من محاور الدراسة كما ىو موضح في الجدول 

 الموالي:
 نتائج اختبار صدق و ثبات نتائج الدراسة : (27)الجدول رقم

 
معامل ألفا  عدد الفقرات المتغيرات الرقم 

 كرونباخ
نسبة الصدق 

 (%و الثبات )
اىتمامات المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع  01

 الإنشائية
17 0.690 69% 

 %93.2 0.932 17 فعالية تنفيذ المشروع الإنشائي 02
 %89.8 0.898 16 التنفيذ الفعمي بما تم التخطيط لو مقارنة 03
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر: 
 

عمى صلاحية الأداة  وىو مايؤكد ومن من خلال نتائج الجدول السابق يتضح بأن معامل الثبات مرتفع،
 مجتمعة والذي بمغ أيضا لكافة محاور الدراسة كما أنو تم حساب معامل ألفا كرونباج لمتطبيق الميداني،

 وىو مايبرىن ثبات أداة الدراسة. (0.846)
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 أساليب المعالجة الإحصائية: المطمب الرابع:
أنيا كانت الأفضل لمتعامل  طالبتينال بيا رىتلقد تم الإعتماد عمى جممة من الأساليب الإحصائية التي  

 الأساليب كالآتي:وكانت ىذه  مع بيانات الدراسة،
 ؛لقياس درجة ثبات الدراسة معامل )ألفا كرونباخ( -
 ؛التكرارات والنسب المئوية لوصف مجتمع وعينة الدراسة والتحقق من إجابات الفرد -
 ؛الحسابي لمعرفة إتجاىات أفراد الدراسة نحو كل محور من محاورىا ولترتيب إجاباتيم المتوسط -
  ؛س إجابات الأفراد وتشتتيا حول متوسطات إجابتيمالإنحراف المعياري لقياس مدى تجان -
 ؛%5 ختبار الفرضيات عند مستوى معنويةمعامل ستودنت لإ -
 ؛لدراسة الفروقات ANOVAمعامل  -
تم حساب فقد  ولحساب طول خلايا مقياس )ليكرت( الخماسي بمعنى الحدود الدنيا و العظمى، -

 مشاىدة مطروح منيا أدنى مشاىدةأي أعظم  ،E=Xmax6-Xmin، المدى العام وفق القانون
وذلك عمى  ا،ثم تقسيم النتيجة عمى عدد فئات المقياس لمحصول عمى طول الخلاي (،4-1-5)

ثم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وىي الواحد  بعد ذلك (،4/5=0.8النحو التالي)
ثم نضيف إلى ىذه  (،1.8) يصبحوذلك لتحديد الحد الأعمى لمخمية الأولى والذي  (1) الصحيح

(، 2.6) النتيجة نفس القيمة الأولى لمحصول عمى الحد الأعمى لمخمية الثانية والذي يكون
وبإضافة القيمة ذاتيا مرة أخرى نحصل عمى الحد الأعمى لمخمية الثالثة والذي سيكون بطبيعة 

ة الرابعة لتصبح (، وكذلك نضيف نفس القيمة لنحصل عمى الحد الأعمى لمخمي3.4الحال)
وىكذا يصبح طول الخلايا  (5(، وبإضافة نفس القيمة يكون الحد الأعمى لمخمية الخامسة )4.2)

 عمى النحو التالي:
  يمثل غير موافق بشدة والتي تقابل ضعيفة جدا. 1.8إلى  1من  -
  يمثل غير موافق أو ضعيفة. 2.6إلى  1.8من   -
 يمثل محايد أو متوسطة. 3.4إلى  2.6من  -
 يمثل موافق أو عالية. 4.2إلى  3.4ن م -
 يمثل موافق بشدة أو عالية جدا.  05إلى  4.2من  -
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 عرض البيانات وتحميمها و تفسيرها المبحث الثالث:
عينة تم الحصول عمى عدد من المعطيات  30عمى عينة الدراسة والتي بمغت  مارةبعد توزيع النتائج الاست

سيتم إلقاء الضوء و بشكل مفصل عمى ىذه  ،إجابة عمى إشكالية الدراسةموصول إلى لولتحقيق  الواقعية،
حيث تم  التجييزات بالوادي، البيانات التي توصمت إلييا الدراسة الميدانية التي أجريت عمى مؤسسة

وذلك من  الإعتماد عمى تبويب وتكميم البيانات وحساب النسب المئوية لتفسير وتحميل الواقع المدروس،
 النتائج و مناقشتيا. خلال عرض

 المطمب الأول:إهتمامات المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية
 تحميل نتائج المحور الأول 

بعد تحميل البيانات الشخصية و الوظيفية لأفراد العينة ننتقل إلى عرض وتحميل العبارات   
المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية حسب آراء عينة الدراسة بمديرية  المتعمق بإىتمامات

والجدول التالي ، spssمج دخاليا لمحاسوب وتشغيل برنا وذلك بعد ترميز البيانات وا   التجييزات،
 يوضح ذلك:
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 المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية نتائج إجابات أفراد العينة حول إىتمامات : (21)الجدول رقم
 
 
 
الرقم
 
 
 
  

  التكرارات والنسب المئوية العبارة 
 

المتوسط 
 الحسابي

 
 

الانحراف 
 المعياري

 
 

اتجاه 
 الاجابة

موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

التخطيط من اىم الوظائف  01
الإدارية باعتباره عممية تحديد 

 الأىداف التي يراد تحقيقيا.

 ت
 

30 00 00 00 00 
05 

موافق  0
 بشدة

% 100 00 00 00 00 
يعمل التخطيط عمى تقميل  02

المخاطر إلى حد أدنى بغرض 
 الاستغلال الأمثل لمموارد.

 ت
 

موافق  0 05 00 00 00 00 30
 بشدة

% 100 00 00 00 00 

03 
 التخطيط ىو وضع تصور
لممستقبل المرغوب الوصول 

 إليو.

موافق  0.548 4.90 01 00 00 00 29 ت
.96 % بشدة

7 
00 00 00 3.3 

التخطيط يوضح الأىداف  04
 والتوازن والمرونة.

موافق  0.548 4.90 01 00 00 00 29 ت
 بشدة

% 96.
7 

00 00 00 
 

3.3 
 

موافق  0.346 4.87 00 00 00 04 26 ت يعد التخطيط عممية إستعداد 05
منيجي لمتغيرات المتوقع   بشدة

 حدوثيا.
% 86.

7 
13.
3 

00 00 00 
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 ىناك مشاركة من قبل مختمف 06
المستويات في حصر  

الإحتياجات من الموارد 
 المطموبة.

 ت
% 

02 
6.7 

11 
36.
7 

00 
00 

17 
56.
6 

00 
00 

 محايد 1.112 2.93

يتم إستخدام أساليب وبرامج  07
تخطيط المشاريع  حاسوبية في
 الإنشائية.

 
 ت

غير  0.938 2.50 01 21 00 08 00
 موافق

% 00 26.
7 

00 70 3.3 

يتم إستخدام شبكات  08
في  ( cpm.pert)الأعمال

 .جدولة المشروع

غير  0.712 2.10 02 26 00 01 01 ت
 % موافق

 
3.3 3.3 00 86.

7 
6.7 

 التخطيط يحدد النشاطات 09
المطموبة مع تحديد زمنيا 

 المطموب وتكمفتيا.

موافق  0.915 4.30 01 01 00 14 14 ت
.46 % بشدة

7 
46.
7 

00 3.3 3.3 

وجود اطارات فنية لقيام بعممية  10
 التخطيط.

 موافق 1.073 3.43 00 10 00 17 03 ت
% 10 56.

7 
00 33.

3 
00 

 التخطيط يساعد عمى إنسياب 11
 العمميات والمعمومات والميام.

موافق  0.626 4.77 00 01 00 04 25 ت
.83 % بشدة

3 
13.
3 

00 3.3 00 

تخطيط المشروع الإنشائي  12
يشمل تحديد مجال العمل 

 وطرق الإنشاء المستخدمة.

موافق  0.509 4.50 00 00 00 15 15 ت
 00 00 00 50 50 % بشدة
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الى تؤدي فاعمية التخطيط  13
ربح الوقت والجيد نتيجة توافر 
 الأولويات ووضوح الأىداف.

 1.450 4.03 00 05 00 09 16 ت

% 53.
3 

30 00 16.
7 

00 

التخطيط المشروع يتيح لنا  14
 فرصة المراجعة والتصحيح.

 موافق 0.860 4.13 00 03 00 17 10 ت
% 33.

3 
56.
7 

00 10 00 
 

بدعم إلتزام الإدارة العميا  15
 وتشجيع التخطيط

 موافق 1.217 4.03 00 06 03 05 16 ت
% 53.

3 
16.
7 

10 20 00 

يتم توفير الموارد المطموبة  16
 لممارسة التخطيط.

 موافق 0.999 3.97 00 03 06 10 11 ت
% 36.

7 
33.
3 

20 10 00 

تخطيط المشاريع الإنشائية يعد  17
من الميام المعقدة لصعوبة 

 بيا.تنبؤ 

 موافق 1.137 3.87 00 07 00 13 10 ت
% 33.

3 
43.
3 

00 23.
3 

00 

المتوسط الحسابي و الإنحراف  
 المعياري

     4.072
5 

0.342
50 

 موافق

 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:
 

باىتمامات المؤسسة بعممية تخطيط أعلاه أن أفراد عينة الدراسة لدييم دراية  يتضح من نتائج الجدول
وىذه القيمة تدخل في الفئة ، (4.07المشاريع الإنشائية حيث بمغ متوسط رؤيتيم لمظاىرة المدروسة)

 ؛وقد تراوحت متوسطات مدى معرفة اىتمامات المؤسسة بعممية التخطيط في المشاريع الإنشائية الرابعة،
     وبذلك فجميعيا محصورة بين الفئة الثانية  (5و) (2.10لكل عبارة حسب وجية نظر العاممين مابين)

 وحسب ترتيبيا تنازليا وفق متوسطيا الحسابي تكون كالآتي: و الرابعة،
التخطيط من اىم الوظائف الإدارية باعتباره عممية تحديد الأىداف التي ) جاءت العبارتين الأولى -

يعمل التخطيط عمى تقميل المخاطر إلى حد أدنى بغرض الاستغلال الأمثل ) والثانية (يراد تحقيقيا
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وترجع  وذلك حسب وجية نظر العاممين،، (5بة الأولى بمتوسط حسابي قدر ب)تفي المر  (لمموارد
ذلك اىتمام المؤسسة بعممية التخطيط وتعتبر من أىم وظائفيا الإدارية في تحديد الأىداف المراد 

 خاطر واستغلال الأمثل لمموارد.تحقيقيا وتقميل الم
بمتوسط حسابي  (يتم توفير الموارد المطموبة لممارسة التخطيطبينما جاءت العبارة السادسة عشر) -

وىو ما يؤكد أن المؤسسة تقوم بتوفير الموارد  وذلك حسب وجية نظر مفردات العينة، ،(3.97)
 المطموبة لممارسة التخطيط.

في جدولة  ( cpm.pert)يتم استخدام شبكات الأعمال ) منةوفي الأخير تأتي العبارة الثا -
( وتفسر الطالبتين ذلك بأن العمال يوافقون بدرجة 2.10بمتوسط حسابي يقدر ب ) (المشروع

 ( في جدولة المشروع.cpm.pert) ضعيفة عمى أن المؤسسة  تتم استخدام شبكات الأعمال

بشكل عام فإن أفراد الدراسة يمتمكون المعمومات الكافية واللازمة حول اىتمامات المؤسسة بعممية  إذن
    وىذا ما تفسره إجابتيم الموضحة في الجدول أعلاه. تخطيط المشاريع الإنشائية،
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 لية التنفيذ المشروع الإنشائيعاف المطمب الثاني:
 تحميل نتائج المحور الثاني 

 : نتائج إجابات أفراد العينة حول فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية (21)الجدول رقم
 
 
 
الرقم
 
 
 
  

 
 
 

 العبارات                

  التكرارات
 

المتوسط 
 الحسابي

 
 

الانحراف 
 المعياري

 
 

اتجاه 
 الاجابة

موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

المشروع يعتبر تنفيذ خطة  18
الركيزة الاساسية لمرحمة 

 التنفيذ.

 ت
 

 موافق 1.217 4,03 03 00 03 11 13

% 43.
3 

36.
7 

10 00 10 

يجعل من التنفيذ ىو الذي  19
 التخطيط مكتملا.

 ت
 

 موافق 1.337 3.93 03 03 00 11 13

% 43.
3 

36.
7 

00 10 10 

20 
التنفيذ ىي المرحمة التي يتم 
فييا الإعلان عن بدأ 

 المشروع.

موافق  0.675 4.40 00 00 03 12 15 ت
 00 00 10 40 50 % بشدة

التنفيذ ىي المرحمة التي يبدأ  21
فريق المشروع بتنفيذ 
الإجراءات والميام المتفق 

 موافق 0.509 4.50 00 00 00 15 15 ت
 % بشدة

 
50 
 

50 
 

00 
 

00 
 

00 
16.7 
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  عمييا في خطة المشروع.
 

تنفيذ المشاريع الإنشائية مقيدة  22
 بالوقت المخطط لو.

  1.446 3.67 2 5 1 12 10 ت
% 3 .

33 
40 3.3 16.

7 
6.7 

مراقبة ومراجعة عممية التنفيذ  23
 لمتعامل مع الأنشطة .

 موافق 0.885 4.10 00 01 07 10 12 ت

% 40 33.
3 

23.
4 

3.3  

التعامل مع التأثيرات الظروف  24
الخارجية من حيث إيجاد 

 البدائل.

 موافق 0.809 3.97 01 00 04 19 06 ت

% 20 63.
4 

13.
3 

00 3.3 

التنسيق بين الوسائل والأىداف  25
الذي يؤدي إلى عدم ضياع 

 الوقت والمال.

 موافق 1.552 3.93 06 00 00 08 16 ت

% 53.
5 

26.
5 

00 00 20 

وجود مقاييس ومعايير لقياس  26
 أداء تنفيذ المشروع.

 موافق 1.062 4.10 01 03 00 14 12 ت
% 40 46.

7 
00 10 3.3 

تأمين التسييلات اللازمة  27
 لتنفيذ خطة المشروع.

 موافق 1.562 3.80 06 01 00 09 14 ت
% 46.

7 
30 00 3.3 20 

 شرح وتوضيح الخطة لمعاممين 28
قناعيم بيا لتنفيذىا.  وا 

 موافق 1.189 3.97 03 01 00 16 10 ت
% 33.53.00 3.3 10 
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3 4 
تحديد موارد التنفيذ اللازمة  29

 قبل البدا في تنفيذ المشروع.
 موافق 1.217 4.03 00 07 00 08 15 ت

 % 50 26.
7 

00 23.
3 

00 

مراجعة وتدقيق رسومات  30
التنفيذ ورسومات الورشة 
المقدمة من طرف مقاولي 

 التنفيذ.

 موافق 0.592 4.17 00 00 03 19 08 ت
 % 26.

7 

-

63.
3 

10 00 |00 

تحديد وتقييم جداول التدفقات  31
 النقدية لمراحل تنفيذ المشروع.

 موافق 0.592 4.17 00 00 00 14 16 ت
 % 53.

3 
46.
7 

00 00 00 

اتخاذ الإجراءات اللازمة  32
الانحرافات وتحديث لمعالجة 

 .الخطط والجداول الزمنية

 موافق 1.406 3.77 04 03 00 12 11 ت
 % 36.

7 
40 00 10 13.3 

ىناك فترات انقطاع عن العمل  33
بالمشروع لظيور مفاجآت 
والفوضى الارتجالية في العمل 

. 

 موافق 0.819 3.87 00 04 00 22 04 ت
 % 13.

3 
73.
4 

00 13.
3 

00 

يفشل المشروع بسبب نقص  34
الخبرة ونقص الكفاءة لدى 

 فريق العمل أثناء التنفيذ.

 موافق 1.440 3.83 05 00 03 09 13 ت
 % 43.

3 
30 10 00 16.7 

المتوسط الحسابي و الانحراف  
 المعياري

     4.058
3 

0.761
04 

 موافق

 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامجالمصدر:
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 ؛أعلاه أن أفراد عينة الدراسة لدييم معرفة كافية بفعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية يتضح من نتائج الجدول
وقد تراوحت  وىذه القيمة تدخل في الفئة الرابعة،، (4.05حيث بمغ متوسط رؤيتيم لمظاىرة المدروسة)

لكل عبارة حسب وجية  ،نشائيةمتوسطات مدى معرفة أفراد الدراسة بمضمون فعالية تنفيذ المشاريع الإ
ولقد تم  وبذلك فجميعيا محصورة بين الفئة الرابعة و الخامسة،، (3.67و) (4.50نظر العاممين مابين)

 ترتيبيا تنازليا وفق متوسطيا الحسابي تكون كالآتي:
والميام التنفيذ ىي المرحمة التي يبدأ فريق المشروع بتنفيذ الإجراءات ) _حصمت العبارة الحادي وعشرون
 وذلك حسب وجية نظر العاممين،، (4.50عمى أكبر متوسط المقدر ب) (المتفق عمييا في خطة المشروع
وتفسر الطالبتين ذلك بأن العمال يوافقون بدرجة عالية جدا عمى أن التنفيذ  وبالتالي تأتي بالمركز الأول،

 المتفق عمييا في خطة المشروع.ىي المرحمة التي يبدأ فريق المشروع بتنفيذ الإجراءات والميام 
( بمتوسط التنفيذ ىي المرحمة التي يتم فييا الإعلان عن بدأ المشروع._بينما جاءت العبارة عشرون )

أي أن ىذه العبارة متوفرة بدرجة عالية جدا حسب وجية نظر  ( بالمركز الثاني،4.40حسابي بمغ )
 ىو المرحمة التي يتم فييا الإعلان عن بدأ المشروع. حيث يرون أن المؤسسة تعتبر التنفيذ مفردات العينة،

( فقد إحتمت المرتبة تنفيذ المشاريع الإنشائية مقيدة بالوقت المخطط لو_ أما العبارة الثانية وعشرون )
بدرجة عالية حسب وجية نظر العاممين بالمؤسسة، وترجع  أي ،(3.67الأخيرة بمتوسط حسابي قدره )

 الطالبتين أن المؤسسة أثناء تنفيذىا المشاريع الإنشائية مقيدة بالوقت المخطط لو.
إذن بشكل عام فإن الطالبتين عمى إطلاع كاف بفعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية حيث يرون أن المؤسسة 

 المضمون. تممك الإجراءات التي تتماشى مع ىذا
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 المطمب الثالث: مقارنة التنفيذ الفعمي بما تم التخطيط له
 تحميل نتائج المحور الثالث 

 نتائج إجابات أفراد العينة حول مقارنة التنفيذ الفعمي بما تم التخطيط لو  : (82)الجدول رقم
 
 
 
الرقم
 
 
 
  

  التكرارات العبارة 
 

المتوسط 
 الحسابي

 
 

 الانحراف
 المعياري

 
 

اتجاه 
 الاجابة

موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

35  
ضعف خبرة القائم بالتخطيط 
ووضع افتراضات مستقبمية 

 محتممة.

 ت
 

 موافق 1.221 3.60 01 07 03 11 08

% 26.
7 

36.
7 

10 23.
3 

3.3 

عدم وجود مرونة في التأقمم مع  36
 ىو متوقع حدوثو.

 ت
 

 موافق 1.008 4.07 00 04 03 10 13

% 43.
4 

3.3
3 

10 13.
3 

00 

37 
عدم القدرة عمى التنبؤ بالوقت 

 اللازمة لإنياء المشروع.
 موافق 1.322 3.90 01 07 00 08 14 ت
% 46.

7 
26.
7 

00 23.
3 

3.3 

سوء تقدير التكمفة الفعمية  38
 لممشروع.

 موافق 1.129 4.03 00 06 00 11 13 ت
% 43.36.00 20 00 
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3 7 
عدم وجود تقارير وبيانات عن  39

نتائج التخطيط في المشاريع 
 السابقة.

 محايد 1.291 3.30 01 11 03 08 07 ت
% 23.

3 
26.
7 

10 36.
7 

3.3 

عدم فاعمية التخطيط تؤدي إلى  40
الاختلال أثناء فترة التنفيذ 
والمساس بالجودة والكمفة المطموبة 

. 

 موافق 1.145 4.00 02 02 01 14 11 ت
% 36.

7 
46.
6 

3.3 6.7 6.7 

عدم تحديث الخطة وفق لمعمل  41
المنجز وعدم مطابقة ذلك مع 

 الخطة الأصمية.

 محايد 1.206 3.17 03 08 02 15 02 ت

% 6.6 
 

50 6.7 26.
7 

10 

سوء التخطيط يؤدي إلى الخروج  42
 من نطاق المشروع.

 موافق 1.215 3.80 04 00 01 18 07 ت

% 23.
3 

60 3.3 00 13.
3 

استخدام آلات ضعيفة ومتيالكة  43
 وقديمة تكنولوجيا.

 محايد 1.577 3.17 05 08 05 01 11 ت

% 36.
7 

3.3 16.
7 

26.
6 

16.
7 
 
 

الفشل من جية المنفذة عمى تحكم  44
 بالوقت اللازم لإنياء المشروع.

 موافق 1.447 3.90 03 03 05 02 17 ت
% 56.

6 
6.7 16.

7 
10 10 

عدم تفويض السمطة لأصحاب  45
الاختصاص من حيث توزيع 

 موافق 1.456 3.53 03 06 05 04 12 ت
% 40 13.16.20 10 
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الأعمال واستخدام الموارد لترجمة 
 الخطة لأفعال.

3 7 

نتائج التخطيط عدم تجاوز  من 46
الجدول الزمني وتسميم المشروع 

 في الوقت مخطط لو

 موافق 1.697 3.47 08 02 00 08 12 ت

% 40 26.
7 

00 6.6 26.
7 

حصل في المشروع  يتم توثيق ما 47
كمرجع إحصائيات لمعرفة نقاط 
 القوة والضعف لتداركيا مستقبلا.

 موافق 1.296 3.90 03 01 05 08 13 ت
% 43.

3 
26.
7 

16.
7 

3.3 10 

 موافق 1.589 3.40 03 11 00 03 13 ت المبالغة في كمفة عممية التخطيط. 48
% 43.

3 
10 00 36.

7 
10 

يعتبر تعديل خطة المشروع حسب  49
الحاجة من الميام المكممة أثناء 

 التنفيذ.

موافق  0.556 4.37 00 00 01 17 12 ت
.56 40 % بشدة

7 
3.3 00 00 

التياون في متابعة تنفيذ الخطة  50
عداد التقارير.  وا 

 موافق 1.650 3.37 05 08 01 03 13 ت
% 43.

3 
10 3.3 26.

7 
16.
7 

المتوسط الحسابي و الانحراف  
 المعياري

     3.685 0.835
38 

 

 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامجالمصدر:
 

أعلاه أن أفراد عينة الدراسة يرون أن مؤسستيم تقوم بمقارنة التنفيذ الفعمي  من نتائج الجدول يتضح
( وىذه القيمة تدخل ضمن الفئة الرابعة، 3.68حيث بمغ متوسط رؤيتيم ) بما تم التخطيط لو بدرجة عالية،

 وبترتيبيا تنازليا حسب متوسطيا الحسابي كالآتي:
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يعتبر تعديل خطة المشروع حسب الحاجة من الميام المكممة أثناء عون)_نالت العبارة التاسعة وأرب
وذلك حسب وجية نظر العاممين، وبالتالي إحتمت المركز ، (4.37) متوسط حسابي قدره ( أكبرالتنفيذ
وترجع الطالبتين إلى أن المؤسسة تراعي تعديل خطة المشروع لأنيا تعتبر من الميام المكممة أثناء  الأول،
 ذ.التنفي

في المرتبة  (عدم وجود مرونة في التأقمم مع ىو متوقع حدوثو_وتأتي العبارة السادسة وثلاثون)
حسب وجية نظر مفردات العينة، وىو مايؤكد أن العمال يرون أنو ، (4.07الثانية بمتوسط حسابي بمغ)

 لاتوجد مرونة في التأقمم مع ىو متوقع حدوثو.
دم تحديث الخطة وفق لمعمل المنجز وعدم مطابقة ذلك مع ع_تأتي العبارتين الواحدة وأربعون)

في المرتبة الأخيرة  (استخدام آلات ضعيفة ومتيالكة وقديمة تكنولوجيا(والثالثة وأربعون)الخطة الأصمية.
حيث جاءت وجية نظر  أي أن ىاتين العبارتين متوفرتين بدرجة متوسطة،، (3.17) بمتوسط حسابي قدره

الطالبتين بين الرفض و الموافقة عمى أنو لايوجد تحديث الخطة وفق لمعمل المنجز وعدم مطابقة ذلك مع 
 بالإضافة إلى إستخدام آلات ضعيفة ومتيالكة وقديمة تكنولوجيا. الخطة الأصمية،

قيام مؤسستيم بمقارنة إذن بشكل عام فإن أفراد الدراسة يمتمكون المعمومات الكافية واللازمة حول 
 وىذا ماتفسره إجاباتيم الموضحة في الجدول أعلاه. التنفيذ الفعمي بما تم التخطيط لو،

       المطمب الرابع:إختبار نموذج وفرضيات الدراسة
إلى صياغة نموذج عام يعبر عن العلاقة التي تجمع بين متغيرات الدراسة  يدف في ىذه الدراسةت

تودنت غير أن ىذه العممية تقتضي إجراء بعض الإختبارات والتحقق من فرضيات إعتمادا عمى نموذج س
 .%5وكل ذلك عند مستوى معنوية النموذج لضمان مصداقية ومعيارية ىذا الأخير،

 اختبار فرضيات الدراسة: أولا:
إجراء اختبار  أبعد القيام بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الدراسة لبد 

             نفييا،و ا ستودنت لتأكد من صحة الفرضياتوليذا استخدمنا اختبار  ،لتأكد من صحة الفرضيات
 وىذا كما يمي.

 :ختبار الفرضية الأولى  تحميل وا 

المؤسسة  نيدف من خلال ىذا المحور إلى تقصي وجيات نظر المستجوبين بخصوص "إىتمامات
 بالوادي بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات

 والتي نصيا: والتي خصصت لإختبار الفرضية العممية الأولى، (17_1وىذا بصياغة الأسئمة من)
H0لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا لآراء المستجوبين بخصوص تولي المؤسسة ، :الفرضية العديمة

 بالوادي.كبير بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات  إىتمام
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H1لآراء المستجوبين بخصوص تولي المؤسسة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا ،:الفرضية البديمة
 بالوادي.إىتمام كبير بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات 

 
 لمفرضية  الجزئية الاولى:  Tبار يتضمن نتائج اخت  :(88الجدول رقم)

 
 مستوى الدلالة متوسط الفرق درجات الحرية المحسوبة Tقيمة 

16.666 29 1.07 0.000 
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامجالمصدر:

  
أن قيمة متوسط الفرق بين إجابات عينة الدراسة حول فعالية  (11يتضح من خلال الجدول رقم )

، 16.666المحسوبة ىي  T، وقد أظير اختبار ستودنت أن قيمة  1.07يساوي  تنفيذ المشاريع الإنشائية
، ومن خلال الجدول تبين لنا أن قيمة الاحتمال ىي % 5وىي معنوية إحصائية عند مستوى معنوية قدره 

إحصائية  وبالتالي نرفض الفرض القائل بانو لا يوجد فروق ذات دلالة %5وىي أقل من  0.000
 ونقبل الفرضية البديمة. ومجتمع عينة الدراسة،بخصوص فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية 

 الفرضية الثانية: تحميل و إختبار  

فعالية تنفيذ  ،نيدف من خلال ىذا المحور إلى تقصي وجيات نظر المستجوبين بخصوص
  بالوادي.التجييزات بمؤسسة  المشاريع الإنشائية

 والتي نصيا: الثانية، والتي خصصت لإختبار الفرضية العممية (34_18الأسئمة من)وىذا بصياغة 
H0لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بخصوص فعالية في تنفيذ المشاريع الإنشائية ، : الفرضية العديمة

 .يوادالبمؤسسة التجييزات ب
H1توجد فروق ذات دلالة إحصائية بخصوص فعالية في تنفيذ المشاريع الإنشائية  ،:الفرضية البديمة

 .بالواديبمؤسسة التجييزات 
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 لمفرضية  الجزئية االثانية:  Tيتضمن نتائج اختبار   :(80الجدول رقم)
 

 مستوى الدلالة متوسط الفرق درجات الحرية المحسوبة Tقيمة 

7.617 29 1.05 0.000 
 spssإعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج منالمصدر:

  
أن قيمة متوسط الفرق بين إجابات عينة الدراسة حول فعالية تنفيذ  (12يتضح من خلال الجدول رقم )

، وىي 7.617المحسوبة ىي  T، وقد أظير اختبار ستودنت أن قيمة  1.05يساوي  المشاريع الإنشائية
، ومن خلال الجدول تبين لنا أن قيمة الاحتمال ىي % 5وية قدره معنوية إحصائية عند مستوى معن

وبالتالي نرفض الفرض العديمة القائمة بأنو يوجد فروق ذات دلالة إحصائية  ،%5وىي أقل من  0.000
 ومجتمع عينة الدراسة.بخصوص فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية 

 الفرضية الثالثة: تحميل و إختبار  -
من خلال ىذا المحور إلى تقصي وجيات نظر المستجوبين بخصوص تأثير التخطيط عمى فعالية  نيدف

  بالوادي.بمؤسسة التجييزات  تنفيذ المشاريع الإنشائية
 والتي نصيا: والتي خصصت لإختبار الفرضية العممية الثالثة، (50 -35وىذا بصياغة الأسئمة من)

H0 جوبين حول تأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ تتبعا لآراء المس: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية
 المشاريع الإنشائية.

H1جوبين حول تأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ ت: توجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا لآراء المس
 المشاريع الإنشائية.
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 لمفرضية الثالثة:  Tيتضمن نتائج اختبار (:80)الجدول رقم
 

 مستوى الدلالة متوسط الفرق درجات الحرية المحسوبة Tقيمة 

4.494 29 0.68 0.000 

 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامجالمصدر:
 

تشير نتائج التقدير إلى أن قيمة متوسط الفرق لإجابات عينة الدراسة حول تأثير التخطيط عمى 
المحسوبة ىي  T، وقد أظير اختبار ستودنت أن قيمة 0.68فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية يساوي 

، وقد أظير الاختبار قيمة الاحتمال التي % 5، وىي معنوية إحصائية عند مستوى معنوية قدره 4.494
، وعميو فإننا نرفض %5، وىي أقل من مستوى المعنوية الذي حددناه لمقيام بالدراسة 0.000تساوي 

حول تأثير التخطيط  جوبينتالمستوجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا لآراء  الفرض العدمي القائل بانو لا
 .ةالبديم يةونقبل الفرض عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية،

ANOVA :إختبار ثانيا 
إلى صياغة نموذج عام يعبر عن العلاقة التي تجمع بين متغيرات الدراسة  نيدف في ىذه الدراسة

لدراسة فروقات ذات دلالة إحصائية بين افراد مجتمع الدراسة حول تأثير  ،ANOVAإعتمادا عمى نموذج
عدد  ،السن ،بالنسبة إلى المتغيرات الديمغرافية التالية، التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية

 .%5وكل ذلك عند مستوى معنوية المستوى الوظيفي ،المؤىل العممي ،سنوات العمل
 السنأولا: اثر 

فيما يتعمق  ،لمكشف عن الدالة الإحصائية لمفروق بين المتوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة
بتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية تبعا لعامل السن تم استخدام اختبار التباين الأحادي 

(ANOVA) :والذي نصو كالتالي 
H0فروق ذات دلالة إحصائية بين الآراء المستجوبين تبعا لمسن بخصوص تأثير  : لاتوجد 
 .بالواديات التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييز  

H1 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الآراء المستجوبين تبعا لمسن بخصوص تأثير لمتخطيط عمى :
 .بالواديفعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات 

حول أثر عامل السن عمى عممية التخطيط في (ANOVA)حول اختبار التباين الأحادي  (14)جدول رقم
 ع الإنشائية.تحقيق فعالية تنفيذ المشاري
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 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 المحور الأول: إىتمامات المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية

 0.638 0.573 0.74 3 0.223 بين المجموعات
 0.130 26 3.380 داخل المجموعة غير دالة

 29 3.603 المجموع
 الحور الثاني: فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية

 0.896 0.199 0.126 3 0.377 بين المجموعات 
 0.632 26 16.420 داخل المجموعة  غير دالة

 29 16.796 المجموع
 المحور الثالث: تأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية

 0.498 0.814 0.579 3 1.737 بين المجموعات
 0.712 26 18.501 داخل المجموعة غير دالة

 29 20.238 المجموع
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:

 
( حول أثر السن عمى عممية التخطيط في تفعيل تنفيذ ANOVAبالنظر إلى نتائج اختبار التباين )

 لاحظ:ن المشاريع الإنشائية،
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية  -

 تبعا لمؤىل السن.
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية -

 تبعا لمؤىل السن.
سبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالن-

 تبعا لمؤىل السن.
 ثانيا: اثر المؤهل العممي

الإحصائية لمفروق بين المتوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعمق بتأثير  لةلمكشف عن الدلا
م استخدام اختبار التباين الأحادي التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية تبعا لممؤىل العممي ت

((ANOVA :الذي نصو كالتالي 
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 H0 لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الآراء المستجوبين تبعا لممؤىل العممي بخصوص تأثير : 
 بالوادي.التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات  

H1 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الآراء المستجوبين تبعا لممؤىل العممي بخصوص تأثير :
 .بالواديلمتخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات 

حول أثر عامل المؤىل العممي عمى عممية (ANOVA)حول اختبار التباين الأحادي  (:15)جدول رقم  
 .فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية التخطيط في تحقيق

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 المحور الأول: إىتمامات المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية

 0.626 0.476 0.061 2 0.123 بين المجموعات
 0.129 27 3.481 داخل المجموعة غير دالة

 29 3.603 المجموع
 الحور الثاني: فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية

 0.371 1.028 0.594 2 1.189 بين المجموعات 
 0.578 27 15.608 داخل المجموعة  غير دالة

 29 16.796 المجموع
 المحور الثالث: تأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية

 0.983 0.017 0.013 2 0.026 بين المجموعات
 0.749 27 20.212 داخل المجموعة غير دالة

 29 20.238 المجموع
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:

( حول أثر المؤىل العممي عمى عممية التخطيط في تفعيل ANOVAبالنظر إلى نتائج اختبار التباين )
 يلاحظ: الإنشائية،تنفيذ المشاريع 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية  -
 .تبعا لممؤىل العممي

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية تبعا -
 .لممؤىل العممي
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ق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية تبعا عدم وجود فرو -
 .العممي لممؤىل

 ثالثا: اثر سنوات الخبرة
ستجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعمق بتأثير إ ،ة الإحصائية لمفروق بين المتوسطاتللمكشف عن الدلا

تم استخدام اختبار التباين الأحادي  ،نشائية تبعا لسنوات الخبرةالتخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإ
(ANOVA) :الذي نصو كالتالي 

 H0 لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الآراء المستجوبين تبعا لسنوات الخبرة بخصوص تأثير : 
 .بالواديالتخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات  

H1 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الآراء المستجوبين تبعا لسنوات الخبرة بخصوص تأثير :
 .بالواديلمتخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات 

حول أثر عامل سنوات الخبرة عمى عممية (ANOVA)حول اختبار التباين الأحادي  (:16)جدول رقم
 .الية تنفيذ المشاريع الإنشائيةالتخطيط في تحقيق فع

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 المحور الأول: إىتمامات المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية

 0.30 1.258 0.154 2 0.307 بين المجموعات
 0.122 27 3.296 داخل المجموعة دالة

 29 3.603 المجموع
 الحور الثاني: فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية

 0.029 4.027 1.929 2 3.859 بين المجموعات 
 0.479 27 12.937 داخل المجموعة  غير دالة

 29 16.796 المجموع
 المحور الثالث: تأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية

 0.572 0.571 0.410 2 0.821 بين المجموعات
 0.719 27 19.418 داخل المجموعة دالة

 29 20.238 المجموع
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:
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( حول أثر سنوات الخبرة عمى عممية التخطيط في تفعيل ANOVAبالنظر إلى نتائج اختبار التباين )
 تنفيذ المشاريع الإنشائية،يلاحظ:

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية تبعا  -
 لسنوات الخبرة.

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية تبعا  -
 لسنوات الخبرة.

بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية تبعا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية -
 لسنوات الخبرة.

 رابعا: اثر منصب العمل
ة الإحصائية لمفروق بين المتوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة فيما يتعمق بتأثير للمكشف عن الدلا

تم استخدام اختبار التباين الأحادي  التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية تبعا لمنصب العمل
(ANOVA) :الذي نصو كالتالي 

 H0 لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الآراء المستجوبين تبعا لمنصب العمل بخصوص تأثير : 
 .بالواديالتخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات  

H1 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الآراء المستجوبين تبعا لمنصب العمل بخصوص تأثير :
 .بالواديلمتخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات 
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عمى عممية التخطيط  منصب حول أثر عامل (ANOVA)حول اختبار التباين الأحادي  (:87)جدول رقم
 .تحقيق فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائيةفي 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 المحور الأول: إىتمامات المؤسسة بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية 
 0.665 0.531 0.069 3 0.208 بين المجموعات

 0.131 26 3.395 داخل المجموعة غير دالة
 29 3.603 المجموع

 الحور الثاني: فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية
 0.615 0.609 0.368 3 1.103 بين المجموعات 

 0.604 26 15.693 داخل المجموعة  غير دالة
 29 16.796 المجموع

 المحور الثالث: تأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية
 0.177 1.775 1.147 3 3.441 المجموعات بين

 0.646 26 16.797 داخل المجموعة غير دالة
 29 20.238 المجموع
 spssمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى نتائج برنامج المصدر:

العمل عمى عممية التخطيط في تفعيل  ( حول أثر امنصبANOVAبالنظر إلى نتائج اختبار التباين )
 تنفيذ المشاريع الإنشائية،يلاحظ:

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية تبعا  -
 لمصب العمل.

ع الإنشائية تبعا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاري-
 لمنصب العمل.

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية -
 تبعا لمنصب العمل.
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 خلاصة الفصل
 وفي نياية الدراسة وحسب أفراد الدراسة كانت النتائج كالآتي:

وىذا مايوضح أن النساء تمثل ، (%66.7نسبة النساء تمثل) بينما، (%33.3يمثل الرجال مانسبتو)
من أفراد الدراسة بينما  (%20تمثل)، سنة(30)الأقل من أما فيما يخص العمر فإن الفئة العمرية الأغمبية،

عمى التوالي  فأكثر(50و)من (49-40بينما الفئتين الآخرتين)من (،%63.3تمثل) (39-30)من الفئة
تحتل المرتبة الأولى  (39-30ومنو الفئة )من عمى التوالي، (%3.3و) (%13.4) تمثل مانسبتو

ثم في المرتبة  (،%86.6) أما المؤىل العممي في المرتبة الأولى المستوى الجامعي بنسبة (،63.3بنسبة)
ومنو تمركز العمال  لكل منيما، (%6.7الثانية المستوى الثانوي و تكوين الميني عمى التوالي مانسبتو)

بينما  (%30تمثل) (5-1) بينما التوزيع وفقا لمخبرة المينية فكانت الفئة غمبيم ذو مستوى جامعي،كان أ
في  ومنو الخبرة المينية تتمركز (،20) تمثل سنوات(10)أكثر من والفئة، (%50تمثل ) (10-6الفئة من)

الوظيفي الذي يشغمو العمال بالإضافة إلى المركز  والتي تحتل المرتبة الأولى،، سنوات(10-6)من الفئة
ثم  (،%13.3تالييا عون متحكم) وبالتالي تأتي بالمركز الأول،، (%76.7فكانت تمثل وظيفة الإطار)

  (.%3.3يميو عون منفذ بنسبة) (،%6.7منصب آخر)
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 والخارجي الداخمي بالمحيط تتأثر فيي تؤثر بالتالي و متغيرة اقتصادية بيئة في المؤسسات تقوم
 المستمر بالتغير تتسم التي الظروف لظ في إنجازىا إلى المؤسسات تسعى التي المشاريع أن كما ليا،
 أجل ومن وأخطارا، فرصا تمثل التي و الأموال تحصيل وطرق البشرية بالموارد يتعمق فيما الثبات وعدم
 فعالة إدارة وجود من لابد كان الظروف أحسن في المشاريع ىذه إنجاز ليا يتيح بما الظروف ىذه مسايرة
 معالجة ثمة ومن أطوار عممية تنفيذ المشروع وتتابع، المشروع أىداف عمى وتركز الخطط بوضع تقوم

 .التخطيط وظيفتي خلال من وذلك الأخير، ىذا ليا يتعرض قد التي الانحرافات

يعتبر التخطيط في المشاريع الإنشائية الإستراتيجية المتبعة في إنجاز الأعمال من أجل الحصول 
عمل في ما يحتاج مدير المشروع إلى إستخدام أدوات تساعده عمى تنفيذ ومراقبة ال عمى مشروع ناجح،
والوقت  بيدف البحث إلى تأكيد أىمية المشاريع الإنشائية والتخطيط المحكم لمكمفة، المشروع الإنشائي،

حيث تتطمب ىذه الأخيرة تفاصيل أكبر دقة لمبرامج الزمنية  والجودة منذ بداية إقرار المشروع الإنشائي،
ىتماما بالإضافة إلى التنسيق مع باقي أفراد  أكبر بالمواد المطموبة أثناء عممية تنفيذ المشروع الإنشائي، وا 

 فريق العمل من أجل تحقيق اليدف.

وكذا تطبيق المعارف والقدرات بإستخدام التقنيات والأدوات المختمفة في الفعاليات المخطط لتنفيذىا 
جازه وبما يتلائم مع متطمبات صاحب العمل، وتقديم دراسة لمحصول عمى المشروع الإنشائي المطموب إن

الصحيحة في جدولة المشروع  يةالإضافة إلى إعتماد أساليب تخطيطب مقارنة لخطط المشروع مع التنفيذ،
ستخدام الصحيح للإمكانيات والموارد المتوفرة. وفق المتغيرات الكثيرة التي تحدث في المشروع الإنشائي،  وا 

 النتائج:

 خلال الدراسة توصمنا إلى مجموعة من النتائج وىي عمى النحو التالي:من 

 ومن خلال أفراد الدراسة فقد تم التوصل إلى الإجابة عمى التساؤلات الفرعية:-
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يوجد إىتمام كبير بعممية تخطيط المشاريع الإنشائية في مؤسسة التحييزات  .1
خال التحقق من صحة الفرضية وتم التوصل إلى ذلك من  %،5عند مستوى معنوية ،بالوادي

 .بديمةالأولى والتي تم فييا قبول الفرضية ال
عند مستوى  ،بالواديتوجد فعالية في تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة التجييزات  .2
وتم التوصل غمى ذلك من خلال التحقق من إختبار الفرضية الثانية والتي تم فييا  %،5معنوية

 قبول الفرضية البديمة.
تأثير كبير لمتخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية بمؤسسة يوجد  .3

وتم التوصل إلى ذلك من خلال التحقق من صحة  %،5عند مستوى معنوية ،بالواديالتجييزات 
 .بديمةالفرضية الثالثة والتي تم فييا قبول الفرضية ال

 .ستنتج  ثبوت الإشكالية الرئيسيةومنو من النتائج المتحصل عمييا ن

 التوصيات:إقتراحات و 

 من خلال نتائج الدراسة المتحصل عمييا، نقترح مجموعة من الحمول والتي نوردىا في شكل
 توصيات وىي عمى نحو التالي: إقتراحات و

أكثر عمى فريق المشروع أثناء تنفيذ المشاريع الإنشائية لأنيا مقيدة  التركيز .1
 بالوقت وىذا من أجل تطابقو مع الخطة الأصمية وعدم مساس بالجودة والتكمفة المطموبة.

 محاولة معاجة الإنحرافات أثناء ظيورىا وىذا لتفادي إنقطاع عن العمل. .2
 وضع مقاييس ومعايير لقياس أداء تنفيذ المشروع. ضرورة .3
 ( في جدولة المشروع.cpm.pertالتركيز أكثر عمى إستخدام شبكات الأعمال ) .4
 عمى المؤسسة أن تستخدم آلات متطورة تكنولوجيا تتماشى مع التغيرات. .5
 توثيق مايحصل في المشروع وتحديد نقاط القوة والضعف لتداركيا مستقبلا. .6
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                                                                              العلمي والبحث العالي التعليم وزارة 
                                                                                       مةـقال 4954 ماي 88 جامعة

 التسييروعلوم  والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

   التسيير علوم قسم إدارة المشاريع تخصص  

 

 حثـب استمارة

 -دراسة حالة– فاعلية تنفيذ المشاريع الإنشائيةتخطيط على التأثير 
 ىذه أيديكم نضع بين أن يسعدنا" إدارة الدشـاريع" تخصص التسيير علوم في الدـاستر شهادة لنيل التحضير إطار في

 .ريع الإنشائيةاتتأثير تخطيط على فاعلية تنفيذ الدش :حول علمية معطيات جمع بغرض البحثية الاستمارة

 علما نحيطكم. الاستمارة هذه في المطروحة الأسئلة عنو الاجابة  موضوعية بكل معنا التجاوب منكم نرجو لذا
 .الأكاديمي العلمي البحث لخدمة إلا يوظف ولا علمي منها الغرض أن

 عباس وسام         بكوش نعيمة: ةالطـلب                                                  

 المناسب للإجـابة ( في الـمكانxلـرجاء وضع علامة )ا        المعلومات الشخصيةالـمحور الأول: 

 ثىـأن     رـذك   :الجنس
 :العمر

 فأكثر سنة05  سنة 94 إلى 40من  سنة 39 إلى 30 من  سنة 30 من أقل
 :العلمي المؤهل

 التدرج بعد ما    جامعي    مهني تكوين    ثانوي
 :الخبرة سنوات

 سنوات 05 من أكثر                سنوات 05 – 6من       سنوات 0-1من   سنة من أقل
 :العمل منصب

 آخر منصب    إطار    متحكم عون   (تقني( منفذ عون
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ــانـي  إهتمامات المؤسسة بعملية تخطيط المشاريع الإنشائية: الـمحور الث

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محـايد
 بشدة

 الـعــبــــارة
 

 رقم

يراد  التي الأىداف تحديدة بإعتباره عملية يالتخطيط من اىم الوظائف الإدار      
 4 .تحقيقها

 .ستغلال الأمثل للمواردالاالدخاطر إلى حد أدنى بغرض  تقليلتخطيط على ال مليع     
   2 

 3 .التخطيط ىو وضع تصور للمستقبل الدرغوب الوصول إليو     
 4 .تخطيط يوضح الأىداف والتوازن والدرونةال     
 5 .عملية إستعداد منهجي للتغيرات الدتوقع حدوثهايعد التخطيط      
 6 .حتياجات من الدوارد الدطلوبةالإىناك مشاركة من قبل مختلف الدستويات في حصر      
 7 .يتم إستخدام أساليب وبرامج حاسوبية في تخطيط الدشاريع الإنشائية     
 8 .في جدولة الدشروع( cpm.pert)يتم إستخدام شبكات الأعمال     
 9  الدطلوبة مع تحديد زمنها الدطلوب وتكلفتها. يحدد النشاطات التخطيط     
.تخطيطالفنية لقيام بعملية  اطاراتوجود        48 
 44 التخطيط يساعد على إنسياب العمليات والدعلومات والدهام.     
.الدستخدمة الإنشاء تخطيط الدشروع الإنشائي يشمل تحديد مجال العمل وطرق       42 
لى ربح الوقت والجهد نتيجة توافر الأولويات ووضوح اتؤدي فاعلية التخطيط      

 43 الأىداف.

تصحيح.الالتخطيط الدشروع يتيح لنا فرصة الدراجعة و        44 
دارة العليا بدعم وتشجيع التخطيط.الإإلتزام         45 
تخطيط.اليتم توفير الدوارد الدطلوبة لدمارسة        46 
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.صعوبة تنبؤ بهال الدشاريع الإنشائية يعد من الدهام الدعقدة تخطيط       47 
ــا  المشاريع الإنشائية تنفيذ فعالية  :لثالـمحور الث

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محـايد
 بشدة

 رقم الـعــبــارة

 18 ركيزة الاساسية لدرحلة التنفيذ.التنفيذ خطة الدشروع يعتبر      
 49 تخطيط مكتملا.الالتنفيذ ىو الذي يجعل من      
 28 .علان عن بدأ الدشروعالإ فيهاتنفيذ ىي الدرحلة التي يتم ال     
تفق عليها في الدت والدهام فريق الدشروع بتنفيذ الإجراءا أتنفيذ ىي الدرحلة التي يبدال     

 24 .خطة الدشروع

 22 .بالوقت الدخطط لوتنفيذ الدشاريع الإنشائية مقيدة      
 23 .مراقبة ومراجعة عملية التنفيذ للتعامل مع الأنشطة      
 24 .التعامل مع التأثيرات الظروف الخارجية من حيث إيجاد البدائل     
 25 .يق بين الوسائل والأىداف الذي يؤدي إلى عدم ضياع الوقت والدالسالتن     
 26 .أداء تنفيذ الدشروعوجود مقاييس ومعايير لقياس      
 27 .خطة الدشروعالتسهيلات اللازمة لتنفيذ تأمين      
 28 .للعاملين وإقناعهم بها لتنفيذىاشرح وتوضيح الخطة      
 29 .تحديد موارد التنفيذ اللازمة قبل البدأ في تنفيذ الدشروع     
 38 .التنفيذ من طرف مقاولي سومات الورشة الدقدمةاجعة وتدقيق رسومات التنفيذ ور مر      
 34 .تحديد وتقييم جداول التدفقات النقدية لدراحل تنفيذ الدشروع     
 32 .إتخاذ الإجراءات اللازمة لدعالجة الإنحرافات وتحديث الخطط والجداول الزمنية     
في  الارتجاليةىناك فترات إنقطاع عن العمل بالدشروع لظهور مفاجآت والفوضى      

 33 .العمل 

 34 .ة لدى فريق العمل أثناء التنفيذشروع بسبب نقص الخبرة ونقص الكفاءيفشل الد     
  تأثير تخطيط على فاعلية التنفيذ المشاريع الإنشائية: رابعالـمحور ال
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غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق موافق محـايد
 بشدة

 رقم الــعـبـــارة

 35 .ضعف خبرة القائم بالتخطيط ووضع إفتراضات مستقبلية محتملة     
 36 .تأقلم مع ىو متوقع حدوثوالعدم وجود مرونة في      
 37 .عدم القدرة على التنبؤ بالوقت اللازمة لإنهاء الدشروع     
 38 .فعلية للمشروعالتكلفة السوء تقدير      
 39 عن نتائج التخطيط في الدشاريع السابقة. بياناتعدم وجود تقارير و      
تنفيذ والدساس بالجودة الأثناء فترة  الاختلالتخطيط تؤدي إلى العدم فاعلية      

 48 .والكلفة الدطلوبة 

 44 .عدم تحديث الخطة وفق للعمل الدنجز وعدم مطابقة ذلك مع الخطة الأصلية     
 42 .نطاق الدشروعروج من الختخطيط يؤدي إلى السوء      
 43 .إستخدام آلات ضعيفة ومتهالكة وقديمة تكنولوجيا     
 44  .اللازم لإنهاء الدشروعالدنفذة على تحكم بالوقت الفشل من جهة      
عدم تفويض السلطة لاصحاب الإختصاص من حيث توزيع الأعمال وإستخدام      

 45 .طة لأفعالالخالدوارد لترجمة 

 46 .تسليم الدشروع في الوقت مخطط لوتخطيط عدم تجاوز الجدول الزمني و النتائج  من     
 ضعفاللدعرفة نقاط القوة و  إحصائيات كمرجعع  يتم توثيق ماحصل في الدشرو      

 47 لتداركها مستقبلا.

 48 .تخطيطالالدبالغة في كلفة عملية      
 49 الحاجة من الدهام الدكملة أثناء التنفيذ. يعتبر تعديل خطة الدشروع حسب     
 58 .التقاريرتنفيذ الخطة وإعداد التهاون في متابعة      

 



 

 الواديإحصائيات أهم مشاريع المديرية بالولاية ( 30ممحق رقم)

 القطاعات عدد العمميات رخصة البرنامج 

 قطاع التعميم العالي 54 دج ........2.535

 قطاع التربية 38 دج ....4.579.966

 قطاع الثقافة 3. دج ........355

 قطاع المنشآت الإدارية 6. دج ........2.8

 قطاع الصناعات التقميدية 2. دج .........8

 قطاع الشؤون الدينية 2. دج ........45

 المجموع 65 دج ....7.358.966

  عمميات 8قطاع التعميم العالي ويشمل 

 الموقع سنة التسجيل تسمية العممية رقم

 الوادي 5..2 سرير مع ممحقاتها ..5دراسة وانجاز إقامة جامعية  30

 الوادي 5..2 مقعد بيداغوجي مع ممحقاته ...2دراسة وانجاز معهد  30

 الوادي 5..2 سرير و ممحقاته ..5دراسة وانجاز إقامة جامعية  30

 الوادي 6..2 مقعد بيداغوجي مع ممحقاته ...2دراسة وانجاز معهد  30

 الوادي 6..2 سرير و ممحقاته ...5دراسة وانجاز إقامة جامعية  30

 الوادي 7..2 مقعد بيداغوجي مع ممحقاته ...2دراسة وانجاز معهد  30



 

 الوادي 7..2 سرير مع ممحقاتها ...5دراسة وانجاز اقامة جامعية  30

 الوادي 6..2 دراسة وانجاز و تجهيز مركز السمعي البصري 38

 
  عمميـــة 00قطاع التربية ويشمل 

 الموقع التسجيلسنة  تسمية العممية رقم

.5 
نجاز و تجهيز ثانوية   ..8دراسة وا 

 مقعد
 حساني ع.الكريم 5..2

.2 
نجاز و تجهيز  قاعات  4.دراسة وا 

 رياضية
 كوينين, الدبيمة، البياضة الوادي، 5..2

نجاز و تجهيز  3.  واد العمندة, سيدي خميل ورماس، 5..2مدارس  3.دراسة وا 



 

 4أساسية ق

.4 
نجاز و تجهيز  نصف  3.دراسة وا 
 داخميات نصف وجبة

 قمار وسيدي خميل الرباح، 5..2

.5 
حجرة  45دراسة وبناء  وتجهيز 
مجمعات  6.دراسية توسيع منها 
 مدرسية صنف ب

2..5 
الوادي، الرقيبة، حساني ع الكريم، بن 

قشة، تغزوت،جامعة، 
 قمار،الدبيمة،العقمة والحمراية

 حساني ع الكريم وأميه ونسه 5..2 إنجاز هيكمين رياضيين 6.

.7 
حجرة  27دراسة وبناء  وتجهيز 

مجمع مدرسي  2.دراسية منها 
 سكن إلزامي 2.+  5صنف ب

2..6 

الوادي،قمار، البياضة، حساني ع 
 الكريم، المقرن،

سيدي عون، الرباح، المغير و سيدي 
 عمران

.8 
مدارس  7.دراسة و إنجاز و تجهيز 

 (5ق4+4ق3أساسية )
2..6 

الرقيبة المغير وسيدي عمران , الوادي، 
 البياضة، المقرن، سيدي عون

.9 
نجاز و تجهيز  نصف  2.دراسة وا 

 وجبة ..2داخميات 
 إسطيل و الحمراية 6..2

5. 
نجاز و تجهيز دراسة  مطاعم  6.وا 

 وجبة ..2مدرسية 
2..6 

الوادي، الدبيمة، المقرن، حساني ع 
 الكريم، دوار الماء ووادي العمندة

55 
نجاز و تجهيز  هياكل  5.دراسة وا 
 رياضية بالثانويات

2..6 
الوادي، البياضة، الرباح، المغير وسيدي 

 عمران

52 
نجاز و تجهيز ثانوية  ..8 دراسة وا 

 مقعد+هيكل رياضي
 النخمة 6..2



 

53 
نجاز و تجهيز  مدارس  2.دراسة وا 

 5+ق4أساسية ق
 عبر تراب الولايـة 7..2

54 
نجاز و تجهيز  ثانويات  4.دراسة وا 

 مقعد +هياكل رياضية ..8
 تندلة ، المرارة، الدبيمة وقمار 7..2

نجاز و تجهيز  55  عبر تراب الولايـة 7..2 مطاعم 6.دراسة وا 

56 
نجاز و تجهيز  هياكل  2.دراسة وا 

 رياضية
 عبر تراب الولايـة 7..2

57 
نجاز و تجهيز  نصف  2.دراسة وا 

 وجبة ..2داخميات 
 عبر تراب الولايـة 7..2

58 
نجاز و تجهيز ثانويات  6.دراسة وا 

 مقعد ..8
2..6 

سيدي عون، حاسي خميفة، طالب 
 العربي، دوار الماء، سطيل، الوادي

59 
مجمع  52وبناء و تجهيز دراسة 

 مدرسي
 عبر تراب الولايـة 6..2

2. 
مدارس  5.دراسة وبناء و تجهيز 

 أساسية
2..6 

سحبان، بنت لمكوشر، حساني ع. 
 الكريم )الذكار(

 عبر تراب الولاية 2.+ 

25 
نجاز و تجهيز  مطعم  .2دراسة وا 

 وجبة ..2مدرسي 
 عبر تراب الولايـة 6..2

22 
نجاز حجرة  99و تجهيز  دراسة وا 

 دراسية توسيع
 عبر تراب الولايـة 6..2

نجاز وتجهيز  23  عبر تراب الولايـة 6..2نصف  7.دراسة وا 



 

 
  عمميات 30قطاع الثقافة ويشمل 

 ملاحظات الموقع سنة التسجيل تسمية العممية رقم

30 
نجاز و  دراسة وا 

 6.تجهيز 
 مكتبات

2..5 

قمار، البياضة، 
الرباح، ح.عبد 
الكريم, جامعة 

 والمغير

قمار, البياضة, الرباح في 
 طور الإنجاز

 جامعة أسندت 

المغير في إطار تكييف  
 الدراسة

 داخميات للإكمالي



 

 

 

  عمميات 30المنشآت الإدارية ويشمل 
 ملاحظات الموقع سنة التسجيل تسمية العممية رقم

30 
نجاز و تجهيز مقر  دراسة وا 

مديرية النقل + سكن 
 وظيفي

 %.2  في طور الإنجاز الوادي 5..2

30 
نجاز و تجهيز مقر  دراسة وا 
مديرية الثقافة + سكن 

 وظيفي
 %.3  في طور الإنجاز الوادي 6..2

30 
نجاز و تجهيز مقر  دراسة وا 

الأمن الولائي  لولاية 
 الوادي

 % .5 في طور الإنجاز الوادي 6..2

30 
دراسة إنجاز مقر القسم 

 الفرعي لمسكن
 الوادي 6..2

في طور التفاوض مع 
 المقاولات

 الأشغالفي طور إنهاء  الوادي 6..2 تكممة مقر الشؤون الدينية 30



 

30 
نجاز و تجهيز مقر  دراسة وا 

 مفتشية العمل
 الإستشارة جارية الوادي 7..2

 
  عمميات 30قطاع الصناعات التقميدية ويشمل 

 تسمية العممية رقم
سنة 
 التسجيل

 ملاحظات الموقع

.5 
نجاز و تجهيز دار  دراسة وا 

 الصناعات التقميدية
 %45في طور الإنجاز  الوادي 5..2

.2 
نجاز و تجهيز دارين دراسة  وا 

 لمصناعات التقميدية
2..6 

قمار و 
 جامعة

 الدراسة جارية

  عمميات 30قطاع الشؤون الدينية ويشمل 

 تسمية العممية رقم
سنة 
 التسجيل

 ملاحظات الموقع

.5 
دراسة لإنجاز و تجهيز مركز 

 ثقافي إسلامي
 منتهيةالدراسة  الوادي 5..2

.2 
و تجهيز مركز ثقافي  إنجاز

 إسلامي

 نهاية

2..6 
 الوادي

تم تحضير دفاتر الشروط 
 لعرضها عمى لجنة الصفقات

 

 قطاع السكن 

 المجموع
السكن 
 الوظيفي

السكن 
 الريفي

السكن 
الإجتماعي 
 التساهمي

السكن الإجتماعي 
 الإيجاري

 السنة



 

535.  55. 5.. 3.. 2..5 

55..  55. 5.. 45. 2..6 

565.  6.. 6.. 45. 2..7 

55..  65. 7.. 55. 2..8 

55..  65. 7.. 55. 2..9 

 برنامج تكميمي ..2    ..2

62.. 2.. 4... 5... 5... 
برنامج تنمية ولايات 

 الجنوب

28.  28.   
برنامج خاص 
 بالإستدراك

25..    25.. 
برنامج إمتصاص 

 السكن الهش

 المجموع ..52 ...4 .728 ..2 .5668

 



 

 

 



spss    (: نتائج 40ملحق رقم)
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 96,8 

Exclus
a
 1 3,2 

Total 31 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,690 17 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,932 17 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,898 16 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,862 51 

 

 

Statistiques 

A1 

N 
Valide 30 

Manquante 1 

Moyenne 4,0725 

Ecart-type ,35250 

Minimum 3,35 

Maximum 4,65 

 

 

A1 



 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

3,35 2 6,5 6,7 6,7 

3,47 2 6,5 6,7 13,3 

3,76 2 6,5 6,7 20,0 

3,82 1 3,2 3,3 23,3 

3,88 3 9,7 10,0 33,3 

3,94 1 3,2 3,3 36,7 

4,00 1 3,2 3,3 40,0 

4,06 2 6,5 6,7 46,7 

4,12 2 6,5 6,7 53,3 

4,24 2 6,5 6,7 60,0 

4,29 5 16,1 16,7 76,7 

4,35 1 3,2 3,3 80,0 

4,41 1 3,2 3,3 83,3 

4,47 4 12,9 13,3 96,7 

4,65 1 3,2 3,3 100,0 

Total 30 96,8 100,0  

Manquante Système manquant 1 3,2   

Total 31 100,0   

 

Statistiques 

A2 

N 
Valide 30 

Manquante 1 

Moyenne 4,0583 

Ecart-type ,76104 

Minimum 2,50 

Maximum 4,88 

 

Statistiques 

A3 

N 
Valide 30 

Manquante 1 

Moyenne 3,6854 

Ecart-type ,83538 

Minimum 2,06 

Maximum 4,81 

 

 



A3 

valide Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

 

2,06 1 3,2 3,3 3,3 

2,13 2 6,5 6,7 10,0 

2,19 1 3,2 3,3 13,3 

2,69 1 3,2 3,3 16,7 

2,81 1 3,2 3,3 20,0 

3,06 2 6,5 6,7 26,7 

3,19 2 6,5 6,7 33,3 

3,50 1 3,2 3,3 36,7 

3,75 2 6,5 6,7 43,3 

3,94 1 3,2 3,3 46,7 

4,06 3 9,7 10,0 56,7 

4,13 2 6,5 6,7 63,3 

4,19 4 12,9 13,3 76,7 

4,31 1 3,2 3,3 80,0 

4,50 2 6,5 6,7 86,7 

4,56 2 6,5 6,7 93,3 

4,69 1 3,2 3,3 96,7 

4,81 1 3,2 3,3 100,0 

Total 30 96,8 100,0  

Manquante Système manquant 1 3,2   

Total 31 100,0   

 

ANOVA à 1 facteur 

A1 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,307 2 ,154 1,258 ,300 

Intra-groupes 3,296 27 ,122   

Total 3,603 29    

 

ANOVA à 1 facteur 

A2 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 3,859 2 1,929 4,027 ,029 

Intra-groupes 12,937 27 ,479   

Total 16,796 29    



 

 

ANOVA à 1 facteur 

A3 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,821 2 ,410 ,571 ,572 

Intra-groupes 19,418 27 ,719   

Total 20,238 29    

 

 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

A1 

Inter-groupes ,223 3 ,074 ,573 ,638 

Intra-groupes 3,380 26 ,130   

Total 3,603 29    

A2 

Inter-groupes ,377 3 ,126 ,199 ,896 

Intra-groupes 16,420 26 ,632   

Total 16,796 29    

A3 

Inter-groupes 1,737 3 ,579 ,814 ,498 

Intra-groupes 18,501 26 ,712   

Total 20,238 29    

 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

A1 

Inter-groupes ,123 2 ,061 ,476 ,626 

Intra-groupes 3,481 27 ,129   

Total 3,603 29    

A2 

Inter-groupes 1,189 2 ,594 1,028 ,371 

Intra-groupes 15,608 27 ,578   

Total 16,796 29    

A3 

Inter-groupes ,026 2 ,013 ,017 ,983 

Intra-groupes 20,212 27 ,749   

Total 20,238 29    

 

 

 

 

 

 



ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

A1 

Inter-groupes ,307 2 ,154 1,258 ,300 

Intra-groupes 3,296 27 ,122   

Total 3,603 29    

A2 

Inter-groupes 3,859 2 1,929 4,027 ,029 

Intra-groupes 12,937 27 ,479   

Total 16,796 29    

A3 

Inter-groupes ,821 2 ,410 ,571 ,572 

Intra-groupes 19,418 27 ,719   

Total 20,238 29    

 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

A1 

Inter-groupes ,208 3 ,069 ,531 ,665 

Intra-groupes 3,395 26 ,131   

Total 3,603 29    

A2 

Inter-groupes 1,103 3 ,368 ,609 ,615 

Intra-groupes 15,693 26 ,604   

Total 16,796 29    

A3 

Inter-groupes 3,441 3 1,147 1,775 ,177 

Intra-groupes 16,797 26 ,646   

Total 20,238 29    

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A1 30 4,0725 ,35250 ,06436 

A2 30 4,0583 ,76104 ,13895 

A3 30 3,6854 ,83538 ,15252 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A1 16,666 29 ,000 1,07255 ,9409 1,2042 

A2 7,617 29 ,000 1,05833 ,7742 1,3425 

A3 4,494 29 ,000 ,68542 ,3735 ,9974 



 



 الممخص:
ساىمت التغيرات الجديدة في بيئة الأعمال في زيادة إىتمام المؤسسات بكل مالو علاقة بتطور 

ستخدام أساليب عممية جديدة  .وا 
الكمفة والمساس  تتعرض المشاريع في مراحل إنجازىا إلى مشاكل عديدة منيا تأخر المشروع، إرتفاع

 بالجودة، وتعود أسباب ىذه المشاكل عادة إلى سوء التخطيط و الرقابة في التنفيذ.
 ومن خلال ىذه الدراسة حولنا إبراز تأثير التخطيط عمى فعالية تنفيذ المشاريع الإنشائية.

مشاريع الإنشائية، تخطيط المشاريع الإنشائية، فعالية المشاريع الإنشائية، تنفيذ ال الكممات المفتاحية:
 المشاريع الإنشائية.

 
 

 

 

 

 

 

Abstract: 

New changes in the business environment have contributed to the increased interest of the 

institution in all matters relating to the development and use of new scientific methods. 

The projects in the completion stages are exposed to many problems, including delays in the 

completion, high cost, compromising quality, the reasons for these problems are usually due 

to poor planning and oversight in plementation of projects. 

Through this study, we tried to highlight the impact of planning on the effective 

implementation of construction projects. 

 Key words: Construction project planning, The effectiveness of construction projects, 

implementation of construction projects, construction projects. 

 

Résumé: 

De nouveaux changements dans l'environnement des affaires ont contribué à accroître l'intérêt 

des entreprises dans toutes les questions relatives au développement et à l'utilisation de 

nouvelles techniques scientifiques . 

Les projets dans les phases l'achèvement sont exposés à de nombreux problèmes, y compris 

les retards dans l'achèvement et la livraison, le cout élevé, Compromettre la qualité, les 

raisons de ces problèmes sont généralement dues a une mauvaise planification et le contrôle 

dans la mise en oeuvre des projets. 

Grace à cette étude, nous avons essayé de mettre en évidence L'impact de la planification de 

la mise en œuvre effective des projets de construction. 

Mots clés : La planification de projets de construction, L'efficacité des projets de 

construction,  La mise en œuvre de projets de construction, les projets de construction.  

 


