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قبل كل ش يء نشكر الله عز وجل على نعمه الكثيرة الذي أنعمها علينا 

ها نعمة العلم فالحمد لله دائما وأبدا،  تقول الحكمة: في الحياة أول

 "إبتعد عن المعلم سبعة أقدام حتى لا تدوس على ظله بالخطأ"

 

لهذا نتقدم بجزيل الشكر وننحني تقديرا وعرفانا أمام مجهودات 

جميع الأساتذة الذين رافقونا خلال مشوارنا الدراس ي منذ إنطلاقه 

التي كانت نعم الموجهة  سارة بن صالحونخص بالذكر الدكتورة 

والمرشدة والناصحة خلال إشرافها علينا وحسن معاملتها وطيبة قلبها 

و إلتزامها وإسهاماتها المفيدة وبصمتها الواضحة، كما نتقدم بجزيل 

 الشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة بقبولها مناقشة 

 مذكرة التخرج.

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إهـــــــــــــداء
 

 

لم يكن الحلم قريبا ، لتها وعانقت اليوم مجدا عظيمابها ن أتيتعنها  الها رغم وأنالها نالها  اأنمن قال 
تخرجي  ةدي بكل حب مذكر أه ،الغايات ىمأس أدركتولا الطريق سهلا ولكن وصلت الحمد لله بفضله 

 .صعوباترغم ال وأكملتالتي تحملت كل العثرات ة الفتي ةالعظيم ينفس إلى
 أنارالنور الذي  إلى، رارصوالإبالصبر  إلا يأتيالنجاح لا  أنعرق جبينه ومن علمني من كلل ال إلى

 العزيز أبي يعتزازي بذاتإ ستمديت منه قوتي و إالذي  لىإ،  أبدادربي والسراج الذي لا ينطفئ نوره بقلبي 
التي  ةالعظيم ةالإنسانلى إ ،الشدائد بدعائهاتحت قدميها وسهلت لي  ةالذي جعل الله الجن إلى "،محمد"

لى إ ،ياميأ نماآثابت و اللى ضلعي إ "ةمي الغاليأ" ،ن تقر عينها لرؤيتي في يوم كهذاألا طالما تمنت 
سندي في و  يعين ةقر إلى امي وصفوتها أي ةلى خير إوي منها أرتفكانوا ينابيع ، بهم  يضدمن شددت ع

، كذلك "جواد ،جهاد ،معاذ ،معتز" تياخو أ ناءوأب ،"دخال ،مريم إيمان،" الغاليين بعد والديا إخوتي الحياة
بوشخيمة ، إلى من كان لي سندا و عونا و قدم  لي الدعم المعنوي ""محمد، مهدي أزواج أخواتي"
إلى من  ،"ح عصامانج والأستاذفلكاوي مريم  ةذالأستا" ةد المساعدي من قدموا لي لى، إ "حسن الدين

ي ئلازم كذلك "جهاد قطربايلتي الغالية في مقام أختي "كانت سندي من بداية الطريق إلى أخره زم
 "سالم يكريم"زميلي  ،"أيةبوجاهم "

ه ول ثماره بفضلأ وأتممت أكملتاليوم  أناها  ،نجاحي الذي طالما تمنيته ةنجاز وثمر لإهذا ا أهديكم
آخر الختام و متنانا على البدء و إبا و ح و شكراالحمد لله  .الحمد لله على ما وهبني ،سبحانه وتعالى

 الحمد لله رب العالمين أندعواهم 

 
 

 *** هديل ***                              
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 قال الله تعالى :"قل إعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله و المؤمنين "
 إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار إلا بطاعتك

 و لا تطيب اللحظات إلا بذكرك...
 الأخرة إلا بعفوكو لا تطيب 

 و لا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله
إلى الجدار الذي أستند عليه في تعبي و حزني ... إلى الكتف الذي أضع عليه أثقالي و 
اليد التي تربت علي في كل حين ...إلى عزيزي و حبيبي الذي أحبه بقدر الكون كله 

 "ي الغاليأبإلى أغلاهم على قلبي و أقربهم علي و أكثر حرصا علي  "
و قد ورثت في جوفها كيف أكون إنسانا قبل أن أصرخ صرختي الأولى،إلى سندي في 
هذا العالم ،إلى من أوتني تسعة أشهر في جوفها و بعدا ، و إلى هاته اللحظة كنتي أما 

 أمي الغاليةعظيمة لحد أنني أشعر بأن وجودك كثيرا عليا . إلى 
الذين كانوا الداعم و السند لي خوتي و أخواتي ،إإلى سندي في هذه الحياة بعد والديا 

 طوال مشواري هذا
و إلى سندي في هذا العمل من بدايته إلى نهايته و التي تحملت معي جميع 

 الصعوبات فيه ،إلى زميلتي الغالية في مقام أختي " هديل إيصالحي "
اف لمسة و ختاما إلى كل فرد من دائرة حياتي إلى من زرع في قلبي أملا ، أو أض

خاصة في مسيرتي و كل من دعمني ماديا أو معنويا ، شكرا لكم كل بإسمه و مقامه 
 ،نسأل الله التوفيق و الثبات.

 

 *** جهاد ***                                  
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 :مقدمة
جميع المجالات دفعت بمتخذي القرارات إلى إعادة النظر في  التي طرأت على تغيراتنظرا للم

الذي كان يعتمد بدرجة كبيرة على المؤسسات الكبيرة وفتح المجال أمام القطاع  ،هيكلة القطاع المؤسساتي
والمتوسطة الممثل الرئيسي لها، ولقد زاد الإهتمام بالمشاريع الخاص الذي يعتبر المؤسسات الصغيرة 

 الصغيرة والمتوسطة تفطنا لأهميتها في الإقتصاد الوطني.
ولإنتشارها  بشكل سريع في مختلف المدن والقرى وتعدد نشاطها في جمع المجالات، وكانت 

المتضمن  18-01القانون رقم الجزائر من الدول المتهيأة لتوفير الإطار القانوني والمؤسساتي منها 
المتضمن القانون  02-17القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الملغى والقانون رقم 

التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذلك توفير الدعم لتنمية هذه المؤسسات ، منها 
 رقم مشاتل المؤسسات الملغى والمرسوم التنفيذيالمتضمن القانون الأساسي ل 78-03المرسوم التنفيذي 

المحدد للطبيعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها ، 03-79
، المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة 254-20 ي رقمالملغى، بالإضافة إلى المرسوم التنفيذ

أعمال" وتحديد مهامها وتشكيلها وسيرها والمرسوم التنفيذي رقم "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة 
وتعتبر حاضنات الأعمال حاليا الآلية الداعمة  254-20التنفيذي رقم المعدل والمتمم للمرسوم  21-422

لتخلق لها الإستطاعة على التكيف مع البيئة  ،التي تستهدف حضن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ن المرونة الكافية، للتكيف مع بيئة الأعمال ومستجداتها، وعدم ضياع  الفرص الخارجية وخلق نوع م

السوقية وإستغلالها، من خلال التقديم الصحيح والجيد لطرق عملها وخدماتها وجودة منتجاتها إلى غاية 
بلوغها الإستطاعة على الدخول إلى عالم المنافسة، وتعتبر حاضنات الأعمال من أنجح المنظومات 

رها فاعلية على المستوى العالمي، حيث تم إبتكارها والتفطن لها وتبين أنها الأكثر توفيقا في إسراع وأكث
تنفيذ برامج التنمية المستدامة من تنمية إقتصادية، تكنولوجية، بالإضافة إلى خلق فرص عمل جديدة، إذ 

لإنتاجي ومنظومتها الصناعية تعتبر الجزائر من الدول النامية التي أصبح لزاما عليها تكثيف نسيجها ا
عن طريق تنويع مصدر الثروة، وعدم الإعتماد على ريع المحروقات فقط لأن أسعار المحروقات ليست 
ثابتة تارة ترتفع وتارة تنخفض، لهذا وجب على الدولة الإنفتاح على ثروات أخرى، والثروة الحقيقية في 

 لإستثمارية.مجال الإستثمار، لهذا لجأت الدولة إلى التنمية ا
ورغم المساعي المبذولة من طرف الدولة للتصعيد والإرتقاء بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
إلا أنه مازالت تعرقلها العديد من الصعوبات والحواجز التي تؤدي إلى عدم نموها وإستقرارها، الأمر الذي 
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م وتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة ألزم العديد من دول العالم لإستحداث آليات حماية خاصة بها لدع
 والمتوسطة والتقليص من حالات فشلها وإنهيارها.

وتعد حاضنات الأعمال من أهم آليات حماية و نجاح وفاعلية، تستنجد بها العديد من الدول لتنمية 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهي بدورها مصممة ومخصصة لدعم وإحتضان هذه المؤسسات عن 

 الدعم  طريق موارد
الدراسة في العلاقة الوطيدة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ذهإنطلاقا مماتقدم تتجسد أهمية ه

وحاضنات الأعمال لتحقيق التنمية المستدامة، كذلك تسليط الضوء على أحد أهم الآليات المعاصرة لدعم 
أهمية والإنطلاق، كذلك  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في المرحلة الحساسة، مرحلة التأسيس

لمؤسسات الصغيرة لإنشاء حاضنات الأعمال نظرا للدور النافذ الذي تلعبه من خلال خدماتها ومرافقتها 
تلعبه المؤسسات ضف إلى ذلك الدور الريادي الذي ، نجاحها وديمومتها ظو حظطة وتأمين والمتوس

بعوائد مالية  والإدرارقتصاد لإماعية وتنويع اجتلإقتصادية والإفي دفع عجلة التنمية ا ةالصغيرة والمتوسط
 .على المالكين والدولة والمجتمع

إلى كون حاضنات الأعمال هي الملاذ الآمن الذي تلجأ إليه المؤسسات الصغيرة  ةبالإضاف
 .بتكارلإواكما تطلق العنان  لزمام المبادرة في الإبداع  ،مصادر التمويل نعدامإوالمتوسطة في ظل شبه 

 ومن أهم الأسباب التي دفعتنا لدراسة هذا الموضوع هي:      
دراسة موضوع حاضنات الأعمال كونه من المواضيع المستهدفة من قبل الدولة الجزائرية سعيا منها 

أعمال لهذا كانت لنا الرغبة قانون  ناتخصصتندرج ضمن  ةكذلك هي دراس، لتحقيق التنمية المستدامة 
إلى ميولاتنا الشخصية والرغبة للبحث في مجال ريادة الأعمال  بالإضافةيه الفعلي للبحث ف ستعدادلإوا
إضافة إلى أسباب أخرى تتمثل أساسا في أنه موضوع جديد ذو قيمة علمية يستحق الغوص  ،ستثمارلإوا

بالحياة العامة الوطنية  رتباطهإبالإضافة إلى  ةوواقعي ةكما أنه يثير إشكاليات حقيقي ،والبحث فيه
 .لهذا كان من الأجدر بنا دراسته ،صاديةقتلإا

 ةوتهدف دراسة دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى تحقيق عد
آليات حاضنات الأعمال لتنشيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  و محتوى تفعيل دور ةمساعي دراس

ر حاضنات الأعمال في بناء القدرات ضف إلى ذلك توضيح دو  ،وأثرها في تحقيق التنمية المستدامة
والإبداع  بتكارلإامال على عكذلك تحليل فعالية حاضنات الأ، التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لدعم المؤسسات الصغيرة  والتعرف على البرامج الحكومية ،قتصاد الوطنيلإعلى ا ومدى فعاليتها
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اء حاضنات الأعمال وتحسين أداء المؤسسات الصغيرة لتحسين أد قتراحاتإو والمتوسطة وتقديم توصيات 
وإلى جانب ذلك المشاركة في توفير إطار نظري متضمن معلومات علمية  ،والمتوسطة بهدف التنمية

بالإضافة إلى المشاركة  ،أكاديمية لمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسهولة حصولها على الدعم
وأخيرا تزويد المكتبة الجامعية  ،بحاضنات الأعمال في الجزائرفي تقديم مقترحات وتوصيات للنهوض 

 .بمرجع في هذه الدراسة
ومن بين أهم الدراسات السابقة التي تناولت موضوع دور حاضنة الأعمال في دعم المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة نذكر منها ما يلي:
 مؤسسات الصغيرة والمبدعة أهمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية ال ،أحمد بن قطاف

 .2006-2007 ،المسيلة ،جامعة محمد بوضياف ،في الجزائر، رسالة ماجسيتر
ات من خلال هذه الدراسة سعى الباحث إلى إبراز دور الإبداع التكنولوجي في تطوير قدرات المؤسس

ية يمكن أن يعزز تعزيز وبناء القدرات الإبداعالباحث أن  ستخلصإكما ، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
أن حاضنة الأعمال آلية  ستخلاصهإإلى  بالإضافة ،قتصاديةإمن مهاراتها التنافسية ويجعلها تحقق تنمية 

أثبتت جدارتها في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصوصا القائمة على المبادرات التكنولوجية في 
 نطلاق.الإتواجهها خاصة في مرحلة  تجاوز العراقيل والعوائق التي

 دراسة - قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور حاضنات الأعمال في النهوض ب ،سايب الزيتوني
تحليل  تخصص ،قتصاديةلإشهادة الدكتوراه في العلوم انيل أطروحة مقدمة ل ،-حالة الجزائر

 ،2017-2016 ،3جامعة الجزائر ،قتصاديإ
 اتسات الصغيرة والمتوسطة ومدى أهمية حاضنمن خلال هذه الدراسة تطرق الباحث إلى واقع المؤس 

بالإضافة إلى الإشارة إلى عينة من  ،الأعمال في الحد من معوقات تأسيس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
من تأسيس حاضنة الأعمال  نطلاقاإالتجارب العالمية في مجال حاضنات الأعمال وصولا إلى تجربة الجزائر 

 .رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإلى طرق عملها ومساهمتها في ت
 حاضنات الأعمال  ،نشاء المؤسساتإحاضنات الأعمال بوابة الطالب نحو  ،آمال مطابس

 ،قتصاديةالإمقال علمي منشور في مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث  ، بجامعة الأغواط نموذجا  
  ،2023 ،الجلفة ،جامعة زيان عاشور
لطريق الأنجح لإنشاء عتبارها اإق إلى معرفة حاضنات الأعمال بتم التطر  ةمن خلال هذه الدراس

في  حيث تم أخذ حاضنات جامعة الأغواط نموذجا بالإضافة إلى تبيان مدى فعاليتها، بتكاريةلإالمشاريع ا
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ربط الجامعة بحاضنات الأعمال  مة من طرف الطلاب وتم التوصل إلىبتكارية المقدلإمرافقة المشاريع ا
 .قتصاديةلإيجابي نحو التنمية ايمثل مؤشر إ

وتختلف دراستنا عن الدراسات السابقة أن دراستنا تناولت واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 ختلافإمع   ،الناشئةالمؤسسات  ،كالمؤسسات الكبرى  ،الجزائر مع الفرق بينها وبين بعض المؤسسات

 .الفترة الزمنية
هذه الدراسة ندرة الكتب حول موضوع المؤسسات الصغيرة ومن بين الصعوبات التي واجهتنا في 

الحصول على المعلومات من طرف المؤسسات ومن طرف  والمتوسطة وحاضنات الأعمال وصعوبة
كذلك قلة الإحصائيات الجديدة الخاصة بحاضنات الأعمال وتداخل المعلومات الخاصة  ،الحاضنات

 .بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
الدولة بهذا الهيكل فقد سعت لتقديم مجموعة من التسهيلات والدعم للمؤسسات الصغيرة  هتماملإونظرا  

 .والمتوسطة وذلك عن طريق مختلف الهياكل التي وضعت من أجل المساهمة في ترقية المؤسسات
ما مدى فعالية مساهمة : الأساسية المتمثلة في شكالية تطرح الإعلى ضوء ما تم ذكره في هذا الصدد 

 ؟قتصاديةلإتحقيق التنمية ا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيات الأعمال كآلية دعم حاضن
 وهذا يقودنا إلى طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية:

 ؟ ةوالمتوسط ةما مفهوم المؤسسات الصغير  -
 ؟الناشئةو  والمؤسسات الكبرى والمؤسسات ةوالمتوسط ةما الفرق بين المؤسسات الصغير  -
 ؟ةوالمتوسط ةلدعم المؤسسات الصغير ة من طرف الحاضن ةدمات المقدمما هي الخ -
 لأنهعتماد على المنهج الوصفي والمنهج التحليلي لإتم ا ةالدراس ةإشكاليعلى  ةالإجابمن اجل       

خضاعه للتحليل إعناصر الموضوع و  وإدراك ةبالدراس ةالمفاهيم المرتبط وإظهارائق قتقرير الحملائم ل
 ن:فصلي إلى ةوذلك من خلال تقسيم خطه الدراس ةوروابطه المختلف أعماقهليل وتح دقيقال

يتضمن هذا ة، والمتوسط ةوالمؤسسات الصغير  الأعمالالمفاهيمي لحاضنات  الإطاربعنوان  الأولالفصل 
من خلال مبحثين رئيسيين ة، والمتوسط ةوالمؤسسات الصغير  الأعمالالنظري لحاضنات  الإطارالفصل 

من  الأعمالحاضنات  مضمون  من خلال عرض الأعمالحاضنات مفهوم  الأولفي المبحث  تناولنا
 ةمنح علام وإجراءاتشروط  إلى ةبالإضاف الأعمالحاضنات  أهداف ة،أهمي ،نواعأ ،خصائص ،تعريف
تم  ة،والمتوسط ةالمؤسسات الصغير مفهوم حول  الدراسةما المبحث الثاني تمحورت فيه أ ،أعمال ةحاضن
والفرق بينهما وبين بعض  ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةأهمي ،خصائص ،التعريف إلىق التطر 
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 .الأخرى المؤسسات 
 إلىتم التطرق  ة،والمتوسط ةلدعم المؤسسات الصغير  كقاطرة الأعمالالفصل الثاني بعنوان حاضنات  أما

حتضان لإحتضان من مراحل الإا ةوإستراتيجي ةوالمتوسط ةللمؤسسات الصغير  ةوالوكالات الداعم زةالأجه
 .لها ةللمؤسسات المنتسب ةمن طرف الحاضن ةوالخدمات المقدم

 والمتوسطة الصغيرةوالمؤسسات  الأعمالالمفاهيمي لحاضنات  الإطار :الأولالفصل 
 الأعمال ناتمفهوم حاض :الأولالمبحث 

 ةوالمتوسط ةالصغير مفهوم المؤسسات  :المبحث الثاني
 ةوالمتوسط ةلدعم المؤسسات الصغير  كقاطرة الأعمال اتحاضن :الفصل الثاني

 ةوالمتوسط ةالصغير للمؤسسات  ةوالوكالات الداعم ةالأجهز  :الأولالمبحث 
 ةوالمتوسط ةحتضان المؤسسات الصغير إ ةستراتيجي: إالمبحث الثاني
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
قتصررررررررادي لأي لإتعتبررررررررر المؤسسررررررررات الصررررررررغيرة والمتوسررررررررطة المصرررررررردر الرئيسرررررررري فرررررررري الهيكررررررررل ا

، حيررررث دولررررة، تتضررررمن هررررذه المؤسسررررة المرررروارد الماليررررة، المرررروارد البشرررررية، المرررروارد الماديررررة والتكنولوجيررررة
هتمرررررام لإيرررررتم ربرررررط كرررررل مرررررن المررررروارد الثلاثرررررة بهررررردف إحرررررداث الثرررررروة والأهرررررداف المرجررررروة منهرررررا، وتزايرررررد ا

ها وترقيتهرررررا مرررررن خرررررلال دراسرررررتها تسرررررتداملإبالمؤسسرررررات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة وترررررم وضرررررع إسرررررتراتيجيات 
أنّ  لمختلرررررف الجوانرررررب كرررررالموارد البشررررررية، التسرررررويق، التمويرررررل، ولعرررررل أهرررررم عنصرررررر هرررررو التمويرررررل حيرررررث

لهرررررذا ترررررم تبنررررري نمرررررط يتضرررررمن  ،نهيرررررار المؤسسرررررات الصرررررغيرة والمتوسرررررطةإالتمويرررررل المشررررروب يرررررؤدي إلرررررى 
التررررري تعرررررد مرررررن ،مرافقرررررة ودعرررررم المؤسسرررررات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة وهرررررو مرررررا يعررررررف بحاضرررررنات الأعمرررررال 

أنجررررررح الأنمرررررراط المكتشررررررفة فرررررري العشرررررررون العررررررام الماضررررررية بحيررررررث تحظررررررى بعنايررررررة كبيرررررررة فرررررري الرررررردول 
 النّامية من بينها الجزائر.       المتقدمة و 

بالإطــــــــار المفــــــــاهيمي لحاضــــــــنات الأعمــــــــال ون نرررررررروعليرررررررره قمنررررررررا بتقسرررررررريم هررررررررذا الفصررررررررل المع
حاضررررررررنات الأعمررررررررال  مفهرررررررروم المبحــــــــ  الأولإلررررررررى مبحثررررررررين والمؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة 

المتضررررررررمنة تعريررررررررف حاضررررررررنات الأعمررررررررال، خصائصررررررررها، أنواعهررررررررا، أهميتهررررررررا، أهرررررررردافها وشررررررررروط مررررررررنح 
ـــــانيوفررررري  ،مرررررة حاضرررررنة أعمرررررال علا المؤسسرررررات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة المتضرررررمنة  مفهررررروم المبحـــــ  الث

 والفررررررررررق بينهررررررررا وبرررررررررين المؤسسرررررررررات ،تعريررررررررف المؤسسرررررررررات الصررررررررغيرة والمتوسرررررررررطة ومعرررررررررايير تصررررررررنيفها
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .    ميةبالإضافة إلى خصائص وأه،  المشابهة لها

 عمالالمبح  الأول: مفهوم حاضنات الأ
سرررررررم حاضرررررررنات الأعمرررررررال مرررررررن حاضرررررررنات الأطفرررررررال المتواجررررررردة فررررررري المستشررررررر يات، إذ إسرررررررتنبط ا  

هتمررررررام أي حاضررررررنة إ تعامررررررل حاضررررررنات الأعمررررررال المشرررررراريع علررررررى أنّهررررررا صررررررغيرة وتحترررررراج إلررررررى رعايررررررة 
 1.تحتضنه منذ نشأته، من أجل تجنب الوقوع في المخاطر وجعله قويا  ومؤهلا  للمستقبل

سسرررررة يحتررررراج إلرررررى رعايرررررة خاصرررررة لاسررررريما فررررري المرحلرررررة الأولرررررى مرررررن دورة زدهرررررار وتأهيرررررل المؤ إف
نعرررردام المقومررررات الترررري تعتمررررد لإوذلررررك راجررررع ، مرحلررررة الطفولررررة فرررري حياتهررررا مثلهررررا مثررررل حضررررانة الصرررربي

                                                             
رتقـاء المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة مـع الإشـارة وإحاضـنات الأعمـال كنمـام داعـم لبقـاء " عمار زودة، حمرزة بوكفرة،  1

، ، الجزائرررر2، العررردد1المجلرررد الررروادي،جامعرررة  مجلرررة الدراسرررات الماليرررة والمحاسررربية،"، مقرررال منشرررور،  رلمشـــاتل الجزائـــ
 .  57، ص2014
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.     1حتضررررررران للحصرررررررول علرررررررى مقومرررررررات الديمومرررررررةلإفردهرررررررا. لهرررررررذا فهررررررري تحتررررررراج إلرررررررى امعليهرررررررا للنمرررررررو ب
شرررررررروط  المطلـــــــ  الثـــــــانيمون حاضرررررررنات الأعمرررررررال وفررررررري مضررررررر المطلـــــــ  الأوللهرررررررذا سرررررررنتناول فررررررري 

 وإجراءات منح علامة حاضنة أعمال. 
 المطل  الأول: مضمون حاضنات الأعمال

عتبارهررررررا إختلرررررف البرررررراحثون فررررري هررررررذا المجرررررال فرررررري تحديررررررد مفهررررروم شررررررامل لحاضرررررنات الأعمررررررال بإ
 الآلية الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.   

 الأعمال الفرع الأول: تعريف حاضنات
خترنرا منهررا مررا إختلفررت التعرراريف التري قرردمت لهررا و إلحاضرنات الأعمررال أسرماء مختلفررة وقررد تعرددت و 

 يلي:
 أولا : التعريف اللّغوي 

  .حاضن وجذعها حضن في صورة جمع مؤنث سالم وجذرها حَاضِن   كلمة أصلها الاسم :حَاضِنَات
 الْعَامِ الْوَاحِدِ فيِ  حَضَنَات  أَوْ ثَلَاث   حَضْنَتَان  للأ نْثىَ 

، فَسَكَنَ، فَقَالَ: فَاحْتَضَنَه  كَانَ يَخْط ب  إِلَى جِذْعٍ ، فَلَمَّا اتَّخَذَ الْمِنْبَرَ ذَهَبَ إِلَى الْمِنْبَرِ ، فَحَنَّ الْجِذْع ، فَأَتَاه  
نْه  لَوْ لَمْ   .لَحَنَّ إِلَى يَوْمِ الْقِيَامَةِ  أَحْتَض 

ه  أ   يْطَان  ك لُّ إِنْسَانٍ تَلِد  ضْنَيْه  مُّه  يَلْك ز ه  الشَّ بِيِّ حِينَ يَسْق ط   ب ح  ، إِلاَّ مَا كَانَ مِنْ مَرْيَمَ وَابْنِهَا، أَلَمْ تَرَوْا إِلَى الصَّ
يْطَان   ولَ اللََِّّ , قَالَ : '' فَذَاكَ حِينَ يَلْك ز ه  الشَّ ضْنَيْه  كَيْفَ يَصْر خ  ؟ '' قَال وا : بَلَى يَا رَس   2.ب ح 

 ثانيا : التعريف الاصطلاحي 
ة الأعمرررال وتجسررريد أفكرررار المشررراريع وهررري هيئرررات دتعتبرررر حاضرررنات الأعمرررال الواجهرررة الجديررردة لزيرررا

وهي عادة ما تتواجد بالجامعات ومخابر البحث  ،قانونية قد تكون مؤسسات عمومية أو خاصة أو مختلطة
ذاترره لررم يعرد مرررتبط بصراحب المشررروع وفكرترره  فالمشررروع بحرد ،أو قريبرة منهررا قصرد الاسررتفادة مررن خردماتها

بين صاحب المشروع وفكرته من خرلال مسراهمة عردّة أجهرزة فري  ى و فقط وإنّما مع مرور الوقت اتسعت الهِ 

                                                             
 مجلرة العلروممقرال منشرور،  "،" حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةعيسى بن ناصر،  1

 . 60، ص2010الجزائر ، ، 18العدد ، 10المجلد ، جامعة محمد خيضر بسكرة، نسانيةالإ
2 -  https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar ليلا  22,00على الساعة  2024مارس  12أطلع عليه بتاريخ     

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
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تحتية وبتجهيزات وخبرات وقردرات تنظيميرة وشربكة مرن  ببنيةتجسيد المشروع، وغالبا  ما تتمتع هذه الهيئات 
  .1العلاقات

 NBIAتحاد الحاضنات الوطنية الأمريكية : تعريف جمعية إ1
مجموعررررة مررررن الرررردعم لأصررررحاب مشرررراريع الأعمررررال الوليرررردة مررررن أجررررل العمررررل علررررى تعجيررررل النمررررو 

 نطلاق. من خلال تقديم حزمة من الخدمات والموارد. لإوالتطور في فترة ا
  UKBi( united kingdom Business Incubator: تعريف موقع )2

ت الأعمررررررال فرررررري المملكررررررة المتحرررررردة كالتررررررالي: مررررررزيج فريررررررد وشررررررديد يعرررررررف هررررررذا الموقررررررع حاضررررررنا
المرونررررررة مررررررن عمليررررررات سرررررريرورة تطرررررروير الأعمررررررال والبنايررررررات والنّررررررا  بقصررررررد رعايررررررة الأعمررررررال الجديرررررردة 

 والصغيرة في أحرج وأصعب مراحل البدايات المبكرة. 
 : تعريف هيئة التنمية والتشغيل3

المبررررررررادرين مررررررررن أصررررررررحاب الأفكررررررررار  حاضررررررررنة الأعمررررررررال مؤسسررررررررة تنمويررررررررة تعمررررررررل علررررررررى دعررررررررم
لمشررررروعات صررررغيرة لا تترررروافر لررررديهم الأمرررراكن أو المرررروارد الكافيررررة لتحقيررررق طموحرررراتهم فرررري تأسرررريس هررررذه 
المشرررررررروعات. فترررررررؤمن لهرررررررم المواقرررررررع والبيئرررررررة المتكاملرررررررة والخررررررردمات التررررررري ترررررررؤدي إلرررررررى تطررررررروير هررررررررذه 

بدايررررة طريررررق النمررررو والتحررررول المشررررروعات ونموهررررا وكفاءتهررررا الإقتصررررادية إلررررى الحررررد الررررذي يضررررعها علررررى 
 .2إلى مشروعات متوسطة وترك أماكنهم في الحاضنة لمشروعات جديدة

ـــــال كمرررررا تعررررررف  ـــــة بـــــذاتها لهـــــا كيانهـــــا أيضرررررا  علرررررى أنّهررررراحاضـــــنات الأعم :" مؤسســـــات قائم
القـــــانوني تعمـــــل علـــــى تـــــوفير جملـــــة مـــــن الخـــــدمات والتســـــهيلات للمســـــتثمرين الصـــــغار الـــــذين 

ـــى إقامـــة مؤسســـا ـــة أو تكـــون يبـــادرون إل ت صـــغيرة. ويمكـــن لهـــذت المؤسســـات أن تكـــون تابعـــة للدول
 .    3مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختلطة

                                                             
"، مداخلرة ضرمن الملتقرى " الإطار القـانوني للمؤسسـات الناشـئة وحاضـنات الأعمـال فـي التشـريع الجزائـري فاروق خلف،  1

فيفرري  15ية، جامعرة الروادي، يروم الوطني الثاني عشر " المؤسسرات الناشرئة والحاضرنات"، كليرة الحقروق والعلروم السياسر
  .19، ص2021

، دار حامرد للنشرر والتوزيرع، الطبعرة الأولرى، الأردن، "إدارة حاضرنات الأعمرال للمشراريع الصرغيرة"مصطفى يوسرف كرافي،  2
  .118-117، ص2017

الاقتصرراد  مجلررة"، مقررال منشررور، دور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة" سررعيدة مرررزوق،  3
  .744، ص2023، الجزائر، 1، العدد 13، المجلد 1باتنةالحاج لخضر جامعة  الصناعي)خزارتك(،



                         مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال وال       الفصل الأول:
 

9 
 

كرررررررذلك حاضرررررررنات الأعمرررررررال هررررررري:" عبرررررررارة عرررررررن بنررررررراء مؤسسررررررراتي حكرررررررومي أو خررررررراص يمرررررررار  
مجموعرررررررة مرررررررن الأنشرررررررطة التررررررري تسرررررررتهدف تقرررررررديم المشرررررررورة والنصرررررررح، والمسررررررراعدات الماليرررررررة والإداريرررررررة 

الصررررغيرة والمتوسررررطة سررررواء فرررري المراحررررل الأولررررى لبرررردء النشرررراط أو أثنرررراء ممارسرررراته،  والفنيررررة للمؤسسررررات
ة والتجهيررررررررزات والآلات ونقررررررررل يررررررركمرررررررا ترررررررروفر هرررررررذه الحاضررررررررنات فرررررررررص للشرررررررراكة فرررررررري الخرررررررردمات المكتب

 .1التقنيات وغيرها"
 ثالثا : التعريف القانوني

حرررررّ بأنّررررره لرررررم مرررررن خرررررلال دراسرررررة وفحرررررص عررررردد مرررررن المفررررراهيم الخاصرررررة بحاضرررررنات الأعمرررررال نلا
 254-20التنفيــــــذي المرســــــوم يكررررررن هنرررررراك تعريررررررف صررررررريح لحاضررررررنات الأعمررررررال إلّا بعررررررد صرررررردور 

" كرررررل هيكرررررل ترررررابع للقطررررراع العرررررام أو القطررررراع الخررررراص أو  منررررره: 21المـــــادة الرررررذي عرفهرررررا تحديررررردا  فررررري 
بالشرررررراكة برررررين القطررررراع العرررررام والقطررررراع الخرررررراص يقتررررررح دعمرررررا  للمؤسسرررررات الناشرررررئة وحررررراملي المشرررررراريع 

 .2"لمبتكرة فيما يخص الإيواء والتكوين وتقديم الإستشارة والتمويلا
جمرررررع المشرررررروع الجزائرررررري مفهررررروم الحاضرررررنات والمشررررراتل فررررري شررررركل واحرررررد حيرررررث عررررررف المشررررررع 

 2003فبرايررررررررر  25المررررررررؤرخ فرررررررري  78-03رقررررررررم  المرســــــــوم التنفيــــــــذيمشرررررررراتل المؤسسررررررررات ضررررررررمن 
- 18بموجررررررب المرسرررررروم التنفيررررررذي رقررررررمالملغررررررى ) المتضررررررمن القررررررانون الأساسرررررري لمشرررررراتل المؤسسررررررات و

:" مؤسســــــات عموميــــــة ذات طــــــابع 02المــــــادة تحديرررررردا  فرررررري (  2018يوليررررررو  26المررررررؤرخ فرررررري  170
ـــــــي صـــــــل   ـــــــدعى ف ـــــــة والاســـــــتقلال المـــــــالي وت ـــــــع بالشخصـــــــية المعنوي صـــــــناعي وتجـــــــاري تتمت

أحررررررد الأشرررررركال التاليررررررة: المحضرررررررنة، ورشررررررة الررررررربط، نرررررررزل فررررررري  وتكررررررون المشرررررراتل . " النّص)المشــــــاتل(
 .  3المؤسسات

                                                             
مقررال منشررور،  ،دور حاضــنات الأعمــال فــي انشــاء المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة)حالة الجزائــر(" أحمرد ميلرري سررمية،  1

  .48، ص2020، الجزائر، 2، العدد5المجلد ، تبسة، العربي التبسي، جامعة الآفاق للدراسات الاقتصاديةمجلة 
تتضررمن  2020سرربتمبر  15الموافررق ل  1442محرررم  27المررؤرخ فرري  254-20المرسرروم التنفيررذي رقررم مررن  21المررادة  2

وسررريرها  إنشررراء لجنرررة وطنيرررة لمرررنح علامرررة مؤسسرررة ناشرررئة ومشرررروع مبتكرررر وحاضرررنة أعمرررال وتحديرررد مهامهرررا وتشررركيلها
  .2020، 55ج.رج.ج، العدد 

المتضررمن  2003فبرايررر 26الموافرق ل  1423ذي الحجررة  24المررؤرخ فري  78-03المرسروم التنفيررذي رقرم ، مررن  2المرادة 3
        26/02/2003، المؤرخررة فرري: 13القررانون الأساسرري لمشرراتل المؤسسررات، الجريرردة الرّسررمية للجمهوريررة الجزائريررة، العرردد 

   الملغى
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   رقررررررررم المرسررررررروم التنفيرررررررذيويعررررررررف أيضرررررررا  المشررررررررع الجزائررررررررري مراكرررررررز تسرررررررهيل المؤسسرررررررات فرررررررري 
المتعلررررررررررق بتحديرررررررررد الطبيعررررررررررة القانونيررررررررررة لمراكررررررررررز تسررررررررررهيل  2003فبرايررررررررررر  25المرررررررررؤرخ فرررررررررري  03-79

السررررررررابق  170- 18الملغررررررررى )بموجررررررررب المرسرررررررروم التنفيررررررررذي رقررررررررم  المؤسسررررررررات الصررررررررغيرة والمتوسررررررررطة
:" هـــــي مؤسســــات عموميــــة ذات طـــــابع إداري تتمتــــع بالشخصـــــية 02المــــادة ا  فرررري تحديررررد ، )الررررذكر

   1المعنوية والإستقلال المالي وتدعى في صل  النّص )المراكز("
و  78-03الملغرررري للمرسرررروم التنفيررررذي رقررررم  170-18وتجرررردر الإشررررارة أن المرسرررروم التنفيررررذي رقررررم 

  ل و مراكز تسهيل المؤسسات. . لم يتطرق لتعريف المشات79- 03المرسوم التنفيذي رقم 
 .الفرع الثاني: خصائص وأنواع حاضنات الأعمال

تمترررررررراز حاضررررررررنات الأعمررررررررال بعرررررررردّة خصررررررررائص تجعلهررررررررا مميررررررررزة عررررررررن بقيررررررررة الآليررررررررات الداعمررررررررة 
ض أهررررررررم ر كمررررررررا لحاضررررررررنات الأعمررررررررال عرررررررردّة أنررررررررواع لهررررررررذا سررررررررنع، للمؤسسررررررررات الصررررررررغيرة والمتوسررررررررطة 

         ة معايير.خصائص حاضنات الأعمال وأنواعها من حيث عدّ 
 حاضنات الأعمال : أولا : خصائص

مرررررن السرررررمات  تتميرررررز بمجموعرررررة  مرررررن خرررررلال التعريفرررررات المتعرررررددة يتبرررررين أنّ حاضرررررنات الأعمرررررال
 التي يمكن تلخيصها فيما يلي:

للتفاعرررررل  مكرررررانستشرررررارية مرررررثلا  وأفضرررررل لإمكررررران عمرررررل يشرررررمل خررررردمات متنوعرررررة، كالخررررردمات ا _
 المحتضنة وبتكلفة مقبولة.رات بين المؤسسات بوتبادل الخ
 نتقاء المشاريع المحتضنة.لإمعايير دقيقة _ 
فريرررررررق إداري صررررررررغير بقرررررررردرات عاليررررررررة لضرررررررمان التشررررررررخيص المبكررررررررر لأي مخرررررررراطر ومعالجررررررررة _ 

لحاضررررررررررنة مررررررررررع المهنيررررررررررين وأصررررررررررحاب للعلاقررررررررررات اسرررررررررريعة تضررررررررررمنها مجموعررررررررررة كبيرررررررررررة مررررررررررن شررررررررربكة 
 لموجودة.ختصاص والمؤسسات التمويلية والتسويقية والفنية الإا

حلقررررررة وصررررررل تررررررربط المشرررررراريع المحتضررررررنة بالعديررررررد مررررررن الخرررررردمات والخبرررررررات مثررررررل المنشرررررر ت _ 
وعلررررررى مرررررردير  ،الصررررررناعية وورل العمررررررل والجامعررررررات والخرررررردمات المخبريررررررة ومراكررررررز الأبحرررررراث وغيرهررررررا

                                                             
المحرردد  2003فبرايررر  26الموافررق ل  1423ذي الحجررة  24فرري  المررؤرخ 79-03م المرسرروم التنفيررذي رقرر، مررن 2المررادة  1

مهوريررررة لطبيعررررة القانونيررررة لمراكررررز تسررررهيل المؤسسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة ومهامهررررا وتنظيمهررررا، الجريرررردة الرّسررررمية للجل
  ، الملغى 26/02/2003المؤرخة في ، 13الجزائرية، العدد 
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تصرررررالاته فررررري التعررررررف علرررررى المسرررررتفيدين المحتملرررررين والعمرررررل علرررررى تطررررروير إالحاضرررررنة توظيرررررف خبرتررررره 
 الشركاء المعنيين. العلاقة بين
تصرررررررالات وفرررررررتح مجرررررررال الحصرررررررول علرررررررى المعلومرررررررات الحديثرررررررة لإترررررررأمين وتيسرررررررير عمليرررررررات ا_ 

ممّرررررا يرررررؤدي إلرررررى تسرررررهيل المراحرررررل المرتبطرررررة بترجمرررررة الأفكرررررار الإبداعيرررررة  1بصررررريغة التطرررررور التكنولررررروجي
         نتقال التكنولوجيا. إإلى أعمال تجارية ناجحة تسمح بتسريع 

رج الأعمرررررررال بعرررررررد ثرررررررلاث سرررررررنوات أو أربعرررررررة سرررررررنوات مرررررررن الإقامرررررررة فررررررري تكررررررروين خطرررررررة لتخررررررر_ 
   الحاضنة.
يررررررادة الأعمررررررال والمبررررررادرة خاصررررررة فرررررري الرررررردول الترررررري مازالررررررت بعيرررررردة ر تعزيرررررز روح الشررررررروع فرررررري _ 

  عن هذا المجال.
 رية.ستشالإتعدد الخدمات كالإدارية، المحاسبية، التسويقية، ا_ 
كبيرررررة وإنشرررراء منشرررر ت صررررغيرة ورجررررال أعمررررال جرررردد تيسررررير عمليررررة الإنفصررررال عررررن الشررررركات ال_ 

 كذلك من مراكز الأبحاث التكنولوجية والجامعات.
تعمرررررررل علرررررررى خلرررررررق ربرررررررط المؤسسرررررررات الصرررررررغيرة ببعضرررررررها الررررررربعض مرررررررع خلرررررررق علاقرررررررة برررررررين _ 

 المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الكبيرة أو ما يعرف بظاهرة التشبيك.
ختراعررررررات مراكررررررز إتسررررررويق الأبحرررررراث والمبتكرررررررات و ترررررروفير الوسررررررائل اللازمررررررة والبيئررررررة الملائمررررررة ل_ 

بالإضرررررررررافة إلررررررررى تعزيرررررررررز أنشررررررررطة البحرررررررررث  ، البحررررررررث والتطرررررررروير فررررررررري الجامعررررررررات ومعاهرررررررررد الأبحرررررررراث
 والتطوير.
  تسهيل عملية العثور على مختلف أنواع التمويل والتسهيلات الائتمانية.  _ 
 من الكساد.قتصادية في الأقاليم والمناطق التي تعاني لإتحقيق التنمية ا_ 
 زيادة قاعدة السوق المحلي والدولي والدعم والترويج لأنشطة التصدير. _
 ستثمارات الأجنبية ونقل التكنولوجيا بواسطة المشاركات. لإستقطاب اإ _
 

                                                             
دراسرة  ،الوطنية لردعم تشرغيل الشرباب فري إنشراء ومرافقرة المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة تقييم أداء الوكالة "قوجيل محمد، 1

، مذكرة مقدمة لإسرتكمال متطلبرات شرهادة الماجسرتير "ميدانية لعينة من المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار فرع ورقلة
، ص 2008ربررراح ورقلرررة، تخصرررص تسررريير المؤسسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة، جامعرررة قاصررردي م،فررررع علررروم اقتصرررادية 

122-123  . 



                         مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال وال       الفصل الأول:
 

12 
 

 .1ستفادة من هذه الحقوق بطرق مشروعةلإحماية حقوق الملكية الفكرية من خلال ا _
 ثانيا : أنواع حاضنات الأعمال

وتختلررررررف ، مررررررن قصرررررر عمررررررر الحاضرررررنات إلّا أنّرررررره توجررررررد العديرررررد مررررررن أنرررررواع الحاضررررررنات  برررررالرغم
 كل حاضنة عن أخرى.

 من حي  الهدف: -أ
م علررررررررى أسررررررررا  الررررررررربح وتعتبررررررررر حاضررررررررنات وهرررررررري حاضررررررررنات تقررررررررو الحاضــــــــنات الربحيــــــــة:  -1

سرررررتثمارية تقيمهرررررا شرررررركات تمويليرررررة وشرررررركات رأ  المرررررال المشرررررارك وتوظيرررررف الأمررررروال. تتواجرررررد بكثررررررة إ
هرررررذه الحاضرررررنات فررررري الولايرررررات المتحررررردة الأمريكيرررررة والإتحررررراد الأوروبررررري، مرررررن مهامهرررررا تقرررررديم الخررررردمات 

 . 2المالية وخاصة بالنسبة للمشاريع ذات الطبيعة الخاصة أو ذات المخاطر العالية
 الحاضنات الغير ربحية: -2

ل وهرررررري حاضرررررررنات غايتهررررررا تطررررررروير وتنميرررررررة المؤسسررررررات الجديررررررردة خاصرررررررة الناشررررررطة فررررررري المجرررررررا
ويررررردير هررررررذه الحاضرررررنات إمّررررررا  ،قتصرررررادي والتكنولرررررروجي الجديرررررد، الترررررري تحقرررررق معرررررردلات نمرررررو مرتفعررررررةلإا

 .3الحكومات أو المنظمات الدولية أو الإقليمية
 ختصاص:لإمن حي  ا -ب

 تنقسم الحاضنات المختصة إلى عدّة أقسام فهي كالآتي:
 الحاضنات التصنيعية: -1

الإنتاجيررررررة الماديررررررة إلررررررى الصررررررناعات الصررررررغيرة  حتياجرررررراتلإوهرررررري حاضررررررنات مخصصررررررة لتقررررررديم ا
رتقرررراء بهررررا إلررررى مرحلررررة العمررررل التجرررراري، كمررررا ترررروفر لإوذلررررك ل، ترررري تكررررون فرررري مرحلررررة البدايررررة خاصررررة ال

مررررررن  ابترررررداءإالخررررردمات الترررررري تفتقرررررر لهررررررا الوحررررردات الصرررررناعية الصررررررغيرة  مرررررن هرررررذه الحاضرررررنات العديررررررد
 .4نةدراسات الجدوى، التسهيلات الخدمية، التسويق، الصيا

 
 

                                                             

.123قوجيل محمد، المرجع السابق، ص   1  
مجلة إسرتراتيجية  مقال منشور، ،"ة نمرية لحاضنات الأعمال في الجزائربمقار "صبرينة طلبة، أميرة طلبة، صندرة سايبي،  2

 .184ص،  2022،الجزائر ،1، العدد 4، جامعة أحمد دراية أدرار،المجلد الإدارة و المنظمات
   .184، ص نفسهالمرجع   3
  .184المرجع نفسه، ص  4
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 الحاضنات التكنولوجية:  -2
 هرررري حاضررررنات تهرررردف إلررررى رفررررع المسررررتوى التقنرررري للمؤسسررررة المحتضررررنة وخلررررق تصررررميمات جديرررردة

نتقرال بنترائج لإوتوفير المعدات والأجهزة المطلوبة، بالإضرافة إلرى إعانرة البراحثين علرى ا لمنتوجات جديدة ،
وذلررك عررن طريررق ترروفير العديررد رمررن  ،ق التجرراري أبحرراثهم مررن مرحلررة الإبررداع المختبررري إلررى مرحلررة التسرروي

 .1الخدمات منها الفنية والتقنية وتسهيل الوصول إليها
وتتمركررز هررذه الحاضررنات بشرركل كبيررر فرري الجامعررات ومراكررز البحررث العلميررة لمررا لهررا دور فعررال فرري 

علرررى أرض سرررتقبال جميرررع أصرررحاب الإنتررراج الفكرررري والمبررردعين والمبتكررررين وتجسررريد أفكرررارهم ومشررراريعهم إ
الواقع من مجرد نموذج إلى إنتاج فعلي من خلال الخدمات المقدمة والإعانرة العلميرة لتطروير المنرتج الرذي 

 .2قتصاد السوق إيخلق قيمة مضافة في 
 الحاضنات البحثية: -3

فررري غالرررب الأحيررران ينشرررئ هرررذا النّررروع مرررن الحاضرررنات داخرررل مراكرررز الأبحررراث والجامعرررات لتطررروير 
 . 3جامعيين وأعضاء هيئة التدريسالأبحاث للطلاب ال

 الحاضنات ذات الأهداف الخاصة: -4
وكررل مشررروع معررين يحترراج إلررى خرردمات معينررة خاصررة برره،  ،تختلررف المشرراريع عررن بعضررها الرربعض

كذلك بعض فئات المجتمع بحاجة إلرى نروع معرين مرن الخردمات مثرل المعروقين وهرذا النّروع مرن الحاضرنات 
 .4متخصصة في خدمة معينة يوفرها لمن يحتاجها هو الأنسب لها لأنّهم حاضنات

 الحاضنات المجازية: -5
سرتمرارية إفهري تسرعى علرى  ،يختلف هذا النّوع من الحاضنات عن آلية ومبدأ عمل باقي الحاضنات

نطلاق. كما تقوم بتقديم خدمات للمشاريع لإسات التي تخرجت منها وبعد فترة اتقديم بعض الخدمات للمؤس
 ،حاضررنة، أي دون ضرررورة ترروفر مسرراحة ومبنررى مجهررز داخررل الحاضررنة للمشرراريع الصررغيرةخررارج حرردود ال

 . 5وإنّما تسعى هذه الحاضنات لتقديم الخدمات في محيط عمل المؤسسات الصغيرة
                                                             

  .155-154مصطفى يوسف كافي، المرجع السابق، ص  1
، مقرال "دور حاضـنات الأعمـال التكنولوجيـة فـي دعـم المؤسسـات الناشـئة بـالجزائر"علاء الردين بوضرياف، محمرد زبيرر،  2

  .89، ص 2020،، الجزائر01، العدد 04، المجلد  تسيمسيلت، جامعة مجلة شعاع للدراسات الاقتصاديةمنشور، 
 . 151مصطفى يوسف كافي، المرجع السابق، ص  3
 . 153، ص نفسهالمرجع  4
 .  155، ص نفسهالمرجع   5
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 حاضنات ذات خدمات متكاملة: -6
 ةقتصررراديلإتسرررعى هرررذه الحاضرررنات لتقرررديم حزمرررة متكاملرررة مرررن مختلرررف الخررردمات الإداريرررة، الفنيرررة، ا

ستشارية وبالتشاور مع العديرد مرن المؤسسرات المتخصصرة إذ تنرال المؤسسرة المتخصصرة إبواسطة هيئات 
قتصررادية والعلميررة والإنتاجيررة وضررروريات العمررل الإداري لإعلررى العديررد مررن المزايررا كمقررر لإدارة الوحرردات ا

 .1وكافة المعلومات الخاصة بقوانين الإنتاج
 :ة لهاعيج _ من حي  الجهات الرا

 حاضنات مرتبطة بالحكومة: -1
قتصرادية لإتسرعى لردعم التنميرة ا ،تعود ملكية هرذه الحاضرنات إلرى الحكومرة أو المنظمرات الحكوميرة

جتماعيرة عبرر مختلرف منراطق الروطن لإبالإضرافة إلرى دعرم التنميرة ا 2في الأقاليم والمناطق التي تنشط بها
ى بالتنميرة الاقتصرادية الشراملة، ويطلرق عليهررا بغرض النّظرر عرن تخصصرها وتعنر ،ودعرم مختلرف المشراريع

 حاضنات غير هادفة للربح.
 حاضنات مرتبطة بالقطاع الخاص: -2

سرتثمارات الماليرة لإتمتلك هذه الحاضنات قطاع خاص كالمؤسسات الخاصة التي تنشط في مجرال ا
  لمشروعات من الحاضرنةوهذا بعد تخرج ا، ستثمارها إفي المشاريع الناشئة بهدف تحقيق عوائد مالية على 

وتعرررود ملكيرررة هاتررره الحاضرررنات إلرررى رجرررال الأعمرررال المسرررتثمرون وتمثرررل مجموعرررة مرررن الحاضرررنات التقنيرررة 
     .  3ستثمار والتنمية التقنيةالإالخاصة الهادفة للربح وتسعى لتحقيق مبدأ 

                                                             
، "الجزائرررر ةدور حاضرررنات الأعمرررال فررري النهررروض بقطرراع المؤسسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة. دراسرررة حالررر "سررايب الزيتررروني، 1

          تخصررررص تحليررررل اقتصررررادي، جامعررررة  ،طلبررررات نيررررل شررررهادة الرررردكتوراه فرررري العلرررروم الاقتصرررراديةأطروحررررة مقدمررررة ضررررمن مت
 . 36، ص2017-2016، 3الجزائر 

، أطروحرة مقدمرة ضرمن متطلبرات نيرل "مردى فعاليرة حاضرنات الأعمرال فري الردول النّاميرة حالرة الجزائرر"أحمرد برن قطراف،  2
-2015، 3قتصرراد تنافسرري، جامعررة الجزائررر إراتيجية السرروق فرري ظررل تخصررص إسررت ،شررهادة دكترروراه فرري علرروم التسرريير

  .150، ص 2016
"، مقرال منشرور ،" التآزر بين مختلف أنواع حاضنات الأعمـال فـي الجزائـر لتعزيـز ريـادة الأعمـالعلي فلاق، محمد تومي 3

، 11، المجلرررد عاشرررور الجلفرررة زيرررانجامعررة ،  والاجتماعيرررة الإنسرررانية مجلررة دراسرررات وأبحررراث المجلرررة العربيررة فررري العلررروم
 . 334، ص2019، الجزائر، 4العدد
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وبررالنّظر  كمررا تهرردف إلررى تحقيررق الررربح مررن خررلال المشرراركة بنسرربة فرري رأسررمال المؤسسررة المحتضررنة
 .1ية من هذا المصدر قد لا تكون كافية فتلجأ للعمل في مجال المقاولاتيةتإلى كون مواردها المتأ

 حاضنات مرتبطة بالمؤسسات الكبيرة: -3
سرمها وحمايتهرا إيختص هذا النّروع مرن الحاضرنات بردعم ومسراعدة الشرركات الكبيررة للمحافظرة علرى 

حتضانها للمشاريع في إنجاز مشاريع بحثية أو إنتاجيرة إملية ع وتسعى هذه الحاضنات في ، من المخاطرة
وذلرررك عرررن طريرررق تعميرررق العلاقرررة برررين بعرررض المؤسسرررات والشرررركات الكبيررررة ، سرررتحداث تكنولوجيرررات إأو 

وأصرحاب الأفكررار ومرالكي المشرراريع الصرغيرة لخدمررة هرذه الشررركات، مرثلا  عنررد رغبرة الشررركات فري تطرروير 
فتلجررأ للحاضرنات وإذا مررا أثبتررت هرذه السررلع فاعليتهررا فإنّهرا تنتسررب للمؤسسررات سرلع جديرردة وطرحهرا للسرروق 

 .2الكبيرة
 حاضنات مرتبطة بالجامعات: -4

ينظر لحاضنات الأعمال الجامعية على أنّها وحدة أو مركز يوفر خدمات الردعم والتوجيره، وتشرجيع 
ة وإدارتهرا ودعرم أصرحاب المشراريع علرى بتكرار وخلرق المعرفرلإالأعمال الجديردة القائمرة علرى التكنولوجيرا وا

ك الأمرراكن الترري توفرهررا ولا تعمررل بالنيابررة عررنهم كمررا تعرررف حاضررنات الأعمررال الجامعيررة بأنّهررا تلرر، النّجرراح
وإقامررة  ،بتكرراراتهمإ والطلبررة لممارسررة إبررداعاتهم وعمررل سررتفادة منهررا مررن قبررل الأفررراد والمؤسسرراتللإالجامعررة 

القاعررات الدراسررية أو المختبرررات العلميررة والحاسرروبية أو أي أمرراكن  و مرراكنوتشررمل الأ.مشرراريعهم الصررغيرة 
   معدّة لهذا الغرض في الجامعات.  

وشررراملة مرررن  .كرررذلك حاضرررنات الأعمرررال الجامعيرررة عبرررارة عرررن آليرررة متكاملرررة مرررن الخررردمات والررردعم
طررررررف الأفرررررراد  سرررررتغلالها مرررررنلإستشرررررارات التررررري توفرهرررررا الجامعرررررات لإالتسرررررهيلات والبررررررامج والأنشرررررطة وا

 .3والمؤسسات وأصحاب المشاريع والطلبة

                                                             
وطني الرملتقرى المداخلة ضمن  ،"دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر"رابح بحشاشي،  1

علررروم قتصرررادي المعاصرررر، جامعرررة محمرررد بوضرررياف المسررريلة، كليرررة الحقررروق واللإالمؤسسرررات الناشرررئة آليرررة النّشررراط احرررول 
 .  14، الجزائر، ص 2021جويلية  11السياسية، انعقد بتاريخ 

، أطروحرررة "واقرررع حاضرررنات الأعمرررال ودورهرررا فررري دعرررم المشررراريع الصرررغيرة فررري الضرررفة الغربيرررة "ميسرررون محمرررد القواسرررمة، 2
 . 51، ص 2010البحث العلمي، جامعة الخليل، فلسطين، و  الماجستير قسم إدارة أعمال، كلية الدراسات العليا

 سـتقطاب طلبـة الجامعـات الجزائريـة لإنشـاء مشـاريعإ،" دور حاضنات الأعمـال الجامعيـة فـي عمر حوتية، سامية دومي 3
، الجزائرر، 02، العردد 06المجلرد  ، 3جامعرة الجزائرر ،، مجلرة السرلام للعلروم الإنسرانية والاجتماعيرة، مقال منشور"ناشئة

 .    104-103، ص 2022
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رتباط بالجامعة من حيث لإوأهم ما يميز هذا النّوع من الحاضنات عن بقية الحاضنات الأخرى هو ا
الرردور الفعررال الررذي تلعبرره فرري تسررويق نتررائج الأبحرراث المتوصررل إليهررا ومخرجررات منظومررة العلرروم والتقنيررة 

 .1نطلاق في الأعمال التجاريةلإداعمة ل المتعلقة بالجامعة بحيث تكون 
 وتكمن أهمية حاضنات الأعمال الجامعية في النقاط التالية:

تلعرررررب أهميررررررة حاضرررررنات الأعمررررررال الجامعيرررررة دور فعررررررال فررررري دعررررررم رواد الأعمرررررال فهرررررري تقرررررروم  _
بتجسررررريد المعرفرررررة مرررررن المجرررررال الأكررررراديمي إلرررررى نشررررراطات الأعمرررررال، وتررررردعم وتطرررررور الأفكرررررار وتسررررررعى 

وذلرررررك عرررررن طريرررررق  ،ا وتحويلهرررررا إلرررررى مشررررراريع رياديرررررة ذات قيمرررررة مضرررررافة فررررري السررررروق المحلررررريلتطبيقهررررر
 تهيئة الظروف التي من شأنها تعزيز وتشجيع الطلبة للتوجه نحو ريادة الأعمال.

وتكرروين أجيرررال جديرردة مالكرررة  ،ة للجامعرررات لتفعيررل نقررل التكنولوجيرررايتمثررل البنيررة التحتيرررة المؤسسرر_ 
 ختراع.لإلبراءات ا
عليه أصبحت حاضنات الأعمال الجامعية قوة دافعة للتنمية ونواة لتجسيد الإنجاز العلمي والإبداع و  

 .2الفكري إلى مشروعات منتجة
 من حي  طبيعتها: -د

 حاضنات الأعمال الدولية: -1
قتصرادية الحاصرلة وكرذا تطرورات لإبتكار هرذا النّروع مرن الحاضرنات مرن أجرل مسرايرة التطرورات اإتم 

هرردف بإذ نشررأت مجموعررة جديرردة تتجرراوز الحررواجز الإقليميررة ،ة الدوليررة، وإزالررة العوائررق بررين الأسررواق التجررار 
تسهيل عملية توطين الشركات الجديدة الناشئة في بيئة أعمال تماثل بيئة الأعمال في الشركات الدولية من 

بالإضرافة إلرى وجرود و ير الدوليرة، والخبررات الإداريرة والفنيرة ذات المعرايالحديثرة حيث تروافر البنيرة التحتيرة 
 .3مهارات وخبرات في مجال الشراكة الدولية وإقامة المشروعات

كما تسعى هذه الحاضنات لجذب رأ  المال الأجنبي أي الشركات الأجنبية للعمل في بلدانها وذلك 
بالإضرافة  ،عن طريرق تسرهيل إجرراءات دخولهرا إلرى هرذه البلردان وضرمان قردرتها علرى العمرل فري أسرواقها 

إلى العمل في مجال إدارة عمليات نقل التكنولوجيا، كمرا يوجرد صرنف آخرر مرن حاضرنات الأعمرال الدوليرة 

                                                             
  .104، ص السابقالمرجع  ،دومي عمر حوتية، سامية 1
  .104المرجع نفسه، ص   2
  .160-159مصطفى يوسف كافي، المرجع السابق، ص  3
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، يسرررعى إلرررى تعزيرررز وتشرررجيع تصررردير المنتجرررات المحليرررة مرررن خرررلال مرافقرررة ودعرررم المؤسسرررات المصررردرة 
 .1ستطاعة على العمل في الأسواق الخارجيةلإكتساب الخبرة والإوتأهيلها 
 اضنات أعمال إقليمية:ح -2

والعمررررررل علررررررى  ،تخررررررتص هررررررذه الحاضررررررنات بمنطقررررررة جغرافيررررررة معينررررررة وذلررررررك مررررررن أجررررررل تنميتهررررررا
سررررتثمار فرررري المرررروارد البشرررررية العاطلررررة فرررري تلررررك لإوا ،توظيررررف المرررروارد المحليررررة مررررن الخامررررات والخرررردمات

 .  2المنطقة أو خدمة أقليات معينة أو شريحة من المجتمع مثل المرأة 
 : أهمية وأهداف حاضنات الأعمالالفرع الثال 

عنررررررد الحررررررديث عررررررن حاضررررررنات الأعمررررررال لابررررررد مررررررن الحررررررديث عررررررن أهميررررررة حاضررررررنات الأعمررررررال 
لعبررررررره فررررررري مسررررررراندة ومرافقرررررررة المؤسسرررررررات تبأنواعهرررررررا المختلفرررررررة مرررررررن خرررررررلال الررررررردور الإسرررررررتراتيجي الرررررررذي 

 الصغيرة والمتوسطة والهدف الذي أنشأت من أجله.
 حاضنات الأعمال : أهميةأولا : 

 ستشارات العلمية ودراسات الجدوى خاصة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الناشئةلإتقديم ا _
 وحركية السوق ومتطلباته. ،أداة ربط بين المؤسسات بالقطاعات الإنتاجية _
تحفيرررررز المسرررررتثمرين أصرررررحاب الأفكرررررار الإبداعيرررررة الجديررررردة والمغرررررامرين علرررررى إنشررررراء شرررررركاتهم  _

 ر أو المخاطر.ماغا شركات رأ  مال المي تعرف بأنّهالخاصة بهم الت
 بتكارات على شكل مشاريع منتجة.لإتشارك في تجسيد نتائج البحث العلمي والإبداعات وا _
نطرررررلاق علرررررى لإتررررروفر فررررررص عمرررررل الرررررراغبين فررررري الررررردخول فررررري عرررررالم الأعمرررررال ومسررررراعدتهم ل _

يرررررة التررررري تظهرررررر فررررري ولعرررررل أبرزهرررررا البيروقراط ،نطرررررلاقلإنحرررررو صرررررحيح وسرررررليم وتجررررراوز أعبررررراء مرحلرررررة ا
 منح القروض، الضمانات، آليات التأسيس وغيرها.

تسرررررعى لإنشررررراء ودعرررررم المشرررررراريع الإنتاجيرررررة أو الخدميرررررة الصررررررغيرة أو المتوسرررررطة خاصرررررة تلررررررك  _
 المعتمدة على تقنيات وتكنولوجيات حديثة.

                                                             
  .12رابح بحشاشي، المرجع السابق، ص  1
 "،دور حاضنات الأعمال فـي دعـم وتطـوير المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر،" بن يبا محمد ،ميموني بلقاسم ،فودوا محمد 2

، 2021، الجزائرر، 04، العردد 04المجلرد  جامعرة أحمرد درايرة أدرار ، ،قتصادي والمقاولاتيةلإجلة النمو اممقال منشور، 
  .121ص 
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تؤهررررررررل جرررررررريلا  مررررررررن أصررررررررحاب الأعمررررررررال وترررررررررافقهم لتأسرررررررريس أعمررررررررال حقيقيررررررررة وإنتاجيررررررررة وذات  _
 .1بالإضافة إلى خلق فرص عمل ،قتصاديةلإيشارك في التنمية امردود 
الفنيررررررة الماليررررررة و تسرررررراعد المؤسسررررررات الصررررررغيرة والمتوسررررررطة علررررررى مواجهررررررة العراقيررررررل الإداريررررررة و  _

 نطلاق.لإوالتسويقية خاصة التي تواجههم في مرحلة ا
 جودة عالية.تقديم الدعم والمساعدة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق معدلات نمو و _ 
قتصرراد الرروطني خاصررة حاضررنات الأعمرررال لإسررتثمار فرري مجررالات ذات جررردوى للإفررتح المجررال ل _

 .2التكنولوجية، حاضنات الصناعات الصغرى، حاضنات مشاريع المعلوماتية وغيرها
كما تعمرل حاضرنات الأعمرال علرى تروطين التكنولوجيرا والمسراعدة فري نقرل التكنولوجيرا مرن الردول _ 
م ئقاتهرا فري المجتمرع المحلري بمرا يرتلاسرتخداماتها وتطبيإوالمتطورة في مجال التكنولوجيرا وتشرجيع  المتقدمة

نشررراء الشرررركات وتنميتهرررا وذلرررك عرررن طريرررق إفهررري تسرررعى إلرررى تفعيرررل الحررروافز علرررى  ،قتصررراديةلإوالتنميرررة ا
 .3حلية والدوليةووسائل بحاجة لها للدخول إلى الأسواق الم،تصالات إالخدمات المقدمة لها من خبرات و 

 : حاضنات الأعمال أهدافثانيا : 
 تسعى حاضنات الأعمال إلى تحقيق جملة من الأهداف أهمها:

تخ يض أعباء تكاليف الشرروع فري النّشراط وتقلريص الفتررة الزمنيرة لترقيرة نشراط المشرروع وتطروير _ 
 إنتاجه.

 ض التكاليف.نخفا..إزدواجية الجهود ممّا يؤدي إلى إتفادي الأخطار وتخ يف _ 
 تحفيز الفئات التي تفتقر للخبرات الكافية لإقامة المؤسسات._ 
وبالترالي ، تأهيل جيل جديد من شباب رجال الأعمال وتزويدهم بكل المؤهلات لنجراح مشرروعاتهم_ 

 .4المساهمة في خلق فرص عمل وتقليص من البطالة
 لاق في نشاط المشروع.نطلإالتقليص من مخاطر الأعمال الخاصة بالمراحل الأولى ل _
 إيجاد الحلول الملائمة للمشاكل الإدارية، الفنية، القانونية، المالية التي تعرقل المشروع._ 

                                                             
  .182صبرينة طلبة، أميرة طلبة، صندرة سايبي، المرجع السابق، ص  1
 . 182، ص نفسهالمرجع  2
 "،نات الأعمـال بجامعـة الأاـوام نموذجـا  حاضـ ،نشـاء المؤسسـاتإحاضنات الأعمال بوابة الطال  نحـو " آمال مطرابس،  3

، 01، العرردد 07المجلررد  جامعررة زيرران عاشررور ،الجلفررة ،، مجلررة المنترردى للدراسررات والأبحرراث الاقتصرراديةمقررال منشررور، 
  .263، ص 2023الجزائر، 

 . 49أحمد ميلي سمية، المرجع السابق، ص   4
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 ستدامة المؤسسات المحتضنة.إرفع معدلات النجاح وضمان  _
 مرافقة المؤسسات على التوصل إلى أنواع جديدة من المنتجات أو مجالات جديدة من النشاط. _
 فهوم التعاون بين المشروعات.تجسيد م _
 قتصادية خاصة في الأقاليم والمناطق التي تعاني من الكساد.لإتحقيق التنمية ا _
تسررررهيل الحصرررررول علرررررى كرررررل أنررررواع التمويرررررل والتسرررررهيلات الإئتمانيرررررة إضررررافة إلرررررى خلرررررق علاقرررررة  _

 .1بين الحاضنات وشبكة من الحاضنات العالمية لتبادل الخبرات
  المحيط المؤسساتي. تنمية العلاقة مع_ 
 قتصادية في مكان تواجدها.لإالمساهمة في الحركة ا_ 
قتصررادية علررى لإسررتراتيجيا  فرري التنميرة اإل حترى تكررون عراملا  ضررتحفيرز المؤسسررات علرى تنظرريم أف_ 

   . 2المدى المتوسط في مكان تواجدها
 .المطل  الثاني: شروم وإجراءات منح علامة حاضنة أعمال

تمنحها اللجنة الوطنية لكل هيكل عام  254-20رقم ستحدثها المرسوم التنفيذي إتي وهي العلامة ال
أو خاص أو بالشراكة بين القطاعين العام والخاص يقدم دعما للمؤسسات الناشئة والمشاريع الإبتكاريرة مرع 

زيرز مبراد  سرتبعاد فكررة الخدمرة العموميرة فقرط، وتعإقتحام وممارسرة هرذا النشراط و إإمكانية القطاع الخاص 
 الشراكة العمومية الخاصة في ظل تزايد أعباء النفقات العمومية وضعف أداء المرفق العام.

كتسررررراب علامرررررة حاضرررررنة أعمرررررال فررررري الفررررررع الأول وإجرررررراءات الحصرررررول إلرررررذلك سنوضرررررح شرررررروط 
 على علامة حاضنة أعمال من خلال الفرع الثاني.
 الفرع الأول: شروم منح علامة حاضنة أعمال   

جملررررة مررررن الشررررروط الترررري تفرررررض علررررى كررررل  254-20 رقررررم ت أحكررررام المرسرررروم التنفيررررذيتضررررمن
منهررررا  ،هيكررررل راغررررب فرررري الحصررررول علررررى علامررررة حاضررررنة أعمررررال أن يقرررردمها للجنررررة الوطنيررررة المختصررررة

وتتمثررررل الشررررروط  ،مررررا هررررو مشررررترك بررررين القطرررراع العررررام والخرررراص وأخرررررى خاصررررة بالقطرررراع الخرررراص فقررررط

                                                             
مقرال منشرور،  ،"نافسـية المؤسسـات الناشـئة الصـغيرة والمتوسـطةحاضنات الأعمال كآلية لتنمية ودعم ت"بوزيد س يان،  - 1

 78، ص 2023، الجزائر، 01العدد  07المجلد تسمسيلت ،، جامعة مجلة شعاع للدراسات الإقتصادية

مقرال منشرور،  "،دور حاضنات الأعمال فـي دعـم وتطـوير المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـر"بوعوينة سليمة،   2
 1147، ص 2023، الجزائر، 01، العدد 06، المجلد الوادي ، جامعة ل الإقتصاديمجلة المنه
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لخررررراص للحصرررررول علرررررى علامرررررة حاضرررررنة أعمرررررال والمنصررررروص عليهرررررا المشرررررتركة برررررين القطررررراع العرررررام وا
 :1في ما يلي 22تحديدا في المادة 

 ،يشرمل هرذا المخطرط مسراحتها والعقرارات المملوكرة لهرا_ مخطـ  تهيئـة مفصـل لحاضـنة الأعمـال: 
اجرات حتيإوكل ما هو مرتبط بالتهيئة لمعرفة البنية التحتية التي تتوفر عليها الحاضنة ومدى ملائمتهرا مرع 

 حتضان المؤسسات.إ
مجمروع  وهريحتضـانها: إ_ قائمة المعدات التي تضعها تحت تصرف المؤسسات الناشئة التي يـتم 

حتضررانها كالمكاتررب، التجهيررزات، أجهررزة الإعررلام إالمنقررولات والآلات الترري تسررتخدمها الحاضررنة فرري عمليررة 
 الآلي.

والتري تشرمل مختلرف سسـات الناشـئة: _ تقديم مختلف الخدمات التي توفرها حاضـنة الأعمـال للمؤ 
ستشررارات القانونيررة لإإلررى أخرررى علررى غرررار ا الخرردمات كالخرردمات المتخصصررة الترري تختلررف مررن حاضررنة

والمحاسبية والتسيرية لدعم المؤسسات المحتضنة في قيدها وتسجيلها في جميع المصالح الإدارية لحمايتها 
 وتوجيهها.

وقررد يكرون هرذا التكرروين ير التـي تقترحهــا حاضـنة الأعمـال: _ تقـديم مختلـف بــرامت التكـوين والتــ ط
والتأطير إما على مستوى الحاضنة أو على مستوى مؤسسات أخرى تم التعاقد معها بالإضافة إلى خدمات 

 ستشارة.لإا
الشررهادات  ومعنررى ذلررك :_ الســيرة الذاتيــة لمســتخدمي حاضــنات الأعمــال والمكــونين والمــؤطرين

وبالتالي يكونوا ذوي خبرة وكفاءة وتأهيرل يسرمح  ،عليها هؤلاء المكونين والمؤطرينوالمكتسبات المتحصلين 
 .2لهم بأن يكونوا مورد بشري للحاضنة

وهررو مررا نجررده عنررد الحاضررنات الترري حتضــانها إن وجــدت: إ_ قائمــة المؤسســات الناشــئة التــي تــم 
وكلهررا حاضررنات عموميررة  ،لأو مررا يعرررف بالمشررات الملغررى 03/78 رقررم أنشررأت فرري ظررل المرسرروم التنفيررذي

 ذات طابع صناعي وتجاري.

                                                             
، 2020سربتمبر سرنة  15الموافرق لررر:  1442محرم عام  27المؤرخ في  254-20المرسوم التنفيذي رقم من  ،22المادة  1

ل " وتحديررد مهامهررا تضررمن إنشرراء لجنررة وطنيررة لمررنح علامررة " مؤسسررة ناشررئة " و " مشررروع مبتكررر " و " حاضررنة أعمرراي
 .2020سبتمبر  21، الصادر في 55وتشكيلها وسيرها ج . ر .ج .ج، العدد 

 .، المصدر السابق254-20 المرسوم التنفيذي،من  20المادة   2
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 المعردل والمرتمم للمرسروم التنفيرذي 422-21بالإضافة إلى شرط آخر أضافه المرسوم التنفيذي رقرم 
 :1المتمثل في 09تحديدا في المادة  254-20 رقم

    سند فوتوغرافي و/ أو شريط فيديو للحاضنة. -
        عماللأمة حاضنة امنح علا إجـــراءاتــرع الثاني: الفـ

أعمررررال إلررررى  ةنحاضررررترسررررل كامررررل الوثررررائق المطلوبررررة المشررررار إليهررررا سررررلفا للحصررررول علررررى علامررررة 
ولهرررررا نفرررررس إجرررررراءات وأشررررركال مرررررنح  ،اللجنرررررة الوطنيرررررة المختصرررررة بواسرررررطة البوابرررررة الإلكترونيرررررة الوطنيرررررة

 عمال.أ علامة مؤسسة ناشئة، ويشتركان كذلك في الآجال وحق التظلم ونشر حاضنة 
( سرررررنوات قابلرررررة للتجديرررررد فررررري كرررررل 05كتسررررراب علامرررررة حاضرررررنة أعمرررررال بخمرررررس )إوحرررررددت مررررردة 

الفقرررررة الأولررررى  27وهررررذا مررررا نصررررت عليرررره المررررادة  ،مرررررة بررررنفس الأشرررركال والإجررررراءات بعررررد نهايررررة كررررل مرررردة
 .254-20 رقم من المرسوم التنفيذي

ة علررررررررى أعمرررررررررال مهمررررررررة الرقابررررررررة الدائمررررررررر 254-20 رقرررررررررم وأسررررررررندت أحكررررررررام المرسررررررررروم التنفيررررررررذي
الحاضررررررنات الترررررري منحررررررت لهررررررم علامررررررة حاضررررررنة أعمررررررال إلررررررى اللجنررررررة الوطنيررررررة لمررررررنح علامررررررة مؤسسررررررة 

لتزامرررررات المفروضرررررة عليهرررررا لإخرررررلال باإ أو حاضرررررنة أعمرررررال وكرررررل تعسرررررف أو،ناشرررررئة او مشرررررروع مبتكرررررر 
يترترررررب عنررررره تجميرررررد او سرررررحب علامرررررة حاضرررررنة أعمرررررال كعقوبرررررة تقررهرررررا اللجنرررررة جرررررزاء الإخرررررلال  .قانونرررررا

 لتزامات المفروضة عليها.لإبا
بقرررررررار التجميررررررد  ،ةعليهرررررا بالعقوبررررررة الإداريررررررة الإلكترونيرررررر خطررررررار حاضررررررنة الأعمررررررال المقررررررررإويرررررتم 
وذلرررررك بطلرررررب مبررررررر  ،ويكرررررون القررررررار مرفرررررق بالتسررررربيب مرررررع إمكانيرررررة اللجنرررررة إعرررررادة النظرررررر.أو السرررررحب 

 .     2من المؤسسة الموقع عليها العقوبة
علررررررى الشررررررروط الخاصررررررة بالقطرررررراع  ،254-20التنفيررررررذي رقررررررم مررررررن المرسرررررروم 23ونصررررررت المررررررادة 

 يضاف لها:  منه،22الخاص والمتمثلة في زيادة على الوثائق المذكورة في المادة 
 وبطاقة التعريف الجبائي والإحصائي.،نسخة من السجل التجاري  -

                                                             
نررروفمبر سرررنة  04الموافرررق لررررر  1443ربيرررع الأول عرررام  28المرررؤرخ فررري  422-21مرررن المرسررروم التنفيرررذي رقرررم  09المرررادة  1

سرربتمبر سررنة  15الموافررق لررر:  1442محررم عررام  27المرؤرخ فرري  254-20 رقررم  م المرسروم التنفيررذييعردل ويررتم 2021
إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة " و " مشروع مبتكر " و " حاضنة أعمال " وتحديد و المتضمن ، 2020

 .08، ص 2021، سنة 84مهامها وتشكيلها وسيرها ج . ر .ج .ج، العدد 
 .بق، المصدر السا254-20المرسوم التنفيذي رقم  ، من27دة الما 2
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وهرررررذا يعنررررري أن حاضرررررنة أعمرررررال القطررررراع الخررررراص لا  ،نسرررررخة مرررررن القرررررانون الأساسررررري للشرررررركة -
 د من أن تكون شركة ولا يمكن للشخص الطبيعي إنشاء حاضنة أعمال.ب

سرررمية إ( مرفقرررة بقائمرررة CNASشرررهادة الإنخرررراط فررري الصرررندوق الررروطني للتأمينرررات الإجتماعيرررة ) -
 للأجراء.
 (CASNOSشهادة الإنخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الإجتماعية لغير الأجراء ) -

 .1لية للسنة الجاريةنسخة من الكشوف الما –      
تحديردا  254-20 رقرم المعردل والمرتمم للمرسروم التنفيرذي 422-21 رقرم وبموجب المرسوم التنفيذي

 ضافت:منه، أ 09المادة 
 سند فوتوغرافي و/ أو شريط فيديو للحاضنة. -
 .2جتماعية للمؤسسات التي لها سنة أكثر من الوجودلإنسخة من الحسابات ا -

 وم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبح  الثاني: مفه
ووضررع الأسرررس  ،يلعرررب دورا  أساسرريا  فرري تحديررد، إنّ تحديررد مفهرروم المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة

 وحررردأنّررره ونظررررا  لهرررذه الأهميرررة لرررم يرررتم التوصرررل إلرررى تعريرررف مو  والمعرررايير مرررن أجرررل تطويرهرررا وتنميتهرررا. إلاّ 
 ضافة إلى المعايير المعتمدة والتري تختلرف مرن تعريرفوهذا ما سنراه بالإ ،للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وخصائص لهذا الهيكل التي تميزها عن غيرهرا مرن المؤسسرات  ،وهو ما يساهم في وجود أهمية  ،آخر إلى
ة لها. لذلك سنقسم المبحث هذا إلى مطلبرين حيرث سرنتناول فري المطلرب الأول تعريرف المؤسسرات هابشالم

ة هابشرب الثاني الفرق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسرات الموفي المطل،الصغيرة والمتوسطة 
 لها. ولكل مطلب فروع سنتناولها كما يلي:

 المطل  الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
نتهاجرررررررره إيعطيهررررررررا أهميررررررررة كبيرررررررررة فرررررررري ،المؤسسررررررررات الصررررررررغيرة والمتوسررررررررطة  تعريررررررررفإنّ تحديررررررررد 

خرررررلال تحديرررررد إطررررراره وتنظيمررررره بواسرررررطة نصررررروص قانونيرررررة، إلّا  وذلرررررك مرررررن ،لتحقيرررررق النمرررررو الإقتصرررررادي
عتمرررراد كررررل تعريررررف علررررى معررررايير معينررررة حسررررب كررررل دولررررة، لإوذلررررك راجررررع ،التوحيررررد  مصررررطدم بعرررردإأنّرررره 

 على:  اقتصادي سواءإوكل نشاط 
 

                                                             
 . السابق ، المصدر254-20المرسوم التنفيذي رقم ، من  23المادة  1
 .السابق ، المصدر422-21 رقم من المرسوم التنفيذي ،09المادة  2
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 الفرع الأول: التعريفات على المستوى الدولي: 
 وهي متعددة نذكر منها على سبيل المثال:

 ف اللجنة الأوروبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التشريع الفرنسي والبريطانيتعريأولا: 
 تعريف المشرع الفرنسي -1

وتبنيررررررره للعمرررررررل بالمؤسسرررررررات الصرررررررغيرة  1996فررررررري أوائرررررررل حقبرررررررة ، فقرررررررد أخرررررررذ المشررررررررع الفرنسررررررري
علررررى معيرررررار واحررررد فررررري التعريررررف، ألّا وهرررررو معيررررار عرررردد العمرررررال حيررررث أنّررررره وحسررررب هرررررذا ،والمتوسررررطة 

 خير فقد تم تقسيم المؤسسات إلى:الأ
 عاملا . 09إلى  01المؤسسات الصغيرة جدا : يكون عدد عمالها من  -
 عاملا . 99إلى  10المؤسسات الصغيرة: ويكون عدد العمال فيما مابين  -
 .1عاملا   499إلى  100المؤسسات المتوسطة: هذه الأخيرة يكون عدد عمالها من  -

 ف كمي لها بالمحددات التالية:كما أنّه قام بتبني تعري
 مليون دولار أمريكي. 14حجم رأ  المال المستثمر لا يزيد عن  -
 مليون دولار أمريكي.  28حجم التداول السنوي لا يزيد عن  -
 .2عاملا   250عدد العمال والموظفين لا يزيد عن  -

 وروبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلأ تعريف اللّجنة ا -2
، أمّرا أجيررا  عراملا   49إلرى  10هي التي تضم برين  ،ريفها على أنّها:" المؤسسة الصغيرةفقد قام بتع

 .3 ستقلاليتها"إبعاملا  أجيرا ، وتتميز  249عاملا  إلى  50المؤسسة المتوسطة فهي التي تشغل بين 
السرابقة عتمردت علرى معرايير لرم تتطررق لهرا التعراريف إ ممّا يلاحّ من هذا التعريف أنّ اللّجنرة فقرد  

ثل في العقد الذي يخضع التي تناولناها في دراستنا هذه حول تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتتم
 في هذه المؤسسة وهو أن يكون أجيرا  أي أن يكون عقد إيجار.أو  له الموظف

 تعريف القانون البريطاني -3
 تمدت على معايير أخرى وهي:عإ في هذه الدولة التي  ،حيث عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                             

.41أحمد ميلي سمية، المرجع السابق، ص   1  
  .05سايب الزيتوني، المرجع السابق، ص  2
مداخلرة ضرمن  "،حول التكييف القانوني المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي لـل التشـريع الجزائـري  حمادول أنيسرة،" -3

الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مسرتجدات القرانون الجزائرري، جامعرة مولرود معمرري، تيرزي 
 .68، ص 2019نوفمبر  28وزو، يوم 
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 مليون جنيه إسترليني. 7ألّا يتعدى حجم الأموال المستثمرة  -
 مليون جنيه إسترليني. 1,4ألّا يزيد حجم المبيعات السنوية عن  -
 عاملا  أسبوعيا . 50أن لا يقل عدد العاملين في المشروع عن  -
 .1حصة المؤسسة من السوق محدودة -
، لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية في الدول لولايات المتحدة الأمريكيةتعريف منممة اثانيا: 

  النامية والبنك الدولي.
 تعريف منممة الولايات المتحدة الأمريكية -1

بجمعية حاضنات الأعمال الوطنية فإنّه وحسب قانون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعام  والتي تعرف
المؤسسات، عرفت هذه الأخيرة على أنّها: " ذلك النوع من المؤسسات الذي كان ينظم إدارة  ،م 1953

 .2أو إدارتها بطريقة مستقرة حيث لا تسيطر على مجال العمل الذي تنشط في نطاقه " ،متلاكهاإالتي يتم 
فإنّهرررررا  ،نسرررررتنتج مرررررن تعريرررررف إدارة المؤسسرررررات الصرررررغيرة فررررري الولايرررررات المتحررررردة الأمريكيرررررة مررررراوم

 تتمثل في: عدد العمال، وصنف المشاريع وفقا  لحجمها. وقد قسمها إلى:تعتمد على معايير 
 عاملا . 20المشاريع المتناهية في الصغر: وهي التي توظف أقل من  -
 عاملا . 90إلى  20المشاريع الصغيرة: التي توظف من  -
 عاملا . 499إلى  100المشاريع المتوسطة: التي توظف من  -
 .3عاملا   500توظف  المشاريع الكبرى: التي -
 
 
 
 

                                                             
 مجلرة العلروم الاجتماعيرة"، مقرال منشرور، ت الصغيرة والمتوسطة فـي الجزائـر، الواقـع والصـعوباتالمؤسسا،" الشريف بقرة 1

  .45، ص 2017،الجزائر، 1، المجلد 1العدد،المسيلة ،ا، جامعة والإنسانية
رة بوخطررة رقررائي، "تمويررل المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة بررالقروض البنكيررة، دراسررة حالررة بعررض المؤسسررات بورقلررة"، مررذك 2

 .08، ص 2013-2012جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  ،ماجيستير
دراســة –أثــر خــدمات حاضــنات الأعمــال علــى تنميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ،" عبررد الوهراب دادن، خالرد مرردخل 3

ــوادي لواقــع ــة ال ، إبررن برراديس، جامعررة عبررد الحميررد مجلررة الإسررتيراتجية والتنميررة، "، مقررال منشررور -المؤسســات فــي ولاي
  .217، ص 2020الجزائر، جويلية ، 04،العدد10مستغانم، مجلد 
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 تعريف لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية في الدول النّامية -2
مررررررا  ،" علرررررى أنّهررررررا تلرررررك المؤسسررررررة التررررري ينشررررررط فيهرررررا :عرفرررررت المؤسسررررررات الصرررررغيرة والمتوسررررررطة

هررررررري المؤسسرررررررة التررررررري تشرررررررغل  المتوسرررررررطة والمؤسسرررررررة هي المؤسسرررررررة الصرررررررغيرةعامرررررررل، 19و  15برررررررين 
 .1"عاملا 100ل، في حين أنّ المؤسسة الكبيرة يعمل فيها أكثر من عام 99إلى  20مابين 

 .تعريف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -3
على ثلاثة معايير تتمثل فري عردد ،الأخير في تعريفه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  اعتمد هذإ  لقد

هي تلك التي ، الأخير المؤسسة المصغرة العمال، وإجمالي الأصول، وحجم المبيعات السنوي، ويمول هذا 
دولار أمريكرري  100.000ويكررون إجمررالي أصررولها أقررل مررن   ،عمررال 10تعرررف علررى أنّهررا تشررغل أقررل مررن 

وتبلرر   ،عرراملا   50وكررذلك مبيعاتهررا السررنوية، ومؤسسررات صررغيرة وهرري تلررك المؤسسررة الترري تضررم أقررل مررن 
ومؤسسات متوسطة هي تلرك المؤسسرات  ،ر أمريكيملايين دولا 3أصولها وحجم مبيعاتها السنوي أقل من 

 .2مليون دولار أمريكي 15وتكون أصولها أقل من  ،عاملا   300التي يكون عدد عمالها أقل من 
 (02-17الفرع الثاني: التعريف على المستوى الوطني)قانون 

ؤرخ فري المر 18-01ضرمن القرانون  ،بتعريرف المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطةالجزائرري قام المشررع 
هرذا الأخيرر ألغري المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وقد  12/12/2001

الررذي يتضررمن تعريفررا  للمؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة ضررمن الفصررل الثرراني علررى أنّهررا:"  02-17بالقرانون 
نتررراج السرررلع و/ أو إمؤسسرررة ، بأنّهرررا مهمرررا كانرررت طبيعتهرررا القانونيرررة ،تعررررف المؤسسرررة الصرررغيرة والمتوسرررطة

 الخدمات:
 .شخصا  (250تشغل من واحد إلى مئتين وخمسين) -
( ملاييررر دينررار جزائررري، أو لا يتجرراوز مجمرروع حصرريلتها 4لا يتجرراوز رقررم أعمالهررا السررنوي أربعررة) -

 ( دينار جزائري.1السنوية مليار)

                                                             
 سـتطلاعيةإدراسـة  -،" المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـر شرهيناز، جعردي شرريفة، غرزال مرريم سرمية طالرب 1

SME´s in Algeria -  " ،الجزائرر ،،02، العردد 06لمجلرد إليرزي ،ا، مجلرة ايليرزا للبحروث والدراسرات، مقرال منشرور 
  .204ص  ، 2021

"، تقيـيم دور الوكالـة الوطنيـة وتشـغيل الشـباب فـي دعـم وتمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةأيت مولود سرامية،"  -2
مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظرل مسرتجدات القرانون الجزائرري، جامعرة مولرود 

 . 966، ص 2019نوفمبر  28معمري، تيزي وزو يوم 



                         مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال وال       الفصل الأول:
 

26 
 

 .1أدناه..." 3ة طد في النقديستوفى معيار الإستقلالية كما هو مح -
 الجزائرررررري  نسرررررتخلص برررررأنّ المشررررررع،  02-17مرررررن قررررانون رقرررررم  06إذ أنّرررره وبرررررالرجوع إلرررررى المرررررادة 

بررررل ترررررك لهررررا المجررررال مفترررروح،  ،لررررم يحرررردد المؤسسررررة الصررررغيرة والمتوسررررطة مررررن خررررلال طبيعتهررررا القانونيررررة
كررررررن أن تكررررررون كمررررررا يم ،أو شررررررركة تضررررررامن ،إذ يمكررررررن أن تكررررررون هررررررذه المؤسسررررررة هرررررري شررررررركة مسرررررراهمة

أو شررررررررركة ذات الشررررررررخص الوحيررررررررد...الخ، وإن يكررررررررون نشرررررررراطها هررررررررو ،محرررررررردودة  شررررررررركة ذات مسررررررررؤولية
التررررري والأشرررركال ة وتقررررديم خدمرررررة دون تحديررررد مررررن الأنرررررواع عنترررراج سرررررلإثنررررران معررررا ، لإنترررراج أو خدمررررة أو اإ

ة صرررررغير  ،كمرررررا أنّررررره وضرررررع معرررررايير تصرررررنيف المؤسسرررررات إلرررررى ثلاثرررررة أنرررررواع ،الإنتررررراج هرررررذاتكرررررون عليهرررررا 
 وهذه المعايير هي: ،ومتوسطة ،وصغيرةجدا، 

والمقصرررود بررره هرررو الكميرررة والعررردد فررري  ،عررراملا   250إلرررى  01والتررري تترررراوح مرررن عـــدد العمـــال:  -1
الأشخاص المستخدمون الذين عرفهم المشرع بأنّهم:" عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنوية، 

ا يتعلرق بالعمرل المؤقرت مرصفة دائمة خلال سرنة واحردة، أمّرا فيوالقصد من ذلك هو عدد العاملين الأجراء ب
مرن وحردات العمرل السرنوي". والسرنة هنرا هري المتعلقرة بر خر  برأجزاء  فهما أعمال موسمية تتعلرق، والرسمي

 .2النشاط محاسبي مقفل
ملايرين  4مليرون إلرى  400برين  مليرون إلرى مرا 40والذي يكون أقل من رقم الأعمال السنوي:  -2

 ،قتصرررادي لمؤسسرررةلإويقصرررد بررره المؤشررررات النّقديرررة، ويسرررتخدم لقيرررا  مسرررتوى النّشررراط ا، نرررار جزائرررري دي
            .3ويرتبط بالمؤسسات الصناعية ،وقدراتها التنافسية

 200مليرون دينرار جزائرري إلرى مرا برين  20والتري تكرون لا تتجراوز مجموع الحصيلة السنوية:  -3
 .     4ر دينار جزائري مليون دينار جزائري إلى مليا

خرررتلاف التصرررنيف فيعطرررى الأولويرررة إإنّ الأخرررذ بالمعرررايير مرررن أجرررل تصرررنيف المؤسسرررة، ففررري حالرررة 
علرى الأخررى دون أن يحردث ذلرك  ترينستعمال رقم الأعمال أو الحصيلة، فإنّه يتم ترجيح كفرة إحردى الكفإب

                                                             
، يتضررمن 2017ينرراير 10الموافررق ل  1438ربيررع الثرراني عررام  11مررؤرخ فرري  02-17 رقررم قررانون مررن ال ،11و 5المررادة  1

 .2017يناير 11المنشورة في  02.ع ر ج. القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
ي ظل الانضمام للمنظمة العالمية للتجارة"، أطروحة مقدمة لنيل عثمانية رؤؤف،" المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف -2

، ص 2016-2015، السنة الجامعية 03شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تخصص تخطيط، جامعة الجزائر
7-8.   

  .9 ،8المرجع نفسه، ص -3
 ، المصدر السابق.02-17، من القانون 05، 11المادة  -4
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كمرررا أنّ ، عيرررار الحصررريلة السرررنوية سرررتخدام مإكمرررا يمكرررن ، سرررتخدام مررررة معيرررار رقرررم الأعمرررالإ، يعنررري لبسرررا
ثنتررري إأو مجمررروع الحصررريلة تتعلرررق بررر خر نشررراط مقفرررل مررردّة ، الحررردود التررري يأخرررذ بهرررا لتحديرررد رقرررم الأعمرررال

  .1( شهرا  12عشرة)
 ستقلالية:لإمعيار ا -4

مررن طرررف  ،أو أكثررر %25هرري الترري لا تملررك رأ  مررال بمقرردار،ومررا معنرراه أنّ المؤسسررة المسررتقلة 
طبرررق عليهرررا التعريرررف نع مؤسسرررات أخررررى، أي لا تكرررون تبعرررة لأي مؤسسرررة أخررررى لا يمؤسسرررة أو مجمرررو 

إنشررررائها الترررري تحترررررم الحرررردود  عم. وهرررري المؤسسررررة المنشررررأة أو المررررز 2المررررأخوذ برررره فرررري التشررررريع الجزائررررري 
وذلك وفق تصريح الذي يحدد نموذجره بموجرب قررار مرن الروزير الوصري  ،المنصوص عليها ضمن التنظيم

صرربح لررى أن أإقا  يطلررق عليرره برروزير المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة، لكررن تغيرررت تسررميته الررذي كرران سرراب
 3قتصاد المعرفة.إة والمؤسسات النّاشئة مصغر يطلق عليه بالوزير المكلف بالمؤسسات ال

ويودع التصريح  ،ويكون التشخيص محل تحديث كل سنة، ويملئ من قبل الممثل القانوني للمؤسسة
 .4حدى فروعهالدى الوكالة أو إ

سرتفادة مرن تردابير الردعم الرذي جراء بهرا لإعلرى المؤسسرة الراغبرة فري االجزائرري ،شترط المشرع إ كما
مرررن قبرررل شرررركة أو مجموعرررة مرررن  %49جتمررراعي يقررردر ب: إن تمتلرررك رأ  مرررال أ، 02-17 رقرررم قرررانون ال

ت الصرغيرة والمتوسرطة، . ومن أهرداف تردابير الردعم المقدمرة لترقيرة المؤسسرا5ري ثماستلإشركات الرأسمال ا
 منه، وهي: 15ضمن المادة  02-17رقم وهو ما جاء في الباب الثاني من القانون 

 قتصادية وتطويرها.الإتوفير المعلومات المتعلقة بالمؤسسات منها القانونية و  -
 ائية تتماشى مع هذه المؤسسات.بووضع أنظمة ج ،تقديم تسهيلات للحصول على العقار -

                                                             
 .نفس المصدر، 02-17القانون ، من 5المادة  -1
، 2022أكترروبر  20الموافررق ل  1444ربيررع الأول عررام  24مررؤرخ فرري  355-22المررادة الأولررى مررن المرسرروم التنفيررذي  -2

قتصاد المعرفة والمؤسسات الناشرئة، والمؤسسرات المصرغرة، سرلطة الوصراية علرى الوكالرة الوطنيرة للردعم إيسند إلى وزير 
 .27/10/2022، الصادرة في 71ر عددوتنمية المقاولاتية، ج.

 نفس المصدر.من  01المادة  -3

يحرردد نمروذج التصررريح  2019جرانفي  16الموافرق ل  1440جمررادى الأولرى عررام  9مرن قرررار مرؤرخ فري  03و 02المرادة  4
 10المررؤرخ فرري  32التشخيصرري للمؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة مررن أجررل تأهيلهررا للإسررتفادة مررن أجهررزة الرردعم ج.ر.ع 

  .2019مايو  15الموافق ل  1440رمضان 
، المصدر السابق.02-17 رقم من القانون  07المادة   5  
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سررتعمال التكنولوجيررا الحديثررة والإبتكررار، وذلررك بالحررد مررن إو  ،ض فرري قطرراع المقاولررةتشررجيع الخررو  -
 والمادية والخدماتية.، العراقيل المالية

قرام بتصرنيف المؤسسرات ، إنّ المشرع الروطني وبالإعتمراد علرى المعرايير التري سربق التطررق لهرا    
 أنواع كما هو محدد في الجدول التالي: 3إلى

 المعيار    
 دج الحصيلة السنوية برر: رقم الأعمال بر:ر دج عدد العمال صنيفالت

 مليون  20لا يتجاوز  مليون  40أقل من  09إلى  01من  مؤسسة صغيرة جدا  

 مليون  200لا يتجاوز  مليون  400لا يتجاوز  49إلى  10من  مؤسسة صغيرة

 مليون إلى  400ما بين  250إلى  50من  مؤسسة متوسطة
 ملايير 04

 مليون إلى مليار 200ين ما ب

 .021-17 رقم ضمن القانون الجزائري جدول تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقا للمشرع 
 الفرع الثال : خصائص وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 جتماعيرةلإواقتصرادية لإافري مجرال التنميرة ، إنّ للمكانة التي تلعبها المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة
تجعلهرا متميرزة ولهرا خصرائص عرن براقي الهياكرل المؤسسراتية فري الدولرة،  ،المسرتوى الروطني والردوليعلى 

 وتتمثل خصائص وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في:
 أولا : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

 ومن الخصائص نذكر:
ف مرررع الأوضررراع يررروالتكي،  صرررغر الحجرررم ومحدوديرررة التخصرررص فررري العمرررل ممّرررا يسررراعد علرررى المرونرررة -
 .2قتصاديةلإا

 ستثمارات المطلوبة.لإوصغر حجم ا،سهولة التأسيس  -
 

                                                             
"، مقرال قطـاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـر، الواقـع والتحـديات" ياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين،  1

، 2018جروان  الجزائر،العردد الثالرث، جيجرل  ،جامعرة محمرد صرديق برن يحيرى ، قتصاد والتجارة،للإمجلة نماء منشور، 
 .219ص 

 "،02-17،" ترقيــة المؤسســات الصـغيرة والمتوســطة فــي الجزائـر حســ  إجــراءات القــانون راقري دراجري، برروعزيز إبرراهيم 2
 2019، 01، العدد02المجلد جامعة إبن خلدون تيارت ، ،قتصادية المعاصرلإمجلة الدراسات التجارية وامقال منشور، 

 . 11، ص الجزائر ،
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وذلررك راجررع إلررى إهمررال جانررب البحررث والتطرروير. كمررا أنّهررا ، ترردني قرردرتها الذاتيررة علررى التطررور والتوسررع  -
 .1قتصاديةلإها في تحقيق التنمية ايتقتناع بها وضرور الإتواجه عدم 

فررررري الإدارة إذ أنّ الملكيرررررة لهرررررذه المؤسسرررررة تكرررررون فرديرررررة أو عائليرررررة، وكرررررذلك فإنّررررره يحرررررق سرررررتقلالية لإا -
 مؤهلا أم لا إلى إقامة مشروع خاص به.يملك لأي إنسان سواء 

 ستثمار لمشروع من وقع تدفقاته.لإسترداد تكاليف اإفترة هي سترداد التي تكون لإقصر فترة ا -
طة إلرررررى السررررروق والخرررررروج منررررره، وذلرررررك راجرررررع إلرررررى قلرررررة حريرررررة دخرررررول المؤسسرررررات الصرررررغيرة والمتوسررررر -

 المخزون السلعي من المواد الأولية والمنتوجات النهائية.
 خسائر كبيرة.لسهولة تحويل أصول هذه المؤسسات إلى سيولة بالبيع دون تكبد  -
 .2تكون نسبة تعرض هذه المؤسسات إلى تص ية شبه منعدمة مقارنة مع باقي المؤسسات -
ممّررا يسررراعد علررى المعرفرررة الجيرردة لمتطلبرررات ، القويررة للمؤسسرررات وزبائنهررا مرررع بعضررهم الررربعض العلاقررة -

 الزبائن وإرضائهم.
إستمراريتها في النّشاط لمدّة طويلة دون تحقيقها للأرباح، إذ أنّها تتميز بأن التدفقات المالية أهم لها مرن  -

 .       3تحقيق الأرباح
 ؤسسات الكبيرة.مصدر منافسة محتمل وفعلي للم -
نتشار الجغرافي مما لإالمرونة والسهولة النسبية عند الإنشاء والتوسع والتطوير، فضلا على القدرة على ا -

 نتاج التقليدية.لإيؤدي إلى تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيا ونشر الوعي الصناعي والتحرر من أساليب ا
نخفاض القدرة إبدلا من ت كلها مع الزمن بسبب التضخم و ت البسيطة في العملية الإنتاجية فرادمج المدخ -

 .4الشرائية
 

                                                             
،" حاضنات الأعمال ودورهـا فـي تنميـة قطـاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة مـع الإشـارة إلـى الإطـار بن نعمان جمرال 1

جامعررة محمررد برروقرة بررومردا  ، مجلررة أبعرراد اقتصررادية"، مقررال منشررور، ضررمن القــانوني لحاضــنات الأعمــال فــي الجزائــر
 . 483 ، ص2016، الجزائر ،06، العدد 02مجلد ،

مجلرة "، مقرال منشرور، المؤسسات النّاشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقـع وتحـدياتبخيتي علي، بوعوينة سرليمة،"  2
أكترروبر الجزائررر، ، 04، عرردد 12مجلررد جامعررة الجلفررة ،  ،جتماعيررةلإالعربيررة للأبحرراث والدراسررات فرري العلرروم الإنسررانية وا

  .540-539، ص 2020
.44المرجع السابق، ص  أحمد ميلي سمية،  3 
"، مقرال منشررور، تحليـل واقـع المؤسسـات الصــغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـر وتحـدياتهافاطنرة سنوسراي، عائشرة شررفاوي، " 4

 .116، ص 2023الجزائر،، 01، العدد 04مجلد جامعة الجزائر، ،بحاث الحماية الإجتماعيةأمجلة 
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  :وتتمثل في ثانيا: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
ترررروفير فرررررص العمررررل وبررررذلك فإنهررررا تسرررراهم فرررري القضرررراء علررررى مشرررركلة البطالررررة الترررري هرررري جررررد منتشرررررة  -

 مية الإقتصادية للدولة.خاصة في دول العالم الثالث، وبالتالي المساهمة في تحقيق التن
 .1قتصادية وذلك راجع إلى صغر حجم رأ  مالها وتنوع مصادر الدخللإلا تتأثر بالتقلبات ا -
عتمرررراد لإسررررتغلال الثررررروات الوطنيررررة واإنترررراج وبررررذلك تشررررجيع علررررى لإتسرررراهم فرررري الرفررررع مررررن معرررردلات ا -

لمررررررروروث الثقرررررررافي نتاجرررررررات والصرررررررناعات المحليرررررررة، ولمرررررررا لا تسررررررراهم فررررررري المحافظرررررررة علرررررررى الإعلرررررررى ا
بتعرررراد عررررن الإسررررتراد وهررررذا ينررررتج لإخاصررررة فيمررررا يتعلررررق بررررالمهن، الحرررررف التقليديررررة، وبالتررررالي ا 2التقليرررردي

 نعدامها.إعنه القضاء على المديونية بصفة لبأ  بها إن لم نقل 
 أسا  ونواة الصناعات الكبيرة كما أنها تساهم في تشجيع التصدير وذلك لتنويع خدماتها. -
 الصناعات التقليدية والمحافظة على التراث.تطوير  -
بتعرراد عررن فكرررة التوظيررف لإبتكررار، والإتعمررل علررى تحقيررق طموحررات الأفررراد وتشررجيعهم علررى الإبررداع وا -

قتصرادية خاصرة لإالعمومي، كما تسراهم فري دعرم وجرود العنصرر النسروي ودعمره مرن أجرل تحقيرق التنميرة ا
 .3ة وتقديم المساعدة لها في مجال الأعمال الحرّةالمرأة الري ية عن طريق تشجيع هذه الفئ

، كمررا تسرراهم فرري تكاملهررا رى التعاقررد مررن البرراطن بررين المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة والمؤسسررات الكبرر -
 لخ..إوتزويدها بالمستلزمات سواء كانت إنتاجية، قطع غيار..

 ة في التصدير.الثقة في الأسواق الدولية وبذلك المساهم تكسب المؤسسات الصغيرة -

                                                             
ــاء"العربرري تيقرراوي،  1 ــي بن ــي المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة  دور حاضــنات الأعمــال ف ــدرات التنافســية ف  كنمــوذج–الق

مداخلرررة ضرررمن الملتقرررى الررردولي حرررول متطلبرررات تأهيرررل المؤسسرررات الصرررغيرة "، مـــن وجهـــة نمـــر العـــاملين -تيـــةلا للمقاو 
منشرررور عبرررر الموقرررع  ، 2006أبريرررل  18-17والمتوسرررطة فررري الررردول العربيرررة ،جامعرررة العقيرررد أحمرررد درايرررة أدرار، أيرررام 

، ترررررررررررررررررررررراريخ الإطررررررررررررررررررررررلاع  iefpedia.com/arab/wp-content/uploads:https///04/2010/لكترونرررررررررررررررررررررري الإ
 .08ص، h20:29،على 14/05/2024

يعررردل  2024أبريررل  09الموافررق لرررت  1445رمضرران  30المررؤرخ فرري  135-24مررن المرسرروم التنفيررذي رقررم  02المررادة  2
، الرذي يحردد 2020يونيرو  27الموافرق لررر  1441لقعدة عام ذي ا 05المؤرخ في  166-20ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 

تحت رعاية اليونيسركو  02تنظيم سير المركز الإقليمي بالجزائر لصون التراث الثقافي غير المادي في إفريقيا، من الفئة 
 .2024أبريل  17صادرة ب  27ج . ر. ع 

،جامعرة  التسريير و التجرارة جلرة معهرد العلروم الإقتصراديةمور، "، مقرال منشرحاضنات الأعمال في الجزائرمبارك بلالطة،"   3
  .12-11، ص 2006الجزائر ،  ، 02، عدد 10مجلد  المسيلة ، الجزائر،
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تخرراذ القرررارات فيمررا ة إسررتقلاليإ رصررة عمررل دائمررة ومباشرررة لرره وتمررنحتكسررب صرراحبها ثررروة، إذ تعتبررر ف -
 يخص المؤسسة دون وجود تدخل.

 .1على مستوى الإقليم وشموليتها على كافة التراب الوطني ا  واسعنتشار ت إذا -
 والمؤسسات المشابهة لها المطل  الثاني: الفرق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

عتبارهرررررررا هيكرررررررل إداري مؤسسررررررراتي فإنّهرررررررا تشرررررررارك مرررررررع إإنّ المؤسسرررررررات الصرررررررغيرة والمتوسرررررررطة وب
الهياكررررل المشررررابهة لهررررا، سررررواء فرررري التسررررمية أو جررررزء منهررررا أو تنظيمهررررا الررررداخلي أو مررررن حيررررث السررررلطة 

 أنّهررررا أيضررررا  لهررررا نقرررراط الوصررررية عليهررررا أو مررررن حيررررث النّظررررام القررررانوني المطبررررق عليهررررا والمررررنّظم لهررررا، إلاّ 
 ختلاف مع هذه الأخيرة. وهو ما سنتناولها في شكل فروع كما يلي:إومعايير 

 الفرع الأول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة
 هناك مجموعة من المعايير يتميز باختلاف بين المؤسستين. وهي:

 نخفاض التخصص في الوليفة الإدارية:إمن حي   -1
الإدارة فرررررري المؤسسررررررات الصررررررغيرة والمتوسررررررطة كثيرررررررا  مررررررا تعتمررررررد علررررررى شررررررخص وحيررررررد للقيررررررام  إنّ 

بعمليرررررات الإدارة والتمويررررررل وإقامررررررة العلاقررررررات للمؤسسررررررة مرررررع مجموعررررررة مررررررن العمررررررال. بينمررررررا المؤسسررررررات 
الكبيررررررة فهررررري تعتمرررررد فررررري إدارتهرررررا علرررررى التخصرررررص الررررروظيفي كمرررررا يمكرررررن أن يكرررررون هنررررراك نائرررررب فيهرررررا 

 .2كس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي لا يوجد بها ولا حاجة لهاللمدير العام، ع
 تصالات الشخصية القوية:لإ من حي  ا -2

 ة مباشرررررة للمرررردراء والمررررالكين وحترررررىإنّ المؤسسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة تكررررون هنررررراك علاقرررر
ات علررررررى عكررررررس المؤسسرررررر ،المررررررديرين والمسررررررتهلكين والعمررررررلاءالمررررررالكين و العرررررراملين وكررررررذلك المررررررالكين و 

الكبيرررررة الترررري يكررررون هنرررراك نوعررررا  مررررن المسررررتويات التنظيميررررة والإداريررررة إذ أنّرررره لرررريس هنرررراك علاقررررة للمررررلاك 
 .3مع العاملين والإدارة العليا والعملاء

                                                             
مقال منشور عبر الموقع  ،" المؤسسة الإقتصادية العمومية في الجزائر. دراسة ت صيلية"،درامشية لمياء، بلقاسمي فاطمة 1

صباحا،  02:53على الساعة  15/04/2024تاريخ الإطلاع  https://www.asjp.cerist.dzالإلكتروني التالي: 
 .02ص 

، 15/04/2024تاريخ الإطلاع  .pdfcoffee.com/--21095-pdf-free.html page 01-10 wwwور عبر الرابط: شنم  2
 .زوالا 13:50على الساعة 

تاريخ الاطلاع .argaam.com/ar/article/articletait/id/582861   wwwالإلكتروني:  منشور عبر الموقع  3
 زوالا.  13:40على الساعة  15/04/2024

https://www.asjp.cerist.dz/
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 ئتمان:لإ من حي  الحصول على ا -3
قررررررراض المؤسسررررررات الصررررررغيرة والمتوسررررررطة مررررررن البنرررررروك مرتفعررررررة علررررررى تلررررررك الترررررري إتكررررررون تكلفررررررة 
بيررررررة، وذلرررررك راجرررررع ربمرررررا إلرررررى أن المؤسسرررررات الكبيررررررة لرررررديها نشررررراط أضرررررخم وكرررررذلك تقررررردم المؤسسرررررات الك

وإمكانيرررررة التحصرررررل علرررررى المبلررررر  المقتررررررض فررررري حالرررررة قيرررررام المخررررراطرة كرررررإفلا  علرررررى عكرررررس  1لقررررردمها
المؤسسررررررات الصررررررغيرة والمتوسررررررطة الترررررري مخرررررراطر التحصررررررل علررررررى القرررررررض الممنرررررروح إليهررررررا أكبررررررر ربمررررررا 

 خبرة وتكون على المستوى المحلي.لأنّها جديدة على السوق وقليلة 
 من حي  الكثرة العددية وتمركزها الجغرافي: -4

إنّ المؤسسرررررررات الصرررررررغيرة والمتوسرررررررطة تكرررررررون موجرررررررودة بكثررررررررة وخاصرررررررة فررررررري المنررررررراطق الري يرررررررة 
أنّ المؤسسرررررات الكبيررررررة تكرررررون متواجررررردة فررررري المررررردن الكبررررررى لمرررررا لهرررررا مرررررن ن فررررري حررررري ،والشررررربه متمدنرررررة

 .2لوطني أو الدوليأهمية سواء على المستوى ا
 من حي  رأس المال: -5
إن رأ  المرررررررال فررررررري المؤسسرررررررات الصرررررررغيرة والمتوسرررررررطة يكرررررررون أقرررررررل منررررررره بالنسررررررربة للمؤسسرررررررات  

المؤسسررررررات الصرررررررغيرة فرررررري حرررررررين الكبيرررررررة، والترررررري عرررررررادة مررررررا تكررررررون علرررررررى المسررررررتوى الررررررروطني الرررررردولي 
يس عبرررررد المجيرررررد تبرررررون، نررررره نظررررررا للسياسرررررة الرشررررريدة للررررررئإوالمتوسرررررطة تكرررررون علرررررى المسرررررتوى المحلررررري، و 

رة، يبعررررث الأمررررل علررررى أنهررررا سررررتحقق وتركيررررزه علررررى تشررررجيع هررررذه المؤسسررررات فرررري السررررنوات الأربررررع الأخيرررر
لهرررررا، وهرررررو تحقيرررررق التنميرررررة المحليرررررة، وتحسرررررين المسرررررتوى المعيشررررري للفررررررد،  تف الرررررذي ترررررم رسرررررماهررررردلأا

 .3والنهوض بالإقتصاد الوطني
 
 

                                                             
مقال  "،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية"نصيرة سعيدي، محمود ميلود قاسمي،  -1

، 2018، العدد الأول، الجزائر، 03مجلد، الوادي الشهيد حمة لخضرجامعة  قتصاد المال والأعمال،إمجلة منشور، 
 .96ص

"، أطروحة -دراسة حالة الجزائر–حكيم شبوطي، "دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية  2
ئر، الجامعية ، ، جامعة يوسف بن خدة، الجزا-تخصص تحليل إقتصادي–مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم إقتصادية 

 .95-86ص ، 2009
-2000قال، "تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال فترة )عليا  إ 3

(، رسالة مقدمة كمتطلب لنيل شهادة الدكتوراه علوم، تخصص نقود وتمويل، جامعة محمرد خيضرر بسركرة، السرنة 2014
 .68، ص 2017-2016الجامعية 
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 الصغيرة والمتوسطة الفرع الثاني: المؤسسات الناشئة والمؤسسات
ومن المعايير هناك الكثير منها وكثيررا مرن الأحيران يقرع الباحرث فري لربس وخطرأ عنرد بحثره فري هرذا 

بداعيرة ومبتكرررة تتحصرل علرى علامررة مؤسسرة ناشررئة مرن قبررل ة إوع لأن المؤسسرات الناشررئة هري فكررر الموضر
عمرررال وهرررذه المؤسسرررة بعرررد وحاضرررنات أ ، اللجنرررة المختصرررة بمرررنح علامرررة مؤسسرررة ناشرررئة، ومشرررروع مبتكرررر

 إحتضانها قد تنمو لتصبح مؤسسة صغيرة او متوسطة، ومن المعايير نذكر:
 من حي  معايير التصنيف:      -1

سرتخدام تكنولوجيرا حديثرة وتمويرل إإنّ معايير تصنيف المؤسسة الناشئة يتمثل في نمو قوي محتمرل و 
في حين أن المؤسسات الصغيرة والمتوسرطة فرإنّ وكذلك تتميز بصعوبة تقييم درجة المخاطرة فيها،  ،ضخم

 لاحّومما ي ،معاييرها كثيرة تختلف من دولة إلى أخرى حسب عوامل إقتصادية، إجتماعية، سياسية...الخ
عتمرادا  هرو معيرار عردد العمرال، إ  ة  والمتوسطة أنّ المعيار الأكثررمما سبق في تعريف المؤسسات الصغير 

 .1للفرد الجيد ؤسسات هو تحقيق المستوى المعيشيمما يدل على أنّ هدف هذه الم
 من حي  الهدف: -2

مررن قبررل صرراحبها الررذي يحمررل تصررورا  يجعلرره ، بتكاريررةإ سررة الناشررئة هرردفها هررو تقررديم أفكررارإنّ المؤس
سررررتثماريا  ضررررخما . فرررري حررررين أنّ المؤسسررررات الصررررغيرة إقابلررررة أنّ تكررررون مشررررروعا   هاترررره  يعتقررررد أنّ فكرترررره
نشرائها مرن أجرل تحقيرق التنميرة الإقتصرادية والمحليرة ويهردف إلرى الحصرول علرى معردلات والمتوسطة يرتم إ

 . 2ربح عالية
 من حي  التمويل: -3

إذ أنررره فررري المؤسسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة يقررروم المالرررك للمشرررروع إمرررا بتمويرررل مشرررروعه مرررن مالررره 
فرري حررين أن المؤسسررات  ،عمالخراص أو مررن خررلال الإقتررراض مررن البنرروك أو المررنح المتاحرة مررن أجهررزة الررد

                                                             
 ة. دراسةشئدور حاضنات الأعمال في تدعيم المؤسسات النامصطفى يونسي، سليماني عادل، بن مسعود عطراء الله، "  1

، مخبر الطررق الكميرة فري العلروم الإقتصرادية وعلروم إدارة الأعمرال وتطبيقاتهرا مرن أجرل التنميرة المسرتدامة، "حالة الجزائر
 .06، ص 2019، 02دة الأعمال والتنمية الإقليمية )المحلية( المستدامة، جزء كتاب جماعي، بعنوان الإبداع، ريا

 دور حاضــنات الأعمــال فــي مرافقــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة. دراســة حالــةلمرينرري نجلررة، حررابي عبررد اللطيررف، " 2
جامعررة  ،لمناجمنررتمجلررة البحروث الإقتصررادية وا"، مقرال منشررور، 2018 -2000الاســتراتيجيات ولايــة تلمســان الفتــرة 

 . 134، ص 2022 الجزائر، ،01، العدد 03المجلد  مغنية الجزائر ،
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الناشئة فإن رائد الأعمال الذي يمتلك فكرة مبتكرة قادر على تغيير يبدأ بالبحث لها عرن مسرتثمر يرؤمن بهرا 
 .1وبمالها من أهمية على الإقتصاد الوطني

 من حي  رأس المال الإجتماعي: -4
% مملروك مرن 49د جتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسرطة فري حردو الإيجب أن يكون رأ  المال 

 قبل شركة أو مجموعة شركات رأ  المال الإستثماري.
 من حي  مدة المشروع: -5

والرربح فكلمررا كانررت  لإسررتمرارلمتوسرطة علررى قردرة أصررحابها علرى ايعتمرد عمررل المؤسسرة الصررغيرة وا
لمؤسسرررة تعمررل فررإنّ مررردتها لا يمكررن معرفتهررا كمرررا أنّهررا يمكنهررا أنّ تتوسرررع وتتطررور وتتجرردد. فررري حررين أنّ ا

 08الناشئة هي مؤقتة لأنّها ستتحول إلى مؤسسرة صرغيرة ثرم متوسرطة ثرم كبيررة، ويكرون أقرل عمرر لهرا هرو 
 .2سنوات لتصبح مؤسسة ناشئة

 من حي  المخاطر: -6
كتسرابها إإذ أنّ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قليلة المخاطر لأنّها تقليدا  لما قبلهرا مرن مشراريع أي 

دارة. أمرررا المؤسسرررات الناشرررئة فإنّهرررا لرررديها مخررراطر أكبرررر وهرررو يعتبرررر ثمرررن مقابرررل الثرررراء لخبررررة التسررريير والإ
 . 3الفشل وتحقيق الأهداف المسطرة أو فشلها وألصاحبها، وذلك لأنّها مبتكرة تحتمل الأمرين النجاح 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 542سليمة، المرجع السابق، ص وينةبختي علي، بوع 1
 ، المصدر السابق.254-20من المرسوم التنفيذي  12و 11المادة  2
لناشــئة حاضــنة الأعمــال دور حاضــنات الأعمــال الجامعيــة فــي دعــم المؤسســات احوريررة بررن عطيررة، عررادل صررياح، " 3

، 06مجلرد ،  3جامعرة الجزائرر  ،مجلة السرلام للعلروم الإنسرانية والإجتماعيرة"، مقال منشور، ا المسيلة نموذج الجامعية
 .68، ص 2023 الجزائر،،02العدد 
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 الأولملخص الفصل 
 ةوالمؤسسات الصغير  الأعمالالمفاهيمي لحاضنات  بالإطارمن خلال هذا الفصل المتعلق 

 اتن حاضنأو  ،كانصالح لكل زمان وم الأعمالالمفهوم الشامل لحاضنات  أن إلىنخلص  ةوالمتوسط
من  جديدة أجيالوخلق  ،الأعمال ةفي عصرنا الحديث في مجال رياد المعتمدة الآلياتنجح أمن  الأعمال

 وإجراءاتمن شروط  أعمال ةحاضن ةالقانوني لمنح علام الإطارتوفير  إلى ةبالإضاف ،الأعمال أرباب
 ة"ناشئ ةمؤسس" ةعلام حلمن ةوطني ةلجن إنشاءالمتضمن  254-20المتمثل في المرسوم التنفيذي رقم 

المرسوم التنفيذي رقم  إلىة بالإضافوتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها  "أعمال اضنةح"و "مشروع مبتكر"و
 .254-20تمم للمرسوم التنفيذي رقم المعدل والم 21-422

هتمام كبير من كل الدول وذلك لما تتيحه إتحظى ب والمتوسطة الصغيرةالمؤسسات  أن إلىونخلص 
هيلها أوذلك عن طريق ت ةقتصاديلإا ةدورها في التنمي ةنطلاق في نشاطها وزيادلإمن محيط مناسب ل

في تنفيذ التطور  ةوالمتوسط ةي الذي تلعبه المؤسسات الصغير دكما يتضح لنا الدوري الريا ،وترقيتها
 ةبالإضاف ،في خلق مناصب شغل للمجتمع الهائلةستطاعتها إوذلك عن طريق ،قتصادي لإجتماعي واالإ
 للسلع والخدمات. الإجماليمن الناتج الوطني  ةكبير  ةمشاركتها  في خلق نسب إلى
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 لفصل الثاني: حاضنات الأعمال كقاطرة دعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا
والتسرهيلات وآليرات المسراندة والإستشرارة،  تعتبر حاضنات الأعمال مجموعة متكاملرة مرن الخردمات،

 التري توفرهررا للمؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة بهرردف قيررام هررذه الأخيرررة خاصررة فرري مرحلررة الإنطررلاق. وذلررك
يكون بتقديمها بصفة فردية، أو بالتعاون مع وكالات وأجهزة الدعم، وهرذا مرا سرنتناوله فري هرذا الفصرل إلرى 
الهيئات والوكالات والأجهزة التي تقدم الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسرطة، التري هري بحاجرة للمسراعدة، 

، وفرري الأخيررر سررنتناول بالإضررافة إلررى التطرررق إلررى مراحررل إحتضرران المؤسسررات ضررمن حاضررنات الأعمررال
لمؤسسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة لحاضررررنات الأعمررررال متمثلررررة فرررري مجموعررررة مررررن الخرررردمات الترررري تقرررردمها 

 المحتضنة لديها. وفقا  ل:
 الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الأجهزة والوكالات  المبح  الأول:
 إستراتيجية عمل حاضنات الأعمال.  المبح  الثاني:
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 الوكالات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالأجهزة و  المبح  الأول:
إنّه ونظرا  للأهمية، والمكانة التي تأخذها المؤسسات الصرغيرة والمتوسرطة، سرواءا فري تحقيرق التنميرة 
، الإقتصادية المحلية، وتحقيق المستوى المعيشي والقضاء على بعض الآفات التي تهدد المجتمرع كالبطالرة

وسعي الدولة إلى المساهمة فري تطويرهرا، وإنمائهرا وإنتشرارها عبرر كافرة الترراب الروطني، وضرعت مجموعرة 
من الهيئات والوكالات لتساهم في تقديم الدعم لها، من أجل إستمراريتها. بالإضافة إلى دعمهرا هري المقردم 

المبحرث والرذي يتضرمن مطلبرين  لها عن طريرق الروزارة المعنيرة بهرذه الأخيررة. وهرو مرا سرنتناوله ضرمن هرذا
 المطلــ  الثــانيعلررى الأجهررزة الداعمررة للمؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة، أمّررا  المطلــ  الأولحيررث يررنص 

 يتضمن الوكالات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهي كما يلي:
 الأجهزة الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطل  الأول

بهررا الرروزارة المكلفررة بالمؤسسررات المصررغرة والمؤسسررات الناشررئة وإقتصرراد  والترري تضررم أجهررزة جرراءت
المعرفررة، وهمرررا يتمرررثلان فررري الوكالررة لتطررروير المؤسسرررات الصرررغيرة والمتوسررطة وترقيرررة الإبتكرررار، والمجلرررس 

 الوطني للتشاور، كما أنّها تشمل على أجهزة مالية وهي تضم صناديق. وقد قمنا بتقسيمها كما يلي:
 ول: الأجهزة الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للوزارة الوصية عليهاالفرع الأ 

 والتي تتمثل في جهازين هما:
 أولا : الوكالة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإبتكار

 تعريفها: -1
ملغى، ال 2005-05-03المؤرخ في  165-05نشائها بموجب المرسوم التنفيذي رقم هيئة تم إ هي

كانت تحمل ضمن هذا المرسوم تسرمية الوكالرة الوطنيرة لتطروير المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة، ثرم عردل 
تحرررت تسرررمية الوكالرررة الوطنيرررة  2018جررروان  26المرررؤرخ فررري  170-18بموجرررب المرسررروم التنفيرررذي رقرررم 

 331-20م ، والررذي عررردل أيضررا  بموجرررب المرسرروم التنفيرررذي رقررر1لتطرروير المؤسسرررات الصررغيرة والمتوسرررطة
 . 20202نوفمبر  23المؤرخ في 

                                                             
تقرى الروطني "، مداخلرة ضرمن الملقراءة في النّصوص القانونية المنممة للمؤسسات الصغيرة والمتوسـطة،" إرزيل الكاهنرة 1

، بجامعررة تيررزي وزو، 2019نرروفمبر  28يرروم  حرول المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة فرري ظررل مسررتجدات القررانون الجزائررر
 . 22ص،الجزائر، 2019

 ، علرررى18/04/2024تررراريخ الاطرررلاع  /http://www.industrie.gov.dz/adpmepi،منشرررور مرررن الموقرررع الالكترونررري 2
  15:36 الساعة
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الرذي يتضررمن القرانون الترروجيهي  02-17رقررم كمرا تجردر الإشررارة أنّره تررم الرنّص عليهررا ضرمن قرانون 
لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ضمن الفصل الأول: المتضمن إنشاء وإنماء المؤسسات الصغيرة 

ذات طــابع خــاص تــدعى فــي صــل  الــنّص بالوكالــة :" هيئــة عموميــة والمتوسررطة حيررث عرفهررا علررى أنّهررا
ـــف بانجـــاز إســـتراتيجية تطـــوير المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة" وتضرررمن تنفيرررذ سياسرررة تطررروير  .1تكل

المؤسسرررات فررري مجرررال الإنشررراء والإنمررراء والديمومرررة، وتوضرررع تحرررت وصررراية الررروزير المكلرررف بالمؤسسرررات 
لمكلررف بالمؤسسرات المصررغرة والمؤسسرات النّاشررئة الصرغيرة والمتوسرطة والررذي أصربح يطلررق عليره برالوزير ا

 .2وإقتصاد المعرفة، وتتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلال المالي
 مهام الوكالة: -2

 إنّ لهذه الأخيرة مهام تدخل ضمن إنماء وإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي:
ور مرررع أجهرررزة دعرررم إنشررراء التشرررجيع علرررى تكثيرررف نسررريج المؤسسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة بالتشرررا -

الأنشررطة خاصررة مررن خررلال نشررر ثقافررة المقاولاتيررة ومرافقررة حرراملي المشرراريع، وإحتضرران وإيررواء المؤسسررات 
 الصغيرة والمتوسطة في طور الإنشاء ومرافقتها لدى البنوك والمؤسسات المالية.

 دعم الإبتكار والبحث والتطور في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 رامج عصرنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تهدف لتحسين تنافسيتهاتنفيذ ب -
والتي تتمثل في" الإجرراء الرذي يعهرد مرن خلالره المفروض لره شرخص آخرر  3دعم تطوير المناولة  -

طبيعرري أو معنرروي يرردعى "المنرراول"، تنفيررذ جررزء مررن الإتفاقيررة المبرمررة بررين السررلطة المفوضررة والمفرروض لرره، 
هررذا الجررزء مررن الإتفاقيررات إنجرراز منشرر ت أو إقتنرراء ممتلكررات ضرررورية لإقامررة المرفررق  شررريطة أن يتضررمن

 .4من إتفاقية تفويض المرفق العام" % 40العام أو لسيره وذلك في حدود 
الأداة المفضررررلة لتكثيررررف نسرررريج المؤسسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة بهرررردف تعزيررررز تنافسررررية الإقتصرررراد  وهرررري

 د ترقية المناولة ب :وتكلف الوكالة في صد. 5الوطني

                                                             

. مصدر سابق.02-17 رقم  ون من قان 17المادة   1  
، يحدد مهام وكالة 2018يونيو  26الموافق ل  1439شوال  12مؤرخ في  170-18رقم  من مرسوم تنفيذي  02المادة  2

 . 2018يوليو 4الصادر  39تكار وتنظيمها وسيرها ج.ر.ع.لإبتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وترقية ا
.نفس المصدر، 170-18نفيذي رقم من المرسوم الت ،05و 04المادة   3  
،  2018غشرررت  2الموافررق ل  1439ذي القعرردة عرررام  20مررؤرخ فررري  199-18مررن المرسررروم التنفيررذي رقرررم ،  60المررادة  4

  .2018غشت  5الموافق ل  1439ذو القعدة  23الصادرة في  48يتعلق بتفويض المرفق العام ج.ر.ع 
سابق.المصدر ال. 02-17 رقم  من قانون ، 30المادة  5  
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 ضمان الوساطة بين الأمرين والمتلقين للأوامر. -
 ضمان التوسط بين الآمرين والمتلقين في حل النزاعات. -
 جمع وتحليل العرض والطلب في مجال المناولة. -
 وضع برامج لتحسين أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال المناولة. -
 ني للمؤسسات المناولة لمطابقة منتوجاتها.منح الدعم المالي والتق -
 تدعم بورصات المناولة. -
ضررررمان بيئررررة ملائمررررة لإنشرررراء المؤسسررررات مررررن خررررلال ترقيررررة الخبرررررة وتقررررديم الإستشررررارة و إنجرررراز  -

 الدراسات الإقتصادية.
 تسهيل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الطلبات العمومية لدى الهيئات العمومية. -
 دويل المؤسسات عن طريق التصدير والتحويل التكنولوجي أو الشراكة.دعم ت -
المسررراعدة فررري تعزيرررز المررروارد البشررررية وذلرررك بالتنسررريق مرررع المنظومرررة التكوينيرررة وأجهرررزة الإدمررراج  -
 المهني.
 .1وضع معلومات عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

تصررررادي حررررول المؤسسررررات الصررررغيرة وتتكفررررل الوكالررررة بهررررذه المهمررررة بعنرررروان منظومررررة الإعررررلام الإق
 والمتوسطة ب:

 وضع المنظومة من أجل إتخاذ القرارات والإستشراف ونشرها لفائدة مستعمليها عند الحاجة. _
وجرروب علررى منظمررات الررديوان الرروطني للإحصرراء ،والمركررز الرروطني للسررجل التجرراري، والصررندوق _ 

ق الررروطني للضرررمان الإجتمررراعي لغيرررر الأجرررراء الررروطني للتأمينرررات الإجتماعيرررة للعمرررال الأجرررراء، والصرررندو 
. 2،الإدارة الجبائية، إدارة الجمارك، الغرفرة الجزائريرة للتجرارة والصرناعة وجمعيرة البنروك والمؤسسرات الماليرة

بأن تزود هذه المنظومة بالمعلومات المتوفرة علرى مسرتواها وهرذه المعلومرات هري تلرك التري تتعلرق بتعريرف 
توسرطة، وتحديرد حجمهرا، ونشراطها، وموقعهرا...الخ، ويكرون مقرر الوكالرة برالجزائر المؤسسات الصغيرة والم

. 3العاصمة ويمكن نقله إلى أي مكران آخرر مرن الترراب الروطني وفقرا  للمرسروم التنفيرذي مرن الروزير الوصري
 كما أنّ لها أن تزود بهيئات محلية وهي:

                                                             

سابق.  المصدر ال، 170 -18من المرسوم التنفيذي رقم ،  06-04المادة   1  
سابق.المصدر ال، 02-17من القانون رقم  35المادة   2  

سابقالمصدر ال، 170 -18من المرسوم التنفيذي رقم ،   03المادة  3  
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 * مشاتل المؤسسات:
 170-18الملغررى بموجررب المرسرروم التنفيررذي رقررم   78-03أنشررأت بموجررب المرسرروم التنفيررذي رقررم 

المعرردل  331-20وقررد تررم التطرررق لتعريفهررا سررابقا ، كمررا أنّرره تررم الررنّص عليهررا فرري المرسرروم التنفيررذي رقررم  
 وتتمثل مهامها في: 170-18والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 

للمؤسسررررات الصررررغيرة تشرررجيع إنشرررراء المؤسسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة وذلررررك بتقررررديم الإحتضرررران  -
 والمتوسطة حديثة النشأة، والتسريع بالنسبة للمؤسسات التي لديها إمكانية نمو كبيرة.

 توفير الإيواء الظرفي أي المؤقت للمؤسسات التي تواجه صعوبة في وجود مقر لها. -
 القيام بأعمال تحسيسية وتكوينية لفائدة الشباب فيما يخص المقاولاتية. -
 الصناعي لها، وتقييم إمكانياتها المحلية. تكثيف النسيج -
 المساهمة في ضمان تقديم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لخدمات المؤسسات الكبيرة. -
 .1مساعدة حاملي المشاريع لدى صناديق الإطلاق والمصادر الأخرى للتمويل -
 مراكز الدعم والإستشارة: *

. وكررران يطلرررق 2003فبرايرررر  25المرررؤرخ فررري  79-03ترررم إنشررراؤها بموجرررب المرسررروم التنفيرررذي رقرررم 
ونرص عليهرا بصرفة  170-18رقرم  عليها بمراكز التسرهيل، وقرد ألغاهرا المشررع بموجرب المرسروم التنفيرذي 

 ، ونص على مهامها والتي تتمثل في:331-20 رقم موسعة ضمن المرسوم التنفيذي
 دراسة وتحليل إحتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، -
إتصالات مع مجموعرة الفراعلين المعنيرين علرى المسرتوى المحلري بهردف إقترراح التكييفرات ضمان  -

 المطلوبة للبرامج والأنظمة التي تنفذها.
 إقتراح مشاريع للتطوير الجماعي أو النّظم البيئية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
ن المعنيررين علررى المسررتوى تنفيررذ برررامج الرردعم المحررددة مررن طرررف الوكالررة بالإتصررال مررع الفرراعلي -

 المحلي في مجال:
 

                                                             
نرروفمبر  22الموافررق ل  1442لثرراني عررام ربيررع ا 06مررؤرخ فرري  331-20مررن المرسرروم التنفيررذي رقررم ، مكرررر 21المررادة  1

الرذي  2018يونيرو  22الموافرق ل  1439شروال عرام  12المرؤرخ فري  170-18يعدل ويرتمم المرسروم التنفيرذي  2020
المررؤرخ فرري  70بتكررار وتنظيمهررا وسرريرها.ج.ر.ع لإيحرردد مهررام الوكالررة تطرروير المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة، وترقيررة ا

 .  2020نوفمبر  25موافق ل ال 1442ربيع الثاني  09
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 عصرنة المؤسسات._       
 تطوير المناولة._       
 دعم تعزيز الإندماج الصناعي الوطني._       
 دعم الإبتكار والرقمنة في المؤسسات._       
 .دعم ديمومة المؤسسات والحفاظ عليها_        
 .1تطوير النّظم البيئية_       
لة لم تكن هناك مشتلة في الولاية المتواجدة فيها المؤسسة ، ووجود مركز الدعم والإستشارة في حا* 

وإنّ هردف هرذه الأخيررة هرو تطروير . 2فإنّه يتكفل هذا المركرز بتقرديم الردعم للمؤسسرات ماعردا خدمرة الإيرواء
 . 3ثقافة التقول رغبتا  في تسجيل تزايد في تواجد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 انيا : المجلس الوطني للتشاور من أجل تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةث
 تعريفه: -1

هررو هيئررة تابعررة للرروزارة المكلفررة بالمؤسسررات المصررغرة والمؤسسررات النّاشررئة وإقتصرراد المعرفررة، أنشررأ 
ي الملغرى، بموجرب المرسروم التنفيررد 2003فبرايرر  25المرؤرخ فري  80-03بموجرب المرسروم التنفيرذي رقرم 

. وقرد 4،و كان يعررف برالمجلس الروطني الإستشراري لترقيرة المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة 194-17رقم 
منره، وعرفره علرى أنّره هيئرة إستشرارية يكلرف  24ضرمن المرادة  02-17تم النّص عليه ضرمن القرانون رقرم 

لداعمرررة لهرررا ، بترقيرررة الحررروار والتشررراور، فهررري تلعرررب دور الوسررريط برررين المؤسسرررات والهيئرررات والتجمعرررات ا
والمكونة ضمنه، وقد عرف على أنّه:" هيئة التشاور يكلف بترقية الحوار والتشاور بين المؤسسات الصغيرة 
والمتوسرطة الممثلرة بواسرطة جمعياتهرا، ومنظماتهرا المهنيرة مررن جهرة والسرلطات العموميرة مرن جهرة أخرررى، 

 العاصمة.مقره الجزائر  يتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلال المالي"
                                                             

سابق.المصدر ال. 331-20 رقم من المرسوم التنفيذي ،01مكرر  21المادة   1  
مقررال منشررور  "،تشــخيص واقــع حاضــنات الأعمــال فــي الجزائــر، دراســة نمــوذج حاضــنة جامعــة المســيلة،" طوبررال لطيفررة 2

، 2022الجزائرر،، 01، عردد 04مجلرد  س مسرتغانم،جامعة عبد الحميد بن برادي ،مجلة إدارة التنظيم والإستراتيجيةضمن 
  .154ص 

"، مداخلرة  02-17الأحكـام الخاصـة بتعزيـز مكانـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي لـل القـانون صباحي ربيعة،"  3
نررروفمبر  28ضرررمن الملتقرررى الررروطني حرررول المؤسسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة فررري ظرررل مسرررتجدات القرررانون الجزائرررري يررروم 

  .56، ص الجزائر ة مولود معمري، تيزي وزو، جامع2019
ــات ترقيــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي التشــريع الجزائــري شواشرري فاطمررة،"  4 مقررال منشررور، ضررمن الموقررع  "،آلي

 .226، ، ص 17:23على  18/04/2024طلاع الإتاريخ   www.asjp.cerist.dz الإلكتروني: 
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 مهامه: -2
ضرررمان الحررروار والتشررراور بشررركل منرررتظم ودائرررم برررين السرررلطات العموميرررة والشرررركاء الإجتمررراعيين  -

 والإقتصاديين.
 تطوير عصرنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
تشجيع وترقيرة إنشراء، وتطروير الجمعيرات المهنيرة وتجمعرات المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري  -

 مختلف الفروع.
جمع المعلومات الإقتصادية لدى الجمعيات والمنظمات المهنيرة وتحسرين هرذه الجمعيرات بسياسرة  -

 .1تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعتمدة من طرف السلطات العمومية
 الفرع الثاني: الأجهزة المالية الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي تتمثل في:      وهي أجهزة تتمثل في صناديق تقدم الدعم لل
 أولا :صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 تعريفه: -1
حيرث  193-17وعدل بموجب المرسوم التنفيذي رقم  373-02أنشأ بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

ل المرررالي ، ويوضرررع تحرررت أنّررره عررررف علرررى أنّررره:" مؤسسرررة عموميرررة تتمترررع بالشخصرررية المعنويرررة، والإسرررتقلا
. وينشررأ لرردى الرروزارة 2وصرراية الرروزير المكلررف بالمؤسسررات المصررغرة والمؤسسررات النّاشررئة وإقتصرراد المعرفررة"

المكلفررة بالوصرراية ، هدفرره ضررمان قررروض المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة وترقيررة المؤسسررات الناشررئة فرري 
ه يمكنه نقله إلى أي مكان آخر من التراب الروطني مقره الجزائر العاصمة. كما أنّ  3إطار المشاريع المبتكرة

بموجب مرسوم تنفيذي بناء على تقرير من الوزير الوصي، كما يمكن بعد موافقة الوزير الوصي من إنشاء 
 فرع جهوي أو محلي.

 

                                                             
 2017يونيررو  14الموافررق ل  1438رمضرران عررام  16مررؤرخ فرري  194-17 رقررممررن المرسرروم التنفيررذي ،04-02المررادة  1

يتضرررمن مهرررام المجلرررس الررروطني للتشررراور مرررن أجرررل تطررروير المؤسسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة وتنظيمررره وسررريره. ج.ر.ع 
 2017يونيو 14المؤرخ في .36

، 2017يونيرررو  11ل  الموافرررق 1438رمضررران عرررام  16مرررؤرخ فررري  193-17مرررن المرسررروم التنفيرررذي رقرررم ،  02المرررادة  2
الصررررادرة  36يتضرررمن تعرررديل القرررانون الأساسرررري لصرررندوق ضرررمان القرررروض للمؤسسررررات الصرررغيرة والمتوسرررطة. ج.ر.ع 

  .2017يونيو 14في
سابق.المصدر ال، 02-17 رقم من القانون  21المادة   3  
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 مهامه: -2
تقرررررديم الضرررررمان علرررررى القرررررروض الممنوحرررررة للمؤسسرررررات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة مرررررن قبرررررل البنررررروك  -

 لمالية.والمؤسسات ا
إنشاء المؤسسات وتجديد التجهيزات كما يقوم بتوسيع نشاط المؤسسات وأخرذ المسراهمات ومرافقرة  -

 المؤسسات لاسيما في عمليات المتعلقة بالتصدير.
تسررريير المررروارد الموضررروعة تحرررت تصررررفه مرررن قبرررل الهيئرررات الوطنيرررة والدوليرررة لفائررردة المؤسسرررات  -

 الصغيرة والمتوسطة. 
ارة والمساعدة التقنيرة لفائردة المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة التري تسرعى للإسرتفادة ضمان الإستش -

 . 1من الصندوق 
* إرسررال فرري نهايررة كررل سررنة ماليررة مررن قبررل الصررندوق للحصرريلة والحسررابات الأخرررى آخررر السررنة، 

الحسرابات  وكذلك يقوم بإرسال التقرير السنوي للنشاط مرفقرة بر راء وتوصريات مجلرس الإدارة وتقريرر محرافّ
إلررى كررل مررن الرروزير المكلررف بالماليررة والرروزير المكلررف بالمؤسسررات المصررغرة والمؤسسررات النّاشررئة إقتصرراد 

 . 2المعرفة
 المؤسسات التي تستفيد من الصندوق: -3

هي تلك المؤسسات التي تكون مؤهلة للإستفادة منه، وهي المؤسسات الإنتاجية في ميدان الصرناعة 
لمؤسسات التجارية، وتعطى الأولوية للمؤسسات التي تنتج أو تقدم خدمات مبتكررة غيرر التحويلية بإستثناء ا

موجرودة علرى المسرتوى الروطني أو تعطري قيمرة مضرافة للمنتوجرات المصرنعة، كمرا أنّهرا تخرص المؤسسررات 
التي تساهم في تخ يض الواردات والتشجيع على التصدير خارج المحروقات الذي بدوره يساهم في تشرجيع 

لإستثمارات وكذلك النهوض بالإقتصاد الوطني وتوفير صاحب الشغل، كما أنّه يقدم المساعدة للمؤسسات ا
وللإسررررتفادة مررررن الصررررندوق يررررتم الولرررروج إلررررى الموقررررع  3الترررري تكررررون فرررري المنرررراطق الترررري تكثررررر بهررررا البطالررررة

www.fgar.dz. 
 
 

                                                             
 ،المصدر السابق 193-17من المرسوم التنفيذي رقم ،  04المادة  1

.نفسه مصدرال، 193-17سوم التنفيذي رقم من المر  ،26المادة   2  
. 01:51على  18/04/2024، تاريخ الاطلاع  https ://www.industrie.gov.dz/fgar منشور عبر الموقع  3  

http://www.fgar.dz/
http://www.fgar.dz/
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 م تشغيل الشبابثانيا : الصندوق الوطني لدع
، وهررو حسرراب تخصرريص الخرراص 295-96تررم الررنّص عليرره أول مرررة ضررمن المرسرروم التنفيرردي رقررم 

والرذي يعرررف بأنّرره خررروج بعرض المبررال  الماليررة مرن الخزينررة العامررة، وهرري  302-087بالخزينرة تحررت رقررم 
لمصررالح الدولررة، تررم حسررابات مفتوحررة فرري كتابررات الخزينررة تقيررد فيهررا عمليررات الإيرررادات وعمليررات النفقررات 

فهرو إمتيراز  234-96. فقد تم النص عليهرا ضرمن المرسروم الرئاسري رقرم 1إدراجها في قانون المالية حديثا
 يقدم إعانة للشباب ذوي المشاريع وتتمثل هذه الإمتيازات في:

إعانرررات فررري شررركل قرررروض، غيرررر مكافرررأة تخصرررص لإتمرررام مسرررتوى الأمررروال الخاصرررة المطلوبرررة  -
 تفادة من القروض البنكية.لإمكانية الإس

 تخ يض في نسب الفائدة بالنسبة للقروض البنكية المحصل عليها. -
 تكفل بالمصاريف المحتملة المرتبطة بالدراسات والخبرات المنجزة. -

. وإنّ هررذا 2و إسررتثناءا  يمكررن أن يمررنح عررلاوة للمشرراريع الترري تتسررم بالخصوصررية التكنولوجيررة القيمررة
-20المعردل بموجررب المرسروم التنفيرذي رقررم  290-03ه ضرمن المرسرروم التنفيرذي الحسراب ترم الررنص علير

ويجررب أن يسررتوفي حرراملو المشرراريع  3، إذ أنّرره للإسررتفادة مررن إعانررات الصررندوق عنررد إحررداث أنشررطة374
 الشروط التالية: 

 سنة. 40إلى  19السن أن يتراوح من  -
 .أن يكون ذو مؤهل أو ذوي شهادة أو معارف أو مهارات -
 . وأن لا يكون قد إستفادوا من إعانة إحداث نشاط.4أن يقدمو مساهمة شخصية -

                                                             
 مجلرة"، مقرال منشرور، ضرمن الحسابات الخاصة للخزينة فـي نمـام الموازنـة الجزائـري ،" بلجيلالي محمد، نور محمد لمرين 1

 . 94، ص 2018ماي الجزائر ، ، 02، العدد 02، جامعة بشار، المجلد قتصاديةلإالمؤشر للدراسات ا
، يتعلق بدعم 1996يوليو  02الموافق لرر  1417صفر عام  16المؤرخ في  234-96من المرسوم الرئاسي رقم  7المادة  2

 .1417صفر  17الموافق ل  1996يوليو  03، الصادر بتاريخ 41تشغيل الشباب.ج.ر.ع 
، يحدد شرروط 2003سبتمبر 06الموافق ل  1424رجب  09المؤرخ في  290-03 رقم من المرسوم التنفيذي 02ة الماد 3

 10الموافررررق ل  1424رجررررب عررررام  13الصررررادر فرررري  54الإعانررررة المقدمررررة للشررررباب ذوي المشرررراريع ومسررررتواها.ج.ر.ع 
 .2003سبتمبر

ديسررررمبر  16لرررررر  قالموافرررر 1442مررررادى الأول عررررام المررررؤرخ فرررري أول ج 374-20مررررن المرسرررروم التنفيررررذي رقررررم  02المررررادة  4
الذي  2003سبتمبر  06الموافق ل  1424رجب  09المؤرخ في  290-03، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2020

الموافرق  1442جمرادى الأول  05الموافرق ل  77يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومسرتواها ج.ر.ع 
 .2020ديسمبر  20لرر 
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 * التمويل: 
 يكون التمويل ضمن هذا الصندوق والذي يكون ضمن إحداث نشاط، أو توسيعه وفقا لرر:

ويتعلرررق بالتمويرررل الثلاثررري الرررذي يكرررون بتررردخل البنررروك والمؤسسرررات الماليرررة، المســـتوى الأول:  -1
ملايرين  10مرن المبلر  الإجمرالي للإسرتثمار عنردما يقرل الإسرتثمار عرن  %15ن النسربة تكرون ويتمثل في أ

 دينار جزائري أو يساويها.
إذا كررران  %12كمرررا أنررره هنررراك إسرررتثناء علرررى القاعررردة وهرررو أنّهرررا تكرررون نسررربة المسررراهمة الشخصرررية 

عنرردما يكررون  %10ى الإسررتثمار منجررز فرري المنرراطق الخاصررة والهضرراب العليررا، كمررا يمكررن أن تررنخفض إلرر
 الإنجاز في مناطق الجنوب.

ويتعلرق بالتمويرل الثنرائي، أي دون اللجروء إلرى التمويرل البنكري، ويكرون بنسربة المستوى الثاني:  -2
 ملايين دينار جزائري أو يساويها. 10من المبل  الإجمالي عندما يقل الإستثمار عن  50%

 * القروض الغير مكاف ة: 
ملايرين  10من الكلفة الإجمالية عندما يقل المبل  الإجمالي عن  %15كون تالمستوى الأول:  -1

،أمرا فري منراطق الجنروب  %18دج أو يساويها، أمرا عنردما ينجرز فري المنراطق الخاصرة والهضراب فتكرون 
 .%20يكون برر 
ملايين  10من الكلفة الإجمالية عندما يقل المبل  الإجمالي عن  %50تكون المستوى الثاني:  -2

 و يساويها.أ
ألرف  500ويعرف بالقرض الإضافي ويمنح عنرد الضررورة، لا يتجراوز مبلغره  المستوى الثال : -3

دج للتكفررل بإيجررار المحررل أو مكرران الرسررو علررى مسررتوى المرروانئ المخصصررة لإحررداث أنشررطة إنترراج السررلع 
اللجرروء إلرى البنررك فرري والخردمات بإسررتثناء الأنشررطة غيرر المقيمررة، ويسررتفيد منره الحامررل للمشررروع فري حالررة 

  مرحلة إحداث نشاط.
 .1كما يمكن الإستغلال عندما لا يتجاوز مبل  الإستثمار مليون دج

 متيازات الممنوحة من قبل الصندوق:لإا *
 منح القروض بدون فوائد لصالح الشباب ذوي المشاريع من أجل إقامة مؤسسات صغيرة. -
 ذوي المشاريع. تخ يض نسبة فوائد القروض الممنوحة للشباب -
 العلاوة الممنوحة بصفة إستثنائية للمشاريع التي تنطوي على ميزة تكنولوجية قيمة. -

                                                             
 ، المصدر السابق.374-20من المرسوم التنفيذي رقم  04المادة  1
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التكفل بالدراسات والخبرات وأعمال التكوين المنجزة أو الملتمسة مرن طررف الوكالرة الوطنيرة لردعم  -
 وتنمية المقاولاتية.

 منح ضمانات لصالح البنوك والمؤسسات المالية. -
لاسرريما المتعلقررة  يف التسرريير مرتبطررة بتنفيررذ البرررامج والإعانررات والأعمررال المررذكورة أعررلاه،مصررار  -

 .1بتسيير الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
 ،      290-03إنّ ما يعاب على المشرع هو وقوعه في خطأ إذ أنّه لم يذكر المرسوم التنفيذي 

 .لأنه هو الأسا  الذي يضم طريقة التمويل
 ثالثا: صناديق الإطلاق   

إنّ هذه الصناديق مستحدثة بموجب القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولم يضع له 
المشرع الجزائري  نص تنظيمي ينظمه ويحدد مهامه، ولكن نستنتج بأنه له مهام الصرندوق التري ترم الرنص 

 .    سالف الذكر 02-17من القانون رقم  21عليه ضمن المادة 
 المطل  الثاني: الوكالات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

هي هيئات وضع لها المشرع قوانين ونصوص تنظيمية خاصة بها وتنظمها من أجل أن تقدم الدعم 
 والمساعدة سواء كانت مالية أو إستشارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي تتمثل في: 

 ( nesdaلدعم وتنمية المقاولاتية ) الفرع الأول: الوكالة الوطنية
، تعرف بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل 296-96كانت سابقا ضمن المرسوم التنفيذي رقم أولا: تعريفها: 

 13المؤرخ في  231-98 الشباب، والتي أنشأت بموجب هذا المرسوم والذي يتمم بالمرسوم التنفيذي رقم
كومية ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية الإعتبارية . وقد عرف على أنه : "هيئة ح19982جويلية 

 .3والإستقلال المالي"

                                                             
 ، المصدر السابق.290-03من المرسوم التنفيذي  15و 8المادة  1
قتصررادي فرري الأل يررة لإم اعبررن بوسررحافي فتيحررة، "مكانررة ودور قطرراع المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة فرري ظررل برررامج الررد 2

بررات نيررل شررهادة الرردكتوراه علرروم فرري علرروم التسرريير، كليررة العلرروم الإقتصررادية والعلرروم الثالثررة"، أطروحررة مقدمررة ضررمن متطل
 .40، ص 2023-2022، السنة الجامعية 3التجارية وعلوم التسيير، تخصص مالية ونقود، جامعة الجزائر 

سرربتمبر  08لرررر  الموافررق 1417ربيررع الثرراني عررام  24المررؤرخ فرري  296-96مررن المرسرروم التنفيررذي رقررم  04و 01المررادة  3
 27الصررادر فرري  52، يتضررمن إنشرراء الوكالررة الوطنيررة لرردعم تشررغيل الشررباب وتحديررد قانونهررا الأساسرري .ج.ر.ع 1996

 .1996، 1417ربيع الثاني 
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تقردم الردعم لحرراملي المشراريع لإنشرراء وتوسريع المشرروعات الصررغيرة لإنتراج السررلع والخردمات، أطلررق 
المررؤرخ فرري  329-20عليهرا تسررمية الوكالرة الوطنيررة لرردعم وتنميرة المقاولاتيررة ضرمن المرسرروم التنفيررذي رقرم 

يكررون مقرهررا بررالجزائر العاصررمة . 2961-96الررذي يعرردل ويررتمم المرسرروم التنفيررذي رقررم  2020ر نروفمب 22
بتقرير من الوزير الوصي  2كما يمكن نقله إلى أي مكان آخر من التراب الوطني بناءا  على مرسوم تنفيذي

ان يعرررف الررذي يطلررق عليرره وزيررر المؤسسررات المصررغرة والمؤسسررات الناشررئة وإقتصرراد المعرفررة، بعررد أن كرر
 .3بوزير التشغيل كما لها أن تحدث ملحقا بناء على إقتراح المدير العام

 ثانيا: مهامــــــه
 إنّ مهام الوكالة هو ما جاء به التشريع ضمن المراسيم المنظمة لها وهي:

 المهام العامة:  -1
ئرات المعنيرة وهي مجموعة من الخدمات التي تقدم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتعاون مرع الهي

 وهي:
 تدعم وتقدم الإستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الإستثمارية. -
تسير وفقا للتشريع والتنظريم المعمرول بهمرا، تخصيصرات الصرندوق الروطني لردعم تشرغيل الشرباب  -

الررروزير المكلرررف تحرررت لاسررريما منهرررا الإعانرررات وتخ ررريض نسررربة الفوائرررد فررري حررردود الغلافرررات التررري يضرررعها 
 تصرفها.
تبليرر  الشررباب ذوي المشرراريع الررذين ترشررح مشرراريعهم للإسررتفادة مررن قررروض البنرروك والمؤسسررات  -

المالية بمختلف الإعانات التري يمنحهرا الصرندوق الروطني لردعم تشرغيل الشرباب وبالإمتيرازات الأخررى التري 
 يحصلون عليها.

                                                             
، 2020نروفمبر  22الموافرق ل  1442ربيرع الثراني عرام  06المرؤرخ فري  329-20من المرسروم التنفيرذي رقرم  02المادة  1

، 1996سرررربتمبر  08الموافررررق لررررر  1417ربيررررع الثررراني  24المررررؤرخ فررري  296-96وم التنفيررررذي رقرررم يعررردل ويررررتمم المرسررر
الصرادر  70والمتضمن إنشراء الوكالرة الوطنيرة لردعم تشرغيل الشرباب وتحديرد قانونهرا الأساسري وتغييرر تسرميتها .ج.ر.ع 

 .2020نوفمبر  25في 
 2018غشت سرنة  02الموافق ل  1439ذي القعدة عام  20 المؤرخ في 201-18رقم من المرسوم التنفيذي  05المادة  2

 1996سرررربتمبر  08الموافررررق ل  1417ربيررررع الثرررراني عررررام  24المررررؤرخ فرررري  296-96يعرررردل ويررررتمم المرسرررروم التنفيررررذي 
غشررت  05الصررادر فرري  48والمتضررمن إنشرراء الوكالررة الوطنيررة لرردعم تشررغيل الشررباب وتحديررد قانونهررا الأساسرري .ج.ر.ع 

2018. 
 ، المصدر نفسه.201-18 رقم  من المرسوم التنفيذي 05 لمادةا 3
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الشباب ذوي المشاريع مع الحرص على إحتررام بنرود دفراتر يقوم بمتابعة الإستثمارات التي ينجزها  -
الشررررروط الترررري تررررربطهم بالوكالررررة ومسرررراعداتهم عنررررد الحاجررررة لرررردى المؤسسررررات والهيئررررات المعنيررررة بإنجرررراز 

 الإستثمارات.
تشرجيع كرل شركل الأعمرال والتعرابير الأخررى الراميررة إلرى ترقيرة تشرغيل الشرباب لاسريما مرن خررلال  -

   .  1غيل والتوظيف الأوليبرامج التكوين والتش

 المهام الخاصة: -2
 :يلي والتي تتمثل في ما

 وجه الخصوص وهو ما تقدمه الوكالة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: على
تضرررع تحرررت تصررررف الشرررباب ذوي المشررراريع كرررل المعلومرررات ذات الطرررابع الإقتصرررادي، التقنررري،  -

 التشريعي المتعلقة والمرتبطة بممارسة نشطاتهم.
 تحدث بنكا  للمشاريع المفيدة على المستوى الإقتصادي والإجتماعي. -
 تقديم الإستشارة ويد المساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي وتعبئة القروض. -
تقيم علاقة متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية فري إطرار التركيرب المرالي للمشراريع، وتطبيرق  -

 بعة إنجاز المشاريع وإستغلالهاخطة التمويل ومتا
تبرررم إتفاقيررات مررع كررل هيئررة أو مقاولررة أو مؤسسرررة إداريررة عموميررة، يتمثررل هرردفها فرري أن تطلرررب  -

لحسرراب الوكالررة إنجرراز برررامج التكرروين والتشررغيل، و/أو برررامج التشررغيل الأولرري للشررباب لرردى المسررتخدمين 
 .2العموميين أو الخواص

سمح برصد الموارد الخارجية المخصصرة لتمويرل أحرداث نشراطات تطبق كل تدبير من شأنه أن ي -
 لصالح الشباب أو إستعمال في الآجال المحددة وفقا  للتنظيم.

تعرررد بطاقيرررة الوطنيرررة للنشررراطات التررري يمكرررن إسرررتحداثها مرررن طررررف الشرررباب أصرررحاب المشررراريع  -
 وتحسينها دوريا  بالإشتراك مع مختلف القطاعات المعنية.

داث وتطررروير الأنظمرررة البيئيرررة بنررراءا  علرررى فررررص الإسرررتثمار المتاحرررة مرررن مختلرررف تشرررجيع وإسرررتح -
 القطاعات التي تلبي إحتياجات السوق المحلي أو/ و الوطني.

                                                             
 سابق.المصدر ال، 296-96من المرسوم التنفيذي رقم  06المادة   1
  .المصدر نفسهمن  06المادة  2
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تعرررد وتطرررور أدوات الرررذكاء الإقتصرررادي وفرررق نهرررج إسرررتراتيجي إستشررررافي بهررردف تنميرررة إقتصرررادية  -
 متوازنة وفعالة.

ج الهيئررات الدوليررة والشررراكة مررع الوكررالات الأجنبيررة لرردعم تشررجيع تبررادل الخبرررات مررن خررلال برررام -
 .1وترقية المقاولاتية

تشررررجيع إسررررتحداث وتطرررروير الأنظمررررة البيئيررررة بنرررراءا  علررررى فرررررص الإسررررتثمار مررررن طرررررف مختلررررف  -
 .2القطاعات والشركاء

 ANGEMر الفرع الثاني: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ
 أولا : تعريفها

، وهي هيئة ذات طابع خراص، تتمترع بالشخصرية 14-04جب المرسوم التنفيذي رقم تم إنشاؤها بمو 
المعنويررة والإسررتقلال المررالي، يكررون مقرهررا بررالجزائر العاصررمة ويمكررن نقلرره إلررى أي مكرران آخررر مررن التررراب 

، ويكرررون تحرررت وصررراية الررروزير المكلرررف بالمؤسسرررات المصرررغرة والمؤسسرررات 3الررروطني وفرررق مرسررروم تنفيرررذي
 .4قتصاد المعرفةالناشئة وا

، 2023مرار   31من العدد الإجمالي للمقاولين المكونين إلى غاية  262356وقد سجلت الوكالة 
مستفيد، وسرجلت مرا يعرادل  406545كما وصل العدد الإجمالي للمستفدين من الخدمات الغير مالية إلى 

 .5قرض 915051من مناصب الشغل المستحدثة ووصل عدد القروض الممنوحة إلى  1420109
 
 
 

                                                             
 سابق. المصدر ال، 329 - 20من المرسوم التنفيذي رقم  01المادة  1
رة والمتوســـطة لإدمـــاج غيتيـــة فـــي إنشــاء المؤسســـات الصــدور الوكالـــة الوطنيــة لـــدعم وتنميــة المقاولا ،" فتيحررة زايرردي 2

تيـة لا دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات المصغرة المنش ة في إطار الوكالـة الوطنيـة لـدعم وتنميـة المقاو  -.البطالين
 الجزائررر ،، 03، العرردد 10المجلررد جامعررة الرروادي ، مجلررة البحرروث والدراسررات الاجتماعيررة"، مقررال منشررور ضررمن -ورقلــة
 . 221، ص 2022

يتضرمن إنشراء الوكالرة الوطنيرة  1424ذي القعدة  29مؤرخ في  14-04من المرسوم التنفيذي رقم  04و 03و 1المادة   3
  .2004يناير  25الصادر في  06لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الأساسي.ج.ر.ع 

د إلى وزير المؤسسات المصغرة والمؤسسات النّاشئة ، يسن2022أكتوبر  10مؤرخ في  ،354-22المرسوم التنفيذي رقم   4
  .2022أكتوبر  27في  71واقتصاد المعرفة لتسيير القرض المصغر.جٍ.ر.ع 

 . 23:08على  18/04/2024، تاريخ الإطلاع  https//www.angem. dz/ar/home.phpمنشور عبر الموقع:  5 
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 ثانيا : صيغ التمويل 
 يلي: فقد كانت الصي  التمويلية كما 134-11حسب ما جاء به المرسوم التنفيذي رقم 

 نسبة
 الفائدة

 سلفة
 الوكالة

القرض 
 البنكي

 المساهمة
 الشخصية

 صنف
 المقاول

 قيمة المشروع

 
- 

 
%10 

 

 
%0 

 

 
0% 

 كل الأصناف
)شراء مواد 

 أولية(

 لا تتجاوز
 جد100.000

 
 
- 

 
 

%100 
 

 
 
%0 

 

 
 

0% 

 كل الأصناف
) شراء أولية 
على مستوى 
 ولايات الجنوب(

 
 لا تتجاوز

 
 دج250.000

  5%من النسبة
التجاريررررررررة تكرررررررررون 
فررررررررررررررررري منررررررررررررررررراطق 
خاصرررررررررررة)الجنوب، 

 الهضاب العليا(

 
 
 
 
%29 

 
 
 
 
%70 

 
 
 
 
%1 

 
 
 
 

 كل الأصناف
 

 
 
 

 لا تتجاوز 
 

 لما %10تكون  دج1000.000
يكرررررررون المشررررررررروع 

برررررررررررررررررررررراقي  فرررررررررررررررررررررري
 1المناطق

 
2ANGEM جدول يتضمن أنمام التمويل المتبعة من قبل وكالة القرض المصغر على مستوى    

                                                             
 لمؤسسـات المصـغرة عـن طريـق الوكالـة الوطنيـة لتسـيير القـرض" آليـة التمويـل وخلـق ايحي حولية، أسماء بن عربيرة،  1

، سرركيكدة، 5195أوت 20، جامعررة قتصررادية والإداريررةلإمجلررة الدراسررات امقررال منشررور ضررمن  ."،ANGEM المصــغر
   . 304، ص 2020 الجزائر ، عدد خاص،03مجلد 

 المشـاريع الصغيرة.دراسـة تطبيةيـة علـى دور الوكالـة الوطنيـة لتسـيير القـرض المصـغر فـي تمويـلجمعية خيرر الردين،"  2
بسركرة، العردد ، ، جامعرة محمرد خيضررمجلة العلروم الإنسرانية، مقال منشور ضمن "في ولاية بسكرة المسائية المشاريع 

  .197، ص 2017سبتمبر  الجزائر،،48
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 ثالثا : مهام الوكالة
 تصال مع المؤسسات والهيئات المعنية ب:لإوتقوم بتقديم الإعانة مع االمهام العامة:  -1
 أنشطتهم. تدعم المستفدون وتقدم لهم الإستشارة وترافقهم في تنفيذ -
 تمنح القروض بدون مكافأة. -
 تبلي  المستفيدين أصحاب المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف الإعانات التي تقدم لهم. -
تضررمن متابعررة الأنشررطة الترري ينجزهررا المسررتفدون، مررع الحرررص علررى إحترررام بنررود دفتررر الشررروط  -

 لهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم.الذي يربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات وا
 المهام الخاصة:  -2
 تقديم الإستشارة والمساعدة للمستفيدين في مسار التركيب المالي ورصد القروض. -
 تنشأ قاعدة من المعطيات حول الأنشطة والمستفيدين. -
ع تقرررريم علاقررررة مررررع البنرررروك والمؤسسررررات الماليررررة وتنفررررذ خطررررة لتمويررررل ومتابعررررة لإنجرررراز المشرررراري -

 وإستغلالها، والمشاركة في تحصيل الديون الغير مسددة في أجالها المحددة.
تبرررررم إتفاقيررررات مررررع كررررل هيئررررة أو مؤسسررررة أو منظمررررة يكررررون هرررردفها تحقيررررق عمليررررات الإعررررلام،  -

 .1والتحسيس ومرافقة المستفيدين من جهاز القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم لحساب الوكالة
 ت الوطنية الأخرى :الفرع الثال : الوكالا

  و تتمثل في تلاث وكالات و هي
 أولا : الوكالة الجزائرية لترقية الإستثمار

 تعريفها: -1
، وكانررت ترردعى 06المتعلررق بتطرروير الإسررتثمار ضررمن المررادة  03-01أنشررأت بموجررب الأمررر رقررم 
تعلقرة بالإسرتثمار، وقرد ترم . وهي أحرد الإطرارات المؤسسراتية المهمرة الم2بالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

المتعلررق بترقيررة الإسررتثمار  09-16. القررانون رقررم 03-01الررنّص عليهررا كررذلك ضررمن التعررديل الخرراص ب 

                                                             
مقال ، ةليا للعلوم السياسيجهود الجزائر لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، المدرسة الوطنية الع"حرول سلمى،  -1

جررروان الجزائررر ،حكوميررة، المركرررز الجررامعي، إليرررزي،  دوليرررة، ، السياسررية مجلررة أفررراق البحرروث والدراسررراتضرررمن  ،منشررور
  . 118-117، ص 2019

، اليرةمجلرة العلروم الإداريرة والم"، مقرال منشرور ضرمن سـتثمارلإالنّمام القانوني للوكالة الوطنية لترقية ا"ي ياسمينة، بخرو  2
  .605، ص 2017ديسمبر  الجزائر،،01، العدد 01جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي، المجلد 
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علرى أنّهررا:" مؤسسرة عموميررة ذات طرابع إداري، تتمتررع بالشخصرية المعنويررة، والإسررتقلال  26ضرمن المررادة 
 .1الإبتكارالمالي وتوضع تحت وصاية الوزير الأول" وهي هيئة مكلفة ب

 مهامها: -2
 ضمان خدمة الإستقبال والإعلام لصالح المستثمرين في جميع المجالات. -
وضرررع أنظمرررة إعلاميرررة تسرررمح للمسرررتثمرين بالحصرررول علرررى كرررل المعطيرررات الضررررورية لتحضرررير  -

 مشاريعهم. 
 حلي.وضع البنوك لبيانات تتعلق بفرص الأعمال والموارد والطاقات الكامنة على المستوى الم -
وضرررررع قاعررررردة بيانرررررات بالتنسررررريق مرررررع الإدارات، والهيئرررررات المعنيرررررة، عرررررن تررررروفر العقرررررار الموجررررره  -

 للإستثمار.
 تقديم جميع المعلومات حول الإجراءات والحوافز والمزايا للمستثمر. -
ضمان خدمة إقامرة علاقرات أعمرال وتسرهيل الإتصرالات برين المسرتثمرين وتعزيرز فررص الأعمرال  -
 والشراكة.
 تنظيم مصلحة التوجيه والتكفل بالمستثمرين ووضع منصة رقمية لتسهيل الإجراءات. -
 وضع خدمة الإستشارة مع اللجوء إلى الخبرة الخارجية عند الحاجة. -
 .2معالجة عرائض وشكاوي المستثمرين -
يع كمررا أنهرررا تقررروم بتقررديم الخررردمات المتصرررلة برررالإجراءات التأسيسررية للمؤسسرررات، وبإنجررراز المشرررار  -

 الإستثمارية عن طريق شبابيكها.
 منح المزايا، وسحبهم وتنظيمهم في حالة التنازل. -
يكلف ممثلو الهيئات المكلفة بمنح العقار الموجه للإسرتثمار علرى الخصروص برإعلام المسرتثمرين  -

ول علررى بترروفير الأوعيررة العقاريررة، ومرررافقتهم لرردى إدارتهررم الأصررلية لإسررتكمال الإجررراءات المرتبطررة بالحصرر
 العقار.

                                                             
يحردد ،  2022سربتمبر  8، الموافرق ل 1444صرفر عرام  11المؤرخ في  298-22من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة  1

سرررربتمبر  8الموافررررق ل  1444صررررفر  21المررررؤرخ فرررري  60سررررتثمار وسرررريرها.ج.ر.ع لإتنظرررريم الوكالررررة الجزائريررررة لترقيررررة ا
2022.  

 مقرال منشرور ضرمن "،18-22سـتثماري الجديـد لإسـتثمار فـي إطـار القـانون الإالوكالة الجزائرية لترقية اأمينة كوسام، " 2
 .101، ص 2022الجزائر ،، 02، العدد 05، جامعة بريكة مجلد مجلة طلبة الدراسات العلمية الأكاديمية
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يكلررف مصررالح البيئررة عررن طريررق ممثلرريهم بمسرراعدة المسررتثمرين فرري  الحصررول علررى التررراخيص  -
 .1المطلوبة فيما يخص حماية البيئة، ويستلم الملفات التي لها علاقة بصلاحياته، ويتبعها حتى الإنتهاء

 وتضم الوكالة هياكل هي عبارة عن شبابيك وهي:هياكلها:  -3
 الوحيدة للمشاريع الكبرى والإستثمارات الأجنبية: الشبابيك -أ

مجرال إختصاصرره وطنري، وهرري تعتبرر المحرراور الوحيردة للمسررتثمر، وهري أسررمى مهمرة لرره، كمرا أنّهررا 
تقرروم بمجموعررة مررن المهررام مررع الإتصررال بالهيئررات العموميررة، وممثلررو الإدارات، وأنّ المشرراريع الكبرررى هرري 

سررتثمارات الأجنبيررة دينررار جزائررري، أمررا فيمررا يخررص الإ مليررار 2مبلغهررا الإسررتثمارات الترري يسرراوي أو يفرروق 
ستثمارات التي يمتلك رأ  مالها كليا  أو جزئيا  أشخاص طبيعية أو معنويرة أجانرب، ويكرون مسرتفيد لإفهي ا

 .    2من ضمانة إمكانية تحويل رأ  المال المستثمر، والعائدات الناجمة عنه
 كزية:الشبابيك الوحيدة اللامر  -ب
إختصاصها محلري، وتشرمل الإسرتثمارات التري لا تردخل ضرمن الإسرتثمارات الكبررى والأجنبيرة، وقرد  

 .033-01رقم  من الأمر 22تم إنشاؤها بموجب المادة 
 مهام الشبابيك: -ج
 تساهم في تسليم جميع القرارات، الوثائق، التراخيص المرتبطة بإنجاز الإستثمارات وإستغلالها. -
 طلبات تعديل شهادة التسجيل للإستثمارات.معالجة  -
 تقديم الخدمات المتصلة بالإجراءات التأسيسية للمؤسسات. -
 إعداد شهادة الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة المتعلقة بإقتناء السلع والخدمات. -
                                                       .ا وإستغلالهمركية فيما يتعلق بإنجاز إستثمارهإستكمال الإجراءات الج -
 إستكمال إجراءات التسجيل في السجل التجاري، وكذلك بعدم إعادة التسمية. -
 المساعدة على إستكمال إجراءات رخصة البناء، والرخص المتعلقة بحماية البيئة. -
 تقديم المرشحون للمناصب المقترحة من قبل المستثمرين. -

                                                             
 سابق.المصدر ال 298-22 رقم من المرسوم التنفيذي،  04مادة وال 27و 26المادة  1
، 2022سرربتمبر  08، المرافررق لرررر 1444صررفر عررام  11، المررؤرخ فرري 299-22مررن المرسرروم التنفيررذي رقررم ، 04المررادة  2

المتعلقرة سرتثمارات أو تحويلهرا وكرذا مبرال  وكي يرات تحصريل الأتراوة لإستثمارات أو التنرازل عرن الإيحدد كي يات تسجيل ا
 .2022سبتمبر  18المرافق لرر  1444صفر  21الصادر برر  60ستثمار.ج.ر.ع لإبمعالجة ملفات ا

، يتعلررررق 2022يوليرررو  24، الموافرررق لررررر 1443ذي الحجرررة عررررام  25المرررؤرخ فررري  18-22مرررن القرررانون رقررررم  ،18المرررادة  3
 .2022وليو ي 28الموافق لرر  1443ذي الحجة  29الصادر برر  50ستثمار ج.ر.ع لإبا
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 .1تسجيل وتحيين وتوظيف المستخدمون مساعدتهم على  -
 المنصة الرقمية للمستثمر:  -د

 وهي أداة إلكترونية تهدف إلى:
 التكفل بعملية إنشاء الشركات والإستثمارات وتبسيطها، وتسهيلها. -
 تحسين التواصل بين المستثمر والإدارة الإقتصادية، والإسراع في معالجة الملفات. -
ين مصرررالح الإدارة المعنيررة بفعرررل الإسرررتثمار، والسررماح بالتبرررادل المباشرررر تنظرريم التعررراون الفعررال بررر -

 والفوري بين أعوان الإدارات والهيئات المعنية.
 .2المساعدة في نقل الأنشطة من الخارج -

 ثانيا: وكالة التنمية الإجتماعية
 تعريفها: -1

يرررة، تضررمن لهرررا المرونرررة، هرري هيئرررة عموميرررة ذات طررابع خررراص، تتمترررع بالإسررتقلالية الإداريرررة والمال
المرؤرخ  232-96بموجب المرسروم التنفيرذي رقرم  1996والشفافية في تسيير برامجها، أنشأت الوكالة سنة 

 . 3، وهي تتكون من أجهزة لكل جهاز مهمة1996جوان  29في 
 أجهزتها: -2
الدولررة  وهررو مررن أهررم برررامج الرردعم الإجتمرراعي الترري وضررعتهاجهــاز المنحــة الجزافيــة للتضــامن:  -أ
للعررردد الإجمرررالي للمسرررتفيدين مرررن المنحرررة  929399حيرررث بلغرررت المنحرررة إلرررى يررروم الإطرررلاع  1994سرررنة 

 (.AFSالجزافية للتضامن )
-09وقرد عررف بموجرب المرسروم التنفيرذي رقرم  :Dais)جهاز نشـاطات الإدمـاج الإجتمـاعي ) -ب

 12المرؤرخ فرري  79-12ذي رقرم  ، والمعردل والمرتمم بالمرسروم التنفير2009سربتمبر  10المرؤرخ فري  305
 مستفيد. 259726، وقد بل  عدد المستفيدين إلى 2012فيفري 
صرغيرة لتنظيرف المحريط ولتحسرين الإطرار والذي يخلق مؤسسات جد  برنامت الجزائر البيضاء: -ج

 أشهر قابلة للتجديد. 03المعيشي وتقدر مدة العقد في هذا الجهاز برر 
                                                             

 سابق.المصدر ال، 298-22من المرسوم التنفيذي رقم ، 26إلى  21المواد  1
 ، نفس المصدر.298-22من المرسوم التنفيذي رقم ، 28-27المادة  2
"، ( فـي مكافحـة البطالــة وتحقيـق الأمـن الإجتمــاعيADSجتماعيــة )لإالـدور الحمــائي لوكالـة التنميـة ا" بروقبرين عابرد،  3

،  08العردد  ،، المركرز الجرامعي أحمرد زبانرة بغليرزانمجلرة معهرد العلروم القانونيرة والإداريرة مجلرة القرانون ، ،مقال منشرور
 . 257، ص 2017جوان الجزائر ،
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مشررروع ضررمن  400إنجرراز منررذ النشررأة، ولديرره  3019حيررث سررجل برنــامت التنميــة المحليــة:  -د
 بلدية مستفيدة في السنة الجارية. 272مخطط عمل السنة الجارية، و

ــة: -ه ــامت أشــغال المنفعــة العمومي مشررروع،  141ذات الإسررتعمال المكثررف اليررد العاملررة لديرره  برن
. للوكالرررة فرررروع 232-96م منصررب عمرررل، ثرررم أنشرررئ هرررذا الأخيرررر بموجررب المرسررروم التنفيرررذي رقررر 1900و

جهويررة علررى مسررتوى الرروطن وهرري الجزائررر، عنابررة، باتنررة، بشررار، بجايررة، المديررة، مسررتغانم، ورقلررة، سرريدي 
 .1بلعبا ، تبسة، تيارت، كما لها إصدارات رقمية

 مهام الوكالة: -3
 صغيرة.ترقية وتمويل كل العمليات الموجهة للفئات الإجتماعية المحتاجة، تنمية المؤسسات ال -
 تمويل المشاريع التي لها منافع إجتماعية، إقتصادية، وتقوم بالتوجيه والإعلام عبر هياكلها. -
تنظرريم حمررلات تحسيسررية، وإعلاميررة عامررة للوصررول إلررى توجيرره كررل مررواطن إلررى البرررامج المررذكورة  -

 .2سابقا
 ثالثا: الوكالة الوطنية للصناعة التقليدية
الأساسررية الداعمررة، والهياكررل الترري تقرردم الرردعم وتسرراهم فرري تحقيررق  إنّ الوكالررة هرري إحرردى العناصررر

 .3التنمية المحلية، وذلك وفق دفتر شروط محدد
 09المرؤرخ فري  12-92وتعرف الوكالة الوطنية لترقية الصناعة التقليديرة منرذ مرسروم التنفيرذي رقرم 

 .4تجاري ، بأنّها هيئة عبارة عن مؤسسة عمومية، ذات طابع صناعي و  1992يناير 
وهو المنشئ لهذا الهيكل، وهذا المرسوم عدل بعدة مراسيم كان آخرها الرذي ترم تعريفهرا ضرمنه علرى 

. تقروم 5سرتقلال المرالي"لإأنّها: "مؤسسة عموميرة ذات طرابع تجراري صرناعي تتمترع بالشخصرية المعنويرة، وا
                                                             

 .17:48على  24/03/2024تاريخ الإطلاع https://www.ads.dz منشور ضمن الموقع الالكتروني:   1
، مداخلرة ضرمن الملتقرى الروطني "في دعم المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة عن الهيئات المتخصصة"دفتريا ليدية فطمة،  2

، جامعرة تيررزي وزو، 2019نروفمبر  28حرول المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري ظرل مسررتجدات القرانون الجزائرري يروم 
 .550ص الجزائر،

 .20:11على  28/04/2024تاريخ الإطلاع  ta.gov.dzhttp://www.mمنشور ضمن الموقع الالكتروني:  3
 يتضرمن،  1992ينراير  09الموافرق لرر  1412رجرب عرام  04المرؤرخ فري  12-92رقرم مرن المرسروم التنفيرذي  01المرادة  4

 .1992جانفي  19الصادر في  04.ج.ر.ع .إحداث الوكالة الوطنية للصناعات التقليدية
يعرردل  2024أفريررل  09الموافررق لرررر  1445رمضرران  30المؤرخررة فرري  137-24ي رقررم مررن المرسرروم التنفيررذ،  02المررادة  5

 17الصادر فري  27والمتضمن أحداث الوكالة الوطنية للصناعة التقليدية ج.ر.ع  12-92رقم ويتمم المرسوم التنفيذي 
 .2024أفريل 

http://www.mta.gov.dz/
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ري علرررى أي إدارة، أمرررا فررري هرررذه الأخيررررة بتكررروين علاقرررة مرررع الدولرررة والتررري تسرررري عليهرررا القرررانون الرررذي يسررر
. وهررردفها هرررو ترقيرررة الصرررناعة 1علاقتهرررا مرررع الغيرررر فإنّهرررا تكرررون علاقرررة تجاريرررة يحكمهرررا القرررانون التجررراري 

 التقليدية، والفنية وفق للمهام وهي:
 * المهام: 

المسرررراهمة فرررري ترررررويج وتسررررويق المنتوجررررات الصررررناعية التقليديررررة داخررررل وخررررارج الرررروطن، وكررررذلك  -
 الصناعة الفنية.

 ابعة للدولة الجزائرية هناك.لتتنظيم عمليات التصدير إلى الخارج بالتنسيق مع الهيئات ا -
المسررراهمة فررري المشررراركة والحضرررور فررري النررردوات والتظررراهرات المتعلقرررة بالصرررناعة الجزائريرررة فررري  -

 الخارج أو تنظيم الندوات داخل الوطن.
 جنبية والمساهمة في تطويرها.إقامة علاقة وعلاقات مهنية وتجارية مع المؤسسات الأ -
العمررل علررى المسرراهمة فرري إعررداد شررروط لتقيرريم الجررودة وأصررالة المنتوجررات الصررناعية والتقليديررة  -

ومراقبتهرا، ودراسررة علامررات النوعيررة للمنتوجرات الصررناعية التقليديررة والمسرراهمة فري تخررزين و الترررميم الفنرري 
 في هذه الصناعات التقليدية والفنية.

ت حول أعمال البحث وإعادة الإعتبار لترراث الصرناعة التقليديرة وحمايتره وإقترراح العناصرر إقتراحا -
 اللازمة لتحديد سياسة تموين الصناعة التقليدية بالموارد الأولية والعتاد والأدوات وقطع الغيار.

إقتنراء مراقبة ومرافقة وتحسين مستوى الحرفيين في مجال نشاطات الصناعة والصرناعة التقليديرة و  -
ونشرر كررل المطبوعرات والمنشررورات المتعلقررة بهرا وإعررداد وتصرميم الرردعائم الترقويررة لهرذه الصررناعات ووضررع 

 . 2بنك للمعلومات لهذه الأخيرة
 .3القيام بدراسات السوق في مجال الصناعة التقليدية والفنية -
 
 
 

                                                             
يعرردل  2004سرربتمبر  22موافررق لرررر ال 1425شررعبان  07المررؤرخ فرري  313-04رقررم مررن المرسرروم التنفيررذي ،  02المررادة  1

الصررادر  62ج.ر.ع  1992ينرراير  09الموافررق لرررر  1412رجررب  04المررؤرخ فرري  12-92رقررم ويررتمم المرسرروم التنفيررذي 
 .2004سبتمبر 26في 

 المصدر السابق. 137-24 رقم من المرسوم التنفيذي  02المادة  2
 لسابق.، المصدر ا313-04 رقم من المرسوم التنفيذي، 3المادة  3
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 المبح  الثاني: إستراتيجية إحتضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
حاضررنات الأعمررال مررن أحررد أهررم المؤسسررات فاعليررة ونجاحررا  فرري تعجيررل تنفيررذ برررامج التنميررة  تعتبررر

الإقتصررادية، وإنشرراء فرررص جديرردة وخلررق مختلررف الأدوات اللازمررة لتكررون مشررروعات منتجررة ، لررذلك تقرروم 
بررردعم ومرافقرررة المؤسسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة المنتسررربة إليهرررا ، وذلرررك عرررن طريرررق تسرررطير برنرررامج دقيرررق 

حتضررانها للمشررروع، وذلرك إنطلاقررا مررن فكررة المشررروع إلررى غايرة تجسرريد الفكرررة إومحكرم وواضررح مررن لحظرة 
علررى أرض الواقررع، ليررتم بعررد ذلررك العمررل علررى تطرروير المشررروع ومتابعترره ميرردانيا  وأخيرررا  تترروج هررذه المراحررل 

 بتوجيه المشروع نحو المحلية أو العالمية وهنا ينتهي دور الحاضنة.
 مراحل إحتضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأول:المطل  ا

لا يرررتم إحتضررران المشررراريع مباشررررة وإنّمرررا تمرررر بمحطرررات، مرحلرررة مرررا قبرررل الررردخول ضرررمن الحاضرررنة 
بتدائيرة لإحتضان. وتنقسم مرحلة ما قبل الدخول ضمن الحاضنة إلرى مرحلرة الدراسرة والمناقشرة الإومرحلة ا

حتضررانه، أمّرا بالنسربة لمرحلررة الإحتضران تتضرمن مرحلررة إالمرراد  والتخطريط، ومرحلرة إعرداد خطررة المشرروع
 التأسيس والإنضمام للحاضنة، ومرحلة التخرج من الحاضنة.
 الفرع الأول: مرحلة ما قبل الدخول ضمن حاضنة الأعمال 

 تنقسم مرحلة ما قبل الدخول في الحاضنة إلى :
  أولا : مرحلة الدراسة والمناقشة الإبتدائية والتخطي 

تتعلق هرذه المرحلرة أساسرا  بمسراعدة المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة بتطروير فكررة الأعمرال، ويكرون 
ذلررك قبررل إلتحرراق المؤسسررات بالحاضررنة، إذ لابررد مررن إجررراء لقرراءات شخصررية بررين صرراحب المشررروع وإدارة 

 الحاضنة بهدف تحليل الفكرة ومدى صلاحيتها مع التأكد من:
 أي صاحب المشروع ومدى توافق المعايير على مشروعه. جدية وصرامة صاحب الفكرة _
 إستطاعة المستخدمين أي فريق العمل المقترح على إحتضان وإدارة المشروع. _
 خصوصية المشروع أي ما يتطلبه من طبيعة وخدمات وقدرة الحاضنة على توفيرها. _
 لدخول للسوق.إجراء إستراتيجية ودراسات من تسويق وخطط لضمان قدرة المنتج على ا _
 .1الخطط المستقبلية لتوسيع المشروع _

                                                             
 دور حاضنات الأعمال فـي دعـم وتنميـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسطة.دراسـة حالـة "بن شايب محمد، سعدي فيصل، 1

 مجلررة التنميررة والإستشررراق للبحرروث، مقررال منشررور "فــرع  بــومرداس ANSEJ، تشــغيل الشــبابالوكالــة الوطنيــة لــدعم
 .58، ص 2019ئر, , الجزا06، العدد 04، جامعة البويرة، المجلد  والدراسات



                    حاضنات الأعمال كقاطرة دعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة          الفصل الثاني:   
 

58 
 

 معرفة من هم المستهلكين المستفيدين. _
 مناقشة قنوات التوزيع, _
 .1تمويل المشروع _

 ثانيا : مرحلة إعداد خطة المشروع المراد إحتضانه
ة بعرررد مناقشرررة خطرررط الأعمرررال والتوقعرررات الماليرررة، ومسرررألة التررردريب هنرررا تخرررص المهرررارات الإداريرررر

ومواضرريع أكثررر تخصررص كحقرروق الملكيررة، القرروانين والتشررريعات الإداريررة. إذ لرريس مررن الضرررورة أن يكررون 
وفي نهاية هذه المرحلة يتم التوصل إلى نتائج  2صاحب المشروع ملم بجميع المعلومات في جميع الميادين

ب المشرررروع بإعرررداد خطرررة يرررتم فيهرررا إعرررداد دراسرررة جررردوى للمشرررروع إقتصررراديا ، فنيرررا ، تسرررويقيا ، ويقررروم صررراح
 .3المشروع

 نةنضمام للحاض: مرحلة الت سيس والإ الفرع الثاني
 أولا : مرحلة الت سيس 

في هذه المرحلة يتم التعاقد مع صاحب المؤسسة، أي صاحب المشروع مرع تخصريص مكران ملائرم 
     .4لنوع النّشاط وحجمه

 : مرحلة نمو وتطوير المشروع تانيا
ن الخردمات المتنوعرة التري تتناسرب و إلرى تقرديم حزمرة مر ع حاضرنات الأعمرالفي هذه المرحلة تتطلر

بالإضرررافة إلرررى متابعرررة المشرررروع ميررردانيا ومسررراندته  5حتياجررات المؤسسرررة المحتضرررنة وتطلعاتهرررا المسرررتقبليةإ
لتحقيق معدلات نمو عالية وذلك عن طريق المساندات والإستثمارات والدورات التدريبية التي يتلقاهرا داخرل 

                                                             
 مجلة، مقال منشور "،ئرزادور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات النّاشئة دراسة حالة الجشريفة بوالشعور،"  1

   .425، ص 2018، الجزائر، 02، العدد 04جامعة بشار، المجلد  ،البشائر الاقتصادية
 .425شريفة بوالشعور، المرجع السابق، ص  2
 .58سعدي فيصل، المرجع السابق، ص  بن شايب محمد. 3
، إعتمــاد حاضــنات الأعمــال فــي دعــم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة" لطيفرة رجررب. ريرراض زروقرري. نجرراة يحرري برراي،  4

المكانيررة  قتصررادي المقاولاتيررةلإمجلررة النّمررو امقررال منشررور،  "،قتصــادية للدولــةلإمــدخل أساســي لإنجــاح مســار التنميــة ا
  .25، ص 2020، الجزائر، 02، العدد 04أدرار، المجلد  -قتصادية الريادية، جامعىة أحمد درايةلمختبر الدراسات الإ

 ،"سـتمرارلإستقرار وتحديات الإالمؤسسات النّاشئة والحاضنات في الجزائر بين متطلبات ا"سميرة ناصري، مريم عثمراني،  5
ت، كليرة الحقروق والعلروم السياسرية، جامعرة الشرهيد حول المؤسسات النّاشئة والحاضنا 12مداخلة ضمن الملتقى الوطني 

 .  123، ص 2021فيفري  15إنعقد يوم  الجزائر ،محمد لخضر الوادي،
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الحاضررنة ، بالإضررافة إلررى المشرراركة فرري النرردوات وورل العمررل، ضررف إلررى ذلررك ترروفير المكاتررب المجهررزة 
 . 1وإحتياجات الإتصال الأساسية، وتقديم الخدمات المساعدة كالتنظيف، الأمن، الحراسة، الصيانة

 : مرحلة التخرج من الحاضنة الثال الفرع 
ادة بين مدّة سرنتين إلرى ثرلاث سرنوات مرن تراريخ قبرول وهي المرحلة النهائية داخل الحاضنة تكون ع

حتضران، والتخرررج يكرون وفقررا  لمعرايير محررددة، حيرث أنّره مررن المفرروض أنّ المشررروع يكرون قررد لإالمشرروع ل
نتجت عنه نتائج إيجابية، وحقق قدرا  من النّمو والنجاح وأصبح مرؤهلا  للإنطرلاق فري النّشراط بمفررده بحجرم 

ع سوقها من المحلية إلى العالمية كمرا يرتم وضرع خطرة الخرروج مرن الحاضرنة تحرددها ويتوس، 2أعمال كبير
الحاضنة بعد العمل على تردويلها وتسرويقها إلكترونيرا ، والتخررج يكرون حسرب متطلبرات وجملرة مرن المعرايير 

علرى على غرار عوائد المؤسسة أو على مستوى التوظيف، ويصبح المشروع في هرذه المرحلرة قائمرا  وقرادرا  
إسرررتمرارية ممارسرررة نشررراطه خرررارج الحاضرررنة مرررع إمكانيرررة المشرررروع فررري الإسرررتفادة مرررن خررردمات الحاضرررنة 

ويتم الحكم على مردى نجراح حاضرنات الأعمرال بعردد المؤسسرات المحتضرنة  3وتوجيهاتها حتى بعد التخرج
لك نجاحهرا بمرا التي تخرجت خرلال فتررة زمنيرة معينرة، مرع إسرتمرارية التطرور حترى بعرد التخررج، ويقرا  كرذ

نرررتج عنهرررا مرررن تعزيرررز للمبرررادرات وتنميرررة روح المخررراطرة وخلرررق مناصرررب شرررغل جديررردة وتررروفير الصرررناعات 
 . 4المطلوبة وتحقيق أرباح مقبولة لمالكيها وعوائد مالية للدولة

     المطل  الثاني: الخدمات الأساسية التي تقدمها حاضنات الأعمال للمؤسسات المحتضنة
عمررال إلررى تطرروير أفكررار جديرردة وتجسرريدها علررى أرض الواقررع لخلررق مؤسسررات تهرردف حاضررنات الأ

جديدة إبداعية ومساندة مؤسسات قائمة، ومساعدة أصحاب الإبداعات والإبتكارات والإختراعرات فري تجسريد 
أفكررارهم إلررى منتجررات وعمليررات قابلررة للتسررويق وهررذا مررا يجعلهررا تلتررزم بتقررديم حزمررة متكاملررة مررن الخرردمات 

 ات للمشروع المحتضن.والإعان

                                                             
ومرافقــة المؤسســات  دعم حاضــنات الأعمــال كآليــة مســتحدثة لــن يسررة بامحمررد، كمررال بربرراوي، مصررطفى بررن شررلاط،"  1

، جامعرة بشرار, قتصاديةلإمجلة حوليات جامعة بشار في العلوم ا، مقال منشور، "في الجزائر. الواقع والتحديات النّاشئة
  .238، ص 2022ئر، زا، الج03، العدد 07المجلد 

 .  25لطيفة رجب. رياض زروقي. نجاة يحي باي، المرجع السابق، ص  2
 ة بالإشـارة إلـىدور حاضنات الأعمال في دعم وترقيـة المؤسسـات النّاشـئزبيرة نورة. عائشة بن عثمان. فاروق فخراري،"  3

، الجزائررر، 01، العرردد 4قتصررادية، جامعررة المسرريلة، المجلررد الإمقررال منشررور فرري مجلررة البحرروث الإداريرة و  "،حالــة الجزائــر
 . 64-52، ص 2020

  .25، ص السابقلطيفة رجب. رياض زروقي. يحي باي، المرجع   4
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 الفرع الأول: الخدمات المالية والمادية
وهررري مرررن أهرررم الخررردمات الإجرائيرررة تتضرررمن تسرررهيل الوصرررول إلرررى مصرررادر التمويرررل، تررروفير العقرررار 

 الصناعي، خدمات الإيواء وتوفير الأجهزة. 
 أولا : تسهيل الوصول إلى مصادر التمويل

حتضررررنة فرررري إرصرررراد خطررررط العمررررل الضرررررورية تسررررعى حاضررررنات الأعمررررال لمسرررراندة المؤسسررررات الم
لإيصررالهم بالمسررتثمرين المررردين الإسررتثمار فرري هررذا المشررروع لتنميترره مررع إمكانيررة الحاضررنة إقامررة نررردوات 

كما أنّه يمكرن فري بعرض الأحيران أن تردخل حاضرنات الأعمرال فري مشراركة  1الإستثمار لجذب المستثمرين
، إضررافة إلررى آليررات أخرررى للتمويررل إمّررا مررن طرررف الرردعم  مررع المؤسسررات المنتسرربة لهررا مقابررل تمويررل لهررا

الإسررتطاعة علررى خلررق بيئررة جيرردة للمؤسسررات الصررغيرة  لأنّ السياسررة الحكوميررة وحرردها مررن لهررا 2الحكرومي
والمتوسرررطة ، مثررررل مسررررألة الضرررررائب، قررررروض الفائرررردة، ولعررررل الطريقررررة الأفضررررل لررررذلك تكررررون عررررن طريررررق 
تخصيص صناديق لهذه المؤسسات والتي تكون ملائمة مرع سياسرة الصرناعة الوطنيرة والإبتكرار وذلرك عرن 

 . 3طريق تقديم التمويل
ت التمويررل، إيصررال المؤسسررات المحتضررنة بالمسررتثمرين الإسررتراتجيين لتبنرري وإمّررا عررن طريررق شررركا
. كمرررا تسرررتطيع المنشررر ت المنتسررربة للحاضرررنات التقنيرررة الخاصرررة بالجامعرررات 4المشرررروع بعرررد فتررررة الحضرررانة

ومراكررز الأبحرراث نيررل التمويررل الررلازم لهررا وذلررك عررن طريررق ترتيررب تتشررارك فيرره الجامعررات فرري تملررك هررذه 
 .5ختراعلإل حقوق الملكية الفكرية والإستفادة من براءات االمنش ت مقاب

 
 
 

                                                             
، مقرال منشرور "ضنات الأعمال لدعم المؤسسات النّاشـئةالخدمات التي تقدمها حاهاشيم مريم نبيلة. مومني عبد القادر،"  1

 . 57، ص 2022، الجزائر، 01، العدد 04، جامعة أحمد دراية، أدرار، المجلد مجلة الإدارة وإستراتيجية المنظمات، 
.748سعيدة مرزوق، المرجع السابق، ص   2  
 المؤسسـات النّاشـئة وإنعكاسـتها علـى تحقيـقتجربـة حاضـنات الأعمـال كآليـة لتمويـل أحمد بوريش، فاطمة بن شرعيب،"  3

، 05، مركرز جامعرة بريكرة، المجلرد قتصراديةلإمجلرة الدراسرات القانونيرة وا"، مقال منشرور فري (التنمية )تجارب ومقارنات
 .730، ص 2022 الجزائر،،02العدد 

 ،478يدة مرزوق، المرجع السابق، ص عس4
 . 57السابق، ص  نبيلة. مومني عبد القادر، المرجع مريم هاشيم5
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 ثانيا : توفير العقار الصناعي
إنّ للعقار أهمية كبيرة في تطور ونمو المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة إذ يعتبرر الحيرز الحمرائي لهرا 

ة و المتوسرطة من أجل تحقيق أهدافها، وهو من أحد أهم المعوقات التي تواجره وتعرقرل المؤسسرات الصرغير 
أثنررراء نشرررأتها، لرررذلك سرررعت حاضرررنات الأعمرررال إلرررى تررروفير العقرررار للمؤسسرررات المحتضرررنة لأنّررره فررري غالرررب 

 لحاضنة.السبب الرئيسي لإنضمام المؤسسة ل الأحيان هو
بمهمررة مسرريرة للعقررار وذلررك عررن طريررق إنترراج المحررلات المناسرربة فرري  1لهررذا تقرروم حاضررنة الأعمررال

ن الرردخول فيهررا سررهلا  ومهيررأ للإنطررلاق فرري النشرراطات وتتواصررل إتفاقيررة ترروفير أمرراكن مجهررزة ومنظمررة ويكررو 
 هذه المحلات المأجورة لفترة محددة لا تتعدى مدة سنتين وبأسعار منخفضة عن أسعار السوق العقاري.

كما أنّ الأوعية العقارية أصبحت تتوفر على مستوى المنصة الرقميرة التري تسريرها الوكالرة الجزائريرة 
يررة الإسررتثمار الترري برردورها ترروفر كررل المعلومررات المتعلقررة بررالعرض العقرراري والتحفيررزات ،وكررذلك تسررهيل لترق

إجراءات الحصول على العقار، وتتمثرل هرذه التحفيرزات فيمرا يتعلرق بالحصرول علرى العقرار بالنسربة لمرحلرة 
ق بالإسررتثمار. حيررث المتعلرر 18-22مررن القررانون  06 – 05 – 03الفقرررة  27الإنجرراز تحديرردا  فرري المررادة 

 :2نصت على ما يلي
الإعفررراء مرررن دفرررع حرررق نقرررل الملكيرررة بعررروض والرسرررم علرررى الإشرررهار العقررراري عرررن كرررل المقتنيرررات  _

 العقارية التي تتم في إطار الإستثمار المعني.
الإعفاء من حقوق التسجيل والرسم على الإشهار العقاري ومبال  الأملاك الوطنية المتضمنة حرق  _
 على الأملاك العقارية المبنية وغير مبنية الموجهة لإنجاز المشاريع الإستثمارية.الإمتياز 
الإعفرررراء مررررن الرسررررم العقرررراري علررررى الملكيررررات العقاريررررة الترررري ترررردخل فرررري إطررررار الإسررررتثمار لمرررردة  _
مررن القررانون  03و 02تحديرردا  الفقرررة  06( سررنوات إبتررداء مررن ترراريخ الإقتنرراء. كمررا نصررت المررادة 10عشررر)

 المتعلق بالإستثمار: 22-18
تمنح الأراضي من طرف الهيئات المكلفة بالعقار طبقا  للشرروط والكي يرات المنصروص عليهرا فري _ 

 التشريع والتنظيم المعمول بهما.

                                                             
"، مقرال منشرور فري  ،" واقع حاضنات الأعمـال فـي الجزائـر الأطـر والتحـدياتنور الدين أحمد حسام الدين، بعدال الطاهر 1

   .11، ص 2022، الجزائر، 04، العدد 02، جامعة باجي مختار عنابة، المجلد المجلة الشاملة للحقوق 
.السابق ، المصدر18-22لقانون رقم امن  ،27المادة   2  
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توضرع المعلومررات الترري تتعلرق بترروفر العقررار تحرت تصرررف المسررتثمر مرن طرررف الهيئررات المكلفررة _ 
 .1أدناه 23للمستثمر المذكورة في المادة  بالعقار لاسيما من خلال المنصة الرقمية
 ثالثا : خدمات الإيواء وتوفير الأجهزة

تعمرررل حاضرررنات الأعمرررال علرررى تررروفير أمررراكن ملائمرررة ومكاترررب مجهرررزة بكرررل مسرررتلزمات الإتصرررال 
الأساسية من هاتف، فاكس، قاعات مهيأة للعرض، توفير أماكن للتخزين المؤقت، ومرافق لعملية الإستلام 

والمختبرات والمعامل وكذا غرف الإجتماعات والورشات بالإضرافة إلرى الأجهرزة والبررامج  2والشحن والتسليم
كما تقوم بعمل الترتيبرات الضررورية لتروفير مسرتلزمات البنيرة التحتيرة عرن طريرق  3التقنية وشبكات التواصل

دة للمتعلقرين بهرا أو عررن المشراركة أو التنسريق مرع الجامعرات وهيئرات نقرل التقنيرة ومقردمي الخردمات المسران
 .  4رستئجالإطريق ا

 الفرع الثاني: الخدمات الإدارية والفنية والإستشارية
وهرري الخررردمات الترري تقررردمها حاضررنات الأعمرررال بمختلررف أنواعهرررا للمؤسسررات الصرررغيرة والمتوسرررطة 

 المحتضنة ضمنها. وتتمثل هذه الخدمات في:
 تراع وحقوق الملكية الفكرية والصناعية: أولا : خدمات الإبتكار والحصول على براءة الإخ

إذ أنّ الإبداع والإبتكار هو المسراهمة فري الحصرول علرى سرلعة جديردة صرناعية أو إسرتهلاكية تشربع 
حاجررات الفرررد أو خدمررة تسررهل لهررم أمررورهم، أو أفكررار يسررتفيدون منهررا فرري حيرراتهم ومعرراملاتهم، ومررن بررين 

 والتي تساهم الحاضنة في توفرها عن طريق:المميزات التي تجعل المؤسسة أكثر إبداعا  
أن يرردير المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة مرردير يتميررز بررروح المبررادرة وحررب الإطررلاع وإكتشرراف  -1

 الفرص، ويتم ذلك بإقتراحات التي تقترحها الحاضنة على المؤسسات.
لتغيررررات  تررروفر المؤسسرررة علرررى مكررران أو طريقرررة تقربهرررا مرررن السررروق ممّرررا يجعلهرررا أكثرررر مواكبرررة -2

الأسواق وتشجيع البحث والتطور، وذلك عرن طريرق تقرديم المعلومرات والبيانرات حرول أمراكن الإيرواء عنردما 
 تتقدم المؤسسة للحاضنة من أجل الإحتضان.

                                                             

، المصدر السابق.18-22من القانون رقم  06المادة   1  
 دور حاضنات الأعمـال فـي تعزيـز قـدرة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة علـى،" مة الزهراء عايربطبودرامة مصطفى. فا 2

ر تليجري، ، جامعرة عمراقتصراديلإمجلرة دراسرات العردد ا"، مقرال منشرور بتكار. دراسة حالة حاضنة المؤسسات باتنـةلإا
 . 130، ص 2017، الجزائر، 3، العدد 8الأغواط، المجلد 

.748سعيدة مرزوق، المرجع السابق، ص   3  
.239-238محمد ن يسة، برباوي كمال، بن شلاط مصطفى، المرجع السابق، ص   4  
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 .1ستفادة من الأبحاث المتوصل إليها من قبل مراكز البحث والمخابرلإا -3
ون لهررا أفكررار إبتكاريررة مهمررا كرران نوعهررا إذ أنّ الحاضررنة تسررعى إلررى إحتضرران المؤسسررات الترري تكرر

 وتقوم ب:
مرافقررة المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة فرري الحصررول علررى بررراءة الإختررراع وحمايررة حقوقهررا فيمررا  _

 يتعلق بالملكية الفكرية والصناعية من السرقة والتقليد والمنافسة الغير مشروعة.
والمنافسررررين وكررررذلك عررررن الأسررررعار تقرررروم بتزويررررد المؤسسررررات المحتضررررنة بمعلومررررات عررررن السرررروق  _

 وإحتياجات الأسواق.
تقدم الدعم المالي من أجل تجسيد هرذه الإبتكرارات المحميرة علرى الواقرع ويجرب أن تكرون حاصرلة  _

علرى برراءة الإخترراع، حتررى تكرون لرديها حجيررة علرى مرن يتعرردى عليهرا. وتقروم بالتوسررط لهرذه المشراريع لرردى 
 البنوك.

 .2نتاج جديدةإلمسؤولين العاملين بالمؤسسات التي تقدم طريقة تقديم دورات تكوينية ل_ 
مساعدة على توظيرف البراحثين والكفراءات فري المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة التري تهرتم بمجرال _ 

 البحث والتطور.
إبرررام العقررود والإتفاقيررات بررين المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة فرري مجررال الإبتكررار مررع مؤسسررات _ 

بهذا المجال، المقاولة من الباطن وهو سعي إلى الربط بين المؤسسات المنتسربة للحاضرنة  أخرى التي تهتم
والمؤسسررات الأخرررى مررن أجررل تنفيررذ جزئرري أو كلرري لنشرراط البحررث والتطرروير، وكررذلك مررع مراكررز البحررث، 

 .3مؤسسات الصناعة عامة أو خاصة
 
 
 
 

                                                             
ـــداع وا،" عمرررار سرررلمى، برررارك نعيمرررة 1 ـــدعم الإب ـــ  أساســـي ل ـــال مطل ـــي المؤسســـات اللإحاضـــنات الأعم  صـــغيرةبتكـــار ف

"، مقرال منشرور ضرمن -تجربة حاضنات الجزائر، وحاضنة أوستن التكنولوجية بالولايات المتحدة أنموذجـا   -والمتوسطة
  .113-112، ص 2019الجزائر ،، 01، العدد 03، جامعة خنشلة، مجلدقتصادية والإداريةلإمجلة الأصيل للبحوث ا

، يتعلق 2003يوليو 19الموافق ل  1424جمادى الأول عام  19ؤرخ في م 07-03من الأمر رقم  10+06+03المادة  2
 . 2003يوليو  23الموافق ل  1424جمادى الأول  23الصادرة في  44ختراع ج.ر.ع  لإببراءة ا

.135-134سابق، ص المرجع المصطفى بودامة، فاطمة الزهراء عايب،   3  
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 ثانيا : تقديم الإستشارة في مجالات متعددة ودراسة جدوى:
راسة الجدوى هي مجموعة الدراسات المتكاملة تشرمل الجانرب البيئري والقرانوني والإقتصرادي والفنري د

. وكرررذلك تقررروم بتقرررديم 1والمررالي، تهررردف إلرررى معرفرررة مرررا مررردى إمكانيرررة صررلاحية فكررررة معينرررة أو مشرررروع مرررا
 الإستشارة في:

 الأسواق المستهدفة. _
 التسهيلات القانونية والمالية اللازمة. _
 داد دراسات الجدوى الإقتصادية والفنية.إع _
 رفع الكفاءة التسويقية. _
 برمجة العمل والتخطيط. _
 آلية إنشاء المشروع. _
 التوظيف وإختيار الموارد البشرية المناسبة وآلية الرقابة على العمال وتقييمهم._ 
 .2الحصول على المعدات اللازمة للمشروع _

لائم مررع تحقيرق التنميررة الشرراملة للمؤسسرات وتقررديم الإستشررارات فيمررا أي أنّهرا تقرروم بإستشررارات لمرا يررت
  .3يخص الإدارة والتوثيق

 ثالثا : الدورات التكوينية للمؤطرين والموارد البشرية للمؤسسة
إنّ الدورات تساهم في تحسين الأداء الوظيفي لحاملي المشاريع. وذلك عن طريق إكتسابهم خبررات  

ق والدراسرررات التقنيرررة والفنيرررة لمنتجررراتهم ،وكرررذلك كي يرررة التواصرررل مرررع الزبرررائن ومهرررارات فررري مجرررال التسررروي
وكذلك الدورات التكوينية حول الرسروم والضررائب وكرذلك حصرول هرذه  ،والمحاسبة وملئ الوثائق المحاسبية

المؤسسرررات عرررن طريرررق تكررروين مواردهرررا البشررررية سرررواء إطرررارات أو عمرررال حرررول كي يرررة إسرررتعمال الأجهرررزة 
وخاصرررة أجهرررزة الإعرررلام الآلررري الرررذي أصررربح الوسررريلة الوحيررردة فررري التعامرررل، وتقريرررب المسرررافات  المتطرررورة

                                                             
 ستثمار الرياضي للمؤسسات الصـغيرة والمتوسـطةلإع ادراسة جدوى مشارينحاوة لونيس، بورزامة جمال، عبا  أميررة،"   1

ــي الجزائــر  مجلررة الإبررداع"، مقررال منشررور، ســطيف -مديــة –شــلف -دراســة ميدانيــة لمــديريات الشــباب والرياضــة -ف
  .361، ص 2020 الجزائر،،01، العدد 11جامعة المسيلة، المجلد الرياضي، 

ـــــي دعـــــم المشـــــروعات اجي مرررررروى نررررر 2 الموقرررررع الإلكترونررررري:  علرررررىمقرررررال منشرررررور  الصـــــغيرة"،،" حاضـــــنات الأعمـــــال ف
https://www.businessincupatars.eb2a.com/services.html?=1  علررى  17/04/2024ترراريخ الإطررلاع

00:49   
.58-57سابق، ص المرجع الهاشيم مريم نبيلة، مومني عبد القادر،     3  
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وإكتسررراب الوقرررت وتسررريير الأعمرررال بأسررررع وقرررت، وكرررذلك برررأخف التكررراليف بالإضرررافة إلرررى مواقرررع التواصرررل 
 . 1جتماعيلإا

المتوسررطة كمررا أنّ الحاضررنات تهررتم بترروفير الصررحة والسررلامة المهنيررة داخررل المؤسسررات الصررغيرة و 
المحتضررنة فيهررا، مررن وسررائل الأمرران والحمايررة، وعمررل الوسرراطة لهررا مررع المؤسسررات الإستشررفائية مررن أجررل 
عمررل دورات تحسيسررية حررول السررلامة المهنيررة والتطلررع علررى مرردى تمتررع المرروارد البشرررية للمؤسسررة بالصررحة 

تظمررة، وتسرراهم فرري إقامررة والعافيررة عررن طريررق إجررراء فحوصررات دوريررة لرردى المراكررز الإستشررفائية وبصررفة من
إجتماعات مع رجال أعمال ناجحين لإستفادة المؤسسات المحتضنة من خبرراتهم. والمسراهمة فري المشراركة 
في المؤتمرات والندوات على المستوى الوطني أو الردولي، وكرذلك ضرمان تكروين سلسرل للإطرارات والهيكرل 

 . 2البشري للمؤسسات وإنماء قدراتهم الفكرية والإنتاجية
 رابعا : الخدمات المعلوماتية والسكرتارية

إنّ الحاضرررنات تقررروم بتقرررديم الخررردمات الإداريرررة مرررن مرحلرررة تقيررريم إنضرررمام المؤسسرررة لهرررا أم لا. وإنّ 
 الخدمات الإدارية تتمثل في:

 تقديم التدريبات الإدارية لعمالها المتواجدون على مستوى المؤسسات. _
وص وكررذلك عمليررات الترجمررة وترروفير خرردمات الطباعررة ترروفير خرردمات الحاسرروب ومعالجررة النصرر _

 والتصوير للفواتير وغيرها من المستلزمات الورقية التي تكون أساسية لعمل المؤسسات المحتضنة.
ترروفير خرردمات الفرراكس مررن أجررل سررهولة الحصررول علررى الوثررائق والمعلومررات وتنظرريم الإتصررالات  _

 والجهد والتكاليف. المتعلقة بالسير الحسن للمؤسسات وربح الوقت 
 . 3إعداد العقود والمستندات وفقا  للشكل الرسمي لها _

ويسراهم الإعرلام بشركل كبيرر فري زيرادة نسربة المشراريع المحتضرنة ويكرون مرن خرلال النردوات والأيررام 
الإعلاميررررة والخرجررررات الميدانيررررة مررررن أجررررل التعريررررف بمهررررام المؤسسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة المحتضررررنة 

                                                             
 ات الأعمــال كتوجــه تنمــوي لتعزيــز نمــو ونجــاح المؤسســاتحاضــنبوشررعيرة لررويزة. حسررياني عبررد الحميررد. مرررزوق فرراتح،"  1

 المجلة الجزائرية للعلرومضمن  مقال منشور ،دراسة حالة حاضنة الأعمال لولاية خنشلة" -الصغيرة والمتوسطة بالجزائر
  .713، ص 2021الجزائر،، 01، العدد 09، مجلد 03، جامعة الجزائر جتماعية والإنسانيةلإا

 https://www.businessincupatars.eb2a.com/services.html?=1لموقررع الإلكترونرري: منشررور ضررمن امقررال  2
  .سابقالمرجع ال

، يحردد 2012يوليو  21الموافق ل  1433رمضان  02مؤرخ في  293-12رقم من المرسوم التنفيذي  17و  13المادة  3
  .2012 يوليو 21 الصادر في 44مهام المصالح المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظيم سيرها.جٍٍ.ر.ع 

https://www.businessincupatars.eb2a.com/services.html?=1
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هرررو متمثرررل فررري نشررراط توعررروي مرررن قبرررل الحاضرررنة للمؤسسرررات المحتضرررنة وتكرررون فررري غالرررب ونشررراطاتها، و 
 .1الأحيان هذه الندوات في مقر الحاضنة

 خامسا : بناء القدرات التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :
ويكررون ذلررك مررن خررلال رعايررة أفكررارهم الإبداعيررة، وتحويلهررا إلررى مشرراريع عررن طريررق تسررهيل الطريررق 

م ونزع الصعوبات المادية والمالية التي تعترضهم والتقليل مرن مخراطر فشرل المشرروع، وكرذلك العمرل أمامه
كمررا يمكررن أن يلجررأ إلررى السررعي مررن أجررل إنتهرراج الإسررتثناءات الترري تخررص  2علرى تحسررين جررودة مشرراريعهم

برالنفع وتسراهم كوجود ترخيص يثبت أنّ هرذه النشراطات تعرود علرى الإقتصراد  3الممارسات المقيدة للمنافسة
في تعزيز وضعية التنافسية في السوق للمؤسسات الصرغيرة والمتوسرطة المحتضرنة، ويكرون التبريرر بطريقرة 

 قانونية وكذلك تمكن تعزيز التنافسية في:
 _ توسيع مجال منح الإمتيازات في مجال الخدمات العمومية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

العموميرة للمنافسرة فيمرا بينهرا برين المؤسسرات الصرغيرة والمتوسررطة _ تخصريص جرزء مرن الصرفقات 
 حسب التنظيم.

 .4_ إعداد وعصرنة لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية ودعم المنتوج الوطني
_ السعي من أجل وضع قوانين ثابتة ومستقرة للجانب الإقتصادي، لأنّ المستثمر سواءا كران أجنبيرا  

يبحرررث عرررن الإسرررتقرار التشرررريعي، وهرررذا مرررا ضرررمنه المشررررع الجزائرررري منرررذ وضرررعه لقرررانون  أو وطنيرررا  دائمرررا  
 منه.  13ضمن الضمانات الممنوحة للمستثمرين في المادة  18-22الإستثمار وكان آخرها قانون رقم 
 الفرع الثال : خدمات الوساطة 

مؤسسرررات الصرررغيرة مرررن أهرررم الخررردمات التررري تقررردمها حاضرررنة الأعمرررال هررري أن تكرررون وسررريط برررين ال
والمتوسرررطة وبرررين مؤسسرررات أخررررى، أو أجهرررزة داعمرررة أو حترررى مؤسسرررات كبررررى، وكرررل هرررذا يعرررود بالفائررردة 

 للمؤسسات المحتضنة.

                                                             

.712سابق، ص المرجع البوشعيرة لويزة، حسياني عبد الحميد، مرزوق فاتح،   1  
المقاولاتيـة فـي الجزائــر،  مسـاهمة حاضـنات الأعمــال فـي ترقيـة الأنممــةمصرطفى بنراي، بوشرعيرة لرويزة، فراتح مرررزوق،"  2

، مخبررر قتصراد والتجررارة والماليرةلإمجلرة دراسررات فري ا"، مقرال منشرور ضررمن حالــة حاضــنة الأعمـال لولايــة تيبــازة دراسـة
  .592، ص  2020الجزائر، ،01، العدد 09، مجلد 03الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

حرول  ي، مداخلرة ضرمن الملتقرى الروطن"ة فـي لـل قـانون المنافسـةحماية المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطدليلة،"  خطورم 3
  85-84، ص 2019نوفمبر  28يوم  الجزائر،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري،

سابق.المصدر ال، 02-17رقم  من القانون  37و  09، 07المادة   4  
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 أولا : الوساطة بين المؤسسات والأجهزة الداعمة والمؤسسات الكبرى 
مختصرة ، تسعى حاضنات الأعمال إلى دعرم المسراندة والتعراون والتنسريق مرع مختلرف المؤسسرات ال

حيرررث تتعررراون غالبرررا  مرررع الجامعرررات، مؤسسرررات البحرررث والتطررروير. تسرررعى إلرررى تررردعيم مفهررروم التعررراون برررين 
الشررركات وذلررك عررن طريررق إنشرراء علاقررات وربررط مررلاك الأعمررال الجرردد مررع غيرررهم، لأنّ الحاضررنة ليسررت 

أو خلررق  1المؤسسررات مجررد مكرران للإستضرافة، وإنّمررا تعتبرر مصرردرا  لإكتسراب الخبرررات وتبرادل المنررافع برين
علاقات بين عملاء الحاضنة وعملاء آخرين سواء كانوا من خريجي نفس الحاضرنة أو مرن حاضرنة أخررى 

 . 2وإيتاح خل ية مؤسساتية نافعة للمشاريع الكبيرة القائمة لتكون داعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ثانيا : التزود بالخبرات من أجل إنجاح المشاريع

اب الخبرات من خلال تقديم المساعدة من طررف حاضرنة الأعمرال فيمرا يخرص البحرث، ويكون إكتس
الإستشارة، التدريب الأولري للمقراولين ،والمسراندة فري تطروير المنتجرات والبحرث عرن قنروات التوزيرع لتسرويق 

 .3منتجاتهم
 ثالثا : متابعة المشاريع

رجرررة منهرررا وتمررردها بررربعض تبقرررى حاضرررنات الأعمرررال علرررى تواصرررل وإتصرررال مرررع المؤسسرررات المتخ
الخدمات التي تحتاجها التي كانت تقردمها لهرا مرن قبرل تخرجهرا، وهرذا يعتبرر مرن العوامرل الإيجابيرة الهامرة 
،إذ أنّ ذلك لا يضيف أي دخل للحاضنة ولكنه يعد طريقة تسويق فعالة حيث تنتفع المؤسسات المحتضنة 

 .4رج الحاضنةامن المؤسسات الأخرى التي ترتبط بها خ
مررن خررلال مررا تررم عرضرره إلررى أنّ حاضررنات الأعمررال تقرردم دعمررا  فرري كررل المجررالات الترري تحتاجهررا 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولولا هذه الخردمات لفشرلت هرذه المؤسسرات وتوقفرت عرن نشراطها، أي أنّ 

سربة لهرا حاضنات الأعمال تشارك بشكل كبير فري زيرادة فررص النجراح والديمومرة والتنميرة للمؤسسرات المنت
مهما كان نوع النّشاط الذي تقوم به. وهذه الخدمات هي موحدة في جميع حاضنات الأعمال المتواجدة في 
كل الدول تقريبا  تقدم نفس الخدمات مع مراعاة تخصص الحاضنة ومجال عملهرا. وتعتبرر الردول الأوروبيرة 

                                                             
 م ومرافقـة المؤسسـات النّاشئة)دراسـة حالـة مشـاتل المؤسسـات فـيحاضـنات الأعمـال كآليـة حديثـة لـدعزينات أسماء،"  1

، الجزائررر، 2، العردد 16، جامعررة زيران عاشررور، الجلفرة، المجلررد قتصراديةإمجلرة دراسررات  ضررمن "، مقررال منشرور(الجزائـر
  .213، ص 2022

.132مصطفى بودرامة، فاطمة الزهراء عايب، المرجع السابق، ص   2 
.213سابق، ص زينات أسماء، المرجع ال  3 
.240بامحمد ن يسة، برباري كمال، بن شلاط مصطفى، المرجع السابق، ص   4  
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الرذي تلعبرره حاضرنات الأعمرال فرري  مرن أكثرر الردول المهتمررة بحاضرنات الأعمرال علمرا  منهررا بالردور الفعرال
 .  1دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإضافة إلى الدور التنموي في تحقيق التنمية الإقتصادية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

.131بودرامة مصطفى، المرجع السابق، ص   1  
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 ملخص الفصل الثاني
على ترقيتها بهدف  الدولة عتالتي س الجديدةمن البدائل  ةوالمتوسط ةيعد قطاع المؤسسات الصغير 

تضمنت العديد من التشريعات  ةقانوني ةوذلك من خلال تبني منظوم ةجتماعيلإوا ةقتصاديلإا ةنميالت
 ةالحديث ةالعديد من الهيئات الداعم رتوفي إلى ةبالإضاف ةوالمتوسط ةللمؤسسات الصغير  ةوالمحفز  ةالمنظم
من دور محوري في لما لها  الأعمالوالدعم هي حاضنات  ةالمرافق ةلها مهم تكلأو   ةهيئ أهمولعل 

حتضان لإاة في عملي ةالمعتمد إستراتيجيتهاوذلك عن طريق  ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةتعزيز قدر 
 إلى ةبالإضاف ةالتخرج من الحاضن ةمرحل ةغاي إلى ةوالمناقش ةالدراس لةمن مرح تبدأ ةمن مراحل منظم

 لها. ةالموكل ةالأساسيالتقديم الصحيح للخدمات  
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 خاتمة: 
قطاع واحد ومعمول به للتنشيط  ةوالمتوسط ةقطاع المؤسسات الصغير  أن إلىفي الختام توصلنا 

التي  قتصاديةلإاالتحولات  ةقتصادي الوطني المتمكن على تصدي مختلف الضغوطات ومواكبلإوالبناء ا
 لم معها.أقالت ةيشهدها العالم ومحاول

على  أهدافهابمفردها تسمح لها ببلوغ  ةسليم ةنطلاقإتحظى ب أنذه المؤسسات لا يمكن لها ه أن إلا
وذلك من خلال  هيتلإستمرار هذا القطاع  ةلزاما على الدول من بينها الجزائر ترقي أصبحأتم وجه، لذلك 

 دعم حديثة. آليات
وتقف بجانبها  ةتوسطوالم ةبيد المؤسسات الصغير  تأخذكهيئات  الأعمال اتحاضن أنجعهاومن 

الرئيسي  دورالللنمو والتطوير ويتضح لنا  أفاق أمامهانطلاق وتفتح لإا ةمرحل أعباءوتساندها على تصدي 
 هاوخلق فرص عمل وذلك عن طريق مرافقت البطالة ةفي التقليل من ظاهر  الأعمالالذي تلعبه حاضنات 

 قتصادية.لإا ةتنميالة التي تساعد في دفع عجل ةوالمتوسط ةلمؤسسات الصغير ل
 إلا إليهافي الجزائر ورغم النتائج المتوصل  ةوالمتوسط ةللمؤسسات الصغير  الواقعية الوضعية وأمام

 أداءصدم بالعديد من العوائق التي تعرقلها عن تناللازم فما زالت هذه المؤسسات  لم تبل  المستوى  أنها
وتعسر الحصول على  الإداري في ثقل المحيط  اساأسوالتي تتمحور  قتصاديةلإا التنميةدورها  كاملا في 
نقصان  إلى ةبالإضافالمشاريع ة لإقام الصناعية الأراضيستصعاب الحصول على و إالتمويل البنكي 

 تنمويةمشاريع  لإخراجلهذه الحاضنات كونها المحرك  الدولةتليه  أنالدعم الحكومي الذي من المفروض 
 .ناجحة

 ةوالمتوسط ةودورها في دعم المؤسسات الصغير  الأعمال اتضنمن خلال دراستنا لموضوع حا
 نتائج التالية:ال إلىتوصلنا 
 ةلها عد أصبحتوالمتوسطة ضاعف من عددها حتى  ةهتمام بالمؤسسات الصغير لإا ةكثر  إن -

في  ةوهذه المؤسسات لها مشاركات عديد ةمعين ةمن زاوي إليهاوكل تصنيف معين ينظر  ةتصنيفات عديد
تساهم  أنعلى سبيل المثال  ةلا يمكن لباقي المؤسسات كالمؤسسات الكبير  ةجتماعيلإوا ةقتصاديلإا ةالتنمي

 .طبيعتها إلىمثلها وهذا راجع 
 ةوفي الجزائر بصفة عام ةالدول بصف ةفي كاف ةوالمتوسط ةيعاني قطاع المؤسسات الصغير   -
 الإدارية الإجراءاتتعقيد  أوناعي بالعقار الص ةمن العديد من الصعوبات سواء  تلك المرتبط ةخاص

تيسير  إلىستحداثه من هيئات تهدف إهذا القطاع وما تم  ةفبالرغم من سن القوانين والتشريعات لترقي
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 .لم يغير كثيرا من واقعها ذلك أن إلانشاطها 
ليات الدعم آيلات و سهمن الخدمات والت ةمتكامل ةتقدم حزم ةعن منظوم عبارةعمال حاضنات الأ -

 التأسيسمراحل  أعباءلتجاوز  ةوالمتوسط ةالصغير ولي اللازم للمؤسسات بهدف توفير الدفع الأ ستشارةلإوا
 .ستمرار والنجاحلإفرص ا وزيادة
رض أوتعمل على تجسيدها في  ةوالعلمي ةالإبداعي الأفكار أصحاب الأعمالتساند حاضنات  -
 .الواقع
تتطلب المزيد من التحسين حتى تلعب دورها  العهد في الجزائر ةحديث ةآلي الأعمال ةتعتبر حاضن -

 ة.والمتوسط ةالصغير في دعم المؤسسات 
في الجزائر لا تقوم بالدور المنوط بالمحاضن المتمثل في تقديم الدعم قبل  الأعمالحاضنات  -
  .الإنشاءتقديم الدعم بعد  أيل تتقوم بدور المشا وإنما الإنشاءوبعد 
لها لا يزال بعيد كل البعد  ةبالجزائر للمؤسسات المنتسب مالالأعالدعم المقدم من طرف حاضنات  -

  ة.عن المستوى المطلوب فهو بحد ذاته في حاجه للدعم من طرف الدول
 تقديم إلى يناأرتإ ةوالمتوسط ةفي دعم وتطوير المؤسسات الصغير  الأعمالجل تفعيل دور حاضنات أمن 
 :فيما يلينوجزها  قتراحاتلإالتوصيات وامن  ةجمل

المنجزة في إطار المؤسسات لتمويل المشاريع  ةاللازم ةتوفير الموارد المالي ةالوصي ةعلى الوزار  -
 .الصعيرة والمتوسطة

عن  والإعلان ةوالبصري ةالسمعي الإعلامفي جميع وسائل  الأعمالعن حاضنات  الإعلان -
 الآلياتبوجود مثل هذه ة سبقصرحوا بعدم معرفتهم الم إليهاغلب الذين تعرفوا عليها وتقدموا أف ،خدماتها
 .لنشاطاتهم ةالداعم
 الأعمالبحاضنات  ةخاص ةواضح ةوإستراتيجي ةتبني سياس ةالجزائري الدولةيجب على  -

على  أو الأعمالنات في مجال حاض ةمن التجارب الرائد ةستفادلإا ة ووالمتوسطة والمؤسسات الصغير 
  ة.بالدول المجاور  الخاصة الأقل

 ةوتنمي الأعمال ةلدعم رياد ةالأساسيالسياسات  كإحدى الأعمالحاضنات  وجوب تبني نموذج -
  ة.والمتوسط ةالمشروعات الصغير 

 والتنميةقتصاد الوطني لإعلى ا الأعمالحاضنات ر أثلتقويم  والأبحاثإجراء المزيد من الدراسات  -
 ة.المستدام
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برامج  ة،واقعي افأهد أي أعمالحاضنات  لإنشاء ةستراتيجيإعلى السلطات تطوير خطط  -
 ة.موارد كافية، مفصل

 وإنشاءغلب ولايات الوطن أ  إلى متديل الأعمالنتشار حاضنات إفي توسيع نطاق  الإسراعوجوب  -
مختلف الجهود والموارد لمدها بجميع  ةمضاعف إلى ةضافإفي قطاع معين  ةحاضنات متخصص

 ةوالمتوسط ةي دعم المؤسسات الصغير لتطويرها ولعب دورها ف ةاللازم ةوالبشري ةالمالي الإمكانيات
 ة.والمتوسط ةالصغير حتضان المؤسسات إوتشجيع القطاع الخاص على دخول مجال 
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 قائمة المصادر والمراجع
 المصادر -أولا

 

 القوانين -1
ختراع لإ، يتعلق ببراءة ا2003يوليو 19فق ل الموا 1424جمادى الأول عام  19ؤرخ في م 07-03الأمر رقم  -

 2003يوليو  23الموافق ل  1424جمادى الأول  23الصادرة في  44ر.ع   ج.
، يتضمن القانون 2017يناير 10الموافق ل  1438ربيع الثاني عام  11مؤرخ في  02-17 رقم قانون ال -

 .2017يناير  11ة في المنشور  02.ع ر ج. التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
ستثمار لإ، يتعلق با2022يوليو  24، الموافق لرر 1443ذي الحجة عام  25المؤرخ في  18-22القانون رقم  -

 2022يوليو  28الموافق لرر  1443ذي الحجة  29الصادر برر  50ج.ر.ع 
  

 
I-  

II-  

 المراسيم -2
يتضمن إحداث  . 1992اير ين 09الموافق لر  1412رجب عام  04المؤرخ في  12-92المرسوم التنفيذي  -

  1992جانفي  19الصادر في  04ج.ر.ع  .الوكالة الوطنية للصناعات التقليدية
، يتعلق بدعم 1996يوليو  02الموافق لرر  1417صفر عام  16المؤرخ في  234-96المرسوم الرئاسي رقم  -

 1417صفر  17الموافق ل  1996يوليو  03، الصادر بتاريخ 41.ر.ع  ج تشغيل الشباب.
، يتضمن 1996سبتمبر  08الموافق لرر  1417ربيع الثاني عام  24المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم  -

ربيع الثاني  27الصادر في  52إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي .ج.ر.ع 
1417 ،1996. 

المتضرمن القرانون  2003فبرايرر 26الموافق ل  1423ة ذي الحج 24المؤرخ في  78-03المرسوم التنفيذي رقم  -
        26/02/2003، المؤرخررة فرري: 13الأساسرري لمشرراتل المؤسسررات، الجريرردة الرّسررمية للجمهوريررة الجزائريررة، العرردد 

  . الملغى
لطبيعة لالمحدد  2003فبراير  26الموافق ل  1423ذي الحجة  24في  المؤرخ 79-03المرسوم التنفيذي رقم  -

مهورية الجزائرية، قانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها، الجريدة الرّسمية للجال
  ، الملغى 26/02/2003المؤرخة في ، 13العدد 

، يحدد شروط الإعانة 2003سبتمبر 06الموافق ل  1424رجب  09المؤرخ في  290-03المرسوم التنفيذي  -
 10الموافق ل  1424رجب عام  13الصادر في  54مشاريع ومستواها.ج.ر.ع المقدمة للشباب ذوي ال

 .2003سبتمبر
يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض  1424ذي القعدة  29مؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي رقم  -

 .2004يناير  25الصادر في  06المصغر وتحديد قانونها الأساسي.ج.ر.ع 
يعردل ويرتمم المرسروم  2004سربتمبر  22الموافرق لررر  1425شرعبان  07المرؤرخ فري  313-04المرسوم التنفيذي  -

 26الصررررادر فرررري  62ج.ر.ع  1992ينرررراير  09الموافررررق لرررررر  1412رجررررب  04المررررؤرخ فرررري  12-92التنفيررررذي 
 .2004سبتمبر
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ح ، يحدد مهام المصال2012يوليو  21الموافق ل  1433رمضان  02مؤرخ في  293-12المرسوم التنفيذي  -
 2012 يوليو 21 الصادر في 44المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظيم سيرها.جٍٍ.ر.ع 

يتضمن مهام  2017يونيو  14الموافق ل  1438رمضان عام  16مؤرخ في  194-17رقم المرسوم التنفيذي  -
المؤرخ .36المجلس الوطني للتشاور من أجل تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيمه وسيره. ج.ر.ع 

 2017يونيو 14في 
، يتضمن تعديل 2017يونيو  11الموافق ل  1438رمضان عام  16مؤرخ في  193-17المرسوم التنفيذي رقم  -

يونيو 14الصادرة في 36القانون الأساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ج.ر.ع 
2017. 

، يحدد مهام وكالة 2018يونيو  26الموافق ل  1439شوال  12مؤرخ في  170-18رقم  مرسوم تنفيذي ال -
 2018يوليو 4الصادر  39تكار وتنظيمها وسيرها ج.ر.ع.لإبتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وترقية ا

يعررردل  2018غشرررت سرررنة  02الموافرررق ل  1439ذي القعررردة عرررام  20المرررؤرخ فررري  201-18المرسررروم التنفيرررذي  -
 1996سرررربتمبر  08الموافررررق ل  1417ربيررررع الثرررراني عررررام  24المررررؤرخ فرررري  296-96ويررررتمم المرسرررروم التنفيررررذي 

 05الصررادر فرري  48والمتضررمن إنشرراء الوكالررة الوطنيررة لرردعم تشررغيل الشررباب وتحديررد قانونهررا الأساسرري .ج.ر.ع 
 .2018غشت 

،  يتعلق 2018غشت  2الموافق ل  1439ذي القعدة عام  20مؤرخ في  199-18المرسوم التنفيذي رقم  -
 2018غشت  5الموافق ل  1439ذو القعدة  23الصادرة في  48يض المرفق العام ج.ر.ع بتفو 

، يعدل 2020نوفمبر  22الموافق ل  1442ربيع الثاني عام  06المؤرخ في  329-20المرسوم التنفيذي رقم  -
، 1996سبتمبر  08الموافق لرر  1417ربيع الثاني  24المؤرخ في  296-96ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 

 70والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي وتغيير تسميتها .ج.ر.ع 
 .2020نوفمبر  25الصادر في 

يعدل  2020نوفمبر  22الموافق ل  1442ربيع الثاني عام  06مؤرخ في  331-20المرسوم التنفيذي رقم  -
الذي يحدد  2018يونيو  22الموافق ل  1439شوال عام  12 المؤرخ في 170-18ويتمم المرسوم التنفيذي 

المؤرخ في  70بتكار وتنظيمها وسيرها.ج.ر.ع لإمهام الوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وترقية ا
 2020نوفمبر  25الموافق ل  1442ربيع الثاني  09

تضمن ي، 2020سبتمبر سنة  15ق لرر: المواف 1442محرم عام  27المؤرخ في  254-20المرسوم التنفيذي رقم  -
إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة " و " مشروع مبتكر " و " حاضنة أعمال " وتحديد مهامها 

 2020سبتمبر  21، الصادر في 55وتشكيلها وسيرها ج . ر .ج .ج، العدد 
، يعدل 2020ديسمبر  16لرر  قموافال 1442المؤرخ في أول جمادى الأول عام  374-20المرسوم التنفيذي رقم  -

الذي يحدد  2003سبتمبر  06الموافق ل  1424رجب  09المؤرخ في  290-03ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 
الموافق  1442جمادى الأول  05الموافق ل  77شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها ج.ر.ع 

 .2020ديسمبر  20لرر 
يعدل  2021نوفمبر سنة  04الموافق لرر  1443ربيع الأول عام  28المؤرخ في  422-21رقم المرسوم التنفيذي  -

، 2020سبتمبر سنة  15الموافق لرر:  1442محرم عام  27المؤرخ في  254-20 رقم  ويتمم المرسوم التنفيذي



 قائمة المصادر والمراجع
 

75 
 

أعمال " وتحديد  إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة " و " مشروع مبتكر " و " حاضنةو المتضمن 
 .2021، سنة 84مهامها وتشكيلها وسيرها ج . ر .ج .ج، العدد 

، يسند إلى 2022أكتوبر  20الموافق ل  1444ربيع الأول عام  24مؤرخ في  355-22المرسوم التنفيذي  -
عم وزير اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة، والمؤسسات المصغرة، سلطة الوصاية على الوكالة الوطنية للد

 .27/10/2022، الصادرة في 71وتنمية المقاولاتية، ج.ر عدد
، يسند إلى وزير المؤسسات المصغرة والمؤسسات 2022أكتوبر  10مؤرخ في  ،354-22المرسوم التنفيذي رقم  -

 2022أكتوبر  27في  71النّاشئة واقتصاد المعرفة لتسيير القرض المصغر.جٍ.ر.ع 
يحردد تنظريم ،  2022سربتمبر  8، الموافرق ل 1444صفر عرام  11رخ في المؤ  298-22المرسوم التنفيذي رقم  -

سرررربتمبر  8الموافررررق ل  1444صررررفر  21المررررؤرخ فرررري  60سررررتثمار وسرررريرها.ج.ر.ع لإالوكالررررة الجزائريررررة لترقيررررة ا
2022.  

، يحدد 2022سبتمبر  08، المرافق لرر 1444صفر عام  11، المؤرخ في 299-22المرسوم التنفيذي رقم  -
ستثمارات أو تحويلها وكذا مبال  وكي يات تحصيل الأتاوة المتعلقة لإستثمارات أو التنازل عن الإسجيل اكي يات ت

 2022سبتمبر  18المرافق لرر  1444صفر  21الصادر برر  60ستثمار.ج.ر.ع لإبمعالجة ملفات ا
يعدل ويتمم  2024أبريل  09الموافق لرت  1445رمضان  30المؤرخ في  135-24المرسوم التنفيذي رقم  -

، الذي يحدد 2020يونيو  27الموافق لرر  1441ذي القعدة عام  05المؤرخ في  166-20المرسوم التنفيذي رقم 
تحت رعاية  02تنظيم سير المركز الإقليمي بالجزائر لصون التراث الثقافي غير المادي في إفريقيا، من الفئة 

 .2024أبريل  17صادرة ب  27اليونيسكو ج . ر. ع 
يعررردل ويرررتمم  2024أفريرررل  09الموافرررق لررررر  1445رمضررران  30المؤرخرررة فررري  137-24مرسررروم التنفيرررذي رقرررم ال -

 17الصررادر فرري  27والمتضررمن أحررداث الوكالررة الوطنيررة للصررناعة التقليديررة ج.ر.ع  12-92المرسرروم التنفيررذي 
 .2024أفريل 

  
 الأنممة -3
يحدد نموذج التصريح التشخيصي  2019نفي جا 16الموافق ل  1440جمادى الأولى عام  9قرار مؤرخ في  -

رمضان  10المؤرخ في  32للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تأهيلها للإستفادة من أجهزة الدعم ج.ر.ع 
 .2019مايو  15الموافق ل  1440

III-  

 

 ثانيا_ المراجع:
 :الكت   
لنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، مصطفى يوسف كافي، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة، دار حامد ل -

 .2017الأردن، 
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 :الرسائل العلميةو الأطروحات ثالثا: 
 :الدكتورات طروحاتأ - أ

، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات "مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول النّامية حالة الجزائر"أحمد بن قطاف،  -
، 3قتصاد تنافسي، جامعة الجزائر إسوق في ظل تخصص إستراتيجية ال ،نيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير

2015-2016 
قال، "تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال فترة عاليا   -

(، رسالة مقدمة كمتطلب لنيل شهادة الدكتوراه علوم، تخصص نقود وتمويل، جامعة محمد 2000-2014)
 2017-2016، السنة الجامعية خيضر بسكرة

قتصادي في لإم اعبن بوسحافي فتيحة، "مكانة ودور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برامج الد -
الأل ية الثالثة"، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه علوم في علوم التسيير، كلية العلوم 

-2022، السنة الجامعية 3تسيير، تخصص مالية ونقود، جامعة الجزائر الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم ال
2023 

"، -دراسة حالة الجزائر–حكيم شبوطي، "دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية  -
، جامعة يوسف بن خدة، -تخصص تحليل إقتصادي–أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم إقتصادية 

 2009جزائر، ال
الصغيرة والمتوسطة في ظل الانضمام للمنظمة العالمية للتجارة"، أطروحة مقدمة عثمانية رؤؤف،" المؤسسات  -

-2015، السنة الجامعية 03لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تخصص تخطيط، جامعة الجزائر 
2016. 

 ةدور حاضنات الأعمال في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. دراسة حال "سايب الزيتوني، -
تخصص تحليل اقتصادي،  ،، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية"الجزائر

 2017-2016، 3جامعة الجزائر 
  

 :رسائل الماجيستير - ب
نكية، دراسة حالة بعض المؤسسات بورقلة"، بوخطة رقائي، "تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقروض الب -

 2013-2012جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  ،مذكرة ماجيستير
، أطروحة "واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية "ميسون محمد القواسمة، -

 2010العلمي، جامعة الخليل، فلسطين،  البحثو  الماجستير قسم إدارة أعمال، كلية الدراسات العليا
 ،تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "قوجيل محمد، -

، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة "دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار فرع ورقلة
تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ،رع علوم اقتصادية الماجستير ف

2008 
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 :المداخلات والمقالات العلمية -رابعا
 المقالات: -أ
دور حاضنات الأعمال في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة)حالة الجزائر(، مقال " أحمد ميلي سمية،  -

 .2020، الجزائر، 2، العدد5، المجلد تبسة، العربي التبسي، جامعة الآفاق للدراسات الاقتصادية مجلةمنشور، 
"، مقال منشور 18-22ستثماري الجديد لإستثمار في إطار القانون الإأمينة كوسام، "الوكالة الجزائرية لترقية ا -

 2022الجزائر ،، 02، العدد 05، جامعة بريكة مجلد مجلة طلبة الدراسات العلمية الأكاديمية ضمن
مجلة العلوم الشريف بقة،" المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الواقع والصعوبات"، مقال منشور،  -

 .2017الجزائر،، 1، المجلد 1العدد،المسيلة ، جامعة الاجتماعية والإنسانية
حاضنات الأعمال بجامعة الأغواط  ،تنشاء المؤسساإآمال مطابس، " حاضنات الأعمال بوابة الطالب نحو  -

المجلد  جامعة زيان عاشور ،الجلفة ،، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصاديةنموذجا "، مقال منشور، 
 2023، الجزائر، 01، العدد 07

ى أحمد بوريش، فاطمة بن شعيب،" تجربة حاضنات الأعمال ك لية لتمويل المؤسسات النّاشئة وإنعكاستها عل -
، مركز جامعة بريكة، قتصاديةلإمجلة الدراسات القانونية واتحقيق التنمية )تجارب ومقارنات("، مقال منشور في 

 2022 الجزائر،،02، العدد 05المجلد 
، مقال "حاضنات الأعمال ك لية لتنمية ودعم تنافسية المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة"بوزيد س يان،  -

 2023، الجزائر، 01العدد  07المجلد تيسمسيلت ،، جامعة لدراسات الإقتصاديةمجلة شعاع لمنشور، 
بلجيلالي محمد، نور محمد لمين،" الحسابات الخاصة للخزينة في نظام الموازنة الجزائري"، مقال منشور، ضمن  -

 2018ماي الجزائر ، ، 02، العدد 02، جامعة بشار، المجلد قتصاديةلإمجلة المؤشر للدراسات ا
بن نعمان جمال،" حاضنات الأعمال ودورها في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة إلى  -

جامعة محمد بوقرة ، مجلة أبعاد اقتصاديةالإطار القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر"، مقال منشور، ضمن 
 2016الجزائر،، ، 06، العدد 02مجلد بومردا  

وينة سليمة،" المؤسسات النّاشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات"، مقال منشور، بخيتي علي، بوع -
، 04، عدد 12مجلد  جامعة الجلفة ، ،جتماعيةلإمجلة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسانية وا

 .2020أكتوبر الجزائر،
-( في مكافحة البطالة وتحقيق الأمن ADSتماعية )جلإبوقبرين عابد، " الدور الحمائي لوكالة التنمية ا -

-، المركز الجامعي أحمد مجلة معهد العلوم القانونية والإداريةفي  ، مجلة القانون ،الإجتماعي"، مقال منشور
 2017جوان ، الجزائر ، 08العدد  ،زبانة بغليزان

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة.دراسة دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية الم "بن شايب محمد، سعدي فيصل، -
مجلة التنمية والإستشراق ، مقال منشور "فرع  بومردا ANSEJ ، تشغيل الشبابحالة الوكالة الوطنية لدعم

 2019, الجزائر, 06، العدد 04، جامعة البويرة، المجلد  للبحوث والدراسات
عزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مة الزهراء عايب،" دور حاضنات الأعمال في تطبودرامة مصطفى. فا -

، جامعة قتصاديلإمجلة دراسات العدد ابتكار. دراسة حالة حاضنة المؤسسات باتنة"، مقال منشور لإعلى ا
 2017، الجزائر، 3، العدد 8عمار تليجي، الأغواط، المجلد 

تنموي لتعزيز نمو ونجاح بوشعيرة لويزة. حسياني عبد الحميد. مرزوق فاتح،" حاضنات الأعمال كتوجه  -
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ضمن  دراسة حالة حاضنة الأعمال لولاية خنشلة"، مقال منشور -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر
 2021الجزائر،، 01، العدد 09، مجلد 03، جامعة الجزائر جتماعية والإنسانيةلإالمجلة الجزائرية للعلوم ا

دراسة تطبيقية  يير القرض المصغر في تمويل المشاريع الصغيرة.جمعية خير الدين،" دور الوكالة الوطنية لتس -
، ، جامعة محمد خيضرمجلة العلوم الإنسانيةفي ولاية بسكرة"، مقال منشور ضمن  المسائية على المشاريع 
 2017سبتمبر  الجزائر،،48بسكرة، العدد 

الأعمال لدعم المؤسسات النّاشئة"، مقال  هاشيم مريم نبيلة. مومني عبد القادر،" الخدمات التي تقدمها حاضنات -
، الجزائر، 01، العدد 04، جامعة أحمد دراية، أدرار، المجلد مجلة الإدارة وإستراتيجية المنممات، منشور 
2022 

زبيرة نورة. عائشة بن عثمان. فاروق فخاري،" دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات النّاشئة  -
، 4، جامعة المسيلة، المجلد قتصاديةالإمجلة البحوث الإدارية و الجزائر"، مقال منشور في بالإشارة إلى حالة 

 2020، الجزائر، 01العدد 
زينات أسماء،" حاضنات الأعمال ك لية حديثة لدعم ومرافقة المؤسسات النّاشئة)دراسة حالة مشاتل المؤسسات  -

، 2، العدد 16، جامعة زيان عاشور، الجلفة، المجلد ةقتصاديإمجلة دراسات  ضمن في الجزائر("، مقال منشور
 .2022الجزائر، 

حورية بن عطية، عادل صياح، "دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة حاضنة الأعمال  -
مجلد  3جامعة الجزائر  ،مجلة السلام للعلوم الإنسانية والإجتماعيةالجامعية المسيلة نموذجا"، مقال منشور، 

 2023الجزائر،، 02، العدد 06
ة، حرول سلمى، "جهود الجزائر لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسي -

حكومية، المركز الجامعي، إليزي،  دولية، ، السياسية مجلة أفاق البحوث والدراساتضمن  ،مقال منشور
 .2019جوان الجزائر ،

دراسررررة  -شررررهيناز، جعرررردي شررررريفة، غررررزال مررررريم،" المؤسسررررات الصررررغيرة والمتوسررررطة فرررري الجزائررررر  سررررمية طالررررب -
، 06لمجلرد إليرزي ،ا، مجلـة ايليـزا للبحـوث والدراسـات، مقرال منشرور، "  - SME´s in Algeria سرتطلاعيةإ

 2021الجزائر،، 02العدد 
اسررة نمرروذج حاضررنة جامعررة المسرريلة"، مقررال طوبررال لطيفررة،" تشررخيص واقررع حاضررنات الأعمررال فرري الجزائررر، در  -

، 01، عردد 04مجلرد  جامعرة عبرد الحميرد برن براديس مسرتغانم، ،مجلة إدارة التنميم والإسـتراتيجيةمنشور ضمن 
 .2022الجزائر، 

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الواقع والتحديات"، " ياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين،  -
العدد الثالث، جوان  جامعة محمد صديق بن يحيى ،جيجل  ،قتصاد والتجارةللإمجلة نماء منشور،  مقال

 2018الجزائر،
يحي حولية، أسماء بن عربية، " آلية التمويل وخلق المؤسسات المصغرة عن طريق الوكالة الوطنية لتسيير  -

، 1955أوت 20، جامعة ة والإداريةقتصاديلإمجلة الدراسات امقال منشور ضمن  .ANGEM القرض المصغر
 2020 الجزائر ، عدد خاص،03سكيكدة، مجلد 

لمريني نجلة، حابي عبد اللطيف، "دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. دراسة  -
 ،لمناجمنتمجلة البحوث الإقتصادية وا"، مقال منشور، 2018 -2000حالة الاستراتيجيات ولاية تلمسان الفترة 

 2022 الجزائر، ،01، العدد 03المجلد  جامعة مغنية ،
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لطيفة رجب. رياض زروقي. نجاة يحي باي، " إعتماد حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة  -
مجلة النّمو الاقتصادي قتصادية للدولة"، مقال منشور، لإوالمتوسطة، مدخل أساسي لإنجاح مسار التنمية ا

، 02، العدد 04أدرار، المجلد  -قتصادية الريادية، جامعىة أحمد درايةلمكانية لمختبر الدراسات الإا المقاولاتية
 2020الجزائر، 

 التسيير و التجارة مجلة معهد العلوم الإقتصاديةمبارك بلالطة،" حاضنات الأعمال في الجزائر"، مقال منشور،  -
 2006الجزائر ،  ، 02، عدد 10مجلد  ،جامعة المسيلة ،

علي فلاق،" الت زر بين مختلف أنواع حاضنات الأعمال في الجزائر لتعزيز ريادة الأعمال"، مقال ، محمد تومي -
، زيان عاشور الجلفةجامعة ،  والاجتماعية الإنسانية مجلة دراسات وأبحاث المجلة العربية في العلوممنشور 
 2019، الجزائر، 4، العدد11المجلد 

عيرة لويزة، فاتح مرزوق،" مساهمة حاضنات الأعمال في ترقية الأنظمة المقاولاتية في مصطفى بناي، بوش -
قتصاد والتجارة لإمجلة دراسات في االجزائر، دراسة حالة حاضنة الأعمال لولاية تيبازة"، مقال منشور ضمن 

 .2020،الجزائر ،01، العدد 09، مجلد 03، مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر والمالية
نصيرة سعيدي، محمود ميلود قاسمي، "دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية"، مقال  -

، العدد الأول، الجزائر، 03مجلد، الوادي جامعة الشهيد حمة لخضر قتصاد المال والأعمال،إمجلة منشور، 
2018. 

ومرافقة المؤسسات  دعم حاضنات الأعمال ك لية مستحدثة لن يسة بامحمد، كمال برباوي، مصطفى بن شلاط،"  -
، جامعة قتصاديةلإمجلة حوليات جامعة بشار في العلوم االنّاشئة في الجزائر. الواقع والتحديات"، مقال منشور، 

 2022ئر، زا، الج03، العدد 07بشار, المجلد 
عمال في الجزائر الأطر والتحديات "، مقال نور الدين أحمد حسام الدين، بعدال الطاهر،" واقع حاضنات الأ -

 2022، الجزائر، 04، العدد 02، جامعة باجي مختار عنابة، المجلد المجلة الشاملة للحقوق منشور في 
ستثمار الرياضي للمؤسسات الصغيرة لإنحاوة لونيس، بورزامة جمال، عبا  أميرة،" دراسة جدوى مشاريع ا -

سطيف"، مقال منشور،  -مدية –شلف -يدانية لمديريات الشباب والرياضةدراسة م -والمتوسطة في الجزائر
 2020 الجزائر،،01، العدد 11، جامعة المسيلة، المجلد مجلة الإبداع الرياضي

مجلة  ، مقال منشور،"ة نظرية لحاضنات الأعمال في الجزائربمقار "صبرينة طلبة، أميرة طلبة، صندرة سايبي،  
 2022،الجزائر ،1، العدد 4، جامعة أحمد دراية أدرار،المجلد إستراتيجية الإدارة و المنممات

عمار زودة، حمزة بوكفة، " حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء وارتقاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع  -
، 2، العدد1المجلد الوادي،، جامعة مجلة الدراسات المالية والمحاسبية"، مقال منشور،  رالإشارة لمشاتل الجزائ

 2014، جزائرال
ستقطاب طلبة الجامعات الجزائرية لإنشاء إعمر حوتية، سامية دومي،" دور حاضنات الأعمال الجامعية في  -

، العدد 06المجلد  ، 3جامعة الجزائر ،مجلة السلام للعلوم الإنسانية والاجتماعيةمشاريع ناشئة"، مقال منشور، 
 2022، الجزائر، 02

مجلة الأعمال ك لية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، مقال منشور، عيسى بن ناصر، " حاضنات  -
 2010الجزائر ، ، 18العدد ، 10المجلد ، جامعة محمد خيضر بسكرة، نسانيةالعلوم الإ 

، "دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر"علاء الدين بوضياف، محمد زبير،  -
 2020،، الجزائر01، العدد 04، المجلد  تسيمسيلت، جامعة مجلة شعاع للدراسات الاقتصاديةشور، مقال من
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بتكار في المؤسسات الصغيرة لإعمار سلمى، بارك نعيمة،" حاضنات الأعمال مطلب أساسي لدعم الإبداع وا -
"، مقال منشور -دة أنموذجا  تجربة حاضنات الجزائر، وحاضنة أوستن التكنولوجية بالولايات المتح -والمتوسطة

 2019الجزائر ،، 01، العدد 03، جامعة خنشلة، مجلدقتصادية والإداريةلإمجلة الأصيل للبحوث اضمن 
-فاطنة سنوساي، عائشة شرفاوي، "تحليل واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتحدياتها"، مقال  -

 2023 الجزائر،،01، العدد 04مجلد عة الجزائر ،جام بحاث الحماية الإجتماعية،أمجلة منشور، 
رة والمتوسررطة لإدمرراج غيفتيحررة زايرردي،" دور الوكالررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المقاولاتيررة فرري إنشرراء المؤسسررات الصرر -

دراسررررة ميدانيررررة لعينررررة مررررن المؤسسررررات المصررررغرة المنشررررأة فرررري إطررررار الوكالررررة الوطنيررررة لرررردعم وتنميررررة  -البطررررالين.
، العردد 10المجلرد جامعرة الروادي ، مجلة البحوث والدراسات الاجتماعيـة"، مقال منشور ضمن -رقلةتية و لاالمقاو 
 . 221، ص 2022الجزائر ، ، 03

بن يبا محمد،" دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في  ،ميموني بلقاسم ،فودوا محمد -
، 04، العدد 04المجلد  جامعة أحمد دراية أدرار ، ،المقاولاتيةمجلة النمو الاقتصادي و الجزائر"، مقال منشور، 

 2021الجزائر، 
-17راقي دراجي، بوعزيز إبراهيم،" ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب إجراءات القانون  -

، 02المجلد  جامعة إبن خلدون تيارت ، ،قتصادية المعاصرلإمجلة الدراسات التجارية وا"، مقال منشور، 02
 2019 الجزائر، ،01العدد

مجلة سعيدة مرزوق، " دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، مقال منشور،  -
 2023، الجزائر، 1، العدد 13، المجلد 1باتنةالحاج لخضر ، جامعة الاقتصاد الصناعي)خزارتك(

–أثر خدمات حاضنات الأعمال على تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،" عبد الوهاب دادن، خالد مدخل -
، جامعة عبد الحميد إبن مجلة الإستيراتجية والتنمية"، مقال منشور،  -ات في ولاية الواديدراسة لواقع المؤسس

 2020الجزائر،جويلية ،04،العدد10مستغانم، مجلد ، باديس
مجلة العلوم الإدارية ي ياسمينة، "النّظام القانوني للوكالة الوطنية لترقية الاستثمار"، مقال منشور ضمن بخرو  -

 2017ديسمبر الجزائر، ، 01، العدد 01عة الشهيد حمة لخضر بالوادي ، المجلد ، جاموالمالية
مقال منشور،  ئر"،زاعمال في دعم وتنمية المؤسسات النّاشئة دراسة حالة الجشريفة بوالشعور،" دور حاضنات الأ -

 .2018، الجزائر، 02، العدد 04جامعة بشار، المجلد    مجلة البشائر الاقتصادية
 

 المداخلات: -ب
وطنية وتشغيل الشباب في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، أيت مولود سامية،" تقييم دور الوكالة ال -

مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، جامعة 
 .2019نوفمبر  28مولود معمري، تيزي وزو يوم 

إرزيل الكاهنة،" قراءة في النّصوص القانونية المنظمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، مداخلة ضمن الملتقى  -
، 2019نوفمبر  28يوم  الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائر

 .2019بجامعة تيزي وزو، 
ت الصغيرة والمتوسطة"، مداخلة ضمن الملتقى دفتريا ليدية فطمة، "عن الهيئات المتخصصة في دعم المؤسسا -

، 2019نوفمبر  28الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري يوم 
 .جامعة تيزي وزو
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حمادول أنيسة،" حول التكييف القانوني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التشريع الجزائري"، مداخلة ضمن  -
لوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، جامعة مولود الملتقى ا

 .2019نوفمبر  28معمري، تيزي وزو، يوم 

 يدليلة،" حماية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل قانون المنافسة"، مداخلة ضمن الملتقى الوطن خطورم -
 2019وفمبر ن 28حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، يوم 

ة. شئمصطفى يونسي، سليماني عادل، بن مسعود عطاء الله، " دور حاضنات الأعمال في تدعيم المؤسسات النا -
دراسة حالة الجزائر"، مخبر الطرق الكمية في العلوم الإقتصادية وعلوم إدارة الأعمال وتطبيقاتها من أجل التنمية 

، 02دة الأعمال والتنمية الإقليمية )المحلية( المستدامة، جزءالمستدامة، كتاب جماعي، بعنوان الإبداع، ريا
2019. 

"،  02-17صباحي ربيعة،" الأحكام الخاصة بتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل القانون  -
 28مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري يوم 

 .وزو ، جامعة مولود معمري، تيزي 2019نوفمبر 
فاروق خلف، " الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في التشريع الجزائري"، مداخلة ضمن  -

دي، الملتقى الوطني الثاني عشر " المؤسسات الناشئة والحاضنات"، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الوا
 .2021فيفري  15يوم الجزائر، 

ملتقى ال، مداخلة ضمن "دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر"رابح بحشاشي،  -
قتصادي المعاصر، جامعة محمد بوضياف المسيلة، كلية لإوطني حول المؤسسات الناشئة آلية النّشاط اال

 ،2021جويلية  11انعقد بتاريخ الجزائر، الحقوق والعلوم السياسية، 
ستقرار وتحديات لإسميرة ناصري، مريم عثماني، المؤسسات النّاشئة والحاضنات في الجزائر بين متطلبات ا -

حول المؤسسات النّاشئة والحاضنات، كلية الحقوق والعلوم  12ستمرار، مداخلة ضمن الملتقى الوطني لإا
 2021فيفري  15ياسية، جامعة الشهيد محمد لخضر الوادي، إنعقد يوم الس

 

 :كترونيةلالإ  عبر المواقعوالمداخلات المنشورة  المقالات - ج
 

كنمرروذج –والمتوسرطة  العربري تيقراوي، "دور حاضرنات الأعمرال فرري بنراء القردرات التنافسرية فرري المؤسسرات الصرغيرة -
مداخلررة ضررمن الملتقررى الرردولي حررول متطلبررات تأهيررل المؤسسررات الصررغيرة مررن وجهررة نظررر العرراملين"،  -تيررةلاللمقاو 

منشرور عبرر الموقررع  ، 2006أبريرل  18-17والمتوسرطة فري الردول العربيرة ،جامعررة العقيرد أحمرد درايرة أدرار، أيررام 
الإطرررررررررررررررررررررررررررررلاع تررررررررررررررررررررررررررررراريخ ،iefpedia.com/arab/wp-content/uploads:https///04/2010الإلكترونررررررررررررررررررررررررررررري/

 h20:29،على 14/05/2024
 23:08على  18/04/2024، تاريخ الإطلاع https//www.angem. dz/ar/home.phpمنشور عبر الموقع:  -
،" حاضنات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة"، مقال منشور ضمن الموقع الإلكتروني: اجي مروى ن -

https://www.businessincupatars.eb2a.com/services.html?=1  17/04/2024تاريخ الإطلاع 
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 00:49على 
درامشية لمياء، بلقاسمي فاطمة،" المؤسسة الإقتصادية العمومية في الجزائر. دراسة تأصيلية"، مقال منشور عبر  -

على الساعة  15/04/2024تاريخ الإطلاع  cerist.dz.://www.asjphttpsالموقع الإلكتروني التالي: 
 صباحا 02:53

شواشي فاطمة،" آليات ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع الجزائري"، مقال منشور، ضمن الموقع  -
 .18/04/2024 طلاعالإتاريخ   www.asjp.cerist.dz الإلكتروني: 

 
 مواقع إلكترونية: خامسا:

 

 

- WWW.pdfcoffee.com/--21095-pdf-free.html   
- WWW.argaam.com/ar/article/articletait/id/582861    
- http://www.industrie.gov.dz/adpmepi  
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 ملخص الدراسة:
من طرف  المرافقة إلى ةوالمتوسط ةحتياج المؤسسات الصغير إمدى  ةمعالج إلى ةتهدف هذه الدراس

 ةجتماعيلإوا ةقتصاديلإا ةفي التنمي ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير  ةجل مساهمأمن  الأعمال اتحاضن
ومن ثم فهي  ةستغلال الموارد والخامات المحليلإمن الآ ملاذعتبارها الإوب ةالنامي أو ةمتقدملالدول لسواء 

صادفت العديد من العراقيل لذلك  أنها إلاهذه المؤسسات  ةلأهميونظرا  ةقتصاديإ ةتساهم في تحقيق تنمي
 اتوتعد حاضن ،ميامحليا وعال ةلدعمها وتمكينها من المنافس والآلياتالطرق  إيجادمن المحتم  أصبح

 ةجدارتها ودورها الريادي في تعزيز قدرات المؤسسات الصغير  أثبتتالتي  الآليات إحدى الأعمال
لهذه  ةمن الركائز الداعم الأعمالمن الخدمات لتصبح حاضنات  من خلال تقديم العديد ةوالمتوسط

 .المؤسسات
خدمات  –التنمية الإقتصادية  –متوسطة المؤسسات الصغيرة وال -حاضنات الأعمال الكلمات المفتاحية:
 حاضنات الأعمال.

 
Abstract : 

This study aims to address the extent to which small and medium 

enterprises need accompaniment by business incubators in order for small and 

medium enterprises to contribute to the economic and social development of 

both developed and developing countries, considering them a safe haven for 

exploiting local resources and raw materials, and thus they contribute to 

achieving economic development, given the importance of these institutions. 

However, it encountered many obstacles, so it became imperative to find ways 

and mechanisms to support them and enable them to compete locally and 

globally. Business incubators are one of the mechanisms that have proven their 

worth and their pioneering role in enhancing the capabilities of small and 

medium enterprises by providing many services, so that business incubators 

become among the pillars of support for these institutions. 

 

Keywords: Business incubators - small and medium enterprises - economic 

development - business incubator services. 

 


