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 شكر وعرف ان
 

وفقنا لبذل مجهود  منحنا الصبر والقوة و الذي  العلي العظيم    لله  الأولالشكر  
  علمي وإتمام هذا العمل.

 
  تي أشرفت" الالهام ف اضل"  قديرة  ال  ةستاذلأكما نتقدم بالشكر الجزيل إلى ا

فكانت مرافقتها لنا مستمرة ومحفزة، أف ادتنا خلالها بتوجيهات  على هذا العمل  
 علمية قيمة ولم تبخل علينا بوقتها ومجهوداتها المتواصلة. 

 
رافقونا خلال مشوارنا الدراسي  ساتذة الذين  الأ  جميعشكر  ن  أن  ايفوتن  لاكما  

 الجامعي بطوريه.
 

 من بعيدنتقدم بالشكر لكل من ساعدنا من قريب أو  كما لا ننسى أن  
 في أنجاز هذا العمل العلمي.

 والحمد لله حمدا كثيرا.
 
 
 
 

 



 

 إه      داء
 من كانا مرافق ا طيبا حريصا على مصلحتي  إلى  هذا المجهود العلمي  أهدي  

 وسندا متواصلا في جميع الاوق ات، إلى والديا الكريمين  
 إلى من ق ال الله عز وجل فيهما

 وبالوالدين إحسانا{}وقضى ربك ألا تعبد إلا إياه  
 ورعاهاأمي الحبيبة "حفضها الله  »والظل  إلى نبع الحنان السند  

 "روح أبي" رحمه الله و رزقه جنة الفردوس   وإلى  
   وروحيسندي    وإلى أختي

 الله عمرها  وخالاتي وجدتي العزيزة أطالأفراد عائلتي أخوالي    وإلى كل
  ورعاهاالدرب حفضها الله  وإلى رفيقة

 في الدراسة    ورفق اء الدرب  وأخوت الحياة  أصدق ائيوإلى  
 خالد على كل ما ساعدنا ه في مشواري  وبالأخص صديقي

 الأساتذة الذي كان اهم الفضل علينا  وإلى كا
 أن الحمدلله ربي العالمين  وأخر دعوانا

 
 
 
 
 
 
 

 عمار



 

 

 إهداء
 

 بسم الله الرحمان الرحيم
 و المؤمنين""ق ل أعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله  

 أتقدم بإهداء عملي المتواضع إلى:
مثلي الأعلى في الحياة الذي تعلمت منه الصبر حب العمل وتحمل المسؤولية والتف اؤل  

 نحو النجاح المستمر " أبي العزيز "
إلى نبع الحب والعطاء من ربتني وعلمتني وتحملت وصيرت من أجل تحقيق أحلام " أمي  

 عمرهاالحبيبة " أطال الله في  
 إلى "أخوتي وأخواتي "

 و إلى عائلتي الكريمة كبيرهمو صغيرهم
 و إلى كل من ساعدنا في مشوارنا الدراسي  

 
 
 
 
 
 

 باسم



 

 : ق ائمة المختصرات
 ق,إ,م,إ: قانون الإجراءات المدنية و الإدارية

 : مجلدمج
 ط: طبعة
 ج: جزء
 ع: العدد

 ص: صفحة 
 د،ط: دون طبعة نشر
 د،س: دون سنة نشر
 د،ب: دون بلد نشر
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 مقدمة

تعتبرررررر ا دارر  نصررررررا اساسررررريا ىرررررت المجتمرررررلأ  تسرررررعي إلررررري تلبيرررررة حاجرررررات ا ىرررررراد و تن ررررريم 
و مرررررلأ مررررا يتناسرررررب مررررلأ ا ررررررا  و ،ا مررررال م و ترررروجي  م  برررررر نشرررراطات ا بمنتلررررر  الطرررررق ال انونيررررة 

 رررررادات المجتمرررررلأ و بالمجمرررررق تسرررررعي إلررررري تح يرررررق ااررررردا  المجتمرررررلأ و تسررررريير شررررر ون م، ىررررران ا دارر 
ة، تتررررررولي الشررررر ون العامررررررة للمجتمررررررلأ حيرررررر  ان رررررا تسررررررعي إلرررررري اتنررررررا  احسررررررن انرررررا تصررررررب  ادارر  امرررررر

ال رررررررارات الإداريررررررة  بررررررر شررررررتي الوسرررررراقق ال انونيررررررة المتاحررررررة، سررررررواء الت ليديررررررة او الحدي ررررررة ىررررررت صررررررنلأ 
ال ررررررررارات الإداريرررررررة، حيررررررر  ان  مليرررررررة صرررررررنلأ تلررررررر  ال ررررررررارات الإداريرررررررة قرررررررد تطرررررررورت ن ررررررررا التطرررررررور 

والررررررر   يعتبرررررررر  ،رر تسرررررررمي تطبي رررررررات الررررررر كاء الإصرررررررطنا تالتكنولررررررروجيت الحاصرررررررق بت نيرررررررات متطرررررررو 
و تتسررررم ارررر ج البرررررامج الحاسرررروبية ب رررردرات تحرررراكت قرررردرات البشررررر ال انيررررة  ،برررررامج الحاسرررروب لرررر    ررررق

و انمرررراط  مل ررررا ى ررررت اج ررررزر تحرررراكت الرررر كاء البشررررر   داء الم ررررام، والرررر   قررررد مررررس جميررررلأ مجررررا ت 
ترررررر   بررررررر ان مررررررة متعررررررددر، حيرررررر  تسررررررعي الإدارر الحيررررررار الإقتصررررررادية، الندماتيررررررة، مررررررن نرررررر ق تطبي ا
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 ت ادنرررروق ان مررررة الرررر كاء الإصررررطن مررررلأللتطررررور و رقمنررررة ال طرررراع مررررا يفسرررر  المجرررراق للتطررررور اك ررررر 
و تررررررر  ير ،إلررررررري العمرررررررق الإدار   برررررررر تطبي رررررررات منتلفرررررررة يمكن رررررررا إتنرررررررا  قررررررررارات اك رررررررر إسرررررررتراتجية 

مرررررن نررررر ق دراسرررررتنا يتطرررررور بتطرررررور  ر ومواكبرررررة الت ررررردم و التطرررررور ىرررررت العرررررالم الرقمرررررت، ىرررررال رار الإدا
 التطورات الحاصلة ىت المجتملأ.

  أهمية الموضوع:
مست بق  ىت ا صطنا ت ال كاء الدراسة  و اامية بالغة نطرا للدور الحيو  ال   يمكن ان يلعب موضوع 
نصاىًا كفاءر اك ر لندمة جديدر مما يفت  إمكانيات العامة الإدارر  ا امية ومن المواطن حوق تتمحور وا 
 ال ضايا ا  تبار ىت ا ن  ملأ مس وق، بشكق وتطويراا التطبي ات ا ج استكشا  ىت ا ستمرار بمكان

 .حً ا العامة المصلحة ا صطنا ت ال كاء يندم حتي وا جتما ية، وال انونية ا ن قية
 
 
 

 أهداف الدراسة: 

إتنررررررررا  ال رررررررررارات   مليررررررررةنا ت ىررررررررت ت ررررررررد  الدارسررررررررة إلرررررررري ى ررررررررم ترررررررر  ير تطبي ررررررررات الرررررررر كاء ا صررررررررط
  ن غيراا الم تمة وتمييزااالإدارية، ملأ إ طاء صورر واضحة لل رارات الإدارية 

بيررررق ىررررت نشرررراط الإدارر العامررررة  لرررري منرررراطر ت نيررررة الرررر كاء ا صررررطنا ت  نررررد التط وتسررررليط الضرررروء 
 .ناصة ىت  ق غياب إطار قانونت ينطم 

ن طريررررق تطبي ررررات الرررر كاء  رررر النتنرررر ررات الإداريررررة وكرررر ا ااميررررة إبررررراز الرقابررررة ال ضرررراقية  لرررري ال رررررا 
 .ا صطنا ت

توضيرررررررررر  مسرررررررررر ولية اسررررررررررتندام الرررررررررر كاء ا صطنا ررررررررررت إ ا نتررررررررررج  ن ررررررررررا ا سررررررررررتندامات المشرررررررررررو ة 
 ة.وغير المشرررو 

 أسباب اختيار الموضوع:
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 أسباب ذاتية: /1

ومرررررا  ا صرررررطنا ت ىرررررت المجررررراق الإدار كاء ت نيرررررات الررررر  ىرررررت معرىرررررة كيفيرررررة اسرررررتندامالرغبرررررة الملحرررررة 
، واقتررررررراو الحلرررررروق لتطرررررروير  مررررررق الإدارات العامررررررة باسررررررتندام تطبيررررررق لمكتسررررررباتنا المسررررررت بلية يضرررررريف 

 ال كاء الإصطنا ت.

 :ةأسباب موضوعي/2

والت ليرررررق مرررررن ر ال ررررررارات الإداريررررة يالررررر كاء ا صررررطنا ت ىرررررت تطررررو  يسررررراام ب ررررا الطري رررررة التررررتتبيرررران  
قوا ررررررد ومبررررررادد ال ررررررانون الإدار   الوقررررررو   لرررررري مررررررد  اسررررررتيعاب الإدار ، وكرررررر ابيروقراطيررررررة العمررررررق 

ومعرىرررررررة  المتسرررررررارع.مرررررررن ال ررررررررارات الإداريرررررررة الترررررررت اىرزارررررررا التطرررررررور التكنولررررررروجت شررررررركاق الجديررررررردر للأ
 الضمانات التت يجب ان تحاط ب ا ال رارات الإدارية ال كية حماية للمناطبين ب ا.

 

 

 صعوبات الدراسة:

 الجترررررر   والمراجررررررلأ التررررررت وقلررررررة الدراسرررررراتتكمررررررن صررررررعوبات الدراسررررررة ىررررررت حدا ررررررة الموضرررررروع 
معالجرررررررة بعررررررر  جزقيرررررررات  ، ممرررررررا انعكرررررررس  لررررررر   لررررررريمرررررررلأ  ررررررردم وجرررررررود إطرررررررار قرررررررانونت مرررررررن م لررررررر 

الرقابررررررة ال ضرررررراقية  لرررررري ال رررررررارات ا درايررررررة الصررررررادرر  ررررررن ت نيررررررات الرررررر كاء  من ررررررا جزقيررررررة الموضرررررروع
 ات قضاقية ناصة ىت الجزاقر تندم الموضوع.حي  لم نع ر  لي اجت اد الإصطنا ت

 دراسات سابقة:

والتت ناقشررررررت اجررررررزاء مررررررن دراسررررررات سرررررراب ةال  لرررررري بعرررررر دراسررررررتنا  معالجررررررة موضرررررروعىررررررت  ا تمرررررردنا
 الموضوع سنتطرق إلي ا تبا ا ىيمايلت:



 مقدمة

  

4 
 

ـــة فـــي الجزائـــر: نحـــو بـــروز قـــانون  الدراســـة اىولـــل: منســـل كـــوررا تفعيـــل دور اةدارة اةلكتروني
ـــــوق  ـــــة الحق ـــــورا ا كلي ـــــة أطروحـــــة دكت ـــــ دارة اةلكتروني ـــــوم السياســـــيةل ـــــة والعل ـــــاي  8ا جامع م

 2022/2023 الجزائر قالمةا 1945

الجزاقررررر برررردءا برصررررد مسررررار    الجررررت ارررر ج الدراسررررة العديررررد الن رررراط المرتبطررررة بررررالإدارر الإلكترونيررررة ىررررت
التحرررررررروق الرقمررررررررت الرررررررر   انت جترررررررر  الررررررررب د وانعكاسررررررررات تفعيررررررررق دور الإدارر الإلكترونيررررررررة  لرررررررري واقررررررررلأ 
النرررررردمات وا  مرررررراق ىي ررررررا، وصررررررو  لمعالجررررررة ا  ررررررر ال ررررررانونت ل رررررر ا التفعيررررررق  لرررررري م رررررراار النشرررررراط 

ال انونيررررررة الن ريررررررة  ا دار  و اسرررررراليب  ال انونيررررررة ا مررررررر الرررررر   سررررررمحت بمناقشررررررة منتلرررررر  التحررررررو ت
الترررررت تمرررررس ب وا رررررد ال رررررانون ا دار  الك سررررريكية ، و تطررررررق إلررررري ت نيرررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت ىرررررت 
مجرررررراق النشرررررراط ا دار  ىتواى نررررررا معرررررر  ىررررررت الرررررررا  المسرررررراقق ا ن قيررررررة التررررررت تناول ررررررا و التررررررت تعتبررررررر 

  حا ت من حالة المس ولية ا دارية  ن اضرارات تطبي ات ال كاء ا صطنا ت

الدراســــــة الرانيــــــة: خبــــــال حميــــــدا تطبيقــــــات الــــــذكا  اةصــــــطناعي فــــــي نشــــــاط اةدارة العامــــــةا 
العلــــوم السياســــيةا جامعــــة  ردايــــةا تخصــــص قــــانون إداريا كليــــة الحقــــوق و أطروحــــة دكتــــورا ا 

2021/2022 

تناولرررررت ااتررررر  الدراسرررررة لبحررررر  ا رررررر تطبيرررررق ممكنرررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت ىرررررت نشررررراط الإدارر العامرررررة 
 يف ررررررا برررررردنوق الإدارر العامررررررة إلرررررري  صررررررر الإدارر ا لكترونيررررررة بعررررررد التحرررررروق مررررررن الررررررنمط ومررررررد  تو 

الت ليرررررد  ووصرررررو  إلرررررري الرررررنمط الرررررر كت و لررررر  بالسرررررماو ب يجرررررراد تطبي رررررات للرررررر كاء ا صرررررطنا ت ىررررررت 
العديررررد مررررن النشرررراطات مررررلأ دراسررررة وتحديررررد وضرررربط ال رررروانين والتشررررريعات دون النررررو  ىررررت الجانررررب 

اسررررررة الن ررررررام ال ررررررانونت والمسرررررر ولية ال انونيررررررة الناتجررررررة  ررررررن ارررررر ا التطبيررررررق الت نررررررت منرررررر  ول ررررررد تررررررم در 
وتناولررررررت الدراسررررررة تطبي ررررررات الرررررر كاء ا صررررررطنا ت ىررررررت مجرررررراق الحفررررررا   لرررررري الن ررررررام العررررررام او مررررررا 
يصرررررطل   ليررررر  بالضررررربط الإدار  ا لكترونرررررت وترررررم التركيرررررز  لررررري ان مرررررة الررررر كاء ا صرررررطنا ت ىرررررت 

يرررررررررة وا ستشررررررررررا   رررررررررم تطرقرررررررررت إلررررررررري تطبي رررررررررات الررررررررر كاء اررررررررر ا المجررررررررراق ك ن مرررررررررة الي  رررررررررة ا لكترون
ا صرررررطنا ت ىرررررت مجررررراق تررررروىير الحاجيرررررات الجما يرررررة للمرررررواطنين المرىرررررق العرررررام والندمرررررة العموميرررررة 
ا لكترونيرررررة وترررررم تركيرررررز الدراسرررررة ىرررررت الندمرررررة العموميرررررة  لررررري التعلررررريم والصرررررحة و ال ضررررراء كمرررررا ترررررم 

ل انونيررررة للنشرررراط الإدار  وتررررم دراسررررة ىررررت التطرررررق إلرررري تطبي ررررات الرررر كاء ا صررررطنا ت ىررررت الوسرررراقق ا
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اررررررر ا الجانرررررررب ال ررررررررار الإدار  النررررررروارزمت والمسررررررر ولية الإداريرررررررة للررررررر كاء ا صرررررررطنا ت  رررررررم تناولرررررررت 
الع رررررررد الإدار  الررررررر كت وترررررررم التركيرررررررز  لررررررري الصرررررررف ات العموميرررررررة والوكيرررررررق الررررررر كت ىرررررررت إبررررررررام   رررررررد 

كنررررات الرررر كاء ا صررررطنا ت الصررررف ة كمررررا تررررم التوصررررق إلرررري نتيجررررة اامررررة واررررت انرررر   نررررد تطبيررررق مم
انرررررا  ىجرررررور كبيررررررر برررررين التشرررررريلأ واررررر ا التطبيرررررق . و ل رررررد ت اطعرررررت دراسرررررتنا مرررررلأ اررررر ج الدراسرررررة ىرررررت 
جزقيرررررررررات  ديررررررررردر مرررررررررن نررررررررر ق ال ررررررررررار الإدار  النررررررررروارزمت و المسررررررررر ولية  رررررررررن تطبي رررررررررات الررررررررر كاء 

  ال رارات.الإصطنا ت ىت إتنا  

اىداري الخـــــوارزميا مجلـــــة اىجتهـــــادات الدراســـــة الرالرـــــة: بلخيـــــر محمـــــد أيـــــت عوديـــــةا القـــــرار 
 والعلــــوم السياســــيةكليــــة الحقــــوق  03ال عــــددا 09المجــــل دالدراســــات القانونيــــة اىقتصــــاديةا 

 . 2020جامعة  ردايةا الجزائرا 

والمعالجررررررررة ممكنررررررررات الرررررررر كاء ا صررررررررطنا ت  لرررررررري ن ريررررررررة ال رررررررررار ا دار ،  ا رررررررررالدراسررررررررة  تتناولرررررررر
الدراسرررررة  ولنصرررررت اررررر ججديرررررد،  والمعتبررررررر كرررررن جالمو فرررررة  لررررري مسرررررتو  ا دارر العامرررررة  النوارزميرررررة

السرررررريلأ مرررررلأ  والتشرررررريلأ التكييررررر إلرررري ان اررررر ا النررررروع المسرررررتحد  مرررررن ال ررررررارات يفررررر   لررررري ال ضررررراء 
المسرررررررتجدات لتو يررررررر  ان مرررررررة المعالجرررررررة النوارزميرررررررة للمعطيرررررررات  لررررررري ن ريرررررررة ال ررررررررارات ا داريرررررررة 

ل ررررد اتنرررر نا اررررر ج الدراسررررة كمرجررررلأ  ن ررررا مرررررن و ن وا رررررت للن ررررام ال ررررانونت. ق تحيرررريالت ليديررررة مررررن نرررر 
 المراجلأ ال ليلة التت تحد ت  لي ن ام المعالجة ال كية لل رارات ا دارية.

 إشكالية الدارسة: 

تسرررررررعي دراسرررررررتنا لتبيررررررران دور تطبي رررررررات الررررررر كاء ا صرررررررطنا ت ىرررررررت ن ريرررررررة ال ررررررررار الإدار ، 
تحررررروق الإدارر مرررررن ن رررررام الإدارر الت ليديرررررة إلررررري ن رررررام حررررردي  ي رررررة و التحرررررو ت التكنولوجيرررررة الحد بسررررربب

  كت، و لي  نطرو التسا ق ا تت: 

 ؟ل عملية إتخاذ القرارات اةداريةكيف أررت تطبيقات الذكا  اةصطناعي عل

 من ن ق اللإشكالية الساب ة تطرقنا إلي التسا  ت التاليةو 

 ؟طريق تطبيقات الذكا  ال صطناعي ما صور القرارات اةدارية المتخذة عن



 مقدمة

  

6 
 

 ؟اةصطناعي في القرارات اةدارية ما الأرار المترتبة عن تطبيقات الذكا 

 ؟بة علل القرارات اةدارية الذكيةما أساليب الرقا

 المنهج المتبع:

اررررر ين المن جرررررين ينررررردمان دراسرررررتنا مرررررن اجرررررق  والوصرررررفت  نراسرررررتنا المرررررن ج التحليلرررررت اتبعنرررررا ىرررررت د
المتعل ررررررة  الن رررررراط ال امررررررة ووصرررررر  بعرررررر الدراسررررررة  وشرررررررو محتررررررو تحليررررررق بعرررررر  المررررررواد ال انونيررررررة 

 .بال رار الإدار  ال كت

 للوصوق إلي حق ل شكالية، سنتطرق إلي البح  من ن ق ىصلين رقيسين:

وسرررررتناولنا ىرررررت الفصرررررق ا وق ماايرررررة ال ررررررارات الإداريرررررة ال كيرررررة، والررررر   بررررردورج قسرررررمناج إلررررري مبح رررررين، 
وضرررررررروابط ال ررررررررانت اركرررررررران  وىررررررررت المبحرررررررر ىررررررررت المبحرررررررر  ا وق مف رررررررروم ال رررررررررارات الإداريررررررررة ال كيررررررررة 

الإداريررررررررة ال كيررررررررة امررررررررا الفصررررررررق ال ررررررررانت والمعنررررررررون بالرقابررررررررة ال ضرررررررراقية لل رررررررررارات الإداريررررررررة  ال رررررررررارات
كيرررررررة، وارررررررو بررررررردورج م سرررررررم إلررررررري مبح رررررررين، ىرررررررت المبحررررررر  ا وق د رررررررو  إلغررررررراء ال ررررررررارات الإداريرررررررة ال 

درر  رررررن تطبي ررررررات ال كيرررررةو ىرررررت المبحرررررر  ال رررررانت المسرررررر ولية الإداريرررررة  رررررن ال رررررررارات الإداريرررررة الصررررررا
 .ال كاء الإصطنا ت
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 ةالفصل الأول: ماهية القرارات اةدارية الذكي

تعتبررررررر الإدارر الواج ررررررة ا سررررررتراتيجية لتح يررررررق النشرررررراطات الإداريررررررة باسررررررتندام وسرررررراقق إداريررررررة 
لتح يررررررررررق منتلرررررررررر  ااررررررررررداى ا  ررررررررررن طريررررررررررق نشرررررررررراطات ا المنتلرررررررررر  كالع ررررررررررد الإدار  وال رررررررررررار الإدار  
با تباراررررررا ااررررررم نشرررررراطات الإدارر ويحرررررردد ال رررررررار الإدار  وسرررررريلة مررررررن وسرررررراقق ال انونيررررررة التررررررت تررررررتحكم 

، ومرررررررلأ التطرررررررور الحاصرررررررق ىرررررررت العامرررررررق ىررررررر ن ال ررررررررار الإدار  يواكرررررررب اررررررر ج التطرررررررورات، ب رررررررا الغررررررردارر
ىعمليررررررررة اتنررررررررا  ال رررررررررار الإدار  ليسررررررررت ىررررررررت معررررررررزق  ررررررررن ارررررررر ا التطررررررررور، إ  اضررررررررحت البرمجيررررررررات 
النوارزميررررررة و ن ررررررم ا تمتررررررة ال كيررررررة تو رررررر  بشرررررركق متزايررررررد ىررررررت ا نتيررررررار بررررررين البررررررداقق، المتعررررررددر 

ا اىرررررز لنررررا نو ررررا جديرررردا مررررن ال رررررارات، بمررررا يمكررررن التعبيررررر  ليرررر   لرررري المسررررتو  الإدارر العامررررة، ممرررر
برررررررال رار الإدار  النررررررروارزمت، والررررررر   يعرررررررد احرررررررد  طررررررررق اتنرررررررا  ال ررررررررارات الإداريرررررررة، و ليررررررر  نطررررررررو 
التسرررررررا ق ا ترررررررت: مرررررررا مف ررررررروم ال ررررررررار الإدار  النررررررروارزمت. وارررررررق لررررررر  نفرررررررس واركررررررران ال ررررررررار الإدار  

تحكم ىررررررت اسررررررتندام ت نيررررررات الرررررر كاء ا صررررررطنا ت اتنررررررا  التررررررت ترررررر ومررررررا الضرررررروابطالعرررررراد  الت ليررررررد  
 ال رار الإدار 
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 المبحث الأول: مفهوم وخصائص القرار اةداري الذكي

بدايرررررة ننررررروج إلررررري اررررر ا النررررروع الجديرررررد مرررررن ال ررررررارات الإداريرررررة مرررررن الممكرررررن ان تطلرررررق  ليررررر  تسرررررميات   
مررررن قبررررق البرررراح ين ، مصررررطل  او مصررررطلحات انررررر  يررررتم تناول ررررا بحسررررب وج ررررات الن ررررر المنتلفررررة 

ال ررررررررررار الإدار  النرررررررررروارزمت ، ال رررررررررررار الم تمرررررررررت ، ال رررررررررررار الإدار  ىررررررررررت العرررررررررالم المفتررررررررررر  ى ررررررررررت 
جميع ررررا تشررررير إلرررري مضررررمون ومف رررروم واحررررد واررررو ال رررررار الرررر   يصرررردر بواسررررطة الحاسررررب ال لررررت بمررررا 

  1.بما ينتزق  لي الإدارر ج دا ووقتا كبير

ىرررررت   رررررن غيررررررج وتمييرررررزج الررررر كتو ليررررر  سرررررنتناوق ىرررررت اررررر ا المبحررررر  تعريررررر  ال ررررررار الإدار  
 المطلب ا وق،  م نصاقص ال رار الإدار  النوارزمت ىت المطلب ال انت 

 المطلب الأول: مفهوم القرار اةداري الخوارزمي

ق ىرررررت يعرررررد ال ررررررار الإدار  النررررروارزمت ن رررررج جديرررررد ومتطرررررور ىرررررت نشررررراط الإدارر لررررر ا سرررررنتطر  
ت ارررررر ا المطلررررررب إلرررررري تعريرررررر  ال رررررررار الإدار  ىررررررت الفرررررررع ا وق، وتعريرررررر  ال رررررررار الإدار  النرررررروارزم

 ىت الفرع ال انت.

 الفرع الأول: تعريف القرار اةداري

سرررررنتناوق ىرررررت اررررر ا الفررررررع التعريفرررررات المنتلفرررررة لل ررررررار الإدار  للوصررررروق إلررررري تعريررررر  واحرررررد  
 نبين ب  ال رار الإدار .

الإدار  لغرررررررة: ىرررررررت اللغرررررررة اسرررررررتعما ت ك يررررررررر للفصرررررررق قررررررررر ا  إطررررررر ق بمعنررررررري  رررررررزم او : ال ررررررررار 
، وىرررررت سرررررياق ثنرررررر الررررر   ت برررررت  ليررررر  الررررررا  ىرررررت مسررررر لة حكرررررم 2وقررررررر  نررررردج النبرررررر حتررررري اسرررررت ر

                                                 
بلنير محمد ايت  ودية، ال رار الإدار  النوارزمت، مجلة ا جت اد للدراسات ال انونية وا قتصادية، المركز  - 1

 .03، ص 2020، 03ع  09الجامعت امين الع اق الحاج موسي، تمنراست، مج 
ا نتصاص ىت اتنا  ال رار الإدار  ىت المملكة العربية السعودية، "دراسة م ارنة"، قسم نالد نليق طاار،  - 2

 .12السياسة الشر ية، المع د العالت لل ضاء، جامعة ا مام محمد بن مسعود ا س مية، السعودية، .د س، ص 
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و نرررررردما ي ترررررررن بح رررررر  الإدار  يصرررررررب  د لررررررة  لرررررري توجيرررررر  إرادر الإدارر واسرررررررت راراا  لرررررري امررررررر مرررررررا 
 .1ب رادت ا المنفردرلإحدا  تغيير ىت الوضلأ ال انونت 

 رانيا: القرار اةداري اصطلاحا

مشررررررتق مررررررن اصررررررق  تينررررررت ويعنررررررت البررررررت الن رررررراقت والإرادر  Decisionإن اصررررررط و قرررررررار  
المحرررررددر لصرررررناع ال ررررررار بشررررر ن مرررررا يجرررررب ومرررررا   يجرررررب ىعلررررر  للوصررررروق إلررررري موقررررر  معرررررين ونتيجرررررة 

لرررررة  لررررري اتجرررراج الإدارر إلررررري امرررررر محررررددر و ن اقيرررررة، و نرررردما ينعرررررت ال ررررررار بررررالإدار  ى نررررر  يصررررب  د 
 .2ما واست راراا  لي  لإحدا  تغيير ىت الوضلأ ال انونت ب رادت ا المنفردر

 رالرا: تعريف القرار اةداري فقها

ىرررررررت  رررررررق  ررررررردم وجرررررررود للرررررررنص التشرررررررريعت ىرررررررت تعريررررررر  ال ررررررررار الإدار  تعرررررررددت التعررررررراري   
" با تبررررررررارج كررررررررق  مررررررررق إدار  Duguitالف  يررررررررة ا جنبيررررررررة والعربيررررررررة، حيرررررررر   رىرررررررر  الف يرررررررر  دوجررررررررت "

يصرررررردر قصررررررد تعررررررديق ا وضرررررراع ال انونيررررررة، كمررررررا اررررررت قاقمررررررة وقررررررت صرررررردورج، او تكررررررون ىررررررت لح ررررررة 
 .3مست بلية

مررررن ج ررررة انررررر   ررررر  الف يرررر  بونررررار ال رررررار الإدار  بانرررر : "كررررق  مررررق إدار  يحررررد  تغييرررررا  
 ىت ا وضاع ال اقمة".

إحررررردا  ا رررررر قرررررانونت إزاء ا ىرررررراد، يصررررردر ع كمرررررا يعرىررررر  الف يررررر  ريرررررو ب نررررر : "إ ررررر ن لرررررلإرادر ب صرررررد 
 . 4سلطة إدارية ىت صور التنفي  ا  ىت صورر ت د  إلي التنفي  المباشر"

                                                 
، د،س ون، جامعة بغداد، العراق، ماار صال    و  الجبور ، مبادد ال انون الإدار  دراسة م ارنة، كلية ال ان - 1

 .149ص 
 .12نالد نليق طاار، المرجلأ السابق، ص  - 2
بلعمور  نادية، محاضرر ال رارات والع ود الإدارية ال يت  لي طلبة سنة  ال ة تنصص قانون  ام، قسم الح وق،   - 3

 .05، ص 2021كلية الح وق والعلوم السياسية، جامعة واران، 
 .91، ص 2005، ديوان المطبو ات الجامعية، الجزاقر، 5ال انون الإدار ، ج   مار  وابد ، - 4
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وكرررررررر ا يعررررررررر  إيزمرررررررران ال رررررررررار الإدار  ب نرررررررر : " مررررررررق تعاقررررررررد  يررررررررن م سررررررررلو  ا ىررررررررراد ىررررررررت  
 .1المجتملأ ويصدر  ن  امق او اك ر من  ماق الإدارر ويعملون م اق"

 رىرررررر  الف يرررررر  سررررررليمان الطمرررررراو  ال رررررررار الإدار  ب نرررررر : "اىصرررررراو الإدارر  وىررررررت الف رررررر  العربررررررت 
 رررررن ارادر ملزمرررررة ب صرررررد احررررردا  ث رررررر قرررررانونت و لررررر  إمرررررا ب صررررردار قا ررررردر تنشررررر  او تعررررردق او تلغرررررت 
حالررررررة قانونيررررررة او موضررررررو ية حيرررررر  يكررررررون العمررررررق  قحررررررة مررررررا ب نشرررررراء حالررررررة ىرديررررررة او تعررررررديل ا او 

 ضدام ىت حالة ال رار الإدار  الفرد .إلغاق ا لمصلحة الفرد ا ىراد او 

و رىرررررر   مررررررار بوضرررررريا  ب نرررررر : "تعبيررررررر إراد  صررررررادر مررررررن ج ررررررة إداريررررررة بررررررالإرادر المنفررررررردر يحررررررد  
ث رررررارا قانونيرررررة"، و رىررررر  نلررررروىت رشررررريد  لررررري انررررر : "العمرررررق ال رررررانونت الصرررررادر  رررررن السرررررلطة الإداريرررررة 

 .2ب رادت ا المنفردر ول  طابلأ تنفي  "

ىررررر ن المحكمرررررة الإداريرررررة العليرررررا المصررررررية  لررررري انررررر : " مرررررق تفصررررر   امرررررا الجانرررررب ال ضررررراقت  
بررررر  الإدارر  ررررررن إرادت ررررررا الملتزمررررررة بمرررررا ل ررررررا مررررررن سررررررلطة بم تضررررري ال رررررروانين واللررررررواق  ب صررررررد إحرررررردا  

، و رىتررررر  المحكمرررررة ا تحاديرررررة العليرررررا 3مركرررررز قرررررانونت معرررررين، وكررررران البا ررررر   ليررررر  مصرررررلحة  امرررررة"
  اسرررررررت ر قضرررررررا اا  لررررررري التعريررررررر  الترررررررالت، ب نررررررر : ىرررررررت ا مرررررررارات العربيرررررررة المتحررررررردر قضررررررراقت حيررررررر

"اىصررررراو الإدارر  رررررن إرادت رررررا الملزمرررررة بمرررررا ل رررررا مرررررن سرررررلطة  امرررررة بم تضررررري ال ررررروانين واللرررررواق  ىرررررت 
الشررررركق الررررر   يتطلرررررب ال رررررانون ب صرررررد احررررردا  ا رررررر قرررررانونت معرررررين متررررري كررررران ممكنرررررا وجررررراقزا قانونرررررا 

 .4وكان البح   لي تح يق المصلحة العامة"

                                                 
 92مرجلأ سابق، ص ا  مار  وابد  - 1
، تنصص قانون LMDإل ام ىاضق، ال رارات والع ود الإدارية، محاضرات موج ة لطلبة السنة ال ال ة ليسانس  - 2

 .04، ص 2023-2022قالمة، ، 1945ما   8 ام، كلية الح وق والعلوم السياسية، جامعة 
ماجد ملفت زايد الديجانت، الضوابط ال انونية لل رارات الإدارية ا لكترونية، مجلة البحو  الف  ية وال انونية، العدد  - 3

 .09، ص 2022، جامعة ا زار، 41
 ماراتت، ورقة بح   بد الوااب  بدوق، دور المحكمة ا تحادية العليا ىت تعزيز دور تطور ال انون الإدار  ا - 4

، 2011 بت،  مار  م دمة إلي الم سسة ا ولي لر ساء المحاكم العليا ا دارية ىت الدوق العربية، المحكمة العليا ابو
 .12بيروت/ لبنان، ص 
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عمـــــل قــــــانوني عريفرررررات السررررراب ة يمكرررررن تعريررررر  ال ررررررار الإدار   لررررري انررررر : ومرررررن نررررر ق الت 
ـــار قانون ـــذي يحـــدث  ر ـــةا ذو طـــابع تنفي ـــردة للجهـــة اةداري ـــاةرادة المنف ـــة ةنشـــاإداري يصـــدر ب   ي

 مركز قانوني جديدا أو تعديله أو إلغائه.

 القرار اةداري االذكيمفهوم الفرع الراني: 

مرررررررن  ،جديرررررررد تتنررررررر ج الإدارر العامرررررررة ىرررررررت اتنرررررررا  قرارات ررررررراارررررررو ن رررررررج الررررررر كت ال ررررررررار الإدار   
ال ررررررار الإدار  ونعطرررررت تعريررررر   لإتنرررررا نررررر ق اررررر ا الفررررررع سرررررنعر  تطبي رررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت 

 لل رار الإدار  ال كت.

 أوى: تطبيقات الذكا  اىصطناعي ىتخاذ القرار اةداري 

 الخوارزميات /1

تتكررررررررون النوارزميررررررررة مررررررررن مجمو ررررررررة مررررررررن العمليررررررررات المنفرررررررر ر وىررررررررق ارمررررررررت  النوارزميررررررررات:  
معررررين. و لرررري الرررررغم مررررن   ررررور  لررررم النوارزميررررات  لرررري يررررد العررررالم محمررررد بررررن احمررررد ، النرررروارزمت 

التررررررت يفتررررررر     –النوارزميررررررة  -منرررررر  ال رررررررن التاسررررررلأ المرررررري د  ،   ى ننررررررا ن صررررررد ىررررررت ارررررر ا الم ررررررام 
الرقميرررررة  لررررري ج ررررراز كمبيررررروتر  Algorithme Numériqueتنفيررررر اا مرررررن نررررر ق رمررررروز حسرررررابية 

وتعتبررررر مجمو ررررة مرررررن ال وا ررررد التررررت تعبررررر  رررررن سلسررررلة محررررددر مررررن العمليرررررات   1بواسررررطة البرررررامج .
الترررري مررررن شرررر ن ا ان تشررررتمق جميررررلأ برررررامج الكمبيرررروتر بمررررا ىررررت  لرررر  البرررررامج الترررري   تجررررر  العمليررررات 

ان مف وميررررة ارررر ا النرررروع غيررررر م ررررم لرررر ا نجررررد ان بعرررر  المنتصررررين ىررررت ال ررررانون ىرررر  2حساسررررة رقميررررة .
ن ايررررة المطررررا  اررررو ى ررررط نرررروارزمت ا ا كرررران ينفرررر   رررردد مررررن  ل ررررم ىالبرنررررامج النرررروارزمت اررررو ىررررت

النطررررررروات الحساسرررررررة كمرررررررا يسرررررررتندم مف ررررررروم النررررررروارزمت ايضرررررررا ىرررررررت تعريررررررر  مف ررررررروم قررررررردرر اتنرررررررا  
ت واررررررت  بررررررارر  ررررررن مجمو ررررررة مررررررن العمليررررررات المسلسررررررلة المصرررررراغة بلغررررررة رياضررررررية و الترررررر 3ال رررررررار.

                                                 

طارق احمد ماار زغلوق، نوارزميات ال كاء ا صطنا ت و العدالة الجناقية التنبقية "دراسة وصفية تحليلية ت صيلية  
  160ارنة"، مجلة الدراسات ال انونية و الإقتصادية، كلية الح وق، جامعة  ين الشمس، مصر، د س، صم 
تطبي ات ال كاء ا صطنا ت ىت نشاط الإدارر الجامعية الطور ال ال ، قانون إدار ، جامعة غرداية، نباق حميد،  

  157.2، ص 2021-2022
  3.  157، ص سابقنباق حميد، مرجلأ  
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تسررررتندم إمررررا لحررررق مشرررركق بشرررركا الررررت، او الحصرررروق  لرررري نترررراقج مررررا. ب ررررد  تو يف ررررا العملررررت و يررررتم 
دمرررررج تلررررر  التعليمرررررات، بعرررررد تحويل رررررا للغرررررة البرمجرررررة ضرررررمن اج رررررزر  كيرررررة  ات قررررردرر معالجرررررة تفررررروق 

 1قدرر الإنسان.

ـــــة /2 ـــــة الذكي يعرررررد ن رررررام ا تمترررررة مرررررن برررررين ان مرررررة :  automatisation intelligente الأتمت
لرررررر كاء ا صررررررطنا ت المسررررررا در  لرررررري اتنررررررا  قرررررررارات إداريررررررة ، حيرررررر  تناولنررررررا ا تمتررررررة ىررررررت مجرررررراق ا

دراسررررتنا ب ن ررررا ا ميكنررررة المعلومررررات مررررن نرررر ق ربررررط متكامررررق لجميررررلأ المرررروارد دانررررق الم سسررررة بشرررركق 
الررررررررت و منررررررررت مل و ان ررررررررا ا ىررررررررن جعررررررررق ا  ت تعمررررررررق بشرررررررركق تل رررررررراقت و تشررررررررمق جميررررررررلأ ا  ت و 

يسررررررتطيلأ الإنسرررررران تسررررررنيراا لل يررررررام بالج ررررررد و المراقبررررررة ىررررررت اتنررررررا  ال رررررررارات ا ج ررررررزر ا ليررررررة التررررررت 
    2المبرمجةل.

ان تجعرررررق العمرررررق اوتوماتيكيرررررا دون تررررردنق  اسرررررتبداق ا شرررررناص برررررا  ت، و  لررررري ان ا تمترررررةى رررررت 
البشررررر و ل ررررد اقتصررررر ارررر ا الن ررررام ىررررت ا وق ىررررت مجرررراق الإنترررراج و الصررررنا ة ى ررررط بررررق امتررررد لررررلإدارر 
العامررررررة ، ىمررررررلأ التطررررررور التكنولرررررروجت و اسررررررتندام الحاسررررررب ا لرررررري ىررررررت الإدارر جعررررررق الإ تمرررررراد  لرررررري 

 3 مليات ا تمتة لإجراءات إدارية اكبر

 نررررررر قمرررررررن الإدارر  رررررررن و يفرررررررة شرررررررررررررراغرر ىرررررررت   لررررررري  لررررررر  الإ ررررررر نا م لرررررررة مرررررررن ابررررررررز  
ىي رررررروم  المعلررررررن، الإدار  الموقررررررلأ نرررررر قوترسررررررررق مررررررن  لإسررررررتمارات النشرررررررررررررر إلكترونررررررا، بحيرررررر  تعبرررررر  ا

ت المرررررر كور دون غيرررررررج بنرررررراء  لررررررت البيانررررررا الشررررررنصبانتيررررررار  )مابالسرريسررررررررت ااو مررررررا  يعررررررر الن ررررررام 
لرررري المت رررردم ويطب  ررررا   الشررررنصر المنزنررررة برررر ، ىي رررروم بتحليررررق بيانررررات المدنلررررة وبنرررراء  لرررري المعررررايي

، بالحضررررررررور للجنررررررة المعنيررررررة االكترونيرررررر المرشرررررر  الشررررررنصالمعررررررايير الموجررررررودر، ىرررررر  ا إنطب ررررررت يبلرررررر  
انتررررار   نرررر انررررا  ررررن طريررررق الحاسررررررب نفسرررررر  دون ترررردنق مررررن المررررو فين ا الإنتيررررارىتكررررون  مليررررة 

 معينا دون غيرجل. شنصا

                                                 

  .17بلنير محمد ايت  ودية، ال رار الإدار  النوارزمت، مرجلأ سابق، ص 1 
رشا محمد صاقم احمد، تطبي ات ال كاء ا صطنا ت ىت اتنا  ال رارات الإدارية، رسالة ماجستير ىت ال انون العام،   2

  247، ص 2022 ا ردن، ، مانكلية الح وق، جامعة الشرق ا وسط، 
  31130سابق، ص احمد ناصر  باس، مرجلأ  
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 القرار اةداري الذكي:رانيا: 

، لررررررم ترررررررد تعريفررررررات قانونيررررررة او ى  يررررررة و  قضرررررراقية بررررررق كرررررران اجت ررررررادات بعرررررر  ال ررررررانونيين 
"نتيجررررة المعالجررررة التررررت يجري ررررا ن ررررام يجمررررلأ بررررين جمررررق نوارزميترررر  واج ررررزر الرررر كاء  ىعررررر   لرررري انرررر 

ا صررررررررطنا ت  ررررررررن طريررررررررق ن ررررررررام معالجررررررررة نوارزميررررررررة معتمررررررررد مررررررررن طررررررررر  الإدارر العامررررررررة ل رررررررر ا 
، ويعررررررر   لررررري انرررررر : "ثليرررررة حسررررررابية مبنيرررررة  لرررررري قوا رررررد ونمررررررا ج إحصررررراقية تتنرررررر  قرررررررار 1الغرررررر "

 .2بشكق مست ق دون تدنق البشر"

انرررر   لرررري  كررررس ا حكررررام ال انونيررررة التررررت تعررررد ىررررت متنرررراوق الجم ررررور نسرررربيا غالبررررا مررررن ونجررررد  
ان ت ررررررق نوارزميررررررات الرررررر كاء ا صررررررطنا ت لل رررررررار الإدار  منفيررررررة دانررررررق ان مررررررة الكومبيرررررروتر ممررررررا 

، مررررررن ال ررررررانون امرررررررا بالغررررررا ىررررررت الصررررررعوبة بالنسرررررربة للمررررررواطنين 3يجعررررررق امررررررر ى مررررررا وت يرررررريم تطبي  ررررررا
لأ الإدارر، ي رررررررروق احرررررررردام مررررررررن المرررررررررج  ان تعرررررررردو ارررررررر ج النوارزميررررررررات العررررررررادين  نررررررررد التعامررررررررق مرررررررر

 .4صناديق سوداء للإدارر واو ما يجانب مبدا الشفاىية ىت العمق الإدار 

مرررررن قرررررانون الجم وريرررررة الرقميرررررة ىرررررت ىرنسرررررا، انررررر   06وجررررراء محمرررررد ايرررررت  وديرررررة  لررررري ان: "المرررررادر 
لمعالجررررررات النوارزميررررررة المسررررررتعملة  لرررررري الإدارر ان تنشررررررر  بررررررر ا نترنيررررررت ال وا ررررررد التررررررت حررررررددت ا

 . 5ىت ثداء م ام ا  ند اتنا  ال رارات الإدارية"

و رىرررررت ال ررررررارات الإداريرررررة ال كيرررررة  لررررري ان رررررا اسرررررتندام مجمو رررررة مرررررن ان مرررررة الحاسرررررب و الشررررربكات 
المتصررررررلة ىررررررت ا  مرررررراق الإداريررررررة الم دمررررررة بشرررررركق يررررررومت و داقررررررم ىررررررت ال يقررررررات و الم سسررررررات  ات 

ا سررررررتندام الك يررررر  لت نيررررررات المعلومرررررات ب رررررد  زيررررررادر إنتاجيرررررة و ىعاليررررررة و  الطرررررابلأ الإدار  و ارررررت

                                                 
 .18نفس ، ص  لأاحمد ناصر  باس، مرج - 1
حميد شاوش، ا بتكارات ال انونية   تماد ال رار الإدار  النوارزمت، مجلة الرسا ت للدراسات  منسق،كو ر  - 2

 .03، ص 2021، قالمة، 1945ما   8 ، جامعة04والبحو  الإنسانية،  دد 
 .158نباق حميد، مرجلأ سابق ص  - 3
 .158مرجلأ نفس ، ص   - 4
 .04محمد بلنير ايت  ودية، مرجلأ سابق، ص  - 5
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قرررررردرر العررررررالمين ىررررررت ال يقررررررات او الج ررررررات و المن مررررررات، كمررررررا  رىررررررت  لرررررري ان ررررررا ا  تمرررررراد  لرررررري 
ا تمتررررررة لتن رررررريم ا  مرررررراق الإداريررررررة، و الت ليررررررق مررررررن العمررررررق اليرررررردو  لتح يررررررق السررررررر ة و الدقررررررة ىررررررت 

 1ا داء و الإنتاج .

ق قولررررررر  يمكرررررررن ان نعرررررررر  ال ررررررررار الإدار  الررررررر كت ب نررررررر  مجمرررررررق ال ررررررررارات الترررررررت سرررررررب وممرررررررا 
التررررررت تعمررررررق دون ترررررردنق بشررررررر  مباشررررررر حيرررررر  تررررررتم  ون ررررررم  كيررررررةتتنرررررر اا الإدارر  بررررررر نوارزميررررررات 

 تحليرررررق البيانرررررات  تنرررررا  قررررررارات إداريررررررة والشررررريفرات وكررررر ا برررررر ن رررررم منتلفرررررة للررررر كاء ا صرررررطنا ت 
 اك ر دقة.

وللتعرررررر  اك رررررر  لررررري ال ررررررارات الإداريرررررة ال كيرررررة والترررررت ارررررت وليررررردت ال ررررررار الإدار  العررررراد   
ت شررررر ن ا شررررر ن ال ررررررار الإدار  ا لكترونرررررت، لمرررررا يشررررر دج العرررررالم مرررررن تطرررررورات تكنولوجيرررررة والترررررت مسررررر

 حتي الجانب الإدار ، نر  ان الإدارر تسعي لرقمنة كق قطا ات ا وتطويراا. 

، والرررر    ررررر  بانرررر : لقــــرار اةداري الــــذكي والقــــرار اةداري اىلكترونــــياوجررررب  لينررررا ان نميررررز بررررين 
"اسرررررتندام الج ررررررات المسرررررر ولة  ن مررررررة المعلومررررررات برررررديق واحررررررد مررررررن البررررررداقق المطروحررررررة ا  إدنرررررراق 
صرررررردار ال رررررررار، ويعررررررر  ايضررررررا ب نرررررر : "اىصرررررراو السررررررلطة  الوسرررررراقق ا لكترونيررررررة ىررررررت مراحررررررق اتنررررررا  وا 

لزمررررة بمررررا ل ررررا مررررن سررررلطة بم تضرررري ال رررروانين وا ن مررررة الناىرررر ر  بررررر العامررررة  ررررن إرادت ررررا المنفررررردر الم
وسرررررراقق الكترونيررررررة، ى ررررررد ترتررررررب ث ررررررار قانونيررررررة، و ليرررررر    ينتلرررررر  ال رررررررار الإدار  ا لكترونررررررت  ررررررن 

، وايضررررررا يعررررررر   لرررررري انرررررر : "تل ررررررت 2ال رررررررار الإدار  الت ليررررررد  إ  مررررررن ناحيررررررة التعبيررررررر  ررررررن إرادت ررررررا
 لرررررري موقع ررررررا ا لكترونررررررت واىصرررررراو الإدارر  ررررررن رغبت ررررررا الملزمررررررة  الإدارر العامررررررة الطلررررررب الكترونيررررررا

، و ليرررر  مررررن التعريفررررات 3ب صرررردار ال رررررار ا لكترونررررت و لرررر  لمررررا ل ررررا مررررن سررررلطة بم تضرررري ال رررروانين"
السررررررررراب ة نجرررررررررد ان ال ررررررررررار الإدار  الإلكترونرررررررررت با تبرررررررررارج و ي رررررررررة الكترونيرررررررررة او ب جراءاتررررررررر  المتبعرررررررررة 

ر  الررررررر كت   يسرررررررتلزم بالضررررررررورر ان يكرررررررون ىرررررررت شررررررركق و ي رررررررة بشررررررر ن ، بنررررررر    لررررررر  ال ررررررررار الإدا
                                                 

سلو  حسين حسن رزق، ا تمة ال كية و ال رارات الإدارية،  دد ناص بالم تمر الدولت السنو  العشرون "الجوانب  -
، 2021، مصر، ال انونية و ا قتصادية لل كاء ا صطنا ت و تكنولوجيا المعلومات، كلية الح وق، جامعة المنصورر

  652.1ص 
 .154محمد العيدانت، مرجلأ سابق، ص  - 2
 18محمد بلنير ايت  ودية، ال رار الإدار  النوارزمت، مرجلأ سابق، ص  - 3
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الكترونيررررررة بررررررق جرررررروار  لرررررر  ان ال رررررررار الإدار  الرررررر كت  لرررررري معطيررررررات م دمررررررة سررررررلفا ليصرررررردر برررررر ل  
، وكرررررر ل  1سرررررواء بشررررركق و ي رررررة الكترونيرررررة، او و ي رررررة  اديرررررة مكتوبرررررة ويبلررررر  كررررر ل  يررررردويا والكترونيرررررا

للإ رررررر ن ى رررررط  ررررررن قراراتررررر  بررررررق يسرررررتندم ا كوسرررررريلة ال ررررررار الإدار  الررررر كت   يسررررررتندم التكنولوجيرررررا 
 تنرررررا  و د رررررم ال ررررررار ى رررررت تطبي رررررات  ات ت نيرررررة  اليرررررة ، تتكرررررون مرررررن  مليرررررات حسرررررابية نوارزميرررررة 

 2ت وم باتنا  قرارات ا بنفس ا,

 رالرا: أنواع القرارات اةدارية الذكية 

 يمكن تصني  ال رارات ا دارية ال كية إلي نو ين:

  ير مبرمجةاةدارية المبرمجة و القرارات  /1

 أ/ القرارات اةدارية المبرمجة:

واررررت  برررررارر  رررررن برنررررامج نررررروارزمت يعرررررالج ال رررررارات المتكرررررررر والروتينيرررررة والترررري   يمكرررررن ان تعامرررررق 
ك ن رررررا جديررررردر ىرررررت كرررررق مررررررر واررررر ا يعنرررررت ب نررررر  بالإمكررررران وصررررر  ال ررررررار بواسرررررطة مجمو رررررة نطررررروات 

رياضرررررررية، والمعلومرررررررات الترررررررت تحتررررررراج الي رررررررا ا دارر العامرررررررة  متناسررررررر ة او نريطرررررررة تررررررردقيق او معادلرررررررة
 تنرررررا  ارررررر ا النررررروع مررررررن ال ررررررارات اررررررت الت رررررارير العاديررررررة المبرمجرررررة سررررررلفا، ول رررررد  رىررررررت  لررررري ان ررررررا 
"نشررررربة ال ررررررارات المبرمجررررررة" ب ن رررررا ال ررررررارات التررررررت تكرررررون ل رررررا اجررررررراءات سررررراب ة التج يرررررز وتطبي ررررررات 

لتررررري تكرررررون معروىرررررة جيررررردا او محرررررددر ويمكرررررن وضرررررلأ برنرررررامج  ات الطبيعرررررة التكراريرررررة و الروتينيرررررة وا
ىرررررت الحاسررررروب لعمليرررررة اتنرررررا  ال ررررررار ل رررررا . ا  ان رررررا تلررررر  ال ررررررارات الترررررت   ررررردت سررررراب ا مرررررن الإدارر 

و مررر    لررري تلررر  ال ررررارات مرررا نشررر دج ىرررت ن رررام  3 برررر منتلررر  الطررررق حتررري اصررربحت روتينيرررة .
حيررررر  تكرررررون الترقيرررررة  برررررر ن رررررام معالجرررررة  الترقيرررررة الو يفيرررررة ىرررررت م سسرررررة الجررررريش الشرررررعبت الررررروطنت

 حدي  اوتماتكيا

 
                                                 

 19محمد بلنير ايت  ودية، ال رار الإدار  النوارزمت، مرجلأ سابق، ص   - 1
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 ب/ القرارات اةدارية الغير مبرمجة:

و ارررررت تلررررر  ال ررررررارات الجديررررردر و مبنيرررررة  لررررري معرررررايير غيرررررر معرىرررررة بدقرررررة ىرررررت اررررر ج الحالرررررة 
و  رىررررررت 1يمكرررررن ان تكررررررون اك ررررررر غموضررررررا او ن صررررررا و تسرررررمي ايضررررررا بررررررال رارات الغيررررررر الروتينيررررررة، 

 رررررررن ال ررررررررارات الغيرررررررر روتينيرررررررة والغيرررررررر موجرررررررود ل رررررررا اجرررررررراءات محرررررررددر مسرررررررب ا  لررررررري ان رررررررا:  برررررررارر 
لصررررردوراا اضررررراىة الررررري تع يرررررداا وتجررررردداا ممرررررا يتطلرررررب حلرررررو  م قترررررة وبالترررررالت ىررررران اتنا ارررررا يلرررررزم 

 2وقت طويق .

  وجزئيا:القرارات اةدارية المؤتمتة كليا  /2

ت ى ن رررررررا ابررررررررزت نررررررروع مرررررررن ال ررررررررارا با تبرررررررار ا تمترررررررة الإداريرررررررة إحرررررررد  تطبي رررررررات ال ررررررررارات الإداريرررررررة
 الإدارية تسمي بالم تمتة

 أ/القرارات اةدارية الكاملة: 

تعنرررررت ان ترررررتم كرررررق الإجرررررراءات يرررررتم اسرررررتفا اا و التح رررررق مرررررن صرررررحة شرررررروط ا وصرررررو  إلررررري اتنرررررا  و 
صرررررردور ال رررررررار  ررررررن طريررررررق ن ررررررام المعالجررررررة ا لررررررت دون ترررررردنق العنصررررررر البشررررررر ، و كم رررررراق  ررررررن 

تندام ا تمترررررة الكاملررررررة  سرررررتح اق العررررر وات ا سرررررررية، حيررررر  يرررررتم التح ررررررق  لررررر  قامرررررت النمسررررررا باسررررر
مررررن شررررروط مررررن  العرررر ور العاقليررررة اسررررتنادا إلرررري بيانررررات الطفررررق التررررت سررررجل ا مكتررررب التسررررجيق  تل اقيررررا

بعررررد الررررو در ىرررر  ا تررررواىرت جميررررلأ البيانررررات ال زمررررة، تنفرررر  تل اقيررررا جميررررلأ النطرررروات الإضرررراىية ال زمررررة 
 3اقلية.لدىلأ الع ور الع

 ب/ القرارات اةدارية الجزئية
                                                 

، 2020يمان نعسانت، تعري  ال رارات الإدارية المبرمجة و الغير المبرمجة، اكاديمية حوسبة،  1
 behavior-https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/organizational20.49 min23 اطللأ

 ، 4/2024/ لي  بتاريخ 
  159مرجلأ سابق، ص حميد،نباق  2
  31137احمد ناصر  باس، مرجلأ سابق، ص   3
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تكررررون  بررررر وضررررلأ الن ررررام ا لررررت لرررربع  الم ترحررررات  ررررم يضررررلأ ال رررررار الن رررراقت تحررررت تصررررر 
و يمكررررررن إسرررررر اط ارررررر ا  1الج ررررررة الإداريررررررة المسرررررر ولة ليتنرررررر  ال رررررررار، ا  ان دور ا لررررررة لرررررريس ن رررررراقت، 

النررررررروع مرررررررن ال ررررررررارات  لررررررري ا  مررررررراق السررررررريادية حيررررررر  يضرررررررلأ البرنرررررررامج اقتراحرررررررات و يعرررررررود ال ررررررررار 
 ا نير الي المس وق الإدار 

 رابعا: كيفية اتخاذ القرار اةداري الذكي 

 ال رار الإدار  الت ليد  وبمميزات  نيتن  ال رار بطريق ممن ج 

 ذكيمراحل اتخاذ القرار اةداري ال/1

 يتن  ا ا النوع من ال رارات الجديدر  بر  در مراحق:

ال رررررررارات ا داريررررررة تعتبررررررر مررررررن بررررررين ا نشررررررطة ا داريررررررة الترررررري يمكررررررن ان تسررررررتفيد مررررررن ن ررررررام 
النوارزميررررررات بمررررررا ينتررررررزق  لرررررري ا دارر ج رررررردا او وقتررررررا كبيرررررررين وارررررر ا مررررررن نرررررر ق تفرررررروي   مليررررررة 

بتنرررررزين كميرررررات ااقلرررررة مرررررن  تبررررردا محرررررددر:اتنرررررا  العديرررررد مرررررن ال ررررررارات للكمبيررررروتر وى رررررا لمراحرررررق 
ت المعطيرررررات المسرررررتعملة ىرررررت اتنرررررا  ال ررررررارات م رررررق بيانرررررات ال ويرررررة نتررررراقج المسرررررار العلمرررررت والرررررو يف

 الوضعيات اتجاج المصال  الضريبية ... الخ.

ىررررررت مرحلررررررة  انيررررررة تررررررتم اندسررررررة ن ررررررام النوارزميررررررة لل يررررررام بعمليررررررات ا نتبررررررار بنرررررراء  لرررررري قا رررررردر  
 .الساريةووى ا لما ت تضي  النصوص ال انونية  البيانات الكبيرر

امرررررا المرحلرررررة ال ال رررررة ىررررران البرنرررررامج ي ررررروم بعمليرررررة اتنرررررا  ال ررررررار مرررررن نررررر ق انتيرررررار اىضرررررق البرررررداقق 
وىرررررق للمعطيرررررات والبيانرررررات الموجرررررودر لررررر  ، ىرررررت ااتررررر  المراحرررررق وان  مليرررررة اتنرررررا  ال ررررررارات ا داريرررررة 

فا والطري ررررة تنتلرررر  ىررررت نو يررررة صرررردور ال رررررارات تعتمررررد  لرررري مررررا اررررو موجررررود مررررن بيانررررات معرررردر سررررل
،ىا ن مرررررررة المعتمررررررردر  لررررررري النوارزميرررررررات جرررررررد مع رررررررد ناصرررررررة وان انرررررررا  بررررررررامج  اتيرررررررة التنفيررررررر    

  .2يمكن تصور نوع ال رار ال   سينتج ىي ا، وا ا ي ودنا الي دراسة ا ساس ال انونت ل 

                                                 
  1137 صسابق، احمد ناصر  باس، مرجلأ   1
  2160حميد نباق، مرجلأ سابق، ص  2
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 الذكا  اىصطناعيمميزات اتخاذ القرارات اةدارية باستخدام أنظمة /2

ـــــا ات :  ا  يمكرررررن للررررر كاء ا صرررررطنا ت اتمترررررة العديرررررد مرررررن ا  مررررراق الإداريرررررة الترررررت أ/تحســـــين الكف
ت رررررروم حاليررررررا بمررررررن ج يرررررردو ، و يكررررررون  لرررررر   ررررررن طريررررررق تطبي ررررررات المعالجررررررة النوارزميررررررة لمعالجررررررة 

تع يرررررد ملفرررررات الحالرررررة و ا  مررررراق اررررر ا مرررررا يحررررررر المسررررر ولين لل يرررررام ب  مررررراق إداريرررررة اك رررررر ااميرررررة و 
 1م ق تطوير السياسة و اتنا  ال رارات ا ستراتيجية .

ـــــة:  /2 يمكرررررن برمجرررررة تطبي رررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت لتحديرررررد ا نمررررراط و ا تجاارررررات تحســـــين الدق
ىرررررت البيانرررررات الترررررت قرررررد   يمكرررررن للمسررررر ولين رايت رررررا او التررررردقيق ىي رررررا، واررررر ا يررررر د  إلررررري المزيرررررد مرررررن 

 2التت من غير الراج  ان تكون متحيزر.ال رارات الدقي ة، و ك ا ال رارات 

ـــــاليف:  /3 ـــــك التك يمكرررررن ان يسرررررا د الررررر كاء ا صرررررطنا ت ىرررررت نفررررر  التكرررررالي   رررررن طريرررررق خف
اتمتررررررة الم ررررررام و تحسررررررين كفاءت ررررررا, حيرررررر  يررررررن ص الك يررررررر مررررررن النف ررررررات التررررررت تكررررررون  لرررررري  رررررراتق 

 3الإدارات.

ــــرار:/4 ــــة صــــنع الق مرررررحلتين ا ولرررري اداريررررة يرتكررررز ال رررررار ا دار  ىررررت انشرررراءج الرررري  تحســــين عملي
محضرررررة   تنرررررتص برررررالتركيز مرررررن قبرررررق ال رررررانونيين تتم رررررق ىرررررت  مليرررررة صرررررنلأ ال ررررررار ا دار  وال انيرررررة 
ت  رررررررر ىرررررررت الشررررررركق الن ررررررراقت لل ررررررررار ويعنرررررررت مجررررررراق الدراسرررررررة ال انونيرررررررة و ال ضررررررراقية  ن رررررررا الجرررررررزء 

طنا ت ىرررررررت و يمكرررررررن ان تسرررررررا د ان مرررررررة الررررررر كاء ا صررررررر 4الن ررررررراقت و المررررررر  ر ىرررررررت ال ررررررررار الإدار ,
 5اتنا  قرارات اىضق من ن ق تزويد المس ولين بمزيد من المعلومات.

                                                 
1 Junaid sattar butt، the Impact of Artificial Intelligence (AI) on the Efficiency of 

administrative Decision Making Including Ethical & Legal Considerations and 

Comparative study about Countries Already Incorporated Al for Administrative Decisions، 

jurdica Acta Universtartis Danubius AUDJ Vol. 19، No. 3/2023 pp. 7-25، Englend  ،  2023 

،p201  
2 junaid sattar butt  ،opsit، p20،  
3 Junaid sattar butt، opsit،p20 

  4162نباق حميد، مرجلأ سابق، ص  4
5 Junaid sattar butt،opsit، p205  
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ممكنرررررررات الررررررر كاء ا صرررررررطنا ت ىرررررررت ن ريرررررررة  الإيجرررررررابت  سرررررررتندامالمميرررررررزات الوجررررررر   وتعتبرررررررر اررررررر ج
سرررررياتت ىرررررت  ىيمررررراا  رررررر السرررررلبت  سرررررتندامات الررررر كاء ا صرررررطنا ت  وسرررررنتطرق إلررررريال ررررررار الإدار ، 

 دراستنا.

 خصائص القرار اةداري الذكي: المطلب الراني: 

ال ررررررار الإدار  النرررررروارزمت   ينتلررررر  انرررررت   كبيررررررر  رررررن نصرررررراقص  إن نصرررررراقصيمكرررررن ال ررررروق 
ال رررررررار الإدار  العرررررراد  و ليرررررر  سررررررنتطرق ىررررررت ارررررر ا المطلررررررب إلرررررري نصرررررراقص او بمررررررا يمترررررراز ال رررررررار 

 . كتالإدار  ال

 الفرع الأول: عمل قانوني صادر علل السلطة التنفيذية

إن ال رررررررار الإدار    يصرررررردر إ  مررررررن سررررررلطة  امررررررة منولررررررة قانونيررررررا باصرررررردارج سررررررواء كانررررررت  
سرررررلطة مركزيرررررة كرررررالوزارات والررررردواقر التابعرررررة ل رررررا او سرررررلطة   مركزيرررررة كالمجرررررالس المحليرررررة، ومرررررن  رررررم 
يجرررررررررب ان يصررررررررردر مرررررررررن ج رررررررررة إداريرررررررررة ا  سرررررررررلطة تنفي يرررررررررة بوصرررررررررف ا احرررررررررد  السرررررررررلطات العامرررررررررة 

ال ررررررررارات الإداريرررررررة ال كيرررررررة مرررررررن السرررررررلطة الإداريرررررررة المنولرررررررة بشررررررركق ، إ  يكرررررررون إصررررررردار 1الدسرررررررتورية
الكترونرررررررت او يررررررردو   رررررررن طريرررررررق ا لرررررررة،  رررررررن طريرررررررق ت نيرررررررات الررررررر كاء ا صرررررررطنا ت الترررررررت تنفررررررر  

  ال رارات.

 

 

 

 السلطة اةداريةالفرع الراني: أن عملا انفراديا صادرا عن 

                                                 
 75رشا محمد صاقم، مرجلأ سابق، ص - 1
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طريرررررق ا ىرررررراد الطبيعيرررررة او ا  ان ال ررررررار يصررررردر  رررررن الإدارر ب رادت رررررا المنفرررررردر سرررررواء  رررررن 
 ررررررن طريرررررررق ا لررررررة، ا  انررررررر  صررررررادر برررررررالإرادر الترررررررت تم لررررررت ب صررررررردارج وا  رررررردادج الكترونيرررررررا وتوقيعررررررر  

صدارج بالوساقق نفس ا التت تصدر ال رارات الإدارية العادية وا لكترونية  .1وا 

 الفرع الرالث: بوصفه عملا قانونيا صادر باةرادة المنفردة

ر إلرررررري تصررررررر  قررررررانونت ب رادت ررررررا المنفررررررردر، بررررررق يجررررررب ان تعبررررررر  ن ررررررا ان تتجرررررر  إرادر الإدار 
مو في رررررا المنررررروق ل رررررم  و رررررن طريرررررقبشررررركق ملمررررروس مرررررن نررررر ق ال ررررررارات الإداريرررررة الصرررررادرر  ن رررررا، 

لرررر ل   لرررري مصرررردر  وتن يميررررا وتبعررررامشرررررو ة قانونيررررا  والتررررت تكررررون لرررر  مررررن حيرررر  إصرررردار ال رررررارات 
ال رررررررررار الإدار  ا  ينررررررررال  ال ا رررررررردر ال انونيرررررررررة التررررررررت تمنحرررررررر  سرررررررررلطة إصرررررررردار ال رررررررررارات الإداريرررررررررة 

 2و ي صد ب ن يرتب ا را قانونيا ا  ينش  او يلغت او يعدق مركز قانونت . الملزمة.

 الفرع الرابع: يرتب  ررا قانونيا

ن يرتررررررب ث ررررررارا قانونيررررررة و لرررررر  مررررررن اجررررررق ان يكررررررون ال رررررررار الإدار  الرررررر كت مشرررررررو ا يجررررررب ا 
ب نشرررراء او تعررررديق او الغرررراء مركررررز قررررانونت، ىرررر  ا لررررم يترتررررب  ليرررر  ا ررررر قررررانونت   ي نرررر  صررررفة ال رررررار 

 .3الإدار 

  

 

 

 

 الذكيالمبحث الراني: أركان وضوابط القرار اةداري 
                                                 

 75رشا محمد صاقم، مرجلأ سابق، ص - 1
رابحت نادية، بلعباس زارر، ال رار الإدار  بين الإ  ن و الحجية، م كرر لنيق متطلبات ش ادر الماستر ح وق،  

  29، ص 2021/2022تنصص دولة و م سسات، كلية الح وق، جامعة زيان  اشور، الجلفة، 
 76رشا محمد صاقم، مرجلأ سابق، ص -3
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إن ا  تمرررررراد  لرررررري ن ريررررررة المعالجررررررة النوارزميررررررة ىررررررت اتنررررررا  ال رررررررار الإدار  إلرررررري ضرررررررورر  
ت   تكييرررررر  الن ررررررام ال ررررررانونت الرررررر   يحكررررررم قرررررررارات الإدارر العامررررررة، كررررررون ال رررررررار الإدار  النرررررروارزم

نمررررا اررررو نتيجررررة معالجررررة ي رررروم ب ررررا ن ررررام يجمررررلأ  يررررتم اتنررررا ج مررررن طررررر  شررررنص طبيعررررت مباشرررررر، وا 
 اتمتررررة واج ررررزر  كرررراء ا صررررطنا ت التررررت تتررررولي اتنررررا  ال رررررار، ىررررت حررررين ون ررررم  بررررين جمررررق نوارزميررررة

تبنررررري اررررر ج الن ريرررررة  لررررري شرررررروط ا  تمررررراد والعمرررررق ب رررررا واركررررران وضررررروابط كون رررررا مرررررن اارررررم مرررررواطن 
 الحاجة ل  ا التكيي ، واو ما سنتناول  ىت ا ا المبح  بشكق  ام.

 المطلب الأول: أركان القرار اةداري الخوارزمي

سرررررنتناوق ىرررررت اررررر ا المطلرررررب ا ركررررران الشررررركلية لل ررررررار الإدار  كررررر  مرررررن ركرررررن ا نتصررررراص  
وركررررررررن الشرررررررركق والإجررررررررراءات، وا ركرررررررران الموضررررررررو ية ا اررررررررم ىررررررررت مسرررررررر لة التمييررررررررز ال رررررررررار الإدار  

 النوارزمت، وتشمق كق من اركان السبب والمحق والغاية.

 يالفرع الأول: الأركان الشكلية للقرار اةداري الخوارزم

يتشررررراب  ركرررررن ا نتصررررراص ىرررررت ال ررررررار الإدار  الررررر كت مرررررن حيررررر   ناصررررررج واركانررررر  برررررال رار  
ارر الإدار  الت ليرررررد ، ومرررررا ا نرررررت   الموجرررررود بين مرررررا إ  مرررررا كررررران ضرررررمانا لتطبيرررررق م تضررررريات الإد

ا لكترونيرررررة ومرررررا نعرىررررر  مرررررن تطررررروير ت نرررررت و لمرررررت ىرررررت ا سرررررباب والطررررررق المتعل رررررة بعمليرررررة إصررررردار 
 يلت: ىيماار  تتلنص ال رار الإد

 أوى: ركن اىختصاص

يعرررررر  ركررررررن ا نتصرررررراص ىرررررت ال رررررررار الإدار   لرررررري انررررر : "ال رررررردرر  او الصرررررر حية المنولررررررة  
 .1لشنص ما او ج ة إدارية  لي ال يام بعمق معين  لي الوج  ال انونت"

                                                 
، شاوش ايوب، ال رار الإدار  ا لكترونت كوسيلة لإدارر المراىق العمومية، م كرر م دمة لنيق متطلبات باشت محمد - 1

 .18، ص 2023-2022ش ادر الماستر، كلية الح وق، جامعة البشير ا براايمت، برج بو ريريج، 
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صرررررردار قرررررررار   ويعرررررر  ايضررررررا  لررررري انرررررر : "ارررررو ال رررررردرر او الصررررررفة ال انونيرررررة  لرررررري ممارسرررررة وا 
ر  معررررررين باسرررررررم ولحسررررررراب السرررررررلطة الإداريرررررررة"، وبالترررررررالت ىرررررررال رار الإدار    يعتبرررررررر صرررررررحيحا إ  إدا

 .1إ ا صدر من سلطات إدارية ينول ا ال انون الكفاءر ل ل 

ن التررررزام الإدارر برررراحترام قوا رررررد ا نتصرررراص قررررراقم ومسررررتمر ىرررررت  ررررق ن رررررق ا مال ررررا للواقرررررلأ   وا 
يررررررة  نرررررر  ىكرررررررر ا نتصرررررراص واجبررررررة بالنسرررررربة لل رررررررار ايررررررا الجديررررررد وتطبي  ررررررا للن ررررررام الإدارر الإلكترون

كرررررران موطنرررررر  وبغرررررر  الن ررررررر  ررررررن كيفيررررررة صرررررردورج، وبالنسرررررربة لل رررررررارات الإداريررررررة النوارزميررررررة، ىرررررر ن 
ا نتصرررررراص بشرررررر ن  ينع ررررررد للج ررررررة المشرررررررىة والمررررررديرر لن ررررررام معالجررررررة النوارزميررررررة  تنررررررا  ال رررررررار، 

يرررررة السرررررارية بالنسررررربة لل ررررررارات الت ليديرررررة، او ويتحررررردد اررررر ا ا شررررررا  إمرررررا بنررررراء  لررررري النصررررروص ال انون
بنرررررراء  لرررررري نصرررررروص جديرررررردر تحرررررردد ال يقررررررة او الشررررررنص المنرررررراط برررررر  ا شرررررررا   لرررررري سررررررير ن ررررررام 
المعالجررررة، وىررررت م رررراق قرررررارات التوجيرررر  الجررررامعت التررررت تررررتم مررررن نرررر ق ا ن مررررة النوارزميررررة، يكررررون 

ال ررررروانين او اللرررررواق  وزارر ا نتصررررراص منررررروط بالج رررررة المشررررررىة  لررررري سرررررير اررررر ا الن رررررام وا  ا  ينرررررت 
التعلرررررريم العررررررالت كج ررررررة منتصررررررة يصررررررب  برررررر ل  قرررررررار التوجيرررررر  الصررررررادر  لرررررري ا  جامعررررررة مشرررررروب 

 .2بعيب  دم ا نتصاص

ومررررن نرررر ق تحاليررررق وام لررررة يتضرررر  لنررررا امكانيررررة اتنررررا  ال رررررارات الإداريررررة بطري ررررة الكترونيررررة  
انتصررررررراص كرررررررق وسررررررريط ولكررررررن ا مرررررررر يتطلرررررررب تررررررردنق المشررررررررع مرررررررن نررررررر ق ان مرررررررة معينرررررررة تحررررررردد 

 لممارسررررة ا  مرررراق الإداريررررة التررررت مررررن الممكررررن ممارسررررت ا بشرررركق الكترونررررت الم تمنررررة با صررررق لررررريس
مجررررررد ج ررررراز ثلرررررت لإصررررردار ال ررررررار برررررق انررررر  الشرررررنص المسررررر وق  لررررري إدنررررراق البيانرررررات والمعلومرررررات 

  الترررررت تررررروىر ل ررررر ا الوسررررريط المعلومرررررات كاىرررررة لغرررررر  اتنرررررا  ال ررررررار الإدار ، إن التسررررررع ىرررررت بعررررر
 ا حيررررران ولغرررررر  اسرررررتمرار ديمومرررررة العمرررررق الإدار  وت ليرررررق الضرررررغط  لررررري ال يرررررادات الإداريرررررة يلجررررر 

 إلي توزيلأ ا نتصاص من ن ق التفوي ، الحلوق، ا نابة.

 القواعد المنظمة للتفويك: /1

                                                 
 .18باشت محمد، شاوش ايوب، ال رار الإدار  ا لكترونت كوسيلة لإدارر المراىق العمومية، ص  - 1
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 ان يكون التفوي  ىت السلطة: ومعني  ل    يجوز ان يكون التفوي  ىت المس ولية.

م قترررررا: يكرررررون التفررررروي  لمررررردر محررررردودر بحسرررررب ال ررررررو  ... اوجدتررررر  والشرررررتء  ان يكرررررون التفررررروي 
در الممكرررررن ان تكرررررون  ررررررو  نرررررارج الإرادر ا صرررررلية، إ ا كررررران  لررررر    يعنرررررت ا لترررررزام ا صررررريق بالمررررر

 المحددر ىت التفوي .

  يجررررررروز التفررررررروي  ىرررررررروق التفررررررروي : ومعنرررررررراج   يجررررررروز للشرررررررنص المفررررررررو  إليررررررر  انتصاصررررررررات 
 ا ثنر غيرج مرر  انية.معينة ان يفو  شنص

ان يكررررررون التفرررررروي  بحسررررررب مررررررا ورد ب رررررررار التفرررررروي : ومعنرررررراج ان الشررررررنص المفررررررو  إليرررررر  يكررررررون 
ملتزمررررررا با نتصاصررررررات المفوضررررررة لرررررر  والتررررررت وردت ىررررررت ال رررررررار الإدار  النرررررراص بررررررالتفوي  و رررررردم 

 .1النروج  ن نص ال رار وتجاوزاا ب ص حيات انر 

 الحلول: /2

ا نتصررررررررراص ا صررررررررريق بوجرررررررررود مرررررررررانلأ يحررررررررروق دون ممارسرررررررررة  ي صرررررررررد برررررررررالحلوق تغيرررررررررب صررررررررراحب
انتصاصررررررات ، ىيصررررررب   نررررررد  لرررررر  شنصررررررا ثنررررررر يحررررررق محلرررررر  ىررررررت ممارسررررررة ا نتصاصررررررات كاىررررررة 
التررررت نررررص  لي ررررا المشرررررع، ويعررررد ارررر ا ن ىررررا للتفرررروي  الرررر   ت تصررررر سررررلطات   لرررري مررررا نررررص  ليرررر  

وا  ا اغفررررررق  ن ررررررا قرررررررار التفرررررروي ، و  حلرررررروق بممارسررررررة ا نتصرررررراص إ  إ ا نررررررص  لي ررررررا المشرررررررع، 
مرررررن الجررررراقز ان يكرررررون الحلررررروق الكترونيرررررا ولكرررررن ا مرررررر يسرررررتلزم  المشررررررع اصرررررب  الحلررررروق مسرررررتحي ،

ترررررردنق واسررررررتحدا  نصرررررروص قانونيررررررة تترررررري  للوسرررررريط ا لكترونررررررت المركررررررز  ان يعررررررين وسرررررريط يحررررررق 
محلررررر  ىرررررت حالرررررة التعرررررر  إلررررري  طرررررق مفررررراجل او نلرررررق ىنرررررت معرررررين او انترررررراق ىرررررايروس للن رررررام، 

يمكرررررررن ان تغيرررررررب    سررررررربب ومرررررررن  رررررررم ىالحررررررراق اننرررررررا نتعامرررررررق مرررررررلأ ث ت وليسرررررررت كاقنرررررررات بشررررررررية 
 وبحسب ال رو  المحيطة ب ا.  

 الإنابة: /3
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تجرررررراز ا نابررررررة الكترونيررررررا ىررررررت حرررررراق وجررررررود نررررررص قررررررانونت مررررررري  برررررر ل  وىررررررت نطرررررراق الإدارر العامررررررة 
الحدي ررررة وحترررري يكررررون ال رررررار ا دار  صررررحيحا   بررررد مررررن مرا ررررار اربعررررة  ناصررررر م مررررة واررررت  لرررري 

لموضررررررو ت مررررررن ج ررررررة ممارسررررررة الإدارر   مال ررررررا، النحررررررو ا تررررررت: العنصررررررر الشنصررررررت، العنصررررررر ا
. وتتما ررررق ارررر ج الحالررررة مررررلأ الحلرررروق ىررررت كون ررررا حرررر    جيررررا 1العنصررررر المكررررانت، والعنصررررر الزمررررانت

لحالررررررة طارقررررررة تتم ررررررق بغيرررررراب صرررررراحب ا نتصرررررراص ا صرررررريق او  جررررررزج  ررررررن مباشرررررررر انتصاصرررررر  
ن الحلررررو والغنابررررة ىي رررروم مو رررر  ثنررررر بممارسررررة مررررا للأصرررريق مررررن انتصاصررررات، والفرررررق الوحيررررد برررري

ان الرررر   يمررررارس ا نتصرررراص ىررررت الحلرررروق يررررنص  ليرررر  ال ررررانون بصررررفت ، امررررا ىررررت الوكالررررة   يررررنص 
نمرررررا الغررررردارر تبرررررادر إلررررري إيكررررراق مباشررررررر ا نتصاصرررررات إلررررري احرررررد المرررررو فين ري مرررررا   ليررررر  ال رررررانون، وا 

 .2يعين مو   بدق المو   ا صيق او لغاية  ودت 

 رانيا: ركن الشكل واىجرا ات

لم صررررررررود بررررررررركن الشرررررررركق وا جررررررررراءات ىررررررررت ال رررررررررارات الت ليديررررررررة اررررررررو مجمو ررررررررة الشرررررررركليات ا 
وا جرررررراءات التررررررت تكررررررون ال الررررررب او ا طررررررار النرررررارجت الرررررر   ي  ررررررر ويبرررررررز إرادر السررررررلطة الإداريررررررة 
صرررردار قرررررار إدار  معررررين ىررررت م  ررررر نررررارجت الرررر   معلرررروم حترررري ينررررتج ث ررررارج ال انونيررررة  ىررررت اتنررررا  وا 

بين برررررر ،  لرررررر  ان ال رررررررار الإدار  با تبررررررارج  مررررررق قررررررانونت اراديررررررا، يتطلررررررب ويحررررررتج برررررر  إزاء المنرررررراط
الإ ررررر ن  نررررر  ىرررررت م  رررررر نرررررارجت يكشررررر  ويبرررررين وي  رررررر مضرررررمون اررررر ج الإرادر الدانليرررررة للسرررررلطة 

 .3الإدارية بواسطة ركن الشكق وا جراءات

إلررررررري حرررررررين   رررررررور مفررررررراايم الحكومرررررررة ا لكترونيرررررررة كررررررران يعتبرررررررر االرررررررتلكسل ارررررررو اج رررررررزر الشـــــــكل: 
 تصرررراق و لرررري ا رررررج قرررررر ال ضرررراء الفرنسررررت ا تبررررارج وسرررريلة مررررن وسرررراقق تعبيررررر الإدارر  ررررن إرادت ررررا ا

المنفررررررردر ب صرررررردار ال رررررررارات الإداريررررررة، ويمكررررررن لررررررلإدارر اتنررررررا  شرررررركق الكترونررررررت لل رررررررار الإدار   ررررررن 
طريرررررررق الوسررررررريط ا لكترونرررررررت المررررررر تمن، واررررررر ج ا شررررررركاق ا لكترونيرررررررة ارررررررت  برررررررارر  رررررررن معلومرررررررات 

                                                 
 .75رشا محمد صاقم، مرجلأ سابق، ص  - 1
2 - .:21pm https: www.uomous,ed4,iq/img,3 
، يوان المطبو ات الجامعية، د2 مار  وابد ، ن رية ال رار الإدار  بين  لم الإدارر العامة وال انون الإدار ، ط  - 3

 .72، ص 1999الجزاقر، 
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،  رى ررررررا ال ررررررانون ب ن ررررررا: "معلومررررررات  ات نصرررررراقص الكترونيررررررة ىررررررت شرررررركق نصرررررروص او الكترونيررررررة
 رموز او اصوات او رسوم او صور او برامج حاسب ثلت او غيراا من قوا د البيانات".

الم رررررم مرررررا اسرررررت ر  ليررررر  الف ررررر  وال ضررررراء سررررراب ا، ومرررررا جررررراء بررررر  قرررررانون امرررررارر دبرررررت ان يكرررررون  
ع بشرررررركق يمكررررررن ى ررررررمل ا  ان يصرررررردر بطري ررررررة مف ومررررررة ارررررر ا الشرررررركق ا لكترونررررررت اقرررررراب  ل سررررررترجا

 . 1للجم ور

يمكررررررررن  ررررررررن طريررررررررق الوسرررررررريط ا لكترونررررررررت المرررررررر تمن اجررررررررراء قسررررررررم كبيررررررررر مررررررررن ارررررررر ج اىجــــــــرا ات: 
ا جرررررراءات ىرررررت حرررررين يتعررررر ر حاليرررررا اجرررررراء ال سرررررم ا نرررررر مرررررن الممكرررررن ان ي ررررروم الوسررررريط المررررر كور 

باستفسررررررارات معينررررررة يررررررتم صررررررياغت ا  ومرررررردج بالبيانررررررات ان يعلررررررن  ررررررن الو رررررراق  الشرررررراغرر وان يت رررررردم
مسررررب ا كشرررركق مررررن اشرررركاق الم ابلررررة او التعررررر   لرررري الشررررنص المت رررردم وارررر ا مررررا يحصررررق ىررررت شرررربكة 
ا نترنيررررررت، امررررررا ىيمررررررا ينررررررص اجررررررراءات ا ستشررررررارر او اسررررررتفتاء لجنررررررة او ايقررررررة معينررررررة قبررررررق اتنررررررا  

، إمكانيررررررررة اتنررررررررا  ارررررررر ا ال رررررررررار الإدار  والتررررررررت تكررررررررون إمررررررررا انتياريررررررررة او الزاميررررررررة بررررررررالرا  او الفتررررررررو 
ا جرررررراء تتم رررررق ىرررررت وضرررررلأ بيررررران لرررررد  الوسررررريط ا لكترونرررررت المررررر تمن بغرررررر  استشرررررارر ج رررررة معينرررررة 
وا لترررررزام ب ررررر ج ا ستشرررررارر، امرررررا الحالتررررران ا نيرتررررران، ا  ا نتياريرررررة ىرررررت ا ستشرررررارر وا لزاميرررررة ىرررررت 

رار الإلكترونرررررت، و لررررر  ا ستشرررررارر دون المشرررررورر ىنع رررررد بعررررردم امكانيرررررة تطبي  رررررا حاليرررررا ىرررررت نطررررراق ال ررررر
ان الغايرررررة مرررررن انررررر  المشرررررورر والنصررررريحة غيرررررر الملزمرررررة ارررررت توضررررري  ا مرررررور والم بسرررررات، وشررررررو 
المفاصرررررررررق المب مررررررررررة وا  طررررررررراء اك ررررررررررر مررررررررررن را  ىرررررررررت الموضرررررررررروع، لحررررررررررد ا ن لرررررررررم يصررررررررررق الرررررررررر كاء 
ا صررررطنا ت إلررررري مرحلرررررة تمكنررررر  مررررن ا ستشرررررارر بالطري رررررة الترررررت يمارسرررر ا الفررررررد العررررراد  ىرررررت نطررررراق 

 .  2ماق الإداريةا  

 ذكيالفرع الراني: الأركان الموضوعية للقرار اةداري ال

تعتبرررررر ا ركررررران الموضرررررو ية اارررررم مرررررواطن تمييرررررز ال ررررررار الإدار  النررررروارزمت، وارررررت تشرررررمق  
 كق من: السبب، المحق والغاية.

                                                 
 .20باشت محمد ايوب، شاوش ايوب، مرجلأ سابق، ص  - 1
شريط ابة الرحمان، ال رار الإدار  ا لكترونت ك سلوب حدي  لتسيير المراىق العامة، م كرر م دمة لنيق متطلبات  - 2
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 أوى: ركن السبب

السرررررراب ة،  لرررررري ال ررررررررار لمررررررا كرررررران سرررررربب ال رررررررار الإدار  اررررررو الحالرررررررة الواقعيررررررة او ال انونيررررررة  
والداىعرررررررة إلررررررري تررررررردنق الغررررررردارر  تنرررررررا ج، ىررررررر ن صررررررردور إدار  وى رررررررا لن رررررررام المعالجرررررررة النوارزميرررررررة، 
يسررررررررتلزم ادراج تفاصرررررررريق وشررررررررروط الحالررررررررة الواقعيررررررررة او ال انونيررررررررة الداىعررررررررة لإصرررررررردار ال رررررررررار ضررررررررمن 

 مدن ت النوارزمية و مليات ا واحتما ت ا الممكنة.

ا سررررتفادر مررررن مسرررركن اجتمررررا ت للمعالجررررة النوارزميررررة، ىرررر ن ىررررت م رررراق انضرررراع قرررررار مررررن   
المرررررردن ت ىررررررت ارررررر ج الحالررررررة تكررررررون الشررررررروط ال انونيررررررة  سررررررتفادر مررررررن ارررررر ا ال رررررررار ام ررررررق: طلررررررب، 
شررررر ادر سرررررلبية، كشررررر  راترررررب، الحالرررررة ا جتما يرررررة ...ل وتكرررررون العمليرررررة المطلوبرررررة ارررررت تررررروىر اررررر ج 

م ررررررق ن ررررررص المكلرررررر  او  رررررردم تناسررررررب  الشررررررروط مجتمعررررررة، مررررررلأ وضررررررلأ كاىررررررة ا حتمررررررا ت الممكنررررررة
 .1الراتب ملأ العتبة المحددر، وال رار المترتب  ن كق حالة

 رانيا: ركن الغاية

يعررررررر  ركررررررن الغايررررررة ىررررررت ال رررررررارات الإداريررررررة الت ليديررررررة ب نرررررر  ا  ررررررر البعيررررررد والن رررررراقت وغيررررررر  
ة جميعرررررا تررررردور المباشرررررر الررررر   يسرررررت دى  متنررررر  ال ررررررار الإدار  ىرررررت قررررررارج، وااررررردا  ال ررررررارات الإداريررررر

، وىررررررت 2وتتمحررررررور حرررررروق تح يررررررق المصررررررلحة العامررررررة ىررررررت مف رررررروم العلرررررروم الإداريررررررة وال ررررررانون الإدار 
ىحتمرررررررا إن الإدارر تسررررررررعي إلرررررررري تح يرررررررق المصررررررررلحة العامررررررررة بغرررررررر  الرررررررر كت، مجررررررراق ال رررررررررار الإدار  

الن ررررر  ررررن الوسرررراقق المسررررتندمة ىررررت إصرررردار قرارات ررررا الإداريررررة، وكمررررا  كررررر انفررررا وىررررت إطررررار تطبيررررق 
دارر يتوجرررررب  لرررررري الدولرررررة ان ت ررررروم بترررررروىير الوسررررراقق الإلكترونيررررررة كاىرررررة للأىررررررراد الإ جديرررررد ىررررررتن رررررام 

المصررررررلحة العامررررررة و رررررردم ا نحرررررررا  ىررررررت اسررررررتعماق والمررررررو فين التررررررت مررررررن شرررررر ن ا ضررررررمان تح يررررررق 
 السلطة وم ال ا اج زر المراقبة الإلكترونية الحدي ة المزودر ب ن مة ا شعار ىاق ة الدقة.
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 رالرا: ركن المحل

ي صرررررد برررررر  محرررررق ال رررررررار الإدار  اا  رررررر النرررررراتج  نررررر  ىررررررور صررررردورج بشرررررركق حررررراق ومباشرررررررل  
ص او ناصررررررا وب رررررر ا ا  ررررررر تمترررررراز ا  مرررررراق سررررررواء كرررررران ا ررررررر  امررررررا يمررررررس مجمو ررررررة مررررررن ا شررررررنا

ال انونيرررررة  ررررررن ا  مرررررراق الماديرررررة، ومررررررن  ررررررم   ت برررررق الطعررررررن بالإلغرررررراء ىرررررت ارررررر ج ا  مرررررراق  ن ررررررا   
ال ررررررررررار ا دار  والحرررررررراق كرررررررر ل  بالنسرررررررربة للأ مرررررررراق ال انونيرررررررررة  1 تحررررررررد  ا راررررررررا ال ررررررررانونت  ممررررررررا ..

غيرررررراب ا  ررررررر ال ررررررانونت يعرررررردم وجررررررود التفسرررررريرية واق.... والتم يديررررررة وت سيسررررررا  لرررررري مررررررا ت رررررردم ىرررررر ن 
ال ررررررار الإدار ، وىرررررت حررررراق وجرررررود اررررر ا ا  رررررر ىيتعرررررين ان يكرررررون جررررراقزا وممكنرررررا قانونرررررا ومطب رررررة مرررررن 

 الناحية الواقعية.

والحررررررراق ىيمرررررررا ينررررررررص ال ررررررررار الإدار  الرررررررر كت، ممكرررررررن ان يرتررررررررب ال ررررررررار ا دار  الرررررررر كت ،  
ارررررر ا ا مررررررر  ررررررن ن يرررررررج الت ليررررررد  ، و  ممكررررررن ان يرتررررررب ا  ررررررار ال انونيررررررة نفسرررررر ا و   ينتلرررررر  ىررررررت

اق اررررر ا  رررررن طريرررررق اسرررررتندام الوسررررراقق و البررررررامج ا لكترونيرررررة المتاحرررررة لرررررلإدارر ، و لررررري سررررربيق الم ررررر
ت رررررروم بعرررررر  المراىررررررق  بعمررررررق برررررررامج الكترونيررررررة ناصررررررة لإصرررررردار ال رررررررارات ا داريررررررة  م رررررراق  لرررررر  

 البرامج المعدر لإصدارات الترقية الو يفية .

ب ا  رررررر انرررررا اصرررررب  بطري رررررة اليرررررة لتح يرررررق متطلبرررررات الترقيرررررة المدنلرررررة و مرررررن  رررررم ىررررران ترتيررررر
 .2ىت البرنامج وبمعزق  ن تدنق ال رار الإدار  التابلأ للإدارر

 ذكيالقرار اةداري ال إعداد المطلب الراني: ضوابط
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مررررن اجرررررق وضررررلأ حرررررد لتجررررراوز و تطرررراوق الإدارر الحدي رررررة ىررررت اتنرررررا  ال ررررررارات بطرررررق غيرررررر مشررررررو ة 
ابط للحرررررد مرررررن التجررررراوزات الترررررت يمكرررررن ان تمرررررس  ال ررررررارات المتنررررر ر  رررررن طريرررررق وجرررررب وضرررررلأ ضرررررو 

 .ت نيات ال كاء ا صطنا ت

 سنناقش ىت ا ا المطلب ضوابط ال رار الإدار  ال كت المتم لة ىت :و لي   

 الفرع الأول: التعلم العميق وعدم التفسير

يعتبررررررر اتنررررررا  ال رررررررار الإدار  الرررررر كت تعتمررررررد  لرررررري ت نيررررررات نوارزميررررررة متعرررررردد ا نررررررواع لكررررررن  
عتبرررررر نوارزميرررررات الرررررتعلم ا لرررررت ان مرررررة حساسرررررة يا ك رررررر اسرررررتعما  حاليرررررا ارررررو الرررررتعلم ا لرررررت حيررررر  

مصرررررممة لمحاكرررررار الررررر كاء البشرررررر  مرررررن نررررر ق الرررررتعلم لكرررررن الجانرررررب الت نرررررت ل ررررر ا المجررررراق ارررررو بعيرررررد 
الحاليرررررة مرررررا ارررررو م رررررم انرررررا ارررررو دراسرررررة ان مرررررة الرررررتعلم ا لرررررت ىلررررردينا نرررررو ين مرررررن   رررررن ااتررررر  الدراسرررررة

ا ن مررررررة يجررررررب التركيررررررز  لي ررررررا  ررررررت الن ررررررام المررررررد م بترررررردنق بشررررررر  ون ررررررام الغيررررررر مررررررد م بترررررردنق 
بشررررررررر  ا  الررررررررتعلم الرررررررر اتت كمررررررررا نجررررررررد ان ارررررررر ج النمررررررررا ج  ن رررررررررا لتع يررررررررداا البرامجررررررررت والتشررررررررغيلت 

قررررردرر المتنصرررررص  لررررري تحديرررررد ا سرررررباب الررررر   يصرررررق  بالصرررررندوق ا سرررررود، انرررررا الشررررركق ىرررررت  ررررردم
مرررررن اجل رررررا الن رررررام إلررررري اتنرررررا  قررررررار إدار  معرررررين، ت يرررررر مشررررركلة  ررررردم قابليرررررة التفسرررررير سلسرررررلة مرررررن 
التحررررديات المحتملررررة ىررررت مجرررراق اقامررررة العرررردق يجرررروز للأشررررناص المتضررررررين مررررن ث ررررار ال رررررار ا لررررت 

 لررررري ت رررررديم ا سرررررباب الترررررت ادت  طلرررررب ا نصرررررا  ىرررررت ال رررررانون لكرررررن نجرررررد ان ال ضرررررار غيرررررر قرررررادرين
، إلرررري قرررررار يسرررربب حرررردو  الضرررررر، يعتبرررررج تفسررررير تحررررديا كبيرررررا 1إلرررري وصرررروق ن ررررام الررررتعلم العميررررق

 ىت الت اضت و ا ا ما سنتناول   ح ا ىت حا ت المس ولية .

 الفرع الراني: الشفافية

مرررررواطنين تعتبرررررر الشرررررفاىية احرررررد ضررررروابط الفسررررراد الإدار ، حيررررر  ي صرررررد بالشرررررفاىية حرررررق كرررررق ال
الوصررررروق إلررررري المعلومرررررات ، و معرىرررررة اليرررررة اتنرررررا  ال ررررررارات الإداريرررررة و بجانرررررب ان رررررا ضرررررابط تعتبرررررر 
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 1 لرررري الدقررررة و الع نيررررة .وىررررق مررررن ج يعتمررررد حررررق مررررن ح رررروق ا ىررررراد لمعرىررررة كيفيررررة اتنرررر  ال رررررار، 
ا و ىرررررت  رررررق انتشرررررار ا سرررررتنبارات الحاسررررروبية و الرقميرررررة بشررررركق متزايرررررد دون ضررررروابط محرررررددر قانونررررر

ممرررررا يشررررركق ت ديررررردا  سرررررس ال رررررانون العرررررام  لررررري غررررررار الشرررررفاىية و  لررررري اررررر ا ا سررررراس ينبغرررررت ان 
تكررررون الشررررفاىية محايرررردر و يجررررب احترام ررررا بغرررر  الن ررررر  ررررن الوسرررراقق التررررت يررررتم مررررن ن ل ررررا اتنررررا  
ال ررررررار سرررررواء اتنررررر  بطري رررررة اليرررررة او ت ليديرررررة، حيررررر  ان تح يرررررق الشرررررفاىية يررررر د  قطعرررررا إلررررري ضرررررمان 

لترررررررررت تعتبرررررررررر مرررررررررن ضررررررررروابط ال ررررررررررارات الإداريرررررررررة المعالجرررررررررة  برررررررررر تطبي رررررررررات الررررررررر كاء المسرررررررررالة و ا
ىمررررررن حررررررق المررررررواطن  2ا صررررررطنا ت، و احترررررررام سرررررريادر ال ررررررانون و بالتررررررالت مواج ررررررة الفسرررررراد الإدار .

ان يعلررررم و يف ررررم الم ومررررات و ال وا ررررد التررررت تتنرررر   لرررري اساسرررر ا ال رررررارات التررررت تتعلررررق برررر ، و م رررراق 
مرررررن قرررررانون الجم وريرررررة الفرنسرررررية ، الترررررت قضرررررت بتتمررررريم قرررررانون  06ر  لررررر  مرررررا جررررراء ىرررررت نرررررص المررررراد

و الترررررررررت جررررررررراء ىي رررررررررا مرررررررررلأ مرا رررررررررار  L 312-2-1الع قرررررررررات برررررررررين الإدارر و المرررررررررواطن ب المرررررررررادر 
ى نررررر   لررررري الإدارر ان تنشرررررر  برررررر  L 311-5ا سررررررار المحميرررررة بموجرررررب الف ررررررر ال انيرررررة مرررررن المرررررادر 

الإنترنرررررررت ال وا رررررررد الترررررررت تحررررررردد المعالجرررررررات النوارزميرررررررة المسرررررررتعملة ىرررررررت اداء م ام رررررررا  نرررررررد اتنرررررررا  
 3ال رارات الفردية .

ـــــــــــيل ررررررررررد تصرررررررررررررد    ـــــــــــتوري الفرنســ ــــــــــو الدســ لمسررررررررررررر لة شرررررررررررررفاىية النوارزميررررررررررات  المجل
قضررررررررية الكشرررررررر   ررررررن النوارزميرررررررات الترررررررت  بشرررررررركق كامرررررررق ىررررررت الإدار المسرررررررررتندمة واتمترررررررة ال رررررررار 

تسررررررررررتندم ا م سرسررررررررررات التعلررررررررريم العرررررررررالت لإسرررررررررتعرا   طلبرررررررررات التسررررررررررررررجيق ىرررررررررت بررررررررررامج الدراسررررررررررررررة 
حكررررررام مررررررلأ حررررررق الوصرررررررررروق إلرررررري ا قررررررد اكررررررد  لرررررري تعررررررار  ارررررر ج ل ، الجامعيررررررة ل رررررر ج النوارزميررررررات

  والح رررروق المدنيررررة لعررررام الإنسررررانوق ح رررر رررر ن مررررن إ 15داريررررة الصررررررررادر  ررررن المررررادر الإالمسررررررررتندات 
ان تسرررررررتبعد الوصررررررروق إلرررررري النوارزميررررررات التررررررت قررررررد تسرررررررتندم ا  ا حكررررررامومررررررن شررررررر ن ارررررر ج ،  1789

الم سرسررررررات لمعالجرررررة طلبرررررات التسرررررررجيق للبررررررامج الدراسرررررررية المررررر كورر، والترررررت ترررررم إدنال رررررا باسرررررررتندام 
                                                 

ى ق محمد حدو سميرر اح م، دور الشفاىية و المساءلة ىت الحد من الفساد الإدار  "تجارب دولية"، مجلة الردر   -1
  11، ص2015، 01قتصادات  ا  ماق، جامعة الشل ، العدد 
منسق كو ر، شاوش حميد، ا شكا ت ال انونية   تماد ال رار الإدار  النوارزمت، مجلة الرسالة للدراسات و   2

،  2021، الجزاقر، 04، العدد  06، منبر الدراسات البيقية المجلد1945ما   8البحو  الإنسانية، جامعة قالمة 
  2281ص
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  لرررن يكرررون لررر  مرررا يبرررررج  الإسرررتبعادالرقميرررة. ومرررلأ  لررر ، ىررر ن م رررق اررر ا " Parcoursup" منصرررررة
سرررررربب ثنرررررر.  إلررررري و ايقرررررات المحلفرررررين الترررررت تتعامرررررق مرررررلأ الطلبرررررات،  مرررررداو ت لررررري سرررررررية   للحفرررررا

تنت ررررر  الحررررق ىرررررت الحمايرررررة ال انونيرررررة الفعالرررررة لسرررررررببين. ىمرررررن ا حكرررررام  لررررري  لررررر ، ىررررر ن اررررر ج ا رررر ور 
ضررررررررد  رررررردم الكشرررررررر   ررررررن المعلومررررررات المعنيررررررة.  للإسررررررتقنا ناحيررررررة، ى ن ررررررا سررررررررتعيق التنفيرررررر  النرررررراج  

ومرررررن ناحيرررررة انرررررر ، مرررررن شررررر ن  ان يحررررررم المت اضرررررين مرررررن العناصرررررر ا لزمرررررة للطعرررررن بفعاليرررررة ىرررررت 
 1.صحة رى  التسجيق

 المسا لةالث: المسؤولية و الفرع الر

 ية.ال ك اتنا  ال رارات الإدارية ىتالمساءلة من الضوابط ا ساسية تعتبر المس ولية و 

 المسؤولية اوى:

مواكبررررررررة الإدارر العامررررررررة لتطررررررررورات الرررررررر كاء ا صررررررررطنا ت  مومررررررررا، والتطبي ررررررررات النوارزميررررررررة  
 يضلأ  لي  ات  ا مس وليات متعددر لضمان ا ستغ ق ا م ق وا من ل  ج التكنولوجيا.

او مرررررررررررن اررررررررررر ج المسررررررررررر وليات ضررررررررررررورر ا لترررررررررررزام برررررررررررالتمكين الإدار  للأ ررررررررررروان والمرررررررررررو فين  
البرنرررررررامج، واررررررر ا مرررررررن نررررررر ق ضرررررررمان تعلررررررريم وتكررررررروين كرررررررا  ل رررررررم والسرررررررماو ل رررررررم لل ررررررراقمين  لررررررري 

بالإشرررررا  الفعلررررت  لرررري سررررير البرررررامج، وبالإضرررراىة لرررر ل  ي ررررلأ  لرررري الإدارر واجررررب تحمررررق المسرررر ولية 
 لرررري ا ضرررررار الناجمررررة  ررررن التطبي ررررات النوارزميررررة ىررررت نشرررراط ا باكتشررررا  العيرررروب "ال رررراارر" ىررررت 

او بسرررررربب التحفيررررررز النرررررراطل ل ررررررا امررررررا بالنسرررررربة للعيرررررروب النفيرررررررة  البرنررررررامج ا نرررررراء مرحلررررررة التجربررررررة،
والمتضررررمنة لمنالفررررات جسرررريمة ان ررررام التمييررررز ، ن ررررق سررررر  للبيانرررراتل ىمررررن شرررر ن ا إقامررررة المسرررر ولية 

 . 2الناصة لمصمم وم ندس البرنامج

                                                 

 

 

 
  

 .23، ص بلنير محمد ايت  ودية، ال رار الإدار  النوارزمت مرجلأ سابق،   2



 ماهية القرارات اةدارية الذكية                    الفصل الأول

  
 

31 
 

 الترررررت اررررر ا مرررررا سرررررنتطرق لررررر  بشررررركق مفصرررررق مرررررن نررررر ق الفصرررررق ال رررررانت ىرررررت د رررررو  المسررررر ولية وو 
 .ا ارت الك ير من التسا  ت

 المسا لة  رانيا:

تعررررررد المسرررررراءلة  نصرررررررا امررررررا لضرررررربط مسررررررالة ال رررررررارات ا دريررررررة و كرررررر ا ال رررررررارات الصررررررادرر  
 ررررن تطبي ررررات الرررر كاء ا صررررطنا ت، حيرررر  يركررررز  لرررري وجررررود اطررررر تن يميررررة تسرررريير  مليررررة تمرررريم و 

ا تمتررررة ال كيررررة و  لرررر  ىررررت اسررررتندام و تطرررروير تطبي ررررات الرررر كاء ا صررررطنا ت، بمررررا ىررررت  لرررر  ن ررررام 
 رررررق غيررررراب تشرررررريعات و   وبرررررات  تحررررردد بصرررررفة دقي رررررة المسررررر ولية ال انونيرررررة  لررررري اتنرررررا  ال ررررررارات 

حيررررر  تعتبرررررر المسررررراءلة اسرررررتراتيجية الترررررت  1مرررررا يشررررركق انطرررررار  رررررن تطبي رررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت.
ر يتبع رررررررررا ال اقرررررررررد المرررررررررن م ب رررررررررد  إصررررررررر و و تحسرررررررررين جرررررررررودر الن رررررررررام وى رررررررررا لم شررررررررررات و معرررررررررايي

مضرررربوطة، و اررررت إطررررار  مررررق يضررررمن الفعالررررة و الكفرررراءر اتجرررراج الصرررراو العررررام، بحيرررر  تعمررررق  لرررري 
 2اكمق وج  لتنمية طلبات ا

ومرررررا تجررررردر الإشرررررارر إليررررر  ىرررررت ا نيرررررر إلررررري انررررر  وبعرررررد الإنت ررررراء مرررررن  مليرررررة الإ رررررداد يصرررررب  لرررررد   
رسررررررال   صررررررحاب الإدارر قرررررررار إدار  محفرررررروط  لرررررري برنررررررامج إصرررررردار ال رررررررارات  الإداريررررررة بانت ررررررار إ

الشرررر ن ، و لرررري  لرررر  تنعرررردم  السررررلطة الت ديريررررة  ىررررت البرررررامج الإلكترونيررررة مررررن  ناحيررررة ت رررردير اسررررباب  
او إنتيررررررار محلرررررر  لبرمجترررررر  لل يررررررام بعمررررررق محرررررردد و رررررردم  تمكنرررررر   مررررررن التفكيررررررر والت رررررردير والإنتيررررررار 
ة المناسررررررررب، وبمعنرررررررري ثنررررررررر ىرررررررر ن الإنتصرررررررراص الم يررررررررد اررررررررو المجرررررررراق النصررررررررب لل رررررررررارات الإداريرررررررر

 3ال كية.

                                                 
 بد الرزاق  بد الكريم، المناطر ا ن قية لتطبي ات ال كاء ا صطنا ت "دراسة تحليلية"، مجلة كلية التربية ببن ا   1

  1360ص  2024، مصر، 137كلية التربية، جامعة ا زار، العدد
ال كية الدا مة نتام  بد الحميد مسعود، إنلي  يوس  الطراونة، درجة تطبيق ال يادات المدرسية لإجراء المساءلة  2

لتحويق المدارس الحكومية إلي وحدات جودر دون وج ة ن ر ال يادات المدرسية، المجلة العلمية ادارر البحو  و النشر 
، ص 2021العلمت، كلية العلوم التربوية، الجامعة ا ردنية المجلد السابلأ و ال   ون، العدد الحاد   شر، ا ردن، 

2467  
العزيز، اركان ال رار الإدار  الإلكترونت، مجلة ال انون والدراسات والبحو  ال انونية، العدد  مار طارق  بد  - 3

 .25، ص 2010، لسنة 02
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 خلاصة الفصل الأول:

انررررررب ال ررررررارات الإداريررررررة يعتبرررررر ال ررررررار الإدار  الرررررر كت نررررروع جديرررررد مررررررن ال ررررررارات ا داريرررررة بج 
ت نيررررة الرررر كاء  الإلكترونيررررة جرررراء جررررراء التحررررو ت التكنولوجيررررة الحاصررررلة ىررررت العررررالم و دنرررروقالعاديررررة و 

ا صررررررطنا ت. ا  تطرقنررررررا إلرررررري  مليررررررة اتنررررررا  ال رررررررارات الإداريررررررة للمسررررررتجدات الرقميررررررة والمعلوماتيررررررة 
 ررررن طريررررق معالجررررة البيانررررات الكبررررر ، مررررا مررررن شرررران  ان يحسررررن مررررن جررررودر تلرررر  ال رررررارات،   سرررريما 

طررررراء مرررررن ج رررررة السرررررر ة و الكفررررراءر  والحيررررراد، مرررررن نررررر ق ت نيرررررات حدي رررررة تتجنرررررب الك يرررررر مرررررن ا ن
الت ليديررررررة، مررررررلأ العمررررررق برررررربع  جوانررررررب ال رررررررار الإدار  الت ليررررررد  مررررررن اركرررررران ال رررررررار الإدار  حترررررري 
يتسررررني للتشررررريلأ وضررررلأ قرررروانين تحكررررم ارررر ا الررررن ج الجديررررد، و ل ررررد حررررددنا بعرررر  الضرررروابط التررررت تحررررد 
مررررن تسررررلط الإدارر و تحيزارررررا  ررررن طريرررررق إسررررتراتجيات  رررردر و ناصرررررة  ررررن طريرررررق الشررررفاىية و الترررررت 

 نة مكرسة دستوريا و ك ا ت ريب الفرد من معرىة ا ا النوع ال رارات الإدارية . تعتبر ضما
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 الفصل الراني: الرقابة القضائية علل القرارات اةدارية الذكية

تعتبررررررر الررررررد و  ال ضرررررراقية ادار قانونيررررررة م ررررررررر قانونررررررا يسررررررتعين ب ررررررا ا ىررررررراد لمواج ررررررة الإدارر  
مصرررررالح  و لحمايررررة تلرررر  الح ررررروق مررررن التلرررر  ناصرررررة قضرررراقيا و المطالبررررة بالكشررررر   ررررن حرياترررر  و 

ىرررررت  رررررق قررررررارا إداريرررررة تصررررردر  رررررن تطبي رررررات حدي رررررة غيرررررر معروىرررررة كليرررررا للأىرررررراد، والترررررت قرررررد تشررررركق 
منرررراطر و اضرررررار  لرررري ا ىررررراد، ا   بررررد مررررن وجررررود إجررررراءات قانونيررررة يتبع ررررا ا ىررررراد ىررررت مواج رررررة 

ونررررا .حيررررر  سرررررنركز ىرررررت دراسرررررتنا  لررررري الإدارر مررررن نررررر ق إجرررررراءات و شرررررروط و شررررركليات الم رررررررر قان
د رررررو  الإلغررررراء و د رررررو  المسررررر ولية الإداريرررررة، و اللتررررران امرررررا ا صرررررق العرررررام ىرررررت الت اضرررررت و مرررررن 
اك رررررر الرررررد او  قيمرررررة قانونيرررررة، حيررررر  تعتبرررررر د رررررو  الإلغررررراء الرررررد و  ا ساسرررررية ىرررررت مواج رررررة الإدارر 

ا ىررررراد ىررررت مواج ررررة مررررن قبررررق ا ىررررراد و تسررررمي د ررررو  تجرررراوز السررررلطة حيرررر  تسررررعي  سررررتعادر حررررق 
الإدارر  لرررري امال ررررا سررررواء مشرررررو ة او غيررررر مشرررررو ة مررررا كرررران للفرررررد حررررق او اصرررريب بضرررررر جررررراء 
ا  مرررراق الإداريررررة، و د ررررو  المسرررر ولية مررررن د ررررراو  ال ضرررراء الكامررررق تسررررعي إلرررري إجرررراد تعررررروي  و 
 تح ي ررررر  للأىرررررراد جرررررراء مرررررا حرررررد  ل رررررم مرررررن اضررررررار مرررررن ا مررررراق الإدارر، حيررررر  ان تطبي رررررات الررررر كاء
ا صررررررررطنا ت التررررررررت تتنرررررررر اا الإدارر  تنررررررررا  قرارات ررررررررا يمكررررررررن ان تحررررررررد  ضررررررررررا للأىررررررررراد، و  ليرررررررر  

 سنتطرق ىت ا ا الفصق إلي:

  المبحث الأول: دعوى إلغا  القرارات اةدارية الذكية 

 المبحث الراني: المسؤولية اةدارية عن أضرار تطبيقات الذكا  اىصطناعي 
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 دعوى الغا  القرارات اىدارية الذكية المبحث اىول :

  ان رررررا تنضررررررلأ ىرررررت اجراءات ررررررا ت ريبررررررا , اتعتبرررررر د ررررررو  ا لغررررراء نرررررروع مرررررن انررررررواع الرقابرررررة ال ضرررررراقية 
لررررررررنفس ال وا ررررررررد العامررررررررة التررررررررت تنضررررررررلأ ل ررررررررا الررررررررد و  المدنيررررررررة امررررررررام المحرررررررراكم العاديررررررررة , و ن رررررررررا 

راءات الناصررررررررررة لنصوصررررررررررية ال ضرررررررررراء ا دار  ارتررررررررررل المشرررررررررررع ان يضررررررررررلأ مجمو ررررررررررة مررررررررررن ا جرررررررررر
المعررررردق و المرررررتمم بال رررررانون  08/09بالرررررد و  ا داريرررررة ىرررررت قرررررانون ا جرررررراءات المدنيرررررة و ا داريرررررة  

, و تتسررررررررم بمجمو ررررررررة مررررررررن الشررررررررروط المتعل ررررررررة بالررررررررد و  و اطراى ررررررررا و اجررررررررراءات تن رررررررريم  22/13
يررررة و التررررت قوا ررررد الررررد و  ا داريررررة الموضررررو ية , امررررا بالنسرررربة لررررد و  الغرررراء ال رررررارات ا داريررررة ال ك

تصررررردر  رررررن تطبي رررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت المسرررررتعملة مرررررن قبرررررق ا دارر العامرررررة , ى رررررت   تنتلررررر  
ىررررت د ررررو  ا لغرررراء الت ليديررررة  لرررر  لعرررردم نررررو  المشرررررع الجزاقررررر  ىررررت اجررررراءات رىع ررررا سرررريراا  إ  
 انررررررا انررررررا  برررررروادر ل  وراررررررا , ى ن ررررررا ا ن تنضررررررلأ لررررررنفس احكررررررام ال رررررررارات ا داريررررررة الت ليديررررررة , مررررررلأ

 مرا ار المتغيرات و الفروق . 

ق شررررررررروط د ررررررررو  الإلغرررررررراء الموضررررررررو ية و يلرررررررر  سررررررررنتطرق ىررررررررت ارررررررر ا المبحرررررررر  الرررررررري المطلررررررررب ا و 
 اجراءات سير الد و والشكلية و 

 المطلب الأول: شروط قبول دعوى الغا  القرارات اىدارية الذكية 

رارات ا داريرررررة ال كيرررررة ت نررررر  د رررررو  الغررررراء ال ررررررارات ا داريرررررة ال كيرررررة نفرررررس شرررررروط د رررررو  الغررررراء ال ررررر
ون ا جرررررراءات لعرررردم وجرررررود تشرررررريعات  لي ررررا ىرررررت التشرررررريلأ الجزاقرررررر  لرررر ا سرررررنتطرق لمرررررا جرررراء بررررر  قررررران

 .المدنية وا دارية

 الفرع الأول: الشروط المتعلقة بأطراف الدعوى 

ىررررت حالررررة  رررردم وجررررود  لررررم تترررروىر حكررررم ال اضررررت بعرررردم قبرررروق الررررد و  إ اي صررررد بتلرررر  الشررررروط التررررت 
 .  صلية بين المد ي والمد ي  لي احة و شرط المصل
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 أوى: شرط الصفة:

للمررررد ت حررررق  كرررران إ االررررد و  بموضررررو  ا ىرررر  ت بررررق الررررد و  ا   اطرررررا الصررررفة اررررت التررررت تررررربط 
. و الصررررفة شرررررط يجررررب ان يترررروىر ىررررت المررررد ي و المررررد ي  ليرررر   لرررري حررررد او مركررررز قررررانونت لنفسرررر 

 1سواء،   ى  ا  د و  مرىو ة  لي غير صفة.

 جزا  تخلف شرط الصفة حاىت و -

اررررو شرررررط جرررروار  متعلررررق بالن ررررام العررررام ي يرررررج ال اضررررت مررررن تل رررراء نفسرررر  طب ررررا  حكررررام نررررص المررررادر 
، ا   22/13المعرررررردق و المررررررتمم بال ررررررانون  08/09مررررررن قررررررانون ا جررررررراءات المدنيررررررة و ا داريررررررة  13

, اررررر ا مرررررا اكدتررررر  يترترررررب  لررررري انعررررردام الصرررررفة ىرررررت احرررررد طرىرررررت الرررررد و  الررررري  ررررردم قبررررروق الرررررد و  
مررررن نفررررس ال ررررانون  لرررري ان :" الرررردىلأ بعرررردم ال برررروق اررررو الرررردىلأ الرررر   يرمررررت الرررري التصررررري   67المررررادر 

  2بعدم قبوق طلب النصم  نعدام الحق ىت الت اضت ، كانعدام الصفة " 

 . ة ىت ا  مرحلة كانت  لي ا الد و ا  ان  يمكن ت ديم الدىلأ بعدم ال بوق انعدام الصف

 :الي حا ت الصفة ى ت تتم ق ىت بةاما بالنس

 الصفة ىت حالة المصلحة الفردية 

 الصفة ىت حالة المصلحة الجما ية

 3الصفة ىت حالة المصلحة العامة

 

 
                                                 

 لي طلبة السنة ال انية قانون  ام، جامعة  بد الحفي   ال يتزينب موسي، شروط قبوق الد و ، محاضرات   1
 .2ص  2022/2023 ميلة،بوصفو ، 

 22/13 والمتمم بال انونالمعدق  2008ىيفر  سنة  25المواىق ق  1429صفر  18م رخ ىت ال 08/09ال انون   2
 .وا داريةالمتضمن قانون ا جراءات المدنية  2022يوليو  12ىت 

  .3زينب موسي، مرجلأ سابق ص  3



 ةدارية الذكيةاالرقابة القضائية علل القرارات الفصل الراني                              

  
 

  37 

 

 رانيا: شرط المصلحة 

 نرررررر  بوجوداررررررا تتح ررررررق لرررررر  صررررررفة  م كرررررردر كرررررران للمررررررد ت مصررررررلحة إ ا  ت بررررررق د ررررررو  ا لغرررررراء إ  
تح ي  رررررا وحمايت رررررا بررررراللجوء الررررري ال ضررررراء  ترررررت وجررررربالت اضرررررت، وي صرررررد بالمصرررررلحة، ارررررت الفاقررررردر ال

، ىالمصرررررررلحة تعبرررررررر  رررررررن وا داب العامرررررررة ررررررروانين شرررررررريطة ان تكرررررررون مشررررررررو ة او غيرررررررر منالفرررررررة لل
مصررررررلحة . و تنتلرررررر  الحترررررري يضررررررلأ حرررررردا للمناز ررررررات ويشررررررترط ا المشرررررررعالجانررررررب الررررررواقعت للررررررد و  

 لررررر  ان  ىرررررت د رررررو  ا لغررررراء  ن رررررا ىرررررت المناز رررررات المدنيرررررة و التجاريرررررة و حتررررري د رررررو  التعررررروي ،
ال رررررد  مرررررن د رررررو  الإلغررررراء ارررررو حمايرررررة مبررررردا المشررررررو ية و سررررريادر ال رررررانون و ارررررو وسررررريلة للرقابرررررة  
 لررررري ا مررررراق الإدارر و لمرررررا كانرررررت د رررررو  الإلغررررراء مرررررن الرررررد او  الموضرررررو ية العينيرررررة، ىررررر ن شررررررط 

ىيمررررا يتسررررم بنرررروع مررررن المرونررررة و ا تسرررراع ومررررلأ  لرررر  ىرررر ن مجلررررس الدولررررة الفرنسررررت يضرررريق المصررررلحة 
مرررررن مف وم رررررا احيانرررررا حتررررري   ي رررررلأ ىرررررت مف ررررروم الرررررد و  ، و تتميرررررز المصرررررلحة بكون رررررا شنصرررررية او 
جما يررررررة، ماديررررررة او معنويررررررة، قاقمررررررة كانررررررت او حالررررررة و اررررررو المسررررررعي الجديررررررد الرررررر   تبنرررررراج المشرررررررع 

. م. إ  لرررررري نرررررر   موقعرررررر  قبررررررق التعررررررديق الرررررر   وردر  امررررررا ن ق . إمرررررر 13ادر الجزاقررررررر  ىررررررت المرررررر
 1. ال انونو  لي الدىاع  لي الدولة دون تحديد ا مر ال   يشجلأ ا ىراد 

 شرط المصلحة: /1

ــــة  ــــون قائم ــــةا/ تك يعنررررت حالررررة يرررروم رىررررلأ الررررد و  برررر ن يكررررون الحررررق المررررد ي برررر  او المركررررز : وحال
و لررررري  ترررررم ا  ترررررداء  ليررررر  ىعررررر  او حصرررررلت، قرررررد تررررر ويطلرررررب حمايال رررررانونت الررررر   يد يررررر  الشرررررنص 

وا حتمرررررراق حالررررررة، امررررررا ان تكررررررون قاقمررررررة اررررررو ال ررررررن   ي ان ي بررررررت ان لرررررر  مصررررررلحة قاقمررررررة اوالمررررررد
 ا لتجاء إلي ال ضاء.  وضمان جدية

 

 

 

                                                 
 .5ريم  بيد، مرجلأ سابق ص   1
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 مشروعة:ب/ تكون قانونية و 

قانونرررررا، ي صرررررد ب انونيرررررة و مشررررررو ية المصرررررلحة ان يكرررررون الحرررررق او الرررررد و  ال ضررررراقية معترررررر  بررررر  
 1ان يكون لراىلأ الد و  ح ا يعتر   ب  قانونا ويحمي  ، و  ي م إن كانت مادية او معنوية.

 الفرع التاني: الشروط المتعلقة برفع الدعوى 

 ىت  در ن اط الد و  التت تتعد وسنتطرق إلي اات تل  الشروط التت تنطبق  لي موضوع 

 :المسبق أوى: شرط القرار اىداري

لعمرررررق ال رررررانونت ا نفرررررراد  ، يصررررردر  رررررن سرررررلطة   رررررن سرررررلطة اداريرررررة بسرررررند قرررررانونت ، و ي صرررررد بررررر  ا
ترتررررب ا ررررار قانونيررررة، يعتبررررر ال رررررار الإدار  ااررررم م  ررررر مررررن م رررراار امتيررررازات السررررلطة العامررررة التررررت 

الإدارر، و تسررررررررتمداا مررررررررن قررررررررور ال ررررررررانون العررررررررام، إ  بواسررررررررطت  تسررررررررتطيلأ الإدارر ب رادت ررررررررا تتمتررررررررلأ ب ررررررررا 
نرررر   ال ا رررردر العامررررة ىررررت ال ررررانون النرررراص، و يرجررررلأ  لرررر  إلرررري كررررون الإدارر تم ررررق  المنفررررردر  لرررري

  2المصال  العامة التت يجب تغليب ا  لي المصال  الفردية .

 ليرر  ىرر ن ال رررار الإدار  الرر   يصررل   ن يكررون محررق الطعررن بالإلغرراء، يجررب ان يتميررز انررا إضرراىة إلرري و 
المشركلة للمعيرار العضرو  الر   ا تمردج المشررع ىرت  العامرةوال يقرات السلطات ت و صدورج  ن إحد  الج ا

 تحديد ا نتصاص ال ضاقت الإدار  ا ساسية التالت:

 

 

 

                                                 
 مر بن الزبيرر الصفة والمصلحة كشرط ل بوق الد و ، المجلة ا كاديمية للبحو  ال انونية والسياسية، جامعة  مار   1

 .9ص  15/9/2022، 2 ليجت، ا غواط العدد 
بو الشعور وىاء، سلطات ال اضت الإدار  ىت د و  الإلغاء ىت الجزاقر م كرر لنيق ش ادر الماجيستر قانون ادار ،  2

 .23ص 2010/2011ة باجت منتار،  نابة جامع
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 إحداث مركز قانوني جديد: /1

م ررررق قرررررار رقرررريس البلديررررة بتعيررررين شررررنص ىررررت و يفررررة  امررررة بالبلديررررة،  لرررر  ان الشررررنص بعررررد تعيينرررر  
ح ررررررررروق و مرررررررررتحم  لمجمو رررررررررة مرررررررررن و توليررررررررر  لمنصرررررررررب إدار  يصرررررررررب  متمتعرررررررررا بمجمو رررررررررة  رررررررررن ال

 1الواجبات 

 ينطبق  لي ال رارات المعالجة  بر تطبي ات ال كاء ا صطنا ت.  لي   ل و 

 تحديد مركز قانوني قائم:/2

 .المعالجة النوارزمية ىت الترقية م ق قرار ن ام

 إلغا  مركز قانوني قائم:/3

مو رررررر  مررررررن الح رررررروق الم ررررررررر يترتررررررب  ليرررررر  حرمرررررران  لرررررر  الو  م ررررررق اتنررررررا  قرررررررار  حررررررد المررررررو فين،
 ا ا ما ينطبق  لي ال رارات الصادرر  ن ن ام المعالجة النوارزمية.و  2. للمو فين

 رانيا: شرط التظلم اةداري المسبق:

ل رررررد تنلررررري قرررررانون الإجررررررراءات المدنيرررررة و الإداريرررررة  لرررررري ىكررررررر الرررررت لم و جعلرررررر  جرررررواز  ىرررررت جميررررررلأ 
داريررررررررة او تلررررررر  ابتررررررردا و إنت اقررررررررا إلررررررري مجلررررررررس المناز رررررررات الإداريرررررررة  لرررررررري منتلررررررر  المسرررررررتويات الإ

 وىررررررق مررررررا نصررررررت 3الدولررررررة، و سرررررروءا تعل ررررررت ارررررر ج المناز ررررررات  بررررررد و  الإلغرررررراء او برررررراقت الررررررد او ،
. إ " يجررررروز لشرررررنص المعنرررررت برررررال رار الإدار  ت رررررديم ت لرررررم  إ. ممرررررن ق .  1   830 ليررررر  المرررررادر 

 4ا  ج ". 829لمادر إلي الج ة الإدارية مصدرر ال رار ىت اجاق المنصوص  لي  ىت ا

                                                 
 .23ص سابق،مرجلأ  ،بو الشعور وىاء  1
 .24مرجلأ نفس  ص  2
مصرنت ال اشمية، شروط و إجراءات رىلأ الد و  الإدارية امام ال ضاء الإدار  م كرر مكملة لش ادر الماستر، قانون   3

 . 25ص  2021/2022اديس مستغانم إدار ، كلية الح وق و العلوم السياسية، جامعة  بد الحميد ابن ب
 .830قانون الإجراءات المدنية والإدارية، مرجلأ سابق المادر  4
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و ارررر ا يعنررررت ان ت ررررديم المررررد ت للرررررت لم   يرررر د  إلرررري  رررردم قبررررروق الررررد و  لكنرررر  إن انتيررررار طريرررررق 
اللجررررروء إليررررر  بمحررررر  إرادتررررر   ىعليررررر  الت يرررررد بررررربع  الشرررررروط المرتبطرررررة بررررر ، كرررررالت لم  إلررررري الج رررررة 

ب ىرررررت تشرررررريلأ الإداريرررررة مصررررردرر ال ررررررار، ىرررررالت لم الم صرررررود ارررررو الرررررت لم الرررررو قت و لعرررررق المشررررررع رغررررر
الرررررررت لم الرررررررو قت  لررررررري الرقاسرررررررت لت ريرررررررب الإدارر مرررررررن الفررررررررد و تبسررررررريط الإجرررررررراءات، ولمعرىرررررررة ا دارر 
بحي يررررررات و دقرررررراقق الموضرررررروع و  ليرررررر  ايضررررررا احترررررررام  م لررررررة الرررررررد الصررررررري  او الضررررررمنت الممنوحررررررة 

 1للإدارر يستطيلأ بعداا ممارسة ح   ىت اللجوء إلي ال ضاء.

در يق الجديرررررد ىكررررررر الرررررت لم الوجررررروبت كرررررت يصرررررب  انتياريرررررا يعمرررررق برررررالإراكمرررررا ازاق المشررررررع ىرررررت التعرررررد
 .المنفردر بالنسبة للمد ت

امررررا بالنسرررربة إلرررري ت ررررديم الررررت لم إلكترونيررررا ى نرررر  يعتمررررد  لرررري ن ررررام قررررانونت و لررررواق  المعمرررروق ب ررررا ىررررت 
كررررررق دولررررررة  امررررررة يمكررررررن ت ديمرررررر   بررررررر منصررررررات إلكترونيررررررة تنرررررردم تطبي ررررررات الرررررر كاء ا صررررررطنا ت 

ج رررررات اداريرررررة منتصرررررة، حيررررر  ي ررررروم مبررررررمج او المرررررتحكم ىرررررت برنرررررامج المعالجرررررة النوارزميرررررة  ترررررديراا
 2بمن  نمو ج و ت ديم الو اقق الدا مة إ ا كانت مطلوبة.

 رالرا: شرط الميعاد:

يكررررررون الميعرررررراد ىررررررت د ررررررو  الإلغرررررراء ال رررررررار الإدار  الرررررر كت بررررررنفس ميعرررررراد ال رررررررار الإدار  الت ليررررررد  
لعررررردم وجرررررود تشرررررريلأ  ليررررر  و يمكرررررن ال ررررروق إ ن ان المشررررررع الجزاقرررررر  و المصرررررر  و الفرنسرررررت  لررررري 
إنضرررراع د ررررو  الإلغرررراء لميعرررراد حددترررر  ال رررروانين ، و  يوجررررد بعررررد انت رررراء ارررر ا ا جررررق ل برررروق الررررد و  

  ال ضرررراء و ال ررررد  مررررن ارررر ا واضرررر  وجلررررت يتم ررررق ىررررت الحرررررص  لرررري اسررررت رار ا وضرررراع مررررن طررررر 
ال انونيررررررة  لرررررري مسررررررتو  الإدارر، ىالمشرررررررع قيررررررد راىررررررلأ الررررررد و  ب جرررررراق محررررررددر  بررررررد مررررررن احترام ررررررا، 
حترررررري يتسررررررني لرررررر  رىررررررلأ د ررررررو  الإلغرررررراء و إ  قضرررررري ال اضررررررت بعرررررردم قبرررررروق د ررررررواج شررررررك  و يعتبررررررر 

تجررررراوز السرررررلطة مرررررن الن رررررام العرررررام، ي يررررررج ال اضرررررت مرررررن تل ررررراء احتررررررام شررررررط الميعررررراد  رررررن  د رررررو  
نفسررررررر ، دون ان يتوقررررررر   لررررررر   لررررررري طلرررررررب احرررررررد النصررررررروم، كمرررررررا   يجررررررروز الررررررري اطررررررررا  الرررررررد و  

                                                 
 .25مصرنت ال اشمية مرجلأ سابق، ص   1
  .1112محمد ىتحت محمد ابراايم، مرجلأ سابق، ص  2
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ا تفررررراق  لررررري منالفرررررة ا  مرحلرررررة كانرررررت  لي رررررا الرررررد و ، و ل رررررد جعرررررق المشررررررع  ميعررررراد رىرررررلأ د رررررو  
 لررررررر  ارررررررو ضرررررررمان اسرررررررت رار  إلغررررررراء محرررررررددا قصررررررريرا حسرررررررب قررررررروانين الررررررردوق، و لعرررررررق الحكومرررررررة ىرررررررت

المعرررررررام ت و المراكرررررررز و الح ررررررروق الفررررررررد المتولررررررردر  رررررررن ال ررررررررارات الإداريرررررررة المطعرررررررون ىي رررررررا بعررررررردم 
 1المشرو ية.

 حساب الميعاد: /1

مررررررن قررررررانون ا جررررررراءات المدنيررررررة و ا داريررررررة باشررررررتراط رىررررررلأ الررررررد و  ا داريررررررة  829اكتفررررررت المررررررادر 
ر ا دار  الفرررررررررد  او نشررررررررر ال رررررررررار ا دار  نرررررررر ق اجررررررررق اربعررررررررة اشرررررررر ر مررررررررن ترررررررراريخ تبليرررررررر  ال رررررررررا

و  لرررر  وى ررررا  2التن يمررررت و ات ا مررررر ينطبررررق  لرررري د رررراو  ا لغرررراء المرىو ررررة امررررام مجلررررس الدولررررة.
بال ررررررررانون  907ال ررررررررديم امررررررررا ا ن ىررررررررتم تعديلرررررررر  المررررررررادر  08/09مررررررررن ال ررررررررانون  907لررررررررنص المررررررررادر 

13/22, 

 سريان ميعاد دعوى اةلغا :/2

 ا الميعررررررراد، يحررررررردد ب ربعرررررررة اشررررررر ر مرررررررن تررررررراريخ تبليررررررر  ال ررررررررار يعرررررررد ايضرررررررا وقرررررررت سرررررررريان اررررررر
ا دار ، او مرررررن تررررراريخ نشرررررر ال ررررررار التن يمت،كمرررررا يجررررروز لشرررررنص نررررر ق اررررر ج المررررردر وقبرررررق رىرررررلأ 
د ررررواج ان يت ررررردم برررررت لم الج رررررة ا داريرررررة مصررررردرر ال رار.ويعررررد سررررركوت اررررر ج الج رررررة  لررررري الررررررد نررررر ق 

ة ا داريررررة  لرررري الرررررد يسررررتفيد المررررت لم مررررن مرررردر شرررر رين بم ابررررة رىرررر  لرررر ، وىررررت حالررررة سرررركوت الج رررر
شرررر رين ابتررررداءا مررررن ترررراريخ تبليرررر  ال رررررار لرىررررلأ د ررررو  ا لغرررراء امررررام المحكمررررة، وىررررت حالررررة رد ا دارر 

  3 ن الت لم ىان اجق ش رين يسر  من تاريخ تبلي  الرد.

 

                                                 
بوزيد   اقشة، د و  الإلغاء ىت التشريلأ الجزاقر  م كرر لنيق ش ادر الماستر، جامعة الدكتور مو   الطاار،  1

 .64ص  2014/2015سعيدر، 
ما   8مطبو ة البيداغوجية، كلية الح وق والعلوم السياسية، جامعة  نوير  سامية، ا جراءات ال ضاقية ا دارية،  2

 .54ص  ،2019/2020قالمة، 1945
 .64بوزيد   اقشة، مرجلأ سابق، ص   3
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 وقف ميعاد دعوى اةلغا :/3

 لرررري تح يرررررق السرررربب الموقررررر  ي صررررد بوقررررر  ميعرررراد د رررررو  الإلغرررراء احتسررررراب المرررردر السررررراب ة 
لميعررررراد الررررررد و ، ىبعرررررد زواق ارررررر ا السررررربب تكتمررررررق المرررررردر الم رررررررر لرىررررررلأ الرررررد و ، السرررررربب او الحالررررررة 

 . 1الوحيدر الموقفة لميعاد رىلأ د و  الإلغاء تتم ق ىت حالة ال ور ال اارر 

لغررررراء برررررنفس شرررررروط د رررررو  الإ ىرررررت ا نيرررررر يمكرررررن ال ررررروق ان د رررررو  إلغررررراء ال ررررررارات الإداريرررررة تسررررريرو 
 .العادية

 المطلب الراني: إجرا ات سير الدعوى

 .ت محددر قانوناتسير د و  ا لغاء وىق إجراءا

 الفرع الأول: إيداع العريضة وتبليغها

وشررررروط د ررررو  الإلغرررراء الت ليديررررة اررررم نفسرررر م تعريرررر  وشررررروط  إن تعريرررر كمررررا سرررربق ال رررروق  
د رررررررو  الإلغررررررراء ال كيرررررررة وكررررررر ل  إجرررررررراءات السرررررررير  ن المشررررررررع وا جت رررررررادات ال ضررررررراقية لرررررررم ترررررررب  

 بنصوص وقوا د حوق  ل ، وسو  نتناول ا ىت ا ا الفرع:

 أوى: مرحلة إيداع العريضة

يعترررررررد ب رررررررا ىرررررررت رىرررررررلأ منتلررررررر   تعرررررررد  ريضرررررررة اىتتررررررراو الرررررررد و  الوسررررررريلة ال انونيرررررررة الوحيررررررردر 
مررررن قررررانون  816و 815الررررد او  المدنيررررة والإداريررررة، بمررررا ىررررت  لرررر  د ررررو  الإلغرررراء وطب ررررا للمررررادتين 

الإجرررررررراءات المدنيرررررررة والإداريرررررررة، ى ن رررررررا ترىرررررررلأ امرررررررام المحكمرررررررة الإداريرررررررة بعريضرررررررة مكتوبرررررررة، تتضرررررررمن 
  )2(من نفس ال انون وات: 15البيانات المنصوص  لي ا ىت المادر 

  ال ضاقية التت ترىلأ امام ا الد و .الج ة 
                                                 

 .64ص بوزيد   اقشة، مرجلأ سابق،  1
 .301ريم  بيد، مرجلأ سابق، ص  -(2)
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 .اسم ول ب المد ت وموطن  وا ا امر طبيعت طالما تعلق ا مر بنزاع اما ال ضاء 
  اسم ول ب المد ي  لي  وموطن 
 الإشارر للمستندات والو اقق المرى ة 
 1( ر  موجز للوقاقلأ( 

 و  ترىررررررلأ وقررررررد اشررررررترط المشرررررررع الجزاقررررررر  ان ترىررررررلأ الررررررد و   لرررررري يررررررد محررررررامت إ ا كانررررررت الررررررد
امررررررام مجلرررررررس الدولرررررررة والمحكمرررررررة الإداريرررررررة ل سررررررتقنا ، والغررررررري  وجوبيرررررررة المحرررررررامت امرررررررام المحكمرررررررة 
الإداريرررررررة، و لررررررر  ن ررررررررا لنصوصرررررررية المناز رررررررة الإداريرررررررة  لررررررري العمررررررروم، ود رررررررو  الإلغررررررراء ناصرررررررة، 
والترررررت تتطلرررررب مرررررن الطرررررا ن ان   كرررررون  لررررري قرررررردر كرررررا  مرررررن الدرايرررررة والعلرررررم بمنتلررررر  الجوانررررررب 

 .)2( يراا د واج حتي يتمكن من الوصوق إلي ال د  المرجو من ال انونية وت

مررررررن نفررررررس ال ررررررانون ال يقررررررات المرررررر كورر ىررررررت المررررررادر  827وىررررررت م ابررررررق  لرررررر  ى ررررررد ا فررررررت المررررررادر 
السرررررالفة الرررررر كر والمتم لرررررة ىررررررت كررررررق مرررررن الدولررررررة والو يررررررة، البلديرررررة، الم سسررررررات العموميررررررة  ات  800

طنيررررررة والمن مررررررات الم نيررررررة الوطنيررررررة مررررررن التم يررررررق بمحررررررام الطررررررابلأ الإدار  او ال يقررررررات العموميررررررة الو 
  )3(مكتفية بتوقيلأ العريضة.

 رانيا: مرحلة تبليغ العريضة

يررررررررتم تبليرررررررر   ريضررررررررة اىتترررررررراو الررررررررد و  للمررررررررد ي  ليرررررررر   ررررررررن طريررررررررق المحضررررررررر ال ضرررررررراقت  
  )4(من ق إ م إ، وات: 18بموجب تكلي  بالحضور، المتضمن البيانات المحددر ىت المادر 

 وموطن المد ي والشنص المكل  بالحضور اسم ول ب 
 تسمية وطبيعة الشنص المعنو  وم رج وصفة مم ل  ال انونت او ا تفاقت 

                                                 
 من قانون الإجراءات المدنية والإدارية، ال انون سال  ال كر. 15المادر -(1)
 .301ريم  بيد، مرجلأ سابق، ص  -(2)
 ال انون سال  ال كر. من ق إ.م.إ 827و  800المادتين -(3)
 من ق إ إ،  ال انون سال  ال كر. 18المادر -(4)
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 .1(تاريخ اوق جلسة و كر السا ة(  

 غيررررر ان المشرررررع الجزاقررررر  اغفررررق  كررررر الج ررررة ال ضرررراقية التررررت سرررريمت ق امام ررررا المررررد ي  ليرررر ، واررررو
  يحررررررر المحررررررر ال ضررررراقت الم برررررت لعمليرررررة نفرررررس ا مرررررر الررررر   سرررررجق ىرررررت بيانرررررات المحضرررررر والررررر 

و ليرررررر  وجررررررب  لرررررري المشرررررررع إ ررررررادر صرررررري  المررررررادتين وترررررردار  الررررررن ص  19التبليرررررر ، ضررررررمن المررررررادر 
 ال   يترتب  ن  النتاقج السلبية لتح يق استمرارية الد و .

 تبادل المذكرات: /1

، و لررررررر  بعرررررررد اجرررررررراء تبليررررررر  العريضرررررررة ا ىتتاحيرررررررة للرررررررد و ، تبررررررردا مرحلرررررررة تبرررررررادق المررررررر كرات 
بدايرررررة مرررررن رد المرررررد ي  ليررررر ، إلررررري جرررررواب المرررررد ت، واكررررر ا حرررررت  ينت رررررت ا طررررررا  مرررررن الجرررررواب، 
واررررررر ا كلررررررر   لررررررري مسرررررررتو  امنرررررررة الضررررررربط، إ ن يسرررررررتلم ويحرررررررتف  امرررررررين الضررررررربط بنسرررررررخ مرررررررن ردود 
والمسرررررررررتندات، ويسرررررررررلم للنصرررررررررم نسرررررررررنة مما لرررررررررة  سرررررررررتعمال ا ىرررررررررت الررررررررررد، وترررررررررتم العمليرررررررررة السررررررررراب ة 

  )2(يعين من قبق رقيس تشكيلة الحكم ىت المحكمة الإدارية.بالمستشار الم رر ال   

ونفرررررس الإجرررررراءات تطبيرررررق بشررررر ن د رررررو  الإلغررررراء المرىو رررررة امرررررام المحكمرررررة الإداريرررررة ل سرررررتقنا  
 . )3(من ق إ م إ وى ا للتعديق ا نير. 3مكرر  900طب ا للإحالة العامة الواردر ىت المادر 

 مرحلة التقرير /2

قانون الإجراءات المدنية والإدارية يعين رقيس المحكمة الإدارية التشكيلة التت  من 844وى ا للمادر 
ستتولي الفصق ىت الد و  بمجرد قيداا ىت السجق الناص لد  امانة الضبط وبعد معرىة التشكيلة 
الجما ية التت تتولي الفصق ىت النزاع وبالتالت معرىة رقيس ا، يتولي ا ا ا نير تعيين قاضت م رر 

مستشار م رر وال   ينحصر بدورج ىت متابعة سير مل  الد و  من ن ق الجلسات، واو من  او

                                                 
جراءات قبوق د و  الإلغاء، م كرر تنرج لنيق متطلبات ش ادر الماستر، كلية -(1) معلم  لت  بد المال ، شروط وا 

 .71، ص 2016-2015الح وق والعلوم السياسية، جامعة الع يد ثكلي محند اولحاج، البويرر، 
رس مازوز ، إجراءات د و  الإلغاء، محاضرات التت ال يت  لي طلبة السنة ال انية ماستر قانون  ام، كلية ىا-(2)

 .26، ص 2023-2022الح وق والعلوم السياسية، جامعة الشا لت بن جديد، الطار ، 
 ، ال انون سال  ال كر .3مكرر  900قانون ا جراءات المدنية والإدارية، المادر    -(3)
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يحدد بناء  لي  رو  كق قضية ا جق الممنوو للنصوم من اجق ت ديم الم كرات الإضاىية 
من يطلب من النصوم ت ديم كق سند او  844والم ح ات واوج  الدىاع ويجوز ل  طب ا للمادر 

  ا ىاقدر ىت النزاع المعرو   لي المحكمة.و ي ة ير  ان ل

لز م ومرحلة الت رير ي زم ا تح يق ىت الموضوع يباشرج المستشار الم رر ىي ابق الطلب بالرد وا 
 كنل.بالإجابة، وي ابق الو ي ة بالو ي ة، ويفحص ادلة ا  بات االنبرر، الع ود، ا نت اق إلي اما

الإدارية بمرحلة التح يق ات ا نر  ويمارس المستشار وتسير الد و  المسجلة ىت المحكمة  
الم رر  ات الدور ال   يمارس  زميل   لي مستو  المحكمة الإدارية، وى ا للإجابة التت اوردت ا المادر 

 .)1(التت احالت إلي نفس المواد المطب ة  لي مستو  المحكمة الإدارية 3مكرر  900

 لدولةمرحلة إحالة ملف القضية إلل محافظ ا -1

المتعلق بالمحاكم الإدارية إلي دور محاى  الدولة ىت النصومة الإدارية،  98/02لم يتصد  ال انون 
المتعلق بانتصاصات مجلس الدولة وتن يم  و مل   سيما ىت مادت   98/01 لي  كس ال انون رقم 

ت ال ضايا  ات الطابلأ و المسا دون م مة النيابة العامة ى )2("يمارس محاى  الدولة ومحاى  الدولة 26
 ال ضاقت وا ستشار  وي دمون م كرات م كتابيا ويشرحون م ح ات م شفويا.

 يتم تعيين محاى  الدولة، يمكن تعيين محاى ت الدولة مسا دين وام قضار معينون ايضا بمرسوم 
ر امة بمسا د لي ان "يتولي محاى  الدولة النيابة الع 98/02من ال انون  05رقاست، بحي  تنص المادر 
 محاى ت دولة مسا دين".

 لي ان محكمة التنازع تتكون من  98/03من ال انون العضو   2و 1ىت   09 كرت المادر  
 05محاى  دولة مسا د حي  تنص  لي مالت: "إضاىة إلي تشكيلة محكمة التنازع المبينة ىت المادر 

رقيس الجم ورية باقتراو من وزير  سنوات من قبق 03ا  ج، يعين قاضت بصفت  محاى  دولة ولمدر 
 العدق وبعد ان  الرا  المطابق للمجلس ا  لي لل ضار لت ديم طلبات  وم ح ات  الشفوية.

                                                 
 .27-26ىارس مزوز ، المرجلأ السابق، ص    -(1)
مناصر جبلة، قصابت نيرر، ال وا د الإجراقية ىت د و  ا لغاء، م كرر لنيق ش ادر ماستر ىت ال انون تنصص    -(2)

 .60ص  2022-2021قانون الإدار ، جامعة ابن نلدون تيارت، كلية الح وق والعلوم السياسية، 
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اما بالنسبة لدور محاى  الدولة  لي مستو  مجلس الدولة ى و  ات الدور ال   يمارس   لي  
 .)1(إلي  وت ديم ت ريرج الكتابتمستو  المحكمة الإدارية ىت ت ديم التماسات  بعد إحالة المل  

صدار الحكم: -2  مرحلة المداولة وا 

الحكم بعد انتتام التح يق يرى  ت ديم الطلبات الجديدر او الم كرات بموجب امر غير قابق للطعن 
ويبل  ا مر ، )2(من قانون ا جراءات المدنية وا دارية 852يصدرج رقيس تشكيلة الحكم طب ا للمادر 

، ويمكن ل يقة الحكم تمديد )3(نتتام لإل قبق تاريخ ا15للنصوم ىت اجق   ي ق  ن نمسة  شر يوما ا
من نفس ال انون ى ن  يتم  876. وبناءا  لي نص المادر )4(التح يق بناء  لي طلب احد اطرا  النزاع

ي ا قق قبق تاريخ انع اداا ل ايام  ل10انطار جميلأ النصوم بتاريخ جلسة ل د اوش  الحكم  شرر ا
من طر  امانة الضبط وتع د الجلسة ىت شكق  لنت وتتم وجوبا حسب الترتيب التالت: ت ور الت رير 
المستشار الم رر ابداء النصوم او محامي م م ح ات م الشفوية د ما لم كرات م المكتوبة  ند ا قتضاء، 

ص ثنر حاضر يرغب احد النصوم ىت سما  . يمكن ا ستماع إلي ا وان الإدارر او إلي ا  شن
بداء التماسات   ا ستماع إلي محاى  الدولة وا 

ت ديم  884وا ناء جلسة الحكم يتم ت ور ت رير المستشار الم رر ويجوز للنصوم طب ا للمادر  
م ح ات م الشفوية ويمكن لتشكيلة الحكم ا ستماع   وان ا دارر ود وت م لت ديم توضيحات. اما 

ي دم محاى  الدولة طلبات  بعد اتمام ت ور ت رير المستشار،  لما ان المحاى  سبق  885بالنسبة للمادر 
 .)5(ل  وان قدم التماسا ىت موضوع النزاع

تجر  المداولة سرا دون حضور محاى  الدولة وا طرا  ومحامي م وامين الضبط وبعداا ينطق  
 277موجز  ن طلبات ا طرا  واد اءات م طب ا للمادر بالحكم وال   يجب ان يكون مسببا ويتضمن 

                                                 
   .60نيرر، مرجلأ السابق، ص  تلة، قصاببمناصر ج -(1)
 من قانون ا جراءات المدنية و الإدارية، ال انون سال  ال كر.  852المادر    -(2)
بشير ابراايم، بن ضي  الله لنضر، د و  ا لغاء ىت التشريلأ الجزاقر ، نيق ش ادر الماستر ىت الح وق، كلية    -(3)

 .27، ص 2021/2022الجلفة،  ح وق و لوم سياسية، جامعة الش يد زيان  اشور،
 .27دير ابراايم، بن ضي  الله لنضر، المرجلأ السابق، ص    -(4)
 من قانون الإجراءات المدنية وا دارية، ال انون سال  ال كر. 885-884-876المواد    -(5)
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، ال اضت الم رر ق رقيس تشكيلة الحكم وامين الضبطمن ال انون السال   كرج: ويوقلأ الحكم من قب
 ل.278االمادر 

  )1(ل272يصدر الحكم ب غلبية ا صوات ويتم النطق ب  ىت جلسة  لنية االمادر 

من قبق رقيس الجلسة وبحضور تشكيلة الحكم دون التطرق وي تصر النطق بال رار  لي مضمون   
 )2(276إلي حي يات  ويجب ان يتضمن تحت طاقلة البط ن مجمو ة من البيانات اشارت إلي ا المادر 

ويمكن ال وق ان مرحلة المداولة و اصدار الحكم ىت الد و  ا لغاء ال كية تستندم ىي ا ن ام ال كاء 
 ت لمسا در المحامين وال ضار من ى م ا دلة وت ديم الحكم.ا صطنا ت للتحليق البيان

سية. كما يمكن لل كاء ا صطنا ت ان تسا د ىت تحليق البيانات ال انونية واستن ص ا دلة الرقي 
ولكن  وا ا يمكن ان يس ق  ملية المداولة ويسا د ىت اتنا  ال رارات ال انونية بشكق اك ر دقة وىعالية.

اجراءات تسيراا ل ا وجب ا ن  ب جراءات د و  ا لغاء وانين وقوا د تن م ا و تحد  وضلأ قلم تس
 .22/13الت ليدية من ن ق نص المادر قانون ا جراءات المدنية والإدارية 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
    .28ىارس مازوز ، المرجلأ السابق، ص -(1)
   .28مرجلأ نفس ، ص  -(2)
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ــــات الــــذكا   ــــرارات اىداريــــة الصــــادرة عــــن تطبيق ــــة عــــن الق ــــاني: المســــؤولية اىداري المبحــــث الر
 اىصطناعي

تعتبرررررر المسررررر ولية ا داريرررررة مسررررر ولية قانونيرررررة قضررررراقية مسرررررت لة يسرررررعي مرررررن ن ل رررررا ال ضررررراء الررررري    
تعررررررروي  المتضرررررررررين مرررررررن ا  مررررررراق ا داريرررررررة الضرررررررارر سرررررررواء كانرررررررت ا مررررررراق مشررررررررو ة او غيرررررررر 
مشرررررررو ة صررررررادرر  ررررررن  مررررررق ا دارر ، و مررررررن نرررررر ق التطررررررورات التكنولوجيررررررة الحاصررررررلة ىررررررت مجرررررراق 

ا ن رررررج حررررردي  ىرررررت المسررررر ولية ا داريرررررة و الترررررت تنرررررص ال ررررررارات ا داريرررررة ا دار  و الررررر   ا  رررررر لنررررر
المعالجررررة  بررررر ان مررررة الرررر كاء ا صررررطنا ت و تحليررررق البيانررررات مررررن نرررر ق نوارزميررررات  كيررررة ، ىررررت 
سررررررربيق تحديرررررررد المسررررررر ولية  رررررررن ال ررررررررارات المعالجرررررررة  برررررررر تطبي رررررررات الررررررر كاء ا صرررررررطنا ت يسرررررررعي 

  ن ان مة ال كاء ا صطنا ت المتضرر لإ بات ان الضرر ا حق ب  ناجم

مررررررا سرررررربق سررررررنتناوق ىررررررت ارررررر ا المبحرررررر   ومررررررن نرررررر ق، الررررررن ج مررررررن المسرررررر ولية ا داريررررررة ويعررررررد ارررررر ا
 ا صطنا ت.المس ولية ا دارية  ن اضرار ال رارات ا دارية الصادرر  بر ت نيات ال كاء 

داريــــــة المطلـــــب الأول: المســــــؤولية اةداريـــــة الخطيئــــــة الصـــــادرة عــــــن أضـــــرار القــــــرارات اة
 الذكية.

تعتبررررررر المسرررررر ولية الإداريررررررة سرررررروثءا الت ليديررررررة او الصررررررادرر  ررررررن تطبي ررررررات الرررررر كاء ا صررررررطنا ت 
االررررررر كتل جرررررررزءا م مرررررررا ىرررررررت ال رررررررانون الإدار  والررررررر   ي رررررررتم بمسررررررر لة الإدارر  رررررررن ال ررررررررارات الترررررررت قرررررررد 

رات تسررررررببت ىررررررت إحرررررردا  اضرررررررار للأىررررررراد، ىالمسرررررر ولية الإداريررررررة العامررررررة للأىررررررراد وتبرررررررز ىررررررت ال ررررررررا
الإداريررررررررة لمعالجررررررررة  بررررررررر تطبي ررررررررات الرررررررر كاء ا صررررررررطنا ت إ بررررررررات ان ال رررررررررارات المتنرررررررر ر ضررررررررارر، 
ويسرررررتلزم لإ برررررات المسررررر ولية الإداريرررررة تررررروىر  ررررر    ناصرررررر اساسرررررية سرررررنتناول ا ىرررررت اررررر ا المطلرررررب. 

 ملأ تبيان المس ولية الإدارية

 الفرع الأول: الخطأ في المسؤولية اةدارية الخطئية

اساسرررررريا ىررررررت قيرررررام المسرررررر ولية الإداريرررررة ا  توجررررررد  رررررردر صرررررور للنطرررررر  كررررررق  يعتبرررررر النررررررط شررررررطا
صررررررورر ل ررررررا مف رررررروم نرررررراص ونصوصررررررية، وىررررررت تطبيررررررق  لرررررر   لرررررري اسررررررتندام الرررررر كاء ا صررررررطنا ت 

 نوض  النط  ال   يمكن التعويق  لي  والنط  ال   يمكن استبعادج كما يلت: 
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 أوى: الخطأ الشخصي

المو رررر  نفسرررر  وت ررررلأ المسرررر ولية  لرررري  ات رررر  النطرررر  الشنصررررت اررررو النطرررر  الرررر   ينسررررب إلرررري 
ىيلترررررزم بتعررررروي  الضررررررر المترترررررب  لررررري نطقررررر  ىرررررت مالررررر  النررررراص ويكرررررون ا نتصررررراص للمحررررراكم 

 .)1(العادية

او ارررررو النطررررر  الررررر   يصررررردر  رررررن الشرررررنص الترررررابلأ لج رررررة الإدارر دون ان يكرررررون ل رررررا دور ىرررررت 
، ىررررت حررررين سررررو  نتطرررررق إلرررري تحليررررق النطرررر  الشنصررررت ىررررت مجرررراق الرررر كاء ا صررررطنا ت )2(وقو رررر 

 إلي  نصرين اما: 

 مسؤولية المصمم ومبرمج نظام المعالجة الخوارزمية: -1

تنتلررررررر  طبيعرررررررة المسررررررر ولية واساسررررررر ا بحسرررررررب صرررررررفة ال ررررررراقم بم مرررررررة تصرررررررميم وتطررررررروير ن رررررررام 
 متعامق اجنبت  ن الإدارر: المعالجة ال كية ىيما إ ا كان ثنر ا  وان الإداريين او 

بالنسررررررربة للأنطرررررررراء المرتكبررررررررة مررررررررن طررررررررر  العررررررررون العمررررررررومت، ىتكيرررررررر   لرررررررري ان ررررررررا  -
انطررررررراء شنصرررررررية إ ا مرررررررا كانرررررررت تحمرررررررق صرررررررفة الجسرررررررامة او التعمرررررررد، كتضرررررررمن البرنرررررررامج 
 لن ررررام تمييررررز  او لن ررررق سررررر  للبيانررررات. امررررا إ ا كانررررت انطرررراء بسرررريطة ىررررتكمن ب ن ررررا انطرررراء

 دارر التت يتبلأ ل ا العون.مرى ي  ت يم مس ولية الإ
امررررررررا بالنسرررررررربة للأنطرررررررراء المرتكبررررررررة مررررررررن طررررررررر  متعامررررررررق تصررررررررميم وتطرررررررروير ن ررررررررام  -

المعالجررررة ال كيررررة، ىتكيرررر   لرررري ان ررررا انطرررراء   ديررررة او ت صرررريرية ىررررت حررررق الإدارر، بحسررررب 
الحالررررررة، كرررررر ن ينررررررق المتعامررررررق بالتزامررررررات الع ديررررررة بمنالفررررررة المتطلبررررررات المحررررررررر ىررررررت دىتررررررر 

 ق بواجب الصيانة او التحيين او تضمن البرنامج لعيوب نفية.الشروط، او الإن 

                                                 
قرنين رمز ، النط  ىت المس ولية الإدارية، م كرر لنيق متطلبات ش ادر الماستر ىت  بن مشيش محمد حنون،-(1)

 .46، ص 2013/2014، قالمة، 1945ما   8ال انون العام، كلية الح وق والعلوم السياسية، جامعة 
 .47مرجلأ نفس ، ص -(2)
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كمررررررا قررررررد يتحمررررررق المتعامررررررق ىررررررت ارررررر ا المجرررررراق مسرررررر ولية ىررررررت مواج ررررررة المتضرررررررر إ ا مررررررا انرررررر  
النطررررر  شررررركق الغرررررش او نطررررر  جسررررريم كرررررزرع ىيروسرررررات مضررررررر ىرررررت البرنرررررامج. او بصرررررفة  امرررررة حررررراق 

 .)1(مس ولية المنتج إن ل  بالتزام العام بعدم ا ضرار بالغير وى ا ل وا د

 مسؤولية العون اةداري المشغل لنظام المعالجة الخوارزمية: -2

ىضررررررررر   رررررررررن ا نطررررررررراء المرى يرررررررررة الترررررررررت يرتكب رررررررررا العرررررررررون الإدار  المشرررررررررغق لن رررررررررام المعالجرررررررررة 
النوارزميرررررررة، يمكرررررررن ل ررررررر ا العرررررررون ان يرتكرررررررب انطررررررراء شنصرررررررية يلرررررررزم بجبرارررررررا مرررررررن  متررررررر  الماليرررررررة 

مرررررا ارتكرررررب انطررررراء تتسرررررم بالجسرررررامة او التع رررررد بمناسررررربة تشرررررغيل   الناصرررررة، وتتح رررررق اررررر ج الحالرررررة إ ا
للن رررررررررام، كتعمرررررررررد تعطيلررررررررر ، او الت  رررررررررب ىرررررررررت إ داداتررررررررر  بغرررررررررر  توجي ررررررررر  محرررررررررق ال ررررررررررار الإدار  
 غرررررا  شنصررررية كمحابررررار شررررنص معررررين او ا نت ررررام مررررن ثنررررر. وىررررت ارررر ا الصرررردد ت ضررررت مرررر   

اص الطبيعيرررررين ىرررررت مجررررراق معالجرررررة المتعلرررررق بحمايرررررة ا شرررررن 07-18مرررررن ال رررررانون رقرررررم  58المرررررادر 
ل 1ل اشرررررر ر إلرررررري سررررررنة ا6يعاقررررررب بررررررالحبس مررررررن سررررررتة ا“المعطيررررررات  ات الطررررررابلأ الشنصررررررت برررررر ن: 

دج، او ب حرررررد  اررررراتين الع ررررروبتين ى رررررط، كرررررق مرررررن قرررررام  100.000دج إلررررري  60.000وبغرامرررررة مرررررن 
ب نجرررررراز او باسررررررتعماق معالجررررررة معطيررررررات  غرررررررا  انررررررر  غيررررررر تلرررررر  المصرررررررو ب ررررررا او المرررررررنص 

 . )2(”ل ا

 رانيا: الخطأ المرفقي

 ن النطررررررر  المرى رررررررت ارررررررو النطررررررر  المنسررررررروب لشرررررررنص او مو ررررررر  مج ررررررروق او إلررررررري مو ررررررر  
معلرررروم ا  ينسررررب النطرررر  مباشرررررر إلرررري المرىررررق الرررر ين قررررام بالفعررررق الضررررار او احرررردا  الضرررررر ىينشرررر  

 .)3(مباشرر مس ولية الإدارر التت تحمق  بء التعوي   ن 

                                                 
نوارزمية، مجلة ا كاديمية للبح  بلنير محمد محمد ثيت  ودية، المس ولية  ن اضرار ال رارات الإدارية ال-(1)

 .282_281، ص 2022ال انونت، جامعة غرداية، 
 .282مرجلأ نفس ، ص -(2)
وليد بودية ميلود، مس ولية الإدارر  لي اساس النط  المرى ت، م كرر لنيق ش ادر الماستر، جامعة  بد الحميد ابن -(3)

 .6، ص 2019/2018باديس، مستغانم، 
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المنسرررررروب إلرررررري ن ررررررام المعالجررررررة ال كيررررررة المتم ررررررق ىررررررت مسرررررر ولية  امررررررا بالنسرررررربة النطرررررر  المرى ررررررت
ار الج ررررررة الإداريررررررة المسررررررتغلة لن ررررررام المعالجررررررة ال كيررررررة، يمكررررررن ان ت ررررررار مسرررررر ولية الإدارر  ررررررن اضررررررر 

قرارات ررررررا ال كيررررررة ىررررررت حرررررراق الإنرررررر ق با لتزامررررررات المفروضررررررة  لي ررررررا ىررررررت ارررررر ا الشرررررران نحررررررو واجررررررب 
د  الكشرررررررر   ررررررررن العيرررررررروب وا نررررررررت  ت التررررررررت قررررررررد ال يررررررررادر بتجريررررررررب البرنررررررررامج لفترررررررررر كاىيررررررررة ب رررررررر

يتضرررررمن ا، واجرررررب رقابرررررة جرررررودر البيانرررررات المدنلرررررة لن رررررام المعالجرررررة، واجرررررب تررررروىير نطرررررة للطررررروارد 
 واجب ضمان م تضي الشفاىية ..... إلخ 

ل  لرررررررري RGPDبررررررررالإط ع  لرررررررري ال قحررررررررة العامررررررررة لحمايررررررررة البيانررررررررات ل تحرررررررراد ا وروبررررررررت او 
من ررررا برررر ن  82، ىتررررنص الف رررررر ال انيررررة مررررن المررررادر ة احكررررام ال قحررررةالمتم ررررق ىررررت منالفرررراسرررراس النطرررر  

ا  مسررررر وق  رررررن المعالجرررررة شرررررار  ىرررررت المعالجرررررة يعرررررد مسررررر و   رررررن الضررررررر النررررراجم  رررررن المعالجرررررة “
الرررر   تشرررركق انت اكررررا ل رررر ج ال قحررررة.   يتحمررررق المعررررالج مررررن البرررراطن المسرررر ولية  ررررن الضرررررر النرررراجم 

والتررررت ت ررررلأ  لرررري  )1(ل لتزامررررات المنصرررروص  لي ررررا ىررررت ارررر ج ال قحررررة ررررن المعالجررررة ا  إ ا لررررم يم ررررق 
 ررررراتق المعرررررالجين مرررررن البررررراطن  لررررري وجررررر  التحديرررررد او إ ا تصرررررر    لررررري نحرررررو نرررررارج او منرررررال  

 . )2(”للتعليمات المشرو ة الصادرر  ن مس وق المعالجة

ن الفــــرع الرـــــاني: شـــــرط الضـــــرر والعلاقـــــة الســـــببية فـــــي المســـــؤولية اةداريـــــة الخطيئـــــة عـــــ
 القرارات اةدارية الذكية.

ت ررررررررروم المسررررررررر ولية الإداريرررررررررة  لررررررررري شررررررررررطين اساسررررررررريين ا  وامرررررررررا الضررررررررررر والع قرررررررررة السرررررررررببية 
 وسنستعرض ا  لي النحو ا تت:

 أوى: شرط الضرر:

يعتبرررررر الضررررررر شررررررطا  انيرررررا ورقيسرررررا ل يرررررام المسررررر ولية الإداريرررررة النطيقرررررة إ  يعرررررر  الضررررررر انررررر  
اس بحررررررق مررررررن ح وقرررررر  او مصررررررلحة مشرررررررو ة لرررررر ، حيرررررر  كررررررق ا   يصرررررريب الشررررررنص نتيجررررررة المسرررررر

كرررران  ليرررر  قبررررق وقرررروع النطرررر .  يعررررر  الضرررررر   مررررايصررررب  الحررررق والمصررررلحة محررررق إارررردار ونسررررارر 

                                                 
 .282ودية، المس ولية  ن اضرار ال رات الإدارية النوارزمية، مرجلأ سابق، ص بلنير محمد ثيت  -(1)
 282مرجلأ نفس ، ص-(2)
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كررررق “مررررن قررررانون المرررردنت الجزاقررررر   لرررري ان ررررا  124ىررررت ال ررررانون الجزاقررررر  مررررن نرررر ق نررررص المررررادر 
سرررررببا ىرررررت حدو ررررر    مرررررق ايرررررا كررررران يرتكبررررر  الشرررررنص بنطقررررر  ويسررررربب ضرررررررا للغيرررررر يلرررررزم مرررررن كررررران

، إ ن الضررررررر اررررو ا    الررررر   يصررررريب ا ىررررراد نتيجرررررة لفعرررررق او قرررررار إدار  يررررر د  إلررررري ”بررررالتعوي 
 ان ضاء حق او مصلحة مشرو ة للفرد ويجب ان يكون الضرر مح  ا   محتم .

الشرررررروط الواجرررررب تواىرارررررا ىرررررت الضررررررر النررررراجم  رررررن نطررررر  لإدارر شـــــروط الضـــــرر:  -أ
 ا ستح اق المضرور للتعويد:

 ان يكون الضرر ناجما  ن  مق من ا ماق الإدارر العامة. -
 يجب ان يكون الضرر مباشرا وناصا. -
 يجب ان يكون الضرر مح  ا وم كدا. -
 يجب ان يكون الضرر قابق للت دير ن دا. -
 .)1(يجب ان ينق بمركز قانونت مشروع -

 رانيا: العلاقة السببية

تطبي رررررررررات الررررررررر كاء ا صرررررررررطنا ت إن إ بررررررررات الع قرررررررررة السرررررررررببية برررررررررين النطررررررررر  النرررررررراتج  رررررررررن  
والضرررررررر  لرررررري  رررررراتق المتضرررررررر كمررررررا ان تحديررررررد الع قررررررة السررررررببية بررررررين النطرررررر  والضرررررررر امررررررر   
ينلرررررو مرررررن الصرررررعوبة، والترررررت تتم رررررق ىرررررت ان ضرررررررا مرررررا يكرررررون نتيجرررررة العديرررررد مرررررن ا نطررررراء، ىيجرررررب 

يررررد تحديررررد النطرررر  الرررر   اد  إلرررري وقرررروع ارررر ا الضرررررر كررررم ان نطرررر  معررررين قررررد يرررر د  إلرررري وقرررروع العد
مرررررن ا ضررررررار، ومرررررن  رررررم يجرررررب تحديرررررد مرررررد  المسررررر ولية  رررررن اررررر ج ا نطررررراء إ  يعرررررد قيرررررام   قررررررة 
سرررررببية امررررررا جواريرررررا ىرررررت بنررررراء المسررررر ولية الإداريرررررة ال اقمرررررة  رررررن اسرررررتندام الررررر كاء ا صرررررطنا ت، إ  

، ا  الع قرررررررة السررررررببية ارررررررت ان مسرررررر ولية الإدارر راينررررررة ىرررررررت ا بررررررات الع قرررررررة بررررررين النطررررررر  والضرررررررر
باشررررر الرررر   ي بررررت ان النطرررر  الصررررادر  ررررن تطبي ررررات مررررن تطبي ررررات الرررر كاء ا صررررطنا ت الرررررابط الم

اررررررو السرررررربب الرقيسررررررت للضرررررررر الرررررر   يوقررررررلأ، ولتكررررررون ان مررررررة الرررررر كاء ا صررررررطنا ت اررررررت المسرررررر ولة 
 ررررررن الضرررررررر النرررررراجم  ن ررررررا،  بررررررد ان تعمررررررق وحررررررداا بشرررررركق مسررررررت ق وان تتمتررررررلأ بشنصررررررية قانونيررررررة 

                                                 
نداء محمد امين ابو ال و ، مس ولية الإدارر بالتعوي   ن ال رارات الإدارية الغير مشرو ة، رسالة إستكماق  -(1)

 ص  2010 وق، جامعة الشرق ا وسط، المتطلبات المعوق  لي درجة ماجستير ق.ع. قسم ال انون، كلية الح
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المتعل ررررررة ب ررررررم، وارررررر ا ا تمررررررادا  لرررررري ضررررررروريات الحيررررررار  و مررررررة ماليررررررة مسررررررت لة  ررررررن ب يررررررة ا طرررررررا 
ال انونيررررة مسررررت ب . ويعتبررررر إ بررررات النطرررر  المرتكررررب مررررن طررررر  الشررررركة المصررررنعة للتطبيررررق او نطرررر  

 .)1(المستندم  ن مة ال كاء ا صطنا ت و  قت  السببية بالضرر الواقلأ امرا صعبا

 الخطأ الفرع الرالث: استبعاد المسؤولية اةدارية علل أساو

إن صررررررعوبة تحديررررررد موقررررررلأ الضرررررررر الصررررررادر  ررررررن تطبي ررررررات الرررررر كاء ا صررررررطنا ت يضررررررعنا  
امررررررام حتميررررررة اسررررررتبعاد النطرررررر ، إ  ان مررررررن البرررررردي ت ان الشررررررنص الرررررر   ي ررررررلأ  ليرررررر  الضرررررررر جررررررراء 
اسرررررتندام ان مرررررة الررررر كاء ا صرررررطنا ت لل يرررررام ب نشرررررطة  ات طبيعرررررة ماديرررررة م رررررق ا  مررررراق الطبيرررررة او 

، إ  انرررر    يمكررررن )2(بالغررررة ىررررت تحديررررد النطرررر  وتحديررررد المسرررر ولية  نرررر الن ررررق سررررو  نجررررد صررررعوبات 
تحديررررردج النطررررر ، وتحديرررررد المسررررر وق  نررررر  سررررر ولة لتحررررردد المسررررر ولين  ن ن رررررام الررررر كاء ا صرررررطنا ت 
نفتررررررر  تعرررررردد المسرررررر ولين  نرررررر  ولرررررر ل  يمكررررررن ال رررررروق ان المسرررررر ولية الإداريررررررة  لرررررري اسرررررراس النطرررررر  

ا صرررررررطنا ت ينبغرررررررت اسرررررررتبعاداا لصرررررررعوبة وصررررررروق واجرررررررب الإ برررررررات  رررررررن اسرررررررتندام ن رررررررم الررررررر كاء 
المتضررررررر إلررررري تحديرررررد المسررررر وق  رررررن النطررررر  و ن اررررر ا لتحديرررررد يبررررردو مسررررر لة ىنيرررررة ودقي رررررة يصرررررعب 

 .)3(ىت الغالب إ بات ا

 لذكيةاالمطلب الراني: المسؤولية  ير الخطيئة الصادرة عن أضرار القرارات اةدارية 

لية دون نطرررررررررر  ومسرررررررررر ولية الإدارر والتررررررررررت يعتبررررررررررر المسرررررررررر ولية الغيررررررررررر نطيقررررررررررة او المسرررررررررر و  
تتحمل رررررا دون ان تتسررررربب ىرررررت نطررررر  حيررررر  ت ررررروم  لررررري اسررررراس المنررررراطر الترررررت قرررررد تلحرررررق ا ضررررررار 
بررررررا ىراد، حيرررررر  تعتبررررررر ن ريررررررة المنرررررراطر متطررررررورر  رتباط ررررررا بررررررال رارات الصررررررادرر  لرررررري الإدارر اررررررت 

اد  إلررررري ال ررررررار الإدار  ا نرررررر  والررررر   يعتبرررررر ن رررررج متطرررررور حيررررر  انت لنرررررا مرررررن ال ررررررار الإدار  العررررر

                                                 
مصعب  اقر  بد الستار، المس ولية الت صيرية المتعل ة بال كاء ا صطنا ت، مجلة العلوم ال انونية والإنسانية،  -(1)

 .398، ص 2021، 02، العدد 10جامعة ديالت، مصر ، المجلد 
ء ا صطنا ت، مجلة البحو  ال انونية و محمد ىتحت محمد إبراايم، التن يم التشريعت لتطبي ات ال كا  -(2)

 .75ا قتصادية، كلية الح وق، جامعة المنصورر، مصر، ص 
محمد محمد ع اللطي ، المس ولية  ن ال كاء ا صطنا ت بين ال انون الناص وال انون العام، مجلة البحو   -(3)

 .40، ص 2021ال انونية و ا قتصادية، كلية الح وق، جامعة المنصورر، 
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الررررر كت والررررر   ي  رررررر مرررررن ناحيرررررة انرررررر  مرررررن حيررررر  المنررررراطر و ليررررر  سرررررنتطرق ىرررررت اررررر ا المطلرررررب 
 إلي:

 الفرع الأول: مفهوم المسؤولية اةدارية  ير الخطيئة.

ل ا تعتبررررررر المسرررررر ولية الإداريررررررة غيررررررر النطقيررررررة احررررررد انررررررواع المسرررررر ولية الإداريررررررة، والتررررررت سررررررنتناو 
 كما يلت: 

 تعريفها:أوى: 

تعتبررررر المسررررر ولية الإداريررررة الغيرررررر نطيقررررة مسررررر ولية قضرررراقية الصرررررنلأ وترررردنق المشررررررع لي ررررررر  
بعررررر  حالت رررررا، وت ررررروم  لررررري اساسررررريين الضررررررر الع قرررررة السرررررببية ويتميرررررز الضررررررر ىي رررررا بدرجرررررة مرررررن 

وت رررررررروم ارررررررر ج  .)1(النطررررررررورر م ارنررررررررة مررررررررلأ الضرررررررررر ىررررررررت المسرررررررر ولية الإداريررررررررة  لرررررررري اسرررررررراس النطرررررررر 
 نطررررار التررررت يمكررررن ان تمررررس ا ىررررراد دون ترررردنق الإدارر بررررق ب شررررياء ناجمررررة  ررررن المسرررر ولية  لرررري ا

العمررررق الإدار  ىعرىررررت ان ررررا ن رررررام اسررررت ناقت حيرررر  ت رررروم مسررررر ولية الإدارر كلمررررا ترتررررب  ررررن نشررررراط ا 
ولررررو كرررران  لرررر  مشرررررو ا والمسرررر ولية  لرررري اسرررراس المنرررراطر ت رررروم مترررري انتفررررت صررررفة  ضرررررر للأىررررراد

و ليررررررر  ىررررررر ن  )2(الررررررر   يسررررررربب الضررررررررر والمسرررررررتوجب للتعررررررروي  النطررررررر   رررررررن نشررررررراط و مرررررررق الإدارر
ن ريررررررة المنرررررراطر او المسرررررر ولية الإداريررررررة دون نطرررررر  واررررررت إحرررررردا  نشرررررراط السررررررلطة العامررررررة نطرررررررا 

، )AMAZON )3 حرررررد ا ىرررررراد مرررررن دون ان ترتكرررررب ال ررررررارات النوارزميرررررة المتعل رررررة برررررالتو ي  ىررررررت 
لعميررررق التررررت ي تصررررر دور مصررررممي ا  لرررري ويررررتم تعزيررررز ارررر ا التغيررررر مررررن نرررر ق نوارزميررررات الررررتعلم ا

تحديررررررد وتعررررررديق التعليمررررررات ا وليررررررة وال ررررررد  العررررررام الرررررر   يجررررررب ان يعررررررود مررررررن ارررررر ا الن ررررررام ومررررررن 
ان مرررررة الررررر كاء ا صرررررطنا ت، إ   برررررد ويجرررررب ان يكرررررون واضررررر  ان اسرررررتندام النوارزميرررررات ينطرررررو  

، وان ارررررر ا قررررررد يرررررر د  إلرررررري ىررررررت النطررررررر شررررررري  يمكررررررن ان لرررررري نطررررررر ا داء الإنسررررررانت، او الرررررر   
حرررا ت مرررن التمييرررز بمرررا ىرررت  لررر  حرررا ت التمييرررز غيرررر المباشرررر، والترررت يمكرررن رىع رررا إلررري ال اضرررت 

                                                 
 .294، الجزاقر ص3بوحميدر  طاء الله، الوجيز ىت ال ضاء الإدار ، دار اومة، ط -(1)
راام سعاد، م او  اشواق، المس ولية الإدارية  لي اساس المناطر، م كرر م دمة لنيق ش ادر الماستر، تنصص  -(2)

 .7، ص 2022/2023، قالمة، 1945ما   8قانون  ام، كلية الح وق و العلوم السياسية، جامعة 
 .497مرجلأ سابق، ص  منسق كو ر، تفصيق دور الإدارر الإلكترونية ىت الجزاقر-(3)
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،  إ ن تعررررررد  رررررراارر التحيررررررز النرررررروارزمت ك رررررراارر مشرررررركلة نطيرررررررر يمكررررررن ان يررررررنجم  ن ررررررا )1(الإدار 
سرررررلبيات   واقرررررب كبيررررررر ىرررررت مجررررراق اتنرررررا  ال ررررررارات الإداريرررررة ومرررررن ج رررررة انرررررر  يررررر د  إلررررري   رررررور

كبيرررررررر  لرررررري تطبي ررررررات الرررررر كاء ا صررررررطنا ت ونصوصررررررا ىررررررت المجرررررراق الإدار  الرررررر   يعتبررررررر مجرررررراق 
 حساس.

 رانيا: شروط قيام المسؤولية اةدارية دون خطأ

 ت وم المس ولية غير نطيقة  لي شرطين اما: الضرر والع قة السببية.

 الضرر: -1 -أ

يقرررررة ىرررررت ال ررررررارات الإداريرررررة ال كيرررررة إن الضررررررر ارررررو المبررررردا ا ساسرررررت ىرررررت المسررررر ولية الغيرررررر نط
ىالضرررررر واجررررب الوجررررود ل لتررررزام بررررالتعوي ، والضرررررر بجانررررب انرررر  ركررررن ىررررت المسرررر ولية  ررررن الفعررررق 
الشنصررررررررت وىعررررررررق الإدارر ى ررررررررو ركررررررررن اساسررررررررت ىررررررررت المسرررررررر ولية  ررررررررن ىعررررررررق ا شررررررررياء و  ينتلرررررررر  

إ  ان ا دارر مسرررررر ولية  ررررررن تعرررررروي  الضرررررررر حترررررري دون وجررررررود نطرررررر   .المسرررررر وليةبررررررانت   ىرررررررع 
ترترررررب اضررررررارا و  ،تطبي ات رررررا، ويكرررررون الضررررررر انرررررا  لررررري اسررررراس المنررررراطر برررررق بتررررر  ير ،مباشرررررر من رررررا

ا ضرررررار العاديررررة التررررت يمكررررن للشررررنص ان  تلرررر  فرررروقتعيررررق بعرررردد محرررردد مررررن ا شررررناص، بدرجررررة ت
 .)2(ىت حيات يتحمل ا 

 أنواع الضرر: -2

 لضرر ك حد اركان المس ولية ا دارية إلي ضرر ماد  وضرر معنو .ين سم ا

  والترررررت تررررر تت  ماديرررررةالضررررررر المررررراد : ارررررو  لررررر  الضررررررر الررررر   يتم رررررق ىرررررت نسررررراقر
نتيجررررررة المسرررررراس بحررررررق سررررررواء حررررررق مررررررالت ، ىالضرررررررر المرررررراد  اررررررو مسرررررراس بال مررررررة الماليررررررة 

 .)3(او الس مة الجسدية، ىيسبب لصاحب  النسارر المالية و الجسدية  داىر ل 
                                                 

 .285بلنير محمد ثيت  ودية، المس ولية  ن اضرار ال رارات الإدارية النوارزمية، مرجلأ سابق، ص  -(1)
 .284مرجلأ نفس ، ص  -(2)
، 01العدد  13لإدارية، مجلة ا جت ادات ال ضاقية المجلد سعاد بوزيان، نصوصية ركن الضرر ىت المس ولية ا -ل3ا

 .1146، ص 2021، االجزاقرل، 1جامعة يوس  بن ندر، الجزاقر
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  الضرررررر المعنررررو : اررررو ضرررررر   يمررررس ال مررررة الماليررررة، بررررق يسرررربب ى ررررط المررررا نفسرررريا
و معنويرررررا لمرررررا ينطرررررو   ليررررر  بمسررررراس مرررررن شرررررعور الإنسررررران و  واطفررررر  او شررررررى  او كرامتررررر  

 .)1(او مركزج ا جتما ت  
  السببية:العلاقة  -ب

ع قررررة السررررببية شرررررط اررررام مررررن شررررروط قيررررام المسرررر ولية ا داريررررة سررررواء النطقيررررة تعتبررررر ال
و  ليررررررر  ىررررررران الع قرررررررة السرررررررببية دون نطرررررررا و ال اقمرررررررة  لررررررري نشررررررراطات  نطقيررررررر .او الغيرررررررر 

ا دارر المشررررررو ة و ليرررررر  ىرررررران مفرررررراد الع قررررررة السررررررببية اررررررو لررررررزوم قيررررررام   قررررررة مباشرررررررر بررررررين 
ر مررررررن ا دارر اررررررو الرررررر   سرررررربب الضرررررررر , نشرررررراط ا دارر و الضرررررررر ا  ان النشرررررراط الصرررررراد

و برررردون ارررر ج الع قررررة تف ررررد المسرررر ولية احررررد اركان ررررا التررررت ت رررروم  لي ررررا و ين ررررار التررررزام الدولررررة 
لررررر ا وجرررررب  لررررري المضررررررور ا برررررات ان الضررررررر ال ررررراقم صرررررادر  رررررن ا  مررررراق  2برررررالتعوي  ,

 . المشرو ة للإدارر  بر ت نيات ال كاء ا صطنا ت

 كيةالمسؤولية  ير الخطيئة عن أضرار القرارات اةدارية الذالفرع الراني: حاىت 

إن قيررررررام المسرررررر ولية الإداريررررررة الغيررررررر نطيقررررررة ضررررررمن ن ريررررررة الإنرررررر ق بمبرررررردا المسرررررراوار امررررررام  
ر ا  بررررراء العامرررررة ىرررررت ال ررررررارات الإداريرررررة الت ليديررررررة والررررر   يعتبرررررر  مرررررق قرررررانونت   يتضرررررمن منرررررراط

د لمعالجرررررة  رررررن طريرررررق تطبي رررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت تولرررررناصرررررة إ  ان ال ررررررارات الإداريرررررة ال كيرررررة وا
 مناطر حدي ة تناول ا ىيما يلت:

 أوى: خطر تحيز الخوارزميات الذكية

طالمرررررررا ان النوارزميرررررررات مصرررررررممة مرررررررن قبرررررررق البشرررررررر ىبالإمكررررررران ان تتنررررررر  صرررررررفات م وتعيرررررررد  
سرررررررتندمة إنتررررررراج  اتيرررررررت م وتحيرررررررزات م حتررررررري بشررررررركق غيرررررررر إراد ، إ  تبرررررررت مررررررر   ان النوارزميرررررررات الم

لحسررررررررررراب نطرررررررررررر  رررررررررررود المجررررررررررررمين إ رررررررررررادر إنتررررررررررراج التحيرررررررررررزات ا جتما يرررررررررررة وحتررررررررررري العنصررررررررررررية 

                                                 
 .1147، ص السابق المرجلأ سعاد بن زبان، -(1)
م كرر م دمة  ستكماق  ،ال ضاء ا دار  وتطبي ات ا ىتالن ام ال انونت للمس ولية ا دارية دون نطا  ،سامة زكرياء 2

ص  ،2016 2015 غرداية،جامعة  ،كلية الح وق و العلوم السياسية ،قانون ادار  ،اكاديمتمتطلبات ش ادر ماستر 
73. 
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، إ  يكرررررررون التحيرررررررز النررررررروارزمت قاقمرررررررا ىرررررررت شررررررركق العررررررررق او المعت رررررررد او الجرررررررنس او )1(لمصرررررررممي ا
السررررن، ىينررررتج برررر ل  النوارزميررررات منرجررررات متحيررررز   يررررتم ترررردريب ا انط قررررا مررررن بيانررررات غيررررر دقي ررررة 

وتعررررررد  بررررررت مررررررن دراسررررررات تابعررررررة ان  .)2(م  نرررررر  تل اقيررررررا صرررررردور قرررررررارات متحيررررررزرومتحيررررررزر، مررررررا يررررررنج
ا سررررررررررباب الرقيسررررررررررية لتحيررررررررررز ىررررررررررت اتنررررررررررا  ال رررررررررررارات الإداريررررررررررة الصررررررررررادرر  ررررررررررن تطبي ررررررررررات الرررررررررر كاء 
ا صررررطنا ت تكمررررن ىررررت تحيررررز بيانررررات ا دنرررراق با سرررراس  ررررن طريررررق النطرررر  او العمررررد ىررررت إدنرررراق 

التو يرررر  الترررررت طبع ررررا انصررررراقو التجررررارر الإلكترونيرررررة  البيانررررات وام رررراق  لررررري  لرررر  نجرررررد نوارزميررررات
ىررررررت الو يررررررات المتحرررررردر ا مريكيررررررة لررررررد  شررررررركة امررررررازون، بنصرررررروص تو يرررررر  م ندسررررررت البرمجيررررررات 
ايررررررن اىت رررررررت بيانررررررات ا دنرررررراق ىي ررررررا إلرررررري النزااررررررة إ  انحررررررازت إلرررررري تو يرررررر  الرررررر كور  لرررررري حسرررررراب 

ول رررررد ادت اررررر ج الحاد رررررة ىرررررت ن ايرررررة  الإ برررررات بعرررررد ان ترررررم تررررردريب التطبيرررررق  لررررري البيانرررررات المتحيرررررزر،
ا مررررر إلرررري التوقرررر   ررررن احرررردا  نطرررر  ى ن ررررا تلتررررزم بتعرررروي  المضرررررور مترررري كرررران الضرررررر جسرررريما 

 .)3(وناصا ىوجود ا ج المناطر يكفت لتبرير ا ج المس ولية

 رانيا: خطر القرصنة واىختراق

يعتبررررر نطررررر ا نتررررراق وال رصررررنة ازمررررة تولررررد مسرررر ولية لررررلإدارر  لرررري قرارات ررررا المتنرررر ر  بررررر  
تطبي ررررررات الرررررر كاء ا صررررررطنا ت وي رررررردد سرررررر مات البيانررررررات والنزااررررررة ال رررررررارات الإداريررررررة. لرررررر ا ب ررررررد  
ضرررررررمان ىعليرررررررة ا داء الإدار ، تشررررررر د ان مرررررررة الررررررر كاء ا صرررررررطنا ت وان مرررررررة المعالجرررررررة النوارزميرررررررة 

الحكوميرررررة انررررردماج متزايرررررد مرررررلأ قوا رررررد بيانرررررات متنو رررررة وتررررررابط برررررين متنرررررامت، لكننرررررا  ىرررررت المن مرررررات
نجررررررررد مررررررررن ناحيررررررررة انررررررررر  ان ارررررررر ا التوجرررررررر  يحمررررررررق ىرضرررررررريات ج برررررررر  لنطررررررررر التعررررررررر  ل نتررررررررراق 
وال رصرررررررنة ىالتكامرررررررق برررررررين ان مرررررررة التجميرررررررلأ وكتنرررررررزين ال اقرررررررق للبيانرررررررات يمكرررررررن ان يشررررررركق سرررررررحابة 

ل رصرررررنة، وب ضررررررار جسررررريمة  لررررري ا ىرررررراد وال يقرررررات، حسرررررب قررررررارات او بيانرررررات قابلرررررة ل نترررررراق و ا
احرررررد ا ىرررررراد ىررررر ن ان مرررررة المعلومرررررات والنوارزميرررررات مترابطرررررة  لررررري نطررررراق واسرررررلأ جررررردا اليررررروم ن ررررررا 

                                                 
 .285بلنير محمد ثيت  ودية، المس ولية  ن اضرار ال رارات ا دارية النوارزمية، مرجلأ سابق، ص  -(1)
م كرر دكتوراج،  ، "نحو بروز قانون للإدارر الإلكترونية"لكترونية ىت الجزاقرمنشق كو ر، تفعيق دور الإدارر الإ -(2)

 .497، ص 2022/2023، 1945ما   8تنصص قانون  ام، كلية الح وق و العلوم السياسية، جامعة 
 10راام سعاد، معاو  اشواق. مرجلأ سابق، ص  -(3)
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، ممررررررا يرررررر د  إلرررررري )1(  ن البنرررررري التحتيررررررة للبرررررررامج ضررررررعيفة ى ن ررررررا تتعررررررر  بانت ررررررام ل رررررر ا ال جرررررروم
  واقب ك يرر وونيمة يصعب تدارك ا.

 ي عن تطبيقات الذكا  اىصطناع اىدارية الصادرةرالث: مسالة التفسير للقرارات 

يررررررررج  ال ررررررروق السررررررراقد ان للنوارزميرررررررات ل رررررررا ال ررررررردرر  لررررررري تفسرررررررير قرارات رررررررا دون الكشررررررر   رررررررن 
، واررررررو مررررررا ي يررررررر قضررررررية المسرررررراءلة ىرررررر  ا ا تمرررررردنا  لرررررري ا  ت  تنررررررا  قرررررررارات تكتسررررررت اسررررررراراا, 

ج الرررررري ترررررروىر اليررررررات ل سررررررتدرا  والتعرررررروي  ا ا تبررررررين ان ال رررررررارات غيررررررر ا اميررررررة المتزايرررررردر ىسررررررنحتا
منط يررررررة او يصررررررعب ى م ررررررا ولكررررررن جعررررررق النوارزميررررررة تفسررررررر قرررررررارات لرررررريس بررررررا مر البسرررررريط تمامررررررا 
احررررررد  المشرررررراكق اررررررت ان ت ررررررديم التفسرررررريرات  مليررررررة مكلفررررررة ى ررررررو يتطلررررررب مرررررروارد كبيرررررررر سررررررواء ىررررررت 

يرررررررتم ىررررررر  شرررررررفرات مرررررررن الناحيرررررررة العمليرررررررة ومرررررررن تطررررررروير ن رررررررام النوارزميرررررررة او ىرررررررت الطري رررررررة التررررررري 
المشررررراكق ا نرررررر  ،ان التغيررررررات قرررررد تكشررررر   رررررن ا سررررررار التجاريرررررة  برررررر اجبرررررار المطرررررورين  لررررري 

ونتيجرررررة لمرررررا ت ررررردم ترررررم اقترررررراو ىكررررررر  2نشرررررر ا ليرررررات الدانليرررررة التررررري يعمرررررق وى  رررررا ن رررررام النوارزميرررررة.
ضرررررمانا للمكلررررر  برررررال رار ىرررررت حررررراق  ال ابليرررررة للتفسرررررير كمطلرررررب لتح يرررررق المسررررراقلة الفعالرررررة الترررررت تعرررررد

 ررررررردم اقتنا ررررررر  بررررررر  ىعلررررررري نرررررررال  مبررررررردا الشرررررررفاىية تعتبرررررررر ىكررررررررر ال ابليرررررررة للتفسرررررررير اضررررررريق حيررررررر  ان 
تاحررررررة البيانرررررررات ورمررررررروز التشررررررفير دون جررررررردو  برررررررق  إ مال ررررررا اق ي تضرررررررت ىررررررت  الصرررررررندوق ا سرررررررود وا 

م وم ارنررررة ت تضررررت شرررررو ت ريبررررت لمبررررررات واسررررباب ت ررررديم بيانررررات الإدنرررراق مررررن ج ررررة وىحررررص الن ررررا
 3مدان ت   ومنرجات  من ج ة انر  وات ىكرر قابلة للتطبيق من الناحية العملية 

 الصندوق اىسود  رابعا: ظاهرة

إن ثليرررررة  مررررررق ان مررررررة الرررررر كاء ا صررررررررررررطنا ت مع رررررردر للغايرررررة حيرررررر  ت رررررروم ارررررر ج ا ن مررررررة تعلرررررريم 
 ات رررررا بنفسرررررررررررر ا وت ررررروم باتنررررررا  ال ررررررارات بشررررررررركق مسررررررررت ق بشررررررررركق لرررررم يعررررررد حتررررري ب مكرررررران مبرمجي ررررررا 
 الوقرررررو   لررررري ا سرررررباب الح ي يرررررة  تنرررررا  اررررر ج ال ررررررارات وتعرررررر  اررررر ج ال ررررراارر ب ررررراارر الصرررررررندوق
ا سرررررود والم صررررررود مرررررن وراء اررررر ج التسررررررررمية ان الن رررررام البرمجرررررت يكرررررون كصررررررندوق اسررررررود مصررررررمت 

                                                 
  286بلنير محمد ثيت  ودية، مرجلأ سابق. ص  -(1)
 188مرجلأ سابق، ص  حميد،نباق  - 2
 499سابق، ص  الجزاقر مرجلأتفعيق دور الإدارر الإلكترونية ىت  كو ر،منسق  3
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و ل ررررررررد اطلررررررررق اسررررررررم الصررررررررندوق ا سررررررررود  لرررررررري  1اق يمكررررررررن ى ررررررررم مررررررررا بدانلرررررررر  واق تفسرررررررررير سرررررررررلوك 
النوارزميررررررات,  ن ررررررا  رررررراارر غامضررررررة و يرجررررررلأ  لرررررر  لعرررررردر اسررررررباب تنطررررررو   لرررررري بيانررررررات و رمرررررروز 

لملكيرررررة الفكريرررررة و تررررررى  الشرررررركات المالكرررررة ل رررررا شررررررح ا و تفسررررريراا نوىرررررا محميرررررة بموجرررررب قررررروانين ا
مررررن انت اك ررررا و سرررررقت ا او قررررد يكررررون سرررربب غموضرررر ا تع يررررد ارررر ج ا ن مررررة ىررررت حررررد  ات ررررا  بحيرررر  
تتكررررررررون النوارزميررررررررات مررررررررن كرررررررررود مكترررررررروب بلغررررررررات البرمجررررررررة الترررررررررت يصررررررررعب  لرررررررري المسرررررررررتندمين 

مرررررة النوارزميرررررة الترررررت تعتمرررررد  لررررري اك رررررر مرررررن اسرررررتيعاب ا اضررررراىة الررررري الحجرررررم ال اقرررررق لمع رررررم ا ن 
  2مليار  سطر من التعليمات 

 وكيفية تقدير التعويك  طبيعة الرالث:الفرع 

 أوى: طبيعة التعويك  

تكمررررررن طبيعررررررة التعرررررروي  ىررررررت التنفيرررررر  بم ابررررررق مرررررراد  ملمرررررروس ، ا  ان ال ا رررررردر المسررررررت رر ىررررررت 
المررررالت المنصررررص للضررررحية مررررن التعرررروي  ىررررت كررررق ال رررررارات اررررت التعرررروي  الن ررررد  او ا صرررر و 

قبرررررق ال اضرررررت يرررررتم منحررررر  بمرررررا يعرررررادق ا ضررررررار و الفواقرررررد و يررررردىلأ ىرررررت صرررررورر مبلررررر  مررررررر واحررررردر او 
ال اضررررررررت ا دار  يملرررررررر  ان ي ضررررررررت بررررررررالتعوي  الن ررررررررد  ىررررررررت  وان كرررررررران.  3يرررررررردىلأ  لرررررررري اقسرررررررراط 

ارر ل ررررررا ج ررررررات ا د و لرررررر   ن ررررررام توجيرررررر  اوامررررررر لررررررلإدارر  اصررررررقمواج ررررررة ا دارر إ  انرررررر    يملرررررر  
  التنفي .است  ق تام ىت كيفية 

وىرررررررررررت تطبيرررررررررررق د رررررررررررو  التعويررررررررررر   لررررررررررري اسرررررررررررتندام الررررررررررر كاء ا صررررررررررطنا ت إ  يفترررررررررررر  ان 
التعويررررر  جبرررررر ا ضرررررار الترررررت لح رررررت ا ىررررراد مرررررن اسرررررتندامات الررررر كاء ا صررررطنا ت  رررررن طريرررررق 

طلرررررررب وجرررررررود طررررررررق م قمررررررة إ طاق رررررررم م ابرررررررق مالرررررررت يتناسرررررررب مرررررررلأ حجرررررررم الضررررررررر   ىررررررر ن  لررررررر  يت
لت ييررررررم المناطرررررررر  رررررررن اسرررررررتندام الررررررر كاء ا صررررررطنا ت كمرررررررا يتطلرررررررب تحديرررررررد المسررررررر ولية لمرررررررن ي رررررررلأ 
 ليررررر  تحمررررررق قيمررررررة التعويررررررر   ررررررن المناطرررررررر وا ضررررررار الترررررررت لح ررررررت بالمضررررررررور والترررررررت تشرررررررتمق 

                                                 
  1142د س ص سابق،مرجلأ   باس،احمد ناصر  1
 814سابق، ص  حميد، مرجلأشاوش  كو ر،منسق  2
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رات والترررررت تررررر د  إلررررري وضرررررلأ شرررررروط اساسرررررية  لرررررري كررررق المناطرررررر الماديرررررة والنفسرررررية لت ييرررررم الروبوترررر
 لتطويرر

صنا رررررررررررة الت ميرررررررررررن الناصرررررررررررة بالروبوترررررررررررات ومرررررررررررن  رررررررررررم إنشررررررررررراء سررررررررررروق ت ميرررررررررررن جديرررررررررررد لإدارر 
 .1الصنا ررات النطررر والمتطرورر مرن الناحيرة الفنيرة

 رانيا: كيفية تقدير التعويك 

يررررررة التررررررت نول ررررررا لررررررو ال ررررررانون طبعررررررا انيررررررا وىررررررت  نرررررردما ي رررررروم ال اضررررررت باسررررررتعماق سررررررلطة الت دير 
جميرررررررلأ ا حرررررررواق يجرررررررب ا  تعطرررررررت كاىرررررررة ا ضررررررررار الترررررررت لح رررررررت بالمضررررررررور وينضرررررررلأ ال اضرررررررت 
الإدار  حيررررررر  ت ررررررردير التعررررررروي  ل وا رررررررد العامرررررررة ىرررررررت اررررررر ا الشررررررر ن مرررررررلأ ضررررررررورر ان يكرررررررون ل ررررررر ا 
ة التعررررررروي  كامرررررررق وشرررررررامق للأضررررررررار الماديرررررررة الترررررررت لح رررررررت بالمضررررررررور ، واق ين رررررررر إلررررررري درجررررررر

النطرررررر  المرتكررررررب او حترررررري انعرررررردام النطرررررر  مررررررن طررررررر  الإدارر ىيمررررررا يتعلررررررق بت رررررردير قيمررررررة التعرررررروي  
حيرررررر  انرررررررو ي رررررردر التعررررررروي  حسررررررب جسرررررررامة الضررررررررر ، ا  لرررررري ىعرررررررق المرتكررررررب او حتررررررري انعررررررردام 
النطررررر  مرررررن طرررررر  الإدارر ىيمرررررا يتعلرررررق بت ررررردير قيمرررررة التعررررروي  حيررررر  انرررررو ي ررررردر التعررررروي  حسرررررب 

 .  2مرتكبجسامة الضرر ا  لي ىعق ال

امررررررا ىررررررت حرررررا ت ت ديررررررر التعويرررررر   رررررررن اضرررررررار الرررررر كاء ا صرررررطنا ت يجررررررب تحديررررررد الصفرررررررة 
ىررررررررت السررررررررلطات الإداريرررررررة المنتصررررررة والترررررررررت تملرررررررر  الصفرررررررررة ال انونيررررررررة للت اضرررررررررت باسررررررررم ولحسررررررررراب 

ردراء العامرررررررررون للم سسرررررررررات الإدارر العامرررررررررة وللو يفرررررررررة الإداريرررررررة ىرررررررررت الدولرررررررررة م رررررررررق الررررررررروزراء او المرررررررر
العامررررررررررة الإداريرررررررررة او منتجرررررررررررت الررررررررررر كاء ا صرررررررررطنا ت  وحيرررررررررر  انررررررررررر  يصعرررررررررررب منررررررررررر  الشرررررررررررنصية 
ال انونيررررررررررررة للروبوترررررررررررات او اسرررررررررررتندامات الررررررررررر كاء ا صررررررررررطنا ت م رررررررررررق الشرررررررررررنص الطبيعرررررررررررت الررررررررررن 

رق الحرررررررق ىرررررررت الكرامرررررررة الروبررررررروت او ا لررررررة ىرررررررت اررررررر ج الحالرررررررة سرررررررو  تتمترررررررلأ بح ررررررروق الإنسرررررران م رررررر
والمواطنررررررررة وقررررررررد يتعررررررررار   لررررررررر  مرررررررررلأ الح ررررررررروق والحريرررررررررات ا ساسرررررررية للإنسررررررران واتفاقيرررررررررة حمايرررررررررة 
ح ررررررروق الإنسررررران كمرررررررا انررررررر  اق يمكرررررررن منررررررر  ا لرررررة الشرررررررنصية ال انونيرررررررة م رررررررق الشرررررررنص المعنرررررررو  

                                                 
 .321ومصطفي سالم النجيفت، مرجلأ سابق، ص  ى د سعد ال  ور   1
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يرررررررن يم لونررررررر   لررررررري مسرررررررتو  الإدارر   إ  الررررررن الشررررررررنص المعنررررررررو  ينضررررررررلأ لتوجيررررررر  ا شررررررناص ال 
ينضررررررررلأ المو رررررررر  لمسرررررررر ولية ر سرررررررراق  ىرررررررررت الإدارر وقرررررررررد اق ينطبرررررررررق  لررررررررر   لررررررررري ا  ت ال كيرررررررررة 
ىررررررررا  ترا  بالشررررررررررنصية ال انونيررررررررررة للرررررررررر كاء ا صررررررررطنا ت ككيررررررررران قانونرررررررررت سرررررررررو  يررررررررر د  إلررررررررري 

  1مسر ولية الإدارر ال اقمرة  لير .

 ير التعوي  يكون  لي  اتق الج ة ال ضاقية المنتصة و لي  ىت د

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

 .321م النجيفت، مرجلأ سابق، ص ى د سعد ال  ور  ومصطفي سال - 1



 ةدارية الذكيةاالرقابة القضائية علل القرارات الفصل الراني                              

  
 

  62 

 

 خلاصة الفصل الراني:

نرررر ق نررررو ين مررررن الررررد و   ررررن طريررررق د ررررو   ال ضرررراقية مررررنل ررررد تطرقنررررا ىررررت ارررر ا الفصررررق الرقابررررة 
الررررررد و  ال انونيررررررة التررررررت تحمررررررت ا ىررررررراد ىررررررت مواج ررررررة الإدارر  ررررررن ا مالرررررر   والتررررررت تعتبرررررررالإلغرررررراء، 

حيرررررر  تعتبررررررر د ررررررو  مواج ررررررة السررررررلطة حيرررررر  تسررررررعي إلرررررري اسررررررتعادر  والغيررررررر مشرررررررو ةالمشرررررررو ة 
، حيرررررر  تسررررررعي د ررررررو  المسرررررر ولية لتحديررررررد الضرررررررر وتعويضرررررر ا وتحديررررررد المسرررررر وليةح رررررروق ا ىررررررراد، 

اتنرررررا  ال ررررررارات الإداريرررررة  رررررن تطبي رررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت، لتحديرررررد التعررررروي   لررررري  ونو ررررر  مرررررن
 مالية.المالية او الغير  سواء وت دير قيمت ا ضرار الناتجة 
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 الخاتمة

 العامررررررررة الإدارر  لرررررررري ا صررررررررطنا ت الرررررررر كاء ان ترررررررر  ير مرررررررن نرررررررر ق دراسررررررررتنا توصررررررررلنا إلرررررررري 
 التفكيررررر  لرررري ال رررردرر لرررردي ا التررررت الكمبيرررروتر اج ررررزر وقرررردرات التكنولوجيررررة التطررررورات  لرررري ىيرررر  يعتمررررد
ىالحاسررررب ا لررررت اصررررب  شررررريكا  دون ترررردنق العامررررق البشررررر ، وىعالررررة مسررررت لة بطري ررررة ال رررررار واتنررررا 

 للمو   العام ىت إصدار ال رار الإدار  وتنفي ج.

غير ا تنررررا  مررررن ال رررررارات الت ليديررررة وكفرررراءر وسررررر ة ىررررتال رارات الإداريررررة ال كيررررة تعتبررررر اك ررررر دقررررة ىرررر
 العامرررررة،وضرررررمانات  نرررررد إ رررررداد ارررررا تح ي رررررا للمصرررررلحة  ررررردر ضررررروابط  مرا رررررار لسررررر مت ا، يجررررربانررررر  
 وحماية نصوصية المواطنين والمساءلة.  شفاىيةمرا ار  ا من

         يمررررررررس ىررررررررردااو و ال رررررررررار الإدار  الرررررررر كت كغيرررررررررج مررررررررن ال رررررررررارات قررررررررد يشرررررررروب   يررررررررب ىررررررررت اركانرررررررر  
      اللجرررررروء إلرررررري ال ضرررررراء الإدار  لممارسررررررة رقابترررررر ، ممررررررا يسررررررتوجب او مجمو ررررررة مررررررن ا ىررررررراد بضرررررررر 

كاء ا صرررررطنا ت مرررررن نررررر ق د رررررو  الإلغاءامرررررا و إلغررررراء ال ررررررار الإدار  الصرررررادر  رررررن تطبي رررررات الررررر 
بالنسررررررربة لفرضرررررررية التررررررر  ر الجررررررروار  لن رررررررام ال رررررررانونت للمسررررررر ولية الإداريرررررررة برررررررالتطور الطرررررررارد  لررررررري 
ال ررررررررارات الإداريرررررررة بفعرررررررق الررررررر كاء ا صرررررررطنا ت و حيررررررر  نجرررررررد ىرررررررت الجانرررررررب المتعلرررررررق بالمسررررررر ولية 

          رمج و مصرررررررمم البرنرررررررامج النطقيرررررررة تعررررررردد المتررررررردنلين مرررررررن مسررررررر وق  لررررررري ن رررررررام المعالجرررررررة و المبررررررر
و المسررررر وق الإدار  ممرررررا اد إلررررري صرررررعوبة تحديرررررد المسررررر ولية النطقيرررررة حاليرررررا اررررر ا مرررررا يجعلنرررررا نتنررررر  
بالمسرررررررر ولية الإداريررررررررة الغيررررررررر النطقيررررررررة  ررررررررن اضرررررررررار الرررررررر كاء ا صررررررررطنا ت مررررررررن نرررررررر ق ن ريررررررررة 

ا نتررررررراق المنرررررراطر كن ريررررررة احتياطيررررررة  و  لرررررر  مررررررن نرررررر ق حررررررا ت التحيررررررز النرررررروارزمت و نطررررررر 
 ىوجب التعوي  . 

 منها:ومن ذلك توصلنا الل عدة نتائج نذكر  /1

مرررررلأ مرا رررررار ال ررررررارات ا داريرررررة الت ليديرررررة واحكرررررام _ نضررررروع ال ررررررارات ا داريرررررة ال كيرررررة لرررررنفس قوا رررررد 
 المتغيرات بين العالم الإلكترونت للإدارر والعالم الورقت.

الإدار  للتصرررررررد  للإشررررررركا ت  قصرررررررور ال وا رررررررد والمبرررررررادد العامرررررررة ىرررررررت مجررررررراق ال رررررررانون -
والتحررررررديات ال انونيررررررة م ررررررق  رررررراارر تحيررررررز البيانررررررات والصررررررندوق ا سررررررود، التررررررت يفرزاررررررا 

 استندام ال كاء الإصطنا ت ىت الإدارر العامة.
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الررررررر كاء ا صرررررررطنا ت دانرررررررق ا دارر ا سرررررررتغناء  رررررررن المرررررررو فين  اسرررررررتندام تطبي رررررررات_  يعنرررررررت ان 
 .ااميةمواضيلأ انر  اك ر ب لإنشغال م

م مررررر  تطبيرررررق ان مرررررة الرررررر كاء الإصرررررطنا ت  لررررري ال ررررررارات الإداريررررررة مازلرررررت غامضرررررة ىرررررت  ررررررق _
ا  وجرررررررود ىجرررررررور برررررررين التطرررررررور  تطبي  رررررررا، ررررررردم وجرررررررود قرررررررانون يوضررررررر  ثليرررررررة إسرررررررتندام ا وكيفيرررررررة 

 التكنولوجت الحاصق والتشريلأ. 

 الإنتصاص الم يد المجاق النصب لإصدار ال رار الإدار  الم تمت او ال كت. -

_مرررررررلأ التطرررررررور الحاصرررررررق ىرررررررت المسرررررررت بق يمكرررررررن لررررررر كاء ا صرررررررطنا ت المررررررردمج ىرررررررت ان مرررررررة ال ررررررررار 
 وادق واقق التكالي . اسرعبشكق  واتنا  ال راراتا دار  الت ليق من ا نطاء البشرية 

_ا نررررر  بتطبي رررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت ىرررررت اتنرررررا  ال ررررررارات ا داريرررررة امرررررر ايجرررررابت لصرررررال  ا دارر 
 ا ستراتيجية.يسا داا ىت بع  ا مور العامة ىيمكن ان 

 هي:خلال هذ  الدراسة  واىقتراحات مناما التوصيات  /2

وضرررررلأ إطرررررار تشرررررريعت يرررررن م إسرررررتندام الررررر كاء الإصرررررطنا ت ىرررررت إدارر المراىرررررق العامرررررة  -
حمايرررررة  مسررررر لة النصوصرررررية والتفسرررررير والشرررررفاىية ىرررررت مجررررراق معالجرررررة البيانرررررات ويرا رررررت

ىررررت حالررررة حرررردو  نطرررر  ىررررت ارررر ج  ج ررررة الإداررسررررقولية ، مررررلأ وبيرررران ملح رررروق المررررواطنين
 .ك ل  مسقولية مبرمجت ومشغلت ا ج الن م ا نطمة

_ اسررررتحدا  ج رررررة رقابيرررررة  لررررري ا  مرررراق الإداريرررررة الصرررررادرر  رررررن تطبي ررررات الرررررداء ا صرررررطنا ت ىرررررت 
 التفنت.مجاق اتنا  ال رار الإدار  ىت طق غياب الجانب 

ا نطررررررراء الناجمرررررررة اضررررررررار الررررررردكاء ا صرررررررطنا ت ىرررررررت  _محاولرررررررة تحديرررررررد المسررررررر ولية ال اقمرررررررة غلررررررري
 الإدارية.مجاق ال رارات 

 .والإدارر وتو ية ا ىراد_ تبيان كيفية  مق ادج التطبي ات ىت مجاق اتنا  ال رار الإدار  

 المس ولين.من  والفساد الإدار التحييز  ورد ية تردعضمانات قانونية  _ وضلأ

  بالبيانات. والت  ب النارجت_انشاء ت نيات تحمت البيانات من نطر ال رصنة 
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 قائمة المصادر والمراجع:

 المصادرأوى: 

 القوانين -1
المعدق  2008ىيفر  سنة  25المواىق ق  1429صفر  18ىت  الم رخ 08/09ال انون  -

والإدارية ا جراءات المدنية  ونالمتضمن قان 2022يوليو  12ىت  13 /22المتمم بال انون و 
 .48/2022ج ر 

 القوانين الأجنبية
 

الشنصية وحرية الحركة للبيانات ويعطق قانون الن ام حماية ا شناص لما يتعلق ببيانات  -
 .2018ما   25التن يمت  EC/95/46قانون 

 رانيا: المراجع.

 باللغة العربية-

 الكتب-1
 .، الجزاقر، د س ن3 ، دار اومة، طبوحميدر  طاء الله، الوجيز ىت ال ضاء الإدار  .1

 .2005الجزاقر، ، ديوان المطبو ات الجامعية، 5 مار  وابد ، ال انون الإدار ، ج  .2
ديوان ، 2وال انون الإدار ، ط  مار  وابد ، ن رية ال رار الإدار  بين  لم الإدارر العامة  .3

 .1999، الجزاقر، المطبو ات الجامعية

 أطروحات ومذكرات جامعية: -2

 أطروحات الدكتورا  -أ
 وراج، اطروحة دكتصطنا ت ىت نشاط الإدارر الجامعيةتطبي ات ال كاء الإنباق حميد،  .1

  .2022-2021قانون إدار ، جامعة غرداية،  تنصص
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منسرررررررق كرررررررو ر، تفعيرررررررق دور الإارر ا لكترونيرررررررة ىرررررررت الجزاقرررررررر: نحرررررررو برررررررروز قرررررررانون لرررررررلإدارر  .2
ا لكترونيرررررررررة، اطروحررررررررررة دوركتررررررررررراج، كليرررررررررة الح رررررررررروق والعلرررررررررروم السياسرررررررررية، جامعررررررررررة قالمررررررررررة، 

2022-2023. 

 مذكرات الماجستير: -ب
نيق ش ادر ال اضت الإدار  ىت د و  الإلغاء ىت الجزاقر م كرر ل، سلطات بو الشعور وىاء .1

  .2011 /2010 نابة،  منتار،، جامعة باجت الماجيستر قانون ادار 

رشررررررا محمررررررد صرررررراقم احمررررررد، تطبي ررررررات الرررررر كاء ا صررررررطنا ت ىررررررت اتنررررررا  ال رررررررارات الإداريررررررة،  .2
 مررررررران، الح ررررررروق، جامعرررررررة الشررررررررق ا وسرررررررط،  رسرررررررالة ماجسرررررررتير ىرررررررت ال رررررررانون العرررررررام، كليرررررررة

 2022، ا ردن
نداء محمد امين ابو ال و ، مس ولية الإدارر بالتعوي   ن ال رارات الإدارية الغير مشرو ة،  .3

رسالة إستكماق المتطلبات المعوق  لي درجة ماجستير ق.ع. قسم ال انون، كلية الح وق، 
  2010جامعة الشرق ا وسط، 

 مذكرات الماستر -ج
باشت محمد، شاوش ايوب، ال رار الإدار  ا لكترونت كوسيلة لإدارر المراىق العمومية، م كرر  .1

م دمة لنيق متطلبات ش ادر الماستر، كلية الح وق، جامعة البشير ا براايمت، برج بو ريريج، 
2022-2023. 

ادر الماستر بشير ابراايم، بن ضي  الله لنضر، د و  ا لغاء ىت التشريلأ الجزاقر ، نيق ش  .2
 .2021/2022د زيان  اشور، الجلفة، ىت الح وق، كلية ح وق و لوم سياسية، جامعة الش ي

متطلبات بن مشيش محمد حنون، قرنين رمز ، النط  ىت المس ولية الإدارية، م كرر لنيق  .3
، 1945ما   8ش ادر الماستر ىت ال انون العام، كلية الح وق والعلوم السياسية، جامعة 

 .2013/2014 قالمة،
، جامعة الدكتور جزاقر  م كرر لنيق ش ادر الماسترد و  الإلغاء ىت التشريلأ ال بوزيد   اقشة .4

 .2014/2015مو   الطاار، سعيدر، 



 قائمة المصادر والمراجع 

  
 

 

 

  68 

 

الحجية، م كرر لنيق متطلبات ش ادر ر، ال رار الإدار  بين الإ  ن و رابحت نادية، بلعباس زار  .5
الح وق، جامعة زيان  اشور، الجلفة، ، كلية وم سساتالماستر ح وق، تنصص دولة 

2021/2022.  
، م كرر م دمة لنيق ش ادر راام سعاد، م او  اشواق، المس ولية الإدارية  لي اساس المناطر .6

، قالمة، 1945ما   8عة العلوم السياسية، جام، تنصص قانون  ام، كلية الح وق و الماستر
2022/2023. 

الإدار  الجزاقر ، م كرر لنيق ش ادر الماستر ىت  سالم إل ام، د و  التعوي  ىت ال انون .7
ال انون الإدار ، كلية الح وق والعلوم السياسية، جامعة  بد الحميد بن باديس، مستغانم، 

2018-2019. 
 ا دار ،ال ضاء  وتطبي ات ا ىتالن ام ال انونت للمس ولية ا دارية دون نطا  زكرياء،سامة  .8

والعلوم كلية الح وق  ادار ،قانون  اكاديمت،ش ادر ماستر م كرر م دمة  ستكماق متطلبات 
 .2016 2015جامعة غرداية ,  السياسية،

شريط ابة الرحمان، ال رار الإدار  ا لكترونت ك سلوب حدي  لتسيير المراىق العامة، م كرر  .9
التبست، م دمة لنيق متطلبات ش ادر الماستر، كلية الح وق والعلوم السياسية، جامعة العربت 

 .2022-2021تبسة، 
ىارس مازوز ، إجراءات د و  الإلغاء، محاضرات التت ال يت  لي طلبة السنة  .10

ا لت بن جديد، الطار ، ال انية ماستر قانون  ام، كلية الح وق والعلوم السياسية، جامعة الش
2022-2023. 

جراءات رىلأ الد و  الإدارية امام ال ضاء الإنت ال اشمية، شروط و مصر  .11 دار  م كرر ا 
، جامعة  بد الحميد ابن مكملة لش ادر الماستر، قانون إدار ، كلية الح وق والعلوم السياسية

  2021/2022باديس مستغانم 
جراءات قبوق د و  الإلغاء، م كرر تنرج لنيق  .12 معلم  لت  بد المال ، شروط وا 

محند اولحاج، د ثكلي متطلباب ش ادر الماستر، كلية الح وق والعلوم السياسية، جامعة الع ي
 .2016-2015البويرر، 
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مناصر جبلة، قصابت نيرر، ال وا د الإجراقية ىت د و  ا لغاء، م كرر لنيق ش ادر  .13
 وق والعلوم ماستر ىت ال انون تنصص قانون الإدار ، جامعة ابن نلدون تيارت، كلية الح

 .2022-2021السياسية، 

ساس النط  المرى ت، م كرر لنيق ش ادر وليد بودية ميلود، مس ولية الإدارر  لي ا .14
 .2019/2018الماستر، جامعة  بد الحميد ابن باديس، مستغانم، 

 المقاىت -3
 

بلنير محمد ايت  ودية، ال رار الإدار  النوارزمت، مجلة ا جت اد للدراسات ال انونية  .1
، 03ع  09الحاج موسي، تمنراست، مج وا قتصادية، المركز الجامعت امين الع اق 

2020. 
بلنير محمد محمد ثيت  ودية، المس ولية  ن اضرار ال رارات الإدارية النوارزمية، مجلة  .2

 .2022 ،01العدد 13المجلد ا كاديمية للبح  ال انونت، جامعة غرداية، 
نالد نليق طاار، ا نتصاص ىت اتنا  ال رار الإدار  ىت المملكة العربية السعودية، "دراسة  .3

لسياسة الشر ية، المع د العالت لل ضاء، جامعة ا مام محمد بن مسعود م ارنة"، قسم ا
 ا س مية، السعودية، د س.

نتام  بد الحميد مسعود، إنلي  يوس  الطراونة، درجة تطبيق ال يادات المدرسية لإجراء  .4
المساءلة ال كية الدا مة لتحويق المدارس الحكومية إلي وحدات جودر دون وج ة ن ر 

النشر العلمت، كلية العلوم التربوية، الجامعة ، المجلة العلمية ادارر البحو  و المدرسيةال يادات 
 .2021ال   ون، العدد الحاد   شر، ا ردن،جلد السابلأ و ا ردنية الم

سعاد بوزيان، نصوصية ركن الضرر ىت المس ولية الإدارية، مجلة الإجت ادات ال ضاقية  .5
 .2021، االجزاقرل، 1ندر، الجزاقر ، جامعة يوس  بن01 الععد 13المجلد 

الإدارية،  دد ناص بالم تمر الدولت  واال راراتسلو  حسين حسن رزق، ا تمة ال كية  .6
الإقتصادية لل كاء الإصطنا ت وتكنولوجيا المعلومات، و  العشرون "الجوانب ال انونية و السن

  .2021كلية الح وق، جامعة المنصورر، مصر، 
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العدالة الجناقية التنبقية"دراسة ق، نوارزميات ال كاء الإصطنا ت و ارق احمد ماار زغلو ط .7
الإقتصادية، كلية الح وق، جامعة و ارنة"، مجلة الدراسات ال انونية وصفية تحليلية ت صيلية م 
 . ين الشمس، مصر، د س

دراسة تحليلية"،  بد الرزاق  بد الكريم، المناطر ا ن قية لتطبي ات ال كاء الإصطنا ت" .8
 2024، مصر، 137مجلة كلية التربية ببن ا كلية الترية، جامعة ا زار، العدد

 بد الوااب  بدوق، دور المحكمة ا تحادية العليا ىت تعزيز دور تطور ال انون الإدار   .9
ىت الدوق  ا مراتت، ورقة بح  م دمة إلي الم سسة ا ولي لر ساء المحاكم العليا الغدارية

 .2011،  بت، بيروت/ لبنان العربية، المحكمة العليا ابو
 مار طارق  بد العزيز، اركان ال رار الإدار  الإلكترونت، مجلة ال انون والدراسات  .10

 2010، لسنة 02والبحو  ال انونية، العدد 
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 الملخص

ل رررررد تناولرررررت الدراسرررررة تطبي رررررات الررررر كاء ا صرررررطنا ت ىرررررت ن ريرررررة ال ررررررار الإدار  مرررررن نررررر ق 
إبررررررررراز مف رررررررروم ال رررررررررارات الصررررررررادرر  ررررررررن تطبي ررررررررات الرررررررر كاء ا صررررررررطنا ت وتفرقترررررررر   لرررررررري ال رررررررررارات 

بررررررراز نصرررررراقص ال رررررررار الإدار  الرررررر كت ال انونيررررررة  قيامرررررر   ومميزاترررررر  واركررررررانا داريررررررة الإلكترونيررررررة، وا 
تحكرررررررم ال ررررررررارات الإداريرررررررة ال كيرررررررة لمكاىحرررررررة الفسررررررراد الإدار  والحرررررررد مرررررررن التسرررررررلط  والضررررررروابط الترررررررت

والرقابررررررة ال ضرررررراقية التررررررت تحمررررررت ح رررررروق ا ىررررررراد ىررررررت مواج ررررررة  والمسرررررر ولية. وكرررررر ا المسرررررر لةالإدار ، 
والغيررررر الإدارر العامررررة،  ررررن ا ضرررررار المتسررررببة ب ررررا تلرررر  التطبي ررررات سررررواء  ررررن ا مال ررررا المشرررررو ة 

إلررررري التعررررروي   رررررن ا ضررررررار الناجمرررررة  رررررن تطبي رررررات الررررر كاء  و لررررر  للوصررررروققضررررراقيا  المشررررررو ة
ا صررررررطنا ت ىررررررت ال رررررررارات الإداريررررررة سررررررواء المسرررررر ولية النطقيررررررة او غيررررررر النطقيررررررة، وصررررررو  إلرررررري 

 ا ضرار. وكيفية تعوي ت دير التعوي   ن اضرار ال رارات الإدارية ال كية 

   الكلمات المفتاحية:

 الإداريرررررررررررة.ا تمترررررررررررة  النوارزميرررررررررررات. الررررررررررر كت.ال ررررررررررررار الإدار   .ا صرررررررررررطنا تتطبي رررررررررررات الررررررررررر كاء 
  الإدارية.المس ولية 

 

 

Abstract:  

The study addressed the applications of artificial intelligence in 

administrative decision theory by highlighting the concept of 

decisions issued by artificial intelligence applications, distinguishing 

them from electronic administrative decisions, and highlighting the 

legal characteristics of the intelligent administrative decision, its 

advantages, and the pillars of its establishment. And the controls that 

govern smart administrative decisions to combat administrative 

corruption and reduce administrative tyranny. Just like risk and 

responsibility.  

And judicial oversight that protects the rights of individuals vis-à-

vis the public administration, for the damages caused by those 



 

 

  
 

 

 

 

applications, whether through their legitimate or illegitimate actions, 

judicially, in order to reach compensation for the damages resulting 

from artificial intelligence applications in administrative decisions, 

whether wrongful or non-wrongful liability, leading to an estimate. 

Compensation for damages caused by smart administrative decisions 

and how to compensate for damages. 

  

Keywords :  Artificial intelligence applications. Intelligent management 

decision algorithms. Administrative automation. Administrative responsibility. 

 

 

 

Résumé : 

 L'étude a abordé les applications de l'intelligence artificielle dans la 

théorie de la décision administrative en mettant en évidence le concept de 

décisions émises par des applications d'intelligence artificielle et en la 

différenciant des décisions administratives électroniques, et en mettant en 

évidence les caractéristiques juridiques de la décision administrative 

intelligente, ses avantages, les piliers de son établissement. , et les contrôles qui 

régissent les décisions administratives intelligentes pour lutter contre la 

corruption administrative et réduire la tyrannie administrative. Tout comme 

l’enjeu et la responsabilité.  

Et un contrôle judiciaire qui protège les droits des individus devant 

l'administration publique, pour les dommages causés par ces applications, que 

ce soit par leurs actions légitimes ou illégitimes, judiciairement, afin d'obtenir 

réparation des dommages résultant des applications de l'intelligence artificielle 

dans les décisions administratives, que ce soit la responsabilité est illégitime ou 

illégitime, ce qui donne lieu à une estimation. Compensation des dommages 

résultant de décisions administratives intelligentes et comment réparer les 

dommages. 

 . 

Mots clés :  Applications d'intelligence artificielle. Décision 

administrative intelligente. Algorithmes. Automatisation administrative. 

Responsabilité administrative. 

 


