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ي  علماو  "   
دب  ي  ر  ل رب   "  ق 

 ن هدانا الل أ الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا 
 رضيت ولك الحمد بعد الرضى إذااللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد 

  

لنا لإتمام موضوع دراستنا    نشكر الل عز     يبارك  أ  ونسأله وجل على توفيقه        فيه ن 
 .بعدنا  تييأ لمن عملا يقتدى به يجعله نأو 

و      الشكر  بجزيل  "نتقدم  المؤطرة  الفاضلة  للأستاذة  كريمة الامتنان            " مباركي 
من   بذلتها  التي  الجبارة  المجهودات  في  أعلى  مساعدتنا             الدراسة هذه    إعدادجل 

و و  النصائح  تبخل بها   التوجيهاتعلى  لم  أفادتنا    علينا،التي  نعم    كثيرا، والتي  فكانت 
 .المشرفالأستاذ 

على إنجاز هذا العمل  من بعيد أو قريب    ناتوجه بالشكر إلى كل من ساعدن  اكم     
 وكل من شجعنا ولو بكلمة طيبة.

 



 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 : لىإهدي هذا العمل المتواضع أ
 

o الكريمين والديا  النبيئين    اأسكنهم  ، روح  مع  الأعلى  الفردوس  الله 

 والصديقين. 

o  دامها سندا لي في السراء والضراءأزوجتي الكريمة، أطال الله في عمرها و. 

o عيني وقرة  بنور  أ  ؛فلذات كبدي  دربهم  وأنار  الله  حفظهم     العلمبنائي 

 .لى ما يحبه ويرضاهإ وهداهم بهدي القرآن 

o أجمعين. ورعاهمهم الله ظ حف خواتي الفضلياتأخي العزيز و أ 

o   الحرم الجامعيالعمل و زملائي وزميلاتي في. 

ز  حمدز 
م
 اولة  



 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 : إلى المتواضع أهدي هذا العمل 
 

o  لم يبخل علي من العطاء والإحسان ذي ال والدي. 

o   الحياة الوجود أمر اأروع  ساندتني في صلاتها ودعائها،    الت ملاكي في   ة في 

 .بحفظه احفظها الله ورعاه مي الغالية أ

o  .إخوتي رفقاء دربي 

o  شواري الدراسي.صديق كان سندا لي في مكل 

o ه. ه عقل غي ضاء بعلمكل من أ 

 

لة   ن   مرش   عماد الدي 
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عن طريق رأس المال المخاطر، ممثلا في الصندوق الجزائري  ؛ يتم تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر اليوم
 (.ASFلتمويل المؤسسات الناشئة )

النوع       إذن   هذا  لتمويل  خصيصا  المستحدثة  الهيئة  بهذه  التعريف  إلى  الدراسة،  هذه           هدفت 
إيجابية  النشاط  من  ثلاث سنوات  بعد  إنجازاتها  أن حصيلة  إلى  وخلصت  بلادنا،  المؤسسات في    من 

 مشروع مبتكر.  263و  ، مؤسسة ناشئة 363  الصندوق  مول  ؛ 2023حتى نهاية عام ف
من   نجحأبعد  حد    الصندوق  ذلك،  أهدافه  كبيرإلى  تحقيق  الناشئة    ؛في  المؤسسات  بين            فمن 
مولها منتجاتها    07  ، التي  بتصدير  هنا تقوم  والمثال  إفريقية،  بلدان  أوبتيشارج/   مؤسسة   نحو 

Opticharge  واللوجستيك النقل  قطاع  في  أخرى    ؛الناشطة  فئة  حققت  لافتا كذلك           نجاحا 
   العاملة   يالمختارة كنموذج للدراسة وه  SlickPay  سليك باي/مؤسسة  يستهان به، والمثال هنا    لا

 في مجال الخدمات المالية. 
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Key words : start-ups, funding sources, venture capital, the Algerian Startup 

Fund (ASF), SlickPay.   

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

Start-ups in Algeria are financed today by venture capital represented by 

The Algerian Start-up Fund. 

This study aims at identifying this body created specifically to finance 

this type of companies in our country, and it concluded that the results 

of its achievements after three years of activity are positive because until 

the end of 2023, the fund has financed 363 start-ups and 263 innovative 

projects. 

In addition, the fund has clearly succeeded in achieving its objectives, 

because among the companies it has financed, 07 export their products 

to African countries, such as Opticharge, activating in the transport and 

logistics sector. Moreover, another category has achieved great 

undeniable success, such as the SlickPay company, elected as a model 

for the study and activating in the field of financial services. 
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الناشئة/   المؤسسات  استخدام مصطلح  بداية Start-Upsبدأ  مباشرة، وذلك مع  الثانية  العالمية  الحرب  ، عقب 
ظهور شركات رأس المال المخاطر؛ ليشيع استخدامه بعد ذلك، وتظهر العديد من مصادر التمويل، التي تتماشى 

 العالم. وخصوصية هذا النوع من المؤسسات في  
الحاسم      دورها  ذلك  من  وأبعد  المحروقات،  قطاع  خارج  الوطني  اقتصادها  تنويع  في  الحاسم  لدورها  منها             وإدراكا 

عام   من  اعتبارا  الجزائر  أبانت  المستدامة؛  التنمية  أهداف  تحقيق  تطوير    ،2020في  سبيل  في  معتبرة  جهود  عن 
أب  أحد  التمويل  يعد  الذي  البيئي،  الفتينظامها  القطاع  هذا  واقع  على  إيجابا  انعكس  ما  عناصره؛       فبلادنا ،  رز 

لموقع ستارتاب   ، وفق أحدث تصنيف  2023التي كانت متأخرة كثيرا عن غيرها من الدول، ها هي نهاية عام  
           نيجيري ، في المرتبة الثانية إفريقيا من حيث عدد المؤسسات الناشئة النشطة خلف  Startup Rankingرانكينغ/  

 متقدمة على كل من مصر وجنوب إفريقيا، اللتين حلتا في المركز الثالث والرابع على الترتيب.
 

 

  إشكالية البحث ❖
 انطلاقا من الطرح السابق، ينبثق السؤال الرئيسي لإشكالية البحث كالآتي: 

  اليوم؟كيف يتم تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر  
 
 

 ومن أجل الإحاطة والإلمام بحيثيات هذا الموضوع، نطرح الأسئلة الفرعية التالية: 
 

التنمية  ✓ عملية  في  دورها  وما  والمتوسطة،  والصغيرة  المصغرة  والمؤسسات  الناشئة  المؤسسات  بين  الفرق  ما 
 .المستدامة؟

 . المؤسسات الناشئة الشائعة والمتعارف عليها في العالم؟فيما تتمثل مصادر تمويل   ✓

الناشئة ✓ المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  قبل  من  التمويل  على  الحصول  شرط  هو  ما  أولى،   كخطوة 
(ASF؟). 

 . ؟[2023 - 2021]  خلال الفترة   سنوات من نشاطه   ثلاث الصندوق بعد  إنجازات  كيف كانت حصيلة و  ✓
 

 البحث فرضيات   ❖
 :كما يلين  الفرضيات تكو   نشيا مع أسئلة ومنطق الدراسة فإتما
دور محوري في تحقيق  ✓ والمتوسطة، ولها  والصغيرة  المصغرة  والمؤسسات  الناشئة  المؤسسات  بين  فرق كبير  يوجد 

 مختلف أهداف التنمية المستدامة.
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 س المال الاستثماري(. أر ) أبرزها رأس المال المخاطر  و تتعدد وتتنوع مصادر تمويل المؤسسات الناشئة،   ✓
الناشئة ✓ المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  قبل  من  التمويل  على  لابد (ASF)  للحصول  أولي  ،        كشرط 

   مشروع مبتكر"." و علامة  أمؤسسة ناشئة"  "علامة    على  من الحصول
التمويل   ✓ عقبة  تذليل  الصندوق في  المبتكرةأمام  أنجح  والمشاريع  الناشئة  المؤسسات  وتعتبر حصيلة   ،صحاب 

 إيجابية.  [ 2023 - 2021]  إنجازاته خلال الفترة 
 

   هداف الدراسةأ ❖
 :هاهمأ لعل  هداف الأمن   جملةقيق  تح إلىذه الدراسة  ه تسعى      
والمتوسطة  ✓ والصغيرة  المصغرة  المؤسسات  وبين  بينها  الحاصل  اللبس  وإزالة  الناشئة  المؤسسات  مفهوم      توضيح 

 هداف التنمية المستدامة. أبراز دورها في تحقيق  إمع  
بالتركيز على رأس المال   ، تسليط الضوء على مصادر تمويل المؤسسات الناشئة الشائعة والمتعارف عليها في العالم ✓

 المخاطر. 
قبل   ✓ التمويل من  الناشئة بيان كيفية  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  مع تقصي مدى ،  (ASF)  الصندوق 

 . نجاحه ونجاعته في أداء المهام المنوطة به

   أهمية الدراسة  ❖
من أجل خلق فرص عمل   ؛ةأصبحت تعتمد على المؤسسات الناشئ  ، إن معظم دول العالم في الفترة الأخيرة

متسارعة    أكثر نمو  ديناميكية  وخلق  البطالة،  على  للسلطات    ؛لاقتصاديتهاوالقضاء  العام  التوجه            ولعل 
روح  و  بث  في  الجزائرية  الرسمية  الأعمال الهيئات  الشباب  ريدة  ناشئة و   ،لدى  مؤسسات  إنشاء  في  دعمهم 

المبتكر  المشاريع  في  ذلك  ،ة ومرافقتهم  على  دليل  خير  من    ؛ لهو  الموضوع  أهمية  يبرز  وفهم أمما  تبسيط         جل 
الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات   ممثلا في رأس المال المخاطر  ،  تمويلال  فيالمصادر المتاحة  أهم الآليات و 

 الناشئة.
 
 

 البحث منهجية   ❖
 المنهج  ▪

 :من منهج  ثرأكم  تقتضي طبيعة موضوع البحث استخدا
الوصفي ✓ الظا   يملتقد   ،المنهج  ووصف  الدراسة  جوانب  من  جانب  لكل  واضحة           ري ت ة كما  هر صورة 

 ع. الواق  في
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الم  ،)المحتوى(  نضمو ليل الم تحمنهج  و  ✓ النتائج   إلى   لعلميا موضوعيا للوصو   لا يتحلتوفرة  المعطيات  لتحليل 
 .بمسبباتهاوربطها   الأسبابليل  تحيفرضها منطق   تينطقية اللما

 لأدوات المستخدمة ا ▪
 

وهما رئيسيتين  أداتين  على  اعتمدنا  فقد  الميدانية،  البيانات  بجمع  والمتعلقة  المستخدمة  للأدوات   :بالنسبة 
 بعدة زيرات ميدانية.   حيث قمنا   ؛المقابلةو  ،الإحصائيات والتقارير الرسمية

 

 حدود الدراسة  ❖
 ."(ASF) الناشئة"الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات  الجزائر،  الحدود المكانية: ✓
 .2023  عام  لىإ   2020  عام   منالممتدة الفترة    الحدود الزمانية: ✓

 

 أسباب اختيار الموضوع  ❖
 : أسباب ذاتية وأخرى موضوعية إلى  الموضوعذا  لهتنقسم دوافع اختيارنا  

 

 ذاتية: الالأسباب   ▪
 . الموضوع   ذاه حيثياتالرغبة في البحث في   ✓
 . الارتباط الموجود بين موضوع البحث وتخصص الدراسةو  ✓

 : وضوعيةالمالأسباب   ▪
 (. موضوع الساعةنقاشا واسعا في الجزائر )ير  يث ويث، فالموضوع حد القيمة العلمية للموضوع أهمها  و 

 
 

 لبحث اصعوبات   ❖
 . باللغة العربية  حول الموضوع  قلة المصادر والمراجع ✓
 . فاعضاتتطلب بذلك جهدا ووقتا م ، ل مرحلتينإذ تمت على    ؛راسة الميدانيةصعوبات في إجراء الد  ✓

 

 ابقةالدراسات الس ❖
 ا: متمكنا من الوصول إليه  لتينال تيناسنادرة، وفيما يلي الدر هي  ف  ؛ اسات السابقةر بالنسبة للد

 : اسة الأولىالدر  ▪
ض دول العالم التمويل برأس المال المخاطر وأهم تجاربه في بع "بعنوان:    راب للباحثين نبيلة قدور وحمزة العدراسة  

المتحدة) المملكة  فرنسا،  الأمريكية،  المتحدة  الجزائرالولايات  تونس،  المحاسبية مجلة  ،  "(،  المالية،  الدراسات 
 ر. الجزائ  ،ية والتأمين، جامعة أم البواقي، مخبر المحاسبة، المالية، الجبا2017ان  جو ،  01، العدد 04  د والإدارية، المجل
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يته لدفع عجلة الاستثمار ، وإبراز أهم"رأس المال المخاطر"مى  مط التمويلي المسإلى محاولة التعريف بالن  ؛ هدفتو 
وكذا محاولة إبراز الاختلاف بين هذا النوع من التمويل   ؛ناشئةريق التمويلات اللازمة للمشاريع الوالتنمية، عن ط 

خصا لأبرز  التعرض  خلال  من  الأخرى،  تا   ؛صه ئ والتمويلات  عرض  المال مع  رأس  مجال  في  الدول  بعض  رب 
 ة إلى تربة الجزائر. شار الإ  المخاطر مع

توصلت الج  ؛ وقد  التجربة  أن  المخاطرإلى  المال  رأس  متوازائرية في مجال  تعد جد  بدايتها   ضعة ،  تزال في  وأنها لا 
     . بذل الجهود وتذليل العقبات أمام شركات رأس المال المخاطر، وتحتاج إلى مزيد من  الأولى

السابقة الدراسة  عن  دراستنا  يميز  القائمة :  ما  المخاطر  المال  رأس  شركات  بعض  بعرض  الدراسة  هذه        اكتفت 
( الجزائر  ذكر    ؛(Sofinanceوسوفينانس/    Finalepفينالب/  في  على  تأت  لتمويل ولم  الجزائري  الصندوق 

الناشئة  أم(ASF)  المؤسسات  وهو  عام  ،  ونشرت  تمت  لكونها  منطقي  الصندوق   2017ر  تأسيس  قبل        أي 
 ضافة لدراستنا.وهنا تكمن القيمة الم 

 : الثانيةاسة  الدر  ▪
دراسة   -الجزائر  المؤسسات الناشئة في إشكالية التمويل في  "بعنوان:    وهالة زواويد  مفلاح   حسيبة  للطالبتين دراسة  
مذكرة لنيل شهادة ،  "2022  -2020خلال الفترة    ASFتمويل الشركات الناشئة  الصندوق الوطني لحالة  

والمحاسبة المالية  العلوم  في  المؤسسة،  الماستر  مالية  قوجيل،  :إشرافتحت  ،  تخصص  الاقتصادية   محمد  العلوم  كلية 
  . 2022  -2021يير، جامعة ورقلة، الجزائر،  جارية وعلوم التسوالعلوم الت

 

وأ  ؛هدفتو  الناشئة  الشركات  تمويل  في  الجزائر  تربة  إبراز  منهاإلى  تعاني  التي  المعوقات  الضوء    ،هم         بتسليط 
الناشئة، الشركات  لتمويل  الوطني  الصندوق  طريق  عن  التمويل  دور   على  تفعيل      ئياتهإحصامن خلال  ه  وآليات 

  طة  الناش  GARINI: شركة  يوه  شركات ناشئة جزائريةمع عرض تارب    ؛منذ تأسيسه إلى غاية إنجاز الدراسة
الخدمات، وشركة   الاصطناعي النا  Robokidz Academy Algeriaفي مجال  الذكاء  الموجه   شطة في مجال 

 . شطة في مجال رقمنة وتطوير أنظمة الشركات الكبرىالنا   SARL ARTEC INTباب، وشركة  شللأطفال وال
الم  وقد  النسب  استعمال  خلال  من  الدراسة  للصندوق تمت  الإحصائية  للمعطيات                         ئوية 

وج   ؛توصلتو  ضإلى  التو ود  في  لعف  والتحسيس  العية  الخاصة دى  المعلومة  من  تمكنه  وعدم  المقاول  شباب 
 اءات الإجر   ءمع ملاحظة بط  ؛ ه في غيرهاكز نشاط آليات التمويل في بعض مناطق الوطن، والذي يتر بالصندوق و 

الح  التمويلية إلى  الرقمية  المنصة  في  التسجيل  لحظة  التمويلمن  على  وهذاصول  مستقطبا    ،  خيارا  جعله           ما 
 شباب المقاول لكنه ليس الوحيد. من ال
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السابقة  الدراسة  عن  دراستنا  يميز  الدراستين    الأولى للوهلة  :  ما  الحقيقة   ؛متشابهتين تبدو  في                  ولكن 
 نذكر: على سبيل المثال  هما،  هناك اختلافات جوهرية بين

ب ✓ الدراسة  هذه  النااكتفت  للمؤسسات  الاقتصادية  الأهمية             أهميتها  ستنا  درا  فشتكبينما    ؛ئةشعرض 
لل الجديد  النموذج  إطار  الاجتماعية في  الاقتصادية،  المستدامة:  التنمية  أهداف  دورها في تحقيق     تنمية، أي 

 البيئية، والسياسية.
النظري   ✓ للإطار  بالتطرق  الدراسة  هذه  الناشئة  لبعضاكتفت  المؤسسات  تمويل  حين    ؛ مصادر   وز تتجافي 

نظري لرأس المال المخاطر، تتبعه التجربة طار الالإ: مثلا  إذ يخصص جزء تطبيقي في كل مرة ذلك،    ستنادرا
طار النظري للاستثمار والإ   ؛ة في العالمأس المال المخاطر بوصفها التجربة الرائد الأمريكية في مجال التمويل بر 
إلى   إشارة  تتبعه  عن  الملائكي،  التمويل  مجال  في  الأوروبية  بوصفها التجربة  الملائكي  الاستثمار        طريق 

 ناجحة في العالم... تربة  
الاحصائيات   فإن  ؛ (ASF)   ري لتمويل المؤسسات الناشئةالجزائ  أي الصندوق   ،وبالانتقال إلى حالة الجزائر   ✓

دراستنا    المقدمة وتفصيلاأ في  دقة  إحصاءيحيث    ،كثر             لوحدها   ولة المم  الناشئة  المؤسسات   تم 
ذلك    ؛ لوحدها  الممولة   المبتكرة   والمشاريع  على  الز الزيدة  السابقة  منيةفترة  بالدراسة  مقارنة  تمتد  ،  أطول     إذ 

  .2023حتى نهاية عام  
الصندوقوكنم قبل  من  ممولة  ناشئة  لمؤسسة  تعر وذج  تربة،  دراستنا  باي  ض  سليك  الناشئة   /المؤسسة 

SlickPayمع الصندوق   تناشئة، منها من تعامل   ساتسالتي عرضت نماذج لمؤ لسابقة  خلافا للدراسة ا  ؛    
 ...ندوق ضمن خطتها التمويليةمن ليس الصصل بعد على التمويل، ومنها  تحولم 

 

  البحث  يكله ❖
تمويل  "  الموسومة   الحاليةدراستنا  ن  إ الجزائر"واقع  في  الناشئة  بحث تبعا    لهانتناو   ؛ المؤسسات         تشتمل   لخطة 

 :التاليعلى النحو    ين موزع فصلينعلى    ،والخاتمة دمة  لمق ذه اه جانب   إلى
 

الأول ▪ تمويلها  تالمؤسسا"  بعنوان  الفصل  ومصادر  الأول  يتطرقو   :"الناشئة  ماهية   لىإ  منه  المبحث 
الناشئة والمتوسطةوا  ،خصائصهاو   ها تعريف  ؛المؤسسات  والصغيرة  المصغرة  المؤسسات  وبين  بينها              لفرق 

د تحقيق  ورها ثم  الثاني    أما  ؛المستدامةالتنمية    أهداف  في  والتحليلالمبحث  بالعرض   تمويلمصادر    فيتناول 
الناشئةا )  لمؤسسات  الأعمال  برائد  الذاتيبدء  والأصدقاء،والأ  (التمويل  المخاطر   مرورا  سرة  المال  برأس 

 ال. لأعمومسابقات ريدة االجماعي   للتمويل  وصولا ،وحاضنات ومسرعات الأعمالوالاستثمار الملائكي، 
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 و 

الثان  ▪ الجزائ"  بعنوان  الفصل  الناسئة في  المؤسسات  تمويل  واقع  منه   :"رتشخيص  الأول  المبحث     ويتطرق 
الناشئة المؤسسات  ماهية  جزائري  إلى  منظور  قبلتعريف  ؛من  من  وبين    الجزائري،  المشرع  ها  بينها  والفرق 
المصغرة على وج الالمؤسسات  قبل  إتحديد، ثم  ه  الثاني  ؛2020  عامشكالية تمويلها  المبحث   فهو دراسة    أما 

 .(ASF) الناشئةصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات  لل   تحليلية تقييمية
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

المؤسسات الناشئة  

 تمويلها ومصادر
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 تمهيد الفصل 
ضوع المال أحد القضايا الأساسية، التي يجب معالجتها عند تناول المشاريع الريادية عامة من الطبيعي أن يكون مو 

طلوب وعن مصادره يتم تقدير التمويل الم  يف ئد الأعمال دائما عن كاءل راحيث يتس ؛ات الناشئة خاصةوالمؤسس
 صول عليه. وكيفية الح

مصادر تمويل المؤسسات الناشئة الشائعة والمتعارف عليها في العالم، ولكن ليس قبل التطرق   ؛ يتناول هذا الفصلو 
 ة. إلى إطارها المفاهيمي ودورها في تحقيق أهداف التنمية المستدام

 

 لى مبحثين هما: يتم تقسيمه إوهكذا  
 

 . التنمية المستدامة  أهداف المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة ودورها في تحقيق  ➢
 . الناشئةالمبحث الثاني: مصادر تمويل المؤسسات   ➢
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 التنمية المستدامة  أهداف المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة ودورها في تحقيق
الناشئة للمؤسسات  المفاهيمي  بالإطار  المبحث،  لهذا  الأول  المطلب  يختص  له  ؛إذ  الثاني  المطلب               يتطرق 

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة. إلى دورها في  
 

 المطلب الأول: ماهية المؤسسات الناشئة 
، أي أن يبدأ رائد الأعمال وتأسيس مؤسسة )شركة( جديدة ؛ هناك عدة خيارات لممارسة )مزاولة( ريادة الأعمال"

تندرج تحته ما يطلق عليها بالمؤسس   /  Startupالناشئة  ةمن الصفر، هو الخيار الأكثر رواجا وشهرة، وهو ما 
 .1" [بتصرف]

 

 ؤسسات الناشئة الفرع الأول: تعريف وخصائص الم
   : أهمهالعل ،  للمؤسسة الناشئةتعريفات    توجد عدة 

على أنها مشروع ":  Cambridge  القاموس الإنجليزي حسب   اصطلاحا  Startupتعرف المؤسسة الناشئة/   ❖
للتو بدأ  من    up-Startوكلمة    ؛2"صغير  الانطلاق  «Start»  : جزأينتتكون  فكرة  إلى  يشير  ما    وهو 

 وهو ما يشير لفكرة النمو القوي.  «up»و
يعرفها   ❖ الفرنسيبينما  قطاع ":  La rousse  القاموس  في  سيما  لا  المبتكرة،  الشابة  المؤسسة  أنها  على 

 .3"التكنولوجيات الحديثة
 
 

جراهامولكن   ❖    قد تأسست حديثا لا يجعل منها    المؤسسةفكون    ؛رأي مغاير  Paul GRAHAM  /لبول 
أو تمول من قبل   ،الناشئة في مجال التكنولوجيا   المؤسسةمن الضروري أن تعمل    ناشئة، كما أنه ليس  مؤسسة

مغامر... أو  النمو  ؛ مخاطر  هو  يهم  الذي  الوحيد  فا  ،الأمر  هي:    لمؤسسة وعليه     صممت   مؤسسة"الناشئة 
بسرعة حسبه  ؛4" لتنمو  الجيد  بين    ،والنمو  استثنائي   وأحيانا   ،أسبوعيا  %  7و  %  5يكون               بشكل 

 .5%  10يصل إلى  

 
  إلى أن كل مؤسسة ناشئة هي مؤسسة ريادية، ولكن ليست كل مؤسسة ريادية مؤسسة ناشئة.  ؛التنويهيجب 
مباركي:    1 وفوائدها  "كريمة  وأنواعها  مجالاتها  الأعمال،  ريادة  أشكال  بعنوان:  ليسانس               "  محاضرة  الثانية  السنة  الأعمال،  ريادة  مقياس   ،

 .      2024 -2023علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قالمة، الجزائر، 
2 https://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/start-up                     date visited : 23/03/2024 
3 https://www.larousse.fr/dictionnaire/français/ start-up/74493                         consulter le: 23/03/2024 

بوالشعور:   4 الناشئة    "شريفة  المؤسسات  وتنمية  دعم  في  الأعمال  حاضنات  الجزائرStartupsدور  حالة  دراسة  الاقتصادية     "  :  البشائر  ، مجلة 
 .         420، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة بشار، الجزائر، ص. 2018، 02، العدد 04المجلد 

 . 420نفس المرجع، ص.  5
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فريدسن وبالنسبة  " ❖ يتعلق   ؛ ناشئة  المؤسسة أن تكون    ،Patrick FRIDENSON  / لباتريك  فالموضوع لا 
توفر   يجب  وإنما  النشاط،  بقطاع  ولا  بالحجم  ولا  محتمل   4بالعمر  قوي  نمو  في:  تتمثل                 شروط 

وهي بحاجة إلى تمويل ضخم والحصول على مختلف   ،واستخدام تكنولوجيا حديثة، وتقوم بخلق أسواق جديدة
  .1" [بتصرف]أشكال المساهمة

يعتبر   ❖ ريسوفي حين  منتجات "  الناشئة:  ؤسسةالم  Eric RIES  /إريك  لاستحداث  مصمم  بشري     تنظيم 
 .2" أو خدمات مبتكرة في ظل ظروف من عدم اليقين القصوى

بلانكيعرفها   ❖ أنها:    Steve BLANK  /ستيف  عمل  "على  نموذج  عن  للبحث  مصممة  مؤقتة      منظمة 
 .3"قابل للتكرار وقابل للتطوير

البسيط والمختصر الذي قدمه   ❖ التعريف المميز،  بلومنتالدون أن ننسى     Neil BLUMENTHAL/نيل 
شركة   مؤسسي  باركرأحد  يقول:    Warby Parker  /واربي  حيث  الناشئة             "الأمريكية،  المؤسسة 

 .4"هي مؤسسة تعمل على إيجاد حل لمشكلة لم يتم حلها بعد، وغير مضمون نجاح هذا الحل
 

 

 

 

 
 

 
 فها منخفضة عند الانطلاق )مرحلة التأسيس(. ولكن تكالي ؛صحيح أن المؤسسة الناشئة بحاجة إلى تمويل ضخم ومعتبر، وذلك في مرحلة التوسع 

 

حمروش:   1 الهدى  الجزائر  "نور  في  والواقع  الدعم  آليات  بين  الناشئة  معرفية،،  "  المؤسسات  قضايا  العدد  02المجلد    مجلة   ،02  ،2022                
 .    138ص. ، الجزائر، الجلفةجامعة 

بوزيفي:   2 بيداغوجية    "وهيبة  الجزائر  ،"مطبوعة  جامعة  والاتصال،  الإعلام  علوم  كلية  ماستر،  الثانية  السنة  المقاولاتية،  الجزائر            3مقياس   ،
2021- 2022   .     

 

3  Steve BLANK : "Why the Lean Start-Up Changes Everything", Harvard Business Review 

[Available at: https://hbr.org/2013/05/why-the-lean-start-up-changes-everything/ Date visited : 

24/03/2024]. 
 

 متوفر على الرابط التالي:   ،2023ماي  12 ،" ( وسماتها وكيفية تمويلهاSTARTUPما هي الشركة الناشئة ) ": أسامة طلعت 4
                                                        16/10/2023https://www.alrab7on.com/what-is-a-startupتاريخ الاطلاع: 
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  : الشكل أدناه، كما هو مبين في  المؤسسات الناشىةيمكن استخلاص خصائص ومميزات  وعليه  
 خصائص المؤسسات الناشئة :  (01)  الشكل رقم

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
 كريمة مباركي، مرجع سابق. 
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 والمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة الفرق بين المؤسسات الناشئة  :  الثانيالفرع  
 : المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة  بمفهوم التذكير    في البداية، من المفيد 
  25إذ تشير دراسة قامت بها منظمة العمل الدولية، إلى وجود أكثر من  "   ؛ لا يوجد تعريف موحد لها  في الواقع

 بالإضافة إلى التباين في التعريف بين المنظمات الدولية والإقليمية   ؛بلدا أجريت عليها الدراسة 25تعريفا مختلفا في  

 2وهذا راجع إلى عدة عوامل منها:   ؛1" [بتصرف]
 التقدم غير المتكافئ بين مختلف الاقتصاديات. :  تباين مستويات النمو بين الدول ✓
 والفلاحي والتجاري والخدمي.   بين الصناعي   :تباين فروع النشاط الاقتصادي ✓
السياسية ✓ الرؤى  المؤسسات   : تباين  بقطاع  المتعلقة  التنموية  والسياسات  الاستراتيجيات  واضعي  رؤى 

 الصغيرة والمتوسطة. 
 نوعية.  ى ر أخمعايير كمية و  :تصنيفالتعدد المعايير المعتمدة في   ✓
 ، سنكتفي ببعض التعريفات على سبيل المثال لا الحصر: وبالتالي

الدولي ❖ البنك  تعريفه   :(BM)  تعريف  والمتوسطة  في  والصغيرة  المصغرة  الدولي      ، للمؤسسات  البنك  اعتمد 
كمي  ثلاثة  على العمال  :هي  ةمعايير  المبيعات  وكذلك   ،الأصول   وإجمالي  ،عدد                    السنوي   حجم 

 : المواليالجدول  في    كما يظهر
  البنك الدوليوالمتوسطة حسب   المصغرة والصغيرة   لمؤسسات تصنيف ا:  (01)  رقم  الجدول

 حجم المبيعات السنوي  إجمالي الأصول عدد العمال  نوع المؤسسة 

 أمريكي  ألف دولار  100أقل من  أمريكي  ألف دولار  100أقل من  عمال  10أقل من  مؤسسة مصغرة 

 أمريكي   ملايين دولار 3أقل من  أمريكي   ملايين دولار 3أقل من  عامل  50أقل من  مؤسسة صغيرة 

 أمريكي   مليون دولار  15أقل من  أمريكي   مليون دولار  15أقل من  عامل  300أقل من  مؤسسة متوسطة 
 
 

الرحمن ياسر    :المصدر الدين  ،  عبد  "براشن عماد  الجزائر  :  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  والتحديات   :قطاع                 "   الواقع 
 . 217 . صالجزائر،  ، جامعة جيجل ، 2018جوان  والتجارة، العدد الثالث، مجلة نماء للاقتصاد  

    
   

 
  ، مرجع سابق.وهيبة بوزيفي  1

 

 نفس المرجع.  2
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الدول    الصناعية   للتنمية   المتحدة   الأمم تعريف لجنه    ❖ في تصنيفها للمؤسسات "  :(UNIDO)  النامية في 
هذه    والمتوسطة،   الصغيرة  معيار    اللجنةاعتمدت  العمالعلى  عرفت    ؛ عدد               الصغيرة   المؤسسة حيث 
بين    المؤسسةتلك    أنهاعلى   ما  بها  ينشط  والمؤسسةلاعام  19و  15التي  تلك   المتوسطة  ،  أنها          على 

بين    المؤسسة ما  تشغل  بها  ف  الكبيرة  المؤسسة  بينما  ،عامل  99و   20التي   100من    أكثريعمل 
  .1"[بتصرف]عامل

 الصغيرة   المؤسسةمفهوم    ،1953لعام  الصغيرة قدم لنا قانون المؤسسات  :  الأمريكية  المتحدة تعريف الولايات   ❖
يتم امتلاكها    المؤسسة   أنهاعلى    ؛والمتوسطة العمل   ،ةبطريقه مستقل   وإدارتهاالتي  حيث لا تسيطر على مجال 

 :التاليالجدول  كما يوضحه    ،وتصنف وفق معيار عدد العمال  ؛ الذي تنشط في نطاقه
  الأمريكية  المتحدةالولايات    في   المصغرة والصغيرة والمتوسطة   لمؤسسات اتصنيف  :  (02الجدول رقم )

 
 

      

 
 

     
 

 

البطالة  ياسر عبد الرحمن  : المصدر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة  تقييم دور      "  -حالة ولاية جيجل  -:" 
ل  التسيير، تخصص ير اجستالمنيل شهادة  رسالة  البشرية، تحت إشراف :    تسيير   في علوم  الفتاح  الموارد  العلوم    ،بوخمخم عبد  كلية 

 . 71ص . ، 2014 -  2013 وعلوم التسيير، جامعة جيجل، الجزائر، والتجارية الاقتصادية 
 

 

اليابان: ❖ القانون    تعريف  ديسمبر   ،والمتوسطة  الصغيرةللمؤسسات    الأساسييعرف  من  الثالث  في           المعدل 
 (:03)  الجدول رقم  يبينهعلى النحو الذي   ،والمتوسطة  الصغيرةالمؤسسات    ؛1999عام  

 
 
 
 

 
 .   216.ص  مرجع سابق، ،براشنعماد الدين  عبد الرحمن، ياسر 1

 عدد العمال  نوع المؤسسة 

 عمال  09إلى   01من   ( صغرى)  مؤسسة مصغرة

 عامل  199لى إ  10من   مؤسسة صغيرة 

 عامل  499إلى   200من   مؤسسة متوسطة 

 عامل  500أكثر من   مؤسسة كبيرة 
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  اليابان   في الصغيرة والمتوسطة  تصنيف المؤسسات   :(03)الجدول رقم      
 ( ين)  رأس المال ( عامل)  عدد العمال القطاع 

 مليون   300أقل من  300أقل من  ل والنق ء الصناعة، البنا
 مليون   100 أقل من  100أقل من  مبيعات الجملة 

 مليون   50أقل من  50أقل من  التجزئة مبيعات  
 مليون   50أقل من  100أقل من  الخدمات

 

   .70 .ص  ، مرجع سابق،ياسر عبد الرحمن : المصدر
 

تعريفها في  اليابان  أن  نلاحظ  الجدول،  العمال   قد  ؛ ومن  عدد  معيار  وهما:  كمين  معيارين  على         اعتمدت 
  ومعيار رأس المال. 

الاتحاد   ❖ الأوروبي  :(UE)  الأوروبي تعريف  الاتحاد  في  الأعضاء  الدول  المؤسسات  ،كانت   المصغرة   تعرف 
ة بمقتضى توصي  لها  ا جديد   ا تعريف  تاعتمد   ؛ ولكنها1996  عام  ةالصغيرة والمتوسطة حسب مضمون توصيو 

 :الآتيالجدول   يلخصه   كما  ،2005جانفي 01ابتداء من    التنفيذ والذي دخل حيز    ،2003  عام 
  الأوروبي الاتحاد    في  والمتوسطة الصغيرة و المصغرة  المؤسسات    تصنيف   :(04)الجدول رقم  

 

 ( أورو )السنوية    الميزانية مجموع  أو ( أورو )رقم الأعمال السنوي   ( عامل)  عدد العمال نوع المؤسسة 

 مليون   2أقل من أو يساوي   أو مليون   2أقل من أو يساوي   10أقل  من   مؤسسة مصغرة 

 مليون   10أقل من أو يساوي   أو مليون  10أقل من أو يساوي   50أقل  من   مؤسسة صغيرة 

 مليون  43أقل من أو يساوي   أو مليون  50أقل من أو يساوي   250أقل  من   مؤسسة متوسطة 
 

Source : Commission européenne : " Guide de l’utilisateur pour la définition                    

des PME ", Office des publications de l’Union européenne, Luxembourg, 2015, p. 11. 
 

 

العربية   تعريف ❖ المملكة السعودية:    المملكة  في  والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  العامة  الهيئة  إدارة  مجلس  أقر 
  (:05)  الجدول رقموفق    والصغيرة والمتوسطة المؤسسات )المنشآت( المصغرة العربية السعودية، على تعريف 
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 السعودية المملكة العربية   المصغرة والصغيرة والمتوسطة في المؤسسات    تصنيف   :(05)  الجدول رقم
 

 

 
 

سعود:    : المصدر الملك  الأعمال    "جامعة  الرياض، " ريادة  الأولى،  الطبعة  الثامن،  الإصدار  السعودية           ،  العربية  المملكة 
 .         50، ص.  2021

الناشئة والمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة  ،إذن  الفرق   ؛بعد تعريف كل من المؤسسات  لا بد من توضيح 
 : الجدول أدناه، وذلك من خلال  بينهما

 المصغرة والصغيرة والمتوسطة   والمؤسسات  المؤسسات الناشئة : مقارنة بين  (06)الجدول رقم  
 

 المصغرة والصغيرة والمتوسطة المؤسسات المؤسسات الناشئة  عناصر المقارنة 
ودائمة مقدار خلق الثروات   • ثروة مستمرة  إنشاء  إلى  يتجاوز    ؛ تهدف 

 مداها الأحلام البسيطة، إلى بناء الثراء الكبير. 
تهدف إلى توليد دخل مستمر، يرضي صاحبه  

 ويكون أفضل من التوظيف التقليدي. 

يبنيها رائد الأعمال خلال زمن قياسي في حياته   سرعة بناء الثروة   •
 سنوات.   10إلى   5العملية، يتراوح عادة بين 

وفق   صاحبها،  حياة  عبر  عادة  ثروتها  تبني 
 وقت زمني طويل. 

لا  عالية ولكن محسوبة.  المخاطرة   • غالبا  وبالتالي  الأمان،  مخاطرة                تنشد  توجد 
 وإن وجدت فمنخفضة. 

لها   لإبداع والابتكار ا  • يحقق  والذي  والابتكار،  بالإبداع  تتصف 
 الميزة التنافسية المستدامة. 

بسيط         شيء  مع  الآخرين  تقليد  على  تعتمد 
الإبداع   إلى مستوى  يرقى  لا  الاختلاف،  من 

 والابتكار. 
 -Apple - Google - Facebook أمثــــــــــلة

Airbnb - Uber. 
 

 ورشة.  -مخبزة-ملابسمحل  -حلاق -مغسلة
 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
، نشر وتوزيع العبيكان، الطبعة الأولى، الرياض   "ريادة الأعمال    " أحمد بن عبد الرحمن الشميمري، وفاء بنت ناصر المبيريك:    -

 .   27 -26، ص.  2019المملكة العربية السعودية، 
 . 50جامعة الملك سعود، مرجع سابق، ص.  -

  المؤسسات المصغرة      
 ( المتناهية الصغر)

 المتوسطة  المؤسسات الصغيرة  المؤسسات
 

 249  -50 49  -6 5  -1 عدد العمالة 
  المبيعات

 ( ريال )
 مليون  200أقل من    -مليون 40 مليون  40أقل من   -ملايين  3 ملايين   3لا تزيد عن  
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 دور المؤسسات الناشئة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة :  الثانيالمطلب  
المستدامة/   التنمية  مصطلح  مرة   Sustainable Developmentظهر  ضمن  1980عام    لأول  تقرير ، 

للبقاء العالمية  الطبيعة الاستراتيجية  على  للحفاظ  العالمي  الاتحاد  عن  الصادر  للمفهوم  1،  الرسمي  الميلاد  أما      ؛ 
المشترك/    تقرير، ضمن  1987فكان عام   العالمية ، الصادر عن  Our Common Futureمستقبلنا  اللجنة 

 ، والذي عرفها على أنها: للبيئة والتنمية
تلبي احتياجات " التي  تلبية التنمية  القادمة على  بقدرة الأجيال  التضحية أو الإضرار   الجيل الحاضر، دون 

 ."احتياجاتها

 والتي تضمنتها وثيقة إعلان الأمم الثمانية، الأهداف الإنمائية للألفية عن أهدافها؛ فالبداية كانت مع  وبالحديث
الدول والحكومات خلال أقره رؤساء  الذي  الألفية   المتحدة للألفية،  قمة  نيويورك شهر سبتمبر  )مؤتمر     عقد في 

 (، وهي:2000من عام  
 .القضاء على الفقر المدقع والجوع ✓
 .تحقيق تعميم التعليم الابتدائي ✓
 .المرأة الجنسين وتمكينتعزيز المساواة بين   ✓
 .تخفيض معدل وفيات الأطفال  ✓
 .تحسين صحة الأمهات ✓
متلازمة نقص المناعة المكتسب )الإيدز( والملاريا وغيرهما  /مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية ✓

 .من الأمراض
 .كفالة الاستدامة البيئية ✓

   .إقامة شراكة عالمية من أجل التنميةو  ✓

 
1 Emmanuel ARNAUD, Arnaud BERGER, Christian DE PERTHUIS : "Le développement durable" 

Nathan, paris, France, 2011, p. 6. 
 

  جروهارلم برونتلاندبرئاسة رئيس وزراء النرويج آنذاك  ؛1983تشكلت على إثر قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة، في خريف عام/  Groharlem

BRUNDTLAND  (. بتقرير برونتلاند أيضا)ولذلك يدعى التقرير 
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عام   في  نهايتها  من  الأهداف  تلك  اقتراب  إطلاق    ؛2015ومع  المستدامة تم  التنمية                 17  ال  أهداف 

الموالي، ، وكما يظهر في  2030التي من المخطط تحقيقها آفاق عام   هي أهداف تشمل وبشكل أوسع   الشكل 
 .[01انظر الإطار رقم  ]  جميع أبعادها وجوانبها

   17أهداف التنمية المستدامة ال  :  (02)  الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                               
 

 

 



 الفصل الأول المؤسسات الناشئة ومصادر تمويلها 
 

 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
 .         19 -18، ص.  2015أكتوبر ، " 2030تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام  ":  الجمعية العامة -الأمم المتحدة -
التصميمي  "برنامج الأمم المتحدة الإنمائي:    - المستدامة    -التفكير  التنمية  أهداف  لنمذجة ولاختبار حلول            2017،"دليل 

 .         4ص. 
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  :، وفق التقسيم التاليالأهداف السابقة   بعض   أن نخوض في دور المؤسسات الناشئة في تحقيق  نايمكن  ؛والآن 
 دور المؤسسات الناشئة في تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للتنمية المستدامة الفرع الأول:  

  :المستدامة للمؤسسات الناشئة دور كبير في تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للتنمية  
 

الاقتصاديتحقيق   ❖ اللائق   توفيرو   النمو  الاقتصادي :  العمل  الطابع  ذات  المستدامة  التنمية  أهداف          أول 
اللائق للجميعهو   العمل  الكاملة والمنتجة وتوفير  الشامل والمستدام، والعمالة  النمو الاقتصادي المطرد        تعزيز 

الناشئة" المؤسسات  أمثلة  الهدف،  ،ومن  هذا  تحقيق  على  تعمل  الأرجنتينية    التي                  « Workana«المؤسسة 
   .1"[بتصرف]العمل والاحتياجات العمالية  عن التوفيق بين الباحثين  إلى   التي تسعى

التحتية  ❖ البنى  الابتكار:    والصناعة  تطوير  الطابع  وتشجيع  التنمية المستدامة ذات          الاقتصادي ثاني أهداف 
الابتكار هو   وتشجيع  للجميع،  والمستدام  الشامل  التصنيع  وتحفيز  الصمود،  على  قادرة  تحتية  بنى        إقامة 

هذا  أ ومن   في  الناشئة  المؤسسات              البرتغال في    «Robotics Connect»  مؤسسة  ؛ الصددمثلة 
 .المتخصصة في الطائرات دون طيار

 

الفقر بجميع   ❖ على  مكان  شكالهأالقضاء  العمل ،  2016في عام    : في كل  وفي تقرير جديد آنذاك لمنظمة 
توريسذكر    ؛الدولية الخاصرايموند  المستشار  والاقتصادية  ،  الاجتماعية  المسائل  في                   :للمنظمة 

إلا على    30  أن " فقراء، وهم لا يحصلون  العالم  المائة من سكان  العالم   2في  فقط من دخل  المائة  أنه      و   ؛في 
وعائلاتهم الفقراء  العمال  رزق  أسباب  وتحسين  المستقرة  غير  المعيشة  لظروف  دائم  حلٍ  إيجاد  يمكننا              لا 

يمكن للمؤسسات الناشئة   في هذا المجال و   ؛2" إلا بتحسين نوعية فرص عملهم وخلق فرص عملٍ لائقة جديدة
 و على الأقل التقليل من ظاهرة الفقر. أللحد    أكثروبالتالي توفير مداخيل    ،جديدة   لائقة  خلق فرص عمل

 
بوسمينة 1 المستدامة    ":  أسماء سفاري،  أمال  التنمية  أهداف  خدمة  في  الناشئة  المؤسسات  ناشئة    -دور  مؤسسات  تجارب  مداخلة            ،"  -عرض 

في   الاستثمار  نحو  التوجه  عنوان:  الأول تحت  الوطني  العلمي  المؤتمر  المعرفة  في  اقتصاد  ظل  في  الناشئة  المستدامة           -المؤسسات  التنمية  لتحقيق  رهان 
الج  المالية،  المحاسبة،  ومخبر  التسيير  وعلوم  التجارية  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  كلية  مع  بالشراكة  المالية  والهندسة  الابتكار  والتأمين                 مخبر  باية 

          .213ص.  ، 2022منشورات مخبر الابتكار والهندسة المالية، الجزائر،  ،2022نوفمبر  03و 02، يومي الجزائر جامعة أم البواقي،
 

 

    تأسستConnect Robotics    وتعمل على إضفاء الطابع الديمقراطي على عمليات التسليم المستقلة باستخدام الطائرات 2015  جانفيفي ،   
 سيما نقل الأدوية والعينات المختبرية، مما يطرح تحديات أكبر وحيث تشتد الحاجة إليها.  تركز حاليا على المجال الصحي، لاهي و  ؛دون طيار

للصيدليات والمستشفيات والمختبرات والشركات الصغيرة بشكل عام    ،عمليات التسليم والمناولة   يتضمن  ؛الهدف هو تقديم حل مرن وآمن وموثوقإذن  
 بطريقة شفافة وتلقائية. 

 

 متوفر على الرابط التالي:   ،2016ماي  18 ،" معرض للخطر دون وجود عمل لائق 2030هدف القضاء على الفقر في جدول أعمال  "  2
 https://www.ilo.org/ar/resource/news/hdf-alqda-ly-alfqr-fy-jdwl-amal-2030-mrdun-llkhtr-dwn-wjwd-

mlin-layq                                                                                                                :22/07/2024تاريخ الاطلاع  
 

 

https://www.ilo.org/ar/resource/news/hdf-alqda-ly-alfqr-fy-jdwl-amal-2030-mrdun-llkhtr-dwn-wjwd-mlin-layq
https://www.ilo.org/ar/resource/news/hdf-alqda-ly-alfqr-fy-jdwl-amal-2030-mrdun-llkhtr-dwn-wjwd-mlin-layq
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على القضاء   ❖ المياه،    : الجوع  التام  وشح  الأمطار  وقلة  المرتفع  الديموغرافي  النمو  المشاكل         منيعتبر  أكثر 
بالمجاعة الدول  تهدد  الناشئة    ؛التي  للمؤسسات  يمكن  مهماأوهنا  دورا  تلعب  لتحسين   لاحلو   اهتقديمب  ،ن 

المواردالإ استخدام  من  التقليل  مع  الزراعي  ذكي  ؛ نتاج  مزارع  استخدام  خلال  من                   ة وذلك 
 . الدنماركية  «FOODNext» من روادها مؤسسة  التي ، و واستعمال الزراعة العمودية الآلية
 .1الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة المستدامة   توفير  عن طريقوبذلك يتم القضاء على الجوع،  

الحياة  الجيد  التعليم  ضمان ❖ مدى  التعلم  فرص  المؤسسات    بين  ومن  :للجميع  وتعزيز           الناشئة  أهم 
تقدم أساليب وبرامج   ،وهي مؤسسة ناشئة ماليزية  ،«Mereka»مؤسسة    ؛التي تساهم في تحقيق هذا الهدف

  .المحرومة  دماج الرقمي للمجتمعات ودورات تدريبية في إعداد ومساعدة الطلاب لشغل الوظائف، وتعزيز الإ
 

بين الجنسين وتمكين كل النساء   تحقيق المساواةفي ، أي دور للمؤسسات الناشئةتحقيق المساواة بين الجنسين:   ❖
مجموعة من الأجهزة والأنظمة الأساسية لضمان سلامة المرأة من جميع في تقديم  "دورها يتجلى:    ؛؟والفتيات

لها المهنية  والاحتياجات  الحياة  مؤسسة  ؛نواحي  المثال  سبيل  على               « «ThereSheGoes  ونذكر 
قصد السماح لهن بحضور   ،تضع تطبيق على الهاتف خاص بالنساء الممتهنات  ،وهي مؤسسة ناشئة فرنسية

الأ سيدات  ومقابلة  والندوات  المهنيةالملتقيات  حياتهن  لتعزيز  لهن  وفيو   ،عمال  تحكم ر           ن لمساعدته  لوحة 
   .2"[بتصرف]بسهولة  مجتمعهم دارة على إ

مستدامة ❖ محلية  ومجتمعات  مدن  أهداف  :  تحقيق  كذلك      من  الاجتماعي  الطابع  ذات  المستدامة  التنمية 
ومستدامة  الصمود  على  وقادرة  وآمنة  للجميع  شاملة  البشرية  والمستوطنات  المدن                         جعل 

الناشئة   المؤسسات  أمثلة  الهدفومن  هذا  تخدم  اللاتينية  «Vikua»  مؤسسة "  ؛ التي  أمريكا                 في 
إلى  تدعمالتي  و  استخدام    ،ذكيةالدن  الم   التطور  خلال  الاصطناعي ننتر إمن  والذكاء  الأشياء                ت 

  .3"[بتصرف]لإنشاء برنامج إدارة مدن معياري يمكن تكييفه وفقا لاحتياجات أي حكومة
 

 

 

 
 

بوستة:   1 جمال  بلعابد،  المستدامة  "فاروق  التنمية  تحقيق  في  الناشئة  المؤسسات  السياسية،  "  دور  والعلوم  القانون  العدد  09المجلد  ،  مجلة   ،01    
           .607ص.  ، الجزائر،المركز الجامعي النعامة ،معهد الحقوق والعلوم السياسية  ،2023

 

           .  607، ص. نفس المرجع  2
 

 .214أمال بوسمينة، أسماء سفاري، مرجع سابق، ص.  3
 



 الفصل الأول المؤسسات الناشئة ومصادر تمويلها 
 

 

15 

 للتنمية المستدامة   والسياسية  دور المؤسسات الناشئة في تحقيق الأهداف البيئية:  الثانيالفرع  
 في تحقيق الأهداف البيئية والسياسية للتنمية المستدامة:  بارز للمؤسسات الناشئة دور  

وآثاره ❖ المناخ  لتغير  والغاز  -الوقود الأحفوري  :  التصدي  والنفط  بعيد أكبر مساهم -الفحم        ، هو إلى حد 
من جميع   % 90، وحوالي  من انبعاثات غازات الدفيئة العالمية  % 75إذ يمثل أكثر من    ؛ في تغير المناخ العالمي

 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون. 
، تحبس حرارة الشمس، وهذا يؤدي فإن انبعاثات غازات الدفيئة  ؛فنظرا لتواجدها في الغلاف الجوي للأرض 

المناخ وتغير  الحراري  الاحتباس  مضى  ؛إلى  وقت  أي  من  أسرع  بشكل  العالم  حرارة  درجة  ترتفع          وحاليا، 
التاريخ المسجل   ، تؤدي درجات الحرارة المرتفعة، إلى تغيرات في أنماط الطقس واضطرابات  وبمرور الوقت  ؛في 

 .1ما يشكل مخاطر عديدة على البشر وجميع أشكال الحياة الأخرى على الأرض   في توازن الطبيعة المعتاد، 
من خلال تنظيم الانبعاثات وتعزيز التطورات   ؛في مكافحة تغير المناخوبكل تأكيد، للمؤسسات الناشئة دور  

المتجددة، الطاقات  مجال  مؤسسة  " في  أمثلتها                       ا  سبانيإ  في  «الخضراء  الحضرية  البيانات»ومن 
    .2"[بتصرف]معايير بيئية لعمليات صنع القراروهي عبارة عن منصة برمجية لها قاعدة بيانات عالمية مع  

 .، مساهمتها أيضاوغيرها  «Impossible Foods»للمؤسسة الناشئة الأمريكية    ؛ وعلى نحو مختلف

 
1 https:// www.un.org/ar/climatechange/science/causes-effects-climate-change    2024/07/23 :تاريخ الاطلاع  

   .214أمال بوسمينة، أسماء سفاري، مرجع سابق، ص.  2
 

    براوناتخذ عالم الأحياء الجزيئية    ؛2011في عام     إذ تخلى عن منصبه كأستاذ في جامعة ستانفورد   ؛، قرارا جريئا بتغيير مسار حياته المهنيةباتريك 
 ، مدفوعا برغبة ملحة في معالجة مشكلة تغير المناخ، فما علاقة الغذاء بهذه المشكلة؟.Impossible Foodsليؤسس شركة 

ل   جيتسوفقا  الم  ؛بيل  تغير  في  المساهمين  أهم  من  واحد  يلعبه  الذي  للدور  مدركين  غير  يزالون  لا  الناس  معظم  قطاع  فإن  وهو  ألا    الفلاحة      ناخ، 
 في زراعة المحاصيل.  وتحديدا انبعاثات غاز الميثان التي تصدر عن الماشية )الأبقار( والأسمدة المستخدمة 

كتب جيتس قائلا، أن مكافحة تغير المناخ بشكل فعال، ستتطلب استعداد الناس    ؛" كيفية تجنب كارثة مناخية" :بعنوان  2021وفي كتابه الصادر عام 
الاصطناعية واللحوم  الكهربائية  السيارات  إلى  التحول  مثل  اللازمة   ؛للالتزام بأفكار جديدة،  الموارد  لديها  التي  الغنية  الدول  أن  أكد  نفسه،  العام         وفي 

الاصط البقر  لحوم  إلى  تنتقل  أن  عليها  بنسبة  يجب  ملموس%  100ناعية  بشكل  الحيوانية  الثروة  عن  الناتجة  العالمية  الانبعاثات  تقليل  أجل  من   ،      
 .MIT Technology Reviewحسب ما صرح به لمجلة 

جيتس دعم  الشهير  وقد  مثل    الملياردير  الناشئة  النباتية  اللحوم  شركات                             Impossible Foods  ،Beyond Meatماليا 

شركة   ؛Upside Foodsو إلى  الكربون Neutralبالإضافة  من  الخالية  الأغذية  لإنتاج  لكن  كذلك،  أمريكية  ناشئة  شركة  وهي   ،                       
ومصرحا بأن تلك الشركات ستستمر حتما في تحسين منتجاتها وخفض تكاليفها، مما يجعلها أكثر شعبية في نهاية   ،معربا عن تفاؤله  ؛به  تقومإيمانا بما  
   المطاف.
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مستدام ❖ نحو  على  واستخدامها  البحرية  والموارد  والبحار  المحيطات  الناشئة :  حفظ  المؤسسات  أمثلة  ومن 
التي تقوم بتطوير طائرات   ،في الولايات المتحدة الأمريكية  «RanMarine »  مؤسسة  ؛الناشطة في هذا المجال

 لمساعدة الحكومات على تنظيف المياه ومراقبة جودتها في الوقت الفعلي. ،تعمل بالماء  دون طيار 

البر ❖ الحياة في  أي حماية النظم الإيكولوجية البرية وترميمها وتعزيز استخدامها وإدارة الغابات :  المحافظة على 
التنوع    البيولوجيعلى نحو مستدام ومكافحة التصحر ووقف تدهور الأراضي وعكس مساره ووقف فقدان 

المجال  ومن  هذا  في  الناشطة  الناشئة  المؤسسات  الأرجنتين  «Munidigital»  مؤسسة   ؛ أمثلة               في 
تحقيق إدارة أفضل و   ،يمكن المواطنين من تحديد إشارات جغرافية للأشجار في مجتمعاتهم  ،تطبيقا  التي أنشأت

 لأراضي البلديات ومواردها الطبيعية.

القوية ❖ السلام والعدل والمؤسسات  أي التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا يهمش فيها أحد :  تحقيق 
وصول الجميع إلى العدالة وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على كل وإتاحة إمكانية  

الناشئة"  ؛المستويات المؤسسات  أمثلة  مؤسسة    الناشطة  ومن  المجال،  هذا  بنما   «ityC SO»في           في 
منصة   طورت  الحكومة    ،Smart CIDحيث  للحصول   بالإجاباتلدعم  المواطنين  طلبات             على 

 .1"[بتصرف]على المعلومات باستخدام الذكاء الاصطناعي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
      .608مرجع سابق، ص.  فاروق بلعابد، جمال بوستة، 1
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  أبعاد التنمية المستدامة:  (01)  رقم  الإطار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

والتقارير والأبحاث  الدراسات  معظم  ومتكاملة   ؛ تؤكد  ومتداخلة  مترابطة  أبعاد  بثلاثة  تنمية  هي  المستدامة،  التنمية  أن          على 
الاجتماعي  البعد  الاقتصادي،  البعد  في:  الأبعاد  هذه  وتتمثل  للموارد،  والترشيد  والتنظيم  بالضبط  يتسم  تفاعلي  إطار         في 

 همية:  والتي يجب التركيز عليها جميعها بنفس المستوى والأ ؛ والبعد البيئي
الاقتصادي ❖ الاقتصادي    : البعد  البعد  الانعكاسات    ، المستدامة   للتنمية يتمحور           للاقتصاد   والمستقبلية   الراهنة حول 

التقنيات    لةأمس يطرح    إذ  ؛ البيئةعلى   وتحسين  وتمويل  الموارد    الصناعيةاختيار  توظيف  مجال                     الطبيعية في 
 : لبعد الاقتصاديا التالية وتمثل العناصر 

 المستدام. النمو الاقتصادي  ✓
 الأساسية. الحاجات  إشباع ✓
 العدالة الاقتصادية.  ✓

الاجتماعي ❖ الإنساني   : البعد  البعد  يمثل  الذي  البعد،  المستدامة بهذا  التنمية  النمو   ؛تتميز  من  للالتحام    إذ تجعل  وسيلة 
   باختيارات النمو وفقا لرغباتها   القيام  ةالراهن  الأجياليتوجب على    الإنصاف بين الأجيال، إذ الاجتماعي وضرورة اختيار  

 : عناصر البعد الاجتماعي أهم؛ ونذكر فيما يلي القادمة الأجيالورغبات 
   .في التوزيع المساواة ✓
 الحراك الاجتماعي.  ✓
   الشعبية. المشاركة ✓
 . التنوع الثقافي ✓

البيئي ❖ الموارد  و   :البعد  على  الحفاظ  في  على    الأمثلوالاستخدام    الطبيعية، يتمثل           لها    والتنبؤام،  مستد  أساسلها 
 : ويتمحور البعد البيئي حول مجموعه من العناصر نذكر منها  ؛والوقاية بغرض الاحتياط 

   الطاقة. ✓
   .التنوع البيولوجي  ✓
   البيولوجية.  الإنتاجية   ✓
 . على التكيف القدرة ✓

والاستغلال المفرط  ،  ظاهرة الاحتباس الحراري وتغير المناخ العالمي، اختلال طبقة الأوزون  : م الاهتمامات البيئية في وتتمثل أه 
 للموارد الطبيعية. 
أن معظم الدراسات أهملت البعد السياسي والمؤسساتي للتنمية المستدامة، بحيث يعتبر هذا البعد هو الإطار    ؛ والجدير بالذكر 

     :العام لتنمية مختلف الأبعاد الثلاثة الأخرى
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 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
  -استراتيجية ترقية الكفاءة الاستخدامية للثروة الغازية في إطار مبادئ وأهداف التنمية المستدامة    "  : نصر الدين ساري -

الجزائري الغاز  قطاع  على  تطبيقية  الاقتصادية       ،"   دراسة  العلوم  في  الدكتوراه  مدرسة  إطار  الماجستير في  لنيل شهادة  رسالة 
الاستراتيجية   الأعمال  إدارة  التسيير، تخصص  الاقتصادية  وعلوم  العلوم  إشراف: صالح صالحي، كلية  المستدامة، تحت  للتنمية 

           . 76، ص.  2011  -2010، الجزائر، 1والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف 
زرمان  - الاقتصادي    " :  كريم  الإنعاش  برنامج  خلال  من  الجزائر  في  المستدامة  أبحاث    ،"  2009  -2001التنمية  مجلة 

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر             2010، جوان  01، العدد  04اقتصادية وإدارية، المجلد  
      . 198 -197ص. 

دار صفاء   ،"  التنمية المستديمة: فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسها  " :  عثمان محمد غنيم، ماجدة أحمد أبو زنط  - 
      .40 -39، ص. 2007، الأردن، عمان، الطبعة الأولى، للنشر والتوزيع
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 الناشئةالمبحث الثاني: مصادر تمويل المؤسسات 
لغة ) " :  التمويل  )ل َّ مو َ مصدر  الفعل  من  مبالغة  صيغة  وهي  يقال:  لامَ(،  المالمُ(،  أعطيته  أي:           وجاء   ؛لته، 

 .1" ( ل العملَّ مو َل فلانا، وَّ مو َيقال:  ُله: قدم له ما يحتاج من مال،  َّ و مَ ) في المعجم الوسيط:  
الاقتصادي  فيأما   هو:  ":  الاصطلاح  أو  والخطط،  للمشروعات  المالية  المستلزمات  توفير  بالتمويل:        فيقصد 

للأنشطة الإئتمان  بأنه:    ؛2" منح  كذلك  يعرف  إنفاقها  "كما  أجل  من  النقدية(،  )السيولة  الأموال           توفير 
 .3" على الاستثمارات وتكوين رأس المال الثابت، بهدف زيادة الإنتاج والاستهلاك

 : ما يلي مصادر التمويل الشائعة والمتعارف عليها في العالم  وعندما يتعلق الأمر بتمويل المؤسسات الناشئة، ففي 
 

 

  والأصدقاء  والأسرة،  (التمويل الذاتي)  الأعمال : رائد  الأولالمطلب  
تكالي أن  عند بما  منخفضة  الناشئة  المؤسسة  التأسيس(  ف  )مرحلة  الأعمال   ؛الانطلاق  لرائد  يمكن                فإنه 

 أن يبدأ بالاعتماد على التمويل الذاتي، أو باللجوء إلى الأسرة والأصدقاء. 
  )التمويل الذاتيالأعمال ): رائد  الأولالفرع  

بتمويل  الأعمال يقوم رائد  حيث ؛ مؤسسة ناشئة لإنشاء  الأوليكون عادة مصدر التمويل  ، ذا النوع من التمويله
 . القيمة  ممتلكاته ن  هأو ر   مدخراته  خلال من  ،هشروع بنفسلما

فإن  بالمخاطرةيتميز    ذوإ بأن  هالعالية؛  يتميز  أخرى،  ناحية  وحر   همن  جدية             بالعمل   الأعمالرائد    ص إثبات 
 .4هفي  للاستثمار مستقبلا، ومصدر جذب للمستثمرين  المشروععلى  

الذاتي قبل البحث عن تمويل بالتمويل    ،Apple/    آبل  وقد بدأت العديد من المؤسسات الناشئة الناجحة مثل
 : 5خارجي 

 
 

 
   الرياض   ،الطبعة الأولى،  دار الميمان للنشر والتوزيع،  "  الأحكام الفقهية للتمويل برأس المال الجريء   "يزيد بن عبد الرحمن بن عبد العزيز الفياض:   1

            .21 ، ص.2020، السعودية
 

 . 22نفس المرجع، ص.  2
  .160جامعة الملك سعود، مرجع سابق، ص.   3

 

مقياس ريادة   ،تمويل المشاريع الريادية"  خطة العمل،نموذج العمل التجاري و   : توليد الأفكار للمشاريع الريادية،  محاضرة بعنوان"    :كريمة مباركي 4
       .2024 -2023الأعمال، السنة الثانية ماستر علم الطفيليات،  كلية علوم الطبيعة والحياة وعلوم الأرض والكون، جامعة قالمة، الجزائر، 

 متوفر على الرابط التالي:  ،2024جوان  12 ،" استراتيجيات تمويل أساسية لنجاح الشركات الناشئة 10التمويل:  " 5
                                                                   16/07/2024https://fastercapital.com/arabpreneurتاريخ الاطلاع: 
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، تحويل شغفهما بالتكنولوجيا إلى عمل تجاري وستيف وزنياك ستيف جوبزعندما قرر  ؛1976تأسست آبل عام 
بمنزل عائلة جوبز، حيث أخذ وزنياك مهمة تصميم وبناء أول جهاز   للسيارات فقد اجتمع الاثنان في مرآب صغير 

وتم بيع هذا الجهاز بأسلوب بسيط ولكن مبتكر، مما جذب اهتمام   ؛1آبل  كمبيوتر شخصي، أطلق عليه اسم  
 . 1عشاق التكنولوجيا والهواة في ذلك الوقت 

، حيث أطلقا 1977أكبر، وذلك عام   خطوةقرر الصديقان الانتقال إلى  ؛1آبل وبعد النجاح الأولي الذي حققه 
تصميمه الأنيق وقدراته   وبسببالذي كان بمثابة قفزة نوعية في عالم صناعة الحواسيب الشخصية،    ؛2آبل  جهاز  

المتطورة، حقق الجهاز مبيعات كبيرة في وقت قياسي، ولم يكن مجرد نجاح تجاري فحسب، بل شكل أيضا أساسا 
لانطلاق المؤسسة الصغيرة نحو مستقبل زاهر في عالم التكنولوجيا، وتمكنت آبل من تحقيق مكانة قوية في السوق 

 .2وزنياك الفني  بفضل رؤية ستيف جوبز الإبداعية وتصميم
 :في تاريخ آبل الزمنية  ، يلخص أبرز المحطاتالآتيوالشكل  

 ( 2015حتى عام  )   أبرز المحطات الزمنية في تاريخ آبل:  (03)  الشكل رقم
 

 
 

 

 

  https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/6/29                        26/07/2024تاريخ الاطلاع:  : المصدر

 
 متوفر على الرابط التالي:  ،2024جوان   15 ،" قصة نجاح شركة أبل " 1

  https://eirshad.com                                                                                              26/07/2024تاريخ الاطلاع: 
 

 نفس المرجع.   2
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 الفرع الثاني: الأسرة والأصدقاء 
ذا النوع من التمويل هوإن كان   ؛هلنفس الأعمالويل رائد  بعد تم  الثانيمصدر التمويل  الأسرة والأصدقاء، يشكلان 

 .1يتوفر بانتظام   لا   قد  هأن إلا  ؛شروع شخصيا بصاحب الم  الممولينعرفة  لم، نظرا  وسهلامتاحا  
 والمثال هنا: 

هاناي  آبوت  كريس  مر   ؛ وسكوت  مبتكرة َّ صحفيان  بفكرة  ألعاب  منصة  يطلقا  أن  وقررا  مهنية،  بمشاكل           ا 
التحدث لكل فرد يعرفانه   ؛ولم يكن لديهما أي تمويل البدء في  قاما بوضع خطة محكمة للمشروع، ثم  إلا أنهما 

 لإقناعه بالاستثمار معهم في المؤسسة الوليدة.   ،ويثقان فيه
النهاية يقنعا    ؛ في  أن  وأصدقائهم  ، شخصا  32استطاعا  أقاربهم  السابقين  من                بالاستثمار        ،وزملائهم 

/   ترفيال برسوت   ساهمت في إطلاق المؤسسة الشهيرة باسم  ؛ألف دولار  40في المشروع، من خلال جمع حوالي  
Trivial Pursuit    1979عام . 

العالم  ذلك كان  وقد   في  الألعاب  منصات  أشهر  من  لواحدة  الأولى  الخطوة  هو  أكثر  ؛ التمويل،  باعت            والتي 
 .2عاما  35مليون نسخة خلال  100من  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   مرجع سابق. ،الريادية"تمويل المشاريع  خطة العمل،نموذج العمل التجاري و  : توليد الأفكار للمشاريع الريادية، محاضرة بعنوان  " :كريمة مباركي  1

 

 متوفر على الرابط التالي:  ،" كيف تمول مشروعك الناشئ؟  ": عماد أبو الفتوح 2
      16/07/2024https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/entrepreneurship/2017/1/17تاريخ الاطلاع: 
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 الملائكي  الاستثمارالمطلب الثاني: رأس المال المخاطر، و 
الأهمية  حيث  من  يليه  وربما  الناشئة؛  المؤسسات  لتمويل  الأشهر  المصدر  المخاطر،  المال  رأس                يعد 

 الملائكي.   الاستثمار
 الفرع الأول: رأس المال المخاطر

صورة   المخاطرأول  المال  برأس  الرسمي  للتمويل  عام  موثقة  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  كانت   ،1946         
(، والتي تعد أول ARD)اختصارا   المؤسسة الأمريكية للبحث والتطوير ؛  /  Doriotدوريوحين أسس الجنرال  

لمؤسسات الناشئة في مجالات التصنيع مؤسسة أو شركة للتمويل برأس المال المخاطر، حيث كانت توفر التمويل ل
 .1والتقنية 

عام   وذلك  المتحدة  المملكة  من  المخاطر؛  المال  رأس  لصناعة  الفعلية  البداية  فكانت  أوروبا،  في         1959أما 
 الرائدة في مجالها.   -1945والتي تأسست عام    - مؤسسة التمويل الصناعي والتجاريحيث أضحت 

، بإنشاء الحكومة اليابانية لثلاث شركات استثمار صغيرة؛ تبعها تأسيس 1969بينما كانت البداية في اليابان عام  
 عدد من الشركات الخاصة بالتمويل برأس المال المخاطر. 

أجمع   العالم  في  السباقة  الأمريكية  المتحدة  الولايات  المجال؛  هذا  في  السباقة  الثلاث،  الدول  هذه  كانت         إذن؛ 
وفي الأمريكيتين على وجه الخصوص، والمملكة المتحدة في أوروبا، واليابان في آسيا؛ لتنتشر بعدها هذه الصناعة    

 في كثير من دول العالم: 
ففي دول العالم الإسلامي؛ كان لماليزيا خطوة عريقة، حيث بدأت صناعة رأس المال المخاطر فيها، مع إنشاء أول 

برأس   للتمويل  عام  شركة  المخاطر  الماليزية، هي  1984المال  للمشروعات  بيرهاد  أولى شركة  بدأت  ؛ في حين 
عام   السعودية  العربية  المملكة  في  المخاطر  المال  برأس  التمويل  صناعة  العامة ،  2006خطوات  الهيئة  بتوقيع 

قد  مال  برأس  المخاطر،  المال  برأس  للتمويل  مستقلة  شركة  لتأسيس  تعاون،  اتفاق  مليون   375ره  للاستثمار 
 ... 2ريال

 

 
    وما يذكر قبل ذلك؛ فمعظمه صور للتمويل بالمضاربة أو المشاركة، لا تدخل     1946لم تكن صناعة التمويل برأس المال المخاطر معروفة قبل عام ،

 لمشروعات واعدة، وليس كل تمويل لمشروع واعد، يدخل تحت التمويل برأس المال المخاطر. في التمويل برأس المال المخاطر؛ أو صور تمويل 
 

    :الكامل دوريوالاسم  فردريك  المال  Georges Frédéric Doriot  /جورج  برأس  التمويل  هارفارد، ومؤسس  الأعمال بجامعة  إدارة  أستاذ  ؛ 
 في بوسطن. 1987في باريس، وتوفي عام  1899المخاطر؛ فرنسي الأصل، أمريكي الجنسية؛ ولد عام 

 

 . 76 -75يزيد بن عبد الرحمن بن عبد العزيز الفياض، مرجع سابق، ص.  1
 

 .  79 -78نفس المرجع، ص.  2
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I-  الإطار النظري لرأس المال المخاطر 
«، وبالعربية ترجم إلى عدة تسميات: رأس المال المخاطر، أو رأس المال المغامر Venture Capitalبالإنجليزية »

ما توقيت دخوله   مجاله؟، فما المقصود به ومن هم المستثمرون في  أو رأس المال الجريء، أو رأس المال الاستثماري؛  
 في تمويل المنشآت وما هي آليات خروجه؟، ما هي خصائصه وما الفرق بينه وبين القروض التقليدية؟. 

 تعريف رأس المال المخاطر والمستثمرون في مجاله  -1
 تنوعت التعريفات لرأس المال المخاطر، ومن أبرز ما قيل في تعريفه: 

 

المال  حسب   ❖ لرأس  الوطنية  )الولايات المتحدة(: "هو استثمار نشط بالأموال  NVCA  /المخاطرالجمعية 
 .1الخاصة طويلة الأجل، في منشآت تملك استعدادات قوية، منجز من طرف مستثمرين متخصصين" 

: "هو كل رأس مال يوظف بواسطة وسيط  EVCA  /لرأس المال المخاطر  لتقرير الجمعية الأوروبية  وطبقا  ❖
في   متخصص،  تنطوي       مالي  لا  لكنها  قوي؛  نمو  باحتمال  تتميز  مرتفعة،  مخاطر  ذات  خاصة  مشروعات 

المحدد                  التاريخ  في  المال  رأس  استرداد  من  التأكد  أو  دخل  على  بالحصول  تيقن  على  الحال  في 
البعي المستقبل  في  قوي  قيمة  فائض  على  الحصول  في  أملا  المخاطر،  مصدر  تعتبر  الحالة  نسبيا       وهذه  د 
 .2حال إعادة بيع حصة هذه المؤسسات بعد عدة سنوات متأخرة، وهذه الحالة تعتبر تعويضا للمخاطر" 

هو أحد أنواع التمويل المبني على أساس المشاركة المؤقتة بين المموِّل وصاحب الفكرة، وينتهي هذا الاستثمار  ❖
باح؛ كما يعد أيضا من أنواع التمويل عن طريق حقوق بخروج المستثمر المخاطر من المشروع مع رأس ماله والأر 

الملكية أو الأسهم الخاصة، ويتم عن طريق تملك حصص وأسهم في مشروعات ناشئة أو قائمة ذات مخاطرة 
 .3عالية، غير مدرجة غالبا بالبورصة

المال  ❖ رأس  شركات  تدعى  شركات  بواسطة  الاستثمارية،  المشاريع  لتمويل  تقنية  أو  أسلوب  عن  عبارة  هو 
تقوم       بل  المصرفي،  التمويل  في  الحال  هو  كما  فحسب  النقد  تقديم  على  تقوم  لا  التقنية  وهذه  المخاطر؛ 

العائد  دون ضمان  من  المشروع  بتمويل  المشارك  يقوم  حيث  المشاركة؛  أساس  مبلغه،    على  فهو ولا  وبذلك 
 

للمساهمة  سبتيمحمد   1 الأوروبية  الجزائرية  المالية  حالة  دراسة  الناشئة  المشاريع  تمويل  في  المخاطر  المال  رأس  فعالية   "  :-  Finalep-   "             
وعلوم التسيير  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية    رسالة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مالية، تحت إشراف : عبد الحق بوعتروس،

 .41، ص .2009  - 2008، الجزائر، 2جامعة قسنطينة 
 

بلعيدي 2 "عبد الله  المشاركة  بنظام  التمويل  مع  مقارنة  دراسة  المخاطر  المال  برأس  التمويل   " اقتصاد :  الماجستير، تخصص  شهادة  لنيل  رسالة   ،
 . 88، ص .2008 - 2007كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية، جامعة باتنة، الجزائر،   إسلامي، تحت إشراف : الطاهر هارون،

 

، بحث مكمل لمرحلة الماجستير  : " رأس المال المخاطر: نموذج واعد لتمويل المشروعات الريادية في المملكة العربية السعودية "محمد سعد الناصر 3
 .33ص . ،2012ب الدراسات العليا في كرسي سابك لدراسات الأسواق الملية الإسلامية، السعودية، مدعوم من برنامج دعم أبحاث ورسائل طلا
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يخاطر بأمواله؛ يضاف إلى ذلك كله، أن دور شركات رأس المال المخاطر، لا يقتصر على تمويل مرحلة الإنشاء 
المخاطر  يتحمل  الطريقة،  هذه  وفي  والنمو؛  التوسع  تمويل  وكذا  التجديد  مرحلة  إلى  أيضا  يمتد  بل  فقط، 

ف الخسارة في حالة  أو جزئيا،  كليا  المخاطر     )المستثمر(  من حدة  التخفيف  أجل  ومن  المموَّل؛  المشروع  شل 
 .1فإن المخاطر زيادة على تقديمه للنقد، فإنه يساهم في إدارة المؤسسة بما يحقق تطورها ونجاحها 

إذن وبالتمعن في التعريفات السابقة؛ فإن التعريف الأخير فقط، هو من أشار إلى المستثمرين في مجال رأس المال 
 ، بذكره لشركات رأس المال المخاطر؛ ولكن بشكل أكثر شمولا وتفصيلا: المخاطر

المخاطر المال  رأس  مجال  في  خاصة          المستثمرون  ومؤسسات  شركات  أو  حكومية،  ومؤسسات  هيئات  إما  ؛ 
الأعمال        رجال  كبار  أو  المعاشات،  صناديق  أو  تأمين،  شركات  أو  استثمار،  وصناديق  تجارية  مصارف     أو 

الصغيرة             المنشآت  تمويل  في  المباشرة  بالمشاركة  إما  استثمارهم،  ويكون  الأفراد؛  من  المستثمرين  صغار  أو 
المال المخاطر؛ وبناء عليه  العالية، أو تأسيس شركات مساهمة أو صناديق استثمار في مجال رأس  ذات المخاطرة 

  2اطر، يتشكل غالبا في إحدى الصورتين: يمكن القول، أن الإطار القانوني لرأس المال المخ
استثمارات        ✓ في  متخصصة  محدودة؛  مسؤولية  ذات  شركات  أو  توصية،  شركات  أو  مساهمة،  شركات 

 رأس المال المخاطر، وخاضعة لقانون سوق المال أو قانون الاستثمار.
 صناديق استثمار أسهم تابعة للدولة أو للقطاع الخاص.  ✓

 

 توقيت دخول رأس المال المخاطر في تمويل المنشآت وآليات خروجه   -2
 3في تمويل رأس المال المخاطر للمنشآت، نميز الحالات التالية: 

الفكرة ❖ مرحلة  يتم تمويل Seed Stage)  تمويل  لتمويل الأبحاث ودراسات الجدوى لفكرة ما؛ وغالبا ما   :)
 طر العامة التابعة للحكومة والجامعات ومراكز الأبحاث. هذه المرحلة، عن طريق صناديق رأس المال المخا

الأولية ❖ المرحلة  له      Early Stage)  الانطلاق  /تمويل  التحتية  البنية  وتكوين  المشروع  بدء  لتمويل   :)
حيث تواجه معظم المنشآت الناشئة، صعوبات في الحصول على التمويل بالطرق التقليدية؛ وغالبا ما يتم تمويل 

 لة، عن طريق صناديق رأس المال المخاطر الخاصة التابعة للشركات الكبرى. هذه المرح
التوسع ❖ مرحلة  ترغب      Expansion Stage)  تمويل  لكنها  إنتاجية،  وذات  السوق  في  قائمة  لمشاريع   :)

 . في التوسع والنمو؛ وغالبا ما يتم تمويل هذه المرحلة، عن طريق صناديق وشركات رأس المال المخاطر الخاصة
 

 .   53أحمد بن عبد الرحمن الشميمري، وفاء بنت ناصر المبيريك، مرجع سابق، ص.  1
 

 .35مد سعد الناصر، مرجع سابق، ص.  مح 2
 

 . 37نفس المرجع، ص.   3
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 : للمشاريع المتعثرة. تمويل مرحلة إعادة الهيكلة  ❖
(: ويعرف بمرحلة التمويل الإضافي، لمساعدة المشروع للعبور والنجاح Mezzanine Stage)  تمويل الميزانين  ❖

 وتحقيق أهدافه.
(: تأتي قبل الخروج من المشروع، وتهدف لزيادة قيمة أسهم المنشأة Late Stage)  مرحلة التمويل الأخير   ❖

 قبل بيعها؛ وغالبا ما يتم تمويل هذه المرحلة كذلك، عن طريق صناديق وشركات رأس المال المخاطر الخاصة. 
 

  1أما فيما يخص آليات خروج رأس المال المخاطر من المشروع؛ فنذكر الآتي: 
العا ❖ للاكتتاب  المشروع  (: ويحصل المستثمر المخاطر على أصل رأس ماله وأرباحه، في صورة IPO)  مطرح 

 أوراق مالية مقيدة في البورصة. 
 .طرح المشروع للاكتتاب الخاص ❖
والاستحواذ ❖ المستثمر     M&A)  الاندماج  وهنا يحصل  الأسهم؛  سوق  في  ومتداولة  قائمة  شركة  قبل  من   :)

 الشركة الدامجة. على أصل ماله وأرباحه، في صورة أسهم في  
 : من قبل المبادر صاحب الفكرة. التملك بالكامل وإعادة شراء أسهم رأس المال المخاطر ❖
 : مثل شركة قابضة، أو صناديق استثمار قابضة. البيع لمسثمر آخر ❖

 وتجدر الإشارة، إلى أن هناك علاقة طردية بين حجم استثمار رأس المال المخاطر وبين آليات الخروج؛ فكلما كانت 
السهل                   من  يصبح  أنه  والسبب،  المخاطر؛  المال  رأس  استثمار  زاد  ومتعددة،  سهلة  الخروج  آليات 

على المستثمرين المخاطرين تسييل استثماراتهم، ومن ثم زيادة حجم رأس المال المخاطر، مما ينتج عنه تمويل منشآت 
 ناشئة جديدة ذات مخاطرة عالية.

 المخاطر والفرق بينه وبين القروض التقليدية خصائص رأس المال    -3
 في المحصلة؛  يمكن استنتاج أهم خصائص رأس المال المخاطر، وهي: 

 يختص بتمويل المؤسسات الناشئة في مراحل مختلفة.  ✓
 يقوم رأس المال المخاطر على أساس مبدأ المشاركة؛ فالمموِّل يقدم المالَ، مقابل حصة في المشروع المموَّل.  ✓

 سنوات.  10إلى   5لمال المخاطر في الغالب استثمارا طويل الأجل، تتراوح مدته بين  يعد رأس ا ✓

 
 . 38مد سعد الناصر، مرجع سابق، ص.  مح 1
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لا يقتصر دور مستثمر رأس المال المخاطر على التمويل فقط، بل يقدم الدعم الفني والاستراتيجي والتسويقي  ✓
 والإداري. 

الر  ✓ إلى تحقيق  يهدف  استثمار  التي  بهو  المموِّل لحصته  بيع  طريق  نظره    ح، عن  فليس  المدة؛  نهاية  ملكها في 
البيع          ووقت  شرائه  وقت  بين  حصته  قيمة  لفارق  وإنما  المشروع،  في  الدورية  الأرباح  إلى  دخوله  عند 

 ولأجله كان تركيز الاستثمار على المؤسسات الناشئة، لكون فرصة تضاعف القيمة فيها عالية.
 ين القروض التقليدية: (، الفرق بينه وب07)  الجدول رقم فيما يوضح  
 مقارنة بين رأس المال المخاطر والقروض التقليدية :  (07)الجدول رقم  
 القروض التقليدية  رأس المال المخاطر  وجه المقارنة 

 استدانة.  المشاركة في الملكية.  المبدأ   •
شركات رأس المال المخاطر وصناديق رأس   مصدر التمويل   •

 المال المخاطر. 
 التجارية والمتخصصة. المصارف 

تنمية المشروع للحصول على الربح بواسطة   لِّ هدف الممو   •
 آليات تخارج رأس المال المخاطر. 

 الحصول على الفائدة في الوقت المحدد. 

•  
 

 نوع التمويل من حيث  
 المدة 

 طويل ومتوسط وقصير الأجل.  طويل الأجل. 

•  
 

 المشاريع المستهدفة  
 واتخاذ قرار التمويل 

مشاريع إبداعية وابتكارية في مرحلة  
 التأسيس أو التوسع. 

ويعتمد قرار التمويل على معايير مستقبلية  
       مرتبطة بإمكانية تطبيق ونمو المشروع  

 أو الفكرة. 

في الغالب مشاريع تقليدية وشركات  
 قائمة. 

ويتخذ قرار التمويل عند توفر الشروط  
 والضمانات المطلوبة. 

 

يقدم المستثمر خدمات مضافة مثل الدعم   المضافة الخدمات   •
الفني والاستشارات التسويقية  
 والاستراتيجية والمشاركة الإدارية. 

 لا توجد. 

 

 . 40محمد سعد الناصر، مرجع سابق، ص. : المصدر
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II-  الرائدة في العالم   التجربة   س المال المخاطر بوصفهاالتجربة الأمريكية في مجال التمويل برأ 
مع بداية في الازدهار  نشاط رأس المال المخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية    أخذ ؛1946منذ ظهوره الأول عام  

لي قرابالثمانينيات،  الأ  60  ةشكل  طويل  التمويل  من  من  %  الفترة  خلال                    1993الى    1990جل 
 1:متتاليين وهذا كان نتيجة لقرارين اثنين

عام   ✓ المال     ؛1978في  رأس  أرباح  ضرائب  قلل  الذي  الإيرادات  قانون  الأمريكية،  الحكومة                اعتمدت 
 . % 28إلى    %  49,5من  

 .بالاستثمار في رأس المال المخاطر  ، )المعاشات(  سمح لصناديق التقاعد   ؛ مباشرةوبعده  ✓
   كانت النهضة الكبرى لصناعة التمويل برأس المال المخاطر   ؛-الإنترنت   ةشبكبزوغ فجر  مع    -  1995وفي عام  

 :  2000بلغت غايتها عام    وتضاعفت التمويلات حت 
أكثر من النصف   ؛ مؤسسة أمريكية، تم تمويلها برأس المال المخاطر  500دراسة شملت    لا تفوتنا الإشارة إلى وهنا  

و  سنوات،  الأربع  عمرها  يتجاوز  لا  التكنولوجي  %  80  حوالي منها  القطاع  في  تعمل  مماثل    ؛منها  بعدد      مقارنة 
 : الجدول المواليكانت النتائج كما هو مبين في  ف  ،من المؤسسات الممولة ذاتيا

 ولة ذاتيا   ـــروعات الممـــر والمش ــــال المخاطـ ــــولة برأس الم ـــروعات المم ـــــمقارنة بين المش:  (08)الجدول رقم  
 ( 1998)  في الولايات المتحدة الأمريكية                                          

الممولة    المشروعات أوجه المقارنة       
 برأس المال المخاطر 

 المشروعات الممولة ذاتيا 

     (% )  كفؤة خلق عمالة   •
     (%)  سنوياالعمالة المنشأة  •
   ( %)  للشخص الواحد سنويا  بالنسبة  نفقات البحث والتطوير •
     (%)  معدل الاستثمارات السنوية  •
   ( %)السنوية  معدل الإنتاجية   •

+56 
+25 
+67 
+35 
+12 

+59 
-3 
+33 
+9 
+5 

 

 . 112 ، مرجع سابق، ص.عبد الله بلعيدي : المصدر
 

 

 
 .  77يزيد بن عبد الرحمن بن عبد العزيز الفياض، مرجع سابق، ص. 1

 

   :رجال الأعمال، وشركات التأمين ،صناديق المعاشاتأبرز المسثمرين في مجال رأس المال المخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية، هم . 
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 : على النحو التالي  ؛البيانية  الأعمدة باستخدام    أعلاه،  الجدول  بياناتيمكن تمثيل  و 
 باستخدام الأعمدة البيانية   (08)تمثيل بيانات الجدول رقم    :(04)  الشكل رقم

 

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر

 

   (. 08الجدول رقم )
نلاحظه ذاتيا     ؛ إذن   وما  الممولة  المشروعات  نظيرتها  على  تتفوق  المخاطر،  المال  برأس  الممولة  المشروعات         أن 

 تقارب بينهما.ما عدا من ناحية خلق عمالة كفؤة، فهناك   ؛في جميع أوجه المقارنة
 

جمالي الناتج المحلي الإ  في%   21  بنحورأس المال المخاطر    ساهم  :2007ومواصلة لعرض الإحصائيات، وفي عام  
الأمريكية، المتحدة  نسبتها  و   للولايات  تقدر  عمل  فرص  توليد  الخاص   11في  القطاع  في  العمل  فرص  من   %

المخاطرأر   مساهمة  ؛ الآتي  الجدولويوضح   المال  فرص عمل جديد   ، س  توليد  الولايات ة  في  البطالة في  وتخفيض 
 : المتحدة الأمريكية

في     العاملين  عدد  كان  العام   ،Microsoft  /مايكروسوفت  مؤسسةفقد  للاكتتاب  طرحها    1986عام    عند 

عام    ؛عامل  1153 في  إلى    ،2007أما  فيها  العاملين  عدد                                عامل   91000فوصل 
كان  في    وبينما  العاملين  طرحها  ،  Apple  / آبل  مؤسسة عدد  العام عند                           1980عام    للاكتتاب 

 ...عامل 35100 ، 2007عام    فقد أصبح العدد   ،عامل 1000  يزيد بقليل عن 
 

-10
0

10
20
30
40
50
60
70

خلق عمالة كفؤة وياالعمالة المنشأة سن نفقات البحث 
ة والتطوير بالنسب

للشخص الواحد 
سنويا

معدل الاستثمارات
السنوية

معدل الإنتاجية 
السنوية

المشروعات الممولة برأس المال المخاطر المشروعات الممولة ذاتيا

% 



 الفصل الأول المؤسسات الناشئة ومصادر تمويلها 
 

 

29 

  أمثلــــــة لمساهـــمة رأس المـــــال المخـــــاطر في تولـــــيد فـــرص عمــل جديــــدة   :(09)الجدول رقم  
   2007  عام في الولايات المتحدة الأمريكية حسب إحصائية                           

 

 2007عدد العاملين حسب إحصائية   العام  للاكتتاب عدد العاملين عند الطرح المؤسسة 
 eBay 138 (1998) 15500 / يباإي

 Microsoft 1153 (1986) 91000 / مايكروسوفت
 Intel 460 (1971) 86300 / تلإن

 Apple 1015 (1980) 35100 /آبل
 Google 3021 (2004) 16805 /جوجل

 

 . 42محمد سعد الناصر، مرجع سابق، ص. : المصدر
 

 

عليه نؤكد  رغم    :وما  عام  أنه  في  المخاطر  المال  برأس  التمويل  صناعة  مساهمات 2001انخفاض  انخفاض  مع   ،
)والذي   الإنترنت  فقاعة  وانفجار  غاية المستثمرين  إلى  الانخفاض    ،(2003  عام   استمر  الاقتصادية ثم  الأزمة  مع 

بعد ذلك، ولا تزال صناعة مزدهرة في الولايات المتحدة   والاستقرار   إلا أنها عادت للانتعاش   ؛2008العالمية عام  
   وفيما يلي بعض المؤشرات:  ؛ حت يومنا هذا

 

  1: 2019عام   ❖
صندوقا استثماريا   2211شركة رأس مال مخاطر قائمة، تدير    1328كان هناك    ؛2019في نهاية عام   ✓

   مليار دولار من أصول رأس المال المخاطر الأمريكية الخاضعة للإدارة  444وتترجم إلى ما يقارب    نشطا
بعام   نموا  2010ومقارنة  هذا  يمثل  و  %  65:  ب،  الشركات،  المال في صناديق    %  73في عدد  رأس 

 رأس المال المخاطر الخاضعة للإدارة.في أصول    %  87، والمخاطر
 

، على نحو جيد في عام 21أنهت صناعة رأس المال المخاطر في الولايات المتحدة، العقد الثاني من القرن   ✓
من    ؛ 2019 أكثر  النمو  عالية  الناشئة  المؤسسات  جمعت  دولار  130فقد  أكثر مليار  تلقت       )حيث 

مدعومة    10000من   المخاطر  مؤسسة  المال  عام    ؛ استثمارا(برأس  عام    2010ومن             2019إلى 
المستثمرون   دولار   761نشر  من    في  مليار  مدعومة    87000أكثر  المخاطر مؤسسة  المال            برأس 

 أعمالهم في جميع أنحاء البلاد.وبناء وتنمية  لبدء،  تمويلعملية   94000  أكثر من   عبر
 
 

 
1 National Venture Capital Association (NVCA) : " 2020 YEARBOOK ", USA, March 2020, p. 5. 
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 ( على التوالي:06)  رقمو (  05)  الشكلين رقم بالنظر إلى    :2020عام   ❖
 [2020  - 2000]تمويلات رأس المال المخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية    :(05)  الشكل رقم

 
 

 
 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
Wilmer Cutler Pickering Hale and Dorr LLP (WILMERHALE) : " Venture Capital Report 

2021 ", Washington and Boston, USA, 2021, p. 2. 
 

 [ 2020  - 2000] كاليفورنيا الأمريكية  ولاية تمويلات رأس المال المخاطر في  :(06)  الشكل رقم
 

 
 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
Wilmer Cutler Pickering Hale and Dorr LLP (WILMERHALE), op.cit, p. 6. 
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الرقم   الأمريكية،  المتحدة  الولايات  المخاطر في  المال  رأس  تمويلات  بلغت  )منه    164,1فقد  دولار    84,4مليار 

لوحدها،   كاليفورنيا  ولاية  في  دولار  نسبته  أي  مليار  عام    50,8مقابل    ؛(%  51,4ما  دولار            2000مليار 

 (. % 42,9مليار دولار في ولاية كاليفورنيا لوحدها،  أي ما نسبته   21,8)منه  
المخاطر،    وراءوالسبب   المال  برأس  التمويل  مجال  في  والأنشط  الأكبر  كاليفورنيا  ولاية  وجود كون  إلى          يعود 

 (. انظر الشكل أسفلهفي تلك الولاية )  Silicon Valley  /وادي السيليكون
 عاصــــمة التكنـــولـــوجيا والابتــــكار في العــــــالم...   السيليكــــــون وادي    :(07)  الشكل رقم

  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 
 

 من إعداد الطالبين.  : المصدر
 

أمريكية  • تقنية  استثمارية  منطقة  السيليكون:      وادي 
العالم في  التقنية  العاصمة  المقرات    ؛ تعتبر  لاستضافتها 

العاملة في مجال   العملاقة  الرئيسية لآلاف المؤسسات 
وأفكار   مشاريع  تنطلق  ومنها  المتقدمة،  التكنولوجيا 

 عملاقة وخطط وأبحاث مستقبلية تقنية. 

جنوب خليج سان فرانسيسكو في ولاية كاليفورنيا   •
الأمريكية المتحدة  الولايات  وادي    ؛غرب  هناك 

مساحة    ،السيليكون على  يمتد    2كلم  011الذي 
 مليون شخص.  2,5مدينة يقطنها  28ويجمع 

الماضي  • القرن  سبعينيات  بداية  مع  الاسم     اشتهر 
السيليكون  بمادة  رقائق    ؛وارتبط  منها  تصنع  التي 

الموص للتكنولوجيا  لات،  أشباه  الأساسي  المنتج 
 الحواسيب.  اتمد عليها صناعالفائقة، وتعت

 

ستانفورد • جامعة  لعبته  الذي  الدور  إلى        وإضافة 
السيليكون وادي  منطقة  نهضة  ساهمت    ؛في 

بلدان   من  خصوصا  شهدتها  التي  الهجرة  موجات 
تطوير   مجال  في  بها  جديدة  فورة  خلق  في  آسيا، 

 التقنيات المتقدمة. 
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وذلك من خلال بذكر أشهر المؤسسات التي مولت عن طريق رأس المال المخاطر في أمريكا،    ؛نختم هذا العنصرل
 : الجدول  هذا

  المتحدة الأمريكية أشهر المؤسسات الممولة برأس المال المخاطر في الولايات    :(10)الجدول رقم  
 

 سنة التأسيس  الحالي    الشعار  اسم المؤسسة 

 Intel  1968 / تلإن

 FedEx(/  كسبريسإ فيديرال )  فيديكس 
  

1971 

 Microsoft / مايكروسوفت
  

1975 

 Apple /آبل
 

1976 

 Cisco / سيسكو
 

1984 

 Amazon /أمازون 
 

1994 

 Yahoo / ياهو
 

1994 

 eBay / يباإي
 

1995 

 Google /جوجل
 

1998 

 Facebook / فيسبوك أو فيس بوك
 

2004 
 

 

 من إعداد الطالبين.  : المصدر
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 الاستثمار الملائكي:  الثانيالفرع  
في  " الملائكي  الاستثمار  مصطلح  العشرين انتشر  القرن  كلمة    ؛تسعينيات  دخلت  الملاكعندما       / المستثمر 

Angel investor  ،الأمريكية المتحدة  الولايات  في  المفردات  أن    ؛قاموس  عليها إلا  يقوم  التي         الفلسفة 
 قام مجموعة من الأفراد بتمويل مشروعيهما   كلاهما،   وهنري فورد  لكسندر غراهم بال أف  ، عرفت منذ زمن قديم 

  .1"[بتصرف]هؤلاء الأفراد يمكن وصفهم بأنهم مستثمرون ملائكة
الملائكي  والآن  الاستثمار  طريق  عن  كذلك          ؛التمويل  أوروبا  في  بل  فحسب،  أمريكا  في  رائجة  صناعة  ليس 
 وصولا للدول النامية. الدول المتقدمة،    وتجاوز

I-    للاستثمار الملائكي الإطار النظري 
 

وبالعربية  Angel investing»  بالإنجليزية الملائكي«،  به  ؛  الاسثمار  المقصود  أنواعهفما  هي                  ؟وما 
 ؟. رأس المال المخاطر؟، وما الفرق بينه وبين ماذا عن شبكات الاستثمار الملائكي

 

  الاستثمار الملائكي وأنواعه تعريف    -1
 2لقد وردت العديد من التعريفات، نذكر منها الآتي: 

الملائكي   ❖ المستثمر  يستثمر  "  :بأنه يعرف  طبيعي  دين    الأسهمشخص  شكل  مشاركأفي         المال    رأس في    ة و 
 . العائلة"من    ايديرها ويملكها شخص ليس صديقا ولا فرد  ، خاصةفي مؤسسه 

على   ❖ يعرف  مجموع أ   دفر "  :نهأكما  ذات    ،المال  رأسيستثمرون    ؛ةو  مؤسسات             عالية نمو    إمكانياتفي 
 .التجارية" مع تزويدهم بمهاراتهم  

 ة ويكون قادرا على دعمها لا سيما بفضل خبرته وشبك  ة، يستثمر في مؤسسات مبتكر   ؛ طبيعيا  ا ويعتبر شخص ❖
 . به  الخاصة الاتصال  

من خارج  "  : نهأعلى    كذلك ويعرف   ❖ والوقت  ، الأعمالفي  ة  لديه خبر   العائلة   دائرة شخص  المال             ويستثمر 
 ."و التطويرأ في المؤسسات في مرحله البدء  

 
عيشاوي:   1 وهيبة  حجاب،  الفترة   "عيسى  خلال  أوروبا  حالة  دراسة  المقاولاتية:  المشاريع  تمويل  في  الملائكة  المستثمرين                      دور 
   .    25، جامعة الوادي، الجزائر، ص. 2019، ديسمبر 02، العدد 04، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، المجلد " (2016 - 2013)

 

الباحثين 2 والمستحدثة  ":  مجموعة من  التقليدية  الأساليب  بين  الجزائر  الناشئة في  المؤسسات  العلوم الاقتصادية والتجارية    ،"  إشكالية تمويل  كلية 
            .94ص.  ،2021 ،لجزائرا ،جامعة جيجل ،التسييروعلوم 
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الذين يقومون بتمويل   ؛: "مصطلح يطلق على رجال المال والأعمال وأصحاب الثرواتأيضا  المستثمر الملاكو  ❖
 وذلك من أرصدتهم الخاصة وبالطبع يتم ذلك بمقابل   ،المشاريع الصغيرة التي لا زالت ناشئة وتسعى إلى التطور

وذلك بالاتفاق مع أصحاب المشاريع  ،والمقابل هو الحصول على حصة معينة من المشاريع الممولة عن طريقهم
ومدى  التمويل  قيمة  على  مبنية  الحصة  المشروعات   وتكون  ونجاح  تطوير  في  الممول                       إسهام 

 .1" فهم في الأساس مستثمرون قبل أن يكونوا ملائكة
 2هم: و فنميز أربعة أنواع  ،  وعن أنواع المستثمرين الملائكة

المتقاعدون ❖ ويشكّلون  المستثمرون  المستثمرين  20:  إجمالي  من  يتقاعدون    ؛%  الذين  الأشخاص         إنّهم 
مهنهم الأحيان   ،من  من  كثير  في  المنزل  من  ويعملون  الاستثمار  إلى  قائمة   ، ويلجؤون  في            ويستثمرون 

 الناشئة الواعدة.   المؤسساتمن  
المتنقلون: ❖ المستثمرين  %  20ويشكّلون    المستثمرون  إجمالي  بنشاط   ؛من  للتعلّم  وقتًا                 ويستغرقون 

  عن الاستثمار، قبل تقديم التمويل.
النشطون:  ❖ ويقوم المستثمرون في هذه   ؛% من مجموع المستثمرين  40وهم الفئة الكبرى ويشكّلون    المهنيون 

 وتزداد اليوم هذه الفئة من المستثمرين بشكلٍ كبير.   ،استثمارات سنوياً  10  - 3بما لا يقلّ عن    ،الفئة
المستقبل: ❖ الأخرى  %  20يشكّلون    رواد  المجالات  في  المهنيين  المستثمرين  بريادة   ،من  يهتمّون  والذين 

سنة، ويكون لهم خبرة في الأعمال   40و   30وغالبًا ما تتراوح أعمار المستثمرين في هذه الفئة بين    ؛ الأعمال
المعرفة حول أحدث ،  التجارية ويتمتّعون بالكثير من  الاستثمارات،  المزيد عن  لمعرفة  استعداد  على  ويكونون 

 التقنيات، ولكنّهم يفتقرون إلى رأس المال اللازم. 
 

 الملائكي  شبكات الاستثمار   -2
تعريف شبك   الملائكي    ة يمكن  المستثمرين  إلى   ؛ تهدف  ة منظم  ة شبك"  : بأنهاالاستثمار  (    الأعمالرجال  )  جعل 

 . "المال  رأسعلى اتصال بالمشاريع التي تبحث عن  
الشبكات غير  أ يمكن  و  هذه  تكون  قانوني  ة بحت  رسمية ن  فرص،  بدون وجود  عن  بانتظام  تبحث   ة استثماري  والتي 

 . حقيقية ةرسمي  ة خدمات تمهيدي  أو   ،لأعضائها

 
 . 26، مرجع سابق، ص. عيسى حجاب، وهيبة عيشاوي 1

 

 

 . 27نفس المرجع، ص.  2
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لها   الرئيسية  الأنشطة  المشاريع   في   : وتتمثل  الملائك  ، الكشف عن  المستثمرين  اتصال   ، ةواكتشاف      ووضعهم على 
 1: و الدعمأتدريب أو المشورة  الكما تقدم بعض الشبكات خدمات مثل  

المشروع ❖ عن  النشاط ومراحل    شكل خاصتتعلق بة،  معين  ةأساسيوفقا لمعايير    : الكشف   التنمية بقطاعات 
منطقأ  المميزة التمويل    الشبكةتقوم    ؛الجغرافيةالعمل    ةو  عن  تبحث  التي  المشاريع                   بتحديد 

 : بما في ذلك  ،لاكتشاف المشروع  مختلفة  طرق هناك  و 
 . كلام شفهي وتوصيات ✓
 .التسويق الشبكي والتنقيب ✓
 ...(. بنوك  ،مستشارون  ، حسابات مراجعو ، محاسبون )  اء استخدام الوسط ✓
 . الأخرى  الحكوميةالاتصالات مع المنظمات غير  ✓
 . و مقدمي المشاريع أ  الأعمال مع شبكات رواد    شراكات  ✓

الملائكي ❖ المستثمر  عن  والوقت    مختلفة  ةأساسيمعايير    أساسعلى    :الكشف  المال       المتاحة   والخبرةمثل 
 : هي  الأعمال  ة للكشف عن رعا  المختلفة والعمليات    ؛على اكتشاف المستثمرين المحتملين  الشبكةتعمل  
 كلام شفهي، توصيات.  ✓
 . التسويق بالعلاقات والتنقيب ✓
 .المستهدفةالمراسلات   ✓
 .الاتصال بالبنوك ومراجعي الحسابات وكتاب العدل والمحاسبين ✓

ملامحهم  :الاتصال ❖ وتحديد  والمستثمرين  المشاريع  اكتشاف  بدء    ،بمجرد  للشبكات        الربط    إجراءاتيمكن 
 : أهمهاوهناك عده طرق للتواصل    ؛ (مستثمر ملائكي  / مشروع  )  بين الثنائيات

 . نترنت كعرض لفرص الاستثماراستخدام الإ ✓
 . الأعماللقاء بين المستثمرين ورواد   ✓
 . منتديات الاستثمار  ✓
 . المناقشةمنتديات  و  ✓

 
            .97 -96مجموعة من الباحثين، مرجع سابق، ص.  1
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الدعم ❖ النظر عن الخدمات    :خدمات  للشبكات  ؛الفعلية  التمهيديةبصرف       كاملة   ةتقدم مجموع  أن  ، يمكن 
 . والمتابعةحت الدعم    أو المشورة  أووالتدريب   التوعيةشكل    تأخذ  ،الحالة التي حسب    ،الإضافيةمن الخدمات  

  الاستثمار الملائكي و   رأس المال المخاطر  الفرق بين  -3
 1أن هناك اختلافات رئيسية بينهما:إلا   ؛رغم أوجه التشابه بين رأس المال المخاطر والاستثمار الملائكي

وضوحا ✓ والأكثر  الأول  صندوق   ؛ الاختلاف  أو  شركة  من  يأتي  المخاطر،  المال  رأس  أن                        هو 
هذا النوع من المستثمرين ذا طبيعة مرنة عادة يكون  )  يقف وراءه مستثمرون أفراد  ،الاستثمار الملائكي  بينما

 . وغير رسمية(
الثاني ✓ من    ؛ الفرق  الدولارات  ملايين  على  الحصول  يمكنها  الناشئة،  المؤسسات  أن  المال   أصحاب هو  رأس 

 لا يضع المستثمرون الملائكة عادة، أكثر من مليون دولار في أي مشروع.  في حين  ؛ المخاطر
وهو أن أصحاب رأس المال المخاطر، يستثمرون في أي مؤسسة ناشئة يشعرون بأن لديها القدرة   ؛ فرق آخر ✓

قوية عائدات  المستثمر   ؛على تحقيق  أن  يرغبةكئالملا  نيفي حين  بالمؤسسات           ون ،  الاستثمار  عام في  بشكل 
 دراية شخصية بها.   مالتي تعمل بقطاعات لديه

تمويلها               ؛أخيرا ✓ مقابل  الناشئة  المؤسسة  إدارة  في  فعليا  دورا  الملائكة،  المستثمرون  عادة  يطلب  لا 
 وذلك على عكس أصحاب رأس المال المخاطر. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ، متوفر على الرابط التالي: 27/05/2017، " ؟وما الفارق بينه وبين الاستثمار الملائكي ..ما هو رأس المال المغامر  " 1

                                  18/08/2024https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/488149تاريخ الاطلاع: 
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II-    في العالم  تجربة ناجحةبوصفها    عن طريق الاستثمار الملائكي في مجال التمويل  الأوروبيةإشارة إلى التجربة 
مليار يورو   6,7، إلى  2016حجم الاستثمار الملائكي في أوروبا عام  ارتفع    ؛حسب الإحصائيات المتوفرة لدينا

   وعلى سبيل المقارنة   ؛الممول الرئيسي للمؤسسات الناشئة الأوروبية، ليبق  2015عن عام    %   2,8بزيادة قدرها  
 . مليار دولار  24,6في نفس العام، حوالي    الأمريكيةبلغ حجمه في الولايات المتحدة  

الرائدة الدولة  المتحدة،  المملكة  استثمر بها    ؛وتعتبر  يورو )مقابل    98حيث  يورو عام    96مليون         ( 2015مليون 
مليون يورو   51و  53تليها فنلندا وألمانيا ب    ؛مليون يورو من الاستثمار الملائكي  66فيما حلت اسبانيا ثانيا ب  

  .1على التوالي
قدرها   عام    %  9وبزيادة  أوروبا عام    ؛2016عن  الملائكي في  الاستثمار  مليار    7,3، إلى  2017ارتفع حجم 

 .2يورو
 (، وفيما يلي نبذة عنها:EBAN) الأوروبية  المستثمرين الملائكةشبكة  إذن دور كبير تقوم به  

( الأوروبية  الملائكة  المستثمرين  شبكة  المبكرة      EBANتعتبر  المرحلة  في  المستثمرين  لمجتمع  الأوروبي  الممثل  (؛ 
 دولة.  37شبكة عضو تنشط في   400والذي يجمع أكثر من  

تأسست   المستثمرين    ،1999  عاموقد  شبكات  من  مجموعة  قبل  أوروبا    الملائكةمن  في                 الرائدة 
الأوروبية المفوضية  مع  التنمية  وبالتعاون  لوكالات  الأوروبية  يستثمر  الوتمثل    ؛والجمعية  قطاعا  يقارب شبكة          ما 

الصغيرة   11,4 الريادية  المشاريع  تمويل  في  سيما  لا  أوروبا،  مستقبل  في  حيويا  دورا  ويلعب  سنويا،  يورو         مليار 
 من خلال خلق الثروة وتوفير فرص العمل.   ، على تعزيز النمو في أوروبا  ؛(EBANتعمل )هذا و 

 

)قد  و  تأسيسهاEBANأقامت  منذ  والوطنيين   ،(  الأوروبيين  السياسات  صانعي  مع  ومستمرا  موثوقا    حوارا 
وذلك من خلال إلهام الإصلاح  ؛لتحسين بيئة العمل للمستثمرين ورواد الأعمال في المراحل المبكرة على حد سواء

مساعدة الجهات الفاعلة العامة في إنشاء الأدوات  و المالي على مستوى الاتحاد الأوروبي والدول الأعضاء الوطنية،  
الملائكة مع  المشترك  للاستثمار  الاستثمار  وخطط  )  ؛المالية  الاستثمار  ،  (EBANوتلتزم  سوق  مصالح      بحماية 

 
  مليار يورو، حيث:   9,9قدر إجمالي سوق الاستثمار الأوروبي في المؤسسات الناشئة، بقيمة  ؛2016في عام 

 مليار يورو.  6,7ب  المستثمرون الملائكة أكبر حصة من سوق الاستثماريمثل  ✓
 مليار يورو. 2,5ب  رأس المال المخاطر في المرتبة الثانية يأتي  ✓
  مليار يورو. 0,7وفي المرتبة الثالثة التمويل الجماعي ب  ✓

 

 .   27، مرجع سابق، ص. عيسى حجاب، وهيبة عيشاوي 1
 

 . 97مجموعة من الباحثين، مرجع سابق، ص.  2
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المرحلة   المعنيين  ،المبكرةفي  المصلحة  أصحاب  جميع  أمام  القطاع  هذا  تمثيل  ذلك   ؛وتضمن  على            علاوة 
والخاصة العامة  المؤسسات  من  كل  مع  الأفراد   ،تعمل  وتدريب  محلية،  ملاك  شبكات  إنشاء  على  لمساعدتها 

في تطوير النظم البيئية المحلية    الأعمال وإضفاء الطابع المهني عليهم، والمساعدة  ةكئأصحاب الثروات الكبيرة وملا 
 .1ةكئللمستثمرين الملا

الحجم  (EBAN)  وتنظم الصغيرة  الأحداث  من  العديد  جانب  إلى  عام،  كل  رئيسيين                       حدثين 
الملا المستثمرين  إلى  له  مثيل  لا  وصولا  الأعمال  لرواد  توفر  الدعم   ةكئوالتي  ووكالات                       والمدربين 

 2الأنشطة التالية المصممة لرواد الأعمال:   ا، وتتضمن فعالياته  ؛التي يمكن أن تساعدهم في توسيع نطاق أعمالهم
دورات تدريبية لتهيئة رواد الأعمال للاستثمار بالشراكة   ،(EBANحيث تقدم )  :(Training)  التدريب ❖

الم  التدريبيةمع مختلف أصحاب  الدورات  النظام الإيكولوجي للابتكار؛ حيث تغطي  موضوعات   ،صلحة في 
 ... أنواع الاستثمار في المراحل المبكرة، استراتيجيات جمع التبرعات ،مثل مهارات العرض

أحداث:   (Networking) التشبيك ❖ تقدم  الأعمال (EBAN) حيث  للاختلاط   ، لرواد           فرصة 
التواصل  ؛ةكئالمستثمرين الملامع   الفردية  ،أثناء وجبات  الجلسات المصممة   ،والاجتماعات  وأنواع أخرى من 

 للمساعدة في إنشاء الاتصالات.
تستقبل:  ( (Pitchingالترويج ❖ المؤهلين ،  (EBAN) حيث  الأعمال  رواد  طرف  من  المقدمة  الطلبات 

السنوية الرئيسية  الأحداث  في  المختارة  ؛للمشاركة  الريادية  المشاريع  منح  يتم  للمشاركة   ، بعدها           الفرصة 
 . ةكئأمام جمهور من المستثمرين الملا  ، في الأحداث مجانا وعرضها على خشبة المسرح

على تقديم أحدث   ،(EBANتعمل أكاديمية )  ؛ومن أجل الدفع بالاستثمار الملائكي الناجح والمسؤول في أوروبا
    حول كيفية الاستثمار بشكل احترافي في المشاريع الريادية كمستثمر ملاك؛ فسواء    ، المعارف وأفضل الممارسات

التعليمية للأكاديمية  كان المستثمر قد وظف بالفعل أمواله أو على وشك بدء حياته الاستثمارية، فإن الأنشطة 
 .«Grow Wings»  هي طريقة مثالية لنمو أجنحته 

 

 
المال الملائكي    ":  سارة سلامة،  رامي حريد 1 دراسة حالة شبكة    -دور شبكات الاستثمار الملائكي في تسهيل وصول رواد الأعمال إلى رأس 

( الأوروبية  الملاك  والإداريةمجلة  ،  "  -(  EBANالمستثمرين  المحاسبية  المالية،  العدد  09المجلد    ،الدراسات  ديسمبر  02،  المحاسبة    ،2022،  مخبر 
        .1474 -1473ص.  الجزائر، ،أم البواقي جامعة ، المالية، الجباية والتأمين

 . 1474نفس المرجع، ص.  2
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  ( أكاديمية  تقدم  متخصصة  ،(EBANكما  تعليمية  مبادرات  خبرة   ، ثلاث  الأكثر  المستثمرين  بعض        يقودها 
 1في الشبكة، وهي: 

وهو برنامج فريد من نوعه في جميع أنحاء العالم، حيث يحصل المستثمر   :(EBAN Accelerator)  المسرع ❖
لمدة   تدريبية حصرية  جلسة  على  خلاله  بالاستثمار   ؛أيام  5من  علاقة  له  شيء  كل  على  يتعرف  وخلالها 

البرنامج،  الملائكي هذا  من  المستثمر  يستفيد  المكتسبة   ،كما  المتعمقة  المعرفة  تطبيق                        في 
 .وذلك بإجراء أول استثمار له في المشاريع التي تقدم عروض بالشبكة

وهي قناة تلفزيونية تبث المقابلات الملهمة والندوات التعليمية والمحادثات    :(EBAN TV)  تلفزيون الإنترنت ❖
نترنت، وذلك بهدف تقديم رؤى حول الشكل الذي قد يبدو عليه ذات الصلة بالاستثمار الملائكي عبر الإ

 المستقبل.
الخاص ❖ محددة   :(EBAN Special)  العرض  لموضوعات  مخصصة  تدريبية  عمل  ورش  عن  عبارة        وهو 

المبكرة المراحل  في  بالاستثمار  تتعلق  أهمية  الخبراء   ؛ ذات  من  واسعة  مجموعة  على  بالاعتماد         وذلك 
 الجدد أو المستقبليين.  ةكئمن أجل توفير المعرفة الضرورية للمستثمرين الملا ،وبمشاركة أفضل الممارسات 

 .. (.EBANإلى زيادة عدد المنخرطين )شبكات ملاك محلية( في شبكة )  ،وقد أدت هذه المبادرات  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     .1475 -1474سارة سلامة، مرجع سابق، ص. ، رامي حريد 1
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 ومسرعات الأعمال ،  حاضنات:  الثالثالمطلب  
( الأعمال  )Business Incubatorsحاضنات  الأعمال  ومسرعات   )Business Accelerators)          

السابقين                    المصدرين  من  ووزنا  ثقلا  أقل  كانتا  وإن  الناشئة،  المؤسسات  تمويل  مصادر  من  كذلك 
 :)رأس المال المخاطر والاستثمار الملائكي(

في   إقامته  تمت  مشروع  أول  إلى  الحاضنات،  تاريخ  الأمريكية  نيويورك  ولايةيرجع  المتحدة       وذلك   ؛بالولايات 
عائلة  1959عام   قامت  عندما   ،Batavia   للأعمال مركز  إلى  العمل،  عن  توقفت  التي  شركتها  مقر         بتحويل 

 يتم تأجير وحداته للأفراد الراغبين في إقامة مشروع مع توفير النصائح والاستشارات لهم. 
وقريب من عدد من البنوك ، خاصة وأن ذلك المبنى كان يقع في منطقة أعمال  نجاحا كبيرا وقد لاقت تلك الفكرة
 .1وتحولت فيما بعد إلى ما يعرف بالحاضنة  ؛ ومناطق تسوق ومطاعم

   1984حاضنة فقط عام    20حاضنة، مقابل    550إلى    1997ليصل عدد الحاضنات العاملة في أمريكا عام  
 العالم، بما فيها الدول النامية والعربية. الآلاف، وهي منتشرة في العديد من المناطق في  تجاوز  عددها هناك   ؛واليوم

         2005عام  وذلك    ؛الولايات المتحدة الأمريكيةفي  ظهرت أول مسرعة أعمال في العالم أيضا    ، من جهة أخرى

    Y Combinator، أطلق عليها اسم  Paul GRAHAM  /بول جراهام، على يد  ماساتشوستس  ولاية في  
 ...TechStars، مسرعة الأعمال المسماة  2006تلتها في عام  
 فيها الدول النامية والعربية.توجد في مختلف دول العالم، بما    ؛واليوم بدورها

 الإطار النظري لحاضنات ومسرعات الأعمال الفرع الأول:  
هذا ما يتكفل بالإجابة عليه   ؛ما المقصود بحاضنات ومسرعات الأعمال؟، ما هي أنواعهما؟، وما الفرق بينهما؟

 هذا الفرع. 
 
 

 

 
  ،مستوحاة من مصطلح الحضانة الخاصة بحديثي الولادة من الأطفال.فكرة التسمية 

 

المؤتمر السعودي الدولي مداخلة في    ،"  النظام البيئي لريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية  ":  نورة جاسر الجاسر،  ناصر المبيريكبنت  وفاء   1
الأعمال الأوسط،تحت عنوان:    لجمعيات ومراكز ريادة  الشرق  الأعمال في  لريادة  بيئة داعمة  العربية    نحو  المملكة  الرياض،  التدريبية،  البرامج  أكاديمية 

           .14، ص. 2014 سبتمبر 11و 10و 09أيام السعودية، 
 

    نتيجة، قيام الأعمال  الوطنية  الجمعيةكان ذلك  الصناعة الأمريكيين   1985( في عام  NBIA)  الأمريكية لحاضنات                 من خلال بعض رجال 
 وهي مؤسسة خاصة، تهدف إلى تنشيط تنظيم صناعة الحاضنات. 
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I-   تعريف حاضنات الأعمال وأنواعها 
  حاضنات الأعمالتعريف    -1

 : من أهم التعريفات لحاضنات الأعمال ما يلي
تهدف  "  نها:بأ  ،(NBIA)   الأعمال لحاضنات    الأمريكية  الوطنية   الجمعيةتعرفها   ❖ مساعد إهيئات   ةلى 

الدعم   ،الأماكن  ،الخبرات)  وتوفر لهم وسائل الدعم اللازم  ؛الجدد  الأعمالورجال    والناشئة  المبدعةالمؤسسات  
الانطلاق    أعباء لتخطي  ،  (المالي بعملي  والتأسيس، ومراحل  تقوم  منتجات   ةكما  ونشر                   تسويق 

 .1" هذه المؤسسات
      و بالشراكة معا أو الخواص،  أقانوني، قد تكون تابعة للدولة  ال  ا نها: "مؤسسات لها كيانه أعلى    أيضا   تعرف و  ❖

 .2" [بتصرف]من خلال تقديم الخدمات والتسهيلات لها  ؛تقوم بتغذية المشروعات الفتية
على  كما   ❖ و   متكاملة   ة حزم"   : نهاأتعرف  والتسهيلات  الخدمات                 والاستشارة   المساندة ليات  آمن 

 ة مؤسس   ة قامإللمبادرين الذين يرغبون في    ؛لها خبراتها وعلاقاتها ة قائمة مؤسس  ،من الزمن   ة محدد  ة توفرها ولمرحل
 .3" طلاقالان  ةمرحل  أعباء بهدف تخفيف    ،ةصغير 

جل ضمان نموها وبقائها في السوق أمن    ؛الناشئةالمؤسسات    ة لمساعد   ةهي مؤسسات مخصصوبالتالي فالحاضنات  
 وإدارية.  ةمالي  متنوعة وذلك عن طريق تقديم خدمات وتسهيلات   ،ةممكن  ة مد   أطول 

  حاضنات الأعمال   أنواع   -2
 4(: تم إنشاؤها لأجلههناك عدة تصنيفات لحاضنات الأعمال، ومن أبرزها التصنيف الموالي )حسب الهدف الذي  

: تهدف إلى التعاون التكنولوجي على المستوى الدولي، وتأهيل المؤسسات الوطنية من خلال الحاضنة الدولية ❖
 العالمية.   المؤسسات الدولية، لتوسيع نشاطها وتوجيهها نحو الأسواق الخارجية

 
 متوفرة على الرابط التالي )تاريخ الاطلاع: مداخلة  ،"  مصادر التمويل الجديدة التي تفرضها طبيعة الشركات الناشئة  ": عصام نجاح، أسامة نواصرية  1

02/09/2024 :) 
https://www.researchgate.net/publication/364950784_msadr_altmwyl_aljdydt_alty_tfrdha_tbyt_alshrk

at_ alnashyt                       
 

الناشئة في القانون الجزائري    ":  عائشة زرواق 2 الناشئة نموذجا    -تمويل المؤسسات     "  -صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية للمؤسسات 
    . 978ص.  ، الجزائر،تيسمسيلت، جامعة كلية الحقوق  ،2022 جوان ، 01، العدد 07المجلد   ،الجزائرية للحقوق والعلوم السياسية المجلة

 

    "  -  نموذجا  (المسيلة ) حاضنة الأعمال الجامعية    -دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة    ":  حورية بن عطية، عادل مياح 3
     .61ص.  ، الجزائر،3الجزائر  جامعة ،مخبر حقوق الإنسان  ،2023 جانفي ،02، العدد 06المجلد  ،مجلة السلام للعلوم الإنسانية والاجتماعية 

 

أمرار،   4 الدين  فوكةنصر  الجزائر  ":  سفيان  في  المعرفة  اقتصاد  تعزيز  في  الجامعية  الأعمال  حاضنات  الوزاري        -  دور  القرار  ضوء  على  دراسة 
      .789ص.  ، الجزائر،بومرداسجامعة  ،الدراسات السياسية والدوليةمخبر  ،2023 جوان  ،02، العدد 07، المجلد السياسة العالميةمجلة ، " - 1275
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ذات المشاريع التي تستهدف تنمية مناطق جغرافية معينة، وباستخدام   ؛: موجهة للشركاتالحاضنة الإقليمية ❖
 الموارد المحلية.

الصناعية ❖ الصناعيةالحاضنة  المناطق  داخل  تنشأ  احتياجات  ؛:  حسب  المشاريع  احتضان  على             وتعمل 
 طق. االمشاريع الناشئة المستحدثة في خدمة المصانع الكبيرة في ذات المنطق الصناعية، بحيث تكون  اتلك المن

القطاع المحدد ❖ : هي حاضنة للمشاريع الموجهة لقطاع محدد، تسير من طرف خبراء في ذلك القطاع  حاضنة 
 كأن تكون حاضنة مخصصة لمشاريع الذكاء الاصطناعي فقط.

تهدف لاستثمار تصميمات و : تعنى بالمشاريع التي تحتاج معدات تقنية كبيرة وأجهزة متطورة،  الحاضنة التقنية ❖
 وتحويلها لمشروعات ناجحة. متقدمة لمنتجات جديدة  

 : هي هيئة لمساعدة شركات الإنترنت والبرمجيات الناشئة ومرافقتها إلى مرحلة النضج. حاضنة الإنترنت ❖
الجامعية   ❖ المؤ الحاضنة  داخل  تكون  وتعمل :  إليها،  وتنتمي  البحث  ومراكز  والجامعات  التعليمية        سسات 

 ا من طلبة ومدرسين وباحثين. على تطوير الأفكار الإبداعية للمنتمين له
II-  تعريف مسرعات الأعمال وأنواعها 
  مسرعات الأعمالتعريف    -1

 الزاوية حيث يعرفها رجال القانون والاقتصاد كل حسب    ؛الأعمالليس هناك تعريف واحد لمسرعات    الواقع أنه
 : وفي هذا الصدد يعرفها البعض  ، ليهاإالتي ينظر منها  

فرص النجاح   ة على زياد  الناشئة  الريادية   المؤسسات  ة لى مساعدإتهدف    ؛ة محدد  ة زمني  ة برامج ذات مد  بأنها" ❖
من الخبراء   ةمجموع  ةرشادات بواسطمن الخدمات والإ   ة من خلال تقديم مجموع  ، من حياتها  المبكرة في المراحل  
الفرص  إ  بالإضافة  ،والمختصين بالمستثمرين    الاستثماريةلى  ربطهم  خلال  رؤوس أمن  صحاب 

 .1" [بتصرف]الأموال
ذلك  علاوة ❖ الأ  ، على  مسرع  بأأعمال  يعرف  "نهيضا  نمو   ةلتنمي  ة مصمم  بيئةذات    ةشرك :  وتسريع  وتطوير 

حزم  ؛ الناشئةالمؤسسات   تقديم  و   متكاملة   ة عبر  والخدمات  التسهيلات  لفتر آمن  الدعم  ة محدد  ةزمني  ةليات 
 .2ولى من انطلاقها" بهدف تخفيف التحديات التي تواجهها المؤسسات خلال المراحل الأ

 
خلاف 1 الناشئة:    ":  فاتح  المؤسسات  دور  على  الأعمال  مسرعات  فانتور"أثر  رقم           -  أنموذجا  "ألجريا  التنفيذي  للمرسوم  تحليلية  قراءة 

 1قسنطينة  ، مخبر العقود وقانون الأعمال، جامعة  2021، ديسمبر  04، العدد  06، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، المجلد  "  -  20/356
      .159ص.  الجزائر،

 . 160، ص. نفس المرجع  2
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ذكرهمين  التعريفأن    يبدو  إذن  الأ  يتفقان   ، االسابق  مسرع  يؤديه  الذي  الدور  قانوني   ؛عمالحول  كيان  باعتباره 
  والتنافسيةمن النمو    فالتي تحوز على قدر كا   الناشئةالمؤسسات    ةيستهدف تطوير وترقي  ، و خاصأاعتباري عام  
تحتاج   الموارد  إ لكنها  من  المزيد  الإ  المالية لى  الدعم  والاستشاريوكذا  من    ، داري  وتعأ وذلك  نموها  تسريع  زيز جل 

 . في السوق  التنافسيةقدراتها  
  مسرعات الأعمال   أنواع   -2

 1: يمكننا التمييز بين عدة أنواع من مسرعات الأعمال
  .الناشئة  المؤسساتأنواع  لجميع التي تقدم خدماتها    : مسرعات الأعمال الشاملة ❖
 . محددة  تكنولوجية أو    صناعية التي تركز على مجالات    :مسرعات الأعمال المحددة  ❖
 . بالإنفاق عليها  ربحية التي تقوم منظمات غير   : مسرعات الأعمال العامة ❖
الخاصة ❖ الأعمال  بالإنفاق :  مسرعات  الخاص  القطاع  من  المستثمرين  أو  الاستثمارية  الشركات  تقوم  التي 

 .عليها
الأعمال   ❖ تقدمه  :  التأسيسيةمسرعات  الذي  الدعم  مقابل  المال  رأس  في  حصة  تأخذ   للمؤسسات التي 

 .الناشئة
الأعمال   ❖ المفتوحة  التأسيسيةمسرعات  المصادر  الدعم   : ذات  مقابل  المال  رأس  في  حصة  تأخذ  لا      التي 

 .الذي توفره
III-  الفرق بين حاضنات الأعمال ومسرعات الأعمال 

البعض يعتبر حاضنات الأعمال ومسرعات الأعمال الناشئة،    لمؤسسات والمساندة ل لكونهما يقدمان الدعم   فإن 
 : الآتيالجدول    يلخصهاولكن هناك الكثير من الاختلافات الواضحة بينهما،    ؛نفس الشيء

 
 

 

 

 

 
حالة مسرعة الأعمال    دراسة  -  واقع مسرعات الأعمال في زيادة فرص نجاح الشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة: "  داليا أحمد محمد يونس 1

Gaza Sky Geeks  -  "  ،  ،محمد إبراهيم مقداد، وسيم إسماعيل الهابيل   إشراف:تحت    ،تخصص اقتصاديات التنميةرسالة لنيل شهادة الماجستير  
   .23، ص .2017 ،فلسطين، الجامعة الإسلامية بغزة التجارة،كلية 
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  الفرق بين حاضنات الأعمال ومسرعات الأعمال  :(11)الجدول رقم  
 

 مسرعات الأعمال  حاضنات الأعمال المقارنة   معيار
تستهدف المشاريع في مراحل مبكرة جدا   المشاريع الناشئة وأهدافها   •

لتساعد بذلك على التجسيد المادي  
 للأفكار الإبداعية. 

تستهدف المشاريع التي لديها منتج مطور  
 لتساعد بذلك على النمو. 

    لا توجد معايير واضحة عند عدد كبير   معايير الاختيار والقبول   •
 من حاضنات الأعمال. 

تنافسية للغاية ولها خطوات محددة  
 وواضحة. 

والحصة    • التمويل  مصادر 
 من الأسهم 

معظمها يقوم بتشغيلها مؤسسات غير  
 ربحية بشكل مجاني. 

معظمها يقوم القطاع الخاص بتمويلها  
وتأخذ حصة من رأس مال المؤسسة  

 التي تقدم لها الدعم. الناشئة 
•  

 
 شهر.  4,5 سنة.  1,7 متوسط فترة الاحتضان 

•  
 

 البرامج التعليمية 
 

 تقدم بشكل واسع النطاق ومكثف.  تقدم بشكل محدود. 

 المؤسسة( ) تسمية الشركة   •
 الناشئة 

يطلق عليها شركة محفظة استثمارية   يطلق عليها اسم المستأجر. 
باعتبار الحصة من الأسهم التي يتم  

 تخصيصها. 
 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
 .  26 ، ص. ، مرجع سابقداليا أحمد محمد يونس

 

 إشارة لواقع حاضنات الأعمال في المملكة العربية السعودية :  الثانيالفرع  
يث ظهرت فيها حملحوظا،  يشهد مجال ريادة الأعمال في دول العالم العربي ومنها المملكة العربية السعودية تطورا  

المجالا العمل   ؛ تمشاريع في شت  بيئة  إلى  تفتقر  فقط  ومميزة  فريدة  أفكار  ومنها  كبيرة،  ما يحقق نجاحات  منها 
 والتنفيذ.

في   الأعمال  حاضنات  دور  يأتي  وترجمتها          السعوديةهنا  الأفكار  هذه  لتنمية  المناسبة  العمل  بيئة  توفر  التي   ،
 إلى شركات ومشاريع لدعم مجال الاستثمار في المملكة. 

 فما هو واقعها؟

في   أعمال  حاضنة  أول  عام  ظهرت  في  لريادة   ؛2008المملكة  مركز  أول  سعود،  الملك  جامعة  أنشأت  عندما 
 والذي يشمل برنامج لحضانة المشاريع والشركات النامية.   ،عوديةالس  الأعمال في الجامعات 
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لتكون بدايات العام   ؛، بواسطة مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنيةبادرظهرت حاضنة أعمال    ؛وفي نفس العام
السعودية،  2009 الحقيقية لمفهوم حاضنات الأعمال في  الانطلاقة  العام  ،    80مع أكثر من    2022وصولا إلى 

 حاضنة أعمال، منها ما يعرف بالحاضنات الرقمية.
 ، نكتفي بالحديث عن حاضنتين هما: الأفضل 7  بين ال  منو 
 1(المكان: الرياض):  حاضنة بادر ❖

في المقدمة أو كما تعرف بالشبكة السعودية   بادرعندما يأتي ذكر حاضنات الأعمال في السعودية، تجد حاضنة  
الأعمال إطلاق    ؛ لحاضنات  من  تمكنت  حيث  المملكة،  في  التقنية  المشاريع  وتنمية  دعم  إلى  بادر   8وتهدف 
 ام، والمدينة المنوة.مدن هي: الرياض، جدة، الطائف، أبها، القصيم، الدم 7حاضنات فرعية في  

 من الذي يمكنه التقديم للقبول في حاضنة بادر؟  ▪
 كل رواد ورائدات الأعمال التقنية. ✓
 كل من يمتلك مشاريع تقنية حديثة الابتكار.  ✓
 من يمتلك خطط ونماذج لشركات تقنية. ✓

 متطلبات القبول في حاضنة بادر  ▪
 التقنية. أن تكون فكرة المشروع قابلة للتطبيق وفي مجال   ✓
 وجود ميزة تنافسية في المشروع.  ✓
 وجود نموذج أولي للمشروع.  ✓
 قدرة صاحب المشروع على تطوير خطة التمويل.  ✓
 وجود التناغم والخبرة الإدارية لدى أعضاء المشروع.  ✓
 كيف يستفيد رائد الأعمال من برنامج بادر؟  ▪

 تلقي كافة الاستشارات، وتطوير خطة المشروع المقدم.  ✓
 مساحات عمل خاصة بالمشروع. الحصول على  ✓

 
   على الرابط التالي:، متوفر 2024 أفريل 12،  " أفضل حاضنات الأعمال في السعودية لاحتضان مشروعك ": علي أيمن 1

  https://www.alrab7on.com                                      03/09/2024تاريخ الاطلاع: 
 
 

 



 الفصل الأول المؤسسات الناشئة ومصادر تمويلها 
 

 

46 

 ريال. 650000يصل إلى    تمويل ✓
 تمهيد الطريق للوصول إلى المستثمرين. ✓
 شركات تخرجت من حاضنة بادر  ▪

✓ Foodics . 
✓ Quant . 
✓ Yatooq. 

 

 1(المكان: الظهران: )حاضنة واعد ❖
والغاز( النفط  مجال  في  تعمل  التي  السعودية  الوطنية  )الشركة  أرامكو  الأعمال    واعدمركز    ؛أنشأت              لريادة 

 ، لدعم قطاع ريادة الأعمال وتنميته بالمملكة. 2011في عام  
 شروط التقديم لحاضنة الأعمال واعد  ▪

 تقتصر على الشركات السعودية فقط والتي تعمل في مجال التكنولوجيا.  ✓
 أن يكون المالك أو الشريك سعودي الجنسية.  ✓
 متطلبات القبول في حاضنة واعد  ▪

 تكون فكرة المشروع قابلة للتطوير.أن   ✓
 وجود نموذج أولي.  ✓
 أن تكون الشركة قادرة على تطوير براءات اختراع وخطط الأعمال.  ✓
 الناشئة   ( الشركات)  الخدمات التي تقدمها واعد للمؤسسات  ▪

 ريال. 100000يصل إلى    دعم مالي ✓
 خدمات التدريب والتوجيه.  ✓
 مساحات العمل المشتركة.  ✓
 العمل. الظهور في سوق   ✓
 تقديم العروض للمستثمرين.  ✓

 

 
 علي أيمن، مرجع سابق.   1
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 كيفية عمل حاضنة الأعمال واعد  ▪
 تبلغ مدة الاحتضان ستة أشهر قابلة للتمديد.  ✓
 يقسم البرنامج إلى دفعتين سنويا. ✓
 إقامة معسكرات تدريبية تناقش مواضيع معينة.  ✓
 تقديم الدعم المالي بواسطة شركاء الحاضنة.  ✓

 

 مسرعة الأعمال الأشهر في الولايات المتحدة الأمريكية والعالم  -  Y Combinator:  الثالثالفرع  
Y Combinatorمشهور  ؛ أعمال  تسريع  الأعمال   ، برنامج  رواد  بين  طيبة  وسمعة  واسعة  شعبية        اكتسب 

يتبعها التي  الصارمة  الاختيار  عملية  النجاح   ،بسبب  نحو  ودفعها  الناشئة  المؤسسات  رعاية  على            وقدرته 
 (:أدناهظر الشكل  ان)

 أفضل مسرعات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية   :(08)  الشكل رقم
 

 
 ، متوفر على الرابط التالي: 2024جوان  17 ،" أفضل حاضنات ومسرعات الأعمال في الولايات المتحدة  "  : المصدر

                                                          03/09/2024https://fastercapital.com/arabpreneurتاريخ الاطلاع: 
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 المؤسسات الناشئة على النمو والنجاح في ثلاثة أشهر؟ Y Combinatorكيف تساعد   ❖
لمساعدة المؤسسات الناشئة ، هي هيكل البرنامج المصمم  Y Combinatorواحدة من أكثر الميزات المميزة في  
    ويوم العرض ،  الدفعة،  الاختيار ثلاث مراحل رئيسية:    ويتكون البرنامج من   ؛على النمو والنجاح في ثلاثة أشهر

من   والفرص  والتعليقات  الدعم  من  مختلفة  أنواعا  الناشئة  المؤسسات  تتلقى  مرحلة    Y Combinatorوفي كل 
  1وشبكتها من الموجهين والمستثمرين والخريجين:

تنافسية  هذه   :الاختيار ▪ والأكثر  الأولى  المرحلة  البرنامج  هي  الناشئة   ؛ في  المؤسسات  آلاف  تتقدم  حيث 
الإنترنت وتتكون من نموذج يحتوي على أسئلة Y Combinatorإلى    للانضمام التقديم عبر  ، وتتم عملية 

وفريقها الناشئة  المؤسسة  فكرة  عادة   وسوقها   حول  الطلبات  لتقديم  النهائي  والموعد  والتحديات،          وجذبها 
 . من بدء الدفعة  قبل شهرين  ما يكون

الطلبات مراجعة  مقابلات   Y Combinatorتدعو    ؛بعد  لإجراء  الناشئة،  المؤسسات  من  فرعية  مجموعة 
دقائق، أما القائمون  10والمقابلات قصيرة ومكثفة إذ تستغرق كل منها حوالي  شخصية أو عبر مكالمة فيديو،  

وخريجو   شركاء  فهم  إجرائها  المؤسسة Y Combinatorعلى  إمكانيات  لاختبار  أسئلة  يطرحون  الذين   ،
 الناشئة وشغفها ومهارات حل المشكلات.

 مجموعة نهائية من المؤسسات الناشئة للانضمام إلى الدفعة   Y Combinatorتختار    ؛وبناء على المقابلات
عدد يتراوح  ما  بين  وعادة  بقيمة 200إلى    150ها  عرضا  المختارة  الناشئة  المؤسسات  وتتلقى   ،           

 الأسهم. من    %  7دولار أمريكي مقابل    125000
للبرنامجالدفعة ▪ الأساسية  المرحلة  هي  هذه  الخليج   ؛:  منطقة  إلى  المختارة  الناشئة  المؤسسات  تنتقل    حيث 

وتعمل بشكل مكثف على منتجاتها وعملائها ونموها، وتستمر الدفعة لمدة ثلاثة أشهر وتتبع جدولا أسبوعيا 
 : هيبعض الأحداث الرئيسية  و للفعاليات والأنشطة،  

ثلاثاءالعشاء ✓ ليلة  كل  العشا  ؛:  لتناول  الناشئة  المؤسسات  مكتب  تجتمع  في        Y Combinatorء 
وخلاله يستمعون إلى حديث أحد المتحدثين الضيف، والذي عادة ما يكون مؤسسا أو مستثمرا أو خبيرا 

 
1 " Y Combinatorمتوفر على الرابط التالي: 2024جوان  11 ،" : المسرع الأكثر شهرة للشركات الناشئة الخالية من الهدر ، 

                                            03/09/2024https://fastercapital.com/arabpreneur/Y-Combinatorتاريخ الاطلاع: 
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ناجحا في مجال ذي صلة، ويشارك المتحدثون أفكارهم ونصائحهم وقصصهم مع المؤسسات الناشئة ويجيبون 
وجيسيكا ،  بريان تشيسكي،  إيلون ماسك،  مارك زوكربيرجومن بين المتحدثين السابقين:    ؛على أسئلتهم
 . ليفينغستون

العمل:   ✓   Y Combinatorكل أسبوع تجتمع المؤسسات الناشئة مع واحد أو أكثر من شركاء  ساعات 
العمل مدتها    ؛ لساعات  الجلسات  تعليقات   20وهذه  على  الناشئة  المؤسسات  تحصل  حيث  دقيقة، 

مختلفة  جوانب  في  الشركاء  ويساعدها  والأهداف،  والتحديات  التقدم  بشأن  واقتراحات          وتوجيهات 
 من أعمالهم مثل: تطوير المنتجات، واكتساب العملاء، وجمع الأموال، والتوظيف، والتوسع. 

ؤسسات الناشئة مع مجموعة من المؤسسات الناشئة الأخرى : كل أسبوع كذلك تجتمع المجلسات جماعية ✓
شريك   بقيادة  مجموعتها،  الخريجين  Y Combinatorفي  رسمية،    ؛أو  غير  الجلسات  تشارك وهذه  حيث 

الزملاء  ودعم  تعليقات  على  وتحصل  البعض،  بعضها  مع  وتعلمها  ومشاكلها  تحديثاتها  الناشئة  المؤسسات 
المؤس تساعد  الجماعية  وتعزيز والجلسات  البعض  بعضها  من  والتعلم  العلاقات  بناء  على  الناشئة،  سات 
 الشعور بالمجتمع والصداقة الحميمة.

العرض ▪ البرنامج:  يوم  من  إثارة  والأكثر  الأخيرة  المرحلة  منتجاتها   ؛ هذه هي  الناشئة  المؤسسات  تقدم  حيث 
 وإنجازاتها إلى جمهور كبير من المستثمرين ووسائل الإعلام والضيوف الآخرين.

أوت أو  مارس  شهر  في  عادة  الدفعة،  نهاية  في  التوضيحي  العرض  يوم  ناشئة        ؛ ويقام  مؤسسة  كل  وتحصل 
لهدف من اليوم التجريبي هو جذب الاهتمام على دقيقتين لعرض فكرتها وإظهار جاذبيتها وشرح رؤيتها، وا

 المؤسسات الناشئة بعد الحدث. والتمويل من المستثمرين، الذين يمكنهم متابعة  
وعرضا لإمكانياتها  الناشئة  المؤسسات  حققته  الذي  والتقدم  الجاد  بالعمل  احتفالا  أيضا،  العرض  يوم  ويعد 

 وابتكاراتها. 
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 أهدافها وغيرت العالم؟ Y Combinator الناشئة الأكثر شهرة فيحققت بعض المؤسسات  كيف   ❖
Y Combinatorين يجليست مجرد مسرعة أعمال، بل هي مجتمع من المؤسسين والموجهين والمستثمرين والخر   ؛

 لبناء المستقبل. الذين يتشاركون رؤية مشتركة
إنشائها في عام   أكثر من   Y Combinatorقامت    ؛ 2005منذ  منها   3000بتمويل  العديد  مؤسسة ناشئة، 

الصناعة في  رائدة  أسماء  نكتشف  ؛أصبحت  العنصر،  هذا  وتأثيرابعض    وفي  نجاحا  الأكثر  الناشئة            المؤسسات 
  1:وكيف حققت أهدافها وغيرت العالم  Y Combinator  في
▪ Airbnb  :    تعتبرAirbnb        أكثر تقدم  حيث  السفر،  أثناء  للإقامة  العالم  في  الإنترنت  على  سوق  أكبر 

 دولة ومنطقة.  220ملايين قائمة في أكثر من    7من  
، الذين كانوا بليتشارتشيك  وناثان ،  جو جيبيا،  بريان تشيسكيعلى يد    ؛2008عام   Airbnbتأسست  

وأنشأوا موقعا   ،قرروا تأجير غرفتهم الاحتياطية للمسافرينف  ؛يكافحون لدفع إيجار منزلهم في سان فرانسيسكو
 إلكترونيا للإعلان عنها. 
دولار   ألف  20، وحصلوا على تمويل أولي بقيمة  2009في عام    Y Combinatorوقد تقدموا بطلب إلى  

موجهي   رأس   ؛Y Combinatorوبمساعدة  من  المزيد  أسواقهم وجمع  وتوسيع  منتجاتهم  تمكنوا من تحسين 
 مليون ضيف.  800استضافت أكثر من  قد  مليار دولار و  100أكثر من    Airbnbتبلغ قيمة    وحالياالمال، 

▪ Dropbox    :Dropbox   عبارة عن خدمة تخزين ومزامنة ملفات قائمة على السحابة، تتيح للمستخدمين
 ملفاتهم من أي جهاز.الوصول إلى  

، الذين شعرا بالإحباط بسبب وأراش فردوسي،  هيوستندرو  على يد    ؛2007عام    Dropboxتأسست  
 القيود المفروضة على حلول مشاركة الملفات الحالية. 

إلى   بطلب  تقدما  عام    Y Combinatorوقد  على    2007في  أولي   15وحصلا  كتمويل  دولار       ألف 
عام   منتجهم في  يوفر مساحة ،  2008وأطلقا  الانتشار  واسع  إحالة  برنامج  قوة جذب من خلال  واكتسبا 

 تخزين مجانية للمستخدمين الذين قاموا بدعوة أصدقائهم. 

 
1 " Y Combinator مرجع سابق.  ،": المسرع الأكثر شهرة للشركات الناشئة الخالية من الهدر 
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استفادت   موجهي    Dropboxكما  واتصالات  نصائح  من  ساعدوهمY Combinatorأيضا  الذين   ،      
والتمويل التوزيع  الشراكات وصفقات  لدى    ؛في تأمين  من    Dropboxوحاليا  مليون مستخدم   600أكثر 

 مليار دولار.  10وتقدر قيمتها بأكثر من  
▪ Stripe  :Stripe   ومعالجة قبول  من  الشركات  يمكن  الإنترنت،  عبر  للدفع  عالمي  أساسي  نظام  عبارة عن 

 المدفوعات من العملاء حول العالم. 
جعلا عمليات ، وهما شقيقان من أيرلندا  باتريك وجون كوليسونعلى يد    ؛2010عام   Stripeتأسست  

 الدفع عبر الإنترنت أكثر سهولة.
إلى   بطلب  تقدما  بقيمة    2010في عام    Y Combinatorوقد  أولي  تمويل  ألف دولار   20وحصلا على 

عام   في  منتجهم  شعبية  2011وأطلقا  اكتسبا  ما  وسرعان  قدروا ،  الذين  الناشئة  والمؤسسات  المطورين  بين 
 بساطته ومرونته وموثوقيته.

، الذين ساعدوهم على توسيع Y Combinatorمن شبكة وخبرة موجهي  أيضا   Stripeكما استفادت  
مليون عميل   50أكثر من   Stripeوحاليا لدى    ؛ نطاق عملياتهم ونطاق وصولهم وجمع المزيد من رأس المال

 مليار دولار.  95وتبلغ قيمتها أكثر من  
 

 

 ومسابقات ريادة الأعمال،  التمويل الجماعي:  الرابعالمطلب  
 لقد اتسعت قائمة مصادر تمويل المؤسسات الناشئة، لتشمل كذلك التمويل الجماعي ومسابقات ريادة الأعمال. 

  التمويل الجماعيالفرع الأول:  
 (:  Crowdfundingلمصطلح التمويل الجماعي ) تعاريفيمكن تقديم عدة  

التمويل الجماعي  " ❖ للمشاريع   ةليآيمثل  ماليت  ؛تمويل  مبالغ  مبالغ    ة )أحياناسمح بجمع  (        جدا  منخفضة تكون 
       الوساطة   إلغاء تقوم على    ة مالي  ة لمعامل  وأدوات  أساليب بحيث يوفر هذا النهج    الأشخاص، من عدد كبير من  

   .1" التقليديةمن الجهات  
للتمويل"  نه: أعلى    الأوروبية  ة يالمفوض  ه عرفتوبينما   ❖    الأموال الذين يمكنهم تقديم    أولئك يربط    ؛ بديل حديث 

مباشرأ  قراضهاإو  أ بشكل  استثمارها  يحتاجون    أولئكمع    ،و  تمويل  إالذين  معين لملى                      شروع 
 .2"ة في تمويل مشاريع محدد  للمساهمةنترنت عبر الإ  العامة من خلال المكالمات   ةويتم ذلك عاد 

 
 

 عصام نجاح، مرجع سابق. ، أسامة نواصرية  1
أراء مجلة ، " التمويل الجماعي آلية مستحدثة لمواجهة معضلة تمويل الشركات الناشئة مع الإشارة إلى حالة الجزائر  ": شوقي جباري، زهيرة قطراني 2

والإدارية الاقتصادية  العدد  04المجلد  ،  للدراسات  التسيير،  ، 2022  ديسمبر  ،02،  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  أفلو  معهد  الجامعي       المركز 
      .75، ص. الجزائر
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بأ  عرفه ❖ الدولي  الإة  ممكن  ة"وسيل  نه: البنك  للشركات  عبر  الأ أنترنت  المؤسسات  الأ  ؛خرىو        موال لجمع 
و استثمارات من عدة أمريكي في شكل تبرعات  أ لى مليون دولار  إدولار    ألفمن حوالي    ةتتراوح قيمتها عاد

 .1" فرادأ
 

بأنه:   ❖ يعرف  بها       " كما  خاصة  منصات  عبر  الناشئة،  والمشاريع  الأفكار  لدعم  الحديثة،  التقنيات  إحدى 
الإنترنت الناشئة عليها، حملة لجمع مبلغ مالي محدود    ؛ على شبكة  الأفكار والمشاريع  يعلن أصحاب  حيث 

  .2"[بتصرف]وينتظر مساهمة رواد المنصة من المتبرعين أو الداعمين لتحقيق الهدف
 3، يمكن تصنيفه إلى ثلاث أنواع هي: أنواعه  وعن
القائم على فكر  ❖ الأ  ةالتمويل الجماعي     ساسي للتمويل  والهدف الأ  عانات: إ موال وتقديمها في شكل  جمع 

ن هذا النوع أ ولعل الملاحظ    ؛ ةغير ربحي  ة و اجتماعيأفكار خلاقة  أعن طريق دعم    ، هو المسؤولية الاجتماعية
التمويل لتحفيز    ، من  رافع  خيار  يمثل  الخيرأ قد  التبرعات   ، عمال  جمع  عمليات  تنظيم  طريق               عن 

المبادرات الاجتماعية من نشرها وسهولأوتمكين   الدعم،    ةصحاب   ة لى تسهيل مشاركإ   ةضافإالحصول على 
 . نجازترفع مستوى الشفافية والإ  ةثر في بيئة منظمالشركات المهتمة بأعمال المسؤولية الاجتماعية ذات الأ

طار هذا النوع من التمويل إ: في موال وتقديمها في شكل قروضجمع الأة  م على فكر التمويل الجماعي القائ ❖
الأ   ؛ الجماعي بجمع  المتخصصة  الجماعي  التمويل  منصات  الأتقوم  من  يتلقى    ،فرادموال  ثم  صحاب أومن 

التمويل اللازم في شكل قروض بفوائد   الناشئة  المؤهلة أالمؤسسات  و دون فوائد لأصحاب تلك المشروعات 
التمويل من خلال تلك المنصات،  يبد  للحصول على  القروض لا       ذا بدأت تلك المشروعات إلا  إ   أ وتسديد 

 .رباح الكافيةو الأأيرادات  في تحقيق الإ
الجماعي   ❖ الملكيةالتمويل  حقوق  في  استثمارات  شكل  في  وتقديمها  الأموال  جمع  فكرة  على          : القائم 

يتم تمويل المنشآت من خلال جمع الأموال اللازمة، على شكل اكتتاب الأسهم والحصص   ؛ضمن هذا النوع
 .تسيير والرقابةسهم حقوق المشاركة في الإدارة والهذه الأ  يوبذلك يكون لحامل ، س المالأالاجتماعية الممثلة لر 

 

 
 .  75، مرجع سابق، ص. شوقي جباري، زهيرة قطراني 1

 

   ، متوفر على الرابط التالي:" التمويل الجماعي والمسابقات الريادية ...حلول عبقرية للشركات الناشئة ": أحمد سمير 2
  https://www.aljazeera.net/ebusiness/2018/12/17                                 24/11/2023تاريخ الاطلاع: 

 

 .   76، مرجع سابق، ص. شوقي جباري، زهيرة قطراني 3
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الطريق التمويل الجماعي بالنسبة لمن هم في بداية  التعرف   ؛هذا ويتسم  ببعض الإيجابيات والسلبيات، التي يجب 
 عليها قبل بدء حملة التبرع: 
التعرف و الحصول على الانتشار من خلال اهتمام شبكات التواصل الاجتماعي،    فهي  ؛ ففي ما يخص الإيجابيات

 على بعض الأفكار التي ربما تزيد من قوة المشروع وقدرته على المنافسة في السوق. 
فتنحصر في السلبيات  المبلغ   ؛أما  الحصول على  وأحيانا لا يمكن  التمويل  اللازم لجمع  من  أكثر  استهلاك وقت 

هد المضاعف لإقناع رواد تلك المنصات بالفكرة أو المشروع، أو سرقة الفكرة لنشرها عبر الإنترنت المطلوب، والج
 إذا لم تكن مسجلة في جهة رسمية )حكومية(. 

وعربيا عالميا  المعروفة  الجماعي  التمويل  منصات  من  العديد  إليها   ؛ وهناك  يلجؤون  الشباب  أصبح              والتي 
السنوا في  ازدهارها  نذكر: منذ  ومنها  الأخيرة  باتريون  ت  ستارتر  منصة ،  Patreon  / منصة   /كيك 

Kickstarter  ، كيفا  منصة/  Kiva  ، ذومال  ومنصة/  Zoomaal  (  المواليانظر الشكل:) 
 الم ــ ـــاعي في الع ـــويل الجم ـ ـــفي التم ين  ي ن الرئيســـح الفاعليـ ـــدائرة نسبية توض  :(09)  الشكل رقم

 2023خلال شهر مارس                                           

 
دور آليات التمويل الحديثة في تقليل صعوبات التمويل التقليدي للمؤسسات  : "  سومية بلغنو،  رميساء نجاة مواسيم   : المصدر
 . 373 .ص  الجزائر، ،الجلفة جامعة  ،2024 ، أفريل 01، العدد 18المجلد  ، دراسات اقتصادية مجلة ، "  الناشئة 

 
 
  2013عام  باتريونومنصة ،  2012عام  ذومال ومنصة، 2008عام   كيك ستارتر منصةتأسست  ؛2005عام  كيفا  منصة في حين تأسست.  
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 مسابقات ريادة الأعمال : الثانيالفرع  
من   العديد  مسابقات  والخاصة  الحكومية  الجهات تقدم  الأ  للمؤسسات،  رواد  ودعم  لتشجيع            عمال  الناشئة؛ 

 . لك القطاعذ  في المشاريع   يز لتحف  ، ينطاع معق  في د تكون مسابقات متخصصة  قو 
شروع إرجاع لميستلزم على صاحب ا  لا ، و الأخرىصادر  لممقارنة با   يمبسهولة التقد   ؛التمويلذا النوع من  ه يتميز  و   
 . عاليةسابقات في هذه الم المنافسةولكن تكون    ، له  الممنوحة بالغ  لما

 ومن أمثلة تلك المسابقات: 
 ( Entrepreneurship World Cup)  عمال س العالم لريادة الأ أمسابقة ك ❖

     " مسك"محمد بن سلمان    الأمير   عن طريق مؤسسة  ،2019تم تأسيس كأس العالم لريادة الأعمال لأول مرة عام  
ألف رائد أعمال      420وقد شارك في المسابقة منذ تأسيسها أكثر من    ؛(GENوشبكة ريادة الأعمال العالمية )

 .1ملايين دولار  4دولة حول العالم، بإجمالي جوائز مالية للفائزين بلغت    200من  
بالذكر )  ،وجدير  العام  هذا  نهائيات  ملتقى    ؛(EWCأن  فعاليات  خلال  تنظمه "24بيبان  "ستقام  الذي   ،

نوفمبر  9  -5في الفترة الممتدة من    " وجهة عالمية للفرص"في العاصمة السعودية الرياض، تحت شعار    " منشآت"
 مؤسسة ناشئة من مختلف أنحاء العالم.  100وذلك بمشاركة أفضل    ؛في واجهة الرياض للمعارض والمؤتمرات

السعودية العالميين في  الأعمال  لرواد  أكبر حدث  الأعمال،  لريادة  العالم  إلى تحفيز وتهدف    ؛وتعد مسابقة كأس 
الاستث المحلي وجذب  إلى تمكين الاستثمار  إضافة  المتاحة،  الواعدة  الفرص  الضوء على  الأجنبية، وتسليط  مارات 

 .2الشركاء والجهات الداعمة من تحقيق أهدافهم 
    "Flat6labs"مسابقة   ❖
إقليمي  هي أعمال  والا  ؛ةست دول عربي  يوجد في   ، مشروع  والتدريب  التمويل  القانونيةيقدم  ومكانا   ستشارات 

 فكار الجديرة بالدعم والقادرة على المنافسة.وذلك لأصحاب الأ  ، للعمل
المسابقة كل ثلاثة     العا أوتقام  اختيار نحو خمس    ؛مشهر في  حيث يحصل   ،ةناشئة في كل دور   مؤسسات ويتم 
 . المؤسسةسهم أمن   %  20 لى إ 10مقابل  ألف دولار  20و 15صحاب المشروع الفائز على مبلغ يتراوح ما بين أ

 
  متوفر على الرابط التالي: ،" شركة 100نهائيات كأس العالم لريادة الأعمال في السعودية بمشاركة  " 1

  https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/9/4                                 05/09/2024تاريخ الاطلاع: 
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التعرف   بالمسابقة أويمكن  الخاص  التقديم  مواعيد  على  للمنافسةأمن    ،كثر  الاستعداد  بأ   ؛جل  المسابقة علما  ن 
 .1للمشروعات التي تعمل في مجال التكنولوجيا  ةمخصص
     "MIT"ة  مسابق ❖

مسابق  سنويا  بين    ،"  MIT/تي  .آي  أم.  "  منتدى  ةتنطلق  الأأللمنافسة         الناشئة   المؤسسات و  أفكار  صحاب 
عمال الأ  ةومسار رياد   الناشئة،  المؤسساتومسار    فكار،مسار الأ  التي تعمل في المنطقة العربية عبر ثلاثة مسارات:

 الاجتماعية. 
 .2إعلاميا م  لى جانب الورش التدريبية والترويج لهإ  دولار،   ألف  160مجموعها    تمنح المسابقة الفرق الفائزة جوائزو 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ، مرجع سابق. أحمد سمير 1
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 الفصل  خلاصة
 ، إلى النتائج التالية: "المؤسسات الناشئة ومصادر تمويلها"توصل الفصل الأول الموسوم ب    ؛ في ختامه

كما هو الشأن مع المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة، لا يوجد تعريف موحد متفق عليه للمؤسسات  ▪
 الناشئة.

 وتتمثل عناصر المقارنة في: يوجد فرق كبير بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة،   ▪
 مقدار خلق الثروات.  ✓
 سرعة بناء الثروة.  ✓
 المخاطرة.  ✓
 الإبداع والابتكار. و  ✓

( بين:  واضح  محل  Apple- Google-Facebook-Airbnb-Uberفالفرق  الحلاق،  و)المغسلة،  لابس  الم( 
 المخبزة، والورشة(. 

   الاقتصادية، والاجتماعية   ؛ أثبتت المؤسسات الناشئة دورها المحوري في تحقيق مختلف أهداف التنمية المستدامة ▪
 والبيئية، وحت السياسية. 

 : وخصوصيتها تتماشى، والتي  المتعددة والمتنوعةأما عن مصادر تمويل المؤسسات الناشئة   ▪
)التمويل   ✓ الأعمال  والأصدقاءرائد  والأسرة  عليهما  ف  ؛الذاتي(،  ومتعارف  شائعين  تمويل مصدرين  في 

 المؤسسات الناشئة عند مرحلة التأسيس. 
وإن كانت حاضنات الأعمال، مصدر شائع ومتعارف عليه في تمويل المؤسسات الناشئة كذلك عند  ✓

 ند مرحلة التوسع. مصدر شائع ومتعارف عليه في تمويلها ع ،فإن مسرعات الأعمال  ؛مرحلة التأسيس
الأعمال ✓ ريادة  ومسابقات  الجماعي،  التمويل  من  الناشئة         ؛كل  المؤسسات  لتمويل  مبتكرة  حلول 

 يمكن أن تكون ذات أهمية ووزن أكبر في المستقبل. 
الملائكي  ؛ حاليا ✓ والاستثمار  الاستثماري(،  المال  )رأس  المخاطر  المال  لتمويل ،  رأس  مصدرين  أهم 

   على كافة المصادر   يتفوق ولكن المصدر الأول نظريا يتفوق على المصدر الثاني كما    ؛الناشئة  المؤسسات
عوامل مختلفة)  :لعدة  مراحل  في  الناشئة  المؤسسات  بتمويل  يختص  المخاطر  المال                    :  فرأس 
زيادة على ذلك يقدم الدعم   ؛ ، والأهم المبالغ معتبرةمرحلة التأسيس، مرحلة التوسع...  ، مرحلة الفكرة

 (.  ...الفني والاستراتيجي والتسويقي والإداري
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كذلك حاضنات ، 1946ظهر رأس المال المخاطر لأول مرة في العالم في الولايات المتحدة الأمريكية عام  ✓
ولاحقا مسرعات الأعمال الاستثمار الملائكي وذلك في التسعينيات،  ، و1959الأعمال وذلك في عام  

عام   في  الأعمال    ؛2005وذلك  لريادة  الأمريكي  البيئي  النظام  أن  يعني  الناشئة(         ما  )المؤسسات 
  المثالي في العالم والأكثر نضجا.  البيئي  هو النظام 

 

الخصوص   ✓ وجه  المال   التجربةالأمريكية،    التجربةتعتبر    ؛وعلى  برأس  التمويل  مجال  في  العالم  في  الرائدة 
الذي   المرة  يتفوق المخاطر،  البلاد  هذه  في  الناشئة  المؤسسات  تمويل  مصادر  كافة  على               ميدانيا 

 الاستثمار الملائكي.   بعد، فهو في المركز الثاني مباشرة  أوروباوإن لم يحتل المركز الأول في  
 

بأمريكا،  إذن  الاقتداء  الدول  كل  محاولة  حقيقة  الجزائر؟              ؛ ومع  في  الناشئة  المؤسسات  تمويل  واقع  هو  ما 
  بعبارة أدق، ما هو واقع التمويل برأس المال المخاطر؟، هذا ما سيكشفه الفصل الثاني. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثاني الفصل 

تشخيص واقع تمويل  

   المؤسسات الناشئة

 في الجزائر  
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   تمهيد الفصل
  كان لها آثار مباشرة على سوق التمويل ،  فيها الجزائرإن التحولات الاقتصادية التي شهدتها مختلف دول العالم بما  
المعرفة  على  يرتكز  اقتصاد  إلى  تقليدي  اقتصاد  من  والتطوير   ،فالتحول  البحث  عمادها  تقوده مؤسسات    والذي 

ترقى إلى مستوى المخاطر  ،بروز آليات وأدوات تمويلية جديدة وبالتالي  ؛استوجب إعادة هيكلة نظام التمويل القائم
  . الذي ينطوي عليه الاستثمار في هذا المجال

، ولكن ليس قبل في الجزائرالآلية المستحدثة خصيصا لتمويل المؤسسات الناشئة  إلى    ؛ هذا الفصل  عليه يتطرق و 
 . 2020الإشارة إلى ماهيتها وإشكالية تمويلها قبل عام  

 

 وهكذا يتم تقسيمه إلى مبحثين هما: 
 

 .2020المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة وإشكالية تمويلها في الجزائر قبل عام   ➢
 . -دراسة تحليلية تقييمية   -(  ASF)الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة   المبحث الثان:  ➢
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   2020ماهية المؤسسات الناشئة وإشكالية تمويلها في الجزائر قبل عام : الأولالمبحث 
المبحث،   لهذا  الأول  المطلب  يختص  جزائريإذ  منظور  من  الناشئة  المؤسسات  له         ؛بماهية  الثاني  المطلب  يتطرق 

 . 2020إلى إشكالية تمويلها قبل عام  
 

 منظور جزائري   -ماهية المؤسسات الناشئة  المطلب الأول:  
الناشئة بالمؤسسات  يتعلق  فيما  ورؤيتها  خصوصيتها  الجزائري    ؛للجزائر  المشرع  محاولة  يلي         لتعريفها وفيما 

 والفرق بينها وبين المؤسسات المصغرة على وجه التحديد. 
 تعريف المشرع الجزائري للمؤسسات الناشئة الفرع الأول:  

الجزائريذكر   مرة  ؛المشرع  لأول  الناشئة  المؤسسات  المادة    ، مصطلح  رقم  من    21ضمن         02  -17القانون 
 ؛ والآتي نصها: المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وصناديق   القروض  ضمان  صناديق  والمتوسطة،  الصغيرة  بالمؤسسات  المكلفة  الوزارة  لدى            الإطلاق "تنشأ 
وترقية   والمتوسطة،  الصغيرة  للمؤسسات  قروض  المفعول؛ بهدف ضمان  الساري  للتنظيم  الناشئة وفقا         المؤسسات 

 . "1المشاريع المبتكرةفي إطار  
المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح   254  -20  رقم  ولكن المفهوم، ظل مبهما لسنوات؛ حتى صدور المرسوم التنفيذي

 علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"، وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها:
" المعنون  الرابع  الفصل  علامة مؤسسة ناشئةفتحت  منح  للمادة  شروط  وطبقا  تعتبر  11"،  ناشئة" ؛          "مؤسسة 

 2كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري وتحترم المعايير التالية: 
 ( سنوات.8يتجاوز عمر المؤسسة ثماني )يجب ألا   ✓
 يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة.  ✓
 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية.  ✓

 
    المتضمن القانون التوجيهي حول البحث   21-15رقم  من القانون    06؛ وذلك في مضمون المادة  بالمؤسسة المبتكرةللعلم، فقد تم توضيح المقصود

التكنولوجي، والتطوير  تقوم بأنشطة  وتعني:    العلمي  التي  تلك  أو  التطبيقي،  أو  الأساسي  البحث  بتجسيد مشاريع  تتكفل  التي  البحث "المؤسسة 
 . والتطوير"

، الجريدة الرسمية للجمهورية يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  2017جانفي    10المؤرخ في    02  -17القانون رقم   1
 . 7، ص.11/01/2017، الصادرة بتاريخ 02الجزائرية، العدد 

 

التنفيذي   2 إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة  ،  2020  سبتمبر  15المؤرخ في    254  -20رقم    المرسوم  مبتكر" و  "مؤسسة ناشئة"يتضمن    " مشروع 
  . 11ص.، 21/09/2020، الصادرة بتاريخ 55، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد ، وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها" حاضنة أعمال"و

 
 



 الثان الفصل  تشخيص واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر 
 

 

61 

بنسبة   ✓ مملوكا  الشركة  رأسمال  يكون  صناديق    50أن  أو  طبيعيين  أشخاص  قبل  من  الأقل،  على   %
 استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة". 

 يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية.  ✓
 عامل. 250يجب ألا يتجاوز عدد العمال  و  ✓

الرغم  على  والمتوسطة   إذن  والصغيرة  المصغرة  بالمؤسسات  مقارنة  صريحا؛  تعريفا  ليس  أعلاه،  ورد  ما             أن 
 (، إلا أنه يعتبر أول محاولة جادة لتعريف هذا النوع من المؤسسات. الآتي ذكره لاحقا)

 1: 15و،  14،  13  ،12استكمال نص كل من المواد    ؛ هذا ومن الضروري في هذا الإطار
 

على علامة  :  12المادة   ❖ الحصول  الراغبة في  المؤسسة  على  البوابة    "؛مؤسسة ناشئة" يتعين  طلب عبر  تقديم 
 الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة، مرفقا بالوثائق الآتية: 

 نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي والإحصائي. ✓
 نسخة من القانون الأساسي للشركة. ✓
 ( مرفقة بقائمة اسمية للأجراء.CNASالانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية ) شهادة   ✓
 (. CASNOSشهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء ) ✓
 نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية. ✓
 مخطط أعمال المؤسسة مفصلا. ✓
 والتقنية والخبرة لمستخدمي المؤسسة. المؤهلات العلمية   ✓
 وعند الاقتضاء، كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها. ✓

( يوما 30في أجل أقصاه ثلاثون ) "؛مؤسسة ناشئة" : يتم الرد على كل طلب للحصول على علامة 13المادة  ❖
 ابتداء من تاريخ إيداع الطلب. 
 الوثائق المطلوبة يوقف هذا الأجل.وكل تأخر في تقديم جزء من  

الطلب )  ؛وعلى صاحب  عشر  أجل خمسة  في  الناقصة  الوثائق  إخطاره 15تقديم  تاريخ  من  ابتداء  يوما،   )    
 ، تحت طائلة رفض طلبه. من طرف اللجنة الوطنية

 

 
 .   12 -11مرجع سابق، ص. ، 2020 سبتمبر 15المؤرخ في  254 -20رقم  المرسوم التنفيذي 1
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تمنح علامة  14المادة   ❖ ناشئة":  )  "مؤسسة  أربع  لمدة  مرة  4للمؤسسة  للتجديد  قابلة  سنوات   )(   ( 1واحدة 
 حسب الأشكال نفسها. 
فإنه يتعين على اللجنة الوطنية تبرير قرار الرفض، وإخطار صاحب الطلب بذلك   ؛وفي حالة رفض طلب ما

 إلكترونيا.
الوطنية الطلب، ويتم إخطاره   ؛ ويمكن للجنة  بناء على طلب مبرر من صاحب  القرار،  النظر في هذا  إعادة 

 ( يوما، ابتداء من تاريخ إيداع طلبه. 30بالرد النهائي إلكترونيا في أجل لا يتجاوز ثلاثين )
 في البوابة الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة. "مؤسسة ناشئة" تنشر قرارات منح علامة  :  15المادة   ❖

 

 :الجدول المواليوشروط منح العلامة، فيبينها    للمشروع المبتكر   نظرة المشرع الجزائري أما عن  
  "مشروع مبتكر" شروط منح علامة  :  (12الجدول رقم )

 نصها المادة 

يطلبوا علامة   16المادة  أن  طبيعيين،  أشخاص  أو مجموعة  طبيعي  لكل شخص  مبتكر "يمكن  أي مشروع    "مشروع      على 
 ذي علاقة بالابتكار. 

الحصول على علامة   17المادة  راغبين في  طبيعيين  أشخاص  أو مجموعة  مبتكر "يتعين على كل شخص طبيعي    " مشروع 
 إيداع طلب عبر البوابة الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة، مرفقا بالوثائق الآتية: 

 جه الابتكار فيه. و عرض حول المشروع وأ ✓
 ادي. العناصر التي تثبت الإمكانيات الكبيرة للنمو الاقتص ✓
 المؤهلات العلمية و/ أو التقنية وخبرة الفريق المكلف بالمشروع.  ✓
 ، كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها. وعند الاقتضاء  ✓

علامة   18المادة  على  للحصول  طلب  كل  على  الرد  مبتكر " يتم  )  "؛ مشروع  ثلاثون  أقصاه  أجل  يوما            30في   )
 تاريخ إيداعه. ابتداء من  

    وعلى صاحب الطلب تقديم الوثائق الناقصة   ؛وكل تأخر في تقديم جزء من الوثائق المطلوبة، يوقف هذا الأجل 
 تحت طائلة رفض طلبه.  ، ( يوما، ابتداء من تاريخ إخطاره من طرف اللجنة الوطنية15في أجل خمسة عشر )

 

علامة   19المادة  مبتكر " تمنح  )  "؛ مشروع  سنتين  لمدة  الطبيعيين،  الأشخاص  مجموعة  أو  الطبيعي                (  2للشخص 
 (، حسب الأشكال نفسها. 2قابلة للتجديد مرتين )

ما طلب  رفض  حالة  الرفض  ؛وفي  قرار  تبرير  الوطنية  اللجنة  على  يتعين  بذلك  فإنه  الطلب  وإخطار صاحب   ،
 إلكترونيا. 

الوطنية  للجنة  الطلب   ؛ويمكن  صاحب  من  مبرر  طلب  على  بناء  القرار،  هذا  في  النظر                         إعادة 
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 : من إعداد الطالبين بالاعتماد على: المصدر
 

 . 12مرجع سابق، ص. ، 2020سبتمبر  15المؤرخ في  254 -20المرسوم التنفيذي رقم 
 

 الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة الفرع الثان:  
 لمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة:ل  بتعريف المشرع الجزائريمن المفيد في البداية، التذكير  

   5للمادة    وطبقا   ،المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  02  -17حسب القانون رقم  
  1بأنها مؤسسة إنتاج السلع و/ أو الخدمات:   ؛المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، مهما كانت طبيعتها القانونية  تعرف

 

 ( شخصا. 250( إلى مائتين وخمسين )1تشغل من واحد ) ✓
( ملايير دينار جزائري، أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية 4لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي أربعة ) ✓

 دينار جزائري. (  1مليار )
% فما أكثر، من قبل مؤسسة   25تستوفي معيار الاستقلالية؛ أي كل مؤسسة لا يمتلك رأسمالها بمقدار   ✓

 أو مجموعة مؤسسات أخرى، لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 2من نفس القانون كما يلي:   10و،  9،  8وللتفصيل ندرج نص المواد:  

 

( إلى مائتين وخمسين 50: "بأنها مؤسسة تشغل ما بين خمسين )المؤسسة المتوسطةتعرف    ،8  للمادة  طبقا ❖
(250( أربعمائة  بين  ما  السنوي  أعمالها  )400( شخصا؛ ورقم  أربعة  دينار جزائري إلى  مليون  ( ملايير 4( 

( دينار 1مليون دينار جزائري إلى مليار )  (200أو مجموع حصيلتها السنوية ما بين مائتي )   ،دينار جزائري
 جزائري".

للمادة   ❖ تعرف  9وطبقا  الصغيرة،  )المؤسسة  عشرة  بين  ما  تشغل  مؤسسة  "بأنها  وأربعين 10:  تسعة  إلى   )
ي، أو مجموع حصيلتها ( مليون دينار جزائر 400( شخصا؛ ورقم أعمالها السنوي لا يتجاوز أربعمائة ) 49)

 ( مليون دينار جزائري".200السنوية لا يتجاوز مائتي )

 
  القانون إلى أن أول تعريف قانوني دقيق للمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كان بموجب    ؛قبل اعتماد القانون أعلاه، تجدر الإشارة    

  .المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 18 - 01رقم 
 

   . 6 -5ص.، مرجع سابق، 2017جانفي  10المؤرخ في  02 -17القانون رقم  1
 

 . 6نفس المرجع، ص.  2

 ( يوما، ابتداء من تاريخ إيداع طلبه. 30ويتم إخطاره بالإجابة النهائية إلكترونيا في أجل لا يتجاوز ثلاثين )
 

 الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة. ، في البوابة "مشروع مبتكر " تنشر قرارات منح علامة  20المادة 
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( واحد 1(: "بأنها مؤسسة تشغل من شخص )الصغيرة جدا )  المصغرة المؤسسة  ، تعرف  10وطبقا للمادة   ❖
( تسعة  )9إلى  أربعين  من  أقل  السنوي  أعمالها  ورقم  أشخاص؛  مجموع 40(  أو  جزائري،  دينار  مليون   )

 ( مليون دينار جزائري".20حصيلتها السنوية لا يتجاوز عشرين )
 

بالتحديد  المصغرة  والمؤسسات  الناشئة  المؤسسات  بين  الحاصل  للخلط  بينهما   فيجب  ؛ونظرا  الفرق        توضيح 
 :أدناه  الشكل وذلك من خلال  

 ري ـــ ـــور جزائـــ ــــمنظ  -  المصغرة   (المؤسسة)والشركة    الناشئة   (المؤسسة)الفرق بين الشركة  :  (10)  الشكل رقم
 

 
 

الاطلاع:   : المصدر entre-https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/difference-  07/06/2024تاريخ 

startup-et-micro-entreprise                                                                                                     

                                                                                                                                              
 

   2020إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر قبل عام  :  الثانالمطلب  
 

عام  في الرقميات  نشرت  دراسةفي    2019  في  للناشطين  الجزائري  عنوان   ، GAAN  /للتجمع        تحت 
  Ansejو Cnac  وفيما يتعلق بالتمويل جاء: الصيغ الكلاسيكية مثل ؛"تشخيص النظام البيئي للشركات الناشئة"

 وغياب لرأس المال المخاطر؟.،  غير مناسبة للمؤسسات الناشئة
 سنقف عليه في هذا المطلب. هذا ما  

 
  

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise
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 لا تتناسب   ية : صيغ تمويل كلاسيكAngem  ، وأونجام/Ansej  ، أونساج/Cnac  كناك/ الفرع الأول:  
 وخصوصية المؤسسات الناشئة                                     

، والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )أونساج/ (Cnac)كناك/  كل من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  
Ansej،)    /أونجام( المصغر  القرض  لتسيير  الوطنية  الحقيقة   ؛(Angemوالوكالة  المالي   هي  في  للدعم  هيئات 

 ، وفيما يلي نبذة عنها: ، وليست لها علاقة بالمؤسسات الناشئةفي الجزائر  الصغيرة والمتوسطةالمصغرة و للمؤسسات  
 

 Cnacكناك/   ❖

عام   إنشاءه  تاريخ  والتشغيل   ؛1994منذ  العمل  وزارة  وصاية  )تحت  الاجتماعي  للضمان  عمومية  كمؤسسة 
والضمان الاجتماعي(، تعمل على تخفيف الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع 

الهيكلي  الاقتصادي التعديل  لمخطط  البطالةعرف    ؛وفقا  عن  للتأمين  الوطني          (Cnac  / كناك)  الصندوق 
 1في مساره عدة مراحل مخصصة للتكفل بالمهام الجديدة المخولة من طرف السلطات العمومية:

شرع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، في تطبيق نظام تعويض   ؛1994ابتداء من عام  :  تعويض البطالة ▪
 البطالة لفائدة العمال الأجراء الذين فقدوا مناصب شغلهم بصفة لا إرادية ولأسباب اقتصادية.

 : 2006الذي استفاد منه لغاية أواخر عام  من مهن الصندوق الأولى، دفع تعويض البطالة  
 . % 94مسجلا، أي بنسبة استيفاء قدرها   201505مجموع  عاملا مسرحا من   189830أكثر من   ✓
أو بقائهم المدة  جراء عودتهم إلى العمل بعقود محددة    ،يناهز عدد المستفيدين الذين تم توقيف تعويضاتهم ✓

 مستفيدا. 5275بالمؤسسات المؤهلة للتصفية  
عامي   ✓ بين  الممتدة  الفترة  في  تمت  البطالة،  عن  التأمين  نظام  في  تسجيل  موجة         1999و   1996أكبر 

 عند ذاك بدء منحى الانتساب في التقلص.   ؛التي سايرت تنفيذ إجراءات مخطط التعديل الهيكلي
 
 

الاحتياطية ▪ عام  الإجراءات  من  انطلاقا  عام    1998:  غاية  للتأمين   ؛2004وإلى  الوطني  الصندوق         قام 
البحث   في  المرافقة  طريق  عن  المستفيدين،  البطالين  إدماج  بإعادة  احتياطية  إجراءات  بتنفيذ  البطالة،        عن 
ليصبحوا  وتكوينهم خصيصيا  توظيفهم  تم  مستخدمين  رعاية  الحر، تحت  العمل  على  والمساعدة  الشغل  عن 

كز مزودة بتجهيزات ومعدات مخصصة لهذا الشأن، وبذلك تم تسجيل منشطين على مستوى مرا  -مستشارين 
 النتائج الآتية:

 
1 https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx   :تاريخ الاطلاع

12/05/2024                                                                                                                                      
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من   ✓ المستشارين  11583أكثر  طرف  من  تكوينهم  تم  البحث    -بطالا،  تقنيات  مجال  في        المنشطين 
 عن الشغل. 

 مؤسساتهم المصغرة. بطالا، تمت مرافقتهم في إحداث   2311أكثر من   ✓
تكوينات لاكتساب معارف جديدة تؤهلهم لإعادة   1998بطالا، تابعوا منذ عام    12780أكثر من   ✓

 الإدماج في حياتهم المهنية.
عام  و  ✓ البطالة2004منذ  عن  التأمين  نظام  في  المسجلين  عدد  وبتقلص  بإعادة   ؛ ،  التكوين  تسطير  تم 

 ترقية التشغيل. البطالين ذوي المشاريع والمؤسسات المدمجة في إجراءات  التأهيل لصالح  
 وخمسين(  35)  دعم إحداث النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين خمسة وثلاثين ▪

البطالة وعدم إ: في  سنة(  50) الرئاسي الخاص بمحاربة  التنمية الاقتصادية وتطبيق البرنامج  طار مخطط دعم 
على تنفيذ جهاز دعم   ؛أولويا  2004ا من عام  عكف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة انطلاق  ،الاستقرار

( وثلاثين  بين خمسة  ما  البالغين  المشاريع  ذوي  البطالين  لفائدة  النشاط،  )35إحداث  سنة     50( وخمسين   )
 . 2010لغاية شهر جوان  

ثلاثين ▪ بين  ما  البالغين  المشاريع  ذوي  البطالين  لصالح  النشاطات  وتوسيع  إحداث  دعم  (  30)  جهاز 
ابتداء من عام  سنة(  50)وخمسين   الفئة  ؛2010:  لفائدة  المتخذة  الجديدة   الاجتماعية   سمحت الإجراءات 

( ثلاثين  بين  ما  عمرها  يترواح  )30التي  وخمسين  منها50(  متعددة  بمزايا  بالجهاز  الالتحاق  سنة،   ) :         
( 05)  خمسة ( ملايين دج بعدما كان لا يتعدى  10)  عشرة مبلغ الاستثمار الإجمالي الذي أصبح في حدود  

 ملايين دج، وكذا إمكانية توسيع إمكانيات إنتاج السلع والخدمات لذوي المشاريع الناشطين.
 Ansej  /أونساج ❖

 

 296  -96(، بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  Ansej  /أونساج)  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تأسست  

 1بالمهام التالية:  المعنية  بالاتصال مع المؤسسات والهيئات  لتضطلع  ؛1996سبتمبر    8المؤرخ في  
 تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية.  ✓

 
 

    /أونساج( الشباب  تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  تسمية  تغيير  تم  أنه  إلى  الإشارة  المقاولاتية   إلى(؛  Ansejتجدر  وتنمية  لدعم  الوطنية          الوكالة 
 .2020نوفمبر  22المؤرخ في  329 -20بالإنجليزية(، وذلك بموجب المرسوم التنفيذي رقم   Nesda) / (Anade)أناد/ 

 

 . 96 -94، ص. 2011، الجزائر، مارس " الصناعة الجزائرية: رهانات وآفاق "المركز الوطني لوثائق الصحافة والإعلام:  -وزارة الاتصال  1
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تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب، لا سيما   ؛ بهماتسير وفقا للتشريع والتنظيم المعمول   ✓
بالتشغيل   المكلف  الوزير  يضعها  التي  الغلافات  حدود  في  الفوائد،  نسب  وتخفيض  الإعانات       منها 

 تحت تصرفها. 
الشباب   ✓ تشغيل  لدعم  الوطني  الصندوق  يمنحها  التي  الإعانات  بمختلف  المشاريع  ذوي  الشباب  تبلغ 

 وبالامتيازات الأخرى التي يحصلون عليها. 
الشروط       ✓ دفاتر  بنود  احترام  على  الحرص  مع  المشاريع،  ذوي  الشباب  ينجزها  التي  الاستثمارات  متابعة 

 ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية بإنجاز الاستثمارات.التي تربطهم بالوكالة، 
 تشجع كل شكل آخر من الأعمال والتدابير الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة وتوسيعها.  ✓
والتشريعي  ✓ والتقني  الاقتصادي  الطابع  ذات  المعلومات  المشاريع، كل  ذوي  الشباب  تصرف  تضع تحت 

 مارسة نشاطاتهم. والتنظيمي المتعلقة بم
 تحدث بنكا للمشاريع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا.  ✓
 تقدم الاستشارة ويد المساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي ورصد القروض.  ✓
خطة  ✓ وتطبيق  للمشاريع،  المالي  التركيب  إطار  في  المالية  والمؤسسات  البنوك  مع  متواصلة  علاقات  تقيم 

 إنجاز المشاريع واستغلالها.التمويل ومتابعة 
تبرم اتفاقيات مع كل هيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية، يتمثل هدفها في أن تطلب إنجاز برامج  ✓

 تكوين الشباب ذوي المشاريع لحساب الوكالة. 
 Angem  /أونجام ❖

التنفيذي رقم     الوطنية لتسيير القرض الوكالة    أنشئت  ؛2004جانفي    22المؤرخ في    14  -04بموجب المرسوم 
  27مؤرخ في    10  -08(، وعدلت بعض مواد قانونها الأساسي بمرسوم رئاسي رقم  Angem  /أونجام)  المصغر 

 . 2008جانفي 
 1وتتمتع الوكالة بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وتتمثل مهامها في: 

 بهما.تسير جهاز القرض المصغر وفقا للتشريع والتنظيم المعمول   ✓
 تدعم المستفيدين وتقدم لهم الاستشارة وترافقهم في تنفيذ أنشطتهم.  ✓
 تمنح قروض دون مكافأة.  ✓

 
   .97 -96ص. المركز الوطني لوثائق الصحافة والإعلام، مرجع سابق،  -وزارة الاتصال  1
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 تبلغ المستفيدين أصحاب المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف الإعانات التي تمنح لهم. ✓
ربطهم  تضمن متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون، مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي ت ✓

 عهم. بالوكالة، ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية بتنفيذ مشاري
 وبهذه الصفة، تكلف الوكالة على الخصوص ب: 

 تنشىء قاعدة للمعطيات حول الأنشطة والمستفيدين من الجهاز.  ✓
مسار   ✓ في  المصغر  القرض  جهاز  من  للمستفيدين  والمساعدة  الاستشارة  ورصد تقدم  المالي  التركيب 

 القروض. 
خطة  ✓ وتنفذ  للمشاريع،  المالي  التركيب  إطار  في  المالية  والمؤسسات  البنوك  مع  متواصلة  علاقات  تقيم 

 التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلالها والمشاركة في تحصيل الديون غير المسددة. 
تح  ✓ هدفها  يكون  منظمة  أو  مؤسسة  أو  هيئة  مع كل  اتفاقيات  والتحسيس تبرم  الإعلام  عمليات  قيق 

 ومرافقة المستفيدين من جهاز القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم، وذلك لحساب الوكالة.
 

 بعيدة   مخاطر  مال   رأسشركات  :  Sofinance  /سوفينانسو ،  Finalepفينالب/  :  الثانالفرع  
 عن المؤسسات الناشئة                                  

في بداية التسعينيات، بعد إعطاء الموافقة من طرف مجلس النقد   ؛ظهرت أولى شركات رأس المال المخاطر بالجزائر
للمساهمةوالقرض،   الأوروبية  الجزائرية  المالية  متخصصة   ؛(Finalepفينالب/  )  للشركة  مالية         كمؤسسة 

    1991فيفري    24الصادر بتاريخ    12طريق رأس المال الاستثماري، وذلك من خلال القرار رقم  في التمويل عن  
 . 1995غير أن نشاطها الفعلي بدأ عام  

أخرى  شركة  ظهرت  اسم    ؛بعدها  والتوظيف تحمل  المساهمة  للاستثمار،  المالية    /سوفينانس)  الشركة 
Sofinance)  في الدولة  لمساهمات  الوطني  المجلس  طرف  من  الموافقة  منحها  تم  والتي              1998أوت    06، 

    .1بعد إعطائها الموافقة من طرف بنك الجزائر،  2001نطلق نشاطها الفعلي عام  وا
 
 

 

 
  أعلاه المذكورتين  الشركتين  إنشاء  رأس    ؛بعد  شركات  جديدة  مالظهرت  وهي:    مخاطر  الجزائر،  للاستثمار في  السعودية  الجزائرية               الشركة 

نشير   ولا ننسى أن    ؛(2010)تم تسليمها الاعتماد من أجل بداية نشاطها من طرف وزارة المالية في ماي    والجزائر استثمار(،  2004)أنشأت عام  
 (.2001)انطلق نشاطه فعليا في الجزائر عام  الصندوق المغاربي لرأس المال الاستثماريهنا إلى 

 

  مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا ،  "  استراتيجي لتدعيم التمويل الاستثماري في الجزائررأس المال المخاطر كمدخل    ":  عبد القادر بريش ،  نصيرة عابد 1
 .          215، الجزائر، ص. جامعة الشلف ،2018 ،02، العدد 14المجلد 
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قانوني إطار  غياب  في  ذلك كان  أخيرا  ؛ كل  عام    ليصدر   الملحق      انظر  ]  11  -  06رقم  القانون    ،2006في 
 ها على النحو الآتي: ويعرف  ،[01رقم  
التي تهدف    هي المشاركة الشركات  تتمثل في تقديم حصص من أموال   إلى  الشركة، وفي كل عملية  في رأس مال 

 .1أو الخوصصة  لمؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التحويل  ، خاصة أو شبه خاصة
وفق   عملت ، وعلى الرغم من أنها  2020إذن على الرغم من وجود شركات رأس المال المخاطر في الجزائر قبل عام  

بعيد عن تمويل   فواقع نشاطها تعكس حقيقة تسميتها،  لا  إلا أنها    ؛ ما ينص عليه المشرع الجزائري في هذا الشأن 
 . المؤسسات الناشئة

   Finalepفينالب/   ❖
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر كامل التراب الوطني، لتساهم في تطوير وترقية    ؛ /  Finalepفينالبتتدخل  

 : ينالموالي  الشكلين، كما هو مبين في  الطابع الصناعيخاصة ذات  
 

 –  عينة من المؤسسات بولاية سطيف  -فينالب مساهمات  :  (11)  الشكل رقم
 

 

 
 

                                                

     
 

 
، الصادرة  42، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  يتعلق بشركة الرأسمال الاستثماري،  2006جوان    24المؤرخ في    11  -06القانون رقم   1

  . 4، ص.25/06/2006بتاريخ 

    بدلا من المالية   ،المالية الجزائرية للمساهمةوأصبحت    ؛دج  3200000000شهد رأس مال فينالب زيادات متتابعة وصولا للمستوى الحالي بقيمة
 الجزائرية الأوروبية للمساهمة. 

 

1 
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 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
  https://www.finalep.dz                                                                                      02/09/2024تاريخ الاطلاع: 
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 -أخرى من الوطن   تعينة من المؤسسات بولاي  -فينالب مساهمات  :  (12)  الشكل رقم
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 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
  https://www.finalep.dz                                                                                      03/09/2024تاريخ الاطلاع: 
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 Sofinance  /سوفينانس ❖
المال   ؛Sofinance  سوفينانس/تقوم   برأس  التمويل  نشاطها  جانب  إلى  الإيجار،  طريق  عن  التمويل  بنشاط 

 الاستثماري.
   من رأس مال الشركة   %  35حيث لا تتعدى نسبة مساهمتها في التمويل  ؛ونشاط رأس المال المخاطر محدود جدا

أقصى المتقدمة  ، كحد  الدول  في  بنظيراتها  قورنت  ما  إذا  ضعيفة  نسبة  عملها    ؛وهي  مجال  ينحصر             كذلك 
المنتجات وتخزين  الغذائية  للمنتجات  التحويلية  الصناعات  الخ  في  وتحويل  الألبسة  وصناعة  التغليف  شب ومواد 

 .1ضئيلة المخاطر واستغلال الثروات المنجمية،  وكل هذه الأنشطة  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   .       216 -215ص. ، عبد القادر بريش، مرجع سابق، نصيرة عابد 1
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 ( ASF)الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة :  الثانالمبحث 

 - دراسة تحليلية تقييمية -                                
الدولة من  الناشئة    تأسس   ؛ بمبادرة  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  له  ASF)الصندوق  اقتصاديا  شريكا  ليكون   ،)   

 . دور حاسم في خلق ونمو المؤسسات الناشئة ونجاحها
 . [ 2023  -2021]وفي هذا المبحث تقديم للصندوق، مع محاولة لتقييم أدائه خلال الفترة    
 

 تقديم الصندوق المطلب الأول:  
للنشأة   التطرق  التمويل  ؛والتأسيسبعد  والأهداف، شروط ومستويات  المميزات  الأول   ؛ثم كل من  المطلب  نختم 

 بشرح آلية عمل الصندوق. 
 

 النشأة والتأسيسالفرع الأول:  
الناشئةإتم   المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق        ALGERIAN STARTUP FUND  /نشاء 

أكتوبر  ؛(ASFاختصارا  ) قبل    ،2020  عام  في  الناشئة من  والمؤسسات  المعرفة  باقتصاد  المكلفة  المنتدبة     الوزارة 
   1(: 13 رقم  انظر الشكل)  بالتعاون مع البنوك العمومية الستة الآتية

o   والتنمية الريفية    الفلاحةبنك (BADR) . 

o   البنك الوطني الجزائري(BNA) . 

o   القرض الشعبي الجزائري(CPA) . 

o   بنك    -والاحتياطالصندوق الوطني للتوفير(CNEP) . 

o   بنك التنمية المحلية(BDL) . 

o  بنك الجزائر الخارجي  و(BEA). 

مال   جزائري  1,2  قدرهبرأس  دينار  الولايات مليار  أموال  أيضا  الصندوق  يدير  العامة      ، كما  الخزينة  عن   نيابة 
 مليار دينار جزائري.  58بقيمة  

هنا الإشارة  لتوصيات    ؛ وتجدر  حتمية  كنتيجة  جاء  الصندوق،  استحداث  أن  الجديد إلى  النمو            نموذج 
   .  [02انظر الإطار رقم  ]  2016الذي تبنته الجزائر عام  

 

 
1 https://asf.dz                                                                                                       consulter le: 07/05/2024 
 

  مليار دينار جزائري.  24,يبلغ رأس مال الصندوق حاليا 
 



 الثان الفصل  تشخيص واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر 
 

 

77 

 الستة المساهمة بحصص متساوية في الصندوق الجزائري لتمويل   العمومية البنوك:  (13)  الشكل رقم
 (ASF)المؤسسات الناشئة                                                   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
-    https://badrbanque.dz                                                                            :08/05/2024تاريخ الاطلاع  
-    https://www.bna.dz                                                                               :08/05/2024تاريخ الاطلاع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الثان الفصل  تشخيص واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر 
 

 

78 

-    https://www.cpa- bank.dz                                                                      :08/05/2024تاريخ الاطلاع  
-    https://www.cnepbanque.dz                                                                   :08/05/2024تاريخ الاطلاع  
-    https://www.bdl.dz                                                                                :08/05/2024تاريخ الاطلاع  

 

 
  

 نموذج النمو الجديد في الجزائر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   من جهة على نفس المقاربة المتبعة سابقا فيما يخص السياسة الجبائية مع إضفاء جملة    ؛يعتمد نموذج النمو الاقتصادي الجديد
، كما أنه يعتمد من جهة أخرى على مبدأ التنويع وكذا تحويل الاقتصاد  2019-2016من التعديلات بما يتماشى مع الفترة  

   .2030 عام بحلول 
   2019  عامجملة من الأهداف التي ينبغي تحقيقها بحلول    ، دي الجديدسطر نموذج النمو الاقتصا  ؛ فيما يخص السياسة الجبائية 

 الأهداف تتمثل في:  تلك 
 . التسييرتحسين الإيرادات الجبائية العادية لتصبح كافية لتغطية معظم نفقات  ✓
 . تقليص عجز الخزينة  ✓
 توظيف الموارد المتاحة على مستوى السوق المالي المحلي. و  ✓

التنويع   يخص  فيما  الاقتصاد أما  الجديد  ؛وتحويل  الاقتصادي  النمو  نموذج  الأهداف   ،فإن  من  جملة  تحقيق  إلى                يهدف 
 الأهداف تتمثل في:  تلك 

 . 2030-2020سنويا خلال الفترة  % 6,5قطاع المحروقات بقيمة  تحقيق ناتج محلي خام خارج  ✓
 . مرة 2,3الرفع من مستوى الناتج المحلي الخام لكل فرد ليتضاعف  ✓
من الناتج المحلي الخام    %  10إلى    2015  عام  %  5,3)لتمر من    التصنيع  قطاعمضاعفة القيمة المضافة التي يقدمها   ✓

 . ( 2030 عام بحلول 
 . عصرنة القطاع الفلاحي بهدف تحقيق الأمن الغذائي وكذا تنويع الصادرات ✓
الطاقوي  ✓ الانتقال  بنسبة    ؛تحقيق  للطاقة  المحلي  للاستهلاك  السنوي  النمو  معدل  بتخفيض  يسمح             %  50بما 

 . ( 2030 عام سنويا  %  3إلى   2015 عام سنويا  % 6)من 
 تنويع الصادرات بما يضمن تمويل نمو اقتصادي سريع. و  ✓

 تتمثل في:  ، ثلاثة مبادئ توجيهيةتم وضع   ؛وقصد بلوغها 
 . ضرورة تحلي مختلف القطاعات بالديناميكية ✓
   .  ضرورة تطور نظام الاستثمار ✓
 .  الملاءة الخارجيةو  ✓

 
 

02الإطار رقم    



 الثان الفصل  تشخيص واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر 
 

 

79 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، تتمثل في:  التوصيات في ستة محاور استراتيجية هذا وتم تجميع    
     سواء كان ذلك    المؤسسات الناشئة  تطويرومن الإصلاحات العميقة:  )  التشجيع على خلق المؤسسات في الجزائر ✓

هذا النوع من الموارد غير القابل    حد، أن تستغل إلى أقصى    عليها   الجزائر ف  ؛ التصنيع  قطاع قطاع الخدمات أو في  في  
نشاطها  ؛ للفناء طبيعة  للمؤسسات حسب  مشاتل  خلق  من خلال  الأعباءو   ، وذلك  من  الكثير  تواجه    رفع  التي 

 (. برامج شراكة مع هؤلاء في إطار ما يعرف بالشراكة بين القطاع العام والخاص مع التشجيع على  ، اأصحابه
 . تمويل الاستثمار ✓
 . السياسة الصناعية والتنويعيةمراجعة  ✓
 ، بإعادة تنظيم تسيير العقار الصناعي وإدماجه الجهوي. الصناعيةتعزيز التنمية  ✓
 الأمن الطاقوي وتنويع الموارد الطاقوية. ضمان  ✓
 . حوكمة نموذج النمو الجديدو  ✓
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر

Ministère des Finances : " LE NOUVEAU MODELE DE CROISSANCE    

(SYNTHESE) " , Algérie, Juillet 2016, p. 2, 11- 14, 16- 20. 
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 المميزات والأهداف، شروط ومستويت التمويل:  الثانالفرع  
استثمار مخصص بالكامل للمؤسسات ول صندوق  أ هو    ؛(ASF) الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة

   1: منهامميزات    عدة   وله   ،الناشئة في الجزائر
للمخاطر ✓ المالي  تمويلها    ؛التحمل  المؤسسات  من  قليل  يقبل  مشاريع  تمويل  في  الصندوق  يتدخل       حيث 

 نظرا للمخاطر المتزايدة التي تواجهها.

 .الأعمال الوقت والطاقة الضرورية لتحقيق مشاريعهمالمرونة والاستجابة في التمويل، ومنح رواد   ✓

       الناشئة الجزائرية، وتقديم نفس الدعم الذي يمكن أن تحصل عليه نظيراتهن  للمؤسساتتوفير فرص متساوية  ✓
 . في البلدان المتقدمة

   :تتمثل أهدافه في  بينما

 . تطوير بيئة ريادة الأعمال ✓

 . خلال الابتكاردفع عجلة الاقتصاد الوطني من   ✓

 . الناشئة على مسار نمو طويل المدى  المؤسسات وضع   ✓

 . ناشئة قادرة على تصدير منتجاتها  مؤسساتإنشاء   ✓

 . الحصول على مكاسب رأسمالية عند التخارج لضمان استدامة الصندوقو  ✓

 

 وبالانتقال إلى شروط التمويل:
( الناشئة  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  المخاطر  ؛(ASFالصندوق  المال  رأس  مجال  في  تعمل  استثمارية        شركة 

 .(SPA)في الشكل القانوني لشركة مساهمة   ،)شركة رأس مال استثماري(
، وأصحاب المشاريع "مؤسسة ناشئة"علامة  وبذلك يتيح الصندوق الفرصة لأصحاب المؤسسات المتحصلة على  

على   مبتكر" علامة  المتحصلة  رأس  ؛ "مشروع  من  حصة  على  الحصول  خلال  من  تمويل،  على  مالها             الحصول 
 سنوات(.  5مع ترك أغلبية الحصص للأعضاء المؤسسين لفترة محدودة )

 
 
 
 

 
1  https://moukawil.dz                                                                                         2024/05/09 :تاريخ الاطلاع 
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 1قطاع:  18مع العلم أن قطاعات نشاط المؤسسات الناشئة الشريكة للصندوق، هي  
 

o التجارة الإلكترونية . 

o الخدمات الإلكترونية . 

o   الإلكترونيةالصحة. 

o التعليم الإلكتروني . 

o علم الروبوتات . 

o البرمجيات . 

o الصيدلة . 

o شبه الصيدلي . 

o الصناعة . 

o النقل واللوجستيك . 

o الأجهزة الإلكترونية ومكوناتها . 

o التكنولوجيا التربوية . 

o التكنولوجيا المالية . 

o التكنولوجيا الخضراء. 

o الألعاب الإلكترونية والترفيه. 

o   العموميةالبناء والأشغال . 

o الذكاء الاصطناعي . 

o  الرقمنةو . 

 : الآتيالشكل  ، كما هو موضح في  فهي ثلاث  ؛أما مستويات التمويل
 

 
1  https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/                                    2024/05/11 :تاريخ الاطلاع 
 

 

 

 كانت مستويات التمويل الثلاث كما يلي:  ؛كما يرد في الشكل أدناه  ، سابقا وقبل تعديلها 
 مليون دج. 2: المستوى الأول ✓
 مليون دج. 5: المستوى الثان ✓
 مليون دج.  20: المستوى الثالثو  ✓
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 تذاكر الاستثمار المتوفرة على مستوى الصندوق :  (14)  الشكل رقم
 

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر

   . 2024ماي  5 ، الجزائر،(ASFللصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة )  المدير العام، المقابلة مع السيد عقبة حشاني
 

 آلية عمل الصندوق :  الثالثالفرع  
معطيات   مع  الاستثمار  ،أدناهالشكل  تماشيا  عملية  تمويل              ؛حول  على  للحصول  خطوات،  عدة  هناك 

 1من الصندوق، وهي تباعا: 
 تقديم طلب التمويل  ❖

 والملف يتضمن: 
 . طلب تمويل مكتوب، موقع ومختوم ✓

 . (مشروع مبتكر، مؤسسة ناشئة)مسح ضوئي لعلامة   ✓

 .PDF، بالإضافة إلى نسخة موقعة ومختومة بصيغة  Wordنموذج طلب التمويل يجب تعبئته بصيغة   ✓

 . خطة العمل للمشروع ✓

 
 . 2022، الجزائر، " دليل المشاركة "(: ASFالصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة ) 1
 

بوضعتسمحفهي؛الفكرةمرحلةفيتزاللاالتي،المبتكرةللمشاريعمخصصةالتذكرةهذه•
.الناشئةللمؤسسةوائللأاالزبائنوجذبالسوقفيالمنتجمنولىلأاالنسخة

دجملايين5حتى

دخلاققتحوالتي،السوقفيبالفعلالموجودةالناشئةللمؤسساتمخصصةالتذكرةهذه•
.المنتجوتطويرللمؤسسةالسوقيةالحصةبتوسيعتسمحفهي

دجمليون20حتى

درتهاقظهرتوأ،السوقفيبالفعلالموجودةالناشئةللمؤسساتمخصصةالتذكرةهذه•
تدويلالخلالمناتهايمكانإلىإبالوصولالناشئةللمؤسساتتسمحفهي؛النموعلى
.المثالسبيلعلى

دجمليون150حتى
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 . العرض التقديمي ✓

 .(دقائق 3أقل من  )  للمشروع فيديو تمثيلي   ✓

 .السير الذاتية المفصلة للمؤسسين ✓

 . الشهادات المحصل عليها ✓

 . شهادات عمل للوظائف الرئيسية التي تم شغلها:  إن وجدت ✓

 . براءة اختراع:  إن وجدت ✓

 : بالنسبة للمؤسسات الناشئة  وكإضافة
 . السجل التجاري ✓

 ة. الحالة القانونية المحدث ✓

 . (DAS)تفاصيل الموظفين حتى التاريخ الحالي، وكشوف الرواتب والإقرار الضريبي للرواتب   ✓

 . عقد الإيجار ✓

 . تصريح  /ترخيص ✓

 . طلبات تعاون قائمة أو غير قائمة  /اتفاقيات:  إن وجدت ✓

 . ؤقتةمحسابات  / التاريخية المعتمدةالحسابات   ✓

 يوم العرض التقديمي  ❖
التخصصات متعددة  لجنة  أمام  المشاريع  عن  للدفاع  الفرصة  هو  التقديمي،  العرض  العرض حيث    ؛ يوم  يستغرق 

في مقر الصندوق   بشكل حضوري   يمكن إجرائهو   ؛للأسئلة والأجوبة  منها   دقائق  10  تخصص دقيقة،    30حوالي  
 أو عبر الفيديو.  ، العاصمة  الجزائر  - 46الواقع بشارع محمد الخامس رقم  

مع تقديمه السوق الذي يستهدفه   ؛ ولصاحب المشروع الحرية الكاملة، في استخدام نمط العرض الذي يرغب فيه
المؤسس وفريقه  مشروعه  تاريخ  المضافة    ؛ وخصائصه،  والقيمة  الناشئة  مؤسسته  تواجهها  التي  التحديات        عرض 

 والمنتج الخاص به أو نموذجه الأولي. التي تقدمها مقارنة بالمنافسين،  
 إذن يوم العرض التقديمي: 

 

المشروع،   يرُجى ✓ عمل  من صاحب  نموذج  الرئيسية:  هتوضيح  والمكونات  التسويق   / الموردين  /المواد  وسائل 
التوزيع  الوحدة  / وشبكات  المباشرة  /سعر  أو  المتغيرة  المباشرة   /التكاليف  غير  التعادل  / التكاليف    نقطة 

 .من الاهتمام إلى الشراء:  بهأقماع المبيعات الخاصة  وتقديم 
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المستهدفة ✓ السوق:  الفئة  وتكوين  ضعفهم  المنافسين   وتقديم  ؛ حجم  قوتهم  / ونقاط  نتائج و   ،نقاط  عرض 
 (. طلبات مسبقة، إلخ  /استطلاع)دليل على الفكرة  :  اختبارات السوق

 وتقديم   ،من حيث التمويل وكيف سيتم تخصيصه  هتفصيل احتياجات  ؛من صاحب المشروع كذلك  يرجى ✓
 .الناشئة  مؤسستهلمستقبل    هرؤيت

 .خطة العمل واحتياجات التمويل  : نموذج الأعمال وسلسلة القيمة:  السوق ✓

 .تقديم أهم مؤشرات الأداء الرئيسية وتطورها حتى الآن وفي المستقبليرجى  وأخيرا،   ✓

 لجنة الاستثمار  ❖
التي تقيم كل مشروع بناءً على معايير   ، يتم إعداد ورقة القرار من قبل إدارة المشاركات  ؛ بعد العرض وتحليل الملف

 : موضوعية وجدول تقييم يغطي الجوانب التالية

 . المؤسسون  ✓

 .السوق ✓

 . النموذج الأعم ✓

 .المؤسسة الناشئة ✓

 . خطة العمل ✓

 المقدمة.   المستندات ✓

هي الهيئة  و   ؛على لجنة الاستثمار في الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة  ، يتم عرض المشاريع بعد ذلكل
 . التي تقرر بشأن اتفاق التمويل، وهي مكونة من ممثلي البنوك العمومية الستة المساهمة في الصندوق

 

 المطلوب تقديمه في حالة الحصول على موافقة إيجابية الملف   ❖
 : بالنسبة للمؤسسات الناشئة

 شهادة ميلاد.  ✓

   .نسخة من بطاقة التعريف الوطنية ✓

 . إثبات الإقامة  ✓

 . نسخة من السجل التجاري ✓
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 . نسخة من نظام الشركة ✓

 .(CNRC  -الممنوح من قبل المركز الوطني للسجل التجاري  )الاسم التجاري   ✓

 .رسالة موافقة محافظ الحسابات  ✓

 . (إذا كان متوفراً)عقد الإيجار   ✓

 .(NIF)رقم التعريف الضريبي   ✓

 (.NIS)رقم التعريف الإحصائي   ✓

 : بالنسبة للمشاريع المبتكرة

 . شهادة ميلاد ✓

 .نسخة من بطاقة التعريف الوطنية ✓

 . الإقامة إثبات   ✓

 .(CNRC  -الممنوح من قبل المركز الوطني للسجل التجاري  )الاسم التجاري   ✓

 .رسالة موافقة محافظ الحسابات  ✓

 : الوثائق المطلوبة للحصول على الاسم التجاري و 

 . استمارة يجب ملؤها ✓

 . نسخة من بطاقة الهوية ✓

 توقيع وثيقة عقد الشراكة  ❖
لتمويل  الجزائري  الصندوق  يقررها  التي  والأساليب  الشروط  التوجيهية،  المبادئ  إلى تحديد  وثيقة تهدف  العقد هو 

 . من أجل تطوير مستقبل المؤسسة الناشئة  الشراكة، تنفيذ    وصاحب المشروع يقرر  ؛(ASF)المؤسسات الناشئة  
توقيع العقد من قبل جميع الأطراف، يتم إرسال الملف الإداري اللازم   بمجرد ف  :وعن كتابة دستور النظام الأساسي

 . إلى الكاتب العدل  المؤسسة تعديل نظام    /لتأسيس
 :الوثائق المطلوب تقديمها للكاتب العدلو 

 شهادة الاسم التجاري.  ✓

 التزام من طرف محافظ الحسابات. ✓

 شيك بقيمة رأس المال المساهم به. ✓

 . إثبات الإقامة  ✓
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التجاري   ❖ السجل  وتعديل  الضريبي  (Rc)التسجيل  التعريف  رقم   ،(NIF)  الإحصائي التعريف  ورقم 
(NIS ) 

 : بالنسبة للمشاريع المبتكرة

 : المشروع أن يقوم بالآتي  صاحب يجب على  

 .(مصلحة الضرائب: المكان )تسديد طابع ضريبي   ✓

 .(البنك:  المكان)دفع حقوق التسجيل في السجل التجاري  ✓

استمارة مقدمة من طرف المركز الوطني للسجل (:  CNRC)التسجيل في المركز الوطني للسجل التجاري   ✓
الإقامة إثبات  الإيجار  / التجاري،  التسجيل   / عقد  حقوق  دفع  وصل  الضريبي،  الطابع  الملكية،          عقد 

نسختا  التجاري،  السجل  القانونية في  للإعلانات  الرسمية  النشرة  من  نسختان  الشركة،  نظام  من  ن 
BOAL  (يتم الحصول عليهما من عند كاتب العدل)شهادة الميلاد للمدير، سجل السوابق العدلية ،. 

: الملف المطلوبو   ،(NIF)والحصول على رقم التعريف الضريبي    المؤسسةإعلام السلطات الضريبية بوجود   ✓
عقد   / ، إثبات الإقامةللمؤسسةنسخة مصادق عليها من السجل التجاري، نسخة من النظام الأساسي  

 .عقد الملكية، واستمارة مقدمة من طرف مفتشية الضرائب  / الإيجار

: الملف المطلوب، و (ONS)  ئياتمن الديوان الوطني للإحصا(  NIS)استخراج رقم التعريف الإحصائي   ✓
البطاقة   من  الهوية    /الضريبيةنسخة  بطاقة  من  نسخة  التجاري،  السجل  من  نسخة  الوجود،  شهادة 

 المؤسسة. للمدير، نسخة من نظام الإنشاء، وختم  

الأجراء   ✓ لغير  الاجتماعي  للضمان  الوطني  للصندوق  بالنشاط  إخطار            (CASNOS) تقديم 
المطلوبو  الوطني :  الملف  الصندوق  واستمارة  الإنشاء،  نظام  من  نسخة  التجاري،  السجل  من  نسخة 

 .(CASNOS)للضمان الاجتماعي لغير الأجراء  

بنكي،   ✓ حساب  اختيار:  المكان )إنشاء  من  بنك  المشروع  أي              : المطلوب  الملفو  ،(صاحب 
التجاري، نظام   الرسمية  المؤسسةالسجل  النشرة   المؤسسة  ، ختم  ( BOAL)القانونية    للإعلانات، إشعار 

 (.ASF)ونظام الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة  

 بالنسبة للمؤسسات الناشئة: 

 : تعديل النظام الأساسي بالنسبة للشخص الطبيعي

 . (CNRC)إنشاء طلب على النماذج المقدمة من قبل المركز الوطني للسجل التجاري  ✓
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  .نسخة أصلية من السجل التجاري ✓

 .(في حالة نقل المقر)عقد إيجار مصادق عليه من قبل كاتب العدل أو عقد ملكية   ✓

 . وصل تسديد رسوم تحديث السجل التجاري وفقًا للوائح المعمول بها ✓

 . رسوم الطوابع النافذة الواجبة، وفقًا للتشريعات الساريةوصل يثبت سداد   ✓

 :تعديل السجل التجاري بالنسبة للشخص المعنوي

 .(CNRC)طلب موقع على النموذج المقدم من المركز الوطني للسجل التجاري   ✓

 نسخة أصلية من السجل التجاري. ✓

 . (النظام الأساسي المعدل)  المؤسسةنسخة من تعديل عقد   ✓

 . (BOAL)نسخة من إشعار إدراج النظام الأساسي المعدل في الجريدة الرسمية للإعلانات القانونية   ✓

 وصل يثبت سداد رسوم الطوابع المفروضة بموجب التشريعات السارية.  ✓

 نسخة من علامة مؤسسة ناشئة. ✓

 . دفع إيصال في أحد البنوك ✓

 (:C20)فيما يخص تجديد شهادة إثبات الوجود  

 .(مختوم وموقع من قبل المدير) طلب مكتوب يدويًا   ✓

 نسخة من السجل التجاري الجديد.  ✓

 . (BOAL)النظام الأساسي ونسخة من النشرة الرسمية للإعلانات القانونية   ✓

 شهادة ميلاد وإقامة المدير. ✓

 (. جديد في حالة تعيين مدير  ) نموذج توقيع المدير   ✓

 (:  NIF)فيما يخص تعديل رقم التعريف الضريبي  

 . (C20)نسخة من شهادة إثبات الوجود   ✓

 نسخة من النظام الأساسي.  ✓

 .(RC) نسخة من السجل التجاري   ✓

 عقد الإيجار أو وثيقة الملكية. ✓

 . (C20يتم تسليمه أثناء تقديم شهادة إثبات الوجود  )نموذج يجب ملؤه   ✓

 (.NIF)النسخة الأصلية من رقم التعريف الضريبي   ✓
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 توقيع اتفاقية الحساب الجاري للمساهمين ❖
 : رسال الوثائق التالية عبر البريد الإلكترونيإ  يتم

 السجل التجاري الجديد.  ✓

 .(NIF)رقم التعريف الضريبي   ✓

 .(NIS)رقم التعريف الإحصائي   ✓

 (.RIB)رقم الحساب البنكي   ✓

التجاري  و  السجل  يصبح  أن  الضريبي  (RC)بمجرد  التعريف  رقم   ،(NIF)التعريف ورقم  (  NIS)الإحصائي    ، 
 . إلى توقيع اتفاقية الحساب الجاري  يتم الانتقال جاهزين،  

  (ASF)  هي العقد الذي يتيح للصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة  ؛الاتفاقية المتعلقة بالحساب الجاريو 
 . وتحدد طرق منح الحساب الجاري وسداده  ،توفير الأموال الممنوحة

التمويل، بناءً على الاحتياجات المعبر عنها من قِبل  مع العلم أن التمويل يتم إطلاقه بشكل تدريجي وفقًا لخطة 
 (. ASF)والتي تمت الموافقة عليها من قِبل الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة    ، صاحب المشروع

 
 

  خطوات عملية الاستثمار لدى الصندوق:  (15)  الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر

 مرجع سابق. ، المقابلة مع السيد عقبة حشاني
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     [2023  -2021] الصندوق خلال الفترةتقييم أداء  :  الثانالمطلب  
بعد قراءة في تطور عدد المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة الممولة من قبل الصندوق، نختم المطلب الثاني بنموذج 

  من قبله.  لمؤسسة ناشئة ممولة 
 

 قبل الصندوق قراءة في تطور عدد المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة الممولة من  الفرع الأول:  
( الناشئة  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  بمهام  والتعريفي  التكويني  اليوم  إطار  احتضنته (ASFفي  الذي   ،

بتاريخ   وزو،  بتيزي  معمري  مولود  السيد    ؛2024مارس    5جامعة  للصندوق  العام  المدير  حشانأعلن         عقبة 
  1800مؤسسة ناشئة من أصل    300، أكثر من  2021أن هذه الهيئة قد رافقت منذ انطلاق نشاطها في عام  

 .1مؤسسة ذات علامة 
بتاريخ   المسؤول  لذات  ومقابلتنا  الصندوق  لمقر  مفصلة   ؛2024ماي    5وبزيارتنا  أرقام  على        وشاملة   تحصلنا 

 :الجدول المواليكما هو مبين في    ،)تخص كذلك المشاريع المبتكرة(
 

   [2023 -2021] خلال الفترة  حصيلة التمويل:  (13)الجدول رقم  
 

 المجموع  2023 2022 2021 البيان 

ــات  ــدد المؤسســــــــــــــــ عــــــــــــــــ
ــلة  ــئة  المتحصــــــــــــ الناشــــــــــــ

 على التمويل

80 126 157 363 

ــرة  ــاريع المبتكـــ ــدد المشـــ عـــ
 المتحصلة على التمويل

50 68 145 263 

 626 302 194 130 المجموع 
 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
    .مرجع سابق ، المقابلة مع السيد عقبة حشاني

 

 
 ، متوفر على الرابط التالي:  2024مارس  06، " مؤسسة ناشئة 300الصندوق الجزائري للمؤسسات الناشئة يمول أكثر من  " 1

                                                     05/06/2024https://www.aps.dz/ar/economie/158454 - 300تاريخ الاطلاع: 
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الأول   عامه  في  الصندوق    ؛2021إذن  مقابل    80مول  ناشئة،  مبتكر                         50مؤسسة  مشروع 
الثاني   عامه  مقابل    126مول    ؛2022وفي  ناشئة،  مبتكر  68مؤسسة               2021من  العدد  ليصبح   ؛مشروع 

   مشروع مبتكر.  118مؤسسة ناشئة و 206،  2022حتى  
 . ن متقاربا   رقمان  ا، وهممشروع مبتكر 145مؤسسة ناشئة، مقابل   157فمول الصندوق   ؛ 2023عام  أما في  
الممتدة   263مؤسسة ناشئة و  363استفادت    ؛ وإجمالا الفترة     مشروع مبتكر، من مرافقة مالية من الصندوق في 

وهي حصيلة تبعث على الفخر وإيجابية، قياسا للفترة الزمنية قيد الدراسة والتي تعتبر فترة   ؛2023إلى    2021من  
 (. بداية النشاطفقط على    قصيرة )ثلاث سنوات

 : الأشكال البيانية التاليةويمكن تمثيل كل ما سبق ذكره في  
 عدد المؤسسات الناشئة المتحصلة على التمويل من قبل الصندوق :  (16)  الشكل رقم

   [2023  -2021]الفترة  

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر

   (. 13بيانات الجدول رقم )
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 عدد المشاريع المبتكرة المتحصلة على التمويل من قبل الصندوق :  (17)  الشكل رقم

   [2023  -2021]الفترة  
 

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر

    (. 13بيانات الجدول رقم )
 

 المتحصلة على التمويل من قبل الصندوق   المؤسسات الناشئةعدد  :  (18)  الشكل رقم
   [2023  -2021] عدد المشاريع المبتكرة الفترة   مقابل                        

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر

 (. 13بيانات الجدول رقم )
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 كنموذج لمؤسسة ناشئة ممولة من قبل الصندوق   SlickPay  / سليك باي:  الثانالفرع  
اخترنا في خطوة   ؛(ASFالصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة )كنماذج لمؤسسات ناشئة ممولة من قبل  

 هي: و   ، وتمكنا من الوصول إليها  أولى ثلاث مؤسسات 
 . Optichargeمؤسسة أوبتيشارج/   ✓
 . SlickPay  /سليك بايمؤسسة   ✓
 . InstaCleanومؤسسة أنستاكلين/   ✓

مؤسسة   أن  لنا  تبين  من    ؛InstaCleanأنستاكلين/  بعدها  التمويل  على  شهر قد تحصلت  الصندوق في  قبل 
 ، مما أدى بنا إلى إقصائها.[2023  -2021]، وهو تاريخ خارج فترة الدراسة 2024  مارس

المتبقيتين المؤسستين  لمقر  الميدانية  الزيارة  تمت  ثانية  خطوة  أسئلتنا    ؛في  على  الإجابة  نتلق  لم  للأسف          ولكن 
السيد   طرف  من  بذلك  وعدنا  بداويرغم  مؤسسة    أحمد  مؤسسي               Optichargeأوبتيشارج/  أحد 

 والذي تمت المقابلة معه، مما اظطرنا إلى إقصائها هي الأخرى رغم كونها أهم نموذج كان مقترح للدراسة. 
   .SlickPay / سليك بايمؤسسات، هي مؤسسة    3وهكذا تبقى معنا فقط مؤسسة واحدة من أصل  

I-  سليك باي/SlickPay :   الفكرة والتأسيس 
الجزائرية    تأسست الناشئة  بايالمؤسسة  بالاعتماد 2022عام    سبتمبر  12في    ؛SlickPay  /سليك   ،          

 على التمويل الذاتي، على يد ثلاثة مؤسسين هم: 
 )وهو أيضا المدير التنفيذي(.   منير عماري  ✓
 )مهندس جيوفيزيائي(.   يسين فتحيزة تجان ✓
 . (، مطور ويب)مهندس برمجيات  وأيوب منزو ✓

فهي   القانوني،  شكلها  عن  محدودةأما  مسؤولية  ذات  الرئيسيو   ؛(SARL)  شركة  رقم  مقرها  فيلا   :189       
 . العاصمة  ، الجزائردالي إبراهيم،  03غابة السيارات  

 (، واجهة موقع المؤسسة: 19)  رقم  لالشكوفي  
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 SlickPay /سليك بايالمؤسسة الناشئة الجزائرية  واجهة موقع  :  (19)  الشكل رقم

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 .com.pay-slickhttps://www                                                                     04/09/2024تاريخ الاطلاع: : المصدر
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  : ، كانت إجابة السيد منير عماري)المشكلة التي قامت بحلها(  فكرةالوبالعودة إلى  
المحمول  الهاتف  عبر  والدفع  الإنترنت  عبر  الدفع  حلول  إلى  متزايدة  لحاجة  استجابةً  الفكرة                     ظهرت 

البداية مع ضرورة داخلية داخل مؤسستنا الطيران   ، كانت  الفنادق وشراء تذاكر       لتيسير عمليات دفع حجوزات 
الإلكترونية  ؛وعند مواجهة هذه الاحتياجات للمعاملات  فعّال وآمن  أهمية تطوير حل  الوقت  ،أدركنا      ومع مرور 

ا متطلباتنا  تلبية  ليشمل  المشروع  هذا  الآخرين   ، لخاصةتطور  المستخدمين  احتياجات  إلى                بالإضافة 
 الذين يبحثون عن وسائل مريحة وموثوقة لإتمام مدفوعاتهم الرقمية.

 

II-   سليك باي/SlickPay :   التجربة مع الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة(ASF)   
 "مرحلة التوسع"                                                   

مؤسسة   باي قامت  شهر    ؛SlickPay  /سليك  في  للصندوق  التمويل  طلب                    2023  مارسبتقديم 
 (. 2022  سبتمبر فاءها للشروط )حصولها على علامة مؤسسة ناشئة، كان ذلك في شهر  يما يعني است

 

شهر   في  عليه  تحصلت  ما  وحظيت  أفريلوسرعان  التمويل ،  التذكرة   الثالث  بمستوى   الثالثة:                 )آنذاك 
 مليون دج(.  20

للصندوق المالي  ل  ، الدعم      (20)  رقم    الشكلينيبين  وإذ    ؛ لافتنجاح    بتحقيق  SlickPay  / سليك بايسمح 
التوالي21)  رقمو  على  خدماتها  ؛(  للعملاء  ، تنوع  تقدمها  التي  المؤشرات  ،والمزايا  باقي  يلي  تعكس   فيما         التي 

 : هذا النجاح
فريقها بشكل كبير  ؛SlickPay  / سليك باي  قامت :  توظيف موظفين جدد ❖ توظيف   ، بتوسيع  من خلال 

الموظفين البشرية  ؛عشرات  للموارد  التعزيز  هذا  ساعد  توسع   ،وقد  ودعم  التشغيلية  الكفاءة  تحسين  على 
 .المؤسسة

عدد ❖ الجاذبية   المؤسسةشهدت   :المستخدمين زيدة  على  يبرهن  مما  مستخدميها،  قاعدة  في  ملحوظاً  نمواً 
المستخدمين عدد  في  الارتفاع  هذا  ويعُدّ  لخدماتها؛  الحلول   ،المتزايدة  ونجاح  قبول  على  أساسياً            مؤشراً 

 . SlickPayسليك باي/    التي تقدمها 
شراكات   ❖ باي قامت  كماة:  جديدتوقيع  جديدة   ؛ SlickPay/سليك  استراتيجية  شراكات  عدة     بإبرام 

 .وتفتح فرصاً لخلق شراكات جديدة وتطوير أكبر  ، تعزز هذه التعاونات من موقعها في السوقو 
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 SlickPay /سليك بايالخدمات التي تقدمها مؤسسة  :  (20)  الشكل رقم

 

 

 
 .service#com/.pay-slickhttps://www                                                      07/09/2024تاريخ الاطلاع: : المصدر
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 SlickPay /سليك بايمزاي تطبيق  :  (21)  الشكل رقم
 

 

 
 

 

 .service#com/.pay-slickhttps://www                                                      08/09/2024تاريخ الاطلاع: : المصدر

 
  : أسفلهالجدول  ولمزيد من التفاصيل، انظر  
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 الإجابة على أسئلة المقابلة من طرف السيد منير عماري أحد مؤسسي المؤسسة الناشئة :  (14)الجدول رقم  
    SlickPay/سليك باي  الجزائرية                                                

I-  SlickPayالفكرة والتأسيس : 
 

 ؟.  بعبارة أخرى، ما المشكلة التي قامت بحلها  ؛SlickPayمن أين أتت فكرة المؤسسة الناشئة  :  1س  
L'idée a émergé en réponse à un besoin croissant de solutions de paiement en 

ligne et via mobile. Tout a commencé par une nécessité interne au sein de notre 

organisation : faciliter le paiement des réservations d'hôtels et l'achat de billets 

d'avion. Confrontés à ces besoins, nous avons réalisé l'importance de 

développer une solution efficace et sécurisée pour les transactions en ligne. Ce 

projet s'est alors élargi pour répondre non seulement à nos propres exigences, 

mais aussi à celles d'autres utilisateurs cherchant des moyens pratiques pour 

effectuer leurs paiements numériques. 
 

المحمول   الهاتف  عبر  والدفع  الإنترنت  عبر  الدفع  حلول  إلى  متزايدة  لحاجة  استجابةً  الفكرة                  ظهرت 
     لتيسير عمليات دفع حجوزات الفنادق وشراء تذاكر الطيران  ،كانت البداية مع ضرورة داخلية داخل مؤسستنا

   ومع مرور الوقت   ،ال وآمن للمعاملات الإلكترونيةأدركنا أهمية تطوير حل فعّ   ؛وعند مواجهة هذه الاحتياجات
الخاصة متطلباتنا  تلبية  ليشمل  المشروع  هذا  الآخرين   ، تطور  المستخدمين  احتياجات  إلى                بالإضافة 

 الذين يبحثون عن وسائل مريحة وموثوقة لإتمام مدفوعاتهم الرقمية.
 
 

 

   :2022عام    SlickPayتأسست    :2س  
   .؟)اليوم والشهر(  كان ذلك بالتحديدمتى   ✓

12 septembre 2022. 

 ما هو شكلها القانوني؟، وأين مقرها الرئيسي؟.  ✓
SARL. 

SARL, siège social : Villa 189, Bois des cars 03, Dely Brahim, Alger. 
 

 (؟، مع نبذة عن المؤسسين.CEOمن يكون مديرها التنفيذي )  ✓
 

Mounir AMMARI 

Yacine FETHIZA TEDJANI 

Ingénieur Géophysique 

Co-fondateur AZIMUT BUSINESS SOLUTION 

Co-fondateur SlickPay 

Fondateur SBC  
 

 

Ayoub MENZOU 

Ingénieur logiciel 

Développeur Web / Back-End Sénior 

Co-fondateur SlickPay 
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 هل هو التمويل الذاتي، أو الأسرة والأصدقاء؟.   ؛مصدر التمويل عند الانطلاق  ذا كانماو  ✓
Auto-Financement   

 ذاتي ــــــــــــــــويل الــــ ــــالتم                                                                                         
 

II-  SlickPay  :  التجربة مع الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة(ASF) "مرحلة التوسع " 
 

كان رئيس   ؛"Algeria Disruptألجيريا ديسرابت/  "، خلال الطبعة الأولى ل  2020عام    أكتوبرفي    :3س  
الناشئة ) إنشاء الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات  لتمكين أصحاب المشاريع   ؛(ASFالبلاد، قد أعلن عن 

المبتكرة من إنشاء مؤسساتهم هذا من جهة، ومن جهة أخرى تمكينكم أنتم أصحاب المؤسسات الناشئة الموجودة 
 بالفعل في السوق من التوسع: 

 فما رأيكم في هذه الخطوة؟.  ✓
La création de l’ASF et sa méthode de financement se sont révélées être les plus 

adaptées pour favoriser l’émergence et le développement des startups. 

Contrairement au financement classique par crédit, qui est souvent inaccessible 

pour les projets à haut risque, l’ASF offre une approche plus souple et ciblée. 

En fournissant un soutien financier direct et en prenant en charge une partie du 

risque associé, l’ASF permet aux jeunes entreprises de se lancer plus 

facilement. 
 

المؤسساإنشاء   لتمويل  الجزائري  )الصندوق  الناشئة  المشاريع   ،(ASFت  لتمويل  يستخدمها  التي         والطريقة 
على عكس التمويل التقليدي عبر القروض، الذي غالبًا   ؛الناشئة  المؤسساتلتشجيع ظهور وتطور    ، هي الأنسب

من خلال تقديم   ،صندوق نهجًا أكثر مرونة وتوجيهًااليوفر    ؛ما يكون غير متاح للمشاريع ذات المخاطر العالية
المرتبطة،   المخاطر  من  مباشر وتحمل جزء  مالي  الصندوق  و دعم  بسهولة   للمؤسسات يسمح  الناشئة بالانطلاق 

 . أكبر
تحصلت   ✓ ناشئة"على    SlickPayمتى  مؤسسة  طلب "Label Startup  /علامة  تقديم  تم  ومتى   ،

  التمويل للصندوق؟. 
Le label a été obtenu en mois de Septembre 2022, le financement en mois mars 

2023.  
 
 

تحصلت    ؛والآن  ✓ وما  SlickPayمتى  الصندوق؟  قبل  من  التمويل  التمويل  هو  على  الذي   مستوى 
  حظيت به؟.

 èmeLe financement a été octroyé en mois d’Avril 2023, SlickPay a obtenu le 3

Ticket. 
أدناه، حدد قطاع نشاط مؤسستكم    18من قطاعات نشاط المؤسسات الناشئة الشريكة للصندوق ال   ✓

SlickPay  : 
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  الصحة الإلكترونية              الخدمات الإلكترونية              التجارة الإلكترونية

  البرمجيات                     علم الروبوتات              التعليم الإلكتروني
 

  الصناعة                       شبه الصيدلي                        الصيدلة 
 

  التكنولوجيا المالية                التكنولوجيا التربوية             النقل واللوجستيك

                                             التكنولوجيا الخضراء                               لرقمنةا            الذكاء الاصطناعي

 الألعاب الإلكترونية والترفيه           البناء والأشغال العمومية             الأجهزة الإلكترونية ومكوناتها

أصبحت   ✓ )حققت    SlickPayكيف  للصندوق؟  المالي  الدعم  ملحوظا   SlickPayبعد  نجاحا 
عام    مؤشرات  والمطلوب نهاية  حتى  النجاح  هذا  تطور:  2023تعكس  عملائها                        مثلا  عدد  خدماتها، 

 (....  أو توسع فريق عملها، هل دخلت أسواق جديدة؟، هل حصدت جوائز؟  عدد موظفيها 
 

Après avoir bénéficié du soutien financier du fonds, SlickPay a connu un succès 

notable. Voici quelques indicateurs qui reflètent cette réussite : 
 

• Recrutement de nouveaux employés : SlickPay a considérablement élargi 

son équipe en recrutant une dizaine d’employés. Ce renforcement des 

ressources humaines a permis d'améliorer l'efficacité opérationnelle et de 

soutenir l'expansion de l'entreprise. 
 

• Augmentation du nombre d'utilisateurs : L'entreprise a observé une 

croissance significative de sa base d'utilisateurs, démontrant l'attrait 

croissant de ses services. Cette augmentation du nombre d'utilisateurs est un 

indicateur clé de l'acceptation et de la réussite des solutions proposées par 

SlickPay. 
 

• Signature de nouveaux partenariats : SlickPay a également établi 

plusieurs nouveaux partenariats stratégiques. Ces collaborations renforcent 

sa position sur le marché et ouvrent des opportunités pour de nouvelles 

synergies et un développement accru. 
 
 

للصندوق المالي  الدعم  من  الاستفادة  ملحوظاً   SlickPayحققت    ؛بعد  المؤشرات   ،نجاحاً  بعض  يلي               وفيما 
 التي تعكس هذا النجاح: 

جدد • موظفين  بشكل كبير  ؛  SlickPayقامت  :توظيف  فريقها  عشرات   ، بتوسيع  توظيف  خلال  من 
 .المؤسسةعلى تحسين الكفاءة التشغيلية ودعم توسع    ،وقد ساعد هذا التعزيز للموارد البشرية ؛الموظفين

عدد • الجاذبية   المؤسسةشهدت   :المستخدمين زيدة  على  يبرهن  مما  مستخدميها،  قاعدة  في  ملحوظاً  نمواً 
لخدماتها المستخدمين  ؛المتزايدة  عدد  في  الارتفاع  هذا  الحلول    ،ويعُدّ  ونجاح  قبول  على  أساسياً           مؤشراً 

        . SlickPay  التي تقدمها 
شراكات   • قامت :جديدةتوقيع  جديدة SlickPay كما  استراتيجية  شراكات  عدة                    بإبرام 

 

x 
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 .وتفتح فرصاً لخلق شراكات جديدة وتطوير أكبر  ، تعزز هذه التعاونات من موقعها في السوقو 
 

 

 : تجربتكم مع الصندوق وعلى ضوء: أخيرا،  4س  
 ؟ هي اقتراحاتكم لتجاوزها  ما  ،هل كانت هناك نقائص؟ في حالة نعم ✓

L'expérience avec l'ASF a été entièrement dématérialisée, sans utilisation de 

papier, avec une prise en charge totale de tous nos besoins. Cette approche 

numérique a simplifié les processus administratifs, accéléré les démarches et 

permis une gestion plus efficace de notre projet. 
 

خالية تمامًا من الورق، مع توفير دعم    ؛(ASFالناشئة )  المؤسسات  لتمويل  يصندوق الجزائر ال كانت التجربة مع  
احتياجاتنا الإجراءات، وسمحت بإدارة   ؛كامل لجميع  الإدارية، وسرّعت  العمليات  الرقمية سهلت  الطريقة  هذه 

 أكثر كفاءة لمشروعنا. 
 رأيكم في أدائه؟.ما  ✓

Le Fond d’investissement ASF est un outil très efficace pour le développement 

de l’écosystème en Algérie, vu son écoute, efficacité et aussi la rapidité avec 

laquelle les dossiers sont traités. 

نظرا لاهتمامه وكفاءته، وكذلك   ؛للغاية لتطوير النظام البيئي في الجزائر(، أداة فعالة  ASFصندوق الاستثمار )
 سرعة معالجة الملفات. 

 

 
 

وما هي رسالتكم أو الكلمة التي توجهونها للباحثين عن التمويل أصحاب المشاريع المبتكرة والمؤسسات  ✓
 الناشئة في الجزائر؟.

Je recommande vivement à tout entrepreneur ou chercheur de se rapprocher de 

l’ASF, à condition que l’idée ou le projet soit clairement articulé et solidement 

élaboré. Il est impératif que le modèle économique soit parfaitement adapté et 

que l’étude de faisabilité soit rigoureuse et bien documentée. Un projet bien 

structuré et réfléchi a de meilleures chances d'attirer l'attention et le soutien de 

l’ASF . 

بشرط أن تكون الفكرة أو المشروع   ، صندوقالبالتوجه إلى    عن التمويل   صح بشدة كل رائد أعمال أو باحثنن
التخطيط ومُحكم  يكف  ؛واضحًا  أن  الضروري  دراسة من  تكون  وأن  تام،  بشكل  مناسبًا  الاقتصادي  النموذج  ون 

 الجدوى دقيقة وموثقة جيدًا. 
 الصندوق.  مشروع يتمتع ببنية متينة وتخطيط مدروس، لديه فرص أفضل لجذب انتباه ودعمف

 
 
 

 

 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على:  : المصدر
   .2024أوت  25 ، الجزائر،SlickPayأحد مؤسسي المؤسسة الناشئة الجزائرية سليك باي/ ،  المقابلة مع السيد منير عماري 

 
 



 الثان الفصل  تشخيص واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر 
 

 

101 

 الفصل  خلاصة
ختامه الفصل    ؛في  ب    الثانيتوصل  الجزائرت"الموسوم  في  الناشئة  المؤسسات  تمويل  واقع  النتائج "شخيص  إلى   ،

 التالية:
تعريف  ل  خلافا ▪ يوجد  لا  والمتوسطة،  والصغيرة  المصغرة  الناشئة  صريحلمؤسسات  الجزائر   للمؤسسات             في 

المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح   254  -20التنفيذي رقم    من المرسوم  11ص المادة  يبقى ما ورد في ن  لكن
ناشئة"علامة   مبتكر" و  "مؤسسة  أعمال"و  " مشروع  م"حاضنة  وتحديد  وسيرها              هامها ،         وتشكيلتها 
 . المشرع الجزائريولة جادة لتعريفها من  أول محا 

 : أن   نم 2020إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر قبل عام    تأتي ▪
أونساج/Cnac  كناك/ ✓  ،  Ansej/وأونجام  ،  Angemكلاسيك  ؛ تمويل  تتناسب   يةصيغ   لا 

 وخصوصيتها.
 عنها.   بعيدة   مخاطر   مال  رأسشركات    ؛Sofinance  /سوفينانسو ،  Finalepفينالب/  و  ✓

   :(ASF)  الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة  والمتمثلة في ،  يصا لتمويلهاالآلية المستحدثة خصعن  و  ▪
 . 2021بداية عام  ، وانطلق في نشاطه مباشرة في  2020عام    كتوبرأتأسس الصندوق في   ✓
مؤسسة ناشئة" " علامة    على  من الحصول  كشرط أولي  ، لابد للحصول على التمويل من قبل الصندوق ✓

مبتكر"" علامة  و  أ للعلامة   ؛مشروع  ضوئي  مسح  يوضع  التموي،  المعنية  حيث  طلب  ملف   ل ضمن 
 . (طوة الأولىالخ)
على   ✓ ناشئة"  " علامة  الحصول  مبتكر"" علامة  و  أمؤسسة  التقديمي مشروع  العرض  يوم  والمرور   ،        

الثانية) الصندوق،    يضمن لا    ؛(الخطوة  قبل  من  التمويل  على  الاستثالحصول  لجنة             مارفقرار 
 منح التمويل من عدمه. هو الفيصل في    (الخطوة الثالثة)
اتفاقية "  النهائيةوصولا للخطوة    ،، تستكمل باقي الخطواتصول على موافقة إيجابيةفي حالة الح ✓ توقيع 

     جات تيا، بناء على الاحوفقا لخطة التمويل تدريجي التمويل يتم إطلاقه بشكل حينئذ و  ؛ "الجاريالحساب 
 المعبر عنها من قبل صاحب المشروع، والتي تمت الموافقة عليها من قبل الصندوق. 

 

الاستثمارتذا )  التمويلمستويات  أما   ✓ لد المتوف  ( كر  الصندو رة  ثلاث  ، قى                              : فهي 
: وى الثالثوالمست  مليون دج،   5:  وى الثانالمستن دج،  مليو   2:  لالمستوى الأو   :كانت في البداية

مليون   20:  وى الثانالمستن دج،  مليو   5:  لالمستوى الأو :  صبحها لتلثم جرى تعدي   ؛ مليون دج  20
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الثالثوالمست  دج، دج  150:  وى  للمش  ؛مليون  مخصص  الأول  المستوى  أن  العلم  امع   كرة لمبتاريع 
 . فعل في السوقالموجودة بال   تويين الثاني والثالث مخصصين للمؤسسات الناشئةوالمس

 
 

 : إيجابية  [ 2023  -  2021]   خلال الفترة  ندوق الص  تعتبر حصيلة إنجازات  أخيرا، ✓
o  مشروع مبتكر  263ومؤسسة ناشئة   363  الا إجممول  فقد. 
o  مولهاو التي  الناشئة  المؤسسات  بين  لافتا   SlickPay  / سليك باي  ؤسسة م  حققت   ؛ من        نجاحا 

 ة. ، وتوقيع شراكات جديد، زيادة عدد المستخدمينيف موظفين جددفي تنوع خدماتها، توظ   تمثل
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خاتمة   القافي  ذهن  إلى  يتبادر  قد  أمر  إلى  الانتباه  نلفت  نأ  ؛ رئدراستنا،  لم  لماذا  وهو  على ألا          ذكر   ت 
الأعمال ومسرعات  الأعمالو ،  حاضنات  ريادة  ومسابقات  الجماعي  الجزائر،    التمويل  المصادر هذ   فهلفي     ه 

 ؟. 2020في بلادنا حتى بعد عام   منعدمة
الح حاضنات  ع ارتفع    ؛قيقةفي  الدد  عبر  ه)  2023و   2020بين  ن  وط الأعمال  حاضنات والرقم  يشمل  لا  نا 

 تتنوع بين الخاصة والعامة والمختلطة. ،  حاضنة 60إلى    حاضنة 14، من  (الأعمال الجامعية
مارس  تم    ؛ذلكك تد 2021في  المخت ،  التسمية  تحمل  عمومية  أعمال  مسرعة  أول  فانتورصرة  شين     /ألجيريا 

Algeria Ventureى رأسها صة وعلف إلى قائمة المسرعات الخا، لتضا  Haba Institute مسرع في وسط ،
 ؤسسه البروفيسور بلقاسم حبة. الجزائر العاصمة لم 

موجود الجماعي  التمويل  المؤ   ؛أيضا  تنظمها  التي  المسابقات  من  العديد  والخاصة وهناك  العمومية         سسات 
التي نظمتها    Jinnovticثلتها: مسابقة  أم، من  (والأم ة على شكل رأس مال )جائز   عموما  ينال الفائزون حيث  

 . Djezzyو  Oreedooابقات  ، ومسكيةالسلكية واللاسلصلات  وزارة البريد والموا
أمل أن تصبح ، على  (هامشية، هي مصادر ثانوية )حاليا   المؤسسات الناشئة  في تمويل  ؛ ولكن كل المصادر أعلاه

 أكثر أهمية في المستقبل القريب.
هو   البارز  المصدر  يبقى  )وهكذا  الناشئة  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  اس(ASFالصندوق  صندوق  أول        تثمار ، 

الما رأس  مجال  البفي  في  المخاطر  الناشئةل  للمؤسسات  بالكامل  مخصص  المبتكرة   لاد،                     والمشاريع 
حداثة   رغم  أنه  نشأته،والذي  أدأث  إلا  في  ونجاعته  فعاليته  المبت  بهاء  المنوطة  المهام  المؤسسات  بشهادة          مولة ، 

ومنها مؤسسة   قبله  الجزائر  م  ؛SlickPay  سليك باي/ من  البيئي في  النظام  لتطوير  للغاية  فعالة  أداة  إياه     عتبرة 
 ة معالجة الملفات. ءته، وكذلك سرعنظرا لاهتمامه وكفا

التمويل،    شدة وب  ناصحة الفكرة أو    ؛ الصندوق  بالتوجه إلى كل رائد أعمال باحث عن  المشروع شرط أن تكون 
التخطيط ومحكم  انتباهف   ،واضحا  لجذب  أفضل  فرص  لديه  مدروس،  وتخطيط  متينة  ببنية  يتمتع             مشروع 

  الصندوق.  ودعم
الدراسةصوص  وبخ القو   ؛آفاق  شاملة،  يمكن  ما  نوعا  دراستنا كانت  أن  ز ل  في كل  للبحث  قابلة  أنها      مان إلا 

 تحت عنوان: 
 

 . "-ق وآفاواقع    -  (ASF)  الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة"  
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النر عه تعذ ولأن فقد تكون هذه   ؛هسبق ذكر   لسبب،  Optichargeأوبتيشارج/  اشئة  لينا دراسة حالة المؤسسة 
 : لية تحت عنوان لدراسة مستقب  الأخيرة موضوع 

ل المؤسسات كنموذج لمؤسسة ناشئة ناجحة بدعم من الصندوق الجزائري لتموي  Opticharge /أوبتيشارج"
 ."(ASF)شئة  النا

الأخير وفقنا    ؛في  قد  نكون  أن  إيجابية في حقنتمنى  يكون بحثنا مساهمة  أن  ونأمل  الموضوع،  هذا  معالجة  ل في 
 البحث العلمي في الجزائر. 
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I. المراجع باللغة العربيةصادر و الم  
   الكتب .1

العزيز: ▪ عبد  بن  الرحمن  عبد  بن  يزيد  الجريء    "  الفياض  المال  برأس  للتمويل  الفقهية              "الأحكام 
 . 2020السعودية،    ،دار الميمان للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الرياض

     نشر وتوزيع العبيكان،  "ريادة الأعمال    ":  المبيريك وفاء بنت ناصر  ،الشميمري أحمد بن عبد الرحمن ▪
 . 2019المملكة العربية السعودية،    ،الطبعة الأولى، الرياض

الملك سعود:   ▪ الأعمال    " جامعة  العربية "ريادة  المملكة  الرياض،  الأولى،  الطبعة  الثامن،  الإصدار   ،
 . 2021 ،السعودية

التنمية المستديمة: فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات  " : أبو زنط ماجدة أحمد  ، غنيم عثمان محمد  ▪
 . 2007دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن،  ،  "قياسها  

الباحثين:   ▪ من  التقليدية مجموعة  الأساليب  بين  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  تمويل  إشكالية   "
 . 2021 الجزائر،  جامعة جيجل،  لوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وع  ،والمستحدثة "

 

  الرسائل الجامعية .2
: " واقع مسرعات الأعمال في زيادة فرص نجاح الشركات الريادية الناشئة أحمد محمد يونس داليا ▪

رسالة لنيل شهادة "،    -  Gaza Sky Geeksدراسة حالة مسرعة الأعمال    -في قطاع غزة  
الهابيل   إبراهيم مقداد، وسيم إسماعيل  التنمية، تحت إشراف: محمد  اقتصاديات      الماجستير، تخصص 

 . 2017سلامية بغزة، فلسطين،  كلية التجارة، الجامعة الإ
حالة   -:" تقييم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة  ياسر عبد الرحمن ▪

جيجل البشرية  ،"  -ولاية  الموارد  تسيير  تخصص  التسيير،  علوم  في  الماجستير  شهادة  لنيل             رسالة 
  لتجارية وعلوم التسيير، جامعة جيجل تحت إشراف : عبد الفتاح بوخمخم، كلية العلوم الاقتصادية وا

 . 2014 -2013،  الجزائر
 
 

" استراتيجية ترقية الكفاءة الاستخدامية للثروة الغازية في إطار مبادئ وأهداف   نصر الدين:اري  س ▪
المستدامة   "  - التنمية  الجزائري  الغاز  قطاع  على  تطبيقية  الماجستير دراسة  شهادة  لنيل  رسالة   ،         

وعلوم التسيير، تخصص إدارة الأعمال الاستراتيجية    في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية
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 للتنمية المستدامة، تحت إشراف: صالح صالحي، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 
 . 2011  - 2010،  ، الجزائر1  جامعة سطيف

   
الناشئة دراسة حالة المالية الجزائرية  : "  محمد سبتي   ▪ فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع 

رسالة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة ، " -Finalep  -  الأوروبية للمساهمة
بوعتروس، الحق  عبد   : إشراف  تحت  التسيير     مالية،  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم             كلية 

 . 2009 -  2008، الجزائر،  2جامعة قسنطينة  
، رسالة م المشاركة ": " التمويل برأس المال المخاطر دراسة مقارنة مع التمويل بنظاعبد اللهبلعيدي   ▪

هارون، الطاهر   : إشراف  تحت  إسلامي،  اقتصاد  تخصص  الماجستير،  شهادة  العلوم   لنيل  كلية 
 . 2008 -  2007الاجتماعية والعلوم الإسلامية، جامعة باتنة، الجزائر،  

 

  المجلات والبحوث .3
: " دور حاضنات الأعمال الجامعية في تعزيز اقتصاد المعرفة في الجزائر سفيان   فوكة ،  أمرار نصر الدين ▪

، جوان 02، العدد  07مجلة السياسة العالمية، المجلد  "،    -  1275  دراسة على ضوء القرار الوزاري  - 
   .، مخبر الدراسات السياسية والدولية، جامعة بومرداس، الجزائر2023

المخاطر: نموذج واعد لتمويل المشروعات الريادية في المملكة : " رأس المال  الناصر محمد سعد  ▪
الماجستير مدعوم من برنامج دعم أبحاث ورسائل طلاب العربية السعودية " ، بحث مكمل لمرحلة 

 . 2012الدراسات العليا في كرسي سابك لدراسات الأسواق الملية الإسلامية، السعودية،  
: دراسة Startupsفي دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  " دور حاضنات الأعمال  شريفة:  بوالشعور   ▪

الجزائر الاقتصادية"  حالة  البشائر  مجلة  العدد  04  المجلد ،  ،  الاقتصادية 2018  ،02،  العلوم      ، كلية 
 . والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة بشار، الجزائر

حورية ▪ عطية  الناشئة عادل   مياح،  بن  المؤسسات  دعم  في  الجامعية  الأعمال  حاضنات  دور   "  :            
الجامعية    - الأعمال  والاجتماعية   ، "  -نموذجا    (المسيلة)حاضنة  الإنسانية  للعلوم  السلام         مجلة 

 .، الجزائر3، مخبر حقوق الإنسان، جامعة الجزائر  2023، جانفي 02العدد    ،06المجلد  
  مجلة قضايا معرفية ،  بين آليات الدعم والواقع في الجزائر "  " المؤسسات الناشئةنور الهدى  حمروش   ▪

 .جامعة الجلفة، الجزائر  ،2022،  02 ، العدد02المجلد  
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فاتح  ▪ أنموذجا خلاف  فانتور"  "ألجريا  الناشئة:  المؤسسات  دور  على  الأعمال  مسرعات  أثر   "  :        
   مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال "،    -  20/356  قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي رقم  -

 . الجزائر  ،1، مخبر العقود وقانون الأعمال، جامعة قسنطينة  2021ديسمبر    ،04العدد    ،06المجلد  
: " قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الواقع  عماد الدين  براشن  ر عبد الرحمن،ياس ▪

 . ، جامعة جيجل، الجزائر2018 مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد الثالث، جوان   ، والتحديات "
مجلة القانون ،  " دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة "جمال:  بوستة  فاروق،  بلعابد   ▪

المجلد   السياسية،  السياسية،  ، 2023  ،01العدد    ،09والعلوم  والعلوم  الحقوق  الجامعي   معهد  المركز 
 . النعامة، الجزائر

الاقتصادي كريم:  زرمان   ▪ الإنعاش  برنامج  خلال  من  الجزائر  في  المستدامة  التنمية   "                 
كلية العلوم ،  2010، جوان  01، العدد  04، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، المجلد  "  2009  -2001

 .الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر
صندوق دعم وتطوير المنظومة   -: " تمويل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري  زرواق عائشة ▪

   07المجلة الجزائرية للحقوق والعلوم السياسية، المجلد    ، "  - الاقتصادية للمؤسسات الناشئة نموذجا  
 . ، كلية الحقوق، جامعة تيسمسيلت، الجزائر2022، جوان 01العدد 

المستثمرين الملائكة في تمويل المشاريع المقاولاتية: دراسة   " دوروهيبة:  عيشاوي  عيسى،  حجاب   ▪
الفترة خلال  أوروبا  المجلد  "  (2016  -   2013)  حالة  المتقدمة،  الاقتصادية  البحوث  مجلة   ،04         

 .، جامعة الوادي، الجزائر2019، ديسمبر  02العدد 
     " دور شبكات الاستثمار الملائكي في تسهيل وصول رواد الأعمال سارة:  سلامة  رامي،    حريد  ▪

الملائكي   المال  رأس  الأوروبية    -إلى  الملاك  المستثمرين  شبكة  حالة               "   -  (EBAN)دراسة 
  المالية   ،مخبر المحاسبة ،2022، ديسمبر  02، العدد  09المجلد    مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية،

 . الجزائر  والتأمين، جامعة أم البواقي،الجباية  
: " التمويل الجماعي آلية مستحدثة لمواجهة معضلة تمويل الشركات زهيرة  قطراني،  جباري شوقي ▪

، العدد 04مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والإدارية، المجلد  الناشئة مع الإشارة إلى حالة الجزائر "،  
   .الجزائر  ،ية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي أفلو، معهد العلوم الاقتصاد2022، ديسمبر  02
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نجاة ▪ رميساء  التمويل سومية  بلغنو،  مواسيم  تقليل صعوبات  في  الحديثة  التمويل  آليات  دور   "  :
" الناشئة  للمؤسسات  المجلد  التقليدي  اقتصادية،  دراسات  مجلة  العدد  18،  أفريل  01،   ،2024  

 .جامعة الجلفة، الجزائر
القادر  بريش،  نصيرة  عابد ▪ التمويل   " :  عبد  لتدعيم  استراتيجي  المخاطر كمدخل  المال  رأس 

الجزائر   في  إفريقيا"الاستثماري  شمال  اقتصاديات  مجلة  العدد  14المجلد    ،،   ،02،  2018              
 .جامعة الشلف، الجزائر

    
  القوانين الرسميةالوثائق و  .4

يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات ،  2017جانفي    10المؤرخ في    02  - 17القانون رقم   ▪
 .11/01/2017، الصادرة بتاريخ  02، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  الصغيرة والمتوسطة

 

يتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة ،  2020سبتمبر    15المؤرخ في    254  -20لمرسوم التنفيذي رقم  ا ▪
و"حاض مبتكر"  و"مشروع  ناشئة"  وسيرها "مؤسسة  وتشكيلتها  مهامها  وتحديد  أعمال"،          نة 

 . 21/09/2020، الصادرة بتاريخ  55الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  
 

 

، الجريدة الرسمية يتعلق بشركة الرأسمال الاستثماري،  2006جوان    24المؤرخ في    11  -06القانون رقم   ▪
 .25/06/2006الصادرة بتاريخ   ،42للجمهورية الجزائرية، العدد  

 

  العلمية   والمؤتمرات  والملتقيات المحاضرات   .5
عرض   - " دور المؤسسات الناشئة في خدمة أهداف التنمية المستدامة  أسماء:  سفاري  أمال،  بوسمينة   ▪

الاستثمار في المؤتمر العلمي الوطني الأول تحت عنوان: التوجه نحو  مداخلة    ، "  -تجارب مؤسسات ناشئة 
مخبر الابتكار والهندسة   ، رهان لتحقيق التنمية المستدامة  - في المؤسسات الناشئة في ظل اقتصاد المعرفة  

المالية، الجباية  المالية بالشراكة مع كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ومخبر المحاسبة، 
منشورات مخبر الابتكار والهندسة   ، 2022نوفمبر    03و  02الجزائر، يومي    واقي،جامعة أم الب،  والتأمين

 .المالية، الجزائر
، مقياس ريادة " محاضرة بعنوان: أشكال ريادة الأعمال، مجالاتها وأنواعها وفوائدها "كريمة :  مباركي   ▪

ليسانس الثانية  السنة  الاق  الأعمال،  العلوم  التسيير، كلية  التسييرعلوم  وعلوم  والتجارية              تصادية 
 . 2024 - 2023جامعة قالمة، الجزائر،  
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:  كريمة  مباركي ▪ بعنوان  " محاضرة  التجاري وخطة :  العمل  نموذج  الريادية،  للمشاريع  الأفكار  توليد 
كلية علوم مقياس ريادة الأعمال، السنة الثانية ماستر علم الطفيليات،    ،العمل، تمويل المشاريع الريادية"

 . 2024 - 2023الطبيعة والحياة وعلوم الأرض والكون، جامعة قالمة، الجزائر،  
 

""  وهيبة:  بوزيفي   ▪ بيداغوجية  الإعلام   ، مطبوعة  علوم  ماستر، كلية  الثانية  السنة  المقاولاتية،  مقياس 
 . 2022  -2021  ،، الجزائر3والاتصال، جامعة الجزائر

ناصر ▪ بنت  وفاء  جاسرنور   الجاسر،  المبيريك  العربية   :ة  المملكة  في  الأعمال  لريادة  البيئي  النظام   "   
، مداخلة في المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال تحت عنوان: نحو بيئة "السعودية  

   داعمة لريادة الأعمال في الشرق الأوسط، أكاديمية البرامج التدريبية، الرياض، المملكة العربية السعودية 
   .2014سبتمبر    11و  10و  09أيام 

" :  عصام  نجاح ،  أسامة  نواصرية ▪ الناشئة  الشركات  طبيعة  تفرضها  التي  الجديدة  التمويل  مصادر   "    
  (:02/09/2024 :مداخلة متوفرة على الرابط التالي )تاريخ الاطلاع

https://www.researchgate.net/publication/364950784_msadr_altmwyl_aljdydt_a

lty_tfrdha_tbyt_alshrkat_ alnashyt                       
 

 

 

  الحوارات والتصريحات .6
▪ ( الناشئة  المؤسسات  لتمويل  الجزائري  للصندوق  العام  المدير  حشاني،  عقبة  السيد  مع     (ASFالمقابلة 

 . 2024ماي    5الجزائر،  
     ، الجزائر SlickPay المقابلة مع السيد منير عماري، أحد مؤسسي المؤسسة الناشئة الجزائرية سليك باي/ ▪

 . 2024أوت   25
 
 

 

 

 بعض الهيئات الحكومية  .7
 . 2015، أكتوبر  "  2030" تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام  الجمعية العامة:    -الأمم المتحدة  ▪
دليل لنمذجة ولاختبار حلول أهداف التنمية   - " التفكير التصميمي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي:   ▪

 . 2017،المستدامة "
  ، الجزائر " الصناعة الجزائرية: رهانات وآفاق "المركز الوطني لوثائق الصحافة والإعلام:    - وزارة الاتصال   ▪

 . 2011مارس  
 .2022 ،، الجزائر" دليل المشاركة ": (ASF) الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة ▪
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 الإنترنتمراجع أخرى على شبكة   .8
   2023ماي    12  ، وسماتها وكيفية تمويلها "  (STARTUP)ما هي الشركة الناشئة  "  :  أسامة  طلعت  ▪

  متوفر على الرابط التالي: 
https://www.alrab7on.com/what-is-a-startup              :16/10/2023 تاريخ الاطلاع                                                      

متوفر ،  2024أفريل    12،  " أفضل حاضنات الأعمال في السعودية لاحتضان مشروعك "علي أيمن:   ▪
  على الرابط التالي: 

    https://www.alrab7on.com                         03/09/2024تاريخ الاطلاع:      

، متوفر على الرابط 2024جوان   17  ،ومسرعات الأعمال في الولايات المتحدة "أفضل حاضنات  "   ▪
    https://fastercapital.com/arabpreneur         03/09/2024تاريخ الاطلاع:    التالي:

                                                

 
 

▪ " Y Combinator :" 2024جوان  11  ،المسرع الأكثر شهرة للشركات الناشئة الخالية من الهدر  
   تاريخ الاطلاع:  متوفر على الرابط التالي:

https://fastercapital.com/arabpreneur/Y-Combinator                   03/09/2024  

سمير:   ▪ "أحمد  الناشئة  للشركات  عبقرية  ...حلول  الريادية  والمسابقات  الجماعي  التمويل  متوفر"   ،        
 على الرابط التالي: 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2018/12/17         :24/11/2023تاريخ الاطلاع  
 متوفر على الرابط التالي:  شركة "،  100" نهائيات كأس العالم لريادة الأعمال في السعودية بمشاركة   ▪

 https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/9/4           :05/09/2024تاريخ الاطلاع  

أعمال  "   ▪ جدول  في  الفقر  على  القضاء  "   2030هدف  لائق  عمل  وجود  دون  للخطر                معرض 

 22/07/2024، متوفر على الرابط التالي: تاريخ الاطلاع: 2016ماي   18
https://www.ilo.org/ar/resource/news/hdf-alqda-ly-alfqr-fy-jdwl-amal-2030-

mrdun-llkhtr-dwn-wjwd-mlin-

layq                                                                                                                 
"  10التمويل:    " ▪ الناشئة  الشركات  لنجاح  أساسية  تمويل  متوفر 2024جوان    12  ، استراتيجيات   ،     

 على الرابط التالي: 
     16/07/2024https://fastercapital.com/arabpreneur  تاريخ الاطلاع:

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2018/12/17
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/9/4
https://www.ilo.org/ar/resource/news/hdf-alqda-ly-alfqr-fy-jdwl-amal-2030-mrdun-llkhtr-dwn-wjwd-mlin-layq
https://www.ilo.org/ar/resource/news/hdf-alqda-ly-alfqr-fy-jdwl-amal-2030-mrdun-llkhtr-dwn-wjwd-mlin-layq
https://www.ilo.org/ar/resource/news/hdf-alqda-ly-alfqr-fy-jdwl-amal-2030-mrdun-llkhtr-dwn-wjwd-mlin-layq
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   2024مارس    06،  "مؤسسة ناشئة    300الصندوق الجزائري للمؤسسات الناشئة يمول أكثر من    " ▪
 05/06/2024 تاريخ الاطلاع:  متوفر على الرابط التالي:

https://www.aps.dz/ar/economie/158454 - 300        

 : ، متوفر على الرابط التالي2024جوان    15 ،قصة نجاح شركة أبل ""   ▪

                                                                                      https://eirshad.com                                                  26/07/2024: تاريخ الاطلاع

 متوفر على الرابط التالي:  " كيف تمول مشروعك الناشئ؟ "،:  عماد  أبو الفتوح  ▪
16/07/2024 تاريخ الاطلاع:

 https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/entre

preneurship/2017/1/17           
   

بينه وبين الاستثمار الملائكي؟ "،   ▪ الفارق  المغامر.. وما  المال  ما هو رأس        متوفر   ،27/05/2017"  
 18/08/2024تاريخ الاطلاع:  على الرابط التالي:  

 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/488149                                    
 

 

▪ https:// www.un.org/ar/climatechange/science/causes-effects-climate-

change 

 

▪  https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/6/29 

     
▪ https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/difference-entre-startup-et-

micro-entreprise 
   07/06/2024  تاريخ الاطلاع:    

▪ https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Presentation

CNAC.aspx  
                                                                                                                                         12/05/2024: تاريخ الاطلاع       

▪ https://www.finalep.dz                               :02/09/2024  تاريخ الاطلاع   
▪ https://www.finalep.dz                               30/09/2024  تاريخ الاطلاع :  
▪ https://badrbanque.dz                                  :08/05/2024 تاريخ الاطلاع  

▪ https://www.bna.dz                                      :08/05/2024 تاريخ الاطلاع  

23/07/2024: تاريخ الاطلاع  

26/07/2024 تاريخ الاطلاع:  

http://www.un.org/ar/climatechange/science/causes-effects-climate-change
http://www.un.org/ar/climatechange/science/causes-effects-climate-change
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/6/29
https://www.finalep.dz/
https://www.finalep.dz/
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▪ https://www.cpa- bank.dz                           :08/05/2024 تاريخ الاطلاع  

▪ https://www.cnepbanque.dz                        08/05/2024: تاريخ الاطلاع  

▪ https://www.bdl.dz                                      :08/05/2024 تاريخ الاطلاع  

▪ https://moukawil.dz                                     :09/05/2024 تاريخ الاطلاع  

▪ https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/48/                                  
 

 
 

11/05/2024 تاريخ الاطلاع:                                                                                

▪ https://www.slick-pay.com/#service              :07/09/2024  تاريخ الاطلاع          

▪ https://www.slick-pay.com/#service            08/09/2024 :تاريخ الاطلاع  

▪ https://www.slick-pay.com                            :04/09/2024 تاريخ الاطلاع   
      

II.  لمراجع باللغة الأجنبية االمصادر و  
▪ https://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/start-up                     

date visited : 23/03/2024. 

▪   https://www.larousse.fr/dictionnaire/français/start-up/74493                         

consulter le: 23/03/2024. 
▪ BLANK Steve: "Why the Lean Start-Up Changes Everything"   

Harvard Business Review [Available at: https://hbr.org/2013/05/why-the-

lean-start-up-changes-everything/                   Date visited : 24/03/2024].  

▪ Commission européenne : " Guide de l’utilisateur pour la définition                    

des PME ", Office des publications de l’Union européenne, Luxembourg 

2015. 

▪ ARNAUD Emmanuel, BERGER Arnaud, DE PERTHUIS Christian:             

" Le développement durable ",Nathan, paris, France, 2011. 

▪ National Venture Capital Association (NVCA) : " 2020 YEARBOOK " 

USA, March 2020. 

▪ Wilmer Cutler Pickering Hale and Dorr LLP (WILMERHALE) :                     

" Venture Capital Report 2021 ", Washington and Boston, USA, 2021. 

▪ https://asf.dz                                                           consulter le: 07/05/2024 

▪ Ministère des Finances : " LE NOUVEAU MODELE DE 

CROISSANCE    (SYNTHESE) " , Algérie, Juillet 2016. 

 

 

https://www.slick-pay.com/#service
https://www.slick-pay.com/#service
https://www.slick-pay.com/
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 يتعلق بشركة الرأسمال الاستثماري   2006جوان   24المؤرخ في   11  - 06: القانون رقم  (01الملحق رقم )
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 ل ـــ ـــري لتمويـ ــــدوق الجزائـــ ـــر العام للصنــ ـــع السيد عقبة حشاني المديـ ــــأسئلة المقابلة م :  (02الملحق رقم )
 (ASF)المؤسسات الناشئة                                                

 

فما الفرق بينه   ؛ (، هو أول صندوق رأس مال مخاطرASFالصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة ):  1س  

فينالب/   رأسها  وعلى  الجزائر  في  القائمة  المخاطر  المال  رأس  شركات                            Finalepوبين 

 ؟.  Sofinance  /وسوفينانس
 

الناشئة  الصندوق،   :2س   والمؤسسات  المعرفة  باقتصاد  المكلفة  المنتدبة  الوزارة  بين  تعاون  ثمرة  بنوك   06و  هو 

 ماذا عن الهيكل التنظيمي له؟.   ؛ عمومية
 

 ما هي مميزات الصندوق؟ وفيما تتمثل أهدافه؟.  :3س  
 

 ما هي شروط الحصول على التمويل من قبل الصندوق؟ وما هي مستوياته؟.   :4س  
 

 يعمل الصندوق؟.كيف    :5س  
 

؟    [2023  -2021]كم عدد المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة الممولة من قبل الصندوق خلال الفترة    :6س  

 مع قائمة اسمية أو نماذج لمؤسسات ناشئة ممولة من قبله. 
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  الناشئة الجزائريةأسئلة المقابلة مع السيد منير عماري أحد مؤسسي المؤسسة  :  (03الملحق رقم )
"SlickPay" 

 

I-  SlickPayالفكرة والتأسيس : 
 بعبارة أخرى، ما المشكلة التي قامت بحلها؟.   ؛SlickPayمن أين أتت فكرة المؤسسة الناشئة  :  1س  

 

  : 2022عام    SlickPayتأسست    :2س  
   .؟)اليوم والشهر(  متى كان ذلك بالتحديد ✓
 ما هو شكلها القانوني؟، وأين مقرها الرئيسي؟.  ✓
 (؟، مع نبذة عن المؤسسين.CEOمن يكون مديرها التنفيذي )  ✓
 هل هو التمويل الذاتي، أو الأسرة والأصدقاء؟.   ؛مصدر التمويل عند الانطلاق  ذا كانماو  ✓

 

 

II-  SlickPay  :  التجربة مع الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة(ASF) "مرحلة التوسع " 
 

الطبعة الأولى ل  2020عام    أكتوبرفي    :3س   كان رئيس   ؛"Algeria Disruptألجيريا ديسرابت/  " ، خلال 
الناشئة ) المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  إنشاء  أعلن عن  قد  المشاريع   ؛(ASFالبلاد،  لتمكين أصحاب 

المبتكرة من إنشاء مؤسساتهم هذا من جهة، ومن جهة أخرى تمكينكم أنتم أصحاب المؤسسات الناشئة الموجودة 
 بالفعل في السوق من التوسع: 

 فما رأيكم في هذه الخطوة؟.  ✓
تحصلت   ✓ ناشئة"على    SlickPayمتى  مؤسسة  طلب "Label Startup  / علامة  تقديم  تم  ومتى   ،

  التمويل للصندوق؟. 
تحصلت    ؛والآن  ✓ وما  SlickPayمتى  الصندوق؟  قبل  من  التمويل  التمويل  هو  على             مستوى 

  الذي حظيت به؟.
 

أدناه، حدد قطاع نشاط مؤسستكم   18من قطاعات نشاط المؤسسات الناشئة الشريكة للصندوق ال   ✓
SlickPay  : 

 

  الصحة الإلكترونية              الخدمات الإلكترونية              التجارة الإلكترونية

  اتالبرمجي                     علم الروبوتات              التعليم الإلكتروني
 

  الصناعة                       شبه الصيدل                        الصيدلة 
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  التكنولوجيا المالية                التكنولوجيا التربوية             النقل واللوجستيك

                                             التكنولوجيا الخضراء                               لرقمنةا            الذكاء الاصطناعي

 الألعاب الإلكترونية والترفيه           البناء والأشغال العمومية             الأجهزة الإلكترونية ومكوناتها
 

 

 

 

أصبحت   ✓ )حققت    SlickPayكيف  للصندوق؟  المال  الدعم  ملحوظا   SlickPayبعد  نجاحا 
عام    مؤشرات  والمطلوب نهاية  حتى  النجاح  هذا  تطور:  2023تعكس  عملائها      مثلا  عدد  خدماتها، 

 (....  أو توسع فريق عملها، هل دخلت أسواق جديدة؟، هل حصدت جوائز؟  عدد موظفيها 
 

 

 : تجربتكم مع الصندوق وعلى ضوء: أخيرا،  4س  
 ؟. هي اقتراحاتكم لتجاوزها  ما  ،هل كانت هناك نقائص؟ في حالة نعم ✓
 .؟ما رأيكم في أدائه ✓
التمويل أصحاب المشاريع المبتكرة والمؤسسات  ✓ وما هي رسالتكم أو الكلمة التي توجهونها للباحثين عن 

 الناشئة في الجزائر؟.
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    الناشئة الجزائريةأسئلة المقابلة مع السيد أحمد بداوي أحد مؤسسي المؤسسة  :  (04الملحق رقم )
"Opticharge" 

I-  Optichargeالفكرة والتأسيس :    
 بعبارة أخرى، ما المشكلة التي قامت بحلها؟.   ؛ Optichargeمن أين أتت فكرة المؤسسة الناشئة  :  1س  

 

 Business Modelفهل لنا بمخطط نموذج العمل التجاري/   ؛من سمات رواد الأعمال، التخطيط الجيد  :2س 

Canvas  (BMC.لمؤسستكم؟ ) 
 

  : ، بالاعتماد على التمويل الذاتي2019عام    أفريلفي   Optichargeتأسست    :3س  
 

 ، وأين مقرها الرئيسي؟.القانوني؟  شكلهافما هو   ✓
 (؟، مع نبذة عن المؤسسين.CEOومن يكون مديرها التنفيذي )  ✓

 

II-  Opticharge  :  التجربة مع الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة(ASF)  "مرحلة التوسع "  
الطبعة الأولى ل  2020عام    أكتوبرفي    :4س   كان رئيس   ؛"Algeria Disruptألجيريا ديسرابت/  " ، خلال 

الناشئة ) المؤسسات  لتمويل  الجزائري  الصندوق  إنشاء  أعلن عن  قد  المشاريع   ؛(ASFالبلاد،  لتمكين أصحاب 
المبتكرة من إنشاء مؤسساتهم هذا من جهة، ومن جهة أخرى تمكينكم أنتم أصحاب المؤسسات الناشئة الموجودة 

 بالفعل في السوق من التوسع: 
 فما رأيكم في هذه الخطوة؟.  ✓
، ومتى تم تقديم طلب "Label Startup  /علامة مؤسسة ناشئة" على    Optichargeمتى تحصلت   ✓

  التمويل للصندوق؟. 
تحصلت    ؛والآن  ✓ وما   Optichargeمتى  الصندوق؟  قبل  من  التمويل  التمويل    هو  على               مستوى 

 الذي حظيت به؟.
أدناه، حدد قطاع نشاط مؤسستكم   18من قطاعات نشاط المؤسسات الناشئة الشريكة للصندوق ال   ✓

Opticharge  :   
  الصحة الإلكترونية              الخدمات الإلكترونية              التجارة الإلكترونية

  البرمجيات                     علم الروبوتات              التعليم الإلكتروني
 

  الصناعة                       شبه الصيدل                        الصيدلة 
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  التكنولوجيا المالية                التكنولوجيا التربوية             النقل واللوجستيك

                                             التكنولوجيا الخضراء                                لرقمنةا            الذكاء الاصطناعي

 الألعاب الإلكترونية والترفيه           البناء والأشغال العمومية             الأجهزة الإلكترونية ومكوناتها
 

أصبحت   ✓ )حققت    Optichargeكيف  للصندوق؟  المال  الدعم   باهرا نجاحا    Optichargeبعد 
عام   نهاية  حتى  النجاح  هذا  تعكس  إحصائيات  أرقام/  عدد :  2023والمطلوب  العملاء،  عدد  تطور 

الناقلين، عدد الموظفين أو توسع فريق العمل، عملية نقل البضائع ومرافقة المنتجين والمصدرين  الشركاء 
 (.وهل حصدت جوائز؟...  ؛زائر نحو الدول الإفريقيةالمحليين خارج حدود الج

 

مؤسسة  5س   مؤسسي  خطى  على  تسيروا  لم  لماذا   :Yassir الشهيرة الأعمال  مسرعة  من  التمويل  وتطلبوا   ،              
Y Combinatorوفضلتم بدل هذا الخيار، اللجوء للصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة؟.  ؛ 

 

 : تجربتكم مع الصندوق وعلى ضوء: أخيرا،  6س  
 ؟. هي اقتراحاتكم لتجاوزها  ما  ،هل كانت هناك نقائص؟ في حالة نعم ✓
 .؟ما رأيكم في أدائه ✓
التمويل أصحاب المشاريع المبتكرة والمؤسسات وما هي رسالتكم أو الكلمة التي توجهونها للباحثين عن   ✓

 الناشئة في الجزائر؟.
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 









 


