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 شكر وتقدير
 :٢ا٫ الله حٗالى

 ((19)ؾىعة الىمل )الآًت  بؿم الله الغخمً الغخُم

عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى  ﴿ تَبَسَّمَ ضَاحِكًا مِّن قَـوْلِهَا وَقاَلَ رَبِّ أَوْزِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِي أَنْـ  فَـ

 ﴾(19وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَـرْضَاهُ وَأَدْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّالِحِينَ )

  نض١ الله الُٗٓم

 

الخمض لله الظي جخم بىٗمخه الهالخاث، ؾاثلحن بًاٍ ؤن ٌٗلمىا ما 

الإا ًىٟٗىا وؤن ًىٟٗىا بما ٖلمىا وؤن ًؼصها ٖلما، و هضٖىٍ ٖؼ وحل ؤن ًى٣ٞىا 

غض ى في الضهُا والآزغة.  ًدبه وٍ

ان مً نمُم الٟااص بلى الأؾخاط الض٦خىع  ؤج٣ضم بإؾمى ٖباعاث الك٨غ و الٗغٞ

" ،   "سشاقعبد ال خليلاالإكغٝ

الظي جدمل معي مكا١ البدث بلى آزغ لخٓت، وزهو لي ال٨ثحر مً و٢خه 

م ٦ثرة اوكٛالاجه في بزغاء البدث الٗلمي، خُث ٖمل ٖلى ج ؼوٍضي الثمحن، عٚ

 بالخىحيهاث اللاػمت و الىهاثذ ال٣ُمت.

ل الك٨غ بلى  ٖلى مــــــــــــا بظلىٍ مً مجهىصاثلجىــت االإىا٢كت ؤًٖاء  ٦ما ؤج٣ضم بجؼٍ

غوخت  للاَلٕا ض مً وبٖلى َظٍ اَلأ زغائها بالى٣اقاث ال٣ُمت و االإُٟضة التي جؼٍ

  .٢ُمـت البدث

ب ؤو  وما مً ؾبُل في آزغ َظٍ ال٩لمت ؾىي ؤن ؤق٨غ  ٧ل مً ؾاٖضوي مً ٢غٍ

 .مً بُٗض، في الؿغ والٗلً، ولى ب٩لمت َُبت

  



  الإهداء
 :٢ا٫ الله حٗالى

 ((24، 23)ؾىعة الؤؾغاء )الآًت  بؿم الله الغخمً الغخُم
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  نض١ الله الُٗٓم 

 

بلى مٗنى الخب و مٗنى الخىان  ...بلى ملا٧ي في الخُاة  ... بىحىصَا ؤ٦دؿب ال٣ىةبلى مً 

  ،بلى بؿمت الخُاة وؾغ الىحىص ... بلى ؾىضي في ؤو٢احي يٟٗي... والخٟاوي 

الخبِبت  ؤمي ...مل٪ ؤبلى ؤٚلى ما ... بلى مً ٧ان صٖائها ؾغ هجاحي   

 

لُه ؤٖخمض بلى مً ؤخمل ؤؾمه ب٩ل  ... بلى مً ٧لله الله بالهُبت والى٢اع  ... بلى مً به ؤ٦بر وٖ

٣ُي...  اٞخساع ؼ...  بلي مً ٧ان صٖاثه مىب٘ جىٞ  والضي الٗؼٍ

 

٣ُي في َظٍ الخُاة  ... ٢ىحي بلى ؾىضي ومهضع  ٪ الظي ًضٖمني في ٧ل ... بلي عٞ بلي الكغٍ

 ػوجي الٛالي...  عخلت وجدضي

 ت الله التي ؤياٞها في خُاحي، والهبت ال٨بحرة التي لا ج٣ضع َضً...  بلى مهضع الىىع والأمل

ا ومغام، ؤمحر  مدمضؤبىاجي ...  بثمً،  ماعٍ

 خٟٓهم الله وعٖاَم 

 

٣اء صعبي...بزىحي..  ؤمُمت ًاؾحن، مغوة،.بلي ؤخباء ٢لبي عٞ

 عجاج عػان، ٦ما ؤزو بالظ٦غ بىاث ؤزتي...لجحن،

 خٟٓهم الله وعٖاَم

٧ل َالب ٖلم...و ٧ل مدب للٗلم م٣ضع للٗلماء. بلى

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura17-aya23.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura17-aya23.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura17-aya23.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura17-aya23.html
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 77 .........................................................مٟهىم مساَغ الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت: الثاوي الٟغٕ

 78 ..........................................................في البىى٥ الؤؾلامُتؤهىإ مساَغ الؿُىلت الٟغٕ الثالث: 
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 لخـظاالإ

الأصاء االإالي للبىى٥ ٖلى الؿُىلت  ساَغ م جدىاو٫ َظٍ الضعاؾت بالخدلُل واالإىا٢كت ؤزغ 

البىى٥ التي  مًُٗىت لوطل٪ مً زلا٫ جدلُل البُاهاث االإالُت الإخٛحراث الضعاؾت  ،الؤؾلامُت الؿٗىصًت

ٗت الاؾلامُت واالإمثلت بإعب٘ ) ٤ ؤخ٩ام الكغَ غة،  ،مهغٝ الغاحخي :( بىى٥ وهي4حٗمل وٞ بى٪ الجؼٍ

بلى اؾخٟاء  الضعاؾت ، خُث جىنلذ2021بلى  2015للٟترة االإمخضة مً  مهغٝ الؤهماء، بى٪ البلاص،

 وؿب خ٣٣ذ و٢ض ،3باػ٫  اجٟا٢ُت بها حاءث التي الإخُلباث الؿُىلت الؿٗىصًت الؤؾلامُت البىى٥

 التي الخدضًاث للخُُٛت، ٚحر ؤن ؤبغػ  االإدضصة االإهلت و٢بل االإٟغويت الضهُا الخضوص ب٨ثحر جٟى١ 

غ ٖضم َى الؿٗىصي، الٗغبي الى٣ض ماؾؿت في واالإمثلت االإغ٦ؼي  البى٪ واحهذ  ٖالُت ؤنى٫  جىٞ

ٗت مباصت م٘ مخىا٣ٞت الجىصة  الؿُاصًت اله٩ى٥ منها زانت اله٩ى٥ ٚغاع ٖلى الاؾلامُت الكغَ

٤ الضولت ٢بل مً االإُغوخت ٠ وٞ  الخدضي َظا ججاوػ  وبهضٝ باػ٫، مخُلباث يمً الىاعص الخٗغٍ

حر ٖلى الؿٗىصي الٗغبي الى٣ض ماؾؿت ٖملذ ٗت م٘ االإخىا٣ٞت للبىى٥ الدؿهُلاث جىٞ  بهُٛت الكغَ

ٗت م٘ االإخىا٣ٞت اله٩ى٥ بٌٗ الؿٗىصًت الخ٩ىمت ؤنضعثو االإغابدت،  غ ٖلى للمؿاٖضة الكغَ  جُىٍ

 .الثاهىي  الؿى١ 

ٖلا٢ت اعجباٍ ؾلبُت مخىؾُت )وحىص ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت ٦ما جىنلذ الضعاؾت بلى  

(r = -0,450534)) مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫   بحن((ROA   وؿبت حُُٛت الؿُىلت و(LCR)،   وحىص و

تٖلا٢ت اعجباٍ ؾلبِىت )ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت  مٗض٫ الٗاثض ٖلى   بحن ((r = -0,609973) ٢ىٍ

لا جىحض ٖلا٢ت طاث صلالت وفي م٣ابل طل٪ ، (LCR)وؿبت حُُٛت الؿُىلت و  ROE)) خ٣ى١ االإل٨ُت

يها )مٗض٫ بخهاثُت بحن  الٗاثض ٖلى الأنى٫ ماقغاث الأصاء االإالي للبىى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت بىىٖ

((ROA خ٣ى١ االإل٨ُتالٗاثض ٖلى  ومٗض ((ROE يؿبت الأنى٫ ب( وماقغ  مساَغ الؿُىلت )االإمثل

ت (LAR)الؿاثلت   .%5(، ٖىض مؿخىي االإٗىىٍ

البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت، مساَغ الؿُىلت، ماقغاث الأصاء االإالي، م٣غعاث لجىت : اليلماث االإـخاخيت

ل االإؿخ٣غ.  باػ٫، وؿبت حُُٛت الؿُىلت، وؿبت نافي الخمىٍ



 ..…………………………….….……………… االإلخظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Summary: 

This study analyzes and discusses the impact of liquidity risks on the 

financial performance of Saudi Islamic banks by examining the financial data of 

study variables for a sample of banks operating in accordance with Islamic 

Sharia principles, represented by four banks: Al Rajhi Bank, Al Jazeera Bank, 

Alinma Bank, and Al Bilad Bank, for the period from 2015 to 2021.  

The study concluded that Saudi Islamic banks complied with the liquidity 

requirements introduced by Basel III, significantly exceeding the minimum 

thresholds well before the specified deadline. However, one of the main 

challenges faced by the central bank, represented by the Saudi Arabian 

Monetary Authority, was the lack of high-quality assets compliant with Islamic 

Sharia principles, such as sovereign sukuk, particularly those issued by the state 

in line with Basel requirements, to overcome this challenge, the Saudi Arabian 

Monetary Authority provided facilities to Sharia-compliant banks in the form of 

Murabaha contracts, and the Saudi government issued some Sharia-compliant 

sukuk to help develop the secondary market.  

The study also found a statistically significant negative correlation 

(moderate negative correlation (r = -0.450534)) between return on assets (ROA) 

and liquidity coverage ratio (LCR), and a statistically significant strong negative 

correlation (r = -0.609973) between return on equity (ROE) and LCR. However, 

there was no statistically significant relationship between the financial 

performance indicators of Saudi Islamic banks (ROA and ROE) and liquidity 

risk indicators (represented by the liquid assets ratio (LAR)) at a significance 

level of 5%. 

 

Keywords: Saudi Islamic banks, liquidity risks, financial performance 

indicators, Basel Committee regulations, liquidity coverage ratio, stable net 

funding ratio. 

 



 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 …………………………………………………………االإلدمت 

 

 

 أ

 ملدمت

ج٣ىم البىى٥ بضوع َام في الخىمُت الا٢خهاصًت، وطل٪ ل٩ىجها مً ؤَم ماؾؿاث الؤًضإ االإالُت في 

ت والٟغصًت والاؾدثماعاث  ٘ الخجاعٍ ل االإكاعَ االإسخلٟت التي حؿاَم الضولت، ٦ما ؤجها حٗض الغاثضة في جمىٍ

 .في جد٤ُ٣ ال٨ٟاًت الا٢خهاصًت للٟغص واالإجخم٘

ا مً البىى٥ الخ٣لُضًت حٗمل ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها االإخمثلت بالغبدُت،  والبىى٥ الؤؾلامُت مثل ٚحرَ

والؿُىلت، والأمان، ٚحر ؤجها جمىذ الؿُىلت والأمان اَخماما زانا، بىن٠ ؤن الهُٜ الخانت 

الىىٕ مً البىى٥ واالإخمثلت باالإكاع٦ت واالإًاعبت جدمل في َُاتها مساَغ ؤ٦بر مً جل٪ بالاؾدثماع في َظا 

ت الخ٣لُضًت مما ًضٞٗها بلى الىٓغ لهظا الأمغ بٗحن خظعة ؤ٦ثر للىنى٫  ،االإؿخسضمت في البىى٥ الخجاعٍ

لُت ؾلُمت لخماًت خ٣ى١ االإىصٖحن.  بلى ٢غاعاث جمىٍ

خماص ٖليها في ج٣ُُم واالإ٣اعهت بحن البىى٥ مً ٢بل  وبما ؤن الؿُىلت مً ؤَم االإاقغاث التي ًخم اٖلا

ً، ٞهي حُٗيهم نىعة ًٖ صعحت االإساَغ التي ًم٨ً ؤن جخٗغى لها ؤمىالهم  الٗملاء واالإؿدثمغٍ

واؾدثماعاتهم، وبالخالي ٞةن ٢ضعة البىى٥ الؤؾلامُت في االإداٞٓت ٖلى ؤمىا٫ االإؿاَمحن والٗملاء حٗخمض 

وفي االإ٣ابل ٞةن الغبدُت حٗض الأؾاؽ للخٟاّ ٖلى  ،ٟاءتها في بصاعة ؾُىلتهابك٩ل ٦بحر ٖلى مضي ٦

اؾخمغاع ٖمل البى٪، لأن اهسٟاى وؿبت الغبدُت ؾُٗغى البى٪ للمساَغة، وبالخالي ٞةن ٧ل مً 

الؿُىلت والغبدُت َما َضٞان ؤؾاؾُان للبىى٥ الإخابٗت ٖملها، وج٣ضًم الخضماث اللاػمت الإىصٖيها 

بلا ؤن َظًً الهضٞحن ًخٗاعيان م٘ بًٗهما، لأن اعجٟإ الؿُىلت ًٖ الخض اللاػم ، غةوججىب االإساَ

ؾُاصي بلى اهسٟاى عبدُت البى٪، وحٗغيه للمساَغة، مما ًجٗل االإىاػهت بُنهما ؤمغا في ٚاًت 

الأَمُت، لأهه لا ًم٨ً جد٤ُ٣ ؤخض الهضٞحن ٖلى خؿاب الآزغ، ومً ؤحل الىنى٫ بلى الخىاػن لابض ؤن 

ُت ٢اصعة ٖلى ججىب االإساَغة.ج٩  ىن الؤصاعة االإهغٞ

صعاؾت ؤزغ مساَغ الؿُىلت في عبدُت  ٞةن مىيىٕ الاق٩الُت ًخمدىع خى٫ وبىاءا ٖلى ما ؾب٤، 

حر الؿُىلت اللاػمت بهضٝ جد٤ُ٣  البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت التي ٢ض جىاحه بٌٗ االإٗى٢اث ٖىض جىٞ

 الأعباح والأَضاٝ االإغحىة.

 

 



 …………………………………………………………االإلدمت 

 

 

 ب

 الدزاطتاشياليت  -

جخٗغى البىى٥ الؤؾلامُت الإكا٧ل الؿُىلت، ٦ما َى الخا٫ لضي البىى٥ الخ٣لُضًت، بلا ؤن حٗغى 

ٗىص طل٪ بك٩ل ؤؾاس ي لٗضم ٢ضعتها ٖلى  البىى٥ الؤؾلامُت لها، ٌٗض ؤ٦ثر زُىعة مً الخ٣لُضًت، وَ

اٞت  بلى الا٢تراى مً االإهاعٝ الأزغي ؤو مً البى٪ االإغ٦ؼي ٖىض خاحتها للؿُىلت بك٩ل ٖاحل، بالإي

ت الؤؾلامُت ًم٨ً اللجىء بليها في  ٖضم وحىص ؤؾىا١ مالُت مخُىعة ج٣ىم ٖلى ٢ىاٖض وؤؾـ الهحرٞ

لُه ًم٨ً نُاٚت اق٩الُت الضعاؾت مً زلا٫ َغح الدؿائ٫ الغثِس ي الخالي:ؤػماث الؿُىلت االإا٢خت،   وٖ

لـترة لعيىت الدزاطت َى أثس مخاؾس الظيىلت على الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت الظعىدًت  ما -

 (؟2015-2021)

ُت الخالُت:  ٦ما جبرػ اق٩الُت الضعاؾت مً زلا٫ َغح الدؿائلاث الٟغٖ

  ت الٗاالإُت الهاصعة ًٖ لجىت باػ٫ ما مضي مؿاًغة البىى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت للمٗاًحر الاختراػٍ

اء بمخُلباث الؿُىلت؟ ُت للىٞ  للغ٢ابت االإهغٞ

  ما هي ؤَم االإٗاًحر االإٗخمضة في ج٣ُُم ؤصاء البىى٥ الاؾلامُت باؾخسضام هٓام(CAMELS) وما ،

 مضي ملاءمت َظا الأزحر م٘ َبُٗت الخضماث االإالُت الاؾلامُت؟

 يؿبت الأنى٫ الؿاثلت )االإمثلت ب ما َى ؤزغ ماقغاث مساَغ الؿُىلت(LAR)  وؿبت حُُٛت و

مٗض٫ الٗاثض ٖلى بٖلى ماقغ الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت االإمثل  ((LCRالؿُىلت )

 ؟(2021-2015ترة )زلا٫ الٟ (ROA)الأنى٫ 

 يؿبت الأنى٫ الؿاثلت )االإمثلت ب ما َى ؤزغ ماقغاث مساَغ الؿُىلت(LAR)  وؿبت حُُٛت و

مٗض٫ الٗاثض ٖلى بٖلى ماقغ الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت االإمثل  ((LCRالؿُىلت )

 (؟2021-2015زلا٫ الٟترة ) (ROE)خ٣ى١ االإل٨ُت

 

 

 

 



 …………………………………………………………االإلدمت 

 

 

 ج

 سغياث الدزاطتؿ -

 ٖلى الىدى الخالي:ذ للإحابت ٖلى الاق٩الُت االإُغوخت، ؾىداو٫ ازخباع  حملت مً الٟغيُاث نُٛ

  ت الٗاالإُت حؿاًغ  البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت الهاصعة ًٖ لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإٗاًحر الاختراػٍ

ُت، للىٞاء بمخُلباث الؿُىلت  .االإهغٞ

 ( ًخًمً هٓامCAMELS)  ُت ت لخهي٠ُ وج٣ُُم االإاؾؿاث االإهغٞ ٖىانغ ٞىُت ومالُت وبصاعٍ

مً حمُ٘ الجىاهب، ٦ما َى الخا٫ في  الؿٗىصًت ًم٨ً مً زلالها ج٣ُُم ؤصاء البىى٥ الؤؾلامُت

 البىى٥ الخ٣لُضًت.

  ى مداولت بىاء همىطج ٢ُاس ي ًم٨ً مً زلاله جٟؿحر آلُت اهُلا٢ا مً َضٝ صعاؾدىا َظٍ وَ

ؾلامُت الخإزحر و الٗلا٢ـت بحن مسخل٠ ماقغاث مساَغ الؿُىلت وماقغاث الأصاء االإالي للبىى٥ الؤ 

 :لى الخاليٞغيُاث الىمىطج ٖجم نُاٚت  ،الؿٗىصًت

  وؿبت الأنى٫ الؿاثلت لا جىحض ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت بحن(LAR)  مٗض٫ الٗاثض ٖلى و

 .(ROA)الأنى٫ 

  لا جىحض ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت بحن وؿبت حُُٛت الؿُىلت(LCR ) مٗض٫ الٗاثض ٖلى و

 .ROA)الأنى٫ )

  وؿبت الأنى٫ الؿاثلت لا جىحض ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت بحن(LAR)  مٗض٫ الٗاثض ٖلى و

 (ROE).  خ٣ى١ االإل٨ُت

  لا جىحض ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت بحن وؿبت حُُٛت الؿُىلت(LCR)  مٗض٫ الٗاثض ٖلى و

 .(ROE) خ٣ى١ االإل٨ُت

 أَداؾ الدزاطت -

 جهبى َظٍ الضعاؾت بلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت:

 ل في البىى٥ الؤؾلامُت، ٧ىجها حؿعى ب ل بغاػ ؤؾالُب الخمىٍ حر نُٛا مخٗضصة للخمىٍ صاثما لخىٞ

ل ٖملُاتها  والاؾدثماع للمخٗاملحن مٗها، والبدث صاثما ًٖ جىمُت مىاعصَا االإالُت اللاػمت لخمىٍ

ُت  .االإهغٞ

 .الخٗغٝ ٖلى الآزاع االإسخلٟت الإك٩لت الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت و مغج٨ؼاث خؿً بصاعتها 
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 ؼ الأؾالُب والخ٣ىُاث  اللاػمت لخدلُل وج٣ضًغ حٗم٤ُ مٟهىم بصاعة مساَغ الؿُىلت مً زلا ٫ حٗؼٍ

بهضٝ مؿاٖضة البىى٥ الاؾلامُت ٖلى اٖخماص ؤؾالُب للخس٠ُٟ والخسٌُٟ مً  َظٍ االإساَغ،

 ومىاحهت الخ٣لباث االإدخملت للؿُىلت. َظٍ االإساَغ 

 ُت واالإٗاًحر الجضًضة التي حاءث بها يمً  الخٗغٝ ٖلى مًمىن م٣غعاث لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ

اء بمخُلباث الؿُىلت،   3م٣غعاث باػ٫  وابغاػ مضي ؾعي البىى٥ الؤؾلامُت للالتزام بمسخل٠ للىٞ

 َظٍ االإٗاًحر، الإا جمىده مً مؼاًا ٖلى الجهاػ االإهغفي في مجا٫ ج٣ضًغ االإساَغ ومىاحهتها.

 واث جدلُل ال٣ىاثم ببغاػ ؤَم ماقغاث ج٣ُُم الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت التي حٗخبر مً ؤَم ؤص

 .االإالُت للبىى٥

  جىيُذ مضي ملاثمت همىطج"CAMELS"  ت الأبٗاص البىى٥ الاؾلامُت لُبُٗت مً زلا٫ مٗغٞ

 .االإ٩ىهت لىماطج ج٣ُُم الأصاء التي ًجب حٗضًلها لخخىا٤ٞ م٘ َبُٗت البىى٥ الؤؾلامُت

 أَميت الدزاطت -

 الخالُت:ٕ صعاؾدىا َظٍ ؤؾاؾا في الى٣اٍ ى ج٨مً ؤَمُت مىي

  ًداو٫ البدث صعاؾت مك٩لت وا٢ُٗت حٗاوي منها البىى٥ الؤؾلامُت، وهي ٖضم ٢ضعة البى٪ الؤؾلامي

ٖلى جد٤ُ٣ الخىاػن بحن الؿُىلت والغبدُت، وطل٪ لأن جضوي مؿخىي الؿُىلت ًدؿبب في ٖضم ٢ضعة 

ضَا لأهه لا ٌؿخُُ٘ الا٢تراى لأؾباب قغٖ اء بالالتزاماث في مىٖ ُت جخمثل في البى٪ ٖلى الىٞ

ت، وبال٨ٗـ، ٞةن جضوي مؿخىي الغبدُت له ؤزغ في ٦ؿب ز٣ت الٗملاء، ومً  ججىب الٟىاثض الغبىٍ

حر ؤصواث مالُت لخل َظٍ االإك٩لت.  زم الخغوج بيخاثج وجىنُاث حؿاَم في جىٞ

  البدث في ؾلامت بصاعة الؿُىلت  وحٗلها في مإمً مً الأػماث االإالُت التي ٧ان ؾببها َى جؼاًض

ظا  االإ ضم بصاعة مساَغ الؿُىلت بهىعة حُضة مً هاخُت ؤزغي، وَ ُت مً هاخُت وٖ ساَغ االإهغٞ

لى  لأَمُت الؿُىلت  وصوعَا ال٨بحر في جد٤ُ٣ الخىاػن للبىى٥ الؤؾلامُت ٖلى االإؿخىي الضازلي وٖ

 االإؿخىي الخاعجي.
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  للبىى٥ الؤؾلامُت، الظي جد٤ُ٣ ؤَضاٝ  الؤٞهاح االإداؾبي الىاضر للبُاهاث في ال٣ىاثم االإالُت

٨ٌٗـ ؤَمُت ؤؾـ و٢ىاٖض ال٣ُاؽ االإخبٗت في ٖملُت ج٣ضًغ مساَغ الؿُىلت، وبالخالي جُٟٗل صوع 

ُت مً ٢بل ٧ل الهُئاث التي حؿعى بلى يبِ ٖمل البىى٥ الؤؾلامُت.  الغ٢ابت االإهغٞ

 باالإمل٨ت الٗغبُت  جغح٘ ؤَمُت َظٍ الضعاؾت بلى ؤَمُت الأمان االإهغفي للبىى٥ الاؾلامُت الٗاملت

ً  للمداٞٓت ٖلى  الؿٗىصًت، الظي ًد٤٣ ٞىاثض للٗضًض مً الجهاث ٖلى ؾبُل االإثا٫، االإؿدثمغٍ

مئىان ٖلى اؾترحإ وصاجٗهم مً حهت والٟىاثض االإترجبت ٖليها  اؾدثماعاتهم ، واالإىصٖحن مً ؤحل اَلا

باح االإترجبت ٖليها ، والؤصاعة مً حهت ؤزغي ، واالإال٨حن مً ؤحل حُٗٓم عئوؽ ؤمىالهم وحُٗٓم الأع 

ُت للخٗغٝ بلى ماقغاث الىجاح والٟكل لخم٨ُنها مً اجساط الخضابحر والخُىاث اللاػمت  االإهغٞ

 لخضور ؤػماث مالُت 
 
ت ججىبا لخماًتها مً االإساَغ، والجهاث الغ٢ابُت مً ؤحل اجساط جضابحر اختراػٍ

ني  .جازغ ٖلى الا٢خهاص الىَ

 مع وجدليل البياهاث، أدواث حمىهجيت الدزاطت -

للإحابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت، جم اجبإ االإىهج الىنٟي الخدلُلي لضعاؾت وجدلُل مسخل٠ 

جدلُل الأؾالُب لإصاعة مساَغ الؿُىلت في البىى٥ الاؾلامُت، والخ٣ىُاث ال٨مُت ل٣ُاؾها، بياٞت بلى 

ى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت الإ٣غعاث وجٟؿحر هخاثج الضعاؾت الخُب٣ُُت مً زلا٫ ج٣ُُم مضي مؿاًغة البى

اء بمخُلباث الؿُىلت 3 باػ٫  خماص ٖلى االإىهج الخدلُلي االإ٣اعن مً زلا٫ م٣اعهت لىٞ ، ٦ما جم اٖلا

ت الإٟغصاث ال٣ىاثم االإالُت  غٍ البىى٥ الؤؾلامُت بالبىى٥ الخ٣لُضًت، بياٞت بلى ٖغى الٟغو٢اث الجىَ

 ٤ ٤  (AAOIFI)بحن االإداؾبت الؤؾلامُت وٞ  .(IASB)واالإداؾبت الخ٣لُضًت وٞ

وبٛغى ج٣ضًم همىطج م٣ترح ل٣ُاؽ ؤزغ مساَغ الؿُىلت ٖلى الأصاء االإالي للبىى٥ الاؾلامُت 

 همىطج الاهدضاع(، جم اؾخسضام الأؾلىب الاخهاجي مٗخمضًً في طل٪ 2021-2015الؿٗىصًت للٟترة )

الأؾالُب الؤخهاثُت  باؾخسضامٗامل الخاب٘، الخُي االإخٗضص في ازخباع جإزحر الٗىامل االإؿخ٣لت ٖلى ال

 Person) مٗامل الاعجباٍ لبحرؾىن  (First Test Ordre)واالإٗبر ٖنها بازخباعاث الغجبت الأولى 

Corelation)  ٪للخٗغٝ ٖلى اججاٍ الٗلا٢ت بحن االإخٛحراث االإؿخ٣لت واالإخٛحر الخاب٘، جدلُل الخباًً وطل

٤ُ بىاؾُت مٗامل الخدضًض و ازخباع وحىص الضلالاث الؤخهاثُت ل٩ل مخٛحر  لازخباع ٧ل مً حىصة الخىٞ
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ِٞكغ  وبخهاثُت (t-Statistic)مً مخٛحراث الىمىطج االإؿخ٣لت باٖخماص ٧ل مً بخهاثُت ؾدُىصهذ 

(F-Statistic)  والتي خهلىا ٖليها باؾخسضام البرهامج الاخهاجي ،E-VIEWS . 

 خدود الدزاطت -

ُت، االإ٩اهُت، والؼماهُت بهضٝ  ج٣خط ي مىهجُت البدث الٗلمي جدضًض خضوص الضعاؾت االإىيىٖ

ُت ومى٣ُُت، ُت الإىيىٕ صعاؾدىا َظٍ صعاؾت ؤزغ قملذ خُث  الىنى٫ لىخاثج مىيىٖ  الخضوص االإىيىٖ

ُٗىت مساَغ الؿُىلت ٖلى الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت، ؤما الخضوص االإ٩اهُت ٩ٞاهذ ممثلت  ب

ٗت  االإخىا٣ٞت بك٩ل ٧امل م٘ الضعاؾت والتي  ا٢خهغث ٖلى البىى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت ؤخ٩ام الكغَ

غة، مهغٝ الؤهماء، بى٪ البلاص، ،مهغٝ الغاحخي( بىى٥ وهي 4الاؾلامُت واالإمثلت بإعبٗت )  بى٪ الجؼٍ

بالبىى٥ الٗاملت بال٣ُإ االإهغفي الؿٗىصي والتي ٖضصَا ازىا وهي ُٖىت مً مجخم٘ الضعاؾت االإمثل 

 3الخضوص الؼمىُت ٞةهه في بَاع الانلاخاث الىاعصة في م٣غعاث اجٟا٢ُت باػ٫ ( بى٩ا، ؤما ًٖ 12ٖكغة )

اءوالتي حٗنى باٖخماص م٣اًِـ حضًضة ل  2015الؿُىلت، ونىلا بلى الٗمل بها في ٖام  بمخُلباث لىٞ

لى َظا الأؾاؽ ٧اهذ الخضوص الؼمىُت الإىيىٕ صعاؾدىا مً 2019وجىُٟظَا بك٩ل جهاجي في ٖام  ، وٖ

 .2021بلى  2015الٗام 

 َييل الدزاطت -

مىيىٕ اعجإًىا بلى ج٣ؿُم للإحابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت وجإ٦ُض صخت الٟغيُاث مً ٖضمها، 

صعاؾدىا بمًمىجها بلى م٣ضمت وؤعبٗت ٞهى٫ زم زاجمت، خُث ٢ؿم ٧ل ٞهل بضوعٍ بلى ؤعبٗت مباخث  

 عثِؿُت ٖلى الىدى الخالي:

اع الىٓغي للبىى٥ الؤؾلامُت:بجىاولىا في الٟهل الأو٫ واالإىؾىم  مضزل مٟاَُمي للبىى٥  الَا

ل في ، الؤؾلامُت زم يىابِ االإٗاملاث االإالُت في البىى٥ الؤؾلامُت، لىخُغ١ بٗضَا لأؾالُب الخمىٍ

 مهاصع  واؾخسضاماث الأمىا٫ في البىى٥ الؤؾلامُت و الخدضًاث التي جىاحهها. زمالبىى٥ الؤؾلامُت، 

بصاعة مساَغ الؿُىلت في البىى٥ الاؾلامُت، خُث جم وفي الٟهل الثاوي اؾخٗغيىا مً زلاله 

للإَاع  االإٟاَُمي للؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت،  زم بصاعة الؿُىلت في البىى٥ الاؾلامُت، زم  لخُغ١ ا

بٗضَا جىاولىا مساَغ الؿُىلت وؤؾالُب بصاعتها في البىى٥ الؤؾلامُت، ليؿخٗغى في الأزحر  البىى٥ 

 .الؤؾلامُت بحن يِٛ مساَغ الؿُىلت ومخُلباث م٣غعاث لجىت باػ٫ 
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جىاولىا مً زلاله مضزل  ج٣ُُم الأصاء االإالي للبىى٥ الاؾلامُت،ل الثالث واالإٗىىن بـ: ؤما ًٖ الٟه

البُاهاث االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت، وبٗضَا جُغ٢ىا لأصواث لخ٣ُُم الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت، زم  

لبىى٥ ل( للغ٢ابت وج٣ُُم الأصاء SCAMELSهٓام )زم  جدلُل البُاهاث االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت،

 الؤؾلامُت.

 الظي ٧ان بمثابت الخجؿُض االإُضاوي الإىيىٕ الضعاؾت، الٟهل الغابٖ٘ملىا مً زلا٫ وفي الأزحر 

-2015ٖلى صعاؾت وجدلُل ؤزغ مساَغ الؿُىلت ٖلى الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت للٟترة )

ٗت للبىى٥ الاؾلامُبالخُغ١ ؤولا (، 2021 ت الؿٗىصًت ومى٢ٗها مً البىى٥ الٗغبُت االإخىا٣ٞت والكغَ

٤ مخُلباث م٣غعاث باػ٫  بصاعة مساَغ الؿُىلت في البىى٥ الاؾلامُت، زم الاؾلامُت  ،3الؿٗىصًت وٞ

، لىخمم ( للغ٢ابت ٖلى الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًتSCAMELSلُخم بٗضَا  جُب٤ُ هٓام )

ل٣ُاؽ ؤزغ مساَغ الؿُىلت ٖلى الأصاء االإالي للبىى٥ همىطج م٣ترح الضعاؾت في الأزحر  بمداولت ج٣ضًم 

 (.2021-2015الاؾلامُت الؿٗىصًت للٟترة )

 الدزاطاث الظابلت -

ت مً الضعاؾاث ؤَما:  اؾدىضها في مىيىٕ صعاؾدىا َظٍ للبدث في الاق٩الُت االإُغوخت بلى مجمىٖ

مددداث خؿس الظيىلت في البىىن  ( بٗىىان:2018ع٢ُت ومدمىص ٞىػي قٗىبي،  صعاؾت )قغون  -1

ت، (2015-2002خالت بىً البرهت الجصاةسي ) –الؤطلَميت  ، ، مجلت ؤصاء االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 .وع٢لت، الجؼاثغ -حامٗت ٢انضي مغباح(، 3الٗضص )(، 7االإجلض )

 تاالإؿخسضمت ل٣ُاؽ زُغ الؿُىلت، وج٣ضًغ الٗلا٢تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى جىيُذ ؤَم االإاقغاث 

مً زلا٫  ،(2002-2015للٟترة ) ي بُنها وبحن االإخٛحراث طاث الهلت، بضعاؾت خالت بى٪ البر٦ت الجؼاثغ 

وباؾخسضام  هماطج الاهدضاع االإخٗضص جبحن ؤن مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ لم  ،جدب٘ الؿلى٥ الاخهاجي

وؿبت ال٣غوى بلى الىصاج٘ مدضصا لخُغ الؿُىلت في ٧ل الىماطج ًٓهغ في ؤي همىطج، في خحن ٧اهذ 

َبُٗت ال٣غوى  ٧ان ماقغ الؿُىلت االإؿخسضم، مما ٌؿخضعي يغوعة صعاؾت يبٗلا٢ت َغصًت، ؤ

 وجىاؾبها م٘ َبُٗت الىصاج٘.
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أثس ئدازة االإخاؾس على دزحت بٗىىان  ( 2011بهُت مهباح نباح،  و  ٖلي ٖبض االله قاَحنصعاؾت ) -2

 ، االإجلض )ؾلؿلت الٗلىم الؤوؿاوي(، مجلت حامٗت الأ٢ص ى الأمان في الجهاش االإطسفي الـلظؿيني

  .، ٞلؿُحن(01)الٗضص   (، 15)

االإهغفي الٟلؿُُني مً زلا٫  جدىاو٫ َظٍ الضعاؾت ؤزغ بصاعة االإساَغ ٖلى صعحت الأمان في الجهاػ

مساَغ  ، مساَغ الاثخمان ،الؿُىلت ٞـي مسـاَغجدلُل البُاهاث االإالُت الإخٛحراث الضعاؾت االإخمثلـت 

االإىحىصاث وطل٪ لُٗىت مً االإهاعٝ االإمثلت  مساَغ عؤؽ االإا٫ ومسـاَغ الٗاثـض ٖلـى ،ؤؾٗاع الٟاثضة

ضصَا  ا ٖبر ؾلؿـلت ػمىُـت 12للمجخم٘ وٖ وطل٪ باؾخسضام  2008بلى ٖام  1997ممخضة مً ٖام  مهغٞ

 :  وجُب٤ُ مٗاصلت الخ٣ضًغ للأمان االإهغفي Panel dataؤؾلىب الخدلُل الؤخهـاجي 

Ziα + β X it + ε i 

مً االإساَغ  و٢ض ؤْهغث الضعاؾت وحىص ٖلا٢ت َغصًت بحن صعحت الأمان االإهغفي مً حهـت و٦ـل

االإىحىصاث، في  ج٣لباث ؾٗغ الٟاثضة والٗاثض ٖلـى ،ٖضم ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ،االإخٗل٣ت بضعحت الؿُىلت

و٢ض ؤونذ بًغوعة الاَخمام ومخابٗت ، ٨ٖؿُت م٘ مساَغ الاثخمان االإهغفيخحن ؤْهغث وحىص ٖلا٢ت 

زغ الأويإ ؤالخ٣ضًغ االإظ٧ىعة بالىٓغ بلى صوعَا الٟاٖل في بْهاع  ؾلى٥ جل٪ االإخٛحراث وجُبُـ٤ مٗاصلـت

الأمان االإهغفي، م٘ ؤَمُت اجساط ما ًلؼم مً بحغاءاث لخُبُـ٤ ؾُاؾـاث  االإالُت للمهاعٝ ٖلى صعحت

ُت وع٢ابُـتمه غ ؤؾالُب ٢ُاؾها ومخابٗتها جد٣ُ٣ا للأمان  ـغٞ واضخت ومدضصة لإصاعة االإساَغ وجُىٍ

 .االإهغفي

3- Ismal Rifki, (2010): The manegement of liquidity Risk in Islamic Banking 

the case of Indonesia, Doctoral thesis, Durham islamic Finance Program, 

United kingdom, Durham University. 

 

تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى جدلُل بصاعة مساَغ الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت الؤهضوهِؿُت مً زلا٫ 

ج  في حم٘ وجدلُل البُاهاث ثلثجد٤ُ٣ جىاػن بحن الأنى٫ والالتزاماث، باٖخماص ؤؾلىب االإ باؾخسضام مؼٍ

ُٟت لخد٤ُ٣ َظا الهضٝ، خُث  جم بحغاء جدلُل ا٢خهاصي ػمني لأصاء ٢ُإ مً الُغ١ ال٨مُت وال٨ُ

البىى٥ لخدلُل بصاعة مساَغ الؿُىلت للبىى٥ الؤؾلامُت، والظي ًخًمً ؾلى٥ الؿُىلت للمىصٖحن في 

ت  البىى٥ الؤؾلامُت، بالإياٞت بلى طل٪، جم حم٘ البُاهاث الأولُت مً زلا٫ اؾخُلٕا اؾخبُان بهضٝ مٗغٞ
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ا بلى آعاء االإىصٖحن في البىى٥ الؤؾلامُت االإماع  ؾاث واالإك٨لاث الٟٗلُت لإصاعة مساَغ الؿُىلت، اؾدىاص 

ض مً الًىء ٖلى ٢ًاًا مساَغ الؿُىلت التي لم ًخم ؤزظَا بٗحن  ُحن الؤؾلامُحن لإل٣اء االإؼٍ واالإهغٞ

خباع في جدلُل الؿلاؾل الؼمىُت.  اٖلا

بُت االإجغاة لبىى٥ : اله٩ُل الخىُٓمي ٚحر ؤمثل لؤنالضعاؾت بلى  ٍَظبَاع في  و جىنلذ الخدلُلاث الخجغٍ

كاقت البىى٥ الؤؾلامُت  الؤؾلامُت لإصاعة الؿُىلت، الُلب ال٨بحر ٖلى سخب الؿُىلت مً االإىصٖحن وَ

اث سخب الؿُىلت، الٗىامل الخغحت التي جٟؿغ ؾلى٥ الؿُىلت لضي مىصعي  ىَ للخهضي لبٌٗ ؾِىاعٍ

ؤؾباب سخب االإىصٖحن للأمىا٫ مً البىى٥ الؤؾلامُت وؾىء بصاعة الأمىا٫ مً ٢بل البىى٥ الؤؾلامُت، 

 .البىى٥ الؤؾلامُت، و الأصواث االإالُت الؤؾلامُت االإدضوصة لإصاعة الُلب ٖلى الؿُىلت مً ٢بل االإىصٖحن

4- Muhammad Farhan Akhtar: Khizer Ali, Shama Sadaqt, (2011): Liquidity Risk 

Management: A Comparative Study between Conventional and Islamic 

Banks of Pakistan, Interdisciplinary Journal of Research in Business, Vol (1), 

Issue (1).  

بى٪ ججاعي وبؾلامي في با٦ؿخان زلا٫ (12)  ازىا خُث جم صعاؾت بصاعة زُغ الؿُىلت ومدضصاجه في        

ؤًً جم ٢ُاؽ زُغ الؿُىلت بيؿبت الى٣ضًت بلى بحمالي الأنى٫، ، 2009بلى  2006االإمخضة مً الٟترة 

بالإياٞت بلى مخٛحراث مؿخ٣لت جمثلذ في حجم البى٪ )بحمالي الأنى٫(، عؤؽ االإا٫ الٗامل )وؿبت 

الالتزاماث ٢هحرة الأنل ها٢و الضًىن ٢هحرة الأحل ٖلى الأنى٫ الهاُٞت(، الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت، 

 :٦ٟاًت عؤؽ االإا٫، الٗاثض ٖلى الأنى٫، و٢ض جىنلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت مٗض٫

ت والؤؾلامُت ل٨ً بضون صلالت وحىص  - ٖلا٢ت ٨ٖؿُت بحن حجم البى٪ وزُغ الؿُىلت في البىى٥ الخجاعٍ

 .بخهاثُت وعؤؽ االإا٫ الٗامل ؤًًا

وزُغ الؿُىلت في البىى٥  ٖلا٢ت ٨ٖؿُت طاث صلالت بخهاثُت بحن مٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ وحىص -

لا٢ت ٨ٖؿُت ؤًًا ل٨ً لا ت، وٖ  .جىحض صلالت بخهاثُت في البىى٥ الؤؾلامُت الخجاعٍ

ت،  وحىص - ٖلا٢ت ٨ٖؿُت صون صلالت بخهاثُت بحن الٗاثض ٖلى الأنى٫ وزُغ الؿُىلت في البىى٥ الخجاعٍ

لا٢ت ٨ٖؿُت طاث صلالت  .بخهاثُت في البىى٥ الؤؾلامُت وٖ

ت بةصاعة حُضة لخُغ الؿُىلت ؤخؿً مً البىى٥ الؤؾلامُتج٣ىم البىى٥  -  .الخجاعٍ
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5- Enzo Scannella, (2016) :Theory and regulation of liquidity Risk 

management in banking, International journal of Risk Assessment and 

manegement, vol (19), Nos1/2, University Palermo, Italy. 

ُت واالإالُت،  و ل٣ض   اث٠ الأهٓمت االإهغٞ  ؾُا١ طل٪ؤبغػث الأػمت االإالُت ؤَمُت مساَغ الؿُىلت لىْ

حن مً مساَغ الؿُىلت: مساَغ الؿُىلت ٍتهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى بحغاء جد٣ُ٣ا هٓغ  ا وجىُٓمُا لىىٖ

لُت ومساَغ الؿُىلت الؿى٢ُت،  مً زلا٫ جدلُل  االإىاهج االإسخلٟت ل٣ُاؽ جإزحر مساَغ الؿُىلت  الخمىٍ

لُت والؿى٢ُت في الا٢خهاص وبصاعة البىى٥، بياٞت ٖلى طل٪ جدلُل الخضاُٖاث الخىُٓمُت للمىٓىع  الخمىٍ

َغ الؿُىلت ٖلى مؿخىي الأنى٫ والالتزاماث، وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤهه  لا ًلؼم الدؿُحري لإصاعة مسا

حُُٛت مساَغ الؿُىلت بالأؾهم وبهما بذجم مىاؾب مً الأنى٫ الؿاثلت والأوعا١ االإالُت االإخضاولت بك٩ل 

مضة ٖلى ٦بحر،  ولهظا الؿبب جغ٦ؼ جىُٓماث مساَغ الؿُىلت في ال٣ُإ االإهغفي ٖلى ال٣ُىص االإالُت االإٗخ

 وؿب الؿُىلت.

6- ZERARGUI Hadjer, (2019): The Impact Of Liquidity Risk On The 

Performance Of Islamic Banks Evedence from the GCC region, Journal 

of economics and management, Vol (19), N(1), Setif1 University – Algeria. 

 

زمؿت  لُٗىت قملذالٗلا٢ت بحن مساَغ الؿُىلت والأصاء االإالي  فيالبدث  تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى

٣ت ب (،2012-2016)الٟترة  بىى٥ بؾلامُت في مى٣ُت مجلـ الخٗاون الخلُجي زلا٫ خماص ٖلى َغٍ الٖا

لهظٍ ول٣ض بُيذ الىخاثج ؤن َىا٥ ٖلا٢ت بًجابُت بحن مساَغ الؿُىلت والأصاء االإالي ، الاعجباٍ االإخٗضص 

 .البىى٥

َى اٖخماصها هٓام  ا مً الدزاطاث الظابلت، ؿان ما ًميز دزاطدىا عً الدزاطاث الظابلتاهؿلَك

(SCAMELS بُٗت البىى٥ ( للغ٢ابت ٖلى الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت والظي ًخىا٤ٞ وَ

ُت ى مُٗاع الؿلامت الكغٖ تي لم م٣اعهت بالضعاؾاث الؿاب٣ت ال ، (S) الؤؾلامُت آزظا بمُٗاع ايافي وَ

( في الغ٢ابت ٖلى ؤصاء البىى٥ وهي: ٦ٟاًت CAMELSجإزظ بظل٪، واٖخمضث ٣ِٞ ٖلى مٗاًحر هٓام )

، الخؿاؾُت  (L) ، الؿُىلت (E) ، الغبدُت (M) ،  ٦ٟاءة الؤصاعة (A) ، حىصة الأنى٫  (C) عؤؽ االإا٫

 . (S) ساَغ الؿى١ الإ
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صعاؾدىا ًٖ مجمل الضعاؾاث الؿاب٣ت َى اٖخماصها  في ٢ُاؽ  ؤما مً وحهت هٓغ ؤزغي ٞةن ماًمحز 

يمً م٣غعاتها  3ٖلى مٗاًحر ٖاالإُت حضًضة ؤ٢غتها اجٟا٢ُت لجىت باػ٫  للبىى٥ الؤؾلامُت مساَغ الؿُىلت

اء بمخُلباث الؿُىلت، عسؾ ال٣هحر للمضي الأولى للىٞ
ُ
الثاهُت (، LCR)الظيىلت  حؼؿيت بيظبت وح

ت الؿُىلت ل٣ُاؽ( NSFR) الخمىيل االإظخلسبيظبت ضافي وحٗغٝ  ل االإخىؾِ االإضي في البيُىٍ  .والُىٍ

 ضعىباث الدزاطت -

هدُجت لخضازت االإىيىٕ وؿبُا واحهخىا حملت مً الهٗىباث ؤَما، ٢لت بن لم ه٣ل هضعة االإغاح٘ 

االإخسههت في االإخسههت في مجا٫ بصاعة مساَغ الؿُىلت في البىى٥ الاؾلامُت ؤو ختى منها االإغاح٘ 

مجا٫ ج٣ُُم الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت، ؤما ًٖ ال٣ىاثم االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت ٩ٞاهذ 

ى ما ٨ٌٗـ مضي التزام َظٍ الأزحرة بالكٟاُٞت بالإٞهاح ًٖ ٢ىاثمها االإالُت بهٟت مؿخمغة،  مخاخت وَ

غ االإالُت الا  ؾلامُت االإخسههت الهاصعة ًٖ ماؾؿت ٚحر ؤهىا واحهىا نٗىباث في الخهى٫ ٖلى ج٣اعٍ

ٞترة صعاؾدىا الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي،  لٗضم الالتزام بالإٞهاح ٖنها بهٟت صوعٍت ومؿخمغة  جخماش ى و 

واحهىا نٗىبت في حم٘ البُاهاث واالإٗلىماث االإالُت ًٖ ٧ل ال٣ىاثم االإالُت  َظٍ، بياٞت ٖلى طل٪

ُٟها في خؿا ب االإاقغاث االإالُت لاؾخسضامها في بىاء الىمىطج االإ٣ترح للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت وجىْ

، وما ٧اهذ ٧ل َظٍ الهٗىباث ل٣ُاؽ ؤزغ مساَغ الؿُىلت ٖلى الأصاء االإالي للبىى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت

مخىا وانغاعها ٖلى   اهجاػ َظا الٗمل بالك٩ل الظي َى ٖلُه.اجمام ؤن جثني مً ٖؼٍ
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 جمهيد

ت الؤؾلامُت ؤَمُت وؿبُت وجُىعا ٦بحرا ؾىاء ٧ان ٖلى االإؿخىي االإدلي   ؤو  الٗالمي،حكهض الهحرٞ

ل  ل ٞغوٕ لبىى٥ ج٣لُضًت بلى ٞغوٕ بؾلامُت، ؤو جدىٍ مً زلا٫ بوكاء بىى٥ بؾلامُت حضًضة ؤو جدىٍ

ى ما ٖؼػ مً جدى٫ الىٓام االإالي  لبٌٗ الضو٫ بلى  بىى٥ ج٣لُضًت ٢اثمت بظاتها بلى بىى٥ بؾلامُت، وَ

ت، لُجٗل مً الٗالم ٚحر الؤؾلامي ٌ ُٗض الىٓغ في جىحهه، هٓام مالي بؾلامي بما في طل٪ البىى٥ االإغ٦ؼٍ

ل الؤؾلامي، الإا ًدمله مً زهاثو ومباصت حٗلذ مىه ًخٗامل  لُخىحه جىحها حضًضا هدى الخمىٍ

بك٩ل بًجابي م٘ االإك٨لاث الا٢خهاصًت واالإالُت التي ًىاحهها الٗالم في الى٢ذ الخالي، وفي ْل َظٍ 

َم ماؾؿاث الىٓام االإالي واالإهغفي الأَمُت والىمى االإلخىّ  لهظا الىىٕ مً البىى٥ والتي حٗخبر مً ؤ

ا مً البىى٥  ا ًٖ ٚحرَ الؤؾلامي، ٌؿخضعي مىا الخٗغٝ ٖلى زهاثو البىى٥ الؤؾلامُت وما ًمحزَ

ل التي حٗخمضَا، م٘  الخ٣لُضًت، بالإياٞت بلى يىابِ االإٗاملاث االإالُت التي جد٨مها وؤؾالُب الخمىٍ

 . حٗتريها الؤخاَت بمسخل٠ الخدضًاث التي
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: مدخل مـاَيمي للبىىن الؤطلَميت  االإبدث الأوٌ

ُت بُٗضة في ؤؾؿها و٢ىاٖضَا وآلُاث  ق٣ذ البىى٥ الؤؾلامُت بٗض ؤن ٣ها في بِئاث مهغٞ َغٍ

ُت،ٖملها ًٖ الغوح وال٣ىاٖض التي جضاع بها،  ا َاما وؤ٦ثر وا٢ُٗت في الخُاة االإهغٞ ى ما ؤضخذ ؤمغ   وَ

 بُنها وبحن البىى٥ الخ٣لُضًت. اث٢و البىى٥ الؤؾلامُت ومسخل٠ الٟغ  في ماَُت٦ثر البدث ؤًخُلب 

: ماَيت البىىن الؤطلَميت  االإؿلب الأوٌ

الٛالبُت الٗٓمى مً  اٖتراٝو ، ضاٞ٘ صًني بدثل ٧ان هدُجت خخمُتبن ْهىع البىى٥ الؤؾلامُت 

ٗت، هدُجت ؤن مٗاملاتها  البلاص الؤؾلامُت ؤن البىى٥ ٢اثمت ٖلى الخ٣لُضًت لا جخىا٤ٞ وؤخ٩ام الكغَ

 ختى ٌؿهل الخٗامل مً زلاَا.  ؤَم زهاثهها، ولهظا ج٣خط ي الًغوعة الخٗغٝ ٖلى الغبا

: وشأة البىىن الؤطلَميت  الـسع الأوٌ

ت الؤؾلامُت بمٟهىمها الىاؾ٘  بن ٘ بلى الأًام ًغح٘ بالضعحت الأولى بضاًاث الهحرٞ الأولى للدكغَ

ٗت  (1) الؤؾلامي واػصَاع الخًاعة الؤؾلامُت، ٨غتها مؿخمضة مً الكغَ ٞيكإة البىى٥ الؤؾلامُت وٞ

سُت ليكإتها ٨٦ُان مالي مؿخ٣ل حٗىص بلى بِذ ما٫ االإؿلمحن، خُث  الؤؾلامُت، بلا ؤن الجظوع الخاعٍ

ل اللاػم للمجخم٘ ا حر الخمىٍ اًت قاون االإؿلمحن وجىٞ ٗت ٧ان ٣ًىم بغٖ لظي ٌٗخمض ٖلى مباصت الكغَ

 .(2)الؤؾلامُت

م٨ً بًجاػ االإغاخل الأولى لبضاًت مداولاث اوكاء بىى٥ بؾلامُت ُٞما ًلي:  وٍ

  ٖىضما ْهغث ماؾؿت ج٣ىم ،ً ٧اهذ الخجغبت الأولى، في با٦ؿخان في زمؿُيُاث ال٣غن الٗكغٍ

ً، لخ٣ىم بة٢غايها بلى  حن بضون ٞباؾخ٣با٫ الأمىا٫ االإىصٖت مً ؤشخام مىؾغٍ  اثضة٣ٞغاء االإؼاعٖ

لا هٓغا  ت ٣ِٞ(، ل٨ً َظٍ ال٨ٟغة لم حؿخمغ َىٍ )بل م٣ابل عؾم عمؼي ٌُٛي االإهاع٠ٍ الؤصاعٍ

 (3)لاوٗضام الخبرة لضي ال٣اثمحن ٖليها و٢لت االإىصٖحن ُٞه.

                                                 
الأطاض الـىسي واالإمازطاث الىاكعيت ودوزَا في  -االإطازؾ الؤطلَميت واالإطازؾ الخلليدًت(: 2010) ،مدمض الُاَغ الهاقمي  (1)

ؤ٦خىبغ  7، حامٗت جدليم الخىميت الاكخطادًت والاحخماعيت مع دزاطت جؿبيليت على االإطازؾ العاملت بمملىت البدسيً العسبيت

 .125مهغاجت، لُبُا، م.
، َبٗت زاهُت، بٛضاصي وخالَّث جؿبيليتاالإطازؾ الؤطلَميت مـاَيم أطاطيت (: 2015خ٨ُم خمىص ٞلُذ الؿاٖضي وآزغون، )  (2)

 .22، م.الٗغا١لل٨خب للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، 
 .58عصن، م.، صاع البضاًت، الأ البىىن الؤطلَميت هدى اكخطاد ئطلَمي(: 2012وُٗم همغ صاووص، )  (3)
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  ٢امذ ججغبت ٖملُت لبضًل بى٩ي لا عبىي، هي ججغبت "بىى٥ الاصزاع االإدلُت" بمغ٦ؼ  1963وفي ؾىت

بمهغ، والتي ؤقغٝ ٖلى جىُٟظَا الض٦خىع ؤخمض الىجاع، وم٘  -مداٞٓت الض٢هلُت-مُذ ٚمغ 

مدضوصًت الخجغبت بلا ؤجها حؿضث بىجاح مً زلا٫ ٞغوٖها الٗمل البى٩ي الؤؾلامي في ججمُ٘ 

ُٟها في مكغوٖاث الخىمُت االإدلُت، ٚحر ؤن ال٨ٟغة احهًذ في ؾىت  االإضزغاث االإدلُت وجىْ

1967.(1) 

 لى بوكاء البىى٥ الؤؾلامُت في ٞترة الؿبُٗىاث خُث ؤنبدذ خ٣ُ٣ت وا٢ُٗت، جمثلذ ؤبغػ وجىا

 (2)البىى٥ التي جم جإؾِؿها ُٞما ًلي:

  ؛1961بى٪ هانغ الاحخماعي بمهغ ٖام 

  م؛1975البى٪ الؤؾلامي للخىمُت بجضة وبى٪ صبي الؤؾلامي ؾىت 

 تي وبى٪ ُٞهل الؤؾلامي الؿىصاوي ؾى ل ال٩ىٍ  م؛1977ت بِذ الخمىٍ

  الؤؾلامي والبى٪ الؤؾلامي الأعصوي ؾىت ً  م؛1978بى٪ البدغٍ

  م؛1979بى٪ ُٞهل الؤؾلامي االإهغي ؾىت 

  م؛1979البى٪ الؤؾلامي الضولي للاؾدثماع والخىمُت في مهغ ؾىت 

  ىُت للمكاع٦ت في البا٦ؿخان ؾىت  م.1980اجداص البىى٥ الىَ

زغ، خُث اؾخُإ الا٢خهاص الؤؾلامي ؤن ًٟغى وجىالى جإؾِـ البىى٥ الؤؾلامُت ًىما جلىي الآ 

ت ٦ىٓام طي َبُٗت مخمحزة، خُث ٢غع  ذ به البىى٥ االإغ٦ؼٍ ت، اٖترٞ هٟؿه ٦ىٓام مىاػي للبىى٥ الغبىٍ

ت والؿلُاث الى٣ضًت في الضو٫ الؤؾلامُت في صوعجه الغابٗت االإى٣ٗضة  مجلـ مداٞٓي البىى٥ االإغ٦ؼٍ

ىم ؾىت  ٣ا لىٓامها الخام".: "الٗمل ٖلى حصج1981ُبالخغَ  (3)٘ وجىُٓم البىى٥ الؤؾلامُت وٞ

                                                 
ؼي  (1)  .12والخىػَ٘، الأعصن، م.، صاع الىٟاجـ لليكغ ئدازة البىىن الؤطلَميت(: 2012) ،قهاب ؤخمض ؾُٗض الٗؼٖ
 الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها:  (2)

ت لليكـغ والخىػَــ٘، مهغ،الخؿبيــم، الخؿىيـس ،البىىن الؤطلَميت: الىظسيت(: 2012مدمض مدمىص االإ٩اوي، ) -  ، االإ٨خبت الٗهغٍ

 .38 -34م م.

م ؤخمض بصقُض، ) - ، َبٗت زاهُت، صاع الىٟاجـ لليكغ الؤطلَميتالشامل في معاملَث وعملياث االإطازؾ (: 2007مدمىص ٖبض ال٨غٍ

 .13.12والخىػَ٘، الأعصن، م.م.
ؼي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)  .17قهاب ؤخمض ؾُٗض الٗؼٖ
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ٗخبر ٣ٖض الدؿُٗىاث ٣ٖض  الضولُت، خُث اهدكغث البىى٥ الؤؾلامُت وزغحذ مً  الاهُلا٢توَ

هُا٢ها الُبُعي في ؤؾىا١ الضو٫ الؤؾلامُت بلى ؤؾىا١ الضو٫ الأزغي، خُث ٢امذ صو٫ بؾلامُت 

  ُ ل الىٓام االإهغفي لضحها لُهبذ بؾلام ا ب٣ىة الؤلؼام ال٣اهىوي، وطل٪ ٖلى هدى ما حغي في بخدىٍ

حر بؾلامُت ؤ٢غث مبضؤ الخٗاٌل االإؼصوج بحن الىٓام  البا٦ؿخان وبًغان والؿىصان، هجض صولا بؾلامُت وٚ

 (1)االإهغفي الؤؾلامي والىٓام االإهغفي الخ٣لُضي.

 الـسع الثاوي: حعسيف البىىن الؤطلَميت

٠ للبىى٥  جىحض الؤؾلامُت ل٨ً لا ًىحض حٗغ٠ٍ مدضص مخ٤ٟ ٖلُه، ٚحر ؤن االإًمىن ٖضة حٗاعٍ

٠ ما ًلي: ٠ مخ٣اعب، ومً بحن الخٗاعٍ  الأؾاس ي لهظٍ الخٗاعٍ

ها الاجداص الضولي للبىى٥ الؤؾلامُت،  ت الؤؾلامُت ٖلى ؤجها: "ماؾؿت مالُت حمىٓغي الهو ٖغٞ رٞ

ُٟها بما ًسضم بىاء مجخم٘  ُت لخجمُ٘ الأمىا٫ وجىْ جد٤ُ٣ ٖضالت الخىػَ٘ م٘  ،خ٩املمي ماؾلا مهغٞ

 (2)ووي٘ االإا٫ في االإؿاع الؤؾلامي.

ٗغٝ البى٪ الؤؾلامي ؤًًا ٖلى ؤهه مً ٌؿاَم في ال٣ُام بخُب٤ُ هٓام بى٩ي حضًض ًسخل٠ ٧ل " :وَ

ٗت الؤؾلامُت في مجا٫ االإا٫  ،ًٖ ٚحرٍ مً الىٓم البى٨ُت ال٣اثمت ٖلى ؤهه ًلتزم بالًىابِ الكغَ

 (3)."في اٖخباعٍ ججؿُض االإباصت الؤؾلامُت في الىا٢٘ الٗملي ًإزظواالإٗاملاث، وؤهه 

حٗمل في  ؾلامُتبماؾؿاث مالُت "حٗغٝ البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى ؤجها ؤما مً وحهت هٓغ ؤزغي 

ٗت الؤؾلامُت ٖلى  ُت واالإالُتًج٣ضيىء ٢ىاٖض وؤخ٩ام الكغَ وجباقغ ؤٖما٫  ،م الخضماث االإهغٞ

ل والاؾدثماع في االإجالاث االإسخلٟت بهضٝ االإؿاَمت في ٚغؽ ال٣ُم واالإثل والأزلا١ الؤؾلامُت في  ،الخمىٍ

ُت وجد٤ُ٣ الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت.  (4)مجا٫ االإٗاملاث االإهغٞ

٠ الؿاب٣ت ًم٨ً بُٖاء حٗغ٠ٍ قامل ومسخهغ للبىى٥ الؤؾلامُت،  اهُلا٢ا مً مجمل الخٗاعٍ

٣ا  ا، ج٣ىم بضوع الىؾاَت االإالُت وٞ ُاء  ا وٖ
 
ُت لا جخٗامل بالغبا آزظ ٖلى ؤجها ماؾؿاث مالُت مهغٞ

                                                 
 .37مغح٘ ؾاب٤، م. البىىن الؤطلَميت: الىظسيت، الخؿبيــم، الخؿىيـس، مدمض مدمىص االإ٩اوي، (1)
 .27، صاع الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، م.الأدا  في البىىن الؤطلَميت مإشساث(: 2008ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، )  (2)
ؼي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)  .11قهاب ؤخمض ؾُٗض الٗؼٖ
 .16خ٨ُم خمىص ٞلُذ الؿاٖضي وآزغون، مغح٘ ؾاب٤، م. (4)
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ٗت الؤؾلامُت، وتهضٝ بلى جد٤ُ٣ الخىاػن ووي٘ االإا٫ في مؿاعٍ الصخُذ  لًىابِ وؤخ٩ام الكغَ

 لخد٤ُ٣ الخىمُت.

 الـسع الثالث: خطاةظ البىىن الؤطلَميت

٠ الؿاب٣ت الخانت بالبىى٥ الؤؾلامُت، ٞةجها جدؿم ببٌٗ ا بلى الخٗاعٍ الهٟاث ؤو  اؾدىاص 

 (1)الخهاثو، هظ٦غ منها:

ٗت الؤؾلامُت،  أولَّ: ُت بإخ٩ام الكغَ ؤي ؤجها لا ًم٨ً ؤن حُٗي ٞاثضة التزام البىى٥ في حٗاملاتها االإهغٞ

ا، م٣ابل االإىاعص التي جدهل ٖليها مً االإخٗاملحن مٗها،  ُاء  ا وٖ
 
 ٞهي لا جخٗامل بالٟاثضة ؤزظ

م٘ الخغم ٖلى وكُتها، ؤو  في مٗاملاتهاجام و٧امل ب٣اٖضة الخلا٫ والخغام التزام البىى٥ التزام  ثاهيا:

 لضحها. االإىاعصوججمُ٘  في جدهُلججىب االإا٫ الخغام 

مً ؤحل ججمُ٘ وحٗبئت ؤ٢ص ى ٢ضع مً  بك٩ل ؤوؾ٘ م٘ بظ٫ مجهىصاثالبىى٥ الؤؾلامُت  تهخم ثالثا:

ٗت الؤؾلامُت التي جدغم الا٦خىاػ وجداعبه.  الاصزاعاث ٚحر االإؿخسضمت، ؤي االإ٨خجزة اؾدىاصا بلى الكغَ

ل اللاػم لليكاَاجىحه  زابعا: حر الخمىٍ هٟٗا للٟغص ؤَمُت و ث الأ٦ثر البىى٥ الؤؾلامُت حهضَا هدى جىٞ

 مً هاخُت وللمجخم٘ مً هاخُت ؤزغي، زم الا٢خهاص ٩٦ل.

لى الالىخُض الظي حؿعى البىى٥ الؤؾلامُت لخد٣ُ٣ه، و الهضٝ الأؾاس ي الغبذ لا ٌٗخبر  خامظا: م وٖ غٚ

ا ماؾؿاث ا٢خهاصًت، بلا ؤن الأَضاٝ الأؾاؾُت الأزغي، مً  ؤهه ًب٣ى َضٞا ؤؾاؾُا لها باٖخباعَ

غ الا٢خهاص وجىمُت زضمت االإجخم٘، ًجٗل  االإخٗل٤ بالغبذ لِـ َضٞها مً االإخمثلت في الٗمل ٖلى جُىٍ

 .جد٤ُ٣ عبذ مىاؾب لهاالىخُض في م٣ابل طل٪ َى 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 . 96-93م.ٖالم ال٨خب الخضًث لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، م  البىىن الؤطلَميت،(: 2006) ،ٞلُذ خؿً زل٠ (1)
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 طلَميت وأَميههااالإؿلب الثاوي: أَداؾ البىىن الؤ  

ُت، الاحخماُٖت  للبىى٥ الؤؾلامُت ؤَضاٝ حؿعى لخد٣ُ٣ها ٖلى مؿخىي مسخل٠ الجىاهب الكغٖ

ُت. والا٢خهاصًت منها،  مما ًجٗلها ج٨دؿب ؤَمُت ٦بحرة في الؿاخت االإهغٞ

: أَداؾ البىىن الؤطلَميت  الـسع الأوٌ

االإلا٥، ٞةن البى٪ الؤؾلامي ٌؿعى بلى في الى٢ذ الظي ًغ٦ؼ ُٞه البى٪ الخ٣لُضي ٖلى جىمُت زغوة 

ا في بَاع ٖضم الخٗامل بالٟاثضة، بلى حاهب ؾُٗه بلى جد٤ُ٣   ٗ جىمُت زغوة ٧ل مً االإلا٥ واالإىصٖحن م

اث عثِؿُت، واالإخمثلت ُٞما ًلي: ت مً الأَضاٝ، والتي ًم٨ً جهيُٟها بلى زلار مجمىٖ  مجمىٖ

 الأَداؾ الشسعيت -ولَّ ؤ

ٗت الؤؾلامُت واؾخسضام وؾاثل في الٗمل الخهىع الٗام لهظٍ الأ  َضاٝ َى الالتزام بم٣انض الكغَ

ت، ا٢خهاصًت، مالُت، احخماُٖت وؾلى٦ُت مً مىٓىع بؾلامي،  جخلاءم مٗها، بهضٝ جد٤ُ٣ ه٣لت خًاعٍ

ُت للبىى٥ الؤؾلامُت ُٞما  ُت، وجىعص الأَضاٝ الكغٖ ٣ا للم٣انض واالإٗاًحر الكغٖ مما ًد٤٣ الخىمُت وٞ

 (1) ًلي:

  ظا مً زلا٫ ٘ الخغج ًٖ االإؿلمحن، وَ ُت لغٞ ج٣ضًم البضًل الؤؾلامي ل٩اٞت االإٗاملاث االإهغٞ

ُت الؤؾلامُت ال٣اثمت واؾخدضار ؤصواث حضًضة، بُٛت جلبُت اخخُاحاث  غ الأصواث االإهغٞ جُىٍ

 وؤطوا١ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الأٞغاص والتي ًٟترى ؤن جخىا٤ٞ م٘ مخُلباث الٗهغ.

 ثضًت والأزلا٢ُت في االإٗاملاث، وجثبُتها لضي الٗاملحن في البىى٥ الؤؾلامُت جىمُت ال٣ُم ال٣ٗا

ظاما جٟخ٣غ بلُه الىٓم الىيُٗت التي حؿعى بلى جد٤ُ٣ وحُٗٓم الغبذ بكتى  واالإخٗاملحن مٗها، وَ

الُغ١ والىؾاثل ختى وبن ٧اهذ مىاُٞت للأزلا١ صون مغاٖاة للمثل وال٣ُم الؤوؿاهُت التي مىبٗها 

 ل٣ٗاثضًت.ال٣ُم ا

  ،ؼوكغ الىعي االإهغفي الؤؾلامي الىٓام الا٢خهاصي اججاٍ االإىاَىحن لضي ث٣ت وا٦ؿاب ال م٘ حٗؼٍ

 والاحخماُٖت. لخىمُت الا٢خهاصًتخد٤ُ٣ اباٖخباعٍ الىٓام الأمثل ل، الؤؾلامي

  
                                                 

، صاع الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘، أبعاد اللساز الخمىيلي والاطدثمازي في البىىن الؤطلَميت، دزاطت جؿبيليت(: 2012)بً ببغاَُم الٛالي،  (1)

 .28.27، م.م.الأعصن
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 الأَداؾ الاحخماعيت -ثاهيا 

خباع الخ٩اٞل حٗخبر البىى٥ الؤؾلامُت الخ٩اٞل الاحخماعي مً ؤَم ؤَضاٞها، و  هي جإزظ بٗحن اٖلا

الاحخماعي في ؾُاؾاتها واهٓمتها ٧ىجها طاث َبُٗت احخماُٖت، وحضًغ بالظ٦غ ؤن ٢ًُت االإؿاَمت في 

ا جاصًه مً ؤزغ في الخىمُت  ا ٦بحر  الغبدُت الاحخماُٖت جإزظ مً مٟغصاث وؤؾاؾُاث الٗمل االإهغفي خحز 

ى ؤمغ الا٢خهاصًت، ٞخ٣ىم البىى٥ ٖلى ؾبُل االإثا٫ ب جم٘ وجىػَ٘ الؼ٧اة لأمىالها وؤمىا٫ ٖملائها وَ

ا مً ؤمىاله ٞيها  ٠ البى٪ حؼء  ، و٦ظل٪ ج٣ضًم ال٣غوى الخؿىت التي ًىْ مٟغوى ٖليها بد٨م الكغٕ

اصة م٘ بياٞت عؾىم ؤولُت بض٫ ج٩ال٠ُ مٗاملت ال٣غى ٣ِٞ. ُت عصَا صون ػٍ  (1)قغٍ

 ثالثا: الأَداؾ الاطدثمازيت

ت للبىه٪ الؤؾلامُت ٖلى صٖامخحن ؤؾاؾِخحن، ؤولهما ج٣ىم ٖلى حظب  حؿدىض الأَضاٝ الاؾدثماعٍ

٤ وكغ الىعي  هٟاقي بحن ؤٞغاص االإجخم٘، بهضٝ لى٥ الا ، وجغقُض الؿالاصزاعي ؤمىا٫ االإىاَىحن، ًٖ َغٍ

ى٠ُْ َظٍ حٗبئت االإىاعص الٟاثًت وعئوؽ الأمىا٫ الٗاَلت واؾخ٣ُابها، ؤما الثاهُت ٞخخجؿض في ج

٣ت ٞٗالت في االإجالاث الا٢خهاصًت والتي مً قإجها حُٗٓم الغبذ وعٞ٘ الؤهخاحُت  االإىاعص االإضزغة بُغٍ

ت  بالك٩ل الظي ٌؿاَم في بىاء ٢اٖضة ا٢خهاصًت نلبت، ومً َىا جخدضص مٗالم الأَضاٝ الاؾدثماعٍ

 (2)للبىى٥ الؤؾلامُت في الجىاهب الخالُت:

 ب لجظب عئوؽ الأمىا٫، مً ؤحل وي٘ خض الإك٩لت ه٣و حجم الؿعي لإًجاص االإىار االإىاؾ

حر االإىاعص اللاػمت لخد٤ُ٣ الخىمُت. االإضزغاث،  ونٛغ حجم الترا٦م الغؤؾمالي، بُٛت جىٞ

  غة في االإجخم٘ ومداولت ال٣ًاء ٖلى ٠ُ لٗىامل الؤهخاج االإخىٞ جد٤ُ٣ مؿخىي مغجٟ٘ مً الخىْ

 ؾخسضام لهظٍ الٗىامل.البُالت، و٦ظل٪ ال٣ًاء ٖلى ٧اٞت نىع ؾىء الا 

  ذ الظي ٤ الاؾدثماع الهغٍ الٗمل ب٩ل الُغ١ وقتى الىؾاثل ٖلى بهماء وجيكُِ الاؾدثماع ًٖ َغٍ

٣ًىم ٖلى جإؾِـ قغ٧اث حضًضة الإسخل٠ جسههاتها، ؤو االإؿاَمت في جىؾُ٘ زُىٍ الؤهخاج 

. غ َظٍ الخُىٍ  للكغ٧اث ال٣اثمت وال٣ُام بٗملُاث االإكاع٦ت في جدضًض وجُىٍ

                                                 
 .68.67ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.م. (1)
 .30.29بً ببغاَُم الٛالي، مغح٘ ؾاب٤، م.م. (2)
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  ت لخؿاب البى٪ ؤو لخؿاب الٛحر، ؤو باالإكاع٦ت م٘ ؤصخاب الخبرة جغ وٍج االإكغوٖاث الاؾدثماعٍ

 واالإ٣ضعة الٟىُت ممً ًدىػون ٖلى ؾمٗت خؿىت.

 الـسع الثاوي: أَميت البىىن الؤطلَميت

ٖلى االإكاع٦ت في الأعباح  ج٣ىم ؤؾاؾا ا و٢ىاٖض لًبِ مٗاملاتها،البىى٥ الؤؾلامُت ؤؾؿ ؤصعحذ

، ٦ما ؤوحضث االإجا٫ الاؾدثماعي الٗمُلوالخؿاثغ بالإياٞت بلى الجهض االإكتر٥ مً ٢بل البى٪ و 

ى ٚحر مٗخاص ولا ًىُب٤ م٘ نُٜ حٗامل البىى٥ الخ٣لُضًت، ٞهىا٥ االإكاع٦ت في عؤؽ االإا٫  االإباقغ، وَ

ىا٥ ٖملُت جإؾِـ مكغوٖاث في ال٣ٗاعاث والاج هالاث واالإىانلاث بهُٜ الؤًجاع، الدكُٛلي، وَ

 (1)مىٓىمت مً ٣ٖىص الخٗامل ملاثمت ل٩ل مجا٫. بياٞت بلىواالإغابدت واالإكاع٦ت والامخلا٥، 

 (2)ما ًلي:ُٞؤَمُت وحىص البىى٥ الؤؾلامُت  خهغ ًم٨ً ٖلُه و 

  بت االإجخمٗاث ُواالإٗاملاث ٢ىىاث الخٗامل  مً زلا٫ البدث فيؾلامُت الا جلبُت عٚ ا  ت، االإهغٞ بُٗض 

 ؾٗاع الٟاثضة.لأ اؾخسضام  ؤي ًٖ

  ٖلى ٣ٞه االإٗاملاث في الأوكُت ؤؾاؾا  غج٨ؼً مُضاوي ٢ابل للخُب٤ُ،بًجاص مجا٫ جىمىي

ُت.  االإهغٞ

  حٗض البىى٥ الؤؾلامُت الخُب٤ُ الٗملي لأؾـ الا٢خهاص الؤؾلامي، الظي َى مالي واؾخ٣لالي

ت  حر مبضؤ الخغٍ ٗخمض ٖلى جىٞ ت للخُاة الؤوؿاهُت ال٩املت.بُبُٗخه وَ ت ال٨ٟغٍ  الا٢خهاصًت والخغٍ

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

االإطازؾ الؤطلَميت الىظسيت والخؿبيلاث في ئؾاز هيف ًخعامل ويظخـيد الأؿساد واالإإطظاث (: 2011ٖبض الل٠ُُ خمؼة ال٣غاعي، ) (1)

ىُت، لُبُا، م.والاكخطاد مً االإطازؾ الؤطلَميت  .37، صاع ال٨خب الىَ
 .37االإغح٘ هٟؿه، م.  (2)



..... الؤطلَميتالؤؾاز الىظسي للبىىن  ...................الـطل الأوٌ  

 

 

10 

 االإؿلب الثالث: ملازهت بين البىىن الؤطلَميت والبىىن الخلليدًت 

هداو٫  َىا٥ الٗضًض مً ؤوحه الخمازل والازخلاٝ بحن البىى٥ الؤؾلامُت والبىى٥ الخ٣لُضًت،

 .ًليُٞما  جىيُدها

: أوحه الشبه  الـسع الأوٌ

 جىحض الٗضًض مً ؤوحه الكبه بحن البىى٥ الؤؾلامُت والبىى٥ الخ٣لُضًت، والتي مً ؤَمها ماًلي:

 ٞهي جإزظ حؿمُتها ما بحن٤ٞ البىى٥ الؤؾلامُت م٘ البىى٥ الخ٣لُضًت مً خُث الاؾم، ىاجخ أولَّ:

" وهي  و "البى٪"،  ت.ال"االإهغٝ  (1) ترحمت الٗغبُت ل٩لمت "البى٪" الؤهجلحزً

ُت   ثاهيا: جخ٤ٟ البىى٥ الؤؾلامُت م٘ البىى٥ الخ٣لُضًت ُٞما ٣ًضمه ل٨لا البى٨حن مً زضماث مهغٞ

 (2) لٗملائها ولا جىُىي ٖلى اثخمان بٟاثضة والتي مً ؤَمها ما ًلي:

 واالإمثلت في زضماث : وهي الخضماث التي ج٣ضمها البىى٥ م٣ابل عؾىم مالُت، خدماث الخدطيل

 هاصعة مً الٗملاء بضٞ٘ مبالٜ لأشخام م٣ُمحن بإما٦ً بُٗضة،جدهُل الخىالاث الضازلُت ال

زضمت الخدهُل بياٞت بلى  زضماث جدهُل اله٩ى٥ هُابت ًٖ الٗملاء وبًضاٖها بدؿاباتهم،

 .هُابت ًٖ الٛحر 

 والتي جخمثل في ٖملُاث بُ٘ وقغاء الأوعا١ االإالُت خدماث مطسؿيت ملابل أحس أو عمىلت :

٧الأؾهم والؿىضاث باليؿبت للبى٪ الخ٣لُضي، والأؾهم الٗاصًت ٣ِٞ باليؿبت للبى٪ الؤؾلامي، 

ٗت الؤؾلامُت.  ُت ؤن جخىا٤ٞ م٘ ؤخ٩ام الكغَ   قغٍ

واالإىاءمت  الؿُىلت جخمازل ٧ل مً البىى٥ الؤؾلامُت والبىى٥ الخ٣لُضًت في الخمؿ٪ باٖخباعاث  ثالثا:

البىى٥  لضيواالإساَغة، بلا ؤن صعحت الخمؿ٪ َظٍ ج٩ىن ؤقض نغامت و٢ىة  بُنها وبحن الغبدُت وصعحت

حل جد٤ُ٣ ؤَضاٞها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، وبما لأ في البىى٥ الؤؾلامُت  منها نغامت الخ٣لُضًت، وؤ٢ل

 (3)ًًمً الؤؾهام في جُىع الا٢خهاص، وزضمت االإجخم٘.

                                                 
م ؤخمض بصقُض، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)  .15مدمىص ٖبض ال٨غٍ
 .240.239مدمض الُاَغ الهاقمي، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (2)
 .216، ؤلٟا للىزاث٤، الجؼاثغ، م.البىىن الؤطلَميت والأشمت االإاليت العاالإيت(: 2018بً خضو ٞااص، )  (3)
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الخ٣لُضًت ٖلى خض ؾىاء لغ٢ابت البى٪ االإغ٦ؼي )ع٢ابت البىى٥  البىى٥ الؤؾلامُت و ٧ل مً جسً٘  زابعا:

 (1)ىه ُٞما ًخٗل٤ بالبىى٥.ٖخ٣ُض ٧ل منهما بالأوامغ والخٗلُماث الهاصعة ج في م٣ابل طل٪مالُت ٣ِٞ(، 

لأصخاب الخؿاباث  ي ٖضم صٞ٘ ٞاثضةجخمازل البىى٥ الؤؾلامُت م٘ البىى٥ الخ٣لُضًت ف خامظا:

ت الضاثىت،  ت الُىمُت، ولِـ الخهى٫ ٖلى  فيلأن الهضٝ مً الخؿاباث ًخمثل و الجاعٍ االإٗاملاث الخجاعٍ

، ٞةجها لا جدُذ مكاع٦ت َظٍ بالغبا )الٟاثضة(البىى٥ الؤؾلامُت لا جخٗامل  ٖلى اٖخباع ٖاثض منها، و 

 (2) بم٩اهُت اؾخسضامها مً ٢بل البىى٥.الخؿاباث في الأعباح لأجها حسخب خحن الُلب، وج٣ل بظل٪ 

 الـسع الثاوي: أوحه الاخخلَؾ

ضم الخمازل بحن البىى٥ الؤؾلامُت والبىى٥ الخ٣لُضًت، والتي  َىا٥ الٗضًض مً ؤوحه الازخلاٝ وٖ

 (3)مً ؤَمها:

بِىما لا ٌكحر اؾم البى٪ الخ٣لُضي بلى  ،(الاؾلام٣ُٖضجه )مً  الاؾلامي اؾم البى٪ ٌكخ٤  أولَّ:

 مىهجه، عؤؾمالي ؤو اقترا٧ي مثلا.

بِىما ٣ًىم  ، لضي البىى٥ الؤؾلامُتٖلى ؤؾاؽ الغبذ والخؿاعة مبضؤ الىؾاَت االإالُت ًغج٨ؼ   ثاهيا:

 لضي البىى٥ الخ٣لُضًت.ٖلى الؤ٢غاى بٟاثضة َظا االإبضؤ 

، ٧االإغابدت واالإكاع٦ت امٗاملاتهمجمل ٨بحر مً الجؼء الالاؾدثماع في البىى٥ الؤؾلامُت  ًمثل ثالثا:

 البى٪ الخ٣لُضي. لضيوالؤحاعة واالإىتهُت بالخملُ٪، بِىما ًمثل الؤ٢غاى الأَمُت ال٣هىي 

ُت، بِىما ل جسً٘ البىى٥ الؤؾلامُتبياٞت بلى ع٢ابت البى٪ االإغ٦ؼي  زابعا: البىى٥ لغ٢ابت الكغٖ

 جسً٘ بلا لغ٢ابت البى٪ االإغ٦ؼي. لالخ٣لُضًت ا

ا مً  ، اؾدثماعاث البى٪ الؤؾلاميٌٗض امخلا٥ الأنى٫ الثابخت واالإى٣ىلت مً مخُلباث  خامظا: وزىٞ

  .َظا الخمل٪ًمى٘ ٖليها البىى٥ الخ٣لُضًت  ججمُض ؤمىا٫

ُت للبى٪ الؤؾلامي  ٖلى اٖخباع ؤن طادطا: ما٫ االإهغٞ الخجاعة في الؿل٘، مماعؾت جخُلب بٌٗ اٖلأ

 زىٞا مً الاخخ٩اع. بظل٪لا ٌؿمذ للبى٪ الخ٣لُضي  ٚحر ؤهه

                                                 
م ؤخمض بصقُض، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)  .15مدمىص ٖبض ال٨غٍ
 .217بً خضو ٞااص، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، البىىن الؤطلَميت أخيامها ومبادئها وجؿبيلاتها االإطسؿيت(: 2008مدمض مدمىص العجلىوي،) (3)

 .123.122م.م.
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ل الؤؾلامي مكاع٥ بالغبذ والخؿاعة ٞةن  طابعا: لا ًُلب البى٪ الؤؾلامي ٖلى اٖخباع ؤن الخمىٍ

ً ٛالب لٛاًاث الخٗضي ؤو الخ٣هحر في بصاعة ال٩ىن في ، لأن َظٍ الًماهاث جيماهاث مً ٢بل االإؿدثمغٍ

يماهاث ٖلى الأنى٫ الثابخت واالإى٣ىلت مً جُلب البىى٥ الخ٣لُضًت هجض االإكغوٖاث، بِىما 

ً واالإ٣تريحن.  االإؿدثمغٍ

ت الؿاولُاث ؤَضاٝ ؤزغي ؤؾمى وؤعقى مً الغبذ، ج٨مً في االإ للبىى٥ الؤؾلامُت ثامىا: خىمىٍ

اث البىى٥ الخ٣لُضًت التي تي وال ،حخماُٖتالا ٢خهاصًت والاو  جغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى ٢ض لا ج٩ىن مً ؤولىٍ

ى َضٝ   جد٤ُ٣ الغبذ. وخُض وَ

 ،جإزظ البىى٥ الؤؾلامُت بمبضؤ الغخمت والدؿامذ والِؿغفي خالت االإضًً االإخإزغ ًٖ الؿضاص  جاطعا:

ت ٖلى االإخسل٠ ًٖ الؿضاص ومً زم الدجؼ ٖلى الأمىا٫  جٟغىبِىما  البىى٥ الخ٣لُضًت ٚغاماث عبىٍ

ىهاث وبُ٘ االإؼاص الٗلني بإبسـ الأؾٗاع.  والغَ

اث الخاحاث  عاشسا: ل االإكغوٖاث الىاٞٗت للمجخم٘ وبدؿب ؤولىٍ جغ٦حز البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى جمىٍ

 ًماهاث وال٣ضعة ٖلى حؿضًض ال٣غوى.الؤوؿاهُت، بِىما تهخم البىى٥ الخ٣لُضًت ؾىي بال

بياٞت بلى ٖىانغ الازخلاٝ الؿاب٣ت بحن البىى٥ الؤؾلامُت والبىى٥ الخ٣لُضًت ًم٨ً جىيُذ 

 ؤ٦ثر بٌٗ الازخلاٞاث في الجضو٫ االإىالي:
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 (: ملازهت بين البىً الؤطلَمي والبىً الخلليدي1الجدوٌ زكم )

عىطس 

 االإلازهت

 البىً الؤطلَمي البىً الخلليدي

ماؾؿت الىؾاَت االإالُت، ٞهي  ؾبيعت الدوز 

 ؤصخاب الٟاثٌ بحن ججم٘مالُت 

(،ً ؤصخاب و  (االإىصٖحن االإضزغٍ

ًالعجؼ )  .(االإؿدثمغٍ

الىؾاَت االإالُت بإصواث  البى٪ًماعؽ 

ا  ت ٩ًىن ٞيها باجٗا ومكترً ت وججاعٍ اؾدثماعٍ

٩ا   ، ولا ًلتزم بدُاصًت الىؾُِ.وقغٍ

الـىاةد 

 االإطسؿيت

البىى٥ الخ٣لُضًت بدؿب ؤهٓمت 

بوكائها م٣هىع وكاَها في الٛالب 

ٖلى الخٗامل في ال٣غوى ولِـ 

ت  الاؾدثماع في االإكغوٖاث ال٣ٗاعٍ

والهىاُٖت والؼعاُٖت بلا بيؿبت 

 يئُلت

لا جخٗامل في ؤنل هٓامها ووكاَها بالٟاثضة 

ٞهي خغام بةحمإ الٗلماء وهٓام ال٣غوى ٞيها 

مً الٟىاثض، لظا حؿمى بدؿب  زا٫ٍ جماما

ُحن بال٣غوى الخؿىت.  انُلاح الكغٖ

االإىازد االإاليت 

 الراجيت

الظي ًمثل و عؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ 

ال٣ُمت الؤؾمُت للأؾهم االإ٨خدب ب

ٞيها واالإضٞىٕ ٢ُمتها وهي مل٪ 

ؤؾهم ٖاصًت لها ؤي  ،للمؿاَمحن

٢ُمت اؾمُت مىخضة بياٞت بلى 

االإدخجؼة، ٦ما الاخخُاَاث والأعباح 

 ٌؿخُُ٘ بنضاع ؤؾهم ممخاػة.

ٗبر ٖنها ب غؤؽ االإا٫ والاخخُاَاث والأعباح وَ

البى٪ لا ٌؿخُُ٘  في م٣ابل طل٪  ، االإدخجؼة

ا مؿدىض الؤؾلامي بنضاع ؤؾهم ممخاػة  خباعَ لٖا

 مٗنى الغبا ٞيها.مل٨ُت هجحن ًدمل 

االإىازد االإاليت 

 الخازحيت

ٗبر ٖنها ب ٖلى الىصاج٘ وال٣غوى وَ

 .ؤؾاؽ الٟاثضة

خؿاب  م٘ جىاحض ً،لا ٣ًغى ولا ٣ًتري

الاؾدثماع الٗام وخؿاب الاؾدثماع الخام 

ًاؾـ الأو٫ ٖلى ؤؾاؽ االإًاعبت بدُث 

اؾـ الثاوي ٖلى ٢ىاٖض االإًاعبت  االإُل٣ت وٍ

 االإ٣ُضة.

اطخخداماث 

 الأمىاٌ

ُٟه ؿخسضم في الؤ٢غاى بٟاثضة.ح ل الاؾدثم اًخم جىْ اع ٖلى ؤؾاؽ نُٜ جمىٍ

الؤؾلامُت مً البُىٕ واالإكاع٧اث واالإًاعباث 

ا. حرَ  وٚ
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االإدـظت 

 الاطدثمازيت

ت في البىى٥  االإدٟٓت الاؾدثماعٍ

الخ٣لُضًت جخ٩ىن مً الأؾهم 

 والؿىضاث

حكخمل ٖل ؤؾهم ٖاصًت للكغ٧اث ؤو الهُئاث 

التي جماعؽ ؤوكُت مكغوٖت ؤو جيخج ؾلٗا ٚحر 

ُت و٦ظل٪  ؾىضاث مدًىعة مً الىاخُت الكغٖ

 االإ٣اعيت )اله٩ى٥ الؤؾلامُت(

مخاؾس 

جدليم 

 العاةد

ى ٖاثض  الٟاثضة: هي ٖاثض ؤ٦ُض، وَ

زابذ ٌؿهم في جدى٫ الاؾدثماعاث 

بلى الؤًضإ بٟاثضة بض٫ الاؾدثماع 

 بالأؾهم في ؾى١ االإا٫.

اخخما٫ جد٤ُ٣ الغبذ ؤو الخؿاعة مما ًًٟي 

الٗضالت ٖلى الٗلا٢ت بحن ٖاملي الؤهخاج )الٗمل 

 وعؤؽ االإا٫(

جطخيم 

 الأطعاز

٣غى البىى٥ الخ٣لُضًت الىخضاث 
ُ
ج

الا٢خهاصًت بٟاثضة والتي جًُٟها 

ظا ٣ًىص بلى  ٖلى ج٩ال٠ُ الؤهخاج وَ

 جطخم الخ٩ال٠ُ واعجٟإ الأؾٗاع.

ج٣ىم البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى ٢اٖضة اؾدبٗاص 

الٟاثضة في ٧ل مٗاملاتها ولظل٪ لا حٗضَا مً 

خدملها االإؿتهل٪ في ٖىانغ الخ٩ال٠ُ التي ً

ظا ما ًاصي بلى ٖضم جطخُم  النهاًت، وَ

ضالت الأؾٗاع مما ًد٤٣ عواج  الخ٩ال٠ُ وٖ

 ا٢خهاصي.

بطا ٧ان ٚحر مماَل ٞلا ٌؿمذ له  اعظاز االإدًً

لتزم بٟىاثض جإزحر  بمهلت ؾضاص، وٍ

وبطا ٧ان مماَلا ٞبالإياٞت بلى ما 

 ج٣ضم ج٩ىن االإ٣اياة.

مهلت ؾضاص )ٞىٓغة  ىا ٧ان ٚحر مماَل ٌُٗبط

اصة ٖلى الضًً، و٢ض  بلى مِؿغة( ولا ًلتزم بإي ػٍ

ٌُٗي مً الضًً في خالت الؤٖؿاع ال٩امل ويألت 

 االإبلٜ.

 ج٩ىن االإ٣اياة 
 
ا مماَلا وبطا ٧ان مىؾغ 

 وال٣ٗىبت.

ضىدوق 

 الصواة

لا وحىص لهىضو١ الؼ٧اة في البى٪ 

 الخ٣لُضي

ؤخض الغ٧اثؼ في جُب٤ُ االإىهج الا٢خهاصي 

ل لضي البىى٥  ى مً مهاصع الخمىٍ الؤؾلامي وَ

ت.  الؤؾلامُت، ٞهى ؤخض االإؼاًا الخىاٞؿُت ال٣ىٍ

خماص ٖلى: االإطدز:  مً بٖضاص الُالبت بالٖا

، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، ٧لُت دزاطت جؿبيليت ملازهت –الىـا ة الدشؼيليت للمطازؾ الؤطلَميت (: 2011) ،قىقي بىع٢بت -

ت لىم الدؿُحر، حامٗت ٞغخاث ٖباؽ، ؾ٠ُُ، الجؼاثغ، م. الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ  .8وٖ

، َبٗت زاهُت، االإطازؾ الؤطلَميت مـاَيم أطاطيت وخالَّث جؿبيليت(: 2015خ٨ُم خمىص ٞلُذ الؿاٖضي وآزغون، ) -

 .44-41م م. ،الٗغا١بٛضاصي لل٨خب للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، 

م ؤخمض بصقُض، ) - ، َبٗت زاهُت، صاع معاملَث وعملياث االإطازؾ الؤطلَميت الشامل في(: 2007مدمىص ٖبض ال٨غٍ

 .17-15م م. الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘، الأعصن،
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 االإبدث الثاوي: غىابـ االإعاملَث االإاليت في البىىن الؤطلَميت

ل  بن االإٗاملاث االإالُت الؤؾلامُت جد٨مها يىابِ ؤؾاؾُت مٗخمضة ٖلى ؤؾاؽ مباصت الخمىٍ

ظا ما زل٤ هىٕ مً الغ٢ابت ٖلي البىى٥  الؤؾلامي، وفي م٣ضمتها ٗت الؤؾلامُت وَ الالتزام بإؾـ الكغَ

ُت، لًمان ٖمل البىى٥ الؤؾلامُت مً ؤحل الهضٝ الغثِس ي الظي  الؤؾلامُت جخمثل في الغ٢ابت الكغٖ

 اوكإث لأحله.

: ماَيت الخمىيل الؤطلَمي  االإؿلب الأوٌ

ل الؤؾلامي ٩ًىن مً  زلا٫ ببغاػ مٟهىمه زانت ؤهه ٧اهذ َىا٥ بن الى٢ىٝ ٖلى خ٣ُ٣ت الخمىٍ

ٗت الؤؾلامُت وبُٗضة ًٖ الخٗامل بالغبا االإدغم  ٤ الكغَ لُت م٨ُٟت وٞ خاحت بلى بًجاص بضاثل جمىٍ

ت مً االإباصت جد٨م ٖملُاث الخمىٍل ؤي ما ًخٗل٤ منها  ٗت الؤؾلامُت مجمىٖ ا، ول٣ض خضصث الكغَ  ٖ قغ

 لٟت.بالخهى٫ ٖلى االإا٫ ؤو بةهٟا٢ه في ؤوحه مسخ

: مـهىم الخمىيل الؤطلَمي  الـسع الأوٌ

ل في   بلى مٟهىم الخمىٍل، ٞالخمىٍ
 
ل الؤؾلامي لابض مً الؤقاعة ؤولا ٠ الخمىٍ ٢بل الخُغ١ بلى حٗغٍ

٪»اللٛت مكخ٤ مً االإا٫ 
ُ
ه ٦ثر مَل

ّ
ما٫ُ ومِلذَ وجمىّلذَ، ٧ل

َ
ل في الانُلاح (1) «ومُلذَ ج ، بِىما الخمىٍ

ا الا٢خهاصي ٞهى ٌكمل ٧لٟت الأ  ا )حٗبئت االإىاعص االإالُت( وؤزحر  مىا٫ ؤي ؾٗغ الٟاثضة مثلا مهضعَ

٣ت اهٟا٢ها وحؿُحر َظا الؤهٟا١ ومداولت جغقُضٍ، بازخهاع ٞةن  غٍ ٦ُُٟت اؾخٗما٫ َظٍ الأمىا٫ وَ

ل ٌٗني الخُُٛت االإالُت لأي مكغوٕ ؤو ٖملُت ا٢خهاصًت.  (2) الخمىٍ

ل بك٩ل ٖام ؾ ل مً االإىٓىع وبٗض الخُغ١ بلى مٟهىم الخمىٍ ىداو٫ الخض٤ُ٢ في مٟهىم الخمىٍ

 ٠ ً والباخثحن الؤؾلامُحن في مجا٫ االإا٫ والا٢خهاص في بُٖاء حٗغٍ الؤؾلامي والتي ازخلٟذ آعاء االإ٨ٟغٍ

ل الؤؾلامي بإهه:  ل الؤؾلامي ٞهىا٥ مً ٌٗغٝ الخمىٍ  ال٣ُمت االإالُت االإ٣ضمت مً   »واضر للخمىٍ

حن مً ؤحل اؾدثماعٍ  شخو لصخو آزغ بما ٖلى ؾبُل الخبرٕ ؤو ٖلى ؾبُل الخٗاون بحن الُغٞ

                                                 
 .38، حمُٗت الترار، الجؼاثغ، م.جؿىيس ضيؽ الخمىيل كطيرة الأحل للبىىن الؤطلَميت(: 2002ؾلُمان هانغ، )(1)
 .38االإغح٘ هٟؿه، م. (2)
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٤ َبُٗت ٖمل ٧ل منها  ،جم الاجٟا١ ٖلُه مؿب٣االإا ا وؿبت مالخهى٫ ٖلى ؤعباح ج٣دؿم بُنه م٣ابل وٞ

 (1).«ومضي مؿاَمخه في عؤؽ االإا٫ واجساط ال٣غاع الؤصاعي والاؾدثماعي 

ل الؤؾلامي بإهه: ؤما مً حاهب آزغ ٞهى ج٣ضًم زغوة ُٖيُت ؤو ه٣ضًت ب٣هض »ا٥ مً ٌٗغٝ الخمىٍ

ُت خهغٝ ٞيها ل٣اء ٖاثض جبُده الأخ٩ام الكغٖ ضَا وٍ  (2).«الاؾترباح مً مال٨ها بلى شخو آزغ ًغٍ

ل بما ًد٤٣ الهضٝ  ٘ في ؤؾالُب الخمىٍ ل الؤؾلامي ج٣ىم ٖلى الخىىَ لُه ٞةن ٦ٟاءة الخمىٍ وٖ

ل  ل الؤؾلامي ًغ٦ؼ االإ٣هىص مً الخمىٍ اصة الخىؾ٘ في الاؾدثماعاث الخ٣ُ٣ُت، ٞالخمىٍ ؿاٖض في ػٍ وَ

اصي   مً الٟاثضة، ٦ما ٌؿاَم في جسهُو االإىاعص وٍ
 
هٓامه ٖلى ؤؾاؽ االإكاع٦ت في الٛىم والٛغم بضلا

 (3)بلى ٖضالت جىػَ٘ الضزل والثروة.

 الـسع الثاوي: االإبادب التي جدىم عملياث الخمىيل الؤطلَمي

ٗت الؤؾلامُت ُٞما ًلي:جخمث ٤ ؤخ٩ام الكغَ ل الؤؾلامي وٞ  ل مباصت الخمىٍ

 الالتزام بالػىابـ الشسعيت للمعاملَث االإاليت في الؤطلَم أولَّ:

ُت الىاحب الالتزام بها في مسخل٠ االإٗاملاث االإالُت ما ًلي:  مً بحن الًىابِ الكغٖ

اصة بٛحر ٖىى في ٣ٖىصجدسيم السبا (أ  االإٗاوياث والغبا الجاَلي َى عبا  : الغبا انُلاخا َى الؼٍ

اصة مكغوَت مؿب٣ا ؤم مدضصة  اصة م٣ابل الأحل، ؾىاء ٧اهذ َظٍ الؼٍ ى الؼٍ الضًً ؤو ال٣غى وَ

ت، باٖخباعٍ  ٖىض الاؾخد٣ا١ للخإحُل في الؿضاص، والغبا بهظا االإٟهىم مدغم في ٧اٞت الأصًان الؿماوٍ

ؤ٧ل ؤمىا٫ الىاؽ بالباَل ولظل٪ ٧ان ؤ٦بر  ًمثل الٓلم الاحخماعي بُٗىه و٦ظل٪ ًمثل ؤبك٘ نىع 

ا.
 
ا زبِث اصة مهما ٢لذ ًٖ ؤنل الضًً حٗض ٦ؿب   (4)ال٨باثغ في الؤؾلام؛ ٩ٞل ػٍ

ٌٗغٝ الا٦خىاػ بإهه مى٘ الؼ٧اة وخبـ االإا٫ الظي ًًٟل ًٖ الخاحت ًٖ الؤهٟا١  جدسيم الاهخىاش: (ب 

 (5)الٗامت. في ؾبُل الله، وؾبُل الله َى الىٟ٘ الٗام والخحر واالإهلخت

                                                 
اوي، ) (1)  .97، صاع االإؿحرة، الأعصن، م.الخمىيل الؤطلَمي ودوز اللؿاع الخاص(: 1999ٞااص ٖبض الل٠ُُ الؿغَ
ب، مـهىم الخمىيل في الاكخطاد الؤطلَمي جدليل ؿلهي واكخطادي(: 1999مىظع ٢د٠، ) (2) ، االإٗهض الؤؾلامي للبدىر والخضعٍ

 .12الؿٗىصًت، م.
 .23، م. الأعصنصاع الىٟاجـ،  ،الخمىيل االإطسفي الؤطلَمي للمشسوعاث الطؼيرة واالإخىطؿت (:2008َُا حمُل بكاعاث، ) (3)
 .24، صاع الُاػوعي لليكغ، الأعصن ، م.أطاطياث الطىاعت االإطسؿيت الؤطلَميت(: 2008ناص١ عاقض الكمغي، ) (4)
 .47ؾلُمان هانغ، مغح٘ ؾاب٤، م. (5)
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ٖلى ش يء مجهى٫، ؤو ٣ٖض لا ًدضص ُٞه الؿٗغ  الٛغع ٌٗني الجهالت ؤي ٣ٌٗض البُ٘  جدسيم الؼسز: (ج 

ش الؤهجاػ في االإؿخ٣بل مٗغوٞا ًىُىي ٖلى ٚغع مما ًجٗل االإٗاملت  ا جهاثُا ؤو لا ٩ًىن جاعٍ جدضًض 

 (1)ٚحر ٢اهىهُت.

الثراء االإخاح  باالإٗنى هٟؿه، االإِؿغ ٌٗني: حؿخسضم ٧لمتي ال٣ماع واالإِؿغ جدسيم اللماز واالإيظس (د 

ٗني ال٣ماع لٗبت  بؿهىلت ؤو خُاػة الثروة باالإهاص٢ت، ؾىاء ٧اهذ جدغم الآزغ مً خ٣ه ؤم لا، وَ

الخٔ، ًغبذ الأو٫ ٖلى خؿاب الآزغ، لحراًَ االإغء بماله ؤو بجؼء مً زغوجه ٢ض ًد٤٣ االإبلٜ 

 (2)ضصٍ.االإساَغ به مبالٜ ضخمت مً االإا٫ ؤو ًسؿغٍ ؤو ًب

 ثاهيا: الالتزام بلاعدة الؼىم بالؼسم أو الخساج بالػمان

غي بحن الأحغ والغبذ، ٞالأحغ َى  َظٍ ال٣اٖضة جىُب٤ زانت ٖلى اؾخد٣ا١ الغبذ، َىا٥ ٞغ١ حىَ

ؿخد٤ بمجغص ج٣ضًم َظٍ االإىٟٗت، ؤما الغبذ ُٞٗخمض ٖلى االإساَغة ٞةطا صزل ٖىهغ  بُ٘  للمىٟٗت وَ

اؽ الأحغة، مً ٖىانغ الؤهخاج بلى الٗملُت الؤهخاحُت ٖلى ؤؾاؽ االإكاع٦ت في الغبذ الىاجج لا ٖلى ؤؾ

خدملها م٣ابل اؾخد٣ا٢ه  ٞٗلُه ؤن ٣ًبل االإساَغة ؤي ؤن ًًمً ما ٢ض ًدضر مً هخاثج ؾلبُت وٍ

َى مٗنى الٛىم بالٛغم ؤي االإكاع٦ت في ؤزظ الٛىم وبطا خهل لابض ؤن و لىهِب مً الغبذ بطا جد٤٣ 

ظا مٗنى الخغاج بالًمان.  (3)٩ًىن م٣ابلا لخدمل الٛغم ؤو الخؿاعة وَ

 طخمساز االإلً لطاخبهثالثا:  ا

ل ٖملُت بهخاحُت في الا٢خهاص الؤؾلامي ٣ًخط ي اؾخمغاع االإل٨ُت لهاخبها ولى حٛحرث  بن الخمىٍ

ؤوناٝ َظٍ االإل٨ُت، ٟٞي الكغ٧اث هجض ؤن ما ًهٛه الكغ٧اء مً ؤمىا٫ ًب٣ى مل٩ا لهم ختى لى ٧ان 

مً مجمىٕ ؤمىا٫  ؤخض الكغ٧اء ٚحر ٖامل، ٞةن مل٨ُخه ؾىٝ حؿخمغ ولى ٧اهذ خهخه قاجٗت

 (4)الكغ٦ت، وعٚم حٛحر نٟت طل٪ االإا٫ مً ه٣ىص ؤو ٖغوى في ؤٚلب الأخُان.

 

 
                                                 

 .120، ؤ٧اصًمُا اهترهاقُىها٫ وماؾؿت مدمض بً عاقض آ٫ م٨خىم، بحروث، م.الؤطلَم الىظام االإالي في(: 2009مدمض ؤًىب،) (1)
 .126االإغح٘ هٟؿه، م.  (2)
 .25َُا حمُل بكاعاث، مغح٘ ؾاب٤، م. (3)
 .56ؾلُمان هانغ، مغح٘ ؾاب٤، م. (4)
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 الخمىيل بالجاهب االإادي للَكخطاد زبـزابعا: 

ا ًغجبِ  ا وز٣ُ 
 
ل الؤؾلامي اعجباَ ا للمجخم٘، بالخمىٍ ا حضًض  ؤي الإهخاج الخ٣ُ٣ي الظي ٠ًًُ قِئ 

ت الٛغى مىه و٦ُُٟت اؾخسضامه.   (1)مٗغٞ

 االإؿلب الثاوي: السكابت الشسعيت في البىىن الؤطلَميت 

، للخ٨م ٖلى مضي ؾلامت الىٓام و٦ٟاءة في البىى٥ الؤؾلامُت  حٗض مً ؤَم وؤبغػ ؤصواث الؤصاعةو 

ُت. ت االإىيىٖ ُت والؤحغاءاث الؤصاعٍ  ؤصاء الٗاملحن والتزامهم بالؿُاؾاث االإهغٞ

: حعسيف السكابت الشسعيت  الـسع الأوٌ

ْهىع البىى٥ الؤؾلامُت، ٣ٞض اؾخدضر هىٕ حضًض مً الغ٢ابت ًخلاءم م٘ ال٨ٟغة الأؾاؾُت م٘ 

ُت  ٩ىن في اؾخُاٖتها الخ٨م ٖلى مضي ؾلامت االإٗاملاث مً الىاخُت الكغٖ ل٣ُام البىى٥ الؤؾلامُت، وٍ

ت وال٣ماع والٛغع والجهالت االإدغمت ُت (2)،وبٗضَا ًٖ الٟىاثض الغبىٍ ٣هض بالغ٢ابت الكغٖ بنضاع وٍ

ُت االإخٗل٣ت بيكاٍ االإاؾؿت االإالُت ومخابٗت جىُٟظَا، والخإ٦ض مً ؾلامت  الٟخاوي والأخ٩ام الكغٖ

ُت ٣ًىم بها البى٪ االإغ٦ؼي ٖلى ٧اٞت البىى٥ (3)،جُب٣ُها ُت ًىحض ع٢ابت مهغٞ وم٘ َظٍ الغ٢ابت الكغٖ

ما٫  ومنها الؤؾلامُت للخد٤٣ مً ؾلامت الٗمل االإهغفي في حاهبه االإداؾبي بهضٝ حسجُل اٖلأ

ُت وجض٣ُ٢ها وصختها االإداؾبُت.  (4)االإهغٞ

 الـسع الثاوي: مىىهاث السكابت الشسعيت

ُت في االإٗاملاث االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت لابض ؤن ج٣ىم الغ٢ابت  ختى جخد٤٣ الؿلامت الكغٖ

ظا مً زلا٫ زلار م٩ىهاث عثِؿُت هي: ُت بضوعَا الأؾاس ي وَ  (5)الكغٖ

 الشسعيت َيئت السكابت أولَّ:

ت مً الٗلماء االإخسههحن في ال٣ٟه الؤؾلامي وبسانت ٣ٞه االإٗاملاث لا ٣ًل ٖضصَم  وهي مجمىٖ

ًٖ زلازت، ممً جخد٤٣ ٞيهم الأَلُت الٗلمُت والضعاًت بالىا٢٘ الٗملي، ج٣ىم بةنضاع الٟخاوي واالإغاحٗت 

                                                 
 .57م.، ؾلُمان هانغ، مغح٘ ؾاب٤ (1)
م ؤخمض بصقُض، مغح٘ ؾاب٤،  (2)  .233م.مدمىص ٖبض ال٨غٍ
 .169ٖبض الل٠ُُ خمؼة ال٣غاعي، مغح٘ ؾاب٤، م. (3)
م   (4)  .170.169بصقُض، مغح٘ ؾاب٤، م.م. ؤخمضمدمىص ٖبض ال٨غٍ
 .170.169ٖبض الل٠ُُ خمؼة ال٣غاعي، مغح٘ ؾاب٤، م. (5)
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ٗت الؤ  غ للخإ٦ض مً ؤن حمُ٘ مٗاملاث االإاؾؿت مخىا٣ٞت م٘ ؤخ٩ام ومباصت الكغَ ؾلامُت، وج٣ضًم ج٣غٍ

 بظل٪ للجمُٗت الٗامت، وج٩ىن ٢غاعاتها ملؼمت.

 ثاهيا: ئدازة السكابت الشسعيت الداخليت

ُت في حمُ٘ التي حؿهغ ٖلى وهي   ٗاملاث البى٪.مجُب٤ُ ٢غاعاث الهُئت الكغٖ

 ثالثا: السكابت الشسعيت االإسهصيت

خإ٦ض مً ٞٗالُت الغ٢ابت ، والالخابٗت لها الؤقغاٝ ٖلى ٖملُاث الؿلُت الؤقغاُٞتحٗمل ٖلى 

ُت والغ٢ابت  ُت ٖلى مؿخىي البىى٥، وطل٪ مً زلا٫ الخض٤ُ٢ ٖلى ؤٖما٫ َُئاث الغ٢ابت الكغٖ الكغٖ

ُت بما في طل٪ آلُت حُٗحن  ُت الضازلُت، م٘ وي٘ لىاثذ ومٗاًحر جىٓم ؤٖما٫ الغ٢ابت الكغٖ الكغٖ

ملهم  ضصَم وٖ ًاء وبٖٟائهم وؤَلُتهم وٖ  في بى٨هم الظي َم ؤًٖاء في َُئخه.اٖلأ

 الـسع الثالث: أَميت السكابت الشسعيت

ت  ُت مً ؤَم الأحهؼة الغ٢ابُت االإؿخدضزت في ماؾؿاث نىاٖت الهحرٞ حٗخبر الغ٢ابت الكغٖ

ت مضي  الؤؾلامُت، وهي الأؾاؽ الظي ٌٗخمض ٖلُه ال٨ثحر مً االإخٗاملحن م٘ َظٍ االإاؾؿاث الإٗغٞ

ُت وحٗخبر مً ؤَم الٟىاع١ الأؾاؾُت البىى٥ الؤؾلامُت والخ٣لُضًت، وجٓهغ التزامها بالأخ٩ام الك غٖ

ُت مً زلا٫ ٖضة ه٣اٍ ؤبغػَا:  (1)ؤَمُت َُئاث الغ٢ابت الكغٖ

ُت الؤؾلامُت وحؼء لا ًخجؼؤ مً  - ُت م٩ىن ؤؾاؽ في بىاء االإاؾؿاث االإالُت االإهغٞ الٗملُت الكغٖ

الؤؾلامُت ًٖ َبُٗتها االإالُت ؤو ج٩ىن ٚحر ٢اصعة ٖلى مىا٦بت ؤٖمالها الُىمُت، ل٩ي لا جسغج البىى٥ 

 الخُىعاث الىاججت ًٖ ٖملُاث الىٓام الا٢خهاصي واالإالي الٗالمي.

تراى ٖلى ما ًجضٍ في َظٍ البىى٥ الؤؾلامُت مً زلل قغعي بطا وحض. -  ال٣ُام بالٖا

م٘ مسغحاث ؤهٓمت  خاحت البىى٥ الؤؾلامُت للخ٠ُُ٨ الكغعي االإؿخمغ واالإخىانل والخٗامل -

 البىى٥ الخ٣لُضًت.

ى ؤًًا ٖامل هٟس ي ًدخاحه  - ُت ًمىذ الهبٛت الؤؾلامُت للبى٪، وَ مجغص وحىص الغ٢ابت الكغٖ

 الٗملاء.
                                                 

 الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها: (1)

 .88-86ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م م. -

 .135.134ال٣غاعي، مغح٘ ؾاب٤، م.م.ٖبض الل٠ُُ خمؼة  -
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ُت  - الخدغي ًٖ ٞٗالُت الأؾالُب وهجاٖتها، لأن مً هخاثج صخت الخُب٤ُ الكغعي للمٗاملاث االإهغٞ

ت: بْهاع مداؾً ال ٗت ازباث ٦مالها وجمامها.وؾلامتها مً الىاخُت الؤصاعٍ  كغَ

غ  - ُت ٖبء جدغي الُاب٘ الؤؾلامي لهظٍ البىى٥ في الجىَ ًخدمل ؤًٖاء َُئاث الغ٢ابت الكغٖ

واالإًمىن مً زلا٫ جبُحن الخلا٫ مً الخغام في االإٗاملاث الا٢خهاصًت، و٦ك٠ الٛامٌ وبػالت 

 االإكدبه.

 االإؿلب الثالث: علَكت البىىن الؤطلَميت بالبىً االإسهصي 

ت لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖنها، ج غبِ البىى٥ الؤؾلامُت ٖلا٢ت عثِؿُت ؤؾاؾُت م٘ البىى٥ االإغ٦ؼٍ

وجسخل٠ َبُٗت َظٍ الٗلا٢ت خؿب الىٓام االإهغفي الظي حٗمل ُٞه، ؾىاء ٧ان هٓام مهغفي 

 بؾلامي ؤو ج٣لُضي.

: ؾبيعت علَكت البىىن الؤطلَميت بالبىً االإسهصي   الـسع الأوٌ

ت، في وا٢٘ الخا٫، لا  ًم٨ً للبىى٥ الؤؾلامُت مماعؾت ؤٖمالها صون الخٗامل م٘ البىى٥ االإغ٦ؼٍ

 جخجلى ٖلا٢ت البىى٥ الؤؾلامُت بالبى٪ االإغ٦ؼي مً زلا٫ ماًلي: خُث

 البى٪ الؤؾلامي بخٗلُماث البى٪ االإغ٦ؼي الخانت بةًضإ الٗملاث الأحىبُت وسخبها. ًلتزم -

البى٪ الؤؾلامي بًضإ وؿبت مُٗىت مً مجمىٕ وصاجٗه ًُلب البى٪ االإغ٦ؼي مً البىى٥ بما ٞيها  -

ٖلى ق٩ل ه٣ض لضًه، وطل٪ للمداٞٓت، ٖلى االإغ٦ؼ االإالي للبىى٥ وؤمىا٫ االإىصٖحن م٣ابل ٞاثضة 

ًضٞٗها البى٪ االإغ٦ؼي للبىى٥ ٖلى َظٍ الىصاج٘، وخُث ؤن االإبضؤ الأو٫ لٗمل البىى٥ الؤؾلامُت َى 

٠ُ وصاجٗه.ٖضم الخٗامل بالأزظ ؤو ُٖاءا، ٞة  هه ًدغم مً جىْ

اث٠ البى٪ االإغ٦ؼي الٗمل ٦ملجإ ؤزحر لإ٢غاى البىى٥ م٣ابل ٞاثضة وطل٪ في خالت ه٣و  - مً وْ

ُٟت هدُجت ل٣ىامها  الؿُىلت لضي البىى٥، ولا ٌؿخُُ٘ البى٪ الؤؾلامي الاؾخٟاصة مً َظٍ الىْ

 ٞاثضة في خالت اخخُاج ٖلى الغبا ٣ُٞىم البى٪ االإغ٦ؼي بة٢غاى البى٪ الؤؾلامي ٢غى خؿىا بلا 

 الأزحر للؿُىلت.

ًدضص البى٪ االإغ٦ؼي ؾ٣ٟا للاثخمان الظي جمىده البىى٥ في مضة مُٗىت وطل٪ بهضٝ ج٣لُل  -

االإساَغ التي ٢ض جخٗغى لها ؤمىا٫ البى٪، واالإىصٖحن لضًه، ولا ًخم الخمُحز بحن البى٪ الخ٣لُضي 

ى٪ الؤؾلامي ال٣اثم ٖلى ؤؾاؽ االإكاع٦ت في ال٣اثم ٖلى ؤؾاؽ الٟاثضة ويمان الىصاج٘ ٧اٞت والب
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ل في البىى٥ الؤؾلامُت ٌٗني الاؾدثماع ولِـ الؤ٢غاى، وبالخالي  الغبذ والخؿاعة، خُث ؤن الخمىٍ

 ٞةن الهضٝ مً َظا الؿ٠٣ الاثخماوي ٚحر طي ٖلا٢ت بالبىى٥ الؤؾلامُت التي ًجب ؤن حٟٗى مىه.

٪ االإغ٦ؼي وؿبت عؤؽ االإا٫ بلى ٧اٞت الىصاج٘، ٦ظل٪ بهضٝ خماًت ؤمىا٫ االإىصٖحن، ًدضص البى -

خؿب م٣غعاث لجىت باػ٫، ٞالبى٪ االإغ٦ؼي لا ًٟغ١ بحن البىى٥ الخ٣لُضًت والبىى٥ الؤؾلامُت في 

 (1) مضي حُُٛت عؤؽ ما٫ البى٪ للمساَغ الاثخماهُت.

 الـسع الثاوي: أشياٌ علَكت البىً االإسهصي بالبىىن الؤطلَميت

ُت الؤؾلامُت، التي ًم٨ً ج٣ُُم ؤق٩ا٫  ًىحض خالُا ٖضص ٦بحر مً االإاؾؿاث االإالُت واالإهغٞ

اث عثِؿُت ٦ما ًلي:ؤٖلا٢تها م٘ البى٪ االإغ٦ؼي بلى  عب٘ مجمىٖ
(2) 

 أولَّ: االإجمىعت الأولى، علَكت مخياملت

ت طاتها، ومً وجمثلها الضو٫ التي خىلذ بىى٦ها بال٩امل بلى بىى٥ بؾلامُت بما ٞيها البىى٥ االإ غ٦ؼٍ

ظٍ البىى٥ مىضمجت في الىٓام االإهغفي ولِؿذ لها مك٨لاث  ؤمثلتها: با٦ؿخان والؿىصان، بًغان، وَ

 ٦بحرة م٘ البىى٥ الؤؾلامُت.

 ثاهيا: االإجمىعت الثاهيت، علَكت خاضت

وجمثلها الضو٫ التي مىدذ البىى٥ الؤؾلامُت ٖىاًت زانت ٞإنضعث لها ٢ىاهحن زانت جدضص 

٤ واضخا ؤمام ٖلا٢تها  بالبى٪ االإغ٦ؼي م٘ ب٣اء الىٓام االإهغفي الخ٣لُضي ٖلى خاله، مما حٗل الُغٍ

غاعي في جل٪ الٗلا٢ت بٖاهت البى٪ الؤؾلامي ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞه وججىبه  ٧ل بى٪ بؾلامي ًخم اوكاءٍ، وٍ

 الى٢ىٕ في الغبا االإدغم.

 

 

 

 

                                                 
 .147-145مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م م. (1)
، بًترا٥ للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، مهغ، دوز البىً االإسهصي في ئعادة ججدًد الظيىلت في البىىن الؤطلَميت(: 2009) عاٌـ خضة، (2)

 .210-204م م.
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 ثالثا: االإجمىعت الثالثت، علَكت اطخثىاةيت

الٗلا٢ت في البلضان التي ؤوكإث بىى٥ بؾلامُت ب٣ىاهحن اؾخثىاثُت بجاهب البىى٥ وكإث َظٍ 

ت الخ٣لُضًت، و٢ض يلذ ال٣ىاهحن الؿاب٣ت هي التي جد٨م الٗلا٢ت بحن البىى٥ الؤؾلامُت  الخجاعٍ

ت وجدمل حىبا بلى حىب في بِئت واخضة م٘ البىى٥ الخ٣لُضًت، وجسً٘ لىٓام ع٢ابي  والبىى٥ االإغ٦ؼٍ

ت ٢ض جدهل البىى٥ الؤؾلامُت التي ؤنضعث لها ٢ىاهحن  وبقغاٝ واخض. وفي ْل َظٍ االإجمىٖ

دت ؤو يمىُت ٧املت ؤو حؼثُت.  اؾخثىاثُت ؤو ما٢خت، ٖلى بٖٟاءاث نغٍ

 زابعا: االإجمىعت السابعت، علَكت بدون جىظيم خاص ًدىمها

ت ج٣ىم البىى٥ الؤؾلامُت بيكاَها صون جىُٓم زام  ًد٨مها، ولا ٞغ١ ٟٞي ْل َظٍ االإجمىٖ

بُنها وبحن البىى٥ الخ٣لُضًت في ٧اٞت ال٣ىاهحن التي جد٨م الؿُاؾت الى٣ضًت للبلاص وصون ؤي بٖٟاءاث 

ظا  ُت الخ٣لُضًت، وَ ًم٨ً ؤن جدهل ٖليها البىى٥ الؤؾلامُت ال٣اثمت ٖلى الىٓم وال٣ىاهحن االإهغٞ

ُت الخ٣لُضًت.ٌٗخبر جدضي آزغ للبىى٥ الؤؾلامُت و٢ضعتها ٖلى الاؾخمغاع وال  خٗاٌل م٘ ال٣ىاهحن االإهغٞ
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 االإبدث الثالث: أطاليب الخمىيل في البىىن الؤطلَميت

غ  لُت هي في جىٞ ل والاؾدثماع مً زلا٫ نُٜ وؤؾالُب جمىٍ ا مخٗضصة للخمىٍ
 
البىى٥ الؤؾلامُت نُٛ

ا ل٩ي جخلاءم م٘ ؤٚغاى غَ بُٗت وكاٍ البى٪  الأنل ٣ٖىص مٗغوٞت في ال٣ٟه الؤؾلامي حغي جُىٍ وَ

ا.  ُ  باٖخباعٍ وؾُُا مال

: ضيؽ الخمىيل اللاةمت على االإشازهت  االإؿلب الأوٌ

ل االإخٗامل بها في االإٗاملاث االإالُت الؤؾلامُت خُث حكمل ٧ل مً نُٜ و  حٗض مً ؤَم نُٜ الخمىٍ

 االإًاعبت، نُٜ االإكاع٦ت والهُٜ الؼعاُٖت.

: ضيؼت االإػازبت  الـسع الأوٌ

 هاأولَّ: حعسيـ

مً الٟٗل يغب بمٗنى ال٨ؿب، وهي مكخ٣ت ؤًًا مً الًغب في الأعى بمٗنى  لٛتاالإًاعبت 

 (1)في ابخٛاء الغػ١. ؾاع 

حن بحنواالإًاعبت انُلاخا هي اجٟا١  ً  ، بهضٝباالإا٫ وحهم الآزغ بالٗملٌؿاَم ؤخضَما  ،َغٞ ج٩ىٍ

 (2)بُنهما. ٣ٖض الاجٟا١دؿب بؤعباح مماعؾت وكاٍ االإًاعبت بُنهما، 

غاٝ والٗمل االإ٣ضم مً  وحٗغٝ االإًاعبت )ال٣غاى( ؤًًا ٖلى ؤجها اجداص االإا٫ االإ٣ضم مً ؤخض اَلأ

ُل٤ ٖلى الُغٝ الأو٫ عب االإا٫ ؤو االإ٣اعى، الظي  َغٝ آزغ، بهضٝ جىُٟظ مكغوٕ اؾدثماعي ما، وٍ

ؤو  ٖلُه ؤن ًخدمل ٖبء الخؿاعة وخضٍ بطا ما و٢ٗذ، ؤما الُغٝ الثاوي ُُٞل٤ ٖلُه عب الٗمل

ا َاالإا لم  االإًاعب، الظي به ههِب في الغبذ ًخ٤ٟ ٖلُه، ؤما الخؿاعة ٞلا ًخدمل منها االإًاعب قِئ 

 (3)ًثبذ ج٣هحرٍ ؤو حٗمضٍ.

 

 

 

 
                                                 

 .178، صاع الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، م.الأزباح في االإطازؾ الؤطلَميت هظسيت(: 2006ِٖس ى ي٠ُ الله مىهىع، ) ((1))
 .57، صاع االإؿحرة، الأعصن، م.االإطازؾ الؤطلَميت، الأطع الىظسيت والخؿبيليت العلميت(: 2007مدمىص خؿً الىاصي، )  (2)
 .55بً ببغاَُم الٛالي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)
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 هاثاهيا: شسوؾ

ا، وبلا اٖخبرث االإًاعبت باَلت وهي:  للمًاعبت قغوٍ ًجب جىٞغَ

 شسوؽ مخعللت بساض االإاٌ: -أ(

 (1)بغؤؾما٫ االإًاعبت ُٞما ًلي:جخمثل ؤبغػ الكغوٍ الخانت 

ؤن ٩ًىن عؤؽ االإا٫ الخام باالإًاعبت مٗلىما ومدضصا بدُث جيخٟي مٗه الجهالت التي ًم٨ً ؤن  -

ج٣ىص بلى ازخلاٝ وهؼإ بحن ؤَغاٝ ٖملُت االإًاعبت، ؤي مدضصا مً خُث ٢ُمخه و٢ضعجه وحيؿه 

 .ونٟخه

الى٣ضًت جخٛحر ٢ُمتها، وجهبذ ٚحر مدضصة  ؤن ٩ًىن عؤؽ االإا٫ مً الى٣ىص، لأن الؿلٗت ؤو الٗحن ٚحر  -

حر مٗلىمت ال٣ُمت هدُجت َظا الخٛحر، لظل٪ ًىحض زلاٝ ٖلى االإًاعبت الُٗيُت )الؿلُٗت( ٚحر  وٚ

 .الى٣ضًت

ا في طمت الٗامل في االإًاعبت،    - في طمخه لا ًخدى٫ بلى ؤماهت، باٖخباع ؤن ما ؤن لا ٩ًىن عؤؽ االإا٫ صًى 

اصة في الضًً ا   .لتي هي عبذ االإًاعبت ٖىض اؾخسضام الضًً ٞيها حٗخبر عباولأن الؼٍ

لصخو آزغ ًًاعب ُٞه، بلا بةطن مً ناخب االإا٫، ولهظا  ءٍلا ًجىػ بُٖاؤن ما٫ االإًاعبت  -

له لها بسلِ ماله م٘  ج٣ىم البىى٥ الؤؾلامُت ٖاصة بإزظ مثل َظا الؤطن مً ناخب االإا٫ بخسىٍ

ً للمًاعبت بها في الاؾد ثماع االإكتر٥ ختى جخٟاصي مً زلا٫ طل٪ ٖضم حىاػ الخلِ ؤمىا٫ الآزغٍ

 َظا.

 شسوؽ مخعللت بعمل االإػازب: -ب(

 (2)جخمثل الكغوٍ االإخٗل٣ت بٗمل االإًاعب ُٞما ًلي:

ا - حرَ ت والهىاُٖت والؼعاُٖت وٚ ما٫ الخجاعٍ  .ؤن ٌكمل الٗمل ٧ل اٖلأ

 .ؤن ًخمص ى الٗمل ويُٗت وكاٍ االإًاعب -

 .ناخب االإا٫ ٖلى االإًاعب الٗمل ٣ًُضؤن لا  -

 

                                                 
 .235-233م. مٞلُذ خؿً زل٠، مغح٘ ؾاب٤،   (1)
 .138بً خضو ٞااص، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
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 شسوؽ السبذ والخظازة في االإػازبت: -ج(

 (1)جخمثل ُٞما ًلي:و 

 .باجٟا١ مؿب٤ل٩ل مً عبّ االإا٫ واالإًاعب،  جدضًض وؿبت الغبذ -

ا بىهِب،  - اوؤن ؤن لا ٩ًىن الغبذ مدضص   ٟ  .لا ؤن ج٩ىن ٢ُمخه مدضصة ؾل

 .االإًاعبلا ًجىػ لغبّ االإا٫ اقتراٍ يمان الغبذ ٖلى  -

 لا ًجىػ عبِ خهت ؤي َغٝ مً الأعباح بيؿبت مً عؤؽ االإا٫. -

 هاثالثا: أهىاع

ُخه، وبالخالي  مً خُث ؤن االإًاعبت ٖباعة ًٖ ٣ٖض مً ال٣ٗىص ٞةن قغوٍ َظا ال٣ٗض ًدضص هىٖ

ان:  (2)ًخم جدضًض ؤهىإ االإًاعبت، وهي ٖلى هىٖ

 االإػازبت االإؿللت -أ(

ت الخهغٝ ٠ُ٦ ؤنوهي  ما ٌكاء صون الغحىٕ لغب االإا٫ بلا ٖىض جهاًت  ٩ًىن للمًاعب ٞيها خغٍ

 ،  في م٣ابل صٞ٘ ما٫ االإًاعبت مً ٚحر حُٗحن الٗمل واالإ٩ان والؼمان ونٟت الٗمل.االإًاعبت

 االإػازبت االإليدة -ب(

واالإًاعبت االإ٣ُضة جدخمل ، قغوٍ جخٗل٤ بىىٕ الٗمل، ؤو الؿلٗت، والؼمان واالإ٩ان جدملوهي التي 

ا ٦إن:
 
 (3) قغوَ

ان الٗا٢ضان ٖلى االإ٩ان، ٞلا ًجىػ للمًاعب ان ٌٗمل زاعج االإ٩ان الظي جم جدضًضٍ  - ًخ٤ٟ الُغٞ

 ؾلٟا.

 ًخ٤ٟ الٗا٢ضان ٖلى هىٕ مٗحن مً الخجاعة، لا ًدُض االإًاعب ٖنها. -

 ؤن ًخ٤ٟ الٗا٢ضان ؤن ج٩ىن الخجاعة م٘ شخو مٗحن. -

 

 

 

                                                 
 .216مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤،م.  (1)
ؼ ؤخمض الٗباصي، )  (2)  .235، صاع االإخ٣ضمت، الاعصن، م.ؿله االإعاملَث وضيؽ الاطدثماز(: 2004ٖبض الٗؼٍ
 .155وُٗم همغ صاووص، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)
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 االإػازبت في البىىن الؤطلَميتزابعا: جىظيف 

ل االإكغوٖاث، خُث ٩ًىن البى٪ ل االإًاعبت ٦إصاة ٌؿخسضم البى٪ الؤؾلامي ٠ُ الأمىا٫ وجمىٍ خىْ

عبّ االإا٫، بالإياٞت بلى ٧ىجها ؤخض وؾاثل حظب الاصزاعاث وحكُٛلها، خُث ٩ًىن البى٪ عبُّ ٖمل، 

يخهج في اؾخسضامه للمًاعبت ؾُاؾُت اهخ٣اثُت باليؿبت للأشخام الظًً ًؤن  البى٪ ًجب ٖلى٦ما 

ملاءٍ وؤًًا بهضٝ جد٤ُ٣ ٖىاثض ملاثمت ٖلى ً ا ٖلى ؤمىا٫ البى٪ وٖ
 
خٗامل مٗهم بض٢ت مخىاَُت خٟاْ

 (1) ؤمىا٫ االإًاعبت.

 الـسع الثاوي: ضيؼت االإشازهت

 أولَّ: حعسيـها

٨حن،  ٣ًا٫ اقتر٦ىا بمٗنى حكاع٦ىا، وهي الازخلاٍ ؤي زلِ االإكاع٦ت في اللٛت هي مسالُت الكغٍ

 (2) ؤخض االإالُحن بالآزغ بدُث لا ًمخاػان ًٖ بًٗهما.

ُٞه ؾىاء  ٧ل خؿب مؿاَمخهاقترا٥ شخهحن ؤو ؤ٦ثر في مكغوٕ مٗحن  هيواالإكاع٦ت انُلاخا 

 (3) ج٣اؾم ما ًىجم ًٖ وكاَه مً عبذ ؤو زؿاعة.م٘ بغؤؽ االإا٫ ؤو الٗمل 

٤ وحٗغٝ  بإجها الاجٟا١ بحن البى٪ والٗمُل ٖلى الٗمل في مكغوٕ ما بٛغى جد٤ُ٣ الغبذ ًٖ َغٍ

االإؿاَمت في عؤؽ ما٫ االإكغوٕ وبصاعجه، ؤي ؤجها ؤًت نُٛت ًتزاوج ٞيها ٖىهغ عؤؽ االإا٫ والٗمل في 

 (4)جثمحر عؤؽ االإا٫ م٣ابل االإكاع٦ت في هاجج َظا الخثمحر ؾىاء عبذ ؤو زؿاعة.

  هاثاهيا: شسوؾ

 : وجخًمً الآحي:شسوؽ مخعللت بسأض االإاٌ -أ(

م٨ً ؤن ٩ًىن مً مىحىصاث ُٖيُت )ٚحر ه٣ضًت(، ٖلى ؤن ًخم ه٣ضاؤن ٩ًىن عؤؽ االإا٫  - ا، وٍ ، لا صًى 

 ج٣ُُمها بالى٣ض لخدضًض وؿبت االإكاع٦ت لضاٞٗها.

حن ٖىض الخٗا٢ض، وؤن لا ٩ًىن صًىا في  - الظمت ٞلا جصر ؤن ٩ًىن عؤؽ االإا٫ مضٞىٖا ه٣ضا مً الُغٞ

 الكغ٦ت بما٫ ٚاثب.

                                                 
 .218مغح٘ ؾاب٤، م.مدمض مدمىص الٗلجىوي،   (1)
 .23، صاع واثل، الأعصن، م.(: ئدازة العملياث االإطسؿيت االإدليت والدوليت2006محن ٖبض الله، )ؤزالض   (2)
 .23االإغح٘ هٟؿه، م.  (3)
 .145وكغ وجىػَ٘، مهغ، م.-عئٍت َباٖت  الاطدثماز في البىىن الؤطلَميت،(: 2011مدمض مدمىص االإ٩اوي، )  (4)
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 (1)لا ٌكترٍ حؿاوي الكغ٧اء في خهت عؤؽ االإا٫ بل ًجىػ الخٟايل بدؿب الاجٟا١. -

 شسوؽ مخعللت بأؾساؾ علد االإشازهت: -ب(

 (2)جخمثل ؤبغػ الكغوٍ ُٞما ًلي:

ً مً عؤؽ االإا٫، - ٪ ؤو الكغ٧اء الآزغٍ  ؤن لا ًًمً ؤخض مً الكغ٧اء ما٫ الكغ٦ت ؤو خهت الكغٍ

٪ االإا٫ بلا بطا حٗضي ؤو ٢هغ.  ٞلا ًًمً الكغٍ

٪ الخبرٕ بما٫ الكغ٦ت ؤو الؤ٢غاى ؤو الهبت ؤو الؤٖاعة. -  لِـ للكغٍ

٪ بُٖاء االإا٫ بلى آزغ لُبُٗه ؤو ٌكتري به ٖلى ؤن ًغص الثمً والغبذ صون م٣ابل،  - ًجىػ للكغٍ

جىػ االإًاعبت به، والٗمل به بما حغي به الٗغٝ بحن الخجاع وبما لا   .ًسال٠ الكغٕ وٍ

 شسوؽ مخعللت بخىشيع الأزباح بين الشسوا  -ج(

ىا٥ خالت واخضة  لا ًجىػ ؤن ًخم اخدؿاب ؤعباح ؤو جدمُل زؿاثغ بيؿب مسخلٟت بحن الكغ٧اء، وَ

ًخم اخدؿاب وؿب مسخلٟت مً الأعباح وهي بطا ٧ان ؤخض الكغ٧اء ٣ًىم بٗملُت بصاعة الكغ٦ت و٧ان 

ه للإصاعة. الاقتراٍ ؤن ًإزظ وؿبت مُٗىت  (3)مً الأعباح م٣ابل جٟغٚ

  هاثالثا: أهىاع

ت ٚحر ؤجها جضوع بهٟت ٖامت خى٫ االإداوع ؤو   ٦ثحرة ومخىىٖ
 
جإزظ االإكاع٦ت في مجا٫ الاؾدثماع اق٩الا

 (4)الأق٩ا٫ الخالُت:

 وحكمل االإشازهت الثابخت )الداةمت(: -أ(

ٗمل. التي: وهي االإكاع٦ت الثابخت االإؿخمغة -  جٓل مكاع٦ت البى٪ ٢اثمت َاالإا ؤن االإكغوٕ مىحىص وَ

ا لإجهاء الٗلا٢ت  االإكاع٦ت الثابخت االإىتهُت: - وهي ؤن الاجٟا١ بحن البى٪ والكغ٧اء ًخًمً ؤحلا مدضوص 

  .ًترجب ٖليها مً خ٣ى١  ومامل٨ُت زابخت في االإكغوٕ  ىحُٗ بُنهما، ٖلى ؤن

 

                                                 
 .110ٞلُذ الؿاٖضي وآزغون، مغح٘ ؾاب٤، م.خ٨ُم خمىص   (1)
، َبٗت عابٗت، االإطازؾ الؤطلَميت الأطع الىظسيت والخؿبيلاث العمليت(: 2012خؿحن مدمض ؾمدان، ) ،مدمىص خؿحن الىصي  (2)

 .197صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، م.
 .151وُٗم همغ صاووص، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)
 .143.142ؾاب٤، م.م.بً خضو ٞااص، مغح٘   (4)
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 االإشازهت على أطاض ضـلت معيىت -ب(

ا خؿب ٢ُام البى٪وهي   ُ  ؤو حؼث
 
 ٧املا

 
لا ل اله٣ٟت االإُلىبت جمىٍ ٪. بخمىٍ  ٢ضعة الكغٍ

 االإشازهت االإخىاكطت -ج(

ىا  وهي جي، و٢ض جيخهي بخملُ٪ الأنل وَ التي جىحي بإن البى٪ ؾُسغج بٗض مضة مُٗىت بك٩ل جضعٍ

 حؿمى االإكاع٦ت االإخىا٢هت االإىتهُت بالخملُ٪.

 ىن الؤطلَميتزابعا: جىظيف االإشازهت في البى

ل الظي ًُلبه االإخٗامل مٗه صون ؤن ًخ٣اض ى البى٪ وهي ؤن  ٣ًىم البى٪ الؤؾلامي بخ٣ضًم الخمىٍ

 (1)خؿاعة في ْل ما َى مخ٤ٟ ٖلُه.الغبذ ؤو في ال، وبهما ٌكاع٥ مؿب٣اٞاثضة مدضصة 

الؤهخاجي، مً َىا ٞةن البى٪ الؤؾلامي لً ًهحر بمىحب َظا الىي٘ مجغص صاثً لأصخاب اليكاٍ 

غقضَم بلى ؤًٞل الُغ١،  ٩ا مٗهم في َظا اليكاٍ، بدُث مٗهم ؤًٞل مجالاث الاؾدثماع وٍ بل قغٍ

م في  وبظل٪ ًهبذ االإا٫ والٗمل ؤؾاؽ اليكاٍ الا٢خهاصي، ومً حٗاوجهما ًخد٤٣ مىهج الله ال٣ىٍ

 (2)ٖماعة الأعى.

 الـسع الثالث: الطيؽ الصزاعيت

لُت التي تهخم  ت، االإٛاعؾت واالإؿا٢اث.وهي الهُٜ الخمىٍ  بال٣ُإ الؼعاعي وؤَمها هجض االإؼاعٖ

 أولَّ: ضيؽ االإصازعت

 هاحعسيـ -أ(

ت في اللٛت حٗني االإٟاٖلت في الؼعٕ ؤو َغح الؼعٕ ؤو بل٣اء البظعة ٖلى الأعى.  (3)االإؼاعٖ

 بحن َغفي ال٣ٗض انُلاخا هي ٣ٖض ٖلى اؾدثماع الأعى بالؼعاٖت بدُث ٩ًىن الىاجج مكتر٧او 

 (4)خؿب الاجٟا١ الظي جم بُنهما.

 

 

                                                 
 .128، َبٗت زالثت، بًترا٥ لليكغ والخىػَ٘، مهغ الجضًضة، م.البىىن الؤطلَميت(: 1999مدؿً ؤخمض الخًحري، )  (1)
 .128االإغح٘ هٟؿه، م.  (2)
اى الهلر، لبىان، م.االإطازؾ الؤطلَميت، ئدازة االإخاؾس(: 2005ؤخمض ؾٟغ، )  (3)  .179، عٍ
 .179االإغح٘ هٟؿه، م.  (4)
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 هاشسوؾ -ب(

ت ٖضة قغوٍ ؤَمها:  (1)للمؼاعٖ

 .ؤَلُت الٗا٢ضًً -

 .الٗملوحب ٖلُه الأعى مدل الؼعاٖت الإً وحؿلُم  جدضًض -

حن،  -  .ؤن ٩ًىن البظع مً ناخب الأعىختى ٩ًىن عؤؽ االإا٫ ٧له لأخض الُغٞ

 .ؤن ٩ًىن ههِب ٧ل منهما حؼء قاج٘ في الٛلت -

ت. جدضًض -  ؤحل اهتهاء ال٣ٗض، ؤي مضة االإؼاعٖ

 هاأهىاع -ج(

ت ٖضة ؤق٩ا٫ منها:  (2)جإزظ االإؼاعٖ

 ، ؤما الٗمل ٩ًىن مً الُغٝ الثاوي.مً َغٝ ج٣ضًم الأعى وعؤؽ االإا٫ -

 ج٣ضًم الأعى مً َغٝ وعؤؽ االإا٫ والٗمل مً الُغٝ الآزغ. -

 عؤؽ االإا٫ ٩ًىن مكتر٧ا بُنهما. ، في م٣ابلج٣ضًم الأعى مً َغٝ والٗمل مً الُغٝ الآزغ -

حن في٦لا اقترا٥  -  الأعى والٗمل وعؤؽ االإا٧.٫ل مً  الُغٞ

 في البىىن الؤطلَميت هاجىظيـ -د(

ت بُٗخه االإخظبظبت، وبالخالي وحىص صعحت ٖالُت مً االإساَغ الاؾدثماعٍ   هٓغا لخمحز الؤهخاج الؼعاعي وَ

له ؤو الاؾدثماع ُٞه،  خُث ؤن ُٞه مً خُث الؤهخاج والأؾٗاع، جذجم البىى٥ الخ٣لُضًت ًٖ جمىٍ

ل ال٣اثم ٖلى ل َظا ال٣ُإ ٌٗضاالإكاع٦ت بالٛىم والٛغم،  الخمىٍ ، خُث ًضزل (3)ؤ٦ثر ملاثمت لخمىٍ

ت التي هي هىٕ مً االإكاع٦ت بحن البى٪ الؤؾلامي الظي  ل، البى٪ الؤؾلامي في ٣ٖض االإؼاعٖ ًىٞغ الخمىٍ

ظا ًا٦ض  ل، وَ وبحن االإخٗامل ناخب الأعى الؼعاُٖت، ؤو ناخب الٗمل الؼعاعي الظي ًجخاح للخمىٍ

حن ؤو ٗلُت بحن َغٞ ُت الخٗامل بها لأجها مكاع٦ت خ٣ُ٣ُت وٞ ٣ا للمىهج الؤؾلامي، الظي  قغٖ ؤ٦ثر وٞ

ىضما لا ٩ًىن طل٪ ب ا، لؿبب ما ، وٖ بَما٫، ٞةن  ؿبب ج٣هحر ؤوًخًمً ؤن الأعى ؤطا لم جد٤٣ هاجج 

                                                 
 .94ؾلُمان هانغ، مغح٘ ؾاب٤، م. (1)
 .365ٞلُذ خؿً زل٠، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .277مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)
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ت جخ٣اؾم الٗاثض  غاٝ في االإىاػٖ غاٝ جخدمل الخؿاعة، ؤما في خالت جد٤٣ ٖاثض ٞةن ٧ل اَلأ ٧ل اَلأ

غاٝ.  (1)خؿب االإخ٤ٟ ٖلُه بحن اَلأ

 ثاهيا: ضيؼت االإؼازطت

 .االإٛاعؾت في اللٛت مً ٚغؽ، والٛغؽ َى الصجغ الظي ٌٛغؽ :هاحعسيـ -أ(

 امٗلىم ٖىيا هاًضٞ٘ الإً ٌٛغؾفي م٣ابل ؤن حٗمحر الأعى بالصجغ  ٖلى ٢اثمهي ٣ٖض  انُلاخا ؤما 

 (2).وبحن ناخب الأعى الإضة مٗلىمت ٖلى ؤن ٩ًىن الثماع بِىه

 (3)ٌكترٍ في االإٛاعؾت زمؿت قغوٍ هي: :هاشسوؾ -ب(

 .ٛغؽ في الأعى ؤشجاع زابخت الأنى٫ ٩ًىن الؤن  -

  .ؤنىاٝ الصجغ ؤو جخ٣اعب في مضة بَٗامها جخمازلؤن  -

لتحلها آ٩ىن جؤن لا  - ٗام لم ًجؼ.َىٍ  ، ٞةن نغٝ لها ؤحل بلى ما ٞى١ اَلؤ

 ؤن ٩ًىن للٗامل خ٣ه مً الأعى والصجغ. -

ت -  .ؤن لا ج٩ىن االإٛاعؾت في ؤعى مى٢ىٞ

 (4)للمٛاعؾت زلار ؤهىإ هي: :هاأهىاع -ج(

  .ؤن ٌٛغؽ الُغٝ الثاوي الأعى لهاخبها م٣ابل ؤحغة مٗلىمت -

 ههِب ٞيها مما ًثمغ زانت. له ن ٩ًىن ؤؤن ٌٛغؽ له شجغا ٖلى  -

 ومً الأعى. ٧لها ههِب منها في م٣ابل ؤن ٩ًىن له شجغا َى ؤن ٌٛغؽ له -

 

 

 

 

 

                                                 
 .370ٞلُذ خؿً زل٠، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .281مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .122ؾلُمان هانغ، مغح٘ ؾاب٤، م. (3)
 .179ؤخمض ؾٟغ، مغح٘ ؾاب٤، م. (4)
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 ثالثا: ضيؼت االإظاكاة

ا ٞهي مٗا٢ضة ٖلى ؤن ًضٞ٘ شخو شجغة ؤو  هيلٛت  :هاحعسيـ -أ( مٟاٖلت مً الؿ٣ي، ؤما انُلاخ 

.  (1)ػعٖت بلى شخو آزغ ًخٗهض بالؿ٣ي والخٟٔ م٣ابل حؼء قاج٘ مٗلىم مً زمغٍ

ؤي ؤن االإؿا٢اة هي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخٗاون ؤو الكغا٦ت بحن ناخب الأعى الظي ًمخل٪ ػعٖا 

الٗامل بخ٣ضًم ٧ل ما ًدخاحه الؼعٕ مً ؾ٣ي وحؿمُض  والٗامل الخبحر بكاون الؼعاٖت، ٣ًىم ٞيها

ىاًت الى مضة مٗلىمت بُنها، م٣ابل حؼء مخ٤ٟ ٖلُه مً الٛلت.  (2)ومداٞٓت وٖ

 (3)َىا٥ ٖضة قغوٍ لصخت االإؿا٢اة وهي:: هاشسوؾ -ب(

 ؤَلُت الٗا٢ضًً.  -

 ؤن ٩ًىن الٗمل مٗلىما، لإنلاح الؿىاقي والؿ٣ي. -

ا. -  ؤن ٩ًىن الأنل مثمغ 

ا قاجٗا مً الثمغ.ؤن  -  ٩ًىن ههِب ٧ل منهما حؼء 

 ، م٘ الاجٟا١ ٖلى االإضة.ؤن ٣ٌٗض ال٣ٗض ٢بل بضء ونلاح الثمغ -

 (4)للمؿا٢اة ٖضة ؤق٩ا٫ ؤَمها:: هاأهىاع -ج(

 ؤن ج٩ىن الأعى والأشجاع واالإؿخلؼماث مً ٢بل ؤخض َغفي االإؿا٢اة، والٗمل مً الُغٝ الآزغ. -

 ؤن ج٩ىن الأعى والأشجاع مً ٢بل ؤخض َغفي االإؿا٢اة، واالإؿخلؼماث والٗمل مً الُغٝ الآزغ.  -

  .ؤن ج٩ىن الأعى والأشجاع والٗمل مً َغٝ واالإؿخلؼماث مً الُغٝ الآزغ -

الٗمل مً ؤما ، زاويوالأعى والأشجاع مً َغٝ  البى٪ االإمى٫ لهاؤن ج٩ىن االإؿخلؼماث مً َغٝ  -

  .َغٝ زالث

غاٝ بالاقترا٥الإؿا٢اة ا ج٩ىن ؤن  -   .في الأعى والأشجاع واالإؿخلؼماث والٗمل، مً ٢بل ٧ل اَلأ

 

 

                                                 
 .160بً خضو ٞااص، مغح٘ ؾاب٤، م. (1)
 .160االإغح٘ هٟؿه، م. (2)
 .78ناص١ عاقض الكمغي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)
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 جىظيف االإظاكاة في البىىن الؤطلَميت -د(

ل  ٖلىلبىى٥ الؤؾلامُت ا حٗمل قغ٧اث زضماث ػعاُٖت التي جخىلى االإؼاعٕ ال٨بحرة التي لا جمىٍ

ت لاؾدئجاع ٌؿخُُ٘ ٞغصا واخضا ؤن ٣ًىم بالٗمل ٞيها،  الٗمالت وقغاء االإُاٍ واالإبُضاث الخكغٍ

، ٖلى ؤن ٩ًىن ال٣ٗض بحن قغ٦ت الخضماث الؼعاُٖت  ت اللاػمت لهُاهت وعٖاًت َظٍ االإؼاعٕ وال٨ُماوٍ

 (1)والبى٪ الؤؾلامي ٣ٖض مكاع٦ت في االإؿا٢اة ٖلى ؤن ٣ًدؿما بُنهما خهت الٗامل الخاعج مً الؼعٕ.

 على البيىعاالإؿلب الثاوي: ضيؽ الخمىيل اللاةمت 

 ؾخهىإ.هي نُٜ االإغابدت، نُٜ الؿلم، نُٜ الا  زلازت نُٜ جخًمً و 

: ضيؼت االإسابدت  الـسع الأوٌ

 هاحعسيـ -أولَّ

اصة ٖلى عؤؽ االإا٫  االإغابدت في اللٛت مكخ٣ت مً عابذ واعبذ و٦لا اللٟٓحن ٌٗىُان البُ٘ ؤو الكغاء بؼٍ

ى الغبذ، واالإغابدت انُلاخا هي بُ٘ بمثل الثمً  اصة عبذ مٗلىم.وَ  (2)الأو٫ م٘ ػٍ

  هاشسوؾ -ثاهيا

ًلؼم لصخت االإغابدت، بالإياٞت الى الكغوٍ الٗامت االإخٗل٣ت بال٣ٗض )الأَلُت، االإدل  والهُٛت( 

 (3)بٌٗ الكغوٍ التي جخمثل في الآحي:

اصة )عبذ(، الٗلم بالثمً للمكتري الثاوي )الٗمُل(،  - ٞةطا لم لأن االإغابدت بُ٘ بالثمً الأو٫ م٘ الؼٍ

ا ٞهى بُ٘ ٞاؾض.  ٨ًً مٗلىم 

 .، لظا ًجب ؤن ٩ًىن الغبذ مٗلىما لأهه حؼء الثمًالٗلم بالثمً قغٍ لصخت البُ٘ -

 م٣ابلا بجيؿه مً ؤمىا٫ الغبا.لا ٩ًىن الثمً في ال٣ٗض الأو٫  -

ً واالإ٨ُالاثؤن ٩ًىن عؤؽ االإا٫ مً االإثلُاث  - ، وعؤؽ االإا٫ َى ما لؼم االإكتري الأو٫  ٧االإىاػٍ

ل٣ٗض، ؤي ما مل٪ به البُ٘ ووحب بال٣ٗض، لا باالإا٫ الظي ًضٞٗه بٗض ال٣ٗض بضلا ًٖ االإؿمى با

ظا الأزحر َى الثمً الأو٫، ٩ًىن باالإغابدت البُ٘ ببال٣ٗض لأن   ما وحب بال٣ٗض. وَ

                                                 
 .280مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .333ِٖس ى ي٠ُ الله مىهىع، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .274، صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، م.البىىن الؤطلَميت واالإىهج الخمىيلي(: 2012مهُٟى ٦ما٫ الؿُض َاًل، )  (3)
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اال٣ٗض  بن ٧انٞلا ججؼ االإغابدت ال٣ٗض في البُ٘ الأو٫، ٌؿخلؼم صخت   - والبُ٘ الٟاؾض ًثبذ  ،ٞاؾض 

 االإل٪ ُٞه ب٣ُمخه ؤو بمثله لا بالثمً.

 هاأهىاع -ثالثا

حن: ؤهىإجى٣ؿم   االإغابدت بلى هىٖ

وحٗني بُ٘ االإال٪ ؾلٗت جمل٨ها ؤنلا بمثل زمنها الأو٫ وػٍاصة مثل البُىٕ التي  االإسابدت البظيؿت: -أ(

ا ؤو ٩ًىن الثمً  مؿاومت و٢ضؤو  ؤماهت و٢ض ٩ًىن البُ٘ ٖاصة،٣ًىم بها الخجاع 
 
 م٣ؿُ

 
ؤو خالا

 (1).ماحلا

ت لبى٪  جخمثل في االإسابدت االإسهبت )االإسابدت لأمس بالشسا (: -ب( ض قغاء ؾل٘ مىنىٞ ؤن ًخ٣ضم مً ًغٍ

ما، ًُلب ؤن ٣ًىم البى٪ ؤو ٚحرٍ بكغاء الؿلٗت االإُلىبت، واٖض بكغائها مىه بيُت عبذ ًخ٤ٟ 

 (2)ٖليها.

 البىىن الؤطلَميتجىظيف االإسابدت في  -زابعا

ملُه بمىحب ٣ٖض م٨خىب ًخٗحن ؤن ًخىٞغ ُٞه  جخم ٖملُت البُ٘ باالإغابدت بحن البى٪ الؤؾلامي وٖ

٧اٞت الكغوٍ اللاػمت لصخت ال٣ٗض، خُث حؿخسضم البىى٥ الؤؾلامُت ٖملُاث بُ٘ االإغابدت ٦إؾلىب 

٠ُ الجاهب ال٨بحر مً َام مً ؤؾالُب جى٠ُْ الأمىا٫ االإخجمٗت لضحها، وجمثل جل٪ الٗملُاث ال خىْ

ٖملُاث اؾدثماع الأمىا٫ في جل٪ البىى٥، بلا ؤن اليؿبت الٛالبت مً ٖملُاث بُ٘ االإغابدت التي ج٣ىم بها 

، خُث ٌٗخبر َظا الىىٕ مً االإغابدت مً ؤصواث (3)البىى٥ جخم في نىعة "بُىٕ االإغابدت للأمغ بالكغاء"

٠ُ ٢هحرة ومخىؾُت الأحل، مما ًدُذ للبى ت صوعان ؤمىاله واهسٟاى صعحت االإساَغة الخىْ ٪ ؾغٖ

ت ال٣ُُيُت بم٣ضاع الٗاثض االإخى٢٘ مً َظٍ الأصاة مً حهت، وجىاٞغ  التي ًخدملها البى٪ هدُجت االإٗغٞ

 .(4)صعحت ٖالُت مً الًماهاث التي ًإزظَا البى٪ مً الٗمُل  مً حهت زاهُت
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 الـسع الثاوي: ضيؼت الظلم

 هاحعسيـ -أولَّ

ى بمٗنىو  الدؿلُم َى  لٛتالؿلم  ُاء والؤ٢غاى و  التر٥ الخ٣ضًم ، ومهضع الؿلم اؾلم وَ اٖلؤ

 الى الباج٘ 
 

ى بُ٘ ؤحل بعجل، ؤبان ًضٞ٘ االإكتري )االإؿلم( ٢ُمت الؿلٗت خالا ؤما الؿلم في الانُلاح وَ

٤ ٖلُه )االإؿلم الُه( ٖلى ان ٌؿلم الباج٘ الؿلٗت االإٗلىمت ال٣ضع والجيـ والهٟت في احل مدضص مخٟ

 (1)في ٣ٖض البُ٘.

 هاشسوؾ -ثاهيا

ض قغوٍ بُ٘ الؿلم ٖلى قغوٍ البُ٘ الٗاصي، وطل٪ ختى ٩ًىن عؤؽ االإا٫ ؤو الثمً واالإؿلم  جؼٍ

ُٞه ؤي الؿلٗت االإباٖت، مىًبُحن مدضصًً، لاؾُما جيخٟي الجهالت، ولا ٣ً٘ هؼإ بحن االإخٗا٢ضًً، 

، وقغٍ التراض ي بحن   الٗا٢ضًًٞةلى حاهب قغوٍ ٣ٖض البُ٘ الخانت بإن ٩ًىن  ؤَلا للخهغٝ

ت  الاهخٟإالٗا٢ضًً، وؤن ٩ًىن االإ٣ٗىص ٖلُه مما ًباح  به، بم٩اهُت حؿلُم الؿلٗت، وبكغٍ مٗغٞ

 (2)الثمً للمخٗا٢ضًً، َىا٥ قغوٍ ؤزغي لصخت ٣ٖض الؿلم وهي:

، ؤن ٩ًىن االإؿلم ُٞه )الؿلٗت( مً الأمىا٫ التي ًم٨ً جدضًضَا مً خُث الجيـ،  - والىىٕ

 والهٟت.

ا مٗلىم االإ٣ضاع ؾىاء بالىػن ؤو الٗضص ؤو الؼعٕ، وحمُ٘  - ؤن ٩ًىن االإؿلم ُٞه )الؿلٗت( مىنىٞ

 الهٟاث التي ًسخل٠ الثمً بازخلاٞها.

 بلى ؤحل مٗلىم. -
 

 ؤن ٩ًىن االإؿلم ُٞه ماحلا

 جدضًض الثمً وحؿلُمه ٖىض الخٗا٢ض، بط ٌكترٍ الخلى٫ في عٍؤؽ االإا٫. -

ا ٖىض خلى٫ الأحل. ؤن ٩ًىن االإؿلم -  ُٞه مىحىص 

 

 

 

                                                 
 .22. 21(: ٣ٖض الؿلم وجُب٣ُاجه االإٗانغة، صاع حهُىت، الأعصن، م.م.2004ٖضهان مدمىص الٗؿاٝ، )  (1)
 .187.186خ٨ُم خمىص ٞلُذ الؿاٖضي، مغح٘ ؾاب٤،ـ م.م.  (2)
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 هاأهىاع -ثالثا

 (1):في، جخمثل ؤهىإ الؿلم

 بيع الظلم البظيـ -أ(

، بالبى٪ الؤؾلامي  ٣ًىم
 
، واؾخلام الؿلٗت )االإؿلم ُٞه( آحلا

 
ضٞ٘ الثمً )الؿلم( للمخٗامل خالا

ى  ض مٗحن ومدضص ومخ٤ٟ ٖلُه، وَ حن، ؤو الهىاُٖحن ؤو  هٟؿهبمىٖ الظي ًخم م٘ الخجاع، ؤو االإؼاعٖ

حر َم ممً ٣ًىم باليكُاث الا٢خهاصًت. ُحن وٚ  االإ٣اولحن، والخغٞ

 بيع الظلم االإىاشي   -ب(

بُ٘ الؿلٗت التي جم الاجٟا١ ٖلى بُٗها بهُٛت بُ٘ الؿلم البؿُِ بلى َغٝ بالؤؾلامي  البى٪٣ًىم 

لُه ًدهلزالث بهُٛت الؿلم ٤ نُٛت  ٖلى عبذ هدُجت ٖملُاث االإخاحغة بالؿلٗت البى٪ ، وٖ وٞ

 .الؿلم

  بيع الظلم بالخلظيـ  -ج(

ى ؤن ًخم الاجٟا١ ٖلى حؿلُم االإؿلم ُٞه، ؤي الؿل٘ بإ٢ؿاٍ، ولِـ صٞٗت واخضة، و٦ظل٪  وَ

مً مبلٜ  بدؿضًض ٢ؿِ مٗحنالبى٪ الؤؾلامي ًلتزم  في م٣ابل طل٪حؿلُم الؿلم ؤي الثمً بضٞٗاث، 

دؿلم لاخ٣ا ما ٣ًابلها مً ؾلٗت، بُ٘ الؿل صٞٗت ؤزغي، وؾِخم لاخ٣ا ما  ٌؿضص  االإخٗاملو م، وٍ

لُه جخم الٗملُت٣ًابلها،   خؿب ما َى مخ٤ٟ ٖلُه بحن ؤَغاٝ الخٗامل. وٖ

 جؿبيلاث بيع الظلم في البىىن الؤطلَميت  -زابعا

ل الخجاعة، خُث ٩ًىن البى٪ عب الؿلم، ا٧ ن ؤن ٌؿخسضم ٣ٖض الؿلم في البىى٥ الؤؾلامُت لخمىٍ

ل قغائها االإؿلم ُٞه، خُث ًدهل الخاحغ ٖلى االإا٫  ٩ىن الخاحغ االإؿلم الُه، والبًاٖت االإغاص جمىٍ وٍ

، خُث ًخاح للخاحغ ؤن ٌؿخس
 
 م٣ابل حؿلُمه للبًاٖت االإخ٤ٟ ٖليها آحلا

 
ضم ؤمىا٫ مً البى٪ ٖاحلا

ت االإُلىبت ؤو في صٞ٘ ؤزمان بًاٖت للمهاو٘ ؤو االإؼاعٕ  الؿلم في قغاء االإىاص الأولُت للؿلٗت االإىنىٞ

التي جبُٗه ما ؾىٝ ًخاحغ ُٞه، و٦ظل٪ ًم٨ً اؾخسضام ٣ٖض الؿلم في الؼعاٖت، خُث ًخم ج٣ضًم 

                                                 
 .154بً خضو ٞااص، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
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اتهم وختى االإ اًت مؼعوٖ حن الظي ٌؿخسضمىن َظٍ الأمىا٫ في عٖ ىؾم، ؤي ٠ُ٢ الثماع، االإا٫ للمؼاعٖ

٣ت.  (1)٦ما ًم٨ً اؾخسضام ٣ٖض الؿلم في الهىاٖت بىٟـ الُغٍ

 الـسع الثالث: ضيؽ الاطخطىاع

 حعسيـها -أولَّ

 (2).لى نىٗه، ؤي َلب الهى٘ بوصٖا  الص يء٘ ىهخاؾهي الاؾخهىإ لٛت 

ت في الظمت ًلتزم الباج٘ بهىٗها بماصة مً ٞانُلاخا ؤما  ٖىضٍ م٣ابل هى ٣ٖض بُ٘ ؾلٗت مىنىٞ

 ؤو ٖلى ؤ٢ؿاٍ
 

 ؤو ماحلا
 

 .(3)زمً ًضٞٗه االإكتري خالا

 شسوؾها -ثاهيا

 (4) :جخمثل قغوٍ الاؾخهىإ في ما ًلي

ُتها و٦مُتها وؤوناٞها، ؤي بُان حيـ االإؿخهى٘ و٢ضعٍ  - جدضًض َبُٗت الؿل٘ االإُلىب نىٗها وهىٖ

 وؤوناٞه االإُلىبت، مىٗا للجهالت.

جدضًض و٢ذ نى٘ الؿل٘، ؤي ًدضص ُٞه الأحل وم٩اهه ؤي جدضًض ؤحل حؿلُم االإؿخهى٘  -

.  واالإهىىٕ

  جإحُل الثمً ٧له ؤو ج٣ؿُُه ٖلى ؤ٢ؿاٍ مٗلىمت لأحا٫ مدضصة.الىو ٖلى  -

ان ٖلى طل٪ باؾخثىاء خالاث ال٣ىة ال٣اَغة ًم٨ً وي٘ -  .قغٍ حؼاجي بطا ما اج٤ٟ الُغٞ

 في الؿلٗت جم الاجٟا١ ٖليها في ال٣ٗض. ؤن ٩ًىن الاؾخهىإ  -

 ؤن ٩ًىن مدل ال٣ٗض َى الص يء االإؿخهى٘ ولِـ ٖمل الهاو٘. -

 ؤن ج٩ىن االإىاص االإ٩ىهت للؿلٗت مً ٢بل الهاو٘. -

 .لماح وؤ ٖاحل بثمً ا،نٟو جدضًض الثمً حيؿا و٢ضعا و  -

 

 

                                                 
 .259مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .200مدمىص خؿحن الىاصي، مغح٘ ؾاب٤، م.   (2)
 .229، مغح٘ ؾاب٤، م.البىىن الؤطلَميت الىظسيت، الخؿبيم، الخؿىيسمدمض مدمىص االإ٩اوي،   (3)
 .295. 294مهُٟى ٦ما٫  الؿُض َاًل، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (4)
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  هاأهىاع -ثالثا

 (1) :وجخمثل في

 علد اطخطىاع عادي -أ(

خحن ؤولاَما مغخلت ابغام ال٣ٗض م٘ ًواالإؿخهى٘ ، ٞال٣ٗض َىا ًمغ بمغخلخحن جىُٟظ٘ وًغجبِ بالها

ىضما ٩ًىن البى٪ َى الهاو٘ ٞةهه ٢ض ٣ًىم بالبُ٘  َالب الأنل، والثاهُت اهجاػ الٗمل االإُلىب، وٖ

 نىٗه. ممً الٗمل وحؿلُم ماج الاهتهاءبالخ٣ؿُِ ٖىض 

  اطخطىاع مىاشي  -ب(

ض ابغام ٣ٖض الاؾخهىإ م٘ الٗمُل لُالب الهُٛت ب٣ٗض اجٟا١ آزغ م٘ َغٝ ٣ً٣ىم البى٪ بٗ ؤي

 آزغ ل٣ُىم بٗملُت الهىاٖت االإُلىبت، وطل٪ بمىحب ٣ٖض اؾخهىإ مىاػي وبىٟـ االإىانٟاث.

 جىظيـاث علد الاطخطىاع في البىىن الؤطلَميت -زابعا

ا عثِؿُا في اله ٤ ٣ٖض الاؾخهىإ ًمثل صوع  ل ًٖ َغٍ ُت الؤؾلامُت، بط ؤنبذ الخمىٍ ىاٖت االإهغٞ

ت بىٓام ٣ٖىص الاؾخهىإ،  ل اوكاء االإباوي الؿ٨ىُت والاؾدثماعٍ ٢امذ البىى٥ الؤؾلامُت بخمىٍ

٣ا  حر الؿل٘ التي ًُلبها الٗمُل وٞ وؾاَمذ بظل٪ في خل مك٨لاث مٗانغة ٦ثحرة، بط ؾاَمذ في جىٞ

ؾاَمذ البىى٥ في نىاٖاث ؤزغي لاخخُاحاجه ومخُلباجه بما ًاصي لخلبُت اخخُاحاث الٗمُل، و 

ا في االإٗاملاث هي  ٖضًضة، وؤبغمذ ال٨ثحر مً ٣ٖىص الاؾخهىإ  م٘ ٖملائها، ٚحر ؤن ؤوضخها حجم 

 (2)االإجا٫ ال٣ٗاعي مثل ٣ٖىص اوكاء االإضاعؽ واوكاء مدُاث ال٨هغباء واوكاء الٟىاص١.

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .177وُٗم همغ صاووص، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .302. 301مهُٟى ٦ما٫ الؿُض َاًل، مغح٘ ؾاب٤، م .م.  (2)
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 ة، وضيؽ الخمىيل الخياؿليز االإؿلب الثالث: ضيؼت الاحا

الاحاعة وال٣غى الخؿً ،  والتي منها نُٛت الهُٜ الؿاب٣ت، جىحض نُٜ ؤزغي لا ج٣ل ؤَمُت ًٖ 

 الى٠٢.و الؼ٧اة 

: ضيؼت الؤحازة  الـسع الأوٌ

 هاحعسيـ -أولَّ

الؤحاعة في اللٛت هي اؾم للأحغة وهي ٦غاء ؤو ؤححر، ؤما في الانُلاح هي جملُ٪ االإىاٞ٘ بٗىى، 

 .(1)ؤوصها ؤو مىٟٗتؾىاء ٧ان طل٪ الٗىى ُٖىا 

وحٗغٝ الؤحاعة ٦ظل٪ ٖلى ؤجها الؤًجاع الظي ًضٞ٘ م٣ابل الأنل االإاحغ، ؤي هي الثمً االإضٞىٕ 

 (2)م٣ابل االإىٟٗت التي ًدهل ٖليها االإؿخإحغ مً الأنل َُلت ٞترة اؾدئجاعٍ واؾخسضامه.

 هاشسوؾ -ثاهيا

 (3)الؤؾلامي الخٗامل بها وهي:ًجب ؤن جخىٞغ في الاحاعة الٗضًض مً الكغوٍ ختى ًم٨ً للبى٪ 

ؤو الثمً الظي ًخم صٞٗه للخهى٫ ٖلى مىٟٗت الؿلٗت )الٗحن( االإاحغة، لا  ؤجها جمثل االإ٣ابل -

ظا ًجٗلها جسخل٠ ًٖ البُ٘ الظي ًخم للؿلٗت )الٗحن(، و٦ظل٪ ٞةهه  الؿلٗت )الٗحن طاتها(، وَ

اعة التي لا ًىحض زمً   .٣ًابلهاًسخل٠ ًٖ اٖلؤ

ت.ىٟٗت مؤن ج٩ىن  -  اؾدئجاع الأنل )الٗحن( مكغوٖت، وؤن لا ج٩ىن مً الأنىاٝ الغبىٍ

  .ٖضم الٗلم ؤو الخدضًض لهاًثاع هؼإ بسهىم ؤن ج٩ىن االإىٟٗت مٗلىمت، ومدضصة ختى لا  -

  مؿب٣ا ومخ٤ٟ ٖلُه. زضمت الأنل االإؿخإحغ مدضص ومٗغوٝم٣ابل ٩ىن ًؤن  -

 جيخهي الؤحاعة باهتهاثه. لٗمل الظيمغجبُت با ؤن ج٩ىن مضة الؤحاعة مدضصة، ؤو  -

 

 

 

 

                                                 
 .164بً خضو ٞااص، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .114ؾلُمان هانغ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .394. 393ٞلُذ خؿحن زل٠، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (3)
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  هاأهىاع -ثالثا

جُىعث بضعحت ٦بحرة في الى٢ذ الخايغ ؤق٩ا٫ الؤحاعة ؤو الخإححر بدُث جخسظ ؤق٩ا٫ ٖضًضة 

 جدىاؾب والخاحت بليها، ومً َظٍ الأق٩ا٫ ما ًلي:

 الخأحير الخمىيلي )الخأحير االإىخهي بالخمليً( -أ(

لأنل مٗحن الإضة مدضوصة مً الى٢ذ، ٣ًىم مً زلالها َى ٣ٖض بًجاع ًبرم بحن ماحغ ومؿخإحغ 

االإؿخُٟض مً اؾخسضام الأنل م٣ابل صٞ٘ بًجاع مدضص الإال٪ الأنل ومً االإم٨ً ؤن ٩ًىن الأنل 

لي مً  ٗخبر الخإححر الخمىٍ مى٣ىلا مثل االإٗضاث ؤو االإغ٦باث، ؤو ؤن ٩ًىن ٚحر مى٣ى٫ مثل االإباوي، وَ

ا له ؤٖما٫ الىؾاَت االإالُت، خُث ٣ًىم  احغَ ل قغاء الأنى٫ التي ًدخاحها االإؿخإحغ وٍ االإاحغ بخمىٍ

دهل االإاحغ ٖلى بًجاع ٧اٝ زلا٫ َظٍ الٟترة، ٌكمل َامل عبذ  ٖلى مضي ٞترة الخٗا٢ض، وٍ

 (1)مىاؾب.

و٢ض ًيخهي َظا الخإححر بخملُ٪ الأنى٫ واالإٗضاث ؤو الأحهؼة والآلاث واالإؿا٦ً واالإدلاث مدل 

ً، وفي خم  ال٣ٗض للمؿخإحغٍ ا، وٍ ٩ىن الكغاء جإححرً َظٍ الخالت ٩ًىن البُ٘ بالخ٣ؿُِ بُٗا خ٣ُ٣ُا، وٍ

ٌ عؤؾما٫ الأنل االإاحغ وجد٤ُ٣ ٖاثض  خؿاب ال٣ؿِ بدُث ًاصي زلا٫ مضة الخٗا٢ض بلى حٗىٍ

 (2)مىاؾب للمؿدثمغ.

 الخأحير الدشؼيلي -ب(

ا، ٧اؾدئجاع مٗضاث البىاء، ؤو الآلاث و االإ٩اثً  بدكُٛل واؾخسضامًغجبِ  الأنى٫ التي ًخم جإححرَ

االإؿخسضمت في الٗملُاث الؼعاُٖت ؤو الهىاُٖت، وما بلى طل٪، وفي الٛالب ٩ًىن الخإححر الدكُٛلي َى 

لت. بلا ؤهه لا ًمخض ٖاصة لِكمل الٗمغ الؤهخاجي  لٟترة ػمىُت ٢هحرة الأحل، و٢ض ًخم لٟترة ػمىُت َىٍ

 (3) للأنى٫ االإاحغة، ؤي ٖمغ اؾخسضامها بالًغوعة.

 

 

 

                                                 
 .281. 280مهُٟى ٦ما٫ الؿُض َاًل، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)
 .165بً خضو ٞااص، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .395ٞلُذ خؿً زل٠، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)
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 جىظيف علد الؤحازة في البىىن الؤطلَميت -زابعا

ل  ىٍ ُا َى هىٕ مً الاثخمان مخىؾِ وَ ٌٗخبر ٣ٖض الؤحاعة هىٕ مً البُىٕ االإؿخدضزت، ومهغٞ

ل عؤؾمالُت ؤو حكُٛلُت لا تهضٝ بلى الخمل٪، وفي البىى٥ الؤؾلامُت  الأحل الظي ًخًمً ٖملُت جمىٍ

ل ٖلى ؤؾاؽ َلب ٖمُل البى٪ الخهى٫ ٖلى ؤنل مً الأنى٫ الثابخت للاهخٟإ بها  ٣ًىم َظا الخمىٍ

ا ؤو التي لا ًدخاحها بلا لٟتراث مدضوصة، ٞهى ًُلب خ٤ الاهخٟإ بالأنل وخُاػجه  ولا ٌؿخُُ٘ قغائَ

ى٥ الؤؾلامُت زُاع الكغاء، لٟترة مدضصة م٣ابل زمً مٗلىم ًضٞ٘ صوعٍا، جخًمً ٣ٖىص الؤحاعة في البى

 (1)ؤي خ٤ الٗمُل في قغاء الأنل االإؿخإحغ ٖىض جهاًت ٣ٖض الؤحاعة.

 الـسع الثاوي: ضيؽ الخمىيل الخياؿلي

ل ج٩اٞلي ،مً ؤمثلتها ال٣غى  لُت مخٗضصة في نىعة جمىٍ ل الؤؾلامي ٖلى نُٜ جمىٍ ٌٗخمض في الخمىٍ

 الخؿً، الؼ٧اة، الى٠٢.

 أولَّ: اللسع الحظً

  هحعسيـ -أ(

٣ًُ٘ له ٢ُٗت مً ماله، وفي الانُلاح َى جملُ٪ الص يء، ٖلى ؤن  ؤيال٣ُ٘، َى  لٛتال٣غى 

ى طل٪ ال٣غى الظي ًمىده شخو لآزغ ٖلى هدى مجاوي، ؤي صون ؤن ًخ٣اض ى في م٣ابل  ًغص بضله، وَ

 (2)َظا ال٣غى مىاٞ٘ ماصًت.

ؤصخاب الضزل ال٣لُل صون ٞىاثض، وال٣غى الخؿً في البىى٥ الؤؾلامُت ج٣ضمه للٗملاء الأٞغاص 

اصة ٖلى مبلٜ ال٣غى  ؿضص ٖلى ؤ٢ؿاٍ بؿُُت وقغوٍ مِؿغة مخ٤ٟ ٖليها ولا ًإزظ البى٪ ؤي ػٍ وَ

ى ال٣غى الظي ًإحي في بَاع البٗض الاحخماعي لٗمل البى٪ الؤؾلامي  ٖىض ؾضاصٍ مً ٢بل االإ٣ترى، وَ

يكغ الغزاء واالإدبت بحن الىاؽ.  (3)وٍ

ؤن مهاصع ؤمىا٫ ال٣غى الخؿىت في البىى٥ الؤؾلامُت هي مً ؤمىا٫ الؼ٧اة  وججضع الؤقاعة بلى

اث والهض٢اث، الهباث، والجؼء الظي ًسهمه البى٪ مً ٞاثٌ ؤعباخه الإىاحهت الخضماث  والخبرٖ

                                                 
 .263مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .91بً ببغاَُم الٛالي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
ؼي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)  .99قهاب ؤخمض ؾُٗض الٗؼٖ
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خُث ًهٗب ٖلى البى٪ الؤؾلامي الخىؾ٘ في مىذ ال٣غى الخؿً، لأهه ًًغ بمهلخت (1) ،الاحخماُٖت

ً عنُض مٗحن بياٞت بلى البى٪ واالإؿاَمحن ُٞ ه، ومً زم ٞةن البىى٥ الؤؾلامُت ج٣ىم ٖاصة بخ٩ىٍ

الأمىا٫ ؾاب٣ت الظ٦غ جسهو الإىذ ال٣غوى الخؿىت وفي الخضوص التي لا جًغ بمهالر البى٪ ومهالر 

 (2)مىصُٖه.

  هشسوؾ -ب(

ت قغوٍ، هىحؼ ؤَم الكغوٍ الأؾاؾُت في الآحي: ل بال٣غى الخؿً مجمىٖ  (3)للخمىٍ

ًالؤ٢غاى  جىز٤ُرٍ تكٌ - االإ٣ترى بكغٍ ٧ان للم٣غى خ٤  ؤزلبقهاص و٦خابت، ٞةن  ،بغَ

. ٤الٟسخ، ولا ًد اء بالكغٍ  للم٣ترى ُٞما ا٢ترى ٢بل الىٞ

ل وم٣ابل  ًىوؤن لا  - اصة م٣ابل الخمىٍ ل بضون  الأحل،٣ٖض ال٣غى ٖلى الؼٍ ٖلى ؤن ٩ًىن الخمىٍ

 م٣ابل ماصي.

ت - بالٗملت هٟؿها التي و ه٣ضا مخ٤ٟ ٖليها مؿب٣ا،  ٌكترٍ اؾترحإ ال٣غى ٖلى ؤ٢ؿاٍ مدؿاوٍ

  .ا٢ترى بها

 ثاهيا: الصواة

 هاحعسيـ -أ(

ا ٞالؼ٧اة هي الخهت االإ٣ضعة مً االإا٫ التي  الؼ٧اة في اللٛت حٗني الُهاعة والىماء والبر٦ت، ؤما قغٖ

ُت ؤًًا في ال٣غآن والؿىت الهض٢ت، ُل٤ ٖلى الؼ٧اة الكغٖ هي بزغاج ؤو  ٞغيها الله للمؿخد٣حن، وٍ

 (4)حؼء مسهىم مً ما٫ مسهىم، بلٜ ههابا الإؿخد٣ه.

 

 

 

                                                 
 .92بً ببغاَُم الٛالي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .204مدؿً الخهحري، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .93.92بً ببغاَُم الٛالي، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (3)
ٗت دوز الصواة في جدليم الخىميت الاكخطادًت والاحخماعيت(: 2017مىس ى ٧اؾخي، ) (4) ، حامٗت 11والا٢خهاص، الٗضص ، مجلت الكغَ

 .٢217.216ؿىُُىت، الجؼاثغ، م.م. -الأمحر ٖبض ال٣اصع للٗلىم الؤؾلامُت
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 شسوؾها -ب(

ا في الصخو االإاصي للؼ٧اة وقغوٍ ؤزغي  غَ ٗت الؤؾلامُت قغوٍ مُٗىت ًجب جىٞ ذ الكغَ اقترَ

ا ٦ظل٪ في االإا٫ الظي ج٣خُ٘ مىه الؼ٧اة وجخمثل َظٍ الكغوٍ ُٞما ًلي: غَ  (1)ًجب جىٞ

حٗخبر الؼ٧اة ع٦ً مً ؤع٧ان الؤؾلام، لهظا ؤحم٘ الٗلماء ٖلى ؤن الؼ٧اة لا ججب بلا ٖلى  الؤطلَم: -

 االإؿلم، ولا ًُالب بها ال٩اٞغ.

 ل٣ض احم٘ الٗلماء ٖلى وحىب الؼ٧اة في ما٫ االإؿلم البالٜ الٗا٢ل. العلل والبلىغ: -

لا٫ والخهغٝ ٖلى ؤن االإغاص بهظا الكغٍ َىا الخُاػة والخهغٝ ؤي مل٨ُت الاؾخٛ االإلً الخام: -

 ٩ًىن طل٪ بةخضي وؾاثل الخمل٪ االإكغوٖت ًٖ ٖمل ؤو ٣ٖض ؤو محرار.

مً جمام االإل٪ ؤن ٩ًىن ؾاالإا مً الضًً، ٞةطا ٧ان االإال٪ مضًىا بضًً  الظلَمت مً الدًً: -

 ٌؿخٛغ١ ههاب الؼ٧اة ؤو ًى٣هه ٞةن الؼ٧اة لا ججب ُٞه.

ؾىاء جم حكُٛله ؤو جغ٦ه ٖاَلا، وطل٪ لضٞ٘ الأٞغاص  : الؼ٧اة جازظ مً االإا٫ ال٣ابل للىماءالىما  -

بلى الاؾدثماع، وبلا ًاصي ٞغى الؼ٧اة بلى ه٣و عئوؽ الامىا٫ ؤو حُُٗل الاؾدثماع م٘ مغوع 

 الؿىىاث.

ى االإ٣ضاع الظي ًيبغي ؤن ًبلٛه  الىطاب: - ٣ًهض بالىهاب في لٛت ال٣ٟه الخض بحن ال٣ٟغ والٛنى، وَ

سخل٠ م٣ضاع الىها  ب مً ما٫ بلى ما٫.االإا٫، وٍ

: بن الخاحاث الأنلُت للإوؿان لِؿذ زابخت بل مخٛحرة ومخُىعة الـػل عً الحىاةج الأضليت -

٤ الٓغوٝ والأخىا٫ الا٢خهاصًت، والأولى جغ٥ الخ٣ضًغ لأَل الغؤي والؤحتهاص، واالإٗخبر َىا ؤن  وٞ

بت خُث ًىٓغ بلى ٧ل ٞغص ٖلى ؤؾاؽ ْغ  وٞه الخانت الؼ٧اة ٢ض ؤزظث ب٨ٟغة شخهُت الًغٍ

خباع الخالت الصخهُت  وؤٖباثه الٗاثلُت، ٞلم ٨ًخٟي بةٖٟاء الخض الأصوى وبهما ؤزظ بٗحن اٖلا

 للم٩ل٠ بضٞ٘ الؼ٧اة.

 

                                                 
م )، جىضعث مدمض  (1) ، مجلت االإُضان للٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، دوز اطدثماز أمىاٌ الصواة في الحد مً الـلس(: ٢2020اؾمي مغٍ

ان ٖاقىع 04، الٗضص 03االإجلض   .104لجلٟت، الجؼاثغ، م.ا -، حامٗت ػٍ
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-  : ا، ؤي ازىا ٖكغ قهغا ؤي ؤن ًمغ ٖلى االإل٪ مً مل٪ االإال٪ خىلا هخىلَّن الحىٌ ا ؤو ٢مغٍ جغٍ

ظا الكغٍ بهما َى باليؿبت للأوٗام والى٣ىص  غوى الخجاعة والهىاٖت، ؤما الؼعوٕ ٖغبُا، وَ وٖ

ا، وهي التي ًخم بزغاج الؼ٧اة ٞيها ًٖ الضزل  والثماع والٗؿل واالإؿخسغج مً االإٗاصن وهدىَ

 وخضٍ، ؤي ًخم بزغاج و٢ذ الجني والخهاص والاؾخسغاج.

وججضع الؤقاعة ؤن خهُلت ؤمىا٫ الؼ٧اة صازل البىى٥ الؤؾلامُت جىحه الإىذ ال٣غوى الخؿىت 

ا حرَ ما٫ االإسهو لها خهُلت الؼ٧اة خؿب قغوٍ الكغٕ وٚ  مً اٖلأ

 ثالثا: الىكف

 هحعسيـ -أ(

ى  الى٠٢ لٛت َى الخبـ وؾمي و٢ٟا الإا ُٞه مً خبـ االإا٫ ٖلى الجهت االإٗىُت، والخبـ: االإى٘، وَ

٣ا٫ ٞلان و٠٢ ؤعيه و٢ٟا مابضا، بطا حٗلها حبِـ لا جبإ ولا جىعر، والى٠٢  ًض٫ ٖلى الخإ٦ُض، وٍ

ٗه بلى حهت بغ ج٣غبا لله انُلا  خا َى جدبِـ الأنل: حؿُِل االإىٟٗت ٖلى بغا و٢غابت بدُث ًهغٝ عَ

 (1)ٖؼ وحل، واالإغاص بالأنل ما ًخم٨ً الاهخٟإ به م٘ ب٣اء ُٖىه.

ا في ؤنى٫ عؤؾمالُت  ل الأمىا٫ ًٖ الاؾتهلا٥ واؾدثماعَ ؤما في االإٗنى الا٢خهاصي ٞالى٠٢ َى جدىٍ

  والؤًغاصاث التي حؿتهل٪ حماُٖا ؤو ٞغصًا، بطن َى ٖملُت ججم٘ بحن الاصزاعبهخاحُت جيخج االإىاٞ٘ 

اصة الثروة  لها بلى اؾدثماع حهضٝ بلى ػٍ والاؾدثماع مٗا، جخإل٠ مً ا٢خُإ ؤمىا٫، وبالى٠٢ هٟؿه جدىٍ

 (2)الؤهخاحُت في االإجخم٘.

 

 

 

 

 

                                                 
، مجلت االإىخضي للضعاؾاث والأبدار دوز البىىن الؤطلَميت في اطدثماز أمىاٌ الىكف(: 2020ٞغ٢اوي ؾىمُت، )، ٖلِل ُُٞمت (1)

ان ٖاقىع 01، الٗضص 04الا٢خهاصًت، االإجلض   .130الجلٟت، الجؼاثغ،  م. -، حامٗت ػٍ
، مجلت الخ٣ى١ والٗلىم الؤوؿاهُت، هظام الىكف في الخىميت الاكخطادًت والاحخماعيتدوز (، 2019حهاص بىيُاٝ )، صلا٫ بً ؾمُت (2)

ان ٖاقىع 02، الٗضص 34االإجلض   .166الجلٟت، الجؼاثغ، م. -، حامٗت ػٍ
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 شسوؾه -ب(

، االإى٢ىٝ ٖلُه  لا ٣ًىم الى٠٢ بلا بخىاٞغ ؤع٧اهه التي لا ًخم بلا بها واالإخمثلت في الىا٠٢ االإى٢ىٝ

 (1)والهُٛت والتي ًم٨ً الخٟهُل ٞيها ٖلى الىدى الآحي:

ى االإ٩ل٠ الغقُض الخغ الظي نضع مىه الؤًجاب بةوكاء ٣ٖض الى٠٢.الىاكف -  : وَ

ى ٧ل ٖحن مملى٦ت ًصر بُٗها. االإىكىؾ: -  وَ

ٗه ٖلُهاالإىكىؾ عليه - ى الظي ًسهو الى٠٢ ؤو عَ  .: وَ

ى ال٣ى٫ الظي ص٫ ٖلى بوكاء ٣ٖض الى٠٢، ٦مً ًبني مسجضا.الطيؼت -  : وَ

وج٣ىم البىى٥ الؤؾلامُت باؾدثماع ؤمىا٫ الى٠٢ واالإداٞٓت ٖليها واؾخسضامها بُغ١ وؤؾالُب 

ى جد٤ُ٣ ؤٖلى ٖاثض مم٨ً م٘ االإداٞٓت ٖلى ؤنل الى٠٢، خُث لا بض ؤن  جاصي بلى جد٤ُ٣ الٛغى وَ

ٗت الؤؾلامُت.٩ًىن الاؾدثماع بًىابِ ص  (2)٣ُ٢ت خؿب م٣انض الكغَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
ىت )، بً ٖؼة َكام (1) مجلت الخ٩امل  دوز الطىىن الؤطلَميت في الخىميت ودعم كؿاع الىكف الؤطلَمي،(: 2014ًىوس ي نبرً

 .243ؤصعاع، الجؼاثغ،  م.-، حامٗت ؤخمض صعاًت03، الٗضص 02صي، االإجلض الا٢خها
 .132ٞغ٢اوي ؾىمُت، مغح٘ ؾاب٤، م.، ٖلِل ُُٞمت  (2)
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 االإبدث السابع: مطادز واطخخداماث الأمىاٌ في البىىن الؤطلَميت، والخددًاث التي جىاحهها

لخد٤ُ٣ الأعباح تهخم ٧اٞت البىى٥ ؾىاء الؤؾلامُت منها ؤو الخ٣لُضًت بدىمُت مىاعصَا االإالُت  ؾُٗا

ُت،  ُت التي ٢ض جإزظ ق٩ل ؾل٘ ؤو زضماث مهغٞ ل ٖملُاتها االإهغٞ خُث جهى٠ مهاصع اللاػمت لخمىٍ

 زاعحُت.ؤزغي مىاعصَا االإالُت بلى مهاصع صازلُت و 

: مطادز   البىىن الؤطلَميتالأمىاٌ في االإؿلب الأوٌ

غ الاخخُاحاث االإالُت الإسخل٠ الٗملُاث الضازلُت منها والخاعحُت االإهاصع االإالُت جسخل٠  التي جىٞ

  .والؤحغاءاث االإخٗل٣ت بالبى٪ الؤؾلامي

: االإطادز الداخليت  الـسع الأوٌ

ل٨حن له، هي التي جىضعج يمً خ٣ى١ االإل٨ُت للبى٪ ؤي بمٗنى هي التي حٗىص بلى ؤصخاب البى٪ االإاو 

 والأعباح ٚحر االإىػٖت واالإسههاث. والاخخُاَاثؽ االإا٫ أوجًم ٧ل مً ع

 زأض االإاٌ -أولَّ

،  االإجمٗت مً ٢بل مؿاَمياالإىاعص ًخمثل في مسخل٠  غؤؽ االإا٫ ٞالبى٪، ؤي عؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ

 (1)مهما في ٖمل البىى٥ لأهه ًد٤٣ ما ًلي:

  ل اللاػم للبى٪ في االإغاخل حر الخمىٍ الأولى لإوكاثه الإماعؾت ٖمله ووكاَاجه، خُث ؤن في بضاًت جىٞ

ل زاعحُت.  خُاة االإكغوٕ لا ًىحض الى٢ذ ال٩افي للبى٪ للخهى٫ ٖلى مىاعص جمىٍ

  ،الأنى٫ الثابخت للبى٪ مثل آلاث، ؤزار، ؤبيُت ً ل الأؾاس ي في ج٩ىٍ ٌٗخبر عؤؽ االإا٫ مهضع الخمىٍ

ً االإىحىصاث الثابخت ٖلى ؤحهؼة بلى ٚحر طل٪، خُث ؤن مً ٚحر االإم٨ً  ل ج٩ىٍ خماص في جمىٍ اٖلا

ل  .االإهاصع الخاعحُت للخمىٍ

  اصة ًخم جدضًض وؿبت مُٗىت مً عؤؽ ؤن عؤؽ االإا٫ ًىٞغ الأمان والخماًت االإُلىبت للمىصٖحن، وٖ

غث  االإا٫ بلى الىصاج٘ بمىحب ال٣ىاهحن طاث الهلت بٗمل البىى٥، و٧لما ػاصث َظٍ اليؿبت ٧لما وٞ

دهل ال٨ٗـ ٖىضما جىسٌٟ َظٍ اليؿبت، لظل٪ ؤماها وز٣ ت ؤ٦بر لضي االإىصٖحن في البى٪، وٍ

ؾىاء جم  %15و  10ًيبغي ؤن لا ج٣ل ًٖ خض مٗحن ٦إن ج٩ىن وؿبت عؤؽ االإا٫ الى الىصاج٘ َظٍ 

                                                 
 .193-191ٞلُذ خؿً زل٠، مغح٘ ؾاب٤، م م.   (1)
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جدضًض َظا الخض بال٣اهىن ؤو هدُجت االإماعؾت الٗملُت للبى٪، والتي حٗخمض ٖلى َبُٗت الىصاج٘ 

ت َظٍ الخغ٦ت واهخٓامها.وخؿب ؤق٩الها و   خغ٦ت الؤًضإ ٞيها والسخب منها، وؾغٖ

  غ الًمان اللاػم لخُُٛت الخؿاثغ التي ًم٨ً ؤن ًخٗغى لها البى٪ في بن عؤؽ االإا٫ الخام ًىٞ

مماعؾت ٖمله ووكاَه، ؾىاء ٧اهذ الخؿاثغ التي ٢ض جخد٤٣ هدُجت ٖىامل جغجبِ بالبى٪ طاجه في 

 الٗىامل التي جد٨م َظا الٗمل.بصاعجه ومماعؾت ٖمله، ؤو في 

 الاخخياؾاث  -ثاهيا

ؼ عؤؽ االإا٫  ثجدخٟٔ البىى٥ بجؼء مً ؤعباح الؿىىاث الؿاب٣ت ٖلى ق٩ل اخخُاَا مالُت لخٗؼٍ

اصة الث٣ت لضي االإىصٖحن بمخاهت الىي٘ االإالي للبى٪، وجخمثل  والإىاحهت االإساَغ االإالُت االإؿخ٣بلُت، ولؼٍ

 (1)ي الخؿاباث الخالُت:اخخُاَاث البىى٥ الؤؾلامُت ف

  ال٣اهىوي: البى٪ االإغ٦ؼي ًٟغى ٖلى البىى٥ الؤؾلامُت ؤًًا الاخخٟاّ بيؿبت مً  الاخخُاٍخؿاب

 ال٣اهىوي. الاخخُاَيالأعباح ًُل٤ ٖليها 

  ال٣اهىن ٞهى هاجج ًٖ اجٟا١ بحن ماؾؿخحن،  ه: َظا الخؿاب لا ًٟغيالازخُاعي  الاخخُاَيخؿاب

م٨ً ؤن  ؼ االإغ٦ؼ االإالي للبى٪، ومً ؤحل مىاحهت االإساَغ االإدخملت، وٍ ظا مً ؤحل حٗؼٍ  ًإزظوَ

ىو ٖلُه ال٣اهىن الخإؾِس ي.  وؿبا مسخلٟت بحن البىى٥ وٍ

  ى  الاخخُاَيخؿاب خت بط الىاجج ًٖ بٖاصة ج٣ُُم الأنى٫ الثاب الاخخُاَيطل٪ الغؤؾمالي:  وَ

اصة الى  الغؤؾمالي، وججضع الؤقاعة بلى ؤن البىى٥ الؤؾلامُت حؿعى بلى  الاخخُاَيجًاٝ َظٍ الؼٍ

ؼ مىاعصَا الخانت، ُٞجب ؤن ج٩ىن ؤعنضة عؤؽ االإا٫ والاخخُاَاث ؤ٦بر وؿبُا باالإ٣اعهت م٘  حٗؼٍ

 .البىى٥ الخ٣لُضًت

 

 

 

 
                                                 

، 2014-2009الؤطلَمي خالت مطسؾ البرهت  -ئشياليت الظيىلت االإطسؿيت في البىىن الؤطلَميت(: 2010مخي الضًً مدمىص ٖمغ )  (1)

ان ٖاقىع 01، الٗضص 04صعاؾاث ا٢خهاصًت، االإجلض  -مجلت الخ٣ى١ والٗلىم الؤوؿاهُت الجلٟت، الجؼاثغ، -، حامٗت ػٍ

 .116.115م.م.
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 الأزباح ػير االإىشعت -ثالثا

في جهاًت الىٓام الأؾاس ي للبى٪ الؤؾلامي ًم٨ً للبى٪  ٞدؿبالأعباح االإغخلت ؤو االإدخجؼة، وهي 

اصة عؤؽ ما٫ البى٪ بما ًضٖم مغ٦ؼٍ االإالي. للاخخُاَياياٞتها الؿىت االإالُت   (1)الٗام ؤو ػٍ

 االإخططاث -زابعا

م٣ابلت الى٣و في ٢ُمت الأنى٫، ؤو  ،ججضًض ،دخجؼ مً ؤحل اؾتهلا٥جسهم ؤو ج وهي االإبالٜ التي

مبالٜ ج٣خُ٘ مً بحمالي ٖلى الٗمىم هي ٞ، (2)"م٣ابلت التزاماث مٗلىمت ًم٨ً جدضًض ٢ُمتها بض٢ت جامت

لا حٗخبر خ٣ا مً خ٣ى١ االإل٨ُت ٦ما الأعباح الإىاحهت زُغ مدخمل الخضور زلا٫ الٟترة االإالُت االإ٣بلت، 

 (3) .لم جهغٝ بٗض حٗض ؤٖباءلأجها 

 الـسع الثاوي: االإطادز الخازحيت

ً مً ٚحر ؤصخاب االإكغوٕ، في جخمثل  خماص ٞيها ٖلى ؤمىا٫ الآزغٍ االإهاصع االإالُت التي ًخم اٖلا

ُت ومنها البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى َظٍ االإهاصع بك٩ل ؤؾاس ي في مماعؾت  اصة حٗخمض االإاؾؿاث االإهغٞ وٖ

ت منها، وجدخل  االإهاصع الخاعحُت ؤَمُت ٦بحرة في ٖمل البىى٥ لأجها ٖملها ووكاَها وبسانت الاؾدثماعٍ

جمثل اليؿبت الأ٦بر في مىاعصَا وفي مىحىصاتها، وجخمثل ؤَم االإهاصع الخاعحُت لأمىا٫ البىى٥ الؤؾلامُت 

ل الؤؾلامُت، بياٞت بلى مىاعص نىاص٤ً الؼ٧اة   .في الىصاج٘ بمسخل٠ ؤق٩الها، ون٩ى٥ الخمىٍ

 الىداتع -أولَّ

ٗت الىصاج٘ بك٩ل  الٗضًض مً الؤؾلامُت جخل٣ى البىى٥ في م٣ابل الؤؾلامُت، ًخىا٤ٞ و مباصت الكغَ

 ٤ م الٟاثضةاؾخسضامها وٞ  (4):، وهيمبضؤ جدغٍ

 الىداتع جدذ الؿلب )الحظاباث الجازيت( -أ(

وحٗغٝ ٖلى ؤجها خؿاباث حُٗي لأصخابها خ٤ الؤًضإ ٞيها والسخب منها بمىحب ق٩ُاث ؤو ؤوامغ 

بمثابت ٢غوى خؿىت ٣ًغيها االإىعصون للبى٪  ٞهي حٗض ،ٖلى ؤي ٖاثض ناخبها ًدهل ؤنصٞ٘، صون 

                                                 
 .232عاٌـ خضة، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .195، صاع االإؿحرة، الأعصن، م.الىلىد واالإطازؾ(: ص.ؽ.نالىاصي  مدمىص خؿحن وآزغون، )  (2)
 .233.232عاٌـ خضة، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (3)
، الخمىيل في البىىن الخلليدًت والبىىن الؤطلَميت، دزاطت ملازهت مً خيث االإـاَيم والؤحسا اث والخيلـت(: 2013قىقي بىع٢بت، ) (4)

 .96-93ٖالم ال٨خب الخضًث، الأعصن، م م.



..... الؤطلَميتالؤؾاز الىظسي للبىىن  ...................الـطل الأوٌ  

 

 

48 

بلى خحن الخاحت بليها وطل٪ في الأحل ال٣هحر، ؤما الخانُت التي جخمحز بها الىصاج٘ جدذ الُلب ٖىض 

٤ َلبه مً ؤحل ٞخذ الخؿاب الجاعي لهالخه  ،البىى٥ الؤؾلامُت هي بم٩اهُت ناخب الىصٌٗت ؤن ًغٞ

مىه للبى٪ في اؾخسضام عنُضٍ بٗض ؤن ًضمجه م٘ ؤمىا٫ ب٣ُت الٗملاء م٘ التزام البى٪ بإصاثه  بةطن

 ٖىض الُلب.

 الىداتع الؤطدثمازيت )خظاباث اطدثمازيت( -ب(

ت ٖلى ؤجها الأمىا٫ ٠ في البى٪ حٗغٝ الخؿاباث الاؾدثماعٍ ؤن  ٖلى ،بٛغى جد٤ُ٣ الغبذ التي جىْ

ا، ؾىاء بهىعة مىٟغصة ؤو مكتر٦ت وبهىعة مباقغة ؤو ٚحر مباقغة،  ًلتزم ُٟها واؾدثماعَ البى٪ بخىْ

البى٪ الؤؾلامي بمثابت ٣ٖض مًاعبت بحن البى٪ واالإىصٕ، ٞلا ًًمً البى٪ الىصٌٗت ولا  ٦ما حٗخبر لضي

لبى٪ ؤعباخها بطا ٢هغ ؤو حٗضي ؤو زال٠ قغوٍ ال٣ٗض، وهجض ؤن وؿبت َظٍ الىصاج٘ جمثل في ا

في البىى٥  %50بِىما لا جخٗضي  %80الؤؾلامي ؤٖلى وؿبت الإهاصع الأمىا٫ خُث جهل بلى هدى 

 الخ٣لُضًت.

 الىداتع الادخازيت )خظاباث الخىؿير( -ج(

خؿاباث ٣ًىم ؤصخابها بٟخدها لخٟٔ الأمىا٫ الؼاثضة ًٖ اؾتهلا٦هم الخالي، حٗغٝ ٖلى ؤجها 

ؿمذ لهم ٖاصة بالسخب منها في ؤي و٢ذ،  ا لٓغوٝ مؿخ٣بلُت، وَ حرَ ا ؤو جىٞ وطل٪ بٛغى اصزاعَ

 اٍدهل بم٣خًاَ، و البىى٥ الؤؾلامُت ٣ٖض مًاعبت بحن االإىصٕ والبى٪لضي خؿاباث َظٍ ال وحٗخبر 

ا باؾخسضام ،دضص ٖلى ؤؾاؽ الأعباح الهاُٞت للاؾدثماع االإىصٕ ٖلى ٖاثض ً مبلٜ ومضة اؾدثماعَ

٣ت ؤصوى عنُض في خؿاب االإىصٕ، وجى٣ؿم  حنبَغٍ  :َما لى هىٖ

ٌ بالاؾدثماع - حر م٘ جٟىٍ  البى٪.ًاعبت م: ًدهل بم٣خًاٍ االإىصٕ ٖلى عبذ هدُجت خؿاباث جىٞ

ٌ بالاؾدثماع: - حر صون جٟىٍ ت،  ٞهي مثل الخؿاباث خؿاباث جىٞ ٖلى ؤي  مىصٖهادهل ًلا حاعٍ

  .ؤعباح
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 ضىىن الخمىيل الؤطلَميت -ثاهيا

ٗت  اهىاٖؤلبىى٥ الؤؾلامُت ا جهضع ل التي جدىاؾب م٘ ؤخ٩ام الكغَ مسخلٟت مً ن٩ى٥ الخمىٍ

حر مىاعص مالُت للبى٪ حؿاٖضٍ في جد٤ُ٣ ؤَضاٞه وجم٨   .ىه مً اهجاػ مكغوٖاجهُالؤؾلامُت بهضٝ جىٞ

 الطىىن الؤطلَميتحعسيف  -أ(

ت حٗغٝ مً  ٢بل َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت بإجها: " وزاث٤ مدؿاوٍ

زضماث ؤو مىحىصاث مكغوٕ مٗحن ؤو وكاٍ  ،مىاٞ٘ ،ال٣ُمت جمثل خهها قاجٗت في مل٨ُت ؤُٖان

ها في ما ؤنضعث وبضؤ اؾخسضام ٞيها باب الا٦خخاب ٚل٤و  تهاوطل٪ بٗض جدهُل ٢ُم ،اؾدثماعي زام

 (1) .حله"لأ 

٦ما حٗغٝ اله٩ى٥ الؤؾلامُت بإجها: "مل٨ُت مكتر٦ت في ؤنل ما، ولها الخ٤ في الضزل الىاجج ًٖ 

٤ جض٤ٞ الضزل ُٞخم جغؾُسه وجغحمخه ٖبر ؤصواث ٢ابلت للخضاو٫ ًم٨ً  َظا الأنل، ؤما ًٖ َغٍ

ا في الؿى١ االإالي، لظل٪ ٞةن اله٩ى٥ جم٨ً االإؿدثمغ مً  خهغ ؤو حجؼ الٗىاثض مخىؾُت بنضاعَ

لت الأحل" ىٍ  (2)وَ

 أهىاع الطىىن الؤطلَميت -ب(

ؤو خؿب الأنى٫ التي جمثلها، منها ما ًهى٠  خؿب مٗاًحر ٖضة، اله٩ى٥ الؤؾلامُت جهى٠

لت الأحل، ؤو خؿب الجهت االإهضعة لها  ،٢هحرة الأحل ؤيخؿب آحالها  ىٍ ، الخ٩ىمتمخىؾُت وَ

 البىى٥، الكغ٧اث.

اله٩ى٥ بلى ؤعبٗت ٖكغ  نىٟذَُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت ؤما ًٖ 

ا مً اله٩ى٥ هي:  (3)هىٖ

 ن٩ى٥ مل٨ُت االإىحىصاث االإاحغة؛ -

ُان االإىحىصة؛ -  ن٩ى٥ مل٨ُت مىاٞ٘ اٖلأ

                                                 
صاع الُاػوعي لليكغ،  الؤطلَميت في ئدازة الظيىلت في البىىن الؤطلَميت، دوز الخطىيً(: 2016حٟٗغ َني مدمض، )، يُتخ٨ُم بغا (1)

 .170الأعصن، م.
ماجمغ االإهاعٝ الؤؾلامُت بحن الىا٢٘ واالإإمى٫، صاثغ الكاون الطىىن الؤطلَميت، (: مضازلت بٗىىان 2009نُٟت ؤخمض ؤبى ب٨غ ) (2)

 .7ماعاث الٗغبُت االإخدضة، م.، الؤ 2009حىان  1ماي و  31الؤؾلامُت والٗمل الخحري، ًىمي 
غاوة، )، ؤ٦غم لا٫ الضًً (3) ، مجلت بؾغاء الضولُت دزاطت جدليليت هلدًت -ئدازة الظيىلت في االإطازؾ الؤطلَميت(: 2011ؾُٗض بىَ

ا، م.02، الٗضص 02للمالُت الؤؾلامُت، االإجلض   .62، مالحزً
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ت في الظمت؛ - ُان االإىنىٞ  ن٩ى٥ مل٨ُت مىاٞ٘ اٖلأ

 ن٩ى٥ مل٨ُت الخضماث مً َغٝ مٗحن؛ -

 اث مً َغٝ مىنىٝ في الظمت؛ن٩ى٥ مل٨ُت الخضم -

 ن٩ى٥ الؿلم؛ -

 ن٩ى٥ الاؾخهىإ؛ -

 ن٩ى٥ االإغابدت ون٩ى٥ االإكاع٦ت؛ -

 ن٩ى٥ الكغ٦ت؛ -

 ن٩ى٥ االإًاعبت؛ -

 ن٩ى٥ الى٧الت بالاؾدثماع؛ -

ت؛ -  ن٩ى٥ االإؼاعٖ

 ن٩ى٥ االإؿا٢اة؛ -

 ن٩ى٥ االإٛاعؾت. -

 مىازد ضىادًم الصواة والطدكاث والهباث والخبرعاث -ثالثا

نىضو١ الؼ٧اة والتي ٣ًخُٗها ًىٟغص البى٪ الؤؾلامي ًٖ ٚحرٍ مً البىى٥ الخ٣لُضًت بةصاعة مىاعص 

ً مً ٚحر الٗملاء،   ومًالبى٪ مً هاجج ؤٖماله ومً هاجج اؾدثماعاث ٖملاثه ُٞه، بالإياٞت بلى الآزغٍ

 (1):الهىضو١ هجض الؼ٧اة الىاحبت ؤو االإدهلت ٖلىؤَم مهاصع 

 ؤمىا٫ البى٪؛ -

 ؤٖما٫ البى٪؛ هخاثج -

 الٗملاء ؛ ؤمىا٫ -

 لٗملاء؛هخاثج اؾدثماعاث ا -

 االإؿاَمحن؛ -

 ٚحر الٗملاء مً ؤٞغاص االإجخم٘ االإدلي. -

                                                 
 .202.201مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)
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جب ؤن جبلٜ الىهاب االإدضص للؼ٧اة وؤن ًدى٫  % 2,5جبلٜ ػ٧اة الأمىا٫  مً ؤنل عؤؽ االإا٫، وٍ

  ٖليها الخى٫ ٧املا.

اث ال ، هباثالمً االإهاصع الخاعحُت لأمىا٫ البى٪ الؤؾلامي هجض و   .هض٢اثوالخبرٖ

 االإؿلب الثاوي: اطخخداماث الأمىاٌ في البىىن الؤطلَميت

ُٟاث للمىاعص االإالُت االإخاخت لها، بما ٞيها  حٗخمض البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى الٗضًض مً ؤوحه الخىْ

ل الؤؾلامي، بياٞت بلى ج٣ضًم  الخضماث في مجالاث الاؾدثماع االإسخلٟت التي حٗخمض ٖلى نُٜ الخمىٍ

ُ  والخ٩اٞل الاحخماعي. تاالإهغٞ

: مجاٌ الاطدثماز  الـسع الأوٌ

 (1)البى٪ الؤؾلامي ؤمىاله وؤمىا٫ االإىصٖحن ٦ما ًلي: ٌؿدثمغ 

ا ؤو بُٗها ه٣ضا ؤو ٖلى ؤ٢ؿاٍ والبُ٘  - قغاء الؿل٘ واالإىخجاث الجاَؼة ؤو االإىاص ب٣هض جإححرَ

نها.باالإغابدت ؤو الؿلم وال٣ُام بٗملُاث الاؾخحراص   والخهضًغ والخسلُو ٖلى الؿل٘ وجسؼٍ

ت والهىاُٖت والؼعاُٖت. - ٘ الخجاعٍ  ال٣ُام بالاؾدثماع باالإكاع٦ت ؤو االإًاعبت في ٧اٞت االإكاعَ

ٗت. -  الاججاع باالإٗاصن الىِٟؿت وفي بٌٗ الأؾهم وفي الٗملاث الأحىبُت في خضوص الكغَ

 الاؾدثماع االإخاخت للبى٪ وللٛحر.ال٣ُام ب٩اٞت صعاؾاث الجضوي الا٢خهاصًت لا٦دكاٝ ٞغم  -

 الـسع الثاوي: مجاٌ الخدماث االإطسؿيت

ُت االإسخلٟت م٣ابل ٖمىلت ؤو  ًم٨ً للبىى٥ الؤؾلامُت ؤن جاصي الٗضًض مً الخضماث االإهغٞ

ُت طاجُت منها ؤو جل٪ االإغجبُت بمماعؾت وكاَاتهم الا٢خهاصًت، ومنها:  (2)ؾمؿغة، ؾىاء زضماث مهغٞ

مؿدىضًت التي حٗخبر ٦إصاة حؿخسضم في االإٗاملاث الخاعحُت الخانت بالخجاعة انضاع اٖخماصاث  -

 الخاعحُت، ؤي الاؾخحراص والخهضًغ.

انضاع زُاباث الًمان )ال٨ٟالاث( والتي جغجبِ بال٣ُام بإٖما٫ ووكاَاث في الضازل في الٛالب،  -

 والتي جغجبِ بإٖما٫ االإ٣اولاث والخٗهضاث مً ؤحل ب٢امت مكغوٖاث.

لاث للأمىا٫ مً بى٪ آزغ في هٟـ الضولت ؤو في صولت ؤزغي بمىحب ق٩ُاث ؤو خىالاث. احغاء -  جدىٍ

                                                 
 .235عاٌـ خضة، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .119-108ٞلُذ خؿً زل٠، مغح٘ ؾاب٤، م م.  (2)
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ت التي حٗخبر خ٤ ه٣ضي ٌؿخد٤ الضٞ٘ بإحل مٗحن وفي الٛالب ٩ًىن َظا  - جدهُل الأوعا١ الخجاعٍ

اء وج٣ىم البىى٥ الؤؾلامُت باؾخدها٫ ٢ُمت  ت ٦إصاة للىٞ خم ٢بى٫ الأوعا١ الخجاعٍ الأحل ٢هحر، وٍ

ت في و٢ذ اؾخد٣ا٢ها.الأ   وعا١ الخجاعٍ

 بُ٘ وقغاء الٗملاث الأحىبُت والخٗامل بالأوعا١ االإالُت التي لا جخًمً الٟاثضة. -

 الـسع الثالث: مجاٌ الخياؿل الاحخماعي

بن البى٪ الؤؾلامي لِـ ٣ِٞ ماؾؿت مالُت تهضٝ بلى الغبذ، ٞهى ًدبنى الهضٝ الاحخماعي مً 

ل الٗاثض الا٢خهاصي بلى يمً ؤَضاٞه التي ٌؿعى بلى جد ٣ُ٣ها، ٞهى مكغوٕ احخماعي حهضٝ بلى جدىٍ

مغصوص احخماعي، ولٗل ؤَم الخضماث احخماُٖت للبىى٥ الؤؾلامُت في مجا٫ الخ٩اٞل الاحخماعي ما 

 (1)ًلي:

٣ًىم البى٪ بجم٘ خهُلت الؼ٧اة االإٟغويت ٖلى ؤمىاله وؤمىا٫ مىصُٖه ومً ؤٞغاص االإجخم٘ في  -

ه، التي ج٣ىم ٖليها لجىت مخسههت صوعَا الاقغاٝ ٖلى جىػَ٘ الؼ٧اة في نىضو١ الؼ٧اة لضً

ُت.  م٣انضَا الكغٖ

 مىذ ال٣غوى الاحخماُٖت بضون ٞىاثض )ال٣غى الخؿً(. -

لمُت مً زلا٫ االإؿاَمت مثلا في اوكاء  - ٣ًضم البى٪ الؤؾلامي زضماث ز٣اُٞت واحخماُٖت وٖ

 وجىُٓم االإؿاب٣اث الؤؾلامُت.االإىٓماث الضًيُت، اوكاء االإٗاَض الٗلمُت 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .348-338مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م م.  (1)
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 االإؿلب الثالث: الخددًاث التي جىاحه البىىن الؤطلَميت

ُت الؤؾلامُت، ؾىاء مً خُث  م مً الىمى االإدؿاعٕ واالإتزاًض الظي حكهضٍ الهىاٖت االإهغٞ بالغٚ

ا الٗضص ؤو الأنى٫ االإالُت االإخضاولت، بلا ؤجها جب٣ى ٖغيت الإىاحهت الٗضًض مً الخدضًاث  التي جىاحه همىَ

ا.  واؾخ٣غاعَ

 ولٗل مً ؤَم الخدضًاث التي جىاحهها في ٖملها ومماعؾت وكاَها ما ًلي:

 ا  ي٠ٗ ٦ٟاًت جُىع البيُت الخدخُت ا، هٓغ  للبىى٥ الؤؾلامُت مما او٨ٗـ ٖلى مؿخىي اؾخ٣غاعَ

جد٨مها في  لخىامي ؤٖضاص البىى٥ الؤؾلامُت خى٫ الٗالم مً حهت، وازخلاٝ الىٓم وال٣ىاهحن التي

غ البيُت الخدخُت وال٣اٖضًت للهىاٖت االإالُت الؤؾلامُت ٌٗخمض بك٩ل  الضو٫ التي حٗمل ٞيها، ٞخُىٍ

غ والخىُٓماث  ٦بحر ٖلى بًجاص هىٕ مً االإىاءمت بحن ال٣ىاهحن التي جد٨م البىى٥ ٖامت م٘ اَلأ

ُت الؤؾلامُت.  (1)واالإباصت التي جد٨م وج٣ُض الهىاٖت االإهغٞ

 ت والخىُٓمُت والٗاملحن وبما ًدىاؾب م٘ َبُٗت  الى٣و الىاضر ال٨مي والىىعي في ال٣ضعاث الؤصاعٍ

 ٖمل البىى٥ الؤؾلامُت ووكاَاتها والتي جخُلب الجم٘ بحن الاًمان بال٨ٟغة وال٣ُٗضة

الؤؾلامُت، وبغؾالت البىى٥ الؤؾلامُت االإؿدىضة ٖليها، والخبرة وال٨ٟاءة في ؤصاء الٗمل االإهغفي مً 

 (2)االإهىُت والٟىُت. الىاخُت

  لت ل مىاعصَا ٢هحرة الأحل بلى اؾدثماعاث َىٍ ٖضم وحىص ؤصواث مالُت بؾلامُت جم٨نها مً جدىٍ

 (3)و٢ذ الخاحت. الاؾدثماعاثالأحل، وجدخٟٔ في الى٢ذ هٟؿه ب٣ضعتها ٖلى حؿُِل َظٍ 

  ىى٥ الؤؾلامُت الب وحضثالبى٪ االإغ٦ؼي البىى٥ ٖمىما بمٗاًحر االإداؾبت الضولُت، في ْل بلؼام

ُتاالإاالإٗاًحر  زانت م٘ وحىص بٌٗهٟؿها جدذ َاثلت طل٪ الالؼام،   (4) .ىاُٞت للأخ٩ام الكغٖ

 ُٝت في اخضي البىى٥  ازخلا ُت، ٞإخُاها جهضع َُئت الغ٢ابت الكغٖ ٞخاوي َُئت الغ٢ابت الكغٖ

ُت ؤزغ بالؤؾلامُت خ٨ما  ُت وكاٍ مهغفي، وفي طاث الى٢ذ جهضع َُئت ع٢ابت قغٖ ي في بى٪ كغٖ

                                                 
، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في الٗلىم الا٢خهاصًت، دزاطت خالت -ئدازة االإخاؾس االإاليت في االإطازؾ الؤطلَميت(: 2019هجُب الله خا٦مي، )  (1)

غان ٧لُت  لىم الدؿُحر، حامٗت وَ ت وٖ  .24، الجؼاثغ، م.2الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
 .415ٞلُذ خؿً زل٠، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
، الخددًاث التي جىاحهها البىىن الؤطلَميت هبدًل جمىيلي لخدليم الخىميت االإظخدامت(: 2019لخؿً ٞىيُل، )، ٖضًلت زىىؾت  (3)

لي01، الٗضص 01خضامت، االإجلض مجلت االإ٣اولاجُت والخىمُت االإؿ  .92الكل٠، الجؼاثغ، م. -، حامٗت خؿِبت بً بىٖ
 .16، مغح٘ ؾاب٤، م.دزاطت جؿبيلي ملازهت -الىـا ة الدشؼيليت للمطازؾ الؤطلَميتقىقي بىع٢بت،   (4)
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مما ًاصي الى خضور ايُغاب في  ،آزغ خ٨ما ًسال٠ الخ٨م الؿاب٤ ٖلى اليكاٍ االإهغفي هٟؿه

ُت، ٦ظل٪  الأخ٩ام والٟخاوي و٢ل٤ لضي االإؿاولحن وبصاعة البى٪ بسهىم َظٍ اليكاَاث االإهغٞ

ُت َظٍ البىى٥.  (1)اَتزاػ ز٣ت الٗملاء بكغٖ

  غ االإىخجاث االإؿخسضمت في البىى٥ الؤؾلامُت مما ؤصي الى هضعة الأبدار والضعاؾاث االإخٗل٣ت بخُىٍ

ت ٞخ٣ىم باحغاء الخٗضًلاث  اٖخماص مٗٓم َظٍ البىى٥ ٖلى االإىخجاث االإؿخسضمت في البىى٥ الخجاعٍ

غ ً جٗلها ممحزة اللاػمت ٖليها ٖلى ال٣ٗىص االإؿماة في ٣ٞه االإٗاملاث ولم ج٣م بإي ججضًض ؤو جُىٍ

ت.  (2)ًٖ هٓحرتها الخجاعٍ

  ٖضم وحىص ؤؾىا١ مالُت بؾلامُت: ؤن البىى٥ الؤؾلامُت لا حؿخُُ٘ اللجىء الى البىى٥ الأزغي لأن

الخٗامل مٗها ٩ًىن ٖلى ؤؾاؽ مٗض٫ الٟاثضة الظي ًسال٠ مباصئها، ولا جخٗامل بمٗٓم الأصواث 

ت ٖلى اٖخباع ؤن مٗٓمها ٣ًىم ٖلى ؾٗغ  البىى٥   الٟاثضة باؾخثىاء الأؾهم التي جًٟلالاؾدثماعٍ

اث الاؾدثماع في البىى٥ الؤؾلامُت الإا جد٣٣ه مً  الؤؾلامُت الخٗامل مٗها، وحٗض الؿى١ مً يغوعٍ

ٖاثض ؤ٦بر للأمىا٫ ٖلى َظٍ البىى٥، ٞٗضم وحىص ؤؾىا١ مالُت بؾلامُت في ٦ثحر مً الضو٫ ًمثل 

ا امام البىى٥ الؤؾلامُت في ْ لت جدضًا ٦بحر  ل الٗىالإت االإالُت لاؾدثماع ؤمىالها في اؾدثماعاث َىٍ

ل َظٍ  الاؾدثماعاثالأحل، ٞهظٍ  ًغا٣ٞها مك٩لت الؿُىلت للبىى٥ الؤؾلامُت ان لم حؿخُ٘ جدىٍ

 (3)الاؾدثماعاث الى ؾُىلت ٖىض الخاحت.

  زًىٕ االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت الإٗاًحر ويىابِ لا جخ٤ٟ م٘ َبُٗت ٖملها ؾىاء ٖلى

الإؿخىٍاث االإدلُت ؤو ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الضولُت: م٘ وحىص بٌٗ الضو٫ التي ٚحرث ؤهٓمتها ا

ُت بال٩امل الى هٓام بؾلامي بدذ، ووحىص البٌٗ الآزغ الظي ًداو٫ الخ٠ُ٨ بحن  االإهغٞ

حر  الىٓامُحن ومٗاملت البىى٥ الؤؾلامُت مٗاملت زانت، بلا ؤن ؤٚلبُت الضو٫ الؤؾلامُت وٚ

لتي جخىاحض بها االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت جلؼم ؾلُاتها الغ٢ابُت والخىُٟظًت البىى٥ الؤؾلامُت ا

الؤؾلامُت باالإٗاًحر والًىابِ االإالُت هٟؿها التي جُب٣ها م٘ البىى٥ الخ٣لُضًت، وبالخالي ٢هىع 

                                                 
 .93لخؿً ٞىيُل، مغح٘ ؾاب٤، م.، ٖضًلت زىىؾت  (1)
 .25هجُب الله خا٦مي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .97.96لخؿً ٞىيُل، مغح٘ ؾاب٤، م.م.، ٖضًلت زىىؾت  (3)
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ل  بٌٗ ال٣ىاهحن ٖلى مٗالجت مهمت َظٍ البىى٥ في جد٤ُ٣ مخُلباث ٖملائها في جُب٤ُ نى٘ جمىٍ

ت.  (1)لا عبىٍ

  اصة مؿخمغة في االإىاٞؿت، لِـ ٣ِٞ في مؿخىي حىصة الخضماث التي جىاحه البىى٥ الؤؾلامُت ػٍ

ُت الؤؾلامُت.  (2)ج٣ضمها لٗملائها، واهما في ا٢خدام البىى٥ الخ٣لُضًت ؾى١ الخضماث االإهغٞ

  وجخمحز بُٛاب جدضي الٗملاث الاٞترايُت : وهي وخضاث حٗامل جخىاحض بهُئاث ال٨تروهُت مكٟغة

الضٖامت االإاصًت، ٧ال٣ُ٘ االإٗضهُت ؤو الأوعا١ الى٣ضًت، ؤو البُا٢اث البى٨ُت، ٞد٣ُ٣ت َظٍ 

ت مً الأخغٝ والأع٢ام بلٛت الخاؾىب ججم٘ ٖلى ق٩ل زىاعػمُاث مُٗىت،  الٗملاث ؤجها مجمىٖ

اجي ٖلى ؤعى الىا٢٘، وحٗامل الىاؽ بها ًترجب  ٞهي ٖملاث ع٢مُت مكٟغة، لِـ لها وحىص ٞحزً

ٖلُه ؤيغاع قضًضة ومساَغ ٖالُت، لاقخما٫ الٗملاث ٖلى الٛغع والجهالت، ٞالخ٨م الكغعي الظي 

م وخٓغ الخٗامل بإي مً الٗملاث الاٞترايُت  ًجب ٖلى البىى٥ الؤؾلامُت ؤن جلتزم به، َى جدغٍ

ظا مً الخدضًاث ال تي مً زلا٫ خؿاباث االإٗخمضًً ال٣اثمت لضحها بإي ق٩ل مً الأق٩ا٫ وَ

٨بر حجم َظا الخدضي ٧لما اػصاص اهدكاع الٗملاث الاٞترايُت، و٦ثر  جىاحه البىى٥ الؤؾلامُت، وٍ

 (3)حٗامل الىاؽ بها.

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .46بً ببغاَُم الٛالي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .47االإغح٘ هٟؿه، م.  (2)
، الخددًاث التي جىاحه االإطازؾ الؤطلَميت طىق العملَث الاؿتراغيت(: مضازلت بٗىىان 2018مدمض مُل٤ مدمض ٖؿاٝ، )  (3)

ُت  ىُت، ٞلؿُحن، االإاجمغ الضولي الخإمحن "االإهغٞ ٗت، حامٗت الىجاح الىَ الؤؾلامُت في ٞلؿُحن بحن الىا٢٘ واالإإمى٫"، ٧لُت الكغَ

 .11-4م م.
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 خلَضت الـطل

َبُٗت ٖملها بخ٣ضًم زضماث الىؾاَت االإالُت للجمهىع مً خؿب البىى٥ الؤؾلامُت  ج٣ىم 

٤ َغ١ مكغوٖت ؤزلا٫ ججمُ٘  ُٟها وٞ ؾلامُت، وجسً٘ البىى٥ الؤؾلامُت بمىا٫ االإىصٖحن وجىْ

ُت التي ٣ًىم بها البى٪ االإغ٦ؼي، ؤما الغ٢ابت الثاهُت  للغ٢ابت مً حهخحن مسخلٟخحن، الأولى الغ٢ابت االإهغٞ

ُت التي  خاوي م٘ ال٨ٟغة الأؾاؾُت للبىى٥ الؤؾلامُت، خُث ًخم بنضاع الٟ جخلاءموهي الغ٢ابت الكغٖ

ُت االإخىاحضة ٖلى مؿخىي بصاعة  ظا مً ٢بل َُئت الغ٢ابت الكغٖ ُت والأخ٩ام ومخابٗت جىُٟظَا وَ الكغٖ

خم  لُت مسخلٟت منها االإهاصع الضازلُت والخاعحُت ،وٍ البى٪، وحٗخمض البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى مهاصع جمىٍ

ت مخٗضصة مثل االإغابدت، لُت واؾدثماعٍ ُٟها في نُٜ جمىٍ ٖلى ؤن ًخم  الخ،...االإكاع٦ت االإًاعبت، جىْ

جىػَ٘ الٗىاثض بيؿب قاجٗت بحن البى٪ الؤؾلامي وؤصخاب االإا٫، ل٨ً جىاحه البىى٥ الؤؾلامُت 

ُت في م٣ضمتها مك٩لت الؿُىلت الإا لها مً ؤَمُت ٦بحرة في خٟٔ  جدضًاث ٖضًضة في الؿاخت االإهغٞ

ُت التي ٢ض جىاحهه بؿبب ه٣و  ؤو ٞاثٌ في الؿُىلت ،ؤو ؾىء وؾلامت البى٪ مً االإساَغ االإهغٞ

 .تهابصاع 
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 جمهيد

ٗت في ْل مك٩لت الؿُىلت البىى٥ الؤؾلامُت ؤَمُت بالٛت الإٗالجت  جىلي  مباصت وؤخ٩ام الكغَ

وصاجٗها واخخُاَاتها لخد٤ُ٣ الٗىاثض  ًلؼم البىى٥ ٖلى اؾدثماع ما ى وَ الؤؾلامُت التي جداعب الا٦خىاػ،

االإاقغاث بما ًخماش ى ومباصت الاؾدثماع الؤؾلامي ،خُث حٗض الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت مً ؤَم 

ا ًٖ باقي االإاؾؿاث االإالُت، ت التي جمحزَ الإا لها مً ؤَمُت ٦بحرة، زانت ؤن ٧ل مً خالتي  الخُىٍ

ظا ما الٟاثٌ و العجؼ في الؿُىلت حٗخبر مً ؤَم االإساَغ التي جإزغ ٖلى ويُٗت البى٪ الؤؾلامي،  وَ

صواث مالُت بؾلامُت لٗلاج ؤ ابخ٩اع مساَغ الٗؿغ االإالي، و للخدىٍ مً ًخُلب بصاعة ٞٗالت للؿُىلت 

ن وحىص البىى٥ الؤؾلامُت ؤمام َظا الًِٛ الإساَغ الؿُىلت حٗلها جبدث ًٖ ؤو  مك٩لت الؿُىلت،

الإىاحهت الخ٣لباث االإدخملت و الخ٣ىُاث االإٗخمضة لخسٌُٟ و٢ُاؽ مثل َظٍ االإساَغ  مسخل٠ الأؾالُب 

ُت،بياٞت بلى ؾٗيها للالتزام بمٗاًحر م٣غعاث لجىت باػ٫ للغ٢ا و الٗمل ٖلى ج٠ُُ٨ َظٍ  بت االإهغٞ

بُٗت ٖمل البىى٥ الؤؾلامُت،  .بما ٞيها مٗاًحر ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ووؿب الؿُىلت االإٗاًحر بما ًخماش ى وَ
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: الاؾاز االإـاَيمي للظيىلت في البىىن الؤطلَميت  االإبدث الأوٌ

ت التي جمحز البىى٥ ًٖ االإاؾؿاث والىخضاث الا٢خهاصًت  حٗخبر  الؿُىلت مً االإاقغاث الخُىٍ

اء بالتزاماتها االإالُت ؤما البىى٥بالأزغي،  مجغص ب ٞةجها ط ًم٨ً للماؾؿاث الا٢خهاصًت جإحُل الىٞ

ؼٕ ز٣ت االإىصٖحنوحىص  غ الؿُىلت ٦ُٟلت بإن جؼٖ   .بقاٖت ٖلى ٖضم جىٞ

: ماَيت الظ  يىلت في البىىن الؤطلَميتاالإؿلب الأوٌ

 ؤؾاؾا ٖلى مٟهىم الؿُىلت وؤَمُتها لضي البىى٥ الؤؾلامُت.  هغ٦ؼ مً زلا٫ َظا االإُلب 

: مـهىم الظيىلت في البىىن الؤطلَميت  الـسع الأوٌ

٢ابلُت جدى٫ الأنل الى ه٣ضًت هي الؿُىلت في مٗىاَا االإُل٤ الى٣ضًت، ؤما في مٗىاَا الٟني حٗني  

ت وبسؿاثغ ؤ٢ل،  الهضٝ مً الاخخٟاّ بإنى٫ ؾاثلت َى مىاحهت الالتزاماث واهُلا٢ا مً ٧ىن بؿغٖ

 الؿاثلتمٟهىم وؿبي ٌٗبر ًٖ الٗلا٢ت بحن الى٣ضًت والأنى٫ هي االإؿخد٣ت الأصاء خالُا، ٞةن الؿُىلت 

اء بها.  (1) وبحن الالتزاماث االإُلىب الىٞ

لُه ٞ ل ؤنىله جدضص الؿُىلت وٖ  (2)ؤؾاؾحن َما:  ضًًلى ه٣ضًت مً زلا٫ بٗب٢ضعة البى٪ ٖلى جدىٍ

  خمثل في الى٢ذ الظي ج ،الأو٫ ل الأنل الى ه٣ضًتخوٍ الى٢ذ اهسٌٟ بط ٧لما  ،ُلبه ٖملُت جدىٍ

 ػاصث صعحت ؾُىلت الأنل.

  ،ل  ؤما الثاوي خمثل في صعحت الخإ٦ض مً الؿٗغ الظي ؾىٝ جخم بمىحبه ٖملُت جدىٍ لى بنل الأ وٍ

 ه٣ضًت ولا جترجب ٖلُه زؿاعة للبى٪.

 

 

                                                 
بضلي (1) ئدازة مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت والبىىن الخلليدًت دزاطت ملازهت لعيىت مً (: 2015ٖاجكت َبي، )، ؤخلام بىٖ

الىاصي، الجؼاثغ،  -، حامٗت الكهُض خمه لخًغ08لت عئي الا٢خهاصًت، الٗضص ، مج2014-2011البىىن العاملت في كؿس للـترة 

 .107م.
ُت، االإجلض ئدازة الظيىلت في االإطازؾ الؤطلَميت(: 2011قىقي بىع٢بت، ) (2) ت للضعاؾاث االإالُت واالإهغٞ ، 02، الٗضص 01، االإجلت الجؼاثغٍ

 .159ؾ٠ُُ ،الجؼاثغ،  م. -حامٗت ٞغخاث ٖباؽ
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اصة في حاهب "بإجها مضي ٢ضعة  ؤما مً وحهت هٓغ ؤزغي حٗغٝ الؿُىلت ل الؼٍ البى٪ ٖلى جمىٍ

اءاالإىحىصاث  ؤو لى مهاصع ؤمىا٫ طاث ج٩لٟت ٖالُت باللجىء لى ب ؤن ًًُغبالالتزاماث، صون  والىٞ

 (1)االإىحىصاث بإؾٗاع ٚحر ٖاصلت".حؿُِل 

اء بالتزاماتها االإالُت  ؤما باليؿبت الإٟهىم الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت ٞخٗني مضي ٢ضعتها ٖلى الىٞ

بما ًًمً ؾحر الأوكُت بضون مك٨لاث ولا مٗى٢اث والاؾخسضام الأمثل للأمىا٫ االإخاخت مما ًد٤٣ 

ٗت الؤؾلامُت.ؤ٢  (2)ص ى ٖاثض مم٨ً في يىء ؤخ٩ام ومباصت الكغَ

ل ؤنىلها في ؤي و٢ذ  الؤؾلامُت والؿُىلت في البىى٥ لى ؾُىلت ه٣ضًت بحٗبر ًٖ ٢ضعتها ٖلى جدىٍ

خايغة ًٖ الُلب وبضون زؿاثغ بهضٝ مىاحهت التزاماتها ؾىاء االإ٣ابلت سخىباث الىصاج٘ ؤو لخلبُت 

ٗت َلباث الاثخمان في ق٩ل  ٢غوى الإىاحهت اخخُاحاث االإجخم٘ وطل٪ جبٗا لأخ٩ام ومباصت الكغَ

  (3)الؤؾلامُت.

 الـسع الثاوي: أَميت الظيىلت في البىىن الؤطلَميت

ظا ج٨دس ي الؿُىلت في  البىى٥ الؤؾلامُت ؤَمُت ٦بحرة م٣اعهت بالبىى٥ الخ٣لُضًت االإىاٞؿت لها وَ

 للأؾباب الآجُت:

 ٗت الؤؾلامُت التي جخىا٤ٞ و مباصتلى مجالاث الاؾدثماع باوؿُاب الأمىا٫  وحىب ضم  ،الكغَ وٖ

ا وخبؿها بما ٌؿاَم في الخىمُت   الاحخماُٖت.والا٢خهاصًت ا٦خىاػَ

  ىحىص عجؼ ه٣ضي ٢ض ٌٗغى البى٪ لأهه باالإداٞٓت ٖلى ؾمٗت البى٪ الؤؾلامي، الاَخمام و

ؤما في خالت ، ؤمىالهم مىه ىن خبسٌمما ًجٗل االإىصٖىن واالإؿدثمغون  ،الإك٨لاث ٣ٞضان الث٣ت

                                                 
دزاطت خالت بىً دبي  –الأدواث االإاليت الؤطلَميت ودوزَا في علَج مشيلت الظيىلت في البىىن الؤطلَميت (: 2015ض، )مكغي ٞغٍ (1)

ت، الٗضص الؤطلَمي  .3بؿ٨غة، الجؼاثغ، م.  -، حامٗت مدمض زًُغ17، ؤبدار ا٢خهاصًت وبصاعٍ
أثس ئدازة الظيىلت على زبديت البىىن الؤطلَميت دزاطت جؿبيليت باطخخدام بياهاث باهل (: 2020خمؼة الٗغابي، )، ٖمغ بىحمُٗت  (2)

ما٫، االإجلض  ،2017-2009للـترة  اصة لا٢خهاصًاث اٖلأ لي02، الٗضص 06مجلت الغٍ الكل٠، الجؼاثغ،  -، حامٗت خؿِبت بً بىٖ

 .367م.
ا على زبديههامشيلت الظيىلت في البىىن الؤطلَميت (: ٦2017غومي آؾُت، )  (3) دزاطت جؿبيليت على بىً البرهت الجصاةسي  -وأثسَ

الىاصي، الجؼاثغ،  -، حامٗت الكهُض خمه لخًغ02، الٗضص ٢07خهاصًت، االإجلضا، مجلت عئي (2014-2005خلٌَ الـترة )

 .319م.
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له لا ًىحض و ًجمض الأمىا٫ البى٪  ؤن ه، ٢ض ًٟهم مىمما ٌؿخلؼمٟاثٌ ه٣ضي ؤ٦ثر ب الاخخٟاّ

 .بغهامج اؾدثماعي 

  لأهه في الخٗامل م٘ البىى٥ الخ٣لُضًت في مٗالجت مك٩لت الؿُىلت،  لبىى٥ الؤؾلامُتللا ٌؿمذ

ت حؿخُُ٘ ؤن حؿدثمغ َظا الٟاثٌ لضي البىى٥حىص اعجٟإ في مٗض٫ الؿُىلت لا خالت و  ، الغبىٍ

٤ البىى٥ الخ٣لُضًت لأن الا حؿخُُ٘ ؤن حُٛي  ٦ما لا  هسٟاى في مٗض٫ الؿُىلت الى٣ضًت ًٖ َغٍ

ا   .طل٪ ًى٢ٗها في الغبا االإدغم قغٖ

 ٠ ًالبى٪ الؤؾلامي ٖخباع ؤن با ت ٞٗلُت مسخلٟت ىْ مٗٓم الأمىا٫ في مكغوٖاث ا٢خهاصًت جىمىٍ

٤ البرامج الؼمىُت اللاػمت لهظٍ االإكغوٖاث  ، ٧ان ٖلُه الخسُُِ للؿُىلت الى٣ضًتالآحا٫ وٞ

لهاختى لا ًدضر زلل في االإدضصة،            (1).جمىٍ

 االإؿلب الثاوي: مىىهاث الظيىلت في البىىن الؤطلَميت

حر ؾُىلتها ٖلى م جغج٨ؼ  ٗبر َى و ، الأو٫ َما ؤؾاؾحن ٩ىهحنالبىى٥ الؤؾلامُت في جىٞ ؾُىلت الؿى١ وَ

لالأنى٫  لدؿُِل٢ضعة البى٪ ٖلى اؾخٛلا٫ الأؾىا١ االإالُت ًٖ  والتي   ، ؤما الثاوي َى ؾُىلت الخمىٍ

ا لاث االإسخلٟت التي ٣ًىم بها البى٪ مهضعَ لُه في مجمل طل٪ ًم٨ً جهيُٟها بلى  ، الخمىٍ ؿُىلت الوٖ

 (2)ؿُىلت قبه الى٣ضًت.الى٣ضًت و ال

: الظيىلت الىلدًت   الـسع الأوٌ

ىت البى٪  واالإخمثلت في ، الأنى٫ الؿاثلتحمُ٘ الؿُىلت الى٣ضًت  جًم يها الى٣ضًت بسؼٍ بىىٖ

و٧ل الأنى٫ الؿاثلت التي  ،ق٩ُاث جدذ الخدهُلياٞت بلى ب الىصاج٘،  االإدلُت،و الٗملاث الأحىبُت ب

 (3) .بةم٩ان البى٪ الؤؾلامي الؿُُغة ٖليها والخد٨م ٞيها بًىعة مباقغة 

 

 

                                                 
(1) ZERARGUI Hadjer, (2019): the impact of liquidity risk on the performance  of  islamic banks  evedence 

from the GCC region, Journal of economics and management, Vol 19, N 0 1 , Setif1 University – Algeria, 

pp.200-202. 
، االإلخ٣ى الضولي الثاوي للهىاٖت االإالُت جددًاث ئدازة الظيىلت في االإطازؾ الؤطلَميت(: 2013قُاص ُٞهل، ) ،٦ما٫ بىنافي  (2)

 .4آلُاث جغقُض الهىاٖت االإالُت الؤؾلامُت، االإضعؾت الٗلُا للخجاعة، الجؼاثغ، م.  -الؤؾلامُت
 .91.90خ٨ُم بغايُت، حٟٗغ َني مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (3)
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 الـسع الثاوي: الظيىلت شبه الىلدًت

ا مما ٣ًبله البى٪ االإغ٦ؼي الى٣ضًت جًم الؿُىلت قبه  حرَ  ،الأؾهم، الأوعا١ الخ٩ىمُت وٚ

ا البى٪  الإؿخد٣اث االإًمىهت لضي الٗملاء زلا٫ زلازت ؤقهغ ا والكهاصاث ال٣ابلت للخضاو٫ التي ًهضعَ

، ٚحر ؤن ؾُُغة البى٪ ٖليها لا جهل بلى صعحت ؾُُغجه ٖلى م٩ىهاث الؿُىلت الى٣ضًت، م٘ الؤؾلامي

 (1).إ٢ل الخؿاثغبام٩اهُت الخهغٝ ٞيها وجدىٍلها بلى ؾُىلت ٧املت بضون ؤو 

     ىىن الؤطلَميتاالإؿلب الثالث: الآثاز االإخخلـت الإشيلت الظيىلت في الب

ىب االإٚحر  ،حملت مً الآزاع االإخخالُتالعجؼ في الؿُىلت و ٧ل مً الٟاثٌ الى٣ضي  ٌؿبب ا في بهغٚ

يها.البىى٥  لُه ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا االإُلب الخُغ١ لهظٍ الأزاع بىىٖ   الؤؾلامُت، وٖ

: آثاز اهخـاع الظيىلت الىلدًت   الـسع الأوٌ

الاخخٟاّ  م٣اعهت بما ًجب تًدهل في عنُض الى٣ضًت الٟٗلُ ًم٨ً ؤنبما العجؼ الى٣ضي  ًمثل

اصة الخض٣ٞاث الى٣ضًت الخاعحت ؤو ؤو اهسٟاى الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت ؿبب خُث ًيكإ ببه،  ػٍ

ُما ًلي ؤبغػ ؤزاع َظا الاهسٟاى٦لاَما مٗا  (2):، وٞ

ا ما ٌٗابالؤؾاءة  أولَّ: وي مً ه٣و في الؿُىلت، لى ؾمٗت البى٪ الؤؾلامي، ٞٗىضما ٌكإ ؤن مهغٞ

٩ىن الأمغ ؤقض زُىعة في  ٣ًىص َظا الى ؾلؿلت مً الخٟاٖلاث والسخىباث التي جاصي الى اٞلاؾه، وٍ

ا مً البىى٥ الخ٣لُضًت.  البىى٥ الؤؾلامُت ًٖ ٚحرَ

مكغوٖاث بُ٘ ؤنىله ؤو الخىاػ٫ ًٖ لى بلى ايُغاع البى٪ الؤؾلامي بًاصي ه٣و الؿُىلت  ثاهيا:

ت   .ثغزؿا ًىجم ٖىهمما  وبإ٢ل مً ٢ُمتها، لهاا٢اثمت ٢بل ؤحاؾدثماعٍ

الٓغوٝ اؾخ٣غاع  ْل ؤن جخد٤٣ في ٟترىمً االإ ٖلى البى٪ الاؾلامي، ٧ان مغبدتٞغم  جًُِ٘ ثالثا:

ًها.و  ،ؿاثلتالمىا٫ وجىاٞغ الأ  ت التي لا ًم٨ً حٗىٍ  لاؾُما في االإكغوٖاث الاؾدثماعٍ

 ؾلبا مما ٢ض ًازغ  هدُجت ه٣و في الؿُىلت، البى٪ الؤؾلاميخضور اعجبا٥ مٗىىي لضي بصاعة  زابعا:

ت و  ها٢غاعاتٖلى  ت. ختى منها الاؾدثماعٍ  الؤصاعٍ

 

                                                 
(1) ZERARGUI Hadjer, Op.Cit ,p.202. 

، الضوعة الٗكغون للمجم٘ ال٣ٟهي الؤؾلامي والأدواثئدازة الظيىلت في االإطازؾ الؤطلَميت االإعاًير (: 2010خؿحن خؿحن شخاجت، )  (2)

 .17.16م.م. االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت،  االإى٣ٗض في م٨ت ،
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 ز ؿاةؼ الظيىلت الىلدًت االـسع الثاوي: آث

 (1):ج٨مً ؤزاع وحىص ٞاثٌ في الؿُىلت لضي البىى٥ الاؾلامُت ُٞما ًلي  

لى ؾمٗت البى٪ الؤؾلامي، بضلُل ؤهه ٚحر ٢اصع ٖلى اؾدثماع الأمىا٫ بٌؿبب ٞاثٌ الؿُىلت بؾاءة  أولَّ:

 لخد٤ُ٣ ؤَضاٞه الا٢خهاصًت والاحخماُٖت.

٧ان مً ، اؾدثماع يُإ ٖىاثضالؿُىلت حُُٗل الأمىا٫، والتي هجم ٖنها ٞاثٌ في ٌؿبب  ثاهيا:

  .االإم٨ً الخهى٫ ٖلُه لى ؤن َظٍ الأمىا٫ الى٣ضًت ٢ض اؾدثمغث اؾدثماعا هاٞٗا

الخطخم ٖامل بؿبب ٢ىتها الكغاثُت  هسٟاىلا االإؿدثمغة ٚحر الى٣ضًت  جخٗغى الٟىاثٌ ثالثا:

ى ما ًازغ ٖلى مٗض٫الى٣ضي  .مً حهت ؤزغي  ال٣ُمت الخ٣ُ٣ت لغؤؽ االإا٫و  مً حهت  الغبدُت ، وَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .17، م.، مغح٘ ؾاب٤خؿحن خؿحن شخاجت  (1)



 الؤطلَميت.. ئدازة مخاؾس الظيىلت في البىىن ...الـطل الثاوي.

 

 

64 

  االإبدث الثاوي: ئدازة الظيىلت في البىىن الؤطلَميت

في الخسٌُٟ مً االإساَغ التي جدضر  ٦بحرة طاث ؤَمُتحٗض بصاعة الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت 

٤ُ بحن مخُلباث الؿُىلت وجد٤ُ٣ َضٝ الغبدُت، لهظا ًجب التر٦حز ؤ٦ثر ٖلى َظا  ؤزىاء نٗىبت الخىٞ

حر ؤًٞل الأص واث االإالُت الجاهب في ٖمل البىى٥ الؤؾلامُت، والبدث ًٖ ؤخؿً الأؾالُب لإصاعجه وجىٞ

 الؤؾلامُت لٗلاج مك٩لت بصاعة الؿُىلت.

: ماَيت ئدازة الظيىلت في البىىن الؤطلَميت  االإؿلب الأوٌ

ُٟت التي جىضر ل هخُغ١ ماَُت بصاعة الؿُىلت  لإبغاػ  ٦ثر مٟهىم بصاعة الؿُىلت ؤلجىاهب الخٗغٍ

 ؤَضاٞها والأهٓمت واالإاؾؿاث اللاػمت لإصاعتها. وؾُاؾاتها،

: مـهىم ئدازة الظيىلتالـسع   الأوٌ

حٗغٝ بصاعة الؿُىلت ٖلى ؤجها مجمىٕ الخُِ االإؿخ٣بلُت التي حكخمل ٖلى اليؿب اللاػمت مً 

الؿُىلت لخد٤ُ٣ جىاػن مثالي بحن اخخُاحاث الؿُىلت الإىاحهت الالتزاماث االإخى٢ٗت والؿُىلت اللاػمت 

ت، وهي زُِ مبيُت ٖلى  ل مسخل٠ الٗملُاث الاؾدثماعٍ صعاؾاث ص٣ُ٢ت وزبراث مالُت وجدلُلُت لخمىٍ

تهضٝ بلى اؾخٛلا٫ الؿُىلت االإخىاٞغة بك٩ل مىاؾب وصون حٗغى البى٪ الى مساَغ ٖالُت وججىب 

حر الؿُىلت،  ٘ عبدُخه بك٩ل ًٟى١ ٧لٟت جىٞ الخ٣لباث االإٟاحئت، الأمغ الظي ًد٤٣ ؤَضاٝ البى٪ بغٞ

حر  الؿُىل ت والاؾدثماع الى جد٤ُ٣ الأعباح مخماقُت م٘ خُث ج٩ىن حمُ٘ َظٍ الخُىاث بضاًت مً جىٞ

ل الؤؾلامي. ٗت الؤؾلامُت وؤؾالُب الخمىٍ  (1)مباصت الكغَ

٠ بصاعة الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت ٦ظل٪ ٖلى ؤجها ٢ضعة البى٪ الؤؾلامي ٖلى  م٨ً حٗغٍ وٍ

خُ ل ومىاحهت اخخُاحاث السخب اٖلا اء بالالتزاماث الخالُت وجلبُت َلباث الخمىٍ اصًت والُاعثت، الىٞ

ت  غٍ ل الى ؾاثلت صون زؿاثغ حىَ مً زلا٫ الاخخٟاّ بجؼء مً الأنى٫ الؿاثلت او جل٪ ال٣ابلت للخدىٍ

في ٢ُمتها، بما ًًمً ؾحر الأوكُت صون مٗى٢اث، والاؾدثماع الغقُض للأمىا٫ االإخاخت الإا ًد٤٣ ؤ٢ص ى 

ٗت الؤؾلامُت.  (2)ٖاثض مم٨ً في يىء ؤخ٩ام ومباصت الكغَ

 
                                                 

 .368ٖمغ بىحمُٗت، خمؼة الٗغابي، مغح٘ ؾاب٤، م. (1)
اث  (2) االإىاعة  مجلت ،االإطازؾ الؤطلَميت بين االإددداث الشسعيت واللاهىهيتالظيىلت الىلدًت في (: 2017ؤؾامت الٗاوي، ) ،مدمض  قىٍ

 .265عصن ، م.حامٗت العجلىن ،الأ  ،02، الٗضص 23للأبدار والضعاؾاث، االإجلض 
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 الثاوي: طياطاث ئدازة الظيىلت في البىىن الؤطلَميتالـسع 

م مً م٣اعهت  هاه٣و ؤصواتفي البىى٥ الؤؾلامُت و بصاعة الؿُىلت  ازخلاٝ ؾُاؾاث ٖلى الغٚ

 (1)ٖلى الأ٢ل ٖىانغ ؤؾاؾُت جضزل يمً بصاعة الؿُىلت هي: جىحضبالبىى٥ الخ٣لُضًت، 

 ٖٝامت لإصاعة الؿُىلت بما في طل٪  جدخىي ؾُاؾاث بصاعة الؿُىلت ٖلى ؤَضاٝ مدضصة وؤَضا

لت و٢هحرة الأحل لإصاعة الؿُىلت.  اؾتراجُجُت َىٍ

  ٪جدضص الؿُاؾاث ؤصواع ومؿاولُاث الهُئاث االإكاع٦ت في ٖملُت بصاعة الؿُىلت بما في طل

 ؾُاؾاث بصاعة الخهىم والأنى٫ والٗلا٢ت م٘ االإاؾؿاث االإالُت الأزغي والهُئاث الخىُٓمُت.

 غ، الغنُض واؾخٗغاى ْغوٝ الؿُىلت في البى٪. جدضص الؿُاؾاث  ٩َُل الخدضًض، الخ٣غٍ

  ٍج٣ىم الؿُاؾُاث بىي٘ خض لخُغ الؿُىلت، وبٖضاص زُت َىاعت الإٗالجت وجس٠ُٟ يٛى

 الؿُىلت.

 الـسع الثالث: أَداؾ ئدازة الظيىلت في البىىن الؤطلَميت

 (2)الى٣اٍ الآجُت:وجخمثل في 

 ّاثٟهبى٪ الٍت ؤصاء ٖلى اؾخمغاع  الخٟا  وببٗاص مساَغ الٗؿغ االإالي ٖىه. لىْ

  ًش اؾخد٣ا١ التزاماث البى٪ م٘ مىاُٖضالخإ٦ض م لاث  جىا٤ٞ جاعٍ جدهُل الضٖم والخمىٍ

  .والاؾدثماعاث

  والخىاػ٫ ٖنها بإ٢ل مً ٢ُمتها الخ٣ُ٣ُت.  ،ٖىض الخاحتي خماًت الأنى٫ مً ٖملُت البُ٘ الايُغاع 

  ت ز٣ت االإىصٖحن  ضإ مً زلا٫ الؤصاعة الجُضة الإىحىصاتهم.ًالا  وحصجُٗهم ٖلى ج٣ىٍ

  وحُُٛت  جد٤ُ٣ ٖىاثض م٣بىلت بهضٝنى٫ الأ جىع٤ٍ ً  عجؼ في االإىاػهت.الللمؿدثمغٍ

 

 

 

 

                                                 
 .119مخي الضًً مدمىص ٖمغ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
غاوة، مغح٘ ؾاب٤، م.م. ،ؤ٦غم لا٫ الضًً  (2)  .55.54ؾُٗض بىَ
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 الـسع السابع: الأهظمت واالإإطظاث اللَشمت لإدازة الظيىلت في البىىن الؤطلَميت 

ت الأصواث االإالُت الؤؾلامُت  والخ٣ىُاث االإسخلٟت لإصاعة الؿُىلت في البىى٥ بن اؾخسضام مجمىٖ

ُت لا ًم٨ً ؤن ٩ًىن ٦ٟاا مً صون وحىص بيُت صوالٗمل جدذ ب ،الؤؾلامُت اعة َُئاث الغ٢ابت الكغٖ

ت لإصاعة الؿُىلت  .ؤؾاؾُت م٩ىهت مً الأهٓمت واالإاؾؿاث الًغوعٍ

 الظىق االإاليت الؤطلَميت الدوليت -أولَّ

حر ما جدخاحه البىى٥ الؤؾلامُت الضولُت مً ؾُىلت الؿى١ االإالُت الؤؾلامُ حؿعى ت الضولُت لخىٞ

ُت بؾلامُت،  غ ؾى١ عؤؽ االإا٫ وؾى١ الى٣ض الؤؾلامي الإٗالجت مك٩لت الؿُىلت و ومىخجاث مهغٞ جُىٍ

 لضي البىى٥ الؤؾلامُت.

 مسهص ئدازة الظيىلت الؤطلَميت -ثاهيا

ُِ اؾتراجُجُت لإصاعة الؿُىلت والخ٣لُل وي٘ زلى جم٨حن االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت مً بحهضٝ 

ا خماص ٖلى الاؾدثماع  واؾخسضاماتها َاواالإىاػهت بحن مىاعص مً حهت، مً مساَغَ مً حهت ؤزغي، بالٖا

 والتي منها اله٩ى٥. في الأصواث االإالُت الاؾلامُت

 طىق الىلد ما بين البىىن  -ثالثا

ت اؾدثماعاث الأوعا١ االإالُت ٢هحرة الأحل للبىى٥ الؤؾلامُت، بلى حاهب  َضٞه الغثِس ي حؿىٍ

 ، مً زلا٫ الأصواث االإالُت االإخضاولت به.جىُٟظ الؿُاؾت الى٣ضًت اٖخماصٍ ٦دل٣ت مهمت في

 الهيئت العاالإيت لإدازة الظيىلت الؤطلَميت -زابعا

ٗت و٢ىاٖض  جخىا٤ٞالُت مؤصواث  جهضع َظٍ الهُئت بٛغى مؿاٖضة البىى٥  ،الؤؾلامُتالكغَ

ٗالُت. تهاالؤؾلامُت ٖلى بصاعة ؾُىل  ب٨ٟاءة وٞ

 ضىادًم الظيىلت الؤطلَميت -خامظا

جضاو٫ الؿُىلت بحن  ، بٛغى٢هحرة الأحل مىخجاث مالُت ابخ٩اعحؿاٖض َظٍ الهىاص٤ً ٖلى 

 البىى٥ واالإاؾؿاث الؤؾلامُت.

 خيركيام البىً االإسهصي بىظيـت االإلسع الأ  -طادطا

ُٟتها الأؾاؾُت ٦ملجإ ؤزحر للا٢تراى ججاٍ البىى٥ الؤؾلامُت، ٞةهه  ت وْ ل٩ي جاصي البىى٥ االإغ٦ؼٍ

ُت للؿماح للبى٪ االإغ٦ؼي بالخضزل في ج٣ضًم  ٗاث االإهغٞ مً االإم٨ً بحغاء حٗضًلاث ٖلى الدكغَ
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خاحخه الؿُىلت اللاػمت للبىى٥ الؤؾلامُت م٘ ٞخذ خؿاب اؾدثماعي لضي البى٪ الؤؾلامي ٖىض 

م٨ً ؤن ج٩ىن َظٍ الخؿاباث مُٛاة  للؿُىلت م٣ابل الخهى٫ ٖلى خهت مً الأعباح االإد٣٣ت وٍ

 (1) بًماهاث الخٗضي والخ٣هحر ٢ض ًُلبها البى٪ االإغ٦ؼي.

 َيئت االإداطبت واالإساحعت للمإطظاث االإاليت الؤطلَميت: -طابعا

صولُت ج٣ىم بةٖضاص وبنضاع مٗاًحر االإداؾبت االإالُت واالإغاحٗت والًبِ وؤزلا٢ُاث  َُئتهي و 

ُت للماؾؿاث  ُتالٗمل واالإٗاًحر الكغٖ  (2).ٖامتاالإالُت الؤؾلامُت الؤؾلامُت زانت والهىاٖت  االإهغٞ

 االإٗاًحر الخالُت : 2023ول٣ض ؤنضعث الهُئت ختى جهاًت 

ُا (61)  مٗاًحر زانت  لىب تبياٞ، ( ؤزلا٢ُان2، مُٗاعان )اُمُٗاعا مداؾب (41) ، مُٗاعا قغٖ

     باالإغاحٗت والًىابِ والٗمل.

 (3)لى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت:بوحؿعى َظٍ الهُئت 

 .وكغ ٨ٞغ االإداؾبت واالإغاحٗت االإخٗل٣ت بإوكُت االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت وجُب٣ُاتها 

 اطج لل٣ىاثم االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت.جىخُض االإماعؾاث االإداؾبُت وبُٖاء هم 

 ٤ُ بحن االإماعؾاث االإخٗل٣ت بالبىى٥ الؤؾلامُت ُئت ع٢ابُت للىٞ  الٗمل ٦ًابِ للمٗاًحر وَ

 .غ ٨ٞغ االإداؾبت واالإغاحٗت االإخٗل٤ بالبىى٥ الؤؾلامُت  جُىٍ

 ٦ؿب ز٣ت مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت.  

  ُت جُب٤ُ مٗاًحر االإداؾبت واالإغاحٗت والبُاهاث والاعقاصاث االإخٗل٣ت باالإماعؾاث االإهغٞ

ت وؤٖما٫ الخإمحن   .والاؾدثماعٍ

  مغاحٗت وحٗضًل مٗاًحر االإداؾبت واالإغاحٗت للبىى٥ الؤؾلامُت لخىا٦ب جُىع ؤوكُتها، والخُىع في

 ٨ٞغ وجُب٣ُاث االإداؾبت واالإغاحٗت.

 

                                                 
م   (1) جلىياث واطتراجيجياث ئدازة الظيىلت باالإإطظاث االإاليت الؤطلَميت الـسص (: 2014خ٨ُم بغايُت، )، ٢ىضوػ ٖبض ال٨غٍ

ؤم البىاقي، الجؼاثغ،  -، حامٗت الٗغبي بً مهُضي02، الٗضص 01، مجلت البدىر الا٢خهاصًت واالإالُت، االإجلض والخددًاث

 .26.25م.م.
اء، ) ،بضعووي ِٖس ى  (2) ، عاًير االإداطبت االإاليت الؤطلَميت ودوزَا في غبـ وجىحيه االإإطظاث االإاليت الؤطلَميتم(: 2019حبلاحي وٞ

 .75، حامٗت االإؿُلت، الجؼاثغ، م. 10، الٗضص 04مجلت البدىر في الٗلىم االإالُت واالإداؾبُت، االإجلض 
 .223ثل لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، م.، صاع وااالإساحعت والسكابت في االإطازؾ الؤطلَميت(:  2013هىا٫ نالر بً ٖماعة، )  (3)
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 ير الـعاٌ لهايظدومخؿلباث الاالإؿلب الثاوي: مسجىصاث خظً ئدازة الظيىلت في البىىن الؤطلَميت 

خُلباث االإبياٞت بلى  ،مغج٨ؼاث خؿً بصاعة الؿُىلتهداو٫ مً زلا٫ َظا االإُلب الخُغ١ لأَم 

 في البىى٥ الؤؾلامُت. لهاؾاؾُت للدؿُحر الٟٗا٫ الأ 

: مسجىصاث خظً ئدازة الظيىلت  الـسع الأوٌ

 (1)الؿُىلت ما ًلي :مً ؤَم االإغج٨ؼاث الظي ًجب ؤن جخىٞغ ٖليها البىى٥ لإصاعة 

 أولَّ: جىؿس الظىق على عدد هبير مً االإخعاملين اليشؿين 

٣ىي في ٦بحر مً االإخٗاملحن اليكُحن وحىص ٖضص  الؿى١ االإالُت ٌُٗي مخىٟؿا للبىى٥ الؤؾلامُت، وٍ

 .مً ٦ٟاءة الؿى١ االإالُت

ا  ثاهيا: جىىيع الأدواث االإاليت وجؿىيسَ

ت االإدؿاعٕ خُىع الىا٦بت الإ ا ٖاملحن ٧ل مً ٌٗض  ،الؤؾلامُت للهحرٞ غَ ٘ الأصواث االإالُت وجُىٍ جىىَ

ت مً االإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت ٌؿهل ، مهمحن في بصاعة الؿُىلت غ خؼمت مخىىٖ بصاعة مً خُث ؤن جىٞ

 الؿُىلت.

 ثالثا: غمان شـاؿيت الظىق 

ً وي٠ٗ ًاصي بلى ج٤ًُِ االإجا٫ ٖلى في الؿى١ االإالُت  هايٟٗو ُٚاب الكٟاُٞت  االإؿدثمغٍ

ٖلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت بازخُاع الأوعا١ االإالُت  الخهى٫  ٧ىن ٖملُت ،االإالُت الؤ٢با٫ ٖلى الأوعا١

 .مؿتهل٨ت للى٢ذ وم٩لٟت

 زابعا: دعم الحىىماث للظىق الىلدي

بت واالإكاع٦ت الٟٗالت في َظٍ ًخد٤٣ صٖم الخ٩ىماث للؿى١ الى٣ضي  مً زلا٫ الدؿهُلاث الًغٍ

ٗت الؤؾلامُت مً زلا٫  ،الؿى١  حٗض َظٍ الؤحغاءاث  طب،بنضاع الأوعا١ االإالُت االإخُاب٣ت م٘ الكغَ

ا. ٢ىي  ٖامل غَ  لخُٟٗل بصاعة الؿُىلت وجُىٍ

 خامظا: ئزطا  ئؾاز كاهىوي وجىظيمي كىي 

اع ال٣اهىوي والخىُٓم ال٣ىي ويىح الٗمل واؾخ٣غاعٍ  َمإهِىت لضي االإخٗاملحن  ٨ٍؿبو ًد٤٣ اَلؤ

 لؿى١.اَاع ومً زم اػص

                                                 
غاوة، مغح٘ ؾاب٤، م م. ، ؤ٦غم لا٫ الضًً  (1)  .59-55ؾُٗض بىَ
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 الـسع الثاوي: مخؿلباث الدظيير الـعاٌ للظيىلت في البىىن الؤطلَميت

 :ما ًليَىا٥ الٗضًض مً االإخُلباث ؤبغػَا  

 (1):وجخمثل فيالإطادز الأمىاٌ:   الدكيم والىاضح الخددًد -أولَّ

 ت)ىصاج٘ بإق٩الها االإسخلٟت ال ت ،الجاعٍ ت والاؾدثماعٍ  .(الاصزاعٍ

 خخُاَاث.الا دخجؼة واالإعباح الأ  ، ا٫االإ عؤؽ 

 جددًد مجالَّث اطخخداماث الأمىاٌ -ثاهيا

ل مسخلٟت في وجخمثل في  الاؾدثماعاث االإباقغة للبىى٥، وما جماعؾه البىى٥ مً ٖملُاث جمىٍ

 (2).مجالاث االإكاع٦ت واالإًاعبت واالإغابدت.... الخ

 جخؿيـ الخدؿلاث الىلدًت  -ثالثا

، وجد٤ُ٣ ُٞما بُنها مً الخىا٤ٞالخض٣ٞاث الى٣ضًت لخد٤ُ٣ صعحت مىاؾبت وجهي٠ُ جدلُل ؤي 

 (3)الإ٣ابلت الاخخُاحاث الخالُت:  مً الؿُىلتاالإؿخىي االإُلىب 

 .ت ت لأصخاب الىصاج٘ الجاعٍ  الُلباث الٗاصًت والجاعٍ

 .ت  الُلباث الٗاصًت والٟجاثُت لأصخاب الىصاج٘ الاصزاعٍ

 ض.الُلباث الٗاصًت والٟجاثُت لأصخ ت بطا ٧ان مً االإم٨ً سخبها ٢بل االإىٖ  اب الىصاج٘ الاؾدثماعٍ

  ل االإسخلٟت  الإكاع٦ت، االإًاعبت و االإغابدت.اَلباث الخمىٍ

 الخعسؾ على مىاؾً الخعازع بين الظيىلت والسبديت -زابعا

، لى جم جىحيهها جد٣ُ٣ها بةم٩اههؤعباخا ٧ان  ٣ٞضان البى٪ بؿُىلت ػاثضةالاخخٟاّ  ًمثل

حٗاعيهما ًمثل ٖاث٣ا ٞةن لخد٣ُ٣ه،  الغبدُت َضٝ والؿُىلت وؾُلتوباٖخباع ، لاؾدثماعاث مىخجت

بحن  والخىا٤ٞ  جد٤ُ٣ الاوسجامولظل٪ ًجب الٗمل صاثما ٖلى ؤمام جد٤ُ٣ ؤَضاٝ البى٪ الؤؾلامي، 

 (4).ؤو الأصواث االإؿاٖضة في جد٣ُهاالأَضاٝ الخانت بالبى٪ الؤؾلامي والىؾاثل 

 

                                                 
ض، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)  .4.3مكغي ٞغٍ
 .4االإغح٘ هٟؿه، م.  (2)
 .95.94حٟٗغ َني مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م.م. ،تُخ٨ُم بغاي  (3)
ض، مغح٘ ؾاب٤، م.  (4)  .4مكغي ٞغٍ
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 جؿبيم كاعدة جىاطب الآحاٌ همدخل لإدازة الظيىلت  خامظا:

اء واخض، زم بخج٣ىم البىى٥  صون البدث  اثالاؾخسضام جىػٖها ٖلى مسخل٠جمُ٘ مىاعصَا في وٖ

ى ما ًخٗاعى م٘ مباصت في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها وآحالها االإخباًىت والظي ٢ض ًاصي بصاعة الؿُىلت  ، وَ

لُه ًجب ٖلى البىى٥ جسهُو ، ٞلاؽبلى الؤ  بالبى٪   (1)ٖلى الىدى الخالي: مىاعصَا االإالُتوٖ

 ت و ُجسه ل ٢هحر الأحللالىصاج٘ الجاعٍ   .لأعنضة الى٣ضًت والأعنضة لضي البىى٥ والخمىٍ

 ل مً و وؿبت ُجسه ت للى٣ضًت والخمىٍ ُه الىصاج٘ الاؾدثماعٍ ل الأحلو ٢هحر الأحل بىىٖ   .َىٍ

 حر للى٣ضًت و ُجسه لت وصاج٘ الخىٞ ل ٢هحر الأحل والاؾدثماعاث َىٍ والأعنضة لضي البىى٥ والخمىٍ

 الأحل.

 لت الأحل.بخالأمىا٫ االإملى٦ت للأنى٫ الثا وُجسه  ت والاؾدثماعاث َىٍ

 االإؿلب الثالث: دوز الأدواث االإاليت الؤطلَميت في علَج مشيلت لظيىلت

حر ؤصواث  طاث ٞٗالُـت ٖالُـت،  مبخ٨ـغة مالُتبن هجاح بصاعة الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت ًخُلب جىٞ

الاؾــــــخجابت الإسخلــــــ٠ آحــــــا٫ والخىــــــىٕ ،الغبدُــــــت  ججمــــــ٘ بــــــحن ، خُــــــثلبىــــــى٥لجد٣ــــــ٤ الٗضًــــــض مــــــً االإؼاًــــــا 

، ومـــــً بـــــحن ؤَـــــم وؤبـــــغػ الأصواث لإصاعة مكـــــ٩لت الؿـــــُىلت هـــــي الهـــــ٩ى٥ الؤؾـــــلامُت بمـــــا ٞيهـــــا الاؾـــــخد٣ا١ 

لغ٢ابـــــت ٖليهـــــا مـــــً ٢بـــــل البىـــــ٪ االإغ٦ـــــؼي، الهـــــ٩ى٥ الخ٩ىمُـــــت الؤؾـــــلامُت لإصاعة الؿـــــُىلت بـــــحن البىـــــى٥ وا

ا خؿـب الهـضٝ االإــغاص بةالبىـى٥ الؤؾـلامُت  ج٣ـىمبيـاٞت بلـى قـهاصاث الاؾـدثماع الؤؾـلامُت ،خُـث  نـضاعَ

ت ٘ اؾدثماعٍ ل مكاعَ  .جد٣ُ٣ه منها ؾىآءا الخهى٫ ٖلى ؾُىلت مً الا٦خخاب ٞيها ؤو جمىٍ

: الطىىن الحىىميت الؤطلَميت لإدازة الظيىل  تالـسع الأوٌ

ل في الغبذ والخؿاعة االإكاع٦ت مبضؤ اله٩ى٥ الؤؾلامُت ٖلى  جغج٨ؼ  ت الا ٘ عَ اكاالإفي جمىٍ ؾدثماعٍ

٣ا ل٣اٖضة الٛىم بالٛغم،  مخٗضصة جهى٠ خؿب مُٗاع الآحا٫، ومُٗاع الجهت  ؤهىإٞهي طاث وٞ

ل الخ٩ىمُتاالإهضعة ٦ه٩ى٥  لالخمىٍ ٘  ، ؤو ن٩ى٥ مىحهت لخمىٍ  ل٣ُاٖاث الهىاُٖت،بااالإكاعَ

ت،  (2) ....الخالؼعاُٖت  الخجاعٍ

 

                                                 
 .96.95حٟٗغ َني مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م.م. ،خ٨ُم بغايُت  (1)
 .35خؿحن خؿحن شخاجت، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)



 الؤطلَميت.. ئدازة مخاؾس الظيىلت في البىىن ...الـطل الثاوي.

 

 

71 

 خطاةظ الطىىن الؤطلَميت -أولَّ

 (1)ًلي: مً ؤَم الخهاثو االإمحزة لله٩ى٥ الؤؾلامُت ما

  ،ت ال٣ُمت ت مدؿاوٍ ل االإُلىب( مً وخضاث اؾدثماعٍ ًخ٩ىن عؤؽ ما٫ اله٩ى٥ )م٣ضاع الخمىٍ

ل وؿبت مل٨ُخه مً ًدى٫ لهاخبها خهت قاجٗت في مىحىصاث الٗملُت ؤو االإكغوٕ مىيىٕ  الخمىٍ

 اله٩ى٥ بلى بحمالي ٢ُمت اله٩ى٥.

 .ت ؤو هدى طل٪، ولا ٩ًىن ؤٚلبها ه٣ىصا ججىبا للغبا  ٢ض ج٩ىن االإىحىصاث ؤُٖان ؤو خ٣ى١ مٗىىٍ

 ُت وال٣اهىهُت بما ًخماش ى والأخ٩ام لخضاو٫ لاله٩ى٥  ٢ابلُت  ت اله٪مل٨ُ م٘ ام٩اهُت ه٣ل، الكغٖ

ىه  ٤ مً زلا٫ قغ٧اث الىؾاَت االإالُت طل٪، ؤو هدى ؤو عَ الأؾىا١ االإالُت ؤو ما في  ًٖ َغٍ

 خ٨مها.

 .ًُب٤ ٖلى اله٩ى٥ الؤؾلامُت بهٟت ؤؾاؾُت نُٛت ٣ٞه االإًاعبت 

  حن مً الخسههاث االإسخلٟت في مجا٫ ٢ض حؿخٗحن الكغ٦ت االإهضعة لله٩ى٥ بالخبراء والاؾدكاعٍ

ا، وه ٣ها والخإمحن يض مساَغَ دى طل٪ مً الأمىع االإىحهت لإهجاح بنضاع بنضاع اله٩ى٥ وحؿىٍ

 وجضاو٫ اله٩ى٥ في الأؾىا١ االإالُت.

  االإؿدثمغ ُٞهاالإكغوٕ  ًًٖخم جىػَ٘ الٗىاثض الدكُٛلُت، و٦ظل٪ الٗىاثض الغؤؾمالُت الىاحمت، 

بحن الكغ٦ت االإهضعة وبحن االإكاع٦حن في اله٩ى٥ بيؿبت قاجٗت ًخم الاجٟا١ والتراض ي ٖليها، 

حن. جىػ ؤن ٌٗاص الىٓغ في ٧ل ٞترة باجٟا١ الُغٞ  واالإكاع بليها في وكغة الا٦خخاب، وٍ

 ، وجخمثل في:الػىابـ الشسعيت لإضداز وجداوٌ الطىىن االإاليت الؤطلَميت -ثاهيا

 الشسعيت للإضدازالػىابـ  -أ(

ُت لأع٧اجها، قغوَها وؤلا جخًمً قغوَا جىافي بها ؤن ج٩ىن الهُٛت التي ؤنضع وهي  اله٪ مؿخىٞ

 (2)ومً َظٍ الًىابِ:يمً وكغة الؤنضاع، ؤخ٩امها، 

ٗت الؤؾلامُت، بٖلى الالتزام وكغة الؤنضاع  يمًؤن ًىو  - وحىص َُئت ع٢ابت م٘ مباصت الكغَ

ُت   .نضاعالؤ آلُت جخاب٘ قغٖ

                                                 
 .36.35، م.م.، مغح٘ ؾاب٤خؿحن خؿحن شخاجت  (1)
غة هىي، ) ،ػ٦ُت بىؾخت  (2) ، الػىابـ الشسعيت لإضداز وجداوٌ الطىىن االإاليت الؤطلَميت بين الخىظير والخؿبيم( :2018ُُٞمت الؼَ

ما٫، االإجلض مجلت   .98.97بؿ٨غة، الجؼاثغ، م.م. -، حامٗت مدمض زًُغ02، الٗضص 07الا٢خهاصًاث االإالُت البى٨ُت وبصاعة اٖلأ
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ل الؤؾلامي، مجا٫ الاؾدثماع وكغة الؤنضاع ؤن جخًمً  -  .نُٛت الخمىٍ

٪ في عؤؽ االإا٫، ؤو يمان عبذ ميؿىب  ًخًمً الؤنضاع ٖلىلا ًجىػ ؤن  - هو بًمان خهت الكغٍ

 بُل بكغٍ الًمان. ، وبن و٢٘ طل٪ؤو يمىا ٍذنغ  ؾىاء ٧ان بك٩لبلى عؤؽ االإا٫، 

هخه، ولى٧ان مٗل٣ا ؤو مًاٞا خخض الكغ٧اء ببُ٘ لأ  بلؼاميٖلى هو  ًدخىي الؤنضاع لا ًجىػ ؤن  -

ا بالبُ٘،  بِىماللمؿخ٣بل،  ض  لا ًخم البُ٘ بلا ب٣ٗض، وبال٣ُمت التي و ًجىػ ؤن ًخًمً اله٪ وٖ

حن. االخبراء وبغي ًدضصَا  الُغٞ

و٢٘ ٧ان الكغٍ وبن اخخما٫ ٢ُ٘ الكغ٦ت في الغبذ، بخًمً وكغة الؤنضاع هها جلا ًجىػ ؤن  -

صر  باَلا، وؿب الخىػَ٘، ومدل بطا لم ًخ٤ٟ ٖلى  ال٣ٗض وجىػَ٘ الأعباح بدؿب عئوؽ الأمىا٫،وٍ

الؼاثض ًٖ عؤؽ االإا٫، ولِـ الؤًغاص ؤو الٛلت، مما ػاص ًٖ ؤي ال٣ؿمت َى الغبذ بمٗىاٍ الكغعي، 

م ٞهى الغبذ، والظي ًىػٕ بحن خم ٣ا لكغوٍ ال٣ٗض.لالخ٣ىٍ  ت اله٩ى٥ وٞ

ا الىو  لا ًىحض ما - وكغة الؤنضاع ٖلى ا٢خُإ وؿبت مُٗىت في جهاًت ٧ل صوعة، بما  يمًًمى٘ قغٖ

ممً خهت اله٩ى٥ في الأعباح في خالت وحىص  صوعي، وبما مً خهههم في الاًغاص ؤو الٛلت  ج٣ىٍ

 االإىػٖت جدذ الخؿاب، وويٗها في اخخُاَي زام الإىاحهت مساَغ زؿاعة عؤؽ االإا٫.

ا الىو  لا ًىحض - ض َغٝ زالث مىٟهل في شخهِخه، وطمخه بع وكغة الؤنضا يمًما ًمى٘ قغٖ ىٖ

لى ؤن االإ لخُُٛت زؿاثغاالإالُت ًٖ َغفي ال٣ٗض بالخبرٕ بضون م٣ابل بمبلٜ مسهو  كغوٕ، وٖ

 ًٖ ال٣ٗض، بمٗنى ل٩ًىن الا
 

اء بالالتزامتزام مؿخ٣لا ا في هٟاط ال٣ٗض الىٞ
 
 .لِـ قغَ

 الػىابـ الشسعيت للخداوٌ  -ب(

ا،   ٖ ُت ٞةن جضاو٫ اله٩ى٥ حاثؼ قغ بلا وز٣ُت بما ًمثله مً ما َى اله٪ ٞمً الىاخُت الكغٖ

غاع اث االإخٗل٣ت باله٩ى٥ الأخ٩ام ال٣ٟهُت في الخهغٝ ىؤُٖان ومىاٞ٘ وصًىن، وٍ  ،في الخهغٞ

اث في  ا ٖلى الخهغٞ ٞالخهغٝ في اله٪ جهغٝ في الٗغوى، ومٗغوٝ ؤن اخ٩ام الكغٕ لا جً٘ ٢ُىص 

 .، بلا بطا ٧اهذ ؤُٖاجها مدغمتالٗغوى
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ُت جسو بياٞت ٖلى طل٪ اث االإخٗل٣ت بالضًىن  َىا٥ يىابِ قغٖ بٌٗ ال٣ُىص ٖلى الخهغٞ

،  خؿبٞالى٣ىص جسً٘ في جباصلها لأخ٩ام الغبا ُٞما  (1)، والى٣ىص الؿاثلت ن وؤؤخ٩ام ٣ٖض الهغٝ

م بُ٘ الضًً بالضًً، ٗت مثل جدغٍ م بُ٘ الضًً بضًً  الخهغٝ في الضًىن ًسً٘ لًىابِ قغَ وجدغٍ

 (2)ؤ٦ثر بلى ؤحل ؤَى٫، بلى ٚحر طل٪ مً الخًُٟلاث ال٣ٟهُت.

 ثالثا: دوز الطىىن الحىىميت الؤطلَميت في ئدازة الظيىلت

الخ٩ىمُت الؤؾلامُت ٞاٖلُت ٦بحرة في بصاعة الؿُىلت في بَاع الؿُاؾت الى٣ضًت،  جد٤٣ اله٩ى٥

ىت، خُث ؤن  خُث حٗخبر ؤصاة مالُت ع٢ابُت للبى٪ االإغ٦ؼي بضًلت للؿىضاث الخ٣لُضًت وؤطوهاث الخؼٍ

حر ؤصاة مالُت بُض البى٪ االإغ٦ؼي جضًغ ٖلا٢خه  الهضٝ الأؾاس ي لإنضاع َظٍ اله٩ى٥ الخ٩ىمُت َى جىٞ

ىت في  في حاهب الؿُىلت م٘ البىى٥ الؤؾلامُت، خُث ًم٨ً لهظٍ اله٩ى٥ ؤن جاصي صوع ؤطوهاث الخؼٍ

ل العجؼ ٢هحر الأحل في االإىاػهت الٗامت، ؤو في حٗضًل وجىُٓم  الأحل ال٣هحر، خُث ج٣ىم بخمىٍ

ُاث االإٗغوى الى٣ضي صازل الجهاػ االإهغفي، خُث ًم٨ً اؾخسضامها مً ٢بل البى٪ االإغ٦ؼي في ٖمل

الؿى١ االإٟخىخت في بصاعة الؿُىلت في الا٢خهاص، ٞٗىض ه٣و الؿُىلت ًخم ضخها مً زلا٫ ٢ُام 

اصة الؿُىلت في الؿى١ ًخم سخب  البى٪ االإغ٦ؼي بكغاء اله٩ى٥ مً البىى٥ الؤؾلامُت، وفي ؤخىا٫ ػٍ

 (3)حاهب منها مً زلا٫ بُ٘ اله٩ى٥ للبىى٥ الؤؾلامُت.

 دازة الظيىلتلإ ز الؤطلَميت الـسع الثاوي: شهاداث الاطدثما

لُت  ُت الؤؾلامُت والبدث ًٖ البضاثل الخمىٍ في يىء الأَمُت ال٨بحرة للؿُىلت في الؿاخت االإهغٞ

له الإٗالجت مك٩لت الؿُىلت و٦ظل٪،  ت وجمىٍ التي لا ج٣ىم ٖلى الغبا، ومداولت بًجاص ؤصواث اؾدثماعٍ

٣ت بؾلامُت، لظل٪ باث ٖلى الا٢خهاص الؤؾلامي ؤن ٌؿخج ً بُغٍ سل٤ اؾدثماع ؤمىا٫ االإضزغٍ ُب وٍ

ُت لخخماش ى م٘ الخُىعاث والاخخُاحاث، وبغػ َىا ما ٌؿمى بكهاصاث الاؾدثماع الؤؾلامُت  وؾاثل قغٖ

                                                 
 .189حٟٗغ َني مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م. ،خ٨ُم بغايُت  (1)
احت ئلى حشسيعاث العمل بالطىىن الاطدثمازيت الؤطلَميت على االإظخىي السطمي والح(: 2009ٖبض االإل٪ مىهىع االإهٗبي، ) (2)

ل  3ماي و  31 ،ماجمغ االإهاعٝ الؤؾلامُت بحن الىا٢٘ واالإإمى٫، صاثغة الكاون الؤؾلامُت والٗمل الخحري حدًدة،  ، 2009ؤٞغٍ

 .22م. ،الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة
خىىميت الإإطظت الىلد اطخخدام الهىدطت االإاليت الؤطلَميت في جطميم وابخياز ضىىن (: 2020ؤخمض مدمض ؤخمض مضاوي، )  (3)

حامٗت  -، ٧لُت الؤصاعة والا٢خهاص128، الٗضص 39، مجلت جىمُت الغاٞضًً، االإجلض ( لإدازة الظيىلتSAMAالعسبي الظعىدي )

 .39االإىنل، الٗغا١، م.
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ا نىاص٤ً الاؾدثماع الؤؾلامُت، وهي نىاص٤ً ج٣ىم بهٟت ؤؾاؾُت ٖلى مغاٖاة الًىابِ  التي جهضعَ

ُت في االإٗاملاث التي ججغي ٞيها.  الكغٖ

 لَميتأولَّ: حعسيف شهاداث الاطدثماز الؤط

بةنضاع قهاصاث اؾدثماع مكاع٦ت في الغبذ  هي مً ج٣ىم  نىاص٤ً الاؾدثماع الؤؾلامُتباٖخباع ؤن 

لُه حٗغٝ، والخؿاعة  جخىلى ججمُ٘ االإضزغاث مً ماؾؿاث  بإجهانىاص٤ً الاؾدثماع الؤؾلامُت  وٖ

ً ت مىخض ال٣ُمت، حٗهض بها بلى حهت ؤ، نٛاع االإضزغٍ زغي لإصاعتها بمىحب ن٩ى٥ ؤو وزاث٤ اؾدثماعٍ

ٗت الؤؾلامُت  ٤ ؤخ٩ام الكغَ ا وٞ لخد٤ُ٣ ؤٖلى ٖاثض مً الغبذ بإ٢ل مساَغة وطل٪ بٛغى اؾدثماعَ

٤ قغوٍ مخ٤ٟ ٖليها.   (1)وٞ

لُه ج٣ىم مٗالجت مك٩لت بصاعة الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت  َام فيبضوع الاؾدثماع  قهاصاث وٖ

 (2)٦ما ًلي:

 خالت وحىد ؿاةؼ في الظيىلت  -أ(

٤قغاء قهاصاث الاؾدثماع ،  ٖلىالبى٪  ٌٗمل ُت االإساَغخؿب ، ما ًىاؾبه وٞ آلُت  ،الآحا٫ ،هىٖ

بُٗت الدؿُِل  ت حك٨ُلتوَ  .االإداٞٔ الاؾدثماعٍ

 خالت وحىد عجص في الظيىلت -ب(

لا ًخدمل  الى٢ذ االإىاؾب لظل٪ ختىفي  بُ٘ ما لضًه مً قهاصاث الاؾدثماع،ٖلى البى٪  ٌٗمل

ت مغبدت ٖلُه ًًُ٘، ولا زؿاثغ  .ٞغم اؾدثماعٍ

 ثاهيا: مخاؾس شهاداث الاطدثماز:

في ؾى١ الأوعا١ االإالُت ؤو نٗىبت الدؿُِل  بها مً ؤَم ؾلبُاث َظٍ الكهاصاث َى ٖضم الخٗامل

ظٍ الؿلبُاث ًم٨ً الخٛلب ٖليها بطا َب٣ذ ؾُاؾت الخىىٕ في َظٍ  ت ٖىض الخاحت، وَ بؿغٖ

ا ت للخ٣لباث والأػماث االإالُت، وؾىء  الكهاصاث، ٦ما ؤن مً ؤَم مساَغَ حٗغى االإكغوٖاث الاؾدثماعٍ

ٗت الؤؾلامُت.  (3)الؤصاعة، ؤو الخٗامل بما ًسال٠ اخ٩ام ومباصت الكغَ

                                                 
مجلت الخىمُت ، دوز ضىادًم الاطدثماز الؤطلَميت في جدظين أدا  البىىن الؤطلَميت(: 2020هىع الضًً ٦غوش ي وآزغون، )  (1)

غة، الجؼاثغ ، م.01، الٗضص 05والاؾدكغاٝ للبدىر والضعاؾاث، االإجلض   .3، حامٗت البىٍ
 .34خؿحن خؿحن شخاجت، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .35االإغح٘ هٟؿه،م.  (3)
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 دازتها في البىىن الؤطلَميتئاالإبدث الثالث: مخاؾس الظيىلت وأطاليب 

حٗاملها م٘ بم٩اهُت مساَغ الؿُىلت بإَمُت بالٛت لضي البىى٥ الؤؾلامُت في ْل ٖضم  ٓىجد

ظاما ٌؿخضعي مىا الخٗغٝ ؤ٦ثر ٖلى َظٍ االإساَغ في البىى٥ الؤؾلامُت، ومسخل٠  الا٢تراى بٟىاثض، وَ

الخ٣ىُاث االإٗخمضة ل٣ُاؾها، بياٞت بلى الأؾالُب والؤحغاءاث التي حٗخمضَا بصاعة البى٪ الؤؾلامي 

 للخسٌُٟ مً خضة االإساَغ االإدخملت مً الؿُىلت.

 ٌ: ماَيت مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميتاالإؿلب الأو 

٠ الخُغ١ الىمٟهىم زُغ الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت لابض مً  ٖلى الخٗغ٢ٝبل  االإساَغ  حٗغٍ

ُت، وؤهىإ االإساَغ التي جىاحه البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى ٚغاع زُغ الؿُىلت.  ٖامت و االإساَغ االإهغٞ

: مـهىم االإخاؾس االإطسؿيت  الـسع الأوٌ

ُاء مٟهىم مدضص للمساَغ خُث حٗغٝ ٖلى ؤجها "خالت ٖضم الخإ٦ض التي  ٠ لٖإ ل٣ض حٗضصث الخٗاعٍ

جدُِ باالإؿخ٣بل والأخضار والىخاثج" وحٗغٝ ٦ظل٪ ٖلى اجها "اخخمالُت و٢ىٕ خضر ما ؤو ؾلؿلت مً 

 (1)الأخضار زلا٫ مضة مدضصة مً الؼمً مما ًازغ ؾلبا في جد٤ُ٣ َضٝ مٗحن".

ُت ٞهي الخ٣لباث في ال٣ُمت الؿى٢ُت للبى٪،  وجى٣ؿم االإساَغ بلى ؤما حٗغ٠ٍ االإس اَغ االإهغٞ

حن، ما ًسغج ًٖ بعاصة البى٪ والٗمُل مٗا ٦مساَغ الخطخم، مساَغ الضوعة الا٢خهاصًت، ؤؾٗاع  هىٖ

مُله، ..... الخ، ومنها ما َى زام ًخٗل٤ بُبُٗت وكاٍ البى٪ وٖ بدالت ٖضم الخإ٦ض  ٍغجبِو  الهغٝ

 (2).اؾترحإ عئوؽ الأمىا٫ االإ٣غيت ؤو في جدهُل ؤعباح مؿخ٣بلُت مخى٢ٗتفي 

 

 

 

 

                                                 
  -ت الأمان االإطسفيأثس ئدازة مخاؾس الظيىلت وزأض االإاٌ  على دزح(: 2019باؾم مدمض ٖىصة الهغمىش ي، )، ٣ُٖل قا٦غ ٖبض الكغٕ (1)

لضعاؾاث الا٢خهاصًت ا، مجلت 2015-2010 ـترةدزاطت جؿبيليت لعيىت مً االإطازؾ االإدزحت في طىق العساق للأوزاق االإاليت لل

ت واالإالُت، االإجلض   .294حامٗت بابل، الٗغا١، م. -، ٧لُت الؤصاعة والا٢خهاص 01، الٗضص 11والؤصاعٍ
  ، حامٗت01، الٗضص 08، مجلت الا٢خهاص الجضًض،  االإجلض ودوزَا في ئدازة االإخاؾس االإطسؿيت 3باشٌ اجـاكيت (: 2017مىا٫ َاوي، ) (2)

 .306زمِـ ملُاهت، الجؼاثغ ، م. -الجُلالي بىوٗامت
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 الـسع الثاوي : أهىاع مخاؾس البىىن الؤطلَميت

بُٗت ٖلا٢اتها واالإدُِ الٗضًض مً االإساَغ االإرى البىى٥ الؤؾلامُت ٗتح خٗل٣ت بمبضؤ ٖملها وَ

 (1)ُٞما ًلي: الخاعجي لها خُث جبرػ ؤَم مساَغ البىى٥ الؤؾلامُت بازخهاع 

غاٝ بالتزاماجه االإخٗهض بها  وهي: مخاؾس الاةخمان -أولَّ اء ؤخض اَلأ االإساَغ الىاقئت ًٖ اخخما٫ ٖضم وٞ

مما ًاصي بالبى٪ بلى الى٢ىٕ في الخُغ، ومً االإخى٢٘ ؤن ج٩ىن مساَغ الاثخمان مغجٟٗت في نُٛتي 

كاع بلى َظا الىىٕ مً مساَغ الاثخمان  االإًاعبت واالإكاع٦ت بؿبب مك٩لت ٖضم جمازل االإٗلىماث، وَ

ٗت.بإهه " ز  ُغ يُإ عؤؽ االإا٫" و٢ض ًاصي زُغ الاثخمان الى زُغ الامخثا٫ للكغَ

جيخج مساَغ الؿى١ مً ج٣لباث في مٗضلاث الغبذ وؤؾٗاع الأؾهم ومٗضلاث : مخاؾس الظىق  -ثاهيا

 نغٝ الٗملاث.

اء بالتزاماث الب هيو : مخاؾس الظيىلت -ثالثا غ الؿُىلت ال٩اُٞت الإخُلباث الدكُٛل ؤو للىٞ ، ى٪ٖضم جىٞ

 .في الؿُىلت بالٟاثٌ ؤو بالعجؼ  جخٗل٤ؤي 

ت، االإهىُت ؤو الخ٣ىُت ؾىاء ٧اهذ : ومخاؾس الدشؼيل -زابعا هي االإساَغ الىاججت ًٖ الأزُاء البكغٍ

ٗت  مخٗمضة ؤو ٚحر مخٗمضة، ٢ض ج٩ىن ؤٖلى في البىى٥ الؤؾلامُت هدُجت الخ٣ُٗضاث في الكغَ

 الؤؾلامُت، وجخًمً االإساَغ ال٣اهىهُت.

وهي االإساَغ الىاججت ًٖ جباًً آعاء ال٣ٟهاء خى٫ : مخاؾس جخعلم بطيؽ الخمىيل الؤطلَميت -خامظا

 جُب٤ُ َظٍ الهُٜ.

وهي االإساَغ التي جدى٫ بلي االإؿاَمحن، ؤي ماؾؿت الخضماث  االإخاؾس الخجازيت االإىلىلت: -طادطا

بٌٗ االإساَغ ؤو ٧ل االإالُت الؤؾلامُت مً ؤحل خماًت ؤصخاب خؿاباث الاؾدثماع مً جدمل 

االإساَغ التي ٩ًىهىن مٗغيحن لها بمىحب ٣ٖىص االإًاعبت، هي ؤًًا االإساَغ التي جيكإ ٖىض 

جد٤ُ٣ البى٪ الإٗض٫ ٖاثض ٣ًل ًٖ االإٗض٫ الؿاثض في الؿى١، لظل٪ ٞةن البى٪ ٢ض ًدىاػ٫ ًٖ 

ى مٗض٫ حؼء مً ههِبه ؤو ٧ل ههِبه مً الأعباح لهالر ؤصخاب الىصاج٘ مً ؤحل االإداٞٓت ٖل

لى.  ؤعباح ًدمي البى٪ مً مساَغ سخب االإىصٖحن لىصاجٗهم الى خحن الٗاثض اٖلأ

                                                 
ٌ (: 2013ً خبِب، )بٖبض الغػا١  ،ؤؾماء َهغاوي  (1) اصًت ، مجلت صعاؾاث ا٢خهئدازة االإخاؾس في الطيرؿت الؤطلَميت في ظل معاًير باش

 . مً االإى٢٘:67-61، مٗهض البى٪ الؤؾلامي للخىمُت، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، م م،01، الٗضص 19بؾلامُت، االإجلض 
http://iesjournal.org/arabic/journalarticles.html 
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حٗغٝ مساَغ الؿُىلت ٖلى ؤجها الخُغ الظي ًدضر بؿبب الٟغو٢اث في جى٢ُذ الخض٣ٞاث الى٣ضًت 

حاث البى٪ واؾخد٣ا١ التزاماث الضًىن والإساَغ الؿُىلت الىاعصة والخض٣ٞاث الى٣ضًت الخاعحت لاخخُا

 (1)ؤزغ قضًض ٖلى ؤصاء البىى٥ مً خُث الأعباح وعؤؽ االإا٫.

و حٗغٝ مساَغ الؿُىلت ٦ظل٪ ٖلى ؤجها اخخما٫ حٗغى البىى٥ لخؿاثغ بطا ٧اهذ  ٚحر ٢اصعة ٖلى 

ل الأنى٫ االإتزاًضة ٖىض اؾخد٣ا٢ها و َى ؤ اء بالتزاماتها ؤو جمىٍ خض االإساَغ الغثِؿُت التي جىاحه الىٞ

دضر زُغ الؿُىلت ٖىضما ٩ًىن البى٪ لا ٌؿخُُ٘ الىٞاء بالتزاماجه لأهه لا ًىحض جيؿ٤ُ  البىى٥، وٍ

ش الاؾخد٣ا١ بحن اؾدثماعاث البى٪ ومُلىباث الأنى٫ وجى٢ٗاتها، خُث جهى٠ مساَغ  (2)لخىاعٍ

 (3)الُاعثت، مساَغ الؿُىلت الُىمُت. : مساَغ ٖضم جُاب٤ الؿُىلت، مساَغ الؿُىلتبلى الؿُىلت 

الا٢تراى بٟىاثض بفي ْل ٖضم حٗاملها  ٢ض جخٗاْم  في البىى٥ الؤؾلامُت ٚحر ؤن مساَغ الؿُىلت

ضم مكغوُٖت بُ٘ ال٣غوى، خُث جيكإ مساَغ الؿُىلت ًٖ ٖضم ٢ضعة البى٪ الؤؾلامي ٖلى  (4)وٖ

اصة الأنى٫ و  ل ػٍ َى ما ًازغ ؾلبا ٖلى عبدُت البى٪ الؤؾلامي وزانت جلبُت التزاماجه اججاٍ الٛحر ؤو جمىٍ

 .(5)ٖىض حٗظع حؿُِل ؤنىله بخ٩لٟت م٣بىلت

لُت )مً زلا٫  لظا ًجب ٖلى البىى٥ ؤن جمخل٪ ؾُىلت مدخملت ٧اُٞت ٖىض وحىص اخخُاحاث جمىٍ

م٨ً ؤن ًٓهغ زُغ الؿُىلت في البىى٥  ٘ الخهىم، الخىع٤ٍ، او بُ٘ الأنى٫( وبخ٩لٟت م٣ٗىلت ،وٍ عٞ

ل ضم الخهى٫ ٖلى الخمىٍ حن: ه٣و في الؿى١، وٖ  .(6)الؤؾلامُت بىىٖ

                                                 
(1)  Nabil Bello, Aznan Hasan, Buerhan Saiti,(2017): the mitigation of liquidity risk in islamic banking 

operations, banks and bank systems, Vol 12, Issue 3, p.p,155.156. 
(2)   Odai Abd Al-Aziz  Abd-Allah Al Ghzawi,(2017) : the impact of financial risks on conventional and 

islamic Banks profitability:the case of Jordan, Doctoral thesis, Yarmouk University,  Faculty of 

Economics and Administrative Science, Dep of Banking and Finance, p.9. 
(3)  Enzo Scannella, (2016) :Theory and regulation of liquidity Risk management in banking, International 

journal of Risk Assessment and manegement, vol 19, Nos1/2, University Palermo, Italy, p.p.5.6. 
، 04، مجلت الا٢خهاص الهىاعي، االإجلض جدليل وكياض مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت والخجازيت(: 2014ع٢ُت قغون ، ) (4)

 .145الخاج لخًغ، الجؼاثغ، م. -1،  حامٗت باجىت 01الٗضص
، االإطسؿيت في البىىن الؤطلَميت على الليمت الظىكيت لأطهم البىىن الؤطلَميت الأزدهيتأثس االإخاؾس (: 2018خؿً ؾامي بضعاهت، )  (5)

ت،  حامٗت آ٫ البِذ، الأعصن، م. ، جسهوؤَغوخت ص٦خىعاٍ ، ٧لُت الا٢خهاص والٗلىم الؤصاعٍ ل واالإهاعٝ  .8الخمىٍ
-2002خالت بىً البرهت الجصاةسي )  -لَميتمددداث خؿس الظيىلت في البىىن الؤط(: 2018مدمىص ٞىػي قٗىبي،) ،ع٢ُت قغون  (6)

ت، االإجلض (2015  .14وع٢لت، الجؼاثغ، م. -،  حامٗت ٢انضي مغباح03، الٗضص 07، مجلت ؤصاء االإاؾؿاث الجؼاثغٍ
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 الـسع السابع: أهىاع مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت

 (1):بلى زمـ ؤهىإ هيمساَغ الؿُىلت  جهى٠

: ًخٗل٤ بالخإزحر والخمضًض ٚحر االإخى٢٘ )ؾضاص الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخٗل٣ت خؿس الظيىلت الىكتي -أولَّ

 باالإٗاملاث الؤ٢غايُت.

ش مؿب٣ت بض٫  خؿس سحب الظيىلت: -ثاهيا ًخٗل٤ بالسخىباث االإٟاحئت وال٨بحرة للىصاج٘ في جىاعٍ

 جمضًض آحالها.

ى ٖضم ٢ضعة البى٪ ٖلى مىاحهت االإضٞىٖاث والالتزاماث والًماهاث  خؿس الظيىلت الهييليت: -ثالثا وَ

 التي ٖلى ٖاج٣ه ٖىض اؾخد٣ا٢ها.

ل الخهىم  ظيىلت االإشسوؾت:خؿس ال -زابعا ل ؤو جدىٍ ى الخُغ االإغجبِ بالأمىا٫ الؤياُٞت للخمىٍ وَ

 االإؿخد٣ت زلا٫ ْغوٝ الًِٛ االإدخملت واالإؿخ٣بلُت للؿى١.

٩ًىن ٖىضما لا ٌؿخُُ٘ البى٪ الخسلو والخٗىٌٍ مً ويُٗت ما  خؿس طيىلت الظىق: -خامظا

 ؾٗغ الؿى١ بؿبب ٖضم ٦ٟاًت او ازخلا٫ الؿى١.

 الخامع: أطباب مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميتالـسع 

ض مً مساَغ الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت  َىا٥ ؤؾباب ٖضًضة صازل الؿى١ االإهغفي جؼٍ

 :(2)ؤَمها

  ٗت الؤؾلامُت الخىاحض االإدضوص للؿى١ الى٣ضي وؾى١ بحن البىى٥ ًخىا٤ٞ م٘ مباصت الكغَ

 ًًا٠ٖ مً زُغ الؿُىلت.

  ٍت ٌٗخبر ؤًًا مهضع لخُغ الؿُىلت خُث ؤن الىؾاثل االإالُت االإم٨ً جضاولها يألت الأؾىا١ الثاهى

ت مدضوصة.  في الؿى١ الثاهىٍ

  ٗت بٌٗ ال٣ُىص لخضاو٫ الأوعا١ االإالُت بلا بطا ٧اهذ مغجبُت بإنل خ٣ُ٣ي، مما جٟغى الكغَ

غ الأوعا١ االإالُت االإغجبُت بالأنى٫ االإٗغوٞت باله٩ى٥ ختى وبن جى  ٞغث ًجٗل يغوعة جُىٍ

                                                 
(1) Suresh Padamalatha, Justin Paul, (2011): management of banking and financial servicies, Second Edition, 

Pearson, Dorling Kindersley, India, P.310. 
، صاع واثل لليكغ ئدازة االإخاؾس في البىىن الؤطلَميت والبىىن الخجازيت مع الترهيز على خؿس الظيىلت(: 2018ع٢ُت قغون، )  (2)

 .189.188والخىػَ٘، الأعصن، م.م.
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الىؾاثل ٞةن االإخٗاملحن مدضوصًً، ختى ٖضم ج٣بل جضزل البى٪ االإغ٦ؼي ٦ملجإ ؤزحر لأهه ًخٗامل 

 بالٟاثضة بلا بطا ٧ان بى٪ مغ٦ؼي بؾلامي.

  م بُ٘ الضًىن التي حٗخمض ٖلى الٟاثضة في و٢ذ الخاحت، بياٞت بلى ُٚاب ؾى١ ه٣ضي بحن جدغٍ

٘ ٣ًُض زُاعاث البىى٥ الؤؾلامُت لإ  البىى٥ ٞٗا٫، صاعة ويُٗاث الؿُىلت بهىعة ٞٗالت، ٦ما ًغٞ

 مً مخُلباث ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ واخخُاحاث الؿُىلت.

  بٌٗ البىى٥ الؤؾلامُت جدخٟٔ بمؿخىي ٖالي مً الى٣ىص االإُٗلت في خالت ُٚاب الىؾاثل

ت.  (1)الؿاثلت ٢هحرة الأحل، و٢ض حؿدثمغ حؼء مً ؤمىا٫ الخؿاباث الجاعٍ

 كاع٦ت في الغبذ والخؿاعة ًجٗل البىى٥ الؤؾلامُت مٗغيت الإساَغ مً ٦ما ؤن الخٗامل بمبضؤ االإ

غح٘ الؿبب بلى ً ولِـ ؤصخاب الضًىن، وٍ  :(2)االإٟغوى جيكإ مً االإؿدثمغٍ

  ل لُت التي جسً٘ الإبضؤ االإكاع٦ت في الغبذ والخؿاعة ؤ٦ثر ح٣ُٗضا مً نُٜ الخمىٍ بصاعة الهُٜ الخمىٍ

ت، خُث جخًمً جدضًض ت  في البىى٥ الخجاعٍ ٘ الاؾدثماعٍ مٗضلاث ا٢ؿام الغبذ والخؿاعة في االإكاعَ

٘ االإمىلت لًمان الكٟاُٞت.  ل٣ُاٖاث مسخلٟت بالإياٞت بلى االإغاحٗت الضازلُت للمكاعَ

  ًم الغبا والٛغع ٌٗني ؤن ٖضص ٦بحر مً وؾاثل الخدىٍ م ه٣و وؾاثل الخُُت مً االإساَغ، جدغٍ

غة في البىى٥  االإساَغ التي حٗخمض ٖلى الىؾاثل الخ٣لُضًت مثل الخُاعاث ،االإؿخ٣بلُاث ٚحر مخىٞ

 الؤؾلامُت.

  ظا ما ت وَ البىى٥ الؤؾلامُت ملؼمت بالاخخٟاّ بجؼء ٦بحر مً ؤنىلها ٧اخخُاَاث في البىى٥ االإغ٦ؼٍ

جٗلها ؤ٦ثر ٖغيت للمساَغ.  ًازغ ٖلى عبدُتها وجىاٞؿُتها وٍ

ض مً مساَغ الؿُىلت في  البىى٥ الؤؾلامُت، مثلا: جهبذ الؿُىلت بٌٗ الخهاثو الؤؾلامُت جؼٍ

مك٩ل ٌكمل مساَغ الؤلٛاء في االإغابدت، ؤو ٖضم ال٣ضعة ٖلى مخاحغة االإغابدت ؤو ٣ٖىص بُ٘ الؿلم، 

م٨ً  جدخٟٔ البىى٥ الؤؾلامُت بجؼء مٗخبر مً الأمىا٫ ٧ىصاج٘ جدذ الُلب في ت وٍ الخؿاباث الجاعٍ

                                                 
 .15ع٢ُت قغون ومدمض ٞىػي قٗىبي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)

(2)  Seyed Nazanuddin Makujan,  (:2003)  risk management and challenges in islamic banks, Journal of 

Islamic Economics, Bankings and Finance, p.48. 
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ضًض الىصاج٘ الأؾاؾُت، وؤصخاب الخؿاباث لِـ لهم سخبها في ؤي و٢ذ، جًمً البىى٥ الؤؾلامُت حؿ

 .(1)الخ٤ لا٢دؿام الأعباح

وحٗخبر االإهاصع ؾاب٣ت الظ٦غ مً ؤبغػ وؤَم مهاصع مساَغ الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت خُث بطا 

ل ٞغم حضًضة للأٖما٫ االإغبدت،  اء بالتزاماجه ؤو جمىٍ واحهها البى٪ الؤؾلامي ججٗله ٚحر ٢اصع ٖلى الىٞ

ب في ججىب وب الخالي ٞةن الؤصاعة الؿلمُت للؿُىلت ؤمغ بالٜ الأَمُت باليؿبت للبىى٥ بطا ٧اهذ جغٚ

 .(2)الاوٛماؽ في مكا٧ل الؿُىلت الخُحرة

 االإؿلب الثاوي: أطاليب ئدازة وجخـيؼ مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت

 البىى٥ الؤؾلامُت بلى سخب ؤمىالهم لأؾباب مخىىٖت منها: االإىصٖىن في ًمُل 

 .٘مٗض٫ ؤ٢ل مً االإخى٢٘ ؤو االإ٣بى٫ لٗاثض الىصاج 

 .ال٣ل٤ ٖلى الىي٘ االإالي للبى٪ الؤؾلامي 

 ٪ٗت الؤؾلامُت و٢ُمها.وؤخ٩ام مباصت ب ازلا٫ البى  الكغَ

٠ُٟ والخسٌُٟ مً ٟٞي َظٍ الخالت هجض بصاعة البى٪ حؿعى بلى اٖخماص ؤؾالُب ؤؾاؾُت للخس

ٗت الؤؾلامُت بك٩ل ؤؾاس ي ومىاحهت الخ٣لباث  مساَغ الؿُىلت، بىاء ٖلى جىحيهاث ومباصت الكغَ

 هي: و االإدخملت للؿُىلت، 

 .الُلب االإىخٓم ٖلى الؿُىلت 

 .الُلب ٚحر االإىخٓم واالإخى٢٘ ٖلى الؿُىلت 

 .حر االإخى٢٘ ٖلى الؿُىلت  الُلب ٚحر االإىخٓم وٚ

غٝ ٖلى ؤؾالُب مٗالجت ومىاحهت ٧ل خالت مً خالاث ج٣لباث الؿُىلت الخٗ ُٞماًلي هداو٫ و 

 بالخٟهُل.

 

 

 

                                                 
 .190مغح٘ ؾاب٤، م. ئدازة االإخاؾس في البىىن الؤطلَميت والبىىن الخجازيت مع الترهيز على خؿس الظيىلت،ع٢ُت قغون،  (1)

(2) Umer Chapra, Tariqullah Khan,  (:2000 )  regulation and supervision of islamic banks, Islamic 

Developement Bank, Islamic Research and Training Institute Paper, N:03, Saudi Arabia, p.p . 56.55. 
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: أطاليب مىاحهت الؿلب االإىخظم للظيىلت  الـسع الأوٌ

ت مً الأؾالُب الإىاحهت الُلب االإىخٓم للؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت، ج٨مً  ًخم اٖخماص مجمىٖ

ل ؤبغػَا في جإؾِـ الاخخُاَاث، جىُٓم و٢ذ اؾترصاص  ٘ والخمىٍ الىصاج٘، جسٌُٟ زؿاعة االإكاعَ

ل ال٣اثم ٖلى الضًىن،  ال٣اثم ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت، الخسٌُٟ مً خضة الخإزغ ًٖ الؿضاص في الخمىٍ

 وؤزحرا اجٟا٢ُت الؿُىلت الضازلُت م٘ الكغ٦ت الأم.

 جأطيع الاخخياؾاث -أولَّ

ا البىى٥ الؤؾلامُت بلؼام ت بخإؾِـ اخخ مً ٦ٛحرَ ُاَي ؾُىلت الإىاحهت سخىباث البىى٥ الخجاعٍ

غ الازخلاٝ البى٪ االإغ٦ؼي  مً ٢بل٦ما َى مىهىم ٖلُه  ،االإىصٖحن للؿُىلت الٗاصًت ، ٚحر ؤن حىَ

ٗت لا حؿمذ بإي م٩اٞإة ؤو ٖاثض ٖلى َظٍ الاخخُاَاث، ٨ًمً في  ٞةن ال٣ٗىص االإخاخت ولهظا ؤن الكغَ

 (1)مثل: الىصٌٗت، ال٣غى الخؿً، ال٨ٟالت.لأحل اخخُاَاث الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت هي ٣ٖىص 

 جىظيم وكذ اطترداد الىداتع -ثاهيا

ل الؤؾلامي  ٖلى اٖخباع  ٘ الخ٣ُ٣ت التي جدخاج لٟترة مدضصة، ٞةن  ًسهوالخمىٍ ل االإكاعَ لخمىٍ

َظٍ الخ٣ىُت ج٣ترح خُث ال٣ٟه الؤؾلامي الخضًث ؤصزل ج٣ىُت حٗغٝ بـ "الخهُٟت الاؾخضلالُت"، 

٧ل الالتزاماث مً  (خظٝاؾخثىاء )نل الهاُٞت للمكغوٕ لٟتراث صوعٍت مً زلا٫ خؿاب ٢ُم الأ 

لُه ًخد٤٣ جُاب٤ ٢ُم الأنل،  وبظل٪ ًخم جىُٓم الُلب  ، و٢ذ ؾضاص الىصاج٘ م٘ و٢ذ الخهُٟتوٖ

 (2)االإىخٓم للؿُىلت.

 جخـيؼ خظازة االإشازيع والخمىيل اللاةم على خلىق االإلىيت -ثالثا

 ،٘ بٖاصة حضولت حؿضًض مً زلا٫ جدخاج البىى٥ الؤؾلامُت الإغاحٗت، مغا٢بت وج٣ُُم ؤصاء االإكاعَ

لخجىب زؿاعة  ،الٗىاثض مً الكغ٧اء بضون ؤي ج٩ال٠ُ بياُٞت ؤو بجهاء ال٣ٗض ببُ٘ ؤنى٫ االإكغوٕ

٘  (3).االإكاعَ

 

                                                 
(1) Ismal Rifki, (2010)  :  the manegement of liquidity risk in islamic banking the case of indonesia, Doctoral 

thesis, Durham Islamic Finance Program, United kingdom, Durham University, p:78. 
 .194م. ، مغح٘ ؾاب٤،ئدازة االإخاؾس في البىىن الؤطلَميت والبىىن الخجازيت مع الترهيز على خؿس الظيىلتع٢ُت قغون،   (2)
 .195االإغح٘ هٟؿه، م.  (3)
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 زابعا: الخخـيؼ مً خدة الخأخس عً الظداد في الخمىيل اللاةم على الدًىن 

ٌ في الأماهت في خالت  ل االإؿدىض بلى الضًً صاثما بالأنل مدل االإٗاملت،  ولا حٗىٍ ًغجبِ الخمىٍ

جيخ٣ل مل٨ُت الأنل مً الباج٘ بلى و اجلاٝ ٢ُمت الأنى٫ بلا بطا ٧اهذ الخؿاعة بؿبب بَما٫ االإؿخإحغ، 

حن،  االإكتري  ساَغ الأزغي طاث االإ وؤجيخ٣ل مساَغ الخؿاعة  خُثبمجغص الاجٟا١ ٖلى ال٣ٗض بحن َغٞ

لُه ٞةههالهلت بلى االإكتري باٖخباعٍ االإال٪ الجضًض للأنل،  خضر جسل٠ ًٖ الؿضاص في ما بطا  وٖ

 لضي البى٪ الؤؾلامي زلازت زُاعاث هي: ًهبذ٣ٖىص االإغابدت ؤو الاحاعة، 

 .)ت ال٣ٗض )في االإغابدت  بُ٘ الأمىا٫ واؾخسضامها لدؿىٍ

  الا٢خهاصًت ًٖ الأيغاع ؤو الخؿاعة في الأنى٫، بلا في خالت حٗل االإؿخإحغ مؿاولا مً الىاخُت

 الُىاعت ال٣اَغة.

  ،)بُٖاء و٢ذ بيافي ختى ًخم٨ً االإضًً ٖاصة مً ؾضاص م٩اؾب الضًً )في االإغابدت ؤو الاحاعة

 (1)بالإياٞت بلى طل٪ ًم٨ً للبى٪ الؤؾلامي جإمحن الأنل لضي قغ٧اث الخإمحن الخ٩اٞلي.

 الظيىلت الداخليت مع الشسهت الأمخامظا: اجـاكيت 

ُت بؾلامُت ٦سُىة ؤولُت،  بضلا مً اوكاء بى٪ جًٟل بٌٗ البىى٥ الخ٣لُضًت ٞخذ هىاٞظ مهغٞ

جىا٤ٞ  خُثلها،  الخابٗت الىىاٞظ الؤؾلامُتو الكغ٦ت الأم الاجٟا٢ُت بحن خُث جٓهغ  ،بؾلامي مخ٩امل

ُت الؤؾلامُت، خُث ًبضو َظا اله٩ُل  حر ؤمىا٫ الُىاعت لىىاٞظ الخضماث االإهغٞ الكغ٦ت الأم ٖلى جىٞ

ىعٍت للخهى٫ ٖلى الؿُىلت ٖىض الخاحت، وم٘ طل٪ ًجب ٖليهم مٗالجت  َى الىؾُلت الأ٦ثر ٞٗالُت وٞ

دهها لأن الكغ٦ت الأم ٖاصة لا حٗمل  ٤ ؤخ٩مثل َظٍ الخالاث واؾخسضامها وٞ ٗت  اموٞ الكغَ

 (2)الؤؾلامُت.

 

 

 

 

                                                 
(1)  Ismal Rifki, Op. Cit, p.79. 

(2)   Ibid, p.79. 
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 الـسع الثاوي: أطاليب مىاحهت الؿلب ػير االإىخظم واالإخىكع للظيىلت

ٗت الؤؾلامُت، ٌٗض جىُٟظ  للخٗامل م٘ الُلب ٚحر االإىخٓم واالإخى٢٘ للؿُىلت ٖلى ؤؾاؽ الكغَ

لت الأحل وا٢تراى الأمىا٫ مً ؾى١  االإا٫ الؤؾلامي مً الأصواث االإالُت الؤؾلامُت ٢هحرة الأحل ؤو َىٍ

 الخلى٫ البضًلت.

 بيع الأدواث االإاليت الؤطلَميت كطيرة الأحل -أولَّ

غة لخبإ في الؿى١ الى٣ضي الؤؾلامي  َىا٥ بٌٗ ؤصواث الؿُىلت االإالُت ٢هحرة الأحل مخىٞ

غاى الؿُىلت، والتي مً بُنها:  (1)لٚأ

ًدهل ٖلى الؿُىلت مً زلا٫ خُث ؤن ناخب َظٍ الكهاصة شهادة االإػازبت االإمىً طدادَا:  -أ(

ل مكتر٦ت بحن البىى٥ الؤؾلامُت م٘ حؿهُلاث لؿضاص لالا تزام بةٖاصة الكغاء )وهي اجٟا٢ُت جمىٍ

٘ ؤو اؾخسضام ؤمىاله الخانت ، الضًً( ٖىضما ًىٞغ االإهضع الؿُىلت مً زلا٫ جهُٟت االإكاعَ

.٘  للخٟاّ ٖلى االإكاعَ

دهل ٖلى في َظٍ  كبىٌ مداؿظي البىىن الؤطلَميت: -ب( الخالت ًخٗامل البى٪ الؤؾلامي ٧ى٦ُل، وٍ

ا ٦ًمان للضٞ٘ االإؿخ٣بلي وهي التي ٖمىلاث زابخت مً ناخب َظٍ الىؾُلت  ًخم بنضاعَ

ت.  لهاخبها، وفي خالت الخاحت للؿُىلت ًم٨ً بُٗها في الؿى١ الثاهىٍ

باؾدثماع ؤمىا٫ االإى٧ل في لبى٪ بضوع الى٦ُل في خالت ٣ٖض "الى٧الت"، ا٣ًىم وهي ؤن  علد الىوالت: -ج(

حؿمذ بدُث ؤنل مخ٤ٟ ٖلُه مؿب٣ا م٘ الخهى٫ ٖلى عؾم زابذ ًضٞ٘ مً ٢بل االإى٧ل للبى٪، 

ت ٖىض بُ٘ َظٍ الأصاة  َظٍ الأصاة للبىى٥ بالخهى٫ ٖلى الؿُىلت مً البىى٥ الؤؾلامُت والخجاعٍ

ااالإالُت في الؿى١ الى٣ضي   ٢ابلت للخضاو٫. باٖخباعَ

حؿمذ ببُ٘ بًاٖت هي في الأنل ٚحر مملى٦ت مً  ن َظٍ الأصاةَظٍ الأصاة، ٖلى اٖخباع ؤ: االإسابدت -د(

  وجغ٥ التزام الضًً مً الُغٝ الثاوي )الٗمُل( بلى الُغٝ الأو٫ )البى٪(، ،٢بل الباج٘ لُغٝ زالث

                                                 
خماص ٖلى الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها:  (1)  بالٖا

-195م م. ، مغح٘ ؾاب٤،ئدازة االإخاؾس في البىىن الؤطلَميت والبىىن الخجازيت مع النرهيز على خؿس الظيىلتع٢ُت قغون،  -

197. 
- Ismal Rifki, Op. Cit, p.p.80.81. 
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وم٘ طل٪ ٞهي م٣بىلت في الؿى١ الى٣ضي وحٗخبر ؤًٞل  تها،هىا٥ ازخلاٝ مً خُث مكغوُٖٞ

 ٨ثحر مً البىى٥ الؤؾلامُت.ال٣ٗىص ل

للماؾؿت  َظٍ الأصاة حؿمذ: لخخـيؼ خؿس طعس الطسؾ الأحىبي مبادلت العملت الؤطلَميت  -ٌ(

ل بٗملت مدضصة ومباصلتها بٗملت ؤزغي لخسٌُٟ الخ٩لٟت هي جخًمً اجٟا١ ، ٞبالخهى٫ ٖلى جمىٍ

اث بٗملت واخضة بإعباح وؤنل مضٞىٖاث بٗملت ؤزغي  حن لخباص٫ ؤعباح وؤنل مضٞىٖ بحن َغٞ

 زلا٫ ٞتراث ٖضًضة مدضصة، 

ًخم الخىع٤ٍ في بٌٗ  جىزيم الأضىٌ الخاضت هبدًل لخىزيم الأضىٌ الحليليت ؾىيلت الأحل:   -و(

دُث جُاب٤ َظٍ الأصاة الُلب بعٍت، ال٣ٗىص )مثل الاحاعة( الإىاحهت اخخُاحاث الؿُىلت الٟى 

ل الأحل   ٖاثض صوعي للبى٪. م٘ اهخاجاالإخى٢٘ للؿُىلت َىٍ

 بيع الأدواث االإاليت الؤطلَميت ؾىيلت الأحل -ثاهيا

لت الأحل مً زلا٫ قغاء قهاصاث الاؾدثماع الؤؾلامُت للبىى٥  ًخم مىاحهت اخخُاحاث الؿُىلت َىٍ

ت ؤو الخ٩ىماث، َظٍ الكهاصاث ت ٖىضما ًدخاج ؤصخابها  االإغ٦ؼٍ ٢ابلت للخضاو٫ في الؿى١ الثاهىٍ

 لؿُىلت ٢هحرة الأحل. 

 ٘ ل مكاعَ و٦مثا٫ ٖلى طل٪: ؤمىا٫ اؾدثماع الخإححر الؤؾلامي، وهي ؤصاة خ٩ىمُت حؿخٗمل لخمىٍ

حر زلار مىاٞ٘ لأصخابها:  :(1)ٖمىمُت في بَاع ٣ٖىص الاحاعة وجىٞ

  ٍالأصاة.ٖاثض زابذ مغجبِ بال٣ُمت الاؾمُت لهظ 

 .٘  عبذ وؿبي مً االإكاعَ

 لخضاو٫ في ؾى١ الى٣ض.ات ٢ُابل 

بالإياٞت بلى طل٪ َىا٥ الأوعا١ االإالُت الؤؾلامُت الخ٩ىمُت، والأصواث الى٣ضًت الؤؾلامُت للبى٪ 

ت(، ن٩ى٥ الؿلم، الؤحاعة.  االإغ٦ؼي )الىصاج٘ االإغ٦ؼٍ

 

 

 

                                                 
(1) Ismal Rifki, Op.Cit, p.p.82.83. 
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 الاكتراع مً الظىق الىلدي الؤطلَمي: -ثالثا

ل االإباقغ( ؤو الأصواث االإالُت  ٘ ال٣ُإ الخ٣ُ٣ي )الخمىٍ ج٣ضم البىى٥ الؤؾلامُت الأمىا٫ الى مكاعَ

ل ٚحر االإباقغ(، خُث ًىحض َلب ٚحر مىخٓم ًم٨ً الخيبا به ٖلى الؿُىلت، بضلا مً  الؤؾلامُت )الخمىٍ

م٨ً جبضًل مل٨ُت الأصواث االإالُت الؤؾلامُت ًٖ  ت، وٍ ٘ الجاعٍ ٤ بُٗها في الأؾىا١ جىُٟظ االإكاعَ َغٍ

االإالُت، وم٘ طل٪ ًهٗب ؤخُاها بُ٘ َظٍ الأوعا١ في الؿى١ االإالي بؿبب مدضوصًت البىى٥ الؤؾلامُت في 

الؿى١ ومدضوصًت الأصواث االإالُت الؤؾلامُت بياٞت بلى ٖضم وحىص حؿهُلاث بٖاصة الكغاء للبى٪ 

ا٢تراى الأمىا٫ مً الؿى١ الى٣ضي االإغ٦ؼي الؤؾلامي، وبضلا مً طل٪ ًم٨ً للبىى٥ الؤؾلامُت 

لى بالؤؾلامي، وم٘ طل٪ ٞةن َظا الخُاع ًخُلب ٖلا٢ت حُضة بحن البىى٥ الؤؾلامُت والىنى٫ الؿلـ 

غ االإا٫ ُٞه  .(1)الؿى١ وجىٞ

 ىاعص االإالُتاالإٗغى ٢ضع َام مً لاالإجا٫ االإىاؾب الؿى١ الى٣ضي الؤؾلامي هجض ؿُىلت الخإمحن ول

ُٟها، ٦ما و  للبى٪ ٌك٩ل حؼءا ٦ما زِ صٞاعي في خالاث العجؼ في الؿُىلت،  ويٖ٘لى  ٌٍؿاٖضجىْ

 (2).م٨ملا لٗملُت بصاعة الؿُىلت

خم اللجىء لؿى١ ما بحن البىى٥ للا٢تراى ٢هحر الاحل خُث ٌُٗيها مغوهت ؤ٦ثر لخىُٓم  وٍ

مىما ًم٨ً للبى٪ الضزى٫ في الؿى١ الى٣ضي ما بحن ال بىى٥ الخض٣ٞاث الى٣ضًت ٢هحرة الأحل، وٖ

ش الاؾخد٣ا١، و٦خإمحن يض ٖضم ٢ضعجه ٖلى  لخلبُت اخخُاحاجه وحُُٛت ومىاحهت ٖضم الخىا٤ٞ في جىاعٍ

حُُٛت الى٣ٌ ٚحر االإخى٢٘ للخض٣ٞاث الى٣ضًت في ؾى١ ما بحن البىى٥ ًم٨ً للبى٪ ؤن ًدخٟٔ 

ت في و٢ذ الخاحت لها لؿُىلت بؿغٖ  .(3)بمدٟٓت ؤوعا١ مالُت ٢ابلت للخضاو٫ التي ًم٨ً جدىٍ

ل٨ً ًهٗب ٖلى البىى٥ الؤؾلامُت الاؾخٟاصة مً زضماث البى٪ االإغ٦ؼي ٦ملجإ ؤزحر للإ٢غاى 

ل بى٨ها االإغ٦ؼي بلى بى٪ مغ٦ؼي  ٧ىهه ٌٗخمض ٖلى مٗض٫ الٟاثضة )باؾخثىاء الضو٫ التي جم جدىٍ

ٗت الؤؾلامُت.  بؾلامي(، مما صٖا لًغوعة بًجاص بضاثل جخىا٤ٞ م٘ مباصت الكغَ

                                                 
(1)  Ismal Rifki, Op.Cit, p.83. 

 82حٟٗغ َني مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م ،خ٨ُم بغايُت   (2)
(3)  Robert Hudson, (1998) :treasury management, Third Edition, The Chartered Institute of Bankers, United 

Kingdom, p.37. 
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غ ؾُىلت ٢هحرة الأحل للبىى٥ خُث َىا٥ زلار  بضاثل لؿى١ ما بحن البىى٥ ًم٨ً ؤن جىٞ

 :(1)الؤؾلامُت هي

  لُت مكتر٦ت، ٦ما ًدضر ًم٨ً ؤن ج٣ىم البىى٥ الؤؾلامُت بالاجٟا١ م٘ بىى٥ ؤزغي لدؿهُلاث جمىٍ

ظا ًم٨ً البىى٥  خماص ٖلى مبضؤ االإكاع٦ت في الغبذ والخؿاعة، وَ ت، ول٨ً بالٖا في البىى٥ الخجاعٍ

٠ُ الؿُىلت الٟاثًت الإىاحهت مك٩ل الؿُىلت واالإىاػهت بحن الأنى٫ والخهىم.  مً جىْ

  ًٍم٨ً ؤن ٩ًىن َىا٥ جغجِب حٗاووي ما بحن البىى٥ لخمضًض ال٨مبُالاث االإخباصلت ل٩ل بى٪ بكغ

 ؤن ٩ًىن الاؾخٗما٫ الهافي لهظا الدؿهُل مؿاوي للهٟغ َى٫ الٟترة االإدضصة.

 حر ٦مبُالاث جباصلُت مكتر٦ت. ًم٨ً لهظٍ البىى٥ ؤن جسل٤  ججم٘ مكتر٥ في البى٪ االإغ٦ؼي لخىٞ

مبر        بالإياٞت بلى َظٍ الؤحغاءاث ٣ٞض جم الاجٟا١ ٖلى جإؾِـ ؾى١ مالي بؾلامي ٖالمي في هىٞ

ً، اهضوهِؿُا،  2001 ا، البدغٍ ت والؿلُاث الى٣ضًت الإالحزً مً ٢بل مداٞٓي البىى٥ االإغ٦ؼٍ

 (2)مُت الؤؾلامي حهضٝ بلى:الؿىصان، وعثِـ بى٪ الخى

 .ٗت غ ؾى١ مالي ٖالمي ًخىا٤ٞ م٘ مباصت الكغَ  الدصجُ٘ ٖلى جإؾِـ وجُىٍ

 .خل مكا٧ل الؿُىلت بحن البىى٥ الؤؾلامُت 

 .ؼ هُا١ الخٗاون بحن االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت  حٗؼٍ

 الـسع الثالث: أطاليب مىاحهت الؿلب ػير االإىخظم وػير االإخىكع للظيىلت

 (3)ظٍ الأؾالُب ما ًلي:وجخًمً َ

 ب٢غاى الكغ٧اث الأم -

 ب٢غاى ؤصخاب الأؾهم. -

 ؤمىا٫ الؿُىلت الُاعثت للبى٪ االإغ٦ؼي. -

 الؤه٣اط الخ٩ىمي. -

                                                 
(1)  Abdul Rais, Abdul Majid, (2003): developement of liquidity management instruments: challenges and 

opportunities, regulation and supervision, Jakarta, Indonesia, 30 September  to 3 October, 2003, p.10 
(2)
Ibid, p.11. 
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ً الأولحن ٌٗخبران الأؾغٕ للخهى٫ ٖلى الؿُىلت، ٚحر ؤن طل٪ ًخُلب بلتزام ناعم في  الخُاعٍ

ل مً الكغ٧اث الأم ؤو ؤصخاب الأؾهم  .(1)البى٪، لأن بصاعة البى٪ ملؼمت بكغح مى٣ُي للجىء للخمىٍ

ت وبطا جم  ً ًجب ؤن ٩ًىهىا ٦دل ؤزحر ٞالبى٪ االإغ٦ؼي لِـ ماؾؿت ججاعٍ ً الأزحرً ؤما الخُاعٍ

حر الأمىا٫ الُاعثت ٣٦غى ٞةن اجٟا١ بحن البى٪ االإغ٦ؼي والبىى٥ الؤؾلامُت ًجب ؤن ٩ًىن في بَاع  جىٞ

، لظا ٞةن َىا٥ قغوٍ ختى ًم٨ً للبى٪ االإغ٦ؼي ج٣ضًم َظٍ الأمىا٫:  (2)الخبرٕ

 ًجب ؤن ًدخٟٔ البى٪ الؤؾلامي بماقغاث ؤصاء بى٩ي حُضة. -

 ؤن ًلتزم بةٖاصة حؿضًض ٢هحرة الأحل لأمىا٫ الؿُىلت الُاعثت. -

 ؤن ٩ًىن للبى٪ الؤؾلامي يماهاث ؾُىلت. -

 ال٣ٗىبت في خالت الٟكل في الدؿضًض خؿب حضو٫ مدضص.االإىا٣ٞت ٖلى  -

٦ما ؤن اللجىء لهظٍ الىؾُلت ًم٨ً ؤن ٩ًىن له ؤزغ ؾلبي ٦سل٤ نىعة ؾِئت خى٫ مخاهت ؾُاؾت 

بصاعة البى٪، لظا ٞةن َىا٥ ا٢تراح ؤهه بضلا مً الا٢تراى مً البى٪ االإغ٦ؼي ج٣ىم البىى٥ الؤؾلامُت 

ل مكتر٥ في البى٪ ا  الإغ٦ؼي ًخم اللجىء بلُه و٢ذ الخاحت للؿُىلت.بسل٤ مجم٘ جمىٍ

ؤما الؤه٣اط الخ٩ىمي َى مداولت ضخ الؿُىلت في البىى٥ لخماًت االإىصٖحن والا٢خهاص ٚحر ؤن َظٍ 

 (3):وهيهخاثج ؤزغي في خالت البىى٥ الؤؾلامُت، بلى الىؾُلت ًم٨ً ؤن جاصي 

 بجهاء ؤٖما٫ البى٪. -

لت الاحل. -  بجهاء ٣ٖىص الاؾدثماع َىٍ

 هاء صوع البى٪ في جىمُت الا٢خهاص.بج -

 

 

 

 

                                                 
 .158، مغح٘ ؾاب٤، م.جدليل وكياض مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت والخجازيتع٢ُت قغون،   (1)
 .158االإغح٘ هٟؿه، م.  (2)
 .200، مغح٘ ؾاب٤، م. ئدازة االإخــاؾس في البىىن الؤطلَميت والبىـــــــــىن الخجـــــازيـــــــت مع النرهيز على خؿس الظيىلـــــــــــــتع٢ُت قغون،   (3)
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 االإؿلب الثالث: الخلىياث الىميت للياض مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت

ا مً البىى٥ في الأؾالُب والخ٣ىُاث الإىاحهت زُغ الؿُىلت لا جسخل٠  البىى٥ الؤؾلامُت ًٖ ٚحرَ

الخىُٓمُت في ق٩لها الىٓغي ٣ِٞ، وبهما ٞالبىى٥ الؤؾلامُت لا ج٨خٟي بالخ٣ُض باالإباصت ، الخ٣لُضًت

ت لخسٌُٟ وبصاعة زُغ الؿُىلت، بياٞت بلى اٖخماص  خماص ٖلى ؤؾالُب هٓغٍ ٤ُ واٖلا جداو٫ الخىٞ

 َظٍ الخ٣ىُاث جى٣ؿمٖلُه ج٣ىُاث ٦مُت ل٣ُاؽ الخُغ بض٢ت ومداولت جدؿحن ويٗه ٢بل الخٟا٢م، و 

  .بلى ج٣ىُاث ٦مُت ج٣لُضًت وج٣ىُاث ٦مُت خضًثت

: الخلىياث الخلليدًت للياض مخاؾس الظيىلتالـ  سع الأوٌ

 حكمل الخ٣ىُاث ال٨مُت الخ٣لُضًت ل٣ُاؽ مساَغ الؿُىلت ٖلى ج٣ىِخحن ؤؾاؾِخحن َما: 

 أولَّ: ئدازة الأضىٌ والخطىم

ج الإدٟٓت البى٪. لم لازخُاع ؤًٞل مؼٍ  (1)حٗغٝ بصاعة الأنى٫ والخهىم ٖلى ؤجها ًٞ وٖ

 ٟٞي خالت ما بطا واحه البى٪ خالت بٖؿاع في الؿُىلت، ٞةن ؤمامه ؤؾلىبان َما: 

ى  ٌ "الأؾلىب الأو٫ وَ ٩ىن طل٪ بالاخخٟاّ بالأنى٫  َٗنيو  "ئدازة الأضى الخهغٝ في الأنى٫، وٍ

لها بؿهىلت بلى ه٣ضًت ٖىض الخاحت، ؤما الأؾلىب الثاوي   ٩ٍىن و  "ئدازة الخطىم"ٞهى التي ًم٨ً جدىٍ

ل لخُُٛت الخاحت بلى الؿُىلت.الى ؤو ا٢تر بالابما   (2)بدث ًٖ ؤًت مهاصع جمىٍ

َى بهخاج صزل نافي ٖالي الجىصة، مؿخ٣غ ومتزاًض،  َضٞها الأؾاس ي صاعة الأنى٫ والخهىمٞة

 (3).االإساَغ االإالُتو الأنى٫ والخهىم   بحن مؿخىي االإلاثم بخد٤ُ٣ التر٦ُب مغجبِ 

لُه  باالإىاػاة م٘ جيكإ البىى٥ ؤحهؼة زانت لخىُٓم ؾُاؾاث بصاعة الؿُىلت في االإؿخىٍاث الضهُا وٖ

 تها "لجىت الأنى٫ والخهىم" حٗمل ٖلى جُب٤ُ ؾُاؾاث بصاع بـبصاعة الأنى٫ والخهىم، حؿمى 

  (.الهىاٖت، االإساَغ الدكُٛلُت واالإساَغ االإالُت)مساَغ ساَغ االإن بصاعة ابالخٗاون م٘ لج

 

                                                 
، صاع اليكغ تهااالإشخلاث االإاليت ودوزَا في ئدازة االإخاؾس ودوز الهىدطت االإاليت في ضىاعت أدوا(: 2005عيىان ؾمحر ٖبض الخمُض، )  (1)

 .94للجامٗاث، مهغ، م.
، جغحمت ٖبض الخ٨ُم ؤخمض الخؼامي، صاع الٟجغ لليكغ، الأطىاق واالإإطظاث االإاليت: الـسص واالإخاؾس(:  2007ماثُحر ٧ىَحن، )   (2)

 .487مهغ، م.
(3) Henine Van Grenning, Zamir Iqbal,  :(2008 ) risk analysis for islamic banks, the world bank, Washington, 

D.C, p.146. 
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 ا: ؾسيلت الـجىاثثاهي

٣ت الٟجىاث  جغج٨ؼ  ٣ت بصاعة الأنى٫ والخهىم ٖلى َغٍ الخ٣ىُاث ال٨مُت الخ٣لُضًت بياٞت بلى َغٍ

ُت في  ظا اٖخماصا ٖلى الاهدغاٞاث االإىحىصة بحن الاؾخسضاماث واالإىاعص االإهغٞ ل٣ُاؽ زُغ الؿُىلت، وَ

ش مٗحن التي حٗبر ًٖ العجؼ بالؿُىلت، وج٣ىم َظٍ الخ٣ىُت ب ىاءا ٖلى الٟجىة التي جمثل الٟغ١ بحن جاعٍ

الٟغ١ الهافي بحن  وهي ،"Liquidity Gapٟجىة الؿُىلت "ب وحٗغٝاؾخد٣ا١ الخهىم والأنى٫ 

(1)،الأنى٫ والخهىم
ل االإخى٢٘ ًم٨ً ؤن ٣ًابل جدذ   ٣ت جًمً بإن العجؼ في الخمىٍ ًخم اصاعتها بُغٍ

حن مً الٟجىاث َما: ،ْغوٝ ٖاصًت  (2) وججضع الؤقاعة بلى ؤن َىا٥ هىٖ

جض٤ٞ نافي مىحب ٖىض اؾخد٣ا١ الأنل، مً زلا٫ وحىص  ؤي: (Positive Gap) ؿجىة مىحبت -أ(

لت الأحل،  ل ٢غى ٢هحر الأحل ٖبر وصٌٗت َىٍ َظٍ الىيُٗت لا جسل٤ زُغ الؿُىلت خُث جمىٍ

ًٟؿغ َامل الٟجىة االإىحبت بإن ٦ما  ،الخهمٖلى اٖخباع ؤن اؾخد٣ا١ الأنل ٢بل اؾخد٣ا١ 

الخٛحر في الأنى٫ ًٟى١ الخٛحر في الخهىم، وم٘ اَخلا٥ الأنى٫ والخهىم ٖبر الؼمً ٞةن َظٍ 

 الخٛحراث جهبذ ؾالبت، والٟجىة االإىحبت.

ل الأحل بمىعص ٢هحر الأحل، ؤي ؤن  وحٗبر ًٖ  (:Negative Gapؿجىة طالبت ) -ب( ل ٢غى َىٍ جمىٍ

ىا ًبرػ زُغ الؿُىلت.  اؾخد٣ا١ الخهم ٩ًىن ٢بل اؾخد٣ا١ الأنل وَ

٣خحن َما جىحضل٣ُاؽ زُغ الؿُىلت خؿب الٟجىة، بياٞت بلى ٧ل ما ؾب٤ ٞةهه   : َغٍ

  ؾسيلت اللَمىاؿر االإخخاليت( الـجىة الثابخت(Static Grap)) : خؿاب ماقغ ٧ل ٞترة ٖلى وجغ٦ؼ

ى ما الٟغ١ بحن الأنى٫ والخهىم في ٞترة واخضة، والظي ٌٗبر ًٖ ػمىُت  ت بٌؿمذ للبى٪ وَ مٗغٞ

ؤَم اؾخد٣ا٢اجه ومىاعصٍ في ٞترة ػمىُت مدضصة الإداولت بًجاص االإىاعص الؤياُٞت الإىاحهت جضوي 

 .زهىم البى٪و  ؤنى٫  العجؼ االإلاخٔ في الٟغ١ بحن

                                                 
(1) Moorad Choudhry, John Wiley, (2004): global repo markets: instruments and applications, Sons 

LTD.Asia, p.211. 
 .151، مغح٘ ؾاب٤، م.جدليل وكياض مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت والخجازيتع٢ُت قغون،   (2)
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  اهمتؾسيلت اللَمىاؿر االإتر (( الـجىة الدًىاميىيتDenamic Gap)) :  "ججمُ٘  وحٗخمض ٖلى

ؤ٢ص ى اخخُاج ؤو  بٗضَا ُخدضصلالأنى٫ والخهىم لٟتراث مُٗىت زم بٗضَا ًخم خؿاب الٟغ١، 

 (1) .ٞاثٌ للبى٪

 الـسع الثاوي: الخلىياث الحدًثت للياض مخاؾس الظيىلت 

٣ت  ٣ت ؾلم الاؾخد٣ا١،حكمل الخ٣ىُاث ال٨مُت الخضًثت ٧ل مً َغٍ غٍ  الخض٣ٞاث الى٣ضًت وَ

٣ت االإاقغاث.  وؤزحرا َغٍ

 أولَّ: ؾسيلت الخدؿلاث الىلدًت :

حؿمذ لىا الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخى٢ٗت والخض٣ٞاث الى٣ضًت االإترا٦مت ببىاء الأصواث الأؾاؾُت لغنض 

خُث ٌؿاٖض بىاء الخض٣ٞاث االإخى٢ٗت الترا٦مُت ٖلى مغا٢بت االإىاػهت  (2)ومغا٢بت الؿُىلت وبصاعتها،

الهاُٞت للخض٣ٞاث الى٣ضًت زلا٫ ٞترة مدضصة، ٦ما ٌؿاٖض ٖلى بُٖاء عئٍت صًىام٨ُُت خى٫ جُىع 

٤ الآحي: ٣ت وٞ م٨ً ؤن ج٩ىن الُغٍ  (3)الخض٣ٞاث الى٣ضًت زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت، وٍ

ى مجمىٕ الخض٣ٞاث الى٣ضًت الهاُٞت واالإخى٢ٗت  :TSECFىكعت بىا  الخدؿلاث الىلدًت االإخ -أ( وَ

 خُث :  (    )خؿب الؼمً زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت  االإد٣٣ت واالإغجبت

     (    )  *   ∫
(    )

 

 

  ∫ (    )  ∫ (    ) ∫ (    )    ∫ (    )  ∫ (    )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ 

ًمثل مجمىٕ الخض٣ٞاث االإخى٢ٗت االإترا٦ت االإد٣٣ت : TSECCFبىا  الخدؿلاث الىلدًت االإتراهمت   -ب(

 ، خُث :  (    في ٧ل لخٓت مغجبت خؿب الؼمً زلا٫ الٟترة الؼمىُت )

      (    )  *  (       )   (       )    (       )+                  

 .t: االإبالٜ الترا٦مُت لجمُ٘ الخض٣ٞاث الى٣ضًت في الؼمً CF(tx,ty) خُث ؤن : 

                                                 
(1)  Joel Bessis, (2011): risk management in banking, John Wiley and Sous LTd, England, p.159. 

، الأطاليب الحدًثت لإدازة مخاؾس الظيىلت: ملازهت الظيىلت االإعسغت للخؿس(: 2016بً ؾلُم مدؿً، بً عحم مدمض زمِس ي، )  (2)

لي، حامٗت خؿِبت بً 02، الٗضص 02مجلت الا٢خهاص و االإالُت، االإجلض   .65م،الكلٟـ، الجؼاثغ -بىٖ
، مجلت الؤدازة الظليمت الإخاؾس الظيىلت البىىيت: الؤشازة لحالت الىظام البىيي الجصاةسي (: 2018ٞاعو١ ٞساعي، هىعة ػبحري،)   (3)

ىاَـ، الجؼاثغ، م.02، الٗضص 02الامخُاػ لبدىر الا٢خهاص والؤصاعة، االإجلض   .181، حامٗت ٖماع زلُجي اٚلأ
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هي ٢ضعة البى٪ ٖلى جىلُض جض٣ٞاث ه٣ضًت مىحبت مً أداة كياض كدزة جىليدا لظيىلت البىىيت:  -ج(

ىت االإخىٞغة زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة مً صازل االإحزاهُت ؤو مً زاعج االإحزاهُت، والتي  مىاعص الخؼٍ

، البُ٘ م٘ بٖاصة الكغاء ASًم٨ً الخهى٫ ٖليها مً زلار مهاصع ؤؾاؾُت هي: بُ٘ اخضي الأنى٫ 

(Repo )RPلبىى٥ ، الؤ٢تراى مً ؾى١ مابحن اUSF. 

 ً ؤَم االإاقغاث االإالُت في بصاعة مساَغ الؿُىلت ما ًلي:وم

     (    )

 *  (    )   (    )    (    )       (    )   (    )    (    )+ 

  

   هي الأنى٫ االإخى٢٘ جىلُضَا مً زلا٫ بُ٘ الأنى٫ في اللخٓت  (    )AS  :خُث ؤن

 (    )USFو  (    )Rp، وباالإمازلت ُٞما ًخٗل٤ بـ   االإدؿىبت في ػمً الأؾاؽ و 

الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخى٢ٗت والخض٣ٞاث الى٣ضًت االإترا٦مت،  جهب ٧ل مً: َييل الظيىلت االإخىكعت -د(

بر ًٖ في بىاء ٩َُل الؿُىلت االإخى٢٘ الظي ًمثل ؤصاة االإغا٢بت الأؾاؾُت لضاثغة الؿُىلت، خُث ٌٗ

٩َُل الؿُىلت االإخى٢ٗت مً زلا٫ بصماج ٧ل مً الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخى٢ٗت االإترا٦مت وال٣ضعة 

م٨ً نُاٚت طل٪ ٧الآحي  :(1)االإخى٢ٗت ٖلى جىلُض الؿُىلت، وٍ

    (    )

 *      (    )       (    )

       (    )         (    )        (    )+ 

 :ؤن خُث 

      (    )       (  ) 

 

٣ا لى٢ذ و٦مُت خضوثها خُث مٗٓم َظٍ الخض٣ٞاث  جسخل٠ ؤنىاٝ الخض٣ٞاث الى٣ضًت وٞ

الى٣ضًت هي ماقغ ٖكىاجي لظل٪ ًجب عبِ الخض٤ٞ الى٣ضي الىاخض لل٣ٗىص االإغجبُت باالإحزاهُت بٗىامل 

خباع الخض٣ٞاث الى٣ضًت  الخُغ االإخٗل٣ت بالؿى١ واالإخٛحراث الأزغي، وبالخالي ًجب الأزظ بٗحن اٖلؤ

                                                 
 .66لُم مدؿً، بً عحم مدمض زمِس ي، مغح٘ ؾاب٤، م.بً ؾ  (1)
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، وهي ع٢م مىٟغص وخُض ٌُٗي ماقغ ًٖ ال٣ُمت ال٣هىي االإم٨ىت للخض٣ٞاث الى٣ضًت (1)الٗغيت للخُغ

 (2)االإدخملت زلا٫ ٞترة ػمىُت ًٖ مؿخىي ز٣ت مُٗىت.

 ثاهيا: ؾسيلت طلم الاطخدلاق:

لى بم٣اعهت الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت والخاعحت في ٞتراث ػمىُت مدضصة للىنى٫  اهُلا٢ا مً

 :مثلا ، لٟجىاث الترا٦مُت الؿالبتاوؿب و الخُِ االإىاؾبت  جىي٘، ثالٟجىا

 مً االإل٨ُت.   (%10ؤًام ) 7االإُل٣ت مً ًىم بلى  الاؾدثماعاث 

 (3) مً االإل٨ُت. (%20)لى قهغ باالإُل٣ت مً ًىم  الاؾدثماعاث 

لُه ٞةن َظٍ  في م٣ابل  ، الخض٣ٞاث الى٣ضًتؤو جُاب٤ ٞجىة الؿُىلت الخ٣ىُت حؿمذ ب٣ُاؽ ٖضم وٖ

ىانغ زاعج  َظا الخدلُل باٞتراياثلا ًضٖم طل٪  دت للؿلى٥ االإؿخ٣بلي للأنى٫ والخهىم وٖ نغٍ

لُه، االإحزاهُت ٤    ،(tؼمً )للخؿاب الٟاثٌ الترا٦مي ؤو العجؼ  لابض مًالؿُىلت  زُغ  ل٣ُاؽ  وٖ وٞ

 (4):الهُٛت الخالُت

     ∑     

 ؤن:  خُث

CFR:  ل  Cumulative Fumding Requirement)  ( الترا٦مياخخُاج الخمىٍ

NFRل  Net Funding Requirement) (: نافي اخخُاحاث الخمىٍ

 

 

 

 

 

                                                 
 .66بً ؾلُم مدؿً، بً عحم مدمض زمِس ي، مغح٘ ؾاب٤ ، م.(1)
 .181ٞاعو١ ٞساعي، هىعة ػبحري، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
بضلي، ٖمي ؾُٗض خمؼة،)  (3) ، مجلت الثالثتدعم وحظيير مخاؾس الظيىلت االإطسؿيت في ظل اطهاماث اجـاكيت باشٌ (: 2014ؤخلام بىٖ

 .107، حامٗت ٚغصاًت، الجؼاثغ، م.02، الٗضص 07الىاخاث للبدىر والضعاؾاث، االإجلض 
 .178، مغح٘ ؾاب٤، م.ئدازة االإخاؾس في البىىن الؤطلَميت والبىىن الخجازيت مع الترهيز على خؿس الظيىلتع٢ُت قغون،   (4)
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 ثالثا: ؾسيلت االإإشساث

حؿخسضم الٗضًض مً االإاقغاث واليؿب االإالُت ل٣ُاؽ زُغ الؿُىلت لضي البىى٥ الؤؾلامُت، 

ا م٨ً  خُث جدؿب َظٍ االإاقغاث بىاء  ٖلى بىىص االإحزاهُت، والبُاهاث االإالُت لل٣ىاثم االإالُت للبى٪، وٍ

خماص ىا٥ ماقغاث ٦ثحرة  اٖلا ٖليها ل٣ُاؽ زُغ الؿُىلت وجدلُلها وجىحُه بصاعة زُغ الؿُىلت، وَ

ضًضة مً ؤَمها:  وٖ

 حكحر َظٍ اليؿبت الى م٣ضاع الى٣ض لضي البى٪ االإغ٦ؼي وفي الهىضو  وظبت السضيد الىلدي: -أ(
 

١ ًٞلا

اء  ًٖ الأعنضة الأزغي ٧الٗملاث الأحىبُت واالإؿ٩ى٧اث الظَبُت االإىحىصة في البى٪ ٖلى الىٞ

٣هض بالىصاج٘ حمُ٘ االإُلىباث  ُت، وٍ عؤؽ االإا٫ االإمخل٪ )خ٣ى١  باؾخثىاءبالتزاماجه االإهغٞ

ٖلى إهه ٧لما ػاصث وؿبت الغنُض الى٣ضي ػاصث ٢ضعة البى٪ ٦ما جٟؿغ َظٍ اليؿبت ب االإل٨ُت(،

اء وطل٪ لٗضم  البى٩ياالإالُت في مىاُٖضَا، بلا ؤن طل٪ ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى الٗاثض  بالتزاماجه الىٞ

٠ُ َظٍ الأمىا٫ الؿاثلت في  ٗبر ٖنهالبى٪ ٖىاثض مالُت، لًم٨ً ؤن جضع  اؾدثماعاثجىْ بالٗلا٢ت  وَ

 (1)الخالُت:

    
( الى٣ض لضي البى٪ االإغ٦ؼي    الى٣ض في الهىضو١    ؤعنضة ؾاثلت ؤزغي  ) 

الىصاج٘
 

بمىحب ٢اهىن وبك٩ل بلؼامي مً ٢بل البى٪  َظٍ اليؿبت  جدضصوظبت الؤخخياؾي اللاهىوي:  -ب(

 ، حمالي الىصاج٘بلى ب البىى٥ الؤؾلامُت لضي البى٪ االإغ٦ؼي  ، خُث جمثل بةحمالي اخخُاَاثاالإغ٦ؼي 

٤  (2)الٗلا٢ت الخالُت: وٞ

    
ؤعنضة ه٣ضًت مىصٖت لضي البى٪ االإغ٦ؼي 

احمالي الىصاج٘ و الالتزاماث الأزغي 
 

 

 

                                                 
، مجلت أثس ئدازة االإخاؾس على دزحت الأمان في الجهاش االإطسفي الـلظؿيني ( 2011بهُت مهباح نباح، ) و  ٖلي ٖبض االله قاَحن  (1)

 .11، ٞلؿُحن، م.01، الٗضص 15 ، االإجلض )ؾلؿلت الٗلىم الؤوؿاوي(حامٗت الأ٢ص ى 
 .369ٖمغ بىحمُٗت  وخمؼة الٗغابي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
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 ؤو اٖخماص البى٪ ٖلى ٧ل مً ضي ٢ضعةحٗبر َظٍ اليؿبت ًٖ م وظبت الظيىلت اللاهىهيت: -ج(

اء لالاخخُاَاث الأولُت والثاهىٍت   جترواحخُث  (1)ٓغوٝ،الاالإالُت االإؿخد٣ت في حمُ٘  بالتزاماجهلىٞ

 (2)خؿب حٗلُماث البى٪ االإغ٦ؼي في البلضان االإسخلٟت، % (35-20بحن )ا وؿبت الؿُىلت ال٣اهىهُت م

ٗبر ٖنها ب  (3)الٗلا٢ت الخالُت:وَ

    
ق٩ُاث للخدهُل  ىت  ت ؤطوهاث الخؼٍ ه٣ضًت و طَب لضي البى٪ ؤعنضة لضي البى٪ االإغ٦ؼي  ؤوعا١ ججاعٍ

ق٩ُاث وخىالاث مؿخد٣ت الضٞ٘   بحمالي الىصاج٘   مبالٜ   م٣تريت مً البى٪ االإغ٦ؼي    مؿخد٣اث للبىى٥ الأزغي  
 

  

ت مً االإاقغاث ؤو اليؿب الأزغي االإخٗل٣ت بةصاعة مساَغ الؿُىلت ًخم مً زلالها  وجىحض مجمىٖ

 ما ًخى٠٢ ؤصاء البى٪ ٖلى مساَغة الؿُىلت ٧ىجها بخضي 
 
جدضًض مساَغة الؿُىلت في البىى٥، بط ٦ثحرا

ى َضٝ الؿُىلت، ُٟاث االإهمت االإغجبُت بإخض ؤَضاٝ البىى٥ الأؾاؾُت وَ ُما ًلي وٗغى  (4)الخىْ وٞ

 ؤبغػ َظٍ االإاقغاث.

 :ٗبر ٖنها بالهُٛت الخالُت: اليظبت الأولى  (5) وَ

    
الأنى٫  الؿاثلت

لاث ٢هحرة الأحل الخمىٍ الىصاج٘ 
 

ل الإَظٍ اليؿبت مضي خؿاؾُت البى٪ ح٨ٗـ  الىصاج٘ بما في طل٪ وصاج٘ االإخمثلت في هاصع الخمىٍ

 ٌٗني اخخما٫( %100)ؤ٢ل جماما مً اليؿبت مىسًٟت ٟٞي خالت ما بطا ٧اهذ َظٍ االإاؾؿاث االإالُت، 

                                                 
 .121مخي الضًً مدمىص ٖمغ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .180ٞاعو١ ٞساعي وهىعة ػبحري، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
م، )  (3) مجلت الا٢خهاص الؤدازة الحدًثت الإخاؾس الظيىلت االإطسؿيت وؿم ملسزاث لجىت باشٌ للسكابت االإطسؿيت، (: 2016بىهُهي مغٍ

 .218زمِـ ملُاهت، الجؼاثغ، م. -، حامٗت الجُلالي بىوٗامت01، الٗضص 07الجضًض، االإجلض 
ا في الأدا  االإالي للمطازؾ الخجازيت(: 2013اقض الكمغي، )ناص١ ع   (4) ، صاع الُاػوعي، اطتراجيجيت ئدازة االإخاؾس االإطسؿيت وأثسَ

 .157الأعصن، م.
جؿبيلاث الخلىياث الىميت الحدًثت، ؾسيلت االإإشساث للياض خؿس الظيىلت (: 2021مغ٧ان مدمض البكحر وبىزاعي ٖبض الخمُض، )  (5)

، الٗضص 10، مجلت صٞاجغ بىصا٦ـ، االإجلض (2019-2015/البرهت/الظلَم للـترة )BNAدزاطت خالت بىً  -بىىيتفي االإإطظاث ال

 .127مؿخٛاهم، الجؼاثغ، م. -، حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ01
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ٌٗني  %100ؤ٦بر ؤو حؿاوي بطا ٧اهذ اليؿبت ؤما  ،لخُغ الؿُىلت في خالت سخب الىصاج٘البى٪ حٗغى 

لاث ٢هحرة الأحل(جه ُٞما البى٪ مىاحهت التزامؤهه بةم٩ان ا ل )الىصاج٘ والخمىٍ  (1) .ًخٗل٤ مهاصع الخمىٍ

  :ٗبر ٖنها بالهُٛت الخالُت:اليظبت الثاهيت  وَ

    
ال٣غوى

احمالي الأنى٫ 
 

٠ُ  ٍمضي اٖخماصالبى٪ و  ًٖ ؾُاؾت وؿبت َظٍ حٗبر  في ؤنى٫ )٢غوى( ٚحر  هؤنىلفي جىْ

لُهؾاثلت،  اعجٟإ زُغ بالخالي  ؾُىلت البى٪، و اهسٟاى بن ص٫ ُٞض٫ ٖلى اعجٟإ َظٍ اليؿبت  وٖ

(2)الؿُىلت.
 

 :ٗبر ٖنها بالهُٛت الخالُت: اليظبت الثالثت  وَ

    
الأنى٫  الؿاثلت 

احمالي الأنى٫ 
 

ٖمىما ٧لما ٧اهذ وؿبت الأنى٫ الؿاثلت بلى احمالي الأنى٫ مغجٟٗت )ٖالُت(، ٧اهذ ٢ضعة البى٪ 

اليؿبت ًم٨ً ؤن ًترحم بٗضم ال٨ٟاءة ل٩ىن ٖلى جسُي ؤػمت الؿُىلت ؤٖلى، ٚحر ؤن اعجٟإ َظٍ 

٤ُ بحن الؿُىلت والغبدُت لُه الأنى٫ الؿاثلت جىلض مضزى٫ ي٠ُٗ، مما ًخُلب يغوعة الخىٞ ، وٖ

 (3) .مضي ٢ضعة البى٪ ٖلى امخهام ؤػمت الؿُىلتٞةن َظٍ اليؿبت ح٨ٗـ 

  :ٗبر ٖنها بالهُٛت الخالُت:اليظبت السابعت  وَ

    
نافي ال٣غوى

 احمالي الىصاج٘
 

حٗبر َظٍ اليؿبت ًٖ ؤخض ؤَم االإاقغاث في ٢ُاؽ مساَغ الؿُىلت، والظي ًغبِ بحن ؤَم 

اؾخسضام وؤَم مهضع لأمىا٫ البى٪، و٢ض اٖخمض نافي ال٣غوى، ؤي مبلٜ ال٣غوى بٗض َغح 

ل ال٣غوى، ٩ٞلما ػاصث َظٍ اليؿبت ص٫  ا، وجىضر اليؿبت مضي اؾخسضام الىصاج٘ في جمىٍ زؿاثغَ

                                                 
(1)  Mabwe Kumbiria, Robert Webb,  (:2010)  a financial ratio analysis of commercial bank performance in 

soth africa, African Review of Economics and Finance, Vol 02, N 01, p.40. 
ا على الأدا  االإالي للمطازؾ الخجازيت،ناص١ عاقض الكمغي،   (2)  .185مغح٘ ؾاب٤، م. اطتراجيجيت ئدازة االإخاؾس االإطسؿيت وأثسَ
 .16ع٢ُت قغون ومدمىص ٞىػي قٗىبي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)
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 خض مٗحنطل٪ ٖلى اهسٟاى ؾُىلت البى٪ وال٨ٗـ صخُذ، خُث ًجب ٖضم ججاوػ َظٍ اليؿبت 

 (1)ًازغ ٖلى الىي٘ االإالي للبى٪.

 :ٗبر ٖنها بالهُٛت الخالُت: اليظبت الخامظت  وَ

    
الى٣ض والأعنضة االإملى٦ت لضي البى٪ 

احمالي االإىحىصاث 
 

ا مً ؤَم االإٗاًحر االإؿخسضمت ل٣ُاؽ مساَغ الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت،  ٌٗض َظا االإاقغ واخض 

اعة الأعنضة الى٣ضًت  بط ٌكحر اعجٟإ َظا الأزحر بلى اهسٟاى االإساَغة ٖلى اٖخباعاث طل٪ ٨ٌٗـ ػٍ

لُه ًجب ؤن لا ج٣ل  للبى٪، ول٨ً في االإ٣ابل بطا ػاص الاخخٟاّ بالأعنضة الى٣ضًت ٢لذ عبدُت البى٪، وٖ

 (2)%.25َظٍ اليؿبت ًٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
ا على الأدا  االإالي للمطازؾ الخجازيت،ناص١ عاقض الكمغي،  (1) مغح٘ ؾاب٤،  اطتراجيجيت ئدازة االإخاؾس االإطسؿيت وأثسَ

 .158.157م.م.
، االإجلت الٗلمُت االإؿخ٣بل 3ئدازة خؿس الظيىلت مً مىظىز اجـاكيت باشٌ (: 2016بً عحم مدمض زمِس ي، ) ،نلاح ؾٗاص  (2)

 .46بىمغصاؽ، الجؼاثغ، م. -، حامٗت ؤمدمض بى٢غة01ص ، الٗض04الا٢خهاصي، االإجلض 
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ٌ ملسزاث  : البىىن الؤطلَميت بين غؼـ مخاؾس الظيىلت ومخؿلباثاالإبدث السابع  لجىت باش

ُت ومسخل٠  هبرػاالإبدث  اهُلا٢ا مً َظا بياٞت ، هانلاخاتاؤ٦ثر ؤَمُت لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ

واالإغاحٗت زلا٫ ٖمل َُئت االإداؾبت مً  بمٗاًحر اللجىت،ؾعي البىى٥ الؤؾلامُت الالتزام بلى مضي 

بُٗت ؤللماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت ٖلى ج٠ُُ٨ مٗاًحر ٦ٟاًت ع  ؽ االإا٫ ووؿب الؿُىلت بما ًخماش ى وَ

 .ٖمل البىى٥ الؤؾلامُت

 ٌ : ملسزاث لجىت باش   والبىىن الؤطلَميت 1 االإؿلب الاوٌ

بُٗت  يوالخٗضًلاث الت 1ًىحؼ َظا االإُلب االإًامحن الغثِؿُت لباػ٫   ذ ٖليها بما ًخماش ى وَ ؤحغٍ

ُت، ج٠ُُ٨ وؿبت ٦ٟاًت عاؽ االإا٫ الهاصعة ًٖ باػ٫ بما ًلاثم  و  االإساَغ االإىحىصة في الؿى١ االإهغٞ

بُٗت ٖمل البىى٥ الؤؾلامُت.  وَ

ٌ الـسع الأ  ٌ و  1: االإػامين السةيظيت لَّجـاكيت باش

ٖلى  ال٨بري  الهىاُٖت الضو٫  خغنذ ،البىى٢٥ُإ  وزانت االإالي ال٣ُإ وزُىعة َمُتؤ في ْل

اث بى٪ بَاع في لجىت حك٨ُل  لجىت م وهي1974ٖام  جهاًت م٘ البىى٥ ٖلى للغ٢ابت الضولُت الدؿىٍ

ت ي توال اتها الأولىُجىن لجىت باػ٫  ج٣ضًم لُإحي بٗضَا ،صولُت اجٟا٢ُت ؤًت بلى حؿدىض لا ٞىُت اؾدكاعٍ

لُت وطل٪ في  1باػ٫  باجٟا٢ُت ذٖغٞ وؿبت ٖاالإـُت ل٨ٟاًت عؤؽ  اٖخماصمً زلالها جم  (1)م،1988حىٍ

ا مغجخت الأنى٫  بحمالي بلى عؤؽ االإا٫ٖلى وؿبت  جغج٨ؼ ، % 8 ٢ضعث بـاالإا٫  ٖلى ؤن ًبضؤ  ،بمساَغَ

 (2).م1992جهاًت ٖام م٘  جُب٣ُها

خؿاب مُٗاع ولمً حهت ؤزغي،  (االإضًً) بهاالإلتزم و بازخلاٝ الأنل  تالترحُدالأوػان ٦ما جسخل٠ 

ج٣ؿُم  م٘ (3)،%100، %50، %20، %10%، 0 سمؿت ؤوػان هي:جغجر الأنى٫ ب٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ 

دخحن َما:  عؤؽ االإا٫ بلى قغٍ

                                                 
(1)  Philippe GARSUAULT, Stéphane PRIAMI,  :(1995)  la banque fonctionnement et stratégies, Economica, 

Paris- France,  p.170. 
 .84م.، الضع الجامُٗت، مهغ، العىالإت واكخطادًاث البىىن (:2001) ٖبض االإُلب ٖبض الخمُض، (2)
-2-1هـاًت زأض االإاٌ في البىىن الؤطلَميت على غى  جىضياث لجىت باشٌ )مضازلت بٗىىان (: 2012مٟخاح نالر و عخا٫ ٞاَمت، ) (3)

، االإلخ٣ى الضولي خى٫ بصاعة االإساَغ و او٩ٗاؾاتها ٖلى ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم، 3( واكع جؿبيم البىىن الؤطلَميت لخىضياث باشٌ 3

غة ،2012ٌؿمبر ص 13و  12ًىمي   .4الجؼاثغ، م. ،حامٗت البىٍ
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 زأض االإاٌ الأطاس ي :) الاخخُاَُاث االإٗلىت )الاخخُاَاث  ،خ٣ى١ االإؿاَمحن )عؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ

 ٖت(.ػ ت والأعباح ٚحر االإى ُالٗامت و الاخخُاَاث ال٣اهىه

 اخخُاَُاث بٖاصة ج٣ُُم االإىحىصاث واالإسههاث الٗامت والاخخُاَُاث ٚحر زأض االإاٌ االإظاهد :

لت الأحل مً الضعحت الثاهُت. +االإٗلىت و ؤصواث عؤؽ االإا٫ الهجُىت  ) صًً  خ٤ مل٨ُت ( والضًىن َىٍ

ض مبلٜ عؤؽ االإا٫ االإؿاهض ًٖ  ٌكترٍ لجىت باػ٫  وخؿب م٣غعاث  % مً مبلٜ 100ؤن لا ًؼٍ

 (1)االإا٫ الأؾاس ي.

لُه   :٦ما ًلي 1عاث باػ٫ غ ٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ خؿب م٣مٗضدؿب ً وٖ

   
عؤؽ االإا٫ االإؿاهض )  ( عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي   عؤؽ االإا٫

احمالي الخٗهضاث و الالتزاماث مغجخت بضعحت االإساَغة
 

                      

ٌ :  ويالـسع الثا   1 الخعدًلَث التي أدخلذ على اجـاكيت باش

ؤنضعث لجىت باػ٫ اجٟا٢ُت   ،مساَغ الاثخمانمهخمت ٣ِٞ ببٗض ؤن ٧اهذ الاجٟا٢ُت الأولى 

 م٘ الؤب٣اء ٖلىم، 1998 ابخضاء مً الٗامزانت م٘ بصزا٫ حٗضًلاث ؤنبدذ حاَؼة للخُب٤ُ 

ظا بالؿماحم٩ىهاث اليؿبت م٘ حٗضًل %8مٗض٫ االإلاءة الؤحمالُت  للبىى٥ بةنضاع ٢غوى  ، وَ

ا  دت الثالثت لغؤؽ االإا٫ وطل٪ الإىاحهت حؼء مً مساَغَ مؿاهضة لأحل ؾيخحن لخضزل يمً الكغٍ

ج٣لباث ؤؾٗاع  في ْلزاعحها  واالإخمثلت في الخؿاثغ باليؿبت للبىىص االإخٗل٣ت باالإحزاهُت ؤو الؿى٢ُت

، ؤؾٗاع خ٣ى١ االإل٨ُت و ؤؾٗاع الؿل٘ ،الؿى١   ،مساَغ ج٣لباث ؤؾٗاع الٟاثضة، ؤؾٗاع الهغٝ

دت الأولى  ،الاخخُاَاث ،)عؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ وبهظا ًهبذ عؤؽ االإا٫ الؤحمالي ًخ٩ىن مً الكغٍ

دت الثاهُت ) عؤؽ االإا٫ االإؿاهض ؤو الخ٨مُلي( و الأعباح االإدخجؼة(  دت الثالثت ) ٢غوى و الكغٍ الكغٍ

 (2).اهضة لأحل ؾيخحن(مؿ

 

                                                 
ٌ (: 2005لخُلر َُب ) (1) ني خى٫ الؤنلاح االإهغفي في الجؼاثغ، هـاًت زأض االإاٌ االإطسفي على غى  جىضياث لجىت باش ، االإلخ٣ى الىَ

لُت  -حامٗت حُجل  .6.5، م.م. 2005الجؼاثغ، حىٍ
ا في الأدا  االإالي للمطازؾ الخجازيتاطتراجيجيت ئدازة االإخاؾس االإطناص١ عاقض الكمغي ،  (2)  .86، مغح٘ ؾاب٤، م.سؿيت و أثسَ
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، منها ال٣ُمت االإساَغ الؿى٢ُتجًمىذ م٣ترخاث لجىت باػ٫ َغ٢ا بخهاثُت همُُت ل٣ُاؽ  ٦ما

ُت ؤزغي،  (VAR)االإ٣ضعة للمساَغة لخؿاب   االإٗضلت الهُٛت وبالخالي بياٞت بلى م٣اًِـ ٦مُت وهىٖ

 :هي االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت

   
دت )  3الكغٍ دت  2الكغٍ دت   ( الكغٍ احمالي عؤؽ االإا٫

 ( 2 5) م٣ُاؽ االإساَغة الؿى٢ُت  الأنى٫  االإغجخت بإوػان االإساَغة 
 

 

ٌ هـاًت زأض االإاٌ في البىىن الؤطلَميت على غى  : ثالثالـسع ال  1ملسزاث باش

ا مً البىى٥ الضو٫،  مً ال٨ثحر في االإهغفي مً الىٓام الؤؾلامُت حؼء بن البىى٥  ٞهي ٦ٛحرَ

بٗحن  مً الأزظلابض  الأزحرةجُب٣ُها لهظٍ بلا ؤن الضولُت،  لغ٢ابتل َُئاث الخ٣لُضًت جسً٘ الإخُلباث

خباع الخهاثو ت والٟغو٢اث اٖلا غٍ  .الخ٣لُضًت البىى٥ وبحن بُنها االإىحىصة الجىَ

ُٖاء اوػان بوؾُٗا مً الهُئاث االإالُت الؤؾلامُت ٖلى عاؾها مجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت جم  

انى٫ البىى٥ الؤؾلامُت مثلها مثل البىى٥ الخ٣لُضًت ،و ج٠ُُ٨ وؿبت ٦ٟاًت عاؽ جغحُدُت الإساَغ 

  .االإا٫ الهاصعة ًٖ باػ٫ بما ًلاثم َبُٗت البىى٥ الؤؾلامُت

ٌ  مخاؾس: أولَّ   الؤطلَميت البىىن في الأضى

ا صعحت خؿب زاعج االإحزاهُت، وبىىص االإحزاهُت بىىص بلى الؤؾلامُت البىى٥ ؤنى٫  ج٣ؿم   (1):٦ما ًلي مساَغَ

 :وهي الٗمىمُت، محزاهِخه في ًًمهاالتي  الؤؾلامي البى٪في ؤنى٫  جخمثل :االإيزاهيت بىىد -أ 

 ُٜوػن لها ٌُٗى مغجٟٗت االإساَغ، ؤنى٫  هيو  ،والخؿاعة الغبذاالإكاع٦ت في  ٖلى ال٣اثمت اله 

ا االإًاعبت ،االإكاع٦ت، الخ٣ُ٣ي الاؾدثماع٧، %100 ٢ضعٍ جغحُخي حرَ  وٚ

 ُٜزابذ ٖاثض ٖلى ال٣اثمت اله: 

ً مغجبُت ٚحر ٧اهذ بطا - ُٗى  االإساَغ مغجٟٗت ٞهي يمان ؤو بغَ  .%100 جغحُخي وػن لها وَ

ً مغجبُت ٧اهذ بطا -  .%50 جغحُخي لها وػن ُُٞٗى ٚحرٍ ؤو ٣ٖاعي  ٧ان ؾىاء يمان ؤو بغَ

 1باػ٫  اجٟا٢ُت االإ٣غعة فياالإٗاملاث  هٟـ ٖليها ًُب٤ الؤؾلامي البى٪ ؤوكُت باقي. 

                                                 
، االإاجمغ الٗالمي الخاؾ٘ للا٢خهاص على الىظام االإطسفي الؤطلَمي 3جأثير ملسزاث لجىت باشٌ (: 2013مٟخاح نالر، عخا٫ ٞاَمت، ) (1)

ل الؤؾلامي   .12.11، جغ٦ُا، م.م.2013ؾبخمبر ،10، 9الىمى والٗضالت والاؾخ٣غاع مً مىٓىع اؾلامي،  ًىمي -والخمىٍ
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 محزاهُتها زاعج وحسجلها الؤؾلامُت جماعؾها البىى٥ التي الأوكُت وهي :االإيزاهيت خازج البىىد -ب 

ت الًمان والأوعا١ ٦سُاباث الٗمىمُت ا االإ٣بىلت الخجاعٍ حرَ  االإٗاملت لىٟـ جسً٘ الأنى٫، مً وٚ

  .1باػ٫  اجٟا٢ُت الىاعصة في

 1الؤطلَميت وؿلا الإلسزاث باشٌ وظبت هـاًت زأض االإاٌ في البىىن : ثاهيا

 للبىى٥ االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت وؿبت جدؿب الؤؾلامُت االإالُت للماؾؿاث واالإغاحٗت االإداؾبت خؿب َُئت 

٣ا الؤؾلامُت   : (1)ًلي ٦ما 1باػ٫  م٣غعاث وٞ

  عؤؾماله م٣ضاع هي البى٪ عؤؾما٫ ٦ٟاًت وؿبت ؤن  
 
 صعحت خؿب مىحىصاجه االإىػوهت بلى ميؿىبا

ا  .مساَغَ

 ٣ االإا٫ عؤؽ دخحن ًًم باػ٫  ٣غعاث الإ اوٞ  : قغٍ

م اخخُاَُاث باؾخثىاء واخخُاَاجه الضاثم البى٪ عؤؾما٫: الأولى الشسيدت -  بٖاصة الخ٣ىٍ

 (الأعباح مٗض٫ ، اخخُاَيالاؾدثماع مساَغ بالخظع)اخخُاَي جدؿم التي والاخخُاَُاث

م بٖاصة اخخُاَُاث: الثاهيت الشسيدت -  الأعباح مٗض٫ واخخُاَيالاؾدثماع  مساَغ اخخُاَي، الخ٣ىٍ

دت لاٖلى ؤن  الٗامت، االإسههاث باؾخثىاء دت مً % 50  وؿبخه ما الثاهُت جخجاوػ الكغٍ  الكغٍ

 .الأولى

 ٪ا صعحت خؿب االإىػوهت مىحىصاث البى لها ًخم التيو  مساَغَ البى٪  عؤؾما٫ مً جمىٍ

ا صعحت خؿب االإىػوهت االإىحىصاث مً % 50 بلى ياٞتب ومُلىباجه، لها التي ًخم مساَغَ  مً جمىٍ

 .لضي البى٪ الاؾدثماع خؿاباث

 

 

 

 

  

                                                 
 مً الؤطلَميت للمطازؾ االإاٌ هـاًت زأض بمعياز وعلَكهها الؤطلَمي الخمىيل ضيؽ مخاؾس (:2008)، مدُمُض ؤبى مباع٥ ٖمغ مىس ى (1)

ٌ  معياز خلٌَ ُت،  مهغ، م. م. ،2باش  .57-56ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، الأ٧اصًمُت الٗغبُت للٗلىم االإالُت واالإهغٞ
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لُه   (1):بالٗلا٢ت الخالُتحُٗى لبىى٥ الؤؾلامُت في اوؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫  وٖ

   
م الأنى٫  الاخخُاَاث مسههاث مساَغ الاؾدثماع اخخُاَاث بٖاصة ج٣ىٍ عؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ 

الأنى٫  الخُغة االإغجخت االإمىلت مً(عؤؽ ما٫ االإهغٝ االإُلىباث(باؾخثىاء خؿاباث الاؾدثماع االإكتر٥)
 

 مً بحمالي الأنى٫ الخُغة االإغجخت االإمىلت مً خؿاباث الاؾدثماع االإكتر٥ 50%+ 

 ٌ  والبىىن الؤطلَميت 2االإؿلب الثاوي: ملسزاث لجىت باش

 وؤص١ ؤقمل بىٓغة الاجٟا٢ُت حاءث َظٍ خُث م، 2007ٖام بضاًت م٘ 2باػ٫ م٣غعاث جُب٤ُ  بضؤ

مٗلى الٞ  البىى٥، الإساَغ  بٖاصة اؾخىحب ه٣اثو لها ٧ان ؤهه بلا ، 1باػ٫  اجٟا٢ُت اًجابُاث مً  غٚ

مساَغ الاثخمان بلى ياٞت مساَغ الدكُٛل بب 2اجٟا٢ُت باػ٫  ؤزظثخُث ٖلى مغاخل،  ٞيها الىٓغ

 .، م٘ ازخلاٝ ؤؾالُب ٢ُاؽ مساَغ الاثخمانومساَغ الؿى١ 

لُ   الك٩ل االإىالي.مً زلا٫  2خؿب م٣غعاث باػ٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫  تصلامٗ حُٗى هوٖ

 2(: معادلت هـاًت زأض االإاٌ خظب ملسزاث باشٌ 1) لشيل زكما

 
هـاًت زأض االإاٌ في البىىن الؤطلَميت على غى  جىضياث مضازلت بٗىىان  (:2012) : مٟخاح نالر و عخا٫ ٞاَمت،االإطدز

، االإلخ٣ى الضولي خى٫ بصاعة االإساَغ و او٩ٗاؾاتها 3البىىن الؤطلَميت لخىضياث باشٌ واكع جؿبيم  -(3-2-1لجىت باشٌ ) 

غة  .3، م.2012صٌؿمبر  13و  12الجؼاثغ، ًىمي  -ٖلى ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم، حامٗت البىٍ

 

 

 

 

 

 

                                                 
االإاجمغ  كياض ملَ ة البىىن الؤطلَميت في ظل االإعياز الجدًد لىـاًت زأض االإاٌ،مضازلت بٗىىان (: 2003ماَغ الكُش خؿً، ) (1)

 .10الٗالمي الثالث خى٫: للا٢خهاص الؤؾلامي، حامٗت ؤم ال٣غي، الؿٗىصًت، م. 
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 ٌ   2:الدعاةم الاطاطيت الإلسزاث باشٌ الـسع الأو

 ىضخت بالجضو٫ االإىالي.واالإ صٖاثم ؤؾاؾُت زلازت ٖلى 2م٣غعاث باػ٫  ٦ؼثع 

  2الدعاةم الأطاطيت للملسزاث اجـاكيت باشٌ  (:2الجدوٌ زكم )

 الدعامت الثالثت الدعامت الثاهيت الدعامت الأولى

 مخؿلباث الحد الأدوى

 َى٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ و  لا حُٛحر في مٗض٫ 

خؿاب ؤوػان  فيول٨ً م٘ حُٛحر قامل  8%

 خؿابحُٛحر حىَغي في  ولا االإساَغ، 

مخُلباث عؤؽ االإا٫ ججاٍ مساَغ الؿى١، م٘ 

   .بصعاج مساَغ الدكُٛل

  االإخُلباث  خؿابحُٛحر ٦بحر في ؤؾالُب

بياٞت  م٘ججاٍ االإساَغ الاثخماهُت، 

 مخُلباث ججاٍ االإساَغ الدكُٛلُت.

 خؿابزلازت ؤؾالُب مسخلٟت ل اٖخماص 

الأؾلىب االإُٗاعي  ي،الخض الأصوى وه

ؾاس ي وؤؾلىب الخ٣ُُم الضازلي الأ 

 ، وؤؾلىب الخ٣ُُم الضازلي االإخ٣ضم

 باليؿبت للمساَغ الاثخماهُت، 

 لاؾخسضام ؤؾالُب  للبىى٥خىاٞؼ  وحىص

جىاحض  م٘ يغوعة الخ٣ُُم الضازلي،

ؤهٓمت ع٢ابُت ٞٗالت و٦ٟاءة ٦بحرة في حم٘ 

 البُاهاث وبصاعة االإساَغو االإٗلىماث 

 مخُلباث  خؿابزلار ؤؾالُب في  اٖخماص

باليؿبت للمساَغ  ،االإا٫عؤؽ ٦ٟاًت 

االإُٗاعي  االإاقغ الأؾاس ي، :وهي تالدكُٛلُ

 ل٣ُاؽ االإخ٣ضموا، 

 عملياث االإساحعت الداخليت:

 ٖلى ؤعبٗت مباصت عثِؿُت هي:حٗخمض 

  اؾتراجُجُت  البىى٥ جُب٤ُيغوعة

اث عؤؽ  للمداٞٓت ٖلى مؿخىٍ

ؤؾالُب ، وامخلا٥ االإا٫ االإُلىبت

لخ٣ُُم ال٨ٟاءة ال٩لُت لغؤؽ االإا٫ 

 االإساَغ  بضعحت االإغجر

 الجهت الغ٢ابُت مغاحٗت  ٖلى ًجب

 ؤؾالُب ج٣ُُم ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ 

 ٘الجهت الغ٢ابُت اخخٟاّ  جى٢

اصة في عؤؽ االإا٫ ًٖ  لبىى٥ا بؼٍ

الخض الأصوى االإُلىب، وؤن جمخل٪ 

َظٍ الجهت ال٣ضعة ٖلى بلؼامهم 

 بظل٪.

 ٖلى الجهت الغ٢ابُت  ىحبًخ

مً  للخضالخضزل في و٢ذ مب٨غ 

جغاح٘ عؤؽ االإا٫ ًٖ االإؿخىي 

 .االإُلىب

 لمغاحٗت الغ٢ابُت باليؿبت ل

بهىعة عثِؿُت  يغوعة الاَخمام 

بمساَغ التر٦حز ومساَغ ؤؾٗاع 

ىهاث.  الٟاثضة ومساَغ الغَ

 اهػباؽ الظىق 

  ٖلى  البىى٥جدٟحز

الخٟاّ ٖلى عؤؾما٫ 

ؼ ٢ضعاتها ٖلى  ٢ىي لخٗؼٍ

مىاحهت الخؿاثغ 

االإدخملت في االإؿخ٣بل مً 

حغاء حٗغيها للمساَغة، 

 و بالخالي 

  ًخُلب اهًباٍ الؿى١

اصة صعحت بٞهاح  ػٍ

ًٖ حجم  البىى٥

٩ُل  عؤؾمالها و هىُٖت وَ

االإساَغ والؿُاؾاث 

االإداؾبُت االإٗخمضة 

لخ٣ُُم االإىحىصاث و 

ً  االإُلىباث و ج٩ىٍ

االإسههاث، و ؤًًا 

 البىى٥اؾتراجُجُاث 

للخٗامل م٘ االإساَغ 

وهٓمها الضازلُت لخ٣ضًغ 

حجم عؤؽ االإا٫ 

 االإُلىب.

واكع  -(3-2-1هـاًت زأض االإاٌ في البىىن الؤطلَميت على غى  جىضياث لجىت باشٌ )(: 2012: مٟخاح نالر و عخا٫ ٞاَمت، )االإطدز

، االإلخ٣ى الضولي خى٫ بصاعة االإساَغ و او٩ٗاؾاتها ٖلى ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم، حامٗت 3لخىضياث باشٌ جؿبيم البىىن الؤطلَميت 

غة  .5، م.2012صٌؿمبر  13و  12الجؼاثغ، ًىمي  -البىٍ
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                   (1):الهُٛت الخالُت االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت اهُلا٢ا مما ؾب٤ جإزظ مٗاصلت

   
دت )  3الكغٍ دت  2الكغٍ دت   ( الكغٍ احمالي عؤؽ االإا٫

 ( 2 5) (م٣ُاؽ االإساَغة الؿى٢ُت م٣ُاؽ مساَغ الؿى٢ُتالدكُٛل)  الأنى٫  االإغجخت بإوػان االإساَغة 
 

                                     

 2الـسع الثاوي: هـاًت زأض االإاٌ في البىىن الؤطلَميت وؿلا الإلسزاث باشٌ 

خباع  مجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُتخؿب    ؤ٢غتهاالتي  هٟـ ؤهىإ االإساَغ  جم الأزظ بٗحن اٖلا

 لها اليؿبُت الأَمُت ؤن ، بلافي البىى٥ الؤؾلامُت االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًتفي خؿاب مٗض٫  2باػ٫  اجٟا٢ُت

 . الاؾدثماعصواث ؤالبى٪ الؤؾلامي و  وكاٍ لُبُٗت جبٗا جسخل٠

لُه ٞةن  ٢ؿام جبحن مخُلباث ؤؾبٗت  ًخ٩ىن مًؽ االإا٫ في البىى٥ الؤؾلامُت ؤ٦ٟاًت ع ٩َُل  وٖ

: وهي الدكُٛل مساَغ الؿى١ و مساَغ  ،ؽ االإا٫ ل٩ل مً مساَغ الاثخمانؤصوى ل٨ٟاًت ع الخض الأ 

الاحاعة والاحاعة االإىتهُت، االإًاعبت ،الؿلم والؿلم االإىاػي، االإغابدت ، الاؾخهىإ والاؾخهىإ االإىاػي 

اله٩ى٥ االإدخٟٔ بها في ق٩ل اؾدثماعاث في و  غ بالكغاء، االإكاع٦ت واالإكاع٦ت االإخىا٢هتواالإغابدت لأم

  (2) .السجل االإهغفي

ابمً بحمالي االإىحىصاث االإغجخت  100 %وبما ؤن   ممىلت مً خؿاباث الاؾدثماع  ،إوػان مساَغَ

ٞةن مساَغ  ، جإزظَا البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى ؾبُل االإًاعبت ؤي الإكاع٦ت في الغبذ والخؿاعة التي

  (3)الاثخمان ومساَغ الؿى١ ًخدملها ؤصخاب َظٍ الخؿاباث، بِىما االإساَغ الدكُٛلُت ًخدملها البى٪.

  

 

 

 

                                                 
، مهغ، م.يم عمليمىهج علمي و جؿب -كياض و ئدازة االإخاؾس بالبىىن(، 2005الخُُب ؾمحر، ) (1)  .41، ميكإة االإٗاعٝ
اشياليت جؿبيم معياز هـاًت زأض االإاٌ بالبىىن لإطلَميت )دزاطت جؿبيليت على مجمىعت البرهت (: 2016زضًجت ؾُٗضي، )  (2)

 .79.78، الجؼاثغ،  م.م. 2، حامٗت البلُضة 02، الٗضص 05مجلت  الاصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث، االإجلض االإطسؿيت(، 
 .79االإغح٘ هٟؿه، م.  (3)
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لُه ٣ الؤؾلامُت للبىى٥ االإ٣ترخت االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت وؿبت ٞان وٖ حُٗى بالٗلا٢ت  2 باػ٫  ا الإ٣غعاثوٞ

 (1):الخالُت

   
اخخُاَي مساَغ الؤؾدثماع اخخُاَي مٗض٫ الأعباح  خ٣ى١  االإؿاَمحن 

مساَغ الؿى١ ) (مساَغ الؤثخمان  ا بحمالي االإىحىصاث االإغجخت خؿب ؤوػان مساَغَ
 

ا االإمىلت مً خؿاباث الؤؾدثماع –+مساَغ الدكُٛل              االإىحىصاث االإغجخت خؿب ؤوػان مساَغَ

 االإكتر٥ )مساَغ الؤثخمان + مساَغ الؿى١(

 

 على البىىن الؤطلَميت 2: اوعياطاث ملسزاث لجىت باشٌ لـسع الثالثا

٦ما جٟغى  ، للبىى٥ الؤؾلامُت الٗضًض مً الٟغم الاًجابُتم٣غعاث َظٍ الاجٟا٢ُت جدمل 

 .بم٣غعاتهاالالتزام  في ْلٖباء في بٌٗ الجىاهب ٖليها ؤ

  (2):و جخمثل في :الاوعياطاث الاًجابيت  :أولَّ

ىالؿُىلت،  هاججت ًٖ اهسٟاى  ؾلبُت وؤًت او٩ٗاؾاثجامً لها خماًت مً الخؿاثغ   - ما  وَ

دُت ؤ٦ثر و  ت ؤ٦بر في جدضًضًجٗلها في ؤعٍ  جىاحهها.٢ض االإساَغ التي  هىٕ َُٗيها خغٍ

ا ٖلى - ؼ ز٣اٞت  م٘، بم٣غعاتهابياُٞت للالتزام  اثجهىصمبظ٫  جدٟؼَ جدؿحن الجىاهب الٟىُت وحٗؼٍ

 االإساَغ بها. بصاعة

 .٢ضعاتها الخىاٞؿُتؼ ٍحٗؼ  -

   (3) ، وجخمثل في:الاوعياطاث الظلبيت :ثاهيا

اث ال هسٟاىا - مالها، بالإياٞت بلى ؾؤنٛغ حجم ع  و  وكاَها، هدُجت مدضوصًت غبدُتمؿخىٍ

  بلؼامها بذجؼ وؿب متزاًضة مً عؤؾمالها لخُُٛت  االإسههاث.

                                                 
ٌ مضازلت بٗىىان (: 2009مىلىص لٗغابت، ) ع٢ُت بىخًُغ، (1) ، االإلخ٣ى الضولي خى٫ 2البىىن الؤطلَميت بين غؼـ االإخاؾس ومخؿلباث باش

 .15الجؼاثغ، م. حامٗت ٢ؿىُُىت، ؤػمت الىٓام االإالي واالإهغفي الضولي وبضًل البىى٥ الؤؾلامُت،
اء، )  (2) ، مجلت صعاؾاث ب٢خهاصًت، على ئدازة االإخاؾس في االإطازؾ الؤطلَميت( 1-2-3)جأثير ملسزاث لجىت باشٌ (: 2010ًدُاوي وٞ

ان ٖاقىع بالجلٟت، الجؼاثغ، م. 03، الٗضص 04االإجلض   .155، حامٗت ػٍ
( واكع جؿبيم البىىن 3-2-1هـاًت زأض االإاٌ في البىىن الؤطلَميت على غى  جىضياث لجىت باشٌ ) مٟخاح نالر و عخا٫ ٞاَمت، (3)

 .7مغح٘ ؾاب٤، م. ،3الؤطلَميت لخىضياث باشٌ 
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ٞةن طل٪ ، جيخمي لضو٫ جخمحز ا٢خهاصًاتها بمساَغ مغجٟٗت لبىى٥ الؤؾلامُتباٖخباع ؤن ؤٚلب ا -

ل الخاعجيال مً حهت، ونٗىبت بليها الأحىبُتالأمىا٫  ًدى٫ صون اهخ٣ا٫ عئوؽ  خهى٫ ٖلى الخمىٍ

 الأحىبي مً حهت ؤزغي.

٤ مباصت َظٍ البىى٥ لإصاعة ٦ٟىءة، حؿهغ ٖلى بصاعة ٖملُاتها،  اٞخ٣اع ؤٚلب - ويبِ مٗاملاتها وٞ

ٗت الاؾلامُت ا ، ووي٘ زُِ اؾتراجُجُت الكغَ  .وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها لإصاعة مساَغَ

ل  - ُٟها في جمىٍ ضم جىْ هدُجت الاخخٟاّ االإٛا٫ ُٞه بالؿُىلت مً ٢بل بصاعة البى٪ الؤؾلامي، وٖ

ت ٢ض جد٤٣ ٖىاثض مغجٟٗت، ٢ض ًازغ  ٘ اؾدثماعٍ  عبدُتها. ومؿخىٍاث  ؾلبا ٖلى وكاَهامكاعَ

 والبىىن الؤطلَميت 3االإؿلب الثالث: ملسزاث لجىت باشٌ 

ش ش ٖليها ، وجم االإهاص٢ت البى٩ي ل٣ُإبا ًٖ بنلاخاث باػ٫  لجىت ؤٖلىذ 2010ؾبخمبر 12 بخاعٍ   بخاعٍ

مبر 12 ٤ م٣غعاث باػ٫ جلؼم  الٗانمت ال٩ىعٍت الجىىبُت ،( Séoulبـ ) 2010هىٞ  بالخدىٍ 3البىى٥ وٞ

جضزل صون بمٟـغصَا الخٛلب الايُغاباث االإالُت الٗمل ٖلى الأػماث االإالُـت في االإؿخ٣بل، و  مً حُضا

 (1).ب٣ضع ما ًم٨ًالبى٪ االإغ٦ؼي ؤو الخ٩ىمت 

 :   3باشٌ  اجـاكيت في الىازدة الؤضلَخاثالـسع الاوٌ

جُ الٗمل ؤن ًبضؤ االإٟترى ؤهه مً ث اللجىتالتي ؤ٢غ  الؤنلاخاث َظٍ ؤَم جخمثل   ونىلا ابه اجضعٍ

 (2) :ُٞما ًلي 2019ٖام  في جهاجي بك٩ل وجىُٟظَا 2015 ٖام  في بها الٗمل بضاًت بلى

  ؤنىلها مً 4,5% ٖلى الأ٢ل ٌٗاص٫والظي الأؾاس ي  االإا٫ عؤؽ مً ب٣ضع البىى٥  خخٟاّا يغوعة 

اصة ،االإساَغ جخًمًالتي  ٤ الخالُت اليؿبت ًٖ %2بـ  بؼٍ  .2باػ٫  اجٟا٢ُت ما حاء في وٞ

 الهضماث الإىاحهت %7 وؿبت ؤيٗاٝ لُبلٜ زلار بلى الأؾاس ي االإا٫ عؤؽ بلؼامُت مًاٖٟت 

ًم٘ ، االإؿخ٣بلُت  بحمالي  مً  2,5%ٌٗاص٫ ؤؾهم ٖاصًت مهضعٍ مىٟهل حضًض اخخُاَي ج٩ىٍ

  .الأنى٫ 

                                                 
( واكع جؿبيم البىىن 3-2-1هـاًت زأض االإاٌ في البىىن الؤطلَميت على غى  جىضياث لجىت باشٌ ) مٟخاح نالر و عخا٫ ٞاَمت، (1)

 .9م. مغح٘ ؾاب٤، ،3لخىضياث باشٌ الؤطلَميت 
(2)

 Rustom Barua, Fabio Battaglia, Ravindran Jagannathan, Jivantha Mendis, Mario Onorato,(2010)  : basel3 

what’s new ?business and technological Challenges, Algorithmics, an IBM Company,p32. 
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 ّاء لًمان مً الؿُىلت مدضصة ؿببي البىى٥ اخخٟا بياٞت بلى  ، الٗملاء بالتزاماتها ججاٍ الىٞ

ما  تراوحً الا٢خهاصًت خغ٦ت الضوعة ٖلى االإترجبت الؿلبُت الآزاع الإىاحهت مً الاخخُاَي بىىٕالاخخٟاّ 

 مهاصع مً ؤصوى جىاٞغ خض م٘ ،)االإؿاَمحن خ٣ى١ ( الأؾاس ي االإا٫ مً عؤؽ2,5 % و نٟغ بحن

ل  مٗا. الاثخمان والاؾدثماع مىذ في ؤصاء صوعَا لًمان االإؿخ٣غة الخمىٍ

 ٘  اخدؿاب ٖضم، م٘ %4 مًبضلا  %6 بلى الؤحمالي الخالي االإا٫ عؤؽ مً الأو٫  االإؿخىي  مٗض٫ عٞ

دت الثالثت  .االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت مٗض٫ في الكغٍ

 اصة ، ؤياالإا٫ عؤؽ مً ؤٖلى مخُلباث حىصة ؤٖلى م٘ ،   10,5%بلى  8%مً االإا٫ ٦ٟاًت عؤؽ وؿبت ػٍ

 (1).االإؿاَمحن خ٣ى١  مً االإ٩ىن  االإا٫ عؤؽ مً ؤ٦بر ٢ضعؤي 

 اءل حضًضة اٖخماص م٣اًِـ  (2):وهي الؿُىلت بمخُلباث لىٞ

دؿب ، ال٣هحر الإضيا ٖلى ، (Liquidity Coverage Ratio) الظيىلت حؼؿيت وظبت -
ُ
 الأنى٫  بيؿبت وج

  30 حجم بلى التي ًدخٟٔ بها البى٪و   ٖالُت الؿُىلت
 
 ؤن لا ٖلى لضًه، الى٣ضًت الخض٣ٞاث مً ًىما

  الؿُىلت مً اخخُاحاجه  الإىاحهت ،%100 اليؿبت ًَٖظٍ ج٣ل 
 
 .طاجُا

 
ت الؿُىلتج٣ِـ : (Net Stable Funding Ratio) وظبت ضافي الخمىيل االإظخلس -  االإضي ٖلى البيُىٍ

ل، االإخىؾِ حر منها والهضٝ والُىٍ  مهاصع بيؿبت للبى٪، وجدؿب ؾُىلت مؿخ٣غة مىاعص جىٞ

ل جب ،) الأنى٫  (االإهاصع َظٍ اؾخسضاماث بلى) االإل٨ُتوخ٣ى١  البى٪ )االإُلىباث لضي الخمىٍ  ؤن وٍ

 .%100 ًٖ لا ج٣ل

 
                                                 

(1) Basel Committee on Banking Supervision,(2011): Basel III: a global regulatory framework for more 

resilient banks and banking systems, Bank for International Settlements , Basel, Switzerland,  p.64. 
 جؿبيم آؿاق و واكع :الجدًدة الاختراشيت االإعاًير و الىظم و الؤطلَميت البىىنمضازلت بٗىىان  (:2011) و آزغون، بىػٍان بً مدمض (2)

) الإلسزاث ل و للا٢خهاص الثامً الٗالمي ، االإاجمغ(3باشٌ  مىٓىع  مً الكاملت الؤؾلامُت الخىمُت و االإؿخضام الىمى -الؤؾلامي الخمىٍ

 .7، م.٢2011ُغ، صٌؿمبر  -بؾلامي، الضوخت
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 ى حضًض مُٗاع ياٝب  االإحزاهُت وزاعج الأنى٫ صازل جمثل و ، (Leverage Ratio)االإاليت الساؿعت وَ

خباع بٗحن االإساَغ زظؤ بضون  دت االإا٫ مً عؤؽ بلى اٖلا ظٍ الأولى، الكغٍ  ج٣ل لا ؤن ًجب اليؿبت وَ

ًٖ 3%.(1) 

 
 االإىالي ًلخو لىا طل٪والجضو٫  .

ٌ  (:3الجدوٌ زكم )  3 مساخل جىـير ملسزاث باش

 
Source: Rustom Barua, Fabio Battaglia, Ravindran Jagannathan, Jivantha Mendis and Mario Onorato, 

(:2010) basel3 what’s new ?business and technological Challenges, Algorithmics, an IBM 

Company,p32. 

 

٢ام مجلـ الخضماث االإالُت  ،3باػ٫  اجٟا٢ُت٢غتها ؤؽ االإا٫ التي ؤبىاءا ٖلى وؿبت ٦ٟاًت ع 

، خُث ًم٨ً ال٣ى٫ 3الؤؾلامُت بىي٘ مٗاصلت ل٨ٟاًت عؤؽ االإا٫ وطل٪ الإىا٦بت بنضاعاث اجٟا٢ُت باػ٫ 

ُت الخؿاباث ؤو  ٣ت خؿاب ٖىانغ االإ٣ام وطل٪ لازخلاٝ هىٖ ؤن الازخلاٝ الىخُض ٨ًمً في َغٍ

الأزحرة جدخىي ٖلى حؼء ٦بحر مً  الىصاج٘ بحن البىى٥ الخ٣لُضًت والبىى٥ الؤؾلامُت خُث ؤن َظٍ

ت،  لُهوصاجٗها في ق٩ل وصاج٘ اؾدثماعٍ  2:بالٗلا٢ت الخالُت االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت وؿبتحُٗى  وٖ

 

                                                 
(1)  Emmanuelle Henniaux,  (:2011)  Basel  :3  recent developments, base3 a risk management perspective, pwc, 

p12. 
(2) 

ومجلـ الخضماث  3مُٗاع ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ في البىى٥ الؤؾلامُت بحن اجٟا٢ُت باػ٫ ، (2021)  ،هىاعي لٗلاوي  ٖبض الغئوٝ خماوي، 

ت البر٦ت ُتا االإالُت الؤؾلامُت صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى مجمىٖ  ،02، الٗضص  04الا٢خهاص الخضًث والخىمُت االإؿخضامت، االإجلضمجلت  ،الإهغٞ

   30حامٗت جِؿمؿُلذ، الجؼاثغ، م.
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ل  عؤؽ االإا٫ االإاَ

ا ) مساَغ الاثخمان+ مساَغ الؿى١( + مساَغ الدكُٛل]  [بحمالي االإىحىصاث االإغجخت خؿب ؤوػان مساَغَ

ا االإملى٦ت مً خؿاباث الاؾدثماع االإ٣ُضة )مساَغ الاثخمان + مساَغ الؿى١( ختبحمالي االإىحىصاث االإغجّ  - [  [خؿب ؤوػان مساَغَ

- [(1-α)1) + ا االإمىلت مً خؿاباث الاؾدثماع االإُل٣ت )مساَغ الاثخمان ؤوػان االإىحىصاث االإغجخت خؿب ؤوػان مساَغَ
 [)مساَغ الؿى١(

-α]  )ا االإمىلت مً اخخُاَي مٗض٫ الأعباح واخخُاَي مساَغ الاؾدثماع الخابٗت  االإىحىصاث االإغجخت خؿب ؤوػان مساَغَ
 .[))مساَغ الاثخمان + مساَغ الؿى١( 2لخؿاباث الاؾدثماع االإُل٣ت

 

مً وؿب ٣ٞض ٢ام مجلـ الخضماث االإالُت  3باػ٫  ب٢غاعٍ في اجٟا٢ُتٖلى ما جم و  بلى ما ؾب٤ اياٞت      

٘ االإالي ٣اء ٖلى وؿبتي الؿُىلت بالؤ م٘  جسخل٠ ًٖ وؿبت باػ٫  الؤؾلامُت بةنضاع وؿبت زانت بالغٞ

ٗبر ًٖ وؿبت، صون حُٛحر ٘ االإالي  وَ ٤ الٗلا٢تالغٞ  :الخالُت وٞ

3  
 عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي

بحمالي الخٗغى للمساَغ
 وؿبت الغاٞٗت االإالُت

 

ل في البىى٥ الؤؾلامُت مغجبِ بوبما ؤن  ٗت التي جخُلب اعجباٍ إالخمىٍ  مسخل٠ م٘خ٩ام الكغَ

االإكاع٦ت في )االإكاع٦ت في الغبذ والخؿاعة ضؤ ل بالا٢خهاص الخ٣ُ٣ي، واٖخماص مبالُاث ونُٜ الخمىٍ

جدخىي ٖلى ٖىهغ الٛغع، مما  يجىحض بٌٗ ال٣ُىص ٖلى الخٗامل م٘ االإىخجاث التٞةهه ،  (االإساَغ

٘ االإالي ٖلى مؿخىي البىى٥ الؤؾلامُت و ًجٗله ٚحر مٗخمض ٖلُه بك٩ل آالخض مً ى لبًاصي  زاع الغٞ

 ٦بحر.

 

 

                                                 
لها بىاؾُت خؿاباث الاؾدثماع االإكاع٦ت في الأعباح والتي جدضصَا الؿلُاث  αٌكحر الغمؼ   (1) بلى اليؿبت مً االإىحىصاث التي ًخم جمىٍ

ا ل٩ل خالت ٖلى خضة. αوبالخالي ٞةن ٢ُمت  ،الؤقغاُٞت  ٣  جخٟاوث بدؿب ج٣ضًغ الؿلُاث الؤقغاُٞت وٞ
ا االإمىلت بىاؾُت خهت خؿاباث الاؾدثماع االإكاع٦ت في الأعباح مً  (2)  اليؿبت طاث الٗلا٢ت للمىحىصاث االإغجخت خؿب ؤوػان مساَغَ

عة(، خُث بن اخخُاَي مٗض٫ الأعباح ًاصي اخخُاَي مٗض٫ الأعباح وبىاؾُت اخخُاَي مساَغ الاؾدثماع ًخم َغخها مً البؿِ )الهى 

ت االإى٣ىلت في خحن ٌُٛي مسهو مساَغ الاؾدثماع الخؿاثغ االإؿخ٣بلُت في الاؾدثماعاث االإمىلت مً خؿاباث  بلى زٌٟ االإساَغ الخجاعٍ

 الاؾدثماع.
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 .3واكع جؿبيم البىىن الؤطلَميت الإلسزاث باشٌ : الـسع الثاوي

ُت الضولُت بٗض ؤن ٦ؿبذ مهضا٢ُت ٖلى ب٩ل ز٣ت صزلذ البىى٥ الؤؾلامُت   بلى الأؾىا١ االإهغٞ

ا ال٠ُُٟ باو٩ٗاؾاث الأػمت االإالُت، ٞإنبذ  الخدضًاث  مً الًغوعي مىاحهتاالإؿخىي الضولي وجإزغَ

ت الٗاالإُت ، و واالإدلُت والضولُت  خُب٤ُ ل ها٩ىن َىا٥ ؤي ٖىاث٤ ؤمامجلً ٖلُه الالتزام باالإٗاًحر الاختراػٍ

 (1):ؤَمهالٗضة مبرعاث  3ٗاًحر باػ٫ م

  ٦ٟاًــت عؤؽ االإــا٫ الإٗــض٫البىــى٥ الؤؾــلامُت وزانــت منهــا فــي البلــضان الٗغبُــت وؿــبا مغجٟٗــت حســجُل، 

ـــت لؿُاؾـــاث االإدكـــضصة البؿـــبب  وب٨ثحـــر ٖـــً الخـــض الأصوـــى االإ٣ـــغع مـــً ٢بـــل لجىـــت بـــاػ٫، لبىـــى٥ االإغ٦ؼٍ

 .ججاَها

  ًٖ ٝـاء بمخُلبـاث الؤؾلامُت بإجها جمخل٪ ٞاثٌ ؾُىلت مغجٟٗا البىى٥االإٗغو لُـه بةم٩اجهـا الىٞ ، وٖ

دُت.  ل ب٩ل ؤعٍ  الؿُىلت ٖلى االإضي ال٣هحر ؤو ختى ٖلى االإضي االإخىؾِ والُىٍ

  ٖلـــى الـــضًىن فـــي جـــضُٖم عئوؽ ؤمىالهـــا ٧ىجهـــا حكـــاع٥  ؤنـــلا  البىـــى٥ الؤؾـــلامُت لا حٗخمـــضباٖخبـــاع ؤن

ً في الغبذ والخؿ لُه لِؿذ بداحت لخضزلاعة االإؿدثمغٍ ، االإهـغفي هٓامهـالى٠٢ اجهُـاع  تالضول ، وٖ

ا مً البىى٥ الخ٣لُضًت.   ٦ٛحرَ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
، 6361ل٨تروهُت، الٗضص ، الا٢خهاصًت الؤصون نٗىباث« 3باػ٫ »ًم٨ً للبىى٥ الؤؾلامُت ؤن جُب٤  (،2011هانغ ؾلُمان ،)(1)

  http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.html :الال٨ترووي االإى٢ًٖ٘ ،  2011ماعؽ12

http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.html
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 خلَضت الـطل

الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت مً ال٣ًاًا الهامت التي ًجب مغاٖاتها مً ٢بل بصاعاث حٗض مك٩لت  

ٖضم جىٞغ و هىا٥ نٗىبت في بصاعة الؿُىلت في ْل الٓغوٝ االإدُُت بالٗمل االإهغفي ٞ ،البىى٥

ٗت الؤؾلامُت، و  اللاػمت الأصواث  لُه ٞةناالإخىا٣ٞت م٘ مباصت الكغَ  بلى تهضٝ بصاعة مساَغ الؿُىلت وٖ

في ْل ٧لُا  ئهابلٛا مؿخدُلاؤو  لأهه مً ٚحر االإم٨ً، وجسٌُٟ االإساَغ لب٣اء في الؿى١ ايمان 

ُت، ا ما٫ االإهغٞ لُه مً الًغوعي ٖلىلخدضًاث التي حكهضَا بِئت اٖلأ اؾخسضام البىى٥ الؤؾلامُت  وٖ

بما ٞيها ٧ل الخ٣ىُاث ال٨مُت ل٣ُاؽ مساَغ الؿُىلت  الأؾالُب الٗلمُت لإصاعة مساَغ الؿُىلت،

لجىت باػ٫  الهاصعة ًٖضولُت الٗاًحر االإ بياٞت بلى اٖخماصومداولت الخس٠ُٟ مً يُٛها ؤو ججىبها، 

ُت  ُت،بللغ٢ابت االإهغٞ وؿبخحن التي اٖخمضث  3مٗاًحر باػ٫ منها زانت  ٛغى الخد٨م في االإساَغ االإهغٞ

اء بمخُلباث الثاهُت وؿبت الأولى للمضي ال٣هحر وحٗغٝ بيؿبت حُُٛت الؿُىلت بِىما الؿُىلت،  للىٞ

ل االإؿخ٣غ  ل، نافي الخمىٍ ت في االإضي االإخىؾِ والُىٍ جُب٤ُ البىى٥  ٚحر ؤنل٣ُاؽ الؿُىلت البيُىٍ

٤  لهظٍ االإٗاًحر الؤؾلامُت  مغجبِ بمٗاًحر مجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت التي ًجب ؤن ج٠ُ٨ وٞ

مسخل٠ ج٣ىُاث  َى اؾخسضامن الهضٝ الأؾاس ي مً الالتزام بهظٍ االإٗاًحر لأ  االإٗاًحر الضولُت الجضًضة،

ت ٢ضعة البىى٥ الؤؾلامُت و عة مساَغ الؿُىلت بصا الخٗامل م٘ الًٛىٍ الا٢خهاصًت واالإالُت ٖلى ج٣ىٍ

 ل. ؾلامي ٖلى االإضي الُىٍالؤ  والىمى صازل البى٪ الاؾخ٣غاع  جد٤٣لل٣ُإ االإهغفي التي 
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 جمهيد

ة االإاؾؿت ٧ىجها ح٨ٗـ مضي ٦ٟاءٖملُت ج٣ُُم الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت ؤَمُت ٦بحرة ، جمخل٪

ا، وجبحن ه٣اٍ ال٠ًٗ ومىاي٘ الاهدغاٞاث لا٢تراح  ٗالُتها في اؾخسضام الأمىا٫ واؾدثماعَ البى٨ُت وٞ

ت البى٪  ا، وطل٪ لًمان اؾخمغاعٍ م٘ الخلى٫ اللاػمت، وحٗخبر ٖملُت ج٣ُُم ؤصائها مهمت لابض مً بهجاػَ

غٍ ختى ٩ًىن ٢اصعا ٖلى مىاٞؿت البىى٥ الأزغي، ولهظ ا ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا الٟهل جدؿِىه وجُىٍ

الأزحر م٘  ٍوما مضي ملاءمت َظ، االإٗاًحر االإٗخمضة في ج٣ُُم ؤصاء البىى٥ الؤؾلامُتالخٗغٝ ٖلى ؤَم 

مً زلا٫ جدلُل البُاهاث االإالُت لل٣ىاثم االإالُت الهاصعة ًٖ ، َبُٗت الخضماث االإالُت الؤؾلامُت

سخلٟت للخدلُل، ؤبغػَا الخدلُل باؾخسضام اليؿب البىى٥ الؤؾلامُت، مٗخمضًً في طل٪ ٖلى ؤصواث م

ُت،  والتي مً ؤ ا بغػَؤو االإاقغاث االإالُت التي جبنى ٖليها ؤهٓمت الخ٣ُُم وجهي٠ُ االإاؾؿاث االإهغٞ

الظي ٌٗخبر ؤصاة ع٢ابُت ٞٗالت لخ٣ُُم الأصاء زانت باليؿبت للبىى٥ الؤؾلامُت  ( SCAMELSهٓام )

 االإالي.٣ُُم الأصاء ل٩ىهه ًخًمً ٖىانغ  ٖضًضة في ج
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: مدخل لخلييم الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت  االإبدث الأوٌ

ا في ٢غاعاث ؤو زُِ  ُ ا ؤؾاؾ البى٪ ٧ىهه ؤصاة ع٢ابُت ٞٗالت لخدضًض  ًمثل الأصاء االإالي مدىع 

الخالي، ومً زلا٫ َظا لأن الأصاء االإؿخ٣بلي ًخى٠٢ ٖلى خؿً حؿُحر الأصاء االإالي  ،هجاخه ؤو ٞكله

االإبدث ؾى٣ىم بدؿلُِ الًىء ٖلى مٟهىم ج٣ُُم الأصاء االإالي بياٞت بلى مسخل٠ االإٟاَُم االإخٗل٣ت به 

غاٝ االإؿخُٟضة مىه.  بلى مجالاث ج٣ُُمه واَلأ
 
 ونىلا

: مـهىم الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت  االإؿلب الأوٌ

 الخٗغٝ ٖلىوبٗضَا زم الأصاء االإالي بك٩ل زام حٗغ٠ٍ الأصاء بك٩ل ٖام  ٖلى ٌكمل َظا االإُلب

ا. ٟهىمم  ج٣ُُم الأصاء االإالي في البىى٥ الؤؾلامُت زهُه 

: حعسيف الأدا   الـسع الأوٌ

ٌٗغٝ الأصاء ٖلى ؤهه الىخاثج االإد٣٣ت هدُجت جٟاٖل الٗىامل الضازلُت والخإزحراث الخاعحُت ٖلى 

 (1)جد٤ُ٣ ؤَضاٞها. ازخلاٝ ؤهىاٖها واؾخٛلالها مً ٢بل االإاؾؿت في

ٗغٝ ٦ظل٪ بإهه جإصًت ٖمل ؤو بهجاػ وكاٍ ؤو جىُٟظ مهمت، بمٗنى ال٣ُام بٟٗل ٌؿاٖض ٖلى  وَ

 (2)الىنى٫ بلى الأَضاٝ االإؿُغة.

م٨ً حٗغ٠ٍ الأصاء ٖلى ؤهه  الأمثل للماؾؿت الإىاعصَا االإالُت  الاؾخسضامل٨ُُٟت  او٩ٗاؽوٍ

ت، واؾخٛلالها بٟٗالُت و٦ٟاءة بك٩ل  (3)ًجٗلها ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها. والبكغٍ

ؤهه الهىعة التي ح٨ٗـ الىخاثج والأَضاٝ االإد٣٣ت مً ٢بل ٖلى وبك٩ل ٖام ًم٨ً حٗغ٠ٍ الأصاء 

صازلُا  ٧ان االإاؾؿت، بٗض اؾخٛلا٫ مىاعصَا االإخاخت والخٟاٖل م٘ مسخل٠ الٗىامل االإازغة ٞيها، ؾىاء

 ؤو زاعحُا.

                                                 
ـ (1) صاع واثل لليكغ، أطاطياث الأدا  وبؿاكت الخلييم االإخىاشن، (: 2009َاَغ مدؿً مىهىع الٛالبي، ) ،واثل مدمض نبخي بصعَ

 .39الأعصن، م.
وع٢لت، الجؼاثغ  -، حامٗت ٢انضي مغباح 07الٗضص   ، مجلت الباخث،جدليل الأطع الىظسيت الإـهىم الأدا (: 2020الكُش الضاوي، )  (2)

 .218م.
اب صاصن (3) ي للمإطظاث الطؼيرة واالإخىطؿت الجصاةسيت باطخخدام ؾسيلت جدليل الأدا  االإال(: 2014عقُض خٟص ي، ) ،ٖبض الىَ

، 02، الٗضص 07، مجلت الىاخاث للبدىر والضعاؾاث، ، االإجلض (2011-2006)خلٌَ الـترة  AFDالخدليل العاملي الخمييزي 

 .23حامٗت ٚغصاًت، الجؼاثغ، م.
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ٟه ٦ظل٪ في البىى٥ الؤؾلامُت ٍخدضصو  ٘  حٗغٍ ضاص للمكاعَ مً زلا٫ زلار مغاخل هي: مغخلت اٖلؤ

م، ٞةن ازخلذ هخاثج الأصاء ٖما َى مىيىٕ مً  ،ونُاٚتها مغخلت الخىُٟظ، ومغخلت الغ٢ابت والخ٣ىٍ

ثج بحن الىخاثج االإخى٢ٗت والىخا الازخلا٫االإٗاًحر، ٞةن الؤصاعة ج٣ىم بخصخُذ الؤحغاءاث الإٗالجت 

 (1)الٟٗلُت.

 الـسع الثاوي: حعسيف الأدا  االإالي للبىىن

ا مً ؤهىإ الأصاء التي حؿعى الىخضاث  الأصاء ٖامت،لا ًسخل٠ الأصاء االإالي ًٖ  خُث ٌٗض هىٖ

٠ الأصاء االإالي ٧الآحي: الا٢خهاصًت م٨ً حٗغٍ  ومً بُنها البىى٥ بلى جد٣ُ٣ه، وٍ

الٟٗالُت في اؾخسضام االإىاعص االإالُت االإخاخت، مً َى مضي مؿاَمت الأوكُت في زل٤ ال٣ُمت ؤو 

 (2)زلا٫ بلىٙ الأَضاٝ االإالُت بإ٢ل الخ٩ال٠ُ االإالُت.

ت  بى٪٦ما ًمثل الأصاء االإالي وي٘ ال االإالي، وون٠ للأؾالُب التي جم اؾخسضامها لضعاؾت مجمىٖ

٣اؽ باالإاقغاث االإالُت مثل الؤًغاصاث واالإبُٗاث، واالإىح ىصاث واالإُلىباث ونافي مً االإخٛحراث، وٍ

ٌٗبر ًٖ لبىى٥، ٞهى َٗخبر الأصاء االإالي الضاٖم الأؾاس ي للأٖما٫ االإسخلٟت التي جماعؾها او  (3)،الضزل

 (4).خُث ًغ٦ؼ ٖلى اؾخسضام ماقغاث مالُت ل٣ُاؽ مضي اهجاػ الأَضاٝ بىى٥االإٟهىم ال٤ًُ لأصاء ال

٠ الؿاب٣ت الإٟهىم الأصاء االإالي جبرػ   (5)زهاثو مهمت جخمثل ُٞما ًلي:مً الخٗاعٍ

 .البى٨ُتالأصاء االإالي ؤصاة حُٗي نىعة واضخت ٖلى الىي٘ االإالي ال٣اثم في االإاؾؿت  -

ض مً الجهض لخد٤ُ٣ ؤصاء مؿخ٣بلي ؤًٞل مً ؾاب٣خه. -  الأصاء االإالي ًدٟؼ الؤصاعة لبظ٫ االإؼٍ

وجدضًض مىاًَ ال٣ىة  البى٪واالإكا٧ل التي ٢ض جىاحه  الاهدغاٞاثخضاع٥ لالأصاء االإالي ؤصاة  -

 وال٠ًٗ.

ً للخىحه  -  .البى٪في  للاؾدثماع الأصاء االإالي وؾُلت حظب االإؿدثمغٍ

ٗالت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ  -  .البى٪الأصاء االإالي آلُت ؤؾاؾُت وٞ

                                                 
 .161ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
اب   (2)  .24عقُض خٟص ي، مغح٘ ؾاب٤، م. ،صاصنٖبض الىَ
ض، ) ،الخؿُني ٞلاح  (3) ، َبٗت زاهُت ، صاع واثل لليكغ، الأعصن، ئدازة البىىن: مدخل همي واطتراجيجي معاضس( :2003الضوعي ماٍ

 .35م.
 .45م.، صاع خامض، الأعصن، الأدا  االإالي وأثسٍ على عىاةد أطهم الشسواث(: 2010مدمض مدمىص الخُُب، )  (4)
 .45االإغح٘ هٟؿه، م.  (5)
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ىاثض  ء َظا الأزحر الأصاء االإالي للبى٪ ًٖ ؤصامٟهىم ٌٗبر  مً زلا٫ جد٤ُ٣ مٗضلاث همى مغجٟٗت وٖ

ومىاحهت االإساَغ االإالُت الىاحمت ًٖ ،مخد٣٣ت بٗض زهم ٧لٟت عؤؽ االإا٫ مً الأعباح بٗض الًغاثب 

خُلب ال٣ُاؽ االإالي في البىى٥ الىٓغ بلى بٗضًً  ل اؾخسضاماث البى٪، وٍ اؾخسضام الضًىن في جمىٍ

 (1)ؤؾاؾُحن: الغبدُت واالإساَغة.

 ثالث: حعسيف جلييم الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميتالـسع ال

م ٌٗني  م والخ٣ُُم وبًًاح ازخلاٞها، ٞالخ٣ىٍ في البضاًت لابض مً الٟهل بحن مهُلخي الخ٣ىٍ

و٢ُاؽ ما جم جىُٟظٍ وما لم ًخم  الاهدغاٞاثجصخُذ االإؿاعاث وحٗضًلها والخ٣ُُم َى ال٨ك٠ ًٖ 

 جىُٟظٍ مً ؤَضاٝ في البىى٥.

جخُلب وحىص ؤَضاٝ َظٍ  اثالٗملُ ،و ؽ الأصاء الجاعي ا٢ُ َى ٖملُاثج٣ُُم الأصاء االإالي  بن

، لأهه سُِ لهالإ٣اعهت الأصاء االإد٤٣ بالهضٝ االإؤؾلىبا  اٖخماص مدضصة مؿب٣ا ل٣ُاؽ الأصاء الٟٗلي، و

بحنٖلى ؤؾاؽ هخاثج االإ٣اعهت ًىحه الأصاء بدُث ًخ٤ٟ م٘ الهضٝ مضي اوسجام جل٪ الىخاثج م٘  ، وٍ

ؿمى ؤًًاالأَضاٝ االإدضصة لخ٣ضًغ مؿخىي ٞٗالُت الأصاء ظا الىىٕ مً الغ٢ابت   . وَ )ع٢ابت ج٣ُُمُت(، وَ

جا٦ض صخت وؾلامت البُاهاث االإؿخسضمت ٦إصواث  مؿدىضًهلا ًد٤٣ الأَضاٝ االإؿُغة مً صون ع٢ابت 

ٖىانغ مضزلاث اليكاٍ بمسغحاجه للخإ٦ض مً ؤن ؤصاء اليكاٍ  ٣ًىم بم٣اعهتخُث  (2)للخدلُل.

 (3)االإهغفي ٢ض جم بضعحت ٖالُت مً ال٨ٟاءة.

جدضًض  ،ٖلى ؤجها ٖملُت الى٢ىٝ ٖلى الخالت االإالُت للبى٪ وحٗغٝ ٖملُت ج٣ُُم الأصاء االإالي للبىى٥

 االإالُت واالإداؾبُت حمُ٘ البُاهاث ٖلى  اٖخماصا ال٨ُُٟت التي ؤصًغث بها مىاعصٍ زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت

 (4).االإخٗل٣ت بالبى٪

                                                 
 .161ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
دزاطت جؿبيليت  -جلييم الأدا  االإالي للمطازؾ الؤطلَميت االإؿبلت الإعاًير االإداطبت الؤطلَميت(: 2009ملُاوي خ٨ُم، ) ،قالىع وؾام  (2)

ت،  االإجلض ، (2017-2013على مجمىعت االإطازؾ الؤطلَميت للـترة ) ، الٗضص 12مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ

 .102، حامٗت االإؿُلت، الجؼاثغ، م.01
ىص  (3) دزاطت ميداهيت للمطسؾ الطىاعي  -جلىيم أدا  االإطازؾ باطخخدام أدواث الخدليل االإالي (:2005) ماَغ الأمني، ،ل٠ُُ عٍ

ً للضعاؾاث والالظىزي ، 04، الٗضص 27بدىر الٗلمُت )ؾلؿلت الٗلىم الا٢خهاصًت وال٣اهىهُت(،  االإجلض ، مجلت حامٗت حكغٍ

 .163ؾىعٍا، م.
ص ي، )  (4) جلييم أدا  االإإطظاث االإطسؿيت دزاطت خالت الإجمىعت مً البىىن الجصاةسيت خلٌَ الـترة (: 2004مدمض حمىعي ٢غَ

 .9لت، الجؼاثغ، م.وع٢ -، حامٗت ٢انضي مغباح03، مجلت الباخث، الٗضص (1994-2000)
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ٖلى ؤهه الٗملُت التي ج٣ِـ وج٣اعن ٞيها حمُ٘  ٦ما ٌٗغٝ ج٣ُُم الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت

ٗت  مضزلاث اليكاٍ االإهغفي الؤؾلامي بمسغحاجه، وجضعؽ ؤؾالُب جىُٟظٍ خؿب مباصت الكغَ

م يمً يىابِ االإكغوُٖت، وبضعحت ٖالُت مً ًخليكاٍ الؤؾلامُت، ٢هض الخإ٦ض مً ؤن ؤصاء ا

باء، م٘ جد٤ُ٣ حاهب االإؿاَمت في  ال٨ٟاءة االإٗبر ٖنها بخد٤ُ٣ ؤًٞل الىخاثج بإ٢ل الخ٩ال٠ُ واٖلأ

 (1).والاحخماُٖت الا٢خهاصًتالخىمُت 

 االإؿلب الثاوي: أَداؾ وأَميت جلييم الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت

ت مً الأَضاٝ للىخضاث الا٢خهاصًت ب٩ل ؤهىاٖها، جد٤٣   ؾىآءاٖملُت ج٣ُُم الأصاء االإالي مجمىٖ

ظا ما ًجٗلها ج٨دؿب ؤَمُت ٦بحرة في جدلُل وي٘ البىى٥ وجد٤ُ٣  بىى٥ ؤو ماؾؿاث ا٢خهاصًت، وَ

 ؤَضاٞها وببغاػ اهدغاٞاتها.

: أَداؾ جلييم الأدا  االإالي لبىىن الؤطلَميت  الـسع الأوٌ

 (2)الأصاء االإالي ؤَضاٞا ٦ثحرة ؤَمها:لخ٣ُُم 

 ؛ت٥ الؤؾلامُى للبى تاالإالُو  تالى٣ضًُت ج٣ُُم الىيٗ -

 مؿخىي بصاعة اليكاٍ البى٩ي الؤؾلامي؛ جُىٍغ الأصاء االإالي و  جدؿحن -

 الغ٢ابت الضوعٍت واالإؿخمغة ٖلى ؤصاء الٗاملحن؛ -

 الٟكل االإالي الظي جىاحهه البىى٥ الؤؾلامُت؛ باخخمالاثالخيبا  -

ل؛ الاؾدثماع ج٣ُُم هخاثج ٢غاعاث  -  والخمىٍ

ت والؤهخاحُت االإؿاولت ًٖ  - جدضًض الأزُاء وجٟؿحر ؾببها لخٟاصحها مؿخ٣بلا، وجدضًض االإغا٦ؼ الؤصاعٍ

 جل٪ الاهدغاٞاث؛

                                                 
 .162ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها:  (2)

دوز اطخخدام وظب الخدليل االإالي في جلييم الأدا  االإالي للؿاع البىىن والخدماث (: 2018ٖبض الغخمان مدمض ؾلُمان عقىان، )   -

ت، الٗضص  االإاليت االإدزحت في بىزضت ؿلظؿين، ؤم البىاقي،  -، حامٗت الٗغبي بً مهُضي02مجلت الضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت والؤصاعٍ

 .279الجؼاثغ ، م.

دزاطت كياطيت لبىً الساححي  -أثس الهييل االإالي على الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت(: 2022سخىىن زحرة، ) ،بلخغف ٖاجكت  -

ان ٖاقىع 01، الٗضص 06مجلت االإىخضي للضعاؾاث والأبدار الا٢خهاصًت، االإجلض  ،(2020-2002) الؿٗىصي للٟترة  -، حامٗت ػٍ

 .527الجلٟت، الجؼاثغ،  م.
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خماص -  الاؾدثماع خدضًض الٟغم االإخاخت ؤمام البىى٥ الؤؾلامُت التي ًم٨ً لالخدلُل هخاثج  ٖلى اٖلا

 اث والخُِ االإؿخ٣بلُت؛ٖضاص االإىاػهوبٞيها 

لٕا - يغوعة مخابٗت جىُٟظَا ٦ما  ؤيمضي جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإدضصة واالإٗلىت مؿب٣ا،  ٖلى اَلا

ا؛  ٖ  وهى

ت بىؾاثل ج٨ٟل ٢ُاؽ الأصاء و  - اث الؤصاعٍ جدضًض حٗض ماقغاث الأصاء االإالي وؾُلت لتزوٍض االإؿخىٍ

 وجدلُل ؤؾبابها. الاهدغاٝمىاي٘ 

 الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت الـسع الثاوي: أَميت جلييم

لبىى٥ الؤؾلامُت صوعا مهما حضا مما ٨ًؿبها ؤَمُت ٦بحرة لضي في اٗملُت ج٣ُُم الأصاء االإالي ل

ً ٧ىجها حؿاَم مً حهت في الخإ٦ض  البىى٥، خُث ٌؿاٖضَا ٖلى جىؾُ٘ وكاَاتها واؾخ٣ُاب االإؿدثمغٍ

م٨ً مً ٦ٟاءة اؾخسضام االإىاعص االإخاخت، ومً حهت ؤزغي ا لخد٤٣ مً جىُٟظ الأَضاٝ االإؿُغة، وٍ

 (1)بًجاػ ؤَمُت ج٣ُُم الأصاء االإالي في الى٣اٍ الخالُت:

غ مسخل٠ االإٗلىماث االإالُت التي مً قإجها ؤن حؿاٖض في اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت، ؾىاء ٧اهذ  - ًىٞ

ت ؤو مخٗل٣ت بخُٛحر الؿُاؾاث؛ غٍ ت ؤو جُىٍ  ٢غاعاث اؾدثماعٍ

ت مضي جلبُت وؾاثل  - ت مضي جلبُت نُٛت  لاخخُاحاث الاؾدثماعمٗغٞ الٗملاء، ٞمً االإهم مٗغٞ

ؿاٖض في ج٣ضمه  الاؾدثماع  ظا ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى البى٪ وَ ٖلى خؿب اخخُاحاث الٗملاء وَ

 وجىؾٗه؛

 االإؿاَمت الٟٗالت في الدؿُحر مً زلا٫ جدؿحن ال٣ُمت واالإؿاَمت في جضهُت الخ٩ال٠ُ؛ -

ل الأحل ٌٗخبر مً  - ُٟض في الخ٣ُُم الكامل َىٍ ؤَم الغ٧اثؼ لدؿُحر الؿُاؾاث الٗامت للبى٪، وٍ

خماص  ؛الاؾتراجُجُاثٖلى الخ٣ُُم ٢هحر االإضي الظي ٌؿاٖض في عؾم  بالٖا

                                                 
 الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها:  (1)

ص ي، ) - ، االإلخ٣ى عملياث االإطادز الخازحيت همدخل لخدظين أدا  االإإطظت الاكخطادًتمضازلت بٗىىان (: 2011مدمض الهٛحر ٢غَ

مبر  23و  22وع٢لت، الجؼاثغ، ًىمي  -٢انضي مغباحي الثاوي خى٫ الأصاء االإخمحز للمىٓماث والخ٩ىماث، حامٗت الضول ، 2011هىٞ

 .122م.

 .527.526سخىىن زحرة، مغح٘ ؾاب٤، م. م. ،بلخغف ٖاجكت -
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تالخٗغٝ ٖلى مساَغ الهُٜ  - في البىى٥ الؤؾلامُت، والخٗغٝ ٖلى مك٨لاث ومٗى٢اث  الاؾدثماعٍ

ى الهضٝ الظي خه؛ جُب٤ُ َظٍ الهُٜ وَ  ٌؿعى البى٪ الإٗغٞ

٤ ج٣ُُم  - ظا ًٖ َغٍ لُت في البى٪ الؤؾلامي للهُٜ الخ٣لُضًت وَ ت مضي مىاٞؿت الهُٜ الخمىٍ مٗغٞ

 الأصاء االإالي الىاحم ٖنها وبحغاء م٣اعهت َظٍ الهُٜ؛

ؼ  -  بحن مسخل٠ االإؿخىٍاث واالإهالر وحؿهُل الخيؿ٤ُ ُٞما بُنها. الاجهالاثحٗؼٍ

 طاطيت لعمليت جلييم الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميتاالإؿلب الثالث: الأزوان الأ 

 (1)ج٣ُُم الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت ٖلى الأع٧ان الأؾاؾُت الخالُت: ٌٗخمض

 لأَداؾ لالخددًد الدكيم أولَّ: 

َظٍ الأَضاٝ و٢ض ج٩ىن ، خم ٖلى ؤؾاؾها ٖملُت ج٣ُُم الأصاءخُث جمؿب٣ا  البى٪ ؤَضاٝ جدضص

اللىاثذ االإالُت و٢ىاهحن عبِ االإىاػهت وما جخًمىه مً بياٞت بلى ، ؾُاؾت ؤو زُت ،مُٗاعفي نىعة 

ت،   ٢ىاٖض ويىابِ، و٦ظل٪ الخ٩ال٠ُ ومٗضلاث الأصاء االإُٗاعٍ

 وغع الخؿـ الخـطيليت في ول االإجالَّث مع مساعاة الخيظيم بينهماثاهيا: 

الخُت الخٟهُلُت ل٩ي ج٩ىن بٗض ؤن ًخم جدضًض الأَضاٝ بك٩ل مٟهل وص٤ُ٢، لابض مً وي٘ 

ماقغا لخد٤ُ٣ الأَضاٝ بالك٩ل والهُٛت واالإضة االإُلىبت، ٖلى ؤن جخًمً جل٪ الخُت جدضًضا 

للمىاعص االإخاخت وؤؾلىب اؾخسضامها ٖلمُا وبالك٩ل الظي ًم٨ً مً جد٤ُ٣ الأَضاٝ بإ٢ل ٧لٟت 

 مم٨ىت.

 الخددًد الىاضح الإساهص االإظإوليت الؤدازيتثالثا: 

٣ىاٖض الأؾاؾُت لىٓام ج٣ُُم الأصاء االإالي في البىى٥ الؤؾلامُت، جدضًضا الإغا٦ؼ وجخًمً ال

٣هض بمغا٦ؼ االإؿاولُت ٧ل وخضة جىُٓمُت مسخهت بإصاء وكاٍ مدضص، ولها ؾلُت في  االإؿاولُت، وٍ

 اجساط ال٣غاعاث ال٨ُٟلت بدىُٟظ َظا اليكاٍ وجدضًض الىخاثج التي ؾىٝ جدهل ٖليها.

 

                                                 
 غاح٘ ؤَمها:الٗضًض مً االإ  (1)

للبىىن الؤطلَميت، دزاطت جؿبيليت على مجمىعت مً البىىن الؤطلَميت جلييم الأدا  االإالي (: 2016) ٖمغ  بىحمُٗت، ،الُُب بىلخُت -

٣ُا، االإجلض  (،2013-2009للـترة ) لي الكل٠، الجؼاثغ، 14، الٗضص 12مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ بٞغٍ  .3م.، حامٗت خؿِبت بً بىٖ

 .33صاع نٟاء لليكغ، الأعصن، ، م. ،أثس الظياطاث الاكخطادًت في أدا  االإطازؾ الخجازيت ( :2009ههغ مدمىص مؼهاص ٞهض، ) -
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 ا  االإالي الـعليكياض الأد زابعا:

خماص ج٣ضًغ الأصاء االإالي الٟٗليًخم  لت بالٖا ت ماَ ما٫، ٖلى بَاعاث بكغٍ م٘  لل٣ُام بهظٍ اٖلأ

ت ٖغى هخاثج الخ٣ضًغ و ال٣ُاؽ  واجساط الؤحغاءاث االإىاؾبت، اؾخسضام الآلاث االإؿخدضزت، لؿغٖ

غٍ الىٓم االإداؾبُت والأؾالُب   الؤخهاثُت مً بُاهاث ومٗلىماث.وحؿدىض َظٍ الٗملُت ٖلى ما جىٞ

 الظليم الإإشساث جلييم الأدا  االإالي خامظا: الاخخياز 

ٗض  بط ج٣خط ي بحغاءاث هٓام ج٣ُُم الأصاء االإالي في البىى٥ جدضًض ووي٘ ماقغاث لهظا الٛغى، وَ

لي، وفي ازخُاع وجدضًض ماقغاث ج٣ُُم الأصاء االإالي مً ؤَم ال٣ىاٖض الأؾاؾُت لىٓام ج٣ُُم الأصاء االإا

ها وازخلاٝ الآعاء ٞيها. ا نٗىبت وطل٪ لدكٗب االإاقغاث وجىىٖ  الى٢ذ هٟؿه ؤ٦ثرَ

 ملازهت الأدا  الـعلي باالإعاًيرطادطا: 

مً  والإؿاٖضة بصاعة البى٪ىاء ٧اهذ الؤًجابُت ؤم الؿلبُت، ؾ الاهدغاٞاثلخدضًض  جخم َظٍ االإ٣اعهت

ها مً ؤحل اجساط الؤحغاءاث  جصخُذ وال٣ضعة ٖلىالخيبا بالىخاثج االإؿخ٣بلُت،  الأزُاء ٢بل و٢ىٖ

وحىص نٟىٝ  ٦ما ؤن الهامت، الاهدغاٞاثؤن جغ٦ؼ الغ٢ابت ٖلى  ٍلؼم، و صون طل٪اللاػمت التي جدى٫ 

ت ٦ك٠  ، وحؿهُل االإ٣اعهت بحن الىخاثج الاهدغاٞاثمضعبت ٖلى االإداؾبت والؤخهاء ًاصي بلى ؾغٖ

ت.  االإد٣٣ت والأَضاٝ االإىيىٖ

 الاهدساؿاثذ اللسازاث االإىاطبت لخصحيذ اجخا طابعا:

بن اجساط ٢غاع مىاؾب لخصخُذ ؤي اهدغاٝ ًخى٠٢ ٖلى ٧ل الخُىاث التي حؿب٣ه، مً حم٘ 

ت لل٣ُام بهظٍ الٗملُت، لاجساط ٢غاع مىاؾب لخصخُذ  لاث بكغٍ غ ماَ بُاهاث وجدلُلها وم٣اعهتها وجىٞ

 َظا الاهدغاٝ.
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 ومساكبت الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت والأؾساؾ االإظخـيدة مىهاالإؿلب السابع: مجالَّث جلييم 

لٗملُت ج٣ُُم ومغا٢بت الأصاء االإالي للبى٪ مجالاث ٖضًضة وواؾٗت جمؿها وجإزغ ٞيها بضاًت مً ؤٖلى 

ىا٥  مؿخىي في البى٪ بلى ؤص١ جٟهُل في بِئت البى٪ الؤؾلامي ؾىاء البِئت الضازلُت ؤو الخاعحُت، وَ

ُاء نىعة واضخت ًٖ الىي٘ والأصاء الٟٗلي  ُضة بهىعة ٦بحرةؤَغاٝ مؿخٟ مً َظٍ الٗملُت لٖإ

 للبى٪ لضحها.

: مجالَّث جلييم ومساكبت الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت  الـسع الأوٌ

 (1)جٓهغ مجالاث ج٣ُُم ومغا٢بت الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت ُٞما ًلي:

لخ٣ضًم الخضمت الجضًضة يمً الأؾٗاع االإىاٞؿت، وجد٤ُ٣ مؿاولُت البى٪ ججاٍ ٖملاثه واالإجخم٘  -

باث الٗملاء؛ ل مضزلاث البى٪ بلى زضماث حكب٘ عٚ  الؤهخاحُت بخدىٍ

ُت  - غ الخضماث االإهغٞ جضُٖم ٞغم الؤبضإ وزل٤ محزة جىاٞؿُت يمً الجهىص االإبظولت لخُىٍ

 يمً يىابِ االإكغوُٖت؛

٘ مؿخىي  - اصة مىاعص البى٪ االإالُت مً زلا٫ عٞ  الٗىاثض االإخد٣٣ت؛ػٍ

غ الؤصاعي االإؿخمغ للبى٪؛ -  االإؿاَمت في الخُىٍ

حر طل٪؛ - م ؤصاء الٗاملحن ومضي بهخاحُتهم وٚ  ج٣ىٍ

م جد٤٣ االإكغوُٖت في ؤٖما٫ البى٪ الؤؾلامي وحٗاملاجه؛ -  مغا٢بت وج٣ىٍ

 .والاحخماُٖت الا٢خهاصًتمخابٗت صوع البى٪ في جد٤ُ٣ ؤَضاٞه في مجا٫ الخىمُت  -

 الأؾساؾ االإظخـيدة مً جلييم ومساكبت الأدا  االإالي للبىىن الـسع الثاوي:

ج٣ُُم الأصاء االإالي للبى٪ وجدلُل بُاهاجه االإالُت لخدضًض ويٗه لِـ طا ؤَمُت ٦بحرة للبى٪ بن 

غاٝ هي:تزان بهىعةوجُلبه  ُهؤزغي جدخاج بلؤَغاٝ  جىحضلىخضٍ، وبهما  ظٍ اَلأ  (2)، وَ

 ئدازة البىً -أولَّ

تهم بصاعة البى٪ بخ٣ُُم الأصاء االإالي لأَضاٝ الخسُُِ والغ٢ابت ،ٞخً٘ مٗاًحر ووؿب مُٗىت جُلب 

مً ال٣اثمحن ٖلى الخىُٟظ  الخ٣ُض بها، وحٗمل في جهاًت ٧ل ٞترة مدضصة ٖلى م٣اعهتها بالأع٢ام الٟٗلُت 

                                                 
 .165.164ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)
اص عمًان (2) ، َبٗت زالثت ، صاع واثل لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، الاججاَاث االإعاضسة في ئدازة البىىن(: 2006) مدٟىّ حىصة، ،ػٍ

 .264.263م.م.
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ا، وحؿخُُ٘ بصاعة البى٪ مً زلا٫ الاهدغاٞاث لا٦دكاٝ ج٣ُُم الأصاء  ًٖ الخُِ وجصخُذ مؿاعَ

٠ُ الأمىا٫ لضحها ومضي جد٣ُ٣ها لأعباح ومخُلباث الؿُىلت. ت صعحت جىْ  االإالي مٗغٞ

٦ظل٪ ج٣ىم الؤصاعة بم٣اعهت اليؿب االإالُت لضحها م٘ اليؿب االإالُت للبىى٥ االإمازلت وم٘ اليؿب 

باليؿبت بلى ؤصاء بصاعاث االإالُت االإؿخسغحت مً االإحزاهُت االإىخضة للبىى٥ االإغزهت، بهضٝ ج٣ُُم ؤصائها 

 البىى٥ االإىاٞؿت ونىاٖت البىى٥ بك٩ل ٖام.

 البىً االإسهصي  -ثاهيا

الى٣ضي ومغا٢بت ٖملُاث الاثخمان ؾىاء  الاؾخ٣غاع مً ؤَضاٝ البى٪ االإغ٦ؼي في ؤي صولت جد٤ُ٣ 

ُت، الغ٢ابت االإباقغة ؤو الؤ٢ىإ الأصبي، وختى ًخم٨ً البى مً خُث الغ٢ابت ال٨مُت ؤو ٪ االإغ٦ؼي الىىٖ

 ٧الاخخُاَي ،مً الغ٢ابت ٖلى البىى٥ والخإ٦ض مً ؤجها جخ٣ُض باالإٗضلاث واليؿب ال٣اهىهُت التي ويٗها

ال٣اهىوي ووؿبت الؿُىلت ال٣اهىهُت ووؿبت يبِ الاثخمان ،ٞةهه ًلؼم البىى٥ حٗبئت هماطج مُٗىت 

الخإ٦ض مً ؤويإ البى٪ مً  جخًمً بٌٗ بىىص ال٣ىاثم االإالُت للبى٪ ختى ًخم٨ً البى٪ االإغ٦ؼي مً 

 َظٍ االإٗضلاث واليؿب.

 االإظاَمىن )االإالىىن( -ثالثا

ت مهحر اؾدثماعاتهم لابض لهم مً  لٕاختى ًخم٨ً االإؿاَمىن مً مٗغٞ ٖلى هخاثج ؤٖما٫ البى٪  اَلا

الي ومحزاهِخه و٦ظل٪ ٖلى االإٗضلاث واليؿب االإالُت التي جُمئنهم ٖلى ؤمىالهم، وؤؾالُب ج٣ُُم الأصاء االإ

ً ٖلى اجساط ٢غاعاتهم  تحؿاٖض االإؿدثمغٍ  الغقُضة. الاؾدثماعٍ

 االإىدعىن  -زابعا

مئىانن ؤًًا مهلخت ٦بحرة في حللمىصٖ غ الؿُىلت في البى٪ والخإ٦ض مً ٖضم حٗغيه  اَلا ٖلى جىٞ

ُٟاجه وطل٪ ختى لا ًخٗغى البى٪ بلى َؼة ٖىُٟت ٢ض جازغ ٖلى ويٗه االإالي في  بلى مساَغ ٦بحرة في جىْ

الؿى١، و٦ظل٪ ٞةهه حهخم االإىصٖىن بمضي ٦ٟاءة عؤؽ االإا٫ لأهه في خالت جهُٟت البى٪ ؤزغ حٗغيه 

 لخؿاثغ ٦بحرة، ٞةن َظٍ الخؿاثغ ٢ض جُا٫ وصاجٗهم بطا ٧ان عؤؽ االإا٫ ٚحر ٧اُٞا.

و َىا٥ ؤَغاٝ ؤزغي ٖضًضة مؿخُٟضة مً ج٣ُُم الأصاء االإالي ؤبغػَا الجمهىع ؤو ٖملاء الؿى١ 

ت  بُت للضولت خُث ًم٨نها مماعؾت الإٗغٞ هجاح الخضماث التي ٣ًضمها البى٪، بياٞت بلى الؿلُت الًغٍ

 مهماتها اججاٍ البى٪ ب٣غاعاث ص٣ُ٢ت.
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 االإبدث الثاوي: البياهاث االإاليت للبىىن الؤطلَميت

الضزل، مً ال٣ىاثم االإالُت، ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي و٢اثمت  ٧لللبىى٥ الاؾلامُت البُاهاث االإالُت  حكمل

ى ما ؾيخُغ١ له بالخٟهُل.    وَ

: اللىاةم االإاليت للبىىن الؤطلَميت  االإؿلب الأوٌ

هداو٫ مً زلا٫ َظا االإُلب ٖغى مٟهىم ال٣ىاثم االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت، صواعي الخاحت بليها، 

 ؤَضاٞها وؤهىاٖها. 

: مـهىم اللىاةم االإاليت للبىىن الؤطلَميت  الـسع الأوٌ

االإالُت نىعة في لخٓت مُٗىت ليكاٍ البى٪ الؤؾلامي، ح٨ٗـ ٧اٞت الخضماث االإالُت  حٗخبر ال٣ىاثم

م٨ً ببغاػ مٟهىم ال٣ىاثم االإالُت في البىى٥  ُت التي ٣ًضمها و٦ظا حجم البى٪ الؤحمالي، وٍ واالإهغٞ

٠ الخالُت:  الؤؾلامُت ؤ٦ثر مً زلا٫ الخٗاعٍ

غ االإالُت مسغحاث  جمثل م٨ًهٓام االإٗلال٣ىاثم والخ٣اعٍ ٟها ىماث االإداؾبي، وٍ بإجها ٖباعة ًٖ  حٗغٍ

اث  (1)لىا خ٣ى١ وصًىن البى٪ ؤو االإاؾؿت اججاٍ الٛحر. بحنمالُت جو  مداؾبُت ٦كىٞ

غ وال٣ىاثم االإالُت حك٩ل في الأؾاؽ وؾُلت لإجبإ االإماعؾاث ال٣ُاؾُت التي حُٗي ل٣غاء  بن الخ٣اعٍ

، بما في طل٪ ؤعباح، عئوؽ ؤمىا٫، جض٣ٞاث االإالُت لأي بى٪ا ص٣ُ٢ا للمىاعص البُاهاث االإالُت جهىع  

غ االإالُت ؤًًا ه٣ُت ؤؾاؾُت الإغا٢بت البىى٥ اؾدىاصا بلى الؿى١،  ه٣ضًت وه٣ٟاث، ٦ما حك٩ل الخ٣اعٍ

امت الىاؽ مً ج٣ُُم ؤصاء  ى ما ٌؿمذ لخملت الأؾهم وٖ  (2)لبى٪.اوَ

                                                 
ً ٞخُدت، ، مغاػ٢ت نالر (1) غٍ ، االإلخ٣ى الضولي اللىاةم االإاليت خظب معاًير االإداطبت االإاليت الؤطلَميت (: مضازلت بٗىىان2011)بىَ

لىم الدؿُحر، والٗلىم  الٗلىم الا٢خهاصًت ٧لُتالىا٢٘ وعَاهاث االإؿخ٣بل،  -الأو٫ خى٫: الا٢خهاصي الؤؾلامي ت وٖ  حامٗتالخجاعٍ

 .5، م.2011ُٟٞغي  24و  23ٚغصاًت، الجؼاثغ، ًىمي 
، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، دزاطت خالت -دوز معاًير االإداطبت الؤطلَميت في ئعداد اللىاةم االإاليت للبىىن الؤطلَميت(: 2021) ٖبُض مدمض، (2)

لىم الدؿُحر، حامٗت مدمض بىيُاٝ ت وٖ االإؿُلت، الجؼاثغ،   -جسهو مداؾبت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

 .114م.
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ذ ال٣ىاثم االإالُت ٦ظل٪ ٖلى ؤجها ٖغى ٨َُلي للمغ  غٞ ٦ؼ االإالي للماؾؿت وؤصائها زلالها ٞترة وٖ

حر مٗلىماث خى٫ هدُجت ؤصاء االإاؾؿت  ا االإالي وجض٣ٞاتها الى٣ضًت، ػمىُت مُٗىت، وتهضٝ بلى جىٞ ومغ٦ؼَ

 (1)الغقُضة. الا٢خهاصًتال٣غاعاث  لاجساطبدُث ج٩ىن ملاثمت الإسخل٠ مؿخسضمي جل٪ ال٣ىاثم 

٠ و  لبىى٥ الؤؾلامُت بإجها لٗغٝ ال٣ىاثم االإالُت و الؿاب٣ت،ٖلُه ٞةهه اهُلا٢ا مً مجمل الخٗاعٍ

ا مً ال٣ىاثم االإالُت  الهىعة الىاضخت للٗملُاث والأخضار والىخاثج االإىجؼة، ٚحر ؤجها جسخل٠ ًٖ ٚحرَ

ٗت الؤؾلامُت التي حؿخمض منها االإكغوُٖت في  في البىى٥ الخ٣لُضًت، ٧ىجها جسخل٠ بمغحُٗتها للكغَ

ا.مسخل٠ االإٗاملاث االإ  الُت، وازخلاٞها ؤًًا مً هاخُت ؤَضاٞها ًٖ ٚحرَ

 الـسع الثاوي: دواعي الحاحت ئلى اللىاةم االإاليت للبىىن الؤطلَميت

تها الخ٣لُضًت   ًدخاج مؿخسضمى ال٣ىاثم االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت بلى مٗلىماث مسخلٟت ًٖ هٓغٍ

 (2)مجالاث ٖضًضة ؤَمها الخالي: وبالخالي ًلؼم وحىص بَاع مسخل٠ للمداؾبت والؤٞهاح الإٗالجت

ُت االإٗاملاث؛ -  قغٖ

 ؛الاؾدثماعالؤٞهاح ًٖ االإجالاث التي ًخم ٞيها  -

 جىػَ٘ الأعباح والخؿاثغ؛ -

 بلى مُل٣ت وم٣ُضة ومٗالجتها في االإحزاهُت زاعج خ٣ى١ االإل٨ُت؛ الاؾدثماع جهي٠ُ مدضص لخؿاباث  -

 .الاؾدثماعالىاججت ًٖ الأعباح االإيؿىبت لأصخاب خؿاباث  الاخخُاَاثالؤٞهاح ًٖ  -

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
، صاع واثل الجىاهب الىظسيت والعلميت –معاًير االإداطبت والؤبلَغ االإالي الدوليت (: 2008مدمض ؤبى ههاع و حمٗت خمُضاث، )  (1)

 .21لليكغ، الأعصن، م.
 .115ٖبُض مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
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 الـسع الثالث: أَداؾ اللىاةم االإاليت للبىىن الؤطلَميت

بُٗت االإٗلىماث التي ًجب ؤن  ُت وَ بن ؤَضاٝ االإداؾبت في الىٓام االإالي الؤؾلامي جدضص هىٖ

غ وال٣ىاثم االإالُت في البىى٥ الؤؾلامُت ل٩ي  حؿاٖض مؿخسضمي َظٍ االإٗلىماث ٖلى جخًمنها الخ٣اعٍ

ٗت الؤؾلامُت، و٢ض خُضصث ؤَضاٝ ال٣ىاثم االإالُت في  اجساط ال٣غاعاث الهاثبت في ْل ؤخ٩ام الكغَ

 (1)البىى٥ الؤؾلامُت ٧الآحي:

 ٗت الؤؾلامُتٗلىماث ًٖ التزام البى٪ ج٣ضًم م وجىز٤ُ َظا  ،ٖملُاجهو  مٗاملاجهفي  بمباصت الكغَ

حر ل الالتزام ٗت مٗلىماث حؿاٖض ٖلىخىٞ و٦ُُٟت  ،الخد٤٣ مً ٞهل ال٨ؿب االإسال٠ للكغَ

 الخهغٝ ُٞه.

  الىاقئت ًٖ َظٍ االإىاعص وجإزحر الٗملُاث  والالتزاماثللبى٪  الا٢خهاصًتمٗلىماث ًٖ االإىاعص

جب ؤن حؿاٖض  والالتزاماثوالأخضار والٓغوٝ التي جاصي بلى حُٛحر في االإىاعص  االإترجبت ٖلى طل٪، وٍ

م صعحت  َظٍ م ٦ٟاًت عؤؽ ما٫ البى٪ وج٣ىٍ غ االإالُت ؤؾاؾا ٖلى ج٣ىٍ االإٗلىماث مؿخسضم الخ٣اعٍ

،وج٣ضًغ صعحت الؿُىلت االإخاخت في مىحىصاجه ومخُلباث الؿُىلت  اؾدثماعاجهاالإساَغة ال٩امىت في 

 ال٩امىت في التزاماجه االإسخلٟت.

  ها. مٗلىماث حؿاٖض الجهت االإسخهت ٖلى جدضًض الؼ٧اة الىاحبت  في ؤمىا٫ البى٪ وؤوحه نغٞ

   ،٪مٗلىماث حؿاٖض ٖلى ج٣ضًغ الخض٣ٞاث الى٣ضًت التي ًم٨ً ؤن جخد٤٣ الإً ًخٗامل م٘ البى

جب ؤن حؿاٖض َظٍ االإٗلىماث  وجى٢ُذ َظٍ الخض٣ٞاث وصعحت االإساَغة االإدُُت بخد٣٣ها، وٍ

م م٣ضعة البى٪ ٖلى جىلُض الض غ االإالُت ؤؾاؾا ٖلى ج٣ىٍ له بلى ه٣ض، مؿخسضم الخ٣اعٍ زل وجدىٍ

ؤمىا٫ البى٪ بما في طل٪ جىػَ٘ الأعباح ٖلى ؤصخاب خ٣ى١ االإل٨ُت  لاؾخسضاماثو٦ٟاًت َظا الى٣ض 

 .الاؾدثماعوؤصخاب خؿاباث 

 

                                                 
ً، معاًير االإداطبت واالإساحعت والحىهمت والأخلَكياث(: 2015َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، )  (1) ، البدغٍ

 https://aaoifi.com/themencode-pdf-viewer-sc        ، ًٖ االإى٢٘ الال٨ترووي:75.74م.م.

 

https://aaoifi.com/themencode-pdf-viewer-sc
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  م ؤصاء البى٪ للأماهت االإ٩ل٠ بها في خٟٔ الأمىا٫ وجىمُتها باالإؿخىي مٗلىماث حؿاٖض ٖلى ج٣ىٍ

تومٗضلاث جىػَ٘ الأعباح  الاؾدثماع االإلاثم، ومٗلىماث ًٖ مٗضلاث ؤعباح  ٖلى ؤصخاب  الاؾدثماعٍ

 .الاؾدثماعخ٣ى١ االإل٨ُت، وؤصخاب خؿاباث 

 .٘مٗلىماث ًٖ ؤصاء البى٪ الإؿاولُاجه اججاٍ االإجخم 

 الـسع السابع: أهىاع اللىاةم االإاليت للبىىن الؤطلَميت

واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت َُئت االإداؾبت  مً ٢بل ،ؤهىإ ال٣ىاثم االإالُت جم جدضًض ل٣ض

خُث جىحض الٗضًض مً ال٣ىاثم االإالُت خؿب َبُٗت ٖمل االإاؾؿاث الؤؾلامُت بما ٞيها  الؤؾلامُت،

 البىى٥ الؤؾلامُت واالإاؾؿاث الى٢ُٟت وماؾؿاث الخ٩اٞل بلى ٚحر طل٪، وجخمثل بك٩ل ٖام في ٢اثمت

مهاصع  االإ٣ُضة، الاؾدثماعاثراث في االإغ٦ؼ االإالي، الضزل، الخض٣ٞاث الى٣ضًت، الخٛح :م٧ًل 

واؾخسضاماث ؤمىا٫ نىضو١ الؼ٧اة والهض٢اث، مهاصع و اؾخسضاماث ؤمىا٫ نىضو١ ال٣غى 

الخؿً، ل٨ً ؤهىإ ال٣ىاثم االإالُت في حٛحر وجُىع مؿخمغ، خُث جم اخضار حٛحراث وج٣لُو في ٖضص 

ُت ال٣ىاثم االإالُت خؿب بٌٗ االإٗاًحر الهاصعة ًٖ الهُئت، ل٨ً جب٣ى صاثما ؤَم زلار ٢ىاثم مال

٧ىجها جبرػ ٧اٞت البُاهاث  ،ؤؾاؾُت للبى٪ الؤؾلامي ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي، الضزل، الخض٣ٞاث الى٣ضًت

 (1)واالإٗلىماث اللاػمت خى٫ البى٪ الؤؾلامي.

سيت الإـسداث اللىاةم االإاليت بين االإداطبت الؤطلَميت وؿم ) ( AAOIFIالـسع الخامع: الـسوق الجىَ

 (IASBواالإداطبت الخلليدًت وؿم )

ٖىض حؿلُِ الًىء ٖلى مٟغصاث ال٣ىاثم االإالُت بحن االإداؾبت الؤؾلامُت والخ٣لُضًت هجض َىا٥ 

ىا٥ ٞغو٢اث نٛحرة زانت مً هاخُت مؿخسضمى ال٣ىاثم االإالُت  ه٣اٍ مكتر٦ت ومدكابهت وَ

 االإالُت للمؿخسضمحن، ؾِخم ٖغيها في الجضو٫ االإىالي: والاخخُاحاث

 

                                                 
 الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها:  (1)

ً ٞخُدت، مغح٘ ؾاب٤، م. ،مغاػ٢ت نالر - غٍ  .13بىَ

 ،العسع والؤؿطاح العام في اللىاةم االإاليت 1معياز االإداطبت االإاليت َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت،  -

 https://aaoifi.com/themencode-pdf-viewer-sc    ًٖ االإى٢٘ الؤل٨ترووي: 
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 (AAOIFI)(: اللىاةم االإاليت بين االإداطبت الؤطلَميت وؿم 4الجدوٌ زكم )

 (IASBواالإداطبت الخلليدًت وؿم )

َيئت االإداطبت  

واالإساحعت 

للمإطظاث االإاليت 

 الؤطلَميت

(AAOIFI)  

 مجلع معاًير 

 االإداطبت الدوليت

(IASB)  

 

 االإلَخظت

 

أَداؾ 

 اللىاةم االإاليت

ًٖ ج٣ضم مٗلىماث 

  ،الأصاء، االإغ٦ؼ االإالي

 الخٛحراث في االإغ٦ؼ 

االإؿاٖضة في و  الإاليا

اجساط ال٣غاعاث 

 .٢خهاصًتالا

ج٣ضم مٗلىماث ًٖ وحىص صزل 

ٚحر مكغوٕ والتزام البى٪ بإخ٩ام 

ٗت ، بياٞت ٖلى طل٪ الكغَ

 االإؿاٖضة في اجساط ل٣غاعاث

 الا٢خهاصًت واالإالُت.

باليؿبت الإجلـ مٗاًحر االإداؾبت 

 الضولُت ٌؿىص مى٤ُ الخىانل

 َُئت االإداؾبت ؤما ًٖ ،االإالي

واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت 

لل٣ىاٖض  الامخثا٫ َى الؤؾلامُت

الأزلا٢ُت بضعحت ؤولى زم االإٗاًحر 

 .الا٢خهاصًت

 

ي مظخخدم

 اللىاةم االإاليت

 

االإؿاَمىن 

 واالإؿدثمغون

غاٝ الأزغي التي ، االإؿاَمىن  اَلأ

 ٚحر لضحها حٗاملاث م٘ البى٪ و 

 ،خؿاباث ؤصخابمؿاَمحن ؤو 

ؤصخاب خؿاباث  ،ؼ٧اةالو٧الاث 

حر، الاؾدثماع  ، خؿاباث الخىٞ

ً.و   االإىصٖحن الآزغٍ

باليؿبت الإجلـ مٗاًحر االإداؾبت 

 ٗلىماثم يت مؿخسضمُلضولا

االإؿاَمىن  االإالُت ال٣ىاثم

لهُئت  باليؿبت االإؿدثمغون، ؤماو 

 يٞمؿخسضم االإداؾبت واالإغاحٗت

 ال٣ىاثم حمُ٘ ؤصخاب االإهلخت.

 

الاخخياؾاث 

االإاليت 

 للمظخخدمين

جد٤٣ ال٣ىاثم االإالُت 

االإالُت  الاخخُاَاث

للمؿخسضمحن، 

 ً االإؿدثمغٍ

وحؿاٖضَم في اجساط 

ال٣غاعاث وجدضًض 

٢ضعة البى٪ ٖلى صٞ٘ 

 ؤعباح الأؾهم.

ج٣ُُم التزام البى٪ بإخ٩ام 

ٗت جدؿً ٢ضعة  ، بياٞت بلىالكغَ

اؾخسضام االإىاعص  البى٪ ٖلى:

٣ت جداٞٔ  اصة بُغٍ ٖليها م٘ ػٍ

 جىُٟظ مؿاولُتها ، ٢ُمتها

 الاخخُاحاثجلبُت  الاحخماُٖت،

، لأصخاب االإهلخت الا٢خهاصًت

الخٟاّ ٖلى مؿخىي مٗحن و 

 للؿُىلت.

٤ َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت  ىٞ
ُ
ج

للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت 

 الا٢خهاصًت الاخخُاحاثبحن 

 والاخخُاحاثللمؿخسضمحن 

 .الاحخماُٖت

، دزاطت خالت  -دوز معاًير االإداطبت الؤطلَميت في ئعداد اللىاةم االإاليت للبىىن الؤطلَميت (: 2021ٖبُض مدمض،):  االإطدز

لىم الدؿُحر، حامٗت مدمض بىيُاٝالٗلىم ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و  ،جسهو مداؾبتؤَغوخت ص٦خىعاٍ ،  ت وٖ  -الخجاعٍ

 .140، م.االإؿُلت، الجؼاثغ
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م٨ً  ٤وٍ االإكتر٦ت بحن مٗاًحر االإداؾبت الضولُت و  االإسخلٟت بحن ال٣ىاثم االإالُت الٟهل والخٟغٍ

ُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت في الجضو٫ االإىالي:  وَ

 AAOIFI وIASB  (: اللىاةم االإاليت االإشترهت واالإخخلـت وؿم 5الجدوٌ زكم )

 
 اللاةمت االإاليت

معاًس مجلع 

 االإداطبت الدوليت

َيئت االإداطبت واالإساحعت 

للمإطظاث االإاليت 

 الؤطلَميت

     االإغ٦ؼ االإالي )االإحزاهُت( 1

    زاعج االإحزاهُت 2

     الضزل )حضو٫ خؿاباث الىخاثج( 3

     الخض٣ٞاث الى٣ضًت 4

الخٛحراث في خ٣ى١ ؤصخاب االإل٨ُت ؤو  5

 ب٣اةخ٢اثمت الأعباح االإ
    

    االإ٣ُضة الاؾدثماعاثالخٛحراث في  6

مهاصع واؾخسضاماث ؤمىا٫ نىضو١  7

 ال٣غى الخؿً

   

مهاصع واؾخسضاماث ؤمىا٫ نىضو١  8

 ال٣غى الخؿً

   

     الؤًًاخاث خى٫ ال٣ىاثم االإالُت 9

٢ىاثم وبُاهاث ؤزغي حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣  10

اخخُاحاث مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت مً 

 االإٗلىماث الىاعصة في بُان الأَضاٝ.

    

، دزاطت خالت  -دوز معاًير االإداطبت الؤطلَميت في ئعداد اللىاةم االإاليت للبىىن الؤطلَميت(: 2021ٖبُض مدمض،):  االإطدز

لىم الدؿُحر، ، حامٗت مدمض بىيُاٝالٗلىم  ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و  ، جسهو مداؾبتؤَغوخت ص٦خىعاٍ،  ت وٖ  -الخجاعٍ

 .147، م.االإؿُلت، الجؼاثغ
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 AAOIFIالـسع الظادض: معاًير االإداطبت الطادزة عً 

خماص ٖليهاالتي ٌؿخالؤعقاصاث والخىنُاث الخىحيهاث و  الؤؾلامُتداؾبت االإ٣ًهض بمٗاًحر   لؼم اٖلا

ٞهاح ًٖ الٗملُاث التي ٢ام بها البى٪ الؤ ٗغى وال٣ُاؽ و الٖىض جىُٟظ ٖملُاث االإداؾبت، م٘ 

م  ،الؤؾلامي زلا٫ ٞترة ػمىُت  (1).الأصاء االإداؾبي في مجا٫ الخىُٟظ٦ما حٗخبر االإ٣ُاؽ اللاػم لخ٣ىٍ

مٗاًحر االإداؾبت الؤؾلامُت ٖلى جد٤ُ٣ الث٣ت في ال٣ىاثم االإالُت االإيكىعة وجد٤ُ٣ الخٗاون  اَموحؿ

بياٞت بلى ؤجها جىضر االإٗالجاث االإداؾبُت في  والخيؿ٤ُ بحن الهُئاث واالإغا٦ؼ االإداؾبُت الٗاالإُت،

 البىى٥ الؤؾلامُت.

٢امذ َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت بةنضاع الٗضًض مً االإٗاًحر 

٤ مباصت  االإداؾبُت بما ًخماش ى م٘ َبُٗت ٖمل البىى٥ الؤؾلامُت وجىُٓم الٗمل االإداؾبي وٞ

ٗت الؤؾلامُت، خُث ج٩ىن ٧اٞت االإٗاًحر االإهضعة ٖغيت للمغاحٗت والخٗضًل، ظا بىاءا ٖلى  الكغَ وَ

م٨ً بنضاع  غ االإٗاًحر، وٍ ُت الؤؾلامُت مً ؤحل جُىٍ ا٢تراح مً الجهاث الٗاملت في الهىاٖت االإهغٞ

ُما ًلي ٢اثمت ؤَم االإٗاًحر االإداؾبُت التي ؤنضعتها  مٗاًحر حضًضة جلغي االإٗاًحر الهاصعة ؾاب٣ا، وٞ

      .2023 لٛاًت ؾىتالهُئت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
اء، ) حُلاحي ،بضعووي ِٖس ى  (1) ، معاًير االإداطبت االإاليت الؤطلَميت ودوزَا في غبـ وجىحيه االإإطظاث االإاليت الؤطلَميت(: 2019وٞ

 .76، حامٗت االإؿُلت، الجؼاثغ،  م.01، الٗضص 04مجلت البدىر في الٗلىم االإالُت واالإداؾبُت، االإجلض 
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 االإعاًير االإداطبيت االإطدزة مً كبل َيئت االإداطبت واالإساحعت (: أَم6الجدوٌ زكم )

 للمإطظاث االإاليت الؤطلَميت 

لٗغى والؤٞهاح الٗام في ا 1

ال٣ىاثم االإالُت للبىى٥ 

 واالإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت

الؤٞهاح ًٖ ؤؾـ جدضًض  13

وجىػَ٘ الٟاثٌ في قغ٧اث 

 الخإمحن الؤؾلامُت

الاؾدثماع في اله٩ى٥  25

 والأؾهم والأصواث االإكابهت

 في ال٣ٗاعاث الاؾدثماع  26 الاؾدثماعنىاص٤ً  14 مغ الكغاءاالإغابدت واالإغابدت لأ  2

ل باالإًاعبت 3 في  والاخخُاَاثاالإسههاث  15 الخمىٍ

 قغ٧اث الخامحن الؤؾلامُت

 الاؾدثماعخؿاب  27

ل باالإكاع٦ت 4 االإٗاملاث بالٗملاث الأحىبُت  16 الخمىٍ

 الأحىبُت بالٗملاث والٗملُاث

 بالاؾدثماعالى٧الت  28

الؤٞهاح ًٖ ؤؾـ جىػَ٘  5

الأعباح بحن ؤصخاب خ٣ى١ 

االإل٨ُت وؤصخاب خؿاباث 

 الاؾدثماع

االإغابدت والبُىٕ الآحلت  29 الاؾدثماعاث 17

 الأزغي.

خ٣ى١ ؤصخاب خؿاباث  6

 الاؾدثماع وما في خ٨مها

الخضماث االإالُت الؤؾلامُت  18

االإاؾؿاث االإالُت التي ج٣ضمها 

 الخ٣لُضًت

 الاثخماهُتالهبىٍ والخؿاثغ  30

 االإدملت بالخؿاثغ والالتزاماث

في قغ٧اث الخإمحن  الاقترا٧اث 19 الؿلم و الؿلم االإىاػي  7

 الؤؾلامُت

غ االإالي لخملت اله٩ى٥ 31  الخ٣غٍ

الؤحاعة والؤحاعة االإىتهُت  8

 بالخملُ٪

 اخخُاَاث االإساَغ 32 البُ٘ الآحل 20

ل  21 الؼ٧اة 9 الؤٞهاح ًٖ جدىٍ

 الإىحىصاثا

غ االإالي للماؾؿاث  33 الخ٣غٍ

 الى٢ُٟت

 ؾخهىإ الا  10

 ؾخهىإ االإىاػي والا 

غ ًٖ ال٣ُاٖاث 22 غ االإالي ًٖ الؼ٧اة 34 الخ٣غٍ  الخ٣غٍ

غ االإالي الأولي )االإغخلي( 35 جىخُض ال٣ىاثم االإالُت 23 والاخخُاَاثاالإسههاث  11  الخ٣غٍ

والؤٞهاح الٗام في الٗغى  12

ال٣ىاثم االإالُت في قغ٧اث 

 الخامحن الؤؾلامُت

الاؾدثماعاث في ال٨ُاهاث  24

 االإىدؿبت

/ / 

 ،الؤؾلامُتَُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت   :ٖخماص ٖلىبالا  ُالبت: مً بٖضاص الاالإطدز

 http://aaoifi.com/standard/acct: الؤل٨ترووي االإى٢٘ ًٖ 
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( االإدضر 1وبياٞت بلى االإٗاًحر االإظ٧ىعة جم بنضاع مُٗاع حض مهم الظي َى مُٗاع االإداؾبت االإالُت )

٣ا  بحن مخُلباث الٗغى والؤٞهاح الٗامت االإدضصة وٞ "الٗغى والؤٞهاح الٗام في ال٣ىاثم االإالُت" وٍ

دل مدل مُٗاع االإداؾبت ا ضزل جدؿِىاث ٖليها، وٍ الهاصع  (1)الإالُت لأًٞل االإماعؾاث الٗاالإُت  وٍ

ُب٤ ٖلى حمُ٘  الهاصعة ًٖ الهُئت،  الاؾلامُتالتي حٗخمض ٖلى مٗاًحر االإداؾبت  البىى٥ؾاب٣ا، وٍ

ؿاٖض مُٗاع االإداؾبت االإالُت  االإدضر، مٗضي ال٣ىاثم االإالُت في بٖضاص ٢ىاثم مالُت واضخت  (1)وَ

مدؿمت بالكٟاُٞت و٢ابلُت الٟهم، ومً زم حؿاٖض االإؿخسضمحن ٖلى اجساط ٢غاعاث ا٢خهاصًت ؤًٞل، 

ت ومً ؤَمها الجىاهب الآجُت: غٍ  (1)و٢ض ؤخضر َظا االإُٗاع حٛحراث حىَ

 ًاالإُل٣ت )ٚحر  الاؾدثماع "خؿاباث  ًمثل حٗغ٠ٍ ؤقباٍ خ٣ى١ االإل٨ُت* مٟهىما ؤوؾ٘ ًخًم

االإ٣ُضة(" واالإٗاملاث الأزغي ال٣اثمت ٖلى َُا٧ل مدكابهت، وباالإثل جم اؾخسضام االإهُلر الأقمل 

االإ٣ُضة" هٓغا لأجها ٢ض  الاؾدثماع "االإىحىصاث زاعج االإحزاهُت جدذ الؤصاعة" بضلا مً "خؿاباث 

خى٢٘ ؤن ح٨ٗـ االإهُلخاث  واالإىحىصاث الأزغي  بالاؾدثماع جخًمً ؤًًا الى٧الت  جدذ الؤصاعة. وٍ

 الجضًضة بهىعة ؤًٞل َبُٗت االإٗلىماث االإ٣ضمت بلى مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت.

  جم بصزا٫ مٟهىم الضزل الكامل م٘ زُاع بٖضاص ٢اثمت واخضة ججم٘ ما بحن ٢اثمت الضزل و٢اثمت

 الضزل الكامل الآزغ، ؤو بٖضاص ٢اثمخحن مىٟهلخحن.

  ٞهاخاث الؼ٧اة ونىضو١ الهض٢اث ونىضو١ ال٣غى بلى بًًاخاث ال٣ىاثم االإالُت مما بجم ه٣ل

 ؤصي بلى ج٣لُل ٖضص ال٣ىاثم االإالُت الأؾاؾُت.

 االإٗاملاث بالٗملاث  16االإدضر ًلغي مُٗاع االإداؾبت االإالُت  1بنضاع مُٗاع االإداؾبت االإالُت"

لغي مُٗاع  غ ًٖ ال٣ُاٖاث". 22الأحىبُت والٗملُاث بالٗملاث الأحىبُت" وٍ  "الخ٣غٍ

  الٗغى والؤٞهاح الٗام في ال٣ىاثم االإالُت" بٌٗ  1اٖخمض االإجلـ في مُٗاع االإداؾبت االإالُت"

االإهُلخاث االإسخلٟت ًٖ االإهُلخاث االإٗخمضة في مٗاًحر االإداؾبت االإالُت الهاصعة ًٖ الهُئت 

 ضامها. ٞةن االإهُلخاثطاث الٗلا٢ت، لخد٤ُ٣ ؤًٞل ٞهم لُبُٗت االإٗاملاث وجىخُض اؾخس

                                                 
"، "العسع والؤؿطاح العام في اللىاةم االإاليت 1الإداطبت االإاليت معياز اَُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت،   (1)

 https://aaoifi.com/themencode-pdf-viewer-sc، ًٖ االإى٢٘ الؤل٨ترووي: 30-6م م.

)ٖلى * ؤقباٍ خ٣ى١ االإل٨ُت: هي مً بىىص ال٣ىاثم االإالُت التي جمثل مؿاَماث حكاع٦ُت جخل٣اَا االإاؾؿت ٖلى ؤؾاؽ االإكاع٦ت في الغبذ 

 ؤؾاؽ حكاع٧ي(.
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االإهُلخاث جإزظ م٩ان االإدضر، ًجب ؤن  1االإىخضة االإٗخمضة في مُٗاع االإداؾبت االإالُت 

 االإؿخسضمت في مٗاًحر االإداؾبت االإالُت طاث الٗلا٢ت الهاصعة ًٖ َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت. 

ان َظا االإُٗاع ، وجم جإ2021ول٣ض جمذ االإىا٣ٞت ٖلى اٖخماص َظا االإُٗاع االإهم في ؾبخمبر  حُل ؾغٍ

ؤو ما بٗضٍ، ٦ما حصج٘ َُئت االإداؾبت  2024حاهٟي  1بلى   2023حاهٟي  1ٖلى البىى٥ الؤؾلامُت مً 

 واالإغاحٗت للماؾؿاث  االإالُت الؤؾلامُت ٖلى الخُب٤ُ االإب٨غ لهظا االإُٗاع.

 االإؿلب الثاوي: كاةمت االإسهص االإالي للبىً الؤطلَمي

االإالي للبى٪ الؤؾلامي لابض مً بُٖاء مٟهىم ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي ومً زم  للخٗغٝ ٖلى ٢اثمت االإغ٦ؼ 

 ٤ ٟها لضي البىى٥ الؤؾلامُت وج٣ؿُماتها، وببغاػ ؤوحه ازخلاٞها ًٖ ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي االإٗضة وٞ حٗغٍ

 مٗاًحر االإداؾبت الضولُت.

: الخعسيف بلاةمت االإسهص االإالي  الـسع الأوٌ

لأي ماؾؿت جبُان الىؾاثل التي حؿخسضمها مً ؤحل بهخاج وبُ٘  يالا٢خهاصًيخج ًٖ اليكاٍ 

االإىخجاث والخضماث للؼباثً، خُث ٌك٩ل الٟغ١ بحن الؤًغاصاث والخ٩ال٠ُ الىدُجت التي جد٣٣ها 

ظٍ الىدُجت هدهل ٖليها مً زلا٫ ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي التي جخ٩ىن مً حاهبحن:  (1)االإاؾؿت وَ

-  ٌ  ، ؾىاء ٧اهذ ؤنىلا زابخت ؤو ؤنىلا مخضاولت.الاؾدثماع: جمثل ؤوحه الأضى

م.الخطىم -  : حكخمل ٖلى مهاصع الأمىا٫، ؾىاء ٧اهذ مً ؤصخاب االإكغوٕ ؤو مً ٚحرَ

ش مٗحن.  والهضٝ مً بٖضاص االإحزاهُت َى جدضًض االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت في جاعٍ

غ مداؾبي ًلخو الأنى٫ االإملى٦ت للميكإة  وحٗغٝ االإحزاهُت ؤو ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي بإجها ج٣غٍ

)الخهىم( التي ٖليها وخ٣ى١ االإلا٥ االإؿدثمغة في االإيكإة ؤي اؾدثماعاتهم الأنلُت،  والالتزاماث

م٨ً اٖخباع االإحزاهُت الٗمىم ُت مثل الهىعة بالإياٞت بلى الأعباح االإدخجؼة في الؿىىاث الؿاب٣ت، وٍ

ش مٗحن، وختى ًدؿنى  غاُٞت جهىع ؤنى٫ االإيكإة وزهىمها وخ٣ى١ االإل٨ُت الخانت بها في جاعٍ الٟىجىٚ

 (2)ٞهم الهىعة ٧املت ٞةهه ًجب ٖلى مؿخسضم ال٣اثمت االإالُت ه٣هم الٗىانغ التي جخ٩ىن منها االإحزاهُت.

 

                                                 
ً ٞخُدت،  ،مغاػ٢ت نالر  (1) غٍ  .14، م.مسحع طابمبىَ
 .123، الضاع الجامُٗت، مهغ، م.بىزضت الأوزاق االإاليت( :2002َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، )  (2)
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 ميالـسع الثاوي: الخعسيف بلاةمت االإسهص االإالي للبىً الؤطلَ 

جبحن االإحزاهُت الٗمىمُت االإغ٦ؼ االإالي للبى٪ الؤؾلامي مً خُث مهاصع الأمىا٫ واؾخسضاماتها في 

غ للمغ٦ؼ االإالي  ه٣ُت مُٗىت مً الؼمً، ٖاصة ما ج٩ىن جهاًت الؿىت االإالُت للبى٪، وهي ٖباعة ًٖ ج٣غٍ

مهاصع الأمىا٫، ؤي االإضزلاث للبى٪ في جهاًت الؿىت االإالُت، وجٓهغ ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي ٢ُمت وجغ٦ُبت 

ل وكاَاجه  تاالإالُت التي خهل ٖليها البى٪ مً االإُلىباث وخ٣ى١ االإل٨ُت، لخمىٍ لُت الاؾدثماعٍ ، والخمىٍ

٠ بها  و٦ُُٟت جىػَ٘ َظٍ اليكاَاث ٖلى ال٣ٗىص الؤؾلامُت االإسخلٟت، ؤي االإسغحاث االإالُت، التي وْ

 (1)الإالُت للبى٪.البى٪ ؤمىاله في االإىحىصاث في جهاًت الؿىت ا

٠و  ٤ مٗاًحر االإداؾبت الؤؾلامُت ٖلى ؤجها جخًمً  ٍخم حٗغٍ ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي في البى٪ الؤؾلامي وٞ

االإُل٣ت وحمُ٘ خ٣ى١  الاؾدثماع حمُ٘ ؤنى٫ البى٪ وحمُ٘ التزاماجه وخ٣ى١ ؤصخاب خؿاباث 

 (2)ؤصخاب االإل٨ُت في البى٪ الؤؾلامي.

وجخ٩ىن ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي مً حاهبحن َما حاهب االإىحىصاث ؤي الأنى٫، وحاهب االإُلىباث ؤي 

 .وخ٣ى١ االإل٨ُت ؤي خ٣ى١ االإؿاَمحن ؤصخاب البى٪ الالتزاماث

 أولَّ: االإىحىداث وأكظامها

٢اصع ٖلى جىلُض جض٣ٞاث ه٣ضًت بًجابُت ؤو مىاٞ٘  الأنل الظي ٩ًىن  فيلضي البى٪ االإىحىص ًخمثل 

جب ؤن ٩ًىن االإىحىص ٢ابلا لل٣ُاؽ االإالي وؤن لا  الاقترا٥بمٟغصٍ ؤو ، ا٢خهاصًت م٘ مىحىص آزغ ، وٍ

  ٩ًىن مغجبُا بالتزام ؤو بد٤ لُغٝ آزغ ٚحر ٢ابلحن لل٣ُاؽ ، وؤن ٩ًىن للبى٪ خ٤ الخهغٝ في الص يء

جب ؤن ًًاٝ بلى َظٍ الكغوٍ حىاػ الخهغٝ باالإىحىص ؤو ب بالىُابت ؤو ؤنالت الأنل مً الىاخُت ، وٍ

ُت.  (3)الكغٖ

 

 

                                                 
 .371مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .153.152ٖبُض مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (2)
مداطبت االإطازؾ الؤطلَميت في غى  االإعاًير الطادزة عً َيئت االإداطبت (: 2011مىس ى ٖمغ مباع٥، ) ،خؿحن مدمض ؾمدان  (3)

 .390، َبٗت زاهُت، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘ والُباٖت، الأعصن، م.واالإساحعت والػىابـ للمإطظاث االإاليت الؤطلَميت
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 (1)، ٦ما ًلي:الاؾدثماعاثوجى٣ؿم االإىحىصاث بلى ؤعبٗت ؤ٢ؿام بدؿب آحا٫ َظٍ 

ى٣ض في البى٪ وؤعنضة لضي البىى٥ وجًم المالُت ؾاثلت،  جخمثل في ؤنى٫ مىحىداث مخداولت:  -أ(

ت، وؤعنضة لضي البىى٥ الأزغي.  االإغ٦ؼٍ

ض ًٖ  كطيرة الأحل: اطدثمازاث -ب( ل بلى ه٣ض زلا٫ ٞترة ػمىُت لا جؼٍ وهي ؤنى٫ مالُت ٢ابلت للخدىٍ

في االإداٞٔ  والاؾدثماعاثؾىت، وحكمل ال٣غوى الخؿىت والأوعا١ االإالُت االإخاخت للبُ٘ 

ت ش  والاؾدثماعاث، الاؾدثماعٍ لاث الاؾخد٣ا١االإدخٟٔ بها لخاعٍ ، وطمم البُىٕ االإاحلت، وجمىٍ

في البًاج٘ والؿل٘، واؾدثماعاث البى٪ الظاجُت في ؤوعا١ مالُت  دثماعاثوالاؾاالإًاعبت واالإكاع٦ت، 

 مخاخت للبُ٘.

ل بلى ه٣ض، وحكمل اؾدثماعاث  ؾىيلت الأحل: اطدثمازاث -ج( وهي ؤنى٫ مالُت طاث ٢ابلُت ؤ٢ل للخدىٍ

 في الخإححر، وال٣ٗاعاث والكغ٧اث الخابٗت.

وبغامج  والأزاراالإباوي واالإٗضاث والأحهؼة والأصواث وهي ؤنى٫ البى٪ الثابخت، ٧ داةمت: اطدثمازاث -د(

ُت ،وؤحهؼة الغبِ االإهغفي االإدلُت والضولُت، وطل٪ بٗض َغح  الؿىىي  الاؾتهلا٥الخاؾىب االإهغٞ

 االإترا٦م منها.

 ثاهيا: االإؿلىباث وأكظامها

كترٍ في ٢ابلُخه الالتزاماالإُلىب َى  لل٣ُاؽ  ال٣اثم في خُىه الىاحب ؾضاصٍ في االإؿخ٣بل، وَ

اء بالالتزام صون ٢ُض ؤو قغٍ و٢ابلُت وي٘ مىٟٗت ؤخض مىحىصاث البى٪ ؤو  االإالي والتزام البى٪ بالىٞ

اء بالالتزام. له للُغٝ الآزغ للىٞ  (2)ه٣له ؤو جدىٍ

 (3)وهي: الاؾخد٣ا١وجخ٩ىن االإُلىباث مً ؤ٢ؿام بدؿب آحا٫ 

وهي التزاماث مُلىبت مً البى٪ زلا٫ ٞتراث ػمىُت ٢هحرة لا جخجاوػ الؿىت، مؿلىباث مخداولت:  -أ(

ت وجدذ الُلب، ؤي الأماهت ووصاج٘ البىى٥ الأزغي لضي البى٪،  وحكمل وصاج٘ الٗملاء الخجاعٍ

الخإمُىاث الى٣ضًت، االإؿخد٣اث واالإسههاث للٛحر، بالإياٞت بلى اخخُاَي ال٣ُمت الٗاصلت 

 والأؾهم. في ال٣ٗاعاث للاؾدثماع 

                                                 
 .372.371م.م.مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤،   (1)
 .390خؿحن مدمض ؾمدان و مىس ى ٖمغ مباع٥، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .372مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (3)
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ض ًٖ الؿىت،  مؿلىباث مخىطؿت وؾىيلت الأحل: -ب( وهي التزاماث مُلىبت مً البى٪ زلا٫ ٞترة جؼٍ

حر والخايٗت لإقٗاع ولأحل  الاؾدثماع وهي خؿاباث  االإُل٣ت للٗملاء، وحكمل خؿاباث الخىٞ

 االإُل٤. الاؾدثماع وخهت االإىصٖحن مً ٖىاثض خؿاباث 

زاماث ٖلى البى٪، وبهما هي مؿاَماث ؤصخاب البى٪، ؤي وهي لِؿذ التخلىق االإلىيت:  -ج(

تال٣اهىهُت  والاخخُاَاثاالإؿاَمحن في عؤؽ ما٫ البى٪  حر االإىػٖت  والازخُاعٍ والأعباح االإدخجؼة وٚ

م٣ضاع ما جب٣ى مً مىحىصاث البى٪ بٗض َغح االإُلىباث ، ؤو بمٗنى آزغ هي ؤي الأعباح االإضوعة

 (1)االإُل٣ت وما في خ٨مها. الاؾدثماع وخ٣ى١ ؤصخاب خؿاباث 

 الـسع الثالث: العسع والؤؿطاح في كاةمت االإسهص االإالي

( االإدضر "الٗغى والؤٞهاح الٗام في ال٣ىاثم االإالُت" الهاصعة في 1خؿب مُٗاع االإداؾبت االإالُت )

 (2)وهي: هُئت، ٞةن لابض مً الؤٞهاح ًٖ الى٣اٍ الخالُت في ٢اثمت االإغ٦ؼ االإاليالمً ٢بل  2021ؾبخمبر 

 ًجب الؤٞهاح يمً ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي ؤو بًًاخاث ال٣ىاثم االإالُت ًٖ االإىحىصاث الاجُت: -أولَّ

الى٣ض والأعنضة لضي البى٪ االإغ٦ؼي، م٘ الخمُحز بحن الى٣ض في الهىضو١ والغنُض لضي البى٪  -

 االإغ٦ؼي.

 الدكاع٦ُت لضحها. والاؾدثماعاثالظمم االإضًىت ٖلى االإاؾؿاث االإالُت  -

لها بك٩ل مكتر٥ مً خ٣ى١  -ثاهيا ًجب الؤٞهاح بهىعة مىٟهلت ًٖ االإىحىصاث التي جم جمىٍ

ا ل٩ل بىض ؾُغي مً بىىص  االإل٨ُت وؤقباٍ خ٣ى١ االإل٨ُت، وجل٪ التي مىلتها خ٣ى١ االإل٨ُت خهغ 

 االإىحىصاث.

 ًجب الؤٞهاح ًٖ: -ثالثا

 االإُلىباث االإؿخد٣ت للماؾؿاث االإالُت. -

غاٝ ؤزغي مثل خؿاباث ال٣غى للٗملاء. االإُلىباث االإؿخد٣ت -  لَأ

 

                                                 
 .391خؿحن مدمض ؾمدان و مىس ى ٖمغ مباع٥، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 ، ًٖ االإى٢٘ الؤل٨ترووي:26م. (،1َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، مُٗاع االإداؾبت االإالُت ) (2)

https://aaoifi.com/themencode-pdf-viewer-sc 
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ًجب الؤٞهاح ًٖ خ٣ى١ وقغوٍ والتزاماث ٧ل هىٕ مً خؿاباث وؤقباٍ خ٣ى١ االإل٨ُت  -زابعا

 وخؿاباث الىصاج٘ الأزغي التي جم ٖغيها في ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي.

 بحن  -خامظا
 
ا مؿخ٣بلا ا ٖىهغ  ًجب ٖغى ؤقباٍ خ٣ى١ االإل٨ُت في ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي باٖخباعَ

 االإُلىباث وخ٣ى١ االإل٨ُت.

الـسع السابع: أوحه الاخخلَؾ بين كاةمت االإسهص االإالي االإعدة وؿم االإداطبت الؤطلَميت واالإعدة وؿم 

 عاًير االإداطبت الدوليتم

غي في ٢اثمت االإغ٦ؼ ا ٤ االإٗاًحر االإداؾبُت الؤؾلامُت مً حهت ،وجل٪ ًىحض ٞغ١ حىَ الإالي االإٗضة وٞ

٤ االإٗاًحر الضولُت للمداؾبت مً حهت ؤزغي، في ؤن مٗاًحر االإداؾبت الؤؾلامُت اؾخدضزذ  االإٗضة وٞ

االإُل٣ت، ٞلا ًم٨ً  الاؾدثماع خؿاب زام بحن الضًىن وخ٣ى١ االإل٨ُت َى خ٣ى١ ؤصخاب خؿاباث 

غ االإالُت، لأن ؾضاص عؤؽ االإا٫ ٚحر مًمىن ،ولِـ صًىا في مٟهىم االإ اٖخباعٍ ضاص الخ٣اعٍ ٗاًحر الضولُت لٖإ

ؤخض خ٣ى١ االإل٨ُت لأن ؤصخاب َاجه الخؿاباث لا ًخمخٗىن بىٟـ الخ٣ى١ التي ًخمخ٘ بها ؤصخاب 

بطا لم ًخإزغ  الاؾخد٣ا١الأؾهم في عؤؽ االإا٫، بالإياٞت بلى طل٪ ًجب ؾضاص ؤنل االإبلٜ ٖىض 

٤ مٗاًحر ومباصت االإداؾبخحن.بالخؿاثغ، ً  (1)سخل٠ بم٣خط ى طل٪ اله٩ُل الٗام ل٣اثمت االإغ٦ؼ االإالي وٞ

 االإؿلب الثالث: كاةمت الدخل للبىىن الؤطلَميت

مً بحن ؤَم ال٣ىاثم الأؾاؾُت  بياٞت بلى ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي جىحض ٢اثمت الضزل التي حٗخبر ٦ظل٪

ىانغ َظٍ البُاهاث االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت،  في ؾىداو٫ الخُغ١ بلى مٟهىمها لضي البى٪ الؤؾلامي وٖ

 ( االإدضر.1ال٣اثمت والٗغى والؤٞهاح في بُاجها خؿب مُٗاع االإداؾبت االإالُت )

: الخعسيف بلاةمت الدخل  الـسع الأوٌ

حٗغٝ ٢اثمت الضزل ؤو حضو٫ خؿاباث الىخاثج ؤو ما حؿمى خؿاب الأعباح والخؿاثغ، ٖلى ؤجها 

ت تهضٝ بلى بُان هدُجت ؤٖما٫ االإكغوٕ ؤو هدُجت ؤٖما٫ االإاؾؿت مً الغبذ ؤو الخؿاثغ، ٢اثمت مالُ

ما٫ زلا٫ الؿىت االإالُت ٧املت ولِـ في  زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت ؾىت، وجبحن َظٍ ال٣اثمت هدُجت اٖلأ

                                                 
 .154.153ٖبُض مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)
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م٨ً بٖضاصَا مً زلا٫ ؤعنضة خؿاباتها في يخج ٖنها بما نافي عبذ ؤو زؿاعة، وٍ محزان  لخٓت مُٗىت وٍ

 (1)االإغاحٗت.

وجمثل ٢اثمت الضزل ؤَم االإٗلىماث االإداؾبُت التي ٌٗخمض ٖليها االإضًغون واالإؿدثمغون في ٢غاعاتهم 

جب ؤن ج٩ىن ٢اثمت الضزل  لأن البُاهاث االإالُت هي ؤخض الٗىانغ الأؾاؾُت لٗملُت نى٘ ال٣غاع، وٍ

االإداؾبُت، لأن االإىزى٢ُت والض٢ت وال٣ضعة ٖالُت الجىصة لًمان الض٢ت والث٣ت في الؤٞاصة باالإٗلىماث 

 (2)ٖلى الخيبا و خؿً الخى٢ُذ وجد٤ُ٣ الضزل لها ٖلا٢ت مباقغة وبك٩ل عثِس ي بجىصة ج٣ُُم الأصاء.

 الـسع الثاوي: الخعسيف بلاةمت الدخل للبىً الؤطلَمي

ج٣ِـ ٢اثمت الضزل عبدُت البى٪ الؤؾلامي زلا٫ ٞترة  ػمىُت مدضص ٖاصة ما ج٩ىن مىظ بضاًت 

لى  الؿىت بلى جهاًتها، وجٓهغ َظٍ ال٣اثمت ٢ُمت الخ٩ال٠ُ التي جدملها البى٪ الؤؾلامي ٖلى وصاجٗه وٖ

٠ُ َظٍ الأمىا٫، وحكمل الخ الاؾدثماع خؿاباث  ٩ال٠ُ التي االإُل٣ت للٗملاء لجني الؤًغاصاث مً جىْ

االإُل٣ت، وهي جمازل الٟىاثض  الاؾدثماع ًخدملها البى٪ ٖلى الٗىاثض االإمىىخت لأصخاب خؿاباث 

٠ الدكُٛلُت الأزغي  ٟحن واالإهاعٍ ت ٖلى الىصاج٘ في ال٣غوى الخ٣لُضًت، وه٣ٟاث االإىْ االإضٞىٖ

 (3)والًغاثب. والاؾتهلا٧اث

 (4)٣اٍ الخالُت:بياٞت بلى االإٗلىماث الؿاب٣ت جٓهغ ٢اثمت الضزل الى

 ٢ُمت الؤًغاصاث االإخد٣٣ت والخ٩ال٠ُ االإؿخد٣ت زلا٫ الؿىت االإالُت. -

نافي الؤًغاصاث الدكُٛلُت ونافي الضزل للبى٪ الؤؾلامي في جهاًت الؿىت االإالُت ال٣ابل للخىػَ٘  -

اٖلى االإؿاَمحن ٖلى ق٩ل ٖىاثض، وؤعباح مدخجؼة ٌٗاص  في البى٪ ٖلى ق٩ل ؤعباح  اؾدثماعَ

 مضوعة.

لاث  - ُت. والاؾدثماعاثالؤًغاصاث االإخد٣٣ت مً طمم البُىٕ والخمىٍ  والخضماث االإهغٞ

 

                                                 
ً ٞخُدت، مغح٘ ؾاب٤، م. ،مغاػ٢ت نالر  (1) غٍ  .9بىَ

(2)  Menicucci.E, (2019): earnings quality: difinitions, neasures, and financial reporting, Springer Nature, 

p.1. 
 .376مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (3)
 .376، م.االإغح٘ هٟؿه  (4)
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 (1)وجخ٩ىن ٢اثمت الضزل مً الٗىانغ الخالُت:

: الؤًساداث
ً
 أولَّ

اصة في االإىحىصاث ؤو الى٣و في االإُلىباث ؤو ٦لاَما مٗا زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت  وهي م٣ضاع الؼٍ

ُت ؤو  الاؾدثماعاثمً والىاجج ًٖ َغ١ وؤؾالُب مكغوٖه  بجمُ٘ ؤهىاٖها ؤو ج٣ضًم زضماث مهغٞ

اث٠ ؤزغي حؿتهضٝ الغبذ، وحكمل الؤًغاصاث:  جإصًت وْ

لاث، ئًساداث حشؼيل أمىاٌ الؼير - أ ، الخمىٍ  .الاؾدثماعاث: وحكمل طمم البُىٕ

ُت، وصزل البى٪ مً الؤًساداث الخاضت بالبىً - ب  الاؾدثماعاث: وحكمل بًغاصاث الخضماث االإهغٞ

تاالإ٣ُضة واالإداٞٔ  الاؾدثماعاثالظاجُت، وههِبه مً صزل  ا الاؾدثماعٍ  .بهٟخه مًاعب 

 ثاهيا: االإطسوؿاث

اصة في االإُلىباث ؤو ٦لاَما مٗا زلا٫ ٞترة  ،ػمىُت مُٗىت وهي م٣ضاع الى٣و في االإىحىصاث ؤو الؼٍ

٠ُ الأمىا٫ ؤو بصاعة  بُغ١ مكغوٖت ؤو ج٣ضًم الخضماث بجمُ٘ ؤهىاٖها ؤو  الاؾدثماع الىاجج مً جىْ

 وؾاثلها االإكغوٖت، وحكخمل االإهغوٞاث ؤو الخ٩ال٠ُ في البى٪ الؤؾلامي ٖلى:

 االإُل٣ت. الاؾدثماع : وجمثل ٖاثض ؤصخاب خؿاباث جياليف حشؼيل أمىاٌ الؼيرة - أ

تالخياليف الؤدازيت و العمىميت - ب ٟحن و الى٣ٟاث الؤصاعٍ ، الاؾتهلا٧اث، : وحكمل ه٣ٟاث االإىْ

 االإسههاث االإسخلٟت، والاخخُاَاث الإىاحهت االإساَغ والًغاثب.

 ثالثا: االإياطب

اصة في مىحىصاث البى٪ الؤؾلامي الىاججت ًٖ خُاػة مىحىصاث ػاصث ٢ُمتها زلا٫ و  هي م٣ضاع الؼٍ

لاث ٞٗلُت جباصلُت ؤو ٚحر جباصلُت مكغوٖت مً ٖملُاث   ٖغيُت،الٟترة االإالُت ؤو الىاجج ًٖ جدىٍ

لاث التي ججغي بحن البى٪ وؤصخاب خ٣ى١ خؿاباث  باؾخثىاء االإُل٣ت وما في خ٨مها  الاؾدثماع الخدىٍ

 ؤو التي ججغي بحن البى٪ واالإؿاَمحن.

 

 
                                                 

 الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها:  (1)

 .395.394مىس ى ٖمغ مباع٥، مغح٘ ؾاب٤، م.م. ،خؿحن مدمض ؾمدان -

 .377مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م. -
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 الخظاةس زابعا:

هي م٣ضاع الى٣و في نافي االإىحىصاث البى٪ الىاجج ًٖ خُاػة مىحىصاث اهسًٟذ ٢ُمتها زلا٫ 

لاث ٞٗلُت جباصلُت ؤو ٚحر جباصلُت مكغوٖت مً ٖملُاث ٖغيُت، الٟترة االإالُت ؤو الىاجج ٖ ً جدىٍ

لاث بحن البى٪ وؤصخاب خؿاباث  باؾخثىاء االإُل٣ت وما في خ٨مها، ؤو بحن البى٪  الاؾدثماع الخدىٍ

 .وؤصخاب خ٣ى١ االإل٨ُت

 االإؿللت الاطدثماز خامظا: ئًساداث أصحاب 

ٗخبر  وهي خهت َالاء في الغبذ ؤو الخؿاعة ًٖ ؤمىالهم االإؿدثمغة باالإكاع٦ت م٘  ؤمىا٫ البى٪، وَ

 .الأمىا٫التي قاع٦ذ بها َظٍ  الاؾدثماعاثجىػَٗها لأعباح ؤو زؿاثغ 

 طادطا: ضافي الدخل أو الخظازة

اصة ؤو الى٣و في خ٣ى١ ؤصخاب االإل٨ُت الىاجج ًٖ الؤًغاصاث والخ٩و  ال٠ُ واالإ٩اؾب َى م٣ضاع الؼٍ

 والخؿاثغ.

 الـسع الثالث: العسع والؤؿطاح في كاةمت الدخل

( االإدضر " الٗغى والاٞهاح الٗام في ال٣ىاثم االإالُت" الهاصع في 1خؿب مُٗاع االإداؾبت االإالُت )

مً ٢بل َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، ٞةهه لابض مً الؤٞهاح  2021ؾبخمبر 

 (1)ى٣اٍ الخالُت في ٢اثمت الضزل والضزل الكامل، ؤو في بًًاخاث ال٣ىاثم االإالُت:ًٖ ال

الدكاع٦ُت  والاؾدثماعاثالضزل واالإ٩اؾب مً ؤهماٍ االإخاحغة، والؤحاعة االإىتهُت بالخملُ٪،  -

 في اله٩ى٥ والأؾهم والأوعا١ االإالُت الأزغي. والاؾدثماعاث

ً االإسههاث والخؿاثغ االإخٗل٣ت بإهماٍ ٢اثمت ٖلى االإخاحغة،  - االإهغوٞاث الىاججت ًٖ ج٩ىٍ

 الأزغي. والاؾدثماعاثالدكاع٦ُت  والاؾدثماعاثوالؤحاعة االإىتهُت بالخملُ٪ 

 االإسجلت بال٣ُمت الٗاصلت مً زلا٫ ٢اثمت الضزل. الاؾدثماعاثالضزل واالإ٩اؾب مً  -

 اهُت جدذ الؤصاعة، والضزل مً ال٨ُاهاث الؼمُلت.الضزل مً االإىحىصاث زاعج االإحز  -

 الغؾىم و الٗملاث الأزغي واالإهغوٞاث طاث الٗلا٢ت. -

                                                 
 .26-24 .(، مغح٘ ؾاب٤، م م1َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، مُٗاع االإداؾبت االإالُت )  (1)
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نافي الضزل )الخؿاعة( ٢بل اؾىاصَا لأقباٍ خ٣ى١ االإل٨ُت، ونافي الضزل )الخؿاعة( ٢بل الؼ٧اة  -

بت.  والًغٍ

٣ا الإخُلباث مُٗاع االإداؾبت االإالُت  - اء الؼ٧اة وٞ غ االإالي ًٖ الؼ٧اة"."  39الؤٞهاح ًٖ وٖ  الخ٣غٍ

٣ت االإؿخسضمت لخسهُو الأعباح ؤو الخؿاثغ بحن خ٣ى١ االإل٨ُت وؤقباٍ خ٣ى١  - الؤٞهاح ًٖ الُغٍ

 االإل٨ُت.

٩ا، ؤو و٦ُلا )بطا ٧اهذ  - ال٣اثمت ٖلى  الاؾدثماعاثًجب الؤٞهاح ٖما بطا ٧ان البى٪ مًاعبا ؤو قغٍ

٣ا الإٗ بالاؾدثماع الى٧الت   اًحر االإداؾبت االإالُت طاث الٗلا٢ت(مضعحت في االإحزاهُت وٞ

لها  - الؤٞهاح في بًًاخاث ال٣ىاثم االإالُت بهىعة مىٟهلت ًٖ االإىحىصاث التي حكتر٥ في جمىٍ

 خ٣ى١ االإل٨ُت وؤقباٍ خ٣ى١ االإل٨ُت وجل٪ التي مىلتها خ٣ى١ االإل٨ُت خهغا.

ت الؤطلَميت واالإعدة وؿم الـسع السابع: أوحه الاخخلَؾ بين كاةمت الدخل االإعدة وؿم معاًير االإداطب

 معياز االإداطبت الدوليت

غ ازخلاٝ االإداؾبت الؤؾلامُت ًٖ االإداؾبت الخ٣لُضًت،  ٌٗخبر مبضؤ ج٣اؾم الغبذ والخؿاعة حىَ

٣ت بحن الىمىطححن الؤؾلامي والخ٣لُضي، خُث  ومىه لا ًخم حك٨ُل الىدُجت االإداؾبُت بىٟـ الُغٍ

خباع ت االإهمت ُللماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت َظٍ الخهىنجإزظ َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت  في  بالٖا

٢ىاٖض ٖغى ٢اثمت الضزل، ٞمً الًغوعي الخمُحز بحن الضزل واالإهغوٞاث االإكتر٦ت بحن البى٪ 

ا مً ٢بل البى٪ مً حهت ؤزغي. الاؾدثماع وخؿاباث  لها خهغٍ  االإُل٣ت مً حهت، وجل٪ التي جم جمىٍ

االإُل٣ت في الىدُجت  الاؾدثماع ل خؿاب خهت خاملي خؿاباث وحهضٝ َظا الخمُحز بلى حؿهُ

٤ االإداؾبت الؤؾلامُت،  الؤحمالُت للبى٪ الؤؾلامي، وبك٩ل ٖام ًخٗضي َضٝ ٩َُل ٢اثمت الضزل وٞ

ً الغبدُت للمؿاَمحن  ً الضزل االإداؾبي الهافي، ٞدؿعى لل٨ك٠ ًٖ ٦ُُٟت ج٩ىٍ مجغص ٦ُُٟت ج٩ىٍ

 (1).(اعالاؾدثمواالإىصٖحن )ؤصخاب خؿاباث 

 

 

 

                                                 
 .155ٖبُض مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م   (1)
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 االإؿلب السابع: كاةمت الخدؿلاث الىلدًت للبىىن الؤطلَميت

جىٓمُ ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت بلى ال٣ىاثم االإالُت الغثِؿُت في البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى ٚغاع ٢اثمت 

االإغ٦ؼ االإالي و٢اثمت الضزل، ٧ىن َظٍ ال٣اثمت ج٨ك٠ ٧ل الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت للبى٪ و٧ل 

ا بياٞت  ىانغَ بلي الٗغى الخض٣ٞاث الى٣ضًت الخاعحت، لظا ؾىداو٫ الخٗغٝ ٖلى مٟهىمها ؤ٦ثر وٖ

٤ مٗاًحر االإداؾبت  الازخلاٝوالؤٞهاح في َظٍ ال٣اثمت وؤوحه  بحن ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت  االإٗضة وٞ

 الؤؾلامُت واالإداؾبت الخ٣لُضًت.

: الخعسيف بلاةمت الخدؿلاث الىلدًت  الـسع الأوٌ

خ٩ىن مً حٗغٝ ٖلى ؤجها جل٪ ال٣اثمت االإالُت التي جبحن لىا بالخٟهُل حجم الخض٣ٞاث التي ج

الى٣ضًت الضازلت بلى االإاؾؿت،  و الى٣ضًت الخاعحت ٖنها والى٣ضًت االإىخجت مً الأوكُت الدكُٛلُت 

 (1)للماؾؿت ،و مً زلا٫ َظا الخٗغ٠ٍ جبرػ الٗىانغ الغثِؿُت ل٣اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت:

 نافي الى٣ض مً الأوكُت الدكُٛلُت؛ -

تنافي الى٣ض مً الأوكُت  -  ؛الاؾدثماعٍ

لُت.نافي  -  الى٣ض مً الأوكُت الخمىٍ

ت الأعنضة مً بضاًت الؿىت االإالُت  و٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت هي حضو٫ جم ُٞه مُاب٣ت وحؿىٍ

اث الى٣ضًت للبى٪ ممؼ  حا بهافي الخٛحر في و للبى٪ بلى جهاًتها، بطا هي ٦ك٠ االإ٣بىياث واالإضٞىٖ

ت والخمىٍ  (2)لُت زلا٫ ٞترة مدضصة.الى٣ضًت الىاحمت ًٖ اليكُت الدكُٛلُت والاؾدثماعٍ

غ ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت مٗلىماث ٦ثحرة خى٫ مهاصع ا غ١ اؾخسضامها،جىٞ  لخض٣ٞاث الى٣ضًت وَ

حر االإٗلىماث التي ًدخاحها االإؿدثمغون ومؿخسضمى ال٣ىاثم  ظا الإا له ؤَمُت ٦بحرة في جىٞ  لاجساطوَ

 (3)ال٣غاعاث خى٫ مهاصع الى٣ض للماؾؿاث و٦ُُٟت جسهُهه.

 

 

                                                 
ً ٞخُدت، مغح٘ ؾاب٤، م.  ،مغاػ٢ت نالر  (1) غٍ  .9بىَ
 .156ٖبُض مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)

(3)  Aktas Rabia, Karğin,  :(2012 )  predictive ability of earnings and cash flows: evidence from turkish 

firms’cash flow statements that prepared by IAS7, Journal of money, Investment and Banking Issue 25, 

p.p. 171.172. 
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 الـسع الثاوي: الخعسيف بلاةمت الخدؿلاث الىلدًت للبىىن الؤطلَميت

ج٨ك٠ ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت للبى٪ الؤؾلامي، الى٣ض االإ٣بىى مً البى٪ والى٣ض االإضٞىٕ 

ظا ال٨ك٠ ٖباعة ًٖ  واالإسخىب مىه َى٫ ٞترة ػمىُت مدضصة، ٖاصة ما ج٩ىن الؿىت االإالُت للبى٪، وَ

غ ًٖ ه٣ضًت البى٪ َ ى٫ َظٍ الؿىت االإالُت، وحؿمى َظٍ ال٣اثمت ٦ظل٪ بُان مهاصع )االإىاعص ج٣غٍ

ً: الأو٫ ُٞما  ُٟاث والخمىٍلاث(، وحهضٝ َظا بلى جدضًض ؤمغٍ والؤًضاٖاث( واؾخسضاماث الأمىا٫ )الخىْ

البى٪ ؤمىاله َى٫ الؿىت االإالُت، والثاوي مً ؤًً ؤحى البى٪ بهظٍ الأمىا٫ ؤي  ما َى مهضع  اؾخسضم

مىا٫، وبالُب٘، ٞةن مهاصع الأمىا٫ ًجب ؤن حؿاوي اؾخسضاماث الأمىا٫ زلا٫ الؿىت االإالُت، َظٍ الأ 

 (1)مبني ٖلى ؤؾاؽ االإباصت الخالُت: والاؾخسضاماثوفي الخ٣ُ٣ت ؤن بُان االإهاصع 

اصة في الأنى٫ ٌٗخبر اؾخسضاما للأمىا٫؛ -  ؤي ػٍ

 ؤي ه٣و مً الأنى٫ ٌٗخبر مهضعا للأمىا٫؛ -

اصة في االإ -  ُلىباث حٗخبر مهضعا للأمىا٫؛ؤي ػٍ

 ؤي ه٣و في االإُلىباث ٌٗخبر اؾخسضاما للأمىا٫ -

 (2)وحكمل ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت في البىى٥ الؤؾلامُت الٗىانغ الخالُت:

 ما في خىمه أولَّ: الىلد و

ى الٗملاث االإدلُت والأحىبُت لضي البى٪ ووصاج٘ البى٪ جدذ الُلب لضي البىى٥ الأزغي.  وَ

 الخدؿلاث الىلدًت مً العملياثثاهيا: 

وهي الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت بلى البى٪ ؤو الخاعحت مىه زلا٫ ٞترة مُٗىت هدُجت لٗملُاث 

ا في ٢اثمت الضزل،  الخض٣ٞاث الى٣ضًت الىاججت ًٖ الخهغٝ في مىحىصاث  باؾخثىاءًى٨ٗـ جإزغَ

 ؤو اؾدثماعٍ الظاحي. لاؾخسضامها٢خىاَا البى٪ 

 

 

 

                                                 
 .383مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .28.27 م. ، م.مغح٘ ؾاب٤ (،1مُت، مُٗاع االإداؾبت االإالُت)َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلا   (2)
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 الخدؿلاث الىلدًت مً الخمىيلثالثا: 

هي الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت بلى البى٪ هدُجت اؾدثماعاث ؤصخاب خ٣ى١ االإل٨ُت ؤو بًضاٖاث و 

االإُل٣ت، ؤو الى٣ض الخاعج مً البى٪ هدُجت الخىػَٗاث ٖلى ؤصخاب  الاؾدثماع ؤصخاب خؿاباث 

 خ٣ى١ االإل٨ُت ؤو سخىباث ؤصخاب الخؿاباث بإهىاٖها.

 لاث الىلدًت مً الاطدثمازاثزابعا: الخدؿ

 .الاؾدثماع٢خىاء البى٪ الإىحىصاث بٛغى اوهي جل٪ الخض٣ٞاث الىاججت ًٖ 

 الـسع الثالث: العسع والؤؿطاح في كاةمت الخدؿلاث الىلدًت

( "الٗغى والؤٞهاح الٗام في ال٣ىاثم االإالُت" الهاصع ًٖ َُئت 1خؿب مُٗاع االإداؾبت االإالُت)

للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، ٞةهه لابض مً الؤٞهاح ًٖ الى٣اٍ الخالُت في ٢اثمت االإداؾبت واالإغاحٗت 

 (1)الخض٣ٞاث الى٣ضًت:

 :الـترة االإاليت -أولَّ

 ًجب الؤٞهاح ًٖ الٟترة االإالُت مً بضاًتها ًٖ جهاًتها التي حكملها ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت.

 جطييف كاةمت الخدؿلاث الىلدًت: -ثاهيا

ًٖ ٖىانغ الخض٣ٞاث الى٣ضًت ؤو الؤًًاخاث خىلها ًٖ ٖىانغ الخض٣ٞاث الى٣ضًت ًجب الؤٞهاح  -

ل.  مً الٗملُاث والاؾدثماع والخمىٍ

لابض مً الخمُحز بحن الخض٣ٞاث الىاججت ًٖ الٗملُاث والخض٣ٞاث الى٣ضًت الىاججت مً الؤؾدثماع  -

ل.  والخض٣ٞاث الىاججت ًٖ الخمىٍ

 : الؤؿطاح عً مىىهاث الىلد -ثالثا

ًجب الؤٞهاح ًٖ االإىهج و الؿُاؾت االإداؾبُت التي اجبٗها البى٪ الؤؾلامي في جدضًض م٩ىهاث 

 الى٣ض وما في خ٨مه.

 

 

 

                                                 
 .29 م. ، م.مغح٘ ؾاب٤ (،1مُت، مُٗاع االإداؾبت االإالُت)َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلا   (1)
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 :الؤؿطاح عً الخؼيراث في الىلد -زابعا

اصة ؤو  ًجب الؤٞهاح ًٖ مبلٜ الى٣ض في بضاًت وجهاًت الٟترة االإالُت والؤٞهاح ًٖ نافي الؼٍ

 االإالُت.الى٣و في الى٣ض زلا٫ الٟترة 

 : الؤؿطاح عً العملياث الخبادليت الؼير هلدًت -خامظا

في خ٣ى١ االإل٨ُت ؤو جدمل  بنضاع خهواالإىحىصاث م٣ابل  ا٢خىاءو ؤوطل٪ مثل ؤؾهم االإىدت 

 التزام م٣ابل التزام آزغ.

بين كاةمت الخدؿلاث الىلدًت االإعدة وؿم معاًير االإداطبت الؤطلَميت  الاخخلَؾالـسع السابع: أوحه 

 واالإعدة وؿم معاًير االإداطبت الدوليت

جخ٤ٟ مٗاًحر االإداؾبت الؤؾلامُت واالإداؾبت الخ٣لُضًت في ٖغى ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت في مٟهىم 

ت بلى زلار ؤ٢ؿام هي الى٣ض، ٦ما ًخ٣ٟان في ٩َُل ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت ٖلى ججؼثت ال٣اثم

ل  االإكتر٥ في ٩َُل ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت َى  الاؾدثماع ، بلا ؤن مى٢٘ والاؾدثماعالدكُٛل، الخمىٍ

غ  ٤ مٗاًحر االإداؾبت الخ٣لُضًت حٗخبر خ٣ى١ ؤصخاب خؿاباث الازخلاٝحىَ االإُل٣ت  الاؾدثماع ، ٞىٞ

ت ٞخضمج في "الخض٣ٞاث ٦إخض الضًىن، حٗامل في َاجه ال٣اثمت قإجها قإن باقي خؿابا ث الىصاج٘ الجاعٍ

الى٣ضًت االإغجبُت بإوكُت الدكُٛل"، ؤما مٗاًحر االإداؾبت الؤؾلامُت لا حٗخبر خ٣ى١ ؤصخاب خؿاباث 

االإُل٣ت مً الضًىن ًخم ويٗها في َاجه ال٣اثمت يمً "الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإغجبُت  الاؾدثماع 

اصاث  لُت" لأجها جدكابه م٘ ػٍ عؤؽ االإا٫.بالأوكُت الخمىٍ
(1) 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .157ٖبُض مدمض، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
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 االإبدث الثالث: أدواث جدليل البياهاث االإاليت للبىىن الؤطلَميت

ً ٞيها ل٩ي جد٤٣  جخٗغى البىى٥ الؤؾلامُت لًِٛ ٦بحر مً حمهىع االإخٗاملحن مٗها واالإؿدثمغٍ

 اؾخسضامبهجاػاث مالُت ملمىؾت ٖلى مؿخىي الٗىاثض ٖلى الأمىا٫ االإؿدثمغة ٞيها، ومً َىا جلجإ بلى 

الخدلُل االإالي لخدلُل االإى٠٢ االإالي للبى٪ الؤؾلامي بخدلُل  بُاهاجه االإالُت لإبغاػ ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ 

ؿخسضم في جدلُل البُاهاث االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت زلار ؤصواث  ال٠ًٗ في ٖملُاجه الدكُٛلُت، وَ

الأ٣ٞي واليؿب االإالُت )ماقغاث  جدلُلُت ؤؾاؾُت، جخمثل في: الخدلُل الٗمىصي )الغؤس ي( والخدلُل

 ج٣ُُم الأصاء( للبى٪ الؤؾلامي.

: الخدليل العمىدي والخدليل الأؿلي  االإؿلب الأوٌ

ًخًمً جدلُل البُاهاث االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت ٖلى ؤصاجحن ؤؾاؾِخحن للخدلُل َما: الخدلُل 

 البُاهاث االإالُت ٖبر الؼمً. الٗمىصي للم٣اعهت م٘ البىى٥ الأزغي والخدلُل الأ٣ٞي الإ٣اعهت جُىع 

: الخدليل العمىدي )السأس ي(  الـسع الأوٌ

٤ َظا الأؾلىب بلى الخٗغٝ ٖلى مهاصع الأمىا٫ و٦ُُٟت جىػَٗها بحن االإهاصع  حهضٝ الخدلُل وٞ

االإسخلٟت للأمىا٫ و٦ُُٟت جىػَٗها ، ٦ما ٌؿاٖض َظا الأؾلىب مً الخدلُل  والاؾخسضاماثاالإسخلٟت، 

مك٩لت الخ٨م في ٖملُت م٣اعهت االإغ٦ؼ االإالي و٢اثمت الضزل بحن ٖضة بىى٥، مً زلا٫  بلى الخٛلب ٖلى

 (1)بُٖاء ؤوػان الإ٩ىهاث البُاهاث باليؿبت بلى بحمالي الأنى٫ وبحمالي الؤًغاصاث.

٣ىم َظا الىىٕ مً الخدلُل ٖلى ؤؾاؽ بًجاص وؿبت ٧ل بىض مً بىىص ال٣اثمت االإالُت بلى بحمالي  وٍ

ي للجاهب الظي ًيخمي بلُه )حاهب الأنى٫ ؤو حاهب الؤًغاصاث(، وحهضٝ بلى بًجاص الأَمُت االإجمىٕ ال٨ل

خم جدضًض اليؿبت  ت التي جيخمي بليها، وٍ اليؿبُت للبىىص التي جٓهغ في ال٣ىاثم االإالُت مً زلا٫ االإجمىٖ

ت للبىىص التي جٓهغ في ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي ب٣ؿمت البىض في حاهب االإىحىصاث ٖلى بحمالي  االإئىٍ

٨ظا في ب٣ُت البىىص، وبٗض ؤن ًخم  االإىحىصاث، والبىض في حاهب االإُلىباث ٖلى بحمالي االإُلىباث وَ

٩ىن  جدضًض ٧ل اليؿب للبىىص الىاعصة في ال٣ىاثم االإالُت جدل َظٍ اليؿب بضلا مً الأع٢ام الٟٗلُت، وٍ

٣ىاثم االإالُت التي جدمل َظٍ ( بٌٛ الىٓغ ًٖ حجم البى٪، ولظا ٞةن ال%100مجمىٕ وؿب البىىص )
                                                 

 الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها:  (1)

 .364، م.2000: َبٗت زاهُت، صاع االإؿخ٣بل، الأعصن، ملدمت في الؤدازة االإاليت والخدليل االإالي(: ٣ٖ2000ل مٟلر، ) -

 .386.385مدمض مدمىص الٗلجىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.م. -
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اليؿب حؿمى ال٣ىاثم طاث الدجم الىاخض، وبضعاؾت بُاهاث ال٣ىاثم االإالُت طاث الدجم الىاخض ًم٨ً 

ت الخٛحر في الأَمُت اليؿبُت للبىض م٣اعهت م٘ البىىص الأزغي الىاعصة في ال٣ىاثم  الخىنل بلى مٗغٞ

 (1)االإالُت.

 (الاججاَاثل الـسع الثاوي: الخدليل الأؿلي )جدلي

خُلب َظا الخدلُل  اججاٍحهضٝ َظا الخدلُل بلى جدضًض  الخٛحراث في البُاهاث االإالُت ٖبر الؼمً، وٍ

خم الخدلُل ؤولا  وجدضًض ؾىت  بازخُاع الخهى٫ ٖلى بُاهاث مالُت لٗضة ؾىىاث ؤو ٞتراث مخٗا٢بت ، وٍ

زلالها بلى ؤٖىام ؾلبُت ؤو خ٤٣ زلالها   ؤؾاؽ ٩ًىن ٞيها ؤصاء البى٪ َبُُٗا، ولم ًخٗغى البى٪

، وزالثا: جخم وؿبت ؤع٢ام هٟـ %100هخاثج مالُت ٚحر ٖاصًت، وزاهُا ًخم بُٖاء ؾىت الأؾاؽ وؿبت 

الٗىهغ، مثلا: طمم بُىٕ ماحلت، للؿىىاث الخالُت والؿاب٣ت لؿىت الأؾاؽ بلى ٢ُمت الٗىهغ هٟؿه، 

 (2)ؤي طمم بُىٕ ماحلت في هٟـ ؾىت الأؾاؽ.

م٨ً بٖضاص جدلُل ل٩ل م٩ىهاث ٢اثمت الضزل و٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي ٦ما ًم٨ً ؤن ًخم الخدلُل  وٍ

ل  و خؿاباث   والاؾدثماع لبٌٗ االإ٩ىهاث الغثِؿُت في ال٣ىاثم االإالُت مثل بحمالي الظمم والخمىٍ

ت، ونافي االإُل٣ الاؾدثماعاثاالإُل٣ت للٗملاء، بحمالي الؤًغاصاث وههِب البى٪ مً صزل  الاؾدثماع 

بت. بت وبٗض الًغٍ  (3)الؤًغاصاث الدكُٛلُت ومجمىٕ االإهغوٞاث الدكُٛلُت ونافي الضزل ٢بل الًغٍ

ىحض َىا٥ ؤؾلىبان للخدلُل الأ٣ٞي )  (4)( َما:الاججاَاثوٍ

 الخدليل اليظبي الأؿلي -أولَّ

ذي ٧ىهه ٌٗخمض ٖلى خؿاب وؿبت ؤع٢ام مُٗىت بلى ؤع٢ام  ٌؿمى َظا الىىٕ مً الخدلُل ٖلى ؤهه جاعٍ

ؿدىض في ؤؾلىبه ٖلى ؤؾاؽ م٣اعهت ٧ل بىض مً بىىص ال٣ىاثم االإالُت م٘ ٢ُمخه في  مضة ؾاب٣ت لها، وَ

٣هض بالخٛحر الٟغ١ بحن ٢ُمت البىض في  الؿىت الؿاب٣ت لخدضًض ٢ُمت الخٛحر الظي لخ٤ به ووؿبخه، وٍ

ت و٢ُمخه التي ٧ان ٖليها في الؿىت الؿاب٣ت، و للم٣اعه ت حٗغٝ الؿىت الؿاب٣ت بؿىت الؿىت الجاعٍ

                                                 
 الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها:  (1)

 .174ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م. -

 .405مٟلر، مغح٘ ؾاب٤، م.٣ٖل  -
 .395مدمض مدمىص العجلىوي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 .395االإغح٘ هٟؿه، م.  (3)
 .173-171م.-ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م  (4)
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ت للخٛحر، واالإٗاصلت الخالُت  الأؾاؽ، وب٣ُمت الخٛحر ٖلى ع٢م ؾىت الأؾاؽ ًخم جدضًض اليؿبت االإئىٍ

 جلخو ما ؾب٤:

 %100   (السكم في طىت الأطاض / السكم في طىت الأطاض –السكم في طىت االإلازهت )وظبت الخؼير = 

ٛلب ٖلى َظا الىىٕ مً الخدلُل  ُت والىا٢ُٗت في هخاثجه باعجٟإ الأ٤ٞ الؼمني للٟتراث وَ االإىيىٖ

 االإالُت االإ٣اعهت.

 ئلى زكم كياس ي بالَّطدىادالخدليل  -ثاهيا

، ٖىضما جمخض ٞتراث الخدلُل لخهل بلى ٖكغ الاججاَاثٌٗخمض ٖلى َظا الىىٕ مً ؤؾالُب جدلُل 

ظٍ الٟترة جخُلب اؾخسضام الأع٢ام ال٣ُاؾُت ،  وجخُلب ٖملُت خؿاب ؾلؿلت مً الأع٢ام ؾىىاث، وَ

٩ىن ع٢مها ال٣ُاس ي ) ًٟل ازخُاع ؾىت %100ال٣ُاؾُت ازخُاع ؾىت ؤؾاؽ ل٩اٞت البىىص، وٍ ( وٍ

 حغث الٗاصة الأزظؤؾاؽ َبُُٗت، وطل٪ لأن ؾىت الأؾاؽ جمثل بَاعا مغحُٗا ل٩اٞت االإ٣اعهاث، و٢ض 

م  ُٞما بٗض بْهاع ٢ُم ٧ل بىض مً بىىص ال٣ىاثم ؾاؽ، لُخالأ ؿىت بالؿىت الأولى في الؿلؿلت الؼمىُت ب

م٨ً خؿاب ؾلؿلت الأع٢ام  ت مً ٢ُمخه في ؾىت الأؾاؽ، وٍ االإالُت الخالُت في ق٩ل وؿبت مئىٍ

ال٣ُاؾُت للٟتراث االإالُت ب٣ؿمت البىض في ؾىت االإ٣اعهت ٖلى البىض هٟؿه في ؾىت الأؾاؽ ٦ما في 

 االإٗاصلت الخالُت:

 %100   (د في طىت االإلازهت / البىد في طىت الأطاضالبى)السكم اللياس ي = 

ظا ًُٟض في جدب٘ الخغ٦ت التي َغؤث ٖلى ؤع٢ام الؿىىاث   ؿىت الأؾاؽ.ل وؿبت االإىالُت وَ
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 االإؿلب الثاوي: مإشساث جلييم الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت

اقغاث لخ٣ُُم و٢ُاؽ الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت، خُث حٗخبر مً ؤَم االإ الٗضًض مًَىا٥ 

ؤصواث جدلُل ال٣ىاثم االإالُت للبىى٥، ًخم اٖخماصَا بىاءا ٖلى بىىص االإحزاهُت، وجخمثل ؤبغػ َظٍ 

٠ُ(، ماقغاث الغبدُت، ماقغاث الؿُىلت، ماقغاث ٦ٟاًت  االإاقغاث في ماقغاث اليكاٍ )الخىْ

 عؤؽ االإا٫.

: مإشساث اليشاؽ )الخىظيف(الـ  سع الأوٌ

حكحر َظٍ االإاقغاث بلى مضي اؾخسضام البى٪ للىصاج٘ وما في خ٨مها لخلبُت خاحاث الؼباثً مً 

ٗبر ٖنها بٗضة نُٜ ومٗضلاث مً ؤبغػَا:  (1)ال٣غوى والؿل٠ وَ

 أولَّ: معدٌ جىظيف االإىازد االإخاخت

ا حُضا ل٣ُاؽ مضي ٦ٟاءة البى٪ ٠ُ مىاعصٍ االإالُت في ؤنى٫ مىخجت  ٌٗض َظا االإٗض٫ ماقغ  في جىْ

ا، ؾىاء ٧اهذ صازلُت مخمثلت بد٣ى١ االإؿاَمحن ؤو زاعحُت ٧الىصاج٘.  جضع ٖاثض 

 ثاهيا: معدٌ جىظيف الىداتع

٣ِـ َظا االإٗض٫ مضي  الاؾدثماعاث٣ًهض بمٗض٫ جى٠ُْ الىصاج٘ وؿبت  بلى مجمىٕ الىصاج٘،  وٍ

٠ُ الىصاج٘ في  مضعة للٗىاثض، وحٗىص ؤَمُت َظا االإاقغ بلى ؤن الىصاج٘  ماعاثاؾدث٦ٟاءة البى٪ في جىْ

جب باالإ٣ابل اؾخٛلالها بك٩ل ٦بحر للخهى٫ ٖلى ٞغ١ ٦بحر مً الأعباح.  ًضٞ٘ ٖنها ٞىاثض، وٍ

 ثالثا: وظبت الدظهيلَث ئلى الىداتع

٣ًِـ مضي ٢ضعة البى٪ ٖلى جؼوٍض ٖملاثه بالأنى٫ ٖلى ق٩ل ٢غوى، بط حٗض الىصاج٘ االإهضع 

ُٟها في  لها  اؾدثماعاثالأؾاس ي لأمىا٫ البى٪ وزانت وصاج٘ الٗملاء، وبالخالي ٞةن البىى٥ تهخم بخىْ

 ٖىاثض مغجٟٗت ٖلى ق٩ل حؿهُلاث اثخماهُت.

 

 

 

 

                                                 
 .177ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
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 الـسع الثاوي: مإشساث السبديت

ح٨ٗـ ماقغاث الغبدُت الأصاء ال٨لي للماؾؿاث ٖلى ازخلاٝ َبُٗت وكاَها، بط ٌٗض  الغبذ َى 

ٞهى الٗىهغ الجظاب لأي مؿدثمغ، ومً زم ٞةن َظٍ االإاقغاث  الا٢خهاصًتؤؾاؽ ٢ُام ٧ل الأوكُت 

حٗض جبرػ مضي ٢ضعة البى٪ ٖلى جىلُض ٖىاثض وؤعباح مً مسخل٠ الٗملُاث والأوكُت التي ٣ًىم بها، و 

ت َظٍ االإاقغاث االإخٗل٣ت بالغبدُت مً ؤَم االإاقغاث االإالُت التي حؿخسضم في ج٣ُُم الأصاء  مجمىٖ

 (1)االإالي للبىى٥ وجم٨ً مً ٢ُاؽ ٢ضعة البىى٥ ٖلى جد٤ُ٣ ٖاثض جهاجي نافي مً الأمىا٫.

 أولَّ: أطع ومعاًير ئدازة السبديت في البىىن الؤطلَميت

 (2)ُٞما ًلي:جخمثل ؤَم الأؾـ واالإٗاًحر 

طاث ٖىاثض مغجٟٗت  اؾدثماعاثؤًٞل مً  للاؾخٟاصةطاث الٗىاثض االإغجٟٗت:  الاؾدثماعاثاهخ٣اء  -

اؾتراجُجُت همى مؿخمغة مً زلا٫ الخُُٛت الجٛغاُٞت، بياٞت  اٖخماصلابض ٖلى البىى٥ الؤؾلامُت 

غاث الدجم ال٨بحر. هضماج ومً الا  والاؾخٟاصةبلى بصاعة مساَغ هاجخت،   وٞ

٠ُ االإىاعص االإخاخت بلى ا٢ص ى خض مم٨ً. - ٘ وؿبت جىْ  عٞ

ت  -  .والاجهالاثمً ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث  والاؾخٟاصةال٣غاعاث  اجساطؾغٖ

٣ت ًم٨ً ؤن ًخدملها الؼبىن  - حؿٗحر الخضماث البى٨ُت: ؤي حؿٗحر الخضماث البى٨ُت االإ٣ضمت بُغٍ

 وجخلاءم م٘ ٢ضعاجه.

غاث الدجم ال٨بحر بلى ؤن الخىؾ٘ في حجم  الاؾخٟاصة - ت وٞ غاث الؤهخاج ال٨بحر: حكحر هٓغٍ مً وٞ

اصة  اصة الخ٩ال٠ُ بمٗض٫ ؤ٢ل مً ػٍ ُت ًدبٗه جىؾ٘ في الؤهخاج ، ًاصي ٖلى ػٍ الىخضة االإهغٞ

لى البىى٥  اصة االإىحىصاث  الاؾخٟاصةالؤهخاج، وٖ تمً طل٪ مً زلا٫ ػٍ بلى خ٣ى١  الاؾدثماعٍ

 االإل٨ُت.

 

 

                                                 
للبىىن الؤطلَميت )دزاًت جؿبيليت على مجمىعت مً البىىن الؤطلَميت جلييم الأدا  االإالي (: 2016ٖمغ بىحمُٗت، الُُب بىلخُت،)  (1)

٣ُا، الٗضص (2011-2009للـترة  لي14، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ  .7الكل٠، الجؼاثغ، م.  -، حامٗت خؿِبت بً بىٖ
ا على زبديهها ٦غومي آؾُت،   (2) ىً البرهت الجصاةس خلٌَ الـترة دزاطت جؿبيليت على ب –مشيلت الظيىلت في البىىن الؤطلَميت وأثسَ

 .322م. مغح٘ ؾاب٤، (،2005-2014)
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 وجخمثل في:، هيا: مإشساث السبديت في البىىن الؤطلَميتثا

 معدٌ العاةد على خلىق االإلىيت -أ(

ًىضر َظا االإاقغ وؿبت الٗاثض االإخد٤٣ ًٖ ٧ل صًىاع مؿدثمغ مً ؤمىا٫ االإؿاَمحن )خ٣ى١ 

ٗبر ٖىه باالإٗاصلت الخالُت: االإل٨ُت(  (1)، وَ

 مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١  االإل٨ُت 
نافي الضزل

بحمالي خ٣ى١  االإل٨ُت
 

ٌ  -ب(  معدٌ العاةد على الأضى

٣ًِـ َظا االإٗض٫ مضي ٦ٟاءة بصاعة البى٪ في جىلُض ؤعباح مً مىحىصاجه، ؤي ههِب ٧ل وخضة مً 

ٗبر ٖىه باالإٗاصلت الخالُت:  (2)الأنى٫ )االإىحىصاث( مً نافي الغبذ، وَ

   مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫  
نافي الضزل

بحمالي الأنى٫ 
 

 :٦ماًليالٗاثض ٖلى الأنى٫ بىاءا ٖلى َامل الغبذ ومىٟٗت الأنى٫  مٗض٫ ٍدؿبو 

مىٟٗت الأنى٫   مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫   َامل الغبذ 

 (PMَامش السبذ )   -ج(

٣ًىم َامل الغبذ ب٣ُاؽ ٢ضعة البى٪ ٖلى الغ٢ابت والؿُُغة لإحمالي االإهغوٞاث، وطل٪ لأن 

مُغوخا منها بحمالي االإهغوٞاث والًغاثب، و٧لما ٦بر َامل نافي الضزل ٌؿاوي بحمالي الؤًغاصاث 

خم خؿاب َامل الغبذ مً زلا٫  الغبذ ٧لما ص٫َّ طل٪ ٖلى ٦ٟاءة البى٪ في زٌٟ االإهغوٞاث، وٍ

 (3)االإٗاصلت الخالُت:

الأعباح الهاُٞت

بحمالي الؤًغاصاث الدكُٛلُت
 َامل الغبذ (  ) 

                                                 
 .10مغح٘ ؾاب٤، م. ،ٖلي ٖبض الله قاَحن، بهُت مهباح نباح  (1)
مغح٘ ؾاب٤،  (،2014-2005دزاطت جؿبيليت خلٌَ الـترة ) -جلييم أدا  البىىن الخجازيت بىاطؿت اليظب االإاليت ٦غومي آؾُت،   (2)

 .136م.
 .371م. ، بىحمُٗت، خمؼة الٗغابي، مغح٘ ؾاب٤ٖمغ   (3)
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( -د(  معدٌ دوزان الأضىٌ )مىـعت الأضىٌ

اصة َظا  ًٟل ػٍ ًمثل َظا االإٗض٫ ال٣ضعة لإحمالي مدٟٓت الأنى٫ في البى٪ ٖلى بهخاج بًغاصاث، وٍ

ٗبر ٖىه باالإٗاصلت الخالُت: حر بًغاصاث للبى٪، وَ اصة ٢ضعة الأنى٫ ٖلى جىٞ  (1) االإاقغ بما ٌٗني ػٍ

بحمالي الؤًغاصاث الدكُٛلُت

بحمالي الأنى٫ 
 مٗض٫ صوعان الأنى٫  

 مإشساث الظيىلتالـسع الثالث: 

ت التي جخمحز  حٗخبر  في  زانت باقي الىخضاث الا٢خهاصًتًٖ  البىى٥بها الؿُىلت ؤَم االإحزاث الخُىٍ

، ٞةن مجغص بقاٖت ٞالبى٪ لا ٌؿخُُ٘ جإحُل التزاماجه مثل باقي الىخضاث الازغي ، الؤؾلامُت البىى٥ 

ٌٗغى البى٪ لخُغ ٖضم جىاٞغ الؿُىلت ٦ُٟلت بإن ج٣ٟض ز٣ت االإىصٖحن ِٞسخبىن وصاجٗهم مما 

ىا٥ (2)الاٞلاؽ : وؿبت الغنُض الى٣ضي، وؿبت ل٣ُاؽ الؿُىلت منهااقغاث الٗضًض مً االإ، وَ

وؿبت الأنى٫ ال٣اهىوي، وؿبت الؿُىلت ال٣اهىهُت، وؿبت ال٣غوى بلى بحمالي الأنى٫،  الاخخُاَي

الؿاثلت ٖلى بحمالي الأنى٫، وؿبت نافي ال٣غوى بلى بحمالي الىصاج٘، وؿبت الى٣ض والأعنضة االإملى٦ت  

 لضي البى٪ بلى بحمالي االإىحىصاث.

الظ٦غ الؿالٟت بياٞت بلى االإاقغاث االإخٗل٣ت بالؿُىلت والخانت بالخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت 

 (3):وهيىلت ؿُؤزغي ل٣ُاؽ ال جىحض ماقغاث

 شبه الىداتع جدذ الؿلب ئلى ئحمالي االإؿلىباث -أولَّ

وحكحر بلى وؿبت االإهاصع الخاعحُت االإجاهُت بلى بحمالي االإهاصع الخاعحُت بالإياٞت بلى مضي ؾُىلت 

٤ االإٗاصلت الخالُت:  مُلىباث البى٪، ؤي مضي اؾخد٣ا١ َظٍ االإُلىباث، وطل٪ وٞ

 خظاباث البىىن واالإإطظاث االإطسؿيت / ئحمالي االإؿلىباثالىداتع الجازيت للعملَ  و 

                                                 
 .18ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
 .369ٖمغ بىحمُٗت، خمؼة الٗغابي، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)
 الٗضًض مً االإغاح٘ ؤَمها:    (3)

 .11.10بهُت مهباح نباح، مغح٘ ؾاب٤، م.م. و  ٖلي ٖبض االله قاَحن -

 .370.369الٗغابي، مغح٘ ؾاب٤، م.م.ٖمغ بىحمُٗت، خمؼة  -
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 وظبت الىلدًت الجاَصة ئلى ئحمالي االإىحىداث  -ثاهيا

٤ االإٗاصلت الخالُت:  ج٣ِـ حجم الأمىا٫ الؿاثلت لضي البى٪ بلى بحمالي مىحىصاجه، وطل٪ وٞ

 الىلدًت الجاَصة / ئحمالي مىحىداث البىً

الأنى٫ الؿاثلت االإىحىصة لضي البى٪ في ق٩ل ه٣ض، ؤي ٚحر وحكحر َظٍ االإٗاصلت بلى وؿبت 

مؿدثمغة، واعجٟإ َظٍ اليؿبت ًض٫ ٖلى ؤن البى٪ ًخمخ٘ بؿُىلت ٖالُت، ٚحر ؤجها حٗبر مً حهت ؤزغي 

٠ُ ٞٗا٫ ٢اصع ٖلى جد٤ُ٣ الٗىاثض.  ٖلى ٖضم ٢ضعة البى٪ ٖلى اؾخٛلا٫ مهاصع ؤمىاله في جىْ

 خاخت للبيع ئلى ئحمالي االإىحىداثوظبت الأوزاق االإاليت االإ -ثالثا

ل بلى ًٖ َظٍ اليؿبت  حٗبر و  اخخُاَاث البى٪ مً الأنى٫ ٚحر الؿاثلت، ل٨نها ؤ٦ثر ٢ابلُت للخدىٍ

ه٣ض الإىاحهت التزاماث َاعثت ؤو سخىباث ٚحر ٖاصًت، وفي الٛالب جخًمً َظٍ الأوعا١ صعحت مساَغ 

بها في الك٩ل  الاخخٟاُّلت بلا ؤجها ؤًٞل مً ؤ٢ل، وفي هٟـ الى٢ذ جد٤٣ للبى٪ ٖىاثض وبن ٧اهذ ٢ل

٤ الٗلا٢ت الخالُت:  الى٣ضي، وجدؿب وٞ

 الأوزاق االإاليت االإخاخت للبيع / ئحمالي مىحىداث البىً

اء  3بياٞت ٖلى طل٪ َىا٥ وؿبخحن حضًضجحن اؾخدضزتها لجىت باػ٫  يمً م٣غعاتها للىٞ

ل  و  ت حُُٛت الؿُىلتوؿببمخُلباث الؿُىلت، ٦ما ؾب٤ وؤن جُغ٢ىا لها وهي:  وؿبت نافي الخمىٍ

 .االإؿخ٣غ

 الـسع السابع: مإشساث هـاًت زأض االإاٌ

ُت ومخُلباث البى٪ االإغ٦ؼي،  ج٣ىم البىى٥ حمُٗها بمغاٖاة مخُلباث لجىت باػ٫ للمساَغ االإهغٞ

ل في البى٪ الؤؾلامي، و٦ظل٪ حاهب  والبىى٥ الؤؾلامُت مُالبت بىٟـ الأمغ م٘  ٞاع١ َبُٗت الخمىٍ

ا، وجغ٦ؼ مخُلباث ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ٖلى  ضم اؾخٟاصجه منها باؾدثماعَ ت وٖ وحىص ؤمىا٫ الىصاج٘ الجاعٍ

ل االإمىىح، ؤو  طاجُت لخُُٛت وؿبت مدضصة مً االإىحىصاث االإغجخت باالإساَغ جدىاؾب م٘ َبُٗت الخمىٍ

االإباقغ، وح٨ٗـ ماقغاث ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ مضي ٢ضعة البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى الؤًٟاء  الاؾدثماع 

 (1)بمخُلباث لجىت باػ٫.

                                                 
 .199ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)
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٤ م٣غعاث لجىت باػ٫، ٦ما ؾب٤ وؤن بياٞت بلى اليؿب االإ٣غعة لخؿاب ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫  وٞ

 (1)بك٩ل ٖام اٖخماصا ٖلى بىىص االإحزاهُت للبى٪:الخالُت  يؿبالًم٨ً اٖخماص  جُغ٢ىا لها ؾاب٣ا،

              :اليظبت الأولى -
خ٣ى١  االإل٨ُت

بحمالي الىصاج٘
 ٦ٟاًت خ٣ى١  االإل٨ُت للىصاج٘ 

ل، و٧لما اٖخماص البى٪ ٖلى خ٣ى١ ًٖ مضي َظٍ اليؿبت  وحٗبر  االإل٨ُت ٦مهضع مً مهاصع الخمىٍ

 ػاصث َظٍ اليؿبت ػاص مٗها ؤمان االإىصٖحن.

      اليظبت الثاهيت: -
خ٣ى١  االإل٨ُت

ل والاؾدثماع بحمالي الخمىٍ
ل والاؾدثماع   ٦ٟاًت خ٣ى١  االإل٨ُت في م٣ابلت مساَغ الخمىٍ

ل ٖلى ٢ضعة البى٪ ًٖ مضي وجبحن َظٍ اليؿبت  مىاحهت االإساَغ التي جىجم ًٖ ٖملُاث الخمىٍ

 .والاؾدثماع

 (EVAالـسع الخامع: مإشس الليمت الاكخطادًت االإػاؿت )

للخٛلب ٖلى ُٖىب  1991ؾىت ْهغ  اخضًث ااالإًاٞت ماقغ  الا٢خهاصًتماقغ ال٣ُمت ٌٗض 

ا بالأعباح االإداؾبُت، وحٗغٝ ٖلى ؤجها ال٣ُمت االإًاٞت مً  االإاقغاث االإداؾبُت الخ٣لُضًت هدُجت جإزغَ

 (2)بٗض ؾضاص ج٩لٟت عؤؽ االإا٫. الا٢خهاصي٢بل البى٪ ؤزىاء مماعؾت اليكاٍ بغؤؽ مالها، ؤي ؤجها الغبذ 

ال٨لي، بمٗنى ؤجها لِؿذ الىدُجت االإداؾبُت الهاُٞت  الا٢خهاصيوحٗغٝ ٦ظل٪ ٖلى ؤجها الغبذ 

 (3)ول٨نها الٟاثٌ الىاجج بٗض َغح ج٩لٟت الأمىا٫ الؤحمالُت بما ٞيها ج٩لٟت الأمىا٫ الخانت. الخ٣لُضًت،

م٨ً الخٗبحر ًٖ ال٣ُمت   (4)االإًاٞت خؿب الهُٛت الخالي: الا٢خهاصًتوٍ

الخيلـت اليليت االإعدلت  –ؼيلي االإعدٌ بعد الػساةب الليمت الاكخطادًت االإػاؿت = ضافي السبذ الدش

 لسأض االإاٌ االإظدثمس

                                                 
 .105.104قالىع وؾام و ملُاوي خلُم، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)
دزاطت كدزة مإشساث الأدا  االإالي الخلليدًت والحدًثت في جـظير عىاةد (: 2018) ،مدمىص ػع٢ىن و هِٟؿت حجاج، نلُدت حجاج  (2)

مجلت الامخُاػ لبدىر الا٢خهاص والؤصاعة، االإجلض  (،2015-2010طهم "دزاطت خالت الشسواث االإدزحت في بىزضت كؿس للـترة )الأ 

ىاٍ، الجؼاثغ،  م. -، حامٗت ٖماع زلُجي03، الٗضص 02  .218اٚلأ
الأدا  االإالي للمإطظاث الؤكخطادًت  الليمت الاكخطادًت االإػاؿت هىمىذج ؿعاٌ لخلييم( : 2021بىػعبت عقُض و ًدُاوي ؾمحر، )  (3)

ت واالإالُت، االإجلض باالإظيلت ALGALPLUSدزاطت خالت: مإطظت  – ، حامٗت الىاصي، الجؼاثغ،  01، الٗضص 05، مجلت الٗلىم الؤصاعٍ

 .212م.
، االإطازؾ الخجازيت الأزدهيتالليمت الاكخطادًت االإػاؿت هأداة مىملت لخلييم أدا  (: 2016عامي ؤبى واصي و وجهُل ؾ٠٣ الخُِ،)  (4)

 .2503، ٞلؿُحن، م.12، الٗضص 30مجلت حامٗت الىجاح للأبدار )الٗلىم الؤوؿاهُت(، االإجلض 
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 البىىن الؤطلَميت(  للسكابت و جلييم أدا  SCAMELS): هظام االإبدث السابع 

ؤصاء  واؾخسضامها في الغ٢ابت ٖلى( SCAMELS)ٗىانغ هٓام لالخُغ١ االإبدث و٢بل مً زلا٫ َظا 

ضعحاث الخ٣ُُم لىٓام ل الىٓم، زم بٗضَاَظٍ وكإة وجُىع  هغ٦ؼ ؤولا ٖلى ،البىى٥ الاؾلامُت

(CAMELS) ، 

 ٌ  هظم جطييف وجلييم االإإطظاث االإطسؿيتوشأة وجؿىز  : االإؿلب الاو

ُت  ؤصاةمً  جُىعث َظٍ الىٓم الٟدىناث صازل اهُلا٢ا مً لخ٣ُُم وي٘ االإاؾؿاث االإهغٞ

ٖملُت الخ٣ُُم التي جخم زاعج في (، بلى ؤهٓمت ٢ابلت للخُب٤ُ On–Site Examinationمى٢٘ الٗمل )

 (.Off– Site Basisمى٢٘ الٗمل )

خماص لٗضًض مً ا ٖلى مؿخىي ( والظي ًخم بحغائٍ Subjective Analysisٖلى الخدلُل الظاحي ) بالٖا

اث٠ صازل  (، On–Site Examination Ratingsمـً زـلا٫ الٟدو االإــــى٢ٗـي االإُــــضاوي، )البى٪ الىْ

َُئاث الغ٢ابت ؤو االإدضصة مؿب٣ا مً ٢بل االإٗخمضة و م٘ االإٗاًحر  االإخىنل بليهاخُث جخم م٣اعهت الىخاثج 

 .)البى٪ االإغ٦ؼي( ماؾؿت الؤقغاٝ االإغ٦ؼي 

ُت )ًٖ اؤما   Off-Siteلخ٣ُُماث التي ججغحها ماؾؿاث الؤقغاٝ االإغ٦ؼي زاعج االإاؾؿاث االإهغٞ

Examinationت، بياٞت بلى (، حٗخمض ٖل ى جدلُل البُاهاث التي جخىاٞغ لضي ماؾؿاث الغ٢ابت االإغ٦ؼٍ

الٟدىناث والخغحاث االإُضاهُت الخٟخِكُت الإاؾؿاث الغ٢ابت  مًالبُاهاث التي ًخم الخهى٫ ٖليها 

ُت. ت ٖلى االإاؾؿاث االإهغٞ  (1)االإغ٦ؼٍ

ُت، On-Going Controlبىاء ؤهٓمت الغ٢ابت االإؿخمغة )لو  مً الًغوعي ؤن ( ٖلى االإاؾؿاث االإهغٞ

ت لا ًخم جضاولها بلا صازل ماؾؿاث الغ٢ابت هٟؿها،ج٩ىن  ى ما ججؿض الخ٣ُُماث ؾغٍ مً زلا٫  وَ

مً ٢بل  ،(Off-SiteExaminationاالإُضاهُت ) الٟدىناث الخٟخِكُت ( فيCAMELSؤهٓمت )اؾخسضام 

٨ُت مىظ زماهِىاث ال٣غن  ت الأمغٍ   .19ماؾؿاث الغ٢ابت االإغ٦ؼٍ

                                                                          

                                                 
 (1)
RANJANA SAHAJWALA & PAUL VAN DEN BERGH, (2000): supervisory risk assessment and early 

warning systems, basel committee on banking supervision, bank for international settlements basel 

switzerland, working papers, N°  (4) , December 2000, p.7. 
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ُت للخ٣ُُم جسً٘ خُث خماص ٖلى جدلُل  والغ٢ابت ٖلى الأصاء ٧ل ماؾؿت مهغٞ ماقغاث بالٖا

 Assets(، حىصة الأنى٫ )Capitalهي: عؤؽ االإا٫ )و ( CAMELS) هٓاماالإؿخسضمت في  (االإخٛحراثالأصاء )

Quality( الؤصاعة  ،)Management( الغبدُت ،)Earnings( الؿُىلت ،)Liquidity والخؿاؾُت الإساَغ ،)

 (.Sensitivityالؿى١ )

٨ُت الخالُت: التي اٖخمض َظٍ الىٓم في الخ٣ُُم هي االإاؾؿاث اؾؿاث الغ٢ابتومً بحن االإ  الأمغٍ

FEDRAL RESERVE SYSTEM (FRS), OFFICE OF THE COMPTROLLER OF CURRENCY (OCC), FEDRAL 

DEPOSIT INSURANCE CORPORATION (FDIC) 

 لخطييف وجلييم االإإطظاث االإطسؿيت (CAMELSدزحاث الخلييم لىظام ) :االإؿلب الثاوي

التي  ماقغ مً ماقغاث الأصاء جغجِب ل٩لٌُٗى  (CAMELSهٓام ) لخ٣ُُم ؤصاء البى٪ باٖخماص

االإؿخىي في م٣ابل  ،هي الأًٞل (1االإؿخىي الأو٫ ) الغجبت خُث ، 5بلى  1مً  ؾب٤ وؤن ؤقغها لها 

ه الٟاخو ؤما ًٖهي الأؾىؤ،  (5الأزحر )الغجبت  ًإزظ جغجِبا  َى ؤًًا  الخ٣ُُم الىىعي الظي ًجغٍ

م٘  َك٩لو ُضزل يمً ٖملُت الخهي٠ُ ل ،مكابها جماما للترجِب االإؿخسضم في الخهي٠ُ ال٨مي

 والجضو٫ االإىالي ًىضر لىا طل٪. (1)،جهيُٟا مغ٦با الخ٣ُُم ال٨مي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1)  KRAMO N’GUESSAN,(2004): rapport de mission sur l’analyse financière des risques des banques et 

des pays dans les marchés emergents, New York, (4-10) décembre 2004, P.7. 
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 ( لخطييف وجلييم االإإطظاث االإطسؿيتCAMELS) لىظامدزحاث الخلييم  (:7الجدوٌ زكم )

 دزحت

 الخلييم

 مدي

 الخلييم

وضف دزحت 

 الخلييم

 االإخاؾسة دزحت

ت ىحضجلا  ٢ىي  1,4 – 1 1 الىي٘ ٢ىي مً ، و جىنُاث للجهت االإكغٞ

  .٧اٞت الىىاحي

الىي٘ بداحت بلى بٌٗ الؤحغاءاث االإخىؾُت الإٗالجت  م٣ى٘ 2,4 –1,6 2

 بٌٗ هىاحي ال٠ًٗ.

 ٖاص٫  3,4–2,6  3

 االإلاخٓت( )جدذ 

ج مً هىاحي ، لىحىص االإاؾؿاث جىي٘ جدذ الغ٢ّابت مؼٍ

  .الخٗثربطا لم حٗالج ًم٨ً ؤن جاصي بلى و ال٠ًٗ 

 خضي  4,4–3,6  4

 )بىاصع الخٗثر(

لأن ًجب وي٘ َظٍ االإاؾؿاث جدذ االإغا٢بت االإ٨ثٟت 

 .بىاصع الخٗثر واضخت

ٚحر م٣ى٘  5 –4,6  5

)اخخمالاث 

 مغجٟٗت للخٗثر(

ُت جىي٘ االإاؾؿاث جدذ الىناًت ال٩املت مً  االإهغٞ

ت  ، لأن َظٍ االإاؾؿت٢بل االإاؾؿت الؤقغاُٞت االإغ٦ؼٍ

 خُث ؤنبذ الخٗثر وق٩ُا،  ،طاث مساَغ ٖالُت

صعاؾت  -(: جُىٍغ همىطج للإهظاع االإب٨غ الإاقغاث االإساَغ الاثخماهُت في الدؿهُلاث الاثخماهُت2010مدمض ٖمغ صاوص، ) االإطدز:

ت الأعصهُت و الخجاعب الٗاالإُت ما٫، حامٗت ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، جسهو جمىٍل، ٧لُت  م٣اعهت بحن خالت البىى٥ الخجاعٍ اٖلأ

 .123ٖمان الٗغبُت للضعاؾاث الٗلُا، الأعصن، م. 

 

لُه ٞ ٖلى  ، لأن َظٍ الىٓم حٗمللما ٧ان الخ٣ُُم الؿاب٤ ؾِئا٧ؤ٦ثر ج٨غاعا  ج٩ىن  ٗملُت الخ٣ُُموٖ

ت الخ٣ُُم ٖلى صعحت الخ٣ُُم الؿاب٤  جغج٨ؼ خُث  ،بحغاء الخ٣ُُم بهىعة مخ٨غعة  Risk-Based)ج٨غاعٍ

Cycle).(1) 

 

 

 

 

                                                 
دزاطت ملازهت بين  -همىذج للإهراز االإبىس الإإشساث االإخاؾس الاةخماهيت في الدظهيلَث الاةخماهيت جؿىيس (: 2010مدمض ٖمغ صاوص، )  (1)

ما٫، حامٗت ٖمان الٗغبُت خالت البىىن الخجازيت الأزدهيت و الخجازب العاالإيت ل، ٧لُت اٖلأ ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، جسهو جمىٍ

 .123م. ، للضعاؾاث الٗلُا، الأعصن
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 البىىن الؤطلَميت( لخطييف وجلييم أدا  SCAMELS)االإؿلب الثالث: عىاضس هظام 

، حىصة (C)وهي: ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫  (CAMELS)ٖلى هٟـ ٖىانغ هٓام ( SCAMELS)هٓام  ًغج٨ؼ 

ٗالُت الؤصاعة (A)الأنى٫  ، (S)، الخؿاؾُت الإساَغ الؿى١ (L)، الؿُىلت (E)، الغبدُت (M)، ٦ٟاءة وٞ

ُت   .(S)م٘ بياٞت مُٗاع الؿلامت الكغٖ

: معياز الظلَمت الشسعيت )  (Shariaa Compliantالـسع الأوٌ

ُتبيٟاء  ٌٗض  ؾىاء مً حاهب االإىاعص ؤو الاؾخسضاماث مٗاملاث البى٪ الؤؾلاميٖلى ٧اٞت  الكغٖ

ى ، البى٪ الؤؾلاميؿعى بلى جد٣ُ٣ه ٌالهضٝ الأو٫ الظي  لضي مخٗاملي البى٪، لأهه  االإُٗاع ع٢م واخضوَ

ملاثه بحن ما  في االإٟايلت الأو٫  ٌٗخبروهه بياٞت ٖلى طل٪ ،ؤؾاؽ الث٣ت االإخباصلت بحن البى٪ وٖ

لى َظا الأؾاؽ  ُت  ًًاٝالبىى٥، وٖ للغ٢ابت  (،CAMELSبلى ٖىانغ هٓام ) (S)مُٗاع الؿلامت الكغٖ

ُت ماقغاث الأصاء االإخٗل٣ت باؾخسضام ٖلى ؤصاء البى٪ الؤؾلامي مضي  ، والتي ح٨ٗـبالؿلامت الكغٖ

ُت الؤؾلامُت  ٗت، بياٞت بلى ؾلامت االإٗاملاث االإهغٞ بهُئاث  الىز٤ُ هااعجباَوجىا٣ٞها م٘ مباصت الكغَ

ُت ُتم ؤَموالجضو٫ االإىالي ًلخو لىا  (1)،الغ٢ابت الكغٖ  .ٗاًحر ج٣ُُم َُئاث الغ٢ابت الكغٖ

 الشسعيت (: معاًير جلييم َيئاث السكابت8الجدوٌ زكم )

 الخـظير االإعياز

 ُت خ٣ُ٣ُت ولِؿذ خُلت مً الخُل لدؿهُل ٖمل  االإكغوُٖت الخ٣ُ٣ُت ؤن ج٩ىن الٟخىي قغٖ

 البى٪.

 ؤن لا ج٩ىن الٟخاوي طاث ج٩لٟت ٖالُت بدُث جى٣و مً ٦ٟاءة البى٪  )ال٨ٟاءة )٧لٟت االإٗاملاث

 وجىاٞؿِخه.

  ٖلى االإ٣اعهتصاثما  ٗملالجمهىع الظي ٌؤن ج٩ىن الٟخىي م٣بىلت لضي  ال٣بى٫ لضي الجمهىع 

 بحن االإىخجاث الخ٣لُضًت والؤؾلامُت.

 ظا  ،ًٟترى ؤن ٩ًىن ؤحغ االإٟتي مً ٖىض َُئت مؿخ٣لت الأحغ ٖلى الٟخىي والاؾخ٣لالُت مً باب ٖضم وَ

 حىاػ الأحغ ٖلى الٟخىي 

 ُت مهضا٢ُتجؤن  االإهضا٢ُت  لجمهىع.اوؾمٗت َُبت لضي  ٩ىن لهُئت الغ٢ابت الكغٖ

٣ت ) (:2011) ،: قىقي بىع٢بتاالإهضع ُت، CAMELSَغٍ ت للضعاؾاث االإالُت واالإهغٞ ( في ج٣ُُم ؤصاء البىى٥ الؤؾلامُت، االإجلت الجؼاثغٍ

 .154الجؼاثغ، م. ؾ٠ُُ، -حامٗت ٞغخاث ٖباؽ، 1الٗضص 

                                                 
٣ت ) (:2011قىقي بىع٢بت ) (1) ُت، الٗضص CAMELSَغٍ ت للضعاؾاث االإالُت واالإهغٞ ، 1( في ج٣ُُم ؤصاء البىى٥ الؤؾلامُت، االإجلت الجؼاثغٍ

 .153، م. الجؼاثغ  ؾ٠ُُ، -حامٗت ٞغخاث ٖباؽ
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 :(Capital Adequacy)زأض االإاٌ  الـسع الثاوي: معياز هـاًت

ووي٘ الخُِ  بالىمى له  الؿماح ، مً زلا٫للبى٪ ؤَمُت ٦بحرة٦ٟاًت عؤؽ االإا٫  ٨ًدس ي جدلُل 

بٗحن  الأزظ ٣ُُم ٖىهغ عؤؽ االإا٫لخ الًغوعة ج٣خط يولهظا ، ٚحر مخى٢ٗتاللاػمت ججاٍ ؤًت زؿاثغ 

خباع ؤًًا حىصة االإىحىصاث والأعباح، ٞالبى٪ طو االإىحىصاث الجُضة م٘ وحىص مك٨لاث في الأعباح  اٖلا

جدضًض الٗلا٢ت بحن عؤؽ االإا٫  لىٖملذ لجىت باػ٫ ٖ ولهظاًدخاج بلى مؿخىي ؤٖلى مً عؤؽ االإا٫، 

 (1)%.8بـ  خضصث وؿبتها ، وي٘ ٢ىاٖض مىخضة ل٣ُاؽ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫و واالإىحىصاث 

لُه هدُجت لخٗضص   ًًم هٟـ الؤؾلامُت لبىى٥ا في االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت وؿبت م٣ام ٞةن ساَغاالإ وٖ

، وهي االإساَغ الاثخماهُت واالإساَغ الؿى٢ُت واالإساَغ 2باػ٫  اجٟا٢ُتؤهىإ االإساَغ التي خضصتها 

البى٪  وكاٍ لُبُٗت هدُجت الخ٣لُضًت، البىى٥ب م٣اعهت اليؿبُت ؤَمُتها ٖلى ازخلاٝالدكُٛلُت، 

 ؤصخاب للمىصٖحن زؿاعة مً ؤي حؼء جدمُل حؿخُُ٘ لبىى٥ الؤؾلامُتٞا، وؤصواث الاؾدثماعالؤؾلامي 

 (2)بٖؿاع البى٪. بلى جاصي سخىباث خضور بلى طل٪ ًاصي ؤن صون  ،٥االإكتر  الاؾدثماع خؿاباث

٤ هٓام ) (، ٞهى مىضر في الجضو٫ CAMELSؤما ًٖ الخهي٠ُ االإُٗاعي ل٨ٟاًت عؤؽ االإا٫ وٞ

 االإىالي.

 (: الخطييف االإعيازي لىـاًت زأض االإا9ٌالجدوٌ زكم )

 وظبت هـاًت زأض االإاٌ الخطييفهىع  دزحت الخطييف

 CA≥10,5% ٢ىي  1

 CA≥8%<10,5 حُض 2

 CA≥6%8< م٣بى٫  3

 CA≥2%6< ي٠ُٗ 4

 CA<2% ي٠ُٗ حضا 5

Source: Examiner Orientation,( 1998): "Bank Rating System, 

Report on Safety and Soundness Specialty Module",Mag Hill; USA, P120. 

                                                 
دزاطت جؿبيليت على مطسؾ الشسق  -( في ظل االإخاؾسCAMELSباالإإشساث )هظام الخلييم االإطسفي : (2010) مدمض ؾمحر صَحرب،  (1)

 .279م.،  الأعصن، 45الٗضص، 11ت، االإجلض االإجلت الٗغا٢ُت للٗلىم الؤصاعٍ(، 20009-2006الأوطـ العساقي للَطدثماز للـترة )
واكع و آؿاق جؿبيم  -االإعاًير الاختراشيت الجدًدةالبىىن الؤطلَميت و الىظم و مضازلت بٗىىان (: 2011مدمض بً بىػٍان و آزغون، )  (2)

( ل الؤؾلامي، (3الإلسزاث باشٌ الىمى االإؿخضام و الخىمُت الؤؾلامُت الكاملت مً مىٓىع  -االإاجمغ الٗالمي الثامً للا٢خهاص و الخمىٍ

 .9، م.٢ُغ ، 2011بؾلامي، صٌؿمبر 
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 (Assets Quality)الـسع الثالث: معياز حىدة الأضىٌ 

خُاػة البى٪ ٖلى مىحىصاث حُضة ٌٗني جىلُض صزل ؤ٦ثر وج٣ُُم ؤًٞل ل٩ل مً الؿُىلت،  بن

ح٨ٗـ ٞهي االإك٩ى٥ في جدهُلها  وؿبت الضًىن االإخٗثرة ؤو في م٣ابل طل٪ ٞةن ،الؤصاعة و عؤؽ االإـا٫

الخٛحراث االإٟاحئت والخاصة خالت  ٟٞيوملاءة االإ٣تريحن،  للبى٪ؾلامت الؿُاؾاث الاثخماهُت  مضي

وبالخالي  ؤو٢اث ال٨ؿاص جترادى ٢بًت البى٪ االإغ٦ؼي الاقغاُٞت ٖلى الجهاػ االإهغفيؤو  لأؾٗاع الٟاثضة

  .الجضو٫ االإىالي ًىضر لىا الخهي٠ُ االإُٗاعي لجىصة الأنى٫ ٖلُه ٞو  (1)،ج٩ىن َظٍ اليؿبت ٖالُت

ٌ (: 10الجدوٌ زكم )  الخطييف االإعيازي لجىدة الأضى

ت حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدز 

 الخطييف

 هىع

 الخطييف

            وظبت الأضىٌ االإسجحت
Weighted 

Classification 

Ration (WCR) 

 وظبت احمالي الخطييف

Total 

Classification 

Ration (TCR) 

ت 1  WCR<5% TCR<20% ٢ىٍ

 WCR <15% 20%≤ TCR <50% ≥%5 مغيُت 2

 WCR <35% 50%≤ TCR <80% ≥%15 الص يء بٌٗ حُضة 3

 WCR <60% 80%≤ TCR <100% ≥%35 خضًت 4

 WCR≥60% TCR≥100% ٚحر مغيُت 5

Source: Examiner Orientation,( 1998): bank rating system, report on safety and 

soundness specialty module",Mag Hill; USA,P120. 

 

  (Management) وؿعاليت الؤدازةالـسع السابع: معياز هـا ة 

الخٗامل م٘ و  ،ؾاس ي للخ٨م ٖلى مضي هجاح البى٪ في جد٤ُ٣ ؤَضاٞهالأ  ٩ىن االإالأصاء الؤصاعي  ٌٗض

ُت وجد٤ُ٣ الغ٢ابت اللاػمت زلا٫ جٟاٖل الٗضًض مً مً ، الخُىعاث واالإخٛحراث البُئُت واالإهغٞ

 .بالإصاعةالٗىامل االإغجبُت باالإهام واالإؿاولُاث االإىاَت 

ُت  ؿخلؼموَ  ال٣ًاًا االإخٗل٣ت بإصاء الؤصاعة لخدضًض  البدث فيٖلى حهاػ الخٟخِل والغ٢ابت االإهغٞ

 الخهي٠ُ االإلاثم لها والتي مً ؤَمها:

                                                 
  281، م. ، مغح٘ ؾاب٤مدمض ؾمحر صَحرب (1)
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 ت؛  الخ٣ُض بال٣ىاهحن والأهٓمت والخٗلُماث الؿاعٍ

 ٢ضعة الؤصاعة ٖلى الخسُُِ واالإغوهت في الخ٠ُ٨ م٘ الأخىا٫ االإخٛحرة؛ 

  البُاهاث واالإٗلىماث االإ٣ضمت للؿلُت الى٣ضًت؛ص٢ت 

 غ الخض٤ُ٢ الضازلي وجضُٖم هٓـام الغ٢ابـت الضازلُت؛  ججاوب الؤصاعة م٘ ج٣اعٍ

 ت ؤًٖاء الؤصاعة الٗلُا بالؿى١ االإهغفي؛  زبرة ومٗغٞ

 وحىص زُِ واضخت للخُٗحن وويـ٘ االإىاؾـب في االإ٩ان االإىاؾب؛ 

 َغ وبصاعتها بك٩ل حُض؛٢ضعة الؤصاعة ٖلى الخٗامل م٘ االإسا 

 (Earningsالـسع الخامع: معياز السبديت )

ـــــــت الغبدُت ٌٗض ماقغ جىصة بخإزغ بك٩ل مباقغ ً ٞهى البى٪ ؤخض الٗىانغ الهامت لًمان اؾخمغاعٍ

اصة الؤًغاصاث  لأنبالخٛحر في الؤًغاصاث واالإهغوٞاث، ًغجبِ الخٛحر في نافي الغبذ ٞاالإىحىصاث،  حٗبر ػٍ

اصة وكاٍ  ًٖ تػٍ ٗالُت ؾُاؾخه الاؾدثماعٍ اصة حجم َى هدُجت لالى٣و في الؤًغاصاث ؤما ، البى٪ وٞ ؼٍ

ت،  و االإهغوٞاث  لُه ٞج٣لُو البى٪ لأوكُخه الاؾدثماعٍ غؾم ؾُاؾت بهجضَا تهخم الإصاعة الٗلُا وٖ

٠ُ  الأمىا٫  م٘ ، للمجالاث الأ٦ثر عبدُت بما ًد٤٣ ؤٖلى ٖاثض مم٨ً اجىحُه اؾدثماعاته بهضٝجىْ

اصة ؤو الى٣هان مؿبباثالبدث في  الٗىامل التي ؤصث لخضور َظا مجمل و  ،الخٛحر في نافي الغبذ بالؼٍ

  البى٪.و الجضو٫ االإىالي ًىضر لىا الخهي٠ُ االإُٗاعي لغبدُت  (1)،الخٛحر

 البىً(: الخطييف االإعيازي لسبديت 11الجدوٌ زكم )

 العاةد على خلىق االإلىيت  دزحت الخطييف

 (ROE)% 

 ٌ  العاةد على الأضى

(ROA)% 

1 ROE≥40% ROA≥1,0% 

2 ROE<20% 0,75%≤ ROA <1,0% 

3 ROE<10% 0,5%≤ ROA <0,75% 

4 ROE<5% 0,25%≤ ROA <0,5% 

5 ROE<1% ROA<0,25% 

 1.، الجامٗت الؤؾلامُت، ٞلؿُحن، م.للمطازؾ الخجازيت طياطت اطخخدام الخلييم االإسهب(: 2003ٖلي قاَحن، ): االإطدز

                                                 
 .341م. ،، صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ، مهغئدازة االإطازؾ(: 2002ٖبض الٟٛاع خىٟي، )  (1)
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 (Liquidityالـسع الظادض: معياز الظيىلت )

اء٢ضعة البى٪ ٖلى  مضيالؿُىلت  ح٨ٗـ ل  ، ؤيالتزاماجه بك٩ل ٞىعيب الىٞ  الأنى٫ مً ؤنل جدىٍ

ت وبضون زؿاعة في ال٣ُمت،  االإىصٖحن خلبُت َلباث جىحه لَظٍ الى٣ضًت  ٖلى اٖخباع ؤنبلى ه٣ض بؿغٖ

 (1)للسخب مً وصاجٗهم وج٣ضًم الاثخمان لخلبُت اخخُاحاث االإجخم٘.

خدىٍ الإىاحهت مخُلباث الؿُىلت ً ولهظا ٞالبى٪بضعحت ؾُىلتها، جخٟاوث االإىحىصاث ٞ

٠ الباقي في ٍب٣ي حؼء مً الىصاج٘ ه٣ضا )اخخُاَُاث ؤولُت ( و ً ٦مابالاخخُاَُاث والاؾدثماعاث،  ىْ

بت حضا مً الى٣ض وحٗخبر زِ الضٞإ الثاوي في خماًت ؾُىلت البى٪ )اخخُاَُاث زاهىٍت(  مىحىصاث ٢غٍ

لُه ٧لمازم في ال٣غوى والاؾدثماعاث،   ث٧لما ػاصػاص ؤحل االإُلىباث ؤو ٢هغ ؤحل االإىحىصاث  وٖ

ؤي -٩ٞلما ٢هغث ؤحالها  ؤَم َظٍ االإُلىباث هي وصاج٘ الٗملاء ومًؾُىلت البى٪، وال٨ٗـ صخُذ، 

والجضو٫ االإىالي  (2)٧لما جضَىعث ؾُىلت البى٪ واػصاص الًِٛ ٖلى االإىحىصاث،-اػصاص الُلب ٖليها 

 ًىضر لىا الخهي٠ُ االإُٗاعي لؿُىلت البى٪ 

 (: الخطييف االإعيازي لظيىلت البى12ًالجدوٌ زكم )

دزحت 

 الخطييف

 وظبت اللسوع ئلى

 %(L1)  احمالي الىداتع 

 اللسوع ئلى وظبت

 ٌ  ( L2%) احمالي الأضى

1 L1≥55 L2<50% 

2 L1≥60 L2<60% 

3 L1≥65 L2<65% 

4 L1≥70 L2<70% 

5 L1≥71 L2≥70% 

Source: MOHAMED ARABI KHALAFALLA AHMED, ( 2013): predicting banks failure: the 

case of banking sector in sudan for the period (2002-2009) ‚ Journal of Business Studies 

Quarterly‚ Vol 04 ‚ N 03 ‚P.P.164.165. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .187، م.مغح٘ ؾاب٤ٖبض الٟٛاع خىٟي،  (1)
 44، م.، صاع واثل لليكغ، الأعصندزاطت مطسؿيت جدليليت -أطاطياث العمل االإطسفي الؤطلَمي(: 2008مدمىص خؿً نٟىان، ) (2)
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 (:Sensitivity Market Riskجدليل الحظاطيت الإخاؾس الظىق )الـسع الظابع: 

ٗض1997 ٖام جدلُل الخؿاؾُت الإساَغ الؿى١ م٩ىن ؤهجؼ  خضًثا وؿبُا م٣اعهت م٘ م٩ىهاث  ، وَ

٩ي لى (CAMELS)هٓام الخ٣ُُم االإهغفي الأمغٍ ُت التي خضزذ ٖلى ، وٖ يىء الخُىعاث االإالُت واالإهغٞ

خؿاؾُت ٖلى  ٧ان لابض مً التر٦حز ، ؤ٦ثر ٖغيت للأػماث االإالُــــت البىى٥االإؿخىي الضولي والتي حٗلذ 

للخى٢ٗاث االإسخلٟت للخٛحر في ؤؾٗاع الٟاثضة والخ٣لباث في مغا٦ؼ الهغٝ الأحىبي وفي  البى٪نافي ؤعباح 

لُه ٞةن  ؤؾٗاع الأوعا١ االإالُت، لا ٌٗخمض ٖلى وؿب ؤؾاؾُت مثل ج٣ُُم الخؿاؾُت الإساَغ الؿى١ وٖ

( وبهما ًخى٠٢ بضعحت ٦بحرة ٖلى م٩ىهاث االإحزاهُت الٗمىمُت CAMELSالٗىانغ الأزغي لىٓام )

وبالخالي ٞةن َظا البىض ًدخاج بلى الٗضًض مً الٗىامل الـتي ًـخٗحن ؤزظَا  (1)،وكُت التي جخًـمنهاوالأ

خباع ٖىض بحغاء الخٟخِل ؤَمها:  (2)بٗحن اٖلا

  ٝمضي خؿاؾُت ٩َُل الأنى٫ والالتزاماث للخٛحراث ال٨ٗؿُت في ؤؾٗاع الٟىاثض وؤؾٗاع الهغ

 .وؤؾٗاع الأؾهم

  ٢ُاؽ ويبِ صعحت الخٗغى للمساَغمضي ٢ضعة الؤصاعة ٖلى. 

 صعحت االإساَغة التي ًخٗغى لها البى٪ حغاء االإخاحغة بالأوعا١ االإالُت. 

  ت لخُب٤ُ ٞٗا٫ للؿُاؾاث والؤحغاءاث اللاػمت لإصاعة ومغا٢بت االإساَغ غ بصاعة ٢ىٍ مضي جىٞ

 .الاثخماهُت

  ُت بالإياٞت بلى وحىص هٓام ٞٗا٫ مضي وحىص هٓام ع٢ابت صازلُت ٞٗا٫ الإغا٢بت الٗملُاث االإهغٞ

 .للخض٤ُ٢ الضازلي

  مضي ملاءمت ومغوهت ٩َُل االإحزاهُت في مىاحهت مساَغ الؿى١ 

 

 

 

. 
                                                 

 288ؾاب٤، م. مدمض ؾمحر صَحرب، مغح٘  (1)

 -( على ؿعاليت هظام السكابت على البىىن الخجازيتCAMELSأثس جؿبيم هظام الخلييم االإطسفي الأمسييي )(: 2012ًىؾ٠ بىزلخا٫، )(2)   

ىاٍ، الجؼاثغ10، مجلت الباخث، الٗضص دزاطت خالت بىً الـلَخت والخىميت السيـيت  .212م.، ، حامٗت اٚلأ
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 مضي وحىص وجُب٤ُ بحغاءاث ٧اُٞت حؿمذ بةحغاء مغاحٗت وج٣ُُم صوعي لإصاعة االإساَغ 

 ُت ت في البِئت الخىاٞؿُت االإهغٞ  .مضي ٢ضعة الؤصاعة ٖلى مغا٢بت الخٛحراث الجاعٍ

  مضي بحغاء وجُب٤ُ صعاؾاث ٞىُت ٧اُٞت خى٫ خهغ ومغا٢بت حمُ٘ ؤهىإ االإساَغ ٢بل الكغوٕ في

ُت حضًضة الضزى٫ في ؤًـت مكـغوٖاث  .حضًضة، وج٣ضًم مىخجاث وزضماث مهغٞ

 ت مٗلىماث هٓم وحىص مضي غ يمً االإٗلىماث وجض٤ٞ اوؿُاب جًمً ٧اُٞت بصاعٍ  مالُت ج٣اعٍ

 .ومىًبِ ص٤ُ٢ بك٩ل والأوكُت بالٗملُاث االإسـاَغ االإدُُت حمُ٘ جدضص الٗلُا للإصاعة

 ال٣ُام ٖلى و٢اصع واالإهام الهلاخُاث خُث مً الخامت بالاؾخ٣لالُت ًخمخ٘ ع٢ابت حهاػ وحىص 

بُٗت ًخلاءم بما بىاحباجه  االإساَغ. وحجـم وَ
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 خلَضت الـطل

ا مً البىى٥ الخ٣لُضًت ٌٗض جدلُل وج٣ُُم الأصاء االإالي يغوعة خخمُت   للبىى٥ الؤؾلامُت ٦ٛحرَ

غاٝ االإخٗاملت ٤ حم٘ وجدلُل البُاهاث لل٣ىاثم االإالُت للبى٪ ؾىاء للبى٪ ؤو اَلأ ٚحر ؤن ، مٗه، ًٖ َغٍ

ٖلى ق٩ل ماقغاث  لىخضَا لا جم٨ً بصاعة البى٪ مً ع٢ابت الأصاء، بلا بٗض نُاٚتها ال٣ىاثم االإالُت

الؿلامت مً خُث  مُٗىت في حصخُو ؾماث ومخٛحراث الأصاء صوعٍا،طاث مٛؼي مدضص، وصلالت 

ُت  ٗالُت الؤصاعة (A)، حىصة الأنى٫ (C)٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ، (S)الكغٖ ، (E)، الغبدُت (M)، ٦ٟاءة وٞ

( للخهي٠ُ والغ٢ابت ٖلى ؤصاء SCAMELSلى٩ىن هٓام )، (S)الخؿاؾُت الإساَغ الؿى١ و  (L)الؿُىلت 

 .البىى٥ الؤؾلامُت

االإالي وجُلبه، وبك٩ل وج٣ُُم الأصاء ؤزغي جدخاج بلى جدلُل  َىا٥ حهاث ٖضًضةبياٞت ٖلى طل٪  

ُت، البى٪ االإغ٦ؼي  ،زام بصاعة البى٪ االإؿدثمغون في االإال٩ىن و ، االإىصٖىن ، َُئاث الغ٢ابت الكغٖ

بُت والجمهىع بىحه ٖام، ،ؤؾىا١ االإا٫ هىعة الٟٗلُت وبهظا ٨ٌٗـ ج٣ُُم الأصاء االإالي ال الؿلُت الًغٍ

والى٢ىٝ ٖلى مؿخىي الأصاء االإالي لهظٍ البىى٥ والخد٤٣  ل٩ل الٗملُاث التي ٣ًىم بها البى٪ الؤؾلامي،

ٗت الؤؾلامُت زانت مً مضي التزامها بمباصت  الظي اهُل٣ذ مىه الا٢خهاصيالىٓام ومباصت  الكغَ

ت ٞالبىى٥ الؤؾلامُت زانت في، ٖامت ج٣ُُم الأصاء  بلىبداحت صاثمت  ْل الخُىعاث الٗاالإُت االإدؿاعٖ

الإىاحهت االإساَغ االإدخملت ومداولت ججىبها ؤو جصخُدها  االإالي لها وصعاؾت الأويإ مً خحن بلي آزغ،

 .الُتاالإػماث و٢ىٕ الأ  والخدىٍ مً مساَغ
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 جمهيد

ل االإخىا٤ٞ م٘  ل الخ٣لُضي، مباصت لا جؼا٫ ججغبت الخمىٍ ٗت الؤؾلامُت خضًثت م٣اعهت بالخمىٍ الكغَ

ٗت في الضو٫ الٗغبُت لُ ،  ٖامت والؿٗىصًت زانتخىالى بٗض طل٪ همى وكاٍ البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

ؤًً قهض ٖضصَا اعجٟاٖا ملمىؾا ؾىاء ُٞما ًخٗل٤ بالبىى٥ التي ًىدهغ وكاَها ٣ِٞ في الٗملُاث 

ٗت، ؤو ُٞما ًخٗل٤ باججاٍ البىى٥ الخ٣لُضًت بلى اجبإ  ُت االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ هٓام مهغفي زىاجي االإهغٞ

 .)مؼصوج(

االإُا وؤَم الخدضًاث التي  اليؿبُت للبىى٥ وختى هبرػ الأَمُت الؤؾلامُت الؿٗىصًت مدلُا وٖ

مً ٧ىن االإىخجاث االإالُت التي َىعتها  ااهُلا٢و جىاحهها، زانت ما حٗل٤ منها بمك٩لت الؿُىلت، 

ُت،  ج٣خط ي  الهىاٖت االإالُت الخ٣لُضًت لضٖم عؤؽ ما٫ البىى٥ لا حؿخىفي في الٛالب االإخُلباث الكغٖ

الًغوعة البدث ًٖ ؤصواث مبخ٨غة لضٖم ال٣اٖضة الغؤؾمالُت للبىى٥ الؤؾلامُت، حؿخىفي الجاهبحن 

ُت ٞغنت للهىاٖت االإالُتالكغعي والٟني، وفي ْل ما جدُده مخُلباث   لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ

ت حضًضة مً الأصواث االإالُت ؤو الأنى٫ الؿاثلت ٖالُت الجىصة الإٗالجت غ مجمىٖ  الؤؾلامُت لخُىٍ

اء البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًتمك٩لت الؿُىلت، هداو٫ مً زلا٫ َظا االإبدث  ج٣ُُم مضي   وٞ

 ( للغ٢ابت ٖلى الأصاءSCAMELSاٖخماص هٓام )ٖلى طل٪  بياٞت ،3 بمخُلباث الؿُىلت في بَاع باػ٫ 

٢ُاس ي جهضٝ مً  الأزحر  ا٢تراح  همىطج م٘ ،(2021-2015االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت للٟترة )

الٗلا٢ـت بحن مساَغ الؿُىلت والأصاء االإالي بما ٌؿاَم في وي٘ اؾتراجُجُت مىاؾبت لإصاعة  جٟؿحر زلاله 

 .الإاقغاث الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًتالخيبا بالاججاَاث االإؿخ٣بلُت  و مساَغ الؿُىلت، 
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: البىىن الؤطلَميت الظعىدًت ومىكعها مً البىىن العسبيت االإخىاؿلت والشسيعت  االإبدث الأوٌ

 الؤطلَميت

هداو٫ مً زلا٫ َظا االإبدث ؤولا ؤن وُٗي ج٣ضًما ٖاما للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت زم بٗضَا 

الؤؾلامُت  اليؿبُت للبىى٥ ختى هبرػ الأَمُت ، جدلُل جُىع ؤصاء ٢ُإ البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت

ٗت في الضو٫ الٗغبُت االإُا وؤَم الخدضًاث التي  الؿٗىصًت والبىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ مدلُا وٖ

 جىاحهها.  

: جلدًم عام للبىىن الؤطلَميت الظعىدًت  االإؿلب الأوٌ

ٖىضما ؤؾؿذ مىٓمت  ،ججغبت البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت ٢بل هدى هه٠ ٢غن  حٗىص بضاًت

ى البى٪ الؤؾلامي للخىمُت، وفي ٖام  1975االإاجمغ الؤؾلامي ٖام  ؤوكإ  1990ؤو٫ بى٪ صولي في حضة وَ

 1998البى٪ الأَلي الخجاعي الؿٗىصي ؤو٫ ٞغٕ بؾلامي له في مضًىت حضة، ل٣ُغع بٗضَا مً الٗام 

غة ُت الؤؾلامُ الخدى٫  بى٪ الجؼٍ ٤ آلُت االإهغٞ   .تبال٩امل للٗمل وٞ

ًٖ  مىانٟاث جسخل٠حضًضة بلى الؿى١، لها ٖمل ؤصزل الٗمل االإهغفي الؤؾلامي آلُاث  ٦ما

٢ض لبى اخخُاحاث َب٣ت الٗمل االإهغفي الخ٣لُضي في حٗبئت االإضزغاث وحظب الاؾدثماعاث، ٦ما ؤهه 

ُٟها لضي البىى٥ الخ٣لُضًت التي جخٗامل  مً الجمهىع  الظي ًًٟل الاخخٟاّ بالأمىا٫ ٖلى جىْ

ت بالٟاثضة ، وطل٪ ختى ًخم ويٗها في زضمت ؤٚغاى الخىمُت االإالُت والا٢خهاصًت ٖلى خض ؾىاء الغبىٍ

غ االإجخمٗاث  .لدؿاَم في جُىٍ

ت الخدى٫ الغ٢مي ومىا٦بت م٘  ،هجخذ البىى٥ الؤؾلامُت بخدضًث زُُها وبغامجها و٢ض ؾغٖ

٘ مهاصع  ٗت  الخُىعاث الخانلت في البىى٥ الخ٣لُضًت، بياٞت بلى جىىَ  لأخ٩ام الكغَ
 
٣ا لها وٞ جمىٍ

ى ما حٗلها ج٨دس ي ؤَمُت ٦بري في الىٓام االإهغفي  الؤؾلامُت، وػٍاصة الخضماث االإ٣ضمت لٗملائها، وَ

وؿبت مؿاَمت  ٖالُت حضا  ؤًً خ٣٣ذاالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وفي صو٫ مجلـ الخٗاون الخلُجي، ب

ا  ل ال٣ُإ االإهغفي الؿٗىصي.٢82ضعَ  (1)% مً جمىٍ

                                                 
(1)
 https://alkhaleejonline.net 

https://alkhaleejonline.net/
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: الخعسيف بالبىىن الؤطلَميت الظعىدًت  الـسع الأوٌ

ٗت 4بى٩ا، منها ؤعب٘ ) (12بـ ازىا ٖكغة )ًمثل ٢ُإ البىى٥ الؿٗىصي  ٤ الكغَ ( بىى٥ حٗمل وٞ

غة وبى٪ البلاص، ٗض "مهغٝ الغاحخي"  الؤؾلامُت وهي: مهغٝ الغاحخي، مهغٝ الؤهماء، بى٪ الجؼٍ وَ

ا٫ ؾٗىصي ٖام  268ىدى بؤنىله   خُث ٢ضعثَى الأ٦بر ،  مً بحمالي   % 57,5بيؿبت  2019ملُاع عٍ

 132الأنى٫ للمهاعٝ الؤؾلامُت، في خحن ًدل "مهغٝ الاهماء" في االإغ٦ؼ الثاوي بذجم ؤنى٫ ٣ًضع بـ 

ا٫ ؤي بيؿبت  غة" في االإغ٦ؼ الثالث بذجم ؤنى٫ بلٜ  19,3ملُاع عٍ ملُاع  87% ، لُدل بٗضَا "بى٪ الجؼٍ

ا٫ بيؿبت  ملُاع  77، زم ًإحي بٗضَا بى٪ البلاص في االإغ٦ؼ الغاب٘ والأزحر بذجم ؤنى٫ ٣ًاعب 11,7%عٍ

ا٫ وبيؿبت   (1) .11,5%عٍ

  (: مظاَمت البىىن الؤطلَميت الظعىدًت في الظىق 13الجدوٌ زكم )

 ٌ  البىىن الظعىدًت مً ئحمالي أضى

 

 االإطسؾ

وظبت االإظاَمت في الظىق مً 

ئحمالي أضىٌ االإطازؾ 

 )%( الظعىدًت

وظبت االإظاَمت مً ئحمالي 

أضىٌ االإطازؾ الؤطلَميت 

 الظعىدًت )%(

 57,5 16 مهغٝ الغاحخي

 19,3 5 مهغٝ الؤهماء

غة  11,7 3 بى٪ الجؼٍ

 11,5 3 بى٪ البلاص

٠، ) االإطدز: ٠ بكحر الكغٍ ،دواكع مشسق وجد -االإطازؾ الؤطلَميت الظعىدًت(:  2021مدمض قغٍ ممل٨ت،  ًاث جبدث عً خلىٌ

 .84، حامٗت الؤمام مدمض بً ؾٗىص الؤؾلامُت، الؿٗىصًت، م. 17الٗضص 

 

ٗض "مهغٝ الغاحخي" زاوي ؤ٦بر بى٪ في الؿٗىصًت، بياٞت ٖلى ؤهه ؤ٦بر بى٪ بؾلامي في الٗالم،  وَ

ٗت الؤؾلامُت في الؿٗىصًت، ٌؿُُغ ٖلى خىالي  % مً بحمالي 60وؤ٦بر مهغٝ مخىا٤ٞ م٘ الكغَ

ا٫، زم  25ًبلٜ عؤؾماله  ٦ما% مً ؤعباخها، 70الؤؾلامُت الؿٗىصًت، و  البىى٥مىحىصاث  ملُاع عٍ

                                                 
(1)  ( ،٠ ٌ  -االإطازؾ الؤطلَميت الظعىدًت(:  2021مدمض قغ٠ٍ بكحر الكغٍ ، ممل٨ت، الٗضص واكع مشسق وجددًاث جبدث عً خلى

 .84، حامٗت الؤمام مدمض بً ؾٗىص الؤؾلامُت، الؿٗىصًت، م. 17
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غة بـ  20مهغٝ الؤهماء بغؤؾما٫ ٢ضعٍ  ا٫، زم ًلُه بى٪ الجؼٍ ا٫، وبٗضَا بى٪  8,2ملُاع عٍ ملُاع عٍ

ا٫، ٦ما جمثل َظٍ االإهاعٝ الؤؾلامُت الأعبٗت مجخمٗت خىالي  7,5البلاص بـ  بحمالي % مً 27ملُاع عٍ

 (1)٢ُمت الأنى٫ للمهاعٝ الؿٗىصًت.

 الساححي مطسؾ أولَّ:

ُت  1957جإؾـ مهغٝ الغاحخي ٖام  ى مهغٝ بؾلامي ؾٗىصي، ًد٨م في حٗاملاجه االإهغٞ وَ

ٗت الؤؾلامُت، خُث  ت ؤخ٩ام ويىابِ الكغَ ما٫ والاؾدثماعٍ جخمثل ؤٚغاى االإهغٝ في مؼاولت اٖلأ

ت  ُت والاؾدثماعٍ ٗت الؤؾلامُتاالإخىا٣ٞت م٘ االإهغٞ لخؿابه ؤو لخؿاب الٛحر )ؤٞغاص ، ؤخ٩ام الكغَ

ُت ال٨بري االإؿاَمت ، و وقغ٧اث( صازل االإمل٨ت وزاعحها َٗض مهغٝ الغاحخي بخضي الكغ٧اث االإهغٞ

بض الله وؾلُمان ومدمض  40بط ًبلٜ عؤؽ مالها  ا٫ ؾٗىصي، ٢ام بخإؾِؿها الأزىة نالر وٖ ملُاع عٍ

ؼ الغاحخي.  ؤبىاء ٖبض الٗؼٍ

َـ 1398بضؤ اليكاٍ الهحرفي والخجاعي الإهغٝ الغاحخي ٢بل ؤ٦ثر مً زمؿحن ٖاما، ٟٞي ٖام 

ُت للخجاعة، وفي 1978االإىا٤ٞ لـ  م جم صمج االإاؾؿاث الٟغصًت جدذ مؿمى قغ٦ت الغاحخي االإهغٞ

( الهاصع 59م جدىلذ بلى قغ٦ت مؿاَمت بمىحب االإغؾىم االإل٩ي ع٢م )1988َـ االإىا٤ٞ لـ 1407الٗام 

ش ب ُت للاؾدثماع قغ٦ت مؿاَمت ؾٗىصًت 1407طو ال٣ٗضة  3خاعٍ ٌ، وؤٖلىذ قغ٦ت الغاحخي االإهغٞ

ش 1398بمىحب ال٣غاع الىػاعي ع٢م ) ٌ ، لخخم حؿمُخه بمهغٝ 1409عبُ٘ الثاوي  5( الهاصع بخاعٍ

 (2)م.2006الغاحخي في الٗام 

اى في االإمل٨ت  الٗغبُت الؿٗىصًت، بخضي ٌٗخبر مهغٝ الغاحخي ال٩اثً م٣غٍ الغثِس ي في الغٍ

ت ال٨بري االإؿاَمت بغؤؽ ما٫ ؾٗىصي  ُت والاؾدثماعٍ  ٞخخدخه بغؤؽ ما٫ا%، 100الكغ٧اث االإهغٞ

ا٫ ؾٗىصي، لُخًا٠ٖ بٗضَا عؤؽ االإا٫ بلى ؤن ونل في الٗام  750 ٢ضعٍ ملُاع  40بلى  2022ملُىن عٍ

ا٫ ؾٗىصي، خُث ٌٗض ؤخض ؤ٦بر االإهاعٝ في الٗالم مً خُث ال٣ُمت الؿى٢ُت، والأ٦بر في الكغ١  عٍ

                                                 
(1)   ،٠ ٠ بكحر الكغٍ  .85، م. مغح٘ ؾاب٤مدمض قغٍ

(2)  https://www.alrajhibank.com.sa/About-alrajhi-bank 
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ا، ٦ما  دبىؤ َظا االإهغٝ الغاثض مغ٦ؼا مالُا ٢ىٍ ًخمخ٘ الأوؾِ وفي االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، وٍ

ا،  500االإهغٝ بكب٨ت اهدكاع واؾٗت جًم ؤ٦ثر مً   370.000 وحهاػ نغاٝ آلُا،  4.800 وٞغٖ

 ًٖ ؤن لضًه ؤ٦بر ٢اٖضة ٖملاء بحن البىى٥  200حهاػا لى٣اٍ بُ٘ و 
 

مغ٦ؼا للخىالاث االإالُت، ًٞلا

 . الؿٗىصًت

م خلىلا ًخ٣ضل هُٞمىزى١ و  اؤما ًٖ عئٍت و٢ُم مهغٝ الغاحخي ٞهى ٌٗمل ٖلى ؤن ٩ًىن عاثض

، وطل٪ بالتزامها بخ٣ضًم ؤًٞل االإىخجاث والخضماث لخلبُت الخضماثمالُت مبخ٨غة لخدؿحن حىصة 

حمُ٘ مخُلباث الٗملاء االإالُت، والتي جدؿم بالجزاَت والكٟاُٞت والابضإ والجضاعة وزضمت االإجخم٘ 

 (1)لبىاء ٚض ؤًٞل.

 ثاهيا: بىً الجصيسة

٣ا لأخ٩ام هٓام  ُت وٞ ما٫ االإهغٞ غة قغ٦ت مؿاَمت ؾٗىصًت مغزهت الإؼاولت اٖلأ ًمثل بى٪ الجؼٍ

مغا٢بت البىى٥ والأهٓمت واللىاثذ الهاصعة ًٖ الجهاث الؤقغاُٞت والغ٢ابُت في االإمل٨ت الٗغبُت 

ُت لٗملاثه مً الأٞ دمل بعزا هاجخا في َغح وج٣ضًم الخضماث واالإىخجاث االإهغٞ غاص الؿٗىصًت، وٍ

م ٖىضما اؾخدىط ٖلى ٞغوٕ بى٪ 1975حىان  21والكغ٧اث، جإؾـ البى٪ وبضؤ وكاَه الٟٗلي في 

ني في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، و٢ض بضؤ البى٪ بغؤؽ ما٫ ًبلٜ  ا٫ ؾٗىصي  10با٦ؿخان الىَ ملُىن عٍ

ا٫ ؾٗى  8,2زم جًا٠ٖ عؤؽ االإا٫ زلا٫ الؿىىاث التي جلذ طل٪ لُهل خالُا بلى  ٦ما ، صيملُاع عٍ

اى  ٌٗمل البى٪ مً زلا٫ جىُٓم بصاعي ٌكمل الؤصاعة الٗامت بجضة وبصاعاث ب٢لُمُت في الخبر والغٍ

ىت  ،ٞغٕ في االإمل٨ت 78 ج٣اعبوبكب٨ت ٞغوٕ  ج٣ضم زضماتها مً زلا٫ ٢ُاٖاث الٗمل الغثِؿُت ) الخؼٍ

ُت الكغ٧اث ُت الأٞغاص و الخضماث الخانت و مهغٞ   (.و مهغٞ

ٗض غ  وَ ى مجمىٖت مالُت جً٘ الٗمُل بى٪ الجؼٍ ٗت الىمى، وَ ة مً االإاؾؿاث االإالُت ال٣ُاصًت ؾغَ

ٗت  غ زضماث ومىخجاث مبخ٨غة مخىا٣ٞت م٘ ؤخ٩ام الكغَ في مغ٦ؼ اَخمامها، وحٗمل صوما ٖلى جُىٍ

                                                 
(1) https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange 
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ٟىن ؤ٦ٟاء  تخلبُلالؤؾلامُت،  ُئاث ٣ًضمها مىْ اخخُاحاث حمُ٘ الٗملاء مً ؤٞغاص وقغ٧اث وَ

 (1)في زضمت الٗمُل. ومخسههىن ًخٟاهىن 

 ثالثا: مطسؾ الؤهما 

( 15جإؾـ مهغٝ الؤهماء والظي ًمثل قغ٦ت مؿاَمت ؾٗىصًت بمىحب االإغؾىم االإل٩ي ع٢م )م/

ش  ش 42ع٢م ) الىػعاءم، وب٣غاع مجلـ 2006ماعؽ  28َـ االإىا٤ٞ لـ 1427نٟغ  28بخاعٍ ( الهاصع بخاعٍ

م، َب٣ا لأخ٩ام هٓام الكغ٧اث الهاصع باالإغؾىم االإل٩ي 2006ماعؽ  27َـ االإىا٤ٞ لـ 1427نٟغ  27

ش 6ع٢م )م/ ( 245َـ، وهٓام مغا٢بت البىى٥ و٢غاع مجلـ الىػعاء ع٢م )1385عبُ٘ الأو٫  22( وبخاعٍ

ش  ت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت.َـ، و٦ظل٪ الأهٓمت الأزغي الؿا1407قىا٫  26الهاصع بخاعٍ عٍ
(2) 

خ٩ام 
ْ
ت االإخىا٣ٞت م٘ الا ُت والاؾدثماعٍ ما٫ االإهغٞ وجخمثل ؤٚغاى االإهغٝ في مؼاولت اٖلأ

اى والًىابِ ُت، ؤما ًٖ االإغ٦ؼ الغثِس ي للمهغٝ َى مضًىت الغٍ  (3).الكغٖ

 زابعا: بىً البلَد

( 48االإغؾىم االإل٩ي ع٢م )م/جإؾـ بى٪ البلاص، والظي ًمثل قغ٦ت مؿاَمت ؾٗىصًت بمىحب 

ش  مبر  4ٌ واالإىا٤ٞ لـ 1425عمًان  21الهاصع بخاعٍ ( 258وب٣غاع مجلـ الىػعاء ع٢م )  (4)م،2004هىٞ

ش  مبر  1ٌ واالإىا٤ٞ لـ 1425عمًان  18الهاصع بخاعٍ ب٣ا لأخ٩ام هٓام الكغ٧اث 1425م 2004هىٞ ، وَ

ش 6الهاصع باالإغؾىم االإل٩ي ع٢م )م/ ٌ وهٓام مغا٢بت البىى٥، و٦ظل٪ 1385و٫ عبُ٘ الأ  22( بخاعٍ

ت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، اى و  الأهٓمت الأزغي الؿاعٍ خُث االإغ٦ؼ الغثِس ي للبى٪ َى مضًىت الغٍ

ش  1010208295ًدمل سجل ججاعي بغ٢م   ٌ.1426عبُ٘ الأو٫  10وبخاعٍ

                                                 
(1)  https://www.bankaljazira.com/ar-sa/About-Us/Corporate-Profile 
(2)  https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange 
(3)
 https://www.alinma.com/ar-sa/about-the-bank/the-bank/about-us 

(4)  https://www.bankalbilad.com/ar/about/Pages/more-about-albilad.aspx 
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ُت الٞةجها  ؤما ًٖ ؤَضاٝ بى٪ البلاص  ت جخمثل في ج٣ضًم الخضماث االإهغٞ لُت والاؾدثماعٍ خمىٍ

ُت  ٣ا ل٣غاعاث اللجىت الكغٖ ت، ٦ما جخم ؤوكُت البى٪ وٞ االإخ٩املت مً زلا٫ ؤصواث بؾلامُت مخىىٖ

 (1).ؤخ٩ام وهٓام مغا٢بت البىى٥و 

 الـسع الثاوي: خطاةظ البىىن الؤطلَميت الظعىدًت

 :ُٞما ًليالخهاثو و جخمثل ؤبغػ َظٍ 

ظا بىحىص ازىا ٖكغة ) :أولَّ: العمل غمً هظام مطسفي مصدوج ا مغزها، ؤعبٗت )12وَ ( 4( بى٩ا ججاعٍ

جا مً االإىخجاث والخضماث  غ الباقي مؼٍ ٗت الؤؾلامُت، في خحن ًىٞ منها مخىا٣ٞت بك٩ل ٧امل م٘ الكغَ

ُت الؤؾلامُت والخ٣لُضًت، ٦ما ججضع الاقاعة بلى ؤن ؤصاء مىٓىمت الاثخمان في ٧ل مً البىى٥  االإهغٞ

ل في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت الؤؾلامُت والخ٣لُض ًت مخمازل بلى خض ٦بحر، وطل٪ ل٩ىن ؾى١ الخمىٍ

ل الؤؾلامي، خُث حؿخسضم ماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي  ٌٛلب ٖليها بلى خض ٦بحر َاب٘ الخمىٍ

همىطحا مىخضا ًم٨ً مً زلاله الغ٢ابت والاقغاٝ ٖلى الٗمل االإهغفي بك٣ُه الخ٣لُضي واالإخىا٤ٞ م٘ 

ٗت الؤ  ت، الظي بضوعٍ ًم٨ً حمُ٘ البىى٥ الكغَ ٣ا لىٓام الغ٢ابت ٖلى البىى٥ الخجاعٍ ؾلامُت، وٞ

خمحز َظا  لُت بجمُ٘ ؤهىاٖها لٗملائها، وٍ ُت واالإىخجاث الخمىٍ ت مً ج٣ضًم الخضماث االإهغٞ الخجاعٍ

ُت الضولُت ٖلى حمُ٘ البىى٥، والؿماح ل٣ىي الٗغى  الىمىطج االإىخض في جُب٤ُ االإٗاًحر االإهغٞ

ُت وحجم االإىخجاث االإالُت وحصجوا ٘ االإىاٞؿت بحن حمُ٘ البىى٥ ُلُلب في الؿى١ االإدلُت بخدضًض هىٖ

غ ؤؾالُب مخ٣ضمت  ىٞ ُت، وٍ لُت واالإهغٞ ض مً االإىخجاث الخمىٍ في ج٣ضًمها، ٦ما ٌؿاٖض ٖلى َغح مؼٍ

ُت.  لإصاعة  االإساَغ االإهغٞ

ت التي جغبِ البى٪ الؤؾلامي بإصخاب حؿدىض الٗلا٢اث الاؾ ثاهيا: جىىع ضيؽ الخمىيل االإطسفي:  دثماعٍ

الأمىا٫ )االإىصٖحن( وال٣اثمت ٖلى مبضؤ االإًاعبت، خُث ٣ًضم َالاء ؤمىالهم للبى٪ الؤؾلامي بٛغى 

ما٫،  ت لغحا٫ اٖلأ ل اليكاَاث الخجاعٍ ٠ُ َظٍ الأمىا٫، وطل٪ بخمىٍ ٣ىم البى٪ بخىْ جد٤ُ٣ الغبذ، وٍ

ل الخاحاث الاؾتهلا٦ُت والخضمُت  خ٣اؾم البى٪ الؤؾلامي الغبذ م٘ ؤصخاب وجمىٍ لأٞغاص االإجخم٘، وٍ

                                                 
(1)  https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange 
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َظا  و ًمثل الأمىا٫ خؿب اليؿبت االإخ٤ٟ ٖليها، ؤما الخؿاعة ُٞخدملها ؤصخاب الأمىا٫ بن وحضث، 

ل الؤؾلامي، بياٞت  طل٪ ًم٨ً خهغ ؤَم الهُٜ االإُب٣ت في البىى٥ بلى الخىىٕ ؤَم مؼاًا الخمىٍ

 :ُٞما ًليالؤؾلامُت 

 الاؾخهىإ.وحكمل بُ٘ االإغابدت، بُ٘ الؿلم وبُ٘ سابدت: بيىع االإ .ؤ 

 : وحكمل االإكاع٦ت الثابخت، واالإكاع٦ت االإخىا٢هت االإىتهُت بالخملُ٪.بيىع االإشازهت .ب 

 : وحكمل الؤحاعة االإىتهُت بالخملُ٪.بيىع الؤحازة .ج 

٣ا لهُٛت االإغابد ل ال٣ٗاعي التي ججغحها البىى٥ الؿٗىصًت وٞ لاخٔ ؤن ٣ٖىص الخمىٍ ت جخمحز وٍ

ب٣ى زابخا صون حُٛحر زلا٫  ل، وٍ بثباث الخ٩لٟت، خُث ًدضص مٗض٫ عبدها مؿب٣ا ٖىض ببغام ٣ٖض الخمىٍ

وختى جهاًخه، بِىما هجض ٣ٖىص  الؤحاعة جخمحز  بالخ٩لٟت االإخٛحرة، ٩ُٞىن مٗض٫ الغبذ   مضة ال٣ٗض

دُذ بظل٪ ٣ٖض الؤحاعة مغوهت مخضهُا، م٣اعهت بمٗض٫ الغبذ في ٣ٖىص االإغابدت زابخت الخ٩لٟ الابخضاجي ت، وٍ

لي ؤٖلى، ومضة ؾضاص ؤَى٫ م٣اعهت مؤوؾ٘ للم حن مً بىى٥ وقغ٧اث الإىذ ؾ٠٣ جمىٍ ىلحن ال٣ٗاعٍ

 (1) ب٣ٗىص االإغابدت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
٠ بكحر الكغ٠ٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)  .86.85مدمض قغٍ
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 االإؿلب الثاوي: جدليل جؿىز أدا  كؿاع البىىن الؤطلَميت الظعىدًت

البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت مً زلا٫ هداو٫ مً زلا٫ َظا االإُلب جدلُل جُىع ؤصاء ٢ُإ 

ل والىصاج٘ للٟترة   ، ٦ما َى مىضر بالجضو٫ االإىالي.2021-2015جدلُل جُىع بحمالي الأنى٫، الخمىٍ

 (2021-2015(: جؿىز أدا  كؿاع البىىن الؤطلَميت الظعىدًت للـترة )14الجدوٌ زكم )

  $Billion US الىخضة:                                                                         

ٌ  الظىت  ئحمالي الىداتع ئحمالي الخمىيل ئحمالي الأضى

2015 / 274 / 

2016 379 291 291 

2017 388 296 334 

2018 409 306 348 

2019 466 334 364 

2020 544 390 420 

2021  / Q1 411 433 H1 

غ الا٢خهاصًت والاخهاءاثاالإطدز  : البى٪ االإغ٦ؼي الؿٗىصي، الخ٣اعٍ
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/Pages/MonthlyStatistics.aspx 

 

ٌ الـسع  : جدليل جؿىز ئحمالي الأضى  الأوٌ

هٓام حٗض البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت مً خُث وؿبت الأنى٫ الأ٦بر بحن الجهاث التي جدب٘ 

ٗت حٗمل حىبا بلى حىب م٘  مهغفي زىاجي )مؼصوج(، ؤي مً خُث ٧ىن البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

% مً 28االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت هدى الىىاٞظ الؤؾلامُت، خُث  جمثل ؤنى٫ البىى٥ الؤؾلامُت في 

غ اؾخ٣غاع نىاٖت الخضماث االإالُت الؤؾلامُت لٗام  ٣ا لخ٣غٍ بحمالي ؤنى٫ البىى٥ الؤؾلامُت الٗاالإُت وٞ

 . (IFSB)الظي ؤٖضٍ االإجلـ الغ٢ابي للأمىا٫ الؤؾلامُت 2021

لُىن  2ُاع صولاع )مل ٦544ما بلٛذ ؤنى٫ البىى٥ الؤؾلامُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت هدى  جغٍ

ا٫ ؾٗىصي( بنهاًت ٖام  صولاع،  مسجلت همىا  بلُىن  388بلٛذ  خُث 2017م٣اعهت بالٗام  ،2020عٍ

% 73%،  و٢ض ق٩لذ َظٍ الأنى٫ وؿبت جهل بلى 8,9 بمٗض٫ مغ٦ب ؾىىي لخمـ ؾىىاث بيؿبت 

بى٩ا مدلُا  12باليؿبت لـ  2020مً بحمالي ؤنى٫ البىى٥ في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت لٗام 

https://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/Pages/MonthlyStatistics.aspx
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/Pages/MonthlyStatistics.aspx
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% في مىا٤َ مجلـ الخٗاون الخلُجي 25)باؾخثىاء البىى٥ الأحىبُت(، م٣اعهت بمخىؾِ وؿبت خىالي 

 الأزغي.

و  2019زلا٫ ٖامي   بغ٢محن٦ما قهض ٢ُإ البىى٥ الؤؾلامُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت همىا 

ل % ٖلى الخىالي، جم صٞ٘ َظا الىمى بىاؾُت هم17% و14بيؿبت  2020 ِ ممازل للىمى في جمىٍ

ل الخجؼثت، الظي ٌٗخبر ؤ٦بر ٢ُإ للبىى٥ الؤؾلامُت في  ٤  جمىٍ ٗت، ًٖ َغٍ البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

 .الؿٗىصًت

% مً ؤنى٫ البىى٥ 40م٘ الؤقاعة بلى ؤن البىى٥ الؤؾلامُت ال٩املت الخضماث ؤو االإؿخ٣لت ق٩لذ 

% 60وؿبت ، بِىما جمثل الىىاٞظ الؤؾلامُت 2020ام الؤؾلامُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ٖ

ٗت بن ا  ،االإخب٣ُت ُت جخماش ى بال٩امل م٘ الكغَ لبىى٥ الؤؾلامُت ال٩املت الخضماث هي ماؾؿاث مهغٞ

ما٫  الؤؾلامُت ُٞما ًخٗل٤ بٗملُاتها،  وبالى٣ٌُ مً طل٪ جمثل الىىاٞظ الؤؾلامُت ال٣ؿم ؤو زِ اٖلأ

ٗت الظي ٌٗ ُتاالإخىا٤ٞ م٘ الكغَ ت مهغٞ والك٩ل االإىالي ًلخو لىا ، (1)مل م٘ بى٪ ج٣لُضي ؤو مجمىٖ

 طل٪.

 (2020-2016للـترة ) (: ئحمالي أضىٌ البىىن الؤطلَميت في االإملىت العسبيت الظعىدًت2الشيل زكم )

 

 

Source: Islamic Financial Services Board (IFSB), Saudi Central Bank, Saudi Arabia Islamic 

Finance Report 2021, P.26. 

 

                                                 
(1) Islamic Financial Services Board (IFSB), Saudi Central Bank, Saudi Arabia Islamic Finance Report 2021, 

P.25,   https://www.sama.gov.sa/ar-sa/Documents/Saudi_IF_Report_2021_Final_DIGITAL_v3.pdf 

https://www.sama.gov.sa/ar-sa/Documents/Saudi_IF_Report_2021_Final_DIGITAL_v3.pdf
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 الـسع الثاوي: جدليل جؿىز ئحمالي الخمىيل

ل  ل للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت ال٩املت الخضماث بك٩ل عثِس ي في جمىٍ جتر٦ؼ مدٟٓت الخمىٍ

ل البىى٥ الؤؾلامُت في ٖام 61الخجؼثت، خُث حك٩ل  ، ؤما باليؿبت الإدٟٓت 2020% مً بحمالي جمىٍ

ل لىىاٞظ البى ا م٣اعهت بالبىى٥ الؤؾلامُت، خُث الخمىٍ  ُ ى٥ الؤؾلامُت ٞةجها حٗغى جمىٍلا ؤ٢ل وؿب

ل االإمىىح لٗملاء الخجؼثت في ٖام 40بلٛذ وؿبت  ل ؤ٦بر لبٌٗ 2020% مً بحمالي الخمىٍ ، م٘ جمىٍ

ً البًاج٘  .ال٣ُاٖاث مثل ٢ُاٖاث الخهضًغ، البىاء، الى٣ل، وجسؼٍ

ً ال٣ٗاعي، خُث   ل الغَ اصة في جمىٍ ا بًٟل ػٍ ٗت همى  ل البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ ٦ما قهض جمىٍ

ٗت  ل البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ ا بمٗض٫ 2020صولاع بنهاًت ٖام  بلُىن  390بلٜ جمىٍ  همى 
 

، مسجلا

ل مً الٗام 6مغ٦ب ؾىىي بيؿبت   بلُىن  291بلٜ   خُث 2016%،  م٣اعهت بما سجله بحمالي الخمىٍ

ل همىا بيؿبت  بلىصولاع ،  بياٞت  ى ؤٖلى 2020% زلا٫ ٖام 17طل٪ ٣ٞض سجل بحمالي الخمىٍ ، وَ

ُض 2016مٗض٫ همى مىظ ٖام  م الخضاُٖاث الىاحمت ًٖ حاثدت ٧ىٞ ، و٢ض صٖم َظا الىمى بك٩ل 19-عٚ

اصة في  عثِس ي خؼم الخدٟحز الخ٩ىمُت التي جم جىؾُٗها ل٣ُإ البىى٥ بك٩ل ٖام، بالإياٞت بلى ػٍ

ل الأٞغاص )الأؾغ( بيؿبت  ت الجضًضة االإخسظة مً ٢بل الٗملاء الخجؼثت، ٦ما ًمثل جمىٍ ىن ال٣ٗاعٍ الغَ

ل البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت في ٖام 48 ، وهي ال٣ىة الضاٞٗت الغثِؿُت لىمى 2020% مً بحمالي جمىٍ

 ، والك٩ل االإىالي ًلخو لىا طل٪.(1)ال٣ُإ

 

 

 

 

                                                 
(1)  Islamic Financial Services Board (IFSB), Saudi Central Bank, Saudi Arabia Islamic Finance Report 2021, 

Op.cit, P.26. 
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 (Q1 2021-2016للـترة ) ئحمالي جمىيل البىىن الؤطلَميت في االإملىت العسبيت الظعىدًت(: 3الشيل زكم )

 
Source: Islamic Financial Services Board (IFSB), Saudi Central Bank, Saudi Arabia Islamic 

Finance Report 2021, P.27. 

 الـسع الثالث: جدليل جؿىز ئحمالي الىداتع

ٗت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بلى  صولاع بنهاًت  بلُىن  420همذ وصاج٘ البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

،  ؤي ؤن الىصاج٘ همذ بمٗض٫ مغ٦ب ؾىىي 2017صولاع في ٖام  بلُىن  334، م٣اعهت بـ 2020ٖام 

ٗت زلا٫ هٟـ6بيؿبت  ل االإهغفي االإخىا٤ٞ م٘ الكغَ  ًٖ همى الخمىٍ
 

ى ما ٣ًل ٢لُلا الٟترة، ٦ما  %، وَ

ت همى الىصاج٘ زلا٫ ٖام   .SAMA) بًٟل خ٣ً  ماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي 2020جمذ اؾخمغاعٍ

SA ا٫ ؾٗىصي ) 50( لـ ؼ ؾُىلخه،  13,3ملُاع عٍ ى ما ملُاع صولاع( في ٢ُإ البىى٥ لخٗؼٍ  ؾاٖضوَ

حر الاثخمان للم٣تريحن والك٩ل االإىالي ًلخو لىا  (1)،ال٣ُإ االإهغفي ٖلى الخىؾ٘ والاؾخمغاع في جىٞ

 طل٪.

 (H1 2021-2017للـترة ) (: ئحمالي وداتع البىىن الؤطلَميت في االإملىت العسبيت الظعىدًت 4الشيل زكم )

 

Source: Islamic Financial Services Board (IFSB), Saudi Central Bank, Saudi Arabia Islamic 

Finance Report 2021, P.28. 

                                                 
(1)   Islamic Financial Services Board (IFSB), Saudi Central Bank, Saudi Arabia Islamic Finance Report 2021, 

Op.cit, P.27. 
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الؤطلَميت الظعىدًت والبىىن االإخىاؿلت مع الشسيعت في  الثالث: الأَميت اليظبيت للبىىناالإؿلب 

 الدوٌ العسبيت

ل االإخىا٤ٞ م٘  ل الخ٣لُضي،مباصت لا جؼا٫ ججغبت الخمىٍ ٗت الؤؾلامُت خضًثت م٣اعهت بالخمىٍ  الكغَ

ٗت في الضو٫ الٗغبُت،لُ ؤًً قهض ٖضصَا اعجٟاٖا   خىالى بٗض طل٪ همى وكاٍ البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

ُت االإخىا٣ٞت م٘  ملمىؾا ؾىاء ُٞما ًخٗل٤ بالبىى٥ التي ًىدهغ وكاَها ٣ِٞ في الٗملُاث االإهغٞ

ل  ٗت، ؤو ُٞما ًخٗل٤ باججاٍ البىى٥ الخ٣لُضًت بلى ٞخذ هىاٞظ جابٗت لها لخ٣ضًم زضماث الخمىٍ الكغَ

ٗت  (1).االإخىا٤ٞ م٘ الكغَ

 :  العسبيت مدليافي الدوٌ  الشسيعتللبىىن االإخىاؿلت مع  الأَميت اليظبيتالـسع الأوٌ

ٗت طاث ؤَمُت هٓامُت ٖلى االإؿخىي االإدلي   Domestically)حٗخبر البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

Systemic Important Banks (DSIBs)) -  ،في ؾب٘ صو٫ ٖغبُت وهي: الأعصن، حُبىحي، الؤماعاث

ذ، الؿٗىصًت والؿىصان، خُث حك٩ل خهتها في َظٍ الضو٫ ما لا ٣ًل ًٖ  مً  %٢15ُغ، ال٩ىٍ

ُت جازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى وكاٍ ال٣ُإ  ُت الٗاالإُت، بما ًجٗل ؤوكُتها االإهغٞ مجمل الأنى٫ االإهغٞ

خٗاون لضو٫ الخلُج الٗغبُت، وزهىنا مى٣ُت مجلـ االإهغفي في َظٍ الضو٫ لا ؾُما صو٫ مجلـ ال

ؼ الخىاٞؿُت وحظب الىصاج٘  اهضماجالخٗاون الخلُجي التي قهضث  ٦بحر للبىى٥ الؤؾلامُت بهضٝ حٗؼٍ

 ٦ما َى مىضر في الك٩ل االإىالي: ،(2)االإؿخ٣غة وػٍاصة ال٨ٟاءة

 

 

 

 

 

                                                 
ٌ (، 2020َبت ٖبض االإىٗم وآزغون، ) (1) غ  الدوٌ العسبيت،في  3جؿبيم البىىن االإخىاؿلت مع الشسيعت الإخؿلباث باش صعاؾاث جُىٍ

 .11، نىضو١ الى٣ض الٗغبي،  الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، م. 11ال٣ُإ االإالي، الٗضص
 .11االإغح٘ هٟؿه، م.  (2)
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ت يمً ئحمالي الأضىٌ االإطسؿ الؤطلَميت الشسيعت(: خطت البىىن االإخىاؿلت مع 5الشيل زكم )

 تياالإدل

 
Source: IFSB, (2020): Islamic Financial Services Industry Stability Report, p.13. 

 

ٗت مً بحمالي الأنى٫ َخهت البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغ الظي ٌٗبر ًٖ ، ؤٖلاٍالك٩ل ٖلى  بىاء

غ مجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت لٗام ت ُت االإدلُاالإهغٞ ، 2020االإىضر ؤٖلاٍ، ٞةهه خؿب ج٣غٍ

اصة  2019صولت، قهضث البىى٥ الؤؾلامُت في الغب٘ الثالث مً ٖام  ٢36اثمت جخًمً  واهُلا٢ا مً  ػٍ

 19) 2018صولت م٣اعهت بما ٧اهذ ٖلُه في الغب٘ الثاوي مً ٖام  27في خهتها الؿى٢ُت الؿىىٍت في 

( صو٫ ؤزغي بما ٞيها الؿىصان، التي جمل٪ خهت ؾى٢ُت مدلُت 7بِىما ب٣ُذ زابخت في ؾب٘ )  صولت(،

 10٪، ؤما ًٖ ٖضص الضو٫ التي قهضث اهسٟايا في خهتها الؿى٢ُت ٣ٞض اهسٌٟ مً  100بيؿبت 

 بما ٞيها الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة. 2019(  في الغب٘ الثالث مً ٖام 2بلى ازىحن) 2018صو٫  ٖام 

لُه ٞةن ٖضص الضو٫ التي خ٣٣ذ بها البىى٥ الؤؾلامُت ؤَمُت هٓامُت صازلُت ختى الغب٘ الثالث  ،وٖ

صولت(، خُث  12) 2018صولت م٣اعهت بما ٧اهذ ٖلُه ختى الغب٘ الثاوي مً ٖام  13َى  2019مً ٖام 

بىى٥ بلٛذ خهت ال خُث٧اهذ ٞلؿُحن هي ؤخضر بياٞت بلى ٢اثمت الضو٫ طاث الأَمُت الىٓامُت، 

ُت االإدلُت  الؿىصان التي بلى  بالإياٞت  ،٪15,5الؤؾلامُت بها مً ال٣ُمت الؤحمالُت للؿى١ االإهغٞ

٪، ٞةن خهت البىى٥ الؤؾلامُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مً 100جمخل٪ خهت مدلُت بيؿبت 

م٣اعهت بما   2019٪ ختى الغب٘ الثالث مً ٖام 69بحمالي ٢ُمت ؤنى٫ البىى٥ االإدلُت لضحها بلٛذ  
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٪(، ُٞما سجلذ ال٩ىٍذ خهت في الؿى١ ختى الغب٘ 52) ٧2018اهذ ٖلُه ختى الغب٘ الثاوي مً ٖام 

 (1) .٪(41) 2018٪ م٣اعهت بما ٧اهذ ٖلُه ختى الغب٘ الثاوي مً ٖام 48بلٛذ  2019الثالث مً ٖام 

 ت عاالإيايالعسبعت في الدوٌ يت للبىىن االإخىاؿلت مع الشس يت اليظبيمَالـسع الثاوي: الأ 

ل ٌٗض ٗت الخمىٍ  Globally) طو ؤَمُت هٓامُت ٖاالإُت  في الضو٫ الٗغبُت االإخىا٤ٞ م٘ الكغَ

Systemic Important Banks (GSIBs))- 24,9بيؿبت بالضعحت الأولى  مً الؿٗىصًت في ٧ل% 

  %(،25,1)2018، م٣اعهت بما ٧اهذ ٖلُه ختى الغب٘ الثاوي مً ٖام 2019ٖام  ختى الغب٘ الثالث مً

ت ٍت خؿب االإاقغاث الاختراػ ًٗت في الؿٗىصَت االإخىا٣ٞت م٘ الكغ ُحجم الأنى٫ االإهغٞ خُث بلٜ

مً  2018اع صولاع ختى الىه٠ الأو٫ )الغب٘ الثاوي( لٗام ُمل394,4 ت ُجلـ الخضماث الؤؾلامُت الٗاالإالإ

ُت الؤؾلامُت ٖاالإُا واالإ٣ضعة بـ  زم جليها الؤماعاث الٗغبُت ، ملُاع صولاع 1571,3بحمالي الأنى٫ االإهغٞ

ذ )%(9,8( 2018)الغب٘ الثاوي مً ٖام  2019ٖام  ختى الغب٘ الثالث مً%  8,7االإخدضة بيؿبت  ، وال٩ىٍ

٧اهذ ٖلُه ختى الغب٘ الثاوي مً ٖام  بمام٣اعهت % 6,1%،  زم ٢ُغ بيؿبت  6,3التي جب٣ى ٖىض وؿبت 

 ًلخو لىا طل٪.والك٩ل االإىالي  (2)، %6,2)) 2018

 ت عاالإيايعت مً ئحمالي الأضىٌ االإطسؿي(: خطت البىىن االإخىاؿلت مع الشس 6الشيل زكم )

 

Source: IFSB, (2019). “Islamic Financial Services Industry Stability Report, p.15. 

                                                 
(1)   IFSB, (2020). Islamic Financial Services Industry Stability Report, pp.13.14. 
(2)   Ibid, p.15. 
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م مً جدؿحن وؿبت الىمى االإؼصوحت الغ٢مُت، ٞةن خهت البىى٥ الؤؾلامُت في ٢ُمت الىٓام  بالغٚ

االإالي الؤؾلامي الٗالمي اهسًٟذ للٗام الثالث ٖلى الخىالي، خُث قهض ٢ُإ البىى٥ الؤؾلامُت 

ا في مٗض٫ همى الأنى٫ بيؿبت  2019الٗاالإُت في ٖام  خُث ٧اهذ  2018% م٣اعهت بٗام 12,7جدؿ 

لُىن صولاع،  1,77مبلٜ  2019وبلٜ بحمالي الأنى٫ ختى الغب٘ الثالث مً ٖام  ، %0,9 اليؿبت  جغٍ

لُىن صولاع ختى الغب٘ الثاوي مً ٖام  1,57م٣اعهت بمبلٜ  ٟؿغ َظا الىمى ،  2018جغٍ خدؿً الأنى٫ بوٍ

قهضث  البى٨ُت الؤؾلامُت في بٌٗ الا٢خهاصاث، زانت في مى٣ُت مجلـ الخٗاون الخلُجي التي

ؼ الخىاٞؿُت وحظب الىصاج٘ االإؿخ٣غة وػٍاصة ال٨ٟاءة، و٢ض ٧ان  اهضماج ٦بحر للبىى٥ الؤؾلامُت لخٗؼٍ

  الؤؾمُتجإزحر ؾٗغ الهغٝ ٖلى الأنى٫ 
 

غ يئُلا ل٣ُإ البىى٥ الؤؾلامُت في الٟترة االإٗىُت بالخ٣غٍ

٢ُإ البىى٥ الؤؾلامُت  ، وم٘ طل٪ سجل2018ختى الغب٘ الثاوي مً ٖام  ٖلُه٦ما ما باالإ٣اعهت م٘ 

ا ٖلى مضي زلار ؾىىاث مخخالُت في خهخه مً ٢ُمت الىٓام االإالي الؤؾلامي الٗالمي،  ا مؿخمغ  اهسٟاي 

% ختى الغب٘ الثاوي مً ٖام 76,0م٣اعهت بـ  2019% ختى الغب٘ الثاوي مً ٖام 72,4  وؿبت خُث بلٜ

 .2019الىمى. ختى الغب٘ الثالث مً ٖام ، وزانت م٘ اؾخمغاع ال٣ُإ الا٢خهاصي الؤؾلامي في 2018

ل الؤؾلامي في االإمل٨ت هدى  ٣ضع ؤن جبلٜ م٩ىهاث نىاٖت الخمىٍ ملُاع صولاع بدلى٫ جهاًت ٖام  842وٍُ

ل ، و 2020 طل٪ بًٟل الىمى االإلخىّ في ٢ُاعي البىى٥ الؤؾلامُت وؤؾىا١ عؤؽ االإا٫ الؤؾلامي والخمىٍ

ل الؤؾلامي ٚحر البى٩ي، م٘ الؤقاعة بلى ؤن ٢ُإ ا لبىى٥ الؤؾلامُت َى ؤ٦بر ٢ُإ صازل نىاٖت الخمىٍ

، بِىما بلٜ 2020ملُاع صولاع  في ٖام  544.3في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، خُث بلٛذ ؤنىله ٢ُمت 

 (1) .ملُاع صولاع 157.5بحمالي اله٩ى٥ ٢ُمت 

 

 

 

 
                                                 

(1)   IFSB, (2020). Islamic Financial Services Industry Stability Report,  Op.cit, pp.15.16. 
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 االإؿلب السابع: أبسش جددًاث البىىن الؤطلَميت الظعىدًت

ال٨ثحر مً ال٣ًاًا االإلخت َى وحىص  ؤَمها ،جدضًاث ٖضًضة الؿٗىصًت البىى٥ الؤؾلامُتجىاحه 

لُت و  خخُاحاث الٗملاء جدخاج بلى اواالإؿخجضة االإخهلت بمماعؾاث البىى٥ الؤؾلامُت ومىخجاتها الخمىٍ

،بالا  حتهاص وخلى٫ مبخ٨غة،ا ُت والخُىعاث في مجا٫ الهىاٖت  م٣انضٍ ؾدىاص بلى ؤخ٩ام الكغٕ االإهغٞ

ب االإىاؾب ،  بياٞت بلى واالإالُت ٖلى االإؿخىي الٗالمي ٢لت االإاؾؿاث الضاٖمت هدُجت مدضوصًت الخضعٍ

غ الهىاٖت التي تهخم بالبدىر الٗلمُت بهىعة  ٚحر مباقغة بلى جُب٣ُاث و  ، مما او٨ٗـ ؾلباوجُىٍ

ُت، ُت ومىخجاث مالُت ٢ض جسال٠ ؤخُاها الأخ٩ام الكغٖ جخىا٤ٞ م٘ البِئت  ولا ومماعؾاث مهغٞ

ى ما ًاصي ،والا٢خهاصًتالخىُٓمُت واالإالُت  ُت  واالإالُت  اَتزاػ بلى  وَ الث٣ت في االإاؾؿاث االإهغٞ

ٗت الؤؾلامُت  .َٗغى ال٣ُإ االإالي والٗملاء للمساَغ االإالُتو  االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

ت ال٣ضعاث الخىاٞؿُت وػٍاصة وجحرة ول ؼ الىمى في حاهب الأصاء بخ٣ىٍ ، وآٞا١ الخُىع االإهغفيخٗؼٍ

ُت واالإالُت واالإداؾبُت واالإٗاًحر ال٣اهىهُتولأ  غ وػٍاصة ال٨ٟاءة ًإحي  ،حل مىاحهت االإساَغ االإهغٞ الخُىٍ

ُت وال٣اهىهُت والٟىُت يمً ؤخض الخدضًاث، ي٠ٗ الٓغوٝ  ٌك٩ل٦ما  في االإجالاث الكغٖ

غ مً حجم الؿُ الدكُٛلُت، ضم جىاؾب بٌٗ االإىخجاث م٘ ما ًخىٞ  جدضًا، البىى٥ىلت ال٨بحر لهظٍ وٖ

 .ٌؿخىحب ٖليها الخسُُِ لإصاعة الؿُىلت الٟاثًت

في  والؤؾلامُت منها الخ٣لُضًت الؿٗىصًت البىى٣ٞ٥ض ؤْهغث الىخاثج االإالُت ل٣ُإ  طل٪ بلىبياٞت 

وباء ٞحروؽ الأػمت الصخُت الٗاالإُت الىاحمت ًٖ  نىعة واضخت ًٖ جإزحر  2020الغب٘ الأو٫ مً الٗام 

 مما ؤصي بلى  اهسٟاىوجغاح٘ ؤؾٗاع الىِٟ ٖلى ؤصاء َظا ال٣ُإ،  الا٢خهاصي٧ىعوها ٖلى اليكاٍ 

م٣اعهت بالغب٘ االإمازل لٗام  2020ؤعباح حمُ٘ البىى٥ الؤؾلامُت زلا٫ الغب٘ الأو٫ مً الٗام الجاعي 

ى ما حٗل .2019 بما  الا٢خهاصًتُاٖاث جدضًاث ٦بحرة ٖلى ال٣جٟغى حاثدت ٞحروؽ ٧ىعوها مً  وَ

تٞيها ال٣ُإ االإهغفي الظي جإزغ ؾلبا بالإحغاءاث  ، الصخُت التي ٞغيتها الؿلُاث االإسخهت الاختراػٍ

الخالُت ٖلى  الا٢خهاصًت٢اصعة ٖلى جدمل الخدضًاث ؤجها ؤ٦ضث البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت ٦ما 

م مً نٗىبت جدضًض حجم الأزغ االإالي الىاجج ًٖ طل٪ في    .الى٢ذ الخاليالغٚ
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وفي ؾُا١ مىاحهت حاثدت ٞحروؽ ٧ىعوها، ٢امذ البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت، بدىُٟظ مباصعاث 

وبغامج لضٖم ٖملائها ؾىاء الأٞغاص ؤو االإاؾؿاث في ال٣ُإ الخام، وطل٪ مً ؤحل الخس٠ُٟ مً آزاع 

الضٖم الظي ٢ضمه ال٣ُإ االإهغفي لهىضو١ في مؿاَمتها  مً زلا٫ٖليهم،  الجاثدتوجضاُٖاث 

اٍ وػاعة الصخت الإ٩اٞدت  ض ًٖ الالى٠٢ الهخي الظي جغٖ ا٫، و٦ظل٪  160جاثدت بما ًؼٍ ملُىن عٍ

ت والخىمُت  والهُئت الٗامت  الاحخماُٖتصٖم الهىضو١ االإجخمعي الظي ؤَل٣خه وػاعة االإىاعص البكغٍ

ا100.٫للأو٢اٝ بمبلٜ   ملُىن عٍ

بخىحيهاث ماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي بلى البىى٥،  التزامهاالؤؾلامُت وؤٖلىذ البىى٥ 

والضاُٖت بلى ج٣ضًم مجمىٖت مً وؾاثل الضٖم لٗملائها الإىاحهت آزاع وباء ٞحروؽ ٧ىعوها، بلى حاهب 

الخض٣ٞاث الى٣ضًت، ومً ؤَم َظٍ الخىحيهاث التي  اهسٟاىصٖمها لل٣ُإ الخام لخس٠ُٟ آزاع 

 لى٣ض الٗغبي الؿٗىصي ما ًإحي:ؤنضعتها ماؾؿت ا

  ؛( ؤقهغ6)ؾخت الغنُض ًٖ الخض الأصوى الإضة  اهسٟاىبٖٟاء حمُ٘ الٗملاء مً عؾىم 

  ُت مً زلا٫ ال٣ىىاث الؤل٨تروهُت بٖٟاء حمُ٘ الٗملاء مً ؤي عؾىم لإحغاء الٗملُاث االإهغٞ

ٟاء( ؤقهغ، 6والغؾىم الأزغي الإضة ؾخت ) غة ؤزغي زلا٫ مً عؾىم جُٟٗل ؤي زضماث م م٘ اٖلؤ

 ؛جل٪ االإضة

  ل ؤو بجهاء  عؾىمبٖٟاء حمُ٘ الٗملاء مً ؤي ٢اثمت  اجٟا٢ُاثجٟغى ٖلى ٖملُاث بٖاصة الخمىٍ

 ؛(ؤقهغ6الإضة ؾخت )

  مٗضلاث الٟاثضة مغاحٗت وبٖاصة ج٣ُُم م٘  ،مىاؾببٖاصة اخدؿاب مٗض٫ الٟاثضة بك٩ل

 ؛مٗضلاث الٟاثضة خالُا اهسٟاى، بما ًخىا٤ٞ م٘ الاثخماهُتوالغؾىم الأزغي ٖلى البُا٢اث 

  ٌ ل الٗملت الأحىبُت  مً زلا٫ لؿٟغ والؿ٨ً بالخاعجا ٢ُمت حجىػاثحٗىٍ بٖاصة عؾىم جدىٍ

وؤحبرتهم الٓغوٝ ٖلى بلٛاء  الاثخماهُت للضٞ٘،البُا٢اث البى٨ُت ؤو  اؾخسضمىاللٗملاء الظًً 

 .(1)حجىػاتهم

 

                                                 
٠ بكحر الكغ٠ٍ، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)  .88.87مدمض قغٍ
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ٌ  الؤطلَميتاالإبدث الثاوي: ئدازة مخاؾس الظيىلت في البىىن   3الظعىدًت وؿم مخؿلباث ملسزاث باش

ت حضٍت الؤؾلامُت لخُى ُٞغنت للهىاٖت االإال 3ذ مخُلباث باػ٫ ُجد ضة مً الأنى٫ ًغ مجمىٖ

جت ٖضم وحىص ؾى١ مخُىعة ُهد، للأصواث االإالُتت الجىصة الإٗالجت الى٣و الخالي ُالؿاثلت ٖال

ت هٓغ هت مً وحُختى بن اٖخبرث بٌٗ الأصواث االإالٗت الؤؾلامُت، َم٘ الكغ  جخىا٤ٞت ُللأوعا١ االإال

لُه اهىلت، بلا ؤن مخُلباث باػ٫ ٢ض لا حٗترٝ بُطاث ؾ الؤؾلاميالبى٪  ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا ، وٖ

اء البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت بمخُلباث الؿُىلتج٣ُُم مضي  االإبدث  ٘ االإالي وٞ   3 في بَاع باػ٫  والغٞ

  .اؾخسضام اله٩ى٥ لضٖم ال٣اٖضة الغؤؾمالُتفي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت زم الخٗغٝ ٖلى ججغبت 

 ٌ : وؿا  البىىن الؤطلَميت الظعىدًت بمخؿلباث الظيىلت في ئؾاز باش  3 االإؿلب الأوٌ

، وهي اؾخدضار وؿبخحن حضًضجحن، َما وؿبت 3في بَاع الانلاخاث التي ؤصعحذ ٖلى م٣غعاث باػ٫         

اء  بمخُلباث الؿُىلت، ؾىداو٫ ج٣ُُمحُُٛت الؿُىلت  ل االإؿخ٣غ،  للىٞ مً  ووؿبت نافي الخمىٍ

مؿاًغة البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت الإ٣غعاث لجىت باػ٫ للخدىٍ مً مساَغ  زلا٫ َظا االإُلب ج٣ُُم

 الؿُىلت.   

: وظبت حؼؿيت الظيىلت )  LCR) Liquidity coverage ratioالـسع الأوٌ

ا لًغوعة جدىٍ ال٣ُإ هتٍخا٫ عئ في ىلت ُمؿخىي ؤٖلى ليؿبت الؿ الاقغاُٞتجٟغى الؿلُاث 

لُه ض،  ُظٍ اليؿبت بك٩ل حَا هىلت والتي ٢ض لا ح٨ٗؿُاالإهغفي ل٣ضع ؤ٦بر مً مساَغ الؿ ن جب ؤًوٖ

ؿمذ للبىى٥ ٌت ُفي ؤو٢اث الأػماث االإالٚحر ؤهه %، 100ىلت في البىى٥ ًٖ ُت الؿُلا ج٣ل وؿبت حُٛ

ا وطل٪ جدذ هت التزاماتُت الجىصة لخلبُا مً الأنى٫ الؿاثلت ٖالحهالإسؼون االإخىاٞغ لضاؾخسضام ا

ظٍ الأو٢اث، َا في هٗني اهسٟاى اليؿبت ًٖ االإؿخىي االإ٣غع لٌى ما ٢ض َت، و ُبقغاٝ الؿلُاث الغ٢اب

ظ خؼم مً الؤنلاخاث ُام الضولت بدىُٟظا االإؿخىي خا٫ ٢َظٍ اليؿبت ًٖ ٦َما ٢ض جىسٌٟ 

 مً ال٣ُإ االإالي واالإهغفي٩ُلهُت والًالا٢خهاص
 
 .(1)ت التي ٢ض جخُلب صٖما

                                                 
(1) Basel Committee for Banking Supervision (2013) : basel 3 - liquidity coverage ratio and liquidity risk 

monitoring Tools, Bank for International Settlement, Jan. 
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٤ الٗلا٢ت الخالُتىلت ُت الؿُخم خؿاب وؿبت حُٛوٍ   (1) :وٞ

خلٌَ  ت الخازحتًت الجىدة/ ضافي الخدؿلاث الىلديىلت = الأضىٌ الظاةلت عاليت الظيوظبت حؼؿ

 االإلبلت   30
ً
 %100≤ًىما

اء البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت بمخُلباث مضي واهُلا٢ا مً الجضو٫ ؤصهاٍ هداو٫ ج٣ُُم  وٞ

   (2021-2015، باٖخماص وؿبت حُُٛت الؿُىلت للٟترة )3 في بَاع باػ٫  الؿُىلت

               في االإطازؾ الؤطلَميت الظعىدًت   (LCR(: وظبت حؼؿيت الظيىلت )15الجدوٌ )

 (2021-2015للـترة )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيـــــــــــــــــــــــــــــان

 مصرف الراجحي
210 233 

 

199 

 

196 175 

 

155,32 

 

120,97 

 159,37 170,82 180,16 201 164 126 104 بنك الجزيرة

 131,11 188,19 124,68 109 148 189 227 مصرف الإنماء

 144 123 129 122 128 215 183,85 بنك البلاد

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت االإطدز:  مً بٖضاص الُالبت بالٖا

 

 خُثالؤؾلامُت الؿٗىصًت حؿخىفي وؿبت حُُٛت الؿُىلت ،  البىى٥مً الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن  هلاخٔ

 ؤ٢غجه ما و٢بل االإهلت االإدضصة للخُُٛت، خؿبخ٣٣ذ وؿب جٟى١ ب٨ثحر الخضوص الضهُا االإٟغويت 

٘ 60بيؿبت    2015ٖلى بضء الترجِباث الاهخ٣الُت مً الٗام  والتي ههذ 3اجٟا٢ُت باػ٫  % ٖلى ؤن جغٞ

بى٪ وفي م٣ابل طل٪ هجض ؤن ، 2019% مً الٗام 100% بلى ؤن جهل بلى 10َظٍ اليؿبت ؾىىٍا بـ 

غة  زم   % 180,16 ؤٖلى وؿبت لخُُٛت الؿُىلت م٣اعهت بباقي البىى٥ ٢ضعث بـ 2019خ٤٣ ٖام الجؼٍ

، % 124,68%، وفي الأزحر مهغٝ الاهماء 129%، لُلُه بى٪ البلاص 175بيؿبت مهغٝ الغاحخي  ًإحي

تها وؿبت حُُٛت الؿُىلت بالاعجٟإ ؤو الاهسٟاى بٗض االإهلت االإدضصة  م مً الخٛحراث التي ٖغٞ لى الغٚ وٖ

ى ؤو اليؿبت االإ٣غعة التي حاءث بها ، بلا ؤن اهسٟايها لم ًجز٫ ًٖ الخض الأصو2019للخُُٛت مً الٗام 

                                                 
(1) Boulila Taktak, N., Ben Slama Zouari, S., & Boudriga, A. (2010): do islamic banks use loan loss 

provisions to smooth their results? Vol 01, N 02, PP.114-127. doi, https://doi.org/10.1108/175908110110867 
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ت ُمً الأنى٫ الؿاثلت ٖال ٦بحرا اٖلى ؤن َظٍ البىى٥ جمل٪ حجم و َى ما ًض٫، 3جٟا٢ُت باػ٫ ا

 الجىصة وبالخالي ٞهي ٢اصعة ٖلى مىاحهت اخخُاحاث الؿُىلت االإخى٢ٗت في ٞتراث الأػماث.

ؤما في ما ًخٗل٤ بإبغػ الخدضًاث التي واحهذ البى٪ االإغ٦ؼي واالإمثلت في ماؾؿت الى٣ض الٗغبي 

ٗت ٖىض الؿٗىصي  جىُٟظ َظا االإخُلب، َى ٖضم جىٞغ ؤنى٫ ٖالُت الجىصة مخىا٣ٞت م٘ مباصت الكغَ

٠ الىاعص يمً مخُلباث باػ٫  ٤ الخٗغٍ ضٝ ٖلى ٚغاع اله٩ى٥ زانت منها اله٩ى٥ الؿُاصًت، وبه ،وٞ

لاث للبىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ ُر الدؿهحججاوػ َظا الخدضي ٖملذ ماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي ٖلى جىٞ

 ٛت االإغابدت.ُٗت بهَالكغ 

 لأ 
 
اء َن البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغ حت في جم٨ُت وحىص ؤؾىا١ للأوعا١ االإالُمَوهٓغا ٗت مً الىٞ

ت بٌٗ اله٩ى٥ االإخىا٣ٞت م٘ ًص، ؤنضعث الخ٩ىمت الؿٗى 3ىلت في بَاع باػ٫ ُالؿ بمخُلباث

 غ الؿى١ الثاهىي.ٍٗت للمؿاٖضة ٖلى جُى َالكغ 

 Net Stable Funding Ratio (NSFRالـسع الثاوي: وظبت ضافي الخمىيل االإظخلس )

ت االإؿخ٣غة ُوحىص خض ؤصوى ٧افي مً االإهاصع االإال يمانًٖ   ل االإؿخ٣غٍوؿبت نافي الخمى  حٗبر  

غ ؾُزاهحل الأنى٫ صازل االإٍلخمى  ل بٌٗ ٍىلت َاعثت حؿاٖض ٖلى جمى ُت زلا٫ ؾىت ٧املت، وجىٞ

خماص ٖلى الخمى  بهضٝت، ُزاهحالالتزاماث زاعج االإ ل مً زلا٫ الا٢تراى ٍالخض مً الؤٞغاٍ في اٖلا

ظٍ اليؿبت في ؤي و٢ذ مً الأو٢اث َجب ؤلا ج٣ل ً، وفي م٣ابل طل٪ Wholesale funding)بالجملت )

ًٖ  100%،(1) 

ل االإؿخ٣غخم خؿاب وؿبت وٍ ٤ الٗلا٢ت الخالُت نافي الخمىٍ  (2) :وٞ

، ل االإظخلس االإؿلىبيل االإظخلس االإخاح/ ئحمالي الخمى يل االإظخلس = ئحمالي الخمى يوظبت ضافي الخمى 

 100≤ %خيث ًىىن خلٌَ طىت واخدة على الأكل 

 

                                                 
(1) Archer, S., Ahmed Abdel Karim, R., & Sundararajan, V. (2010): supervisory, regulatory, and capital 

adequacy implications of profit-sharing investment accounts in islamic finance, Journal of Islamic 

Accounting and Business Research, Vol 01 N 01, PP.10-31, doi:https://doi.org/10.1108/17590811011033389 
 .27َبت ٖبض االإىٗم وآزغون، مغح٘ ؾاب٤، م. (2)
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ل االإؿخ٣غ جضزل خحز   3 ٣غعاث اجٟا٢ُت باػ٫ اؾخجابت الإ والتي ههذ ٖلى ؤن وؿبت نافي الخمىٍ

، ٢امذ ماؾؿت الى٣ض 2011ٖلى ؤن جبضؤ ٞترة االإلاخٓت مً الٗام ، 2018مً الٗام  حاهٟيالخىُٟظ في 

ُما ًلي  ش االإدضص، وٞ ٤ الخاعٍ  وٞ
 
الٗغبي الؿٗىصي بالؼام البىى٥ الؿٗىصًت بخُب٤ُ َظٍ اليؿبت ٧لُا

ل االإؿخ٣غ االإد٣٣ت مً ٢بل البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت للٟترة ) (، و٢ض 2021-2018وؿب نافي الخمىٍ

. ٦بضاًت لٟترة صعاؾت َظٍ اليؿبت ٧ىهه ًمثل2018ازخحر الٗام 
 
ش صزىلها خحز الخُب٤ُ ٧لُا  جاعٍ

 في البىىن الؤطلَميت   ( )%(NSFR(: وظبت ضافي الخمىيل االإظخلس )16الجدوٌ زكم )

 (2021-2018الظعىدًت للـترة )

ـــــــــان  2021 2020 2019 2018 البيــــــــــــــــــــ

 114,07 123,46 132 133 مهغٝ الغاحخي

غة  132,81 117,93 134,85 139 بى٪ الجؼٍ

 109,42 110,19 120,89 113,5 مهغٝ الؤهماء

 114 114 122 110 بى٪ البلاص

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت االإطدز:  مً بٖضاص الُالبت بالٖا

 

ل االإؿخ٣غ  هلاخٔ مً الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت حؿخىفي وؿبت نافي الخمىٍ

(NSFR)   ٤ م٣غعاث لجىت باػ٫ وماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي، بل ؤن  3ويمً الآحا٫ االإدضصة وٞ

%(، خُث سجل مهغٝ الغاحخي اؾخ٣غاع وؿبي 100اليؿب االإد٣٣ت جٟى١ اليؿب الضهُا االإٟغويت )

ا ما ليؿبت نافي الخمىٍل االإؿخ٣غ) ٦دض  %133و  ٦2021دض ؤصوى ٖام  114,07%( ما بحن NSFRهىٖ

غة وؿبت ما بحن 2018ؤٖلى ٖام  و  ٦2020دض ؤصوى ٖام  117,93%، وفي م٣ابل طل٪ سجل بى٪ الجؼٍ

، ٦ما سجل مهغٝ الاهماء َى ؤًًا اؾخ٣غاع وؿبي في وؿبت نافي ٦2018دض ؤٖلى ٖام  139%

ل االإؿخ٣غ ما بحن  ، وفي ٦2019دض ؤٖلى ٖام  %120,89و  ٦2021دض ؤصوى ٖام  109,42%الخمىٍ

ل االإؿخ٣غ ما بحن  م٣ابل طل٪  سجل ؤًًا ٦دض  110%بى٪ البلاص اؾخ٣غاع وؿبي في وؿبت نافي الخمىٍ

ى ما ًبحن في الأزحر ؤن ٧ل البىى٥ الؤؾلامُت ٦2019دض ؤٖلى ٖام  %122و  2018ؤصوى ٖام  ،  وَ
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غة، مهغٝ الؤهماء وبى٪ البلاص لضحها اؾخ٣غاع في  الؿٗىصًت االإمثلت في مهغٝ الغاحخي، بى٪ الجؼٍ

ل  ؤنىلها االإغجبُت بىيُٗاث مساَغ الؿُىلت. مهاصع جمىٍ

ٌ البىىن الؤطلَميت الظعىدًت االإؿلب الثاوي: وؿا    3 بمخؿلب السؿع االإالي في ئؾاز باش

٘ ؤىن في الىٓام االإهغفي، ًض وؿبت الضًضٝ وي٘ خض ؤ٢ص ى لتزابه صزلذ لجىت باػ٫ وؿبت الغٞ

اء(Leverage Ratio) االإالي ؼ ٍحٗض بمثابت مخُلب بيافي مىزى١ به لخٗؼ  خُثمخُلباث عؤؽ االإا٫، ب للىٞ

في خا٫ ٖضم ٢ضعة التي ج٣ضمها  ت ُياٞالؤ ًماهاث ال مً زلا٫نلابت ومخاهت عئوؽ ؤمىا٫ البىى٥ 

م، ؤو في خا٫ وحىص ُت بك٩ل ؾلُغ االإساَغ االإهغًٞم االإساَغ االإُب٣ت في البىى٥ ٖلى ج٣ضُُهماطج ج٣

% 3ض ًٖ ؼٍ ًُٛي عؤؽ االإا٫ ما ٌظٍ اليؿبت ؤن َجًمً  ؤي بمٗنى آزغ ؤن ،م االإساَغُُؤزُاء في ج٣

 ر االإغجخت باالإساَغ.حمً مجمل الأنى٫ ٚ

 (/*ت زأض االإاٌ)ًاز هـايت الىازدة في معيدت الأولى لللاعدة السأطماليوظبت السؿع االإالي = الشس 

 (**ت)يزاهيواؿت بىىد الأضىٌ والبىىد خازج االإ

ؤن جد٤٣ وفي حمُ٘  البىى٥، ٞةهه ٖلى 3باػ٫   خؿب ما هو ٖلُه يمً م٣غعاث اجٟا٢ُت

ض ًٖ  ، ٖلى ؤن جبضؤ ٞترة الؤٞهاح ًٖ َظٍ اليؿبت في حاهٟي مً 3%الأو٢اث وؿبت عاٞٗت مالُت جؼٍ

، والجضو٫ االإىالي ًىضر لىا وؿبت الغاٞٗت االإالُت في البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت للٟترة 2015الٗام 

(2015-2021) 

                الؤطلَميت الظعىدًت البىىنفي   ( )%(LRالساؿعت االإاليت ) (:وظبت17الجدوٌ زكم )

 (2021-2015للـترة )                                                               

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيـــــــــــــــــــــــــــــان

 11,00 11,96 12,85 12,86 15,70 14,77 14,28 مهغٝ الغاحخي

غة  13,30 12,37 13,16 15,10 12,07 12,52 11,20 بى٪ الجؼٍ

 17,28 15,14 16,27 17,01 17,00 17,00 19,00 مهغٝ الؤهماء

 10,10 10,49 10,30 10,04 11,19 12,46 11,63 بى٪ البلاص

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت  االإطدز:  الؿٗىصًتللبىى٥ الؤؾلامُت مً بٖضاص الُالبت بالٖا

                                                 

خباع البىىص التي ًخم زهمها ٖىض اخدؿاب مُٗاع ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫) ( م٘ الأزظ بٗحن اٖلا  * 

ا ٖىض بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت لها صون جغحُدها  ٣ا لل٣ُمت االإداؾبُت التي ًخم بْهاعَ بإوػان االإساَغ()وٞ  ** 
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هلاخٔ ؤن وؿب الغاٞٗت االإالُت لضي حمُ٘ البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت ؤ٦بر مً الخض الأصوى 

ى ؤن  3االإٟغوى خؿب م٣غعاث باػ٫  ُت الؿٗىصًت )وَ ٗاث االإهغٞ و٦ظل٪ االإٟغوى مً ٢بل الدكغَ

ض وؿبت الغاٞٗت االإالُت ًٖ  الؿٗىصًت زلا٫ ٞترة الضعاؾت  ( ، خُث سجلذ البىى٥ الؤؾلامُت 3%جؼٍ

، بى٪ 2021ٖام  11%مهغٝ الغاحخي    ( ٖلى الىدى الخالي،LRؤصوى وؿبت لها  للغاٞٗت االإالُت )

غة  ، 2018ٖام  10,04%البلاص وبى٪   ،2020ٖام 15,14% ،  مهغٝ الؤهماء 2015ٖام 11,20% الجؼٍ

٘ االإالي ٖلى ؤن البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت لا و َظا بن ص٫ ٞةهه ًض٫   حٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى الغٞ

ل ؤنىلها  .لخمىٍ

الؿٗىصًت الؤؾلامُت ا البىى٥ هتهاث واحًبليها ؤًًا بلى ٖضم وحىص جدض االإخىنل٦ما حكحر الىخاثج 

٘ االإالي، ًما ُٞ اء بيؿبت الغٞ جٟى١ الخض الأصوى  االإد٣٣ت مً ٢بل البىى٥اليؿبت ٧ىن خٗل٤ بالىٞ

   .احهت لضُمثل الجاهب الأ٦بر مً ال٣اٖضة الغؤؾمالجدت الأولى ٍالكغ  ٖلى اٖخباع ؤن االإُلىب ، 

خباع الهٗىباث التي مً االإدخمل ؤن جىاحهها البىى٥  لُه، جإزظ م٣غعاث باػ٫ للؿُىلت في اٖلا وٖ

الؤؾلامُت هٓغا ل٩ىن جل٪ البىى٥ مً ٚحر االإؿمىح لها الخٗامل في ال٨ثحر مً الأوعا١ االإالُت الؿاثلت 

ٗت الؤؾلامُت، لظل٪ خثذ اللجىت الؿلُا قغاُٞت ٖلى ث الؤ ٖالُت الجىصة ل٩ىجها لا جخىا٤ٞ م٘ الكغَ

ٗت الؤؾلامُت ومً ؤَمها  غ ال٨ُٟلت بدصجُ٘ ٖملُت جُىٍغ الأوعا١ االإالُت االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ بًجاص اَلأ

ٟاء البىى٥ الؤؾلامُت لىٟـ وؿب الؿُىلت دُاله٩ى٥، وطل٪ مً مىُل٤ خغم اللجىت ٖلى اؾ

 االإٟغويت ٖلى البىى٥ الخ٣لُضًت.

اث ؾُىلت مغجٟٗت ٢ُاؾا بالبىى٥ ٞمٗٓم البىى٥ الؤؾلامُت في الضو٫ ال ٗغبُت جمخل٪ مؿخىٍ

ت لا ججض َظٍ البىى٥ في ٖضص مً الضو٫ الٗغبُت نٗىبت في  الخ٣لُضًت، وبالخالي ٞمً الىاخُت الىٓغٍ

الالتزام بيؿب الؿُىلت االإ٣غعة مً ٢بل لجىت باػ٫، ؤما مً الىاخُت الٗملُت ٞخ٨مً الهٗىبت في 

خماص ٖليها للىٞاء بيؿب مدضوصًت الأوعا١ االإالُت االإخىا ٗت الؤؾلامُت التي ًم٨ً اٖلا ٣ٞت م٘ الكغَ

 الؿُىلت لا ؾُما في الضو٫ التي لاًؼا٫ لا ًخىٞغ بها مثل َظٍ الأوعا١ االإالُت.

جلتزم البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت بخُب٤ُ مخُلباث الؿُىلت الهاصعة ًٖ ماؾؿت الى٣ض الٗغبي 

لامُت جدضًاث جظ٦غ لأجها جمخل٪ ٞاثٌ ؾُىلت مغجٟ٘، ٦ما ؤن الؿٗىصي، َظا ولم جىاحه البىى٥ الؤؾ
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٤ مخُلباث باػ٫  طل٪ ٞةن الىمى بلى ، بياٞت 3لضحها عؤؽ ما٫ ؤٖلى ب٨ثحر مً الخض الأصوى االإ٣غع وٞ

٘ لؿى١ اله٩ى٥ م٨ً البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت بك٩ل ٦بحر  مً اؾدُٟاء مخُلباث الؿُىلت  الؿغَ

غ ماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي ؤصواث لإصاعة الؿُىلت جخىا٤ٞ م٘ ، ٦مالاقاعة لظل٪٦ما ؾب٤  ا جىٞ

ٗت الؤؾلامُت  .(1)الكغَ

 االإؿلب الثالث: الطىىن لدعم اللاعدة السأطماليت للبىىن الؤطلَميت الظعىدًت

االإىخجاث االإالُت التي َىعتها الهىاٖت االإالُت الخ٣لُضًت لضٖم عؤؽ ما٫ البىى٥ لا مً ٧ىن  ااهُلا٢

ُت،   حؿخىفي في الٛالب البدث ًٖ ؤصواث مبخ٨غة لضٖم ال٣اٖضة  ج٣خط ي الًغوعةاالإخُلباث الكغٖ

وفي ْل الخهاثو التي جخمحز بها الغؤؾمالُت للبىى٥ الؤؾلامُت، حؿخىفي الجاهبحن الكغعي والٟني،  

ُت جُىٍغ ن٩ى٥ مىحهت لضٖم ال٣اٖضة الغؤؾمالجم باؾخسضام الهىضؾت االإالُت  ٞةهه ،اله٩ى٥

  الؿٗىصًت. للبىى٥ الؤؾلامُت

: ضىىن مطسؾ الؤهما  اللاةمت على االإػازبت  الـسع الأوٌ

ا  ؤنضع بى٪ الؤهماء )باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت( ن٩ى٧ا ٢اثمت ٖلى ٣ٖض االإًاعبت، جم اٖخباعَ

ُت دت ) ميُا لضٖم عؤؽ االإا٫ الخىٓهؾخسضملا  مخىا٣ٞت م٘ مخُلباث لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ الكغٍ

 .(الأولى مً عؤؽ االإا٫

لإنضاع اله٩ى٥  (SPV)ما ًخم بوكاء قغ٦ت طاث ٚغى زامٖاصة ن٩ى٥ االإًاعبت ٟٞي 

ً ٦غؤؽ ما٫ االإًاعبت، ٩لت َُىضر ًؤصهاٍ والك٩ل  واالإؿاَمت في الٗاثضاث االإدهلت مً االإؿدثمغٍ

دت الأولى مً عؤؽ بصعاحها يمً جم ٛت االإًاعبت التي نُن٩ى٥ مهغٝ الؤهماء ال٣اثمت ٖلى  الكغٍ

 .االإا٫

 

 

 

                                                 
ُت، في الدوٌ العسبيت  3ئدازة مخاؾس الظيىلت وؿم مخؿلباث باشٌ :  (2019، )َبت ٖبض االإىٗم (1) ، اللجىت الٗغبُت للغ٢ابت االإهغٞ

 .38.37نىضو١ الى٣ض الٗغبي، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، م.م.
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 الإطسؾ الؤهما  ؼت االإػازبتييل الطىىن اللاةمت على ضي(: ھ7الشيل زكم )

 
م ؤخمض ٢ىضوػ، ) ، مىحؼ ؾُاؾاث، الؤطلَميتاطخخدام الطىىن لدعم اللاعدة السأطماليت للبىىن (: 2022ٖبضال٨غٍ

 .8،  م. 2022صٌؿمبر ، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، 30نىضو١ الى٣ض الٗغبي،  الٗضص 

 

          الإهغٝ الؤهماء م٘ مخُلباث٩لت ن٪ االإًاعبت هُلونٟا جٟهُلُا الجضو٫ االإىالي ٌُٗي لىا ٦ما 

 اؾدىاصا بلى وكغة الؤنضاع. ،جًمحن اله٪ يمً خ٣ى١ االإل٨ُت

                     الإطسؾ الؤهما  مع مخؿلباثيلت ضً االإػازبت َي(: وضف 18الجدوٌ زكم )

 جػمين الطً غمً خلىق االإلىيت

 مهغٝ الؤهماء بهُٛت االإًاعبت اطم الطً

 مهغٝ الؤهماء االإطدز

دت الأولى، وطل٪ خؿب ؤخض م٩ىهاثحٗخبر  الهدؾ مخُلباث  صٖم عؤؽ ما٫ البى٪ مً الكغٍ

دت،  ل٨ٟاًت عؤؽ االإا٫، ولأجها جلبي  3مُٗاع باػ٫  مخُلباث جهيُٟها يمً َظٍ الكغٍ

ش اؾخضٖاء  ٞهي صاثمت، ولِـ ش اؾخد٣ا١ مدضص مؿب٣ا، وبهما جىاعٍ لها جاعٍ

ت، وطل٪ بدؿب وكغة الؤنضاع.  ازخُاعٍ

ا٫ ؾٗىصي. 5 كيمت الاضداز  ملیاع عٍ

مً مخدهلاث بنضاع  100%بهٟخه ناخب االإا٫( (ٌؿدثمغ و٦ُل خملت اله٩ى٥  َييل الطً

لُت  اء الٗام لأوكُت االإهغٝ الخمىٍ َظٍ اله٩ى٥ بهُٛت االإًاعبت في الىٖ

٩ىن االإهضع )البى٪ ٗت، وٍ ت االإخىا٣ٞت حمُٗها م٘ الكغَ  مًاعبا. )والاؾدثماعٍ

 .%4االإخى٢٘ الؿىىي غبذ المٗض٫  العاةد االإخىكع

ٖلى ٣ٖض االإًاعبت االإخًمً زُت لاؾدثماع مخدهلاث الؤنضاع  ا٣ًىم االإًاعب بىاء خؿت الاطدثماز

اء  مؼحهباؾدثماع عؤؽ ما٫ االإًاعبت ٖلى ؤؾاؽ  بك٩ل ٚحر م٣ُض م٘ ؤنى٫ وٖ

 اؾدثماعاجه الٗامت االإضعة للضزل، لخد٤ُ٣ الأعباح االإخى٢ٗت 

 



  على الأدا  االإاليمخاؾس الظيىلت أثس جدليل دزاطت و ...الـطل السابع....

 (2021-2015للـترة ) الظعىدًت الؤطلَميتللبىىن 

 

 

191 

مدـظت 

 الخطىيً

 :وجخًمً

  ؛البى٪خ٣ى١ مؿاَمي 

 ت، ُمدهلاث حم ت( ٍالاصزاع ٘ الخؿاباث )الجاعٍ  ؛لضي البى٪ت، الاؾدثماعٍ

  اء الٗام بىاؾُت مً و٢ذ  البى٪ؤي مهضع آزغ للأمىا٫ ًخم بصعاحه في الىٖ

 لآزغ؛

 .ش بضء االإًاعبت  عؤؽ ما٫ االإًاعبت، بٗض االإؿاَمت به في جاعٍ

ان )االإًاعب وناخب  ٖلى ؤؾاؽ الخىًٌُ الخ٨مي للمًاعبت ًخ٣اؾم زبذ االإػازبت الُغٞ

٤ اليؿبت االإخ٤ٟ ٖليها، بٗض زهم خهت  االإا٫( الغبذ االإد٤٣ مً ؤنى٫ االإًاعبت وٞ

اء الٗام،  البى٪ مً الأعباح باليؿبت والخىاؾب م٘ ؤنىله الأزغي االإسخلُت في الىٖ

بطا ؤزبذ االإًاعب ؤن الخؿاعة لم و  -وفي خا٫ وحىص زؿاعة ُٞخدملها ناخب االإا٫  

االإًاعب  م٘ اٞهاح، -حٗضًه ؤو ج٣هحرٍ ؤو مسالٟخه لكغوٍ االإًاعبت ج٨ً بؿبب

ا.يمً بك٩ل صوعي   بُاهاجه االإالُت ًٖ عبذ االإًاعبت ؤو زؿاثغَ

 الخىشيعاث

 الدوزيت

 

حؿخسضم االإبالٜ االإدهلت مً ٖىاثض االإًاعبت في جىػَ٘ الضٞٗاث الضوعٍت لخملت 

ٗاص اؾدثماع الٟاثٌ بٗض صٞ٘ مبلٜ الخىػَ٘ الضوعي  ٤ ماقغ مٗحن، وَ اله٩ى٥ وٞ

٣ًغ و٦ُل خملت ٖلى ؤن في ٧ل ٞترة في ؤنى٫ االإًاعبت لهالر خملت اله٩ى٥، 

ٖلى َُئت ٧ان بت ؾىاء اله٩ى٥ بٗضم وحىص يمان لأي ٖاثض مً ؤنى٫ االإًاع 

 عؤؽ ما٫ ؤو عبذ.

 الخدىؽ

 والػماهاث

 

ًخم ٢ُض ؤي عبذ مد٤٣ ولم ًخم صٞٗه لخملت اله٩ى٥ في ْل جل٪ الٓغوٝ في 

في َظٍ الخالت جىػَ٘ الأعباح ٖلى  بى٪الخؿاب الاخخُاَي للمًاعبت، ولا ًد٤ لل

 خملت الأؾهم.

 اطخدعا 

 الطىىن

 ٖلى ؤؾاؽ الخهُٟت  ًد٤ للمهغٝ اؾخضٖاء اله٩ى٥ بخهُٟت
 
االإًاعبت ٧لُا

ش 5اثُت وطل٪ بٗض مط ي زمـ )هالخ٨مُت الن ( ؾىىاث ٖلى بضء االإًاعبت، ؤو في جاعٍ

ش، ٦ما ؤن للمهغٝ الخ٤ في اؾخضٖاء اله٩ى٥ ٖىض  جىػَ٘ صوعي بٗض َظا الخاعٍ

 خضور خالت مخٗل٣ت بالًغاثب ؤو خالت جخٗل٤ بغؤؽ االإا٫ الىٓامي.

جبعاث 

 الاطخدعا 

اؾخضٖاء اله٩ى٥ وجهُٟت االإًاعبت، و٧ان عؤؽ ما٫  لبى٪ازخاع افي خالت ما بطا 

 :جهُٟت االإًاعبت ؤ٢ل مً عؤؽ ما٫ اله٩ى٥، ُٞسحر االإًاعب بحن

  ضم الاؾخمغاع في الخهُٟت الخ٨مُت الاؾخمغاع في اؾدثماع عؤؽ ما٫ االإًاعبت وٖ

 للمًاعبت، ولً ًخم جىػَ٘ ٖاثضاث الخهُٟت في َظٍ الخالت.
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 في الخهُٟت اؤ 
 
ٌ خملت اله٩ى٥  لخمُتو االإط ي ٢ضما للمًاعبت وحٗىٍ

 لغؤؽ ما٫ االإًاعبت لأن االإًاعب ٚحر مجبر ٖلى 
 
بالى٣و، ولا ٌٗض طل٪ يماها

الخهُٟت باؾخسضام زُاع الاؾخضٖاء، بل َى ناخب الخ٤ االإُل٤ في اجساط 

 ٢غاع جهُٟت االإًاعبت في َظٍ الخا٫ ؤو الاؾخمغاع ٞيها.

٩ىن  للإعظاز . وٍ ًخم جهُٟت االإًاعبت في ؤي مً خالاث بزلا٫ ؤو بٖؿاع ؤو جهُٟت االإهغٝ

لخملت اله٩ى٥ ٖىضثظ االإُالبت بمبالٛهم االإخٗل٣ت بغؤؽ ما٫ االإًاعبت ومبالٜ 

اث ؤزغي مؿخد٣ت وواحبت  ًاث وؤي مضٞىٖ اث الخٗىٍ الخىػَٗاث الضوعٍت ومضٞىٖ

٣ض االإً  اعبت.الؿضاص لهم بمىحب قغوٍ وؤخ٩ام اله٩ى٥ وٖ

ٖىض الخهُٟت الخ٨مُت  بخهُٟت وصٞ٘ ٖىاثض الخهُٟت لخملت اله٩ى٥ البى٪٣ًىم  عىاةد الخطـيت

ش اهتهاء االإًاعبت  ، وبٗض صٞ٘ عؤؽ ما٫ جهُٟت االإًاعبت بلى النهاثُت للمًاعبت في جاعٍ

خملت اله٩ى٥، ًخم صٞ٘ ؤًت مبالٜ مىصٖت في خؿاب اخخُاَي االإًاعبت بلى 

 .االإًاعب ٦داٞؼ ؤصاء

عدم 

 الاطخمسازيت

 

 

 

 

ت  في خالت بٖلان ٣ا لكغوٍ وؤخ٩ام ( للبى٪الجهت الخىُٓمُت ٖضم الاؾخمغاعٍ وٞ

اله٩ى٥، وو٣ٞا للمخُلباث الىٓامُت لغؤؽ االإا٫(، ًىا٤ٞ خملت اله٩ى٥ ٖلى 

في م٣ابل طل٪ قُب خ٣ى٢هم في اله٩ى٥ باليؿبت والخىاؾب م٘ االإبلٜ االإكُىب، 

 ل٩امل ال٣ُمت الاؾمُت بطا ًخم الكُب بك٩ل صاثم 
 
ا ٧ان مبلٜ الكُب مؿاوٍ

دىاػ٫ خملت اله٩ى٥ ًٖ خ٣ى٢هم بمىحب  لله٩ى٥، ُٞخم بلٛاء اله٩ى٥ وٍ

 .االإًاعبت للمًاعب

م ؤخمض ٢ىضوػ، )   االإطدز: ب وبىاء الطىىن الؤؾاز الىظسي والخؿبيلي(: 2022ٖبض ال٨غٍ ، صعاؾاث مٗهض الخضعٍ

 .128-126،  الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة،  م م.22ضص ال٣ضعاث، نىضو١ الى٣ض الٗغبي، الٗ
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 ضدازاث ضىىن دعم اللاعدة السأطماليت لبىً البلَد وبىً الجصيسةئالـسع الثاوي: 

ٖغى مً زلا٫ الجضو٫ ؤصهاٍ  ؾىداو٫  ن٩ى٥ مهغٝ الؤهماء ال٣اثمت ٖلى االإًاعبتبياٞت بلى 

غةبنضاعاث ن٩ى٥ صٖم ال٣اٖضة الغؤؾمالُت ل زهاثو  ، ٖلى الىدى الخالي:بى٪ البلاص وبى٪ الجؼٍ

                                                                                              ضدازاث ضىىن دعم اللاعدة السأطماليت(: خطاةظ ئ19الجدوٌ زكم )

 لبىً البلَد وبىً الجصيسة

اطم االإطسؾ 

 )الطً(

 اللاعدة السأطماليتخطاةظ ضً دعم 

 

 

 

 بىً البلَد

ا٫ ؾٗىصي 2ن٩ى٧ا ب٣ُمت   2016ؤنضع بى٪ البلاص باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖام  ملُاع عٍ

% 49مً مغابدت ومًاعبت، وبمىحبه ًخم اؾخسضام  ه٩ُل هجحن م٩ىن ب، 2026مؿخد٣ت في ٖام 

% مً خهُلت 51اله٩ى٥ في ٣ٖىص ٖلى ؤنى٫ مغابدت ، في خحن ًخم اؾدثماع  مً خهُلت 

ًمحز َظٍ  ٚحر ؤن مااله٩ى٥ في الأنى٫ التي حك٩ل ؤٖما٫ االإيص ئ بمىحب اجٟا٢ُت مًاعبت، 

لى ٨ٖـ الهُا٧ل الأزغي الكاجٗت في الؿى١ خُث ج٩ىن االإغابدت مؿاولت ًٖ  اله٩ى٥ َى ؤجها وٖ

اث الأعباح زلا٫ ٖمغ اله٪ ،  % مً مبل100ٜالؿضاص بيؿبت   ٧ان م٩ىن خُث الخهُٟت ومضٞىٖ

ش الخل وحمُ٘ 1,98االإغابدت مؿاولا ٣ِٞ ًٖ ؾضاص   ا٫ ؾٗىصي، م٘ الضٞ٘ االإخب٣ي في جاعٍ ملُاع عٍ

ش خل  صوعي مخإجُت مً حؼء االإًاعبت مً اله٣ٟت،  اث في ٧ل جاعٍ جمذ ٩َُلت ٦ما االإضٞىٖ

دت الثاهُتاله٩ى٥ بدُث ًخم جهيُٟها ٖلى ؤجها  مً عؤؽ االإا٫ الىٓامي  (Tier2) مً الٟئت ؤو الكغٍ

اصة وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ ما٫ البى٪  ا مً ؤحل ػٍ اله٩ى٥ حظابت ومخىا٣ٞت  بهضٝ حٗلوجم بنضاعَ

ُت الأ٦ثر جدٟٓا ُت وختى مً الهُئاث الكغٖ   .جماما م٘ االإخُلباث الكغٖ

 

 

 

 بىً الجصيسة

غة ٧ابخا٫ِبي ٧اب يجىلذ ٧ل مً قغ٦ت "جي آ ً عثِؿحن مكتر٦حن  ِ" و"الجؼٍ خا٫"، بهٟتهما مضًغٍ

غة، وبنضاع ن٩ى٥  جه٨ُ٪ٗملُت ب 2016مً الٗام   ومضًغي خؿاباث، ؤنى٫ لهالر بى٪ الجؼٍ

ا٫ ؾٗىصي حؿخد٤ ٖام 2ب٣ُمت    %49ه٩ُل مغابدت هجحن، خُث جم اؾخسضام ب، 2026ملُاع عٍ

%مً الخهُلت جم 51للضزل، ووؿبت مً خهُلت الؤنضاع في ق٩ل مغابدت ٖلى ؤنى٫ مضعة 

ا في ؤنى٫ حك٩ل ؤٖما٫ االإيص ئ بمىحب اجٟا٢ُت االإًاعبت جمذ ٩َُلت ن٩ى٥ بى٪  ، ٦مااؾدثماعَ

اصة  ا مً ؤحل ػٍ غة بدُث ًخم جهيُٟها ٖلى ؤجها مً الٟئت الثاهُت مً عؤؽ االإا٫، وجم بنضاعَ الجؼٍ

 ا.ؿاب٤ ونٟهٖلى ٚغاع ن٩ى٥ بى٪ البلاص ال ،وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ ما٫ البى٪

م ؤخمض ٢ىضوػ، ) االإطدز: اطخخدام الطىىن لدعم اللاعدة السأطماليت للبىىن (: 2022ٖبض ال٨غٍ

 .11، نىضو١ الى٣ض الٗغبي، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، م.30، مىحؼ الؿُاؾاث، الٗضص الؤطلَميت
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 الؤطلَميت الظعىدًتسكابت على الأدا  االإالي للبىىن ل( لSCAMELSاالإبدث الثالث: هظام )

هٓام  اٖخمضها (2021-2015للٟترة ) للغ٢ابت ٖلى الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت

(SCAMELS،ؤهمىطحا )  ُت واالإخمثلت فيٖىانغٍ  ؤَمجدلُل مً زلا٫  ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫،  ،الؿلامت الكغٖ

  .الؿُىلت حىصة الأنى٫، الغبدُت،

: الظلَمت الشسعيت  للبىىن الؤطلَميت الظعىدًت االإؿلب الأوٌ

ُت للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت غ ال٣ُإ  في بَاع البدث ًٖ الؿلامت الكغٖ ، ويـ٘ بغهامـج جُىٍ

الٗغبُــت  االإالي اؾـتراجُجُت االإالُـت الؤؾلامُت الخـي تهـضٝ بلـى الاعج٣ـاء ب٣ُـإ االإالُـت الؤؾلامُت ٞـي االإمل٨ـت

ــؼ م٩اهــت االإمل٨ــت الٗغبُــت الؿــٗىصًت ٦غاثــضة ٞــي الؿــٗىصًت وويٗهــا ٦مُٗــاع   ٖاالإــي مــً زــلا٫ حٗؼٍ

ـؼ ال٣ـضعاث لضٖـم همـى ـغ وحٗؼٍ ـغ خى٦مـت ٢ُـإ االإالُـت الؤؾلامُت وجُىٍ ـؼ وجُىٍ  الٗالـم الؤؾلامي، حٗؼٍ

 .ال٣ُــإ

ؼ بَاع  ُت للمالُت الؤؾلامُت في االإمل٨ت الخى٦متخُث ٌٗض حٗؼٍ الٗغبُت الؿٗىصًت ؤخض  الكغٖ

ل الؤؾلامي لخُت الخىمُت الا٢خهاصًت االإؿخضامت، لأهه بةصزا٫  اث الغثِؿُت لاؾتراجُجُت الخمىٍ الأولىٍ

ا لأًٞل   ٣ ُت وٞ ؼ الث٣ت وػٍاصة اؾخ٣لالُت ال٣غاعاث الكغٖ ُت قامل ؾِؿهم في حٗؼٍ بَاع خى٦مت قغٖ

 .االإماعؾاث الضولُت

ت مً الالتزاماث للٗمل ٖلى جد٣ُ٣ها بدلى٫  والإىا٦بت جُلٗاث الاؾتراجُجُت،  جم جدضًض مجمىٖ

 :(1) 2025ٖام 

  ٗت االإخم٨ىُـً بلـى بحمالـي  2025جلخـؼم الاؾـتراجُجُت بدلـى٫ ٖـام ـاصة وؿـبت ٖـضص ٖلمـاء الكـغَ بؼٍ

ٗت االإخم٨ىُـً لـ٩ل ماؾؿـت مالُـت  1,60ماؾؿـاث االإالُـت الؤؾلامُت مـا ٣ًـاعب مـً  مـً ٖلمـاء الكـغَ

ظا الإا ؾــاَم به الٗلمــاء الؿــ2018في ٖـام  0,50مـً ؤنـل  ٗىصًىن واالإاؾؿــاث الؿــٗىصًت ، وَ

بكــ٩ل ٦بُــغ ٞــي قــ٩ل وهمــى ٢ُــإ االإالُــت الؤؾلامُت، ٣ٞـض جـم جإؾـِـ الٗضًـض مـً االإاؾؿـاث الخـي 

، خُـث  ـغٍ ـل الؤؾلامي ٞـي االإمل٨ـت ومـا ػالـذ حٗمـل ٖلـى جُىٍ عي للخمىٍ ـغث الأؾـاؽ الدكـغَ وٞ

                                                 
غ ال٣ُإ االإالي، )  (1) ، االإمل٨ت الٗغبُت 2030، زؤيت 2021خؿت الخىـير  -اللؿاع االإالي وثيلت بسهامج جؿىيس (:  2021بغهامج جُىٍ

 .64.63الؿٗىصًت، م.م.
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الؤؾلامي مـً البىـ٪ الؤؾلامي للخىمُـت ٞـي بىـاء البيُـت الخدخُـت  اؾـخٟاص الٗضًـض مـً صو٫ الٗالـم

ـؼ االإالُـت الؤؾلامُت  .اللاػمـت لخٗؼٍ

 ـ٘ وؿـبت الٗلمـاء الؿـٗىصًحن بلـى االإ٣اٖـض االإخاخـت ٞـي االإىٓمـاث  جلخـؼم الاؾـتراجُجُت ٦ظلـ٪ بغٞ

االإؿـجلت ٞـي  16,07%مً ؤنـل   23%لـي خىا والهُئـاث واالإاؾؿـاث االإالُـت الضولُـت االإسخـاعة بلـى

 .2018ٖـام 

  ـؼ البدـىر االإخسههـت ٞـي االإالُـت الؤؾلامُت ـاصة حٗؼٍ وؤزُـغا، لضٖـم جُلٗـاث الاؾـتراجُجُت هدـى ػٍ

ـغ ـاصة ٖـضص االإيكـىعاث االإخٗل٣ـت 2025 والخٗلُـم، جلخـؼم الاؾـتراجُجُت بدلـى٫ ٖـام  ومغا٦ـؼ الخُىٍ بؼٍ

ا مـً ؤنـل  اميكـىع 60ؾلامُت بلـى ؤ٦ثـغ مـً باالإالُـت الؤ  ت ٞـي ٖـام 19ؾـىىٍ  . 8201وكـغة ؾـىىٍ

ماقـغاث عثِؿـُت لـلأصاء لغنـض جإزُـغ اؾـتراجُجُت  ت٦ما خـضصث اؾـتراجُجُت االإالُـت الؤؾلامُت زمـؿ

 االإالُـت الؤؾلامُت ومؿـخىي ج٣ضمهـا.

 باالإملىت العسبيت الظعىدًت االإاليت الؤطلَميتمإشساث الاطتراجيجيت  (:20الجدوٌ زكم )

 

 
2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

ٗت بلى بحمالي  ٖضص ٖلماء الكغَ

 ماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت
0,50 0,71 0,85 1,00 1,20 1,40 1,60 

 وؿبت الٗلماء الؿٗىصًحن بلى

 االإ٣اٖض في الهُئاث واالإاؾؿاث

 االإالُت الضولُت )%(

16,07 17,83 18,78 19,79 20,84 21,96 23,13 

ت  ٖضص االإيكىعاث الؿىىٍ

االإخسههت )البدىر في االإالُت 

 الؤؾلامُت(

19 27 32 38 45 54 64 

، 2030، زؤيت 2021خؿت الخىـير  -وثيلت بسهامج جؿىيس اللؿاع االإالي(:  2021بغهامج جُىٍغ ال٣ُإ االإالي، )  االإطدز:

 .64م.االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، 
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ل الؤؾلامي بٌٗ االإباصعاث الاؾتراجُجُت التي ًجب  ٖلاوة ٖلى طل٪، جدضص اؾتراجُجُت الخمىٍ

، بهضٝ 2030جىُٟظَا بىاؾُت الهُئت الؿٗىصًت للغ٢ابت االإالُت والبى٪ االإغ٦ؼي الؿٗىصي بدلى٫ ٖام 

اث٠ الأؾاؾُت لخى٦مت ٗت مً زلا٫ جىُٓم ومغا٢بت الىْ ؼ خى٦مت الكغَ ٗت صازل  حٗؼٍ الكغَ

 :(1)االإاؾؿاث االإالُت، حكمل َظٍ االإباصعاث

َظٍ االإباصعة ؾتر٦ؼ ٖلى بنضاع لىاثذ جىُٓمُت جىٓم : عمل لجان الشسيعت في االإإطظاث االإاليت أولَّ:

ٗت في مسخل٠ االإاؾؿاث االإالُت في االإمل٨ت، ؾخدضص َظٍ اللىاثذ الؤعقاصاث  ٖمل لجان الكغَ

ت اللجان، مؿاولُاتها، نلاخُاتها وحىاهب الخى٦مت الأزغي.  واالإخُلباث لًٗىٍ

اث٠  ت:ثاهيا: جددًد وظاةف الامخثاٌ للشسيعت في االإإطظاث االإالي تهضٝ َظٍ االإباصعة بلى جدضًض وْ

ٗت في االإاؾؿاث االإالُت، بما في طل٪ االإؿاَمت في جُىٍغ مىخجاث مخىا٣ٞت م٘  وخضاث الامخثا٫ للكغَ

ا مؿاولت ًٖ ه٣ل ٢غاعاث لجىت   ً ٗت ومغاحٗتها ٢بل ج٣ضًمها للٗملاء، ؾخ٩ىن َظٍ الىخضاث ؤً الكغَ

ٗت بلى الؤصاعة.  الكغَ

 السكابت والخدكيم الشسعي الداخلي في االإإطظاث االإاليت ثالثا: جددًد وظاةف

اث٠ الغ٢ابت والخض٤ُ٢ الكغعي الضازلي في االإاؾؿاث االإالُت، والتي  تهضٝ َظٍ االإباصعة بلى جدضًض وْ

ٗت بلى لجىت  غ صوعٍت خى٫ الامخثا٫ للكغَ ٗت وج٣ضًم ج٣اعٍ حكمل مغا٢بت جىُٟظ ٢غاعاث لجىت الكغَ

ٗت.  الكغَ

في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، مما  االإباصعاث، مً االإخى٢٘ ؤن حٗؼػ الاؾخ٣غاع االإالي ٖىض جىُٟظ َظٍ

خماص والكٟاُٞت، ؾ٩ُىن  ض مً الث٣ت واٖلا ٨ؿب االإؼٍ  وٍ
 
ل الؤؾلامي مدلُا ض مً ٢ُمت نىاٖت الخمىٍ ًؼٍ

ٗت بىحىص  الٗملاء واالإؿدثمغون واز٣حن مً ؤن مهالخهم مدمُت مً مساَغ ٖضم الامخثا٫ للكغَ

ٗت والخض٤ُ٢ الكغعي الضازلي. اث٠ الغ٢ابت مثل الامخثا٫ للكغَ  وْ

 

 

 

                                                 
غ ال٣ُإ االإالي،   (1)  .72، م.مغح٘ ؾاب٤بغهامج جُىٍ
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 جدليل هـاًت زأض االإاٌاالإؿلب الثاوي: 

٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ الؿٗىصًت اٖخمضها ٖلى ٧ل مً مٗض٫  الؤؾلامُت٦ٟاًت عؤؽ ما٫ البىى٥  خدلُلل

، ٦ما َى (%)( RWAبلى بحمالي الأنى٫ االإغجخت باالإساَغ )  و وؿبت عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي الاحمالُت

 مىضر بالجضو٫ االإىالي.

 (2021-2015للـترة )ًت الظعىدالؤطلَميت  (: جطييف هـاًت زأض االإاٌ للبىىن21الجدوٌ زكم )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان

 19,4 19,5 20,2 20,8 21,9 21,1 20,1 (%)مٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ 

بلى بحمالي الأنى٫  عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي

 (%( )RWAاالإغجخت باالإساَغ )

 

19,0 19,2 20,1 18,9 18,4 17,7 

 

17,7 

 1 1 1 1 1 1 1 الخهي٠ُ الجؼجي

  1=7( /1+1+1+1+1+1+1)  مخىؾِ الخهي٠ُ

 1  التصنيف الكمي

غ االإالُت الؤؾلامُت، الهاصع ًٖ البى٪ االإغ٦ؼي االإطدز ت، ج٣غٍ غ الا٢خهاصًت الؿىىٍ خماص ٖلى الخ٣اعٍ : مً بٖضاص الُالبت بالٖا

 ً االإى٢٘:ٖ. 29، م.2021الؿٗىصي، 
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/Documents/Saudi_IF_Report_2021_Final_DIGITAL_v3.pdf 

 

مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ والظي ًىضر جهي٠ُ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت، 

بلى بحمالي الأنى٫ االإغجخت   الأؾاس يوؿبت مً عؤؽ االإا٫ طاث عؤؽ ما٫ حُض، بمخىؾِ هجضَا 

ا  ( RWAباالإساَغ ) زلا٫ ٞترة  ٪ 20,4٪، وبمخىؾِ وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ الاحمالُت ٢18,7ضعَ

، ٦لاَما ؤٖلى ب٨ثحر مً اليؿبت االإىص ى بها يمً مخُلباث لجىت  2021و  2015بحن ٖامي الضعاؾت 

ُت للأٞغاص واهسٟاى خُث ؤن ٧ل  ، 3باػ٫  َظا ًغح٘ بلى خض ٦بحر بلى اعجٟإ وؿب الأنى٫ االإهغٞ

 الأوكُت زاعج االإحزاهُت الٗمىمُت ، مما ًاصي بلى جغحُذ )ؤوػان( مساَغ ؤ٢ل.

٢ض خاٞٔ ٖلى مٗض٫ مؿخ٣غ وؿبُا زلا٫ ٞترة  ٦ٟاًت عؤؽ االإا٦٫ما هلاخٔ ؤن ماقغ مٗض٫ 

، 2017% ٦دض ؤ٢ص ى ٖام 21,9و مٗض٫  2021% ٦دض ؤصوى ٖام 19,4الضعاؾت بط جغاوح بحن مٗض٫ 

اصة اَخمام الؿلُت  م مً الخٛحراث االإتزاًضة التي خهلذ في عؤؽ االإا٫، وطل٪ بؿبب ػٍ ٖلى الغٚ
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اصجه لخد٤ُ٣ مخاهت و ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ في البىى٥ الى٣ضًت ب غؤؾما٫ البىى٥ و انضاع حٗلُماث بىحىب ػٍ

خٟاْا ٖلى الىٓام االإالي في البلض و التزاما باالإٗاًحر الضولُت للجىت باػ٫ للغ٢ابت و الاقغاٝ االإهغفي ُٞما 

لُه . ًخٗل٤ بمٗاًحر ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ؿاب٣ت ًلاخٔ ؤن ٢اٖضة ٞةهه بىاء ٖلى ماقغاث الخهي٠ُ ال،وٖ

ول٨ً الأمغ ًدخاج بلى الى٢ىٝ ٖلى الٗضًض مً (، 1عؤؽ ما٫ البى٪ حُضة، ؤًً ؤزظث الخهي٠ُ ع٢م )

خباعاث وال٣ًاًا الأزغي طاث الٗلا٢ت بغؤؽ االإا٫ والتي ج٨ك٠ ٖنها ٖملُـاث الخٟخـِل والغ٢ابـت  اٖلا

   (1) .االإُضاهُت التي ج٣ىم ٖليها الؿلُت الى٣ضًت

ٌ االإؿلب الثالث:   جدليل حىدة الأضى

الؿٗىصًت اٖخمضها ماقغ مًا٠ٖ خ٤ االإل٨ُت )الغاٞٗت البىى٥ الؤؾلامُت حىصة ؤنى٫  لخدلُل

 االإالُت(، ؤي وؿبت بحمالي الأنى٫ بلى بحمالي خ٣ى١ االإل٨ُت، ٦ما َى مىضر بالجضو٫ االإىالي.

الظعىدًت باعخماد مػاعف خم (: جطييف حىدة أضىٌ البىىن الؤطلَميت 22الجدوٌ زكم )

 (2021-2015للـترة ) االإلىيت )الساؿعت االإاليت(

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــان

 497,51 473,93 456,62 480,76 495,04 512,82 515,46 )%( (EM)مًا٠ٖ خ٤ االإل٨ُت 

 بحمالي االإا٫ ٚحر الٗامل

(Gross NPF)%( ) 

 

1,3 

 
1,2 0,9 1,2 1,2 1,3 

 

1,0 

ل ٚحر الٗامل   175,3 )%(مسههاث الخمىٍ

 
212,1 249,0 261,8 225,0 212,3 

247,8 

 

 1 1 1 1 1 1 1 الخهي٠ُ الجؼجي

  1=7( /1+1+1+1+1+1+1)  مخىؾِ الخهي٠ُ

  1  الخهي٠ُ ال٨لي

غ االإالُت الؤؾلامُت، الهاصع ًٖ البى٪ االإطدز ت، ج٣غٍ غ الا٢خهاصًت الؿىىٍ خماص ٖلى الخ٣اعٍ : مً بٖضاص الُالبت بالٖا

 ً االإى٢٘:ٖ. 29، م.2021االإغ٦ؼي الؿٗىصي، 

sa/Documents/Saudi_IF_Report_2021_Final_DIGITAL_v3.pdf-https://www.sama.gov.sa/ar 

                                                 
(1)  EXCELLENCE And  LEADER SHIP, (2021): Saudi Arabia Islamic Finance Report, Islamic Financial 

Services Board (IFSB), Saudi Central Bank,  Saudi Arabia, p.29. 
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هجض الؿٗىصًت الؤؾلامُت  مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ والظي ًىضر جهي٠ُ حىصة ؤنى٫ البىى٥ 

ت الؤؾلامُت الؿٗىصًت اؾخمغث في  (Gross NPF) ؤن وؿبت بحمالي االإا٫ الٛحر الٗامل ل٣ُإ الهحرٞ

اصة 2020و ٦2015دض ؤٖلى ٖامي  1,3%و  ٦2017دض ؤصوى ٖام  0,9%بحن الاعجٟإ ما  ، ؤي بيؿبت ػٍ

ا  اصة ؤؾاؾا ب٠ًٗ في ٢ُاعي الخهيُ٘ والبىاء و٢ُاٖاث  44,44%٢ضعَ خُث جٟؿغ َظٍ  الؼٍ

ت(، والتي جٟا٢مذ  الؿُاعاث )ججاعة الجملت والخجؼثت، بنلاح االإغ٦باث طاث االإدغ٧اث والضعاحاث الىاعٍ

لا١ ما٫ والتي جؼامىذ م٘  -بؿبب ٖملُاث اٚلؤ ،  ٖلى Covid-19الصخُت الٗاالإُت الأػمت بٚلا١ اٖلأ

ل ٚحر الٗامل اػصاصث زلا٫ َظٍ الٟترة، وهي لا جؼا٫ في وي٘  م مً ؤن مسههاث حُُٛت الخمىٍ الغٚ

ض ل االإد٤٣. )مؿخىي( م٣بى٫ للٛاًت، ؤي بما ًؼٍ  ًٖ الاهسٟاى في ٢ُمت الخمىٍ

باٖخماص  الؿٗىصًتالبىى٥ الؤؾلامُت ؤما مً وحهت هٓغ ؤزغي واالإمثلت في جهي٠ُ حىصة ؤنى٫ 

وؿبُا، خُث جغاوح بحن  او الظي ٧ان مخىاػها و مؿخ٣غ  ماقغ مًا٠ٖ خ٤ االإل٨ُت )الغاٞٗت االإالُت(

اصة  2021% ٦دض ؤٖلى ٖام 515,46و مٗض٫  ٦2017دض ؤصوى ٖام  456,62%مٗض٫  وطل٪ بؿبب ػٍ

ظا لخضُٖم ٢ضعة عؤؽ ب اصة مجمىٕ خ٣ى١ االإل٨ُت ؤًًا بك٩ل ٦بحر، وَ حمالي الأنى٫، وفي االإ٣ابل ػٍ

ُت زانت في ْل جؼاًض االإازغاث البُئُت االإدُُت بالبىى٥ الؿٗىصًت.  (1) االإا٫ في مىاحهت االإساَغ االإهغٞ

خُث دبحن ؤن حىصة ؤنى٫ البى٪ حٗخبر مغيُت حضا، بىاء  ٖلى ماقغاث الخهي٠ُ الؿاب٣ت ً

   .(1ؤزظث الخهـي٠ُ ع٢ـم )

 

 

 

 

 

 

                                                 
غ االإالُت الؤؾلامُت، الهاصع ًٖ البى٪ االإغ٦ؼي الؿٗىصي،   (1) ت، ج٣غٍ غ الا٢خهاصًت الؿىىٍ  الإى٢٘:اً ٖ. 29، م.2021الخ٣اعٍ

pdfsa/Documents/Saudi_IF_Report_2021_Final_DIGITAL_v3.-https://www.sama.gov.sa/ar 
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 جدليل الأزباحالإؿلب السابع: ا

الؿٗىصًت اٖخمضها ٖلى مٗض٫ الٗـــــاثض ٖلى الأنى٫، ٦ما َى الؤؾلامُت  عبدُت البىى٥ دلُللخ

 مىضر بالجضو٫ االإىالي.

الظعىدًت باعخماد معدٌ العاةد على الأضىٌ الؤطلَميت  (: جطييف زبديت البىىن23الجدوٌ زكم )

 (2021-2015وضافي َامش السبذ للـترة )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيـــــــــــــــــــــــــــــان

 2,1 2,0 2,4 2,5 2,2 1.96 2,4 (ROA) %مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ 

 48,7 47,1 50,8 53,7 43,7 40,7 55,9 %( NPM)نافي َامل الغبذ 

 1 1 1 1 1 1 1 الخهي٠ُ الجؼجي

 1=7( /1+1+1+1+1+1+1) مخىؾِ الخهي٠ُ

 1 الخهي٠ُ ال٨لي

غ االإالُت الؤؾلامُت، الهاصع ًٖ البى٪ االإطدز ت، ج٣غٍ غ الا٢خهاصًت الؿىىٍ خماص ٖلى الخ٣اعٍ : مً بٖضاص الُالبت بالٖا

 االإى٢٘:. مً 28، م.2021االإغ٦ؼي الؿٗىصي، 
sa/Documents/Saudi_IF_Report_2021_Final_DIGITAL_v3.pdf-https://www.sama.gov.sa/ar 

 

الؿٗىصًت باٖخماص والظي ًىضر جهي٠ُ عبدُت البىى٥ الؤؾلامُت  مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ 

(،  قهض ال٣ُإ االإهغفي ROA( ومٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫)NPMماقغ نافي َامل الغبذ )

( بحن مٗض٫ NPMالؿٗىصي الؤؾلامي اعجٟإ وؿبي في ماقغ الغبدُت، خُث جغاوح نافي َامل الغبذ )

ل بؿبب الىمى ال٣ىي للخ ٦2021دض ؤٖلى ٖام  %55,9و مٗض٫  ٦2020دض ؤصوى ٖام  %40,7 مىٍ

ٗت الؤؾلامُت،  ( NPMنافي َامل الغبذ )في م٣ابل طل٪ هٟؿغ جغاح٘  االإخىا٤ٞ م٘ ؤخ٩ام الكغَ

، ٚحر ؤن ٢غاع ماؾؿت الى٣ض Covid-19حاثدت هدُجت جإزغ ال٣ُإ بخضاُٖاث  2020ٖام  40,7%بلى

ا٫ ؾٗىصي ) 50الٗغبي الؿٗىصي وال٣اض ي بطخ ما ٣ًاعب  ال٣ُإ ملُاع صولاع( في  13.3ملُاع عٍ

ؼ الؿُىلت، ؾاَم ٖلى هُا١ ؤوؾ٘ في اؾخمغاع ال٣ُإ االإهغفي في ج٣ضًم الاثخمان  االإهغفي لخٗؼٍ

 للم٣تريحن زلا٫ َظٍ الٟترة الهٗبت.

https://www.sama.gov.sa/ar-sa/Documents/Saudi_IF_Report_2021_Final_DIGITAL_v3.pdf
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/Documents/Saudi_IF_Report_2021_Final_DIGITAL_v3.pdf
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، ٪2,2( مؿخ٣غا زلا٫ َظٍ الٟترة بمخىؾِ ROAوباالإثل ْل مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ ) 

٪ في  4هدُجت اهسٟاى نافي الضزل بيؿبت  2020% ٖام 1,96لُىسٌٟ ولى بك٩ل ٠َُٟ بلى 

 Covid-19. (1)ؤ٣ٖاب حاثدت 

ًم٨ً الخهي٠ُ الؿاب٣ت واالإمثلت بمٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ ونافي َامل الغبذ بىاء ٖلى ماقغاث 

  .(1ال٣ى٫ بإن عبدُت البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت حُـضة ٖلى الٗمىم ؤًً ؤزظث الخهي٠ُ ع٢م )

 الظيىلت جدليلاالإؿلب الخامع: 

البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت اٖخمضها ٖلى ٧ل مً وؿبت الأنى٫ الؿاثلت ووؿبت ؾُىلت  لخدلُل

 حُُٛت الؿُىلت، ٦ما َى مىضر بالجضو٫ االإىالي.

الظعىدًت باعخماد وظبت الأضىٌ الظاةلت (: جطييف طيىلت البىىن الؤطلَميت 24الجدوٌ زكم )

 (2021-2015)ووظبت حؼؿيت الظيىلت للـترة 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيـــــــــــــــــــــــــــــان

وؿبت الأنى٫ الؿاثلت 

(LAR )(%) 

 

23,8 26,0 28,5 24,6 33,5 31,6 
 

26,8 

وؿبت حُُٛت الؿُىلت 

(LCR) (%) 

 

163,0 

 

203,4 167,1 161,8 158,4 159,0 

 

131,1 

 

 1 1 1 1 1 1 1 الخهي٠ُ الجؼجي

 1=7( /1+1+1+1+1+1+1) مخىؾِ الخهي٠ُ

 1 الخهي٠ُ ال٨لي

غ االإالُت الؤؾلامُت، الهاصع ًٖ البى٪ االإطدز ت، ج٣غٍ غ الا٢خهاصًت الؿىىٍ خماص ٖلى الخ٣اعٍ : مً بٖضاص الُالبت بالٖا

 ً االإى٢٘:ٖ. 29، م.2021االإغ٦ؼي الؿٗىصي، 

fsa/Documents/Saudi_IF_Report_2021_Final_DIGITAL_v3.pd-https://www.sama.gov.sa/ar 

 

                                                 
(1)  EXCELLENCE And  LEADER SHIP, Saudi Arabia Islamic Finance Report, Op.Cit, p.28. 
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٧ل  والظي ًىضر جهي٠ُ ؾُىلت البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت باٖخماص مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ

مً وؿبت الأنى٫ الؿاثلت ووؿبت حُُٛت الؿُىلت، هجض ؤن وؿبت الأنى٫ الؿاثلت قهضث اؾخ٣غاعا 

ا ما، بط جغاوخذ ما بحن  ، 2019% ٦دض ؤ٢ص ى ٖام 33,5و  2015% ٦دض ؤصوى ٖام 23,8وؿبُا هىٖ

 م٣اعهت بـالىمى في بى٪ مخىا6٤ٞهمذ الىصاج٘ بمٗض٫ همى ؾىىي مغ٦ب ٢ضعٍ خُث 
 
م٘  ٪، ؤ٢ل ٢لُلا

ٗت الؤؾلامُت ٗت  ؤخ٩ام الكغَ ُت االإخىا٣ٞت م٘ ؤخ٩ام الكغَ زلا٫ هٟـ الٟترة، ٞالىصاج٘ االإهغٞ

في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ، ب٣ُمت ؤٖلى مما  2020ملُاع صولاع بنهاًت ٖام  420الؤؾلامُت بلٛذ 

بطخ   2020لا٫ ٖام همى الىصاج٘ ز لِؿخمغ  بٗضَا ملُاع صولاع،  334والتي بلٛذ  ٧2017اهذ ٖلُه في 

ا٫ ؾٗىصي ) 50ماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي  ؼ  13.3ملُاع عٍ ملُاع صولاع(في ال٣ُإ االإهغفي لخٗؼٍ

ى ما ؾاٖض ٖلى هُا١ ؤوؾ٘ ال٣ُإ االإهغفي ٖلى الاؾخمغاع في ج٣ضًم الاثخمان للم٣تريحن  الؿُىلت، وَ

 زلا٫ َظٍ الٟترة الهٗبت.

لُه   اصة بحمالُت في الأنى٫ خاٞٓذ البىى٥ الؤؾلامُت ،وٖ ٖلى مؿخىٍاث حُضة مً الؿُىلت م٘ ػٍ

م مً الاهسٟاى االإلخىّ في ؾُىلت ال٣ُإ بط جغاوخذ  لى الغٚ الؿاثلت في االإحزاهُاث الٗمىمُت، وٖ

% ٦دض ؤصوى ٖام 131,1و  2016% ٦دض ؤ٢ص ى ٖام 203,4ما بحن  (LCRوؿبت حُُٛت الؿُىلت )

ى ؤلا 3لى مً الخض الأصوى االإىص ى به يمً مخُلباث باػ٫ جٓل وؿبت حُضة ؤٖ بلا ؤجها ،  2021 ، وَ

  (1) .2019ت مً ٖام ً%بضا100ىلت في البىى٥ ًٖ ُت الؿُج٣ل وؿبت حُٛ

 ى٥ الؤؾلامُتًم٨ً ال٣ى٫ بإن ويُٗت الؿُىلت لضي البىبىاء ٖلى ماقغاث الخهي٠ُ الؿاب٣ت  

  .وؿبت الأنى٫ الؿاثلتباٖخماص ( 1ؤزظث الخهي٠ُ ع٢م ) خُثمغيُت حضا الؿٗىصًت 

 

 

 

 

                                                 
(1)  EXCELLENCE And  LEADER SHIP, Saudi Arabia Islamic Finance Report, Op.Cit, p.29 
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همىذج ملترح للياض أثس مخاؾس الظيىلت على الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت السابع: االإبدث 

 (2021-2015الظعىدًت للـترة )

مداولت ٞهمىا لآلُت الخإزحر والٗلا٢ـت بحن مساَغ الؿُىلت  االإخمثل فياهُلا٢ا مً َضٝ صعاؾدىا 

والأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت بما ٌؿاَم في وي٘ اؾتراجُجُت مىاؾبت لإصاعة مساَغ 

وما ًلؼم البدث ًٖ ؤصواث مبخ٨غة لضٖم ال٣اٖضة الغؤؾمالُت للبىى٥ الؤؾلامُت، حؿخىفي الؿُىلت، 

الإاقغاث الأصاء االإالي للبىى٥ ، بياٞت بلى الخيبا بالاججاَاث االإؿخ٣بلُت الجاهبحن الكغعي والٟني

، ؾىداو٫ بىاء همىطج ٢ُاس ي ًم٨ً مً زلاله جٟؿحر آلُت الخإزحر و الٗلا٢ـت بحن الؤؾلامُت الؿٗىصًت

وؿبت حُُٛت الؿُىلت ، (LAR)يؿبت الأنى٫ الؿاثلت مسخل٠ ماقغاث مساَغ الؿُىلت )االإمثلت ب

(LCR) مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ وماقغاث الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت )االإمثلت ب(ROA) 

 .(ROE)مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُتو 

: الؤؾاز   للدزاطت أو الىمىذج االإنهجياالإؿلب الأوٌ

اع مً زلا٫  ُىتها ،ٞغيُاث الىمىطجهدىاو٫ ٧ل مً  للضعاؾت االإنهجياَلؤ  ،مجخم٘ الضعاؾــت وٖ

 مهاصع حم٘ البُاهاث وؤؾالُب جدلُل البُاهاث بخهاثُا.

: ؿسغياث الىمىذج  الـسع الأوٌ

اؾدىاصا ٖلى ما ج٣ضم، ٣ٞض اٖخمضها في بىاء الىمىطج ال٣ُاس ي ٖلى ازخباع الٟغيُاث الخالُت و التي 

 نُٛذ بهُٛت الٗضم ٦ما ًلي:

H01 ثلت وؿبت الأنى٫ الؿا: لا جىحض ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت بحن(LAR)  مٗض٫ الٗاثض ٖلى و

 .(ROA)الأنى٫ 

H02 لا جىحض ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت بحن وؿبت حُُٛت الؿُىلت :(LCR ) مٗض٫ الٗاثض ٖلى و

 .ROA)الأنى٫ )
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H03 وؿبت الأنى٫ الؿاثلت : لا جىحض ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت بحن(LAR)  مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ و

  (ROE).   االإل٨ُت

H04 لا جىحض ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت بحن وؿبت حُُٛت الؿُىلت :(LCR)  مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ و

 .(ROE)  االإل٨ُت

 الـسع الثاوي: مجخمع الدزاطــت و عيىهها

( 12ًمثل مجخم٘ الضعاؾت بالبىى٥ الٗاملت بال٣ُإ االإهغفي الؿٗىصي والتي ٖضصَا ازىا ٖكغ )

ٗت  هغث البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًتبى٩ا، ؤما ُٖىت الضعاؾت ٣ٞض ا٢خ ٤ ؤخ٩ام الكغَ التي حٗمل وٞ

غة، مهغٝ الؤهماء، بى٪ البلاص، ،مهغٝ الغاحخي( بىى٥ وهي 4الؤؾلامُت واالإمثلت بإعبٗت )  بى٪ الجؼٍ

 الـسع الثالث: مطادز حمع البياهاث

ضاص همىطج َظٍ الضعاؾت  مً االإهاصع  (1)أهظس االإلحم زكم ل٣ض جم حم٘ البُاهاث اللاػمـت لٖإ

 الخالُت:

 .غ االإالُت الؤؾلامُت الهاصعة ًٖ البى٪ االإغ٦ؼي الؿٗىصي غ الا٢خهاصًت الؿىىٍت، ج٣اعٍ  الخ٣اعٍ

 ال٣ىاثم االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت.  

 حعيين الىمىذج )جددًد الشيل السياض ي للىمىذج و الخعسيف بمخؼيراجه(الـسع السابع: 

 :و االإٗبر ٖنهما بالٗلا٢ت الخالُت االإخٗضص الاهدضاع الخُياهُلا٢ا مً مٗاصلتي همىطج 

ikikiii XBXBXBBY  ....22110 

 ًم٨ً الخٗغ٠ٍ بمخٛحراث الىمىطج ٦ما ًلي :

:في بَاع الؤق٩الُت االإُغوخت خى٫ ٦ُُٟت جدضًض االإخٛحر الظي ؾيؿعى لاؾخسضامه االإخؼير الخابع  :أولَّ

خماص في جٟؿحر آلُت الخإزحر و ٦مٗبر خ٣ُ٣ي ًٖ الأصاء االإالي  للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت، ًم٨ىىا اٖلا

الٗلا٢ت بحن مساَغ الؿُىلت و الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت ٖلى مغخلخحن، االإغخلت الأولى و التي جمثل 

لثاهُت َى االإخٛحر الخاب٘ ، ؤما االإغخلت ا ROA)مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ )الىمىطج الأو٫ الظي ٩ًىن ُٞه 

 .َى االإخٛحر الخاب٘ ROE)مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت )ٞخمثل الىمىطج الثاوي و الظي ٩ًىن ُٞه 
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: اهُلا٢ا مً مٗاصلتي همىطج الاهدضاع الخُي االإخٗضص االإٗبر ٖنهما ؾاب٣ا هجض االإخؼيراث االإظخللـت :ثاهيا

٦مخٛحراث مؿخ٣لت ًم٨ً  ماقغاث مساَغ الؿُىلتؤن َظًً الىمىطححن ٢ض حمٗا بحن مسخل٠ 

خماص ٖليها في جٟؿحر الىمىطج واالإمثلت ُٞما ًلي:  اٖلا

tLCR وؿبت حُُٛت الؿُىلت في البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت للٟترة :t. 

tLAR وؿبت الأنى٫ الؿاثلت في البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت للٟترة :t. 

ُٞمثل الخُإ الٗكىاجي و الظي ٌٗبر ًٖ الخٛحر الٗكىاجي في خغ٦ت ماقغ الأصاء االإالي  tؤما ًٖ 

ؤو مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت  ROA)مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ )للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت )

((ROE .ظا هدُجت ٖىامل ؤزغي لا ًخًمنها الىمىطج  وَ

 الؤحساتي بمخؼيراث الىمىذجثالثا: الخعسيف 

 الظيىلت حؼؿيت وظبت (Liquidity Coverage Ratio (LCR)) 

ر حت الجىصة ُٚت مً الأنى٫ الؿاثلت ٖالُىلت ٧اُٞظٍ اليؿبت ًٖ مضي اخخٟاّ البىى٥ بؿَحٗبر 

 -(Net) Cash Outflowsا الخاعحت هُٛي نافي جض٣ٞاتٌت بما ٍىهت واالإ٣بىلت مً ٢بل البىى٥ االإغ٦ؼ َاالإغ 

٤ ٞغيً (30) نحزلا٫ زلاز ىلت ُت للأخىا٫ الًاُٚت جخًمً ْغوٞا ممازلت لٓغوٝ شر الؿُىما، وٞ

اث االإال ت التي جًمىذ يٛىَاث ٖلى ُت الٗاالإُغث في الأؾىا١ زلا٫ الأػمت االإالهت التي ُْوالًٛىَ

مً  ختى ًخم٨ً البى٪  ،%100ًٖ َظٍ اليؿبت ج٣ل  ًجب ؤن لا٦ما ، ن الجؼجي وال٨ليٍحاالإؿخى 

  الؿُىلت مً اخخُاحاجه  مىاحهت
 
 (1) .طاجُا

ٌ (=  (LCRالظيىلت ) حؼؿيت وظبت  الخازحت الىلدًت الخدؿلاث ضافي/ الجىدة عاليت الظاةلت الأضى

  30 خلٌَ
ً
 %100≤ 100* )االإلبلت ًىما

 وظبت الأضىٌ الظاةلت  ((Liquid assets ratio (LAR) 

مىما ٧لما ٧اهذ وؿبت  حٗبر َظٍ اليؿبت ًٖ مضي ٢ضعة البى٪ ٖلى امخهام ؤػمت الؿُىلت، وٖ

الأنى٫ الؿاثلت بلى احمالي الأنى٫ مغجٟٗت )ٖالُت(، ٧اهذ ٢ضعة البى٪ ٖلى جسُي ؤػمت الؿُىلت ؤٖلى، 

                                                 
 .10مغح٘ ؾاب٤، م.  و آزغون، بىػٍان مدمض بً (1) 
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 ٚحر ؤن اعجٟإ َظٍ اليؿبت ًم٨ً ؤن ًترحم بٗضم ال٨ٟاءة ل٩ىن الأنى٫ الؿاثلت جىلض مضزى٫ 

٤ُ بحن الؿُىلت والغبدُت.  (1)ي٠ُٗ، مما ًخُلب يغوعة الخىٞ

ضافي الدخل )كبل البىىد الاطخثىاةيت، الػساةب،  (( = LAR) الأضىٌ الظاةلت ظبتو

(/ )والصواة  100*ئحمالي الأضىٌ

 

 الـسع الخامع: أطاليب جدليل البياهاث ئخطاةيا

الخُي االإخٗضص  جم اؾخسضام همىطج الاهدضاع ، زخباع جإزحر الٗىامل االإؿخ٣لت ٖلى الٗامل الخاب٘لا 

َظا جدلُل ( في First test ordreالأؾالُب الؤخهاثُت واالإٗبر ٖنها بازخباعاث الغجبت الأولى )بياٞت بلى 

 الىمىطج ٦مــا ًلي:

  مٗامل الاعجباٍ لبحرؾىن(Person correlation)  للخٗغٝ ٖلى اججاٍ الٗلا٢ت بحن االإخٛحراث االإؿخ٣لت

 .ر الخاب٘واالإخٛح

 ًً٤ُ بىاؾُت مٗامل الخدضًض و ازخباع وحىص  ،جدلُل الخبا وطل٪ لازخباع ٧ل مً حىصة الخىٞ

الضلالاث الؤخهاثُت ل٩ل مخٛحر مً مخٛحراث الىمىطج االإؿخ٣لت باؾخسضام ٧ل مً بخهاثُت 

 .(F-Statistic)وبخهاثُت ِٞكغ  (t-Statistic)ؾدُىصهذ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .16مدمىص ٞىػي قٗىبي، مغح٘ ؾاب٤، م. ،ع٢ُت قغون  (1)
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 اطخلسازيت بياهاث الظلَطل الصمىيت الإخؼيراث الدزاطتاالإؿلب الثاوي: اخخباز 

ت الؿلاؾل الؼمىُت  بن ؤو٫ زُىة في بحغاء الازخباعاث ال٣ُاؾُت َى الخإ٦ض ؤولا مً صعحت اؾخ٣غاعٍ

(، وطل٪ باؾخسضام  ازخباع Unit Root Testالإخٛحراث الضعاؾت مً زلا٫ ازخباع حظع الىخضة )

(Augmented Dickey Fuller Test  Statistic )  للخإ٦ض مً ٖضم وحىص مك٩لت حظع الىخضة، خُث ؤن

ت ٧ل مً ؾلؿلتي ماقغاث  تها ًاصي بلى مك٩ل الاهدضاع الؼاث٠، ولازخباع  اؾخ٣غاعٍ ٖضم اؾخ٣غاعٍ

الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت واالإمثلت بمٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ ومٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ 

وؿبت حُُٛت و  (LAR)الأنى٫ الؿاثلت  اقغاث مساَغ الؿُىلت واالإمثلت بيؿبتاالإل٨ُت، وؾلؿلتي م

ت الؿلاؾل الؼمىُت  ؤصهاٍ خُث جمثل الىخاثج االإىضخت(، LCRالؿُىلت ) هخاثج ازخباع اؾخ٣غاعٍ

خماص ٖلى ازخباع   (2)أهظس االإلحم زكم ، ( Augmented Dickey Fuller Test  Statistic)للمخٛحراث بالٖا

 (: هخاةج اخخباز اطخلسازيت الظلَطل الصمىيت الإخؼيراث الدزاطت25زكم )لجدوٌ ا
 (27976-% حظاوي )5الليمت الجدوليت عىد مظخىي معىىيت 

 الىماذج االإخؼيراث

 (Level)عىد االإظخىي 
 ٌ  عىد الـسق الأو

(First difference) 

الليمت  اللساز

 االإدظىبت

(t- Statistic) 

الليمت 

 الاخخماليت

(P. Value) 

الليمت 

 االإدظىبت

(t- Statistic) 

الليمت 

 الاخخماليت

(P. Value) 

ROE 

 0000 -50395 0014 -20404 وحىص زابذ

 0000 -50216 0003 -30812 وحىص زابذ واججاٍ ٖام مؿخ٣غة ٖىض الٟغ١ الأو٫ 

 0000 -70364 0075 00254 ٖضم وحىص زابذ ولا اججاٍ ٖام

ROA 

 0000 -80673 0001 -30620 وحىص زابذ

 0000 -80458 0003 -30774 وحىص زابذ واججاٍ ٖام مؿخ٣غة ٖىض الٟغ١ الأو٫ 

 0000 -80875 0070 00107 ٖضم وحىص زابذ ولا اججاٍ ٖام

LCR 

 0000 -50732 0014 -20424 وحىص زابذ

 0000 -50611 0000 -50069 وحىص زابذ واججاٍ ٖام مؿخ٣غة ٖىض الٟغ١ الأو٫ 

 0000 -50760 0031 -00913 ٖضم وحىص زابذ ولا اججاٍ ٖام

LAR 

 0000 -40815 0039 -10752 وحىص زابذ

 0000 -40785 0059 -10968 وحىص زابذ واججاٍ ٖام مؿخ٣غة ٖىض الٟغ١ الأو٫ 

 0000 -40912 0059 -00221 ٖضم وحىص زابذ ولا اججاٍ ٖام

 .EVIEWS 12ٖلى مسغحاث بغهامج  ٖخماصمً اٖضاص الُالبت بالإ  االإطدز:
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الإخٛحراث  (P. Valueالاخخمالُت )مً زلا٫ الىخاثج االإىضخت في الجضو٫ ؤٖلاٍ وبم٣اعهت ال٣ُمت 

ت  ( Levelهلاخٔ ؤهه ٖىض االإؿخىي ) (، 5%الضعاؾت م٘ مؿخىي الضلالت الاخهاثُت )مؿخىي االإٗىىٍ

ت  (P. Valueالاخخمالُت )ال٣ُمت ٩ًىن َىا٥ ٖلى الأ٢ل همىطج واخض جخجاوػ ُٞه  %، 5مؿخىي االإٗىىٍ

ت والتي جىو ٖلى وحىص حظع الىخضة في الؿلؿلت الؼمىُت  ى ما ًض٫ ٖلى ٢بى٫ الٟغيُت الهٟغٍ وَ

ى الأمغ هٟؿه بطا ما ٢اعها ما ومىه الؿلاؾل الؼمىُت حمُٗا ٚحر مؿخ٣غة ٖىض االإؿخىي، بحن ال٣ُمت  وَ

 .( t- tab=-2,976)لُت وال٣ُمت الجضو  (t- Statistic)االإدؿىبت 

وطل٪  ،ؤما مً وحهت هٓغ ؤزغي، ٞةهىا هلاخٔ ؤن الؿلاؾل الؼمىُت حؿخ٣غ ٖىض الٟغو١ الأولى

ت ٖىض حمُ٘ هماطج الازخباع ولجمُ٘ مخٛحراث  ت لازخباع الاؾخ٣غاعٍ ٌ الٟغيُت الهٟغٍ ل٩ىن ؤهه جم عٞ

 الضعاؾت.

( ول٨نها مؿخ٣غة Levelمؿخ٣غة ٖلى االإؿخىي )ومىه ٞةن الؿلاؾل الؼمىُت الإخٛحراث الضعاؾت ٚحر 

لُه .(First difference) ٖىض الٟغ١ الأو٫  خماص ٖلى الؿلاؾل  في ٞةهه، وٖ ْل َظٍ الىدُجت ًم٨ً اٖلا

الؼمىُت الإخٛحراث الضعاؾت في ج٣ضًغ الىمىطج ال٣ُاس ي ل٣ُاؽ ؤزغ االإخٛحراث االإؿخ٣لت ) ماقغاث مساَغ 

 .ماقغاث الأصاء االإالي للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت(الؿُىلت( ٖلى االإخٛحر الخاب٘ )
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 االإؿلب الثالث: الخدليل الاخطاتي واخخباز  الـسغياث

: الىمىذج الأوٌ )أثس مخاؾس الظيىلت على معدٌ العاةد على الأضىٌ )  (ROAالـسع الأوٌ

مٗض٫ واالإمثل بهداو٫ مً زلا٫ َظا الىمىطج ببغاػ آلُت الخإزحر والٗلا٢ـت بحن ماقغ الأصاء االإالي 

(، ووؿبت LCR)يؿبت حُُٛت الؿُىلت وماقغاث مساَغ الؿُىلت االإمثلت ب ROA)الٗاثض ٖلى الأنى٫ )

ظا بةجبإ الخُىاث الخالُت: ( للبىى٥ الؤؾلامُتLARالأنى٫ الؿاثلت )  (4و 3)أهظس االإلحم زكم  وَ

 

 
 از الىمىذجيأولَّ: اخخ

مٗض٫ اهُلا٢ا مً الىخاثج االإدهلت ؤٖلاٍ، هجض ؤهه لاجىحض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن 

 :هٓغا ل٩ىن (، LAR)وؿبت الأنى٫ الؿاثلت و الؤؾلامُت الؿٗىصًت للبىى٥  ROA))الٗاثض ٖلى الأنى٫ 

tcalcul=0,463725<ttab=2,0595 ؤو (P. Value=0,6469>0.05)،  ى ما ٌٗني بٗباعة ؤزغي  ٢بى٫ وَ

 %.95بمؿخىي ز٣ت  (H11)وعٌٞ الٟغيُت البضًلت  (H01)ٞغيُت الٗضم

لُه جم الاؾخٛىاء ًٖ هخاثج الخ٣ضًغ االإخٗل٣ت بىمىطج الاهدضاع الخُي االإخٗضص، بٗض خظٝ ماقغ  وٖ

خه. ( مً الىمىطجLAR)الأنى٫ الؿاثلت مساَغ الؿُىلت االإمثل بيؿبت   لٗضم مٗىىٍ

 ثاهيا: جلدًس معادلت الىمىذج

ُٞما ًلي الىخاثج االإخدهل ٖليها بٗض بحغاء ج٣ضًغها الإٗاصلت همىطج الاهدضاع الخُي البؿُِ وُٗي 

، ؤي بٗض (LCR)ووؿبت حُُٛت الؿُىلت  (ROA)مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ والتي حٗبر ًٖ الٗلا٢ت بحن و 

خه،LAR)الأنى٫ الؿاثلت خظٝ ماقغ مساَغ الؿُىلت االإمثل بيؿبت  بلى  ( مً الىمىطج  لٗضم مٗىىٍ
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210 

،  (R²)، مٗامل الخدضًض  (r)حاهب ازخباعاث الغجبت الأولى و االإمثلت في مٗامل الاعجباٍ لبحرؾىن  

ظا بٗض اؾخسضام بغهامج (F)وبخهاثُت ِٞكغ  (t)بخهاثُت ؾدُىصهذ  الظي ٧ان لىا  Eviews، وَ

 مؿاٖضا في جبؿُِ طل٪ الدجم الهاثل مً الٗملُاث الخؿابُت االإ٣ٗضة حضا، واالإىضخت ؤصهاٍ.

 

 
tt LCRROA 004656,0030524,0   

                           Std- Error :    (0,003038)   (0,001810) 
                                     r      :             /          (-0,450534) 

                            t-Statistic :     (10,04639)   (-2,573239) 

                           R squared (R²) =   0,202981 
                           F- Statistic      =   6,621557 

 

=ttab)ؤما ًٖ بخهاثُت ؾدُىصهذ الجضولُت 
%

2
1,


kn
t = t26, 0,975=2,0555)  

,%1(,1(= F26 , 1, 0,95 = 4,22َظا بلى حاهب بخهاثُت ِٞكغ الجضولُت ) 
kkntab FF) 

 ثالثا: جلييـم الىمىذج

 ٗخمض ٖلى الىخاثج االإىضخت ؾاب٣ا والخانت بازخباعاث الغجبت الأولى ٦ما ًلي:وفي َظٍ االإغخلت ؾىٝ 

بالىٓغ بلى مٗامل الخدضًض و الظي بلٛذ  :(R²)اخخباز حىدة الخىؿيم بىاطؿت معامل الخددًد  -أ(

 ROA))% مً الخٛحر في مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫  20,2981، ٞةن َظا ٌٗني ؤن ٢0,202981ُمخه 

م٨ً والباقي ً ( LCR)الؿٗىصًت ًم٨ً جٟؿحرٍ بالخٛحر في وؿبت حُُٛت الؿُىلت الؤؾلامُت  للبىى٥

 جٟؿحرٍ بٗىامل ؤزغي لم جضعج في الىمىطج.
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 الىمىذج:اخخباز معىىيت  -ب(

  مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ وحىد علَكـت طلبيت ذاث دلَّلت ئخطاةيت بين((ROA  للبىى٥

خُث ؤزبذ الىمىطج وحىص ٖلا٢ت اعجباٍ ؾلبِىت ، (LCR)ووؿبت حُُٛت الؿُىلت الؤؾلامُت الؿٗىصًت 

ت االإٗلمت ( r =-0,450534)مخىؾُت ( بحن مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ B1وطاث صلالت بخهاثُت )مٗىىٍ

((ROA  للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت ووؿبت حُُٛت الؿُىلت(LCR ،) هٓغا ل٩ىن: 

 tcalcul=-2,573239<ttab=-2,0555  ، ى ما ٌ ٞغيُت الٗضموَ و٢بى٫  (H01)ٌٗني بٗباعة ؤزغي عٞ

 %.95بمؿخىي ز٣ت  (H11)الٟغيُت البضًلت 

ؿخض٫ مً طل٪ ؤن وؿبت حُُٛت الؿُىلت جازغ ٖلى الٗاثض ٖلى الأنى٫، ٞاعجٟاٖها في البى٪  وَ

اصة الؿُىلت لخُُٛت  ًاصي بلى اهسٟاى الٗاثض ٖلى الأنى٫ وال٨ٗـ صخُذ، ٞةطا ٢ام البى٪ بؼٍ

ؾُاصي بلى  التزاماجه ٚحر االإخى٢ٗت ٞةن طل٪ ؾُٗمل ٖلى زٌٟ عبدُت البى٪ ول٨ً في االإ٣ابل

اء بالالتزاماث.  اهسٟاى مساَغة ٖضم الىٞ

 ل٣ض ؤْهغ الازخباع الٗام للضلالت الؤخهاثُت لىمىطج الاهدضاع مضي  االإعىىيت اليليت للىمىذج :

للبىى٥ الؤؾلامُت  ROA))ملاثمخه في جمثُل ؤو جٟؿحر الٗلا٢ت بحن مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ 

ى ما  Fcalcul=6,621557>Ftab=4,22، خُث ؤن: ( LCR)الؿٗىصًت ووؿبت حُُٛت الؿُىلت  ٌٗني وَ

 %.95ؤن الىمىطج مٗىىي ٩٦ل بضعحت ز٣ـت 
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 (ROEالـسع الثاوي: الىمىذج الثاوي: أثس مخاؾس الظيىلت على معدٌ العاةد على خلىق االإلىيت )

مٗض٫ واالإمثل بمً زلا٫ َظا الىمىطج ؾىداو٫ ببغاػ آلُت الخإزحر والٗلا٢ـت بحن ماقغ الأصاء االإالي 

(، LCR)يؿبت حُُٛت الؿُىلت وماقغاث مساَغ الؿُىلت االإمثلت ب ROE)الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت )

ظا بةجبإ هٟـ الخُىاث الؿاب٣ـت للبىى٥ الؤؾلامُت (LARالؿاثلت )ووؿبت الأنى٫  )أهظس  ًلي: ٦ما وَ

 (4و 3االإلحم زكم 

 
 از الىمىذجيأولَّ: اخخ

مٗض٫ الٗاثض اهُلا٢ا مً الىخاثج االإدهلت ؤٖلاٍ، هجض ؤهه لاجىحض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن 

 :هٓغا ل٩ىن (، LAR)وؿبت الأنى٫ الؿاثلت الؿٗىصًت و للبىى٥ الؤؾلامُت  ROE))ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت 

tcalcul=0,804038 < ttab=2,0595 ( ؤوP. Value=0,429>0.05 ) ٞغيُت ٢بى٫ َى ما ٌٗني بٗباعة ؤزغي ،و 

 %.95بمؿخىي ز٣ت  (H13)وعٌٞ الٟغيُت البضًلت  (H03)الٗضم

لُه، جم الاؾخٛىاء ًٖ هخاثج الخ٣ضًغ االإخٗل٣ت بىمىطج الاهدضاع الخُي االإخٗضص، بٗض خظٝ  وٖ

خه.LAR)الأنى٫ الؿاثلت ماقغ مساَغ الؿُىلت االإمثل بيؿبت   ( مً الىمىطج لٗضم مٗىىٍ

 ثاهيا: جلدًس معادلت الىمىذج

ُٞما ًلي الىخاثج االإخدهل ٖليها بٗض بحغاء ج٣ضًغها الإٗاصلت همىطج الاهدضاع الخُي البؿُِ وُٗي 

، ؤي (LCR)ووؿبت حُُٛت الؿُىلت ((ROEمٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُتوالتي حٗبر ًٖ الٗلا٢ت بحن 

خه،  LAR)الأنى٫ الؿاثلت بٗض خظٝ ماقغ مساَغ الؿُىلت االإمثل بيؿبت  ( مً الىمىطج  لٗضم مٗىىٍ

،  (R²)مٗامل الخدضًض  ، (r)بلى حاهب ازخباعاث الغجبت الأولى و االإمثلت في مٗامل الاعجباٍ لبحرؾىن  
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ظا بٗض اؾخسضام (F) ِٞكغ وبخهاثُت (t)بخهاثُت ؾدُىصهذ  في  ؾاٖضهاالظي  Eviewsبغهامج ، وَ

 جبؿُِ الدجم الهاثل مً الٗملُاث الخؿابُت ، واالإىضخت ؤصهاٍ.

 
 

                         tt LCRROE 064092,0269178,0   
                    Std-Error :      (0,027417)    (0,016329) 

                          r      :         /           (-0,609973) 

               t-Statistic   :      (9,817952)  (-3,925019) 

               R squared (R²) =   0,372068 

               F- Statistic       =   15,40577 

 

=ttab)ؤما ًٖ بخهاثُت ؾدُىصهذ الجضولُت 
%

2
1,


kn
t = t26, 0,975=2,0555)  

,%1(,1(= F26 , 1, 0,95 = 4,22حاهب بخهاثُت ِٞكغ الجضولُت )َظا بلى  
kkntab FF) 

 ثالثا: جلييـم الىمىذج

 ٗخمض ٖلى الىخاثج االإىضخت ؾاب٣ا و الخانت بازخباعاث الغجبت الأولى ٦ما ًلي :وفي َظٍ االإغخلت 

:بالىٓغ بلى مٗامل الخدضًض و الظي بلٛذ (R²)اخخباز حىدة الخىؿيم بىاطؿت معامل الخددًد  -أ(

% مً الخٛحر في مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت  37,2068، ٞةن َظا ٌٗني ؤن ٢0,372068ُمخه 

((ROE  الؤؾلامُت الؿٗىصًت ًم٨ً جٟؿحرٍ بالخٛحر في وؿبت حُُٛت الؿُىلت للبىى٥(LCR )  والباقي

 ًم٨ً جٟؿحرٍ بٗىامل ؤزغي لم جضعج في الىمىطج.

 



  على الأدا  االإاليمخاؾس الظيىلت أثس جدليل دزاطت و ...الـطل السابع....

 (2021-2015للـترة ) الظعىدًت الؤطلَميتللبىىن 
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 اخخباز معىىيت الىمىذج -ب(

  خ٣ى١ االإل٨ُت )مٗض٫ الٗاثض ٖلى وحىد علَكـت طلبيت ذاث دلَّلت ئخطاةيت بين(ROE  للبىى٥

خُث ؤزبذ الىمىطج وحىص ٖلا٢ت اعجباٍ ، (LCR)ُُت الؿُىلت الؤؾلامُت الؿٗىصًت ووؿبت حٛ

تؾلبِىت  ت االإٗلمت r =-0,609973) ٢ىٍ ( بحن مٗض٫ الٗاثض ٖلى B1( وطاث صلالت بخهاثُت )مٗىىٍ

 :هٓغا ل٩ىن (، LCR)للبىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت ووؿبت حُُٛت الؿُىلت  ROE)خ٣ى١ االإل٨ُت )

tcalcul=-3,925019<ttab=-2,0555  ،ٞغيُت الٗضم ٌ ى ما ٌٗني بٗباعة ؤزغي عٞ و٢بى٫  (H04)وَ

 %.95بمؿخىي ز٣ت  (H14)الٟغيُت البضًلت 

ؿخض٫ مً طل٪ ؤن وؿبت حُُٛت الؿُىلت جازغ ٖلى مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت، ٞاعجٟاٖها  وَ

اصة الؿُىلت  ًاصي بلى اهسٟاى الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت، وال٨ٗـ صخُذ، ٞةطا ٢ام البى٪ بؼٍ

لخُُٛت التزاماجه ٚحر االإخى٢ٗت، ٞةن طل٪ ؾُٗمل ٖلى زٌٟ عبدُخه االإمثلت بالٗاثض ٖلى خ٣ى١ 

 ل٨ُت.االإ

 ل٣ض ؤْهغ الازخباع الٗام للضلالت الؤخهاثُت لىمىطج الاهدضاع مضي  االإعىىيت اليليت للىمىذج :

للبىى٥ الؤؾلامُت  ROE)) خ٣ى١ االإل٨ُتملاثمخه في جمثُل ؤو جٟؿحر الٗلا٢ت بحن مٗض٫ الٗاثض ٖلى 

،و َى ما ٌٗني  Fcalcul=15,40577>Ftab=4,22، خُث ؤن: ( LCR)الؿٗىصًت ووؿبت حُُٛت الؿُىلت 

 %.95ؤن الىمىطج مٗىىي ٩٦ل بضعحت ز٣ـت 
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 خلَضت الـطل 

ذ الؿٗىصًت الؤؾلامُت البىى٥ ؤن هجض  ،3باػ٫  اجٟا٢ُت بها حاءث التي مخُلباث الؿُىلت اؾخىٞ

ظا للخُُٛت، االإدضصة االإهلت و٢بل االإٟغويت الضهُا الخضوص ب٨ثحر جٟى١  وؿب خ٣٣ذ و٢ض  ص٫ بن وَ

 ٢اصعة ٞهي وبالخالي الجىصة ٖالیت الؿاثلت الأنى٫  مً ٦بحر حجم جمل٪ البىى٥ َظٍ ؤن ٖلى ًض٫ ٞةهه

 .الأػماث ٞتراث في االإخى٢ٗت الؿُىلت اخخُاحاث مىاحهت ٖلى

 الٗغبي الى٣ض ماؾؿت في واالإمثلت االإغ٦ؼي  البى٪ واحهذ التي الخدضًاث وفي ؾُا١ طل٪ ٞةن ؤبغػ  

غ ٖضم َى الؿٗىصي، ٗت مباصت م٘ مخىا٣ٞت الجىصة ٖالُت ؤنى٫  جىٞ  ٚغاع ٖلى الاؾلامُت الكغَ

٤ الضولت ٢بل مً االإُغوخت الؿُاصًت اله٩ى٥ منها زانت اله٩ى٥  يمً الىاعص الخٗغ٠ٍ وٞ

حر ٖلى الؿٗىصي الٗغبي الى٣ض ماؾؿت ٖملذ الخدضي َظا ججاوػ  وبهضٝ باػ٫، مخُلباث  جىٞ

ٗت م٘ االإخىا٣ٞت للبىى٥ الدؿهُلاث   بهُٛت الكغَ
 
 االإالُت للأوعا١ ؤؾىا١ وحىص لأَمُت االإغابدت، وهٓغا

ٗت م٘ االإخىا٣ٞت ٗت م٘ االإخىا٣ٞت البىى٥ جم٨حن في الؤؾلامُت الكغَ  في الؿُىلت بيؿب الىٞاء مً الكغَ

ٗت م٘ االإخىا٣ٞت اله٩ى٥ بٌٗ الؿٗىصًت الخ٩ىمت ؤنضعث ،3 باػ٫  مخُلباث بَاع  للمؿاٖضة الكغَ

غ ٖلى  .الثاهىي  الؿى١  جُىٍ
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ت ٖلى ال٣اثمحن جاع١ لا جؼا٫ التي الخدضًاث ؤَم ؤخض الؿُىلت بصاعة حٗخبر ، الؤؾلامُت الهحرٞ

ٗت لإصاعة الؿُىلت، ابخ٩اع  بداحت بلى البىى٥ الؤؾلامُتٞ ض مً الأصواث االإالُت االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ  االإؼٍ

والاؾخٟاصة ٢ضع االإؿخُإ مً الخ٣ىُاث والأصواث التي ؤهخجتها الهىاٖت االإالُت الخ٣لُضًت وج٨ُُٟها بما 

٘ بياٞت بلى خاحتها ل ،َبُٗت و الهىاٖت االإالُت الؤؾلامُتو  زهاثوم٘ ًخلاءم  لٗمل ٖلى جىىَ

 . ملا٫ بصاعة الأنى٫ ؤو بصاعة الخهى اؾتراجُجُاتها لإصاعة الؿُىلت ؾىاء مً ز

٤ م٣غعاث لا ًؼا٫ الامخثا٫ الإخُلباثبياٞت ٖلى طل٪    ُت  الؿُىلت وٞ لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ

ت بحن  غٍ ًمثل ٢ًُت م٣ٗضة باليؿبت للبىى٥ الؤؾلامُت، خُث جغح٘ حظوعٍ بلى الازخلاٞاث الجىَ

ل الخ٣لُضي والؤؾلامي ومٗالجت َظٍ االإك٩لت هي ٖملُت مؿخمغة، جىُىي ٖلى الخ٠ُ٨  الخمىٍ

ل الؤؾلاميال غ الؿى١، والابخ٩اع االإالي لؿض الٟجىة م٘ اخترام االإباصت الأؾاؾُت للخمىٍ  .خىُٓمي، وجُىٍ

الؿُىلت ، زانت في  الأؾىا١  لإصاعةؤؾىا١  اله٩ى٥  ؤخض الخلى٫ االإم٨ىت ولهظا ٧اهذ  

الأحل  الغاسخت  للهىاٖت  االإالُت  الؤؾلامُت ، ولا  ق٪ ؤن وحىص ؤؾىا١ جضاو٫  لله٩ى٥  ٢هحرة

ها، ٌٗخبر خلا حظابا للبىى٥ ا ول٨ىه مغجبِ ب٨ثرة الانضاعاث وجىىٖ  واؾخمغاعَ

 ٧البىى٥  االإالي ال٣ُإ ٖلى ٣ًل صوع الجهاث الغ٢ابُت والؤقغاُٞت لا  بياٞت بلى ٧ل ما ؾب٤، 

ت ُئاث االإغ٦ؼٍ ُئاث الغ٢ابت الأؾىا١ وَ ا االإالُت االإالُت وَ حرَ خجلى ؾب٤ وؤن جُغ٢ىا له، ٖما ؤَمُت وٚ  وٍ

ُت، والؤقغاٝ االإخابٗت في الجهاث جل٪ صوع  والغ٢ابت، بما ٌؿهل ٖملُاث   ًٞلا  ًٖ الخىُٓم والخىٖ

غ  بالبىى٥ ٖملُاث بصاعة الؿُىلت والابخ٩اع والؤوكاء للأصواث والأؾىا١ واالإاؾؿاث التي جضٖم  الخُىٍ

 .الؤؾلامُت

  

  

 

 

 

تـاجمــــالخ  
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 أولَّ: اخخباز الـسغياث                                                                        

 هىعص ؤَمها في ما ًلي:زلهذ الضعاؾت بلى حملت مً الىخاثج جا٦ض صخت الٟغيُاث مً ٖضمها، 

  الٗغبي جلتزم البىى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت بخُب٤ُ مخُلباث الؿُىلت الهاصعة ًٖ ماؾؿت الى٣ض

الؿٗىصي، َظا ولم جىاحه البىى٥ الاؾلامُت جدضًاث جظ٦غ لأجها جمخل٪ ٞاثٌ ؾُىلت مغجٟ٘، ٦ما 

٤ مخُلباث باػ٫  ، بياٞت ٖلى طل٪ ٞةن 3ؤن لضحها عؤؽ ما٫ ؤٖلى ب٨ثحر مً الخض الأصوى االإ٣غع وٞ

٘ لؿى١ اله٩ى٥ م٨ً البىى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت بك٩ل ٦بحر  مً اؾدُٟاء  الىمى الؿغَ

غ ماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي ؤصواث لإصاعة الؿُىلت جخىا٤ٞ م٘  مخُلباث الؿُىلت، ٦ما جىٞ

ٗت الاؾلامُت،  ى ما الكغَ  صحت الـسغيت الأولى (. ًإهد) وَ

 هٓام ٌٗض (SCAMELS)الأصاء ج٣ِـ التي الغ٢ابُت االإٗاًحر مً الٗضًض ٖلى ًدخىي  مخ٩امل هٓام 

اث مً الٗضًض ٖلى ُت، الؿلامت مُٗاع وهي االإؿخىٍ  الأنى٫، حىصة االإا٫، عؤؽ ٦ٟاًت الكغٖ

ٗالُت ٦ٟاءة م٘ الٗلم ؤجها جىُب٤  الؿى١، مساَغ بلى والخؿاؾُت الؿُىلت الغبدُت، الؤصاعة، وٞ

البىى٥ الخ٣لُضًت ول٨ً م٘ الٟاع١ في الُبُٗت االإسخلٟت  ٖلى البىى٥ الؤؾلامُت ٦ما في

ُٟا ُت في البىى٥ الؤؾلامللخىْ َبُٗت الىصاج٘، الٗلا٢ت م٘ االإىصٖحن وباقي االإٗاملاث  ُت،ث االإهغٞ

بياٞت مُٗاع ؾاب٘ لخ٣ُُم ؤصاء البىى٥ الؤؾلامُت واالإخمثل في مُٗاع الؿلامت م٘  ،الأزغي 

ُت ى ما  (،CAMELSبضلا ًٖ ) (SCAMELSلُهبذ هٓام الخ٣ُُم ًضعى بـىٓام )  S))الكغٖ ) وَ

 ًىـي صحت الـسغيت الثاهيت (.

  ٖلا٢ت طاث بخهاثُت بحن ماقغاث الأصاء االإالي للبىى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت )واالإمثلت لا جىحض

وماقغ  مساَغ  (ROE)) ومٗض الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت (ROA) بمٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ 

ؿخض٫ مً طل٪ ؤهه ٖىض اخخٟاّ ا LAR))) الؿُىلت )االإمثل بيؿبت الأنى٫ الؿاثلت ب٣ضع  لبى٪وَ

ٖا٫ مً الؿُىلت ٞةن طل٪ ًازغ ٖلى حٗضص مهاصع ؤعباخه وبالخالي اهسٟاى مٗض٫ الغبدُت، 

وال٨ٗـ في خالت حٗغى االإهغٝ لهٗىبت في حؿُِل ؤنىله، ٞةهه ًىاحه مك٩لت في ٖضم ٢ضعجه 

ت ما٦ضة،  ى ما ًإهد صحت الـسغيخين الثالثت والخامظتٖلى ا٢خىام ٞغم اؾدثماعٍ  .() وَ

والخىضياثالىخاةج   
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 طاث صلالت بخهاثُت بحن مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫  وحىص ٖلا٢ـت((ROA  للبىى٥ الاؾلامُت

خُث ؤزبذ الىمىطج بىحىص ٖلا٢ت اعجباٍ ؾلبُت ، (LCR)الؿٗىصًت ووؿبت حُُٛت الؿُىلت 

 ROA))% مً الخٛحر في مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫  20,2981وؤن  ، ( r = -0,450534مخىؾُت )

والباقي ًم٨ً  ( LCR)للبىى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت ًم٨ً جٟؿحرٍ بالخٛحر في وؿبت حُُٛت الؿُىلت 

ؿخض٫ مً طل٪ ؤن وؿبت حُُٛت الؿُىلت جازغ ٖلى ، جٟؿحرٍ بٗىامل ؤزغي لم جضعج في الىمىطج وَ

، الٗاثض ٖلى الأنى٫، ٞاعجٟاٖها في البى٪ ًاصي بلى اهسٟاى الٗاثض ٖلى الأنى٫ وال٨ٗـ صخُذ

اصة الؿُىلت لخُُٛت التزاماجه ٚحر االإخى٢ٗت ٞةن طل٪ ؾُٗمل ٖلى زٌٟ عبدُت  ٞةطا ٢ام البى٪ بؼٍ

ى ما ًىـي ، البى٪ ول٨ً في االإ٣ابل ؾُاصي بلى اهسٟاى مساَغة ٖضم الىٞاء بالالتزاماث ) وَ

 صحت الـسغيت السابعت (.

  ٨ُتخ٣ى١ االإلوحىص ٖلا٢ـت طاث صلالت بخهاثُت بحن مٗض٫ الٗاثض ٖلى ((ROE  للبىى٥ الاؾلامُت

تخُث ؤزبذ الىمىطج بىحىص ٖلا٢ت اعجباٍ ؾلبِىت ، (LCR)الؿٗىصًت ووؿبت حُُٛت الؿُىلت   ٢ىٍ

(r = -0,609973 ) مً الخٛحر في مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت  37,2068، وؤن %((ROE  للبىى٥

والباقي ًم٨ً جٟؿحرٍ  ( LCR)الاؾلامُت الؿٗىصًت ًم٨ً جٟؿحرٍ بالخٛحر في وؿبت حُُٛت الؿُىلت 

ؿخض٫ مً طل٪ ؤن وؿبت حُُٛت الؿُىلت جازغ ٖلى مٗض٫ ، بٗىامل ؤزغي لم جضعج في الىمىطج وَ

ل٨ٗـ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت، ٞاعجٟاٖها ًاصي بلى اهسٟاى الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت، وا

اصة الؿُىلت لخُُٛت التزاماجه ٚحر االإخى٢ٗت، ٞةن طل٪ ؾُٗمل ٖلى  صخُذ، ٞةطا ٢ام البى٪ بؼٍ

ى ما ًىـي صحت الـسغيت الظادطت (. ،زٌٟ عبدُخه االإمثلت بالٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت  ) وَ
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 ثاهيا: هخاةج الدزاطت 

 جىنلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت: 

  الاؾلامُت الؿٗىصًت مً خُث وؿبت الأنى٫ الأ٦بر بحن الجهاث التي جدب٘ هٓام حٗض البىى٥

ٗت حٗمل حىبا بلى حىب م٘  مهغفي زىاجي )مؼصوج(، ؤي مً  خُث ٧ىن البىى٥ االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

% 28الىىاٞظ الؤؾلامُت، خُث  جمثل ؤنى٫ البىى٥ الؤؾلامُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت هدى 

غ اؾخ٣غاع نىاٖت الخضماث االإالُت مً بحمالي ؤنى  ٣ا لخ٣غٍ ٫ البىى٥ الؤؾلامُت الٗاالإُت وٞ

 . (IFSB)الظي ؤٖضٍ االإجلـ الغ٢ابي للأمىا٫ الؤؾلامُت 2021الؤؾلامُت لٗام 

 ل مدٟٓت جتر٦ؼ ل في عثِس ي بك٩ل الخضماث ال٩املت الؿٗىصًت الؤؾلامُت للبىى٥ الخمىٍ  جمىٍ

لا بحمالي مً% 61 حك٩ل خُث الخجؼثت،  باليؿبت ؤما ،2020 ٖام في الؤؾلامُت البىى٥ مً لخمىٍ

ل الإدٟٓت لا حٗغى ٞةجها الؤؾلامُت البىى٥ لىىاٞظ الخمىٍ ا ؤ٢ل جمىٍ  ُ  بالبىى٥ م٣اعهت وؿب

ل بحمالي مً% 40 وؿبت بلٛذ خُث الؤؾلامُت،  م٘ ،2020 ٖام في الخجؼثت للٗملاء االإمىىح الخمىٍ

ل ً الى٣ل، البىاء، الخهضًغ، ٢ُاٖاث مثل ال٣ُاٖاث لبٌٗ ؤ٦بر جمىٍ  .البًاج٘ وجسؼٍ

 ُت الؿلامت ًٖ البدث بَاع في غ بغهامـج ويـ٘ ، الؿٗىصًت الاؾلامُت للبىى٥ الكغٖ  ال٣ُإ جُىٍ

 االإمل٨ـت ٞـي الؤؾـلامُت االإالُـت ب٣ُـإ الاعج٣ـاء بلـى تهـضٝ الخـي الؤؾـلامُت االإالُـت اؾـتراجُجُت االإالي

ــؼ زــلا٫ مــً ٖاالإــي ٦مُٗــاع وويٗهــا الؿــٗىصًت الٗغبُــت  الؿــٗىصًت الٗغبُــت االإمل٨ــت م٩اهــت حٗؼٍ

ـؼ الؤؾـلامي، الٗالـم ٞــي ٦غاثــضة ـغ حٗؼٍ ـغ الؤؾـلامُت االإالُـت ٢ُـإ خى٦مـت وجُىٍ ـؼ وجُىٍ  وحٗؼٍ

ؼ ال٣ُــإ، همـى لضٖـم ال٣ـضعاث ُت الخى٦مت بَاع حٗؼٍ  الٗغبُت االإمل٨ت في الؤؾلامُت للمالُت الكغٖ

اث ؤخض الؿٗىصًت ل لاؾتراجُجُت الغثِؿُت الأولىٍ  الا٢خهاصًت الخىمُت لخُت الؤؾلامي الخمىٍ

ُت خى٦مت بَاع بةصزا٫ لأهه االإؿخضامت، ؼ في ؾِؿهم قامل قغٖ  اؾخ٣لالُت وػٍاصة الث٣ت حٗؼٍ

ُت ال٣غاعاث ا الكغٖ  ٣  .الضولُت االإماعؾاث لأًٞل وٞ

 3باػ٫  اجٟا٢ُت بها حاءث التي الؿُىلت حُُٛت وؿبت حؿخىفي الؿٗىصًت الؤؾلامُت البىى٥ ؤن هجض، 

ظا للخُُٛت، االإدضصة االإهلت و٢بل االإٟغويت الضهُا الخضوص ب٨ثحر جٟى١  وؿب خ٣٣ذ و٢ض  بن وَ

 وبالخالي الجىصة ٖالیت الؿاثلت الأنى٫  مً ٦بحر حجم جمل٪ البىى٥ َظٍ ؤن ٖلى ًض٫ ٞةهه ص٫

 .الأػماث ٞتراث في االإخى٢ٗت الؿُىلت اخخُاحاث مىاحهت ٖلى ٢اصعة ٞهي
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 ( ل االإؿخ٣غ ويمً الآحا٫   (NSFRهجض ؤن البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت حؿخىفي وؿبت نافي الخمىٍ

٤ م٣غعاث لجىت باػ٫  وماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي، بل ؤن اليؿب االإد٣٣ت  3االإدضصة وٞ

ا ما 100جٟى١ اليؿب الضهُا االإٟغويت ) %(، خُث سجل مهغٝ الغاحخي اؾخ٣غاع وؿبي هىٖ

ل االإؿخ٣غ) ٦دض ؤٖلى  %133و  ٦2021دض ؤصوى ٖام  114,07%( ما بحن NSFRليؿبت نافي الخمىٍ

غة وؿبت ما بحن 2018ٖام  و  ٦2020دض ؤصوى ٖام  117,93%، وفي م٣ابل طل٪ سجل بى٪ الجؼٍ

، ٦ما سجل مهغٝ الاهماء َى ؤًًا اؾخ٣غاع وؿبي في وؿبت نافي ٦2018دض ؤٖلى ٖام  139%

ل االإؿخ٣غ ما بحن  ، وفي ٦2019دض ؤٖلى ٖام  %120,89و  ٦2021دض ؤصوى ٖام  109,42%الخمىٍ

ل االإؿخ٣غ ما بحن م٣ابل طل٪  سجل ؤًًا   110%بى٪ البلاص اؾخ٣غاع وؿبي في وؿبت نافي الخمىٍ

ى ما ًبحن في الأزحر ؤن ٧ل البىى٥ ٦2019دض ؤٖلى ٖام  %122و  ٦2018دض ؤصوى ٖام  ،  وَ

غة، مهغٝ الؤهماء وبى٪ البلاص لضحها  الؤؾلامُت الؿٗىصًت االإمثلت في مهغٝ الغاحخي، بى٪ الجؼٍ

ل   .ؤنىلها االإغجبُت بىيُٗاث مساَغ الؿُىلتاؾخ٣غاع في مهاصع جمىٍ

  ؤن وؿب الغاٞٗت االإالُت لضي حمُ٘ البىى٥ الؤؾلامُت الؿٗىصًت ؤ٦بر مً الخض الأصوى االإٟغوى

ض  3خؿب م٣غعاث باػ٫  ى ؤن جؼٍ ُت الؿٗىصًت )وَ ٗاث االإهغٞ و٦ظل٪ االإٟغوى مً ٢بل الدكغَ

الاؾلامُت الؿٗىصًت زلا٫ ٞترة الضعاؾت  ( ، خُث سجلذ البىى٥ 3%وؿبت الغاٞٗت االإالُت ًٖ 

، بى٪ 2021ٖام  11%مهغٝ الغاحخي    ( ٖلى الىدى الخالي،LRؤصوى وؿبت لها  للغاٞٗت االإالُت )

غة  ٖام  10,04%البلاص وبى٪   ،2020ٖام 15,14% ،  مهغٝ الؤهماء 2015ٖام 11,20% الجؼٍ

ظا بن ص٫ ٞةهه ًض٫ ٖلى ؤن البىى٥ الؤؾلامُت ا2018 ٘ ، وَ لؿٗىصًت لا حٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى الغٞ

ل ؤنىلها ا البىى٥ هتهاث واحًبليها ؤًًا بلى ٖضم وحىص جدض االإخىنل٦ما حكحر الىخاثج ، االإالي لخمىٍ

٘ االإالي، خًما ُالاؾلامُت الؿٗىصًت ٞ اء بيؿبت الغٞ ث ؤن اليؿبت االإُب٣ت ؤو االإد٣٣ت  ُخٗل٤ بالىٞ

 
 
 لأن الكغ َت الهاصعة في ُماث الغ٢ابُللخٗلجٟى١ الخض الأصوى االإُلىب َب٣ا

 
دت ٍظا الكإن،  هٓغا

 .احهت لضُمثل الجاهب الأ٦بر مً ال٣اٖضة الغؤؾمالًالأولى )بؿِ اليؿبت( 

 مً الخٛحر في مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫  20,2981الضعاؾت بإن  ذؤزبد %((ROA  للبىى٥ الاؾلامُت

والباقي ًم٨ً جٟؿحرٍ بٗىامل  ( LCR)ت الؿُىلت الؿٗىصًت ًم٨ً جٟؿحرٍ بالخٛحر في وؿبت حُُٛ

ؿخض٫ مً طل٪ ؤن وؿبت حُُٛت الؿُىلت جازغ ٖلى الٗاثض الضعاؾت،  ؤزغي لم جضعج في همىطج وَ



 ...........................................................الخاجمت

 

 

222 

ٖلى الأنى٫، ٞاعجٟاٖها في البى٪ ًاصي بلى اهسٟاى الٗاثض ٖلى الأنى٫ وال٨ٗـ صخُذ، ٞةطا 

اصة الؿُىلت لخُُٛت التزاماجه ٚحر  االإخى٢ٗت ٞةن طل٪ ؾُٗمل ٖلى زٌٟ عبدُت ٢ام البى٪ بؼٍ

اء بالالتزاماث  .البى٪ ول٨ً في االإ٣ابل ؾُاصي بلى اهسٟاى مساَغة ٖضم الىٞ

  مً الخٛحر في مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت  37,2068ؤزبدذ الضعاؾت بإن %((ROE  للبىى٥

والباقي ًم٨ً جٟؿحرٍ  ( LCR)الاؾلامُت الؿٗىصًت ًم٨ً جٟؿحرٍ بالخٛحر في وؿبت حُُٛت الؿُىلت 

ؿخض٫ مً طل٪ ؤن وؿبت حُُٛت الؿُىلت جازغ ٖلى الضعاؾت،  بٗىامل ؤزغي لم جضعج في همىطج وَ

مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت، ٞاعجٟاٖها ًاصي بلى اهسٟاى الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت، 

اصة الؿُىلت لخُُٛت التزاماجه ٚحر االإخى  ٢ٗت، ٞةن طل٪ وال٨ٗـ صخُذ، ٞةطا ٢ام البى٪ بؼٍ

 .ؾُٗمل ٖلى زٌٟ عبدُخه االإمثلت بالٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت

  ماقغاث الأصاء االإالي للبىى٥ الاؾلامُت الؿٗىصًت )واالإمثلت بخهاثُت بحن لا جىحض ٖلا٢ت طاث

( وماقغ  مساَغ ROE)) خ٣ى١ االإل٨ُتالٗاثض ٖلى  ومٗض ROA))الٗاثض ٖلى الأنى٫ بمٗض٫ 

ؿخض٫ مً طل٪ (LAR)الأنى٫ الؿاثلت يؿبت بالؿُىلت )االإمثل  ؤهه ٖىض اخخٟاّ االإهغٝ (، وَ

الؿُىلت ٞةن طل٪ ًازغ ٖلى حٗضص مهاصع ؤعباخه وبالخالي اهسٟاى مٗض٫ الغبدُت، ٫ مً ب٣ضع ٖا

االإهغٝ لهٗىبت في حؿُِل ؤنىله، ٞةهه ًىاحه مك٩لت في ٖضم ٢ضعجه  وال٨ٗـ في خالت حٗغى

ت ما٦ضة  .ٖلى ا٢خىام ٞغم اؾدثماعٍ
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 : الخىضياثثالثا

ت مً الخىنُاث الهامت،  مً مىُل٤ ما ج٣ضم مً هخاثج في َظٍ الضعاؾت، ًم٨ً الخغوج بمجمىٖ

 والتي نُٛذ ٖلى الىدى الخالي:

  ٗت، وطل٪ مً زلا٫ وحىص يــغوعة وحىص ع٢ابت ٞٗالت ٖلى مساَغ ٖضم الالتزام ب٣ىاٖض الكــغَ

ُت ومىدها الؿـلُاث والهـلاخُاث التي جم٨نها مً االإغاحٗت الض٣ُ٢ت  َُئت مؿـخ٣لت للغ٢ابت الكـغٖ

ُت ب٣ىاٖض لأن التزام البىى٥ الاؾلامللمٗاملاث التي جخم صازل البى٪ وحٗل ٢غاعاتها ملؼمت للبى٪، 

ٗت الؤؾلامُت ٌٗخبر محزة جىاٞؿُت َامت باليؿبت لها في مىاحهت مىاٞؿت البىى٥ الخ٣لُضًت.  الكغَ

  ُتخث غ ال٨ُٟلت بدصجُ٘ ٖملُت  لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ الؿلُاث الاقغاُٞت ٖلى بًجاص اَلأ

ٗت الاؾلامُت ومً ؤَمها اله٩ى٥، و  غ الأوعا١ االإالُت االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ طل٪ مً مىُل٤ جُىٍ

خغم اللجىت ٖلى اؾدُٟاء البىى٥ الاؾلامُت لىٟـ وؿب الؿُىلت االإٟغويت ٖلى البىى٥ 

وطل٪ لخم٨حن البىى٥ الاؾلامُت مً الىٞاء بمخُلباث الؿـُىلت وجىٞحر ؤصواث مالُت الخ٣لُضًت، 

ت مً بصا عة جًـمً الؤصاعة ال٨ٟاة للؿـُىلت في َظٍ البىى٥ مً حهت وجم٨ً البىى٥ االإغ٦ؼٍ

 الؿـُاؾـت الى٣ضًت بٟٗالُت ؤ٦بر لاؾـُما في الضو٫ التي جدؿـم ٞيها َظٍ البىى٥ بإَمُت هٓامُت.

  جا٦ض اللجىت ٖلى ؤَمُت ٢ُام الؿلُاث الؤقغاُٞت بالخإ٦ض مً ٢ُام البىى٥ الاؾلامُت بةحغاء

ازخباعاث الًِٛ لخ٣ُُم مساَغ الؿُىلت )بك٩ل ٞغصي ؤو مجم٘( ٖلى الأ٢ل مغة ٧ل ؾىت 

ًمان مىاءمت  مؿخىي الخٗغى الٟٗلي الإساَغ الؿُىلت م٘ ٢ضعة البى٪ ٖلى جدمل مساَغ ل

ا مً البىى٥ الخ٣لُضًت اؾخسضام  الؿٗىصًت الؿُىلت، وبدُث ًخٗحن ٖلى البىى٥ الؤؾلامُت ٦ٛحرَ

هخاثج ازخباع الًِٛ لًبِ وحٗضًل اؾتراجُجُاث وؾُاؾاث ومىا٠٢ بصاعة مساَغ الؿُىلت 

 ووي٘ زُِ َىاعت ٞٗالت.

  خ٩امل م٘ طل٪ ؤَمُت مىانلت حهىص الؿلُاث الغ٢ابُت الغامُت بلى يمان التزام البىى٥ وٍ

ُت لإ  صاعة مساَغ الؿُىلت للخإ٦ض مً وحىص اؾتراجُجُاث الؤؾلامُت الؿٗىصًت باالإخُلباث الىىٖ

ملاثمت لخدضًض مؿخىي االإساَغ االإ٣بى٫ باليؿبت لهظٍ البىى٥، بدُث ٌكغٝ ٖليها مجلـ الؤصاعة، 

بياٞت ٖلى طل٪ يغوعة وي٘ ؾُاؾاث واحغاءاث صوعٍت وماقغاث للإهظاع االإب٨غ ووي٘ زُِ 
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ل جخلاءم م٘ َبُٗت البىى٥ الاؾلام ؼ َاعثت للخمىٍ ُت وصوعَا في ال٣ُإ االإهغفي بما ٌؿاَم في حٗؼٍ

ُت والاؾخ٣غاع االإالي.  مؿخىٍاث الؿُىلت االإهغٞ

 آؿاق الدزاطتزابعا:  

ت الاؾلامُت  اوكٛالاث ؤزحرث خى٫ بٌٗ مك٨لاتها لا ؾُما في ما مً في ْل ما قهضجه الهحرٞ

ا، ؤْهغث الأػمت الٗاالإُت  ًخٗل٤ بةصاعتها للؿُىلت ؾىاء في ٞىاثًها الطخمت ؤو في بٌٗ ؤو٢اث بٖؿاعَ

ت لإصاعة َظٍ الؿُىلت التي حٗض ٖىهغا مهما وؤؾاؾُا ومدضصا  غ الخىُٓمُت والاصاعٍ ي٠ٗ بٌٗ اَلأ

لُه ٦أٞا١ للضعاؾت جخمدىع الؤق٩الُت االإغج٣ب البدث ٞيها عثِؿُا لخؿً ؤصاء االإهاعٝ الاؾ لامُت، وٖ

عسع الأدواث الىلدًت الاطلَميت لإدازة الظيىلت وؿدظ هجاعهها واهػباؾها بالػىابـ َى 

 .الشسعيت

الخُىع والابخ٩اع في الأصواث االإالُت الؤؾلامُت ؤنبذ يغوعة خخمُت باٖخباع ؤن و بياٞت ٖلى طل٪، 

الُلب ٖلى َظٍ االإىخجاث في ْل الخىحه الٗالمي االإخىامي هدى الاؾدثماع الأزلاقي، زانت م٘ جؼاًض 

غ الهىاٖت االإالُت الاؾلامُت فيٞةهه مً  غ مً الجؼاثغ، لابض  ؤحل زل٤ بِئت مىاجُت لىمى وجُىٍ جُىٍ

عي لله٩ى٥ الؤؾلامُت اع الدكغَ اع ال٣اهىوي والخىُٓمي لؿى١ اله٩ى٥ الاؾلامُت،و  اَلا  وي٘ اَلا

لُت اؾخجابت لخاحت البىى٥ وقغ٧اث  الظي مً قإهه جيكُِ بىعنت الجؼاثغ وجدهُل ؤصواث جمىٍ

الآؿاق االإظخلبليت للطيرؿت الؤطلَميت في الجصاةس في ول مً االإجاٌ الخإمحن الخ٩اٞلي، ؤي البدث في 

  لخعصيص الشمىٌ االإالي.  البىيي، الخأمين الخياؿلي، الظىق االإالي، الأوكاؾ والصواة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



كاةمت االإساحع......................................................  

 

 

226 

 ٢اثمت االإغاح٘

   
I) االإساحع باللؼت العسبيت 

 الىخب: أولَّ

، صاع الىٟاجـ لليكغ الأدا  في البىىن الؤطلَميت مإشساث(: 2008ببغاَُم ٖبض الخلُم ٖباصة، ) .1

 والخىػَ٘، الأعصن.

 .، صاع الث٣اٞت، لبىانبيع االإسابدت وجؿبيلاتها في البىىن الؤطلَميت(: 2005) ؤخمض ؾالم ملخم، .2

اى االإطازؾ الؤطلَميت، ئدازة االإخاؾس(: 2005ؤخمض ؾٟغ، ) .3  الهلر، لبىان.، عٍ

أبعاد اللساز الخمىيلي والاطدثمازي في البىىن الؤطلَميت، دزاطت (: 2012) ،بً ببغاَُم الٛالي .4

 ، صاع الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘، الأعصن.جؿبيليت

 .، ؤلٟا للىزاث٤، الجؼاثغالبىىن الؤطلَميت والأشمت االإاليت العاالإيت(: 2018) بً خضو ٞااص، .5

مداطبت االإطازؾ الؤطلَميت في غى  (: 2011مىس ى ٖمغ مباع٥، )، خؿحن مدمض ؾمدان .6

، َبٗت االإعاًير الطادزة عً َيئت االإداطبت واالإساحعت والػىابـ للمإطظاث االإاليت الؤطلَميت

 زاهُت، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘ والُباٖت، الأعصن.

ض، ) ،الخؿُني ٞلاح .7 ، َبٗت مدخل همي واطتراجيجي معاضس -ئدازة البىىن (:2003الضوعي ماٍ

 زاهُت، صاع واثل لليكغ، الأعصن.

دوز الخطىيً الؤطلَميت في ئدازة الظيىلت في (: 2016) حٟٗغ َني مدمض، ،خ٨ُم بغايُت .8

 صاع الُاػوعي لليكغ، الأعصن. البىىن الؤطلَميت،

يت وخالَّث االإطازؾ الؤطلَميت مـاَيم أطاط(: 2015خ٨ُم خمىص ٞلُذ الؿاٖضي وآزغون، ) .9

 .، َبٗت زاهُت، بٛضاصي لل٨خب للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الٗغا١جؿبيليت
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 ، صاع واثل، الأعصن.(: ئدازة العملياث االإطسؿيت االإدليت والدوليت2006محن ٖبض الله، )ؤزالض    .10

، ميكإة مىهج علمي و جؿبيم عملي -كياض و ئدازة االإخاؾس بالبىىن(، 2005الخُُب ؾمحر، )   .11

، مهغ.  االإٗاعٝ

، بًترا٥ دوز البىً االإسهصي في ئعادة ججدًد الظيىلت في البىىن الؤطلَميت(: 2009عاٌـ خضة، )   .12

 للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، مهغ.

االإشخلاث االإاليت ودوزَا في ئدازة االإخاؾس ودوز الهىدطت (: 2005عيىان ؾمحر ٖبض الخمُض، )   .13

 .للجامٗاث، مهغ، صاع اليكغ االإاليت في ضىاعت أدواتها

ئدازة االإخاؾس في البىىن الؤطلَميت والبىىن الخجازيت مع الترهيز على  (:2018ع٢ُت قغون،  )   .14

 ، صاع واثل لليكغ والخىػَ٘، الأعصن.خؿس الظيىلت

اص عمًان و مدٟىّ حىصة،)   .15 ، َبٗت زالثت ، صاع االإعاضسة في ئدازة البىىن الاججاَاث(: 2006ػٍ

 الأعصن. واثل لليكغ والخىػَ٘،

، حمُٗت الترار، جؿىيس ضيؽ الخمىيل كطيرة الأحل للبىىن الؤطلَميت(: 2002ؾلُمان هانغ، )   .16

 الجؼاثغ.

ؼي    .17 ، صاع الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘، ئدازة البىىن الؤطلَميت(: 2012) ،قهاب ؤخمض ؾُٗض الٗؼٖ

 الأعصن.

الؤطلَميت، دزاطت ملازهت مً الخمىيل في البىىن الخلليدًت والبىىن (: 2013قىقي بىع٢بت، )   .18

 ، ٖالم ال٨خب الخضًث، الأعصن.خيث االإـاَيم والؤحسا اث والخيلـت

، صاع الُاػوعي لليكغ، أطاطياث الطىاعت االإطسؿيت الؤطلَميت(: 2008ناص١ عاقض الكمغي، )   .19

 الأعصن.

ا في الأ (: 2013ناص١ عاقض الكمغي، )   .20 دا  االإالي اطتراجيجيت ئدازة االإخاؾس االإطسؿيت و أثسَ

 ، صاع الُاػوعي الٗلمُت لليكغ و الخىػَ٘، الأعصن.للمطازؾ الخجازيت
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 .، الضاع الجامُٗت، مهغبىزضت الأوزاق االإاليت(: 2002َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، )   .21

ؼ ؤخمض الٗباصي،)   .22  عصن.، صاع االإخ٣ضمت، الأ ؿله االإعاملَث وضيؽ الاطدثماز(: 2004ٖبض الٗؼٍ

 ، صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ، مهغ.ئدازة االإطازؾ(: 2002ٖبض الٟٛاع خىٟي، )   .23

االإطازؾ الؤطلَميت الىظسيت والخؿبيلاث في ئؾاز هيف (: 2011ٖبض الل٠ُُ خمؼة ال٣غاعي،)   .24

ىُت، ًخعامل ويظخـيد الأؿساد واالإإطظاث والاكخطاد مً االإطازؾ الؤطلَميت ، صاع ال٨خب الىَ

 لُبُا.

 ، الضع الجامُٗت، مهغ.العىالإت واكخطادًاث البىىن(: 2001لب ٖبض الخمُض،  )ٖبض االإُ   .25

 عصن.، صاع حهُىت، الأ علد الظلم وجؿبيلاجه االإعاضسة(: 2004ٖضهان مدمىص الٗؿاٝ،)   .26

، َبٗت زاهُت، صاع االإؿخ٣بل، ملدمت في الؤدازة االإاليت والخدليل االإالي(: ٣ٖ2000ل مٟلر، )   .27

 الأعصن.

ت، الجامٗت الؤؾلامُت، 2003قاَحن، )ٖلي    .28 (: ؾُاؾت اؾخسضام الخ٣ُُم االإغ٦ب للمهاعٝ الخجاعٍ

 ٞلؿُحن.

، صاع الىٟاجـ لليكغ هظسيت الأزباح في االإطازؾ الؤطلَميت(: 2006ِٖس ى ي٠ُ الله مىهىع، )   .29

 والخىػَ٘، الأعصن.

 ٖالم ال٨خب الخضًث لليكغ والخىػَ٘، الأعصن. البىىن الؤطلَميت،(: 2006) ،ٞلُذ خؿً زل٠   .30

اوي،)   .31 ، صاع االإؿحرة،  الخمىيل الؤطلَمي ودوز اللؿاع الخاص(: 1999ٞااص ٖبض الل٠ُُ الؿغَ

 الأعصن.

حن، )   .32 ، جغحمت ٖبض الخ٨ُم الأطىاق واالإإطظاث االإاليت: الـسص واالإخاؾس(:  2007ماثُحر ٧ىَ

 ؤخمض الخؼامي، صاع الٟجغ لليكغ، مهغ.
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، َبٗت زالثت، اًترا٥ لليكغ والخىػَ٘، البىىن الؤطلَميت(: 1999) مدؿً ؤخمض الخًحري،   .33

 مهغ.

الجىاهب  –معاًير االإداطبت والؤبلَغ االإالي الدوليت (: 2008حمٗت خمُضاث، ) ،مدمض ؤبى ههاع    .34

 .، صاع واثل لليكغ، الأعصنالىظسيت والعلميت

، ؤ٧اصًمُا اهترهاقُىها٫ وماؾؿت مدمض بً عاقض الؤطلَمالىظام االإالي في (: 2009مدمض ؤًىب،)   .35

 آ٫ م٨خىم، لبىان.

، صاع خامض، الأدا  االإالي وأثسٍ على عىاةد أطهم الشسواث(: 2010مدمض مدمىص الخُُب، )   .36

 الأعصن.

، البىىن الؤطلَميت أخيامها ومبادئها وجؿبيلاتها االإطسؿيت(: 2008مدمض مدمىص العجلىوي،)   .37

 لليكغ والخىػَ٘، الأعصن.صاع االإؿحرة 

، االإ٨خبت البىىن الؤطلَميت، الىظسيت، الخؿبيم، الخؿىيس(: 2012مدمض مدمىص االإ٩اوي، )   .38

ت لليكغ والخىػَ٘، مهغ.  الٗهغٍ

وكغ وجىػَ٘،  -عئٍت َباٖت الاطدثماز في البىىن الؤطلَميت،(: 2011) مدمض مدمىص االإ٩اوي،   .39

 مهغ.

، صاع االإطازؾ الؤطلَميت، الأطع الىظسيت والخؿبيليت العلميت(: 2007مدمىص خؿً الىاصي، )   .40

 االإؿحرة، الأعصن.

دزاطت مطسؿيت  -أطاطياث العمل االإطسفي الؤطلَمي(: 2008مدمىص خؿً نٟىان، )   .41

 صاع واثل لليكغ، الأعصن.جدليليت، 

االإطازؾ الؤطلَميت الأطع الىظسيت (: 2012خؿحن مدمض ؾمدان، ) ،مدمىص خؿحن الىصي   .42

 ، َبٗت عابٗت، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، الأعصن.والخؿبيلاث العمليت
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م ؤخمض بصقُض، )   .43 ، الشامل في معاملَث وعملياث االإطازؾ الؤطلَميت(: 2007مدمىص ٖبض ال٨غٍ

 َبٗت زاهُت، صاع الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘، الأعصن.

، صاع ؤؾامت لليكغ واالإىهج الخمىيليالبىىن الؤطلَميت (: 2012) مهُٟى ٦ما٫ الؿُض َاًل،   .44

 والخىػَ٘، الأعصن.

، االإٗهض  مـهىم الخمىيل في الاكخطاد الؤطلَمي جدليل ؿلهي واكخطادي(: 1999مىظع ٢د٠،)   .45

ب، الؿٗىصًت.  الؤؾلامي للبدىر والخضعٍ

 .عصن، صاع البضاًت، الأ البىىن الؤطلَميت هدى اكخطاد ئطلَمي(: 2012وُٗم همغ صاووص، )    .46

، صاع واثل لليكغ االإساحعت والسكابت في االإطازؾ الؤطلَميت(: 2013هىا٫ نالر بً ٖماعة، )   .47

 والخىػَ٘، الأعصن.

، صاع الخمىيل االإطسفي الؤطلَمي للمشسوعاث الطؼيرة واالإخىطؿت(: 2008َُا حمُل بكاعاث، )   .48

 الىٟاجـ، الاعصن.

 ، صاع االإؿحرة، الأعصن.واالإطازؾالىلىد الىاصي  مدمىص خؿحن وآزغون )ص.ؽ.ن( ،    .49

ـ   .50 أطاطياث الأدا  وبؿاكت (: 2009َاَغ مدؿً مىهىع الٛالبي، ) ،واثل مدمض نبخي بصعَ

 صاع واثل لليكغ، الأعصن.الخلييم االإخىاشن، 

 االإجلَث والدوزياث: ثاهيا

بضلي .1 والبىىن ئدازة مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت (: 2015ٖاجكت َبي، ) ،ؤخلام بىٖ

، مجلت عئي 2014-2011الخلليدًت دزاطت ملازهت لعيىت مً البىىن العاملت في كؿس للـترة 

 الىاصي، الجؼاثغ. -، حامٗت الكهُض خمه لخًغ08الا٢خهاصًت، الٗضص 

بضلي .2 دعم وحظيير مخاؾس الظيىلت االإطسؿيت في ظل (: 2014ٖمي ؾُٗض خمؼة، )، ؤخلام بىٖ

، 02، الٗضص 07، مجلت الىاخاث للبدىر والضعاؾاث، االإجلض تاطهاماث اجـاكيت باشٌ الثالث

 .حامٗت ٚغصاًت، الجؼاثغ
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اطخخدام الهىدطت االإاليت الؤطلَميت في جطميم وابخياز (: 2020ؤخمض مدمض ؤخمض مضاوي، ) .3

، مجلت جىمُت ( لإدازة الظيىلتSAMAالظعىدي ) –ضىىن خىىميت الإإطظت الىلد العسبي 

 حامٗت االإىنل، الٗغا١. -، ٧لُت الؤصاعة والا٢خهاص128الٗضص ، 39الغاٞضًً، االإجلض 

غاوة، )، ؤ٦غم لا٫ الضًً .4 ئدازة الظيىلت في االإطازؾ الؤطلَميت: دزاطت جدليليت (: 2011ؾُٗض بىَ

ا.02، الٗضص 02، مجلت بؾغاء الضولُت للمالُت الؤؾلامُت، االإجلض هلدًت  ، مالحزً

اء، )، بضعووي ِٖس ى .5 معاًير االإداطبت االإاليت الؤطلَميت ودوزَا في غبـ (: 2019حبلاحي وٞ

، 04، مجلت البدىر في الٗلىم االإالُت واالإداؾبُت، االإجلض وجىحيه االإإطظاث االإاليت الؤطلَميت

 ، حامٗت االإؿُلت، الجؼاثغ. 01الٗضص 

اء، )، بضعووي ِٖس ى .6 معاًير االإداطبت االإاليت الؤطلَميت ودوزَا في غبـ (: 2019حُلاحي وٞ

، 04، مجلت البدىر في الٗلىم االإالُت واالإداؾبُت، االإجلض حيه االإإطظاث االإاليت الؤطلَميتوجى 

 ، حامٗت االإؿُلت، الجؼاثغ.01الٗضص 

غ ال٣ُإ االإالي، ) .7 ، 2021خؿت الخىـير  -وثيلت بسهامج جؿىيس اللؿاع االإالي(:  2021بغهامج جُىٍ

 ، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت.2030زؤيت 

-أثس الهييل االإالي على الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت (: 2022سخىىن زحرة، )، بلخغف ٖاجكت .8

مجلت االإىخضي للضعاؾاث والأبدار  ،2020-2002دزاطت كياطيت لبىً الساححي الظعىدي للـترة 

ان ٖاقىع 01، الٗضص 06الا٢خهاصًت، االإجلض   الجلٟت، الجؼاثغ. -، حامٗت ػٍ

الأطاليب الحدًثت لإدازة مخاؾس الظيىلت: (: 2016س ي، )بً عحم مدمض زمِ، بً ؾلُم مدؿً .9

، حامٗت 02، الٗضص 02، مجلت الا٢خهاص و االإالُت، االإجلض ملازهت الظيىلت االإعسغت للخؿس

 .الكل٠، الجؼاثغ -خؿِبت بً بىٖلي

ىت )، بً ٖؼة َكام   .10 دوز الطىىن الؤطلَميت في الخىميت ودعم كؿاع (: 2014ًىوس ي نبرً

ؤصعاع،  -، حامٗت ؤخمض صعاًت03، الٗضص 02مجلت الخ٩امل الا٢خهاصي، االإجلض  الؤطلَمي،الىكف 

 الجؼاثغ.
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الليمت الاكخطادًت االإػاؿت هىمىذج ؿعاٌ لخلييم ( : 2021ًدُاوي ؾمحر، )، بت عقُضبىػع    .11

، مجلت باالإظيلت ALGALPLUSدزاطت خالت: مإطظت  -الأدا  االإالي للمإطظاث الاكخطادًت

ت واالإالُت، االإجلض الٗلىم   .الىاصي، الجؼاثغ -، حامٗت الكهُض خمه لخًغ01، الٗضص 05الؤصاعٍ

م، )   .12 الؤدازة الحدًثت الإخاؾس الظيىلت االإطسؿيت وؿم ملسزاث لجىت باشٌ (: 2016بىهُهي مغٍ

 -، حامٗت الجُلالي بىوٗامت01، الٗضص 07، مجلت الا٢خهاص الجضًض، االإجلض للسكابت االإطسؿيت

 ملُاهت، الجؼاثغ.زمِـ 

م، )، جىضعث مدمض   .13 ، مجلت دوز اطدثماز أمىاٌ الصواة في الحد مً الـلس(: ٢2020اؾمي مغٍ

ان ٖاقىع ، 04، الٗضص 03االإُضان للٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، االإجلض  الجلٟت،  -حامٗت ػٍ

 الجؼاثغ.

الاكخطادًت دوز هظام الىكف في الخىميت حهاص بىيُاٝ )ص.ؽ.ن(، ، صلا٫ بً ؾمُت   .14

ان ٖاقىع 02، الٗضص 34، مجلت الخ٣ى١ والٗلىم الؤوؿاهُت، ، االإجلض والاحخماعيت  -، حامٗت ػٍ

 الجلٟت، الجؼاثغ.

الليمت الاكخطادًت االإػاؿت هأداة مىملت لخلييم (: 2016وجهُل ؾ٠٣ الخُِ،) ،عامي ؤبى واصي   .15

، 30)الٗلىم الؤوؿاهُت(، االإجلض  ، مجلت حامٗت الىجاح للأبدارأدا  االإطازؾ الخجازيت الأزدهيت

 ، ٞلؿُحن.12الٗضص 

غة هىي، )، ػ٦ُت بىؾخت   .16 الػىابـ الشسعيت لإضداز وجداوٌ الطىىن ( :2018ُُٞمت الؼَ

ما٫، االإاليت الؤطلَميت بين الخىظير والخؿبيم ، مجلت الا٢خهاصًاث االإالُت البى٨ُت وبصاعة اٖلأ

 ٨غة، الجؼاثغ.بؿ -، حامٗت مدمض زًُغ02، الٗضص 07االإجلض 

اشياليت جؿبيم معياز هـاًت زأض االإاٌ بالبىىن الؤطلَميت )دزاطت (: 2016ؾُٗضي زضًجت، )   .17

مجلت  الاصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث، االإجلض  ،جؿبيليت على مجمىعت البرهت االإطسؿيت(

 .، الجؼاثغ2، حامٗت البلُضة 02، الٗضص 05

جلييم الأدا  االإالي للمطازؾ الؤطلَميت االإؿبلت الإعاًير (: 2009ملُاوي خ٨ُم، ) م،قالىع وؾا   .18

، (2017-2013دزاطت جؿبيليت على مجمىعت االإطازؾ الؤطلَميت للـترة )-االإداطبت الؤطلَميت 
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ت، االإجلض  ، حامٗت االإؿُلت، 01، الٗضص12مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ

 الجؼاثغ.

، مجلت جدليل وكياض مخاؾس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت والخجازيت(: 2014غون ع٢ُت، )ق   .19

 الخاج لخًغ، الجؼاثغ. -1،  حامٗت باجىت 01، الٗضص 04الا٢خهاص الهىاعي، االإجلض 

مددداث خؿس الظيىلت في البىىن الؤطلَميت  (: 2018مدمىص ٞىػي قٗىبي،)، قغون ع٢ُت   .20

ت، االإجلض (2015-2002الجصاةسي )خالت بىً البرهت  ، الٗضص 07، مجلت ؤصاء االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 ،حامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت، الجؼاثغ.03

ت ( في جلييم أدا  البىىن الؤطلَميتCAMELSؾسيلت )(: 2011قىقي بىع٢بت )   .21 ، االإجلت الجؼاثغٍ

ُت، الٗضص   الجؼاثغ.ؾ٠ُُ،  -، حامٗت ٞغخاث ٖباؽ1للضعاؾاث االإالُت واالإهغٞ

ت للضعاؾاث ئدازة الظيىلت في االإطازؾ الؤطلَميت(: 2011قىقي بىع٢بت، )   .22 ، االإجلت الجؼاثغٍ

ُت،  ؾ٠ُُ ،الجؼاثغ. -حامٗت ٞغخاث ٖباؽ، 02الٗضص  ،01االإجلض   االإالُت واالإهغٞ

، 07، مجلت الباخث، الٗضص جدليل الأطع الىظسيت الإـهىم الأدا (: 2010الكُش الضاوي، )   .23

 وع٢لت، الجؼاثغ. -٢انضي مغباححامٗت 

، االإجلت  3ئدازة خؿس الظيىلت مً مىظىز اجـاكيت باشٌ بً عحم مدمض زمِس ي، ، نلاح ؾٗاص   .24

 .بىمغصاؽ، الجؼاثغ -، حامٗت ؤمدمض بى٢غة01، الٗضص 04الٗلمُت االإؿخ٣بل الا٢خهاصي، االإجلض 

في الطيرؿت الؤطلَميت في ظل ئدازة االإخاؾس (: 2013َهغاوي ؤؾماء، بً خبِب ٖبض الغػا١، )   .25

 ٌ ، البى٪ الؤؾلامي للخىمُت 01، الٗضص 19، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت بؾلامُت، االإجلض معاًير باش

ب.  االإٗهض الؤؾلامي للبدىر والخضعٍ

جلييم الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت، دزاطت جؿبيليت (: 2016) ٖمغ بىحمُٗت، ،الُُب بىلخُت   .26

٣ُا،  (،2013-2009الؤطلَميت للـترة ) على مجمىعت مً البىىن مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ بٞغٍ

لي14، الٗضص 12االإجلض   الكل٠، الجؼاثغ. -، حامٗت خؿِبت بً بىٖ

دوز اطخخدام وظب الخدليل االإالي في جلييم (: 2018ٖبض الغخمان مدمض ؾلُمان عقىان، )   .27

مجلت الضعاؾاث  ىزضت ؿلظؿين،الأدا  االإالي للؿاع البىىن والخدماث االإاليت االإدزحت في ب

ت، الٗضص   ، حامٗت الٗغبي بً مهُضي ؤم البىاقي، الجؼاثغ.02االإالُت واالإداؾبُت والؤصاعٍ
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معياز هـاًت زأض االإاٌ في البىىن الؤطلَميت بين ، (2021)  ،هىاعي لٗلاوي  ٖبض الغئوٝ خماوي،  .28

 جؿبيليت على مجمىعت البرهتومجلع الخدماث االإاليت الؤطلَميت دزاطت  3اجـاكيت باشٌ 

حامٗت  ،02، الٗضص04مجلت الا٢خهاص الخضًث والخىمُت االإؿخضامت، االإجلض ،الإطسؿيتا

 .جِؿمؿُلذ، الجؼاثغ

م ٢ىضوػ    .29 جلىياث واطتراجيجياث ئدازة الظيىلت باالإإطظاث (: 2014خ٨ُم بغايُت، )، ٖبض ال٨غٍ

، 02، الٗضص 01الا٢خهاصًت واالإالُت، االإجلض ، مجلت البدىر االإاليت الؤطلَميت الـسص والخددًاث

 ؤم البىاقي، الجؼاثغ. -حامٗت الٗغبي بً مهُضي

اب صاصن   .30 جدليل الأدا  االإالي للمإطظاث الطؼيرة (: 2014عقُض خٟص ي، )، ٖبض الىَ

-2006خلٌَ الـترة  AFDواالإخىطؿت الجصاةسيت باطخخدام ؾسيلت الخدليل العاملي الخمييزي 

 ، حامٗت ٚغصاًت، الجؼاثغ.02، الٗضص 07الىاخاث للبدىر والضعاؾاث، االإجلض ، مجلت 2011

م ؤخمض ٢ىضوػ، )   .31 اطخخدام الطىىن لدعم اللاعدة السأطماليت للبىىن (: 2022ٖبضال٨غٍ

 ، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة.30، مىحؼ ؾُاؾاث، نىضو١ الى٣ض الٗغبي،  الٗضص الؤطلَميت

الخددًاث التي جىاحهها البىىن الؤطلَميت هبدًل (: 2019، )لخؿً ٞىيُل، ٖضًلت زىىؾت   .32

، 01، الٗضص 01، مجلت االإ٣اولاجُت والخىمُت االإؿخضامت، االإجلض جمىيلي لخدليم الخىميت االإظخدامت

 الكل٠، الجؼاثغ. -حامٗت خؿِبت بً بىٖلي

أثس ئدازة مخاؾس الظيىلت (: 2019باؾم مدمض ٖىصة الهغمىش ي، )، ٣ُٖل قا٦غ ٖبض الكغٕ   .33

وزأض االإاٌ  على دزحت الأمان االإطسفي : دزاطت جؿبيليت لعيىت مً االإطازؾ االإدزحت في طىق 

، مجلت ٧لُت الؤصاعة والا٢خهاص للضعاؾاث الا٢خهاصًت 2015-2010العساق للَوزاق االإاليت للـترة 

ت واالإالُت، االإجلض   ١.، حامٗت بابل، الٗغا 01، الٗضص 11والؤصاعٍ

، دوز البىىن الؤطلَميت في اطدثماز أمىاٌ الىكف(: 2020ٞغ٢اوي ؾىمُت، )، ٖلِل ُُٞمت   .34

ان ٖاقىع 01، الٗضص 04مجلت االإىخضي للضعاؾاث والأبدار الا٢خهاصًت، االإجلض   -، حامٗت ػٍ

 الجلٟت، الجؼاثغ.
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)دزاًت جؿبيليت جلييم الأدا  االإالي للبىىن الؤطلَميت (: 2016ٖمغ بىحمُٗت، الُُب بىلخُت،)   .35

٣ُا، (2011-2009على مجمىعت مً البىىن الؤطلَميت للـترة  ، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ

لي14الٗضص   الكل٠، الجؼاثغ. -، حامٗت خؿِبت بً بىٖ

أثس ئدازة الظيىلت على زبديت البىىن الؤطلَميت دزاطت (: 2020)ٖمغ بىحمُٗت، خمؼة الٗغابي،    .36

ما٫، االإجلض  ،2017-2009هل للـترة جؿبيليت باطخخدام بياهاث با اصة لا٢خهاصًاث اٖلأ مجلت الغٍ

لي02، الٗضص 06  الكل٠، الجؼاثغ. -، حامٗت خؿِبت بً بىٖ

الؤدازة الظليمت الإخاؾس الظيىلت البىىيت: الؤشازة لحالت (: 2018ٞاعو١ ٞساعي، هىعة ػبحري،)   .37

، حامٗت 02، الٗضص 02، مجلت الامخُاػ لبدىر الا٢خهاص والؤصاعة، االإجلض الىظام البىيي الجصاةسي 

ىاَـ، الجؼاثغ  .ٖماع زلُجي اٚلأ

ا على زبديهها دزاطت (: 2017)٦غومي آؾُت،    .38 مشيلت الظيىلت في البىىن الؤطلَميت وأثسَ

٢خهاصًت، ا، مجلت عئي (2014-2005جؿبيليت على بىً البرهت الجصاةسي خلٌَ الـترة )

 الىاصي، الجؼاثغ. -، حامٗت الكهُض خمه لخًغ12، الٗضص 07الإجلضا

ىص   .39  -جلىيم أدا  االإطازؾ باطخخدام أدواث الخدليل االإالي: (2005) ماَغ الأمني، ،ل٠ُُ عٍ

ً للضعاؾاث والبدىر الٗلمُت، دزاطت ميداهيت للمطسؾ الطىاعي الظىزي ، مجلت حامٗت حكغٍ

 ، ؾىعٍا.4، الٗضص 27وال٣اهىهُت،  االإجلض ؾلؿلت الٗلىم الا٢خهاصًت 

االإطازؾ الؤطلَميت واالإطازؾ الخلليدًت. الأطاض الـىسي (: 2010) ،مدمض الُاَغ الهاقمي   .40

واالإمازطاث الىاكعيت ودوزَا في جدليم الخىميت الاكخطادًت والاحخماعيت مع دزاطت جؿبيليت 

 .ؤ٦خىبغ مهغاجت، لُبُا 7 ، حامٗتعلى االإطازؾ العاملت بمملىت البدسيً العسبيت

ص ي،   .41 جلييم أدا  االإإطظاث االإطسؿيت دزاطت خالت الإجمىعت مً  (:2004) مدمض حمىعي ٢غَ

 -، حامٗت ٢انضي مغباح03، مجلت الباخث، الٗضص 2000-1994البىىن الجصاةسيت خلٌَ الـترة 

 وع٢لت، الجؼاثغ.

 -( في ظل االإخاؾسCAMELSباالإإشساث )هظام الخلييم االإطسفي : (2010) مدمض ؾمحر صَحرب،    .42

االإجلت (، 20009-2006دزاطت جؿبيليت على مطسؾ الشسق الأوطـ العساقي للَطدثماز للـترة )

 ،  الأعصن.45، الٗضص11ت، االإجلض الٗغا٢ُت للٗلىم الؤصاعٍ
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43.   ( ،٠ واكع مشسق وجددًاث  -االإطازؾ الاطلَميت الظعىدًت(:  2021مدمض قغ٠ٍ بكحر الكغٍ

ٌ جبدث   ، حامٗت الؤمام مدمض بً ؾٗىص الاؾلامُت، الؿٗىصًت. 17، ممل٨ت، الٗضص عً خلى

اث   .44 الظيىلت الىلدًت في االإطازؾ الؤطلَميت بين االإددداث (: 2017ؤؾامت الٗاوي، ) ،مدمض قىٍ

، حامٗت آ٫ البِذ، 02، الٗضص 23، مجلت االإىاعة للبدىر والضعاؾاث، االإجلض الشسعيت واللاهىهيت

 الأعصن.

دزاطت كدزة مإشساث الأدا  االإالي الخلليدًت والحدًثت في (: 2018) ،و آزغونمدمىص ػع٢ىن    .45

 (،2015-2010جـظير عىاةد الأطهم "دزاطت خالت الشسواث االإدزحت في بىزضت كؿس للـترة )

ىاٍ،  -، حامٗت ٖماع زلُجي03، الٗضص 02مجلت الامخُاػ لبدىر الا٢خهاص والؤصاعة، االإجلض  اٚلأ

 الجؼاثغ.

خالت  -ئشياليت الظيىلت االإطسؿيت في البىىن الؤطلَميت(، 2010مخي الضًً مدمىص ٖمغ )   .46

صعاؾاث ا٢خهاصًت،  –، مجلت الخ٣ى١ والٗلىم والؤوؿاهُت 2014-2009مطسؾ البرهت الؤطلَمي 

ان ٖاقىع 01، الٗضص 23االإجلض   الجؼاثغ. الجلٟت،-، حامٗت ػٍ

جؿبيلاث الخلىياث الىميت الحدًثت، (: 2021بىزاعي ٖبض الخمُض، )، مغ٧ان مدمض البكحر   .47

دزاطت خالت بىً  -ؾسيلت االإإشساث للياض خؿس الظيىلت في االإإطظاث البىىيت

BNA( 2019-2015/البرهت/الظلَم للـترة) حامٗت 01، الٗضص 10، مجلت صٞاجغ بىصا٦ـ، االإجلض ،

 .مؿخٛاهم، الجؼاثغ -ٖبض الخمُض بً باصٌـ

ض، )مك   .48 الأدواث االإاليت الؤطلَميت ودوزَا في علَج مشيلت الظيىلت في البىىن (: 2015غي ٞغٍ

ت، الٗضص دزاطت خالت بىً دبي الؤطلَمي -الؤطلَميت ، حامٗت مدمض 17، ؤبدار ا٢خهاصًت وبصاعٍ

 بؿ٨غة، الجؼاثغ. -زًُغ

، مجلت الا٢خهاص االإطسؿيتودوزَا في ئدازة االإخاؾس  3اجـاكيت باشٌ (: 2017مىا٫ َاوي، )   .49

 زمِـ ملُاهت، الجؼاثغ. -، حامٗت الجُلالي بىوٗامت01، الٗضص 08الجضًض،  االإجلض 

، مجلت دوز الصواة في جدليم الخىميت الاكخطادًت والاحخماعيت(: 2017مىس ى ٧اؾخي، )   .50

ٗت والا٢خهاص، الٗضص   ت، الجؼاثغ.٢ؿىُُى -، حامٗت الأمحر ٖبض ال٣اصع للٗلىم الؤؾلامُت11الكغَ
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دوز ضىادًم الاطدثماز الؤطلَميت في جدظين أدا  البىىن (: 2020هىع الضًً ٦غوش ي وآزغون، )   .51

، حامٗت 01، الٗضص 05، مجلت الخىمُت والاؾدكغاٝ للبدىر والضعاؾاث، االإجلض الؤطلَميت

غة، الجؼاثغ .  البىٍ

ٌ جؿبيم البىىن االإخىاؿلت مع (، 2020َبت ٖبض االإىٗم وآزغون، )   .52 في  3الشسيعت الإخؿلباث باش

غ ال٣ُإ االإالي، الٗضصالدوٌ العسبيت ، نىضو١ الى٣ض الٗغبي،  الؤماعاث الٗغبُت  11، صعاؾاث جُىٍ

 االإخدضة.

، في الدوٌ العسبيت  3ئدازة مخاؾس الظيىلت وؿم مخؿلباث باشٌ (:  2019َبت ٖبض االإىٗم، )   .53

ُت، نىضو١ الى٣ض   الٗغبي، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضةاللجىت الٗغبُت للغ٢ابت االإهغٞ

اء،    .54 ، ( على ئدازة االإخاؾس في االإطازؾ الؤطلَميت3،2،1جأثير ملسزاث لجىت باشٌ )ًدُاوي وٞ

ان ٖاقىع الجلٟت، الجؼاثغ.03، الٗضص 04مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، االإجلض   ، حامٗت ػٍ

( على ؿعاليت CAMELSييي )أثس جؿبيم هظام الخلييم االإطسفي الأمس (: 2012ًىؾ٠ بىزلخا٫، )   .55

، مجلت دزاطت خالت بىً الـلَخت والخىميت السيـيت -هظام السكابت على البىىن الخجازيت

ىاٍ، الجؼاثغ.10الباخث، الٗضص   ، حامٗت اٚلأ

 

 االإلخلياث واالإإجمساث العلميت: ثالثا

 االإعاًير و الىظم و الؤطلَميت البىىن(:  مضازلت بٗىىان 2011و آزغون، ) بىػٍان مدمض بً .1

) الإلسزاث جؿبيم آؿاق و واكع :الجدًدة الاختراشيت  و للا٢خهاص الثامً الٗالمي ، االإاجمغ(3باشٌ

ل ، 2011بؾلامي، صٌؿمبر  مىٓىع  مً الكاملت الؤؾلامُت الخىمُت و االإؿخضام الىمى -الؤؾلامي الخمىٍ

 ٢ُغ.

ئدازة الظيىلت في االإطازؾ الؤطلَميت االإعاًير  (: مضازلت بٗىىان2010خؿحن خؿحن شخاجت، ) .2

 ، الضوعة الٗكغون للمجم٘ ال٣ٟهي الؤؾلامي االإى٣ٗض في م٨ت، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت.والأدواث

البىىن الؤطلَميت بين غؼـ االإخاؾس  (: مضازلت بٗىىان2009مىلىص لٗغابت، ) ع٢ُت بىخًُغ، .3

 ٌ الىٓام االإالي واالإهغفي الضولي وبضًل البىى٥  ، االإلخ٣ى الضولي خى٫ ؤػمت2ومخؿلباث باش

 .الجؼاثغ حامٗت ٢ؿىُُىت، الؤؾلامُت،
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ماجمغ االإهاعٝ الؤؾلامُت بحن الطىىن الؤطلَميت، (: مضازلت بٗىىان 2009نُٟت ؤخمض ؤبى ب٨غ ) .4

، 2009حىان  1ماي و  31الىا٢٘ واالإإمى٫، صاثغ الكاون الؤؾلامُت والٗمل الخحري، ، ًىمي 

 الٗغبُت االإخدضة. الؤماعاث

العمل بالطىىن الاطدثمازيت الؤطلَميت مضازلت بٗىىان (: 2009ٖبض االإل٪ مىهىع االإهٗبي، ) .5

ماجمغ االإهاعٝ الؤؾلامُت بحن الىا٢٘ على االإظخىي السطمي والحاحت ئلى حشسيعاث حدًدة، 

الؤماعاث ، 2009حىان  1ماي و  31ًىمي واالإإمى٫، صاثغة الكاون الؤؾلامُت والٗمل الخحري، 

 الٗغبُت االإخدضة.

جددًاث ئدازة الظيىلت في االإطازؾ (: مضازلت بٗىىان ٦2013ما٫ بىنافي، قُاص ُٞهل، ) .6

آلُاث جغقُض الهىاٖت االإالُت  -، االإلخ٣ى الضولي الثاوي للهىاٖت االإالُت الؤؾلامُتالؤطلَميت

 الؤؾلامُت، االإضعؾت الٗلُا للخجاعة، الجؼاثغ.

ٌ مضازلت بٗىىان  (:2005لخُلر َُب، ) .7 ، هـاًت زأض االإاٌ االإطسفي على غى  جىضياث لجىت باش

ني خى٫ الؤنلاح االإهغفي في الجؼاثغ، حىٍلُت   ، حامٗت حُجل، الجؼاثغ.2005االإلخ٣ى الىَ

كياض ملَ ة البىىن الؤطلَميت في ظل االإعياز (: مضازلت بٗىىان 2003ماَغ الكُش خؿً، ) .8

مغ الٗالمي الثالث خى٫ للا٢خهاص الؤؾلامي، حامٗت ؤم ال٣غي، االإاج الجدًد لىـاًت زأض االإاٌ،

 الؿٗىصًت.

ص ي، ) .9 عملياث االإطادز الخازحيت همدخل لخدظين (: مضازلت بٗىىان 2011مدمض الهٛحر ٢غَ

، االإلخ٣ى الضولي الثاوي خى٫ الأصاء االإخمحز للمىٓماث والخ٩ىماث، ًىمي أدا  االإإطظت الاكخطادًت

مبر  23و  22  حامٗت وع٢لت، الجؼاثغ. ،2011هىٞ

البىىن الؤطلَميت و الىظم و االإعاًير مضازلت بٗىىان (: 2011مدمض بً بىػٍان و آزغون، )   .10

) -الاختراشيت الجدًدة االإاجمغ الٗالمي الثامً للا٢خهاص و ، (3واكع و آؿاق جؿبيم الإلسزاث باشٌ

ل الؤؾلامي مً مىٓىع بؾلامي، صٌؿمبر  الىمى االإؿخضام و الخىمُت الؤؾلامُت الكاملت -الخمىٍ

 ، ٢ُغ.2011
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الخددًاث التي جىاحه االإطازؾ الؤطلَميت (: مضازلت بٗىىان 2018مدمض مُل٤ مدمض ٖؿاٝ،)   .11

ُت الؤؾلامُت في ٞلؿُحن بحن الىا٢٘  -، االإاجمغ الضولي للخإمحنطىق العملَث الاؿتراغيت االإهغٞ

ىُت، ٞلؿُح ٗت حامٗت الىجاح الىَ  ن.واالإإمى٫، ٧لُت الكغَ

ً ٞخُدت، )   .12 غٍ اللىاةم االإاليت خظب معاًير االإداطبت (: مضازلت بٗىىان 2011مغاػ٢ت نالر و بىَ

الىا٢٘ وعَاهاث االإؿخ٣بل، ًىمي  -، االإلخ٣ى الضولي الأو٫ خى٫ الا٢خهاص الؤؾلامياالإاليت الؤطلَميت

 ، حامٗت ٚغصاًت، الجؼاثغ.2011ُٟٞغي  24و  23

هـاًت زأض االإاٌ في البىىن الؤطلَميت مضازلت بٗىىان (: 2012مٟخاح نالر و عخا٫ ٞاَمت، )   .13

، 3واكع جؿبيم البىىن الؤطلَميت لخىضياث باشٌ  -(3-2-1على غى  جىضياث لجىت باشٌ ) 

 13و  12االإلخ٣ى الضولي خى٫ بصاعة االإساَغ و او٩ٗاؾاتها ٖلى ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم، ًىمي 

 ، حامٗت البىٍغة، الجؼاثغ.2012صٌؿمبر 

على الىظام 3جأثير ملسزاث لجىت باشٌ مضازلت بٗىىان (: 2013مٟخاح نالر، عخا٫ ٞاَمت، )   .14

ل الاؾلامي االإطسفي الاطلَمي الىمى والٗضالت -، االإاجمغ الٗالمي الخاؾ٘ للا٢خهاص والخمىٍ

 .، جغ٦ُا2013ؾبخمبر 10و 9والاؾخ٣غاع مً مىٓىع اؾلامي،  ًىمي 

 

 الأؾسوخاث: زابعا

أثس االإخاؾس االإطسؿيت في البىىن الؤطلَميت على الليمت الظىكيت (: 2018خؿً ؾامي بضعاهت، ) .1

، ٧لُت لأطهم البىىن الؤطلَميت الأزدهيت ل واالإهاعٝ ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، جسهو الخمىٍ

ت،  حامٗت آ٫ البِذ، الأعصن.  الا٢خهاص والٗلىم الؤصاعٍ

، دزاطت جؿبيليت ملازهت –ا ة الدشؼيليت للمطازؾ الؤطلَميت الىـ(: 2011) ،قىقي بىع٢بت .2

لىم الدؿُحر، حامٗت ٞغخاث  ت وٖ ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 ٖباؽ، ؾ٠ُُ، الجؼاثغ.

دوز معاًير االإداطبت الؤطلَميت في ئعداد اللىاةم االإاليت للبىىن (: 2021ٖبُض مدمض،) .3

، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، جسهو مداؾبت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم خالت دزاطت -الؤطلَميت

لىم الدؿُحر، حامٗت مدمض بىيُاٝ ت وٖ  االإؿُلت، الجؼاثغ. -الخجاعٍ



كاةمت االإساحع......................................................  

 

 

240 

جؿىيس همىذج للإهراز االإبىس الإإشساث االإخاؾس الاةخماهيت في (: 2010مدمض ٖمغ صاوص، ) .4

، البىىن الخجازيت الأزدهيت و الخجازب العاالإيتدزاطت ملازهت بين خالت  -الدظهيلَث الاةخماهيت

ما٫، حامٗت ٖمان الٗغبُت للضعاؾاث الٗلُا، الأعصن. ل، ٧لُت اٖلأ  ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، جسهو جمىٍ

هـاًت  بمعياز وعلَكهها الؤطلَمي الخمىيل ضيؽ : مخاؾس(2008)، مدُمُض ؤبى مباع٥ ٖمغ مىس ى .5

ٌ  معياز خلٌَ مً الؤطلَميت للمطازؾ االإاٌ زأض ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، الأ٧اصًمُت الٗغبُت ، 2باش

ُت، الأعصن.  للٗلىم االإالُت واالإهغٞ

، ؤَغوخت دزاطت خالت -ئدازة االإخاؾس االإاليت في االإطازؾ الؤطلَميت(: 2019هجُب الله خا٦مي، ) .6

لىم الدؿُحر، حامٗت  ت وٖ ص٦خىعاٍ في الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

غان   .24، الجؼاثغ، م.2وَ

 الخلازيس: خامظا

غ الا٢خهاصًت والاخهاءاث -  البى٪ االإغ٦ؼي الؿٗىصي، الخ٣اعٍ

https://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/Pages/MonthlyStatistics.aspx 

 مىاكع الأهترهيذ وزوابـ الخدميل: طاطاد

1. http://iesjournal.org/arabic/journalarticles.htm 

2. https://alkhaleejonline.net 

3. https://www.alinma.com/ar-sa/about-the-bank/the-bank/about-us 

4. https://www.alrajhibank.com.sa/About-alrajhi-bank 

5. https://www.bankalbilad.com/ar/about/Pages/more-about-albilad.aspx 

6. https://www.bankaljazira.com/ar-sa/About-Us/Corporate-Profile 

7. https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange 

صون نٗىباث، الا٢خهاصًت « 3باػ٫ »ًم٨ً للبىى٥ الؤؾلامُت ؤن جُب٤  ؾلُمان هانغ، .8

 ،م٣ا٫ ميكىع ٖلى االإى٢٘:2011ماعؽ 12،  6361الؤل٨تروهُت، الٗضص 

http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.html                             

       

َُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، مٗاًحر االإداؾبت واالإغاحٗت والخى٦مت  .9

 ،ً  ًٖ االإى٢٘ الؤل٨ترووي: ،2015والأزلا٢ُاث، البدغٍ

https://aaoifi.com/themencode-pdf-viewer-sc 

https://alkhaleejonline.net-/
https://www.alinma.com/ar-sa/about-the-bank/the-bank/about-us
https://www.alrajhibank.com.sa/About-alrajhi-bank-
https://www.bankalbilad.com/ar/about/Pages/more-about-albilad.aspx
https://www.bankaljazira.com/ar-sa/About-Us/Corporate-Profile
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange
http://www.aleqt.com/2011/03/12/article_513715.html
https://aaoifi.com/themencode-pdf-viewer-sc
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 (2021-2015للـترة ) خؼيراث الدزاطتالإ الظلَطل الصمىيت بياهاث (:1) االإلحم زكم

 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 اخخباز اطخلسازيت بياهاث الظلَطل الصمىيت الإخؼيراث الدزاطت (:2) االإلحم زكم

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

  

 



 

 

  

  

  

  

 



 

 

  

  

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 هخاةج الخلدًس لىمىذج الدزاطت: (3)لحم زكم االإ

 

ROA=b+a1 LCR+a2 LAR 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚحر مٗىىي  (LAR) خٛحر االإ 

 (LAR)الخلدًس بعد خرؾ مخؼير   -

 

 

 

 

 

 

النموذج الأول

)ROA( المتغير التابع: العائد على الأصول

المتغيرات المستقلة: 

(LAR) نسبة الأصول السائلة
(LCR) نسبة تغطية السيولة



 

 

 

ROE=b+a1LAR+ a2LCR 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚحر مٗىىي  (LAR)خٛحر الإا 

 (LAR)خؼير االإالخلدًس بعد خدؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

النموذج الثاني

)ROE(المتغير التابع: العائد على حقوق الملكية

المتغيرات المستقلة: 

(LAR) نسبة الأصول السائلة
(LCR) نسبة تغطية السيولة



 

 

 ىذج الدزاطتمالاخخيازاث اللياطيت لى  :(4)االإلحم زكم 

 ٌ   الىمىدج الأو

ROA=b +a LCR 

 اخخباز الخىشيع الؿبيعي للبىاقي: اخخباز حان بيرا

 

  LM TEST اخخباز الخعدد الخؿي: 

  

 
 

 E  WHITاخخباز عدم ججاوع الخباًً  اخخباز

 

 اخخباز اطخلسازيت البىاقي
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 للخيبإ:ضلَخيت الىمىذج 

 

 
 

0.02129472758619429 

0.02138619328560214 

0.01940995021467204 

0.02293364924721967 

0.02379635600408159 

0.023304528174134 

0.0226830207696156 

0.02105341182489693 

0.02042518605784042 

0.02225054032096576 

0.02225054032096576 

0.02274085191489853 

0.0224894043520503 

0.02329937188095872 
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0.02309073465415661 
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0.0232069634154929 
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0.02373956273137506 

0.0231219878156201 

0.02352523030464326 

0.02419608329151698 

0.02414151961177313 

0.0244168129196089 

 

 



 

 

 الىمىدج الثاوي:

 اخخباز الخىشيع الؿبيعي للبىاقي: اخخباز حان بيرا

 

  LM TEST اخخباز الخعدد الخؿي: 

  
 

 E  WHITاخخباز عدم ججاوع الخباًً  اخخباز

 

 

 

 اخخباز اطخلسازيت البىاقي

 

 

 



 

 

 ضلَخيت الىمىذج للخيبإ:

 

 

0.1421496727099489 
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0.1700920782185693 
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