
 

 

 الجوهىرٌت الجشائزٌت الذٌوقزاطٍت الشعبٍت
 وسارة التعلٍن العالً و البحج العلوً

 

قالوت 5491هاي  8جاهعت   

 كلٍت العلىم الاقتصادٌت ، التجارٌت و علىم التسٍٍز

 قسن العلىم التجارٌت
 

 

 

 

 

 

 

تز فً العلىم التجارٌتـــــــهذكزة نهاٌت الذراست لنٍل شهادة هاس  

5721الىساري  القزار إطارفً   

هالٍت وتجارة دولٍت :تخصص  
 

ونةـــــــــــــــــــــــعنالم  
 

 
تحسٍن خذهت الىلىج الى الونتىج الوحلً التقلٍذي هن طزف الجالٍت الجشائزٌت فً الخارج عن         

 طزٌق استحذاث هنصت الكتزونٍت وسٍطت هذعوت بتطبٍق

 

                           

 

 الإشزافق ــــــــــزٌف            
 التخصص:

 العلىم الإقتصادٌت

(15الوشزف الزئٍسً )  

 طباٌبٍت سلٍوت

 التخصص:

 إعلام آلً

(15الوشزف الزئٍسً )  

 جبار ٌاسٍن

 

 

 ق العولــــــــــفزٌ                                                               
 فزٌق الوشزوع التخصص الكلٍت

قتصاديةة االصاديةة العلوم الإ

 اعلوم الصسيير
 مدلية اتادية يالية

 الطدلب :

 علام ملاك

العلوم الإقتصاديةة االصاديةة 

 اعلوم الصسيير
 مدلية اتادية يالية

  الطدلب :

 علواني احيدة

 

 7172السنت الجاهعٍت :                       

 

 

 



 

 

 

 
 شكر وتقدير

و علينا من نعم، وتيستَ السبيل، فلو الشكر أولا إلذ الله عز وجل على ما أنعم
 ابغمد والشكر في كل وقت وحتُ.

 )لئن شكرتم لأزيدنكم(
ابغمد الذي وىبنا نعمة العقل لينتَ لنا الطريق ووفقنا بدشيئتو وقدرتو على إبسام ىذا 
العمل، وإعتًافا بالفضل وتقديرا بابعميل يسعدلش أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير، 

لإحتًام للأستاذ ابؼشرف الدكتورة طبايبية سليمة والدكتور جبار وبأخلص آيات ا
ياستُ، على إرشاداتهم الصائبة وعلى الوقت وابعهد ابؼبذول في متابعة وإنهاء ىذا 
العمل جزاىم الله ختَ ابعزاء، كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلذ الأساتذة 

 وتقييمو. أعضاء بعنة ابؼناقشة على قبوبؽم مناقشة ىذا البحث
 وإلذ كل من مد لنا يد العون وابؼساعدة وساىم معنا ولو بكلمة أو إشارة أو رأي.

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 الإىداء
 من قال أنا بؽا نابؽا وأنا بؽا وإن أبت رغما عنها أتيت بها

بعد مستَة دراسية دامت سنوات بضلت  ،نلتها وعانقت اليوم بؾدا عظيما فعلتها بعد أن كانت مستحيلة 
ياتها الكثتَ من الصعوبات وابؼشقة والتعب، ىا أنا اليوم أقف على عتبة بزرجي أقطف بشار تعبي وأرفع قبعتي في ط

بكل فخر، فاللهم  لك ابغمد قبل أن ترضى ولك ابغمد إذا رضيت ولك ابغمد بعد الرضا، لأنك وفقتتٍ على 
 إبسام ىذا العمل وبرقيق حلمي.....

  أىدي ىذا النجاح إلذ:
العرق جبينو ومن علمتٍ أن النجاح لا يأتي إلا بالصبر والإصرار إلذ النور الذي أنار دربي إلذ الذي غرس من كلل 

 في روحي مكارم الأخلاق والدي العزيز.
إلذ من جعل الله ابعنة برت أقدامها وإحتضنتٍ قلبها قبل يدىا وسهلت لر الشدائد بدعائها إلذ القلب ابغنون إلذ 

 باح دربي والدتي العزيزةسر قوتي وبقاحي ومص
أيوب سيف  إلذ ضلعي الثابت وأمان أيامي إلذ من شددت بهم عضدي فكانوا لر ينابيع أرتوي منها إلذ إخوالش:

 ، يونس.الدين
إلذ رفيقتي دربي وصديقتي عمري، إلذ من قابظالش عبء البدايات وحلو النهايات، إلا من أصبحو قطعة من روحي، 

 ن"إلذ زميلتي "ىدى" "ريا
 ، سارة"عبلة، شهرة"إلذ صديقات طفولتي وزىرة حياتي: 

 إلذ صديقتي الراحلة: "إيناس" )ربضة الله عليها(
 لكل من كان عونا وسندا في ىذا الطريق... أىديكم ىذا الإبقاز وبشرة بقاحي الذي طابؼا بسنيتو.

تٍ وأن يعلمتٍ ما أجهل وبهعلو حجة لر ولا ىا أنا اليوم أبسمت أول بشراتو راجية من الله تعالذ أن ينفعتٍ بدا علم
 علي.

Malak 



 

  

أبضد الله عز وجل وأشكره الذي أنار طريق العلم ومنحتٍ القدرة 
والصبر ووفقتٍ لإبقاز ىذا العمل ابؼتواضع الذي أىديو بكل فخر إلذ 

 من كانو مصدر الداعم والعطاء دائما
إلذ النور الذي أضاء دربي إلذ الرجل الذي سعى طول حياتو لأكون 

 بدثابة أبيالأفضل أخي الغالر الذي كان 
من كانو ملجئا  إلذ من كانت الداعم الأول لتحقيق طموحي إلذ

 ويدي اليمتٌ في كل مرحلة من حياتي أخواتي
إلذ القلب ابغنون ومن كانت دعواتها بريطتٍ  كانت عونا وسندا في 

 طريقي عمتي
إلذ مصدر قوتي الداعمتُ والساندين إلذ ختَة أيامي وصفوتها إلذ من 

 كل حب صديقاتي ملاك سارة حبهم يعلو فوق  
 إلذ روح صديقتي الراحلة التي أوجعنا غيابها إيناس

 

wahida 



 

 
 

 التشكرات
 الإىداء
 الفهرس

 فهرس الجداول
                                                                                                        المقدمة   

                                    الفصل الأول: أساسيات حول إدارة سلاسل الإمداد الدولية والصناعات التقليدية والحرف
                                                                                                                                                                                                                                                       تمهيد

                                         المبحث الأول: عموميات حول إدارة سلاسل الإمداد الدولية             
  المطلب الأول: ماىية الإمداد

  أولا: نشأة وتطور الإمداد
  ثانيا: تعريف الإمداد وأىميتو

  ثانيا: أىداف الإمداد
  ثالثا: أنواع الإمداد

  المطلب الثاني: أساسيات حول سلاسل الإمداد
 أولا: تعريف سلاسل الإمداد

 اف سلسلة الإمدادثانيا: أىد
  ثالثا: أنواع سلسلة الإمداد

  المطلب الثالث: ماىية إدارة سلسلة الإمداد
  أولا: نشأة وتطور إدارة سلسلة الإمداد

  ثانيا: تعريف إدارة سلاسل الإمداد
  ثالثا: أىداف إدارة سلسلة الإمداد
  رابعا: أىمية إدارة سلسلة الإمداد

  خامسا: مكونات إدارة سلسلة الإمداد
  إدارة سلاسل الإمداد رقمنةسادسا: 

                                                 المبحث الثاني: أساسيات حول الحرف والصناعات التقليدية



 

  يديةالمطلب الأول: ماىية الحرف والصناعات التقل
  أولا: التطور التاريخي لصناعة التقليدية والحرف

  ثانيا: تعريف الحرفي
  ثالثا: تعريف الحرف والصناعات التقليدية

  ص الحرف والصناعات التقليديةرابعا:خصائ
  خامسا: أنواع الحرف والصناعات التقليدية

 سادسا: الإجراءات الأساسية لممارسة نشاط حرفي في قطاع الصناعة التقليدية والحرف
  الملابس التقليدية الجزائرية ني:المطلب الثا

  أولا: تعريف اللباس التقليدي
  أىمية اللباس التقليدي ثانيا:

  ثالثا: أنواع اللباس التقليدي الجزائري:
  المطلب الثالث: الحلي التقليدية )المجوىرات التقليدية(

  أولا: تاريخ ظهور الحلي التقليدية
  ثانيا: تاريخ الحلي بالجزائر

  ثالثا: تعريف الحلي التقليدية
  رابعا: أنواع الحلي التقليدية بالجزائر

                                                                                                                خلاصة
                                                          الفصل الثاني: دليل المشروع                                

 الخاتمة
                                                                                                    قائمة المراجع

 
 
 
 
 



 

 فهرس الجداول
 الصفحة عنوان الجدول البيان
  مراحل تطول إدارة سلسلة الإمداد 01ابعدول 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 المقدمة العامة
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

يشهد العالد اليوم طفرة علمية وتكنولوجية واسعة بوتتَة متسارعة، حيث تعتبر عمليات سلسلة التوريد الإدارية عنصرا 
ا أو أىدافها، والتي تتطلب ىذه العمليات درجة حيويا في برستُ الكفاءة والفعالية للشركات بغض النظر عن حجمها أو نشأته

 عالية من الأداء والكفاءة الأمثل وبرقيق التميز التنافسي في بيئة الأعمال الديناميكية. تعتبر سلسلة التوريد من أكثر الأنظمة تفاعلا
 مع بيئتها الداخلية وابػارجية.

لتشغيلية، وبرستُ الكفاءة وابعودة. تتميز بكونها تشمل تعزز إدارة سلاسل الإمداد خدمة العملاء وتقلل التكاليف ا
التخطيط والتنفيذ ومراقبة بصيع الأنشطة ابؼتعلقة بتدفق ابؼواد وابؼعلومات عبر سلسلة القيمة بأكملها، بفا بييزىا عن اللوجيستيات 

 ة.التي تركز بشكل رئيسي على حركة وبززين السلع وابػدمات من ابؼنشأة إلذ الوجهة النهائي
تعتبر الصناعات التقليدية رافدا من روافد ابغضارة الإنسانية، ووسيلة ىامة للتعبتَ عن أصالة وثقافة الشعوب والمجتمعات، 
وإن الناظر في تاريخ البشرية من نشأتها. فكانت ىذه ابغرف نواة العديد من الصناعات التقليدية التي سابنت في برستُ الأدوات 

ة. لقد حفز تنوع وغتٌ الفنون التقليدية في بلادنا الباحثتُ على تناوبؽا بالدراسة والبحث والتفحيص نظرا وإبتكار الوسائل التقني
 لأبنيتها التاربىية والفنية.

يعتبر الشعب ابعزائري كغتَه من الشعوب العريقة التي عرفت حرفا تقليدية عديدة ومتنوعة مارسها وأبدع وتفنن وأظهر  
لذ جانب دورىا في نقل التًاث الثقافي والتاربىي للأمم تسهم في دفع عجلة الإقتصاد وقد بادرت ابعزائر إلذ عبقرية كبتَة فيها، فإ

 إعادة الإعتبار لقطاع الصناعة التقليدية من خلال تعزيز ابؼنتج وتكييفو مع ابؼتطلبات العصرية.
يدية وابغلي إذ يعد اللباس التقليدي من أىم أنواع من بتُ الصناعات التقليدية توجد ابغرف ابؼهتمة بكل من ابؼلابس التقل 

 الفنون الشعبية التي يتميز بها التًاث الشعبي ابعزائري، وبدا أنو قد ترتبط ابؼعطيات الثقافية والتاربىية بؼختلف مناطق ابعزائر فإن
 تغال والدراسة في بسظهره شكلا ولونا.الصناعات التقليدية وابغرفية قد بلغت مستويات من التنوع والتعدد وبسنحها الأبنية للإش

بالرغم من ذلك، قد يتعارض ابغفاظ على الأساليب التقليدية مع متطلبات سلاسل الإمداد العابؼية ابغديثة، خاصة فيما  
هارات التقليدية، يتعلق بالتكنولوجيا وابؼعايتَ القياسية الدولية، لذا ىناك حاجة ماسة إلذ برقيق التوازن بتُ ابغفاظ على التقاليد وابؼ

وبتُ برستُ العمليات والإندماج في سلاسل الإمداد الدولية، لتحقيق النمو الإقتصادي والإستدامة إذ بيكن بؽذه ابغرف 
والصناعات التقليدية إستغلال الإبتكارات التكنولوجية لتحستُ كفاءتها وزيادة تنافسيتها في الأسواق العابؼية مع ابغفاظ على قيمتها 

 فية والتًاثية.الثقا
 إشكالية الدراسة: -

 إنطلاقا بفا سبق بيكن صياغة إشكالية الدراسة من خلال طرح السؤال التالر:    
ىل يمكن إستحداث سلاسل إمداد دولية لحرفي الملابس التقليدية من خلال تصميم منصة إلكترونية      

 لثقافية والتراثية؟مع الحفاظ على التقاليد ا وسيطة للربط بين الحرفيين والعملاء
 فرضيات الدراسة: -

 إلكتًونية منصة إنشاء لفكرة أساسا تكون أن بيكن والتي للإجابة على إشكالية الدراسة بيكننا طرح بعض الفرضيات     
 :التقليدية ابؼلابس بغرفي الدولية الإمداد لسلاسل وسيطة



 

 لزيادة فرصة العملاء الدوليتُ قبل من التقليدية ابؼلابسو  المحلية بالثقافات الإىتمام يعتبر الفرضية الرئيسة الأولى: -
 .ابؼنتجات ىذه على الطلب

 للمنتجات التسويق في صعوبات التقليديتُ وابغرفيتُ تواجو كل من مؤسستنا الناشئة الفرضية الرئيسة الثانية: -
 .ابؼناسبة القنوات نقص بسبب دوليا

 إلذ ابؼنتجات والوصول عرض خلابؽا من بيكن منصة إلذ ابغرفيتُ نا وكذابرتاج مؤسست الفرضية الرئيسة الثالثة: -      
 .وفعالة مباشرة بطريقة دولر سوق

حتياجات وتفضيلات إوفر بذربة تسوق بفيزة تراعي يتصميم منصة إلكتًونية إن  الفرضية الرئيسة الرابعة: -       
 .حتفاظ بالعملاءالإاحها في جذب و العملاء الدوليتُ، بفا يعزز من جاذبية ابؼنصة ويزيد من بق

 أىداف الدراسة: -
 تهدف ىذه الدراسة إلذ:

 توفتَ منفذ للحرفيتُ لعرض مهاراتهم ومنتجاتهم دوليا ودعم ابغرف التقليدية؛ -1
 معرفة ابؼزيد من ابؼعلومات عن ابؼنتجات المحلية؛ -2
 التعرف على إمكانية ابغرفيتُ من الوصول إلذ الأسواق العابؼية؛ -3
 التواصل بتُ ابغرفيتُ، ابؼوردين والعملاء؛سهولة  -4
 دعم ىذه ابغرف وابغفاظ على التقاليد الثقافية للوطن. -5

 أىمية الدراسة: -        
فهم الأسواق العابؼية من خلال فهم كيفية توزيع ابؼنتجات وابػدمات عبر ابغدود، وكذلك الإبتكار والتطور التكنولوجي خاصة  -

 التقليدية؛  في بؾال الصناعات وابغرف

تلبية احتياجات وتوقعات  على ساعدىملتقليدية بطرق جديدة، بفا يابغرفيتُ على ابتكار تصاميم وإنتاج ابغرف ا ابؼنصة  تساعد -
ابؼنتجات.وبرستُ جودة العملاء ابؼتغتَة   

 منهج الدراسة:  -         
ف الظواىر ابؼرتبطة بإدارة سلاسل الإمداد الدولية إعتمدنا في ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي والذي برز من خلال وص

 وابغرف والصناعات التقليدية مثلا برديد مكوناتهم، أىدافهم، أبنيتهم،......
 وابؼنهج التاربىي من خلال معرفة تاريخ ظهور ابغرف والصناعات التقليدية وإدارة سلاسل الإمداد.

 أسباب إختيار الموضوع: -         
 الدراسة بالتخصص ابؼدروس؛صلة موضوع  - 
 الإىتمام ابػاص باللباس التقليدي وىواية تصميمو وخياطتو؛ -
 الرغبة الشخصية في معرفة التنوع الكبتَ في اللباس التقليدي وابغلي في ابعزائر؛ -
 بؿاولة إبراز السمات الأساسية التي بسيز قطاع الصناعات وابغرف التقليدية في ابعزائر؛ -
 تُ المحليتُ؛ دعم ابغرفي -
 الإستفادة من التكنولوجيا والرقمنة؛ -



 

 نقص الوعي العابؼي بابؼنتجات التقليدية المحلية. -
 تقسيمات الدراسة: -         

 تم تقسيم ىذه الدراسة إلذ فصل نظري وفصل تطبيقي
 وابغرف  تناولنا في الفصل الأول أساسيات حول إدارة سلاسل الإمداد الدولية والصناعات التقليدية 
 .تطرقنا في الفصل الثالش إلذ خطوات تصميم منصة وموقع إلكتًولش وسيط 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
  الفصل الأول:

أساسيات حول إدارة سلاسل 
الإمداد الدولية والصناعات 

التقليدية والحرف
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لفرصة لتحقيق التنافسية إدارة سلاسل الإمداد أحد أىم المجالات التي تعطي الشركات ا أصبحت

والنجاح، وذلك في ظل الأعمال ابؼتطور والديناميكي الذي نعيش فيو اليوم والذي ساعد إلذ إمتداد التحالفات 
بتُ الشركات، بفا غتَ شكل العلاقة مع العملاء وابؼوردين، بإبذاه ابؼزيد من التعاون والتنسيق لتشكيل سلسلة 

 الإمداد.
داد عنصر حيوي في بقاح أي شركة حيث تساىم في برقيق التنافسية والإستدامة تعتبر إدارة سلسلة الإم

 في السوق، ويستحق الإىتمام والإستثمار لتحقيق التطور والنجاح في عالد الأعمال.
ابغرف التقليدية تعتبر من ابؼهن وابؼهارات اليدوية القدبية والتي كانت تعتمد على التقنيات البسيطة، ومع  
تكنولوجي والإبتكارات ابغديثة أصبحت ىذه ابغرف تواجو العديد من الصعوبات في البقاء والإستمرار، التقدم ال

حيث تم إستبدابؽا بآلات وتقنيات حديثة ومتقدمة إذ ىذا التغتَ يهدد ىذه ابغرف وبهعلها نادرة وفي بعض 
 يا من تاربىنا وثقافتنا عبر الأجيال.الأحيان منعدمة، ومع ذلك يبقى تراث الصناعات وابغرف التقليدية جزء أساس

ومن بتُ الصناعات التقليدية توجد ابغرف ابؼهتمة بكل من ابؼلابس  وابغلي التقليدية والتي تعد عنصرا  
مهما من التًاث الثقافي والفتٍ، حيث تعكس تنوع الثقافات والتقاليد ابؼتنوعة في ابعزائر، وتعبر عن بصالية وأصالة 

 ية.التصاميم التقليد
توفر سلاسل الإمداد الدولية مزايا كبتَة من حيث التكلفة والكفاءة بفضل إنتاجها الضخم وإستخدام  

التكنولوجيا ابؼتقدمة، بفا بسكنها من تقدلص منتجات بأسعار تنافسية عابؼيا. ولكن ابغرف والصناعات التقليدية 
بفا يؤدي إلذ إرتفاع تكاليفها وىذا بهعل من  تواجو برديات كبتَة حيث تعتمد في إنتاجها على مهارات يدوية،

الصعب عليها ابؼنافسة، بالإضافة إلذ ذلك بهب على ابغرفيتُ تبتٍ الإبتكار ودمج التقنيات ابغديثة في عملياتها 
مثل إستخدام منصات التجارة الإلكتًونية للوصول إلذ عملاء جدد وبرستُ كفاءة الإنتاج بدون ابؼساس بجودة 

منتجاتهم.
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 حول إدارة سلاسل الإمداد الدوليةعموميات لمبحث الأول: ا
أضحت إدارة سلاسل الإمداد أمرا حيويا لنجاح ابؼنظمات والشركات، ويعتبر الإمداد جزء أساسيا من أي نشاط 

د الإىتمام بذاري يتطلب توفتَ ابؼواد ابػام وابؼواد الأساسية لإنتاج ابؼنتجات أو تقدلص ابػدمات بكفاءة وفعالية، ومع تزاي
 بسلاسل الإمداد في عالد الأعمال ابغديث يصبح من الضروري فهم كيفية برستُ إدارتها وبرقيق الفوائد ابؼرتبطة بها. 

 المطلب الأول: ماىية الإمداد
الشبكة ابؼعقدة التي تتضمن بصيع ابػطوات والعمليات التي يتم من خلابؽا توفتَ ابؼواد ابػام، وتصنيع  بيثل الإمداد

 .بؼنتجات، وتوزيعها إلذ العملاء النهائيتُا
 أولا: نشأة وتطور الإمداد

ستًاتيجية ق.م( ومؤلف كتاب الإ 544-496)  SUN TZUتوافق أدبيات اليوم على أن ابعنرال الصيتٍ   
أفلاطون "فن ابغرف" بأنو أب اللوجستيك، أما مصطلح الإمداد فيعتبر الفيلسوف اليونالش  العسكرية القدلص وابؼعروف ب

والتي تعتٍ نسبة، حساب، سبب، خطاب. ويدعم قاموس   logistikosمن استخدم كلمة أول  ق.م( 428-348)
وبقد أن مفهوم  الأكادبيية الفرنسية أصل كلمة الإمداد بأنو مصطلح شائع منذ القرن السادس والذي يعتٍ علم ابغساب.

بهدف تأمتُ وصول ابؼؤن والذخائر في  1905الفرنسي عام  ستخدامو في ابعيشإالإمداد نشأ، نشأة عسكرية حيث بدأ 
نتصار جيوش إستخدم بكثافة إبان ابغرب العابؼية الثانية حيث كان أحد عوامل إالوقت ابؼلائم وبأمثل طريقة بفكنة ثم 

عسكري بدأت ابغلفاء، وما أن وضعت ابغرب العابؼية أوزارىا وبعد النجاحات التي حققها مفهوم الإمداد في ابؼيدان ال
نتقل في بداية إ"، حيث Business Logistics"سم إتظهر دراسات ترمي إلذ تطبيق الإمداد في بؾال الأعمال عرف ب

التي تطرق فيها إلذ عمليات التوزيع ابؼادي للمنتجات  1901سنة  crowellإلذ ابؼيدان الاقتصادي عن طريق  20القرن 
ستعانة بالطرق الرياضية، ولقد زاد داد في عمليات التوزيع وتوضيح دوره بالإالفلاحية من خلال الإشارة إلذ جانب الإم

توسع ىذا النشاط خلال الأربعتُ سنة ابؼاضية، أين تطور بشكل سريع، إذ بدأ بدفهوم التوزيع ابؼادي ليتطور إلذ إدارة ابؼواد 
بالإمداد، والتوزيع ابؼادي برت مسمى  صبحت تسمىأومن ثم برول إلذ الإمداد متكامل يضم كل من إدارة ابؼواد التي 

الإمداد ابػارجي، ولد يقف الأمر عند ىذا ابغد بل تطور مفهوم الإمداد ليصبح سلسلة الإمداد والتي بدورىا تطورت لتكون 
 1سلسلة كونية للإمداد.

إستخدامو في  عرف مفهوم الإمداد عدة تطورات منذ أن كان يطلق ىذا ابؼفهوم على ابؼيدان العسكري إلذ أن تم 
 2:ابؼيدان الإقتصادي، ويأخذ ابؼفهوم ثلاث مراحل أساسية

: بسيزت ىذه ابؼرحلة بزيادة حجم الطلب على حجم العرض، بفا جعل من أولويات ابؼؤسسة فترة الإمداد المنفصل -
ة الإنتاجية مع التحكم في في ىذه ابؼرحلة ىو الإنتاج بكميات كبتَة وتوفتَ ابؼخزون اللازم لتحقيق الإستمرارية في العملي

                                                 
دراسة حالة الوحدة الفرعية لمجمع انتاج -دور البرمجة بالأىداف في دعم القرار الخاص بإدارة مخاطر سلسلة الإمداد .نسيمة لعرج بؾاىد، 1

رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة أبي بكر  ،-تلمسان GIPLAITومشتقاتو  الحليب
 .4،3، ص ص 2016-2015بلقايد، تلمسان، 

 .74، 73ص ص  بدون طبعة، بدون سنة، ،أساسيات إدارة شبكة الإمداد. عمر أقاسم، 2
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التكاليف والعمل على برستُ ابعودة. وبسثل الدور الأساسي لوظيفة الإمداد في إدارة العمليات ابؼادية "النقل، التخزين، 
 ". ابؼناولة
نتيجة للمنافسة الشديدة بتُ ابؼؤسسات نتج عن ذلك ظهور مفاىيم حديثة في الإدارة  فترة الإمداد المتكامل: -
، ومن أجل تقدلص أحسن خدمة للمستهلك بابعودة ابؼطلوبة والسعر ابؼنخفض، والتسليم TQMدارة ابعودة الشاملة منها إ

في الوقت وابؼكان ابؼناسبتُ كان على بصيع وظائف ابؼؤسسة برقيق نوع من التكامل وذلك بتبادل ابؼعلومات التقنية من 
خل ابؽياكل التنظيمية للعديد من الشركات وىذا نظرا للتحديات أجل رفع مستوى الأداء. وأخذ موقع إدارة الإمداد دا

 الإستًاتيجية سرعة الإستجابة، ابعودة العالية، خدمة الزبون.
إن ضرورة البيئة التنافسية ابغالية نتج عنها سوق يتميز بالتقلب وعدم الإستقرار، ومع ظهور  فترة الإمداد التعاوني: -

 تبحث عن:مفهوم العوبؼة أصبحت ابؼؤسسات 
 أسواق جديدة لتصريف منتجاتها؛ -
 بزفيض التكاليف، والسرعة في الاستجابة لرغبات الزبائن؛الرفع من ابعودة و  -
 العمل على سرعة إنتقال ابؼواد من منطقة جغرافية إلذ أخرى. -

 ثانيا: تعريف الإمداد وأىميتو
"والتي يعود أصلها إلذ الكلمة  Logistique" ة إلذ أن كلمةن الإشار ملابد داد لإمقبل التطرق إلذ مفهوم ا

انتقل  مستنبطة من كلمة "لوجوس"، وتعتٍ "نسبة، حساب، سبب، خطاب"، وقد ، وىي"Logistikos"اليونانية 
واقع القتال ليصبح مستخدما ممن قواعدىم إلذ  ل برركهملادادات خلإماستخدام الكلمة من حاجة ابعيش إلذ التزود با

 داد العديد من النشاطات ابؼنفصلة للمنظمة.لإموتتضمن كلمة ا ادي،قتصلافي المجال ا
إن ىذا التعريف يشتَ إلذ أنشطة الإمداد والتوزيع التي تتعلق بصورة أساسية بتحرك السلعة من  :1تعريف  -

لتي يتم من مرحلة ابغصول على ابؼواد ابػام إلذ مرحلة إستهلاكها بواسطة عملاء ابؼنظمة ولد يتناول ابغركة العكسية ا
 1خلابؽا تدفق السلع من ابؼستهلك إلذ ابؼنتج أو من ابؼنظمة إلذ ابؼورد.

على أنو تلك  1962كما يعرفو بؾلس إدارة الأعمال اللوجيستية بالولايات ابؼتحدة الأمريكية عام :2تعريف  -
السلع النهائية وابؼعلومات ذات العملية ابػاصة بتخطيط وتنفيذ ورقابة التدفق والتخزين الكفء والفعال للمواد ابػام و 

 2العلاقة وذلك من مكان الإنتاج إلذ مكان الإستهلاك بغرض برقيق متطلبات العملاء.
ىو نشاط يتعامل مع أنشطة برريك ابؼخزون بدا يؤدي إلذ تدفق ابؼنتج بداية من مرحلة شراء ابؼادة : 3تعريف  -

ضافة إلذ إطار ابؼعلومات الذي يتضمن توفتَ ابؼنتج النهائي للزبائن ابػام وإنتهاء عند مرحلة الإستهلاك النهائي ىذا بالإ
 1بدستوى مقبول من ابػدمة وبسعر معقول.

                                                 
 . 73ص مصر، سكندرية،الإ والتوزيع،ار ابعامعية للنشر ، الدمداد والتوزيعإدارة الإ، . بؿمد حسان1
، ديسمبر 12، بؾلة ابغوار ابؼتوسطي، العدد ستراتيجية الإمداد )اللوجستيك( في العمليات التجارية الدوليةإفاطمة زىراء حشروف وآخرون،  2

 .164ابعزائر، ص ، بـبر إدارة الابتكار والتسويق،2017
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في الأختَ بيكن القول أن الإمداد ىو عملية حيوية لأي منظمة تعتمد على إنتاج ابؼنتجات وتقدلص ابػدمات،  
ا العملاء، وبرقيق الفعالية في عملية الإمداد يتطلب حيث يؤثر بشكل مباشر على تكلفة الإنتاج وجودة ابؼنتجات ورض

 بزطيطا دقيقا وتنفيذا فعالا، بالإضافة إلذ إستخدام التقنيات والأدوات ابؼناسبة لتحليل البيانات وبرستُ العمليات.
 2إن الإىتمام ابعاد بالأنشطة اللوجستية يعتبر نابعا من أبنيتها والتي بيكن ذكر بعضها في ما يلي:

سرعة في الإستجابة للعملاء في السوق من خلال توفتَ السلع وابػدمات التي تلبي إحتياجاتهم، كتدفق ابؼعلومات، ال -
 التعبئة، النقل، التخزين وغتَىا؛

 مساعدة ابؼنظمات على زيادة مستوى دقة ابؼعلومات والتخطيط الدقيق لأعمال الشراء؛ -
 لاءم ابؼعدات والأجهزة بخطوط الإنتاج وورشات الصيانة؛توفتَ الإمدادات بابؼواصفات الفنية التي ت -
برقيق الأداء الاقتصادي الأمثل للموارد والإمكانيات من خلال شراء ابؼواد وابؼستلزمات بأقل التكاليف مع عدم  -

 التضحية بابعودة ابؼطلوبة؛
 افة الوحدات والأنشطة بابؼنظمة؛برستُ بـتلف التدفقات ابؼادية وابؼالية وىذا لعدم حدوث انقطاع في العمل لك -
 المحافظة على العلاقات ابؼتميزة بتُ ابؼنظمة وابؼوردين بفا يساعد على برستُ صورتها؛ -
تقوية ابؼركز التنافس للمنظمة وتنمية قدراتها على برقيق الأرباح من خلال كفاءة وفعالية الأنشطة اللوجستية ومن ثم  -

 خازن.ضبط وترشيد تكاليف ابؼشتًيات وابؼ
 
 

 ثانيا: أىداف الإمداد
أنشطة الإمداد ىو عملية تسهيل إنسيابية كل من ابؼواد الأولية وابؼنتجات ووصوبؽا للمؤسسة وأيضا تعد 

 3مستهلكيها ومستعمليها، كما يتم التخلص من الفاقد ابؼادي والبشري والزمتٍ للنشاط الاقتصادي من خلال:
 ستويات خدمة العميل ابؼطلوب برقيقها مع تعظيم الفائدة للشركة؛خفض التكاليف ابؼتعلقة بالوفاء بد -
 برقيق أعلى عائد بفكن من الإستثمار بدرور الوقت من خلال تصميم بؼنظومة اللوجستيات؛ -
 برقيق الشراء التنافسي؛أقل مستوى بفكن من ابؼخزون والسعر ابؼناسب وزيادة الكفاءة و  -
 ات جودة عالية؛تقدلص خدمات نقل رخيصة وسريعة ذ -
 )الوقت ابؼناسب(؛ التواجد الزمتٍ وابؼكالش للمنتج تبعا لطلب ابؼستهلك، وىذا ما يسمى بتقدلص خدمات التزامن المحكم -

                                                                                                                                                          
 .19، ص2002سكندرية، مصر، دار ابعامعية ابعديدة للنشر، الإ ،إدارة الإمداد، فريد مصطفى وجلال العبدنهال  1
دراسة حالة ميناء الغزوات -قدرات وتحديات اللوجستيك ودوره في عملية التبادل التجاري الدولي، ، ىديات خدبهة بن طيب سارة بوعدلة 2

، ابعزائر، ص ت، بـبر البحث إدارة الأفراد وابؼنظما2021-03-05، 01، العدد 08الأسواق، المجلد ، بؾلة ابؼالية و -2119-2111خلال الفترة 
 .251،250ص

  SAP MOSTA SPAدراسة حالة مؤسسة  –دور الإمداد)اللوجستيك( في تحقيق أىداف المؤسسة وأىم تحدياتو لكريد،  فاطمة 3

قتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة عبد استً، كلية العلوم الإابؼمتطلبات نيل شهادة ة ضمن ، مذكرة مقدم- لإنتاج الدجاج البيوض بمستغانم
 .11، ص2021-2020ابعزائر،  ،ابغميد بن باديس، مستغالز
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 ابغصول على مزايا تنافسية عن طريق تقدلص خدمات أفضل وأسعار أقل للعملاء؛ -
 إختيار ابؼورد ابؼناسب )مصدر التوريد ابؼناسب(؛ -
 لكبتَ في إستخدام إقتصاديات ابغجم بإستخدام ابؼستحدثات التكنولوجية ابؼتقدمة؛التوسع ا -
 والتي تنحصر فيما يلي:( Les cinq 0أصفار ) 05برقيق ما يسمى ب  -

 تقليل ما أمكن من ابؼخزون يؤدي إلذ بزفيض التكاليف، ووفرات في التكلفة؛صفر مخزون : 
 :الطلب بفا يؤدي إلذ خدمة جديدة للعملاء؛تقليل الوقت ابؼستغرق في دورة  صفر آجال 
 :عن طريق إستخدام التكنولوجيات ابغديثة مثل الفاكس، الإنتًنت، الكمبيوتر، ابؽاتف، كل ىذا  صفر أوراق

 يقلص من إستخدام الأوراق، ويزيد من سرعة الإستجابة؛
 :ة جيدة للعملاء وبزفيض عدم وجود أخطاء في ابؼنتج يعتٍ التخلص من ابؼردودات وبرقيق خدم صفر أخطاء

 التكاليف؛
 :بهب أن تكون الصيانة قبل وقوع العطل وليس عند حدوثو. صفر عطل 

 ثالثا: أنواع الإمداد
 1بيكن التفريق بتُ عدة أنواع بـتلفة للإمداد وىذا حسب إختلاف طبيعتها وأىدافها:     
 :لأنشطة ابؼصانع وابؼراكز الإنتاجية؛ يسمح ىذا الإمداد بتوفتَ ابؼواد الأولية اللازمة إمداد التموين 
  :يسمح ىذا الإمداد بجلب ابؼواد ابؼختلفة اللازمة لأنشطة ابؼؤسسات ابػدمية والإدارات إمداد التموين العام

 ومستلزمات ابؼكاتب مثلا؛
  :يهتم بجلب بـتلف ابؼواد وابؼركبات الضرورية لعملية الإنتاج وبزطيط الإنتاج؛إمداد الإنتاج 
 يهتم بتوفتَ ابؼؤونات والعتاد ابغربي للجنود في ميادين ابؼعارك؛: العسكري الإمداد 
 :ويتمثل في إمداد ابؼوزعتُ للمستهلكتُ النهائيتُ بابؼواد المحتاجتُ إليها، إما في ابؼساحات التجارية  إمداد التوزيع

 2الكبتَة، أو بالبيع الشخصي؛
 :لإمداد في القطاع العسكري ولكنو إمتد إلذ قطاعات أخرى ظهر ىذا النوع من ا الإمداد المساند أو الداعم

 مثل: قطاع الطائرات، الطاقة، الصناعة، الخ..؛

                                                 
ة دم، مذكرة مق-دراسة حالة شركة نفطال تلمسان–ستخدام نماذج البرمجة الخطية بالأىداف في نمذجة وحل مشاكل النقل إ،  بن سبع إلياس 1

 .9، ص2019-2018ابعزائر، ، والتجارية وعلوم التسيتَ، تلمسانقتصادية علوم الاقتصادية، كلية العلوم الإالدكتوراه في ال ضمن متطلبات نيل شهادة
، جانفي 05د بؾلة الاقتصاد ابعديد، العددور الإمداد في تحقيق المزايا التنافسية للمؤسسات الإنتاجية، ، طويطي لعرج بؾاىد، مصطفى نسيمة 2

 .229، صابعزائر، 2012
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 :وىو قريب جدا من الإمداد الداعم أو ابؼساند، مع فرق صغتَ لأن ىذا  نشاط يسمى بالخدمة ما بعد البيع
حيان اأدىارة "إدارة ابػدمات"، ويقوم النشاط يتم على مستوى السوق أين تباع ابؼنتجات، ونستعمل في غالب الأ
 .Third Party Maintenanceبو ابؼختصون بالدعم أو ابؼساندة بىتلفون عن الصناع وابؼستعملون ويسمون 

  الإمداد في الاتجاه العكسي(Rétro logistique :) ويعتٍ إستًداد ابؼنتجات التي لا يرغب فيها ابؼستهلك أو
 كذلك تشخيص النفايات الصناعية، والتغليف، وابؼواد غتَ ابؼستعملة.التي برتاج إلذ إصلاح، ويعتٍ  

 المطلب الثاني: أساسيات حول سلاسل الإمداد
سلاسل الإمداد الشبكة ابؼتكاملة من العمليات التي تشمل كافة الأنشطة ابؼتعلقة بإنتاج وتوزيع وتسليم ابؼنتجات تعتبر 

 يتُأو ابػدمات من ابؼوردين إلذ العملاء النهائ
 أولا: تعريف سلاسل الإمداد

والتي يتم تضمينها  -تسهيلات ووظائف وأنشطة تلك ابؼنظمات-سلسلة التوريد ىي تتابع من ابؼنظمات :1التعريف -
في الإنتاج والتسليم للمنتج وابػدمة، حيث يبدأ مع ابؼوردين الرئيسيتُ للمواد ابػام وبيتد في كل السوق وحتى العميل 

 1النهائي.
الإطار الذي تستخدمو ابؼنظمة لتحقيق التكامل بتُ وظائفها ابؼختلفة والتي تبدأ من ابؼوردين وتنتهي عند :2تعريف -

ابؼستهلك النهائي وذلك لتدفق سلع وخدمات ابؼنظمة وابؼعلومات ذات الصلة بغرض كفاءة إدارة ابؼنظمة لعملياتها 
 2ها.الداخلية وتعظيم قيمة منتجاتها من وجهة نظر عملائها وملاك

تعد سلسلة الإمداد من الأساليب الإدارية ابغديثة وتشمل ىذه السلسلة على بؾموعة متكاملة من  :3تعريف -
الأنشطة الوظيفية والفعاليات ابؼتكررة التي بسر عبر قنوات بؿددة وذلك بقصد برويل ابؼواد الأولية إلذ منتجات نهائية 

 3لعميل الذي سيحصل على ابؼنتج النهائي.جاىزة مع إضافات ذات قيمة ملموسة من وجهة نظر ا
بيكن القول في الأختَ أن سلسلة الإمداد ىي النظام الشامل وابؼتكامل الذي يتضمن بصيع العمليات والأنشطة  

التي تربط بؾموعة متنوعة من ابؼوردين وابؼصنعتُ وابؼوزعتُ والعملاء، حيث تهدف غلى توفتَ ابؼوارد اللازمة وبرويلها إلذ 
 ات نهائية أو تقدلص خدمات للعملاء بطريقة تلبي إحتياجاتهم وتتجاوب مع متغتَات السوق.منتج

 ثانيا: أىداف سلسلة الإمداد
 1وبيكن تلخيص أىداف سلسلة الإمداد فيما يلي:

                                                 
 10، ص2016، دار الكتب والوثائق القومية، الطبعة الرابعة، إدارة سلاسل التوريد)مدخل بيئي(بفدوح عبد العزيز رفاعى،  1
، مذكرة ابمشروع الدبد P.T . G C .Tتسيير سلاسل الإمداد وأثره على أداء الشركات النفطية دراسة حالة شركة عبد الإلاه روابح،  2

-2013، ستكمال متطلبات شهادة ماستً أكادبيي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائرمقدمة لإ
 .6، ص2014

-حالة: المنطقة الحرة بمصراتو)دراسة  ستدامة سلسلة التوريدإتطبيق مفهوم الموانئ الذكية على أثر عز الدين سعيد إبراىيم الفارسي وآخرون،  3
 .644، ص2022أكتوبر  ليبيا،، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد الثالث عشر، العدد الرابع،دولة ليبيا(
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إستًاتيجية داف، و لأىا سهام فيلإداد على قضايا الإما  أن تركز أنشطة يى تحسين الموقف التنافسي للمؤسسة: -
ؤسسة، وأن بودد مديرو الإمداد كيفية إستثمار الفرص من خلال إدارة الإمداد وذلك بابؼسابنة في زيادة مكاسب ابؼ

 ابؼؤسسة وإدارة الأصول فضلا عن بزفيض التكاليف؛
ابؼواد من  ابؼختلفةإن التدفقات  إلى المؤسسة:و التدفق الغير المنقطع للمواد كالمكونات كالخدمات من  نضما -

ية بحالر  بزفيضالذي يعمل على  لإمداد ابؼتأخركن أن تكون ذات تكاليف مرتفعة، خصوصا ابي بػدماتوا والقطع
 للمؤسسة؛

إن إدارة ابؼخزون والإحتفاظ بو يتطلب إستخدام لرأس ابؼال الذي لا بيكن إستثماره في  الإحتفاظ بمخزون الأمان: -
 من قيمتو سنويا؛ %50و 20%تتًاوح عموما بتُ مواقع أخرى، وبشكل عام فإن تكلفة الإحتفاظ بابؼخزون 

ىناك مستويات بؿددة للجودة بهب أن تتنازل عنها ابؼؤسسة، وفي ابؼقابل فإن ابؼنتج  التحسين المستمر للجودة: -
النهائي بهب أن يلبي توقعات الزبائن فيما بىص متطلبات ابعودة نظرا لأن تكاليف تصحيح ابؼنتجات ذات ابعودة ابؼتدنية 

  تتطابق مع الشروط الصحيحة، والتي ستكون مرتفعة التكلفة على ابؼؤسسات ابؼعنية؛لا
إن بقاح أنشطة الإمداد يعتمد على قابلية تلك الأنشطة على ربط قرارات  البحث وتطوير الموردين المحتملين: -

فضلا عن إختيار ابؼورد الأكثر ملائمة الإمداد مع الإستًاتيجية العامة للمؤسسة، ومهارة تطوير ابؼوردين وبرليل قدراتهم، 
 للعمل مع ابؼؤسسة للحصول على أفضل النتائج على ابؼدى الطويل؛

تعتٍ ابؼعيارية وضع مواصفات أو خصائص عامة للمواد ابؼشتًات من  معيارية المكونات المشترات وعمليات الإنتاج: -
تقود ابؼعيارية إلذ بـاطر أقل في بيئة الأعمال وتعمل على ابؼوردين ولعمليات ابؼؤسسة ومنتجاتها وخدماتها. وغالبا ما 

 بزفيض الأسعار من خلال ابؼشتًيات كبتَة ابغجم؛
بستلك ابؼشتًيات من ابؼواد والقطع وابؼكونات اللازمة للإنتاج حصة كبتَة  شراء القطع والمكونات بأقل تكلفة ممكنة: -

ومن أجل ىدف بزفيض النفقات يفضل أن تراعي ابؼؤسسات  من التكاليف الإبصالية لأنشطة ابؼؤسسة بشكل عام،
 الأسعار ابؼناسبة دون تضحية بابعودة؛

لا يستطيع مديرو الإمداد إبسام وإبقاز مهامهم وأىداف الإمداد دون التوصل إلذ  رسم علاقات إنتاجية داخلية متينة: -
، وعليو فمن ابؼفيد فحص العلاقات ابؼتبادلة بتُ بؾموعة التعاون الفعال مع الأفراد ابؼناسبتُ في الوظائف الأخرى للمؤسسة

 الإمداد والأعضاء الآخرين ابؼشاركتُ داخل أقسام ووظائف ابؼؤسسة الأخرى كابؽندسة، والإنتاج، والتصميم،..الخ.
 ثالثا: أنواع سلسلة الإمداد

ى فاعل في سلسلة كل مؤسسة تشارك في التدفقات من نقطة الأصل إلذ وجهتها بشكل فعال أو كفؤ تسم
الإمداد، وعليو فإن سلسلة الإمداد تضطلع ابؼؤسسة بأدوار بؿددة إما: ابؼوردين أو ابؼنتجتُ أو مقدمي ابػدمات أو بذار 

 التجزئة أو العملاء النهائيتُ.

                                                                                                                                                          
 .62،61، ص ص2008الأردن، ، ، إثراء للنشر والتوزيع، عمانإدارة سلسلة التوريدشوقي ناجي جواد، بؿمد سالد الشموط،  1
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 1لسلاسل الإمداد بيكن برديد ابعهات الفاعلة في كل صنف كما يلي: Mentzerومن خلال تصنيف 
 في ىذه ابغالة تقتصر سلسلة الإمداد على ابؼؤسسة ابؼنتجة وابؼورد ابؼباشر بؽا وعميلها لمباشرة: سلسلة الإمداد ا

 النهائي، وىذا ىو ابغد الأدلس من سلسلة التوريد.
  :يتضمن ىذا النوع من السلاسل فئات أخرى من ابعهات الفاعلة وىي: مورد أو ابؼورد سلسلة الإمداد الممتدة

 عميل أو العميل النهائي عند ابؼصب.ابؼهائي من ابؼنبع، و 
  :ىذا النوع من السلاسل يأخذ الشكل الشبكي، فهو يتشكل من بصيع ابؼنظمات سلسلة الإمداد الشاملة

ابؼشاركة في سلسلة الإمداد، ىذا النوع من السلاسل معقد للغاية لتعدد الروابط ابؼوجودة وتنوعها العلاقات بتُ 
 بـتلف الفاعلتُ.

 ث: ماىية إدارة سلسلة الإمدادالمطلب الثال
تعتبر إدارة سلسلة الإمداد الإدارة ابؼسؤولة عن التدفق الإنسيابي للمواد ابػام وابػدمات وابؼعلومات بتُ العناصر 

 ابؼختلفة للسلسة 
 أولا: نشأة وتطور إدارة سلسلة الإمداد

النشأة، فقد أعتبرت إمكانيات  تشتَ الدراسات إلذ أن أصل فكرة إدارة سلسلة التوريد ليست موضوع حديث
وقدرات الإمداد )اللوجيستيك( للجيوش أحد مقومات بقاحها في ابؼعارك، ومثال ذلك ابؽزبية البريطانية في حرب 
الإستقلال الأمريكية والتي تعزى إلذ أساسا معاناة ابعيوش البريطانية من ضعف الإمداد بابؼستلزمات ابغربية، وأثناء ابغرب 

ثانية أدى التوريد دور كبتَ في توزيع ابؼؤن للجنود وقد كان شائع آنذاك أن أسباب النصر وابؽزبية مرىون بدرجة العابؼية ال
 2التحكم في مستويات التموين.

بيكن القول أن مفهوم إدارة سلسلة الإمداد مر بخمس مراحل إدارية متميزة، حيث توصف ابؼرحلة الأولذ بعصر 
أما ابؼرحلة الثانية، بدأت خدمات الإمداد في الإنتقال من اللامركزية التنظيمية إلذ مركزية إدارة الإمدادات الداخلية. 

الوظائف الأساسية مدعومة بدفاىيم جديدة مرتبطة بتحستُ التكلفة وخدمة العملاء. بينما ابؼرحلة الثالثة شهدت التوسع 
النقل الداخلي لتبتٍ مفاىيم جديدة تدعو إلذ ربط ابؽائل في خدمات الإمداد بدا يتجاوز الاىتمام الضيق بابؼخازن و 

العمليات الداخلية بالوظائف ابؼماثلة لدى شركاء قنوات التوزيع. وفي ابؼرحلة الرابعة، ومع بمو مفهوم علاقات قنوات 
نولوجيا التوزيع، أفسح مفهوم الإمداد القدلص الطريق للإدارة الكاملة لسلسلة الإمداد. وفي الأختَ مع تطور تطبيق تك

                                                 
، مذكرة بزرج مقدمة لاستكمال - دراسة حالة مؤسسة ميناء عنابة - دراسة شبكة الإمداد والنقل،  بوردبية بن تومي ، أمال  جهاد الدينأمتَ 1

، ص 2021-2022ابعزائر، ، ، قابؼة1945ماي  08متطلبات نيل شهادة ابؼاستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة 
 .29،28ص

دراسة حالة مجموعة من المؤسسات -أثر فعالية إدارة سلسلة التوريد على أداء العمليات الإنتاجية في المؤسسات الصناعية، منتَ عزوز 2
بوضياف،  ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في علوم التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة بؿمد-الجزائرية

 .3، ص2018-2017ابعزائر،  ،ابؼسيلة
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الإنتًنت على مفهوم إدارة سلسلة الإمداد بيكن القول أن إدارة سلسلة الإمداد تدخل مرحلتها ابػامسة، أي ما يسمى 
 في ابعدول التالر: مراحل تطور إدارة سلسلة الإمداد. وبيكن تلخيص بـتلف 1إدارة سلسلة الإمداد الإلكتًونية

 
 

 : مراحل تطول إدارة سلسلة الإمداد4الجدول
مراحل إدارة سلسلة  تركيز الإدارة التصميم التنظيمي

 الإمداد
 1961المرحلة الأولى إلى غاية 

وظائف الإمداد لا مركزية وضعف 
الروابط فيما بينها، سلطةإدارة الإمداد 

 ضعيفة

أداء العمليات، دعم ابؼبيعات/التسويق، التخزين، مراقبة 
 ابؼخزون، كفاءات النقل

 التخزين والنقل

 1981رحلة الثانية إلى غاية الم
مركزية وظائف الإمداد، تزايد قوة 
 الإمداد، سلطة الإدارة، تطبيق الحاسب.

مركزية الإمدادات، إدارة التكلفة الإبصالية، برستُ 
 العمليات، خدمة العملاء، الإمداد كميزة تنافسية.

 الإدارة التكلفة الإجمالية

 1991المرحلة الثالثة إلى غاية 
وظائف الإمداد، تخطيط سلسلة  توسيع

الإمداد، دعم الجودة الشاملة، توسيع 
 وظائف إدارة الإمداد.

بزطيط الإمدادات، إستًاتيجية سلسلة الإمداد، التكامل 
 مع وظائف ابؼؤسسة

الإدارة المتكاملة 
 للإمدادات

 2111المرحلة الرابعة إلى غاية 
شبكة الشركاء التجاريين، التنظيم 

طور السوق، إعادة الإفتراضي، ت
الهندسة، الإدارة الشاملة لجودة سلسلة 

 الإمداد.

النظرة الإستًاتيجية لسلسة الإمداد، بمو التحالفات، 
 التعاون من أجل رفع الكفاءة.

 إدارة سلسلة الإمداد

 2111المرحلة الخامسة بعد 
سلسلة الإمداد الشبكية، إستخدام 

 الإنترنت، التنظيم الرشيق.
نت على مفهوم إدارة سلسلة الإمداد، تطبيق الإنتً 

ابؼشاركة الفورية منخفضة التكلفة بعميع قواعد البيانات، 
 ابؼعلومات الإلكتًونية، تزامن غدارة سلسلة الإمداد.

الإدارة الإلكترونية لسلسة 
 الإمداد

-logy to build marketsupply chain management: engaging techno-. Introduction to eDavid F. Ross Source :

winning business partnerships. CRC Press 2003. P 6. 

                                                 
 ابعزائر،  ، جامعة ابغاج بػضر، باتنة،نموذج مقترح لتصميم وإدارة سلسلة الإمداد "دراسة تطبيقية لشبكة مؤسسات بالجزائر، عبد الربضان عفيصة 1

 .24-23ص ص ،2017-2018
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 ثانيا: تعريف إدارة سلاسل الإمداد

 Management Supply"ظهر مفهوم "إدارة سلسلة الإمداد" أو ما يعرف بابؼصطلح الأبقلوسكسولش 

Chain التوجهات ابؼتبعة في بؾال إدارة الأعمال، ، إذ يعتبر من أحدث 1990" في الولايات ابؼتحدة الأمريكية سنة
" العابؼية ابؼتخصصة في بؾال صناعة ابؼواد الغذائية ىذا ابؼفهوم منذ حوالر Nestleوالدليل على ذلك ىو تبتٍ شركة "

 عشر سنوات.
نتاج، والتوزيع الطريقة التي تستَ بها تدفقات ابؼواد وابؼعلومات بهدف برقيق الأمثلية في عمليات لتوريد، والإ" :1تعريف -

في آن واحد، وىذا بإشراك العملاء وابؼوردين في برديد الشروط التي تنجر فيها عمليات الإمداد من أجل برقيق 
 1."الأىداف التجارية والإقتصادية والتقنية للمؤسسة

ابػام والنصف يقصد بإدارة الإمداد بأنها ىي التي بزتص بإدارة بصيع الأنشطة اللازمة لتحريك ابؼواد " :2تعريف -
  2".مصنوعة وابؼنتجات تامة الصمع من وإلذ ابؼشروع

بسثل إدارة سلاسل الإمداد مبدء إداريا يتمحور حول التخطيط وإدارة بصيع الأنشطة ابؼتضمنة في التوريد " :3تعريف -
كن ان يكونوا موردين، والتزويد، وبرويلها وبصيع الأنشطة اللوجيستية، كما تشمل التنسيق والتعاون مع الشركاء الذين بي

ووسطاء، موردي خدمات وعملاء، وتعد وظيفة تكاملية تتمثل مهمتها الرئيسية في دمج بـتلف الأنشطة والعمليات 
 3".داخل وبتُ الشركات ضمن بموذج متناسق وفعال

فق ابؼواد بيكن القول أن إدارة سلسلة الإمداد ىي عملية التخطيط والتنظيم والتحكم في الأنشطة ابؼتعلقة بتد
وابؼعلومات وابػدمات من ابؼورد إلذ العميل النهائي بشكل أفضل بغرض برقيق أىداف ابؼؤسسة الإستًاتيجية بشكل فعال، 
حيث تهدف إلذ برقيق تنسيق وتكامل بتُ بصيع ابعهات ابؼشاركة في العملية من أجل تلبية إحتياجات السوق بأفضل 

 جودة وأقل تكلفة بفكنة.
 إدارة سلسلة الإمدادثالثا: أىداف 

تتطلب عملية إدارة ابؼنظمة لسلسة توريدىا، وجود بؾموعة من الأىداف تشتًك بإبقازىا وظائف ابؼنظمة 
.وتبعا لذلك فإن 4وابؼنظمات ابؼشاركة في سلسلة التوريد، تؤدي إلذ تعظيم قيمة منتجاتها وخدماتها من وجهة نظر عملائها

 5في ما يلي:تتمثل  أىداف إدارة سلسلة التوريد

                                                 
د على أداء المؤسسات الصناعية لولاية تلمسان، المجلة المغاربية انعكاسات تطبيق إدارة سلسلة الإمداخطيب سيدي بؿمد بومدين،  1

 .68، جامعة تلمسان، ص2017سبتمبر ، 02، العدد 04، المجلد للاقتصاد والمانجمنت
 .19، ص2006، دار ابعامعة ابعديدة، الاسكندرية، مصر، إدارة المواد والإمدادعبد الغفار حنفي، ربظية قرياقص،    2

3
 Rémy le moigne, Supply chain management, édition 2, 2017,  P13. 

، ستراتيجيات الشراء على الأداء المالي للمنظمات الصناعية والخدمية في الأردنإييم أثر ممارسات سلسلة التوريد و تقسحق بؿمود الشعار، إ 4
 .16، ص2011الأردن،  ،عمال، جامعة عمان العربية، عمانستكمالا بؼتطلبات منح درجة دكتوراه الفلسفة في الإدارة، كلية الأإأطروحة مقدمة 

5
 .Alex Gerald muheei, Supply chain management  Uganda Martyrs University (UMU), September 2022, p2.  
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إدارة ابؼخزون والنقل واللوجيستيات وتكون معقدة ومكلفة للشركة إذا لد تكن لديها نظام إدارة الكفاءة المشتركة:  -
سلسلة التوريد فعال، عندما يتعاون الصانعون في نظام سلسلة التوريد، يصبح من السهل على الشركة وشركائها ضمان 

 الكفاءة الفعال؛
بؼيزة الرئيسية لإدارة سلسلة التوريد ىي النقل واللوجيستيات داخل الشركة، في عمل مستقل يتحمل اتحسين النقل:  -

 ابعميع مسؤولية دوره في طلب وشحن ونقل البضائع، لكن التكاليف مرتفعة والتوقيت ضعيف؛
في الإعتبار كلما كانت توفتَ القيمة الأفضل ىو ابؽدف النهائي الذي بهب أن تضعو الشركة وشركائو تحسين الجودة:  -

 الشركة متصلة بشكل أقرب بشركائها، زادت إحتمالية برستُ ابعودة الشاملة لتجربة ابؼستهلك وتوقعاتهم؛
 ضمان الإستقرار والإستدامة في عمليات سلسلة التوريد على ابؼدى الطويل. الإستقرار على المدى الطويل:  -

 رابعا: أىمية إدارة سلسلة الإمداد
 تكمن أبنية إدارة سلسلة التوريد فيما يلي:          

 1تعظيم قيمة منتجات ابؼنظمة وخدماتها من وجهة نظر عملائها، عن طريق القيام بالأنشطة الآتية: -
   التعرف بإستمرار على ابغاجات والرغبات لدى الزبائن، والعوامل ابؼؤثرة في ىذه ابغاجات وأسباب التقلب في رغبات

 اتهم، من أجل التخطيط لكيفية إرضائهم وإشباع رغباتهم؛الزبائن وإحتياج
  وجود نظم إتصالات مرنة تساعد على تدفق ابؼعلومات من ابؼنظمة إلذ الزبائن والعكس؛ 
   وضع أنظمة تقوم بدتابعة طلبات الزبائن وتنفيذىا داخل سلسلة التوريد تعمل بصورة أساسية على زيادة قدرة ابؼنظمة

 ت وتوزيعها ونقلها في ابؼكان والوقت ابؼناسبتُ لزبائنها؛على إنتاج ابؼنتوجا
  تنفيذ إدارة سلسلة التوريد يساعد على الإستجابة الفعالة بكو متطلبات عدم التأكد ابػاصة بالسوق؛ 
  تنفيذ إدارة سلسلة التوريد يعد متطلب لا غتٌ عنو بذاه ابؼسؤولية الإجتماعية للمنظمة؛ 
  وع الطرق والعمليات والتقنيات والأنظمة التي بيكن إستخدامها في إدارة سلسلة التوريد؛توفتَ ابؼعرفة من خلال تن 
  يساعد دراسة سلاسل التوريدابػاصة على برديد بؾالات التحستُ المحتملة؛ 
  .تقييم التغيتَات وبفارسة التحستُ ابؼستمر من خلال مراجعة الأداء الدوري وبرليل القيمة 

سلسلة التوريد تنبع أساسا من ابغاجة ابؼتنامية للمنظمات بكو تلبية بـتلف حاجيات ورغبات  بفا سبق يتضح أن أبنية
الزبائن مع ضمان الإستفادة القصوى من التطورات التكنولوجية لتلبية ىذا الغرض في ظل بيئة تنافسية بذعل من ابؼنظمة 

 بؾبرة على تعظيم قيمة منتجاتها وخدمتها للبقاء في السوق.
 مكونات إدارة سلسلة الإمدادخامسا: 

 1تتكون إدارة سلسلة التوريد من بطسة عناصر بردد كيفية العمل وىي:    

                                                 
قتصادية والتجارية وعلوم الإ دراسة ميدانية بكلية العلوم -إدارة سلاسل التوريد وأثرىا على فعالية تسيير مخازن الكليات ، آمال خدادمية 1

 .1203،1204، ص ص27/11/2022ابعزائر،  ،، عنابة02، العدد05قتصادية، المجلد ، بؾلة الدراسات القانونية والإ-التسيير عنابة
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وىي ابعزء الأساسي إذ أن ابؽدف من تطبيق السلسلة ىو برقيق رضا العميل لذلك بهب التخطيط لتوفتَ  الخطة: -
ة وأفضل قيمة للعملاء وىناك عنصرين أساسيتُ في طلباتهم في الوقت ابؼناسب والكمية ابؼناسبة بأقل تكلفة وأعلى جود

 ابػطة وبنا:
 .)طبيعة السلعة أو ابػدمة )ما ىي السلع وابػدمات التي يرغب العمال بها 
 .التنبؤ بالوقت والكمية ابؼتوقعة لطلب العميل 

ن برديد السعر ابؼناسب ونعتٍ بها عملية اختيار ابؼوردين لتوريد أو توصيل السلع وابػدمات ابؼطلوبة ويتضم المصدر: -
وطرق الدفع للموردين ونقل السلع وعمليات الرقابة وإدارة وبرستُ العلاقات مع ابؼوردين وكذلك تصميم عمليات إدارة 
ابؼخزون وتشمل إستلام السلع وفحصها للتأكد من مدى مطابقتها للمواصفات ونقلها إلذ مواقع الإنتاج وتشمل أيضا 

قييم ابعودة لديهم وأوقات التسليم وابؼرونة والأسعار وابػدمات التي يقدمونها وسبل إدارة وبرستُ تقييم ابؼوردين من خلال ت
 العلاقات معهم؛

حيث يتم جدولة انشطة الإنتاج والفحص والتعبئة والإعداد للتسليم وتعتبر ىذه ابػطوة أكثر ابػطوات ثقل  التصنيع: -
نتاجية ابؼوارد البشرية والآلية وقياس جودة ابؼنتجات. وتتكون من عنصرين ووزنا في سلسلة التوريد حيث يتم فيها قياس إ

 أساسيتُ بنا:
 :وتعتٍ وضع مواصفات للمنتج وفقا لرغبات العملاء ووقت التسليم ابؼناسب بؽم. التصميم 
 :وفيو يتم مراقبة ابعودة وجدولة الإنتاج وبرديد مواقع التسهيلات. التشغيل 

ويعتٍ الإمداد ويقصد بو أفضل الطرق لنقل وبززين للمواد بداية من   Logisticsمصطلح ويطلق عليها  التسليم: -
إستلام طلبات العملاء حتى توصيل ابؼنتجات النهائية بؽم من خلال تطوير أعمال ابؼخازن وأسطول النقل ووضع نظام 

 فعال لإعداد الفواتتَ وإستلام النقدية من العلاء؛
 ناصر لكي تكون فعالة وىي:وتتطلب نظم الإمداد ثلاث ع

 الإستجابة السريعة للأوامر بداية من تلقي الأمر مرورا بتسليم السلع وحتى تسليم الفاتورة وبرصيل ابؼقبوضات؛ 
 بذهيز الدفعة الإنتاجية من حيث التغليف والعلامة التجارية والتبيتُ والتعبئة ثم التكويد والتجهيز للشحن؛ 
 ود أوامر مربذعة.إكتمال ودقة الأوامر وعدم وج 

ويعتٍ ذلك وضع نظام إستلام ابؼردودات من ابؼنتجات ابؼعيبة أو الزائدة عن حاجة العملاء وتلقي شكاوي  المردودات: -
 العملاء بخصوص ابؼنتجات والعمل على حل ىذه الشكاوي.

 سادسا: رقمنة إدارة سلاسل الإمداد
تحديات ابؼعقدة وبرستُ كفاءة العمليات في إدارة سلاسل يعزز التحول الرقمي قدرة الشركات على التكيف مع ال

شهدت سلاسل الإمداد العابؼية ، ولقد الإمداد، بفا يساىم في برقيق التوازن بتُ التكاليف وابعودة والكفاءة ورضا العملاء

                                                                                                                                                          
ستكمال مة لإ، مذكرة مقد covid-19أثر مخاطر إدارة سلاسل الإمداد على المؤسسات الجزائرية في ظل جائحة عرشوش،  ملاك ليشالش، أمينة 1

 . 7،6، ص ص 2021/2022متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، 
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لذ بماذج حديثة تتميز عميقا جراء التحول الرقمي، حيث أسهمت ىذه التقنيات في برول النماذج التقليدية للأعمال إ اتأثتَ 
بفاعلية وكفاءة أكبر في بـتلف القطاعات، فيما يلي بعض الطرق والمحاور الرئيسية التي أثرت بها الرقمنة على سلاسل 

 1:الإمداد العابؼية
اد، بسكن ابؼنصات الرقمية ابغديثة من تتبع البضائع في الوقت الفعلي عبر سلاسل الإمد  :والشفافية الرؤية زيادة -     

ختناقات وبرستُ العمليات، كما تعمل ابؼنصات الرقمية على بفا يساعد الشركات في مراقبة حركة ابؼنتجات وبرديد الإ
تسهيل التواصل ومشاركة البيانات بشكل أفضل بتُ شركاء سلسلة الإمداد، وتساعد ىذه الشفافية في ابزاذ قرارات أكثر 

 .استنارة والاستجابة بسرعة للاضطرابات
تتيح التحليلات ابؼتقدمة وخوارزميات التعلم الآلر للشركات برليل البيانات السابقة  :الإمداد سلسلة كفاءة  تحسين -   

والتنبؤ بالابذاىات ابؼستقبلية فيما بىص ابذاىات سلاسل الإمداد، بفا يساعد على التنبؤ بالطلب ابؼستقبلي وإدارة ابؼخزون 
عام، بالإضافة إلذ ذلك أدت الرقمنة إلذ أبستة عمليات سلاسل الإمداد ابؼختلفة، بفا وبرستُ كفاءة سلسلة الإمداد بشكل 

يؤدي إلذ تقليل الأخطاء اليدوية وبرستُ الكفاءة، تساىم الأنظمة الآلية بؼعابعة الطلبات وإدارة ابؼخزون وابػدمات 
 .اللوجستية في توفتَ التكاليف

، والأبستةوإنتًنت الأشياء   ”RFID“كتُ ابؼستودعات الذكية بتقنيات مثلتعمل الرقمنة على بس  :المخازن إدارة -   
وينتج عن ذلك تقليل نفاد ابؼخزون، وابلفاض التكاليف، من خلال البيانات والتحليلات في الوقت الفعلي، بيكن 

تجابة لتغتَات السوق للشركات التحرك بكو بموذج ابؼخزون ابؼبتٍ على الطلب، بفا يقلل من ابؼخزون الزائد وبوسن الاس
 .بشكل تلقائي

تشتَ استدامة سلسلة الإمداد إلذ جهود الشركات للنظر في التأثتَ البيئي والبشري لرحلة منتجاتها عبر  :الاستدامة -   
ن سلسلة الإمداد، بدءًا من مصادر ابؼواد ابػام وحتى الإنتاج والتخزين والتسليم، وابؽدف ىو تقليل الضرر البيئي الناجم ع

عوامل مثل استخدام الطاقة واستهلاك ابؼياه والنفايات مع إحداث تأثتَ إبهابي على الأشخاص والمجتمعات، وتضاف ىذه 
 .ابؼخاوف إلذ ابؼخاوف التقليدية ابؼتعلقة بسلسلة الإمداد ابػاصة بالشركات بشأن الإيرادات والأرباح

 
 2نذكر منها ما يلي: إنجاح إدارة سلاسل الإمدادفي ىناك عدة عناصر رئيسية التي بهب مراعاتها            
 دعم الإدارة العليا بؼنهج إدارة سلسلة التوريد والعمل على تنفيذ كافة متطلباتو وتوفتَ ادوات تنفيذه؛ 
  إدارة علاقات ابؼوردين من خلال التعامل مع أفضل ابؼوردين وتأىيلهم وبرستُ وتطوير العلاقات معهم في إطار

ادلة والصدق والوضوح وإقتسام ابؼزايا وابؼخاطر وابؼشاركة في حل ابؼشكلات والتدريب وتبادل ابؼعلومات الثقة ابؼتب
 والتكنولوجيا؛

 إدارة سلسلة القيمة وإلغاء أي عملية أو حركة لا تضيف قيمة للمنتج أو لا تتناسب مع متطلبات العملاء؛ 
                                                 

 .18:00، 29/06/2024يوم  ،https://insight.oceanx.s  ، عن ابؼوقع2023، تأثير الرقمنة على سلاسل الإمداد العالمية   1
، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، المجلد دور إدارة سلسلة التوريد في تحسين المركز التنافسي لمنظمات الأعمالرو مصطفى بؿمد حستُ، عم  2

 .465،466، ص ص09/03/2019، 01، العدد 49
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 يع لتحويل ابؼوارد إلذ منتجات من خلال برقيق التنسيق تصميم العملية ويقصد بها تدفق عمليات الإنتاج والتصن
التام بتُ إدارات ابؼنظمة مثل التسويق والإنتاج وابؼوارد البشرية والإدارة ابؼالية ويتم تصميم العملية بشكل يضمن 

ة ومرونة برقيق حاجات ورغبات العملاء وبالطبع يرتبط تصميم ابؼالية بالتكلفة وتوافر رأس ابؼال وابؼوارد ابؼتاح
 تلك ابؼوارد ومدى مشاركة العميل في تصميم العملية؛

  إدارة علاقات العملاء وتعميق ولاء العميل للمنظمة بحيث يفضل العميل الشراء من ابؼنظمة بإستمرار من خلال
ابؼناسب  التعرف على حاجاتو ورغباتو وتنفيذىا بابؼواصفات والسعر ابؼناسبتُ والتسليم بالكمية ابؼطلوبة وفي الوقت

 ثم التعرف على شكاوي العملاء والعمل على حلها؛
  تكنولوجيا ابؼعلومات وابؼعرفة لدعم بصيع البيانات ومعابعتها وبرليلها وابغصول على ابؼعلومات وتداوبؽا بتُ شركاء

 سلسلة التوريد.
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 خلاصة المبحث:
ري لتاريخ الإمداد منذ العصور القدبية إلذ تطرقنا في ىذا ابؼبحث إلذ مفهوم الإمداد الذي يعكس النموذج التطو 

العصر ابغديث، مع تسليط الضوء على أبنية تلك العملية في دعم العمليات التجارية وبرقيق النجاح الإقتصادي. وفي 
ابؼطلب الثالش تم عرض مفهوم سلاسل الإمداد، حيث تم التًكيز على أبنيتها في برقيق التنسيق والتكامل في تدفق 

وابؼعلومات، أما ابؼطلب الثالث فقد تناولنا مفهوم إدارة سلسلة الإمداد وأبنيتها في برستُ كفاءة العمليات  ابؼوارد
 وتقليل التكاليف وبرقيق رضا العملاء، مع التًكيز على ابؼكونات الرئيسية وعوامل بقاحها في السوق ابغديثة. 
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 ية المبحث الثاني: أساسيات حول الحرف والصناعات التقليد

تؤدي ابغرف والصناعات التقليدية دورا حيويا في ابغفاظ على التًاث الثقافي والتاربىي، إذ تعكس ىذه ابغرف 
إبداع الأجيال ابؼاضية ومهاراتهم ابؼتقنة، حيث برتفظ بسحر خاص يكمن في تفاصيلها الدقيقة وتقنياتها ابؼوروثة التي تنتقل 

 عبر الأجيال.
ها في عصر التكنولوجيا والعوبؼة إلا أنها تظل ىذه ابغرف حية بفضل ابعهود ابؼبذولة ورغم التحديات التي تواجه

للحفاظ عليها وتطويرىا. ومن بتُ ىذه ابغرف بقد ابؼلابس وابغلي التقليدية حيث بذمع بتُ ابعمال والفن والتاريخ، بفا 
 بهعلها جزء من ابؽوية الوطنية التي نعتز بها في ابعزائر.

 : ماىية الحرف والصناعات التقليدية المطلب الأول
تعتمد الصناعات وابغرف التقليدية على ابؼهارات اليدوية والتقنيات التقليدية ابؼتوارثة عبر الأجيال لصنع منتجات 

 .تتميز بابعودة العالية والتفرد الثقافي. تشكل ىذه ابغرف جزءًا من التًاث الثقافي لكل بؾتمع وتعكس ىويتو وتاربىو
 التطور التاريخي لصناعة التقليدية والحرف  أولا:

تشتَ ابغرف والصناعات التقليدية إلذ بؾموعة من الأنشطة اليدوية التي تتطلب مهارات وتقنيات متخصصة تم 
تاريخ توارثها عبر الأجيال. تعتمد ىذه ابغرف والصناعات على ابؼعرفة التقليدية والتقنيات المحلية، وغالباً ما ترتبط بالثقافة وال

 .المحليتُ
إن معتٌ ابغرف والصناعات إرتبط دوما برقي وتطور المجتمعات، فحتُ ننظر إلذ ابعماعات البدائية بودثنا علماء     

الأنثروبولوجيا بأن بصيع الأعمال تتجمع لديهم في نفس الأيدي فالإنسان في ىذه ابعماعات مزارع وصانع وتاجر وبعد 
ستقرار بقد أن يتجو إلذ البحث عن مصادر جديدة للثروة فإبذو للزراعة وبالتالر إستعان فتًة وبالشعور إلذ ابغاجة للإ

بابغيوان ومن ثم إنتفع بلبنها وصوفها وعظامها ثم بعدة فتًة أخرى تطور تطلعو إلذ باطن الأرض للبحث عن ابؼعادن 
مينة ليصنع بها مابوتاجو من أدوات تعينو فإرتفعت أدوانة من ابغجر والصوانالذ إستخدام ابغديد والنحاس وابؼعادن الث

وصنعت ابؼلابس من جلود ابغيوان وبعد جتٍ المحاصيل ظهرت الألياف والكتان فإستبدل ابػيوط ابؼغزولة بابعلود، ثم 
إتسعت أطماعو ومن ثم بعأ إلذ البحث عن الأمن داخل كوخ مغلق عليو وعلى أسرتو سان داى القبائل والمجتمعات القريبة 

ابغاجة إلذ تنظيم التعامل في ظل الطبيعي بؼعرفة الناس بدعتٌ العمران، وكثر التبادل بابؼنتجات وبسيز البعض عن الآخر  نشأت
بدا ينتجو وكان تطوره طبيعة لتفرق ابغرفتُ إلذ طوائف أضحت فيها ابغرف متوارثو وىذا ما بؼسناه في ميدان دراستنا حيث 

ورقلة كيف تطورت ابغرف وبعض ابؼنتوجات ابغرفية وبعض الصناعات التقليدية التى لاحظنا في ابؼتحف الصحراوي بددينة 
أنتجها الإنسان الورقلي عبر عصور مضت، كما لاحضنا وجود أدوات تقليدية في متحف أجداغ تور التاربىي تعبر مراحل 

سالش الصحراوي حيث أنتج أدوات تطور إستعمالات ابغرف في تلك ابؼنطقة عبر حقبات زمنية، معبرة عن تطور الفكر الإن



      

 

17 
 

أكل ملاعق وأوالش فخارية وخيط ابؼلابس وزرابي نسيجية، وأنتج أدوات للصيد وبغماية نفسو كالسهام، ورماح وأدوات 
.للأفراح وابؼوسيقى تعبر عن الفن الصحراوي الأصيل

1 
 ثانيا: تعريف الحرفي

و شركاء عملو لا يتعدى عددىم عشرة ولا بيكن أن يعد الشغال اليدوي ابؼؤىل مهنيا إما بواسطة تعلم سابق أ
يتجاوز القوى المحركة التي يستعملها عشرة أحصنة بذارية ويتولذ بنفسو صنع ابؼنتجات التى يهيئها وابؼتاجرة بها وبيعها، 

ة أدوات وتطلق تسمية ابغرفي وعمال ابؼهن ذات الطابع ابغرفي على الأشخاص الذين بيارسون أعمابؽم باليد أو بدساعد
يدوية أو ميكانيكية أو غتَىا التى تساعد على تقليص ابعهد البدلش أو الوقت اللازم للقيام بدهام معينة أو للوصول إلذ 

 2ابؼنتجات ذات جودة.
 ثالثا: تعريف الحرف والصناعات التقليدية

عرفت منظمة (: CCI(والمركز العالمي لتجارة )UNISCOتعريف منظمة الامم المتحدة للتجارة والتنمية) -
بدانيلا 1997أكتوبر  08اليونسكو وابؼركز العابؼي للتجارة الصناعة التقليدية في ندوة )ابغرف والسوق العابؼي(ابؼنعقد في 

 3بالفلبتُ ابغرف التقليدية كالاتي:
يدوية أو  يقصد بابؼنتجات ابغرفية ابؼنتجات ابؼصنوعة من طرف ابغرفتُ إما حصرا باليد أو بدساعدة أدوات      

ميكانيكية، شرط أن تشكل ابؼسابنة اليدوية للحرفي ابعزء الأكبر من ابؼنتج النهائي،ىذه ابؼنتجات تنتج من دون برديد 
الكمية وبإستخدام مواد أولية مأخوذة من ابؼواد الطبيعية ابؼستدامة وتستمد طبيعتها ابػاصة من بظاتها ابؼتميزة التي بيكن أن 

، فنية، إبداعية، ثقافية، زخرفية، رمزية وىامة، تعكس وجهة عقائدية أو إجتماعية وىذا مابهعلها تؤدي تكون منفعية، بصالية
 دورا إجتماعيا وثقافيا وإقتصاديا.

قسمت منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية (: UNIDOتعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ) -
 4ذا وفقا للسوق ابؼستهدف كما يلي:ابغرف اليدوية إلذ أربعة أقسام وى

  :ىي التى تعبر منتجاتها عن ابػصائص العرقية والتًاث التقليدي حيث تكون ذات طابع الحرف التقليدية الجميلة
فريد، تنتج بالوحدة وتصنف ضمن الأعمال الفنية كما تعرض منتجاتها في ابؼتاحف وابؼعارض الفنية ويتم شراؤىا من 

 ر.قبل بؿبي بصع الاثا

                                                 
انثروبولوجية لواقع السياحة والحرف السياحة والحرف التقليدية  وأسس التنمية المستدامة في الصحراء الجزائرية دراسة زيدان بتشيم،  1

نثروبولوجيا التنمية، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة قاصدي مرباح أل شهادة الدكتوراه الطور الثالث ، أطروحة مقدمة لنيالتقليدية بمدينة ورقلة
 .41،42ص ص 2021/2022ابعزائر، ورقلة، 

 ،09فاق المجلد آفكار و أ، بؾلة الصناعة التقليدية الصحراوية ودورىا في نقل الموروث الثقافيخرون، آالقادر و بؿي الدين ابعلالر بن جدو عبد  2
 .189ص ،31/12/2021 ،4العدد

 .469، ص2022، 01، العدد 08بؾلد، بؾلة انثروبولوجيا، الحرف والصناعات التقليدية في الجزائرأحلام عماري، سيهام وناسي،  3
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة التجارب الدولية ستراتيجية لتنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف بالجزائر على ضوءإحو نجليلة بن العمودي ،  4

ورقلة،  علوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباحدكتورا علوم في العلوم الاقتصادية بزصص اقتصاد وتسيتَ ابؼؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و 
 .17، ص2017/2018ئر، ابعزا
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 :وىي حرف تستخدم أساليب تقليدية وتكون منتاجتها مصنوعة يدويا بإستعمال مواد أولية تقليدية  الحرف التقليدية
وتكنولوجيا، الفرق بينهما وبتُ ابغرف التقليدية ابعميلة ىي أن ابغرفتُ يلجؤون إلذ ابؼساعدة من طرف مصممتُ 

ان ظهور ابػصائص العراقية وابػلفية والتاربىية والمحافظة بؼساعدتهم على ضبط ابؼنتج حسب متطلبات السوق مع ضم
 عليها، بيكن أن تنتج بكميات كبتَة.

  :تكون منتجاتها مصنوعة تقليديا ومكيفة حسب احتياجات السوق وبدرجة عالية إبذاه ابؼوضة الحرف التجارية
كبر تعرض في ابؼتاجر ابؼتخصصة وبزصص للمشتًين الأجانب، تنتج بكميات كبتَة وبإستخدام عدد وأنواع وسائل أ

 والمحلات التجارية.
  :وبزص كل بماذج الصناعة التقليدية ابؼعاد إنتاجها بواسطة الآت الأوتوماتيكية، تنتج بأحجام أكبر الحرف المصنعة

 وقد لا يلتزم ابؼنتجون بؽا بالطابع التقليدي للمنتج.
ة أو القدرة على التفنن في صنع الأشياء يدويا، وتعرف أيضا بأنها تعرف بأنها ابؼهارة ابػاصتعريف الصناعة التقليدية:  -

الصناعات التى يتميز الإنتاج فيها بالطابع اليدوي، ويقوم على المجهود الفردي وابؼهارات ابؼكتسبة ويستحدم معدات بسيطة 
 1ويعمل بها عدد بؿدود من العمال، وتنتشر في ابؼدن والقرى.

الصادر في  01/96تم تعريف الصناعة التقليدية في ابعزائر بدقتضى الأمر رقم ة التقليدية: التعريف الجزائري للصناع -
  6و5، الذي بودد القواعد التى بركم الصناعة التقليدية وابغرف وقد عرفها ىذا الأختَ في ابؼادتتُ 1996جانفي 10

 2كمايلي:
أو ترميم فتٍ أو صيانة أو تصليح أو أداء خدمة يغطي  "الصناعة التقليدية وابغرف ىي نشاط إنتاج أو إبداع، أو برويل،

عليها عمل يدوي وبيارس بصفة دائمة ورئيسية وفي شكل مستقر أو متنقل أو معرضي ويكون ىذا النشاط إما فردي، أو 
 ضمن تعاونية للصناعة التقليدية أو ضمن مقاولة للصناعة التقليدية."

 رابعا:خصائص الحرف والصناعات التقليدية 
إن برديد خصائص قطاع الصناعة التقليدية ابغرف يعد أمرا ضروريا، وبإعتبار أن القطاع يندرج ضمن الصناعات 

 3الصغتَة، فذلك بهعلها تشتًك مع ىذه في بؾموعة من ابػصائص والتي بيكن تلخيصها في:
 إنتاج بسيطة ومواد بؿلية؛ سهولة وبساطة متطلبات إنشاء مشروع حرفي، لإبلفاض رأبظال تأسيسها وإستخدام أدوات -
عمل فردي وقرارات مركزية مرتبطة بشخصية صاحب ابؼشروع الذي يهتم بكل شؤون العمل ذات الصلة بدهنتو، فهو  -

 ابؼمول وابؼنتج والبائع وابؼسوق بؼنتجاتو؛
ن بأقل من الإستثمارات إبلفاض تكلفة الفرصة لليد العاملة: أي أن النسبة بتُ رأس ابؼال و العمالة متدنية وىكذا بيك -

 نسبيا خلق ابؼزيد من فرص العمل؛
                                                 

 .187، صمرجع سبق ذكرهعبد القادر بؿي الدين ابعلالر بن جدو ،  1
، مذكرة مقدمة ضمن قتصادية حالة الصناعات التقليدية والحرف في الجزائرالصغيرة والمتوسطة في التنمية الإدور المؤسسات سيا شيبان ، آ 2

 .107، ص2008/2006 ابعزائر، وم التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة ابعزائر،قتصادية وعلوم الإمتطلبات شهادة ابؼاجستتَ في العل
، مذكرة مقدمة ضمن دور الدولة في تشجيع المؤسسات التقليدية والحرفية دراسة حالة غرفة الصناعة التقليدية لولاية بسكرةباري ،  زىرة 3

 .19،20، ص ص 2021/2022 ابعزائر، قتصادية، جامعة بؿمد خيضر بسكرة،نيل شهادة ابؼاستً في العلوم الإ متطلبات
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ضالة حجم الإنتاج ابؼساىم بو قياسيا بالطلب الداخلي وابػارجي ،راجع ذلك إلذ صغر حجم الورشات التى غالبا  -
 ماتكون فردية لا تتعدى أفراد العائلة

يرتبط بالسمات النوعية بغياة الشعوب ونظامها  البعد الثقافي، وابغضاري، الإجتماعي الأصيل للمنتج التقليدي: لأنو -
وتقاليدىا وشخصيات أفرادىا، كما أنو يتضمن بـتلف أبماط الإبداع التلقائي للشعوب وابعماعات سواء كانت بدائية أو 

 بـتصرة، إضافة لأنو يعد مصدرا للإستًزاق والإستقرار الإجتماعي؛
دة والنوعية: بدا أن ابؼنتج التقليدي مركب من ثلاث مركبات أساسية مواد صعوبة مطابقة ابؼنتجات ابغرفية بؼقاييس ابعو  -

أولية، رموز وتقنية عمل، فإن تفاعل ىذه ابؼركبات ىو الذي يضع ابؼنتج التقليدي الأصيل العاكس للهوية والتًاث، وبتطبيق 
 مفهوم ابعودة بفقد ابؼنتج أصالتو؛

ا القطاع بابؼقارنة بصناعات أخرى لأن منتجاتو أحد ابؼوارد الرئسية في إرتفاع صافي الدخل من العملة الصعبة في ىذ -
 السياحة الثقافية من خلال كونو عنصرا جاذبا للسياحة ابؼدرة للعملة الأجنبية؛

 إنتشارىا في ابؼناطق الريفية وشبو الريفية لكون الصناعة التقليدية تستمد عراقتها وأصالتها من ذلك المحيط؛ -
 ركيبة القطاع  غتَ الربظي، إذ بقد نسبة عالية من ابغرفيتُ بيارسون أنشطتهم في ابػفاء دون تصريح.وجزء من ت -

 خامسا: أنواع الحرف والصناعات التقليدية 
تنقسم الصناعات التقليدية وابغرفية إلذ عدة أنواع وذلك حسب بؾالات نشاطاتها، حيث قسمها ابؼشرع ابعزائري 

 1إلذ: 06وابغرف في مادتو  قسم الصناعات التقليدية 
: بنا كل صنع يغلب عليو العمل اليدوي ويستعتُ بو ابغرفي أحيانا بالآت لصنع الصناعة التقليدية والصناعة الفنية -

عتبر الصناعة التقليدية فنية أشياء نفعية أو تزينية ذات طابع تقليدي، وتكتسي طابعا فنيا يسمح بنقل مهارة عريقة وت
 وعندما تتميز بأصالتها، وطابعها الإنفرادي وإبداعها في تنقسم إلذ نوعتُ:

 )تعتبر الصناعة التقليدية فنية عندما تتميز لأصالة والطابع الإنفرادي، إذ تتطلب صناعة تقليدية فنية )تزيينية:
رفيعة وىو مايفسر إرتفاع أسعارىا بينما تتطلب تقسما ىذه الصناعة مواىب فنية عالية وفتًة صناعة طويلة ومواد 

للعمل وتتمثل الوظيفة الأساسية بؼنتجات الصناعة التقليدية الفنية في الوظيفة التزينية أساسا فهي بذلك تعكس 
 بؾمل التعابتَ ابؼتعلقة بتقاليد وثقافات وطقوس أي بلد.

  :)عن سابقتها ىو أن ىذه الأختَة لاتتطلب خبرة فنية عالية  مابييزىاالصناعة التقليدية الإستعمالية )الوظيفية
حيث تكون عادة التصاميم الفنية بؼنتجات ذات الطابع تكراري بسيط يعتمد على العمل ابؼتسلسل ، من ابغرفي

وتوزيع ابؼهام في كل مراحل ىذا بغض النظرة عن ابغرفتُ الذين ينتجون منتجات إستعمالية والذين يعملون في 
 م وتتمثل الوظيفة الأساسية بؼنتجات الصناعة التقليدية الإستعمالية في تلبية حاجيات ابغياة اليومية.منازبؽ

ىي كل صنع بؼواد إستهلاكية عادية، الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج المواد الصناعة التقليدية النفعية الحديثة:  -
 لفلاحة.لاتكتسي طابعا فنيا خاصا وتوجو للعائلات وللصناعة ول

                                                 
، مذكرة ماستً ابؽندسة ، دور الصناعات الحرفية والتقليدية في التنمية السياحية بالمدن الصحراوية دراسة حالة مدينة تماسينكلثوم بربج    1

 .25،26ص ص2019/2020 ابعزائر، ابؼعمارية عمران ومهن ابؼدن، جامعة بؿمد خيضر بسكرة،
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ىي بؾمل النشاطات التى يربظها ابغرفي والتي تقدم خدمة خاصة بالصناعة أو الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات:  -
 التصليح أو التًميم الفتٍ باستثناء تلك التى تسري عليها أحكام تشريعية خاصة.

 ة والحرف سادسا: الإجراءات الأساسية لممارسة نشاط حرفي في قطاع الصناعة التقليدي
 1بهب على كل شخص يرغب في بفارسة نشاط حرفي بشكل فردي أو منظم ، إتباع ابػطوات المحددة أدناه:

 بزتلف إجراءات ملكية وكراء المحل كما يلي:شراء أو تاجير محل:  -1
 إن ابغصول على بؿل للإسخدام في بفارسة نشاط حرفي يستوجب: ملكية محل: -

  ل دفعة بصفة تضامنية كل أطراف العقد )البائع وابؼشتًي( اللذان يتوجب عليهما بابؼئة يتحم5حقوق التسجيل
 إقتسام مبلغ الرسم بالتساوي وبدفعاتو من مبلغ البيع ابؼصرح بو.

  بابؼئة ويتم حسابو من الثمن ابؼصرح بو من طرف ابؼشتًي )ابغرفي (.1رسم الإشهار العقاري نسبتو 
 مهتٍ الآتي:يتطلب عقد كراء بؿل  تأجير محل: -

  والتي برسب من الثمن الكلي للإبهار   %2عند تاجتَ المحل بؼدة بؿدودة فإنو يتطلب دفع حقوق ملكية بنسبة
 تضاف إليو الأعباء.

  5عند الكراء بؼدة غتَ بؿدودة يتم دفع حقوق التسجيل بنسبة%. 
  من بشن الإبهار.% 0,5عقد الإبهار بىضع كذلك لرسم الإشهار العقاري نسبتو 

من بؾموع رأس ابؼال  %0,5بىضع العقد ابؼتعلق بإنشاء ابؼقاولة بغقوق تسجيل بنسبة  تأسيس مقاولة حرفية:  -
 دج.60إلذ  20الإجتماعي وبغقوق الطابع من 

 الملابس التقليدية الجزائرية المطلب الثاني:
كل كبتَ بتُ بـتلف مناطق البلاد، إذ تعكس ابؼلابس التقليدية وابغلي التنوع الثقافي وابعغرافي للبلاد، وتتنوع بش

 تتميز ىذه ابؼلابس بجماليتها ودقتها.
 أولا: تعريف اللباس التقليدي

 يعد الباس التقليدي مصطلح مكون من كلمتتُ:  
إسم بؼا يلبسو الإنسان أي يستً بو جزء من جسده، فالقميص لباس، والأزار لباس، ويقال لبس التاج  تعريف اللباس: -

 2.ولبس خاتم
يعرف بؾمع اللغة العربية التقليدية في ابؼعجم الفلسفي بأنها نزعة ترمي إلذ إستملاك ابؼاضي ومعارضة تعريف التقليدي:  -

 1التطور والتجديد.

                                                 
، مذكرة بررج فاطمة الزىراء ناصري، الحرف والصناعات التقليدية بمنطقة تيدكليت الغربيو ربورتاج مصور حول النسيج التقليدي، شيماء طبق 1

، 2017/2018، ابعزائر، ردراأبضد دراية أسلامية، جامعة جتماعية والعلوم الإنسانية والإص صحافة مكتوبة، كلية العلوم الإلنيل شهادة ابؼاستً بزص
 39ص

، جتماعيةنسانية والإتمع الجزائري بين الحداثة والقيم، مجلة الباحث في العلوم الإقضية اللباس في المجعمر مسعودي، عبد الكرلص رقيق،  2
 .10، ص2018، جوان 1،العدد9المجلد 
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بفا سبق بيكننا القول أن اللباس التقليدي ابعزائري يعرف على أنو بؾموعة الألبسة التى توارثها والمحافظ عليها جيلا 
بس بالأخص في ابؼناسبات اللأعياد والأعراس، بؽا خصائص وبفيزات تعبر عن الأصالة والتًاث، حتى وإن كان بعد جيل، تل

 2تنوعو الكبتَ ىو الذي يصنع الثراء وابعمال.وقد إرتبط اللباس بالثورة التحريرية ابعزائرية.
 أىمية اللباس التقليدي ثانيا:

اللباس التقليدي الأصيل من مقومات الثقافية ابؼبسطة لإنتماء  حسب ابػبتَ في بؾال التًاث العمري قابس، فإن
ابغضارة لأعرافها التًاثية، التى تبرز قيم صمودىا وإرتقائها في التمسك بهوية الذات والتعريف بتقاليد ابؼنطقة التى تنبع على 

ة جذور أصالة ابػلف من السلف وأبرز تشريفها لتتميز بتنوعها التًاثي الذي يروي ابؼبادئ المحافظة لتعاقب الأجيال مستمد
أن التنوع الثقافي ابعزائري من شرقو إلذ غربو ومن شمالو إلذ جنوبو يعتبر قوة ضخمة وتراثو الذي يبصم ثروة التقاليد وميزة 

تراثية تروي التنوع ابغضاري في الأزياء التقليدية لكل شبر من ابؼناطق ابعزائرية مقدسة الأعراف القومية والشرفية لكل منطقة 
 3كسوتها رمزية لكل شبر من ربوع الوطن.
 ثالثا: أنواع اللباس التقليدي الجزائري:

 اللباس النسوي  -1
ونعتٍ بالزي ابؼلحفي الزي ابؼرتكز على انسدال قطعة قماش واحدة على كامل ابعسد. حيث  :4الأزياء الملحفة -

و تلتف حول كامل ابعسد أو جزء منو ويتحدد شكل يتألف اللباس ابؼلحفي من قطعة قماش غتَ بـاطة تغطي أ
 .ابؼلحفة من توزيع الثنيات   التي تتولد بشكل طبيعي بتأثتَ ابعاذبية، وبشكل إصطناعي عن طريق اليد   ابعسد

 :عتمد بشكل كبتَ من قبل إيعد ابغايك من أىم الأزياء  ابؼلحفية في ابعزائر، وىو لباس تقليدي  الحايك
ستً ابعسد والوجو. ابغايك النسوي ابؼصنوع من ابغرير أو من خليط منها فيأتي على شكل سطح النساء لتغطية و 

و العاجي ما عدا في مدينة قسنطينة حيث تتلون ابؼلاية أبيض وبوتفظ بلونو الأ مقلم بخطوط طولية تعطيو بروزا،
"بالأكرىاي" الذي ىو  ما يسمىالتقليدية بالأسود، وكذلك في أقصى جنوب البلاد حيث تلبس النساء الطرقيات 

عبارة عن ملحفة فضفاضة وبؼاعة ذات لون باذبقالش غامق. وىذا ما يؤكد الأصول العتيقة لأنواع ابغايك ابعزائري. 
يثبت فوق الرأس ويلف حول ابعسد والذراعتُ واليدين فيحمي من وىج الشمس ومن لفح الشتاء، يسمى ابغايك 

                                                                                                                                                          
استً في العلوم ابؼ ة ضمن متطلبات نيل شهادةمذكرة مقدم ،اسة حالة، دور اللباس التقليدي في الترويج السياحي في الجزائر در حسناء لعموري 1

 .08،ص2022/2023قابؼة، ابعزائر، 1945ماي 08السياسية، كلية ابغقوق والعلوم السياسية،جامعة 
في الاقتصاد والتجارة ، بؾلة دراسات التعريف باللباس التقليدي الجزائري البرنوس والقشابية بالجلفة نموذجاالصديق طاىري، سفيان دواح،  2

 .131، ص2020 ابعزائر، ،01، العدد09المجلد3وابؼالية،  
 11،ص مرجع سبق ذكرهحسناء لعموري ،  3
 بالإعتماد على وبالتصرف: 4

لكي بتلمسان، في ، الصادر عن وزارة الثقافة الذي نشر بدناسبة تدشتُ ابؼركز الوطتٍ لتفستَ الزي التقليدي قصر الزيانيتُ ابؼالزي التقليدي تراث حي
 .44-34 ص ، ص2011إطار تلمسان عاصمة الثقافة الإسلامية، 
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في العاصمة ونواحيها يدعى في الغرب ابعزائري غالبا بالكساء أو الكسا، وىناك من سم في وسط ابعزائر أي بهذا الإ
 1يسميو ابؼلحفة.

 :زياء  ابؼلحفية ابعزائرية وابؼعتمدة بكثرة عند نساء منطقة الأوراس وما تعد ابؼلحفة ىي الأخرى من الأ الملحفة
بابؼشمال. حيث "يسمى ابؼشمال ذو ابؼشابك  جاورىا من باتنة وخنشلة وعدد من ابؼدن القريبة، كما تسمى أيضا

ابػاص بالزي النسوي غالبا ملحفة أو بغاف. وىو ينتمي إلذ أسرة ابؼشاميل العتيقة بغوض ابؼتوسط التي تثبت على 
ألفيات  الكتفتُ بخرصتُ أوزبيتُ. وشكل ىذا النسيج الصوفي الذي يبلغ طولو حوالر بشانية أمتار لد يتغتَ منذ ثلاث

ثنتُ وينزل مثلث القماش بكو ابػارج على مستوى ثلثو العلوي، ثم يربط بشكل متناظر بخرصتُ إيطوى على تقريبا 
ن بىاط على طولو الكامل أسباب علمية، يوضعان على علو الكتف ابؼفتوح بحزام يشد على ابػصر. وبيكن أيضا لأ

 و على جزء منو.أ
نسجة الصناعية التي ات وابغرير ابؼخلوط والأنينواع بـتلفة من القطأ ويستعمل حاليا في صنع ابؼلاحف ابعزائرية         

و أبؼناسبات بنماذج بربرية مرسومة الوان. وغالبا مايزين الزي، الشاوي ابػاص بشكال والأوسع في الأأختيارا إبسنح 
ابؼخصصة للمناسبات زياء ابؼلاحف ن ىذا التنويع في الأأن نلاحظ أمطروزة موزعة على كامل سطح ابؼلحفة، وبيكن 

لر يومنا ىذا لكن إفي غرب البلاد خاصة في تلمسان ابؼدينة الوحيدة التي لايزال فيها تقليد ابؼشمال ذو ابػرصتُ باقيا 
قمشة ابغريرية التي كييفت لتتلاءم مع ابؼلحفة الطقسية التلمسانية ابؼسماة السنن التى تتحكم في ابؼعايتَ ابعمالية للأ

نسدابؽا كافيا إن يكون أنواع ابغرير ابؼزوق، شريطة أصبح من ابؼمكن اليوم قبول كل أذ إثر مرونة أكضحت أالرداء قد 
لكي تعطي الليونة لتلك ابؼلحفة التي تلبس فوق الستًة من نوع القاط التي لاتظهر منها سوى الكمتُ الطولتُ ابؼطرزين 

 2بخيوط مذىبة.
 :و الردفتُ جاءت لتكمل عدة أس بدثابة رداء يعقد حول ابػصر ىي ملحفة نسوية مقلمة تلب الفوطة المقلمة

في  لذ يومنا ىذاإزياء حضرية وريفية لسواحل ابؼنطقة ابؼغاربية  الشمالية وىي لاتزال مستعملة منذ حقبة متقبل التاريخ أ
مازيغي بابؼآزر ىذا اللباس الأحتفالية بسبب وظائفها الرمزية ابؼرتبطة بضمان خصوبة ابؼرأة ابؼتزوجة ويقتًن زياء الإبعض الأ

خرى من حوض ابؼتوسط، لوان الذي تلبسو النساء في العديد من ابؼناطق ابعبلية الأابؼصنوعة من الصوف ابؼقلم ابؼتعدد الأ
ضمحلال التطتَ العتيق ابؼرتبط بخصوبة إن بسبب ستعمالو الآإخذ يندر أيضا نفس الدلالة السحرية. وقد أحيث تعزى لو 

ختفاء بفارسة نسج الصوف في ابؼنازل. تبقى الفوطة قطعة مركزية  في الزي التقليدي النسوي في منطقة إبسبب ابؼرأة، و 
القبائل كانت في ابؼاضي تنسج من الصوف ثم بدأت تصنع من القطنيات ابؼزدانة بتقليمات طولية بضراء وسوداء وصفراء، 

قمشة شكابؽا اليوم بفضل وفرة الأأحتفال بالزفاف. وتتنوع ناسبة الإلا بدإنسجة البراقة وابغريرية ولا تستعمل لصنعها الأ
صبحت الفوطة القبائلية التى كانت عادة خالية أالتنوع التى تكسبها بؼعان ابغرير و  لوان الزاىية الشديدةصطناعية ذات الأالإ

                                                 
1

، جامعة عبد 01، العدد09، بؾلة بصاليات، المجلداللباس التقليدي النسوي الجزائري في الملصق الإعلاني الكولونياليسارة العالية بن ىلال ،  
 .183-180 ص ، ص29/12/2022ابغميد بن باديس، مستغالز، ابعزائر، 

2
، الصادر عن وزارة الثقافة الذي نشر بدناسبة تدشتُ ابؼركز الوطتٍ لتفستَ الزي التقليدي قصر الزيانيتُ ابؼلكي بتلمسان، في الزي التقليدي تراث حي   

 .44-34 ص ، ص2011إطار تلمسان عاصمة الثقافة الإسلامية، 
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حتفالية الزي التقليدي ابغضري ة اليومية والإمن التنميق تزدان بأنواع التطريز والشرائط وابؼلونة الكثتَة ولطابؼا رافقت الفوط
لنساء ابعزائر العاصمة وتلمسان والمجمعات ابغضرية  المجاورة بؽما، يتم صنعها من نسيج حريري تقليدي يدعى ابؼنسوج 

برية ن ىذه الفوطة البر ألا إزانة نساء العاصمة في بداية القرن ابؼاضي خختفت من إنها قد أبتقليمات ذىبية. فضية ورغم 
حتفالية لنساء تلمسان وندرومة ومستغالز، وكل مدن الغرب زياء الإعراس لا تزال باقية في الأالتى تعقد فوق قفطان الأ

 القدبية. ابعزائري حيث لا تزال تقاليد اللباس تتبع ما سارت عليو العاصمة الزيانية
سم القندورة متداول بتُ سكان إخرى فنجد ألذ إزياء من منطقة بزتلف مسميات ىذه الأزياء التي تلبس من رأس: الأ -

قمشة سم لبلوزة في ابؼناطق الغربية للبلاد، ويكمن الفرق بينهما في نوعية الأإوعنابة، و  ،قابؼة ،الناحية الشرقية كقسنطينة
 1ابؼستعملة لصناعتها ونوع ومواد الزخارف التي تزينها.

 :ستعمارية حيث كانت لذ ماقبل ابغقبة الإإسنطنينة تقليدا يعود تعتبر القندورة الق قندورة القطيفة القسنطينية
. وتعتبر من بتُ 2رستقراطيات ابؼدينة  وزوجات البايات ونساء الطبقة الراقية بؼا بؽا من دلالات رمزية وبصاليةإبسثل زي 

بشكلة الفريد  ابػلاب فإن سعره  قبلا واسعا لدى ابعزائريات، وكما يتميزإذ يلقا الزي إزياء التقليدية في ابعزائر شهر الأأ
ن ألبسة التقليدية في ابعزائر. وتشتَ مراجع قدم الأأمرتفع بهعلو مطلوبا بشكل كبتَ لدى ابؼرأة ابعزائرية لكونو واحد من 

يطالر يسمى قطيفة ابعنوة ابؼصنوعة من خيط ابغرير والتي إو القندور القسنطينية ىي تطور لقماش تقليدي أجبة فرقالش 
يطاليا. تستغرق عملية بذهيز جبة إلذ منطقة ابعنوة في إيلادي، وبظيت بهذا الاسم نسبة م 1450 د تاربىها الذيعو 

رتداءىا مع حزام ذىبي يطلق عليو بؿزمة الويز، ىذا اللباس كان يطلق إو القندورة القسنطنينة سنة تقريبا ويتم أالفرقالش 
لذ عائلة فرقالش إشارة إلذ جبة فرقالش في إفي بداية القرن العشرين برول  بظوإصل القندورة القسنطنينة لكن عليو في الأ

دخلت برديثات على ىذا الزي الفخم ويصل متوسط سعر أذ إمتهنت ابغرج كحرفة إابؼعروفة في مدينة قسنطينة والتي 
لذ إض ابؼوديلات دولار في وقت يصل فيو سعر بع 1000ي أمليون سنتيم جزائري، 15كثر من ألذ إابعبة الفرقالش 

 3لف دولار.أ 3000
 :وتنقسم إلذ نوعتُ نذكر منها ما يلي القندورة العنابية: 

من "الفتلة" أو "التل" لكن بقده في  وزرق ساماوي وطرزىا يكون في أصلأ ساسي أبيض أوويكون لونها الأ الدلالة العنابية: -
 .مفتوح من ابؼخمل  يكون مطرز بالفتلةالقاط أو قفطان طويل  هالبس فوقيأحيان أخرى بطرز الكوكتال، 

 العنابية" وتتكون "اللفة شهره "قفطان القرنفلة"أ ىو نواعأالفتلة ب قفطان "قندورة الفتلة" أو وتلبس اللفة مع اللفة العنابية: -
الش شكلو عن الشاشية السلط في الشاشية السلطالش العنابية وبىتلف كسيسوارات الرأس وتتمثل فيإساسي ىو أ ءمن شي

فقط كانت تتزين بالسلطالش وىي عملة عثمانية ذىبية  وىي عبارة عن شاشية متوارثة منذ القدم وخاصة بعنابة مستغابمية،
 4سم السلطالش الشريفي.إكانت تضرب ب ذاك نآقدبية وخاصة  بددينة بونة 

                                                 
 .44، صمرجع سبق ذكرهحسناء لعموري،  1

 .5.صArtic.com/ www.al-watan:// http 22/02/2024 .، عن ابؼوقع05/08/2023، العرس الجزائري مكتملاجبة الفرقاني   2
 .20ص ،http:// www.alarabcouk .22/02/2024، عن ابؼوقعالقندورة القسنصطينية تزين الجزائريات ببصمة أصلية 3
، ماي 01، العدد 09، المجلد لباس العروس في مدينة عنابة، مجلة المدونة دلالات والمعاني السوسيولوجية فينادية مليالش، أفراح مليالش،  4

 .743،744، جامعة برج باجي بـتار بعنابة، ص ص 2022
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  :رجي ابعلطيطة" والثالش خ"ا فلها طابع خاص وبفيز، تتكون من لباستُ الأول داخل ويعرف بالبلوزة الوىرانية
لا، ابغرير، وأخرى من النوع الرفيع، وىي ذات يويتمثل في "البلوزة". تصنع من أقمشة متنوعة وبـتلفة منها الساتان، الدانت

أطراف طويلة، تضم أكماما قصتَة وتزركش في ناصية الصدر، الظهر والأكمام بالعقاش والعقيق ويعتبر ىذا النوع من الطرز 
ة ونوعية أتقنيات ابؼشهورة في الغرب ابعزائري، كما تزين في بعض الأحيان بالفتلة أو المجبود وذلك حسب ذوق ابؼر من بتُ ال

 1التصميم والقماش.
 :يلبس الفستان القبائلي من دون قميص داخلي وىو مزود بكمتُ يغطيان ثلاثة أرباع الذراعتُ.  التاقندورث

لوان الفاقعة، وأنواع الساتان اللماع الاصطناعي أو ابغريري ابؼطبوع ذات الأنساء الأقمشة القطنية ابؼزىرة الوتفضل 
قندورث من ابػصر بحزام يتألف من حبال صوفية متعددة الألوان، أو اوتشد الت ،برسومات زىرية متناضدة الدرجات اللونية

باغهما بشكل كبتَ منذ نهاية القرن بحزام معدلش مشلل بالفضة ومرصع بابؼرجان، وقد تنوعت أشكال الفستان والفوطة وأص
حتفالر منو بهنح بكو طراز أكثر فخامة وثراء كما تدل على ذلك وفرة التزينات ابؼطرزة وابؼركبة التي وأخذ الزي الإ ،العشرين

 2تكاد تغطي بؾمل سطحو.
 :لنساء واخر القرن التاسع عشر نتيجة لتطور الفستان القميص الطويل أظهر منذ  فساتين ذات الكشكاش

حد   كثر تطابقا علىسم روبا ىذا الزي الأإستعمارية وأطلق عليو ل الفتًة الإلاوابؼناطق المحيطة بهما خ بوسعادة وبسكرة
تساع بغجمو الكلي وتظهر عليو ثنيات عميقة بزاط إكبتَ مع لبلوزة لباس الغرب، تفصيالاتو ابؼنفرجة بكو الأسفل تعطيو 

ام معدلش بـرم تشده ابؼرأة على خصرىا ويركب على أطرافو دائر مكشكش كثيف الزم على طول تفصيلة الصدر يبرزىا حز 
وتأتي تفصيلة الصدر ابؼستطيلة  يزيد مع القطر السفلي للفستان بشكل كبتَ، بساما كالفساتتُ الأوروبية للقرن التاسع عشر،

وب ثابتا على الكتفتُ ولصناعة الروبة النايلي وبدائر مكشكش مزمزم لتجعل الثالألوان بشرائط متعددة  ذات ابغواف ابؼبرزة
و الدونتال ابؼطرز والأخرى من الساتان ويزين بحزام من الويزات أالتيل  حدابنا منإبكتاج لقطعتتُ بـتلفتتُ من القماش 
 3الذىبية وقالدة كبتَة من نوع سخاب.

 :زياء التقليدية المفصلةالأ -3
 :ة فب ابعزائر العاصمة(، يتكون من قطعتتُ، الكنزة مصنوعة من القطيالزي التقليدي العاصمي)خاص  الكاراكو

ابؼطرزة بخيط ذىبي، أما ابعزء لسفلي فهو عبارة عن سروال مدور مصنوع من القماش ابغريري، ىذا اللباس لو أصول تركية 
 4لعثمانية ابغكم في ابعزائر لعدة قرون.االدولة  بحكم تولر

                                                 
، رسالة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، كلية الآداب والعلوم -من خلال بعض النماذج- اللباس التقليدي للعروس في الجزائرفاطمة الزىراء صوفي ،  1

 .14،15، ص ص 2002/2003لعلوم الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، ابعزائر، الإنسانية وا
 .70، مرجع سبق ذكره، ص الزي التقليدي تراث حي للجزائر  2
 .50، ص  مرجع سبق ذكرهسناء لعموري، ح 3
القانونية والسياسية بـبر ابؼؤسسات الدستورية والنظر  ، بؾلة دائرة البحوث والدراساتمظاىر ونتائج التنوع الثقافي في الجزائريابظينة صدوقي،  4

 .186، ابؼركز ابعامعي تيبازة، ص2018، جانفي 04السياسية، العدد 
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  :بعزائر بعامة، من الشرق إلذ الغرب ومن الشمال إلذ ابعنوب حتى أن ابؼرأة زي تقليدي معروف في االقفطان
القابؼية لا تتخلى عنو في الأعراس، يكون قماش ىذا الزي من القطيفة أو الساتان وغالبا ما يكون مطروزا بابػيوط الذىبية 

 1، قفطان الشدة التلمسانية.أو الفضية كما تتعدد أنواع القفطان قفطن القرنفلة، قفطان الباي، قفطان القاضي
 اللباس الرجالي -2

ىو نسيج تقليدي بزتص بو منطقة مسعد عن كل مناطق الوطن وىو ذو نوعية بفتازة  :البرنوس زياء الملحفية:الأ -    
بة، وتقوم ختيار ىذه ابؼادة بخبرة وبذر إولية الوبر )العقيقة( من ابعمال تتكفل بنسجو ربات البيوت حيث يتم  مادتو الأتٍتقت

 تخذأربات البيوت بتصفية ىذه ابؼادة وغزبؽا على شكل خيوط ذات لون ذىبي تنسج على طريقة النسيج التقليدي 
بيض ابؼصنوع من مادة الصوف يصنع ببلديات في بصيع مناطق ولاية ما البرنوس الأأالشكل النهائي للبرنوس ابػفيف الوزن، 

 2.ابعلفة
 :الأزياء التي تلبس من الرأس -

 :ىي قطعة طويلة من القماش القطتٍ تلف حول الرأس على شكل عمامة لأن تكون ىي أيضا  العمامة الرجالية
حكرا على الرجال ابؼسنتُ وابؼؤسف أن ىذه العمرة الضاربة في عمق التاريخ، ابؼسماة "رزة" أو "كمبوش" أو "شاش" والتي 

ابؼغرب العربي الكبتَ، أيلة اليوم إلذ الإندثار في أغلب ابؼناطق ابعزائرية. بسيز الأزياء التقليدية لرجال الريف في جزء واسع من 
أما رجال الطوارق فلا زالو بوتفظون من جهتهم بالعمرة ذات الأبهة ابؼسماة "تاقوبؼوست"، ابؼشكلة من قطعة قماش بؼاع 

تشكل طيات العمامة التًقية ابؼتعددة أسود بييل إلذ البنفسجي الغامق، أو من شاش بلون أزرق نيلي أو أبيض أو أسود. و 
قرصا دائريا ضخما بييز العمرة الرجالية التقليدية لسكان أقصى ابعنوب ابعزائري. وتكمن خاصيتها في كيفية تنسيق القماش 

 3بحيث يسحب جزء منو إلذ الأمام ليصبح لثاما للأنف والفم.
 :ر وأحيانا تكون من ابعوخ ابؼخرم تلبس برت ىي عبارة عن شاشية صغتَة مصنوعة من ابعوخ الأبض العراقية

 4الطربوش يضعها الرجل على رأسو كأساس للعمامة وبظيت كذلك لأنها بستص العرق.
 المفصلية: التقليدية زياءالأ -3

 :لباس تقليدي خاص بالرجال منتشر بكثافة ومستعمل من طرف سكان الولاية في فصل الشتاء وىي القشابية
سود أالصوف والوبر ينسج بطريقة تقليدية والدراعة وىو صوف طبيعي  البرنوس يصنع من مادتيذات شكل ابؼتميز عن 

 5.و الصوف والوبرأن تكون القشابية مصنوعة بخليط للصوف والدراعة أغنام وبيكن لبعض الأ

                                                 
ابؼاستً، كلية  ة ضمن متطلبات نيل شهادةمذكرة مقدم ،لفاض الألبسة الحلي والزينة في منطقة قالمة "دراسة معجميةأ، ، آمنة بربيةمدبوة لقريتٍ 1

 .63، ص 2020/2021، قابؼة، ابعزائر، 1945ماي  08للغات، جامعة الآداب وا
الجلفاوية الزربية الغرداوية  والقشابية الجلفاوية صالة بين الجلفة وغرداية البرنوسأالصناعات القليدية جسر  ،خالد بضادي وعبعوب جبارية 2

 ،ابعزائر ورقلة، جتماعية، جامعة قاصدي مرباجنسانية والإية العلوم الإكادبيي كلأاستً ابؼ ة ضمن متطلبات نيل شهادةمذكرة مقدم ،روبرتاج مصور
 21،22ص ص2016/2017

  ، مرجع سبق ذكره، صالزي التقليدي تراث حي 3
 . 63، ص مرجع سبق ذكرهأبظاء لعموري ،  4
 22، صمرجع سبق ذكره 5
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 :اعتُ تكون دخال الذر مام بو فتحتتُ دائرتتُ من ابعانبتُ لإأكمام بدون ىي ثوب طويل ومفتوح من الأ القندورة
عريضة جدا وتستًسل على كافة ابعسم، يوجد نوعان القندورة العربي وتكون عريضة جدا وطويلة والقندورة البوسعادية 

لذ منتصف ساق الرجل بفا إما القندورة عند الرجل القبائلي فتكون قصتَة تصل أول، قل عرضا وطولا من النوع الأأفتكون 
 1وجة من والصوف تسمى بوغروس.بهعلهما مكشوفتتُ فليبس مسماة منس

 :ستخدام حزام قماشي عريض، كما يرتدون إيرتدي الرجال في ابعزائر سراويل فضفاضة يتم تثبيتها ب السراويل
قمشة معاىا قميصا، وستًة مصنوعة من ابؼخمل عادة ومطرزة، وتكون السراويل والقمصان الفضفاضة مصنوعة عادة من الأ

 2الطبيعية ابػفيفة.
 التقليدية  المجوىرات الثالث:المطلب 

 التقليدية المجوىراتأولا: تاريخ ظهور 
إتفق العلماء والباحثتُ في بؾال ما قبل التاريخ على أن ظهور ابغلي الأولذ كان في أوائل عصر ما بعد الباليوليتي 

في ىذا المجال آثار لا يشك  جاعلتُ من الإنسان العاقل أول صائغ بؽا. وقد خلف لنا الإنسان الأيبتَي ابؼورزي والقفصي
فيها. حيث بقد أن الإنسان البدائي الأول ومنذ العصور ابغجرية ابؼوغلة بالقدم ومنذ الزمن الذي كان يتخذ فيو من 
الكهوف مساكن لو، تعلم الإىتمام بدظهره وزينتو وسط طبيعة كانت بريط بو براقة بأشكابؽا وألوانها فأخذ من بؿاكاتو بها 

ن بكل بؿتوياتها، وإنشغل كل ما منحتو الطبيعة لو من نبات وحيوان. وىذا ما عبرت عنو بقلاء العزي في مقابؽا ابعمال وتزي
بقوبؽا: "ومن المحتمل جدا أن تكون ابغلي قد سبقت ابؼلابس إلذ الوجود". فالإنسان البدائي الأول ومنذ العصور ابغجرية 

الكهوف مساكن لو تعلم من الطبيعة التحلي والتزين فقد جذب نظره ما  ابؼوغلة بالقدم، ومنذ الزمن الذي يتخذ فيو من
لبعض ابغيوانات والنباتات من الزينة طبيعة بزتلف عن غتَىا وعن جنسها بألوانها البراقة وأشكابؽا ابؼتميزة دفعتو إلذ 

 بؿاكاتها. وبهذا بيكن القول أن الإنسان إستعمل ابغلي حبا في التميز عن الآخرين.
أنو يكون قد إستعملنا كرمز للقوة والغلبة، وخصوصا إذا علمنا أنو برلى بأسنان الذئاب التي إصطادىا أو بأنياب كما 

 3الفيلة للدلالة على سيطرتو على ابغيوانات القوية في بؿيطو.
 بالجزائر ثانيا: تاريخ المجوىرات

ها ابعزائر من القدم، فهي ذات جذور بعيدة تعد حرفة صناعة ابغلي التقليدية من إحدى ابغرف العريقة التي عرفت
 4يرجع تاربىها إلذ العصور الوسطى.

في خضم ىذه النشأة والتطور للحلي كانت ابغلي ابعزائرية مزدىرة قبل الإحتلال رغم أن بعض النقاد الفرنسيتُ   
والأقراط، والعقود الذىبية وابػلاخل  ، وكانت أنواع ابغلي تتمثل في ابػواتم والأساور18قد لاحضوا بداية تدىورىا في القرن 

                                                 
 60،61، ص ص مرجع سبق ذكره، حسناء لعموري 1
 19:25، 17/01/2024نشر  :www taqaled .com hppt // ،اللباس عادات وتقاليد، رند الصالح 2
، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في انثروبولوجيا التنمية، كلية العلوم الإنسانية والعلوم مساىمة الحلي التقليدية في التنمية بمنطقة تلمسان، قدور فريدة 3

 . 80، ص2012-2011الإجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، ابعزائر، 
، بؾلة أنثروبولوجية نتروبولوجية"أالدينية بمدينة تلمسان "مقاربة  الحلي التقليدية بين الجمال والمعتقدات، سلاف دريسي ثالش، بؿمد سعيدي 4

 .355، ص 15/06/2020، 02، العدد 16للأديان، المجلد 
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والربوانة وابؼشرف والتيغار وابػلال وخيط الروح، ويصاغ الذىب والفضة بؽذه ابغلي أو من ابعواىر ومعظم ابغلي كان 
للنساء، أما الرجال فيستعملون منو بعض ابػواتم والأوبظة لتزيتُ السلاح وبعض ابؼستعملات الأخرى، وقد كانت ابغلي 

من صنع جزائري، وإشتهر بنو يتٍ في الزاورة بصنع ابغلي وكذلك صاغة العاصمة وتلمسان وقسنطينة، وكانت ابغلي غالبا 
ابعزائرية عليها رسومات تشمل الذوق المحلي والديتٍ، ولكن ىجرة اليهود من الأندلس ثم نزوح بعضهم من ليفونيا إلذ 

ود بؿل ثقة الباشوات في إختيار العملة الربظية وأصالة ابعواىر ابعزائر، جعلهم يسيطرون على صناعة ابغلي وكان اليه
وابؼذىبات التي ترد إلذ الدولة في ابؽدايا والغنائم، وىذا الإمتياز أعطى لليهود أيضا اليد العليا في صناعة ابغلي وقد سهلت 

 1عليهم مهمتهم في السيطرة على سوق العملة والذىب والفضة وىي أساس صناعة ابغلي.
 التقليدية تعريف المجوىراتلثا: ثا
ما تزين بو من مصوغ ابؼعدنيات أو ابغجار، فتحلت ابؼرأة بدعتٌ لبست ابغلي، وكان يقال  لغة: تعريف المجوىرات -

 للمرأة التي تتزين بها "إمرأة حال" أما إذ لد يكن عليها حلي فهي "عاطل أو عطل".
 2بؼعتٌ اللغوي وىو ما تتحلى بو ابؼرأة من الذىب والفضة.فإنو لا بىرج عن ا إصطلاحا: تعريف المجوىرات -
ىي مصوغات ابؼعدن أو غتَه التي وجدت لتحستُ ابؼظهر وإضفاء البهجة وابعمال وإن كانت في  الحلي التقليدية: -

 3أول إستعمال بؽا كطلاسم وبسائم وتعاليق، وجدت داخل المجتمع حيث إنتقلت عبر الزمن من جيل إلذ جيل آخر.
 التقليدية بالجزائر ابعا: أنواع المجوىراتر 

 وابؼقصود بها تلك ابغلي التي تزين الرأس وتتمثل في العصابات فعرفت بأبظاء بـتلفة، حيث  الرأس: مجوىرات
بقدىا بإسم ثاعصابت في منطقة القبائل وباسم ابعبتُ في منطقة الأوراس كزنها تلبس فوق ابعبهة أو ابعبتُ فتعصب عليو 

إلذ الأكاليل التي تعرف في منطقة الأوراس أين ينتشر إستعمابؽا وتعرف بإسم أعناج وثفتَاست. وحلقات الأذن  بالإضافة
والتي عرفت تنوعا في الأشكال والتسمية ففيها ما يعلق في شحمة الأذن وفيها ما يعلق في رئمها وعلاقات الصدغ والتي 

نعاست أما الزناق فهو حلية تلبس على مستوى الذقن لتًبط فوق شاع إرتدائها في منطقة الأوراس والتي تعرف بإسم ث
 4الرأس  وىو الآخر شائع الإستعمال في الأوراس ويعرف بإسم أنقاب.

 لقد إىتمت ابؼرأة بتزيتُ جيدىا أي رقبتها بأشكال وتصاميم متنوعة، فمنها ما بويط بالرقبة الرقبة:  مجوىرات
 صدر، وتتمثل ىذه ابغلي في القلادة والعقد والرصيعات وعلب ابغرز.ومنها ما يتدلذ منها وقد يتعدى إلذ ال

                                                 
، مذكرة بزرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً في منطقة واد السوف ، النسق الثقافي في الحلي التقليدية عند المرأة فيزينة شيبالش 1

 .29،30، ص ص 2015-2014الأدب العربي، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادي، ابعزائر، 
صناعة - ة حرفةستمرارية حرفة الصناعة التقليدية بمنطقة تامنرست دراسة حالإدور الأسرة في الحفاظ على حوة قارة ، عبد النبي زندري ،  2

 .937، ص2021، السنة 03، العدد 01قتصادية، المجلد الإجتهاد للدراسات القانونية والإ، بؾلة -الحلي
، مذكرة بزرج تدخل ضمن متطلبات ابغصول على -دراسة فنية–جماليات الحلي واللباس في الشعر الشعبي السوفي ، سهام بضزة، خولة قابظي 3

 .28، ص 2023-2022ربي، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادي، ابعزائر، شهادة ابؼاستً في الأدب الع
، 01، العدد 17، بؾلة الدراسات الأثرية، المجلد الحلي الفضية الريفية الجزائرية بين الماىية والرمزية القبائل والأوراس نموذجافائزة طهراوي ،  4

 .110، ص 31/12/2019
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تتكون القلادة من عناصر وأشكال بـتلفة عبارة عن أىلة وأشكال بقمية، أما العقود  القلادة والعقد: -
 فهي عبارة عن خيط ينضد فيو قطع مرجانية عقيق أبضر أو عناصر كزينة.

نذ القدم وقد إبزذت أشكالا بـتلفة وىي عبارة عن عرفت ىذه ابغلي م الرصيعات أو الدلايات: -
 عناصر تزيينية ذات أشكال ىندسية مربعة أو مستطيلة كابؼسكيات.

بيكن إعتبارىا عناصر تزيينية لكنها تعتبر في الأصل حلية وقائية حسب ابؼعتقدات  علب الحرز: -
طيلة معروفة في منطقة الأوراس، والأشكال ابؼربعة السائدة في المجتمع ابعزائري، وىي علب صغتَة ذات أشكال بـتلفة ابؼست

 1معروفة في منطقة القبائل الأسطوانية معروفة في منطقتي الأطلش الصحراوي والصحراء.
 الأيدي:  مجوىرات 

ويلبس في معصم اليد وىو حلقة من فضة مفتوحة ومزخرفة ويسمى كل مقواس بإسم معتُ المقواس: 
الدق : حيث نقشت عليو قباب ومعينات أو دوائر، ومنو دق حجر حسب الزخرفة ابؼوجودة فيو فمنو

 : نقشت عليو وردة وتكون نهايتو فتحة مثلثة الشكل.التونسي
وىي مصنوعة من الفضة وقد وجد منها ما ىو مصنوع من الذىب ابػالص ولكن لد ينتشر  الأساور: -

 فمنها دق الشربية، العدسة ابغوتة.  إستعمابؽا، وكانت الأساور كذلك تسمى حسب الزخارف ابؼنقوشة عليها
وىي مصنوعة من الفضة وأخذت ىذه ابػواتم أبظاء متنوعة حسب تنوع زخرفتها وشكلها  الخواتم: -

 2ومنها ما يسمى دق بقمة وىلال، الطبلة، اللويزة.
 القدمين: مجوىرات 

ىب أو النحاس ابؼطلي ىو من ابغلي الشعبية التي تلبسها ابؼرأة في الرجل "وقد يصنع من الذالخلخال:  -
بالذىب، وقد درجت أكثر بو النساء فيما مضى على لبس خلخالتُ في الرجل الواحدة، وكن عندما بيشتُ يسمعن 

 3بخلاخيلهن صوتا يلفت إليهن الأنظار."
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
-2011، 2، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، جامعة ابعزائر ة بالمناطق الريفية والصحراوية دراسة أثرية فنيةالحلي الفضية الجزائريفائزة طهراوي،  1

 .72،73، ص ص 2012
 .37ه، ص ، مرجع سبق ذكرسهام بضزة ، قابظي خولة 2
 .39، ص مرجع سبق ذكرهزينة شيبالش ،  3
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 :خلاصة المبحث
التقنيات اليدوية بسحور ابؼبحث حول ابغرف والصناعات التقليدية، حيث تم تعريفها كمجموعة من ابؼهارات و  

التي تنتقل عبر الأجيال وتعبر عن تراث ثقافي معتُ، كما تم التطرق إلذ التطور التاربىي للحرف والصناعات التقليدية، 
وتسليط الضوء على ابػصائص الرئيسية بؽذا القطاع والإجراءات الأساسية بؼمارسة نشاط حرفي بعدىا تم التطرق في ابؼطلب 

وابغلي التقليدية ابعزائرية، حيث تم تعريفها وتسليط الضوء على أبنيتها عنصر من عناصر التًاث الثقافي الثالش إلذ ابؼلابس 
 والتعبتَ عن ابؽوية الوطنية، وتقدلص أنواع بـتلفة التي تشتهر بها ابعزائر.
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 خلاصة الفصل الأول:
رية، بل ىي إستًاتيجية جوىرية للنجاح والتنمية بيكننا القول بأن إدارة سلسلة الإمداد تتجاوز كونها بؾرد عملية إدا 

في الأعمال التجارية ابؼعاصرة، إذ تأدى دورا حيويا في برقيق التناسق والتكامل في تدفق ابؼوارد وابؼعلومات بدء من 
ابؼورد )نقطة الأصل( وحتى العميل النهائي )نقطة الإستهلاك( من خلال تعزيز الكفاءة وخفض التكاليف وبرستُ 

ا العملاء، ومع التقدم التكنولوجي ابؼستمر وتغتَ إحتياجات العملاء وإبذاىات السوق يبقى برستُ إدارة سلسلة رض
 الإمداد أمرا ضروريا لضمان إستمرارية النجاح والإبتكار في عالد الأعمال التجارية مستقبلا.

والإبداعي وجزء لا يتجزأ من ابؽوية إن ابغرف والصناعات التقليدية بسثل جوىرة نفيسة تعكس تراثنا الثقافي  
الثقافية والإقتصادية للمجتمعات. وىي تعبر عن ابؼهارات اليديوي ابؼوروثة، إذ برمل في طياتها قصصا وتقاليدا بستد 
لعدة أجيال، ورغم التحديات التي تواجهها ىذه الصناعات وفي ظل التقدم التكنولوجي والتغتَات في الأذواق 

نها تظل  جزء لا يقل أبنية عن التًاث الثقافي والإقتصادي. ولكن ىناك فرصا كبتَة لتطوير ىذا القطاع وابؼتطلبات إلا أ
 من خلال إستخدام التكنولوجيا ابغديثة وتسويق ابؼنتجات بشكل إبداعي  وتعزيز التعاون والشراكات المحلية والدولية.
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بنية كبتَة لتحقيق التوازن بتُ التقاليد الثقافية والتًاثية وبتُ استخدام التقنيات وابؼعايتَ ت الدراسات ألقد اظهر 
 .برديا معقدا وفرصة في نفس الوقت ابغديثة في ادارة سلاسل الامداد، بفا بيثل

د بفكنا وفعالا، بحيث بسكن ىذه ومن خلال دراستنا فإن تصميم منصة إلكتًونية وسيطة بتُ ابغرفيتُ والزبائن يع         
وأن ابؼنصة  ابؼنصة من الربط بتُ ابغرفيتُ على الصعيد العابؼي، بفا يزيد من القدرة على الوصول إلذ أسواق عابؼية جديدة.

تها الإلكتًونية تساىم في برستُ الكفاءة التشغيلية للحرفيتُ من خلال تقليل التكاليف. ومن  أحد ابعوانب ابؽامة التي تناول
الدراسة ىو ابغفاظ على التقاليد الثقافية والتًاثية. تساىم ابؼنصة في توثيق وحفظ أبماط التصميم التقليدية، بفا يضمن نقل 

.ىذه ابغرف للأجيال القادمة دون فقدان ىويتها الثقافية  

 نتائج الدراسة:
 ات، حيث تعتبر من أبرز النشاطات تتطلب إدارة سلسلة الإمداد كفاءات واعية أو مدركة بأبنية دور ىذه الشبك

 التي تدعم ابؼيزة التنافسية للمؤسسات والإقتصاد الوطتٍ؛
 دارة سلسلة الغمداد رفع مستوى جودة ابؼنتجات بفضل برستُ عمليات الإنتاج وابؼراقبة؛تتطلب إ 
 يدية ابعزائرية بسثل تكمن أبنية ابؼلابس في أنها عنصرا ىاما من عناصر ابغضارة الأساسية ودراسة ابؼلابس التقل

 مصدرا أثريا أصيلا عن موروث ثقافي كبتَ بؼختلف ابعوانب؛
 برقيق التكامل بتُ ابؼوردين )ابغرفيتُ( وابؼستهلكتُ؛ 
 برستُ الكفاءة والتسويق العابؼي للملابس التقليدية؛ 
 تقليدية؛زيادة الوصول إلذ الأسواق العابؼية بسهولة بفا يؤدي إلذ الزيادة على طلب ابؼنتجات ال 
 تعزيز ابؼنصة على التواصل والتعاون بتُ مؤسستنا، ابغرفيتُ وابؼوردين، من خلال توفتَ أدوات تواصل فورية؛ 
  توفر ابؼنصة بذربة تسوق بؿسنة للعملاء من خلال تصميم واجهة سهلة الإستخدام وخيارات متعددة للدفع

 والتواصل؛
 ل سهولة الوصول إلذ ابؼلابس التقليدية.تساعد ابؼنصة ابغفاظ على التًاث الثقافي من خلا 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      

 

33 
 

 
الفصل الثاني: 
 دليل المشروع
 ) ينشر لاحقا(
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 قائمة المراجع العربية: -
 أولا: الكتب

  بدون طبعة، بدون سنة. ،أساسيات إدارة شبكة الإمدادأقاسم عمر،  -1
 ، مصر سكندرية،الإ والتوزيع،بعامعية للنشر ، الدار اإدارة الإمداد والتوزيع، حسان بؿمد -2
 2016، دار الكتب والوثائق القومية، الطبعة الرابعة، إدارة سلاسل التوريد)مدخل بيئي(رفاعى بفدوح عبد العزيز،  -3
 2008الأردن، ، ، إثراء للنشر والتوزيع، عمانإدارة سلسلة التوريدشوقي ناجي جواد، بؿمد سالد الشموط،  .-4
 2002سكندرية، مصر، ، دار ابعامعية ابعديدة للنشر، الإإدارة الإمداد، جلال و اأدىد  ،يد مصطفى نهالفر   -5
، الصادر عن وزارة الثقافة الذي نشر بدناسبة تدشتُ ابؼركز الوطتٍ لتفستَ الزي التقليدي الزي التقليدي تراث حي -6

 .2011قافة الإسلامية، قصر الزيانيتُ ابؼلكي بتلمسان، في إطار تلمسان عاصمة الث
 ثانيا: المجلات

، الصناعة التقليدية الصحراوية ودورىا في نقل الموروث الثقافيابعلالر بن جدو بؿي الدين عبد القادر واخرون،  -1
 .31/12/2021 4العدد ،09فاق المجلد آفكار و أبؾلة 

، بؾلة بصاليات، الإعلاني الكولونيالي اللباس التقليدي النسوي الجزائري في الملصق، بن ىلال سارة العالية -2
 .29/12/2022، جامعة عبد ابغميد بن باديس، مستغالز، ابعزائر، 01، العدد09المجلد

)دراسة  ستدامة سلسلة التوريدإأثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية على الفارسي عز الدين سعيد إبراىيم وآخرون،  -3
، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد الثالث عشر، العدد الرابع، (دولة ليبيا-حالة: المنطقة الحرة بمصراتو

 .2022أكتوبر 
قدرات وتحديات اللوجستيك ودوره في عملية التبادل التجاري ، ، بن طيب ىديات خدبهةبوعدلة سارة -4

، 01، العدد 08سواق، المجلد ، بؾلة ابؼالية والأ-2119-2111دراسة حالة ميناء الغزوات خلال الفترة -الدولي
 .، بـبر البحث إدارة الأفراد وابؼنظمات، تلمسان، ابعزائر05-03-2021
انعكاسات تطبيق إدارة سلسلة الإمداد على أداء المؤسسات الصناعية لولاية ، ب سيدي بؿمدبومدين خطي -5

 .، جامعة تلمسان2017تمبر ، سب02، العدد 04، المجلد تلمسان، المجلة المغاربية للاقتصاد والمانجمنت
، بؾلة ابغوار ستيك( في العمليات التجارية الدوليةيستراتيجية الإمداد )اللوجإحشروف فاطمة زىراء وآخرون،  -6

 ، بـبر إدارة الابتكار والتسويق، جامعة سيدي بأدىاس، ابعزائر.2017، ديسمبر 12ابؼتوسطي، العدد 
دراسة ميدانية بكلية العلوم  -وأثرىا على فعالية تسيير مخازن الكليات إدارة سلاسل التوريد ، خدادمية آمال -7
، جامعة باجي 02، العدد05قتصادية، المجلد ، بؾلة الدراسات القانونية والإ-قتصادية والتجارية وعلوم التسيير عنابةالإ

 .27/11/2022ابعزائر،  ،بـتار، عنابة
يدية بين الجمال والمعتقدات الدينية بمدينة تلمسان "مقاربة الحلي التقل، بؿمد سعيدي، دريسي ثالش سلاف -8
 .15/06/2020، 02، العدد 16، بؾلة أنثروبولوجية للأديان، المجلد نتروبولوجية"أ
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، بؾلة دائرة البحوث والدراسات القانونية والسياسية بـبر مظاىر ونتائج التنوع الثقافي في الجزائر، صدوقي يابظينة -9
 ، ابؼركز ابعامعي تيبازة.2018، جانفي 04تورية والنظر السياسية، العدد ابؼؤسسات الدس

، بؾلة التعريف باللباس التقليدي الجزائري البرنوس والقشابية بالجلفة نموذجا، سفيان دواح، طاىري الصديق -11
 .2020، 01، العدد09المجلد3دراسات في الاقتصاد والتجارة وابؼالية، بـبر الصناعات التقليدية بعامعة ابعزائر، 

، بؾلة الدراسات الحلي الفضية الريفية الجزائرية بين الماىية والرمزية القبائل والأوراس نموذجا، طهراوي فائزة -11
 .31/12/2019، 01، العدد 17الأثرية، المجلد 

، العدد 08بؾلد ، بؾلة انثروبولوجيا،الحرف والصناعات التقليدية في الجزائر، سيهام وناسي، عماري أحلام -12
01 ،2022. 
ستمرارية حرفة الصناعة التقليدية بمنطقة تامنرست إدور الأسرة في الحفاظ على ، قارة حوة، عبد النبي زندري -13

، السنة 03، العدد 01قتصادية، المجلد ، بؾلة الإجتهاد للدراسات القانونية والإ-صناعة الحلي - دراسة حالة حرفة
2021. 

بؾلة دور الإمداد في تحقيق المزايا التنافسية للمؤسسات الإنتاجية، ،طويطي ، مصطفىسيمةلعرج بؾاىد ن -14
 ابعزائر.، 2012، جانفي 05الاقتصاد ابعديد، العدد 

، المجلة دور إدارة سلسلة التوريد في تحسين المركز التنافسي لمنظمات الأعمال، بؿمد حستُ عمرو مصطفى -15
 .09/03/2019، 01، العدد 49المجلد العلمية للاقتصاد والتجارة، 

قضية اللباس في المجتمع الجزائري بين الحداثة والقيم، مجلة الباحث في مسعودي عمر ، عبد الكرلص رقيق،  -16
 .2018، جوان 1،العدد9، المجلد جتماعيةنسانية والإالعلوم الإ

، لباس العروس في مدينة عنابة، مجلة المدونة دلالات والمعاني السوسيولوجية فيمليالش نادية ، أفراح مليالش،  -17
 ، جامعة برج باجي بـتار بعنابة.2022، ماي 01، العدد 09المجلد 

 ثالثا: المذكرات
ستراتيجيات الشراء على الأداء المالي للمنظمات إتقييم أثر ممارسات سلسلة التوريد و سحق بؿمود، إ الشعار -1

ستكمالا بؼتطلبات منح درجة دكتوراه الفلسفة في الإدارة، كلية الأعمال، إمقدمة ، أطروحة الصناعية والخدمية في الأردن
 .2011الأردن،  ،جامعة عمان العربية، عمان

دور الدولة في تشجيع المؤسسات التقليدية والحرفية دراسة حالة غرفة الصناعة التقليدية لولاية باري زىرة،  -2
 ابعزائر، قتصادية، جامعة بؿمد خيضر بسكرة،دة ابؼاستً في العلوم الإ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهابسكرة
2021/2022. 

السياحة والحرف التقليدية  وأسس التنمية المستدامة في الصحراء الجزائرية دراسة انثروبولوجية بتشيم زيدان،  -3
نثروبولوجيا التنمية،  أراه الطور الثالث ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتو لواقع السياحة والحرف التقليدية بمدينة ورقلة

 .2021/2022كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 
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دور الصناعات الحرفية والتقليدية في التنمية السياحية بالمدن الصحراوية دراسة حالة مدينة بربج كلثوم،  -4
 .2019/2020 ابعزائر، مهن ابؼدن، جامعة بؿمد خيضر بسكرة،، مذكرة ماستً ابؽندسة ابؼعمارية عمران و تماسين

ستراتيجية لتنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف بالجزائر على ضوء التجارب إنحو بن العمودي جليلة،  -5
وم ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورا علوم في العلوم الاقتصادية بزصص اقتصاد وتسيتَ ابؼؤسسة، كلية العلالدولية

 .2017/2018ورقلة، ابعزائر،  الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح
، - دراسة حالة مؤسسة ميناء عنابة -دراسة شبكة الإمداد والنقل، بن تومي أمتَ جهاد الدين، أمال بوردبية -6

 08الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة  مذكرة بزرج مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ابؼاستً، كلية العلوم
 .2021-2022ابعزائر، ، ، قابؼة1945ماي 

دراسة حالة شركة –ستخدام نماذج البرمجة الخطية بالأىداف في نمذجة وحل مشاكل النقل إإلياس،  بن سبع -7
لعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية ا-نفطال تلمسان
 .2019-2018ابعزائر، -التسيتَ، تلمسان

 صالة بين الجلفة وغرداية البرنوس والقشابية الجلفاويةأالصناعات القليدية جسر  جبارية عبعوب،، بضادي خالد -8
كادبيي كلية العلوم أستكمال متطلبات شهادة ماستً ، مذكرة مقدمة لإالجلفاوية الزربية الغرداوية روبرتاج مصور

 .2016/2017ابعزائر، ورقلة، جتماعية، جامعة قاصدي مرباجنسانية والإالإ
، مذكرة بزرج -دراسة فنية–جماليات الحلي واللباس في الشعر الشعبي السوفي بضزة سهام، خولة قابظي،  -9

و بػضر، الوادي، ابعزائر، تدخل ضمن متطلبات ابغصول على شهادة ابؼاستً في الأدب العربي، جامعة الشهيد بض
2022-2023. 

  P.T . C G .T  تسيير سلاسل الإمداد وأثره على أداء الشركات النفطية دراسة حالة شركةروابح عبد الإلاه،  -11
ستكمال متطلبات شهادة ماستً أكادبيي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ، مذكرة مقدمة لإمشروع الدبداب

 .2014-2013، معة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائرالتسيتَ، جا
قتصادية حالة الصناعات التقليدية والحرف دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإسيا، آ شيبان -11

قتصادية وعلوم التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاجستتَ في العلوم الإفي الجزائر
 .2008/2006علوم التسيتَ، جامعة ابعزائر، و 

، مذكرة بزرج تدخل ضمن النسق الثقافي في الحلي التقليدية عند المرأة في منطقة واد السوفشيبالش زينة،  -12
 .2015-2014متطلبات نيل شهادة ابؼاستً في الأدب العربي، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادي، ابعزائر، 

، رسالة لنيل شهادة -من خلال بعض النماذج- اللباس التقليدي للعروس في الجزائرء، صوفي فاطمة الزىرا -13
 .2002/2003ابؼاجستتَ، كلية الآداب والعلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، ابعزائر، 

تيدكليت الغربيو ربورتاج مصور حول  ، الحرف والصناعات التقليدية بمنطقةطبق شيماء، فاطمة الزىراء ناصري -14
جتماعية والعلوم نسانية والإ، مذكرة بررج لنيل شهادة ابؼاستً بزصص صحافة مكتوبة، كلية العلوم الإالنسيج التقليدي

 .2017/2018، ابعزائر، درارأبضد دراية أسلامية، جامعة الإ
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 ملخص الدراسة 
برستُ وإدارة سلاسل الإمداد  تهدف الدراسة إلذ تصميم منصة إلكتًونية وسيطة بيكن أن يسهم بشكل كبتَ في

الدولية و للحرفيتُ في بؾال ابؼلابس التقليدية، بيكن بؽذه ابؼنصة تعزيز التنافسية للحرفيتُ من خلال توسيع نطاق وصوبؽم 
إلذ الأسواق العابؼية، بفا يسهل على ابغرفيتُ بيع منتجاتهم لعملاء جدد، بالإضافة إلذ ذلك تساعد على برقيق الكفاءة 

غيلية، كما تساىم في ابغفاظ على التًاث الوطتٍ والثقافي من خلال دعم ابغرف التقليدية، بفا يضمن إستدامتها ونقلها التش
 .للأجيال القادمة

Résume d’étude 
L’étude vise à concevoir une plateforme électronique intermédiaire qui pourrait 

considérablement améliorer la gestion des chaînes d’approvisionnement internationales et 

soutenir les artisans dans le domaine des vêtements traditionnels. Cette plateforme pourrait 

renforcer la compétitivité des artisans en élargissant leur accès aux marchés mondiaux, 

facilitant ainsi la vente de leurs produits à de nouveaux clients. De plus, elle contribuerait à 

améliorer l’efficacité opérationnelle tout en préservant le patrimoine national et culturel à 

travers le soutien aux métiers traditionnels, assurant ainsi leur durabilité et leur transmission 

aux générations futures. 

 
Abstract 

 The study aims to design an intermediary electronic platform that could significantly 

enhance the management of international supply chains and support artisans in the traditional 

clothing sector. This platform could boost artisans’ competitiveness by expanding their access 

to global markets, making it easier for them to sell their products to new customers. 

Additionally, it would help achieve operational efficiency while preserving national and 

cultural heritage through the support of traditional crafts, ensuring their sustainability and 

transmission to future generations. 

 
 
 
 

 

 


