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Summary :

This study aims to highlight the extent to which modern monitoring mechanisms
contribute to improving the performance of an economic institution, considering them
as one of the most important pillars and factors that support and contribute to the
success and effectiveness of the monitoring process.

To achieve the objectives of this study, a field study was conducted at one of the most
active Algerian institutions in the food industry, namely Omar Ibn Omar - Guelma -
during the period (2020-2023), by applying both the Activity-Based Costing (ABC)
system and the Balanced Scorecard (BSC) in a practical context, as they were
discussed theoretically as modern monitoring mechanisms.

The results showed that the application of the Activity-Based Costing (ABC) system
contributed to reducing costs compared to the method used by the institution, while
the Balanced Scorecard (BSC) revealed the deficiencies in each of the four
dimensions and helped identify the imbalances the institution faces in its overall
performance.

Keywords : Management control, modern management control tools, performance,
financial and non-financial indicators, continuous improvement, activity-based
costing (ABC), balanced scorecard (BSC).
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COMPTE LIBELLE CHARGES DIRECTES CHARGES INDIRECTES TOTAL TAUX
SEMOULERIE PATES (%)
\/v4\ M\M\, , 602 Consommation mat et f] 11 365 957.39 45 463 82955 108 595 289.43 165 425 076.37 7.80%
o \w\qﬂ . 607 Consommation énergie { 37 941 898.17 50 449 698.30 11 355 934.88 99 747 531.35 4.70%
\/\rw - 613 Locations - - 67 272 947.07 67 272 947.07 3.17%
615 Entretien et réparation - - 37 885 542.33 37 885 542.33 1.79%
616 Assurances - - 17 441 049.36 17 441 049.36 0.82%
617 Etudes - 0.00%
618 Documentations - - 7 012 28543 7 012 285.43 0.33%
622 Honoraires - - 9 536 469.69 9 536 469.69 0.45%
4 623 Sponsoring - 26 557 576.30 - 26 557 576.30 1.25%
;624 Frais de transport 19 030 140.19 4 478 000.00 10 614 626.90 34 122 767.09 1.61%
625 Frais d'hébergement e - - 27 793 062.46 27 793 062.46 1.31%
626 Frais Postaux et teled - - 11 277 000.10 11 277 000.10 0.53%
—~J Les 627 Commissions - - 1117 736.98 1 117 736.98 0.05%
- 628 Autres services - - 815 491.80 815 491.80 0.04%
s 63 Frais du personnel 88 182 000.00 351166 664.16 405 893 508.52 845 242 172.68 39.85%
¢ 64 TAP 8 863 532.00 62 393 187.44 - 71 256 719.44 3.36%
64 Autres Impots et taxe] - - 10 693 275.85 10 693 275.85 0.50%
65 Charges exceptionnelles - - 114 327 41139 114 327 411.39 5.39%
66 Frais financiers - - 61506 515.76 61 506 515.76 2.90%
/ 68 Amortissements 70 000 000.00 330 000 000.00 EH mAN Now om 511 842 291.05 24.13%
TOTAL 235 383 527.75 870 508 955.75 ? 2 120 872 922.51 100.00%
Taux (%) 11.10% 41.04% 100.00%
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SEMOULERIE 7 \ PATES \\
COMPTE LIBELLE - — . —
Charges directes Charges indirectes  Charges globales Charges directes Charges indirectes nrnh%&ﬂ.
602 Consommation mat et 11 365 957.39 3243187530 | ; 43797 832.49 45 463 829.55 76 163 414.13 /| 121627 243.68\
607 Consommation énergie 4 37 941 898.17 339143867 |/ 41333 336.94 50 449 698.30 7964496.21] | © 7 5841419451 |
613 Locations - 20090998.81 | 20 090 998.81 - 47 181 948.26/ 47 181 948.26
615 Entretien et réparatiof - 11314 47958 | 11 314 479.58 - 26 571062.7% 26 571 062.75
616 Assurances - 5208 752.06 | 5 208 752.06 - 12232 297.30 12232 297.30
617 Etudes - -] - - -/ -
618 Documentations - 2 094 212.08 | 2094 212.08 - 4918 07335 4918 073.35 |
622 Honaraires - 2 848 057.20 | 2 848 057.20 - 6 688 41249 6688 412.49 |
623 Sponsoring - - - 26 557 576.30 , 26 557 576.30 |
624 Frais de transport 19 030 140.19 3170 047.78 22 200 187.97 4 478 000.00 7444 579.12 11922 579.12]
625 Frais d'hébergement e - 8 300 370.49 8 300 37049 - 19 492 691.97 19 492 691.97
626 Frais Postaux et tele - 3 367 864.88 3367 864.88 - 7 909 135.22 7 909 135.27
627 Commissions - 33381104 | 333 811.04 - 783 925.94 783 925.94
628 Autres services - 243545.82 \| 243 545.82 - 571945.98 571 945.98
63 Frais du persontiel 88 182 000.00 121219 69308 | 209 401 693.08 | 351 166 664,16 284673 81944 635 840 47960
TAP 8 863 532.00 - 8 863 532.00 62 393 187.44 ! 62 393 187/44
Autres Impots et taxej - 319353621 |\ 3193 536.21 - 7499 739|64 7499 739.64
Charges exceptionnelle - 3414376783 |\ 34143 767.83 - 80 183 643656 80 183 648.56
Frais financiers - 18 368 8 -\ 18 368 859.83/ - 43137 655.33 43 137 65593
3 “[Amortissements 70 000 600,00 354016801 | \ 1034018894 330 606 00000 F407019% | 408 4400194
TOTAL 235 383 527.75 303 122 899.77 N\ 538 506 42752 870 508 955.75 711857 539.23\ | 1582 366/494.98
Taux % 4371% 56.29% ~190:00% 55.01% 44.99% 10000% |




Sendinor

Unite : Siege
Exercice : 2023
Statut : Définitif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2023 au 31/12/2023

Date impression :05/05/2024 11:21:51

ACTIF

r

NOTE |

MONTANT
BRUT'N

ANMORT-PROV
N

MONTANT
NET

MONTANT NET
N-1

ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisation corporelles

- Terrains

- Agencementis et aménagements de terrains
- Construction

- Install. tech., matériel et outillage Industriels
- Autres immobilisations corporelies
Immobilisations en concession

Immobilisation en cours

Immolilisation financiéres

- Tilres mis en équivalence-entreprises assciées

58 933 170.61

311 336 963.00

1096 1565 264.16
7 564 666 658.35
458 269 §74.06
2 877 060.00

65 144 694.25

47 406 681.43

601 453 647.35
3519 700 064.81
394 159 367.73

11 526 489.18

311336 963.00

494 701 616.81
4 044 966 593.54
64 110 206.33
2877 060.00

65 144 694.25

23313 123.30

311 336 ¢63.00

536 781 339.37
4 431 068 515.45
106 500 831.04

2 877 080.00

79737 850.37

- Autres participations et créances rattachées 820 000 000.00 820 000 000.00
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres actifs financiers non courants 27 725 £33.05 27 725 533.95 27 784 369,56
Impots différés actif 5171 932,91 5171 932.91 6333 542.39
Aulres produits différés - Hors cycle d'exploit.
TOTAL.ACTIFNGN-COURANT | T0-410:280°850:99] 5482719 764.32 5:027 661 08907 5525 713531.58
ACTIF COURANT T
Stock et en cours 664 104 890.77| 5 055 625.84 659 049 264.93 807 176 286.84
Créances et Emplois assimliiés
-Clients 50 921 389.94 2 037 914.49 48 883 475.45 34 384 512,12
-Autres débiteurs 2186 231 919.55 2186 231 919.55 1897 693 084,92
-Impots et assimilés 96 449 521.77 96 449 621.77 70 147 355.85
-Aulres créances et emplois assimliés
Disponibliités et assimiiés
-Placements et autres actifs financiers courants
~Trésorerie 2412983 227.29 2412083 227.29 2 839 6804 425.01
TOTAL ACIIF COURANT 54’!0’-690}949;3# 709354093 54033597 406:99 5:649:005'664.54 .
TOTAL GLENERAL,AGTIIF". 15:820:971 799.74 5.389i843:301.65 . 10-431 158.498.06 | 11 174 719 266.12
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Unite : Siege Date impression :05/05/2024 a 11:22:22
Exercice : 2023 - : —
Statut : Définitif BILAN PASSIF . =
Du 01/01/2023 au 31/12/2023 : .M
. PASSIF NOTE .=.=OZ._.>Z.« zmw N MONTANT NET N-1 ﬁw

_uml de la société consolidante [1]
CAPITAUX PROPRES
Capital émis {ou compte de {'exploitant}
Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées) [1]

500 000 000.00

500 000 000.00

2 308 314 459.05 2 308 314 459.05
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence {1]
Résultat net (Résultat part du groupe) [1]
625 636 245.02 -469 320 817.59
Autres capitaux propres-Report & nouveau
-550 017 364.47 -80 696 546.88
Part des minoritaires [1]
TOTAL | 1632 660 849.56 2 258 297 094.58

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Imp6t {différés et provissionés)

Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

773 532 558.66

1044 315 074.36

1289 220 931.17

474 699 900.36

TOTAL PASSIFS NON COURANTS i

1817 347 633.02

1763 926 831.53

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

1 599 083 174.54

1677 950 943.70
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e sAmor
Bendior

Unite : Siege
Exercice : 2023
Statut ; Définitif

BILAN PASSIF
Du 01/01/2023 au 31/12/2023

Date impression :05/05/2024 & 11:22:22

PASSIF

NOTE

MONTANT NET N

TMONTANT NET N-1

_Bn@.ﬁ

Autres dettes

Comptes transition créditeurs
Trésorerie passif

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

24 139601.61

5 357 427 238.33

60 399 154.00

5414 151 232.31

TOTAL PASSIFS COURANTS it

6980 €70 015.48

7 152 501 330.01

TOTAL GENERAL PASSIF

10 431 158 498.06

11 174 719.256.12

I
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Berndmor

Jnite : Siege
txercice : 2023
Statut : Définitif

Date impression :05/05/2024 a 11:22:49

COMPTES DE RESULTAT
Du (1/01/2023 au 31/12/2023

Par Nature
Désignation Note | N : : N*1
Vente et produit annexes 3727 936 621 .68k 3405 233 235.28
Variations stocks produits finis et en cours -53 707 342.50 -84 079 238.48

Production immobilisée
Subvention d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations
[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-ll)

Charges de personnei
Impots, taxe et versement assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opératiorinels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+V1)

Impodt exigibles sur résultats ordinaires
Impot différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elément extraordinaires (produits) (a préciser)
Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSCLIDE

Dont part des minoritaire

Part du groupe

3674229 279.18

3311 153 896.81

2 288 657 506.90
104 703 854.97

2 206 814 260.98
163 740 134.90

2 393 361 361.87

2 370 554 395.89

1280 867 917.31

940 599 600.92

732 847 322.47
9 801 686.31

804 201 989.80
16 887 656.12

538 218 908,63

119 509 955.00

14 585 342.55
69 707 621.77
1065 123 048.58

5117 423.91
48 004 416.15
520 665 458.45
5055 582.12

-582 026 420.27 -438 986 913.57
51 641.59 14 334 976.04
42 499 856.86 49 657 194.87

-42 448 215.27

-35 322 218.83

-624 474 635.54

-474 309 132.40

1161 609.48

-4 988 314.81

3 688 866 263.32

3 335 661 978.88

4 314 502 508.34

3804 282 7968.47

-625 636 245.02

-469 320 817.59

-625 636 245,02

-469 320 817,58

: ot{ [y&lfoﬂ




L IMPRIMF DESTINE A L. ADMINISTRATION

WIFE A0 <‘5I”o 2l 4 0"‘ A el

' Désignation de lentreprise | SARL LES REGULING AMIDR 3E1ALY DR

Activité | SERQULERIE ET FRODUCTION PATES ALITAENTAIR B35
AUresss 1 20NE MpU STRIBLLE B FEDIOUDS WAUELIS

P:—-mcice du 01/01/2022 au [31/12/202.2

Page 1 of 2

[ COMPTE DE RESULTAT ‘

N N
DEBIT ~ | - CREDIT - DEBIT | CREDIT
{en (en Dinars) {en (en Dinars)
Dinars) e PiNATS) ) .
Ventes de marchandises
Produits fabrqués 3404 646 345 9306673102
Production vendue Prestations de services .. 586891 561 680
Vente de travz ux fS ;
Produits annexes
Rabais, remises, rlstoumes a(wrdor

Chiffre d’affaires net des Rabais, remlses, rlstouarnes : - o 9307 234737 e

‘V'Productson stocke )u dustm i<oo - 9%/%4451

rodu tion lmmogm,e ............. )

"Subvontlons d’ cxplmtahon - [
I-Productlon delexercice. - 3311 is;qmqw T °| - 9400 969 233
/\chats de mmchandlsos vendue o

atléres premlems s 5 8)6))8 055
/\utro S ar. )provmonnoments - 284 ())b ;é T (,q(}} :

Vanattons d(.s stocks

Achata d étudcs el de pxostatnons de servxces _ “ _____
Autres consommations 42 260 345 88219654
Rabafs,mfemlses ns"tht‘)ames obtenues sur achab ““ ‘
Sous -traitance générale )
- [oca“ons et s e e e — __[>_) ,,1() " % S e 180 |
vervices fnU(‘Llon l@]')dlcltlt)n; el malnw ,  460 83 26 4 ‘M~ B
extérieurs anes d' dS urancos o , ‘ o 20 938 1: 5/ l 19657 884
Documemallon etdivers T 6 %7 98! " _: .- 4 ao01a7
, Peusonnel exterleur 3 lentrepri ¢ 700 O() “ ,. 15 3 m1m._.‘.,,...,.*.....,M,.,_.A-m
| Remunerauon d’lntermédlalres ot I ono:afro '_mwéud()l 066 ' ) 9/ 536 )
“.Publtcrto " ()59“ . 8767768
Deplacomoms miss ons et rucopuov R U) lég(J”/ 17575276
B Autres smvuéos ‘ - . /1/ '1 36 7?8; ‘ i _ ()/ 664 830
' abafs remises os |I<;tournos obtenucs sur ser\;ic‘e‘s mxté:leurs L ’
ll-Consommations deV exercice e 9390 554 396 - |es19 150313 i
lll-Valeur ajoutée d"exploltatrlon,(’:‘ - v el 940 599 601 | 2581'818 920




IMPRIME DESTINE A L'ADMINIS TRA TION —]

J=SEEEEEREEEER

Désignation da lentreprise ; sanL LES LIOULING AOR BENAL LT
ACtivite | SEMOULERIE g7 FRODUC TION PATES ALINENTA RES

Adresse : 2oy EIMQUBTRIBLLE &k ED U WORUELRA

[ wareice iy l 01/C1/2022 j.:U :

Page 2 of 2

" DEBIT “CREDIT

: DEBIT | ', CREE
o - : (en Dinars) , (‘?.'lm”ar?‘) (@n Dm'lrs) '(~e‘hTDIhiars‘) ]
Charges de personnel 804 201 990" o . 785 503 475 _______________________________________
Impdts et taxes et versements assimilés et AL 6 987 (m()] | 101009 329)
~]7§§Eédent brut d’exploltatson ) o \ " ' fh 1 695 a0r 1an

1 695 306 116
88 738 033

Autres produits oporat:ormok

Autres rharg,os opér atlonnollos

Dotatlon aux amorttssomoms

O

Provmon T
Pertos de vaicur .............
Ropnse‘qﬂr pertes de valeu '{afo“vEISEsT” o i A:‘ -

T/ v P S - 438986912! N FerIeeT N —
Prodults oo - o A e T T m—
(.harges fmanmcros e ST N 4(){)()”% o i 683

Vi Résultat"ﬁnancler P > e 35322219 x 62901 405 o e
Vil-Résultat ordinairo (v+v1) T 474 309 132 o 152 820 610
Ml:'lements extraordmanes (produus) ( ) ) B i
Mi:.l_égﬁ’é"r;?smé;thraordmalres (Charg,es) {*} T

Vil Résaior extraordlnalre . e SU S I R R N
ngatﬁs c;xlg,lbles sur resultals o o

Impots dlffe: és (varlatmnq) sua resultats “ ; 988 g WMZMT??S_
IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE zz/sm s76 | ]

(‘f\




IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

EEEEEEEEE

Adresse

D 2OME MDUSTRIELLE BL FEDIGULY WL GLELA

Désignation de Fentreprise : SARL LES IQULINS Ad0R BENAKOR

Activite | SEMGULERIE BT FRIDUSTION FATES ALNENTAIRES

Breroice du 01/01/2022 au /12720
BILAN (ACTIF) }
N N-1
Amortissements, ‘
ACTIF ' | : ;
Mantkantk-s provisions et Net Net
“Bruts pertes de ’
Valeurs - )
ACTH~S NON COUR/\NTS
wE.cart d’acquasitlon - goodwm posltlf ou négatlf ‘
M_lm_lpoblhsatlons Incorporelles 58 933 171 35 620049 35099 757

Immobilisations corporelles

Terrains

311 336 963

314214023

Agencements et aménagements terrains

Construction

11083537 128

i ,0 /5‘7 /89,

‘90 869 7305

Installation. Technique.
_Matériel et outillage industriels

7 564 666 658

598 143

3133

4820476 665

Autres immohilisations corporelles

596 647 017

490 146 186

1106 500 831

164 723 964

_____ immobilisations en concession 2877 060 2877 060 -
lmmobmsatlons encours 79737 850 79737850 | 75402023 |
Immobllisations financiéres

_Titres mis en équivalence

| Autres participations et créances rattachées 820 000 000 820000000

- AUUUS U“ eS Im[T]ObI“"(}S SV DT Y RN S SR —
. Préts et autres actifs fmarmers non courams 27 /64 367 L 277643067 392416 606
Impéts différés actif 6 333 542 6 333 542 1603 335

F Autres produits différds- Hars o
TOTAL ACTIF NON COURANT 10551833757 | 5026120165 | 5525713592 | 6394 805 679

ACTIFS COURANT‘S

Stocks et encours

812231913

5055626 | 807176 287

Créances et emplols assimllés

i~ (,Ilonts )

34384512

1152568 076

Autres déblteu:s

1897 693 085

_.34384512 )

81386103
1524 218 197

Impots el assimilés

70147 356

70147356

Autres créances et emplois assimilés

1897 693 085

82023 653

MDisponib!lités et assimilés

Placemants et autres actifs financiers courams

Trésorerie

2839604 425

2 839 604 425

2929274 554

TOTAL ACTIF COURANT

5654061 290

5 649 005 665

5769470583

TOTAL GENERAL ACTIF

16 205895047

11174719 256

5081175791

12164 276 262




[ IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

ACUVIE | SELIGULERIE BT o0

Adresse s 1one BT,

N.1F ()(35)0240382275608
signation de Ventreprise ; sam LES WOULING AMOR EEMARIOR. f“
FRCTTIRIN PATES ALIVENTAIR TG
CBLFED D WGUELLIA {‘! .
i .
Exarcice du 01/01/2022 au | 31/12/2022 N
BILAN (PASSIF)

e P ASSIE . N NG e

CAPITAUX PROPRES .

(dpltd! oml‘s

Capital non wppele

~..800000 000

500000 000

Primes et réserves- Résarves consolidées (1)

2308314 459

 Ecarts de réévaluation

2308 314 459

| Ecart d'équivalence (1)

R(—.sultat ne Rvsullat net part

/\utres (,dpstclux propm. Rc.port a nouvoau

969320 814
180 696 547

2427579576
146 883 029

Part de la soclété consolidante TR

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

2258 )‘)7 095

2727617912

PASSIFS NON CUURAN T8

Emprunts et dettes flnarmleles

1289220931

1804 909 304

Impots (chfferes et provisionnés)

474 699 900

258107

/\UIF@S dettes non courantos

Prov:slons et_produxts constatés d’avance

_v{x‘yﬂt"_[gs‘ghairges différées- Hors cycle d'exploit

ToraLt 1763920832
PASSIFS COURANTS : o
Fournisseurs et comptes rattaches 1677 ‘) 50 9/1/1

I}ﬂpéts

Autres dettes

Trésorerie Pawf

Compte de liaisons dos otablzssgmun et scmetes do pdl llCIdeOn

1805 167 411

1653537922

—?, 4]4151 vy

395 920 689
5370751646

11280 683

TOTAL I

152501330

7 631 4907939

TOTAL PASSIF (1sH411)

11174719256

12164 276 262

{1) & utlliser uniquement pour la peésentation d’états financiers consolidés

o,




!MPRIME DESTINE A L. 'ADMINIST??ATTON ]

Page 1 of 2

l)umgnn(mn de l'entreprige | BAFL L
ACtvite | SENCLLERIE ET FRODIICTION PATES Ak N THIRES
Adresse: ZONE INQUSTRIBLLE Bl FEDIOWG G v G LA
Exerch:e i D202 I @l ( 2107
COMPTE DE RESULTAT I

Désignation

N=1

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en {en Dinars) (en {en Dinars)
Dinars) |~~~ Dinars)

Ventes de marchandises

Production vendue

Ventu de‘ travaux
Produits ann@xev

Rabats remrsos ristournes aes ordes

Produ;tg fab 'qucs S USSR N

Prestmons dc serwces

SA00073 008 | 8638058842

“Chiffre o affaires net des. Rahals, remxses, ristorrnes

9307 234 782»—

1
i

Productlon stockée ou destockee

>rodu(ttommm |I|sée

] Subventlons d'

l()ltatlon

/\chats de marchand'ses vendues
Matler('s pr@mlero
Autres approvmonnements

Varla tions des stocks

/\rhats d’ ctudes et de arostatlons do servms '

Autres consommauons -
dbdlS leIS(’S nstoumos obtenues sur achdts

| SOUS traltanco generalo

88 219 654 '

o] B 839 169 017
(337 344‘” e 180509 663

8458659354

201725702

a 2 526 ()OOW"

P Pers onmﬂl oxwrleut al ontropnso

Rmmmerauon d mtermpdmuos ot I ononalrcs

l
i Publicité
?
l

Déplacemonts mlssrons et rpcept:ms

T L

Servi | Locat:ons 116 764 180 | ()4 /46 ?47
e VI(,(!& : R s o s e e, EEETteh D, s -]

Lntretlen rép'natrons el mamt@narce 28944 484 | 37 885 542

i extérieurs | an(‘s d 3s<;urance 19 o 884 ] /441 149

Docun'u-éntation et divers 4 /40 ]4/ ’80

1244J 303 R

Joutee d’explortatlon (! H)

3 541]

..B767768)

(> 673 314 .)49

| 2581 818 920




| !MPRIME DESTXNE A L ADM)NISTRATION ]

15

ik

S e s s

Designntion de Mentreprise ; SAFL LB 1.5\,\,1_:.5:; é

Activité ; SEMMOULERIE & FRODLGCTION PATES AUMIENTA @ g

Adresse

[.“xmcirr«lm 10 2o jau 1 ‘l/l? U/l

« I)"‘mﬁm&&‘*‘
SORET ‘
N f‘PrJJmum;m Q’”' Page 2 0f 2

F COMPTE DE RESULTAT ]

CRFDIT DEBIT CREDIT
_{enDinars) | (enDinars) | (on pinars)
} 84 I 747 794
i | 81740134
S _i,;,éss_s 06126 | sersseary

| : | 11206897

DEBIT

Charpes do personnel

fmpots et Laxos ot vorseme
- Excédent brut d’exploit

/\utres produns opo atlonnels

/\ut:es charpes operatlonnolles

. 38 zf)/ém

Provrslon 474 699 900

Pertes de valeur | 820000000 .
R(\pnsn sur p@" ] d(‘ valeur et provmons

113425976

Dotanons aux amortsssem@nts

1243279147 |

i
Produits financiers j 18 4 3 )/3 23146 600

| Charges financiéres - R 81 3,4 683; 61596 392
Vi-Résultat financier T 62901 405 | 38 449 792
VﬁResuItat ordlnalre (\/+Vl) 152 820 6] 0

Hements extmordma;res (prodults) ( )

204 829 354

Elements oxtraordmalre (thrges) ( )

Impots (‘XIPIb|€’§ sur rosultc;“ts
lmpots dlffmos (varsdtcons) sur roxultats
I)( RESULTAT NET DE L’EXFRCICE

146883029

(*) A détailler sur état annexe ajoindre,

)



2

Désignation de Fentreprise ; sArL LES MOULING AR BENAMGR o f\

AGtivité 1 SEMOULERIE g1 PRODUSTION PATES ALME NTAH E.s £ :

1 g .
Adresse | ZONE INDUSTRIELLE £ FEDJOUDS W GUBLLAA

(E—Txemicedu 0vot202¢ | 3tnaro2; - I

N-1

Rt £ N

Amortissemaents,
ACTIF

Mont,ants provisions et Net Net
: Bruts pertes de

ACTIFS NON COURANTS

goodwall pcsmf ou négat!f

- 58 333 70 | 23833413 |

i ) ) 3‘3 099 7')7 _
__‘tmmobiIv;atlons{_*cgmg(gjl

e 314214023 1 1..314214023 | 314214 023
/\g,encements ot aménagements terrams

7cud|ns

i Constructlon __wl“(_)hé}_%_ 5_3]..,.,3;_%& 1 4)2 66/ 8 >3

7563878 774 2 743 402 109

..038656583

Installation. rechmquo 4 8/0 4/6 665 5211838 788

P Matériel et outiltage industriels

Autres lmmobmsatuons co:porellos 593 330 952

Immobmsatlons en concess[on

430 606 988 164 723 964 213 359 194

75402 023

Immoblllsatlons encours

L6 151306

obn”satlons fmancieres

mis en eqmvalence

reances rattachées

820000 oo

........................................... 392,416 606
1603 335

39? 416 606

1603 335 1 159000 )

lmpots dlfferes a‘(vuf o

) Autr(’s produuts dlff@ros qu e
TOTAL ACTIF NON COURANT

AC'[ H‘-s COURANTS e o o]

6394 805679 | 7718075 246
5‘°Ck9 et encours 1152568076 | 69
Creances et emplols asstmales
“_Chonts )

B S R .u_.._\.‘ S SN 81 ’;86_103 o

166311270
g 1000087 63/
W,,_j,_.,_1...,2_9,@9412‘.0,.A,.

”.__Autres deblteurs

Impéts et dss:mlles

/\utres cr@ances et omplous assrmlles o
mbllltés et assrmlles

1 autres dCtlfS fmancuers courants f

Trésorerie

) 2929 274 554 12929274554 | 2638 739 993
TOTAL ACTIF COURANT 5772 504 952 3034 369 5769470583 | 4630547576
| TOTAL GENERAL ACTIF ~o | 16677820964 | 4513544702 | 12164276262 |

12348 622 822
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IMPRIME DESTINE A L'ADMINIS TRATION ]

[ o]

Désignation de !'emreprise:SARLLES:-.DULN-{SM;:JF BENALIOR E

UCEEEEEEE! KEELEEC

Activité ¢ QCIk.“u(LPIH‘TH’\’V QLTHDN FATEQAJ.IH"MD??FW

Adrgsse : zong NDU

23
STRIELLE BLFEDIOUDS W GUELLMA Ao

B

Exercice du

01/0° 12024

]

i PASSIE

£cants de roevaluauon

arthd_equrvalenco (])

%esultat net ])c”t du proupo (1)

nAELSI95T0
aux proprcs - Repmt a nouveau 146 883 029
Part de Ia souété consolldante (1)

_'_\.
O
LS
O
ing
ic

Pwrt des mlnorlt;;es (1) T
bt et e - ] - e Y A

Impots (dvffé os et prowsron

/\ulres dottes I]Oﬂ couranto

Auues dettes ;

— _ N 359 9_/_0 4 3"
'_Hesorene Passnf 14 403 999
de I|dlsons des étdbllsﬁoment ot soci

TOTAL I o

7()“ 4%939 T T e sy
TOTALPASSIF(IHHHI) T vl NETeN ey T 12 348622837 J

{1) a utiliser uniquement pour la prétentation d’états financiers consolidés

Q»"(;k



e et rearmetan o, e e e

et bt s o v e, e e i ke e,

|J(‘.1‘)if)lllll|0ll e lantremrfst P EARLLES ), MG AR BENALYIR

AGLYILS ¢ St JLERNE BT FROTUSTION R ATES 8100150 TAIRES

Adresse s z2¢ f Il\DIJi)THILLLh EL FEDIOUOT vy, GUELLL

Page 1of 2

bés?gnatloﬁ ,

CREDIT
{en Dingrs)

Vemos dc marchandlsos

Produfts fab I( ucs

Pvestatlons de servtces

\/ nte do tra\mux

Production vendue

7 CREDIT
1 {ea-Dinars)

[ Prodults annexee

Rabals reml,,es rlstourncs acco:dns

Chiffre o affanres het des Rabals, remises, rlstou rnes N R

» o 11 185 772 10/”'
Prr oduchon stockoe ou d(‘stockee 57 9348/8
/ f’mductlon lmmoblltséc

Subvemlom d’ oxplonation '

gductfon de ]’eXe;Cice - ! S D B -

Ac hats do marchandlses vendues
Matxeres premlére
Autres approvmonnoments

Vanatlons s sLockJ

Ac hats d ét udes ot do pfef;tatlons de sorv:ces : S
'/\uucs conson‘wr‘ngtlons - T —101/25/02{ ‘%7 O?;;g()
abam nennsos rsslournos obtenuos sur achals o f A f I
| Sous lraltance g,enerale T z 52(} ()OO[ , - ! N |

. ! Locations 64 746 24 /I | 5788 179

[ fmreuen réparatlons ot mmr\tenan e 31668 291

| extérieurs ane% dassunancos

15 /“)8"80a

24 990 //8‘

Documontatron et dlvexs

|

|

{

i Petsonnol exteneur a l entrepuse i

Rem

‘tlon d mtermédnlres et hcmoralres o 14 414 494

|aigaed
: Publicid _|__26557576] ! sorsasy
S e 2] 793 062 _—
/\utres servrces 47574 ])7! B
‘ abals mlmsos 'r!stoumo‘ obthonmuu sur se:v:u.s“iw.tnrle\ursm; ’ ) } o _
I Consommatlons de Fexercice i

‘)3]6 163 257 |

1867 543 728;

16673 314 sz v E
s 344 805!

“HI Valeur a outee o exploltation (l H)

"




IMPRIME DE:.ST‘INF" A L'ADMINISTRATION W

St D [HHJOJOJO[Oj)ltlU M 22075508

Oésignation de Fentreprise : sary Lgs RDULINS AMOR BEMALOR

ACTiVite 1 senio ULERIE &7 FROQUSTION PATES ALIMEN T RS
Adresse : zone 1RET

TRIELLE BL FEDIOUDS WEELL Y

Exercice du O1C12020 ' au ! p

i a0 I-’a;ge 20f2

ettt e v o

Dééignétionij S -

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
‘ ’ (en Dinars) (en Dinars) (on Dlnms‘)

Charges de personnol 841747 794

Impots et taxes et versements assimilés 81 740 134,

V- Excedentbrutd'exp[oitation T —

196014 4]6

e 22
112068
S )
sw o i

964 637 838
-.9566 199,

/\utros prodults operauonnels

/\utros charges operdtlonncll@s
Dolat!ons aux amortlssomonts
Provision

Pertes d@ valeur

| Reprise sur pe:lﬁ de valour ot r>rov15|ons
L. .

v ‘k(;‘gu]tat opérauonnel R ‘ e ?43?]9147 R Jzz 249 /JZ

Produits financiers 23146 600 912704
(“h;_ryg—e‘s‘ﬁﬁ;ncloros P = ‘189 6/1 '
VI Résultat fnancler 38 4423,92“ . yz g/(, 9@6 o k
RVIR -Résultat ordinalre JAVERVIL I , ‘ - ‘ 9&{ 3‘25 354 - o 509 972786
‘ l:[ements extvao«dmalres (produtts) (* ) B I

Iéments exuaordmaxres (Charges)(*) D . ol
Vi -Résultatextraordinaire o Lo '

!mpots ex1g|bles sur résultats

— | A01942423)
1 JC) O(JO T e e e e e e
| 146883029 408 030 363

Impo 'S dn‘fetes {varlations) sur résultats

lX - RESULFAT NET DE L’EXERCICE

(*) A détailler sur état annexe 4 Joindre,

Q;\\




[ ~ IMPRIME DESTINE A L'ADMINIS™RATION ‘]

INTF

3

Désignation de Yentreprisg » SARL LES JOULING ANOR BENAMOR

Activité ¢ SENMQULERIE BT FPRODUCTION PATES AUMEMNTAIRES

Adresse ! 2onE INDUSTRIELLE &), FEDJOUDY v/, GUELLE

et et

Exercice du

R e S

013172020

au.j 311212020

ACTIFS NON COURANTS

AEcarfﬁg:gcqy_isition -

58633171

'mmob"tﬁa&onss@pore&es SR

Terrains _|319214 023

Agencements et aménagements terrains

1209177

314214 023)

... Lonstruction

1077 470 468

~—tnstall-tech, matériel et outlllage Industriels 7362844 974

Autres immobilisations corporelles 582024 504

367 665 3111

438813 884| 638 656 583|

598 524 556

2351006186] 5211838 788

5314872961

213 359 194

224 097 466

lmmobilisations en concesslon

Immobilisations encours 7€ 151 306

 Immobilisations financléres

...76151306

426 203 639

820 000 000

396 154 961

L P_réts et autres actifs financiers non courants

..820 000 000

_820 000 000

....396 154 961

614 919 939

Impdts différés actif

1159000

Autres prodults différés- Hors

6 | 3169577160

ACTIFS COURANTS.

_Stocks et encours 695 746 957

7718075 246 |

e e st e i e nten]

Créances et emplois assimilés
__Clients

169 345 6%91

___Autres débiteurs

1000 (87 637

695746 957

1663311270

3503 213 356

39 647 298

Impdts et assimilés 129 €61 720

.....

Autres créances et emplois assimilés

-} 1000 087 637

761397 175

129661720

93 308 458

Disponibilités et assimllés

Placements et autres actifs financiers courants

_Trésorerie 2638 739993

2638 739 993

327 396 259

| semsssios

3034 369

4630 547 576

4724962 545

15 521 234 351

3172 611 529

12 348 622 822

13094 073 203/




Désignation de entreprise : sagm( LES BYDULING ahe3 Be {ALYOR

Activite SELISUERIE BT FRODUCTION PATES ALIMEMTA R

Adresse ; i 20NE IMDUSTRIBLLE EL FEDJCUD WOGUELIA

N
&

Exercice dy 0170112020

au

Flésmerle Passnf

SR F’ASS' ASSIF . oy e N
CAPITAUX PROPRES ;
SR ; JO( 000 000 rmemenne 200,000 000
Capltal non ﬁppelo
Pri Imes et réserves- Rmervoe mc?mso i - T 1900284 096
"&ca: ts dc récvaluatlbn o )
carl o équivalence (]__).Wm ) o e
-RéSL.JItd( net - Résultdt net part « du _groupe (1) : ) L/I()»EEBWB‘()/Q o 408 O%Oi_()%
~/\Utl O§ CL]DITA:J—L.J"X )ropres - Report 6\ nouvgat!m T T ’ i T
Part de la soclété conso“l—ldante (1) I
i Part de: mmormlres (1) -
- e e e R N GRS T a6
e JOTALE . ’

PA.;SH“S NON- COURANTS
Em mprunts et dettos fmancléxes ) 2 32“ 7 2 575421 862
"lmpots (dlfféres et prov:s;onnes)
'/\u ;es deuos non courantes ‘ o
_‘Auuos charges d lffc*rees Hors. g_yg_!ge d'expion e » h S ~~‘~~~~«~

AL T 2320597 676 2578441 862
PASSIFS LOURANTS
bFoux nlséé:t}ggt com pteswrat_tm - v 33 3”"“ 3?‘30 1
Impots o i 116 737 793

-4 14463999_"

Com >Le dL hcnsons des etabhssemem et Sociétés de partICIpatlon

TOTAL N T T

7 0'74 627 657

7707 316 881

TOTAL PA-S-,SJ-F '(;i;a%rm,u_r)r R

L

12348 622 8&&

13 094.073 203

(1} & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

g




Effectif par Direction

Pyramide des ages

0,2 0,4 0,6 0,8 al

w Série2 w Sériel
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PN B SO PYE P R CN A&mmmt 3 gl
REPUBLIGUE ALGERIENNE ﬁEM@@RATi@@E ET POPULAIRE

ISTERE DE L'ENSEIGNEMENT N I PR

SUPERIEUR ET DE LA e il (glesdl ptaili 20139

PRCHERCHE SCIENTIFIQUE . X .
JNIVERSITE 8 MAIX 1945 GUELMA dallnnd 1945 (gl 8 dmtitlmc

com Jraﬂ"‘Rf'fﬂLgiﬂ' ETSCI@WC% DE GESTION sggaillagleg Sgslaall ¢ Bysal YL 4l 2412
PN PYSSSS Y St

DEPARTEMENT DE SCIENCES DE GEST TON

Ref 2verrernnns D.G/F.S.E.C.S.GUGRY...... 2024 16 e SLedegd.dA Fw

F T P U W06 ,:'527 ........... ? ot
C&-‘)};&&ED..» ,,,,, W ¢ demgradl .m;ii

4)574‘33 o daitage Bk ol sm) (/s B frammeids 31}

AL.ums gm-wm:@uﬂm ;,m._:.puusf ?%u—smig éa._.—muﬁ PR ——— * Yormmoniid
T 5 gl 1)l
Mf@&jh.{@)hﬁﬁ@&

- /(_‘;,.J.Mﬂfi & g,i‘;‘v} C’fﬁ ‘ML& {W’t}f(ﬂi) A San ).,_.Lu.n.m {.;_5...;- ‘m.nﬁ.i (b)d,%um

b dsitaga iy e pa Aala (o QY 4 TN > i,

W 13| S - P TN B sall ,g_...Su,:aJ“‘“ '

ERS Baltt . * .
l::ai 3 Az j 85 2 aaiil ! o L ia o g}




