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Statistiques descriptives

SPSS wslasyl and) maby 315 :(05) o3 goelll

N Moyenne | Ecart type
ey Allaal) 52 3,9103 ,58714
By zeay sl 52 3,9359 , 76707
2=y Aal il 52 4,1603 ,82576
2y plainy) dalxiuYl 52 3,9615 ,51831
2y A8 lie ddaludl 52 3,6026 ,85568
y aagll cplalall 52 4,0577 1,98658
ay angll BAY 52 3,8846 ,78904
N valide (liste) 52
uiadl
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide S 16 30,8 30,8 30,8
il 36 69,2 69,2 100,0
Total 52 100,0 100,0
el
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Oe JBI30 di 9 17,3 17,3 17,3
e 140 di 10 19,2 19,2 36,5
e JH50 A 25 48,1 48,1 84,6
50 sl di 8 15,4 15,4 100,0
Total 52 100,0 100,0
s gaall (palal)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide (i 5 9,6 9,6 9,6
gl 5 9,6 9,6 19,2
AT 12 23,1 23,1 423
ELRIEN 18 34,6 34,6 76,9
e ilul 12 23,1 231 100,0
Total 52 100,0 100,0
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G

3 padl duigall
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide On JBI5 < s 8 15,4 15,4 15,4

Oe JB110 < s 19 36,5 36,5 51,9

Oe JB15 A 16 30,8 30,8 82,7

15 sl das 9 17,3 17,3 100,0

Total 52 100,0 100,0

datg)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide @M 27 51,9 51,9 51,9

5 dale 6 11,5 11,5 63,5

b 9 17,3 17,3 80,8

U e 10 19,2 19,2 100,0

Total 52 100,0 100,0

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

abagfslall 2y 214 52 ,000 ,897 52 ,000
GY)“_“;%M‘ ,151 52 ,005 ,940 52 ,011

a. Correction de signification de Lilliefors

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,814 9
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Statistiques de total des éléments
Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas | I'échelle encas | compléte des cas de
de suppression | de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément
2y Al 31,3041 23,963 747 ,782
2y Al ) 31,0541 22,916 ,633 , 782
2y gy sl 31,2785 24,188 ,507 797
2y alaiay) delxiuyl 31,2528 25,906 ,460 ,806
ey A8 L Adall) 31,6118 22,324 ,686 75
2y da sl onldally 31,1567 18,352 ,370 ,896
2y angll ERY) 31,3298 23,634 ,567 ,790
e sLaN_A8dAY) 31,2840 22,396 ,996 ,758
SV el 31,4432 24,452 ,651 ,789
Récapitulatif des modéles
Modéele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 ,6512 424 413 47367
a. Prédicteurs : (Constante), s¥ sl skl
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,267 1 8,267 36,848 ,000°
Résidus 11,218 50 ,224
Total 19,485 51
a. Variable dépendante : sl slall 48MaY)
b. Prédicteurs : (Constante), s¥ il sadail
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,358 429 3,167 ,003
Y adadl ,682 ,112 ,651 6,070 ,000

a. Variable dépendante : i sLall 2a3aY)
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Test T
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
ol N Moyenne Ecart type standard
Y aslaiil 83 16 3,7813 ,63689 ,15922
ol 36 3,7667 ,57768 ,09628
Test des échantillons indépendantsl
Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour .
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) .
Y (adarll Hypothése
de
_ ,024| 877| ,081| 50
variances
égales
Hypothése
de 26,4
,078
variances 59
inégales
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
aadl N Moyenne Ecart type standard
ol O JH130 D 9 4,0617 ,29975 ,09992
Oe JE140 i 10 4,1611 , 76059 24052
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
aadl N Moyenne Ecart type standard
ol e JHI30 A 9 4,0617 ,29975 ,09992
e JB40 A 10 4,1611 ,76059 ,24052
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Statistiques de groupe

Moyenne erreur
el N Moyenne Ecart type standard
ol 0o JBI50 A 25 3,7378 73239 ,14648
50 sl 4 8 4,0903 ,38483 ,13606
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
Bl N Moyenne Ecart type standard
SVl el Oe 130 dan 9 3,7667 ,51962 17321
e JB40 4 10 3,7300 43218 ,13667
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
aadl N Moyenne Ecart type standard
I pardaill O JEI50 A 25 3,7520 71770 14354
50 sl 4w 8 3,8875 ,45178 ,15973
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
G sinaall_alal) N Moyenne Ecart type standard
o5l ) 5 4,1778 46713 ,20891
g5 5 4,0667 ,43639 ,19516
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
S sl alall Moyenne Ecart type standard
ol b S 12 3,9537 ,51402 ,14838
(el 18 3,9228 ,84601 ,19941
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
(5 sasall  alall N Moyenne Ecart type standard
BERYE ELRIEN 18 3,9228 ,84601 , 19941
Lle il ) 12 3,7546 ,61567 17773

105

S




Statistiques de groupe

Moyenne erreur
5 sinaall_oalal) N Moyenne Ecart type standard
Yl el ol 5 4,0600 ,46152 ,20640
s sl 5 3,7200 44944 ,20100
Statistigues de groupe
Moyenne erreur
S siaall (alall N Moyenne Ecart type standard
Y el el 12 3,9333 ,69848 20163
(sxala 18 3,6778 ,56626 ,13347
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
G sinaall_alal) N Moyenne Ecart type standard
Y sl el Lle alal 12 3,6500 ,61865 , 17859
0 02

a. t ne peut étre calculé car I'écart type est nul.

Statistiques de groupe

Moyenne erreur
bl Al Moyenne Ecart type standard
sl e JI5 < i 8 4,3333 , 714536 ,26352
e JH10 < s 19 3,7661 ,56248 ,12904
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
5l dgigall Moyenne Ecart type standard
ol Oe J8115 A 16 3,8194 (7473 ,19368
15 ik 4 9 4,1111 ,30932 ,10311
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
5l digall N Moyenne Ecart type standard
Yl aplanil Oe JI5 < s 8 3,7750 ,62507 ,22100
e JHI10 < sin 19 3,5316 ,57932 ,13291
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Statistiques

de groupe

Moyenne erreur

5l dgigall N Moyenne Ecart type standard
oY 5l arlal e 115 G 16 3,9063 63819 ,15955
15 sl das 9 4,0333 , 33166 ,11055
Statistigues de groupe
Moyenne erreur
Aals Sl Moyenne Ecart type standard
ol @ 27 3,9012 , 74938 ,14422
i85 Jale 6 4,0741 ,40623 ,16584
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
Aads Jll Moyenne Ecart type standard
ol b 9 4,0247 ,37072 ,12357
o an 10 3,8333 ,73095 ,23115
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
Agh i) N Moyenne Ecart type standard
eVl anlail) oM 27 3,7815 ,68052 ,13097
S Jale 6 4,0667 ,35024 ,14298
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
Ak ) N Moyenne Ecart type standard
Yl ekl Gk 9 3,7000 43589 ,14530
U aa 10 3,6300 ,55986 , 17704
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ABSTRACT :

This study aimed to examine the contribution of ethical leadership within the Algerian
public health institution in the municipality of TAMLOUKA, across various dimensions such
as justice, role clarity, integrity, sustainability focus, power sharing, and employee ethical
orientation, in enhancing organizational loyalty. Using a descriptive and statistical approach,
the study analyzed questionnaires distributed among a random sample of 52 workers,
employing SPSS statistical package for data analysis. The research found a high application of
ethical leadership in the public health institution of TAMLOUKA municipality, a high level of
organizational loyalty in the Algerian health institution, and a statistically significant
relationship between ethical leadership and organizational loyalty, with a correlation coefficient
of (R=0.633), indicating a positive relationship. Consequently, the study recommends
promoting the concept and culture of ethical leadership in all Algerian public health institutions,
with particular attention to the TAMLOUKA municipality public health institution, fostering a
suitable work environment for employees, meeting their needs to enhance morale, achieve
optimal performance, and increase their commitment and loyalty to their workplace.

Key words: Ethical leadership, organizational loyalty, public institution.




