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 شكر و تقدير 
و  و الصلاة بفضله إلا سعي تم لا و جهد ختم ما الذي لله الحمد

 الطاهرين   محمد و على أصحابه السلام على سيدنا

الشكر و  لا يسعنا و نحن ننهي هذا الجهد العلمي إلا أن نتقدم بفائق

ا البحث الإمتنان إلى كل من مد لنا يد العون و ساعدنا في إنجاز هذ

ذي ، و أخص منهم بالذكر الدكتور المشرف "لعفيفي الدراجي " ال

د ، فائقة على البحث لما بذله بإخلاص من صبر و جهأشرف بعناية 

و ما قدمه من توجيهات و نصائح لإخراج البحث بالمستوى 

 كروه .مالمطلوب ، جازاه الله  عنا خير الجزاء و حفظه الله من كل 

 وشكر خاص إلى رئيس القسم الدكتور "جلايلية عبد الكريم "

  اقشةكما نتقدم بالشكر الجزيل لأساتذة لجنة المن

  



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

لى إ)و يرى الذين أوتوا العلم الذي أنزل إليك هو الحق و يهدي 

 صراط العزيز الحميد (
تم سعي إلا  الحمد لله عند البدء ، و عند الختام ، فما تناهى درب ، و لا ختم جهد ، و لا

 بفضله

سندا لا عمر  هذه المسيرة ،دمتمأهدي هذا النجاح لنفسي أولا ثم إلى كل من سعى معي لإتمام 

 له

دائد بدعائها ، إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها و احتضني قلبها قبل يديها و سهلت لي الش

هم إحفظها إلى مصباح عمري المنير" أمي" الداعمة الأولى بحياتي شكري و امتناني لها الل

 و جازها بالإحسان إحسانا

ى قوتي و من دعمني بلا حدود و أعطاني بلا مقابل ، إل إلى من لا ينفصل إسمي عن إسمه ،

 ملاذي بعد الله ، إلى فخري و اعتزازي "أبي عزيزي"

إلى من مدت يدها في أوقات ضعفي و راهنت على نجاحي ، إلى من تؤمن بشجاعتي و 

 تذكرني بمدى قدرتي و استطاعتي ، إلى نصفي الآخر ،أختي "صفاء"

لي  مي إلى ملهمي نجاحي إلى من شددت ضلعي بهم فكانواإلى ضلعي الثابت و أمان أيا

 ينابيع أرتوي منها إلى خير أيامي و صفوتها أخوي "خليل" و "ياسين" 

 إلى من قضيت معها أحلى أيامي و أفضل سنيني و توأم روحي "شبيلة"

 إلى صديقة دربي ورفيقتي في هذا الإنجاز "ريمة" اللهم سهل لها طريقها

ا الإنجاز اتذتي إلى كل من كان عونا و سندا في هذا الطريق ، أهديكم هذإلى عائلتي و أس

 تعالى أن وثمرة نجاحي الذي لطالما تمنيته ،ها أنا اليوم أتممت أول ثمراته راجية من الله

 ينفعني بما علمني و أن يعلمني ما أجهل و يجعله حجة لي لا علي .

 

 

 

 

 

 

الطالبة بوعلاق إخلاص    

 

 



 

 

 

 الرحمان الرحيمبسم الله 
 لون خبير{}يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتو العلم درجات والله بما تعم

 

لأخيرة في ذالك الختام ها أنا اليوم أتوج لحظات او انا على البدءوإمتن شكراو حبا لله الحمد

 رغما عنها ظلت قدمي تخطو بكل صبرو الطريق الذي كان يحمل في باطنه العثرات

 حسن ظن باللهو تفائلو عزيمةو طموحو

 أهدي بكل حب تخرجي إلى:

 إلى نفسي القوية التي تحملت كل العثرات رغم الصعوبات

ي الذي إلى ذلك الرجل العظيم إلى من كان لي عمود الفقري الذي ساندني بكل حب في ضعف

ت لحظاشجعني دائما للوصول إلى طوحاتي إلى من إنتظر هذه الو أخرج أجمل ما في داخلي

  لناليفتخر بي إلى قدوتي الضوء الذي ينير حياتي إلى والدي العزيز أدامك الله ظلا

ان دعاؤها كإلى التي تعجز كل الكلمات عن وصفها إلى التي كانت النور في عتمتي إلى التي 

ابل إلى رافقتني في كل أوقاتي ألى التي تعبت بدون مقو سر نجاحي إلى المضحية من أجلي

 العافيةو العظيمة أمي الحبيبة متعها الله بالصحة سيدتيو معلمتي

 زوجة أخيو أخواتيو ملهمي نجاحي أخيو و إلى الشموع التي تنير طريقي

 ثبتى خطاها إخلاصو أنار الله دربها  وإلى زمليتي في هذا العمل

لخير إلى إلى زملائي الذين شاركوني مقاعد الدراسة إلى كل من وقعت عليه عيني من أهل ا

وصولي إلى  من ساندني في إنجاز هذه المذكرة أساتذتنا الكرام إلى من كان له الفضل فيكل 

 .هذه المرحلة أهدي لهم تخرجي
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 عامة مقدمة



 مقدمة

 
 أ

 :تمهيد 

د سسسسسسسسواء ل حي  تلع  حيعتبر قطاع المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسئة العمود الفقرو للقتصسسسسسسساديات المتقدمة و النامية على 
  ا الكبيرة في توليد الناتج ل  المؤسسات الناشئة دورا محوريا في خلق فرص العمل الجديدة و تطويرها نظرا لمساهمته

همها صسسسعوبة الحصسسسول أ تحد من نموها و توسسسسعها ل و ومع ذلك تواجه هذه المؤسسسسسسسسات العديد من التاديات ال  
 تناس  مع طبيعتها .تعلى التمويل ل بسب  المخاطر العالية ل تبا  هذه المؤسسات عن آليات تمويل مبتكرة 

هتماما واسسسسسسسسسسسعا من طر   او برز التمويل التشسسسسسسسسسساركي كبحد أكثر ابتكارات تكنولوجيا التمويل الحديثة ل و جذ   
 نية .لمتبرعين و أصاا  الأفكار و المشاريع عبر مختلف  المنصات الإلكترو المستثمرين و ا

لمالية اللازمة لتاويل احي  تتيح هذه  المنصسسسسسات آليات مبتكرة  للمؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة في  الحصسسسسسول على الموارد  
ة التمويل في جل سد فجو أالأفكار إلى مشاريع مجدية من خلال جمع مبالغ صغيرة من مجموعة كبيرة من الناس من 

 قطاع المؤسسات الناشئة .

كي الإسسلامي تتوافق معها و في الواقع توجد هناك  منصسات للتمويل التشساركي التقليدو و منصسات للتمويل التشسار 
ية ل و قد شسسهد هذا من حي  الأهدا  و أسسسلو  العمل ل لكنها ترتكفي في عملها على مقاصسسد الشسسريعة الإسسسلام

ويل و تطوير المؤسسات الناشئة تمنتيجة للأهمية الكبيرة ال  تكتسبها من خلال العمل على  المجال تطورا في انتشاره
 في العديد من الدول العالم .

  إشكالية الدراسة : -1 

ؤسسسسسسسسات الناشسسسئة و مناها في ظل التطورات ال  يشسسسهدها اصقتصسسساد العالمي ل خاصسسسة ال  زد  إلى تعفييفي دور الم
 أنها تواجه العديد من الإقتصسسساديات ل تسسسسعى الدول إلى دعم هذا النوع من المؤسسسسسسسسات إصمكانة هامة في مختلف 

ن المؤسسسسسسسسات و من بين مالتاديات لو خاصسسسة التاديات التمويلية لو يتم خلق بدا ل  حديثة لتمويل هذا النوع 
 هذه البدا ل التمويل التشاركي لو من خلال ماسبق يمكننا صياغة الإشكالية التالية:

 المؤسسات الناشئة ؟ منصات التمويل التشاركي في تمويل ساهم كيف ت     

 و انطلاقا من  هذه الإشكالية تنبثق التساؤصت الفرعية التالية :

 اهي المؤسسات الناشئة ؟ فيما تتمثل مقومات نجاحها ؟م-  
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 ا المقصود بالتمويل التشاركي ؟ و ماهي أساليبه ؟م-  

 اهي نماذج و منصات التمويل التشاركي  الأكثر إستخداما في العالم ؟م-  

 ا هو دور منصات التشاركي الإسلامية في تمويل المؤسسات الناشئة ؟م -   

 :فرضيات الدراسة  -2

 للجابة على التساؤصت الفرعية يمكننا صياغة الفرضيات التالية :  

ل  اسسسسسسسسات الناشسسسسسسسئة أهم محركات التنمية في العالم و قا مجموعة من المقومات تعتبر المؤسسسسسسسس الفرضــــــية الأولى :-   
 تساعدها على النجاح من بينها التركيفي على الإبداع بدص من المنافسة .

الية من خلال مسسسساهمات صسسسغيرة لجمع الموارد الم يعر  التمويل التشسسساركي ببنه أسسسسلو  مبتكرالفرضـــية الثانية :-  
 فراد أو جهات مختلفة .من أ

 لمنصات إستخداما  في العالم منصة تعددت منصات التمويل التشاركي و من أكثر ا ة :الفرضية الثالث-

."Kickstarter"  

سسسسالي  التمويل الإسسسسلامي في دعم المؤسسسسسسسسات أتقوم منصسسسات التمويل التشسسساركي بمسسسستخدام  الفرضــية الرابعة :-
 الناشئة .

 :أهمية الدراسة  -3

 تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال جانبين أساسيين هما :

 الأهمية من الجانب العلمي :   

 التعر  على المؤسسات الناشئة و مراحل دورة حيازا ؛ -

 اجاة للمؤسسات الناشئة في الدول الرا دة ؛إكتشا  التجار  الن-

 ويل التشاركي كآلية لتمويل المؤسسات الناشئة ؛الدور اقام للتم-
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 الأهمية من الجانب التطبيقي :

 التطرق إلى تطور حجم و أشكال التمويل التشاركي في العالم ؛-

 لى منصات التمويل التشاركي ال  تساهم في دعم المؤسسات الناشئة التعر  ع-

 يل المستدامة فيها ؛" للتمويل التشاركي و طرق التمو   Kickstarterالتعر  على منصة"-

   مويل التشاركي الإسلامي ال  تستخدمهاالإسلامية لو التطرق إلى أسالي  الت "Ethis" التعر  على منصة -

 أسباب إختيار الموضوع : -4

 يرجع إختيار الموضوع إلى عدة أسبا  و تنقسم  إلى:

 : الموضوعية الأسباب

 وضوع المؤسسات الناشئة؛نقص في الباوث ال  تناولت م-

 ي؛في الإقتصاد العالم تفيايد أهمية المؤسسات الناشئة-

 اشئة؛ور منصات التمويل التشاركي ال  أصبات بمثابة البنوك التقليدية في تمويل المؤسسات الند-

 ة.إثراء وتدعيم المكتبة بالمواضيع الجديد-

 : الأسباب الذاتية

 ت الناشئة؛الرغبة في دراسة كل ما يخص المؤسسا-

 تشاركي و أساليبه و أنواعه.الالرغبة الشخصية في التعر  على التمويل -

 أهداف الدراسة : -5

 زد  هذه الدراسة لتاقيق العديد من الأهدا  أهمها :

 ما يتعلق بها؛ التعر  على المؤسسات الناشئة وكل-

 ل التشاركي و أنواعه؛تسليط الضوء على مفهوم التموي-
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 موضوع التمويل التشاركي؛ بناء أساس نظرو وتحليلي حول-

للتمويل  "Ethisنصسسسسسسسسة " للتمويل التشسسسسسسسساركي التقليدو و م " Kickstarterلة كل من منصسسسسسسسسة " دراسسسسسسسسسة حا-
 التشاركي الإسلامي .

 منهج  و أدوات الدراسة: -6

هج الوصسسسسسسفي في الجان  إسسسسسسستخدمنا في هذه الدراسسسسسسسة للجابة على التسسسسسسساؤصت المطروحة و إختبار الفرضسسسسسسيات المن
 نواعه وأساليبه.أالمتعلقة بالمؤسسات الناشئة و التمويل التشاركي و النظرو لإبراز مختلف المفاهيم 

 ور حجم التمويل و المنهج التاليلي في الجان  التطبيقي الذو تطرقنا فيه إلى إحصا يات و بيانات تط

     " Ethis"  و  "Kickstarterالتشاركي و كذا دراسة حالة منص  " 

 الدراسات السابقة :-7

 الدراسات السابقة ل ال  تناولت موضوع دراستنا من بينها :سنعرض بعض من 

 المؤسسات كرة لتمويل قطاعالتمويل التشاركي كآلية جديدة مبت : دراسة "وسيلة بن فاضل"و زهير ظافر" -1  
 ل تمثلت إشكالية الدراسة في :(2021جيجل) -الناشئة 

ل  تسساعد في احتضسانه  اكيف يمكن للتمويل التشساركي أ  يسساهم في دعم المؤسسسسات الناشسئة ل و ما هي العوامل 
 كآلية تمويلية جديدة ؟ 

 ان  التطبيقي في فصلين لو لقد تم تقسيم هذه الدراسة إلى أربعة فصول ل جاء الجان   النظرو في فصلين و الج 

ول المؤسسات الناشئة إلى التمويل التشاركي يمكن أ  تلع  دورا مهما في وصو توصلت هذه الدراسة إلى أ  آلية 
ل بلد من البلدا  محل الدراسة التمويل ل و تقاسم المخاطر معها ل و أنه على الرغم من السياقات المختلفة له في ك

لال السسسسسسنوات ظة خل سسسسسسواء من حي  وضسسسسسع لوا ح محددة أو من حي  نطاق تنفيذها ل إص أنه شسسسسسهد زيادة ملاو 
 نامية منها .القليلة الماضية ؛ مما يدفع بممكانية الإستفادة منه من طر  باقي الدول ل خاصة ال

لمؤسسسسسسات الناشسسئة إشسسارة إلى منطقة ا التمويل الجماعي آلية مبتكرة لفييادة فرص تمويل : دراسة "بلعما أسماء  -2
 شكالية التالية :الإ( ل تم طرح 2020أدرار ) -الشرق الأوسط و شمال إفريقيا
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تمويل الجماعي باعتباره آلية في ظل الحاجة المستمرة إلى مصادر تمويل جديدة للشركات الناشئة ل ما مدى نجاعة ال
 تمويل مبتكرة ل في توفير التمويل اللازم قذا النوع من الشركات ؟

  فصلين ل و قد التطبيقي فيقسمت هذه الدراسة إلى ثلاثة فصول ل جاء الجان  النظرو في فصل و الجان  

تمويل المؤسسسسسسسسات لهدفت هذه الدراسسسسة إلى بناء أسسسساس نظرو و تحليلي حول موضسسسوع التمويل الجماعي كمصسسسدر 
قيا و إمكانياته في سسسسسسد الناشسسسسسئة من خلال تحليل وضسسسسسعية التمويل الجماعي في منطقة الشسسسسسرق الأوسسسسسسط و شمال إفري

 الفجوة التمويلية للمشاريع الناشئة .

ادثة في الجفيا ر لتمويل التمويل الجماعي أداة مسسسسسسسسسسسسست " :مســـــــــعود أمير "و "معيزيلامية  بدي ادراســـــــــة "ع -3
لناجاة عالميا الإشسسسسارة إلى المشسسسساريع الريادية )عرض  ار  تمويل المؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسئة عن طريق التمويل الجماعي ا

ور دل و تمثلت إشسسسسكالية الدراسسسسسة في : ما هي العوامل ال  تسسسسساهم في تفعيل  (2021سسسسسطيف ) -نموذج الجفيا ر( 
لك في ظل التطبيقات المعاصسسسسسسسسسسرة ذالجماعي كآلية مبتكرة لفييادة فرص تمويل المشسسسسسسسسسساريع الريادية في الجفيا ر و  التمويل

 لمنصات التمويل الجماعي ؟

قي في محور ل و توصسسسسسلت و لقد قسسسسسسمت هذه الدراسسسسسسة إلى محورين ل جاء الجان  النظرو في محور و الجان  التطبي
المبتكرة فهو بمثابة الحل البديل  عي مع المؤسسات الناشئة الجفيا رية و المشاريعهذه الدراسة إلى تكيف التمويل الجما

اريع على أرض الواقع بفعالية للتمويل في رأس المال ل و يسسساهم التمويل الجماعي في الرفع من مسسستويات تنفيذ المشسس
ل الجماعي للمؤسسسسسسسسات الناشسسسئة مويو ذلك عن طريق توفير التمويل اللازم صنجاز و تنفيذ المشسسساريع فعليا ل بوفر الت

قليدية و تبين أ  التمويل الفرصسسسسسسسة صختيار منتجات إقراض جديدة بسسسسسسسسهولة و مرونة أكثر مقارنة بطرق التمويل الت
تلبية احتياجات صسسسسسسسسسغار  والجماعي هو أنسسسسسسسسسس  الوسسسسسسسسسسا ل في تعويض التدهور الحاصسسسسسسسسسل في الموارد المالية التقليدية 

 المستثمرين .

التمويل الجماعي  : ر أحمد كشـــــــكار" و  "أنل عبد القادر قاســـــــم" و "أحمد فايز الهر "دراســـــــة "عم -4
 رح الإشكالية التالية :ط( ل تم  2022-2023تركيا ) –للأغراض الخيرية :واقع المنصات الإسلامية و تحديازا 

 عمال الخيرية الإغاثية ؟ لأما هو دور المنصات التمويلية الجماعية الخيرية الإسلامية و دورها في تمويل هذه ا
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غراض الخيرية ل و توصسسلت زد  الدراسسسة إلى تسسسليط الضسسوء على آخر التطورات التطبيقية لتمويل الجماعي في الأ
قة واعدة بديلة عن طرق هذه الدراسسسسة إلى ضسسسرورة اسسسستثمار هذا النوع الصسسساعد من أسسسسالي  التمويل الذو يعد طري

 ويل الجماعي و تشجيعها.ص اة من التوصيات ال  يج  اتباعها لدعم منصات التمالتمويل التقليدية ل و قدمت 

عبر المنصسسات الإسسسلامية ل  و تميفيت هذه الدراسسسة الأخيرة عن باقي الدراسسسات بكونها تطرقت إلى التمويل الجماعي
 و تناولت التمويل الجماعي الخيرو .

 صعوبات الدراسة :-8

الله تعالى لبينما تراكمت  البا  العديد من التاديات إص أننا  اوزنا بعضسسها بفضسسلواجهنا من خلال إعداد هذا 
ة المتخصسسسسسسصسسسسسسة في البعض الآخر لو تنوعت هذه التاديات و تشسسسسسسمل إفتقار الموضسسسسسسوع للمصسسسسسسادر و المراجع خاصسسسسسس

الحصسسول على  ل و صسسعوبة المؤسسسسسسات الناشسسئة و كذا الخاصسسة بالتمويل التشسساركي كو  هذا الموضسسوع ص يفيال حديثا
 الإحصا يات و البيانات في المجاصت التطبيقية .

 هيكل الدراسة :-9

طبيقي على فصل واحد لبلوغ أهدا  الدراسة تم تقسيم البا  إلى جفي ين جفيء نظرو يحتوو على فصلين و جفيء ت
لى ثلاث يمه إو تم تقسسسسل حي  تم التطرق إلى الفصسسسل الأول تحت عنوا  الإطار المفاهيمي للمؤسسسسسسسسات الناشسسسئة ل
طرقنا إلى أنواع و مقومات تمباح  حي  تناولنا في المبا  الأول ماهية المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة لو في المبا  الثا  

 سسات الناشئة .نجاح المؤسسات الناشئة ل أما المبا  الثال  تناولنا فيه الرؤية الدولية حول المؤ 

ئة ل تم تسسسليط الضسسوء على يل التشسساركي في المؤسسسسسسات الناشسسفي الفصسسل الثا  الذو يحمل عنوا  واقع آليات التمو 
ول إلى ماهية التمويل التمويل التشسسسساركي و قد قسسسسسمنا هذا الفصسسسسل إلى ثلاث مباح  لحي  تطرقنا في المبا  الأ

 لثال  تناولنا صسسعوبات و سسسبلاالتشسساركي لأما المبا  الثا  فتطرقنا إلى أسسسالي  التمويل التشسساركي لو في المبا  
 نجاح التمويل التشاركي .

أما الفصسسسسسسسسل الثال  و الذو يمثل الجفيء التطبيقي من الدراسسسسسسسسسة ل قمنا بتقسسسسسسسسسيمه إلى ثلاث مباح  حي  تضسسسسسسسسمن 
المبا  الأول دور التمويل التشسسسسسساركي في تمويل المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئة لو المبا  الثا  قمنا بدراسسسسسسسة حالة منصسسسسسسة  

Kickstarter "" دراسسسسسسسسة حالة منصسسسسسسسة" للتمويل التشسسسسسسساركي ل أما المبا  الثا  فتطرقنا إلى Ethis  للتمويل "
 التشاركي الإسلامية .



 

 

 

 

 

 

 

  الفصل الأول
 الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة
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 تمهيد

لنهوض بمقتصاديات الدولل وتتفيايد تعتبر المؤسسات الناشئة في الوقت الحالي الركيفية الأساسية ال  يعتمد عليها في ا
ينبع من الوعي ببثرها الكبير على  الإعلاميةل الباثية والسسسياسسسية. وهذا اصهتمام المتفيايدأهميتها على جميع الأصسسعدة 

بتي أهمية هذه المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات في تنمية الإقتصسسسسسسساديات وتحقيق التنمية اصجتماعية والتقدم العلمي والتكنولوجيل كما ت
لمعرفةل حي  تعد المؤسسات الناشئة اة وإقتصاد ظل التغيرات اصقتصادية العالمية ال  تتجه نحو الثورة الصناعية الرابع

ياجات المجتمع المتغيرة نموذجا إقتصسسسسسسسساديا ناجاا يتميفي عن غيره من النماذج نصسسسسسسسسا ص تمكنه من الإسسسسسسسسستجابة صحت
   . والمتسارعة بشكل مستمر

 : قسيمه الىوسنتطرق في هذا الفصل الى مختلف المفاهيم الأساسية للمؤسسات الناشئة حي  قمنا بت

 . لمبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئةا-  

 . ةومقومات نجاح المؤسسات الناشئ أنواع: الثانيالمبحث -  

  . الناشئةالدولية حول المؤسسات  الرؤية: الثالثالمبحث -  
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   ماهية المؤسسات الناشئة : المبحث الأول

ل  فهي تمثل مصسسسسسسسسدرا ر يسسسسسسسسسيا للبداع العالم( من أهم محركات التنمية في start-upتعد المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسئة )
تعتمد على  كما.  واصبتكار وخلق فرص العملل  وتسسسسسسسسسسسسسسسساهم بشسسسسسسسسسسسسسسكل كبير في رفع معدصت النمو اصقتصسسسسسسسسسسسسسسسادو

 . التكنولوجيا للنمو والتطور وكذا تقديم الحلول وطرح خدمات را دة في السوق

 مفهوم المؤسسات الناشئة : المطلب الأول

دية  والإجتماعيةل ات الناشسسسسسسسسسئة من أهم خطوات البا  لفهم دورها في التنمية الإقتصسسسسسسسسساتحديد مفهوم المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
تعريف العام والتعريف وتحليلها بشسسسكل فعال ووضسسسع خطط واسسسستراتيجيات مناسسسسبة لدعمهال وسسسسنتناول فيما يلي  ال

 . القانو  للمؤسسات الناشئة

 التعريف العام المؤسسات الناشئة  : أولا 

 : ت الناشئة على عدة تعاريف ومن أهمهاتنطوو المؤسسا

 " يعر  مصسسطلح المؤسسسسسسة الناشسسئةStart-up"فيو على أنها: "مشسسروع  ارو جديد وفق القاموس اصنجلي
 أو مؤسسة في مراحلها الأولى أو المبكرة من التطويرل تشمل عدة مراحل.

 كبير وعادة ما تنشسسب على   هي مؤسسسسسسات صسسغيرة حديثة الوصدة زد  الى تحقيق نمو :المؤسسسسسسات الناشسسئة
أساس مشروع مبتكرل يمكن أ  يكو  هذا اصبتكار تقنيا أو  اريا أو ماليا أو اجتماعيال  ليس من النادر 
أ  تحدث هذه المؤسسسسسسسسسسات نوعا من اصبتكار على عدة مسسسسستويات ليس فقط على المسسسسستوى التكنولوجي 

 1ولكن أيضا على نهجها للسوق ونموذج تنظيمها.
  ّالمؤسسسسسسسسة الناشسسسئة "على أنها مؤسسسسسسسسة مبتكرة حديثة التبسسسسيسل تسسسسعى الى إيجاد نموذج اقتصسسسادو " تعر

يتمتع بممكانيات عالية النمول وذلك من خلال حلول نابعة بشكل مباشر أو غير مباشر من التكنولوجيا 
 2الرقمية.

دي  النشبةل يهد  حع صغير من خلال هذه التعاريف يمكننا أ  نستخلص بب  المؤسسة الناشئة عبارة عن مشرو 
 درجة مخاطر عالية. بإلى ابتكار وتطوير منتج أو خدمة جديدة في أو قطاعل ويتصف هذا النوع من المؤسسات 

                                                           
1-Hervé Azoulay ,Guy poullain ,De l’entrepriqe traditionnelle à la start-up, la source d’or ,N°: 2324, le 

23/11/2000 

P45 
2_Jean François , La fabrique des start-up,Pearson France ,2018 , p 83   
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 ثانيا: التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة 

في المجال ختصسسسسسسين   المشسسسسسسرع ص يخوض عادة في تقديم تعريفات للمصسسسسسسطلاات القانونية تاركا ذلك للفقه أو المإ - 
 تولي التعريف المناس  للمؤسسات الناشئة.

المتعلق بالقانو  التوجيهي حول  21-15إص أ  المشرع الجفيا رو أشار إلى تعريف المؤسسة المبتكرة في القانو  رقم  
ال   ال  نصسسسسست على أنها "تعس المؤسسسسسسسسسسسسة 06في محتوى المادة  2015البا  العلمي والتطوير التكنولوجي سسسسسسنة 

 1. كفل بتجسيد مشاريع البا  الأساسي أو التطبيقيل أو تلك ال  تقوم ببنشطة البا  والتطويرتت

تضسسسسسمن إنشسسسسساء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسسسسسسسسسسسة الذو ي   254-20ما أشسسسسسار كذلك المرسسسسسسوم التنفيذو رقم ك-
ة" في محتوى ئالى شسسسرون منح علامة "مؤسسسسسسسسة ناشسسس 2020ناشسسسئة" و"مشسسسروع مبتكر " و"حاضسسسنة أعمال "لسسسسنة 

 : ايير الآتيةتعتبر "المؤسسة الناشئة" كل مؤسسة خاضعة للقانو  الجفيا رو وتحترم المع 11المادة 
 ( سنوات ؛08ة ثما  )يج  أ  ص يتجاوز عمر المؤسس -
   يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو أو فكرة مبتكرة ؛يج  أ-
 دده اللجنة الوطنية ؛لسنوو المبلغ الذو تحيج  أص يتجاوز رقم الأعمال ا-

 50مملوكا بنسبة  ؤسسة  يكو  رأس مال المأ-  %على الأقلل  من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق استثمار
 معتمدة أو من طر  مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة" ؛

 نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية ؛ يج  أ  تكو  امكانيات-
  2. عامل 250يج  أص يتجاوز عدد العمال -

                                                           
ل المتضمن القانو  التوجيهي حول البا  العلمي والتطوير التكنولوجيل الجريدة الرسميةل  العدد 2015ديسمبر  30المؤرخ في  21_ 15قانو  رقم ال 1

 .8ل ص 71
 ل55ل  يتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة"ل  الجريدة الرسميةل العدد2020سبتمبر 15المؤرخ في  254-20المرسوم التنفيذو رقم 2
 .11ص
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 خصائص ومميزات المؤسسات الناشئة : المطلب الثاني

يف مع الأوضاع اصقتصادية تتسم المؤسسات الناشئة بالعديد من الخصا ص والمميفيات ال   علها قادرة على التك
 . لكافة الدول سواء المتقدمة أو النامية

 خصائص المؤسسات الناشئة  : أولا

  1تتصف المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصا ص ال  يمكن حصرها فيما يلي:  

 هي مشروع مبتكر قيد التشغيل ؛  
 هي مؤسسة قانونيةل  ذات أموال خاصة أو مساهمينل  أو أصاا  المصالح...الخ ؛ 
   ا على توليد الأرباح ؛الإنطلاق وقدرزتحتاج المؤسسات الناشئة فترة تقدر ببعض السنوات بين مرحلة 
  المدى القصسير:  عمل على:يتعود مسسؤولية تسسيير المؤسسسسة الناشسئة الى فريق الإدارة )العنصسر البشسرو(الذو

 لمؤسسة ؛اضما  التطورل  النمو واستمرارية : ضرورة إتقا  بداية المشروع. المدى الطويل
 ة بنشسسسسسساطها في تطوير بل تركفي على كل الأقسسسسسسسام المتعلق ص تعتمد المؤسسسسسسسسسسسسسسة الناشسسسسسسئة على بعد واحد فقط

 لأعمال ؛وابتكار المنتج والخدماتل استهدا  الفيبا نل التسويق وخطة التطوير في مجال ا
 الدا م على التقليل ل تتميفي المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة الناشسسسسسسسسسسئة بدرجة عالية من المخاطرة وعدم التبكد مما يتوج  العم

 ؛والتاون منها
  2توسيع قاعدة المنشآت الصغيرة القابلة للتطوير والإنتاج ؛و  الإنتاجيتواز  هيكل النشان   
  ى ؛الكبر  المؤسساتالكبيرة من خلال توفير المنتجات الوسيطية  لنشان  المؤسساتدعم 
 ص يمكنها اصستفادة من اقتصاديات الحجم لصغر حجمها ؛ 
 ربحية عالية نظرا لصغر رأسماقا )الرفع المالي( ؛  

                                                           
 ل 7المجلد  3العدد ل حوليات جامعة بشسسار في العلو اصقتصسسادية ل هياكل الدعمو  المؤسسسسسسات الناشسسئة بين جهود التنظيم ل منال  بلعابد ل مينة عثامنيةأ 1

 .361-360ل ص 2020ل الجفيا ر ل جامعة باجي مختار عنابة
ل 2العدد   طاهر روابحل   ليلى مدا ل  دور رأس مال المخاطر في تمويل المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة والحاضسسسنات في الجفيا رل  مجلة الفكر القانو  والسسسسياسسسسيل 2

 .391ل  ص  2022ل  جامعة محمد بوقرة بومرداسل  الجفيا رل  6المجلد 
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 مميزات المؤسسات الناشئة : ثانيا

تتميفي المؤسسسسسسات الناشسسئة بمجموعة من المفيايا وتشسسترك فيها مختلف المؤسسسسسسات الريادية في كافة أنحاء العالمل وتتمثل  
  1في:

 اء في تصسسسسسسسسنيف هي مشسسسسسسسساريع حديثة مبتكرةل يرتك  الكثير من الناس أخط : حديثة العهد مؤســــــســــــات
 . ناشئة مؤسساتالصغيرة وقولبتها على أنها  المؤسسات

  الى  التاولو لتطورااما شــــابة يافعة وأمامها خياران:  مؤســــســــاتالناشــــئة بكونها  المؤســــســــاتتتميز
 . ناجاة او إغلاق أبوابها والخسارة مؤسسات

 المؤسسسسسسسسسسسسةدد معنى من إحدى السسسسسسمات ال  تح : امامها فرصــــة للنمو التدريجي والمتزايد مؤســــســــات 
توليد ايراد أسسسسسسسسرع بكثير من التكاليف ال  تطلبها و هي إمكانية نموها السسسسسسسسريع  ( Start-up)  الناشسسسسسسسئة
تقاء بعملها التجارو بسرعة ال  تتمتع بممكانية اصر  المؤسسةالناشئة هي  المؤسسةبمعنى آخرل أ  للعملل 

بشسسسسسسسسسسسسسسكل لأرباح لديها أو زيادة الإنتاج والمبيعات دو  زيادة التكاليفل كنتيجة على ذلك نمو هامش ا
اح أقل لأنها صغيرةل بل الناشئة ص تقتصر بالضرورة على أرب المؤسساتيبع  على الدهشةل وهذا يعس ا  

 قادرة على توليد أرباح كبيرة جدا. مؤسساتعلى العكسل هي 
 تتميفي التتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عليها:  مؤسسات Start-up  تقوم  سةمؤسببنها

  . ة ذكية وعصريةل  واشباع  لحاجات السوق بطريقInnovativeعلى أفكار را دة  أعماقا التجارية
 - الناشسسئة  المؤسسسسسسات ايعتمد مؤسسسسسسوStart-up لتكنولوجيا للنمو والتقدمل والعثور على التمويل على ا

 . نات الأعمالدعم من قبل حاضالو  اتساعدالمخلال المنصات على اصنترنت ومن خلال الفوز ب من
 الناشسسسئة  المؤسسسسسسسسةيشسسسمل معنى  تتطلب تكاليف منخفضـــة: مؤســـســـاتStart-up  مؤسسسسسسسسةعلى أنها 

تي هذه الأرباح بشسسسسسسكل صسسسسسسغيرة جدا بالمقارنة مع الأرباح ال  تحصسسسسسسل عليهال وعادة ما تب تتطل  تكاليف
 ...الخ.. Amazoon لApple : مثلسريع وفجا ي بعض الشيءل 

    

 

                                                           
الإسسسسسستراتيجيات المسسسسسستخدمة في دعم وتمويل المؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة )حلول لإنجاح المؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة (ل مجلة دفاتر  ل وليمصسسسسسطفى بورنا ل  علي صسسسسس 1

 .134-133لص2020ل الجفيا ر ل جامعة زيا  عاشور الجلفة ل ل جامعة عمار ثليجي الأغوان11المجلد  1العددل اصقتصادية
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 أهمية ودورة حياة المؤسسة الناشئة  : المطلب الثالث

المطل  أهميتها ودورة  هذاتعد المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسئة من أهم روافد النمو اصقتصسسسسسسسادو في أوّ دولةل وسسسسسسسسنتناول في 
 .حيازا

 أهمية المؤسسات الناشئة  : أولا

لتبثيرها في بعض  المؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسئة خلال العقدين الأخيرين مكانة هامة في اصقتصسسسساد العالميل وذلك اكتسسسسسبت
 1المؤشرات اصقتصاديةل وتكمن أهمية المؤسسات الناشئة فيما يلي:

المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئة بشسسسسسسكل كبير في توفير فرص عمل لأفراد  تســـــاهم: البطالةخلق وتخفيض مســـــتويات -1 
ة على توليد فرص تشسسسسغيلل المجتمعل حي  أ  فرص النمو السسسسسريع ال  تميفي هذا النوع من المؤسسسسسسسسسساتل  علها قادر 
حول أهمية  وفما لمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة كوقد أثبتت العديد من الدراسسسسسسسسسسات على المسسسسسسسسسستوى العالمي هذا الدورل ففي دراسسسسسسسسسسة 

ملايين فرصة 3خلقت  لناشئة في خلق مناص  عملل تمكن الباحثو  من إثبات أ  المؤسسات الناشئةالمؤسسات ا
أضسسسسسسسعا  من أو فئة عمرية للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسات  4توى أعلى  ل وهو مسسسسسسسس2005-1992عمل سسسسسسسسنويا خلال فترة 

 الأخرى.

الناشئة  فم  المؤسسات، IDEAمن مركفي   Swisherو IDEAوفقا ل لسلع والخدمات: ازيادة انتاج -2
 لسلع والخدماتلديها تكنولوجيا أعلى بشكل غير متناس  مع حجمهال وهذا ما يؤدو إلى زيادة إنتاج ا

 الإبداع في المجتمعل فيمكنها المؤسسسسسسسسسسسسة الناشسسسسسئة يمكن أ  تثيرلأهمية نظرا إحداث تأثير إيجابي في المجتمع: -3
يدرك الناس ا  لديهم  كبذلجديدة تتماشسسسسسسسسسسسسسسى معهال  المسسسسسسسسسسسسسسساهمة في تغيير القيمة الموجودة في المجتمع وخلق عقلية

 مسؤوليات جديدة لعملهم وتطويرهم الوظيفي.

ديمة تماما من خلال تقديم تخلق المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة أسسسسواقا جديدة أو تحول الأسسسسواق القفتح أســواق جديدة: -4
د منها المؤسسات الناشئةل ثم تستفيمنتجات تغير الإقتصاد العالميل وغالبا ما تخلق التقنيات الجديدة فرصا جديدة 

 . يدفع اصقتصاد نحو التطورو تخلق المؤسسات الناشئة قيمة ها لة مقارنة بباقي المؤسساتل وهو ما يدعم المنافسة 

                                                           
الكتا  الجماعي "إشسسكالية تمويل المؤسسسسسسات  ل-ة يدراسسسة تحليل–ل المبمو و  تمويل المؤسسسسسسات الناشسسئة بين الواقع خوالدل  بكر أبو بوزر ل  خير الدين  1

 .362ص ل 2021 ل المستادثة "ل جامعة جيجلو  ي  التقليديةلالناشئة في الجفيا ر بين الأسا
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مل مع م المؤسسسسسسات الناشسسئة بشسسكل كبير في البا  والتطورل لأنها غالبا ما تتعاتسسساه: تعزيز البحث والتطوير-5
 . ظ على نمو المؤسسةةل حي  يخصص فريق في المؤسسة الناشئة كباح  عن الإبتكار ويحافالتكنولوجيا العالي

من خلال مرونة عمليازا وسسسسسسلاسسسسسسة الحلول ال   لبهال  مرونتها وقدرتها على التأقلم والإســــتجابة الســــريعة:-6
 1.فرضها الدول على السكا ما ت تبتي المؤسسات الناشئة بحل مشاكل تكاليف الإنتاج للشركات الكبرى ال  كثيرا

 دورة حياة المؤسسة الناشئة : ثانيا

انطلاقهال وكيفية تمويلها مرورا تمر دورة حياة المؤسسسسسسة الناشسسئة بمجموعة من مراحل زمنية تكمن فيها كيفية نشسسبزا و 
 بمرحلة تشغيلها ونجاحها.

 مراحل دورة حياة المؤسسات الناشئة(: 01الشكل رقم )

 
Source: https://www.oezratty.net/wordpress/2015/recyclage-talents-ecosystemes-innovation/(consulté 

le 26/02/24) 

                                                           
 1المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة في الجفيا رل حوليات جامعة بشسسسار في العلوم الإقتصسسساديةل العدديوسسسسف حسسسسينل   إسماعيل صسسسديقيل دراسسسسة ميدانية لواقع إنشسسساء  1

 .73ل  ص 2021ل  المركفي الجامعي مغنيةل  الجفيا رل  8المجلد 

https://www.oezratty.net/wordpress/2015/recyclage-talents-ecosystemes-innovation/
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  تعتبر هسسذه المرحلسسة الأولى ال  يفكر فيهسسا ويطلق عليهسسا كسسذلسسك مرحلسسة توليسسد الأفكسسارل حيسس مرحلــة الفكرة:-1
جديدةل وكذلك تقوم بتثبيت أفكارها من خلال إجراء  مؤسسةالمؤسسو  في أفكار جديدة ويحددو  فرص لإنشاء 

 1. دراسات السوق وبناء النماذج الأولية وتقييم اهتمام العملاء المحتملين

جاهفية فعليا للتنفيذ والتسسسسسسسسسويق التجارول  وتطلق المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة في هذه المرحلة  الفكرة تكو  : مرحلة الإنطلاق-2
بالمسسسسسستثمر  اصسسسسسستعانةو يتم في بدايات هذه المرحلة . الناشسسسسسئة الجيل الأول من منتجها أو خدمتها رسميا في السسسسسسوق

ته الملاك للاسسسسسسسسستفادة من خبرته المتراكمة في مجال الإدارةل التسسسسسسسسسويقل التنظيمل وكذلك الإسسسسسسسسستعانة بشسسسسسسسسبكات علاقا
 2. المتميفية بغرض الإنطلاقة الفعلية للمشروعل وعموما ص تتعدى هذه المرحلة فترة السنة

 : ناشئة إلىفي هذه المرحلة تسعى المؤسسات ال : مرحلة النمو-3

 لى العملاء الحاليين ؛: جذ  عملاء جدد والحفاظ عاكتساب عملاء-   

 الداخلية لفييادة الكفاءة والإنتاجية ؛لعمليات من خلال تحسين ا : تطوير العمليات-   

 . و الخدماتأتحقيق أرباح من خلال بيع المنتجات  : زيادة الإيرادات -   

لمرحلة قد أسست وجود قا في السوق من حي  اكتسابها تكو  المؤسسات الناشئة في هذه ا : مرحلة النضج-4 
 وذج أعمال ناجحدخل مسسسسسستدامة أو لديها نملقاعدة عملاء قوية وحصسسسسسة سسسسسسوقية جيدةل  وكذلك تحقيق مصسسسسسادر 

 . يولد أرباح ثابتةل وتبدأ بالبا  والتركيفي على تحسين العمليات واستكشا  فرص جديدة

الناشسسسسسسئة عن اسسسسسسستراتيجية خروج مثل الإسسسسسسستاواذ ويقصسسسسسسد به بيع  المؤسسسسسسسسسسسسسساتتبا  بعض  : مرحلة الخروج-5
 ؤسسسسسسسسسسسسةأخرى أكبرل أو تقوم كذلك باللجوء إلى الطرح العام الأولي من حي  طرح أسسسسسسهم الم ؤسسسسسسسسسسسسةلم ؤسسسسسسسسسسسسةالم

 3. للكتتا  العام في البورصة

  

                                                           
1d%C3%A9marrage/,(consulté le 24/02/2024 , 20:18)-de-vie-de-https://fourweekmba.com/fr/cycle - 

المختصسسسسين و  ينيمعوقات تبس مفهوم المسسسسستثمر الملاك كمصسسسسدر تمويل للمشسسسسروعات الريادية من وجهة نظر الأكاديم ل محمدعلي  ل عبد السسسسسلامد مسسسسسع  2
 .9ص  ل جامعة بنغازو ل بالجامعات الليبية

3blog.mostaqbl.com: https- ،op - .cit 
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 المبحث الثاني: أنواع ومقومات نجاح المؤسسات الناشئة

مع التطور درزا على التكيف تعتبر المؤسسسسسسات الناشسسئة عنصسسرا هاما في تنمية اصقتصسسادياتل وتتميفي هذه الأخيرة بق
ؤسسسسسسات الناشسسئةل ال  تسسسعى السسسريع الذو نشسسهده في عالم التكنولوجيا والذو يجعلنا نحان بكم ها ل من أنواع الم

ن عوامسسل النجسساح ال  إلى بلوغ أهسسدافهسسا سسسسسسسسسسسسسسسواء على المسسدى القريسس  أو البعيسسدل وهسسذا بسسالإعتمسساد على مجموعسسة م
 تساعدها على ذلك.

 لناشئةالمطلب الأول: أنواع المؤسسات ا

 1تتنوع المؤسسات الناشئة حس  مجال عملهال وحجمهال ونموذج عملهال ومن أهم أنواعها:

 الأعمال الصغيرة:  مؤسسات : أولا

ه في أو جان  من جوان  يعتبر هذا النوع من أكثر الأنواع انتشسسسسسسسسارا في عالم المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسئةل  وص غنى عن
خمل أو التوسسسسسسع في ص يهد  بالأسسسسسساس إلى خلق كيا  إقتصسسسسسادو ضسسسسسالحياةل وهذا النوع من المؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة 

عن ذلك المحيطل   دينيمجاصت أو أسسسسسسسسواق أخرى بعيدة عن ذلك المحيط الذو تنشسسسسسسسب فيهل  وص خدمة أشسسسسسسسخاص بع
سسسسسسسسةل كما أ  أصسسساا  حي  يسسسساهم بشسسسكل قوو في خلق فرص العمل في المجتمعات المحلية والمجاورة لنشسسسان المؤ 

الصسسغيرة يرغبو  فقط  ت الناشسسئة ص يطماو  كثيرا للربح الوفيرل  حي  أ  أغل  أصسساا  الأعمالهذه المؤسسسسسسا
 و  خبرة فيها.في توفير حياة كريمة لأنفسهم ولعا لازم من خلال القيام ببعض الأعمال ال  يمتلك

 الناشئة المرتبطة بنمط الحياة:  المؤسسات: ثانيا

شسسيء معين في هذه لتعتبر هذه المؤسسسسسسات الناشسسئة الناتج الحقيقي من نجاحات في ربط شسسغف الأشسسخاص وحبهم 
اص الذين يربطو  شغفهم الأشخ ولئكلأالناشئةل الحياة بمصدر رزقهم فيهال هذا هو النوع المفضل من المؤسسات 

لحياةل والذو أثبت امى بمؤسسسسسسسسات نمط في الحياة بمجال عملهمل ينشسسسئو  نوع مختلف من المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة يسسسس
 . نجاحه بشدة في الفترة الحالية

                                                           
لكتا  الجماعي اوالمملكة المتادة(ل  كرواتيال   تحليل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ظل التجار  الدولية )الصين شرقيل  منصفجلادول  سمير  1

 .75 -74لص2021ل المستادثة "لجامعة جيجلو  "إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجفيا ر بين الأسالي  التقليدية
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 المؤسسات الناشئة القابلة للبيع:  : ثالثا

هذا النوع من المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسئة منتشسسسسسسسسر بكثرة في المجتمعات ال  تحتوو على فرص تمويلية أكبر من غيرها من 
الأفكارل لنقل أ  صسسساح  موقع إلكترو  متخصسسسص الدول الأخرىل فهو بشسسسكل أو بآخر نوع من الإسسسستثمار في 

في مجال معينل  يمكنه العمل على هذا الموقع لفترة من الوقت ليس بهد  تحقيق الأرباح على المدى البعيدل ولكن 
بهسسد  الحصسسسسسسسسسسسسسسول على أفضسسسسسسسسسسسسسسسسل العروض لبيع موقعسسه صحقسسال عليسسه فقط العمسسل  سسد على فكرتسسه للفسست الجهسسات 

 الل وفي الوقت المناس  حتى يلقى العرض الذو يرضيه.والمؤسسات الكبرى في المج

في السسسنوات الأخيرة ظهر هذا النوع وبشسسدة خصسسوصسسا في عالم التكنولوجيال مثل ما حدث عندما اشسسترت مؤسسسسسسة 
"فيس بوك" مؤسسسسسسة "واتس آ " ومؤسسسسسسة "أنسسستغرام"ل وال  عملت بدورها في الفترة الأخيرة على رفع قيمتها في 

 صول على أفضل العروض لبيعها.السوق بغرض الح

 المؤسسات الناشئة بهدف مجتمعي:  : رابعا

هذا النوع من المؤسسات الناشئة يختلف بشكل كبير عن تلك المذكورة في النقان السابقةل فم  كا  هد  كل نوع 
الناشسسسسسئةل  من الأنواع السسسسسسابقة هو تحقيق الربح بشسسسسسكل أو ببخر فهنا الوضسسسسسع مختلف في هذا النوع من المؤسسسسسسسسسسسسات

المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة بهد  مجتمعي ص تسسسسعى لتاقيق الأرباح في المقام الأولل ولكن ما يعنيها أوص هو جعل العالم 
 يبدو بشكل أفضل من خلال دورها وما تقدمه من خدمات مجتمعية مختلفة تساهم في تحسين هذا العالم.

قا بتاقيق الربحل ولكن تحقيق الأرباح يبتي كهد  ص يمكن التبكد من أ  تلك المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسئة ص زتم مطل
ثانوول ويكو  دور هذه الأرباح هو التوسسسسسسع في العمل المجتمعيل وخدمة العالم المحيط بهذه المؤسسسسسسسسسسسسات لتاقيق ما 

 تسعى إليه من تحسين وتطوير هذا المجتمع الذو أنشئت من أجله.

 المؤسسات الناشئة القابلة للتطور:  : خامسا

ا النوع من المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة نفس البداية المتواضسسسعة لأعمال الصسسسغيرةل ولكن أصسسساا  هذا النوع من يشسسسارك هذ
المؤسسات يمتلكو  فكرا مختلفا وهادفا ورسالة ويج  توصيلها لكل العالمل وأنهم يساهمو  ببعماقم في جعل العالم 

 . مكا  أفضل للعيش
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  المطلب الثاني: أهداف تمويل المؤسسات الناشئة

تختلف أهدا  تمويل المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة من مؤسسسسسسسسة إلى أخرىل ولكن بشسسسكل عام يمكن حصسسسرها في الأهدا  
  1التالية:

  السيولة الضرورية للمشروع اصستثمارو بالإمداد بالتجهيفيات اللازمة؛توفير-

الخاصسسسسة فيها  لتدفقات النقدية والمالية بين مختلف الأعوا  اصقتصسسسسادية بضسسسسما  توظيف الموارداتسسسسسهيل مختلف -    
 فيما بين اقيئات المالية والأعوا  اصقتصادية الأخرى؛

 مارو؛تغطية جفيء من تكاليف المشروع اصستث -

لعجفي البنوك( وضسسسسسسبطها )وكلاء التبمين ضسسسسسسد امويل التجارو وجود أطرا  تنظم المخاطر)تسسسسسسستلفيم الصسسسسسسناعة للت -
 عند السداد وضما  الحسابات(؛

 تجات التجارة الدولية؛تعاو  هؤصء الأطرا  مع القطاع المصرفي التجارو والمؤسسات المالية الأخرى لتوفير مني -

 ة؛يريك عجلة اصقتصاد وتحسين الإنتاج والرفع من الإنتاجية واصرتقاء إلى مستوى العالمتح -

 نوع في النشاطات المصرفية واصستجابة بصورة أفضل وأسرع لطلبات الفيبا ن؛الت -

 ات التصديرية للمؤسسات عن طريق دعم هذه المؤسسات وتمويلها؛رفع القدر  -

نشسسسسطتها أسسسسساعد التمويل على التوسسسسسع وفتح وحدات أو خطون إنتاج جديدة قذه المؤسسسسسسسسسسات وزيادة حجم ي -
 ومنه زيادة العمالة؛

التجهيفيات سسساعد التمويل التبجيرو المؤسسسسسسات وخاصسسة المؤسسسسسسات الناشسسئة الحصسسول على معدات والآصت و ي -
لبنوكل كم يسسسسسسسسسسسساهم على الحصسسسسسسسسسسسول الحديثة بالنظر إلى إمكانيازا المالية المحدودة وعدم القدرة على اصقتراض من ا

 على العملة الصعبة؛

 الحد من اصستدانة؛ -

 ة عن طريق التمويل الإسلامي؛تفعيل نظام المشارك -

                                                           
 .134ذكرهل  ص مصطفى بورنا ل  علي  صوليل  مرجع سبق  1
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لية لتبهيل هذا لعمل على التكفل وتمويل الأنشسسسسسسسسسسسسطة الخاصسسسسسسسسسسسسة بالتكوين والترتي  من أجل رفع الكفاءة والفعاا -
 النوع من المؤسسات؛

 ساعدة المؤسسات الناشئة بعيدا على ضغون المحيط من خلال آلية حضانات الأعمال. م -

  سات الناشئةالمطلب الثالث: مقومات نجاح المؤس

تتطل  المؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسئة مجموعة من العوامل من أجل بقا ها واسسسسستمرارها في السسسسسوق ومن أبرز هذه العوامل ما 
 1يلي:

ولة نقدية كافية لتمويل سي من ما تملك المؤسسات الناشئةإلى نظرا  الحصول على حجم تمويل كبير: : أولا
هو ما ينطوو على مخاطر و فهي تحتاج إلى مصسسسادر تمويل متنوعة ذلك لمما يسسسساعدها على تعفييفي نموهال و  عملها

 جديدةل ولذاك وج  عليها إيجاد خطة عمل تتناس  مع حجم المخاطر المحتملة.

هم بالشغف والطموح وهو ما يتميفي رواد الأعمال بب  لديهم دافع فضلا عن تمتع إنشاء مجلل إدارة: : ثانيا
مع رواد  اتوتكوين علاق جو  أيضسسسسسسا إلى الخبرةلأرباحل إص أنهم يحتايحففيهم على انشسسسسسساء مؤسسسسسسسسسسسسسسازم وتحقيق ا

ء متمرسسسسسسسين وصبد من القطاع الذو يعملو  به لذلك فم  عليهم إنشسسسسسساء مجلس إدارة يضسسسسسسم رجال أعمال وخبرا
 إشراكهم في عملية صنع القرار.

الناشسسئة المحافظة على تحقيق  يتعين على أصسساا  المؤسسسسسساتالتركيز على الإبداع بدلا من المنافسـة:  : ثالثا
لى المنافسسسسسسسينل وذلك من عبدص من التركيفي على محاولة التغل   مرتفعة من الإبداع في مجال عملهممسسسسسسستويات 

 خلال إضافة مفيايا جديدة والحرص على تقديم أشياء جديدة ومبتكرة للعملاء.

اختيار نخبة من الموظفين  يستوج  على أصاا  المؤسسات الناشئة الإهتمام بتعيين موظفين أكفاء: : رابعا
 اح.ذوو الخبرة والكفاءة من أجل تنمية مؤسسازم مما يضمن اصستمرار في تحقيق النج

يتطل  تحقيق النمو اصهتمام بتاقيق المبيعاتل وذلك عن طريق  التركيز على تنمية المبيعات: : خامســــــــــــا
مل على تحقيق الأهدا  والمتطلبات الخاصسسسسسة بالمؤسسسسسسسسسسسسةل ولذلك وج  على تشسسسسسكيل فريق مبيعات محتر  يع

                                                           
ل  2022-2021سمرة حميشل  المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة في الجفيا رل  مذكرة مقدمة لنيل شسسسهادة ماسسسستر أكاديميل جامعة محمد بوضسسسيا  المسسسسيلةل الجفيا رل  1

 .22 -20ص 
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أصسسساا  المشسسسروعات الحرص على تدري  أفراد الفريق على توفير كل الأدوات والظرو  ال  يحتاجونها فضسسسلا 
 على تحسين علاقات المؤسسات مع عملا ها.

الى قادة محترفين من أجل تدري   تحتاج المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة الناشسسسسسسسسئة توفير فريق من القادة المحترفين: : ســــــادســــــا
ل حي  أ  ؤسسسسسسسسسسسسةالموظفين والإشسسسسسرا  عليهم والحفاظ على روح الفريق ومحاولة تعفييفي النمو وتحقيق أهدا  الم

تعيين أفضل الموظفين وإنتاج سلع وخدمات عالية الجودة ص يعد كافيا لتاقيق أفضل مبيعات من دو  مدبرين 
 محترفين ومبدعين.

يختلف الدور الذو يلعبه كل من المبيعات والتسسسسسسسويقل فالتسسسسسسسويق  بين التســـــويق والمبيعات: التمييز : ســـــابعا
يجسسسسد العلامة التجارية ويعرض مواصسسسفات المنتوج ومفياياها واسسسسعارها وأشسسسكاقال أما المبيعات فيكمن دورها في 

نبا  مهارات مختلفة إص بناء العلاقات وتلبية اصحتياجات وتقديم العروض وعقد الصسسسسفقات ويتطل  هذا  الجا
 أنهما يكملا  بعضهما البعض.

تحرص المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناجاة على إبقاء العلاقات وثيقة مع العملاء  بناء علاقات وطيدة مع العملاء:-ثامنا
إلى جان  تقديم خدمات ومنتوجات تفوق توقعازم وآماقمل هذه هي الطريقة الوحيدة لتوسيع قاعدة العملاء 

 وكس  وص هم.

إ  أصاا  المؤسسات الناشئة بحاجة ماسة إلى غرس ثقافة مؤسسية  إنشاء ثقافة مؤسسية إيجابية:-سعاتا
إيجابية تحدد طريقة عمل الموظفين ونمو المؤسسسسسسسسة والمديرين وتنسسسسجم مع رؤيتهم وقيمهم وطموحازم من خلال 

اعد الصسسسسسسسسسسسسسسمود في عالم الأعمال تعفييفي هذه الثقافة والحرص على إتباع قيمها وأعرافها الإيجابية وهو ما يسسسسسسسسسسسسسسسس
 المتقل .

على الرغم من تكافل هاتين المهارتين إص أنهما تنطويا  عل مضسسسسسسسسمو   التمييز بين القيادة والإدارة:-عاشــــــرا
مختلفل حي  زتم القيادة بمقام الموظفين وتشسسسسسسسسسسسجيعهم على بذل قصسسسسسسسسسسسارى جهدهم في العملل بينما تنطوو 

 الإدارة على إرشاد الموظفين لواجبازم ومهامهم وتسعى لإيجاد بيئة عمل مناسبة.
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 ولية حول المؤسسات الناشئة المبحث الثالث: الرؤية الد

 تشسسسسسسير انهأتتصسسسسسسف الرؤية الدولية للمؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئة بالتفاؤل والنشسسسسسسانل مع وجود تحديات كبيرة تواجههال إص 
الناشئة سيشهد نموا ها لا في السنوات القادمةل وسنتطرق في هذا المبا  الى تطور  المؤسساتالتوقعات أ  قطاع 

بعض في  المؤسساترا دةل وما يميفي هذا النوع من المؤسساتل وكذا الى  ار  هذه المؤسسات الناشئة في الدول ال
 . الدول

 المطلب الأول: المؤسسات الناشئة في الولايات المتحدة الأمريكية 

تعتبر الوصيات المتادة الأمريكية بيئة مفيدهرة للمؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسئةل كما أنها تشسسسسكل جفيء أسسسسساسسسسسيا من اصقتصسسسسادل 
 والمؤسسسسسسات الناشسسئةحي  أنها تعد محركا للابتكار والمرونة وتشسسمل على العديد من المؤسسسسسسات الصسسغيرة والمتوسسسطة 

 ال  تعمل في مجاصت متنوعة.

 شئة في الولايات المتحدة الأمريكية أولا: تطور المؤسسات النا 

يمكن تتبع أصسسسسسسول المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئة إلى الوصيات المتادة في القرنين الثامن عشسسسسسسر والتاسسسسسسسع عشسسسسسسرل وكا  أول 
 لوصف مشروع جديد. واستخدمت الكلمةل 1851ناشئة" في مقالة صافية  مؤسسةاستخدام مسجل لكلمة "

أوا ل القر  عشسسسرينل كما تبسسسسسسسست خلال عشسسسرينيات وثلاثينيات القر  وبدأ مفهوم المؤسسسسسسسسة الناشسسسئة يتشسسسكل في 
 الماضي عدد منها في الوصيات المتادة كانت هذه المؤسسات صغيرة وتركفي على اصبتكار.

خلال الحر  العالمية الثانية اسسسستثمرت الحكومة الأمريكية بشسسسكل كبير في البا  والتطويرل وأدى ذلك إلى إنشسسساء  
تم تسسسسسسسويقها صحقا من طر  المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئةل كما بدأ النظام البيئي الحدي  للمؤسسسسسسسسسسسسسسات تقنيات جديدة 

 الناشئة بالظهور خلال السبعينيات والثمانينيات تميفيت هذه الفترة باصضطرابات اصقتصادية 

ترة الفمع ارتفاع معدصت التضسسسسسسسخم وأسسسسسسسسعار الفا دة ومع ذلك كانت فترة مليئة بالفرص. وتبسسسسسسسسسسسسسسسست خلال هذه 
 المؤسساتونجاح هذه  "Microsoft "و " Apple " مؤسسةالناشئة المهمة بما في ذلك  المؤسساتالعديد من 

 حففي الآخرين لبدء أعماقم التجارية.

وتعتبر المؤسسات الناشئة جفيء حيويا من اصقتصاد العالميل فهي تلع  دورا أساسيا في خلق وظا ف جديدة ودفع 
 عجلة اصبتكار.
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 ميزات المؤسسات الناشئة في الولايات المتحدة:ثانيا: م

تتمتع الوصيات المتادة بالعديد من المميفيات ال   علها وجهة جذابة لتبسسسسسسسيس المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئةل ومن هذه  
  1المميفيات ما يلي:

يةل مما يتيح ات المتادة بسسسسسوق كبير ومتنوع يوفر الكثير من الفرص في مختلف القطاعات اصقتصسسسسادتتميفي الوصي-   
 للمؤسسات الجديدة فرصة للنمو والتوسع.

 دة الأعمالات المتادة ببنية تحتية متطورة ونظام قانو  شسسسسسسسسفا  وفعال يسسسسسسسسسهل إجراء عمليات رياتتمتع الوصي-   
 الجديدة. المؤسساتوتبسيس 

ت رأس المال ات المتادة ببكبر سسسسوق لرأس المال اصسسسستثمارو في العالمل مع وجود العديد من شسسسركاتتميفي الوصي-  
 المخاطر والمستثمرين الملا كة اللذين يباثو  عن فرص استثمارية واعدة.

 ت الناشئة.وفر لحكومة الأمريكية العديد من المفيايا الضريبية والحواففي للمؤسسات-  

نية الوصول إلى  ت المتادة أفضل المواه  من جميع أنحاء العالمل مما يوفر للمؤسسات الناشئة إمكا ذ  الوصيا-  
 كبار المهندسين ورجال الأعمال وغيرهم.

 ويل وقروض جماعية وهذا ما يساعد المؤسسات الناشئة على النمو والتوسع.الحصول على تم-  

 دعم ريادة الأعمال واصبتكار.تتادة بثقافة قوية تتصف الوصيات الم-  

المية عرية الجيدة من خلال التواجد في السسسسسسسوق الأمريكي وهذا ما يسسسسسسسهل الوصسسسسسسول إلى أسسسسسسسواق السسسسسسسمعة التجا-  
 جديدة.

ات ومسسسسسسسسسرعات الأعمال توفر مسسسسسسسسساحة عمل مشسسسسسسسستركة وخدمات التوجيهل وفرص التواصسسسسسسسسل مع برامج الحاضسسسسسسسسن-  
 المستثمرين.

 لبية احتياجات العملاء المختلفة.وع ثقافات ومناطق الوصيات المتادة يوفر فرص للمؤسسات الناشئة لتتن-  

                                                           
1-https: //mbrqgroup. com (consulté le 05/05/24) 
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 ثالثا: تجارب المؤسسات الناشئة في الولايات المتحدة الأمريكية 

الناشسسسسسسسئة في الوصيات المتادة الأمريكيةل وهذه بعض من التجار   المؤسسسسسسسسسسسسسسسساتيتم إطلاق عدد ص يحصسسسسسسسى من   
 ة في الوصيات المتادة:الناجا

تعمل على تطوير منصسسسسسات تقنية للقيادة الذاتيةل تبسسسسسسسسسسسست سسسسسسنة  مؤسسسسسسسسسسسسة": هي Argo Al" مؤســــســــة-1
الذكاء الإصطناعيل المركبات : في مدينة بيتسبرغ من طر  "بريا  ساليسكي " و"بيتر راندير "لو تقوم بسسسسسسسسسس 2016
موظفل ويقسسسسسسسدر حجم تمويلهسسسسسسسا  5000حوالي يبلغ عسسسسسسسدد موظفيهسسسسسسسا . القيسسسسسسسادةل الروبوتسسسسسسساتل النقسسسسسسسل ذاتيسسسسسسسة

 . دوصر 3600000000

واتف الذكية تقوم بتوزيع الأدوية ههي خدمة توصسسسسسسيل رقمية تعتمد على تطبيق لل":  Gopuff " مؤســـــســـــة-2
بمدينة فيلاديفيال من طر  "رافاييل  2013ص تتطل  وصسسسفة طبية كبغذية الأطفال والمشسسسروباتل بدأت سسسسنة  ال 

يبلغ عدد موظفيها أكثر ل الطعام و"ياكيرجوص"لو تقوم ندمات التوصسسسسيلل التجارة الإلكترونية وتوصسسسسيإليشسسسسايف " 
 . دوصر 2449710000لو يقدر مبلغ تمويلها بس 1001من 

منتجات إسسسسستهلاكية رقمية تقوم بشسسسسراء شسسسسركات العلامات التجارية  مؤسسسسسسسسسسةهي  ":Thrasio "مؤســـســـة-3
  . وكذلك مشاريع التجارة الإلكترونية المباشرة إلى المستهلك " FBA"و "Amazon" ؤسسةالخاصة بم

 ؤسسسسسسةبمدينة وولبولل تحت إشسسرا  "كارلوس كاشما " و"جوشسسوا سسسيلبرشسستاين"ل وتقدم هذه الم 2018بدأت عام 
 . السلع اصستهلاكية  والتجارة الإلكترونيةل وإدارة المنتجات وإدارة سلسلة التوريد

 . دوصر 1746500000موظفل ويقدر مبلغ تمويلها بس  1000يبلغ عدد موظفيها 

 تعمل على بناء منصسسة تبمين صسساي زد  إلى توفير  ربة رعاية صسساية": Bright health " مؤســســة-4
 من طر  " كايل رولفينج " في مدينة مينيابوليسل وتقدم: الرعاية الصسسسايةل 2015عالية الجودةل تبسسسسسسسست سسسسنة 
 . والتبمين لتكنولوجيالتبمين الصايل التبمينل 

 . دوصر1575000000موظفل بمجمالي تمويل قدره  1000يبلغ عدد موظفيها بحوالي 

سسسسسسسلسسسسسسسلة مطاعم سسسسسسسريعة غير رسمية تركفي على تقديم الأطباق الصسسسسسساية  هي": Sweetgreen" مؤســـــســـــة-5
لأغذية في مدينة واشسسسسسسسسسسسسسنطنل من طر  "جوناتا  نيما " وآخرو ل تقدم ا 2007والموسميةل تبسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسست سسسسسسسسسسسسسسنة 
 . والمشروبات والأغذية العضوية
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 . دوصر478595000موظفل ويقدر حجم تمويلها بس  5000يبلغ عدد موظفيها حوالي 

 هي عبارة عن منصسسسسسة سمسسسسسسرة عقارية تسسسسسساعد العملاء في جميع مراحل عملية": Fly Homes" مؤســــســــة-6
 الخدمات الماليةل: وشسسار جارج"ل تقدمبمدينة سسسياتلل من طر  "سسستيف لين" و"ت 2016شسسراء المنفيلل بدأت سسسنة 

 . تكنولوجيا المعلوماتل والعقارات

 . دوصر 310000000موظفل ويقدر مبلغ تمويلها بس  500يبلغ عدد موظفيها حوالي 

هي حل لإدارة سسسسسسسسسسير العمل يسسسسسسسسسساعد فرق البيانات في حل  بريفيكت مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة": Prefect" مؤســـــــســـــــة-7
البيانات  : من طر  "جيرو مياه لوين" في مدينة واشنطنل تقدم 2018تدفق البياناتل تبسست سنة  مشكلات

 . دوصر 57594793موظف بمجمالي تمويل  100الضخمةل تكامل البيانات والبرمجياتل يبلغ عدد موظفيها 

هي عبارة عن منصسسة فعاليات شسساملة تتميفي بصسساصت إفتراضسسية للتواصسسل والمؤتمرات ": Airmeet" مؤســســة-8
تحت إشسسسسرا  "صليت مانجال " وإثنين آخرو ل وتقدم هذه المنصسسسسة  2019فتراضسسسسيةل تبسسسسسسسسسست سسسسسنة دورات اصوال

 دوصر. 50000000موظفل ويقدر مبلغ تمويلها  250الفعاليات والتواصل الإجتماعيل ويبلغ عدد موظفيها 

تقدم خدمات إسسسسستثمار في العقارات المؤجرة لمسسسسساعدة  مؤسسسسسسسسسسةهي ": Arrived Homes" مؤســـســـة-9
 . من قبل "أليخاندرو تشوزا" وآخرو ل في مدينة سياتل 2019على تحقيق الإستقلال الماليل تبسست سنة  الناس

 . الخدمات الماليةل العقاراتل إستثمار العقاراتل والعقارات المؤجرة: و تقوم بتقديم

را دة في مجال الأمن وال  توفر نهجا سسسسسريعا وسسسسسهلال تبسسسسسسسسسست سسسسسنة  مؤسسسسسسسسسسةهي ": Drata" مؤســـســـة-10
 . من طر  "آدم ماركوفيتن" وآخرو  في مدينة "سا  ديغو"ل  وتقدم الأمن السيبرا  واصنترنت والبرمجيات 2020

 . دوصر 28240856موظفل  بمجمالي تمويل مقدر بس  50يبلغ عدد موظفيها 

 المؤسسات الناشئة في الصين  : المطلب الثاني

شسسسهدت الصسسسين نموا ها لا في قطاع ريادة الأعمال في السسسسنوات الأخيرةل  حي  شسسسجعت الحكومة على تطوير بيئة 
 . ملا مة للمؤسسات الناشئة
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 : تطور المؤسسات الناشئة في الصين-أولا 

ت والتسسسسسسعيناتل ومع في الثمانينابرزت المؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة في الصسسسسسين بعد اصصسسسسسلاحات اصقتصسسسسسادية ال  طرأت 
تنوعة كالتجارة اصلكترونيةل تحسسسسين الظرو  اصقتصسسسادية والتكنولوجيةل  بدأت ظهور المشسسساريع الناشسسسئة في مجاصت م

 . الترفيهل الخدمات الماليةل وغيرها

في اختراقات  تطورت الصسسناعات اصسسستراتيجية في الصسسين بشسسكل كبير وفقا للبيانات الأخيرةل حي  شسسهدت ازديادا
صسسسسسسناعة بطاريات الليثوم والخلايا الشسسسسسسمسسسسسسسية وسسسسسسسيارات الطاقة الجديدةل أحدث : اصبتكار في مجاصت ر يسسسسسسسية مثل

نقطة مئوية عن زيادة  7,3الأرقام أ  اصسسسستثمار في الصسسسناعات فا قة التقنية في الصسسسين زاد في العام الماضسسسي بنسسسسبة 
 1. اجمالي اصستثمار في اصصول الثابتة

 ثانيا: مميزات المؤسسات الناشئة الناجحة في الصين 

فترة طويلة على  ل وعملت الصين منذ2019الناشئة خلال سنة  المؤسساتحققت الصين رقم قياسي في تبسيس 
 بما يلي: تكثيف الجهود لتاسين حيوية السوق وتعفييفي النمو اصقتصادول وتميفيت البيئة الصينية

  لة للشسسسسسسركات الناشسسسسسسئة الأسسسسسسسواق اصسسسسسسستهلاكية في العالمل مما يوفر فرص هاتمتلك الصسسسسسسين واحدة من أكبر 
 للنمو وتوسيع أعماقا؛

 تشهد الصين تقدما سريعا في مجال التكنولوجيا واصبتكار؛ 
  ا يجعلها تكو  تنافسية مميمكن للمؤسسات الناشئة في الصين اصستفادة من التكلفة الإنتاجية المنخفضةل

 ي ؛على المستوى العالم
 م التكنولوجيا بكفاءة في أعماقا تتميفي بالبنية التاتية الرقمية المتطورةل مما يتيح للمؤسسات الناشئة استخدا

 وتطوير خدمازا ؛
   عن الفرص في بحتحتوو الصسسسسسسسسين على شسسسسسسسسبكة كبيرة من المسسسسسسسسستثمرين ورؤوس الأموال اصسسسسسسسسستثمارية ال  

 المؤسسات الناشئة؛
  الناشسسسئة  المؤسسسسسسسساتا يمكن العمل الجاد والمرونة في التعامل مع التادياتل ممتشسسسجع الثقافة الصسسسينية على

 من التكيف مع البيئة التنافسية بسرعة؛

                                                           
1 https://arabic.cgtn.com/news/(consulté le 10/04/24)  

https://arabic.cgtn.com/news/(consulté
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  تسسسسهيلات قانونية تقدم الحكومة الصسسسينية دعما كبير المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة من خلال سسسسياسسسسات تشسسسجيعية و
 وضريبية بالإضافة الى برامج التمويل والتدري .

 المؤسسات الناشئة في الصين  ثانيا: أمثلة عن

 المؤسسسسسساتتعتبر الصسسين واحدة من أكبر الأسسسواق للشسسركات الناشسسئة في العالمل وتتميفي بيئتها  ذ  رواد الأعمال و 
 1: الناشئة إليهال ويمكننا تطرق للبعض منها

يع أنحاء ل تقدم خدمات اقتصسسسسادية شسسسساملة لجم2014تبسسسسسسسسسست سسسسسنة : " Ant financial " مؤســـســـة-1
لى مدار السسسسنوات العشسسسر مليار دوصرل وصسسسلت قاعدة عملازا الى مليارو عميل ع 15تخطت اسسسستثمارازا  العالمل

 . القادمة وزيادة عدد مستخدميها بشكل كبير خارج الصين

سسسيارات لعبارة عن تطبيق الكترو   مؤسسسسسسةل وهي 2012": نشسسبت سسسنة Didi chuxing" مؤســســة-2
  . 2017مليار دوصر في نهاية 9,9وبرل وبلغت استثمارازا الأجرةل  مشابهة لتطبيق أ

فر مالكة لتطبيق ذكي يو  مؤسسسسسسسسسسسسةل وهي 2010نشسسسسسبت سسسسسسنة  :"Mituan dianping" مؤســــســــة –3
على سسسسسسسسلع  حياتية متنوعة لمسسسسسسسستخدميه من توصسسسسسسسيل طلبات وتذاكر سسسسسسسسينما وحجفي مطاعمل وخصسسسسسسسومات خدمات

 . مليار دوصر4ومنتجات استهلاكيةل  لتتجاوز استثمارازا 

 وقل وبلغتل وهي موقع إلكترو  شسسامل لشسسراء والتسسس2015ظهرت سسسنة  :" Pinduoduo " مؤســســة-4
 . مليار دوصر 3,1قيمة اصستثمارات به 

 ع الفيديو الحيةمالكة لموقع الكترو  لب  مقاط مؤسسةل وهي 2011جاءت سنة : " LeEco " مؤسسة-5
 . مليار دوصر 3استثمارازا على شبكة اصنترنتل  اوزت 

 بلغتو توصسسيل بمختلف المجاصتل  مؤسسسسسسةل وهي 2002ظهرت سسسنة : "ZTO Express " مؤســســة-6
 . 2017مليار دوصر في نهاية  2,8استثمارازا 

بيع وشسسسسسسراء عبارة عن موقع الكترو  يحمل نفس اصسسسسسسسم مختص ب مؤسسسسسسسسسسسسسسةهي  : "Diakuan" مؤســـــســـــة-7
 . مليار دوصر 2,6استثمارازا حوالي وبلغت  السياراتل

                                                           
1 https://www.egyentrepreneure.com(consulté le 12/04/24) 

https://www.egyentrepreneure.com(consulté
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عبارة عن تطبيق  مؤسسسسسسسسسسسسسسسسةل وهي 2015جاءت سسسسسسسسنة : " Mobike technology " مؤســــــســــــة–8
جة هوا يةل وبلغت قيمة عن طريق الدراجات اقوا يةل حي  تسسسسسسسسمح لعملا ها باسسسسسسسستخدام أقر  درا الكترو  للنقل
 . مليار دوصر5,6اصستثمار بها 

توريد صينية تعمل بمختلف المجاصتل  مؤسسةل وهي 2012: تبسست في " Jd Logistics " مؤسسة-9
 1. مليار دوصر 2,5قيمة استثمارازا حوالي  وبلغت

 المطلب الثالث: المؤسسات الناشئة في إيطاليا 

هناك مجموعة من البرامج  وفرإيطاليال وتتيوجد جهد متفيايد لتعفييفي ثقافة الريادية وتطوير المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسسسئة في 
 والخاصة.والدعم للمؤسسات الناشئةل بما في ذلك التمويل والتسهيلات الحكومية 

 أولا: تطور المؤسسات الناشئة في إيطاليا

تعتبر المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسسئة في إيطاليا نموذجا ناجاة للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسسئة عبر العالم وذلك بشسسسسسسسسسهادة الخبراء 
  وجيفي ص يتعدى عشسسسسر سسسسسنواتل وبعد إصسسسسدار قانو  المؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسئة في عام والإقتصسسسساديينل  حي  وفي ظر 

اسسسسسسسسسسستطاعت إيطاليا أ  تصسسسسسسسسسسبح واحدة من أهم  الدول في أوروبا من حي  الناتج المحلي حي  أنها تحتل   2012
ذات حاضسسسسنة للمؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسئة ال  يمكن أ  تكو    197المركفي الثال  على مسسسسستوى القارةل كما أنها تمتلك 

مؤسسسسسسسسسسة ناشسسسسئة حسسسسس  إحصسسسسا يات غرفة التجارة  12000إدارة عامة أو خاصسسسسة أو مختلطة كما أنها تحتوو على 
ممول ومن  5000الإيطاليةل وهناك العديد من الممولين الذين ينتظرو  المشسسسسسسساريع المبتكرة لتمويلها وقدر عددهم  

الخدمات حي  يحتل المرتبة الأولى بنسسسسسسسسسسبة  بين المجاصت ال  شسسسسسسسسسهدت عدد كبير من المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسسئة مجال 
 2. % يعملو  في مجال التجارة3.4% و17% ومجال الصناعات التاويلية 73.6

 ثانيا: مميزات المؤسسات الناشئة في إيطاليا

 3تتمتع إيطاليا ببيئة مواتية لنمو وازدهار المؤسسات الناشئة من أهم هذه المميفيات ما يلي:

                                                           
1https://al-ais.com/article/top-punded-startups-tech-companies-china(consulté le 12/04/24) 

ل 02لالمجلد02اصتصسسساليةل العددو  سسسسات الإعلاميةااصبتكار التكنولوجي " اسسسستعراض التجربة الإيطالية"ل مجلة الدر و  نصسسسيرة دريبينل المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة 2
 . 65لص2022ل الجفيا رل03جامعة الجفيا ر

 ل الإداريةل جامعة يحي فارس المديةو  سسسسسسسات اصقتصسسسسسساديةاأهميتها للجفيا رل مجلة اراء للدر و   ار  دولية را دة للمؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئةبن موسسسسسسسىل   حسسسسسسسا 3
  .118ل ص2022 ل الجفيا ر

 

https://al-ais.com/article/top-punded-startups-tech-companies-china(consulté
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  لنصسسسل الى  2004% من المؤسسسسسسسسات العامة وهذا في سسسسنة 97.7في إيطاليا تشسسسكل المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة
 مؤسسة؛ 3694000أو ما يعادل  2014% سنة 99.9

   من حجم القوة العاملة؛59توظيف ما يقار % 
  ؛49.5تساهم في الناتج المحلي بنسبة% 
  من مجموع الصادرات الإيطالية؛47تساهم في حجم الصادرات بنسبة % 
 نتاج وتطبيق اللامركفيية بين شرا ح الإنتاج؛تنظيم عملية الإ 
 تنوع مصادر التمويل الذو سهل عملية استمرار وازدهار المؤسسات الناشئة؛ 
 .تحتكر المؤسسات الناشئة نسبة أكبر في النسيج الصناعي الإيطالي 

 ثالثا: تجارب ناجحة عن المؤسسات الناشئة في إيطاليا

 1 إيطاليا ما يلي:من بين المؤسسات الناشئة الناجاة في 

راء الآ  ل  وهي عبارة عن منصسسسسة لتمكين الشسسسس2019عام  ؤسسسسسسسسسسةتبسسسسسسسسسست الم": Scalapay" مؤســـســـة-1
حماية بيانات العملاء والدفع صحقا على شكل أقسانل كما تساعد مستخدميها في تسهيل أنظمة منع اصحتيال و 

صر أمريكيل بمشسساركة مليو  دو  456في الحصسسول على تمويل بقيمة  ؤسسسسسسةوالحفاظ على معاملات آمنةل نجات الم
 ".Willoughby Capital و" "Tencen "ل"Poste Italiane مجموعة من المستثمرين منهم"

الخدمات و ل وتوفر منصة لتخطيط اصستثمار 2011عام  ؤسسةتبسست الم": Moneyfarm "مؤسسة-2
زم الشسسخصسسية وأهدافهمل  اصسسستشسسارية عبر الإنترنتل حي  تسسساعد المسسستخدمين على إدارة محافظهم بناء على ملفا
الإضسسافة إلى أدوازا لتتبع كما تقدم خدمات اسسستشسسارية للاسسستثمار في الأسسسهم وإدارة معاشسسات التقاعد والثرواتل ب

ل بمشسساركة مجموعة من مليو  دوصر أمريكي 186في الحصسسول على تمويل قدره  ؤسسسسسسةماراتل وقد نجات الماصسسستث
 .المستثمرين

وبر ماركت ل وتمكن المسسسستخدمين تصسسسفح محلات السسسس2014عام  ؤسسسسسسسسةتبسسسسسسسست الم": Everli "مؤســســة-3
تطبيقها  ؤسسسسسسسسةأتاحت المنتجاتل و بتسسسسليم الم مؤسسسسسسسسةالقريبة وطل  منتجازمل ثم يقوم فريق التوصسسسيل الداخلي لل

صر أمريكيل مليو  دو  155في الحصول على تمويل قدره  ؤسسةل وقد نجات المiOSو Android لمستخدمي
 بمشاركة مجموعة من المستثمرين منهم "يونايتد فينتشرز" و"فيرلينفيست".

                                                           
1https://arabfounders.net/best_startup_in_ital ,)cpnsulté 28/04/24( 

https://arabfounders.net/best_startup_in_ital%20,)cpnsulté
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ل وهي عبارة عن متجر عبر الإنترنت يوفر 1930عام  ؤسسةتبسست الم ":Luisaviaroma "مؤسسة-4
منتجات مختلفة للرجال والنسسسسسسسسسسسسسسساء والأطفال مثل الملابس والأحذية والحقا   ومجموعة من المجوهرات الفاخرةل كما 

أنها تحقق  ؤسسسسسسةللعميل بفرز المنتجات بناء على المنتج والمصسسمم والمناسسسبة واص اهاتل وتصسسرح الم ؤسسسسسسةتسسسمح الم
تمويل  ؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسةمن إيرادازا خلال المبيعات عبر الإنترنت وتقوم بالشسسسسسسسسسان لجميع أنحاء العالمل وقد جمعت الم 95٪

 .مليو  دوصر أمريكي 152بقيمة 

ل وتوفر حل الدفع عن طريق المحفظة الذكية 2013عام  ؤسسسسسسسسسسسسسسسسةتبسسسسسسسسسسسسسسسست الم ":Satispay" مؤســــــســــــة-5
ل الأموال وإعادة شسسسسسسسسسسسسسان اقاتف المحمول ودفع الفواتير للمسسسسسسسسسسسسسستهلكينل حي  تقدم الكثير من الخدمات مثل تحوي

كما تقدم حلول نقان البيع  Androidو IOS تطبيقها على أجهفية ؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسةوعمليات الشسسسسسسسسسسسسراءل  وتوفر الم
مليو   125في الحصسسسسول على تمويل بقيمة  ؤسسسسسسسسسسةالمتكاملة للشسسسسركات لقبول المدفوعات عبر الإنترنتل ونجات الم

 آخرين. 18"وTencent" " Agatha Imagina " "لBlock" ر مندوصر أمريكيل باستثما

ل وهي عبارة عن منصسسة تمويل جماعي قا مة 2012عام  ؤسسسسسسةتبسسسسسست الم ":Backtowork"مؤســســة-6
الصغيرة والمتوسطة والمشاريع العقاريةل تمكن المستخدمين من اصستثمار  المؤسساتعلى الأسهم للشركات الناشئة و 

ل كما تقدم للمسسسسسسستخدمين حلول لإدارة الحملات ؤسسسسسسسسسسسسسسةفي قطاعات متعددة مقابل الحصسسسسسسول على أسسسسسسسهم في الم
مليو  دوصر أمريكيل باسسسسسسسسسسسسستثمار من  118والتاليل والتسسسسسسسسسسسسسويقل جدير بالذكر أنها حصسسسسسسسسسسسسلت على تمويل بقيمة 

" IntesaSanpaolo   ." 

ل وتوفر للأفراد منصسسسة مقارنة 2013عام  ؤسسسسسسسسةتبسسسسسسسست الم ":Prima Assicurazioni"مؤســســة-7
للتبمين على السسسيارات عبر تطبيقل حي  تقدم عروض أسسسعار للسسسيارة والدراجة النارية والشسساحنةل وتقدم المسسساعدة 

 .في المطالبات في حالة وقوع حوادث

في  ؤسسسسسسسسسسسسسسسسةقد نجات المو  iOSو Android من خلال التطبيق المتاح على نظاميكما توفر إدارة السسسسسسسسياسسسسسسسسة 
 .مليو  دوصر أمريكيل بمشاركة مجموعة من المستثمرين 116الحصول على تمويل بقيمة 

ل وتسهل على مالكي العقارات تحقيق الدخل من 2007عام  ؤسسةتبسست الم ":Dovevivo"مؤسسة-8
عثور على غر  ببسسسسسسعار معقولةل وتسسسسسساعد المسسسسسستثمرين على اصسسسسسستثمار في قطاع العقارل كما تتيح للمسسسسسستبجرين ال

من  مليو  دوصر أمريكي باسسسسسستثمار 112منخفض المخاطر في السسسسسسوق السسسسسسكسل وقد حصسسسسسلت على تمويل بقيمة 
 .ستاروود كابيتال وآخرين
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ض تقييم وشسراء ل وتوفر منصستها لبا عي العقارات عرو 2017عام  ؤسسسسةتبسسسست الم ":Casavo"مؤسسة-9
اصل وقد نجات في في الوقت الفعليل وتعمل مع كل من المتخصسسسسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسسسين في العقارات والبا عين من القطاع الخ

 مليو  دوصر أمريكي بمشاركة مجموعة من المستثمرين. 100الحصول على تمويل بقيمة 

الصمام  الل واكتشفت حلا جديدا صستبد2015عام  ؤسسةبسست المت": Innovheart" مؤسسة-10
 عة من المستثمرين.مليو  دوصر أمريكي بمشاركة مجمو  79التاجيل وقد نجات في الحصول على تمويل بقيمة 

 المطلب الرابع: المؤسسات الناشئة في ألمانيا 

ى كثير من شسسسسسسسبكات الدعم عل الناشسسسسسسسئةل وتحتووتعتبر ألمانيا من المجتمعات الريادية النشسسسسسسسطة في مجال المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات 
يا في مجاصت التكنولوجيا الناشسسسسسسسسئة الناجاة عالم المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسساتوالإزدهار في ذا المجالل وتشسسسسسسسستهر ألمانيا بوجود بعض 

 . غيرهاو 

 أولا: تطور المؤسسات الناشئة في ألمانيا

من الناس لدخول سسسسوق  تعتبر ألمانيا واحدة من الدول المتقدمة في مجال المؤسسسسسسسسات الناشسسسئةل حي  سسسساعدة الكثير
العمل في ألمانيال كما أنها وفرت العديد من فرص العمل للمواطنين والأجان  كما أ  قا دور فعال في إبتكار طرق 

ارتفع عدد   KfWلبيانات بنك التنمية الألما ل ووفقا 1جديدة لرفع اصقتصاد خاصة في مجال التكنولوجيا والرقمنة
. وزاد عدد 2018في عام  مؤسسسسسسسسةألف  70الناشسسسئة العاملة في مجال اصبتكار في ألمانيا إلى أكثر من  المؤسسسسسسسسات
ناشئة  مؤسسةألف  54ل وكا  هناك ما يقر  من 2017في عام  مؤسسةآص   10المسجلة بمقدار  المؤسسات
في  .Bundesverband Deutsche Startups. 5 . دليل بدء التشسسسسسغيل الذو نشسسسسسرته2016في عام 
الناشسسسسسسسئة حي  شسسسسسسسكل  المؤسسسسسسسسسسسسسسسساتل شسسسسسسسهد مجال تكنولوجيا المعلومات واصتصسسسسسسساصت أكبر عدد من 2019عام 

الناشسسسسسئةل واحتلت صسسسسسناعة الأغذية والسسسسسسلع اصسسسسسستهلاكية المرتبة الثانية من  المؤسسسسسسسسسسسسات% من إجمالي عدد 30.2
%ل يليه مجال الط  والعلوم 10.6 وهو ما يمثلups الناشسسسسسسسسسسسئة الألمانية المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساتحي  الكثافة العددية بين 

الناشسسسسسسسسئة الألمانية على قطاعات السسسسسسسسسيارات والنقل  المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات% من 6.7%ل وتركفي 8.5الصسسسسسسسساية الذو يمثل 
 .2واصتصاصت

                                                           
الأعمالل و  قتصسسادت الإسسسااالمتوسسسطةل مجلة در و  تطوير المشسسروعات الصسسغرىو  على أبوبكر نور الدينل سسسالمة محمد أبو قرينل  ار  دولية في مجال تنمية 1

 . 85لص2015ل جامعة سبهال01العدد
اصقتصسسادية و  سسسات التجاريةا"دراسسسة حالة ألمانيا"ل مجلة الدر  التصسسدير المتوسسسطة أو قدرات و  المؤسسسسسسات الصسسغيرة دويدول  خديجة بلقاضسسيل  بلقاسسسم  2

 . 232ل ص 2022ل ل جامعة أحمد بوقرة بومرداسل الجفيا ر05ل المجلد01العدد ل المعاصرة
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 ثانيا: مميزات المؤسسات الناشئة في ألمانيا 

طوير مؤسسسسسسسسازم الناشسسسئة ونذكر إ  ألمانيا من الدول ال  تقدم العديد من المفيايا لرواد الأعمال من أجل النهوض وت
 1منها ما يلي:

  المؤسسسسسساتبلغت نسسسبة  المبادرة الفردية ال  تلع  دورا أسسساسسسيا في تبسسسيس مشسساريع رواد الأعمالل حي 
 ؛المؤسسات% من مجموع 23.3الناشئة ال  تم إنشا ها من قبل شخص واحد 

  سسسسسسسسسسات أكثر ربحية وأقل الذو جعل منها مؤ يمتلك رواد الأعمال في ألمانيا شسسسسهادات جامعية عالية الأمر
 عرضة للفشل؛

 ل أنحاء العالم بنسبة مؤسسات أكثر ربحية الأمر الذو ساهم في استقطا  عدد كبير من المستثمرين من ك
 أكبر من المستثمرين في المؤسسات الناشئة الأمريكية والأسيوية؛

 ا ونجاحها مقارنة بمؤسسات ذو ساهم في إزدهارهكفاءة رأس المال في المؤسسات الناشئة الألمانية الأمر ال
 أخرى في بلدا  مختلفة؛

 سسسسسسسسسسرة وكما أ  توفر عدد  الدعم الحكومي القوو لرواد الأعمال الذو سمح بتوفير برامج تمويلية سسسسسسسسسسخية ومي
 كبير من حاضنات الأعمال كا  له دور فعال في دعم المؤسسات الناشئة؛

 استمرارها ونموها؛ بيئة إقتصادية قوية ومستقرة مما ساهم فيتتميفي المؤسسات الناشئة الألمانية ب 
 يجسسسا  على أصسسسسسسسسسسسسسساسسسا  تتميفي العقليسسسة الألمسسسانيسسسة بثقسسسافسسسة منفتاسسسة على الإبتكسسسار الأمر السسسذو انعكس بسسسالإ

 المؤسسات الناشئة من جهة المستثمرين والممولين.

 ثالثا: تجارب ناجحة عن المؤسسات الناجحة في ألمانيا

 2المرتبة الأولى في أوروبا من حي  المؤسسات الناشئة وهذه أمثلة على مؤسسات ناجاة فيها:تحتل ألمانيا 

ل وهي عبارة عن تطبيق يركفي على العروض 2018في عام  Pitch مؤسسسسسسسسسسةتبسسسسسسسسسست : Pitch مؤســـســـة-1
التقديمية المشسسسستركةل ويمكن الفرق من العمل عبر مسسسسساحة عمل مشسسسستركة يسسسسسمح التطبيق للمسسسسستخدمين أيضسسسسا بتعيين 
المهام والتعليق على مهام بعضسسسسسسهم البعض وإجراء مكالمات الفيديول ويجمع أفضسسسسسسل عناصسسسسسسر برامج المسسسسسسستهلكل من 

لوصول والتصميم الجيدل بالإضافة إلى قوة برامج العمل أسسها كل من "آدم رينكلينت"ل"شارليت حي  إمكانية ا

                                                           
1 https://thenextweb.com/ entrepreneur, )consulté le 27/04/24( 
2 https://arabfounders.net/top_15_startups_in_germany,)consulté 28/04/24(.  

https://thenextweb.com/
https://arabfounders.net/top_15_startups_in_germany,)consulté
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بريفوت"ل "كريستيا  ريبر"ل "إريك صبود"ل "جا  مارتن"ل "مارفن صبود"ل "ميشاكاربينكو"و" فانيسا ستوك"مقرها 
 برلين.
تمكن المنصسسسسسسة  2014تبسسسسسسسسسسسسسست في عام هي عبارة عن منصسسسسسسة للكتابة عبر الإنترنتل  : Inkitt مؤســـــســـــة-2

الكتا  والمؤلفين من مشسسسسسسسسساركة مقتطفات من أعماقم مع القراء وتلقي التعليقات عليهال وتقوم بتشسسسسسسسسسغيل خوارزمية 
 7 ؤسسةعلى البيانات ال  تم جمعها من القراءل لتغذية الخوارزمية الخاصة بها وتقديم ملاحظات للكتّا ل وتضم الم

قام بتبسسسسسيسسسسسها "على البفياز" 2021مليو  دوصر في أكتوبر  59ف كات  وجمعت إنكيت أل 300ملايين قارئ و
 مقرها برلين.

وتقوم بمدارة الحجفي والسسفر للشسركات باسستخدام 2015عام  ؤسسسسةتبسسسست الم : Comtravo مؤسسة-3
ولوجيا ال  تقوم الذكاء اصصسسطناعي والتعلم الآليل وتتيح للمسسستخدمين إختيار أفضسسل مسسسار لسسسفرهمل تترجم التكن

هذه المعلومات إلى حجفي أسسها كل من "يانيك نيوما ""مايكل ريجل""سيمو  شمنك"و"سلوبودا   ؤسسةعليها الم
 أوتفيك" مقرها برلين.

ل وهي عبارة عن منصة تدري  رقميةل تستخدمها 2018في  ؤسسةتبسست الم : CoachHub مؤسسة-4
شسبكة  ؤسسسسةمثل إدارة الوقت وأهدا  القيادةل حي  تملك الم المؤسسسسات لتدري  موظفيها على عدة موضسوعات

لغة مختلفةل أسسسسسسسسها كل من "ماتينيبلشسسسويتفي  60مدر  محتر  وتقدم التدري  بسسسسسسسسسسسسسسسسسس  2500عالمية تضسسسم أكثر من 
 "و"يانيس نيبلشويتفي"مقرها برلين.

تكنولوجيا ماليةل تعمل على تحويل سسسسسسسسسوق ودا ع  مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسةهي : Deposit Solutions مؤســــــســــــة-5
نموذج الخدمات المصسسسسسرفية المفتوحةل مما يمكن البنوك من جمع ودا ع التجفي ة من  ؤسسسسسسسسسسسسةالمدخرات في أوروبال تتبع الم

تقسسدم هسسذه البنوك منتجسسات الودا ع اصدخسساريسسة لجهسسات خسسارجيسسة  جميع أنحسساء أوروبسسا دو  بنيسسة تحتيسسة للبيع بسسالتجفي سسةل
 همل مما يسمح قم بالوصول إلى هذه المنتجات دو  فتح حسا  في بنك آخر أسسها "تيم سيفيرز" مقرها لعملا

 . هامبورغل ألمانيا
على بناء محفظة متنوعة من  2020ال  تبسسسسسست عام  SellerX مؤسسسسسسةتعمل :  SellerX مؤســســة-6 

لية من أمازو ل من خلال اتباع نهج شخصي با عي أمازو ل حي  تركفي على شراء وتوسيع العلامات التجارية الأص
 للعمل مع البا عينل أسسها "مالتيهوريسك "و "فيلي  تريبيل "مقرها برلينل ألمانيا.

ل وتقدم لمسستخدميها مجموعة مرنة 2012عام  ؤسسسسةتبسسسست الم: Urban Sports Club مؤسسة-7
نوعا من الأنشسسطة مثل  50من باقات العضسسوية الرياضسسية والصسساصت الرياضسسيةل كما توفر قم الوصسسول إلى أكثر من 
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الرياضسسسسات الجماعية والسسسسسباحة واليوغا وتسسسسسلق الصسسسسخور وما إلى ذلك أسسسسسسسسسسها "بنيامين روث" و"موريتفي كريبيلال" 
 مكانها برلين.

قدم مجموعة تل لتوصسسسيل البقالة عند الطل ل 2020ناشسسسئة تبسسسسسسسست عام  مؤسسسسسسسسةهي  : Flink ؤســســةم-8
دقا قل مع  10ضسسسسسسسو  غواسسسسسسسسعة من الخدمات المريحةل حي  تتيح لمسسسسسسسستخدميها تلقي الطلبات على عتبة بابهم في 
ريسسسسسسسسسسستو  كوردس"ل  ك"توفير تكاليف النقل من خلال عبوات قابلة لإعادة التدوير ودراجات كهربا ية أسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسها 

 "جوليا  دامفي "ل"نيكوصس بولوينكل "ل أ"وليفر ميركل" و"سعد سعيد" مقرها برلين.
ل وهي عبارة عن منصسسة لجمع الأموال واصسسستثمار 2016عام  ؤسسسسسسةتبسسسسسست الم : Neufund مؤســســة-9

رعاية الخدمات والحلول ل تربط المستثمرين ورجال الأعمال من خلال *مدعومة بتقنية سلسلة الكتل "البلوك تشين"
القا مة على سسسلسسسلة الكتلل مثل المحفظة وما بعد اصسسستثمارات وغيرها الكثيرل تقوم منصسسة نيوفوند بمنشسساء وإصسسدار 

مع مجموعة من الميفيات والبروتوكوصت ال  تسسسسسسسسسسسسمح لمسسسسسسسسسسسستخدميها بترميفي أصسسسسسسسسسسسول العالم الحقيقي  ارموز ملفيمة قانوني
 أداموفيتش" مقرها برلين.أسسها "مارسين رودولف" و"زوو 

لأعمالل يمكن ل وهي عبارة عن تطبيق مصسرفي رقمي ل2016عام  ؤسسسسةتبسسسست الم : Penta مؤسسة-10
لفواتير والخدمات المصسسرفية غير الناشسسئة والصسسغيرة والمتوسسسطة من توفير الوقت والمال تشسسمل خدماته أتمتة ا المؤسسسسسسات

الية أسسسسسسسسسسها كل من "ألكسسسسسندر لمسسسسستخدميها بمدارة تدفقازم النقدية بفع ؤسسسسسسسسسسةالنقدية عبر الإنترنتل لذا تتيح الم
اس"و "السسسيد "ماتيو كونك أورليك"ل "إيغور كوشسسنير"ل "جيسسسيكا هولفيباخ"ل "صفودوروفيتش"ل "لوكا إيفيسسسيفيتش"ل

 غابرييل هولباخ" مقرها برلين.
  

                                                           
 البلوك تشين: أو سلسلة الكتل هي تقنية صمركفيية لتسجيل المعلومات بطريقة آمنة وشفافة  *
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 خلاصة:

صسسسسسادل حي  تشسسسسسكل رافدا هاما للتنمية والإبتكار وتعد المؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة هي تلك النجوم البازغة في سماء اصقت
مصسسسسدرا ر يسسسسسيا لخلق فرص العمل وتعفييفي التنافسسسسسيةل على الرغم من التاديات ال  تواجهها كلفة التمويل وصسسسسعوبة 
اختراق السسسوق تظهر المؤسسسسسسات الناشسسئة قدرة إسسستثنا ية على التكيف والإبتكارل مسسستفيدة من التكنولوجيا الحديثة 

غيرات في سسسلوك المسسستهلكينل حي  تقدم هذه المؤسسسسسسات حلوص مبتكرة لمختلف التاديات ال  تواجه المجتمع والت
من خلال نمسساذج أعمسسال جسسديسسدة وأفكسسار ثوريسسة تحسست تغيرات إيجسسابيسسة في مختلف التغيراتل لسسذا من المهم دعم هسسذه 

وتشجيع اصبتكارل  وخلق ثقافة تقدر المخاطرة المؤسسات من خلال توفير بيئة مناسبة لنمو وتقديم التمويل اللازم 
وتكافئ الإنجازل مع تضسسسافر الجهود من مختلف الجهات من الحكومات والمسسسستثمرين ومؤسسسسسسسسات الدعمل سسسستصسسسبح 

 المؤسسات الناشئة قاطرة التنمية في المستقبل وتساهم بشكل فعال في بناء اصقتصاد والمجتمع.
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 تمهيد:

اقيئات ومؤسسسسسسسسات التمويل لدعم المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة إص أ  ضسسسعف فرص و  رغم المجهودات ال  تبذقا الحكومات
أو التمويل التشسسسساركيل الذو  التمويل التشسسسساركيالتمويل قذا النوع من المؤسسسسسسسسسسات أدت إلى التوجه نحو ما يسسسسسمى 

ويل يعتبر كوسسسسسسسسيلة مسسسسسسسستادثة لتمويل المشسسسسسسسروعات الصسسسسسسسغيرة والناشسسسسسسسئة والذو يقوم على مبدأ إسسسسسسسسهام المجتمع في تم
المشسسسسسسسسسسروعات منذ أ  تكو  فكرة إلى أ  تطبق على أرض الواقعل حي  يعتبر البديل الأكثر مرونة مقارنة بوسسسسسسسسسسسا ل 

 . والتعر  عليه التمويل التشاركيالتمويل التقليدية خاصة بالنسبة للمؤسسات الناشئة؛ قذا من الضرورو دراسة 

 إلى: إليه من خلال هذا الفصل حي  تم تقسيمه قوهو ما سنتطر 

 التمويل التشاركي ةالمبحث الأول: ماهي 
 المبحث الثاني: أساليب التمويل التشاركي 
  :التمويل التشاركي بين الصعوبات وسبل النجاحالمبحث الثالث 
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 التمويل التشاركي ةالمبحث الأول: ماهي

  عر مسسسسسا يو  التمويسسسسسل التشسسسسسسسسسسسسسسسسسسساركييعتبر التمويسسسسسل التشسسسسسسسسسسسسسسسسسسساركي السسسسسذو يسسسسسسسسسسسسسسسمى التمويسسسسسل التسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساهمي أو 
 ة المبتكرةل" بالإنجليفييةل كنمط جديد لتمويل أصسسسسسسسساا  الفرص والأفكار الجديدcrowdfundingبسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس"

لذو يدفعنا للتعر  اأفراد أو منظماتل هذا الأمر   ذلك عن طريق جذ  الموارد البشسسسسسسسسسسسسسسريةل عادة ما تكو و 
 . هاعلى نشبة ومفهوم التمويل التشاركيل أنواعه وكذا الأسس والمبادئ ال  يقوم علي

 ومفهوم التمويل التشاركي ةالمطلب الأول: نشأ

 . افي هذا المطل  سنتطرق إلى نشبة التمويل التشاركي وأهم التعاريف ال  تناوق

 التمويل التشاركي ةأولا: نشأ

 1884بتاريخ طويل وغسل حي  تعود جذوره إلى القر  الثامن عشسسر ميلادو؛ ففي سسسنة  التمويل التشسساركييتمتع 
" بقيادة حملة للمسسسسسسسسسسسسسسسساعدة في تمويل تركي  قاعدة لتمثال الحرية Joseph Pulitzerقام صسسسسسسسسسسسسسسساح  جريدة "

دوصر  100.000" في جمع أكثر من Pulitzerفنجح"بنيويوركل وذلك من خلال التبرع بواحد دوصر أو أقلل 
حدث أول مثال ناجح مسسسسسسجل للتمويل  1997.وفي 1شسسسسسخص في غضسسسسسو  سسسسسستة أشسسسسسهر 125.000من طر  

التشسسسسسسسسسسسسسسسساركيل عنسسدمسسا قسسامسست فرقسسة روك بريطسسانيسسة بتمويسسل حفلسسة خسساصسسسسسسسسسسسسسسسسة بهسسا من خلال تبرعسسات عبر الإنترنيسست من 
 2المعجبين.

اصسسسسسسسل اصجتماعي كبسسسسسسسساس ت ووسسسسسسسسا ل التو مويل التشسسسسسسساركي هو إسسسسسسسستخدام الإنترنالتأما حديثا فالجان  المبتكر في 
ت بسرعة كبيرةل وقد نشبت أول برفع الحواجفي الجغرافية وسهل انتقال المعلوما حللتسويق وأداة للتواصلل وهو ما سم

 دة في مجال منصة را "ل وهيkickstarterوال  عرفت بسسسسسسسسسسس" 2009منصة بالوصيات المتادة الأمريكية في أفريل 
و إجتماعي مولت عن طريق أحي  كانت المشاريع الأولى الممولة من قبل المنصة ذات طابع فس  التمويل التشاركي

 التبرعات بالمقابل أو بدو  مقابل.

 jumpstart our businessوقع الر يس بسساراك أوبسسامسسا على قسسانو  ليصسسسسسسسسسسسسسسبح قسسانو  " 2012و في أفريسسل 
startups(JOBS)  إلى ل "التمويل التشسسسسسسساركي" يهد  قانو  الوظا فل المعرو  أيضسسسسسسسا باسسسسسسسسم "مشسسسسسسسروع قانو

                                                           
1-Alma pekmozovic  , Gorden Walker ,The global  signficance of crowfunding: sloving the SME Funding 

problem and Democratizing Access the capital, William & Marry Business Law Review ,issue 2voulume7,2016 

,p364. 
2 -https://www.fundable.com (consulté le 25 /03/24). 
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يتضسسسمن ل للأسسسسهم التمويل التشسسساركيالصسسسغيرة وقد أضسسسافت الشسسسرعية على  المؤسسسسسسسساتعلى  ةتقليل الأعباء التنظيمي
امهم  مع الأموال ذلسسك إزالسسة الحظر المفروض على الإلتمسساس العسسام السسذو يمنع رواد الأعمسسال من الإعلا  عن قيسس

؛على الرغم من أ  قسانو  الوظسا ف قسد تم التوقيع عليسه  إص أ  لجنسة الأوراق المساليسة صتفيال في طور وضسسسسسسسسسسسسسسع اللوا ح 
 .2013رجال الأعمال محميين وقد تم الإنتهاء من اللوا ح في أوا ل عام و  لضما  بقاء المستثمرين

 ثانيا: مفهوم التمويل التشاركي

الأعمال؛ فهو أسسسسسلو  مبتكر و ل ثروة حقيقة في عالم المال التمويل الجماعيالتشسسسساركي المعرو  أيضسسسسا بيعد التمويل 
ور العام ومن بين التعاريف يجمع بين طموحات رواد الأعمال وأفكارهم المبدعة مع إمكانية التمويل من قبل الجمه

 :يال  نسبت إليه ما يل

 "crowdfunding"يتكو  من كلمتين "crowd "و وتعس الحشسسسسسسسد"funding"  ل تعس التمويلو
أو التمويل  التمويل التشسسسسساركيومنه فم  التمويل التشسسسسساركي هو التمويل من قبل الحشسسسسسدل ويسسسسسسمى أيضسسسسسا 

لتشسسسسسسسسكيل رأس المال الذو يجمع كميات صسسسسسسسسغيرة من الأموال من مجموعة  ةوهو اسسسسسسسسستراتيجيل اصجتماعي
 عالحصسسسسسسسسسسسسول على تمويل لمشسسسسسسسسسسسسروع أو منظمة عن طريق جم كبيرة من الناس عبر الأنترنيتل أو بمعنى أخر

تبرعات النقدية من طر  مجموعة كبيرة من الأشسسسسسخاص؛ إذ  فالتمويل التشسسسسساركي يشسسسسسير إلى الجهود ال  
المجموعات من أصسسساا  المشسسساريع لتمويل مشسسساريعهم من خلال الإعتماد على مسسسساهمات و  يبذقا الأفراد

 1ن الأفراد الذين يستخدمو  الإنترنيت دو  وسطاء ماليين.صغيرة نسبيا من عدد كبير نسبيا م
  كما يعتبر التمويل التشاركي وسيلة لتواصل صاح  المشروع مع مجتمع مقدمي رأس المال بواسطة منصة

" lndiegogoعلى المسستوى العالمي مثل" التمويل التشساركيعبر الإنترنيت. توجد العديد من منصسات 
المقاول الإسسسسسسستعانة ندمات إحدى هذه المنصسسسسسساتل فيمكنه المفاضسسسسسسلة بين  " فمذا أرادkickstarterو"

الحصول على القرض بفا دة مستاقة الدفعل أو التنازل عن حصص في مشروعهل أو مكافبة المستثمرين 
  2ببو شكل من أشكال باستثناء الأموال.

                                                           
التمويل التشسسسسسساركي كبلية جديدة مبتكرة لتمويل قطاع المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئة "دراسسسسسسسة لتجار  عالمية را دة"ل الكتا  ل وسسسسسسسيلة بن فاضسسسسسسلل زهير ضسسسسسسافر-1

 .107لص2021ل المستادثةل جامعة جيجلل الجفيا رو  عنوا : إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجفيا ر بين الأسالي  التقليديةالجماعي ب
 بفرنسا"ل مقال منشور في  التمويل التشاركيآلية مستادثة لتمويل المؤسسات الناشئة "دراسة حالة سوق  ل التمويل التشاركيسامية عمر عبدة -2

.ل الجفيا رل جامعة جيجلل ة "المسسسسسسسسسسسسسسستادثو  "إشسسسسسسسسسسسسسسكالية تمويل المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسسسسسسسئة في الجفيا ر بين الأسسسسسسسسسسسسسسسالي  التقليدية: الكتا  الجماعي بعنوا  
 .122لص2021
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  التمويسل التشسسسسسسسسسسسسسسساركيويعر  البنسك السدولي"crowdfunding نترنيست عبر الإ" بسبنسه وسسسسسسسسسسسسسسسيلسة ممكنسة
دوصر إلى مليو   للشسسسسسسسسسركات أو المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الأخرى لجمع الأموال تتراوح قيمتها عادة من حوالي ألف

 دوصر أمريكي في شكل تبرعاتل أو إستثمارات من عدة أفراد.

 نقديةل  عينية أو ء كانت يقدم الثروةل سسسواأسسسلو   أو التمويل المباحل هو  يالإسسسلام التشسساركي  التمويل
مع أحكام   متوافق عليه  متفق  آخر يقوم بمدارزا وتشسسغيلهال وذلك مقابل عا د صإلى شسسخ مالكهامن 

    1. الإسلامية الشريعة 
  طرح أفكار جديدة من أصاابها وإستخدام كل يمكن الطريقة ال  من خلاقا  أنه تعريفه علىكما يمكن

الحد الأدنى من التمويل )الأدوات لشرح أفكارهم ومستقبلها وتحديد سقف مادو لتنفيذ هذا المشروع ل 
الذو يمكن إقامة المشسسروع به(ل ليتلقى بعدها المسسساهمات ممن يدعمو  هذه الفكرة ببحد وسسسا ل التمويل 

نسسسسسبة للنافذة ال  تم عرض الفكرة من خلاقا عبر شسسسسبكات التواصسسسسل  ال  يحددها ويوافقو  عليها مقابل
 2اصجتماعي.

  ح يعبر عن عملية التمويل التشسسسسسسسساركي أنه عبارة عن مصسسسسسسسسطل يمكن تعريفمن خلال التعريفات السسسسسسسسسابقة
   الأموال والموارد الأخرىجماعية وتعاونيةل مبنية على الثقة وشسسسسسسسسسسسسسسبكة العلاقات بين الأفراد الذين يجمعو 

 ناشئة. سويال غالبا عبر الإنترنيت بهد  دعم أفكار جديدة مقدمة من أفراد أو مؤسسات

 المطلب الثاني: أنواع التمويل التشاركي

 يمكن تصنيف التمويل التشاركي إلى أربعة أنواع أساسية أهمها:

بالمال لتمويل مشسسسسسسسروع ما؛ والذو يتم فيه تشسسسسسسسجيع الناس على التبرع التمويل التشــــــاركي القائم على التبرع: -1
المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الخيرية ال  زد  إلى  والحصسسسسسسسسسسسسول على هذا التمويل من طر  المنظمات غير الربحية أ مغالبا ما يت

سسسسسسسسسسسسسسسبيل المثال على  مسسسسسسسسسسسسسسساعدة فرد أو مجموعة من الأفراد لإقامة مشسسسسسسسسسسسسسساريعهم دو  تلقي أو عا د مالي في المقابل
نسسسا  أو إجتماعيل فهو يعتمد على كرم الجمهور لتمويل مشسسروع ذو للمسسساعدة في تمويل معرض فس أو مشسسروع إ

 3.التمويل التشاركيهد  خيرو أو للدفاع عن قضية معينةل وهذا الشكل يعتبر أقدم أشكال 

                                                           
 .12ل ص2004منذر بن قافل مفهوم التمويل في اصقتصاد الإسلاميل المعهد الإسلامي للباوث والتدري ل جدةل  1
 
الناشسسسسسئة" مع الإشسسسسسارة الى حالة الجفيا ر"ل مجلة آراء  المؤسسسسسسسسسسسساتة تمويل ضسسسسسلالتمويل التشسسسسساركي آلية مسسسسسستادثة لمواجهة معقطرا ل  زهيرةجبار ل  شسسسسسوقي 2

 .75ل ص2022الإداريةل جامعة أم البواقيل الجفيا رل و  سات اصقتصاديةاللدر 
 .107مرجع سبق ذكره ص ضافرل زهير بن فاضلل وسيلة -3
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ويدخل غالبا في مشسسساريع رواد الأعمال لتمويل المشسسساريع الصسسسغيرة أو  ة:مويل التشــاركي القائم على المكافأالت-2
القا م على  التمويل التشسسسسسسسسسسسساركييعتبر في ذلك؛ المتوسسسسسسسسسسسسسطةل ولكنها محفوفة بالمخاطر فيقع التمويل من أفراد يرغبو  

 1لك المنتج.وإستخدام محصلات البيع لإنتاج ذ مسبقا كافبة وسيلة ممتازة لبيع المنتج الم

ص أو مؤسسسسسسة مبلغ معين يسسسمح هذا النوع للجمهور بمقراض شسسخ ويل التشــاركي القائم على الإقرا :التم-3
ول سسسسسسسداد محدد مسسسسسسسبقال من رأس المالل ويلتفيم المقترض بعد ذلك بسسسسسسسداد قرضسسسسسسه بفا دة على مدى فترة محددة  د

ص إذا كا  القرض لمشسسسروع ذو إيلهل دا نين للمشسسسروع الذو قرروا تمو  التمويل التشسسساركيوبالتالي يصسسسبح المشسسساركين في 
ا أ  منصسسسسات الإقراض الإشسسسسارة هن ربعد إجتماعيل فم  القرض لن يحصسسسسل على أو فا دة على المبلغ المقرض.  د

خر تتولى فقط بعض الآل بين المقرض والمقترض والالجماعي تعمل كوسسسسسسسسسسسيط مالي وتكو  مسسسسسسسسسسسؤولة عن إدارة الأموا
 والمقترض.عملية الربط بين القرض 

يسمح هذا النوع للمستثمرين الحصول على حصة  التمويل التشاركي القائم على المشاركة في رأس المال:-4
في رأس مال المؤسسسسسسسسسسسسة مقابل أموال مسسسسسستثمرةل في شسسسسسكل قسسسسسسيمات وهي أداة مالية توفر لحاملها حقوقا معينة بناء 

إذا كا  بحاجة  التمويل التشسساركياول عادة إلى هذا النوع من على الأداء المالي للأوراق المالية للمؤسسسسسسةل ويلجب المق
دور الوسسسسسسيط بين المسسسسسستثمرين وطال  التمويلل حي  تقوم في  التمويل التشسسسسساركيلرؤوس أموال كبيرة. تتخذ منصسسسسسة 

ل بوضسسسسع الأموال ال  جمعها في حسسسسسا  يتولى صسسسسندوقل ينشسسسسب خصسسسسيصسسسسا قذه الحملة التمويل التشسسسساركينهاية حملة 
مويليةل بمستثمار الأموال المجمعة في رأس مال المؤسسة. في المقابل سياصل المستثمر على قسيمات تشاركية في الت

الصسندوق وال  سستوفر للمسستثمر نفس العا د اصقتصسادو الذو تحققه أسسهم المؤسسسسة المسستهدفةل ويتمتع المسستثمر 
 2.ؤسسةخرو  في المقوق ال  يتمتع بها المساهمو  الآعموما بنفس الح التمويل التشاركيالذو يختار هذا النوع من 

 المطلب الثالث: أهمية التمويل التشاركي بالنسبة للمؤسسات الناشئة

لإبداعية ال  تنطوو على اتواجه المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة العديد من المشسسساكل أهمها إشسسسكالية التمويلل بسسسسب  أفكارها 
اشئة لأنه يساهم في  سيد فكرة جوهرية خاصة بالنسبة للمؤسسات النالعديد من المخاطرل يعد التمويل التشاركي 

 فيما يلي: أفكارهم على أرض الواقعل وتتضح أهمية التمويل التشاركي بالنسبة للمؤسسات الناشئة

                                                           
ل اصداريةو  مجلة أراء الدراسسسسات اصقتصسسساديةل كمصسسسدر مسسسستادث لتمويل المؤسسسسسسسسات الناشسسسئة  التمويل التشسسساركيبلغانول سمية واسسسسيمل  م يسسسساء نجاة مر -1

 .75لص2022لالجفيا رل-شلف-جامعة حسيبة بن بوعلي
 .131-130صل مرجع سبق ذكرهل عمر عبدة  سامية- 2
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  المستثمرين الآصو  لمئاتاناشئة من الوصول إلى المؤسسات الل عبر الإنترنت التمويل التشاركيتمكن منصات -1
رفض طلبات تيدعمو  فكرة هذه المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسةل على عكس مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التمويل التقليدية ال  عادة ما  الذين

 من خلال عدسسسة الإ تما  المؤسسسسسسات الناشسسئة في الحصسسول على قرضل لأنها تعتبر شسسديدة الخطورة عند النظر إليها
 م مخاطر البنوك؛يتقيو 

لى عكس البنوك عل للشسسسسسسسسسسسركات الناشسسسسسسسسسسسئةل الفرصسسسسسسسسسسسة لإختيار منتجات إقراض جديدة التمويل التشسسسسسسسسسسساركييوفر -2
غير راغبة في تقديم منتجات  مؤسسسسسسات التمويل الأصسسغرل ال  تكو  في الكثير من الأحيا  غير قادرة أوو  التقليدية

هذه  تتلاشسسسسسىل و سسسسسسدادمخاطر التخلف عن الو  إقراض مرنة لتلبية إحتياجات بعض الفئاتل بسسسسسسب  ارتفاع تكاليف
 ؛التمويل التشاركيالمخاو  مع منصات 

ارنة بطرق التمويل التقليديةل الناشئةل من ناحية الإجراءات مق أكثر سهولة للمؤسسات التمويل التشاركي يعتبر-3
 إضافة إلى ذلك عدم وجود ضمانات في نظام التمويل؛

على تقديم فكرة المؤسسسسسسسسة الناشسسسئة في جميع أنحاء العالم عبر الأنترنتل دو   التمويل التشسسساركيتسسسساعد منصسسسات -4
أ  يسسسسسستغرق الأمر وقتا طويلا لينتشسسسسسر بين المسسسسسستثمرينل كما يمكن لرواد الأعمال والمؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة اسسسسسستطلاع 

مما يمكن من  السسسسسسسسوق من خلال الترويج لفكرة تطوير المنتج عبر الأنترنت والتماس اسسسسسسسستجابة السسسسسسسسوق المسسسسسسسستهدفةل
جميع التعليقات القيمة الواردة من خلال الجمهور بشسسكل أفضسسلل من خلال الإسسستفادة من إبتكار وتخصسسيص المنتج 

 1المستهد ؛

صسسسسسسسسة الحصسسسسسسسسول على يوفر التفاعل مع المسسسسسسسسسثمرين خلال حملات التمويل التشسسسسسسسساركي للمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسئة فر -5
 ؤسسسسسسةسسسين عروض الميمكن أ  تسسساعد هذه الملاحظات في تح ملاحظات قيمة حول أفكارها ومنتجازا وخدمازال
 وتطويرها بشكل أفضل لتلبية احتياجات السوق؛

الذو قد يسسسسسسستغرق  *يمكن التمويل التشسسسسسساركي المؤسسسسسسسسسسسسسسة من الحصسسسسسسول على التمويل على عكس التمويل التقليدو
 قد يستغرق جمع الأموال أياما أو أسابيعا قليلة. التمويل التشاركيشهور أما 

                                                           
ا "لمجلة الدراسسسسات يال افريقشمو  الناشسسسئة "إشسسسارة الى منطقة الشسسسرق الأوسسسسط المؤسسسسسسسساتالية مبتكرة لفييادة فرص تمويل  التمويل التشسسساركيبلعمال  سماءأ-1

 .7صل 2020ل لالجفيا ر-أدرار–جامعة أحمد دراية ل 5المجلد  2العدد ل اصقتصادية المعاصرة
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 المبحث الثاني: أساليب التمويل التشاركي 

خلال يل المؤسسسسات الناشسئة من تلع  المؤسسسسات المالية الإسسلامية وصسناديق اصسستثمار التشساركي دوراً هامًا في تمو 
 .ةالإسلاميتتوافق مع أحكام الشريعة  المتعددة وال صيغ التمويل التشاركي اصسلامي 

  المطلب الأول: صيغ التمويل التشاركي القائمة على عقود المشاركات 

ال  تعتبر نوع من أنواع و ل هذا المطل  أسسسسسسسالي  التمويل التشسسسسسساركي ال  تقوم على عقود المشسسسسسساركات سسسسسسسنتناول في 
  . المغارسةو  المساقاةو  المفيارعةو  المشاركةو  التمويل ال  تشمل صيغ المضاربة

 أولا: عقد المضاربة 

 : شرون صاتهاو ل أنواعهاو ل و مشروعيتهال سنتطرق هنا إلى تعريف عقد المضاربة و   

 : تعريف المضاربة-1

و ل السير فيها للتجارةو  رضمشتقة من الأل "ضربت ضربا"ل إذا أوقعت بغيرك ضربال تبتي على وز  مفاعلة : لغة-
 . الأرض أو سافرت للطل  الرزقيقال ضربت في 

   قوله تعالى:{ وَآخَرُوَ  يَضْربِوَُ  في الْأَرْضِ يسَبْتسَغُ وَ  مِنْ فَضْلِ اللَّهِ  }. )آية 20 من سورة المفيمل( 

 1. تسمية المضاربة لغة أهل العراق اما عند أهل الحجاز فيسمو  عقد المضاربة قراضا أو مقارضةوتنس   

 يملكه ليتجر فيه  فيء شسسا ع معلوم من صشسسخصسسين يتضسسمن ا  يدفع احدهما ل خر ما  اصسسطلاحا: هي عقد بين-
 عل  ص انه مقيد بالشرون ال اوهذا المعنى يطابق المعنى اللغوو  الربح كالنصف أو الثل  أو نحوهما بشرون محددةل

 لطر  الأول.ارفين على ذلك فالمضاربة هي عقد شراكة بين طو  العقد صاياا او فاسدا في نظر الشارعل

عمله ثم يقتسسسسسسسسما  و  الطر  الثا  هو صسسسسسسساح  العمل او الخبرة حي  يقدم خبرتهو  هو ر  المال حي  يقدم ماله
الأرباح بنسسسسسس  شسسسسسا عة من الربح متفق عليها اما الخسسسسسسارة فتكو  في رأس المال فقط حي  يكفي صسسسسساح  العمل 

 2. إص تحملهاو  اهمالو  وقته ما دامت الخسارة لم تكن عن تقصيرو  خسارة جهده

                                                           
 .99لص2018ل الأرد ل التوزيعو  دار النفا س لنشرل لي للمصار  التقليديةأثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المال سالم علي صبرات البريكي-1
ل لالطبعة اصولى-اصسسسسسكندرية -دار الفكر الجامعي ل دوره في تمويل المنشسسسسآت الصسسسسغيرةو  التمويل اصسسسسسلاميل علاء مصسسسسطفى عبد المقصسسسسود أبو عجيلة- 2

 .220لص2017
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 مشروعية المضاربة -2

كا  النبي ل  عة بالسسسسنة التقريريةكما انها مشسسسرو ل  المضسسساربة جا فية بالكتا  كما سسسسبق ذكرها في الآيات الكريمة السسسسابقة
سسسسسسسسول الله قد تعامل بمال ر و قد جاء عن ل الناس يتعاملو  بها فبقرهم عليهاو  سسسسسسسسلم  قد بع و  الله صسسسسسسسلى الله عليه

 . ذلك قبل بعثته بالرسالةل و السيدة خديجة ال  أرسلت معه غلامها ميسرة

 1. صتفاق اصمة على جوازها منذ بفيوغ فجر الإسلامل كما انها مشروعة بالإجماع أيضا

ة لأنه نقل الناس كافة بعد كافة الى زمن النبو ل هذا اجماع متينل و تعامل الناس بالمضسسسسسسساربة ص يفيال الى يومنا هذا قا م
ل اسسسستثماره مقصسسسد شسسسرعيو  كذا العقل يقتضسسسي مشسسسروعيتها لأ  تنمية المالل و إقرارهو  سسسسلمو  مع عمله صسسسلى الله عليه

و ص كل من يحسسسسسسسسن التجارة يملك ل ليس كل من يملك المال يحسسسسسسسسن التجارةل و التجارةو  المال ص ينموا اص بالتقلي و 
 2 دفعا للااجتين.فشرعها الله تعالىل فاصحتياج اليه من الطرفينل المال

 : انواع المضاربة-3

 : تتمثل فيما يليل يمكن تصنيف المضاربة الى عدة أنواع وفق اعتبارات مختلفة

 3تصنيف أنواع المضاربة من حيث نطاق العمل بها:-3-1 

أو يمنح صسسساح  المال ل نشسسسان و هي المضسسساربة ال  ص تقيد بمكا  أو زما  أو: المضــاربة المطلقة-3-1-1   
 . الحق للمضار  يعمل ما كا  مناس  لمصلاة الطرفين في اطار الشريعة الإسلامية

وهنا يلتفيم ل كا  أو زما  أو نشسسسانبم هي ال  يقيد ر  المال صسسساح  العمل  : المضــاربة المقيدة-3-1-2   
 . المضار  بالقيد أو الشرن الذو حدده صاح  المال

 4: العقدتصنيف أنواع المضاربة من حيث اطراف -3-2

أو ل الطر  الثا  يقدم العملو  الهي المضاربة ال  تتم بين طرفين يقدم احدهما الم: المضاربة الثنائية-3-2-1
 . صاح  العمل فقطو  تكو  العلاقة فيها ثنا ية بين ر  المال

                                                           
 . 23لص2000ل الطبعة الثالثةل فهرسة مكت  الملك فهد الوطنيةل الحديثةتطبيقازا و  المضاربة الشرعيةل مينالأ حسين-1
  .3صل 2005أمريكال-مجمع فقهاء الشريعةل تطبيقازا في استثمارات الجماعيةو  المضاربةل صلاح الصاوو-2
 . 102-101صل مرجع سبق ذكرهل سالم علي سالم صبرا  البريكي- 3

4 https://mail.al mejra. com/rreading (consulté le 27/03/24( 

https://mail.al/
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ل تعددةهي المضسسسسسسسسسسساربة ال  تكو  العلاقة فيها مو  : شـــــــــتركة أو المتعددة أو الموازيةالمضـــــــــاربة الم-3-2-2 
هذه المضسساربة ل و عدد كلاهمار  المال واحدل أو يتو  أو يتعدد المضسساربو ل صسساح  العمل واحدو  فيتعدد أربا  المال

 . ناجمة عن جواز خلط مال المضاربة

 : شروط المضاربة -4

 1: نذكر منهال ال  ص تقبل الخروج منهاو  شرون ال  تحكم صاة عقد المضاربةهناك عدة 

 فيها الربح جفيء مشروعا معلوما ؛يكو    أ - 

في حسسالسسة عسسدم تحقيق الربح يعتبر رفعسسا ل لأ  إخراجسسه من رأس المسسالل إخراج الربح عن النمسساء ص من رأس المسسال -
 للخسارة عن العامل بتعويضه عن جهده مع عدم تعويض ر  المال بشيء يقابله ؛

 او بالتدريج ؛ل كا  ذلك كليا  أس المال المقدم للمضاربة سواءر إنقطاع يد ر  المال عن  -

 التعويض ؛و  اعتبار الإذ ل و التقييدو  مراعاة اصطلاق -

 . صاح  العمل في الربحو  إشتراك كل من ر  المال -

 ثانيا: عقد المشاركة 

 شرون صاتها.و  مشروعيتهالو أنواعهال و هنا تعريف عقد المشاركة اولنسنت

 : تعريف المشاركة-1  

 2. شركا الربح تعس خلط أحد المالين بالآخر بحي  ص يمتازا  عن بعضهمال يشركل من شرك ؤسسةبمعنى الم: لغة-

 ل   انجاز عملية معينةهي تشارك شخصين او اكثر إما في المال أو في العمل أو فيهما معال بهد : اصطلاحا-

 3. اقتسام الناتج عنها حس  حصة كل شخص سواء في المال أو العملو يتم 

                                                           
 .221-220صل مرجع سبق ذكرهل علاء مصطفى عبد المقصود أبو عجيلة 1
 .226صل مرجع سبق ذكرهل علاء مصطفى عبد المقصود ابو عجيلة 2

 
 

لجامعة سيدو محمد 02المجلد 02العدد ل الجفيا رية للاقتصاد السياسياصبعاد "لمجلة و  عقد المشاركة في البنوك التشاركية "قراءة في الأسسيبىل سعيد ش3
 .36لص2020ل المغر ل بن عبد الله بفاس
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 : مشروعية المشاركة -2

 المشاركة جا فية من الكتا  في قوله تعالى: ل عقد المشاركة جا في شرعا

 (12)سورة النساء الآية. " فم  كانوا أكثر من ذلك فهم شركاء في الثل  "

 عنه( قال: قال رسسسسول الله الحاكم بمسسسسنادهم عن أر هريرة )رضسسسي اللهو  و من السسسسنة قد جاء عن ما رواه أبو داوود
ا صسسسسساحبه خرجت من فمذا خا  أحدهمل " أنا ثال  الشسسسسسريكين ما لم يخن أحدهما صسسسسساحبه: سسسسسسلمو  لى الله عليهصسسسسس

 . بينهما "

ص يفيال ل و في الجملة ؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسةاجمع المسسسسسسسسسسسلمو  على جواز الم:  و كما انها مشسسسسسسسسسسروعة من اصجماع فقد جاء في المغنى
 1. دو  انكار أو اعتراض من الفقهاءالمسلمو  يتعاملو  بها من لد  نبي الله الى يومنا هذا 

 : أنواع المشاركة -3

 2: يمكن تقسيم هذه المشاركات الىل و لقد تعددت أسالي  التمويل بالمشاركة في البنوك الإسلامية

  المتشسسسسساركة كل هي المشسسسسساركة ال  يكو  رأس المال فيها مختلط بين الأطرا : ابتة أو الدائمةالمشــــاركة الث-3-1
شتراك البنك في مشروع اكما يمكن القول انها .  تكو  الحصص ثابتة حتى نهاية المشروعو  حس  حصته ال  دفعها

 . ؤسسةمعين بهد  الربح دو  تحديد أجل معين صنتهاء هذه الم

طرا  تتناقص بين المشسسساركة الثابتة إص أ  حصسسسص أحد الأو  هناك فرق بينهاليس  : لمشـــاركة المتناقصـــةا-3-2
  . بشكل تدريجي حتى يخرج بصفة نها ية بعد فترم معينة يتم اصتفاق عليها في العقد

 : المشاركةشروط  -4

 3: نذكر منهال هناك العديد من الشرون في عقد المشاركة

 يمكن ا  تكو  المشاركات متفاوتة ؛ل و ل المشاركةمايج  أ  يتم تحديد حصة كل مشارك في رأس -

                                                           
ل المتوسسسسطة لتاقيق التنمية المسسسستدامة "لجامعة فرحات عباسو  التمويل بالمشسسساركة للمؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة لي ل اطروحة ماجسسسستر "صسسسيغ وأسسسساسمير هربا  1

 .58لص2015_2014سطيفل
 . 99-98صيكيل لي سالم صبرا  البر سالم ع2

3 https: www.al jazeera.net/encyclopedia/2009/1227(consulté le 28/03/24) 
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 يج  أ  يكو  رأس المال متوفرا في مكا  أو حسا  محدد عند توقيع عقد المشاركة ؛-

 ال ؛كن أ  يقوم الشركاء بتوكيل أحدهم أو مجموعة منهم أو غيرهم للقيام ببمور إدارة رأس الميم-

 لمشاركة ؛تنشب عنها ذمة مستقلة ل ؤسسةعند إنعقاد الم-

 . ركة بين جهات شخصية أو إعتبارية على حد سواءيجوز أ  تتم المشا-

 ثالثا: عقد المزارعة

 شرون صاتها.و  مشروعيتهالو  سنتطرق هنا إلى تعريف عقد المفيارعةل

  : تعريف المفيارعة-1

قال الخليل: أصسسسسسسسسسل ل و الشسسسسسسسسسيءالعين تدل على تنمية و  الراءو  الفياء: قال ابن فارسل المفيارعة مفاعلة من الفيرع : لغة-
 1. الأصل في ذلك كل واحدو  الفيرع لما ينبتو  الفيرع طرح البذر في الأرضل : كا  بعضهم يقولل و الفيرع التنمية

الناتج مناصسسسسسفة و  الطر  الآخر يفيرعهاو  اصسسسسسطلاحا: المفيارعة عبارة عن عقد بين طرفين أحدهما يقوم بتوفير الأرض-
 2. نوع من أنواع المشاركة الإسلاميةوهي ل من زرعهاو  بين صاح  الأرض

 : مشروعية المزارعة-2

 " ]الواقعــةرَعُونَــهُ أَمْ نَحْنُ الزرارعُُونَ أَأَنتُمْ تَـزْ "  :  وز المفيارعسسة في الشسسسسسسسسسسسسسسرع لقولسسه عفي وجسسل في آيسسات القرآ  الكريم
64.] 

المسسسسسسلم عن ابن و  روى البخاروعمل بها أصسسسسساابه من بعده و  سسسسسسلمو  عمل بها رسسسسسسول الله صسسسسسلى الله عليهالمفيارعة  و
 3. سلم عامل أهل خيبر بشطر ما يخرج منها من زرع أو ثورو  عباس أ  رسول الله صلى الله عليه

 4: يشترن لصاة  عقد المفيارعة ما يلي : شروط المزارعة-3

 رضاهما ؛و  أهلية العاقدين-

                                                           
 .10لص2001ل جامعة الكويتل الدراسات الإسلاميةو  عقد المفيارعة في الفقه الإسلامي "دراسة مقارنة "لكلية الشريعةل وليد خالد الربيع1
 .235صل مرجع سبق ذكرهل ابو عجيلةعلاء مصطفى عبد المقصود  2

3 https://www.alukah.net /sharia/0/125249/(consulé le 28/03/24) 
4 https://www.al- eman.com (consulté le 28/03/24)  

https://www.alukah.net/
https://www.al/
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 ؛صلاحية الأرض للفيراعة -
 تسليم الأرض للعامل ؛-
 البذر منعا للنفياعات ؛بيا  من عليه -
 ل من العاقدين  فيء مشاع كالنصف أو الربع أو نحوهما ؛كبيا  نصي   -
 . قدرهو  معرفة جنس البذر-

 عقد المساقاة : رابعا

 ومشروعيتها وشرون صاتها. ل سنعرض هنا تعريف عقد المساقاة

 تعريف المساقاة -1

بمصلاحها  المساقاة أ  يستعمل رجل رجلا في نخيل أو كروم ليقوم ل و بمعنى الرول لغة: مفاعلة مشتقة من السقي-
 1. على أ  يكو  له سهم معلوم مما تخرجه الأشجار

بين السسسسسسساقيل و  اصشسسسسسستراك حاصسسسسسسل في الثمرة بين ر  الأشسسسسسسجارل و المسسسسسسساقاة عقد من عقود المشسسسسسساركة: اصسسسسسسطلاحا-
المشاركة انما ل و حرث يختص بالساقيو  و العمل من سقيل شجر ملك لصاح  الأرضو  فالأصول من ر  الأرض

 2الساقي.و  هو على الثمر بحي  يقسم الثمر الحاصل بين المالك

 : مشروعية المساقاة-2

ة فذكر عن رسسسسول الله صسسسلى توضسسسات جواز المسسسساقاة في السسسسنة النبوية الشسسسريفة ال  بينت جوان  كثيرة من المسسسساقا
ن ابن عمر عن ابيه عروى الشسسسسسسسيخ الطوسسسسسسسسي ل و من ثمرة أو زرع سسسسسسسسلم  عامل أهل خيبر بشسسسسسسسرن ما يخرجو  الله عليه
 هم معلومة سهامو  ذلك بالشطرو  ل خيبر على تلك الأحوالهساقى رسول الله أ : لله عنه( قال)رضي ا
 3. "إذا شئنا أخرجناكم "  : قال
 : شروط المساقاة-3

 4: تتمثل شرون عقد المساقاة فيما يلي

                                                           
 .1454لص2022ل 57العددل جامعة جنو  الوادو مجلة كلية الآدا  بقنالل وأحكامهعقد المساقاة ل عمر عبد الصمد علي أحمد 1
 .167هلص1432الرياضلل مكتبة الملكل معاصرةو  المعاملات المالية أصالةل دبنيا  بن محمد الدبيا  2
  305لص2011ل 01العددل مجلة مركفي البلبل لاصسلامي حتى نهاية الدولة الراشديةو  صقتصادوا المساقاة والمفيارعة في الفكريطا ل ظاهر ذباح ك 3

4 https://dorar.net/feqhia/(consulté le 28/3/24) 

https://dorar.net/feqhia/(consulté
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 ر الذو له ثمر ؛عليه كالمساقاة في  الشجأ  يكو  مما تصح المساقاة  -

 ؛على ما لم يبد صلاحه من الثمار  أ  يكو  العمل -

 . أ  تكو  المساقاة الى أجل معلوم -

 عقد المغارسة : خامسا

 وشرون صاتها.ل مشروعيتهال و سنتطرق هنا إلى تعريف عقد المغارسة

 : تعريف المغارسة-1

 1. هو تثبيت الشجر في الأرضو  فالمغارسة مبخوذة من الغرسل لغة: مفاعلة من فعل غرس- 

اصسسسسطلاحا: المغارسسسسسة هي منح الأرض المحددة لمالك معين الى طر  آخر ليقوم بغرسسسسسها ببشسسسسجار معينة حسسسسس  - 
 2. الإنتاج بينهماو  يكو  الشجرل و اصتفاق المبرم بينهما

 : مشروعية المغارسة-2

جماع جمهور الفقهاء من هو او  المذه  الأول جواز المغارسسسسسسسةل على مذهبيناختلف الفقهاء في مشسسسسسسروعية المغارسسسسسسسة 
العوض و  لأ  العملو  ة في خيبرلالمسسسسسسسسسسسسسسسساقاو  و برروا لذلك ببحادي  المفيارعةل الظاهريةو  الحنابليةل المالكيةل الحنيفة

 . معلوما  فتصح كالمساقاة

سسسسسسسسسسواء الغراس من ر  ل جواز المغارسسسسسسسسسسة وهو قول الشسسسسسسسسسافعية اللذين ذهبوا الى منعها مطلقاأما المذه  الثا  عدم 
 3. سواء لقاء  حصة من الثمر أو الشجر أو منهما معال العمل أو من العامل

 : شروط المغارسة-3

 4: يشترن لصاة عقد المغارسة ما يلي

                                                           
ل لالمغر -دار البيضاء–الثا  جامعة الحسن ل تطبيقازا "لمجلة المدادو  القانو  الوضعي "دصلتهاو  معاذ عبد العفييفي المؤذ ل المغارسة بين الفقه اصسلامي 1

 .129لص2020
 .237مرجع سبق ذكرهلصل علاء مصطفى عبد المقصود ابو عجيلة 2
–لجامعة عبد القادر اصسسسلامية 35المجلد01المسسساقاة نموذجا "لالعددو  المغارسسسةو  المفيارعة صسسيغة التمويل الفلاحي في الفقه اصسسسلامي"ل سسسعاد بن سسساعد3

 . 303لص2021لالجفيا رل-قسنطينة
4 https://www.arabank.com (consulté le 30/03/24). 

https://www.arabank.com/
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 البقول ؛و  أ  يغرس العامل في الأرض أشجار ثابتة الأصول دو  الفيرع-
 فم  اختلفت إختلافا بين لم يجفي ؛ل ر  في مدة إثمارهاأ  تتفق أصنا  الشجر أو تتقا-
و ا  كا  دو  ل أجل الى ما فوق اصطعام لم يجفي فم  ضسسسسسسسسسسسسسسر  قال أص يكو  أجلها الى سسسسسسسسسسسسسسسنين كثيرة-

 اصطعام جاز ؛

 أ  ص تكو  المغارسة في أرض موقوفة.-

 صيغ التمويل التشاركي القائمة على عقود البيوع : المطلب الثاني

تعتبر نوع من أنواع التمويل و ل هذا المطل  أسسسالي  التمويل التشسساركي ال  تقوم على عقود البيوع أو العوضيتناول 
يمتها على أ  يسسسسسسسسسسسسسسدد قمع تبجيل ثمنها أ, ل هو أ  يقدم طر  لثا  سسسسسسسسسسسسسسلعة أو خدمةو  يعر  بالإ تما  التجارو

 . مع مراعاة احكام الشريعة الإسلاميةل رة واحدة في زمن محدد أو على أقسانقيمتها م

 عقد بيع  المرابحة  أولا:

 . و شرون صاتهال و أنواعهال و مشروعيتهال سنتطرق هنا للتعر  على عقد بيع المرابحة

 : تعريف بيع المرابحة-1

 . الربح هو النماء في التجارةل و تعس الفييادةو  غة: المرابحة هي مفاعلة مشتقة من الربحل-  

اصسسسطلاحا: المقصسسسود ببيع المرابحة بيع السسسسلعة بمثل ثمنها الأول الذو اشسسستراها به البا ع مع زيادة ربحا معلوما متفق - 
 1. عليه بمبلغ مقطوع أو بنسبة من الثمن الأول

 مشروعية صيغة المرابحة  -2

 [ 275"]البقرةالربا وحرم البيع الله وأحل " : ابحة في قوله تعالىاعتمد علماء الشريعة الإسلامية على جواز بيع المر 

  2.جاء ما يخالف الشريعة الإسلامية أو أ  جميع أنواع البيوع حلال إص إذال فالمرابحة تحل كما يحل البيوع

 

                                                           
 .4لص2012ل لكلية بغداد للعلوم اصقتصادية31العددل عقد بيع المرابحة في المصار  اصسلاميةل مي حمودول سعد بن محمد 1
 .10ل ص 2021/2022ل-تخصص قانو  الأعمال–ي في الحقوق ديمستكمال ماستر أكااة وتطبيقازا المعاصرةل مذكرة الماليالمرابحة ل زهير زغدا   2
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 أنواع عقد بيع المرابحة -3

 1: هماو  يمكن تقسيم بيع المرابحة الى نوعا 

ثل الثمن الأول مع الفييادة هي اتفاق بين شسسخصسسين حي  يقوم البا ع ببيع سسسلعته بمو:  المرابحة البســيطة-3-2
قد يكو  ل سسسسسسسسساومة أو أمانةمكما يمكن أ  يكو  البيع ل  يشسسسسسسسسترن أل تكو  السسسسسسسسسلعة ملكا للبا عل و ال  تمثل ربحا له

  . الثمن حاليا أو مؤجلا أو مقسطا

ترو له عقار أو شسسسخص إلى شسسسخص آخر على أ  يشسسس تتمثل في منح طل  من طر  : المرابحة المركبة-3-2
 . ليها مسبقاو متفق عل يعده أ  يشتريها منه مستقبلا بفييادة معينة تكو  من نصيبهو  بضاعة معينةل

 : المرابحة شروط بيع -4

 2: تكمن شرون عقد بيع المرابحة في عدة نقان نذكر منها

 لربح ؛ان الأول معلوما للمشترو الثا  لأ  المرابحة بيع بالثمن الأول مع إضافة زيادة أ  يكو  الثم-  

 العلم بالثمن شرن لصاة البيع ؛ل و يكو  الربح معلوما لأنه بعض الثمن أ -  

 ة ؛لثمن في العقد الأول مقابلا  نسه من أموال الربا فم  كذلك ص يجوز بيعه مرابحأ  ص يكو  ا-  

 .   يكو  العقد الأول صاياا فم  كا  فاسدا ص يجوز العقد الثا أ-  

 عقد بيع السلم  : ثانيا

 . و شرون صاتهل و أنواعهل مشروعيتهل و سنتطرق هنا للتعر  على عقد بيع السلم

 : تعريف بيع السلم-1

 3. تقديمهو  و يعر  ببنه استعجال رأس المالل لغة: السلم يعس السلفة-

                                                           

مجلة القيمة المضسسسسسسسسسسافة صقتصسسسسسسسسسساجيات ل اصقتصسسسسسسسسسسادية لصسسسسسسسسسسيغة التمويل بيع المرابحة ل مر بالشسسسسسسسسسسراء في البنوك اصسسسسسسسسسسسلاميةو  النظرة الفقهيةل فؤاد بن حدو 1 
 .42لص 2020ل -غليفيا  –ل المركفي الجامعي أحمد زيانة 01المجلد  02اصعماللالعدد 

  العدد الثال .ل 2010الكويتل مارس ل نشرة توعية يصدرها معهد الدلرسات المصرفيةل اضاءات مالية2
 .244علاء مصطفى عبد المقصود أبو عجيلةل مرجع سبق ذكرهل ص  3 
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يمكن تعريفه ببنه بيع عين في الذمة بثمن معجل أو بيع آجلا عينا في ل و اصسسسسسسسسسسسطلاحا: السسسسسسسسسسسسلم هو نوع من البيوع-
بتسسسسسسليم موضسسسسسوع العقد في الوقت أو المقصسسسسسود هنا ا  العاجل هو الثمن الحاضسسسسسر الذو بدوره يلتفيم ل الذمة بعاجل

 1. بالمواصفات المتفق عليها في عقد السلم الموقع عند استلام الثمنو  المناس 

 : مشروعية بيع السلم-2

داينتم بدين إلى أجل مســـمى تأيها الذين آمنوا إذا  يا" : من الكتا  في قول الله تعالى بيع السسسسسلم جا في شسسسسرعال
 {.283}البقرة " فاكتبوه

 أذ  بهو   في كتابهقد أحله اللهو  "أشهد أل السلف مضمو  الى أجل مسمى: ابن عباس رضي الله عنه وجاء قول

 "أرسسسسسلس أبو بردة: الد قالما جاء البخارو عن محمد بن أر مج : اما من السسسسسنة فهناك العديد من الأحادي  منها
كنا   : فقاصل بقما عن السسسسلفالله عنهما فسسسسعبد الله أر اوفى رضسسسي و  عبد الله بن شسسسداد الى عبد الرحمن بن أبفيىو 

 الشعيرو  فنسلفهم في الحنطةل سلم فكا  يبتينا أنبان من أنبان الشامو  نصي  المغانم مع رسول الله صلى الله عليه
 . الفييت الى أجل مسمىو 

 2. فقد اتفق فقهاء المسلمين على ذلكل جوازهو  أما اصجماع فاستدل الفقهاء على مشروعية السلم

 : أنواع عقد بيع السلم-3

 3: هماو  يتخذ عقد بيع السلم شكلين   

أو يعجل ل وهو عقد بيع عاجل بآجلل يوعا في بيع السسسسسسلمشسسسسسهو النوع الأكثر  : بيع الســــلم العادي-1- 3   
مع ذلك يدفع ل و ام المشسسسستروليسسسسست موجودة أمو  أو أ  السسسسسلعة المشسسسستراة دين في الذمةل يؤجل فيه البيعو  فيه الثمن

 . الثمن عاجلا للبا ع

                                                           
 ,112صل مرجع سبق ذكرهل سالم على سالم صبرا  البريكي 1

جامعة ل العلوم اصنسسسسسسانيةو  كلية اصد ل  الجفيء اصول03تطبيقاته المعاصسسسسسرة "دراسسسسسسة فقهية "لالعددو  عقد السسسسسسلمل جمعة بنت حامد يحي الحريرو الفيهرا  2
 .31لص2015ل السعوديةل طيبة

 .113صل مرجع سبق ذكره ل سالم علي سالم صبرا  البريكي 3
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أو  ثل هذا النوع من عقد بيع السسسسلم تقوم المصسسسار  الإسسسسلامية ببيع البضسسساعةمفي : بيع الســلم الموازي- 3-2 
بعد اصنتهاء من ذلك ل و لكبصسسيغة بيع السسسلم كذو  ال  تم اصتفاق على بيعها بعقد السسسلم الى طر  ثال  السسسلعة

 . رةيحصل المصر  على ربح نتيجة هذه المتاج

 : شروط عقد بيع السلم-4

 1: منهاو  تتعدد شرون عقد بيع السلم

 كن ضبط صفته ؛أ  يكو  قيما يم-  

 صفه بما يختلف به الثمن ظاهرا ؛أ  ي-  

 و بالوز  في الموزو  ؛ل ره بالكيل في المكيلأ  يذكر قد-    

 أجلا معلوما ؛ل ه المسلم فيهأ  يشترن لتسليم-   

 ن في مجلس العقد ؛أ  يقبض الثم-   

 . لم يصح فم  اسلم في عينل أ  يسلم في الذمة-   

 ثالثا:عقد بيع الإستصناع

 و شرون صاته. ل و أنواعهل و مشروعيتهل سنتطرق هنا للتعر  على عقد بيع الإستصناع

 : تعريف بيع الإستصناع-1

   2. أو دعا إلى صنعهل اصستصناع هو طل  فعل شيءالقصد من ل و اصستصناع على وز  استفعال لغة:-

وهو اتفاق بيع عين مما يصنع صنعا يكو  فيه البا ع هو الصانع الذو ل الإستصناع هو طل  الصنعة : اصطلاحا-
أو بمعنى آخر أ  يطل  شخص من آخر ل يلتفيم بصنع العين المتفق عليها في العقد بمواد من عنده مقابل ثمن محدد

 3. بمواد ملك الصانع مقابل ثمن معلومل يصنع بعد ليصنعه له وفق مواصفات محددةشيء لم 

                                                           
1 https://www.islamweb.net/ar/fatwa(consulté le 30/03/24) 

 .300لالسعوديةلص-الرياض–الشرعية مجلة الجمعية الفقهية كلية ل تطبيقاته المعاصرة في الفقه الإسلاميو  ستصناعصالح بن أحمد الوشلل الإ2
 .116ا  البريكيل مرجع سبق ذكره صسالم علي سالم صبر   3

https://www.islamweb.net/ar/fatwa(consulté
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 : ستصناعمشروعية عقد بيع الإ-2

لإسسستصسسناع الذو ذه  افهناك قولين القول الأول هو عدم جواز عقد ل مشسسروعية الإسسستصسسناعاختلف الفقهاء على 
 : و استدلوا علىل الحنابلةو  الشافعيةو  اليه جمهور المالكية

ئ هو الكالو  لقول رسسسسسسسسول الله "نهى عن بيع الكالئ بالكالئ "ل الإسسسسسسسستصسسسسسسسناع منهو  لدينالنهي عن بيع الدين با-  
 . الدين

   حكيم ابن حازم عن النبي الله قال: "ص تبع ما ليس عندك ".لحديل بيع المعدوم منهي شرعا-  

قالُوا يا ذَا  ": سسسسسسسسسستدلوا من كتا  الله بقولهال و القول الثا  هو مشسسسسسسسسسروعية الإسسسسسسسسسستصسسسسسسسسسناع الذو ذه  اليه الأحنا 
لَ  ا عَلى أَْ  َ ْعسسَ لُ لسسَكَ خَرْجسسً لْ نَجْعسسَ دُوَ  في الْأَرْضِ فسَهسسَ بْجُوجَ مُفْسسسسسسسسسسسسسسسسسِ ا الْقَرْنسَيْنِ إِ َّ يسسَبْجُوجَ وَمسسَ د  نسَهُمْ سسسسسسسسسسسسسسسسسَ نَنسسا وَبسَيسْ  بسَيسْ

 {.94"}الكهف

د مقابل مال يحرجونه له من القرنين أ  يصسسسمم قم السسسستعالى ذكر انهم رغبوا من ذو و  و هنا ثبتت أ  الله سسسسباانه
 . هذا هو الإستصناعل و أمواقم

جعل فصه في باطن كفه و   جاء عن نافع ا  عبد الله اخبر به عن رسول الله اصطنع خاتما من ذه : ما من السنةأ
ا  ص ل و ا  كنت اصسسسطنعه": فقالل أثنى عليهو  فرقي المنبر فامد اللهل فاصسسسطنع الناس خواتيم من ذه ل اذا لبسسسسه
 . فنبذ الناس"ل فنبذهل ألبسه

 1دو  نكير من أهل العلم.ل تعامل الناس بالإستصناع  منذ عهد النبوة الى اليوم : الإجماع

 ستصناع أنواع عقد بيع الإ-3

 : في عقد بيع الإستصناع نذكرهماهناك نوعين 

يطلق عليه و  وهو عبارة عن عقد بيع بين المشسسسسسسترول يسسسسسسسمى كذلك بالإسسسسسسستصسسسسسسناع المفرد : ســـــتصـــــناع العاديالإ-
 البا ع يعتبر هو الصسسسانع بحي  يقوم هذا الأخير بناء على طل  من المسسسستصسسسنع بضسسساعة سسسسلعة موصسسسوفةو  المسسسستصسسسنع

                                                           
 .110-109صل مرجع سبق ذكرهل صالح بن احمد الوشيل 1
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تكلفة العمل على عاتق و  تكو  مادة الصسسسسسسسسنعل و تسسسسسسسسسمى بالمصسسسسسسسسنوع ال  يتم الحصسسسسسسسسول عليها عند موعد التسسسسسسسسسليمو 
 1. لثمن المتفق عليه سواء كا  عاجلا او آجلا او مقسطاذلك بمقابل ال و الصانع

يكو  اصتفاق الأول بين المصسسسسر  ل يتم في هذا النوع من بيع الإسسسسستصسسسسناع على عقدين : ســــتصــــناع الموازيالإ-
على أ  يكو  الثمن مؤجلال ثم يتعاقد البنك مع ل طر  الثا  يحتاج الى سسسسلعة موصسسسوفةو  الإسسسسلامي كونه الصسسسانع

يكو  هنا الثمن ل و يبخذ فيه صفة المستصنع للسلعة الموصوفة في العقد الأولل بعقد منفصل عن الأولطر  آخر 
 2يحقق ربح من هذه العملية ل و على أ  يلتفيم بتسليم السلعة للطر  الأول في الوقت المتفق عليهل معجلا

  :شروط عقد بيع الإستصناع-4

  3يشترن في عقد بيع الإستصناع مايلي:

 . ن التسليمعنوع معلوما أو محدد لمواصفات الشيء المراد صناعته تحديدا كافيا لمنع التنازع أ  يكو  المص-  

 . غيرهاو  فلا يصح في البقولل كو  المصنوع مما تدخله الصناعةيأ   -  

 .   يكو  الشيء المصنوع مما يصح التعامل فيهأ-  

 لمسسسستصسسسنع يصسسسبح عقد اجارةافمذا كانت من ل صسسسنوع من قبل الصسسسانعأ  تكو  المواد المسسسستعملة في الشسسسيء الم-    
  . ليس عقد استصناعو 

 . اععددا مما يمنع النفي و  بيا  الثمن جنسا-   

 . ديد مكا  تسليم المستصنع إذا أتيح الى ذلكتح-  

 
 

                                                           
 .117صل مرجع سبق ذكرهل سالم علي سالم صبرا  البريكي 1
ل لجامعة الشلف14المجلد19العددل ستصناع في تمويل البنى التاتية "عرض  ار  دولية "لمجلة اقتصاديات شمال افريقيادور عقد الإل خنوسة عديلة  2

 .15لص2018الجفيا رل
3https://ketab online .com (consulté le 01/04/24)  
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 رابعا: عقد الاجارة 

 . شرون صاتهو ل و أنواعهل و مشروعيتهل سنتطرق هنا إلى التعر  على عقد الإجارة

 جارة تعريف الإ-1 

 1. المقصود بها الكراء على العملل تعس العوضل و لغة: مشتقة من الأجر-

يمكن القول ببنها اتفاق يتم ل الى مدة معلومةل بعوض معلومل اصسسسسسسسسسسسسسسطلاحا: اصجارة عبارة عن عقد منفعة معلومة-
 2آخر مقابل عوض محدد لفترة معينة.بموجبه تمليك منفعة محددة لأصل عين معلوم من قبل صاحبها لشخص 

 : جارةمشروعية عقد الإ-2

نُنْ أَرْ  اسسسسسسسسسسسسسسستسسسدل الفقهسسساء من القرآ  الكريم قولسسسه تعسسسالى:"ل و اصجسسسارةثبتسسست مشسسسسسسسسسسسسسسروعيسسسة  آتوُهُنر فــَ عْنَ لَكُمْ فــَ ضـــــــــــَ
 [.06"]الطلاق أُجُورَهُنر 

بل أ  يجف عرقه " هذا " أعطوا الأجير أجره ق : سسسسسسسسلمو  جاء عن رسسسسسسسسول الله صسسسسسسسلى الله عليه : الدليل من السسسسسسسسنة
  . روى عن الآخرينو  الحدي  رواه أبو يعلى في مسنده من حدي  أر هريرة

 . "من استبجر أجيرا فليعلمه أجره ": سلمو  و كذلك قوله صلى الله عليه

 3. التابعين على جواز اصجارةو  حي  أجمع السلف الصالح من الصاابة : الدليل من الإجماع

 : جارةعقد  الإ أنواع-3

  : هيو  يبخذ عقد اصجارة ثلاثة صور في المصار  الإسلامية

هو عبسسارة عن اتفسساق تعسساقسسدو بين طرفين يمنح لأحسسدهمسسا حق اصنتفسساع بسسبصسسسسسسسسسسسسسسسل مملوك  : التأجير التمويلي-3-1
 4. للطر  الآخر مقابل دفعات دورية لمدة زمنية معينة

                                                           
 .5صل المصار  اصسلاميةو  ماجستر اصقتصادل تطبيقاو  عقد اصجارة فقهال أحمد محمد محمود ناصر 1
 .190لص2012ل مصرل مجلة كلية اصد  بقنال في ذمة ما تقوم بها المصار  اصسلاميةاحكام الفقه للجارة الموصوفة ل محمد أحمد علي ابو شيخ 2

3 https://shamela.ws.book/968(consulté le 01/04/24) 
-كلية الحقوق جامعة ال  مقارنة "لرسالة ماجستر في القانو  الخاصالتنظيم القانو  لعقد التبجير التمويلي ""دراسة ل رج  عبد الحميد رج  دنديس 4

 .21لص2019ل لفلسطين-القدس

https://shamela.ws.book/968(consulté
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يلتفيم فيه المؤجر بمنح المستبجر عند نهاية مدة التبجير ل تمويلية قا مة على عقد التبجيرو يعر  أيضا على أنه وسيلة 
1. أو ارجاع الأصل المؤجرل أو  ديد العقدل تمليك الأصل: ثلاث خيارات

 

المعدات و  يكو  عبارة عن ترتيبات يتم بموجبها تبجير الآصتل هذا النوع من التبجير : التأجير التشــغيلي-3-2 
ل لفترات محسددة من الفيمن تكو  أقسل من مجموع العمر اصفتراضسسسسسسسسسسسسسسي المتوقع ل لسة أو للمعسدة بتسبجيرهسا عنسد الطلس 

 في الكثير من الأحيا  يكو  المؤجر مسسسسسسسسسسسسسسسؤوص عن صسسسسسسسسسسسسسسيانةل و يمكن تبجيرها ل خرين لفترات متراوحة من الفيمنو 
 2 . لة خلال فترة التبجيرهذا يعس أ  المؤجر ص يستهلك قيمة الأصل كامو  إصلاح المعداتو 

هو اجارة أصسسل عين مع وعد على ل و يعتبر هذا النوع من العقود المسسستادثة : التأجير مع الوعد بالتمليك-3-3
أو مقابل سعر رمفيو يدفعه ل ذلك مقابل ما دفعه من أقسانل و أ  تؤول ملكيتها في نهاية مدة الإيجار الى المستبجر

كذا مواجهة مخاطر عدم سسسسسسسداد و  قذا النوع من الإيجار لحل مشسسسسسسكلات البيع بالتقسسسسسسسيطتم اللجوء ل و في نهاية الفترة
 3. المستبجر لما عليه من أقسان

 جارة شروط عقد الإ-4

 4: جارة الشرون التاليةلصاة عقد الإ

   يكو  كل من طرفين العقد جا فيين التصر  ؛أ-  

 عرفة المنفعة كالإستفادة من آلة أو غيرها ؛م-  

 بيا  الأجرة ؛ -  

 تبجير سيارة للعمل؛: كو  المنفعة مباحة ص محرمة مثلأ  ت-  

مبذونا له و    ملك للمؤجرأ  تكو ل و أ  يعقد على تفعها دو  أجفياءهال و معرفة العين المؤجرة برؤية أو صسسسسسسسسسسسسسسفة-  
 فيها ؛

 لإجارة برضا المتعاقدين ؛اأ  تكو  - 

                                                           
 .1787صل جامعة ألمنيال كلية دار العلومل  مجلة الدراسات العربية انقضاء عقد التبجير التمويلي "دراسة فقهية"لل راشد بن عبد الرحمن احمد العسيرو 1

2 https: www.unescwa.org/ar/sd-glossary(consulté le 01/04/24)   
 .257صل مرجع سبق ذكرهل علاء مصطفى عبد المقصود ابو عجيلة 3

4 www.aleman.com (consulté le 01/04/24) 

http://www.aleman.com/
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 معرفة مدة الإيجار سواء سنة أو شهر ؛- 

 . كهافمذا أهلكت دو  اهمال منه يقع هلاكها على مالل لعين المؤجرة تعتبر أمانة لدى المستبجرا - 

 ةأساليب التمويل التشاركي الحديث : المطلب الثالث

ذا أدى الى الحاجة لأدوات هكل ل  التعقيدات الموجودة في الوقت الحاضسسسرل و مع انتشسسسار التمويل التشسسساركي في العالم
من ل و المالية الإسسسسسسسلامية هذه الأدوات نا ة عن اقندسسسسسسسةل و مبتكرة تتماشسسسسسسى مع أحكام الشسسسسسسريعة الإسسسسسسسلاميةتمويل 
 : أهمها

 أولا: الصكوك الإسلامية التشاركية   

 . و أنواعهال و خصا صهال على الصكوك الإسلامية سنتطرق هنا للتعر 

 : عريف الصكوك الإسلامية التشاركيةت-1   

تمثل حصصا شا عة في ملكية أعيا  أو منافع أو غيرها من ل هي عبارة عن وثا ق متساوية القيمة محددة المدة      
بدئ اسسسسسسسسسستعماقا فيما و  قفل با  الإكتتا و  ذلك بعد تحصسسسسسسسسسيل قيمة الصسسسسسسسسسكوكل و موجودات مشسسسسسسسسسروع قا م فعليا

 1. تصدر وفق صيغ التمويل الإسلاميةو  أصدرت من أجله

 : الصكوك الإسلامية التشاركيةخصائص -2    

 2: تلخيص أهم خصا ص الصكوك الإسلامية التشاركية فيمايلي يمكن 

ق حمية هي عبارة عن أوراق مالية تصدر باسم مالكها تكو  بقيم متساوية لإثبات الصسسسسسسسسسسسكوك الإسسسسسسسسسسسسلا-  
 مالكها  في الموجودات الصادرة بموجبها ؛

 لصك لحامله حصة من الربح ؛يمنح ا-  

 قيم اصدار الصكوك الإسلامية على أساس عقد شرعي ؛ -  

 ثل الصك حصة شا عة في ملكية موجودات مخصصة للاستثمار ؛يم-  

                                                           

 15لص2022ل لاصمارات-ابو ظبي–النقد العرر صندوق  التطبيقي"لو  الصكوك "اصطار النظرول عبد الكريم أحمد قندوز 1 
لكلية 12المجلد 02العدد ل اصنسسسسسسسسانيةو  مجلة العلوم اصجتماعيةل التقليديةو  الصسسسسسسسكوك اصسسسسسسسسلامية التشسسسسسسساركية آلية بين البنوك اصسسسسسسسسلاميةل حفيام  فتياة  2
 .148_147لص2022لالجفيا رل-بومرداس–مد بوقرة محلحقوق والعلوم السياسية جامعة ا
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بنية ال  يملكها  كذا يتامل الخسارةو  تاصل مالك الصك على الأرباح وفق اصتفاق المبين في نشرة الإصداري -  
 من الصك ؛

 ول ؛أسواق الأوراق المالية وفق ضوابط شرعية لتداول الأصوك الإسلامية قابلة للتداول في الصك-  

 . لصكوك الإسلامية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلاميةا-  

 : أنواع الصكوك الإسلامية التشاركية-3

  : يمكن حصرها فيما يليل الأكثر انتشاراو  وفق الصيغة ال  يتم التعامل بهال تعددت أنواع الصكوك الإسلامية

و تقوم ل هي عبارة عن وثا ق موحدة القيمةل تسسسسسسسمى كذلك بصسسسسسسكوك المقارضسسسسسسةو  : صـــــكوك المضـــــاربة- 3-1
و ل حملة الصكوك يعتبرو  أربا  المالل و بتالي فهي صاح  العملو  بمصدار صكوك على أساس المضاربة مؤسسة

 1. يتم تقسيم الأرباح النا ة عن هذا المشروع وفق نس  المتفق عليها

هي وثا ق متسسسسساوية القيمة تصسسسسدر صسسسسستخدام حصسسسسيلتها في إنشسسسساء مشسسسسروع أو تمويل : المشـــاركةصـــكوك -3-2
 ؤسسسسسةتدار صسسكوك المشسساركة على أسسساس المل و يصسسبح المشسسروع ملكا لحامل الصسسكوكل و نشسسان على أسسساس المشسساركة

 2. أو المضاربة

ل يها في تمويل مشروع المفيارعةيلة اصكتتا  فتحمل قيم متساوية تصدر صستخدام حص : صكوك المزارعة-3-3
 . و يصبح لحملة هذه الصكوك حصة في المحصول حس  ما حدده اصتفاق

تصسسسدر وثا ق متسسسساوية القيمة حسسسس  عقد المسسسساقاة تسسسستعمل حصسسسيلتها لتمويل رعاية : صــكوك المســاقاة-3-4
يصسسسسبح لحامل الصسسسسك الحق في حصسسسسة من ل معالجتهاو  التسسسسسميدل التهذي ل تعهدها بالسسسسسقيو  أشسسسسجار قابلة للأثمار

  الأثمار وفق ما تم اصتفاق عليه في العقد 

                                                           
 التجاريةو  مجلة علوم اصقتصسساديةل ثر ادراج الصسسكوك اصسسسلامية في سسسوق اصوراق المالية على النمو اصقتصسسادو في ماليفييال أحراق مصسسباحل قسسسول كمال 1
 .152لص2019لالجفيا رل-ميلة–صو  لالمركفي الجامعي عبد الحفيظ بو 12المجلد02العددل علوم التسييرو 
 مجلة اصقتصسسساديات المالية البنكيةل تداوقا مخاطرو  المالية اصسسسسلامية بين اهمية تفعيل اسسسسواق رأس المال اصسسسسلامية لصسسسكوكل انصسسسبة مسسسسعودةل قط سسسسليم 2
 .123لص2018الجفيا رلل لجامعة بسكرة07العددل ادارة  اصعمالو 
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تسسسسستخدم لتمويل غرس ل قد مغارسسسسسةا ق موحدة القيمة تصسسسسدر على أسسسسساس تحمل وث: صــــكوك المغارســــة-3-5
 1. الغرسو  يكو  لحامل الصك حصة في الأرضل الأرض بالأشجار

يتم إصدارها من قبل مؤسسات ل تشير هذه الصكوك الى أوراق مالية موحدة القيمة : صكوك المرابحة -3-6
 2. حامليهاو  اقتسامه حس  مقدار الصكوكو  التمويل لشراء أصل معين لتاقيق الربح

هي عبارة عن وثا ق متسسساوية القيمة للاكتتا  ل و هي أداة مالية بديلة لسسسندات الخفيينة : صــكوك الســلم-7 -3 
على أ  يتم اسسستلام ل بحي  يتم سسسداد كامل قيمة الأصسسل عاجلال اسسستعمال حصسسيلتها لشسسراء أصسسل سسسلفايتم ل فيها

 3. بذلك يعتبر حامل الصك مالكا للأصل محل السلمل و على أقسانو  العين بعد أجل

وثا ق موحدة القيمة يتم إصسسدارها صسسستخدام حصسسيلتها في تمويل تصسسنيع عين مبيعة  : سـتصـناعصـكوك الإ-3-8
و عا د هذه ل يمثل الصسسسك حصسسسة شسسسا عة في ملكية العين المصسسسنعةل و تصسسسناعا لتسسسسليمها الى مشسسستريها إسسسستصسسسناعاإسسسس

 4. ثمن بيعهاو  الصكوك هو الفرق بين تكلفة تصنيع العين

اسسستيفاء و  يصسسدرها مالك عين مؤجرة بغرض بيعهال هذه الصسسكوك حصسسص شسسا عة تمثل : صــكوك الاجارة-3-9
 5. تصبح العين مملوكة لحملة الصكوكل اصكتتا  فيهاثمنها من حصيلة 

 التورق الإسلامي  : ثانيا 

  :تعريف التورق الإسلامي-1  

تعس الدراهم المضسسروبة ل و أصسسله ورق الشسسجرل و هي الدراهم المضسسروبة من الفضسسةل و مشسستق من كلمة الورق لغة:-    
 6. و التورق هو طل  الورق أو طل  النقدل من الفضة

                                                           
 . 150صل مرجع سبق ذكرهل حفيام فتياة 1

2 https://almohasabah.com (consulté le 03/04/24)  
  .66عبد الكريم أحمد قندوزلمرجع سبق ذكرهلص3
 العلوم اصنسانية "دراسات اقتصادية "و  مجلة الحقوقل اهميتها ضمن البدا ل التمويلية في اصقتصاد الجفيا روو  صكوك اصستصناعل أحمد بلخير 4

 .90صل لالجفيا ر-الجلفة–جامعة مفييا  عاشور 
ل لجامعة المسسسسسسسسسسسسسسسسيلة03مجلة التنمية "اصقتصسسسسسسسسسسسسسسسساد التطبيقي"لالعددل اصجارة كآلية مسسسسسسسسسسسسسسسستهدفة في تمويل اصنفاق الحكوميصسسسسسسسسسسسسسسسكوك ل قروو عبد الله 5

 .302لص2018
ل لليبيا-زليتين–الجامعة اصسمرية ل القانو و  مجلة معار  كلية الشسسسسسسسسسسسسريعةل تطبيقاته في المصسسسسسسسسسسسسار  اصسسسسسسسسسسسسسلاميةو  هيثم عبد الحميد خفينةلالتورق المصسسسسسسسسسسسسرفي 6

 .03لص2012
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ثم يبيعها ل يقوم بشسراء سسلعة بثمن مؤجلل ص يجد من يقرضسهل و التورق هو أ  يحتاج شسخص الى نقد : اصسطلاحا-
 1. ببقل مما اشتراها بهل و لغير با عها بثمن حاضر

 : خصائص التورق الإسلامي- 2

 2: يتميفي التورق الإسلامي بالكثير من الخصا ص منها 

ل المشترو الثا  لسلعةل و سلعةلالمشترو الأول ل طال  التورق يسمى المستورق : يتكو  التورق من ثلاثة أطرا -  
 . على عكس البيع الذو يتكو  من طرفين

 . ليس للمتاجرةو  قد  من التورق هو حصول المستورق على النقودا-  

 . المستورق يقوم بشرا هال و  التورق السلعة تكو  ملكا للبا ع الأولفي-  

 . يكو  البيع مستقلال مانهضتدخل في ل و لسلعة ال  اشتراها يقبض المستورق-  

 : أنواع التورق الإسلامي-3

 : هيو  للتورق ثلاثة أنواع

هو الحصسسسسسسسسول على النقد من خلال شسسسسسسسسراء سسسسسسسسسلعة ببجل ثم ل و أو يدعى التورق الفردو : التورق الحقيقي-3-1 
 3. بغية الحصول على الورقل يبيعها نقدا لطر  آخر

سلعة من الأسواق بثمن مؤجل يتولى البا ع تنظيم بيعها اما لوحده أو شراء المستورق  هو : التورق المنظم-3-2
 4. ذلك بثمن حالي أقل من ذلكو  بوسيط

ستورق نفسه يكو  المل لكنه يكو  هناك اختلا  في الأدوارل نفس التورق المنظم تقريبا :ق العكسيالتور -3-3
 . هو محرم من قبل مجلس مجمع الفقه الإسلاميل و الفيبو و  البا عو  المؤسسة

                                                           
 .5لص2022ة"للييتحلة وتطبيقاته المعاصرة "دراسة التورق في المالية اصسلاميل عا شة خليلة عبد الستار 1
لكلية 71العددل اصقتصسساديةو  تطبيقاته المعاصسسرة في المصسسار  اصسسسلامية "دراسسسة فقهية "لمجلة الباوث القانونيةو  التورقل محمد شسسكرو الجميل العدوو 2

 .365لص2020ل جامعة اصزهر القانو و  الشريع
 . 4لص2012ل لجامعة عجلو -قسم المصار  اصسلامية -كلية ادارة اصعمالل  المانعينو  لتورق المصرفي بين المجيفيينال احمد محمد الحيوسي 3

4https://erej.ovg(consulté le 03/04/24) 

https://erej.ovg(consulté
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 المبحث الثالث: التمويل التشاركي بين الصعوبات وسبل النجاح

ال  تعمل على  تمويل ل و لحديثةبتكارات المندرجة ضسسمن سسسياق التقنيات المالية اأهم اصيعتبر التمويل التشسساركي من 
المشسسساريع ؛ و  من المؤسسسسسسسسات الآليات الأكثر ملا مة قذا النوعالمؤسسسسسسسسات الناشسسسئةل حي  يعتبر من أهم و  المشسسساريع

ن عراقيل تواجه هذا النوع مو  ولكن رغم هذا الدور اقام الذو يلعبه التمويل التشسساركي هذا ص يمنع وجود صسسعوبات
على بغية التعر  ل و ركيطرق تبدو إلى نجاح التمويل التشسسسسسساو  بتكار سسسسسسسبلاو  الأمر الذو يسسسسسسستعدو تخمينل التمويل

 .التطرق إلى سبل نجاح هذا النوع من التمويل و  هذه الصعوبات

 المطلب الأول: واقع التمويل التشاركي على المستوى العالمي

عر  التمويل التشسسسساركي تطورا ملاوظا من خلال إسسسسستاداث المنصسسسسات في مختلف بقاع العالمل فالعديد من الدول 
كتس  زحما في ا في أقل من عقد من الفيما  و  ديةلالرياو  للمؤسسات الناشئةالمتقدمة سعت إلى إتخاذه كبديل تمويلي 

الوصيات المتادة ل و لك أسسسسسسسسسسسسسسستراليال المملكة المتادةل هولندال إيطاليان الإقتصسسسسسسسسسسسسسسساديات المتقدمة بما في ذالعديد م
دوصر أمريكي مليار  34,4إلى مبلغ حوالي  2011مليار دوصر في سسسنة  1,5ل حي  إنتقل من مبلغ 1الأمريكية 
لتتعدى نشسسسسسان تمويل الجمعيات الخيرية لتصسسسسسبح  التمويل التشسسسسساركيل كما توسسسسسسعت أنشسسسسسطة منصسسسسسات 2015سسسسسسنة 

الإبتكارية وهي في المرتبة الثانية كمصسسسدر لتمويل هذا النوع و  واحدة من أهم مصسسسادر التمويل للمؤسسسسسسسسات الناشسسسئة
 2020صسسسسناعة التمويل التشسسسساركي نمو ملاوظا في سسسسسنة تشسسسسهد و  من المؤسسسسسسسسسسات بعد التمويل برأس المال المخاطر

 2020.2مليار دوصر في سنة  100حي  تعد

أما بالنسسسسسسسسسسبة للتمويل التشسسسسسسسسساركي في الدول النامية عموما والدول العربية خاصسسسسسسسسسةل يمكننا القول في هذا الصسسسسسسسسسدد أ  
رفية والمالية المحلية وما تشسسسسهده المنطقة في الدول العربية يسسسسسير ببطيء ويرجع هذا إلى اللوا ح المصسسسس التمويل التشسسسساركي

ببسسسسسسسسرها من تبخير في تبس هذا النوع من التمويل؛ وفعليا تم تطبيق فكرة التمويل التشسسسسسسساركي في العالم العرر في عام 
مع إطلاق أول منصسسسسسسسسسة عربيةل ولكن ص تفيال نتا جها متواضسسسسسسسسسعة مقارنة مع منصسسسسسسسسسات التمويل التشسسسسسسسسساركي  2011

 3لي تعتبر فكرة التمويل التشاركي حديثة نوعا ما في المناطق لعربية.العالميةل وبالتا

                                                           
ل جامعة فرحات عباس 05المجلد  02أداة مسسسسستادثة في الجفيا ر لتمويل المشسسسساريع الرياديةل العدد  التمويل التشسسسساركيصمية عابدول مسسسسسعود أمير معيفيةل  1

 .297ل ص2021سطيفل الجفيا رل 
المجلد  01لناشسسسسئة في الدول العربيةل العدد بين النظرو والتطبيق كآلية لتمويل المؤسسسسسسسسسسات ا التمويل التشسسسساركيرمفيو زعيميل سسسسسارة بن مالكل منصسسسسات  2

 .48_47ل ص 2023ل جامعة عباس لغرور خنشلةل الجفيا رل 07
ل جامعة فرحات عباس سسسسسسسسسسطيفل 05المجلد  01في تعفييفي الشسسسسسسسسسمول المالي في الدول العربيةل العدد  التمويل التشسسسسسسسسساركيرياض العينوسل دور منصسسسسسسسسسات  3

 .140ل ص2022الجفيا رل 
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 المطلب الثاني: الصعوبات التي تواجه التمويل التشاركي

رغم النجاح الكبير الذو وصسسل إليه التمويل التشسساركي إص أنه يواجه بعض الصسسعوبات ال  يمكن أ  تؤثر على نجاح 
 1أبرز هذه الصعوبات: الحملات والمشاريع المدعومة؛ فيما يلي

 التحديات القانونية والتنظيمية: -1

شسسسسسسسسسسسسسساركي من بلد إلى آخرل مما يجعل تختلف القوانين واللوا ح المتعلقة بالتمويل التالتعقيدات القانونية:  1-1      
 اصمتثال قا معقدًا ومكلفا.

ا يفييد من تكاليف اصمتثال ستثمرينل ممبعض البلدا  تفرض لوا ح صارمة لحماية الماللوائح الصارمة:  1-2      
 ويحد من المرونة في جمع الأموال.

 التحديات المالية: -2

بشسسسسسسسسسسسسسسرية كبيرةل مما يفييد من إدارة حملة تمويل تشسسسسسسسسسسسسسسساركي تتطل  موارد مالية و  تكاليف إدارية عالية: 2-1      
 التكاليف الإدارية.

كو  صسسسسسسسسسسسسسسعبال مما يؤدو إلى يتوقعة للمستثمرين يمكن أ  تحقيق العوا د الم العائد على الاســـــــــــتثمار: 2-2      
 نفياعات أو خيبة أمل بين المستثمرين.

 الثقة والمصداقية:-3

موالل مما يؤثر على ثقة يمكن أ  تكو  هناك مخاو  من اصحتيال وسسسسوء إدارة الأ مخاوف الاحتيال: 3-1      
 المستثمرين في المشروع.

ها المالية والتشغيليةل مما أ  تكو  شفافة تماما بشب  أنشطت المؤسساتعلى  يج متطلبات الشفافية:  3-2      
 قد يكشف عن معلومات حساسة للمنافسين.

 

 

                                                           
1  https://fastercapital.com/ consulté le 30/05/24(.  

https://fastercapital.com/
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 الوصول إلى الجمهور المستهدف:-4

تحديد الجمهور المثالي الذو قد يكو  مهتما بالمشسسسسسسروع يمكن أ  يكو  تحديد الجمهور المناســـــب:  4-1      
 دقيقا للشريحة الديموغرافية المستهدفة. صعبال ويتطل  فهما

الوصسسسسسسول إلى الجمهور المسسسسسسستهد  يتطل  اسسسسسسستراتيجيات تسسسسسسسويقية فعالةل وال  قد : التســــويق الفعال 4-2      
 تكو  مكلفة وتحتاج إلى تخطيط وتنفيذ دقيقين.

 التحديات التقنية:-5

التشسسسسسسسسسساركي يتطل  البنية التاتية التقنية  اصعتماد على منصسسسسسسسسسسات التمويل: المنصــــــــات التكنولوجية 5-1       
 المناسبةل وال  يمكن أ  تواجه مشاكل تقنية أو تعطيلات.

 حماية بيانات المستثمرين وتبمينها ضد اصختراقات يشكل تحديا تقنيا هاما.أمن البيانات:  5-2        

 إدارة العلاقات مع المستثمرين: -6

على تواصسسسسسسسسل مسسسسسسسسستمر مع المسسسسسسسسستثمرين وتحديثهم بانتظام حول تقدم  الحفاظالتواصــــــل المســــــتمر:  6-1       
 المشروع أمر ضرورو لبناء الثقة والمحافظة عليها.

يجسسسس  أ  يكو  القسسسسا مو  على المشسسسسسسسسسسسسسسروع واقعيين في وعودهم وإدارة توقعسسسسات  إدارة التوقعــــات: 6-2       
 المستثمرين بشكل جيد لتجن  الإحبان.

 فقدان السيطرة: -7

التمويل التشسسسسسسسسساركي يمكن أ  يؤدو إلى فقدا  السسسسسسسسسسيطرة الجفي ي أو الكلي على  تقاســـــــم الســـــــيطرة: 7-1        
 وقم حق في اتخاذ القرارات. ؤسسةالمشروعل حي  يحصل المستثمرو  على حصة في الم

قد يواجه رواد الأعمال ضسسسغطاً من المسسسستثمرين لتاقيق نتا ج سسسسريعةل مما قد  ضـــغط المســـتثمرين: 7-2         
 .مؤسسةيؤثر على اصستراتيجية الطويلة الأجل لل
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 القيود الزمنية: -8

قتل مما يعس أ  هناك نافذة حملات التمويل التشاركي غالبا ما تكو  محددة بو  الوقت المحدود: 8-1          
 زمنية قصيرة لجمع الأموال وتحقيق الأهدا  المالية.

على التركيفي على  مما قد يؤثر يتطل  إدارة حملة تمويل تشسسسسسسساركي وقتا وجهدا كبيرينل إدارة الوقت: 8-2          
 .مؤسسةالعمليات الأساسية لل

ار في التواصسسسسسل وتقديم لتغل  على هذه الصسسسسسعوبات يتطل  اسسسسسستراتيجية شسسسسساملة ومدروسسسسسسةل والتركيفي على اصبتك* ل
 قيمة واضاة وجاذبة للمستثمرين المحتملين.

 عوامل نجاح التمويل التشاركي : المطلب الثالث

دعم من مجتمع واسسسسسع من الحصسسسسول على و  برز التمويل التشسسسساركي كبداة قوية للمؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسئة لجمع رأس المال
تحتاج المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسسسئة إلى التفكير في العوامل المحتلفة ال  تؤثر على حملات ل لفييادة فرص النجاحل المؤيدين
 1: و هذه بعض العوامل الأساسية ال  تساهم في نجاحهال تمويلها

الحل الذو و  ها المؤسسسسسسسسسسة الناشسسسسئةتريد معالجت ينبغي توضسسسسيح المشسسسسكلة اصجتماعية  ال  : تحديد المشـــروع-أولا  
  إختيار مشروع مناس  و من يجل يتميفي عن باقي المشاريع الأخرىو  و كذا التبكد من أ  المشروع مبتكرل تقدمه

  . أو الآصت للمشروع أو غيرهال لنوعية التمويل التشاركي كتمويل المعدات الرياضية

 : لك من خلالذ:  وجدول زمنيو  أهداف واقعية-ثانيا 

 . جداول زمنية واقعية لإكمال المشروعو  د أهدا  تمويل قابلة للتاقيقتحدي-      

 . أكثر قابلية للدارةو  قسيم المشاريع الكبيرة إلى مراحل أصغرت-       

 . ن  حملات التمويل الطويلة لأنها ليس علامة نجاح -      

                                                           
1-https:  www.associatheque.fr (consulté le 10/05/24)   

http://www.associatheque.fr/
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و يلفيم أ  تكو  مجموعة متنوعة من ل على المسسسسسسسسسسسسساهمةة المسسسسسسسسسسسسستثمرين لتافيفيهم مكافب : الحوافزو  المكافآت-ثالثا
 و كذا تبكد من أ  المكافآت ذات صسسسسسسسسسسلة بالمشسسسسسسسسسسروعل مسسسسسسسسسسستويات المكافآت لتلا م مسسسسسسسسسسستويات مختلفة من الدعم

 . تتماشى مع اهتمامات المستثمرينو 

النقان  و يلفيم أ  يتم عرضل يج  أ  يكو  المشسسسسسسسروع مفيدا للمسسسسسسسستثمرين : لمشـــــروع للتواصـــــلتســـــويق ا-رابعا
 . تطوير إستراتيجية تسويقية شاملة للوصول إلى الجمهور-: الإيجابية للمشروع من خلال

 . التسويق عبر البريد الإلكترو و  إستخدام منصات التواصل اصجتماعي-                              

 . إمكاناتهو  إنشاء محتوى جذا  يبرز تبثير المشروع-                              

خاصسسسسسسسسة من خلال ل الأنترنت هي الأداة الر يسسسسسسسسسية لجمع التبرعات : بناء العلاقاتو  إشــــــراك المجتمع-خامســــــا
 ول بناء علاقات معهمو  و تفاعل بشكل فعال مع المستثمرين المحتملينل وسا ل التواصل اصجتماعيو  المنصات

 العوامل تعفيز من علاقة المجتمع مع المستثمرين.كل هذه ل  الملاحظاتو  كذلك الإستجابة السريعة للاستفسارات

لتاقيق الشسسفافية يلتفيم على أصسساا  المؤسسسسسسات الناشسسئة أ  يقوموا :  والتحديثات المنتظمةو  الشـفافية-سـادسـا
 : بمايلي

 . الوضع الماليو  تقديم تحديثات منتظمة حول تقدم المشروع-   

 . العقبات ال  تواجه المشروعو  وضوح إ اه التادياتو  الإلتفيام بشفافية-   

 . الحفاظ على التواصل المفتوح مع المستثمرين خلال جوصت التمويل-   

مهارة الفريق الذو و  و عرض خبرةل التاضسسسسسير المسسسسسسبق لفريق العملو  التخطيط : مصــــداقيتهو  خبرة الفريق-ســــابعا
 . و كذا إبراز أو إنجازات أو جوا في ذات صلةل يقف وراء المشروع

و يج  إظهار ل تمع سواء من الناحية الإيجابية أو السلبيةالمج يؤثر المشروع على: الصلة الاجتماعيةو  التأثير-اثامن
 و ربط المشروع بقضية إجتماعية تلقى صدى لدى المستثمرين ل التبثير الإيجار الذو سيادثه على المجتمع

 . اصستدامةو  و التبكد على إمكانية تحقيق منافع طويلة الأجل
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إنه قبل كل شسسيء علاقة تنشسسئها مع أفراد ل جمع المال ليس مجرد قصسسة مال: التقديرو  متابعة ما بعد الحملة-تاســعا
و تقديم ل لذا يج  التعبير عن الإمتنا  للمسسسسسسسسسسستثمرين على دعمهمل يشسسسسسسسسسساركو  نفس الرؤية للمشسسسسسسسسسسكلة اصجتماعية

 . قات مع المستثمرين لفرص مستقبليةو الحفاظ على العلال تحديثات مستمرة على إنجازات المشروع

أ  و  يج  على أصسسسسساا  المؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة أ  يتصسسسسسرفوا بمرونة مع جميع الأوضسسسسساع : التكيفو  المرونة-عاشــــرا
 : يتكيفوا معها من خلال

 . أ  يكونوا على استعداد لتكييف المشروع بناء على مدخلات المستثمرين-    

 . العقباتو  إظهار المرونة في مواجهة التاديات-    
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 خلاصة:

" كما يطُلق عليه أيضسسالً بشسسكل ملاوظ في السسسنوات الأخيرةل يماعالتمويل الجبرزت أهمية التمويل التشسساركيل أو "
حي  يعر  التمويل لوذلك بالتفيامن مع ازدياد الطل  عليه وارتفاع أحجام التمويلات التشسسسسسسسساركية ببنواعها المختلفة

وكذا ل المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئةو  التشسسسسسساركي على انه طريقة مبتكرة لتوفير الموارد المالية من اجل تمويل المشسسسسسساريع الجديدة
كما تعرفنا من خلال دراسسستنا قذا الفصسسل على ماهية ل  غيرهاو  يتماشسسى مع ضسسوابط الشسسريعة الإسسسلامية كتاريم الربا

ل  يسسسسسسستخدمها في تمويل المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئة سسسسسسسواء من الصسسسسسسيغ ال  تقوم على الأسسسسسسسالي  ال و التمويل التشسسسسسساركي
 . غيرها من باقي الأسالي  الحديثةو  المشاركات  او ال  تقوم على البيوع

حي  انه  واجه الكثير من الصسسعوبات والتاديات  ال   لالعالمي على المسسستوى التمويل التشسساركي  إلى واقعتطرقنا و 
تطوير تطبيق اصسسسسسسسسالي  المسسسسسسسستخدمة في هذا و  توفر السسسسسسسسبل لتجنبهاو  ص تفيال قا مة الى يومنا هذا بالرغم من وجود

 التمويل.النوع من 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث الفصل 
 "kickstarterدراسة حالة منصتي "
 "Ethis"و
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 تمهيد

تتيح هذه الآلية جمع رأس المال من ل و الأفكار الرياديةو  فعالة لتمويل المشسسسسساريعو  يعتبر التمويل التشسسسسساركي آلية مبتكرة
 . الأفراد عبر منصات إلكترونية مخصصة لذلكخلال مساهمات مالية صغيرة من عدد كبير من 

ل نظرا لما يقدمه من مفيايا عديدةل وقد برز التمويل التشاركي كبداة هامة لتمويل المؤسسات الناشئة في الدول الرا دة
يتم ذلك غالبا من خلال منصسسات الأنترنت ال   تسسسمح ل و تطويرهاو  تسسساهم في تعفييفي فرص نجاح هذه المؤسسسسسسات

 . باصستثمار في المشاريع ال  يثقو  في نجاحها مقابل حصة في الأرباح أو مكافبة معينةللأفراد 

حي  يمكن أ  يوفر الوصسسول إلى التمويل بشسسكل ل يلقى هذا الأسسسلو  شسسعبية متفيايدة في دعم المؤسسسسسسات الناشسسئة
توفير و  قاعدة المسسسسسسستثمرينحي  يسسسسسسساعد على توسسسسسسسيع   . أكثر مرونة مقارنة من المصسسسسسسادر التقليدية كالبنوكو  أسسسسسسسرع

 . خلق فرص العملو  فرص للأفراد للاستثمار في مشاريع مبتكرة قد تكو  مهمة في تطوير اصقتصاد

المنصسسات الرا دة ل و نمو أشسسكالهو  و سسسنتطرق في هذا الفصسسل إلى تطور حجم التمويل التشسساركي على المسسستوى الدولي
  "Ethis" منصةو  كمنصة لتمويل  التشاركي  "Kickstarter" لمثالفي العالم في هذا النوع من التمويل على سبيل ا
 كمنصة لتمويل التشاركي الإسلامي.      

  : من هذا المنطلق تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباح و   

 . دور التمويل التشاركي في تمويل المؤسسات الناشئة: المبحث الأول-     

       . للتمويل التشاركي "kickstarter" دراسة حالة منصة: المبحث الثاني-    

  . التشاركي الإسلامي للتمويل"Ethis "دراسة حالة منصة : المبحث الثالث-    
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 دور التمويل التشاركي في تمويل المؤسسات الناشئة  :المبحث الأول

توفير آليات تمويلية مبتكرة و ذلك من خلال ل يلع  التمويل التشسسسسسساركي دورا كبيرا  في تمويل المؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئة
 . و هذا ما جعل التمويل التشاركي ينتشر في جميع أنحاء العالمل نمو هذه المؤسساتو  ومرنة تساهم في دعم

 تطور حجم التمويل التشاركي على المستوى الدولي : المطلب الأول

ي  ظهر هذا التمويل كوسسسسيلة حل شسسسهد التمويل التشسسساركي نموا مدهشسسسا على مسسسستوى العالم في السسسسنوات الأخيرة  
وقد تطورت بشسسسكل كبير لتشسسسمل مجموعة واسسسسعة من ل لجمع الأموال من الجمهور لتمويل مشسسساريع أو أفكار مبتكرة

 . وغيرهال العقاراتل والفنو ل الصاةل القطاعات مثل: التكنولوجيا

 نمو حجم التمويل التشاركي على مستوى العالم  :ولاأ

  : هو ما يوضاه الشكل المواليو  نموا متفيايدال في مختلف دول العالمحجم التمويل التشاركي عر   

 2018-2013نمو حجم التمويل التشاركي على المستوى الدولي خلال  : (02الشكل رقم)

 

 المؤسساتالية مبتكرة لفييادة فرص تمويل  التمويل التشاركيل أسماء بلعما : البيانات الموجودة على استنادا على من إعداد الطالبتين 

ل لالجفيا ر-أدرار–جامعة أحمد دراية ل 5المجلد  2العدد ل شمال افريقيا "لمجلة الدراسات اصقتصادية المعاصرةو  الناشئة "إشارة الى منطقة الشرق الأوسط
 .5لص2020
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 2017إلى سسسسسسسسسسنة  2013ايجابيا خلال سسسسسسسسسسنة تطور التمويل التشسسسسسسسسساركي في العالم تطورا ل يظهر من خلال المنانى
حوالي  2013إذ كا  حجم التمويل سسنة ل حي  نلاحظ ارتفاع حجم التمويل التشساركي من سسنة إلى سسنة أخرى

فقد  2015أما في سسسنة ل %1,58أو ارتفع بنسسسبة  28,56قدر    2014و في سسسنة ل مليار دوصر 11,06
  %3,87مليار دوصر أو ارتفع بنسبة  138,97  قدر بحوالي شهد حجم التمويل التشاركي ارتفاعا مدهشا حي

 كا  حجم   2017إلى سنة  2015و من بعد سنة ل وهذه نسبة أكبر نسبة ارتفاع شهدها خلال هذه الفترة

حي  كا  حجم  2018إلى سسنة  2017إص أ  شسهد انخفاض من سسنة ل التمويل التشساركي يرتفع بنسس  طفيفة
و هذا يعتبر تراجع سسسسسسسسلبي ل % -0,27أو انخفض بنسسسسسسسسبة  305,53انخفض إلى و  418,52التمويل يقدر   

و يرجع هذا اصنخفاض إلى عوامل متعددة في الصسسين مما أثر بشسسكل كبير على السسسوق ل في حجم التمويل التشسساركي
و ل من إجمالي حجم التمويل التشسسساركي العالمي %92,2نسسسسبة  2011حي  شسسسكلت الصسسسين سسسسنة ل العالمية ككل

 يعفيى هدا التراجع إلى عوامل متعددة بما في ذلك تشسسسسسسسسسسديد القوانين الحكوميةو  %11نخفضسسسسسسسسسست هذه النسسسسسسسسسسسبة إلى ا
 . و هذا التراجع أدى إلى ثبات سوق اصستثمار الجماعيل مخاو  المستثمرينو 

المتادة احتلت الوصيات ل و 2019مليار دوصر سسنة  512,9كما بلغ حجم التمويل التشساركي في الصسين حوالي 
اص ل مليار دوصر 61,13حوالي  2018الأمريكية المرتبة الثانية عالميا من حي  حجم التمويل التشاركي بلغ سنة 

 . مليار دوصر 11,12بلغت و  2019أنها انخفضت سنة 

سسسسسسسسسسسسنة بينما في ل مليار دوصر 12,9حجم تمويل  و  %3,4تبتي أوروبا في المرتبة الثالثة عالميا بحصسسسسسسسسسسسة سسسسسسسسسسسسوقية تبلغ 
هذا يعس تراجع ل و مليار دوصر 10,4وحجم تمويل  %2,9احتلت المرتبة الرابعة بحصسسسسسسسسسسسة سسسسسسسسسسسسوقية قدرت  2019

 . سلبي في حجم التمويل التشاركي

مليو  دوصر سسسسسسسسسسنة  122,9حي  ارتفع حجم التمويل من ل شسسسسسسسسسهدت إفريقيا نموا ملاوظا في التمويل التشسسسسسسسسساركي
زامبيا بتمويل : ومن بين الدول الإفريقية الأكبر حجم تمويل نجدل 2019مليو  دوصر سسسسسسنة  524,1إلى  2011
 . مليو  دوصر 51جنو  إفريقيا بتمويل يقدر   ل و مليو  دوصر 22كينيا باستثمار يقدر   ل و مليو  دوصر 92
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 تطور حجم حملات التمويل التشاركي : ثانيا

و عادة تتم ل لمسسستثمريناو  المعاملات بين أصسساا  المشسساريعلتمويل التشسساركي من خلال ارتفاع حجم حملات ا نموي
لة على المنصسسسسسسسة  هذه الحملات من خلال منصسسسسسسسات التمويل الإلكترونية حي  يقوم صسسسسسسساح  المشسسسسسسسروع بمنشسسسسسسساء حم

 . الشكل التالي يوضح ذلكل و احتياجاته المالية للمستثمرينو  يوضح فيها تفاصيل مشروعه

 2025-2019ت لحملات التمويل التشاركي خلال قيمة  المعاملا : (03الشكل رقم )

 
/2024) le 05/05 https://www.statista.com/(consulté : Source 

بمعدل نمو   وفقا لبيانات التمويل التشاركي من موقع*Statistaستنمو قيمة معاملات حملات التمويل التشاركي   
 الإحصسسسسا يات و تظهرل 2024مليو  دوصر سسسسسنة  1180,5لتصسسسسل إلى ما يقدر    %5,8سسسسسنوو مرك  يبلغ 

 . من الأموال يتم جمعها في حملة جمع التبرعات %42حول التمويل التشاركي في العالم أ  

مع  تعتبر الأفلامل %105 بنسسسبةمقاطع الفيديو تمويلا أكثر و  تولد حملات التمويل التشسساركي ال  تسسستعمل الصسسور
يعد التمويل  ى منصسسسةغيرها من المقاطع الفكرة الأكثر إنتاجية علو  Kickstarter. مشسسسروع تم إطلاقه 75000

و السسسسسسسسسسسنوو المرك  حي  قدر معدل النمل التشسسسسسسسسسساركي بالأسسسسسسسسسسسهم هو أسسسسسسسسسسسرع فرع من فروع التمويل التشسسسسسسسسسساركي نموا
 . 2021و 2016بين سنتين  33,9% 

                                                           

 *Statistaنيين والطلا  الذو يباثو  :  هو موقع إلكترو  ألما  متخصص في جمع البيانات وتصورهال ويعد مصدر للباحثين والمهموقع 

 عن معلومات موثوقة حول مجموعة واسعة من الموضوعات

https://www.statista.com/(consulté
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كما أنه يبلغ ل  منصسسسسسسسسسسسسسسات جمع التبرعاتو  جميع تبرعات التمويل التشسسسسسسسسسسسسسساركي عبر بوابات الأنترنت %17 يتم تقديم
 6874و من المتوقع أ  يرتفع إلى ل دوصر5726متوسط  التمويل لكل حملة عبر جميع منصات التمويل التشاركي 

 . 2025دوصر بحلول سنة 

 . دوصر أمريكي 99يبلغ متوسط تبرع التمويل التشاركي للمشاريع ذات الأهدا  اصجتماعية حوالي  

 تطور أشكال التمويل التشاركي  : المطلب الثاني

، المؤسسسسسسسسات الناشسسسئةو  الذو قدم حلوص تمويلية مبتكرة للأفرادل يشسسسهد العالم تطورا ها لا في مجال التمويل التشسسساركي
أنواعه مرورا بمنصسسسات و  بدء من أشسسسكالهل ها ل في مختلف جوانبه ع من التمويل منذ نشسسسبته بتطوراحي  مر هذا  نو 

 . و الجدول ل التالي يبين تطور أشكالهل تطبيقه وصوص إلى التشريعات المنظمة له

 2023-2017تطور أشكال التمويل التشاركي خلال الفترة  : (01)الجدول رقم 

 يورومليو  : الوحدة        

 التمويل القائم على المكافأة  التمويل القائم على الاستثمار  التمويل القائم على القرو   القيم  السنوات 
2017 0 70 50 0 
2018 20 70 50 0 
2019 50 150 70 0 
2020 70 100 70 0 
2021 100 200 50 0 
2022 150 70 20 0 
2023 200 70 20 0 

 

 :استنادا على البيانات الموجودة في من إعداد الطالبتين 

le 06/05/24) crowdfunding(consulté-and-peer-to-https://www.suomenpankki.fi/en/statistics2/news/peer 

    

 

 

https://www.suomenpankki.fi/en/statistics2/news/peer-to-peer-and-crowdfunding(consulté
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بحي  بلغت قيمة التمويل التشسساركي  ل إنحفاضسسا كبيرا في تطور أشسسكال التمويل التشسساركي بمرور الوقتظهر الشسسكل ي
نلاحظ أ  التمويل ل عامة 2023مليو  يورو سسسسسسنة  50انخفضسسسسست إلى أقل من و  2017مليو  يورو سسسسسسنة  200

بدأ يتفيايد و  2017ة مليو  يورو سسسسسسسسسن70التشسسسسسسسساركي القا م على اصسسسسسسسسستثمار في انخفاض حي  بلغت قيمته حوالي 
 . 2023مليو  يورو سنة  20ثم تباطئت قيمته إلى ل 2022إلى سنة  2020تدريجيا إلى أ  ثبت سنة 

شسسهد التمويل التشسساركي القا م على القروض تذبذ  كبير في دعمه للمؤسسسسسسات الناشسسئة حي  انطلق جوالي بقيمة 
مليو  يورو بينما عند  150حي  بلغ حوالي  2019شسسسسهد إرتفاع كبير إلى سسسسسنة و  2017مليو  يورو سسسسسنة  70
 2020مليو  يورو بسدايسة  100مليو  يورو وصسسسسسسسسسسسسسسوص إلى  150بسدأ ينخفض تسدريجيسا من 2020و 2019فترة 

نلاحظ ارتفاع في التمويل التشسسسسسسساركي القا م على القروض ووصسسسسسسسوله إلى    2021بينما خلال هذه السسسسسسسسنة إلى سسسسسسسسنة 
  . 2023مليو  يورو سنة  70بعدها انخفض كليا إلى و  مليو  يورو 200 الذروة بقيمة

          2017خلال كل الفترة من  0بينما نلاحظ أ  التمويل التشسسسسسسسسسسسسسسساركي القا م على المكافئات ظل ثابت عند قيمة 
يعود ذلك     إلى ل و نسسسسستنتج من خلال ذلك أ  تطور أشسسسسكال التمويل التشسسسساركي في إنكما  كبيرل و 2023إلى 

ل هذا ما يؤدو إلى إنخفاض الإسسستثمار بشسسكل عامو  كذا الركود الإقتصسسادوو  زيادة المخاطرو  صت الفا دةإرتفاع معد
 . بما في ذلك الإستثمار في التمويل التشاركي

  المطلب الثالث: منصات التمويل التشاركي الرائدة في العالم 

فيازا الخاصسسسسسة ال  ميتتميفي كل منصسسسسسة بمل منصسسسسسة حول العالم 122أكثر من منصسسسسسات التمويل التشسسسسساركي  يبلغ عدد
 . الموالي يبين هذه المنصاتالجدول ل و تميفيها عن غيرها
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 . منصات التمويل التشاركي المتاحة للمؤسسات الناشئة أفضل(: 02الجدول رقم )
 إسم المنصة نوع التمويل رسوم المنصة الدول المتاحة قا المنصة

 Kickstarter قا مة على المكافئة الأموال المجمعة% من إجمالي 5 دول فقط 6

 Indiegogo قا مة على المكافئة % من إجمالي الأموال المجمعة5 كل أنحاء العالم

 Gofundme قا مة على التبرع % من إجمالي التبرعات5 كل أنحاء العالم

 Syndicate rome قا مة على الأسهم % على أو إستثمار4 كل أنحاء العالم

يج  أ  يكو  مقرها الوصيات المتادة 
 الأمريكية

 Fundable قا مة على مكافئة دوصر إشتراك شهرو 179

 Kiva قا مة على الإقراض صيوجد يج  أ  يكو  مقرها الوصيات المتادة الأمريكة

 Infund women بةقا مة على مكاف % من الأموال المجمعة5 دولة فقط 19

 Crowd cube قا مة على الأسهم % من الحملات الناجاة7 الأمريكيةالوصيات المتادة 

قا مة على المكافئةل التبرعل  % من الأموال المجمعة7 هوصندا
 الأسهم

One planet crowd 

 Circleup الإقراضل قا مة على الأسهم ص يوجد جميع أنحاء العالم

 Ethis قا مة على أساس التبرع ص يوجد جميع البلدا  العربية

 _الإقراض صيوجد السعودية

 من مبلغ الإستثمار 12,5_ الأسهم 

 قا مة على أساس الإقراض
 الأسهمو 

Manafa 

 .76مرجع سبق ذكرهل صل ميساء نجاة مواسيمل سومية بلغور  : المصدر

المنصسسسسسات ال  كذلك و  العالمية تشسسسسساركيمتنوعة من منصسسسسسات التمويل ال توضسسسسسح البيانات المقدمة في الجدول مجموعة 
حي  تتخصص كل منصة ل تقدم خدمات مالية متنوعة للمؤسسات الناشئة ذينالل و تتوافق مع الشريعة الإسلامية

رسسسسسوم مالية خاصسسسسة بهال هذا يتيح للمؤسسسسسسسسسسات و  مع تميفيها بشسسسسرونل تشسسسساركيمعين أو إثنين من التمويل الفي نوع 
 تشسساركيها؛ كما أ  منصسسات التمويل المتطلبات مشسساريعو  زاالناشسسئة الإختيار بين هذه المنصسسات بناء على إحتياجا

يقوم الأفراد المهتمو  ل رعة لإحتياجات المؤسسسسسسسسات الناشسسسئةتسسسستجي  بسسسسل فعالةو  يمكن أ  توفر قنوات تمويلية مرنة
توجهها للمشسساريع و  مما يسسسهل عملية جمع الأموالل بالإسسستثمار في المؤسسسسسسات الناشسسئة بالتواصسسل مع هذه المنصسسات

لناشسسسسسسسسئة عبر مليار دوصر في المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات ا 29الواعدة ؛ ووفقا للحصسسسسسسسسا يات العالمية  فقد تم إسسسسسسسسستثمار أكثر من 
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 في تحقيق التوسع المؤسسات% من تلك 11حي  نجات نسبة ل 2023سنة خلال  تشاركيمنصات التمويل ال
 . النمو بفضل الإستثمارات ال  حصلت عليهاو 

 "  للتمويل التشاركي     Kickstarter"  نصةالمبحث الثاني: دراسة حالة م

حققت نتا ج جيدة ومن بين  ال و  التشسساركي نموذجا بارزا في مجال تمويل المؤسسسسسسات الناشسسئة منصسسات التمويلتعتبر 
 . kickstarterهذه المنصات نجد منصة 

 "kickstarterة "المطلب الأول: تعريف ومميزات منص

ر فرص لجمع التمويل واحدة من أشسسهر منصسسات التمويل التشسساركي على الأنترنتلتوف kickstarterتعتبر منصسسة 
 تمويل المشاريع يثقو  في نجاحها.و  توفر فرصة للجمهور لدعمو  اللازم لمشاريعهم

 "kickstarter"أولا: تعريف منصة 

التفاعل بين ل على أنها موقع خاص بالتمويل التشسسسسسسسسسساركي يهد  إلى تسسسسسسسسسسسهي Kickstarter يمكننا تعريف منصسسسسسسسسسسة
نصسسسسسسسسسسسة على تمويل المشسسسسسسسسسسساريع تعتمد المو  تعفييفي التفاعل بينهمل و جمهورهم في جميع أنحاء العالمو  الأشسسسسسسسسسسسخاص المبدعين

 إطلاق منصسسسسسسسسسسسة تمكارية ؛ وقد الإبتو  يعتمد نجاح المشسسسسسسسسسسسروع على دعم المجتمع في تمويل الأفكار الإبداعيةو  الجماعية
kickstarter سسسسسسستريكرل  يانسسسسسسسيل بيرو تشسسسسسسين من بينهم من قبل مجموعة من الأشسسسسسسخاص 2009أبريل  29 في
فكار الإبداعية والمشاريع المنصة الر سية لتمويل الأ kickstarterمنذ ذالك الحين أصبات منصة و  وتشارلفي أدلر"

 .يشهرة واسعة كمنصة تمويل تشاركحصلت المنصة على 2010وفي عام ل الإبتكارية  الناشئة

أول أداة تمكن  كا  هذا التطبيق و  تطبيقا للأجهفية المحمولة  kickstarterأطلقت منصسسسسسسسسسسسسةل 2012فبراير  15في 
سسسسسسسسسسسسسسسساعدة منصسسسسسسسسسسسسسسسة   لآحتى ادعمها من خلال هواتفهم الذكية؛ و و  المسسسسسسسسسسسسسسستخدمين من متابعة المشسسسسسسسسسسسسسسساريع المختلفة

kickstarter وتم تمويل أكثر من ل مليو  داعم 17,3 تبرعات من أكثردوصر من ال مليار 4.5جمع أكثر من  في
ل بين برامج الأفلام الوثا قية kickstarter تتنوع المشسسسسسسسساريع ال  تعرض علىل مشسسسسسسسسروعا على المنصسسسسسسسسة 445022
المبتكرين من و  اهتمام المبدعين مما يجعلها منصسسسسسسة شسسسسسساملة  ذ ل يةوالفنو  البصسسسسسسر ل ألعا ل التكنولوجيال الموسسسسسسسيقى

 بممتلاكهم مهارات إبداعية kickstarterمنصسسسسسسسسسسسة حي  يتميفي الأشسسسسسسسسسسسخاص الذين يسسسسسسسسسسسستخدمو  ل جميع المجاصت
 1مما يساعدهم في تحويل أحلامهم إلى واقع ملموس. التمويل التشاركي لرغبتهم في تحقيق أفكارهم من خلاو 

                                                           
1https://cfundsa.com/article/228(consulté le 30/05/24( 

https://cfundsa.com/article/228(consulté
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 "kickstarter ثانيا: مميزات منصة"

 ل يتشسسسسساركغيرها من المنصسسسسسات التمويل ال هي أنها منصسسسسسة مختلفة عن "   kickstarter " من بين مميفيات منصسسسسسة 
حي  أ  هدفها هو محاولة ل فهي ص تقتصسسسسسسسسسسسسسسر على دولة معينة بل هي منصسسسسسسسسسسسسسسسة متاحة لجميع البلدا  حول العالم

هو اقد   كما أ  التمويل للمنصسسسسسسسسسسسة ص يكو  له مقابل بل إ  دعم الأخرينل  الوصسسسسسسسسسسسول إلى الإبداع في أو مكا 
مل الفنل الموسسسسيقي الأسسسساسسسسي وليسسسست المنصسسسة ربحية بالإضسسسافة لأنها زتم بتنفيذ المشسسساريع الإبداعية ال  تتعلق بالأفلا

ويسسسسسساعد ل الكتابات؛ كما أنها تسسسسسسمح للأشسسسسسخاص  مع الأموال من المسسسسسستثمرين المهتمين بمشسسسسساريعهمالتكنولوجيا و 
 1فر طريقة سهلة للأشخاص للمشاركة في المشاريع ال  يهتمو  بها. أيضا على تمويل المشاريع الإبداعيةل ويو 

 "kickstarterالمطلب الثاني: آليات الحصول على تمويل من منصة "

الأفكار  للمشسسسسساريع المطروحة من طر  أصسسسسساا  نمطا موحدا في جمع التمويلات kickstarter تسسسسسستخدم منصسسسسسة
بمشسسسسسروعهل سسسسسسواء كا  كتابال لعبةل اختراعا تقنيال أو غيره؛ حي  يقوم صسسسسساح  المشسسسسسروع بطرح التفاصسسسسسيل الخاصسسسسسة 

حي  يتم تحديد القيمة الكلية ال  يحتاجها المشسسسسروع من أجل إتمام تنفيذهل وتحديد قيمة المنتج المقرر أ  تكو  بعد 
بة مقابل كما يحصسسسسسسسل المتبرعو  بعد ذلك على المنتج الفعلي كمكاف؛ ويل وتشسسسسسسسغيل المشسسسسسسسروع وبدء الإنتاجإتمام التم
يمكن اختصسسسسسسسسسار ذلك في أ  العملية عبارة عن شسسسسسسسسسراء مسسسسسسسسسسبق لمنتج عن طريق منح مبلغ مالي لصسسسسسسسسساح  و  تبرعازم

يشسسسسسسسر  على هذه المشسسسسسسسرفو  على ل عند انتهاء المشسسسسسسسروع يقدم صسسسسسسساحبه المنتج للمتبرع كمكافبةو  المشسسسسسسسروع لتمويلهل
لمشسسروع في تحقيق اقد  بحلول الموعد النها يل فلن المشسسروع بوضسسع الحد الأدنى من أهدا  التمويل؛ إذا لم ينجح ا

يتم الحصسسسسسسسول على أو أموال مما يجعل طريقة العمل في المنصسسسسسسسة نوعا من أنواع عقد الضسسسسسسسما  ص تدعي المنصسسسسسسسة أو 
ملكية على المشسسسسساريع أو على الأعمال ال  تنتجها بالإضسسسسسافة إلى عدم إمكانية التعديل على المشسسسسساريع أو الوسسسسسسا ط 

الأشسسسخاص الداعمين باسسسستخدام حكمهم الشسسسخصسسسي في تنصسسسح المنصسسسة   كمامن المنصسسسة    تحميلها أو إزالتها ال  تم
حي  إنه ليس هناك ما يؤكد أ  الأشسسسسخاص الذين يقومو  بنشسسسسر مشسسسساريعهم على المنصسسسسة سسسسسو   دعم المشسسسساريعل

  المشسسسسسسساريع المقامة لمشسسسسسسساريعل أو أيقومو  بتنفيذ المشسسسسسسساريع المطلوبة منهم أو حتى اسسسسسسسستخدام الأموال في تنفيذ هذه ا
 حي  نظام العمولة على كل عملية ناجاة kickstarter وتطبق منصسسسسسسسةل الأشسسسسسسسخاص الداعمين سسسسسسسستلبي توقعات

% على المبلغ الإجمالي للأموال ال  يتم جمعها 5%ل كما تفرض رسوم بنسبة 8النسبة عموما إلى ما يقار  تصل 
 2لمعالجات مدفوعات المنصة لتاويل الأموال.% 3ويتم تطبيق رسوم إضافية بنسبة 

                                                           
1https://fikra.com/misc/kickstarter(consulté le 30/05/24)  

 .78مرجع سبق ذكرهل ص ل رميساء نجاة مواسيمل سومية بلغو2

https://fikra.com/misc/kickstarter(consulté


 ت الناشئة   واقع آليات التمويل التشاركي في المؤسسا  الفصل الثالث 

 

72 

 "kickstarter" داء منصةأالمطلب الثالث: تطور 

 (2024-2020خلال فترة )  "kickstarter"تطور منصة  :أولا

  . الشكل الموالي يبين ذلكو  مولت الكثير من المشاريع الناشئةل و ققت المنصة نجاحا ها لا منذ إنطلاقهاح

 (2024-2020خلال فترة ) kickstarterعدد المشاريع الممولة من قبل : (04الشكل رقم )

 

 تاريخ ،www.statista.com ى معلومات من موقععل استنادامن إعداد الطالبتين  المصدر:

 .24/05/2024الإطلاع

خلال فترة  هناك زيادة مسسسسسسسسستمرة في عدد المشسسسسسسسساريع الناشسسسسسسسسئة الممولةل بالإسسسسسسسسستناد على البيانات المقدمة يمكننا القول
لتمويل  kickstarterلتواصسسسسسل في إسسسسسستخدام منصسسسسسة وا ار سسسسسستمر ( هذه الفييادة تشسسسسسير إلى الإ2020/2024)

ل المستثمرينو إنتشارها بين المستخدمينو  الأمر الذو قد يعكس زيادة الثقة في المنصةل المشاريع الناشئة
ل ه أسسساسسسا للمقارنة في هذه الدراسسسةمشسسروعا هذا الرقم سسسو  نعتبر  191,977تم تمويل  2020نلاحظ في سسسنة 

نلاحظ أ  هناك زيادة في عدد المشسسسسسسسسسسسسسسساريع  تقدر هذه الفييادة   ل مشسسسسسسسسسسسسسسروعا 208,592تم تمويل  2021في و 
 230,426لقد مولت المنصسسسسة    2022وفي ل %8,65تمثل نسسسسسبة النمو قذه السسسسسنة   و  مشسسسسروعا 16,615
تم  2023أما سسسسسسسسسنة ل %10,47يمثل معدل النمو هنا و  مشسسسسسسسسروعا 21,834تقدر الفييادة هنا بمقدار و  امشسسسسسسسسروع
 تباطئ مشسسسسسسروعا هذا الأمر الذو يشسسسسسسير إلى 5,164مشسسسسسسروع تقدر الفييادة في هذه السسسسسسسنة    235,590تمويل 
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 kickstarterلقد مولت منصسسسسسسسسسسسسسة  2024الربع الأول من سسسسسسسسسسسسسسنة خلال ل و %2,24نسسسسسسسسسسسسسسبة النمو ال  بلغت 
تمثل نسسسسسسسسسبة النمو قذه السسسسسسسسسنة و  مشسسسسسسسسروعا مموص 16,112مشسسسسسسسسروعا حي  تقدر زيادة المشسسسسسسسساريع    251,702

6,84.% 

 kickstarterيتضح من هذه البيانات المقدمة أ  هناك إ اها عاما نحو زيادة تمويل المشاريع الناشئة على منصة 
المسسسسسسسسسسستمر وإقبال المشسسسسسسسسسساريع الناشسسسسسسسسسسئة على هذه  رتطو في كل عامل حي  أ  النمو متغيرا وغير ثابتا وهذا دليل على 

 المنصة من أجل الحصول على تمويلات.

   kickstarterأهم الفئات في منصة ثانيا:

في كل منصسسسسسة هناك عدد من الفئات ال  تفيدهر أكثر من غيرهال قذا سسسسسسنعرض الفئات الأكثر شسسسسسعبية على منصسسسسسة 
kickstarter المبلغ الذو تم جمعه لكل مشروعو  من عدد المشاريع ال  تم إطلاقها إنطلاقا. 

 kickstarterأهم الفئات في منصة  : (03الجدول رقم )

 المبلغ المجمع بمليون دولار    عدد المشاريع          الفئة                

 41 2139 الألعا 

 23 1388 التكنولوجيا

 20 1102 التصميم

 12 787 الأزياء

 12 756 أفلام وفيديوهات

 10 673 موسيقى

 9 546 منشورات

 7 437 الأكل

 6 392 الفن

 stats-https://blog.thecrowdfundingformula.com/kickstareter إنطلاقا من معلومات  من موقعمن إعداد الطالبتين المصدر: 

 28/05/24تاريخ الإطلاع 

https://blog.thecrowdfundingformula.com/kickstareter-stats
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 مشروعال 2139مليو  دوصر لسسسسسسسس  41يوضح الجدول أعلاه أ  فئة الألعا  هي أكثر فئة جمعة أموال بما يقدر بسسسسسسسس 
 1388مليو  دوصر لسسسسسسسسسسسسسسسس  23التصسميم أيضسا من بين أعلى الفئات تمويلال حي  تم جمع و  كانت فئتا التكنولوجياو 

 12الفيديوهات و  الأفلامو  جمعت كل من الأزياءل و مشسسسروعا على التوالي 1102مليو  دوصر لسسسسسسسسسسسسسسسسسس  20و مشسسسروعا
 مشسسسسسسسروعا على التوالي أما الفئات المتبقية فاصسسسسسسسلت على أقل عدد من المشسسسسسسساريع 756و 787مليو  دوصر لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 

الحصول على و  تمكن بعض الفئات من جمع  العديد من التمويلمن خلال الإحصا يات ل الأموال المجمعة للتمويلو 
فم  الفئات الثلاث الأولى ل %50أعلى معدل نجاح بالنظر إلى أ  متوسسسسط معدل نجاح جميع المشسسساريع كا  حوالي 

 حققت أداء أفضل من المتوسط.

 Kickstarterمستقبل التمويل التشاركي عبر منصة  : ثالثا

 : kickstarterمستقبل التمويل التشاركي على منصة  : (05الشكل رقم )                   

 

 30/05/24تاريخ الإطلاع  https://telligence.com  إنطلاقا من المعلومات من موقعمن إعداد الطالبتين : المصدر

مليار دوصر في عام  1.5بسسسسسسسسسسسسسسسسس  kickstarterإنطلاقا من الرسسسم البيا  يمكننا القول أ  حجم التمويل في منصسسة 
 % خلال 15.70بمعدل نمو سنوو قدره ل 2029مليار دوصر عام  3.11ومن المتوقع أ  يصل إلى ل 2024
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خيرة أثبت أ  هناك توجه كبير إلى منصسسسسسسسة لألأ  التمويل حسسسسسسسس  الإحصسسسسسسسا يات ا 2029-2024الفترة المتوقعة 
kickstarter  أفكارهمو  المؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسئة من أجل تمويل مشسسسساريعهمو  عيةامن قبل أصسسسساا  الأفكار الإبد 

 . هذا راجع إلى النجاح الذو حققته هذه المنصةو 

 :يما سبق يمكننا إستنتاج ما يلكل   ومن خلال 

 م على المكافبةل لعل القا التمويل التشسسسسسسسسساركيمن المنصسسسسسسسسسات الرا دة في مجال   kickstarterتعتبر منصسسسسسسسسسة  -1  

ال  توفرها كممتلاك صسسساح  المشسسسروع مشسسسروعه كليا دو  أو وصسسساية من أصسسساا   االمفيايلك يعو إلى السسسسب  في ذ

 الأموالل الأمر الذو يحبذه أصاا  المشاريع الناشئة غالبا؛

في جذ  المفييد من   kickstarter الفييادة المسسسسسسسسسسسسستمرة في عدد المشسسسسسسسسسسسساريع الممولة قد تعكس نجاح منصسسسسسسسسسسسسة -2 

 المبدعين والمستثمرين؛

سسسسس  النمو قد تكو  نتيجة عوامل متعددل مثل التغيرات اصقتصسسسساديةل تغيرات في سسسسسياسسسسسة المنصسسسسةل أو تقلبات ن-3

 عوامل أخرى؛

ح المنصسسة العديد من المفيايا للمؤسسسسسسات الناشسسئة فضسسلا عن توفير التمويل اللازم قا فهي تقوم بتسسسويق مجا  يتت -4

 للمشروع.
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 للتمويل التشاركي الإسلامية." Ethis دراسة حالة منصة": المبحث الثالث

اثو  عن فرص اسسستثمارية " للتمويل التشسساركي الإسسسلامية حلوص مبتكرة للمسسستثمرين اللذين يبEthisتقدم منصسسة"
 بادئ الإسسسلامية كتجن  الرباو تتيح المنصسسة للمسسستخدمين التاقق من الإمتثال للمل متوافقة مع الشسسريعة الإسسسلامية

 كي الإسلامي.ذ  فئة واسعة من المستثمرين المهتمين بالتمويل التشار مما يجل اصبتعاد عن الغررو 

 " للتمويل التشاركي الإسلاميةEthisمميزات منصة  "و  تعريف: المطلب الأول

  . يفيازانتطرق إلى ممو  " للتمويل التشاركي الإسلاميةEthis"في هذا المطل  على منصة  سنتعر 

 "Ethisتعريف منصة ": أولا

ت التمويل عالميا ال  و تعتبر واحدة من عدد قليل من منصسسسسسسسسال تعتبر أول منصسسسسسسسسة تمويل جماعي إسسسسسسسسسلامي عقارو  
في مشسسسسسساريع العقاراتل  كما أنها تعرض تسسسسسسسهيل الأموالل  تطبق نشسسسسسسان نماذج التمويل الإسسسسسسسلامي للتمويل الجماعي

سسسسسسسسي قذه المنصسسسسسسسة في يقع المقر الر ي لمسسسسسسسستثمر يسسسسسسسسثمرو  في مشسسسسسسساريع عقارية 20000وتحتوو حاليا على حوالي 
حققت المنصسسسسسسسة ل جنو  إفريقياو  در و  كواصلمبور )ماليفييا(و  قا مكات  إقليمية في جاكرتا )إندونيسسسسسسسسيا(و  سسسسسسسسنغافورة

 . الحملة مليو  دوصر أمريكي في أول عشرين شهرا من 2,2مشروعا اسكانيا في إندونيسيا بقيمة 

تربط ل دوصر أمريكي 800الناشسسسسسئة تمويلها بمبلغ يبدأ من  المؤسسسسسسسسسسسساتهتمين بتتيح المنصسسسسسة فرص للمسسسسسستخدمين الم
تلتفيم المنصسسسسة ببحكام الشسسسسريعة ل تفضسسسسيلاتهو  الناشسسسسئة المناسسسسسبة لخلفية الفرد ؤسسسسسسسسسسةالمو  "منصسسسسة إيثيس " بين المسسسسستثمر

تلك القا مة على أو ل لحم الخنفييرو  الكاول : تتجن  الإسسسسسسسستثمار في منتجات أو خدمات محرمة مثلو  الإسسسسسسسسلامية
 1. الشرق الأوسطو  مستثمرين من جنو  شرق آسياو  مما يجذ  إليها جمهورا مسلما واسعال الفوا دو  القروض

 "  للتمويل التشاركي الإسلاميةEthisمميزات منصة " : ثانيا

 : 2ال  نذكرها فيما يليو  " بالعديد من المميفيات Ethisتتسم منصة التمويل التشاركي الإسلامية " 

 ؛ الإنسانية ال  تشمل مختلف أنحاء العالمو   نطاق واسع من الحملات الخيريةتتمتع المنصة بالوصول إلى-

                                                           
1-Hassnian Ali et authers ,Global landscape of the Islamic fintech: Opportunities ,challenges and future ahead 

,comstats journal of Islamic finance ,2019,page 36-37.  
2https://ethis.com(consulté le 15/05/24) 

   

https://ethis.com(consulté
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 يات التمويل المستخدمة على المنصة بمبادئ الشريعة الإسلامية ؛تلتفيم  آل-

 لمي من نوعها ؛تعتبر أول سوق رأس مال أخلاقي عا-

 الأخلاقي ؛ التمويل التشاركيو  تركفي على الإستثمارات-

 النامية ؛ المؤسساتو  الناشئة الأخلاقية المؤسساتتربط رقميا بين -

 تطبق المنصة عملية تدقيق داخلية قبل قبول شركاء جدد على المنصة لجمع التبرعات ؛ت-

تفيام جميع ذلك من خلال إلل و تبرعو  للاملات على معلومات محدثة بشكل دورو حول المشروع المعسيحصل الم-
 المشروع بتقديم تقارير دورية ؛ شركاء

من جميع  كذلك المسسسسسستثمرين المؤسسسسسسسسسسسسينو  لأموال مع مجموعة من المسسسسسستثمرين الأفراد الأخلاقييناتسسسسسسعى إلى جمع -
 . الدول

 "Ethis" المطلب الثاني: آليات المستخدمة لتمويل التشاركي الإسلامي في منصة

 مويل التشسسسسسسسسسساركيتحتوو هذه المنصسسسسسسسسسسة على جهات للتو ل تمويل التشسسسسسسسسسساركي الإسسسسسسسسسسسلاميلل" Ethisمنصسسسسسسسسسسة " تتطبق
   : طرا  همبالنسبة للتمويل التشاركي الإسلامي تشارك أربعة أل و هي اللجنة الشرعيةو  الإسلامي

 . *اللجنة الشرعيةل *مشغل  المنصةل *المستثمر ل *طال  التمويل    

و تلتفيم أ  تبنى جميع المعاملات على ل و الرباو في هذا التمويل ص يسسسمح ببو معاملات أو أنشسسطة تتضسسمن الغرر أ
 1. الوضوح لتجن  أو غموض أو إحتمالية الغررو  مبادئ الشفافية

 و هذا الشكل يوضح   ل يرهاو تحظر أو نوع من الإستغلال أو الإيذاء المالي بما في ذلك فرض فوا د مرتفعة أو غ

  . هيكل التمويل التشاركي الإسلامي قذه المنصة 

                                                           
1https://ethis.com/blog/التمويل-الجماعي-الإسلامي-بديل-استثمار/(consulté le 12/05/24(. 

https://ethis.com/blog/التمويل-الجماعي-الإسلامي-بديل-استثمار/(consulté
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 "Ethis"هيكل التمويل التشاركي الإسلامي لمنصة   : (06الشكل رقم)

 
 ,https: ethis. com/blog/استثمار-بديل-الإسلامي-الجماعي-التمويل Source: ethis islamic crowdfunding report /, 

January, 2022 (consulté le 12/05/24). 

غير ل له نفس الإجراءات التشسغيلية للتمويل التشساركي التقليدويبين الشسكل أعلاه أ  التمويل التشساركي الإسسلامي 
ل أ  التمويل التشسسساركي الإسسسسلامي يلتفيم مع أحكام الشسسسريعة الإسسسسلامية مما يعس  ن  أو ممارسسسسات تخالف الشسسسريعة

 : يقوم التمويل التشاركي الإسلامي علىو 

 . إتفاقية إقتسام الأرباح بدص من الفوا د-  

أو يتشسسسسسسارك المسسسسسسستثمرو  في نسسسسسسسبة مئوية متفق عليها من أرباح المشسسسسسساريع الممولة بدص من : الأرباح المشسسسسسساركة في-  
 . الحصول على فا دة ثابتة

 . يتامل المستثمرو  مخاطر خسارة جفيء من استثمارازم أو كلها في حالة فشل المشروع: المخاطرة-  

 : التقليدو على التمويل التشاركيبينما يحتوو  

 . يقدم الأموال مباشرة إلى فرد آخر عبر منصة تمويل تشاركي: قرضالم-  

 . يتقاضى المقرض فا دة على المبلغ المقرض كتعويض من المخاطرة ال  يتاملها: الفا دة-  

 عدة آليات من التمويل التشسساركيل " للتمويل التشسساركي الإسسسلامية في تمويل مسسستثمريهاEthisو تسسسخدم منصسسة "
 : الصيغ الأكثر إستخداما في هذه المنصةو ل الإسلامي
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 عقد المضاربة  : أولا

را د ل لتفيم بتمويل المشسسسروعيبحي   يعتبر هو ر  المالو  تسسسستخدم المضسسساربة في هذه المنصسسسة بعقد إتفاق بين المسسسستثمر
اصتفاق على نسسسسسسسسبة يتم ل رباحتحقيق الأو  مهاراته لإدارة المشسسسسسسسروعو  يلتفيم بتقديم خبرتهو  الأعمال يعتبر هو المضسسسسسسسار 
في ل لمال الخسا ر الماليةايتامل ر  ل و في حال تعرض المشروع لخسا رل تنقسم بينهماو  مشاركة في الأرباح مسبقا

 . حين يتامل المضار  خسارة الجهد المبذول

   : عن طريق المضاربة " Ethis "*مراحل التمويل التشاركي لمنصة 

   : 1" من خلال إتباع الإجراءات التالية  Ethisيمكن تنفيذ عقد المضاربة عبر منصة "

ل اجاا موثوقا بهنالمضاربة مع مطور مشروع موثوق به يمتلك سجلا و  شارك الأفراد في عقود تقسيم الأرباحي-1   
 د  الإستثمار ؛مطور المشروع بهو  حي  يبين العقد بوضوح نس  المشاركة في الربح بين المستثمر الفرد

 د  إستثمار في مشاريع ذات   به" Ethisالمستثمرو  أمواقم نحو مطور المشروع من خلال منصة "يوجه -2

 تبثير إجتماعي لتمويل العقارات عبر التمويل التشاركي؛ 

اعي للمارومين بناء مسسسسسسسسسسساكن ذات تبثير إجتمو  قوم مطور المشسسسسسسسسسسروع بعد ذلك بتوظيف الموارد اللازمة لتطويري-3
 لمستثمرة ؛باستخدام الأموال ا

ازل وفقا لنسبة المشاركة " و يتم تقسيم الربح الناتج عن بيع المنل تم التنازل عن المنازل للمستفيدين المستهدفيني-4
  . %15حوالي  لسنوو لمشاريع"افي المتوسط يبلغ معدل العا د ل مطور المشروعو  بنسبة تقدرفي الربح بين المستثمرين

                                                           
1 https://ethis.co/blog/islamic-finance-contract /(consulté le 14/05/2024).  

https://ethis.co/blog/islamic-finance-contract-mudharabah/(consulté
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 "Ethisإجراءات  عقد المضاربة في منصة"يبين   : (07الشكل رقم )و 

 

le 14/05/2024) contract /(consulté-finance-https://ethis.co/blog/islamic : Source 

  :هيو  عمليات حيوية 4 عبر يتم ل المنصةإدارة مخاطر صيغة المضاربة في أما فيما يخص 

اص فثف حول جدوى المشسسسسسسسسسسسسساريع العقارية ذات التبثير اصجتماعي الفردو من خلال آلية إجراء فاص مك-1  
 الداخلية؛المشاريع 

 مثالي؛لشراكة مع مطورو المشاريع الموثوقين الذين يمتلكو  سجلا شبه ا-2  

مخاطر أسسسعار  من التقلبات في والتاون ل فترة الإسسستثمار سسسعار ثابتة للعملات من طر  جهة خارجية طواأ-3  
 العملات؛

 لة التخلف عن " المحلي بضمانات للأرض لكل مشروع سكس كاماية في حا Ethisيحتفظ شريك منصة" -4

 . السداد من طر  مطور المشروع

 عقد المرابحة  : ثانيا

بين  حي  يربطل شرعيةيكو  متوافق مع الأحكام ال" لتمويل الأصول عقد المرابحة الذو Ethis" تستخدم منصة
 . المؤسسات الناشئةو  المنصةو  الحشد

https://ethis.co/blog/islamic-finance-contract-mudharabah/(consulté
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 :1و يتم إجراء صيغة المرابحة عبر المنصة من خلال إتباع الخطوات الآتية 

 مشروع مشترك مع مطور المشروع ؛ مؤسسةتبسيس -1  

 يداع الأفراد المستثمرين لأمواقم إلى الحسا  المصرفي المعس بالمشروع ؛إ-2 

 تم صر  الأموال الخاصة بالمشروع على مراحل ؛ي-3  

 إستكماله ؛و  يتم تنفيذ المشروع-4 

 المشروع المشترك ؛ مؤسسةند إكمال المشروع يتم تحويل أرباح المشروع إلى ع-5 

 لمتفق عليها مسبقا ؛س  اتوزيع الأرباح حس  الن-6 

   . " إلى المستثمرين Ethis م تحويل الأرباح من طر  مسيرو منصة"يت-7

 " Ethis يوضح إجراءات عقد المرابحة في منصة " : (08الشكل رقم )

 
, july ,2018,p:24 Source:  ethis islamic crowdfunding contract repport , https://cdn2.hubspot.net/ (consulté le 

23/05/2024 

                                                           
1 ethis islamic crowdfunding contract repport , https://cdn2.hubspot.net/ , july ,2018,p:24 (consulté le 

23/05/2024( 
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 عقد الإستصناع : ثالثا

يكو  فيه البا ع هو الصانع  تقوم منصة إيثيس بالتمويل عن طريق الإستصناع بمبرام عقد بيع عين مما يصنع صنعا 
 . الذو يلتفيم بصنع العين المتفق عليها في العقد بمواد من عنده مقابل ثمن محدد

  : 1" عن طريق الإستصناع وفق المراحل التاليةEthisو يتم التمويل التشاركي لمنصة "

 دد منرو  الوكالة لمنصسسسسسسسة" إيثيس" بتنفيذ عقد الإسسسسسسسستصسسسسسسسناع مع مطور المشسسسسسسسروع لبناء عدد محيكلف المسسسسسسسستثم-1 
 الوحدات السكنية ؛

 رو  على خطا  مرفق للستثمار لتعيين وكيل لتنفيذ العقد نيابة عن المستثمر ؛يوقع المستثم-2 

القانو  اصتفاق ت  عن يتر و  مطور مشسسسسسسسسسسسسسسروع لبناء عدد محدد من الوحدات مع " Ethisق مشسسسسسسسسسسسسسسروع " يتف-3
قع بسسه الجهسسة المطورة طسسب تالإنسسدونيسسسسسسسسسسسسسسسي السسذو يسسسسسسسسسسسسسسسمح للجهسسة المعنيسسة بسساتخسساذ الإجراءات القسسانونيسسة في حسسالسسة أو خ

 ؛للمشروع

السسسسسنغافورو في  الحصسسسسول على الدوصر ودع المسسسسستثمرو  أمواقم في الحسسسسسا  المصسسسسرفي الخاص بالمشسسسسروع مقابلي-4 
 إندونيسيا ؛

 توزع بناء على إنجاز مراحل البناء ؛ل تم تقسيم مدفوعات لمطور المشروع إلى أقساني-5 

إلى واقع  لتاويل وحدات المشسسسسسسسسسروع من مجرد خطط على الورقل باشسسسسسسسسسر مطور المشسسسسسسسسسروع  خطوات البناء بدقةي-6 
 ملموس ؛

 لأعمال البناء بشكل مشرون عند يدو" للمستثمرين  Ethis وحدات مشروع "ينقل مطور المشروع ملكية -7

و يختتم عقسد ل يتم تسسسسسسسسسسسسسسسسديد باقي ثمن البيع للمطور بعد إتمام البناء بنجاحو  لذلك من خلال شسسسسسسسسسسسسسسهادات بيعو  
 . الإستصناع

 

                                                           
1 ethis islamic crowdfunding contract,report , https://cdn2.hubspot.net/, july ,2018 ,p 23(consulté le 23/05/2024). 
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 Ethisيمثل إجراءات عقد الإستصناع في منصة  : (09الشكل رقم)
 

 

 

Source:  ethis islamic crowdfunding contract,report , https://cdn2.hubspot.net/, july ,2018 ,p 23(consulté le 

23/05/2024) 

  ةالصكوك الإسلامي : رابعا

فمنها   ل حسسسسسس  أحدث النتا ج ال  نشسسسسسرها تقرير تطور الإسسسسسسلاميل و تصسسسسسدر الصسسسسسكوك الإسسسسسسلامية وفق طبيعة العقد
يعتمد هذا الإرتفاع ل و 2024تريليو  دوصر في ربع الأول من سسسسسسسسسسسنة  3,69إلى تصسسسسسسسسسسل قيمة التمويل الإسسسسسسسسسسسلامي 

 . هي الصكوكو  بشكل كبير على أداة سوق رأس المال

 : " عن طريق الصكوك الإسلامية من الإجراءات التاليةEthis وتتكو  مراحل التمويل التشاركي لمنصة "

ل حاجاته من التمويلو  تفصيلي للمشروع مع تحديد أهدافهعرض المشروع على المنصة  من خلال تقديم وصف -1
 و العا دات المتوقعة للمستثمرين ؛

 ؛عا دات المستثمرينو  " بتقييم جدوى المشروع للتبكد من قدرته على تحقيق أهدافه Ethisتقوم منصة" -2

 التمويل؛ " لجمعEthis يتم الموافقة على طرحه في منصة  "ل إذا اجتاز المشروع مرحلة تقييم جدوى المشروع-3

 "؛Ethis" يتم فتح حملة التمويل التشاركي للمشروع على منصة-4

 تحديد مبلغ التمويل المستهد ؛-5
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و مخاطر ل يتم عرض الصسسكوك الإسسسلامية على المسسستثمرين مع تحديد نوع الصسسك وقيمة كل صسسكلمعدل العا د-6
 الإستثمار ؛

 مما يوفر التمويل اللازم ؛ل للمشروع يقوم المستثمرو  بشراء الصكوك الإسلامية-7

 " بالإشرا  عليه ؛ Ethisقيام منصة "و  يتم تنفيذ المشروع-8

 تقديم تقارير دورية للمستثمرين؛-9

 يتم توزيع الأرباح على المستثمرين حس  نوع الصكوك ال  يملكونها ومعدل العا د المتفق عليه.-10

 للتمويل التشاركي الإسلامية" Ethisأداء منصة "و  تطور :المطلب الثالث

وتتطلع  لرا دا للتمويل التشسسسسساركي الإسسسسسسلاميتعد نموذجا و  داء متميفيا منذ تبسسسسسسيسسسسسسهالأ "Ethis" منصسسسسسةشسسسسسهدت 
تقديم منتجات و  من خلال توسسسسسسسسيع قاعدة المسسسسسسسستثمرينل التوسسسسسسسسع في السسسسسسسسنوات القادمةو  المنصسسسسسسسة إلى مواصسسسسسسسلة النمو

 . الجديدةالتوسع في الأسواق و  وخدمات جديدة

 "للتمويل التشاركي الإسلامية Ethisتطور منصة": أولا

في المرحلة الأولى للمشسسسسسسسسسروع عدد المسسسسسسسسسستخدمين بس  حي  قدرل شسسسسسسسسسهدت المنصسسسسسسسسسة تطورا ملاوظا منذ تبسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسها
تم إجراء ل و معاملات ماليةو  مشسساركات 37170مسسستخدمال بلغ إجمالي النشسسان على جميع المنصسسات  138980

عمل حي  بلغ  حجم  137كما تم تمويل ل  هذا ما يشسسسسسسسسسير إلى وجود حركة جيدة على المنصسسسسسسسسسةو  حملة ممولة 457
 هذا مؤشرا إيجابيا على ثقة المستخدمين بالمنصةل و مليو  دوصر 21,3الأموال ال  تم جمعها 

 . موظفا من جنسيات مختلفة 86لكما يوظف المشروع 

 : هذا ما يوضاه  الشكل  المواليل و بلد 13نها تصل حاليا إلى كما شهد عمل المنصة انتشارا جغرافيا مدهشا إذ أ
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 دولة 13" على مستوى Ethisيمثل إستخدام منصة "  : (10الشكل رقم )

 
Source:  Ethis Global Pitch Deck Pre-Series A Q2, https://ethis.co/ethis-global/ , 2022,page 25(consulté le 

20/05/2024). 

 

 " للتمويل التشاركي الإسلامية   Ethis قياس أداء منصة " : ثانيا

و يمكن توضسسسيح ذلك من خلال الرسسسسم البيا  لمتوسسسسط الإسسسستثمار     ل ازدادت ثقة المسسسستثمرين في المنصسسسة بمرور الوقت
 سنوات5" على مدى Ethis" التراكمي للمستثمرين على منصة
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-2017خلال فترة "Ethis" التراكمي للمسثمرين على منصةيوضح متوسط الإستثمار  : (11الشكل رقم )
2021 

 
Source:  Ethis Global Pitch Deck Pre-Series A Q2, https://ethis.co/ethis-global/ , 2022,page 44 (consulté le 

20/05/2024). 

ويظهر في  كل  لبدء الإستثمار مجموعات حس  سنة يشير الرسم البيا  السابق إلى أنه يتم تقسيم المستثمرين إلى
 . منانى متوسط الإستثمار التراكمي لمجموعة من المستثمرين

بينما كلما كا  الإرتفاع أعلى ل زادت سسرعة إعادة اسستثمار المسستثمرينل نلاحظ أنه كلما كا  المنانى أكثر إنحدارا 
نلاحظ ثبات  2018و 2017سسنة  يظهر أ  متوسسط الإسستثمار التراكمي عندو  زاد حجم الإسستثمار التراكمي ؛

إنطلاق الإستثمار بحي  بدأ  2019بينما نلاحظ خلال سنة ل شهر 22دوصر أمريكي خلال  0اصستثمار عند 
بعد و  20دوصر أمريكي في الشسسسسسسهر 20000دوصر في الشسسسسسسهر الأول إلى أ  وصسسسسسسل إلى  0يتفيايد تدريجيا من نقطة 
 10000حي  انطلق من مبلغ ل الإسسسسستثمار التراكمي بسسسسسرعة يظهر إرتفاع حجم 2021ذلك ثباته خلال سسسسسنة 

يشسسسير هذا إلى أ  ل و 22دوصر أمريكي في الشسسسهر  50000شسسسهد تفيايدا حي  بلغ ل و دوصر أمريكي في أول شسسسهر
نشسسسسسسساهد  2021و بعد ذلك خلال سسسسسسسسنة ل المسسسسسسسستثمرين يودعو  إسسسسسسسستثمارازم بمبالغ أكبر من المسسسسسسسستثمرين القدامى

اسسسسسسسستمر في الإرتفاع إلى أ  وصسسسسسسسل إلى و  دوصر خلال الشسسسسسسسهر الأول 15000من مبلغ حوالي  انطلاق الإسسسسسسسستثمار
 . وهذا يدل على زيادة طفيفة خلال هذه السنة 25000عند  متوسط إستثمار تراكمي  يقدر حوالي  13الشهر 
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تظهر ل و 2021إلى  2017نسسسستنتج من الرسسسسم البيا  أ  متوسسسسط الإسسسستثمار التراكمي قد إرتفع بشسسسكل عام من 
 . للمستثمرين في السنوات الأخيرة أنهم يعيدو  الإستثمار أكثرل المنانيات الأكثر انحدارا

 و يدل إ اه الإستثمار المتفيايدل مما يدل على أنهم يستثمرو  بمبالغ أكبر أيضال كما أ  ارتفاع هذه المنانيات أكبر

جذ  إستثمارات و  د نجات في إكتسا  ثقة المستثمرينأنها قو  على مدار الوقت أ  المستثمرين ينجذبو  للمنصة
 . متفيايدة بمرو الوقت

 تشاركي الإسلامي" للتمويل الEthisإستخدامات منصة " ثالثا:

على  كذلك تنقسسسسسم إسسسسستخدامات التمويلو  للتمويل التشسسسساركي الإسسسسسلامية إلى عدة فروع "Ethis" تنقسسسسسم منصسسسسة
 : الآتي يوضح ذلكالشكل ل و جميع هذه الفروع كل حس  نموه

 " Ethis" يمثل توزيع إستخدامات الأموال في مختلف فروع منصة : (12الشكل رقم )

 
Source:  Ethis Global Pitch Deck Pre-Series A Q2, , https://ethis.co/ethis-global/,2022,page 30(consulté le 

25/05/2024). 

 

 المعلومات بقيمةو  ال  حققت نموا في مجال التكنولوجيا" Global sadaqahمن خلال الشسسسسسسسسسسسسكل نلاحظ أ  "
مليو  دوصر لبنية  1و قامت المجموعة ببيع تراخيص بقيمة ل يعتبر نموا كبيرا خلال الفترة الماضسسيةو  ألف دوصر 500

لى ع المؤسسسسسسسسسسسسسساتأ  و  كبيرا على هذه البنى التاتية  او هذا يشسسسسسسير إلى أ  هناك طلبل تحتية جديدة لبيانات السسسسسسسوق
 . استعداد لدفع مبالغ كبيرة مقابل الحصول على هذه البنى



 ت الناشئة   واقع آليات التمويل التشاركي في المؤسسا  الفصل الثالث 

 

88 

 البياناتو  مليو  دوصر في مجال التكنولوجيا 1,5مناطقها بقيمة و  " بتوسسسسسسيع منتجازاEthis x" مؤسسسسسسسسسسسسةقامت 
 و هذا يشسسسسسسسسسسسسسسير أنه يخططل مليو  دوصر 1,5" بتوسسسسسسسسسسسسسسسيع منتجاته بقيمة Ethis indonessiaكما قام فرع  "
هذا يدل و  ألف دوصر 500قيمة بقد حقق نموا " Ethis malaysiaأما فرع "ل الأسسسسسسسواق الدولية للتوسسسسسسسيع في 

  . على نجاحها في السوق الماليفيية

 " Ethis " توسع حجم المعاملات عبر منصة : رابعا

 : هو ما يمكن توضياه من خلال الشكل المواليل و لوحظ تباين بين مختلف فروع منصة في حجم معاملازا 

 " Ethis " توسع حجم المعاملات في مختلف فروع منصة  : (13الشكل رقم )

 
Source:  Ethis Global Pitch Deck Pre-Series A Q2 ,2022,page 47 (consulté le 25/05/2024 

أنه " Ethis x omanنلاحظ صسسسسسسسسسندوق "ل و يظهر الشسسسسسسسسسكل إرتفاعا ملاوظا في حجم المعاملات خلال الفترة
 . 2026إلى سنة  2022من سنة  %20سنوو في حجم المعاملات بنسبة يشهد إرتفاع 

 مليو  دوصر سسسسسسسسسسسسسسسنة 1125إلى  2022مليو  دوصر أمريكي سسسسسسسسسسسسسسسنة  1من المتوقع أ  يرتفع حجم معاملاته من 
إلى ل 2022مليو  دوصر أمريكي سسسسسسسسسسسسسسسنة  250من Ethis fund بينما سسسسسسسسسسسسسسسيرتفع حجم معاملات  2026
 Ethis سسسسسسسسسسسسسنويال أما %25تقدر نسسسسسسسسسسسسسبة ارتفاع حجم معاملازا و  2026سسسسسسسسسسسسسنة مليو  دوصر أمريكي  1250

indonessia  أ  تصسسسسسسسسل سسسسسسسسسنة  مليو  دوصر أمريكي ترتفع إلى 125من  2022ينطلق حجم معاملازا سسسسسسسسسنة
 . %5,6تقدر نسبة ارتفاع   و  مليو  دوصر 825إلى  2026
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 رتفسسساع التسسسدريجي في حجمنفس الإ "Global sadaqahو" "Ethis malaysiaو شسسسسسسسسسسسسسسهسسسدت كسسسل من " 
مليو  دوصر  850من المتوقع أ  يصسسسسسسسسسسسسسسسل إلى ل مليو  دوصر أمريكي 250قدرت   و  2022معاملات سسسسسسسسسسسسسسسنة 
وهسسسسسسسذا يسسسسسسسدل على زيسسسسسسسادة طفيفسسسسسسسة في حجم  %2,4تقسسسسسسسدر نسسسسسسسسسسسسسسسبسسسسسسسة الإرتفسسسسسسساع   و  2026خلال سسسسسسسسسسسسسسسنسسسسسسسة 

   .معاملازما
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 خلاصة

حلا مثاليا لعلاج مشسسسسسكل التمويل في المؤسسسسسسسسسسسسات  من خلال دراسسسسسستنا يمكننا القول أ  التمويل التشسسسسساركي يشسسسسسكل
لك من خلال العديد من المنصات ذو  أشكالو  الناشئة وفق عدة صيغفهو يسمح بتمويل هذه المؤسسات ل الناشئة

يعتبر غير  بالإضسسسسسافة إلى أنهل كذا المسسسسسستثمرينو  الخاصسسسسسة بهذا النوع من التمويل بما يتناسسسسسس  مع أصسسسسساا  المشسسسسساريع
كنموذج   ؛   Ethisمنصسسسسسسسة و  kickstarterدراسسسسسسسسة منصسسسسسسسة إلى  من خلال التطرقو  المؤسسسسسسسسسسسسسسسساتمكلف قذه 
ن لنا القول أ  هذه المنصسسسسسسات سسسسسسسهلت بشسسسسسسكل كبير على كويل التشسسسسسساركي للمؤسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسئة يملمنصسسسسسسات التم

أسسسس و  أصسساا  المشسساريع الحصسسول على تمويل عن طريق هذه المنصسسات وبمختلف الصسسيغ منها ما يتوافق مع مبادئ
كما أ  منصسسسسسسسسسات التمويل التشسسسسسسسسساركي تعتبر من أهم قنوات ل  منها من ص يراعي هذه المبادئو  الشسسسسسسسسسريعة الإسسسسسسسسسسلامية

التمويل الموجه للمؤسسسسسسات الناشسسئة فهي تتمكن من الوصسسول إلى مئات من المسسستثمرين الذين يدعمو  المؤسسسسسسات 
 .الأفكار الإبتكاريةو  الناشئة
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 الخاتمة:

إ  المؤسسات الناشئة تحظى بتقدير متفيايد في إقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على حد سواءل نظرا لدورها الفعال 
غير أ  هذه المؤسسات تواجه تحديات عديدة  لوالإجتماعي وتبثيرها في تحفيفي الإبتكارفي تنمية النسيج الإقتصادو 

 من بينها مشكلة التمويلل مما يستلفيم البا  عن مصادر تمويلية تتناس  مع طبيعتها المالية.

التمويل  مبتكرا يساعدهم على إطلاق مشاريعهم المبتكرة دو  الإعتماد على آليات ويعتبر التمويل التشاركي حلا
التقليديةل بل أصبح ينظر إليه كمنافس قوو للبنوك التقليديةل فهو يعفيز الإبتكار ويحففي روح المبادرة ويساهم في 
النمو الإقتصادول وتناولت دراستنا تطور حجم التمويل التشاركي في أنحاء العالمل كما تناولنا أهم منصات التمويل 

 الإسلامية. التشاركي بالآليات التقليدية والآليات

 إختبار الفرضيات:-1

تبين أنه من عوامل نجاح المؤسسات وجود عنصر يتضمن التركيفي على الإبداع بدص من المنافسة  الفرضية الأولى:  
أو يستلفيم على أصاا  المؤسسات الناشئة تحقيق مستويات مرتفعة من الإبداع ومحاولة التغل  على المنافسينل 

 الفرضية الأولى.وهذا ما يثبت صاة 

تعريف من تعاريف التمويل التشاركي أنه أسلو  مبتكر لجمع الموارد المالية من خلال  تضمنالفرضية الثانية:  
 صاة الفرضية الثانية.  تمجموعة من الأفراد الذين يساهمو  في جمع تمويل لدعم المؤسسات الناشئةل وهذا ما يثب

حس  الإحصا يات و  العديد من المنصات المستخدمة عبر العالم وال  شهدت رواجا كبيرال هناكالفرضية الثالثة:  
تعتبر من أكثر منصات التمويل التشاركي استخداما في العالمل مما يبين صاة  "kickstarterتبين أ  منصة"
 الفرضية الثالثة.

تخدم أسالي  تمويل وفق أحكام الشريعة الدراسات وجود منصات التمويل التشاركي تس أثبتتالفرضية الرابعة:  
 كعينة على ذلك وهذا ما يؤكد صاة الفرضية الرابعة.   "Ethisأخذنا منصة "ل و الإسلامية
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 نتائج الدراسة:-2

 توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى مجموعة من النتا ج ومن أهمها:

  :الجانب النظري 

النشبة وال  تقوم على الإبداع والإبتكار وزد  إلى إيجاد حلول تعد المؤسسات الناشئة من مشاريع حديثة -  
لمشاكل معينة ومن بينها الحد من البطالةل كما أنها تتمتع بممكانيات نمو كيرة وص تناصر فقط هذه المؤسسات على 

 أنشطة المجال التكنولوجي بل تعددت مجاصت أنشطتها.

ت ال  تميفيها عن المؤسسات الأخرىل كما أنها تمر بعدة  بمراحل تتصف المؤسسات الناشئة بالعديد من المميفيا-
لدورة حيازا ال  تبدأ بمرحلة الفكرةل بعدها مرحلة الإنطلاق تليها مرحلة النمو ثم مرحلة النضج وتنتهي بمرحلة 

 الخروج.

الي  في تمويل المؤسسات الذو يعتمد عدة الأسو  يعتبر التمويل التشاركي آلية مستادثة لتمويل المؤسسات الناشئةل-
الناشئة من بينها أسالي  التمويل التشاركي الإسلامي مثل المرابحةل المشاركةل الإستصناع وغيرها من الأسالي  

 الأخرى.

ينطوو التمويل التشاركي على مجموعة من الأشكال وال  تمثلت في التمويل التشاركي القا م على التبرعل التمويل -
 . لى المكافبة وغيرهمالتشاركي القا م ع

 :الجانب التطبيقي 

نمو حجم التمويل التشاركي على مستوى العالمل من سنة إلى أخرى والذو قدر بمليارات الدوصراتل هذا يرجع  -
ل %92,2إلى تطور حجم حملاتهل حي  أ  الصين تحتكر المرتبة الأولى عالميا في التمويل التشاركي بنسبة تقدر بس 

 المتادة الأمريكية في المرتبة الثانية في سوق التمويل التشاركيل ثم أوروبا في المرتبة الثالثة؛ وتليها الوصيات

تمويل المؤسسات الناشئة والإبتكارية ذات الأهدا  المالية وتقودها إلى  على" kickstarterترتكفي منصة " -
ألف مشروعل وهذا ما يدل على مدى نجاعة  235,390حوالي    2023النجاحل وتبين أنها مولت خلال سنة 

 هذه المنصة في تمويل المؤسسات الناشئة؛
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لإسلاميةل مما يجعلها أكثر جاذبية للمستثمرين خيارات تمويلية تتوافق مع أحكام الشريعة ا"Ethis_ تقدم منصة "
المسلمين في جميع أنحاء العالمل وتساعد هذه المنصة على تعفييفي الشمول المالي من خلال توفير فرص استثمارية للأفراد 

 والمؤسسات الناشئة ال  ص يتمكنو  من الحصول على تمويل من البنوك التقليدية.

 التوصيات:-3

إنطلاقا من المعلومات المقدمة في الجانبين النظرو والتطبيقي وال  تتماور حول كيفية حصول المؤسسات الناشئة 
 على دعم من منصات التمويل التشاركي يمكننا تقديم مجموعة من الإقتراحات والتوصيات والمتمثلة في: 

رص التدري  والإستشارةل ودعم الإبتكارل تعفييفي بيئة ريادة الأعمال من خلال تحسين التشريعاتل وتوفير ف -
 والمساعدة على نجاح المؤسسات الناشئة؛

التركيفي على عوامل نجاح المؤسسات الناشئةل ومن أهمها إختيار فكرة ذات جودةل واختيار الموظفين المناسبينل -
 وتوفير آليات تمويل فعالةل وال  تعد من أكبر الصعوبات ال  تواجه رواد الأعمال؛

نشر الوعي حول مفهوم التمويل التشاركيل وتبسيط عملياتهل وتعفييفي استخدامه من خلال المؤتمرات والفعاليات -
 العلمية ووسا ل التواصل اصجتماعي؛

يج  تطوير منصات إلكترونية آمنة وفعالة لتمويل المؤسسات الناشئة من خلال التمويل التشاركيل وأ  توفر -
 لمستثمرين للبا  عن الفرص الإستثمارية وتمويل المشاريع الناشئة.هذه المنصات بيئة مناسبة ل

 آفاق البحث:-4

ختامال حاولنا من خلال هذا العمل تسليط الضوء على بعض جوان  الموضوعل من بينها التشجيع على دراسة 
لذا تم إقتراح أنواع جديدة من المواضيع والإستفادة منهال وكذلك فتح البا  أمام بحوث أخرى في المستقبلل 

 مجموعة من المواضيع المكملة قذا البا  تحت عناوين:

 دراسة تبثير التمويل التشاركي على أداء المؤسسات الناشئة من حي  النمو والربحية وخلق فرص العمل؛-   

 مقارنة فعاليات التمويل التشاركي مع مصادر التمويل التقليدية؛-    

 في نجاح حملات التمويل التشاركي.تحديد العوامل ال  تساهم -    
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 قائمة المصادر والمراجع: 
 أولا : الكتب 

أحمد بلخيرل صسسسسسسكوك اصسسسسسسستصسسسسسسناع واهميتها ضسسسسسسمن البدا ل التمويلية في اصقتصسسسسسساد الجفيا رول مجلة الحقوق  .1
 .لالجفيا ر-الجلفة–اصنسانية "دراسات اقتصادية "جامعة مفييا  عاشور والعلوم 

قسسسم المصسسار  اصسسسلامية -لتورق المصسسرفي بين المجيفيين والمانعينل كلية ادارة اصعمالااحمد محمد الحيوسسسيل  .2
 .2012لجامعة عجلو ل -

 الإسلامية. أحمد محمد محمود ناصرل عقد اصجارة فقها وتطبيقال ماجستر اصقتصاد والمصار  .3
  ل العدد الثال .2010اضاءات ماليةل نشرة توعية يصدرها معهد الدلرسات المصرفيةل الكويتل مارس  .4
الجفيء 03جمعة بنت حامد يحي الحريرو الفيهرا ل عقد السسسسسسسسسلم وتطبيقاته المعاصسسسسسسسسرة "دراسسسسسسسسسة فقهية "لالعدد .5

 .2015اصولل كلية اصد  والعلوم اصنسانيةل جامعة طيبةل السعوديةل 
مينل المضسسسسسساربة الشسسسسسسرعية وتطبيقازا الحديثةل فهرسسسسسسسة مكت  الملك فهد الوطنيةل الطبعة الثالثةل حسسسسسسسين الأ .6

2000.  
ل -ة يدراسسسسسسة تحليل–تمويل المؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة بين الواقع والمبمول  خوالدل  أبو بكر بوزر ل  ير الدينخ .7

ي  التقليدية والمسسسسستادثة "ل لالجفيا ر بين الأسسسسساالكتا  الجماعي "إشسسسسكالية تمويل المؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسئة في 
 .2021جامعة جيجلل  

 .ه1432دبنيا  بن محمد الدبيا ل المعاملات المالية أصالة ومعاصرةل مكتبة الملكل الرياضل .8
رج  عبد الحميد رج  دنديسل التنظيم القانو  لعقد التبجير التمويلي ""دراسة مقارنة "لرسالة  .9

 .2019لفلسطينل -القدس-اصل كلية الحقوق جامعة اماجستر في القانو  الخ
بين النظرو والتطبيق كآلية لتمويل المؤسسسسسسات  التمويل التشسساركيرمفيو زعيميل سسسارة بن مالكل منصسسات  .10

 .2023ل جامعة عباس لغرور خنشلةل الجفيا رل 07المجلد  01الناشئة في الدول العربيةل العدد 

المجلد  01في تعفييفي الشمول المالي في الدول العربيةل العدد  تشاركيالتمويل الرياض العينوسل دور منصات  .11
 .2022ل جامعة فرحات عباس سطيفل الجفيا رل 05

سسسسسسسسالم علي صسسسسسسسبرات البريكيل أثر صسسسسسسسيغ التمويل الإسسسسسسسسلامي على الأداء المالي للمصسسسسسسسار  التقليديةل دار  .12
 .2018النفا س لنشر والتوزيعل الأرد ل 

التمويل آلية مستادثة لتمويل المؤسسات الناشئة "دراسة حالة سوق  التشاركي التمويلسامية عمر عبدةل  .13
 بفرنسا"ل مقال منشور في  التشاركي

المفيارعة والمغارسسسسسسسسسة والمسسسسسسسسساقاة نموذجا  سسسسسسسسسعاد بن سسسسسسسسساعدل صسسسسسسسسيغة التمويل الفلاحي في الفقه اصسسسسسسسسسلامي" .14
  2021للالجفيا ر-قسنطينة–لجامعة عبد القادر اصسلامية 35المجلد01"لالعدد

لكلية بغداد للعلوم 31عقد بيع المرابحة في المصسسسسسسسسسسسار  اصسسسسسسسسسسسسلاميةل العددل سسسسسسسسسسسسعد بن محمدل مي حمودو .15
 .2012اصقتصاديةل 
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عقد المشاركة في البنوك التشاركية "قراءة في الأسس واصبعاد "لمجلة الجفيا رية للاقتصاد يبىل سعيد ش .16
 .2020د الله بفاسل المغر ل لجامعة سيدو محمد بن عب02المجلد 02السياسيل العدد 

سمرة حميشل  المؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسئة في الجفيا رل  مذكرة مقدمة لنيل شسسسسسهادة ماسسسسسستر أكاديميل جامعة محمد  .17
 .2022-2021بوضيا  المسيلةل الجفيا رل 

ل  تحليل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ظل التجار  الدولية )الصين شرقيل  منصفجلادول  سمير .18
لكتا  الجماعي "إشسسكالية تمويل المؤسسسسسسات الناشسسئة في الجفيا ر بين الأسسسالي  اكرواتيا والمملكة المتادة(ل 

 .2021التقليدية والمستادثة "لجامعة جيجلل 
التمويل بالمشسساركة للمؤسسسسسسات الصسسغيرة والمتوسسسطة لتاقيق  لي سمير هربا ل اطروحة ماجسسستر "صسسيغ وأسسسا .19

 .2015_2014فرحات عباسل سطيفلالتنمية المستدامة "لجامعة 
  .2005أمريكال-صلاح الصاوول المضاربة وتطبيقازا في استثمارات الجماعيةل مجمع فقهاء الشريعة .20
صقتصسسسسسادو واصسسسسسسلامي حتى نهاية الدولة الراشسسسسسديةل مجلة ا المسسسسسساقاة والمفيارعة في الفكريطا ل ظاهر ذباح ك .21

 .2011ل 01مركفي البلبلل العدد
 .2022ة"للييتحلد الستارل التورق في المالية اصسلامية وتطبيقاته المعاصرة "دراسة عا شة خليلة عب .22
-ابو ظبي–صسسسسسسسسسسسسسسنسسدوق النقسسد العرر  الصسسسسسسسسسسسسسسكوك "اصطسسار النظرو والتطبيقي"لل عبسسد الكريم أحمسسد قنسسدوز .23

 .2022لاصماراتل 
لة اقتصاديات شمال ستصناع في تمويل البنى التاتية "عرض  ار  دولية "لمجدور عقد الإخنوسةل  عديلة  .24

 .2018لجامعة الشلفل الجفيا رل14المجلد19افريقيال العدد
علاء مصسسطفى عبد المقصسسود أبو عجيلةل التمويل اصسسسلامي ودوره في تمويل المنشسسآت الصسسغيرةل دار الفكر  .25

 .220لص2017لالطبعة اصولىل -اصسكندرية -الجامعي 
جامعة جنو  الوادول  مجلة كلية الآدا  بقنالل عقد المسسسسسسسسسسسسسساقاة وأحكامهل عمر عبد الصسسسسسسسسسسسسسمد علي أحمد .26

 .2022ل 57العدد
فؤاد بن حدول النظرة الفقهية واصقتصسسادية لصسسيغة التمويل بيع المرابحة ل مر بالشسسراء في البنوك اصسسسلاميةل  .27

 ل-غليفيا  –ل المركفي الجامعي أحمد زيانة 01المجلد  02مجلة القيمة المضسسسسسافة صقتصسسسسساجيات اصعماللالعدد 
2020. 

الكتا  الجماعي بعنوا  : "إشسسسسسسسسسسكالية تمويل المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسسسسئة في الجفيا ر بين الأسسسسسسسسسسسالي  التقليدية  .28
 .122لص2021والمستادثة "ل جامعة جيجلل الجفيا ر.ل 

أداة مسسسسستادثة في الجفيا ر لتمويل المشسسسساريع الرياديةل  التمويل التشسسسساركيصمية عابدول مسسسسسعود أمير معيفيةل  .29
 .2021ل جامعة فرحات عباس سطيفل الجفيا رل 05د المجل 02العدد 

محمد أحمد علي ابو شيخل احكام الفقه للجارة الموصوفة في ذمة ما تقوم بها المصار  اصسلاميةل مجلة  .30
 .2012كلية اصد  بقنال مصرل 
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علي محمدل  معوقات تبس مفهوم المسسسسسسسستثمر الملاك كمصسسسسسسسدر تمويل للمشسسسسسسسروعات  عبد السسسسسسسسلامل د مسسسسسسسسع .31
 .ين والمختصين بالجامعات الليبيةل  جامعة بنغازويالريادية من وجهة نظر الأكاديم
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 الملخص:

هدفت هذه الدراسةل ال  إتبعت منهجا وصفيا تحليليال إلى تسليط الضوء على كيفية تمويل المؤسسات الناشئة من 
خلال منصسسسسسسسسسسسسات التمويل التشسسسسسسسسسسسساركي التقليدية و الإسسسسسسسسسسسسسلامية ل باصعتماد على تحليل واقع التمويل التشسسسسسسسسسسسساركي في 

 . اصقتصاديات المتقدمة والناشئة كذلك الدول النامية والعربية
وقد لخصسست هذه  الدراسسسة إلى أ  منصسسات التمويل التشسساركي تشسسهد تطورا ها لا في اصقتصسساديات المتقدمة ل بينما 
يظهر هذا التطور بشكل محدود في عدد من البلدا  النامية والعربية ل ص يفيال نمو منصات التمويل التشاركي ضعيفا 

 ن وتوجه الدولة نحو تشجيع إنشاء المؤسسات الناشئة.وأقل من المتوقعل رغم وضع إطار تنظيمي قذا النشا
 المؤسسات الناشئةل التمويل التشاركيل منصات التمويل التشاركي. الكلمات المفتاحية:

 

Résumé: 

étude, menée selon une approche descriptive et analytique, vise à explorer les modalités de 

financement des startups à travers les plateformes de crowdfunding classiques et islamiques. 

Elle s'appuie sur une analyse comparative du crowdfunding dans les économies développées, 

émergentes, et les pays arabes. 

Les résultats de l'étude révèlent une croissance fulgurante des plateformes de crowdfunding 

dans les économies développées. En revanche, dans les pays en développement et arabes, cette 

croissance est plus timide. Le développement des plateformes de crowdfunding y reste faible 

et en deçà des attentes, malgré la mise en place d'un cadre réglementaire et l'encouragement 

étatique à la création de startups. 

Mots-clés: startups, crowdfunding, plateformes de crowdfunding  .  

 

Summary : 

This study, conducted using a descriptive and analytical approach, aims to shed light on the 

financing modalities for startups through conventional and Islamic crowdfunding platforms. It 

is based on a comparative analysis of crowdfunding in developed, emerging, and Arab 

countries. 

The study's findings reveal a remarkable growth of crowdfunding platforms in developed 

economies. In contrast, this growth is more modest in developing and Arab countries. The 

development of crowdfunding platforms remains weak and below expectations, despite the 

establishment of a regulatory framework and government encouragement for the creation of 

startups. 

Keywords: startups, crowdfunding, crowdfunding platforms. 


