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مـــــــــــــــــــــــــة العـــــــامة ق   :ال

ان ت ال م ةـــشه ائـالع ال لة إرتف ـة  ة  فقــا مـاعــم ف   افـــلأهاغ ـات دون بلــا في ال

ة  ج اال اما علىن ف لات  ل ع لة م ال اث سل ولة إح ضع فال ح ال ف ل م ال س رت ال أص

ي  62- 21 اس ام ال ال عل ب اتال س ال اتي  ان فه ت الأداء م  وال ة ه م الع

ن الع  اها القان ي ت امج ال ة ال ان مة  15-18خلال م ة ال ق ة م أجل ت ال ان ال ق عل  ال

اد  ل ذل ت إع ه وفي س ق رفاه ا وت مة لل ق ة ال م ان آالع ا  ال ات ل ة وتق ي ات ح ل

اع العام الق ات ال  ل اشى مع م فها ل اص وت ت اع ال ا على الق   .ح

ان نة ال ة ع ل ف ا الأساس ت ة وعلى ه ـي لهـا صـلاح اف الفاعلـة وال د الأ اثف جه ة ت

مي ــ شــ الإنفــاق الع ــال العــام مــ أجــل ت ــ ال ــ تــ  ،ت ــة ح م ــفقات الع ــال ال صــا فــي م خ

ــ سـت ــــــ ال ف ـــال 247-15 ـم ال إجـــ ـــاص  ف فقـاءات ت مــــ ال ـــات الع ــــ لـة ل ن ـقــال هــــــل م ان

د ال 12-  23 ــ الــ حــ ــي م لات ال عــ ــلة ال ل ــة ل اك ــة م م ــفقات الع ال علقــة  اعــ العامــة ال ق

اعــ  ــة ضــ ق ان ــ ال ف ــة علــى ت قا ــام ال ــل ن ــا تــ تفع ــة   ال ــالات ال لــف م ة و م اســ ــام م أح

ن و ة ــــم ـــان ــــ القـ ن  21-90صــــارمة مــــ خــــلال ت ـــان اءات  07-23القـ ــــإج علــــ  اعــــ و ال ق

ـــام  ـــاد ن ـــة وع ان ـــ ال ف لفـــ ب ان ال خل الأعـــ ـــاق تـــ يـــ ن ح الإضـــافة ب ـــ ـــة ل م ة الع اســـ ال

ـــ  ا تع ـــ ـــ  و قل قـــ ال ـــة علـــى الأســـاس ال ة القائ اســـ لا مـــ ال قاق بـــ ة قـــائ علـــى الإســـ اســـ م

ة  ـــفاف ة الع و ال اســـ ـــار ال إع ـــائلة  ـــال قاب ــة إحـــ الأدوات ال ـ ـــ الهامـــة  ةم ف م فـــي ت ـــ ـــي ت ال

ة ان   .ال

  

ال إلى ما س ـا و ـ  ارت ف ـة فـي ت م ـة الع ـه ال د ور الـ ت ل الـ ا حـ ـ دراسـ أن ت

ة  م ات الع س ة ال ان ةم فائ ـ   الإس ـي م لات ال عـ ـل ال ائ في  ها في ال ة عل ف ة ال قا وال

ة  ال الات ال لف م ةم م   .الع

  

  

  

  



مـــــــــــة العامة ق  ال

 ب 
 

 راسة لة ال   :م
الي ي ال ئ اؤول ال ها في ال اغ ي  ص راسة ال لة ال ح م اب ت ض ال عا للع   :ت

ف اه ك ة في  ت م ة الع فال ة  ت م ات الع س ة ال ان ةم فائ ة  الإس قا وال

ها  ة  فيعل نة الأن ةل ع ات ان اءات ال ة والإج اس   ؟ وال

 ة ع اؤلات الف   :ال
ي ا ئ اؤل ال رج ت ال الأت ها  ة ن ع اؤلات ف اب ت   :يتل

  ة ات ان اءات ال ن الإج يما م ة ال اس ة  وال م ات الع س ال ها  ن ةت ع فائ  ؟ الإس

 ـــاه قـــابي ورالـــ هـــل  ـــ و ال ف ـــة فـــي تلأ ال ـــة  شـــ نفقـــاتمـــ ال م ـــات الع س ـــة ال ان م

ة فائ  ؟ الإس

 اءات هل نة إج اه ع ة ت م ة الع اس فقات ال ف ال ادات و ص ل الإي اعة ت داخل   في ن

ة  م ات الع س ةأوسا ال فائ  ؟ الإس

 راسة ات ال ض   :ف
ض ح ف وحة ن اؤولات ال ة على ال   :للإجا

  نة تع ة ع اس ة و ال ات ان اءات ال مة ال الإج ق إصلاح م ة في ت ة أساس ل

الي  ي و ال اس   .ال

  ة دور فعال في م ة الع ش نفقاتلل ـة  ت م ـات الع س ـة ال ان ةم ـفائ ـ  الإس ـل ال فـي 

ي مي ال   .الع

  ـــاه ـــت نة ال ـــ ي ع اســـ ـــ ال مي ال ـــ ـــلفـــي ي الع ـــة ال تفع ـــة فـــي دور ال م ل ع ـــ ت

فقات ف ال ادات و ص  .الإي

 راسة ة ال   :أه
ور  ــه وتعــا صــ ان ــ ق ــة ت ا ــه ب ا  ي عا حــ ضــ راســة فــي أنهــا تعــالج م ــة ال لــى أه ت

اضـعة  ـة م جع ـ م ا الأخ عل مـ هـ ا ال ما  اد ه حلة إع ه في م ي ت ة ال ص ال ال

ق ــ ــي ل ات ال ــ ــ عــ ال ة تع اف ــ ــة إس ع رؤ ضــ ــال إضــافة إلــى أن لل ث فــي نفــ ال ــ ل ال

ــة فــي  ول ــاحة ال رات علــى ال ــ ــة ال اك ف م ــاتها بهــ س ــة م ان نة م ــ ولــة مــ خــلال ع ضــها ال ت

ة م ة الع ال ال ال   .م
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راسة اف ال  :أه
ل في ع ي ض ا ال ارنا له ف م إخ  :إن اله

 ل ي ت مي ال ء ال الع اد ة وفقا ل م ة الع ان ء على ال   .ال

  ة ه اله د ه ض م وراء وج ي الغ ة وت م ة الع ل في ال مي ال اس الع ال ع  ال

ة ان ف ال ة على ت قاب   .ال

  ل القان ي في  اس اتي وال ان اءات ال ال ة ع إج ج ة م  15- 18ن الع تق ن

ة ال ان ال ق عل    .ال

 راسة ار ال اب إخ   :أس
راسة أن ه ال ار ه رات إخ   :م م

 ال ا ال اث في ه رة الأ الإضافة إلى ن ة  م ة الع ال ان ال اعة في م ع ال اض ع م م ض  .ال

  ء على ل ال ة ت م ات الع س ه ال الي ال تعاني م ةالع ال فائ ء  الإس ا ل ائ ن ال

ة ان   .ت ال

  ن الع ات ت القان لاع على م ة في الإ غ   .15-18ال

  هج راسةم   :ال
راسة  ات ال ال ة على إش ى ن م الإجا ةوح ار ص نا  خ وحة لل إع ات ال ض الف

ع  ا م ت صفي ال  لي ال ل هج ال لفعلى ال ل م ل ض وت ة  وع ان ال ة  ت فاه ال ال

ــة  م ــةالع م ة الع اســ هج  وال نا علــى مــ ــ ــا إع مي  ــ ــ الع ق ال ــ نة  ــ ــات ع ل ضــ م

ة  م ات الع س ة ال ة  ان ة ض دراسة م ع لات ال قا ةال فائ ة  الإس لا ةب   .قال

  راسة ود ال  :ح
ا ف ود دراس ل ح   :ي ت

  ة ان ود ال ة  :ال قال ة  فائ ة الإس م ات الع س ة ال ة في خ ان ود ال ل ال  .ت

  ة مان ود ال ة : ال راسة ف اول ال ة ت ف ات ال ع ا مع ال اش    2021 – 2024ت

  

 .  
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  راسات قةال ا   :ال
ها  لاع عل ي ت الإ قة ال ا راسات ال فادة مم ب ال راسة  والإس ه ال اد ه نها في إع   :م

  ال(دراسة   1)2024، صادفي ج
ـاتي  ض مقال وهي دراسة ان ـ الإصـلاح ال ان آفـاق ت ة و ع اسـ ـام ال ـ ن دوره فـي ت

ا ــة فــي ال م ،الع ــاتي مــ  ئــ ان ــ الإصــلاح ال عــاد ت ق علــى أ قــ راســة إلــى ال ه ال ف هــ ــ هــ ح

ر  ـ انـ الق ـة ج عال يـ ل ب ج أسـل امج  ـ ة ال ان ائ ل ي ال ء ت ف على ض ان ال وجهة ن أع

امو  ـ ـة ال ان راسـة إلـى أن م صـل ال ـ ت ـ ح قل لها ال ـة فـي شـ ان ي ت إلـى ال اكل ال ج تعـ ال

ـة علـى أسـاس  م ة الع اس ام ال راسة أن ن ا ب ال ائ  ها ال لق ف ي إن م أه الإصلاحات ال

ــ  ن الع ــه القــان قاق الــ جــاء  ــة  15-18الإســ م ــة  الع ان ــة ال ضــفاء و لــه دور مهــ فــي فعال

ها  ة عل فااف ة الإنفاق العامو ال  .ح

  فى(دراسة  .2)2023، أح م
ـــاتي  ضـــ مقـــال وهـــي دراســـة ان ـــام ال ـــة لإصـــلاح ال أل يـــ  مي ال ـــ ـــ الع ان أداء ال ـــ ع

ـ  ن الع ى القان ـة 15-18ق ال ان ال قـ علـ  ـ  ،ال ـ ح ـان أداء ال راسـة إلـى ت ف ال هـ

ــ ق ــاتي  ان ــام ال ــة لإصــلاح ال ــاره آل إع ــاع العــام  ي فــي الق ــ ــة ال م ــ الع ن الع ى القــان

ـــه فـــي  18-15 ـــي ت مي ال ـــ ـــ الع ـــة لل ي ـــاهج ال ـــان ال ـــة إضـــافة إلـــى ت ال ان ال قـــ علـــ  ال

شـ الإنفــاق العـام  ــ ت ــاتي عـ  ان ـام ال نة ال ـ ــ و ع ن الع راسـة إلــى أن القـان صــل ال قـ ت

ام ال  18-15 ة لإصلاح ال ة الأساس ة القاع ا اتي ع  ي و ان ـ مي ال ـ ـ الع ـاد ال ف م

ة م   .على م الإدارات الع

  

  

 
                                                           

ال 1 ائـ، صادفي ج ـة فـي ال م ة الع اسـ ـام ال ـ ن ـاتي ودوره فـي ت ان مـ وجهـة  -آفاق ت الإصـلاح ال
ف ان ال ل ن أع فة، ال ع ع ال ام لة م د 9، م   2024، 2، الع

فى،  2 ـ أح م ن الع ـى القـان ق ـاتي  ان ـام ال ـة لإصـلاح ال أل يـ  مي ال ـ  15-18أداء ال الع
ـة ال ان ال قـ علـ  لـ REVUE ALGERIENNE DE FINANCES PUBLIQUES، ال د 13، ال ، 1، العـ

2023.  
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  ة(دراسة اس ة  ام   3)2019، ع
ـة  ض مقـال وهي دراسة ان ولـة العامـة حالـة م ـة ال ان ـ م ف ـة علـى ت قا ـة ال ل ـ ع ان ت ـ ع

ة  ة س ة ت لا ولة العامة ل ـة ، 2019ال قا ـة ال ل ـ ع ـة ت ف فة  اولة مع راسة إلى م ف ال ح ه

ـة  ـة ت لا ولـة ل ـة ال ان راسـة علـى م ولة م خلال إسقا ال ة ال ان ف م صـلعلى ت ـ إلـى  وقـ ت ال

ها وتفـــا ـــ ف ان ســـلامة ت ولـــة العامـــة هـــي ضـــ ـــة ال ان ـــ م ف ـــة علـــى ت قا هـــا أن ال ـــائج أه ة ن ء دعـــ  ســـ

ع  ال ارد على ج غلال اللاعقلاني لل اتوالإس   .ال

  ات راسةتق  :ال
ح لل  ق ع ال ض راسة ال راسة إلى ثلاث  وم أجلل ا ال راسة ق لة ال ة م لمعال   :ف

ل  ارت الف ـة  الأول، الإ م ـة الع ل م ال ـال ل ـة ق م ـة الع ان وره إلـى ثـلاث  وال بـ

ــة  ــة ال اه ــ الأول ل ا ال ــ احــ خ ــانيم ــ ال ــة وال م ــائف  الع ــه و ــا ف اول ات ت ــا وح

ة ا ال  ال ا خ ة ب م ةالع اه ال ل ة  ال م ات الع س ة ال ان ةم فائ   .الإس

ـة  م ــات الع س ــة ال ان ـ م ف ــي ل ق ـار ال ان الإ ــ ع ـل ثــاني  ا ف م ةثـ قــ ــفائ ــة  الإس قا وال

ها ـ  عل ـا فـي ال اول احـ ت اه إلـى ثلاثـة م احـل الالأول، ق ـةـ م ان اد ل ـات  والإعـ س ال

ة  م انيالع ـا وال ال س ـة ال ان ـ م ف ة في ت ور ال اه ل ـة خ م ةت الع ـفائ ـا  الإس ب

ة  م ة الع س ة ال ان ف م ة على ت قا ال لل ا ال ال ةخ فائ ها الإس ة ف   .ودور ال

ـة  م ـات الع س ـة ال ـة  ان راسـة م ال فق خ ل ل ال ةأما الف ـفائ ـ  الإس ـة ق قال

احــ  ــا فــيإلا ثــلاث م اول ــ الأول وت ــة  ،ال م ــات الع س ــة ال ــة عــ خ ف ة تع ــ ةن ــفائ  الإس

ة  ا القال اني ل وخ ة ال قال ة اب زه  فائ ة الاس م ة الع س ة ال ان اد ل ل والإع

الـــ  ـــ ال ـــا فـــي ال اول ـــا ت ـــة ب م ـــة الع س ـــة ال ان ـــ م ف ـــة فـــي ت ةدور ال ـــفائ ـــة  الإس قا وال

ها  .عل

  ات راسةصع   :ال
ه  اد ه اء إع ا أث ي واجه ات ال ع راسةم ب ال   :ال

 ة قلة م ة الع ال ال ة في م اجع الأكاد  .ال

                                                           
ة،  3 اسـ ة  ام ـة ع ان ـ م ف ة على ت قا ة ال ل ة ت ع ـة سـ ـة ت لا ولـة العامـة ل ـة ال ان ولـة العامـة حالـة م ال

ل ، 2019 ة، ال اد لة دراسات إق د 15م   .2021، 1، الع
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  ــي علــــى ــ ــــة ال م ة الع اســــ ــــام ال امج ون ــــ ــــة ال ان علقــــة  مــــات ال عل ــــل ال ــــام  ة الإل صــــع

قاق   .الإس

  نا فـــي ـــ اإع ـــل علـــى دراســـ ل ة  ت اء مـــ ســـ ـــ ـــ إب ن الع ـــ القـــان ص  2023ت ـــ إلا أن ال

ـــة ال عـــ إضـــافة إلـــىال ـــل  ـــه لـــ ت ـــة  اصـــة  م ـــات الع س ال علقـــة  ع ال ضـــ ة ال صـــ خ

ة فائ ة  الإس ل س ن الع بها إن ا لأن ت القان ة أك ن ه  .2024صع ال

 اسي الأ ة ال ا ان في ب ة ال  ـة ف ان انـات ال ـع ب ـة ت ل ا صع ع ة م ال ة ال ول م ال

ع اتها  ا ة ل ت ح ة لف ات ال ا  .وح
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ه   ت

ة الإن م أ  م ات الع س ات ال ان اع ت م ق إه ق ـ شـ  ال العـام وت نفاقـه فا على ال

ات  اج ي ال جه ال يل فقات و ق و على ال لف ال ي م ي تغ ارد ال مة ال ة د م ة الع تع ال

ـــة  م ــات الع س ـــة ال ان ــ م ف ــة فـــي ت امج  وأهــ ه اف بـــ ــ أهــ ق ور و ت ا للـــ ــ ولـــة ن ــات ال م

ها  اس ال إل ـة  هو ال ان ـات ال ل ها ع ل ي ت لة ال ـل و ت ال ـال العـام فـي  فـا علـى ال ال

مي  ي الع اء ال ات إب ل ام ع ر إت ة فلا  ت م ة الع اس اع ال ولة مـ و ق ادات ال ل إي ت

ــة  ه اله د هــ ج و دون وجــ عــ ــة مــع ال م ــة الع ــل مــ ال م  ــل مفهــ ا الف ض فــي هــ ع ــ ــالي س ال

ـــأتها  وف ن ـــ ن و علـــى  ـــ ا م ونـــة ـــ ات ام ـــا ـــة و ح ائفهـــال اســـ و ـــ ال ع ة إضـــافة إلـــى ال

نها ي  ة ال اس ن ال ها وم ف لف ب ان ال ة والأع م ة الع ان   .ال
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ة: ال الأول م ة الع ة ال   ماه

فع مــ خلالــه نفقاتهــا  ــة الــ تــ م ــات الع س وق لل فــة صــ م ب ــة تقــ اجــ ه ــان ت ــا  ال ل

ة دون ع و  م ال الع ال الأم ع ا م أجل أن ي إس ات وه ل اداتها م أولى الأول ه إي ل ف وت

ــة  م ــة الع ى أمــ ال ــ مي ال ــ اســ الع فــة ال ت و هــ ــا  ــ وجــه ومــ ه فهــا علــى أح ت

ات س ة تل ال ان ف ل ة وال قا فة ال د و   .ل

ل الأول أة ال : ال رهان ة وت ائ ة ال م   ة الع

ا يلي      ها ف ض احل  ت ي م ال الع ة  ائ ة ال م ة الع   :م ت ال

قلال: أولا ل الاس   ق
ار  نــ ال ى  ــ اتــ  ه  ي ــي علــى جهــاز يــ ــة م ان ولــة الع ــالي فــي عهــ ال ولــة ال ــام ال كــان ن

ان  ي  فات ال ان  ال ـام وال  أخـ الأوامـ مـ ال اتـ  ا ال ان ه ولة، ف ادات ال ها إي ون ف ت

ول ون ال ي ا ي ان ي  ـل ال ـاب  ه  ـاع ـان  اك، ف ـان فـية آن اصـه، ف ـال اخ اتـ يـ  م ـاك  ه

ة فقات العاد ل  ال خ ل م ارك وآخ  ة وآخ لل فقات الغ عاد ولةوآخ ي ال   .ال

ة الاســـ ـــ ف أمـــا عـــ الف ـــ ار مـــ  ة تـــ ع ـــ ال علقـــة  ـــة ال ال ر ال انـــ الأمـــ ة ف ـــ ن ارة الف ع

ـة  ة إلـى غا ن ة الف ائـ و  وه 1943الأجه ـة علـى أرض ال م ـة ع ـاء أول خ ع تـارخ إن ائهـا نـ ع

اتي قلال ال ع م الاس ـة و ن ص القان ـ هـ ال أت ت ار  ،ذل بـ ة القـ ـ ن ات الف ـل رت ال ـ أصـ ح

ة في ال ة لل ارج الح ال رخ   28/02/1947 ت ال م ال س ه ال ع ف  13وم  ن

الي  1950 ام ال د لل ائال ة  .لل ة  1959ح أنه في س م ة الع ة م ال ل إس ال إس

ة م ة الع ال اص  ائ ال ع ال ة إلى الف ن ة الف ائ   .1ال

  

  

  

  

                                                           
د،  1 لــ ــار م ــةبــ غ م ــة الع ال ال ــ ــة أم ا لة ل ســ ــة  ائ ــة ال قا ــة ال ل ن العــام،  راه فــي القــان ــ ، رســالة د

ان، ق، جامعة أب بلقاي تل ق   .107، ص2018-2017 ال
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ا قلا : ثان   لع الاس
احل هي قلال أرع م ع الاس ة  ائ ة ال م ة الع ف ال   :ع

  حلة   :1966-1963م

غة  اسل له ص ال م ه أم دع ف وق ت د ص ان م ا إذ  ه حال ي تلع ور الفعال ال ة ال ل تلع ال

انـ  ـة، ف ك الأج ـ ن العــام مـ دون ال ن إلـى القـان ـ ـة ي وق ودائــع ب ـ ـل  ـة ت م ــة الع ال

ـــار  ـــا ولـــ اخ ـــ واج ـــائ تع لاء ال ـــاب هـــ ـــة ل ـــ ال ة أن ت ـــ اســـل مـــع م لاء ال ـــاب هـــ ل

ل  سـع وشـامل شـ ـام م حلـة ن ه ال فـ هـ ـ ع ـة، ح ـاكل ال ن دورا هامـا فـي م ـ ا يلع ان الي  ال و

ـــ  ـــال وغ ـــادي ال لاء الاق ـــ الـــ ـــات مع عاون ـــل ال ـــة و اصـــة الأج ك ال ـــ اء ال اســـ ـــال  ال

عـــ  ،العامـــة روث  ـــ ة وال ـــ ا فـــي تلـــ الف ـــان ســـائ ـــاعي الـــ  ضـــع الاج ـــ ال اقـــع ع ا ال ـــ أن هـــ ح

قلال ولـة  ،الاس ـ ال ـة علـى ت انـ م ـي  ة ال اك ـة الاشـ اك الل ـالي آنـ ـام ال غـى علـى ال ـ  ح

هــا ــى م ــ مــ  لــلإدارات وح ــة أك غة الإدار ــ ال ــ  ــة ت انــ ال ــة ف ال ة وال ــاد غة الاق ــ ذات ال

ة ال غة ال   .ال
ة في ت ال ة و  لق تأث اس امل س ة ع ع ة  ة و تل الف اع ة إذج اد ـان  ق ائ  ام ال أن ال

ام الإ ائـ و ال ـع ال ع ال الـي جـ ـام ل اكي ال أق علـى أنقـاض ن اتـهش زد علـى ذلـ  ،نهـ خ

ة رؤوس  ـ ابها ه ان م أك أسـ ي  ة ال ة اله اد اة الاق س والفق وال ع ال ان  ع ال  ال

ال   .الأم

ا  هلـة إك ـارات ال ـ الإ ة مع ـ ـات وه س ـ ال ـاج فـي مع قـف الإن ـاد ب ضع الاق ت ال

و  ة الف ال وتقل ش ة رؤوس الأم ـل لل مع ه  ، ـارف أخـ املـة ل ة  ة وزوال شـ ف ع ال

لاقه ائ وتأخ ان اد ال م الاق امل ساه في ت ه الع   .ه

ـة  ائـ إلـى غا في ال ـ ـام ال ـان ال ن مـ  1966م جهة أخـ  ـ ـا ي ال امـا ل ال ن لا يـ

جــه  ـان ال ون، و ـ دها الع ـاوز عـ ــة ي ك الأج ـ ة مـ ال ـ عـة  لــ م ـي ت ك ال ـ ه ال العـام لهـ

ل ن لة هامة  ل  س في إرف ت ل ال ة للع قل اع ال اب الق ة غ اع العام  ارات الق س

ــل ــا  م فــاء، م رة علــى ال ــة اإالأمــ والقــ م ــة الع ل للإضــ ال ــ ور ال م بــ ــة أن تقــ ائ ــاد ل ق

قات معهــ  ــ ــاد علــى ت الاع ي  ة الــ اشــ ل فــي علاقــة م خ ا علــى الــ ــ وره م ــان بــ ار الــ  الإصــ

ة م  ة ال ا الفلاحي في الف ل ال   .19661إلى  1963ل
                                                           

، ص 1 جع ساب د، م ل ار م   .109ب غ
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ــل  وره فــي ت ك وذلــ لــ ــ ــ ال ــ ب ع ــان  ائــ الــ  ــ ال ة إلــى ب ــ ــل فــي هاتــه الف ــان الف ف

ن ا ـ هـا ل ـاج إل ـان  ـي  لة ال ال ة  م ة الع ـاليال ق ال ـ ـ علـى ال ـان ت اصـة  ك ال ـ  ،ل

اقـ ـة و ق اسـة ال ف علـى ال ـ ائ  ان ب ال جـه الإف ـال إلـى مـا  و ك  ـ ـ ال ـان ب ـان، ف ئ

ه  انــ هــ فهــا، و نة مــ  ــ ات م ــه مــ ســ ــة ومــا  م ــة الع قات إلــى ال ــ مــه مــ ت ق

ة  دة ب قات م ادا% 5ال قةم الإي ا ة ال ال ة ال ولة خلال ال ققة لل ة ال   .ت العاد

ــالي وذلــ  ــام ال ة علــى ال ــ ــان ال حلــة  ه ال ــة فــي هــ ــة الف ائ ولــة ال ــاغل لل ــغل ال إن ال

ولــة  انــ ال اصــة، ف ــة ال ال ــات ال س ــه ال اغ الــ ت ــة قــادرة علــى ســ الفـ ــة ق ــات مال س إرسـاء م

اع  اد أسات على وضع ق م على م ق في  ام م ة ل هـا إس ي قامـ عل ة وعلى الأس ال اك ش

ة  ـــ ــة ل ال ن ال ر قــان ـــ ــة ف ائ رة ال ــ ـــ  1966ال ــارف علــى لعـــ دور واحــ ووح ـــ ال والــ أج

ــ وه ــة ت دة وفــ قائ جــ انــ م ــي  ــة ال م ــات الع س ــل ال قا و ت ــ ــة م ال انــ هاتــه دها وزارة ال

ك ــ ــ ال لــ ح ي ت صــ مــ ة ب ــ اتها ال ــ إذ أنهــاا جهــة ن ــ م ارالإ لــ ت م  ،ســ بــل عــادة مــا تقــ

ار  إصـــ م  قـــ جـــ ف ـــاب م ـــاب ســـال إلـــى ح ـــة مـــ ح ال ها ال ة وضـــع ـــ ــا ل لهـ إعـــادة ت ولـــة  ال

ــة مــ ك الأج ــ ة تــأم ال ــ فــ هاتــه ال ــا وع هــا مال ه ائــ مــ أجــل ت ــ ال ــات إلــى ب ف تعل ــ  

د  اع م ل ق م ب ق ة  م ك ال ل ب م هاته ال ان  ة، إذ  ك و ح ب ة ل ائ مة ال ال

ي اد ال اعات الاق   .م ق

ق ـ ائـ ال ة فـي ال اجـ ـة ال ة الأج ف ـ ة ال ـ ا أن تأم ال ـان لهـا فـي الأصـل ثـلاث ك لة 

اب  لـ فـيإأس ة ت ة أساسـ ـاد خل ا: ق د تـ ـال، وجـ أس ال اك لـ ـ ـة علـى وسـائل ال قا ض ال غـ ولـة  ل

في  ـ ـام ال لـف عــ ال اكي ال ع الإشـ ـا ةال ـ ــي، ال ن ـة  الف ق فقات ال ــ ى  وه(علـى ال ــ مـا 

ة ق اسة ال ة على ال قا   ).ال

ــ ال ان ــة وقــ  ــاء دول لــع ل ــة ت ائ ــة العامــة إولــة ال ل م علــى ال ة تقــ اك ــاج، شــ ســائل الإن ل

ك  ــ ضــى ال ا لف ــ ــات ن ــام ال ــالي وفــ ن ــام ال ــ ال ات ل ة صــع ــ ه الف ــ فــي هــ انــ ت ف

ائ ه ه ال أت  ل أول ما ب ة ل ام  الأج ل ال ادرة الأولى ل ار ال ا الق ان ه ك و تأم هاته ال

ار ك ت لاد ثلاث ب ج ع ذل م ، ون ائ في ال ولـة ال الها إلـى ال ـة رأسـ د مل ـ  :وهـية تعـ ال

ائـــ  ي ال ائـــ ) BNA(الـــ ي ال ـــع ض ال ائــ ـال، و )CPA(القـــ ـــارجي   ـــ ال ـــان . )BEA(ال و
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ك ه اء هاته ال ض م إن ات جادة  الغ اه ة في تق م غ ي وال في الأج ار ال ة الاح  ح

ل ة لل اد ة الاق ة ال ل   .1في ع

  حلة   :1971–1966م

ـــات س فــــ ال عـــ أن ع في خاصــــة  ـــ ـــام ال ــــ ال ـــة وت ل ة ه ــــ ه الف فـــ هـــ ــــة  ع اج الإن

ــة  م ائــ هــإالع ــ ج ر ب هــ ــا و قلالا مال ض الأول ســ ــان الغــ ائــ و ي ال ــ الــ ــه ال  هــ م

ولــة ولــ  وق ال ــى تلعــ دور صــ ــة ح م ــة الع ء علــى ال ــف العــ ف فيت ــ ــ  ،دور م ا الأخ هــ

حال  ا أص ائ  م ي ال   .ال ال

ــالي لعــام  ــ آثــار الإصــلاح ال قــال  1971لــ ت ــ أدت إلــى الان ــة، ح ل ــة الع اح ودة مــ ال ــ م

ــ فــي  ــ ي ــ ال ــ ال اجــع دور ال ــالي ت ال ــة و ال ة وزارة ال ــالي إلــى وصــا ــام ال ي لل ر ــ ال

ل ح  ات أص ل يـ ع ائـ عـ ال ـ ال ـ ال اجـع دور ال ـا ت ـة،  ق ق ال ـ ات ال ل ها ع  عل

اسة ال اش لل ة، ال ه الف ة، وخلال ه ـالي إق سـ ال ـة ال م ـة الع ـالح ال د ل قـ ار ال رتـ إصـ

ا الأخ ح بها له اجات ال الاح ل   اد  ي للاق ئ   .ال

ة ه الف ت ه ه ـة  ف ك ال رة ال م ق ـي علـى ع ـة ال ك الأج ـ ابهـة ال ـ علـى م انـ ت

اعات و  ل الق ثة ت ـ ك ال ـ لـ ال ـا  اعي ب ـ ـاع الفلاحـي وال ـل الق ائـ ت ـ ال اع ب سـ

ك الل ابهة ال ةغ قادرة على م ر  ،ال الق نها ل ت ت  ة  ال اردها ال تها لقلة م أولا لقلة خ

الي،  افي وال اال ام الل وثان ـة وانعـ ـات ال س ـةقلة ال ارـة ال ك ال غة  ـ ك لهـا صـ ـ انـ ال ف

دة ات ال س وض على ال زع الق ة وذل ب ال ولة ال ات ال ف م ل في ت   .إدارة ت

 حلة   :1987–1971 م

ــة قــــ  ــ م ـــة الع ـ ـــاع إكانــــ ال ـ ــــل ق ف ققــــة  ـــة ال اردهــــا خاصـ ـــة مــــ م ـ ة مع ــــ فادت لف ســــ

عـ أزمـة  ت  ـ ة تغ ضع وقات، فال ـ  1986ال ـ ال ق ال قابـل حقـ ال ـاعف  ـة،  وت علـى ال

ــل الإ ــاتج عــ لــ فقــ ل اني ال ــ ــ ال ل الع ــ ــا  دة ون عهــ ارات ال ــة ســ ق ال قــ الأزمــة، ف

ا س نها على ال اوزت و دي ة ت اه ال ال إت ال ائ ت   .ال

ـــة  ق ة ال ـــل ـــة مـــع ال ات ال اخل صـــلاح ج عـــ ذلـــ تـــ ةوقـــ نـــ ـــ ـــة  ن ي ـــة  وم ـــاه إلل ت

ـ  ة، ح ف مة ال ـة فـي  رتفعـإال ن ي ه ال ائـ  108لـى إ 1989هـ ـار ج ـار دي ي  مل ـاه إـ ت

ي  10الي ال ال وح  ائ  ار ج ار دي ك إمل اه ال ارةت   .ال
                                                           

، ص 1 جع ساب د، م ل ار م   .111ب غ
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ة هــ ــ ه الف ــ هـ م رقــ  إن أهـ مــا م سـ ر ال ـة الــ نــ 93-70هــ ال ن ال قــان علــ  فــي  ال

ـــادة  ـــه 07ال ـــل الإ: "م لـــةأن ت وض  قـــ قهـــا  ق ـــ ت ـــة  م ـــات الع س ـــة لل ارات ال  ســـ

ادر الإ حة على أساس م ةالأجل مف ف ال عة م    ".دخار ال

  حلة ا 1987م ا ه م   :إلى ي

ة  ف ال ة تامة و إع قلال ة س ة ال ائ ل ع ال اسـ خاصـة بهـا و نف ان وم يها قـ ح ل أص

غ  ف ى ت فقاتح ة ال ادات وتغ ل الإي ى ت ،ل ق ة ف  ة ال ائ ن وضـع أما ال ات قـان

ا لها وه ن رق  خ ارخ 10-90قان ادر ب ق ال ض وال الق عل  ل  14:ال   .19901أف

اني ل ال ة: ال م ة الع م ال    .مفه

ة مفاه   ة ع م ة الع ها إلل رج أه ف ن لاف وجهات ن ال إخ لف  اخ   : يلي ف

 ــــة ت : ال ــاق ــ ــــل ال ـــا م ـ ــة العل ــ ق ـــة ال ـ اض ذات الق د والأغــــ قــــ ـــه ال ـ فــــ ف ــــان الــــ ت هــــي ال

اسو   .2الأل

 ــة ل: ال ــة أن ــ كل ــام ع ن ال ت فــي القــ هــ ة  ن ــ ف )15( ساك ــ ل" مــ  ــ"و" كــ ل " دن

ة  ة على الأجه اق ة لل فة عامة سل ةوتع  اس ال  ال الي لأم ولةوهي ال ال   3.ال

ل مـــار  ـــ بـــ ـــة ):paul marie( تع ـــاص  ال ـــابها ال م ل ولـــة تقـــ ـــالح ال ة مـــ م ـــل هـــي م

اعــات إد ــاب ج ــول وق، ال ــ ــات ال ل ع ــة أخــ  ن ( ار ي اول والــ ــ ــة ال ة اللازمــة ) ح اســ وال

ــــاد  فع الإق ــــل والــــ ــة العامــــة، وال ــ ال ــــ ال ــــالي،ل قــــ  وال ازن ال ــــ ان دوام ال ــافة إلــــى ضــــ إضــ

الي  4وال

 اذ فــ فهــا الأســ ع ني"ي حــ  ــ م  ":ــي دن قــ ــة،  ال زارة ال ع لــ ــان إدار تــا ــة  م ــة الع ــ ال تع

ــة ذلــ علــى ث ن اداتهــا ونفقاتهــا وتــ ف علــى إي قــ ولــة وال ــة ال ــ مال ورة ل ــ اءات ال كــل  ــالإج

ي ته م ات ال غ ولةو ع أ ال اد لل  .5"م ق على ال الاق

                                                           
، ص ب 1 جع ساب د، م ل ار م   .114غ
2  ، ان بلقاس م ةب م ة الع ة،دروس في ال ال ي لل عه ال ، ، ال ائ   .1، ص1989 ال
3  ، ي شاك و كالق اد ال ات في إق اض ، ص، م ائ ة، ال امع عات ال ي لل ان ال ي   .144ال

4  paul marie gaudemet, budget et finance publique trésor, 1997, p412. 
ي،  5 ني  ةدن م ة الع ال ، ال ائ ة، ال ون ل   .162، ص2010، دار ال
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  ـــة م م ـــة الع ولـــة و ال ال ال ـــ أمـــ م ب ـــة تقـــ دت س ــا تعـــ ـ ـــة مه م ارد ال ـــ ولة عـــ ال ـــ م

ادرها ـة  ،م ال ـة وال ق ازنـات ال ي ت حف أك ال ولة ال ة ال ل ولة وهي م ل لل ة هي م ال

ـــة ال ـــات خ ل اء ع ـــإج ـــة وذلـــ  قا ات ال ـــا ارســـة ن ـــة العامـــة  ال ـــ ال ة اللازمـــة ل اســـ ـــ وال

ة ال اد ال ا  اق ل وال ف  .1وال

  ـ رها ق ـ ـان م ـا  ـة مه ال لها ال اخ ـل مـ ه  ع ف ولة ال ت ة تع ب مال ال م ة الع ال

ولـة  ـة ال ان دة فـي م رة نفقات عامة م فها في ص ـا ص ع ف ـ دها ال ـ ـ  ة وفـ ن ـ ة وم ـ ال

ة ال ن ال قان   .2ى 

ـــة  ال ة وال ـــاد ات الإق ـــا ـــف ال ل ـــ م ـــة فـــي ت م ـــة الع خل ال ـــ ـــة،وت ول ـــ فقـــ  لل ل

ولــة أ ــة ال ان ــ م ف لــف ب ن ال ارهــا العــ ة علــى و إع اشــ ــة ال قا ــة مــ خــلال ال ف ات ال ــل ــل ال ت

ــ ــة ال ،اول ح قــ خل مــ خــ ال ــ ي فهــي ت ــ وض قابلــة لل ام قــ ــل  ولال إبــ ات مــ ت ــ علــى ت

ان  جهة ل ارإال ال م ل س ام ال ة داخل ن ق فقات ال   .ال

عانة  ــاد والإســ ــل الإق ــ علــى ت ــة ت م ــة الع ارهــافال إع ــي  بهــا  ئ ــالي ال ســ ال ال

ــ ــاه فــي ت ارد الــ  ــ ــ ال ــة دورا فعــالا فــي ت ــة لل ال ة ال ســا وض وتلعــ ال ــة القــ  ح

ــــة  اج ات إن ــــا دة،إلــــى ن ــــ ــات  م ــ س ا علــــى ال ــاف ــــا إضــ ــــل ع تها  ــــع لفائــــ ق إلا أن الإدخــــار ال

ة م   .3الع

ــــة   ارج ــــالح ال ــألف ال ــ ـــة،وت ـ ة  لل ـــل ــــ سـ عة ت ضــــ ــــة "ال ي العــــام لل ــــ ــــ ال وال

ي اســ ــة  ال ــ الإدارة ال اكــل ت ة مــ ه اســ ــة العامــة لل ي عــ إلغــاء ال ولــة  ــة لل ال ــات ال للع

ة  ال زارة ال ا4"ل   :أتي ، م

 ة ة لل ه ات ال ي  ال

 ة ئ ة ال ة وال ة ال  ال

                                                           
1  ، ي ي صـلاح الـ ـال ة و ي عائ ام ح ـ في علـى الإل اء العـا في أثـ الـ ـ–الـ ـة ال ـة ولا ـة  ان ، دراسـة م

ل  ة، م اد لة دراسات إق د17م   .369، ص2023، 3، ع
، ص 2 جع ساب د، م ل ار م   .116ب غ
3  ، هـــ ـــ محمد ال ـــةرا م ـــة الع ـــ إدارة ال ـــي ت ـــة ف ة ماســـدور ال م  ، مـــ ـــ ـــة العل ل ـــة،  ـــ مال ت

م ا ارة وعل ة وال اد ة، الإق ، جامعة    .40، ص2014-2013ل
ــ رقـ   4 ف م ت سـ رخ فــي 252-21م ان  06: مــ ة  2021جـ ة رســ ــ ـة، ج ال زارة ال ــة لــ ـ الإدارة ال ــ ت ي

د ان 15صادرة في  47ع   .2021ج
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 ة لائ ائ ال  ال

 ات ل ائ ال  خ

 ــة امع ة ال ــفائ اكــ الإس ائ ال ــة خــ م ــات الع س ة  وال ــفائ ــةالإس م ــات الع س ة وال ــ  لل

ارة   .1ال

ة في  م ة الع ي لل ل ال ضح اله الي ي ل ال ائوال   :ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
ــادة  1 ــ  2ال ف م ال ســ رخ فــي  330-11مــ ال ــ ــة،  2011ســ  19ال ــة لل ارج ــالح ال ــ ال علــ ب ال

د  ة ع ة رس ارخ  52ج   . 2011س  19صادرة ب
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ةوزار  ال  ة ال

ة ئ ة ال  ال

ة لائ ائ ال ات ال ل ائ ما ب ال ة  خ ـــــــفائ اكـــــــ الإس ائ ال خـــــــ
ـة امع ـات ال س ـة  وال م الع

ــــــــــــات  س ة وال ــــــــــــفائ الإس
ــــــــة م ة الع ــــــــ ة  لل ــــــــ لل

ة ار  ال

ة العامة  ي ة والال ولة لل ة لل ال ات ال ل ي للع اس  ال

ة ة لل ه ات ال ي ة ال ة ال  ال

ل رق ا ائ :)01(ل ة في ال م ة الع ي لل ل ال   اله

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ر اء: ال ال ب اد ال ه م إع   على ما س ذ

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ل الأول ائ: الف ال ة  فائ ة الإس م ات الع س ة ال ان ة و م م ة الع  تق عام لل

11 
 

ال ل ال ائ : ال ةخ ة ال ة وأه م   الع

ة :أولا م ة الع ائ ال   خ
ة الع ة ت ال ل فيم م ائ ت ة خ   :ع

 أة ع ة تع م م ة الع لفة أن ال ولةامة م ة ال ان  ب م

 عة ة تا ل ارة ع م ة هي ع ة مع ولة أ ل لها ش  لل

  ة الع ولةال الي لل ال ال م  ة تق  م

 ف ه م  ادق عل ة ال ال ن ال ف قان م ب ة تق م ة الع ان ال ل  ال

 ة ب صغ ا ة  م ة الع ال سائلةإ م ح ال أم ها  فا  ح

  ة ب صغهي ا ع   ش إدار 

  م معل ةتق اس ة وال ان ال علقة   مات م

 ة ة ال ات أرص ا ات ح م   .1تق

ا ة :ثان م ة الع ة ال   أه
ة م ا الغة ومه ة  ة أه م ة الع ة والإلل اد ة والاق ال ة ال اح ة، وت ل اس ة وال اع ج

ة في  ه الأه ةه ال قا ال   :ال

ة .1 م ة الع ة لل ال ة ال ة الع : الأه ف ال اجهـة ته رة علـى م ان القـ ة إلـى ضـ اجـات إم ح

اف الإ ق الأه ف وت ادات ال ازن ب الإي ا إلى ال ع ال عى دائ ة وت اد فقاتق  .وال

ــة .2 م ــة الع ة لل ــاد ــة الاق ــة : الأه م ــة الع ة تلعــ ال ــاد اســة الإق دورا هامــا فــي ال

ا ة وم رات عال ق ع  أث وت ها م ال ة ت ات مال ة  فين ال ورة ال ازن ال ـ ـاد  وعلـى ال  العـام،الإق

ا لها دور آخ وه ق أ  ك اف ال لا م الإس ات ب خ اص ال ة وهي إم ف ق ة ال ق اسة ال دع ال

لة ل  اص ال كإم  .ال

ة الإا .3 ةلأه م ة الع ة لل اع ة ا: ج م ال ةتق الغ مال ق م ة ب م ـة ل لع اع ة الإج ـل ل

خل ادة في ال ة وال ائ رة ال ادة في الق ف إلى ال لة وته ارع ت في الع ل م  .وذل م أجل ت

                                                           
1  ، غ ح ة العامةال ال ،  ،دروس في ال ائ ة، ال   .159، ص1999دار ال
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ــــة  .4 ة لل اســــ ــــة ال ــــةالأه م ة :الع اســــ ـــة س ـ ــة أه ــ م ـــة الع ـ قلال  لل ــــل فــــي الإســــ وت

ـاج  د إلـى زـادة الإن ـ يـ ها ح ع لهـا وتـ وعات وت ع وت ال مي إلى ت اد ال ي الإق

ي اد ال اتي للإق قلال ال ق الإس  .1وت

اني ةو  ائفو : ال ال م ة الع ات ال ا   ح

ات  ـــا ـــ ح ـــة عـــ  م ة الع اســـ اعـــ ال ـــه ق ها الـــ ت ـــا ـــة ن م ـــة الع ـــارس ال ت

دة ات م ل ان  وع دج الق ات وت ها  وال ـ ـي ت ـات ال س ة ال هام لفائـ ي م ال ل الع ب

ات الأداء  ولة تع ع م ائف لل م و ا تق ازناتك ق ت ا وت ورة على م ال ةض م ة الع   .ل

ل  ائف: الأولال ة و م ة الع   ال

ائف  ة و م ة الع دة،لل ع ها م   2:أه

  فة أم م ب ة تق م ة الع وق ال   :ال

ـاب هـ ـ ال ـى ت ائـ ومع ـ ال ـ ب ولـة علـى م ـاب ال ـ ح ـة ب م ة الع م ال  تق

ا  عل به ي ت ات ال ل ل الع امها  فع أق ات الـ ل ها ع اب وم ب ،و ال ـ ادات  ال ـل الإيـ فهـي ت

ة فــي  ــ فقــات ال ــل ال فع  م بــ هــا وتقــ امــات وغ ائ والغ ــ ه ال ائ وشــ ــ ــها مــ جــل ال ــي تق ال

ان  ــة،قــ ال ــ  ال م بهــا فــي أ وقــ وع ــة تقــ ــات مال ــل فــي ح ــات أخــ ت ل ــة ع ــ مــ ال وت

ي وال اب ال لة ال ـ ـات ال ـة حاج ـ تل ـى  ة ح ـاه ال ال ـ الأمـ ها أساسا في ت ي  تل

فع  فقاتل   .ال

ره الآمـ  ـ ف  ـ ال جـ أمـ  ل نفقـات  ـاب فـي شـ ال م نفـ ال ه الأم ف ه م  وتق

ف  ــ ــالي وه(ال ن ال أ شــائع فــي القــان ــ اســ كــل ذلــ وفقــا ل ف وال ــ ال ــل بــ الآمــ  أ الف ــ  م

ها  ق ا ها وم وع أك م م مي، م خلال ال ن الع    .)للقان

  

                                                           
ة،  1 اد في الإققادر أم الي والإق ة ودورها ال م ة الع يال مي اد ال ـ ـاد ع ة ماس ت إق ، م

اد  ــال ــ  ــة ل ــه ح ، جامعــة ال ــ م ال ارــة وعلــ ة وال ــاد م الإق ــة العلــ ل ــات  س ــ ال  2015-2014وت
  .6ص

2  ، ح ع ال ـةروا ل اعـات ال ـة ال ان ـ م ف ة في ت م ة الع ـاد نقـدور ال ـ إق ، ت ة ماسـ  ، مـ
ج،  ع ج ب ي، ب اه ي، جامعة محمد ال الإب   .14، ص2023-2022و
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 اس فة م م ب ة تق م ة الع   :ال

ن العــام  عــة للقــان ا ارــة ال اص الإع ــل الأشــ اصــة ل ة ال اســ اد ال إعــ م  ــة تقــ م ــة الع فال

ا  ات،ولاس ل ات  ال س ات وال لا ةال م    .الع

  ة م ـ ة الع ـ يـةال ـفة نق م ب   :تقـ

ـة   م فقـات الع ـي تـ مـ دفـع ال اسـ ل ـع ال ل حلقـة وصـل بـ ج ـ ـة ت م ة الع ال

ـــام،إ ة أ ن ف ـــ لة إمـــا م ـــ عـــل مـــ ال ـــي ت ال هـــي ال ـــة الأمـــ ـــة و ف ـــ ال ة علـــى م ف ـــ ـــ م غ

ة م امل الإقل ا ،الع ة ع  اء الأن ل م ج اخ ة وغ ن أن ال او ي غ م ةل   .م

علهــا لا ل الــ  ــ ال لة  ــ انــا أمــام نقــ فــي ال ــها أح ــ نف ــة ت م ـة الع ــ إلــى  فال ت

فقات  دة  ة،الآنال ـ ـ م اع ـع إلـى م ـا  ـا إن م ن ي ـ ائ لا  ـ ل ال ـ ة ف ب ادات م ن الإي ل

ف  ل ل ص ل آجال ال ة ت إلى ح حل م ة الع عل م ال فقاتت   .ال

ــة هــ ال أ آخــ فــي علــ ال ــ ــة  م ــة الع ل تأخــ ال اخ ــ ات فــي ال بــ ه ال اجهــة هــ أ  ول ــ م

ـــ ة ال ـــ علـــى  وق وحــ ـــاب م ــ فـــي ح وق واحـــ م ل فـــي صـــ اخ ـــ ــع ال ـــ ج ـــاه أن ت ومق

ع ال  ه ت ج ائ  ة م ب ال م ل إة الع خ اع أ نفقة وت أ م هق   .ف

 ة ف ة م ة لها وضع م ـ ة الع ـ   :ال

ولــة ــة لل ــة مال س ــ م ــة تع ــة ،ال ف ــع  ــة وت ل ــى ال ــأت مع ــي  ــا ب قــ ن ا أنهــا ت ك

يــ  اعات الع نــة مــ إيــ ــات،م لــ فــي ه ل ال ــ اه  مــ ال اع أمــ إيــ ن  مــ ق اص  ــالح وخــ م

ـة م لل ـ اسـ الع ن ع ال غ  ،ج القان ـال ولـة الـف وق ال ـة صـ ن ال ـ ـع  مـ  ت

ف اداتها وت ه إي ـان إدار  ف ـة  م ـة الع ن ال ـ غ مـ  ال ل نفقات عامة و ادات في ش ه الإي ه

ـــ حي أنهـــا ب ـــي تـــ ـــال ال ع الأع م بـــ ــا تقـــ ولـــة إلا أنهـ ع  لل عـــامل  ،تـــا وض ل ح قـــ ـــ م  فهـــي تقـــ

ادي أ ات  وإق ـا ـاص وح ـ ال ات ال ـا قات وح ـ ات ال ل ع ى  ة ض ما  ل إدارات م

و  ة الق ع اص ال ات للأش ا ح ال ف م  لا(ض وتق ف م   .)ال

اعـــات  ن وال ـــادي ن الإق عـــامل هـــا ال ـــل عل ـــي ي ن ال ي فـــل الـــ انـــا ت ـــة أح ـــة،فال ل  ال

م  لــه فـــي حــال عـــ لغ  ـــال ــى أنهـــا تفــي  ع ض أ  لــغ القـــ ـــي ل ــام ال ـــل ال ف ــة ال ا ن  ــ ف

ض ع  ق ف ال ه م  ي ل ت    .أجلهحل
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  فة ة لها و م ـ ة الع ـ ةإال ار   :س

ــ  ــ علــى ال ــارس وال ــة ال م ــة الع ن ال ــ ــان لابــ أن ت ــال العــام  ــة علــى ال اف لل

ــات  ــ ل ــــ لع ــــة  الإنفــــاق،ال ال ــــائح ال ج تقــــ ال ــــ ــــة ت ه ه ال ــةفهــــ ــ ن ــــارات القان ح  والإس وشــــ

ص ــ ن  ال قــان علقــة  ا ال ها لاســ ــ ــة،وتف ال فقــة  ال ال علقــة  ص ال ــ ــ ال ل ب ــ م  فهــي تقــ

فها أ ة ص ف فات و و ها على ال اب ة  ف ها و ف ةت اس   .ال

 ة ق ة ال صا فة ال   :و

ان  ادي ال أم وص ات ال ك وش ة على ال ق ة ال صا ع م ال ة ب م ال اعي،تق  الإج

ة  ات تق ل اء ع اف وال وج الإش م  ة،إذ تق ل ل ورة  وت لات ال ع ات وال ح ال  ا تق

ارعها  اتهال س   .وم

  لالات ة الإخ فة معال ةو ق   :ال

ة أ في حالة  دة فـي و ما إذا وقع ع في ال جـ فقـات ال ادات وال ازن بـ الإيـ م ت ـة،ع ان  ال

دعة في  ال ال ء إلى الأم الل ا الع  ة ه غ ة ب فل ال ة،ت ة أ ال   سلف بو أذونات ال

اع   .الإي

ة  ف مال ة إلى و م ة الع ائف ال ف و ةو ت اد   :وق

فة   . أ ـةال ال فها :ال اجهـة  هـ رة علـى م ان القـ ائ علـىإضـ ـ الـ ف أ ال ـ اجـات ال ازن  ح ـ ال

ورها إلى  ق ب فوت   :و

 ة م ال ال   ت الأم

  ة اف ازن ال دائع  على ال صا ال وقها خ ة،ل ر،ودائع  لل ه وعات وودائعودائع  لل  ال

ات  ان   ال

فـــة   . ب ةال ـــاد اســـة :الإق ع ال خل بـــ ـــ انهـــا أن ت إم ة  ـــاد اســـة الإق ـــة  هـــي أداة هامـــة لل ق ال

ع إلى  ف ان ت ا ال ا في ه ة وه سع فال   :و

  ات ال ال في وذل  هاز ال اف على ال   .الإش

 الي ان ال في م خلال ال الي وال هاز ال اف على ت ال  .الإش
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ل  انيال ونة  :ال ةم م ة الع ات ال ا   ح
ي أإن   اسـ ـ ال اتو ال ـا ـل ال ـ مـ دل ع فال ـ ـات    ل ـ الع مي لق ـ اسـ الع ف ال ـ

م  ق ي  ة ال ال هاال ف الأتي  ب نها  ق ل ات ن ا ونة ح ارة ع م   :ه ع

ة :أولا ات ال ا ونة ح   تع م
ة  ـــادرة ســـ ـــة ال ال زارة ال ـــة العامـــة لـــ عل ة فـــي ال ـــ ـــة ال ات ال ـــا ونـــة ح  ،1967تعـــ م

ة في  م ال الع الأم اصة  ات ال ل ي للع اس ق ال جع الأساسي لل ائال   1 .ال

ة م  ات ال ا ونة ح ن م عةت ة م  ت ق عات م ا يلي) 09(إلى ) 01(م ل ف   2 :ت

  عة ة  ) 1(ال ال ة ال اف وق وال  ال

   عة ة) 2(ال ان ات ال ل  ع

  عة ات ) 3(ال ل ةع  ال

  عة ات اودائ) 4(ال ة لع اله  ة ل ال

  عة ة) 5(ال ات ت ال ل  ع

  عة ائج) 6(ال  ال

  عة ولة ) 7(ال ف ال نة م  ن ال ي  ال

 عة ق ) 8( ال ق  ال

 اولةت الق ) 9( عةال  غ ال

ا ات : ثان ا ونةح ات  :ال ا ونة ح ف م ة على الت   3 :الآتي ال

 ـة ال ات ال ـا ال  هـي :)comptes financiers( ال ـة الأمـ ل ح ـ م ب ـي تقـ ات ال ـا ـع ال ج

لات  ــ ــة إمــا عــ ال ات ــة،والقــ ال ال ي و أ ال ــ ــة عــ ت ات فقــات أال ل و ال ــ ادات،ت ه  الإيــ ــل هــ ت

اب  ة في ح ال ات ال ا وق،ال ـة أ ال م ـة الع ـ لل ار ال اب ال ـي لـ و ال ـاب ال ال

 .ال ال 

                                                           
1 direction centrale du trésor.instruction n°78 du 17 aout 1991 portant réforme de la 
comptabilité des receveurs des régies financières et mise en œuvre de la méthode de la 
partie double. 

جع ساب ،ص  2  152شلال زه ، م

3 direction centrale du trésor.instruction n°78 du 17 aout 1991.op cit 
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 ي ـــ ات ال ـــا م ):comptes de reglement( ح ات تقـــ ـــا ه ال ال  هـــ ـــة الأمـــ ل ح ـــ ب

ة ما ال لات ال ـ دفـع نفقـة أ وال ل ع ع ـ م وت ـ اسـ الع لـف ال ـالح و بـ م اد ل ل إيـ ـ ت

اس آخ  .م

  ة ســـ ات ال ــا ة مـــ  :)comptes d’ordre(ال اســ ـــائج ال قــل ال ات ل ــا ه ال ل هـــ ع ــ ت

ة إلـــى  اســـ ،م هـــا هـــ أخـــ ف م اســـ والهـــ ة بـــ ال اســـ ـــ ال أ ت ـــ قـــا ل لـــف  ت ال بـــ م

ات ا  .ال

 هــائي اد ال ات الإســ ــا فقــات :ح هــائي لل اد ال ل الإســ ــ ــي ت ات ال ــا ــل ال ادات،و أ هــي م  الإيــ

ة العامة  ان اب ال ف أب ولةوذل وفقا ل  .لل

 ـــة ق اد ال ات الإســـ ـــا لـــة : ح ه وفـــة وال ع ـــ ال ـــة غ ال ـــات ال ل ل الع ـــ ل مـــ أجـــل ت ع ـــ ت

ر، اس  ال ة إلى ال ال لات ال ات ال ل وثائ إث م وص مي،لع ة الع ل ع وره  م ب ق  ال 

ة في  ق ل م ة إت ار ال ةن هائ  .ال

  ادات ة الإيـــ ـــ ات ت ـــا فقـــاتح ل: وال ـــ فقـــات أ ت ـــع ال هـــا ج هـــائي و ف ع ال ـــا ادات ذات ال الإيـــ

وفة، ع رة أ وال ـ ثـائ ال ـاب ال ـ غ ـة  ل ـه الع ـ ف م الـ ت لها فـي الـ ـ ـ ت ـ لا  م و ول عـ

ــة ن و القان ــ ــع ال الــة ج في ال ــ ــأن لا ت هــا  ة  كفاي ل ــ ــة،وال ل رة  ال ــ ثــائ ال ل ال ــ وصــ وع

اد  اب الإس ادات إلى ح فقات والإي ه ال ل ه هائيت  .ال

 ل ات ال ا ها :ح ن  تق ف ض ف ن ال اس ي قام بها ال ات ال ل نا، الع ـفة  قان لها  ـ و ت

ـفة  ـا  ه حـة ب ن مف ـ ات ت ـا ه ال ـي فهـ ئ اسـ ال لهـا فـي وقـ لاحـ إلـى ال ة ت ي ت ق م

دوجــة  ة،م ــ قابلــه  وع ــان  اســ ال ــ ال ي ع ــ ات مــ جهــة ال ــا ه ال ل فــي هــ ــ ــل ت ــ 

مي  اس الع لغ ل ال ف ال ائ و ل في جهة ال يت ئ  .ال

ال ل ال ةا: ال اصة لل ات ال ا   ل
ـــ  ن الع ـــي جـــاء بهـــا القـــان يـــ ال ـــاه ال ه  15-18مـــ أهـــ م ار هـــ ة فـــي إقـــ ـــفاف هـــي ال

ولــة،  ـة العامــة ال ان ــات ال ل قـة علــى ع و ال ــ ف ال ها بـ ــ ف ــائها وت خ لهـا ون ــ ات وال ـا ال

ـة  ال ة ال ـ ان إلـى ال ـ ف الع ـاب بـ ـل ح علـ  صـ ال ـة نقـل ال ان ا مـا الإضافة إلـى إم ـة وهـ ال ال
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علـ  ـة ت اصـة لل ات ال ـا م ال ـ ـاتي، وعلـى الع ان ـ ال ونة فـي ال اه ال ه م م ل م

مات أ ات ول  ل ات،و ع ة ه ل في س ات )06( وت ا   :1ح

ــة .1 ار ات ال ــا علــ  :ال ــات ت ل ــ ع ف علقــة ب ــالغ ال فقــات ال ادات وال ــ الإيــ ــ مــ ح ت

اعي أ ع صــ ــا ات ذات  ــا ــع و ب ــي لا ت ولــة ال ــة لل م ــالح الع ــة ال ــفة ثان م بهــا  ــار تقــ ت

ة ع ة ال ا  ،ال ـة سـ ال ن ال د قـان ـ ـا و عـا تق ا ارة  ات ال ا ات نفقات ال ي ي تق وت

ة أك ع ات ال ل الع ة  ت فقات ال وده دفع ال لغ ال  في ح ة فعلا وذل ال الغ ال  م ال

اعــ  ــ الق ــار عــ  ــاب ت ــل ح ة ل ــ ــائج ال ــ أن تعــ ال ــة و ار ات ال ــا ــع ال ان ج ــ ع

ي  اس ام ال اليو العامة لل   ال

ـــ  .2 ات ال ـــا ـــاصح ـــ خـــاص  :ال ــاب ت ـــل ح ت  زارة،يـــ ـــات  بــ ل ـــ الع وت

ال ن ال لة ع  ن في قان ة ال اش ها ذات علاقة م ع ن  ي ت اصة ال ارد ال ة ال اس ة ب

فقات  ة،ال ع ل في  ال اب ت خاص ب م اصة ل ارد ال لة ال ة ت ان د إم مع وج

ود  ولـة فـي حـ ة العامـة لل ان ـة  10ال ال ة ال ـ ـلة مـ خـلال ال ارد ال ـ لـغ ال ائـة مـ م قة،ال ـا  ال

ات ا ن ح ف  وت ال ف الآم  ع م  ل  نامج ع ع ب ض ،ال م ع ل  ال ا ل ض م

ه ة م ج اف ال اب الأه   .ح

ن  جــ قــان ــاص تــ  ــ ال ات ال ــا ــة غلــ ح ل ــة،إن ع ال ها فــي  ال ل رصــ ــ مــع ت

ة العامة  ان ولة،ال لاف  لل ة  ال ن ال   .ذلإلا إذا وج ن في قان

ات  .3 ا وضو  قاتالح   الق
ات   . أ ا قاتح ـ قات أ :ال ـ ح ال ـ مـ ـة و وت خ لل ـي يـ جاعها ال ب  هـا،اسـ مـع وجـ

ي أ ـل مـ قات ل ـ اب ت ح ح ف و ف ،صـ ي ـات  مـ ـة لله ف ال ـ حـة مـ  قات ال ـ ن ال ـ وت

ة معفاة م  م ،الع ائ ن علـى خـلاف ذلـ  الف ـ إلا إذا ن القان جاعهاو ـ  إسـ فـي أجـل سـ 

ة  فائ ض  ل إلى ق ي ي اوز أجل ال ى وع ت دةأق   .م

                                                           
1   ، ــع ــ قــاو ال ن الع ــ القــان ــى م ــ عل ي ــاه ال ة  15-18م اســ ن ال ــى قــان ــة عل ل ــار ال والأث

يــــ ــــة ال م ــــة الع ن راســــات القان احــــ لل اذ ال لــــة الأســــ لــــ ، م ة، م اســــ د7وال ــــارخ 1، عــــ ان  10، ب ، 2022جــــ
  .1307ص
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ات   . ب ــا وضح ة أ :القــ يــ ــة ج ل ان ع ــ ع ولــة إمــا  ف ال ــ حــة مــ  وض ال ــ القــ ان و وت ــ ع

ل  قات،ت ة  ال وض م ه الق ة ألوه ف ات ال ة ال ة فائ ائ لا تقل ع ن ات او ف ـة سـ ل

قاق  اب ذل ذات الاس قاق وفي غ بذات نف الاس   .الأق

ـــات  .4 م ة مـــع ال ـــ ات ال ـــا ـــةح ـــا  :الأج ق ت ت ـــ ـــي أن ـــة ال ال ـــات ال ل ـــ الع ت

ات  ة،للاتفاق ول ل  ال ـ ع ان ال قـا للقـ هـا  ـادق عل افقـة وم ز ال ـ ـات ت ه الاتفاق ن هـ ـ ـ أن ت

عا  بها، ا اب  ل ح ة ل ال ن ال ة قان اس ا ب ه س خ  ف ال ي ال او  .ح

ة  .5 اه ات ال ا اموالإ ح ـة  :ل م ـات الع س ـادرة عـ ال ل الأسـه ال ـ ة ل وهي م

ـــات  س زهـــا عـــ ال ـــي ت ـــة ال قات ال ـــ ـــل م ـــ وت ح ـــات ت ل ــة عـــ ع ات ـــة،ال م ـــا  الع وأ

ات الإ ل ة ع اه ات ال اء ال ازل وعادة ش ي وال اب وال اماتك  .والال

ات  .6 ل ات الع ا ةح ق ع  :ال ـا ادات ونفقـات ذات  ـة إيـ ق ـات ال ل ات الع ـا ـ ح ،ت  نقـ

ة م  ه الف ة له ال ا  ان عا ب ا فقات  ات ال ي ادات وتق الإي علقة  ات ال ق ي ال اتوت ا   .ال
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ال م: ال ال ات الع س ة ال ان ة م ةة ماه فائ   الإس

رة  ـــ ـــة م ة زم ـــ ـــ وت ــة ح ـ ال اتها ال ـــا ـــ ن ف ـــة علـــى ت م ـــات الع س ـــل ال ة تع ـــ وم

اداتها ر فإي ل  ونفقاتها تق ـ ـ ت ـ لا  ـا ح ام عا إل ا ي  ل  ول مف املة وفقا ل ة  قا ل م

اد أ ف أ نو أ إي لة ض مص ة فقة مال ت م ان عى ال  .ي

ل الأولا ة: ل ان م ال   مفه

ـة  م ـات الع س ة وال ـفائ ـة الاس م ـات الع س ـة ال ان ا الـى ان م ئ ـ ه م ة ال ـ  لل

ارة  اد والأال ولةت نف ال ة ال ان علقة   .سال ال

ة تع: أولا ان   ال
ف ـة تع ان قـة" :أنهـا علـى ال ث ـي ال ـ  ال ـان علـى ت اد ب ي  تعـ فقـات مقـارن  تقـ ادات ل  ويـ

ة ة خلال عامة ه لة ف ر مق   .1 "ة عادة تق

ادات " ــ إيــ ولــة ت ــة العامــة لل ان ء مــ ال ــة هــي جــ م ــة الع س ــة ال ان ــاتم س  ونفقــات ال

ولة  ة ال اق مي ت م الح الع ا عاد لل لفة ب ن   .2"ال

ام " ـ خ الإل هـا بـ ـ ع ع ـة ال ي ق فقـات ال ـة وال ي ق ادات ال ـة الإيـ م ة الع س ة ال ان ت م

فع ادات ال ة  وع اتج لل ل ال ص ال ا ال  .3"و

ة ل "  ع ة، ال م ة الع س ة ال ان اءإن م ها إب ف ة،م الفاتح جـانفي مـ  ت ـ قـة  ال ث هـي ال

ــة  ان ورة ال ــة لــ ام ةالأولــى الإل ــ ــة  .ال س ــي لل ئ ف ال ــ ال ف الآمــ  ــ ــة مــ  ان ه ال تعــ هــ

ــة، م ــاتي  الع ان اقــ ال ــاور مــع ال ال ا  اقــ (وهــ ــاليال اســ )ال ن ال عــ ( والعــ اســ ال ال

اولـة  ع ،)ال ـة ال ف ه ـ ـادقة مـ  ضـها لل افقـةذلـ يـ ع قـى  وال ة وت صـا ف ال ـ مـ 

ة  يلها خلال ال ة  تع ي قة تق م وث فه ة م ح ال ان  .4"ال

                                                           
الي محمد 1 ، ال اه ة عل إب ال ان ،العامة ال عات دي ة، ال امع ، ال ائ   .83ص ،1987ال
ة 2 ام ة الإل م فقات الع ة ال اق ة، د وج م ان ة العامة لل ي   .97، ص2007، ال
ــــ رقــــ  3 ف م ت ســــ رخ فــــي  62-21م ايــــ  8مــــ ــــات  2021ف ان ي ل اســــ ـــاتي وال ـ ان ــــ ال اءات ال د إجــــ ــــ

د  ة ع ة رس ة، ج م ات الع س ف  15صادرة في  11ال   .2021ف
ر رقــ  4 ــ رخ فــي  8158م ف  02مــ ــة،  2022نــ م ــات الع س ــات ال ان علقــة  ــة ال ات ان ــ ال ان ال ــ  عل ي

ة العا ي ةال ان   .مة لل
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فقه أ" ــا ســ ــة ل ف ة ال ــل ة لل ل ق ــ ــة م قع ة ت ــ ــة ن ان ة و ال ــالغ خــلال مــ ــله مــ م مــا س

ر عادة  دة تق ة م دة زم ص الغ ال ادات وال ا ت م نفقات وي ة  ان ة وتع ال   ة واح

ا  اس ا س اد ة إق ل ق ة ال مة في الف نامج ال ها ب ل م او ل اع   .1" اج

ارد  ــ ــة ال ار قل ة و إن إســ ــ ائ خــلال الف ــال ــة العامــة  ال ــه ال ف ــ ع ــ ال ــ ال -2014الع

ة علــى  2018 ــ ل لل ــاد حلــ م إ ل ــة إســ ف مة ال ــ ال ت  ــ ــة ال ول ادات ال فــاض الإيــ ــة إن ن

ــاتي  ان صــ ال ــة و ال م فقــة الع ســع ال انهــا الــ فــي ت إم ة  يــ ــة ج اث أل ج إحــ يلها فــي و ســ تعــ

ازنات العامـة حال ر ال ه ـه وزارة 2ة ت ـة الـ ت ات ان ـة ال نة الأن ـ وع ع ـ ر م هـ ، مـا أد إلـى 

ي  م ج فه امج  ة ال ان ى  ي  لح ج لى م ة وت ائ ة ال ال اد و ال ـ و أسـال إعـ ف اءات ت جـ

ـــــة  ان ه ال ـــــ هـــــ ـــة وت ــ م ـــات الع ــ س ـــــ الأداء فـــــي ال ـــــ م ح  ـــــ ال ت ع ـــــة فـــــي إســـــ الفعال

ادات  فو الإع ة ح تع قا ونة في ال ة  وال م فقات الع فاءة في ت ال   :ال

امج" ة ال ان ة الأداء و  :م ان ا م ى أ ازو ت ة الإن ان ة ت الإنفاق على م و هي  م ل ع

ة  م ة ال ات الأجه ا قة و ن ات دق ش اد م ه ع  إع ائ اس ن الأداء على م ن ق م  تق

ات اد ،كافة ال ع م ق  ـة  إضافة إلى ت ا فعال مي لا سـ ـ " فـاءة الإنفـاق و ال الع ح

ات  ا امج و ع تق ح اد لل مة م إع ه ال م  ة على ما تق ان ادات ال جات(الأشغال و ع ) م

ه م سلع  مات و ول ما ت خ(خ سـائل إضـافة إلـى  ،)لاتم لا مـ ال اف بـ أ أنها ت على الأه

ة  ال ة ال قا فة ال لا م و ة الإدارة ب قا فة ال هار و ل على إ ة تع ان ه ال   .3أن ه

ا ة: ثان ان ائ ال  خ
ة ت ان ائ أرعة ال قة أنها على خ ة، وث اسـ قـة م ـة وث ي ة تق ـة وقاعـ اق  الإضـافة الأداء ل

ة أنها إلى اع اذ م ار لات ح الق ها كل ون ا م  :يلي ك

 

  

                                                           
ة،  1 اس ة  ام ولة العامةع ة ال ان ف م ة على ت قا ة ال ل د ت ع ة، الع اد لة دراسات إق ل 1، م ـ ، تـارخ الق

  .187، ص2021جانفي  22
ار،  2 ار ع ال ـفم ق اسـة ال ـل س ولة فـي  ة ال ان لـ ت م ـة، ال ائ ـات ال س لـة أداء ال خ ، تـار2، م

  .19، ص2019د  31ال 
فى،  3 ـ أح م ن الع ـى القـان ق ـاتي  ان ـام ال ـة لإصـلاح ال أل يـ  مي ال ـ  15-18أداء ال الع

ة ال ان ال ق عل  د ال ة العامة، الع ال ة لل ائ لة ال ل 1، ال   .133، ص2023، 13، ال
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 ة ان قة ال ة وث اس  م

ل ق ة أن ب ان ـع ال ات ت ل ـ ة لل اسـ ـي ال ضـها ال ـام ف ة ن اسـ ـة ال م  علـى الع

ات كل س ة ال م ع ذات الع ا ـ ال ـي غ ـي ال ـ وال ـ فـي تع ها م اسـ ـ علـى م ـة تق ان  ال

ع إلى ا ف ادات خاص أوله ا الإي ه فقات خاص وثان ل ال ع و او إلى مق ف ل ع ان و ـ  إلـى ع

اب ل أب اد إلى اب و   .م

 ة ان قة ال ة وث ي  تق

ى اء عإ  ول ح اد أث ة إع ان اص على ال ة ع ع ض قى أنها إلا م ة ت م م قـ ع  لأنهـا ال

د ة أرقام م ي ج تق ـ ـ ت ف أكـ ال هـا مـ مـ لل جـع دق ات ذلـ سـ و ـ غ دة لل عـ ـة ال ارج  ال

ي ها لها وال اش تأث اص على ال ة ع ان    .ال

 ة ان قة ال ة وث اع اذ م ار لات  الق

ا عة ن ات ل مات وم عل ي ال ها ال ـ ـة ت ان ـي ال ح وال ـ ع ت ـات كـل عـ ـال ان  الإم

احة ة قة ال ة م ل وسهلة ومع ل ولي فإن ال ـ ـات م س ون  ال ـ ـاذ فـي ع ـفة ات اراته   قـ

ة ات على أساس ة مع ان   .ال

 ة ان ة ال ة قاع اق  الأداء ل

ـة إن ان ها ال ـف ـ و ل تع نـامج علـى ـآخو أ ـ ـل ب ـا ع ـة ون س ة ال ـ ـة لف دة  زم ـ م

خ فإنها جع ت اس أساسي ك ة ح لق ازه ت ما ون نامج م إن ة خلال ال ال ة الف ع   وذل ال

قارنة  ع را كان ما ب ال قه مق ق ق وما جهة م ت  1.أخ  جهة م فعلا ت

ا  ة ت  ان ل أن ال ا  الق     :يليك

 ة ان قة ال خ وث  ت

ـادقة عـ ـة علـى ال ان ف مـ ال ة ـ صـا ح ال ـ قـة ت ث ـا ال خ ح ت ـة لإدارة ـ س  ال

ها ب ال ف م اتها وت ا اوز دون  م ن ات ت ي ق دة ال ونة في ال ة م ان   .ال

  

  

  

                                                           
د صادق 1 ة ،الأس اس ة ال م ة ت كأداة الع اق ة: وم م ال عل العالي في العل ي لل عه ال  رسالة ،دراسة ال

اج في م ال ة، العل اد ائ جامعة الاق   45.ص ،1993 ،3ال



ل الأول ائ: الف ال ة  فائ ة الإس م ات الع س ة ال ان ة و م م ة الع  تق عام لل

22 
 

 ة ان قة ال ة وث  دور

ة أن ا   ان قة ال ة، وث ي وم أن  لا تق ه ت ات ه ي ق ة لا ال ، في نها م ات أن ح ال ي ق  ال

اء ت اصـ عـ على ب دة الع ـ اتها، ال ي قـ ـ ل ـة كع ات( ال ـ ـة ال ال لاث ال   ) الأقـل علـى الـ

هو  ة ه ي ال فها تق ق ة ت ة ل ، م مع م الي ال ال ح و ة ت ان د أ دورة ال ها م   . 1زم

ــــار الإصــــلاح  امج فــــي إ ــــ ــــة ال ان ت م ــــ مــــا إت ــــة ع ان ــــ بهــــا ال ــــي ت ــــائ ال إضــــافة إلــــى ال

اتي  ان ائال ا  خ ها ف ة  ح ي   :يليأخ ج

 ائج ت على ال امج ت ة ال ان   م

ــة       ــ سل ــة ت ف ة وزارــة فــي م ـل دائــ ــة ل ــة ال ال ــادات ال ــع الإع ح ب ــ أ أنهـا ت

ة  ــ هــا أن ع ع فــ امج ت ــ ة و مــ ال جــ ــائج ال ات وفقــا لل ــا ال ســائل  ــ ال ف إلــى ر ــة تهــ ع ة ف ــ أن

ة و أ اف و ال الأه دة  امج م ن ال ائج و ت ال اتو تق ح معاي و تقاس  ش ا و الأداء،  م م ه

ولة  ة لل م اسة الع ة ال ج امج ب م ال ل تق ـادات و ال ـ الإع ة ت نامج وحـ ح ال ه  عل

ل  ــ ل الف نــامج بــ ال ــادات  ــادق علــى الإع ــ  ــة و ح ات ل اة الع ــ نــامج ال ح ال ــ ــا  اعــات  الق

ولة ة العامة لل ان ف ال   .ل

  امج تع و ة ال ان د م ع اتي م ان ار م اتف إ   ال

ات هــ علــى ــ د ال عــ ــاتي ال ان ــار ال ــار أن الإ ــ عــ  إع ــي تع ــة ال م ارد الع ــ ــ ال لة ت وســ

ادات  ر الإي ولة ح تق جهات ال لل ةال م فقات الع ـة  وال ال ة ال ات م ال ار ثلاث س على م

ا،  ــة ســ ول ــة العامــة لل ان ــ علــى ال قــى ال ــالي  ومــ أهــفــي حــ ي ــ ال ــ ال افــه ت أه

ة ان   .وت ال

  فقات ي لل ف ج اد ت ةإع ات ان  ال

ــا        ــ ال ف ح ــ هــا ت فات نــ م ــ ــة مــ ال ت سل ــ ــ إع نــامجو اته، ال ــ  وتق

ــل إدارة  فقــات ل ــع ال ح ب ــ ف إدار  ــ ــة ت زارات (مع ــةالــ ع ــات ال س ــ )وال ف ح ــ ، ت

فقــات  ة لل ــاد عــة الإق ــ (ال ــي ال ان مج بــ م ــيــ ه ــ )وال ــائف ال ــ ال ف ح ــ ، ت

ولة  ة،(لل ة ال   ..).ال

  

                                                           
، ص 1 جع ساب د صادق، م   .46الأس
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  ة ان اد م ةإع  وح

ع نفقات ال        ه فيت ة  وال ان ى م ة ت ة واح ان امجم   .1ال

ل  انيال اد :ال ة ئم ان   ال
ف  اء ي ـة عل ال اد العامـة ال ـع علـى أن إعـ ـة  ان عـة ال اعـ مـ ل ـاد الق  العامـة وال

ان نهاأش م ة ت ض قا ة ال ادة الفعل اسة على وال ة ال ال ولة  ال ال  ت علىو لل ـةالأم م  الع

ان اد وض ة وت إع ان ب ال ـاد أسل ل، اق ـ مـا مق جـ وع ـاد أرعـة ت ـة م ان ة لل  أساسـ

أ :هي العامة ة م ـة، س ان أ ال ـ ة م ـة، وحـ ان أ ال ـ ـة م م ـة ع ان أو  ال ـ ازن  م ـ تـ ان  وقـ .ةال

ه على أ اد ه ات ع ال غ مها، دورها حم  ال عا ومفه غ ت فاه ل ي ال ت ال  على اس

ة ال ل العامة ال ه وت اد ه ة ال ا يلي الأساس   :ف

ة   .1 أ س ةم ان    ال
ـ ة ق ـة ـ ان ة أن ال ـ مـ ف ادات ت فقـات الإيـ حـة وال ف ـة فـي ال ان د ال ـ ة ت ة ـ  .واحـ

ة وفي ات تقفل عام كل نها ا حو  ال ة تف ان ة م ي تها ج ر عام، م ا ت ة وه ل لاح .الع ة  أن و ـ ف

ـ ف ـالي ال ـة ال ان ـا لل ن أ ف ـ ـة ت ا لاد العـام ب ـ ـا  فـي الآمـ ونفـ) جـانفي أول (ال ان أل

رغ  .2الخ...ل

ائـ فيو  ـادة تـ ال ن  مـ 3 ال ـ القـان علـ 15-18 الع ان ال ـة قـ ال  :يلـي مـا علـى ال

ة " ـــ ة ل ـــ ال ـــة  ال ن ال د قـــان ـــة،ـــ اردعـــة  مال ـــ مـــ لـــغ وت ولـــة، وم ـــاء ال ازن  وأع ـــ ا ال ـــ و

ان اتج اتيال الي ال ه، وال اد  ع ازن اق اعاة ت دمع م ة  وت م ة ل ال ة ال ةال ن   .م

ارد  ة مــ اســ ها ب ــ ــة نفقــات ت ل تغ ــ ــة علــى تف م ــة الع ال ــ ال ــار ت ولــة فــي إ ــل ال تع

ة  د عاد ة وت ال ن ال ة ع  قان غ ة ال   .3"ن

أ كـان فـإذا ـ ة العـام ال ـ ـة ل ان ة أن علـى القـائ ال ـ مـ ف ادات ت فقـات الإيـ حـة وال ف  فـي ال

ة ان د ال ة، ة ت ا واح ل ه ف ه إذا ما حال في الع ة ان ة ال ال ف لو  ال فقات كل ت   أو ال

ل ل ادات كل ت رة الإي ق ة؟ في ال ان  ال

                                                           
، ص 1 جع ساب فى، م   .130أح م

2 ، غ ح ، ال جع ساب   .92ص م
ــ رقــ  3 ن ع رخ فــي  15-18قــان ة  2مــ د  2018ســ ســ ة عــ ة رســ ــ ــة، ج ال ان ال قــ ــ  عل ، صــادرة 53ي

ارخ    .2018س 2ب
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اب ـ ا علـى ال ـاؤل هـ ج أن ـ لا ال ـال عـ ـ ـال ال أ الأخـ إمـا وهـي ال ب ـ  أسـل

بو أ ال ارسة أسل ة ال ال   .ال

ب  . أ   ال أسل

ل ا و ب ه ل أن في الأسل ات ال ل قف ع ة في ت ة نها ة ال ن اداتالإ ان ول ال  ع

حة ف ة في ال ان هل ال ع .ل ت ـادات كـل تلغى خأ و ـي الاع فـ لـ ال ة خـلال ت ـ ـة ال ال  وأ ال

ح ة تف ة في م ة ثان ان ق ح أخ  جهة وم جهة م ال اب ب    .في أوانه الإدار  ال

قة ف  ا تع ة ك ة أ ال م قف د 31 في الع ادات كل ت فقات الإي  تع وهي وال

ضع قي ال ق ق ال ة خلال ال عو  ال ه ت ادات ه فقات الإي ة في وال ة نها ة ال ال  .ال

خ ا على ي ب ه د أنـه الأسل ع يـ ـالح بـ اف إلـى ال ما الإنفـاق فـي الإسـ ـ ب ع ـ ـة تق  نها

ة ى ال ف ح ادات م ت ح الاع ف اول ةال ول وت ل ال ا م ال ء ه سـائل الع ـة ب ن ى قان  شـ

ها ف م ق املإا ت فقات ل اءإ ال ف 20 م ب ة م ن ة س ان   .د 31 في ول ال

ب  . ب ارسة أسل ة ال ال ب( ال ق  أسل ق ة ال ةو أ ال اب  ) ال

ا ومفاد ب ه مة أن الأسل ـ لا ال فقـات تع ادات ال ـي والإيـ ت ال ة أ فعـلا نفـ ـ ـا ال  هـ ك

ال ة ال ب ال ها ال لأسل ق  ت ول ق ة إلى ال ن  ال ي انة وال ـي لل ـ ال ت هـا  علـى ت ذم

ارخ ع ال ف ه ال ال فع ف فقات ت ـلو أ ال ـه ت ادات ف ا علـى تـو  الإيـ ب هـ  أن الأسـل

فقات ي ال امالإ ت ال ف لو  أنها ل ابها ت ة خلال لأص ـ ـة ال ال رة ال قـ ف لهـا، ال ـ ـى ت  عـ ح

ة ة نها علقة ال ة ال ن ة نف بها وت  ال ادات على القاع ا ،الإيـ د وهـ ب إلـى يـ ة إضـافة وجـ ـ  ف

ة ل ة ت ـ ات وقفـل ل ـا ـي ال ـ ال حـة ق هـاء عـ مف ة ان ـ ـة ال ن ـ 31 ال د وقـ د ـ ه ت  هـ

ة ة الف ل ا ثلاثةو أ ه ال ال ه ك ة ال ا ال ن ائو  لف  .ال

ف ـا تعـ ة فـي قـة ك ـ ه ال الـة هـ ـة تغلـ لا ال ان ـ 31 فـي ال ة، كـل مـ د ـاو  سـ  ن

ـال ـة لإك ل ل ع ـ ادات ت ـ الإيـ ة ىتع ـ ـة ف ة زم ـة إضـاف ة مع ـ ات ل ـا ل ال ـ ة و ـ  ال

فقات   1.لل

أ  .2 ة م ة وح ان   ال
ه قو  ة به رج أن القاع ادات كل ت فقات الإي قـة فـي وال ة وث ا واحـ ل وهـ ـه ـة ل اق ـة م اق  وم

ات، ومقارنة ا ورة ت في و ال امإ ض ه ح ة ه ـة إلـى القاع ان ـلاع إم ازن  علـى الفعلـي الإ  تـ
                                                           

، ص 1 جع ساب ، م غ ح   .96ال
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ة ان ى ال دة وثائ ف إلى الآم اج لا ح ع ع مقارنة في إذ م فقات م ادات ال  ع الإي

لة قة في ال ة وث   .واح

دو  ات تع ان قة في ال ق قة في ال ضع حق الي ال عق ال ة و ل ل ع ل ـالي، ال ـا ال  ـع ك

ة الأس وضع م اس ة ال ال ات ال لة ل   .مق

ل ـ ف و هـار مـ الهـ ـة إ ان رة ال ة ـ حـ ـ هـ م احـو أ الفـاح ت اء ال ات إجـ ـ  ال

ة اب ي ال مها ال ارسة الآم ل ل   ل ل ةو ت ان   1 .ال

اءاتالإ  . أ اردة س أ على ال ة م ح  :ال

 ات ان قة ال ل ات هي :ال ان اف م ع العامة ال ع ذات وهـي خاصـة ارد ت ـاد إ ـا ـل (ق م

قة لل  ا ة ال ان اصلاتال ها ق ح ،)وال ا اج على أساسا ن لع إن مات ال  ث مقابل وال

ع قلالإ وت ح ل ل مالي س ة لها ت ارة وم ال ض نفقات ذل خلال الاع ادات تع ا ويـ  هـ

ف ة خارج ال ان ا بها وتل العامة ال ة س ل قة ان  .مل

أ  .3 ة م ل ة ش ان  ال
ـو  ـة أن ـه ق ان ـة م س ـ أن ـ ال ادات كافـة ت فقـات الإيـ ل وال ـ ف اء دون  ال  إجـ

ها مقاصة ة في ي أ ب ان اداتهـا كل ال ـا إي رها كـان أ ـ ـل م اههـا كـان أ نفقاتهـا و عهـاو أ ات  ن

ها،و أ ه ح ـ أن بـ فلا وعل لات فـي تق ادات سـ ال كـل الإيـ ـلة الأمـ ـاب ال ـة ل س ـ وأن ال  تق

لات في فقـات سـ ال كـل ال ـي الأمـ ف ال ـ اتها مـ ت ـا ـا ح ـة كانـ مه ـا إنفاقهـا مـ الغا  كانـ ومه

الغها  .2م

ا لو  أ به ت ال  :أساس قاع

ة  . أ م قاع ادات ت ع  الإي

اد أ  لا أنه أ ادات م إي ولة إي ة ال غ ة، نفقة ل ـل مع ادات ف غـي الإيـ خل أن ي  تـ

ة ة إلى ال م ف ولا الع فقات كل ت ها إلا ال ون  ذلو  م ، ب ل ت ع ارد ف ولة  م   ال

ة غ ة نفقات ل ان ولة العامة ال   .ت لا لل

  

 

                                                           
فى ح 1 ،  م ةح ال ان ،العامة ال عات دي ة، ال ائ ، ال ائ ة،  ال   .28ص ،1995س
ن ال  2 ون، أح ي ادئ وآخ ة م ال ة ،العامة ال س اب م ة، ش امع رة، ال   .515 ص ،2000 الإس
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ة  . ب فقات ت قاع  ال

ـى ـادات أن ع ـة الإع ال حـة ال ف ـة فـي ال ان ـ أن ـ ال قـة ت ـل ب ع ل  أوجـه مـ نـ

ـى وذلـ الإنفـاق، ك لا ح ـ صـة ت ف للآمـ الف ـ ـي ال ا ل ف ـ ـة فـي ي ان ، علـى ال اه أ هـ ـ  ف

فقات ت ع لح ال اف ل ة أخ  جهة وم جهة م الإس ة لإحا اسـ ـة ال م االإ الع ـ  ن

ل ف ،وال ور ـ ـ ال اسـ مـ كـل ب مي ال ـ ة  الع ـ ف ـة العامـةوال ال ة لل اسـ لـ ال  مـ وم

ة ل ة ع اق  .1ال

أ  .4 ازن  م ة ت ان  ال
ـ أ ق ازن  ـ ـة تـ ان ـاو  أن ال ع ي ـ ادات م ع مـع الإيـ ـ فقـات م ـ فـلا ال ـة تع ان  ال

ققة أ م ازن  م الي زاد اإذ ال فقات إج الي ع ال ادات إج ا الإي د ع ع ع فه ة، في وج ان  ال

ا مج أن عقل لا ل فقات ن ة في ال ان ن  أن دون  ال اة ت اداتإ مغ ة، ع ا مال ا إلى ن ك م ه  ع

ورة ـة ضـ ـة نفقـات تغ س اداتهـا ال ـة إي ات ـة إن بـل ال لقـة الأغل ـات ال س ـة مـ ال م  ذات الع

ع ـا ـ ال ـي غ ـ ال ـ فـي تع ونها ت ولـة، دعـ علـى شـ ل الـو  ال ادات جانـ فـي ـ  مـ الإيـ

ة ان ة م س ان ت ال ة ع اه ولة م ا ال ال ه ك ات في ال س ة ال م ة الع فائ   .2الإس

ــــة فقــــ أتــــى الإصــــلاح  ان اد ال هــــا فــــي إعــــ ــــ عل ع ــــي  ة ال ــــاد الأساســــ ه ال وضــــافة إلــــى هــــ

ــ  ن الع ه القـــان ــ ــاتي الـــ ت ان ف  ـــاد 15-18ال قة بهـــ ـــا ــاد ال ــاف إلـــى ال ة ت يـــ ج

ة  ان نة م ولة ع ـة مال ـة مال ف تغ ـ هـ ق سـ  أجل ت ـاتي ال ان ـار ال اشـى مـع الإ ـة ت دائ

هال  ل ه اد  وت ة، : فيال ول ةال فاف ار ، ال ق   . 3الأداءو الإس

ة .5 فاف  ال

ــــة أ       ازن ــــي ال خل ف ــــ اء ال ــات ســــ مــ عل ف ال ــــ ـــة ت ـ د بهــــا ح ــــ ق ني و ال ــــ ــع ال ــ ـــلاع ال ـ

مـــات  عل ف ال ـــة مــ خــلال تــ ال ارد ال ــ ب إدارتهــا لل أســل علــ  ـــا ي ولــة ف ر ال ــ ا علــى ت ــ وال

ار  اءات والقـ ات والإجـ ا ال علقة  ة ال قة والآن ث قة وال ق ة ال ال ثائ ال ـي وال ـة ال ال اسـات ال ات وال

                                                           
، ص  1 جع ساب ، م غ ح   .101ال
ن ال 2 ، أح ي جع ساب ون، م   .51ص وآخ
ال،   3 ـ صادفي ج م وجهـة ن ائـ ة فـي ال م ة الع اس ام ال اتي ودوره في ت ن ان آفاق ت الإصلاح ال

ف ان ال لةأع فة، تارخ ال  ، م ع ع ال ام   .43، ص2024جانفي  26م
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ضــ ــة وع قا لة ال ــه ح  ــ ل  ــ هــا  ل إل صــ ان ال اســ وضــ قــ ال مــة فــي ال ها ال ــ ها أمــام ت

ادقة  ان لل ل ة علىال ان وع ال   . م

 الأداء  .6

ل       ار مـا جـاءت  ي ف علـى غـ ـال أقـل ال ة و فاءة وفعال ة  اف ال ق الأه رة على ت في الق

ادة  ن الع  36ه ال   :م 15-18م القان

ة - م امج الع ة لل اع ة والاج اد اعة الاق  ت ال

مي - ف الع ة ال   دع فعال

اة  - مات ال دة ال   تأم ج

ارالإ .7 ق   س

ــعــ الإ       ار إحــ ال ق ــاتي والإلإات اســ ان ذج ال ــ ــة لل مــا، مــ خــلال اب ي ع ــاد الــ ق

ض ادة  ف س ال ح ال ار ال ة في الإ ان اد ال ن الع  5إع  .15-18م القان

ةا .8 ول  ل

اءلة وذل       ف مقابل ال ة لل في ال وال فع تقـارم خلال تق ال م ال   ب

ات على م أداء وتقار ما ض العق ة دورة وف ارد إل ا ال م ة له ما غفي س   .1ان م

ال ل ال اداتإ: ال ات ي س ة ونفقات ال م ة الع فائ   الإس
ة  ـــفائ ـــة الإس م ـــات الع س ـــة ال ان ل م ـــ ــةت ـ م ـــات الع س ة وال ـــفائ ـــا  الإس ا ـــة  ار ال

ادات  فقاتللإي ا لل ا   .و

ادات: أولا ل  :الإي   فيت
ولة -  إعانات ال

م  - ـ م لل قـ ـ العـلاج ال ـا  ـاعي ف ان الإج ـ ـات ال عاق مع ه ة ع ال ات ادات ال الإي

ا  اع قهله إج ـ وذو حق ـات ال س ـات وم س ات وال عاضـ ـات "و وال ات ه ـاه لـغ م د م ـ

ات  س ار ت ال اعي في م ان الإج ةال فائ ة الإس ال ن ال  .ج قان

                                                           
ا الله محمد،  1 ، مع اب ع ال يـ فـي ر ـاتي ال ان ازنـة العامـة وفـ الإصـلاح ال ـ ال ائ ت ت ات وخ أل

ائ د ال ة، الع اد اث الإق راسات والأ لة ال لل ل 02، م   .178-177، ص2023د  2، تارخ الق
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ـل ثلاثـي  ـة  ا ة فـي ب ـل ـ ف ل ح اعي في ش ان الإج ات ال ولة وه ات ال اه فع م وت

اني  فاء ال ار الإس انه م ة ال ع اص لل اب ال ا(في ال وق ال   .)تص

ـل  ـ فـي  أن  ة ال  هل أم ال اعي ي ان الإج ات ال اه م دفع م وفي حالة ع

اتها  اه لغ م اعي م ان الإج ات ال اب ه  1"ثلاثي م ح

ة - ائ ات الإس   .ال

ات  - االه صا   وال

لفة - ادات ال  الإي

ة  - س ا ال ة ب ت ارد الأخ ال  ال

ات  - ارتع ة ع الأض اد ات الإق أم ة  ال  ال

ا فقات: ثان   :ال
ل    :فيت

 نفقات ال -

ه -  نفقات ال

فها - ق ه ورة ل فقات الأخ ال  .2كل ال

ع نفقات ها وت فات ن م ة ح ت ال ان ال ق عل  ن الع ال ولة وفقا للقان ة ال ان   :م

ف ح  - ات نامج  :ال ف م ال ا ال ن ه اتهي   .وتق

ة  - اد عة الإق ف ح ال فقةت ن : لل فقات  ي اب ال ف م أب ا ال امهاه   .وأق

ــ  - ــائف ال ــ ال ف ح ــ ــةت ول لفــة  :لل اعــات ال ــ الق ف مــ خــلال تع ــ ا ال ن هــ ــ ي

فة اف ح ال ق الأه   .ب

ـــة  - ان اد ال إعـــ لفـــة  ـــات ال ـــ اله ف ح ـــ هات ـــ ف ا :وت ـــ هـــ ع ـــع  و ز ف علـــى ت ـــ ال

زارات  ة على ال ال ادات ال ةالإع م ات الع س  .3وال

-  

                                                           
ة  03-94الأم رق  1 ة ل ال ن ال د1995ال قان ة ع ة رس   .1994د  31، صادرة في 87، ج
ــ رقــ  2 ف م ت ســ رخ فــي  140-07م ــات  2007مــا  19مــ س ة وال ــفائ ــة الإس م ــات الع س ــاء ال ــ إن ي

د  ة ع ة رس ها، ج ها وس ارة وت ة ال ة لل م   .2007ما  20:صادرة في 33الع
ن الع  3 ، ص 15-18القان جع ساب   .11م
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عا ا ة :ل ال ان ف م ن ب لف ان ال ة  الأع م ات الع س ةال فائ   .الإس

ف ادات  لف ب ل الإي ات ت ل ف ع فقـاتوصـ ان  ال فـأعـ ولـة وم ـ  ال ه ت ـ إلـ ال

ـــة  ان ون ال ع ـــ لـــة فـــي  ونفاقهـــا ال ـــة للإنفـــاق ال ل ـــة الق قا ـــات ال لى ه ـــ ـــ ت ف ح ـــ ال ـــالآم 

اتي  ان اق ال ميال اس الع ة( وال ـ ) أم ال ف ـة ال ل ة تأ ع ـه علـىمه ة  وال وع ـ م

اءات  قــة الإجــ ا ان وم ــة للقــ ات ان ــأال ــارة ف ات  ال ول ــ ل م نهــابــ ل امــات ي علــى عــاتقه  ول

ى  ةح ج اف ال ق الأه اءات  ت الإج م  ق ل ب م  اقم وراء الف ها وم ي ف ة ت   .ص

ل  ة  :الأولال ان ف م ن ب لف ان ال ة تع الأع م ات الع س ةال فائ   الإس

ف  الآم: أولا   ال
ل شـ معـ أ ام آ ع ف  ـ أو ال ـاتو م ل ـ الع ف ل ب ـ لـف  ـة  م ال ـة وال ات ان ال

ف بـ ال لف الآم  ة ح  ع اص ال ات للأش ل   :وال

 امات ق والال ق ات ال   إث

 علقة بها ادات ال ار أوام الإي ادات وص ة الإي ف   ت

  ة ف ام وال ان الال ف أوالأض ـ ال حـة أو مـ  ف ـادات ال ود الاع فع، فـي حـ الات الـ ار حـ  وصـ

ضة ف   ال

  ة الأخ م ات الع ولة واله ال اصة  اد ال ات وال ل ي ت ال ة ال ار أوام ال   .1إص

ن  ـــ ع ف ال ـــ ال ون  ـــل الآمـــ ةي ول ـــ ه ال لف ـــ ه وم ضـــ ن ومف لفـــ ا عـــ  وال ـــ ش

اء  يالأخ الفات ال ة أ وال م ة الع ال را  ةو م شأنها أن تل ض م ة ع   .ه

ف  ال ون    :إمان الآم

ف رئ .1 ال   آم 

ن  ئ ف ال ال ون    :هالآم

ة   - أ ان ة ل ولةال   :ال

  ون في اء الآخ زراء والأع ادات ال ل الاع ي ت مة ال هإال   س

                                                           
ن رقــ  1 رخ فــي  07-23قــان ان  21مــ ــالي2023جــ ــ ال ــة وال م ة الع اســ اعــ ال ق علــ  د . ، ي ة عــ ة رســ ــ ج

ان  25:صادرة في 42   .2023ج



ل الأول ائ: الف ال ة  فائ ة الإس م ات الع س ة ال ان ة و م م ة الع  تق عام لل

30 
 

 ول ات  م ن اله ول اء ال ة، وع الاق م الي الع ال ال ن  لف   .ال

اعات   -  ب ة ال ان ة ل ةال ل   :ال

 لاة   ال

 ة ل ة ال ع ال ال   .رؤساء ال

ات   -  ت س ة ال ان ة ل ةال م   :الع

 ول ـات م س ـة الإدارـة وال م ات الع س ـة  ال م ةالع ـفائ ـ الإالإس ـاء ، وع ن ق ول ـ ال

ا ل به ع ع وال ال ن وفقا لل ع   .ال

ف ثانآ .2 ال   م 

ف ـــ ال ون  ن هـــ الآمـــ ـــان ـــاً لإ ال ن تف ـــ لق ي ي ـــ اص ال ــة مـــ الآمـــ الأشـــ ـ ـــادات مال ع

ا  ي ف ئ ف ال   :ال

  نامج ة لل ال ادات ال زع الإع وعهت   وف

  ل تف ال نامج م ة لل ال ادات ال  الإع

ف إقل .3 ال ولة ن آم  ة ال ان   ل

ف ــ ال ون  ــ  الآمــ ولــة هــ م ــة ال ان ن ل ــ فه  والإقل لــ ــة فــي حالــة ت ــات الإقل امج اله بــ

له أ نامج  ف ال هو ب ء م   .ج

ف والآم  ال ل م الآم  ن  ا  أن  ه ك لف ه وم ض لف ومف ف ال ال

ات ل الع عل  ا ي م ال ف اس الع ي ل ال ها مع ف ن ب م ق ي   .ال

ا ن  :ثان م ن الع اس   ال
اً  اس لع م اً،  م مي مع أ ع ن ع ات و ع ل الع ام  نا للق ةمع قان   :الأت

  ادات ل الإي فقاتدفع و أ/ وت   ال

 اض أ ات والق والأغ ال وال اسة وحف الأم لف بهاو ح اد ال   ال

 دات ج ات ال ا ة ح ات والق وح ال وال اول الأم   ت

  وق ة ال اس أ م ة على أساس م ات ان ة ال اس   م ال

  ة اس ق والإم ال ق أ ال ةالعامة على أساس م امات ال   ل

 اس ق ال ةال اب   ي للق غ ال

 اب ال ة وح ال ائ ال اد الق   إع
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  ي الـــ اســ ــ ال ــ ال ة علــى م فــ ــات ال ل ة للع اســ ات ال ــ ــة وال ت ثــائ ال حفــ ال

  .ه

ه  ــل ا ل ــ ن ح ــع ــة، و ال ال لــف  ز ال ف الــ ــ م مــ  ــ اســ الع ــ ال يــ تع

ع و  اد  ةاع ال ال لف  ز ال ل ال م م ق اس الع   .ال

ـ أ اس م ن إما م م ن الع اس ـ أ ون ال اسـ رئ ضـ ومـا م ثـان و مف

ال والق أ ي الأم اس يو وما م اس   .ال ال

ا ــ ــات ودائــع الأمانــات وال ل ــة، ع ــات ال ل ــار ع مي فــي إ ــ اســ الع ون ال ة يــ فــ نات ال

ة م ة الع   .على م ال

ن  ــ م ن الع اســ ن ال ع ضــ ان ال ه والأعــ ضــ ا  ومف ــ ن ش ول ــ ه م ــ ســل ــا ت ومال

ـة  ع ان ف ال اء ت ل أث اأ ع  ـ ن ش ول ـ ـاء  وم ـيعـ الأخ الفـات ال قـا  وال ل خ ـ ت

ة  ع ام ال يللأح ة ال ال  وال ع الت إس ـة  وت ال ال را  العام وم شأنها أن تل ضـ

ة أ م ة والع م ة ع   .أ ه

ن  .1 اس ن ال ون بهـا علـى  :ال م ـي يـ ـات ال ل ـاته للع ا هـائي فـي  ـ ال ق ل له ال ه ال

قه اد   .م ص

ن  .2 ض ف ن ال اس اس ال :ال اب ال ات ل ل ون الع ف ي ي   .ه ال

ن  .3 اس ن ال ئ ة :ال اس ل ال ة ل اش اته م ا ن ح م ق ي   .ه ال

ن  .4 اســ ن ال ـــان ن  :ال م قـــ ــا  ـــي،  اســ رئ ف م ــ ة مـــ  ــ ــاته م ل ن ع ـــ ي ت هــ الــ

ة اس ل ال اته ل ا   .ح

اســ .5 ال  م هــا  هــ :والقــالأمــ ل ــي ت ات ال ــ ال والقــ وال فــا علــى الأمــ اول وال ــ ال ن  لفــ ال

ة م ات الع س  .ال

ب .6 بيالتركيز ومحاس ف  :المحاس ـــ ة مـــ  فـــ ـــة ال ال ـــات ال ل ـــ الع ـــ وتق ن ب مـــ ق ي  هـــ الـــ

اته ا اته وح ا اس آخ في   .م
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ل  انيال ف  :ال ن ب لف ان ال ات الأع ة وصلاح ان اماتهال   ل

ف: أولا ال ات الأم    صلاح
 ادات فقات والإي ات الإدارة لل ل ق الع ة ت ف صلاح ال  .ل للأم 

   ادات ل الإيــــ ــــ فقــــات وت ف ال ــــ ــــة أ الأمــــ  ال ــــات ال ل ــــ الع ف ة ت نــــا صــــلاح ل لــــه قان ــــ

ـ صـفة  ـى  ـة ح م ـة ع ول ه ـ ـ ل ع فـي ال فـة فـلا  هـاء ال إن فة  ه ال ول ه ة وت م الع

ــة أ صــ م ــة الع ان ــ ال ف ــات ت ل ع ــام  ضــا للق ن مف ــ عــ أن  ف بــل ي ــ ال ــات الآمــ  ة إث لاح

ة والأمــــ  ـــف ــــات وال ة الإث ا صـــلاح ـــ فقــــات و ـــ ال ف ــــ ت ـــا  فها ف ـــ ها والأمــــ  ـــف ـــة وت فق ال

ادات ف الإي عل ب ا ي ل ف  .ال

ف أن        ـ ال ل صـفة الآمـ  ى  ة ح م ة ع س ع لإدارة م ول ال ع على ال ا ي وعلى ه

ل له فق ال الإدا ـ الإدار دون و ر لا  ـالي لهـا، ففـي حالـة تفـ ال ـ ال ـا ال ـا أ ن

ف  ـ ال ـالآم  ول  ـ الي لا  وصف ال ـل  هـو ال ال ل أنـه لـ  ـالق ع  ـه الـ ـ ع مـا ع

ف ال ا  ي آم   . 1م

ا امات :ثان ف الآم إل  2ال
هام إلى الإضافة ـي الإدارـة ال م ال ف الآمـ بهـا قـ ـ ه ال ـة مـ ـف م ـة الع س ا لل  فإنـهي

لف امات م لة م ة الإل ال اصة ال ف ال ة ب ان ها ال  :م

 اد ة إع ان ضها ال ل على وع ة، إدارة م س ها ث ال ات إلى تق ل ة ال ع زارة (ال ة، ال ص  ال

ة وزارة ال فقة ،) ال ق م ل على ب ض ش ه ت  ع الغ له رة ال ق  .ال

 عـة ا ـ م ف ـة، ت ان ـادقة عـ ال هـا ال ـ عل اب ح ادوال الأبـ ام مـع ـ ـ ة اح ـ ع ـالغ ال ـل ال  ل

ها، اء وذل م ام أث ات الق ل ام ع ة، ،الال ف فع والأم ال فالأمـ  (الـ ـ ا) ال ة هـ ـ فقـات، ال  لل

ا أما ادات  ف ه الإي اذإ فعل اءات كل ت ة م الإدارة اللازمة الإج ف ات وت اح إث اس لل  لل

مي ل الع ادات ب لة الإي ة في ال ان  .ال

 ح ال ع ل ال نا له ال ار قان ات إص ل س ل ال ات وق  .اله

                                                           
سف،  1 لالي ي ائ ج ن ال ف في القان ال ني للآم  ام القان د ، ال ن، الع لة القان ان 6م  .77، ص2016، ج
ادق 2 د، ال ، ص الأس جع ساب   .20م
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 ـة اف ـات علـى ال ل ـة، م س ـام ال ـات والق ل انة ع ـ ان اللازمـة ال ـ غلالالإ ل ـل  سـ الأم

ات ان ة للإم اد احة ال  .ال

 ول د دفات على م اصة ال ات، ال ل ل ال اقات و ة ال ق ات ال ع ة لل ق ات ال ه  .وال

  ول ع ة تقم ضع ة ال ال علقة ال ـي ال ل امالإ ع ـ فع والأمـ ل  إلـى أشـه ثلاثـة كـل وذلـ الـ

زارة ة ال ص امإ مع ال دة الآجال ح  .ال

 اب تق اص الإدار  ال ة ال س عل ال ة وال ة ال ال زارة م كل إلىمة ال ال ة ال ص  ال

ل ة وم اس دة الآجال في وذل ال   .ال

ا اس  :ثال ات ال ميصلاح   1الع
ان ا ام الق ود أح ، في ح م اس الع ف  لل و لل ة، تف م هإلأساس   س

ادات و  عـ الإيـ ـات قـ  ل ع ـام  ف للق ال لاء ل الآم  فقـات عـ ال دفـعو أ/و تع و

م اس الع اب ال   .ل

ادات  الات الإي فقاتو أ/وتع و اء  ال ادات إإج ف مـ الإيـ ف ص ا ل ائ فقـاتو وأس ـة  ال م الع

ف الإ ة ل اعها للآجال العاد ي لا  إخ ها الإال ع فقات   ادات وال ةي ال ع   .س

عا اماتإ :را مي  ل اس الع   2ال
ـاو  هـات الق م أداء ال أمام ال اس الع ة ج على ال جـ فـي دائـ ـي ي ـة ال ة ال ئ

يإ اســ ــ ال اصــها مقــ ال ــي و  خ ادات ال ــأوام الإيــ فــل  ــل ال مي ق ــ اســ الع عــ علــى ال

فرها الآم    :ال

  ار الآمـــ إصـــ ل بهـــا،  ـــ ع ـــة ال ان والأن جـــ القـــ خ لـــه  ف مـــ ـــ ال أكـــ مـــ أن الآمـــ  ال

اد   .الإي

 ا أوام الإل اد و ة أوام الإي ها، ل ل ي  اص ال ود الع ة، في ح اد ة ال اق ات ال ف غاء وال

ها لل ق ا   .وم م

                                                           
ن رقــ  1 رخ فــي  07-23قــان ان  21مــ ــالي2023جــ ــ ال ــة وال م ة الع اســ اعــ ال ق علــ  د . ، ي ة عــ ة رســ ــ ج

ان  25:صادرة في 42   .2023ج
ن رق  2 رخ في  07-23قان ا 21م جع ساب 2023ن ج   .، م
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  لـه ل ق مي ق اس الع ـة على ال ان  لأ ام القـ ـ أكـ مـ إح لنفقـة ال ـ ع عات ال ـ بهـا  وال

اد القا ام م ا أح ة  07-23ن نلاس م ة الع اس اع ال ق عل  اليال   .وال ال

أك م  رة إع ال و ال فاء ال اد س ل الإي ام ب مي الق اس الع أعلاه،  على ال

رت في حـ  وأ ة ص ل عق ر الإشارة إلى أن  ا ت دة ع  ال  فقة في الآجال ال دفع ال

مي  ــ اســ الع ــ أن الأال لــة ولا أثــ لهــا إذا ث د إلــى ا ــان مــ شــأنه أن يــ ه  ــ ف مــ الــ رفــ ت

ه ال ول ام م ةإق ال  .ة وال

ال ل ال ة :ال اس ن ال ة م م ة الع ان ف ال ن ب لف ها ال ي     ال

ة :أولا ات ان ة ال اس   ال
ــ رقــ  ن الع ح القــان رخ فــي  15-18ــ ــ ــ وارد فــي  2018ســ  02ال ا غ يــ مــا ج مفه

مي  ــ ي الع اســ ــام ال ــابال ــة  ألا وه ال ات ان ة ال اســ ــات و ال ل ــة الع اق ــان وم ف إلــى ب ــي تهــ ال

ـــة ال ة ال ـــ ـــة لل ان ال علقـــة  ات  ،ال ـــا اد ح فقـــات مـــ خـــلال إعـــ ف ال ادات وصـــ ل الإيـــ ـــ ـــى ت ع

ـة  م ة الع اسـ اعـ ال ن ق ـة، ولقـ أكـ قـان ال ة ال ضع ة ت ال ة وس يـ علـى أن  07-23شه ال

ف ال ها الآم  ـ م  مي ملـ ـ اس الع ة الإ ،وال اسـ ـي  ة فـالأول مع اسـ ـاني  امـات وال ل

فقات  ادات وال اس على الو الإي ا ال ل ض  ع الي ن  :1ال

ة  .1 اس امات م   الإل

علــــ  امــــات، ت ة الإل اســــ هـــا م لــــ عل ــــة  ات ان ة م اســــ ـــ م ف م ــــ ال عـــ علــــى الآمــــ  ي

فقـــات  ـــاليال اقـــ ال هـــا ال ف عل ـــ ـــة  ل ـــة ق ـــة مال ـــل رقا ـــة فقـــ وفـــي  م ـــاتي( الع ان ـــ )ال ، و

فها  هلاكها أنهاتع ام وس ة خاصة ب رخ الإل اس يـ . م ة مـ أجـل ت اسـ ه ال ـ هـ ـ م و

لغ ال ا م ام و ان رخ الإل ع ام بها  ي ت الإل امات ال لغ الإل اتجفي أ وق م   . 2ص ال

ـاء علـى  م بهـا ب ل ة ال م فقات الع الغ ال ف م ار ص ع م ي وت امات ب ة الإل اس ح م وت

ة ال  ال ن ال ج قان ة  ان اردة في ال د ال اب وال حة وفقا للأب ف ادات ال   .الاع

                                                           
ان،  1 جار رضـ ة وم اب ح ائـخ ـاتي فـي ال ان ة مع الإصـلاح ال م ة الع اس ات ال ف تق ث ت ـ لـة ال ، م

ة، تارخ ال  اس ة وال ال م ال ل رق 2022د  31في العل د 7، م   .82، ص2، ع
ن الع  2 رخ في 15-18القان ة  2، م ة، 2018س س ال ان ال ق عل  د  ي ة ع ة رس ـارخ 53ج ، صـادرة ب
 .2018س  2
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ـــات الع فقـ ــــات ال ل ل ع ــــ ع ت ــــ ف لا  ــــ ال ــة أخــــ الآمــــ  ــ ة مــــ ناح اســــ ـــي م ـــة فـ ـ م

ـالي اقـ ال ح ال عـ مـ ه، إلا  اصة  امات ال ـاتي(الإل ان ة لل) ال أشـ اء تعلـ ال م بهـا سـ ـ ل ـات ال ل ع

فقات ال أالأ هو م ب   .ال

ة  .2 اس فقات  م ادات وال   الإي

ة  اس وق ض ال ة ال اس ة على م فقات القائ ادات وال ة الإي اس رج م ة وهيت ات ان   ال

ــة،  ان ــة لل ال ــات ال ل ل الع ــ قــ فــي ت ــ علــى الأســاس ال ه تع ــ مي دون غ ــ اســ الع ــ ال ت

ـالغ  يـ ال امـا ت اهلـة ت ـى آخـ م ع ة  ل ت الع ا أ وق ث فه فعل له وص ا ت ت نها ته  ك

لها أ اج ت فهاو ال   .ص

ان ة ال اس ف ال ف أل عام ته ال اء للأم  ة س ـ و ات ف عـة ت ا مي إلـى م اس الع لل

د  ــ اب و امج وأبــ ــ ي لهــا وفقــا لل اســ ــ ال ق ل وال ــ ال فقــات  ف ال ادات وصــ ل الإيــ ــ ــات ت ل ع

ة ال ة ال ة خلال ال ان   .ال

ا ة: ثان اس م  م اس الع   ال
قـــ  إضـــافة ـــة علـــى الأســـاس ال فقـــات القائ ادات وال ة الإيـــ اســـ ة (إلـــى م اســـ وق م ـــ ـــي  )ال ال

ة ة عامة وأخ للق غ ال اس مي م اس الع قا،  ال ها سا ا إل ق   ت

ة  .1 اس   العامةال

عــاي ال حاة مــ ال ــ ة م اســ ــاع العــامهــي م ــة فــي الق ول ة ال أ إوال اســ ــ ــة علــى م ــات قائ ث

ق والإ ق امات، ح ال ـل مـ تل ث علـى  ـي تـ ـات ال ـل ال ها م ج ،ق  م ـة  الـ ال ة ال ضـع ال

ل  ـ اعـاة تـارخ ت ـة بهـا، ودون م ت ـة ال ال ة ال ـ ان ال ـ ع اتج  ـ ف وال ال ة م خلال ر ال وال

ة أ م ادات الع ة و الإي م ات الع س ات وال ة لله ان رجة في ال ة ال م فقات الع ولةدفع ال   .لل

افه ثـان  لـف أصـ م  ـ اسـ الع ف ال ـ ـ مـ  ل ح ـ ة العامـة  اسـ ت ال

ــ  ــ وم دوجإ رئ ــ ــ ال أ الق ــ ــادا علــى م ة  ،ع ة واحــ اســ ورة م ا ) 12(لــ ــة + شــه ل ة ال ــ الف

ض  ا الغ ي مع له اس ال وفقا ل م عة ال ونة(و ة م ات ال ا   .)ح

ـــات فـــإن  ه الغا ـــ هـــ ق فومـــ أجـــل ت ـــ ال ون  مـــات  الآمـــ عل ثـــائ وال افـــة ال قـــ  ن ب مـــ مل

ه  ا تق ة وفقا ل اس ة وال ال ات ال ل افة الع ه م تق  ن ل م ن الع اس ورة إلى ال ال
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ن أســــ اضــــعة إلــــى قــــان ــــة ال ع اص ال ــع الأشــــ ــ ة ل ــــ ه الأخ ح هــــ ــــ ــــ ت ة العامــــة، ح اســــ  ال

ة ال ائ ال ات والق ا افة ال ات و ا ان العام لل اد ال إع ة  م ة الع اس   .ال

ة الق غ   .2 اس ةم   ال

ات  ـ دات مـ القـ وال ج ال ة  ة الق غ ال اس ما ته م ـا فـي ع ه ذلـ ودائ ومـا شـا

ــ جــه ن ــاع العــام  ــل ال ــة فــي الق ول ة ال اســ ي معــاي ال ة )IPSAS(ت اســ ن ال ، ولقــ نــ قــان

مــي مــ خلالهــا إلــى  مي ي ــ اســ الع ــل ال ة مــ ق اســ ه ال ــ هــ ائــ علــى أن ت ــة فــي ال م الع

اك ــ ات وال ــ ــالق وال علقــة  ــات ال دات وال جــ ار  وصــف ال جهــة للإصــ ات ال ــ ــع والق ا وال

ـــ  ف ن ب لفـــ ان ال م الأعـــ قـــ اق ذاتـــه،  ـــ ـــ وفـــي ال ـــل الغ ة مـــ ق ـــل اء ال ا القـــ والأشـــ ـــ ـــع، و وال

ـفة دورـة  دوجـة  اء مقارات م إج ن  م ن الع اس ف وال ال ون  ة الآم م ة الع ال ات ال ل الع

اس اد وم ة ال اس ات م ـة ب مع قا أحـ أوجـه ال ة العامـة،  اس ات ال ة ومع ة الق غ ال

لة ق لة وغ ال ق ات ال ل ونات وال   .1على ال

ا ف: ثال ال ل ال ل ة ت اس   م
قة على  ة وال ل ل ة ال اس اف ال ف م أص ف تع ص ال ل ال ل ة ت اس م أن م عل م ال

ـات الا س اق واسع في ال ـة فـي ن ول ة ال اسـ ر معـاي ال هـ ح إلا أنـه مـع  ة الهادفـة إلـى الـ ـاد ق

اع العام  مات ن) IPSAS(الق ـة،  وسعي ال م ة الع ـ ـار نإتق أداء الأن هـ الأن ـ  ت ت

نهـا  ـة،  م ة الع اس اع ال اضعة لأس وق ولة ال ات ال ات وه س ف على م ال ل ال ل ة ت اس م

ــ  ــالات ال ــة فــي م م انــات اللازمــة لــلإدارات الع ف ال ارات و أداة قــادرة علــى تــ ــاذ القــ ــ و ت ف ال

مي و  ا الع ف ال ال ي ت ة ت ان لا ع ذل إم ة، ف قا مةوال ق مات ال   .ال

ف ت م ال ل ال ل ة ت اس الإإن م ا  ي ف ت ال ف الآم  ـل   ـات  اد على مع ع

مـــة  مـــ ق داة وال ـــ ة ال ـــ ف الأن ـــال ـــاس ت ف ق ة العامـــة بهـــ اســـ ــة وال ـ ات ان ة ال اســـ ـــالي،ال ال  و

مات الع ـــ اعـــة ال ـــة ون دود ـــة م اق ح  ـــ ف ت ـــال ـــل ال ل ة ت اســـ يـــ م ح ال ـــ ـــار ال ـــة فـــي إ م

ائج امج وال القائ على ال ة ال ان جه خاص م اتي و ان   .2للإصلاح ال

  

  

                                                           
، ص 1 جع ساب ان، م جار رض ة وم اب ح   .86خ
2   ، جع ساب ان، م جار رض ة وم اب ح  82ص خ
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عا اد: را ة ال اس   م
اد أ ـ ة ال اس ي و م اسـ ع ال ـا اءات ذات ال اعـ والإجـ ع الق ـ ـ إلـى م ونـات ت ة ال اسـ م

ـ  ـه فهـي تع ـة، وعل م ـة الع س جـات ال خلات وم افـة مـ ـة ل ـة وال عـة ال ا ف ال ه ي ت ال

ــ علــى الإعــلام الآلــي،  ــة تع ي ــ ح ام ن اســ ائ  د الــ ــ ــات ال ل جهــة إلــى ع ة م اســ ــات م عــ تق

لة ت ق لة وغ ال ق دات ال ج ة ال اق عة وم ا ف ،عى إلى وصف م ـ ها ت م  ونات وغ ال

ف ــــ ال ــــل الآمــــ  ه مــــ ق ــــ ان يــــ تع ــــا أعــــ ا ومال ــــ ول ش ــــ اصــــ  م ــع ع ــ ــات ج ــ عــــ ح

ات ل ة ال م   .1الع
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ل خلاصة    الف
ـــة  م ـــة الع ل ال فــاه العامـــة حــ ال ـــام  ــة و عــ الإل م ـــات الع س ــة ال ان ان و م ا الأعـــ ـــ

مي وأن   ــ ــة هــي أســاس الإنفــاق الع ان ــا أن ال ــا جل ــح ل ة  ي ــ ــ هاتــه الأخ ف ن  ل له القــان ي خــ الــ

ورة ح انــ ضــ ــة  م ــة الع ــأة ال ــا ن ا الإنفــاق ف شــ هــ ــة ــة  ل ف إلــى تل ــ ال ــعى الآمــ 

اس  م ال ق ه  ة خاصة  ات ان ة م اس ن ض م ه مع ال ولة م خلال تعاق ة ال س اجات م إح

ي ـــ هــا مــ ال فــا عل ف إلـــى ال هــ ولــة و ال ال صــي علـــى أمــ ور ال مي بــ ــ اف مــ خـــلال و  الع الإســ

ف  ـ ال ـه الآمـ  م  ق ل ال  ة الع وع عة م ا ان مو م ـه للقـ ق افـ و ا ـارة ومـ ت ـات ال ال

ة م ة الع الح ال ة ت ت م م ة ع اس ات م ل ل مع م ا الع   .ه

ــة  ان ــات ال ل ل ع فــة تفاصــ ر لابــ مــ مع ــ ن ال ــل مــ العــ ــل  رة ع ــل صــ ــى ت وح

اءاتها إضافة ها  وج ف عة ت ا ات م ف هإلى  وع ي م ا  وه اوت ل اوله في ف انيما س   .ال
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ه   ت
ة  ــــ اعــــ ع ولــــة إلــــى إرســــاء ق ــعي ال اءات و إن ســ ــــع إجــــ ــا أن ت هــ ــــة قــــ حــــ عل ان ـــة لل ـ م

ة مـ وضـعها و ة م ج اف ال ق الأه ادها م أجل أن ت اد و صارمة لإع لـ إعـ م ي ـ علـى الع

ة  ان اءات و ال الإج ام  ها الإل ف ـ أولـى و ت ـة ح ال ان ال ـ لقـ ن الع دها القـان ـي حـ ـات ال ل ال

ة  ـفاف ـا علـى ال اءات حفا ه الإجـ ة لهـ ـ ـة  ا ع ع ـل و ال ة ق اق ـ ـادقة و ال افقـة علـى و عـ ال ال

ــ  امــا ي ض ن ــا فــ ــة  ان وع ال ــ ــي تــم حلــة ال ــة إلــى ال ان ــل ال ــى ت لفــة ح ــات م خل ه

اداتهـــا  ال إع ع ف فـــي إســـ ـــ ال هـــا الأمـــ  لـــ ف ـــة و ي ان هـــا علـــى م ولـــة رقاب ض ال مـــ أجـــل أن تفـــ

ـة  ان ـ ال ف حلـة ت ـه م ج ـة فـي ت م ـة الع ـل فـي ال مي ال اس الع ت على ال اتها إع س م

او  ــة علــى  الأمــ قا ــة ال م م و ل الع قــ ــه الأول  ل راســة فــي م ه ال ــاني مــ هــ ــل ال ا الف ــ قــ خ

ة ال  اء م ناح ة س ق ان ال ة و ال ان اد ال ها أو ع ادقة عل ات  وال ـل افقـة ال ـة م مـ ناح

ـ ف ـة ال ل خل فـي ع ـ ـاني دور أهـ ال ـ ال ـا فـي ال اول ـا ت اءاتهـا  ة إج ة علـى صـ صـ  هـو  ال

ــة  ادات و أمــ ال ل الإيــ ــ ــات ت ل ــام ع اســ فــي إت ــ و دوره ال ا ال ــ ــا خ فقــات ب دفــع ال

ـة  م ـات الع س ـة ال ان ولـة علـى م ضـها ال ـي تف ـة ال قا اع ال الـ لأنـ اسـ و ال ـه ال د ور الـ ي الـ

ة ل ه الع مي في ه   .الع
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ةال : ال الأول ان اد ل ة والإع م ات الع س ة ال فائ   الإس

ة  ــــ ول هاتــــه الأخ ــــ م م قــــ ــــة لا بــــ أن  م ــــات الع س ــــات ال ان ــــادات م يــــ إع مــــ أجــــل ت

اب  افقةعة م ال اءات  ولة  وتأ وزارات والإج ة يال م اسات الع ا نو  ت ال  سع

ة  اف واضـ لاقـا مـ أهـ ـائج إن ل ال ر حـ ـ أ ال ال ق م دةت ـ ة  وم ـل ـات ال وفقـات لغا

  .العامة

ل الأول ة: ال م ات الع س ة ال ان حلة ال ل ة م فائ   الإس

ــ  ن الع ــة وفقــا للقــان م ــة الع س ــة ال ان ــ م احــل ت ــل م ان  15-18ت قــ علــ  ال

ة  ال مال س ف  وال اتي  62-21ال ان اءات ال ال د إج ـةال  ان ي ل اس ـات  وال س ال

ة في م ات الع عة ال ة م ال   :ال

ة : أولا م ة الع س ار الإتفاقي ب ال ي الإ ةت صا  وال
ادة  ـ رقـ 4ح ت ال ف م ال سـ رخ  62-21 م في ال ـ فـ  8ال م : " علـى 2021ف تقـ

نامج أ ولة ع ال زارة ال ة لل ع الح ال ـار الإتفـاقي  وال يـ الإ ـة ب س ـ لل ـي س ة ال ـ الأن

ا  ه ص ما و  .1"للعلاقات ب ار الاتفاقي على ال  :يليد الإ

 ة س ها لل ي س تع ، ال ا ة ح ال ة، مق ه  ال

 ي ي ت ف وال ل ه ة  ت ات الأداء ال ش اف وم فة م خلال عقالأه ه ها ال ال ي ق الأع

 والأداء

  ونة ح اال اض و و  ال  جالهاأم ال

  اجعة ات م ف و و ار الإتفاقيش  الإ

 ة ائج ال ق ال م ت ة على ع ت ائج ال   ال

 ار الإتفاقي عة الإ ا لفة  نامج، ال ولة ع ال زارة ال الح ال  .1م

                                                           
ــ  1 ف م ت ســ رخ فــي 62-21م ايــ  8، مــ ــاتي 2021ف ان ــ ال اءات ال د إجــ ــات ــ س ــات ال ان ي ل اســ وال

د  ة ع ة رس ة، ج م ف  15، صادرة في 11الع   .2021ف
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ا ي : ثان ة م أجل ت ص زارة ال ار ال مع ال اداتح   الإع
ــ ه ار ال اءات  حــ ع الإجــ ــ د أســال و م ــ ــي ت لــف و الــ ال مــة بــ م عل ــادل ال ق ت ــ

ــة  ه ات ال ــ ــة(الإدارــة و ال ان خل فــي ال ــ ــة ) ال م اف ال ــ الأهــ ق ــ ت ة و ق ــ ف و ال هــ

امج على أح وجه  ة ال ان ف م اد وت ار ال إلى إع  .2ح

ـــ مـــع  ار ال ـــ زارة  ـــة للـــ ال فـــة ال ول ال ـــ نـــامج مـــع م ول ال ـــ م م ـــ قـــ ـــة م س ول ال

ة صــا ــ ال ــة ت م ــة  ،الع ال ــات ال اق ه ال ــار هــ ــ(فــي إ ار ال د  ،)حــ ــ  ، ولقــ ــ ر م ــ  و

ــه فــي  ص عل ــ ــار الإتفــاقي ال دة فــي الإ ــ اف ال ــ الأهــ ق ــة اللازمــة ل ال ــادات ال نــامج الاع ال

ف رق م ال س رخ  62-21 ال ـ فـ  8ال ـ  2021ف ل إعانـات م ولـة، فـي شـ ـة العامـة لل ان ال

ف رق  م ال س ام ال فقات، وفقا لأح اب ال ة ح أب رخ في  354-20م ف  30ال  2020ن

ولة ة ال ان اء م فات أع نة ل اص ال د الع   .3ال 

ت ي ج ة ال ال ات ال اق ة خلال ال ع ة ال ال ادات ال اء ي إدراج الاع حلة أث اد علـالإ م ى عـ

ولـــة ــة العامـــة لل ـ ان ـــ ال م  م ســـ ـــام ال فقـــات، وفقـــا لأح اب ال ـــ أبـــ ـــة ح ل إعانـــات م فـــي شـــ

ف رق  الف ال 354-20ال   .4ال

ل نامج : )02( رق ال ول ال ار ال ب م ةح س ول ال  .وم

  

  

   

  

  

را ر رق :ل رخ في  6111م ة 2022أوت  17م ان ة العامة لل ي   صادر ع ال

                                                                                                                                                                                     
ر رق 1 رخ فـي  6111م ـة  2022أوت  17مـ ال ـادات ال ـ الإع علـ ب ـة ي ان ـة العامـة لل ي صـادر عـ ال

ة م ات الع س   .لل
، ص 2 جع ساب االله محمد، م اب ع ال ومع   .180ر
ـــ رقـــ  3 ف م ت ســ رخ فــي 354-20م ـــ ف  30، ال ـــة  2020نـــ ان ـــاء م فات أع ـــ نـــة ل اصــ ال د الع ـــ الـــ 

د  ة ع ة رس ولة ج   .73ال
ه 4 جع نف   .ال

ة س ول ال   م

ف  - فقاتي  ال

ة - س ال ال ع أع ا  ي

ققة - ائج ال م تق ع ال   ق

نامج ول ال   م

اف الأداء -  د أه

ــها - ح ت ــ ق ــي  د الإعانــات ال  ــ

ولي  اتل س   .ال

ار  ح
 لا
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ا عاق: ثال ال  (ال   )والأداءعق الأع
نامج على وجه  ول ال د م ر أعلاه، س ال والأداء ال ار عق الأع صفي إ   :ال

 ة س حة لل اف ال الأه علقة  ات الأداء ال ش ل م م فة ل ه   .الق ال

   ـــ ونـــة ح ـــة ووفـــ ال س ـــ ال ل بهـــا علـــى م ـــ ع ـــة ال ان ونـــة ال ـــادات وفـــ م زـــع الاع ت

عة فقةالإ ال ة لل اد   .ق

ا أ ـــال والأداء ســـ ن عقـــ الأع ـــ تها و ـــ أن  ار دورة مـــ ات علـــى مـــ ـــ د ال عـــ ات،  3م ســـ

ل ور ال ق ال اس مع ال   .و أن ي

ــــ  اء مــــ ح ــــات، ســــ ــــ الأول ــــ تأك ــــال والأداء،  اتمــــ خــــلال عقــــ الأع ــــ ــة (ال ــ ، العل

ــالح ا ــة، ال ــة، ال ج ل ــةال م ــ  )...لع فــاعلات مــع ال ــة وال س ــ ال ــة وت نة ح ــ وع

ارجي اكات، الإ (ال ادال ـ  )...ت ولـة ال ف ال ـ دة مـ  ـ ـ ال جهات ال الي ت ال ال ص و

اتي ان نامج ال ها في ال حة عل ر الإعانة ال  .م

ار الإ ال والأداء إ ي ل عق الأع ة، وال م ة الع س س لل ة على ال ال ام للأن ن

ن  لت ة حـ د مـ م ـ أن  عـ ـي لا  قهـا، وال ق قـ ل ور ال ـ دة  ـ ـ ال ـة ال ل اف اله الأهـ

ه  ق ه ضع م أجل ت ي س سائل ال ل ال افتف  .الأه

ادة  قا لل ال والأداء،  ف عق الأع ف 4ي م ال س رخ في  162-21 رق م ال اي  8ال ف

ـــة ال2021 ات أداء رق شــــ د مـــ م عـــ ــــ ،  ــةإـــي  عــ ا ات م شـــ الها  ن  ســـ ــــ ـــ أن ت ـــي  وال

ة ان نامج ال ات ب ش ة مع م ال والأداء ،م ـ  ن عق الأع ـة ال ـة وخار جع أح الأدوات ال

ـا فـي ذلـ  ـه،  ف ة وم م ة الع س ول ال اولـة ل ـة ال ـة(ه س لـ الإدارة لل ـ) م ـي ت  وال

ها ف ة ل عة س ا ا م   أ

عا غ: را ل ارد ال  ال لل
زارة  هلة لل الح ال ع ال ال والأداء، ت ادقة على عق الأع ة وال ات ان ات ال اق ة ال ع ف

ل إعانــات، إلــى  ض، علــى شـ ا الغــ هــا لهـ ص عل ــ ـة ال ال ــادات ال ــ للإع ـغ ال ل ة فــي ال صـ ال

هــا فــ ص عل ــ اب ال ة والأبــ ــ ــ الأن ونات ح ــ زعــة وفــ ال ــة، م س ول ال ــ ــادت م  11ي ال

ف رق  م 12و م ال س رخ في  21-62ال اي  8ال ا ،2021ف اه  وه أك مـ  7في أجل أق

ة ع ة ال ال ة ال قة لل ا ة ال ال ة ال  .ال
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ــــا  ــــة إــــ أ س ة لل ــــ ــــة ال اق نــــامج لل ول ال ــــ ــــأه م ــــ الــــ أن ــــا ال ام ال ســــ

ـــ الأ ق ـــة ب ع ـــة ال م ـــل علـــى أ الع ل الع ـــ هـــا، و ل عل ـــ ـــي تـــ ال ـــائج ال دة وال ـــ اف ال هـــ

ة ال ة ال ورة خلال ال ة تع ض ان لات في ال  .تع

فقـــة  ف لل ـــ ال م الأمـــ  ـــ ـــأميل ـــار،  و ا الإ ، فـــي هـــ قـــ دة فـــي نفـــ ال ـــ ف الإعانـــة ال ـــ

ة، لـ س الح ال   :ل

ـــاب  ـــات الع :1ال س واتـــ لل ـــات ال ـــة ت م ـــات الع س ع الإدار وال ـــا ـــة ذات ال م

اثلة الأخ    .ال

ـــاب  ـــة : 2ال م ـــات الع س ع الإدار وال ـــا ـــة ذات ال م ـــات الع س ـــ لل ـــات ال ت

اثلة الأخ    .ال

ــاب  ــات الإ :3ال ع الإدار ت ــا ــة ذات ال م ــات الع س ار لل ــةســ م ــات الع س  وال

اثلة الأخ  اء ال   .وع الاق

اب  اص :4ال ة الأش لات لفائ   .1ت

لــ  ــانيال حلــة: ال اد، م ــادقة  الإعــ افقــة علــىال ــة وال م ــة الع س ــة ال ان  م

ة فائ   الإس
ـ رقـ   ن الع ـام القـان ـل أح ة فـي  ان نة ال ار ع ل  15-18في إ عـ علـال ـ ال  وال

ة  ال ان ال صق ه  وال قة ع لال ة  ودخ ف خلال س امه ح ال   .2023أح

ع الإدار  ـا ـة ذات ال م ـات الع س ـات ال ان اثلـة و وم أجـل وضـع م ـة ال م ـات الع س ال

ي  ــ ســ ف ــ ال اد  2024و 2023ح إعــ علقــة  ة م يــ اءات ج ــاد إجــ ــ و تــ إع ــات وقــ ت ان ــ ال ف ت

ـــات ال ان افقـــة علـــى م ـــه ال ص عل ـــ ـــار العـــام ال ع الإدار وفقـــا للإ ـــا ـــة ذات ال م ـــات الع س

ف رق  م ال س رخ فـي  62-21ج ال فـ  8ال ـاتي  2021ف ان ـ ال اءات ال د لإجـ ـ ال

ع الإدار و  ــا ــة ذات ال م ــات الع س ــات ال ان ــة ل لائ ي ال اســ ــات و ال ــة و اله م ــات الع س ال

فالأخــ ــ ــة  ال ول ــة ال ان ــات م ــة إة مــ ت م ــات الع س اء ال ةســ ــفائ ارهــا   الإس إع

افقـة  اءات ال ــإج علــ  ــا ي ـادة و خاضـعة ف ــام ال ــة لأح ان ــ ال ف ة  12ت ــ ــة ل ال ن ال  1985مــ قــان

لة ع   .ال
                                                           

ر رق 1 رخ في  6111م ـة 2022أوت  17م ال ـادات ال ـ الاع علـ ب ـة ي ان ـة العامـة لل ي ، صادر ع ال
ات ال س ةلل م   .ع
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ة  ــــ ــــة ل ال ن ال ور قــــان عــــ صــــ ــــادة  2024و ــــام ال ف م 103جــــاءت أح اءات بهــــ ــة الإجــــ قــ ا

ــة  م ــات الع س ــات ال ان قــة علــى م ةال ــفائ ــام  الإس جــ أح ــه  ص عل ــ ــار العــام ال للإ

ف رق  م ال س   .سالف ال 62-21ال

حة )(Budgétisationة نم : أولا   الإعانات ال
ة  ـــ ان ال ـــ ع ـــة  ـــادات ال ـــ للإع ـــغ ال ل ـــات علـــى أســـاس ال ان ـــارع ال اد م يـــ إعـــ

ولـــة  ـــة ال ان ـــة مـــ م ال ا مـــال ـــ ول  و ـــ ـــ علـــى م ـــا  ـــاعي  ان الإج ـــ ادي ال ات صـــ ـــاه م

اصة ادات ال ا في ذل الإي ادات الأخ  ة للإي ي ق الغ ال ة إدراج ال م ة الع س   .ال

ـــات  فـــي حالـــةو  ف إلـــى زـــادة ال ـــة تهـــ م ـــة الع س ة ال ـــة لفائـــ م ار ع ـــارع إســـ اد م إســـ

ــة أ ــة و الع م ــة الع س ة ال ــة لفائــ ــة ال ال ــادات ال ــغ الإع ل جــ ت ــة فإنــه ي س ــة لل ع ال

ة ال و إدراجها ان ادات م ة في إي س ول ال ل م ن ب ة و فآس ال ا  ـي علـى نفقـات  م رئ

ار   .الإس

ولـــة، علـــى  ـــه ال ع الـــ ت مج الـــ ـــة، بـــ س ـــة ال ان وع م ـــ اد م إعـــ ـــة  س ول ال ـــ م م قـــ

ادات  الي في الاي ة(ال ال ة) الإج فقات وح الأن اب ال لة ح أب فقات مف   .وفي ال

ا ونـــة ال فقــات وفقــا ل لي لل ــ ف زـــع ال ــة ال س ول ال ــ ا ــ م هــا لهـــ ص عل ــ ــة ال ن

ض   .الغ

ـه فـي  ص عل ـ ـار الإتفـاقي ال ام الإ ـ ـل إح ـة فـي  م ـة الع س ـة ال ان وع م ـ اد م ي إعـ

ادة  ف رق  4ال م ال س رخ في  62-21م ال ف  8ال ر رق  2021ف ا ال رخ  6111و ال

ـــة  2022أوت  17فـــي  ال ـــادات ال ـــ الإع علـــ ب ع الإدار ال ـــا ـــة ذات ال م ـــات الع س لل

ة م ات الع س ة  وال ة لل ان اد ال ع إع ا  اثلة  ة ) ن(ال ال انات ال ة على ال م ة الع س لل

ة ات ان انات ال ات  وال ل على) 2-ن(و) 1-ن(لل ة  و ات ـ اسـ ـال الـ ي أساس م الأع

ة س   .1ال

ة  ان ادة ت م ام ال ة وفقا لأح م ات الع س ف رق  7ال م ال س رخ  62-21م ال ال

ف  8في    :على 2021ف

                                                           
ر رقـــ  1 ـــ رخ فـــي  8158م ف  02مـــ ـــة، 2022نـــ م ـــات الع س ـــة ال ان علقـــة  ـــة ال ات ان انـــ ال ال علـــ  ، ي

ة ان ة العامة لل ي   . ال
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ــ الأول ــة : فــي الق ي ق ادات ال ة (الإيــ ــ ق ادات ال ــة والإيــ ال ادات الإج ــ بــ الإيــ ــا أم ل ــل  مــع الف

  ).خاصب 

اني ي: في الق ال ق فقات ال ها ال ع ع ام و ة ال خ الإل فع ب ادات ال   .ع

ـــادة  ـــام ال ـــة وفقـــا لأح م ـــة الع س ـــة ال ان لة فـــي م ـــ ـــة ال ال ـــادات ال ض الإع مـــ  10تعـــ

ف  م ال س رخ في  62-21ال ف  8ال ة 2021ف ونات الأت   :ح ال

ا  - ونة ح ال   م

ة  - اد عة الإق ونة ح ال فقةم  .لل

ة  .1 س فقة لل ا لل ف ح ال ةال م  الع

ـادة   ام ال ـ  11وفقا لأح ف م ال سـ رخ فـي  62-21مـ ال ـ فـ  8ال ـ  2021ف ونـة ح ـ ال ت

فقة ة م ال ا الغا   .ال

ادات أ ا وجهة الإع ف ح ال ا أو د ال اء تعل الأم ب فقة س ة م ال ـة و الغا غا

ة أ اس ة  وس ةإغا ات  .إلخ...س

ــا ونــة فــي الإ ه ال د هــ ــ ــادة ر الإت ــه فــي ال ص عل ــ ســ  4تفــاقي ال ــ رقــ مــ ال ف م ال

ر  21-62  .سلفاال

ــادة إ ــام ال ــة، وفقــا لأح م ــة الع س ــ ال جهــات  يــ ال عــســالفة الــ  11ن ت أخــ   و

نامج أالإ لة ال ار ه انو ع امج ال ة الإال س ها ال لقى م ي ت ة ال اداتات   .ع

ولـــة  امج ال يـــ مـــ بـــ ة الع ـــاه ــةفـــي حالـــة م ـ س ـــع  فـــي وســـائل الإدارة العامـــة لل ــه يـــ ت فإنـ

ا واح للإدارة العامةالإ ة بها على م ن ت ادات ال   ع

ا ه ة ح  ك ان ونة ال ح م ولة، ت ال لل اال جهة(ال قارـة ) ال دة ال ـ اف ال بـ الأهـ

عة  ض ة ال ال سائل ال ة مع ال م اسات الع ال ال ة في م م ة الع س ادلل ـ  و إع ونـة ح ال

ف ا به   : ال

 ة م ة الع س ة ال اخل ادة ال ة في الق اع   .ال

 زارة أا ف ال ة م  امج ال ة و ل مع ال ص زارات ال   ال

ـــ ال ـــ أن ت ـــا  ـــا ك ـــ ال جهـــة(ونـــة ح ـــ الإ)ال ـــان، ل ر الإم ـــ ، قـــ ار ق ق ســـ

نامج دة لل ة ال ات اف الاس ق الأه اح ب م م أجل ال قارنة ع ال ل ال ه   .ت
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علــ نــامج ال ــاه فــي ب ــي ت امعــة ال ــال لل ل ال ــل فــي علــى ســ ــة ت ن ال إ العــالي مهــام قان ق ســ

فهــا بهــحــاملي شــهادة  ل ي تــ ت ــ ار ال ــ لــف الأ ر م ــة، تــ ل رــا وال ال اف و ال ة أخــ أ وأهــ ــ ن

لة ض عق ال والأداء م  .1الأع

ة  .2 س فقة لل ة لل اد عة الاق ف ح ال ةال م  الع

ادة  ام ال ف  12قا لأح م ال س رخ فـي  62-21م ال ـ فـ  08ال ـه 2021ف ـار إل ، ال

ة فقات الآت اب ال لل فقة على الأب ة لل اد عة الاق ونة ح ال   :أعلام ت ال

 م   .اب نفقات ال

 الح   .اب نفقات ت ال

 ار   .اب نفقات الإس

 اء ل ع الاق   اب نفقات ال

ونة  اب سالفة ال في م لي إدراج الأرع أب ة ل ان ة،  ال س   :الاتيم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
ر رقـــ  1 ـــ رخ فـــي  8158م ف  02مـــ ـــة، 2022نـــ م ـــات الع س ـــة ال ان علقـــة  ـــة ال ات ان انـــ ال ال علـــ  ، ي

ة ي ة ال ان   .العامة لل



ل  انيالف ة  : ال م ات الع س ة ال ان ف م ي ل ق ار ال هاالإ ة عل قا  وال

48 
 

ول رق عة الإ: )01(ال ف ح ال ة ال س فقة لل ة لل اد ةق م   الع

اب ة  الأب م ة الع س ونة ال نامج  م ة ال فعإ  رخ ادات ال   ع

اب  ال

  الأول

اب  ر 01- 21ال   ..................  ..................  روات وأج

ــاب  ــــ ــــ ـ م  02 – 21ال ــــ ــــ ــــ م

، ي عاق ر، م ة أج ح عائل   م
..................  ..................  

اب   ..................  ..................  ..................ال

اب الأول عي لل ع الف   ..................  ..................  ال

اب  ال

اني   ال

اب  ات وأدوات 12 – 21ال   ..................  ..................  مع

اب  ازم 13 – 21ال   ..................  ..................  ل

اب   ..................  ..................  .................ال

اني اب ال عي لل ع الف   ..................  ..................  ال

اب  ال

ال   ال

ار رق ة اس ل   ..................  ..................  .....ع

ار رق ة اس ل   ..................  ..................  .....ع

ار رق ة اس ل   ..................  ..................  .....ع

ال اب ال عي لل ع الف   ..................  ..................  ال

اب  ال

ع ا   ال

ع 

اء   الإق

ــاب  ــ ة فــــي  24 – 21ال ــــاه ال

ة ول ة وال ات ال   اله

..........................

.  

.........................

.  

اب   ..................  ..................  .................ال

اب   ..................  ..................  .................ال

ع  عال ا اب ال عي لل   ..................  ..................  الف

ع  ال

  العام
..................  ..................  ..................  

ر ر رق  :ال رخ في  8158م ف  02م ة  ، 2022ن ان ة العامة لل ي ان ال ال عل  ، ي

ة  ان علقة  ة ال ات ان ة،ال م ات الع س  .ال
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ـة ال س ع لل ـا م ال ـ ، إضـافة إلـى نفقـات رواتـ ال م ـ اب نفقات ال ـة  م  ،ع

ات الإالإ اه اكات وال مات الإش ة، ال اع لفةج ح ال ة وال اع   .ج

ع نفقات ال غ تل ا الح ج اب نفقات ت ال ل ل  ، م م فقات ال علقة ب ل

ـــاءإ ـــة أ ق ـــات ع ـــل ت ـــي لا ت ـــلع ال ازم وال ف و اللـــ ـــال قـــة وت ل ف ال ـــال قـــل وال ـــة ونفقـــات ال مع

ار ف الإ ال   .إلخ...ال وت

ف   ـــال هــا ال ــا ف ــة،  ع ــة وال ــات الع ال ــة  ت فقــات ال ار، ال ــاب نفقــات الإســ ل  ــ

ع قة لاسال راسات ال ال ع الإلقة  ـار نـ إخ علقة  ار أا تل ال علقـة م و سـ فقـات ال ـة وال ق اتـه ال

ة أإ ات الأول ال علقة  فقات ال ارات وال اء ال ات الإعلام  وق ع لي ل ي   .الآليب

خل أ ف ال ال ل ت اب نفقات ال فل بهـا  ول  ي ت لات ال هـا، ال ان ان م ـ ع ـة  س ال

 ، اشــ ون مقابــل م هــا بــ ي م ف ــ ة ال ــة لفائــ م ــة الع س م بهــا ال ــي تقــ ات ال ي ــ لــف ال ا م لاســ

ا ي غال ة أ وال اع صف    .1دع مالي وما ت

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

                                                           
ر رقـــ  1 ـــ رخ فـــي  8158م ف  02مـــ ـــة، 2022نـــ م ـــات الع س ـــة ال ان علقـــة  ـــة ال ات ان انـــ ال ال علـــ  ، ي

ة ان ة العامة لل ي   .ال
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ر : )02(ول رقلا عة وم ا وال ونات ح ال ع م اداتتقا   الإي
 

ر ر رق : ال رخ في  8158م ف  02م ة2022ن ان ة العامة لل ي ان  ، ال ال عل  ي

ة م ات الع س ة ال ان علقة  ة ال ات ان   .ال

ةالأ    ن

جهات(   )ال

ةإ م ة الع س ادات ال   ي

ة 
ح

 ال
ات

عان
الإ

ولة
 ال

ف
 

م
ه   
ج

 ال
اة

 ال
تج

نا
ة

س
لل

  

ة 
ح

 ال
ات

عان
الإ

ت 
عا

ا
 ال

ف
 

م
لة

ال
  

ة 
ص

ا
 ال

ات
اد

لإي
ا

ة
س

لل
  

ت 
ها

ال
اا

ص
وال

  

ات
اد

إي
  

 
أخ

ع  
ال

  

جهة                  1ال

ة  ع                 1.1وجهة ف

ة  ع                 2.1وجهة ف

جهة                  2ال

ة  ع                 1.2وجهة ف

ة  ع                 2.2وجهة ف

جهة                  3ال

ة  ع                 1.3وجهة ف

ة  ع                 3.2وجهة ف

جهة                  4ال

ة  ع                 1.4وجهة ف

ة  ع                 2.4وجهة ف

ع                 ال

ل  ص ال   ال

اتج  ة م ال ال ة ال قةال ا   ال
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ول رق ع م :)03( ال ول تقا عة الإج ا وح ال فقةونات ح ال ة لل اد   .ق

  

  

ة نفقات م ة الع س   ال

  1اب 

م   نفقات ال

  2اب 

ـــ  نفقـــات ت

الح   ال

  3اب 

ـــــــــــــــــات  نفق

ار   الإس

  4اب 

نفقــــــــــــــــــــات 

ل   ال

ع   ال

 د.إ إ.ر  إ. ر  إ.ر  د.إ  إ.ر  د.إ  إ.ر  د.إ  إ.ر

              1وجهة 

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ وجهــ

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ع ف

1.1  

        

    

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ وجهــ

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ع ف

2.1  

        

    

              2وجهة 

ــة ــــ ــــ ــــ ــــ  وجهـــ

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ع ف

1.2  

        

    

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ وجهــ

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ع ف

2.2  

        

    

              3وجهة 

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ وجهــ

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ع ف

1.3  

        

    

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ             وجهــ
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ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ع ف

3.2  

              4وجهة 

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ وجهــ

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ع ف

1.4  

        

    

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ وجهــ

ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ع ف

2.4  

        

    

ع               ال

ر ر رق : ال رخ في  8158م ف  02م ة 2022ن ان ة العامة لل ي ان ، ال ال عل  ، ي

ة م ات الع س ة ال ان علقة  ة ال ات ان   .ال

ــــع ـــ ع ــة ج نــ ــــة م م ــــة الع س اداتإ لــــى ال رها ع ــــ ــــان م ــــا  ــا مه اعــــ إهـ ادا إلــــى ق ســــ

هلاكهاإ ل الإو  س اد ت خ الإع ة ب ان ة في ال ال ام و ات ال ادات  ل فعع   .ال

ام ا ــ ــل رخــ الإل ــ الإت ــي  فقــات ال ــى لل ــ الأق ــل ل ة، وت ــ ام بهــا خــلال ال ــ ــادات إ ل ع

فها أ فقات ال الأم  ى لل فع ال الأق ةو ال ـ اصة بها ودفعها خلال ال الات ال في ،ت ال

ا  ــار،هــ ــي رخــ الإ ــ الإ ي الإأن تغ ــان تقــ ر الإم ام قــ ــ ال ــة مــات ل س ح لل ــ ــة ال ن القان

ع س أإ ا ي  ان ت اء  ة، س ابها خلال ال اتو ك د ال ع  .م

ــ  ي إ يــ تق ود تقــ ة فــي حــ ــ حــة ل ف فع ال ــادات الــ ــة، أع ع ة ال ــ عات لل ف ــ عــ خــات ال ا 

ف الإالإ ة ت ار وت ذة ع امات مأخ ه الال ان ه اء  ة، س ن امات القان ة أل ال ة ال ان ال ان و ع ـ ع

قة ا ات ال   .ال

ات  ي قـــ ـــل فـــي ال ـــ أف ـــة أمـــ أجـــل ت ه ـــة م م ـــة الع س ـــع ال ـــة أن ت ان ع إم ـــ تـــاح ال

ورة  اردها ال ها وم هات لأن ف   .ل
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ا ادقة  :ثان افقة علىال ة وال ان وع ال    م
ة  ة، م أجل ح ـة رش ان ن م ـ ـ ت ف ـة قابلـة لل م ـة الع س اء مـ الفـاتح مـ جـانفي إال ـ ب

ة  ا م) ن(م ال ة في  وله ان وع ال اد م وع في إع ور أن ي ال ةال ة  أجال ق ـ خلال ال

ــادقة وال  والــ) 1-ن( ال ح  ــ ــ ــ أن  ف ــة لل ن قابل ــ هــا ل ــارخ ســالف إافقــة عل اء مــ ال ــ ب

  .ال

ـادة ب  ام ال ـ رقـ  14أح ف م ال سـ رخ فـي  62-21مـ ال ـ فـ  8ال ـ  2021ف أنـه 

اه  اولة في أجل أق ة ال ف ه ة م  س ة ال ان ادقة على م ة  20أن ت ال ف م ال   ن

ة ان ه ال عل بها ه ي ت ة ال ي ت ال   .ال

ا ــة  فــي هــ س ول ال ــ ــ علــى م ــار،  ــه فــي  نهــاءإالإ ــة وتق س ــة ال ان وع م ــ اد م إعــ

ــة اولــ ــــة ال ــــل ه ــــادقة مــــ ق ــــ لل ب وقــــ م لــــ الإدارة أ( أقــــ لــــ و م ــهم ــ ج و  )ال ــــ وفقــــا لل

ه ل  ع ها في ال ال ص عل   .ال

اولـــة  ـــة ال ـــ ه فقـــة  هـــا م ـــادق عل ـــة ال ان ـــة تقـــ ال س ول ال ـــ ـــ علـــى م ـــا  ك

افقة عل هلل ل  ع ه ال ال ا ي عل  .ها، وفقا ل

ة ب ان وع ال ف، م ال ا  ه أم ف ة،  م ة الع س ول ال ف م   :ـ أن ي

ع م جهة، تق ال ال را  ة مقفلة ف ه لآخ س ع ح إ  ضـ قـ ت جـه ل ، وم ام ال خ

ف ا ا  ال ا ف اولة لا س ة ال اء ه ةلأع س الي لل ازن ال اتي وال ان   .ل

ــة  ــاء ه ح لأع ضــ قــ ت جــه ل لــة، وم ق ة ال ــ ه لل عــ ــ  ي ال ــ تقــ ، تق ومــ جهــة أخــ

ه ادق وضة ل ع ارات ال ات الق عة وت ا   اولة ف  .ال

ة  م ة الع س ف ال اه مع ص ل تق ال وم ه و ولا ف ش ل ب اب ال  ال

ا  ة  دود ال وال ل الأع ق ح ح الإدار ولا مع ال ي ت اده في الآجال ال اد إ إع غلاله لإع س

ة دود زار لل ق ال ة وال س ة لل دود ال وال ل الأع ق ح   .1ال

  

  

                                                           
ر رقــ   1 ــ رخ فــي  8158م ف  02مــ ــ2022نــ م ــات الع س ــة ال ان علقــة  ــة ال ات ان انــ ال ال علــ  ة، ، ي

ة ان ة العامة لل ي   .ال
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اولة م خلاله  ة ال ق تعل اله عل الأم ب   :بـي

  ص ـــ ـــى وجـــه ال مة وعل ـــ ة ال ـــ ـــاتي لل ان ـــ ال ف ــه فـــي اال ـ ت عل ـــ ـــاتي ال ان ي ال قـــ ل

لة ع ة وال ان الأول   .ال

 اتج ع ذل الي ال ازن ال   .ال

  د عـــ ة وم ـــ ـــا لأقـــل مـــ ال ـــ وأ ـــ ال ـــى ال ـــة عل س ـــاتي لل ان ـــار ال ام لل ـــ ع ال ـــا ال

ات   .ال

ا  اد ه ل  إع ـ ا  ر أدنـاه، وهـ ـ ي ال قـ ـ ال ق نـة لل اصـ ال اس مـع الع ال ق  ال

اثلة اتي على أس م ان ف ال ات وال ي ق قارنة ب ال ال   .ح 

وع  ـ ات م ـ ـة وت م ـة الع س ف ال اه مـع صـ ـ لـة وم ق ة ال ي لل ق ق ال ل ال ف ش

م ق ة ال ان قا د ه و ال ز م خلال أنه  ال ات ت   :س

 ان ارات ال ر ال اف و ي ـ وأهـ ـال إلـى م ة  ـة ات س ة ال ات ع إسـ ول تقـا ادا إلـى جـ سـ

عة الإال ا وح ال ر أعلاهونات ح ال فقة ال ة لل اد  ق

  ـ ة مـ أجـل ال ـ اءات ال ادات والإج ع رات لل م ال شـ ق اب ال ة وتـ ـ ارد ال ـ ـل لل الأم

ة ائج ال ة وال   ال

  ة ـ ـة، ب ال ة ال ـ حـة لل ق ة ال ان ها وال ف ار ت ة ال ة ال ان ة أك ب م ع رات ال م ال ق

ان ات ع الإم دة ال ع   م

 ــ معــاي م هــا، وذلــ ح قــة تق م  قــ ادات و ات الإيــ ي ر تقــ ــ الإي ة،  ع ول ضــ اد إلــى جــ ســ

ر أعلاه ادات ال ر الإي عة وم ا وح ال ونات ح ال ع ال   تقا

  ة يـ فقـات ال فقـة، خاصـة ال دة لل ـ امل ال ح الع ة  س ا ال ال إلى ن فقات  ر رخ ال ي

ة ع ض   ح معاي م

 ات ال أ ع ة والو لل ال ات ان ات ال ش ة ال ـة(اس اتي، م ال ان ص ال تـأث  ،ال

فع اقي الــ ــ ــل ب ل ــة، ت ات علــى ال ــ دة ال عــ ــات ال ل ــ ) لــخإ.. .الع مــة إوت ق ــة ال ان امة ال ســ

اولة ة ال اولة ه   ل

  اب الغ ة ل ات ال ل ة الع م وضع اء(ق   .1)ع الاق

                                                           
ر رقـــ  1 ـــ رخ فـــي  8158م ف  02مـــ ـــة، 2022نـــ م ـــات الع س ـــة ال ان علقـــة  ـــة ال ات ان انـــ ال ال علـــ  ، ي

ة ان ة العامة لل ي   ال
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ها لل ادق عل ة ال ان ع ال اه ت ة  30افقة في أجل أق ف م ال   )1-ن(ن

ول أ ــ ز ال ــل الــ ــة مــ ق ان افقــة علــى ال ــ ال زراء أو ــ أن ت امج و الــ ــ ن عــ ال ول ــ ال

ز ـا ه وال ة  ان ال لف  ـادة  ال ـام ال ـه فـي أح ص عل ـ م رقـ  15م سـ رخ  62-21مـ ال ـ ال

ف  8في  اء مـ  2021ف ـ ها إب ـ ف وع فـي ت ـ ال ح  ـ علـ بهـا  1في أجـال ت ـي ت ة ال ـ جـانفي مـ ال

ة ان   .ال

ه الآجـــال شـــه واحـــ  ـــاوز هـــ ـــ أن ت ال لا  ـــل الأحـــ ـــ ) 01(وفـــي  ل إلا فـــي حالـــة مـــا إذا 

ة  ص ات ال ل مات وال ه الآجالو أ/ معل د إلى تعل ه ة ما ي  .1وثائ إضاف

ـة أن  ان افقة على ال ال علقة  ة ال ي اءات ال ا ن الإج ـارس "ك ـ أن ت ة  ـلاح ه ال هـ

ة أ الح ال ف ال الح و م  ة لل لاح ةع  تف ال ارج   .ال

ا افقة على م ة ال ر تف صلاح ة  ةنح تق   :لـ 2024س

ـــة  ـــالح ال ة (ال ـــ ـــاتيوزارة ال ان اقـــ ال ة وال ـــ زارة ال ـــة لـــ علـــى ) لـــ الإدارة ال

اكــ  ــات ال ان ةم ــفائ ــة الإس س ــة وال ل ة ال ــفائ ــة الإس م ــات الع س ا ال ــ ــة و امع ــا  ال ب

ـــة أ ارج ـــالح ال افقـــة لل ة ال ت صـــلاح ة (ســـ ـــ راء ال اقمـــ ـــ ـــة  وال قا ال ـــ  لف ـــات ال ان ال

ة  م ات الع س ة لل ات ان ةال فائ ات ) الإس س ات ال ان ةعلى م فائ   .2"الأخ  الإس

أ ه ة أ وال يل ة تع ان ادقة على م فو أنه  ال ة ال ة خلال س يل ات تع ان ة م   .ع

ة تع يل ع ة ال ان ادق ال ة و ان اد ال و إع ل نف ش ها في  اف عل ة و ـ أنـه،  ،الأول غ

ة في يل ع ة ال ان ف ال ة،  وق ال م ت ة ال ل نها لى ق ع الإ لابوف م أخ  ار أن    ع

 اولة ة ال اولة ه ى ل   الأجل الأق

 ى للإ علقة بهاالأجل الأق فقات ال ام ودفع ال   ل

 افق ول أأجل ال ز ال ف ال ة وة م  ان ال لف  ز ال امج وال ن ع ال ول زراء ال  .ال

  

  

 

                                                           
ر رقـــ  1 ـــ رخ فـــي  8158م ف  02مـــ ـــ2022نـــ س ـــة ال ان علقـــة  ـــة ال ات ان انـــ ال ال علـــ  ـــة، ، ي م ات الع

ة ان ة العامة لل ي   ال
ة 2 ال ة وزارة ال ة رق ، إرسال ان ة العامة لل ي رخ في 1352ال   .2024مارس  04، ال
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ال ل ال ة: ال م ة الع س ة ال ان قة على م اصة ال ام ال ة الأح فائ   الإس

ل ملاح أ: أولا ة ت م ة ع س ي وحالة م وع على ال الإقل   ف

هـا  ان اد م ـار اعـ ـة ملاحـ أفي إ م ـة الع س لـ ال ما ت ـ ـي، و وع ـ الإقل وع علـى ال فـ

لاحــــ  ولي ال ـــ لـــف م ـــ مـــع م ال ـــة  م ــــة الع س ول ال ـــ ف م ـــ ـــة مـــ  ان وع ال ـــ عـــ م

وعو أ   .الف

، فـي   ـ عـه فـي أعلـى م ه وت ـ اق ـى يـ م ـ ح ـات علـى أدق م اج ي ال أن ي ت

ة س ار ال داخل ال ار ح   .إ

ز  ـل الـ افقـة مـ ق اولـة وال ـة ال ـل ه ـه مـ ق ادقة عل ة لل ح فة م ة  ان وع ال م م ق

ول أ لف و ال ز ال امج وال ن ع ال ول زراء ال ةال ان   .ال

قـة ت وع وث ـ اد م إعـ ولها  ـ م م قـ ـة،  س ـة ال ان افقـة علـى م ـي د ال ـادات ال زـع الاع

ها  لاح أي م ولي ال وعو ل   .الف

ه الإ ــــ أن ــع هــــ ــ ز ــــل يــــ ت ــــادات فــــي  ــــا إع ــــ ال ــــع ح ز ام ال ــــ اب ح ــــ الأبــــ وح

ه في  ص عل ة الإال نامج  م اةار الاتفاق ول ال ة وم م ة الع س ول الأول لل ل ال ق

  .الإعانات مانح

ات الأداء  شـــ اف وم يــ الأهــ هج الأداء مــ خــلال ت ــا علـــى مــ قــة أ ث ه ال ــ أن تــ هــ

ة على ت لاح أ ال ةو م ال ع وع ال   .1الف

ا ة: ثان ة الف ل   ال
ادة  ام ال ف رق  20قا لأح م ال س رخ فـي  262-21م ال ـ فـ  08ال هـي 2021ف ، ت

فع أ الـ ــة للأمــ  ل ة ال ـ ــ الو الف فقـات علــى عــات الإت الات ودفــع ال ــة ــ ــ نها ة ع ف ــ ـادات ال ع

ارخ  ة ب ال ة ال ة 31ال ان ف ال ة ت ة ل ال ة ال   .جانفي م ال

  

  

  

                                                           
ر رقـــ  1 ـــ رخ فـــي  8158م ف  02مـــ ـــة، 2022نـــ م ـــات الع س ـــة ال ان علقـــة  ـــة ال ات ان انـــ ال ال علـــ  ، ي

ة ان ة العامة لل ي   .ال
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ا ادات :ثال ل الإع ح   ت
ادة  ام ال ف رق  21قا لأح م ال س رخ  62-21م ال ف  08في ال  أن . 2021ف

قل  ارخ إ ت ة ب ف فع ال ادات ال اب  31ع ك نفقات الإد في  ار وزار م ار، ع  ق س

ال لف  ز ال نامج وال ول ع ال ز ال ه ال ود ي ة في حـ خ بهـا % 5ال ـ ـادات ال مـ الاع

ص ة و ال م ة الع قي في ال   .ال

عا ة: را ان ف القابلة غ ال   لل
ــادة  ــام ال ــ رقــ  16قــا لأح ف م ال ســ رخ فــي  162-21مــ ال ــ فــ  08ال فــي  ،2021ف

ــادقة أ م ال ــ و حالــة عــ ــة ع س ــة ال ان افقــة علــى م ة ال ــ ع ــة ال ال ة ال ــ تــارخ أول جــانفي مــ ال

ز ا نامج وال ول ع ال ز ال ف ال اتي م  ان ف ال خ ال ء ي ود جـ ة، في حـ ال ال لف  ل

ة أإمــ  ا وخــلال مــ ، شــه ــ ــي ع ــاها ثلاثــة ث لــغ الإ) 3(ق ــة أشــه مــ م ــة ال ال ــادات ال ع

قة ا ة ال ال ة ال ان ال   .ع

خ الإ ــــ ا ال ــــي هــــ غ ــــاــــ ألا  ل ائي إلا ع ورة لإ تســــ ــــ ـــات ال فقـ ات ال ــــا ار ن ســــ

ة س ة، ال الات الآت ف في ال ة غ قابلة لل ان ن ال   :ت

  ة ان اولة على ال اب ال اولة ع تارخ غ ة ال ف ه عل بهاإم  ي ت ة ال ال ة ال اح ال   .ف

 اب ال ة ع تارخ افقة على اغ ان ةإل ال ة ال اح ال   .ف

فقـات  ـات ال ل ـة ع ـاتي قائ ان اقـ ال أ ال ة ل م ة الع س ول ال ض م ع ار،  ا الإ في ه

ار أ عها الإج ا ي   ل و ال ع ي وال ل (ال ع ـ فع ال م الـ ،روات ال عاقـ ـ  لل ال

ة أ ة، م اع ل ل ع ة) الخ...عانةو ال ان افقة على أ م ى ون ل ي ال ها ح ف ج ت   .ت

ول أ ـ ز ال ة مـ الـ م ة الع س ول ال ل م ع ذل  امج  وو ـ ن عـ ال ول ـ زراء ال الـ

اقــ  أ ال لــ بــ ا ال ــة يــ إرفــاق هـ ق ـفة م فقــات  ه ال ــ هــ ف خ ل ـ ــة ال ان ال لــف  ز ال والـ

ات ان ات سالفة الال ل ة الع ا  قائ   .ي ف

ــة ال س ول ال ــ ــ ل لــ  ل ال ــ فقــات فــي فــي حالــة ق ــات ال ل ــة ع ــة معال م ــار أن إع ن

ع ف ت ح قابلة لل ة وت ان ادق على ال اولة وت ة ال   .ه

ـــة الع س ول ال ـــ م م قـــ ـــة،  ان ـــادق علـــى ال اولـــة وت ـــة ال ـــع ه ما ت ـــ ـــة للإعـــلام ع م

ات ل ة ع ان ي  إدراجها في ال ة وال ق فة م ها  ف ي ت ت فقات ال   .ال
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اني ة : ال ال م ات الع س ة ال ان ف م ة في ت ةدور ال فائ  الإس

هـا  ادقة عل ع ال ة إلا  م ات الع س ة ال ان ف م جلا  ت ـ ـ مـ خـلال  وت ف ـة ال ل ع

مي  ــ اســ الع ف وال ــ ال ــل مــ الأمــ  م بهــا  قــ ــي  فقــات ال ــات ال ل ادات وع ــات الإيــ ل أمــ (ع

ة اد ) ال ة الإي ف ات وت إث حلة الإدارة  عى ال حلة أولى ت ف في م ال م الأم  ق ام ح  والإل

ة و  ــف لى الوال ــ فقــة فــي حــ ي فع لل الــ فع الأمــ  ــة الــ ل اد وع ل للإيــ ــ ــة ال ل مي ع ــ اســ الع

ة  اس حلة ال ال اة  ة ال ان حلة ال فقة ض ال  .1"لل

ل  اد :الأولال ة ئم ان ف ال ة في ت خل ال   .ت

ــة  ان ــ ال ف احــل ت ق إلــى م ــ ــل ال ادات (وق فقــاتالإيــ اعــ  )وال ح أهــ الق ضــ ور ت ــ مــ ال

اد الآ وال ردها  ة ن ان ات ال ل ف ع مي ع ت اس الع خل ال اق ت ي ت ن   :تيال

  ف ــ ال ــي الأمــ  ف ــل بــ و أ الف ــ ميم ــ اســ الع ــ وال ا ال اء فهــ ــل إجــ أ الأساســي لا 

ــي أ زــع و أم ــام ت هــامن ــ لل ــ وتق ات ف ــلاح مــي وال ــا ي ــارمة  ون ــة ال قا ع مــ ال ض نــ إلــى فــ

ات الفعالة و  ل ف ع ةعلى ت ان  .ال

  ة وع ــ ــالي ال ــ م ــ ب ــة ال لائ ــىوال ــادرة  ح ك ال ــة هــي تــ لائ ات فال ــلاح ل ال ــ لا ت

اء أرائهـ  هـامه لإبــ ــام  ـ الق ف ع ــ ال ةللأمـ  ـ اراته ال ــا  وأتــاح لهـ وقــ ـار ب ــة الإخ ان إم

مي ت ــ اســ الع ة لل وع ــ لــ ال ة خ ع ــ اءات ال ــة فــيــ الإجــ ن ــارة  والقان ان ال ولا ــل القــ

ارها ز وج ع إ  .ال

  ة ة ال ول اسال ة لل ال مي وال ادات  الع ل الإيـ ـ ة ت اس ه  فقـاتدون غ  ودفـع ال

اد أ ل إيــ ــ م ت عي أ أن عــ ضــ ع م ــا ة ذات  ول ــ وق أو وهــي م ــ ــ فــي ال وث ع دفــع نفقــة و حــ

مي  ـــ اســـ الع ة ال ول ـــ ق م ـــ وجـــه حـــ ســـ غ ـــة  م ـــهع ـــي م ق ـــل  و ـــالغ م ي ال ـــ الأمـــ ت

ه  ا ة م ح ف اصال  .2ال

  

                                                           
1 Karim Djoudi et autres، manuel de contrôle des dépenses engagées, 2007,P79. 

، ص  2 جع ساب ، م جار ان م ة ورض اب ح   .69-67خ
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اني ل ال ادات: ال ف الإي ة في ت   .دور ال

فقـــات و  ادات وال قاصـــة بـــ الإيـــ اء ال ـــائل دون إجـــ لـــي لل لـــغ ال اد ال ـــالإي ـــ  ـــاكق حل  ه مـــ

ل   :لل

ادات : أولا ل الإي ة ل حلة الإدار  ال
لها فل بها وت ل ال ادات ق ة الإي ف ات وت  .ي إث

لة أ ادات ال ة الإي قة  و ت اد م م دون أوام إي اس الع ل ال ضة م ق ق ال

ي ع ف ال ال ف الأم  اد م  ار أم إي   .إص

ات  .1 ادإث مي ه :الإي ائ الع ه ت ح ال ج اء ال ي    الإج

اد  .2 ة الإي ف مي ه :ت ائ الع ة ال ي لفائ ق لل لغ ال ي ال ح ب اء ال    .الإج

ـ أوامـ  ـ أن ت ـا  ف  ـ ال اد صـادر عـ الأمـ  ـالإي ع أمـ  ض فى م ل دي م ن  و

اصـــ ال ـــل الع ح م ضـــ ادات ب ـــأ فـــي الإيـــ ـــل خ تـــ علـــى  ة و ـــف ي وال ـــ ـــ ال ع ح ب ـــ ـــي ت

إلغاء أ ار أم  ة إص ف فو أ زادةو ال ال ف الأم  اد م  ف للإي   .ت

ا حلة: ثان ادات ال ل الإي ة ل اس  ال
 ل ها مي  ل ي الع اء ال ه إب ج اء ال ي  ن أوامالإج ل  وت ـ ع ت ض اد م الإي

 .ج و ود أ

د  ل ال مي  ه ال اس الع ح لل اء  ي إج عي م ال ل على دفع  ة ال لفائـ

ة  ع اص ال ات(الأش س ة ال م   ) الع

ل ال أما  ة  فه ال ع اص ال ل دي الأش ام ب الق مي  اس الع ح لل اء  إج

ات( س ة ال م ل ) الع اءات ال فاذ إج دع إس   .ال

ود ي ف فــي حــ ــ ال ، إعــ علــى الأمــ  ــ اســ ال لــ مــ ال ــاء علــى  اصــه و خ

ولة ائ وأملاك ال ارجة ع ال ن ال ي ل ال لل ة لل ف ات ت ار س   .إص

ار  م م إص اس الع ل لل ولة،  ائ وأملاك ال ارجة ع ال ن ال ي ل ال أجل ت

ـ  ، وذلـ عقـ جعـل ال ـ ي لـ الغ ـ اإشعار لل ـ ف ـام . ت ل لهـ الق ـّ ـا  ة علـى إك اشـ اعـات م ق

ة  اس اته ال ا حة في  ف ي ال ات ال ا   .ح
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عـــ علـــى الإدارات أ ـــات وي س ـــة أ وأ ال م ـــات الع ائـــ و  اله ن ال اضـــعة للقـــان اصـــة ال ال

ن  ي ل ال لل ورة لل ه ض ل اء على  ن ب م ن الع اس اها ال مة ي ج و تق أ معل لا 

ي أ ه مـات  وال ال عل ع مـ ال ـ ا ال ـل هـ ال ل م ال اس الع ي أمام ال ـ و ال ال تع

عــ ا أوامــ لها  ــ ر ت ــي تعــ اد ال م إلإيــ ــ اســ الع ف ال ــ ــة مــ  ن اءات القان ــل الإجــ فاد  ســ

دة ع   و ال ة ح ال مة الق ع  .الم

ل  الال ف  :ال ة في ت فقاتدور ال   .ال

ولـة   ة ال ان رة في م ة مق م فقات الع ن ال ـة مـ و أ/ و أن ت ال ان ال جـ قـ ـة  خ م

ها على  ف حلث ي ت   :م

ة-أولا م فقة الع ة لل حلة الإدار  ال
فها أ  ــ ها والأمــ  ــف ام بهــا وت ــ فقــات، يــ الال ــل أن يــ دفــع ال ــأنها وق الات  ــ حــ  ، ت

ــ فقــات دون غ عــ ال ــ دفــع  ــ ودون إ أنــه  ام م ــ ــ أ ل ف م ــ ال ف  وأمــ  ــ ال دون أمــ 

ةو  ال ن ال ام قان ج أح فقات  ه ال اف ه د أص   .ت

ام  .1 ــ ــه نفقــة  هــالإل ج ع ــ ــات ديــ ت ــاء وث ــه إن ج ني الــ يــ  اء القــان ام و الإجــ ــ اء الإل ــ إجــ ع

ة  ات ان ة ال خ ع ال ض م م ودهاو  أن    .ح

ة  .2 ــف لــغ  هــيال يــ ال ي وت د الــ أكــ مــ وجــ ــ ال فقــة وت ق لل فقــة الــ ق لل لــغ الــ يــ ال ت

ائ ــل الـ ة مـ ق ـ ق ال قـ ـة لل ثـائ ال ـه مـ خلالهــا شـهادة أدا ـال إلـى ال ـي  مـة ال ء ال

از أالآ قة الإن ا ف على م ال ل أو م  امو ال مة للإل   .ال

ف أ .3 ال ل الأم  فع فـي و و الات الـ فقـة ت حـ فع ال ـاء الأمـ بـ ـه إع ج اء الـ يـ  الإجـ

ة م   .الع

ا فقة: ثان ف ال ة ل اس حلة ال   ال
فع مي ه ال ـ ي الع اء الـ ـه إبـ ج اء ال يـ  ـي " الإج فع ال فع أوامـ الـ مي بـ ـ اسـ الع م ال قـ

اه  ف في أجل أق ال لامها  10رها الأم  ام م تارخ إس ابها م شهأ ارها و إح   .1"إص

                                                           
ف رق  1 م ت س رخ في  46-93م ف  6م د 1993ف ة عـ ة رسـ ـ ادات ج ل الإيـ ـ فقـات وت د أجـال دفـع ال  9ـ

ف  6صادرة في   .1993ف
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ـ  الـة  ه ال فع نفقـة مـا فـي هـ ـام بـ ف الق مي أن يـ ـ اسـ الع الات  لل ع ال وفي 

ـ  فقـة وع فع ال م بـ قـ ف و اوز ال أن ي ه  ول ا وت م اب ال ح ال  ع ف إس ال للأم 

ة  ول ــ ــه مــ ال أ ذم ــ ة ت ــ الــه لل جــ علــى إم ف و ــ ال ل إلــى الأمــ  ــ ــة وت ال ة وال ــ ال

ة اســـ لـــ ال ـــة ولـــى م ال ال لـــف  ز ال ض حـــال للـــ ســـل عـــ مي أن ي ـــ اســـ الع ـــى  ،ال ـــا أع

ال لل في حالة ة رف الإم مي صلاح اس الع ع لل   :ال

 ة ال ادات ال ف الإع م ت  ع

 ةو أ ال ا  لة ما ع ف ال م ت ولة ع ة ال ان  ل

 مة ات أداء ال ام إث  إنع

  فع ائي لل ع غ الإب ا  ال

 م بها أ ل فقات ال ة ال ة رقا د تأش م وج ةو ع فقات ال ة ال ة ل  .تأش

ل في اع ت ع الق قف على  ة ي م ات الع س ة لل اس ة وال ال ات ال ل ف الع   : إن ت

  ة ة م الفاتح م شه جانفي إلى غا ان ف ال ة ل ال ة ال ة  31ت ال د م نف ال

ف ، ال ات الأم  ل الات(ع ة ) ت ال فقات  أن ت إلى غا فع لل ة  31وال مارس م ال

ة  ال ة(ال ل ة ال  .)الف

 ق ا ة ال قا اع ال ة لق م ات الع س ع ال م بهات ل فقات ال لف  ،ة لل ة  اس حلة ال ف ال ت

قا(بها  ي سا اع ال ة الق ة) (أم خ م ات الع س ة ال ا أم خ ةحال فائ  .1)الإس

ن الع   ة للقان ص ال ر  15- 18ا ت ال ام ال ا أح رخ  8158رق لا س م

ف  02في  فقة 2022ن ا  ال ة ف اس ة، ت ال ات ان   :ال

o ة الإم ل اس ي ت امات ال هلاك رخ الإإل ام ع  س اب الإإل ة ك اب ة ال ن امات القان ل

ة هائ   .وال

o  ون ي ت عات ال ف ة ال اس هلاك إم فقات ح دفعهاإ س ف ال فع مع ت ت ادات ال  .ع

  

  

  
                                                           

1  Karim Djoudi et autres، op، cit.P.80 
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ة على ات ان ة ال اس ه ال ة ت ه اءات الآت ف الإج  :1ت

  امالإ ني ل اء أ ه القان إن ة  م ة الع س ف لل ال م الأم  ق ه  ج اء ال  ات و الإج ث

ام إ ه نفقة إل ج ع اهها وال ت اء عق(ت ة ،إم م   ).الخ... صفقة ع

 ام ي الإل اس ل الآ ه ال ه  ج اء ال  فالإج ال را، في م  لغ ، ف ه م اس م

ة الإ ة رخ هل ام ال ال ج الإل ع احا للإس لغ م ا ال ن ه ى لا  ني ح ام القان ل

ل  ة(ال هل ام م ة إل  )رخ

 مة ة وأداء ال ف قة : ال ا داة ح ي م مة ال ال لفة والإشهاد  ة ال ف ل في ت ي

ه ل مة مع الإو أ ما ت ت امال   .ل

 ف أ ال الاتو الأم  ف  ه ت ال ال ره الأم  فع ال  ل ال الأم ال 

فع نفقة ع ال ل اس ال   .لل

 فع اس  ه ال ن ال ف الع ف م  اء ال ع ال(الإج اس ال ه ) ال ج ال 

ها ة م دي س ر ال  .2ت

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

                                                           
ر رقــ   1 ــ رخ فــي  8158م ف  02مــ ــة، 2022نــ م ــات الع س ــة ال ان علقــة  ــة ال ات ان انــ ال ال علــ  ، ي

ة ان ة العامة لل ي   .ال
ه 2 جع نف   .ال
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ول احل :)04 (رق ج ة م م ة الع س ادات ونفقات ال ف إي   ت

حلة ال  ال اءات  ال اءات  الإج عة الإج ان    ب

  الإدارة

ف( ال   )الآم 

ادات   الإي

ات مي  الإث ائ الع   .ت ح ال

ة ف   ال
ائ  ة الـ ي لفائـ ـ اقع على ال لغ ال ي ال ت

مي   .الع

ل ال   الأم 
ار اســـ  إصـــ هـــه إلـــى ال ج اد وت ســـ الإيـــ

مي   .الع

فقات   ال

ام   الال
ــــة  ـ س ـــات ال ـــــى عــ ي عل ــــ ء الـ ــــ ـ ــــات ن ـ إث

ة م   .الع

ة ف ة  ال م فقة الع ح لل لغ ال ي ال   .ت

فع ال   الأم 
اســ  ههـا إلــى ال ج فع وت الــة الــ ار ح إصـ

مي   .الع

ة اس   ال

مي( اس الع   )ال

ادات ل  الإي   ال
ــا أ ـ ادات ود ـــ ل الإي ـــ ف و ت ـــ ـــا مـــ  ج

مي اس الع   .ال

فقات فع  ال مي  ال ي الع اء ال   .إب

ر ه: ال اء على ما س ذ ال ب اد ال   .م اع
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ــ  ــال ال ــة : ال م ــة الع س ــة ال ان ــ م ف ــة علــى ت قا ةال ــفائ ودور  الإس

ها ة ف   ال

ة  م ة الع ال ف ال ة على ت قا ة ال ل ولة ب ع ام ال ة جعلهاإن إه ان م  وال ـات تقـ ـع أل ت

ل م  اف ولاح ع ـ وم ال العـام مـ الع فا على ال ة م أجل ال م ات الع س ف نفقات ال ل

ق إلى  ل ال نا وق دة قان ى ت إنفاقه في الأوجه ال اع وح خل وال ال ت ة وم قا ه ال ال ه أش

ها لاب ة ف ه أن ال م عل مها وما تق م مفه  .نق

ل  م :الأولال ة مفه قا   ال
ة  قا ل ال ف ه فاي عة " أنها ع ضـ ـ ال ـة يـ وفـ ال ل شـيء فـي ال أك م أن  ال

ادرة و  ات ال عل عف و ال ا ال ف م ف  ة وذل به ع اد ال ها و ال    1"ت

ف ا على  وتع ة أ قا ـل أال ـا أرـ لهـا والع أك مـ أنهـا تـ وفقـا ل ال وال عة للأع ا ة م ل نها ع

أ ا ح أ خ ان أإ وعلى ت دا  اف مق أكـ مـ أن  ون ـا أنهـا ال لا  ق ـ ـ حـالا وم ـ ق مـ غ

قا ا خ له م اف ل له م   .2ما ت ع

قا ة إح الأدو ال ال ق في مهامه وذلـ ات الهامة لإة ال ف ة وال رات ال اب الق اف أص ك

عة ا ق ال م خلال م م ال ه  هتق ـاف ع وم ـ ـ ال ف ا م أجل تع الأداء وت ا وه للإدارة العل

ة وت الأداء   .3وت

ر مــا  قــ ــات  ض العق هــا فــ ف م ــل الإدار لــ الهــ ء مــ الع ــة جــ قا قــ مــ ال ف إلــى ال تهــ

ه وه ة الأداء وتق ـل فـي  ص ر ت ة صـ ـة عـ ان ـ ال ف ـة علـى ت قا ة وتأخ ال قا ابي لل م الإ فه ال

ة ائ ة والق ان ل ة الإدارة وال قا   .4ال

                                                           
1 w.w.w.ar.m.wikipedia.org consulté le 28/05/2024 a 14: 50 

2  ، ةزاه محمد دي ة الادار قا ان، الاردن ال زع، ع ة لل وال   35.ص 2011، دار ال
ــي رزق،  3 اغ ف ــةالــ اخل ــة ال اجع ــة وال قا ــة فــي ال ي اهــات ال رة، الات ة، الاســ يــ امعــة ال ، 2002، دار ال

  .16ص
، ص 4 جع ساب ة، م اس ة  ام   .189ع
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مي إلا أنه  اس الع ف وال ال ل ب الآم  أ الف ائ وضع م ع ال غ م أن ال ال و

ا على  قة وملازمة وحفا ة سا ق الى رقا ة ت ان ف ال ة ت ل عة لع ة م مة رقاب ال العام وضع م ال

ف ة ال ل ة لاحقة لع ف ورقا ة ال ل   .لع

ل اني ال قة : ال ا ة ال قا   ال
ــة  ل ـ ع ــي ت لفـوهـي ال ان ال ح للأعــ ـ ــا  ـ م ف ــة ال ـاء، وهــي رقا ع فــي الأخ قـ م ال عــ  

ادات ل الاي قة على ت ة سا ر أن ت رقا فقات فق ح لا ي ان ال   .1ت 

ل في   :وت

ة. أولا ة الإدار قا ة الإدارة:  ال قا ل ال ة: ت اخل ة ال قا ة ال ام ة ال قا   .وال

ة .1 اخل ة ال قا و  :ال ـ ح ل ـ ـي ت ق ال ـ اءات وال ـل الإجـ أكـ مـ تع عـ م ال ة  ـل ها ل م سـ

  . ال

ـــة.2 ام ـــة ال قا ع  :ال ـــ جـــ ال هلـــة  ـــة ال قاب ـــات ال ات واله ـــ ف ــها ال ارسـ ـــي ت ـــة ال قا هـــي ال

ا ل به ع   .وال ال

ا ة .ثان ات ان ة ال قا  ال

هـاز  ة فـي ال ـ انـة م ن م لـ م بهـا  ـ ل فقـات العامـة ال اق على ال ن  ع اص ال إن الاش

قابي اق  ال اني  ف وال ال ار مال للآم  دوج الأول  ن دور م ة العامة وه يلع ال لل

فقات العامة ة ال وع   .2على م

ه  ف رقاب ة، وته ال ال لف  ز ال ة ال ة ت سل قاب ه ال ف اتي و ان اق ال   :إلىارس ال

 ارع الإ قة م ا ه على م فقات ال ال ام  ة إلى الل ـا، والإال ل به ـ ع ـ ال ـادات ع وال ع

الإ خ  حة أال ف غل ال اص ال ام بها وم خ بهاو ل   ال

 ف الإ ق ال م ت ةال ال غل ال اص ال ادات وم   ع

 ة أ ة تأش اس قة ب ا الإرأو تأك ال علقة  ثائ ال ال م على ال ـغل ال اصـ ال ـادات وم ـة ع

فقات فو أ وال اء، ت ال   ع الاق

                                                           
ة العامةأساساح ح عادل،  1 ال رة، ات ال ة، الاس ي امعة ال   .309، ص2006، دار ال

2 Karim Djoudi et autres, op، cit.P01. 



ل  انيالف ة  : ال م ات الع س ة ال ان ف م ي ل ق ار ال هاالإ ة عل قا  وال

66 
 

 ة أ أشـ ـ خاضـعة لل ثـائ الغ ة على ال قا ان ال ـام ب وض ـ والق أ ال ـارات الـ علـ  لات ت لـ

اءات الإ اماتوج ة الال اس اص م دة ع ل م ج أك  ف وال ال فقات الأم  ام ب   ل

  ة اح ف م ال ال ح للأم  ةتق ال ال   ال

 ة الإ اس هم م ا  ة ف ال غل ال اص ال عة م ا ة م اس فقات وم ال ام    ل

 ز ا قــة الإإعــلام الــ ا ــا  ــة دور ال ال لــف  امــات ول ــل الإل ة  ــغل ضــع اصــ ال ــادات وم ع

حة ف لة ال ع   .وال

ن  ــات ان ن ال ــ اق ن ال ول ــ وه م ــاع ات  وم أشــ ا عــ ال ــ ــيوالأش وعــ نهــا  راء ال

ف ة  ال ع ـ اعـ ال ام الق ـ ـل إح نه فـي  لغ ـة و ال ي الإنوال علقـة  اعـ ال ـاتي ـالق ان ا ال

الي   .وال

ثــائ  ــاء علــى ال ــ الاق ام وع ــ اقــة الإل ة علــى  ضــع تأشــ م بهــا ب ــ ل فقــات ال ــة ال هــي رقا وت

فقة ة لل ت   .1ال

ا ة  :ثال ة أم ال   رقا

ـــة  م أمـــ ال مي(قــ ـــ اســـ الع فقـــات ) ال ـــ ال ف ـــة علـــى ت قا ال اصـــه  ــالات إخ ضـــ م

ق م ه ال ج عل ة ح ي اس حلة ال ال ة  م   :2الع

 دة ع  ال فقة ال ة لل ت ثائ ال ونة ال ام م  .إح

 ف أ ال ض لهو صفة الآم  ف   .ال

 مة  ت   أداء ال

 ي لغ ال اب م   دقة ح

  اتي ان ق ال   دقة ال

 ف لة وت ف ال ةالإ ت ال ادات ال   .ع

 ق آجالها أ ن ل ت ي فقة أ أن ال م تقادم ال ل معارضةو ع   .أنها ل م

  فع ائي لل ع الإب ا   ال

  ل ع ع وال ال ها ال ي ن عل ة ال قا ات ال ات ه د تأش اوج  .به

                                                           
ادة  1 ف 10ال م ال س رخ في  414-92 م ال ف  14ال م بهـا  1992ن ـ ي يل فقات ال قة لل ا ة ال قا ال عل  ال

ة  ائ رة ال ه ة لل س ة ال د ال ة  82الع   .1992ل
ادة  2 ن  27ال جع ساب 07-23م القان   .م
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اسـ  ارسـه ال قـابي الـ  ور ال ـة لا بـ مـ الإشـارة إلـى الـ قا ـات ال ات ه ق إلـى تأشـ ال و

مي  ة(الع نه ع) أم ال ة  م فقات الع ال علقة  فقات ال ف لل اءات ال وال  على إج

ــفقة  ام ال ــة إبــ ل افقــة ع ــة دور هــام فــي م ــة فلأمــ ال قاب ــفقات ال ــان ال ــة فــي ل ال ــل وزارة ال

ان  ـالق ف  ـ ال ام الأمـ  ـ عهـ ومـ إل ـفقة لل ح ال ـة مـ و إلـى غا ـ ـ ال اد دف ة م إع م الع

ة  م فقات الع ال علقة  عات ال ام ال    .1وح

ة أم ل وتع رقا ع ان ال ة ض ال والق ان ف ال قة وملازمة ل ة سا ة رقا  .بها ال

ال ل ال ة اللاحقة: ال قا   ال

ة –أولا  اس ل ال ة م   رقا

ه للأمــ رقـــ  ـــ ة فــي ت اســـ لــ ال رخ فـــي  20-95ــع م ــ ــة  17ال ل ل  1995ج عـــ ال

ـــالأم ـــ  رخ فـــي  02-10 وال ـــ ـــة  2010أوت  26ال ات إدار لـــه صـــلاح ـــه الـــ  ة و ـــائ وق

اص ة إخ م ال الع ل الأم ة على  قا   .شامل لل

لى اته  وت ـا ـاته وح ا م  ـ اسـ الع ف وال ـ ال اع الأم  ب إي ه م خلال وج رقاب

و وال ــ ــة وفــ ال قا ا مــ أجــل ال ة ســ اســ ــ ال ل ــ م جــ ل دة  ــ ــات وضــ الآجــال ال ف

ا  ـ عـ تق ة ال  اس ل ال ف م ات م  ا ادقة على ال ا وت ال ل به ع ع وال ال ال

ة  ان ة ال ن ت وع قان اف م ات و ا ادقة على ال ال عل  لي اق ال   :و

هــا  - ــا ف اعهــا  لاف أن ــاخ ــة  م ــات الع ــة كــل اله ل اعــات ال لــ ال ــي ت ــة ال ل ــات ال س ال

ء م رأس مالها الإو أ ة ج م ات الع ات واله س اعيال   . ج

ـــ - س ـــة وال ل اعـــات ال ولـــة وال ـــالح ال ـــم ـــة  م ـــات الع افـــ واله ـــي إات وال اعهـــا ال لاف أن خ

ة  م ة الع اس اع ال ها ق   ت عل

ــات م - ــات واله س ات وال ــ ــة أال ول ــ ال ل ــي ت ني ال ــ وضــعها القــان ــا  ــة  وه ل اعــات ال ال

الها أو أ ة في رأس ة مه اه ة الأخ م م ات الع س ة في  وال ج ة م قـة إسل ها  ار ف اذ الق ت

ه أ لة وم ف   . م

                                                           
ن  1 خ في  12-23 قان ل د  2023أوت  05ال ة عـ ة رسـ ـ ـة، ج م ـفقات الع ال علقـة  اع العامة ال د للق  51ال

  . 2023أوت  06صادر في 
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ــات أ - س ــة فــي ال م ات الع ــاه ات أ وال ــ ــي  وال ني ال ــ وضــعها القــان ــا  ــات مه لــ اله ت

ولة أ ة أ وال ل اعات ال ات أ وال س ة الأ وال م ات الع اعياله ء م رأس مالها الاج   خ ج

ي ت ال الإ - ات ال ة اله ا أم وال ارة لل اعالإج  .ج

ة علــى ا اســ لـــ ال لــف م ــا  أكـــ مــ مــ ك ال ــائي  ـــ الق ة إل ع ـــ ــام ال ام الأح ـــ ح

ــة  اتوال ــا ة ح ــف ات وت ــا ــ تقــ ال ــا  ل ف فعــ ــارة ال ــة  ال اق م وم ــ اســ الع ال

ةالإ ال ة وال ان ال ت ال ا في م   .ن

ار  ل في إ اه ال ال إو لـف أشـ ـة مـ م قا ـ ال ة في تع ائ اته الق اصاته وصلاح خ

ــــة أ ن ارســــات القان ــــي  والغــــ وال ة ال ع ــــ ــــ ال اهــــة أغ ــــات وال ــا للأخلاق قــ ل خ ــــ را  وت ــــ ضــــ تل

ـ ـالأملاك والأ ـة ح اق ا م ــ ـة و م ال الع ـإمـ اد ســائل ال ال والقـ وال ارد والأمـ ـ ال ال ع ــل ســ ة مـ ق

خل ضـــ  ـــي تـــ ـــات ال ان إاله ة للقـــ اســـ ــة وال ـ ال اتهـــا ال ل ـــة ع ق ا أكـــ مـــ م ا ال ـــ اصـــه و خ

ل  فع ارة ال ة ال ة ت والأن ع ق ن م ب ق فاءة والإا  ة وال صـي ها م ح الفعال ـا ي ـاد  ق

ة م أجل ت ذل اها ملائ ي ي اءات ال ل الإج قاته  ق اته وت ة ت   .في نها

ـة  وفي ـة و ـألة ذات أه ـل م رـة  ه لـع رئـ ال ـ و ـ ال ق ة ال اسـ لـ ال عـ م ـ  الأخ

ار في ال ة العامةو ال وع ن  ال ل م ا  ة و ان ان ض ال ة لق ه   .1ارع ال

ا ة : ثان ان ل ة ال قا   ال
ــة  ان ــ ال ف عــة ت ا ــة مــ بــ وســائل م ان ل ــة ال قا ــ ال ة تع اســ لــ ال ــة م إضــافة إلــى رقا

اسات و  اف ال ق أه ـان و م ت ل اء ال م أع ق امج ح  ـي ال ـة ال ال ـادات ال ـ الإع ف ـة ت اق

ــ  صــادق اً عــ  ولــة ســ ــة ال ان ــ م ف ــة ت اق ــان  ل م ال قــ ــا  ــة  ال ان ال هــا مــ خــلال قــ عل

ة أ لة شــف ــان تقــ أســ ل ــاء ال ــا لأع ــ أ ــا  ــة  ان ة ال ــ ن ت ــ علــى قــان ــة  وال اب ك

ــ  ــا  مــة ف ــاء ال عإلأع اردســ ــ ولــة  ال ال ــة لل ال ــو ال ق ــة ال اق ــه  ف غ ــان  ل م ال  قــ

ة الإ ر وضـع عل ب مي ال ـادة ال ـام ال قـا لأح ـة  م ـة الع ال ـه ال ج ي وت ـاد الـ مـ  72ق

ن الع رق  رخ في  15-18القان ة  2ال ة  2018س س ال ان ال ق عل    .2وال

  

                                                           
1 site: www.ccomptes.dz consulté Le 07/05/2024 à 15: 15 

ن   2 رخ في  07-23قان ان  21م د 2023ج ة عـ ة رسـ ـ ـالي، ج ـ ال ـة وال م ة الع اسـ اع ال ق عل  ، 42، ي
ان  25صادرة في    .2023ج
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ل خلاصة   الف
اجاتهــا  زارــة وفقــا لإح وائ ال ف الــ ــ ة مــ  عــ امج ال ــ اف علــى أســاس ال ــة الأهــ ان اد م إن إعــ

ة افها ال اعـات  وأه ـة علـى أسـاس الق ـة ال سـائل الق ـة ال ان ـل م ل م اب سلفا جاءت ل والأبـ

نهــا ــة ب ك ة وزار ــل دائــ ح ل ــ ــا أنهــا ت اعــة  ات ال شــ ان م ــ ــاتــ تأخــ فــي ال ل ــة الع م  و

ـــة علــــى و أ ـــات ال ل عـــة مـــ الع ـــ م ـــامج  ن ـــار أن ال إع ها  ول ـــ ـــى م ــع عل ـــي تقـ ة ال ـــ الأن

مة  جهات العامة لل ة  وع ال ة لأن اس ة م ة مال زاراتتغ   .ال

ـــة مـــ  م ـــات الع س ـــائج ال ـــ ن ا ل ـــ ي ت ـــ ـــاتي ال ان ـــ ال ـــ ال ـــل ت خـــلال و

ة  ــفاف ــيال ح ال ضــ فــ أ وال ضــها مــ جهــة لل ة  وف ارت واضــ ــ قــ ول عــ  ــ ــة و ال ل قابلــة وع

قة  ة  ان فع م ت ال ا ال ي اس وم جهة أخ لل لىللق   .م

ــ  ف ــأداة ت ان  ضــها القــ ــي تف ــة ال ة ال اســ ص م ــ ــة علــىأمــا  امج فقــ  ورقا ــ ــة ال ان م

ــ ــ ب ع ي  ر حــ ــ يــ علــى ت ــا علــى ت ات وم ول ــ اءات ئال اضــح أن الإجــ ــ ال ي ف فــ لة ال

ة  فـــ ـــات ال ل ازن الع ــاف علـــى تـــ ـ ا لأنهـــا ت ـــ ـــ ن ـــة أك ــة أصـــ ذات فعال ـ ـــالح ال ة ل ـــ ال

ة  م ات الع س ام الأمانو ال ور ص م ب ات م  تق ا ة على ن قا ات م ح ال ان   .ال

ة  م ارد الع ف ال فه ت قى ه ائج ي اءات إلا أن ال القائ على ال لف الإج ى ون إخ وح

مة مـ  س اف ال ال ق أه ا  اله ف ع ال العام م خلال إس فا على ال ة لل اعة وفعال أك ن

ولةف    .ال
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ه  :ت

ما  لاإع قة  ا ل ال ا في الف اض ع م س ة الع ار ال لل ـات م الإ س ة ال ان ة وم

ـــ ـــة ح م ة  الع ـــ م ن ـــا أن نقـــ ـــة  شـــاملةحاول ـــة ومه ان ـــ ال ف ـــة فـــي ت ـــه ال د ور الـــ ت عـــ الـــ

ــ فــي  ف ال لفــ  ان ال ــال العــام الأعــ ــة علــى ال قا ــة  ال ل اء دراســة حالــة علــى إع ــإج م  ــا أن نقــ رت

ــة  م ــات الع س ــة ال ــ خ ةم ــفائ اني  الإس ــ ــل ال ــ علــى الع ف عــ  قــ ــة مــ أجــل ال قال

ـعها  ـي ت ـة ال م امج الع ـ اف ال ـ أهـ ق هـا فـي ت اع ـة ومـ ن قاب ـة ال ال ـة ال ه اله ارسه هـ ال ت

ـة ال ال ـال ال ات فـي م ـ ـع لل صـا وأن ال ة، خ فائ ات الاس س ال ها  ا ما تعل م ولة لاس

ة  لــع ســ لاح أنــه مــع م ــة ســ م ــلاق فــي  2023الع ــ تــ الان ن الع ــ القــان ف علــ  15-18ت ال

ا  ة سع م اسات الع امج وال رات واضعي ال ة وفقا ل ال ان ال هق ن م ة لع ات ان ة ال ة الأن

ـــفـــي حـــ لـــ ت اك  ان آنـــ عات والقـــ ـــ ح ال ـــات الإإـــ س ال ـــة  ل لاق الع ـــاب ن ـــ غ ة  ـــفائ س

ة  ة ل ال ن ال ور قان ة ص ة إلى غا ن ص القان ـات اللاز  2024ال م ال ـ ال قـ ف ة ت اشـ مـة ل

ن الع  ة  ،القان انـ سـ هـا 2024ف ـ ف ة ت يـ أول سـ ل ج ـ امج  ـ ـة ال ان ـة م ان نة ال ـ  لع

ـــات الإ س يال ـــ الـــ ة علـــى ال ـــفائ ـــلاع علـــى  س صـــة للإ راســـة ف ه ال ـــا هـــ ـــالي أتاحـــ ل ال و

ص ا ال ة به ي قام بها وزارة ال ات ال ي   .ال

ـ الأ ـ ال ، ن احـ مـات تقـ ثـلاث م عـه مـ معل ا ج ع اول م خـلال مـا اسـ ول س

ة  ــ ح ن ضــ اول ت ــاني ســ ــ ال راســة، أمــا فــي ال ت بهــا ال ــي جــ ــة ال ــة عــ ال ف ة تع ــ قــ ن ل

ة ع  ة واقع ان ـةال والإم ان اد ل م عـ ـات الع س ف ـة الإإحـ ال ـ ة مـ  ـ ة ال ـفائ س

ا  ة و ة و ال ال دور ال اول في ال ال قن ـ ال ف ة ت ـة علـى ف ارسـها أمـ ال ـي  ـة ال ا

ات الإ س ة لل م فقات الع ة وال ان ةال فائ   .س
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ة : ال الأول م ات الع س ة ال ة ع خ ف ة تع ةن فائ ة  الإس   قال
ـة  م ـات الع س ـة ال ف خ ةت ـفائ ـات  الإس س ائ ال فات خـ ـ م ت ـة فـي أعلـى هـ قال

ة ــفائ ــ علــى  الإس ع ف  ــ ــة وفقــا ل امع ة ال ــفائ اكــ الاس ائ ال ف رفقــة خــ ــ ــة خــارج ال ك

اكل  ةح اله فائ اكـل،  الإس ون علـى تلـ اله اف ي ي ان ال ة إضافة إلى ح ال ها ال ي ت ال

س ة ال اكل ف ل اله دة ل ص ولة ال ة ال ان ال ح م عة ال ة و م ةات الع فائ ة  الإس قال

ان لابـ  ات ف لا ائ ال ها خ ي ت ات ال س ات ال ان ة ع م ة لا تقل أه ات مع ان لى ت م ت

م  ــى تقــ هــا ح دة إل عهــ ات ال ول ــ ــ ال از ح ــل إدار يــ ــات وه ان فــاءات وم ف علــى  ــ لهــا أن ت

 .هامها على أح وجه

ل الأول ة : ال م ات الع س ة ال ةتع خ فائ ة الإس   قال
ـة  م ـات الع س ة ال ةخ ـفائ ـل  الإس ـة تع ال زارة ال ـة لـ ارج ـالح ال ة مـ ال ـل ـة م قال

ـــ  ــة وال ـ ــة العامـــة لل ـ ي عـــة عـــ ال ف ـــة ال ا ع ـــة  ـــة لل ه ـــة ال ي ـــة لل ة إدار ـــ وصـــا ت

ــات ال ل ي والع اســ ةال اســ ــة وال ــة العامــة لل ي ى ال ــ ــي أصــ ت ــة وال ول ــة لل ائ  1ال ــال

ة اســ ــات ال ا ــ ال اســ ت ا لأنهــا خاضــعة ل ــ ة ن اســ ة م ة ووصــا  centralisateur العاصــ

اء  ي لهــــا مـــ خـــلال إجــــ اســـ ـــل ال ــة تـــأ الع ــ ل ع م  قـــ ـــة الـــ  قال ــــة  لا ـــة ال ى أمـــ خ ـــ ال

ـا  لفـة  ل ال ـ ـات ال ل ا ع ـ مي و ـ ائ الع قات الـ ـ فع م علقـة بـ ـة ال هائ ة ال ال لات ال ال

ـات  س ـة ال ات خ ا اجعة ح اس ال  م م ةق ـفائ ـة الإس ـ نها ه  ،ـل شـه ع ـ أن هـ غ

مي  ـــ اســـ الع ة عـــ ال ول ـــ ـــق ال ـــة ولا ت ـــة تعـــ ت لا ـــة ال م بهـــا أمـــ خ قـــ ـــي  ـــة ال ل الع

ة  ول ـ عـات ال ـ ت ا الأخ ـل هـ فقـات  ة دفع ال ل ج ع ع أ ي ل خ ا ف ا ولا ش ال لا مال

ه ة    .2ال

ـــة  م ـــات الع س ـــة ال ـــ خ ـــ أن ـــوق ـــ ة فائالإس ف م ال ســـ جـــ ال ـــة   40-03قال

رخ فــي  ـ ــ  2003جـانفي  19ال ــ إت لى ت ــ ـي ت ائ ال ــ انـ ال ما  عــ ي  ـ ــاع ال ــة الق سـ خ

ائ م ث  ات ال ي ة م ل ت وصا ائ تع اضات ض ارة ع ق ة ع فائ ات الاس س ات ال ان م

                                                           
ف رق  1 م ت س رخ في  150- 24م ل  30م د 2024أف ة ع ة رس   .2024ما  5، صادرة في 32، ج
ة م  2 م ة الع اس ة وال م ة الع ال ل ال ة ح ا ع ة  ة لل ه ة ال ي عة لل ا ائ ال في ال ة ل  06دورة ت

ة  19إلى  ل   .2011ج
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ي إلى  اع ال ة الق ة خ ست تغ ت ـة ال ـة الإخ م ـة ـات الع م ـات الع س ة وال ـفائ س

ة فائ ف  الإس م ال س ارة وفقا لل رخ في  330-11ال   . 2011س  19ال

ر الإشــارة  ــ ــة  ىلــإوت م ــات الع س ــة ال ةأن خ ــفائ ــة  الإس ه ــة ال ي ف ال ــ لفــة مــ  م

ة  ف ورقالل ات مب ان ة ة ثلاث م م ات ع ل فيإس ة ت فائ   :س

 ة الإ م ة الع س ةال ي قال ة ح العق فائ  .س

 ة الإ م ة الع س ة ال فائ ةإس  .ب زه قال

  ة م ة الع س ةال ة لل ارة قال  .ال

ـة  م ـات الع س ـة ال لى خ ـ ـة ت ان ة ال ف ورقا فة ت ةإضافة إلى و ـفائ انـة هامـة  الإس م

ـل  ـ ال مي ال ـ اسـ الع ـ أن ال هـا  ة عل قا ة وال م فقات الع ف ال اءات ت في تأ إج

ـــفقات  ـــة ال ـــاتي فـــي ل ان اقـــ ال ـــة إضـــافة إلـــى ال ال ـــ ال لـــي وز ـــ أحـــ م ع ـــة  فـــي أمـــ ال

ة  م ات الع س ةلل فائ ة في م فه الإس ة  فة رقاب د و ة ي م فقات الع   ال ال

اني ل ال ة : ال م ات الع س ة ال ي ل ل ال ةاله فائ   الإس

ة  م ات الع س ائ ال ضع خ ةت فائ ة  الإس ـةت وصا ـ أن  أم ال ه الـ  ـاع

ض ـــل مفـــ ـــ  و ـــة مـــ ح ال ـــي العامـــل  ق ـــاق الإدار وال اف علـــى ال ـــة الإشـــ ـــان مه ل ان ي واللـــ

فع على أت وجه ل وال ات ال ل ام ع هام م أجل إت الح وال ع ال أ ل ه وال ج   .ال

ة  م ات الع س ائ ال ن خ ةوت فائ ام  الإس الح(م أرعة أق ة) م ع   1:ف

 فقا عي لل ة؛ ق ف ات ال س  ت وال

 ؛ ي عي لل  ق ف

 ة؛ اس عي لل  ق ف

 ف؛ ل والأرش عي لل  ق ف

  

  

                                                           
رخ في  1 ار م اتها،  2005س  7ق ة وصلاح فائ اك الاس ائ ال ةوخ فائ اعات الإس ائ الق د ت خ

د، ة ع ة رس   .2006ما  21صادرة في 33ج
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فقات : أولا عي لل   الق الف
ا يلي ا الق    :لف ه

 ـة إ م ـات الع س ـات ال ان ـ م ف ـار ت رة فـي إ ـ الات ال ـ لام ال ةس ـفائ فـل بهـا  الإس وال

ه؛  ل  ع قا لل ال ها  ق م  وال

 ها لها ورف الات وق ار ال إص علقة  ات ال ائ اد الإح  .إع

ا ي: ثان عي لل   الق الف
ا يلي ي  عي لل   :لف الق الف

 ة الإ اس ة م م م ات الع س ات ال ان ادات ل ةع فائ  ؛الإس

 ف الات ال ة و اق ها؛ م ف ل إعادة ال وت  م

 ل و ك ال ار ص فع؛ إص  أوام ال

 ل؛ ات ال ل ة ع ة ص ن ه على قان  ال

 ها ف ها وت ها وق ش عل فع ال ات ال ع س ق ان ت  .ض

ا ة: ثال اس عي لل   الق الف
أتي ا    :لف 

  ال ام و ع ات الإس ل ق ع ح  ي ت ثائ ال فل ادات وال في ار ت ة في إ   قات ال

ة  م ات الع س ات ال ان ةم فائ  ؛الإس

  ي؛ اس ات ال ال ل مي لع ف ي اد   إع

 ي؛ اس ات ال ال ا ه ل قف ال  ال

 قة بها؛ ل ة ال لا ة ال جهة ل ورة ال ة ال ائ ثائ الإح اد ال  إع

  ة م ات الع س ي وال اس ة لل ال ات ال ال ا اد ح ةإع فائ قة بها؛ الإس ل  ال

عا ف: را ل والأرش عي لل   الق الف
ا يلي عي  ا الق الف   : لف ه

 ل وأوام الإ ات ال فل  رة م الآيال الادات ال  فم 

 ل ة؛  ت فل بها ال ي ت ات ال  ال

 د وا ل ال اء ال هإج ل  ع ار وفقا لل ال  لإج
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 ف ارة ال ات إج ال فل   ال

  اد ال لإع ال علقة  ة ال ه ات ال  ضع

  ة م ات الع س ة وال ف ال ةم أرش فائ ها الإس قة بها وحف ل  ال

ر الإشــارة إلــى أنـه ت ــ ـا ت ــة ك م ــة ع ــل خ ــة إعــلام آلــياجــ  اد أغلــ  خل ــة إعــ ل لى ع ــ ت

ــة أ لا ــة ال جهــة إلــى خ ــة وال ــالح ال ــادرة عــ م ــائ ال ث ــات  وال ة واله ــ ــات ال س إلــى ال

ة عة ال ا لفة  ة ال قاب   .ال

قــــ أ ل ال ــــ لى ال ــــ وق ي ـــة صــــ ـ ال اجــــ  ــــا ي ونــــي  وك ا(الإل ع فع اســــ ة الــــ ل أجهــــ

ونــي ــه ) الإل ل  ــ ع ــ ال ائــ وفقــا لل ــار ج ة ألاف دي ــ ــاوز ع ــي لا ت قات ال ــ ي ال ــ ا ت ــ و

ه  لف  وق م ادي أم ص ول ال عى م ول ي اف م  1.ت إش

ل  ة  : 03رقال م ات الع س ة ال ي ل ل ال ةاله فائ   الإس

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

  
ر هم : ال اءا على ما س ذ ال ب اد ال   .إع

  

                                                           
ارخ : مقابلة مع ال 1 ة ب اعة  2024ما  22أم ال   9:00على ال

ة  م ات الع س ة ال ةأم خ فائ  الإس

 مسؤول الصناديق أمين الصندوق وكيل مفوض

 القسم الفرعي للتسديد لقسم الفرعي للنفقاتا

 

القسم الفرعي 
 للمحاسبة

القسم الفرعي 
 للتحصيل والأرشيف

 خلية إعلام ألي
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ن  ــ ــةي قــة بهــا مــ  ــاق ال ل ــات ال س ــات ال ان فــ م ها و ــال ــ م ن  15الــ  عــ

ة ال ائف ال ت وال ن ال غل مي    :ع

ول رق ة: 05ال اق ال ائف  ضح رت وو   ي

فة ة  ال ت د  ال   الع

ة -    1  مف رئ -  أم ال

ل -  ض ال ف   1  مف م  -  ال

ادي -  ول ال ي -  م   1  مف رئ

وق  -    1  مف -  أم ال

ة -  ات ال س فقات وال عي لل   1  مف م  -  رئ ق ف

ي -  عي لل   1  مف م  -  رئ ق ف

ة -  اس عي لل ي -  رئ ق ف   1  مف رئ

ف -  ل والأرش عي لل   1  مف م  -  رئ ق ف

  

ان -  ف أع   ال

ة - ن معاي   ع

انات - ن حف ب   ع

  مف -

  

3  

س م  -  إعلام ألي -  اع مه   1  1م

اس  -  اس -  ح   3  ح

ر قابلة: ال اء على ال ال ب اد ال  .م اع

لى  ة أمو ـ  ال ض الـ  فـ لـه ال ة و ـاع ـة  اق ال ل  اف على ع ة الإش مه

م  قـــ ـــا  ـــه  ا ـــاء غ ـــه أث ب ع ـــ ـــلأن ي ـــام،  ال ول الأول ورؤســـاء الأق ـــ صـــل بـــ ال مقـــام حلقـــة ال

ــا  فهــ ف  ــ ــة لل ؤ ــ ال اشــ و ئ ال ا لإج أوامــ الــ ــ ــة ن ــال ال ــأ أع م ب ــغال قــ ن

ـي  ة ال ل ان ت ال ة وق اس ات ال ل عة ملفات الع ا ة وم م فقات الع لفات ال ة  أم ال

دها ل . ق ة الإعلام الآفي ح تع ل  ليخل ـ ال اناتهـا  ق حفـ ب ـ ي  ة وت ة وثائ ال على رق
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اس ال اول حــ ــ ــة و ال ائ ال ات والقــ ــائ اد الإح ــ إعــ ــات الــ ي ل فــا علــى أمــ ال ــة علــى ال

الها لف أش ة  م ال ع ف أم ة ت ة مال س ارها م اع ة  اد داخل ال   .1والأف

ال ل ال ة : ال م ات الع س ة ال ة خ اس ةم فائ   الإس
ــة  ال ــات ال ل ــة الع اق ــ وم ف ورة ت ــ ــ ل ــار ال ــة الإ م ة الع اســ ــام ال ــ ن ــات ع س ل

ولــة فهــ اءات  ال اعــ والإجــ عــة مــ الق ــام علــى م ا ال م هــ قــ ــ  ــاتي لهــا، ح ان ــار ال ــ ال ع

ة ال اته ال ول ارسة مهامه وم ة ع م ان ف ال ان ت لف أع ها م ي  عل   2.ال

ـ د ال ـ ـات والق ل ل في الع ة ت م ة ع اس ة م ة ال اس ه تع م ـة وعل لى أمـ ال ـ ي ي

ة وهـي  اسـ ـة وال ـة العامـة لل ي لـة فـي ال ـة ال ال ـالح وزارة ال عها م ونة ت ل م لها في  ت

لا  ــ عي ت ــ ائ ت ــ ــ ال ان ل فــي ال ــ ــة ت ل ــل ع دوج، أ أن  ــ ــ ال أ الق ــ ــة علــى م ة قائ اســ م

اب أ لا في ح يو مقا ان ال ات ال ا  . ح

ل  ات ي ت س ة ال أم خ فات خاصة  ة ب اس ات ال ل ةالع فائ ل في الإس   :ت

 ات الإ ثلاث دفات ل ل ع لات ل ة؛وص ادات ال  ي

 ة؛ فقات ال ات ال ل ل ع  دف ل

 ة ال ات ال ا ث على ال ي لا ت ات ال ل ل الع ة ل ام ات ال ل  . دف للع

قـل  ـل وت ـام الع ـل أ ال  ـ ـة العامـة  م رة أعـلاه فـي ال ـ ثـائ ال لة فـي ال ـ ات ال ا ع ال ت

اجعـة  ـة لل لا ـة ال م إلـى خ قـ ـل شـه  ـة  ات فـي نها ـا ان لل ـ عـ م ـ و ف العـام ال ا إلـى الـ م ي

ق  .3وال

ى ض  وح ـة إضـافة إلـى عـ لها أم ال ع ي  ونة ال ة ع ال م ن ق رة أك س ح ال ت

ة  فات ال لها ب ة ت ف ة و اس ات ال ل ع الع ي ل اس ق ال ات ال ل   ع

ة: أولا ات على م ال ا ونة ال   م
له أمـــ ع ـــ ي الـــ  اســـ ـــ ال ـــة ال ا ات هـــي  ـــا ونـــة ال ـــة م ان ـــ م ف ـــة فـــي ت  ال

ع م  ل أ ن ح ب ي ت ات ال ا ة م ال عة  ة وهي ت م فائ ة الاس م ة الع س ال

                                                           
ارخ : مقابلة مع ال  1 ة ب اعة  2024ما  22أم ال   .15:00على ال
، ص  2 جع ساب ال صادفي، م   .44ج
ة رق  3 رخة في  9تعل ة العامة 2019ما  07م ي ادرة ع ال ي ، ال ة ال اس ثائ ال ال ة، خاصة  اس لل

ائ اء ال   .ها أم
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راســة  ــل ال ــة م ــ ال ات الفعالــة علــى م ــا ونــة ال م م ا أن نقــ ــل ــا ف ة إلا أن اســ ــات ال ل الع

ض ل بها، و ع ات الغ مع ا الي دون ذ ال ول ال ات م خلال ال ا   :1أه ال

ول رق  ات  :)06(ال س ة ال ف أم خ لة م  ع ة ال ات ال ا ونة ح م

ة  م ةالع فائ   الإس

ـــــــة ــــــــــــــــاب ال   ال

ة ق  003 100  ال

ة ك ال   005 110 ال

ولة ة ال ان ة م لفة لفائ ات م ل  Ligne- C 007 201 ع

ة  م ة الع س ارة لل ة ال ة لل ات ان ات ال ل ةالع فائ   Ligne 11 004 402 الإس

ة  م ة الع س مة لل ة ال ة لل ات ان ات ال ل ةالع فائ    Ligne 12 4 004 02 الإس

ة  م ة الع س اب ال ة ل ان ات خارج ال ل ةع فائ    Ligne 13  4 004 02 الإس

ائ ة ال ة لفائ ائ ام الق اعات الاح ف اق ات خاصة ب ل    Ligne 144 004 02 ع

ة أ لات ال ضةو ال ف ة ال  ligne 003 005 431 ال

ضة ق انات ال   006 431 ال

ادات ة  إي ق ةم   001 500  لل

أخ امات ال   020 500 غ

ة ة لل ق ات ال ي   006 510 ال

ة ة لل قات ام ال   017 510 ت

ة ار ال لأم ال اب ال   003 520 ال

اب ال مع  ةأح لا ة ال   005 520 م خ

ر ة: ال اس ة العامة لل ي ة    ال ة ل ات ال ا ونة ح   2009م

ا ة: ثان ة على م ال اس فات ال ات وال ل   الع

ة  .1 ال ات ال ا ات ودفات ال ل  .les comptes financiersع

 

                                                           
ارخ  1 ة ب ة لل م ات الع س ة ال اعة  2024ما  23مقابلة مع ال أم خ   .11:00على ال
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وق   - أ اب(ال   ):100003/ ح

لــف الإ ل م ــ ــة يــ ت س ــة ال ان ــ فــي م وق وت ــ ــ ال ا عــ  عــة نقــ ف ادات ال ــ ي

ة  م ةالع فائ اب  الإس اد  402004ع  ح ـة للإيـ ادة ال اب وال ان، ال ال في الع

ال ا ل ال ة ن على س ان ادات إ(ل ، إيـ و ـ ق دفـات ال ح، حقـ ـ واتـ وال فع لل ائ الـ جاع ف س

هـا ـة وغ ـل ال ال ق الأشـعة وال فى وحقـ الإقامة في ال لفة خاصة  ادات م ل، إي ـ )  الع و

ا في دف  اس ها م ل الإ T1تق اداتخاص ب ة ي ق ة ال قة الأت   :وفقا لل

  وق ق ع ال ل ال  .T1 دف ال

وق / حدائ        ي   100003: ال ة /حم ات ان ات ال ل   402004: الع

    

فقــات علــى  عــ ال ي  ــ ــام ب وق الق ــ ــ لأمــ ال فقــات  ــ لل قابــل ال انــ ال فــي ال

ائـ علـى  ـار ج ة ألاف دي ـ عات ع ف ـ ـة ال ـاوز ق ـ أن لا ت ـة  وق ال اكه م ص م ش

ـــة  س ـــال ال ـــ وفـــاة أحـــ ع ـــال ع ل ال ةســـ ـــفائ ـــ تعـــاد هاتـــه  الإس ـــ ال ه عـــ  ي أجـــ ـــ عـــ ت

ورة  ثائ ال ة تق ال ها إلى غا م  ق ة ال  ف قا ال إلى أم ال قات م  ال

ـة  ل ـ هاتـه الع ـة وتق ال ـاص  وق ال ـ ـ ال قات علـى م ـ ي ال ـ رثة م ث  ت ف لل بـ

T5 ة ق فقات ال فع ال اص ب ا يلي ال   :ك

  ق ع فع ال وق دف ال  .5Tال

  

ة  ـ ال ادي  ـ ول ال ـ اف م ـ إشـ مي ت ـ قـ ال ل ال ـ ة ال ول ـ وق  لف أم ال و

عي  ـ وق  ـ ـ فـي ال ـه ع ج ع ج ع أداء مهامه و أ ي ل فإن أ خ ي قام بها، و ات ال ل للع

ــاقي  ل الإتعــ  ــ ول عــ ت ــ نــه ال ــاب  قاضــى لقــاءال ا و فقــات نقــ ي ال ــ ادات وت ــ ه  ي هــ

ل فع ارة ال ان ال غله وفقا للق ة ع ال العالي ال  ة م ول   1.ال

                                                           
ة 1 ارخ : مقابلة مع ال ة ب ة لل م ات الع س ة ال ادي  ولة ال اعة  2024ما  19م   10:30على ال

ق / حدائ  اد ال لا(الإس ي     431005)   م وق / حم   100003: ال
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ة  راســة قــ زودت فــي ســ ــل ال ــة م ــأن ال ــا أن نــ  ت ف ــا لا  ونــي  2024ك هــاز دفــع إل

ائــ أ ــ ال ــة ل ه اقــة ال ــ ال ــة عــ  ق ق ال قــ ل لل ــ ــات ال ل ــام ع اقــا ولإت لــف ال ت م

ة ت فع وتع ال ات ال نة أل ا وع اعاتإاش لف الق ة  ق ال ال ع   .1س

ي   -  ب اب ال اب(ال   ): 110005/ ح

ة  الح ال م م ـ إتق ق  ي حقـ ـ هـا ب علـ م ا مـا ي ي لاسـ ـ ـة لل ك ال ال ال ق س

ـــة  م ــات الع س ة ال ــأم لفائـــ ات ال ــات شـــ ــل وتع ةالع ــفائ م  الإس ـــ ذلــ مـــ ثــ تقـــ إلــى غ

ك  ــ اصــل مــع ال ــة ال ل لى ع ــ ــي ت ــة ال لا ــة ال لهــا ل ــ ت ك عــ  ــ ــالغ هاتــه ال ل م ــ ب

ــة  م ــات الع س ــة ال ــل إلــى أمــ خ لــغ ال ةورجــاع ال ــفائ ــة  الإس ان ة م وره لفائــ ها بــ ــ ل

ي و ا ال ة م ه ف ة ال س ل على الال الي  تق الع   :ال

  لات  دف  .T2 ةالك الت

  

ل ع ال ة  ة ت ل   ع

ـــل  ـــة م ـــ ال ـــ علـــى م ـــاب ال ك  وللإشـــارة فـــإن ح ـــ ادات ال ل إيـــ ـــ راســـة دوره ت ال

اب وسـ فقـ و ة ح أنه ح ة مال ل س ة  ص ع نها ة فق ولا ب أن ي ـ  ال ـ أن ي لا 

ة ع الإقفال ي ة ولا م ة لا دائ   .أرص

ار ال   -  ت اب ال اب(ال   ):520003/ ح

ل أمـ خ  حـا ل  ا مف ـ ا جارـا ب ـا ـغله إـة ح ـ العـالي الـ  ـة (سـ ال أمـ خ

ــة  م ــات الع س ةال ــفائ لا الإس ــة الإ، مــ خــلال هــ)مــ ل أمــ ال ق ــ ــاب  ــة ا ال ات ادات ال يــ

ة  م ات الع س ات ال ا ةع ن فائ ها  الإس ـ ق م ب قـ ـ و ـ ال عة عـ  ف ـاص ال ف ال الـ

ك ال ادات ال ل إي الي على ال T3 ةب   :ال

                                                           
ة رق  1 عل رخة في 1ال ف  25: م ي 2024ف اس ق ال ات ال ف ة، خاصة  ة العامة لل ي ادرة ع ال ، ال

ا ون عة إل ف لات ال لف ال   . ل

ي   110005: ال/ حدائ  ة 402004/حم ات ان ات ال ل   الع

ائ/حدائ  ي     520005:ال ب ال   110005: ال/ حم



قي ل ال ة  : الف م ات الع س ة ال ةدراسة حالة  قال ة  فائ  الإس

81 
 

 ة دف ك ال ل ال  T3ت

                     

  

ة  م ات الع س في ال قات م ي م ار ال في ت ه ال ا ة ح ل أم ال ع ا  ك

ة ــفائ ــ  الإس ق زهــا وت ــي  ــ ال ك ال ار صــ ــ إصــ لفــة عــ  ــات م ح وتع ر ومــ مــ أجــ

ـ  ـ فـي دف ـ ال فع عـ  ـات الـ ل ل ع ه وت ة م ل فع ال ات ال ل فقـات   T6ع فع ال خـاص بـ

ا يلي ع  ال   : وتق 

 ار ال اب ال  .T6 دف نفقات ال

ـ  ـي قـام بهـا عـ  ـ ال ـ ال فع عـ  ـات الـ ل ة ع ـ ة م ح لأخـ ب م أم ال ق

أك م  الح ال م أجل أن ي ه م م ل عل ة ال ي ات ال ل ج الع اته مع م ا قة  ا م

ــــ لأمــــ ــــار ال ـــاب ال ـ ــــ ال و ــــة ت ل ـــإن ع ه وللإشــــارة فـ ــــا ــــاص  صــــ ال ة ال ــــة  صــــ خ

ـة  م ات الع س ةال ـفائ ـام  الإس ـ مـ أجـل إت ا الأخ لـ هـ عـ تلقـي  ـة  لا ـة ال م بهـا أمـ خ قـ

فع ات ال ل   .1ع

هـائي أ  .2 اد ال ات الإسـ ـا ات ودفات ح ل قـ و ع  les comptes d’imputation définitive ouال

provisoire:  
هائي  - أ اد ال ات الإس ا  :ح

ة م أم ال ـة أ ق اته ال ـا ائ ل قات الـ ل م ـة  وب ل اء ع ـة مـ خـلال إجـ ال

ـغ أمـ  ل ها مـع ت ق ـ ـالغ ل ـل ال وره ب م بـ ق ة ال  لا ة ال اس ال أم خ ل إلى م ت

ة  م ات الع س ة ال ةخ ـفائ ـات ال الإس ل ل الع ـ ـ ب ا الأخ م هـ قـ ـ سـ و ـة عـ  فـي هائ

ى  ة ال ام ات ال ل   :الآتي على ال T4دف الع

  

 

                                                           
ارخ : مقابلة مع ال 1 ة ب ة قال ة لل م ات الع س ة ال ض  ف ل ال اعة  2024ما  21ال على ال

14:00.  

ي                                                       520003: ال/حدائ  ة 402004/حم ات ان ات ال ل   الع

ة 402004/حدائ  ات ان ات ال ل ي   الع            520003: ال/حم
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  ة ام ات ال ل  .4T دف الع

ق  -  ب اد ال ات الإس ا   :ح

ها في  ها في وق ا تق الغ ل  م ل م ق ي ت ات ال ا ـة وهي ال هائ اد ال ات الإس ا أح ح

ادا أ ان إي اء  اب و س ال ات  ا ة ح اب  500001نفقة وخ لها ع اب  431005وال وال

ها 510007   ...وغ

ــة فــي  ق ــفة م رة  ــ ات ال ــا ال ــالغ  ــ ال ــات تق ل ــ الع ــة دف ام ــام T4 ال ــة إت إلــى غا

لـغ  ـل ال ة مـ ثـ يـ ت ت ح وثائقها ال ـ هـائي ل اد ال ـاب الإسـ قـ إلـى ح اد ال ـاب الإسـ مـ ح

ة أ ةإ ونفقة نهائ ال ة ال ة ال ق ع نها اب ال ص ال ورة ت اد نهائي مع ض   .ي

فقة أإع  هائي لل اد ال ة الإس ل ع ام  الة الق صـ و س مي مـ ت ـ اسـ الع اد ول ي ال الاي

ـــل ح م ب قـــ ـــة  ق اته ال ـــا م  ح قـــ ات مـــ ثـــ  ة أرـــع ســـ ـــ قـــادم ل ـــى ت ة إلـــى أخـــ ح ـــالغ مـــ ســـ ال

ــاب  لهــا إلــى ال ــ ت ولــة عــ  ــة ال ان ــة  201007إرجاعهــا إلــى م ان ة م لفــة لفائــ ــات م ل ع

ولة  . ال

ة  .3 اس ات ال ا  centralisation des écritures comptablesت ال

ة  - أ م فات ال  ال

ــع  ــات ج ا ــ  حلــة ت احــل تــأتي م لــف ال مي فــي م ــ ــة ال ــا ال ــات ن ل ل ع ــ عــ ت

ـع  ح ب ـ ـة ت ـ دعامـة قاع ع ـ  وق ح ـ ـ ال عى دف تل ، الأول ي ل فات  ل و ال ـ ت

ات الإ ل اجـع ـة ال ق لة ال ـ ل ال هـا تفاصـ ـا ف م  ـ ة خـلال ال ـ فقات ال ادات وال وق أ ي ـ ال ة 

ة ال ات ال ا احات لل ة ال إضافة إلى    disponibiltés des comptes financiers أنه ي وضع

ف العام ال ى ال ل ثاني  ات T8 س ا ل تل ال م   T7وعلى ع س ة شـاملة   T8ق ـ ن

فــي  ول واحــ  عــة فــي جــ ل وم ــ ف ع مــ ال ــ م ب ــل يــ ــة فــي  ال ــ  ــي ت ــات ال ل ــع الع عــ ج

ة ة واح ة م ا ال ة ع ن ات ة ال مات والأرص عل ع ال ق ج  .ل

عى  لات أخــ تــ لاتالإضــافة إلــى ســ ــاب  ســ ــات ال ل ة  402004ع ل ــ ف لفــة وال ال

registre feuilles de compte divers et détails   ل ـ ـة ت ف ال ـ ة مـ  ات ال س ال خاصة 

ة 402004/حدائ  ات ان ات ال ل ي   الع ائ /حم     520005ال ب ال
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ـة ات ان ـات ال ل ل الع ـ علـى تفاصـ مي وت ل يـ ـ اتهـا  ان ت علـى م ـي نفـ ات ال ل ع الع ها ج  ف

ل فاص اجة إلى ال ها ع ال ع إل ج   . ي ال

ه   -  ب ات ال ا ان ال  balance mensuelleم

ـه  ات ال ـا ان ال عى م قة ت اد وث إع ة  ه الأخ م ه ة تل ا ال ل شه م ن ة  في نها

اســ  ــالح م ق لــ م ــ قــة لل ث ه ال ــع هــ امــل، ت ة شــه  ــ ة ل فــ ــة ال ــات ال ل هــا ع هــ ف ت

ـــات ـ س ـــة ال ـ ــــال أمــــ خ ــــ أع ف ــــى ت ــــة عل قا ع مــــ ال ــــ ــــة  لا ـــة ال ـ ــــ أمــــ خ ــــة  ال م الع

ة فائ   .الإس

اب ال   -  ت  compte de gestionح

ة مـ  اسـ لـ ال ف م ـ ـة مـ  ـة رقا ل ـة إلـى ع م ة الع ع ال ة ت ال ة ال ة ال ع نها

ــات الإخــلال تقــ ح ل ــع ع ضــح ج ــ ي ة ــاب لل ضــع م ال قــ مة و ــ ة ال ــ فقــات لل ادات وال يــ

ــة  م ــات الع س ــة لل ال ة وال اســ ةال ــفائ ــ الإس ة مــ  ــ هــ مــ الإال ــا  ــة  ام ف ال ــ ل

ة الع  اس اع ال ي م الإب ق ة وت ة داخل ال عاتم ان وال اف ع ت الق   . ن

ــــاب ال      عـــ ح ـــة ـــا  لة رقا ـــة وســــ ه أمـــ ال عــــ ـــة آـــ الـــ  علــــى  auto-contrôleل

مه ق اب الإدار ال  ة أالآ ال قا اضع ل ف ال ال ـاء الآم  ـف أخ ة م أجـل  مـ م ال

ائ اء ال ات ت أم ا اءا على ح ها ب ف وت   1. ال

ة لأم  اس لات ال ل الآتيو تل دورة ال ة م خلال ال   :ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

ارخ مقا 1 ة ب اعة  2024ما  23بلة مع ال أم ال   .14:00على ال
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ل رق  ة: 04ال ة لأم ال اس لات ال ضح دورة ال   ي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

را ال : ل اد ال اءم إع ه ب   .على ما س ذ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ف العام ال لات T8 ال اب  س ات ال ل ع
402004 

ات  ا ان ال م
ه    ال

ل دف  ال
ق ع ال

وق    ال
T1 

فع  دف ال
ق م  ال

وق   T5ال

فع ع  دف ال
اب   ال
ار ال  ال

T6 

ل  دف ال
ع  

ار  اب ال ال
 T3ال 

ات  دف ل الع
ة ام  T4 ال

ل  دف ت
ة  ك ال ال

T2 

ة العامة  م وق (ال  T7 )دف تل ال

اب ة ال ح  لل
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ــاني ــ ال ة ابــ زهــ : ال ــفائ ــة الاس م ــة الع س ــة ال ان اد ل ــ والإعــ ال

ة   قال

ة  م ات الع س ة ال قا أن خ نا سا ةذ فائ ة ت الإس ـات قال س ـات ثـلاث م ان ـ م ف لى ت

قـع مقـ اإ ا ل ـ ـة ون ـة قال لا ـا ب ـ وال ـ ال ة تع الأك مـ ح فائ ـة س س ـة داخـل ال ل

ة الإ م ة الع فائ ة إس قال ـ إب زه  س ـة دون ال س ه ال ـة هـ ان ا علـى م ـ دراسـ ـا أن ن رتأي

اف  ه ال ن ه ا ل ت ن ـ الأخ لـف فقـ فـي ح ـالي وت ـ ال ق ال ـ ـة و ان ـ ال ه مـ ح ا ت

ولة ف ال دة لها م  ص ة ال ان   .ال

ل الأول ة الإال: ال م ة الع س ة ال ان ة  ل فائ ةإس قال   ب زه 

صـ ـة ال ـات إلـى غا اج يـ ال ءا ب ـة بـ س ـة لل ي ـة تق ان حلة ي وضع م ه ال ل إلـى في ه

ف ة قابلة لل ة نهائ ان   .م

ات : أولا  اج ي ال   )ال(ت
ـة  م ـة الع س ـة ال ان ةعي ت م ـفائ لفـة  الإس ها ال ـال ـ م ـات ت ي حاج تقـ

انــــ أ ــــة  ة وعــــادإ وإدار ــــفائ ات علــــى مــــا تــــس ي قــــ ه ال ــــى هــــ ة أإ ة ت ــــ هلاكه فــــي ال ــــ  وســــ ال

م  يال   :1وم أجل ذل ي ت

ة .1 ارد ال ال فل  اجات اللازمة لل ي الاح   ت

ة الإ م ة الع س م ال ة تق فائ يـ إس علـ إب زه ب ـل مـا ي ة و ـ ارد ال ـ اجاتهـا مـ ال ح

ـة أ س ـ داخـل ال م م ت ال اصة  اء ال ي مـاو خارجهـا، وداخـل الـ أو الأع  خارجـه، وتقـ

رجـــة أ ـــة فــي ال ق ــة ال ل ــه ع ل تـــ مــ  وت فـــات أفــي ال قا، وال ــ ـــة م ال الغهــا ال ـــ م جــل ت

 ، مـة لهـ ق لـف العـلاوات ال ـاته وم ت ـة ل ـالغ مال ف م ـ ي ل ي وال ه  ج ال ال اصة  ال

اصــ ــغ م قاعــ ت ه علــى ال قــع إحــال ــال ال ، فالع قاعــ ف الإضــافة إلــى ال ل وجــ تــ ــة لــ ال ه ال

ة ل ذل الع اص مال   .م

                                                           
ارخ  1 ة ب ة إب زه قال فائ ة الاس م ة الع س ال سائل  ة وال ال عي لل ي الف  2024ما  18مقابلة مع ال ال

اعة    9:30على ال
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ي  .2 وناتالإت ال علقة  اجات ال  ح

ــة الإ م ــة الع س د ال ــ ة ت ــفائ ــي إس ونــات ال لــة مــ ال ق ة ال ــ اجــه لل ــة مــا ت بــ زهــ ق

ضى م  ة ال اد تغ ل م اكه، م (ت ، ف م، خ ة عامة، خال ائ ـف  )إلـخ...د غ اد ال ا مـ ـ و

، الأ ــ ه ــ و وال مــة ال ــفة عامــة مــ أجــل خ ة  مات الأســ ل ــ ــة وم شــة والأغ احــة لــه ف ف ال تــ

ة الإ س ةداخل ال فائ   .س

ي الإ .3 ةت اجات ال  ح

ــل الإ ــت اجــات ال ــة ذات الإح لــف الأدو ال الإة أساســا فــي م ع ــ أن ســ ــي  ــفائي وال س

ــ  ة ت ف ــ ــة ن م س ل دائــ فــي ال ارهــا أهــ إــ هــاإع ــ نــ م ــاج لل ات، : ح هــ ــال، ال الأم

ق ة، ال ة، الغازات ال ادات ال   .الخ... ال

اجات ــا إح ــة أ س د ال ــ ــا ت ــ ك ــي ت ــة ال ة ال ــة إهــا مــ الأجهــ س اجــة ال اء ل ائهــا ســ ق

م ها لع دها، أ إل لي ع الأجو وج ف ال رةه ة وم ي ة ح أجه ها  ة وتع ة الق   .ه

اني ل ال ادالإ :ال ادقة على  ع ـة الإوال م ـة الع س ة ال ان ة م ـفائ بـ زهـ إس

ة   قال
ة  صـــا ـــالح ال لهـــا إلـــى م ـــات وت اج يـــ ال ة(عـــ ت ـــ ه الأ) وزارة ال م هـــ ـــ راســـة تق ة ب ـــ خ

ة الإ س حات ال ها مع ن مق ة ومقارن فائ ات الإس ات في ال اج ع م ال ل ن هلاك  مة س

ات مــ  ـاه ل م ـالغ فـي شـ ه ال م هــ ات وتقـ ـف اجهـا ال ـي ت ــالغ ال هـائي لل يـ ال مـ ثـ يـ ال

ـإي له  ـ قـع ت ـاعي إضـافة إلـى مـا ي ان الاج ـ ـات ال مها ه ات تقـ ـاه ولة وم ـة عـال  ادات نات

ــات الإ س ــا ال من قــ ة ل ــفائ الإ س غهــا  ل عــ ت اولــة  ــات ال ــة إنفــاق ه ف ل  ــاور حــ ال ــادات  ع

ـــة أ لا ة ووالــي ال ـــ ــة ال ي ــادقة مـــ م ـــة لل ان ــع ال ة وت ـــ ـــة خــلال ال ان ه ال ـــا و هــ لــه   م

ف  ح قابلة لل ى ت اتي  أساسي ح ان اق ال ها م ال ج تأش   1ت

ر       ة ن ان ال ع تق ال ة الإو س ة ال ان ا م ة ج في دراس فائ ة إس ـ ـة ل ب زه قال

ة  2023 ان فقها  فقات  2021و 2022ا ن اي ال ف على م ت ق ةلل فائ ة الإس س   .لل

 
                                                           

م 1 ة الع س ال سائل  ة وال ال عي لل ي الف ارخ مقابلة مع ال ال ة ب ة إب زه قال فائ  2024ما  18ة الاس
اعة    .10:00على ال
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 ادات ما يلي ات في جان الاي ان  :ت ال

ول ادات ي 07 :رق ج ة  إي م ة الع س ة ال ان ة إبم فائ ةزه  الإس ات قال   لل

 2021-2022  -2023  
 مبلغ

  الإيرادات المتوقعة
 2023لسنة

  مبلغ
  الإيرادات المتوقعة

  2022لسنة

  مبلغ
  الإيرادات المتوقعة

  2021لسنة
  حوصلة عنواين الإيرادات

 مساهمات الدولة:  1الباب  662,151,050.00 726,260,000.00  738,812,000.00
 مساهمات هيئات الضمان الإجتماعي:  2الباب  120,000,000.00 150,000,000.00  237,000,000.00

    
 مساهمة المؤسسات و الهيئات العمومية:  3الباب 

 إيرادات واردة من نشاط المؤسسة:  4الباب  2,000,000.00 2,000,000.00  2,000,000.00

    
 موارد أخرى:  5الباب 

 رصيد السنوات السابقة:  6الباب  55,000,000.00 50,000,000.00  50,000,000.00

    
لبحث العلمي و التطور :   7الباب ت التسيير المتعلقة  إعا

 التكنولوجي
 مجموع الإيرادات 839,151,050.00 928,260,000.00  1,027,812,000.00

ر ة : ال م ة الع س ة ال ان اءا على م ال ب اد ال ة إم إع فائ ات  بالإس ة لل زه قال

2021-2022 -2023  

ان ــ ل ئ ردي ال ـــ ـــح أن ال ادات ي ـــالإي ــاص  ول ال ـــ ـــة مــ خـــلال ال م ـــة الع س ـــة ال

ة الإ فائ عامـة إس لان ال ـ ـ  اعي ح ان الاج ات ال ات ه اه ولة وم ات ال اه ا م ب زه ه

فــا  ـة مـ أجـل ال ان ة  الإلل ـاه ا لأن م ــ ازنهـا ن ـا الإعلـى ت ـة عــ ال ات ادات ال ـفائي فــي يـ س

له  ـ لـة ومـا يـ ت ل قل ـ ـة ال ل ق قعات ح ا إذ أن ال ودة ج ة تع م س ة ال ان ن م ـ ـا  فعل

ة ما ي  مات الإأقل فق له م خلال تق ال ـة والأشـعة ت ـل ال ال ق الإقامـة وال قـ ة  فائ س

مات  ــ ن ال ــ ــة و ات ق ــ د إلــى ف هــا تعــ ان ن ق ــ ــة  ودة ورم ــ قــى م ــل ت ــ الع ا  ــ ةو ــفائ  الإس

انـــــا ة أح ـــــ م وزارة ال ـــــا تقـــــ ـــاني  ــ ـــا م هــ ا أغل ـــــ ـــة لل مــ ق ــــة  ال ـ س ـــة لل ــ ج ة ال ـــــ الأرصـــــ

ة فائ حـة  الإس ادات ال ازن بـ الايـ ا على ال ة حفا ال ة ال ة ال ان ادات م قة في إي ا ات ال لل

ة ان ال قعة  فقات ال   .وال

ول ــ لاحــ مــ ال ان الإ مــ جهــة أخــ  ــ ــات ال ولــة وه ــاعأن دعــ ال ــة ج س ــة ال ان ي ل

ة الإ فائ ع إلـى س ا الـ ف هـ ـا يهـ ـة  م فقـات الع ـات وال اج ايـ ال ا ل ـ ة إلـى أخـ ن اي م س ي

مة  ةت ال فائ ـالح الإ الإس اءا في جان ت ال ـي س ـاد  مات وع ل ـ ف م ـ ة ب ـفائ س
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ة  اسـ ـالح الإدارـة وال ـة فـي ال ق ع ال الح الإدارة ب ي أوفي جان ال ـح امج تق ف بـ  وتـ

ة الإ م ات الع س ال ف  ال ةال فائ   .س

 ات في جان ان فقات ما يلي ت ال  :ال

 ان الأول م : الع  نفقات ال

  

ول رق م في ي :08 ج ة الإ نفقات ال م ة الع س ة ال ان ة م فائ ة إس ب زه قال

ات   2023- 2022-2021  لل
ـــادات الإعتمـ ـــادات الإعتمـ ــادات الإعتمــ

ــة ــ ــة و المراجعـ المفتوحــ ــة ــ ـــة و المراجعـ المفتوحـ ــة ــ ــة و المراجعـ المفتوحــ
ــنة 2023 لسـ لســـنة 2022 ــنة 2021 لسـ

227 937 750,00 191 195 000,00 162 688 000,00

397 270 470,00 385 175 000,00 339 289 537,00

0,00 0,00 0,00

28 803 100,00 25 490 000,00 22 482 700,00

143 736 680,00 124 140 000,00 106 988 000,00

0,00 0,00 0,00

7 254 000,00 6 220 000,00 5 380 500,00

1 470 000,00 1 250 000,00 1 490 000,00

13 040 000,00 13 040 000,00 9 536 313,00

819 512 000,00 746 510 000,00 647 855 050,00

الباب 05: الاعباء الاجتماعية للمستخدمين المرسمين,المتربصين و المتعاونين

ــات ــ ــوان الأول للنفقـ ــ ــلة العن حوصــ

الباب 01: مرتبات نشاط المستخدمين المرسمين والمتربصين والمتعاونين

الباب 02:التعويضات و المنح المختلفة

الباب 03:  مرتبات نشاط المقيمين ، الداخليين والخارجيين

الباب 04: مرتبات المستخدمين المتعاقدين

الباب 06:الاعباء الاجتماعية للمقيمين الداخليين و الخارجيين

الباب 07:الاعباء الاجتماعية للمستخدمين المتعاقدين

الباب 08:معاشات الخدمة  للاضرار الجسدية وريع حادث العمل

الباب 09:المساهمات في الخدمات الاجتماعية

ــات ــ ــوان الاول للنفقـ ـــوع العنـــ مجمــ

  

ر اءا : ال ال ب اد ال ة الإم إع م ة الع س ة ال ان ة على م فائ اتإس ة لل   ب زه قال

 2021 -2022-2023  
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 اني ان ال   نفقات ال: الع

ول رق  ة  نفقات ال في ي: 09ج م ة الع س ة ال ان ة إبم فائ ة  الإس زه قال

ات   .2023- 2022-2021 لل

  
ر ة : ال م ة الع س ة ال ان اء على م ال ب اد ال ة إم إع فائ ات بالإس ة لل   زه قال

 2021 -2022-2023.  

الإعتمــادات الإعتمــادات الإعتمــادات
ـــة المفتوحــــة و المراجعــ ــة ــة و المراجعـــ المفتوحــ ــــة المفتوحــــة و المراجعـ

لســنة 2023 لســنة 2022 لســنة 2021
1 280 000,00 1 000 000,00 1 700 000,00

2 900 000,00 200 000,00 200 000,00

6 620 000,00 4 010 000,00 4 256 000,00

5 940 000,00 4 400 000,00 3 984 000,00

600 000,00 600 000,00 600 000,00

10 833 492,49 5 400 000,00 8 400 000,00

3 100 000,00 2 900 000,00 5 000 000,00

8 140 000,00 8 700 000,00 9 000 000,00

450 000,00 1 450 000,00 600 000,00

20 470 000,00 18 680 000,00 13 650 000,00

0,00 0,00 0,00

12 600 000,00 7 000 000,00 5 700 000,00

20 166 507,51 12 000 000,00 12 000 000,00

0,00 0,00 0,00

0,00 210 000,00 2 106 000,00

208 300 000,00 181 750 000,00 191 296 000,00

0,00

مجمــوع العنــوان الثــاني للنفقـــات

0,00

124 100 000,00

0,000,00 0,00

115 200 000,00
115 200 000,00

0,00

 الطب الانساني و المستلزمات الطبية

الباب 14:  نفقات النشاطات العلمية للوقاية

 من امراض تحكمها اتفاقية خاصة

الباب 17:نفقات البحث الطبي 

لتوأمة  بين المستشفيات العمومية للصحة  الباب 18:النفقات المتعلقة 

والهيئات العمومية بعنوان المرضى المحولين الذين لا يعانون من 

الباب 15:  اقتناء وصيانة العتاد الطبي و ملحقاته و الادوات الطبية

الباب 16:تسديد المصاريف الاستشفائية والكشف لدى المستشفيات العسكرية 

الباب 07 :حظيرة السيارات 

الباب 08 :صيانة وتصليح المنشأت القاعدية   

هيل المستخدمين  الباب 09:مصاريف التكوين وتحسين الاداء واعادة 

لمؤتمرات والملتقيات والتظاهرات  الباب 10:المصاريف المرتبطة 

ــاني للنفقـــات ــوان الثـ حوصـلـة العنـ

الباب 06:تكاليف ملحقة 

الباب 11:تغذية ومصاريف الاطعام

الباب 12:الايجار

الباب 13 :الادوية ، الموادالصيدلانية والمواد الاخرى الموجهة الى

ت الباب 03:عتاد وا

الباب 01:  تسديد النفقات 

الباب 02:مصاريف قضائية وتعويضات مستحقة على عاتق الدولة   

الباب 04:لــــــوازم  

الــــــبسة الباب 05:

العلمية الاخرى
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لاحــ فقــات  اول ال ــة الإ مــ خــلال جــ م ــة الع س ــة ال ان ة أن م ــفائ ــة هــي إس بــ زهــ قال

لـ ـار م ف وم ـ ح ال لـة فـي رواتـ ومـ ـ ال ـة نفقـات ال غ جهـة ل ـة م ان مات م ل ـ ف م

ــة والإ ها الإدارـ ـــال ه الهم ـــ ضـــ هـــ ة ح ـــفائ اجاتهـــا إـــة س ـــة اللازمـــة ح ال ـــالغ ال ووزعـــ ال

ـة  ل ها فـي ع عـ ع  ة وت ات ان ة ال قا ة ال ة ه الغ إلى تأش ه ال ع ه اب م ث ت ها إلى أب غ ل

ف   .ال

فقـات  ايـ ال فة عامة ت لاح  ا  ةك ـفائ صـا  الإس ة وخ ة إلـى سـ رة مـ سـ ـ ـة ال س لل

ت سـ  ف ح شه ر ال ف وزـادات  2023و 2022ات نفقات أج ـ ـة ال ق ـ عـ ت زـادات ن

ـ ان ال ش نفقات الع ة ت مي  وحاول وزارة ال ف الع في ال ة م رة لفائ ه ها رئ ال اني أق

ة  ــالغ الإ 2022خــلال ســ ــة دون فــ م ق ة ال ــة للأرصــ اب ن عــ الأبــ حــة فــي  ــادات ال ع

ة ال  إنفاق في ف ال قلاإ مة، فقام  ـ هـام وال فقـات ال اص ب اب الأول ال ادات ال ـاب ع ت وال

ف  ال اص ب ادس ال ـاإال ـاب ال ا ال ـ ـاه و ـاء وال ه هلاك الغاز وال ارات، س ـ ة ال ـ ـاص  ع ال

ــا  ــادة الإنإف ت إلــى ز عــ  الإضــ ضــى   ــة لل غ غفــاق علــى ال اد ال ــة  رتفــاع الفــاح فــي أســعار مــ

ة ف ال   .ب

ة  ــة فــي ســ الأدو ــاص  ــ ال الــ ع ــاب ال ال لاحــ أن الإنفــاق  ــا  ــ  2021ك ــ مــ ال أك

د 2023و 2022 ايـــ عـــ ا ل ــ ـــالح الإ ن ي إلـــى ال افـــ ضــى ال ات ال صـــا خـــلال ســـ ة خ ــفائ س

ـام الإ ، إضـافة إلـى اه ا ـ ة ال رونا وما خلفه م آثار على ص اء  ار و ـة ن قا اءات ال ـإج ولـة 

ـ عــ  ــف ال ورة لل ـ صـات ال اء الف ـاب مــ أجـل إجــ اد ال ف مفـاعلات ومــ ــل وتـ ـاء ق أ و

ضـــع ومـــ ثـــ  ــاق ال ـــ إتفـ ـــاب فـــي ال ف ال ـــ ــاق ب فـــ الإنفـ ضـــع  2023و 2022ن ما عـــاد ال عـــ

ي إلـــى الإ ـــ ولـــة ال ـــا أولـــ ال ار،  ق اإ ســـ ـــ امـــا مع ـــات إ ه س ة ال ر لفائـــ ـــ ـــي م ـــاد  ـــاء ع ق

ة فائ ة  الإس ام ع 2023خلال س اب ال ال ة  الغ إضاف خ م   .فقام 

ــات  فقـــ ـــة لل ــ ــــادات ال ــ ـــي الاع ـــــادة فــ ــــ ال انـ ــــا  مـ ةوع ــــفائ ـ ــــة  الإس ــ م ـــة الع ــ س لل

ة الإ فائ ات إس ة خلال س قال صلة الأ 2023-2022-2021ب زه  ةوفقا لل   :ت
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ول رق ة 10:ج فائ فقات الإس ة لل ادات ال ادة في الاع صلة ال ة  ح م ة الع س لل

ة الإ فائ ات إس ة خلال س قال   2023-2022- 2021ب زه 

  

ة  قال ة إب زه  فائ ة الإس م ة الع س ة ال ان اء على م ال ب اد ال ر م إع   ال

ات    2023- 2022- 2021لل

  

ة  ان اة م ة ال ان ة لل ي اءات ال ي والإج ل ال ان ال تق ال ا في ال ا حاول وح أن

ة  ة س ان ض م ع ة ح ن ي ة ال ان ل ال ا على الأقل ش امج فلا ب أن ت دراس  2024ال

ابها  ه على م أب   .وما ت تغ

ـــاـدات الإع ــــادات الإع ـــاـدات الإع

اجعــــة حــــة و ال ف ال اجعــــة حــــة و ال ف ال اجعــــة حــــة و ال ف ال

ة 2023 ـــ ل ة 2022 ـــ ل ة 2021 ـــ ل

819 512 000,00 746 510 000,00 647 855 050,00

208 300 000,00 181 750 000,00 191 296 000,00

1 027 812 000,00 928 260 000,00 839 151 050,00

ــاني الأتـــــي : ــ ـ ل ال ــــ ـ ــ خــــلال ال فقــــات مــ ــــة  ال غ ــــة ل ــادات ال ــ ــة للإع ــ ال ــادة الإج ــ ضــــح ال ــــ أن ن ــا  ــ ك

م  ـــ ان الاول :نفقــاـت ال ــــ الع

ــ  اـت ال ــاـني : نفقـ ان ال ــ الع

فقــاـت ــاـتي ) لل ان ال ــ ان الاول + الع ــــ ع العـــاـم :(الع ــــ ال

ــاـت فقـ اي ال ـــ صــلـة العامـــة لع ال

ة 2021 و 2022 و 2023 ــ زهـــ ســـ ة إبـ ـــفائ ــة الإس ـ م ــةـ الع س ــة ال ـ ان ــى م ــاـءا علـ ـاـل ب اد ال ر : مــ إعــ ـــ ال

0,00

200 000 000,00

400 000 000,00

600 000 000,00

800 000 000,00

1 000 000 000,00

1 200 000 000,00

مجموع الإعتمادات

 2021الإعتمادات المفتوحة و المراجعة 
لسنة

 2022الإعتمادات المفتوحة و المراجعة 
لسنة

 2023الإعتمادات المفتوحة و المراجعة 
لسنة
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ول رق ان الأول:11ج ادات و نفقات الع ة الإل إي م ة الع س ة ال ة ان فائ ة إس ة ل   2024ب زه قال

ر اد: ال ة الإ م إع م ة الع س ة لل ة الأول ان اءا على ال ال ب ة ال فائ ة إس ة ل ب زه قال

2024  

  

1 039 250 000,00 

الباب 5 :  موارد أخرى

الباب 6 :  رصيد السنوات السابقة 

لبحث العلمي و التطور التكنولوجي ت التسيير المتعلقة  الباب7 :   إعا

ــرادات ــواين الإيـ حوصــلـة عنـ

الباب 1 :  مساهمات الدولة

الباب 2 :  مساهمات هيئات الضمان الإجتماعي

الباب 3 :  مساهمة المؤسسات و الهيئات العمومية 

الباب 4 :  إيرادات واردة من نشاط المؤسسة 

ــرادات مجمـــوع الإيـ

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 جانب الإيرادات

ـــنة 2024 ـــرادات المتوقعـــةـ لسـ مبلـــغ الإيـ

802 250 000,00 

237 000 000,00 

0,00 

إعتمـادات رخـــص 
ــدفع ال ـــتزام الإلـ

لســنة 2024 لســنة 2024
330 000 000,00 330 000 000,00

325 000 000,00 325 000 000,00

0,00 0,00

25 000 000,00 25 000 000,00

123 000 000,00 123 000 000,00

0,00 0,00

10 050 000,00 10 050 000,00

1 200 000,00 1 200 000,00

13 040 000,00 13 040 000,00

827 290 000,00 827 290 000,00 ــات ــ ـــوع العنـــــوان الاول للنفقـ مجمــ

 جانب النفقات :

ــات ــوان الأول للنفقـــ ــلـة العنــ حوصـ

الباب 01:  مرتبات نشاط المستخدمين المرسمين والمتربصين والمتعاونين

الباب 02:التعويضات و المنح المختلفة

الباب 03:   مرتبات نشاط المقيمين ، الداخليين والخارجيين

الباب 04:  مرتبات المستخدمين المتعاقدين

الباب 05:  الاعباء الاجتماعية للمستخدمين المرسمين,المتربصين و المتعاونين

الباب 06:الاعباء الاجتماعية للمقيمين الداخليين و الخارجيين

الباب 07:الاعباء الاجتماعية للمستخدمين المتعاقدين

الباب 08:معاشات الخدمة  للاضرار الجسدية وريع حادث العمل

الباب 09:المساهمات في الخدمات الاجتماعية
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ول  صلة : 12 رقج انح فقات نياال الع ة الإل لل م ة الع س ة ال ة ان فائ ة إس ة ل   2024ب زه قال

فع ادات ال   إع

ة 2024  ل

ام   رخ الإل

ة 2024   ل
فقات اني لل ان ال صلة الع   ح

اب  000,00 500 1  000,00 500 1 فقات : 01ال ي ال  ت

اب 000,00 10  000,00 10 ولة    :02 ال قة على عات ال ات م ة وتع ائ ار ق  م

اب  000,00 000 2  000,00 000 2 اد واثات :03ال  ع

اب  000,00 000 4  000,00 000 4 ازم   :04ال  لــــــ

اب  000,00 000 1  000,00 000 1 ة :05ال  الــــــ

اب  000,00 000 6  000,00 000 6 قة  :06ال ف مل ال  ت

اب  000,00 000 6  000,00 000 6 ارات  :07ال ة ال  ح

اب  000,00 400 7  000,00 400 7 ة    :08ال أت القاع ح ال ل انة وت  ص

اب  000,00 050 1  000,00 050 1 م  :09ال ل ال ار ال وت الاداء واعادة تاه  م

0,00  0,00 
اب  ات  :10ال اه ات وال ق ل ات وال ت ال ة  ت ار ال  ال

ة الاخ    العل

اب  000,00 000 25  000,00 000 25 عام :11ال ار الا ة وم  تغ

اب  0,00  0,00 ار :12ال  الا

130 000 000,00  130 000 000,00 
اب  ة :13ال جهة الى ،الادو اد الاخ ال ة وال لان ادال  ال

اني   ةو ال الان مات ال ل   ال

اب  000,00 000 8  000,00 000 8 ة: 14ال قا ة لل ات العل ا  نفقات ال

اب  000,00 000 16  000,00 000 16 ي : 15ال اد ال انة الع اء وص قاته و اق ةو مل  الادوات ال

0,00  0,00 
اب  ة  :16ال ات الع ف ف ل ال ة وال فائ ار الاس ي ال  ت

ن م  عان ي لا  ل ال ضى ال ان ال ع ة  م ات الع   واله

ة خاصة ها اتفاق اض ت  ام

اب  0,00  0,00 ي  :17ال  نفقات ال ال

اب  000,00 000 4  000,00 000 4 ة  :18ال م ات الع ف أمة ب ال ال علقة  فقات ال ةال فائ   الإس

فقات 000,00 960 211 000,00 960 211 اني لل ان ال ع الع   م

ر ا: ال اءا على ال ال ب ادا ال ة الإم إع م ة الع س ة لل ة الأول ة ن فائ ة إس ة ل ب زه قال

2024.  
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ول رق صلة : 13ج فقاتال او ال ة الإل العامة لع م ة الع س ة ال ة ان فائ ة إس ة ل   2024ب زه قال

ر اد: ال اء م إع ال ب ا ال ة الإعلى ال م ة الع س ة لل ة الأول ة ن فائ ة إس ة ل   2024ب زه قال

  

ـــي  ـــة ال ان اول ال ل إمـــ خـــلال جـــ ـــة شـــ اها نلاحـــ أنـــه مـــ ناح ضـــ ع ماس عـــ ـــة  ان نـــ ا ال

الغ  ل م ة في ش ان ض ال حة و إ تع ادات مف ـ  ع ة أص ت صا ادقة ال ع م اجعة  ادات م ع

ن الع  ه القان ل ال ن عل عل 15-18ال ة وأص ال ال ان ال ـالغ ق ض م ة تع ان  ال

ام رخ الإ ح بهال ادات و  ال فقـة ع ـاب ال فه في  ى ال ص لغ الأق ل ال ي ت فع ال أمـا . ال

ــة  ــاتي لعل ان اقــ ال افقــة ال ــ م ــ مــ ح ن الع قهــا وفقــا للقــان اءات فقــ تــ ت ــة الإجــ مــ ناح

ـــع  ـــة علـــى ج ان ب تأشـــ ال ـــة صـــارمة مـــ خـــلال وجـــ ض رقا ـــة وفـــ ان ـــادقة علـــى ال اد وال الإعــ

اتها م  ة صف ـفاف ة وضـفاء ال ول ـ ـل ال ة ل يـ غة ج اتي  ان اق ال ة وال ي ال ف م

ة  ان او ال اب وع م أب ق وت ي م ت ات الأخ ال ع ال أ  اءات، في ح ل ت على الإج

ف ــــ م وفقـــا لل ا لعـــ ــــ فقــــة ن ة لل يـــ ــة وفــــي إات ال ــ ص ال ـــ ــــال ال ـــار وضــــع إك ــات ن ــ ل م

ـ  ف ـ ال فقة ح ة لل اد عة الاق ا وح ال ف ح ال ـات ال ل ـ ع ـل ت إضـافة إلـى تأج

قالإ ـ ال اصـة  مي ال ار الع ـة الإس م ـات الع س ـة لل ق ات الع ـ ح  ضـ ة إلـى حـ ت ـفائ س

ص لاحقة اش ون قها  اءات ت ة وج ان ال   .إدراجها 

لاصــة  ــ و غ ي وال ــ ل أن ال ــ القــ ات  ــف ــة ال ان نة م ــ ــ ع ــا  يــ ف عــ ال

اءات  ـل مـ الإجـ ـ القل ات وت ـ عـ ال ـ  ـ علـى تغ ق ـه و اي ال فـي ب ة لايـ ان ال م ال

ـــات  س امج ال ولة عـــ بـــ ـــ ة ال ـــ ـــعى وزارة ال ـــ ت ةح ـــفائ لاســـة  الإس لات  عـــ إلـــى إدخـــال ال

او ا ف نة ش ة الع ل ة ع اك ة م م ان ف ال ن ب لف ى ي ال رج ح   1ال

                                                           
ارخ  1 ة ب اعة  2024ما  24مقابلة مع أم ال   11:00على ال

إعتمـادات رخـــص 
ــدفع ال ـــتزام الإلـ

لســنة 2024 لســنة 2024
827 290 000,00 827 290 000,00

211 960 000,00 211 960 000,00

1 039 250 000,00 1 039 250 000,00

ـــات ــواين النفقـ الحوصــلـة العامــةـ لعنـ

ـــتخدمين  ــات المسـ ــوان الاول :نفقــ ــ العنـ
العنـوان الثــاني :  نفقــات التســـيير 

ــات ــوان الاول +العنـوان الثــاتي )  للنفقـ ــ ــام :(العنـ مــوع العـ ا
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لفـ  ة ال ة لفائـ ان ة العامة لل ي ي قام بها ال ة ال ورات ال ا إلى أن ال ر الإشارة ه وت

ـال  ائـ  ـاتي فـي ال ان ـ الإصـلاح ال ة ل اف ة غ  ان ف ال ل ب ـف حـ ـ ال ـة ال لأه

ـة مـ  م ـات الع س ـاتي لل ان ي وال اسـ ـ ال ل ال ـة وحـ ان نة ال ي وع ن الع ال القان

ي اتي ال ان اد الإصلاح ال اع وم   .1أجل ال ال والفعال لق

ال ـة : ال ال م ة الع س ة ال ان ف م ة في ت ةدور أم ال ـفائ  الإس

ها ة عل قا   وال

ـالغ  ـ م ـة ت ل فـاءة ع هـ  ـا ت ـة فه ان احـل دورة ال حلـة مـ م ة أهـ م ان ف ال ع ت

ة ت  ـــ صـــ ـــا ت ة  ـــ ـــة ال ا ـــي وضـــع فـــي ب ـــ ال ـــائج ال هـــ ن فـــ لـــه وت ـــا و فقـــات ل قعـــات ال

ي الإ اقعال في تق له على أرض ال ادات وما ت ت   .ي

ل الأول ةدور أ: ال ان ف ال ة في ت   م ال

ات : أولا ل ف ع ة ل اداتال   الإي

ــال  في ع ر ومــ مات مــ أجــ ــ ــة عــ ح ات اء ال لفــة ســ لات ال ــ ادات ال ــع إيــ يــ ت

ــفى أ ــة عــو ال ات ــة الإ تلــ ال س ات ال ــا ة أن ــفائ ــفى و س ــاد ال ــع ع ادات ب ــى إيــ ــ ح الغ

ل أ ع ـة و م م ـات الع س ـة ال عهـا لـ خ دع ج ي وتـ اد العل ال ل  ه ةال ـفائ م أمـ  الإس قـ ل

ــة الإال  س ــة ال ان ها فــي م ــ ــاب الإــة  ة ب ــفائ ل الإس ــ ــ ت اســ و اد ال ة يــ ادات قاعــ يــ

ـع الإ ة هي أن ج افـمه ـة  غ وق واحـ ل ـ فـي صـ ـع وت ادات ت م يـ ـ أ عـ فقـات دون ت ة ال

ـ  ان ولا  ج الق دة  اع م اءات وم ل وفقا لإج ة ال ل ة وت ع فقة مع اد ل ت إي

ها أ الف لات و م ف ال ف القائ على ت قاع في أدائها م    ال

اد ل الاي ار أم ب إص ف  ال م الأم  ق ا  ان م م  30خلال  ف ة الإي ف ات وت اد إث ي

ة  الأخــ علــى عاتقــه فــي مــ ــ  ا الأخ م هــ قــ ــ و ف ــة لل ســله إلــى أمــ ال ــي و ع ة  8ال ول ــ ــام م أ

وق  ال إلــى صــ ل الأمــ ــة وصــ ل إلــى غا ــ ــة ال ل اءات ع عــة إجــ ا ــة،م ــة  ال ــاول أمــ ال ف

لــف ال ل علــى م ـ ـة ال س ق ال ــل حقــ ــي ت لات ال ــاع الإــ ــ إت ــ عــ  ة لــ الغ ــفائ س

                                                           
، ص  1 جع ساب ال، م    49صادفي ج
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ة أ م إلى ال ق ال ع  لاغ ال إ نا  رة قان ق د ال ل ال اءات ال ه و إج قة علـ ـ الغ ال دفع ال

ــ أ ــار ال ه ال ــا ي و مــ خــلال ح ــ ــ لل ــى مهل ونــي وتع فع الإل ــ وســائل الــ ــى عــ  ح

ة  15الأولى  ان ما وال ام 8ي اءات أخ  أ ة إج ل أن ي أم ال   .ق

فع و  في ي عـ الـ إرجـاع سـ حالة تقاع ال ـة  م أمـ ال قـ د  ل الـ ـ هـاء مهلـة ال ن

ـة  ه إلـى أمـ ال ـ ع ـار و ل إج ح ال ف ف ع ال ا ه ال ع ف ل ال ل إلى الأم  ال

ل إلـــى قـــا ـــ ل ملـــف ال ـــ وره  ف الإدارة الـــ بـــ ـــ ـــه مـــ  ع ا ـــي ل ع قـــ ســـ ال ائ  ـــ  ال

ارة ان ال ة وفقا للق ائ   .ال

ــ  ة الغ ــ عى إشــعار لفائ لــ أداة تــ ــة  ــا أن أمــ ال ــ أ ل ال ــ اءات ال مــ بــ إجــ

ـي أإه  ـاب ب ف أ ح ل في حالة تـ لغ ال اله ل م ع لـغ و س ل ال ـ ي و ـ إلـى ـ لل

ة الإال م ة الع س مي لل ة دون اس الع فائ يإس ع ارة ال   .س

ا فقات: ثان ف ال ة ل   ال

ــ الإ ــ علــى ع ف ــ ف ــ الع فــ و ــ أن ت قعــات  د ت ــ قــى م ــي ت لات ال ــ ادات وال يــ

ه ال د ور ال ت ال إلى ال ة أك  ي أه فقات  اع ال ة الإفقة في إش س ات ال ةحاج فائ   .س

ـل م ـ أ أن  ة ال فقـات قاعـ ـ ال ف ـة ت ل ـ ع ـ ت ـاب معـ لا  ـ ب لـغ نفقـة م

ـة أ إ ال ـة إج ان ـ رصـ م ـا أنـه لا  ة أ ه القاعـ ج مـ هـ ـ ـا  اله في أوجه إنفاق أخـ  ع س

ـــ ـــف مـــا شـــاءت م فه  ـــة فـــي صـــ س ـــة لل ك ال ـــ لـــغ واحـــ وت ـــاد م ال الف عـــ أشـــ ـــه  تـــ ع ا ي

ة   . وال

ة الإ م ة الع س م ال ة إضافة إلـىوتق فائ ض  س عـ هـا  ف ف نفقـات م ـ اجاتهـا إالآمـ  ح

هــا فــي  ص عل ــ اعهــا وال لــف أن وض  ــات العــ ل فــ العــام مــ خــلال  ــ ال مات ت ل ــ مــ م

ة  م فقات الع ن ت ال أ  12-23قان د وو ف ات عق ل ل وصفقات بـ ج تل ال لات  ص

ة  س ة ال م عامل الإالإالع ة وال فائ اديس   .1ق

مي  ـ اسـ الع ـاتي وال ان اقـ ال ل م ال م  ق فقات إذ  ف ال افقة ت ة م ل ل ع ا ت وم ه

ــ ــل فــي م ــة  ــه إال أمــ ال ج فقــة وت ة علــى ال ع ــ إضــفاء ال اصــه  ها عــ خ ق ــ الغهــا إلــى م م

ات وال أش ها ال ة  م س م ال ق ة فع الفعلي لها، ف م ع سالإالع ا  ر شه ف الأج ة  فائ

ــي الإ ة إث ــ ــفى ل في ال ر مــ ــ أجــ ــي ت ة وال ــ فة ال ــف ال ــاتي  ان اقــ ال ــ ال ام ل ــ ل
                                                           

ارخ  1 ة ب اعة  2024ما  24مقابلة مع ال أم ال   .13:30على ال



قي ل ال ة  : الف م ات الع س ة ال ةدراسة حالة  قال ة  فائ  الإس

97 
 

ــ شــه  ح الا إضــافة إلــى الإع ــ ام  ــ ــةل ح الإ دود ــ ــة وال او ح ال ــ ومــ ف ــة  ة  ائ ــي  19ســ ال

ـة والإدارـة خـلال الأزمـة  اق ال ـ ها ال م ـي قـ ات ال رة ن ال ه ها رئ ال ة أق ـ ـي ال ال

ه أس   .م بها العال 

ج الإ ــ ــا  ــك ح إرفاقهــا  ــ ر وال ــالأج ام  ــ ــاء الإلإل الأع وضــة وفقــا ام  ف ــة ال اع ان ج للقــ

ــل  ــل فــي علــى رب الع قــ وت ــة إوالعامــل فــي نفــ ال ــاعي  ان الاج ــ اعــات ال  %23,75ق

ة  ـ الـة ب وق ال ة صـ اعـات لفائـ قاعـ   %0,25و % 1واق وق ال ـ فـي صـ ر ت لـة الأجـ مـ 

  .ال

ل الإ ا ي مات أك ل ـ ـأ م ـة  س ـ ال لاق في ت ل علـى و ن ـ مات ال ةخـ اقـ  تأشـ ال

اقة  اتي على  ان ل إال ـ ـ فـي ال ح لهـ ال ـ ـا ت ه  ة مـا علـ ع تأد ائ  ق ال ام ت حق ل

ارع  اقات  ف ال ف وت أ ال ة الإعلى الأوام ب م ة الع س د وصفقات ال ة م أجـل عق فائ س

ا ان اق ال فقة ح  ال ة ال ع ق م ش ـة ال ل فقـة  ة لل ل ة الق قا ات ال ات ه ف تأش تي ت

ته ـــة مـــ أجـــل تقـــ تأشـــ م ـــفقات الع عـــ ا. ال ـــ و و ر ات يـــ ت أشـــ ل علـــى ال ـــ ـــع ل لام ج ســـ

ة الإإ س اجات ال ة ومـح ـ ـة ال ا ـ ب هـا ع فـ عل مات ال ـ ـ ال ق ا يـ ت ة  فائ جهـة أخـ  س

ات مقابإي  لام الف لس لات الإل ت مة ووص لام إشهاد أداء ال   .س

ات ل علـى الفــ ــ عـ ال ـة الإو م ــة الع س ي ال م مـ قــ فها مــ خــلال   ـ ــالأم  ة  ــفائ س

ـــة  ســـلها لأمـــ خ الـــة و ـــ ال ـــة ح ت ثـــائ ث فقهـــا ب ه و ـــال ـــ م ها علـــى م عـــ الات دفـــع  حـــ

ة دف ل ام ع ة م أجل إت م ات الع س ف  ،عهاال ع م  مي ال اس الع ة ال وره أم ال ب

ق مـ  ـ قـ وال مي مـ خـلال ال ـ ـة الإنفـاق الع ل ة ع ع أك مـ شـ ال م  ق ض  ا الغ ة له ال وز ال

ا  ــ ان و جــ القــ ة  و ــ ــة ال ت ثــائ ال ف ال أكــ مــ تــ ال م  قــ ــه ف اردة إل ثــائ الــ مــات وال عل ال

ات ة تأش قا ات ال لف ه   .م

 أك م صفة الأم فقة ي ائي لل ع الإب ا ف وال   ال

  ف إشهاد أك م ت لامي اض الاس داة وم مة ال   ال

  ف ا م ت أك أ فع لإإ ي ادات ال هع مة إل ق ة ال ل ال الع   .س

ـــى  ائ إل ـــ قات ال ـــ ـــل م ـــة ت ل ـــة ع اشـــ أمـــ ال فقـــة ي ـــف ال ـــ مـــ مل ق اء ال عـــ إجـــ

قـة إشـعار  ـ وث اته مـ خـلال ت ـا يح سـله إلـى  (Avis de crédit) مـ فع ي الـة الـ لـغ ح ـ م
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ة مقابل إشعار دائ ة قال ة ولا لىهره  ( Avis de débit)أم خ ام  ا الأخ وال ي وره إت ب

ة ف ات ال س قاته إلى  ال وال ل م ائ ب اب ال فع ل ة ال ل  .ع

له ونفاقــه  ــ ــ ت ــ مــا ت ــاب إدار ي ف ل ــ ال ــل مــ الأمــ  اد  إعــ ورة  ه الــ ــ هــ ل

اسـ ن انع ض أن  ف اب ال ال  اد ح إع ه  ة م جان م أم ال ق ة و ـاب خلال ال ا لل

ه وهـ ائج ت ا الأخ ع ن مها ه ق ي  ة ال ضع أك م ال ى ي ال ف ح ال ـا  الإدار للأم  أ

ـة  ـة وتأد ان ـ ال ف ـاء ت ة أث لها أم ال ي قام ب ة ال اس ات ال ل اح ع الع ة وف اق لة م وس

ف ال ه و الأم  ل ب ل الف  .مهامه في 

ل  انيال ة: ال م فقات الع ة على ال قا ة في ال   دور أم ال

ـة مـال  م ف أ نفقـة ع مي إذ أنه لا  ت ار العام للإنفاق الع ة الإ م فقات الع تع ال

ن  ــام القــان ــع لأح م  12-23ت ســ ــة لل ص ال ــ ــفقات  247-15وال ــ ال ــ ت ال

ــار ا الإ ــة وفــي هــ م ع  الع ــ اءات الإنفــاق مــع ال قــة إجــ ا قــ مــ م ــة مــ أجــل ال ــة رقا ل تــ ع

فقات ن ال ج قان وضة  ف ة ال قا ة ال ل مي ع ارة أخ ت ع ا و ل به ع ة إلـى  وال ال م الع

قة  ا ق م م ة إال س ام ال ةل فائ عى في ن الإس ي ت ن  ال ة 12-23 القـان عاقـ ة ال ـل  ال

ة ة ال ا ة م ب ام ة ن ف مج  ل ال   .للع

ــة علــى  م ــفقات الع ام ال ــ اءات إب ــة فــي دراســة إجــ ــة م ــأ ل ــفقات ت ن ال جــ قــان و

ق وال  ال ى  لي تع ف وم ال ال ال ل الأم  ة على ع ل بهاإقا ع ان ال امه للق   .ح

ل: أولا ة ومهامها ت م فقات الع ة ال   ل

ة .1 ل الل   ت

ـــائها  عـــ أع ـــة  م ـــفقات الع ـــة لل ل ـــة الق قا ال لـــف  ـــة ت ة ل عاقـــ ة م ـــل ـــل م ث لـــ  ـــ ت

ـة  م ـة الع س ة علـى ال صـ ة ال ـل ر مـ ال ةج مق ـفائ ـام  الإس نـا وفقـا ل د قان ـ ذجي م ـ ن

ورة  ةإ س اعات الل   1.ج

  
                                                           

ـــة  1 م ـــفقات الع ن ال رخ فـــي  12-23قـــان ـــ ـــة،  2023أوت  05ال م ـــفقات الع ال علقـــة  اعـــ العامـــة ال د للق ـــ ال

د  ة ع ة رس  .2023أوت  06صادر في  51ج
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ة   م ات الع س ة لل م فقات الع ة ال ل ل ةوت فائ   1 :م الإس

  ة ص ة ال ل ل ال لائي(م ي ال ة ال ا) لل  رئ

 ي العام أ ة أو ال س ي ال لهو م  م

 ل لائي م ي ال ع ل ال  م ع ال

  ة ال ال لف  ز ال ل ع ال ة(م ان ة ال ل ـاتي : م ان اق ال ةال اسـ ة ال ـل أمـ : وم

ات س ة ال ة خ م ة الع فائ  )الإس

  ة ع ة ال ق ة ال ل ل ع ال مة ع الإم ع ال ض مة ح م اءال  . ق

عـــ  ه و لف ـــ ـــفقات وم ـــان ال ـــاء ل ـــل إدارتهـــ إأع ــه مـــ ق ـ ف ـــ و اء مـــ عـــ  ســـ

ات قابلة لل ة ثلاث س فة ل ه ال ائه به ع على أعأس ا فـي ي و ـ ا ش ار ة أن  اء الل

ابه أإ اعاتها وفي حال غ هو ج لف له إلا م وث مانع له لا  أن    . ح

ي  ـع لـ ال ـل ال ـة وم ال لـي وزـ ال ئ وم ل في الـ ة ال اء الل في ح  أع

اولي ت ت لائي  ن  ،ال ل ي  ان الل ت   الأع ـ ة  عاق ة ال ل ـل إال لـف م ـار و س

ــ ــة ال ــ ل و ة ب عاقــ ة ال ــل ورة لإال ــ مــات ال عل ــع ال ــي فقات  ــفقة ال ــ ال عاب م ســ

ها لى تق   .ي

ن  ــ ــة عــادة مــا  م لل قــ لــف ال ــه ال لــل ف ا  ــ م تق قــ عــ و ــاءها ل ــة أحــ أع عــ رئــ الل

ع  الع ر ال ق اتي أال ان اق ال ة وال ادا على  ،أم ال ـا إع ه ف ي الع ومع فاءة ه

ة  ول ــ لهــ وال غــى علــى ع ــالي الــ  ع ال ــا ــال لل ــفقات  ــ ال ف اءات ت ني لإجــ انــ القــان ال

لقاة على عاتقه   .ال

ل الإو ع علــى ســ ــ ــة أن ت ة ــ لل ــ ــأ شــ ذ خ ــارة  ها فــي مــ شــأنه أس ــاع ن 

ة أا أشغالها،  أشـ ح لل ر مـ قـ ة  عاقـ ة ال ل فقات لل ة ال ارسها ل ي ت ة ال قا ج ال ـها ر  وت ف

ــ  مــا ت ون ي ــ اء مــ تــارخ إيــإخــلال أجــل ع ــ ــةب ــاملا لــ أمانــة الل لــف  لقــى اع ال ــاء  و أع

ن فـــي  ـــار ي  ـــة الـــ ـــإالل ـــة ن اولي م ت تـــ ـــ اعاتهـــا  ة عقـــ ج اســـ ونهـــا  ـــي  ـــة ال قا ا لل

ة م فقات الع   .ال

  

                                                           
ف  1 م ت س رخ في  247-15م د  2015س  16م ة ع ة رس ة، ج م فقات الع عل ب ال صادرة  50ي

  .2015س  20في 
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ة .2  مهام الل

اتها م خلال  ت ام ت ة وت م فقات الع ال ت ال ة في م اع ة على تق ال ل الل   :تع

  قة ا ق م م ة اإال ل ام ال ةل ام فة ن مج  ل م ة لع عاق    ل

 فقات و وال ارع دفات ال لاح دراسة م ةوال عاق ة ال ل مها ال ي تق    ال

 ــل ال مــة مــ ق ق ن ال عــ أ فــي ال اء الــ ن فــي إبــ ــ ع ي  ي الــ ة إعهــ عاقــ ة ال ــل ــار ال خ

وض ات الع ل   . أن 

اء رأيها في ة إب ل م الل ا  أن    : ك

 مي إلى ت ت وح ب ي اء كل ت فقات أث ة ال ال ل اعاتهاإ س أع  ج

 الإ عل  ألة ت ةكل م اخلي في الل ا ال   .1ن

ر  .3 فقاتمهام مق ة ال ة ل م  الع

ــة  ــاء الل عــ مــ بــ أع ر  قــ قا أن ال نــا ســا ــا ذ يــ ك ال ــاتي مــ بــ الو  ان اقــ ال

ة  م إ وأم ال ق ة ح  ان اءات ال ف إج ا في جان ت فاءته ادا على  ر بـع ق   :ال

 ــفقة أ لــف ال صــلة ل ــ ح لــي ي ل ــ ت ــا  وتقــ تق ــ وج ق ا ال رج هــ ــ يــ و ح ــ ــ ال دف

فقة ض ملف  ال

 اء لف وب ل ال ات ح لاح ع ال اب أ تق ج الإ اره  روس وق لف ال ل ال ف ح  ال

 الإفي حا ر  ق أك ال ات ي ف د ت ةلة وج ة الل ا ال  ـار ال ت ـات ال ف ـع ال هـا م رفـع ج

اء  ةإأث اع الل   2 .ج

ر أ قـ اب ال ـة ووفي حالة غ ان ق ث ة تفـ ـ ل مـانع لـه ل ـ ـام يـ  ح لافه و إأ تفـاد مـ أجـل سـ

ـة فـي ح ـال الل ول أع ل فـي جـ ـ ـه عـ إرجاء دراسة ملف م ا ر وغ قـ ل مـانع لل ـ اعـات إالـة ح ج

ه إعلام رئ ة عل ة لإ الل اف ل ض أجال  ة ب اسالل ق ال لافه في ال   .س

  

  

  

                                                           
ف  1 م ت س رخ في  118-11م فقات  2011مارس  16م ة ال ذجي لل اخلي ال ام ال افقة على ال ي ال

د ة ع ة رس ة، ج م ارخ  16الع   .2011مارس  13صادرة ب
ف  2 م ت س رخ في  118- 11م جع ساب 2011.مارس 16م      .،م
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ا ة  :ثان م فقة الع ة على ال ة أم ال   رقا

ه  ـال الـ تعـ ول الأع ن فـي جـ عـ لاحـ وال ة وال م فقات الع و وال مج ملفات دفات ال ت

ـــة  اف رئـــ الل ـــ إشـــ ة ت صـــا ـــة لـــ ال ـــة الل ا لائي (ك ي الـــ ـــ ةال ـــ ـــة فـــي ) لل عى الل ـــ وت

ر ق املا إلى ال لف  ع إرسال ال ام  ة أ ان ن ث   .1غ

و .1 ة على دف ش قا   ال

ع ر  ق ي عـ إ ال ـ تقـ ـة إرفـاق تق ل ه الع ج هـ ـ ناته ح ت فق م م ب ق لف  لامه لل س

ــــة  ل د للع صــــ ــــالي ال ــــ إدار للغــــلاف ال راســــة وتق م لل قــــ لــــف ال ة ال ــة واحــــ ــ ــة ح ــــالا فــــي حالــ إج

لف  ل في حالة ال ولا ب أن  ال ف ال و(و   :على) دف ال

 عا ة ال ل ارته ال اء ال اخ ةعة الإج م فقة الع ة م أجل عق ال  ق

 ـ  ة ن عاقـ ة ال ـل م ال ـ ـفقة الـ تع ي ع ال س ل الإعلان ال ـ ش لـف وسـائ ال ـ م ه ع

احة   ال

 اف ة في ال ار و ال ةش عاق ة ال ل ضها ال ي تف  ة ال

  ا ه و ل ان ال ال  و وع ة س دف ال ف ق الإك لغ حق اءم  ق

  ثائ وال ها مع دف ال ب تق ل  ال

 ة ت اعهام ان إي وض وتارخ وم   الع

 ف ح أ وضهتارخ ف ي وتارخ تق ع عه  ة ال

  عاي ي ال ل مع ت ف ال الي  ان ال ي وم ال ق ان ال ي م ال عه وض ال ق لع قة ال

ها في  ع عل شال ل ال  تأه

 ة ومعاي عاق ة ال ل ي لل عه ف ال ات م  ات تق الع ف ات إرجاعها ع  ك ف ها و تق

اءالإ  ق

 ة الإعلان ع ف فقة وع ال ك ق للفائال  ح ال

  ع في ة ال ف اإك ي الل ة وت عاق ة ال ل ار ال عخ ل في ملف ال ة في الف  ن ال

  ة ـــل ق ال قـــه وحقــ ــ حق ـــي ت ــفقة وال ــائ علـــى ال هـــا ال ــي عل ـــي س ــة ال عاق د ال ــ ال

ة عاق   .ال

                                                           
ارخ  1 ة ب اعة  2024ما  26مقابلة مع ال أم ال   .10:00على ال
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ع لة  ات ال ف ات وال لاح افة ال ا ي  ر تق ق ع ال ـ و وع دف ـ و دراسـة م ـ  ال

ع رفع تلـ ال ث فقات، و ة ال ضه أمام ل م رئـ ـات و فع قـ ـان  ق لـف فـي حالـة ال ال ال سـ

ر  قـ ـال مـع ال الات ـة  ـة الل ا ـه  ـي ت ـات ال ف قة رفع ال اء على وث لف ب ته لل ح تأش ة  الل

فقة ها م ث ي الإعلان ع ال أك م ها على ال ف احل ت وع في م   .وال

ة .2 م فقة الع ة على ال قا   ال

ة ـ ن ـة والف ـاللغ الع ـة  ائـ ال ال فقة ع  ن الإعلان  اءات ال  ع ال في إج

مي و ـــــ ـــل الع عامــ ــفقات ال ـــ ة ل ســـــ ة ال ـــــ ــةال ـــ ا ض وال ا الغـــــ ـــة لهـــــ ــ ـــة ال ــ ون م ، الإل قـــــ ي

وضه إلى ا ع ون  عه ةال س ة ل م ة الع فائ ات الإس ه م وثائ وع ل ا ت ع ملفاته    . م

ـــة  س م ال ةتقـــ ـــفائ ى  الإس ـــ ـــة ت ـــة داخل ـــ ل وض عـــ  ـــ العـــ ف وتق ـــ ح الأ ـــة فـــ ل

مــة أإ ــأداء ال ح  ــ ي والــ  عهــ ض مــ بــ ال ــل عــ ــار أف لفــة و خ أقــل ت مات  ل ــ ال ــ  ال

ــ  ــ أنــه  لا دون الإغ ــة مــ ة ال ات والأجهــ عــ جي لل لــ ر ال ــ ــة وال ع ــاد علــى معــاي ال ع

ة  س ل ال ى ت ع الأقل ح اعاة ال ةم فائ ة أ الإس ة  وعلى أجه ة ج ع مات ذات ن ل   .م

ة  عاقــ ة ال ــل م ال ــفقة تقــ ــائ علــى ال عهــ ال فــة ال ــة (عــ مع س ةال ــفائ اد ) الإس إعــ

ـة لأمـ م ارج ة ال قا فة ال ل و ا ت تها وه ل على تأش فقات لل ة ال مه لل فقة وتق وع ال

ة  ا ومــ ا تقــ ــ ــاملا وتق ــفقة  ال عهــ الفــائ  ــه ال م  لــف الــ تقــ ل ال ق ــ ــ  دا ح ــ ــة م ال

م أم ال ق ح و اء م الإعلان إلى ال ف ت الإج ان  ض ة ت ل ل ق مت ال د  ا ال   :ة في ه

 ا ت اءات ل قة الإج ا وم ف ال قا ب    ال له م

 ا إ ة ف ن ام الآجال القان وض وتارخ ح ة ت الع عل  لامهاإي   س

 سائ ال إ ال وض  ة ون الع فاف اءات ال ام إج دح ها ال و في وق ف ال  ة ب

 ع إ ن  ع فاذ مهلة تق ال هإس ار الفائ والإعلان ع  خ

 أكـــ ـــا ي ـــة  ل قـــة م ص مـــ أ وث قـــ ـــ م عهـــ غ ض ال عـــ ـــاص  لـــف ال أكـــ مـــ أن ال مـــ  ي

مة ق ثائ ال ع ال ة ج  صلاح

  ة قامـ اخل ة ال لف أن الل ف مع ال ي ت وض ال فة وتق الع ح الأ اض ف أك م خلال م ي

ل لع ع ع وال ال اءا على ال ح ب ارها ص ل وجه وأن اخ فقات  ها على أك ال ال ا في م به

ة م  الع
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  فقــة ــة ال ت ثــائ ال افــ مــع ال ــة ي اف عهــ فــي ال ــه ال ــفقة الــ شــارك  أكــ مــ أن ملــف ال ي

ات أ ه تلاع ج  ة ولا ت قة ص ء  ل ان و وأنه م ل لل ل اولات ت فقة م ال ز  ة م أجل الف قا ال

ة أ ق ـــ الأســـعار ال ا مقارنـــة  ـــة جـــ ف أســـعار م جاتـــه  عـــ م عهـــ  ض ال عـــ ـــالغ فـــي  وكـــأن  أن ي

ه ش اد ملف ت  .أسعار أخ لا تع ع واقع الأسعار في وق إع

ـ لـه إذا عـاي خلـلاإع  ـفقة  ال ل ما له صلة  ق م  ة وال قا ر م ال ق هاء ال ـا ن ه  ج

م  قـ ـات  ف ة دون أ ت ل ي أما إذا ت الع اء وعادته م ج ف الإج ه ب م تق ق اءات أن  في الإج

ة  س ة ت ال ل ة في ع اش ة وال أش ح ال ة م ان إم اب  الإ ه  ةرأ فائ   .الإس

ن  .3 ع ة على ملفات ال قا   ال

ـات  س ـة لل م ـفقات الع ـارك فـي ال عهـ م ض م ـ ع ـان قـ  ع الأح ةفي  ـفائ علـى  الإس

عهـ أخـإ ة ل ـ ه الأخ ار ه ـة  خ س ة علـى ال صـ ـة ال سـله إلـى اله عـ ي م  قـ ه ف ـ ةغ ـفائ  الإس

فقة م أجل إن ح لل ة ال ل ها إعادة ال في ع ل ف فقات  ة ال لة في رئ ل   .افهم

ة  وره رئ الل لائي(و ة الـ ي ال ـة ) م س عـ إلـى ال ل ال ةـ ـفائ ـة الإس ع فقـا  ،ال م

عـ عه صـاح ال ه ال م  ص ما تق ات  ض ـة علـى  ،ل ت الإجا ة  عاقـ ة ال ـل م ال قـ ف

ة إلى رئ الل سل الإجا ي وت ى تق ما على أق ة ع ي ي في أجل خ ع   . ةع ال

ة  عاقــ ة ال ــل ــة ال ع وجا ــال ــاص  لــف ال ل ال ــ دا و ــ ــائها م ــة أع عي رئــ الل ــ

ر قــ لــف ،إلــى ال راســة ال ــه ل ــة فــي حالــة تع م أمــ ال قــ ــفقة مــ  ،ف اءات ال ــ فــي إجــ إعــادة ال

ا ل ما ال ل م ب ق ة و ها ه م وقائع أإة إلى ال ع عه في  ه ال اءات مـ أجـل و س إل ـأ فـي الإجـ خ

ضا ف ا أم م س ع م ان ال فة ما إذا    . مع

ف ا ـة إمـا بـ م أم ال ق لف  ة دراسة ال ة و في نها اءات صـ انـ الإجـ عـ إذا  ـح ل ت

عهـ هــ لغــى ال أن ال عـ و ــل ال ق ي فـي حــ  قــ ــأ ال ــة مـ أخ ل عهــ الفــائ وتعـاد ع ح لل ــار إـ خ

عه  قال ح و الفائ إذا أق ال س وص عه م ع ال أن  عهأر  ث فعلا ن ما أثاره ال   .ق ح

ـــل  ة لع ـــ ـــة ال ـــا الأه هـــ ل ـــا ت ـــة(مـــ ه و ) أمـــ ال ـــ ـــة علـــى دفـــات ال قا ـــة ال ل فـــي ع

اره  ــ أن قــ ع ح ــ ــاه ال هــا إ ــي م ة ال ــل ر وال قــ ن  عــ ــى ال ــفقات وح ــوال ا ال ال حاســ فــي هــ

د  ـــ ـــافهف ـــى ون لإ إك ـــفقة ح ال علقـــة  ـــة ال ل قـــاف الع ـــه إ ـــات  ان وال افـــات عـــ القـــ ن

ها ـ ،وصل إلى نهاي ف رـ وال قـى لهـا سـ ال ـى ولـ ،أ لـ ي اءات  ح لغـى الإجـ عهـ ف ـار ال ت اخ

ي   .وتعاد م ج
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ل  خلاصة   الف
ـــات  س ـــاد ال ـــلا شـــ مـــ إع لاح  راســـة ســـ ه ال ض لـــه فـــي هـــ عـــ ع فـــي مـــا تـــ ال ـــ إن ال

ـة  م ةالع ــفائ ــة  الإس ولــة فــي تل ــه لهــا ال ع الــ ت ى الإعلــى الــ ــ ــ م ة ت ــفائ اجــات الإس ح

ــاني العــلاج ــة ا ،ال ر فــي ت ــأ قــ ــاه  ات لا ت ــف ــالا فــي أن ال ــ م ع لل ل لا يــ ــاد ــ لإق

ي  ولةو ال ة العامة لل ان ل لل اخ ة م ر أ ة  ،لا ت ـ ـة  اد و في ح تع لهـا مه ـاة الأفـ هـي إنقـاذ ح

فـــل بهـــو علاجهـــ  و  ـــى الأساســـي مـــ وضـــعها  ،ال ع ها ال ـــة أفقـــ ان ـــ ال ف ح فـــي ت ـــ ا ال ـــ أن هـــ غ

ها إلى نفقات و  اداتو تق ـ  ،ي هـ ال ـة ل  ـارغ ـة ال ات ان ـل  ال ود مـا ي فـي حـ

ارد  ه م م   عل

ال عة ال ة  و م ة الع س ةفإن ال فائ ح الإس ف إلى ال اتي  ،لا ته ان غ أن ال ال

ة إلـى أخـ  ة مـ سـ ـاء ضـ ولـة أع لف ال قة  ه ال م رضـى  ،به هـ عـ ـال  فـي حـ أن واقـع ال

ي م ف ا ال ةال ان مات ال ه ال   . ه

ل مفـ  ـ ون  ـ ع ة  ـفائ ـة الإس م ـات الع ان ـ ال ن ب لفـ ان ال وم جان أخـ فـالأع

اته  اس ة في ض م قا ات ال ـه  ما وهعلى ه ج ـه فـي ت ـ عل ع هاز الإدار ال ع ع ضعف ال

ولــة اسـة ال ة  ،س ــ امج ال ـ اف ال ــ أهــ ق ـ ت ــا مــ ح ــ،ك ـ ع لقـاة علــى عــات  ي ات ال ول ــ ال

ــ  امــات ال عــة إل ا ــاتي فــي م ان اقــ ال ــةال ــة  وأمــ ال ان ــ م ء ت عــات ســ ــل ت الــ ي

ة  م ات الع س ةال فائ ة، الإس ال ة ال ة خلال ال م ه م صفقات ع   .م خلال ما تعق

قا ات ال اد على ه ا في الإع ة ما هإن الإف ان ف ال ع  ة في ت ي ت فاءة ال ل على ال لا دل

ة  قا ة في ال ه الأجه انبها ه الح وت الق صا م حلة الإنفاق  وخ ي ت م ة ال م ة الع ال

ل على ـأداء وال ادات  فع  الإيـ لالـ ـ ـ ،وال ـة عـ أ إخفـاق فـي أداء  ح ال ة ال ول ـ ـل ال ت

امهامها،  قا أن ا قل ائ  سا اء ال ة على أم ول ه الإدار ضغ ال ـاق ـاه  ،و فـاءات ت ج  قـ أنـ

ــال العــام  فــا علــى ال هــاــ أن فــي ال ــ عل ــ  ع زاراتفــي وضــع خ امج الــ ــ ــة  و ال ان ال ــ فــي م

ولةالعامة    .لل
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ــةإن  ولـ ـــاه ال ـــ إت ـــة ن ائ ـــاتي  ال ان امـــلإصـــلاح م ي م اســـ ـــار وم نة فـــي إ ـــ ـــة  ع أن

ــا  ــة إن م ـة الع ان رات  ــانال ــ ــة ال اك ــة ل ورة ح لات علـىضـ ــ ــاحة  وال ــة،ال ول ــ ال ــان  ح

ن الع  ار القان ة  15-18إص اسـ ال علـ  ن ال ـف القـان ها ت عـ ـ  ا الإصـلاح ل ادر هـ أول ب

ـــة  م ن الع ار القـــان ـــات  07-23 وصـــ ل ي للع اســـ ـــ ال يـــ ال ـــةمـــ أجـــل ت ال ا ،ال ـــ للعلاقـــة  ن

ن  ة ب القان يال اس ام ال مي الع وال    .الع

ا مــ  ضــ ــة لقــ تع م ــات الع س ــة ال ان ا إلــى م ةخــلال دراســ ــفائ لــف  الإس ن ال ودور العــ

ائ ها في ال ة عل قا اتها وال ل ف ع ة الأم إلى تعار  ،ب ا ا في ب ق ا ح ت ة ،ك ان اد ال  وم

ا مفاه ا م اق ال ام  اولة للإل ة في م م ة الع عنل ض   . ال لل

رات إ ،في ح ـ ه ال ج إلـى هـ لـ ـة إلـى ال م ـة الع ال ـال ال ات فـي م ـ ورة وال ق ال

اه م ق لل ،مـــ خــــلال مـــا قــــ ـــاتــــال ي  ق اســــ ــــ ال ـــات ال ا تق ــــ ــــة و ان اد ال ة فــــي إعـــ يــــ ال

فقــات مــ خــلال ادات وال ــة علــى الإيــ م ــة الع ــة ال ــ رقا ــات ت ف يــ و ــاتي ال ان لــف  وال م

ة اس ة ال ن اءات القان ارة الإج   .ال

راســة ا الأساســي مــ ال ف ــان هــ وحــة مــ  هــ ،لقــ  ة ال ال انــ الإشــ ــان  ر الإم ــام قــ الإل

مـة ق ـة ال ق ـة وال انـ  ،خلال الأ ال ـا مـ خلالـه رـ ال قـي الـ حاول انـ ال إضـافة إلـى ال

ا ه ع  ض اقعم  ال لل ا على أرض ال    .فعل

راسة ا يلي ،وم خلال ال ها ف ائج  تل ة ن ا إلى ع صل   :ت

  ــــة م ـــات الع ـ س ال ــــل بهــــا  ــــ الع ل ــــي إن امج ال ــــ ــــى أســــاس ال اف عل ـــة الأهــــ ـ ان اد م إن إعــــ

ة ـــفائ ة  الإس لـــع ســـ لها ،2024مـــع م ـــة فـــي شـــ ان ـــة وال قل ســـائل ال ـــة ال ان ـــل م ـــل م  جـــاءت ل

زارــة وائ ال ف الــ ــ ة مـ  عــ امج ال ــ اعــات وال ــة علــى أسـاس الق يـ م ان  ،ال ــ ـ تأخــ فــي ال ح

اعة ات الأداء وال ش  .م

 يإن ا ة ال م ة الع اس ن ال ي وقان مي ال ان ال الع ل  ل الفعال لق ت ي

ل الع   .ال وتأه

  ن القان ع   ي أوردها ال ات ال ا أن ال ج م خلال دراس ة  07 -23ن اسـ ال ال أشـ

ـة  ان ـات ال ل ل ع ـ ـ ت ها ع ـ ة م ال ات ال ل ف الع لف ب ان ال ج على الأع ي ي ة ال م الع
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ــة ــ ،وال ال ــة للأمــ  حلــة الإدار ــي ال ات تغ اســ فــة ل ل ــارة عــ ت ة هــي ع اســ حلــة ال ف وال

مي اس الع ا  ،لل ة ك اق ـ ة وال ـفاف ال حي  ال العـام وتـ ة على ال ع ة ن ض رقا عها لف عى ج ت

ولـة ة لل ق ق ة ال ال ة ال ضع ـا  ،وتع ال لـل ك ـة فـي  ـالح ال ـل م ـة بـ ع امل ز العلاقـة ال تعـ

ان ــاور الإصـــلاح ال ـــة وم م ة الع اســ ن ال قـــةقــان ـــة ــاتي ال م ــات الع س ـــة ال ان لا ، علــى م

ائ ال ة  فائ ة الإس م ات الع س ا داخل أوسا ال  .س

 ة فائ ة الإس م ات الع س ة وم ال ال ات ال ل اد ال ـادقة إع ـة فـي ال قا ـات ال  على ه

ة  ال ائ ال ات والق ضع ـةعلى ال ـالح ال صـا م اسـ إلـى  هـ مـا ،خ اق ال ـ فـاءة  ـل علـى  دل

ها ة عل قا ة وال ان ف ال دونه في ت ور ال ي اعة ال مي ون  .الع

راسة و م خلال ال ه في ال اوم خلال ما س ذ ها  ا إل صل ي ت   :ائج ال

ةتأك   ة ص ض ي ت على أن و  الأولى الف  : ال

 اس ة و ال ات ان اءات ال نة الإج مة ال هي ةع ق إصلاح م ة في ت ة أساس  ل

الي  ي و ال اس   .ال

ا  ا  ةك ان ة ال ض ي ت على أن نفي الف  ال

ـــة دور فعـــال فـــي  م ـــة الع شـــ لل ـــل  نفقـــات ت ة فـــي  ـــفائ ـــة الإس م ـــات الع س ـــة ال ان م

ي مي ال ا  ال الع ح ل ه على ح إت ة ت م ة الع فأن ال ات ال ل ة ع وع  م

ف  ال ات الأم  ول فقات فه م م ش ال ا ت   .ب

راسة م  نا م خلال ال ا تأك ةك ال ة ال ض ة الف ي ت على  ص  :و ال

  اه نة الت ي ع اس ي  ال مي ال لالع ة في  في تفع م ة الع ل دور ال ت

فقات ف ال ادات و ص  .الإي
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ات ص   :ال
ور  ال ن أنه م ال  م وجهة ن ال

  ات س ل م ال ا لف ا ن ة العلاج  أساسي لل ان ن م إعادة ال في قان

ا ع  م رضى ال اته وع ان ضى م خلال م ات ال ة حاج ة في تل فائ ة الإس م الع

مات  مةال ق   .ال

  ا ة  اس ة وال ان ال ال اك ال في م امعات وم راسة في ال رات ال اهج ومق ت ال

ارة ة ال نة للأن ي وع ل ج اشى مع    .ي

  ع ل ال ال ها و ة وت ان ف ال لف ب ع الفاعل ال ل ج ل على ت وتأه الع

ة م أجل إ قا ة ال افقة اللأجه ة م ن مه ى ت ة ح ان نة ال ة ع عاب أن ات س س  لل

ة فعالة م   .الع

  ة ل ص على ع ةال ق ى ي  ال مي ح اس الع ف وال ال الح الآم  ل م م ل

مي ي الع اء ال لة في إب ع فع ال ة وادوات ال ت ثائ ال ة حف ال ول ه م ف ع ف   .ال
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ة اللغة الع اجع  ة ال   قائ

 ال: 
رة،  .1 ة، الاس ي امعة ال ة العامة، دار ال ال ات ال  .2006اح ح عادل، أساس

رة،  .2 ة، الإس امع اب ال ة ش س ة العامة، م ال اد ال ون، م ن أح وآخ   2000ال ي

3. ، ائ ة، ال ة العامة، دار ال ال ، دروس في ال غ ح   .1999ال

ائ .4 ة، ال امع عات ال ي لل ان ال ي ك، ال اد ال ات في إق اض ، م ي شاك و  .الق

ي ر  .5 اغ ف ة ال اخل اجعة ال ة وال قا ة في ال ي اهات ال ة  –زق، الات ي امعة ال  –دار ال

رة،    .2002الاس

6. ، ائ ة، ال امع عات ال ان ال ة العامة، دي ال ، عل ال اه الي محمد إب   .1987ال

ة، .7 ال ي لل عه ال ة، ال م ة الع ، دروس في ال ان بلقاس م   .1989ب

فى ح .8 ةح م ال ان العامة،  ال عات دي ة، ال ائ ، ال ائ ة ال   .199 س

9.   ، ائ ة، ال ون ل ة، دار ال م ة الع ال ي، ال ني    .2010دن

ان، الاردن  .10 زع، ع ة لل وال ة الادارة، دار ال قا ، ال   .2011زاه محمد دي

ـــاتي ودوره  .11 ان ـــ الإصـــلاح ال ـــال، آفـــاق ت ـــة فـــي صـــادفي ج م ة الع اســـ ـــام ال ـــ ن فـــي ت

ائ فة، تارخ ال -ال ع ع ال ام لة م ، م ف ان ال   .2024جانفي  26م وجهة ن أع

12.  ، ائ ة، ال امع عات ال ان ال د، دي ق لة وال ، الع ي أح   .2000ه

 ات ماس راه، ماج وم  رسائل د
أد .1 ة  م ة الع اس د صادق، ال ة، الأس اد م الاق ة العل ل  ، اج ة، رسالة ال اق اة لل وال

 ، ائ ، . 1993جامعة ال ائ ة، ال ائ عات ال ان ال ة العامة، دي ال فى ح ال ح م

ة    .1995س

ن  .2 راه فــي القــان ــ ــة، رســالة د م ــة الع ال ال ــة أمــ ا لة ل ســ ــة  ائ ــة ال قا د، ال لــ ــار م  بــ غ

ان،  ق، جامعة أب بلقاي تل ق ة ال ل   .2018-2017العام، 

ولــة،  .3 ــة لل ال ــات ال ل ــ الع ف ــاص ب ائــ ال ــة ال م ة الع اســ ــام ال ، أفــاق إصــلاح ن ــ شــلال زه

، جامعة  م ال ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ل ات،  راه، ت ت ال وحة د أ

ة،  ق داسأح ب م  .2014 -2013،ب
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ـــة  .4 ـــ مال ة ماســـ ت ولـــة، مـــ ـــة ال ان ـــ م ف ـــة فـــي ت م ـــة الع خ صـــفاء، دور ال ـــ عــازب ال

م  ـــة العلـــ ل ـــة،  س ـــاح ورقلـــة،م ، جامعـــة قاصـــ م ـــ م ال ـــة وعلـــ ار ة وال ـــاد -2017الإق

2018.  

ــ .5 م ــة الع ــ إدارة ال ــة فــي ت ، دور ال هــ ــ محمد ال ة ماســرا ــة،  ة، مــ ــ مال ت

م  ة العل ة، كل ، جامعة  م ال ارة وعل ة وال اد   .2014-2013الإق

ة ماســــ  .6 ي، مــــ ــــاد الــــ ــــاد فــــي الإق ــــالي والإق ــــة ودورهــــا ال م ـــة الع ـ ــة، ال ــ قــــادر أم

ارة وعل  ة وال اد م الإق ة العل ل ات  س مي وت ال اد ع ، جامعـة ت إق م ال

اد  ال ة ل  ه ح   .2015-2014ال

ـ  .7 ، ت ة ماس ة، م ل اعات ال ة ال ان ف م ة في ت م ة الع ، دور ال ح ع ال روا

ج،  ع ج ب ي، ب اه ي، جامعة محمد ال الإب اد نق و   .2023-2022إق

  لات اتو ال ور  ال
فى، أداء ال .1 ن أح م ى القان ق اتي  ان ام ال ة لإصلاح ال أل ي  مي ال  الع

ة العامة، تارخ ال  15- 18الع  ال ة لل ائ لة ال ال ة، مقال  ال ان ال ق عل   31ال

د 2023د  ل 1، الع   .2023، 13، ال

في علـى  .2 اء العـا ، أث الـ ي ي صلاح ال ال ة و ي عائ في ح ام الـ ـ ـة –الإل ـة  ان دراسـة م

ل  ــ ة، تــارخ الق ــاد لــة دراســات إق ، مقــال  ــ ــة ال ــ  12ولا لــ 2023أك د17، م ، 3، عــ

2023. 

ن،  .3 لــة القــان ر  ــ ، مقــال م ائــ ن ال ف فــي القــان ــ ال ني للآمــ  ــام القــان ســف، ال لالــي ي ج

د  ان 6الع   .2016، ج

جـــار  .4 ة وم ـــ ــاب ح ـ ـــاتي فـــي  خ ان ــع الإصـــلاح ال ــة مـ ـ م ة الع اســـ ـــات ال ـــف تق ان، ت رضـــ

ـ  ة، تـارخ ال اسـ ة وال ال م ال ث في العل لة ال ر  ، مقال م ائ ـ  31ال ، 2022د

ل رق  د 7م   .2، ع

ازنـــة العامـــة وفـــ الإصـــ .5 ـــ ال ـــ ت ـــائ ت ـــات وخ ـــا الله محمد، أل ـــ ومع ـــ ال ـــاب ع لاح ر

د  ة، الع اد اث الإق راسات والأ لة ال لل ، م ائ ي في ال اتي ال ان ل 02ال ، تارخ الق

  .2023د  2
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ة، د  .6 ان ة العامة لل ي ة، ال ام ة الإل م فقات الع ة ال اق   .2007وج م

ــ  .7 ن الع ــ القــان يــ علــى م ــاه ال ، م ــع ن وا 15-18قــاو ال لــة علــى قــان لأثــار ال

لــ  ة، م اســ ــة وال ن راســات القان احــ لل اذ ال لــة الأســ ر  ــ ، مقــال م يــ ــة ال م ة الع اســ ال

د7 ارخ 1، ع ان  10، ب  .2022ج

د  .8 ة، العـ ـاد لـة دراسـات إق ولة العامة، م ة ال ان ف م ة على ت قا ة ال ل ة، ت ع اس ة  ام ع

ل ، تارخ ال1   .2021جانفي  22ق

ـــات  .9 س لـــة أداء ال ـــف، مقـــال  ق اســـة ال ـــل س ولـــة فـــي  ـــة ال ان ـــ م ـــار، ت ـــ ال ـــار ع م

ل  ة، ال ائ  .2019د  31، تارخ ال 2ال

  عات انو ال   الق
ن ع رق  .1 رخ 15-18قان ة  2في  م د  2018س س ة ع ة رس ة، ج ال ان ال ق عل  ي

ارخ 53   .2018س 2، صادرة ب

ن رقــ  .2 رخ فــي  07-23قــان ان  21مــ ــالي2023جــ ــ ال ــة وال م ة الع اســ اعــ ال ق علــ  . ، ي

د،  ة ع ة رس ان  25:صادرة في 42ج   .2023ج

ـــــة  .3 م ــفقات الع ـــ ن ال ـــان رخ 12-23قــ ـــــ علقـــــة  2023أوت  05فـــــي  ال ـــة ال اعـــــ العامــ د للق ـــــ ال

د  ة ع ة رس ة، ج م فقات الع  .2023أوت  06صادر في  51ال

ف  .4 م ال س رخ في  414-92ال ف  14ال م  1992ن ـ ي يل فقات ال قة لل ا ة ال قا ال عل  ال

د بها  ة الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال ة  82ال   .1992ل

ــ رقــ  .5 ف م ت ســ رخ فــي  46-93م فــ  6مــ ادات  1993ف ل الإيــ ــ فقــات وت د أجــال دفــع ال ــ

د ة ع ة رس ف  6صادرة في  9ج   .1993ف

ـــــ رقـــــ  .6 ف م ت ســـــ رخ فـــــي  140-07م ــــة  2007مـــــا  19مـــــ ـ م ـــات الع ــ س ـــــاء ال ـــــ إن ي

ـة  م ـات الع س ة وال فائ ةالإس ـفائ د  الإس ة عـ ة رسـ ـ ها، ج هـا وسـ ارـة وت صـادرة  33ال

  .2007ما  20:في

ف  .7 م ت س رخ في  118-11م ذجي  2011مارس  16م اخلي ال ام ال افقة على ال ي ال

د ة ع ة رس ة، ج م فقات الع ة ال ارخ  16لل   .2011مارس  13صادرة ب

ــــ  .8 ف م ال ســــ رخ فــــي  330-11ال ــــ ــــة  2011ســــ  19ال ارج ــــالح ال ــــ ال ــــ ب عل ال

د  ة ع ة رس ة، ج ارخ  52لل   . 2011س  19صادرة ب
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ـــ  .9 ف م ت ســـ رخ فـــي  247-15م ة  2015ســـ  16مـــ ـــ ـــة، ج م ــفقات الع ـ ـــ ال علـــ ب ي

د  ة ع   .2015س  20صادرة في  50رس

ــــ رقـــــ  .10 ـ ف م ت ســـــ رخ فـــــي354-20م ــــ ـ ف  30 ، ال ــــ ــــة  2020نـ نـ اصـــــ ال د الع ــــ ـ الـــــ 

د  ة ع ة رس ولة ج ة ال ان اء م فات أع   .73ل

ف رق  .11 م ت س رخ في  62-21م اي  8م ي  2021ف اس اتي وال ان اءات ال ال د إج

د  ة ع ة رس ة، ج م ات الع س ات ال ان ف  15صادرة في  11ل   .2021ف

ســـ  .12 ـــ رقـــ م ف رخ فـــي 252-21م ت ان  06: مـــ زارة  2021جـــ ـــة لـــ ـــ الإدارة ال ـــ ت ي

د ة ع ة رس ة، ج ال ان 15صادرة في  47ال   .2021ج

ــ رقــ  .13 ف م ت ســ رخ فــي  150-24م ــل  30مــ د 2024أف ة عــ ة رســ ــ  5، صــادرة فــي 32، ج

  .2024ما 

ــ 03-94الأمــ رقــ  .14 ة  ال ــ ــة ل ال ن ال د1995قــان ة عــ ة رســ ــ  31، صــادرة فــي 87، ج

  .1994د 

ة رق  .15 رخة في  9تعل ثـائ 2019مـا  07م ال ة، خاصـة  اسـ ـة العامـة لل ي ـادرة عـ ال ، ال

ائ اء ال ها أم ي  ة ال اس  .ال

ة رق  .16 عل رخة في 1ال ف  25: م ة الع2024ف ي ادرة ع ال ات ، ال ف ة، خاصة  امة لل

ا ون عة إل ف لات ال لف ال ي ل اس ق ال   . ال

ــــي  .17 رخ فــ ــــ ار مــ ــــ ــــ  7قـ ــات  2005ســ اعــــ ائ الق ــــ ــــ خــ ـ د ت ــــ ةــ ــــفائ ــ ــــ الإس اكــ ائ ال وخ

د، ة ع ة رس اتها، ج ة وصلاح فائ   .2006ما  21صادرة في 33الاس

ر رق .18 رخ في  6111م ـ  2022أوت  17م علـ ب ـة ي ان ـة العامـة لل ي صادر عـ ال

ة م ات الع س ة لل ال ادات ال   .الإع

ر رقـــ  .19 ـــ رخ فـــي  8158م ف  02مـــ ــات  2022نـــ ـ ان علقـــة  ـــة ال ات ان انـــ ال ال ـــ  عل ي

ة ان ة العامة لل ي ة، ال م ات الع س   .ال

ة .20 ال ة وزارة ال ة العامة -إرسال ي ة رق ال ان رخه في 1352لل   .2024مارس  04، ال
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 ملخص الدراسة

 

 
 

 :مل  

ة  م ات الع ان ف ال ة في ت ق الفعال ة ت ـال العـام و غ ـة علـى ال قا لـة فـي و ال ولـة ال ة ال ات ا لإسـ ـ ت

ادات  ـــادة الإيـــ ـــل علـــى ز ـــ و الع ف ور ال ـــة الـــ از فعال ف إبـــ راســـة بهـــ ه ال فقـــات جـــاءت هـــ فـــ ال ـــة و ت قـــابي لل ال

ـال العـام  فا علـى ال ة وال م ات الع س ة ال ان ف م ة في ت م راسـة و الع ـام ب ـة تـ الق ل ـة الع اح ـ ذلـ مـ ال ق ل

ــات  ــ الأل ــة ت ل ل ــة و ت اءات الق علقــة و الإجــ ــة ال ي ــ ال ع عــ  ضــ ال ــام  ــة وتــ الإل م ــة الع ان ــ ال ف ب

ان  مي فـي دورة و الق ـ اسـ الع خل ال ـال تـ راسـة م اولـ ال ـ ت ـات ح ان ه ال ي ت ت ه ة ال ف اس ال ال

فقـات  ـة فـي جانـ ال ان ف ال ادات و ت ـو الإيـ ل ـ ع ف ـ علـى ت ـي ت ـة ال اءات ال فقـات فـي الإجـ ـة علـى ال قا ات ال

ــة  م ــفقات الع ـار ال اســ و إ ور الفعــال لل م علــى الــ مي تقــ ــ ــة الإنفــاق الع ل راســة أن ع ــه ال صــل إل مــ أهــ مــا ت

فع  ات ال ل صي على ع اره ال إع مي  م و الع ـا قـ ـة  ان ـ ال ف ـ ت ـه ع د قـابي الـ ي ور ال ها م خـلال الـ ع ش

صـ راسـة ت ـة ال ان ـ ال ف لفـ ب ــ ال ورة ت ـل فـي ضـ ي و ات ت اســ ـ ال اءات ال ـ إجـ ـى ت هــا ح ـة عل قا ال

اتي على أت وجه ان  .وال

ة اح ف ات ال ل ة: ال مي، رقا اس ع ة، م م ات ع س ة، م م ة ع ة، خ م ة ع ان ة،  ، م م صفقات ع

اتي ان ي وم اس  .ت م
summary: 

In order to achieve effectiveness in implementing public budgets and monitoring public 
funds, and to embody the state’s strategy of working to increase revenues and reduce 
expenditures, this study came with the aim of highlighting the effectiveness of the executive 
and supervisory role of the public treasury in implementing the budget of public institutions 
and preserving public funds, and to achieve this by On the practical side, an analytical study 
was carried out that included ancient and modern mechanisms and procedures related to the 
implementation of the general budget. The subject was familiarized with the laws and 
executive decrees that govern the management of these budgets. The study dealt with the field 
of public accountant intervention in the budget implementation cycle in terms of expenditures, 
revenues, and organizational procedures. Which applies to the implementation of expenditure 
control operations within the framework of public transactions, and one of the most important 
findings of the study is that the public spending process is based on the effective role of the 
public accountant as the guardian of payment operations and their legitimacy through the 
supervisory role he plays when implementing the budget. The study also presented 
recommendations that are: There is a need to train those responsible for implementing and 
monitoring the budget so that accounting and budgetary management procedures are fully 
applied. 
key words: General budget, public treasury, public institutions, public accountant, 
control, public transactions, accounting management and budgets. 


