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ʽانʜʽʺت الʙةـــشه ʽمʨʺائـالعʜʳالǼ ـةʛ لة إرتفȄʨʡ ةʛʱف ʚʻـاعــمʺʱʶفقــا مʻا في الʛغ ـات دون بلــʨافـــلأهاʙ  

أصʙرت الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ لʽʴʸʱح الʨضع فالʙولة إحʙاث سلʶلة مʧ الʱعǽʙلات  لʜاما علىن فؔاالʺʛجʨة 

العʺʨمʽة هʙفه تʧʽʶʴ الأداء مʧ  والʺʜʽانʽاتي ǼالʺʕسʶاتالʺʱعلȘ بʤʻام الʛʽʽʶʱ الʺʴاسʰي  62- 21

 ȑʨʹن العʨاها القانʻʰي تʱامج الʛʰة الʽانʜʽمة  15-18خلال مʙʵة الʽقʛأجل ت ʧة مʽالʺال ʧʽانʨقǼ Șعلʱʺال

لʽات حʙيʲة وتقʽʻات لʢالʺا ؗانʗ آالعʺʨمʽة الʺقʙمة للʺʨاʧʡ وتʴقȘʽ رفاهʱʽه وفي سʽʰل ذلʥ تʦ إعʱʺاد 

  .حʛȞا على القʢاع الʵاص وتʦ تʽʽؔفها لʱʱʺاشى مع مʢʱلʰات الǼ ʛʽʽʶʱالقʢاع العام

ʽانʜʽʺنة الʛʸة عʛؔف ʗʰلʢا الأساس تʚة وعلى هʽـي لهـا صـلاحʱاف الفاعلـة والʛʡد الأʨة تؔاثف جه

خʨʸصــا فــي مʳــال الʸــفقات العʺʨمʽــة حʽــʘ تــʦ  ،تʶــʛʽʽ الʺــال العــام مــʧ أجــل تʛشــʙʽ الإنفــاق العʺــʨمي

ـــالȑʚ15-247 ʵ ـʨم الʻʱفʽــــــʧʽʽ الʺʛسـتʴــ ـــات العʺʨمʽــــʚ الʸفقـʛاءات تʻفʽـــاص Ǽإجـــ انʨن ـقــال هــــــل مʴلـة لʴʽــــ

قʨاعــʙ العامــة الʺʱعلقــة Ǽالʸــفقات العʺʨمʽــة مʨاكʰــة لʶلʶــلة الʱعــǽʙلات الʱــي مʶــʗ الــȑʚ حــʙد ال 12-  23

 ʙاعــʨق ʧʺــة ضــʽانʜʽʺال ʚــʽفʻــة علــى تǼقاʛــام الʤــل نʽتفع ʦــة  ؗʺــا تــʽــالات الʺالʳلــف مʱʵة و مʽʰاســʴــام مȞأح

ـــانʨن و ʡʨʰة ʹــــم ـــانʨن  21-90صــــارمة مــــʧ خــــلال تʽʴــــʧʽ القـ قʨاعــــʙ و الʺʱعلــــǼ Șــــإجʛاءات  Ǽ23-07القـ

الʺʴاســـʰة العʺʨمʽـــة لʺـــʻح الإضـــافة بʙʴʱيـــʙ نʢـــاق تـــʙخل الأعـــʨان الʺȞلفـــʧʽ بʻʱفʽـــʚ الʺʜʽانʽـــة وȂعʱʺـــاد نʤـــام 

 ʜـــȄʜا تعʚـــ مʴاســـʰة قـــائʦ علـــى الإســـʴʱقاق بـــʙلا مـــʧ الʺʴاســـʰة القائʺـــة علـــى الأســـاس الʻقـــȑʙ الʱقلʽـــȑʙ  وؗ

ـــار الʺʴاســـʰة العʺʨ و الʷـــفافʽة  ʰʱإعǼ ـــائلةʶʺـــال ʽقابʛالأدوات ال Ȑʙــة إحـــ ـــي تʶـــʙʵʱم فـــي تʻفʽـــʚ الهامـــة  ةمʽـ ʱال

  .الʺʜʽانʽة

  

Șʰإلى ما س ʛʤʻالȃـا وʻʽʯارت  ʚـʽفʻـة فـي تʽمʨʺـة العʻȄʜʵـه الǽدʕت ȑʚور الـʙل الـʨا حـʻʱدراسـ ʖـʸʻأن ت

والʛقاǼة الʺʻفʚة علʽها في الʜʳائʛ في ʣـل الʱعـǽʙلات الʱـي مʶـʗ   الإسʷʱفائʽةمʜʽانʽة الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

  .العʺʨمʽةمʱʵلف مʳالات الʺالʽة 
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 راسةʗلة الȜʵم:  
  :تʰعا للعʛض الʶابȘ تʛʢح مȞʷلة الʙراسة الʱي ʧȞʺǽ صʽاغʱها في الʶʱاؤول الʛئʶʽي الʱالي

والʙقاǺة  الإسʵʯفائʻةمʚʻانʻة الʓʸسʴات العʦʸمʻة  تʹفʘʻالȂʚʳʹة العʦʸمʻة في  تʴاهʤ كʻف

  ؟ والʲʸاسʻʮة والإجʙاءات الʚʻʸانʻاتʻةʡل عʙʶنة الأنʸʢة  فيعلʻها 

 ةʻعʙاؤلات الفʴʯال:  
  :يتلʶابȘ تʶاؤلات فʛعʽة نʛؗʚها ؗالأتʙʻرج تʗʴ الʶʱاؤل الʛئʶʽي ا

  ةʽاتʽانʜʽʺاءات الʛن الإجʨʺʹيما مʱة الʽʰاسʴʺة  والʽمʨʺات العʶسʕʺالǼ هاʱنʛʸع ʗʺةتʽفائʷʱ؟ الإس 

 ʦـــاهʶǽ ورالـــ هـــلʙ قـــابيʛو ال ȑʚـــʽفʻʱـــة فـــي تلأ الʻȄʜʵال ʧʽنفقـــاتمـــ ʙʽشـــʛ  ـــةʽمʨʺـــات العʶسʕʺـــة الʽانʜʽم

 ؟ الإسʷʱفائʽة

 اءات هلʛنة إجʛʸع ʦاهʶة تʽمʨʺة العʰاسʴʺفقات الʻف الʛادات و صʛل الإيʽʸʴاعة تʳداخل   في ن

 ؟ الإسʷʱفائʽةأوساȋ الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

 راسةʗات الʻضʙف:  
ʧʽʱʽضʛح فʛʢوحة نʛʢʺاؤولات الʶʱة على الǼللإجا:  

  ʛʰʱنة تعʛʸة عʽʰاسʴʺة و الʽاتʽانʜʽʺاءات الʛالإج ʛʽʽʶʱمة الʨʤʻإصلاح م Șʽقʴة في تʽة أساسʻʰل

  .الʺʴاسʰي و الʺالي 

  ة دور فعال فيʽمʨʺة العʻȄʜʵنفقاتلل ʙʽشʛـة  تʽمʨʺـات العʶسʕʺـة الʽانʜʽةمʽـفائʷʱالإس  ʛʽʽـʶʱـل الʣ فـي

ʘيʙʴمي الʨʺالع.  

  ʦـــاهʶتʛʽʽـــʶʱنة الʛـــʸي عʰاســـʴʺـــ الʴمي الʨالعʺـــ ʘيʙ ـــلفـــيʽـــة ال تفعʻȄʜʵـــة فـــي دور الʽمʨʺل عʽـــʸʴت

 .الإيʛادات و صʛف الʻفقات

 راسةʗة الʻʸأه:  
تʳʱلــى أهʺʽــة الʙراســة فــي أنهــا تعــالج مʨضــʨعا حــʙيʲا ʷǽــهʙ بʙاǽــة تʽʰʢــȘ قʨانʻʽــه وتعــاʞǽ صــʙور 

الʨʸʻص الʽʺʽʤʻʱة الʱي تȞʴʺه في مʛحلة إعʙاد هʚا الʘʴʰ ما ʳǽعل مـʧ هـʚا الأخʽـʛ مʛجعʽـة مʨʱاضـعة 

ʰقʱــʶʺــي لʱات الǽʙــʴʱال ʧعــ ʛــʰة تعʽافʛــʷʱــة إسȄع رؤʨضــʨʺــال إضــافة إلــى أن للʳʺال ʝث فــي نفــʨــʴʰل ال

تʨʵضــها الʙولــة مــʧ خــلال عʸــʛنة مʜʽانʽــة مʕسʶــاتها بهــʙف مʨاكʰــة الʢʱــʨرات علــى الʶــاحة الʙولʽــة فــي 

  .مʳال الʺالʽة العʺʨمʽة
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 :أهʗاف الʗراسة
 :إن الهʙف مʧ إخʽʱارنا لهʚا الʺʨضʨع يʲʺʱل في

 Ȍʽلʶت ʘيʙʴمي الʨʺالع ʛʽʽʶʱء الȑادʰʺة وفقا لʽمʨʺة العʽانʜʽʺء على الʨʹال.  

  ةʯʽه الهʚد هʨوراء وج ʧض مʛالغ ʙيʙʴة وتʽمʨʺة العʻȄʜʵل في الʲʺʺمي الʨʺالع ʖاسʴʺالǼ ʅȄʛعʱال

  .الʛقابʽة على تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة

  ʨل القانʣ ي فيʰاسʴʺاتي والʽانʜʽʺال ʛʽʽʶʱاءات الʛإج ʧة عʜجʨة مʛʤن ʦǽʙتق ȑʨʹ15- 18ن الع 

  .الʺʱعلǼ Șقʨانʧʽ الʺالʽة

 راسةʗار الʻʯاب إخʮأس:  
  :مʧ مʛʰرات إخʽʱار هʚه الʙراسة أن

 الʳʺا الʚاث في هʴǼرة الأʙالإضافة إلى نǼ ةʽمʨʺة العʽان الʺالʙʽاعة في مʶع الʽاضʨم ʧع مʨضʨʺال. 

  ء علىʨʹال Ȍʽلʶة تʽمʨʺات العʶسʕʺه الʻتعاني م ȑʚالʺالي ال ʜʳةالعʽفائʷʱء  الإسʨʶا لʛʤن ʛائʜʳالǼ

  .تʛʽʽʶ الʺʜʽانʽة

  ȑʨʹن العʨالقان Șʽʰʢات تʙʳʱʶلاع على مʡة في الإʰغʛ15-18ال.  

  راسةمʹهجʗال:  
الفʛضʽات الʺʛʢوحة للʘʴʰ إعʙʺʱنا  خʰʱار صʴةوȂحʱى نʧȞʺʱ مʧ الإجاǼة على إشȞالʽات الʙراسة 

الʺفاهʦʽ الʺʛتʢʰة Ǽالʺʜʽانʽة  وعʛض وتʴلʽل مʱʵلفعلى الʺʻهج الʴʱلʽلي الʨصفي الʻʻȞʺǽ ȑʚا مʧ تʽʺʳع 

ضــʺʧ مʢʱلʰــات عʸــʛنة ʡــʛق الʶʱــʛʽʽ العʺــʨمي ؗʺــا إعʱʺــʙنا علــى مــʻهج  والʺʴاســʰة العʺʨمʽــةالعʺʨمʽــة 

  .قالʺةبʨلاǽة  الإسʷʱفائʽةالʺقاǼلات الʨʻعʽة ضʺʧ دراسة مʙʽانʽة ʻȄʜʵǼة الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

  راسةʗود الʗح: 
  :ي تʺʲلʗ حʙود دراسʻʱا ف

  ةʻانȜʸود الʗʲقالʺة  :الǼ ةʽفائʷʱة الإسʽمʨʺات العʶسʕʺة الʻȄʜة في خʽانȞʺود الʙʴل الʲʺʱت. 

  ةʻمانʚود الʗʲة : الʛʱراسة فʙال ʗاولʻة تʛفʨʱʺات الʽʢا مع الʺعʽ2021 – 2024تʺاش   

  

 .  
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  راساتʗقةالǺاʴال:  
  :مʹʺʨنها في إعʙاد هʚه الʙراسة  والإسʱفادة مʧمʧ بʧʽ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʦ الإʡلاع علʽها 

  ال(دراسةʸ1)2024، صادفي ج  
دوره فـي تʢـʛȄʨ نʤـام الʺʴاسـʰة و Ǽعʨʻان آفـاق تʽʰʢـȘ الإصـلاح الʺʜʽانʽـاتي  ضʺʧ مقال وهي دراسة

حʽــʘ هــʙفʗ هــʚه الʙراســة إلــى الʨقــʨق علــى أǼعــاد تʽʰʢــȘ الإصــلاح الʺʜʽانʽــاتي مــʧ  ئــʛ،العʺʨمʽــة فــي الʜʳا

وجهة نʛʤ أعʨان الʻʱفʚʽ على ضʨء تʻʰي الʜʳائʛ لʺʜʽانʽة الʰـʛامج ؗأسـلʨب جʙيـʙ لʺعالʳـة جʨانـʖ القʸـʨر 

ج تعـʙ الʺʷاكل الʱي تʖʶʻ إلـى الʺʜʽانʽـة فـي شـȞلها الʱقلʽـȑʙ حʽـʘ تʨصـلʗ الʙراسـة إلـى أن مʜʽانʽـة الʰـʛامو 

مʧ أهʦ الإصلاحات الʱي إنʢلقʗ فʽها الʜʳائʛ ؗʺا بʗʻʽ الʙراسة أن نʤام الʺʴاسʰة العʺʨمʽـة علـى أسـاس 

 ȑʨن العʹــʨــه القــانǼ جــاء ȑʚقاق الــʴʱــة  15-18الإســʽمʨʺــة  العʽانʜʽʺــة الʽفــي فعال ʦضــفاء و لــه دور مهــȂ

ʺة الإنفاق العامو الʷفاافʽة علʽها  ʨؗح. 

  فى(دراسةʠʶم ʥʴ2)2023، أح. 
Ǽعʻـــʨان أداء الʶʱـــʛʽʽ العʺـــʨمي الʙʳيـــʙ ؗألʽـــة لإصـــلاح الʤʻـــام الʺʜʽانʽـــاتي  ضـــʺʧ مقـــال وهـــي دراســـة

 ȑʨن العʹـʨى القانʹʱقʺǼ18-15 ـةʽالʺال ʧʽانʨقـǼ Șعلـʱʺال،  ʘـʽح ʛʽʽـʶʱـان أداء الʽʰراسـة إلـى تʙال ʗفʙهـ

ى القــانʨن العʹــȑʨ العʺʨمʽــة الʴــʙيʘ فــي القʢــاع العــام Ǽإعʰʱــاره آلʽــة لإصــلاح الʤʻــام الʺʜʽانʽــاتي Ǽʺقʱʹــ

الʺʱعلـــǼ Șقـــʨانʧʽ الʺالʽـــة إضـــافة إلـــى تʽʰـــان الʺʻـــاهج الʙʴيʲـــة للʶʱـــʛʽʽ العʺـــʨمي الʱـــي تʶـــهʦ فـــي  18-15

قـʙ تʨصــلʗ الʙراسـة إلــى أن القـانʨن العʹــȑʨ و عʸـʛنة الʤʻـام الʺʜʽانʽــاتي عـȄʛʡ ʧــȘ تʛشـʙʽ الإنفــاق العـام 

18-15  ʜʽʺام الʤʻة لإصلاح الʽة الأساسʙة القاعǼاʲʺǼ ʛʰʱعǽ اتيʽو ان ʘيʙـʴمي الʨالعʺـ ʛʽʽـʶʱال ȏـادʰم Șف

  .على مȐʨʱʶ الإدارات العʺʨمʽة

  

  

 
                                                           

مـʥ وجهـة  -آفاق تȖʻʮʠ الإصـلاح الʚʻʸانʻـاتي ودوره فـي تʠـʙȂʦ نʢـام الʲʸاسـʮة العʦʸمʻـة فـي الʚʱائـʙ، صادفي جʺال 1
ʘʻفʹʯان الʦأع ʙʢن ʙلʳʺفة، الʛع الʺعʽامʳلة مʳد 9، مʙ2024، 2، الع  

 15-18أداء الʙʻʻʴʯ العʸـʦمي الʗʱيـʗ ؕألʻـة لإصـلاح الʹʢـام الʚʻʸانʻـاتي ʸǺقʷʯـى القـانʦن العʷـȏʦ أحʧʶ مʢʸفى،  2
، 1، العـʙد 13، الʺʳلـREVUE ALGERIENNE DE FINANCES PUBLIQUES ʙ، الʯʸعلـǺ Ȗقـʦانʥʻ الʸالʻـة

2023.  
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  ة(دراسةʹʻʸاسǻ ةʙامʸ3)2019، ع  
Ǽعʻـʨان تʽʰʢـȘ عʺلʽـة الʛقاǼـة علـى تʻفʽـʚ مʜʽانʽـة الʙولـة العامـة حالـة مʜʽانʽـة  ضʺʧ مقـال وهي دراسة

حʘʽ هʙفʗ الʙراسة إلى مʴاولة معʛفة ʽؗفʽـة تʽʰʢـȘ عʺلʽـة الʛقاǼـة ، 2019الʙولة العامة لʨلاǽة تʶʰة سʻة 

الʴʰـʘ إلـى  وقـʙ تʨصـلعلى تʻفʚʽ مʜʽانʽة الʙولة مʧ خلال إسقاȋ الʙراسـة علـى مʜʽانʽـة الʙولـة لʨلاǽـة تʶʰـة 

ȑ ســـʨء دعـــʙة نʱـــائج أهʺهـــا أن الʛقاǼـــة علـــى تʻفʽـــʚ مʜʽانʽـــة الʙولـــة العامـــة هـــي ضـــʺان ســـلامة تʻفʽـــʚها وتفـــا

ʛʽʽʶʱع  الʽʺارد على جʨʺغلال اللاعقلاني للʱاتوالإسȄʨʱʶʺال.  

  اتʸʻʴراسةتقʗال: 
 ʘʴʰح للʛʱع الʺقʨضʨʺراسة الʙأجلل ʧراسة إلى ثلاث  ومʙا الʻʺʶراسة قʙلة الȞʷة مʳلمعالʨʸف:  

بـʙوره إلـى ثـلاث  والʺʜʽانʽـة العʺʨمʽـة قʶـʦالȑʛʤʻ لؔل مʧ الʻȄʜʵـة العʺʨمʽـة  الأول، الإʡارتʹʺʧ الفʸل 

وحʶــاǼات تʻاولʻــا فʽــه وʣــائف  العʺʨمʽــة والʺʴʰــʘ الʲــانيمʰاحــʘ خʸʸــʻا الʺʴʰــʘ الأول لʺاهʽــة الʻȄʜʵــة 

  .الإسʷʱفائʽةمʜʽانʽة الʺʕسʶات العʺʨمʽة  الʲالʘ لʺاهʽةالعʺʨمʽة بʻʽʺا خʻʸʸا الʺʘʴʰ  الʻȄʜʵة

والʛقاǼــة  الإسʷʱــفائʽةثـʦ قــʙمʻا فʸـل ثــاني Ǽعʻــʨان الإʡـار الʱقʻــي لʻʱفʽـʚ مʜʽانʽــة الʺʕسʶــات العʺʨمʽـة 

الʺʕسʶـات  والإعـʙاد لʺʜʽانʽـةʴʱʹـʛʽ مʛاحـل الالأول، قʻʺʶاه إلـى ثلاثـة مʰاحـʘ تʻاولʻـا فـي الʺʴʰـʘ  علʽها

بʻʽʺـا  الإسʷʱـفائʽةت العʺʨمʽـة خʻʸʸاه لʙور الʻȄʜʵة في تʻفʽـʚ مʜʽانʽـة الʺʕسʶـا والʺʘʴʰ الʲانيالعʺʨمʽة 

  .ودور الʻȄʜʵة فʽها الإسʷʱفائʽةخʻʸʸا الʺʘʴʰ الʲالʘ للʛقاǼة على تʻفʚʽ مʜʽانʽة الʺʕسʶة العʺʨمʽة 

Ǽقالʺـة قʶـʦ  الإسʷʱـفائʽةأما الفʸل الʲالʘ فقʙ خʟʸ لʙراسـة مʙʽانʽـة ʻȄʜʵǼـة الʺʕسʶـات العʺʨمʽـة 

 ʘاحــʰــا فــيإلا ثــلاث مʻاولʻالأول وت ʘــʴʰʺــة  ،الʽمʨʺــات العʶسʕʺــة الʻȄʜخ ʧــة عــʽفȄʛة تعʚــʰةنʽــفائʷʱالإس 

لʛʽʹʴʱ والإعʙاد لʺʜʽانʽة الʺʕسʶة العʺʨمʽة الاسʷʱفائʽة ابʧ زهǼ ʛقالʺة الʲاني ل وخʻʸʸا الʺǼʘʴʰقالʺة 

 ʘالـــʲال ʘـــʴʰʺـــا فـــي الʻاولʻـــا تʺʻʽـــة بʽمʨʺـــة العʶسʕʺـــة الʽانʜʽم ʚـــʽفʻـــة فـــي تʻȄʜʵةدور الʽـــفائʷʱـــة  الإسǼقاʛوال

 .علʽها

  اتȁʦراسةصعʗال:  
  :الʙراسةمʧ بʧʽ الʸعȃʨات الʱي واجهʻʱا أثʻاء إعʙاد هʚه 

 ة قلةʽمʨʺة العʻȄʜʵال الʳة في مʽʺǽاجع الأكادʛʺال. 

                                                           
ʻʽة،  3 الʗولـة العامـة حالـة مʚʻانʻـة الʗولـة العامـة لʦلاǻـة تʴʮـة سـʹة تȖʻʮʠ عʸلʻة الʙقاǺة على تʹفʻـʘ مʚʻانʻـة عʺامʛة ǽاسـ̋

2019 ، ʙلʳʺة، الǽادʸʱلة دراسات إقʳد 15مʙ2021، 1، الع.  
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  ــي علــــى صــــعȃʨة الإلʺــــام ȞǼــــل الʺعلʨمــــات الʺʱعلقــــة ʜʽʺǼانʽــــة الʰــــʛامج ونʤــــام الʺʴاســــʰة العʺʨمʽــــة الʺʻʰــ

  .الإسʴʱقاق

  نا فـــيʙـــʺʱاإعʻʱـــل علـــى دراســـʽلʴة  تʻســـ ʧاء مـــʙـــʱإب ȑʨن العʹـــʨالقـــان Șـــʽʰʢص  2023تʨـــʸʻإلا أن ال

ʵـــة الʽʺʽʤʻʱإضـــافة إلـــىال ʙعـــǼ ـــلʺʱؔت ʦـــه لـــǼ ـــة  اصـــةʽمʨʺـــات العʶسʕʺالǼ علقـــةʱʺع الʨضـــʨʺة الʽصـــʨʸخ

 .2024صعʗʰ الʺهʺة أكʛʲ نʛʤا لأن تȘʽʰʢ القانʨن العʹȑʨ بها إنʢلȘ سʻة  الإسʷʱفائʽة

 اسي الأʙʶة الǽاʙفي ب ʗؗان ʘʴʰة الʛʱـة فʽانʜʽʺانـات الʽـع بʽʺʳـة تʽعʺل ʖة مʺا صعʽة الʺالʻʶال ʧول م

ʙعǼ اتهاǼاʶح ʦʱʱʵت ʦة لʛʱة لفʻȄʜʵات الǼاʶوح. 
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ʗʻهʸت  

نفاقـه فاȍ على الʺال العـام وتʛشـʡ ʙʽـʛق إهʦ قʨاعʙ تʛʽʽʶ مʜʽانʽات الʺʕسʶات العʺʨمʽة الʴإن مʧ أ 

تعʙ الʻȄʜʵة العʺʨمʽة دʨʺǽمة الʺʨارد الʱي تغʢي مʱʵلف الʻفقات و ʴȄقȘ و على الʨجه الȑʚ يلʰي الʴاجʽات 

مʢʢʵــات الʙولـــة نʤــʛا للـــʙور و تʴقʽــȘ أهــʙاف بـــʛامج  وأهــʦ هʯʽــة فـــي تʻفʽــʚ مʜʽانʽـــة الʺʕسʶــات العʺʨمʽـــة 

الʴفـاȍ علـى الʺـال العـام فـي ʣـل و تʛʽʽʶ الʨʽʶلة الʱي تʢʱلʰها عʺلʽـات الʺʜʽانʽـة ʨ هو الʶʴاس الʺʙʻʶ إلʽها 

تʽʸʴل إيʛادات الʙولة مـʧ و قʨاعʙ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة فلا ʧȞʺǽ تʨʸر إتʺام عʺلʽات إبʛاء الʙيʧ العʺʨمي 

ȃالʱــالي سʶʻــʱعʛض فــي هــʚا الفʸــل مفهــʨم ؗــل مــʧ الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة مــع الʱعــȄʛج و دون وجــʨد هــʚه الهʯʽــة 

ة إضـــافة إلـــى الʱعȄʛـــʽ ʅالʺʴاســـʰ وʣائفهـــالʻȄʜʵـــة و حʶـــاǼات امʙونـــة ؗـــʚا مʹـــʺʨن و علـــى ʣـــʛوف نʷـــأتها 

  .Ǽالʺʜʽانʽة العʺʨمʽة والأعʨان الʺȞلفʧʽ بʻʱفʚʽها ومʹʺʨن الʺʴاسʰة الʱي ʨȞʶʺǽنها
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  ماهʻة الȂʚʳʹة العʦʸمʻة: الʖʲʮʸ الأول

لʢالʺــا ؗــان تʨاجــʙ هʯʽــة تقــʨم بʽʣʨفــة صــʙʻوق للʺʕسʶــات العʺʨمʽــة الــȑʚ تــʙفع مــʧ خلالــه نفقاتهــا 

 ʦʱȄو ʘʰة دون عʽمʨʺال العʨعʺال الأمʱإس ʦʱأجل أن ي ʧا مʚات وهʽلʨأولى الأول ʧاداتها مʛه إيʽل فʸʴوت

تʽʣʨفهــا علــى أحʶــʧ وجــه ومــʧ هʻــا ʣهــʛت وʽʣفــة الʺʴاســʖ العʺــʨمي الʺʶــʺى أمــʧʽ الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة 

  .لʕʽدȑ وʽʣفة الʛقاǼة والʻʱفʚʽ لʺʜʽانʽة تلʥ الʺʕسʶات

  Ȃʹة العʦʸمʻة الʚʱائȂʙة وتʦʠرهانʵأة الʚʳ : الʠʸلʔ الأول

  :مʛ تʦʽʤʻ الʻȄʜʵة العʺʨمʽة الʜʳائȄʛة Ǽالعʙيʙ مʧ الʺʛاحل ʧȞʺǽ تʨضʴʽها فʽʺا يلي     

  قʮل الاسʯقلال: أولا
كــان نʤــام الʙولــة الʺــالي فــي عهــʙ الʙولــة العʲʺانʽــة مʻʰــي علــى جهــاز يــʙيʛه ؗاتــʶǽ ʖــʺى Ǽالʜʵنــʙار 

 ʗي ؗانʱال ʛفاتʙال ʥʶʺǽ ؗان ȑʚـام والȞʴال ʧمـ ʛالأوامـ ʚأخـǽ ʖا الؔاتـʚولة، فؔان هʙادات الʛها إيʽون فʙت

هʻـاك ؗاتـʖ يـʦʤʻ  مʳـال اخʸʱاصـه، فؔـان فـية آنʚاك، فؔـان ʶǽـاعʙه ʱؗـاب ؗـل الʚيʧ ؗانʨا يʙيʛون الʙول

  .الʙولةوآخʛ يʦʤʻ الʻفقات الغʛʽ عادǽة وآخʛ للʳʺارك وآخʳʶǽ ʛل مʙخʨل  الʻفقات العادǽة

ʱعʺارȄة الفʛنʶـــʽة فؔانـــʗ الأمـــʨر الʺالʽـــة الʺʱعلقـــة Ǽالʺʶـــʱعʺʛة تـــʙار مـــʡ ʧـــʛف أمـــا عـــʧ الفʱـــʛة الاســـ

Ȃعʢائهـا نـʨع تـارȄخ إنʷـاء أول خʻȄʜـة عʺʨمʽـة علـى أرض الʜʳائـʛ و ʨ وه 1943الأجهʜة الفʛنʽʶة إلـى غاǽـة 

حʽـʘ أصـʙرت الʶـلʢات الفʛنʶـʽة القـʛار  ،ذلʥ بـʙأت تʤهـʛ الʸʻـʨص القانʨنʽـة وȃعʙ مʧ الاسʱقلال الʚاتي

نʨفʺʛʰ  13ومǼ ʧعʙه الʺʛسʨم الʺʕرخ ʧʺʹʱ28/02/1947  ȑ تʦʽʤʻ الʺʸالح الʵارجʽة للʻȄʜʵة في الʺ

إسʙʰʱل إسʦ الʻȄʜʵة مʧ الʻȄʜʵة العʺʨمʽة  1959حʘʽ أنه في سʻة  .للʜʳائʛالʺʙʴد للʤʻام الʺالي  1950

  .1الʜʳائȄʛة الفʛنʽʶة إلى الفʛع الʜʳائȑʛ الʵاص ǼالʻȄʜʵة العʺʨمʽة

  

  

  

  

                                                           
ــةبــʧ غʺــارȑ مʽلــʨد،  1 ʻمʦʸــة العʹȂʚʳال الʦــة أمــ ǻاʸʲلة لʻســʦؕ ــةʻائʮʱــة الǺقاʙــة الʽن العــام، ؗلʨراه فــي القــانʨــʱؗرســالة د ،

  .107، ص2018-2017 الʴقʨق، جامعة أبʛȞȃʨ بلقايʙ تلʺʶان،
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  لǺعʗ الاسʯقلا : ثانʻا
  :عʛفʗ الʻȄʜʵة العʺʨمʽة الʜʳائȄʛة Ǽعʙ الاسʱقلال أرȃع مʛاحل هي

  حلةʙ1966-1963م:  

لʦ تلعʖ الʻȄʜʵة الʙور الفعال الʱي تلعʰه حالʽا إذ ؗانʗ مʛʳد صʙʻوق تʨدع فʽه أمʨال مʛاسلʧʽ لهʦ صʰغة 

 ʗـة، فؔانـʽʰʻك الأجʨـʻʰدون ال ʧن العــام مـʨن إلـى القـانʨـʺʱʻـة يʽؔʻوق ودائــع بʙʻـʸǼ ـلʲʺـة تʽمʨʺــة العʻȄʜʵال

لʶʴـــاب هـــʕلاء الʺʛاســـلʧʽ مـــع مʽـــʜة أن تʶـــʛʽʽ الʻȄʜʵـــة لʶʴـــاب هـــʕلاء الȃʜـــائʧ تعʰʱـــʛ واجʰـــا ولـــʝʽ اخʽʱـــار 

وȃالʱالي ؗانʨا يلعʰـʨن دورا هامـا فـي مʷـاكل الʻȄʜʵـة، حʽـʘ عʛفـʗ هـʚه الʺʛحلـة نʤـام مʨسـع وشـامل شـʺل 

 ʛـــʽوغ ʧʽʽالʺـــال ʧʽـــاديʸʱلاء الاق ʨؗالـــ ʦـــʤـــات معʽعاونʱـــل ال الʺـــالǼ ʧʽʽاســـʻʲʱاء الʻʰـــʨك الʵاصـــة الأجʽʰʻـــة وؗ

حʽـــʘ أن هـــʚا الʨاقـــع عȞـــʝ الʨضـــع الاجʱʺـــاعي الـــȑʚ ؗـــان ســـائʙا فـــي تلـــʥ الفʱـــʛة والʺـــʨروث Ǽعـــʙ  ،العامـــة

حʽـʡ ʘغـى علـى الʤʻـام الʺـالي آنـʚاك اللʺʶـة الاشـʛʱاكʽة الʱـي ؗانـʗ مʽʻʰـة علـى تʶـʛʽʽ الʙولـة  ،الاسʱقلال

ذات الʸــʰغة الاقʸʱــادǽة والʺالʽــة فؔانــʗ الʻȄʜʵــة تʶʱــǼ ʦالʸــʰغة الإدارȄــة أكʲــʛ مــʧ  لــلإدارات وحʱــى مʻهــا

  .الʰʸغة الʺالʽة
أن الʤʻام الʶائʙ ؗـان  قʸʱادǽة إذȂجʱʺاعʽة و Ȃتلʥ الفʛʱة Ǽعʙة عʨامل سʽاسʽة و  لقʙ تأثʛت الʻȄʜʵة في

زد علـى ذلـʥ  ،نهـʖ خʛʽاتـهشʛʱاكي الȑʚ أقʦʽ علـى أنقـاض نʤـام لʛʰʽالـي جـʨع الʷـعʖ الʜʳائـȑʛ و الʤʻام الإ

الʺʱʳʺع الȑʚ ؗان ǽعʞʽ الʕʰس والفقʛ والʽʴاة الاقʸʱادǽة الهʷة الʱي ؗان مʧ أكʛʰ أسـʰابها هʳـʛة رؤوس 

  .الأمʨال

تʦʶ الʨضع الاقʸʱـادȑ بʨʱقـف الإنʱـاج فـي معʤـʦ الʺʕسʶـات وهʳـʛة معʤـʦ الإʡـارات الʺʕهلـة إكʺا 

ع الʺʛʸفʽة وزوال شـȞʰة ؗاملـة لʺʸـارف أخـȐʛ، ؗـل للʛʽʽʶʱ مع هʛʳة رؤوس الأمʨال وتقلʟ شȞʰة الفʛو 

  .هʚه العʨامل ساهʺʗ في تʙمʛʽ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ وتأخʛ انʢلاقه

لا يـʜال نʤامـا لʛʰʽالʽـا يʱؔـʨن مـʧ  1966مʧ جهة أخـȐʛ ؗـان الʤʻـام الʺʸـʛفي الʜʳائـȑʛ إلـى غاǽـة 

ـان الʨʱجــه  العـام لهـʚه الʻʰـʨك الʱـي تʺʱلــʥ مʨʺʳعـة ʽʰؗـʛة مـʧ الʻʰـʨك الأجʽʰʻــة يʳʱـاوز عـʙدها العʷـʛون، وؗ

ʴل نʽʺǽ لة هامةʨʽسʨ  لȄʨʺت ʠفي إرفʛʸʺة للعʺل الǽʙʽقلʱال ʙاعʨاب القʽة غʳʴǼ اع العامʢارات القʺʲʱس

قʸʱــاد لʜʳائȄʛــة أن تقــʨم بــʙور الʺʺــʨل للإضــʛʢ الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة اإالأمــʧ والقــʙرة علــى الʨفــاء، مʺــا  مʲــل

 ʙقات معهــʽʰــʶــاد علــى تʺʱالاعǼ يʻʡʨة الــʛاشــʰل فــي علاقــة مʨخʙا علــى الــʛــʰʳوره مʙؗــان بــ ȑʚار الــʙالإصــ

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱالفلاحي في الف ȋاʷʻل الȄʨʺʱ19661إلى  1963ل.  
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فؔــان الفʹــل فــي هاتــه الفʱــʛة إلــى بʻــʥ الʜʳائــʛ الــȑʚ ؗــان ǽعʰʱــʛ بʻــʥ الʻʰــʨك وذلــʥ لــʙوره فــي تʺȄʨــل 

 ،لʻʰـʨك الʵاصـة ؗـان تʶـʛʢʽ علـى الʶـʨق الʺـاليالʻȄʜʵة العʺʨمʽة Ǽالʨʽʶلة الʱـي ؗـان ʱʴǽـاج إلʽهـا لؔـʨن ا

ئʱʺـان، فؔـان بʻـʥ الʻʰـʨك Ǽـالʛʤʻ إلـى مـا ʖ وʨȄجـه الإفؔان بʥʻ الʜʳائʷǽ ʛـʛف علـى الʽʶاسـة الʻقǽʙـة وʛȄاقـ

انــʗ هــʚه  ǽقʙمــه مــʧ تʶــʽʰقات إلــى الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة ومــا ʸʸʵǽــه مــʧ ســʙʻات مʹــʺʨنة مــʛʡ ʧفهــا، وؗ

  .ت العادǽة الʺʴققة للʙولة خلال الʻʶة الʺالʽة الʶاǼقةمʧ الإيʛادا% 5الʽʰʶʱقات مʙʴدة بʰʶʻة 

 ʥــام الʺــالي وذلــʤʻة علــى الʛʢʽــʶحلــة ؗــان الʛʺه الʚــة فــي هــʽʱــة الفȄʛائʜʳولــة الʙــاغل للʷــغل الʷإن ال

ʱــه الʺʕسʶــات الʺالʽــة الʵاصــة، فؔانــʗ الʙولــة  ʛؗت ȑʚاغ الــʛالفـ ʙــة قــادرة علــى ســȄʨــة قʽــات مالʶسʕإرسـاء مǼ

 ʙاعʨعلى وضع ق ʘʴʰأسات ȏادʰم على مʨقǽ فيʛʸام مʤʻة لʽهـا إسʽعل ʗي قامـʱال ʝة وعلى الأسʽاكʛʱش

والــȑʚ أجʰـــʛ الʺʸــارف علــى لعـــʖ دور واحــʙ ووحʽـــʙ  1966الʲــʨرة الʜʳائȄʛــة فʸـــʙر قــانʨن الʺالʽــة لʶـــʻة 

ؗانــʗ هاتــه دها وزارة الʺالʽــة مʶــʰقا و تʺȄʨــل الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة الʱــي ؗانــʗ مʨجــʨدة وفــȘ قائʺــة تʴــʨʙ وه

بــل عــادة مــا تقــʨم  ،ســʲʱʺارالإ ʨلــʦ تؔــʧ مʨجهــة نʴــ إذ أنهــااǼاتها الʶــȄʨʻة بʛصــʙʽ مــʙيʧ تʵلــȘ حʶــ الʻʰــʨك

ــا لʶʱـــȄʨة وضـــعʱʽها الʺالʽـــة مـــʧ حʶـــاب ســـالʖ إلـــى حʶـــاب مʨجـــʖ فʱقـــʨم Ǽإصـــʙار  الʙولـــة Ǽإعـــادة تʺȄʨلهـ

ʡ ʧــʛف تعلʽʺــات إلــى بʻــʥ الʜʳائــʛ مــʧ أجــل تʢهʛʽهــا مالʽــا وعʛفــʗ هاتــه الʶــʻة تــأمʦʽ الʻʰــʨك الأجʽʰʻــة مــ

الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة لʰʸʱح بʨʻك وʽʻʡة، إذ ؗان ؗل بʥʻ مʧ هاته الʨʻʰك الʺʕمʺة ǽقʨم بȄʨʺʱل قʢاع مʙʴد 

  .مʧ قʢاعات الاقʸʱاد الʻʡʨي

لة ؗـان لهـا فـي الأصـل ثـلاث كʺا أن تأمʦʽ الʷـȞʰة الʺʸـʛفʽة الأجʽʰʻـة الʺʨʱاجـʙة فـي الʜʳائـʛ الʺʶـʱق

لʙولـة Ǽغـʛض الʛقاǼـة علـى وسـائل الʱـʛاكʦ لـʛأس الʺـال، وجـʨد تـʙخل ا: قʸʱـادǽة أساسـʽة تʺʲلـʗ فـيإأسʰاب 

مـا ʶǽــʺى ʨ وه(علـى الʱــʙفقات الʻقǽʙـة  الفʛنʶــي، الʶـʛʢʽةالʢـاǼع الإشـʛʱاكي الʺʱʵلـف عــʧ الʤʻـام الʺʸـʛفي 

  ).ǼالʛقاǼة على الʽʶاسة الʻقǽʙة

ʙال ʗؗانــ ʙــة وقــ لʨســائل الإنʱــاج، شــʛʱاكʽة تقــʨم علــى الʺلʽؔــة العامــة إولــة الʜʳائȄʛــة تʢʱلــع لʻʰــاء دول

فؔانــʗ تʳــʙ فــي هــʚه الفʱــʛة صــعȃʨات لʹــȌʰ الʤʻــام الʺــالي وفــȘ نʤــام الʺʢʢʵــات نʤــʛا لفʨضــى الʻʰــʨك 

ان هʚا القʛار الʰادرة الأولى لʽȞʷʱل الʤʻام  ʨالأجʽʰʻة لʚلʥ أول ما بʙأت Ǽه الʜʳائʛ ه تأمʦʽ هاته الʨʻʰك وؗ

Ȅارʳك تʨʻلاد ثلاث بʽم ʥذل ʧج عʱون ،ȑʛائʜʳفي الʛʸʺولـة الʙـة رأسـʺالها إلـى الʽؔد ملʨوهـية تعـ:  ʥـʻʰال

 ȑʛائـــʜʳي الʻʡʨالـــ)BNA ( ȑʛائـــʜʳي الʰـــعʷض الʛالقـــ)CPA( ال، و ʛائـــʜʳال ʥـــʻʰ ȑ  ـــارجيʵال)BEA( . ـــان وؗ
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ʛʶؗ حʙة الاحʱؔار الʺʛʸفي الأجʰʻي والʛغʰة في تقʦǽʙ مʶاهʺات جادة ʨ الغʛض مʧ إنʷاء هاته الʨʻʰك ه

ʙلʰة للǽادʸʱة الاقʽʺʻʱة الʽ1في عʺل.  

  حلةʙ1971–1966م:  

ـــة وتʤʻــــʦʽ الʤʻـــام الʺʸـــʛفي خاصــــة Ǽعـــʙ أن عʛفــــʗ الʺʕسʶـــات الإنʱاجʽــــة  عʛفـــʗ هـــʚه الفʱــــʛة هȞʽل

ــان الغــʛض الأول ʨســʱقلالا مالʽــا وʣهــʨر بʻــʥ جʜائــȑʛ هــإالعʺʨمʽــة   ʨهــ مʻــه الʻʰــʥ الــʻʡʨي الʜʳائــȑʛ وؗ

 ʝʽولــة ولــʙوق الʙʻدور صــ ʖــى تلعــʱــة حʽمʨʺــة العʻȄʜʵء علــى الʖــف العــʽفʵفيتʛــʸدور م،  ʛــʽا الأخʚهــ

 ȑʚحالʰا أصʡʨʻم Ǽ ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰال.  

مʴــʙودة مــʧ الʻاحʽــة العʺلʽــة، حʽــʘ أدت إلــى الانʱقــال  1971لــʦ تؔــʧ آثــار الإصــلاح الʺــالي لعــام 

ــȑʜ الــȑʚ يʸʴʻــʛ فــي  ʛؗʺال ʥــʻʰاجــع دور الʛــالي ت ʱالȃــة وʽة وزارة الʺالǽــام الʺــالي إلــى وصــاʤʻي للʳȄرʙــʱال

ـȑʜ الʜʳائـȑʛ عـʧ الʙʴʱيـʙ عʺلʽات أصʰح ʢǽل ʛؗʺال ʥـʻʰاجـع دور الʛـة، ؗʺـا تǽʙقʻق الʨـʶات الʽها عʺلʽعل Ș

رتـȌʰ إصـʙار الʻقـʨد لʸـالح الʻȄʜʵـة العʺʨمʽـة الʨسـȌʽ الʺـالي إʻقǽʙة، وخلال هʚه الفʛʱة، الʺʰاشʛ للʽʶاسة ال

ʛʽا الأخʚح بها لهʛʸʺاجات الʽʱالاحǼ ʛʽʰؗ لȞʷǼ ادʸʱي للاقʶʽئʛال.  

ؗانـʗ تʶـʛʢʽ علـى مʳابهـة الʻʰـʨك الأجʽʰʻـة الʱـي علـى عʙم قʙرة الʨʻʰك الʽʻʡʨـة  فʷهʙت هʚه الفʛʱة

سـʢʱاع بʻـʥ الʜʳائـʛ تʺȄʨـل القʢـاع الفلاحـي والʸـʻاعي بʻʽʺـا ʣلـʗ الʻʰـʨك الʺʶـʙʴʱثة ȂتʺȄʨل القʢاعات و 

ʰʽك اللʨʻʰابهة الʳقادرة على م ʛʽغʽةʽالʛ،  رʙالقǼ ʛʺʲʱʶت ʧؔت ʦنها لʨؗ ةʽاردها الʺالʨتها لقلة مʛʰأولا لقلة خ

فؔانـʗ الʻʰـʨك لهـا صـʰغة  ʻـʨك الʳʱارȄـة الʽʻʡʨـةقلة الʺʕسʶـات الʽʻʡʨـة وانعـʙام الʰل وثانʽاالؔافي والʺʲالي، 

  .إدارȄة تʲʺʱل في تʻفʚʽ مʢʢʵات الʙولة الʺالʽة وذلʥ بʨʱزȄع القʛوض على الʺʕسʶات الʺʙʴدة

 حلةʙ1987–1971 م:  

 ʙــة قــــ ـــة العʺʨمʽــ ـــاع إكانــــʗ الʻȄʜʵـ ـــة الʺʴققــــة Ǽفʹــــل قʢـ ـــة مــــʧ مʨاردهــــا خاصـ ســــʱفادت لفʱــــʛة معʻʽـ

ـȑʜ  1986الʺʛʴوقات، فالʨضعʽة تغʽـʛت Ǽعـʙ أزمـة  ʛؗʺال ʥـʻʰق الʨالʺقابـل حقـǼ ʗـة،  وتʹـاعفʻȄʜʵعلـى ال

الأزمــة، فʴقــʨق الʻȄʜʵــة ســʲʱʺارات الʺعهــʨدة وȂنʺــا ؗــʚلʥ العʳــʜ الʺʽــʙاني الʻــاتج عــʧ لــʝʽ فقــȌ لȄʨʺʱــل الإ

ȑʜ إت الʽʻʡʨة تʳاوزت وʛʽʲȞȃ ديʨنها على الʺʕسʶا ʛؗʺال ʥʻʰاه الʳت ȑʛائʜʳال.  

تʳـــاه إللʻȄʜʵـــة  ومʙيʨنʽـــة ʽʰؗـــʛةوقـــʙ نـــʱج عـــʧ ذلـــʥ تـــʙاخل صـــلاحʽات الʻȄʜʵـــة مـــع الʶـــلʢة الʻقǽʙـــة 

 ʘـʽة، حʽفʛʸʺمة الʨʤʻʺإالʗـة فـي  رتفعـʽنʨيʙʺه الʚ108لـى إ 1989هـ  ȑʛائـʜـار جʻـار ديʽمل  ʧيʙـاه إؗـʳت

 ʨوح ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰ10الي ال  ʧيʙؗ ȑʛائʜار جʻار ديʽك إملʨʻʰاه الʳةتȄارʳʱال.  
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فــي  الʺʱعلــǼ Șقــانʨن الʺالʽـة الــȑʚ نــʣ70-93 ʟهــʨر الʺʛسـʨم رقــʨ  ʦإن أهـʦ مــا مʽــʜ هـʚه الفʱــʛة هــ

 ســـʲʱʺارات الʺʢʢʵـــة للʺʕسʶـــات العʺʨمʽـــة ʳǽـــʖ تʴقʽقهـــا Ǽقـــʛوض Ȅʨʡلـــةأن تʺȄʨـــل الإ: "مʻـــه 07الʺـــادة 

  ".دخار الʺʳʺعة مʛʡ ʧف الʻȄʜʵةالأجل مفʨʱحة على أساس مʸادر الإ

  حلةʙا 1987مʘمʹا هʦإلى ي:  

أصʰح لʙيها قـʨانʧʽ ومʛاسـʦʽ خاصـة بهـا و نفʸلʗ عʧ الʙائʛة الʽؔʻʰة Ȃسʱقلالʽة تامة و إعʛفʗ الʻȄʜʵة 

ʽʤʻʺات قـانʨن وضـع أما الʙائʛة الʽؔʻʰة فǼ ʗʺʤʻʺقʱʹى ت ،لʽʸʴʱل الإيʛادات وتغʽʢة الʻفقاتحʱى تʱفʛغ 

  .19901أفȄʛل  14:الʺʱعلǼ Șالقʛض والʻقʙ الʸادر بʱارȄخ 10-90قانʨن رقʨ ʦ خʸʽʸا لها وه

   .مفهʦم الȂʚʳʹة العʦʸمʻة: الʠʸلʔ الʰاني

  ʦʽة مفاهʙة عʽمʨʺة العʻȄʜʵرج أهʺها إللʙن ʧȄʛؔالʺف ʛʤلاف وجهات نʱإخǼ ʗلفʱاخʺʽيلي ف :  

 ــــةʹȂʚʳت : الʨــاق ـــا مʲــــل الʽــ ــة العلʽـ ـــة الʻقǽʙــ ـــه الʻقــــʨد والأغــــʛاض ذات القʽʺـ هــــي الʺȞــــان الــــȑʚ تʴفــــȎ فʽـ

 .2الألʺاسو 

 ــةʹȂʚʳل: الʳكلʺــة أن ʨʛــʷع ʝــامʵن الʛت فــي القــʛهــʣ ةʽنʨــʶف )15( ساكʛــʡ ʧمــ "ʙلʦو" كــ"ʦــʻلʻدن "

  3.الʙولةوهي الʺʛʽʶ الʺالي لأمʨال  الʺʴاسʽʰةوتعʸǼ ʛʰʱفة عامة سلʢة للʺʛاقʰة على الأجهʜة 

 ȏل مـــارʦبـــ ʃـــȂʙتع )paul marie:( ـــةʹȂʚʳـــاص  الʵـــابها الʶʴم لʨولـــة تقـــʙـــالح الʸم ʧة مـــʴـــلʸهـــي م

ــة الʱــʙاول والــʙيʨن ( ʥارȄــة أخــǼ Ȑʛعʺلʽــات الʸــʙʻوق، الʻʰــولʶʴــاب جʺاعــات إد ʛؗة اللازمــة ) حʰاســʴʺوال

 ȑــــادʸʱفع الإقʙــــل والــــȄʨʺʱــة العامــــة، وال ــافة إلــــى ضــــʺان دوام الʱــــʨازن الʻقــــȑʙ  والʺــــالي،لʶʱــــʛʽʽ الʺالʽــ إضــ

 4والʺالي

 اذ فــʱفهــا الأســʛعǽ ʧʽني"ي حــʙــʽــي دنʴǽ:"  مʨقــǽ ،ــةʽزارة الʺالʨع لــǼتــا ȑــان إدارʽؗ ــةʽمʨʺــة العʻȄʜʵال ʛــʰʱتع

كــل  Ǽــالإجʛاءات الʹــʛورȄة لʶʱــʛʽʽ مالʽــة الʙولــة والʨقــʨف علــى إيʛاداتهــا ونفقاتهــا وتــʕثʛ نʳʽʱــة ذلــʥ علــى

ʧم ʦي تهʱات الʛʽغʱʺأ ال ʙʽعǼ ولةوʙلل ȑادʸʱالاق ʜ ʛؗʺعلى ال ʖȄʛق ʧ5"م. 

                                                           
1 ʧص ب ،Șجع سابʛد، مʨلʽم ȑ114غʺار.  
2  ،ʦمʹان بلقاسʛةبʻمʦʸة العʹȂʚʳة،دروس في الʽي للʺالʻʡʨال ʙالʺعه ، ،ʛائʜʳ1، ص1989 ال.  
3  ،ʛي شاكʻȄوʜكالقʦʹʮاد الʶʯات في إقʙاضʲص، م ،ʛائʜʳة، الʽامعʳعات الʨʰʢʺي للʻʡʨان الʨيʙ144ال.  

4  paul marie gaudemet, budget et finance publique trésor, 1997, p412. 
  .162، ص2010، دار الʵلʙونʽة، الʜʳائʛ، الʸالʻة العʦʸمʻةدنʙʽني ʴǽي،  5
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  ʕـــة مʽمʨʺـــة العʻȄʜʵولـــة و الʙال الʨأمـــ ʛʽʽـــʶʱم بʨـــة تقـــʶدت سʙــا تعـــ مʶـــʕولة عـــʧ الʺـــʨارد الʨȞʴمʽـــة مهʺـ

الʻȄʜʵة هي مʺʨل للʙولة وهي مʸلʴة الʙولة الʱي تʹʺʧ حفȎ أكʛʰ الʨʱازنـات الʻقǽʙـة والʺالʽـة  ،مʸادرها

ʻʰـــʥ والʺʴاســـʰة اللازمـــة لʶʱـــʛʽʽ الʺالʽـــة العامـــة Ǽʺʺارســـة نʷـــاʡات الʛقاǼـــة وذلـــǼ ʥـــإجʛاء عʺلʽـــات خʻȄʜـــة ال

 .1والȄʨʺʱل والʥȄʛʴʱ فʽʺا ʟʵǽ اقʸʱاد الʺالʽة

  ʙـʸرها قʙـʸـة مهʺـا ؗـان مʽلها الʺالʽاخʙه ؗـل مـʽع فʺʳت ȑʚولة الʙمال ال ʗʽب ʛʰʱة تعʽمʨʺة العʻȄʜʵال

الʶـȄʨʻة ومʶـʛʢة وفـȘ نʶـʴǽ ʖـʙدها الʺʷـʛع فʽʺـا صʛفها في صʨرة نفقات عامة مʙʴدة فـي مʜʽانʽـة الʙولـة 

  .ʶǽ2ʺى Ǽقانʨن الʺالʽة

ـــف الʷʻـــاʡات الإقʸʱـــادǽة والʺالʽـــة  ـــة فـــي تʤʻـــʦʽ مʱʵل ʽمʨʺـــة العʻȄʜʵخل الʙـــʱـــة،وت ـــʝʽ فقـــȌ  للʙول ل

تʺʽʲــل الʶــلʢات الʻʱفǽʚʽــة مــʧ خــلال الʛقاǼــة الʺʰاشــʛة علــى و Ǽإعʰʱارهــا العــʨن الʺȞلــف بʻʱفʽــʚ مʜʽانʽــة الʙولــة أ

ــة الʱــ ʛؗاول حʙ،ȑʙقــʻخــ ال ʧخل مــʙــʱفهــي ت ʙيʙــʶʱوض قابلــة للʛام قــʛــل  ولال إبــʸʴʱت ʧات مــʢʽــʶʰعلــى ت

ȑʜ مʨجهة لʹʺان  ʛؗʺال ʥʻʰارإالʛʺʱل سȄʨʺʱام الʤة داخل نǽʙقʻفقات الʻال.  

الʨســȌʽ الʺــالي الʛئʶʽــي  بهــا ǼإعʰʱارهــافالʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة تʶــʛʢʽ علــى تʺȄʨــل الإقʸʱــاد والإســʱعانة 

ʽــʷʻفــي ت ʦــاهʶǽ ȑʚارد الــʨالʺــ ʟʽــʸʵــة دورا فعــالا فــي تʻȄʜʵــة للʽة الʺالʡســاʨال ʖوض وتلعــʛــة القــ ʛؗح Ȍ

ــات  مʴــــʙدة،إلــــى نʷــــاʡات إنʱاجʽــــة  ــافʽا علــــى الʺʕسʶــ إلا أن الإدخــــار الʺقʢʱــــع لفائــــʙتها ʲʺǽــــل عʯʰــــا إضــ

  .3العʺʨمʽة

ــألف الʺʸــــالح الʵارجʽــــة   ـــة،وتʱــ ـــلʢة  للʻȄʜʵـ والʶʱــــʛʽʽ الʺــــʙيʛ العــــام للʻȄʜʵــــة "الʺʨضــــʨعة تʴــــʗ سـ

Ȅʜــة  الʺʴاســʰي ʛؗʺالإدارة ال ʦʽــʤʻاكــل تʽه ʧة مــʰاســʴʺــة العامــة للȄʛيʙʺإلغــاء ال ʙعــǼ ولــةʙــة للʽــات الʺالʽʺللع

  :ǽأتي ، مʺا4"لʨزارة الʺالʽة 

 ةʻȄʜʵة للȄʨهʳات الȄʛيʙʺال 

 ةʽʶʽئʛة الʻȄʜʵة والȄʜ ʛؗʺة الʻȄʜʵال 

                                                           
1  ،ʧيʙي صـلاح الـʰـالʡة وʷعائ ʙيʙام حʚـʯفي علـى الإلʟؕاء العـاʘالـ ʙفي أثـʻʡʦالـ–ʞʻـʮـة الǻـة ولاʹȂʚʳǺ ـةʻانʗʻدراسـة م ،

 ʙلʳة، مǽادʸʱلة دراسات إقʳد17مʙ369، ص2023، 3، ع.  
  .116بʧ غʺارȑ مʽلʨد، مʛجع سابȘ، ص 2
3  ،ȑʙمحمد الʺهـــ ʝـــǽـــةرا ʻمʦʸـــة الع ʹȂʚʳإدارة ال ʥʻـــʴʲـــي ت ـــة ف ʸ ʦؕʲدور الʛʱة ماســـʛؗʚم  ، مـــʨـــ ـــة، ؗلʽـــة العل ʽمال ʟـــʸʵت

  .40، ص2014-2013لʛʽʽʶʱ، جامعة ʛȞʶǼة، الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم ا
4   ʦرقـ ȑʚــʽفʻم تʨسـʛرخ فــي 252-21مʕان  06: مــʨة  2021جـʽʺة رســʙــȄʛـة، جʽزارة الʺالʨــة لــȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʦʽـʤʻت ʧʺــʹʱي

  .2021جʨان 15صادرة في  47عʙد
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 ةʽلائʨال ʧائʜʵال 

 اتǽʙلʰال ʧائʜخ 

 ــةʽامعʳة الʽــفائʷʱالإس ʜاكــʛʺال ʧائʜــة خــʽمʨʺــات العʶسʕʺة  والʽــفائʷʱــةالإسʽمʨʺــات العʶسʕʺة والʴــʸلل 

  .1الʨʳارȄة

  :الʜʳائʛوالȞʷل الʺʨالي يʨضح الهȞʽل الʽʤʻʱʺي للʻȄʜʵة العʺʨمʽة في 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
الʺʱعلــȘ بʤʻʱــʦʽ الʺʸــالح الʵارجʽــة للʻȄʜʵــة،  2011ســʛʰʺʱʰ  19الʺــʕرخ فــي  330-11مــʧ الʺʛســʨم الʻʱفʽــȑʚ  2الʺــادة  1

  . 2011سʛʰʺʱʰ  19صادرة بʱارȄخ  52جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 
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 ة الʸالʻةوزار 

 الȂʚʳʹة الʙئʻʴʻة

خـــــــʚائʥ الʙʸاكـــــــʚ الإسʵʯـــــــفائʻة  خʚائʥ ما بʥʻ الʮلǻʗات الʚʳائʥ الʦلائʻة
العʦʸمʻـة  والʓʸسʴـات الʱامعʻـة

الإسʵʯــــــــــــفائʻة والʓʸسʴــــــــــــات 
ــــــــة ʻمʦʸة العʲــــــــʶة  للʲــــــــʶلل

 الʦʱارȂة

 الʲʸاسʮي للعʸلʻات الʸالʻة للʗولة للȂʚʳʹة والʙʻʻʴʯالʗʸيȂʙة العامة 

Ȃʚة الʗʸيȂʙات الʱهȂʦة للȂʚʳʹة ʙؕʸة الʹȂʚʳال 

  الهȜʻل الʸʻʢʹʯي للȂʚʳʹة العʦʸمʻة في الʚʱائʙ :)01(لȜʵل رقʤ ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  على ما سȖʮ ذʙؕه مʥ إعʗاد الʠالʥʻʮ بʹاء: الʗʶʸر
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ʖالʰال ʔلʠʸال : ʝائʶةخʹȂʚʳة الʻʸة وأهʻمʦʸالع  

  خʶائʝ الȂʚʳʹة العʦʸمʻة :أولا
  :عʙة خʸائʟ تʲʺʱل فيمʨ ʧمʽة تʜʽʺʱ الʻȄʜʵة العʺ

 أة عʷʻم ʛʰʱة تعʽمʨʺة العʻȄʜʵلفة أن الȞولةامة مʙة الʽانʜʽم ʛʽʽʶʱب 

 عةǼة تاʴلʸم ʧارة عʰة هي عȄʨʻة معʽʸʵلها ش ʝʽل ȑولة أʙلل 

  ʨʺة العʻȄʜʵولةالʙالʺالي لل ʟʽʵʷʱالǼ مʨة تقʽم 

 فʛʡ ʧه مʽادق علʸʺة الʽن الʺالʨقان ʚʽفʻʱم بʨة تقʽمʨʺة العʻȄʜʵلʺان الʛʰال 

 صغ ʥʻة بǼاʲʺǼ ةʽمʨʺة العʻȄʜʵال ʘʽح ʧم ʛʽال سائلةإʨأمǼ هاʣفاʱح 

  هيʛʽصغ ʥʻة بǼاʲʺǼ ʛʰʱعǽ ȑإدار ʟʵش 

  ʨم معلʙةتقʰاسʴʺة والʽانʜʽʺالǼ علقةʱمات م 

 ةʻȄʜʵة الʙات أرصǼاʶات ح ʛؗʴǼ مʨ1تق. 

  أهʻʸة الȂʚʳʹة العʦʸمʻة :ثانʻا
جʱʺاعʽة والʽʶاسʽة، وتؔʺʧ لʻاحʽة الʺالʽة والاقʸʱادǽة والإللʻȄʜʵة العʺʨمʽة أهʺʽة Ǽالغة ومهʺة مʧ ا

  :الʻقاȋ الʱالʽةهʚه الأهʺʽة في 

حʽʱاجـات إمʽة إلـى ضـʺان القـʙرة علـى مʨاجهـة تهʙف الʻȄʜʵة العʺʨ : الأهʻʸة الʸالʻة للȂʚʳʹة العʦʸمʻة .1

 .والʻفقاتقʸʱادǽة وتʶعى دائʺا إلى الʘʴʰ عʧ الʨʱازن بʧʽ الإيʛادات الʛʸف وتʴقȘʽ الأهʙاف الإ

دورا هامــا فــي الʽʶاســة الإقʸʱــادǽة تلعــʖ الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة : الأهʻʸــة الاقʶʯــادǻة للȂʚʳʹــة العʦʸمʻــة .2

 العـام،الإقʸʱـادȑ  وعلـى الʱـʨازن الʙورة الʺالʽة  فينʽات مالʽة تʺʻȞها مʧ الʱأثʛʽ وتʱʺʱع Ǽقʙرات عالʽة وȂمȞا

دعʦ الʽʶاسة الʻقǽʙة الʱقʷفʽة وهي إمʸʱاص الʺʙخʛات بʙلا مʧ الإسʛاف الʻقȑʙ أʨ ȑ كʺا لها دور آخʛ وه

 Ȑʙلة لʨʽʶاص الʸʱكإمʨʻʰال. 

لʺʸـلʴة الإجʱʺاعʽـة ل لعʺʨمʽة بʱقʦǽʙ مʰالغ مالʽةتقʨم الʻȄʜʵة ا: جʸʯاعʻة للȂʚʳʹة العʦʸمʻةلأهʻʸة الإا .3

 .وذلʥ مʧ أجل تʺȄʨل مʷارȄع تʙȄʜ في العʺلة وتهʙف إلى الȄʜادة في القʙرة الʛʷائʽة والȄʜادة في الʙخل

                                                           
1  ،ʧʽʶح ʛʽغʸة العامةالʻالʸدروس في ال،  ،ʛائʜʳة، الǽʙʺʴʺ159، ص1999دار ال.  
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ــــة  .4 ʹȂʚʳة للʻاســــʻʴــــة ال ʻʸــــةالأه ʻمʦʸة :العʽاســــʽـــة س ــة أهʺʽـ ـــة العʺʨمʽــ وتʲʺʱــــل فــــي الإســــʱقلال  للʻȄʜʵـ

الإقʸʱادȑ الȑʚ يʛمي إلى تʽʳʷع وتȌʽʷʻ الʺʛʷوعات وتʺȄʨلهـا وتـʙعʽʺها حʽـʘ يـʕدȑ إلـى زȄـادة الإنʱـاج 

 .1وتʴقȘʽ الإسʱقلال الʚاتي للإقʸʱاد الʻʡʨي

  حʴاǺات الȂʚʳʹة العʦʸمʻةو  ʡائفو : الʖʲʮʸ الʰاني

ـــة العʺʨمʽـــة نʷـــاʡها الـــȑʚ تȞʴʺـــه قʨاعـــʙ الʺʴاســـʰة العʺʨمʽـــة عـــȄʛʡ ʧـــȘ حʶـــاǼات  ʻȄʜʵتʺـــارس ال

بʚلʥ العʙيʙ مʧ الʺهام لفائـʙة الʺʕسʶـات الʱـي تʶـʛʽها  والʽʤʻʱʺات وتʕدʨʺǼȑجʖ القʨانʧʽ  وعʺلʽات مʙʴدة

  .لʽة العʺʨمʽةضʛورȄة على مȐʨʱʶ الʺا وتʴقȘ تʨازناتكʺا تقʙم وʣائف للʙولة تعʛʰ عʧ مȄʨʱʶات الأداء 

 ʔلʠʸائف: الأولالʡة وʻمʦʸة العʹȂʚʳال  

  2:أهʺها مʱعʙدة،للʻȄʜʵة العʺʨمʽة وʣائف 

  ʥʻفة أمʻʡʦم بʦة تقʻمʦʸة العʹȂʚʳوق الʗʹʶال:  

 ʨتقʨم الʻȄʜʵة العʺʨمʽـة بʶʱـʛʽʽ حʶـاب الʙولـة علـى مʶـȐʨʱ بʻـʥ الʜʳائـʛ ومعʻـى تʶـʛʽʽ الʶʴـاب هـ

فهـي تʸʴـل الإيـʛادات  الʶـʖʴ،و الʶʴاب ومʧ بʻʽها عʺلʽات الـʙفع أقʽامها ȞǼل العʺلʽات الʱي تʱعلȘ بهʚا 

الʱــي تقʰʹــها مــʧ جــل الʹــʛائʖ وشــʰه الʹــʛائʖ والغʛامــات وغʛʽهــا وتقــʨم بــʙفع ؗــل الʻفقــات الʺʶــʛʢة فــي 

 ʧʽانʨــة،قــʽالʺال  ʛــʰوع ʗوقــ ȑم بهــا فــي أʨــة تقــʽــات مال ʛؗــل فــي حʲʺʱت Ȑʛــات أخــʽــة عʺلʻȄʜʵال ʧمــ Șــʲʰʻوت

ʱي والʻʡʨاب الʛʱلة الʨʽـʶـات الʽـة حاجʽʰتل ʧـȞʺǽ ـىʱة حʜـاهʳال الʨالأمـ ʛʽʽـʶها أساسا في تʸʽʵتل ʧȞʺǽ ي

  .الʻفقاتلʙفع 

 ʛره الآمـʙـʸǽ فʛـʸالǼ ʛأمـ ʖجـʨʺǼ ل نفقـاتȞـاب فـي شـʶʴال ʝنفـ ʧال مʨه الأمʚف هʛʸǼ مʨوتق

ʖ مʰــʙأ الفʸــل بــʧʽ الآمــǼ ʛالʸــʛف والʺʴاســʨ كــل ذلــʥ وفقــا لʺʰــʙأ شــائع فــي القــانʨن الʺــالي وه(Ǽالʸــʛف 

   .)للقانʨن العʺʨمي، مʧ خلال الʱأكʙ مʧ مʛʷوعʱʽها ومʢاǼقʱها 

  

                                                           
، مʛؗʚة ماسʛʱ تʟʸʵ إقʸʱـاد عʺـʨمي ʶʯاد الʟʦʹيالȂʚʳʹة العʦʸمʻة ودورها الʸالي والإقʶʯادȏ في الإققادرȑ أمʻة،  1

 ȑادʨــالǼ ʛــʹʵحʺــة ل ʙʽــهʷجامعــة ال ،ʛʽʽــʶʱم الʨــة وعلــȄارʳʱة والǽــادʸʱم الإقʨــة العلــʽــات ؗلʶسʕʺال ʛʽʽــʶ2015-2014وت 
  .6ص

2  ،ʙʽʺʴال ʙʰح عǼـةرواʻلʲʸاعـات الʸʱـة الʻانʚʻم ʘـʻة في تʹفʻمʦʸة العʹȂʚʳدور الȑʙـاد نقـʸʱإق ʟـʸʵت ،ʛʱة ماسـʛؗʚمـ ، 
  .14، ص2023-2022وʻȃؔي، جامعة محمد الʛʽʷʰ الإبʛاهʽʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج، 
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 ʔاسʲفة مʻʡʦم بʦة تقʻمʦʸة العʹȂʚʳال:  

فالʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة تقــʨم Ǽإعــʙاد الʺʴاســʰة الʵاصــة لؔــل الأشــʵاص الإعʰʱارȄــة الʱاǼعــة للقــانʨن العــام 

   .العʺʨمʽةالʨلاǽات والʺʕسʶات  الʰلǽʙات،ولاسʽʺا 

  ةʻمʦـʸـʹة العȂʚʳيـةالʗـفة نقʻʡʦم بʦتقـ:  

الʻȄʜʵة العʺʨمʽـة تʷـȞل حلقـة وصـل بـʧʽ جʺʽـع الʺʴاسـʧʽʰ لؔـي تـʧȞʺʱ مـʧ دفـع الʻفقـات العʺʨمʽـة  

ـــة الأمـــʨال هـــي الʱـــي تʳعـــل مـــʧ الʶـــʨʽلة إمـــا مʱـــʨفʛة أ نʤʱـــام،Ǽإ ʛؗʴـــة و فʻȄʜʵال Ȑʨʱـــʶة علـــى مʛفʨـــʱم ʛـــʽغ

  .مʤʱʻʺةلʻʡʨي غʛʽ مʶʱاوȄة وغʨؗ ʛʽن أن الʺʙاخʽل مʧ جʛاء الأنʢʷة عʛʰ ؗامل الإقلʦʽ ا ،العʺʨمʽة

تʶــʖʽʳʱ إلــى  فالʻȄʜʵـة العʺʨمʽــة تʳــʙ نفʶــها أحʽانــا أمــام نقــʟ فــي الʶــʨʽلة ǼالʷــȞل الــʳǽ ȑʚعلهــا لا

لʨؔن الإيʛادات مʚʱبǼʚة فʸʴʱـʽل الʹـʛائʖ لا Ȟǽـʨن يʨمʽـا إنʺـا ʵǽʹـع إلـى مʨاعʽـʙ مʴـʙدة  ʽة،الآنالʻفقات 

  .الʻفقاتتʳعل مʧ الʻȄʜʵة العʺʨمʽة تʛʤʱʻ إلى حʧʽ حلʨل آجال الʽʸʴʱل لʦʽʤʻʱ صʛف 

مʰــʙأ  ʨولʺʨاجهــة هــʚه الʚʱبــǼʚات فــي الʺــʙاخʽل تأخــʚ الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة ʰʺǼــʙأ آخــʛ فــي علــʦ الʺالʽــة هــ

ʻـــʸة الʙوق وحــʙ  علـــى ȑʜـــ ʛؗـــاب مʶفـــي ح ʙــʶʳم ʙوق واحـــʙʻل فـــي صـــʽاخʙــع الʺـــʽʺج ʜـــ ʛؗـــاه أن تʹʱومق

 ʜʵع الʽʢʱʶه تʰجʨʺǼ ʛائʜʳال ʥʻب Ȑʨʱʶة مʽمʨʺة العʻȄل إʨخʙم ȑأ ʜʽ ʛؗنفقة وت ȑاع أʢʱهقʽف.  

 ةʻفʙʶة مʻة لها وضعʻمʦـʸـʹة العȂʚʳال:  

كʺا أنهــا تʴقــȘ نʷــاȋ بʻؔــي Ǽــأتʦ معʻــى الؔلʺــة وتʱʺʱــع ʴʺǼفʤــة ،الʻȄʜʵــة تعʰʱــʛ مʕسʶــة مالʽــة للʙولــة

 ʙيــʙاعات العʙإيــ ʧنــة مــʨȞــات،مʯʽفــي ه ʧʽلــʲʺʱʺال ʧʽلʨالʺʺــ ʧمــ  ʦاهʨاع أمــʙإيــǼ نʨمــʨقǽ اصʨــالح وخــʸم

تʳʺـع  ȑʚمـʧ ؗـʨن الʻȄʜʵـة صـʙʻوق الʙولـة الـفʰـالʛغʨʺǼ،  ʦجʖ القانʨن عʙʻ الʺʴاسـʧʽʰ العʺـʨمʧʽʽ للʻȄʜʵـة

هʚه الإيʛادات في شȞل نفقات عامة وȃالʛغʦ مـʧ ؗـʨن الʻȄʜʵـة العʺʨمʽـة ʽؗـان إدارȑ  فʽه إيʛاداتها وتʛʸف

ʥـــʻحي أنهـــا بʨـــي تـــʱالأعʺـــال ال ʠعʰم بـــʨــا تقـــ فهـــي تقـــʨم Ǽʺـــʻح قـــʛوض لʺʱعـــاملʧʽ  ،تـــاǼع  للʙولـــة إلا أنهـ

إدارات مʴلʽة ضʺʧ ما ʶǽʺى Ǽعʺلʽات الʶʱـʽʰقات وحʶـاǼات الʸʵʱـʟʽ الʵـاص وحʶـاǼات  وإقʸʱاديʧʽ أ

  .)الʺʣʨفʧʽ مʲلا(ض وتقʨم Ǽفʱح الʶʴاǼات للأشʵاص الʽʰʢعʽة القʛو 

 الʺʴلʽـــة،فالʻȄʜʵـــة أحʽانـــا تؔفـــل الـــʙيʨن الʱـــي يʸʴʱـــل علʽهـــا الʺʱعـــاملʨن الإقʸʱـــاديʨن والʳʺاعـــات 

فʱؔــʨن ʲʺǼاǼــة الؔفʽـــل الʹــامʧ الʸʵʷـــي لʺʰلــغ القـــʛض أǼ ȑʺعʻــى أنهـــا تفــي Ǽـــالʺʰلغ ؗلــه فـــي حــال عـــʙم 

 ʙʻض عʛʱف الʺقʛʡ ʧه مʙيʙʶل تʨأجلهحل.   
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  فةʻʡة لها وʻمʦـʸـʹة العȂʚʳةإالȂارʵʯس:  

 ʛʽــʶعلــى ال ʟȄʛــʴــارس والʴــة الʽمʨʺــة العʻȄʜʵن الʨأن تؔــ ʙــة علــى الʺــال العــام ؗــان لابــʤافʴʺلل

ــات  ــةفهــــʚه الʺهʺــــة تʶــــʨʱجʖ تقــــʦǽʙ الʸʻــــائح الʺالʽــــة  الإنفــــاق،الʶʴــــʧ لعʺلʽــ وشــــʛح  والإسʷʱــــارات القانʨنʽــ

فهــي تقــʨم ؗــʚلʥ بʽʰʢʱــȘ الʸʻــʨص الʺʱعلقــة Ǽالʻفقــة  الʺالʽــة،وتفʶــʛʽها لاســʽʺا الʺʱعلقــة Ǽقــانʨن  الʸʻــʨص

ʽفʽة صʛفها أ ʽفʽة ʱؗابʱها على الʙفاتʛ و وؗ   .الʺʴاسʽʰةتʻفʚʽها وؗ

 ةʻʹقʯة الǻصاʦفة الʻʡو:  

ات الʱأمʧʽ وصʻاديȘ الʹʺان  ʛؗك وشʨʻʰة على الʽʻقʱة الǽصاʨال ʧع مʨʻة بʻȄʜʵم الʨاعي،تقʺʱالإج 

 ؗʺا تقʛʱح الʴʽʴʸʱات والʱعǽʙلات الʹʛورȄة  وتʴلʽلʽة،إذ تقʨم Ǽالإشʛاف والʦʽʤʻʱ وȂجʛاء عʺلʽات تقʽʺʽʽة 

  .ومʕسʶاتهالʺʷارȄعها 

  لالاتʯة الإخʱفة معالʻʡةوʯقʓʸال:  

 الʺʜʽانʽـة،عʙم تʨازن بـʧʽ الإيـʛادات والʻفقـات الʺʨجـʨدة فـي و ما إذا وقع عʜʳ في الʻȄʜʵة أ في حالة 

  سلف بʥʻو أذونات الʻȄʜʵة أ الʻȄʜʵة،تʱؔفل الʻȄʜʵة بʱغʽʢة هʚا العǼ ʜʳاللʨʳء إلى الأمʨال الʺʨدعة في 

  .الإيʙاع

  :وȂقʸʱادǽةوʧȞʺȄ تʽʻʸف وʣائف الʻȄʜʵة العʺʨمʽة إلى وʽʣفʧʽʱ مالʽة 

الʱـʨازن  حʽʱاجـات الʸـʛف أȑ الʴʰـʘ الـʙائʦ علـىإضـʺان القـʙرة علـى مʨاجهـة  هـʙفها :الʸالʻـةالʻʡʦفة   . أ

  :وʽʣفʧʽʱوتʻقʦʶ بʙورها إلى 

 ةʽمʨȞʴال الʨالأم ʛʽʶت  

  ةʤافʴʺازن الʨʱدائع  على الʨصا الʨʸوقها خʙʻʸة،لʻȄʜʵر،ودائع  للʨهʺʳوعات وودائعودائع  للʛʷʺال 

  الʺʜʽانʽات 

الʻقǽʙـــة  هـــي أداة هامـــة للʽʶاســـة الإقʸʱـــادǽة ǼإمȞانهـــا أن تʱـــʙخل بـــʙعʦ الʽʶاســـة :الإقʶʯـــادǻةالʻʡʦفـــة   . ب

  :وʽʣفʧʽʱالʨʱسعʽة وهʻا في هʚا الʳانʖ تʱفʛع إلى 

  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʖاتȞʺǼ ʥفي وذلʛʸʺهاز الʳاف على الʛالإش.  

 الʺالي ʖانʳخلال ال ʧفي مʛʸʺهاز الʺالي والʳال ʛʽʽʶاف على تʛالإش. 
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 ʔلʠʸانيالʰونة  :الʗةمʻمʦʸة العʹȂʚʳات الǺاʴح  
ʡـʛف الʺʴاسـʖ العʺـʨمي لقʽـʙ العʺلʽـات  ʡ ʧـʛفالʺعʱʺـʙ مـ دلʽـل الʶʴـاǼاتو الʺʢʵـȌ الʺʴاسـʰي أإن  

  :هʨ عʰارة عʧ مʙونة حʶاǼات نʛʢʱق لʺʨʺʤنها ؗالأتي  بʻʱفʚʽهاالʺالʽة الʱي ǽقʨم 

  تعʃȂʙ مʗونة حʴاǺات الȂʚʳʹة :أولا
 ،1967تعـــʙ مʙونـــة حʶـــاǼات الʻȄʜʵـــة الʺʱʹـــʺʻة فـــي الʱعلʽʺـــة العامـــة لـــʨزارة الʺالʽـــة الʸـــادرة ســـʻة 

  1 .الʜʳائʛالʺʛجع الأساسي للʱقʙʽʽ الʺʴاسʰي للعʺلʽات الʵاصة Ǽالأمʨال العʺʨمʽة في 

 ʧة مʻȄʜʵات الǼاʶونة حʙن مʨؔʱعةتʶت  ʧقʺة مʛعات مʨʺʳا يلي) 09(إلى ) 01(مʺʽل فʲʺʱ2 :ت  

  عةʨʺʳʺة  ) 1(الʽة الʺالʤافʴوق والʙʻʸال 

   عةʨʺʳʺة) 2(الʽانʜʽʺات الʽعʺل 

  عةʨʺʳʺات ) 3(الʽةعʺلʻȄʜʵال 

  عةʨʺʳʺات اودائ) 4(الʯʽع الهʱȞʺلʰʱ ةʻȄʜʵال Ȑʙة ل 

  عةʨʺʳʺة) 5(الȄʨʶʱال ʗʴات تʽعʺل 

  عةʨʺʳʺائج) 6(الʱʻال 

  عةʨʺʳʺولة ) 7(الʙف الʛʡ ʧنة مʨʺʹʺن الʨيʙال 

 عةʨʺʳʺق ) 8( الʨقʴال 

 عةالʨʺʳʺ )9 ( ʦʽالق ʧʺʹʱاولةتʙʱʺال ʛʽغ 

  3 :الآتيʨ الʻȄʜʵة على الʴʻتʻʸف مʙونة حʶاǼات  :الʗʸونةحʴاǺات : ثانʻا

 ـةʻالʸات الǺـاʴʲال )comptes financiers(: ال  هـيʨـة الأمـ ʛؗل حʽʳـʶʱم بʨـي تقـʱات الǼـاʶʴـع الʽʺج

تʲʺʱــل هــʚه  الإيــʛادات،تʸʴــʽل و الʻفقــات أالʻاتʳــة عــʧ تʶــʙيʙ و أ الʺالʽــة،والقــʦʽ الʻاتʳــة إمــا عــʧ الʴʱــȄʨلات 

الʶʴـاب الʻʰؔـي لـȐʙ و الʶʴاب الʳارȑ الȄʛʰـȑʙ للʻȄʜʵـة العʺʨمʽـة أ الʙʻʸوق،الʶʴاǼات الʺالʽة في حʶاب 

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال. 

                                                           
1 direction centrale du trésor.instruction n°78 du 17 aout 1991 portant réforme de la 
comptabilité des receveurs des régies financières et mise en œuvre de la méthode de la 
partie double. 

 152شلال زهʛʽ ، مʛجع سابȘ ،ص  2

3 direction centrale du trésor.instruction n°78 du 17 aout 1991.op cit 
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 ʗيʗـــʴʯات الǺـــاʴح )comptes de reglement:( مʨات تقـــǼـــاʶʴه الʚال  هـــʨـــة الأمـــ ʛؗل حʽʳـــʶʱب

تʸʴـʽل إيـʛاد لʸـالح و بـʧʽ مʱʵلـف الʺʴاسـʧʽʰ العʺـʨمʧʽʽ وتʶـʱعʺل عʻـʙ دفـع نفقـة أ والȄʨʴʱلات الʺالʽة ما

ʛآخ ʖاسʴم. 

  ةʻʠʻســـʦات الǺــاʴʲال)comptes d’ordre(:  ʧة مـــʽʰاســʴʺـــائج الʱʻقــل الʻات لǼــاʶʴه الʚعʺل هـــʱــʶت

ʽـــʜ الʺʴاســـʰة بـــʧʽ الʺʴاســـʧʽʰ والهـــʙف مʻهـــا هـــ أخـــȐʛ،مʴاســـʰة إلـــى  ʛؗأ تʙـــʰʺقـــا لʽʰʢت ʨ لـــفʱʵم ʧʽبـــ Ȍȃʛال

 .الʶʴاǼات

 ات الإســʹاد الʹهــائيǺــاʴفقــات :حʻهــائي للʻاد الʻل الإســʳــʶــي تʱات الǼــاʶʴــل الʺʳادات،و أ هــي مʛالإيــ 

 .للʙولةوذلʥ وفقا لʽʻʸʱف أبʨاب الʺʜʽانʽة العامة 

 ـــةʯقʓʸات الإســـʹاد الǺـــاʴلـــة : حʨهʳʺوفـــة والʛالʺع ʛـــʽـــة غʽـــات الʺالʽل العʺلʽʳـــʶأجـــل ت ʧعʺل مـــʱـــʶت

 الǽ ȑʚقʨم بʙوره Ǽعʺلʽة العʺʨمي،لعʙم وصʨل وثائȘ إثʰات الȄʨʴʱلات الʺالʽة إلى الʺʴاسʖ  الʺʙʸر،

 .الʻهائʽةنʤʱار الȄʨʶʱة إتʽʳʶل مʕقʱة في 

  اداتʙة الإيـــȂʦـــʴات تǺـــاʴل: والʹفقـــاتحʳـــʶفقـــات أ تʻـــع الʽʺهـــا جʽهـــائي و فʻع الǼـــاʢادات ذات الʛالإيـــ

عـʙم و ولؔـʧ لا Ȟʺǽـʧ تʶـʽʳلها فـي الـʜمʧ الـȑʚ تʺـʗ فʽـه العʺلʽـة ʶǼـʖʰ غʽـاب الʨثـائȘ الʺʰـʛرة أ والʺعʛوفة،

وعʻــʙ وصــʨل الʨثــائȘ الʺʰــʛرة  الʺʢلȃʨــة،والʷــȞلʽة  كفايʱهــا ؗــأن لا تʶــʨʱفي الʨʴالــة جʺʽــع الʷــʛوȋ القانʨنʽــة

 .الʻهائيتʨʴل هʚه الʻفقات والإيʛادات إلى حʶاب الإسʻاد 

 لȂʦʲʯات الǺاʴها :حʽف ʙʽن  تقʨضʨن الʺفʨʰاسʴʺي قام بها الʱات الʽنا، العʺلʨـفة  قانʸǼ لهاʽʳـʶت ʦʱȄو

مʕقʱة تʦ يʦʱ تȄʨʴلهـا فـي وقـʗ لاحـȘ إلـى الʺʴاسـʖ الʛئʶʽـي فهـʚه الʶʴـاǼات تؔـʨن مفʨʱحـة بʻʽهʺـا ʸǼـفة 

ʽʴǼــʘ ؗــل تʶــʽʳل فــي هــʚه الʶʴــاǼات مــʧ جهــة الʺــʙيʧ عʻــʙ الʺʴاســʖ الʲــانǽ ȑʨقابلــه  وعʶȞــʽة،مʜدوجــة 

 .الʛئʶʽيتʽʳʶل في جهة الʙائʧ وʻȃفʝ الʺʰلغ لȐʙ الʺʴاسʖ العʺʨمي 

ʖالʰال ʔلʠʸةا: الʹȂʚʳاصة للʳات الǺاʴʲل  
 ȑʨن العʹـــʨـــي جـــاء بهـــا القـــانʱال ʙيـــʙʳʱال ʛـــاهʤم ʦأهـــ ʧه  15-18مـــʚار هـــʛة فـــي إقـــʽـــفافʷهـــي ال

الʶʴـاǼات والʱــʛخʟʽ لهـا وȂنʷــائها وتʻفʽــʚها بـʻفʝ الʷــʛوȋ الʺʰʢقـة علــى عʺلʽــات الʺʜʽانʽـة العامــة الʙولــة، 

الʺʨالʽـة وهـʚا مـا Ǽالإضافة إلـى إمȞانʽـة نقـل الʛصـʙʽ الʺʱعلـȞǼ Șـل حʶـاب بـʻفʝ العʻـʨان إلـى الʶـʻة الʺالʽـة 
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 Șعلـʱـة تʻȄʜʵاصـة للʵات الǼـاʶʴم الʨـاتي، وعلـى العʺـʽانʜʽʺال ʛʽʽـʶʱونة فـي الʛʺال ʛاهʤم ʧم ʛهʤل مʲʺǽ

  :1حʶاǼات )06( وتʲʺʱل في سʱة هʯʽات،و Ǽعʺلʽات ولʙʵǼ ʝʽمات أ

ــة .1 Ȃارʱʯات الǺــاʴʲال:  Șعلــʱــات تʽعʺل ʚــʽفʻʱعلقــة بʱʺــالغ الʰʺفقــات الʻادات والʛالإيــ ʘــʽح ʧمــ ʧʺــʹʱت

تʳــارȑ تقــʨم بهــا ʸǼــفة ثانȄʨــة الʺʸــالح العʺʨمʽــة للʙولــة الʱــي لا تʱʺʱــع و بʷʻــاʡات ذات ʡــاǼع صــʻاعي أ

وتʶʱؔي تقʙيʛات نفقات الʶʴاǼات الʳʱارȄة ʡاǼعـا تقʽʺʽʽـا وʴȄـʙد قـانʨن الʺالʽـة سـȄʨʻا  ،Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة

ʲة أكʽʻات الʺعʽالعʺلǼ ةʢʰتʛʺفقات الʻوده دفع الʙفي ح ʧȞʺǽ ȑʚلغ الʰʺال ʥة فعلا وذلʰʶʱȞʺالغ الʰʺال ʧم ʛ

 ʙاعــʨالق ȘــȄʛʡ ʧعــ ȑــارʳــاب تʶة لؔــل حȄʨʻــʶــائج الʱʻال ʙأن تعــ ʖــʳȄــة وȄارʳʱات الǼــاʶʴــع الʽʺان جʨــʻعǼ

  الʺاليو العامة للʤʻام الʺʴاسʰي 

2.  ʝʻـــʶʳʯات الǺـــاʴـــاصحʳخـــاص  :ال ʟʽـــʸʵــاب تʶؗـــل ح Ȍʰتʛزارة،يـــʨـــات  بــʽالعʺل ʧʺـــʹʱوت

ʽن الʺالʨفي قان ʟن ȘȄʛʡ ʧلة عʨʺʺة الʛاشʰها ذات علاقة مʱعʽʰʢǼ نʨؔي تʱاصة الʵارد الʨʺة الʢاسʨة ب

مع وجʨد إمȞانʽة تؔʺلة الʺʨارد الʵاصة لʶʴاب تʟʽʸʵ خاص بʟʽʸʵʱ مʳʶل في  الʺعʽʻة،Ǽالʻفقات 

 الʶـاǼقة،Ǽالʺائـة مـʧ مʰلـغ الʺـʨارد الʺʸʴـلة مـʧ خـلال الʶـʻة الʺالʽـة  10الʺʜʽانʽة العامـة للʙولـة فـي حـʙود 

مʨضʴا لؔل  الʺعʧʽʽʻ،الʟʽʸʵʱ مʨضʨع بʛنامج عʺل ǽعʙ مʛʡ ʧف الآمǼ ʧȄʛالʛʸف  وتʨؔن حʶاǼات

  .حʶاب الأهʙاف الʺʛجʨة مʻه

مــع تʶــʽʳل رصــʙʽها فــي  الʺالʽــة،إن عʺلʽــة غلــȘ حʶــاǼات الʸʵʱــʟʽ الʵــاص تــʨʺǼ ʦʱجــʖ قــانʨن 

  .ذلʥإلا إذا وجʙ نʟ في قانʨن الʺالʽة ʵǼلاف  للʙولة،الʺʜʽانʽة العامة 

  القʙوضو  ʻقاتالʮʴʯحʴاǺات  .3
مـع وجـʨب  ʴʻʺǼهـا،اسـʛʱجاعها الʱـي يـʛخʟ للʻȄʜʵـة و وتʱʹـʺʧ مـʻح الʶʱـʽʰقات أ :الʴʯـʻʮقاتحʴاǺات   . أ

وتؔـʨن الʶʱـʽʰقات الʺʺʨʻحـة مـʡ ʧـʛف الʻȄʜʵـة للهʯʽـات  مـʙيʧʽʻ،صـʻف و فʱح حʶاب تʶـʽʰقات لؔـل مـʙيʧ أ

 ʧة معفاة مʽمʨʺالع،ʙائʨالف  ʥن علـى خـلاف ذلـʨالقان ʟإلا إذا ن ʖـʳȄجاعهاوʛʱإسـ  ʙـʴؗ ʧʽʱʻفـي أجـل سـ

  .مʙʴدةأقʸى وعʙʻ تʳاوز أجل الʙʶʱيʙ يʨʴʱل إلى قʛض Ǽفائʙة 

                                                           
1   ،ʙʽــعʶال ȑقــاو ȏʦــʷن العʦالقــان Ȏʦʯــʴــى م ــʗ عل ــى قــانʦن الʲʸاســʮة  15-18مʢــاهʙ الʗʱʯي ــة عل ــار الʸʯʲʸل والأث

ʗيــــʗʱــــة الʻمʦʸــــة العʽنʨراســــات القانʙلل ʘاحــــʰاذ الʱلــــة الأســــʳم ، ʙلــــʳة، مʽاســــʽʶد7والʙخ 1، عــــȄــــارʱان  10، بʨ2022جــــ ،
  .1307ص
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ȃعʻــʨان و وتʱʹــʺʧ القــʛوض الʺʺʨʻحــة مــʡ ʧــʛف الʙولــة إمــا Ǽعʻــʨان عʺلʽــة جʙيــʙة أ :القــʙوضحʴــاǺات   . ب

لʻȄʜʵـة سـʙʻات او فʨائʙ لا تقل عʧ نʰʶة فائʙة الʙʻʶات الʺʛʸفʽة ألوهʚه القʛوض مʳʱʻة  الʽʰʶʱقات،تȄʨʴل 

  .الأقʛبذات نفʝ الاسʴʱقاق وفي غʽاب ذلʥ ذات الاسʴʱقاق 

ـــات  .4 ـــةحʴـــاǺات الʴʯـــȂʦة مـــع الʦȜʲم ʻʮʹـــا  :الأج تʱʹـــʺʧ العʺلʽـــات الʺالʽـــة الʱـــي أنʳـــʛت تʽʰʢق

ʷǼـȋʛ أن تؔـʨن هـʚه الاتفاقʽـات تʴـʨز الʺʨافقـة ومʸـادق علʽهـا ʰʡقـا للقـʨانʧʽ الʺعʺـʨل  الʙولʽة،للاتفاقʽات 

 .حȄʛʸاوʶʱȞȄي الʺʨʷȞف الʺʛخǼ ʟه سȄʨʻا بʨاسʢة قانʨن الʺالʽة لؔل حʶاب ʡاǼعا  بها،

وهي مʸʸʵة لʶʱـʽʳل الأسـهʦ الʸـادرة عـʧ الʺʕسʶـات العʺʨمʽـة  :لʚʯاموالإ حʴاǺات الʴʸاهʸة  .5

وأǽʹـــا  العʺʨمʽـــة،الʻاتʳــة عـــʧ عʺلʽـــات تʨحʽـــʙ وتȄʨʴـــل مʶـــʴʱقات الʻȄʜʵـــة الʱـــي تʨʴزهـــا عـــʧ الʺʕسʶـــات 

 .والالʜʱاماتكʱʱاب والʙʶʱيʙ والʻʱازل وȂعادة شʛاء الʙʻʶات الʶʱاهʺʽة عʺلʽات الإ

 نقـȑʙ،تʱʹـʺʧ حʶـاǼات العʺلʽـات الʻقǽʙـة إيـʛادات ونفقـات ذات ʡـاǼع  :الʹقǻʗةحʴاǺات العʸلʻات  .6

 ʧة مʯه الفʚة لهʰʶʻالǼ اʽانʽعا بǼاʡ فقاتʻات الʛيʙادات وتقʛالإيǼ علقةʱʺات الʺʽʽقʱي الʶʱؔاتوتǼاʶʴال.  
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ʖالʰال ʖʲʮʸم: الʦʸات العʴسʓʸة الʻانʚʻة مʻة ماهʻةʻفائʵʯالإس  

ـــة مʱؔـــʛرة  ʽʻة زمʛـــʽوت ʖـــʶــة ح ـــʚ نʷـــاʡاتها الʺالʽـ ʽفʻـــة علـــى تʽمʨʺـــات العʶسʕʺة تعʺـــل الʡʨʰومʹـــ

مʰʶقا لʻʶة ؗاملة وفقا لʙʳول مفʸل ʶʱȞǽي ʡاǼعا إلʜامʽـا حʽـʘ لا Ȟʺǽـʧ تʸʴـʽل  ونفقاتها تقʙر فإيʛاداتها

 .يʙعى الʺʜʽانʽة فقة مالʦ تʧؔ مʳʶلة ضʺʧ مȌʢʵصʛف أȑ نو أȑ إيʛاد أ

  مفهʦم الʚʻʸانʻة: لʠʸلʔ الأولا

 للʸـʴةʖʳǽ الȄʨʻʱه مʰـʙئʽا الـى ان مʜʽانʽـة الʺʕسʶـات العʺʨمʽـة الاسʷʱـفائʽة والʺʕسʶـات العʺʨمʽـة 

 .سالʖʽ الʺʱعلقة ʜʽʺǼانʽة الʙولةتȘʰʢ نفʝ الʺʰادȏ والأالʨʳارȄة 

  الʚʻʸانʻة تعʃȂʙ: أولا
 وȂيـʛادات لʻفقـات مقـارن  تقـʙيȑʛ  تعـʙادȑ بʽـان علـى تʱʴـȑʨ  الʱـي الʨثʽقـة" :أنهـا علـى الʺʜʽانʽـة تعʛف

  .ʻʶǼ" 1ة عادة تقʙر مقʰلة فʛʱة خلال عامة هʯʽة

 ونفقــات الʺʕسʶــاتمʜʽانʽــة الʺʕسʶــة العʺʨمʽــة هــي جــʜء مــʧ الʺʜʽانʽــة العامــة للʙولــة تʰــʧʽ إيــʛادات "

  .2"الʺȞلفة بʛʽʽʶʱ نʷاȋ عادȑ للʸالح العʺʨمي تʗʴ مʛاقʰة الʙولة 

تʧʽʰ مʜʽانʽة الʺʕسʶة العʺʨمʽـة الإيـʛادات الʱقʙيȄʛـة والʻفقـات الʱقʙيȄʛـة الʺعʰـʛ عʻهـا بـʛخʟ الإلʱـʜام "

ʚا الʛصʙʽ الʺʱʴʺل الʻاتج للʻʶة  وȂعʱʺادات الʙفع  .3"وؗ

 " ʦʱʽة لʙة، الʺعʽمʨʺة العʶسʕʺة الʽانʜʽاءإن مʙʱها إبʚʽفʻت  ʧالفاتح جـانفي مـ ʧة،مʻـʶقـة  الʽثʨهـي ال

تعــʙ هــʚه الʺʜʽانʽــة مــʡ ʧــʛف الآمــǼ ʛالʸــʛف الʛئʶʽــي للʺʕسʶــة  .الʶــȄʨʻةالأولــى الإلʜامʽــة لــʙورة الʺʜʽانʽــة 

الʺʴاســʖ الʺعــʧʽ ( والعــʨن الʺʴاســʖ )الʺــاليالʺʛاقــʖ (وهــʚا Ǽالʷʱــاور مــع الʺʛاقــʖ الʺʜʽانʽــاتي  العʺʨمʽــة،

ʟʱʵʺال(، ʙعǼ  اولـةʙʺـة الʯʽف هʛـʡ ʧـادقة مـʸʺضـها للʛع ʦʱيـ ʥافقـةذلـʨʺقـى  والʰة وتǽصـاʨف الʛـʡ ʧمـ

 .4"الʺʜʽانʽة مʧ حʘʽ الʺفهʨم وثʽقة تقʙيȄʛة ʧȞʺǽ تعʙيلها خلال الʻʶة 

                                                           
  .83ص ،1987الʜʳائʛ، الʳامعʽة، الʺʨʰʢعات ديʨان ،العامة الʸالʻة علʤ إبʛاهʦʽ، الʨالي محمد 1
  .97، ص2007، الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة، دʛʰʺʶǽ وجʚʻ مʙاقʮة الʹفقات العʦʸمʻة الإلʚامʻة 2
3  ʦرقــــ ȑʚــــʽفʻم تʨســــʛرخ فــــي  62-21مʕ8مــــ  ʛايــــʛʰــــات  2021فʽانʜʽʺي لʰاســــʴʺـــاتي وال ʴǽــــʙد إجــــʛاءات الʶʱــــʛʽʽ الʺʜʽانʽـ

  .2021فʽفȑʛ  15صادرة في  11الʺʕسʶات العʺʨمʽة، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 
4  ʦر رقــʨــʷʻرخ فــي  8158مʕ02مــ  ʛʰʺفʨــة،  2022نــʽمʨʺــات العʶسʕʺــات الʽانʜʽʺǼ علقــةʱʺــة الʽاتʽانʜʽʺال ʖانــʨʳالǼ Șعلــʱي

  .مة للʺʜʽانʽةالʺʙيȄʛة العا
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مــا سʸʴʱــله مــʧ مʰــالغ خــلال مــʙة و الʺʜʽانʽــة نʤــʛة تʨقعʽــة مʶــʱقʰلʽة للʶــلʢة الʻʱفǽʚʽــة لʺــا ســʻʱفقه أ"

Ǽ ر عادةʙدة تقʙʴة مʽʻدة زمʨصʛʺالغ الʰʺادات والʛيȂنفقات و ʧم ȑʨʱʴا تʺǼ ةʽانʜʽʺال ʝȞة وتعʙة واحʻʶ  

  .1" اجʱʺاعʽاو لؔل مʻها بʛنامج الʨȞʴمة في الفʛʱة الʺʱʶقʰلʽة إقʸʱادǽا سʽاسʽا 

ــة الʺــʨارد  -2014العʳــʜ الʽʰؔــʛ الــȑʚ عʛفʱــه الʺالʽــة العامــة Ǽــالʜʳائʛ خــلال الفʱــʛة و إن إســʛʺʱار قل

نʳʽʱــة إنʵفــاض الإيــʛادات الʛʱʰولʽــة الʺــʛتǼ Ȍʰالʸــʙمة الʻفʽʢــة إســʱلʜم إʳǽــاد حلــʨل للʶــʛʢʽة علــى  2018

تعــʙيلها فــي و Ȃســʨʱجʖ إحــʙاث ألʽــة جʙيــʙة ǼإمȞانهــا الــʦȞʴʱ فــي تʨســع الʻفقــة العʺʨمʽــة و الʛصــʙʽ الʺʜʽانʽــاتي 

، مـا أدȐ إلـى ʣهـʨر مʷـʛوع عʸـʛنة الأنʤʺـة الʺʜʽانʽاتʽـة الـȑʚ تʱʻʰـه وزارة 2ة تʙهʨر الʨʱازنات العامـة حال

 ʙيʙم جʨفهʺǼ امجʛʰة الʽانʜʽʺǼ ىʺʶǽ ʙيʙلح جʢʸلى مʳة وتȄʛائʜʳة الʽاد و الʺالʙإعـ ʖʽو أسـال ʚـʽفʻاءات تʛجـȂ

ـــة وتʶʱـــــʦ هـــــʚه الʺʜʽانʽـــــة  ـــات العʺʨمʽــ Ǽالفعالʽـــــة فـــــي إســـــʱعʺال تʶـــــʺح ǼʹـــــȌʰ مʶـــــȐʨʱ الأداء فـــــي الʺʕسʶــ

  :الؔفاءة في تʛʽʽʶ الʻفقات العʺʨمʽة  والʺʛونة في الʛقاǼة حʘʽ تعʛفو الإعʱʺادات 

عʺلʽة تȘʽʶʻ الإنفاق على مȐʨʱʶ و هي  مʜʽانʽة الإنʳازو تʶʺى أǽʹا مʜʽانʽة الأداء و  :مʜʽانʽة الʛʰامج"

تقʨم Ǽقʽاس نʖʶ الأداء على مȐʨʱʶ نʱائʳه عȘȄʛʡ ʧ إعʱʺاد مʕشʛات دقʽقة و نʷاʡات الأجهʜة الʨȞʴمʽة 

حʽـʘ " ؗفـاءة الإنفـاق و الʛʽʽʶʱ العʺʨمي لا سـʽʺا فعالʽـة  ȏإضافة إلى تʴقǼ Șʽعʠ مʰاد ،كافة الʺȄʨʱʶات

) مʛʵجات(الأشغال و Ȃعʱʺادات الʺʜʽانʽة على ما تقʨم Ǽه الʨȞʴمة مʧ إعʙاد للʛʰامج و ǽعʙʺʱ تقʦʽʶ حʶاǼات 

ʜ على الأهʙاف بـʙلا مـʧ الʨسـائل إضـافة إلـى  ،)لاتمʙخ(خʙمات و ولʝʽ ما تȄʛʱʷه مʧ سلع  ʛؗأنها ت ȑأ

  .3أن هʚه الʺʜʽانʽة تعʺل على إʣهار وʽʣفة الʛقاǼة الإدارȄة بʙلا مʧ وʽʣفة الʛقاǼة الʺالʽة 

 خʶائʝ الʚʻʸانʻة: ثانʻا
ʜʽʺʱة تʽانʜʽʺعة الȃأرǼ ʟائʸقة أنها على خʽة، وثʽʰاسـʴقـة مʽـة وثȄʛيʙة تقʙـة وقاعـʰاقʛʺالإضـافة الأداء لǼ 

 :يلي كʺا مʻها كل ونʛʷح القʛار لاتʵاذ مʶاعʙة أنها إلى

 

  

                                                           
، تـارȄخ القʰـʨل 1، مʳلة دراسات إقʸʱادǽة، العʙد تȖʻʮʠ عʸلʻة الʙقاǺة على تʹفʘʻ مʚʻانʻة الʗولة العامةعʺامʛة ǽاسʺʻʽة،  1

  .187، ص2021جانفي  22
خ ، تـار2Ȅ، مʳلـة أداء الʺʕسʶـات الʜʳائȄʛـة، الʺʳلـʙ تʙʻʻʴ مʚʻانʻة الʗولة فـي ʡـل سʻاسـة الʯقʵـفمʱʵارȑ عʙʰ الʰʳار،  2

 ʛʷʻ31ال  ʛʰʺʶǽ19، ص2019د.  
 15-18أداء الʙʻʻʴʯ العʸـʦمي الʗʱيـʗ ؕألʻـة لإصـلاح الʹʢـام الʚʻʸانʻـاتي ʸǺقʷʯـى القـانʦن العʷـȏʦ أحʧʶ مʢʸفى،  3

  .133، ص2023، 13، الʺʳلʙ 1، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʺالʽة العامة، العʙد الʯʸعلǺ Ȗقʦانʥʻ الʸالʻة
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 ةʻانʚʻʸقة الʻة وثʻʮاسʲم 

ʙʸقǽ ʥلʚة أن بʽانʜʽʺـع الʹʵات تʽلȞـʷة للʽʰاسـʴʺـي الʱضـها الʛفǽ ـامʤة نʰاسـʴʺـة الʽمʨʺعلـى الع 

 الʺʜʽانʽـة تقʶـʦʽ علـى مʴاسـʱʰها مʶـʥ فـي تعʱʺـʙ والʱـي الʴȃʛـي غʽـʛ الʢاǼع ذات العʺʨمʽة الʺʕسʶات كل

ل Ǽالʻفقات خاص وثانʽهʺا Ǽالإيʛادات خاص أولهʺا فʛعʧʽ إلى ل عʻاوʧȄ إلى مقʦʶ فʛع وؗ  إلـى عʻـʨان وؗ

ل أبʨاب   .مʨاد إلى Ǽاب وؗ

 ةʻانʚʻʸقة الʻة وثȂʙيʗتق 

 لأنهـا الʽقـǼ ʧʽعʙم مʜʽʺʱة تʰقى أنها إلا مʨضʨعʽة عʻاصʛ على الʺʜʽانʽة إعʙاد أثʻاء عʙʺʱإ  ʨول حʱى

 الʵارجʽـة الʺʱعـʙدة للʺʱغʽـʛات ذلـʥ سـʖʰ وʛȄجـع دقʱهـا مـȐʙ مـʙ ʧللʱأكـ الʻʱفʽـʚ تʶـʨʱجʖ تقʙيȄʛة أرقام مʛʳد

   .الʺʜʽانʽة عʻاصʛ على الʺʰاشʛ تأثʛʽها لها والʱي

 ةʻانʚʻʸقة الʻة وثʗاعʴاذ مʳار لاتʙالق 

 الإمȞانʽـات كـل عـǼ ʧـالʱعʛʽʰ تʶـʺح والʱـي الʺʜʽانʽـة تʱʹـʺʻها الʱي الʺعلʨمات ومʺʜʽات لʽʰʢعة نʛʤا

 قـʛاراتهʸǼ ʦـفة اتʵـاذ فـي ǽعʱʺـʙون  الʺʕسʶـات مʶـʕولي فإن الʴʱلʽل وسهلة ومعʛʰة مʢʶʰة ȄʛʢǼقة الʺʱاحة

  .الʺʜʽانʽة معʽʢات على أساسʽة

 ةʻانʚʻʸة الʗة قاعʮاقʙʸالأداء ل 

مʴـʙدة  زمʽʻـة لفʱـʛة الʺʕسʶـة ونʷـاȋ عʺـل بʛنـامج علـى ȃـآخʛو أ ʷǼـȞل تعʰـʛ وʸȃـفʱها الʺʜʽانʽـة إن

  وذلʥ الʺعʻʽة الفʛʱة خلال الʺʛʢʶ الʛʰنامج مʧ إنʳازه تʦ ما ونʰʶة حʦʳ لقʽاس أساسي كʺʛجع تʕخʚ فإنها

ʧع ȘȄʛʡ الʺقارنة ʧʽرا كان ما بʛقه مقʽقʴت ʧوما جهة م Șقʴفعلا ت ʧجهة م  Ȑʛ1.أخ 

    :يليكʺا ʧȞʺǽ القʨل أن الʺʜʽانʽة تǼ ʜʽʺʱʺا 

 ةʻانʚʻʸقة الʻوث ʝʻخʙت 

ʙعـǼ ـادقةʸʺـة علـى الʽانʜʽʺال ʧف مـʛـʡ ةǽصـاʨح الʰـʸقـة تʽثʨـا الʸʽخʛـʺح تʶǽ ـة لإدارةʶسʕʺال 

ʛʽʽʶʱها بʴالʸم ʚʽفʻاتها وتʡاʷن ʧاوز دون  مʳات تʛيʙقʱدة الʙʴʺونة في الʙة مʽانʜʽʺال.  

  

  

  

                                                           
 رسالة ،دراسة الʸعهʗ الʟʦʹي للʯعلʤʻ العالي في العلʦم الʻʮʠة: ومʙاقʮة تʙʻʻʴ كأداة العʦʸمʻة الʲʸاسʮة ،الأسʨد صادق 1

  45.ص ،1993 ،3الʜʳائʛ جامعة الاقʸʱادǽة، العلʨم الʺاجʛʽʱʶ في
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 ةʻانʚʻʸقة الʻة وثȂدور 

 الʱقʙيʛات أن حʘʽ الʜمʧ، في نهاǽة Ǽلا الʱقʙيʛات هʚه تʙوم أن ʧȞʺǽ لا تقʙيȄʛة، وثʽقة الʺʜʽانʽة أن Ǽʺا  

ʦʱاء تʻعلى ب ʠعـǼ ʛاصـʻدة العʙـʴʺاتها، الʛيʙقـʱل ʛـʸʻـة كعȃʛʳʱات( الʨʻـʶـة الʽلاث الʺالʲالأقـل علـى الـ (  

  . 1زمʻها مʙʴد أȑ دورȄة الʺʜʽانʽة تʰʸح وȃالʱالي الʜمʧ، مʧ معʻʽة لʺʙة تʨقʽفها تقʱʹي الʺʜʽة هʚهو 

إضــــافة إلــــى الʸʵــــائʟ الʱــــي تʶʱــــʦ بهــــا الʺʜʽانʽــــة عʺʨمــــا إتʵــــʚت مʜʽانʽــــة الʰــــʛامج فــــي إʡــــار الإصــــلاح 

  :يليأخȐʛ جʙيʙة ʧȞʺǽ حʛʸها فʽʺا  خʸائʟالʺʜʽانʽاتي 

 ائجʯʹعلى ال ʚؒتʙامج تʙʮة الʻانʚʻم  

أȑ أنهـا تʶــʺح بʽʺʳʱــع الإعʱʺــادات الʺالʽــة الʺʸʸʵــة لؔـل دائــʛة وزارȄــة فــي مʴفʤــة تʱʹــʺʧ سلʶــة      

أنʷــʢة فʛعʽــة تهــʙف إلــى رȃــȌ الʨســائل Ǽالʷʻــاʡات وفقــا للʱʻــائج الʺʛجــʨة و مــʧ الʰــʛامج تʱفــʛع عʻهــا أنʷــʢة 

مʧ هʚا و الأداء،  مʕشʛاتو تقʦʽ حʖʶ معايʛʽ و تقاس Ǽالʱʻائج و تʨؔن الʛʰامج مʙʴدة Ǽالأهʙاف و الʺʛʤʱʻة و أ

علʽه ʰʸǽح الʛʰنامج وحـʙة تʸʵـʟʽ الإعʱʺـادات و الʺʢʻلȘ تقʨم الʛʰامج بʛʱجʺة الʽʶاسة العʺʨمʽة للʙولة 

القʢاعــات ؗʺــا ʸǽــʰح الʛʰنــامج الʻــʨاة العʺلʽاتʽــة و حʽــʸǽ ʘــادق علــى الإعʱʺــادات Ǽالʛʰنــامج بــʙل الفʸــʨل 

  .لʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽة العامة للʙولة

  و ʗامج تعʙʮة الʻانʚʻد مʗعʯاتي مʻانʚʻار مʟإ Ȗاتفʦʹʴال  

وســʽلة تʶــʛʽʽ الʺــʨارد العʺʨمʽــة الʱــي تعʰــʛ عــʨ  ʧإعʰʱــار أن الإʡــار الʺʜʽانʽــاتي الʺʱعــʙد الʶــʨʻات هــ علــى

على مʙار ثلاث سʨʻات مʧ الʻʶة الʴالʽـة  والʻفقات العʺʨمʽةالʨʱجهات الȐʛʰؔ للʙولة حʘʽ تقʙر الإيʛادات 

ــة ســȄʨʻا،  أهʙافــه تʶʴــʧʽ الʢʵʱــȌʽ الʺــالي  ومــʧ أهــʦفــي حــʧʽ يʰقــى الʸʱــʗȄʨ علــى الʺʜʽانʽــة العامــة للʙول

  .وتʛʽʹʴ الʺʜʽانʽة

  للʹفقات ʗيʗف جʻʹʶاد تʸʯةإعʻاتʻانʚʻʸال 

       ȋــاʷʻال ʖــʶف حʽʻــʸهــا تʻم ʛؗʚفات نــʽʻــʸʱال ʧــة مــʶت سلʙــʺʱإع ʧʺــʹʱȄنــامجوʛʰاته، الʺʽــʶوتق 

، تʸــʽʻف حʶــʖ )والʺʕسʶــات الʺعʽʻــةالــʨزارات (معʽʻــة تʸــʽʻف إدارʶǽ ȑــʺح بʽʺʳʱــع الʻفقــات لؔــل إدارة 

، تʸــʽʻف حʶــʖ الʣʨــائف الʰؔــȐʛ )والʳʱهʽــʜيــʙمج بــʧʽ مʜʽانʱʽــي الʶʱــʛʽʽ (الʽʰʢعــة الإقʸʱــادǽة للʻفقــات 

  ..).الʴʸة الʽȃʛʱة،(للʙولة 
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  ةʻانʚʻاد مʗةإعʗʻوح 

       ʛʽʽʶʱع نفقات الʺʳفيت ʜʽهʳʱة  والʽانʜʽى مʺʶة تʙة واحʽانʜʽامجمʛʰ1ال.  

 ʔلʠʸانيالʰاد :الʮة ئمʻانʚʻʸال  
 Șفʱـة علʺاء يʽاد العامـة الʺالʙـع علـى أن إعـʹʵǽ ـةʽانʜʽʺعـة الʨʺʳʺل ʧمـ ʙاعـʨالق ȏـادʰʺالعامـة وال 

ʧضʺان نهاأش م ʛʽʶʽة تǼقاʛة الʽادة الفعلʳاسة على والʽʶة الʽولة  الʺالʙعلىو لل ʛʽʽʶال  تʨـةالأمʽمʨʺالع 

 أساسـʽة للʺʜʽانʽـة مʰـادȏ أرȃعـة تʨجـʙ وعʺʨمـا مقʰـʨل، اقʸʱـادǼ ȑأسلʨب الʺʜʽانʽة وتʛʽʹʴ إعʙاد وضʺان

 وقـʙ .ةالʺʜʽانʽـ تـʨازن  مʰـʙأو  الʺʜʽانʽـة عʺʨمʽـة مʰـʙأ الʺʜʽانʽـة، وحـʙة مʰـʙأ الʺʜʽانʽـة، سȄʨʻة مʙʰأ :هي العامة

 على اسʙʳʱت الʱي الʺفاهʦʽ لʱغʛʽ تʰعا ومفهʨمها، دورها حʘʽمʧ  الʱغʛʽʽات Ǽعʠ الʺʰادȏ هʚه على ʛʡأ

  :فʽʺا يلي الأساسʽة الʺʰادȏ هʚه وتʲʺʱل العامة الʺالʽة

   الʚʻʸانʻةمʗʮأ سʹȂʦة   .1
ʙـʸقǽ ةȄʨʻـʶǼ ـةʽانʜʽʺة أن الʙمـ ʚـʽفʻادات تʛفقـات الإيـʻحـة والʨʱـة فـي الʺفʽانʜʽʺد الʙـʴة تʻـʶǼ ةʙواحـ. 

فʱـʛة  أن وȄلاحȎ .العʺلʽة وهʚȞا تʛؔʱر عام، مʙتها جʙيʙة مʜʽانʽة تفʱحو  الʶʴاǼات تقفل عام كل نهاǽة وفي

ʚـʽفʻʱـة الʺـالي الʽانʜʽʺـا للʶنʛفǼ أʙـʰـة تǽاʙالعـام ب ȑلادʽجـانفي أول (الʺـ (ʝونفـ ʛـا  فـي الآمـʽألʺان

ʨʰʺʶرغ ʨؗ2الخ...ل. 

 :يلـي مـا علـى الʺالʽـة Ǽقـʨانʧʽ الʺʱعلـȘ 15-18 العʹـȑʨ القـانʨن  مـʧ 3 الʺـادة تـʟʻ الʜʳائـʛ فيو 

ـــʚا الʱـــʨازن  وأعʰـــاء الʙولـــة، ومʰلـــغ وتʸʵـــʟʽ مـــʨاردʽʰʡعـــة  مالʽـــة،ʴǽـــʙد قـــانʨن الʺالʽـــة Ǽالʶʻـــʰة لʶـــʻة " وؗ

ʽانʜʽʺاتج اتيالʻه، والʺالي الʻع  ȑادʸʱازن اقʨاعاة تʛدمع مʙʴم ʙʱʺة  وتʻʶة لʽة الʺالʻʶةالʽنʙم.  

تعʺــل الʙولــة فــي إʡــار تʶــʛʽʽ الʺالʽــة العʺʨمʽــة علــى تفʹــʽل تغʽʢــة نفقــات تʶــʛʽʽها بʨاســʢة مــʨارد 

  .3"نʰʶة الʱغʽʢة عȘȄʛʡ ʧ قانʨن الʺالʽة وتʙʴد عادǽة 

 فـي الʺفʨʱحـة والʻفقـات الإيـʛادات تʻفʽـʚ مـʙة أن علـى القـائʦ الʺʜʽانʽـة لʶـȄʨʻة العـام الʺʰـʙأ كـان فـإذا

  أو الʻفقات كل تʛʸف لʦو  الʺالʽة الʻʶة انʱهʗ إذا ما حال في العʺلʨ ه فʺا واحʙة، ʻʶǼة تʙʴد الʺʜʽانʽة

ʦل لʸʴادات كل تʛرة الإيʛة؟ في الʺقʽانʜʽʺال 
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 أسـلʨب ʰʺǼـʙأ الأخـʚ إمـا وهـي الʱـالʧʽʱʽ الʴـالʧʽʱ عـʵǽ ʧـʛج أن Ȟʺǽـʧ لا الʶʱـاؤل هـʚا علـى الʳـʨاب

ʽʽʶʱالʛ بو أʨأسلȃ ة الʺʺارسةʽالʺال.  

  الʙʻʻʴʯ أسلʦب  . أ

 عʱʺاداتالإ ؗانʨʗ ول الʺʙنʽة الʻʶة نهاǽة في تʨʱقف عʺلʽات الʽʸʴʱل أن في الأسلʨب هʚا وʲʺʱȄل

 وأ الʺالʽـة الʶـʻة خـلال تʻفـʚ لـʦ الʱـي الاعʱʺـادات كـل تلغى خʛأ وʱȃعʛʽʰ .لʦ تʱʶهلʥ الʺʜʽانʽة في الʺفʨʱحة

   .في أوانه الإدارȑ  الʶʴاب بʱقʶǽ ʦǽʙʺح أخȐʛ  جهة ومʧ جهة مʧ الʺʜʽانʽة ثانʽة في مʛة تفʱح

 تعʝȞ وهي والʻفقات الإيʛادات كل تʨʱقف دʛʰʺʶǽ 31 في العʺʨمʽة أȑ الʻȄʜʵة كʺا تعʛف ȄʛʢǼقة

 .الʺالʽة الʻʶة نهاǽة في والʻفقات الإيʛادات هʚه تʳʺعو  الʻʶة خلال الʻقȑʙ الʴقʽقي الʨضع

ʚخʕا على يʚب هʨأنـه الأسل ȑدʕيـ ʠعʰـالح بـʸʺاف إلـى الʛما الإنفـاق فـي الإسـʙـʻب عʛـʱـة تقǽنها 

 شـʱى قانʨنʽـة بʨسـائل العʖء هʚا مʧ الʵʱلʟ الʙول وتʴاول ةالʺفʨʱح الاعʱʺادات مʧ تʱʶفʙʽ حʱى الʻʶة

  .دʛʰʺʶǽ 31 في ولʝʽ الʺʜʽانʽة سʻة مʧ نʨفʺʛʰ 20 مʧ بʙʱاءإ Ǽالʻفقات لʜʱاملإا تʨقʽف مʻها

 ) الʰابʯةو أ الʮʴʯȜʸة الʲقʦق  أسلʦب( الʸالʻة الʸʸارسة أسلʦب  . ب

 ʨهـ كʺـا الʺʳʻـʜة أȑ فعـلا نفـʚت الʱـي والإيـʛادات الʻفقـات تعʰʱـʛ لا الʨȞʴمة أن الأسلʨب هʚا ومفاد

ذمʱهـا  علـى تʛتʰـʗ الʱـي للʜʵانة والʙيʨن  الʺʰʶʱȞة إلى الʴقʨق  تʛʤʻ ولʻؔها الʛʽʽʶʱ لأسلʨب Ǽالʰʶʻة الʴال

 أن الأسـلʨب هـʚا علـى ʛʱȄتـʖو  الإيـʛادات فʽـه تʸʴـلو أ الʻفقات تʙفع فʽه الȑʚ الʱارȄخ عʧ الʛʸǼ ʛʤʻف

 Ǽعـʙ حʱـى تʸـʛف لهـا، الʺقـʛرة الʺالʽـة الʶـʻة خلال لأصʴابها تʛʸف لʦو  ʷǼأنها لʜʱامالإ تʦ الʱي الʻفقات

 فʱـʛة إضـافة وجـʨب إلـى يـʕدȑ وهـʚا ،الإيـʛادات على القاعʙة نفʝ بها وتȑʛʶ  الʺʙنʽة الʺʱعلقة الʻʶة نهاǽة

 هـʚه تʴـʙد وقـʙ دʶǽـʺʛʰ 31 الʺʙنʽـة الʶـʻة انʱهـاء Ǽعـʙ مفʨʱحـة Ǽقʽـʗ الʱـي الʶʴـاǼات وقفـل لʶʱـȄʨة تؔʺʽلʽة

 .الʜʳائʛو  لفʛنʶا Ǽالʰʶʻة الʴالʨ ه كʺا ثلاثةو أ ʷǼهʧȄʛ الʽʺؔʱلʽة الفʛʱة

 Ȃنʺـاو  سـʻة، كـل مـʧ دʶǽـʺʛʰ 31 فـي الʺʜʽانʽـة تغلـȘ لا الʴالـة هـʚه الʶʱـȄʨة فـي ȄʛʢǼقـة كʺـا تعـʛف

ـʚلʥ الʶʴـاǼات لʶʱـȄʨة معʻʽـة إضـافʽة زمʽʻـة فʱـʛة ىتعʢـ الإيـʛادات تʸʴـʽل عʺلʽـة لإكʺـال  Ǽالʶʻـʰة وؗ

  1.للʻفقات

  الʚʻʸانʻة وحʗة مʗʮأ  .2
 ومʛاقʰـة مʻاقʷـة لʶʱـهʽل وهـʚا واحـʙة وثʽقـة فـي والʻفقات الإيʛادات كل تʙرج أن القاعʙة بهʚه Ȅقʙʸو 

 تـʨازن  علـى الفعلـي الإʡـلاع إمȞانʽـة إلـى القاعʙة هʚه حʛʱامإ ضʛورة تʛȄʛʰ في وʙʻʱʶȄ الʶʴاǼات، ومقارنة
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 ʨʺʳʺǼع الإيʛادات الʻفقات مʨʺʳع مقارنة Ȟǽفي إذ مʱعʙدة وثائȘ فʟʴ إلى الآمʱʴǽ ʛاج لا حʱى الʺʜʽانʽة

  .واحʙة وثʽقة في الʺʳʶلة

 ʸǽـعʖ كʺـا الʺـالي، الʴʱلʽل عʺلʽة وȄعقʙ الʺالي الʨضع حقʽقة ʵǽفي الʴقʽقة في الʺʜʽانʽات تعʙدو 

ʧوضع م ʝة الأسʽاسʽʶة الʽات الʺالʨʻʶلة لʰمق.  

ʥلʚـ  الʶʱـȄʨات إجـʛاء الʰاحـʘو أ الفـاحʟ تʻʳـʨ ʖهـ مʨحـʙة ʸǼـʨرة الʺʜʽانʽـة إʣهـار مـʧ الهـʙف وؗ

  1 .الʺʜʽانʽةو تʴلʽل   لʙارسة الآمʱʶǽ ʛلʜمها الʱي الʶʴابʽة

 :الʦحʗة مʗʮأ على الʦاردة سʰʯʹاءاتالإ  . أ

 اتʻانʚʻʸقة الʲلʸات هي :الʽانʜʽم Șافʛʺع العامة الʱʺʱارد تʨʺǼ ع ذات وهـي خاصـةǼـاʡ إ ȑـادʸʱـل (قʲم

 ʙȄʛʰقة للǼاʶة الʽانʜʽʺاصلاتالʨʺوال(، ʘʽح ʛʸʱقǽ هاʡاʷاج على أساسا نʱلع إنʶمات الʙʵمقابل وال ʧʺث 

 هـʚا وȂيـʛادات تعʛض نفقات ذلʥ خلال الاعʰʱارȄة ومʧ الʽʸʵʷة لها تʺʻح لʦ لʧؔ مالي سʱقلالإǼ وتʱʺʱع

Șفʛʺة خارج الʽانʜʽʺالعامة ال Șʴا بها وتلʚل ʗʽʺة سʽانʜʽʺǼ قةʴمل. 

 الʚʻʸانʻة شʦʸلʻة مʗʮأ  .3
 إجـʛاء دون  Ǽالʱفʸـʽل والʻفقـات الإيـʛادات كافـة تʱʹـʺʧ أن ʳǽـʖ الʺʕسʶـة مʜʽانʽـة أن Ǽـه Ȅقʸـʙو 

ـل مʸـʙرها كـان أǽـا إيʛاداتهـا كل الʺʜʽانʽة في يʛؗʚ أȑ بʻʽها مقاصة  نʨعهـاو أ اتʳاههـا كـان أȑ نفقاتهـا وؗ

 تقʽـʙ وأن الʺʕسʶـة لʶʴـاب الʺʸʴـلة الأمـʨال كـل الإيـʛادات سـʳلات فـي تقʽـʙ أن بـʙ فلا وعلʽه حʳʺها،و أ

 كانـʗ ومهʺـا إنفاقهـا مـʧ الغاǽـة كانـʗ مهʺـا حʶـاǼاتها مـʧ تʸـʛف الʱـي الأمـʨال كـل الʻفقـات سـʳلات في

 .2مʰالغها

 :أساسʧʽʱʽ قاعʙتʧʽ الʺʙʰأ بهʚا ʸʱȄلو 

 الإيʙادات تʝʻʶʳ عʗم قاعʗة  . أ

ȑلا أنه أ ʟʸʵǽ ȑاد أʛإي ʧادات مʛولة إيʙة الʽʢغʱة، نفقة لʻʽادات فؔـل معʛغـي الإيـʰʻخل أن يʙتـ 

  الʙولة  مʨارد فʱʶʱعʺل تʟʽʸʵ، بʙون  ذلʥو  مʻها إلا الʻفقات كل تʛʸف ولا العʺʨمʽة إلى الʻȄʜʵة

  .تʺǼ ʜʽʽلا للʙولة العامة الʺʜʽانʽة نفقات لʱغʽʢة

  

 

                                                           
1 ʧʶفى حʢʸم  ،ʧʽʶةحʻالʸان ،العامة الʨعات ديʨʰʢʺة، الȄʛائʜʳال ،ʛائʜʳة،  الʻ28ص ،1995س.  
2  ȘȄʛʢʰال ʝنʨي ʙʺون، أحʛادئ وآخʮة مʻالʸة ،العامة الʶسʕاب مʰة، شʽامعʳة، الȄرʙʻȞ515 ص ،2000 الإس.  
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 الʹفقات تʝʻʶʳ قاعʗة  . ب

 أوجـه مـʧ نـʨع لؔـل بʙقـة تʸʵـʟ أن ʳǽـʖ الʺʜʽانʽـة فـي الʺفʨʱحـة الʺالʽـة الإعʱʺـادات أن Ǽʺعʻـى

 فʺʰـʙأ هـʨاهʦ، علـى الʺʜʽانʽـة فـي يʸʱـʛفʨا لؔـي Ǽالʸـʛف للآمـʧȄʛ الفʛصـة تʱـʛك لا حʱـى وذلـʥ الإنفـاق،

ʟʽʸʵفقات تʻلح الʸǽ عʻʺاف لʛالإس ʧجهة م ʧجهة وم  Ȑʛة أخʡة لإحاʰاسـʴʺـة الʽمʨʺالإ العǼȋاʰنʹـ 

 مـʧ ومʳلـʝ الʺʴاسـʰة للʺالʽـة العامـةوالʺفʷʱـʽة  العʺـʨمي الʺʴاسـʖ مـʧ كـل بȞʺʱـʧʽ الʹـʛورȑ،والؔفʽل

 .1الʺʛاقʰة عʺلʽة

 الʚʻʸانʻة تʦازن  مʗʮأ  .4
ʙـʸقǽ أʙـʰʺǼ  ازنʨـة تـʽانʜʽʺأن ال  Ȑـاوʶʱع يʨـʺʳادات مʛع مـع الإيـʨـʺʳفقـات مʻفـلا ال ʛـʰʱـة تعʽانʜʽʺال 

 الʺʜʽانʽة، في وجʨد عʜʳ عǽ ʧعʛʰ فهʚا الإيʛادات إجʺالي عʧ الʻفقات إجʺالي زاد اإذ الʨʱازن  مʙʰأ مʴققة

 عʙم هʻا إلى نʛʽʷ كʺا مالʽة، عʱʺاداتإǼ مغʢاة تʨؔن  أن دون  الʺʜʽانʽة في الʻفقات نʙمج أن ǽعقل لا لʚا

 ذات العʺʨمʽـة مـʧ الʺʕسʶـات الʺʢلقـة الأغلʽʰـة إن بـل الʚاتʽـة Ǽإيʛاداتهـا الʺʕسʶـة نفقـات تغʽʢـة ضـʛورة

 مـʧ الإيـʛادات جانـʖ فـي ʶǽـʳل الـȑʚو  الʙولـة، دعـʦ علـى شـʕونها تʶـʛʽʽ فـي تعʱʺـʙ الʴȃʛـي غʽـʛ الʢـاǼع

  .2الإسʷʱفائʽة العʺʨمʽة الʺʕسʶات في الʴالʨ ه كʺا الʙولة مʶاهʺة عʨʻان تʗʴ الʺʕسʶة مʜʽانʽة

وȂضــــافة إلــــى هــــʚه الʺʰــــادȏ الأساســــʽة الʱــــي ǽعʱʺــــʙ علʽهــــا فــــي إعــــʙاد الʺʜʽانʽــــة فقــــʙ أتــــى الإصــــلاح 

 ȑʨن العʹــʨه القـــانʻʺتʹــ ȑʚــاتي الـــʽانʜʽʺـــاد 15-18الʰʺǼ ȏ فʙقة بهـــǼـــاʶال ȏــادʰʺة تʹــاف إلـــى الʙيـــʙج

دائʺـة تʱʺاشـى مـع الإʡـار الʺʜʽانʽـاتي الʺʨʱسـȌ  أجل تʴقʽـȘ هـʙف تغʽʢـة مالʽـة مʧالʙولة عʛʸنة مʜʽانʽة 

 Ȑʙʺهالʚل هʲʺʱوت  ȏادʰʺة، : فيالʽولʕʶʺةالʽفافʷار ، الʛقʱ3الأداءو الإس .  

 الʵفافʻة .5

ــــة أ       ــــي الʺʨازن ــــʙخلʧʽ ف ʱʺاء الʨــات ســــ ــــʙفȘ الʺعلʨمــ ـــة ت ــع الʺــــʙني Ȃو الʺقʸــــʨد بهــــا حȄʛـ ـــلاع الʺʱʳʺــ ʡـ

والʺــʨاʧʽʻʡ علــى تʸــʨر الʙولــة فʽʺـــا يʱعلــǼ Șأســلʨب إدارتهــا للʺــʨارد الʺالʽـــة مــʧ خــلال تــʨفʛʽ الʺعلʨمـــات 

ات والʽʶاسـات الʺالʽـة الʱـي والʨثائȘ الʺالʽة الʙقʽقة والʺʨثʨقة والآنʽة الʺʱعلقة Ǽالʷʻاʡات والإجـʛاءات والقـʛار 

                                                           
  .101الʸغʛʽ حʧʽʶ، مʛجع سابȘ، ص  1
2 ȘȄʛʢʰال ʝنʨي ʙʺأح ،Șجع سابʛون، مʛ51ص وآخ.  
آفاق تȖʻʮʠ الإصلاح الʚʻʸانʻاتي ودوره في تʙȂʦʠ نʢام الʲʸاسʮة العʦʸمʻة فـي الʚʱائـʙمʥ وجهـة نʢـʙ صادفي جʺال،   3

ʘʻفʹʯان الʦلةأعʳم ،  ʛʷʻخ الȄفة، تارʛع الʺعʽامʳ43، ص2024جانفي  26م.  
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ها أمــام تʵʱــʚها الʨȞʴمــة فــي الʨقــʗ الʺʻاســʖ وضــʺان الʨصــʨل إلʽهــا ʷǼــȞل ʶǽــʺح ʶǼــهʨلة الʛقاǼــة وعʛضــ

  . مʛʷوع الʺʜʽانʽة علىالʛʰلʺانʧʽʽ للʺʸادقة 

 الأداء  .6

في القʙرة على تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة ȞǼفاءة وفعالʽة وȃأقـل الʱؔـالʽف علـى غـʛار مـا جـاءت  يʲʺʱل      

  :مʧ 15-18مʧ القانʨن العʹǼ36  ȑʨه الʺادة 

 تʧʽʶʴ الʳʻاعة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة للʛʰامج العʺʨمʽة -

  دعʦ فعالʽة الʛʸʱف العʺʨمي -

  تأمʧʽ جʨدة الʙʵمات الʺʙʶاة  -

  سʯقʙارالإ .7

قʸʱــاد الــʻʡʨي عʺʨمــا، مــʧ خــلال ʳǽابʽــة للʻʺــʨذج الʺʜʽانʽــاتي والإلإات اســʱقʛار إحــȐʙ الʶــʺǽعــʙ الإ      

 .15-18مʧ القانʨن العʹȑʨ  5إعʙاد الʺʜʽانʽة في الإʡار الʺʨʱسȌ الʺȐʙ حʖʶ الʺادة  فʛض

 لʓʴʸولʻةا .8

 ʥ بʛفع تقـارʛȄمʧ خلال تقʦǽʙ الʺʙȄʜ مʧ الȄʛʴة للʺʧȄʛʽʶ في الʛʽʽʶʱ والʛʸʱف مقابل الʺʶاءلة وذل      

  .1ؗانʗ مʸʸʵة له ما غʛʽفي سʙʵʱمʨا الʺʨارد إلʽة دورȄة وفʛض العقȃʨات على مʧ أداء وتقارʛȄ ما

ʖالʰال ʔلʠʸاداتإ: الʙات يʴسʓʸة ونفقات الʻمʦʸة العʻفائʵʯالإس  
ــةتʷـــʺل مʜʽانʽـــة الʺʕسʶـــات العʺʨمʽـــة الإسʷʱـــفائʽة  الʨʳارȄـــة ǼاǼـــا  الإسʷʱـــفائʽة والʺʕسʶـــات العʺʨمʽـ

  .وȃاǼا للʻفقاتللإيʛادات 

  فيتʲʺʱل  :الإيʙادات: أولا
 إعانات الʙولة -

-  ʧمʕم للʺـʙالعـلاج الʺقـ ʟـʵǽ ـاʺʽـاعي فʺʱـات الʹـʺان الإجʯʽمع ه ʙعاقʱال ʧة عʳاتʻادات الʛالإي

ʴǽـʙد مʰلـغ مʶـاهʺات هʯʽـات "و والʱعاضـǽʙات والʺʕسʶـات ومʕسʶـات الʱؔـʧȄʨ وذوȑ حقʨقهʦلهʦ إجʱʺاعʽا 

 .ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالʽة الإسʷʱفائʽةالʹʺان الإجʱʺاعي في مʸارʅȄ تʛʽʽʶ الʺʕسʶات 

                                                           
اب عʙʰ الʦȄʛؔ، معʢا الله محمد،  1 ألʻات وخʶائʝ تȖʻʮʠ تʴـʙʻʻ الʦʸازنـة العامـة وفـȖ الإصـلاح الʚʻʸانʻـاتي الʗʱيـʗ فـي رؗ

ʙائʚʱد الʙة، العǽادʸʱاث الإقʴǼراسات والأʙلل Ȑʙʱʻʺلة الʳل 02، مʨʰخ القȄ2، تار  ʛʰʺʶǽ178-177، ص2023د.  
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وتʙفع مʶاهʺات الʙولة وهʯʽات الʹʺان الإجʱʺاعي في شȞل حʸـʟ فʸـلʽة فـي بʙاǽـة ؗـل ثلاثـي 

  .)تصʙʻوق الʸʽʸʵʱا(في الʶʴاب الʵاص للʻȄʜʵة الȑʚ عʨʻانه مʸارʅȄ الإسʷʱفاء الʺʳاني 

Ǽ ȑʜأن ʸʵǽـʦ فـي ؗـل  ʛؗʺة الʻȄʜʵال ʧʽهل أمʕاعي يʺʱاهʺات الʹʺان الإجʶم دفع مʙوفي حالة ع

 1"ثلاثي مʧ حʶاب هʯʽات الʹʺان الإجʱʺاعي مʰلغ مʶاهʺاتها 

  .الʺʸʸʵات الإسʻʲʱائʽة -

  والʨصاǽاالهʰات  -

 الإيʛادات الʺʱʵلفة -

 الʺʨارد الأخȐʛ الʺʛتʢʰة بʷʻاȋ الʺʕسʶة  -

 الǽʙʶʳة  الʱأمʻʽات الإقʸʱادǽة عʧ الأضʛارتعȄʨʹات  -

  :الʹفقات: ثانʻا
  :فيتʲʺʱل 

- ʛʽʽʶʱنفقات ال 

- ʜʽهʳʱنفقات ال 

 .2كل الʻفقات الأخȐʛ الʹʛورȄة لʴʱقȘʽ هʙفها -

  :مʜʽانʽة الʙولة وفقا للقانʨن العʹȑʨ الʺʱعلǼ Șقʨانʧʽ الʺالʽة حʖʶ تʽʻʸفات نʛؗʚ مʻها وتʳʺع نفقات

-  ʔʴف حʻʹʶتȉاʵʹنامج  :الʛʰال ʧف مʽʻʸʱا الʚن هʨؔʱاتهيʺʽʶوتق.  

  .وأقʶامهاهʚا الʽʻʸʱف مʧ أبʨاب الʻفقات  يʨؔʱن : للʹفقةتʻʹʶف حʔʴ الʻʮʠعة الإقʶʯادǻة  -

-  Ȏʙــ ʮؒــائف الʡʦال ʔــʴف حʻʹــʶــةت يʱؔــʨن هــʚا الʸʱــʽʻف مــʧ خــلال تعʽــʧʽ القʢاعــات الʺȞلفــة  :للʗول

  .بʴʱقȘʽ الأهʙاف حʖʶ الʽʣʨفة

ـــة  - ʻانʚʻʸاد الʗإعـــǺ لفـــةȜʸـــات ال ʭʻاله ʔـــʴف حʻʹـــʶهاتʘـــ ʻا :وتʹفʚهـــ ʙـــʺʱعȄـــع  وȄزʨف علـــى تʽʻـــʸʱال

 .3والʺʕسʶات العʺʨمʽةالإعʱʺادات الʺالʽة على الʨزارات 

-  

                                                           
1  ʦرق ʛة  03-94الأمʻʶة لʽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺد1995الʙة عʽʺة رسʙȄʛ31، صادرة في 87، ج  ʛʰʺʶǽ1994د.  
2  ʦرقــ ȑʚــʽفʻم تʨســʛرخ فــي  140-07مʕ19مــ  ȑــات  2007مــاʶسʕʺة والʽــفائʷʱــة الإسʽمʨʺــات العʶسʕʺــاء الʷإن ʧʺــʹʱي

  .2007ماȑ  20:صادرة في 33العʺʨمʽة للʴʸة الʨʳارȄة وتʽʤʻʺها وسʛʽها، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 
3  ȑʨʹن العʨص 15-18القان ،Șجع سابʛ11م.  
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  .الإسʵʯفائʻةالʓʸسʴات العʦʸمʻة  الأعʦان الȜʸلفʦن بʯʹفʘʻ مʚʻانʻة :لʖʲʮʸ الʙاǺعا

ʚʽفʻʱلف بȞǽ  اداتʛل الإيʽʸʴات تʽف عʺلʛفقـاتوصـʻان  الʨفـأعـʣʨومʨ ولـةʙال  ʛʽʽـʶت ʦهʽإلـ ʙʻـʶʺال

ǼـــالآمǼ ʧȄʛالʸـــʛف حʽـــʘ تʱـــʨلى هʯʽـــات الʛقاǼـــة القʰلʽـــة للإنفـــاق الʺʺʲلـــة فـــي  وȂنفاقهـــا الʺـــʙعʨون الʺʜʽانʽـــة 

مʷـʛوعʽة  والʶـهʛ علـىمهʺة تأʛʽʡ عʺلʽـة الʻʱفʽـʚ ) أمʧʽ الʻȄʜʵة( والʺʴاسʖ العʺʨميالʺʛاقʖ الʺʜʽانʽاتي 

علــى عــاتقهʦ  وȂلʜʱامــات يʴʱʺلʨنهــابــʚلʥ مʶــʕولʽات  الʶــارȄة فʷʻʱــأالʺʜʽانʽاتʽــة للقــʨانʧʽ ومʢاǼقــة الإجــʛاءات 

  .صʴة تʻفʚʽها ومʧ يʛاقʖمʧ وراء الفʸل بʧʽ مǽ ʧقʨم Ǽالإجʛاءات  تʴʱقȘ الأهʙاف الʺʛجʨةحʱى 

 ʔلʠʸة  :الأولالʻانʚʻم ʘʻفʹʯن بʦلفȜʸان الʦالأع ʃȂʙة تعʻمʦʸات العʴسʓʸةالʻفائʵʯالإس  

  Ǻالʙʶف  الآمʙ: أولا
ʛʰʱعǽ آ ʛأ ام ʧʽمعـ ʟʵف ؗل شـʛʸالǼ أو ʖـʵʱʻـاتو مʽالعʺل ʚـʽفʻʱل بʨـʵǽ لـفȞـة  مʽـة والʺالʽاتʽانʜʽʺال

  :والʺʺʱلؔات للأشʵاص الʺعȄʨʻة حȞǽ ʘʽلف الآمǼ ʛالʛʸف بـ

 اماتʜʱق والالʨقʴات الʰإث  

 علقة بهاʱʺادات الʛالإي ʛار أوامʙصȂادات وʛة الإيʽفʸت  

  ةʽفʸʱام والʜʱف أوالأضʺان الالʛـʸالǼ ʛحـة أو مـʨʱـادات الʺفʺʱود الاعʙفع، فـي حـʙالات الـʨار حـʙصـȂو 

  الʺفʨضة

  Ȑʛة الأخʽمʨʺات العʯʽولة والهʙالǼ اصةʵاد الʨʺلؔات والʱʺʺال ʝʺي تʱة ال ʛؗʴال ʛار أوامʙ1إص.  

شʸʵـــʽا عـــʧ  والʺȞلفـــʨن ومفʨضـــʨهʦ ومʶـــʵʱلفʨهʦ الʺʶـــʕولʽةيʴʱʺـــل الآمـــʛون Ǽالʸـــʛف الʺعʻʽـــʨن 

  .ȃهʯʽة عʺʨمʽةو مʧ شأنها أن تلȘʴ ضʛرا ǼالʻȄʜʵة العʺʨمʽة أ والʺʵالفات الʱيالأخʢاء 

  :إماʨȞǽن الآمʛون Ǽالʛʸف 

1. ʥʻʻʴʻف رئʙʶالǺ ʥȂʙآم  

  :هʦالآمʛون Ǽالʛʸف الʛئʨʽʶʽن 

  :الʗولةǺالʹʮʴة لʚʻʸانʻة   - أ

  ون فيʛزراء والأعʹاء الآخʨالǼ اداتʺʱل الاعʳʶت ʧيʚمة الʨȞʴإالʦسʺه  

                                                           
1  ʦن رقــʨرخ فــي  07-23قــانʕان  21مــʨالʺــالي2023جــ ʛʽʽــʶʱــة والʽمʨʺة العʰاســʴʺال ʙاعــʨقǼ Șعلــʱد . ، يʙة عــʽʺة رســʙــȄʛج

  .2023جʨان  25:صادرة في 42
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 ولʕʶمʨ  اتʯʽن الهʨولʕʶʺاء الʹʱالاق ʙʻة، وعʽمʨʺالʺالي الع ʛʽʽʶʱالǼ نʨلفȞʺال.  

  :الʲʸلʻةǺالʹʮʴة لʚʻʸانʻة الʸʱاعات   -  ب

 لاةʨال  

 ةǽʙلʰة الʽʰعʷال ʝالʳʺرؤساء ال.  

  :العʦʸمʻةǺالʹʮʴة لʚʻʸانʻة الʓʸسʴات   -  ت

 ولʕʶمʨ ـاتʶسʕʺـة والȄـة الإدارʽمʨʺات العʶسʕʺـة  الʽمʨʺةالعʽـفائʷʱالإالإس ʙـʻـاء ، وعʹʱن قʨولʕـʶʺال

  .الʺعʨʻʽن وفقا للȄʛʷʱع والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا

  مǺ ʥȂʙالʙʶف ثانʥʻȂʦآ .2

ـــانʨȄʨن هـــʦ الآمـــʛون Ǽالʸـــʛف ʲـــاً لإ الʹȄʨن تفʨلقـــʱي ʧيʚـــ ــة مـــʧ الآمـــʛ الأشـــʵاص ال عʱʺـــادات مالʽـ

  :Ǽʟʵǽالʛʸف الʛئʶʽي فʽʺا 

  نامجʛʰة للʽادات الʺالʺʱع الإعȄزʨوعهتʛوف  

  ʛʽʽʶʱال ʠȄʨل تفʴنامج مʛʰة للʽادات الʺالʺʱالإع 

3. ʸʻف إقلʙʶالǺ ʥȂʙن آمʦʻ ولةʗة الʻانʚʻʸل  

بــʛامج الهʯʽــات الإقلʽʺʽــة فــي حالــة تؔلــʽفهʦ  والإقلʽʺʽــʨن لʺʜʽانʽــة الʙولــة هــʦ مʶــʛʽ  الآمــʛون Ǽالʸــʛف

  .جʜء مʻهو بʻʱفʚʽ الʛʰنامج ؗله أ

 ʧȄʛف والآمʛʸالǼ ʧȄʛالآم ʧن ؗل مʨȞǽ أن ʖʳǽ كʺا ʦهʽلفʵʱʶوم ʦهʽضʨومف ʧʽلفȞʺف الʛʸالǼ

 .الʱي ǽقʨمʨن بʻʱفʚʽها معʙʺʱيʧ لȐʙ الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ الʺʧʽʸʱʵ فʽʺا يʱعلǼ Șالعʺلʽات

  الʲʸاسʦʮن العʦʸمʦʻن  :ثانʻا
  :الأتʽةمعʙʺʱ قانʨنا للقʽام Ǽالعʺلʽات و عʨن عʺʨمي معʧʽ أ عʺʨمʽاً، ؗلǽعʛʰʱ مʴاسʰاً 

  اداتʛل الإيʽʸʴفقاتدفع و أ/ وتʻال  

 اض أʛوالأغ ʦʽات والقʙʻʶال والʨالأم Ȏاسة وحفʛلف بهاو حȞʺاد الʨʺال  

 داتʨجʨʺات الǼاʶة ح ʛؗوح ʦʽات والقʙʻʶال والʨاول الأمʙت  

  وقʙʻʸة الʰاسʴأ مʙʰة على أساس مʽاتʽانʜʽʺة الʰاسʴʺال ʥʶم  

  ةʰاسʴʺال ʥʶق والإمʨقʴأ الʙʰةالعامة على أساس مʱʰʲʺامات الʜʱل  

 ʰاسʴʺال ʙʽʽقʱةالʱابʲال ʛʽغ ʦʽي للق  

 ʛʽʽʶʱاب الʶة وحʽالʺال ʦائʨاد القʙإع  
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  ȑʚي الـــʰاســʴʺال ʜــ ʛؗʺال Ȑʨʱــʶة علــى مʚفــʻʺــات الʽة للعʺلʽʰاســʴʺات الʙʻʱــʶʺــة والʽتʨʰʲال Șثــائʨال Ȏحفــ

  .ʛʽʶǽه

ــʦʱ تعʽــʧʽ الʺʴاســʧʽʰ العʺــʨمʧʽʽ مــʡ ʧــʛف الــʨزʛȄ الʺȞلــف Ǽالʺالʽــة، وʵȄʹــعʨن حʸــȄʛا لʶــلʱʢه  ي

 ʧȞʺȄو ʠعǼ ادʺʱةاعʽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨل الʰق ʧم ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺال.  

ثـانʧʽȄʨ و مفʨضـʧʽ وȂمـا مʴاسـʧʽʰ رئʶʽـʧʽʽ أ وʨȞǽن الʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن إما مʴاسʧʽʰ مʸʱʵـʧʽ أ

ʜʽ الʺʴاسʰيو وȂما مʴاسʰي الأمʨال والقʦʽ أ ʛؗʱال.  

نات الʺʻفــʚة يــʙون الʺʴاســʖ العʺــʨمي فــي إʡــار عʺلʽــات الʻȄʜʵــة، عʺلʽــات ودائــع الأمانــات والʹــʺا

  .على مȐʨʱʶ الʻȄʜʵة العʺʨمʽة

ومالʽــا تʴــʗ ســلʱʢهʦ مʶــʕولʨن شʸʵــʽا  ومفʨضــʨهʦ والأعــʨان الʺʨضــʨعʨن الʺʴاســʨʰن العʺʨمʽــʨن 

ʧـة  عʽانʜʽʺال ʚʽفʻاء تʻل أثʸʴǽ ʜʳع ȑاأʽـʸʵن شʨولʕـʶـاء  ومʢالأخ ʧـيعـʱالفـات الʵʺقـا  والʛل خȞـʷت

العام ومʧ شأنها أن تلȘʴ ضـʛرا ǼالʻȄʜʵـة  وتʛʽʽʶ الʺالتʦȞʴ إسʱعʺال  والʽʺʽʤʻʱة الʱيللأحȞام الȄʛʷʱعʽة 

  .أȑ هʯʽة عʺʨمʽة والعʺʨمʽة أ

هʦ الʺʨʵل لهʦ الʱقʽʽـʙ الʻهـائي فـي ʱؗاǼـاتهʦ للعʺلʽـات الʱـي يـʕمʛون بهـا علـى  :الʦʶʯʳʸن الʲʸاسʦʮن  .1

ʦقهǽادʻص Ȑʨʱʶم.  

  .هʦ الʚيʧ يʻفʚون العʺلʽات لʶʴاب الʺʴاسʧʽʰ الʺʧʽʸʱʵ :الʲʸاسʦʮن الʸفʦضʦن  .2

 .هʦ الʚيǽ ʧقʙمʨن حʶاǼاتهʦ مʰاشʛة لʺʳلʝ الʺʴاسʰة :الʙئʦʻʴʻن الʲʸاسʦʮن  .3

ــʜة مـــʡ ʧــʛف مʴاســʖ رئʶʽـــي، ؗʺــا ǽقـــʙمʨن  :الʰـــانʦȂʦن الʲʸاســʦʮن  .4 ʛؗʺم ʦــاتهʽن عʺلʨتؔـــ ʧيʚالــ ʦهــ

  .حʶاǼاتهʦ لʺʳلʝ الʺʴاسʰة

5. ʮاســʲمʦ  الʦالأمــʤʻوالقــ: ʦــي تʺلؔهــا  هــʱات الʙʻــʶوال ʦʽال والقــʨعلــى الأمــ ȍفــاʴاول والʙــʱالǼ نʨلفــȞʺال

 .الʺʕسʶات العʺʨمʽة

ـــة الʺʻفـــʚة مـــʡ ʧـــʛف  :المحاسѧѧѧبيالتركيز ومحاسѧѧѧب .6 ʽـــات الʺالʽالعʺل ʙـــʽʽوتق ʜـــʽ ʛؗʱن بʨمـــʨقǽ ʧيʚالـــ ʦهـــ

ʦاتهǼاʶوح ʦاتهǼاʱؗ في ʧȄʛآخ ʧʽʰاسʴم. 
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 ʔلʠʸانيالʰال:  ʘʻفʹʯن بʦلفȜʸان الʦات الأعʻصلاحȀة وʻانʚʻʸالʤاماتهʚʯل  

  صلاحʻات الأمǺ ʙالʙʶف: أولا
 اداتʛفقات والإيʻة للȄات الإدارʽالعʺل Șʽقʴة تʽف صلاحʛʸالǼ ʛل للأمʨʵǽ. 

   اداتʛل الإيــــʽــــʸʴفقــــات وتʻف الʛــــʸǼ ʛالأمــــ ȑــــة أʽــــات الʺالʽالعʺل ʚــــʽفʻة تʽنــــا صــــلاحʨل لــــه قانʨــــʵǽ

العʺʨمʽة وتʜول هʚه الʸفة Ǽإنʱهـاء الʽʣʨفـة فـلا Ȟǽفـي الʱعʽـʧʽ لʺʶـʕول هʯʽـة عʺʨمʽـة حʱـى ʶʱȞǽـʖ صـفة 

لاحʽة إثʰــات الآمــǼ ʛالʸــʛف بــل يʱعــʧʽ أن Ȟǽــʨن مفʨضــا للقʽــام Ǽعʺلʽــات تʻفʽــʚ الʺʜʽانʽــة العʺʨمʽــة أȑ صــ

 ʛة والأمــــʽـــفʸʱــــات والʰة الإثʽا صـــلاحʚـــ ـــة وتʸـــفʱʽها والأمــــʸǼ ʛـــʛفها فʽʺـــا ʵǽــــʟ تʻفʽـــʚ الʻفقــــات وؗ الʻفق

 .Ǽالʽʸʴʱل فʽʺا يʱعلȘ بʻʱفʚʽ الإيʛادات

وعلى هʚا يʱعʧʽ على الʺʕʶول الʺعʧʽ لإدارة مʕسʶة عʺʨمʽة حʱى ʴǽʺل صـفة الآمـǼ ʛالʸـʛف أن       

Ȃنʺـا أǽʹـا الʶʱـʛʽʽ الʺـالي لهـا، ففـي حالـة تفـʠȄʨ الʶʱـʛʽʽ الإدارȑ دون و رȑ لا ʨʵǽل له فقȌ الʛʽʽʶʱ الإدا

مـا عʰـʛ عʻـه الـʰعǼ ʠـالقʨل أنـه لـʝʽ ؗـل  ʨهـو الʛʽʽʶʱ الʺالي لا ʧȞʺǽ وصف الʺʶـʕول ǼـالآمǼ ʛالʸـʛف 

  . 1مʙيʛ آمʛا Ǽالʛʸف

 Ǻ2الʙʶف الآمʙ إلʚʯامات :ثانʻا
 فإنـهʙيʛا للʺʕسʶـة العʺʨمʽـة مـ ʸǼـفʱه Ǽالʸـʛف الآمـʛ بهـا ǽقـʨم الʱـي الإدارȄـة الʺهام إلى Ǽالإضافة

 :مʻها الʺʜʽانʽة بʻʱفʚʽ الʵاصة الʺالʽة الإلʜʱامات مʳǼ ʧʺلة مȞلف

 ادʙة إعʽانʜʽʺضها الʛعلى وع ʝلʳة، إدارة مʶسʕʺال ʦها ثʺǽʙات إلى تقʢلʶة الʽʻزارة (الʺعʨة، الʽصʨال 

 .الʺقʙرة الʺʰالغ لهʚه تȑʛȄʛʰ  عʛض شȞل على بʱقʛȄʛ مʛفقة ،) الʺالʽة وزارة

 عـةǼاʱم ʚـʽفʻـة، تʽانʜʽʺال ʙعـǼ ـادقةʸʺهـا الʽعل ʖـʶاب حʨادوال الأبـʨام مـع ʺـʛـʱة احʙـʺʱـالغ الʺعʰʺلؔـل ال 

 للʻفقـات، Ǽالʶʻـʰة هـʚا) ǼالʸـʛفالأمـǼ)  ʛالـʙفع والأمʛ الʸʱفʽة، ،الالʜʱام Ǽعʺلʽات القʽام أثʻاء وذلʥ مʻها،

 للʺʴاسʖ للʶʺاح إثʰات وتʸفʽة مʧ الإدارȄة اللازمة الإجʛاءات كل تʵاذإ فعلʽه الإيʛادات ʟʵǽ فʽʺا أما

 .الʺʜʽانʽة في الʺʳʶلة الإيʛادات بʽʸʴʱل العʺʨمي

 ʛʰʱعǽ ʟʵʷال ʙʽحʨل الʨʵʺنا له الʨار قانʙات إصʙʻل سʽʸʴʱل الʨʰات وقʰاله. 

                                                           
 .77، ص2016، جʨان 6مʳلة القانʨن، العʙد ، الʹʢام القانʦني للآمǺ ʙالʙʶف في القانʦن الʚʱائȏʙ جʽلالي يʨسف،  1
  .20مʛجع سابȘ، ص الأسʨد، الʸادق 2
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 ـةʤافʴʺلؔـات علـى الʱʺـة، مʶسʕʺـام الʽـات والقʽعʺلǼ انةʽـʸغلالالإ لʹـʺان اللازمـة الʱـل  سـʲالأم

 .الʺʱاحة الʺادǽة للإمȞانʽات

 ولʕʶعلى م ʛد دفاتʛʳاصة الʵلؔات، الʱʺʺالǼ ʥلʚ  .والʳʱهʜʽات الʱقʽʻة للʺعʙات الʱقʽʻة الʢʰاقات وؗ

  ʧول عʕʶمʦǽʙة تقʽضعʨة الʽعلقة الʺالʱʺـي الʱʽعʺلǼ امالإʜـʱل ʛفع والأمـʙالـǼ ʥثلاثـة كـل وذلـ ʛإلـى أشـه 

 .الʺʙʴدة الآجال حʛʱامإ مع الʨصʽة الʨزارة

 ʦǽʙاب تقʶʴال  ȑاص الإدارʵة الʶسʕʺالǼ Șعلʱʺة والʻʶالǼ ةʽمة ال الʺالʛʸʻʺكل إلى ʧزارة مʨة الʽصʨال 

ʝلʳة ومʰاسʴʺال ʥدة الآجال في وذلʙʴʺال.  

  1العʦʸميصلاحʻات الʲʸاسʔ  :ثالʰا
  سʺهʦإلأساسʽة، تفʠȄʨ مʙʻوʧʽȃ للʛʸʱف ʧȞʺǽǼ للʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ، في حʙود أحȞام القʨانʧʽ ا

لاء لȐʙ الآمǼ ʧȄʛالʛʸف للقʽـام Ǽعʺلʽـات قـǼ ʠʰعـʠ الإيـʛادات و  فقـات Ǽعـʠ الʻ دفـعو أ/وʧȞʺȄ تعʧʽʽ وؗ

ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺاب الʶʴل.  

الات الإيʛادات  العʺʨمʽـة  الʻفقـاتو وأسʻʲʱائʽا لʻʱفʚʽ صʻف مـʧ الإيـʛادات إإجʛاء  الʻفقاتو أ/وتعʛʰʱ وؗ

  .سʱعʳالʽةيʛادات والʻفقات ʽʰʡ ʖʰʶǼعʱها الإالʱي لا ʧȞʺǽ إخʹاعها للآجال العادǽة لʻʱفʚʽ الإ

  2الʲʸاسʔ العʦʸمي  لʚʯاماتإ :راǺعا
ئʽة الʺʸʱʵـة الʱـي يʨجـʙ فـي دائـʛة جʖ على الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ أداء الʧʽʺʽ أمام الʳهـات القʹـاو 

ــʜ الʺʴاســʰيإ ʛؗʺال ʛاصــها مقــʸʱــي و  خʱادات الʛالإيــ ʛــأوامǼ ؔفــلʱــل الʰمي قʨالعʺــ ʖاســʴʺعلــى ال ʧʽعــʱȄ

 ʛرها الآمʙʸǽفʛʸالǼ:  

  ʛار الآمـــʙإصـــǼ ،ل بهـــاʨـــة الʺعʺـــʺʤوالأن ʧʽانʨالقـــ ʖجـــʨʺǼ لـــه ʟخʛف مـــʛـــʸالǼ ʛأن الآمـــ ʧمـــ ʙأكـــʱال

  .Ǽالإيʛاد

 الإل ʛا أوامʚ غاء والʵʱفʽʹات الʺʛاقʰة الʺادǽة، في حʙود العʻاصʛ الʱي ʱʺǽلؔها، لʴʸة أوامʛ الإيʛاد وؗ

ʦʽʤʻʱها للʱقǼاʢم Ȑʙوم.  

                                                           
1  ʦن رقــʨرخ فــي  07-23قــانʕان  21مــʨالʺــالي2023جــ ʛʽʽــʶʱــة والʽمʨʺة العʰاســʴʺال ʙاعــʨقǼ Șعلــʱد . ، يʙة عــʽʺة رســʙــȄʛج

  .2023جʨان  25:صادرة في 42
2  ʦن رقʨرخ في  07-23قانʕا 21مʨ2023ن ج Șجع سابʛم ،.  
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  لـهʨʰل قʰمي قʨʺالع ʖاسʴʺعلى ال ʖʳǽـةǽلأ  ʧʽانʨام القـʛـʱإح ʧمـ ʙأكـʱلنفقـة الʨعات الʺعʺـȄʛـʷʱبهـا  وال

  .والʛʽʽʶʱ الʺاليالʺʱعلǼ Șقʨاعʙ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة  ʨ23-07ن نلاسʽʺا أحȞام مʨاد القا

 ʧم ʙأكʱال ʙعǼرة إʨؗʚʺال ȋوʛʷفاء الʽʱاد سʛل الإيʽʸʴʱام بʽمي القʨʺالع ʖاسʴʺعلى ال ʖʳǽ ،أعلاه

دفع الʻفقة في الآجال الʺʙʴدة عȘȄʛʡ ʧ الʦʽʤʻʱ ؗʺا تʙʳر الإشارة إلى أن ؗل عقȃʨة صʙرت في حـȘ  وأ

مــʛ الــȑʚ رفــʠ تʻفʽــʚه ؗــان مــʧ شــأنه أن يــʕدȑ إلــى Ǽاʡلــة ولا أثــʛ لهــا إذا ثʰــʗ أن الأالʺʴاســʖ العʺــʨمي 

ʸʵʷه الʱʽولʕʶام مʴةإقʽة والʺالʽ. 

ʖالʰال ʔلʠʸة :الʮاسʲʸن الʦʸʷة مʻمʦʸة العʻانʚʻʸال ʘʻفʹʯن بʦلفȜʸها الȜʴʸǻ يʯال   

  الʲʸاسʮة الʚʻʸانʻاتʻة :أولا
 ʦرقــ ȑʨن العʹــʨح القــانʛــʡ18-15  رخ فــيʕ02الʺــ  ʛʰʺʱʰوارد فــي  2018ســ ʛــʽا غʙيــʙمــا جʨمفه

الʱــي تهــʙف إلــى بʽــان ومʛاقʰــة العʺلʽــات و الʺʴاســʰة الʺʜʽانʽاتʽــة ʨ ألا وه الʶــابȘالʤʻــام الʺʴاســʰي العʺــʨمي 

Ǽʺعʻـــى تʸʴـــʽل الإيـــʛادات وصـــʛف الʻفقـــات مـــʧ خـــلال إعـــʙاد حʶـــاǼات  ،الʺʱعلقـــة Ǽالʺʜʽانʽـــة للʶـــʻة الʺالʽـــة

الʙʳيـʙ علـى أن  07-23شهȄʛة وسȄʨʻة تʧʽʰ الʨضعʽة الʺالʽـة، ولقـʙ أكـʙ قـانʨن قʨاعـʙ الʺʴاسـʰة العʺʨمʽـة 

لʜʱامـات والʲـاني ʴʺǼاسـʰة فـالأول معʻـي ʴʺǼاسـʰة الإ ،والʺʴاسʖ العʺـʨمي ملـʜمʶʺǼ ʧʽـȞها الآمǼ ʛالʛʸف

 :1الʱالي ʨنʱʶعʛض ؗلʱا الʺʴاسʧʽʱʰ على الʴʻو الإيʛادات والʻفقات 

  الإلʚʯامات مʲاسʮة  .1

 Șعلــــʱامــــات، تʜʱة الإلʰاســــʴهـــا مʽعل Șلــــʢǽ ــــةʽاتʽانʜʽة مʰاســــʴم ʥـــʶف مʛــــʸالǼ ʛعلــــى الآمــــ ʧʽعـــʱي

، وȞʺȄـــʧ )الʺʜʽانʽـــاتي( العʺʨمʽـــة فقـــȌ وفـــي ʣـــل رقاǼـــة مالʽـــة قʰلʽـــة ʷǽـــʛف علʽهـــا الʺʛاقـــʖ الʺـــاليǼالʻفقـــات 

وȄـʦʱ مʶـʥ هـʚه الʺʴاسـʰة مـʧ أجـل تʙʴيـʙ . مʴاسʰة خاصة بʛʽʽʶʱ رخʟ الإلʜʱام وȂسʱهلاكها أنهاتعȄʛفها 

ʚا مʰلغ ال   . ʛ2صʙʽ الʻاتجفي أȑ وقʗ مʰلغ الإلʜʱامات الʱي تʦ الإلʜʱام بها Ǽعʨʻان رخʟ الإلʜʱام وؗ

وتʶʺح مʴاسʰة الإلʜʱامات بʙʴʱيʙ وتʰʱع مʶار صʛف مʰالغ الʻفقات العʺʨمʽة الʺلʜʱم بهـا بʻـاء علـى 

 ȑʨʻʶة الʽن الʺالʨقان ʖجʨʺǼ ةʽانʜʽʺاردة في الʨد الʨʻʰاب والʨحة وفقا للأبʨʱادات الʺفʺʱالاع.  

                                                           
، مʳلـة الʴʰـʨث تʻʻؒف تقʹʻات الʲʸاسʮة العʦʸمʻة مع الإصـلاح الʚʻʸانʻـاتي فـي الʚʱائـʙخʷاب حʺʜة ومʨجارȑ رضـʨان،  1

 ʛʷʻخ الȄة، تارʰاسʴʺة والʽم الʺالʨ31في العل  ʛʰʺʶǽ2022د ʦرق ʙلʳد 7، مʙ82، ص2، ع.  
2  ȑʨʹن العʨرخ في 15-18القانʕة  2، مʻس ʛʰʺʱʰة، 2018سʽالʺال ʧʽانʨقǼ Șعلʱد  يʙة عʽʺة رسʙȄʛخ 53جȄـارʱصـادرة ب ،
2  ʛʰʺʱʰ2018س. 
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ـــات الع ــة أخــــȐʛ الآمــــǼ ʛالʸــــʛف لا ʶǽــــʽʢʱع تʶــــʽʳل عʺلʽــــات الʻفقـ ـــي مʴاســــʰة مــــʧ ناحʽــ ـــة فـ ʺʨمʽـ

عʺلʽـات الʺلʱـʜم بهـا سـʨاء تعلـȘ الʱأشـʛʽة لل) الʺʜʽانʽـاتي(الإلʜʱامات الʵاصة Ǽه، إلا Ǽعـʙ مـʻح الʺʛاقـʖ الʺـالي

  .الʳʱهʜʽو مʛ بʻفقات الʛʽʽʶʱ أالأ

  الإيʙادات والʹفقات  مʲاسʮة  .2

  الʺʜʽانʽاتʽة وهيتʙʻرج مʴاسʰة الإيʛادات والʻفقات القائʺة على مʴاسʰة الʙʻʸوق ضʺʧ الʺʴاسʰة 

تʵــʟ الʺʴاســʖ العʺــʨمي دون غʽــʛه تعʱʺــʙ علــى الأســاس الʻقــȑʙ فــي تʶــʽʳل العʺلʽــات الʺالʽــة للʺʜʽانʽــة، 

كʨنها تهǼ ʦʱʺا تʦ تʽʸʴله وصʛفه فعلʽا أȑ وقʗ ثʨʰت العʺلʽة Ǽʺعʻـى آخـʛ مʳʱاهلـة تʺامـا تʙʴيـʙ الʺʰـالغ 

  .صʛفهاو الʨاجʖ تʽʸʴلها أ

للʺʴاسʖ العʺʨمي إلـى مʱاǼعـة تʻفʽـʚ و ʽاتʽة سʨاء للأمǼ ʛالʛʸف أȞʷǼل عام تهʙف الʺʴاسʰة الʺʜʽان

عʺلʽــات تʸʴــʽل الإيــʛادات وصــʛف الʻفقــات Ǽالʶʱــʽʳل والʱقʽʽــʙ الʺʴاســʰي لهــا وفقــا للʰــʛامج وأبــʨاب وʻȃــʨد 

  .الʺʜʽانʽة خلال الʻʶة الʺالʽة

  الʲʸاسʥʻʮ العʦʸمʥʻʻ  مʲاسʮة: ثانʻا
الʱـــي  )الʸـــʙʻوق مʴاســـʰة (إلـــى مʴاســـʰة الإيـــʛادات والʻفقـــات القائʺـــة علـــى الأســـاس الʻقـــȑʙ  إضـــافة

ة ʛؗʴʱʺال ʛʽغ ʦʽللق Ȑʛة عامة وأخʰاسʴمي مʨʺالع ʖاسʴʺال ʥʶʺǽ ،قاǼها ساʽا إلʻقʛʢت  

  العامةالʲʸاسʮة  .1

ثʰــات قائʺــة علــى مʰــʙأ إوال ʺʴاســʽʰة الʙولʽــة فــي القʢــاع العــامهــي مʴاســʰة مʶــʨʱحاة مــʧ الʺعــايʛʽ ال

ـات الʱـي تـʕثʛ علـى ؗـل مـʧ تلʜʱامات، حʘʽ الʴقʨق والإ ʛؗʴـل الʺʳها مʰجʨʺǼ ʙʽق،ʦمʚـة  الـʽة الʺالʽضـعʨال

والʳʽʱʻة مʧ خلال رȌȃ الʱؔالʽف والʻـʨاتج Ǽعʻـʨان الʶـʻة الʺالʽـة الʺʛتʢʰـة بهـا، ودون مʛاعـاة تـارȄخ تʸʴـʽل 

  .للʙولةدفع الʻفقات العʺʨمʽة الʺʙرجة في الʺʜʽانʽة للهʯʽات والʺʕسʶات العʺʨمʽة و الإيʛادات العʺʨمʽة أ

 ʧʽȄʨثـان ʦافهʻلـف أصـʱʵʺǼ ʧʽمʨالعʺـ ʧʽʽʰاسـʴʺف الʛـʡ ʧمـ ȑʛـʸل حȞـʷǼ ة العامـةʰاسـʴʺال ʥʶʺت

 ʧʽȄʜــ ʛؗوم ʧʽʽــʶʽدوجإ رئʜالʺــ ʙــʽأ القʙــʰــادا علــى مʺʱة  ،عʙة واحــʽʰاســʴورة مʙا ) 12(لــʛــة + شــهʽلʽʺؔʱة الʛــʱالف

  .)حʶاǼات الʻȄʜʵة مʙونة(وʽʰʢȃعة الʴال وفقا لʺȌʢʵ مʴاسʰي معʙ لهʚا الغʛض 

ملʜمـــʨن بʱقـــʦǽʙ ؗافـــة الʨثـــائȘ والʺعلʨمـــات  الآمـــʛون Ǽالʸـــʛفومـــʧ أجـــل تʴقʽـــȘ هـــʚه الغاǽـــات فـــإن 

الʹʛورȄة إلى الʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن لʻʽȞʺʱهʦ مʧ تقʙʽʽ ؗافة العʺلʽات الʺالʽة والʺʴاسʽʰة وفقا لʺا تقʽʹʱه 
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ــع الأشــــʵاص الʺعȄʨʻــــة الʵاضــــعة إلــــى قــــانʨن أســــ ʝ الʺʴاســــʰة العامــــة، حʽــــʘ تʶــــʺح هــــʚه الأخʽــــʛة لʽʺʳــ

افة الʶʴاǼات والقʨائʦ الʺالʽة   .الʺʴاسʰة العʺʨمʽة Ǽإعʙاد الʺʜʽان العام للʶʴاǼات وؗ

2.   ʙʻغ ʤʻة القʮاسʲةم ʙؕʲʯʸال  

ة Ǽالʺʨجʨدات مـʧ القـʦʽ والʶـʙʻات  ʛؗʴʱʺال ʛʽغ ʦʽة القʰاسʴم ʦʱما تهʨʺودائʺـا فـي ع ʥه ذلـǼومـا شـا

، ولقــʙ نــʟ قــانʨن الʺʴاســʰة )IPSAS(تʻʰي معــايʛʽ الʺʴاســʰة الʙولʽــة فــي القʢــاع العــام ʣ ʨــل الʨʱجــه نʴــ

العʺʨمʽــة فــي الʜʳائــʛ علــى أن تʺʶــʥ هــʚه الʺʴاســʰة مــʧ قʰــل الʺʴاســʖ العʺــʨمي يʛمــي مــʧ خلالهــا إلــى 

ʛاكʚــʱات والʙʻــʶوال ʦʽــالق Ǽ علقــةʱʺــات ال ʛؗʴدات والʨجــʨʺار  وصــف الʙجهــة للإصــʨʺات الʺʽــʶــع والقǼاʨʢوال

 ʚـــʽفʻʱن بʨلفـــȞʺان الʨم الأعـــʨقـــǽ ،اق ذاتـــهʽـــʶوفـــي ال ʛـــʽـــل الغʰق ʧـــلʺة مـــʶʺاء الʽوالأشـــ ʦʽا القـــʚـــ والʽʰـــع، وؗ

العʺلʽات الʺالʽة العʺʨمʽة الآمʛون Ǽالʛʸف والʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن Ǽإجʛاء مقارȃات مʜدوجـة ʸǼـفة دورȄـة 

ة ومعʽʢات الʺʴاسʰة العامـة، ؗأحـʙ أوجـه الʛقاǼـة بʧʽ معʽʢات مʴاسʰة الʺʨاد ومʴاس ʛؗʴʱʺال ʛʽغ ʦʽة القʰ

  .1على الʺʜʵونات والʺʺʱلؔات الʺʻقʨلة وغʛʽ الʺʻقʨلة

  مʲاسʮة تʲلʻل الʯؒالʻف: ثالʰا
مʧ الʺعلʨم أن مʴاسʰة تʴلʽل الʱؔالʽف تعʛʰʱ صʻف مʧ أصʻاف الʺʴاسʰة الʴʱلʽلʽة والʺʰʢقة على 

قʸʱـادǽة الهادفـة إلـى الـȃʛح إلا أنـه مـع ʣهـʨر معـايʛʽ الʺʴاسـʰة الʙولʽـة فـي نʢاق واسع في الʺʕسʶـات الا

تʽʰʢـʨ Ș تʳهـʗ الأنʤـار نʴإتقʦʽʽ أداء الأنʷـʢة العʺʨمʽـة،  ʨوسعي الʨȞʴمات نIPSAS (ʴ(القʢاع العام 

مʴاسʰة تʴلʽل الʱؔالʽف على مʕسʶات وهʯʽات الʙولة الʵاضعة لأسʝ وقʨاعʙ الʺʴاسʰة العʺʨمʽـة، ʨؗنهـا 

 Ȍʽــʢʵʱــالات الʳــة فــي مʽمʨʺانــات اللازمــة لــلإدارات العʽʰال ʛʽفʨو أداة قــادرة علــى تــȂ اراتʛــاذ القــʵو ت ʚــʽفʻʱال

  .الʙʵمات الʺقʙمةوالʛقاǼة، فʹلا عʧ ذلʥ إمȞانʽة تʙʴيʙ تؔالʽف الʷʻاȋ العʺʨمي و 

عʱʺاد على معʽʢـات ؗـل ʛʡ ʧف الآمǼ ʧȄʛالʛʸف تʙʴيʙا Ǽالإإن مʴاسʰة تʴلʽل الʱؔالʽف تʺʥʶ م

ʧمـــة  مـــʙداة والʺقʕة الʺـــʢـــʷف الأنʽـــاس تؔـــالʽف قʙة العامـــة بهـــʰاســـʴʺــة وال ـــالي،الʺʴاســـʰة الʺʜʽانʽاتʽـ ʱالȃو 

ʨمʽـــة فـــي إʡـــار الʢـــʛح الʙʳيـــʙ مʴاســـʰة تʴلʽـــل الʱؔـــالʽف تʶـــʺح ʛʺǼاقʰـــة مʛدودǽـــة ونʳاعـــة الʵـــʙمات العʺ

  .2للإصلاح الʺʜʽانʽاتي وʨȃجه خاص مʜʽانʽة الʛʰامج والʛʽʽʶʱ القائʦ على الʱʻائج
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2   ،Șجع سابʛان، مʨرض ȑجارʨة ومʜʺاب حʷ82ص خ 
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  مʲاسʮة الʦʸاد: راǺعا
مʴاسـʰة الʺʜʵونـات تʷـʛʽ إلـى مʳʺـʨع القʨاعـʙ والإجـʛاءات ذات الʢـاǼع الʺʴاسـʰي و مʴاسʰة الʺـʨاد أ

 ʛـʰـه فهـي تعʽـة، وعلʽمʨʺـة العʶسʕʺجـات الʛʵخلات ومʙـة لؔافـة مـʺʤʱʻʺـة والʽʺؔعـة الǼاʱʺف الʙهʱʶي تʱال

عــʧ تقʽʻــات مʴاســʽʰة مʨجهــة إلــى عʺلʽــات الʳــʛد الــʙائǼ ʦاســʙʵʱام نʤــʦ حʙيʲــة تعʱʺــʙ علــى الإعــلام الآلــي، 

الʺʜʵونات وغʛʽها تʺʥʶ مʡ ʧـʛف ،ʶعى إلى وصف مʱاǼعة ومʛاقʰة الʺʨجʨدات الʺʻقʨلة وغʛʽ الʺʻقʨلة ت

ــع عʻاصــــʛ  مʶــــʕولʧʽ شʸʵــــʽا ومالʽــــا أعــــʨان يــــʦʱ تعʽــــʻهʦ مــــʧ قʰــــل الآمــــǼ ʧȄʛالʸــــʛف ــات جʺʽــ ــ ʛؗح ʧعــــ

  .1العʺʨمʽة الʺʺʱلؔات
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   الفʶل خلاصة
ؗـــʚا الأعـــʨان و مʜʽانʽــة الʺʕسʶـــات العʺʨمʽــة و Ǽعــʙ الإلʺـــام Ǽالʺفــاهʦʽ العامـــة حــʨل الʻȄʜʵـــة العʺʨمʽـــة 

الــʚيʧ خــʨلهʦ القــانʨن  لʻʱفʽــʚ هاتــه الأخʽــʛة  يʱʹــح لʻــا جلʽــا أن الʺʜʽانʽــة هــي أســاس الإنفــاق العʺــʨمي وأن  

ʶǽــعى الآمــǼ ʛالʸــʛف إلــى تلʽʰــة ʺʽــة  لʛʱشــʙʽ هــʚا الإنفــاق فʻʽʰʺــا ʱنʷــأة الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة ؗانــʗ ضــʛورة ح

 ʖاسʴʺم الʨقǽ هǼ ة خاصةʽاتʽانʜʽة مʰاسʴم ʧʺض ʧʽنʨʺʺه مع الʙخلال تعاق ʧولة مʙة الʶسʕاجات مʽʱإح

ʛيʚـــʰʱال ʧهــا مــʽعل ȍفــاʴف إلـــى الʙهــȄولــة وʙال الʨصــي علـــى أمــʨور الʙمي بــʨخـــلال و  العʺــ ʧاف مــʛالإســ

الʽʤʻʱʺـات الʶـارȄة ومـȐʙ تʨافـȘ و ʢاǼقʱـه للقـʨانʧʽ مو مʱاǼعة مʛʷوعʽة العʺل الǽ ȑʚقʨم Ǽـه الآمـǼ ʛالʸـʛف 

  .هʚا العʺل مع مʢʱلʰات مʴاسʰة عʺʨمʽة تʦȞʴ تʛʽʽʶ مʸالح الʻȄʜʵة العʺʨمʽة

وحʱــى تʱؔʺــل صــʨرة عʺــل ؗــل مــʧ العــʨنʧʽ الʺــʨؗʚرʧȄ لابــʙ مــʧ معʛفــة تفاصــʽل عʺلʽــات الʺʜʽانʽــة 

  .الʲانيما سʻʱʻاوله في فʸلʻا ʨ وه اوتʙʴيʙ مʛʷوعʱʽهإلى ʽؗفʽات مʱاǼعة تʻفʚʽها  وȂجʛاءاتها إضافة
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ʗʻهʸت  
ــعي الʙولــــة إلــــى إرســــاء قʨاعــــʙ عʸــــȄʛة  ــا أن تʹــــع إجــــʛاءات و إن ســ ـــة للʺʜʽانʽــــة قــــʙ حــــʦʱ علʽهــ مʻʽʱـ

علـى العʺـʨم يʢʱلـʖ إعـʙاد و صارمة لإعʙادها مʧ أجل أن تʴقȘ الأهʙاف الʺʛجʨة مـʧ وضـعها و ʡʨʰة ʹم

الʺʢʱلʰـات الʱـي حـʙدها القـانʨن العʹـȑʨ لقـʨانʧʽ الʺالʽـة حʽـʘ أولـى و تʻفʚʽها الإلʜʱام Ǽالإجʛاءات و الʺʜʽانʽة 

الʺʨافقـة علـى و ȃعـʙ الʺʸـادقة و الʺʸـʙاقʽة قʰـل و الʺʛʷع عʻاǽـة ʽʰؗـʛة لهـʚه الإجـʛاءات حفاʣـا علـى الʷـفافʽة 

 ʧʺــʹʱامــا يʤض نʛــة ؗʺــا فــʽانʜʽʺوع الʛــʷتــمʙ ــيʱحلــة الʛʺــة إلــى الʽانʜʽʺــل الʸــى تʱلفــة حʱʵــات مʯʽخل ه

مـــʧ أجـــل أن تفـــʛض الʙولـــة رقابʱهـــا علـــى مʜʽانʽـــة و يʢʻلـــȘ فʽهـــا الأمـــǼ ʛالʸـــʛف فـــي إســـʱعʺال إعʱʺاداتهـــا 

مʕسʶاتها إعʙʺʱت على الʺʴاسʖ العʺʨمي الʺʺʲـل فـي الʻȄʜʵـة العʺʨمʽـة فـي تʨجʽـه مʛحلـة تʻفʽـʚ الʺʜʽانʽـة 

قــʙ خʸʸــʻا الفʸــل الʲــاني مــʧ هــʚه الʙراســة فــي مʲʴʰــه الأول  لʻقــʙم و ل العʺʨمʽــة الʛقاǼــة علــى  الأمــʨاو 

 ʛʽʹʴʱة الʽناح ʧاء مʨة سʽʻقʱال ʖانʨʳة و الʽانʜʽʺاد الʙعȂ ها أوʽادقة علʸʺات  والʢـلʶافقـة الʨـة مʽناح ʧمـ

 ʨهـو ʚ الʨصـʽة علـى صـʴة إجʛاءاتهـا ؗʺـا تʻاولʻـا فـي الʺʴʰـʘ الʲـاني دور أهـʦ الʺʱـʙخلʧʽ فـي عʺلʽـة الʻʱفʽـ

دفــع الʻفقــات بʻʽʺــا خʸʸــʻا الʺʴʰــʘ و دوره الʴاســʦ فــي إتʺــام عʺلʽــات تʸʴــʽل الإيــʛادات و أمــʧʽ الʻȄʜʵــة 

الـʙور الـȑʚ يʕدǽـه الʺʴاسـʖ و الʲالـʘ لأنـʨاع الʛقاǼـة الʱـي تفʛضـها الʙولـة علـى مʜʽانʽـة الʺʕسʶـات العʺʨمʽـة 

  .العʺʨمي في هʚه العʺلʽة
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  الإسʵʯفائʻة الʓʸسʴات العʦʸمʻة والإعʗاد لʚʻʸانʻةالʙʻʷʲʯ : الʖʲʮʸ الأول

مــــʧ أجــــل تʙʴيــــʙ إعʱʺــــادات مʜʽانʽــــات الʺʕسʶــــات العʺʨمʽــــة لا بــــʙ أن ǽقــــʨم مʶــــʕول هاتــــه الأخʽــــʛة 

 ʛʽابʙʱال ʧعة مʨʺʳʺǼافقةʛʺǼ اءاتʛوزارات والإج ʛʽʡولة  وتأʙالʦʱة يʽمʨʺاسات العʽʶال ʙʽʶʳو  تʴا نʽسعʨ 

وفقـات لغاǽـات الʺʸـلʴة  ومʴـʙدةتʴقȘʽ مʙʰأ الʛʽʽʶʱ الʺʴʺʱـʨر حـʨل الʱʻـائج إنʢلاقـا مـʧ أهـʙاف واضـʴة 

  .العامة

  الإسʵʯفائʻة مʙحلة الʙʻʷʲʯ لʚʻʸانʻة الʓʸسʴات العʦʸمʻة: الʠʸلʔ الأول

 ȑʨن العʹــʨــة وفقــا للقــانʽمʨʺــة العʶسʕʺــة الʽانʜʽم ʛʽــʹʴاحــل تʛــل مʲʺʱ15-18ت  ʧʽانʨقــǼ Șعلــʱʺال

الʺʕسʶـات  والʺʴاسʰي لʺʜʽانʽـةالʙʴǽ ȑʚد إجʛاءات الʛʽʽʶʱ الʺʜʽانʽاتي  62-21الʻʱفȑʚʽ  والʺʛسʨمالʺالʽة 

  :الʱالʽة مʨʺʳعة الʨʢʵات العʺʨمʽة في

 والʦصاǻةتʗʲيʗ الإʟار الإتفاقي بʥʻ الʓʸسʴة العʦʸمʻة : أولا
تقـʨم : " علـى 2021فʽفـȑʛ  8الʺـʕرخ  62-21 مʧ في الʺʛسـʨم الʻʱفʽـȑʚ رقـʦ 4حʘʽ تʟʻ الʺادة 

الأنʷـʢة الʱـي سʶʱـʙʻ للʺʕسʶـة بʙʴʱيـʙ الإʡـار الإتفـاقي  والʺʸالح الʺعʽʻة للʨزارة الʺʕʶولة عʧ الʛʰنامج أ

 :يليʙʴȄد الإʡار الاتفاقي على الʨʸʵص ما و  .1"للعلاقات بʻʽهʺا 

 ةʶسʕʺها للʻʽʽتع ʦʱʽي سʱال ،ȋاʷʻال ʖʶة حʺʶالʺهʺة، مق 

 ʴت ʦʱي يʱف والʙل هȞǼ ةʢʰتʛʺات الأداء الʛشʕاف ومʙالأهʙخلال عق ʧفة مʙهʱʶʺها الʺʽق ʙيʙ الأعʺال

 والأداء

  ʖʶونة حʙʺالȋاʷʻو و  ال ʛاضʴʺال Ȑʨʱʴجالهاأم 

  اجعةʛات مʽفʽ  الإʡار الإتفاقيشʛوȋ وؗ

 ةʛʢʶʺائج الʱʻال Șʽقʴم تʙة على عʰتʛʱʺائج الʱʻال  

 ار الإتفاقيʡعة الإǼاʱʺǼ لفةȞʺنامج، الʛʰال ʧولة عʕʶʺزارة الʨالح الʸ1م. 

                                                           
1  ȑʚــʽفʻم تʨســʛرخ فــي 62-21مʕ8، مــ  ʛايــʛʰــاتي 2021فʽانʜʽʺال ʛʽʽــʶʱاءات الʛد إجــʙــʴǽ ــاتʶسʕʺــات الʽانʜʽʺي لʰاســʴʺوال

  .2021فʽفȑʛ  15، صادرة في 11العʺʨمʽة، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 
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  الإعʸʯاداتحʦار الʙʻʻʴʯ مع الʦزارة الʦصʻة مʥ أجل تʗʲيʗ : ثانʻا
ʡــʛق تʰــادل الʺعلʨمــة بــʧʽ مʱʵلــف و الــʦʤʻ الʱــي تʴــʙد أســالʖʽ و مʳʺــʨع الإجــʛاءات ʨ حــʨار الʶʱــʛʽʽ ه

Ȅهــʙف و الʺʶــʛʢة و قʸــʙ تʴقʽــȘ الأهــʙاف الʺʛʰمʳــة ) الʺʱــʙخلʧʽ فــي الʺʜʽانʽــة(الإدارȄــة و الʺʶــȄʨʱات الʺهʽʻــة 

 .2حʨار الʛʽʽʶʱ إلى إعʙاد وتʻفʚʽ مʜʽانʽة الʛʰامج على أحʧʶ وجه 

ول الʺʕسʶـــة مʶـــǽ ʕقـــʨم مʶـــʕول الʛʰنـــامج مـــع مʶـــʕول الʽʣʨفـــة الʺالʽـــة للـــʨزارة ʴǼـــʨار الʶʱـــʛʽʽ مـــع 

 وʰȄــʛر مʶــʕولǽقــʴǽ ،ʦʽــʙد  ،)حــʨار الʶʱــʛʽʽ(فــي إʡــار هــʚه الʺʻاقʷــات الʺالʽــة  ،العʺʨمʽــة تʴــʗ الʨصــاǽة

الʛʰنــامج الاعʱʺــادات الʺالʽــة اللازمــة لʴʱقʽــȘ الأهــʙاف الʺʴــʙدة فــي الإʡــار الإتفــاقي الʺʸʻــʨص علʽــه فــي 

ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ  62-21 الʕ8الʺـ  ȑʛفـʽ2021ف  Ȑʨʱـʶل إعانـات مȞولـة، فـي شـʙـة العامـة للʽانʜʽʺال

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺام الȞفقات، وفقا لأحʻاب الʨأب ʖʶة حʺʤʻرخ في  354-20مʕʺ30ال  ʛʰʺفʨ2020ن 

  .3الʙʴǽ ȑʚد العʻاصʛ الʺʨȞنة لʽʻʸʱفات أعʰاء مʜʽانʽة الʙولة

ى عـʙاد علـالإ مʛحلة أثʻاء يʦʱ إدراج الاعʱʺادات الʺالʽة الʺعʙʺʱة خلال الʺʻاقʷات الʺالʽة الʱي جʛت

ــة العامـــة للʙولـــة فـــي شـــȞل إعانـــات مʤʻʺـــة حʶـــʖ أبـــʨاب الʻفقـــات، وفقـــا لأحȞـــام الʺʛســـʨم  مʶـــȐʨʱ الʺʜʽانʽـ

 ʦرق ȑʚʽفʻʱ354-20ال ʛؗʚالف الʶ4ال.  

 .ومʓʴول الʓʸسʴةحʦار الʙʻʻʴʯ بʥʻ مʓʴول الʙʮنامج : )02( رقʤ الȜʵل

  

  

   

  

  

  صادر عʥ الʗʸيȂʙة العامة للʚʻʸانʻة 2022أوت  17مʓرخ في  6111مʹʦʵر رقʤ :لʗʶʸرا

                                                                                                                                                                                     
1 ʦر رقʨʷʻرخ فـي  6111مʕـة  2022أوت  17مـʽـادات الʺالʺʱالإع ʟʽـʸʵʱب Șعلـʱـة يʽانʜʽʺـة العامـة للȄʛيʙʺال ʧصـادر عـ

  .للʺʕسʶات العʺʨمʽة
اب عʙʰ الʦȄʛؔ ومعʢاالله محمد، مʛجع سابȘ، ص 2   .180رؗ
3  ʦرقـــ ȑʚـــʽفʻم تʨســʛرخ فــي 354-20مʕ30، الʺـــ  ʛʰʺفʨـــة  2020نـــʽانʜʽـــاء مʰفات أعʽʻـــʸʱنـــة لʨȞʺال ʛاصــʻد العʙـــʴǽ ȑʚالـــ

  .73الʙولة جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 
  .الʺʛجع نفʶه 4

  مʓʴول الʓʸسʴة

-  ʚفʻفقاتيʻال 

 يʱاǼع أعʺال الʺʕسʶة -

  ǽقʙم تقʛȄʛ عʧ الʱʻائج الʺʴققة -

  مʓʴول الʙʮنامج

 ʙʴǽد أهʙاف الأداء -

 ʴǽــʙد الإعانــات الʱــي ǽقʱــʛح تʸʽʸʵــها -

  .الʺʕسʶاتلʺʕʶولي 

 حʦار
 لʙʻʻʴʯا
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  )والأداءعقʗ الأعʸال  (الʯعاقʗ: ثالʰا
  :الʨʸʵصفي إʡار عقʙ الأعʺال والأداء الʺʨؗʚر أعلاه، سʙʴʽد مʕʶول الʛʰنامج على وجه 

 ةʶسʕʺحة للʨʻʺʺاف الʙالأهǼ علقةʱʺات الأداء الʛشʕم ʧفة لؔل مʙهʱʶʺال ʦʽالق.  

   ʖـــʶونـــة حʙʺال Șـــة ووفـــʶسʕʺال Ȑʨʱـــʶل بهـــا علـــى مʨـــة الʺعʺـــʽانʜʽʺونـــة الʙم Șـــادات وفـــʺʱـــع الاعȄزʨت

  .قʸʱادǽة للʻفقةالإ الʽʰʢعة

ســـʨʻات،  3مʱعـــʙد الʶـــʨʻات علـــى مـــʙار دورة مـــʙتها و Ȟʺǽـــʧ أن Ȟǽـــʨن عقـــʙ الأعʺـــال والأداء ســـȄʨʻا أ

  .وʖʳȄ أن يʻʱاسȘ مع الʱقʦʽʽ الʙورȑ الʺʸʴل

 ʘــــʽح ʧاء مــــʨــــات، ســــȄʨالأول ʙــــʽتأك ʖــــʳǽ ،الأعʺــــال والأداء ʙخــــلال عقــــ ʧاتمــــǽʙــــʴʱــة (ال ، العلʺʽــ

ʺــة وتʶــʛʽʽ الʺʕسʶــة والʱفــاعلات مــع الʺʴــȌʽ  )...لعʺʨمʽــةالʨʻؔʱلʨجʽــة، الʽʲʴʰــة، الʺʸــالح ا ʨؗنة حʛــʸوع

ص وȃالʱالي تʝȄʛؔ الʨʱجهات الʰؔـȐʛ الʺʴـʙدة مـʡ ʧـʛف الʙولـة الʺʸʻـʨ  )...تʴادالʛʷاكات، الإ (الʵارجي

 .مʙʸر الإعانة الʺʺʨʻحة علʽها في الʛʰنامج الʺʜʽانʽاتي

ǽار الإʡالأعʺال والأداء إ ʙل عقȞʷ يʱة، والʽمʨʺة العʶسʕʺلل Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺة على الʢʷام للأنʳʶن

الأهـʙاف الهȞʽلʽـة الʰؔـȐʛ الʺʴـʙدة Ǽʺـʛور الʨقـʗ لʴʱقʽقهـا، والʱـي لا ʳǽـʖ أن  عـʙد مـʧ مʤʻʺة حـʨلتʨؔن 

 .الأهʙافتفʸل الʨسائل الʱي سʨʱضع مʧ أجل تʴقȘʽ هʚه 

فʛʰايʛ  8الʺʕرخ في  ȑ21-162 رقʦ مʧ الʺʛسʨم الʻʱفʚʽ 4يʛفȘ عقʙ الأعʺال والأداء، ʰʡقا للʺادة 

ـــة ال2021 ʽʺات أداء رقʛشــــʕم ʧد مـــʙعـــǼ ، ʧــــȞʺǽ ـــيʱــةإ والʱـــي ʳǽـــʖ أن تؔــــʨن  ســـʱؔʺالها ʕʺǼشـــʛات مʱاǼعــ

أحʙ الأدوات الʺʛجعʽـة وخارʡـة الȄʛʢـʨȞǽ  Șن عقʙ الأعʺال والأداء ،مʳʶʻʺة مع مʕشʛات بʛنامج الʺʜʽانʽة

 ʥـا فـي ذلـʺǼ ،ـهʽفʣʨة ومʽمʨʺة العʶسʕʺول الʕʶʺاولـة لʙʺـة الʯʽـة(هʶسʕʺالإدارة لل ʝلـʳم (ʧʺـي تʹـʱوال 

  أǽʹا مʱاǼعة سȄʨʻة لʻʱفʚʽها

 الȖʮʴʸ للʦʸارد الʮʯلʻغ: راǺعا
Ǽعʙ فʛʱة الʺʻاقʷات الʺʜʽانʽاتʽة والʺʸادقة على عقʙ الأعʺال والأداء، تʛʷع الʺʸالح الʺʕهلة للʨزارة 

الʨصـʽة فــي الʰʱلʽـغ الʺʶــȘʰ للإعʱʺــادات الʺالʽـة الʺʸʻــʨص علʽهــا لهـʚا الغــʛض، علــى شـȞل إعانــات، إلــى 

 11ي الʺــادتʧʽ مʶــʕول الʺʕسʶــة، مʨزعــة وفــȘ الʺــʙونات حʶــʖ الأنʷــʢة والأبــʨاب الʺʸʻــʨص علʽهــا فــ

أكʛȃʨʱ مـʧ  7في أجل أقʸاه  وهʚا ،2021فʛʰايʛ  8الʺʕرخ في  21-62الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  مʧ 12و

 .الʻʶة الʺالʽة الʶاǼقة للʻʶة الʺالʽة الʺعʽʻة
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ــــȑʜ الــــȑʚ أنʷــــأه مʶــــʕول الʛʰنــــامج للʺʛاقʰــــة الʷʻــــʢة للʺʕسʶــــة إʳǽــــʖ أǽʹــــا  ʛؗʺال ȋــــاʷʻام الʙʵʱســــ

ـــʚلʥ العʺـــل علـــى أȑ العʺʨمʽـــة الʺعʽʻـــة بʴʱقʽـــȘ الأ هـــʙاف الʺʴـــʙدة والʱʻـــائج الʱـــي تـــʦ الʸʴـــʨل علʽهـــا، وؗ

 .تعǽʙلات في الʺʜʽانʽة تعʛʰʱ ضʛورȄة خلال الʻʶة الʺالʽة

ʸǼـــʛف الإعانـــة الʺʴـــʙدة فـــي نفـــʝ الʨقـــʗ، فـــي هـــʚا الإʡـــار،  وȄـــأمʛيلʱـــʜم الأمـــǼ ʛالʸـــʛف للʻفقـــة 

  :لʸالح الʺʕسʶة، لـ

ـــاب  ʮـــات الع :1الʶسʕʺلل ʖواتـــʛـــات الʸʽʸʵـــة تʽمʨʺـــات العʶسʕʺوال ȑع الإدارǼـــاʢـــة ذات الʽمʨʺ

 Ȑʛالʺʺاثلة الأخ.  

ـــاب  ʮـــة : 2الʽمʨʺـــات العʶسʕʺوال ȑع الإدارǼـــاʢـــة ذات الʽمʨʺـــات العʶسʕʺلل ʛʽʽـــʶʱـــات الʸʽʸʵت

 Ȑʛالʺʺاثلة الأخ.  

 والʺʕسʶــات العʺʨمʽــةســʲʱʺار للʺʕسʶــات العʺʨمʽــة ذات الʢــاǼع الإدارȑ تʸʽʸʵــات الإ :3الʮــاب 

 ʛالʺʺاثلة الأخ Ȑاءʹʱالاق ʙʻوع.  

  .1تȄʨʴلات لفائʙة الأشʵاص :4الʮاب 

 ʔلــʠʸــانيالʰحلــة: الʙاد، مʗــادقة  الإعــʶʸافقــة علــىالʦʸــة والʻمʦʸــة العʴسʓʸــة الʻانʚʻم 

  الإسʵʯفائʻة
  ʦرقـ ȑʨن العʹـʨـام القـانȞـل أحʣ ة فـيʽانʜʽʺنة الʛʸار عʡل  15-18في إʙالʺعـȘعلـʱʺال ʦʺʱوالʺـ 

  .2023أحȞامه حʜʽ الʻʱفʚʽ خلال سʻة  ودخʨلالʺʲʰʻقة عʻه  والʨʸʻصǼقʨانʧʽ الʺالʽة 

 ȑع الإدارǼـاʢـة ذات الʽمʨʺـات العʶسʕʺـات الʽانʜʽأجـل وضـع م ʧـة الʺʺاثلـة و ومʽمʨʺـات العʶسʕʺال

تʻفʽــʚ الʺʜʽانʽــات وقــʙ تʺــʗ و تــʦ إعʱʺــاد إجــʛاءات جʙيــʙة مʱعلقــة Ǽإعــʙاد  2024و 2023حʽــʜ الʻʱفʽــʚ ســʱʻي 

ʺʕسʶـــات العʺʨمʽـــة ذات الʢـــاǼع الإدارȑ وفقـــا للإʡـــار العـــام الʺʸʻـــʨص علʽـــه الʺʨافقـــة علـــى مʜʽانʽـــات ال

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ21-62  رخ فـيʕʺ8ال  ȑʛفـʽـاتي  2021فʽانʜʽʺال ʛʽʽـʶʱاءات الʛد لإجـʙـʴʺال

الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة و الهʯʽــات و الʺʴاســʰي الʺلائʺــة لʺʜʽانʽــات الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة ذات الʢــاǼع الإدارȑ و 

Ǽإعʰʱارهــا   الإسʷʱــفائʽةســʻʲʱاء الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة إʙʽة مــʧ تʸʽʸʵــات مʜʽانʽــة الʙولــة ȐʛǼ الʺʶــʱفالأخــ

 1985مــʧ قــانʨن الʺالʽــة لʶــʻة  12تʻفʽــʚ الʺʜʽانʽــة لأحȞــام الʺـادة و خاضـعة فʽʺــا يʱعلــǼ Șــإجʛاءات الʺʨافقـة 

  .الʺعʙلة
                                                           

1 ʦر رقʨʷʻرخ في  6111مʕـة 2022أوت  17مʽـادات الʺالʺʱالاع ʟʽـʸʵʱب Șعلـʱـة يʽانʜʽʺـة العامـة للȄʛيʙʺال ʧصادر ع ،
  .عʺʨمʽةللʺʕسʶات ال
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ــة الإجــــʛاءات بهــــʙف م 103جــــاءت أحȞــــام الʺــــادة  2024وȃعــــʙ صــــʙور قــــانʨن الʺالʽــــة لʶــــʻة  ʢاǼقــ

للإʡــار العــام الʺʸʻــʨص علʽــه ʨʺǼجــʖ أحȞــام  الإسʷʱــفائʽةالʺʰʢقــة علــى مʜʽانʽــات الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ62-21ال ʛؗʚسالف ال.  

  الإعانات الʦʹʸʸحة )(Budgétisationة نمʚʻ : أولا
يـــʦʱ إعـــʙاد مʷـــارȄع الʺʜʽانʽـــات علـــى أســـاس الʰʱلʽـــغ الʺʶـــȘʰ للإعʱʺـــادات الʺʸʸʵـــة Ǽعʻـــʨان الʶـــʻة 

ـــʚا مـــʧالʺالʽـــة مـــʧ مʜʽانʽـــة الʙولـــة  مʶـــاهʺات صـــʻاديȘ الʹـــʺان الإجʱʺـــاعي ؗʺـــا ʳǽـــʖ علـــى مʶـــʕول  وؗ

  .الʺʕسʶة العʺʨمʽة إدراج الʺʰالغ الʱقʙيȄʛة للإيʛادات الأخǼ Ȑʛʺا في ذلʥ الإيʛادات الʵاصة

إســـʻاد مʷـــارȄع إســـʲʱʺار عʺʨمʽـــة لفائـــʙة الʺʕسʶـــة العʺʨمʽـــة تهـــʙف إلـــى زȄـــادة الʱʽʰʲʱـــات  فـــي حالـــةو 

الʺعȄʨʻــة للʺʕسʶــة فإنــه يʨʱجــʖ تʰلʽــغ الإعʱʺــادات الʺالʽــة الʺʸʸʵــة لفائــʙة الʺʕسʶــة العʺʨمʽــة و العʽʻʽــة أ

رئʶʽـي علـى نفقـات  مʛا Ǽالʛʸفآʺʕسʶة وʨȞȄن بʚلʥ مʕʶول الʺʕسʶة في إيʛادات مʜʽانʽة ال وʦʱȄ إدراجها

  .الإسʲʱʺار

ǽقـــʨم مʶـــʕول الʺʕسʶـــة Ǽإعـــʙاد مʷـــʛوع مʜʽانʽـــة الʺʕسʶـــة، بـــʙمج الـــʙعʦ الـــȑʚ تʺʴʻـــه الʙولـــة، علـــى 

  .وفي الʻفقات مفʸلة حʖʶ أبʨاب الʻفقات وحʖʶ الأنʢʷة) الإجʺالʽة(الʨʱالي في الايʛادات 

نʽــة الʺʸʻــʨص علʽهــا لهـــʚا ǽʹــȌʰ مʶــʕول الʺʕسʶــة الʨʱزȄـــع الʱفʸــʽلي للʻفقــات وفقــا لʺʙونـــة الʺʜʽا

  .الغʛض

يʦʱ إعـʙاد مʷـʛوع مʜʽانʽـة الʺʕسʶـة العʺʨمʽـة فـي ʣـل إحʱـʛام الإʡـار الإتفـاقي الʺʸʻـʨص علʽـه فـي 

ʚا الʺʨʷʻر رقʦ  2021فʽفȑʛ  8الʺʕرخ في  62-21مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  4الʺادة  الʺʕرخ  6111وؗ

للʺʕسʶـــات العʺʨمʽـــة ذات الʢـــاǼع الإدارȑ الʺʱعلـــȘ بʸʵʱـــʟʽ الإعʱʺـــادات الʺالʽـــة  2022أوت  17فـــي 

للʺʕسʶة العʺʨمʽة على الʽʰانات الʺالʽة ) ن(الʺʺاثلة ؗʺا ǽعʙʺʱ إعʙاد الʺʜʽانʽة للʻʶة  والʺʕسʶات العʺʨمʽة

ʚلʥ على) 2-ن(و) 1-ن(للʨʻʶات  والʽʰانات الʺʜʽانʽاتʽة أساس مȌʢʵ الأعʺـال الـȑʚ يʰـʧʽ اسـʛʱاتʽʳʽة  وؗ

  .1الʺʕسʶة

الʺʕرخ  62-21مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  7الʺʕسʶات العʺʨمʽة وفقا لأحȞام الʺادة تȑʨʱʴ مʜʽانʽة 

  :على 2021فʽفȑʛ  8في 

                                                           
1  ʦر رقـــʨـــʷʻرخ فـــي  8158مʕ02مـــ  ʛʰʺفʨـــة، 2022نـــʽمʨʺـــات العʶسʕʺـــة الʽانʜʽʺǼ علقـــةʱʺـــة الʽاتʽانʜʽʺال ʖانـــʨʳالǼ Șعلـــʱي ،

  . الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة
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مــع الفʸــل ؗلʺــا أمȞــʧ بــʧʽ الإيــʛادات الإجʺالʽــة والإيــʛادات الʺقʽــʙة (الإيــʛادات الʱقʙيȄʛــة : فــي القʴــʤ الأول

 ʟʽʸʵʱخاصب.(  

  .عʱʺادات الʙفعȂ بʛخʟ الإلʜʱام و Ȅʛة الʺعʛʰ عʻها الʻفقات الʱقʙي: في القʤʴ الʰاني

مـــʧ  10تعـــʛض الإعʱʺـــادات الʺالʽـــة الʺʶـــʳلة فـــي مʜʽانʽـــة الʺʕسʶـــة العʺʨمʽـــة وفقـــا لأحȞـــام الʺـــادة 

 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  62-21الʕʺ8ال  ȑʛفʽة 2021فʽونات الأتʙʺال ʖʶح:  

-  ȋاʷʻال ʖʶونة حʙم  

 .للʻفقةمʙونة حʖʶ الʽʰʢعة الإقʸʱادǽة  -

 العʦʸمʻةالʻʹʶʯف حʔʴ الʹʵاȉ للʹفقة للʓʸسʴة  .1

تʰـʧʽ الʺʙونـة حʶـʖ  2021فʽفـȑʛ  8الʺـʕرخ فـي  62-21مـʧ الʺʛسـʨم الʻʱفʽـȑʚ  11وفقا لأحȞام الʺـادة  

  .الʷʻاȋ الغاǽة مʧ الʻفقة

ȃغاǽـة و الغاǽة مʧ الʻفقة سʨاء تعلȘ الأمʛ بʷʻاȋ أو ʙʴǽد الʽʻʸʱف حʖʶ الʷʻاȋ وجهة الإعʱʺادات أ

 .إلخ...سʛʱاتʽʳʽةإǼغاǽة  وسʽاسʽة أ

م الʻʱفʽــȑʚ رقــʦ مــʧ الʺʛســʨ  4تفــاقي الʺʸʻــʨص علʽــه فــي الʺــادة ر الإتʴــʙد هــʚه الʺʙونــة فــي الإʡــا

 .سلفاالʺʨؗʚر  21-62

 وȄأخــǼ ʚعــʧʽســالفة الــʛؗʚ  11ن تʙʴيــʙ الʨجهــات ʵǽــʟ الʺʕسʶــة العʺʨمʽــة، وفقــا لأحȞــام الʺــادة إ

  .عʱʺاداتاتʽة الʱي تʱلقى مʻها الʺʕسʶة الإالʛʰامج الʺʜʽانʽو عʰʱار هȞʽلة الʛʰنامج أالإ

ــةفـــي حالـــة مʶـــاهʺة العʙيـــʙ مـــʧ بـــʛامج الʙولـــة  ــه يـــʦʱ تʽʺʳـــع  فـــي وســـائل الإدارة العامـــة للʺʕسʶـ فإنـ

  عʱʺادات الʺʛتʢʰة بها على مȐʨʱʶ نʷاȋ واحʙ للإدارة العامةالإ

بـʧʽ الأهـʙاف الʺʴـʙدة Ǽالʺقارȃـة ) الʨجهة(الʷʻاȋالʴال للʙولة، تʶʺح مʙونة الʺʜʽانʽة حʨ  ʖʶكʺا ه

الʺʙونـة حʶـʖ  وʦʱȄ إعʙادللʺʕسʶة العʺʨمʽة في مʳال الʽʶاسات العʺʨمʽة مع الʨسائل الʺالʽة الʺʨضʨعة 

  : الʷʻاȋ بهʙف

 ةʽمʨʺة العʶسʕʺة الʽاخلʙادة الʽة في القʙاعʶʺال.  

 زارة أاʨف الʛʡ ʧة مʚʵʱʺامج الʛʰمع ال Șʽʶʻʱة و لʽصʨزارات الʨال  

ســـʱقʛار قʸـــʙ ، قـــʙر الإمȞـــان، لʺʢʻـــȘ الإ)الʨجهـــة(ʺʙونـــة حʶـــʖ الʷʻـــاȋ كʺـــا ʳǽـــʖ أن تʶـــʖʽʳʱ ال

  .تʶهʽل الʺقارنة عʛʰ الʜمʧ مʧ أجل الʶʺاح بʴʱقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة الʺʙʴدة للʛʰنامج
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ʽعلــʱنــامج الʛفــي ب ʦــاهʶــي تʱامعــة الʳــال للʲʺل الʽʰــل فــي علــى ســʲʺʱــة تʽنʨالعــالي مهــام قان ʦال إʰقʱســ

ــʚيʧ تــʦ تؔلʽفهــا بهــحــاملي شــهادة  نʷــʢة أخــȐʛ أʦ وأهــʙاف و الȞʰالʨرȄــا والʢلʰــة، تــʙرʝȄ مʱʵلــف الأʡــʨار ال

ʙعق ʧʺلة ضʳʶ1الأعʺال والأداء م. 

 العʦʸمʻةالʻʹʶʯف حʔʴ الʻʮʠعة الاقʶʯادǻة للʹفقة للʓʸسʴة  .2

، الʺʷـار إلʽـه 2021فʽفـȑʛ  08الʺـʕرخ فـي  62-21مʧ الʺʛسʨم الʻʱفʰʡ12  ȑʚʽقا لأحȞام الʺادة 

  :أعلام تȑʨʱʴ الʺʙونة حʖʶ الʽʰʢعة الاقʸʱادǽة للʻفقة على الأبʨاب الȐʛʰؔ للʻفقات الآتʽة

 ʧʽمʙʵʱʶʺاب نفقات الǼ.  

 الحʸʺال ʛʽʽʶاب نفقات تǼ.  

 ارʺʲʱاب نفقات الإسǼ.  

 اءʹʱالاق ʙʻل عȄʨʴʱاب نفقات الǼ  

  :ؗالاتيمʕسʶة،  الʺʜʽانʽة لؔليʦʱ إدراج الأرȃع أبʨاب سالفة الʛؗʚ في مʙونة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1  ʦر رقـــʨـــʷʻرخ فـــي  8158مʕ02مـــ  ʛʰʺفʨـــة، 2022نـــʽمʨʺـــات العʶسʕʺـــة الʽانʜʽʺǼ علقـــةʱʺـــة الʽاتʽانʜʽʺال ʖانـــʨʳالǼ Șعلـــʱي ،

  .العامة للʺʜʽانʽة الʺʙيȄʛة
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ʤول رقʗʱعة الإ: )01(الʻʮʠال ʔʴف حʻʹʶʯة الʴسʓʸة للʹفقة للǻادʶʯةقʻمʦʸالع  

  عʸʯادات الʗفعإ  رخʶة الʙʮنامج  مʗونة الʓʸسʴة العʦʸمʻة  الأبʦاب

الʮاب 

  الأول

  ..................  ..................  رواتʖ وأجʨر 01- 21الʰاب 

ــاب  ــــ ــــ ــــʙʵʱمʧʽ  02 – 21الʰـ ــــ مʶــــ

،ʧيʙعاقʱر، مʨة أجʽح عائلʻم  
..................  ..................  

  ..................  ..................  ..................الʰاب

  ..................  ..................  الʦʸʱʸع الفʙعي للʮاب الأول

الʮاب 

  الʰاني

  ..................  ..................  معʙات وأدوات 12 – 21الʰاب 

  ..................  ..................  لʨازم 13 – 21الʰاب 

  ..................  ..................  .................الʰاب

  ..................  ..................  الʦʸʱʸع الفʙعي للʮاب الʰاني

الʮاب 

ʖالʰال  

ʦار رقʺʲʱة اسʽعʺل.....  ..................  ..................  

ʦار رقʺʲʱة اسʽعʺل.....  ..................  ..................  

ʦار رقʺʲʱة اسʽعʺل.....  ..................  ..................  

ʖالʰاب الʮعي للʙع الفʦʸʱʸال  ..................  ..................  

 الʮاب

  الʙاǺع

 ʗʹع

  الإقʷʯاء

ــاب  الʺʶــــاهʺة فــــي  24 – 21الʰــ

  الهʯʽات الʽʻʡʨة والʙولʽة

..........................

.  

.........................

.  

  ..................  ..................  .................الʰاب

  ..................  ..................  .................الʰاب

  ..................  ..................  الفʙعي للʮاب الʙاǺعالʦʸʱʸع 

الʦʸʱʸع 

  العام
..................  ..................  ..................  

، يʯعلǺ Ȗالʦʱانʔ الʗʸيȂʙة العامة للʚʻʸانʻة  ، 2022نʦفʙʮʸ  02مʓرخ في  8158مʹʦʵر رقʤ  :الʗʶʸر

 .الʓʸسʴات العʦʸمʻة،الʚʻʸانʻاتʻة الʯʸعلقة ʚʻʸǺانʻة 
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 ،عʺʨمʽـةǼ ʦʹǽاب نفقات الʺʶـʙʵʱمʧʽ، إضـافة إلـى نفقـات رواتـʖ الʺʶـʙʵʱمʧʽ الʱـاǼعʧʽ للʺʕسʶـة ال

  .جʱʺاعʽة والʺʻح الʺʱʵلفةجʱʺاعʽة، الʙʵمات الإشʛʱاكات والʺʶاهʺات الإالإ

لʺʱعلقة بʻفقات الʺʙʵʱʶمʧʽ، مʲل ʷǽʺل Ǽاب نفقات تʛʽʽʶ الʺʸالح جʺʽع نفقات الʛʽʽʶʱ غʛʽ تلʥ ا

معȄʨʻـــة ونفقـــات الʻقـــل والʱؔـــالʽف الʺلʴقـــة وتؔـــالʽف و اللـــʨازم والʶـــلع الʱـــي لا تʺʲـــل تʱʽʰʲـــات عʽʻʽـــة أ قʻʱـــاءإ

  .إلخ...الʧȄʨؔʱ وتؔالʽف الإʳǽار

ʷǽــʺل Ǽــاب نفقــات الإســʲʱʺار، الʻفقــات الʺʛتʢʰــة Ǽالʱʽʰʲʱــات العʽʻʽــة والʺعȄʨʻــة، Ǽʺــا فʽهــا الʱؔـــالʽف  

اتـه الʱقʽʻـة والʻفقـات الʺʱعلقـة مʺʜʽ و سـʲʱʺار أʽʺا تلʥ الʺʱعلقة Ǽإخʽʱـار نـʨع الإلقة Ǽالʙراسات الʺʰʶقة لاسالʺʱع

Ǽة أإʽات الأولʸʸʵʺالǼ علقةʱʺفقات الʻارات والʽʶاء الʻʱات الإعلام  وقʙؗلي لʺع ʙيʙʳʱالآليب. 

الʺʕسʶـة Ǽعʻـʨان مʜʽانʱʽهـا، الȄʨʴʱلات الʱي تʱؔفل بهـا  وʷǽʺل Ǽاب نفقات الȄʨʴʱل تؔالʽف الʙʱخل أ

 ،ʛاشــʰون مقابــل مʙهــا بــʻم ʧيʙʽفʱــʶʺة الʙــة لفائــʽمʨʺــة العʶسʕʺم بهــا الʨــي تقــʱات الʙيʙــʶʱلــف الʱʵا مʺʽلاســ

  .1دعʦ مالي وما تʨصف ʶʺǼاعʙة أ والʱي غالʰا

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

                                                           
1  ʦر رقـــʨـــʷʻرخ فـــي  8158مʕ02مـــ  ʛʰʺفʨـــة، 2022نـــʽمʨʺـــات العʶسʕʺـــة الʽانʜʽʺǼ علقـــةʱʺـــة الʽاتʽانʜʽʺال ʖانـــʨʳالǼ Șعلـــʱي ،

  .الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة
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  الإيʙاداتتقاʟع مʗونات حʔʴ الʹʵاȉ والʻʮʠعة ومʗʶر : )ʗ)02ول رقʤلʱا
 

يʯعلǺ Ȗالʦʱانʔ  ، الʗʸيȂʙة العامة للʚʻʸانʻة2022نʦفʙʮʸ  02مʓرخ في  8158مʹʦʵر رقʤ : الʗʶʸر

  .الʚʻʸانʻاتʻة الʯʸعلقة ʚʻʸǺانʻة الʓʸسʴات العʦʸمʻة

  نʠʵةالأ 

  )الʦجهات(

  يʙادات الʓʸسʴة العʦʸمʻةإ
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 Ȏ ʙ
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ʸʱ
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                1الʨجهة 

                1.1وجهة فʛعʽة 

                2.1وجهة فʛعʽة 

                2الʨجهة 

                1.2وجهة فʛعʽة 

                2.2وجهة فʛعʽة 

                3الʨجهة 

                1.3وجهة فʛعʽة 

                3.2وجهة فʛعʽة 

                4الʨجهة 

                1.4وجهة فʛعʽة 

                2.4وجهة فʛعʽة 

                الʺʨʺʳع

  الʛصʙʽ الʺʱʴʺل 

  الʶاǼقةالʻʶة الʺالʽة مʧ الʻاتج 
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  .قʶʯادǻة للʹفقةونات حʔʴ الʹʵاȉ وحʔʴ الʻʮʠعة الإجʗول تقاʟع مʤ)03(: ʗ الʗʱول رق

  

  

  الʓʸسʴة العʦʸمʻة نفقات

  Ǻ1اب 

ʥʻمʗʳʯʴʸنفقات ال  

  Ǻ2اب 

 ʙʻʻـــʴنفقـــات ت

  الʶʸالح

  Ǻ3اب 

ـــــــــــــــــات  نفق

  الإسʸʰʯار

  Ǻ4اب 

نفقــــــــــــــــــــات 

  الȂʦʲʯل

  الʦʸʱʸع
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              الʦʸʱʸع

، يʯعلǺ Ȗالʦʱانʔ ، الʗʸيȂʙة العامة للʚʻʸانʻة 2022نʦفʙʮʸ  02مʓرخ في  8158مʹʦʵر رقʤ : الʗʶʸر

  .الʚʻʸانʻاتʻة الʯʸعلقة ʚʻʸǺانʻة الʓʸسʴات العʦʸمʻة

ــة جʺʽــــع ʳǽـــʖ ع ــا مهʺــــا ؗــــان مʸــــʙرها عʱʺاداتإ لــــى الʺʕسʶــــة العʺʨمʽــــة مʜʽنــ ســــʻʱادا إلــــى قʨاعــــʙ إهـ

  .الʙفععʱʺادات Ȃ لʜʱام و ات الʺالʽة في الʺʜʽانʽة بʛخʟ الإعʱʺادʦʱȄ تʽʳʶل الإو  سʱهلاكهاإ

عʱʺــادات إ لʱــʜام بهــا خــلال الʶــʻة، وتʺʲــل لʴــʙ الأقʸــى للʻفقــات الʱــي Ȟʺǽــʧ الإتʺʲــل رخــʟ الإلʱــʜام ا

في ،تʛȄʛʴ الʨʴالات الʵاصة بها ودفعها خلال الʶـʻةو الʙفع الʙʴ الأقʸى للʻفقات الʺʺʧȞ الأمʛʸǼ ʛفها أ

القانʨنʽــة الʺʶــʺʨح للʺʕسʶــة مــات لʜʱالʱــʜام قــʙر الإمȞــان تقــʙيʛ الإأن تغʢــي رخــʟ الإ ʳǽــʖ الإʡــار،هــʚا 

Ǽأإ ȑʨʻع سǼاʡ يʶʱؔت ʗاء ؗانʨة، سʻʶابها خلال الʱʱاتو كʨʻʶد الʙعʱم. 

 ʦʽــʽتق ʦʱإ يــ ʛيʙود تقــʙة فــي حــʻــʶحــة لʨʱفع الʺفʙــادات الــʺʱــة، أعʽʻة الʺعʻــʶعات للʨفʙات الʺــʚخــ ʧʽعــǼ ا

ȃعʻـʨان و Ǽعʨʻان الʻʶة الʴالʽة ألʜʱامات القانʨنʽة، سʨاء ؗانʗ هʚه الالʜʱامات مأخʨذة عʰʱار وتʛʽة تʻفʚʽ الإالإ

  .الʨʻʶات الʶاǼقة

تـــاح الʺʷـــʛع إمȞانʽـــة أن تʹـــع الʺʕسʶـــة العʺʨمʽـــة مʻهʽʳـــة أمـــʧ أجـــل تȞʴـــʦ أفʹـــل فـــي الʱقـــʙيʛات 

  .لʻʱفʚʽهاتȌʽʢʵ لأنʱʢʷها ومʨاردها الʹʛورȄة 
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   مʙʵوع الʚʻʸانʻة والʦʸافقة علىالʶʸادقة  :ثانʻا
ʺة  ʨؗأجل ح ʧة، مʙʽـة رشʽانʜʽن مʨتؔـ ʚـʽفʻʱـة قابلـة للʽمʨʺـة العʶسʕʺجـانفي إال ʧالفـاتح مـ ʧاء مـʙـʱب

خلال الʶـʻة  أجال قʛʽʸةالʹʛورȑ أن يʦʱ الʛʷوع في إعʙاد مʛʷوع الʺʜʽانʽة في  ولهʚا مʧ) ن(مʧ الʻʶة 

ــة للʻʱفʽــʳǽ ʚــʖ أن ʶǽــʺح Ǽالʺʸــادقة والʺʨ  والــȑʚ) 1-ن( بʱــʙاء مــʧ الʱــارȄخ ســالف إافقــة علʽهــا لʱؔــʨن قابل

ʛؗʚال.  

 ʗʻʽام الʺـادة بȞ14أح  ʦرقـ ȑʚـʽفʻʱم الʨسـʛʺال ʧرخ فـي  62-21مـʕ8الʺـ  ȑʛفـʽ2021ف  ʖـʳǽ أنـهǼ

  نʨفʺʛʰ مʧ الʻʶة  20أن تʦʱ الʺʸادقة على مʜʽانʽة الʺʕسʶة مʛʡ ʧف هʯʽة الʺʙاولة في أجل أقʸاه 

  .الʱي تȘʰʶ الʻʶة الʱي تʱعلȘ بها هʚه الʺʜʽانʽة

إعــʙاد مʷــʛوع مʜʽانʽــة الʺʕسʶــة وتقǽʙʺــه فــي  نهــاءإالإʡــار، ʳǽــʖ علــى مʶــʕول الʺʕسʶــة  فــي هــʚا

ــة ــهمʳلــــʝ و مʳلــــʝ الإدارة أ( أقــــʛب وقــــʗ مʺȞــــʧ للʺʸــــادقة مــــʧ قʰــــل هʯʽــــة الʺʙاولــ وفقــــا للʷــــʛوȋ  )الʨʱجʽــ

  .الʺʨʸʻص علʽها في الʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽه

كʺـــا ʳǽـــʖ علـــى مʶـــʕول الʺʕسʶـــة تقـــʦǽʙ الʺʜʽانʽـــة الʺʸـــادق علʽهـــا مʛفقـــة ʴʺǼʹـــʛ هʯʽـــة الʺʙاولـــة 

 .ʽها، وفقا لʺا يʟʻ علʽه الʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽهللʺʨافقة عل

  :ـʖʳǽ أن يʛفȘ مʕʶول الʺʕسʶة العʺʨمʽة، ʸǼفʱه أمʛا Ǽالʛʸف، مʛʷوع الʺʜʽانʽة ب

ʚال ʛʽʽʶʱال ʛȄʛجهة، تق ʧم ʙعǼ راʨة مقفلة فʻس ʛه لآخʙعǽ ȑح إʽضـʨت ʦǽʙقـʱجـه لʨوم ،ʛʽʽʶʱام الʱʱخ

  .لʺʜʽانʽاتي والʨʱازن الʺالي للʺʕسʶةلأعʹاء هʯʽة الʺʙاولة لا سʽʺا فʽʺا ʟʵǽ الʻʱفʚʽ ا

ومــʧ جهــة أخــȐʛ، تقȄʛــʛ تقــǽʙʺي الــǽ ȑʚعــʙه للʶــʻة الʺقʰلــة، ومʨجــه لʱقــʦǽʙ تʨضــʽح لأعʹــاء هʯʽــة 

ʦهʱادقʸʺوضة لʛارات الʺعʛات القǽʙʴعة وتʽʰʡ ʟʵǽ اʺʽاولة فʙʺال. 

ʧʽ الʶʴاب الʵلȌ بʻʽه وȃ ولا ʽȞǽʖʳǽف شȞل تقʛȄʛ الʛʽʽʶʱ ومʨʱʴاه مع صʻف الʺʕسʶة العʺʨمʽة 

ǽ ة ؗʺاǽدودʛʺل الأعʺال والʨح ʛȄʛقʱولا مع ال ȑالإدارǼ حʺʶي تʱاده في الآجال الʙإع ʖʳاد إʙغلاله لإعʱس

  .1الʱقʛȄʛ حʨل الأعʺال والʺʛدودǽة للʺʕسʶة والʱقʛȄʛ الʨزارȑ للʺʛدودǽة

  

  

                                                           
1   ʦر رقــʨــʷʻرخ فــي  8158مʕ02مــ  ʛʰʺفʨــ2022نــʽمʨʺــات العʶسʕʺــة الʽانʜʽʺǼ علقــةʱʺــة الʽاتʽانʜʽʺال ʖانــʨʳالǼ Șعلــʱة، ، ي

  .الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة
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  :بـيʱعلȘ الأمʛ بʱقʛȄʛ تعلʦ الهʯʽة الʺʙاولة مʧ خلاله 

  صʨـــʸʵـــى وجـــه ال ـــاتي للʶـــʻة الʺʸʻـــʛمة وعل ʽانʜʽʺال ʚـــ ʽفʻʱــه فـــي اال ـــاتي الʺʸـــʨت علʽـ ʽانʜʽʺال ʛيʙقـــʱل

  .الʺʜʽانʧʽʱʽ الأولʽة والʺعʙلة

 ʥذل ʧاتج عʻازن الʺالي الʨʱال.  

  دʙعـــʱة ومʻـــʶال ʧـــا لأقـــل مـــʹǽوأ ȑʨʻـــʶال Ȑʙـــى الʺـــ الʢـــاǼع الʺʶـــʙʱام للʺʶـــار الʺʜʽانʽـــاتي للʺʕسʶـــة عل

  .الʨʻʶات

الʱقǼ ʛȄʛالʻʱاسȘ مـع العʻاصـʛ الʺʨȞنـة للʱقȄʛـʛ الʱقـǽʙʺي الʺـʨؗʚر أدنـاه، وهـʚا ʷǼـȞل ʖʳǽ إعʙاد هʚا 

  .ʶǽʺح Ǽالʺقارنة بʧʽ الʱقʙيʛات والʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽاتي على أسʝ مʺاثلة

ʽȞǽف شȞل الʱقʛȄʛ الʱقǽʙʺي للʻʶة الʺقʰلـة ومʱʴـʨاه مـع صـʻف الʺʕسʶـة العʺʨمʽـة وتʴـǽʙات مʷـʛوع 

  :سʺات تʛʰز مʧ خلال أنه  الʱقʛȄʛا ʙʴǽد هʚ و الʺʜʽانʽة الʺقʙم

 انʜʽʺارات الʽʵر الʛʰاف و يʙوأهـ Ȑʨـʱʴإلـى م ʛʤʻـالǼ ةʽاتʽȂ ـةʶسʕʺة الʽʳʽاتʛʱع إسـʡول تقـاʙادا إلـى جـʻʱسـ

ʙʺعة الإالʽʰʢال ʖʶوح ȋاʷʻال ʖʶر أعلاهونات حʨؗʚʺفقة الʻة للǽادʸʱق 

 ǽ ʛʽʽـʶʱأجـل ال ʧة مـʚـʵʱʺاءات الʛادات والإجʙعʱرات للʨʢʱم الʙق ʙʽشـʛʱال ʛʽابʙة وتـȄʛـʷʰارد الʨـل للʺـʲالأم

  الʺʚʵʱة والʱʻائج الʺʛʤʱʻة

  ةʛـʤʻـة، بʽالʨʺة الʻـʶحـة للʛʱة الʺقʽانʜʽʺها والʚʽفʻت ȑارʳة الʻʶة الʽانʜʽم ʧʽب ʛʲة أكʛʰʱرات الʺعʨʢʱم الʙقǽ

  مʱعʙدة الʨʻʶات عʙʻ الإمȞان

 م ʛʽمعــاي ʖــʶح ʥهــا، وذلــʺʽʽقــة تقȄʛʡ مʙقــȄادات وʛات الإيــʛيʙر تقــʛــʰالإيǼ ،ةʽعʨضــʨ ولʙاد إلــى جــʻʱســ

  تقاʡع الʺʙونات حʖʶ الʷʻاȋ وحʖʶ الʽʰʢعة ومʙʸر الإيʛادات الʺʨؗʚر أعلاه

  ةʙيـʙʳفقـات الʻفقـة، خاصـة الʻدة للʙـʴʺامل الʨح العʛʷǼ ةʶسʕʺال ȋاʷإلى ن ʛʤʻالǼ فقاتʻال ʟر رخʛʰي

  حʖʶ معايʛʽ مʨضʨعʽة

 أ Ȑʛʰؔات الʽʢلل الʺعʴǽ وʴʺة والʽاتʽانʜʽʺات الʛشʕʺة الʽʰـة(اسʻȄʜʵال Ȑʨʱʶاتي، مʽانʜʽʺال ʙʽصʛال،  ʛʽتـأث

ســʙʱامة الʺʜʽانʽــة الʺقʙمــة إوتȄʛʰــʛ ) لــخإ.. .العʺلʽــات الʺʱعــʙدة الʶــʨʻات علــى الʻȄʜʵــة، تʴلʽــل بــʨاقي الــʙفع

  لʺʙاولة هʯʽة الʺʙاولة

  ʛʽاب الغʶʴة لʛʽʶʺات الʽة العʺلʽم وضعʙقǽ)اءʹʱالاق ʙʻ1)ع.  

                                                           
1  ʦر رقـــʨـــʷʻرخ فـــي  8158مʕ02مـــ  ʛʰʺفʨـــة، 2022نـــʽمʨʺـــات العʶسʕʺـــة الʽانʜʽʺǼ علقـــةʱʺـــة الʽاتʽانʜʽʺال ʖانـــʨʳالǼ Șعلـــʱي ،

  الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة
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  )1-ن(نʨفʺʛʰ مʧ الʻʶة  ʨʺ30افقة في أجل أقʸاه تʵʹع الʺʜʽانʽة الʺʸادق علʽها لل

ــʦʱ الʺʨافقــة علــى الʺʜʽانʽــة مــʧ قʰــل الــʨزʛȄ الʺʶــʕول أ الʺʶــʕولʨن عــʧ الʰــʛامج و الــʨزراء أو ʳǽــʖ أن ت

ʛȄزʨة ؗʺـا ه والʽانʜʽʺالǼ لفȞʺال ʨ ـام الʺـادةȞـه فـي أحʽص علʨـʸʻ15م  ʦم رقـʨسـʛʺال ʧرخ  62-21مـʕالʺـ

جـانفي مـʧ الʶـʻة الʱـي تʱعلـȘ بهـا  1في أجـال تʶـʺح Ǽالʷـʛوع فـي تʻفʽـʚها إبʱـʙاء مـʧ  2021فʽفȑʛ  8في 

  .الʺʜʽانʽة

 ʙواحـــ ʛه الآجـــال شـــهʚـــاوز هـــʳʱأن ت ʧـــȞʺǽ ال لاʨ01(وفـــي ؗـــل الأحـــ ( ʗـــʰلʡ إلا فـــي حالـــة مـــا إذا

 .1وثائȘ إضافʽة ما يʕدȑ إلى تعلȘʽ هʚه الآجالو أ/ معلʨمات والʶلʢات الʨصʽة 

هـʚه الʸـلاحʽة Ȟʺǽـʧ أن تʺـارس "كʺا نʗʸ الإجʛاءات الʙʳيʙة الʺʱعلقة Ǽالʺʨافقة على الʺʜʽانʽـة أن 

Ȅʜة أ ʛؗʺالح الʸʺف الʛʡ ʧالح و مʸʺة للʽلاحʸال ʠȄʨتف ȘȄʛʡ ʧةعʽارجʵال.  

  :لـ 2024سʻة  ةنʽحʘʽ تقʛر تفʠȄʨ صلاحʽة الʺʨافقة على مʜʽا

Ȅʜـــة  ʛؗʺـــالح الʸʺة (الʴـــʸـــاتيوزارة الʽانʜʽʺال ʖاقـــʛʺة والʴـــʸزارة الʨـــة لـــȄʜ ʛؗʺالإدارة ال Ȑʙعلـــى ) لـــ

 ʜاكــʛʺــات الʽانʜʽةمʽــفائʷʱــة الإسʶسʕʺــة والʢلʱʵʺة الʽــفائʷʱــة الإسʽمʨʺــات العʶسʕʺا الʚــ بʻʽʺــا  الʳامعʽــة وؗ

ـــة أ ʽارجʵـــالح الʸʺافقـــة للʨʺة الʽت صـــلاحʙʻة (ســـʴـــʸراء الʙمـــʧʽʰاقʛـــة  والʺـــǼقاʛالǼ ʧʽـــ ـــاتʧʽʽ الʺȞلف ʽانʜʽʺال

  .2"الأخȐʛ  الإسʷʱفائʽةعلى مʜʽانʽات الʺʕسʶات ) الإسʷʱفائʽةالʺʜʽانʽاتʽة للʺʕسʶات العʺʨمʽة 

  .عʙة مʜʽانʽات تعʙيلʽة خلال سʻة الʻʱفʚʽو أنه ʧȞʺǽ الʺʸادقة على مʜʽانʽة تعʙيلʽة أʨ والʺʙʰأ ه

ʙة تعʽيلʙعʱة الʽانʜʽʺادق الʸȄة وʽانʜʽʺاد الʙإع ȋوʛش ʝل نفʣ ها فيʽعل ȘافʨȄة وʽأنـه،  ،الأول ʛـʽغ

  عʰʱار أن ǽأخǼ ʚعʧʽ الإ لابʛʣʙوف مʲلى قʰل نهاǽة الʻʶة،  وقʙʸ الʧȞʺʱ مʧ تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة الʱعʙيلʽة في

 اولةʙʺة الʯʽاولة هʙʺى لʸالأجل الأق  

 ى للإʸعلقة بهاالأجل الأقʱʺفقات الʻام ودفع الʜʱل  

 افقʨʺول أأجل الʕʶʺال ʛȄزʨف الʛʡ ʧة وة مʽانʜʽʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨامج والʛʰال ʧن عʨولʕʶʺزراء الʨال. 

  

  

 

                                                           
1  ʦر رقـــʨـــʷʻرخ فـــي  8158مʕ02مـــ  ʛʰʺفʨـــ2022نـــʶسʕʺـــة الʽانʜʽʺǼ علقـــةʱʺـــة الʽاتʽانʜʽʺال ʖانـــʨʳالǼ Șعلـــʱـــة، ، يʽمʨʺات الع

  الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة
  .2024مارس  04، الʺʕرخ في 1352الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة رقʦ ، إرسالʽة وزارة الʺالʽة 2
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ʖالʰال ʔلʠʸة: الʻمʦʸة العʴسʓʸة الʻانʚʻقة على مʮʠʸاصة الʳام الȜة الأحʻفائʵʯالإس  

  فʙوع على الȎʦʯʴʸ الإقلʸʻي وحالة مʓسʴة عʦʸمʻة تʸلʣ ملاحȖ أ: أولا

فـʛوع علـى الʺʶـȐʨʱ الإقلʽʺـي، و وعʻـʙما تʺلـʥ الʺʕسʶـة العʺʨمʽـة ملاحـȘ أفي إʡـار اعـʙاد مʜʽانʱʽهـا 

 Șولي الʺلاحــــʕـــʶلـــف مʱʵمـــع م ȘʽـــʶʻʱالǼ ـــةʽمʨʺــــة العʶسʕʺول الʕـــʶف مʛـــʡ ʧـــة مـــ ʽانʜʽʺوع الʛـــʷم ʙعـــǽ

  .الفʛوعو أ

ʖʳǽ  فـي ،Ȑʨʱـʶعـه فـي أعلـى مʽʺʳه وتʱـʷاقʻم ʦʱـى يـʱح Ȑʨʱـʶـات علـى أدق مʽاجʴال ʙيʙʴت ʦʱأن ي

  .إʡار حʨار الʛʽʽʶʱ داخل الʺʕسʶة

 ʛȄزʨـل الـʰق ʧافقـة مـʨʺاولـة والʙʺـة الʯʽـل هʰق ʧـه مـʽادقة علʸʺة للʙحʨفة مʸǼ ةʽانʜʽʺوع الʛʷم مʙقǽ

  .Ǽالʺʜʽانʽةالʨزراء الʺʕʶولʨن عʧ الʛʰامج والʨزʛȄ الʺȞلف و الʺʕʶول أ

Ǽقـة تʽوع وثʛـʷاد مʙإعـǼ ولهاʕـʶم مʨقـǽ ،ـةʶسʕʺـة الʽانʜʽافقـة علـى مʨʺد الʛʳʺ ـيʱـادات الʺʱـع الاعȄزʨ

  .الفʛوعو لʺʕʶولي الʺلاحȘ أيʦʱ مʴʻها 

ــع هــــʚه الإ ʳǽــــʖ أن وحʶــــʖ الأبــــʨاب حʱــــʛام الʨʱزȄــــع حʶــــʖ الʷʻــــاȋ إعʱʺــــادات فــــي ʣــــل يــــʦʱ تʨزȄــ

قʰل الʺʕʶول الأول للʺʕسʶة العʺʨمʽة ومʕʶول الʛʰنامج  مʧ اةʡار الاتفاقʽة الʺʺʹإالʺʨʸʻص علʽه في 

  .الإعانات مانح

ʴǽــʖ أن تــʟʻ هــʚه الʨثʽقــة أǽʹــا علـــى مــʻهج الأداء مــʧ خــلال تʙʴيــʙ الأهــʙاف ومʕشـــʛات الأداء 

  .1الفʛوع الʺعʽʻةو مȐʨʱʶ الʺلاحȘ أ الʺʛتʢʰة على

  الʻʸؒʯلʻة الفʙʯة: ثانʻا
، تʱʻهـي 2021فʽفـȑʛ  08الʺـʕرخ فـي  262-21مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʰʡ20  ʦقا لأحȞام الʺادة 

عʱʺـادات الʺʱــʨفʛة عʻــʙ نهاǽــة ʴــʨالات ودفــع الʻفقـات علــى عــاتȘ الإتȄʛʴــʛ الو الفʱـʛة الʽʺؔʱلʽــة للأمــǼ ʛالـʙفع أ

  .جانفي مʧ الʻʶة الʺʨالʽة لʻʶة تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة 31الʻʶة الʺالʽة بʱارȄخ 

  

  

  

                                                           
1  ʦر رقـــʨـــʷʻرخ فـــي  8158مʕ02مـــ  ʛʰʺفʨـــة، 2022نـــʽمʨʺـــات العʶسʕʺـــة الʽانʜʽʺǼ علقـــةʱʺـــة الʽاتʽانʜʽʺال ʖانـــʨʳالǼ Șعلـــʱي ،

  .الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة
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  تʙحʻل الإعʸʯادات :ثالʰا
ʧȞʺǽ أن . 2021فʽفȑʛ  08في الʺʕرخ  62-21مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʰʡ21  ʦقا لأحȞام الʺادة 

سʲʱʺار، عȘȄʛʡ ʧ قʛار وزارȑ مʛʱʷك نفقات الإدʛʰʺʶǽ في Ǽاب  31عʱʺادات الʙفع الʺʨʱفʛة بʱارȄخ إ تʻقل 

مـʧ الاعʱʺـادات الʺـʛخʟ بهـا % 5الʽة في حـʙود يʚʵʱه الʨزʛȄ الʺʕʶول عʧ الʛʰنامج والʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺ

ʙʽصʛال ʖʸȄة وʽمʨʺة العʻȄʜʵقي في الʰʱʺال.  

  للʯʹفʘʻ القابلة غʙʻ الʚʻʸانʻة: راǺعا
فــي  ،2021فʽفــȑʛ  08الʺــʕرخ فــي  162-21مــʧ الʺʛســʨم الʻʱفʽــȑʚ رقــʰʡ16  ʦقــا لأحȞــام الʺــادة 

تــارȄخ أول جــانفي مــʧ الʶــʻة الʺالʽــة الʺعʰʱــʛة الʺʨافقــة علــى مʜʽانʽــة الʺʕسʶــة عʻــʙ و حالــة عــʙم الʺʸــادقة أ

لʺȞلف Ǽالʺالʽة، في حـʙود جـʜء يʛخʟ الʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽاتي مʛʡ ʧف الʨزʛȄ الʺʕʶول عʧ الʛʰنامج والʨزʛȄ ا

 ʧة أإمــʙا وخــلال مــȄʛشــه ،ʛــʷــي عʻــاها ثلاثــة ثʸلــغ الإ) 3(قʰم ʧمــ ʛــة أشــهʸʸʵʺــة الʽــادات الʺالʺʱع

  .Ǽعʨʻان الʻʶة الʺالʽة الʶاǼقة

ـــات الʹــــʛورȄة لإ تســــʻʲʱائي إلا عʺلʽــــاʳǽــــʖ ألا ǽغʢــــي هــــʚا الʱــــʛخʟʽ الإ ســــʛʺʱار نʷــــاʡات الʻفقـ

  :تʨؔن الʺʜʽانʽة غʛʽ قابلة للʻʱفʚʽ في الʴالات الآتʽة، الʺʕسʶة

  ةʽانʜʽʺاولة على الʙʺاب الʽخ غȄتار ʙʻاولة عʙʺة الʯʽف هʛʡ ʧبهاإم Șعلʱي تʱة الʽة الʺالʻʶاح الʱʱف.  

 اب الʽافقة على اغʨʺ خȄتار ʙʻة عʽانʜʽʺةإلʽة الʺالʻʶاح الʱʱف.  

في هʚا الإʡار، ǽعʛض مʕʶول الʺʕسʶة العʺʨمʽة لʛأȑ الʺʛاقـʖ الʺʜʽانʽـاتي قائʺـة عʺلʽـات الʻفقـات 

الʸـʖ  للʺʱعاقـʙ،رواتʖ الʺʙʵʱʶمʧʽ الـʙفع الʺʶـʱعʳل (الʱʴʺي والʺʱʶعʳل و الʱي ʡ ʖʰʶǼاǼعها الإجʰارȑ أ

  .تʨʱʶجʖ تʻفʚʽها حʱى وȂن لʦ يʦʱ الʺʨافقة على أȑ مʜʽانʽة) الخ...Ȃعانةو الʺʱʶعʳل لʺʶاعʙة، مʴʻة أ

الـʨزراء الʺʶـʕولʨن عـʧ الʰـʛامج  ووȃعʙ ذلʢǽ ʥلʖ مʕʶول الʺʕسʶة العʺʨمʽة مـʧ الـʨزʛȄ الʺʶـʕول أ

 ʖاقــʛʺال ȑأʛبــ ʖلــʢا الʚإرفــاق هـ ʦʱــة يــʱقʕـفة مʸǼ فقــاتʻه الʚهــ ʚــʽفʻʱل ʟʽخʛـʱــة الʽانʜʽʺالǼ لــفȞʺال ʛȄزʨوالـ

  .ي فʽʺا ʟʵǼ قائʺة العʺلʽات سالفة الʛؗʚالʺʜʽانʽات

نʤʱــار أن إعʺʨمʽــة معالʳــة عʺلʽــات الʻفقــات فــي فــي حالــة قʰــʨل الʢلــȞʺǽ ʖــʧ لʺʶــʕول الʺʕسʶــة ال

  .هʯʽة الʺʙاولة وتʸادق على الʺʜʽانʽة وتʰʸح قابلة للʻʱفʚʽ تʱʳʺع

ʺʨمʽـــة للإعـــلام عʻـــʙما تʱʳʺـــع هʯʽـــة الʺʙاولـــة وتʸـــادق علـــى الʺʜʽانʽـــة، ǽقـــʙم مʶـــʕول الʺʕسʶـــة الع

  .الʻفقات الʱي تʦ تʻفʚʽها ʸǼفة مʕقʱة والʱي ʖʳǽ إدراجها في الʺʜʽانʽة عʺلʽات
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 الإسʵʯفائʻةدور الȂʚʳʹة في تʹفʘʻ مʚʻانʻة الʓʸسʴات العʦʸمʻة : الʖʲʮʸ الʰاني

عʺلʽـة الʻʱفʽـʚ مـʧ خـلال  وتʱـʛجʦلا ʧȞʺǽ تʻفʚʽ مʜʽانʽة الʺʕسʶات العʺʨمʽة إلا Ǽعʙ الʺʸادقة علʽهـا 

أمــʧʽ (عʺلʽــات الإيــʛادات وعʺلʽــات الʻفقــات الʱــي ǽقــʨم بهــا ؗــل مــʧ الأمــǼ ʛالʸــʛف والʺʴاســʖ العʺــʨمي 

والإلʜʱام حǽ ʘʽقʨم الأمǼ ʛالʛʸف في مʛحلة أولى تʙعى الʺʛحلة الإدارȄة Ǽإثʰات وتʸفʽة الإيʛاد ) الʻȄʜʵة

ʺʴاســʖ العʺــʨمي عʺلʽــة الʸʴʱــʽل للإيــʛاد وعʺلʽــة الــʙفع الأمــǼ ʛالــʙفع للʻفقــة فــي حــʧʽ يʱــʨلى الوالʸʱــفʽة و 

 .1"للʻفقة ضʺʧ الʺʛحلة الʲانʽة الʺʶʺاة Ǽالʺʛحلة الʺʴاسʽʰة 

 ʔلʠʸاد :الأولالʮة ئمʻانʚʻʸال ʘʻة في تʹفʹȂʚʳخل الʗت.  

مــʧ الʹــʛورȑ تʨضــʽح أهــʦ القʨاعــʙ  )والʻفقــاتالإيــʛادات (وقʰــل الʢʱــʛق إلــى مʛاحــل تʻفʽــʚ الʺʜʽانʽــة 

  :تيالʱي تʦȞʴ نʢاق تʙخل الʺʴاسʖ العʺʨمي عʙʻ تʻفʚʽ عʺلʽات الʺʜʽانʽة نʨردها ؗالآ ȏوالʺʰاد

  فʙــʶالǺ ʙــي الأمــʯفʻʡو ʥʻــل بــʶأ الفʗــʮميمʦــʸالع ʔاســʲʸــ والʰʺا الʚفهــʙ اءʛــل إجــʲʺǽ أ الأساســي لا

إلــى فــʛض نــʨع مــʧ الʛقاǼــة الʸــارمة  وȂنʺــا يʛمــي والʸــلاحʽات فʶʴــʖ وتقʶــʦʽ للʺهــامنʤــام تʨزȄــع و أمʻــي أ

 .الʺʜʽانʽةعلى تʻفʚʽ عʺلʽات الفعالة و 

  ةʻوعʙــʵʸــالي الʱم ʥʻبــ ʚــʻʻʸʯــة الʸلائʸــىوالʱــادرة  حʰʺك الʛات فالʺلائʺــة هــي تــʽــلاحʸال Ȍلʱــʵلا ت

 ʦاء أرائهـʙلإبــ ʦهـامهʺǼ ــامʽالق ʙـʻف عʛــʸالǼ ʧȄʛةللأمـʽـʸʵʷال ʦاراتهʛوقــ ʦــا  وأتــاح لهـʺʻʽـار بʽʱــة الإخʽانȞإم

ʰʢمي تʨالعʺــ ʖاســʴʺة للʽوعʛــʷʺال ʗلــʨة خʽعʛــʷاءات الʛالإجــ Șــʽــة فــيʽنʨة  والقانȄــارʶال ʧʽانʨــل القــʣ ولا

 .الʛʵوج عʧ إʡارها ʨʳǽز

  ةʻʶʳʵة الʻولʓʴʸالʔاسʲʸة للʻالʸمي والʦʸادات  العʛل الإيـʽـʸʴة تʰاسʻʺǼ هʛʽفقـاتدون غʻودفـع ال 

دفــع نفقــة و حــʙوث عʳــʜ فــي الʸــʙʻوق أو وهــي مʶــʕولʽة ذات ʡــاǼع مʨضــʨعي أȑ أن عــʙم تʸʴــʽل إيــʛاد أ

الأمـــʛ تʶـــʙيʙ الʺʰـــالغ مʴـــل  وȄقʱʹـــي مʻـــهعʺʨمʽـــة Ǽغʽـــʛ وجـــه حـــȘ ســـʽقʦʴ مʶـــʕولʽة الʺʴاســـʖ العʺـــʨمي 

 .2الʵاصالʸʱفʽة مʧ حʶاǼه 

  

                                                           
1 Karim Djoudi et autres، manuel de contrôle des dépenses engagées, 2007,P79. 

  .69-67خʷاب حʺʜة ورضʨان مʨجارȑ، مʛجع سابȘ، ص  2
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  .دور الȂʚʳʹة في تʹفʘʻ الإيʙادات: الʠʸلʔ الʰاني

مـــʛحلʧʽʱ  هʻـــاكǽقʸـــǼ ʙـــالإيʛاد الʺʰلـــغ الؔلـــي للʸʴـــائل دون إجـــʛاء الʺقاصـــة بـــʧʽ الإيـــʛادات والʻفقـــات و 

  :للʽʸʴʱل

 الʙʸحلة الإدارȂة لʻʶʲʯل الإيʙادات : أولا
 .يʦʱ إثʰات وتʸفʽة الإيʛادات قʰل الʱؔفل بها وتʽʸʴلها

الʺقʨʰضة مʧ قʰل الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ دون أوامʛ إيʛاد مʰʶقة  وʖʳǽ تȄʨʶة الإيʛادات الʺʸʴلة أ

  .Ǽإصʙار أمʛ إيʛاد مʛʡ ʧف الأمǼ ʛالʛʸف الʺعʻي

  الإجʛاء الȑʚ يʨʺǼ ʦʱجʰه تʝȄʛؔ حȘ الʙائʧ العʺʨميʨ ه :الإيʙادإثʮات  .1

  .الإجʛاء الʶǽ ȑʚʺح بʙʴʱيʙ الʺʰلغ الʙقȘʽ للʙيʧ لفائʙة الʙائʧ العʺʨميʨ ه :تʶفʻة الإيʙاد  .2

 ʛأوامـ ʧʽـʰأن ت ʖـʳǽ ف ؗʺـاʛـʸالǼ ʛالأمـ ʧاد صـادر عـʛـالإيǼ ʛع أمـʨضʨفى مʸم ʧن ؗل ديʨȞȄو

ʱـــي تʶـــʺح بʱعȄʛـــʅ الʺـــʙيʧ والʸʱـــفʽة وʛʱȄتـــʖ علـــى ؗـــل خʢـــأ فـــي الإيـــʛادات بʨضـــʨح مʳʺـــل العʻاصـــʛ ال

  .تʵفʠʽ للإيʛاد مʛʡ ʧف الأمǼ ʛالʛʸفو أ زȄادةو الʸʱفʽة إصʙار أمǼ ʛإلغاء أ

 الʲʸاسʻʮة لʻʶʲʯل الإيʙادات الʙʸحلة: ثانʻا
 ل هاʽʸʴʱل ʨ ميʨʺالع ʧيʙاء الʛه إبʰجʨʺǼ ʦʱي ȑʚاء الʛالإجʛن أوامʨؔل  وتʽـʸʴع تʨضʨاد مʛالإي

 .جȑʛʰ و ودȑ أ

 ȏدʦل الʻʶʲʯه الʨ  ميʨʺالع ʖاسʴʺح للʺʶǽ اءʛإج ʧيʙʺال ʧعي مʨʡ ل على دفعʨʸʴالǼ ةʙلفائـ

  ) العʺʨمʽة الʺʕسʶات(الأشʵاص الʺعȄʨʻة 

إجʛاء ʶǽʺح للʺʴاسʖ العʺʨمي Ǽالقʽام بʽʸʴʱل ديʧ الأشʵاص الʺعȄʨʻة  ʨفه الʻʶʲʯل الȏʙʮʱ أما 

  .الʨدǼȑعʙ إسʻʱفاذ إجʛاءات الʽʸʴʱل ) العʺʨمʽة الʺʕسʶات(

ʱود يʙف فــي حــʛــʸالǼ ʧȄʛعلــى الأمــ ʧʽإعــ ،ʟʱــʵʺال ʖاســʴʺال ʧمــ ʖلــʡ ــاء علــىʻȃو ʦاصــهʸʱخ

  .إصʙار سʙʻات تʻفǽʚʽة للʽʸʴʱل الȑʛʰʳ للʙيʨن الʵارجة عʧ الʹʛائʖ وأملاك الʙولة

ʧار  مʙإص ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺل للʨʵǽ ،ولةʙوأملاك ال ʖائʛʹال ʧارجة عʵن الʨيʙل الʽʸʴأجل ت

 ʙʻـʶجعـل ال ʖعقـ ʥوذلـ ،ʛـʽالغ Ȑʙلـ ʧيʙاإشعار للʺـǽʚـʽفʻت .Ǽ ـامʽالق ʦل لهـʨّـʵǽ ة علـى إكʺـاʛاشـʰاعـات مʢʱق

  .حʶاǼات الʺʙيʧʽʻ الʺفʨʱحة في ʱؗاǼاتهʦ الʺʴاسʽʰة 
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الʵاصـــة الʵاضـــعة للقـــانʨن الʜʳائـــȑʛ و  الهʯʽـــات العʺʨمʽـــة أ وأ الʺʕسʶـــات ويʱعـــʧʽ علـــى الإدارات أ

لا ʱʴǽج و تقʦǽʙ أȑ معلʨمة يʛاها الʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن بʻاء على ʡلʰهʦ ضʛورȄة للʽʸʴʱل الȑʛʰʳ للʙيʨن 

تعʰʱـʛ و الʛʶ الʻʰؔي أمام الʺʴاسʧʽʽʰ العʺʨمʧʽʽ الʢالʧʽʰ لʺʲـل هـʚا الʻـʨع مـʧ الʺعلʨمـات  وǼالʛʶ الʺهʻي أ

ʛا أوامــ ʙعــǼ لهاʽــʸʴر تʚــي تعــʱاد الʛإلإيــ ʧʽʽمʨالعʺــ ʧʽʰاســʴʺف الʛــʡ ʧــة مــʽنʨاءات القانʛفاد ؗــل الإجــʻʱســ

 ȘȄʛʡ ʧدة عʙʴʺال ȋوʛʷال ʖʶة حʺʽمة القʙعʻمʦʽʤʻʱال. 

 ʔلʠʸالʖالʰال:  ʘʻة في تʹفʹȂʚʳالʹفقاتدور ال.  

مʛخʸـة ʨʺǼجـʖ قـʨانʧʽ الʺالʽـة مـʧ و أ/ وʖʳǽ أن تʨؔن الʻفقات العʺʨمʽة مقʛرة في مʜʽانʽة الʙولـة  

  :مʛحلʧʽʱثʦ يʦʱ تʻفʚʽها على 

 الʙʸحلة الإدارȂة للʹفقة العʦʸمʻة-أولا
 ، تȄʛʴــʛ حــʨالات ʷǼــأنها وقʰــل أن يــʦʱ دفــع الʻفقــات، يــʦʱ الالʱــʜام بهــا وتʸــفʱʽها والأمــʸǼ ʛــʛفها أ 

دون أمــǼ ʛالʸــʛف  وأمــǼ ʛالʸــʛف مʶــȘʰ أ لʱــʜام مʶــȘʰ ودون إʛ أنــه Ȟʺǽــʧ دفــع Ǽعــʠ الʻفقــات دون غʽــ

  .تʙʴد أصʻاف هʚه الʻفقات ʨʺǼجʖ أحȞام قانʨن الʺالʽةو 

عʻــʙ إجــʛاء الإلʱــʜام و الإجــʛاء القــانʨني الــȑʚ يــʨʺǼ ʦʱجʰــه إنʷــاء وȂثʰــات ديــʧ تʻــʱج عʻــه نفقــة  هــʨالإلʱــʜام  .1

  .حʙودهاو ʖʳǽ أن ʛʱʴǽم مʨضʨع الʛخʸة الʺʜʽانʽاتʽة 

تʙʴيــʙ الʺʰلــغ الــʙقȘʽ للʻفقــة الــʙقȘʽ للʻفقــة وتʱʹــʺʧ الʱأكــʙ مــʧ وجــʨد الــʙيʧ وتʙʴيــʙ الʺʰلــغ  هــيالʸʱــفʽة  .2

ʧʽʻائʙــل الـʰق ʧة مـʰـʶʱȞʺق الʨقـʴـة للʱʰʲʺال Șثـائʨإلـى ال ʛʤʻـالǼ خلالهــا شـهادة أدا ʧمـ ʙـهʷǽ ـيʱمـة الʙʵء ال

  .الʙʵمة للإلʜʱامو الʶʱلʦʽ أو مǼ ʛالʛʸف على مʢاǼقة الإنʳاز أالآ

الإجـʛاء الـȑʚ يـʨʺǼ ʦʱجʰـه إعʢـاء الأمـʛ بـʙفع الʻفقـة تʛȄʛʴ حـʨالات الـʙفع فـي و وʲʺʱȄل الأمǼ ʛالʛʸف أ .3

  .العʺʨمʽة

  الʙʸحلة الʲʸاسʻʮة لʯʹفʘʻ الʹفقة: ثانʻا
ǽقـʨم الʺʴاسـʖ العʺـʨمي بـʙفع أوامـʛ الـʙفع الʱـي " الإجʛاء الȑʚ يـʨʺǼ ʦʱجʰـه إبـʛاء الـʙيʧ العʺـʨمي ʨه الʗفع

  .1"إصʙارها وʦʱȄ إحʶʱابها مʧ شهʛأǽام مʧ تارȄخ إسʱلامها  ʙʸǽ10رها الأمǼ ʛالʛʸف في أجل أقʸاه 

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  46-93مʕ6م  ȑʛفʽد 1993فʙة عـʽʺة رسـʙـȄʛادات جʛل الإيـʽـʸʴفقـات وتʻد أجـال دفـع الʙـʴǽ9 

 .1993فʽفȑʛ  6صادرة في 
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 ʧـȞʺǽ الـةʴه الʚفع نفقـة مـا فـي هـʙـام بـʽالق ʠفʛمي أن يـʨالعʺـ ʖاسـʴʺلل ʧȞʺǽ الاتʴال ʠعǼ وفي

 ʙـʻفقـة وعʻفع الʙم بـʨقـȄو ʠفʛاوز الʳʱأن يǼ هʱʽولʕʶم ʗʴا وتʽابʱؗ ʛʽʵʶʱال Șعʺال حʱف إسʛʸالǼ ʛللأم

الʸʵʷــʽة والʺالʽــة وتʴــʨل إلــى الأمــǼ ʛالʸــʛف وʨʱȄجــʖ علــى إمʲʱالــه للʶʱــʛʽʵة تʰــʛأ ذمʱــه مــʧ الʺʶــʕولʽة 

ؗʺـــا أعʢـــى  ،الʺʴاســـʖ العʺـــʨمي أن يʛســـل عـــʛض حـــال للـــʨزʛȄ الʺȞلـــف Ǽالʺالʽـــة وȂلـــى مʳلـــʝ الʺʴاســـʰة

  :الʺʛʷع للʺʴاسʖ العʺʨمي صلاحʽة رفʠ الإمʲʱال للʛʽʵʶʱ في حالة

 ةʽادات الʺالʺʱالإع ʛفʨم تʙع 

 ةو أʰʶʻالǼ اʙلة ما عʨʽʶال ʛفʨم تʙولة عʙة الʽانʜʽʺل 

 مةʙʵات أداء الʰام إثʙإنع 

  فعʙائي للʛالإب ʛʽع غǼاʢال 

 م بها أʜʱفقات الʺلʻة الǼة رقاʛʽد تأشʨم وجʙةو عʸʱʵʺفقات الʸة الʻʳة لʛʽتأش. 

  : إن تʻفʚʽ العʺلʽات الʺالʽة والʺʴاسʽʰة للʺʕسʶات العʺʨمʽة يʨʱقف على Ǽعʠ القʨاعʙ تʲʺʱل في

  ةǽجانفي إلى غا ʛشه ʧالفاتح م ʧة مʽانʜʽʺال ʚʽفʻʱة لʽة الʺالʻʶال ʙʱʺة  31تʻʶال ʝنف ʧم ʛʰʺʶǽد

مارس مʧ الʻʶة  31والʙفع للʻفقات ʧȞʺǽ أن تʺʙʱ إلى غاǽة ) تʛȄʛʴ الʨʴالات(عʺلʽات الأمǼ ʛالʛʸف ،

 .)الفʛʱة الʽʺؔʱلʽة(الʺʨالʽة 

 قǼاʶة الǼقاʛال ʙاعʨة لقʽمʨʺات العʶسʕʺع الʹʵم بهاتʜʱفقات الʺلʻلف  ،ة للȞǽ ةʽʰاسʴʺحلة الʛʺال ʚʽفʻت

 .1)الإسʷʱفائʽةحالʽا أمʧʽ خʻȄʜة الʺʕسʶات العʺʨمʽة) (أمʧʽ خʻȄʜة القʢاع الʴʸي ساǼقا(بها 

  ȑʨʹن العʨة للقانʽʺʽʤʻʱص الʨʸʻال ʗʻʺʹر  15- 18ؗʺا تʨʷʻʺام الȞا أحʺʽلا س ʦرخ  8158رقʕم

  :الʺʜʽانʽاتʽة، تʧʽʰ الʺʴاسʰة فʽʺا ʟʵǽ الʻفقة 2022نʨفʺʛʰ  02في 

o ʴة الإمʰل اسʳʶي تʱامات الʜʱالإإل ʟهلاك رخʱس ȘȄʛʡ ʧام عʜʱاب الإإلʱʱة كʱابʲة الʽنʨامات القانʜʱل

  .والʻهائʽة

o  ونʙي تʱعات الʨفʙʺة الʰاسʴهلاك إمʱدفعهاإ س ʧʽفقات حʻال ʚʽفʻت ʧʽʽʰفع مع تʙادات الʺʱع. 

  

  

  
                                                           

1  Karim Djoudi et autres، op، cit.P.80 
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 :1تʻفʚʽ الإجʛاءات الآتʽة تʙʻʱʶ هʚه الʺʴاسʰة الʺʜʽانʽاتʽة على

  امالإʚʯني لʦه القانʨ اء أʷإنǼ ةʽمʨʺة العʶسʕʺف للʛʸالǼ ʛم الأمʨقǽ هʰجʨʺǼ ȑʚاء الʛات و الإجʰثȂ

  ).الخ... صفقة عʺʨمʽة ،إمʹاء عقʙ(تʳاهها والȑʚ تʱʻج عʻه نفقة إلʜʱام إ

 امʚʯي الإلʮاسʲʸه ال ʨل الآʳʶǽ هʰجʨʺǼ ȑʚاء الʛفالإجʛʸالǼ ʛرا، في مʨلغ ، فʰه مʱʰاسʴم

لʜʱام القانʨني حʱى لا ʨȞǽن هʚا الʺʰلغ مʱاحا للإسʱعʺال ʨجʖ الإلʜʱام الʺʱʶهلؔة Ǽʺرخʸة الإ

 )رخʸة إلʜʱام مʱʶهلؔة(الʺʱʴʺل 

 مةʗʳة وأداء الʻفʶʯقة : الǼاʢم ʧʺʹʱي ʘʽداة حʕʺمة الʙʵالǼ ؔلفة والإشهادʱة الʽفʸل في تʲʺʱي

  .لʜʱامالʙʵمة مع الإو أ ما تʦ تʶلʽʺه

 ف أʙʶالǺ ʙالاتو الأمʦʲال ʙȂʙʲه ت ʨ فʛʸالǼ ʛره الأمʙʸǽ ȑʚفع الʙال ʖلʢǼ ʙʶʳʺال ʛالأم

  .للʺʴاسʖ الʺعʧʽ الʺʟʱʵ لʙفع نفقة

 فعʗه ال ʨ ʖاسʴʺن الʨف العʛʡ ʧم ʚفʻʺاء الʛالإج)ʟʱʵʺال ʧʽالʺع ʖاسʴʺه ) الʰجʨʺǼ ȑʚال

 .2تʛʴʱر الʺʕسʶة مʧ ديʻها

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

                                                           
1   ʦر رقــʨــʷʻرخ فــي  8158مʕ02مــ  ʛʰʺفʨــة، 2022نــʽمʨʺــات العʶسʕʺــة الʽانʜʽʺǼ علقــةʱʺــة الʽاتʽانʜʽʺال ʖانــʨʳالǼ Șعلــʱي ،

  .الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة
  .الʺʛجع نفʶه 2
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  تʹفʘʻ إيʙادات ونفقات الʓʸسʴة العʦʸمʻة مʙاحل :)04 (رقʤ جʗول

  بʻان ʻʮʟعة الإجʙاءات  الإجʙاءات  الʱʸال  الʙʸحلة

  الإدارȄة

  )الآمǼ ʛالʛʸف(

  الإيʛادات

  .تʝȄʛؔ حȘ الʙائʧ العʺʨمي  الإثʰات

  الʸʱفʽة
 ʧائʙة الـʙلفائـ ʧيʙاقع على الʺـʨلغ الʰʺال ʙيʙʴت

  .العʺʨمي

  الأمǼ ʛالʽʸʴʱل
ســـʙʻ الإيـــʛاد وتʨجʽهـــه إلـــى الʺʴاســـʖ  إصـــʙار

  .العʺʨمي

  الʻفقات

  الالʜʱام
ــــة  ـــاتȘ الʺʕسʶـ ـــــى عــ ــــʙيʧ عل ــــʨء الـ ــــات نʷـ إثʰـ

  .العʺʨمʽة

  .تʙʴيʙ الʺʰلغ الʽʴʸح للʻفقة العʺʨمʽة  الʸʱفʽة

  الأمǼ ʛالʙفع
 ʖاســʴʺههـا إلــى الʽجʨفع وتʙالــة الــʨار حʙإصـ

  .العʺʨمي

  الʺʴاسʽʰة

  )الʺʴاسʖ العʺʨمي(

  الʽʸʴʱل  الإيʛادات
ــا أ ـــʛادات ودǽـ ـــا مـــʡ ʧـــʛف و تʸʴـــʽل الإي Ȅʛʰج

  .الʺʴاسʖ العʺʨمي

  .إبʛاء الʙيʧ العʺʨمي  الʙفع  الʻفقات

  .مʥ اعʗاد الʠالʥʻʮ بʹاء على ما سȖʮ ذʙؕه: الʗʶʸر
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 ʖــʲʮʸالʖالــʰــة : الʻمʦʸــة العʴسʓʸــة الʻانʚʻم ʘــʻــة علــى تʹفǺقاʙةالʻــفائʵʯودور  الإس

  الȂʚʳʹة فʻها

تʹـع ألʽـات تقـʨم  والʺʜʽانʽة جعلهاإن إهʱʺام الʙولة بʦʽʤʻʱ عʺلʽة الʛقاǼة على تʻفʚʽ الʺالʽة العʺʨمʽة 

 Șʰʶعʺل مǼ Șولاح Șافʛوم ʘـʰالع ʧعلى الʺال العـام مـ ȍفاʴأجل ال ʧة مʽمʨʺات العʶسʕʺنفقات ال ʚʽفʻʱل

أشȞال هʚه الʛقاǼة ومʳال تʙخل والʹʽاع وحʱى تʹʺʧ إنفاقه في الأوجه الʺʙʴدة قانʨنا وقʰل الʛʢʱق إلى 

ʙها لابʽة فʻȄʜʵه أن الʽم علʨمها وما تقʨم مفهʙنق. 

 ʔلʠʸم :الأولالʦة مفهǺقاʙال  
Ǽ ةǼقاʛل الʨفاي ȑʛʻف هʛعǽ عة " أنهاʨضـʨʺال Ȍـʢʵال Șوفـ ʦʱـة يـʺʤʻʺأن ؗل شـيء فـي ال ʧم ʙأكʱال

   1"تʴʽʴʸها و الʺʰادȏ الʺعʙʺʱة وذلʥ بهʙف ʷؗف مʨاʧʡ الʹعف و الʱعلʽʺات الʸادرة و 

نها عʺلʽة مʱاǼعة للأعʺال والʱأكʙ مـʧ أنهـا تـʦʱ وفقـا لʺـا أرȄـʙ لهـا والعʺـل أالʛقاǼة أǽʹا على  وتعʛف

مـʧ غʽـʛ قʸـʙ حـالا ومʶـʱقʰلا ؗʺـا أنهـا الʱأكـʙ مـʧ أن  ونʛʴاف مقʨʸدا ؗان أإ وعلى تʽʴʸح أȑ خʢأ ا

  .2ما تʦ عʺله مʨافȘ لʺا خȌʢ له مʰʶقا

Ǽقاʛالأدو ال Ȑʙة إحʽات الهامة لإة الʺال ʥوذلـ ʦفي مهامه ʧʽقʨفʱʺة والʜʽʺʺرات الʙاب القʴاف أصʷʱك

للإدارة العلʽا وهʚا مʧ أجل تعʜȄʜ الأداء وتʴفʽـʜ الʺʰـʙعʧʽ ومȞـافʱʯهʦ  هتقʙم ȑʚالʱقʛȄʛ ال مʧ خلال مʱاǼعة

  .3وتʽʺʻة وتʛȄʨʢ الأداء

تهــʙف إلــى الʴʱقــȘ مــʧ الʛقاǼــة جــʜء مــʧ العʺــل الإدارȑ لــʝʽ الهــʙف مʻهــا فــʛض العقȃʨــات Ǽقــʙر مــا 

الʺفهʨم الإʳǽابي للʛقاǼة وتأخʚ الʛقاǼـة علـى تʻفʽـʚ الʺʜʽانʽـة عـʙة صـʨر تʲʺʱـل فـي ʨ صʴة الأداء وتقȄʨʺه وه

  .4الʛقاǼة الإدارȄة والʛʰلʺانʽة والقʹائʽة

                                                           
1 w.w.w.ar.m.wikipedia.org consulté le 28/05/2024 a 14: 50 

2  ،ȑʛمحمد دي ʙةزاهȂة الادارǺقاʙع، عʺان، الاردن الȄزʨʱوال ʛʷʻة للʛʽʶʺ35.ص 2011، دار ال  
ــةالــʨاغȑʛ فʴʱــي رزق،  3 ʻاخلʗــة ال ــة فــي الʙقاǺــة والʙʸاجع ʰيʗʲاهــات الʱة، الاتȄرʙʻȞة، الاســʙيــʙʳامعــة الʳ2002، دار ال ،

  .16ص
  .189عʺامʛة ǽاسʺʻʽة، مʛجع سابȘ، ص 4
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وȃالʛغʦ مʧ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ وضع مʙʰأ الفʸل بʧʽ الآمǼ ʛالʛʸف والʺʴاسʖ العʺʨمي إلا أنه 

الʺال العام وضع مʨʤʻمة رقابʽة مʰʱʱعة لعʺلʽة تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة تʻقʦʶ الى رقاǼة ساǼقة وملازمة وحفاʣا على 

ʚʽفʻʱة الʽة لاحقة لعʺلǼورقا ʚʽفʻʱة الʽلعʺل.  

ʔلʠʸاني الʰقة : الǺاʴة الǺقاʙال  
Ǽ ʧعــʙم الʨقـʨع فــي الأخʢـاء، وهــي رقاǼــة ʽالʻʱفʽـʚ مʺــا ʶǽـʺح للأعــʨان الʺȞلفـوهـي الʱــي تʶـȘʰ عʺلʽــة 

  .1تʳǼ ʟʱʵانʖ الʻفقات فقȌ حʘʽ لا يʨʸʱر أن تʦʱ رقاǼة ساǼقة على تʽʸʴل الايʛادات

  :وتʲʺʱل في

  .والʛقاǼة الʤʻامʽة الʛقاǼة الʙاخلʽة: تʷʺل الʛقاǼة الإدارȄة:  الʙقاǺة الإدارȂة. أولا

سـʛʽها ل مʸـلʴة Ǽالʱأكـʙ مـʧ تعʛʰ عـʧ مʳʺـل الإجـʛاءات والʢـʛق الʱـي تʶـʺح لʺʶـʕو  :الʙقاǺة الʗاخلʻة .1

ʧʶʴال .  

ـــة.2 ʻامʢʹـــة ال Ǻقاʙع  :الȄʛـــʷʱال ʖجـــʨʺǼ هلـــةʕʺـــة الʽقابʛـــات الʯʽات والهʽـــʷʱــها الʺف هـــي الʛقاǼـــة الʱـــي تʺارسـ

  .والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا

 الʙقاǺة الʚʻʸانʻاتʻة .ثانʻا

إن الاشʵاص الʺعʨʻʽن ؗʺʛاقʧʽʰ على الʻفقـات العامـة الʺلʱـʜم بهـا ʱʴǽلـʨن مȞانـة مʽʺʱـʜة فـي الʳهـاز 

للʺالʽة العامة وهʦ يلعʨʰن دور مʜدوج الأول ؗʺʷʱʶارʧȄ مالʧʽʽ للآمǼ ʧȄʛالʛʸف والʲاني ؗʺʛاقʧʽʰ  الʛقابي

  .2على مʛʷوعʽة الʻفقات العامة

  :إلىǽʺارس الʺʛاقʖ الʺʜʽانʽاتي وʽʣفʱه الʛقابʽة تʗʴ سلʢة الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالʽة، وتهʙف رقابʱه 

 ع الإȄارʷقة مǼاʢعلى م ʛهʶفقات الʻالǼ امʜʱلʱة إلى الʰʶʻالǼل بهʺـا، والإʨالʺعʺـ ʦʽـʤʻʱع والȄʛʷ ـاداتʺʱع

  الʺʛخʟ بهاو لʜʱام بها ومʻاصʖ الʷغل الʺفʨʱحة أالʺʛخǼ ʟالإ

 الإ ʛفʨت ʧم Șʰʶʺال Șقʴʱةالʽغل الʺالʷال ʖاصʻادات ومʺʱع  

 ة أʛʽة تأشʢاسʨقة بǼاʢʺال ʙʽالإرأو تأكǼ علقةʱʺال Șثائʨعلى ال Șʰʶم ȑـغل الʺالʷال ʖاصـʻـادات ومʺʱـة عʽ

  عʙʻ الاقʱʹاء، تʛȄʛʰ الʛفʠو أ والʻفقات

                                                           
  .309، ص2006، دار الʳامعة الʙʳيʙة، الاسʙʻȞرȄة، ʻات الʸالʻة العامةأساساحʺʙ حʞʽʷ عادل،  1

2 Karim Djoudi et autres, op، cit.P01. 
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 ة أʛʽأشـʱخاضـعة لل ʛـʽالغ Șثـائʨة على الǼقاʛوضʺان ال ʴʱـام بʽوالق Șʰـʶʺال ȑأʛـارات الـʶʺǼ Șعلـʱلات تʽلـ

  لʜʱام بʻفقات الأمǼ ʧȄʛالʛʸف والʱأكʚؗ ʙلʥ مʧ جʨدة عʻاصʛ مʴاسʰة الالʜʱاماتوȂجʛاءات الإ

  ةʽاحʻال ʧف مʛʸالǼ ʛح للأمʸʻال ʦǽʙةتقʽالʺال  

 ة الإʰاسʴم ʥʶهمʸʵǽ اʺʽة فʽغل الʺالʷال ʖاصʻعة مǼاʱة مʰاسʴفقات ومʻالǼ امʜʱل  

 ا ʛȄزʨقــة الإإعــلام الــǼاʢʺǼ ــاȄــة دورʽالʺالǼ لــفȞʺلȃامــات وʜʱة ؗــل الإلʽضــعʨ ــغلʷال ʖاصــʻــادات ومʺʱع

  .والʺʱʶعʺلة الʺفʨʱحة

وعــʨʴʻʺǽ ʧنهــا  راء الʱــيوالأشʸʵــʽا عــʧ الʱأشــʛʽات  ومʶــاعʙوهʦ مʶــʕولʨن الʺʛاقʰــʨن الʺʜʽانʽــاتʨʽن 

ʠفʛة  الʽعȄʛـʷʱال ʙاعـʨام القʛـʱـل إحʣ نه فـيʨلغʰي ȑʚـة و الʽʺʽʤʻʱالإنوالǼ علقـةʱʺال ʙاعـʨـاتي ʹـالقʽانʜʽʺال ȋاʰ

  .والʺالي

 Șثــائʨــاء علــى الʹʱالاق ʙــʻام وعʜــʱاقــة الإلʢǼ ة علــىʛʽضــع تأشــʨم بهــا بʜــʱفقــات الʺلʻــة الǼهــي رقاʱʻوت

  .1الʨʰʲتʽة للʻفقة

  رقاǺة أمʥʻ الȂʚʳʹة  :ثالʰا

ضـــʺʧ مʳــالات إخʸʱاصـــه ǼالʛقاǼـــة علـــى تʻفʽـــʚ الʻفقـــات ) الʺʴاســـʖ العʺـــʨمي(ǽقــʨم أمـــʧʽ الʻȄʜʵـــة 

ʧم Șقʴʱه الʽعل ʖجʨʱي ʘʽة حʽʰاسʴʺحلة الʛʺالǼ ةʽمʨʺ2الع:  

 ʦʽʤʻʱال ȘȄʛʡ ʧدة عʙʴʺفقة الʻة للʽتʨʰʲال Șثائʨونة الʙام مʛʱإح. 

 ف أʛʸالǼ ʛض لهو صفة الآمʨالʺف.  

 ʛȄʛʰمة  تʙʵأداء ال  

 ʧيʙلغ الʰاب مʶدقة ح  

  اتيʽانʜʽʺال ʙʽʽقʱدقة ال  

 ʛفʨلة وتʨʽʶال ʛفʨةالإ تʽادات الʺالʺʱع.  

 آجالها أ Ȍقʶت ʦن لʨيʙأن ال ȑفقة أʻم تقادم الʙل معارضةو عʴم ʗʶʽأنها ل.  

  فعʙائي للʛع الإبǼاʢال  

  لʨʺالʺع ʦʽʤʻʱع والȄʛʷʱها الʽعل ʟي نʱة الǼقاʛات الʯʽات هʛʽد تأشʨبهʺاوج. 

                                                           
الʺʱعلǼ ȘالʛقاǼة الʶاǼقة للʻفقات الʱي يلʱـʜم بهـا  1992نʨفʺʛʰ  14الʺʕرخ في  414-92 مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ 10الʺادة  1

  .1992لʻʶة  82العʙد الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة 
  .مʛجع سابȘ 07-23مʧ القانʨن  27الʺادة  2
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 ʖاسـʴʺارسـه الʺǽ ȑʚقـابي الـʛور الʙالإشـارة إلـى الـ ʧمـ ʙـة لا بـǼقاʛـات الʯʽات هʛʽق إلـى تأشـʛʢʱالȃو

 ʨعلى إجʛاءات الʛʽʹʴʱ والʻʱفʚʽ للʻفقات الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمʽة ʨؗنه عʹ) أمʧʽ الʻȄʜʵة(العʺʨمي 

ʲʺǽــل وزارة الʺالʽــة فــي لʳــان الʸــفقات الʛقابʽــة فلأمــʧʽ الʻȄʜʵــة دور هــام فــي مʛافقــة عʺلʽــة إبــʛام الʸــفقة 

 ʧʽانʨـالقǼ فʛـʸالǼ ʧȄʛام الأمـʜـʱإل Ȑʙومـ ʙعهـʱʺـفقة للʸح الʻـة مـǽإلـى غا ȋوʛـʷال ʛـʱاد دفʙإع ʧة مʽمʨʺالع

   .1وȂحʛʱام الȄʛʷʱعات الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمʽة 

ʽة أمǼرقا ʛʰʱل وتعʨʺالʺع ʧʽانʨوالق ʦʤʻال ʧʺة ضʽانʜʽʺال ʚʽفʻʱقة وملازمة لǼة ساǼة رقاʻȄʜʵال ʧبها. 

ʖالʰال ʔلʠʸة اللاحقة: الǺقاʙال  

  رقاǺة مʱلʛ الʲʸاسʮة –أولا 

 ʦرقـــ ʛه للأمــʛʽʽـــʶة فــي تʰاســـʴʺال ʝلــʳــع مʹʵǽ95-20  رخ فـــيʕــة  17الʺــʽلȄʨل  1995جʙالʺعـــ

ʛـــالأمǼ ʦʺʱرخ فـــي  02-10 والʺـــʕـــة  2010أوت  26الʺـــȄات إدارʽلـــه صـــلاحʨʵǽ ȑʚـــه الـــʴʻʺȄة وʽوقʹـــائ

  .شامل للʛقاǼة على ؗل الأمʨال العʺʨمʽة إخʸʱاص

رقابʱه مʧ خلال وجʨب إيʙاع الأمǼ ʧȄʛالʸـʛف والʺʴاسـʧʽʰ العʺـʨمʱؗ ʧʽʽاǼـاتهʦ وحʶـاǼاتهʦ  وتʳʱلى

ʽؔفʽــات وضــʺʧ الآجــال الʺʴــʙدة ʨʺǼجــʖ لــȐʙ مʳلــʝ الʺʴاســʰة ســȄʨʻا مــʧ أجــل الʛقاǼــة وفــȘ الʷــʛوȋ وال

الȄʛʷʱع والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا وتʦʱ الʺʸادقة على الʶʴاǼات مʛʡ ʧف مʳلʝ الʺʴاسʰة الǽ ȑʚعـʙ تقȄʛـʛا 

  :وʛȄاقʖ الʺʳلʝيʱعلǼ Șالʺʸادقة على الʶʴاǼات وʛȄافȘ مʛʷوع قانʨن تȄʨʶة الʺʜʽانʽة 

الʺʕسʶــات الʺʱʵلʢــة الʱــي تʺلــʥ الʳʺاعــات الʺʴلʽــة كــل الهʯʽــات العʺʨمʽــة Ǽــاخʱلاف أنʨاعهــا Ǽʺــا فʽهــا  -

  . جʱʺاعيالʺʕسʶات والهʯʽات العʺʨمʽة جʜء مʧ رأس مالها الإو أ

خʱلاف أنʨاعهـــا الʱـــي إات والʺʛافـــȘ والهʯʽـــات العʺʨمʽـــة Ǽـــمʸـــالح الʙولـــة والʳʺاعـــات الʺʴلʽـــة والʺʕسʶـــ -

  تȑʛʶ علʽها قʨاعʙ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة 

ات والʺʕسʶــات والهʯʽــات م - ʛؗــʷــة أال الʳʺاعــات الʺʴلʽــة  وهʺــا Ȟǽــʧ وضــعها القــانʨني الʱــي تʺلــʥ الʙول

تʵاذ القʛار فʽها ȄʛʢǼقـة إسلʢة مʛجʴة في  والʺʕسʶات العʺʨمʽة الأخȐʛ مʶاهʺة مهʻʺʽة في رأسʺالها أو أ

ه أ ʛؗʱʷلة ومʸفʻم .  

                                                           
 51الʺʙʴد للقʨاعʙ العامة الʺʱعلقـة Ǽالʸـفقات العʺʨمʽـة، جȄʛـʙة رسـʺʽة عـʙد  2023أوت  05الʺʕلʛخ في  12-23 قانʨن  1

  . 2023أوت  06صادر في 
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ات أ والʺʶــاهʺات العʺʨمʽــة فــي الʺʕسʶــات أ - ʛؗــʷــي  والʱني الʨوضــعها القــان ʧــȞǽ ــات مهʺــاʯʽاله ʥتʺلــ

  خȐʛ جʜء مʧ رأس مالها الاجʱʺاعيالهʯʽات العʺʨمʽة الأ والʺʕسʶات أ والʳʺاعات الʺʴلʽة أ والʙولة أ

 .جʱʺاعʧʽʽالإجʰارȄة للʱأمʧʽ والʴʺاǽة الهʯʽات الʱي تʛʽʶ الʦʤʻ الإ -

حʱـــʛام الأحȞــام الʷʱـــȄʛعʽة إلʺʶـــȐʨʱ القʹــائي Ǽالʱأكـــʙ مــʧ مــȐʙ كʺــا Ȟǽلــف مʳلـــʝ الʺʴاســʰة علــى ا

الʺʴاســʧʽʰ العʺــʨمʧʽʽ ومʛاقʰــة  الʶــارȄة الʺفعــʨل فʽʺــا ʵǽــʟ تقــʦǽʙ الʶʴــاǼات وتʸــفʽة حʶــاǼاتوالʽʺʽʤʻʱــة 

  .نʹʰاȋ في مʳال تʛʽʽʶ الʺʜʽانʽة والʺالʽةالإ

خʸʱاصاته وصلاحʽاته القʹائʽة في تعȄʜـʜ الʨقاǽـة مـʧ مʱʵلـف أشـȞال إوʶȄاهʦ الʺʳلʝ في إʡار 

ــا للأخلاقʽــــات والʜʻاهــــة أغʽــــʛ الʷــــʛعʽة الʱــــي  والغــــʞ والʺʺارســــات القانʨنʽــــة أ تلʴــــȘ ضــــʛرا  وتʷــــȞل خʛقــ

ــʚا مʛاقʰـة حʶـǼ ʧـالأملاك والأ ة مـʧ قʰــل ســʱعʺال الʺـʨارد والأمـʨال والقـʦʽ والʨســائل الʺادǽـإمـʨال العʺʨمʽـة وؗ

 ʧʺخل ضـــʙـــي تـــʱـــات الʯʽإاله ʧʽانʨة للقـــʽʰاســـʴʺــة وال ـــة عʺلʽاتهـــا الʺالʽـ ـــʚا الʱأكـــʙ مـــʧ مʢاǼق خʸʱاصـــه وؗ

قʸʱـاد ؗʺـا يʨصـي ها مʧ حʘʽ الفعالʽة والؔفاءة والإؗʺا ǽقʨم بʱقʦʽʽ نʨعʽة تʛʽʽʶ والأنʤʺة الʶارȄة الʺفعʨل 

ʥذل ʧʽʶʴأجل ت ʧاها ملائʺة مʛي يʱاءات الʛل الإجȞǼ قاتهʽقʴاته وتȄʛʴة تǽفي نها.  

الأخʽـǽ ʛعـʙ مʳلـʝ الʺʴاسـʰة الʱقȄʛـʛ الʶـȑʨʻ وʢȄلـع رئـʝʽ الʳʺهʨرȄـة ȞǼـل مʶـألة ذات أهʺʽـة وʽʻʡـة  وفي

ʚا ؗل مʛʷوع نʟʵǽ ʟ الʺالʽة العامةوʷʱʶȄار في الʺ   .ʷ1ارȄع الʱʺهǽʙʽة لقʨانʧʽ ضȌʰ الʺʜʽانʽة وؗ

  الʙقاǺة الʙʮلʸانʻة : ثانʻا
إضــافة إلــى رقاǼــة مʳلــʝ الʺʴاســʰة تعʰʱــʛ الʛقاǼــة الʛʰلʺانʽــة مــʧ بــʧʽ وســائل مʱاǼعــة تʻفʽــʚ الʺʜʽانʽــة 

ʛʺǼاقʰـة تʻفʽـʚ الإعʱʺـادات الʺالʽـة الʱـي الʛʰامج حǽ ʘʽقʨم أعʹاء الʛʰلʺـان و مȐʙ تʴقȘʽ أهʙاف الʽʶاسات و 

علʽهــا مــʧ خــلال قــʨانʧʽ الʺالʽــة ؗʺــا ǽقــʨم الʛʰلʺــان ʛʺǼاقʰــة تʻفʽــʚ مʜʽانʽــة الʙولــة ســȄʨʻاً عــȄʛʡ ʧــʨ  Șصــادق

كʱابʽــة  والʸʱــʗȄʨ علــى قــانʨن تʶــȄʨة الʺʜʽانʽــة ؗʺــا Ȟʺǽــʧ أǽʹــا لأعʹــاء الʛʰلʺــان تقــʦǽʙ أســʯلة شــفȄʨة أ

 ʟــʵǽ ــاʺʽمــة فʨȞʴعʺإلأعʹــاء الʱاردســʨولــة  ال الʺــʙــة للʽو الʺالʛــȄʛقʱــة الʷاقʻʺǼ ــهʽʱفʛغǼ لʺــانʛʰم الʨقــȄ 

مـʧ  72قʸʱـاد الـʻʡʨي وتʨجʽـه الʺالʽـة العʺʨمʽـة ʰʡقـا لأحȞـام الʺـادة الʨȞʴمي الʺʱعلȘ بʨʢʱر وضـعʽة الإ

 ʦرق ȑʨʹن العʨرخ في  15-18القانʕʺة  2الʻس ʛʰʺʱʰة  2018سʽالʺال ʧʽانʨقǼ Șعلʱʺ2وال.  

  

                                                           
1 site: www.ccomptes.dz consulté Le 07/05/2024 à 15: 15 

، 42، يʱعلǼ Șقʨاعʙ الʺʴاسـʰة العʺʨمʽـة والʶʱـʛʽʽ الʺـالي، جȄʛـʙة رسـʺʽة عـʙد 2023جʨان  21مʕرخ في  07-23قانʨن   2
  .2023جʨان  25صادرة في 
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  الفʶل خلاصة
إن إعــʙاد مʜʽانʽــة الأهــʙاف علــى أســاس الʰــʛامج الʺعــʙة مــʡ ʧــʛف الــʙوائʛ الʨزارȄــة وفقــا لإحʽʱاجاتهــا 

والأبـʨاب سلفا جاءت لʴʱل مʴـل مʜʽانʽـة الʨسـائل القǽʙʺـة الʺʽʻʰـة علـى أسـاس القʢاعـات  وأهʙافها الʺʛʢʶة

 وʛȃمʳــة العʺلʽــاتʢــȌʽ تأخــʚ فــي الʶʴــʰان مʕشــʛات الʳʻاعــة ؗʺــا أنهــا تʶــʺح لؔــل دائــʛة وزارȄــة بʵʱ كʨنهــا

ـــة علــــى و أ ʽʻʰʺـــات ال ʽالعʺل ʧعـــة مـــʨʺʳم ʦـــʹǽ ـــامج ـــى مʶـــʕولʱʽها Ǽإعʰʱـــار أن الʛʰن ــع عل الأنʷـــʢة الʱـــي تقـ

  .الʨزاراتتغʽʢة مالʽة مʻاسʰة لأنʢʷة  وعȘȄʛʡ ʧالʨʱجهات العامة للʨȞʴمة 

 ʧـــة مـــʽمʨʺـــات العʶسʕʺـــائج الʱن ʧʽـــʶʴʱا لǽʙـــʴت ʘيʙـــʴـــاتي الʽانʜʽʺال ʛʽʽـــʶʱال Șـــʽʰʢـــل تʲʺȄخـــلال و

قابلــة وعʺلʽــة و الʺʶــʕول عــȄʛʡ ʧــȘ قــʛارت واضــʴة  وǽفʛضــها مــʧ جهــة للʺʻفــʚ أ والʨضــʨح الʱــيالʷــفافʽة 

  .مʲلىللقʽاس ومʧ جهة أخȐʛ للʺʨاʧʡ الȑʚ يʱʻفع مʧ تȘʽʰʢ الʺʜʽانʽة ȄʛʢǼقة 

 ʚــʽفʻؗــأداة ت ʧʽانʨضــها القــʛــي تفʱــة الʻȄʜʵة الʰاســʴص مʨــʸʵǼ ــة علــىأمــاǼورقا  ʙامج فقــʛــʰــة الʽانʜʽم

لة الʺʻفــʚيʧ فʺــʧ الʨاضــح أن الإجــʛاءات ئالʺʶــʕولʽات ومʶــا علــى تʙʴيــʗʙ علــى تʸــʨر حــʙيǽ ʘعʱʺــʙ بʽʻــ

ـــات الʺʻفـــʚة  ʽازن العʺلʨعلـــى تـــ Ȏــاف ــة أصـــʗʴʰ ذات فعالʽـــة أكʰـــʛ نʤـــʛا لأنهـــا تʴـ الʺʶـــʙʻة لʺʸـــالح الʻȄʜʵـ

  .الʺʜʽانʽاتȑ مʧ حʘʽ الʛقاǼة على نʷاʡات مʛʽʶ  تقʨم بʙور صʺام الأمانو Ǽالʺʕسʶات العʺʨمʽة 

وحʱى وȂن إخʱلفʗ الإجʛاءات إلا أن الʛʽʽʶʱ القائʦ على الʱʻائج يʰقى هʙفه تʽʣʨف الʺʨارد العʺʨمʽة 

 ʧمة مـʨسʛʺال Ȍʢʵاف الʙأه Șقʴǽ اʺʽعʺاله فʱخلال إس ʧعلى الʺال العام م ȍفاʴة للʽاعة وفعالʳن ʛʲأكǼ

  .الʙولةʛʡف 
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ʗʻهʸت: 

ة ومʜʽانʽة الʺʕسʶـات مʧ الإʡار الȑʛʤʻ للʻȄʜʵة العʺʨمʽ سʱعʛاضʻا في الفʨʸل الʶاǼقة ؗلاإǼعʙما 

عـــʧ الـــʙور الـــȑʚ تʕدǽـــه الʻȄʜʵـــة فـــي تʻفʽـــʚ الʺʜʽانʽـــة ومهʺـــة  شـــاملةحاولʻـــا أن نقـــʙم نʤـــʛة ʘ العʺʨمʽـــة حʽـــ

رتʻʽʯــا أن نقــʨم Ǽــإجʛاء دراســة حالــة علــى إعʺلʽــة  الʛقاǼــة علــى الʺــال العــام الأعــʨان الʺȞلفــǼ ʧʽالʻʱفʽــʚ فــي 

Ǽقالʺــة مــʧ أجــل الʨقــʨف عــʲؗ ʧــʖ علــى العʺــل الʺʽــʙاني  الإسʷʱــفائʽةمʶــȐʨʱ خʻȄʜــة الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة 

الȑʚ تʺارسه هـʚه الهʯʽـة الʺالʽـة الʛقابʽـة ومـȐʙ نʳاعʱهـا فـي تʴقʽـȘ أهـʙاف الʰـʛامج العʺʨمʽـة الʱـي تʹـعها 

ʙولة لاسʽʺا ما تعلȘ مʻها Ǽالʺʕسʶات الاسʷʱفائʽة، خʨʸصـا وأن الʺʰʱʱـع للʺʶـʙʳʱات فـي مʳـال الʺالʽـة ال

الʺʱعلــȘ  15-18تʻفʽــʚ القــانʨن العʹــȑʨ تــʦ الانʢــلاق فــي  2023العʺʨمʽــة ســʽلاحȎ أنــه مــع مʢلــع ســʻة 

ة الأنʤʺة الʺʜʽانʽاتʽة لعʛʸن مʻهǼʦقʨانʧʽ الʺالʽة وفقا لʨʸʱرات واضعي الʛʰامج والʽʶاسات العʺʨمʽة سعʽا 

سʷʱـــفائʽة ʶǼـــʖʰ غʽـــاب نʢلاق العʺلʽـــة Ǽالʺʕسʶـــات الإإʶـــʺح الʷʱـــȄʛعات والقـــʨانʧʽ آنـــʚاك Ǽـــفـــي حـــʧʽ لـــʦ ت

مـة لʺʰاشـʛة تʻفʽـʚ الȑʚ قـʙم الʻʽʽʴʱـات اللاز  2024الʨʸʻص القانʨنʽة إلى غاǽة صʙور قانʨن الʺالʽة لʻʶة 

 ȑʨʹن العʨة  ،القانʻسـ ʗهـا 2024فؔانـʽف Șـʰʢة تʻيـ أول سـʙل جȞـʷؗ امجʛـʰـة الʽانʜʽـة مʽانʜʽʺنة الʛـʸلع ʙ

وȃالʱـــالي أتاحـــʗ لʻـــا هـــʚه الʙراســـة فʛصـــة للإʡـــلاع علـــى  سʷʱـــفائʽة علـــى الʺʶـــȐʨʱ الـــʻʡʨيǼالʺʕسʶـــات الإ

  .الʙʴʱيʲات الʱي قامʗ بها وزارة الʴʸة بهʚا الʨʸʵص

ول سʴʻاول مʧ خـلال مـا اسـʢʱعʻا جʺعـه مـʧ معلʨمـات تقـʦǽʙ ثـلاث مʰاحـʘ، نʸʵـʟ الʺʴʰـʘ الأ

لʱقــʦǽʙ نʰــʚة تعȄʛفʽــة عــʧ الʻȄʜʵــة الʱــي جــʛت بهــا الʙراســة، أمــا فــي الʺʴʰــʘ الʲــاني ســʴʻاول تʨضــʽح نʤــʛة 

 ʧة عʽة واقعʽانʙʽوالإم ʛʽʹʴʱـةالʽانʜʽʺاد لʙم عـʨʺـات العʶسʕʺال Ȑʙـة الإإحـʽ فʛـʡ ʧة مـʛʽـʶʺة الʽـفائʷʱس

ʚا  اǼـة الʱـي ǽʺارسـها أمـʧʽ الʻȄʜʵـة علـى ʽؗفʽة تʻفʽـʚ الʛقنʻʱاول في الʺʘʴʰ الʲالʘ دور الʻȄʜʵة و الʻȄʜʵة وؗ

  .سʷʱفائʽةالʺʜʽانʽة والʸفقات العʺʨمʽة للʺʕسʶات الإ
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  Ǻقالʸة  الإسʵʯفائʻةنʘʮة تعȂʙفʻة عʥ خȂʚʹة الʓʸسʴات العʦʸمʻة : الʖʲʮʸ الأول
Ǽقالʺـة فـي أعلـى هـʛم تʸـʽʻفات خـʜائʧ الʺʕسʶـات  الإسʷʱـفائʽةتʻʸف خʻȄʜـة الʺʕسʶـات العʺʨمʽـة 

كʻȄʜʵــة خــارج الʸــʻف رفقــة خــʜائʧ الʺʛاكــʜ الاسʷʱــفائʽة الʳامعʽــة وفقــا لʸʱــʽʻف ǽعʱʺــʙ علــى  الإسʷʱــفائʽة

الʱي تʛʽʶها الʻȄʜʵة إضافة إلى حʦʳ الȞʶان الʚيʧ يʨʱافʙون علـى تلـʥ الهʽاكـل،  الإسʷʱفائʽةحʦʳ الهʽاكل 

Ǽقالʺة  الإسʷʱفائʽةʶات العʺʨمʽة وʽʰʢȃعة الʴال حʦʳ مʜʽانʽة الʙولة الʺʛصʨدة لʱلʥ الهʽاكل فʻȄʜʵة الʺʕس

 ʙات فؔان لابـǽلاʨال ʧائʜها خʛʽʶي تʱات الʶسʕʺات الʽانʜʽم ʧة عʽʺة لا تقل أهʛʰʱات معʽانʜʽم ʛʽʽʶلى تʨʱت

لهــا أن تʱــʨفʛ علــى ؗفــاءات وȂمȞانʽــات وهȞʽــل إدارȑ يــʨازȑ حʳــʦ الʺʶــʕولʽات الʺعهــʨدة إلʽهــا حʱــى تقــʨم 

 .Ǽʺهامها على أحʧʶ وجه

  Ǻقالʸة الإسʵʯفائʻةتعʃȂʙ خȂʚʹة الʓʸسʴات العʦʸمʻة : الʠʸلʔ الأول
Ǽقالʺـة مʸـلʴة مـʧ الʺʸـالح الʵارجʽـة لـʨزارة الʺالʽـة تعʺـل  الإسʷʱـفائʽةخʻȄʜة الʺʕسʶـات العʺʨمʽـة 

 ʛʽʽـــʶʱــة وال ــة العامـــة للʻȄʜʵـ تʴـــʗ وصـــاǽة إدارȄـــة للʺʙيȄʛـــة الʳهȄʨـــة للʻȄʜʵـــة ǼعʻاǼـــة الʺʱفʛعـــة عـــʧ الʺʙيȄʛـ

ــة والʱــي أصــʗʴʰ تʶــʺى الʺʙيȄʛــة العامــة للʻȄʜʵــة والʺʴاســʰةالʺʴاســʰي والعʺلʽــات الʺ Ǽــالʜʳائʛ  1الʽــة للʙول

ʽــʜ الʱؔاǼــات الʺʴاســʽʰة ʛؗت ʖاســʴʺا لأنهــا خاضــعة لʛــʤة نʽʰاســʴة مǽالعاصــʺة ووصــا centralisateur 

ــة تـــأʛʽʡ العʺـــل الʺʴاســـʰي لهــــا مـــʧ خـــلال إجــــʛاء  ـــة الʨلاǽــــة Ǽقالʺـــة الـــǽ ȑʚقـــʨم Ǽعʺلʽــ ʻȄʜخ ʧʽـــʺى أمـــʶʺال

ـʚا عʺلʽـات الʸʴʱـʽل الʺʱʵلفـة ؗʺـا  الȄʨʴʱلات الʺالʽة الʻهائʽـة الʺʱعلقـة بـʙفع مʶـʴʱقات الـʙائʧ العʺـʨمي وؗ

ʛʺǼ ʜʽاجعة حʶاǼات خʻȄʜـة الʺʕسʶـات  ʛؗʱال ʖاسʴم مʨقǽةʽـفائʷʱـة الإسǽنها ʙـʻع ʛه  ،ؗـل شـهʚأن هـ ʛـʽغ

العʺلʽـــة الʱـــي ǽقـــʨم بهـــا أمـــʧʽ خʻȄʜـــة الʨلاǽـــة تعـــʙ تʽʺʽʤʻـــة ولا تʶـــقȌ الʺʶـــʕولʽة عـــʧ الʺʴاســـʖ العʺـــʨمي 

الʺʟʱʵ لا مالʽا ولا شʽʸʵا فؔل خʢأ يʱʻج عʧ عʺلʽة دفع الʻفقـات ʴǽʺـل هـʚا الأخʽـʛ تʰعـات الʺʶـʕولʽة 

  .2الʺʡʨʻة Ǽه

ـــʙ أنʷـــʗʯ خʻȄʜـــة الʺʕسʶـــات العʺʨمʽـــة   40-03قالʺـــة ʨʺǼجـــʖ الʺʛســـʨم الʻʱفʽـــǼ ȑʚة فائʽالإسʷʱـــوق

سـʦ خʻȄʜــة القʢــاع الʸـʴي Ǽعــʙما ؗانـʗ الʵــʜائʧ الʱـي تʱــʨلى تʶــʛʽʽ إتʴــʗ  2003جـانفي  19الʺـʕرخ فــي 

 ʦث ʧم ʖائʛʹات الȄʛيʙة مǽوصا ʗʴتعʺل ت ʖائʛاضات ضʰق ʧارة عʰة عʽفائʷʱات الاسʶسʕʺات الʽانʜʽم

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  150- 24مʕل  30مȄʛد 2024أفʙة عʽʺة رسʙȄʛ5، صادرة في 32، ج  ȑ2024ما.  
2  ʧة مʽمʨʺة العʰاسʴʺة والʽمʨʺة العʽل الʺالʨة حǼاʻعǼ ةʻȄʜʵة للȄʨهʳة الȄʛيʙʺعة للǼاʱال ʧائʜʵفي الʣʨʺة لʽʻȄʨؔ06دورة ت 

  .2011جȄʨلʽة  19إلى 
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سʷʱـفائʽة والʺʕسʶـات العʺʨمʽـة ʶـات العʺʨمʽـة الإخʻȄʜـة الʺʕستʦ تغʛʽʽ تʽʺʶة خʻȄʜة القʢاع الʴʸي إلى 

  . 2011سʛʰʺʱʰ  19الʺʕرخ في  330-11الʨʳارȄة وفقا للʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  الإسʷʱفائʽة

مȞلفــة مــʡ ʧــʛف الʺʙيȄʛــة الʳهȄʨــة  الإسʷʱــفائʽةأن خʻȄʜــة الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة  ىلــإوتʳــʙر الإشــارة 

  :سʷʱفائʽة تʲʺʱل فيإʕسʶات عʺʨمʽة Ǽة ثلاث مʜʽانʽات مبʻʱفʚʽ ورقاللʻȄʜʵة 

 ة الإʽمʨʺة العʶسʕʺي قالʺةالʰالعق ʦʽȞة حʽفائʷʱس. 

 ة الإʽمʨʺة العʶسʕʺة الʽفائʷʱقالʺةإس ʛزه ʧب. 

  ةʽمʨʺة العʶسʕʺةالʴʸة قالʺة للȄارʨʳال. 

مȞانـة هامـة  الإسʷʱـفائʽةإضافة إلى وʽʣفة تʻفʚʽ ورقاǼة الʺʜʽانʽـة تʱـʨلى خʻȄʜـة الʺʕسʶـات العʺʨمʽـة 

في تأʛʽʡ إجʛاءات تʻفʚʽ الʸفقات العʺʨمʽة والʛقاǼة علʽهـا ȞʴǼـʦ أن الʺʴاسـʖ العʺـʨمي الʺʵـʟʱ الʺʺʲـل 

فـــي أمـــʧʽ الʻȄʜʵـــة ǽعʰʱـــʛ أحـــʙ مʺʲلـــي وزȄـــʛ الʺالʽـــة إضـــافة إلـــى الʺʛاقـــʖ الʺʜʽانʽـــاتي فـــي لʻʳـــة الʸـــفقات 

  ʳال الʸفقات العʺʨمʽة يʕدȑ وʽʣفة رقابʽة ʱʴǼة في م ʨفه الإسʷʱفائʽةللʺʕسʶات العʺʨمʽة 

  الإسʵʯفائʻةالهȜʻل الʸʻʢʹʯي لȂʚʳʹة الʓʸسʴات العʦʸمʻة : الʠʸلʔ الʰاني

ʴǻـاعʗه الـȞʺǽ ȑʚـʧ أن  أمʥʻ الȂʚʳʹـةتʗʴ وصاǽة  الإسʷʱفائʽةتʨضع خʜائʧ الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

واللـــʚان يʨʱلʽـــان مهʺـــة الإشـــʛاف علـــى الʢـــاقʦ الإدارȑ والʱقʻـــي العامـــل ǼالʻȄʜʵـــة مـــʧ حʽـــʘ  وʻؕـــل مفـــʦض

  .الʨʱجʽه والʱأʛʽʡ لʽʺʳع الʺʸالح والʺهام مʧ أجل إتʺام عʺلʽات الʽʸʴʱل والʙفع على أتʦ وجه

  1:فʛعʽة) مʸالح(مʧ أرȃعة أقʶام  الإسʷʱفائʽةوتʨؔʱن خʜائʧ الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

 فقاʻعي للʛف ʦʶة؛ قʛʽʶʺات الʶسʕʺت وال 

 ؛ʙيʙʶʱعي للʛف ʦʶق 

 ة؛ʰاسʴʺعي للʛف ʦʶق 

 ف؛ʽل والأرشʽʸʴʱعي للʛف ʦʶق 

  

  

                                                           
ʙʴǽد تʦʽʤʻ خʜائʧ القʢاعات الإسʷʱفائʽةوخʜائʧ الʺʛاكʜ الاسʷʱفائʽة وصلاحʽاتها،  2005سʛʰʺʱʰ  7قʛار مʕرخ في  1

  .2006ماȑ  21صادرة في 33جʙȄʛة رسʺʽة عʙد،
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  القʤʴ الفʙعي للʹفقات : أولا
  :Ȟǽلف هʚا القǼ ʦʶʺا يلي

 ـة إʽمʨʺـات العʶسʕʺـات الʽانʜʽم ʚـʽفʻـار تʡرة فـي إʙـʸʺالات الʨـʴلام الʱةسʽـفائʷʱؔفـل بهـا  الإسʱوال

 والʴʱقȘ مʻها ʰʡقا للʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽه؛ 

 لها ورفʹهاʨʰالات وقʨʴار الʙإصǼ علقةʱʺات الʽائʸاد الإحʙإع. 

  القʤʴ الفʙعي للʗʴʯيʗ: ثانʻا
  :Ȟǽلف القʦʶ الفʛعي للʙʶʱيǼ ʙʺا يلي

 ة الإʰاسʴم ʥʶة مʽمʨʺات العʶسʕʺات الʽانʜʽʺادات لʺʱةعʽفائʷʱ؛الإس 

 فʛʸالات ال  مʴل إعادة الʟʽʸʵʱ وتʸفʱʽها؛ مʛاقʰة وؗ

 ل وȄʨʴʱك الʨȞار صʙفع؛ إصʙال ʛأوام 

 ل؛Ȅʨʴʱات الʽة عʺلʴة صʽنʨعلى قان ʛهʶال 

 هاʱʽفʸها وتʙʽها وقʽعل ʛشʕʺفع الʙات الʙʻع سʽقʨضʺان ت. 

  القʤʴ الفʙعي للʲʸاسʮة: ثالʰا
  :Ȟǽلف Ǽʺا ǽأتي

  و ʥʶمȂعʺال اʱات الإسʽعʺل ʙʽقǼ حʺʶي تʱال Șثائʨفلʻادات والʛيʚʽفʻار تʡة في إʜʳʻʺقات ال  

 ؛الإسʷʱفائʽةمʜʽانʽات الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

  ي؛ʰاسʴʺال ʜ ʛؗʺات الʽمي لعʺلʨف يʷؗ ادʙإع 

 ي؛ʰاسʴʺال ʜ ʛؗʺات الǼاʱؔل ȑʛهʷقف الʨال 

 قة بها؛ʴة الʺلǽلاʨة الʻȄʜʵجهة لʨʺة الȄورʙة الʽائʸالإح Șثائʨاد الʙإع 

  ةʽمʨʺات العʶسʕʺي والʰاسʴʺال ʜ ʛؗʺة للȄʨʻʶال ʛʽʽʶʱات الǼاʶاد حʙةإعʽفائʷʱقة بها؛ الإسʴالʺل 

  القʤʴ الفʙعي للʻʶʲʯل والأرشʻف: راǺعا
  : Ȟǽلف هʚا القʦʶ الفʛعي Ǽʺا يلي

 الإ ʛل وأوامʽʸʴʱات الʙʻʶǼ ؔفلʱالآيال ʧرة مʙʸʺادات الʛʸالǼ ʛفمʛ 

 لʽʸʴة؛  تʻȄʜʵؔفل بها الʱي تʱات الʙʻʶال 

 وا ȑدʨل الʽʸʴʱاء الʛهإجǼ لʨʺالʺع ʦʽʤʻʱوفقا لل ȑارʰلإج 
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 ʚʽفʻʱة الȄارʰات إجʙʻʶالǼ ؔفلʱال 

  ʨاد الʙلإعʽʸʴʱالǼ علقةʱʺة الȄʛهʷات الʽضع 

  ةʽمʨʺات العʶسʕʺة والʻȄʜʵف الʽأرش ʥʶةمʽفائʷʱقة بها وحفʹها الإسʴالʺل 

ʱر الإشــارة إلــى أنـه تʙــʳــة كʺـا تʽمʨʺــة عʻȄʜــل خȞǼ ʙاجــʨــة إعــلام آلــيʻخل  ʖاد أغلــʙــة إعــʽلى عʺلʨــʱت

إلــى الʺʕسʶــات الʺʶــʛʽة والهʯʽــات  والʨثــائȘ الʸــادرة عــʧ مʸــالح الʻȄʜʵــة والʺʨجهــة إلــى خʻȄʜــة الʨلاǽــة أ

  .الʛقابʽة الʺȞلفة ʱʺǼاǼعة الʻȄʜʵة

ـــة صــــʙʻوق يʱــــʨلى الʸʴʱــــʽل الʻقــــȑʙ أ ل أجهــــʜة الــــʙفع Ǽاســــʱعʺا(الإلʛʱؔونــــي  وكʺــــا يʨʱاجــــǼ ʙالʻȄʜʵـ

ــʚا تʶــʙيʙ الʺʶــʴʱقات الʱــي لا تʳʱــاوز عʷــʛة ألاف ديʻــار جʜائــȑʛ وفقــا للʤʻʱــʦʽ الʺعʺــʨل Ǽــه ) الإلʛʱؔونــي وؗ

 1.تʕʲ إشʙاف مʓʴول يʗعى مʓʴول الʶʹاديȖ أمʥʻ صʹʗوق مȞلف Ǽه 

  الإسʵʯفائʻةالهȜʻل الʸʻʢʹʯي لȂʚʳʹة الʓʸسʴات العʦʸمʻة  : 03رقʤالȜʵل 

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

  
  .إعʗاد الʠالʥʻʮ بʹاءا على ما سȖʮ ذʙؕهمʥ : الʗʶʸر

  

                                                           
1 ʙʽʶخ : مقابلة مع الȄارʱة بʻȄʜʵال ʧʽ22أم  ȑاعة  2024ماʶ9:00على ال  

 الإسʷʱفائʽةأمʧʽ خʻȄʜة الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

 مسؤول الصناديق أمين الصندوق وكيل مفوض

 القسم الفرعي للتسديد لقسم الفرعي للنفقاتا

 

القسم الفرعي 
 للمحاسبة

القسم الفرعي 
 للتحصيل والأرشيف

 خلية إعلام ألي
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عــʨن  15الــʶǽ ȑʚــʛʽ مʸــالʴها وʻȄفــʚ مʜʽانʽــات الʺʕسʶــات الʺلʴقــة بهــا مــʟ  ʧــاقʤ الȂʚʳʹــةيʱؔــʨن 

  :عʺʨمي ʷǽغلʨن الʛتʖ والʣʨائف الʱالʽة

ʤول رقʗʱة: 05الʹȂʚʳال ʤاقʟ ائفʡوو ʔضح رتʦي  

  العʗد  الʙتʮة  الʻʡʦفة

  1  مفʞʱ رئʝʽ -  أمʥʻ الȂʚʳʹة - 

ʻل -  ʦؕض الʦفʸال  -  ȑʜ ʛؗم ʞʱ1  مف  

 - Ȗاديʹʶول الʓʴي -  مʶʽرئ ʞʱ1  مف  

  1  مفʞʱ -  أمʥʻ الʗʹʶوق  - 

ȑʜ  -  رئʛʻ قʤʴ فʙعي للʹفقات والʓʸسʴات الʙʻʴʸة -  ʛؗم ʞʱ1  مف  

 - ʗيʗʴʯعي للʙف ʤʴق ʛʻرئ  -  ȑʜ ʛؗم ʞʱ1  مف  

  1  مفʞʱ رئʶʽي -  رئʛʻ قʤʴ فʙعي للʲʸاسʮة - 

ȑʜ  -  رئʛʻ قʤʴ فʙعي للʻʶʲʯل والأرشʻف -  ʛؗم ʞʱ1  مف  

  

  الʯʹفʘʻ أعʦان - 

  عʨن معايʻة -

  عʨن حفȎ بʽانات -

- ʞʱمف  

  

3  

  1  1مʶاعʙ مهʙʻس مȐʨʱʶ  -  إعلام ألي - 

  3  حʛاس -  حʙاس  - 

 .مʥ اعʗاد الʠالʥʻʮ بʹاء على الʸقابلة: الʗʶʸر

ʽلـه الʺفـʨض الـȞʺǽ ȑʚـʧ  الȂʚʳʹة أمʥʻوʨʱȄلى  مهʺة الإشʛاف على عʺل ʡاقʦ الʻȄʜʵـة ʶʺǼـاعʙة وؗ

ʻـــلأن يʻـــʨب عʻـــه أثʻـــاء غʽاǼـــه ؗʺـــا ǽقـــʨم  ʦؕـــام،  الʶول الأول ورؤســـاء الأقʕـــʶʺال ʧʽصـــل بـــʨمقـــام حلقـــة ال

نʷــغال قــʨم بʱــأʛʽʡ أعʺــال الʻȄʜʵــة نʤــʛا لإʛʱȄجʦ أوامــʛ الــʛئʝʽ الʺʰاشــʛ وʶʰȄــȌ الʛؤȄــة للʺــʣʨفʧʽ ؗʺــا ʨǽ فهــ

أمʧʽ الʻȄʜʵة Ǽʺلفات الʸفقات العʺʨمʽة ومʱاǼعة ملفات العʺلʽات الʺʴاسʽʰة وقʨانʧʽ تʛʽʽʶ الʺʸلʴة الʱـي 

على رقʺʻة وثائȘ الʻȄʜʵة وتʙʴيʡ ʘـʛق حفـȎ بʽاناتهـا ǼالʷـȞل  ليخلʻة الإعلام الآفي حʧʽ تعʺل . ǽقʨدها
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ʻȄʜʵــة علــى الʴفــاȍ علــى أمــʧ الʺʺʱلؔــات الــȑʚ يʶʽــʛ إعــʙاد الإحʸــائʽات والقــʨائʦ الʺالʽــة وʱȄــʙاول حــʛاس ال

  .1والأفʛاد داخل الʻȄʜʵة Ǽاعʰʱارها مʕسʶة مالʽة تʴفȎ أمʨال عʺʨمʽة ʱʵʺǼلف أشȞالها

ʖالʰال ʔلʠʸة : الʻمʦʸات العʴسʓʸة الʹȂʚة خʮاسʲةمʻفائʵʯالإس  
لʺʕسʶــات ǽعʰʱــʛ نʤــام الʺʴاســʰة العʺʨمʽــة الإʡــار الʺــʦʤʻ لʶــʛʽورة تʻفʽــʚ ومʛاقʰــة العʺلʽــات الʺالʽــة 

ǽعȞــʝ الʺʶــار الʺʜʽانʽــاتي لهــا، حʽــǽ ʘقــʨم هــʚا الʤʻــام علــى مʨʺʳعــة مــʧ القʨاعــʙ والإجــʛاءات  ʨالʙولــة فهــ

  2.الʱي ʙʻʱʶǽ علʽها مʱʵلف أعʨان تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة عʙʻ مʺارسة مهامهʦ ومʕʶولʽاتهʦ الʺالʽة

ي يʱـʨلى أمـʧʽ الʻȄʜʵـة وعلʽه تعʛʰʱ مʴاسʰة الʻȄʜʵة مʴاسʰة عʺʨمʽة تʲʺʱل في العʺلʽـات والقʽـʨد الʱـ

تʽʳʶلها في ʣل مʙونة تʹعها مʸـالح وزارة الʺالʽـة الʺʲʺʱلـة فـي الʺʙيȄʛـة العامـة للʻȄʜʵـة والʺʴاسـʰة وهـي 

ــʙائʧ تʶــʙʱعي تʶــʽʳلا  مʴاســʰة قائʺــة علــى مʰــʙأ القʽــʙ الʺــʜدوج، أȑ أن ؗــل عʺلʽــة تʶــʽʳل فــي الʳانــʖ ال

 . حʶاǼات الʳانʖ الʺʙيʧو مقاǼلا في حʶاب أ

  :تʲʺʱل في الإسʷʱفائʽةالعʺلʽات الʺʴاسʽʰة بʙفاتʛ خاصة Ǽأمʧʽ خʻȄʜة الʺʕسʶات يʦʱ تʽʳʶل 

 ʛات الإ ثلاث دفاتʽل عʺلʽʳʶʱلات لʨة؛وصʜʳʻʺادات الʛي 

 ة؛ʜʳʻʺفقات الʻات الʽل عʺلʽʳʶʱل ʧȄʛʱدف 

 ةʽات الʺالǼاʶʴعلى ال ʛثʕي لا تʱات الʽل العʺلʽʳʶʱة لʽامʤʻات الʽللعʺل ʛʱدف . 

تʳʺع الʱؔاǼات الʺʶـʳلة فـي الʨثـائȘ الʺـʨؗʚرة أعـلاه فـي الʨʽمʽـة العامـة ʡـʨال ؗـل أǽـام العʺـل وتʻقـل 

يʨمʽا إلـى الـʙفʛʱ العـام الʽʰؔـʛ وȄعـʙ مʽـʜان للʶʴـاǼات فـي نهاǽـة ؗـل شـهǽ ʛقـʙم إلـى خʻȄʜـة الʨلاǽـة للʺʛاجعـة 

Șʽقʙʱ3وال. 

تʱʹح الʨʸرة أكʛʲ سʻقʙم نʛʤة عʧ الʺʙونة الʱي ʱʶǽعʺلها أمʧʽ الʻȄʜʵـة إضـافة إلـى عـʛض  وحʱى

ʽفʽة تʽʳʶلها بʙفاتʛ الʻȄʜʵة    عʺلʽات الʱقʙʽʽ الʺʴاسʰي لʰعʠ العʺلʽات الʺʴاسʽʰة وؗ

  مʗونة الʴʲاǺات على مȎʦʯʴ الȂʚʳʹة: أولا
ʽعʺله أمـــʱـــʶǽ ȑʚي الـــʰاســـʴʺال Ȍـــʢʵʺـــة الǼاʲʺǼ ات هـــيǼـــاʶʴونـــة الʙـــة مʽانʜʽم ʚـــʽفʻـــة فـــي تʻȄʜʵال ʧ

 ʧع مʨن ȑل أʽʳʶʱح بʺʶي تʱات الǼاʶʴال ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳم ʧʺʹʱة وهي تʽفائʷʱة الاسʽمʨʺة العʶسʕʺال

                                                           
1  ʙʽʶخ : مقابلة مع الȄارʱة بʻȄʜʵال ʧʽ22أم  ȑاعة  2024ماʶ15:00على ال.  
  .44جʺال صادفي، مʛجع سابȘ، ص  2
3  ʦة رقʺʽرخة في  9تعلʕ07م  ȑة العامة 2019ماȄʛيʙʺال ʧادرة عʸي ، الʱة الʽʰاسʴʺال ȘثائʨالǼ ة، خاصةʰاسʴʺلل

ʧائʜʵاء الʻها أمȞʶʺǽ.  
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العʺلʽــات الʺʴاســʽʰة إلا أنʻــا فʹــلʻا أن نقــʙم مʙونــة الʶʴــاǼات الفعالــة علــى مʶــȐʨʱ الʻȄʜʵــة مʴــل الʙراســة 

  :1أهʦ الʶʴاǼات مʧ خلال الʙʳول الʱالي دون ذʛؗ الʶʴاǼات الغʛʽ معʺʨل بها، وʧȞʺȄ عʛض

 ʤول رقʗʱات  :)06(الʴسʓʸة الʹȂʚخ ʥʻف أمʙʟ ʥلة مʸعʯʴʸة الʹȂʚʳات الǺاʴونة حʗم

  الإسʵʯفائʻةالعʦʸمʻة 

  الʴʲــــــــــــــــاب الʻʸʴʯـــــــة

 003 100  الʻقǽʙة

  005 110 الʨȞʸك الʽؔʻʰة

 Ligne- C 007 201 عʺلʽات مʱʵلفة لفائʙة مʜʽانʽة الʙولة

  Ligne 11 004 402 الإسʷʱفائʽةالعʺلʽات الʺʜʽانʽاتʽة للʻʶة الʳارȄة للʺʕسʶة العʺʨمʽة 

   Ligne 12 4 004 02 الإسʷʱفائʽةالعʺلʽات الʺʜʽانʽاتʽة للʻʶة الʺʛʸʻمة للʺʕسʶة العʺʨمʽة 

   Ligne 13  4 004 02 الإسʷʱفائʽةعʺلʽات خارج الʺʜʽانʽة لʶʴاب الʺʕسʶة العʺʨمʽة 

ʧʽʻائʙة الʙة لفائʽام القʹائȞاعات الاحʢʱاق ʚʽفʻʱات خاصة بʽ004 02 عʺل Ligne 144   

 ligne 003 005 431 الʽؔʻʰة الʺʛفʨضةو الȄʨʴʱلات الǽʙȄʛʰة أ

  006 431 الʹʺانات الʺقʨʰضة

  001 500  للȄʨʶʱةمʕقʱة  إيʛادات

ʛʽأخʱامات الʛ020 500 غ  

  006 510 الʙʶʱيʙات الʺʕقʱة للȄʨʶʱة

  017 510 تʽʰʶقات امʧʽ الʻȄʜʵة للȄʨʶʱة

  003 520 الʶʴاب الʳارȑ الȑʙȄʛʰ لأمʧʽ الʻȄʜʵة

  005 520 مʧʽ خʻȄʜة الʨلاǽةأحʶاب الȌȃʛ مع 

  2009مʗونة حʴاǺات الȂʚʳʹة لʴʹة    الʗʸيȂʙة العامة للʲʸاسʮة: الʗʶʸر

  العʸلʻات والʗفاتʙ الʲʸاسʻʮة على مȎʦʯʴ الȂʚʳʹة: ثانʻا

 .les comptes financiersعʸلʻات ودفاتʙ الʴʲاǺات الʸالʻة  .1

 

                                                           
  .11:00على الʶاعة  2024ماȑ  23مقابلة مع الʙʽʶ أمʧʽ خʻȄʜة الʺʕسʶات العʺʨمʽة للʴʸة بʱارȄخ  1



 الإسʵʯفائʻة Ǻقالʸةدراسة حالة ȂʚʳǺʹة الʓʸسʴات العʦʸمʻة  : الفʶل الʻʮʠʯقي

79 
 

  ):100003/ حʴاب(الʗʹʶوق   - أ

يــʛادات الʺʙفʨعــة نقــʙا عــȄʛʡ ʧــȘ الʸــʙʻوق وتʸــʖ فــي مʜʽانʽــة الʺʕسʶــة يــʦʱ تʸʴــʽل مʱʵلــف الإ

ǼالʹȌʰ في العʨʻان، الʰاب والʺادة الʺʸʸʵـة للإيـʛاد  402004عȘȄʛʡ ʧ حʶاب  الإسʷʱفائʽةالعʺʨمʽة 

سʛʱجاع فʨائʠ الـʙفع للʛواتـʖ والʺـʻح، حقـʨق دفـاتʛ الʷـʛوȋ، إيـʛادات إ(لʺʜʽانʽة نʛؗʚ على سʽʰل الʺʲال Ǽا

وȄـʖʡ ( ʦʱ العʺل، إيʛادات مʱʵلفة خاصة Ǽالإقامة في الʺʷʱʶفى وحقـʨق الأشـعة والʴʱالʽـل الʽʰʢـة وغʛʽهـا

 ʛʱا في دفʽʰاسʴها مʙʽʽتقT1 ل الإʻʶʲʯاداتخاص بʙة يǻʗة الʹقʽقة الأتȄʛʢوفقا لل:  

  وقʗʹʶال ʙʮع ȏʗل الʹقʻʶʲʯال ʙʯدف T1. 

       ʧوق / حدائʗʹʶ100003: ال   ʧيʙة /حمʻاتʻانʚʻʸات الʻلʸ402004: الع  

    

فــي الʳانــʖ الʺقابــل الʺʸʵــʟ للʻفقــات Ȟʺǽــʧ لأمــʧʽ الʸــʙʻوق القʽــام بʶʱــʙيǼ ʙعــʠ الʻفقــات علــى 

مȐʨʱʶ شʰاكه مʧ صʙʻوق الʻȄʜʵـة ʷǼـȋʛ أن لا تʳʱـاوز قʽʺـة الʺـʙفʨعات عʷـʛة ألاف ديʻـار جʜائـȑʛ علـى 

Ǽعـــʙ تʶـــʙيʙ أجـــʛه عـــȄʛʡ ʧـــȘ الȄʛʰـــʙ تعـــاد هاتـــه  الإسʷʱـــفائʽةســـʽʰل الʺʲـــال عʻـــʙ وفـــاة أحـــʙ عʺـــال الʺʕسʶـــة 

الʺʴʱʶقات مʛʡ ʧف قاʠǼ الʙȄʛʰ إلى أمʧʽ الʻȄʜʵة الǽ ȑʚقʨم ʜʳʴǼها إلى غاǽة تقʦǽʙ الʨثائȘ الʹʛورȄة 

بـʗفʙʯ للʨرثة مʧ ثʧȞʺǽ ʦ تʶـʙيʙ الʺʶـʴʱقات علـى مʶـȐʨʱ الʸـʙʻوق الʵـاص ǼالʻȄʜʵـة وتقʽـʙ هاتـه العʺلʽـة 

T5 ةǻʗفع الʹفقات الʹقʗاص بʳكʺا يلي ال:  

  ʙʮع ȏʗفع الʹقʗال ʙʯوق دفʗʹʶ5الT. 

  

وȞȄلف أمʧʽ الʙʻʸوق ʶʺǼـʕولʽة الʸʴʱـʽل الʻقـȑʙ الʽـʨمي تʴـʗ إشـʛاف مʶـʕول الʸـʻاديǼ Șالʶʻـʰة 

للعʺلʽات الʱي قام بها، وʚȃلʥ فإن أȑ خʢأ يʱʻج عʧ أداء مهامه وʱʻȄج عʻـه عʳـʜ فـي الʸـʙʻوق ʶǽـʙʱعي 

هــʚه  يــʛادات وتʶــʙيʙ الʻفقــات نقــʙا وʱȄقاضــى لقــاءالʶʴــاب ʨؗنــه الʺʶــʕول عــʧ تʸʴــʽل الإتعــǼ ʠȄʨــاقي 

  1.الʺʕʶولʽة مʴʻة عʧ الʺʖʸʻ العالي الʷǽ ȑʚغله وفقا للقʨانʧʽ الʶارȄة الʺفعʨل

                                                           
  10:30على الʶاعة  2024ماȑ  19مʕʶولة الʻʸاديʻȄʜʵǼ Șة الʺʕسʶات العʺʨمʽة للʴʸة بʱارȄخ : مقابلة مع الʙʽʶة 1

 ʧحدائ / ʕقʓʸلا(الإسʹاد الʰ431005)   م     ʧيʙوق / حمʗʹʶ100003: ال  
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ʳǼهــاز دفــع إلʛʱؔونــي  2024كʺــا لا ǽفʨتʻــا أن نــǼ ʛؗʚــأن الʻȄʜʵــة مʴــل الʙراســة قــʙ زودت فــي ســʻة 

ت مʱʵلــف الʢʰاقــا ولإتʺــام عʺلʽــات الʸʴʱــʽل للʴقــʨق الʻقǽʙــة عــȄʛʡ ʧــȘ الʢʰاقــة الʚهʽʰــة لȄʛʰــʙ الʜʳائــʛ أ

  .1سʱعʺال الʛقʺʻة ʱʵʺǼلف القʢاعاتإاشʽا وعʛʸنة ألʽات الʙفع وتعʺʦʽ الʽؔʻʰة تʺ

  ): 110005/ حʴاب(الʴʲاب الʮʹؒي   -  ب

Ǽ ةʻȄʜʵالح الʸم مʨإتق ʖـʡ قʨحقـ ʙيʙـʶʱهـا بʻم Șعلـʱا مـا يʺʽلاسـ ʧʽʻيʙـة للʺـʽؔʻʰك الʨȞʸال الʰقʱس

ات الʱــأمʧʽ لفائـــʙة الʺʕسʶــات العʺʨمʽـــة  ʛؗــات شـــʹȄʨةالعʺــل وتعʽــفائʷʱم  الإسʨتقـــ ʦثــ ʧمـــ ʥذلــ ʛـــʽإلــى غ

بʸʴʱــʽل مʰــالغ هاتــه الʸــʨȞك عــȄʛʡ ʧــȘ تȄʨʴلهــا لʻȄʜʵــة الʨلاǽــة الʱــي تʱــʨلى عʺلʽــة الʨʱاصــل مــع الʻʰــʨك 

لʸʽــʰها بــʙوره لفائــʙة مʜʽانʽــة  الإسʷʱــفائʽةوȂرجــاع الʺʰلــغ الʺʸʴــل إلــى أمــʧʽ خʻȄʜــة الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة 

ʱȄو ʙيʙʶʱا الʚه ʧة مʙʽفʱʶʺة الʶسʕʺالʴʻعلى ال ʧʽʱʽالعʺل ʙʽʽتق ʦʨ اليʱال:  

  ʙʯلات  دفʻʶʲك التʦȜʶةالʻؒʹʮ T2. 

  

  عʸلʻة تȂʦʴة Ǻعʗ الʻʶʲʯل

الʙراســـة دوره تʸʴـــʽل إيـــʛادات الʸـــʨȞك  وللإشـــارة فـــإن حʶـــاب الʻʰـــʥ علـــى مʶـــȐʨʱ الʻȄʜʵـــة مʴـــل 

لا Ȟʺǽـʧ أن يʱʹـʺʧ  الʽؔʻʰة فقȌ ولا بʙ أن يʛصʙ عʙʻ نهاǽة ؗل سʻة مالʽة حʘʽ أنه حʶاب وسـȌʽ فقـȌ و

  .أرصʙة لا دائʻة ولا مʙيʻة عʙʻ الإقفال

  ):520003/ حʴاب(الʴʲاب الʱارȏ الȏʗȂʙʮ   -  ت

 ʜخ ʧʽؗل أمـ ʥلʱʺǽǼ حـاʨʱا مفǽʙـȄʛـا بȄا جارǼـاʶـة حʻȄـغله إʷǽ ȑʚالعـالي الـ ʖـʸʻʺال ʦـة (سـʻȄʜخ ʧʽأمـ

يــʛادات الʻاتʳــة ا الʶʴــاب ʶǽــʱقʰل أمــʧʽ الʻȄʜʵــة الإ، مــʧ خــلال هــʚ)مــʲلا الإسʷʱــفائʽةالʺʕسʶــات العʺʨمʽــة 

Ǻالـʗفʙʯ الʳـاص الʺʙفʨعة عـȄʛʡ ʧـȘ الȄʛʰـʙ وȄقـʨم بʱقʽʽـʙها  الإسʷʱفائʽةعʧ نʷاʡات الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

ǻʗȂʙʮك الʦȜʶادات الʙل إيʻʶʲʯةب T3 ʴʻعلى الʨ اليʱال:  

                                                           
1  ʦة رقʺʽعلʱرخة في 1الʕ25: م  ȑʛفʽي 2024فʰاسʴʺال ʙʽʽقʱات الʽفʽȞǼ ة، خاصةʻȄʜʵة العامة للȄʛيʙʺال ʧادرة عʸال ،

  . لʺʱʵلف الʽʸʴʱلات الʺʙفʨعة إلʛʱؔونʽا

 ʧحدائ /ʥʻʰ110005: ال   ʧيʙة 402004/حمʻاتʻانʚʻʸات الʻلʸالع  

 ʧحدائ/ʥائʚʳال ʥʻب Ȋȁʙ520005:ال     ʧيʙحم /ʣʹʮ110005: ال  
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 ʙʯة دفǻʗȂʙʮك الʦȜʶل الʻʶʲتT3 

                     

  

كʺا ʱʶǽعʺل أمʧʽ الʻȄʜʵة حʶاǼه الʳارȑ الȑʙȄʛʰ في تʙʶيʙ مʴʱʶقات مʣʨفي الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

مــʧ أجــʨر ومــʻح وتعȄʨʹــات مʱʵلفــة عــȄʛʡ ʧــȘ إصــʙار صــʨȞك الȄʛʰــʙ الʱــي ʨʴǽزهــا وتʴقʽــȘ  الإسʷʱــفائʽة

 ʛـʱفـي دف ʙـȄʛʰال ȘـȄʛʡ ʧفع عـʙـات الـʽل عʺلʳʶه وتʻة مȃʨلʢʺفع الʙات الʽعʺلT6   فع الʹفقـاتʗخـاص بـ

ʗȂʙʮال ȖȂʙʟ ʥا يلي عʺؗ ʙʽوتق :  

 ȏʗȂʙʮال ȏارʱاب الʴʲنفقات ال ʙʯدف T6. 

 ȘـȄʛʡ ʧـي قـام بهـا عـʱال ʙـȄʛʰال ȘـȄʛʡ ʧفع عـʙـات الـʽة عʺلȄʨـʶʱب ʛلأخـ ʧʽح ʧة مʻȄʜʵال ʧʽم أمʨقǽ

 ʧم ʙأكʱأجل أن ي ʧم ʙȄʛʰالح الʸم ʧه مʽل علʸʴʱي ȑʚة الǽʙȄʛʰات الʽج العʺلʛʵʱʶاته مع مǼاʱؗ قةǼاʢم

ʧʽلأمــــ ȑʙــــȄʛʰال ȑــــارʳـــاب ال ـــإن عʺلʽــــة تʜوȄــــʙ الʶʴـ خʻȄʜــــة  صــــʴة الʛصــــʙʽ الʵــــاص ʶʴǼــــاǼه وللإشــــارة فـ

ǽقـʨم بهـا أمـʧʽ خʻȄʜـة الʨلاǽـة Ǽعـʙ تلقـي ʡلـʖ هـʚا الأخʽـʛ مـʧ أجـل إتʺـام  الإسʷʱـفائʽةالʺʕسʶات العʺʨمʽـة 

  .1عʺلʽات الʙفع

 les comptes d’imputation définitive ouالʓʸقـʕ و عʸلʻات ودفاتʙ حʴـاǺات الإسـʹاد الʹهـائي أ  .2

provisoire:  
 :حʴاǺات الإسʹاد الʹهائي  - أ

الǽʙȄʛʰـة مـʧ خـلال إجـʛاء عʺلʽـة  وبȄʨʴʱل مʴʱʶقات الـʙائʧʽʻ لʶʴـاǼاتهʦ الʽؔʻʰـة أ ǽقʨم أمʧʽ الʻȄʜʵة

 ʧʽـغ أمـʽلʰها مـع تʽقʴʱـʶʺـالغ لʰʺـل الȄʨʴʱوره بʙم بـʨقǽ ȑʚة الǽلاʨة الʻȄʜخ ʧʽأم ʜʽ ʛؗʱال ʖاسʴل إلى مȄʨʴت

فـي ʻهائʽـة عـȄʛʡ ʧـȘ سـʙʻ وȄقـʨم هـʚا الأخʽـʛ بʶʱـʽʳل العʺلʽـات ال الإسʷʱـفائʽةخʻȄʜة الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

  :الآتيʨ على الT4 ʴʻدفʙʯ العʸلʻات الʹʢامʻة الʸʴʸى 

  

 

                                                           
1 ʙʽʶخ : مقابلة مع الȄارʱة قالʺة بʴʸة للʽمʨʺات العʶسʕʺة الʻȄʜʵǼ ضʨل الʺفʽ ʨؗ21ال  ȑاعة  2024ماʶعلى ال

14:00.  

 ʧحدائ/ʗȂʙʮ520003: ال                                                       ʧيʙة 402004/حمʻاتʻانʚʻʸات الʻلʸالع  

 ʧة 402004/حدائʻاتʻانʚʻʸات الʻلʸالع   ʧيʙحم/ʗȂʙʮ520003: ال           
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  ةʻامʢʹات الʻلʸالع ʙʯ4 دفT. 

  :حʴاǺات الإسʹاد الʓʸقʕ  -  ب

أحʙ حʶاǼات الإسʻاد الʻهائʽـة وهي الʶʴاǼات الʱي تʱʶقʰل مʰالغ لʧȞǽ ʦ مʺʻȞا تقʙʽʽها في وقʱها في 

والʶʴاب  431005والʶʴاب  500001نفقة وخʗʸʸ لها عʙة حʶاǼات ؗالʶʴاب و سʨاء ؗانʗ إيʛادا أ

  ...وغʛʽها 510007

إلــى غاǽــة إتʺــام T4 الʹʢامʻــة دفʯــʙ العʸلʻــات تقʽــʙ الʺʰــالغ ǼالʶʴــاǼات الʺــʨؗʚرة ʸǼــفة مʕقʱــة فــي 

مـʧ حʶـاب الإسـʻاد الʺʕقـʗ إلـى حʶـاب الإسـʻاد الʻهـائي لʸʽـʰح وثائقها الʨʰʲتʽة مـʧ ثـʦ يـʦʱ تȄʨʴـل الʺʰلـغ 

  .يʛاد نهائي مع ضʛورة تʛصʙʽ الʶʴاب الʺʕقʗ عʙʻ نهاǽة الʻʶة الʺالʽةإ ونفقة نهائʽة أ

 ʙʻفقة أإعʻهائي للʻاد الʻة الإسʽعʺلǼ امʽالة القʴʱو س ʙʽصـʛت ʧمي مـʨالعʺـ ʖاسـʴʺال ʧȞʺʱي ʦاد ولʛالاي

الʺʰـــالغ مـــʧ ســـʻة إلـــى أخـــȐʛ حʱـــى تʱقـــادم لʺـــʙة أرȃـــع ســـʨʻات مـــʧ ثـــǽ ʦقـــʨم  حʶـــاǼاته الʺʕقʱـــة ǽقـــʨم بʛʱحʽـــل

عʺلʽــات مʱʵلفــة لفائــʙة مʜʽانʽــة  Ǽ201007إرجاعهــا إلــى مʜʽانʽــة الʙولــة عــȄʛʡ ʧــȘ تȄʨʴلهــا إلــى الʶʴــاب 

 . الʙولة

ʚʻ الʯؒاǺات الʲʸاسʻʮة  .3 ʙؕتcentralisation des écritures comptables 

 الʗفاتʙ الʦʻمʻة  - أ

ʽــʱؗ ʜاǼــات جʺʽــع  ʛؗحلــة تʛاحــل تــأتي مʛʺلــف الʱʵمي فــي مʨــʽــة الʻȄʜʵال ȋــاʷــات نʽل عʺلʽʳــʶت ʙعــǼ

تʶـʽʳل و الʙفاتʳʶǼ ʛلʧʽ، الأول يʙعى دفʛʱ تلʵـʟʽ الʸـʙʻوق حʽـǽ ʘعʰʱـʛ دعامـة قاعǽʙـة تʶـʺح بʽʺʳʱـع 

ة Ǽالʸـʙʻوق أȑ يʛادات والʻفقات الʺʳʻـʜة خـلال الʽـʨم Ǽʺـا فʽهـا تفاصـʽل الʶـʨʽلة الʻقǽʙـة الʺʨʱاجـʙعʺلʽات الإ

إضافة إلى    disponibiltés des comptes financiers أنه يʧʽʰ وضعʽة الʺʱاحات للʶʴاǼات الʺالʽة

ʛʽʰؔالعام ال ʛʱفʙى الʺʶǽ ل ثانيʳس T8 اتǼاʱؔال ʟʽʵل تلʳس ʝȞوعلى عT7   مʙقǽT8   ة شـاملةʛـʤن

عــʧ جʺʽــع العʺلʽــات الʱــي تʺــǼ ʗالʻȄʜʵــة فــي ؗــل يــʨم بʻــʨع مــʧ الʱفʸــʽل ومʳʺعــة فــي جــʙول واحــȞǽ ʙفــي 

 .لʱقʦǽʙ جʺʽع الʺعلʨمات والأرصʙة الʻاتʳة عʧ نʷاȋ الʻȄʜʵة مʛة واحʙة

الʯʳʸلفــة والʯفʶــʻلʻة  402004عʸلʻــات الʴʲــاب  ســʱلاتǼالإضــافة إلــى ســʳلات أخــȐʛ تــʙعى 

registre feuilles de compte divers et détails   لʳـʶـة تʻȄʜʵف الʛـʡ ʧة مـʛʽʶʺات الʶسʕʺالǼ خاصة

 ʧة 402004/حدائʻاتʻانʚʻʸات الʻلʸالع   ʧيʙحم/ ʥائʚʳال ʥʻب Ȋȁʙ520005ال    
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 فʽها جʺʽع العʺلʽات الʱـي نفـʚت علـى مʜʽانʽاتهـا ʷǼـȞل يـʨمي وتʱʴـȑʨ علـى تفاصـʽل العʺلʽـات الʺʜʽانʽاتʽـة

  .ʘʽʴǼ يʦʱ الʛجʨع إلʽها عʙʻ الʴاجة إلى الʱفاصʽل

 balance mensuelleمʚʻان الʴʲاǺات الʵهȏʙ   -  ب

 ȑʛـهʷات الǼـاʶʴان الʜʽعى مʙقة تʽاد وثʙإعǼ ةʛʽه الأخʚم هʜة تلʻȄʜʵال ȋاʷن ʧم ʛة ؗل شهǽفي نها

 ʖاســʴــالح مʸم Ȑʙلــ Șʽقʙــʱقــة للʽثʨه الʚــع هــʹʵؗامــل، ت ʛة شــهʙة لʺــʚفــʻʺــة الʻȄʜʵــات الʽهــا عʺلʽف ʛهــʤت

ـــات ـــة الʺʕسʶـ ــــʚ أعʺــــال أمــــʧʽ خʻȄʜـ ʽفʻــــى ت ــــة عل Ǽقاʛال ʧع مــــʨــــ ʻؗ ــــة ǽلاʨـــة ال ــــʜ أمــــʧʽ خʻȄʜـ ʽ ʛؗʱــــة  ال ʽمʨʺالع

  .الإسʷʱفائʽة

 compte de gestionحʴاب الʙʻʻʴʯ   -  ت

 ʧة مـʰاسـʴʺال ʝلـʳف مʛـʡ ʧـة مـǼـة رقاʽـة إلـى عʺلʽمʨʺة العʻȄʜʵع الʹʵة تʽة الʺالʻʶة الǽنها ʙʻع

يــʛادات والʻفقــات للʶــʻة الʺʸʻــʛمة وȄقــʙم الʨضــعʽة ʶــاب للʶʱــʛʽʽ يʨضــح جʺʽــع عʺلʽــات الإخــلال تقــʦǽʙ ح

لʱــʜام ʛف الʻȄʜʵــة ؗʺــا ʤǽهــʛ مــȐʙ الإالʺʶــʛʽة مــʡ ʧــ الإسʷʱــفائʽةالʺʴاســʽʰة والʺالʽــة للʺʕسʶــات العʺʨمʽــة 

 ʨʺة العʰاسʴʺال ʙاعʨق Șʽʰʢʱالإب ʧʺȞم ʙيʙʴة وتʻȄʜʵة داخل الʽعاتمȄʛʷʱوال ʧʽانʨالق Șʽʰʢت ʧاف عʛʴن .  

     ʱــــاب الʶح ʙعـــǽ ـــة ؗʺـــاǼلة رقاʽـــة وســــ ʻȄʜʵال ʧʽه أمـــʙعــــǽ ȑʚالـــ ʛʽʽـــʶـــة آʽلauto-contrôle  علــــى

مـʧȄʛ مʧʽ الʻȄʜʵة مʧ أجـل ʷؗـف أخʢـاء الآمǼ ʛالʛʸف الʵاضع لʛقاǼة أالآ الʶʴاب الإدارȑ الǽ ȑʚقʙمه

ʧائʜʵاء الʻأم ʛʽʽʶات تǼاʶاءا على حʻها بʴʽʴʸف وتʛʸالǼ .1  

 ʧʽة لأمʽʰاسʴʺلات الʽʳʶʱدورة ال ʟʽʵتل ʧȞʺȄل الآتيوȞʷخلال ال ʧة مʻȄʜʵال:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

  .14:00على الʶاعة  2024ماȑ  23بلة مع الʙʽʶ أمʧʽ الʻȄʜʵة بʱارȄخ مقا 1
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 ʤل رقȜʵة: 04الʹȂʚʳال ʥʻة لأمʻʮاسʲʸلات الʻʱʴʯضح دورة الʦي  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  .على ما سȖʮ ذʙؕه بʹاءمʥ إعʗاد الʠالʥʻʮ : لʗʶʸرا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ʛʽʰؔالعام ال ʛʱفʙال T8 لاتʳاب  سʶʴات الʽعʺل
402004 

مʜʽان الʶʴاǼات 
 ȑʛهʷال  

ʛʱل دفʽʸʴʱال 
ʻال ʧع ȑʙق

 ȘȄʛʡ الʙʻʸوق 
T1 

دفʛʱ الʙفع 
 ʧم ȑʙقʻال

 T5الʙʻʸوق 

 ʧفع عʙال ʛʱدف
ȘȄʛʡ الʶʴاب 
 ȑʙȄʛʰال ȑارʳال

T6 

دفʛʱ الʽʸʴʱل 
 ȘȄʛʡ ʧع

 ȑارʳاب الʶʴال
 ȑʙȄʛʰالT3 

ʛʱات  دفʽالعʺل
 T4 الʤʻامʽة

دفʛʱ تʽʸʴل 
الʨȞʸك الʽؔʻʰة 

T2 

 T7 )دفʛʱ تلʟʽʵ الʙʻʸوق (الʨʽمʽة العامة 

 للʻȄʜʵة الʛʽʽʶʱ حʶاب
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الʷʲʯــʙʻ والإعــʗاد لʚʻʸانʻــة الʓʸسʴــة العʦʸمʻــة الاسʵʯــفائʻة ابــʥ زهــʙ : الʲʮʸــʖ الʰــاني

  Ǻقالʸة

ʨلى تʻفʽـʚ مʜʽانʽـات ثـلاث مʕسʶـات Ǽقالʺة تʱ الإسʷʱفائʽةذʛؗنا ساǼقا أن خʻȄʜة الʺʕسʶات العʺʨمʽة 

لʻȄʜʵـة داخـل الʺʕسʶـة سʷʱفائʽة تعʛʰʱ الأكʛʰ مـʧ حʽـʘ الʳʴـʦ والʷʻـاȋ بʨلاǽـة قالʺـة ونʤـʛا لʨʺʱقـع مقـʛ اإ

ـʜ دراسـʻʱا علـى مʜʽانʽـة هـʚه الʺʕسʶـة دون الʺʕسʶـʧʽʱ إبʧ زهǼ ʛقالʺة إسʷʱفائʽة العʺʨمʽة الإ ʛؗـا أن نʻرتأي

 Șافʛʺه الʚن هʨؔا لʛʤن ʧʽتʛالأخ ʦـʳفـي ح Ȍلـف فقـʱʵالʺـالي وت ʛʽʽـʶʱق الʛـʡـة وʽانʜʽʺال ʘـʽح ʧه مـǼاʷʱت

  .الʺʜʽانʽة الʺʛصʨدة لها مʛʡ ʧف الʙولة

  بʥ زهǺ ʙقالʸةإسʵʯفائʻة ʙʻ لʚʻʸانʻة الʓʸسʴة العʦʸمʻة الإالʷʲʯ: الʠʸلʔ الأول

ʨل إلـى في هʚه الʺʛحلة يʦʱ وضع مʜʽانʽـة تقʙيȄʛـة للʺʕسʶـة بـʙءا بʙʴʱيـʙ الʴاجʽـات إلـى غاǽـة الʨصـ

ʚʽفʻʱة قابلة للʽة نهائʽانʜʽم.  

  )الʙʻʷʲʯ(تʗʲيʗ الʲاجʻات : أولا 
تقـʙيʛ حاجʽـات تʶـʛʽʽ مʸـالʴها الʺʱʵلفـة  الإسʷʱـفائʽةʙʱʶǽعي تʛʽʹʴ مʜʽانʽـة الʺʕسʶـة العʺʨمʽـة 

الʶــــʧʽʱʻ  وســــʱهلاكه فــــي الʶــــʻة أإ ة تʻʰــــى هــــʚه الʱقــــʙيʛات علــــى مــــا تــــʦسʷʱــــفائʽة وعــــادإ وإدارȄــــة ؗانــــʗ أ

 ʧʽʱمʛʸʻʺالʙيʙʴت ʦʱي ʥأجل ذل ʧ1وم:  

  تʗʲيʗ الاحʻʯاجات اللازمة للʯؒفل Ǻالʦʸارد الȂʙʵʮة .1

ـل مـا يʱعلـȘ إبʧ زهʛ بʙʴʱيـʙ إسʷʱفائʽة تقʨم الʺʕسʶة العʺʨمʽة الإ حʽʱاجاتهـا مـʧ الʺـʨارد الʷʰـȄʛة وؗ

 خارجـه، وتقـʙيʛ مـاو خارجهـا، وداخـل الـʧʡʨ أو Ǽالأعʰاء الʵاصة Ǽالʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ تؔـʧȄʨ داخـل الʺʕسʶـة أ

جــل تʸʵـــʟʽ مʰالغهــا الʺالʽـــة مʶــʰقا، والʽʣʨʱفـــات أفــي الʛتـــʖ مــʧ  وتʢʱلʰــه عʺلʽــة الʛʱقʽـــة فــي الʙرجـــة أ

 ،ʦمـة لهـʙلـف العـلاوات الʺقʱʵوم ʦـاتهʰتʛʺـة لʽـالغ مالʰم ʛʽفʨـʱي لʰʢي والʰʡ هʰʷال ʧȄʨؔʱج الʨʱʻʺǼ اصةʵال

ʰاصــʻم ʛــغʷت ʙقاعــʱعلــى ال ʦهʱقــع إحــالʨʱʺفالعʺــال ال ،ʙقاعــʱالإضــافة إلــى الǼ ʛʽفʨتــ ʖوجــ ʥلʚــة لــʽالʺال ʦه

ʜʳالع ʥذل ʙʶة لʽمال ʖاصʻم.  

                                                           
 2024ماȑ  18مقابلة مع الʙʽʶ الʺʙيʛ الفʛعي للʺالʽة والʨسائل Ǽالʺʕسʶة العʺʨمʽة الاسʷʱفائʽة إبʧ زهʛ قالʺة بʱارȄخ  1

  9:30على الʶاعة 
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2.  ʗيʗʲوناتالإتʓʸالǺ علقةʯʸاجات الʻʯح 

بــʧ زهــʛ قʽʺــة مــا تʱʴاجــه للʶــʻة الʺقʰلــة مــʧ الʺʕونــات الʱــي إسʷʱــفائʽة تʴــʙد الʺʕسʶــة العʺʨمʽــة الإ

 ʧضى مʛʺة الǽʚاد تغʨل مʺʷت) ʨاكه، مʨف ،ʛʹم، خʨʴالʜʰة عامة، خʽائʚـف  )إلـخ...د غʽʤʻʱاد الʨا مـʚـ وؗ

تــʨفʛʽ الʛاحــة لــه فʛشــة والأغʽʢــة ومʶــʱلʜمات الأســʛة ʸǼــفة عامــة مــʧ أجــل خʙمــة الʺــʠȄʛ و والʢʱهʽــʛ، الأ

  .سʷʱفائʽةداخل الʺʕسʶة الإ

 حʻʯاجات الʻʮʠةتʗʲيʗ الإ .3

سʷʱــفائي والʱــي ʳǽــʖ أن ســʱعʺال الإة أساســا فــي مʱʵلــف الأدوȄــة ذات الإحʽʱاجــات الʽʰʢــتʲʺʱــل الإ

 ʨة تؔــʛفʨــʱن مǼ ــةʶسʕʺفــي ال ʦل دائــȞــʷǼإ ʦارهــا أهــʰʱهــاإعʻم ʛؗʚنــ ʠȄʛــاج للʺــʽʱات، : حʛهــʢʺــال، الʸالأم

ʧقʴة، الʽʰʢة، الغازات الȄʨʽʴالخ... الʺʹادات ال.  

قʻʱائهــا ســʨاء لʴاجــة الʺʕسʶــة إهــا مــʧ الأجهــʜة الʽʰʢــة الʱــي تȄʛــʙ كʺــا تʴــʙد الʺʕسʶــة أǽʹــا إحʽʱاجات

  .هʜة القǽʙʺة وتعȄʨʹها Ǽأجهʜة حʙيʲة ومʨʢʱرةȃهʙف الʵʱلي عʧ الأجو وجʨدها، أ إلʽها لعʙم

بـʥ زهـʙ إسʵʯـفائʻة مʚʻانʻة الʓʸسʴـة العʦʸمʻـة الإوالʶʸادقة على  عʗادالإ :الʠʸلʔ الʰاني

  Ǻقالʸة
ـــʨم هـــʚه الأ) وزارة الʸـــʴة(Ǽعـــʙ تʙʴيـــʙ الʴاجʽـــات وتȄʨʴلهـــا إلـــى مʸـــالح الʨصـــاǽة  خʽـــʛة بʙراســـة تق

ʺʛʸʻمة سʱهلاك ؗل نʨع مʧ الʴاجʽات في الʨʻʶات الإسʷʱفائʽة ومقارنʱها مع نʖʶ مقʛʱحات الʺʕسʶة الإ

 ʧـاهʺات مــʶل مȞـالغ فـي شـʰʺه الʚم هــʙات وتقـʽـفʷʱʶʺاجهـا الʱʴـي تʱــالغ الʰʺهـائي للʻال ʙيـʙʴʱال ʦʱيـ ʦثـ ʧمـ

 ʛادات ناتʳـة عـʧالʙولة ومʶـاهʺات تقـʙمها هʯʽـات الʹـʺان الاجʱʺـاعي إضـافة إلـى مـا يʨʱقـع تʸʴـʽله ؗـإي

عʱʺــادات Ǽالʷʱــاور حــʨل ʽؗفʽــة إنفــاق هʯʽــات الʺʙاولــة Ǽعــʙ تʰلʽغهــا Ǽالإ سʷʱــفائʽة لʱقــʨمنʷــاȋ الʺʕسʶــات الإ

مʺʲلــه  ؗʺـــا و هــʚه الʺʜʽانʽـــة خــلال الʶـــʻة وتʵʹــع الʺʜʽانʽـــة للʺʸــادقة مـــʧ مʙيȄʛــة الʸـــʴة ووالــي الʨلاǽـــة أ

 ʚʽفʻʱح قابلة للʰʸى تʱأساسي ح ȋʛʷؗ اتيʽانʜʽʺال ʖاقʛʺال ʧها مʛʽتأش ʖجʨʱʶ1ت  

ʺʲال عʧ تقʦʽʶ الʺʜʽانʽة نʙر       بʧ زهʛ قالʺـة لʶـʻة إسʷʱفائʽة ج في دراسʻʱا مʜʽانʽة الʺʕسʶة الإوؗ

  .للʺʕسʶة الإسʷʱفائʽةللʨقʨف على مȐʙ تʜايʙ الʻفقات  2021و 2022ؗʺا نʛفقها ʜʽʺǼانʽة  2023

 
                                                           

 2024ماʽ18  ȑة الاسʷʱفائʽة إبʧ زهʛ قالʺة بʱارȄخ مقابلة مع الʙʽʶ الʺʙيʛ الفʛعي للʺالʽة والʨسائل Ǽالʺʕسʶة العʺʨم 1
  .10:00على الʶاعة 
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 ادات ما يليʙالاي ʔات في جانʻانʚʻʸال ʕʹʸʷت: 

  للʦʹʴات Ǻقالʸةزهʙ  الإسʵʯفائʻة إبʥمʚʻانʻة الʓʸسʴة العʦʸمʻة  إيʙادات يʥʸʷʯ 07 :رقʤ جʗول

 2021-2022  -2023  
 مبلغ

  الإيرادات المتوقعة
 2023لسنة

  مبلغ
  الإيرادات المتوقعة

  2022لسنة

  مبلغ
  الإيرادات المتوقعة

  2021لسنة
  حوصلة عنواين الإيرادات

 مساهمات الدولة:  1الباب  662,151,050.00 726,260,000.00  738,812,000.00
 مساهمات هيئات الضمان الإجتماعي:  2الباب  120,000,000.00 150,000,000.00  237,000,000.00

    
 مساهمة المؤسسات و الهيئات العمومية:  3الباب 

 إيرادات واردة من نشاط المؤسسة:  4الباب  2,000,000.00 2,000,000.00  2,000,000.00

    
 موارد أخرى:  5الباب 

 رصيد السنوات السابقة:  6الباب  55,000,000.00 50,000,000.00  50,000,000.00

    
إعاʭت التسيير المتعلقة ʪلبحث العلمي و التطور :   7الباب

 التكنولوجي
 مجموع الإيرادات 839,151,050.00 928,260,000.00  1,027,812,000.00

زهʙ قالʸة للʦʹʴات  بʥالإسʵʯفائʻة إمʥ إعʗاد الʠالʥʻʮ بʹاءا على مʚʻانʻة الʓʸسʴة العʦʸمʻة : الʗʶʸر

2021-2022 -2023  

ʽـــة الʺʕسʶـــة العʺʨمʽـــة مــʧ خـــلال الʳـــʙول الʵــاص Ǽـــالإيʛادات يʱʹـــح أن الʺـــʨرديʧ الʛئʶʽــʧʽʽ لʺʜʽان

بʧ زهʛ هʺا مʶاهʺات الʙولة ومʶاهʺات هʯʽات الʹʺان الاجʱʺاعي حʽـʷǽ ʘـȞلان الʙعامـة إسʷʱفائʽة الإ

 ȍفــاʴأجـل ال ʧـة مـʽانʜʽʺـاهʺة  الإللʶا لأن مʛــʤازنهـا نʨالإعلـى ت ȋـاʷʻال ʧـة عــʳاتʻادات الʛـفائي فــي يـʷʱس

فعلʽـا Ȟǽـʨن مʜʽانʽة الʺʕسʶة تعʙ مʙʴودة جʙا إذ أن الʨʱقعات حʨل قʽʺـة الʸʴʱـʽل قلʽلـة ومـا يـʦʱ تʸʴـʽله 

 ʦʱة ما يʺʽمات الإأقل فقʙʵال ʦǽʙخلال تق ʧله مʽʸʴـة والأشـعة تʽʰʢـل الʽالʴʱق الإقامـة والʨقـʴؗ ةʽفائʷʱس

ــʨن الʵــʙمات  ــʚا ʡــʖ العʺــل تʰقــى مʴــʙودة ورمȄʜــة ؗــʨن قʨانʻʽهــا تعــʨد إلــى فʱــʛات قǽʙʺــة وؗ  الإسʷʱــفائʽةوؗ

ـــاني ؗʺـــــا تقـــــʨم وزارة الʸـــــʴة أحʽانـــــا ـــا مʳــ ـــة للʺـــــʨاʧʡ أغلʰهــ ــــة  الʺقʙمــ ـــة للʺʕسʶـ ʸǼـــــʖ الأرصـــــʙة الʺʨجʰــ

للʨʻʶات الʶاǼقة في إيʛادات مʜʽانʽة الʻʶة الʴالʽة حفاʣا على الʨʱازن بـʧʽ الايـʛادات الʺʺʨʻحـة  الإسʷʱفائʽة

  .والʻفقات الʺʨʱقعة Ǽالʺʜʽانʽة

ي لʺʜʽانʽــة الʺʕسʶــة جʱʺــاعأن دعــʦ الʙولــة وهʯʽــات الʹــʺان الإ مــʧ جهــة أخــǽ ȐʛلاحــȎ مــʧ الʳــʙول

يʜʱايʙ مʧ سʻة إلـى أخـȐʛ نʤـʛا لʜʱايـʙ الʴاجʽـات والʻفقـات العʺʨمʽـة ؗʺـا يهـʙف هـʚا الـʙعʦ إلـى سʷʱفائʽة الإ

سʷʱـفائʽة بʱـʨفʛʽ مʶـʱلʜمات وعʱـاد ʰʡـي سʨاءا في جانʖ تʛʽʽʶ الʺʸـالح الإ الإسʷʱفائʽةتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة 
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 وتـʨفʛʽ بـʛامج تقʽـʦʽحʙيʘ أوفي جانʖ الʺʸالح الإدارȄة بʱعʺʦʽ الʛقʺʻـة فـي الʺʸـالح الإدارȄـة والʺʴاسـʽʰة 

  .سʷʱفائʽةالʱؔالʽف Ǽالʺʕسʶات العʺʨمʽة الإ

 ʔات في جانʻانʚʻʸال ʕʹʸʷالʹفقات ما يلي ت: 

 ان الأولʦʹالع : ʥʻمʗʳʯʴʸنفقات ال 

  

ʤول رقʗ08 ج: ʥʸʷʯفي ي ʥʻمʗʳʯʴʸة الإ نفقات الʻمʦʸة العʴسʓʸة الʻانʚʻة مʻفائʵʯة إسʸقال ʙزه ʥب

  2023- 2022-2021  للʦʹʴات
ـــادات الإعتمـ ـــادات الإعتمـ ــادات الإعتمــ

ــة ــ ــة و المراجعـ المفتوحــ ــة ــ ـــة و المراجعـ المفتوحـ ــة ــ ــة و المراجعـ المفتوحــ
ــنة 2023 لسـ لســـنة 2022 ــنة 2021 لسـ

227 937 750,00 191 195 000,00 162 688 000,00

397 270 470,00 385 175 000,00 339 289 537,00

0,00 0,00 0,00

28 803 100,00 25 490 000,00 22 482 700,00

143 736 680,00 124 140 000,00 106 988 000,00

0,00 0,00 0,00

7 254 000,00 6 220 000,00 5 380 500,00

1 470 000,00 1 250 000,00 1 490 000,00

13 040 000,00 13 040 000,00 9 536 313,00

819 512 000,00 746 510 000,00 647 855 050,00

الباب 05: الاعباء الاجتماعية للمستخدمين المرسمين,المتربصين و المتعاونين

ــات ــ ــوان الأول للنفقـ ــ ــلة العن حوصــ

الباب 01: مرتبات نشاط المستخدمين المرسمين والمتربصين والمتعاونين

الباب 02:التعويضات و المنح المختلفة

الباب 03:  مرتبات نشاط المقيمين ، الداخليين والخارجيين

الباب 04: مرتبات المستخدمين المتعاقدين

الباب 06:الاعباء الاجتماعية للمقيمين الداخليين و الخارجيين

الباب 07:الاعباء الاجتماعية للمستخدمين المتعاقدين

الباب 08:معاشات الخدمة  للاضرار الجسدية وريع حادث العمل

الباب 09:المساهمات في الخدمات الاجتماعية

ــات ــ ــوان الاول للنفقـ ـــوع العنـــ مجمــ

  

  بʥ زهʙ قالʸة للʦʹʴاتإسʵʯفائʻة على مʚʻانʻة الʓʸسʴة العʦʸمʻة الإمʥ إعʗاد الʠالʥʻʮ بʹاءا : الʗʶʸر

 2021 -2022-2023  
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 انيʰان الʦʹالع :ʙʻʻʴʯنفقات ال  

 ʤول رقʗ09ج :ʥʸʷʯفي ي ʙʻʻʴʯة  نفقات الʻمʦʸة العʴسʓʸة الʻانʚʻمʥة إبʻفائʵʯة  الإسʸقال ʙزه

  .2023- 2022-2021 للʦʹʴات

  
  زهʙ قالʸة للʦʹʴات بʥالإسʵʯفائʻة إمʥ إعʗاد الʠالʥʻʮ بʹاء على مʚʻانʻة الʓʸسʴة العʦʸمʻة : الʗʶʸر

 2021 -2022-2023.  

الإعتمــادات الإعتمــادات الإعتمــادات
ـــة المفتوحــــة و المراجعــ ــة ــة و المراجعـــ المفتوحــ ــــة المفتوحــــة و المراجعـ

لســنة 2023 لســنة 2022 لســنة 2021
1 280 000,00 1 000 000,00 1 700 000,00

2 900 000,00 200 000,00 200 000,00

6 620 000,00 4 010 000,00 4 256 000,00

5 940 000,00 4 400 000,00 3 984 000,00

600 000,00 600 000,00 600 000,00

10 833 492,49 5 400 000,00 8 400 000,00

3 100 000,00 2 900 000,00 5 000 000,00

8 140 000,00 8 700 000,00 9 000 000,00

450 000,00 1 450 000,00 600 000,00

20 470 000,00 18 680 000,00 13 650 000,00

0,00 0,00 0,00

12 600 000,00 7 000 000,00 5 700 000,00

20 166 507,51 12 000 000,00 12 000 000,00

0,00 0,00 0,00

0,00 210 000,00 2 106 000,00

208 300 000,00 181 750 000,00 191 296 000,00

0,00

مجمــوع العنــوان الثــاني للنفقـــات

0,00

124 100 000,00

0,000,00 0,00

115 200 000,00
115 200 000,00

0,00

 الطب الانساني و المستلزمات الطبية

الباب 14:  نفقات النشاطات العلمية للوقاية

 من امراض تحكمها اتفاقية خاصة

الباب 17:نفقات البحث الطبي 

الباب 18:النفقات المتعلقة ʪلتوأمة  بين المستشفيات العمومية للصحة 

والهيئات العمومية بعنوان المرضى المحولين الذين لا يعانون من 

الباب 15:  اقتناء وصيانة العتاد الطبي و ملحقاته و الادوات الطبية

الباب 16:تسديد المصاريف الاستشفائية والكشف لدى المستشفيات العسكرية 

الباب 07 :حظيرة السيارات 

الباب 08 :صيانة وتصليح المنشأت القاعدية   

الباب 09:مصاريف التكوين وتحسين الاداء واعادة ʫهيل المستخدمين 

الباب 10:المصاريف المرتبطة ʪلمؤتمرات والملتقيات والتظاهرات 

ــاني للنفقـــات ــوان الثـ حوصـلـة العنـ

الباب 06:تكاليف ملحقة 

الباب 11:تغذية ومصاريف الاطعام

الباب 12:الايجار

الباب 13 :الادوية ، الموادالصيدلانية والمواد الاخرى الموجهة الى

الباب 03:عتاد واʬت

الباب 01:  تسديد النفقات 

الباب 02:مصاريف قضائية وتعويضات مستحقة على عاتق الدولة   

الباب 04:لــــــوازم  

الــــــبسة الباب 05:

العلمية الاخرى
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Ȏلاحــǽ فقــاتʻاول الʙخــلال جــ ʧــة الإ مــʽمʨʺــة العʶسʕʺــة الʽانʜʽة أن مʽــفائʷʱقالʺــة هــي إس ʛزهــ ʧبــ

ف مʶـʱلʜمات مʜʽانʽـة مʨجهـة لʱغʽʢـة نفقـات الʶʱـʛʽʽ الʺʲʺʱلـة فـي رواتـʖ ومـʻح الʺـʣʨفʧʽ ومʸـارʅȄ مʱʵلـ

ــة والإ ووزعـــʗ الʺʰـــالغ الʺالʽـــة اللازمـــة حʽʱاجاتهـــا إʯـــة سʷʱـــفائʽة حʽـــʘ ضـــʗʢʰ هـــʚه الهʽمʸـــالʴها الإدارȄـ

لʱغʱʽʢها إلى أبʨاب مʧ ثʦ تʵʹع هʚه الʺʰالغ إلى تأشʛʽة هʯʽة الʛقاǼة الʺʜʽانʽاتʽة وتʛʷع Ǽعـʙها فـي عʺلʽـة 

ʚʽفʻʱال.  

للʺʕسʶـة الʺـʨؗʚرة مـʧ سـʻة إلـى سـʻة وخʨʸصـا  الإسʷʱـفائʽةكʺا ǽلاحʸǼ Ȏفة عامة تʜايـʙ الʻفقـات 

 ʨʻت سـʙشه ʘʽح ʧʽفʣʨʺر الʨـادات  2023و 2022ات نفقات أجȄوز ʧʽفʣʨـة الʺـʽقʛت ʧعـ ʗـʳʱـادات نȄز

اني أقʛها رئʝʽ الʳʺهʨرȄة لفائʙة مʣʨفي الʽʣʨف العʺʨمي  وحاولʗ وزارة الʴʸة تʛشʙʽ نفقات العʨʻان الʲـ

عʱʺــادات الʺʺʨʻحــة فــي Ǽعــʠ الأبــʨاب نʳʽʱــة للأرصــʙة الʺʰʱقʽــة دون ʵǼفــʠ مʰــالغ الإ 2022خــلال ســʻة 

ت والʰـاب عʱʺادات الʰاب الأول الʵاص بʻفقـات الʺهـام والʱـʻقلاإ مة، فقامʵǼ ʗفʠ الʻʶة الʺʛʸʻ  إنفاق في

ـʚا الʰـاب الʶـاإالʶادس الʵاص بʱؔالʽف  Ǽع الʵـاص ʴǼʹـʛʽة الʶـʽارات، سʱهلاك الغاز والؔهȃʛـاء والʺʽـاه وؗ

ǽــة  رتفــاع الفــاحʞ فــي أســعار مــʨاد الʱغʚفــاق علــى الʱغǽʚــة للʺʛضــى  Ǽعــʙ  الإضــʛʢت إلــى زȄــادة الإنإفʽʺــا 

  .بʻفʝ الʻʶة

أكʰــʛ مــʧ الʶــʧʽʱʻ  2021كʺــا ǽلاحــȎ أن الإنفــاق Ǽالʰــاب الʲالــʘ عʷــʛ الʵــاص ǼالأدوȄــة فــي ســʻة 

سʷʱــفائʽة خʨʸصـــا خـــلال ســـʨʻات الʺʛضــى الʨافـــʙيʧ إلـــى الʺʸـــالح الإ نʤــʛا لʜʱايـــʙ عـــʙد 2023و 2022

ʙولـة Ǽـإجʛاءات الʨقاǽـة نʷʱار وȃاء ʨؗرونا وما خلفه مʧ آثار على صʴة الʺـʨاʧʽʻʡ، إضـافة إلـى اهʱʺـام الإ

 ʧعــ ʛـȞʰʺــف الʷؔة للȄورʛصـات الʹـʨʴاء الفʛأجـل إجــ ʧمــ ʛـابʵʺاد الʨمفـاعلات ومــ ʛʽفʨــل وتـʰـاء قȃو ȑأ

 ʦثـــ ʧضـــع ومـــʨال ʦــاق ـــʻفʝ الʰـــاب فـــي الʶـــʧʽʱʻ إتفـ ــاق ب Ǽعـــʙما عـــاد الʨضـــع  2023و 2022نʵفـــʠ الإنفـ

قʻʱـــاء عʱـــاد ʰʡـــي مʢʱـــʨر لفائـــʙة الʺʕسʶـــات إǼ هʱʺامـــا معʰʱـــʛاإ ســـʱقʛار، ؗʺـــا أولـــʗ الʙولـــة الʸـــʴي إلـــى الإ

  .فقامǼ ʗʹخ مʰالغ إضافʽة Ǽالʰاب الʵامʝ عʛʷ 2023خلال سʻة  الإسʷʱفائʽة

ــات  ـــة للʻفقـــ ــــادات الʺʸʸʵــ ـــي الاعʱʺــ ـــــادة فــ Ȅʜال ʗــــ ــــا ؗانـ ــــفائʽةوعʺʨمـ ــــة  الإسʷʱـ ـــة العʺʨمʽــ للʺʕسʶــ

  :تʽةوفقا للʨʴصلة الأ 2023-2022-2021بʧ زهǼ ʛقالʺة خلال سʨʻات إسʷʱفائʽة الإ
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ʤول رقʗة 10:جʻفائʵʯة للʹفقات الإسʶʶʳʸادات الʸʯادة في الاعȂʚصلة الʦة  حʻمʦʸة العʴسʓʸلل

  2023-2022- 2021بʥ زهǺ ʙقالʸة خلال سʹʦات إسʵʯفائʻة الإ

  

  الʺʙʸر مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ بʻاء على مʜʽانʽة الʺʕسʶة العʺʨمʽة الإسʷʱفائʽة إبʧ زهǼ ʛقالʺة 

  2023- 2022- 2021للʨʻʶات 

  

وحʘʽ أنʻا حاولʻا في الʳانʖ الȑʛʤʻ تقʦǽʙ الȞʷل الʙʳيʙ والإجʛاءات الʙʴيʲة للʺʜʽانʽة الʺʶʺاة مʜʽانʽة 

 2024الʛʰامج فلا بʙ أن تʧʺʹʱ دراسʻʱا على الأقل شȞل الʺʜʽانʽة الʙʴيʲة حʘʽ نʱʶعʛض مʜʽانʽة سʻة 

  .وما تʦ تغʛʽʽه على مȐʨʱʶ أبʨابها 

ـyــاـدات ʯالإع الإعʸʯــــادات ـyــاـدات ʯالإع

ʙاجعــــة yحــــة و الʦʯف yال ʙاجعــــة yحــــة و الʦʯف yال ʙاجعــــة yحــــة و الʦʯف yال

ة 2023 ـɹـ́ـ ل ة 2022 ـɹـ́ـ ل ة 2021 ـɹـ́ـ ل

819 512 000,00 746 510 000,00 647 855 050,00

208 300 000,00 181 750 000,00 191 296 000,00

1 027 812 000,00 928 260 000,00 839 151 050,00

ــاني الأتـــــي : ــ ـ̔ ʰل الȞــــ ـ̫ ف̒قــــات مــــʧ خــــلال ال غʽʢــــة  ال ɦــــة لʸʸʵ ــادات ال̋ ــة للإعʱʺــ ــ ــادة الإجʺال̔ ــا Ȟʺǽــــʧ أن نʨضــــح الȄʜــ كʺــ

 ʥʻمʗʳʯــɹـ yان الاول :نفقــاـت الʦالعʹــــ

 ʙʻʻــ ʯɹاـت ال العʹــʦان الʰــاـني : نفقـ

ʸʱــــʦع العـــاـم :(العʹــــʦان الاول + العʹــʦان الʰــاـتي ) للʹفقــاـت yال

ــاـت ـ́ــʦايʥ الʹفقـ الʦʲصــلـة العامـــة لع

ة̒ 2021 و 2022 و 2023 ــʧ زهـــʛ ســـ ة̔ إبـ ـ̫ــفائ ʱــة الإس ـʁـةـ العʺʨمʽـ ــة الʺʕس ـ ʜان̔ ــى م̔ ــاـءا علـ ʧʽh ب̒ ـʁــʗر : مــʧ إعــʙاد الʢـاـل ʸال
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1 000 000 000,00
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مجموع الإعتمادات

 2021الإعتمادات المفتوحة و المراجعة 
لسنة

 2022الإعتمادات المفتوحة و المراجعة 
لسنة

 2023الإعتمادات المفتوحة و المراجعة 
لسنة
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ʤول رقʗان الأول:11جʦʹادات و نفقات العʙة الإل إيʻمʦʸة العʴسʓʸة الʻانʚʻʸ ةʻفائʵʯة إسʹʴة لʸقال ʙزه ʥ2024ب  

بʥ زهʙ قالʸة لʴʹة إسʵʯفائʻة الʠالʥʻʮ بʹاءا على الʚʻʸانʻة الأولʻة للʓʸسʴة العʦʸمʻة الإ مʥ إعʗاد: الʗʶʸر

2024  

  

1 039 250 000,00 

الباب 5 :  موارد أخرى

الباب 6 :  رصيد السنوات السابقة 

الباب7 :   إعاʭت التسيير المتعلقة ʪلبحث العلمي و التطور التكنولوجي

ــرادات ــواين الإيـ حوصــلـة عنـ

الباب 1 :  مساهمات الدولة

الباب 2 :  مساهمات هيئات الضمان الإجتماعي

الباب 3 :  مساهمة المؤسسات و الهيئات العمومية 

الباب 4 :  إيرادات واردة من نشاط المؤسسة 

ــرادات مجمـــوع الإيـ

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

ᢝ جانب الإيرادات
ᡧᣚ

ـــنة 2024 ـــرادات المتوقعـــةـ لسـ مبلـــغ الإيـ

802 250 000,00 

237 000 000,00 

0,00 

إعتمـادات رخـــص 
ــدفع ال ـــتزام الإلـ

لســنة 2024 لســنة 2024
330 000 000,00 330 000 000,00

325 000 000,00 325 000 000,00

0,00 0,00

25 000 000,00 25 000 000,00

123 000 000,00 123 000 000,00

0,00 0,00

10 050 000,00 10 050 000,00

1 200 000,00 1 200 000,00

13 040 000,00 13 040 000,00

827 290 000,00 827 290 000,00 ــات ــ ـــوع العنـــــوان الاول للنفقـ مجمــ

ᢝ جانب النفقات :
ᡧᣚ

ــات ــوان الأول للنفقـــ ــلـة العنــ حوصـ

الباب 01:  مرتبات نشاط المستخدمين المرسمين والمتربصين والمتعاونين

الباب 02:التعويضات و المنح المختلفة

الباب 03:   مرتبات نشاط المقيمين ، الداخليين والخارجيين

الباب 04:  مرتبات المستخدمين المتعاقدين

الباب 05:  الاعباء الاجتماعية للمستخدمين المرسمين,المتربصين و المتعاونين

الباب 06:الاعباء الاجتماعية للمقيمين الداخليين و الخارجيين

الباب 07:الاعباء الاجتماعية للمستخدمين المتعاقدين

الباب 08:معاشات الخدمة  للاضرار الجسدية وريع حادث العمل

الباب 09:المساهمات في الخدمات الاجتماعية
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  2024بʥ زهʙ قالʸة لʴʹة إسʵʯفائʻة ʚʻʸانʻة الʓʸسʴة العʦʸمʻة الإل للʹفقات نياالʰ العʹʦانحʦصلة : 12 رقʤجʗول 

  إعʸʯادات الʗفع

 لʴʹة 2024

  رخʝ الإلʚʯام

  لʴʹة 2024
  حʦصلة العʹʦان الʰاني للʹفقات

 تʙʶيʙ الʻفقات : 01الʰاب  000,00 500 1  000,00 500 1

 مʸارʅȄ قʹائʽة وتعȄʨʹات مʴʱʶقة على عاتȘ الʙولة    :02 الʰاب 000,00 10  000,00 10

 عʱاد واثات :03الʰاب  000,00 000 2  000,00 000 2

 لــــــʨازم   :04الʰاب  000,00 000 4  000,00 000 4

 الــــــʶʰة :05الʰاب  000,00 000 1  000,00 000 1

 تؔالʽف ملʴقة  :06الʰاب  000,00 000 6  000,00 000 6

 حʛʽʤة الʽʶارات  :07الʰاب  000,00 000 6  000,00 000 6

 صʽانة وتʸلʽح الʺʷʻأت القاعǽʙة    :08الʰاب  000,00 400 7  000,00 400 7

 مʸارʅȄ الʧȄʨؔʱ وتʧʽʶʴ الاداء واعادة تاهʽل الʺʙʵʱʶمʧʽ  :09الʰاب  000,00 050 1  000,00 050 1

0,00  0,00 
 الʺʸارʅȄ الʺʛتʢʰة Ǽالʺʕتʺʛات والʺلʱقʽات والʤʱاهʛات  :10الʰاب 

 Ȑʛة الاخʽʺالعل  

 تغǽʚة ومʸارʅȄ الاʡعام :11الʰاب  000,00 000 25  000,00 000 25

 الاʳǽار :12الʰاب  0,00  0,00

130 000 000,00  130 000 000,00 
 الʺʨادالʙʽʸلانʽة والʺʨاد الاخȐʛ الʺʨجهة الى ،الادوȄة :13الʰاب 

  الʺʱʶلʜمات الʽʰʢةو الʖʢ الانʶاني  

 نفقات الʷʻاʡات العلʺʽة للʨقاǽة: 14الʰاب  000,00 000 8  000,00 000 8

 الادوات الʽʰʢةو ملʴقاته و اقʻʱاء وصʽانة العʱاد الʰʢي : 15الʰاب  000,00 000 16  000,00 000 16

0,00  0,00 
 تʙʶيʙ الʺʸارʅȄ الاسʷʱفائʽة والʷؔف لȐʙ الʺʷʱʶفʽات العȄʛȞʶة  :16الʰاب 

 ʧن مʨعانǽ لا ʧيʚال ʧʽلʨʴʺضى الʛʺان الʨʻعǼ ةʽمʨʺات العʯʽواله  

 امʛاض تȞʴʺها اتفاقʽة خاصة

 نفقات الʘʴʰ الʰʢي  :17الʰاب  0,00  0,00

  الإسʷʱفائʽةالʻفقات الʺʱعلقة Ǽالʨʱأمة بʧʽ الʺʷʱʶفʽات العʺʨمʽة  :18الʰاب  000,00 000 4  000,00 000 4

  مʦʸʱع العʹʦان الʰاني للʹفقات 000,00 960 211 000,00 960 211

بʥ زهʙ قالʸة لʴʹة إسʵʯفائʻة نʻة الأولʻة للʓʸسʴة العʦʸمʻة الإمʥ إعʗادا الʠالʥʻʮ بʹاءا على الʚʻʸا: الʗʶʸر

2024.  
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ʤول رقʗصلة : 13جʦʲالʹفقاتال ʥȂة الإل العامة لعʹاوʻمʦʸة العʴسʓʸة الʻانʚʻʸ ةʻفائʵʯة إسʹʴة لʸقال ʙزه ʥ2024ب  

  2024بʥ زهʙ قالʸة لʴʹة إسʵʯفائʻة نʻة الأولʻة للʓʸسʴة العʦʸمʻة الإعلى الʚʻʸا الʠالʥʻʮ بʹاء مʥ إعʗاد: الʗʶʸر

  

نـــʗ ؗا الʺʜʽانʽـــة Ǽعـــʙماسʱعʛضـــʻاها نلاحـــȎ أنـــه مـــʧ ناحʽـــة شـــȞل إمـــʧ خـــلال جـــʙاول الʺʜʽانʽـــة الʱـــي 

عʱʺادات مʛاجعة Ǽعʙ مʸادقة الʨصاǽة أصʗʴʰ تʵʱـȂ ʚ عʱʺادات مفʨʱحة و إ تعʛض الʺʜʽانʽة في شȞل مʰالغ 

 ȑʨʹن العʨه القانʽعل ʟن ȑʚل الȞʷ15-18ال Șعلʱʺة وأص الʽالʺال ʧʽانʨقǼ ـالغʰض مʛة تعʽانʜʽʺال ʗʴʰ

أمـا . الʙفع الʱي تʺʲل الʺʰلغ الأقʸى الʺʺʧȞ صʛفه في Ǽـاب الʻفقـة عʱʺاداتȂ و  الʺʨʺʶح بهالʜʱام رخʟ الإ

مــʧ ناحʽــة الإجــʛاءات فقــʙ تــʦ تʽʰʢقهــا وفقــا للقــانʨن العʹــȑʨ مــʧ حʽــʘ مʛافقــة الʺʛاقــʖ الʺʜʽانʽــاتي لعلʺʽــة 

الإعــʙاد والʺʸـــادقة علـــى الʺʜʽانʽـــة وفـــʛض رقاǼـــة صـــارمة مـــʧ خـــلال وجـــʨب تأشـــʛʽ الʺʜʽانʽـــة علـــى جʺʽـــع 

ʡ ʧاتها مʴة صفʽـفافʷضـفاء الȂة وʽولʕـʶʺـل الʽʺʴʱة لʙيـʙغة جʽʸؗ اتيʽانʜʽʺال ʖاقʛʺة والʴʸال ʛيʙف مʛ

على الإجʛاءات، في حʧʽ لʦ تʛʢأ Ǽعʙ الʻʽʽʴʱات الأخȐʛ الʱي مʗʶ تʛقʦʽ وتʛمʜʽ أبʨاب وعʻاوʧȄ الʺʜʽانʽة 

ــة وفــــي إات الʙʳيـــʙة للʻفقــــة نʤــــʛا لعـــʙم وفقـــا للʸʱــــʽʻف ــات نʤʱـــار وضــــع إكʱʺــــال الʸʻـــʨص الʽʺʽʤʻʱــ مʢʱلʰــ

 ʚـʽفʻʱال ʜـʽفقة حʻة للǽادʸʱعة الاقʽʰʢال ʖʶوح ȋاʷʻال ʖʶف حʽʻʸʱـات الʽعʺل Șـʽʰʢـل تʽإضـافة إلـى تأج

سʷʱـفائʽة إلـى حـʧʽ تʨضـʽح ʡـʛق ات العʽʻʽـة للʺʕسʶـات العʺʨمʽـة الإسʲʱʺار العʺʨمي الʵاصـة Ǽالʶʱـʽʰقالإ

  .إدراجها Ǽالʺʜʽانʽة وȂجʛاءات تʽʰʢقها ʻʺǼاشʛʽ ونʨʸص لاحقة

ʵلاصــة  عــʧ الʙʳيــʙ فʽʺــا ʵǽــʟ عʸــʛنة مʜʽانʽــة الʺʷʱʶــفʽات Ȟʺǽــʧ القــʨل أن الʴʱــʙيʘ والʱغʽʽــʛ وؗ

الȑʚ مʝ الʺʜʽانʽة لايـʜال فـي بʙايʱـه وȄقʸʱـʛ علـى تغʽʽـǼ ʛعـʠ الʶʱـʺʽات وتʽʰʢـȘ القلʽـل مـʧ الإجـʛاءات 

إلـــى إدخـــال الʱعـــǽʙلات ʶǼلاســـة  الإسʷʱـــفائʽةحʽـــʘ تʶـــعى وزارة الʸـــʴة الʺʶـــʕولة عـــʧ بـــʛامج الʺʕسʶـــات 

ȃاوʯʽʷا فʯʽنة شʛʸة العʽة عʺلʰاكʨم ʧة مʽانʜʽʺال ʚʽفʻʱن بʨلفȞʺال ʧȞʺʱى يʱج حȄرʙʱ1ال  

                                                           
  11:00على الʶاعة  2024ماȑ  24مقابلة مع أمʧʽ الʻȄʜʵة بʱارȄخ  1

إعتمـادات رخـــص 
ــدفع ال ـــتزام الإلـ

لســنة 2024 لســنة 2024
827 290 000,00 827 290 000,00

211 960 000,00 211 960 000,00

1 039 250 000,00 1 039 250 000,00

ـــات ــواين النفقـ الحوصــلـة العامــةـ لعنـ

ـــتخدمين  ــات المسـ ــوان الاول :نفقــ ــ العنـ
العنـوان الثــاني :  نفقــات التســـيير 

ــات ــوان الاول +العنـوان الثــاتي )  للنفقـ ــ ــام :(العنـ اĐمــوع العـ
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 ʧʽلفـȞʺة الʙة لفائـʽانʜʽʺة العامة للȄʛيʙʺبها ال ʗي قامʱة الʽʻȄʨؔʱورات الʙا إلى أن الʻر الإشارة هʙʳوت

 ʛʤʻـالǼ ʛائـʜʳـاتي فـي الʽانʜʽʺالإصـلاح ال Șـʽʰʢʱة لʽؗاف ʛʽة غʽانʜʽʺال ʚʽفʻʱل بʨـف حـʲȞʺال ʧȄʨؔـʱـة الʽʺلأه

 ʧـة مـʽمʨʺـات العʶسʕʺـاتي للʽانʜʽʺي والʰاسـʴʺال ʛʽʽـʶʱل الʨـة وحـʽانʜʽʺنة الʛʸوع ʙيʙʳال ȑʨʹن العʨالقان

ʙيʙʳاتي الʽانʜʽʺالإصلاح ال ȏادʰوم ʙاعʨوالفعال لق ʙʽʳال Șʽʰʢʱ1أجل ال.  

ʖالʰال ʖʲʮʸـة : الʻمʦʸة العʴسʓʸة الʻانʚʻم ʘʻة في تʹفʹȂʚʳال ʥʻةدور أمʻـفائʵʯالإس 

  والʙقاǺة علʻها

ǽعʛʰʱ تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة أهـʦ مʛحلـة مـʧ مʛاحـل دورة الʺʜʽانʽـة فهʻـا تʤهـʛ ؗفـاءة عʺلʽـة تʸʵـʟʽ مʰـالغ 

 ʨة تʴصـــ ʧʽـــʰة ؗʺـــا تʻـــʶـــة الǽاʙفـــي ب ʗـــي وضـــعʱال Ȍـــʢʵـــائج الʱن ʛهـــʤلـــه وت ʗفـــʣفقـــات لʺـــا وʻقعـــات ال

  .يʛادات وما تʦ تʽʸʴله على أرض الʨاقعالʺʧȄʛʽʶ في تقʙيʛ الإ

  مʥʻ الȂʚʳʹة في تʹفʘʻ الʚʻʸانʻةدور أ: الʠʸلʔ الأول

  الإيʙاداتǺالʹʮʴة لʯʹفʘʻ عʸلʻات : أولا

يــʦʱ تʽʺʳــع إيــʛادات الʸʴʱــʽلات الʺʱʵلفــة ســʨاء الʻاتʳــة عــʧ حʶــʨمات مــʧ أجــʨر ومــʣʨفي عʺــال 

الغʽــʛ حʱــى إيــʛادات بʽــع عʱــاد الʺʷʱʶــفى و سʷʱــفائʽة أنʷــاʡات الʺʕسʶــة الإ تلــʥ الʻاتʳــة عــʧو الʺʷʱʶــفى أ

لʽقـʨم أمـʧʽ  الإسʷʱـفائʽةالʺهʱلǼ ʥالʺʜاد العلʻي وتـʨدع جʺʽعهـا لـȐʙ خʻȄʜـة الʺʕسʶـات العʺʨمʽـة و مʱʶعʺل أ

 ʜʵــة الإالʶسʕʺــة الʽانʜʽها فــي مʰــʸǼ ــةʻȄــاب الإʰة بʽــفائʷʱل الإسʽــʸʴت ʦــȞʴȄو ʖاســʻʺاد الʛة يــʙادات قاعــʛيــ

ة الʻفقـات دون تʺʽʽـʜ أȑ عـʙم يـʛادات تʳʺـع وتʸـʖ فـي صـʙʻوق واحـʙ لʱغʽʢـة ؗافـمهʺة هي أن جʺʽـع الإ

 ʧـȞʺǽ ولا ʧʽانʨالق ʖجʨʺǼ دةʙʴم ʙʽاعʨاءات ومʛل وفقا لإجʽʸʴʱة الʽعʺل ʦʱة وتʻʽفقة معʻاد لʛإي ʟʽʸʵت

  الʱقاعʝ في أدائها مʛʡ ʧف القائʺʧʽ على تʻفʚʽ الʽʸʴʱلات و مʵالفʱها أ

يʛاد إثʰات وتʸفʽة الإيʨم مʧ  30خلال  فʺʙʽانʽا ǽقʨم الأمǼ ʛالʛʸف Ǽإصʙار أمʛ بʽʸʴʱل الايʛاد

أǽــام مʶــʕولʽة  8الʺعʻــي وʛȄســله إلــى أمــʧʽ الʻȄʜʵــة للʻʱفʽــʚ وȄقــʨم هــʚا الأخʽــǼ ʛالأخــʚ علــى عاتقــه فــي مــʙة 

فʴʽــاول أمــʧʽ الʻȄʜʵــة  الʻȄʜʵــة،مʱاǼعــة إجــʛاءات عʺلʽــة الʸʴʱــʽل إلــى غاǽــة وصــʨل الأمــʨال إلــى صــʙʻوق 

ʴʱلــف الʱʵل علــى مʨـʸʴـة الʶسʕʺق الʨــل حقــʲʺــي تʱلات الʽــʸــاع الإʰإت ȘــȄʛʡ ʧعــ ʛــʽالغ Ȑʙة لــʽــفائʷʱس

                                                           
   49صادفي جʺال، مʛجع سابȘ، ص  1
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دفع الʺʰالغ الʺʶـʴʱقة علـʽهʦ و إجʛاءات الʽʸʴʱل الʨدȑ الʺقʛرة قانʨنا ǼإǼلاغ الʺعǼ ʧʽʽʻالʱقʙم إلى الʻȄʜʵة أ

حʱــى عــȄʛʡ ʧــȘ وســائل الــʙفع الإلʛʱؔونــي وتعʢــى مهلʱــʧʽ للʺــʙيʧʽʻ و مــʧ خــلال حʶــاǼه الʳــارȑ الȄʛʰــȑʙ أ

  .قʰل أن يʚʵʱ أمʧʽ الʻȄʜʵة إجʛاءات أخȐʛ  أǽام 8يʨما والʲانʽة  15الأولى 

نʱهـاء مهلـة الʸʴʱـʽل الـʨدǽ ȑقـʨم أمـʧʽ الʻȄʜʵـة Ǽإرجـاع سـȂ ʙʻحالة تقاعʝ الʺʙيʧʽʻ عـʧ الـʙفع و  في

الʽʸʴʱل إلى الأمǼ ʛالʛʸف لʽعʽʢه الʢاǼع الʻʱفȑʚʽ فʰʸʽح الʽʸʴʱل إجʰـارȑ وȄعʽـʙه إلـى أمـʧʽ الʻȄʜʵـة 

Ǽل إلـــى قـــاʽـــʸʴʱل ملـــف الʨـــʴǽ ورهʙبـــ ȑʚف الإدارة الـــʛـــʡ ʧـــه مـــʱعǼاʱʺـــي لʻالʺع ʧȞســـ ʛقـــʺǼ ʖائʛالʹـــ ʠ

  .الʰʳائʽة وفقا للقʨانʧʽ الʶارȄة

 ʛــʽة الغʙعى إشــعار لفائــʙأداة تــ ʥلــʺǽ ــةʻȄʜʵال ʧʽــا أن أمــʹǽأ ȑʛــʰʳل الʽــʸʴʱاءات الʛإجــ ʧʽبــ ʧمــ

إلـى Ȅʛȃـȑʙ للʺـʙيʧ وʴȄـʨل الʺʰلـغ و سʱعʺاله لʜʳʴ مʰلغ الʽʸʴʱل في حالة تـʨفʛ أȑ حʶـاب بʻؔـي أإʻȞʺǽه 

ʴʺة الإالʽمʨʺة العʶسʕʺمي للʨʺالع ʖة دون اسʽفائʷʱيإسʻارة الʺعʷʱس.  

  Ǻالʹʮʴة لʯʹفʘʻ الʹفقات: ثانʻا

يــʛادات والʸʴʱــʽلات الʱــي تʰقــى مʳــʛد تʨقعــات Ȟʺǽــʧ أن تʻفــʚ وȞʺȄــʧ العȞــʝ فʻʱفʽــʚ علــى عȞــʝ الإ

  .سʷʱفائʽةحاجʽات الʺʕسʶة الإʻفقة في إشʰاع الʻفقات ʶʱȞǽي أهʺʽة أكǼ ʛʰالʛʤʻ إلى الʙور الȑʚ تʕدǽه ال

ʰأن ؗـل م ȑأ ʟʽـʸʵʱة الʙفقـات قاعـʻال ʚـʽفʻـة تʽعʺل ʦـȞʴت ʧـȞʺǽ لا ʧʽـاب معـʰب ʟـʸʵلـغ نفقـة م

سʱعʺاله في أوجه إنفاق أخـȐʛ ؗʺـا ʶǽـʱʻʱج مـʧ هـʚه القاعـʙة أǽʹـا أنـه لا Ȟʺǽـʧ رصـʙ مʜʽانʽـة إجʺالʽـة أȑ إ

ا يʛʱتـــʖ عʻـــه Ǽعـــʠ أشـــȞال الفʶـــاد مʰلـــغ واحـــʙ وتʱـــʛك الȄʛʴـــة للʺʕسʶـــة فـــي صـــʛفه ʽؗـــف مـــا شـــاءت مʺـــ

  . والʺʽȃʨʶʴة

حʽʱاجاتهـا إالآمـʸǼ ʛـʛف نفقـات مʣʨفʽهـا Ǽعـʛض  سʷʱفائʽة إضافة إلـىوتقʨم الʺʕسʶة العʺʨمʽة الإ

مــʧ مʶــʱلʜمات تʶــʛʽʽ الʺʛفــȘ العــام مــʧ خــلال ʡلʰــات العــʛوض ʱʵʺǼلــف أنʨاعهــا والʺʸʻــʨص علʽهــا فــي 

صʨلات ʡلʖ وصفقات بـʨ ʧʽجʖ تلʥ الʢلʰات عقʨد وو فʷʻʱأ Ǽʺ 12-23قانʨن تʦʽʤʻ الʸفقات العʺʨمʽة 

  .1قʸʱاديʧʽسʷʱفائʽة والʺʱعاملʧʽ الإالإالعʺʨمʽة الʺʕسʶة 

ومʧ هʻا تʢʻلȘ عʺلʽة مʛافقة تʻفʚʽ الʻفقات إذ ǽقʨم ؗل مʧ الʺʛاقـʖ الʺʜʽانʽـاتي والʺʴاسـʖ العʺـʨمي 

مʰالغهــا إلــى مʶــʴʱقʽها عــʧ خʸʱاصــه Ǽإضــفاء الʷــʛعʽة علــى الʻفقــة وتʨجʽــه إال أمــʧʽ الʻȄʜʵــة ؗــل فــي مʳــ

ʙات والʛʽأشʱها الʴʻم ȘȄʛʡ ةʶسʕʺم الʨقʱة فع الفعلي لها، فʽمʨʺالإالعʱس ʙعǼ اȄʛر شهʨف الأجʛʸǼ ةʽفائʷ

لʱــʜام لــȐʙ الʺʛاقــʖ الʺʜʽانʽــاتي Ǽالʺʸــفʨفة الʶــȄʨʻة والʱــي تʱʹــʺʧ أجــʨر مــʣʨفي الʺʷʱʶــفى لʺــʙة إثʻــي الإ
                                                           

  .13:30على الʶاعة  2024ماȑ  24مقابلة مع الʙʽʶ أمʧʽ الʻȄʜʵة بʱارȄخ  1
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 ʛشــه ʛــʷح الا إضــافة إلــى الإعʻــʺǼ امʜــʱــةلǽدودʛʺ ح الإʻــة والʺــȃاوʻʺح الʻومــ ʙــʽفʨؗ ــةʴʻʺؗ ةʽائʻʲʱــي  19ســʱال

الʱـي الʸـʽʴة أقʛها رئʝʽ الʳʺهʨرȄة نʛʽʤ الʽʴʹʱات الʱـي قـʙمʱها الʢـʨاقʦ الʽʰʢـة والإدارȄـة خـلال الأزمـة 

  .مʛ بها العالǼ ʦأسʛه

للقــʨانʧʽ جʱʺاعʽــة الʺفʛوضــة وفقــا ʜʱام Ǽالأعʰــاء الإلإلʱــʜام Ǽــالأجʨر والʺــʻح إرفاقهــا Ǽــكʺــا ʶǽــʨʱجʖ الإ

 %23,75قʢʱاعــات الʹــʺان الاجʱʺــاعي ʸʴǼــة إوالعامــل فــي نفــʝ الʨقــʗ وتʲʺʱــل فــي علــى رب العʺــل 

مـʱؗ ʧلـة الأجـʨر تʸـʖ فـي صـʙʻوق الʱقاعـʙ   %0,25و % 1واقʢʱاعـات لفائـʙة صـʙʻوق الʢʰالـة بʶʻـʰة 

Șʰʶʺال.  

الʺʛاقـʖ  تأشـʛʽةخـʙمات الʸʴـʨل علـى و نʢلاق في تʺـʧȄʨ الʺʕسʶـة Ǽـأȑ مʶـʱلʜمات أكʺا يʢʱلʖ الإ

لʜʱام تʹʺʧ حقʨق الʙائǼ ʧʽʻعʙ تأدǽة مـا علـʽهʦ ؗʺـا تʺـʻح لهـʦ الʴـȘ فـي الʸʴـʨل إالʺʜʽانʽاتي على ʢǼاقة 

سʷʱفائʽة مʧ أجـل عقʨد وصفقات الʺʕسʶة العʺʨمʽة الإعلى الأوامʛ بʙʰأ الʻʱفʚʽ وتʛفȘ الʢʰاقات ʷʺǼارȄع 

تي تʨفʛ تأشʛʽات هʯʽات الʛقاǼة القʰلʽة للʻفقـة ؗلʻʳـة الʴʱقȘ مʧ شʛعʽة الʻفقة حȋʛʱʷǽ ʘʽ الʺʛاقʖ الʺʜʽانʽا

ســـʱلام جʺʽـــع Ȃلʸʴـــʨل علـــى الʱأشـــʛʽات يـــʦʱ تʨرȄـــʙ و وȃعـــʙ ا. الʸـــفقات العʺʨمʽـــة مـــʧ أجـــل تقـــʦǽʙ تأشـــʛʽته

جهـة أخـȐʛ  سʷʱفائʽة ؗʺا يـʦʱ تʴقʽـȘ الʵـʙمات الʺʱفـȘ علʽهـا عʻـʙ بʙاǽـة الʶـʻة ومـʧحʽʱاجات الʺʕسʶة الإإ

 ʦʱمقابإي ʛʽاتʨلام الفʱلسʶلات الإل تʨمة ووصʙʵإشهاد أداء ال ʦʽلامʱس.  

ʽاتʨل علـى الفــʨــʸʴال ʙعـȃـة الإوʽمʨʺــة العʶسʕʺال ʛيʙم مـʨقــǽ ʛ خــلال ʧفها مــʛـʸǼ ʛــالأمǼ ةʽــفائʷʱس

حـــʨالات دفـــع ǽعـــʙها علـــى مʶـــȐʨʱ مʸـــالʴه وʛȄفقهـــا بʨثـــائȘ ثʨʰتʽـــة حʶـــʖ الʴالـــة وʛȄســـلها لأمـــʧʽ خʻȄʜـــة 

بʙوره أمʧʽ الʻȄʜʵة الʺʴاسʖ العʺʨمي الʺعʧʽ مʛʡ ʧف  ،عهاالʺʕسʶات العʺʨمʽة مʧ أجل إتʺام عʺلʽة دف

 ʧمـ Șʽقʙـʱوال Șقـʴʱخـلال ال ʧمي مـʨـة الإنفـاق العʺـʽة عʺلʽعʛشـ ʧمـ ʙأكʱالǼ مʨقǽ ضʛا الغʚة لهʽالʺال ʛȄوز

ــʚا  الʺعلʨمــات والʨثــائȘ الــʨاردة إلʽــه فʽقــʨم Ǽالʱأكــʙ مــʧ تــʨفʛ الʨثــائȘ الʨʰʲتʽــة الʺʷــʛوʡة ʨʺǼجــʖ القــʨانʧʽ وؗ

  .مʱʵلف هʯʽات الʛقاǼة تأشʛʽات

 ʛصفة الأم ʧم ʙأكʱفقة يʻائي للʛع الإبǼاʢف والʛʸالǼ  

  إشهاد ʛفʨت ʧم ʙأكʱلاميʱالاس ʛاضʴداة ومʕʺمة الʙʵال  

  ʛفʨت ʧا مʹǽأ ʙأكʱفع لإإ يʙادات الʺʱهعʽمة إلʙة الʺقʽال العʺلʺؔʱس.  

ـــى  ـــʙائʧʽʻ إل ـــف الʻفقـــة يʰاشـــʛ أمـــʧʽ الʻȄʜʵـــة عʺلʽـــة تȄʨʴـــل مʶـــʴʱقات ال Ǽعـــʙ إجـــʛاء الʴʱقـــȘ مـــʧ مل

ʴǽـȑʨ مʰلـغ حʨالـة الـʙفع يʛسـله إلـى  (Avis de crédit) مـʙيʧحʶـاǼاتهʦ مـʧ خـلال تȄʛʴـʛ وثʽقـة إشـعار 
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ʧة قالʺة مقابل إشعار دائǽة ولاʻȄʜخ ʧʽأم(Avis de débit )  رهʙʸǽلىهʨʱي ȑʚوال ʛʽا الأخʚ  وره إتʺامʙب

 .عʺلʽة الʙفع لʶʴاب الʙائʧʽʻ بȄʨʴʱل مʴʱʶقاتهʦ إلى  الʙȄʛʰ والʺʕسʶات الʺʛʸفʽة

لʱʵʱــʦʱ هــʚه الــʙورة Ǽإعــʙاد ؗــل مــʧ الأمــǼ ʛالʸــʛف لʶʴــاب إدارȑ يʱʹــʺʧ مــا تــʦ تʸʴــʽله وȂنفاقــه 

ا للʶʴـاب خلال الʻʶة وȄقʨم أمʧʽ الʻȄʜʵة مʧ جانʰه Ǽإعʙاد حʶاب الʛʽʽʶʱ الǽ ȑʚفʛʱض أن ʨȞǽن انعȞاسـ

أǽʹـا  ʨالإدارȑ للأمǼ ʛالʛʸف حʱى يʦʱ الʱأكʙ مʧ الʨضعʽة الʱي ǽقʙمها هʚا الأخʛʽ عʧ نʱائج تʛʽʽʶه وهـ

وسʽلة مʛاقʰة وȂفʸاح عʧ العʺلʽات الʺʴاسʽʰة الʱي قام بʽʳʶʱلها أمʧʽ الʻȄʜʵة أثʻـاء تʻفʽـʚ الʺʜʽانʽـة وتأدǽـة 

 .مهامه في ʣل الفʸل بʻʽه وʧʽȃ الأمǼ ʛالʛʸف

 ʔلʠʸانيالʰة: الʻمʦʸفقات العʶة على الǺقاʙة في الʹȂʚʳال ʥʻدور أم  

 ʦـة مـالʽمʨʺنفقـة ع ȑأ ʚʽفʻت ʧȞʺǽ مي إذ أنه لاʨʺار العام للإنفاق العʡة الإʽمʨʺفقات العʸال ʛʰʱتع

الʺʱʹــʺʧʽʻ تʤʻــʦʽ الʸــفقات  247-15والʸʻــʨص الʽʺʽʤʻʱــة للʺʛســʨم  12-23تʵʹــع لأحȞــام القــانʨن 

تــʦʱ عʺلʽــة رقاǼــة مــʧ أجــل الʴʱقــȘ مــʧ مʢاǼقــة إجــʛاءات الإنفــاق مــع الʷʱــȄʛع  العʺʨمʽــة وفــي هــʚا الإʡــار

العʺʨمʽة إلـى  والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا وȃعʰارة أخȐʛ تʛمي عʺلʽة الʛقاǼة الʺفʛوضة ʨʺǼجʖ قانʨن الʸفقات

 Ǽالʺʸـلʴة الʺʱعاقـʙة 12-23 القـانʨن  الʱي تʙعى في نʟ الإسʷʱفائʽةلʜʱام الʺʕسʶة إالʴʱقȘ مʧ مʢاǼقة 

  .للعʺل الʺʛʰمج ʽȞǼفʽة نʤامʽة مʧ بʙاǽة الʻʶة

وʨʺȃجــʖ قــانʨن الʸــفقات تʷʻــأ لʻʳــة مʸʱʵــة فــي دراســة إجــʛاءات إبــʛام الʸــفقات العʺʨمʽــة علــى 

 ʛوال ȘʽقʙʱالǼ ىʻلي تعʴʺال Ȑʨʱʶʺال Ȑʙف ومʛʸالǼ ʛة على عʺل الأمǼل بهاإقاʨʺالʺع ʧʽانʨامه للقʛʱح.  

  لʱʹة الʶفقات العʦʸمʻة ومهامها تʻȜʵل: أولا

  تʻȜʵل اللʱʹة .1

تʴـــʙث لـــȐʙ ؗـــل مʸـــلʴة مʱعاقـــʙة لʻʳـــة تؔلـــف ǼالʛقاǼـــة القʰلʽـــة للʸـــفقات العʺʨمʽـــة ǽعـــʧʽ أعʹـــائها 

نʺـʨذجي مʴـʙد قانʨنـا وفقـا لʤʻـام  الإسʷʱـفائʽةʨʺǼجʖ مقʛر مـʧ الʶـلʢة الʨصـʽة علـى الʺʕسʶـة العʺʨمʽـة 

  1.جʱʺاعات اللʻʳةإʦȞʴǽ سʛʽورة 

  
                                                           

الʺʴـــʙد للقʨاعـــʙ العامـــة الʺʱعلقـــة Ǽالʸـــفقات العʺʨمʽـــة،  2023أوت  05الʺـــʕرخ فـــي  12-23قـــانʨن الʸـــفقات العʺʨمʽـــة  1

 .2023أوت  06صادر في  51جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 
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  1 :مʧ الإسʷʱفائʽةوتȞʷʱل لʻʳة الʸفقات العʺʨمʽة للʺʕسʶات العʺʨمʽة  

  ةʽصʨة الʢلʶل الʲʺلائي(مʨال ʛيʙʺة الʴʸا) للʶʽرئ 

 العام أ ʛيʙʺة أو الʶسʕʺال ʛيʙلهو مʲʺم 

 لʲʺلائي مʨي الʰعʷال ʝلʳʺال ʧع ʖʵʱʻم 

  ةʽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع ʧʽلʲʺة(مʽانʜʽʺة الʴلʸـاتي : مʽانʜʽʺال ʖاقʛʺةالʰاسـʴʺة الʴـلʸوم : ʧʽأمـ

 )الإسʷʱفائʽة العʺʨمʽة خʻȄʜة الʺʕسʶات

  ةʽʻة الʺعʽʻقʱة الʴلʸʺال ʧل عʲʺالإم ʙʻمة عʙʵع الʨضʨم ʖʶمة حʙʵالǼاءʹʱق . 

 ʧʽعـــȄوǼ ʦهʨلفʵʱـــʶـــفقات ومʸـــان الʳإأعʹـــاء ل ʦـــل إدارتهـــʰق ʧــه مـــ ســـʻʲʱاء مـــʧ عـــȞʴǼ ʧʽـــʦ وʽʣفʱـ

ʳʱات قابلة للʨʻة ثلاث سʙʺفة لʸه الʚبه ʦأسʺائهǼعلى أع ʧʽعʱȄو ʙيʙ ا فـيʽـʸʵا شʨ ʹاء اللʻʳة أن ʷǽارؗ

  . حʙوث مانع لهʦ لا ʧȞʺǽ أن ʲʺǽلهʦ إلا مʵʱʶلفʨهʦو جʱʺاعاتها وفي حال غʽابهʦ أإ

في حʛʹʴǽ ʧʽ أعʹاء اللʻʳة الʺʲʺʱلʧʽ في الـʛئʝʽ ومʺʲلـي وزȄـʛ الʺالʽـة ومʺʲـل الʺʳلـʝ الʷـعʰي 

سʷʱـارȑ وȞȄلـف مʺʲـل إالʺʸلʴة الʺʱعاقʙة ʸǼـʨت  ʛʹʴǽ الأعʨان اللʚيʲʺǽ ʧلʨن  ،الʨلائي ʨʸǼت تʙاولي

ســʽʱعاب مʱʴــȐʨ الʸــفقة الʱــي فقات ʽʺʳǼــع الʺعلʨمــات الʹــʛورȄة لإالʺʸــلʴة الʺʱعاقــʙة بʜʱوȄــʙ لʻʳــة الʸــ

  .يʨʱلى تقǽʙʺها

ǽعــʧʽ رئــʝʽ اللʻʳــة أحــʙ أعʹــاءها لʽعــʙ وȄقــʙم تقȄʛــʛا ʴǽلــل فʽــه الʺلــف الʺقــʙم للʻʳــة عــادة مــا Ȟǽــʨن 

ؗفاءة هʚيʧ العʹʧȄʨ ومعʛفʱهʺـا إعʱʺادا على  ،أمʧʽ الʻȄʜʵة والʺʛاقʖ الʺʜʽانʽاتي أالʺقʛر الʺعʨ  ʧʽالعʹ

Ǽالʳانــʖ القــانʨني لإجــʛاءات تʻفʽــʚ الʸــفقات Ǽــالʛʤʻ للʢــاǼع الʺــالي الــʢǽ ȑʚغــى علــى عʺلهــʦ والʺʶــʕولʽة 

ʦالʺلقاة على عاتقه.  

Ȅل الإوʽʰعلــى ســ ʧʽعʱــʶــة أن تʻʳلل ʧــȞʺ ةʛــʰخ ȑذ ʟʵشــ ȑــأǼ ــارةʷʱشــأنه أس ʧها فــي مــʙــاعʶǽ ن

فʹـها ر  وتʨʱج الʛقاǼة الʱي تʺارسها لʻʳة الʸفقات للʺʸلʴة الʺʱعاقـʙة Ǽʺقـʛر مـʻح للʱأشـʛʽة أؗʺا أشغالها، 

 ʖــʶʱʴمــا تʨون يʛــʷإخــلال أجــل عʙخ إيــȄتــار ʧاء مــʙــʱــةبʻʳأمانــة الل Ȑʙلقــى اع الʺلــف ؗــاملا لــʱȄأعʹــاء  و

ʨن فـــي  ʛا للʛقاǼـــة الʱـــي ʛʳǽونهـــا ʻʺǼاســـʰة عقـــʙ جʱʺاعاتهـــا ʸǼـــʨت تـــʙاولي مʴʻـــة نʽʤـــإاللʻʳـــة الـــʚيʷǽ ʧـــارؗ

  .الʸفقات العʺʨمʽة

  

                                                           
1  ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  247-15مʕ16م  ʛʰʺʱʰد  2015سʙة عʽʺة رسʙȄʛة، جʽمʨʺفقات العʸال ʦʽʤʻʱب Șعلʱصادرة  50ي

  .2015سʛʰʺʱʰ  20في 
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 مهام اللʱʹة .2

  :تعʺل اللʻʳة على تقʦǽʙ الʺʶاعʙة في مʳال تʛʽʹʴ الʸفقات العʺʨمʽة وȂتʺام تʛتʰʽاتها مʧ خلال 

  قةǼاʢم ʧم Șقʴʱة اإالʴلʸʺام الʜʱةلʽامʤفة نʸǼ مجʛʰة لعʺل مʙعاقʱʺل   

 فقاتʸوال ȋوʛʷال ʛع دفاتȄارʷةوالʺلاح دراسة مʙعاقʱʺة الʴلʸʺمها الʙي تقʱال Ș  

 ʱʺــل الʰق ʧمــة مــʙن الʺقʨعــʢفــي ال ȑأʛاء الــʙن فــي إبــʨــʻعʢǽ ʧيʚالــ ʧيʙة إعهــʙعاقــʱʺة الʴــلʸʺــار الʽʱخ

  . ʷǼأن ʡلʰات العʛوض

  : كʺا ʧȞʺǽ أن ʢǽلʖ مʧ اللʻʳة إبʙاء رأيها في

 ʶوح ʦʽʤʻت ʧʽʶʴمي إلى تʛي ʛʽبʙاء كل تʻفقات أثʸة الʻʳأعʺال ل ʛʽس ʧاعاتهاإʺʱج 

 الإǼ Șعلʱألة تʶةكل مʻʳاخلي في اللʙال ȋاʰʹ1ن.  

 العʦʸمʻة لʱʹة الʶفقاتمهام مقʙر  .3

ʛاقــʖ الʺʜʽانʽــاتي مــʧ بــʧʽ الʺو Ǽالʙʴʱيــʙ كʺــا ذʛؗنــا ســاǼقا أن الʺقــʛر ǽعــʧʽ مــʧ بــʧʽ أعʹــاء اللʻʳــة 

  :الʺقʛر بـعʱʺادا على ؗفاءتهʺا في جانʖ تʻفʚʽ إجʛاءات الʺʜʽانʽة حǽ ʘʽقʨم إ وأمʧʽ الʻȄʜʵة 

 ــفقة أʸصــلة لʺلــف الʨح ʧʺــʹʱلــي يʽلʴت ʛــȄʛتق ʦǽʙــا  وتقــȃʨوج ʛــȄʛقʱا الʚرج هــʙيــ ʘــʽح ȋوʛــʷال ʛــʱدف

 الʸفقة ضʺʧ ملف

 اءʙبȂل الʺلف وʨات حʤع الʺلاحʽʺج ʦǽʙاب أ تقʳǽالإǼ ارهʛروس وقʙʺل الʺلف الʨح Ȏفʴʱال 

 الإفي حاǼ رʛالʺق ʙأكʱات يʤفʴد تʨةلة وجʻʳة اللǼاʱȞǼ الʸـار ال تʷʺـات الʤفʴʱـع الʽʺرفـع ج ʧمʽ هـا

  2 .جʱʺاع اللʻʳةإأثʻاء 

تفـادȑ مـʧ أجـل سـʵʱلافه و إأǽـام يـʦʱ  حʸـʨل مـانع لـه لʺـʙة تفـʨق ثʺانʽـة ووفي حالة غʽاب الʺقـʛر أ

جʱʺاعـات إالـة حʸـʨل مـانع للʺقـʛر وغʽاǼـه عـʧ إرجاء دراسة ملف مʶـʳل فـي جـʙول أعʺـال اللʻʳـة فـي ح

  .سʵʱلافه في الʨقʗ الʺʻاسʖاللʻʳة بʚلʥ ضʺʧ أجال ؗافʽة لإʝʽ اللʻʳة علʽه إعلام رئ

  

  

  

                                                           
1  ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  118-11مʕفقات  2011مارس  16مʸة الʻʳذجي للʨʺʻاخلي الʙام الʤʻافقة على الʨʺال ʧʺʹʱي

  .2011مارس  13صادرة بʱارȄخ  16العʺʨمʽة، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد
2  ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  118- 11مʕ2011.مارس 16م Șجع سابʛم،.     
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  رقاǺة أمʥʻ الȂʚʳʹة على الʶفقة العʦʸمʻة  :ثانʻا

تʛʰمج ملفات دفاتʛ الʛʷوȋ والʸفقات العʺʨمʽة والʺلاحـȘ والʢعـʨن فـي جـʙول الأعʺـال الـȑʚ تعـʙه 

وتʶـــʙʱعى اللʻʳـــة فـــي ) للʸـــʴةالʺـــʙيʛ الـــʨلائي (كʱاǼـــة اللʻʳـــة لـــȐʙ الʨصـــاǽة تʴـــʗ إشـــʛاف رئـــʝʽ اللʻʳـــة 

  .1غʹʨن ثʺانʽة أǽام Ǽعʙ إرسال الʺلف ؗاملا إلى الʺقʛر

1. ȉوʙش ʙʯة على دفǺقاʙال  

ʙعǼ رʛإ الʺق ʧي عـʺǽʙتقـ ʛـȄʛـة إرفـاق تقʽه العʺلʚهـ ʖجʨʱـʶت ʘʽناته حʨȞم ʙفقʱم بʨقǽ لامه للʺلفʱس

ــة واحــــʙة الʺلــــف الʺقــــʙم للʙراســــة وتقʽــــʦʽ إدارȑ للغــــلاف الʺــــالي الʺʛصــــʨد للعʺلʽــــة  ــة حʸــ إجʺــــالا فــــي حالــ

  :على) دفʛʱ الʛʷوȋ(وȃالʱفʽʸل في حالة الʟʽʸʴʱ ولا بʙ أن ȑʨʱʴǽ الʺلف 

 عاʱʺة الʴلʸʺارته الʱاخ ȑʚاء الʛعة الإجʽʰʡةʽمʨʺفقة العʸال ʙأجل عق ʧة مʙق 

  ʛـʷة نʙعاقـʱʺة الʴـلʸʺم الʜـʱتع ȑʚـفقة الـʸال ʧسʺي عʛل الإعلان الȞش ʛـʷʻال Ȍلـف وسـائʱʵم ʛـʰه ع

  الʺʱاحة

 ʶافʻʺة في ال  ة الʱي تفʛضها الʺʸلʴة الʺʱعاقʙةشʛوȋ الʺʷارؗ

  اʚ  قʻʱاءمʰلغ حقʨق الإكʽفʽة سʖʴ دفʛʱ الʛʷوȋ وعʨʻان الʺʖʱȞ الʶǽ ȑʚلʺه وؗ

  Șثائʨالȋوʛʷال ʛʱها مع دفʺǽʙب تقʨلʢʺال 

 ʴة تʙاعهامʙان إيȞخ ومȄوض وتارʛالع ʛʽʹ 

 فʛʣح أʱخ فȄتارʦوضهʛع ʦʽʽخ تقȄوتار ʧيʙعهʱʺة ال 

  ʛʽالʺعاي ʙيʙʴل مع تʽʸفʱالǼ الʺالي ʖانʳال ʧي ومʻقʱال ʖانʳال ʧم ʧيʙعهʱʺوض الʛلع ʦʽʽقʱقة الȄʛʡ

 تأهʽل الʺʛʱشʧʽʴالʺعʙʺʱ علʽها في 

 ʛʽة ومعايʙعاقʱʺة الʴلʸʺلل ʧيʙعهʱʺف الʛʡ ʧات مʻʽالع ʦǽʙات تقʽفʽك  ʙʻات إرجاعها عʽفʽ تقʽʽʺها وؗ

 قʱʹاءالإ

 ʧة الإعلان عʽفʽال ك ʧفقة وعʸالʜللفائ ʗقʕʺح الʻʺ 

  في ʧعʢة الʽفʽاإكʳالل ʙيʙʴة وتʙعاقʱʺة الʴلʸʺار الʽʱخʧعʢل في ملف الʸة في الفʸʱʵʺن ال 

  ةʴـــلʸʺق الʨقـــه وحقــʨحق ʧʺـــي تʹــʱــفقة والʸعلـــى ال ʜــائʴهـــا الʽــي علʹʺʽـــي سʱــة الǽʙعاقʱد الʨــʻʰال

  .الʺʱعاقʙة

                                                           
  .10:00على الʶاعة  2024ماȑ  26مقابلة مع الʙʽʶ أمʧʽ الʻȄʜʵة بʱارȄخ  1
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 الʷـʛوʙȋ دراسـة مʷـʛوع دفʱـʛ وȄعʙ الʺقʛر تقʛȄʛا يʧʺʹʱ ؗافة الʺلاحʤات والʴʱفʤات الʺʳʶلة Ǽع

ʦال ث ʥرفع تلـ ʙعȃفقات، وʸة الʻʳضه أمام لʛعǽفʴʱ ـات وʤȂ ʝʽم رئـʨقـǽ ـانʸقʻال الʺلـف فـي حالـة الʺؔʱسـ

اللʻʳة ʻʺǼح تأشʛʽته للʺلف بʻاء على وثʽقة رفع الʴʱفʤـات الʱـي تʶـهʱؗ ʛاǼـة اللʻʳـة Ǽالاتʸـال مـع الʺقـʛر 

  .والʛʷوع في مʛاحل تʻفʚʽها على الʱأكʙ مʻها مʧ ثʦ يʦʱ الإعلان عʧ الʸفقة

  الʙقاǺة على الʶفقة العʦʸمʻة .2

 Ǽعʙ الʘʰ في إجʛاءات الʸفقة عȘȄʛʡ ʧ نʛʷ الإعلان Ǽالʛʳائـʙ الʽʻʡʨـة Ǽـاللغʧʽʱ العʽȃʛـة والفʛنʶـʽة

ـــل العʺـــــʨمي و ــفقات الʺʱعامــ ــةالʷʻـــــʛة الʛســـــʺʽة لʸـــ ـــة لهـــــʚا الغـــــʛض والʨʰاǼـــ ـــة الʺʸʸʵــ يʱقـــــʙم ، الإلʛʱؔونʽــ

  . مʙعʺʧʽ ملفاتهǼ ʦʺا تʢʱلʰه مʧ وثائȘ وعʻʽات الإسʷʱفائʽة العʺʨمʽة لʺʕسʶةالʺʱعهʙون Ǽعʛوضهʦ إلى ا

لʻʳـــة فـــʱح الأʣـــʛف وتقʽـــʦʽ العـــʛوض عـــȄʛʡ ʧـــȘ لʻʳـــة داخلʽـــة تʶـــʺى  الإسʷʱـــفائʽةتقـــʨم الʺʕسʶـــة 

Ǽمــة أإʙʵــأداء الǼ ــʺحʶǽ ȑʚوالــ ʧيʙعهــʱʺال ʧʽبــ ʧض مــʛــار أفʹــل عــʽʱأقــل تؔلفــة و خǼ ماتʜلʱــʶʺالǼ ʧȄʨــʺʱال

 ʧــȞʺǽ أنــه ʛــʽلا دون الإغʲــة مــʽʰʢة الʜات والأجهــʙجي للʺعــʨلــʨʻؔʱر الʨــʢʱــة والʽعʨʻال ʛʽــاد علــى معــايʺʱع

  .مʱʶلʜمات ذات نʨعʽة جʙʽة  وعلى أجهʜة أ الإسʷʱفائʽةمʛاعاة الʶعʛ الأقل حʱى تʸʴل الʺʕسʶة 

Ǽإعــʙاد ) الإسʷʱــفائʽةالʺʕسʶــة (Ǽعــʙ معʛفــة الʺʱعهــʙ الʴــائʜ علــى الʸــفقة تقــʨم الʺʸــلʴة الʺʱعاقــʙة 

ʛʷوع الʸفقة وتقʙمه للʻʳة الʸفقات للʨʸʴل على تأشʛʽتها وهʻا تʢʻلȘ وʽʣفة الʛقاǼة الʵارجʽـة لأمـʧʽ م

الʻȄʜʵــة مʳــʙدا حʽــʶǽ ʘــʱقʰل الʺلــف الــȑʚ تقــʙم Ǽــه الʺʱعهــʙ الفــائǼ ʜالʸــفقة ؗــاملا وتقȄʛــʛا تقــʽʺǽʙا ومــʛؗʚة 

Ȅʜʵال ʧʽم أمʨقȄح وʻʺالإعلان إلى ال ʧاء مʛالإج ʦف تʽؗ انʴضʨة تʽلʽلʴتʧم ȘقʴʱالǼ دʙʸا الʚة في هʻ:  

 اءات لʺا تʛقة الإجǼاʢمȋوʛʷال ʛʱفʙقا بʰʶله م Ȍʽʢʵʱال ʦ  

 ا إʺʽة فʽنʨام الآجال القانʛʱخ حȄوض وتارʛالع ʛʽʹʴة تʙʺǼ Șعلʱلامهاإيʱس  

 إ ʛʱʷʺال ȌسائʨالǼ وضʛالع ʛʷة ونʽفافʷاءات الʛام إجʛʱدحʙʴʺها الʱفي وق ȋوʛʷال ʛʱفʙة بʡ 

 إ ʙعǼ نʨعʢال ʦǽʙفاذ مهلة تقʻʱهإسʻوالإعلان ع ʜار الفائʽʱخ 

 ʙأكـــʱـــة ؗʺـــا يȃʨلʢقـــة مʽوث ȑأ ʧص مـــʨقـــʻم ʛـــʽغ ʙعهـــʱʺض الʛعـــǼ ـــاصʵأن الʺلـــف ال ʧمـــ ʙأكـــʱي  ʧمـــ

 صلاحʽة جʺʽع الʨثائȘ الʺقʙمة

  ʗة قامـʽاخلʙة الʻʳمع الʺلف أن الل Șفʛي تʱوض الʛالع ʦʽʽفة وتقʛʣح الأʱف ʛاضʴخلال م ʧم ʙأكʱي

بهʺا في مʳال الʸفقات  ها على أكʺل وجه وأن اخʽʱارها صʽʴح بʻاءا على الȄʛʷʱع والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨلǼعʺل

 العʺʨمʽة
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  فقــةʛʺــة الʽتʨʰʲال Șثــائʨمــع ال Șافــʨʱــة يʶافʻʺفــي ال ʙعهــʱʺــه الǼ شــارك ȑʚــفقة الــʸأن ملــف ال ʧمــ ʙأكــʱي

الʛقاǼة مʧ أجل الفʨز Ǽالʸفقة مʴاولات تʹلʽل للʳان و وأنه مʺلʨء ȄʛʢǼقة صʴʽʴة ولا تʨجǼ ʙه تلاعʰات أ

أن يʰـــالغ فـــي  وكـــأن ǽعـــʛض الʺʱعهـــǼ ʙعـــʠ مʨʱʻجاتـــه Ǽأســـعار مʵʻفʹـــة جـــʙا مقارنـــة Ǽالأســـعار الʶـــʨقʽة أ

 .أسعار أخȐʛ لا تعʛʰ عʧ واقع الأسعار في وقʗ إعʙاد ملف تʛشʴه

 ʙعǼخلـلاإ ʧلـه إذا عـاي ʧـȞʺǽ ـفقةʸالǼ ؗل ما له صلة ʧم Șقʴʱة والǼقاʛال ʧر مʛهاء الʺقʱـا نȄʛهʨج 

في الإجʛاءات أن ǽقʙم تقʛȄʛه بʛفʠ الإجʛاء وȂعادته مʧ جʙيʙ أما إذا تʺʗ العʺلʽة دون أȑ تʴفʤـات ǽقـʙم 

  .الإسʷʱفائʽةرأǽه Ǽالإʳǽاب ǼإمȞانʽة مʻح الʱأشʛʽة والʺʰاشʛة في عʺلʽة تʺʧȄʨ الʺʕسʶة 

  الʙقاǺة على ملفات الʠعʦن  .3

علـى  الإسʷʱـفائʽةفي Ǽعʠ الأحʽـان قـǽ ʙعʱـʛض مʱعهـʙ مʷـارك فـي الʸـفقات العʺʨمʽـة للʺʕسʶـات 

 الإسʷʱـفائʽةغʽـʛه فʱʽقـʙم ʢǼعـʧ يʛسـله إلـى الهʯʽـة الʨصـʽة علـى الʺʕسʶـة  خʽʱار هʚه الأخʽـʛة لʺʱعهـʙ أخـʛإ

  .ʸافهمʺʲلة في رئʝʽ لʻʳة الʸفقات ʢǽلʖ فʽها إعادة الʛʤʻ في عʺلʽة الʺʻح للʸفقة مʧ أجل إن

مʛفقـا  ،الʺعʽʻـة الإسʷʱـفائʽةʴǽـʨل الʢعـʧ إلـى الʺʕسʶـة ) مʙيʛ الʴʸة الـʨلائي(وʙȃوره رئʝʽ اللʻʳة 

ʧعـʢال ʖصـاح ʙعهʱʺه الǼ مʙص ما تقʨʸʵǼ اتʴʽضʨت ʖلʢǼ،  ـة علـىǼالإجاǼ ةʙعاقـʱʺة الʴـلʸʺم الʨقـʱف

  . ʻʳةʡعʧ الʺعʻي في أجل خʺʶة عʛʷ يʨما على أقʸى تقʙيʛ وتʛسل الإجاǼة إلى رئʝʽ الل

ʶǽــʙʱعي رئــʝʽ اللʻʳــة أعʹــائها مʳــʙدا وʴȄــʨل الʺلــف الʵــاص Ǽــالʢعʧ وȂجاǼــة الʺʸــلʴة الʺʱعاقــʙة 

Ǽإعــادة الʤʻــʛ فــي إجــʛاءات الʸــفقة مــʧ  ،فʽقــʨم أمــʧʽ الʻȄʜʵــة فــي حالــة تعʻʽʽــه لʙراســة الʺلــف ،إلــى الʺقــʛر

خʢـأ فـي الإجـʛاءات مـʧ أجـل و سʙʻʱ إلʽه الʺʱعهʙ في ʡعʻه مʧ وقائع أإǽة إلى الʻهاǽة وȄقʨم بʴʱلʽل ما الʙʰا

  . معʛفة ما إذا ؗان الʢعʧ مʕسʶا أم مʛفʨضا

تʹـح Ȃلʢعـʧ إذا ؗانـʗ الإجـʛاءات صـʴʽʴة و في نهاǽة دراسة الʺلف ǽقʨم أمʧʽ الʻȄʜʵـة إمـا بـʛفʠ ا

خʽʱــار إʺـʻح للʺʱعهــʙ الفــائʜ وتعـاد عʺلʽــة مـʧ أخʢــأ الʱقــʙيʛ فـي حــǽ ʧʽقʰــل الʢعـʧ وȄلغــى ال ʨأن الʺʱعهـʙ هــ

 ʙعهʱʺالʺقال ʛإذا أق ʜح و الفائʽʴوص ʝسʕم ʙعهʱʺال ʧعʡ أنǼ رʛأʙعهʱʺث فعلا ن ما أثاره الʙح ʙق.  

فـــي عʺلʽـــة الʛقاǼـــة علـــى دفـــاتʛ الʷـــʛوȋ ) أمـــʧʽ الʻȄʜʵـــة(مـــʧ هʻـــا تʤهـــʛ لʻـــا الأهʺʽـــة الʽʰؔـــʛة لعʺـــل 

ال حاســʦ فــي هــʚا الʺʳــوالʸــفقات وحʱــى الʢعــʨن ؗʺقــʛر والʶــلʢة الʱــي مʴʻهــا إǽــاه الʺʷــʛع حʽــʘ أن قــʛاره 

نʛʴافـــات عـــʧ القـــʨانʧʽ والʽʤʻʱʺـــات ʻȞʺǽـــه إǽقـــاف العʺلʽـــة الʺʱعلقـــة Ǽالʸـــفقة حʱـــى وȂن لإ إكʷʱـــافهفʳʺʰـــʛد 

تʦ اخʽʱـار الʺʱعهـʙ فʱلغـى الإجـʛاءات ʨ حʱـى ولـ ،أȑ لـʦ يʰʱقـى لهـا سـȐʨ الʨʱرȄـʙ والʻʱفʽـʚ ،وصلʗ إلى نهايʱها

ʙيʙج ʧوتعاد م.  
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  الفʶل  خلاصة
إن الʺـــʱʺعʧ فـــي مـــا تـــʦ الʱعـــʛض لـــه فـــي هـــʚه الʙراســـة ســـʽلاحǼ Ȏـــلا شـــʥ مـــȐʙ إعʱʺـــاد الʺʕسʶـــات 

حʽʱاجــات الإسʷʱــفائʽة تʴــʗ مʶــʺى الإعلــى الــʙعʦ الــȑʚ تʺʴʻــه لهــا الʙولــة فــي تلʽʰــة  الإسʷʱــفائʽةالعʺʨمʽـة 

لإقʸʱــاد ʷǼــȞل لا يــʙع للʷــʥ مʳــالا فــي أن الʺʷʱʶــفʽات لا تʶــاهǼ ʦــأȑ قــʙر فــي تʽʺʻــة ا ،الʺʳــاني العــلاج

هـي إنقـاذ حʽـاة الأفـʛاد و في حʧʽ تعȐʜ لهـا مهʺـة ʽʰؗـʛة  ،لا تʚر أǽة مʙاخʽل للʺʜʽانʽة العامة للʙولةو الʻʡʨي 

غʽـــʛ أن هـــʚا الʢـــʛح فـــي تʻفʽـــʚ الʺʜʽانʽـــة أفقـــʙها الʺعʻـــى الأساســـي مـــʧ وضـــعها  ،الʱؔفـــل بهـــʦو علاجهـــʦ  و 

فـي حـʙود مـا يʸʴʱـل  الʺʜʽانʽاتʽـة الʺʸـارʱʅȄغʽʢـة لʱʳǽ ʘʽʴǼهـʙ الʺʶـȂ،  ʛʽيʛاداتو تقʽʶʺها إلى نفقات و 

  علʽه مʧ مʨارد 

غʛʽ أن الʛʽʽʶʱ الʺʜʽانʽاتي  ،لا تهʙف إلى الȃʛح الإسʷʱفائʽةفإن الʺʕسʶة العʺʨمʽة  وʽʰʢȃعة الʴال

 Ȑʛة إلـى أخـʻسـ ʧة مـʺʵـاء ضـʰولـة أعʙلف الȞǽ قةȄʛʢه الʚم رضـى  ،بهʙعـ ʛهـʤǽ ـالʴأن واقـع ال ʧʽفـي حـ

  .ʧ هʚه الʙʵمات الʺʳانʽةالʺʨاʧʽʻʡ الʺʱʶفʙʽيʧ م

 ȋʛل مفـȞـʷǼ ونʙـʺʱعǽ ةʽـفائʷʱـة الإسʽمʨʺـات العʽانʜʽʺال ʛʽʽـʶʱن بʨلفـȞʺان الʨفـالأع ʛأخـ ʖجان ʧوم

 ʦاتهʰاسʴم Ȍʰة في ضǼقاʛات الʯʽوهعلى ه ʨـه  ماʽجʨـه فـي تʽعل ʙـʺʱالʺع ȑهاز الإدارʳضعف ال ʧع ʛʰعǽ

الʺʶــʕولʽات الʺلقـاة علــى عــاتȘ  يʰـʧʽ عʤــʦ،كʺــا مــʧ حʽـʘ تʴقʽــȘ أهــʙاف الʰـʛامج الʺʶــʛʢة  ،سʽاسـة الʙولــة

 ʧȄʛʽــʶʺامــات الʜʱعــة إلǼاʱــاتي فــي مʽانʜʽʺال ʖاقــʛʺــةالʻȄʜʵال ʧʽــة  وأمــʽانʜʽم ʛʽʽــʶء تʨعــات ســʰــل تʺʴʱي ȑʚالــ

  .مʧ خلال ما تعقʙه مʧ صفقات عʺʨمʽة خلال الʻʶة الʺالʽة، الإسʷʱفائʽةالʺʕسʶات العʺʨمʽة 

Ȃلا دلʽل على الؔفاءة الʱي تʱʺʱع Ǽ ʨة في تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة ما هإن الإفʛاȋ في الإعʱʺاد على هʯʽات الʛقا

الʻȄʜʵة العʺʨمʽة الʱي تʦʱʵ مʛحلة الإنفاق  وخʨʸصا مʸالح وتȘʽʰʢ القʨانʧʽبها هʚه الأجهʜة في الʛقاǼة 

تʴʱʺـل الʺʶـʕولʽة الʺالʽـة عـʧ أȑ إخفـاق فـي أداء  حʽـʘ ،والʸʴʱـʽلالـʙفع  الإيـʛادات Ǽـأداء والʨʸʴل على

قـʙ أنـʱج ؗفـاءات تʶـاهʦ  ،وʡـاقʺهʦ الإدارȑ ضغȌ الʺʕʶولʽة على أمʻاء الʜʵائʧ  ساǼقا أن ؗʺا قلʻامهامها، 

فــي مʽــʙان الʺالʽــة  وȃــʛامج الــʨزاراتفــي وضــع خʢــǽ  Ȍعʱʺــʙ علʽهــاȞʺǽــʧ أن فــي الʴفــاȍ علــى الʺــال العــام 

  .للʙولةالعامة 
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  خاتʸة عامة
ــةإن  ـــاتي  ʨالʜʳائȄʛـــة نʴـــ إتʳـــاه الʙولـ ʽانʜʽؔامـــلإصـــلاح مʱي مʰاســـʴـــار ومʡنة فـــي إʛـــʸـــة  عʺʤأن

ؗــان  حʽــʘ الʙولʽــة،الʶــاحة  والʴʱــʨلات علـىضـʛورة حʽʺʱــة لʺʨاكʰــة الʢʱــʨرات  ؗــانالʺʜʽانʽـة العʺʨمʽــة إنʺــا 

 ȑʨʹن العʨار القانʙة  15-18إصʰاسـʴʺالǼ Șعلـʱʺن الʨـف القـانʽʽؔها تʙعـǼ ʦʱـʽا الإصـلاح لʚادر هـʨأول ب

للعلاقـــة  نʤـــʛا ،الʺالʽـــةمـــʧ أجـــل تʙʴيـــʙ الʤʻʱـــʦʽ الʺʴاســـʰي للعʺلʽـــات  07-23 وȂصـــʙار القـــانʨن العʺʨمʽـــة 

   .العʺʨمي العʹȑʨ والʤʻام الʺʴاسʰيالʙʽʡʨة بʧʽ القانʨن 

 ʧا مــʻضــʛتع ʙــة لقــʽمʨʺــات العʶسʕʺــة الʽانʜʽا إلــى مʻʱةخــلال دراســʽــفائʷʱلــف  الإسȞʺن الʨودور العــ

ʛائʜʳها في الʽة علǼقاʛاتها والʽعʺل ʚʽفʻʱإلى تعار  ،ب ʛة الأمǽاʙا في بʻقʛʢت ʘʽة ،كʺا حʽانʜʽʺال ȏادʰوم ʅȄ

  .ʖ الȑʛʤʻ للʺʨضʨعنلʻȄʜʵة العʺʨمʽة في مʴاولة للإلʺام Ǽالʳاقʙمʻا مفاهʦʽ ا

ʧʽرات إ ،في حʨـʢʱه الʚج إلـى هـʨلـʨـة إلـى الʽمʨʺـة العʽـال الʺالʳات فـي مʙʳʱـʶʺورة والʛʹال ʗʹʱق

ـــاتǼــــالʛʢʱق لل ،مـــʧ خــــلال مـــا قــــʙمʻاه ʽʻقʱ  يʰاســــʴʺال ʛʽʽــــʶʱـــات ال ʽʻا تقʚــــ الʙʳيــــʙة فــــي إعـــʙاد الʺʜʽانʽــــة وؗ

ʽفʽــات تʽʰʢــȘ رقاǼــة الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة علــى الإيــʛادات والʻفقــات مــʧ خــلال مʱʵلــف  والʺʜʽانʽــاتي الʙʳيــʙ وؗ

  .الʶارȄة الإجʛاءات القانʨنʽة الʺʴاسʽʰة

الإلʺــام قــʙر الإمȞــان ʨʳǼانــʖ الإشــȞالʽة الʺʛʢوحــة مــʨ  ʧهــ ،لقــʙ ؗــان هــʙفʻا الأساســي مــʧ الʙراســة

إضـافة إلـى الʳانـʖ الʽʰʢʱقـي الـȑʚ حاولʻـا مـʧ خلالـه رȃـȌ الʳانـʖ  ،خلال الأʛʡ الȄʛʤʻـة والʱقʽʻـة الʺقʙمـة

   .فعلʽا على أرض الʨاقعمʨ Șʰʢ الȑʛʤʻ للʺʨضʨع Ǽʺا ه

  :تʨصلʻا إلى عʙة نʱائج ʧȞʺǽ تلʸʽʵها فʽʺا يلي ،ومʧ خلال الʙراسة

  ــــة ʽمʨʺـــات الع ــــȘ العʺــــل بهــــا Ǽالʺʕسʶـ ــــي إنʢل ʱامج الʛــــ ʰــــى أســــاس ال ـــة الأهــــʙاف عل إن إعــــʙاد مʜʽانʽـ

 جـــاءت لʴʱـــل مʴـــل مʜʽانʽـــة الʨســـائل الʱقلǽʙʽـــة والʺʜʽانʽـــة فـــي شـــȞلها ،2024مـــع مʢلـــع ســـʻة  الإسʷʱـــفائʽة

حʽـʘ تأخــʚ فــي الʶʴــʰان  ،الʙʳيـʙ مʽʻʰــة علــى أسـاس القʢاعــات والʰــʛامج الʺعــʙة مـʡ ʧــʛف الــʙوائʛ الʨزارȄــة

 .مʕشʛات الأداء والʳʻاعة

 إن اʙيʙʳة الʽمʨʺة العʰاسʴʺن الʨوقان ʘيʙʴمي الʨʺالع ʛʽʽʶʱال ʧʽانʨالفعال لق Șʽʰʢʱل  ʖلʢʱي ʧȄʨؔت

 ʛʸʻل العʽوتأه ȑʛʷʰال. 

  نʨالقانǼ  عʛʷʺي أوردها الʱات الʙʳʱʶʺا أن الʻʱخلال دراس ʧج مʱʻʱʶة  07 -23نʰاسـʴʺال الȞؗأشـ

العʺʨمʽة الʱي يʨʱجʖ على الأعʨان الʺȞلفʧʽ بʻʱفʚʽ العʺلʽات الʺالʽة مʶـȞها عʻـʙ تʶـʽʳل عʺلʽـات الʺʜʽانʽـة 
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ʛف والʺʛحلــة الʺʴاســʽʰة هــي عʰــارة عــʧ تʨلʽفــة لʺʴاســʰات تغʢــي الʺʛحلــة الإدارȄــة للأمــǼ ʛالʸــ ،والʻȄʜʵــة

تʶعى جʺʽعها لفʛض رقاǼة نʨعʽة على الʺال العـام وتـʨحي Ǽالʷـفافʽة والʺʸـʙاقʽة كʺا  ،للʺʴاسʖ العʺʨمي

تعـʜز العلاقـة الʱؔاملʽـة بـʧʽ عʺـل مʸـالح الʻȄʜʵـة فـي ʣلـل كʺـا  ،وتعʝȞ الʨضعʽة الʺالʽة الʴقʽقʽة للʙولـة

لا ، علــى مʜʽانʽـــة الʺʕسʶــات العʺʨمʽـــة ʽــاتي الʺʰʢقـــةقــانʨن الʺʴاســʰة العʺʨمʽـــة ومʴــاور الإصـــلاح الʺʜʽان

ʛائʜʳالǼ ةʽفائʷʱة الإسʽمʨʺات العʶسʕʺال ȋا داخل أوساʺʽس. 

 ةʽفائʷʱة الإسʽمʨʺات العʶسʕʺال ȑʛʽʶة ومʽات الʺالʢلʶاد الʺʱـادقة إعʸʺـة فـي الǼقاʛـات الʯʽعلى ه 

دلʽـل علـى ؗفـاءة ʡـʨاقʦ الʺʴاسـʖ إلـى  هـʨ مـا ،خʨʸصـا مʸـالح الʻȄʜʵـةعلى الʨضعʽات والقʨائʦ الʺالʽة 

 .العʺʨمي ونʳاعة الʙور الȑʚ يʕدونه في تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة والʛقاǼة علʽها

ʻخلال ال ʧراسة و مʙه في الʛؗذ Șʰخلال ما س ʧاومʻʻȞʺǽ هاʽا إلʻصلʨي تʱائج الʱ:  

  ʙʽةتأكʲة صʻضʙعلى أن و  الأولى الف ʟʻي تʱال : 

 اسʴʺة و الʽاتʽانʜʽʺاءات الʛنة الإجʛʸةعʽʰ هي ʛʽʽʶʱمة الʨʤʻإصلاح م Șʽقʴة في تʽة أساسʻʰل 

  .الʺʴاسʰي و الʺالي 

 الʱي تʟʻ على أن نفي الفʙضʻة الʰانʻةكʺا ʻʻȞʺǽا 

مʜʽانʽـــة الʺʕسʶـــات العʺʨمʽـــة الإسʷʱـــفائʽة فـــي ʣـــل  نفقـــات تʙشـــʗʻ للʻȄʜʵـــة العʺʨمʽـــة دور فعـــال فـــي 

ʘيʙʴمي الʨʺالع ʛʽʽʶʱا  الʻإتʹح ل ʘʽعلى ح ʛهʶة تʽمʨʺة العʻȄʜʵأن الʘʻفʹʯات الʻلʸة عʻوعʙʵم 

  .بʻʽʺا تʛشʙʽ الʻفقات فهʨ مʧ مʕʶولʽات الأمǼ ʧȄʛالʛʸف 

 ʧراسة مʙخلال ال ʧنا مʙةكʺا تأكʰالʰة الʻضʙة الفʲعلى  ص ʟʻي تʱو ال: 

  ʦاهʶتʛʽʽʶʱنة الʛʸي عʰاسʴʺال  ʘيʙʴمي الʨʺلالعʽة في  في تفعʽمʨʺة العʻȄʜʵل دور الʽʸʴت

 .الإيʛادات و صʛف الʻفقات
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  :الʦʯصʻات
 ȑورʛʹال ʧأنه م Ȑʛن ʧʽʰالʢال ʛʤوجهة ن ʧم 

  اتʶسʕʺال ȑʛʽʶل مʷا لفʛʤن ʧʡاʨʺأساسي لل ʖʶȞʺؗ ة العلاجʽانʳن مʨفي قان ʛʤʻإعادة ال

 ʧع ʧʡاʨʺم رضى الʙوع ʦاتهʽانʜʽخلال م ʧضى مʛʺات الʽة حاجʽʰة في تلʽفائʷʱة الإسʽمʨʺالع

  .الʺقʙمةالʙʵمات 

  اʺǼ ةʰاسʴʺة والʽانʜʽʺال الʳفي م ʧȄʨؔʱال ʜاكʛامعات ومʳراسة في الʙرات الʛاهج ومقʻʺال ʛȄʨʢت

  .يʱʺاشى مع ؗل جʙيʙ وعʛʸنة للأنʤʺة الʶارȄة

  Șʺالʺع ʧȄʨؔʱال ʥلʚ العʺل على تʧȄʨؔ وتأهʽل جʺʽع الفاعلʧʽ الʺȞلفʧʽ بʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽة وتʛʽʽʶها وؗ

ʧȄʛʽ للʺʕسʶات ʶسʽʱعاب أنʤʺة عʛʸنة الʺʜʽانʽة حʱى تʨؔن مهʺة مʛافقة الʺلأجهʜة الʛقاǼة مʧ أجل إ

  .العʺʨمʽة فعالة

  ةʽص على عʺلʛʴةالʻʺقʛال  ʦʱى يʱمي حʨʺالع ʖاسʴʺف والʛʸالǼ ʛالح الآمʸم ʧلؔل م

  .الʵʱفʽف عʻهʦ مʕʶولʽة حفȎ الʨثائȘ الʨʰʲتʽة وادوات الʙفع الʺʱʶعʺلة في إبʛاء الʙيʧ العʺʨمي
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  قائʸة الʙʸاجع Ǻاللغة العʻȁʙة

 ʔʯؒال: 
 .2006احʺʙ حʞʽʷ عادل، أساسʽات الʺالʽة العامة، دار الʳامعة الʙʳيʙة، الاسʙʻȞرȄة،  .1

  2000الȘȄʛʢʰ يʨنʝ أحʺʙ وآخʛون، مʰادȏ الʺالʽة العامة، مʕسʶة شʰاب الʳامعʽة، الإسʙʻȞرȄة،  .2

3. ،ʛائʜʳة، الǽʙʺʴʺة العامة، دار الʽدروس في الʺال ،ʧʽʶح ʛʽغʸ1999ال.  

4. ʛائʜʳة، الʽامعʳعات الʨʰʢʺي للʻʡʨان الʨيʙك، الʨʻʰاد الʸʱات في إقʛاضʴم ،ʛي شاكʻȄوʜالق. 

 –دار الʳامعة الʙʳيʙة  –زق، الاتʳاهات الʙʴيʲة في الʛقاǼة والʺʛاجعة الʙاخلʽة الʨاغȑʛ فʴʱي ر  .5

  .2002الاسʙʻȞرȄة، 

6. ،ʛائʜʳة، الʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨة العامة، ديʽالʺال ʦعل ،ʦʽاهʛالي محمد إبʨ1987ال.  

  .1989بʛمʹان بلقاسʦ، دروس في الʻȄʜʵة العʺʨمʽة، الʺعهʙ الʻʡʨي للʺالʽة، .7

8. ʧʶفى حʢʸم ʶةحʽالʺال ʧʽ ،ان العامةʨعات ديʨʰʢʺة، الȄʛائʜʳال ،ʛائʜʳة الʻ199 س.  

9.   ،ʛائʜʳة، الʽونʙلʵة، دار الʽمʨʺة العʽي، الʺالʴǽ نيʙʽ2010دن.  

  .2011زاهʙ محمد ديȑʛ، الʛقاǼة الادارȄة، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الاردن  .10

فـــي تʢـــʛȄʨ نʤـــام الʺʴاســـʰة العʺʨمʽـــة فـــي صـــادفي جʺـــال، آفـــاق تʽʰʢـــȘ الإصـــلاح الʺʜʽانʽـــاتي ودوره  .11

ʛائʜʳال- ʛʷʻخ الȄفة، تارʛع الʺعʽامʳلة مʳم ،ʚʽفʻʱان الʨأع ʛʤوجهة ن ʧ2024جانفي  26م.  

12.  ،ʛائʜʳة، الʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨد، ديʨقʻالعʺلة وال ،ʙʺي أحʻ2000ه.  

 ʙʯات ماسʙؕʘوم ʙʻʯʴراه، ماجʦʯؕرسائل د 
اة للʛʽʽʶʱ والʺʛاقʰة، رسالة الʺاجʛʽʱʶ، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة، الأسʨد صادق، الʺʴاسʰة العʺʨمʽة ؗأد .1

 ،ʛائʜʳ1993جامعة ال . ،ʛائʜʳة، الȄʛائʜʳعات الʨʰʢʺان الʨة العامة، ديʽالʺال ʧʽʶفى حʢʸم ʧʶح

  .1995سʻة 

 بــʧ غʺــارȑ مʽلــʨد، الʛقاǼــة الʰʳائʽــة ʨؗســʽلة لʴʺاǽــة أمــʨال الʻȄʜʵــة العʺʨمʽــة، رســالة دʱؗــʨراه فــي القــانʨن  .2

  .2018-2017العام، ؗلʽة الʴقʨق، جامعة أبʛȞȃʨ بلقايʙ تلʺʶان، 

شــلال زهʽــʛ، أفــاق إصــلاح نʤــام الʺʴاســʰة العʺʨمʽــة الʜʳائــȑʛ الʵــاص بʻʱفʽــʚ العʺلʽــات الʺالʽــة للʙولــة،  .3

أʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ تʛʽʽʶ الʺʤʻʺات، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 

 .2014 -2013،بʨمʛداسأحʺʙ بʨقʛة، 



 قائʸة الʙʸاجع والʶʸادر

111 
 

عــازب الʷـــʽخ صـــفاء، دور الʻȄʜʵـــة العʺʨمʽـــة فـــي تʻفʽـــʚ مʜʽانʽـــة الʙولـــة، مـــʛؗʚة ماســـʛʱ تʸʵـــʟ مالʽـــة  .4

-2017الإقʸʱـــادǽة والʳʱارȄـــة وعلـــʨم الʶʱـــʛʽʽ، جامعـــة قاصـــȑʙ مȃʛـــاح ورقلـــة،مʕسʶـــة، ؗلʽـــة العلـــʨم 

2018.  

ــ .5 ʽمʨʺــة العʻȄʜʵإدارة ال ʧʽــʶʴــة فــي تʺ ʨؗʴدور ال ،ȑʙمحمد الʺهــ ʝــǽراʛʱة ماســʛؗʚــة،  ة، مــʽمال ʟــʸʵت

  .2014-2013الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ʛȞʶǼة، كلʽة العلʨم 

6.  ʛʱة ماســــʛؗʚي، مــــʻʡʨــــاد الــــʸʱفــــي الإق ȑــــادʸʱــــة ودورهــــا الʺــــالي والإقʽمʨʺـــة الع ــة، الʻȄʜʵـ قــــادرȑ أمʻــ

 ʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الإقʨة العلʽات ؗلʶسʕʺال ʛʽʽʶمي وتʨʺاد عʸʱإق ʟʸʵجامعـة ت ،ʛʽʽʶʱم ال

 ȑادʨالǼ ʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷ2015-2014ال.  

7.  ʟـʸʵت ،ʛʱة ماسʛؗʚة، مʽلʴʺاعات الʺʳة الʽانʜʽم ʚʽفʻة في تʽمʨʺة العʻȄʜʵدور ال ،ʙʽʺʴال ʙʰح عǼروا

  .2023-2022إقʸʱاد نقȑʙ وʻȃؔي، جامعة محمد الʛʽʷʰ الإبʛاهʽʺي، بʛج بʨعȄʛȄʛج، 

  لاتʱʸاتو الȂورʗال 
1. ʱفى، أداء الʢʸم ʧʶن أحʨى القانʹʱقʺǼ اتيʽانʜʽʺام الʤʻة لإصلاح الʽؗأل ʙيʙʳمي الʨʺالع ʛʽʽʶ

 ȑʨʹ15- 18الع  ʛʷʻخ الȄة العامة، تارʽة للʺالȄʛائʜʳلة الʳʺالǼ ة، مقالʽالʺال ʧʽانʨقǼ Șعلʱʺ31ال 

 ʛʰʺʶǽد 2023دʙ1، الع ʙلʳʺ2023، 13، ال.  

دراسـة مʙʽانʽـة ʻȄʜʵǼـة –الإلʱـʜام الـʽʣʨفي حʙيʙ عائʷة وʡالʰي صلاح الʙيʧ، أثʛ الـʚؗاء العـاʡفي علـى  .2

، 3، عــʙد17، مʳلــʙ 2023أكʱــʛȃʨ  12ولاǽــة الʰــʠʽ، مقــال ʳʺǼلــة دراســات إقʸʱــادǽة، تــارȄخ القʰــʨل 

2023. 

جʽلالــي يʨســف، الʤʻــام القــانʨني للآمــǼ ʛالʸــʛف فــي القــانʨن الʜʳائــȑʛ، مقــال مʷʻــʨر ʳʺǼلــة القــانʨن،  .3

  .2016، جʨان 6العʙد 

4.  ȑجـــارʨة ومʜــاب حʺـــ ـــاتي فـــي  خʷـ ʽانʜʽʺــع الإصـــلاح ال ــة مـ ـــات الʺʴاســـʰة العʺʨمʽـ ʽʻـــف تقʽʽؔان، تʨرضـــ

 ʛـʷʻخ الȄة، تـارʰاسـʴʺة والʽم الʺالʨث في العلʨʴʰلة الʳʺǼ رʨʷʻمقال م ،ʛائʜʳ31ال  ʛʰʺـʶǽ2022د ،

 ʦرق ʙلʳد 7مʙ2، ع.  

ـــاب عʰـــʙ الؔـــʦȄʛ ومعʢـــا الله محمد، ألʽـــات وخʸـــائʟ تʽʰʢـــȘ تʶـــʛʽʽ الʺʨازنـــة العامـــة وفـــȘ الإصـــ .5 لاح رؗ

، تارȄخ القʨʰل 02الʺʜʽانʽاتي الʙʳيʙ في الʜʳائʛ، مʳلة الʺȐʙʱʻ للʙراسات والأʴǼاث الإقʸʱادǽة، العʙد 

2  ʛʰʺʶǽ2023د.  
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6.  ʛʰʺʶǽة، دʽانʜʽʺة العامة للȄʛيʙʺة، الʽامʜة الإلʽمʨʺفقات العʻة الʰاقʛم ʜʽ2007وج.  

7.  ȑʨن العʹــʨالقــان Ȑʨʱــʶعلــى م ʙيــʙʳʱال ʛــاهʤم ،ʙʽــعʶال ȑن وا 15-18قــاوʨلــة علــى قــانʺʱʴʺلأثــار ال

 ʙلــʳة، مʽاســʽʶــة والʽنʨراســات القانʙلل ʘاحــʰاذ الʱلــة الأســʳʺǼ رʨــʷʻمقــال م ،ʙيــʙʳــة الʽمʨʺة العʰاســʴʺال

 .2022جʨان  10، بʱارȄخ 1، عʙد7

عʺامʛة ǽاسʺʻʽة، تȘʽʰʢ عʺلʽة الʛقاǼة على تʻفʚʽ مʜʽانʽة الʙولة العامة، مʳلـة دراسـات إقʸʱـادǽة، العـʙد  .8

  .2021جانفي  22قʨʰل ، تارȄخ ال1

مʱʵـــارȑ عʰـــʙ الʰʳـــار، تʶـــʛʽʽ مʜʽانʽـــة الʙولـــة فـــي ʣـــل سʽاســـة الʱقʷـــف، مقـــال ʳʺǼلـــة أداء الʺʕسʶـــات  .9

 ʙلʳʺة، الȄʛائʜʳ2ال ʛʷʻخ الȄ31، تار  ʛʰʺʶǽ2019د. 

  عاتȂʙʵʯو الʥʻانʦالق  
1.  ʦرق ȑʨʹن عʨرخ 15-18قانʕة  2في  مʻس ʛʰʺʱʰد  2018سʙة عʽʺة رسʙȄʛة، جʽالʺال ʧʽانʨقǼ Șعلʱي

  .2018سʛʰʺʱʰ 2، صادرة بʱارȄخ 53

2.  ʦن رقــʨرخ فــي  07-23قــانʕان  21مــʨالʺــالي2023جــ ʛʽʽــʶʱــة والʽمʨʺة العʰاســʴʺال ʙاعــʨقǼ Șعلــʱي ، .

  .2023جʨان  25:صادرة في 42جʙȄʛة رسʺʽة عʙد، 

ــفقات العʺʨمʽـــــة  .3 ـــانʨن الʸـــ ـــة الʺʱعلقـــــة  2023أوت  05فـــــي  الʺـــــʕرخ 12-23قــ الʺʴـــــʙد للقʨاعـــــʙ العامــ

 .2023أوت  06صادر في  Ǽ51الʸفقات العʺʨمʽة، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 

4.  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  414-92الʕʺ14ال  ʛʰʺفʨم  1992نʜـʱي يلʱفقات الʻقة للǼاʶة الǼقاʛالǼ Șعلʱʺال

  .1992لʻʶة  82الʙȄʛʳة الʛسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة العʙد بها 

5.  ʦرقــ ȑʚــʽفʻم تʨســʛرخ فــي  46-93مʕ6مــ  ȑʛفــʽادات  1993فʛل الإيــʽــʸʴفقــات وتʻد أجــال دفــع الʙــʴǽ

  .1993فʽفȑʛ  6صادرة في  9جʙȄʛة رسʺʽة عʙد

6.  ʦرقـــــ ȑʚـــــʽفʻم تʨســـــʛرخ فـــــي  140-07مʕ19مـــــ  ȑــــة  2007مـــــا ـــات العʺʨمʽـ يʱʹـــــʺʧ إنʷـــــاء الʺʕسʶــ

صـادرة  33الʨʳارȄـة وتʽʤʻʺهـا وسـʛʽها، جȄʛـʙة رسـʺʽة عـʙد  الإسʷʱـفائʽةالإسʷʱفائʽة والʺʕسʶـات العʺʨمʽـة 

  .2007ماȑ  20:في

7.  ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  118-11مʕذجي  2011مارس  16مʨʺʻاخلي الʙام الʤʻافقة على الʨʺال ʧʺʹʱي

  .2011مارس  13صادرة بʱارȄخ  16للʻʳة الʸفقات العʺʨمʽة، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد

8.  ȑʚــــ ʽفʻʱم الʨســــʛʺرخ فــــي  330-11الʕ19الʺــــ  ʛʰʺʱʰــــة  2011ســــ ʽارجʵــــالح الʸʺال ʦʽــــʤʻʱب Șــــ الʺʱعل

  . 2011سʛʰʺʱʰ  19صادرة بʱارȄخ  52للʻȄʜʵة، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 
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9.  ȑʚـــʽفʻم تʨســـʛرخ فـــي  247-15مʕ16مـــ  ʛʰʺʱʰة  2015ســـʙـــȄʛـــة، جʽمʨʺــفقات الع يʱعلـــȘ بʤʻʱـــʦʽ الʸـ

  .2015سʛʰʺʱʰ  20صادرة في  50رسʺʽة عʙد 

10.  ʦرقـــــ ȑʚــــ ــــʕرخ فـــــي354-20مʛســـــʨم تʻفʽـ ــــʨفʺʛʰ  30 ، الʺـ ــــة  2020نـ ــــʙد العʻاصـــــʛ الʺʨȞنـ الـــــʴǽ ȑʚـ

  .73لʽʻʸʱفات أعʰاء مʜʽانʽة الʙولة جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 

11.  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  62-21مʕ8م  ʛايʛʰي  2021فʰاسʴʺاتي والʽانʜʽʺال ʛʽʽʶʱاءات الʛد إجʙʴǽ

  .2021فʽفȑʛ  15صادرة في  11لʺʜʽانʽات الʺʕسʶات العʺʨمʽة، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد 

12.  ʨســـʛم ʦرقـــ ȑʚـــʽفʻرخ فـــي 252-21م تʕان  06: مـــʨزارة  2021جـــʨـــة لـــȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʦʽـــʤʻت ʧʺـــʹʱي

  .2021جʨان 15صادرة في  47الʺالʽة، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد

13.  ʦرقــ ȑʚــʽفʻم تʨســʛرخ فــي  150-24مʕــل  30مــȄʛد 2024أفʙة عــʽʺة رســʙــȄʛ5، صــادرة فــي 32، ج 

 ȑ2024ما.  

14.  ʦرقــ ʛ03-94الأمــ ʧʺــʹʱʺة  الʻــʶــة لʽن الʺالʨد1995قــانʙة عــʽʺة رســʙــȄʛ31، صــادرة فــي 87، ج 

 ʛʰʺʶǽ1994د.  

15.  ʦة رقʺʽرخة في  9تعلʕ07م  ȑ2019مـا ȘثـائʨالǼ ة، خاصـةʰاسـʴʺـة العامـة للȄʛيʙʺال ʧـادرة عـʸال ،

ʧائʜʵاء الʻها أمȞʶʺǽ يʱة الʽʰاسʴʺال. 

16.  ʦة رقʺʽعلʱرخة في 1الʕ25: م  ȑʛفʽة الع2024فȄʛيʙʺال ʧادرة عʸات ، الʽفʽȞǼ ة، خاصةʻȄʜʵامة لل

  . الʱقʙʽʽ الʺʴاسʰي لʺʱʵلف الʽʸʴʱلات الʺʙفʨعة إلʛʱؔونʽا

ــــي  .17 ــــʕرخ فــ ــــʛار مــ ــــʛʰʺʱʰ  7قـ ــات  2005ســ ــــʜائʧ القʢاعــــ ــــʦʽ خــ ــــʙد تʤʻـ ــــفائʽةʴǽــ ــــʜ الإسʷʱــ وخʜائʧ الʺʛاكــ

  .2006ماȑ  21صادرة في 33الاسʷʱفائʽة وصلاحʽاتها، جʙȄʛة رسʺʽة عʙد،

18. ʦر رقʨʷʻرخ في  6111مʕ2022أوت  17م  ʟʽـʸʵʱب Șعلـʱـة يʽانʜʽʺـة العامـة للȄʛيʙʺال ʧصادر عـ

  .الإعʱʺادات الʺالʽة للʺʕسʶات العʺʨمʽة

19.  ʦر رقـــʨـــʷʻرخ فـــي  8158مʕ02مـــ  ʛʰʺفʨــات  2022نـــ يʱعلـــǼ Șالʨʳانـــʖ الʺʜʽانʽاتʽـــة الʺʱعلقـــة ʜʽʺǼانʽـ

  .الʺʕسʶات العʺʨمʽة، الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة

  .2024مارس  04، الʺʕرخه في 1352للʺʜʽانʽة رقʦ الʺʙيȄʛة العامة -إرسالʽة وزارة الʺالʽة .20
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 اجعʙʸال Ǻ ةاللغةʻʮʹالاج  
1. direction centrale du trésor.instruction n°78 du 17 aout 1991 portant réforme de la 

comptabilité des receveurs des régies financières et mise en œuvre de la méthode de la 
partie double. 

2. Karim Djoudi et autres، manuel de contrôle des dépenses engagées, 2007. 
3. paul marie gaudemet, budget et finance publique trésor, 1997. 

 ناتʙʯاقع الانʦم  
1. w.w.w.ar.m.wikipedia.org consulté le 28/05/2024 a 14: 50 
2. site: www.ccomptes.dz consulté Le 07/05/2024 à 15: 15 

  لاتǺقاʸال  
1. ʙʽʶخ : مقابلة مع الȄارʱة بʻȄʜʵال ʧʽ22أم  ȑاعة  2024ماʶ9:00على ال  

2. ʙʽʶخ : مقابلة مع الȄارʱة بʻȄʜʵال ʧʽ22أم  ȑاعة  2024ماʶ15:00على ال.   

علــى الʶــاعة  2024مــاȑ  23بʱــارȄخ  الإسʷʱــفائʽةمقابلــة مــع الʶــʙʽ أمــʧʽ خʻȄʜــة الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة  .3

11:00.  

 2024مـاȑ  19بʱـارȄخ  الإسʷʱـفائʽةمʕʶولة الʻʸاديʻȄʜʵǼ Șة الʺʕسʶات العʺʨمʽـة : مقابلة مع الʙʽʶة .4

  10:30على الʶاعة 

5. ʙʽـــʶـــة : مقابلـــة مـــع الʽمʨʺـــات العʶسʕʺـــة الʻȄʜʵǼ ضʨـــل الʺفـــʽ ʨؗةالʽـــفائʷʱخ  الإسȄـــارʱ21قالʺـــة ب  ȑمـــا

  .14:00على الʶاعة  2024

  .14:00على الʶاعة  2024ماȑ  23مقابلة مع الʙʽʶ أمʧʽ الʻȄʜʵة بʱارȄخ  .6

مقابلة مع الʙʽʶ الʺʙيʛ الفʛعي للʺالʽة والʨسائل Ǽالʺʕسʶة العʺʨمʽة الاسʷʱـفائʽة إبـʧ زهـʛ قالʺـة بʱـارȄخ  .7

18  ȑاعة  2024ماʶ9:30على ال  

مقابلة مع الʙʽʶ الʺʙيʛ الفʛعي للʺالʽة والʨسائل Ǽالʺʕسʶة العʺʨمʽة الاسʷʱـفائʽة إبـʧ زهـʛ قالʺـة بʱـارȄخ  .8

  .10:00على الʶاعة  2024اȑ م 18

  11:00على الʶاعة  2024ماȑ  24مقابلة مع أمʧʽ الʻȄʜʵة بʱارȄخ  .9

  .13:30على الʶاعة  2024ماȑ  24مقابلة مع الʙʽʶ أمʧʽ الʻȄʜʵة بʱارȄخ  .10

 .10:00على الʶاعة  2024ماȑ  26مقابلة مع الʙʽʶ أمʧʽ الʻȄʜʵة بʱارȄخ  .11
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– T1 -   ʤرق Ȗʲ1مل  :ʙʯوق  دفʗʹʶال ȖȂʙʟ ʥع ȏʗل الʹقʻʶʲʯال  



 قحلاملا ةمئاق

117 
 

– T2 -   ʤرق Ȗʲ2مل  :ʙʯدف ȖȂʙʟ ʥلات عʻʶʲة  تʻؒʹʮك الʦȜʶال  
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– T3 -   ʤرق Ȗʲلا:  3ملʻʶʲʯال ʙʯدفȏʗȂʙʮال ȏارʱاب الʴʲال ȖȂʙʟ ʥت ع  
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– T4 -   ʤرق Ȗʲ4مل  : ʙʯة دفʻامʢʹات الʻلʸالع  
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– T5 -   ʤرق Ȗʲ5مل  : ʙʯفعدفʗال ȏʗوق  الʹقʗʹʶال ȖȂʙʟ ʥع  
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–T6-   ʤرق Ȗʲ6مل  :ʙʯدف ȏʗȂʙʮال ȏارʱاب الʴʲال ȖȂʙʟ ʥفع عʗال   
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– T7 -   ʤرق Ȗʲا:  7مل ʙʯة دفʻمʦʻوق ( لʗʹʶال ʝʻʳتل (  
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    – T8 -   ʤرق Ȗʲلا:  8مل ʙʯفʗ ʙʻʮؒالعام ال  
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 ملخص الدراسة

 

 
 

  ʝʳمل: 

تʶʳـʙʽا لإسـʛʱاتʽʳʽة الʙولـة الʺʲʺʱلـة فـي و الʛقاǼـة علـى الʺـال العـام و Ǽغʽة تʴقȘʽ الفعالʽة في تʻفʚʽ الʺʜʽانʽات العʺʨمʽة 

الʛقـــابي للʻȄʜʵـــة و تʵفـــʠʽ الʻفقـــات جـــاءت هـــʚه الʙراســـة بهـــʙف إبـــʛاز فعالʽـــة الـــʙور الʻʱفʽـــȑʚ و العʺـــل علـــى زȄـــادة الإيـــʛادات 

لʴʱقʽـȘ ذلـʥ مـʧ الʻاحʽـة العʺلʽـة تـʦ القʽـام بʙراسـة و العʺʨمʽة في تʻفʚʽ مʜʽانʽة الʺʕسʶات العʺʨمʽة والʴفاȍ علـى الʺـال العـام 

ʗʻ الألʽــات  بʻʱفʽــʚ الʺʜʽانʽــة العʺʨمʽــة وتــʦ الإلʺــام Ǽالʺʨضــʨع عــȄʛʡ ʧــȘ الʙʴيʲــة الʺʱعلقــة و الإجــʛاءات القǽʙʺــة و تʴلʽلʽــة تʹـ̋ـ

 ʧʽانʨمي فـي دورة و القʨالعʺـ ʖاسـʴʺخل الʙـال تـʳراسـة مʙال ʗاولـʻت ʘـʽـات حʽانʜʽʺه الʚه ʛʽʽʶت ʦȞʴي تʱة الǽʚʽفʻʱال ʦʽاسʛʺال

ات الʛقاǼـة علـى الʻفقـات فـي الإجـʛاءات الʽʺʽʤʻʱـة الʱـي تʶـȑʛ علـى تʻفʽـʚ عʺلʽـو الإيـʛادات و تʻفʚʽ الʺʜʽانʽـة فـي جانـʖ الʻفقـات 

مــʧ أهــʦ مــا تʨصــلʗ إلʽــه الʙراســة أن عʺلʽــة الإنفــاق العʺــʨمي تقــʨم علــى الــʙور الفعــال للʺʴاســʖ و إʡـار الʸــفقات العʺʨمʽــة 

شʛعʱʽها مʧ خـلال الـʙور الʛقـابي الـȑʚ يʕدǽـه عʻـʙ تʻفʽـʚ الʺʜʽانʽـة ؗʺـا قـʙمʗ و العʺʨمي Ǽإعʰʱاره الʨصي على عʺلʽات الʙفع 

ʽصـʨراسـة تʙـة الʽانʜʽʺال ʚـʽفʻʱب ʧʽلفـȞʺال ʧȄʨورة تؔــʛـل فـي ضـʲʺʱي و ات تʰاســʴʺال ʛʽʽـʶʱاءات الʛإجـ Șـʰʢـى تʱهــا حʽـة علǼقاʛال

 .والʺʜʽانʽاتي على أتʦ وجه

صفقات عʦʸمʻة،  ، مʚʻانʻة عʦʸمʻة، خȂʚʹة عʦʸمʻة، مʓسʴات عʦʸمʻة، مʲاسʔ عʦʸمي، رقاǺة: الؒلʸات الʸفʯاحʻة

 .تʙʻʻʴ مʲاسʮي ومʚʻانʻاتي
summary: 

In order to achieve effectiveness in implementing public budgets and monitoring public 
funds, and to embody the state’s strategy of working to increase revenues and reduce 
expenditures, this study came with the aim of highlighting the effectiveness of the executive 
and supervisory role of the public treasury in implementing the budget of public institutions 
and preserving public funds, and to achieve this by On the practical side, an analytical study 
was carried out that included ancient and modern mechanisms and procedures related to the 
implementation of the general budget. The subject was familiarized with the laws and 
executive decrees that govern the management of these budgets. The study dealt with the field 
of public accountant intervention in the budget implementation cycle in terms of expenditures, 
revenues, and organizational procedures. Which applies to the implementation of expenditure 
control operations within the framework of public transactions, and one of the most important 
findings of the study is that the public spending process is based on the effective role of the 
public accountant as the guardian of payment operations and their legitimacy through the 
supervisory role he plays when implementing the budget. The study also presented 
recommendations that are: There is a need to train those responsible for implementing and 
monitoring the budget so that accounting and budgetary management procedures are fully 
applied. 
key words: General budget, public treasury, public institutions, public accountant, 
control, public transactions, accounting management and budgets. 


