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 الحمد لله الري أعاهني ووفقني و ٌظس لي طبل إجمام هرا المجهود العلمي

 أما بعد؛ 

ل الشكس وخالص الامخىان للأطخاذة المشسفت مسٍمت عدًلت على  أجقدم بجصٍ
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 Institut National de la Recherche المعيد الكطني لمبحكث الغابية

forestière 

INRF 

المركز الكطني لمبحث كتنمية الصيد 
 البحرم

Centre National de la Recherche et 

du Développement de la Pêche  

CNRDP 

 Institut National de la Vulgarisation المعيد لكطني للئرشاد الفلبحي

Agricole 

INVA 

 Centre de Formation de مركز التككيف للئرشاد الفلبحي

Vulgarisation Agricole 

CFVA 

المتكسط الفلبحي المعيد التكنكلكجي 
 المتخصص

Institut de Technologie Moyen 

Agricole Spécialisé   

ITMAS 

 Fond National du Développement الصندكؽ الكطني لمتنمية الفلبحية

Agricole 

FNDA 

 Fond National du Développement الصندكؽ الكطني لمتنمية الريفية

Rural 

FNDR 

 Chambre Nationale de l'Agriculture CNAgr لمفلبحةالغرفة الكطنية 

 Office Algérien Interprofessionnel الديكاف الجزائرم الميني لمحبكب

des Céréales 

OAIC 

 Coopérative des Céréale et des تعاكنية الحبكب ك البقكؿ الجافة

Légumes Secs 

CCLS 

       Caisse Régionale de  la mutualité الصندكؽ الجيكم لمتعاكف الفلبحي

           Agricole 

CRMA 

         Caisse Nationale de la mutualité الصندكؽ الكطني  لمتعاكف الفلبحي

         Agricole                     

CNMA 

 Fond de Garantie Agricole FGA صندكؽ الضماف الفلبحي

البحرم ك تربية الغرفة الجزائرية لمصيد 
 المائيات

Chambre Algérienne de la Pêche et 

de l'Aquaculture 

CAPA 



 

XI 
 

 L'Algérienne de la Viande Rouge ALVIAR الجزائرية لمحكـ الحمراء

 Système de Régulation des Produits نظاـ ضبط المنتكجات كاسعة الاستيلبؾ 

de Large Consommation   

SYRPLC 

 Agricultural Innovation Systems  AIS بتكار الفلبحيأنظمة الا

 agricultural research services ARS خدمات البحث الفلبحي

 Dureé de récuperation DR فترة الإسترداد

 Valeur actuelel net VAN صافي القيمة الحالية

 Taux de rendement interieur TRI معدؿ العائد الداخمي

 Return On Asset ROA عمى الاصكؿالعائد 

 La Rentabilité Economique RE المردكدية الاقتصادية

 La Rentabilité Financière RF المردكدية المالية

 La Rentabilité Commerciale RC المردكدية التجارية
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 ـــــــــــصالممـخــ

 الشرؽ بمنطقة الفلبحية المشاريع مردكدية تحسيف في الابتكار دكر تبياف إلى الدراسة تيدؼ
مزارع كصاحب مشركع فلبحي  399لعينة مككنة مف  الاستبياف اعتمادنجاز الدراسة تـ لإ ،الجزائرم
الإدارات العمكمية  ،ممزارعلكالزيارات الميدانية  لبت، إضافة إلى المقابمنطقة الشرؽ الجزائرممكزعيف ب

لفحص نمكذج الدراسة كاختبار الفرضيات تـ استخداـ الحزمة ، الفلبحة كالييئات المالية التابعة لقطاع
 . النسخة السادسة كالعشركف Spssالإحصائية 

 قكم دكر إيجابي ، مما أباف عفالابتكارمناخ ملبئـ لتطبيؽ  كجكد إلى خمصت الدراسة كقد
رغـ تبايف درجة تأثير كؿ  منطقة الشرؽ الجزائرمفي تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية ب للببتكار

 كالرفع مفخفض تكاليؼ الإنتاج كزيادة جكدة المنتجات،  مف خلبؿذلؾ  حكيتض و،صنؼ مف أصناف
، إضافة إلى كجكد البيئة الملبئمة لتطبيؽ مركنة المزارع كتكيفيا مع متطمبات السكؽ كالعمميات الإنتاجية

مف مجيكدات المرافقة التقنية كالإرشاد مف خلبؿ ما تكفره الييئات العمكمية  كنمك المقاكلاتية  الابتكار
المدخلبت أك عند تسكيؽ المنتجات ككذلؾ في  اقتناءالفلبحي كمختمؼ آليات الدعـ المالي سكاء عند 

 اجية.تجييز المزارع كالكحدات الإنت

  
المقاكلاتية، المردكدية، الابتكار، المشاريع الفلبحية، أنظمة الابتكار: لكممات المفتاحيةا  
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Abstract 

This study aimed to show the role of innovation in improving the profitability of 

agricultural projects in the eastern Algerian region, to complete the study, a questionnaire 

was adopted for a sample of 399 farmers and agricultural project owners across the study 

area, in addition to the interviews and field visits to some farms, public administrations and 

financial bodies of the sector, to examine the study model and test hypotheses, the twenty-

sixth version of the statistical package Spss was used. 

The study concluded that there is a suitable climate for the application of innovation, which 

showed a strong positive role for innovation in improving the profitability of agricultural 

projects in the study area, despite the varying degree of impact of each of its varieties, and 

this is evidenced by reducing production costs, increasing the quality of products, raising the 

flexibility of farms and adapting them to market requirements and production processes, in 

addition to the existence of the appropriate environment for the application of innovation 

and the growth of entrepreneurship through the efforts provided by public bodies of 

technical accompaniment, agricultural extension and various financial support mechanisms, 

whether When acquiring inputs or when marketing products, as well as in the processing of 

farms and production units. 

Keywords: Innovation, Agricultural projects, Innovation systems, Rentability, 

Entrepreneurship 
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Résumé 

      L'étude vise à démontrer le rôle de l'innovation dans l'amélioration de la rentabilité des 

projets agricoles dans la région de l'Est Algérien. Pour l’effectuer, un questionnaire a été 

élaboré et distribué  auprès d'un échantillon de 399 agriculteurs et porteurs de projets 

agricoles répartis dans la région de l'Est Algérien. En plus, des entretiens et des visites de 

terrain à des exploitations, à des administrations publiques et à des organismes financiers 

affiliés au secteur agricole ont été faits pour récolter les données. Pour examiner le modèle et 

tester les hypothèses , on a utilisé le progiciel statistique SPSS, version vingt-six. 

   Cette étude a conclu qu'il existe un climat propice à l'application de l'innovation, ce qui a 

révélé un rôle positif important de l'innovation dans l'amélioration de la productivité des 

projets agricoles dans la région de l'est algérien, malgré le degré variable d'influence de 

chaque type de l’innovation, cela  se manifeste dans la réduction des coûts de production et 

l’amélioration de la qualité des produits et de la flexibilité des exploitations agricoles et son 

adaptation avec les exigences du marché et des processus de production, d’une part.  Et 

d’une autre part, les efforts fournis par les organismes publics en termes d'accompagnement 

technique, d'orientation agricole et de divers mécanismes de soutien financier favorisent la 

présence d'un climat approprié pour l'application de l'innovation et la croissance de 

l'entrepreneuriat. 

  

Mots clés : innovation, projets agricoles, systèmes d'innovation, rentabilité, entrepreneuriat 
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 مف سكاف العالـ احتياجات مف %80أىميتو مف ككنو المسؤكؿ عمى ضمافقطاع الفلبحة  يستمد
إضافة إلى إمداده لمعديد مف الصناعات بالمكاد الأكلية اللبزمة للئنتاج، مما جعمو يحظى  الغذاء،

ضماف الباحثيف كالمنظمات المشتغمة بميداف التنمية، بيدؼ بحث السبؿ الكفيمة بالدكؿ ك باىتماـ 
ممحة لتطكير لمحاجة ال الاستجابةتعداد السكاف ك  كبكفاءة أكبر لمجاراة نمالاستمرار في أداء ىذا الدكر 

إلى نمكذج  كدعـ الانتقاؿتعزيز الأداء الاقتصادم لممزارع  بيدؼ المتبعةأساليب الإنتاج كالتسيير 
 .مبني عمى المبادرة كتبني الأساليب المبتكرة في إدارة الأعماؿ الفلبحية جديد فلبحي

سكؼ ينبثؽ  كارالابت مف خلبؿ إسيامات "شكمبيتر كدراكر" بأفزكدتنا النظرية الاقتصادية  لقد
سيككف بطريقة ما العنصر  فإنو  لذلؾ   ،مف نشاط رجؿ الأعماؿ بصفتو فاعلبن اقتصادينا يصنع الثركة

مؤقتنا يسمح بتكليد عائد مرتفع بما يكفي لتغطية  حتكاراا التي تكفر بنجاحيا ،المحفز لعممية الابتكار
نحك المزارعيف  تكجو كما أف، كيكلد مداخيؿ تمكف المشركع مف النمك كالاستمرار الأكلي ستثمارتكمفة الا

أنيـ سيقعكف في فئة  يمنطقال فمف صبحكا جميعنا ركاد أعماؿ ،أف يب الإنتاج مف أجؿ السكؽ يميد ليـ
الإنتاج الزراعي منذ ىا قطاع شيد  التي عميقةالتغييرات ال ، ك يستدؿ عمى ذلؾ مف خلبؿالمبتكريف

في ميداف الإنتاج التقنية الناشئة عف التقدـ العممي ك بضع سنكات، تميزت بتعبئة المزيد مف رأس الماؿ 
 .كالتسيير
بالضركرة عمى ىكية المزارع، الذم لـ تعد صكرتو مطابقة لصكرة الفلبح  ىذه التحكلات تؤثر إف
ا بالكامؿ تقريبنا مف خلبؿ د الذم كاف المستقر كالذم يكجو أغمب  كرة الفصكؿنشاطو الاقتصادم منظمن

الباحث  ينتقؿ مف المزارع إلى رائد الأعماؿ لمفلبح الإطار المرجعي إذ بدأ إنتاجو للبستيلبؾ المنزلي،
 .عف الربح كالمردكدية

تتمثؿ في غياب   تحكؿ دكف الكصكؿ إلى ىذا التحكؿ في بعض البمدافبرز العكامؿ التي أكلعؿ 
مفتاح تجاكز مشاكؿ  ياقدـ عمى أنت ي عادة ماتال للؤساليب الحديثة كالمبتكرة  تبني كاضح كفعاؿ
تميز بخصائص مرتبطة بالطبيعة ككذلؾ ت في جميع القطاعات كمنيا الفلبحة التيالإنتاجية، المنافسة 

 ،البحثإلى غاية المستيمؾ مركرا بييئات  حمف الفلب في سمسمة تمتد بالتنكع الكبير في المتدخميف،
 التي الجيات الفاعمة ىذهينشأ مف التفاعؿ بيف  فالابتكار التمكيؿ كسلبسؿ الإمداد. لإرشاد الفلبحي،ا

المكارد كتنتج المعرفة في سيركرة تعاكنية  فيو تحشدالذم  يطمؽ عمييا تسمية "نظاـ الابتكار الفلبحي"
ساليب أ جكدة المنتجات، مجالات متعددة كمتنكعة مثؿ الابتكارحداث التغيير، كيغطي ىنا إمف أجؿ 
 .الإدارةالتسكيؽ ك  ،الانتاج
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التي  المبني عمى الكحدات الزراعية العائمية الصغيرة الجزائرم ف طبيعة ىيكؿ القطاع الفلبحيإ
الحديثة التجييز المنتشرة في شماؿ الكطف  إلى جانب المستثمرات الكبيرة تستخدـ القميؿ مف التقنية

التي تقكدىا  المقاكلاتيةلنمك يمثؿ مجالا خصبا ،  كالتأطير المقدـ مف طرؼ الدكلةكاشكاؿ الدعـ  كجنكبو
دعـ ك الجكدة تحسيف ، الانتاجية رفع تستيدؼالتي  الأفكار كالأساليب الحديثةالمبنية عمى المبادرة 
 ،تكنكلكجيا كالبحكث العممية في مجالات البيك عمى مخرجات التكنكلكجيا عتماداا الفعاؿ التسكيؽ
في مجاؿ تسيير  ديناميكيةمف  الابتكاريكفره  ما إضافة إلى كالذكاء الاصطناعي، الرقمنة  ،المكننة

لنمك المشاريع كنجاحيا، مما  مدخلبتيا كتكفير البيئة المناسبة كتنظيـ العممية الانتاجية كالتركيز عمى
مؿ كتدعيـ خزينة الدكلة مف مخرجات قطاع حيكم يساىـ في خمؽ القيمة كمناصب العيتيح الاستفادة 
مع عمى غرار الكثير مف الدكؿ التي تتشارؾ  ناىيؾ عف تحقيؽ الأمف الغذائي لمبلبد بالعممة الصعبة

 .أك ربما أقؿنفسيا الامكانيات كالظركؼ الاقتصادية كالبيئية  الجزائر 
 الاشكــــــــــــــــــــــــــــاليةأولا: 

 التالي: الدراسة في السؤاؿ الرئيسي إشكالية حصريمكف  تناكلو مما سبؽ
 بمنطقة الشرؽ الجزائرم؟ الفلبحية مردكدية المشاريعف يحست لابتكار فيا ما ىك دكر 

 :التالية الأسئمةكيمكف تفصيؿ ىذه الاشكالية الى 
 كالمنافسة؟  إلى تجاكز تيديدات المحيطالفلبحية   المشاريعكيؼ يقكد الابتكار . 1
 ؟الفلبحية كماىي محدداتيا  المردكدية بالنسبة لممشاريعىمية أ. ما ىي 2
  بمنطقة الشرؽ الجزائرم؟ الفلبحية المشاريعبتكار في تحسيف مردكدية للب دكر. أم 3

 الفرضيــــــــــــــــــاتثانيا: 
 مكف صياغة الفرضيات التالية:عنيا يفرعة متال كالأسئمة الإشكاليةللئجابة عمى 

لتخطي تقمبات المناخ كانحسار الأراضي  مسارا ضركرياالابتكار  يعد. الفرضية الرئيسية الأكلى: 1
 الصالحة لمزراعة، كتذبذب أسعار المدخلبت الزراعية.

. الفرضية الرئيسية الثانية: تعتبر المردكدية الضماف الأساسي لاستمرار المشركع الفلبحي، كتحقؽ مف 2
 خلبؿ حفض التكاليؼ، المركنة  كجكدة المنتجات. 

: للببتكار دكر إيجابي في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية بمنطقة الشرؽ الثالثة. الفرضية الرئيسية 3
 الجزائرم.
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                  أىداف الدراســـــــــــةثالثا:  
 ستفادةكتسعى للبالتي تتبني التجديد  المشاريع الفلبحيةالابتكار في الرفع مف أداء دكر تبياف   

 .عماؿ الفلبحيةلأمف الفرص التي تكفرىا بيئة ا
ميات كالتحكـ في مدخلبت العممية الإنتاجية ك الفكارؽ التي يحدثيا الابتكار مف حيث  إبراز

 المنتجات كجكدتيا.
مف تجاكز تحديات التقمبات المناخية كانخفاض  لمشاريع الفلبحيةالابتكار ا تبياف كيؼ يمكف 

 المساحات الصالحة لمزراعة في بعض المناطؽ.
 :الدراسة ىميةأرابعا: 

بتمبية حاجيات المكاطف  مباشرا ارتباطاالمكضكع في ككنو يتعمؽ بمجاؿ يرتبط تكمف أىمية 
السمطات العمكمية بيدؼ ضماف مف المأكؿ كالممبس، إضافة إلى احتلبلو صدارة أكلكيات  الأساسية

لخمؽ الثركة كمناصب  أساسيمف الغذائي مف جية، كترقية قطاع لأكتحقيؽ ا تمكيفالفي  الاستقلبلية
 بيف مكزعةية تشتغؿ بالزراعة % مف العمالة العالم28إذ أف الإحصائيات تشير إلى أف  ،العمؿ
 كانحساركالمزارع العائمية الصغيرة التي تكاجو خطر التغير المناخي كقمة المياه  الكبيرة مراتثالمست

 الابتكارالتكنكلكجيا كأساليب التسيير الحديثة التي ينتجيا  عتماداالمساحات المزركعة مما يفرض عمييا 
 اأساسي احافز  تمثؿ التي مردكديتورفع المشركع  الفلبحي ك لإضفاء ديناميكية جديدة عمى انتاجية 

 .ىذا النشاط كنمكه لاستمرارية
التنمية، ك العمكـ  بمجاؿفي مجاؿ البحكث كالدراسات المتعمقة  الابتكار تميزالمكانة الخاصة التي 

 )البمدافمثاؿ ذلؾ  الابتكارحيث أنو كبتصفح التاريخ الزراعي الحديث نجد أف المناطؽ التي يبرز فييا 
كعمى العكس أيف يككف ىناؾ  شاممة،( ميدت فييا الفلبحة لتنمية الثكرة الخضراءالأسيكية التي طبقت 

إلا سكءا، مما يفرض إعادة النظر في  لا يزدادكالتطكير )حالة إفريقيا( فإف الكضع  للببتكاررفض 
 .مف مزاياه كالاستفادة تبني الابتكار يمكف مف بماكالتنظيمية منظكمة الإنتاجية ال

 الموضوع اختيارأسباب خامسا: 
مباشرا بمجاؿ التخصص، حيث يمثؿ  ارتباطاتيرتبط  المكضكع مف ككنو ختياراتنبع أسباب  
 .الاقتصادمكجو النشاط أكؿ  فيالمقاكلاتي العمؿ أحد أسس  الابتكار

ذلؾ مف دعـ مف الجامعات كمراكز  يتطمبممتيني النشاط الفلبحي نحك السكؽ كما  لالتكجو الجديد لد
 البحث في مجالات الإنتاج كالتسيير.
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لمجزائر بيدؼ  الاقتصاديةقطاع الفلبحة في السياسة  تطكير استراتيجية بيا ىظتحالأىمية التي 
 تحقيؽ الأمف الغذائي كتعكيض الكاردات.

  منيـــــــــــــــــــج الدراســـــــــةسادسا: 
المنيج الكصفي التحميمي في الجانب النظرم للؤطركحة لإدراؾ معنى  تـ اعتماد الدراسة لإنجاز

 كذلؾ: منيج دراسة الحالة نتبع في الجانب التطبيقي، كمجاؿ المتغيريف التابع كالمستقؿ كالعلبقة بينيما
كظركؼ ممارسة النشاط مع أمثمة  الشرؽ الجزائرمكضعية القطاع الفلبحي بمنطقة  بتشخيص 

دكر الاستبياف لكشؼ  باستخداـ منيج دراسة الحالة، منطقة الشرؽ الجزائرمعمى مشاريع مبتكرة ب
البرنامج باستعماؿ  في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم الابتكار

 . Spss v26الإحصائي
  مصــــادر المعمومات والبياناتسابعا: 

بميكغرافي الذم تكفره المكتبة الجامعية ككذا المكاقع يالمعمكمات مف البحث المكتبي كالب استقاءيتـ 
كغير المنشكرة كالمقالات المنشكرة بالمجلبت العممية  الجامعية المنشكرةالإلكتركنية كالأطركحات 

المحكمة كالدراسات المتضمنة في المداخلبت المقدمة بمناسبة الممتقيات الدكلية كالكطنية، كفيما يخص 
الجانب التطبيقي سنستعمؿ الكسائؿ المتاحة التي تمكننا مف الكصكؿ إلى البيانات اللبزمة لإنجاز 

 .الاستبيافك المالية جداكؿ ال ،الدراسة كالمقابمة
 متغيرات الدراسةثامنا: 

حداث طفرة إف الابتكار نشاط إنساني كمفيكـ يغطي جميع مجالات الحياة كييدؼ الى إ: الابتكار .1
عمى مستكل  صاحبو إمالدل المجتمع كيميز  الدىشة كالقبكؿبإنتاج شيء جديد كغير معركؼ يحقؽ 

منيا الكحدة اك المشركع. لذلؾ فاف الابتكار ىك بعث منتجات اك خدمات جديدة اك تحسيف المكجكدة 
طرؽ كأساليب مبتكرة كما يختص بتغيير كتطكير أساليب الادارة كالتسيير استنادا الى المعرفة  عبر

لاف نسبة كبيرة مف الابتكارات يككف مآليا الفشؿ عند  بعدـ التأكدالعممية كالتجربة كمف جية ثانية يتميز 
 .كشركطوالسكؽ مكاجية متطمبات 

مف اجؿ  t1 : كيقصد بيا ذلؾ العائد الذم يضحي مف أجمو المستثمر بالإنفاؽ في الزمفالمردودية. 2
كالمبمغ  tn كتمثؿ الفارؽ بيف الإيرادات المحققة في الزمف ،tn عكائد مجزية في الزمف الحصكؿ عمى

  .كالثالث المفيكـ التجارم اكآخر مالي قتصادياا، كيشمؿ مصطمح المردكدية مفيكما t1 الزمف المستثمريف
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: ىك نشاط تستخدـ فيو مدخلبت خاصة كتنفؽ لأجمو أمكاؿ مقابؿ منافع يتكقع المشروع الفلاحي. 3
الحصكؿ عمييا بعد فترة زمنية محددة أك مفتكحة في أحد مياديف النشاط الفلبحي، )الزراعة، تربية 

 .تربية النحؿ كتربية المائيات كغيرىا مف الأنشطة المرتبطة بالفلبحة كالدكاجف،الماشية 
 :ــــقةت السابــــــالدراسا: تاسعا

تناكلت العديد مف  حيث كالمفكريف، الباحثيف مف العديد اىتماـ كالمردكدية الابتكار مكضكع لقي
 الكتب بعضك  العممية البحكثك  المقالات، الدكتكراه خلبؿ أطركحاتالدراسات ىذا المكضكع مف 

عرض بأبرز  يمي كفيما كالتقارير الصادرة عف المنظمات الدكلية الميتمة بميداف التنمية كالفلبحة،
  .الأقدـ إلى الأحدث مف الزمني تسمسميا حسب مرتبةالدراسات السابقة التي تناكلت المكضكع 

 بالمغة العربية: الدراسات
 العالمية المنظمة مجمة نشرتو العالم يطعم الابتكار بعنوان ،(2017فنسنت، -)فكنش دراسة. 1

  WIPO الفكرية لمممكية
 اقتصادية تنمية تحقيؽل  الزراعةعمى إطلبؽ إمكانات  الابتكارقدرة  اختبارإلى  الدراسة ىدفت 

 الابتكارية الزراعية التكنكلكجيات تأثر عمى كجكد أدلة إلى الدراسة خمصت ، كقد في العديد مف الدكؿ
 كالحيكاف كالنبات الزراعة كعمـ البيكلكجيا في البحكث مخرجات ؤثرت إذ ،أخرل بقطاعات الجديدة
 مخرجاتيمكف تحسيف ال ؾذلكبالعالـ،  في الزراعية الغذائية لممنتجات القيمة سمسة عمى الكراثةك  كالرقمنة
  .أعماليـ في تجارم نيج اعتماد عمى المنتجيف بتشجيع الفعاؿ الزراعي كالأداء الزراعية

 البترولي: القطاع في الابتكارية المؤسسات لإنشاء كأداة المقاولة" بعنوان (2018)قزاؿ،  . دراسة2
 قطاع في الناشطة المؤسسات لدل المقاكلاتية كالركح النشاط كاقع تكضيح عمى الدراسة ركزت 

 المقاكلة المؤسسات في الابتكار مستكل كتحميؿ القطاع ىذا جاذبية ظؿ في مسعكد بحاسي المحركقات
 القطاع جاذبية أف إلى الدراسة كخمصت الابتكار، عمى القطاع كجاذبية المقاكلاتية متغيرم ثرأ كقياس
 كيتخذ ،القطاع المؤسسات في ىذه استمرار في اميم لبعام الابتكار مف جعؿ المقاكلاتية مبادئ كتبني

 صاحب مف إدراؾ دكف النشاط مجالات جميع في للؤداء المستمر التحسيف طريقة ىناؾ الابتكار
 لو. العممي لممفيكـ المقاكلة

: المزرعة أداء عمى وأثرىا الابتكارية الأنشطة بعنوان:  محددات (2019)ملبؿ ك زلماط،  دراسة. 3
 الدفمى عين بولاية البطاطالمادة  المنتجة المزارع حالة دراسة
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البطاطا في إقميـ شعبة ميدانية حكؿ أنشطة الابتكار في المزارع العاممة في الدراسة تمحكرت ال 
الأنشطة الابتكارية حسب نكعيا  عتماداكجكد تبايف كبير في معدلات  حيث لكحظكلاية عيف الدفمى، 

كجد كما  ،)ابتكار المنتج، ابتكار نظـ الانتاج، الابتكار التنظيمي كالابتكار التسكيقي( داخؿ تمؾ المزارع
أثر تمؾ الأنشطة الابتكارية عمى أداء المزرعة، سكاء اليادفة إلى الزيادة في الإنتاجية أك التحسيف  أف

طرؽ كعمميات تسكيقو  أك بعث تنظيـ فعاؿ لسير عممية الإنتاج إلى الكصكؿفي نكعية المنتج أك 
 .متطكرة، يختمؼ اختلبفان كبيران مف مزرعة إلى مزرعة أخرل

  ي تعزيز تنافسية المجمعات الصناعيةف الابتكاربعنوان: دور  (2020)صفاءبياضي، دراسة  .4
بف حمادم فرع  الدراسة بياف دكر الابتكار التكنكلكجي في تعزيز تنافسية مجمع كاف اليدؼ  مف

 ارتفاعأىميا الدراسة الى عدة نتائج  خمصت ،مفردة  782  عينة مككنة مفلببرج بكعريريج  ؾالإلكتركني
مستكل الابتكار التكنكلكجي بالمجمع محؿ الدراسة، كىذا مف خلبؿ قياـ المجمع بإنتاج منتجات ذات 

أكضحت الدراسة أيضا كجكد دكر معنكم مكجب  ، كماجكدة عالية كمميزة كبأقؿ تكمفة مقارنة بالمنافسيف
التكمفة  )أيضاكعمى أبعادىا المختمفة  للببتكار التكنكلكجي عمى تنافسية المجمع محؿ الدراسة

كقد تكصمت الدراسة (، المنخفضة، تحسيف الجكدة، الكفاءة، المركنة، التميز، سرعة الاستجابة لمعملبء
التكنكلكجي  المبحكثيف حكؿ مستكل الابتكار أراءأيضا الى تأكيد كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في 

  .ياحال المشغكلة كظيفة ال نكعك  لمتغير التحكـ في أجيزة الحاسكب تعكدالحاصؿ بالمجمع 
 بالمغة الأجنبية: الدراسات

 Impact assessment of agriculturalبعنوان: " (Barrientos-Fuentes & Berg, 2013)دراسة . . 1

innovations: A review."  
نشرىا كاعتمادىا  يةفكك خصائص الابتكارات الزراعية  ستعراضاىك  دراسةاليدؼ مف ىذه ال

الزراعية ليست منتجات جديدة أك محسّنة فحسب، بؿ  الابتكارات كخمصت الدراسة إلى أفكتأثيراتيا، 
ا نماذج كأنظمة ينبغي أف يككف ليا تأثير اجتماعي إيجابي بينما تركز مجالات الابتكار في  ،ىي أيضن

تنمك  ،اف المتقدمة عمى تقديـ المدخلبتالبمداف النامية بشكؿ أكبر عمى الإنتاج كالتكزيع، تركز البمد
يعتبر ك  ،استثمارات القطاع الخاص في الابتكارات الزراعية بشكؿ أسرع مف استثمارات القطاع العاـ

مجالات كسيطة مثؿ المجالات المؤسسية  في تأثير الابتكارات ،المدل ةالابتكارات متكسط اعتماد
عند الأكثر ذكرنا  اليدؼالكفاءة الاقتصادية للبستثمار في الابتكارات ىي ك كالسياسية كالعممية كالإنتاجية 

 الأدبيات.مختمؼ في  أثر الابتكار تقييـ
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 : بعنكاف (Cavallo E, 2014)   دراسة .2

Attitudes and behaviour of adopters of technological innovations in agricultural 

tractors: A case study in Italian agricultural system. 
كبير للببتكارات التكنكلكجية، مثؿ التطبيؽ ال عمى النظاـ الزراعي اعتمادالدراسة إلى  ستندتا

سمكؾ مستخدمي  النشاط، لكف االجرارات الزراعية، كالتي تعد أىـ الآلات كأكثرىا انتشارنا في ىذ
الدراسة  ، كفييا تحمؿباىتماـ ضئيؿ حضي الخصائص المبتكرة عتماداك الجرارات، فيما يتعمؽ بإدخاؿ 

فيما يتعمؽ ببعض الابتكارات،  الزراعية،ىنا مكقؼ كرأم عينة مف المستخدميف الإيطالييف لمجرارات 
مكظؼ مشاركيف في المعرض مزارع كمقاكؿ ك  228لتحديد ملبمح مختمفة لمسمكؾ لعينة مبنية عمى 

الدكلي للآلات الزراعية. تُظير النتائج ثلبث مجمكعات منفصمة مف مستخدمي الجرارات الزراعية مف 
 " لاخلبؿ مكقفيـ تجاه الابتكارات التكنكلكجية في ىذه الآلات الحيكية: المستخدمكف "غير الراغبيف

 الجديدة،رات مجيزة بالابتكارات التكنكلكجية جرا امتلبؾيرغبكف في  المبتكرة كلايستخدمكف الجرارات 
 يممؾ"يمتمؾ المستخدمكف آلات تقميدية كلكنيـ يرغبكف في الحصكؿ عمى جرارات مبتكرة في المستقبؿ، 

 مستخدمك" المالؾ المبتكر "الجرارات الرائدة كيستخدمكنيا.
 : بعنكاف (Doris Läpple a ،5102) دراسة. 3

Measuring and understanding the drivers of agricultural innovation: Evidence from 

Ireland. 

 التقنيات خلبؿ مف الابتكار قياس يتجاكز الزراعي بتكارللب مؤشر تطكير خلبؿمف  الدراسة ىذه حاكلت
 الابتكار جيكد أف المتكصؿ إلييا النتائجككشفت . الابتكار كحكاجز دكافع تقييـ ليشمؿ المؤشر المعتمدة
 الائتماف عمى كالحصكؿ ككثافتيا، المزرعة حجـ فإف ذلؾ عمى علبكة ،المزارع أنظمة بيف تختمؼ
.     الابتكار إعاقة إلى المزرعة خارج كالعمؿ العمر زيادة يؤدم بينما الابتكار، يعززاف الزراعي كالتعميـ

 : بعنوان (Baumüller, 2015) . دراسة4
Agricultural innovation and service delivery through mobile phone « analyses in 

Kenya »  

 البمداف في المنتشر النقاؿ الياتؼ خاصة الاتصاؿ تكنمكجيا استغلبؿ أىمية الدراسة ىذه تناكلت
 الزراعي الابتكار عممية في المزارعيف مشاركة تسيؿ فأ الميسرة الياتؼ لخدمات كيؼ بينت كما النامية
 المعمكمات،) الخدمات مف رئيسية أنكاع أربعة طريؽ عف الزراعية التطبيقات كاعتماد تطكير فييا بما

 حكؿ حالة دراسة الباحث يقدـ ،(كالتشبيؾ المخرجات كأسكاؽ لممدخلبت الكصكؿ ،المالية الخدمات
 الكينييف لممزارعيف التسكيؽ كخدمات الأسعار عف معمكمات تقدـ خدمة كىي Mobile Farm تطبيؽ
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 الدخؿ تكليد عمى كقدرتيـ الزراعية التقنيات تبني في المزارعيف قرار عمى تأثيرىا كيفية عف فييا يتساءؿ
 .  استخداميا مف

 بالياتؼ تعمؿ التي المفتكحة السكؽ حجـ زيادة عمى التركيز يجب انو إلى الدراسة كخمصت
 حكؿ المعمكمات تكفير )مثؿ التسكيؽ ىياكؿ كصيانة إنشاء في الرئيسي التحدم كيتثمؿ ،المحمكؿ
 المشتركف فييا يثؽ التي المالية( كالمعاملبت الجكدة ضماف ،البيع نقاط ،لنقؿا ،عمييا الطمب ،المنتجات
 كالبائعكف

 Product and Marketing: "بعنكاف (Mirzaei, Micheels, & Boecker, 2016) دراسة. 5

Innovation in Farm-Based Businesses: The Role of Entrepreneurial Orientation and 

Market Orientation."  

فحص دكر ريادة الأعماؿ كتكجيو  تـباستخداـ نمذجة المعادلات الييكمية، خلبؿ ىذه الدراسة ك 
قنكات التسكيؽ بيف الشركات القائمة عمى المزارع  ستخداـاك السكؽ في فعالية مبيعات المنتجات الجديدة 

ا في العلبقة بيف الاضطرابات البيئية المتصكرة كاستخداـ المكارد  حيث تـ البحث ،كندابفي أكنتاريك  أيضن
ف الأعماؿ التجارية الزراعية في أكنتاريك التي تتمتع بركح المبادرة النتائج أأبانت  ، كقدالاستراتيجية

كالمكجية نحك السكؽ مف المرجح أف تتبنى منتجات كخدمات جديدة أك محسّنة بشكؿ كبير أثناء 
استخداـ قنكات تسكيؽ متعددة علبكة عمى ذلؾ فقد تبيف أف الاضطرابات البيئية تزيد مف درجة ريادة 

 .سكؽ في ىذه الشركاتالأعماؿ كتكجو ال

   بعنوان: (Ogundari & Bolarinwa, 2018) دراسة .6
   "Impact of agricultural innovation adoption: a meta-analysis. "  

تمخص ىذه الكرقة  ،فحص آثار تبني الابتكار كالتكنكلكجيا الزراعية عمى نطاؽ كاسع استيدفت
تقدير لتأثير تبني الابتكار كالتكنكلكجيا الزراعية عمى الإنتاج  600دراسة، أسفرت عف إجمالي  154

النتائج التجريبية أف التأثير المبمغ عنو لتبني الابتكار كخمصت  ،كالنتائج الاجتماعية كالاقتصادية
تظير ك  ،ى الرغـ مف التحيز الكبير في النشركالتكنكلكجيا الزراعية يرتفع بشكؿ كبير بمركر الكقت، عم

تحيزنا كبيرنا في الأدبيات تجاه الابتكارات كالتقنيات الزراعية التي تركز عمى الأصناؼ  الدراسة نتائج
 عالية الغمة، كبالتالي تتجاىؿ الأشكاؿ الأخرل مف الابتكارات كالتقنيات التكميمية.
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 profitability "Innovation adoption andبعنوان:  (Vollaro, Raggi, & Viaggi, 2019) دراسة. 7

farm: what role for research and information sources?"  
محددات تبني المزارعيف للببتكارات كتدرس تأثير مصدر المعمكمات كالارتباط  دراسةالىذه تحمؿ 

البيانات الأكلية البحثية الكرقة  استخدمت ،بالبحكث الزراعية عمى مساىمة الابتكار في أداء المزرعة
كقد  القياسي، الاقتصادأدكات  باستخداـ ياإيطاليا تحميمبفي مقاطعة بكلكنيا  خاصالتي تـ جمعيا بشكؿ 

إلى أف العكامؿ الييكمية كالتخصص الزراعي لا يزالاف يمعباف دكرنا ميمنا  عمييا ؿمتحصال النتائج أشارت
يؤدم الارتباط بالبحث العممي إلى تحسينات كبيرة مف حيث القيمة المضافة كجكدة ، ك في تبني الابتكار

ا عمى  تسمط ماك ،الإنتاج كلكنو لا يؤثر عمى المعايير الأخرل المتعمقة بالربحية الكرقة الضكء أيضن
الحاجة إلى مزيد مف البحث حكؿ استباقية المزارع في البحث عف المعمكمات كاختيارىا أثناء عممية تبني 

 الابتكار كالمزايا التنافسية مف حيث مككنات الربحية.
 بعنوان:  (Lemessa, Yismaw, & Watabaji, 2019)دراسة  .8

" Risk induced farmers’ participation in agricultural innovations: evidence from a 

field experiment in eastern Ethiopia."  

إذ  ،أف الابتكارات الزراعية ضركرية لضماف الأمف الغذائي كالتنمية الاقتصادية تنطمؽ الدراسة مف
العديد مف الدراسات التي  رغـ أفالمزارعيف مف بيف المصادر الرئيسية للببتكارات الزراعية، يككف 

تـ تصميـ ىذه  المزرعة، كقد أجريت في الماضي تصكرىـ عمى أنيـ يتبنكف التقنيات المتكلدة خارج
، التجريبية بياناتكالالدراسة لتحميؿ مشاركة المزارعيف في أنشطة الابتكار الزراعي باستخداـ المسح 

ىي متغيرات تعزز مشاركة المزارعيف في  زمنيةتفضيلبت الالك  ةأف مكاقؼ المخاطر  كخمصت الدراسة إلى
ترتبط متغيرات الثركة كالمتغيرات الاجتماعية كالاقتصادية مثؿ الكصكؿ كما ك  ،أنشطة الابتكار الزراعي

بشكؿ كبير بمشاركة المزارعيف في أنشطة الابتكار  ...،إلى المعمكمات كمرافؽ الرم كاستخداـ المدخلبت
النتائج مع فرضية الابتكار المستحث، كالتي تدرؾ أىمية التيديدات كالفرص  ىذه تتكافؽك الزراعي 

 لتحفيز مشاركة المزارعيف في أنشطة الابتكار الزراعي.
 بعنوان: (Xiaojing, 2020)دراسة . 9

How training and innovation link to farm performance: a structural equation analysis. 

كأداء المزرعة، حيث تناكلت الدراسة التي شممت  كالابتكارحكؿ الرابط بيف التدريب تمحكرت  
مزارع فحص العلبقة بيف مشاركة المزارعيف في التدريب كرأس الماؿ البشرم كمختمؼ  240عينة مف 
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نمذجة  باستخداـسنكات  10ك بيف أداء المزرعة مف خلبؿ) التمكيؿ كالإنتاجية( لمدة  الابتكارات
المعادلات الييكمية، كقد أبانت الدراسة عف كجكد العديد مف العلبقات المتداخمة ذات الدلالة الإحصائية، 

ب، رأس الماؿ البشرم، منيا ذات الركابط القكية مع أداء المزرعة خاصة تمؾ المتعمقة منيا بالتدري
 لاسيما المتعمقة بالمحاصيؿ الرئيسية كذلؾ الشأف بالنسبة لمتنظيـ كالإدارة. الابتكارات استخداـ

 The long way to innovation adoption: insights بعنوان: " (Masi & et al, 2022)دراسة . 10

from precision agriculture ." 
تبني الابتكارات قد يؤدم إلى تعزيز الانتقاؿ إلى النماذج الزراعية تنطمؽ الدراسة مف أف 

مساىمة أساسية في الإدارة المستدامة  التي تقدـ مف بيف ىذه الابتكارات الزراعة الدقيقةك  ،المستدامة
كييدؼ إلى تحميؿ معدؿ إدخاؿ أدكات الزراعة الدقيقة كالمتغيرات التي  ،لمتربة كتحسيف جكدة المنتج

)خصائص المزرعة مثؿ الضكء عمى عناصر مختمفة  الدراسةسمطت  ،تسيؿ ىذا التبني أكتمنع 
لمكشؼ " لمنتجكاتبني ال ،المعرفة ،الكعي"تـ استخداـ تسمسؿ حيث الاقتصادية كالنفسية(،  ،الاجتماعية

النتائج التجريبية أف نظـ  أظيرت تبني المحتمؿ كالفعمي للببتكار في المزارع الإيطاليةعف الفجكة بيف ال
ف تقكية أنظمة أ كما ،الابتكار استيعابكسيطة حاسمة في تعزيز  تمثؿ أداةالمعرفة كالابتكار الزراعية 

مكف أف تسمح تبني كالمنتج"، يالالمعرفة التي تعمؿ عمى مراحؿ مختمفة مف تسمسؿ "الكعي، المعرفة، 
 بفيـ أكبر لتقنيات الزراعة الدقيقة التي يجب اعتمادىا.

ا لتقييـ تأثير الابتكارات الزراعيةمثؿ تحميؿ الكفاءة  الملبحظ أف  كمع  ،الأسمكب الأكثر استخدامن
أصبحت أكثر سبؿ العيش  ،الحد مف الفقر ،حماية البيئة ،ذلؾ فإف الأىداؼ الأخرل، مثؿ الأمف الغذائي

 النيج الاقتصادم. تجاكزت في بعض الأحياف  بؿ أىمية
كآلية أساسية لمتطكر  الابتكار مكضكع إثراء  في ميمة قةلقد كانت مساىمة الدراسات الساب

التي يككف جراء المنافسة كالتغيرات المناخية  أك المؤسسةتجاكز العقبات التي تعترض مسار المشركع ك 
الإمداد   مف جية  كمف جية أخرل الإضرابات التي تعرفيا سلبسؿتأثيرىا مباشرا عمى إنتاجية المزارع 

، كقد تناكلت ىذه الدراسات المنتجات الفائض مف إيجاد المنافذ المناسبة لتصريؼ كصعكبةمدخلبت الب
التكنكلكجي بشقيو  الابتكارعمى علبقة  فييا كاف التركيزك ، الابتكاريةجكانب عديدة مف تأثيرات العممية 

في دراسات أخرل بالتسكيؽ، كربطت ك  العمميات كعلبقتيما بالإنتاجية كبالربحية كابتكارالمنتجات  ابتكار
بقسط كاؼ بالمردكدية لـ تحض  الابتكاربتنافسية المؤسسة، إلا أف مسألة علبقة  الابتكاردراسات أخرل 

  ىك ما تسعى ىذه الدراسة إثراءه.ك مف البحث كلـ يرد ذكرىا بصفة مفردة 
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يحاكؿ ىذا البحث تسميط الضكء عمى بعض الجكانب التي لـ تتناكليا البحكث : الدراسةمساىمة : اشرً اع
، كمنو فإف مساىمة بأداء المؤسسات كالمشاريع الابتكارة التي تعرضت لمكضكع علبقة قكالدراسات الساب

 ىذه الأطركحة تكمف في:
المردكدية كأحد أىـ معايير ب الابتكارعلبقة  بالتركيز عمىتسعى الأطركحة إلى تقديـ الإضافة 

 الابتكارالبحكث السابقة التي تناكلت في معظميا علبقة ، عمى خلبؼ كاستمرارىاقياس نجاح المؤسسة 
  .بالأداء الشامؿ لممؤسسة أك المشركع

بمردكدية المشركع الفلبحي، كىي بذلؾ  الابتكاردكر كعلبقة كؿ أنكاع  استقصاءتحاكؿ الأطركحة 
نكعيف مف  نكع كاحد أك تأثير الدراسات السابقة التي ركزت عمىب مقارنة الابتكارتغطي كؿ أنكاع 

 .الابتكار
ة إلى إبراز التطكر الذم شيده النشاط الفلبحي بكؿ شعبو المينية بصفة عامة حتسعى الأطرك 

 منطقة الشرؽ الجزائرممحرجات التطكر العممي كالتكنكلكجي، كمدل مسايرة المزارعيف ب استغلبؿجراء 
  كريادة الأعماؿ كنيج لمنيكض بالقطاع. الابتكارة عمى يالمبن المقاكلاتيةليذا التحكؿ نحك 

 : ىيكل الدراســـــــــــــــــةعشر:  إحدى
 اختبارالفرعية، ككذا  كتساؤلاتياعمى الإشكالية الرئيسية لممكضكع  كبيدؼ الإجابة ما تقدـبناء عمى 

 كالتالي: تقسيـ البحث إؿ ثلبثة فصكؿ ـت الفرضية الرئيسية كالفرضيات الجزئية فقد
مف خلبؿ  تكاربلاا ماىية تناكؿ ىذا الفصؿ الإطار لببتكارل الإطار المفاىيميالفصؿ الأكؿ: 

أىميتو أىدافو  المشابية،ككذا علبقتو بمختمؼ المصطمحات  مختمؼ التعاريؼ المقدمة لو إلىالتطرؽ 
كمنو التطرؽ  استراتيجياتياكخصائصيا  الابتكاريةالعممية  ىككذلؾ مصادره كأنكاعو، كما تمت الإشارة إل

  .قياسومصادر تمكيؿ المختمقة كطرؽ  استعراض الأخير كفي ،الابتكارإلى بيئة 
مفيكـ المردكدية  كتـ التطرؽ في ىذ الفصؿ إلى الثاني: مردكدية المشاريع الفلبحيةالفصؿ 

نجاح المشركع في الكصكؿ إلى الأىداؼ المسطرة لو، ثـ  لأنكاعيا أىميتيا، أىدافيا كأداة لقياس مد
دارتو  إلى التطرؽك  كأنكاعو كأىميتو شرح مصطمح المشركع كصكلا إلى خصكصيات المشركع الفلبحي كا 

الفلبحي، عناصرىا ككيفية  الابتكاركما تمت الإشارة إلى أنظمة  ،ضمة بينيااكيفية تقييـ المشاريع كالمف
مجمكعة  استعراضثـ  بأنكاعو في مختمؼ الأنشطة الفلبحية الابتكارعمميا، إضافة إلى تبياف تطبيقات 

  .كأداء المشركع الفلبحي الابتكارقة بيف لبمف الدراسات التي تناكلت الع
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المشاريع الفلبحية  مردكديةمف  في الرفع الابتكاريةالأنشطة  لدكردراسة ميدانية  :الفصؿ الثالث

 قطاع الفلبحة بمطقة الدراسة مف خلبؿ كضعيةفي ىذا الفصؿ تناكؿ  كتـ الجزائرم بمنطقة الشرؽ
الأراضي الفلبحية، المكارد المائية، كالقدرات الإنتاجية في مياديف  كمنياحصر المكارد المختمفة لممنطقة 
التيف مف حيد البحرم كتربية المائيات ، كما تـ عرض صالمكاشي كال الإنتاج النباتي كالحيكاني كتربيو

حيث تـ تكضيح منيجية  الإحصائية، كصكلا إلى الدراسة منطقة الشرؽ الجزائرمالمشاريع المبتكرة ب
تحميؿ البيانات المتحصؿ عمييا بكاسطة أداة الدراسة كفي الأخير  كمف ثمةكمراحؿ سيرىا الدراسة 

  .النتائج كاستخلبصالفرضيات المكضكعة  اختبارالمركر إلى 
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 ييدمت

إف المتتبع لمتطكر الحاصؿ فػي أداء الشػركات أكؿ مػا يجػذب انتباىػو ىػك ذلػؾ التسػارع اليائػؿ فػي 
طلبؽ منتجات جديدة إلػى السػكؽ أك تحسػيف المكجػكد منيػا، كلعػؿ أحػد الأسػباب اليامػة كراء ىػذه  بعث كا 

طرة كبيػرة الكضعية ىك التحكؿ الحاصؿ في رؤية الشركات للببتكار مف ككنػو مغػامرة مكمفػة كتحمػؿ مخػا
تحقيؽ الأرباح، كىك ما جعؿ "بيتر  في كاستمرارىاإلى أداة لخمؽ الميزة التنافسية لممؤسسة كبالتالي نمكىا 

"يشير إلػى أف البحػث كالتطػكير انصػبحا مكضػة شػائعة تنفػؽ عمييػا أمػكالا طائمػة منػذ نيايػة الحػرب  كرادر 
 . (2012)عبكد،  أف النتائج المحققة كانت عبارة عف تحسينات فقط غيرالعالمية الثانية، 

إف ىذه النظرة لا تحمؿ كؿ الحقيقة لأف التحسينات المتتالية تقكد  في كثير مف الأحياف إلى حؿ 
لممنتج أك فعالية الخدمة كمدل تمبيتيا  الاستعماليةالعديد مف المشاكؿ التي تطرح حكؿ الكفاءة 

في البداية بالتكنكلكجيا كأساليب الإنتاج، إلا أف التطكر العممي  الابتكار ارتبطفقد  المستيمؾ، لاحتياجات
كالتكنكلكجي في شتى مياديف الحياة عمؽ ىذا المفيكـ كفتح مجالا كاسعا لمعمماء لتناكؿ ىذا المكضكع 

، كما تـ شرح العممية الابتكارية عمى انيا نشاط  للببتكارتصنيفات مف كؿ الجكانب فظيرت عدة 
إنساني يستيدؼ التغيير ينمك كيتطكر في بيئة تضمف لو كؿ سبؿ النجاح مف ىياكؿ البحث كالمرافقة 

التي تحمؿ الكثير مف  الابتكارعمى مستكل المؤسسة أك المجتمع ، كنظرا لطبيعة كيتـ ذلؾ إلى التمكيؿ 
كضماف الكصكؿ  الانحرافاتمجمكعة مف المقاييس لتفادم  كاعتمادـ التأكد كجب صياغة الغمكض كعد

 ذكره فقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى المباحث التالية: ما سبؽكلتفصيؿ ، إلى النتائج المرجكة
 المبحث الأول: ماىية الابتكار

 ومستوياتيا الابتكاريةالعممية  الثاني: طبيعةالمبحث 
 وحدوده استراتيجياتو، الابتكار بيئةالثالث: المبحث 
 وقياسو الابتكار تمويل الرابع:المبحث 
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  لابتكارا ماىيةالمبحث الأول: 
رتبط إلى حد بعيد بسمكؾ الإنساف كمحيطو بكؿ مككناتو الثقافية يإنساني  كنشاط الابتكار
كحاسمة مف جية ثانية لمتطكر  جية،كمعقدة مف  ظاىرة عميقةجعؿ منو ي، كالاقتصادية كالاجتماعية

كالنمك سكاء للؤفراد أك المؤسسات أك المجتمع ككؿ، كلمكقكؼ عمى ىذا المفيكـ كجب التطرؽ الى 
ف أىميتو، ابيتلو، ككذلؾ أىـ التعاريؼ التي تناكلتو لإدراؾ معناه كمنو  كالاصطلبحيالمعنى المغكم 

 ، خصاصو تـ مصادره.أىدافو
 والاصطلاحيى المغوي المعن :الأول المطمب

ككنو  العمميةلقد شيد مفيكـ الابتكار عناية كبيرة مف قبؿ العمماء كالمفكريف في شتى المجالات 
كما شابو الكثير مف الغمكض كالخمط مع بعض المفاىيـ  المياديف،ظاىرة متعددة الابعاد كتمس جميع 

التي أكردتيا  حيلبصطلاكا، كلذلؾ كجب رفع ىذا المبس مف خلبؿ التطرؽ لممعنييف المغكم ةالمشابي
 بعض المعاجـ كالمراجع المتخصصة. 

 الفرع الأول: المعنى المغوي
بالنشاط الإنساني  ارتبطكمفيكـ  الابتكاركالمتخصصة معاني  المعاجـ المغكيةتناكلت العديد مف  

 في كؿ مجالات الحياة كمف أىميا:
الفاكية أم أكؿ  كابتكرفيك مبتكر،  ابتكارا ابتكر"حيث كرد فيو أف أصؿ الكممة  :معجـ المعاني أولا:

 .(2022)المعاني،  "لـ يسبقو إليو أحد ابتدعوشيئا جديدا، أنشأه،  كابتكر، بككرتيا
 " إيجاد أفكار، أساليب، تصميمات، منتجات جديدةبأنو "  الابتكارعرؼ  :قامكس كامبردج ثانيا:

(Cambridge, 2022). 
يقصد بو إدخاؿ أشياء جديدة ك أفكار أك طرؽ عمؿ  الابتكارالذم يشير إلى أف  :قامكس أكسفكرد ثالثا:
 .(oxford, 2022) معينة

يعرفو عمى أنو إدخاؿ في سيركرة الإنتاج أك البيع لمنتكج، الذم  :"Larousse" المعجـ الفرنسيرابعا: 
 .(larousse, 2022) جديدة يبأسالتجييزات جديدة أك 

  الاصطلاحيي: المعنى نالفرع الثا
بداع لإكا ختراعلاكاحكؿ مصطمح الابتكار كبعض المصطمحات المرتبطة بو  راءلآا ختمفتا

كالتجديد حيث نجد البعض يخمط بيف ىذه المصطمحات كيستخدميا لمدلالة عمى نفس الشيء حيث يرل 
 :  (2003)الصيرفي، ف أمحمد عبد الفتاح الصيرفي 
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                           Innovation = Créativité =Créationالتجديد الابداع = الابتكار = 
 كرادر كمثاؿ ذلؾ في ترجمة كتاب بيتر  Innovationكقد استعمؿ البعض مصطمح التجديد مقابؿ كممة 

Innovation and Entrepreneurship  " مع العمـ  ، حيث ترجـ العنكاف الى العربية  " التجديد كالمقاكلة
عادة طرح المنتج الحالياف  قد قصد  في حيف اف" دراكر" Renouvellement التجديد  قد يعني تجديد كا 

المعنى الكاسع للببتكار بتجمياتو الجذرية كالتحسينية المستمرة كالتجديدية كلذلؾ كجب الاشارة الى الفكارؽ 
ككذلؾ  يعترم التفرقة بينيـ المكجكدة بيف مصطمحات الابتكار كالإبداع، الاختراع لإزالة الغمكض الذم

                                                        .كريادة الأعماؿ  المقاكلاتيةعلبقتو بمصطمحات أخرل ك
سبقية أمفيكما الابتكار كالإبداع  يبعضيما لدل أغمب الباحثيف كأف  رتبطالقد  :الابتكار كالإبداع أولا:

أف الابداع عامة   "Grandك Carrierبيف أغمبيـ حيث يرل" فاؽتإالابداع عمى الابتكار كانت مكضع 
يسبؽ الابتكار ك اكضحا اف الفرؽ بينيما ىك أف الابداع يتعمؽ باكتشاؼ فكرة جد مميزة اما الابتكار 

 لزبائنيا سسةالمؤ دميا فيتعمؽ بكضع ىذه الفكرة مكضع التنفيذ عمى شكؿ عممية اك سمعة اك خدمة تق

(CARRIER, 1996)،  أف طريؽ الابتكار يمر غالبا عبر محطة  (2006)إبراىيـ،  ىيـاكما يرل ديب إبر
يتمثؿ في كيفية جني الفرد أك المؤسسة لمنقكد  الابتكار" أف M. higginsالابداع كمف زاكية أخرل يرل "

، أف الابتكار ىك نتيجة لتطبيؽ الافكار المبدعة يمكف القكؿ، كمف ىنا (M.Higgins, 1996) مف الإبداع
 الابتكار = الابداع + التطبيؽ. :فأ بمعنى
الابتكار كالاختراع بالتكنكلكجيا يعكد إلى ارتباطيما بالتجربة : إف اقتراف مفيكمي الابتكار كالاختراع ثانيا:

كالتطبيؽ  كقد استخدما كمترادفيف لاستيدافيما ايجاد شيء جديد لـ يكف مكجكد مف قبؿ جزئيا أك كميا 
)عبكد،  اف الابتكار كالاختراع يمكف استخداميما بشكؿ متبادؿ  "Mealiea and Lathamحيث يرل "

" فترل اف الابتكار ىك التطبيؽ التجارم للبختراع حيث اعطت مثاؿ  Debourg Marie" اما ،(2012
 (Debourgt, 2004) عف الميزر بانو اختراع ، اما الاقراص الميزرية فيي التطبيؽ التجارم لاختراع الميزر

 + التطبيؽ التجارم  = الاختراعالابتكار  :   كحسب ىذا الرام فاف
في البيكت المكيفة  استعمالياأما " LED"كعمى نفس المنكاؿ يأتي اختراع مصابيح الإضاءة  

  الابتكار.المخصصة لمزراعة فيك 
ىذا المصطمح في الدكؿ المتقدمة، كخاصة في الكلايات  استعماؿكثر  :كريادة الأعماؿ الابتكار ثالثا:

مجاؿ الابتكار التنظيمي، كيقصد بالريادية عممية تصكر كتخطيط كتنظيـ كتحديد في المتحدة الأمريكية 
 نفسو الكقتكفي  المخاطرةالدخكؿ في عمؿ معيف يحتكم عمى عنصر  بيدؼ اللبزمةالأنشطة كالمياـ 
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يكـ الريادية يتعمؽ بالشخص )سماتو الشخصية، الثقافية كالتعميمية...(، كمف ،مالية مرتفعةيدر عكائد 
الريادم، أما بالنسبة للببتكار فيك عممية إدارية  شخص يسمى يقكـ بوفيي بذلؾ تتعمؽ بعمؿ فردم 

فردم، كبذلؾ يكمف الفرؽ بيف الجيد التحدث عمى مستكل المؤسسة ككؿ كبجيد جماعي أكثر مف 
فيك عمؿ  الابتكارىك أف الريادة تتعمؽ بشكؿ أساسي بعمؿ فردم خلبؽ كمميز أما  كالابتكارالريادة 
كتجدر الإشارة إلى أف محكر عمؿ  ،ينتج عنو في معظـ الأحياف تطكير منتجات جديدة ياستثنائ

الريادية يركز عمى المؤسسات التي بدأت صغيرة الحجـ كنمت كأصبحت أعمالا كبيرة كناجحة، أم أف 
محكر تركيز الريادية يقكـ عمى أساس فيـ ماىية المقكمات التي مكنت المؤسسات الصغيرة لتصبح 

 . (2004)عكريش،  ةمؤسسات كبيرة كناجح
 أجؿ مف منيجي أساس عمى يتـ الذم الإبداعي العمؿ يشمؿ: (R&D) كالتطكير البحثالابتكار ك  رابعا:
 كالتطكير البحث مصطمح يغطيكما  ،عمييا بناء جديدة تطبيقات كابتكار البشرية المعرفة مخزكف زيادة
 عمؿ ىك الأساسي البحثف ،التجريبي كالتطكير التطبيقية البحكث ،الأساسي البحث تشمؿ أنشطة ثلبثة

 كالحقائؽ لمظكاىر ةالأساسي بالقكاعد جديدة معرفة لاكتساب الأكؿ المقاـ في إجراؤه يتـ نظرم أك تجريبي
 إجراؤه يتـ الذم الأصمي البحث أيضا ىك التطبيقي البحث ، أماتطبيؽ أم دكف ملبحظتيا، يمكف التي
، محددة عممية غاية أك ىدؼ نحك الأكؿ المقاـ في مكجو أنو غير ،جديدة معرفة اكتساب أجؿ مف

 كالخبرة البحث مف المكتسبة الحالية المعرفة عمى يعتمد منيجي عمؿ فإنو التجريبي متطكيرل كبالنسبة
 كخدمات كأنظمة عمميات لتثبيت أك جديدة، أجيزة أك منتجات أك مكاد لإنتاج تكجيييا يتـ التي العممية
 .كبير بشكؿ بالفعؿ تركيبيا أك إنتاجيا تـ التي تمؾ لتحسيف أك جديدة،

خير مف بنية تحتية لأكالبحث كالتطكير مف خلبؿ ما يكفره ىذا ا الابتكاركتبرز العلبقة بيف 
الكقت  اختصاركتجريبيا مما يعزز إمكانيات النجاح مف خلبؿ  الابتكاراتكتجييزات عممية لتجسيد 

 البحث في التي تستثمر المبتكرة الشركات بيف كالنمك الإنتاجية عمى الابتكار آثار مقارنةكالتكاليؼ، فعند 
 الآثار أف بكضكح النتائج تظير خارجيا، أك الشركة داخؿ سكاء ،فيو لا تستثمركالتي  كالتطكير
 كالتطكير البحث في أيضا تستثمر التي مبتكرةال شركةال لدل أىمية كأكثر أقكل للببتكار الإيجابية

(Luong & Nola, 2020). 
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 الفرع الثالث: تعريف الابتكار
يتمحكر الابتكار بصفة عامة حكؿ بعث أشياء جديدة تتعمؽ بالمنتجات كالخدمات أك الاجراءات 

متعددة ليذا المصطمح كؿ  تقديـ تعاريؼلى إف ك ف كالباحثك المفكر  فقد سعى الإطاركالأساليب كفي ىذا 
 :مف كجية نظره فنجد

عمى فكرة التدمير الخلبؽ أم أف الجديد إنما يقكـ عمى  وكترتكز مقاربت  :"Schumpeter" شكمبيتر  :أولا
أنقاض تدمير القديـ، إلا أف  الابتكار يمكف أف يقكـ عمى تعزيز ما ىك مكجكد كتحسينو دكف اعادة 

 الاكتشافات خلبؿ مف دفعو يتـ الذم الأعماؿ رائد شخصية في فقط الابتكار يكمفإذ  ،النظر فيو
  الاجتماعي الاستخداـ إضفاء عمى الابتكار دكر يقتصر ذلؾ كمع ،نتاجالإ ركتيفعف  للبنفصاؿ العممية
 عاـ بشكؿ كالاقتصاد الصناعة شركة،مل الابتكار يقدـ شكمبيتر سبح الأعماؿ رجؿف ،لاختراععمى ا

(Mahil, 2012). 
  يرل أف الابتكار ىك التخمي المنظـ عف القديـ مؤكدا فكرة شكمبيتر بأف الابتكار  :""بيتر دراكر :ثانيا

 . (2003)نجـ، ىك ىدـ خلبؽ 
لىمف جية ك كالحقيقة اف الابتكار يغطي كمتا الحالتيف ييدؼ إلى التطكير  ما ىك مكجكد مف  ستمراريةا ا 

 جية ثانية.
إلى أف الابتكار "ىك تنمية كتطبيؽ الأفكار الجديدة في المؤسسة، كىنا كممة  ذىب: فراكية حس ثالثا:

 تنمية شاممة فيي تغطي كؿ شيء مف الفكرة الجديدة إلى إدراؾ الفكرة إلى جمبيا لممؤسسة ثـ تطبيقيا"
نما (2001)راكية،  ، كىذا يتكافؽ مع ما ذكرناه سابقا عمى أف الابتكار لا يقؼ عند عتبة الفكرة الجديدة، كا 

 .يعقبيا إلى التطبيؽ العممي في السكؽ أك داخؿ المؤسسة
ث شيء جديد لو قيمة معبرة بالنسبة لمفرد أك عىك عممية ب الابتكارأف  يرل: "James M  higgins"ابعا: ر 

المجمكعة أك المؤسسة أك الصناعة أك المجتمع ككؿ، كيركز ىذا التعريؼ عمى قيمة الشيء المبتكر 
 .(M.Higgins, 1996) وبالنسبة لممستفيديف من

عمى أنو: "قدرة المؤسسة عمى التكصؿ إلى كؿ ما ىك جديد   الابتكاريعرؼ :  " نجـ عبكد نجـ" خامسا:
كيضيؼ قيمة أكبر كأسرع مف المنافسيف في السكؽ"، كيعني ىذا التعريؼ أف تككف المؤسسة الابتكارية 
ىي الأكلى بالمقارنة مع المنافسيف في التكصؿ إلى الفكرة الجديدة أك المفيكـ  الجديد، كالأكلى في 

  . (2003)نجـ،  الجديد كالأكلى في طرحو في السكؽالتكصؿ إلى المنتج 
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يبرز ىذا التعريؼ الابتكار عمى أنو مجمكع : " O E C Dمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية "  سادسا:
تطكير كتسكيؽ منتجات جديدة أك محسنة كما يشمؿ  ،التجارية كالمالية اللبزمة لنجاح، الخطكات الفنية

عمميات جديدة أك محسنة في أداء الخدمة، كلا يمثؿ البحث كالتطكير إلا خطكة مف ىذه  ستخداـا
إلى أربعة  2003 لسنة الابتكار، كقد تـ تفصيؿ ىذا التعريؼ في تنقيح دليؿ (Rogers, 1998) الخطكات

أكسمك في دليؿ  اختصرفيما  ابتكار العممية، ابتكار التنظيـ كابتكار التسكيؽ(، أنكاع ) ابتكار المنتج،
    عممية الأعماؿ  كابتكارالمنتج  ابتكارالابتكار في نكعيف رئيسيف ىما  (2018لسنة )إصداره 

 :(2018)ـ.ت.ت.إ، 

 الشركةفي  المنتجةىك سمعة أك خدمة جديدة تختمؼ جكىريا عف السمع كالخدمات ك  :المنتج . ابتكار1 
 .سابقا إلى السكؽ ياتقديمـ لتي تا

. ابتكار عممية الأعماؿ: كىك عممية أعماؿ جديدة أك محسنة لكاحدة أك أكثر مف كظائؼ الأعماؿ 2
مف  ستخداـلااكالتي يتـ كضعيا في  لمشركةالسابقة جكىريا عف عمميات الأعماؿ  تلبفاخاالتي تختمؼ 
كظائؼ مختمفة لمشركة كما ىك محدد في ( 06)بستة عممية الأعماؿ  بتكاراتاكتتعمؽ ، قبؿ الشركة

يرتبط كؿ منيا بالنشاط الأساسي لمشركة المتمثؿ في إنتاج منتجات كتقديميا  ،أدبيات إدارة الأعماؿ
، التنظيـ كالتسكيؽ( كالتي كردت في )العممياتلمبيع، في حيف تتعمؽ الكظائؼ المتبقية بأنشطة الدعـ 

        .الإصدار السابؽ
الى احداث طفرة  كييدؼ ،ىك مفيكـ يغطي جميع مجالات الحياة إف الابتكاركعميو يمكف القكؿ  

كالمجتمع كيميز صاحبو،  لدل الفرد الدىشة كالقبكؿقيمة يحقؽ  مبإنتاج شيء جديد كغير معركؼ كذ
أما عمى مستكل الكحدة أك المشركع فاف الابتكار ىك بعث منتجات أك خدمات جديدة أك تحسيف 

الى  استنادهكما يختص بأساليب الادارة كالتسيير إضافة إلى  ،المكجكدة منيا عبر طرؽ كأساليب مبتكرة
عدـ التأكد لأف نسبة كبيرة مف الابتكارات يككف مآليا الفشؿ ك  المخاطرة بوحيط ت، كما المعرفة العممية

 .السكؽ كشركطوعند مكاجية متطمبات 
 وأىدافو الابتكار الثاني: أىمية المطمب

جب تبياف يإدراؾ حاجة المؤسسات الماسة للببتكار مف أجؿ ضماف النمك كالاستمرارية  بيدؼ
 أىمية ىذا النشاط كالأىداؼ المنتظرة مف كراءه.
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 الابتكارالفرع الأول: أىمية 
أصبحت تتسـ بشدة التغير كالتعقيد فرضت عمييا تحديات عديدة المحيطة بالمؤسسة ف الظركؼ إ 

بكفاءة كفعالية، كىذا ما يتطمب قدرات إبداعية تمكف ك مكاجيتيا بسرعة  يجبككبيرة لـ تشيدىا مف قبؿ، 
كيأتي في مقدمة ىذه الظركؼ  ،مف إيجاد حمكؿ جديدة لممشكلبت المطركحة كمف ثـ الاستمرار كالنمك

كالعكامؿ التطكر المذىؿ في التكنكلكجيا كالتغير السريع في أذكاؽ المستيمكيف كالزيادة اليائمة في حجـ 
بأىمية خاصة أكثر مف  يحظىالمعرفة، كفي ىذا السياؽ برزت مجمكعة مف العكامؿ جعمت الابتكار 

سقؼ  رتفاعا ،كبر حجـ منظمات الأعماؿ ،المنافسة بيف المؤسسات زدياداأىميا أم كقت مضى 
تزايد الطمب عمى الأفكار الجديدة ك  تقمص حجـ المكارد المتاحة، تطمعات المستيمكيف كقكتيـ التفاكضية

مخص أىمية الابتكار تمما سبؽ يمكف أف ، كازدياد قيمة كأىمية الإنتاج الفكرم مقارنة بالإنتاج المادم
 :(2002)مصطفى،  ما يميفي 
ينمي كيراقب الميارات الشخصية في التفكير كالتفاعؿ الجماعي مف خلبؿ فرؽ العصؼ الذىني  أولا:

  ؛كمشاركة الأفكار كالمعارؼ
         لمعالجة المشكلبت التي تحدث عمى مستكل المؤسسة تتخذ يزيد مف جكدة القرارات التي  ثانيا:

 المجالات الفنية كالمالية كالتسكيقية كتمؾ الخاصة ببيئة العمؿ الاجتماعية. كفي مختمؼ ،أك القطاع
     التدريجي الذم يرفع مف كفاءة المنتج كجكدتو  الابتكاريحسف مف جكدة المنتجات بكاسطة  ثالثا:

 ؛كمتطمبات المستيمؾبما يتماشى 
ىـ في تميز المؤسسة مف حيث االفترة بيف تقديـ منتج جديد كآخر مما يس اختصارفي  يفيد رابعا:

  ؛التنافس بالكقت
كىك ما  "Rupture"القطيعة  ابتكارخمؽ كتعزيز القدرة التنافسية لممؤسسة مف خلبؿ  يساىـ في خامسا:

 ؛يمكف المؤسسة مف التفرد بيف منافسييا الجذرم الذم الابتكاريسمى أيضا ب
 ؛المبيعات يساعد عمى إيجاد السبؿ الكفيمة بزيادة حجـ سادسا:
 ؛يساىـ في خمؽ كتعزيز صكرة ذىنية جيدة عف المؤسسة لدل عملبئيا سابعا:

بالإضافة إلى كؿ ذلؾ فإف تقديـ المؤسسة لابتكار لـ يسبقيا إليو أحد مف قبؿ قد يسمح ليا 
باحتكار جزئي كمؤقت لمسكؽ كذلؾ حسب درجة كثافة الابتكار، بمعنى آخر تككف السباقة لكلكج 

 :(2011)محمكد،  التنظيمي في الابتكاركمف ناحية ثانية يساىـ ، زرؽ في مجاؿ نشاطياالمحيط الأ
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الفرص كتجنب  اقتناصالفعالية التنظيمية: كذلؾ مف خلبؿ تنمية قدرة المؤسسة عمى التغيير عبر  .1
 التكيؼ، النمك كالمنافسة. التيديدات،

المفيدة ىك تعظيـ مخرجات المؤسسة  الابتكاراتتعظيـ المخرجات كعقمنة المدخلبت: إف اليدؼ مف  .2
كالعامميف كالإدارة كالمجتمع بصفة عامة، كما يمكف مف ترشيد كعقمنة المدخلبت التي تشمؿ المكارد 

 كساعات العمؿ كالإدارة.
التي تحصؿ  للببتكاراتالآف إنما ىك مديف بيا إف الرفاىية التي ينعـ بيا الفرد  الحياة:تحسيف جكدة . 3

 الصحية.النقؿ كالتربية كالرعاية  إلىفي جميع مناحي الحياة مف المطبخ 
 الابتكارالفرع الثاني: أىداف 

مف ىذه مف تطبيقو في المشاريع كالمؤسسات، ك  المستيدفةالنتائج  فيأىداؼ الابتكار  تتمثؿ 
  :(2001)عامر،  ما يمي الأىداؼ

أك في العمميات الإنتاجية  المنتجاتإف الابتكار كما ينطكم عميو مف بعث منتجات جديدة في  أولا:
 إلى ارتفاع الإنتاجية مما يعني مزيدا مف الأرباح. بالضركرة الجديدة يؤدم

مما يدعـ السيطرة  الثابتة،إف الارتفاع في الإنتاجية يعني الانخفاض في تكمفة الكحدة خاصة منيا  ثانيا:
 عمى التكاليؼ.

الانخفاض في تكمفة الكحدة إلى ارتفاع الأرباح كبالتالي نمك المؤسسات، كىذا يشكؿ حافزا يؤدم  ثالثا:
 لبذؿ جيكد أخرل لإنتاج المزيد مف الابتكارات.

مما مف المكارد  نفسو القدر باستعماؿ الكمي نتاجلإاالارتفاع في الإنتاجية يعني زيادة في  إف رابعا:
 .استعماليافي  كالاقتصادالحفاظ عمى المكارد  في يساىـ

الإدارية أك غيرىا كالانتشار السريع ليا كتبنييا مف  التكنكلكجية،إف المزيد مف الابتكارات سكاء  خامسا:
 طرؼ الجميع، يؤكد تطابؽ أىداؼ المؤسسة كأىداؼ المجتمع.

في جميع قطاعات النشاط الاقتصادم تساىـ بشكؿ كبير في حؿ مشكمة  الابتكارات انتشارإف  سادسا:
 لغذاء كالخدمات الصحية. السكاف خاصة في ميداف ا احتياجاتعدـ تناسب نمك الإنتاج العالمي مع 

   المستداـ يجعؿ  الابتكاربتطمعات المستيمكيف كقضايا المجتمع عف طريؽ تبني  الاىتماـإف  سابعا:
 مف المؤسسة حجر الزاكية في تجسيد أىداؼ التنمية المستدامة.
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ت كفي ىذا الشأف تتفؽ معظـ النظريات عمى أف الأىداؼ النيائية التي تسعى لتحقيقيا المؤسسا
أك تخفيض التكاليؼ بما يعزز مركزىا التنافسي كيضمف  زيادة الإيراداتتتمثؿ في  الابتكارمف تبني 
 .استمراريتيا

 خصائص الابتكار ومصادره الثالث:المطمب 

طلبؽ الجديد سكاء تعمؽ الأمر بالسمع كالخدمات أك بأساليب أبعنصر المفاج الابتكارإف تفرد  ة كا 
 تكضيح خصائصو كمصادر بعثو.الإنتاج كالتسيير يفرض 
 الابتكارالفرع الأول: خصائص 

نشاط إنساني ييدؼ إلى التغيير فيك يتميز بعدة خصائص تنبع مف  الابتكارأف  اعتبارعمى  
 : (2008)السكارنة،  طبيعتو نكجزىا فيما يمي

: أم الإتياف بما ىك مختمؼ عف المنافسيف، حيث ينشئ شريحة سكقية مف الابتكار يعني التمايز أولا:
 .الابتكارخلبؿ الاستجابة لحاجاتيا عف طريؽ 

الابتكار يمثؿ الجديد: أم الإتياف بالجديد كميا أك جزئيا، كىك بذلؾ يمثؿ مصدرا مف أجؿ  ثانيا:
 .المحافظة عمى حصة المؤسسة السكقية كتطكرىا

لى قراءة جديدة إ: كىك نمط مف أنماط التفكير الذم يستند القدرة عمى اكتشاؼ الفرص الابتكار ىك ثالثا:
سكؽ  كاكتشاؼطمب فعاؿ  لمحاجات كالتكقعات، كرؤية خلبقة لاكتشاؼ قدرة المنتج الجديد في خمؽ

 .غير معركؼ الجديد
: كفي ىذا تمييز لصاحب الابتكار أف يككف الأكؿ الابتكار أف تككف المتحرؾ الأكؿ في السكؽ رابعا:

في التكصؿ إلى الفكرة كالمنتج كالسكؽ قبؿ الآخريف، كحتى في حالة التحسيف يككف الأكؿ بما أدخؿ 
 فيمنافسيو عمى المنتج مف تعديلبت، كىذه ميزة المؤسسات المبتكرة، أم أف صاحب الابتكار أسرع مف 

 ديد مف سمع كخدمات.التكصؿ إلى الفكرة كبعث ما ىك ج
 ــارالفرع الثاني: مصـــادر الابتكـ

ىمية نشاط البحث كالتطكير الذم يميز البمداف المتقدمة عف باقي العالـ، إلا اف أعمى الرغـ مف  
ففي دراسة قامت بيا منظمة   ،ينطبؽ عمى المؤسسات نفسو الابتكار يحدث في جميع البمداف كالشيء

مف الشركات في  %50في مجمكعة مف البمداف خمصت الى اف  2013الامـ المتحدة لمعمكـ كالفنكف سنة 
شارة الى مختمؼ لإا تىذه الدكؿ حدثت فييا ابتكارات غير مرتبطة بالبحث كالتطكير كلذلؾ كجب

تعكد إلى العماؿ كالمكظفيف مف داخؿ  اراتالابتك، كرغـ أف العديد مف  ليذه العمميةالمصادر المنتجة 
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 يرل أف" "بيتر دراكرإلا أف ككذا المعارض كالممتقيات،  يفالمكردك  العملبء أك مف خارجيا مف المؤسسة
تككف خلبصة لمبحث اليادؼ عف فرص ك كعي  بداعات منبعيا العبقرية لكف أغمبيا كأنجحيا ينتج عفالإ

       تتمثؿ في للببتكارمجالات تمثؿ المصادر الأساسية  ة، كيشير إلى أف ىناؾ سبعالابتكار

(drucker, 2002): 
غير المتكقعة  الاستخداماتتسعى الشركات الناجحة دكما إلى البحث عف  :الأحداث غير المتكقعةأولا: 

تيمؿ النجاحات كالإخفاقات غير المتكقعة، ففي نياية سبعينات  الأحيافلمنتجاتيا كخدماتيا كفي أغمب 
القرف الماضي عندما كاف الكؿ يؤمف بأف أجيزة الإعلبـ الآلي صُممت للؤبحاث العممية المتقدمة، 
أظيرت أحداث غير متكقعة في دنيا الأعماؿ آلة قد تشبع حاجة المؤسسات في حساب الركاتب آليا، 

 "Univac" فػشركة

 أدركت حينيا أنيا" IBM" حدث آلة، لـ تكف ناجحة في السكؽ، لكفأي كاف ليا الت  

متكقع،  لذا قامت بإعادة  غيرك نجاح ممكف  أماـ ستككف الآلةلك أدخمت بعض الإضافات عمى تمؾ 
 IBMلحساب الركاتب، كفي غضكف أربع سنكات أصبحت  Univacما أنتجتو  تطبيقاتتصميـ بعض 

أنجزه "  Novocain "قائدة سكؽ الإعلبـ الآلي المكجو لجميع المياديف، كالمثاؿ المعاكس فإف مخترع دكاء
أطباء الأسناف عمى نطاؽ  استعمموكمخدر في العمميات الجراحية الكبرل كمع ذلؾ فقد  للبستعماؿ

كلـ  اختراعو استعماؿكاسع، في حيف قضى صاحبو ما تبقى مف حياتو المينية يحاضر حكؿ إساءة 
 يستغؿ فرصة النجاح التي أتيحت لو.

: تمثؿ التناقضات التي تتخمؿ إيقاع العممية كمنطقيا بيف التكقعات كالنتائج كالمفارقات التناقضاتثانيا: 
، فقد نجد صناعة معينة ليا نمك سكقي مطرد غير أف ىكامش للببتكاركالحقائؽ فرصا  الاقتراحاتأك 

، فيذا يمثؿ مفارقة  1970ك  1950اعة الفكلاذ، بالدكؿ المتقدمة بيف سنتي ربحيا منخفضة جدا حاؿ صن
فقد عممت مؤسسات صناعة السفف جاىدة لجعؿ  ،بيف التكقعات ك النتائج في التبايف أيضا كتتجمى

   كما بعدىا  1950السفف أكثر سرعة كأقؿ استيلبكا لمكقكد، كرغـ ذلؾ آؿ سكؽ الشحف البحرم منذ 
 افتراضاتبيف  الاختلبؼلـ يزؿ نيائيا حسب "دراكر"، كؿ ذلؾ كاف خطأ نتيجة  إفإلى الزكاؿ، 

الصناعة كالحقيقة، لأف مصدر التكاليؼ لـ يكف اشتغاؿ السفف في البحر بؿ في مككثيا في المكانئ، 
إنشاء حاممة  فكاف ،فبمجرد أف عرؼ المسيركف مصدر التكاليؼ الحقيقي، كانت الإبداعات كاضحة

 .                              حلب لذلؾ لمحاكيات
                                                           
 

  UNIVAC  :AUNIVersal utomatic Computer  :ا شرٌطًا وٌستخدم العام التجاري للاستخدام مصمم كمبٌوتر أول ًٌ  من بدلً  ، مغناطٌس

 .وتخزٌنها البٌانات لإدخال ، المثقوبة البطاقات
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مف أىـ المصادر التي فتحت الباب لكثير مف الإبداعات كالابتكارات كانت ك  : الحاجات العمميةثالثا: 
الحاجة لإشباع رغبة أك تجاكز عقبة معينة، ففي الياباف مثلب نجد أنيـ اخترعكا مكاقؼ إلكتركنية 

متر،   30 كارتفاعيامتر مربع  24ث لا تتعدل مساحة قاعدتيا لمسيارات معظـ مساحتيا عمكدية، حي
 يدخؿ البطاقة ، كعند الرغبة في ركف السيارةمكقؼالفي  شتراؾا لأصحاب السياراتحيث يككف 
مكاف غير  ىلإ ىابأخذ المصعد الذم يضع سيارتو في في الآلة المخصصة ليدا الغرض، ثـ الالكتركنية

مشغكؿ في "خزانة السيارات"، كيعكد الزبكف لأخذ سيارتو بكضع بطاقتو مف جديد لتقكـ الآلة بإخراج 
السيارة التي ينطمؽ بيا السائؽ مباشرة دكف الحاجة إلى المناكرة كالالتفاؼ، ما نلبحظو ىنا أف الحاجة 

ت الركف لمسيارات كتجاكز عقبة العممية بررت اختراع مرآب ركف إلكتركني يقضي عمى حكادث مناكرا
 مثؿ ىذه المرافؽ التي تحتاج الى مساحات كبيرة. لاحتضافندرة الأراضي اللبزمة 

ف قد يعتقدكف أف ىيكمية الصناعة كُجدت ييقكؿ "دراكر "بأنو المسير  :الصناعة كالسكؽ تغييراترابعا: 
لا تتماشى عادة مع  للببتكاركبيرة  فرصيكلد ىكذا، مع أف ىذه الأخيرة غالبا ما تتغير يكميا، كبعضيا 

كبذلؾ تككف مجالا خصبا  الاعتبارمعظـ الشركات لا تأخذىا بعيف  لذلؾ فإفالأداء التقميدم للؤعماؿ 
 لتميز المبدعيف كالمبتكريف.

"، ييتمكف منذ زمف طكيؿ بالجانب كاف المسيركف حسب "دراكر :الديمكغرافي التغيرخامسا: 
 الآف،العكس يحدث ك الديمكغرافي، لكنيـ كانكا يعتقدكف دائما بأف الإحصائيات تتغير بشكؿ بطيء 

قد تتكفر بشكؿ أكبر جراء التغير الحاصؿ في تعداد السكاف كفي التكزيع العمرم،  الابتكارففرص 
 كثر ربحية كالأقؿ خطكرة في مينة المستثمر.المستكل التعميمي، الكظائؼ، كالذم ىك مف المصادر الأ

" ةالكأس نصؼ المممكء" ك "الكأس نصؼ الفارغ“فكرة  : تمثؿالإدراؾالتغيرات الطارئة عمى سادسا: 
، لكف ىاتيف العبارتيف مختمفتيف كثيرا في المعنى، كتغيير إدراؾ المسيريف مف لمظاىرة نفسياكصفيف 

في  الابتكاراتأىمية ، فإدراؾ للببتكارلفارغ، يُتيح فرصا كبيرة نصؼ الكأس المممكء إلى نصؼ الكأس ا
 مجاؿ الطاقة النككية في حياة الإنساف تطمب عقكدا مف الزمف بعد أف كانت مرتبطة بالدمار.

إف الإبداعات المبنية عمى المعرفة، تختمؼ عف الأنكاع الأخرل، مف حيث  :المعارؼ الجديدةسابعا: 
 .احتمالات نجاحيامعدلات فشميا ك  ،الكقت الذم تستغرقو 

 كىذه ميزةك لكي يككف ىذا النكع مف الإبداع فعّاؿ، فيك يتطمب عادة المعرفة في عدة مجالات،  
، ككذا جاذبيتو كالأخطار التي يمكف أف Knowledge-based innovationالمبني عمى المعرفة  الابتكار
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المبني عمى المعرفة ، لذا فإف النجاح  الابتكار بسيكلة إدارة تترتب عنو، ك قد يككف مف الصعب القكؿ
 ممكنيف. كالابتكارلكؿ أنكاع المعرفة المطمكبة لجعؿ الإبداع  ادقيق لبيتطمب تحمي

 : أنواع الابتكار المطمب الرابع

دراكو لكجكب تطكير آليات  الابتكاريةإف طبيعة العممية  المرتبطة بتطكر التفكير الإنساني ، كا 
حميمية لمظكاىر المحيطة بو لمتغمب عمييا كتجاكزىا جعمت مف ىذا المكضكع مجالا خصبا لمباحثيف ت

كالتسيير منذ "شكمبيتر" إلى يكمنا ىذا  الاقتصادفي مجاؿ  الابتكاركالمنظريف ، لذلؾ عرؼ مكضكع 
التسكيقي  العممياتي، التكنكلكجي ظير الابتكار التصنيؼ فمفعدة تطكرات تتعمؽ خاصة بمعايير 

ثـ ظيرت تصنيفات أحرل تتعمؽ بمصدر الأفكار  ،الإدارم بالنظر إلى كظائؼ المؤسسة فالابتكار
المستداـ(، لذلؾ يأخذ  الابتكاركالتقنيات التي قد تككف خارجية أك داخمية اك بمدم تأثيرىا عمى المحيط )

الاقتصادية في ىذا المجاؿ  كردتيا الأدبياتأي تالابتكار عدة صكر كأشكاؿ كمف أىـ التصنيفات ال
 نذكر:

 الوظيفيلمعيار : االفرع الأول
كطبقا ليذا المعيار يصنؼ الابتكار حسب طبيعة الكظيفة في المؤسسة كينقسـ إلى قسميف تقني  

لى إدارم يرتبط  كيتعمؽ ببعث منتجات جديدة أك بإدخاؿ عمميات جديدة عمى العممية الانتاجية كا 
 .)الإدارة، التنظيـ، التخطيط كالمراقبة(بكظائؼ التسيير 

كالمقصكد بو التكصؿ الى المفاىيـ الجديدة القابمة لمتحكيؿ إلى سياسات كأساليب : الابتكار الادارم: أولا
لأكؿ مرة  managérial innovationالإدارم  الابتكارمصطمح  استخدـلقد  تساىـ في تطكر المؤسسة،

غير التكنكلكجية كالتي كانت  بالابتكارات الاعتراؼمدفكعا بإرادة  1981" سنة Kimberlyمف طرؼ "
الشركات كالسمطات العمكمية كالباحثيف في مجاؿ التسيير  اىتماـميممة حتى ذلؾ الحيف، حيث كاف 

 Birkinshaw" 12700أحصى"  2006التكنكلكجية، ففي سنة  الابتكاراتمنصبا فقط عمى  كالاقتصاد
، في حيف نجد أف الابتكارمقاؿ حكؿ باقي أنكاع  114التكنكلكجي مقابؿ  ارالابتكمقاؿ عممي حكؿ 

تحسيف أداء الشركات كدفعيا نحك الريادة، كقد قدـ دمج مخبر في  الإدارم مثؿ العامؿ الحاسـ الابتكار
البحث كالتطكير في أقساـ شركة "جنراؿ مكتكرز" في بداية القرف العشريف دفعا قكيا لطاقة الشركة 
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   تقنيات جديدة  استخداـالتي كانت السباقة في  Du Pont"يقاؿ عمى شركة " نفسو ، الشيءتكاريةالاب
مما  1930سنة  Budgétisationكتقنيات المكازنة  ROIالاستثمارمثؿ العائد عمى  المالي في التسيير

 . (Roy, Marc, & Philippe, 2013)ا ساىـ في سيطرة الشركة عؿ قطاع نشاطي
 انعًم إف ىذا التعريؼ يتجاكز التعريؼ الذم قدمو تايمكر في رؤيتو لمطريقة الكحيدة الجيدة لأداء

one best way،  الى اف الابتكار ىك الاتياف بالجديد لكؿ ما يتجاكز الطريقة الكحيدة الى الطرؽ المتعددة
 مف طريقة لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة بكفاءة عالية. أكثرالتي تعني اف الفعالية الادارية ليا 

يرتبط دكما بالجانب  وبعض الميتميف بمكضكع الابتكار أن : يرلالتكنكلكجيالتقني اك  الابتكار: ثانيا
 Technical الابتكار التقني ، كلذلؾ فإفالتقني ببعث منتج أك خدمة جديدة باعتماد التكنكلكجيا

innovation  كأف الابتكار محسنة أكيمكف أف يعرؼ كمنتجات جديدة، عمميات جديدة كتقنيات جديدة ،
فإف الابتكار التقني يرتبط بالمؤسسة عند  كعميومنتج جديد.  بعثفي المؤسسة إما عممية جديدة أك 

مف قبؿ مف شأنو كضعيا في مكقع  اايجاد عممية جديدة أك أسمكب جديد أك تسكيؽ منتج لـ يكف مكجكد
  مميز بالنسبة لممنافسيف.

 الرأسمالية المجتمعات كراء الدافعة القكة أنو عمى عشر التاسع القرف منذ التقني الابتكارلقد أعتبر 
 تكتسب لا المعرفة المحصمة أف عمى بحتة تنص اقتصادية برؤية التقني الابتكار اقترف كلطالما الحديثة،
 إلى فقط ضركرم التقنيالابتكار  دكر أخرل فإف كبعبارة تكلدىا، التي خلبؿ التغييرات مف إلا القيمة
 لـ تقترف التقنية ىذه أف إلى أيضا الإشارة كتجدر ،الأرباح تكليد دكرة الاستمرارية في يضمف الذم الحد
 خارجييف، إذ  طكيمة ككيانيف فترة منذ )العمـ كالتقنية( اعاممكى الذيف الاقتصادييف، قبؿ مف بالعمـ دائما
 ىذه كلقد كانت ،ربالابتكا الاختراع تربط كغامضة خطية عممية عمى الأسكد الصندكؽ نمكذج يعتمد
 ,Mahil)    "الطمب جذب" ك" العمـ دفع" التقني ىما الابتكارمنيجيف متميزيف لعممية  مكضكع العممية

2012, p. 19) 
أف الابتكار    Innovate or Evaporateأك تبدد   ابتكرأما "جيمس ماؾ ىيكنز" فقد أكرد في كتابو 

 :(M.Higgins, 1996, p. 50) وجيأخذ أربعة أك 
بالمنتج أك الخدمة كشمؿ  Productive innovationالإنتاجي  الابتكار نتاجي: كيتعمؽالإ الابتكار .1

 ثلبثة أنكاع:
                                                           
 

   شركةDu Pont شركة أمرٌكٌة تنشط فً مجال الكٌمٌاوٌات لصاحبها :(Eleuthère Irénée du Pont  أنشأت سنة  )كان 2081 ،

 لإطاراتها الفضل فً ابتكار نموذج للتحلٌل المالً ٌسمح بتقٌٌم الأداء ٌتمحور حول العائد على حقوق الملكٌة. 
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: حيث تنتج الشركة سمسمة متتابعة مف المنتجات التي Continuous development   التطكير المستمر .أ
تتفكؽ أكلا عمى المنتجات المكجكدة لدل المنافسيف، كما تتفكؽ عمى النماذج التي سبقتيا مباشرة كىكذا 

جكدة كمثاؿ ذلؾ زيادة سعة المحرؾ في السيارات مع بعث كؿ حتى يصؿ المنتج الى أقصى درجات ال
 نمكذج جديد مف نفس الطراز.

كىنا تبعث الشركة  Innovation de Ruptureالقطيعة  ابتكار: كيطمؽ عميو كذلؾ Leapingالقفز  .ب
   منتج  ابتكار شير إلىي اسمومنتجا يتميز بقفزة في مجاؿ تقنية الإنتاج أك الاستعماؿ ككما يدؿ عميو 

، كمثاؿ ذلؾ إنتاج جياز الكاسيت (Blanco, 2009)أك أسمكب يحطـ قكاعد المعبة المستخدمة في النشاط 
كيتطمب ىذا النكع اعتماد Radio- cassette انطلبقا مف جياز الراديك كاسيت  ( (Walkmanالمحمكؿ 

 المؤسسة بدرجة كبيرة عمى البحث كالتطكير.
: كيعتمد عمى الاختراعات الحديثة تماما كالتي تحقؽ نقمة Innovation)  (Radicalجذرمال الابتكار .ج

الطائرة أك المركبة الفضائية كىك ابتكار نادر الحدكث مقارنة  السيارة أكنكعية في حياة البشر مثؿ 
    بالنكعيف السابقيف.   

التي تجرم  أداء العمميات ثطزٌمخ ( (Process innovationالعمميات  ابتكاركيتعمؽ العمميات:  ابتكار .2
 المؤسسة كمنيا:داخؿ  في مختمؼ الأقساـ

الجكدة الشاممة كتصميـ المنتج حسب رغبة الزبكف، كما إلى ذلؾ مف  باعتمادالعممية الانتاجية: كذلؾ  .أ
 الاجراءات المتعمقة بكيفية تنظيـ الإنتاج.

شبكة لتطكير  كالاتصاؿتكنكلكجيا الاعلبـ  باستعماؿالعممية التنظيمية: كيتعمؽ الابتكار فييا  .ب
 كنظـ المعمكماتية. Intranetالانترانت داخؿ المؤسسة عف طريؽ شبكة  الاتصاؿ

العممية التخطيطية: كتشمؿ إعادة ىندسة نظـ العمؿ كالعمميات كالكفاءات الأساسية المرتبطة  .ج
 المؤسسة. باستراتيجية

، التركيج، )المنتج: كيستند إلى التطكير المستمر في عناصر المزيج التسكيقي الابتكار التسكيقي .3
يساعد في  Marketing innovation التسكيقي فالابتكارالسكؽ المستيدؼ،  استراتيجيةالسعر( ككذلؾ 
 المطمكبة لدل المستيمؾ بشأف المنتكج. الذىنية خمؽ التصكرات

يزداد اليكـ اتجاه المديريف الى منح المكظفيف كالعامميف سمطات كحرية في اتخاذ  الابتكار الادارم: .4
عف طريؽ التمكيف كالتفكيض كتتجو المؤسسات إلى تطبيؽ الادارة  ،القرارات لـ تكف مكجكدة مف قبؿ

كيرل البعض اف ىذا الاسمكب يكجد في الشركات  ،بأىدافيما بالمكشكؼ لربط العماؿ ماديا كعاطفيا
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الكبرل لتقميؿ الضغط عمى المدراء كلكف عمى العكس مف ذلؾ ففي ىذا الاسمكب المبتكر تككف 
مكانات كالكفاءات القائمة كمف لإمف ا الاستفادةتككف عمى صعيديف فمف ناحية  نيالأصعب أالمسؤكلية 

 خراج الطاقات كالمكاىب الكامنة لدييـ بكاسطة التحفيز كالتمكيف. إجية اخرل دفع العماؿ الى 
 المصدر معيار :الثاني الفرع

فالمصادر الداخمية تجعؿ  كعيكب، داخمية كأخرل خارجية كلكؿ منيا مزايا للببتكار مصادر 
كما يمكف  ،التكنكلكجيا ( ،المؤسسة تنغمؽ عمى نفسيا كتيمؿ التغيرات التي تحدث في المحيط )الأسكاؽ

كضاع كالحفاظ عمى لأعمى العملبء كمصدر خارجي أساليب متحفظة لتجنب تغيير ا الاعتمادأف ينتج 
المكتسبات، كرغـ ذلؾ فاف الجامعات كمراكز البحث تساىـ بصفة حاسمة في القطاعات القائمة عمى 

ريب المكظفيف كالعماؿ العمـ خاصة في المراحؿ المبكرة لممنتجات كالخدمات المبتكرة كما تساىـ في تد
بالنظر  الابتكارعمى الميارات التي تساعدىـ عمى الابتكار كىذا ما يدفعنا إلى التمييز بيف نكعيف مف 

  (Jean, 2003) .إلى المصدر

، حيث يرل أف الزمف  "Henry Chesbrough "إف أكؿ مف ركج ليذه الفكرة ىك :المفتكح الابتكار: أولا
الشركات المتكاممة رأسيا عمى المعارؼ كالأفكار المنتجة داخميا مف طرؼ قسـ  استخداـفيو  اقتصرالذم 

البحث كالتطكير دكف إعطاء أىمية لما ينتج في المحيط الخارجي قد كلى، كبرزت منظكمة جديدة تعتمد 
مف مصادر خارجة عف المؤسسة، كمف ىنا  الكارد الابتكارفي جزء منو عمى  امبني ااقتصادي انمكذج

المفتكح يسمح  الابتكارالمغمؽ فإف  الابتكارعمى عكس ك ، الابتكارتأتي الأىمية المتزايدة لنشاط حماية 
، كبالمثؿ يانفس الشركة في أم مرحمة كتمقى أىمية الأفكار الداخمية ابتكارللؤفكار الخارجية بدخكؿ تيار 

داخميا،  استغلبليايمكف إرساؿ الأفكار المنتجة داخؿ الشركة إلى خارج حدكدىا خاصة إذا لـ يكف ممكنا 
 :كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ

 المفتكح الابتكارنمكذج  ( :01-1شكؿ رقـ )
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 L'innovation ouverte (Julien, 2013, p. 15)   :المصدر
المفتكح بنفاذ الأفكار  الابتكارفي  تسمح حدكد المؤسسة المغمؽ الابتكارعمى العكس مف 

حيث تستعمؿ المؤسسة المعارؼ الكاردة مف الخارج )شراء براءات  ،تحسيف المشاريعلكالمعارؼ الخارجية 
تتردد المؤسسة كذلؾ في المجكء  لاك  ،اقتصاديةمثلب(، كفي سعييا لمحصكؿ عمى أكبر قيمة  الاختراع

مثؿ  اختراعيابراءات  باستعماؿإلى شبكات خارجية لمكصكؿ إلى السكؽ )تمنح المؤسسة تراخيص 
 الشكميف:المفتكح أحد  الابتكاركعمى ىذا يمكف أف يتخذ  ،الغذائية(شركات الدكاء كبعض المنتجات 

حيث تستعمؿ المؤسسة المعارؼ كالأفكار الكاردة مف خارج  :Outside-In . مف الخارج إلى الداخؿ1 
الخاصة بيا مف مصادر عدة )الجامعات كمراكز البحث، العملبء،  الابتكارالمؤسسة في سيركرة 
فينا المؤسسة المقمدة تمتص المعارؼ مف  "l’imitation"كمف أمثمتو التقميد  (،المنافسيف، المكرديف....

 محيطيا الخارجي.
: كيتعمؽ الأمر ىنا بتنازؿ المؤسسة عف معارؼ كتكنكلكجيا Inside-Outف الداخؿ إلى الخارج م. 2

كبعبارة أخرل تستعمؿ قنكات خارجية لتثميف تكنكلكجيتيا كلمكصكؿ إلى السكؽ، كمف  داخميا،طكرتيا 
لصيدلانية كالتي في الصناعة ا البيك تكنكلكجياأمثمتو القميمة مقارنة بالشكؿ الأكؿ، كمنيا نمكذج شركات 

نما تطكيره بصفة جيدة لمتنازؿ عنو مقابؿ رخصة  لا يككف ىدفيا طرح المنتكج بنفسيا في السكؽ كا 
 لمشركات الصيدلانية الكبرل لتسكيقو. استغلبؿ

المفتكح تكزع بيف عدد كبير مف المتدخميف، كما تظير تكاليؼ  الابتكارإف الأعباء في حالة 
كتسير العلبقات بيف المتدخميف ، كمف ناحية الفكائد فإضافة إلى تقاسـ  جديدة تتعمؽ خاصة بالتنسيؽ

التكاليؼ كالمخاطر يجب الإشارة إلى تعزيز العلبقات بيف الشركاء كزيادة كتيرة التنمية كالكفاءة في 
 .(Julien, 2013, p. 16) عممية التعاكف

، كيستند  "Chesbrough حسب " عادة ما كاف مغمقا للببتكارف النمكذج القديـ إ :المغمؽ الابتكار: ثانيا
إف النجاح يتطمب السيطرة، بحيث يجب عمى الشركات أف تبتكر أفكارىا الخاصة ثـ  إلى في ذلؾ
كتعمؿ عمى تسكيقيا كتكزيعيا كخدمتيا كتمكيميا بمفردىا، ينصح ىذا النمكذج الشركات  تطكرىا،

بالاعتماد عمى نفسيا بقكة، لأنو لا يمكف التأكد مف جكدة أفكار الآخريف كقد لقي ىذا النمكذج نجاحا 
 . (Chesbrough, 2003)كاسعا كعمؿ بشكؿ جيد خلبؿ العشرينات مف القرف الماضي 

متكاصؿ مف البحث كالتطكير إلى  )خطالمغمؽ نمكذجا خطيا لشركة كاحدة  الابتكاركفي الكاقع يمثؿ 
 كما ىك مكضح في الشكؿ التالي: التجارم(التطبيؽ 
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 المغمؽ الابتكار: نمكذج (02-1) شكؿ رقـ

 
 L'innovation ouverte, (Julien, 2013, p. 12)  : المصدر

كاستغلبؿ  حتكاراكؿ الأعماؿ، بسبب  إتقاف خلبؿ فكائد الابتكار المغمؽ بشكؿ أساسي مف تتجمى
ثمار الابتكار، فجميع المبيعات تعكد بالضركرة إلى الشركة التي تحتفظ بالسيطرة الكاممة عمى جكدة 
ا بجميع المكاسب غير المممكسة )صكرة العلبمة التجارية، المعرفة التي تـ  المنتج كما تحتفظ أيضن

غيمو كاممة، إلى جانب التكمفة إنشاؤىا، كالممكية الفكرية(، كما يسرم ذلؾ عمى تكاليؼ الابتكار كتش
تتحمميا الشركة لكحدىا، فإف إنتاج كتسكيؽ سمعة جديدة  كالفكرية التي يتكبدىا جيد البحث كالتطكير 

يمكف أف يضيؼ تكاليؼ أكثر صعكبة في القياس بالنسبة إلى الكقت الذم تستغرقو الشركة لإكماؿ كؿ 
 أف يؤدم إلى تدىكر كضعيا التنافسي. الشيء الذم يمكف ،ككف أطكؿتىذه الأنشطة كالذم س

  المنبع والمصب معيار :الفرع الثالث
ىك طريؽ  اأك أسمكب اإف طريؽ تكمؿ الفكرة أك الأمنية بنتيجة مممكسة ترضي الزبكف سكاء كانت منتكج

 الابتكارطكيؿ تتخممو جرعات منتظمة كمنسقة مف الأفكار التقنية كالتنظيمية، يرافؽ فييا المسؤكؿ عف 
فرؽ العمؿ عمى طكؿ سيركرة عممية الابتكار مف الفكرة إلى النتيجة، كفي ىذا الصدد يبرز نكعاف مف 

 :(Geraldine, 2016) الابتكار
أكبر عدد مف الأفكار قبؿ أف تصبح مكمفة،  كفحص استغلبؿاليدؼ مف  إف المنبع:مف  الابتكار :أولا

كالإبقاء فقط عمى الأفكار الممكف تطبيقيا كتحصؿ عمى نجاح تقني كتجارم كىذا ما يطمؽ عميو 
المرحمة ه عف طريؽ المحاكاة أك النماذج كفي ىذ كاتحادىايتميز بدمج الأفكار  فيكمف المنبع،  الابتكار

 ية:بالأدكار التال الابتكاريضطمع مسؤكؿ 
 ؛كالفرص المتأتية أساسا مف نشاط اليقظة الخارجية الاستراتيجيةالربط بيف  .1
 ؛الأفكار المبتكرة حتضافاك  ختيارا يساعد فرؽ العمؿ في .2
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 ؛ تحضير دراسات الجدكل كيساعد في القرار اتخاذفكار أماـ لجنة لأيقدـ ا .3
يتعمؽ الأمر بضماف طرح منتج مبتكر في كقت مناسب مع الأخذ بعيف  :مف المصب الابتكار ثانيا:

أك تنظيمي داخمي  أسمكب إنتاجي ثأك إنجاح عممية بع الاعتبار العكائؽ التقنية كمتطمبات السكؽ،
 جديد)مبتكر( بإدارة القكل المضادة لمتغيير داخؿ فرؽ العمؿ. 

داخؿ المؤسسة سكاء أكاف مف المنبع أك المصب،  الابتكاريةكميما يكف الأمر فإف نجاح العممية 
 الذم يمثؿ المنشط كالمحفز لثقافة الابتكار داخؿ المؤسسة. الابتكاريعكد بشكؿ كبير إلى مسؤكؿ 

  حسب مراحل حياة المنتوج الابتكار الرابع:الفرع  
ؿ احىذا التصنيؼ نميز بيف المر  ففي ،الخدمةيرتبط كذلؾ بدكرة حياة المنتكج أك  الابتكارإف شكؿ 

 التالية:
الإنتاجي بيدؼ حجز مكانة في السكؽ مف خلبؿ  الابتكاريسكد  حمة: في ىذه المر الانطلبؽمرحمة  أولا:

 يمكف المؤسسة مف حجز مكاف في السكؽ. جكدة عالية كذتقديـ منتج متميز ك 
بسبب زيادة عدد العماؿ  التنظيمي كالعممياتي الابتكارالمشركع يحتاج إلى  كىنا :مرحمة النمك :ثانيا

 . كاليقظةكتيرة الإنتاج مما يكلد حاجة كبيرة لمتنظيـ  كارتفاع
 بالابتكار مقارنةالإنتاجي مف جديد بقكة  الابتكارنشاط فييا يقؿ ك  :مرحمة النضكج كالسيطرة :ثالثا

المنتكج يككف في آخر دكرة حياتو كلذلؾ لابد مف بعث منتج  فلا الذم يقؿ أيضا، كالتنظيمي العممياتي
ما يعبر عنو الشكؿ  كىك (M.Higgins, 1996) جديد اك إدخاؿ تعديلبت كتحسينات عمى المنتج الحالي

 التالي:
 السائد عبر مراحؿ حياة المنتكج الابتكار( نكع 03-1شكؿ رقـ )

 
Innovate or Evaporate (M.Higgins, 1996, p. 56) :المصدر 
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  الاستدامةمعيار  الخامس: الفرع
، الاقتصاديةا الحمكؿ لمعديد مف المشاكؿ التي تعترض الدكؿ كالمؤسسات دكم الابتكار مثؿلقد 

 كاستنزاؼسمبية عمى الطبيعة كالإنساف  وتأثيرات نتما كاككفر الكثير مف الجيد كالماؿ، إلا أف منو 
، لمخطرالنيائي أك الكسيط  الاستيلبؾلممكاد ذات  سلبسؿ الإمداد  رضالمكارد كتمكيث البيئة مما ع

 احتراـبما يضمف  الابتكاريةنتاج، لذلؾ كاف لابد مف إعادة النظر في العممية الإ لاستمراركمثؿ تيديدا 
المستداـ  الابتكارعميو  ما يطمؽكىك البيئي  الابتكارىنا ظير مفيكـ المكارد، مف  البيئة كالحفاظ عمى

التي أصبحت مرتبطة بنشاط  الاستدامةكالذم ييدؼ إلى الربط بيف مصمحة المؤسسة كتحقيؽ أىداؼ 
      المؤسسة.

المستداـ أحد أشكاؿ الابتكار اليادفة إلى إحداث فرؽ في  الابتكاريعد  :المستداـ الابتكارمفيكـ : أولا 
طرؽ كأساليب الإنتاج كالتكزيع كالتنظيـ بما يمكف مف حؿ مشكمة أك إشباع حاجة، كالابتكار المستداـ 
ىنا ىك تمؾ العممية التي تككف غايتيا تنمية مستدامة بإعادة تكجيو الفعالية كدمجيا في السيركرة 

مختمؼ الفاعميف كفي مقدمتيـ الشركات كالمستيمكيف كالييئات العمكمية، كبمعنى الاقتصادية بكاسطة 
فالابتكار المستداـ أك البيئي إذا ىك مجمكع المنتجات، الخدمات،  ،آخر يتعمؽ الأمر بخفض الأثر البيئي

لبيئة العمميات كالأساليب التي تسمح بالحد مف أثر الأنشطة الإنسانية كالاقتصادية بصفة خاصة عمى ا
المكارد، التأثير في التنكع البيكلكجي ( مف جية كترقية الصحة  النفايات ىدر)التمكث الغازم، طرح 

       (Boutillier, 2012) مف جية أخرل الطاكمالعمكمية ،كمحاربة الفقر كدعـ الأمف 
تقنيات كالأنظمة الجديدة أك المعدلة كما يطمؽ مصطمح الابتكار البيئي عمى العمميات كال

كبالاطلبع عمى ما جاءت بو  كالمنتجات التي تيدؼ إلى تجنب أك تقميؿ الآثار الضارة عمى البيئة،
فإف الابتكار البيئي ىك مفيكـ رئيسي يحقؽ الكفاءة الاقتصادية  لشبكنة" لمتنمية المستدامة، استراتيجية"

ا التنمية المستدامة الضركرية لكككب الأرض كالأجياؿ القادمة، مع تكفير المكارد كالطاقة كيضمف  أيضن
كبشكؿ عاـ  تيدؼ الابتكارات البيئية إلى تقميؿ أثر الأنشطة البشرية عمى الطبيعة مع الحفاظ عمى 

، إف اليدؼ مف أم (boubaker, 2015, pp. 15-16) الطابع المستمر للببتكار لضماف تجديده كتحسينو
ابتكار بيئي ىك تغيير نمط الاستيلبؾ بالإضافة إلى تطكير التقنيات كالمنتجات كالخدمات التي تقمؿ 
التأثير عمى البيئة، إذ تجتمع البيئة كالابتكار معنا لطرح حمكؿ مستدامة تيدؼ إلى استخداـ أفضؿ 

 قتصادية عمى المحيط.لممكارد كتسعى لمحد مف التأثير السمبي للؤنشطة الا
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: يمثؿ الابتكار المستداـ إحدل الآليات التي أصبحت تحظى دكاعي كمحفزات الابتكار المستداـ: ثانيا 
منذ القرف الثامف عشر إلى  الثكرة الصناعيةبالاىتماـ الشديد مف طرؼ المنظريف كعلبج لمحد مما خمفتو 

الآف مف استنزاؼ لممكارد كتدمير لمبيئة نتيجة الاستغلبؿ غير العقلبني لممكارد الطبيعية مف جية، كمف 
جية ثانية مف قبؿ ركاد الأعماؿ كأصحاب الشركات لمتمكيف لمؤسساتيـ، في عالـ تقاربت فيو مستكيات 

لذلؾ  اشتد الضغط عمى مصادر الإمداد كمنافذ التكزيع، التقدـ التكنكلكجي بيف الشركات المتنافسة كما
كاف مف الضركرم ليذه الشركات أف تبحث لنفسيا عف حمكؿ لمتمكيف لنفسيا كسط معايير بيئية صارمة 
كمستيمؾ كاع كمتطمب، كقد كاف ليا ذلؾ عف طريؽ الابتكار المستداـ الذم تجعؿ منو مجمكعة مف 

 : (2014)ككنتي،  مشركات يمكف أف نكضحيا في الشكؿ التاليالحكافز كالضغكطات ضركرة ممحة ل
 

 (: الدكافع كالضغكط المحفزة عمى تبني الابتكارات المستدامة04-1شكؿ رقـ )

 
 (08، صفحة 2014)ككنتي،  البيئي الابتكارالمصدر: دراسة جدكل 
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المستداـ، أكليا  الابتكاريكضح الشكؿ أعلبه ثلبثة أنكاع مف العكامؿ التي تدفع المؤسسة لتبني 
سكاؽ المكاد الأكلية كالتي يمكف اف تصؿ أالذم يميز  الاستقرارعكامؿ الخطر كالتي تتمخص في عدـ 

معدلات الككارث الطبيعية كالتدىكر البيئي، في المرتبة  ازديادسلبسؿ الإمداد إضافة إلى  انقطاعإلى حد 
الثانية الضغكط التنظيمية التي تفرضيا المنظمات الكطنية كالدكلية الناشطة في مجاؿ البيئة كالتنمية 

المرتبة الثالثة نجد التغير الذم تعرفو الأسكاؽ تحت ضغط تطكر الكعي لدل المستيمكيف  المستدامة كفي
 يؤدمكتكجو أنشطة البحث كالتطكير نحك إيجاد الحمكؿ المبتكرة في كؿ المجالات مما  مةالاستدابأىمية 

  .إؿ ظيكر أسكاؽ جديدة
 ومستوياتيا الابتكاريةالعممية  الثاني: طبيعةالمبحث 

 الابتكاريةإف بعث منتج أك أسمكب إنتاج جديد يمر عبر عدة مراحؿ تككف في مجمكعيا العممية 
اليادؼ إلى  الابتكار، لذلؾ فإف الابتكارحميا كتعقيداتيا مف نكع لآخر مف أنكاع كالتي تختمؼ في مرا

إيجاد الحؿ لمشكؿ قائـ في الكقت الحالي عف طريؽ تحسيف خدمة أك الرفع مف فعالية منتج تختمؼ عف 
لصعكبات يمكف أف تحدث في المستقبؿ، كىذا يتطمب  استباقيةالجذرم الذم يبعث حمكلا  الابتكار

ميارات ككفاءات لا يمكف أف تحدث بالتعمـ كما في الحالة الأكلى مثلب، كىذا يتـ عمى عدة مستكيات 
كما يمكف أف يككف عؿ مستكل الفرد،  ،، التكتيكي، التشغيمي(الاستراتيجي)  تسييريوسكاء كانت 

 .مجمكعة العمؿ أك المؤسسة
 ومراحميا الابتكاريةطبيعة العممية  الأول:المطمب 

إف كصؼ الابتكار بالنشاط الانساني المتفرد يضفي عميو نكعا مف الغمكض كصعكبة التحديد 
 .دراسة ىذه الظاىرة لكشؼ طبيعتيا كتحديد مراحميال كىكما يمثؿ حافزاالدقيؽ لسيركرتو، 

  الابتكاريةالفرع الأول : طبيعة العممية 
بالحدس كالإلياـ، لذلؾ فميما  لارتباطوكسمكؾ إنساني متفرد في سيركرتو كآليات تجسيده  الابتكار

مازالت تتسـ بعدـ التأكد  فييكمراحميا  الابتكاريةبمغ مقدار التطكر الحاصؿ في دراسة كتحميؿ العممية 
عمقة بمكضكع كثر الدراسات كالبحكث المتفائمة المتأالذم يكحي بأنيا غامضة كغير مفيكمة، كما أف 

كمياراتو تشير إلى أف القكانيف الأساسية المؤطرة  والتي نادت بإمكانية التدريب لإدراؾ خبرات الابتكار
تتسـ  الابتكارلعممية تكليد الأفكار الجديدة قد تـ اكتشافيا إلا أنيا ترل مف جية ثانية أف عممية 

كتتميز بعدـ التأكد، كعميو فميما كاف  عممية غامضة الابتكاربالغمكض، في حيف يرل المتشائمكف أف 
مقدار الخبرة كالكفاءة في جمع البيانات عف المشكمة كسبؿ دراستيا كتحميميا فإنيا تتضاءؿ أماـ كمضة 
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التي تنقؿ الفكرة إلى بعد آخر بطريقة غامضة لتتحكؿ إلى منتكج أك  Flash d'innovation الابتكار
كف أف يككف حلب لمشكمة قائمة كبالتالي فيك ابتكار في المجاؿ يم الابتكاربأف  ىك معركؼخدمة، ككما 

كقد  أك خارج الصندكؽ الحالي المكجكد، كقد يككف التكصؿ إلى شيء جديد أصلب، فيك خارج المجاؿ
كما عبر عنو "شكمبيترّ  Faxالفاكس  ابتكارعند   Télexكما حدث لمتمكس ما سبقوينجـ عنو إلغاء 

تبقى  الابتكاريةكنشاط إنساني يمس كافة المجالات فإف العممية  الابتكاررقعة  اتساعبالخمؽ اليداـ، كمع 
 الابتكارية" فإف العممية Shan and Blouمتفردة في آلياتيا كبعثيا لمحمكؿ كالأفكار الجديدة، كحسب  "

عادىا، ميما كاف مجاليا تمر عبر عدة مراحؿ أىميا دراسة كفحص المشكمة، إدراؾ المشكمة بجميع أب
عادة صياغتيا، تكقع كميض الفكرة أك الحؿ الجديد،  احتضاف ك تقييـ أالفرضية  اختبارالمعمكمات كا 

 .(2012)عبكد،  الحؿ
 الابتكاريةالفرع الثاني: مراحل العممية 

مكلدا للؤفكار الجديدة التي  Creative thinking فكرا مبدعا كخلبقا الابتكاريةتستمزـ العممية  
تيدؼ إلى بعث فكرة في مجاؿ جديد، أك إيجاد حؿ لإشكالية مكجكدة بأسمكب لـ يسبؽ التكصؿ إليو 

 حيث تقسـ إلى فئتيف الابتكاريمكف أف تخضع لنكع  الابتكارية،كمف ىذا المنظكر فإف مراحؿ العممية 

(w.Griffin, 2006): 
 التالية:المتعمقة ببعث منتج جديد، كتمر ىذه العممية بالمراحؿ  الابتكاريةالعممية  :أولا
: كفي ىذه المرحمة تتـ دراسة الأفكار بيدؼ إدخاؿ التعديلبت Developing ideas تطكير الأفكار .1

بعدد قميؿ مف الأفكار  كالاحتفاظاللبزمة عمييا كالتخمي عف الأفكار غير القابمة لمتحقيؽ أك المكمفة 
 الجيدة القابمة لمتحقيؽ.

الأفكار المطكرة في عممية التصميـ  استخداـ: كفي ىذه المرحمة يتـ Applying ideas تطبيؽ الأفكار .2
 كالتصنيع لممنتجات أك الخدمات الجديدة.

: كىنا يتـ إدخاؿ المنتج أك الخدمة إلى السكؽ حيث يتـ Application launchإطلبؽ التطبيؽ  .3
 .الابتكاراتفإما القبكؿ أك التجاىؿ كىك ما كاف حاؿ العديد مف  للببتكارالحقيقي  الاختبار

الذم تقبمتو السكؽ  الابتكار: في ىذه المرحمة ينمك الطمب عمى Application growthنمك التطبيؽ  .4
 كتحقيؽ الربحية المالية. الاقتصادمقد دخؿ مرحمة نمك الأداء  بتكارالابمعدؿ متزايد، بمعنى أف 
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: في ىذه المرحمة تككف المؤسسات المنافسة قد كصمت إلى Innovation maturity ارالابتكنضكج  .5
الأصمي، كما تعمؿ عمى إدخاؿ التعديلبت كالتحسينات لتتجاكزه  الابتكاركتطبيقاتو بما ينافس  الابتكار

 .كالاستعمالاتمف ناحية الخصائص، التركيب، الجحـ 
كتأتي ىذه المرحمة في نياية دكرة حياة المنتج بعد نفاذ كؿ  :Innovation décline  رالابتكاتدىكر  .6

 اللبحؽ. الابتكارؿ مكانو حالتحسينات الممكف إدخاليا كي
 

 الابتكارعممية  ( مراحؿ05-1شكؿ رقـ )

 

Fundamentals of Management (w.Griffin, 2006) :المصدر 

 Aالبداية فييا المشكمة في حد ذاتيا كحسب قائمة: كتككفالمرتبطة بحؿ مشكمة  الابتكاريةالعممية  ثانيا:

J. dubin  التالية:فيذه العممية تمر بالمراحؿ 
في سير عممية أك ظاىرة ما  اضطراباكضع اليد عمى المشكمة حيث يكتشؼ المبتكر خملب يسبب  .1

 ؛كيرل أنو يجب علبجو
يتـ جمع المعمكمات كالبيانات التي ليا علبقة بالمشكمة  كفييافي التركيز عمى المشكمة  الانغماس .2

 ؛دكف معالجة كفرز كالاحتمالاتككضع الخيارات 
يصبح المجاؿ  بيا،: بعد الإحاطة بالمشكمة كجمع كؿ المعمكمات المتعمقة Incubationالحضانة  .3

 ؛عناصرىا بيدؼ الكصكؿ إلى الحؿ المبتكر كمحاكلة ربطمفتكحا لمتدبر فييا 
كقد يككف ذلؾ  المتكقع،: كىك بارقة الحؿ التي تكمض في ذىف المبتكر بالحؿ غير Insight التبصر .4

 .الاستيقاظفي أم لحظة حتى خارج المختبر أك المعمؿ أثناء التمشي، قبؿ النكـ أك عند 
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 الابتكارمستويات  الثاني:المطمب  

     المؤسسةعدة مستكيات سكاء داخؿ  كنمكه، كذلؾ عمىالملبئـ ظيكر الابتكار  المحيطيكفر 
 مختمؼ مستكياتمف خلبؿ ف يبرز أك المجمكعات كما يمكف أفراد لأا لأك خارجيا كيككف عمى مستك 

 التسيير.
 التنظيممستويات حسب الابتكار  الفرع الأول : 

كفقا لمستكيات كيككف ذلؾ عمى  كازدىاره الابتكاريضمف  المحيط  المحفز عمى التغيير نمك  
الكمي مف خلبؿ رصد الميزانيات كسف النصكص التشريعية كالتنظيمية  التنظيـ السائدة، فعمى المستكل 

عمى المستكل الكطني أك الجيكم، كفي المؤسسة كمجاؿ لمتحميؿ  الابتكاريةللؤنشطة  لمطرةاالمنظمة 
 : (2003)حريـ،  الجزئي فإننا نجد ثلبثة مستكيات

 قدرات يمتمككف الذيف الأفراد يحققو الذم بالابتكارالأمر  كيتعمؽ :الفرد مستكل عمى الابتكار :أولا
 ىذا كالباحثيف الكتاب مف كثير كتناكؿ المبدعة، الشخصية عف الكثير كتب كلقد إبداعية، كسمات

 قدرات عمى التعرؼ لمحاكلة غيرىا، عف المبدعة الشخصية تميز السمات التي لتحديد سعيا المكضكع
 الشخص في تتكافر لا كالتي المختمفة، شخصيتو كسمات كخصائص المبتكر الفرد كميكؿ كاستعدادات

يمكف  ابتكاراتوكخمصت ىذه البحكث إلى أف ىذا الشخص يتميز بالذكاء كالميارة كما أف ، المبتكر غير
  صؿ داخؿ المؤسسة أك خارج جدرانيا.حأف ت
 ،الجماعة قبؿ مف إليو التكصؿ أك تحقيقو يتـ الذم الابتكار كىك :الجماعة مستكل عمى الابتكار ثانيا:
 نتيجة كذلؾ الابتكارات الفردية مجمكع كثيرا يفكؽ الجماعة ابتكار المجنة، كالملبحظ أف أك ، الدائرةالقسـ

 تكاجييا التي الكبيرة أف التحديات البعض، كما بعضيـ كمساعدة كالخبرة الرأم كتبادؿ بينيـ فيما لمتفاعؿ
 كنكعا كما الجماعة ابتكار يتأثر، كما المبتكرة العمؿ جماعات تطكير تتطمب المعاصرة المؤسسات
 :التالية بالعكامؿ

 كأفكار قيـ مجمكعة أفرادىا يشاطر حينما الجماعة لدل الابتكار احتمالات تزداد حيث :الرؤية. 1
 .الجماعة بأىداؼ مشتركة تتعمؽ

كتشجع الفرد عمى التعبير بحرية عف أفكاره دكف إف البيئة الملبئمة التي تضمف  :المشاركة الآمنة. 2
 ضغط أك تعسؼ تعزز فرص الابداع كالابتكار الناجح.

بالتميز في الأداء يدفع أفراد المجمكعة إلى التقييـ المستمر لإجراءات  الالتزاـإف : التميز في الأداء. 3
 كالسعي الدائـ لتخطييا. الحالية العمؿ 
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يتحقؽ الابتكار يجب دعـ عممية التغيير التي عادة ما تمقى المقاكمة، كتتـ : حتى الدعـ كالمؤازرة. 4
 المؤازرة مف طرؼ زملبء الجماعة أك المنظمة.

 : تزداد كتيرة الابداع كالابتكار بتنكع ميكؿ كاتجاىات أفراد الجماعة. تنكع الجماعة. 5
حمكلا أفضؿ في الجماعات إف سعي كؿ جنس لإثبات ذاتو عف طريؽ العمؿ ينتج  :جنس الجماعة. 6

 المختمطة منيا في الجماعات أحادية الجنس.
أكثر مف تمؾ التي مضى  كالابتكار: إف الجماعات حديثة التككيف تميؿ إلى الإبداع عمر الجماعة. 7

 عمى تككينيا كقت طكيؿ.
يكفره مف ركح عاملب أساسيا في تكريس الابداع كالابتكار نظرا لما  الانسجاـ: يعد الجماعة انسجاـ .8

 التعاكف كالتفاىـ.
 ما إذا ضركريا أمرا بات المعاصرة المؤسسات في الابتكار إف :المؤسسة مستكل عمى الابتكارثالثا: 
 تحقيؽ كممارساتيا كيمكف عمميا أسمكب الابتكار تجعؿ أف كعمييا التغيرات، سريعة في بيئة البقاء أرادت
 :(311، صفحة 2003)حريـ،  ليفيت" ىاركلد" الكاتب اقترحيا التي الشركط بتكافر ذلؾ
 بالمفاىيـ علبقة ليـ عميؽ، تفكير ذكم أشخاص إلى تحتاج كالريادة الابتكار أف إدراؾ ضركرة. 1

 كتعزيزىا الخصائص ىذه كلتنمية الاستطلبع، رغبة كلدييـ الجديدة لمنظريات العممية القيمة كيقدركف
 الندكات في كالمشاركة كالتدريب التعمـ خلبؿ مف الفرد إدراؾ تكسيع عمى تعمؿ المؤسسة أف عمى

 كالمؤتمرات.
 مركنة أكثر ليككف كتشجيعو التفكير تركيض يعني كىذا ابتكارية: بصكرة المشكلبت حؿ تعمـ ضركرة. 2

 المشكلبت إلى مع التعامؿ في المألكفة أك المحددة كالأساليب الأطر مف ينفذ أف يستطيع حيث ،كسلبسة
 عادية. كغير جديدة كبدائؿ كطرؽ أساليب

 عمى التعكد عمى يساعد مما كؿ،االمش اكتشاؼ في الابتكارية كالقدرات الميارات تنمية ضركرة. 3
 مألكؼ. غير ىك كفيما مباشر ىك غير مما مشكمة أم أبعاد كتقصي كالشامؿ المطمؽ التفكير

حميا عف طريؽ  عمى كالعمؿ العدـ مف المشكلبت صنع في الابتكارية الميارات تنمية ضركرة. 4
 حميا. عمى كنعمؿ نضعيا التي ىي بؿ نفسيا عف لا تعمف الإدارية فالمشكمة المحاكاة،

 التسيير مستويات حسب الابتكارالفرع الثاني: 
تتدرج مف أف يمكف  الابتكاريرل "فيميب ككتمر" "كفيرناندك ترياس دم بيس" أف مستكيات  
 :(Latour, 2019) تإلى الأكثر تكتيكية مف خلبؿ أربعة مستكيا استراتيجيةالأكثر  الابتكار
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يتضمف الابتكار عمى مستكل النمكذج الاقتصادم تغييرات  :لمشركة الأعماؿفي نمكذج  الابتكارأولا: 
نمكذج الأعماؿ إلى  بتكارافي جزء أك آخر مف الأجزاء المككنة لمنمكذج الاقتصادم لمشركة، كيؤدم 

أم إنشاء  لمشركة،القيمة كتتطمب إعادة ىيكمة كبيرة  طريقة التي أحدثت بيا الشركةتغييرات عميقة في ال
 كحدة جديدة أك قسـ تشغيمي جديد. 

تغييرات في إحدل إحداث الابتكار عمى مستكل العممية  يستيدؼ :في العمميات التجارية الابتكارثانيا: 
العمميات التشغيمية لمشركة عمى سبيؿ المثاؿ: المشتريات، كالإنتاج، كالمبيعات كخدمة الغرؼ، كالفكاتير 

بمعنى أف كؿ عمؿ يتككف مف حيث المبدأ مف مجمكعة مف العمميات التي  كالتحصيؿ، كما إلى ذلؾ،
 يمكف تكرارىا مرارنا لتحقيؽ نتيجة معينة. 

ييدؼ ابتكار السكؽ إلى كلكج سكؽ جديد،  :فيما يتعمؽ بالأسكاؽ التي تستيدفيا الشركة الابتكارثالثا: 
 يلبؾ الجديدة.الجديدة أك لتغطية مستكيات الشراء كالاست حتياجاتلاالتمبية 

كيتعمؽ بابتكار المنتجات كالخدمات كيشمؿ التغييرات  :في عرض قيمة الشركة الابتكاررابعا: 
التعزيز( عمى جزء أك آخر مف الأجزاء المككنة لعرض قيمة الشركة )أم  الإنشاء، التأثير، ،الاستبعاد)

حالات ك المنتجات كالخدمات كالمبدعيف الآخريف لمقيمة المعركضة( التي تستيدؼ نفس الاحتياجات 
 الشراء كالاستيلبؾ الجديدة.
 يد يككفجدلئطلبؽ منتج ف ،معيف مف المسؤكلية لالمستكيات الأربعة بمستك  مف يرتبط كؿ مستكل

مدير التسكيؽ عمى أم تطكير لسكؽ ىذا  جديدة، يشرؼالرئيس التنفيذم ىك المسؤكؿ عف إنشاء عممية 
ذا كاف للببتكار عكاقب غير جيدة عمى  ف مسؤكلية ك يتحمؿ ىؤلاء المدير  الشركة،المنتج الجديد كا 

المنتج أك مدير  مسؤكلية مديريعد  جديد أك تكسيع خط الإنتاج أف بعث منتجالإشراؼ عميو، كما 
 العلبمة التجارية.

 وحدوده استراتيجياتو، الابتكاربيئة  :الثالثالمبحث 
الأنشطة، يجب أف يستجيب الابتكار لعممية محددة كمخطط ليا، تتأثر بمجمكعة متنكعة  كبقية

ؿ ذلؾ ، ككحجـ الشركةمف العكامؿ، مثؿ الميارات المتاحة داخمينا أك خارجينا، إضافة إلى قطاع النشاط 
يمثؿ بيئة المؤسسة، كتككف داخمية كتشمؿ )الكحدات النظامية لممؤسسة كثقافتيا....( التي تكفر سبؿ 

بدعـ الأفكار الجديدة كالسماح بتجريبيا كمشاركتيا باستعماؿ نظاـ معمكمات جيد  الابتكارنجاح 
 الابتكارية تدعـ نظاـ ، كخارجالابتكاريةكمتكامؿ يسمح بنشر المعرفة داخؿ المؤسسة كيدعـ التفافة 
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المفتكح، كتسمح بمشاركة كتبادؿ الأفكار كالتقنيات، كدعـ التعاكف بيف مختمؼ المتدخميف سكاء كانكا 
 مراكز بحث، عملبء، مكردكف كحتى المنافسيف لتجاكز العقبات المشتركة. 

تماشى كنكع يلتسيير العممية الابتكارية بما  استراتيجياتىذه البيئة تفرض عمى المؤسسة إتباع 
الابتكار، أىداؼ كتكجيات المؤسسة، كما تكفره سلبسؿ القيمة مف فرص مف جية كتيديدات المنافسيف 

 .الابتكاريةعكامؿ أخرل داخمية كخارجية حدكدا لمعممية  ىتي يمكف أف تمثؿ إضافة إللمف جية ثانية، كا
 الابتكارالمطمب الأول: بيئة 

 البيئة الداخمية، كتشمؿ كاستراتيجيتو الابتكارعاملب حاسما في تحديد نمكذج  الابتكارتمثؿ بيئة       
 ككذا البعد الحضارم. كالاقتصادية كالاجتماعيةكالسياسية  الثقافيةكالخارجية 

  لممؤسسة الفرع الأول البيئة التنظيمية
مف ناحية تييئة الظركؼ  الابتكاريةإف البيئة التنظيمية لممؤسسة تقكـ مقاـ الحاضنة لمعممية 

عمى مستكل المؤسسة كنمكىما، كما تشجع عمى قبكؿ  كالابتكارمالفكر الإبداعي  لانتشارالمناسبة 
كار الجديدة التغيير بدلا مف مقاكمتو ، كمف ىذا المنطمؽ فإف البيئة المساعدة تحفز عمى تجريب الأف

البيئة بأسمكب  ىذهكتفتح المجاؿ ليا كتكفر ليا إمكانيات النجاح كتتحمؿ تبعات إخفاقيا، كما تتميز 
 اذاتخك المشاركة في تحديد الأىداؼ  باعتمادالتسيير الجماعي ك اللبمركزم كتتحاشى التسيير الفردم 

التي يتبنى فييا الجميع رسالة  القرارات  كنشر المعرفة داخؿ المؤسسة حيث تتجسد ثقافة التمكيف
عمى البيئتيف الداخمية كالخارجية بما يضمف تمقي  اتصاؿالمؤسسة كأىدافيا، كما تكفر ىذه البيئة قنكات 

 .(11، صفحة 2019)الدسكقي،  كالأفكار الجديدة الاقتراحاتالتغذية العكسية التي تقيـ مف خلبليا 
ف منطؽ الأقاليـ قد كلّد شبكات مثؿ المناطؽ الصناعية، كمجمكعات أ نجدكعمى نطاؽ أكسع 

إنو منطؽ حككمة الابتكار التعاكني الذم  ،القدرة التنافسية، كالعناقيد، كأقطاب التكنكلكجيا، كالحاضنات 
يميز النظاـ البيئي للؤعماؿ، حكؿ مركز محكرم )كاحد أك أكثر مف الشركات الرائدة ( كمشركع مشترؾ، 
يصفو "جيمس مكر"  بأنو ذلؾ النظاـ الديناميكي مف التفاعلبت كالترتيبات كالشراكات المختمفة بيف قائد 

ات الفاعمة المحيطة، لاستغلبؿ جميع الميارات التكميمية )التنافسية حسب المركز كالشبكة المجاكرة كالجي
الابتكار التعاكني في الأسكاؽ الجديدة مف خلبؿ رؤية قائد  كيبنىالتكاليؼ أك المكاعيد النيائية( ، 
سمح لأكبر عدد ممكف مف ي الذم "المسار لمكصكؿ إلىالعلبقات  ربط المركز الاستراتيجية كمياراتو في

 .(J.Moore, 2019) شخاص بالانضماـ إلى المشركع"الأ
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 للابتكاراني: النظام البيئي ثالفرع ال 
يعكس  بأنوالباحث الأكؿ الذم حاكؿ تفسير النظاـ البيئي للببتكار، كيؤكد  "جيمس مكر" يعتبر 

كأشار إلى أف البيئة التنظيمية  الترابط بيف خصائص البيئة كالسمات المتعددة لنظاـ الابتكار،
 القائمة عمى قكاعد كتكجييات معينة ىي نظاـ بيئة الابتكاريةلممجمكعات تتشكؿ بكاسطة المشاريع 

يتألؼ  للببتكار، كقد أثار ىذا الطرح نقاشا مكثفا ، حيث يعتقد معظـ العمماء بأف النظاـ البيئي الابتكار
، كفي (التنظيميةمف شبكة مترابطة مف )المؤسسات، العملبء، المكرديف، المبتكريف التكميمييف ك الييئات 

مكانتو  للببتكاريئي أف لكؿ عنصر مف عناصر النظاـ الب"   levineو  Yanssiti"ىذا الصدد يعتقد 
البيئية الخاصة في النظاـ كأف تغير المكانة البيئية لممؤسسة في النظاـ يؤدم إلى تغير النظاـ بأكممو، 

 الخارجية.  الابتكارببيئة  كاتصالوكما أف ىذا النظاـ يستمد مصداقيتو مف مدل ترابطو 
 الابتكارالفاعمة الأساسية لبيئة  الثالث: الجياتالفرع 

كمراكز البحث كالحككمة كالشركات كمسرعات الشركات  النظاـ البيئي للببتكار الجامعات يشمؿ 
الناشئة كأصحاب رؤكس الأمكاؿ الاستثمارية كالمستثمريف مف القطاع الخاص كالمؤسسات كرجاؿ 
الأعماؿ، كيمعب كؿ منيا دكرا ىاما في خمؽ القيمة في النظاـ الإيككلكجي الأكسع مف خلبؿ تحكيؿ 

فكار الجديدة إلى كاقع مف خلبؿ الكصكؿ إلى مصادر التمكيؿ كالاستثمار المالي، كيمكف لمييئات الأ
المحمية ك الجيكية، بؿ كينبغي عمييا أف تمعب دكرا في تطكير النظاـ البيئي، كيمكف تمخيص دكر 

 :(Millard, 2018) فيما يمي للببتكارالفاعميف في النظاـ البيئي 

: تعتبر المؤسسات البحثية ضركرية للببتكار نظرنا لدكرىا في إنشاء المعرفة المؤسسات البحثيةأولا: 
كىي أداة أساسية لمحككمات التي تسعى إلى تحفيز البحث كالابتكار في اقتصاداتيا. يقكـ  كنشرىا،

"، بينما يركز البعض الآخر عمى المزيد مف المشاريع قصيرة الأزرؽ الفضاءالبعض بإجراء أبحاث "
ا لمتعميـ العالي كالتدريب، مما  ذلؾ تقدـالمدل المكجية نحك السكؽ، كالأىـ مف  المؤسسات البحثية أيضن

يعني أنيا تمعب دكرنا ميمنا في تككيف طلبب ركاد الأعماؿ الذيف سيساىمكف في تجمع رأس الماؿ 
 ممبتكريف كالمخترعيف.البشرم المستقبمي ل

: تمعب الحاضنات كالمسرعات دكرنا ميمنا في النظاـ الإيككلكجي للببتكار الحاضنات كالمسرعاتثانيا: 
في تكفير بيئة داعمة لمشركات الناشئة تتضمف ىذا عادةن مساحة مادية لممبتكريف للبجتماع كتبادؿ 

المشتركة، كغالبنا ما يزكدكف المبتكريف بإمكانية الأفكار مع الاستفادة مف البنية التحتية كالتكنكلكجيا 
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الكصكؿ إلى شبكة مف المستشاريف التجارييف كالتقنييف القادريف عمى تقديـ التكجيو كالمساعدة في تطكير 
 المنتجات كالتمكيؿ كتخطيط الأعماؿ كالتسكيؽ كالاستشارات القانكنية كالتصنيع كما إلى ذلؾ.

: يمعب المستثمركف الملبئكة دكرنا ميمنا في مساعدة الشركات الصغيرة سريعة المستثمركف الملبئكةثالثا: 
 الرابعة)البحث كالتطكير( كالمرحمة  الثانيةالنمك عمى التغمب عمى فجكات التمكيؿ المشتركة بيف المرحمة 

لمغامرة كغالبنا ما يككنكف أقؿ نفكرنا مف المخاطرة مف أصحاب رؤكس الأمكاؿ ا ،)الانتقاؿ إلى النطاؽ(
كيمكنيـ أحياننا تطكير الابتكارات بشكؿ مباشر مف خلبؿ شغؿ منصب في مجمس إدارة الشركة الناشئة، 
كمساعدة إدارتيا بمعرفتيـ كخبراتيـ مع تكسيع نطاؽ الاتصالات كالشبكات التي تحتاجيا الشركة لتأميف 

 مؤيديف إضافييف كتمكيؿ لاحؽ.
المخاطر أك المغامر ىك المستثمر الذم يكفر رأس الماؿ  : رأس الماؿرأس الماؿ المخاطررابعا: 

لمشركات الناشئة أك يدعـ الشركات الصغيرة التي ترغب في التكسع كلكف ليس لدييا إمكانية الكصكؿ 
إلى أسكاؽ الأسيـ، إف أصحاب رؤكس الأمكاؿ عمى استعداد للبستثمار في مثؿ ىذه الشركات لأنيـ 

كقد عرفيا "السعيد بريبش"  عمى استثماراتيـ إذا كانت ىذه الشركات ناجحة،يمكف أف يكسبكا عكائد كبيرة 
نما إيقكـ عمى تقديـ الأمكاؿ فقط , كلا يبنى عمى المخاطرة، الاستثماريةبأنيا تقنية لتمكيؿ المشاريع 

الة فشؿ ، كيتحمؿ فييا المخاطر كميا أك جزئيا الخسارة في حيتعداىا إلى المساعدة التقنية كتقديـ المشكرة
كعمى الرغـ مف أف  ،(2007)السعيد،  المشركع كيمتد فييا التمكيؿ مف الإنشاء إلى التجديد كالتكسع كالنمك

قد يتعرضكف لخسائر كبيرة عند فشؿ اختياراتيـ، إلا أف ىؤلاء  يفأصحاب رؤكس الأمكاؿ المغامر 
المستثمريف عادة ما يككنكف أثرياء بما يكفي لتحمؿ المخاطر المرتبطة بتمكيؿ الشركات الشابة غير 

كفريؽ إدارة عاؿ التككيف ككفاءة، كما أف استثماراتيـ عادة ما تككف أكبر  جيدةر افكأالمثبتة التي لدييا 
بكثير مف المستثمريف الملبئكة، كيمكف أف تأخذ شكؿ الأسيـ، الأسيـ الممتازة، كالديكف في بعض 

 عندما يبدأ المشركع بتكليد المبيعات(. ةئد المستحقكاالف مع رأس الماؿتسديد الأحياف )
: تدير شركات الأسيـ الخاصة الأمكاؿ التي تخصصيا صناديؽ الأسيـ الخاصةشركات خامسا: 

المعاشات التقاعدية كغيرىا مف المؤسسات المستثمرة كالأفراد ذكم الملبءة المالية العالية، كعمى النقيض 
مف أصحاب رؤكس الأمكاؿ المغامريف، فإف شركات الأسيـ الخاصة تيتـ عادة بشركات أكثر نضجا 

   أعماؿ تـ تأسيسيا بالفعؿ، عمى الرغـ مف أنيا تستطيع أيضا شراء الشركات التي قد تتدىكر كلدييا 
لا تحقؽ الأرباح التي ينبغي أف تحققيا بسبب عدـ الكفاءة مف أجؿ إنعاش أرباحيا مف خلبؿ  أك

        ةعمميات أكثر تبسيطا لزيادة الإيرادات، كبالمثؿ غالبا ما تشترم شركات الأسيـ الخاصة ممكي
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مف الشركات التي تستثمر فييا، كبالتالي تضمف السيطرة الكاممة عمى الشركة بعد الاستحكاذ، 100%
أك أقؿ مف أسيـ % 50 بدلا مف أصحاب رؤكس الأمكاؿ المغامريف الذيف ىـ أكثر عرضة للبستثمار في

 الشركات.
: تؤدم الحككمات العديد مف الأدكار الحاسمة في تعزيز الابتكار، كذلؾ أساسا مف الحككماتسادسا: 

حيث إيجاد بيئة داعمة لمسياسات كالتنظيـ تشجع فييا الشركات الناشئة عمى الازدىار مف خلبؿ 
مجمكعة متنكعة مف الحكافز الضريبية أك حكافز الشراكة التي تمكف مف نمك البحكث العممية، كما أنيا 

كرية لضماف كصكؿ المبتكريف إلى البنية التحتية التكنكلكجية )مثؿ الإنترنت( التي يحتاجكنيا ضر 
لتطكير منتجاتيـ كشبكاتيـ، بؿ إف الحككمات يمكنيا أف تمعب دكرا "رياديا" بنفسيا مف خلبؿ تصكر 

ـ العمؿ ، كمف ثالابتكاركتمكيؿ إنشاء حقكؿ جديدة كاممة جاىزة للببتكار مثؿ الحاضنات كحقكؿ 
   كشريؾ لممساعدة في بعث الابتكارات الناجحة لتكسيع نطاقيا كتأثيرىا المستداـ.

الابتكار ىك مسعى صعب كمحبط في كثير مف الأحياف ككحيد لمغاية في  :الأصدقاء كالعائمةسابعا: 
ما تككف حاسمة كثير مف الأحياف. بالنسبة لمعديد مف المبتكريف، فإف دائرة دعـ الأصدقاء كالعائمة غالبا 

أك  في مساعدتيـ عمى المضي قدما بفكرتيـ، سكاء كاف ذلؾ الدعـ يأتي في شكؿ دعـ مالي أكلي،
 مجرد الثقة في أف كؿ ىذا العمؿ الشاؽ سكؼ يستحؽ كؿ ىذا العناء في النياية.  

المنظمات غير  ـاسكىي تمؾ الييئات التي غالبا ما يطمؽ عمييا  :المدنيمنظمات المجتمع ثامنا: 
الحككمية، كىي مجمكعة فرعية مف المنظمات التي أسسيا المكاطنكف كتنشط عمى المستكيات المحمية، 
الكطنية أك الدكلية، كىي عادة منظمات غير ربحية كمستقمة عف الحككمات، ينشط العديد منيا في 

عالية مف الثقة العامة، مما  مجاؿ العمؿ الإنساني أك الشؤكف الاجتماعية، كعادة ما تككف لدييا درجة
 المجتمع كأصحاب المصمحة داخؿ النظاـ الإيككلكجي.  انشغالاتيمكف أف يجعميا معبرا حقيقيا عف 

: تبحث الككالات الإنمائية دائما سكاء كانت مؤسسات ثنائية أك متعددة الأطراؼ ككالات التنميةتاسعا: 
جميع أنحاء العالـ  الاجتماعية كالاقتصادية في أك خاصة  عف طرؽ جديدة كمبتكرة لمتصدم لمتحديات

كتميؿ معظـ الككالات إلى التركيز عمى دعـ المبتكريف في المراحؿ المبكرة جدا، كمساعدتيـ بكميات 
صغيرة نسبيا مف التمكيؿ الرأسمالي الأكلي لتطكير كاختبار فكرتيـ، كغالبا ما تساعد عمى تحفيز 

طلبؽ "جكائز التحدم" التنافسية، في حيف أف آخريف يكسعكف الابتكار في قطاع معيف مف خلبؿ إ
أدكاتيـ المالية بأدكار أقرب إلى أدكار أصحاب رؤكس الأمكاؿ الاستثمارية كالاستثمار في الشركات التي 
تجاكزت التمكيؿ الأصغر، كلكنيا صغيرة جدا بالنسبة للؤسيـ الخاصة الرئيسية أك استثمارات البنكؾ 
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ا تستكشؼ المزيد مف ككالات التنمية الدكر الذم يمكف أف تؤديو في تعزيز النظـ التجارية. كحالي
 الإيككلكجية للببتكار ككؿ.

إف الأفراد ىـ في قمب النظاـ الإيككلكجي، كتعتمد سرعة ككفاءة  رأس الماؿ البشرم )المينيكف(:عاشرا: 
كسيع نطاقو عمى نكعية الأشخاص العممية التي يتـ مف خلبليا تصميـ الابتكار كاختباره كتكييفو كت

المشاركيف في العممية. كليذا السبب، تتطمب النظـ الإيككلكجية القكية للببتكار مجمكعة كبيرة كمتنكعة 
مف المينييف ذكم الميارات التقنية، فضلب عف العاطفة كالتصميـ كالسمكؾ القائـ عمى المخاطرة لدفع 

لتحديات كالعقبات الحتمية كالكبيرة في كثير مف الأحياف التي الابتكار إلى الأماـ حتى عندما يكاجيكف ا
ذا لـ يكف ىناؾ ما يكفي مف رأس الماؿ البشرم داخؿ النظاـ الإيككلكجي،  تنشأ عمى طكؿ الطريؽ، كا 

 فإف التنافس عمى المكاىب المكجكدة يرىف التعاكف كالثقة الحقيقييف بيف مختمؼ الجيات الفاعمة.
: الشركة الناشئة ىي شركة تعمؿ عمى حؿ مشكمة حيث الحؿ الناشئة كالشركاتالمؤسسات حد عشر: أ

غير كاضح كالنجاح غير مضمكف كعادة ما تككف صغيرة كيتـ تمكيميا كتشغيميا في البداية مف قبؿ قمة 
مف المؤسسيف أك فرد كاحد، كليذا السبب تمثؿ الشركات الناشئة محركا قكيا للببتكار، فيي مبتكرة كمرنة 

متكيفة بطبيعتيا مما يعطييا ميزة عمى اليياكؿ الأكثر صلببة السائدة في الشركات الأكبر، كما أف ك 
لدييا القدرة عمى ريادة الحمكؿ الجديدة التي قد يغفميا الآخركف أك يتجاىمكنيا، مما يجمب الإبداع 

 المستمر كالمنافسة الصحية إلى النظاـ البيئي.
: يؤدم ميسرك السكؽ ككسطاءىا دكرا ىاما في نظـ الابتكار اءميسرك السكؽ كالكسطعشر:  اثنا

 الكطنية كالإقميمية، كلا سيما في سياسة الابتكار، كيتمثؿ دكرىـ في ربط المنظمات داخؿ نظاـ إيككلكجي 
للببتكار، كتيسير نقؿ الأفكار كالتكنكلكجيا كغيرىا مف المكارد لممساعدة في تسكيقيا عمى نطاؽ كاسع. 

حية المثالية، فيي كيانات صغيرة كمرنة )كأحيانا مجرد أفراد( ينظر إلييا عمى أنيا محايدة داخؿ كمف النا
النظاـ الإيككلكجي، مما يمكنيا مف تكفير كظائؼ "سد" ىامة بيف الجيات الفاعمة التي قد تكافح مف 

ككف صمة الربط التي فإنيا غالبا ما ت النحك،أجؿ التعاكف أك الفيـ أك الثقة ببعضيا البعض. عمى ىذا 
 تساعد عمى الحفاظ عمى النظاـ الإيككلكجي.  

يمعب القطاع الخاص دكرا حاسما في النظـ الإيككلكجية للببتكار.  :الخاصةالشركات  :ثلاثة عشر
كالمبادرات التي تقكدىا الأعماؿ التجارية، مثؿ شراكات البحث كالتطكير، كمنصات تبادؿ المعرفة، كنقؿ 
التكنكلكجيا كالميارات، كالاستثمار في اليياكؿ الأساسية، كالتي يمكف أف تحفز الابتكار كتطكره كتكسع 

و، مع تكفير أرض خصبة لظيكر الابتكار في المستقبؿ، كفي حيف أف الشركات الخاصة مدفكعة نطاق
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أساسا باعتبارات الربح، فإنيا تدرؾ عمى نحك متزايد أىمية العمؿ في شراكة مع الحككمات كمؤسسات 
قضايا البحكث كككالات التنمية كالجيات الفاعمة في المجتمع المدني مف أجؿ التعاكف في معالجة ال

   .الاجتماعية كالاقتصادية التي تعرقؿ تنمية أسكاؽ جديدة ككفاءة بيئات أعماليا الأكسع نطاقا
البحث  لاستراتيجياتمف خلبؿ عرضو لبرنامج المفكضية الأكركبية  " Markkulaكيكضح "

صص الذكي دكلة فنمندا لمتخ استخداـ"  كيفية RI 3منطقة الابتكار رقـ " في لمتخصص الذكي  كالابتكار
بأف حيث يرل الإقميمي كذكاء المنطقة،  الابتكاركتنظيـ البيئة كالدكر النشط لمجامعات في دعـ كتعزيز 

 كاستكشاؼالتنسيؽ النشط لمنظاـ البيئي الإقميمي حكؿ مفاىيـ مثؿ خمؽ المعرفة كالإبداع المشترؾ 
، كتمثؿ بيئة الاقتصادمفي جميع أكجو النشاط  ذكاءالفرص كالقدرات يجعؿ المناطؽ الذكية أكثر 

مف خلبؿ التفاعؿ بيف مقكمات  الاقتصاديةنظاـ تكييفي مفتكح كمتطكر يحاكي الديناميكية  الابتكار
المفتكح مف تحديد قيمة الأرباح الضائعة نتيجة الخكؼ مف  الابتكارالمختمفة، حيث يمكف نظاـ  الابتكار

" أف التقنيات الجديدة التي تكفرىا  Hangرباح في سمسمة التكريد ، كيرم "المخاطرة ككذا كيفية تقاسـ الأ
، التكاليؼ تخفيض يشمؿ  ؽكالكاقع المعزز سيخمفاف محيطا أزر  الاصطناعيأنترنت الأشياء كالذكاء 

 . (Xiaojing, 2020) المفتكح كالمتكامؿ الابتكارالنمك كيعزز 
تضطمع بعممية  البيئي للببتكار، يمكف أف في النظاـكعميو فإف كؿ جية مف الجيات الفاعمة 

تطكير كاختبار كتكسيع نطاؽ الابتكار مف أجؿ تحقيؽ أثر مستداـ بمعزؿ عف غيرىا، كما أف دعـ 
حمية طائفة كاسعة مف الجيات الفاعمة )بما في ذلؾ الدعـ التقني كالمالي كالسياسي مف الكيانات الم

 كالكطنية كالدكلية أحيانا( عبر سمسمة القيمة مطمكب عادة لإحراز تقدـ ناجح في أم ابتكار.
 استراتيجيات الابتكار وحدوده الثاني:المطمب 

كنشاط إنساني منظـ يتـ عمى مستكل الأفراد في المخابر اك المراكز العممية أك  الابتكارإف عممية 
عمى مستكل المشاريع كالمؤسسات الإنتاجية، كيرتبط بكضعيتيا كأىدافيا إنما يتأثر كذلؾ بالمحيط الذم 

 اتياكاحتياجكالثقافية التي ترسـ تطمعات المجتمعات  كالاقتصادية الاجتماعيةمف النكاحي  فيويتكلد 
كمف ىذا المنطمؽ يمكف  كجيات النظر، باختلبؼتختمؼ  الابتكاركأىدافيا كبالتالي فإف استراتيجية 

كالثانية ترتبط  السكؽ، ككضعيتيا فيالتطرؽ إلى مقاربتيف الأكلى ترتبط بقدرات المؤسسة كثقافتيا 
 السائد. الاقتصادمبالنمكذج 
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  مقاربة المنتج استراتيجياتالفرع الأول: 
إف التطكر التكنكلكجي المتسارع الذم يكازم تغيرات السكؽ كفي بعض الأحياف يسبقيا يخمؽ 

 للبستراتيجيةكبعد أساسي  الابتكارأسكاقا جديدة لـ تكف معركفة مف قبؿ ساىـ بشكؿ كبير في تكريس 
                الجكدة، كالمركنة كىك ما بينو الخاصة بالمشركع أك المؤسسة جنبا إلى جنب مع التكمفة،

 "S.C  whilright ككفقا لذلؾ أصبحت  لممؤسسة، الاستراتيجيضمف أبعاد الأداء  الابتكار" عندما دمج
العامؿ الحاسـ كالمصدر الأكثر قكة في تحقيؽ الميزة التنافسية  الابتكارالمؤسسات تعتقد في ككف 

 الابتكارالجذرم أك تمؾ التي تعتمد  الابتكارالمستدامة، سكاء بالنسبة لممؤسسات الرائدة التي تتبنى 
سمح  الاستراتيجيعمى المستكل  بالابتكار الاىتماـكعمى أم حاؿ فإف زيادة ، التحسيني أك التدريجي

يمكف لممؤسسة المفاضمة بينيا حسب إمكانيات كظركؼ كؿ مؤسسة كىذه  استراتيجياتبتحديد أٍربعة 
 :(2012)عبكد،  " ىيTersineحسب " الاستراتيجيات

ىجكمية تتبناىا الشركات القكية التي تقكد السكؽ  استراتيجيةكىي  :الجذرم الابتكار استراتيجية: أولا
التي تمكف المؤسسة  الاستباقية الاستراتيجية" أك Marked leaderقائد السكؽ " باستراتيجيةكليذا سميت 

ىذه السكؽ، مف تحقيؽ فجكة بينيا كبيف منافسييا حيث تككف الأكلى في طرح المنتجات الجديدة في 
ميزانيات ضخمة  باعتماد للببتكارتتطمب مف المؤسسة السعي الدائـ عف مصادر جديدة  الاستراتيجية

 لمبدعة.الكفاءات القادرة عمى تكليد الأفكار ا كاستقطابلمبحث كالتطكير 
 عمييا أيضا وٌطهك” Defensive strategy" دفاعية استراتيجيةكىي  :التحسيف الجكىرم استراتيجيةثانيا: 

تتبع مف قبؿ المؤسسات الأقؿ قكة في  الاستراتيجيةكىذه  ،”Follow the leader "إتباع القائد استراتيجية
كالتحسيف الأكلى كتككف لدييا القدرة عمى التطكير  الاستراتيجيةالسكؽ حيث لا يمكنيا تحمؿ مخاطر 

 إلى مصاؼ الشركة القائدة لمسكؽ. لمكصكؿ
الأكلى بككنيا لا تتطمب قدرات كبيرة في مجاؿ البحث  الاستراتيجيةعف  الاستراتيجيةتختمؼ ىذه 

أنيا تتطمب قدرة ككفاءة كبيرة عمى التطكير اليندسي تمكف مف مجاراة المنتج المبتكر مف  الأساسي، إلا
مف قبؿ الشركات الأكركبية المختصة في مجاؿ شبو  الاستراتيجيةقادة السكؽ كقد اتبعت ىذه 

 .Simensك Philips شركات " مثؿSemi-condالمكصلبت "
تستيدؼ قسما محددا مف  الاستراتيجيةكىذه  :كالتحسيف المكجو نحك التميز الابتكار استراتيجية :ثالثا

المكجية  الاستراتيجيةالسكؽ عف طريؽ إدخاؿ تحسينات عمى المنتكج لخدمة ىذا القسـ كيطمؽ عمييا 
عادة ما تككف  الاستراتيجية، كالشركات التي تتبع ىذه The application-oriented strategyلمتطبيقات 
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كتدخؿ السكؽ لحظة نضكج المنتج لتقكـ بتكجييو إلى شريحة مف السكؽ مف خلبؿ  متكسطة،أك  صغيرة
جيدا أقؿ في البحث كالتطكير كجيدا أكبر في ىندسة  الاستراتيجيةإدخاؿ تحسينات، كتحتاج ىذه 

 الإنتاج كالتصميـ.
إلى التحكـ " efficient production strategy" الاستراتيجيةتيدؼ ىذه  :الإنتاج الكؼء استراتيجية :رابعا

في التصنيع كالسيطرة عمى التكاليؼ حيث يككف ليذيف البعديف الدكر الأىـ في نجاحيا، كتنتيج ىذه 
كبيرة في البحث كالتطكير بقدر ما تتطمبو  افي مرحمة نضكج المنتج بحيث لا تتطمب جيكد الاستراتيجية

نما يظير  الابتكار لا يبرز الاستراتيجيةذه مف كفاءة عالية في الإنتاج كفي ى بشكؿ كبير في المنتج، كا 
 مف ناحيتيف:

  .مف التعمـ في خفض التكاليؼ الخاصة بالمنتكج الجديد الذم يككف في مرحمة النضكج استفادتيا .1
 .منيا الاستفادةتبقى إلى آخر مرحمة مف مراحؿ حياة المنتكج تحمؿ مزايا يمكف  الابتكاراتأف بعض  .2

  نستعرض الشكؿ المكالي: استراتيجيةلتكضيح خصائص كؿ 
 مقاربة المنتج استراتيجيات( 06-1) رقـشكؿ 

 
دارة  المصدر:  (153، صفحة 2012)عبكد،  الابتكارالقيادة كا 

 مقاربة نظام السوق استراتيجياتالفرع الثاني: 
يمكننا  ،مف جية أخرل المدخؿ المبني عمى متطمبات السكؽ مف جية كالنظاـ التشغيميكحسب ىذا  

 ": Schroederحسب " استراتيجياتعرض تصنيؼ يتككف مف ثلبثة 
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عمى دعـ  الاستراتيجية: ترتكز ىذه  "  Technology-push strategy" ادفع التكنكلكجي استراتيجية  :أولا
النظاـ التشغيمي لممؤسسة كالدفع بالقدرات التقنية للئنتاج إلى أقصى الحدكد، كفييا يككف لممجيكد الفني 

" فإف اكبر الإخفاقات التي تكاجو  R M Priceكحسب "  ،الابتكاركاليندسي للئنتاج الدكر الأكبر لتكجيو 
، صفحة 2012)عبكد،  ىي عدـ القدرة عمى تحكيؿ دفع التكنكلكجيا إلى سحب السكؽ الاستراتيجيةىذه 
155). 

 احتياجاتحكؿ  الاستراتيجية: تتمحكر ىذه "Market-pull strategy"سحب السكؽ استراتيجية :نياثا
السكؽ كمتطمبات المستيمكيف دكف إعطاء أىمية لمتكنكلكجيا المتاحة كأساليب كعمميات الإنتاج، حيث 

كيككف فييا لممجيكد التسكيقي كبحكث السكؽ كآراء فرؽ  ،الابتكارتعتبر حاجات الزبكف ىي أساس 
 .الابتكارالمبيعات كالمكزعيف دكرا كبيرا في تكجيو 

 الاستراتيجيةىذه  :"Mutual functional vision strategy" الرؤية الكظيفية المتبادلة استراتيجية  :ثالثا
يككف فييا تطكير المنتج مف خلبؿ تظافر جيكد كؿ كظائؼ المؤسسة مف التصميـ إلى اليندسة ككذا 

إلا  أنيا تصبح أضعفيا عند التنفيذ بسبب التنافس الذم  الاستراتيجياتالإنتاج كالتسكيؽ، كتعد أفضؿ 
 . (156، صفحة 2012)عبكد،  يحدث بيف الكظائؼ في ذلؾ الحيف

  الاقتصاديمقاربة النموذج  استراتيجياتالفرع الثالث: 
لمبمداف  كالاجتماعيةالذم يبنى عمى الخصكصيات الثقافية  الاقتصادميستند ىذا التقسيـ إلى النمكذج  

ثلبثة نماذج  (M.Higgins, 1996, p. 63) أكرد " ىيجنز" كفي ىذا الإطار كالإمكانيات المادية كالبشرية،
 الثقافة كفي العادات كالتقاليد:سائدة في مناطؽ مختمفة مف العالـ، كمختمفة في  الابتكار لاستراتيجيات

في المؤسسات اليابانية المتميزة بالانضباط  الابتكارتستند سيركرة  :اليابانيةعمى الطريقة  الابتكارأولا: 
 إلى الأىداؼ المسطرة عمى الخطكات التالية: المجمكعة لمكصكؿكتكريس عمؿ 

 ؛العالمية كتدريب أجياؿ الميندسيف عمييا منذ بداية الستينات التكنكلكجيا استيعاب. 1
 ؛. الانطلبؽ مف ىذه التكنكلكجيا كقاعدة بيدؼ التفكؽ عمييا2
  ؛. تكليد تكنكلكجيا ذاتية تعتمد عمى الميندسيف كالخبراء اليابانييف لا عمى الغير3
 ؛الإنتاجي الابتكار.  استخداـ أسمكب التطكير المستمر في 4
 ؛الكصكؿ بالتكنكلكجيا المطكرة الى مرحمة القفزة. 5

 ستغراقياالمسكؽ قبؿ إطلبؽ المنتج نتيجة  استطلبعكمف الغرابة أف الشركات اليابانية لا تجرم 
كفي ىذا الشأف يقكؿ "مسارك إبككا "رئيس مجمس ادارة سكني أف ىذا الأسمكب ليس أكثر  الابتكارفي 
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السكؽ لأننا نبتكر مالا يعرفو المستيمككف قبلب كليس ما يفكركف  استطلبعخطرا مف خطر الخطأ في 
 في %05كتتقبؿ نسبة فشؿ  %95فيو، حيث تبمغ نسبة نجاح المنتجات اليابانية الجديدة في الأسكاؽ 

عمى ردكد أفعاؿ  بناءالشركات مبدأ التجربة كتصحيح الخطأ  ىذه، كما تعتمد كالابتكارسبيؿ المخاطرة 
 المستيمكيف بعد إطلبؽ المنتكج.

الأمريكية بصفة مكثفة عمى فرؽ العمؿ كما  الاستراتيجيةتعتمد  :الأمريكيةعمى الطريقة  الابتكار: ثانيا
 تكلي أىمية كبيرة لمعطيات السكؽ حيث أف:

 05خلبؿ الخمس )منتجةمف إيرادات الشركات الأمريكية مف بيع المنتجات الجديدة  %35نسبة  .1
 .الأخيرة(سنكات 

 مف إيرادات الشركات مف بيع منتجات مصنعة خارج الكلايات المتحدة الأمريكية. % 25نسبة . 2
بؿ طرح المنتكج الجديد ىك أحد الطرؽ التقميدية قالسكؽ  استطلبعكالجدير بالذكر أف أسمكب 

عمى الطريقة الأمريكية، كىذا عكس الأسمكب الياباني الذم يسعى دكما إلى مفاجئة المستيمؾ  للببتكار
 استطلبعبمنتجات لـ يكف يتكقعيا، كرغـ ذلؾ مازالت الشركات الأمريكية تقع في خطأ المبالغة في 

 إف“ Henry Fordيعكسو قكؿ "  الاختلبؼالسكؽ كمنح آراء العملبء كزنا أكبر مف كزنيـ الحقيقي، كىذا 
عمى أف يصنع المنتج طبقا  العدك الحقيقي لمسكؽ ليس ذلؾ الشيكعي بقدر ما ىك الميندس الذم يصر

 لما يطمبو المستيمككف ".  اعتبارلمفاىيمو دكف 
التسكيقي أكثر مما  الابتكارمبنية عمى  الابتكارالأمريكية في مجاؿ  الاستراتيجيةكالخلبصة أف 

مجاؿ الإنتاج كأداء العمميات، حيث تقؼ ىنا عند حد التطكير المستمر  ىي عميو عمى الابتكار في
تشير إحصائيات "ماكينزم  الشأفلممنتكج دكف الكصكؿ إلى أسمكب القفز في تطكير المنتجات، كفي ىذا 

" إلى أف  الأمريكييف يطكركف منتجاتيـ مف الضعؼ إلى ثلبثة أضعاؼ الكقت  Mackenzyكشركاؤه  
ينفقكف مف ثلبثة الى عشرة أضعاؼ النفقات التي  ، كما أنيـاليابانيكف منتجاتيـالذم يطكر فيو 
كما تشير الإحصائيات إلى أف البقاء في حدكد الميزانية المخصصة لمبحث  ، يستعمميا اليابانيكف
 يركز عميو المدير الأمريكي. كالتطكير ىي أىـ ما

عمى تطكير  الابتكارية استراتيجيتياتبنى الشركات الأكركبية  :الأكركبيةعمى الطريقة  الابتكارثالثا: 
إلى تطكير أداء العمميات المتعمقة  اىتماميامنتكج جديد، كبالتالي يتجو  إطلبؽالمنتكج القائـ بدلا مف 

منيج إعادة  باعتمادبالمنتجات القديمة حيث تفضؿ الشركات التخصص عمى التنكيع في مجاؿ الإنتاج 
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عادة التنظيـ، فالمنتجات الأكركبية تتميز عادة بثبات الشكؿ الخارجي كمثاؿ الييكمة كتقم يص العمالة كا 
 ذلؾ السيارات حيث يبقى الشكؿ الخارجي ثابتا رغـ التعديلبت كالتحسينات التي تجرل عمى كؿ طراز. 

يؽ بالثبات الابتكارية لمشركات الأكركبية المبنية عمى التسك  الاستراتيجيةكعمى ىذا الأساس تتميز 
كالتركيز عمى إضفاء صفة التميز الشكمي لمنتجاتيا عمى عكس الشركات الأمريكية كاليابانية التي 
 تفضؿ التنكيع، كما تقسـ الشركة إلى أقساـ كظيفية دكف تداخؿ بينيا كيقؿ فييا المجكء إلى فرؽ العمؿ.

 الابتكار : حدودالفرع الرابع
التكاليؼ كتيديدات الإخفاؽ ككذلؾ  ارتفاعنتيجة  الابتكاربسبب المخاطر التي تحؼ عممية 

 الأخطاركفي ىذا الشأف فقد ذكر "دراكر" مجمكعة مف ، عراقيؿ مقاكمة التغيير التي يكاجييا المبتكركف
-drucker, 2002, pp. 96)بالجكانب التنظيمية لممؤسسة كأخرل مرتبطة بالسكؽ المستيدفة،  المتعمقة

 : مف أىمياك  (100
ككذلؾ إمكانية : أم يجب معرفة حجـ السكؽ المتكقع لممنتج أك الخدمة الجديدة، خطر الطمب أولا:
 .منافسيف جدد ظيكر
عمى  الابتكارتأثير  كيفية ،الابتكارد تمكيؿ مناسب يغطي تكاليؼ ك كج إمكانية: الخطر التجارم ثانيا:

 .البيئة التنظيمية كالعلبقات التجارية
مؿ الأساليب التكنكلكجية ع يةكيف كمدل أمنيا، المستعممة التكنكلكجيا نكع: الخطر التكنكلكجي ثالثا:

  .أساليب تكنكلكجية منافسة أفضؿإمكانية ظيكر  ،الأخرل
تكفر الميارات كالفرؽ  ،اليياكؿ الإدارية كالتنظيمية الصحيحة ـاستخدا مدل :الخطر التنظيمي رابعا:
 .اللبزمة
مكانية ،المناسبة في مكانيا جد شركاء التعاكف كسلبسؿ التكريداك ت :خطر الشبكة خامسا: جد اتك  كا 

 .فجكات ميمة
 : مدل سرعة تغير السياسات الحككمية كالقكانيف فيما يخص أسكاؽ الماؿالمخاطر السياقية سادسا:

 .كالضرائب كمناخ الأعماؿ
دارتو مف خلبؿ كضع فرضيات كأدكات لمقياس كالمراقبة  كبصفة عامة فإنو يمكف قياس الخطر كا 

بالمستقبؿ، كرغـ  ؤلمتنبستخدامو اعمى أف الماضي يمكف  اعتمادا الابتكاريةعمى طكؿ مراحؿ العممية 
 .الابتكارذلؾ يبقى ىناؾ مجاؿ لعدـ التأكد كالشؾ كىي مف سمات 
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 وقياسو الابتكارتمويل  الرابع:المبحث 
إف مسألة تمكيؿ الابتكار كالمخاطر التي تحيط بيا نتيجة عدـ التأكد ليست جديدة، لذلؾ نرل أف 
المبتكريف يجدكف صعكبات جمة في تعبئة الأمكاؿ اللبزمة لإطلبؽ مشاريعيـ كالكصكؿ بيا إلى السكؽ، 

الرقمية كظيكر أشكاؿ جديدة مف التمكيؿ مثؿ منصات التمكيؿ الجماعي، إلا أف السياؽ الحالي لمثكرة 
سمح برؤية يالسكؽ المالية، كرأس الماؿ الاستثمارم، ملبئكة الأعماؿ، كالتمكيؿ الجماعي، كؿ ذلؾ 

تعد ضركرية فإف قياس القدرة الابتكارية لمشركة  كمف ناحية ثانيةأفضؿ لفرص التمكيؿ كالمفاضمة بينيا، 
 .الابتكارمراحؿ المشركع بيدؼ ضماف التكظيؼ الجيد لممكارد المعبئة لإنجاح في كؿ 

 الابتكارالمطمب الأول: تمويل 

عممية صعبة كمعقدة نظرا لممخاطرة كعدـ  الابتكارتمثؿ عممية إيجاد المصادر الضركرية لتمكيؿ 
 الابتكارمالتأكد التي تميز مشاريعو، لذلؾ فيي تخضع لعدة شركط، كما أف مصادر تمكيؿ المشركع 

 مراحؿ تقدـ المشركع.  باختلبؼتختمؼ 
 الابتكارالفرع الأول: شروط تمويل 

 كنشاط يستيدؼ التغيير يتسـ بالكثير مف الغمكض كالشؾ لذلؾ كجب تحميؿ الابتكارإف  
خصائصو المرتبطة بالمخاطر كالربحية كعدـ اليقيف كالضماف، كتسمح المعمكمات المستخمصة إلى 
جانب الأساليب المختمفة المتعمقة بػالتمكيؿ، بتحديد مشاكؿ التمكيؿ التي قد تنشأ، كينطبؽ ذلؾ عمى 

 كأىميا في مراحؿ معينة مف المشركع قؿ بركزا لابتكار حتى لك كانت أكثر أك أممية اجميع مراحؿ ع

(Jean, 2003). 
نشاطنا محفكفنا  يعد الانخراط في مشركع مبتكر أف "Scherer": يرلاليقيفالمخاطر كالربحية كعدـ  أولا:

بالمخاطر يككف منتجو غير مؤكد خاصة في مرحمة البحث، كليس ىناؾ ما يضمف أف البحث يؤدم 
فالمراحؿ مف التطكير إلى التحضير كالتجميع كعمميات الإطلبؽ الصناعية  ،إلى الاكتشافات المأمكلة

اعي للبكتشاؼ المختبرم تدكر بيف الشككؾ كالمخاطر اذ غالبنا ما يتطمب التطبيؽ الصن كالتجارية،
عمى سمسمة كاممة مف العقبات التكنكلكجية، كالتي يمكف أف يؤخر بعضيا أك يعدؿ  أك التحايؿالتغمب 

الأخلبؽ ، إذ يصعب التحكـ في  انعداـالمشركع بشكؿ كبير، يضاؼ إلى ىذه البيانات الجكىرية خطر 
 عمؿ العمماء كالميندسيف.

"، فنجاح المنتج أك العممية لا تعتمد Alterالتسكيؽ حسب "كتظؿ المخاطر كبيرة خلبؿ مرحمة 
كتدخؿ في  المستيمؾلدل  ؿبالضركرة عمى صفاتيا الجكىرية كلكف عمى قدرتيا عمى أف يككف ليا قبك 
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الاستخدامات الاجتماعية بسبب ىذا التعاقب في المراحؿ كالصعكبات التي يجب التغمب عمييا، فإف 
ففي المدل القصير أك المتكسط عائد الاستثمار يككف  تستغرؽ بعض الكقت،عممية الابتكار عادة ما 

معدكما، ك تظير ربحية الاستثمارات فقط عمى المدل الطكيؿ حسب "ىكلمستركـ"، لذلؾ يصعب عمى 
المشاريع "الجيدة"، ك يككف ىذا الاختيار أسيؿ عندما يتعمؽ الأمر  اختيارالمستثمر مف خارج الشركة 

 قؿ خطكرة كالتي تكلد الربحية عمى المدل القصير. بالمشاريع الأ
 الاستعماؿلتي تـ تحديدىا سابقا، يأتي عدـ القابمية لإعادة ا الصعكباتإضافة لتمؾ  :الضمانات ثانيا:

للؤصكؿ المستخدمة أك المتحصؿ عمييا كبالتالي انخفاض قيمتيا كضماف لاسترداد الأمكاؿ المنفقة في 
أف غالبية الاستثمارات في المشاريع المبتكرة ممكلة بكاسطة الإنفاؽ الشخصي حالة فشؿ المشركع، كما 

" فعند تفحص ىيكؿ الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير نجد Belin and Guille كحسب"  أك النفقات العامة،
مف نفقات البحث كالتطكير  %93أف المصاريؼ الجارية )تكاليؼ المكظفيف أك النفقات العامة( تمثؿ 

 عمى التكالي لػتكاليؼ المكظفيف كالنفقات العامة(.  %42ك %51الداخمية )مع 
كمف جية أخرل تخصص النفقات الرأسمالية لتمكيؿ الأصكؿ التي تنخفض قيمتيا بسرعة نسبية 

أف تككف مفيدة  ستخدامات بديمة قميمة يحتمؿا...(، كالتي ليا  الصغيرة، البرمجيات)أجيزة الكمبيكتر 
 لعدد أقؿ مف المشتريف بحيث تقؿ قيمتيا كسيكلتيا لذلؾ لا يمكف اعتبارىا ضمانات فعالة. 

: في حالة الاستثمار في المشاريع المبتكرة، تعد جكدة الإشارة المعمكمات التي ترسميا الشركة ثالثا:
كالتي عادة ما تككف منخفضة بشكؿ عاـ  قرار التمكيؿ، اتخاذالمرسمة إلى المستثمريف عاملب حاسما في 

المنخفضة ليذه  كبسبب القدرةكيكاجو المستثمركف صعكبة أكبر في تمييز الخطط الجيدة للآخريف 
ا  تكقع الربحية المستقبمية  استخداـالاستثمارات لتكليد دخؿ قصير الأجؿ، لا يمكف لممقرضيف ىنا أيضن

 القرار.   ذاتخالممشركع لإجراء تقييـ مكضكعي يساىـ في 
 تمويل الابتكارمصادر الفرع الثاني: 

 ،قدرا أكبر مف المشاكؿ لمشركات الناشئة المبتكِرة بتكارمايثير الحصكؿ عمى التمكيؿ لنشاط  
فتمكيؿ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة يشكؿ عمكمنا تحدينا أكبر مف تمكيؿ الشركات الكبرل في معظـ 
ف كانت حدة المشكمة قد تزيد بتدني مستكل التنمية أك الدخؿ الكطني، كتعاني الشركات  البمداف، كا 

كالخبرة، كالضمانات( إلى تاريخ راسخ )سجؿ الأداء السابؽ،  استنادىاالناشئة المبتكِرة مف مساكئ عدـ 
كصغر الحجـ، بالإضافة إلى كجكد درجة كبيرة نسبينا مف المخاطر كعدـ اليقيف فيما يتعمؽ بتطكير 

الضمانات يمجأ المبتكر إلى  كانعداـالتكنكلكجيا أك الاضطلبع بنشاط ابتكارم، كبسبب المخاطرة 
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لى العائمة كالأصدقاء كيتدرج في ذلؾ مع نم ك المشركع إلى رعاة الأعماؿ كبكلكج المدخرات الشخصية كا 
، إلى السكؽ ينتقؿ إلى مصادر أخرل لمتمكيؿ كرأس الماؿ المخاطر كالبنكؾ كالأسكاؽ المالية الابتكار

 :(7-6، الصفحات 2001)الأكنتكاد،  ميي اكيمكف تفصيؿ ذلؾ فيم
يتـ التمكيؿ الأكلي في المرحمة المبكرة كمرحمة بدء  :كالأصدقاءالمدخرات الشخصية كالأسرة  أولا:

المشركع، في معظـ الحالات، عف طريؽ أمكاؿ صاحب المشركع إلى جانب تمكيؿ يقدمو أفراد الأسرة 
كالأصدقاء، كيمكف أف يشمؿ ذلؾ تمكيؿ الديكف مف خلبؿ الائتماف الشخصي الذم يحصؿ عميو 

 المبتكر.
يشكؿ إدخاؿ الشركاء طريقة شائعة مف طرؽ تمكيؿ  :اء )أك المكظفيف( الشخصيةمدخرات الشرك ثانيا:

ا،  جزء مف النفقات، كيمكف أف يقدـ الشركاء الخبرة فضلب عف التمكيؿ، كقد يتيح المكظفكف التمكيؿ أيضن
كفي بعض الحالات تمثؿ الأرباح غير المكزعة مف السنكات السابقة مصدرنا مألكفنا مف مصادر تمكيؿ 

لابتكار بالنسبة لممشاريع التي تأسست بالفعؿ، تمكؿ فييا الأرباح استثمارات إضافية عمى نحك يفضي ا
 إلى استمرار الربحية كالاستثمار، كآلية فعالة لبناء قطاع حيكم مف الشركات الناشئة.

الأعماؿ مصدرنا : يمثؿ المستثمركف مف رعاة Business angelsالتمكيؿ المقدـ مف رعاة الأعماؿ   :ثالثا
ا لمتمكيؿ في المرحمة الأكلية كمرحمة النمك المبكرة في كثير مف البمداف المتقدمة كبعض البمداف  ىامن
النامية، كرعاة الأعماؿ ىـ أفراد أثرياء يستثمركف في أسيـ رأس ماؿ مشاريع جديدة أك ناشئة في مرحمة 

ي كالإدارم كفي سير الأعماؿ، بالإضافة إلى يف التقناللمجفر ىؤلاء عادة خبرة ىامة في امبكرة، كيك 
ـ يعممكف نيغير المؤسسي كغير الرسمي، غير أ خاطرالمالتمكيؿ، كيؤدكف دكرنا مماثلب لدكر رأس ماؿ 

غالبنا عمى نطاؽ أصغر ك يكفركف التمكيؿ في مرحمة مبكرة مقارنة برأس ماؿ المخاطر غير الرسمي 
 مستكل الكطني. كغير المؤسسي، كىـ يعممكف عادة عمى ال

قامة رابطاتكيجرم إنشاء شبكات رعاة الأعماؿ عمى الصعيد العالمي  أك اتحادات كطنية لرعاة  كا 
كمف الأمثمة عمى الرابطات الكطنية في الكلايات المتحدة  القطاع،الأعماؿ في شكؿ ىيئات تجارية تمثؿ 

 Franceكفي فرنسا نجد  ،Tech Coast Angels، Business Angel Networkو Common Angelsنجد 

Angels، Organization European Business Angel،  في الصيفChina Business Angels 

Association . 

اطر اك المجازؼ في الكلايات المتحدة منذ الأربعينات خ: ظير رأس ماؿ المرأس ماؿ المخاطر رابعا:
مف القرف الماضي، كأصبح آلية تمكيؿ شائعة في السبعينات، كحاكلت بمداف نامية كثيرة )مثؿ البرازيؿ 
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كجميكرية ككريا كسنغافكرة كشيمي كالصيف كمقاطعة تايكاف الصينية كاليند ( تطكير أسكاؽ رأس ماؿ 
اطر عبارة عف تمكيؿ سيمي يقدمو إما أصحاب خكالتسعينات، كرأس ماؿ الم المخاطر خلبؿ الثمانينات

ازفة أك مؤسسات الاستثمار، في مرحمة النمك المبكرة أك في مرحمة التكسع بكجو عاـ، لمجرؤكس أمكاؿ ا
ا، كيتجو ىؤلاء تيدؼ الاستفادة مف الشركات التي لدييا إمكانات نمك كبيرة كبدأت بالفعؿ عمميابي

ف بشكؿ متزايد إلى التمكيؿ في مرحمة التكسع المتأخرة بدلا مف مرحمة النمك المبكرة، كىـ مف الممكلك 
طكيمة الأمد نسبينا، لفترات  ـتياستثمارارعاة أعماؿ، كيمكف أف تككف  كليسكامستثمرم المرحمة الأخيرة 

سنكات ، كسكؽ رأس ماؿ المخاطر ىي في جزء منيا سكؽ ذات طابع غير رسمي كغير  10 تصؿ إلى
خاطرة لممؤسسي نسبينا، بيد أف معظـ رأس ماؿ المخاطر يأتي مف شركات تدير صناديؽ رأس ماؿ ا

 كتبحث عف مستثمريف خارجييف. 
أك تمكيؿ الديكف يمكف تقديـ عدة حجج مف أجؿ تبرير التمكيؿ المصرفي  :التمكيؿ المصرفي خامسا:

للببتكار كمنيا دكره في إعطاء الإشارة عف نكعية المشركع ، كالميزة المعمكماتية لمكسطاء الماليكف ككذا 
العلبقة طكيمة الأمد التي يمكف أف ينتج عنيا تخفيض التكاليؼ كسرية المعمكمات التي يتحفظ عمييا 

مكف أف يككف بمثابة إشارة عمى جكدة المشركع البنؾ، ك الحجة الأكثر استخداما ىي أف تمكيؿ الديكف ي
إشارة إيجابية في حالة المسير  الاقتراضكالرقابة التي يمارسيا المدير كفقا "لجنسف كميكمنج"،  كيككف 

الذم يككف عمى دراية بتكاليؼ الإفلبس المترتبة في حالة عدـ السداد، كلذلؾ يفضؿ ىذا المصدر 
 الاقتراضغير ملبئـ لممساىميف الحالييف، حيث يخفض  لبكتتابللمتمكيؿ عندما يككف طرح الأسيـ 

 لممسيريف. الانتيازية السمككياتالتدفقات النقدية الخارجة مف جية كيجنب المشركع 
لا يعد تمكيؿ السكؽ كتمكيؿ حقكؽ الممكية ملبئما بشكؿ كامؿ لتمكيؿ  :المالية تمكيؿ السكؽ سادسا:

الابتكار، حتى لك كاف بإمكانو معالجة بعض المشكلبت، فالميزة الأساسية تكمف في خصائص الأداة 
مكافأتو مع قيمة  ريتطك مف المساىـ يمكف لسيـ كحؽ ممكية كا السكؽ،المالية المستخدمة في تمكيؿ 

 تكليد دخؿ ثابت بسرعة لمكافأة مقدمي رأس الماؿ.بإف الشركة غير ممزمة في البداية الأعماؿ، لذلؾ ف
في التمكيؿ  الاختلبؼالتي تعكد الى  الميزة الأخرل ىي تنكع الآراء المكجكدة في الأسكاؽ المالية،

ت عف الكسطاء المالييف حيث يتـ تفكيض قرار الاستثمار إلى مدير )مما يقمؿ مف تكاليؼ المعمكما
كلكنو يقمؿ في نفس الكقت مف تنكع الآراء( ، فتمكيؿ السكؽ يعني أف كؿ مشارؾ يكتسب المعمكمات 
كيتخذ قراره بنفسو، ليذا السبب فإف تمكيؿ الابتكار مف قبؿ السكؽ المالي سيككف أفضؿ مف التمكيؿ مف 

 .(Jean, 2003, p. 13) كالمعمكمات غير مكمؼ الآراءقبؿ الكسيط المالي إذا كاف تنكع 
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يُعرؼ التمكيؿ الجماعي عادة بككنو طريقة تمكيؿ يتـ مف خلبليا  :منصات التمكيؿ الجماعي سابعا:
جمع مبالغ صغيرة مف الأمكاؿ مف أعداد كبيرة مف الأفراد أك الكيانات القانكنية لتمكيؿ أعماؿ، أك 
مشاريع محددة، أك استيلبؾ فردم، أك أية احتياجات تمكيمية أخرل، كيستند عمى استخداـ المنصات 

المقترضيف( بالممكليف الأفراد )المُقرضيف( الأمكاؿ )ترنت لمربط ما بيف مستخدمي القائمة عمى الإن
كيتجاكز في العديد مف الحالات دكر الكسطاء المالييف التقميدييف. رغـ اختلبؼ تعريؼ التمكيؿ الجماعي 
مف مؤسسة إلى أخرل، إلا أنو غالبا ما يجمع ثلبث عناصر أساسية كىي: جمع مبالغ صغيرة مف 

مكاؿ، مف عدد كبير مف الممكليف كتكجيييا إلى عدد كبير مف المقترضيف ك باستخداـ التقنيات الأ
، صفحة 2019)ىبة،  بينياىناؾ عدد مف التعريفات لمتمكيؿ الجماعي نذكر مف  الرقمية، في ىذا الإطار

9): 
الصادر عف البنؾ الدكلي "التمكيؿ الجماعي ىك كسيمة ممكّنة عبر الإنترنت لمشركات أك  التعريؼ. 1

في  دكلار أمريكيالمؤسسات الأخرل لجمع الأمكاؿ تتراكح قيمتيا عادة مف حكالي ألؼ دكلار إلى مميكف 
 شكؿ تبرعات أك استثمارات مف عدة أفراد".

سكؽ الماؿ "التمكيؿ الجماعي ىك مصطمح شامؿ  التعريؼ الصادر عف المنظمة الدكلية لييئات. 2
يصؼ استخداـ مبالغ صغيرة مف الماؿ، يتـ الحصكؿ عمييا مف عدد كبير مف الأفراد أك المنظمات، 
لجمع الأمكاؿ لمشركع أك قرض تجارم/ شخصي أك تمكيؿ احتياجات أخرل مف خلبؿ منصات قائمة 

       ، أيضان شكؿ مف أشكاؿ التمكيؿ الجماعي Peer to peer lendingعمى الأنترنت، كما يعد إقراض النظراء 
في ىذا السياؽ تكضح بعض الدراسات أف التمكيؿ الجماعي لديو القدرة عمى تعزيز الابتكار مف خلبؿ 
تكفير مصادر جديدة لرأس ماؿ الشركات التي يحركيا الابتكار، كبالتالي تقميؿ الفجكة التمكيمية لمشركات 

رة، كما أف التمكيؿ الجماعي يكفر طريقة لمشاركة عدة أطراؼ مف الجميكر في عممية الناشئة المبتك
الابتكار مف خلبؿ تقديـ ملبحظات لأصحاب الأفكار كركاد الأعماؿ، ك يمكف أف تتخذ ىذه الملبحظات 

فير أشكالان متعددة، بما في ذلؾ تقديـ أفكار حكؿ تطكير المنتج أثناء حممة جمع الأمكاؿ كبعدىا، كتك 
 .(Hervé, 2018) دمؤشرات جيدة عف مستكيات الطمب المتكقع عمى المنتج  الجدم

ا إلى تحسيف شركط التمكيؿ ،  :التمكيؿ العمكمي ثامنا: يمكف أف يؤدم تدخؿ السمطات العمكمية أيضن
كمع ذلؾ  يجب تحديد الأساس المنطقي ليذا التدخؿ بكضكح مف أجؿ إيجاد أنسب أنكاع التدخؿ لتمكيؿ 

تكمف في اف كثير مف المنتجات كالعمميات المبتكرة  الاختيارفالحجة الأكلى ليذا  الابتكار كمبرراتو،
يتعيف عمى السمطات العمكمية  الابتكارلدييا خصائص المنفعة العامة ، كلتشجيع ركاد الأعماؿ عمى 
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كزيادة عكائدىـ الخاصة، أما المبرر الثاني فيتمثؿ في كجكد  الابتكارمساعدتيـ عمى تحمؿ تكاليؼ 
بسبب الشركط الصارمة لتمكيؿ ىذا النشاط مف طرؼ  الابتكارفي  الاستثمارعقبات كبيرة تحد مف 

لخدمة المجتمع تتدخؿ الدكلة لمساعدة المبتكريف  الابتكارالبنكؾ كالمؤسسات المالية، كمف أجؿ دفع 
 :(Jean, 2003, pp. 14-15) ىذا التدخؿ عدة أشكاؿ أحذيك أشخاصا أك مؤسسات، 

 .الاختراعبكاسطة حقكؽ براءات  الابتكارالإجراءات المتعمقة بدعـ مردكدية . 1
 كالإفلبس.  الاقتصاديةاطات شزيادة التحفيز عف طريؽ القكانيف المنظمة لإقامة الن. 2

 السمطات العمكمية عف طريؽ: تتدخؿإضافة إلى ذلؾ 
كتتميز بمردكدية  الابتكاريةالتمكيؿ المباشر بالنسبة لممؤسسات التي شارفت عمى إنياء مشاريعيا  .3

 .اجتماعية عالية سكاء فردية أك
 الناشئة، كتكصيالتحفيزات كالإعفاءات الضريبية التي يككف تأثيرىا كاضحا بالنسبة لمشركات . 4

 الدراسات بضركرة تحديد المستفيديف مف ىذا التمكيؿ بشكؿ دقيؽ.     
المناسبة لكؿ مرحمة مف مراحؿ حياة المشركع في  الابتكارمكيمكف تمخيص مصادر تمكيؿ المشركع 

 الشكؿ التالي:
 حسب مراحؿ حياتو مالابتكار  المشركع تمكيؿ ( تكزيع مصادر07-1شكؿ رقـ )

 

 (5، صفحة 2001)الأكنتكاد،  مف أجؿ التنمية في الابتكار المصدر: الاستثمار
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طبيعة كمصدر التمكيؿ يتغير مع مراحؿ تطكر  لبحظ أفنلبؿ الرسـ البياني السابؽ خمف 
ككذا بعض  وف مع صاحبيف بالمشركع أك المتعاطفي، ففي البداية نجد فئة المؤمنمالابتكار المشركع 

الييئات العمكمية، كما نجد ايضا بعض الممكليف السذج الذيف لا يممككف الخبرة الكافية في مجاؿ 
المشركع  نماالأكلى لإطلبقو، ككمما  المراحؿفشؿ المشركع خاصة في  احتمالية ارتفاع باعتبارالتمكيؿ، 

ماؿ المجازفة كالبكرصات كىي كتطكر تظير مصادر تمكيمية جديدة مثؿ رعاة الأعماؿ كصناديؽ رأس ال
ىيئات مالية أكثر خبرة كتمرسا بإمكانيا معرفة كمجاؿ كمرحمة التدخؿ كالتي تأتي مع بمكغ المشركع 

 مرحمة النمك كالتكسع.
 المطمب الثاني: قياس الابتكار 

يجاد الحمكؿ المناسبة التي تعترض  الابتكاريةإف طبيعة العممية  التي تيدؼ إلى التغيير كا 
ؤسسة في مجالات الإنتاج كالتسكيؽ كالتنظيـ تتطمب تجنيد امكانات مادية كبشرية ىامة كمميزة لذلؾ الم

 .أدكات المراقبة كالقياس خلبؿ كؿ مراحميا باستعماؿيجب إدارتيا بكثير مف الحذر كالذكاء 
  الابتكارالفرع الأول: أىمية قياس 
كمي تفسر تمؾ ال أكبيا الابتكار بالنسبة لممؤسسة في التحميؿ الجزئي  يحظىإف الأىمية التي 

الإمكانيات التقنية كالأرصدة المالية التي تعبأ ليذا الغرض، ىذا مف جية، كمف جية ثانية درجة عدـ 
السكؽ،  لاختبارالتأكد المرتفعة التي تميز ىذا النشاط الإنساني في مرحمة التجسيد أك عند خضكعو 

ليات كالمؤشرات لقياس إمكانية النجاح كنسبيا مف عدمو، إذ يمكف لآجب إيجاد مجمكعة مف الذلؾ ك 
 يمكف لمقاييس الأداء أف تعطينا إجابة كاضحة، كلكف باعتبار أف الابتكار مفيكـ غير مممكس، فلب

 كالحصكؿ عمى معمكمات عديمة الفائدة، أخطكىنا تكمف خطكرة حدكث  ،بشكؿ غير مباشر إلا قياسو
فمف غير العممي محاكلة تسجيؿ كؿ لحظة عندما يممح عالـ أك مطكر منتجات بريؽ أمؿ قد يفضي في 

 .نياية المطاؼ إلى اكتشاؼ ىاـ
غير مباشرة لأنشطة محددة، مثؿ عدد براءات  معاييرغالبان ما تعتمد مقاييس الأداء عمى  
ككف أداة لقياس الابتكارات الفعمية، كبالرغـ مف أف عدد براءات الاختراع يعتبر مؤشران منطقيان لتالاختراع 

للببتكار، فإف الابتكار بحد ذاتو ىك نتاج عكامؿ أخرل مثؿ ظركؼ العمؿ كنكعية المعدات كثقافة 
تكار ك لقيادة المؤسسة كالاستقرار السياسي كالاجتماعي، كيمكف أف تككف المقاييس رافعات ميمة للبب

منذ تممؾ مقاييس للببتكار  Googleك  3Mالسمكؾ، ككذلؾ لتقييـ نتائج مبادرات محددة، فشركات مثؿ 
مف عائدات الشركات يجب أف  %35 ما نسبتوفرض مؤشر يستند إلى أف  "M3"، ، كقد عدة سنكات
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بعدـ  الابتكار لارتباطخلبؿ السنكات الأربع الماضية، كنظرا  طرحيا في السكؽمف المنتجات التي  يتأت
التأكد فإف تحديد المقاييس المناسبة لمعمؿ يعد أمرنا صعبنا، ىذا مف جية كمف جية ثانية فأف جكىر 
المشكمة ىك أف البيئة التنافسية اليكـ تختمؼ اختلبفنا جذرينا عف البيئة الصناعية التي كلدت فييا مقاييس 

ار التقميدية، لأف معظـ برامج المقاييس تبدأ بمعايير الشركات الراسخة التي نجحت في استخداـ الابتك
منتجات جديدة، كتميؿ المقاييس إلى العكدة إلى المقاييس التقميدية  المستندة لمبحث كالتطكير أك 

ثر غنى ىي التي ( شركة في العالـ  الأك1000)الاستثمار التكنكلكجي كالفعالية، خاصة أف حكالي ألؼ 
 .(Kaplan, 2013) تممؾ مقاييس الابتكار

 الابتكارمقاييس  الفرع الثاني: 
أشارت البحكث المنجزة مف طرؼ منظمة  حيث، الابتكارلقد اثبتت الدراسات صعكبة قياس  

هً َفمبد  الاثزكبرٍبس من اسزعًبلاإنى أٌ انًؤشزاد الأكثز "  OCDE"  الاقتصادمالتنمية كالتعاكف 

في أعماؿ  ل، فيما ظيرت مقاييس أخر (OCDE, 1997) الاختراعكبراءات   R&Dانجحث وانزطىٌز 
"Garcia & Calandore"  الاختراعمة كبراءات جمنيا ميزانية البحث كالتطكير، عدد العلبمات المس ،

المعترؼ بيا، عدد الباحثيف، فعالية كضع الأفكار حيز التنفيذ،  البراءاتنسبة البراءات المنجزة إلى عدد 
المستخمصة  الدركسمنيا،  الاستفادةصحاب الأفكار التي يمكف أ، عدد العملبء الاستثمارالعائد عمى 

 إلى إجمالي المبيعاتالمحسنة  أك مف الإخفاقات كالنجاحات المحققة، نسبة المبيعات لممنتجات الجديدة

(Calantone, 2002). 
 ,Romon)مجمكعات مف المؤشرات  ثلبث ظـ بتكارلااييـ قلطرؽ تتقسيما " Romanفيما قدـ " 

2006): 
المرتبطة بمنتج جديد أك تكنكلكجيا عالية، ؽ المحصؿ عمييا ك الس صوحمف خلبؿ  :: التقييـ الكميأولا
المقيمة خارج المؤسسة، الزيادة في الإنتاج المرتبطة بأسمكب جديد للئنتاج، نفقات  الاختراعد براءات دع

يعات المحققة مف المنتجات الجديدة لمسنكات أك الأشير الأخيرة حسب بالبحث كالتطكير مقارنة بالم
عمى المنتجات التي سممت في كقت قصير، معدؿ مردكدات  بناءؿ العمي ىطبيعة النشاط، مقياس رض

 المبيعات. 
التكنكلكجية  الذمةالتجارية(، القدرة عمى تثميف  )السمعةالنكعي: كيتـ ذلؾ الأثر التجارم  التقييـ ثانيا:

 عمى مجمكع أنشطة المؤسسة. الابتكارتأثير صكرة لممؤسسة، 
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: مف خلبؿ نمكذج الأعماؿ المعتمد، صافي القيمة الحمية للبستغلبؿالأنشطة المستقبمية  تقييـ ثالثا:
  لممشاريع كالمنتجات المزمع إطلبقيا.

 جردا مفصلب، حيث قدـ "جكف كبلبف" جاء بو ما الابتكارحكؿ قياس  كمف أىـ الأعماؿ كذلؾ
جميع المؤشرات التي يمكف أف تدؿ  ضمت ،عمى مستكل المؤسسة انتشاراكثرىا أك  الابتكار ىـ مقاييسلأ

  عرضيا  يمكف ،المؤسسةمسار  تعترض  ستراتيجية أك كحمكؿ لمشاكؿ طارئةاك للببتكارعمى تبني 
  :(Kaplan, 2013)  يمي  فيما
 ميزانية البحث كالتطكير السنكية كنسبة مئكية مف المبيعات السنكية؛ .1
 براءات الاختراع المكدعة في العاـ الماضي؛عدد  .2
 إجمالي عدد مكظفي البحث كالتطكير أك الميزانية كنسبة مئكية مف المبيعات؛ .3
 نشطة؛لأعدد المشاريع ا .4
 عدد الأفكار المقدمة مف قبؿ المكظفيف؛ .5
 تقديميا في السنة )السنكات( الماضية؛ النسبة المئكية لممبيعات مف المنتجات التي تـ .6

أنيا  النتائج، إلارغـ أف بعض ىذه المقاييس ذات قيمة لدفع الاستثمار في الابتكار كتقييـ  
أضحت تكفر رؤية محدكدة في بيئة اليكـ حيث "الابتكار المفتكح" )مصادر الأفكار كالتكنكلكجيا مف 

 خارج الشركة( يمكف أف يخمؽ التميز كالميزة التنافسية. 
 عدد يتمثؿ فيخر آ اتحديقادة الأعماؿ الميتمكف بتحديد المقاييس  يكاجومف جية أخرل  

أف العديد مف الشركات لدييا عدد كبير جدنا مف المقاييس كتحاكؿ قياس كؿ ، حيث المبالغ فيياالمقاييس 
مما  الابتكاريةأف كؿ ما يتـ قياسو يقكد كيكجو سمكؾ المسير لمعممية  كباعتبار شيء بمعايير مختمفة،

 يؤدم إلى الإفراط في الأنشطة التي تقدـ القميؿ مف القيمة كغالبنا ما تؤدم إلى سمككيات متضاربة، إلا
مف أىمية مقاييس الابتكار نظرا للبنتشار الكاسع ليذا النشاط في جميع قطاعات النشاط  لا يقمؿأف ذلؾ 

الاقتصادم، كلتفادم الاشكالات التي تطرحيا المقاييس التقميدية كجب عمى القادة  كالمسيريف إنشاء 
مؽ ثقافة تنظيمية تدعـ الابتكار خ ترتكز حكؿ حزمة جديدة مف المقاييس التي تتجاكز التدابير التقميدية  

تقيـ جيكد الابتكار لضماف كؿ مف العائد عمى الاستثمار كدعـ حمقات التغذية  ، الاستراتيجي كتحركو
 .دفع النمك المربح عف طريؽ بناء قدرات تتماشى كتنافسية الأعماؿكت الراجعة لمتعمـ كالتحسيف
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 عمل مقاييس الابتكار : إطارالثالثالفرع 
إف أفضؿ الحمكؿ تخمؽ البساطة مف التعقيد، بافتراض أف الابتكار الناجح ينتج عف أكجو التآزر  

كضع مجمكعة مف المقاييس  بيف عكامؿ النجاح التكميمية، فمف الميـ معالجة ىذه العكامؿ مف خلبؿ
مقة بتخصيص قياس المدخلبت كالمخرجات لضماف التدابير المتع الاعتبارالشاممة التي يجب تأخذ بعيف 

 :ما يميتشمؿ ىذه المقاييس ، ك المكارد كبناء القدرات، فضلبن عف العائد عمى الاستثمار
 مقياسيف مقياستتناكؿ مقاييس العائد عمى الاستثمار  :الاستثمارمقاييس مؤشر العائد عمى أولا: 

استثمارات المكارد كمقياس العكائد المالية، كتمنح ىذه المقاييس الانضباط المالي لإدارة الابتكار كتساعد 
دراؾ قيمة المبادرات كالبرامج الاستراتيجية كالاستثمار العاـ في   ,Roth) الابتكار كتشمؿفي تبرير كا 

2018):  

 كتظـ: الاستثمارمقاييس المدخلبت لمؤشر العائد عمى . 1
النسبة المئكية لرأس الماؿ المستثمر في أنشطة الابتكار مثؿ تقديـ كمراجعة الأفكار لممنتجات  أ.

 كالخدمات الجديدة كتطكير الأفكار مف خلبؿ قنكات الابتكار؛
 لعممية الابتكار )الابتكار المفتكح(؛النسبة المئكية لممدخلبت الخارجية مقابؿ المدخلبت الداخمية . ب
 كالخدمات كالأعماؿ الجديدة التي تـ إطلبقيا في الأسكاؽ الجديدة في العاـ الماضي؛ . عدد المنتجات ج
 الاستثمارمقاييس المخرجات لمؤشر العائد عمى . 2
 كقت التعادؿ المستيدؼ؛ . كقت التعادؿ الفعمي مقابؿ أ

 . النسبة المئكية للئيرادات / الربح مف المنتجات أك الخدمات التي تـ تقديميا في السنكات الماضية؛ب
 . دخؿ الإتاكة كالترخيص مف براءات الاختراع / الممكية الفكرية؛ج

" أف أغمب الشركات تستخدـ أدكات قياس مف المنبع Eric Rothك Guttorm Aaseكيرل" 
بتكار يحدث، حيث يكجد الكثير مف القياس الكمي لعدد الأفكار كحجـ )المدخلبت( أم ما يجعؿ الا

المحفظة، ففي كثير مف الأحياف  تنشغؿ المنظمة بعدد براءات الاختراع التي تقدميا دكف النظر إلى 
       في المصب  الابتكارمدل نجاحيا في مكاجية تحديات السكؽ، بينما يتعمؽ الأمر بكجكب قياس 

ث يكجد مقياسيف  الأكؿ ىك نسبة كيفية تحكيؿ الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير إلى ) المخرجات( حي
مبيعات منتج جديد لعدة سنكات ، كالتي يمكف أف تختمؼ حسب الصناعة، كعادة ما تككف المدة مف 
ثلبث سنكات أك خمس سنكات، كىذا يمنحنا رقمنا يمثؿ عدد المبيعات مف المنتجات الجديدة التي نحصؿ 

في المتكسط مقابؿ كؿ دكلار ننفقو عمى البحث كالتطكير  ىذا بالنسبة لممقياس  الأكؿ، أما عمييا 
المقياس الثاني ىك مقياس التحكيؿ مف المنتج إلى اليامش، كالذم ينظر إلى كؿ دكلار مف مبيعات 
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اليامش  المنتجات الجديدة كـ يحقؽ مف الدكلارات الجديدة مف إجمالي اليامش المحقؽ؟ كيعبر عف نسبة
 .الإجمالي لمبيعات المنتجات الجديدة

تركز مقاييس القدرة التنظيمية عمى البنية التحتية كعممية  ثانيا: مقاييس مؤشر القدرة التنظيمية:
الابتكار، كتكفر مقاييس القدرة التركيز عمى المبادرات المكجية نحك بناء مناىج قابمة لمتكرار كمستدامة 

عادة الاختراع كيمكف تقسيميا بدكرىا إلى:   للبختراع كا 
 كتشمؿ: مقاييس المدخلبت. 1
تعميمات لتقدير  المثاؿ،النسبة المئكية لممكظفيف الذيف تمقكا تدريبنا كأدكات للببتكار عمى سبيؿ . أ

 إمكانات السكؽ لفكرة ما؛
 كجكد ىياكؿ كعمميات رسمية تدعـ الابتكار؛. ب
                                  عدد الكفاءات الجديدة )الميارات المميزة كالمجالات المعرفية التي تكلد الابتكار(؛                . ج
 كتظـ: مقاييس المخرجات. 2
 عدد الابتكارات التي تدفع بشكؿ كبير الأعماؿ القائمة؛. أ

 عدد فرص الشركات الجديدة في الأسكاؽ الجديدة؛. ب
تتناكؿ مقاييس القيادة السمككيات التي يجب عمى كبار المديريف كالقادة  :مقاييس مؤشر القيادةثالثا: 

بما في ذلؾ دعـ مبادرات النمك المحددة، كتشمؿ مقاييس  المنظمة،إظيارىا لدعـ ثقافة الابتكار داخؿ 
النتائج، ، تمثؿ الأكلى الاستثمارات كالمكارد كالسمككيات الضركرية لتحقيؽ رل لممخرجاتخكألممدخلبت 

 الثانية النتائج المرغكبة. تمثؿك 
 كتظـ: مقاييس المدخلبت. 1
 النسبة المئكية لمكقت الذم يقضيو المدراء التنفيذيكف في الابتكار الاستراتيجي مقابؿ العمميات اليكمية؛. أ

 النسبة المئكية لممديريف الحاصميف عمى تدريب في مفاىيـ كأدكات الابتكار؛. ب
 المنتج / الخدمة أك الابتكار الاستراتيجي مع الرعاة التنفيذييف المعينيف؛ النسبة المئكية لمشاريع. ج
ستخداـ المقاييس لدفع كتقييـ النمك ليس تمرينا لمرة كاحدة، بؿ ىك أداة ا إف :مقاييس المخرجات. 2

 ، تستند إلى:الابتكارمستمرة لإدارة 
في تحديد المقاييس لمتأكد مف كضكح  الرئيسييفيجرم بإشراؾ أصحاب المصمحة ك  :التخطيط أ.

 المؤسسة.  استراتيجيةحكؿ مصادر القيمة، كتماشي المقاييس مع  الافتراضات
 . المراقبة لمقارنة الأىداؼ بالمقاييس كحساب نسبة التقدـ كتحديد التعديلبت اللبزمة.ب
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عدد رجات مؤشر القيادة "كمف أمثمة مقاييس مخ . التعمـ الذم يعد حمقة تغذية مستمرة لتقييـ التقدـ،ج
"، أك بمعنى أخر عدد المديريف الذيف تمكنكا مف المديريف الذيف أصبحكا قادة في فئة الأعماؿ الجديدة

 قيادة أعماؿ مبتكرة. 
كميما كانت المقاييس المستخدمة، فإنو مف الميـ إشراؾ أصحاب المصمحة الرئيسييف في تحديد 

كما يجب دمج حمقات التعمـ التي تمتقط الأفكار المستقاة  المستقبؿ،المقاييس التي ستكجو المنظمة إلى 
ينبغي النظر إلى المقاييس عمى أنيا غاية  كأخيرنا لا، رباستمرامف النجاحات كالفشؿ في النيج كتقييميا 

كالسمكؾ المطمكب مف كؿ عامؿ لضماف  الاستراتيجيةبؿ ىي مؤشر لأنكاع القدرات  ذاتيا،في حد 
 الأعماؿ عمى المدل الطكيؿ. النجاح كنمك
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 الفصل لاصةخ
لمتطكر كتجاكز الصعكبات كالمشاكؿ ستمر ممنظمات كالأفراد الرتبط بسعي الانشاط ك الابتكار
كقد ، الذم عرفتو البشرية كالاجتماعي الاقتصادممع التطكر تطكر مفيكـ الابتكار  ،التي تعترضيـ 

أغمب  كاتفؽكجيات نظر أصحابيا كسياقيا التاريخي ، التعريفات التي حاكلت شرح ىذا المفيكـ  عكست
المنظريف كالباحثيف في النياية عمى أف الابتكار ىك كؿ عممية تستيدؼ بعث منتج جديد أك خدمة 

 لتسكيؽك الإدارة أك اأجديدة أك تحسيف المكجكد منيما كما يعبر عف إيجاد أسمكب حديد في الانتاج 
 .متعددة استراتيجياتكفؽ  الابتكاريةضمف شركط معينة تميز العممية 

، كبصفتو عمى حد سكاء المنافس كتحقيؽ الدىشة عند المستيمؾ  الابتكار خصائص  كمف
ف، ما يجعؿ عممية تمكيمو اكالمخاطرة بو عاليت التأكديستيدؼ التغيير كيتميز بالغمكض فإف درجة عدـ 

س أمعينة مف المصادر تتصدرىا الأمكاؿ الخاصة كر  عخاطر تتطمب تعبئة أنكاصعبة كمحفكفة بالم
ف يمثؿ التمكيؿ العاـ رافعة ميمة لنمك ىذا النشاط، كلضماف نجاح العممية أكما يمكف  ،اطرخالماؿ الم
بد مف صياغة مجمكعة مف المقاييس لمتابعة كمراقبة كقياس كؿ خطكات العممية مف الفكرة لا الابتكارية

 أم خمؿ قد يؤدم إلي فشؿ المشركع. لأفإلى إنتاج النماذج كطرحيا في السكؽ 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

: مـــسدودًـــت ـيالفصـــل الثــاهـ

ــع الفلاحُــــاالمشـ  ــتزَ
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 تمييد
جميع  في يةالاستثمار في المشاريع  الانخراطاليدؼ الأساسي مف جيدة الحصكؿ عمى عكائد  يعد

 اختبار كجب فإنولأف كممة مشركع تحمؿ في طياتيا فكرة التجربة كعدـ التأكد، ك  ،قطاعات النشاط
مف حيث المردكدية التي تعد مؤشرا  أحسنيا لاختيار كالمفاضمة بينيا العكائد المحتممة لممشاريع المقترحة

   .أداء المشركع جكدة جيدا عمى
بكثير مف الحساسية لتغيرات تتميز  المشاريع الفلبحيةالعممية الانتاجية في  أف اعتباركعمى 

كالإحاطة  كالاطلبعتتطمب الكثير مف المعرفة  فيي الصناعي،المحيط مقارنة بعممية الانتاج في القطاع 
الجديدة سكاء تعمؽ الأمر بمنتج أك خدمة جديدة أك أسمكب إنتاج يتجاكز قدرات  الأفكاربكؿ جكانب 

المنافسيف، ىذه العممية تثمر في بيئة متكاممة تكفر سبؿ الدعـ كالنجاح تشمؿ كؿ المتعامميف كالمتدخميف 
 في أنشطة قطاع الفلبحة بكؿ فركعيا مف مزارعيف، مراكز البحث، ىيئات الدعـ، مؤسسات التمكيؿ،

المينية مترابطيف فيما بينيـ عف طريؽ التفاعؿ  الاتحاداتمحطات التجارب، مكردم المدخلبت، 
كمشاركة المعرفة كالمعمكمات حكؿ أحسف السبؿ لإدارة النشاط الفلبحي كتطكيره، ىذه الشبكة التي يطمؽ 

 .عمييا أنظمة الابتكار الفلبحي
إنتاج ب تتعمؽأفكارا كأساليب إنتاجية مبتكرة  ينتج بيف الييئات المككنة ليذه الأنظمة التفاعؿ إف

دارة االمحاصيؿ   إيجابا عمىتنعكس  الابتكاريةالعممية  مف خلبؿ سيركرة ،الإدارة كالتسكيؽ، لعممياتكا 
 تـ تناكؿ ىذا الفصؿ مف خلبؿ المباحث التالية: كقد، راداتويإأداء المشركع الفلبحي كمف ثمة 

 المردوديةالمفاىيمي الإطار  :المبحث الأول
 المشاريع الفلاحـــــــــــــــــية المبحث الثاني:
 الفلاحي الابتكار أنظمة المبحث الثالث:
 ةع الفلاحييالمشار في  يةالابتكار  الأنشطة :المبحث الرابع
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 ممردوديةل طار المفاىيميلإا :المبحث الأول
في الكصكؿ  يا، كالكقكؼ عمى مدل نجاحلممؤسسةتعد المردكدية أداة لتشخيص الأداء المالي 

كما تمثؿ كسيمة بيف يدم المستثمر لممفاضمة بيف المشاريع كالفرص الاستثمارية  إلى الأىداؼ المسطرة،
، كلتكضيح ىذا كالمالي الاقتصادمداء الأكاضحة لمتخذم القرار حكؿ  تكفره مف رؤية المتاحة، بما

المردكدية كعلبقتيا ببعض المفاىيـ المشابية ليا كتبياف أىميتيا  المفيكـ كاف لزاما التطرؽ لماىية
 كيفية حسابيا.ك  كأىدافيا، كمف ثـ أنكاعيا

 ماىية المردودية :الأولالمطمب 

لية المستخدمة في تحقيقيا، كتعتبر اتمثؿ المردكدية العلبقة بيف مداخيؿ المؤسسة كالمبالغ الم
 باستمراريةلارتباطو الكثيؽ  المفيكـ الباحثكف بيذا اىتـ ، كقدككفاءتيا أفضؿ كسيمة لتقييـ أداء المؤسسة

      التطرؽ سيتـ  أكثر كضكحا بكيفية كلإدراؾ ىذا المفيكـ المؤسسة كنمكىا كقدرتيا عمى المنافسة،
 لو. كالاصطلبحيإلى المعنييف المغكم 

  وديةدلممر  الاصطلاحيو المغوي  المعنى:الفرع الأول
دراؾ مدلكلاتو يجب تكضيح المعنييف المغكم ل لئحاطة بالمعنى الحقيقي لأم مصطمح كا 

 لو. كالاصطلبحي
       لأجنبية تطرقت العديد مف المعاجـ كالقكاميس سكاء بالمغة العربية أك المغات ا :المغكم المعنىأولا: 

 :ما يميالتي تناكلت مكضكع المردكدية ىـ الشركح كالتعريفات أليذا المفيكـ بالشرح، ككاف مف 
كرد في معجـ المعاني أف كممة مردكدية ذات مصدر صناعي أم مف الصنعة، كتشير كممة  .1

)المعاني،  مردكدية إلى مردكدية العمؿ أم عطاؤه كدخمو، بمعنى عمؿ مردكده كبير أم ذك عطاء كدخؿ

2022). 
مؤنث يقصد بو قدرة  اسـ Rentabilitéإلى أف كممة مردكدية  "Larousseالقامكس الفرنسي "يشير  .2

مقدرة نقديا، كما يشير معدؿ المردكدية إلى العلبقة بيف  كأرباحمستثمر عمى إنتاج عكائد الماؿ الرأس 
 .(larousse, 2022)ما   مكاؿ المستثمرة لمؤسسةلأس اك الأرباح كرؤ 

ما يطمؽ عمييا في ك "Profitability"المردكدية بالربحية ة كامبريدج القامكس الإنجميزم لجامعيربط  .3
كأف نقكؿ أف الشركة  إدراره ليا في المستقبؿ، احتماؿللؤرباح أك نشاط ما بتحقيؽ المعاجـ الانجميزية 

 ,Cambridge) الربحيةمف أجؿ تحسيف  ظيـ الشركةتنأك أنيـ يعيدكف  تحتاج لمعكدة إلى الربحية قريبا،

2022). 
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كثيرة حممتيا الأدبيات  اختلبفاتتفسير مصطمح المردكدية  : عرؼالاصطلبحيالمعنى ثانيا: 
ببعض المصطمحات ربطيا تالتي  الكثيرة، كذلؾ نظرا لمتشابو كنقاط الالتقاء الاقتصادية كالمالية

لذلؾ كجب تسميط الضكء عمييا كتبياف الفركؽ  المحاسبية كالمالية كالربحية، الانتاجية، الريع كالفائدة
 .بينيا

 حيث ،الذم يعبر عنيما الكسر يكمف الفرؽ بيف المردكدية كالربحية في مقاـ :المردكدية كالربحية. 1
كبالتالي فإف التفسير الذم يمكف أف  ،الأصكؿ الاقتصادية كرقـ الأعماؿ بيف يتغير في كمتا الحالتيف

مف ناحية تتيح المردكدية حساب ما إذا كانت الكسائؿ المتاحة ف ،ينتج عف ىذيف الحسابيف مختمؼ تمامنا
كفيما إذا كاف المكسب الناتج عف نتيجة الشركة يكافئ رأس الماؿ  ،الاقتصادية لممردكديةلمشركة كافية 

بفضؿ الربحية مف الممكف تحديد ما إذا كاف نشاط الشركة قادرنا عمى تحقيؽ   ثانيةالمستثمر، مف ناحية 
 ر ف يكمؿ كؿ منيما الآخيمفيكمالكميما يكف الأمر فإف  المحقؽلرقـ الأعماؿ  فقاربح أك ىامش ك 

(Bris, 2022) كعميو فإف مصطمح الربحية كمصطمح المردكدية ليسا مرادفاف لبعضيما فالربحية تعبر ،
عمى قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأرباح نتيجة مبيعاتيا مف السمع كالخدمات كترتبط بيامش الربحية 

        كليس ليا علبقة بالأمكاؿ الخاصة  تعبيرايمة مطمقة أك بنسبة مئكية كىي الأكثر قالمحقؽ كيعبر عنيا ب
 .الاقتصاديةأك الأصكؿ 

كفاءة التي يتـ بيا تحكيؿ لم بؿ ىي مقياس لممردكديةلإنتاجية ليست مرادفة ا إف :المردكدية كالإنتاجية. 2
في  ةكالزياد التكنكلكجية،يمكف أف تأتي مكاسب الكفاءة مف التحسينات  ،المكارد إلى منتجات كخدمات

 التغييرات التنظيمية الأخرل عمى مستكلإضافة إلى  الحجـ،التي تؤدم إلى كفكرات  ةحجـ المؤسس
الإنتاجية بأنيا العلبقة بيف الإنتاج  عامة تُعرّؼ، بصفة المؤسسة الييكؿ التنظيمي كأنظمة المعمكمات في

 فيما ،ع كالخدمات المنتجةالمخرجات كمية السم كتشمؿ ، وككؿ أك جزء مف المكارد المستخدمة لتحقيق
 الماؿ، الطاقةالعمالة كرأس  مف عكامؿ الإنتاج أك المستعممةالكسائؿ  فيالمكارد المستخدمة تتمثؿ 

 يمي: كتحسب الانتاجية كما كالمكاد الخاـ
 المكارد المستخدمة/الانتاجية= الانتاج                                   

مقياس كيختمؼ عف مفيكـ الإنتاجية  مفيكـ محاسبي يقاس بالأسعار الجارية فيي أما المردكدية
لكفاءة عممية الإنتاج الذم يعتمد عمى الأسعار الثابتة. كبالتالي فإف الإنتاجية ىي مفيكـ للؤداء لا يتأثر 

لمالية تنعكس في البيانات ا التي المردكديةمف الميـ عدـ الخمط بيف مكاسب الإنتاجية ك ، ك بكىـ الماؿ
ا مف التأثيرات التي تأتي  المردكديةلا تنتج تحسينات ك  ،لمشركات فقط مف مكاسب الإنتاجية ، كلكف أيضن
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        تزداد مردكديتياالحفاظ عمى إنتاجيتيا دكف تغيير كلكف  لممؤسسةيمكف  ، لذلؾمف تغيرات الأسعار
 .(statcan, 2022) تياتكاليؼ مدخلبب مقارنةإذا ارتفعت أسعار منتجاتيا النيائية 

 الانتظاريمثؿ العائد المكافأة التي يتحصؿ عمييا المستثمر تعكيضا عف فترة  :كالمردكدية العائد. 3
كالمخاطرة المحتممة، كما يعرؼ بالتدفقات المالية المحققة مف طرؼ المستثمر لقاء تكظيؼ أمكالو في 

فيك مفيكـ يستخدمو المدخركف كالمستثمركف فيما ، (1997)زياد،  لفترة زمنية محددة استثمارممشركع 
دارتويككف لممستثمر علبقة مباشرة بنشاط المشركع  كىنا قد لايتعمؽ باستثماراتيـ  عمى عكس  كا 

      ممشركع ل الإدارة الماليةكالتي ىي مف مياـ  كتسييرهط بإدارة المشركع ما ترتب عادة المردكدية التي
  .كالمؤسسة

تعتبر الفائدة مكافأة راس الماؿ كعنصر مف عناصر الإنتاج، كتدفع الفائدة لمالؾ  :كالمردكدية الفائدة. 4
في الكقت الحالي مما يكفر مدخرات تستعمؿ في تكسيع الطاقة  الاستيلبؾالذم يمتنع عف  رأس الماؿ

لمفائدة  البحتةجاءت بو النظرية  ، كحسب ماالانتظارحيث تككف الفائدة ثمنا لذلؾ  ،الإنتاجية لممؤسسة
 للبستثمارالتي جاء بيا "ألفريد مارشاؿ" فإف سعر الفائدة يتحدد بمكاجية العرض كالطمب عمى الأمكاؿ 

فإف  مف ذلؾعمى العكس ،كاحد مف عكامؿ الإنتاج عامؿ ، كىي بذلؾ تعبر عف عائد (1981)دكيدار، 
  ثؿ عائد مزج كؿ عكامؿ الانتاج مجتمعة.المردكدية تم

 المردوديةتعريف  الثاني:الفرع 
 كباعتبار، الاستمرار لا يمكففبدكنيا  اقتصادميعد تحقيؽ المردكدية أكؿ أىداؼ كؿ نشاط  
تعد ذات أىمية نيات المتاحة فإف مسألة قياسيا امكتمثؿ العلبقة بيف النتيجة المحققة كالإ المردكدية

في الميداف إلى تقديـ  يفثحاالعديد مف الكتاب كالب ىقصكل بالنسبة لممؤسسة، كفي ىذا الإطار فقد سع
 نذكر منيا: حتعاريؼ ليذا المصطم

بالتالي تكليد نسبة النتائج المحققة مف الكسائؿ التي ساىمت في تحقيقيا بفعالية، ك  ىي" المردكدية  أولا:
  .(Armand dayan, 2004) "نتائج مقابؿ كمية معطاة مف الكسائؿ

نسبة كىذا ما يعبر عنو بمعدؿ المردكدية بغض النظر يركز ىذا التعريؼ عمى ككف المردكدية 
 يشير إلى الفعالية في تحقيؽ النتائج. ك عف زاكية التحميؿ 

 .(2011)قريشي،  "المردكدية ىي العلبقة بيف النتيجة المحققة كالإمكانيات المتاحة لممؤسسة" ثانيا:
النتيجة  مف جية كالإمكانيات المرصكدة  يظير ىذا التعريؼ المردكدية كعلبقة بيف متغيريف 

 الإمكانيات. ىذه  دكف تحديد لنكع  لتحقيقيا
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نقديا لمكسائؿ المادية كالبشرية المتاحة  Efficience"المردكدية مفيكـ يسمح بقياس الكفاءة  ثالثا:
              :  (Hamici, 1999) ةكتكضح بالعلبقمف خلبؿ عممية اقتصادية معينة لممؤسسة 

 الكسائؿ/ النتائج
شار إلى نكعيف أتناكؿ ىذا التعريؼ مفيكـ المردكدية كأداة لمقياس النقدم لكفاءة المؤسسة كما 

 مف الكسائؿ مادية كبشرية.
 نسب شكؿ عمى كالمالية الاقتصادية المتغيرات مف مجمكعة بيف يحصؿ بتفاعؿ المردكدية تتشكؿ" رابعا:
 الرياضي بالتعبير ذلؾ كيسمى المحقؽ، المردكدية لمعدؿ كالمحددة المفسرة المركبات بمثابة ىي مالية،
 المنطؽ إدراؾ ثـ كمف المؤسسة مردكدية لمصدر المالي التفسير إعطاء يمكننا الأخير ىذا كبكاسطة ليا،

 .(2005)قدم،  لنمكىا المالي
الجانب الرياضي  حاكؿ ىذا التعريؼ إعطاء تفسير أكسع لمفيكـ المردكدية مف خلبؿ إبراز

 لممردكدية في شكؿ نسب بما يعطي تفسيرا ماليا لمصدر المردكدية كبالتالي مقكمات نمكىا. 
تصادية كالمالية كالتجارية قلامردكدية المزرعة شكلب مف أشكاؿ الكفاءة في الجكانب ا تمثؿ» خامسا:

 .(Bumbescu, 2015) القرارات لاتخاذ اكتعد مؤشرا ىام
 النشاط إنتاجي تمثؿ شكلب مف أشكاؿ كفاءةيكضح ىذا التعريؼ أف مردكدية المزرعة كنشاط 

 القرارات. اتخاذالاقتصادية، المالية أك التجارية، كما تمثؿ أداة مساعدة في 
مقياسا نقديا ىاما لمفعالية كيقصد بذلؾ قدرة المؤسسة عمى  سبؽ يمكننا تعريؼ المردكدية بأنيا امم

بالنسبة لممؤسسة  القرارات لاتخاذكتمثؿ مرجعا أساسيا  شاطيا الاستغلبلي،نتحقيؽ عكائد مجزية مف كراء 
عنيا في ميداف التحميؿ المالي  فإنو يعبركالممكليف، كبما أف المردكدية تمثؿ حاصؿ قسمة متغيريف 

ذلؾ اليدؼ الذم يكمف كراء كؿ نشاط اقتصادم ينجـ عف تكظيؼ مجمكعة  ، كما تمثؿبمعدؿ المردكدية
 .النتيجة كنسبة مف الأمكاؿ المكظفةالبشرية كالمالية، يعبر عنيا بالعلبقة:  مف الكسائؿ المادية،

لمكرسة ا كالكسائؿ أك نشاط عمؿ نتيجة بيف علبقة تعبر عف نسبةىك  :المردكدية ؿمعد: سادسا
تحميؿ  كيككف، المالي الماؿ رأس أك الاقتصادم الماؿ رأس يطمؽ عمييا الكسائؿ ىذه لمكصكؿ إلييا،

 كيككف مف المصب مف خلبؿ المردكدية المالية الاقتصاديةالمردكدية مف المنبع مف خلبؿ المردكدية 

(Bruslerie, 2010).  
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  عتبة المردودية الفرع الثالث:
قـ ر الغاية مف عتبة المردكدية ىي تحديد حيث أف  تمثؿ العتبة مؤشرا ىاما لمتخطيط المالي،

خسائر كلا تحقؽ  عند ىذه النقطةالمؤسسة  تتحمؿبحيث لا  الأعماؿ الأدنى اللبزـ لتغطية التكاليؼ،
رقـ الأعماؿ، ب طيات المتعمقةعمف الم انطلبقاكتقيـ عتبة المردكدية  أرباح فيي تمثؿ نقطة التكازف،

طة بييكؿ المؤسسة، كما أنيا تكافئ النشاط كالتكاليؼ الثابتة المرتب حجـ حسب إجمالي التكاليؼ المتغيرة
 :(Laurent, 2022) لذم يككف فيورقـ الأعماؿ ا

 (ابتةثكاليؼ + تتكاليؼ متغيرةرقـ الأعماؿ = إجمالي التكاليؼ )
 ىامش التكمفة المتغيرة = التكاليؼ الثابتة

 (0)صفر النتيػػػػػػػػػجة = 
 كتحسب عتبة المردكدية بالطريقة التالية:
 معدؿ ىامش التكمفة المتغيرة /الثابتةعتبة المردكدية = التكاليؼ 

  X [100الأعماؿرقـ  / المتغيرة(التكاليؼ  -الأعماؿ ])رقـ تكمفة المتغيرة =لامعدؿ ىامش 
 ( التمثيؿ البياني لعتبة المردكدية01-2شكؿ رقـ )

 
  (2014)العارضي،  الإدارة المالية المتقدمة المصدر:

ذا   تحديد مكعد كتاريخ الكصكؿ إلييا، أيضا فيمكفحساب عتبة المردكدية كقيمة نقدية،  تـكا 
 كتحسب مف خلبؿ المعادلة التالية:"  Point mort " النقطة الميتة ى ىذا المكعدكيطمؽ عم
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 x 12 الأعماؿ(رقـ  /المردكدية )عتبةالنقطة الميتة = 
 الكلبسيكية الأدكات ، تضمنتيامعبرة إف عممية قياس المردكدية كتحديدىا عؿ شكؿ معدلات

تكليدىا ح أك التدفقات المالية منسكبة إلى مصدر بالمردكدية عمى الر  تقاس يثحلمتحميؿ المالي، 
مردكدية المبيعات،  ىك فإف المقصكد ىناالمبيعات، إجمالي الأصكؿ، الأمكاؿ الخاصة(، كبذلؾ )

كميما كانت الصفة المرافقة لمصطمح المردكدية  مردكدية الأمكاؿ الخاصة كمردكدية إجمالي الأصكؿ،
 فإنيا تشترؾ في خاصيتيف:

ء المالي متحف الأداي مف خلبليا المردكدية ىي نتاج عدد كبير مف السياسات كالقرارات التي أولا:
 .لممؤسسة

مف المعمكمات كتعطي عناصر إجابة كاضحة حكؿ سير  إف معدلات المردكدية تكشؼ الكثير ثانيا:
 عمؿ في إطارىا.تالمؤسسة كحكؿ شركط الفعالية التي 
 ( مفيكـ كأبعاد المردكدية02-2)رقـ الشكؿ 

 
 (2000)جمعة،  المالي لممنظمات المصدر: الأداء
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في حالة  جيدةالقكؿ بأف نشاط المؤسسة الاقتصادم ذك مردكدية  فالسابؽ يمك مف خلبؿ الشكؿ
كما يفيض عف ذلؾ يطمؽ عميو تسمية الأرباح مف كجية  المباشرة المباشرة كغيرلمتكاليؼ  إيراداتو تغطيو

 .كيسمى عكائد أك فكائد مف كجية النظر الاقتصادية النظر الضريبية،
 حسابياوكيفية  أنواع المردودية المطمب الثاني:

يمكف التمييز بيف أنكاع المردكدية حسب كجية النظر التحميمية، فإذا كانت مف زاكية المؤسسة 
ذا كاف مف زاكية المساىميف أك الملبؾ  المردكدية الاقتصادية أك التجارية، إلى فيي تشير الحديث كا 

 المردكدية المالية. حكؿ يككف
  المردودية الاقتصادية الفرع الأول:

المكجكدات المكضكعة تحت تصرؼ المؤسسة، فإذا  استخداـكىي مردكدية تقيس الفعالية في 
نى أف تككف قيمة عنمك كجب عمييا التركيز عمى الفعالية التقنية بمكال الاستمرارأرادت ىذه الأخيرة 

 .(Hurbert, 1999) مفيكـ الإنتاجية مع نسبيامدخلبتيا أقؿ مف قيمة مخرجاتيا، كىذا ما يتكافؽ 
تيتـ المردكدية الاقتصادية بالنشاط الرئيسي لممؤسسة، كتستثني النشاطات الثانكية، حيث تختص 
مككناتيا بعناصر دكرة الاستغلبؿ ممثمة في نتيجة الاستغلبؿ الكاردة في جدكؿ حسابات النتائج 

الاقتصادية مردكدية  مردكديةالتقيس ، كما (2006)إلياس ك يكسؼ،  كالأصكؿ الاقتصادية في الميزانية
 كتحسب (ROA) الأصىلالعائد عمى  ىالأصكؿ المستخدمة في المشركع أك المؤسسة، كتسم إجمالي
  :التاليةبالعلبقة 

 نتيجة الاستغلبؿ/ إجمالي الأصكؿ الاقتصادية =المردكدية 
 تحسب بالعلبقة التالية: الاقتصاديةكمف كجية نظر المساىميف في رأس الماؿ فإف المردكدية 

  (الأيىال انخبصخ + انذٌىٌ انًبنٍخ) /ثعذ انضزائت الاسزغلالَزٍجخ  =)   (REالاقتصاديةالمردكدية 

الشكؿ  الأحجاـ،يسمح معدؿ المردكدية الاقتصادية بالمقارنة الجيدة بيف المؤسسات المختمفة حسب 
 .التكزيعالتمكيؿ أك  الاستثمارالقانكني أك الجنسيات دكف الأخذ بعيف الاعتبار سياسة 

  التجارية الثاني: المردوديةالفرع 
كيعبر ىذا المقياس عف مردكدية المؤسسة مف  شغيمية،الت أك الاستغلبليةى أيضا المردكدية كتسم

 بالسنة المالية.  المعبر عنيا  الدكرة التشغيمية خلبؿ رقـ أعماليا المحقؽ خلبؿ
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      لممؤسسة التجارية كالصناعية كالبيع  تسمح بتحديد ماذا تقدـ عممية شراءإف المردكدية التجارية  
مف عائد، كبفضؿ ىذا المعدؿ يمكف تحديد لكؿ دينار بيع ماذا بقي لممؤسسة بعد خصـ تكاليؼ الشراء 

 :(Armand, 2004)التالية كالإنتاج لتجديد استثماراتيا كلسداد الأعباء المالية ، كتحسب بالعلبقة 
 اليامش التجارم/ رقـ الأعماؿ خارج الرسكـالمردكدية التجارية = معدؿ اليامش التجارم = 

 )رقـرنة ىامش الربح إلى صافي المبيعات اكما يمكف أف يحدد معيار المردكدية التجارية بمق
دكدية الدينار الكاحد مف المبيعات كتتـ ىنا ر عماؿ خارج الرسـ(، كتعبر ىذه النسبة عف مستكل ملأا

 يمي: ب ىذا المعدؿ كماسيحك ك القطاعي أالمقارنة حسب المعيار التاريخي 
 الأعماؿ خارج الرسـ( رقـ)المبيعات صافي  /المردكدية التجارية = النتيجة الصافية بعد الضريبة

تحديد سعر بيع الكحدة  في المحاسبة التحميميةقسـ  يساعدإف احتساب معدؿ المردكدية التجارية 
 .مف المنتج

  المالية ةالثالث: المردوديالفرع  
بعائد أك مردكدية الأمكاؿ الخاصة، كىي العلبقة بيف النتيجة المحققة مف قبؿ  تسمى أيضا

أمكاؿ أصحاب  ستثمارامف  ، فيي تقيس العائد المالي المحقؽالمؤسسة أك المشركع كالأمكاؿ الخاصة
داة أتعد  كماكتشمؿ كافة التدفقات المالية،  المؤسسةكتيتـ المردكدية المالية بإجمالي أنشطة  المشركع،

يؿ ذاتي لضماف البقاء( كتطكير كتنمية ك الإنتاجية )تم ؿلقياس قدرة المؤسسة عمى ضماف تجديد الأصك 
كتسمى كذلؾ العائد عمى   ،(Aomar, 1981) المؤسسة عمى قاعدة أكسع ) تمكيؿ ذاتي لزيادة الثركة(

بالنسبة لممساىميف الحالييف كالمساىميف المحتمميف إضافة ىمية أذه النسبة ذات ىحقكؽ الممكية، كتعد 
إلى المسيريف، كىي مؤشر عمى قدرة المؤسسة عمى مكافأة المساىميف مف خلبؿ الأرباح الناتجة عف 

كمخصصات تساىـ  احتياطات أك ، كتككف ىذه المكافأة عمى شكؿ أرباح مكزعةالنشاط العادم لممؤسسة
 كتحسب بالعلبقة التالية: ،(1998)الشميحي ك الجزراكم،  كنياكمفي رفع قيمة الأسيـ التي يم
 المالية = النتيجة الصافية / الأمكاؿ الخاصةالمردكدية  

مردكدية الأمكاؿ الدائمة مف خلبؿ العلبقة  تحسبالمدل الطكيؿ  فيكلمعرفة مردكدية المؤسسة 
 التالية:

 الأمكاؿ الدائمة / الأجؿ(مردكدية الأمكاؿ الدائمة = )الأرباح الصافية + فكائد القركض متكسطة كطكيمة 
 يف.ضحيث تمثؿ الأرباح الصافية الأجر المحتمؿ لممالكيف، كتمثؿ الفكائد أجر المقر 
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كذلؾ كتحدد ىذه العلبقة مستكل مساىمة الأمكاؿ الخاصة في تحقيؽ نتائج صافية، كيعبر عنيا 
  .بمعدؿ المردكدية الاقتصادية بعد الضريبة عند مستكل ديكف معدكـ

 وأىدافيا أىمية المردودية: لثالمطمب الثا

تعد المردكدية أداة فعالة في أيدم المسيريف المالييف لتقييـ أداء المؤسسة، كالكقكؼ عمى مكامف 
، استغلبليايؼ الأمكاؿ كترشيد ، كما تمثؿ كسيمة لمرقابة عمى تكظئياالضعؼ كنقاط القكة في أدا

 أىميتيا كأىدافيا. الإشارة إلىجب يكلإعطاء صكرة أكضح عف ذلؾ 
  أىمية المردودية الفرع الأول:

تكضح كما تعد كسيمة  ،الاستثمارتنبع أىمية المردكدية مف ككنيا مطمب أساسي لتغطية تكاليؼ  
، كعمى العمكـ يمكف تمخيص أىمية المؤسسة كبالتالي مكانتيا في السكؽ كلدل الممكليف استقلبلية مدل

 :(Sion, 2023) المردكدية في النقاط التالية
عطاء صكرة كاضحة عف كفاءة الإدارة  :لاأو  تمثؿ المردكدية أداة فعالة لتشخيص كضعية المؤسسة كا 

 كالتسيير؛
ىيكؿ  كباختيار بالاستثمارتعد كسيمة ىامة في يد متخذم القرارات في المؤسسة سكاء تعمؽ الأمر  ثانيا:

 التمكيؿ المناسب؛
المكارد المالية المتاحة لممؤسسة حرصا عمى تكظيفيا  استخداـتعتبر أداة فعالة في الرقابة عمى  ا:ثالث

 في الأكجو الصحيحة؛
 سكؽ؛تشكؿ مرآة لقيمة المؤسسة في ال ا:رابع

 السكؽ كقدرتيا التنافسية؛ لممؤسسة في مكانة تعطي صكرة كاضحة عف :خامسا
 الفرع الثاني أىداف المردودية

المكارد المتاحة لدييا بما يحقؽ أىدافيا  استخداـتعد المردكدية مقياسا جيدا لكفاءة المؤسسة في  
 :(2007)بكطغاف،  كالنمك كذلؾ مف خلبؿ الاستمراريةفي 
 ؛في المؤسسة عمى كضعيتيا المالية كبالتالي مستقبميا  المصمحة أصحابإطلبع  أولا:

                                                           
 

  
                                                                                                                                                         

أو ٌتأثر  أصحاب المصلحة: هم الأطراف الذٌن لهم مصلحة فً المؤسسة أو المشروع، وٌمكن لأي منهم أن ٌؤثر فً الأعمال التجارٌة للمؤسسة

  بها وٌشمل ذلك المستثمرون، العمال، العملاء، الموردون.
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تكمفة الفرصة  الاعتبارالمكارد بيدؼ تعظيـ الأرباح مع الأخذ بعيف  استغلبؿقياس كفاءة كفعالية  ثانيا:
 ؛البديمة
بتحقيؽ الحد الأدنى مف المردكدية في أسكء  الالتزاـصيانة التكازف المالي لممؤسسة مف خلبؿ  ثالثا:

 ؛الحالات
 :أداة لمراقبة التسيير، فإنيا تساىـ فيالمردكدية  ككفإضافة إلى  رابعا:

 ؛قياس فعالية رؤكس الأمكاؿ المستثمرة. 1
 ؛تقييـ قدرة المؤسسة عمى خمؽ القيمة لممساىميف. 2
 ؛سيميا في البنكؾ كالبكرصاتلأتسمح المردكدية العالية لممؤسسة بتقييـ جيد . 3
 المستقبمية بمكاردىا الداخمية؛ احتياجاتياقياس قدرة المؤسسة عمى تمكيؿ . 4
مجيكدات المؤسسة إلى الأنشطة ذات المردكد المرتفع عمى حساب الأنشطة ذات المردكد  تكجيو. 5

  المنخفض؛
  محددات المردودية الرابع:المطمب 

دىما عمى الأخر، فلببد أكلا مف إيجاد حلدراسة العلبقة بيف متغيريف أك كشؼ كيفية تأثير أ
كمف أىـ المحددات التي  أك الدلائؿ التي تشير إلى كجكد ىذا التأثير كيكشؼ عنو بكاسطتيا،العناصر 

أغمب الباحثيف في ىذا المجاؿ  التي لاقت إجماعا عنديستدؿ بيا عمى مردكدية المشاريع كالمؤسسات 
  :نجد

  المرونة :الفرع الأول
تعد المركنة التنظيمية أحد السمات المميزة لمنظمات الأعماؿ المعاصرة، كقد تكالت الدراسات 

ف المركنة " أRichard   dunford"يرل حيثالنظرية كالتطبيقية في تقديـ مفاىيـ متنكعة لممركنة التنظيمية 
في حيف  ،(Dunford, 2013) كالأساس المنطقي لمتغيير التنظيمي القدرة عمى التكيؼالتنظيمية ىي 

إلى أف المركنة التنظيمية ىي القدرة الرئيسية التي تمكف المنظمات مف مكاجية " Madhani"أشار
د العكامؿ المؤثرة في تفسير كيفية حأ ىيك ، رالتغيرات البيئية لأنيا تجعؿ المنظمة أكثر استجابة لمتغيي

كتنقسـ إلى مركنة المكارد كالتي يقصد بيا امتلبؾ ، (Madhani, 2013) أداء المنظمات لأعماليا
 استجابةفة ميمكف تكييفيا مف عممية لأخرل بأقؿ كقت كتك الاستخداماتالمؤسسة لمكارد مرنة متعددة 

لمتطمبات السكؽ كالبيئة الخارجية بصفة عامة، أما مركنة القدرات فتعني حيازة المؤسسة لمميارة كالقابمية 
)غزاؿ ك طاىرم، الضركرية التي تمكنيا مف التكيؼ مع مختمؼ بيئات العمؿ كمع تغيرات البيئة الخارجية
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عمى تمبية احتياجات  الانتاجية، القدرةكيستدؿ عمييا بػ القدرة عمى التكيؼ مع ظركؼ العممية . (2018
 .كالاستدامةمع متطمبات الجكدة  كالتجاكب ،المستيمكيف
 السيطرة عمى التكاليف :الفرع الثاني

بأىمية خاصة مف طرؼ المؤسسات، كالتي يمكف  ة التكاليؼ كالسيطرة عمييار تحظى ميمة إدا 
 :(Berber, 2010) ؿمف خلب التكاليؼ كذلؾبتدنية  الالتزاـتعريفيا بأنيا تحقيؽ أىداؼ التسيير مع 

كمراقبة التكاليؼ كتحميؿ تأثيرىا عمى ربحية كفعالية  Budgétisationالتكقع، التخطيط، المكازنة  أولا:
 ؛المؤسسة

  ؛ميؿ سمكؾ التكاليؼ بالنظر لتغير الظركؼ المحيطة بالعممية الإنتاجيةحت ثانيا:
  ؛تحميؿ أسباب الفركؽ مقارنة بالقيـ المتكقعة ثالثا:
تحقؽ المؤسسة ىذه الميزة إذا ما استطاعت تخفيض  ،عمى التكاليؼ في الحدكد الدنيا المحافظة رابعا:

           ياتكاليؼ أنشطتيا المنتجة لمقيمة إلى أدنى المستكيات مقارنة بتمؾ المحققة عند منافسي

(Porter, 1999, p. 126) ؽ نفس المنافسيف مع تحقيمف ، كالذم يجعميا قادرة عمى فرض سعر أقؿ
مستكل الربح، أك أكبر إذا ما لجأ المنافسكف إلى أسعار مشابية، كلكي تتمكف المؤسسة مف تحقيؽ ىذه 
الميزة، فإنو يتكجب عمييا الفيـ الجيد كالمعرفة المحكمة للؤنشطة الحرجة في سمسمة القيمة، كمف ثـ 

  :المراقبة المحكمة لعكامؿ تطكر التكاليؼ كمنيا
تشكيمة منتجاتيا، حيازتيا عمى لتكسيع المؤسسة  ذات أىمية بالغة أثناء الحجـ مراقبة عممية تعد .1

كسائؿ إنتاج جديدة، التكسع في النشاط التسكيقي، كؿ ىذا قصد تخفيض تكاليفيا، غير أف الحجـ الذم 
ارة إلى أف العمؿ ، كليذا تجدر الإشأخرل يحكـ التكاليؼ يختمؼ مف نشاط إلى آخر، كمف منطقة إلى

اقتصاديات الحجـ يجب ألا يحدث تدىكرا في الأنشطة الأخرل كمنو تكخي التكازف أثناء عممية  كفؽ
 .(Porter, 1999, p. 129) البحث عنو

الحجـ، مف ملبمح السيطرة عمى التكاليؼ شراء المكاد الأكلية بكميات كبيرة للبستفادة مف اقتصاد  .2
 .الضريبيةالإعانات الحككمية كالتحفيزات  الاستفادة مف ككذا

 الجودةالفرع الثالث  
 تخفيض في كأيضا المؤسسة، إنتاجية كرفع المباشرة التكاليؼ تخفيض في الجكدة تحسيف يساىـ 
 في أيضا ك المؤسسة، نشاطات كفاءة مف لمرفع يؤدم مما العملبء، يتحمميا التي مباشرةال غير التكاليؼ
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 كبالتالي الرفع مف مردكديتيا مرتفعة أسعار فرض عمى المؤسسة يساعد مما العملبء، ككلاء رضا كسب

  .(2001)جكنز، 
جكنسف "بأنيا تمبية رغبات المستيمؾ بالشكؿ الذم  "لقد تعددت كتباينت تعاريؼ الجكدة فيعرفيا

بات ككفماف  " يتطابؽ مع تكقعاتو كيحقؽ رضاه عف السمعة أك الخدمة التي تقدـ إليو" كما عرفيا
تقاف الأعماؿ مف أكؿ مرة " بأنيا "كسندم كاتمكر  (Wetmore, 1994)" تمبية احتياجات الزبكف المتكقعة كا 

أك الخدمة التي  كقد عرفتيا المجمكعة الأمريكية لمراقبة الجكدة بأنيا " السمات كالخصائص الكمية لمسمعة
 .(1996)عبدالفتاح،  تطابؽ قدرتيا عمى الكفاء بالمطمكب أك الحاجات الضمنية"

كالجكدة بمعناىا العاـ ىي إنتاج المؤسسة لسمعة أك تقديـ خدمة بمستكل عاؿ مف الإتقاف  
كالتميز، تككف قادرة مف خلبليا عمى الكفاء باحتياجات كرغبات عملبئيا بالشكؿ الذم يتفؽ مع 

 تقديـ المؤسسة لمنتج ذك جكدة عالية، تعبئة كعرض جيد لممنتكج، ؿعمييا مف خلب تكقعاتيـ، كيستدؿ
 قيمة غذائية عالية في مجاؿ الإنتاج الفلبحي. كصحية كذاتتقديـ منتجات مستدامة 

إضافة إلى المحددات السابؽ ذكرىا تكجد عناصر اخرل أثبتت الدراسات أف ليا تأثير عمى 
     "  Nina Supartika وFarah Margaretha ة، كفي ىذا المكضكع تشير دراسة لػ  "مردكدية المؤسس

 :(Margaretha & Nina, 2016) علبقة تأثير بيف المردكدية كالعكامؿ التاليةإلى كجكد 
    ، بحيث يككف إيجابيا مباشر عؿ مردكدية المؤسسة حجـ المؤسسة تأثيرل: إف حجـ المؤسسة أولا:

مف غلبؿ الحجـ كالقدرة عمى المنافسة، كمف جية ثانية تككف مردكدية المؤسسات  الاستفادةمف خلبؿ 
اجزا لدخكؿ حالصغيرة كذلؾ مرتفعة في المدل القصير بسبب ضعؼ جحـ التكاليؼ الثابتة كالتي تصبح 

 لممؤسسات الكبرل. لنسبةاالسكؽ كتمثؿ أفضمية ب
    كاستمراريتيا ىدؼ المسيريف كالمساىميف كالعماؿ  المؤسسة : يمثؿ تحقيؽ نمكنمك المؤسسة ثانيا:

في ذلؾ تحقيقا لمصالحيـ، فنمك المؤسسة دليؿ عمى تحقيقيا لممردكدية، حيث يتـ  لأفعمى حد سكاء، 
 الأرباح لتطكير كتنمية المؤسسة بيدؼ تحقيؽ مردكدية أفضؿ في المستقبؿ. استغلبؿ
  تشير الكثير مف الدراسات إلى كجكد علبقة إيجابية بيف الإنتاجية كالمردكدية، كذلؾ  :الإنتاجيةثالثا: 

كبالتالي الرفع مف ىامش التكمفة المتغيرة، إضافة  مف خلبؿ تقميص كمفة الكحدة مف التكاليؼ الثابتة،
تيا إلى أقصى معدؿ الإنتاجية يعني بالضركرة التحكـ في التكاليؼ المتغيرة كتدني ارتفاعإلى ذلؾ فإف 

 الحدكد.
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ف تفحص  ترابط يكجد عادة ما: الأرباح السابقةرابعا:  بيف المردكدية السابقة كالمردكدية المرتقبة، كا 
       عناصر نشاط الدكرة السابقة كمعرفة مردكديتيا يمثؿ محددا رئيسيا لمردكدية الدكرة اللبحقة

(Fenny, 1999) فإذا كانت نتائج الدكرة السابقة إيجابية فإف اليدؼ يككف المحافظة عمى مستكاىا كلما ،        
ذا كانت سمبية فإف الأكلكية تككف لتغطية الخسائر السابقة.   لا تعظيميا، كا 

 المشاريع الفلاحـــــــــــــــــيةماىية  :الثانيالمبحث 
الاقتصادية، لأف كممة مشركع تحمؿ في طياتيا فكرة يعد المشركع حجر الأساس لجميع الأنشطة 

دراسة قبمية تتضمف أىداؼ ، كالمشركع عادة ما ينطمؽ مف التجربة كعدـ التأكد فإما النجاح أك الفشؿ
العكائد المحتممة لممشاريع  اختباركذلؾ بعد  مكانيات المرصكدة لإنجازه كالعمر المتكقع لولإالمشركع كا
 منيا الحجـ، ريياكفؽ عدة مع إلى عدة أنكاع  المشاريع تصنؼ  أف لإشارة إلىكما تجدر ا، المقترحة

قطاع النشاط كالغاية منيا، ككذا بعدىا الجغرافي، كتمثؿ المشاريع الفلبحية أحد أىـ قطاعات النشاط 
 .ؿ في كؿ أنحاء العالـخلمناصب العمؿ كالد لتغذية الإنساف ك مصدر أساسي ككنياالاقتصادم 

العممية الانتاجية في القطاع الفلبحي بكثير مف الحساسية لتغيرات المحيط كسلبسؿ تتميز  
  .الإمداد مقارنة بعممية الانتاج في القطاع الصناعي

  مفيوم المشروع الأول:المطمب 

، دكرة إقامتويجب الإشارة إلى تعريفو، اليدؼ مف  كقاعدة لبناء أم مؤسسة لإدراؾ مفيكـ المشركع
    .كخصائصو حياة المشركع

 المشروع الأول: تعريفالفرع  
كفي جميع فركع النشاط فقد تعددت  الاقتصاديةللؤىمية التي يحتميا المشركع في العممية  انظرن  
  :ا كمف أىمياحمعنى كاض لإعطائواكلات حالم
"مشكمة مف المقرر حميا"، كيشير مصطمح مشكمة إلى كجكد  يمثؿ المشركع "M.juranيعرؼ "  :أولا

العكائؽ التي تحكؿ دكف  الاعتبارخذ بعيف لأفجكة بيف المكقع الحالي كالمكقع المراد الكصكؿ إليو، مع ا
ذلؾ بسيكلة، فالمشاريع عبارة عف مجمكعة مف المياـ التي يجب أدائيا أك القياـ بيا بمكارد محدكدة كفي 

       دديف لتحقيؽ أىداؼ محددة، كلذلؾ فالمشركع يعد مسعى ييدؼ إلى إنتاج سمعة كقت كمكقع مح
التي ستدر عكائد بمركر  تستخدـ فيو المكارد لبناء الأصكؿ استثماراتمثؿ المشاريع  كمادمة متميزة، خأك 

 ,Zeeshuan)    السكؽ كمتطمباتو كاحتياجاتفي ظؿ قيكد التكمفة، الكقت، المكارد  الاقتصاديةالدكرات 
2016). 
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نو تمؾ العممية الفريدة التي تحكم مجمكعة أك أالمشركع ب "ISO" تعرؼ منظمة المكاصفات العالمية ثانيا:
بداية كنياية محدديف بغرض تحقيؽ ىدؼ كفقا  تاريخفرؽ مف الفعاليات المتناسقة كالمتحكـ فييا ليا 

 .(2011)محمد ؿ.،  كتشمؿ الزمف، المكارد كالتكمفة لمتطمبات محددة،
سمسمة الأنشطة التي تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ   المشركع بانو في دليميا  تعرؼ المجنة الأكركبية: ثالثا

المشركع أصحاب  يكضح، كما يجب أف  كضمف ميزانية محددة محددةكاضحة كمحددة في فترة زمنية 
 كالاقتصادمأف يتضمف تحميؿ كافي لمجانب المالي ك لية، الإدارة كالترتيبات الماالمصالح كطرؽ التنسيؽ ك 

  .(European commission, 2004) ( التي يجب أف تفكؽ تكاليفويبرز منافع المشركع )إيراداتو
بأنو مجمكعة مف المياـ المترابطة كالمعدة كفؽ رزنامة زمنية مما سبؽ يمكف تعريؼ المشركع 

ء الأصكؿ التي ستدر محددة بيدؼ إشباع حاجة أك تمبية طمب محدد، ترصد لو ميزانية محددة لبنا
 .الاقتصاديةالعكائد بمركر الدكرات 

  عمر المشروعالفرع الثاني: 
المستثمر لمكصكؿ إلى الأىداؼ المنتظرة تتماشى فترة حياة المشركع مع الأفؽ الزمني الذم يحدده 

تكجد قاعدة خاصة لتحديد فترة حياة المشركع، فالكقت المقدر لحياة المشركع  ، حيث لااستثمارهمف 
فترة  استخداـيرتبط بنكع المشركع، الممكؿ كصاحب المشركع في حد ذاتو، كما يقترح بعض المؤلفيف 

العمر الإنتاجي لأثقؿ المعدات الكاردة في الدراسة التقنية كمرجع، كيمكف تقسيـ عمر المشركع إلى أربعة 
 :(Epiphane, 2016) حؿمرا

 ؛كتختص بتييئة الأراضي كالمباني كتركيب الآلات الاستثماراتمرحمة تثبيت  أولا:
 ؛المشركع كتتزامف مع السنة الأكلى لمتشغيؿ انطلبؽالنمك كتأتي بعد  مرحمة ثانيا:
تـ بعثو  استثماركتعكس عادة المستكل الأمثؿ للئنتاج التي يمكف تكقعيا مف  ،الانطلبؽمرحمة  :ثالثا

 ؛في تاريخ كسياؽ محدديف، كغالبا ما يككف مستكل الإنتاج ثابتا في ىذه المرحمة
 ؛مع تحقيؽ المشركع لكؿ أىدافو ىذه المرحمة زامفنياية المشركع كتت رابعا:

 وأىدافو خصائص المشروع :الفرع الثالث
مجمكعة مف الخصائص التي  استنتاجمف التعريفات السابقة يمكف  انطلبقا: خصائص المشروع أولا: 

 :(Zeeshuan, 2016) تميز المشركع كمف أىميا
 بدقة؛ محدد كاحدىدؼ  مشاريعلم. 1
  رزنامة زمنية تتضمف بكضكح تاريخ بداية الأشغاؿ كالأنشطة كنيايتيا؛ كقت لو المشركع .2
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  مف مصالح كأقساـ مختمفة؛ المتخصصيف مف متنكعة لمجمكعة المشترؾ الجيد. 3
  كما يمكف أف يككف مبتكرا؛ غير ركتيني،ك . عادة ما يككف المشركع جديد 4
 تحديد الأنشطة كتكمفتيا كالمكارد المرصكدة ليا، كالعكائد المنتظر تحقيقيا؛يتطمب المشركع  .5
لكؿ مشركع مجمكعة مف الأىداؼ التي كجد لتحقيقيا كتنقسـ ىذه الأخيرة إلى  أىداف المشروع: ثانيا: 

 كأخرل عامة ترتبط بمحيط المشركع كأصحاب المصالح كاستمرارهتتعمؽ ببقاء المشركع  أىداؼ خاصة
 .(2011)عابد، 

لممشركع أف تحقيؽ أقصى ربح يعتبر اليدؼ الرئيسي  الاقتصاديةالأىداؼ الخاصة: تفترض النظرية .1
كجكد أىداؼ  لا يمنعالمشركع إلا أف ذلؾ  لاستمرارلأم مشركع، كعمى الرغـ مف أىمية تحقيؽ الأرباح 

  منيا:أخرل 
 ؛البيعاتتحقيؽ أقصى حد مف أ. 
 ؛السيطرة عمى أكبر حصة سكقيةب. 
 ؛كيمكف اف يككف اليدؼ مف المشركع حماية النشاط الرئيسي لممؤسسة مف خطر ماج. 
 أساسيةالأىداؼ العامة: إف تحقيؽ المنفعة العامة ىك اليدؼ الأساسي لممشاريع العمكمية بصفة . 2

أصبح سمة تلبزـ المشاريع الخاصة  الاجتماعيةكما أف تقيـ الخدمات  ،يتحقؽسكاء تحقؽ الربح أك لـ 
 ، إضافة إلى ذلؾ تيدؼ المشاريع إلى:الاجتماعيةفي إطار المسؤكلية 

 ؛المكاطنيف مف السمع كالخدمات احتياجاتتمبية أ. 
 ؛خمؽ مناصب العمؿب. 
 ؛تحقيؽ النمكج. 

  المشاريعتقسيم  الثاني: معاييرالمطمب 

المشاريع إلى عدة أنكاع تبعا لمعديد مف المعايير التي ترتبط مرة باليدؼ مف المشركع  تصنؼ
 :ما يميىـ التصنيفات في ىذا المجاؿ نذكر أبممكية رأس الماؿ كمف  أكعة النشاط يكأخرل بطب

  وطبيعة المشروع الفرع الأول: معيار ىدف
مشاريع  إلى أك الغاية مف إطلبقيا اليدؼ حسب الاستثماريةقسـ المشاريع تنك  :حسب اليدف أولا:

 .(Gest-Projet, 2022)بيدؼ التجديد  لتعكيضية، تكسعية كأخر 
ييزات الإنتاج اريع الاستثمارية التي تيدؼ إلى تعكيض تجشمشاريع تعكيضية: كيقصد بيا تمؾ الم .1

 لمحفاظ عمى الطاقة الانتاجية لممؤسسة. الميتمكةالقديمة أك 
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مشاريع تكسعية: كىي تمؾ المشاريع التي تسمح لممؤسسة بمكاجية نمك الطمب، كىي المكجية لرفع  .2
 التنكيع(. )مشاريعالانتاجية أك لتكسيع تشكيمة المنتجات  ةالطاق

تكليفة مشاريع التجديد: كىي تمؾ المشاريع الاستثمارية اليادفة إلى خفض التكاليؼ عف طريؽ  .3
“combinaison" .جديدة مف عكامؿ الإنتاج كىي مشاريع تستيدؼ تحسيف إنتاجية المؤسسة كتنافسيتيا 
منتج  مشاريع بعث منتج أك خدمة جديدة: عمى العكس مف المشاريع السابقة المرتبطة بنشاط أك .4

، أخرل استثماريةيدة ليس ليا أم علبقة بمشاريع ديتعمؽ الأمر ىنا بإقامة مشاريع ج مكجكد سابقا،
 خمؽ طمب جديد.  أك طارئة احتياجات كتيدؼ لمكاجية

 :(Gillet.R, 2003) أما حسب الطبيعة فتقسـ المشاريع إلى ثانيا:
( كالأراضي كالمباني )الماديةفي الأصكؿ الحقيقية  استثمارمحقيقي: كىك مشركع  استثمارمشركع  .1

 كالمعدات ككؿ كسائؿ الانتاج بيدؼ إنتاج سمعة أك تقديـ خدمة.
مالي: كىي مشاريع تستثمر في الأكراؽ المالية كالأسيـ كالسندات كالأصكؿ المالية  استثمارمشركع  .2

 بصفة عامة.
 النشاط وممكية رأس المال قطاعالفرع الثاني: معيار 

لى مصدر تمكيؿ المشركع  يستند ىذا المعيار  إلى قطاع النشاط الممارس كمخرجاتيا مف جية، كا 
    .(2015)عمّاد، 

 حسب معيار طبيعة النشاط إلى: الاستثماريةتصنؼ المشاريع  أولا:
      كجية لتمبية الطمب النيائي ممشاريع القطاع الصناعي: كىي مشاريع تستيدؼ إنتاج السمع ال .1

 في قطاعات أخرل. للبستخداـأك الطمب الكسيط، ككذلؾ لإنتاج السمع الرأسمالية المكجية 
الأسماؾ، كتضـ مشاريع الزراعة كتربية المكاشي كالدكاجف كمحطات تربية مشاريع القطاع الفلبحي:  .2

نتاج العسؿ، كالتي تكجو منتكجاتيا لتمبية حاجيات المستيمكيف مف الغذاء لسمع اك  كخلبيا تربية النحؿ كا 
 .الأخرل الاستعمالية

مشاريع قطاع الخدمات: كىي مشاريع التي تقاـ في قطاع التجارة، النقؿ، الصحة، السياحة ككذلؾ  .3
 دمات.التعميـ ككؿ الأنشطة التي تستيدؼ تقديـ الخ

 المشاريع إلى: كتنقسـ ،حسب معيار ممكية رأس الماؿ المستثمر ثانيا: 
إلى الخكاص، كتككف فردية في شكؿ شخص  : كىي التي تعكد فييا ممكية رأس الماؿخاصةمشاريع  .1

 شركات بمختمؼ أشكاليا القانكنية. مثؿطبيعي، أك جماعية 
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عامة: كتعكد ممكية رأس ماليا إلى القطاع العاـ، كعادة ما يككف اليدؼ الرئيسي ليا تقديـ  مشاريع .2
 خدمات عمكمية كليس الربح.

 استراتيجية ما تككف. مشاريع مختمطة: كيشترؾ في ممكية رأس ماليا القطاعيف الخاص كالعاـ كعادة 3
كتتطمب رؤكس أمكاؿ ضخمة كالنقؿ بالسكؾ الحديدية كالنقؿ البحرم كالجكم كتتطمب في نفس الكقت 

 .الاستمرارتحقيؽ إيرادات مناسبة لضماف 
 والاستقلالية الارتباطدرجة  ثالث: معيارالفرع ال
 ,Gest-Projet) بطبيعة العلبقة التقنية كالاقتصادية بيف مشركعيف أك أكثر ىذا المعيار كيتعمؽ 

 :كنميز منيا بيف (2022
        مشركعيف أنيما مستقميف، إذا كاف مف الممكف تقنيا التحقؽ  ف: يقاؿ عالمشاريع المستقمة أولا:

لإنتاج السكر كآخر لإنتاج  مشركع)الثاني مف تزامنيا، كأف التدفقات الناتجة عف أحدىما لا تتأثر بإنجاز 
عبارة،  اقتناءكعمى العكس مف ذلؾ فإف العبكر المأجكر لقناة مائية يتـ إما بإنجاز جسر أك  ،الصابكف(

 المشركعيف يمكف إنجازىما في نفس الكقت، لكنيما مرتبطيف مف ناحية التدفقات المالية.
عف  الاستغناءسيف إذا كاف إنجاز أحدىما يفرض ركعيف متنافش: يككف المالمشاريع التنافسية ثانيا:

إقامة )مختمفة تقنيات  باستخداـاؿ المشاريع التي تيدؼ إلى تمبية نفس الحاجة كلكف حالآخر، كىك 
 .(مصنع قريب مف المستيمكيف أك مصنع قريب مف مصدر المكاد الأكلية

بعضيما البعض فرفض أحدىما  : كىي حالة مشركعيف يكملبفالمشاريع التابعة أك التكميمية ثالثا:
  .يتطمب بالضركرة رفض المركع الآخر

تقسيمات أخرل منيا الذم يستند إلى  عدةفيناؾ  لممشاريع،بالإضافة إلى التصنيفات المذككرة 
 .معيار عدد العماؿ أك رأس الماؿ المستثمر، كأخرل إلى رقـ الأعماؿ

 المطمب الثالث: تقييم المشاريع

مرحمة تقييـ المشاريع الاستثمارية حمقة ىامة مف سيركرة إقامة ىذه الأخيرة، كيتـ ذلؾ عف  تمثؿ
طريؽ دراسة الجدكل الاقتصادية كالفنية لممشركع كتشمؿ كؿ أبعاده الاقتصادية، المالية، التجارية، 

مك كخمؽ مناصب كتحقيقو لأىداؼ الن كاستمراريتوأف نجاح المشركع  اعتبارالاجتماعية كالبيئية، كعمى 
، كلذلؾ فإف عممية الاستثمارالعمؿ إنما يتـ عف طريؽ تحقيؽ تدفقات نقدية تغطي أك تزيد عف تكاليؼ 

التقييـ المالي لممشاريع تحتؿ مكانة خاصة في دراسة الجدكل كيتـ ذلؾ مف خلبؿ عدة معايير تساىـ 
 .الاستثمارقرار  اتخاذبشكؿ كبير في 
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مف المياـ الأساسية للئدارة المالية التي تستخدـ فييا  الاستثماريةتعد عممية تقييـ المشاريع 
إمكانية نجاح المشركع في تحقيؽ العكائد المالية التي ييدؼ أصحاب  لاختبارمجمكعة مف المعايير 

 الاستثماريةالمشركع لمكصكؿ إلييا كما تعد أداة فاصمة في المفاضمة بيف مجمكعة مف الخيارات 
لؾ عمى أساس الأرباح المحاسبية المستخمصة مف الجداكؿ المالية أك التدفقات النقدية المطركحة، كيتـ ذ

 القيمة الزمنية لمنقكد كتشمؿ: الاعتبارالمتكقعة لممشركع التي تأخذ بعيف 
 الفرع الأول: معايير التقييم في ظل التأكد

 :(2010 )النجار، كتضـ ىذه الفئة مف المعايير ما يمي 
المبمغ المستثمر في  لاستردادالفترة اللبزمة مف النشاط  الاسترداد: تمثؿ فترة الاستردادمعيار فترة أولا: 

لممشركع مع التدفقات  الاستثماريةمشركع معيف، كما تعرؼ بأنيا تمؾ الفترة اللبزمة لتساكم النفقات 
، الاستثمارأم الزمف اللبزـ لتحصيؿ تدفقات نقدية صافية تكفي لتغطية نفقات  ،النقدية الصافية
 نميز بيف حالتيف: الاستردادكلحساب فترة 

 يمي: كما الاستردادالأكلى تدفقات سنكية متساكية عمى طكؿ فترة حياة المشركع، كفييا تحسب فترة  .1

  التدفؽ السنكم النقدم   /المبدئي الاستثمار= مبمغ  الاستردادفترة 

    
   = DR 

عمى أساس تراكـ التدفقات  الاستردادلثانية تدفقات نقدية سنكية غير متساكية، كفييا تحدد فترة . ا2
دئي مقسكما عمى بالم الاستثمارالمبدئي، أك  الاستثمارالنقدية الداخمة حتى النقطة التي تغطي فييا 

   =DR :                       الاستردادمتكسط صافي التدفقات السنكية لسنكات 

      
 

كيعتمد ىذا المقياس عمى صافي الربح المحاسبي كأداة : (TRC)معيار معدؿ العائد المحاسبيثانيا: 
التدفقات  الاعتبار، إذ يأخذ بعيف (2000)عبد المطمب،  تسمح بتحديد معدؿ معيف لمردكدية المشركع

 النقدية الداخمة كالتدفقات النقدية الخارجة، كيحسب معدؿ العائد المحاسبي مف خلبؿ العلبقة التالية:
 x 100متكسط رأس الماؿ المستثمر /= صافي الربح المحاسبيالاستثمارعمى  معدؿ العائد المحاسبي

 2 /متكسط رأس الماؿ المستثمر= )رأس الماؿ المستثمر أكؿ المدة + رأس الماؿ المستثمر آخر المدة( 
تكقيت التدفقات النقدية،  الاعتبارعمى الرغـ مف أف ىذا المعدؿ يكفر مقياسا لمربح، إلا أنو لا يأخذ بعيف 

افة إلى تكفر المعمكمات كعمى العمكـ فإف ىذا المقياس يتميز بالبساطة كالسيكلة في الحساب إض
 ، كيأخذ عميو أنو يتجاىؿ:لاستخداموالمطمكبة 

 القيمة الزمنية لمنقكد؛. 1
 تكقيت التدفقات النقدية؛ .2
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 لممشركع؛ الافتراضيالعمر . 3
التدفقات النقدية، كتعبر صافي القيمة  احتساب: كفييا يتـ (VAN)معيار صافي القيمة الحالية ثالثا: 

كفؽ تاريخ  القيمة الحالية ليا باحتساب الاستثمارالحالية عف الفرؽ بيف التدفقات المالية الداخمة كتكمفة 
، كتعد (2005)لطفي أ.،  المطمكب الاستثمارحدكثيا عمى أساس معدؿ لمخصـ يمثؿ معدؿ العائد عمى 

قبؿ المشركع إذا كانت صافي القيمة ي، حيث الاستثماريةىذه الطريقة المدخؿ المثالي لتقييـ العركض 
لية مكجبة كيرفض إذا كانت سالبة، كفي حالة عدة مشاريع يقبؿ المشركع صاحب أعمى قيمة حالية حاال

 :ة كفؽ العلبقة التاليةصافية مف المشاريع المقترحة، كتحسب ىذه الأخير 
VAN = -I+ ∑

  

      

 
    

: العمر الانتاجي n: معدؿ الخصـ، r: التدفقات النقدية الداخمة، CF: صافي القيمة الحالية، VANحيث
 الاستثمارتكمفة  :I: سنة التدفؽ المالي، t لممشركع،
لتتطابؽ مع تكمفة رأس  الاستثمارمىذا المعيار عمى خصـ التدفقات النقدية لممشركع  اعتمادإف 

تكاليؼ التمكيؿ كالعائد مف رأس الماؿ، كما تأخذ في  الاعتبارالماؿ المستثمر يمكف مف الأخذ بعيف 
، إلا أنيا لا تعطي ترتيب سميـ الاستردادالحسباف القيمة الزمنية لمنقكد عمى العكس مف معيار فترة 

ي لممشاريع، كما يؤخذ عمييا المبالغة في قيمة العمر الإنتاج اختلبؼفي حالة  الاستثماريةلممشاريع 
 المشركع عندما يككف معدؿ الخصـ منخفضا.

كىك طريقة  ، "Internal Rate of  Return(IRR) "كيسمى كذلؾ: (TRI)العائد الداخمي معدؿ رابعا: 
المبدئي كصافي القيمة الحالية لمتدفقات النقدية  ستثمارلااتأخذ في الحسباف  الاستثماريةلتقييـ المقترحات 

 الاستثمارالذم تتساكل عنده  الاستحداثالمستقبمية لممشركع، كيعرؼ معدؿ العائد الداخمي بأنو معدؿ 
لية لمتدفقات النقدية المستقبمية، بمعنى أف ىذا المعدؿ يتحقؽ ا( مع القيمة الحالاستثمارالمبدئي )تكمفة 

 .(2004)لطرش،  ية الصفرلالقيمة الحاعندما تساكم صافي 
VAN =∑    

    (1+r)
-t
 – I= 0       

∑    
   /(1+r)

t
 = I 

لبؿ مقارنتو مع المعدؿ المستيدؼ خمف  اريعفي تقييـ المش TRI كيستخدـ معدؿ العائد الداخمي
 حيث: ،مف صاحب المشركع

 ؛سعر الفائدة() الاستثمارالمشركع إذا كاف معدؿ العائد الداخمي أكبر أك يساكم معدؿ تكمفة  قبؿي. 1
، كفي حالة كجكد عدة الاستثماريرفض المشركع إذا كاف معدؿ العائد الداخمي أقؿ مف معدؿ تكمفة . 2

 مشاريع متنافسة يفضؿ المشركع صاحب أكبر معدؿ عائد داخمي؛
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المبدئي، التدفقات النقدية، عمر المشركع  الاستثمارمعرفة كيتطمب حساب ىذا المعدؿ 
 باستخداـ، كما يمكف كذلؾ تحديد معدؿ العائد الداخمي عف طريؽ التجربة كالخطأ، كذلؾ الافتراضي

معدلات خصـ تدكر حكؿ المعدؿ المعطى لإيجاد قيمتيف لصافي القيمة الحالية أحدىما مكجب كالآخر 
أصغر قيمة مكجبة كمعدؿ  VANسالب، كيستنتج معدؿ العائد الداخمي بيف معدؿ الخصـ الذم يجعؿ 

 قيمة سالبة. أكبرالخصـ الذم يجعميا 
رادات إلى المعيار نسبة القيمة الحالية للئكيمثؿ ىذا (: Profitability Index) مؤشر الربحية خامسا:

 سعر الفائدةب كيعبر عنيا تكمفة رأس الماؿ معدؿ مخصكمة بمعدؿ يساكم للبستثمارلية ايمة الحقال
 يمي: ، كتصاغ ىذه العلبقة كما (2008)يعقكب، 

 الأصمي الاستثمارمبمغ  /الداخمةمؤشر الربحية = القيمة الحالية لمتدفقات 
PIndex = VACF / I 

 يير التقييم في ظل عدم التأكدامع الفرع الثاني:
في مجاؿ الأعماؿ، لذلؾ فإف دراسة الجدكل  إف سمة التغيير كعدـ اليقيف ىي السائدة دكما 

عممية تقييـ فإف كالتقييـ المالي لأم مشركع يتطمب معرفة كؿ المتغيرات التي ينتجيا المحيط، كعميو 
الة عدـ التأكد تتطمب أدكات مختمفة عف تمؾ المطبقة في حالة التأكد، حيث يسكد حالمشاريع في 

تقمب معدلات العائد عما ىك متكقع تالغمكض كعدـ اليقيف بشأف التدفقات النقدية المستقبمية كبالتالي 
 عية يجب تكضيح المفاىيـ التالية، كلإدراؾ ىذه الكضلة المخاطر التي تحيط بالمشركعحاكىنا تبرز 

 :(2001)عثماف، 
المتكقعة، كتزداد درجة المخاطرة كمما زادت  الاستثماركتعني درجة التقمب في عكائد  :المخاطرةأولا: 

  درجة التقمب في الإيرادات كالعكائد المتكقعة كالعكس صحيح.
مكضكعي لعدـ تكفر البيانات  احتمالي: كىي الحالة التي يتعذر فييا كضع أم تكزيع عدـ التأكدثانيا: 

 كيعتمد ذلؾ عمى الخيارات الشخصية.
 :(2018)عمي ك منذر،  كلتحديد معدؿ العائد في ظؿ المخاطرة كعدـ التأكد تستخدـ الأساليب التالية

. أسمكب تعديؿ معدؿ الخصـ المستخدـ في حساب القيمة الحالية: كفيو يتـ زيادة معدؿ خصـ 1
معدلات خصـ منخفضة  استخداـالتدفقات النقدية المستقبمية لممشاريع ذات المخاطر المرتفعة، بينما يتـ 

 عند تقييـ مشاريع ذات مخاطر منخفضة.
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ستقبمية لممشركع تتكقؼ عؿ تقديرات تتعمؽ بظركؼ النتائج الم باعتبار. أسمكب تحميؿ الحساسية: 2
فعميا مع النتائج المتكقعة،  لا تتطابؽالمحيط الداخمي كالخارجي لممشركع أك المؤسسة، لذلؾ فإف النتائج 

كلتجاكز عمى ىذا العائؽ فإف أسمكب تحميؿ الحساسية يتطمب التنبؤ بأكثر مف قيمة مف قيـ المتغيرات 
النقدية المستقبمية مف حساسية تغير أسعار المدخلبت )المكاد الأكلية مثلب( أك المؤثرة عمى التدفقات 

أسعار المبيعات كالتضخـ، كيقكـ ىذا الأسمكب عمى إعداد سمسمة مف التقديرات المحتممة لعكائد المشركع 
كقع شرط أف المت العائدالمتكقع اف تسكد خلبؿ حياة المشركع ، كيقدر  الاقتصاديةكفقا لمحالة  الاستثمارم

 يمي:  كما E(r)أم كاحد صحيح كيحسب الأمؿ الرياضي لمعائد % 011يساكم  الاحتمالاتيككف مجمكع 

      ∑     

 

   

 

  : pi انعبئذرحمٍك  احزًبل ،  : ri،   يعذل انعبئذ  :tالتدفؽ  زمف أف:حيث 

عدـ تحقؽ م المشركع بالخسارة أ: تشير المخاطر إلى الكضعية التي يمنى فييا قياس المخاطرثالثا: 
، بمعنى عدـ التأكد المتعمؽ بالعائدات المستقبمية، ككثيرا ما يستعمؿ مصطمح العائد بالشكؿ المتكقع

معيف، ففي حالة  استثمارالمخاطر مترادفا مع عدـ التأكد للئشارة إلى التشتت في العائدات المتكقعة مف 
للؤحداث المستقبمية، بينما في حالة عدـ التأكد  الاحتماليالمخاطر يككف متخذ القرار عمى عمـ بالتكزيع 

المحتمؿ  لا يككف متخذ القرار عمى عمـ بطبيعة التكزيع المستقبمي للؤحداث، كفي ىذه الحالة يحدد العائد
 مف خلبؿ العلبقة التالية:  الاستثمارمف 

E (R) = R1P1 + R2P2 + …….+RnPn                          E(R) ∑      
    

   P: الاحزًبل، R ، يعذل انعبئذ:E(R)أف: العائد المحتمؿ لممشركع: حيث 

 وثشكم عبو ٌحست انزجبٌٍ ثٍٍ انعبئذ انًحزًم ويخزهف انًعذلاد انًىضىعخ يٍ خلال انعلالخ انزبنٍخ:

   nP
2

E (R ) ] -n+………+ [R 2E (R)] P -2[R+  1E(R) ]P-1[R  =  
5

δ=Var 
 ∑                 

    δ
2 Var= 

، المعيارم الانحراؼفي كؿ الظركؼ نستخدـ  في عف القيمة المتكقعة لمعائد الانحرافاتقياس كل
)لطفي أ.،  كمما كانت درجة المخاطرة مرتفعة كالعكس صحيح ةالمعيارم كبير  الانحراؼ ت قيمةفكمما كان
 ، ك الذم يحسب مف خلبؿ العلبقة التالية:(2006

      √∑                 
                                                           

: يعد أسمكب شجرة القرار أحد النماذج الحديثة في تحميؿ مخاطر عدـ التأكد أسمكب شجرة القراررابعا: 
المتاحة، كتعرؼ شجرة القرار بأنيا عبارة عف كشؼ أك عرض  الاستثماريةكفي المفاضمة بيف البدائؿ 

يكضح تتابع النتائج المحتممة، كتتميز بأنيا تكفر لمتخذ القرار مخططا تمثيميا لممشكمة مف خلبؿ عرض 
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الممكف أف تكاجو  الاحتمالاتىذا الأسمكب ىك معالجة  اعتمادالنتائج المحتممة بيانيا، كاليدؼ مف  كؿ
 متخذ القرار، كتتككف ىذه الشجرة مف: 

 : ما يميالنقاط كتشمؿ  .1
    عقدة القرار( كىي نقطة تمثؿ عمى شجرة القرار بشكؿ مربع، كتمثؿ المفاضمة )القرار  اتخاذنقطة . أ

 تضمف تعظيـ العائد كتدنية التكاليؼ. استراتيجيةقرار بتفضيؿ  اتخاذإذ يتـ عندىا 
نقطة الأحداث )عقدة الأحداث( كتمثؿ ىذه النقطة بدائرة عمى شجرة القرار كتمثؿ الحالات الطبيعية . ب

 ركاج، كساد، ظركؼ عادية() الاستراتيجيةالتي تكاجو 
 مختمؼ النقاط لتصميا ببعضيا كىي ثلبثة أنكاع:. الفركع: كىي الخطكط التي تنطمؽ مف 2
 فركع القرار كتمثؿ البدائؿ المتاحة كتمثؿ بسيميف أحدىما متقطع.. أ

 كقكع الأحداث كتمثؿ بسيـ. احتمالاتفركع الأحداث كتعبر عف . ب
 نقطة أحداث.لا فركع نقطة النياية كىي الفركع التي لا تمييا لا نقطة قرار ك . ج
 معينة في ظؿ الأحداث المختمفة حيث أف: استراتيجيةالنكاتج: كىي العكائد التي تتحقؽ مف  .3
 العكائد المرتبطة بفركع النياية تكضع في نياية الفركع.. أ

 العكائد المرتبطة بفركع الأحداث تكضع داخؿ دائرة الأحداث.. ب
 العكائد التي ترتبط بفركع القرار تكضع داخؿ مربع القرار.. ج

                  الاختياررغـ أف شجرة القرار تساعد متخذ القرار في تحديد البديؿ عند كؿ نقطة مف نقاط 
في ضكء المعمكمات كالبدائؿ المرتبطة بالقرار إضافة إلى المخاطر المرافقة لو، إلا أف ىذا الأسمكب 

كثرة العكامؿ كالأحداث المؤثرة لممشركع ك  الافتراضيبطكؿ العمر  ارتبطمعقد كغير عممي خاصة إذا ما 
، مما يتطمب عمميات حسابية كثيرة، كقد لا يؤدم الجيد المبذكؿ فييا إلى تكزيع الاستثمارعمى قرار 
 الحكاسيب.  باستخداـ، إلا أف ىذه الإشكالية يمكف معالجتيا الاستثمارعف قيمة  معبر تفصيمي احتمالي
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( مخطط شجرة القرار03-2)شكؿ رقـ 

 
 (2005)الصيرفي،  المشركعات اقتصاديات :المصدر

 المشاريع الفلاحية :الرابعالمطمب 

منذ بدأ الانتاج  كنشاط إنساني مستقؿ عف الصيد كالحرؼ الأخرل المشاريع الفلبحية تلقد برز 
ف ك ،في ىذا النشاط ينتقؿ مف مرحمة الاكتفاء الذاتي إلى مرحمة الانتاج التجارم أك الانتاج لمسكؽ ف اكا 

الانساف  كاشتغاؿالتدبير الفلبحي بمفيكمو القديـ يرجع إلى مرحمة بداية تككف التجمعات السكانية 
، ومنتجات كسمع لا تتكفر عمييا مزرعتمف جو اعة كتربية الحيكانات كمقايضة منتكجاتو بما يحتار بالز 

في الظيكر كعمـ مستقؿ منذ اكائؿ القرف التاسع عشر بفضؿ العمماء الألماف  أت إدارة المزرعةكلقد بد
-1836بيف سنتي )  coltzدنياؿ تير الذم أسس العلبقات الانتاجية داخؿ المزرعة ككذلؾ أعماؿ  ؿمث

 بالإدارةكزارة الأمريكية ال اعتراؼالدكر الرئيسي في  .spillman Wلػ ، كفي الكلايات المتحدة كاف ( 1905
  A. Warren ،Taylor،Plachالزراعية كميداف مستقؿ في الدراسات الاقتصادية، كما كاف لعمماء مثؿ

 .(2010)محمد آ.،  الطرؽ الرياضية في إدارة المزارع استخداـالفضؿ في 
 ىمية المشاريع الفلاحية: أالأولالفرع 
 العمكد إذ تمثؿ ،الاقتصادية كالاجتماعية لمدكؿالتنمية  في حاسمنا دكرنا تمعب المشاريع الزراعية 
إمداد  إلى بالإضافة السكاف مف الغذاء، احتياجاتبما تكفره مف منتجات لسد  الاقتصادم لمنظاـ الفقرم

ا الزراعة تكفر الخاـ، المكادب المصانع ، كيمكف تمخيص السكاف مف جدنا كبيرة لنسبة عمؿ فرص أيضن
  :(Farming portal, 2022) اط التاليةقأىمية المشاريع الفلبحية في الن

 الغذاء لجميع سكاف المعمكرة سكاء كانت طازجة أك الفلبحي القطاع يكفر :الغذاء كالأعلبؼ تكفير أولا:
 .يكفر الأعلبؼ لماشيتيـ التي يستفيدكف مف لحكميا كألبانيامصنعة، كما 
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السكاف  مف % 70 مف يقرب مال لمدخؿ الرئيسي المصدر ةيالزراعالمشاريع  تعد لمدخؿ: مصدر ثانيا:
 ىي الزراعة في العالية النسبة ىذه لمعيش ككسيمة الزراعة عمى مباشر بشكؿ يعتمدكفالذيف  حكؿ العالـ

 . خاصة في الدكؿ النامية السريع السكاني النمك لاستيعاب الزراعية غير الأنشطة تطكير عدـ نتيجة
  لمعديد مف الدكؿ. الكطني لمدخؿ الرئيسي المصدر الزراعة: تعد الكطني الدخؿ في المساىمة ثالثا:
 مثؿ الرئيسية لمصناعات الخاـ لممكاد الرئيسي المصدر ىي : الزراعةالخاـ المكاد مصدر رابعا:

 . كالمطاط كالأخشاب كالزيكت التبغ ،نسيجال الصناعات الغذائية،
 الشام ،السكر الحبكب، البقكؿ الجافة، مثؿ الزراعية المنتجات تشكؿ: الدكلية لمتجارة المساىمة خامسا:
 عمى تعتمد التي البمداف لصادرات الرئيسية العناصر كغيرىا مف المنتجات كالبف التبغ ،التكابؿ ،الأرز
 ككذلؾ يدعـ إحلبؿ الكاردات مما لمزراعة،القيمة  ةمسمس تنمية بإجراءات ارتبطتما  إذا ، خاصةالزراعة
  .الأجنبي النقد تكفير

ا ةيالزراع نمك المشاريع ؤدمي : قدالادخار مصدر سادسا:  ىااستثمار  يمكف قيؽ فكائضحت إلى أيضن
 .خرلالأقطاعات ال ككذلؾالقطاع  لتطكير
قيؽ الاستقلبلية حيا تعكتنك  الزراعي القطاعنمك كتطكر مشاريع  : يضمفغذائي الأمفتحقيؽ  سابعا:

 . لمبلبد الغذائي الأمفك 
 المشاريع الفلاحية الثاني: خصائصالفرع 
كالصناعة  الاقتصاديةمف الخصائص التي تميزىا عف باقي الأنشطة  بعدد المزارع تتفرد 

مع كائنات حية، لذلؾ يجب عمى إدارة المزارع أف تأخذ بعيف  ايتـ التعامؿ فيي أنو باعتباركالتجارة، 
كمف أىـ الخصائص التي  ،المكارد كحجـ المزرعة منظكمةالطبيعة البيكلكجية، دكرة الإنتاج،  الاعتبار

 :(2007)المنظمة العربية لمزراعة،  ما يمينكرد تتميز بيا المشاريع الفلبحية 
: كىي العكامؿ الخارجة عف نطاؽ تحكـ المزارع مثؿ مقاكمة النباتات التأثير البيكلكجي كالمناخي أولا:

للؤمراض كالآفات كالعكامؿ الجكية كالمناخية، لذلؾ فإف تكرار نفس العممية الإنتاجية في نفس كالحيكانات 
 الظركؼ قد يأتي بنتائج مغايرة.

الطبيعة البيكلكجية للئنتاج الزراعي  إلىعنصر الزمف في الزراعة  اعتماديستند  تأثير الزمف: ثانيا:
مقارنة بالصناعة، إلا أف عنصر نتاجية تستغرؽ كقتا أطكؿ لإالمكاسـ كفترات الحمؿ(، كما أف العممية ا)

أسمدة، )جديدة الزمف يكفر نكعا مف المركنة لممزارع مف حيث خيارات التحسيف بإدخاؿ عكامؿ إنتاج 
 كأدكية( ككذلؾ بالنسبة لحصاد كجني المنتجات.مخصبات 
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: تعتبر التكاليؼ الثابتة أعمى نسبيا في الزراعة مقارنة بالصناعة كالتجارة بسبب تأثير المكارد ثالثا:
قطاع الزراعة يجعؿ مساحات كاسعة مف الأراضي أك إيجارىا، كما أف قانكف تناقص الغمة في  اقتناء

سعار المدخلبت أمسيرم المزرعة يكاجيكف صعكبة كبيرة في تقدير المدخلبت كحجـ الإنتاج مع تغير 
 كالمخرجات في السكؽ.

: تتميز إدارة المزارع الأسرية بالعديد مف الإشكاليات التي تفرض عمى كضعية المزارع الأسرية رابعا:
 منيا: عرفة كالتدريبممف ال المزارعيف الكثير

 ؛الأسرة( احتياجاتكتمبية  )الربحكأىداؼ الأسرة  التداخؿ بيف أىداؼ المزرعة. 1
يمكف اف  رب الأسرة( عامؿ في المزرعة، كما)المدير صعكبة الفصؿ بيف تكاليؼ الإنتاج فقد يككف . 2

 ؛تككف كسيمة نقؿ المنتجات ىي سيارة تنقؿ الأسرة
عمى الكصكؿ إلى مصادر التمكيؿ،  قدرتيا عدـالتدريب ك  انعداـتعاني إدارة المزارع الصغيرة مف . 3

   ؛كمصادر المعمكمات كالإرشاد الفلبحي
تكاجو إدارة المزارع عدة إشكاليات تتعمؽ بالتسجيؿ المحاسبي  :إشكاليات التسجيؿ المحاسبي :خامسا

 :  (2021)حممي ك كآخركف،  لعممياتيا اليكمية كالدكرية نتيجة طبيعة النشاط في حد ذاتو منيا
. عدـ التجانس بيف مخرجات المنتجات الزراعية، كصعكبة تكحيد نمطيا فالعممية الميكانيكية في 1

مسألة  الصناعة تجعؿ مف مسألة إنتاج كميات كبيرة مف السمع المتماثمة مف حيث الشكؿ كالنكع كالجكدة
صفات المحصكؿ الكاحد قد تختمؼ مف منطقة لأخرل كبالتالي صعكبة ، أما في الزراعة فإف عادية

 حساب تكمفة الانتاج لنفس المنتجات في مناطؽ متعددة.
. تعدد منتجات النشاط الفلبحي الكاحد، فإنتاج تربية المكاشي كالدكاجف الذم ىك المحكـ الحمراء 2

لعضكية كالأصكاؼ كالألباف، فيما تخمؼ كالبيضاء تنتج عنة منتجات عرضية اك ثانكية أخرل كالأسمدة ا
عممية إنتاج المحاصيؿ الزراعية منتجات ثانكية كالأعلبؼ، مما يترتب عمية بعض المشاكؿ المحاسبية 

يرادات المنتجات العرضية.  عند معالجة مصاريؼ كا 
ي مجاؿ عكامؿ الإنتاج: في الفلبحة يككف مف السيؿ التحكؿ مف إنتاج لآخر سكاء ف استخداـ. مركنة 3

مف محصكؿ، كما أف الماشية  الانتاج الحيكاني أك النباتي، فنفس قطعة الأرض تستخدـ لزراعة أكثر
المستخدمة لإنتاج السلبلات يمكف أف تستخدـ لإنتاج المحكـ كالألباف، إضافة إلى ذلؾ فإف مستمزمات 

 منتكج. الانتاج الزراعي مثؿ الأسمدة كالأعلبؼ يمكف أف تستخدـ كمدخلبت لأكثر مف
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 باختلبؼ. التغيير في تبكيب الأصكؿ الفلبحية: إف تبكيب الأصكؿ الفلبحية بيف ثابتة كمتداكلة 4
فماشية التربية تسجؿ كأصكؿ ثابتة في قائمة المركز المالي لممزرعة مثؿ ماشية  ،الغرض مف شرائيا

كأصكؿ متداكلة حيث أف اليدؼ الانتاجية، أما ماشية التسميف فتسجؿ  الألباف ككنيا تساىـ في العممية
منيا ىك البيع لتحقيؽ الأرباح، إلا أنو قد يؤخذ قرار بتغيير الغرض الرئيسي مف شراء الأصؿ الفلبحي 

  مما يستكجب تغيير طريقة عرضو في قائمة المركز المالي.
 كالتي يغمب عمييا عدـ أنكاعياإف الخصائص كظركؼ العمؿ التي تميز الأنشطة الفلبحية بكؿ 

 ،الػتأكد تجعؿ مسألة التخطيط ككضع تقديرات الإنتاج صعبة جدا مما يخمؽ الفجكة بيف تقدير المدخلبت
 حجـ الإنتاج كالإنتاج الحقيقي.  

 الفرع الثالث: إدارة المشاريع الفلاحية
مباشر مع الكاقع مف خلبؿ  احتكاؾفي  لأنيا ،كالمزارع عمما تطبيقيا إدارة المشاريع الفلبحيةتعد  

مف ، تطبيؽ مخرجات العمكـ لإيجاد الحمكؿ لممشاكؿ كالصعكبات التي تعترض ممارسة أنشطة المزرعة
مف التجارب كالخبرات في الإنتاج الفلبحي بكؿ شعبو كطرؽ  كالاستفادةتطبيؽ المبادئ العممية  خلبؿ

اجية كخفض التكاليؼ لمكصكؿ إلى مردكدية بيدؼ رفع الإنت تمكيؿ المزارع ككيفيات تسكيؽ منتجاتيا،
، الأكلى كتشمؿ العمكـ التجريبية جيدة ، كيستمد عمـ إدارة المشاريع الفلبحية مبادئو مف فئتيف مف العمكـ

ـ عمـ ضعمـ الحيكاف كالنبات، التغذية، الكراثة كالتكنكلكجيا، كالثانية كت مثؿ عمكـ الأرض، الكيماء،
المزرعة بطريقة صحيحة  ، لذلؾ فإف تسيير(2010)محمد آ.،  الاجتماعية ، العمكـرالاقتصاد، التسيي

بعمكـ التربة  الاسترشاد يفرض المناخسعار كتقمبات لأكمجابية تغيرات المحيط فيما يتعمؽ بالسكؽ كا
جني  ،الآلات ،الأسمدة استعماؿ ،الرم المزرعة كالنبات كالأحكاؿ الجكية، لإنجاز عمميات

 المحاصيؿ...إلخ.
إف ما ينطبؽ عمى المؤسسات ينطبؽ عمى المزارع بحيث تختمؼ مف حيث الحجـ فنجد المزارع 
الكبيرة لإنتاج الحبكب كما نجد المزرعة الصغيرة لتربية المكاشي كالدكاجف أك تربية النحؿ، كما نجد 

لى نظاـ الإنتاج لمسكؽ ، حيث إالذاتي  الاكتفاءالمزارع مف نظاـ  انتقمتالمزرعة العائمية كالتعاكنية، لقد 
 شيدت المزارع تركيزا متزايدا لرأس الماؿ في شكؿ آلات كتكنكلكجيا حديثة، مقابؿ تراجع العمؿ اليدكم

(Michel Gaudin, 2011) ،مثؿ  المزرعة مكانتيا يفة الإدارية فيلذلؾ كاف مف الضركرم أف تأخذ الكظ
 ,khan) في مزاكلة أنشطتيا المزرعة المؤسسات لمكاجية التحديات التي تكاجو ماىي عميو في باقي 

2008) . 



ــع الفلاحُــــت  الفصـــل الثــاهــي: مـــسدودًـــت المشـــازَ

 

80 
 

يمكف أف تقسـ أكثر مصادر المخاطر شيكعنا في الفلبحة إلى خمسة  :مخاطر الأنشطة الفلبحيةأولا: 
 مجالات تشمؿ الإنتاج، التسكيؽ، المالية، الإنساف كالتشريعات كالمؤسسات

يعتمد أداء المحاصيؿ كالثركة الحيكانية عمى العمميات البيكلكجية التي : مخاطر الإنتاج كالتكنكلكجيا.1
فقمة ىطكؿ الأمطار أك الجفاؼ قد يؤدم إلى انخفاض العائدات، كما تتأثر بالطقس كالآفات كالأمراض، 

أف البَرَد أك الأمطار الغزيرة يمكف أف تتمؼ المحاصيؿ كيسبب تفشي الآفات أك الأمراض خسائر كبيرة 
 في المحاصيؿ كالماشية، فالمزارعكف ينتجكف دكف يقيف تاـ بشأف ماذا سيحدث لإنتاجيـ.

درا آخرا لممخاطر فقد يؤدم تعطؿ آلة الحصاد أك عدـ تكفرىا إلى تمثؿ الآلات كالمعدات مص
ذا كاف  عدـ القدرة عمى جني المحصكؿ في الكقت المناسب كذلؾ ما يؤثر عمى جكدة المنتكج ككميتو، كا 
المزارع يستخدـ تقنية جديدة ، فيؿ يطبقيا كما ىك متكقع  كىؿ ستقمؿ بالفعؿ مف التكاليؼ أك ترفع مف 

ذا كانت البذكر لا تنبت أك تمكت الكتاكيت ما سيككف تأثيرىا عمى الإنتاج ك دخؿ المزرعة؟  الإنتاجية،  كا 
 لممزارع أف يتأكد منو. لا يمكفكؿ ذلؾ 

التغييرات الحاصمة في أسعار مدخلبت كمخرجات  تعد: الأسعار كالتكاليؼ -مخاطر التسكيؽ  .2
منتجات المزرعة بتكريد المنتجات كالطمب عمييا المزرعة  خارجة عف سيطرة أم فرد مزارع كيتأثر سعر 

  .كتكمفتيا
تحدث المخاطر المالية عندما يتـ اقتراض الأمكاؿ لمتمكيؿ أنشطة المزرعة، يمكف أف : مخاطرة مالية. 3

قدرتو عمى ك يككف سبب ىذا الخطر عدـ اليقيف حكؿ أسعار الفائدة المستقبمية ، كرغبة المقرض 
مكاؿ عند الحاجة، كقدرة المزارع عمى إدرار الدخؿ اللبزـ لسداد القركض، الاستمرار في تكفير الأ

فالمزارعكف أصحاب الحيازات الصغيرة الذيف يقترضكف الأمكاؿ بأسعار فائدة عالية قد تكاجيكف صعكبة 
عند سداد الديكف، فأسعار أقؿ مف المتكقع مجتمعة مع عائدات منخفضة، يمكف أف تجعؿ مف الصعب 

 ف ك حتى يؤدم إلى بيع المزرعة.سداد الديك 
تشير المخاطر المؤسسية إلى تغييرات غير متكقعة في تقديـ الخدمات مف قبؿ : المخاطر المؤسسية. 4

المؤسسات الداعمة كيمكف أف تككف ىذه المؤسسات رسمية أك غير رسمية كتشمؿ البنكؾ كالتعاكنيات 
جزء مف المخاطر المؤسسية ىك عدـ اليقيف حكؿ  ، كما أفالإرشاد الحككمي خدماتكتجار المدخلبت ك 

نتيجة لمقرارات التي يتخذىا  ما تككفاسعار الدعـ كالإعانات، فالمخاطر التي يكاجييا المزارعكف غالبنا 
 صانعك السياسات ك المديريف. 
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    عمالة سببيا لا يمكف التنبؤ بو، كتشمؿ التغييرات في تكفير خدمات ال المخاطر المرتبطة بالإنساف:. 5
 كمخاطر شخصية تشمؿ المرض ، الحكادث كاليجرة كالسياسة كالاضطرابات الاجتماعية .

 الابتكار الفلاحي المبحث الثالث: أنظمة
بكؿ جكانب الفكرة  كالإحاطة كالاطلبععممية حساسة تتطمب الكثير مف المعرفة  الابتكار يعتبر

العممية  ىذه الجديدة سكاء تعمؽ الأمر بمنتج أك خدمة جديدة أك أسمكب إنتاج يتجاكز قدرات المنافسيف،
 .قطاعالتثمر في بيئة متكاممة تكفر سبؿ الدعـ كالنجاح تشمؿ كؿ المتعامميف كالمتدخميف في أنشطة 

   المطمب الأول ماىية أنظمة الابتكار الفلاحي

 الابتكار، يجب تكضيح مفيكـ كمعرفة ىياكميا ككيفية عمميا الابتكارأنظمة  إدراؾ مفيكـبيدؼ 
 .كسياؽ ظيكر ىذا المصطمح الفلبحي

  :Agricultural Innovationالفلاحي  الابتكار: الفرع الأول
 التكنكلكجي التغيير في مشتركة، يتمثؿ تطكرية عممية أنو عمى الفلبحي الابتكار إلى نظري

 الأساسييف الشرطيف ليسا كتبادليا( التقنية) المعرفة إنتاج لذلؾ فإف كالتنظيمي، كالاقتصادم كالاجتماعي
 التحتية كالبنية كالتشريعات السياسة الإضافية مثؿ العكامؿ مف العديد تمعب ، حيثللببتكار الكحيديف
ا السكؽ دكرنا كتطكرات كالتمكيؿ  فقط يتعمؽ لا الزراعي الابتكار فإف ةثم كمف ،الابتكارفي ظيكر  حاسمن
 كما تكاجو، لمتنظيـ البديمة كالطرؽ الجديدة التقنية الممارسات بيف التكازف يتطمب بؿ جديدة تقنيات بتبني
  .التعمـ خلبؿ مف تجاكزىا يمكف محتممةال مخاطرال العديد مف العمميةىذه 

 إلى طرح القكاعد كالتكجييات النظرية مفالتحكؿ  إلى الزراعي بتكاربالا المتعمقة الأدبيات تشير
    العديد مف المعرفة تجمع تكرارية عممية المفتكح الذم ينتج عف الابتكارأك  المشترؾ الابتكار مناىج
 تدعـ التي الأخرل كالممارسات كالمكائح كالأسكاؽ التكنكلكجيا في التغييرات لدعـ المصمحة أصحاب مف

 .(Sira, 2020)  عةالمزر أداء كمردكدية  لتحسيف التجربة
في  "Fulton كGray  "الزراعي الابتكارمصطمحات المشاريع الجديدة  استخدـأكؿ مف  كاف كقد

كالمشاريع الزراعية ذات  الابتكارالزراعي، كقد كاف التركيز فيو عمى إطار  الابتكارمقاؿ حكؿ تقييـ 
الناشئ  الاقتصادمللئشارة إلى القطاع "  Agrtech "يصطهح  "  Dutia " استخدـ، فيما القيمة المضافة

مسارا جديدا  لسمسمة القيمة لمتكنكلكجيا الزراعية  اقترحالمتمثؿ في التكنكلكجيا الفلبحية المستدامة، حيث 
 كالانتياءبدأ مف المدخلبت التكنكلكجية، المعالجة الزراعية مركرا بالإنتاج الحيكاني، التصنيع كالتكزيع 

 .(Andrei Mikhailov, 2018) مثؿ الأغذية كالألياؼ كمنتجات الطاقةالنيائي  بالاستيلبؾ
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خاصية المشاركة التي تقكـ بيف العديد مف ب يتميزالفلبحي كما سبقت الإشارة إليو  الابتكارإف 
 تحاداتالاك مف مزارعيف كمؤسسات الدعـ كالتمكيؿ كمحطات التجارب كمكردم المدخلبت، المتدخميف 
دارة لإسبؿ الفيما بينيـ عف طريؽ التفاعؿ كمشاركة المعرفة كالمعمكمات حكؿ أحسف المترابطيف المينية 

 Agricultural Innovation" ىذه الشبكة يطمؽ عمييا أنظمة الابتكار الفلبحي ،النشاط الفلبحي كتطكيره

Systems" بأنو الابتكار نظاـ مفيكـل الدكلي البنؾ شمؿ تعريؼ لأنظمة الابتكار الذم قدموأيعد ، ك 
 كالعمميات لممنتجات الاقتصادم الاستغلبؿ عمى تركز التي كالأفراد كالشركات المنظمات مف شبكة"

 World) " كأدائيـ سمككيـ عمى تؤثر التي كالسياسات المؤسسات عف فضلبن  ، الجديدة التنظيـ كأشكاؿ
bank, 2006).  

 الابتكارالفرع الثاني: مفيوم أنظمة 
 اقتصادياتيكتسب مكانا أكثر أىمية في سياؽ " AIS"الفلبحي  الابتكارلقد بدأ مفيكـ انظمة  

قدرات أصحاب المصمحة كالتعاكف بينيـ، حيث  تطكيري البمداف النامية، مف خلبؿ فالتنمية الزراعية 
ر عمى المنتجيف الزراعييف كجيات فاعمة كحاسمة في الممارسة الزراعي بشكؿ كبي الابتكاريركز نظاـ 

في الزراعة يتجاكز القضايا التقنية ذات المستكل العالي، لذلؾ  الابتكارالعممية، إذ أف تنمية القدرة عمى 
المصمحة لبناء المعرفة النشطة، إف معالجة مشاكؿ  أصحابمف التفاعؿ بيف  فإف الأكلكية تككف لمتعمـ

لبؿ التخصصات العممية خمف  ميف في القطاعتدخالزراعة عادة ما يتطمب مشاركة الم كاحتياجات
التحديات الناشئة في ىذا القطاع )قمة المياه، نقص الأراضي كمراكز البحكث كمنظمات التنمية، إذ أف 

المنصات المقامة مف  التي تطرح عبرالأسعار كسلبسؿ التكريد(  اضطراباتالخصبة، التغير المناخي، 
في مجاؿ تبادؿ المعرفة كالمعمكمات كربط ذلؾ  طرؼ الخبراء كالمزارعيف ككؿ أصحاب المصمحة

  .(Koutsouris, 2012)  لببتكارلمثؿ قكة كمحرؾ ت لمتسيير بالميارات التشغيمية
في  العالـ في العامة الزراعية البحكث أكلى بدأتلقد  :الفلبحي الابتكارتطكر مفيكـ أنظمة  ولا:أ

 مختمؼ أنحاءمف  كالنباتات البذكر لجمع عشر الثامف القرف أكاخر في تحاديةا بجيكد المتحدة الكلايات
 المتحدة الكلايات في الزراعية لمظركؼ متيائملب مدل لاختبار الأمريكييف المزارعيف عمى كتكزيعيا العالـ
 لكزارة التابع في الاختراع براءات مكتب قبؿ مف البذكر جمع تنظيـ تـ حيث ،1819 عاـ مف ابتداءن 
 كافكقد  الزراعية، الإحصاءات إجراءإلى  إضافة ،(OECD, 2016) 1862 عاـ الأمريكية الزراعة
 بيدؼ الجديدة كالبذكر كالتكزيع لمنباتات كالاختبار الشراء عمى الأمريكية الزراعة لكزارة الأكلي التركيز
 قانكف أنشأ السنة نفس ، فيياكرفع إنتاجي بالزراعة المتعمقة المكضكعات حكؿ المفيدة المعمكمات نشر
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 الأراضي بيع تمكيميا مف عكائد تـ ولأن الاسـ بيذا سميت) الأراضي منح كميات 1862 لعاـ مكريؿ
 بدأت كلاية، كما كؿ في تعميمية مؤسسات إنشاء إلى الحاجة الككنجرس قرر ، كفي نفس السياؽ(العامة
 نتائجيـ كنشربيف الأكاديمييف  فيما العممية المعرفة تبادؿ لتسييؿ بحثية برامج إنشاء في الدكؿ بعض
   الزراعييف. المنتجيف بيف

 كلاية، كؿ في  الزراعية التجارب لإنشاء محطة الفيدرالي التمكيؿ ىاتش قانكف قدـ 1887عاـفي 
 1889 عاـ في الكزراء مجمس إلى مستكل الأمريكية الزراعة كزارة رفع تـ كما ،الزراعي البحث لغرض
 الأمريكية الزراعة كزارةأجرتيا  التي الداخمية البحكث تكسعت كما ،الرئيس إلى مباشرة اتقاريرى ـلتقد

 البحكث دمج 1953 عاـ حيث تـ في العشريف القرف كأكائؿ عشر التاسع القرف أكاخر في كبير بشكؿ
 (،ARS) حديثنا المشكمة الزراعية البحكث اتلخدم الأمريكية الزراعة كزارة مكاتب مختمؼ في الزراعية

 .البمد مختبرنا عبر 90 مف أكثر في عالـ 2000 مف أكثر كالتي تكظؼ الآف
التي بدأت  ريقيةفىذا النسؽ التطكرم شمؿ أيضا الدكؿ الأكركبية كبدرجة أقؿ الدكؿ الأسيكية كالإ

بمساعدة بقطاع الفلبحة  فلبحية لمنيكض ابتكارتستميـ مف تجارب الدكؿ المتقدمة في الػتأسيس لأنظمة 
 .       يكمنظمة التغذية كالزراعة، كبرامج البنؾ الدكلىيئات التنمية الدكلية 

مف البمداف المتطكرة  الابتكارمفيكـ أنظمة  استنباطلقد تـ  :الفلبحي الابتكارأنظمة  تعريؼ: ثانيا
في تمؾ البمداف،  الاقتصادملشرح أنماط الأداء  الابتكاركالصناعات ذات الصيت الكاسع في مجالات 

المعارؼ الجديدة في القطاع في  استعماؿكما أف تطبيؽ ىذا المفيكـ في القطاع الفلبحي أتاح فيـ كيفية 
بالأكلكية مف  يحظىالبمداف النامية، ففي سنكات الثمانينات كالتسعينات مف القرف الماضي كاف البحث 

ككالة الكلايات  كلي مثؿ البنؾ الدكلي،خلبؿ تخصيص ميزانيات كبيرة عمى المستكييف الكطني كالد
المتحدة لمتنمية الدكلية التي ركزت عمى التدريب كتطكير البنى التحتية كصياغة البرامج الخاصة 

التركيز تدريجيا مف مراكز البحث إلى أنظمة البحكث الزراعية  انتقؿخر التسعينات ابالمراكز، كفي أك 
 لابد مف تكضيح بعض المصطمحات المتعمقة بو الابتكارأنظمة  كتعددية،  كلإدراؾ مفيكـ اتساعاالأكثر 

(World Bank, 2012): 

تساىـ طكعا بالمعرفة  التي: كىي مجمكعة متنكعة مف الييئات كالمنظمات الفاعمة الابتكارشبكات  .1
كالمكارد الأخرل )الأمكاؿ، المعدات كالأراضي(، لمتطكير أك التحسيف المشترؾ لعممية أك منتج ،كما تعد 

 لأفيرمية تقكـ عمى ثقافة التعاكف كالتكافؽ كالتنسيؽ الشبكات الابتكار شكؿ خاص مف المنظمات غير 
كتككف أىدافيا عامة  اعتباريةلا تممؾ شخصية  أعضائيا أحرار في مغادرة الشبكة في أم كقت، كعادة
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نسبية مثؿ ) تحسيف إدارة المكارد الطبيعية(، كىي تختمؼ عف المزارع كسلبسؿ القيمة في أف ىذه 
 باسـ الابتكاركتركز عمى بعث منتجات أك تقديـ خدمات، كما تعرؼ شبكات  استقراراالأخيرة أكثر 

 .الابتكارمنصات 
متخصصيف في مجالات مختمفة تجمع بيف الخمفية العممية القكية  تضـي فرقة كسطاء الابتكار: كى .2

 أيضا بكسطاء التكنكلكجيا. الابتكار، كيعرؼ كسطاء الابتكارفي مجاؿ الأعماؿ كالتسكيؽ كخمؽ 
: كىي الميارات اللبزمة لبناء كدمج المكارد الداخمية كالخارجية لحؿ المشاكؿ الابتكارقدرات  .3

أيضا عمى السمات الداخمية لممؤسسة خاصة الحكافز  الابتكارمف الفرص، كتعتمد قدرات  كالاستفادة
 كالمساحات التنظيمية لمتجريب كالتنسيؽ كالعمؿ الجماعي.

تككف مف كؿ الييئات كالمكاتب التي تكفر المعمكمات ت: ك الاستشاريةالإرشاد الزراعي كالخدمات  .4
ضرية لمساعدتيـ حلجيات الفاعمة الأخرل في البيئات الريفية كالكالخدمات التي يحتاجيا المزارعكف كا

في تطكير ممارساتيـ العممية سكاء الإنتاجية، التنظيمية أك الإدارية )إدارة الأعماؿ، السمسرة، التكنكلكجيا 
 .(Saravanan & Suchiradipta, 2017) كالمكننة(

ة لمتعمـ كالتغيير يشترؾ فييا مجمكعة مف الأفراد حني يمثؿ مسافضاء إلكترك  : ىيالابتكارمنصات  .5
التي تجتمع لتشخيص ك المتنكعة،  كالاىتماماتالذيف يمثمكف العديد مف المنظمات ذات الخمفيات 

يجاد طرؽ مبتكرة لتجاكز العقبات كتحقيؽ الأىداؼ، عف طريؽ  المشاكؿ كالتحديات كتحديد الفرص كا 
 ذ الأنشطة كالعمميات كتنسيقيا.تصميـ كتنفي

الفلبحي بأنيا تمؾ الشبكة مف المنظمات كالشركات كالأفراد  الابتكارمما سبؽ يمكف تعريؼ نظـ 
عمميات كأساليب جديدة في التنظيـ كالإدارة مف شأنيا صناعة الفارؽ في  ،تركز عمى جمب منتجات

يكضح ىيكؿ نظاـ  التالي، كالشكؿ المالي المستثمرة الفلبحية مف ناحية الإنتاجية كالمردكد كضعية
 .الابتكار الفلبحي ككيفية التفاعؿ بيف مختمؼ الفاعميف فيو
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 الفلبحي الابتكارنظاـ  ( ىيكؿ04-2) رقـ شكؿ

 
 Agricultural innovation systems (Saravanan & Suchiradipta, 2017):المصدر

 الابتكارإطار عمل أنظمة الثاني:  المطمب

 الاستثماراتنظاـ الابتكار الفلبحي كإطار ملبئـ لتشخيص القدرة عمى الابتكار كتصميـ يعرؼ 
كيمكف لنظاـ الابتكار الفلبحي  كتنظيـ العماؿ، كما يعتبر الآلية المثالية لترقية الابتكار كالنمك المتكازف،

أف ينطبؽ عمى عدة مستكيات، سكاء عمى مستكل الدكلة، القطاع أك المشركع أك حتى العممية مادامت 
 .(Rasheed, 2015) االفلبحي ىي نفسو الابتكارأغمب مراحؿ نظاـ 

  تشخيص القدرة عمى الابتكار الفرع الأول:
الفلبحي نقطة البداية بالنسبة لممبادرات المتعمقة بدعـ القدرة عمى  الابتكاريمثؿ تشخيص نظاـ  

 :(Saravanan & Suchiradipta, 2017, p. 8) كاعتمادىاالابتكار كتتضمف اربعة عناصر تـ فحصيا 

الييئات كالمنظمات كالأفراد مصدر المعرفة التقنية، كتشمؿ ىذه الفئة : المتعامميف الفاعميف كأدكارىـ أولا:
لسلبسؿ القيمة كشبكات التكريد، كالميتمكف  الاجتماعيةالمشتغمكف بتثميف كتسكيؽ المنتجات، التعبئة 

 كالإدارم. التنظيميبتطكير الأداء 
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المتعامميف بالنظاـ  ارتباط: يكضح ىذا المخطط مدل جكدة بيف مختمؼ المتعامميف مخطط التفاعؿ :ثانيا
ي ىبصفة جيدة، كما يفعممكف بصفة منفردة أك مندمجيكفيما إذا كاف المتعاممكف الأساسيكف في النظاـ 

البحث، ىيئات التمكيؿ، محطات التجارب،  مراكز)بينيا كضعية الترابط بيف ىيئات النظاـ فيما 
 المزارع(.

تأثيرىا الاقتصادم  مدل ليدىا كممارساتيا كعاداتيا في التعامؿ كالتفاعؿ،اتق يجب معرفة: ييئاتال :ثالثا
 كالاجتماعي في مخطط العمؿ.

التحديات الرئيسية التقنية، التجارية، التنظيمية كالبيئية الراىنة، كىؿ تكجد  حصر: البيئة التمكينية :رابعا
 سياسات خاصة في مجاؿ العمكـ كالتكنكلكجيا لتعزيز التعاكف كمشاركة المعرفة.

: إف فحص نظاـ الابتكار الفلبحي يعطي صكرة تسييؿ التفاعؿ كتدفؽ المعرفة بيف المتعامميف: خامسا
كلتحقيؽ ىذا  ،العقبات التي تقؼ في كجو التفاعؿ كالقدرات التي يمكف دعميا لترقيةبيعة ط كاضحة حكؿ

 اليدؼ تكجد عدة طرؽ منيا:
منصات الابتكار: كتستعمؿ بشكؿ متزايد لجمع الجيات الفاعمة في الميداف الفلبحي لمناقشة  .1

، الابتكاراتنشطة كالأعماؿ المتعمقة بإنتاج لألى تنفيذ اإعية كالتفاكض بشأنيا، إضافة المسائؿ الجما
عمى عدة مستكيات، فالمنصات المحمية تختص بمعالجة المشاكؿ كالفرص  المنصات كتتكاجد ىذه

الخاصة مثؿ تحسيف فعالية سمسمة القيمة منتج أك خدمة معينة، أما المنصات الجيكية أك الكطنية فيي 
المزارعيف عف طريؽ  بماقييـ ةاب المصمححسمح لأصتحدد عادة جدكؿ أعماؿ التنمية الزراعية كت

  .كآرائيـ انشغالاتيـممثمييـ مف طرح 
، منظمة أك فرد مشارؾ استشارةتتجسد ىذه الكساطة في أم خدمة،  أف كيمكف :الابتكاريةالكساطة . 2

مف خلبؿ كضع الفلبحيف في علبقة مع مقدمي الخدمات كغيرىـ مف المتعامميف في القطاع الفلبحي، 
التي تختمؼ عف  الابتكاريةفي الكساطة  بالاستثمارأكثر  للبىتماـفي السنكات الأخيرة دعكة برزت كقد 

لمطابع المؤسسي مع نظرة أشمؿ كمنيجية متعددة في إطار  فائوضبإالشرح كالتكعية كالبحث الكلبسيكي 
 .الابتكارنظـ 

نشطة التي تقكـ بيا الككالات لأعمى مجمكعة كاسعة مف الكظائؼ كا الابتكاريؤثر  إدارة الابتكار: .3
إف  التي تعمؿ عبر المنصات كمختمؼ الفضاءات التشاركية عف طريؽ ما يسمى بإدارة الابتكار،

 ، كىيالمقدمة لمكصكؿ إلى التكنكلكجيا ميمة لتطبيؽ المعرفة الجديدة المستخمصة مف البحثالتسييلبت 



ــع الفلاحُــــت  الفصـــل الثــاهــي: مـــسدودًـــت المشـــازَ

 

87 
 

في ميداف  الابتكاريةلإدارة العممية  ليست ليا أم قيمة مالـ يتـ تجميعيا كدمجيا مع عمميات أخرل
 ار.الفلبحة، كما أف معرفة الفاعميف ذكم المؤىلبت التقنية كالعممية ميـ جدا لترقية الابتك

في القطاع  للببتكارككالات التنسيؽ القطاعية: إف التنسيؽ كالفعؿ الجماعي ىي النقاط الأساسية  .4
المفتكح، ففي العديد مف البمداف تكجد العديد مف ىيئات  بالابتكارتختص إلى حد كبير ك  ،الفلبحي

المينية(، كفي حالة  الاتحاداتغرؼ الفلبحة كالصيد،  ،لس البحثاالتنسيؽ عمى مستكل كطني) مج
أك ىيئات جديدة  فلببد مف إيجاد ميكانيزمات ،عدـ قدرة ككالات التنسيؽ القطاعية عمى النيكض بالميمة

كدعـ الدكلة  اعتراؼتدعـ الابتكار كالحاضنات كالمسرعات كالتي بدكرىا يجب أف تتحصؿ عمى 
 كاسع مف الأطراؼ الفاعمة عدديادة قل كالييئات المالية لمحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ كالكسائؿ الكافية

 ،(Rasheed, 2015) مختمؼ المقاربات، متابعة الأنشطة كقياس النتائج، تقييـ الآثار، دعـ التعمـ كاختبار

الزراعة  ديكاف تنمية ،"ميكانيزـ دعـ البحث كالتنمية الفلبحية في غينيا الجديدة"كمف أمثمة ىذه الآليات 
  ."ODAS"ة بالجزائرالصحراكي

غالبا ما تستخدـ ىذه الأدكات لتحفيز التعاكف كالعمؿ ح التنافسية: نيؿ كالمك ، التمالابتكارجكائز . 5
التشاركي بيف العديد مف المتعامميف في نظاـ الابتكار الفلبحي، ففي اليند عمى سبيؿ المثاؿ مكؿ 

تجمع بيف  التي البحثية كالاتحاداتلح االفلبحي مجمكعات مف أصحاب المص للببتكارالبرنامج الكطني 
القطاعيف الخاص كالعاـ كالمنظمات غير الحككمية مف خلبؿ عممية تنافسية، كقد اثبتت ىذه الممارسة 

 .الفلبحية تضامف المشاركيف كمسؤكليتيـ حكؿ حككمة كتصميـ كتنفيذ ىذه البرامج
  الابتكارفي  والإرشاد التوعيةدور  :الثانيالفرع 

إف مصالح التكعية كالإرشاد الفلبحي التي تدكر مياميا حكؿ تعميـ كنشر المعرفة العممية  
فيـ دكر كىيكؿ العممية  عتبريك  الفلبحي، الابتكاركالتقنية بيف الفلبحيف تمثؿ طرفا أساسيا في نظاـ 

مختمؼ في سياؽ فسيفساء مككنة مف  الكرقة الرابحة لمصالح التكعية كالإرشاد الفلبحيالإرشادية 
يمكف ليذه المصالح ك عمى عممية الابتكار،   الجيات الفاعمة كالمؤسسات كالإجراءات كالسياسات المؤثرة

إذا تخطت الدكر التقميدم كناقؿ لمتكنكلكجيا إلى القياـ  الابتكارأف تساىـ بشكؿ أفضؿ في عمميات 
المتكامؿ لممزارعيف مف  الابتكارالجيات الفاعمة في نظاـ  بكظائؼ أخرل ترتبط بالتسيير كتحسيف قدرات

 خلبؿ:
تنظيـ المزارعيف في الأكساط الريفية كدعـ قدراتيـ لمكاجية التحديات التي تفرضيا عممية الإنتاج، : أولا

 تسيير المكارد الطبيعية كالتسكيؽ مع تبادؿ المعمكمات بيف المزارعيف. 
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سلبسؿ  تنمية)إقميمي بناء تحالفات أك تككيف ىيئات لمكاجية مسائؿ معينة ذات بعد محمي أك : ثانيا
 التسيير التشاركي لمرم...إلخ(، كلترقية مشاركة المعمكمات كالتعمـ كذلؾ. ،القيمة

 كاسع مف الييئات  عددكؿ ىذا يعني أف مصالح التكعية كالإرشاد يجب أف تتفاعؿ كتتحد مع 
إلى قدرات  حاجة دائمة في نيالأ ،الأسكاؽ، كالتمكيؿ ككذلؾ المعرفة التقنية ىعم كتشرؼالتي تسير 

 .بكفاءة دكرىالتمعب  جديدة عمى مختمؼ المستكيات
   الفلاحي الابتكارنقاط القوة والضعف لنظام : الثالثالفرع 

ذكم الخمفيات كالقدرات المتنكعة تجمعيـ غاية كاحدة  كؿ نظاـ عمؿ يجمع العديد مف المتدخميف
كفي نفس الكقت العمؿ عمى  سبيوتمنيتميز بنقاط قكة تجعمو الإطار المفضؿ لتحقيؽ أىداؼ  أف يمكف

بتكار لاكىك حاؿ نظاـ ا حد مف فاعميتوتنقاط ضعؼ  تتخمموكما  الحد مف التيديدات كتجاكز العقبات
 .(Rasheed, 2015) الفلبحي

 :ما يميمف أىـ تحديات نظاـ الابتكار الفلبحي  :التحديات أولا:
لا ، لكف ذلؾ الفلبحي العديد مف المقاربات كالحمكؿ التي يتعيف تجربتيا الابتكاريقدـ إطار نظاـ . 1

 .السبيؿ الكحيد كالكافي لتنظيـ الابتكار في القطاع الفلبحي يمثؿ
المحصؿ عمييا لتسييؿ التفاعؿ بيف مختمؼ مككنات نظاـ الابتكار الفلبحي تجد صعكبة الكفاءات . 2

صكؿ عؿ مصادر التمكيؿ حيث يعزؼ كثير مف الممكليف عف تمكيؿ مجيكدات تدعـ حكبيرة في ال
 فكار مجردة لا تكلد أثرا إلا في المدل المتكسط أك الطكيؿ.أ

      مثؿ التسييؿ، الكساطة أك التشبيؾ عادة  الابتكارة بصفة عامة فإف الميارات العممية في إدار . 3
يف بقيادة مشاريع مشخاص الميتلأترفيف بالعدد الكافي يمكنيـ مرافقة احما تككف نادرة لعدـ كجكد م

 كمقاربات نظاـ الابتكار الفلبحي.
التقدير المتزايد الذم تحظى بو أنظمة الابتكار،  رغـ :التأثيرات المحتممة لنظم الابتكار الفلاحي :ثانيا
الجيكد المبذكلة في تسخير  تقدـ يكازم ىناؾ يكجد ، فإنو لايااستخداممف الييئات  العديدتفضيؿ ك 

الأفكار المنتجة لدعـ سيركرة الابتكار الفلبحي حكؿ العالـ، كفي ىذا الشأف يمكف لمحككمات أف تمعب 
الملبئمة للببتكار الزراعي مف خلبؿ التنسيؽ كتشجيع نيج العمؿ التفاعمي دكرا ىاما في تييئة الظركؼ 

  .الأفقي
الفلبحي ترتكز  الابتكارؼ كخمؽ شبكات لإدارة الشراكة كأساس لأنظمة لة تسيير المعار أإف مس

عمى تسريع التغيرات المؤسسية كالسياسية التي تدعـ قدرات الابتكار، لذلؾ فإف أم عممية تقييـ لأثر 
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     أنظمة الابتكار عمى كاقع القطاع الفلبحي يجب أف تستند إلى التغييرات الإضافية التي تحدثيا 
عمى سيركرة العممية الابتكارية في المنتجات كالعمميات كأساليب التسيير كالتي تحتاج إلى مزيد مف 

   النتائج. كاستخلبصالمتابعة كالتقييـ 
 الفلاحيةالأنشطة  في الابتكار الرابع:المبحث 

   فكار أنو ليس مجرد أكما  ،أساليببعدة  لأنشطةجميع الساسية لأيمثؿ الابتكار القكة المحركة ا
باستخداـ  المزارعكفكلا يرتبط فقط بالتكنكلكجيا، فالابتكار الفلبحي ىك العممية التي يقكـ مف خلبليا 

مرة في سياؽ محدكد لزيادة الفعالية كالقدرة التنافسية  كؿلأك طرؽ تنظيـ جديدة أك عمميات أمنتجات 
تكازم الجيكد كالأمكاؿ  كتحقيؽ عكائد جيدةبيدؼ مكاجية تحديات المحيط  لأنشطة المزرعة كالمركنة
  .المنفقة

المزارع  بيف بسرعة يتكسع تنافسية، استراتيجية أنو عمى إليو نظري الذم المفتكح الابتكارإف 
 تسمح التي تناكلت ىذا المكضكع للؤدبيات منيجية مراجعة خلبؿ مفف ،الزراعية الأغذية شركاتك 

 كالصغيرة الصغر المتناىيةلمكحدات  المفتكح الابتكار يكفرىا التي المحتممة الفرص عمى الضكء بتسميط
 التحتية البنية تكاليؼ كتقميؿ الأفضؿ التكنكلكجيا نقؿ بعمميات المتعمقة تمؾ سيما لا الحجـ، كالمتكسطة
 لإدارة مناسب نظاـ إلى الشركات تحتاج ذلؾ كمع ،التقميدية الابتكار نماذج مف المستمدة كالمكجستية
 & Solarte-Montufar)  ييفالخارج الشركاء مع التعاكنية العلبقات مف ستفادةا أقصى لتحقيؽ الابتكار

Others, 2021) الاجتماعيةالشديد بالبنية  كارتباطوطبيعة النشاط الفلبحي  فإف، إضافة إلى ذلؾ 
فيو تزدىر في النظاـ المفتكح الذم يستفيد مف مساىمات  الابتكاريةلمجتمع الفلبحيف تجعؿ العممية 

مختمؼ المتدخميف مف فلبحيف كمرشديف فلبحييف كمراكز البحث كالتطكير ككذا المستيمكيف، كما أف 
، كفي ىذا السياؽ تيتـ سلبسؿ القيمة كالتكريديمكف اف يحدث في أم حمقة مف حمقات  الابتكار

في المقاـ الأكؿ بزيادة إنتاج الغذاء كجكدة المنتجات كالأعلبؼ كالمنتجات الثانكية، ظركؼ  الابتكارات
 الابتكارتجسد يا كعادة م ،لمنشاط الفلبحي ، التكيؼ مع  التغيرات المناخية المعاديةعممية الإنتاج النمك،

 :(Marijke, 2010) ليةفي أحد الأكجو الخمسة التا

صناؼ محددة ليا أ كتشمؿ التغيرات البيكلكجية أك الجينية كإدخاؿ سلبلات جديدة أك :المحاصيؿ أولا:
تقنيات جديدة  استعماؿتربة معينة،  مظركؼ مناخية أكلمزايا كأف تككف أكثر إنتاجية أك أكثر مقاكمة 

 )النبيذ(،العنب  (،الزيتكفزيت الزيتكف )مثؿ التطعيـ، تحكيؿ المحاصيؿ الزراعية إلى محاصيؿ صناعية 
 .إلخ ...(،تجميؿك  طبية )مكاد كالتمكر التيف الشككي



ــع الفلاحُــــت  الفصـــل الثــاهــي: مـــسدودًـــت المشـــازَ

 

90 
 

ـ تغييرات بيكلكجية أك جينية لتحسيف السلبلات كتحصينيا ضد الأمراض، تض: ك الحيكانات تربية ثانيا:
المنتجات الثانكية  استغلبؿإضافة طرؽ جديدة في تربية الماشية كالدكاجف مما يجعميا أكثر إنتاجية ككذا 

  .بطرؽ تجارية كالأنصكاؼ كالجمكد لدعـ مداخيؿ الفلبح كالمخمفات لتعكيض الأسمدة الكيميائية
ميؿ التربة، تقنيات الرم حإضافة السماد الطبيعي أك الأسمدة المركزة، ت كتشمؿ :النمك ظركؼ :ثالثا

، البيكت كمصدات الرياح عكازؿ، المصاطب كالسدكد ،(، الرم الدقيؽ، التقطير، الغمر)الرش
 .البلبستيكية، الدفيئات، الزراعات اليكائية كالمائية

: آلات الحرث كالبذر التي تتعامؿ مع مختمؼ أنكاع التربة، آلات الأعماؿ أك الأنشطة تنفيذ رابعا:
تربية  كأحكاض الحصاد كالجني كتجييز المذابح كعنابر الحمب كتربية الدكاجف، تجييز خلبيا النحؿ

 .ص العائمةاالمائيات كالأقف
 التي تتعمؽكتشمؿ كؿ أنشطة التسيير  Les pratiques Managériales: الإدارية الممارسات خامسا:

ممكية سائؿ الإنتاج، التخزيف، التحكؿ إلى فائض الإنتاج  ،التمكيؿ ،فكاج العمؿأتنظيـ  أنماط الإنتاج،ب
 ....إلخ...آليات التسكيؽ المكجو إلى السكؽ،

البسيطة التي لا تتطمب رؤكس أمكاؿ  فالابتكارات ميما، الابتكاركفي كؿ ىذه المجالات يككف 
المعرفية لمعمؿ تككف فائدتيا مممكسة في المدل القصير كيككف  كبيرة أك التي تستيدؼ الأساليب

 الابتكاريستشؼ ك أسيؿ مف تمؾ التي تتطمب استثمارات كبيرة كيككف العائد فييا غير مؤكد،  اعتمادىا
 .لبؿ مختمؼ أنشطة المشركع الفلبحيخمف 

  فلاحيةال منتجاتال ابتكار الأول: المطمب

، تحسيف جكدة المنتجات مف خضر كفكاكو كحبكب بجميع أنكاعياىنا عمى  الابتكاركيركز 
كانت نباتا أـ حيكانا  سكاءالعممية الانتاجية ىنا بكائنات حية  تتعمؽككذلؾ المنتجات الحيكانية، حيث 

نما ع لا يمكفلذلؾ  ى منتجات محسنة مف ناحية مىنا الحديث عمى منتجات لـ تكف مكجكدة أصلب كا 
، بيدؼ تحقيؽ ميزات تنافسية تدعـ مركز البيكلكجية، الجكدة كالقيمة الغذائية كالمقاكمة لمظركؼ المناخية

  : بكاسطةكيتـ ذلؾ مف  المزرعة في السكؽ،
  تحسين جودة المنتجات الفرع الأول:
عمى انتاج  قدرة الابتكار  كالبيك تكنكلكجيا تطبيقات عمـ الكراثة التقدـ المحرز في ميدافثبت ألقد 

كيتجمى ذلؾ في عدة  عامةمحاصيؿ عالية الجكدة فضلب عف تحسيف انتاجية المشاريع الفلبحية بصفة 
 :محاصيؿ
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 كثر مف الضعؼ بيفأبمضاعفة الانتاج ذلؾ إلى  دلأفي اليند ف ،القطف المعدؿ كراثيا اعتماد أولا:
 389,20ايرادات اليكتار مف  كارتفاعيكتار لم كمغ 511لى إيكتار لم كمغ 278 مف 2015ك 2000 سنتي
في  دكلار كىذا بسبب خاصية مقاكمة الحشرات التي تـ تطكيرىا في نبتة القطف 715,40لى إدكلار 

 .السلبلات ث العممي في ميداف البيكلكجيا كتحسيفحمخرجات الب باستخداـالمخابر 
تطبيؽ تقنية الحشرة العقيمة لمقضاء عمى ذبابة فاكية البحر الابيض المتكسط بجميكرية الدكمينيؾ : ثانيا

 كالفكاكوفة في البلبد عمى حضر فكرم عمى صادراتيا مف الخضر لآىذه ا انتشارسفر أ 2015ففي سنة 
مما ألحؽ اضرارا شديدة بأىـ مصدر لمدخؿ في البلبد، كتعد تقنيو الحشرة العقيمة تقنية مبتكرة اذ يتـ 

 عمميات التزاكج  لا تؤدمفييا تعقيـ ذكر الحشرة في المختبرات، كعند اطلبقيا في البرية كفي الحقكؿ 
الحشرة بشكؿ كبير كبحمكؿ  عداد ىذهأ انخفاضدل ذلؾ الى أكمع مركر الكقت إلى إنتاج أجياؿ جديدة، 

 ستخداـاكتعد ىذه التقنية ملبئمة جدا لمبيئة حيث تجنب  ،تـ اعلبف القضاء عمييا رسميا 2017سنة 
 .مما يقمؿ التكاليؼ كيزيد مف كمية الإنتاج كجكدتو المكاد الكيمائية

ما كفرتو البحكث العممية كالتكنكلكجيا في ميداف عمكـ البيطرة  باستغلبؿإف  تقنية التمقيح الصناعي: ثالثا:
كعمـ الأجنة يمكف مزارع تربية المكاشي مف تحقيؽ نتائج جيدة لممستثمريف في ىذا المجاؿ، كمف أىـ 

 التقنيات المبتكرة نجد تقنية التمقيح الصناعي.
 في العالـ استعمالاالتكاثر" الأكثر  : يعد التمقيح الصناعي "بيكتكنكلكجيا التمقيح الصناعيتعريؼ . 1

ذكر الحيكاف المناسب مف حيث  اختيارجراء عممية التمقيح بطريقة صناعية بعد بإىذه التقنية  كتقضي
كيسبؽ ذلؾ إعداد ، (Belkasmi, 2012) السلبلة الجيدة لإنتاج المحكـ أك الحميب أك منتجاتيا الثانكية

ليذه العممية عف طريؽ حقنيا باليرمكنات، كذلؾ بيدؼ الحصكؿ عمى أجياؿ ذات جكدة الأنثى 
 ، كمف مزايا ىذه التقنية:كمردكدية عالية سكاء بالنسبة لإنتاج المحكـ أك الحميب كمنتجاتيما الثانكية

الاصطناعي بسيطنا، فإف تنفيذه كتطكيره عمى نطاؽ كاسع في المزارع يتطمب  التمقيحإذا كاف مبدأ . أ
تطكير العديد مف التقنيات، فيما يتعمؽ بكؿ مف الذككر كالإناث، كتعديؿ الأساليب العممية لكؿ نكع مف 

 الأمر عدة عقكد لمكصكؿ إلى مرحمة التشغيؿ. ؽاستغر االحيكانات تفسر ىذه الصعكبات الفنية 
التكزيع السريع ممكننا، كما يتيح مف كيجعؿ  الاصطناعي الإدارة الجماعية لمتراث الجيني التمقيحيتيح . ب

 (،كبذلؾ يككف لمذككر عدة مئات الآلاؼ مف النسؿ سنكينا )الثيراف الخصكبة العاليةالتمقيح الاستفادة مف 
كر عادة حكالي عشرة كفي التكاثر الطبيعي ينجب الذ ،أك بضعة آلاؼ )ماعز( أك بضع مئات )كباش(

  .(Belkasmi, 2012, p. 83) كفي ىذه الأرقاـ يكمف المغزل مف التمقيح الصناعي ،ذرية فقط في السنة
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يسمح النشر السريع للئمكانات الكراثية لمُحسِّف الذككر إلى مجمكعات كبيرة مف الإناث في إنتاج . ج
 .(Pouliot, 2015) يعني زيادة في الأداء العاـ لمعديد مف القطعاف الأصيمة كىذا الأغناـ،

لممربي بالكصكؿ إلى آباء رفيعي المستكل، كتكييؼ خصائصيـ  كذلؾ الاصطناعي التمقيحيسمح . د
كالطبيعة، كمستكل الأداء، كما إلى ذلؾ( مع خصائص الإناث في قطيعو كأىدافو الإنتاجية  السلبلة،)

 مف خلبؿ "الركابط" التي يقيميا بيف القطعاف.
الاصطناعي تحسيف الإدارة داخؿ القطيع مع ضماف التحكـ في الأبكة، كاختيار  التمقيحيضمف . ه

مكانية التكاثر في غير مكسميا  لمتزاكج،مف خلبؿ الاستفادة الكاممة مف تقنيات التزامف  مكاعيد الكلادة كا 
معدلات الإخصاب  بحيث تتجاكز الثدييات، مف يسمح بتحسيف الإخصاب في بعض الأنكاعكما 

 .(Thibault & Levasseur, 2001) المسجمة تمؾ التي تـ الحصكؿ عمييا عف طريؽ التزاكج الطبيعي

يعفيو مف نفقة الذككر البالغيف كمف  ،الاصطناعي بميزة اقتصادية مزدكجة لممربي التمقيحيتمتع . و
مف ذككر تـ اختيارىـ لقيميـ الكراثية دكف الحاجة إلى  سلبلاتكيسمح لو بالحصكؿ عمى  ،التجديد

 الحصكؿ عمييا بسعر مرتفع.
  ممنتجاتل جديدة استخدامات الفرع الثاني:

مما تقدمو  كالاستفادةو تنكيع منتجات المزرعة الانتاجي الذم مف شأن الابتكارصناؼ أ كىك أحد
 زراعة التيف الشككيمثاؿ ذلؾ ك  بعض الأنشطة الزراعية التي تصنؼ ىامشية في الكثير مف المناطؽ

 لى تحممياإضافة إ ،مف الزراعات ذات العائد الاقتصادم المرتفع  كتكمفة الانتاج المنخفضة كالتي تعتبر
مربيات  لإنتاج كأالتيف الشككي كفكاكو طازجة  نبتةكرغـ الأىمية التي تحتميا  ،لظركؼ البيئة الجافة

 ستخداميااك كعصائر ذات قيمة غذائية عالية كفي الزراعة الحراجية لمحيمكلة دكف انجراؼ التربة 
يذه لجديدة  داماتستخا بتكاراخيرة لأكنة الآفقد تـ في ا كمصدات لمرياح ك كمخابئ لتربية النحؿ،

نتاج بعض المراىـ لإ فتستخدـالغنية بالمعادف  الأكراؽ أمازيكت عالية الجكدة  ستخراجلا ، فالثمارالنبتة
نكاع مف السكريات إنتاج أالقشرة في بعض  الصناعات اليامة مثؿ  غؿكما تست ،كالمستحضرات الطبية

 .(2005)مركز البحكث الزراعية،  كىي منتجات ذات قيمة اقتصادية مرتفعة ،ككذلؾ الكحكؿ كالجمسريف
 الإنتاجية العممياتابتكار  المطمب الثاني:

لأف العممية  في قطاع الزراعة كتربية الحيكانات، اانتشار  الابتكارالعمميات أكثر أنكاع  ابتكاريعد 
حيث تستيدؼ  بالرعاية أكثر مف عممية الانتاج الميكانيكية في قطاع الصناعة،الابتكارية ترتبط ىنا 

كتكفير الرعاية اللبزمة  ،عممية الانتاج تكفير الشركط كالظركؼ الملبئمة لنمك النباتات كالمحاصيؿ
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ف أالأنشطة يجب  هلمقطعاف كأسراب النحؿ كتفقد تغذية أحكاض الأسماؾ كمتابعة صحتيا كنمكىا كىذ
 المستيمكيف كالسكؽ. كاحتياجاتكفؽ أساليب كعمميات معينة تتماشى تنفذ 

 ،مجاؿ تربية الماشية تقكدىا دائما الرغبة في تحسيف فعالية ىذا النشاط فيإف البحكث التي تجرل 
، كعف طريؽ لممزارعيفبكاسطة  التنقيب  عف الحمكؿ المبتكرة التي بإمكانيا تعظيـ اليامش الإجمالي 

ساليب الإنتاج ) المحكـ أك أ، سكاء في الميدافالتطكر في استخداـ التكنكلكجيا في ىذا تحميؿ مخرجات 
 .(DIDIEU.B, 2009) عةالحميب( أك فيما يتعمؽ بإدارة شؤكف المزر 

 كالاصطناعي الانتقائيلممتدخميف في المجاؿ عف طريؽ التكاثر  الابتكاريةكبفضؿ الممارسات 
كظركؼ الإيكاء تضاعفت إنتاجية الحميب في  الصحية كالكضعيةكرعاية الحيكانات مف ناحية التغذية 

العالـ في الأربعيف سنة الماضية حيث كصؿ متكسط إنتاج الحميب لكؿ بقرة في الكلايات المتحدة 
 الابتكاراف لتكظيؼ قيمتيا الغذائية كقد ك كارتفاعلتر يكميا، إضافة إلى جكدة المحكـ  30 الأمريكية إلى

 استغلبؿك البحث العممي  في ميداف الكراثة كتحسيف السلبلات  نتائج باستغلبؿ الشأفدكر بارز في ىذا 
  .لتكنكلكجيا الرقمية في إدارة المزرعة كرعاية القطعافا

كمع تزايد سعة المزارع كالممارسات الفلبحية المكثفة أصبح المستيمؾ أكثر كعيا بقضايا رعاية 
يكرغ " حسبعمى طكؿ سمسمة الإنتاج  كتتبعوالحيكانات حيث يطالب بضماف جكدة الغذاء كسلبمتو 

اصة ي مجاؿ تربية الحيكانات كالماشية بصفة خفكمف التقنيات التي تمثؿ تحكلا ىاما ،  "ىارتكنغ
المستيمكيف كالسكؽ تقنية التمقيح الصناعي كرعاية الحيكانات عف طريؽ التكنكلكجيا  لمتطمبات للبستجابة
 يدؼ الى تحسيف السلبلات كتحقيؽ كفرات في الإنتاج كخفض التكاليؼ في نفس الكقتتكالتي 

(Engineering, 2018).  

  precision livestok farmingتربية الماشية الدقيقة  :الفرع الأول
جيزة أحيث تعتمد عمى  ،أىـ النظـ المبتكرة الحديثة لإدارة مزارع الحيكانات كرعاية القطعاف تعد 
القابمة لمنزع كالتركيب حكؿ عنؽ الحيكاف  الإلكتركنية كالأطكاؽ كالميكركفكناتتتبع كالكاميرات المراقبة ك 

قياس الكقت  يمكفحيث  ،أك ساقو كالتي تكشؼ التغيرات في سمكؾ الحيكانات في الحقؿ أك الحضيرة
 الانحرافاتكتفسير  بمعرفة يسمح ، الشيء الذم الاستمقاءالذم يقضيو الحيكاف في الأكؿ أك المشي أك 

مشكمة لدل الحيكاف ليتـ تنبيو المزارع عف طريؽ الياتؼ الذكي نت ىناؾ اعف السمكؾ الطبيعي كما إذا ك
بقكلو" يمكننا أف نعمـ الكثير عف صحة  "دانييؿ بيركمانز"أك الكمبيكتر مباشرة كشرح ذلؾ البركفيسكر 
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ة"  كتسمح ىذه التقنية بتجاكز العديد مف البسيط اتوكيسمك الحيكاف كرفاىيتو العامة مف خلبؿ مراقبة 
 . (Engineering, 2018)تعمقة بصحة المكاشي كمردكديتيا العقبات الم

تمكف مربي الماشية مف إجراء  "جاسبر ككتزم" حسب إف ىذه التكنكلكجيا :الدقيقة للؤغناـ التربية :أولا
كبيرة مف  قطعاففالسرعة كالدقة أمراف حيكياف عند التعامؿ مع  ،تقييمات كقرارات أسرع كأكثر دقة

دارة  ، إذالحيكانات، كما ىك الحاؿ مع تربية الأغناـ التجارية أك  رؤكسيمكف لمزارع الماشية تحديد كا 
مجمكعات مختارة مف الحيكانات، كبالتالي الاستفادة مف الاختلبفات الكبيرة بيف الحيكانات في القطيع 

 .(Coleman, 2015) مناسبةلتحقيؽ عكائد  ىذه التكنكلكجيا باستخداـ
دارة  :تعريؼ التقنية .1 "تربية المكاشي الدقيقة ىي نظاـ متكامؿ للئنتاج الحيكاني يعتمد عمى قياس كا 

 سبيؿ المثاؿ عمىالأغناـ  مربكا اعتمد لقد .(Coleman, 2015) "كتسكيؽ الحيكانات كفقنا لمزاياىا الفردية
 كقد ،الحيكاناتعمى إدارة "المجمكعة" عمى الرغـ مف معرفتيـ بكجكد تبايف كبير في الأداء بيف  منذ القدـ

جاءت ىذه التقنية المبتكرة لمعالجة الإشكالية التي كاجييا المزارعكف في صعكبة تحديد رؤكس الماشية 
تعريؼ الإلكتركني الدكر الحاسـ في التعرؼ كىنا يككف لم ،ذات الأداء المتفكؽ كذات الأداء الضعيؼ

 لرؤكس الماشية بشكؿ أسرع كأكثر دقة. كالخصائص الفرديةعمى الأداء 
بحمكؿ  نسمة تتيح الزيادة المتكقعة في عدد سكاف العالـ إلى حكالي تسعة مميارات :فكائد ىذه التقنية .2

تشير الدلائؿ إلى أف الطمب  حيث ،كبيرة ىائمة تقابميا تحديات صالمنتجي الثركة الحيكانية فر  2050عاـ 
لتمبية ىذا الطمب كالقدرة عمى الصمكد ك ، 2050بحمكؿ عاـ  %70عمى المحكـ يمكف أف ينمك بأكثر مف 

، في ظؿ المناخ الاقتصادم الحالي، سيضطر منتجك الثركة الحيكانية إلى تحسيف الكفاءات في مزارعيـ
اج المحكـ فقط عف طريؽ زيادة أعداد الماشية ليس خيارنا  صائبا بسبب محدكدية زيادة إنتكما أف 

 لكؿ زيادة الإنتاج لكؿ حيكاف كأكأكلا  الأراضي المتاحة لتربية الماشية كلتعظيـ ربحية المزرعة فيجب
 الأىداؼمف ىذه  %90ما يصؿ إلى  ، عمما بأفزيادة إمكانات التكاثر كالإنتاج كراثينا ككذلؾىكتار 

 .(Coleman, 2015) لذا يجب عمى المنتجيف التركيز عمى ىذيف الجانبيف الجيدة تحددىا التغذية كالإدارة
لذلؾ يجرم البحث  ،السعر الفعاؿ كليسالربح إلى حد كبير مف خلبؿ الإنتاج  يتحدد :إيرادات التقنية .3

يتمثؿ أحد الأىداؼ البحثية في تربية الأغناـ ك  ،بالفعؿ حكؿ ممارسات تربية الأغناـ التي سيتـ تنفيذىا
نتاج تكأماف يمكف فطاميما في الأسبكع   60بكزف إجمالي يبمغ  12التي يمكف تزاكجيا في ثمانية أشير كا 

 كجـ".
 :(Coleman, 2015) القطعاف مف خلبؿ رعاية تغذيةالتحكـ في تكاليؼ  يتـ :التقنية تكاليؼ .4
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مف تكاليؼ مدخلبت تربية  %67إلى  %58تشكؿ التغذية ما يصؿ إلى خفض تكاليؼ التغذية: . أ
. كمع ذلؾ ، يمكف التخفيؼ مف %39كلكف خلبؿ فترات الأمطار الجيدة يمكف أف تنخفض إلى  الماشية،
تتطمب التغذية  ، حيثالمدخلبت المرتفعة مف خلبؿ تنفيذ ممارسات التغذية كالإدارة الدقيقةتكاليؼ 

 الدقيقة أك المركزة تكفير كميات دقيقة مف الأعلبؼ التكميمية الصحية عالية الجكدة في الأكقات المناسبة
ا لقطعاف معينة في استخداـىذا يستدعي ك  ، مزارع معينة العلبئؽ كالحصص الغذائية المصممة خصيصن

 لنعاج ا لتزاكج يمكف تخفيض تكاليؼ العمؼ بشكؿ ممحكظ عف طريؽ استخداـ التزامف الطبيعي كما
برنامج  يمكفك  نظاـ إدارة الرعي كالتغذية المصمـ عممينا إضافة إلى ،الكباش المحفزة باستخداـككلادتيا 

 في إنتاج المحكـ لكؿ ىكتار. %41زيادة تصؿ إلى  الحصكؿ عمى مفالرعي المناسب 
في  ،مف تكاليؼ مدخلبت تربية الأغناـ%24ك %18تمثؿ العمالة ما بيف  :تخفيض تكاليؼ العمالة. ب

التقنيات الحديثة كممارسات الإدارة عف طريؽ  ستخداـابشكؿ كبير ب تقميؿ التكمفةيمكف ىذا الشأف 
 كزف كعدمعدات المناكلة المحكسبة كعلبمات الأذف الإلكتركنية، كما طكر الميندسكف في أستراليا تقنية 

 .الماشية مما يضمف المتابعة الجيدة لنمك القطعاف شربالأغناـ في نقاط 
يؤدم استخداـ أنظمة تحديد اليكية الإلكتركنية كالمقاييس في حقكؿ  التسميف: حيثدقة حقؿ . ج

تحديد نسبة بيمكف زيادة ىكامش ربح حقؿ التسميف بشكؿ ممحكظ ك التسميف إلى تحديد الأداء الضعيؼ، 
(رامنا/ غ 220التي تنمك أقؿ مف  الخراؼالأداء الضعيؼ ) ذات الخراؼ في الكقت المناسب بإرساليا  يكـ

 يعيا بالمزاد العمني.لمذبح أك ب
ا تطبيؽ ىذه التقنية  اختيار المكرديف، مما يتيح لممزارع اختيار المكرديف ذكم  عنديمكف أيضن

 الحيكانات الأفضؿ أداءن كتجنب الحيكانات ذات الأداء الضعيؼ. 
 ةالزراعة الذكي :نيالفرع الثا
سكاء مف ناحية  ةالزراعيلأنشطة تجاكز العقبات التي تكاجو ا يستيدؼ ىذا النكع مف الزراعة 

كمف أمثمة ىذا  ،لمزراعة(مساحة التربة الصالحة  كانحسارالرم  البذكر، مشاكؿ )نكعيةالمدخلبت 
 تتمثؿ في ممارسة زراعة النباتات داخؿ دفيئة كنظاـ الزراعة العمكدية  نجاعتياالنمكذج التي اثبتت 

 بارتفاعالخضر في أبراج الألمنيكـ  تزرعحيث   "،sky scraper green house" ناطحة سحاب عمى شكؿ
 حكؿ البرج لضماف التكزيع المنتظـ  بانتظاـأمتار يتككف كؿ برج مف أحكاض يتـ تدكيرىا  09 يصؿ إلى

ىذا السباقة مف خلبؿ إقامة   سنغافكرةكقد كانت دكلة  لأشعة الشمس كالرم كالمغذيات كتدفؽ اليكاء،
أنكاع  العديد مفبرج قيد الإنجاز، تزرع فييا  1800ىكتار مع  3.65 تبمغة مساح النكع مف المزارع عمى
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في اليكـ،   الخضر كالفكاكو طف 09إلى  04أسابيع، تنتج مف  05مف الخضار عمى دكرة مدتيا 
كبمقارنتيا مع الزراعة التقميدية نجدىا تحتاج الى مساحة أقؿ مف الأرض، كميات قميمة مف المياه نتيجة 

يا تصؿ إلى نفإ المدخلبتفي  الاقتصادأما مف ناحية  ،الطاقة، كنصؼ حجـ العمؿ انخفاضك  التدكير،
يشكؿ   الاختراعإف نظاـ الزراعة العمكدية الحاصؿ عمى براءة ، أقؿ منيا في الزراعة التقميدية 75%

حلب ذكيا لإنتاج الغذاء المستداـ في المناطؽ الحضرية، كما يساىـ في خفض نسبة الكربكف في الجك، 
 أك المزارعمئات الأمياؿ في نقؿ المنتجات الى السكؽ مقارنة بالمنتجات المستكردة  اختصارإضافة إلى 

كما يمكف ، عمقة بدراسة الجدكلإيجابية كؿ المعاملبت المت باعتبارمما يجعمو مشركعا مجديا  البعيدة
تكاليؼ  ارتفاعالمناخ رغـ عائؽ  مف الحؿ لتدىكر المكارد الطبيعية كتغير أف يمثؿ جزءا الابتكارليذا 
تتطمع سنغافكرة ، ك مف غلبؿ الحجـ كالاستفادة الابتكارالتي يمكف أف تزكؿ مع مزيد مف  التشغيؿ، ءبد

 sky"مف تعميـ تجربة نظاـ الزراعة المبتكرة الذم بدأتو شركة  الاستفادةإلى  ضي الزراعيةاالقميمة الأر 

green" (1822)الزراعة المعمرة،  لى الزراعة  الحضرية لإحلبؿ الكارداتإ. 

ىذه التقنية مف خلبؿ مشركع إنتاج دفيئات ذكية  اقتباسإلى  في ىذا الشأف تسعى الجزائر 
بالمناطؽ الشبو الحضرية بشماؿ البلبد في مدف الجزائر العاصمة، بكمرداس، البميدة كتيبازة بالشراكة بيف 

لتكفير الغذاء ليذه المناطؽ بأقؿ  اليكلندية  Fakhningenكجامعة  ENSAالمدرسة الكطنية العميا لمفلبحة
اليؼ كتفادم تمؼ الخضر كالفكاكو عند نقميا مف الجنكب إلى الشماؿ( إضافة إلى تكاليؼ ) خفض التك

مف  الآفات، كيستيدؼ ىذا المشركع رفع الإنتاج الشتكمك الاقتصاد في المياه كتفادم الأمراض 
برفع درجة الحرارة داخؿ الدفيئة كالانتاج الصيفي بتكفير التبريد، كمف المنتظر أف  الخضركات كالفكاكو

كمغ الذم تنتجو البيكت البلبستيكية  20كمغ مف الخضركات بدؿ  40تصؿ إنتاجية المتر المربع إلى 
   . (2023، )جقريؼ كذلؾ حسب نتائج التجارب الأكلية عمى محصكؿ الطماطـ التقميدية
 تربية النحل :الثالثالفرع 

 عنك  400عف تمقيح حكالي سدس أنكاع النباتات المزىرة حكؿ العالـ كحكالي  ؿحؿ مسؤك نال يعد 
 فنحؿ العسؿ الذم يشكّؿ أكثر الأنكاع المكجكدة في العالـ انتشاران، ىك ،المحاصيؿمختمؼ مف  مف

ككنو مصدر نظاـ الغذائي، إضافة الى الالتي تشكّؿ حكالي ثمث  الزراعيةالمسؤكؿ عف تمقيح المحاصيؿ 
 :كمف أىـ الابتكارات في مجاؿ تربية النحؿ في المزارع المدمجةدخؿ لآلاؼ المزارعيف عبر العالـ، 

عندما يتـ الحديث عمى نحؿ العسؿ فإف الأمر  :"Bee victoring technology"النحؿ تكجيوتقنية  أولا:
تـ تطكير تقنية  ،مف خدمات ىذه الحشرة كللبستفادة، فعالة لإنتاج كتمقيح المحاصيؿ الزراعيةيتعمؽ بأداة 
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رش  كاستبداؿالتي تعتمد عمى تربية أسراب مف النحؿ لضماف تمقيح المحاصيؿ مف جية  BVTالػ 
في  الكيميائيةكالجرارات بالنحؿ الذم ينقؿ كميات قميمة مف مساحيؽ المبيدات  المياهالمبيدات عف طريؽ 

خلبؿ فترة الرعي، مما يكفر تقنية آمنة بيئيا كغير  اصيؿحأرجمو لينثرىا في الحقكؿ كفكؽ الأشجار كالم
 التفاح كالطماطـ ،مسشعباد ال ،التكت المكزيات، نجاحيا في محاصيؿ التقنيةمكمفة، كقد أثبتت ىذه 

(Richards, 2022). 

 "خلبيا النحؿ الجكالة المسماةتعد طريقة تربية النحؿ  :"Roaming hives " ػػػػةخلبيا النحؿ الجكالػػ :ثانيا
كتقضي الفكرة بتركيب خلبيا النحؿ عمى شاحنة مقطكرة  ،في مجاؿ تربية النحؿ الابتكاراتمف أىـ 

تعطؿ نظاـ الطاقة ية لإنتاج الطاقة إضافة إلى مكلدات كيربائية تعمؿ في حالة سمشمزكدة بألكاح 
زكد النظاـ  ،مئكية درجة 15درجة الحرارة عف حدكد  فاضخانيؿ نظاـ التدفئة التمقائي عند غالشمسية لتش

أشير  06المنحؿ  كقد دامت مدة إنجاز ،طف 01كذلؾ بخزاف لتجميع العسؿ الذم يدفع إليو آليا سعتو 
نتاج العسؿ إ الابتكار مفاليدؼ  كاف ،ألؼ دكلار 140 ما يعادؿألؼ ليرة أم  500 هككانت تكمفة تجييز 

الطبيعي كتقميؿ التكاليؼ المتعمقة بالتغذية كالنقؿ مف منطقة الى أخرل كتفادم خسائر مكت النحؿ 
طف ك أف سعر بيع الكمغ الكاحد  4,5عمما أف الإنتاج السنكم ليذا المنحؿ بمغ  ،بسبب تقمبات الطقس

أف  تبارعاكعمى  ،(2017)قناة الجزيرة،  دكلار 30لى إ 18يعادؿ  ما ليرة ام 100إلى  60يتراكح بيف 
لأنو يعتمد عمى الغذاء الطبيعي المتأتي مف الأزىار  %100العسؿ الذم تنتجو المنحمة عسؿ طبيعي 

سعاره أكؿ مناطؽ البلبد لذلؾ فإف  لأف المنحمة تنتقؿ مف مكاف الى آخر متتبعة أماكف الإزىار عبر
 السعر المتكسط يككف لدينا:  كباعتماد جيدةستككف 

 كلار د  24  =  2 /(30+18)=  كمغ عسؿ01السعر المتكسط لػػ    
 دكلار 108000=  24×  4500السنكية =الإيرادات   

، فإف الإيرادات المحققة مف المشركع بإمكانيا تغطية الاستثمار استرجاع مبمغفترة  معيار كباعتماد
دكرات  (03)خلبؿ ثلبثة  شيرا أم 15سنة أم حكالي  1,296تقدر بػػػػػػػػػػ المبمغ المستثمر خلبؿ فترة 

أف ىناؾ دكرتيف لإنتاج العسؿ خلبؿ السنة كاحدة بيف شيرم مام كجكاف كالثانية بيف  باعتبارانتاجية 
 ر.شيرم أكتكبر كنكفمب

 منتحباتالمنحؿ يسكؽ عدة  لأفحصؿ عمييا محققة مف إنتاج العسؿ فحسب، تإف الإيرادات الم
دكلارات لمكمغ الكاحد، غذاء الممكة  06يقارب  كثمنوالشمع الخاـ  منيا: جيدةاخرل ىامة كذات اسعار 
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دكلارات إضافة إلى فراخ النحؿ الحديثة )الطركد( كالتي  10غرامات منو حكالي  10الػػػ  الذم يبمغ سعر
 دكلار. 124يصؿ سعر الكاحد منيا إلى 

يمكف صاحب المشركع مف تحقيؽ عدة ميزات تنافسية كيجعؿ مف المنحؿ  الابتكارإف تطبيؽ ىذا 
الجدكؿ  في الابتكارالتي يحدثيا ىذا  تكضيح الفركؽالجكاؿ مشركعا ناجحا كذك مردكدية معتبرة كيمكف 

  :التالي
 (: مقارنة ظركؼ الإنتاج بيف الخمية التقميدية كالخمية الجكالة01-2جدكؿ رقـ )

 

كنتائج المقابمة مع بعض  (2017 )قناة الجزيرة، الخمية الجكالةإلى  استنادا الباحثالمصدر: مف إعداد 
 منطقة الشرؽ الجزائرمب المربيف

 الأسمدةو  المغذيات الري، : إدارةالرابعالفرع 
يعد الرم عممية حيكية في النشاط الفلبحي كتمثؿ قسطا ىاما مف تكمفة الإنتاج كيعتمد نجاح  

 استخداـى حسف إدارة عممية الرم كتكزيع المغذيات كعقمنة عمالمكسـ الفلبحي في جانب كبير منو 
    .عالية جكدةكفير كذك  بما يضمف منتكج الأسمدة

 ملبحظػات الخمية الجكالة الخمية التقميدية البيػاف
 الخميط)سكر + رحيؽ الازىار(  %100منتكج طبيعي  خمػيػػط صنؼ المنتكج

غذاء صناعي لمدة  الغذاء
 اشير سنكيا 05

الطبيعية كؿ الأزىار 
 السنة

 +ليمكف رالصناعي )سك الغذاء
 +ماء(

نقؿ  )  تحميؿ ك    ظركؼ التربية 
  إنزاؿ(

 الصناديؽ كاىتلبؾإرىاؽ النحؿ  تجكاؿ

كسلبمة  أمف
 الخمية

معرضة لمكجات 
 البرد كالعكاصؼ

د 15درجة الحرارة المناسبة   نظاـ حماية كتكييؼ
 مئكية

كمغ  20إلى  15مف  إنتاجية الخمية
 في السنة

كمغ   30إلى  25مف 
 في السنة

 في المكاسـ العادية

 30إلى  18مف  سعر البيع
 دكلار لمكمغ 

  30إلى  18مف 
 دكلار لمكمغ

كفقا  اف تتغير للؤسعاريمكف 
 لمعطيات السكؽ
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دارة المغذيات الرم أتمتة أولا:  اضركري أمراالتربة معرفة محتكيات الماء كالعناصر الغذائية في تعد : كا 
الرم  التربة باختلبؼ ىطكؿ الأمطار،يختمؼ محتكل الماء في ك للئدارة السميمة لمزراعة المركية، 
تقنيات متكاممة تككف قادرة  استخداـ الأمر السياؽ يتطمبفي ىذا  ،كالصرؼ كالتبخر كظركؼ التربة

عمى قياس محتكل الماء في التربة بشكؿ فكرم كدقيؽ كمستمر لإجابة عمى السؤاؿ الأساسي "متى ككـ 
إف مراقبة رطكبة التربة  ببراعة عممية، كتنفيذه  صنع القرار يساعد في امميمزـ مف مياه لمرم؟ " 

بالإضافة إلى ذلؾ فإف أتمتة ، باستمرار تجعؿ مف الممكف حساب كمية الماء كالكقت المناسب لمرم
مف خلبؿ  إنترنت الأشياء كما تمكف بكفاءة عالية، دارة ىذه البيانات كأداء الكظائؼإ تمكف مفالأنظمة 

شبكة لاسمكية قادرة عمى التجميع، نقؿ  مف خلبؿكأجيزة الاستشعار(  المضخاتبيف المعدات ) الربط
ميد ي مما ،عف بعد المعدات مف تمقي الأكامر التدفؽ ليةعاال الأنترنتشبكة  كتمكف ،البيانات كتبادليا

 .(Alexsandro Oliveira & others, 2021) الطريؽ لتسييؿ العديد مف أعماؿ الزراعة
استندت الثكرة الخضراء في القرف العشريف إلى الاستخداـ غير المسؤكؿ : الأسمدة استخداـ عقمنةثانيا: 

لممبيدات كالأسمدة الكيميائية، مما أدل إلى خسارة التنكع البيكلكجي في التربة كزيادة في مقاكمة العكامؿ 
خدـ تستحيث الممرضة كالآفات، كتتمحكر الثكرة الجديدة حكؿ الزراعة الدقيقة، بدعـ مف تقنية النانك ، 

الأسمدة كالمبيدات الحشرية كمبيدات الأعشاب ضمف كبسكلات نانكية تطمؽ المكاد المغذية كالكيماكيات 
الحيكية  الاستشعارتحت مراقبة أجيزة  الزراعية بشكؿ بطيء كمستداـ لتمنح المزركعات جرعات دقيقة

 .(2018)ماتيك دم، أنشك، ك ألفارك،  كمف أىـ الفكائد التي تقدميا ىذه التقنية،  في الحقؿة تالمثب
 ؛التمكث المسببة مف الأسمدة المستخدمة في البيئة % 60تجنب ىذه التقنية إىدار نحك . 1
تساعد الأسمدة النانكية عمى إطلبؽ الكيماكيات الزراعية بشكؿ بطيء كمستداـ لتمنح المزركعات . 2

 ؛حسب الحاجة جرعات دقيقة
 ؛تعمؿ عمى حماية النباتات كمعالجة الأمراض بشكؿ أفضؿ. 3
يمكف لأجيزة الاستشعار الحيكية أف تكشؼ عف كجكد المبيدات في المحاصيؿ، لتساعد في اتخاذ . 4

 ،قرارات مبنية عمى المعمكمات الدقيقة
 ؛عيةتقمؿ مف تأثير الأسمدة عمى أسراب النحؿ التي ليا دكر كبير في تمقيح المحاصيؿ الزرا. 5

تمكف ىذه التقنية مف التقميؿ مف التكاليؼ مف جية، كمف جية ثانية تمكف المزارع مف الحصكؿ 
  .مما يمكنيا مف تكسيع حصتيا السكقيةعمى منتجات طبيعية تدعـ القدرة التنافسية لممزرعة 
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  المكننة الزراعية :الخامسالفرع  
لا كثيرة لممزارعيف في مجاؿ تكفير الطاقة كالعتاد الذم يحتاجو الفلبحكف ك محالزراعية  تكفر المكننة

، العناية بالمحاصيؿ كالمكاشي، معالجة المنتجات، كقبؿ الكصكؿ ير التربةضالمزارع لتح كفيفي الحقكؿ 
كاف العمؿ في الأنشطة الفلبحية مف المعدات التي تعمؿ باليد إلى التي يجرىا الحي إنتؿإلى ىذه المرحمة 

لعتاد المزكد بالمحركات المتطكرة، كرغـ ذلؾ مازالت تمؾ الأدكات التقميدية مكجكدة إلى اف كصؿ إلى ا
ارع خاصة في ز في العديد مف بمداف العالـ النامي، كقد جاءت المكننة لتخفيؼ عبأ العمؿ اليدكم في الم

تنظيؼ الحضائر كلأحكاض، الحشائش الضارة، جني المحاصيؿ،  فترات الذركة )تحضير التربة، إزالة
يضمف المركر مف فلبحة الكفاؼ في الكقت المناسب  كاستخداموف تكفر العتاد الملبئـ أ ، كماالنقؿ...(

ظركؼ البذر المثمى )التربة، درجة الحرارة، الرطكبة،  كما تعدإلى زراعة تتمحكر حكؿ السكؽ، 
أغمب البمداف، لذلؾ التخصيب( ذات أىمية كبيرة لاسيما في ظؿ تذبذب معدلات التساقط التي تعرفيا 

 ،الاصطناعيإلى الذكاء  المستندة" Robotiques"فإف الزراعة القائمة عمى البيانات كالتي تستخدـ الألية 
تمثؿ أساس الزراعة  أنترنت الأشياءك  كالإيصاؿ"، تكنكلكجيا الإعلبـ  Droneطيار"إلى الطائرات بدكف 

 التكنكلكجيا بػ: ىذهذ تسمح إ ،المستقبمية
  ؛لكفاءة الإنتاجيةسيف احت: أولا
 ؛جات كجكدتياتتحسيف نكعية المن: ثانيا
 ؛في الكقت كالاقتصادخفض تكاليؼ الإنتاج : ثالثا
 ؛نشطة الفلبحية عمى البيئةلؤالسمبي لتخفيض التأثير : رابعا

كمف أمثمة ىذه التحسينات في ىذا المجاؿ نذكر بالخصكص الزراعة الدقيقة، دمج كتكييؼ تقنية 
 ، التصنيؼ، التغميؼ،كالمعالجة " في سمسمة القيمة ) النقؿ، التخزيف، التنظيؼbloc chainsسمسمة الكتؿ"

آليات  كتعدالآفات كالأمراض كطرؽ المعالجة الفعالة بكشؼ  الاصطناعيالكسـ(، كما يسمح الذكاء 
الحقكؿ في  كنشر المستشعرات "الدركف" بدكف طيار طائراتالك  "الساتؿ"صكر بكاسطة  الكشؼ كالتتبع

في حيف يكفر العتاد الأكتكماتيكي الجيد كالماؿ ، الأحكاؿ الجكيةكتغيرات المحاصيؿ  نمك متابعة  مف
ك الشكؿ المكالي يكضح التقنيات المستعممة حاليا في ميداف الفلبحة ككذلؾ  في تنفيذ الأنشطة الحقمية

  .عمميا داخؿ النظاـ البيئي الفلبحيفي المزارع كالحقكؿ ككيفية  بالانتشارالناشئة التي بدأت 
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 الفلبحةقطاع في  كالتقنيات الناشئة المكجكدة التقنيات( 05-2شكؿ رقـ )

 

  Artificial Intelligence for Agriculture :انًصذر

(World economic forum, 2021) 
 

  يالإدار  الابتكار :الثالثالمطمب 

د أىـ أشكاؿ الابتكار الفلبحي الأكثر تأثيرا في المزارع كالمستثمرات، حيمثؿ الابتكار الإدارم أ
التي تميز مختمؼ أنشطة ىذا القطاع الذم يقكـ  كالادارية مشاكؿ التنظيميةلممكؿ حنظرا لما يقدمو مف 

صكؿ بيكلكجية تتميز بكثير مف الحساسية لظركؼ المحيط كالمناخ المختمفة كمف أالاستثمار عمى  فيو
  :ما يميلادارية التي تككف رافدا للببتكار أىـ الأعماؿ ا

 
 

التكنكلكجيات  التكنكلكجيات الناشئة
 المكجكدة

 تطبيقات
 الكيب

 الإنترنت الجكاؿ

خدمات 
 البث

الأقمار 
 الصناعية

الاستجابة 
الصكتية 
 التفاعمية

 إدارة المزارع

البستنة 
 الذكية

ميكنة 
الزراعة 
 والحصاد

الزراعة 
 الدقيقة/ الذكية

إمكانية 
الحصول عمى 

 التمويل

تعمم 
التكنولوجيا 

 الزراعية

سجلات ممكية 
 الأرض

 البيئة

الذكاء 
 الاصطناعي

 البمككشيف

الطائرات مف 
 دكف طيار

إنترنت 
 الأشياء

البيانات 
 الضخمة

الخدمات 
 السحابية

 الركبكتات

التكنكلكجيا 
في النظاـ 
البيئي 
 الفلبحي

إدارة 
 المياه

 المخصبات

 النشرات الجوية



ــع الفلاحُــــت  الفصـــل الثــاهــي: مـــسدودًـــت المشـــازَ

 

102 
 

  الإرشاد الفلاحي :الفرع الأول 
البمد  كحتى داخؿ العالـ،مصطمح الإرشاد الزراعي أشياء مختمفة لمناس في جميع أنحاء ب يقصد

نقؿ المعمكمات كالمعارؼ كالتقنيات مف أنظمة البحث إلى  يشمؿ الإرشاد إف ،في بعض المناطؽ الكاحد
ا قادريف عمى ليككنك  يـكتمكين ،تثقيؼ المزارعيف ،في اتخاذ قراراتيـ يفممزارعلتقديـ المشكرة  ،المزارعيف

كيتـ نشر المعمكمات  ،خاصةكيتكفؿ بذلؾ ىيئات كمنظمات حككمية كأخرل  ياكتحقيقالأىداؼ  كضع
الفلبحية عبر عدة طرؽ كما يتـ تمكيميا بصفة أساسية مف طرؼ القطاع العمكمي  كالاستشارات

الحديثة ,كذلؾ عف طريؽ دكرات التككيف  الاتصاؿكسائؿ  كباستغلبؿالمباشر  الاتصاؿ باستخداـ
 كالرسكمة.

: يتـ نشر المعمكمات كالإرشادات الفلبحية حكؿ ممارسة الأنشطة الفلبحية : أنكاع الإرشاد الفلبحيأولا
 :(Sel, 2019) بأنكاعيا بعدة طرؽ

. النشر كالتعميـ الفلبحي: كتتعمؽ بنشر كمشاركة نتائج البحث كالمعرفة بيف الفلبحيف كاستغلبؿ أكبر 1
 التقنية. الاستشارةقدر مف الفرص التي تكفرىا سلبسؿ القيمة، كيطمؽ عمييا 

لممزارع العائمية: كىي نيج شامؿ لدعـ طاقات الفلبحيف كعائلبتيـ، كتشمؿ متابعة  الاستشارة. 2
 الاعتباربعيف  الأخذشطة، تحميؿ الكضعيات، التكقع، المفاضمة بيف الخيارات كتقييـ النتائج، مع الأن

 تسيير المزرعة. استشارةكحتى البيئية للؤنشطة كيطمؽ عمييا  كالاجتماعية كالاقتصاديةالجكانب التقنية 
 الابتكارعدة أشكاؿ منيا التنشيط الريفي كدعـ  حذأكتالمنظمات: كتكجو لمييئات الجماعية  استشارة. 3

 الجماعي.  
الفلبحية الخاصة الضركرية لممنتجيف كتظـ  كالاستشاراتكىناؾ عدة أشكاؿ أخرل للئرشاد 

  تسيير المياه كغيرىا. استشاراتالتسيير لممنظمات المينية،  استشارةالقانكنية،  الاستشارات
لإدارات اك  الكطنية دعـ مف الحككماتب القطاع العاـطرؼ اد مف يتـ تمكيؿ معظـ برامج الإرش :ثانيا

تـ تنفيذ العديد مف نماذج الإرشاد الزراعي  مف القرف العشريف خلبؿ العقكد العديدة الماضيةف، المحمية
 :(Michigan State University, 2021) عف طريؽ كخدمات التكعية المجتمعية

 ؛كميات إدارة الأعماؿ الزراعيةنشاطات  .1
 ؛مدارس المزارعيف الحقميةأعماؿ  .2
 ؛كالاتصالات المعمكمات بتكنكلكجيا المدعكـ الإلكتركني الإرشاد .3
 ؛الحككمية غير المنظمات تقكده الذم الإرشاد .4
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 ؛كالاستشارييف الخاص الإرشاد خدمات .5
 ؛الذاتية المساعدة مجمكعات .6

التقدـ السريع في تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، أصبحت التكنكلكجيا الناشئة أداة أساسية مع  :ثالثا
يعد الكصكؿ إلى  ، حيثفي أنظمة الإرشاد الزراعي كحظيت باىتماـ ىائؿ عمى مستكل العالـ

ي يحركيا بالغ الأىمية لمبقاء في المنافسة في الزراعة الت راالمعمكمات ذات الصمة في الكقت المناسب أم
تمعب تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات دكرنا رئيسينا في تطكير الإرشاد الزراعي  كفي ىذا السياؽ ،السكؽ

مف خلبؿ منصات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، زادت الاتصالات بيف فكالخدمات الاستشارية 
إلى مكردم  كامتدت ارعيفكالمتخصصيف في الإرشاد كالعمماء كالمز مف جية  المزارعيف كالمزارعيف
الشيء الذم أدل إلى نتائج جيدة في مجاؿ رعاية المحاصيؿ  مف جية ثانيةالمدخلبت كالأسكاؽ 

 ،كيجاد حمكؿ لمشاكؿ التسكيؽ الأمراض كالآفات بانتشاركالماشية كتفادم الكثير مف المشاكؿ المتعمقة 
  .المزارع مف جية ثانيةإيرادات كما أدل إلى تحسيف 

التككيف كالرسكمة: يمثؿ التككيف كالتعمـ المستمر أداة فعالة لمسايرة التطكر في مجاؿ الأعماؿ : رابعا
ك في مراكز التككيف أكمنيا الأنشطة الفلبحية مف خلبؿ الدكرات التككينية التي تنظـ داخؿ المزرعة 

  المتخصصة.
كالتكنكلكجيا الرقمية في تبسيط عممية مشاركة  الاتصالات: تساىـ المشاركة لمتككيف كالتعمـ :خامسا

الفلبحي، إف المعرفة بما  للببتكاركالتعمـ الفردم كالجماعي لممزارعيف ككذلؾ مصدر  المعمكمات كنشرىا
(، أك مف الاجتماعيفييا المكتسبات التقميدية تثمف كيتـ مشاركتيا بيف المزارعيف مباشرة)كسائؿ التكاصؿ 

منة تدريجيا ) المزعة الرقمية، المدرسة الحقمية(، إف المقاربة قالر  تستخدـاركية خلبؿ آليات جماعية تش
المفتكح، المخابر الحية( يتـ تدعيميا  الابتكار) ابتكاريةالتشاركية في التككيف كالتعمـ تحمؿ رؤيا 

بكؿ  كف مف تتبع المساىمات الخاصةمالتي تسيؿ تثميف كعرض كمعالجة البيانات، كما ت بالتكنكلكجيا
مزارع في الأخير منتج كمكرد لمبيانات كالمعمكمات لشركاء شريؾ )مزارع أك باحث(، بمعنى أف يصبح ال

آخريف عمكمييف اك خكاص )البحث مف خلبؿ التجريب كالتكثيؽ في المزرعة الإقميمية( أك ما يسمى 
 لمعرفة العممية كالعمميةبالمزارع النمكذجية بما يمكف المزارعيف مف تطكير كضعيتيـ في مجاؿ الخبرة كا

(Bellon-Maurel & autres, 2022).  
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 المشاريع الفلاحية تمويل الفرع الثاني:
 اتتقمب السكؽ، في اليقيف عدـ يامن  العالمية التحديات مف العديد الزراعي القطاع يكاجو 
 المالي الكضع يؤثر عمى اىذ كؿ ،يةالمناخ اتتغير ال إلىكصكلا  المزارعيف، دخؿ كانخفاض الأسعار،
 المدل فعمى الزمني الإطار باختلبؼ تختمؼ مفاجئة مالية حتياجاتا يكاجيكف ما غالبنا الذيف لممزارعيف

فتيدؼ  الطكيؿ المدل مىع أما المستقبمي، كالدخؿ المصاريؼ بيف السيكلة فجكة لتغطية القصير تككف
 شراء ، الآلات شراء) القائمة المزارع تحسيف أك جديدة مزارع لإنشاء اللبزمة الاستثمارات تغطية إلى

ا التمكيؿ حتياجاتا ، كما تعتمد(المرافؽ تحسيف أك الأراضي  يتـ الذم الزراعي النشاط نكع عمى أيضن
 بالقركض يتعمؽ فيما تحديات المزارعكف يكاجو ما غالبنا المحاصيؿ كالخضركات مزارع حالة ففي تنفيذه

 مزارع في ، أما(أخرل إلى سنة مف النقدم التدفؽ يختمؼ) المستقر غير النقدم التدفؽ بسبب التشغيمية
 الاستثمارم الاحتياجالمبتكرة، كيككف  الآلات أك الأراضي شراء إلى المزارعكف يحتاج ما فكثيرا الماشية

 تقطيع مصانع ،التكضيبالإنتاج،  أك البيع عمميات) التكريد سمسمة في المزارع العائمية مثلب لتقصير
 . (...إلخ ، الجبف مصانع ، المحكـ

 لممزارعيف متزايد بشكؿ متاحة غير المصرفية لمتمكيؿ كالقركض التقميدية الأشكاؿ أصبحتلقد 
المزارعيف  مف العديد يعاني لذلؾ القركض عمى لمحصكؿ صارمة شركطنا البنكؾ تفرض ما غالبناك 

 غير الائتماف تاريخ أك المالية المعرفة إلى افتقارىـ بسبب المالية، طمباتيـ رفض الشباب مف كخاصة
 عمى لمحصكؿ التقدـ فكرة عف الشباب المزارعيف مف كيتخمى العديد ،العمؿ لعدـ ملبئمة خطة أك الكافي
 .الرفض مف الخكؼ بسبب مالية مساعدة
 أف الميـ كاف مف لذلؾ عصرال تحديات مكاكبة مف المزارعيف تمنع كثيرة حدكد التقميدم متمكيؿل
أتى ذلؾ إلا يت كلا كالمبتكرة البديمة الأشكاؿ تكفرىا تقييدنا قؿأ خرلأ تمكيؿ خيارات بتقييـ المزارعكف يقكـ
 أشكاؿ إلى كصكليـ تسييؿل المالية تيـمعرف تحسيف بيدؼ لممزارعيف المقدـ المالي التدريبخلبؿ مف 
 شكؿ عمى اعتمادا المبتكرة التمكيؿ نماذج في المشاركة الفاعمة الجيات التمكيؿ كتختمؼ مف بديمة
 :(Farmfin, 2019) المبتكر التمكيؿ نمكذج
 كالمقرض( المزارع) المقترض ىك فييا الرئيسي الفاعؿ يككف :القركض عمى القائمة النماذج أولا:
 المباشرة البيئة مف المستثمركف يأتي أف يمكف، ك (لممزارع قرض شكؿ في التمكيؿ يكفر الذم المستثمر)

 عبر الخارج مف تعيينيـ يمكف أك الأعماؿ ملبئكة ،المباشرة القركض نمكذج في الحاؿ ىك كما لممزارع،
  .الجماعي التمكيؿ مثؿ الإنترنت حملبت
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 مف يقدمكف المستثمركف أنشأىا مالية كيانات يكى :مالييف كسطاء كجكد القائمة عمىالنماذج  ثانيا:
 أك ،الاستثمارم الماؿ رأس شركات المالية الكيانات ىذه عمى أمثمة ، كمفلممزارعيف التمكيؿ خلبليا
 شركات خلبؿ مف عادةن  يشارككف الذيف المستثمركف أنشأىا التي القانكنية الكيانات ،الاستثمار صناديؽ
  .التشغيمية كالقرارات المشاريع في أخرل كسيطة
 كيقكمكف شراكات يشكمكف حيف أنفسيـ المزارعيف مف التمكيؿ يأتي :الجماعي التمكيؿ نماذج ثالثا:

 حيث ،"Coopératives"لمتعاكنيات القانكني الكضع الشراكات ىذه تأخذ أف يمكف، جماعية باستثمارات
  .أسيـ شكؿ في معيف لغرض الماؿ رأس الأعضاء يقدـ

 المستيمكيف مجمكعات مثؿ الاستثمار، تمكيؿ في العملبء مف مباشرة بمشاركة العملبء: نماذج بعا:ار 
 .المستثمركف ىـ العملبء يككف كىنا كالحيكانات الآلاتمؤجرم  أك المشتريف
 ،"Fin Tech"المالية التكنكلكجيا خدمات خلبؿ مف الزراعة استدامة تعزيز مكفمف جية أخرل  
 ، إذكالتكزيع التمكيؿ حيث مف استدامة أكثر إلى الزراعية الأعماؿتحكؿ  التي يمكف أف  الرقمية كالسكؽ
 الجماعي التمكيؿ خلبؿ مف التمكيؿ مصادر لىإ صكؿك لم ملبئمة اقطر  لممزارعيف ىذه الأخيرة تقدـ

 المبتكرة المالية الحمكؿ لدمج المالية لمتكنكلكجيا كمنصة الرقمي السكؽ يعمؿ بحيث ،الرقمي الدفع كنظاـ
 كملبؾ، المزارعكف) الفاعمة الجيات جمعمف ، بما يمكف نطاؽ كسععمى أ الزراعي البيئي النظاـ في

 كالمشاركة الحمكؿ تعددك  كالتمكيف الشفافية تعزيز يمكنيا منصة في( كالمستيمككف المستثمركف ،الأراضي
 .(Anshari & authers, 2019) ةعالزرا في العامة

 يالتسويقالابتكار  المطمب الرابع:

قصر مدة تخزيف  باعتبارتمثؿ عممية التسكيؽ الحمقة اليامة في إدارة كتسيير الأنشطة الفلبحية،  
 في الكقت المناسب كبأسعار اللبزمة لتصريفيا القنكاتمنتجاتيا، لذلؾ بنصب الاىتماـ عمى إيجاد 

كؿ ما مف شأنو تكجيو نظرة يشمؿ مفيكـ كاسع التسكيقي، ك الابتكارمناسبة، كفي ذلؾ تتضح أىمية 
، السعر الجكدةمعينة بكاسطة أحد عناصر المزيج التسكيقي) منتج أك خدمة نحك كرغبة المستيمكيف 

التسكيقي بأنو " كضع أفكار كأساليب  الابتكار الإعلبف، التركيج( أك بيا مجتمعة، كعميو يمكف تعرؼ
، كييدؼ الابتكار التسكيقي إلى إرضاء (lambain, 1993) "التسكيقية جديدة في مجاؿ الممارسات

كيكمف ذلؾ في المكائمة بيف قدرات  بأسمكب أفضؿ مف المنافسيف، احتياجاتيـكتمبية  المستيمكيف
مكانيات المؤسسة مف جية ثانية، كالعمؿ عؿ   احتياجات اكتشاؼالمستيمكيف كرغباتيـ مف جية كا 

لا طبيعة المنتجات الفلبحية التي  الاعتبار، مع الأخذ بعيف المستيمؾ الكامنة كتحقيؽ السبؽ في تمبيتيا
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كلذلؾ  الة المشاريع الفلبحيةحفي  تخزينيا لفترات طكيمة كتفضيميا طازجة مف طرؼ المستيمكيف يمكف
    تستعمؿ عدة أدكات.

 لممزرعة التجاريةتسيير الأنشطة الفرع الأول: 
تكفر الرقمنة كالكلكج إلى الأنترنت عدة إمكانيات لإدارة أنشطة المزرعة كتسييرىا، كمف أىـ ىذه  

المتجددة  الاحتياجاتالإمكانيات التسكيؽ عبر الأنترنت كتسييؿ المعاملبت التجارية بما يتماشى مع 
" WMفلبحة، إذ يمثؿ التسكيؽ عبر الكاب "كاعدا لقطاع ال ابتكاراكالمتغيرة لممستيمكيف كذلؾ ما يمثؿ 

لدراسة السكؽ كتطكير علبقات تجارية جديدة عف  "الكاب"كعة الأنشطة التسكيقية التي تستخدـ ممج
الإعلبف، التركيج، التكزيع، المبيعات، كمتابعة كدعـ العملبء  استراتيجياتطريؽ التجارة الإلكتركنية عبر 

ما ، البريد الإلكتركني، المنصات التجارية كالمتاجر الإلكتركنية، كىك الاجتماعيعبر كسائؿ التكاصؿ 
 أصحاب المزارع مف تحقيؽ ميزات تنافسية عف طريؽ خفض التكاليؼ كدخكؿ أسكاؽ جديدة يمكف

(Giampietri & Trestini, 2020) . 
مف فركؽ السعر نتيجة تخمصيـ مف ضغط  بالاستفادةلمفلبحيف  الابتكار التسكيقي الابتكاريسمح 

الكسطاء الذم يمثؿ ىاجسا كبيرا لممزارعيف في كؿ أنحاء العالـ، ىذا السبيؿ يجب أف يدعـ بإدارة جيدة 
سيف الرؤيا كالكصكؿ إلى الأسكاؽ في الكقت كالمكاف حكالتخزيف مف أجؿ ت كالتكضيبلعمميات النقؿ 

   المناسبيف.
ذرح مانسىق عهى ان واثزكبر رأثٍز الإَزبج" وآخزوٌ حىل Judith Kipchumbaكفي دراسة لػ "

 المنتجات عدد زيادة أففً غزة كٍٍُب، ثٍُذ انذراسخ  انزُبفسٍخ نهًؤسسبد انصغٍزح نهذرح انزفٍعخ
 حيث مف الزراعية لممشاريع التنافسي المستكل مف التخفيؼ عمى القدرة لدييا السكؽ ابتكارات كاستخداـ
نتاجية الإجمالي اليامش  في رئيسينا دكرنا يمعباف السكؽ في كالابتكار الإنتاج فإف  ثـ كمف ،المزرعة كا 
 الإنتاج ابتكارات مختمؼ لدمج الزراعية الشركات تكعية يجب ، لذلؾ لممشاريع التنافسية القدرة

 بذلؾ القياـ يمكف ، ك(Judith & Others, 2021)ية التنافس قدرتيا لزيادة مزارعيا في السكقية كالابتكارات
 لزيادة كالصحؼ كالتمفزيكف الراديك مثؿ الإعلبـ كسائؿ كمنصات الإرشاد مقدمي مف مجمكعات داخؿ
 أك الإجمالي اليامش زيادة حيث مف ميمة لتككف المزرعة في دمجيا تـ التي الابتكارات عدد ، إفالكعي

ا تعتمد كلكنيا لإنتاجيةا  عمى يجب ثـ كمف ،الابتكارعمى تبني  الزراعية المؤسسات قدرة عمى أيضن
 .القدراتتمؾ  الاعتبارذ بعيف خمع الأفي ىذا المجاؿ  الزراعية لممؤسسات المشكرة تقديـ الإرشاد مقدمي
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 التسويقيشاط ناللدعم  النقال الياتف: الثانيالفرع 
 المتكقعة العكائد بشأف الناتج اليقيف كعدـ السكؽ أسعار عف المحدكدة المعمكمات تكفر أف يمكف 
 عمى النامية البمداف في المزارعيف مف العديد يعتمد إذا جديدة، تقنيات اعتماد أك لتجربة لممزارعيف حافزنا

تسييؿ إف  ،المعمكمات الكصكؿ إلى تكاليؼ لارتفاع نظرنا ،عف السكؽ معمكماتال لتمقي الكسطاء
 تقدـكما  ،عدلان  أكثر أسعار عمى بالتفاكض لممزارعيف يسمح السكؽ حكؿ معمكماتال إلى الحصكؿ عمى

 كيككف ذلؾ الحيكانية، كالثركة لممحاصيؿ السكؽ أسعار عف معمكمات المختمفة المحمكؿ الياتؼ خدمات
 .التمقائية التحديثات عبر أك الطمب عند ذلؾ يتـ ك معمكماتمف ال أكسع حزمة مف كجزء غالبنا

 المزارعيف تساعد أف المحمكلة اليكاتؼ تدعـ التي الزراعية لممنتجات" الافتراضية" للؤسكاؽ يمكف
 المعاملبت تكاليؼ تقميؿ في ىذه الخدمات المبتكرة كما تساعد ،بديمة أسكاؽ أك بمشتريف الارتباط عمى

 .(Baumüller, 2015) المتفرقة الصغيرة المزارع مف كبير عدد مف بالتكريد المرتبطة
 المشاريع الفلاحيةأداء ب الابتكارعلاقة الخامس: المطمب 

 لاك ، هر لاستمراأرباح المشركع التي يمثؿ ضماف إحداث تغييرات تدعـ تعظيـ  الابتكاريستيدؼ 
ف الأدلاء سالمشركع أك المؤسسة، مما يح أقساـ عمى مختمؼ الابتكارتعميـ  مف خلبؿ إلا ذلؾ يتأتى

  .الذم بدكره يقكد إلى تحقيؽ الأرباح
 الأداءأىمية فرع الأول: ال

الأداء لمعرفة قدرة المؤسسة عمى البقاء  مفيكـتستند العديد مف الدراسات في ميداف التسيير إلى  
أحد عناصر الأداء  الاقتصادمف يمثؿ الأداء أفي السكؽ كتحقيؽ أىدافيا، كفي ىذا السياؽ يمكف 

الشامؿ الذم يرتكز عمى معايير المردكدية، الملبئة كرقـ الأعماؿ، كالذم يعبر عف اليدؼ الأساسي مف  
التي تتحصؿ عمييا مف تعظيـ نتائجيا)  كالاقتصاديةكجكد  المؤسسة كىك تحقيؽ الفكائض المالية 

جية كتدنية التكاليؼ)تكاليؼ الإنتاج، تكاليؼ  الإنتاج، رقـ الأعماؿ، القيمة المضافة الأرباح( مف
العلبقة بيف  فإف عمى أداء المشركع أك المؤسسة،  فحسب شكمبيتر الابتكارثر أالتشغيؿ( كسيمة لقياس 

تفسر مف خلبؿ نتائج طرح المنتجات الجديدة في  في المؤسسة La performance كالأداء الابتكار
أف ىذه الأخيرة تكاجو منافسة مباشرة محدكدة كتسمح بتحقيؽ أرباح عالية نسبيا،   اعتبرحيث  السكؽ،

كالأداء في المؤسسة ، كقد أشارت  الابتكاركضمف ىذا المنظكر تناكلت عدة دراسات العلبقة بيف 
بعضيا إلى كجكد علبقة إيجابية بينيما، بينما تشير دراسات أخرل إلى عدـ كجكد ىذه العلبقة بصفة 

 .(Dibrell C, 2008) شرةمبا
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  لابتكارا لنتائج الأداء كمقياسالفرع الثاني: 
مجاؿ  الفرص التي يتيحيا استغلبؿعادة ما يرتبط الأداء الجيد لممشركع بقدرة المسيريف عمى 

يتيحو  ما كىكالأعماؿ، كىذا يتطمب قدرة كبيرة عمى التكيؼ مع التغيير كالسعي إليو لتجاكز المنافسيف، 
 إلى إيجاد عماؿ الزراعيةلأمنظمات ا، كمنيا الفلبحة حيث تسعى الاقتصاديةفي كؿ الأنشطة  الابتكار
 " Abdulai و  Abd-Rahmanلػػ "دراسة فحسب جديدة لزيادة الكفاءة كتحسيف الأداء،  مبتكرةأساليب 

تأثير  اختبارزراعية في أربعة مناطؽ مف دكلة غانا، تـ مؤسسات  05 فرد مف 150 لعينة مككنة مف
لممؤسسة كدلت نتائج الدراسة عمى كجكد تأثير إيجابي  الزراعيالتسكيقي عمى الأداء  الابتكارأساليب 

 الدراسةكقد خمصت ، كانت القيـ المعيارية منخفضةلممتغيرات المستقمة عمى الأداء الزراعي حتى كلك 
التسكيقي عمى أداء الأعماؿ التجارية،  كليذه العلبقة أىمية كبيرة في ميداف  للببتكارإلى كجكد تأثير 

الأعماؿ الزراعية حيث تتميز أغمبية المنتجات فييا بسرعة التمؼ لذلؾ فإف إيجاد المنافذ اللبزمة 
 يمثؿ ىاجسا لأغمب المزارعيف. لتصريفيا في الكقت المناسب

  Xayavong, Ross Kingwellلػ  فيرل ،كأداء المزرعة كالابتكارالرابط بيف التدريب  أما بخصكص
العلبقة بيف مشاركة المزارعيف في التدريب كرأس  حكؿمزارع  240 شممت عينة مف في دراسة  كآخركف،

سنكات  10ك بيف أداء المزرعة مف خلبؿ) التمكيؿ كالإنتاجية( لمدة  الابتكاراتالماؿ البشرم كمختمؼ 
مصت الدراسة إلى كجكد العديد مف العلبقات المتداخمة ذات خالمعادلات الييكمية، ك  نمذجة باستخداـ

الدلالة الإحصائية ، منيا ذات الركابط القكية مع أداء المزرعة خاصة تمؾ المتعمقة منيا بالتدريب ، رأس 
النسبة لمتنظيـ لاسيما المتعمقة بالمحاصيؿ الرئيسية كذلؾ الشأف ب الابتكارات استخداـالماؿ البشرم، 

   .(Vilaphonh Xayavong, 2015) كالإدارة
 Davide ," يرل ،زرعةلماعمى أداء  المعمكمات كتأثير مصدر للببتكارات المزارعيف تبنيبالنسبة ل      

ViaggiكMeri Raggi "البيانات كتأثير مصدر للببتكارات المزارعيف تبني محدداتفي دراسة ل 
 بإيطاليا بكلكنيا مقاطعة في المزرعة أداء في الابتكار لبحث مساىمةبالزراعة  وتكعلبق المعمكماتك 

 كالتخصص فيالييكمية  العكامؿ أف إلى النتائج كقد أشارت ،قياسيال قتصادمالا تحميؿال باستخداـ
 مف كبيرة تحسينات إلى العممي البحث كما يؤدم الابتكار، تبني في ميمنا دكرنا يمعباف زاؿ ما المزرعة
 كما. بالربحية المتعمقة الأخرل ماتك المعم عمى تؤثر لا كلكنيا الإنتاج كالجكدة في المضافة القيمة حيث
 عف البحث في السبؽ تحقيؽ عف البحث مف المزيد إلى المزارع حاجة عمى الضكء الكرقة تسمط
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 Michele) التنافسية الربحية كالمزايا حيث عناصر الابتكار مف تبني أثناء عممية كاختيارىا المعمكمات

Vollaro, 2019).  
 المؤسسة  عمى المشركع أك الابتكاركأثر  سبؽ نلبحظ اف أغمب الدراسات التي تناكلت علبقة  امم

سكاء بصفة مباشرة أك  المتغيرافكجكد ركابط إيجابية بيف تركزت حكؿ الأداء بصفة شاممة كأشارت إلى 
مثؿ رقـ  كالاقتصاديةغير مباشرة يستدؿ عمى ىذه الركابط مف خلبؿ مجمكعة مف المؤشرات المالية 

الدراسة التي ىي بصدد ىذه فيما تسعى  ،الحصة السكقية الإنتاج، رضى العميؿ، ،الأعماؿ، الربحية
 بالمردكدية كأحد أىـ مؤشرات الأداء الابتكارعلبقة  اختبارإلى  خلبؼ الدراسات السابقة عمى الإنجاز
 كالاستمرارف قدرة المشركع عمى تكليد الفكائض المالية التي تمكنو مف النمك االتي تبي كالاقتصادمالمالي 

 .الابتكارعف طريؽ 
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 الفصل خلاصة
نحاء العالـ نتيجة التطكر الاقتصادم أالحاصؿ اليكـ في قطاع الفلبحة عبر جميع  الاتجاهإف 

الأعماؿ  كريادة المقاكلاتيةإلى  ىك تحكؿ المزارعيف صاؿتكالاكالاجتماعي كانتشار تكنكلكجيا الإعلبـ 
 منذ عميقة تغييرات الزراعي الذم شيد الإنتاج كقد كاف لذلؾ تأثيره عمى كالنمك، الاستمرارلمتمكف مف 

 عف الناشئة التقنية مف كالمزيد ،كالمعرفة الماؿ رأسل باستخداـ مكثؼ تميزت بدايات القرف العشريف
التحكؿ نحك الفلبحة التجارية كالانتاج مف أجؿ  متطمباتكالمالي، لمكاجية  كالاقتصادم العممي التقدـ

 .تبني أساليب جديدة للئدارة كالإنتاجالسكؽ، كىك ما يدفع المزارعيف منطقيا لمتكجو نحك 
الغمكض كعدـ التأكد تتطمب الكثير مف البحث  ياة الابتكارية التي عادة ما يشكبإف نجاح العممي
دكر " تمعب AISالفلبحية " الابتكارالسكؽ، كفي ىذا السياؽ نجد أف أنظمة  اختباركالتجريب لمكاجية 

بما تكفره مف مجاؿ خصب لمتفاعؿ كمشاركة  أصنافو،الأساسية للببتكار الفلبحي بجميع  الحاضنة
 أىدافيـ كتكجياتيـ. باختلبؼالمعمكمات بيف مختمؼ المتدخميف في القطاع 

إف خصكصية العممية الانتاجية في القطاع الفلبحي تجعؿ مف الابتكار مسارا ضركريا لضماف 
 لتغيرالأسعار كتأثيرات ا بتقمبات المرتبطةنجاح مشاريع ىذا القطاع التي تكاجو الكثير مف المشاكؿ 

التجارب الملبحظة حكؿ مسارات الابتكار في العديد مف أنحاء العالـ كفي جميع  كما أف  ،المناخي
الشعب المينية لمفلبحة أفضت إلى قدرتو عمى إحداث فركؽ إيجابية ىامة فيما يتعمؽ بخفض تكاليؼ 

كىك ما اشارت إليو أغمب  ،لحصة السكقية لممزارعالانتاج، جكدة المنتجات كزيادة قيمتيا الغذائية، زيادة ا
 .ما لواعة الذم تمثؿ المردكدية مؤشرا ىر بأداء المز  الابتكارالدراسات التي تناكلت علبقة 
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مسدودًت  في جحظين الابخكازلدوز 

ع الفلاحُت بمىطقت  المشازَ

 الشسق الجصائسي 
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 تمييد

 في كبير بشكؿ تساىـ أف بإمكانيا التي الاستراتيجية القطاعات أىـ أحد الفلبحي القطاع يعتبر
 لاقتصاديات الخاـ الداخمي الناتج فيالمساىمة بحصص ىامة  مف خلبؿ الاقتصادم النمك عجمة دفع

الذم يعد  الأمف الغذائي كتحقيؽ جية، كبتكفير مناصب العمؿ لشريحة كاسعة مف السكاف مفالدكؿ 
 عمى عممت كما القطاع، بيذا للبىتماـ الجزائرية الدكلة سعت لذلؾ ،الدكؿ لاستقرارضركرة ممحة 

مف خلبؿ منحو الأكلكية  الكطني الاقتصاد منظكمة في الأساسية الاقتصادية القطاعات كأحد تصنيفو
كجعمو يساير  التطكر الحاصؿ في مختمؼ الشعب  هفي مختمؼ الخطط التنمكية، بيدؼ تحسيف أداء

لتطبيؽ  نتاج كالتسييرلإف ااي ميدفمما تكفره العمكـ كالتكنكلكجيا  كالاستفادةالفلبحية في الدكؿ المتطكرة 
السيطرة عمى التكاليؼ كبالتالي ضماف مردكدية مجزية لمفلبح ك زيادة الإنتاج الحمكؿ المبتكرة التي تضمف 

قدمو الدكلة مف دعـ مالي كمف خدمات في تة كتكسيعو  مستعينا في ذلؾ بما تمكنو مف تنمية مشركع
التشغيؿ في  نسبة ارتفاعمنيا  كقد كاف ليذا التكجو بكادر إيجابية، ،مجاؿ التكعية كالإرشاد الفلبحي

 نسبة كما بمغت شغؿ، منصب مميكف 2.6 بما يعادؿ العاممة، اليد مف بالمائة 20 بمغت يثحالقطاع 
 ،2019 سنة بالمائة 12,4 مقابؿ 2020 سنة بالمائة 14,1 الخاـ الكطني الداخمي الناتج في مساىمتو

الغذائي حسب بيانات  الأمف تعزيز ناحية مف ككذا الاقتصادم المستكل عمى إيجابية جد نتائج كىي
في  الابتكارمساىمة   استقصاءسنختبره في ىذا الفصؿ مف خلبؿ  كىك ما كزارة الفلبحة كالتنمية الريفية

ة بمنطقة الشرؽ الجزائرم، كقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى المباحث تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحي
 التالية:

 بمنطقة الشرق الجزائريالمبحث الاول: وضعية القطاع الفلاحي 
 الإحصائيةمنيجية الدراسة  الثاني:المبحث 

 الفرضيات اختبارالمبحث الثالث: تحميل البيانات 
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 الدراسةوضعية القطاع الفلاحي بمنطقة المبحث الأول: 
إف الإحاطة الجيدة بطبيعة كظركؼ ميداف الدراسة يمعب دكرا ىاما في إدراؾ أىمية النتائج 

لذا كاف  الميداف،إلييا كمدل مصداقية التفسيرات كالحمكؿ التي تقدـ لممشاكؿ المطركحة في  ؿصالمتك 
لزاما التطرؽ لمحيط نشاط المشاريع الفلبحية كتكضيح أدكار كمياـ الييئات التي يتعامؿ معيا الفلبح في 

 إطار ممارسة نشاطاتو.
 الموارد الطبيعيةالمطمب الأول: 

ؿ كالأكدية كالجبا الكاسعة الخصبةئرم بتضاريس متنكعة بيف السيكؿ تميز منطقة الشرؽ الجزات
إضافة إلى غناىا بالمكارد المائية سكاء منيا الجكفية أك السطحية إضافة إلى تنكع المناخ مما أىميا 

 .يع الأنشطة الفلبحيةمج لاحتضاف
 توزيع الأراضي الفلاحية الفرع الأول:

سب التقسيـ المعتمد مف حكلاية  (15)خمسة عشر تشمؿ  الجزائرم كالتيتتربع منطقة الشرؽ  
طرؼ الييئات الادارية كالمالية المشرفة عمى القطاع كلاسيما الصندكؽ الكطني لمتعاكف الفلبحي الذم 

 2.908.122 تقدر بػ "TSAU " مستغمة زراعية إجمالية مساحة عمىقدـ ىيئة مشرفة عمى القطاع أيعد 

 المستعممة لمجزائر منيا: الزراعيةالمساحة  إجمالي مف % 33,95ىكتار بما يعادؿ 
ىكتار كتمثؿ  1.134.903سنكات تغطي مساحة قدرىا  05أراضي بكر لـ تستغؿ منذ أكثر مف  :أولا

  .TSAU مف % 39,02
مقسمة  TSAU مف % 57,55ىكتار بما يعادؿ  1.673.902العشبية كتغطي مساحة  المحاصيؿ ثانيا:
 :كمائمي

   ىكتار الكحدة:     ( تكزيع المحاصيؿ العشبية01-3جدكؿ رقـ )
البقول  الخضر الحبوب

 الجافة
محاصيل 
 صناعية

 الأعلاف

1.260.472 105.771 38.676 24.125 244.858 

 (MADR, 2020) كزارة الفلبحة كالتنمية الريفيةإحصائيات المصدر: 
 .TSAU مف %7,97بما يعادؿ  ىكتار 231.827مزارع الفاكية بمساحة تقدر بػػ  ثالثا:
  .TSAUمف % 0,078ىكتار تمثؿ  2.294الكركـ كتغطي مساحة  رابعا:
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تتكزع ، مف إجمالي المساحة الزراعية المستغمة% 1,08كتعادؿ  ىكتار 31.675المركج الطبيعية  :خامسا
 الشرؽ الجزائرم كفؽ الجدكؿ التالي: بكلايات منطقة بمنطقة السالؼ ذكرىا الأراضي

 ة: ىكتار(كحدلا)منطقة الشرؽ الجزائرم( تكزيع الأراضي الفلبحية عمى كلايات 02-3جدكؿ رقـ )
 كركـ مركج طبيعية أراضي غير مستغمة الفاكية مزارع المحاصيؿ العشبية الكلاية

 02 670 112.962 1024 234.118 أـ البكاقي

 91 17.043 193.394 11049 189.135 باتنة

 00 120 101.536 2496 197.698 تبسة

 49 4.469 12.275 1330 9.596 جيجؿ

 1179 484 23.902 6578 84.356 سكيكدة

 26 1.958 95.202 8502 230.851 سطيؼ

 88 2.223 11.090 853 31.442 عنابة

 39 306 55.538 2615 118.370 قالمة

 19 00 9.289 1027 114.017 قسنطينة

 35 00 157.565 6133 102.185 مسيمة

 15 146 69.821 2649 86.062 بكعريريجبرج 

 700 5.000 20.789 2303 39.708 الطارؼ

 35 00 115.794 8645 47.379 خنشمة

 00 4.454 58.155 7905 175.525 سكؽ أىراس

 16 802 87.546 2238 137.033 ميمة

 2.294 31.675 1.134.903 65.348 1.673.902 المجموع
3,34 58,53 39,82 31,17 35,76 %النسبة 

 النسبة إلى المجمكع الكطني      (MADR, 2020) ة كالتنمية الريفيةحصائيات كزارة الفلبحالمصدر: إ

                                                           
 

نسبة إجمالً إنتاج منطقة الشرق الجزائري إلى إجمالً الإنتاج الوطنً.    
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( TSAU) للبستغلبؿإجمالي المساحة الزراعية الصالحة  علبه نلبحظ أفأمف خلبؿ الجدكؿ 
إجمالي المساحة الزراعية الكطنية، حيث تغطي  (3/1)تمثؿ أكثر مف ثمث  منطقة الشرؽ الجزائرمب

مف المساحة الكطنية  % 35,76نسبتو  مميكف ىكتار بما1,7مساحة الزراعات العشبية ما مساحتو حكالي 
كىي الحبكب كالخضر كالبقكؿ الجافة  الاستراتيجيةلمزراعات العشبية التي تشمؿ أىـ المحاصيؿ الزراعية 

ىكتار بما يعادؿ نسبة  65.348ككذا الأعلبؼ، فيما تقدر المساحة المخصصة لمفكاكو بأنكاعيا 
تي تستغؿ لأما الأراضي البكر كا ة الكطنية المخصصة ليذا النكع مف المنتجات،حمف المسا  31,17%

مف  % 39,82مميكف ىكتار أم حكالي  1,3حكالي  تغطيمف فترة لأخرل لزراعة الحبكب أك لمرعي ف
 التي أقرتيا الدكلة لممستثمريفبعد  التسييلبت  المساحات تكسعا ىاما ىذهكتعرؼ  المساحة الكطنية

خاصة في جنكب  مساحات كبيرة باستصلبحكالتي سمحت الفلبحي  الامتياز مف أراضي للبستفادة
 .منطقة الشرؽ الجزائرم

 الموارد المائيةالفرع الثاني: 
ك أء تعمؽ الأمر بمياه الشرب اتتربع منطقة الشرؽ الجزائرم إمكانيات كمكارد مائية معتبرة سك  

 كف تفصيؿ ىذه المكارد إلى:يمك المكاشي، ك أتمؾ المكجو لرم المحاصيؿ الزراعية 
مناخيف مختمفيف، فبينما نجد مناخ البحر الأبيض المتكسط  منطقة الشرؽ الجزائرم يسكد :التساقط أولا:
 شتاءكالذم يككف باردا ممطرا  التمىالمناطؽ الممتدة مف الشريط الساحمي إلى سمسمة جباؿ الأطمس في 

كيتميز بزراعة الخضركات كالأشجار  سنكيا ممـ  1000ك 400يتراكح بيف  تساقطكحار صيفا مع معدؿ 
 إلى حدكد الأطمس الصحراكم فيسكد المناخ القارم التمىقة الممتدة مف الأطمس المنط ما فيأالمثمرة، 

ا  ممـ سنكي 400ك 200ذ تتراكح كمية التساقط بو بيف إ يتصؼ بقمة الأمطار صيفاكحار  شتاءن  اردب كىك
   .(2016، )قصاصكالأعلبؼ  شتير بزراعة الحبكبيك 

تمثؿ المياه الجكفية كالسطحية مصدرا ىاما لنجاح الزراعة إلا أف  :الجكفية كالسطحيةالمياه  ثانيا:
التكزيع غير المتكازف ليذا المكرد يمثؿ عائقا كبير أماـ تنمية المشاريع الفلبحية بأنكاعيا، كفي ىذا 

ارد المائية عف التكزيع التي أنجزتيا لجنة تييئة الإقميـ كالبيئة التابعة لكزارة المك  اتقيقالتح كشفتالمجاؿ 
 الاستغلبؿالمتكازف لممياه الجكفية كالسطحية في الجزائر بيف مختمؼ مناطؽ الكطف مما يعيؽ  غير

الأمثؿ لممكارد المتاحة، كالملبحظ انو عمى العكس مف منطقة الجنكب فإف أغمبية المكارد المائية بالشرؽ 
 مف غمبياأتتشكؿ  ككذا كاد مجردة سيبكس كملبؽ الجزائرم كالتي تتكزع في الحكض القسنطيني  كاكدم 
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مميار متر مكعب  0,43تمثؿ المياه الجكفية سكل  بينما لا مميار متر مكعب 3,7بمقدار  سطحيةمياه 
 أك إلى البمداف المجاكرة كنظرا لعدـ نفاذية التربة بالمنطقة فإف أغمب مياه الأمطار تصير إلى البحر

(BOUCHAALA L., 2017) . 
 شرؽ الجزائرمالمائية بمنطقة ال المكارد (01-3شكؿ رقـ )

 

 الباحثداد عالمصدر: مف إ

تمثؿ السدكد أحد الأدكات اليامة لتكفير المياه الشركب لمساكنة كما تعد في نفس الكقت  :السدكدثالثا: 
يتعمؽ برم محاصيؿ  ميداف الفلبحي فيماالكخاصة في  الاقتصاديةمكردا ىاما لدفع عجمة التنمية 

      الخضر كالفكاكو ككذلؾ في الرم التكميمي لحقكؿ الحبكب لتدارؾ التذبذب الذم يميز تساقط الأمطار في
سد   23 سدا منيا  32عمى أكثر مف  منطقة الشرؽ الجزائرمكفي ىذا المجاؿ تحكز  ،الأحياف بعض
الصناعي تكفر ىذه السدكد  للبستعماؿتكفير مياه الشرب كرم المحاصيؿ الزراعية ككذلؾ  بيف مستغؿ
 ميكف متر مكعب مف المياه سنكيا، مكزعة عمى كلايات المنطقة كفؽ الجدكؿ التالي:م 2544 حكالي

 
 
 

 
 

 المياه السطحية
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 المياه الجوفية
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 منطقة الشرؽ الجزائرم( تكزيع السدكد كسعتيا ب03-3جدكؿ رقـ )
 صيصخالت 3بػ مميكف ـالسعة  تسمية السد الكلاية 
 الشرب كالرم 960 بني ىاركف ميمة
 الشرب كالرم 33 كاد العثمانية ميمة
 الشرب  40 حماـ بكقركز ميمة
 الرم 12 قصكب ميمة

 الشرب كالرم 64 أكركيس جيجؿ
 الرم 33 الأقرـ جيجؿ
 الشرب  68 كسير جيجؿ
 الشرب  120 بكسيابة جيجؿ
 كالرم كالمياه الصناعيةالشرب  19 زرديزاس كدةسكي

 الشرب كالرم كالمياه الصناعية 118 قنيطرة سكيكدة
 الشرب كالرم 39 بني زيد سكيكدة
 الرم 116 زيت العنبة سكيكدة
 الشرب كالرم كالمياه الصناعية 159 الشافية الطارؼ
 الشرب 30 مكسة الطارؼ
 الشرب 75 بكقكس الطارؼ

 الشرب 76 عيف الدالية سكؽ أىراس
 الرم 152 كاد الشارؼ سكؽ أىراس

 كالرم 38 بابار خنشمة
 الشرب 01 فـ القيس خنشمة

 الشرب 121 عيف زادة يجير برج بكعر 
 الشرب كالرم 184 حماـ دباغ قالمة
 الشرب كالرم 74 كدية مدكر باتنة
 الشرب كالرم 12 الصفصاؼ تبسة

 سدا 23السدكد:عدد  3ـمميكف  2544 السعة الإجمالية لسدكد المنطقة
 (2021)للئحصائيات،  بالأرقاـ المصدر: الجزائر
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 الإنتاج الفلاحي  المطمب الثاني:

 كخصكبة الأراضي،ية نظرا لممناخ الملبئـ حكع منتكجاتيا الفلبنالشرؽ الجزائرم بت تتميز منطقة
حيث تتكزع الأنشطة الممارسة مف طرؼ لفلبحيف بيف مختمؼ الشعب الفلبحية بيف زراعة الخضر 

ممارسة نشاط الصيد البحرم عمى الشريط  كالدكاجف ككذاكالفكاكو كالحبكب بأنكاعيا إلى تربية المكاشي 
الدكلة مف دعـ الساحمي كتربية اسماؾ المياه العذبة في المناطؽ الداخمية مستفيدة بذلؾ بما تقدمو 

 بمختمؼ الكيفيات. 
 اعيةر المنتجات الز  الفرع الأول:

مف أىـ منتجات المنطقة كالتي تنتشر زراعتيا عمى سيكؿ  المكسمية كالفكاكوتعتبر الخضركات  
إضافة إلى الحبكب بأنكاعيا كالتي تغطي حقكليا السيكؿ الممتدة مف ، ميالتالشريط الساحمي كالأطمس 

منطقة الشرؽ المنتجات بحتى تخكـ الأطمس الصحراكم كالجدكؿ التالي يبيف تطكر كمية  يالتمطمس لأا
 .الجزائرم

 تطكر الانتاج الزراعي لمنطقة الشرؽ الجزائرم  (04-3رقـ ) جدكؿ
 (قنطار) الكحدة:   2020إلى  2015الفترة مف 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 22.237.932 28.508.512 23.401.688 9.578.340 19.526.179 253.781 12 الحبكب

 210 409 24 253 765 25 584 506 25 771 473 24 415 638 26 581 781 25 الخضر

 028 418 642 488 023 540 419 310 858 292 127 283 البقكؿ. ج

 298 496 5 747 545 5 413 239 5 146 296 5 915 658 6 041 075 5 البطاطا

 113 764 13 764 262 12 773 023 12 715 531 9 783 079 11 558 004 12 زراعة.ص

 241 842 6 392 329 6 354 580 5 024 119 5 156 204 6 907 319 5 الفكاكو

 387 397 1 964 344 1 178 233 1 988 190 1 743 186 1 280 191 1 الحكامض

 830 320 304 338 598 306 077 326 191 344 614 348 التيف

 151 168 3 467 713 2 057 188 2 166 714 1 105 959 1 027 532 1 الزيتكف
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 439 104 513 120 990 116 325 119 191 115 733 102 التمكر

 17.339.833 19.763.716 17.703.107 13.240.418 15.224.684  13.695.918 الأعلبؼ

 (MADR, 2020) عؿ بيانات كزارة الفلبحة كالتنمية الريفية بناء الباحثالمصدر: مف إعداد 

إف المتصفح لمجدكؿ أعلبه يلبحظ تنكع المنتجات الزراعية التي تزخر بيا المنطقة، كما يلبحظ 
مساحة زراعتيا  اتسعتشجار المثمرة التي الأف ك أيضا نمك إنتاج بعض الأنشطة الزراعية كزراعة الزيتك 

كنفس الملبحظة للؤعلبؼ التي عرفت المساحة  خنشمة كتبسة، ،باتنة المسيمة، بكلايات كؿ مف
نتاج برامج التنمية التي عرفيا  ذلؾ ك ،2020ك 2015بيف سنتي  % 26,60المخصصة ليا نمكا قدره 

مف خلبؿ تكسيع المساحات المستصمحة كتكزيعيا  منطقة الشرؽ الجزائرممنيا كلايات  استفادتك  القطاع
الدعـ المختمفة )القركض، المكننة،  أكجوالفلبحي إضافة إلى  الامتيازعمى الفلبحيف في إطار عقكد 

 فيمكف تبياف  تطكر إنتاجيا مف خلبؿ الشكؿ التالي:  الرئيسيةاما بالنسبة لممحاصيؿ  الإرشاد،...(،

 2020إلى2015مفترة مف ل منطقة الشرؽ الجزائرمالمنتجات الزراعية ب ىـأ تطكر( 02-3شكؿ رقـ )

 

 (MADR, 2020) عمى بيانات كزارة الفلبحة كالتنمية الريفية بناء الباحثالمصدر: مف إعداد 

مستكل إنتاج الخضر كالفكاكو خلبؿ فترة الدراسة كىذا  ستقرارامف خلبؿ الشكؿ أعلبه نلبحظ 
عمى الرم عف  -التي تتـ عادة عمى مساحات محدكدة  -زراعة ىذه المحاصيؿ  اعتماديفسر مف خلبؿ 
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 احتراـك تخصيب التربة  ،التقنيات الحديثة في السقي استخداـطريؽ السدكد أك المياه الجكفية إضافة إلى 
أغمب  لاعتمادلعكس مف ذلؾ نجد تذبذب مستكل إنتاج الحبكب كىذا راجع الدكرة الزراعية، عمى ا

كما  ،المساحة المزركعة  في الرم عمى مياه الأمطار كالتي تعرؼ ىي الأخرل تذبذبا مف سنة لأخرل
الرم التكميمي الذم مف شأنو تعكيض النقص في مياه الأمطار يتـ في مناطؽ محدكدة، رغـ  استخداـأف 

مف متكسط الانتاج  % 41,43خلبؿ مف الحبكب تمثؿ  منطقة الشرؽ الجزائرمط إنتاج ذلؾ فإف متكس
مف متكسط الانتاج  % 38,16ك % 18,68الكطني ، أما بالنسبة لمخضر كالفكاكو فتمثؿ عمى التكالي 

  .الكطني
 تربية المواشي الفرع الثاني:

في السيكؿ الممتدة بيف  خاصةتربية المكاشي بجميع أنكاعيا نشاط  المنطقة بممارسةتشتير  
تتكفر الظركؼ المكاتية لتربية الأغناـ كالماعز، فيما تتركز  يفأ ،الصحراكمكالأطمس  التميالأطمس 

ما تنتشر تربية الإبؿ في جنكب بينغمب قطعاف الأبقار في محيط السيؿ الساحمي كالأطمس التمي أ
، كالشكؿ المكالي يكضح تطكر الثركة كتبسةالمسيمة كخنشمة  صحراء كلاياتبعض بمديات  المنطقة في
 الحيكانية.

 2020إلى  2015مفترة مف ل( تطكر تعداد رؤكس الأغناـ 05-3)رقـ جدكؿ 
 893.586 986.981 988.243 1.086.748 1.148.874 الأبقار
 7.468.371 7.450.595 7.456.606 7.599.859 7.886.479 الأغناـ
 1.215.356 1.269.832 1.322.317 1.373.778 1.506.783 الماعز
 3.277 3.332 3.675 2.350 2.210 الإبؿ

 الإنتاج الحيكاني
.  1.812296 483..1.752 1.920.483 1.808.684 1.789.310 (قنطار)    حالمحكـ

 2.286.306 2.125.279 2.131.884 2.087.225 2.093.411 (قنطار)   المحكـ. ب
 1.430.408 1.236.125 1.494.553 1.499.555 1.312.210 لتر 3(10)    الحميب
 3.611.125 3.458.432 3.770.404 3.785.706 3.675.340 بيضة 3(10)  البيض
   32.503,5 34.572 24.672 34.052 33.215 )طف(         العسؿ

 102.062 106.780 98.302 105.790 103.910 )طف(         الصكؼ
 (MADR, 2020) حة كالتنمية الريفيةعؿ معطيات كزارة الفلب بناء الباحثمف إعداد  :المصدر
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إف مقارنة متكسط تعداد الثركة الحيكانية كخاصة الأغناـ، الأبقار كالماعز التي تمثؿ أىـ الأنكاع 
الشرؽ  منطقةشكؿ قطعاف صغيرة بجنكب  ىالإبؿ التي تتكاجد عم إلى المكجكدة بالمنطقة إضافة

مف متكسط التعداد الكطني، أما  % 68,06متكسط تعداد رؤكس الأبقار يعادؿ  يشير إلى أف الجزائرم
ة الكطنية،  فيما يمثؿ عدد رؤكس الماعز ك مف الثر % 26,42بالنسبة  لتعداد رؤكس الأغناـ فإنو يعادؿ 

ة إلى أف ظالملبحس الماعز عمى المستكل الكطني، كما  تشير مف متكسط تعداد رؤك  % 27,04
تعداد  الثركة الحيكانية بالمنطقة يرجع إلى التطكر عرفو نشاط زراعة الأعلبؼ بإدخاؿ أنكاع  استقرار

 2015مميكف قنطار سنة 13,7جديدة منيا في تغذية المكاشي بكميات مدركسة  كالتي تراكح إنتاجيا بيف 
ككذا  الأعلبؼ، اقتناءد منو المربكف عند إضافة إلى الدعـ الذم يستفي 2020سنة   قنطار مميكف 17,3ك

كسط الثركة تيبرز مقارنة م المكاليكالشكؿ  التغطية الصحية  التي تضمنيا المصالح العمكمية لمبيطرة
 .الكطنية  الثركةالحيكانية لممنطقة بمتكسط 
 ( مقارنة متكسط الثركة الحيكانية لممنطقة بالمتكسط الكطني 03-3شكؿ رقـ )

 

 (MADR, 2020) عمى معطيات كزارة الفلبحة كالتنمية الريفية بناء الباحثالمصدر: مف إعداد 

 روة السمكية وتربية المائياتثال الفرع الثالث:
 حتؿت ىذا المضمار يك ف ،الأزؿ منذ الإنساف يمارسيا التي الأنشطة مف البحرم الصيد يعتبر 
 الأبيضطئ البحر اكمـ عمى شك  1280 اطكلي بحرية بإطلبلة ،متميزة جيكاستراتيجية مكانة الجزائر
 منطقة الشرؽ الجزائرمي فيا أربعة مدف تقع من ميناء 31 ك ساحمية كلاية 14 الجزائر ـظتك   المتكسط

 كقد ،في الإنتاج الكطني مف الأسماؾ تحتؿ مكانة ىامةكمـ،  472,5عمى طكؿ شريط ساحمي قدره 
 إضافة إلى العائمة قفاصلأا في البحار أعالي في كالمحار الأسماؾ لتربية الكصية أكلكية  الكزارة حددت
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 عمى الاقفاص في الأسماؾ تربية كتشمؿ العذبة المياه في المائيات تربية بمجاؿ خاصة شعب (4) أربعة
 تربية ككذا كالاسمنتية الترابية الأحكاض في كالجمبرم الأسماؾ كتربية المائية كالحكاجز السدكد مستكل
كالمائية  ةجات البحريتحظ لإحصائيات الديكاف الكطني حكؿ المن، كالملبالفلبحة مع المدمجة الأسماؾ

مقارنة مف الإنتاج الكطني كىي نسبة معتبرة  % 17يجد أف متكسط المنتجات البحرية لممنطقة يقرب 
نتاج الكطني كالشكؿ لإمف ا %1,90نسبتيا  لا تتعدلبمستكل إنتاج المياه العذبة مف الأسماؾ كالتي 

 .التالي يكضح تطكر المنتجات البحرية كالمائية بالمنطقة
 2019إلى 2015خلبؿ الفترة مف  منطقة الشرؽ الجزائرمب إنتاج الأسماؾ( تطكر 04-3شكؿ رقـ )

 

 ONSعمى بيانات الديكاف الكطني للئحصائيات  بناء الباحثالمصدر: مف إعداد 

 تأطير ومرافقة المشاريع الفلاحية: الثالثالمطمب 

 فيوكتنيض بيذه الميمة عدة ىيئات عمكمية كمنظمات مينية، تمثؿ الكسط الذم تنشط  
 كالمرافقة التي تمكنيا مف النمك كالتطكريكفر آليات العمؿ  كىك الذم ،كالمشاريع الفلبحية المستثمرات

 فيماعرضيا يمكف  كالتيكالتمكيؿ الفلبحية، تقديـ الدعـ المادم كالتقني  كالاستشارةمف خلبؿ الإرشاد 
 يمي: 

 الفلاحية والاستشارات رشادلإ ا الفرع الأول:
قامة الفلبحية الأنشطة قيادة تحسيف حكؿ الإرشاد أىداؼ تتمحكر   الفلبحيف بيف ركابط كا 
 مف خلبؿ الريفية، كالتنمية الفلبحة كزارة قبؿ مف المنتيجة الريفية الفلبحية السياسة مف خلبؿ كمحيطيـ

 ممارسات ك ميارات قدرات، تحسيف بغرض كالإرشاد الاتصاؿ مقاربات عمى يرتكز مكثؼ تأطير تبني
 حمكؿ بإيجاد السياسة ىذه لتطبيؽ أداة بصفتو الفلبحي الإرشاد ىتـا لقد ،التنمية مشاريع مف لمستفيديفا
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 المرسكـطبقا لأحكاـ  الملبئمة المقاربات بانتياج ،الفلبحيف تكاجو التي كالاقتصادية التقنية لممشاكؿ
 ،(2023، )الفلبحة الاستشارمعـ دالمتعمؽ بالإرشاد كال 22/09/2016 في المؤرخ 16-243 رقـ التنفيذم
 :التالية المحاكر عمى الجيكد بتركيز كذلؾ
 الإنمائية البحكث مؤسسات مع بالتشاكر الاستشارم كالدعـ للئرشاد الكطنية السياسة تحديد: أولا

 .القطاع ىذا في كالمتعامميف المينية كالمنظمات
 .الريفية المناطؽ في كالتنشيط الإرشاد أجيزة حتياجاتلا اللبزمة الميارات تعبئة ثانيا:
 ذات كالبرامج التكجيات دعـ بغرض بالإرشاد المكمفيف المستخدميف طرؼ مف النشاطات تطبيؽ ثالثا:

 :التالية اليياكؿ خلبؿ مف الإرشاد مسار تنفيذ يتـ كالصيدية الريفية الفلبحية، التنمية مجاؿ في الأكلكية
 كذلؾ مف خلبؿ نشاطات: الإدارم القطاع. 1
 كالتنمية الفلبحة بكزارة كالإرشاد كالبحث التككيف لمديرية التابعة الفلبحي للئرشاد الفرعية المديرية .أ

 ؛كالصيد البحرم الريفية
 ؛كالصيد البحرم الريفية كالتنمية الفلبحة بكزارة المركزية التقنية الإدارات. ب
 الفلبحية؛ لمصالح التابعة كالإرشاد التككيف مكاتب. ج
 .الدكائر مستكل عمى الفلبحية الأقساـ الإقميمية. د

 الإرشاد. برنامج يكمكظف الفلبحة تقنيات مجاؿ في المستشاركف. ه
 :كيشمؿكالتقني  العممي القطاع .2
 تكزيع مع (INRA-INRF- CNRDP) كالغابية كالصيد البحرم الفلبحية مبحكثل( 3) الكطنية المعاىد .أ

 الكطف؛ أنحاء جميع في كياناتيا
 كالطب( 01) النباتية الصحة حماية كمعاىد( 07) المينية الشعب حسب المتخصصة التقنية المعاىد .ب

 (؛01) البيطرم
 (.01) الصحراكية المناطؽ تطكير كمحافظة( 01) السيكب لتطكير السامية المحافظة .ج

 :المنيجي الدعـ نظاـ
 كزارة برامج كجياز لتنفيذ كصؿ ىمزة عف عبارة كىك (INVA) الفلبحي للئرشاد الكطني المعيد .د

 كالإرشاد؛ الاتصاؿ استراتيجيات تطكير خلبؿ مف كالصيد البحرم الريفية كالتنمية الفلبحة
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 كمراكز التككيف المتخصصة المتكسطة الفلبحية التكنكلكجية المعاىد الفلبحي التككيف مؤسسات. ه
 (:CFVA-02و ITMAS-10) كالإرشاد الفلبحي

 كتشمؿ: الفلبحية الييئات كالاتحادات المينية. 3
 (؛48) بالكلايات الفلبحية كالغرؼ لمفلبحة الكطنية الغرفة. أ

 حككمية؛ الغير كالمنظمات المينية الفلبحية الجمعيات. ب
 (.الجزائرييف لمفلبحيف الكطني الاتحاد) الفلبحية النقابة. ج
 :كتضـ الفلبحي القطاع خارج اليياكؿ. 4
 كالبيئة؛ المائية المكارد كزارة. أ

 .العممي كالبحث العالي التعميـ كزارة. ب
صلبح الصحة كزارة. ج  .المستشفيات كا 
 مدارس خرجي الشباب طرؼ مف فتحيا تـ التي كالاستشارة الدراسات مكاتب) الشباب المستثمركف. د

 (.البيطرية أك الفلبحية العمكـ
 ك الفلبحة لكزارة التابعة الفلبحي للئرشاد  مصالح  التي تنظـ مف طرؼ التظاىرات إضافة إلى

 02: الرطبة للؤراضي العالمي اليكـ) التي تشمؿك   كتربية المائيات البحرم الصيد كزارة ك  الريفية التنمية
 سبتمبر 27: لمزراعة العربي اليكـ ،عاـ كؿ مف مارس 21: لمغابات العالمي اليكـ، عاـ كؿ مف فيفرم
 16: للؤغذية العالمي اليكـ ،عاـ كؿ مف أكتكبر مف الأكؿ الفلبحي، للئرشاد الكطني عاـ اليكـ كؿ مف

 .   (MADR, 2020) (عاـ كؿ مف أكتكبر
 التأطير والدعمالفرع الثاني: 

الصيد البحرم  غير الممركزة لكزارة الفلبحة كالتنمية الريفية ككزارة حتنيض بيذه الميمة المصال 
 .كالمنتجات الصيدية

 التنفيذمالمرسكـ  بمكجببيذه التسمية  كعرفت ىذه الييئة الإدارية   :المصالح الفلبحية مديرية أولا: 
المحدد لييكؿ كمياـ ىذه الييئة الإدارية المشرفة عمى قطاع  1990جكاف  23المؤرخ في  90/195رقـ 

  :(MADR, 2020) ما يميفي  مياميا ، كالتي يمكف تمخيصكلاية 52 الفلبحة كالمتكاجدة عمى مستكل
 ؛جميع المياديف ذات النشاط الفلبحي فيالسير عمى تطبيؽ النظاـ  .1
 ؛البيطرية كالنشاطات الخاصة بكقاية النباتات كمراقبة النشاطاتضماف تفتيش  .2
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 ؛كالنباتية كالامراض الحيكانية الآفاتتنظيـ كمراقبة سير الحملبت الخاصة بمحاربة  .3
 ؛الفلبحيتقديـ المساعدة التقنية لممؤسسات المحمية التابعة لمقطاع  .4
 العامة كالتقييـ لمحالةجؿ المتابعة أ كىذا مفالممفات  عداد مختمؼا  ك حصائية لإتحديد المعطيات ا .5

 ؛الفلبحيلمقطاع 
مف شأنيا تحسيف كتطكير  التيالقياـ بجميع التدابير اللبزمة ك  الفلبحي كترقية الاستثمارالقياـ بدفع  .6

 ؛الفلبحية الحديثة كالتحسيس بالتقنياتلتكعية ا حملبت كاقتراحالعمؿ الفلبحي 
 لمتنمية الكطنيالمخطط  إطار فيبرامج التنمية المندرجة  تأطيركأضيؼ مؤخرا الى ىذه المياـ ميمة 

المشاريع الفلبحية، بيدؼ ، كالتي تتضمف مختمؼ آليات الدعـ المقدمة لممزارعيف كأصحاب الفلبحية
مختمؼ أكجو كذلؾ عف طريؽ ، تطكير أداء ىذه الأخيرة كدفعيا لتنبني أساليب الإنتاج كالتسيير المبتكرة

الفلبحية ممكؿ مف طرؼ خزينة الدكلة مف خلبؿ الصندكؽ الكطني لمتنمية كالتقني ال الماليالدعـ 
“FNDA" " ككذا الصندكؽ الكطني لمتنمية الريفيةFNDR،" :كيغطي ىذا الدعـ المجالات التالية 
كذلؾ بدعـ  الحاصدات،آلات الحرث كالبذر ككذا  كلكاحقيا، كتشمؿ الجراراتالمكننة الفلبحية: . 1

، أما العتاد ةمف قيم % 60، ففي حالة الشراء يستفيد الفلبح مف دعـ مقداره عمميات الشراء أك التجديد
كيستفيد كذلؾ  العتادمف قيمة  %10لؾ كالذم سيمثؿ ايتالعتاد المبدفع في حالة التجديد فيقكـ الفلبح 

)الفلبحة  78ك 77مف ىذا القرار مف خلبؿ القراريف رقـ  الاستفادة، كتنظـ إجراءات بالدعـ المذككر آنفا

 .(2018ك.، 
 : كيغطي ىذا الدعـ مجالات :دعـ الإنتاج. 2
البذكر كالأسمدة: كيككف الدعـ ىنا غير مباشر حيث تدفع الدكلة الفارؽ في السعر  اقتناءدعـ  .أ

لمحبكب  مف خلبؿ تعاكنيات"OAIC "لمحبكب الجزائرم المينيلمؤسسة التمكيف المتمثمة في الديكاف 
 414، كتتـ إجراءات الدعـ طبقا لأحكاـ القرار رقـ كلاية 52عبر " انًزىاجذح CCLS " كالبقكؿ الجافة
 (2014)الفلبحة ك.، 

: كييدؼ ىذا الدعـ إلى تحفيز المربيف المتخصصيف في إنتاج الحميب كالذيف الأعلبؼ اقتناءدعـ  .ب
 328لأحكاـ القرار رقـ  مبرمة كفقاخاصة  اتفاقياتكفؽ  )مصانع الحميب كمشتقاتو( يمكنكف الممبنات

دج 14عمى أساس سعر مرجعي للؤعلبؼ  %30بػػػ  ، حيث يستفيد المربي مف دعـ يقدر(2018)الفلبحة، 
 كمغ لمبقرة. 25بػػػ الأعلبؼ تقدر  يكمية مفدج لمكمغ في الجنكب، مع حصة 18الشماؿ ك لمكمغ في
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في البرنامج الكطني  للبنخراطبيدؼ تحسيف السلبلات كحث المربيف  :الاصطناعيدعـ التمقيح  .ج
للؤبقار، يستفيد المربي مف دعـ يغطي كؿ مصاريؼ العممية كالتي تتـ تحت إشراؼ  الاصطناعيلمتمقيح 

 دج 2500ك 2000دكتكر بيطرم معتمد مف طرؼ المركز الكطني لمتمقيح الصناعي يتراكح الدعـ بيف 
 .(2022)الفلبحة،  1200في القرار الكزارم رقـ  ما جاءسب حكذلؾ  ،لمعممية

كيستيدؼ ىذا الدعـ تقديـ تحفيزات لأصحاب مشاريع تربية الماشية  :المحافظة عمى السلبلاتدعـ  .د
 استعماؿلمتشجيع عمى تربية المكاليد الإناث بيدؼ الرفع مف القطعاف المنتجة كعمى  كخاصة الأبقار
الذاتي في مادة الحميب كذلؾ كفقا لما جاء بو  الاكتفاءبيدؼ الكصكؿ إلى  الاصطناعيتقنية التمقيح 

دج  60.000بػ ػالذم ينص عمى تقديـ دعـ يقدر  2019ديسمبر  11المؤرخ في  1008القرار الكزارم رقـ 
دج عند بمكغ سف  20.000أشير،  06ج عند كصكليا لسف د 15.000لكؿ مكلكد أنثى عمى ثلبثة مراحؿ 

 .(2022)الفلبحة،  شيرا 21عند سف  دج 25.000كشيرا  12
المنخرطيف في برنامج جمع الحميب الطازج  المربيفدعـ إنتاج الحميب: كيستفيد مف ىذا الدعـ  .ه

مبرمة تبرـ بيف المكاؿ كصاحب الممبنة كمديرية الفلبحة،  اتفاقية، كذلؾ مف خلبؿ المكجو لمممبنات
دج منحة  02عف كؿ لتر يقدمو لمممبنة إضافة إلى  دج 12 بيستفيد مف خلبليا الفلبح مف دعـ يقدر 

 صحية عف كؿ لتر نظير الرعاية الصحية التي يكفرىا الفلبح للؤبقار الحمكب.
المنطقة كخصكصياتيا، حيث يتـ تزكيد الفلبحيف  احتياجاتدعـ مربي النحؿ: كيتـ ذلؾ حسب  .و

 بخلبيا النحؿ مممكءة إضافة إلى العتاد الخاص برعاية أسراب النحؿ. 
" SYRPLC" الكاسع الاستيلبؾالمنتكجات ذات  ضبط نظاـ. 3

لمدكاكيفتقديـ دعـ مالي : كيتـ ذلؾ ب 
 لضبط، كقد تـ دعـ ىذا الجياز بإنشاء الشركة الجزائرية  الفلبحية لشراء المنتجات الزائدة مف الفلبحيف

كتكجيو  الاستيلبؾالتمكيف بالمنتجات الفلبحية كاسعة  ضبطميمتيا " SAPRA"المنتجات الفلبحية 
   ئض نحك التصدير.الفا
بأشغاؿ إنجاز الآبار، الأحكاض المائية، المياه: كيتعمؽ ىذا الدعـ  كاقتصاد تطكير الرمدعـ . 4

مف ىذا الدعـ  الاستفادة، الرش، الرش المحكرم(، تتـ )التقطير بأنكاعوتجييزات الضخ ككذا عتاد الرم 

                                                           
 

  ٌتضمن  1880أوت80المؤرخ فً  23-80من القانون رقم  12نظام ظبط المنتجات الواسعة الإستهلاك وهو نظام أنشأ طبقا لأحكام المادة

لتوجٌه الفلاحً، تشرف علٌه وزارة الفلاحة بالتنسٌق مع وزارة التجارة وٌظم مجموعة من الدواوٌن المهنٌة المتخصصة ) دٌوان اللحوم ا
ها الحمراء، دٌوان الحبوب والبقول الجافة، دٌوان الحلٌب( ٌتم تموٌل هذه الدواوٌن من طرف الدولة لقتناء المنتوجات من الفلاحٌن لتخزٌن

 فً السوق لإعادة التوازن له فً بعض الأحٌان.  وطرحها



ع الفلاحُت بمىطقت الشسق م في جحظينبخكاز الا  لدوز الفصــــــــــــــــــــــــــــــــل الثالث: دزاطـــــــــــــــــــــــت مُــــــــــــــــــــــداهُت  سدودًت المشازَ

 الجصائسي 

 

127 
 

كيمكف تفصيؿ أنكاع الأشغاؿ كالعتاد كأشكاؿ  ،866كفقا للئجراءات المكضحة في القرار الكزارم رقـ 
 التالي:كؿ دلبؿ الجخالدعـ المقدمة مف 

 المياه كاقتصادشكاؿ الدعـ المقدـ لتطكير الرم أ( 06-3جدكؿ رقـ )
 المشاريع التعاكنية المشاريع الفردية كالتجييزات طبيعة الأشغاؿ

 السعر المرجعي نسبة الدعـ السعر المرجعي نسبة الدعـ
 ـ/ط لػػدج  5000 %  60 ط/ـ لػػدج  5000  %40 حفر الآبار بالدؽ

 دج لػػ ـ/ط 20000 %60 طلػ ـ/ جد20000 %  40 الدكرانيفر الآبار ح

أكثر مف  الآبار عمؽتجييز 
 ـ60

 دج 300.000 %50 دج 300.000 40%

 دج 150.000 %50 دج 150.000 %40 ـ60أقؿ مف  الآبار عمؽتجييز 

 - - دج 100.000 %40 تجييز جمب المياه مف المجارم

 - - دج 700.000 %50 يةحكاض الإسمنتالأإنجاز 
 - - دج لػػ ـ/ط 700 %80 يةحكاض البلبستيكالأ إنجاز

تجييزات الرم 
 (ير)المحكرم،بالرش،بالتقط

حسب سعر  50%
 العتاد كنكعو

حسب سعر العتاد  % 50
 كنكعو

 (2021)الفلبحة،  تطكير الرمدعـ  الكزارم المتضمفالقرار  بناء الباحثالمصدر: مف إنجاز 
فيز انصحاب المشاريع بتحسيف مناخ حكت كبيدؼ دعـ التنمية المحمية في الميداف الفلبحي

 الفلبحي، فإف الدكلة تضمف لمفلبحيف: الاستثمار
 لتشعميبالكيرباء ، حيث يتـ ربط المزارع برامج الكيرباء الفلبحيةالتزكيد بالطاقة عف طريؽ . 5
تربية الدكاجف كحمب  )تجييزات تعمؿ بالكيرباءالتجييزات التي ككؿ  كمختمؼ تجييزات الرم مضخاتال

 كعصر الزيتكف.....(. الأبقار
نجاز إفتح المسالؾ الفلبحية في ىذا الصدد تتكفؿ الدكلة عف طريؽ مديريات المصالح الفلبحية ب. 6

مزارعيـ بالمدخلبت ككذلؾ أشغاؿ فتح المسالؾ الفلبحية لفائدة التجمعات الفلبحية لتمكينيـ مف إمداد 
 نقؿ منتجاتيـ إلى الأسكاؽ في أحسف الظركؼ.
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تـ إنشاء المديريات الكلائية لمصيد البحرم كتربية  :ماية المائياتحالمديرية الكلائية لمصيد البحرم ك  ثانيا:
قطاع  استقلبؿبعد   2021نكفمبر 04 في المؤرخ 436-21 رقـ التنفيذم المرسكـطبقا لأحكاـ  المائيات

 :(MPPH, 2022) كذلؾ مف أجؿ 2020 سنة الصيد البحرم عف كزارة الفلبحة
دارتيا كتسييرىا كالمحافظة عمييا كحمايتيا كتثمينيا.دية كالمائية يتنمية الثركة الص .1  كا 
 المعنية.ضماف متابعة إنجاز المشاريع التابعة لمقطاع بالتنسيؽ مع المصالح  .2
طريؽ دعـ كتطكير نشاطات تربية  كالاصطناعيةالعمؿ عمى تثميف المسطحات المائية الطبيعية  .3

 الأسماؾ، الرخكيات كالطحالب.
سيف المستكل كالإرشاد الخاصة بتقنيات الصيد البحرم، الصيد حمرافقة تنفيذ ترامج التككيف كت .4

 اب المشاريع.القارم، كتربية المائيات لفائدة المينييف كأصح
 للبستغلبؿالأسماؾ في كسط مؤىؿ  باستزراعدعـ كتشجيع التربية السمكية المدمجة، كيتعمؽ الأمر  .5

مخمفات النشاطيف  باستغلبؿيسمح الفلبحي كذلؾ بتنمية ىاذيف النشاطيف بشكؿ متتابع أك مكاز مما 
 للؤسماؾ كأسمدة لمتربة( مما يسمح بػػػػ: )غذاء بكيفية تبادلية

 ؛ضماف دخؿ إضافي لمفلبح  .أ
 ؛تنكيع عائدات المزرعة كتحسيف المستكل المعيشي لمفلبح. ب
 ؛المستخدمةتقميص كميات الأسمدة  . ج
 ؛رفع المردكدية الفلبحية لممستثمرة . د

اليياكؿ كالييئات الى تمثؿ الفلبحيف كتدافع عف مصالحيـ  ـضكت :المينيةالييئات كالمنظمات  ثالثا:
 كتظـ:

 ىي، ك 1991مام  27المؤرخ في 118/91 رقـ التنفيذم المرسكـ بمكجب أنشأت :الغرفة الفلبحية. 1 
 ككنيا الى بالإضافة ىي ك بالفلبحة المكمؼ الكزير كصاية تحت تجارم ك صناعي طابع ذات مؤسسة
حمقة كصؿ أساسية بيف المؤسسات  تمثؿ الفلبحية، المينية المصالح ممثمي لتجمع منبر عف عبارة

 تمخيص يمكف ك الفلبحية التنمية اك بالفلبحة المتعمقة المياديف جميعفي  الإدارية كالتقنية كالفلبحيف 
 :(cnagr, 2020) ما يمي في ياميام

 المؤسسات كبيف بينيـ فيما المشتركيف بيف كالتنسيؽ كالاعلبـ كتطكيرىا كىذا ما التشاكر أشكاؿ تنظيـ. أ
 .كالتحكيؿ التكزيع التمكيف، التمكيؿ، الانتاج، محيط في تشتغؿ التي العمكمية
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 .الفلبحية النشاطات لتنمية الكطنية السياسة كضع في تساىـ. ب
 .كالمعارض كالمسابقات الفلبحية الأسكاؽ تنظـ. ج
 .الفلبحي الإرشادتساىـ في مياـ . د
 ساسيتيفأميمة تقديـ كثيقتيف  الفلبحية لمغرفة سندتأ الفلبحية لمتنمية الكطني المخطط طارإ في .و

 :مف مختمؼ أكجو الدعـ كالمساعدة الاستفادةمف تمثلبف ىكية الفلبح تمكنانو 
 .المينية البطاقة تسميـ طريؽ عف الفلبح بصفة الاعتراؼ -
 .الفلبحية ممستثمراتل ةكصفيال إنجاز البيانات -

جكيمية  12 بتاريخالميني الجزائرم لمحبكب، الذم تـ إنشاؤه  الديكافشكؿ  :الديكاف الميني لمحبكب رابعا:
ميمة تنظيـ سكؽ الحبكب، كالإمداد  كتثبيت الأسعار  اإليي تي أككمتال ة الأكلىالكطني الييئة، 1962

 (CCLS) تحاداتيااك عمى كسائؿ تعاكنيات الحبكب كالبقكؿ  الديكاف عتمدافي ىذا السياؽ، ، كدعـ الإنتاج
 في إطار القكانيف المتعمقة ىذه المؤسسات تعمؿ ،البنية التحتية لمتخزيف كالنقؿ كالمناكلةكالتي تمثؿ 

فيما يتعمؽ بتنظيـ سكؽ الحبكب الجزائر  الديكاف الميني الجزائرم لمحبكبتحت رعاية  بالتعاكف الزراعي
 (OAIC, 2012) الفني كالماليجاؿ الرقابي، ككذلؾ في الم
 كالبقكؿ الحبكب كتسكيؽ كتكزيع كتكييؼ كتخزيف بجمع الجافة كالخضر الحبكب تعاكنية تتكفؿ

 كبذكرىا، الحبكب بإنتاج الخاصة العمميات مختمؼ في المنتجيف كمساعدة تأطير إلى بالإضافة الجافة،
 الرم بالمبيدات، المعالجة ،التخصيب عممية الضارة، الأعشاب لةاز إ البذكر، تكفير الأرض، إعداد العمؿ

 .النقؿ التجميع، الحصاد، التكميمي،
 التمويل والتأمين الفلاحي :الرابع المطمب

 الريفيةكالتنمية  كبنؾ الفلبحة الفلبحي لمتعاكف الجيكم الصندكؽ مف كؿ الدكر ىذا كيقكـ بضماف
 .الفلبحي القطاعريع امش تمكيؿ ميمة يقتسماف المذاف
  الفلاحي متعاونل الوطني الصندوق الأول: دورالفرع 
، لمتعاكنيات العاـ بالقانكف الخاص 64/72 الأمر خلبؿ مف الفلبحي التعاكف صناديؽ نشاتا
لصالح المزارع المسيرة  كالاقتصادية الاجتماعية بالتأمينات خاصة أنشطة عدة تياأنش منذ مارست حيث

 حقكؽك  الاراضي استغلبؿ لكيفيةالمحددة  19/87صلبحاتإ قبؿ خاصة ذاتيا ثـ مزارع الثكرة الزراعية
 جيكية صناديؽ عدة مف الفلبحي متعاكفل ، يتككف الصندكؽ الكطنيالفلبحييف المنتجيف ككاجبات
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(CRMA) لمتعاكف  الكطني الصندكؽ تشكؿ مجتمعة كميا ك الكطني التراب عبر مكزعة 
 السمطات طرؼ مف اخرل كصلبحيات بمياـ ، ونمذ  دعًذ هٍئبد انزعبوٌ انفلاحً (CNMA)الفلبحي
 بإصدار ىذا ك الفلبحي، الانتاج ك الفلبحة لتطكير حقيقي محرؾ بمثابة كجعميا لتشجيعيما العمكمية
 لمتعاكف الجيكم الصندكؽ بقانكف الخاص 1999نكفمبر  30 في المؤرخ  97/99 رقـ التنفيذم المرسكـ
ينيض حيث ، بينيما التنظيمية ك القانكنية العلبقة ك الفلبحي لمتعاكف الكطني الصندكؽ ك الفلبحي
 كؽ الكطني لمتعاكف الفلبحي بالمياـ التالية:دالصن
يمثؿ التاميف الفلبحي كسيمة تستيدؼ التقميؿ مف خسائر الفلبحيف جراء تعرض  التأميف: أولا:

المزارعيف محاصيميـ كمكاشييـ للؤخطار، كذلؾ بتكزيع أعباء ىذه الخسائر عمى مجمكعة كبيرة مف 
كالبيكت البلبستيكية، كذلؾ  كالآلاتكيشمؿ التأميف عمى المحاصيؿ كالغلبؿ كالمكاشي كالدكاجف كالعتاد 

 ، كينقسـ التأميف إلى نكعيف:، الأمراضالفيضاناتأخطار الحريؽ، الرياح، الأمطار، تساقط البرد، مف 
تأميف المنتجات النباتية: كيشمؿ تاميف المحاصيؿ مثؿ الحبكب كالخضر كالأعلبؼ بما فييا التبف . 1

 .الحريؽ، أما تأميف البرد فيغطي كؿ انكاع النباتات مف كالقش
الحريؽ، كما تغطي منتجات الػتأميف أخطار الرياح،  يشمؿكشبكات الرم: تأميف البيكت البلبستيكية  .2

  .كالككارث الطبيعية، تحطـ الآلات كالانفجارالفلبحي شبكات مياه الرم ضد أخطار الحريؽ 
كالخيكؿ  يشمؿ التأميف متعدد الأخطار لممكاشي، الأبقار، الدكاجف،ك  تأميف المنتجات الحيكانية. 3

   كالأرانب ككذلؾ حضائر التربية.
كما يضمف الصندكؽ الكطني الفلبحي مف خلبؿ فركعو المنتشرة عبر كؿ أنحاء الكطف  التمكيؿ: ثانيا:

 تمكيؿ المشاريع الفلبحية مف خلبؿ:
 .ركض غير المشمكلة مف طرؼ صناديؽ ضماف القركضالقالقرض الفلبحي التعاكني لتكزيع خطر . 1
الممنكحة  كالاستغلبؿ الاستثمارالذم يقدـ الضماف لقركض  "FGA "الضماف الفلبحي صندكؽ .2

  ة كالتنمية الريفية.حاب المشاريع الفلبحية مف طرؼ بنؾ الفلبحلأص
تعكيض الفلبحيف عف أخطار الككارث  ويهًزه” FGCA"  صندكؽ ضماف الككارث الطبيعية .3

 العمكمية كالزلازؿ كالحرائؽ التي تصنفيا المصالح كالفيضاناتالظكاىر الطبيعية  كتشمؿ ،الطبيعية
يقدـ عف  مف قيمة الخسائر %46المختصة كككارث تستكجب التعكيض، يقارب فييا مبمغ التعكيض 

 .صناديؽ الجيكية لمتعاكف الفلبحيالطريؽ 
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صكؿ لأتقدمو الشركة الجزائرية لإيجار ا تمكيؿ المشاريع الفلبحية عف طريؽ القرض الإيجارم الذم. 4
 10 المؤرخ في 96/09طبقا لمقانكف  كالمسيرة "  CNMAالمممككة مف طرؼ" " SALEMالمنقكلة "
 .(cnma, 2019) التجارم بالائتمافالمتعمؽ  1996جانفي 
 الريفية والتنمية الفلاحة بنك الثاني: مساىمةالفرع 

 الجزائرم، الكطني البنؾ ىيكمة لإعادة تبعا 1982مارس13 في الريفية كالتنمية الفلبحة بنؾ تأسس 
 الحرؼ ككذا ،كالصناعات الزراعيةالزراعي  الإنتاج نشاطات ،ىياكؿ بتمكيؿ كمؼ تجارم، بنؾ كىك

 بنؾ الغذائي، الإنتاج تطكير ككذلؾ بالريؼ، الخاصة كالمنشآت الحرة الميف ككؿ الأرياؼ في التقميدية
 كالمتكسطة كأىميا: القصيرة كيمنح القركض مادم شخص مف أم لأجؿ أك التجارية الكدائع يقبؿ الكدائع
 مدعكـ مكسمي قرضكىك  سنتيف (02)مدتو  الاستغلبؿيمثؿ أحد أشكاؿ قركض  :الرفيؽ قرضأولا: 
، كيستفيد الفيدرالي كالقرض المكسمي القرض عمى ىذا القرض يشتمؿ الريفية كالتنمية الفلبحة بنؾ يمنحو

 مف ىذا القرض:
ككذا  اتحادات أك رابطات أك مجمكعات أك تعاكنيات شكؿ أعمى مفرد شكؿب كالمربيف، المزارعيف. 1

 المزارع النمكذجية.
 .كتخزينيا سترجاعيااك  كتجييزىا الزراعية المنتجات تكثيؼ في تسيـ التي الاقتصادية المؤسسات. 2

 24ك 6 القرض خلبؿ الفترة الممتدة بيف بمغم سدد كؿ فلبحكمف شركط ىذا القرض أف يستفيد 
 بنفس آخر قرض مف الاستفادةكيمكنو  خزينة الدكلة التي تتحمميا الفكائد مف دفع لإعفاءمف ا شيران 

 كيفقد حؽ الفائدة دفع الإعفاء مف حؽ يفقد السنتيف، مدة في يسدد لا مستفيد أمك  التالية، لمفترة الصيغة
 ، أما المجلبت التي يغطييا القرض فتظـ:لأخر  ضك قر  مف الاستفادة

 الأسمدة، الشتلبت، البذكر،) الفلبحية المستثمرات بنشاط المتعمقة اللبزمة اقتناء المدخلبت. 3
 ..(.مبيداتال
 .البيطرية الأدكية كمنتجات ككسائؿ الرم لمتربية المكجية لمحيكانات أعلبؼ قتناءا. 4
 الاستيلبؾ الكاسعة الفلبحية المنتجات طضب نظاـ ضمف لتخزينيا الفلبحية المنتجات اقتناء. 5
“SYRPLC”، زراعيةال عممياتال. 

 الاقتصادييف، لممتعامميف مكجوفيك قرض  الفيدرالي القرضىذا بالنسبة لمقرض المكسمي، أما  
 :التالية الأنشطة في المشاركة كالمجمكعات كالتعاكنيات الاقتصادية المؤسسات
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 تصنيع كحدات البطاطس، بذكر إنتاج الحبكب، إنتاج الحميب، إنتاج الصناعية، الطماطـ تحكيؿ
 إنشاء إنتاج،، العسؿ إنتاج الزيتكف، كزيت المائدة زيتكف إنتاج التمكر، كتصدير تغميؼ ،كالدقيؽ العجائف
 الدكاجف، كتقطيع ذبح الأجنة، كنقؿ لاصطناعيا التمقيح التسميف، كمراكز الحيكانية الثركة كحدات
 كالرم الصغيرة الزراعية الأدكات كتكزيع إنتاج كتثمينيا، كتعبئتيا كتخزينيا الزراعية المنتجات تسكيؽ
 .البلبستيكية كالبيكت
بنؾ الفلبحة كالتنمية  قبؿ مف يمنح محسّف، استثمارم قرض ىك التحدم قرض إف :التحدم قرضثانيا: 
 الغير الزراعية الأراضي عمى الحيكانات كتربية لمفلبحة جديدة مستثمرات إنشاء إطار في) الريفية،
 كزارة قبؿ مف المترتبة الفكائد تغطية يتـ، لمدكلة الخاصة الممكية أك الخكاص لممتعامميف تابعة مستغمة
 الذم يتحصؿ عمى قرض التحدم مف: ب المشركعح، كيستفيد صاالريفية كالتنمية الفلبحة

 مف المستفيد يتحمؿ، ك أقؿ أك سنكات خمسؿ سدد أصؿ القرض خلب إذاإعفاء تاـ مف مبمغ الفكائد 
 القرض مف المستفيد عمىك  ،(07) كالسابع( 06) السادسة لسنةا بيف السداد عند 01% فائدة دفع القرض
 مف أكثر المشركع داـ إذا ،(09) التاسعة كالسنة( 08) الثامنة السنة مف السداد عند %03 فائدة دفع
 .كاملب الفكائد مبمغ المستفيد يتحمؿ ،(سنكات 10) سنكات عشر

 دراتلقا زيزتع الحيكانات، تربية ،الفلبحة مستثمرات تحديث ،معدات إنشاءيغطي ىذا القرض 
 المنتجات تكثيؼ في تسيـ التي الاقتصادية المؤسسات مستغمة، كالغير الحالية لممستثمرات لإنتاجيةا

 .الأجؿ متكسطة تمكيؿ احتياجات تتطمب كالتي كتثمينيا كتصنيعيا كالحيكانية الزراعية
إضافة إلى الييئات المالية المشار إلييا كالمتخصصة في تمكيؿ الأنشطة الفلبحية، ىناؾ عدة 

 :(2017)زغلبمي،  ىيئات عمكمية  تشارؾ في ىذه الميمة بنسب متفاكتة كمف أىميا
العديد مف  : كتجمع ىذه الككالة في إطار الشباؾ الكحيد ANDI مارثستالككالة الكطنية لتطكير الا.1

كيتعمؽ نشاطيا بتسييؿ إجراءات الحصكؿ  الاستثمارالييئات كالإدارات العمكمية ذات الصمة بمكضكع 
 العتاد. استيرادعمى العقار كالرخص اللبزمة لمزاكلة النشاط كتقديـ الإعفاءات عند 

: كتضمف ىذه الييئة التي حمت محؿ الككالة ANADEالككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية .2
بما فييا المشاريع الفلبحية عف طريؽ تمكيؿ مشاريع الشباب   ANSEJ الكطنية  لدعـ تشغيؿ الشباب

 تمكيؿ ثنائي بيف صاحب المشركع كالككالة أك تمكيؿ ثلبثي بيف صاحب المشركع  كالككالة كالبنكؾ.
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: كتستيدؼ ىذه الككالة تمكيؿ الأنشطة ANGEM المصغر  الككالة الكطنية لمقرض لتسيير القرض.3
عتاد كلكازـ  اقتناءكبالنسبة لقطاع الفلبحة فيي تغطي تمكيؿ الصغيرة في المدف كالأرياؼ  الاقتصادية

 الزارعة الأسرية كالنشطة المرتبطة بيا.
 منطقة الشرق الجزائريب ابتكاريةمشاريع المطمب الخامس: 

، منطقة الشرؽ الجزائرمالمشاريع الفلبحية المتكاجدة بفي  الابتكارفكرة عف بيدؼ إعطاء 
مشركعيف يمكف  يمكف عرض تجربةالمشاريع،  ىذهعمى إنتاجية كمردكدية  الابتكاركتكضيح كيفية تأثير 

 . حكؿ تطبيؽ الأفكار المبتكر في الميداف الفلبحيعطي صكرة كاضحة تأف 
   Cosider- Agricالفرع الأول: مشروع 

 لمشركةالأصمية  المينة كثيرا مف تقترب مينة الأراضي كاستصلبح الزراعي الإنتاج قطاع يعتبر 
نجاز  الكثير مف الخبرة في مجاؿ تمتمؾ التي دراكنا الرم،كأشغاؿ  الآبارالتعامؿ مع التربة كا   منيا كا 

الأراضي،  كاستصلبح الزراعة مجاؿ الشركة إلى اتجيتتنكيع أنشطتيا،  كأىمية الاقتصادية لممخاطر
 ".Cosider Agrico" لمشركة فرع جديد بإنشاء 2018 سنة قامت حيث

 كتطكير لاستصلبحخنشمة  كلايةصحراء بمدية بابار   في الأكؿ الامتياز مف المجمكعة استفادت
 لإنياء 2020-2018 السنكات خلبؿ جيكدىا COSIDER Agric كرستكقد ىكتار،  17500 مف أكثر

 :يمي ما الرئيسية لإنجاز الاستثمارات
 لممشركع. الاجتماعيلإيكاء العماؿ كالمقر  التحتية كالبنية الاستقباؿ ىياكؿ أولا:
 ضخ. محطات 07ك ثانية/  لتر 30 بئر بمعدؿ تدفؽ 40 المياه آبار ثانيا:
ثلبثة مخصصة  منيا لمحكض مكعب متر 20.000 بسعة لمرم المياه تخزيف ( أحكاض10)عشرة  ثالثا:

 لتربية الأسماؾ.
 ىكتارنا 40 كؿ كحدة تغطي (Piveau)المحكرم رم بالرش كحدة 40 مف مككنة أكلى شريحة : تركيبرابعا
 .الحبكب محاصيؿ مع لمتكيؼ اختبارىاتـ 

 أكثر إنتاج مف مكنت لقد الزراعة، تقنيات التحكـ في عمى تأكيد بمثابة 2021-2020 حممة كانت
 مع ةاقيتفا بإبراـ الأداء ، سمح ىذاالمردكدية في أفضؿ تحكـ مع المعتمدة البذكر قنطار مف 20000 مف

 القمح مف مختمفة أنكاع بذكر لإنتاج المزركعة الأراضي جميع لتخصيص OAIC-CCLS مؤسسة
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 لزراعة أراضي قطع أنشطتيا تنكيع بيدؼ الشركة خصصت كالشعير، كما الميف كالقمح الصمب
نتاج البطاطس  كالفصفصة. الذرة حبكب مثؿ الحيكانية الأعلبؼ كا 

العمميات كمف خلبؿ تطبيؽ نظاـ الزراعة  ابتكارالزراعي، كفي إطار  الإنتاج تطكير مع بالتكازم
 أسماؾ لتربية مخصصة المائية الأحياء تربية مزرعة لبدء المياه تخزيف أحكاض استخداـ تـ المدمجة
تربية  مياه، فيما تستخدـ 2021 بداية مف شير أكتكبر المحمي عرضيا في السكؽ تـ كالتي البمطي،

يصيا مف مادة النترات لرم المحاصيؿ، كما تـ إدراج تربية المكاشي ) الأغناـ المائيات بعد تخم
 الاستغناء ينبغي ،  كفي مثؿ ىذه المشاريع المتكاممة لا2022كالعجكؿ( مف أجؿ إنتاج المحكـ في سنة 

 100 مف أكثر تـ تخصيص حيث الزيتكف كشجرة المكز شجرة مثؿ المثمرة كخاصة الأشجار زراعة عف
،  تبع ىذه 2021 خلبؿ سنة  (goute a goute) بالتنقيط الرم تحت المكثؼ النكع في المكز لشجرة ىكتار

حمقة التكامؿ بتنصيب خلبيا النحؿ عمى مستكل المشركع بيدؼ إنتاج العسؿ كمشتقاتو  استكماؿالخطكة 
 البرنامج في المساىمة الشركة تعتزـ كبيدؼ تنكيع منتجاتيا مف جية كتمقيح الأشجار مف جية ثانية،

 إنتاج في المشاركة احتماؿ مع المفت بذكر زراعة في بالمشاركة الصناعية المحاصيؿ لتنمية الكطني
 النباتات لإنتاج كحاضنة الزينة نباتات تكاثر كحدة الشركة أنشأت أخرل، إضافة إلى ذلؾ محاصيؿ
عادة الخضراء بالمساحات الخاصة  التشجير. كا 

كالذم تـ فيو الجمع بيف مجمكعة مف الأنشطة الفلبحية المتجانسة إف ىذا التنظيـ المبتكر 
كالمتكاممة كالذم تستخدـ فييا أحدث أساليب الإنتاج يسمح بإحداث فكارؽ معتبرة في الجكدة كفي 

 يمي:  المردكدية، يمكف تمخيصيا في فيما
 ( إنتاج كتسكيؽ المنتجات الزراعية07-3)رقـ جدكؿ 

 قناة التسكيؽ ـ.إ.ق لمكطف ـ. إ.ق لممنطقة ـ. إ.ق لممشركع المنتكج
 OAIC ؽ/ق 17,7 ؽ/ق 20,9 ؽ/ق 55 الحبكب

 OAIC, SOUMAM ؽ/ق 41,5 ؽ/ق 48,9 ؽ/ق 70 الذرة الشامية

 ONAB ؽ/ق 136,9 ؽ/ق 163 ؽ/ق 2500 الذرة العمفية

 ONAB حزمة/ق 560  حرمة/ق 600  حزمة/ق1000 الفصفصة

 عمى المعمكمات المستقاة مف مسيرم الشركة بناءالمصدر: مف إعداد الباحث 
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مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف  معدؿ إنتاجية اليكتار الكاحد مف الحبكب كالتي تعتبر أىـ 
 منطقة الشرؽ الجزائرمالمرتبطة بالأمف الغذائي لمكطف تعادؿ ضعؼ معدؿ إنتاج  الاستراتيجيةالمنتجات 

جع إلي تبني أساليب مبتكرة في الإنتاج تعتمد  أسمكب ككذا المعدؿ الكطني لمردكدية اليكتار كىذا ير 
عمميات المزرعة فالرم بمياه أحكاض الأسماؾ يرفع مف مردكدية المحاصيؿ  إدارةالزارعة المدمجة في 
خاصة بالنسبة للؤعلبؼ بزيادة الجانب الخضرم لمنباتات، فيما تمثؿ بقايا  % 20بما يصؿ إلى   

 اقتناءبعد معالجتيا مصدرا ميما للؤسمدة الطبيعية تغني عف تكاليؼ  المكاشي التي ترعاىا المزرعة 
 الأسمدة الصناعية.

أما بالنسبة لممردكد المالي لميكتار مف المنتجات الأساسية ) القمح الصمب، القمح الميف، الشعير، 
مقارنة بالمردكد المالي لميكتار بالمنطقة تحت نفس الظركؼ   COSIDER Agricالذرة الشامية( لمشركع 

تسكؽ مباشرة إلى تعاكنيات الحبكب كالبقكؿ الجافة عمى مستكل الكلايات بأسعار  التي)زراعة مسقية(، 
منطقة الشرؽ بي المزارعيف نتاج بيف المشركع كباقلإبينما تختمؼ تكايؼ ا  ،مكحدة لجميع الفلبحيف

لممشركع الذم يمتزـ بتطبيؽ التشريعات  لعمكميتفعة في المشركع بسبب الطابع اكتككف مر  الجزائرم
التشغيمي  حنتاجية كالربلاكالمنطقة في ا المشركعالمتعمقة بالأجكر كالمحاسبة، كيمكف تكضيح الفركؽ بيف 

 الجدكؿ التالي. ؿخلب لميكتار الكاحد 
 (                                                           103المبمغ:)  منطقة الشرؽ الجزائرم( مقارنة المردكد المالي لميكتار لممشركع بمردكد 08-3رقـ)جدكؿ 

 الربح التشغيمي/ق تكمفة الإنتاج/ق رقـ الأعماؿ/ق كمية الإنتاج ؽ/ق المحاصيؿ
 ـ الدراسة المشركع ـ الدراسة المشركع ـ الدراسة المشركع ـ الدراسة المشركع

 115 200 125 130 240 330 40 55 القمح الصمب

 130 173 120 127 250 300 50 60 القمح الميف

 52 67 118 120 170 187 50 55 الشعير

الذرة 
 الشامية)بذر(

75 70 375 350 270 260 105 90 

 لكلاية تبسة مصالح مديرية الفلبحةمف عمى المعمكمات المستقاة  بناءمف إعداد الباحث  :المصدر
مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ الفركقات المسجمة في إنتاجية اليكتار الكاحد مف مختمؼ 

كيرجع ذلؾ  قنطار، 15لىإ 05 )زراعة مركية( كالتي تتراكح بيفالإنتاج  المحاصيؿ رغـ تشابو ظركؼ
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 Agro-cosiderإلى التحكـ في المسار الزراعي لممحاصيؿ كأسمكب الزراعة المدمجة التي يتبعو مشركع 
في الرفع مف إنتاجية اليكتار،  التي تساىـ بشكؿ كبيرإذ تمثؿ تقنية الرم بمياه أحكاض تربية الأسماؾ 

لممشركع لميكتار  الإجمالي اليامشتكاليؼ الإنتاج بالمشركع مقارنة بمزارعي المنطقة، فإف  ارتفاعغـ كر 
ج، ففي ىذ النكع مف الزراعات تعد الإنتاجية د75000كدج 15000 يتجاكز ربح المزارعيف بقيـ تتراكح بيف

مف إجمالي تكاليؼ  الثابتةالجزء الكبير الذم تمثمو التكاليؼ  باعتبار التكاليؼفي خفض  حاسماعاملب 
 الإنتاج في مثؿ ىذه الأنشطة.

 تربية المائياتكضعية ( 09-3جدكؿ رقـ )
عدد  المنتكج

 الأحكاض
مساحة 
 الحكض

الإنتاج  دكرة  المنتكج
 السنكم

سعر البيع 
 لمكمغ

قناة 
 التكزيع

سمؾ 
 البمطي

 CAPA ج لمجممةد 450 طف 95 شيرأ 06 2ـ1600 03

 عمى المعمكمات المستقاة مف مسيرم الشركة بناءالمصدر: مف إعداد الباحث 
كلضماف المركنة في مكاجية متطمبات السكؽ تـ تجييز الأحكاض بشباؾ عائمة لعزؿ الأسماؾ 
الكبيرة عف الصغيرة، حيث يتـ إخراج الأسماؾ الكبيرة مف الشباؾ كتعكيضيا بعمقات جديدة لضماف 

 في الإنتاج، يضمف تسكيؽ المنتكج عف طريؽ الغرفة الجزائرية لمصيد البحرم كتربية الاستمرارية
 " CAPAت "المائيا

رأس مف البقر في الظركؼ  300يخص تربية الماشية فتممؾ الشركة إصطبلبت تستكعب  كفيما
درجة الحرارة بالمنطقة فقد حدد عدد رؤكس العجكؿ المكجية لإنتاج المحكـ بػ  لارتفاعالعادية لكف نظرا 

رأسا ضمانا لراحة الحيكانات كصحتيا، كبالنسبة لمتسكيؽ ترتبط الشركة بعقد مع مؤسسة الجزائرية  160
رأسا مف الأغناـ كتجربة أكلى، تستعمؿ بقايا  80، كما تحكم حضيرة الشركة ALVIARلمحكـ الحمراء 

 المكاشي كسماد عضكم لتخصيب التربة في المزرعة.
 Nopaltecالفرع الثاني: تعاونية تثمين وزراعة التين الشوكي 

عمى غرار التجارب الناجحة في العديد مف دكؿ المنطقة ك دكؿ أمريكا اللبتينية عرفت زراعة  
خاصا، كذلؾ بدعـ زراعة ىذا النبات الذم  اىتماماالتيف الشككي في الجزائر بداية مف العشرية الماضية 

في تنكيع  كالاستثمار، منطقة الشرؽ الجزائرمي العديد مف مناطؽ الكطف كمنيا يغطي مساحات كبيرة ف
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التي أنشأت سنة   Nopaltecمنتجاتو، كفي ىذا المجاؿ تعد تعاكنية تثميف زراعة التيف الشككي  استعماؿ
طبقا لقانكف التعاكنيات تظـ منتجي التيف الشككي لمنطقة سيدم فرج التابعة لإقميـ كلاية سكؽ   2012
الخؿ، المربى، كغذاء  ،المتمثمة في زيت التيف الشككي الشككي، بيدؼ تثميف منتجات التيف أىراس
 تتـ عممية الإنتاج عبر عدة مراحؿ:ك  الأنعاـ

 .كأكتيرم جكيمية الثمار مف طرؼ الفلبحيف في ش : جمعأولا
 آليا.البذكر عف العصير  : فصؿثانيا
 أشير ليتحكؿ إلى خؿ. 06ترؾ العصير يتخمر في خزانات لمدة : ثالثا
 بقايا الثمار بعد نزع البذكر كالعصير كتقديميا كغذاء لمماشية. : تجفيؼرابعا

بعد إجراء  حالتوزيت التيف الشككي الذم يسكؽ عمى  استخلبصتجفيؼ البذكر تتـ عممية  : بعدخامسا
أك  دج 2500ك 2000 مؿ، يتراكح سعر العبكة بيف 10تجميؿ سعة العبكة  كمستحضرالتحاليؿ المخبرية 

 كيمكف تمخيص ىذه العممية في الشكؿ التالي: ،كمادة أكلية لمنتجات صيدلانية أخرل
  لتعاكنية تثميف زراعة التيف الشككي  نتاجالإ( مخطط 05-3)شكؿ رقـ 

 
 المصدر: مف إعداد الباحث

بما يكفره مف مداخيؿ لفلبحي المنطقة  كالاجتماعي الاقتصادمبمفيكمو  ابتكاريمثؿ ىذا المشركع 
كمنتسبي التعاكنية في نفس الكقت نظرا لأىمية القيمة المضافة التي يقدميا المشركع كبتكاليؼ معقكلة، 

  دج 02 عدللا تتالنباتات التي تضمف الدكلة تكفيرىا لمفلبحيف كالتي  لاقتناءالأسعار الرمزية  باعتبار
كثيرا لمرم سكل في فصؿ الربيع كبداية الصيؼ، إضافة إلى عمميات بسيطة  لا تحتاجلمنبتة، كما أنيا 

ى كميات كبيرة مف كالتقميـ كتحريؾ التربة حكؿ جذكع النباتات، كمف ناحية ثانية يحصؿ الفلبحكف عم
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يذا تمثؿ التعاكنية كبمنو كالباقي يتمؼ في الحقؿ،  % 20إلى  % 10تسكيؽ سكل  لا يستطيعكفالمنتكج 
مثمت التعاكنيات رافعة ىامة لتجاكز  لطالماىذا المجاؿ  منفذا ىاما لتصريؼ كامؿ لممنتكج ، كفي

، لما تكفره مف قدرات تفاكضية (Osuntogun, Adeyma, & Anyanw, 1986) الابتكارالصعاب كتبني 
مف  الاستفادةالمكاد الأكلية كعند تسكيؽ المنتجات كأيضا المكقع التفاضمي عند  اقتناءفي مجاؿ 

 الإعانات الحككمية.
فسيف مف المقاكلة حكؿ ثلبثة تكجيات، الأكلى نحك المنا استراتيجيةكفي ميداف التسيير تمحكرت 

خلبؿ جمع المعمكمات حكؿ أقدـ المتعامميف في ميداف النشاط ككاف ليا ذلؾ بفضؿ الدكرات التككينية 
 الاطلبعالتي زاكليا رئيس التعاكنية سابقا حكؿ تحكيؿ التيف الشككي في المممكة المغربية إضافة إلى 

يطاليا الكحدات الإنتاجية في كؿ مف  عمى تجارب  نيات الإنتاج، سمح ذلؾ كمو تق بخصكصالمكسيؾ كا 
 الاقتباسلمتعاكنية بالتقدـ عمى المنافسيف عمى المستكل الكطني كالتمكقع في السكؽ العالمي مف خلبؿ 

أكبر  Nopaltecمف تجربة الكحدات المغربية كالإيطالية في مجاؿ التصدير، كفي السكؽ المحمي تعد 
لتر مف مادة الخؿ  30.000كتر سنكيا مف الزيت ل 4160 كحدة إنتاج عمى المستكل الكطني بطاقة

كحدات ناشطة في الميداف عمى المستكل الكطني ، كما أف شبكة  10 إنتاج بما يعادؿالطبيعي  
العلبقات التي نسجتيا التعاكنية مع الييئات كالمؤسسات العمكمية كالمينية المرتبطة بالقطاع ساىمت 

سيؿ عمييا إيجاد منافذ لتسكيؽ منتجاتيا مف الزيت،  لسكؽ ممالميكانيزمات ا استيعابيابقسط كافر في 
 الخؿ كغذاء الأنعاـ.  

ف حصكؿ التعاكنية عمى مكطأ قدـ في السكؽ لـ يأت فإمف ناحية التكجو نحك العملبء الملبحظ  
سنكات مف البحث كالتجريب مف أجؿ الكصكؿ إلى النكعية  (03)بسيكلة حيث أمضت المؤسسة ثلبثة 

 ،بدكف إضافات كيميائية( %05)معدؿ حمكضة أقؿ مف  في منتكج الخؿ المطمكبة مف الزبائف السعكدييف
التيف  بالنسبة لمنتكج زيت (bio)عمى شيادة منتكج طبيعي حصكؿ لم جيكد البحث كالتطكير كما أف

الخاص بمنتجات  ((Marché de nicheكمتطمبات السكؽ المستيدفة المتخصصة   الشككي بما يتماشى
الحمية كمستحضرات التجميؿ الفاخرة  سيجر إيرادات جديدة  لمتعاكنية، كفي الأخير فإف شراكة التعاكنية 
مع الديكاف الكطني لتغذية الأنعاـ  كمعاىد البحكث الفلبحية مكف مف إنتاج أنكاع جديدة مف الأغذية 

الزيكت منيا كما تمزج بقايا  استخراجالحيكانية مثؿ غذاء الأرانب المتأتي مف بقايا البذكر بعد عممية 
 التيف الشككي كنخالة القمح لمحصكؿ عمى منتجات أخرل مكجية لتغذية المكاشي.
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غالب الأحياف  كبالتجزئة فيكمغ مف التيف الشككي عمى حالو  400 كبيعو لػإف جني الفلبح 
دج كربما أقؿ، بينما يضمف لو التعامؿ  8000 يستغرؽ يكميف إلى ثلبثة أياـ يتحصؿ مقابميا عمى حكالي

 مع التعاكنية تصريؼ منتكجو مف الحقؿ كقبض مستحقاتو كاممة مباشرة في ظرؼ يكـ كاحد مف العمؿ.
كمغ مف  40 إلى 35 اليحك كمغ( تمكف مف الحصكؿ عمى  400)إف نفس الكمية مف التيف الشككي 

دج  20000 لتر مف زيت التيف الشككي النقي يباع بيف 01 البذكر التي بدكرىا تمكف مف الحصكؿ عمى
ناىيؾ عف الإيرادات التي يدرىا  ،% 68 لإؿ %60 دج بمعنى قيمة مضافة تتراكح بيف 25000 إلى

لمتعاكنية كفلبحي المنطقة بضماف  الابتكاركمف ىنا تتضح أىمية ىذا  منتكج الخؿ كغذاء الماشية،
إيجابية كىك يبرزه جدكؿ  نتائج ماليةمف تحقيؽ  التعاكنيةمصدر دخؿ قار، إف ىذه الكضعية مكنت 

 .2021 لىإ 2017 تطكر الكضعية المالية لمتعاكنية خلبؿ السنكات مف
 دج 3(10)بػ المبمغ 2021إلى2017مف لمفترة  Acopalt ( الكضعية المالية لتعاكنية10-3)رقـ جدكؿ 
 ف. الصافية ف. التشغيمية ؽ. المضافة أ. الخاصة مج الأصكؿ رقـ.أ السنكات
2017 300.341 356.944 120.000 122.385 60.304 61.215 
2018 352.454 420.387 120.000 125.900 78.240 78.893 
2019 357.230 470.205 120.000 124.920 87.625 86.560 
2020 185.240 255.319 120.000 110.118 27.786 25.960 
2021 380.191 458.234 120.000 215.300 76.040 76.400 

 لمتعاكنية التسيير عمى مف الحصائؿ السنكية كتقارير بناء إعداد الباحثالمصدر: مف 
مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف التعاكنية تعتمد بصفة أساسية عمى الأمكاؿ الخاصة في 
تمكيؿ أنشطتيا كما نلبحظ النسؽ المتصاعد لمنتيجة الصافية لمشركة خلبؿ الفترة المشار إلييا ماعدا 

 انخفضسمبا عمى مبمغ رقـ الأعماؿ الذم  انعكسالتي لاحظنا فييا تراجعا في النشاط ، مما  2020سنة 
بسبب الصعكبات في تكزيع المنتكج كعمميات التصدير نظرا لإجراءات حضر التنقؿ %  48,14بنسبة 

 كباستغلبؿخلبؿ جائحة ككركنا، لكف المؤسسة تجاكزت المرحمة كعادت إلى النتائج الإيجابية، 
تطكر معدلات المردكدية التجارية، المالية  استعراضالمعمكمات الكاردة في الجدكؿ السابؽ يمكف 

 :يمي لممؤسسة فيما كالاقتصادية
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 ( تطكر معدلات مردكدية التعاكنية11-3)جدكؿ رقـ 
 2021 2020 2019 2018 2017 السنكات

 0,20 0,15 0,24 0,22 0,20 ـ.ـ. التجارية

 0,63 0,21 0,72 0,65 0,50 ـ.ـ. المالية

 0,16 0,11 0,18 0,18 0,17 الاقتصاديةـ.ـ. 

 المصدر: مف إعداد الباحث
المنحى التصاعدم لمعدلات المردكدية سكاء التجارية، المالية أك  نلبحظأعلبه  الجدكؿ مف
كىذا راجع إلى  الاقتصاديةنلبحظ تقارب في معلبت المردكدية التجارية كالمردكدية كما  ،الاقتصادية

كالتكاليؼ المالية في ىذا  النكاتجالتقارب بيف النتيجة التشغيمية كالنتيجة الصافية بسبب ضعؼ مبمغ 
 النشاط، إضافة إلى ذلؾ التقارب بيف مبمغ رقـ الأعماؿ كمبمغ مجمكع الأصكؿ.

 آفاق تطوير قطاع الفلاحةالمطمب السادس:  
طكير كتنمية القطاع الفلبحي كمف خلبلو تكفير بيدؼ دعـ المكتسبات المحققة في مجاؿ ت

كتطكر المشاريع الفلبحية لمكاكبة التطكرات التي يشيدىا ىذا القطاع في مختمؼ  نمكالمحيط الملبئـ ل
  الكصكؿ إلى الأمف الغذائي، كقد كانت الجمسات الكطنية لمفلبحة التي عقدت بتاريخ بيدؼ دكؿ العالـ

ر داـ عدة أشير عكفت عميو أربعة تحضي بعد  جاءت ،خطكة ىامة في ىذا المسعى 2023فيفرم  28
قطاعا ليا علبقة بالنشاط الفلبحي، كقد  15خبير كميني يمثمكف  440كرشات شارؾ فييا أكثر مف 

الاقتصاد الغابي  ،التنظيـ كالمرافقة ، الشعب الاستراتيجية ترقية، تمحكرت الكرشات حكؿ "كسائؿ الانتاج
 .(2023)الجزائرية،  كالسد الأخضر

كمف أىـ التكصيات التي خرجت بيا ىذه الجمسات بعد تقديـ فحص دقيؽ لكاقع القطاع تضمف 
التي تحد مف تطكر الأنشطة الفلبحية ككذا الفرص المتاحة أماـ المزارعيف  كالاختلبلاتكؿ النقائص 

 : يما يمانصحاب المشاريع كأكجو الدعـ المكجو ليـ 
كأحد الأدكات الرئيسية في التحكـ في البيانات كعصرنة   تعميـ مساعي الرقمنة داخؿ القطاع: أولا

 تنمية الشعب الاستراتيجية.ب حبما يسمكسائؿ الانتاج 
التككيف كالبحث كالإرشاد كالدعـ الاستشارم, ككذا تأطير مجالات تعزيز القدرات البشرية في : ثانيا

 الشباب حاممي المشاريع بالتنسيؽ مع كزارة اقتصاد المعرفة كالمؤسسات الناشئة كالمؤسسات المصغرة.
إتماـ انجاز البنؾ الكطني كذلؾ ب ،تكثيؼ انتاج البذكر مع الحفاظ عمى المكارد الجينية الكطنية: ثالثا

 .2022سنة بعدما تـ انشاء البنؾ الكطني لمبذكر في  ،2023لمجينات في السداسي الثاني ؿ
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 ،مزارع "كبرل مدمجة" لإنتاج الحبكب كالاعلبؼ كالتربية المكثفة للؤبقار الحمكب استحداثتكثيؼ : رابعا
 الكطني كالأجنبي كفؽ ىذا النمط. مع فتح الأبكاب للبستثمار

مف أجؿ السماح لمفلبحيف الفعمييف بالاستفادة مف المزايا  تسكية الأراضي المستغمة بدكف سندات: خامسا
 اتي تمنحيا الدكلة.

إنشاء ىيئة كطنية مختصة بالرم الفلبحي لمتكفؿ بالتسيير كالاستغلبؿ العقلبني لممكارد المالية : سادسا
 .مف أجؿ الرفع مف المساحات المسقية المخصصة لمسقي

كضع نظاـ جديد لدعـ المشاريع المتعمقة باستخداـ الطاقات المتجددة في عمميات السقي خاصة : سابعا
ككذا كضع مخطط استعجالي لاستغلبؿ السدكد كالحكاجز المائية عمى مستكل  ،في مناطؽ الجنكب

 رات الجفاؼ.المحيطات الفلبحية لمجابية التغيرات المناخية كفت
انشاء خرائط لتحديد الشعب الفلبحية المخصصة لمصناعة التحكيمية حسب المناطؽ كالأقطاب : ثامنا

ككذا انشاء مؤسسة مختصة بمعايير عالمية في تكضيب كتسكيؽ كتصدير  ،الزراعية المؤىمة لكؿ منتكج
  .بيدؼ تثميف الإنتاج الفلبحي كامتصاص فائض الإنتاج  المنتجات الفلبحية

أف مناخ الأعماؿ الفلبحية السائد بمنطقة الشرؽ الجزائرم يدعـ بشدة عممية  ف القكؿمما سبؽ يمك
حكؿ أىمية المرافقة مف ناحية  تكفير الدعـ كالائتماف   Doris.Lappliمع دراسة ؽالابتكار كىك ما يتكاف

  في المشاريع الفلبحية.المالييف إضافة إلى التعميـ كالإرشاد الفلبحي في تبني كنشر الابتكارات 
 الإحصائيةالدراسة  منيجية حث الثاني:المب

 كتساؤلاتيا الفرعية للئجابة عمى الإشكالية الرئيسية لممكضكعالفرضيات المكضكعة،  اختباربيدؼ 
في تحسيف مردكدية المشاريع  الابتكارحكؿ دكر  منطقة الشرؽ الجزائرم يفلبح استقصاءقبؿ ك 

تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا بكاسطة  كمف ثمة ياممنيجية الدراسة كمراحيجب تكضيح  ،الفلبحية
 النتائج المتكصؿ إلييا. الفرضيات كعرض اختبارالأدكات المعتمدة لتنتيي الدراسة إلى 

  مصدر البيانات وبناء النموذج: المطمب الأول
التعريؼ بمصادر لبؿ خعرض المنيجية المتبعة مف  لابد مفعمى حيثيات الدراسة  للبطلبع

 .لإنجازىا كالأداة المستخدمةعينة الدراسة، نمكذج الدراسة  اختيارتمع الدراسة، كيفية جالبيانات، م
  مصدر البيانات ومجتمع الدراسةالفرع الأول: 

منطقة  فلبحيتـ جمع المعمكمات اللبزمة مف عينة مجتمع الدراسة المتمثؿ في : مصدر البيانات أولا:
 البرنامج عف طريؽكمف ثـ معالجتيا كتحميميا  كالمقابمة الاستبيافعف طريؽ  الشرؽ الجزائرم،
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 نتائج ذات، كباستخداـ الاختبارات الإحصائية المناسبة بيدؼ الكصكؿ إلى 26spss vالإحصائي 
 دلالات إحصائية كمؤشرات تدعـ مكضكع الدراسة.

اب المشاريع الذيف يمارسكف نشاطاتيـ حصأ في الفلبحيف الدراسةيتمثؿ مجتمع  :مجتمع الدراسة :ثانيا
في مجالات الزراعة كتربية المكاشي كالدكاجف ككذا تربية النحؿ كالمائيات كالمتكاجديف بمنطقة الشرؽ 

كف االصندكؽ الكطني لمتع اعتمدهسب التقسيـ الذم ح( 15مسة عشر كلاية )خالجزائرم كالتي تظـ 
 : الطارؼ، عنابة،كتشمؿ كلايات (cnma, 2019) يئة مرافقة لمقطاع الفلبحيالفلبحي كىك أقدـ ى

، سطيؼ، برج سكيكدة، جيجؿ، ميمة، قسنطينة، باتنة، خشمة، أـ البكاقي، تبسة، سكؽ أىراس، قالمة
الشرؽ حدكد الجميكرية مف ك مف الشماؿ البحر الأبيض المتكسط  ، يحد المنطقة، المسيمةبكعريريج
كمف الجنكب الأطمس الصحراكم  كمف الغرب منطقة  ة كمف الشماؿ البحر الأبيض المتكسطالتكنسي

القمح، الشعير، الفكاكو،  الخضركات بأنكاعيا، البطاطا، البقكؿ الجافة، تشتير بزراعة ،الكسط الجزائرم
إضافة إلى تربية  الانتاج الكطني مف الأعلبؼ،ي فكما تساىـ بنسبة معتبرة  الزيتكف، التمكر، الأعلبؼ،

المحكـ الحمراء كالبيضاء، كما  أك لإنتاجكالدكاجف بأنكاعيا سكاء المخصصة لإنتاج الحميب  المكاشي
 تعمؽ الأمر بالأحكاض سكاءبالمنطقة  يعرؼ نمكا معتبرا ىاما اقتصادياتمثؿ تربية المائيات نشاطا 

 .قامة في المزارع المدمجةئمة اك الأحكاض المالعا البحرية
 أك بطريقةتمثؿ العينة مجمكعة الأفراد أك العناصر المختارة بطريقة منتظمة  :عينة الدراسةثالثا: 

ل فييا الباحث اف تككف تمثيمية لجميع أفراد المجتمع ر حكيت دراستو،عشكائية مف المجتمع المراد 
 .المجتمعالمبحكث، كما يجب أف يتماشى حجـ العينة مع حجـ 

 حجـ كاف إذاف. الإحصائي التحميؿ في العكامؿ أىـ مف المناسب العينة حجـ تحديد يعدالعينة:  حجـ. 1
 تنتج بينما الدراسة، مجتمع كاقع كاؼ بشكؿ يمثؿ أك صحيحة نتائج عف يسفر فمف جدنا صغيرنا العينة
 يزيد قد جدنا الكبير العينة حجـ إلا أف ، تمثيلبن  أكثر كتككف أصغر خطأ ىكامش الأكبر العينات أحجاـ
 مناآمعيارم معدلا  كانحراؼ 0,5كيعد معدؿ ، البحث لإجراء المستغرؽ كالكقت التكمفة مف كبير بشكؿ

 .في مجتمع عدد مفرداتو غير معرؼ
، حيث أف Andrew" ficher" (Kibuacha, 2021)لحساب حجـ العينة نستخدـ العلبقة التي كضعيا  .2

 سبوي:ٌ  Nحجـ العينة 
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 حيث أف:
Ztab :  ،قيمة جدكلية        Stddv  :المعيارم الانحراؼ،          Conf-Interval : مجاؿ الثقة 

تـ صعكبة تحديد تعداد أفراد عينة الدراسة كىي الفلبحيف بمنطقة الشرؽ الجزائرم فقد  كباعتبار
معيارم  كانحراؼ % 95 بػمستكل ثقة يقدر عند ، كذلؾ العلبقة السابقة لتحديد حجـ العينة الاعتماد عمى

 1,96جدكلية بمقدار zك (% 05 -)+أككىامش خطأ  0,5
N= (1,96)حجـ العينة

2
x0,5(1-0,5) /(0,05)

2
 = 0,9604/0,0025 = 384,16               =  

 عهى انعذد انكبفً يٍ الإجبثبد فمذ رى يحذد، ونهحصىلوهى انحذ الأدَى نهعٍُخ فً يجزًع غٍز 
الفترة مف جكاف  خلبؿ منطقة الشرؽ الجزائرمفي  منتشريف فلبحا 430عمى  الاستبياف استمارةتكزيع 
مف  % 95,11 بػ تقدر استجابةأم بنسبة ، استمارة 409تـ استرجاع حيث  2023إلى جانفي  2021

 .N= 399منيا لعدـ صلبحيتيا لمتحميؿ ليصبح حجـ العينة  استبيانات 10 استبعادالمستقصييف، تـ 
فقد تـ عمى الدراسات كالبحكث ذات الصمة بالمكضكع،  طلبعالاك بعد المراجعة : الدراسة اةأد رابعا:
تـ  كما لمعالجة مكضكع الدراسة، كفحص الكثائؽإضافة إلى المقابمة  أساسيةأداة ك الاستبياف اعتماد

  .تصميمو بما يتماشى كأىداؼ الدراسة
في الفلبحيف أصحاب  الإطار المكاني لمدراسة يتمثؿ :لمدراسةالإطار المكاني كالزماني  خامسا:

مف شير  الممتدةخلبؿ فترة الدراسة المشاريع الممارسيف لأنشطتيـ الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم 
 .2023إلى غاية شير جانفي  2021جكاف 

 متغيرات ونموذج الدراسة الفرع الثاني:
مف طرؼ الباحثيف في مجاؿ  الاىتماـبكثير مف  يحظيافتتمثؿ متغيرات الدراسة في مفيكميف  
 كىما: الاقتصاديةسير الحسف لممشاريع لكالمالية لما ليما مف تأثير عمى ا التسيير

، أما عمى مستكل الكحدة أك المشركع فاف النشاط الإنسانيىك مفيكـ يغطي جميع مجالات ك  الابتكار.1
ر طرؽ كأساليب مبتكرة كما الابتكار ىك بعث منتجات أك خدمات جديدة أك تحسيف المكجكدة منيا عب

كتراكـ الخبرات،  المعرفة العمميةكيستند في ذلؾ إلى التكنكلكجيا ك  كالتسييريختص بأساليب الادارة 
الابتكار ، ابتكار العمميات ،ابتكار المنتجات ( أصناؼ أساسية كىي:04كيشمؿ الابتكار أربعة )

 .الابتكار الإدارمك   التسكيقي
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مقياسا نقديا ىاما لمفعالية كيقصد بذلؾ قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ عكائد  المردكدية تمثؿك  المردكدية.2
 مجزية مف كراء نشاطيا الاستغلبلي، كتمثؿ كمرجعا أساسيا لاتخاذ القرارات بالنسبة لممؤسسة كالممكليف

 . الجكدةك  خفض التكاليؼ، المركنة كيستدؿ عمييا مف خلبؿ:
 ثانيا: نموذج الدراسة

 يمكف صياغة كتمثيؿ نمكذج الدراسة في الشكؿ المكالي: تكضيحو ما سبؽكعمى ضكء 
 

 ةنمكذج الدراسمخطط  :(06-3) رقـ شكؿ

 الباحثالمصدر: مف إعداد 
كتأتي ىذه الفرضيات كإجابة عمى السؤاؿ الرئيسي الثالث المتعمؽ : فرضيات الدراسة الميدانيةثالثا:  

 بالدراسة الميدانية كتشمؿ:
الفلبحية بمنطقة مشاريع المردكدية  في تحسيف قكم دكر إيجابيلببتكار ل :الثالثة الفرضية الرئيسية.1 

 الشرؽ الجزائرم.
  :كتشمؿ الفرضيات الجزئية.2
 منطقة الشرؽ الجزائرمالفرضية الجزئية الأكلى: تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لتطبيؽ الابتكار ب. أ

 تعزل إلى متغيرم نكع النشاط الممارس كالأقدمية. 
مردكدية المشاريع الفلبحية بمنطقة الشرؽ  أثر عمى المنتجاتلابتكار : الثانيةالجزئية  الفرضية. ب

 .الجزائرم
تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية  أثر إيجابي عمى العممياتلابتكار : الثالثةالجزئية  الفرضية. ج

  .بمنطقة الشرؽ الجزائرم
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تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية  . الفرضية الجزئية الرابعة: للببتكار التسكيقي أثر إيجابي عمىد
  .بمنطقة الشرؽ الجزائرم

الفلبحية  تحسيف مردكدية المشاريع . الفرضية الجزئية الخامسة: للببتكار الادارم أثر إيجابي عمىه
 .بمنطقة الشرؽ الجزائرم

 تطوير أداة الدراسة :المطمب الثاني

إعداد الاستبياف الأكلي كعرضو عمى المشرؼ كمجمكعة مف خلبؿ  تـ بناء كتطكير أداة الدراسة 
الفلبحيف أصحاب  مف البياناتعمى أفراد العينة لجمع  وتكزيع ثمة ، كمفالأساتذة لتصحيحومف 

، كقد تـ فحص كتطكير أداة منطقة الشرؽ الجزائرم منطقة الشرؽ الجزائرمالمشاريع المكزعيف عبر 
 الدراسة عبر الخطكات التالية: 

 الاستبيانتصميم  :الفرع الأول
 قسميف:مف  الاستبياف يتككف 

خصائص عينة البحث كالجنس، السف، الخبرة، المستكل التعميمي  معرفةل :شخصيةالبيانات ال :أولا
  أسئمة. 07، كيشمؿ العماؿ كتعداد
 فقرات ممثمة لأبعاد( 07سؤاؿ مقسمة إلى سبعة ) 27ككف مف تكي: عبارات قياس متغيرات الدراسة ثانيا:

 يمي:الابتكار كالمردكدية كما 
 الاستبياف( تكزيع اسئمة 12-3جدكؿ رقـ )

 عدد الأسئمة الفقراتعدد  البياف
 17 04 الابتكارالمحور الأول: 

 04 01 المنتج ابتكارالبعد الأكؿ: 

 05 01 العمميات ابتكارالبعد الثاني: 

 04 01 التسكيقي الابتكارالبعد الثالث: 

 05 01 الإدارم  الابتكارالبعد الرابع: 

 10 03 المحور الثاني: المردودية

 03 01 التكاليؼالبعد الأكؿ: خفض 

 03 01 البعد الثاني: المركنة

 04 01 البعد الثالث: الجكدة
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 المصدر: مف إعداد الباحث
 الاستبيانمقياس  اختيار الفرع الثاني:

الخماسي لقياس استجابات أفراد العينة لفقرات  تـ استخداـ مقياس ليكرت تقييـ أجكبة أفراد العينةل 
 التالي:الاستبياف بإعطاء قيمة لكؿ إجابة كما ىك مبيف في الجدكؿ 

 مقياس لكرت الخماسي (13-3) رقـ جدكؿ
 بشدة ؽغير مكاف غير مكافؽ محايد مكافؽ مكافؽ بشدة

05 04 03 02 01 

 (37، صفحة 2006)جكدة، أساليب البحث العممي المصدر: 
 يتـ تصنيؼ البيانات حسب الفئات بعد احتساب طكؿ الفئة مف خلبؿ المعادلة التالية:    

 0,80=  5/(1-5)قيمة الحد الأكبر  / قيمة(أنصغر  -أكبر قيمة= )طكؿ الفئة   
 :الآتيليتـ الحصكؿ عمى التصنيؼ 

 تصنيؼ البيانات حسب الفئات (14-3) رقـ جدكؿ
 مكافؽ بشدة مكافؽ محايد غير مكافؽ بشدة غير مكافؽ الإجابة
 5,00–4,21    4,20-3,41  3,40–2,61 1,81–2,60 1 – 1,80 الفئات

 (38، صفحة 2006)جكدة، أساليب البحث العممي  المصدر:
 الدراسة: فحص اداة الثالثالمطمب 

 الاختباراتتعتبر عممية فحص أداة القياس عممية أساسية لإتماـ الدراسة، كيتـ ذلؾ بإجراء بعض 
 : الاختباراتالإحصائية التجريبية بيدؼ الكصكؿ إلى نتائج مكثكؽ بيا كتشمؿ ىذه 

 الدراسةأداة صدق وثبات  الفرع الأول:
يمثؿ اختبار صدؽ كثبات الأداة عممية أساسية لمتأكد مف جكدتيا بيدؼ الكصكؿ إلى نتائج ذات  

 مصداقية. 
يمثؿ معيارا أساسيا في  نولأالتي يجب تكفرىا في المقياس  يعد الصدؽ أىـ الخصائص :الصدؽ :لاأو 

فإنو بقدر ما يكتمؿ تفسر درجة المقياس  Cronbach L . Jالحكـ عمى صلبحية المقياس، فحسب رأم 
الدرجة يربط بيف  كىك بذلؾالمعنية كالثقة في التفسير بقدر ما يكتمؿ صدؽ المقياس،  أك الخاصيةلمسمة 

 .(2000)الدكسرم،  عمى المقياس كقدرتيا التفسيرية
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بأنو قدرة الأداة عمى قياس الدرجة الحقيقية كبأقؿ قدر ممكف مف الخطأ  الثباتيعرؼ  الثبات: ثانيا:
أىميا معامؿ "ألفا  اختباراتتستخدـ عدة  الاستبيافلمحاكر  الداخمي كالاتساؽالعشكائي، كلقياس الثبات 

  .(2014)دليك،  التناسؽ بيف إجابات المبحكثيف لاختبار" كرك نباخ
صدؽ كثبات فقرات  اختبارعند  0,7 در بػقي كرك نباخكتجدر الإشارة إلى أف الحصكؿ معامؿ ألفا 

انزحهٍم ، وانجذول انزبنً ٌىضح َطبق يعبيم أنفب  لاسزكًبل" ٌعذ يُبسجب liyin shenحسب " الاستبياف

 :(shen.M., wu, & Xiaoling, 2011) يسزىٌبره وكزويجبخ 

 ( مجاؿ معامؿ ألفاكركنباخ15-3جدكؿ رقـ )
 مرفكض سيء مقبكؿ جيد ممتاز درجة المكثكقية

 α ≥1,0 0,7≤ α>  1,0 0,6 ≤ α > 1,0 0,5 ≤ α > 1,0 α > 1,2 معامؿ الفاكركمباخ

 key assessment indicator for sustainability  (shen.M., wu, & Xiaoling, 2011) :صدرالم
 النتائج التالية: الاستبيافصدؽ كثبات محاكر  اختباركقد أظيرت نتائج 
 محاكر الاستبياف صدؽ كثبات اختبارنتائج   (16-3)رقـ  جدكؿ

 كركمباخ αالجذر التربيعي لػ كركمباخ αمعامؿ  عدد الأسئمة الفقرة
 07937 07879 27 كل المتغيرات

 07894 07801 17 الابتكار

 0,777 0,605 03 ابتكار المنتج

 0,784 0,616 05 ابتكار العمميات

 0,789 0,623 04 الابتكار التسكيقي

 0,749 0,562 05 الابتكار الإدارم 

 07889 07791 10 المردودية

 0,819 0,672 03 خفض التكاليؼ

 0,811 0,659 03 المركنة

 0,732 0,536 04 الجكدة

  26v spssبناء عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثإعداد  مف المصدر:



ع الفلاحُت بمىطقت الشسق م في جحظينبخكاز الا  لدوز الفصــــــــــــــــــــــــــــــــل الثالث: دزاطـــــــــــــــــــــــت مُــــــــــــــــــــــداهُت  سدودًت المشازَ

 الجصائسي 

 

148 
 

 0,879نلبحظ أف كؿ قيـ معامؿ الثبات مرتفعة عف الحد الأدنى كتتراكح بيف  أعلبه مف الجدكؿ

الابتكار كالمردكدية عمى التكالي، كما تراكحت بيف  لمحكرم 0,791ك 0,801 بيفك  الاستبياففقرات  لكؿ
عف ثبات أسئمة كفقرات  مقبكلة كتعبرككميا  5أكبر مف  كميا كىي الاستبياففقرات  لكؿ 0,536ك 0,672

 ما الثبات لمعامؿ التربيعي الجذرب وعن يعبر الذم الاستبيافلفقرات  الصدؽ معامؿ تراكح كقد ،الاستبياف
  الدراسة. أداة صدؽ ىمع يدؿ ما كىك قيـ مرتفعة  كىي 0,732ك 0,937 بيف

  الداخمي الاتساق :الفرع الثاني
 عف كذلؾ إليو، ينتمي الذم المحكر مع الاستبياف فقرات مف فقرة كؿ اتساؽ مدل بو كيقصد

 بالدرجة الاستبياف فقرات مف فقرة كؿ درجة بيف"  Pearson" بيرسكف رتباطالا معامؿ حساب طريؽ
 :التالي الجدكؿ في مبيف ىك كما العبارة، إليو تنتمي الذم لممحكر الكمية

  محاكر الدراسة لفقرات الداخمي الاتساؽ صدؽ( 17-3)رقـ  جدكؿ
  Sigمستكل الدلالة R  1الارتباطمعامؿ  الفقرات

 محكر الابتكار
 0,000 **0,709 المنتج ابتكار

 0,000 **0,752 العمميات ابتكار

 0,000 **0,769 التسكيقي الابتكار

 0,000 **0,788 الإدارم الابتكار

 محكر المردكدية
 0,000 **0,662 التكاليؼخفض 

 0,000 **0,779 المركنة

 0,000 **0,728 الجكدة

 ،SPSS V26اؿ إحصائيعمى مخرجات البرنامج  بناء الباحثمف إعداد 
 

                                                           
 

    8082تشٌر النجمتان  بخانة  معامل الرتباط إلى أنه دال إحصائٌا عند مستوى  
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 مع محاكرىاكؿ فقرة مف الفقرات  الارتباط بيف جميع قيـ معامؿيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف 
محاكرىا، كبالتالي  الفقرات معمما يدؿ عمى اتساؽ  ،0.01كدالة إحصائيان عند مستكل الدلالة  مكجبة

 التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي للؤداة.
 الفرضيات واختبار بيانات الدراسةتحميل  :المبحث الثالث

صائي لمحاكر حالتحميؿ الإ كمنو ،د العينةاخصائص كصفات أفر  عرض المبحث يتضمف ىذا
 اختبار ننتقؿ إلى ثـ ،المجتمع المدركس خصائص كاضحة حكؿيعطينا نظرة  كفقرات نمكذج الدراسة بما

 .صؿ عميياحالمت النتائج كمناقشة Spss v26الفرضيات مف خلبؿ مخرجات البرنامج الإخصائي 
 الدراسة اورحم وتحميل أفراد العينة خصائص :مطمب الأولال

عرض يجب  الاستقصاءحكؿ مكضكع  كتكجياتوالدراسة لتككيف رؤية كاضحة حكؿ مجتمع 
 محكر،كؿ  ، ثـ عرض التحميؿ الكصفي لمحاكر الدراسة كأبعادالخصائص الشخصية لمفردات العينة

 التطرؽ إلى: مف خلبؿ كذلؾ
  العينةالفرع الأول: خصائص وصفات أفراد 

حساب التكرارات كالنسب المئكية لمتعرؼ عمى الصفات كالخصائص الشخصية لمفردات عينة  يتـ
 الجدكؿ التالي: البيانات ت المكضحة فيباستغلبؿ الدراسة 

 الصفات كالخصائص الشخصية لمفردات عينة الدراسة (18-3) رقـ جدكؿ
 (%)النسبة المئكية التكرار الحالة المتغير
 83,2 332 ذكر الجنس

 16,8 67 أنثى

 100 399 المجمكع

 3,5 14 سنة25إلى  18مف  الفئة العمرية

 29,6 118 سنة 35إلى  25مف 

 47,1 188 سنة 50إلى  35مف 

 19,8 79 سنة فأكثر 50

 100 399 المجمكع

 93 371 مسير الإطار الميني
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 07 28 عامؿ

 100 399 المجمكع

 92,7 370 عماؿ  09إلى  01مف  عدد العماؿ

 06,3 25 عامؿ  50إلى  10مف 

 01 04 عامؿ 250إلى  50مف 

 00 00 عامؿ  250مف  اكثر

 100 399 المجمكع

 19,8 79 جامعي التأىيؿ الميني

 32,6 130 ثانكم

 17,8 71 متكسط

 12,3 49 ابتدائي

 7,51 70 تككيف ميني

 100 399 المجمكع

 35,1 140 سنكات 08أقؿ مف  الأقدمية في النشاط

 39,8 159 سنة 15إلى  08مف 

 25,1 100 سنة 15أكثر مف 

 100 399 المجمكع

  50v spssعمى مخرجات البرنامج الإحصائي  بناء الباحثمف إعداد  المصدر:

 الملبحظات التالية: ستخلبصايمكننا  المبيف أعلبه مف خلبؿ الجدكؿ
مف عينة الاستقصاء ذككر كيرجع ذلؾ إلى طبيعة المينة التي  %83,2بالنسبة لمجنس نلبحظ أف  

السائدة  ثقافةال تتطمب قدرات بدنية خاصة نظرا لصعكبة الظركؼ الطبيعية التي تمارس فييا المينة ككذا
في  المنطقة، لكف ذلؾ لـ يمنع المرأة مف كلكج ىذا الميداف حيث بمغت نسبة العنصر الممارس للؤنشطة 

 .%16,8فركعيا   تمؼالفلبحية بمخ

 الفلبحيفمف  % 47,1سنة تمثؿ  50إلى  35أما بالنسبة لمسف فإننا نجد أف الفئة العمرية مف  
سنة نظرا لطبيعة ىذه المينة التي تتطمب الكثير مف الصبر  35إلى  25أفراد العينة تمييا فئة مف 

 .السابقتيفكالمثابرة كالمعرفة كىك ما نجده اقؿ عند الفئتيف 
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عماؿ كفي  % 7مف العينة كأف  % 93كفيما يخص الإطار الميني فنجد أف نسبة المسيريف تمثؿ  
كمتا الحالتيف فإف العينتيف تمثيميتيف لارتباطيما بالممارسة اليكمية لمنشاط مما يفرض عمييما ابتكار 

 .الاستراتيجيةالتشغيمية أك  المزرعةحمكؿ لمشاكؿ 
كىي  ، %92,7بنسبة تقدر بػ  عماؿ 09ك  01يا محصكرة بيف كبالنسبة لعدد العماؿ فنجد أن 

التي تمقى اىتماما خاصا مف طرؼ السمطات كالمزارع العائمية تندرج في فئة المؤسسات المصغرة 
 .كالباقي عبارة تعاكنيات كمستثمرات تابعة لمقطاع العاـ بما تحصؿ عميو مف دعـ كمرافقة العمكمية
      في الصدارة مرتادم الثانكيات بنسبة تقدر  نجدفإننا الميني ك  العممي كبخصكص التأىيؿ 

مف أفراد العينة جامعييف كىذا مؤشر جيد عمى تكجو الطبقة المثقفة  % 19,8أف ، فيما نجد % 32,6بػ 
كالجامعية إلى العمؿ المقاكلاتي كالانخراط في إنشاء مشاريعيـ الخاصة بدؿ انتظار الكظيفة رغـ صعكبة 

مف حجـ العينة كبعدىا فئة الذيف تمقكا تككينا  % 17,8ط بنسبة تقدر بػ تمييا فئة التككيف المتكس ،المينة
إحدل الشعب الفلبحية بمراكز التككيف الميني أك معاىد التككيف التابعة لكزارة الفلبحة بنسبة   مينيا في

الإشارة إلى أف معظـ خريجي ، كتجدر % 12,7ثـ الذيف لدييـ مستكل التعميـ الابتدائي بنسبة  % 17,5
 المؤسسات التربكية كالجامعية غالبا ما يدعمكا معارفيـ في الميداف في مراكز التككيف المختصة .

مف أفراد العينة ليـ أقؿ مف  % 35,1كفيما يتعمؽ بالأقدمية كسنكات الخبرة في النشاط فنجد أف 
كىي الفئة التي امتمكت مف الخبرة ما يمكنيا مف تجاكز   سنة 15إلى  08ليـ مف  % 39,8كسنكات  08

 .%25,1نسبة أقدمية  سنة15العقبات كالاستمرار في النشاط، فيما بمغت الذيف ليـ أكثر مف  
  :الدراسةالتحميل الوصفي لمحاور  :الفرع الثاني

كىنا نستخدـ المقاييس الإحصائية الكصفية كالكسيط كالانحراؼ المعيارم، كالأىمية النسبية 
النتائج  ستخراجاك  الدراسة،لمتغيرات الدراسة كعناصرىا الفرعية، كذلؾ لتحميؿ كشرح فقرات محاكر 

 (.03)ب الكسط الحسابي المفترض المقدر  الاستجابة مفالنيائية لمعرفة مدل قرب درجة 
)ابتكار المنتج، ابتكار العمميات، الابتكار  أبعاده لمتغير المستقؿ الابتكارا المحكر الأكؿ تحميؿ :أولا

 التسكيقي كالابتكار الإدارم( مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
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 محاكر المتغير المستقؿ الابتكار لعبارات التحميؿ الإحصائي الكصفي (19-3) رقـ جدكؿ
 درجة المكافقة T المعيارم الانحراؼ الحسابيالمتكسط  المحكر الرقـ
 مكافؽ بشدة 85,053 0,331 4,412 الكمي بتكارلاا 
 مكافؽ بشدة 50,945 0,458 4,357 المنتج ابتكار 01
 مكافؽ بشدة 80,996 0,381 4,545 ابتكار العمميات 02
 مكافؽ بشدة 57,804 0,481 4,394 بتكار التسكيقيلاا 03
 مكافؽ بشدة 61,751 0,436 4,350 الإدارمالابتكار  04

   26v spssعمى مخرجات البرنامج الإحصائي  بناء الباحثمف إعداد  المصدر:

نلبحظ أف الانحراؼ المعيارم لكؿ المحاكر يقترب مف الصفر كىك ما  (19-3رقـ ) مف الجدكؿ
يدؿ عمى قكة الاتفاؽ بيف أفراد العينة حكؿ اجابات الأسئمة المطركحة، كما نلبحظ أف المعدؿ العاـ 

بانحراؼ ( 3أكبر مف المتكسط الحسابي المفترض ) 4,412 الحسابية لمحكر الابتكار قد بمغ لممتكسطات
قة الشرؽ الجزائرم نطفلبحي م كىي نتائج تدؿ عمى اتفاؽ أفراد العينة عمى أف 0,331 معيارم قدره

، بكؿ أنكاعو  كاستراتيجية تمكف الفلبحيف مف تحسيف أداء مشاريعيـ كتميزىا لببتكارل يكلكف أىمية كبيرة
كىي دالة  2,575ة المقدرة بػ  دكليالج Tكالتي تفكؽ  85,053بالمحسكبة التي قدرت  Tكيدعـ ذلؾ قيمة 
( كىك ما يشير إلى أف المشاريع 0,000( بمستكل دلالة )0,01كمستكل خطأ)  397عند درجة حرية 

 الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم تتبنى الابتكار كآلية لتحسيف مردكديتيا، 
بمغ معدؿ  كنفس الملبحظة يمكف استخلبصيا بالنسبة لجميع أبعاد محكر الابتكار حيث

كىي قيمة تدؿ كذلؾ عمى   0,528بانحراؼ معيارم قدره  4,348بتكار المنتجات لاالحسابية  لمتكسطاتا
 تشتلبعف طريؽ تحسيف ال المردكدية أفراد العينة عمى أىمية ابتكار المنتجات في تحسيف فاؽتا

المكجكدة كما ىك الحاؿ   ككذلؾ إيجادا استخدامات جديدة لممنتجات االبيك تكنكلكجيكالسلبلات باستخداـ 
  .بالنسبة لمتيف الشككي

كانحراؼ  4,545 قدر بػالمعدؿ العاـ لممتكسطات الحسابية  نجد أفالعمميات  بتكارلابالنسبة  
لابتكار العمميات  الأساسيالدكر   عمىقكم بيف الفلبحيف  اؽتفاكجكد كيشير ذلؾ إلى  0,381معيارم 

لكجيا في مجالات المكننة كالتقنيات ك مف خلبؿ الاستفادة مما تكفره التكن  ممارسة الأنشطة الفلبحية في
 .الحديثة في الرم كتخصيب التربة كتربية الماشية
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 4,394التسكيقي فنجد أف المعدؿ العاـ  لمتكسطاتيا الحسابية قد بمغ  بتكارلاابفيما يتعمؽ  
بيف أفراد العينة المستجكبة عمى الدكر  الاتفاؽكىك ما يعبر عمى مدل  0,481بانحراؼ معيارم قدره 

الأماـ مف  إلىالمشاريع الفلبحية  الحاسـ للببتكار التسكيقي في مجاؿ الفلبحة فيك القاطرة التي تجر
خلبؿ إتباع الأساليب الحديثة في التسكيؽ كعرض المنتجات باستغلبؿ ما تكفره الرقمنة  كالتكنكلكجيا 

 . جلبف كالتركيعالحديثة في ميداف الإ
  4,350 لمعدؿ العاـ لممتكسطات الحسابيةا للببتكار الإدارم بمغ بالنسبة عمى نفس المنكاؿ 

تاـ بيف أفراد عينة الدراسة عمى أىمية تبني  اؽتفاالأمر الذم يبرىف عمى كجكد  0,436بانحراؼ معيارم 
تسيير شؤكف لالابتكار الإدارم بالنسبة لممشركع الفلبحي عبر استغلبؿ مخرجات تكنكلكجيا المعمكماتية 

  .رشاد الفلبحيلإالمزرعة كالاستفادة مف خدمات التككيف كا
مف خلبؿ  )خفض التكاليؼ، المركنة، الجكدة( المتغير التابع المردكدية المحكر الثانيتحميؿ  :ثانيا

 الجدكؿ التالي:
 محاكر المتغير التابع المردكديةلعبارات التحميؿ الإحصائي الكصفي  (20-3) رقـ جدكؿ

متوسط ال المحور الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T ةدرجة الموافق 

 مكافؽ بشدة 103,578 0,292 4,490 المردودية الكمية 
 بشدة مكافؽ 74,784 0,398 4,492 التكاليؼخفض  1
 مكافؽ بشدة 59,980 0,454 4,365 المركنة 2
 مكافؽ بشدة 90,732 0,355 4,612 الجكدة 3

  v spss 26الإحصائي بناء عمى مخرجات البرنامج  الباحثمف إعداد  المصدر:

المعدؿ العاـ لممتكسطات الحسابية لفقرات محكر المردكدية أف  نجد المذككر أعلبه مف الجدكؿ      
يقترب مف كىك   0,292( بانحراؼ معيارم 3كىك أكبر مف المتكسط الحسابي المفترض ) 4,490يقدر بػػػ 

 كما يؤكد  الصفر كىك ما يدؿ عمى درجة الاتفاؽ القكية بيف أفراد العينة حكؿ إجابات الأسئمة المطركحة،
كىي دالة عند  2,575الجدكلية المقدرة بػ   Tكالتي تفكؽ  103,578 ػبالمحسكبة التي قدرت  Tذلؾ قيمة 
( كىك ما يشير إلى أف 0,000( بمستكل دلالة )0,01كمستكل خطأ) 397كمستكل حرية  397درجة حرية

ريتيا،  كىك لضماف نمكىا كاستمرا تكلي أىمية كبيرة لممردكديةالمشاريع الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم 
  :أف حيث محكر المردكدية بالنسبة لجميع أبعاد النتائج المستخمصة ما تعكسو
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 0,398بانحراؼ معيارم  4,492ػخفض التكاليؼ قدر ب  لبعدالمعدؿ العاـ لممتكسطات الحسابية 
كىك ما يبرز اتفاؽ أفراد العينة عمى أىمية آليات خفض التكاليؼ كالاستفادة مف المساعدات الحككمية 

إضافة إلى أىمية المشتريات المجمعة في  FNDRو FNDAفي إطار  لأصحاب المشاريع الفلبحية
  .خفض تكاليؼ شراء المكاد كالمكازـ التي تنسقيا الاتحادات كالجمعيات المينية

بانحراؼ معيارم  4,365بػفقد قدر المعدؿ العاـ لممتكسطات الحسابية المركنة  لبعد ةكبالنسب
في الاستجابة لمتطمبات  دكر مركنة الأداة الإنتاجيةكيبف ىك كذلؾ  إجماع افراد العينة عمى  0,454

 مكاعيد الزراعة كمكاعيد جني المحاصيؿ كاتخاذ في العملبء كالمستيمكيف كذلؾ باعتماد الابكار
 .الإجراءات اللبزمة لمكاجية  متطمبات السكؽ

فكذلؾ كاف ىناؾ اتفاؽ بدرجة مكافؽ بشدة عمى أىمية اعتماد الجكدة  الجكدة ببعدأما ما تعمؽ  
 4,612الذم يدعمو ابتكار المنتجات كذلؾ ما يؤكده المعدؿ العاـ لممتكسطات الحسابية المقدر ب 

  .0,355بانحراؼ معيارم 
 : نوع توزيع العينة الفرع الثالث:

الفرضيات، يجب التأكد مف إتباع العينة لمتكزيع الطبيعي، كفي  اختبارقبؿ الكصكؿ إلى مرحمة  
 = Sn   عانًجًىتشير نظرية النياية المركزية إلى أنو كمما كبر حجـ العينة فإف تكزيع  ىذا الشأف 

X1+X2+…+Xn    أف عينة  كباعتبارمفردات العينة، كؿ يتبع التكزيع الطبيعي بغض النظر عف تكزيع
 .P.Hsu, 1997, p) فتعتبر عينة كبيرة كبالتالي فيي تتبع التكزيع الطبيعي 200الدراسة تتعدل حدكد 

129). 
 أسمكب منيا لمبيانات، الطبيعي التكزيع لاختبارإضافة إلى نظرية النياية المركزية فيناؾ أساليب 

 الالتكاء معامؿ يككف أف بد لا طبيعيا تكزيعا تتكزع البيانات أف نجزـ فمكي كالتفمطح، الالتكاء معامؿ
كضحو يكىك ما  ،(Hair, 2010)  (7ك+ 7-)يقع بيف جب أف يف التفمطحأما  ، (3ك+ 3-)محصكرا بيف 

 :التالي الجدكؿ
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 كالتفمطح لمتغيرات الدراسة الالتكاء( معاملبت 21-3جدكؿ رقـ)
 Asymétrie Kurtosis كمتغيرات الدراسة محاكر 

 الخطأ المعيارم الإحصائيات المعيارم الخطأ الإحصائيات
 0,244 0,588 0,122 0,395- الابتكار

 0,244 1,038 0,122 0,124- المنتج ابتكار

 0,244 0,905 0,122 0,892- العمميات ابتكار

 0,244 1,398 0,122 -0,933 الابتكار التسكيقي

 0,244 0,549 0,122 -0,538 الإدارم ابتكار

 0,244 -0,184 0,122 -0,245 المردودية

 0,244 0,710 0,122 -0,857 خفض التكاليؼ

 0,244 -0,189 0,122 -0,321 المركنة

 0,244 0,052 0,122 -0,815 الجكدة

 Spss v26اؿ إحصائيبناء عمى مخرجات البرنامج  الباحثإعداد صدر: مف الم

فقرات  لجميع " Asymétrie " الالتكاءأف معاملبت  أعلبه نلبحظ مف خلبؿ تصفح الجدكؿ
كفقرات  " لمحاكر Kurtosis، كما أف معاملبت التفمطح " 3+ك 3–محصكرة بيف حاكرىا مالدراسة ك 

 اسزكًبل ًٌكٍ انطجٍعً وثذنك متكزيعل إتباع عينة الدراسة ، كىك ما يؤكد7ك+ 7-الدراسة محصكرة  بيف 

 . الاخزجبرعًهٍخ 

 نتائج ال الفرضيات ومناقشة اختبار :الثانيالمطمب 

للئجابة عؿ السؤاؿ الرئيسي الثالث المتضمف في إشكالية مكضكع الأطركحة كالمتعمؽ بالدراسة 
الميدانية يجب اختبار الفرضية الرئيسية ككذلؾ الفرضيات الجزئية المرتبطة بو كتحميؿ نتائج الاختبارات 

 كمناقشتيا. 
 لمدراسة الثالثة الفرع الأول: فحص الفرضية الرئيسية

دكر إيجابي في لببتكار ى أف "لملمدراسة كالتي تنص ع الثالثةبيدؼ فحص الفرضية الرئيسية  
الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم"، استنادا في ذلؾ إلى مخرجات البرنامج مشاريع المردكدية  تحسيف

الكاردة في النسخة السادسة كالعشركف لإجراء الاختبارات اللبزمة باستخداـ البيانات  Spssالإحصائي 
 الجدكؿ التالي:
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 الابتكار كمردكدية المشاريع الفلبحية ( نتائج تقدير العلبقة22-3جدكؿ رقـ )
  مردكدية المشاريع الفلبحية المتغير التابع

 الثابت الابتكار المتغير المستقؿ 
 - R 0,717 الارتباط

Rمعامؿ التحديد 
2 0,514 - 

 - F 420,08المحسكبة   

  F   6,669الجدكلية   

 B 0,632 1,703 الانحدارمعامؿ 

 P 0,000 0,000الدلالة الإحصائية 

 E S E 0,20391الخطأ المعيارم لمتقدير

 ddl  1= 397-398درجة الحرية

 α 0,01   مستكل الدلالة

 Spss V26المصدر: مف إعداد الباحث بناء عمى مخرجات البرنامج الإحصائي 

ذا  (22-3)رقـ البيانات المكضحة في الجدكؿ باستخداـ يمثؿ  Yالمتغير التابع  اعتبرناأعلبه، كا 
فإنو يمكف صياغة معادلة الانحدار  الابتكاريمثؿ  Xالفلبحية، كالمتغير المستقؿ  مردكدية المشاريع

 Y= 0.632 X+ 1,703     يمي:كما مردكدية المشاريع الفلبحية  عمىالابتكار  لأثر الخطي 

مف  : يبيف ىذا الاختبار درجة الارتباط بيف متغيرم الدراسةPearsonتحميؿ معامؿ الارتباط بيرسكف  :أولا
 =0,000pعند قيمة دلالة إحصائية  0,717الجدكؿ نلبحظ كجكد ارتباط طردم بيف متغيرم الدراسة بمغ 

 .=α 0,01 الدلالةمستكل كالتي ىي أقؿ مف 
 :التاليتيف فرضيتيفال نعتمدلاختبار معنكية الانحدار : ANOVA تحميؿ التبايف: نتائج ثانيا
H0 عند  الفلبحيةمشاريع المردكدية تحسيف بيف الابتكار ك إحصائية دلالة  ذكارتباط : لا تكجد علبقة

 α=10%مستكل دلالة 
H1 عند الفلبحيةمشاريع المردكدية كتحسيف بيف الابتكار  إحصائية دلالة كذا ارتباط: تكجد علبقة 

  α=10% مستكل دلالة
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Rإف قيمة معامؿ التحديد 
 مردكديةمف التغيير في % 51,4يعني أف مما  0,514 يساكم  2

تعزل عمى متغيرات أخرل، كما أف  % 0,ٍ,6المشاريع الفلبحية يرجع إلى تبني الابتكار كتطبيقو، كالباقي 
كىي  % 71,7للببتكار، أم بنسبة  إيجابير دك تشير إلي كجكد  1,000التي بمغت   Rقيمة الارتباط 

نسبة عالية تشير إلى أف للببتكار الدكر الرئيسي في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية في منطقة 
يقترب كثيرا مف الصفر كىي دلالة عمى صحة  0,20391الشرؽ الجزائرم، كما أف خطأ التقدير البالغ 
، α= 1,10كىي أقؿ مف مستكل الدلالة  1,111تساكم  Sigالعلبقة المختبرة، كبما أف القيمة الاحتمالية 

مما يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة   (6,69) الجدكلية  F( أكبر مف420,08المحسكبة ) Fكأف قيمة 
كتقبؿ الفرضية  H0 لصفريةكبذلؾ ترفض الفرضية ا ،إحصائية بيف متغير الابتكار كمتغير المردكدية

، كعميو يمكف القكؿ بأف لمتغير الابتكار دكر ذك دلالة إحصائية في تحسيف مردكدية المشاريع H1البديمة 
يعزل إلى حاجة أصحاب المزارع الماسة   %99الفلبحية في منطقة الشرؽ الجزائرم عند مستكل ثقة 

فرضية كىك ما يؤكد صحة ال إلى تجاكز العقبات التي تفرضيا التقمبات المناخية كاضطرابات السكؽ،
القائمة "بكجكد دكر إيجابي للببتكار في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية  لمدراسة الثالثة الرئيسية

  .بمنطقة الشرؽ الجزائرم "
  Micheels & Boeckerىنا تتفؽ مع نتائج دراسة  " عمييا كالملبحظ أف النتيجة المتحصؿ

Merzaei,  مف حيث أىمية التكجو نحك الابتكار في مجاؿ الإنتاج، التسكيؽ  كالإدارة لتفادم ضغط
 تقمبات الأسكاؽ كالاضطرابات البيئية.

 الأولىالجزئية الفرع الثاني: فحص الفرضية 
 الابتكار لدكرالتي تقكؿ بكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  الجزئية الأكلىبغية فحص الفرضية  

تعزل إلى متغيرم نكع النشاط كالأقدمية  منطقة الشرؽ الجزائرمب مردكدية المشاريع الفلبحية في تحسيف
 :ANOVA one wayيجب استخداـ التبايف الأحادم 

منطقة الشرؽ ب مردكدية المشاريع الفلبحية في تحسيف الابتكار لدكركجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية . 1
 تعزل إلى نكع النشاط الممارس. الجزائرم

 مف خلبؿ الجدكؿ التالي:  Spss v26إلى مخرجات البرنامج الإحصائي  لفحص ىذه الفرضية نستند
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 ( نتائج تقدير كجكد فركؽ ذات دلالة تعزل لمتغير نكع النشاط23-3جدكؿ رقـ)
مجمكع  مصدر التبايف

 المربعات
متكسط  درجة الحرية

 المربعات
مستكل  Fقيمة

 الدلالة
 0,326 1,157 0,127 3 0,381 بيف المجمكعات

 0,110 395 43,382 داخؿ المجمكعات

 398 43,764 المجمكع

  Spss v26المصدر: مف إعداد الباحث بناء عمى مخرجات البرنامج الإحصائي 
مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف اختبار التبايف الأحادم قد أباف عف عدـ كجكد فركؽ ذات 

تعزل إلى  منطقة الشرؽ الجزائرمب مردكدية المشاريع الفلبحية في تحسيف الابتكار لدكردلالة إحصائية 
كىي  0,326كمستكل دلالة  1,157المحسكبة  Fحيث بغمت قيمة  %99نكع النشاط عند مستكل ثقة 

القائمة بكجكد فركؽ ذات  H1، كبالتالي نرفض الفرضية الجزئية 0,01أكبر مف مستكل الدلالة المعتمد 
تعزل إلى  منطقة الشرؽ الجزائرمب مردكدية المشاريع الفلبحية في تحسيف الابتكارلدكر دلالة إحصائية 

 لدكرالقائمة بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  H0متغير نكع النشاط، كنقبؿ الفرضية الصفرية 
تعزل  منطقة الشرؽ الجزائرمب منطقة الشرؽ الجزائرمب مردكدية المشاريع الفلبحيةفي تحسيف  الابتكار

 إلى متغير نكع النشاط.
منطقة الشرؽ ب مردكدية المشاريع الفلبحية في تحسيف لدكر الابتكار. كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 2

 تعزل إلى الأقدمية في النشاط. الجزائرم
 المكضحة في الجدكؿ التالي:  Spss v26إلى مخرجات البرنامج الإحصائي لفحص ىذه الفرضية نستند 

 كجكد فركؽ ذات دلالة تعزل لمتغير الأقدمية في النشاط ( نتائج تقدير24-3جدكؿ رقـ)
مجمكع  مصدر التبايف

 المربعات
متكسط  درجة الحرية

 المربعات
مستكل  Fقيمة

 الدلالة
 0,109 2,233 0,244 2 0,488 بيف المجمكعات

 0,109 396 43,276 داخؿ المجمكعات

 398 43,764 المجمكع

  Spss v26المصدر: مف إعداد الباحث بناء عمى مخرجات البرنامج الإحصائي 
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نلبحظ أف اختبار التبايف الأحادم قد أباف عف عدـ كجكد فركؽ  المبيف أعلبهمف خلبؿ الجدكؿ 
 منطقة الشرؽ الجزائرمب مردكدية المشاريع الفلبحية في تحسيف الابتكار لدكر ذات دلالة إحصائية 

 F، حيث بغمت قيمة %99تعزل إلى الأقدمية في النشاط عند مستكل ثقة  منطقة الشرؽ الجزائرمب

، كبالتالي نرفض 0,01كىي أكبر مف مستكل الدلالة المعتمد  0,109كمستكل دلالة  2,233المحسكبة 
مردكدية  في تحسيف الابتكار لدكرالقائمة بكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  H1الفرضية الجزئية 
تعزل إلى متغير الأقدمية في النشاط، كنقبؿ الفرضية  منطقة الشرؽ الجزائرمب المشاريع الفلبحية

مردكدية المشاريع  في تحسيف الابتكار رلدك القائمة بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  H0الصفرية 
 تعزل إلى متغير الأقدمية في النشاط. منطقة الشرؽ الجزائرمب الفلبحية

  الفرع الثالث: فحص الفرضية الفرعية الثانية
في  دكر اتالمنتج لابتكارى أف "مفحص الفرضية الفرعية الثانية لمدراسة كالتي تنص عبيدؼ 

الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم"، كاستنادا في ذلؾ إلى مخرجات البرنامج مشاريع المردكدية  تحسيف
يتـ استخداـ البيانات المكضحة  النسخة السادسة كالعشركف لإجراء الاختبارات اللبزمة Spssالإحصائي 

 في الجدكؿ التالي:
 ( نتائج تقدير العلبقة بيف ابتكار المنتج  كمردكدية المشاريع الفلبحية25-3)جدكؿ رقـ 

  مردكدية المشاريع الفلبحية المتغير التابع
 الثابت ابتكار المنتج المتغيرات المستقمة ) المفسرة(

 - R     0,414الارتباط 

R  التحديدمعامؿ 
2

 0,171 - 

 - F 82,079المحسكبة    

  F  6,669الجدكلية    

 B 0,264 1,703معامؿ الانحدار 

 P 0,000 0,000الدلالة الإحصائية 

 E S E 0,26630الخطأ المعيارم لمتقدير

 ddl  1= 397-398درجة الحرية 

 α 0,01   مستكل الدلالة
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 Spss V26المصدر: مف إعداد الطالب بناء عمى مخرجات البرنامج الإحصائي 
ذا  باستخداـ يمثؿ مردكدية  Yالمتغير التابع  اعتبرناالبيانات المكضحة في الجدكؿ السابؽ، كا 

 لأثر فإنو يمكف صياغة معادلة الانحدار الخطي الابتكاريمثؿ  x1المشاريع الفلبحية، كالمتغير المستقؿ 
 Y=0,264 +  3,360كما يمي :    منطقة الشرؽ الجزائرممردكدية المشاريع الفلبحية ب عمىابتكار المنتج 

 x1 

مف : يبيف ىذا الاختبار درجة الارتباط بيف المتغيريف Pearsonتحميؿ معامؿ الارتباط بيرسكف  أولا:
المردكدية كتحسيف المنتج  ابتكاربيف إحصائية متكسطة الجدكؿ نلبحظ كجكد ارتباط طردم ذك دلالة 

 α=0,01 كىي أقؿ مف مستكم الدلالة الاحصائية =P 0,000 قيمة دلالة إحصائيةكعند  0,414بمغ 
 : لاختبار معنكية الانحدار نعتمد الفرضيتيف التاليتيف:ANOVAالتبايف  تحميؿ ثانيا: 

H0  مردكدية المشاريع الفلبحية عندالمنتج كتحسيف ابتكار بيف  إحصائيةدلالة  ذك تكجد علبقة: لا 
 α=10 %مستكم دلالة 

H1  المنتج كتحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية عند ابتكاربيف  إحصائيةدلالة  ذك ارتباط: تكجد علبقة 
 α=10 %مستكل دلالة 

Rإف قيمة معامؿ التحديد
مشاريع  مردكديةمف التغيير في % 17,1يعني أف  0,171تساكم   2

التي بمغت   Rيعزل عمى متغيرات أخرل، كما قيمة  % 9ٍ,82المنتج، كالباقي  ابتكارالفلبحية يرجع إلى 
كىي نسبة منخفضة تشير إلى  % 41,4المنتج، أم بنسبة  لابتكارتشير إلي كجكد تأثير مكجب  0,414
في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية في منطقة الشرؽ الجزائرم  إيجابي المنتج  دكر لابتكارأف 

أك منتجات  نباتية  ابتكار لافجديدة ليا  استخداماتإيجاد  تحسيف المنتجات المكجكدة أك يقتصر عمى
يقترب كثيرا مف الصفر   0,26630فإف خطأ التقدير البالغ  ، كمف جية أخرلجديدة أمر نادر  حيكانية

 صحة العلبقة.  كىي دلالة عمى
 F، كما أف α= 0,10الدلالة كىي أقؿ مف مستكل  0,000تساكم  Sigكبما أف القيمة الاحتمالية 

مما يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية   ( (0,000) الجدكلية F( أكبر مف82,079المحسكبة )
، H1كتقبؿ الفرضية البديمة  H0ترفض الفرضية العدمية  كبذلؾ بيف متغير الابتكار كمتغير المردكدية

في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية في  دكر إيجابيالمنتج  ابتكاركعميو يمكف القكؿ بأف لمتغير 
  .% 99مستكل ثقة  الجزائرم عندمنطقة الشرؽ 
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 الثالثةفحص الفرضية الفرعية الفرع الرابع: 
 إيجابي دكرلمدراسة كالتي تنص عمى أف "لابتكار العمميات  الثالثةبيدؼ فحص الفرضية الفرعية  

ذلؾ إلى مخرجات البرنامج  استنادا فيتحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم"  في
يتـ استخداـ البيانات المكضحة  اللبزمة الاختباراتالنسخة السادسة كالعشركف لإجراء  Spssالإحصائي 

 في الجدكؿ التالي: 
 نتائج تقدير أثر ابتكار العمميات عمى مردكدية المشاريع الفلبحية  (26-3)جدكؿ رقـ 

  مردكدية المشاريع الفلبحية المتغير التابع
 الثابت العمميات ابتكار المتغيرات المستقمة ) المفسرة(

 - R 0,512 الارتباط

R التحديدمعامؿ 
2 0,262 - 

 - F     141,29  انًحسىثخ

  F      6,669  الجدكلية

 B 0,393 2,705معامؿ الانحدار  

 P 0,000 0,000الدلالة الإحصائية 

 E S E 0,25122لمتقدير الخطأ المعيارم

 ddl  1= 397-398درجة الحرية

 α 0,01   مستكل الدلالة

 Spss V26عمى مخرجات البرنامج الإحصائي  بناء الباحثالمصدر: مف إعداد 

ذا المبيف أعلبهالبيانات المكضحة في الجدكؿ  باستخداـ يمثؿ  Yالمتغير التابع  اعتبرنا، كا 
العمميات فإنو يمكف صياغة معادلة  ابتكاريمثؿ  x2مردكدية المشاريع الفلبحية، كالمتغير المستقؿ 

بالطريقة  بمنطقة الشرؽ الجزائرم مردكدية المشاريع الفلبحية عمىابتكار العمميات  لأثر الانحدار الخطي
 Y=0,393x2 + 2,705              التالية:

 يمي: التي تـ إجرائيا كما الاختباراتكلتكضيح ىذه العلبقة يجب تحميؿ نتائج 
ابتكار درجة الارتباط بيف متغيرم  الاختبار: يبيف ىذا Pearsonتحميؿ معامؿ الارتباط بيرسكف أولا: 

مف الجدكؿ نلبحظ كجكد ارتباط العمميات كتحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم: 
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عند قيمة  0,512العمميات كمردكدية المشاريع الفلبحية بمغ  ابتكارطردم متكسط ذك دلالة إحصائية بيف 
 .0,01كمستكل دلالة  0,000دلالة إحصائية 

 : لاختبار معنكية الانحدار نعتمد الفرضيتيف التاليتيف:ANOVAايف تحميؿ التب نتائجثانيا: 
H0  العمميات كتحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية عند ابتكاربيف  إحصائيةدلالة  ذك: لا يكجد ارتباط 

 α=01% مستكل دلالة
H1 العمميات كتحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية عند ابتكاربيف  إحصائيةدلالة  ذك ارتباط: يكجد 

  α=01% مستكل دلالة
2Rالتحديد إف قيمة 

المشاريع الفلبحية  مردكديةمف التغيير في % 26,2يعني أف  0,262يساكم  
 0,512التي بمغت  Rتعزل إلى متغيرات أخرل، كما قيمة  % 83,8كالباقي  العمميات،بتكار ا يعكد إلى

كىي نسبة تشير إلى أف  % 51,2العمميات، أم بنسبة متكسط لابتكار  إيجابي دكرتشير إلي كجكد 
العمميات يمثؿ نصؼ العكامؿ التي ليا دكر في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية في منطقة  ابتكار

كثيرا مف الصفر كىي دلالة عمى صحة  يقترب 0,25122الشرؽ الجزائرم كما أف خطأ التقدير البالغ 
 ة. العلبق

 0,01كىي أقؿ مف مستكل الدلالة الإحصائية  0,000تساكم  Sigكبما أف قيمة الدلالة الإحصائية 

=α كما أف ،F ( أكبر مف420,08المحسكبة )F  مما يشير إلى كجكد فركؽ ذات   (6,669) الجدكلية
كتقبؿ الفرضية  H0ترفض الفرضية العدمية  كبذلؾ دلالة إحصائية بيف متغير الابتكار كمتغير المردكدية

في تحسيف مردكدية المشاريع إيجابي  دكرالعمميات  ابتكار، كعميو يمكف القكؿ بأف لمتغير H1البديمة 
  %.99مستكل ثقة  الجزائرم عندالفلبحية في منطقة الشرؽ 

 الرابعةفحص الفرضية الجزئية الفرع الخامس: 
تحسيف مردكدية المشاريع  في إيجابي دكرالتسكيقي  للببتكارلفحص الفرضية الجزئية الرابعة " 

النسخة  Spssاستنادا في ذلؾ إلى مخرجات البرنامج الإحصائي  الجزائرم"الفلبحية بمنطقة الشرؽ 
 السادسة كالعشركف لإجراء الاختبارات اللبزمة يتـ استخداـ البيانات المكضحة في الجدكؿ التالي: 
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  العمميات كمردكدية المشاريع الفلبحية ابتكار( نتائج تقدير العلبقة بيف 27-3جدكؿ رقـ )
  مردكدية المشاريع الفلبحية المتغير التابع

 الثابت الابتكار التسكيقي المتغيرات المستقمة ) المفسرة(
 - R 0,627الارتباط 

    يعبيم انزحذٌذ
R

2 0,394 - 
F 257,61 المحسكبة - 
F 6,669 الجدكلية  

  B 0,380 الانحدارمعامؿ 
 P  0,000 0,000الدلالة الإحصائية 

 ESE 0,22781الخطأ المعيارم لمتقدير

 ddl  1= 397-398درجة الحرية

 α 0,01   مستكل الدلالة

 Spss V26المصدر: مف إعداد الباحث بناء عمى مخرجات البرنامج الإحصائي 

ذا أعلبهؿ ك البيانات المكضحة في الجد باستخداـ يمثؿ مردكدية  Yالمتغير التابع  اعتبرنا، كا 
التسكيقي فإنو يمكف صياغة معادلة الانحدار  الابتكاريمثؿ  x3المشاريع الفلبحية، كالمتغير المستقؿ 

 كما يمي: منطقة الشرؽ الجزائرممردكدية المشاريع الفلبحية بعمى الابتكار التسكيقي  لأثر الخطي
 Y= 0,380 x3 +1,095 
: يبيف ىذا الاختبار درجة الارتباط بيف متغيرم الابتكار Pearsonتحميؿ معامؿ الارتباط بيرسكف أولا: 

مف الجدكؿ نلبحظ كجكد ارتباط طردم ذك دلالة إحصائية قكية بيف  :التسكيقي كتحسيف المردكدية
  .0,01كىك اقؿ مف مستكم الدلالة  =0,000pقيمة دلالة إحصائية كعند  0,627بمغ  فمتغيريال

 : لاختبار معنكية الانحدار نعتمد الفرضيتيف التاليتيف:ANOVAتحميؿ التبايف  نتائجثانيا: 
H0 كتحسيف مردكدية المشاريع  التسكيقي بيف الابتكار إحصائيةدلالة  ذك: لا تكجد علبقة ارتباط

 α=01 % مستكل دلالة الفلبحية عند
H1 مردكدية المشاريع الفلبحية عند كتحسيفبيف الابتكار  إحصائيةدلالة  ذك ارتباط: تكجد علبقة 

  α=01 % مستكل دلالة
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المشاريع  مردكديةمف التغيير في % 39,4يعني أف  0,394يساكم  R2معامؿ التحديد إف قيمة
أم  R أف تعزل عمى متغيرات أخرل، كما قيمة % 60,6الفلبحية  يرجع إلى الابتكار التسكيقي، كالباقي 

عمى تحسيف معتبر أثر إيجابي  كىي نسبة عالية تشير إلى أف للببتكار التسكيقي % 62,7نسبة 
قنكات جديدة لمتسكيؽ، طرؽ  استخداـ ينتج عف المشاريع الفلبحية في منطقة الشرؽ الجزائرمالمردكدية 

 أف خطأ عمما مثؿ شبكات التكاصؿ الاجتماعي كتطبيقات الياتؼ النقاؿ، مبتكرة لعرض كتسكيؽ المنتكج
 يقترب كثيرا مف الصفر كىي دلالة عمى صحة العلبقة. ( 0,22781) التقدير

 0,01 الدلالة الإحصائيةكىي أقؿ مف مستكل  0,000تساكم  Sig الإحصائية الدلالة كبما أف قيمة

=α كما أف ،F ( أكبر مف257,61المحسكبة )F مما يشير إلى كجكد فركؽ ذات   (6,669) الجدكلية
كتقبؿ الفرضية  H0ترفض الفرضية العدمية  كبذلؾ بيف متغير الابتكار كمتغير المردكديةدلالة إحصائية 

في تحسيف مردكدية  أثر إيجابي قكم، كعميو يمكف القكؿ بأف لمتغير الابتكار التسكيقي H1البديمة 
د صحة الفرضية يكتأ بالتاليك ، % 99الجزائرم عند مستكل ثقة المشاريع الفلبحية في منطقة الشرؽ 

الخدمات التي يكفرىا الياتؼ  ستخداـاحكؿ أىمية  Baumüllerيتفؽ مع دراسة   الرابعة، كىك ماالجزئية 
النقاؿ كمختمؼ المنصات التي تشتغؿ في ميداف الزراعة فيما يتعمؽ بالتشبيؾ بيف مختمؼ المتدخميف 

 الجكدة تعقب مسار المنتجات(.كتكفير المعمكمات حكؿ )المنتجات، الأسعار، نقاط البيع، ضماف 
 الخامسةئية ز : فحص الفرضية الجالسادسالفرع 

في تحسيف مردكدية المشاريع إيجابي  دكر الإدارم للببتكارلفحص الفرضية الجزئية الخامسة " 
النسخة  Spssاستنادا في ذلؾ إلى مخرجات البرنامج الإحصائي  "ئرماالفلبحية بمنطقة الشرؽ الجز 

 السادسة كالعشركف لإجراء الاختبارات اللبزمة يتـ استخداـ البيانات المكضحة في الجدكؿ التالي:
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 ( نتائج تقدير علبقة الابتكار بمردكدية المشاريع الفلبحية28-3جدكؿ رقـ )
 الثابت الابتكار الإدارم المتغيرات المستقمة ) المفسرة(

 - R 0,603الارتباط 

R التحديدمعامؿ 
2 0,364 - 

 - F  227,404 المحسكبة  

 - F 6,669 الجدكلية   

 B 0,403 2,735معامؿ الانحدار 

 P 0,000 0,000الدلالة الإحصائية 

 E S E 0,23326الخطأ المعيارم لمتقدير

 ddl  1= 397-398درجة الحرية

 α 0,01   مستكل الدلالة

 Spss V26المصدر: مف إعداد الباحث بناء عمى مخرجات البرنامج الإحصائي 

ذا  باستخداـ  يمثؿ مردكدية  Yالمتغير التابع  اعتبرناالبيانات المكضحة في الجدكؿ السابؽ، كا 
 لأثر فإنو يمكف صياغة معادلة الانحدار الخطي الابتكاريمثؿ  x4المشاريع الفلبحية، كالمتغير المستقؿ 

 Y= 0.403X4  +2.735كما يمي :     منطقة الشرؽ الجزائرممردكدية المشاريع الفلبحية بعمى الابتكار 
: يبيف ىذا الاختبار درجة الارتباط بيف متغيرم الابتكار Pearsonتحميؿ معامؿ الارتباط بيرسكف أولا: 

مف الجدكؿ نلبحظ كجكد ارتباط الادارم كتحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم، 
 =P 0,000قيمة دلالة إحصائيةعند  0,603طردم ذك دلالة إحصائية قكية بيف متغيرم الدراسة بمغ 

 .α= 0,01كمستكل دلالة 
 : لاختبار معنكية الانحدار نعتمد الفرضيتيف التاليتيف:ANOVAنتائج تحميؿ التبايف  ثانيا: 

H0 بيف الابتكار الادارم كتحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية عند إحصائيةدلالة  ذكارتباط كجد ي: لا 
 α=01 % مستكل دلالة

H1 :بيف الابتكار الادارم كتحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية عند إحصائيةدلالة  ذك ارتباطكجد ي 
  α=01 % مستكل دلالة
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المشاريع  مردكديةمف التغيير في % 36,4يعني أف  0,364يساكم   R2معامؿ التحديد إف قيمة
 الارتباط قيمة أف تعزل عمى متغيرات أخرل، كما %63,6الفلبحي يرجع إلى الابتكار الادارم، كالباقي 

R   في تحسيف  إيجابي دكركىي نسبة تشير إلى أف للببتكار الادارم  % 60,3بنسبة  1,013التي بمغت
يقترب   0,23326مردكدية المشاريع الفلبحية في منطقة الشرؽ الجزائرم كما أف خطأ التقدير البالغ 

 كثيرا مف الصفر كىي دلالة عمى صحة العلبقة. 
، كما α= 0,01الدلالة كىي أقؿ مف مستكل  0,000تساكم  Sig الدلالة الإخصائيةكبما أف القيمة       
مما يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة  (6,669) الجدكلية F( أكبر مف227,404المحسكبة ) Fأف 

كتقبؿ الفرضية  H0الفرضية العدمية  ترفض كذلؾ كبذلؾ إحصائية بيف متغير الابتكار كمتغير المردكدية
في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية   إيجابي دكر، كعميو يمكف القكؿ بأف لمتغير الابتكار H1البديمة 

 .% 99الجزائرم عند مستكل ثقة في منطقة الشرؽ 
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 الفصل خلاصة
تضمف ىذا الفصؿ دراسة ميدانية لدكر الابتكار في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية بمنطقة 

الإمكانات  كتبياف الشرؽ الجزائرممنطقة كضعية القطاع الفلبحي ب بالكقكؼ عمى بدايةالشرؽ الجزائرم 
كالمكارد الطبيعية كالطاقة الإنتاجية لمختمؼ فركع النشاط الفلبحي مف جية، كالكسائؿ التي كضعتيا 
الدكلة تحت تصرؼ الفلبحيف كانصحاب المشاريع الفلبحية في ميداف الإرشاد الفلبحي كالمرافقة التقنية 

مشركعيف فلبحييف كمثاؿ عمى المشاريع  التطرؽ لتجربة، كما تـ المختمقة يزة التمكيؿجكأكالدعـ المادم، 
 .منطقة الشرؽ الجزائرمالمبتكرة ب

بناء  كيفية ثـ صدقيا كثباتيا كاختبار الدراسةتطكير أداة  لمراحؿ التطرؽكفي مرحمة ثانية تـ 
حكؿ محاكر كأبعاد  اتجاىاتيـ، كمف ثمة تقديـ كصؼ إحصائي لخصائص أفراد العينة، كتحميؿ النمكذج

 . الاختبارالنمكذج مكضكع 
الإشكالية التي تـ كضعيا للئجابة عمى  اتالتي تـ إجرائيا عمى الفرضي الاختباراتأفضت كقد 
في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية  للببتكار إيجابي قكمإلى كجكد دكر  كتساؤلاتيا الفرعية الرئيسية

 كالاستعانةالمكننة كالأساليب العممية  استخداـبمنطقة الشرؽ الجزائرم، كذلؾ ما يفسره التكجو نحك 
بخدمات الإرشاد الفلبحي في تسيير شؤكف المزرعة يعكس ذلؾ مستكل إجابات أفراد العينة التي كانت 

في تحسيف المردكدية، كقد كاف ذلؾ  للببتكارمى الدكر الياـ ( ع4,418أغمبيا في خانة المكافؽ بشدة )
 ) المنتجات، العمميات، التسكيقي كالإدارم(. الابتكارالدكر بنسب متفاكتة بيف أنكاع 
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 الخاتمــــــــــــــــــــة
ككشؼ  الفلبحيةالابتكار كمردكدية المشاريع  متحميؿ العلبقة بيف متغير  إلى سعت الدراسة
 ناؿ المكضكعىذا  الجزائرم،أف يقدميا لممشاريع الفلبحية بمنطقة الشرؽ  للببتكارالإضافة التي يمكف 

، بصفتيا لمياالع قتصادالادكر ىاـ في  العديد مف الباحثيف في الآكنة الأخيرة لما لمفلبحة مف اىتماـ
دارةالمسؤكلة عف إمداد سكاف المعمكرة بالغذاء،  السمع المنتجة دكاليب قطاع كاسع مف الصناعات  كا 

 . السكاف لقسط كبير مفكتكفير مناصب العمؿ  الاستعماليةك   الغذائية
ىذه  معظـيرتبط ك  ،في أداء مياميا للبستمرارتكاجو المزارع ك المشاريع الفلبحية تحديات كبيرة 

كنقص التدريب مف جية، كزيادة الطمب عمى  بالتغير المناخي كشدة المنافسة عمى المكارد التحديات
الكبيرة التي تعرفيا سمسمة الإمداد كالتكزيع نتيجة كثرة  كالاختلبلاتالمنتجات بسبب الزيادة السكانية، 

بث بأساليب الإنتاج ش، كما كاف لمتخاصة في البمداف النامية الكسطاء ك سكء تنظيـ شبكات التكزيع
حرماف القطاع مف كبير في  دكرالتقميدية كمقاكمة التغيير نتيجة قمة الكعي في أكساط ىذه الفئة 

 . مقارنة بالدكؿ المتقدمة مخرجات البحكث العممية كالتكنكلكجيا في كقت مبكر
بمنطقة ع الفلبحية سيف مردكدية المشاريحفي ت الابتكاركلقد تمثمت إشكالية البحث في التعرؼ عمى دكر 

 ةالتي تمتيف الزراعة، تربي في المزارع الخاصة كالمستثمرات الفلبحية العمكمية الشرؽ الجزائرم ممثمة
 .المكاشي كالدكاجف، تربية النحؿ كتربية المائيات

 كآليةلمشاريع الفلبحية في أنشطة ا الابتكارإبراز أىمية  ىعم في ىذه الدراسة الاىتماـ انصبلقد 
عبر تكظيؼ البحكث العممية  الإنتاج كالتسكيؽ عممياتبات التي تعترض مسارىا في ك تجاكز الصعل
كربط كؿ ذلؾ بخبرات كتجارب  الاصطناعيالتكنكلكجيا في مجالات المكننة، الرقمنة كخدمات الذكاء ك 

في حجـ  كالاقتصادبالإنتاجية كجكدة المحاصيؿ  الفلبحيف لمكصكؿ إلى النتائج المرجكة فيما يتعمؽ
تكنكلكجيا  باستعماؿالأساليب الحديثة في مجالات الإدارة كالتسكيؽ  كاستعماؿمف جية  المدخلبت
صكؿ عمى البيانات كالمعمكمات المتعمقة الأسعار حكخدمات الياتؼ النقاؿ لتسييؿ ال كالاتصاؿالإعلبـ 

فقد تضمف التعرؼ كاقع قطاع الفلبحة  الجانب النظرم لمدراسة، أما الجانب التطبيقيكالأسكاؽ مف جية 
بعرض الإمكانيات كالمكارد الطبيعية التي تحكزىا المنطقة كذلؾ كسائؿ الدعـ  الشرؽ الجزائرمبمنطقة 

الفرضيات  تبارخاكمف ثمة  ،الابتكاركالييئات المرافقة ليذا النشاط كدكرىا كنظاـ متكامؿ لتكليد 
ر المنيج كالأدكات العممية المشا باستخداـػساؤلاتيا الفرعية تالرئيسية ك شكالية الإجابة عمى لئلالمكضكعة 

  التالية:النتائج  ، كقد خمصت الدراسة إلىإلييا في المقدمة
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 الفرضيات الرئيسية اختبارنتائج 
لقد أسفرت عممية اختبار الفرضيات الرئيسية لمدراسة بشقييا النظرم كالتطبيقي عمى النتائج 

 التالية:
  الابتكار عممية ضركرية كاستراتيجية لمجابية تغييرات المحيط في قطاع الفلبحة لاسيما في ظؿ

مف جية ثانية  كزيادة الطمب عمى المنتجات كتذبذب سلبسؿ الإمداد مف جية ك التغيرات المناخية
 .كىكما يتفؽ مع الفرضية الرئيسية الأكلى لمبحث

 القائمة بأف المردكدية الضماف الأساسي لنجاح المشركع  حثتأكيد صحة الفرضية الرئيسية الثانية لمب
الفلبحي كاستمراره عف طريؽ خفض التكاليؼ، المركنة في مكاجية متطمبات الانتاج كجكدة 

 .باستغلبؿ مخرجات البحكث العممية كالتكنكلكجية المحاصيؿ
  اتجاه أغمبية أفراد العينة إلى تبني الأفكار الجديدة في ميداف الإنتاج كالتسكيؽ  أبانت الدراسة عف

صحة الفرضية كالاستفادة مما تقدمو الييئات كالإرشاد الفلبحي العمكمية في ميداف التمكيؿ كالتأطير 
منطقة للببتكار دكر إيجابي في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية بالرئيسية الثالثة القائمة بأف 

 .الشيْ الذم الشرؽ الجزائرم
 الجانب النظري نتائج
 ضركرة لأصحاب المشاريع الفلبحية الصغيرة كالمتكسطة لتجاكز العقبات التي تضعيا  الابتكار

 المستثمرات الكبيرة فيما يتعمؽ بالأسعار.
  لا يمكفالمزارعيف مف إيجاد منافذ جديدة كمبتكرة لتصريؼ منتجاتيـ التي التسكيقي  الابتكاريمكف 

 لفترات طكيمة دكف أف تفقد قيمتيا الغذائية. أغمبياتخزيف 
  المكارد الطبيعية، كالحفاظ  باستنزاؼبأف تتجاكز العقبات المتعمقة  ممشاريع الفلبحيةل الابتكاريسمح

المبيدات كالأسمدة عف طريؽ الزراعة الدقيقة كتقنية  خداـاستعمى التنكع البيكلكجي مف خلبؿ عقمنة 
 .الأسمدة الطبيعية المتكلدة عمى تربية المكاشي كالأسماؾ استعماؿالنانك ككذلؾ 

  المياه بتنمية  استعماؿفي  بالاقتصادأىداؼ التنمية المستدامة  بقسط كافر في تحقيؽ الابتكاريساىـ
 الرم الذكية كالمساىمة في الحفاظ عؿ الغطاء النباتي. أنظمو

  تحسيف الشتائؿ كتقنية التمقيح الصناعي البيك تكنكلكجيا باستخداـالمنتجات  ابتكاريضمف ،
 المحاصيؿ كخفضكالسلبلات كتحصينيا ضد الأمراض كالآفات لتجنيب المزرعة خسائر تمؼ 

 ت كالأدكية.المبيدا استعماؿعف  بالاستغناءتكايؼ الإنتاج 
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  مىحمكلا لمشكمة قمة المساحات الزراعية عف طريؽ الزراعة المائية التي تعتمد ع الابتكاريكفر 
النبتات بدؿ التربة، إضافة لما تكفره  لاحتضافقنكات المياه ككعاء  باستعماؿالتكسع العمكدم، 

مف دكرة نمك  تقمصأف التكاليؼ، كما يمكف لمدفيئة  كخفض فيكفرة في الإنتاج  التقنية مف
المحاصيؿ بتعريض المحاصيؿ لمضكء لأكبر فترة ممكنة ليتـ حصاد المحاصيؿ عدة مرات في 

 السنة بدؿ مرة كاحدة.
 المعمكمات حكؿ الأخطار  لممزارعيفكتقنيات الإنذار المبكر  المستشعرات، تكفر تكنكلكجيا الدركف

 كالأخكاؿ الجكية المناكئة.
  مما يمكف الفلبحيف مف تحقيؽ معدلات  كخفض التكاليؼالمكارد  خداـاستبعقمنة  الابتكاريسمح

 كتكسعتيا.مردكدية تسمح بتنمية المشاريع 
  في أكساط الفلبحيف بتركيز جيكدىـ نحك تطكير  المقاكلاتيةكالمبادرة ينمي الثقافة  الابتكارإف تبني

 مما يقدمو المحيط في مجاؿ الدعـ كالمرافقة كمنافذ لتصريؼ المنتجات. الاستفادةقدراتيـ 
 الجانب التطبيقي نتائج

نشطة الفلبحية لألكضعية ممارسة ا استعراض مف كما تضمنتومف خلبم الدراسة الميدانية 
فرضيات، الدراسة يمكف  كاختبارإلى نتائج التحميؿ الإحصائي  كاستنادا، منطقة الشرؽ الجزائرمب

 النتائج التالية:  استخلبص
  المالي كالمرافقة  بيف الفلبحيف نتيجة سياسات الدعـ كانتشاره الابتكاركجكد بيئة مساعدة لنمك

  المضمكنة مف طرؼ الدكلة ممثمة في المصالح الخارجية لكزارة الفلبحة. التقنية كالإرشادية
 بالمكارد الطبيعية مف تربة خصبة كمناخ متنكع مما يساعد عمى  منطقة الشرؽ الجزائرم ىغن

 ممارسة العديد مف الأنشطة الفلبحية كتنكيع المحاصيؿ.
  ة يمكنو اف حالمناسب في قطاع الفلب الاستثمارمناخ  استغلبؿاثبتت الدراسة الميدانية أف

المثاليف المقدميف  حاؿكىك المبتكرة كتطبيقيا  الأفكارتبني  ىيدفع المشاريع الفلبحية عم
 .(Acopaltورعبوٍَخ   cosider agroالمزرعة النمكذجية  )مشركع

  ابتكارأك المتكاممة كأحد أكجو مزراعة المدمجة ل النتائج الجيدةأبانت الدراسة الميدانية 
 سكاء مف ناحية المردكد أك الجكدة. الفلبحي العمميات



 الخـاجمــــــــــــــــــــــــــــت 

 

172 
 

  في تثميف بعض الأنشطة الزراعية التي ظمت إلى كقت قريب  المنتجات لابتكارالدكر البارز
يجاد  ةلاىامشية ح رل كالتمكر خجديدة لمنتجات فلبحية أ استعمالاتالتيف الشككي، كا 
 كالخركب. 

  مشاكؿ ل إيجاد الحمكؿ يدكر حكؿ منطقة الشرؽ الجزائرمالابتكار في  أفأبانت الدراسة عمى
يتماشى  كىك ما بصفة خاصة، أغمب المستثمرات الفلبحيةالانتاج كالتكزيع الذم تعاني منو 

بخصكص تمحكر الابتكار في البمداف   Barrients, Fuents & Bergمع ما خمصت إليو دراسة
النامية حكؿ عمميتي الانتاج كالتكزيع عكس ما ىك الحاؿ في البمداف المتقدمة التي يتركز فييا 

 لإنتاجية.الابتكار حكؿ التحكـ في مدخلبت العممية ا
 بجميع أبعاده في مجتمع الدراسة، حيث كانت  للببتكاراب المشاريع حتبني الفلبحيف أص

في المشاريع الفلبحية كفقا لمقياس  الابتكارإجابات أفراد العينة متفقة عمى ضركرة تطبيؽ 
( 4,418) الابتكارالدراسة كيدؿ عمى ذلؾ المتكسط الحسابي لإجاباتيـ حكؿ جميع أبعاد 

 .(0,333معيارم ) بانحراؼ
  كما تجدر الإشارة إلى عدـ تأثير عاممي الأقدمية في النشاط كنكع النشاط في التكجو نحك

 كآلية لتحسيف المردكدية لدل فلبحي المنطقة. الابتكار
  تطبيؽ الفلبحيف أصحاب المشاريع لأبعاد المردكدية في المجتمع مكضكع الدراسة، حيث

حكؿ تطبيؽ أبعاد المردكدية في مختمؼ أنشطة  الاتفاؽينة إلى أشارت إجابات أفراد الع
المزرعة، كىك ما يؤكده المتكسط الحسابي لإجاباتيـ حكؿ جميع أبعاد محكر المردكدية كالذم 

 (.0,289ساكم )يمعيارم  بانحراؼ( 4,502قدر بػ )
  كمردكدية المشاريع الفلبحية يعبر عنيا بقيمة  بتكارلاامكجبة كقكية بيف  ارتباطكجكد علبقة

R ( 0,717التي بمغت ،) كقيمةR2 مف % 51,4أف نسبة  ما يفسر( كىك 0,514بمغت ) التي
 بكؿ أنكاعو. للببتكارمنطقة الشرؽ الجزائرم ترجع التغيرات في مردكدية المشاريع الفلبحية ب

  يع متأثير إيجابي عمى مردكدية المشاريع الفلبحية كىك ما يؤكد صحة ج الابتكارلكؿ أبعاد
الفرضيات الجزئية المكضكعة، لكف ىذا الدكر في تحسيف المردكدية يتفاكت مف بعد لآخر 
نظرا لطبيعة الأنشطة الفلبحية التي ترتبط بالتربية كالعناية بكائنات حية عكس الأنشطة 

طار يمكف لإلتصميـ كالتصنيع لمكاد جامدة، كفي ىذا االصناعية التي تبني عمى عممية ا
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في تحسيف مردكدية المشاريع الفلبحية بمنطقة الشرؽ الجزائرم حسب  الابتكارأبعاد ترتيب 
 :يمي كمادكره كحسب  درجة التأثير

 ارتباطؿ امالتسكيقي بمع الابتكار :المرتبة الأكلى R  مف  % 39,4نجد أف  ، كما0,627قدره
التسكيقي كالذم يمثؿ أىمية قصكل  الابتكارتطبيؽ  لىالتغيرات في المردكدية تعزل إ

  .طكيمةبيا لفترة  الاحتفاظلممنتجات الفلبحية التي يصعب تخزينيا أك 
  ارتباطؿ اممعبالإدارم  الابتكارالمرتبة الثانية يأتي R كما أف قيمة ، 0,603 يساكمR2  تشير

ترتبط  منطقة الشرؽ الجزائرممف التغيرات في مردكدية المشاريع الفلبحية ب % 36,4إلى أف 
مف برامج التكعية كالإرشاد الفلبحي كأكجو الدعـ  الاستفادةالإدارم مف خلبؿ  بالابتكار

كالتكجو نحك تطبيؽ الطرؽ العممية في  المختمفة التي يستفيد منيا الفلبحكف أصحاب المشاريع
  .الميداف

 كمعامؿ تفسير 0,512يساكم  ارتباطالعمميات بمعامؿ  ابتكارنجد  :لثالثةالمرتبة ا R
يكضح  2

نتيجة  منطقة الشرؽ الجزائرممف تغيرات في مردكدية المشاريع الفلبحية ب % 26,2 بأف
الأساليب العممية في تخصيب التربة  انتشارمف  الاستفادة العمميات مف خلبؿ ابتكار

كتربية  تحضير التربة كجني المحاصيؿمما تقدمو المكننة كالتكنكلكجيا في مجاؿ  كالاستفادة
إضافة إلى كما تقدمو الزراعة المدمجة  في مجاؿ الجكدة كخفض التكاليؼ الماشية كالدكاجف 

ة التي تنيض بجزء كبير منيا ىيئات التأطير كالمرافقة العمكمية الصحيكالمتابعة الرعاية 
  .ح الفلبحية كمختمؼ المعاىد كمراكز البحث المتخصصةمتمثمة في المصال

 :ارتباطالمنتجات بمعامؿ  ابتكار المرتبة الرابعة R  كمعامؿ تفسير 0,414قدره R
يشير إلي  2

 ىيرجع إل منطقة الشرؽ الجزائرممف التغيرات في مردكدية المشاريع الفلبحية ب % 17,1أف 
في قطاع  الابتكاريةأف العممية إلى  التأثير ىنامعامؿ  انخفاضكيعزل  المنتجات، ابتكارتبني 

فقط  المنتجات المكجكدةبتحسيف جكدة  ارتباطيايدة بقدر دمنتجات ج بخمؽ لا ترتبطالفلبحة 
 .  جديدة لممنتجات استخداماتعف طريؽ تحسيف الشتلبت كالسلبلات أك إيجاد 

 في الأربعة بأصنافو للببتكار الإيجابي  بالدكر القكؿ يمكفلمدراسة   العامة شكاليةالإ عمى ككإجابة
 الجكدة، تحسيفخلبؿ  مف الجزائرم الشرؽ بمنطقة الفلبحية المشاريع مردكدية مف كالرفع تحسيف

 .المحيط كتغيرات الانتاجية العممية متطمبات مكاجية في المركنة ضماف المدخلبت، في الاقتصاد
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  اتـــــالاقتراح
كالتكصيات  الاقتراحاتتقديـ مجمكعة مف  نتائج، يمكفإليو الدراسة مف  ما تكصمتء عمى ضك 

دارة المزارع كالمش الابتكارالتي مف شأنيا أف تدعـ تبني  ريع الفلبحية اكالأساليب الحديثة في تسيير كا 
 :  ما يمي، تتمخص في كالاستمراربيدؼ رفع مردكديتيا كتحسيف أدائيا بما يضمف ليا النمك 

  مجيكدات التكعية كالإرشاد الفلبحي تجاه المزارعيف كالمربيف كمشاركتيـ المعارؼ كأساليب دعـ
 .الابتكاربما يحفز عمى تبني  الإنتاج الحديثة

  إلى جميع النشطة الفلبحية بمشاركة الييئات المرافقة مثؿ مديريات المصالح  الرقمةتعميـ عممية
عضيـ عف طريؽ منصة لتبادؿ المعمكمات كالخبرات الفلبحية كغرفة الفلبحة، كربط الفلبحيف بب

 بما يخدـ مصالحيـ المشتركة.
  العمؿ عمى نشر التسكيؽ الإلكتركني كتكعية الفلبحيف بأىميتو عف طريؽ الأياـ الدراسية

 ية.حكالدكرات التككينية التي تنظميا غرفة الفلبحة بالتعاكف مع المعاىد الفلب
 ؾ ك كالإسراع في إقامة بن ؿ تحسيف الشتلبت كالسلبلات،تدعيـ جيكد البحث العممي في مجا

 لمبذكر المحمية في كؿ مناطؽ الكطف.
  التقنيات  كاستعماؿدارة كالتسيير الإتخصيص دكرات تككينية لمسيرم المزارع في مجالات

عدد كبير مف الجامعييف كحممة الشيادات بيذا  التحاؽ، خاصة مع كالاتصاؿالحديثة للئعلبـ 
 القطاع.

  بطريقة تكظيفياجدية مف طرؼ ىيئات التمكيؿ لتفادم ىدر الأمكاؿ العامة ك  أكثرضماف مرافقة 
 مدركسة في خدمة المشركع.

  كاقتصادجيد،  لضماف مردكد كؿ المحاصيؿفي  الزراعيالمسار  كاحتراـالمكننة  استعماؿتعميـ 
 .الجيد كالكقت

  في شكؿ تعاكنيات، لما ليذه التكتلبت مف إيجابيات  الاتحادنشر الكعي كسط الفلبحيف بضركرة
المدخلبت ككذلؾ عند التكجو نحك السكؽ، مف  اقتناءبحيث تعطي لمفلبحيف قدرة تفاكضية عند 

مف التفضيؿ الذم تحظى بو التعاكنيات في الحصكؿ عمى دعـ الدكلة مف جية  كالاستفادةجية 
 ثانية.

 التبريدعمى دعـ كتسييؿ إنشاء المخازف كغرؼ  ضركرة تركيز مجيكدات السمطات العمكمية 
 المنتكج الفائض. استيعابلضماف 
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 تمفة خعمى السمطات العمكمية أف تنظر في كيفية تكجيو الفلبحيف نحك إنتاج محاصيؿ م
عنو صعكبة  ينجـ تنسيؽ بيف مختمؼ المناطؽ لتفادم تكجو الفلبحيف نحك منتكج كاحد ممابال

ستغؿ المعمكمات المتكفرة لدل غرفة الفلبحة كالأقساـ تعدة بيانات تصريؼ المنتكج، بإنشاء قا
  الإقميمية لمفلبحة.

 مف نتاج البحث العممي، في  للبستفادةالزخـ الذم تعرفو علبقة الجامعة بقطاع الفلبحة  استغلبؿ
الذم تقكده المؤسسات الناشئة المبنية عمى بحكث التخرج  الاصطناعيكالذكاء  الرقمةمياديف 

 رجات مخابر البحث العممي.خالجامعية كم
 البحث آفـــــــــــــــــــــــــــاق 

دية المشاريع ك في تحسيف مرد الابتكاركلت الكشؼ عف دكر اىذه الدراسة قد ح إذا كانت
 صحاب المشاريعأك أف يزيميا مف أماـ المزارعيف  للببتكارشارت إلى العقبات التي يمكف أالفلبحية، ك 
، فإف أماميا لتحقيؽ أىداؼ المشركع في النمك كتحقيؽ الأرباح ككذلؾ الآفاؽ التي يفتحيا ،الفلبحية

الجكانب التي لـ يتمكف ىذا البحث مف  لتطاؿمجاؿ البحث يبقى مفتكحا أماـ المزيد مف الدراسة 
 .لدراسات لاحقة أف تككف مجالا اشكاليات التي مف شأنيبعض الإ اقتراحتغطيتيا، لذلؾ يمكف 

  و.التسكيقي في تعزيز الأداء في مزارع الخضر كالفكاك الابتكاردكر 
 التكنكلكجي كرافعة لتنمية الأنشطة الفلبحية في المناطؽ الصحراكية. الابتكار 
  المستداـ في تحقيؽ الميزة التنافسية لممستثمرات الفلبحية. الابتكاردكر 
  قطاع الفلبحةالمقاكلاتي في النيج في تكريس  الابتكاردكر. 
  شعبة تربية المكاشي كالدكاجف. الإنتاج فيبخفض تكاليؼ الإدارم  الابتكارعلبقة 
  مى مردكدية تربية المائيات في الأحكاض العائمةالعمميات ع ابتكارأثر. 
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 الاستبيان: 01 الممحق رقم
 الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية

 العالي والبحث العلميوزارة التعليم 
 قالمة 1445ماي  00جامعة 

 التجارية وعلوم التسييرو  الاقتصاديةالعلوم  كلية
 مخبر التنمية الذاتية والحكم الراشد

 استبيان
 طيبة،تحية 

دور الدعد لأغراض البحث العلمي بهدف اتدام أطروحة بعنوان "  الاستبيانيشرفني أن أضع بنٌ أيديكم ىذا 
سعى من خلالو إلى التعرف على آرائكم حول المحاور نمردودية الدشاريع الفلاحية "، والذي  تحسنٌفي  الابتكار

 يلي:   والتي نوضح مدلولاتها فيما ،الاستبيان استمارةالتي تتضمنها 

مستوى الوحدة او الدشروع فان الابتكار يمثل إطلاق منتجات او خدمات جديدة او تحسنٌ  : علىالابتكار
والتسينً وذلك  بالعمليات وبأساليب الادارةكما يمكن أن يتعلق   مبتكرة،طرق وأساليب  منها عبرالدوجودة 

 .من جهة أخرىوالخبرات الدتراكمة لدى الدستخدمنٌ  جهة العلمية منالى الدعرفة  استنادا

 ،الاستثمارمن جراء عملية  ويقصد بها ذلك العائد الذي يسعى صاحب الدشروع للحصول عليو :المــردودية
ما تم إنفاقو للحصول على ىذه كل ومجموع   الاقتصاديةويمثل الفارق بنٌ الإيرادات المحققة بعد نهاية الدورة 

 .الإيرادات

ليتسنى لنا إتدام ىذا  الاستمارةمن أجل ذلك نرجوا من سيادتكم التفضل بالإجابة على الأسئلة التي تتضمنها  
 .التامةبالسرية  ستحظىإجاباتكم مع الإشارة إلى أن  العلمي،البحث 

 

 والاحترامولكم منا أسمى عبارات التقدير                                                                              
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 الشخصية:المعلومات 

 ( في الخانة الدناسبة.xملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة )

 أنثى:                                              ذكر:                                   ـــ الجنس 1

 سنة: 52إلى أقل من  52من                              سنة: 52إلى أقل من  88من             ـــ العمر 2

 سنة: 25أكبر من          سنة :                              25إلى أقل من  52من                           

 ــــ النشاط الممارس 3

 تربية الدائيات:  تربية النحل:                        تربية الداشية و الدواجن:                          الزراعة:     

                                     ـــ الإطار المهني 4

 عامل:                   مسنً:                                                                    

 

                                                                         عامل:    99إلى 85من            عمال:                                    59إلى   58من           :      ـــ عدد العمال5

 عامل:525أكثر من                                         عامل:   525إلى  25من                                   

 :والمهني ــــ التأىيل العلمي  6

 ثانوي:                                                    متوسط:                                       :  ابتدائي               

 تكوين مهني:                                                   جامعي:               

     ـــ الأقدمية في النشاط:7

 سنة:      82أكثــــــــــــر من                   سنة:           82إلى  58من           سنوات:           58أقل من            
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 الابتكارالمحور الأول : 
موافق  بيان الفقرات الرقم

 بشدة
غنً  محايد موافق

 موافق
غنً 

موافق 
 بشدة

 يتمثل في::  المنتج ابتكارـــــ  1                                                
      تقديم منتوج جديدة إلى السوق 8
      تقديم منتجات محسنة بشكل كبنً 5
      إيجاد استخدامات جديدة للمنتوج 5

 يتمثل في:: ــــ ابتـــــــــــــــــــــكار العمليات 2 
بما فيها تحسنٌ  آلات أو تقنيات حديثة في الإنتاج استعمال 9

 السلالات والشتلات وتخصيب التربة.
     

      إيجاد استعمالات جديدة للأصول الدوجودة  2
      مصادر ومعدات مقتصدة للطاقة استخدام 6
       )بقايا ومخلفات الدزرعة  استخدامإعادة ( إعادة تدوير مخلفات الدزرعة 7
ببرامج للمساعدة ) أنظمة الري، الدراقبة ، الكشف عن  الاستعانة 8

 الأمراض(
     

 يتمثل في:: التسويقي الابتكارـــ  3 
      قنوات جديدة لتصريف الدنتوج استعمال 9

      تعبئة الدنتوج وتغليفو داخل الدزرعة 85
      تكييف الدنتوج وفق متطلبات السوق 88
      تسويق الدنتجاتعرض و طرق جديدة ل إستخدام 85

 يتمثل في:: الإداري الابتكارـــ  4
      من خدمات الإرشاد الفلاحي الاستفادة 85
      العمالمن دورات الرسكلة وتدريب  الاستفادة 89
      تكنولوجيا وتطبيقات الدعلوماتية في إدارة الدشروع  استخدام 82
      إشراك العمال في تسينً الدشروع وحل الدشاكل الطارئة  86
      آليات جديدة لتمويل الدشروع استخدام 17
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 المحور الثاني: المردودية
 ـــ خفض التكاليف 1

      بكميات كبنًة(الحجم )عند شراء الدواد واللوازم  اقتصاديستفيد الدشروع من  88
      التقنيات والأساليب الجديدة لخفض التكاليف استخدام 89
      الاستفادة من الإعانات الحكومية والتحفيزات الضريبية  55
 ــــ المــــــــــــــــــــــــــــرونة 2

      القدرة على التجاوب مع متطلبات الجودة  58
      القدرة على التكيف مع ظروف العمليات الإنتاجية 55
      القدرة على تلبية متطلبات الدستهلكنٌ والعملاء 55
 ــــ الجـــــــــــــــــــــــــــــــــــودة 3

      السعي لتقديم منتوج ذو جودة عالية 59
      (bio)العمل على تقديم منتوجات طبيعية  52
      تعبئة وعرض جيد للمنتوج 56
      عالية تقديم منتوج صحي وذو قيمة غذائية 57
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République algérienne démocratique et populaire 

Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique 

Université 08 mai 1945 Guelma 

Faculté des sciences économiques, commerciales et sciences de gestion 

Laboratoire du développement endogène et de la bonne gouvernance  

Questionnaire 

 

 

Salutations, 

J'ai l'honneur de vous remettre ce questionnaire élaborée à des fins de recherche scientifique 

dans le but de compléter une thèse intitulée "Le rôle de l'innovation dans l'amélioration 

de la rentabilité des projets agricoles", à travers laquelle nous cherchons à connaître votre 

point de vue sur les axes inclus dans le questionnaire ci-dessous, et dont les implications 

sont les suivantes : 

Innovation : Au niveau de l'unité ou du projet, l'innovation représente le lancement de 

nouveaux produits, services, l'amélioration de produits existants par des méthodes et 

méthodes innovantes. Elle peut également concerner des procédures et des méthodes de 

gestion basées sur les connaissances scientifiques d'une part et les expériences accumulées 

des utilisateurs d'autre part. 

Rentabilité : Cela signifie le rendement que l’entrepreneur cherche à obtenir à la suite du 

processus d'investissement, et il représente la différence entre les revenus réalisés après la 

fin du cycle économique et le total de tout ce qui a été dépensé pour obtenir ces revenus. 

 Pour cela, nous vous demandons de bien vouloir répondre aux questions incluses dans le 

formulaire afin que nous puissions compléter cette recherche, en notant que vos réponses 

seront totalement confidentielles. 

 

                                           Veuillez agréer Monsieur mes salutations les plus distinguées. 
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Renseignements personnels : 

Remarque : La réponse est donnée en plaçant un (x) dans la case appropriée. 

1- Sexe                            Homme :                                           Femme : 

2- Âge             de 18 à moins de 25 ans :                                         de 25 à moins de 35 ans : 

                        De 35 à moins de 50 ans :                    Plus de 50 ans : 

3- L'activité exercée  

      Agriculture :       Élevage de bétail et de volaille :          Apiculture :            Aquaculture : 

4- Cadre professionnel 

                              Gérant :                                                      Ouvrier : 

 

5- Nombre de travailleurs :  de 01 à 09 travailleurs :               de 10 à 49 travailleurs : 

                                   De 50 à 250 travailleurs :                              plus de 250 travailleurs : 

 

6- Qualification scientifique et professionnelle : 

               Primaire :                                          moyen :                              Secondaire : 

             Université :                            Formation professionnelle : 

 

7- Ancienneté dans l'activité : 

           Moins de 08 ans :                      De 08 à 15 ans :                                   Plus de 15 ans : 

 

 

 

 

 

 

x
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Axe n= 1    : l'innovation 

N

br

e 

Paragraphes Énoncé T
o
u
t à 

fait 

d
'acco

rd
 

D
'acco

r

d
 

N
eu

tre 

P
as 

d
'acco

rd
 

T
o
u
t à 

fait p
as 

d
'acco

rd
 

1- Innovation produit: représentée en: 

1 Introduire un nouveau produit sur le marché x     

 

2 

Introduire des produits grandement améliorés 

 

 x    

3 Trouver de nouvelles utilisations du produit 

 

 x    

2 Innovation des opérations: représentée en: 

 

4 Utilisation de machines ou de technologies 

modernes dans la production 

x     

5 Trouver de nouvelles utilisations des actifs existants  x    

6 Utilisation de sources et d'équipements éco 

énergétiques 

x     

7 Recyclage des déchets agricoles (réutilisation des 

déchets et des déchets agricoles) 

x     

8 Utilisation des programmes d'assistance (systèmes 

d'irrigation, surveillance, détection des maladies) 

x     

3- Innovation marketing: représentée dans: 

9 Utilisation de nouveaux canaux pour 

commercialiser le produit 

 x    

10 Emballage et conditionnement du produit au sein de 

la ferme 

  x   

11 Adapter le produit aux exigences du marché x     

12 Utilisation de nouvelles méthodes de présentation et 

de commercialisation des produits 

 x    

4- Innovation administrative: représentée dans: 

13 Utilisation des services de vulgarisation agricole 

 

 x    

14 Recours au recyclage et aux cours de formation des 

travailleurs 

 x    
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15 Utilisation de la technologie et des applications 

informatiques dans la gestion de projet 

x     

16 Impliquer les travailleurs dans la gestion du projet 

et résoudre les problèmes urgents 

 x    

17 Utiliser de nouveaux mécanismes pour financer le 

projet 

 

 x    

Axe n= 2: La rentabilité 

 

1- Réduire les coûts 

 

18 Le projet bénéficie de l'économie d'échelle (lorsque les 

matériaux et fournitures sont achetés en grandes quantités) 

 

 x    

19 Utilisation de nouvelles technologies et méthodes pour 

réduire les coûts 

 

x     

20 Tirer parti des subventions gouvernementales et des 

incitations fiscales 

 

  x   

3 __ Flexibilité 

 

21 Capacité à répondre aux exigences de qualité 

 

 x    

22 La capacité à s'adapter aux conditions des processus de 

production 

 

 x    

23 La capacité à répondre aux exigences des consommateurs 

et des clients 

 

 x    

4__ Qualité 

 

24 S'efforcer de fournir un produit de haute qualité 

 

 x    

25 Travailler pour introduire des produits naturels (bio) 

 

 x    

26 L’emballages et la bonne présentation du produit 

 

 x    

27 Fournir des produits sains à haute valeur nutritionnelle 

 

 x    
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 الاستبيان استمارةتحكيم  :02 ممحق رقم

 

 الجــــــــــــــــــمهـورية الجــــــــــــــــزائرية الديمقراطـــــــــــــــية الشعبـــــــــــــــــــــــــية

 قالمة 1445ماي  0جامعة 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم علوم التسيير

 

: تحكيم استبيان معد في إطار أطروحة دكتوراه تخصص مقاولتية بهدف قياس دور الموضــــــــــــــــــــــــــــــوع
 الابتكار في تحسين مردودية المشاريع الفلاحية بمنطقة الشرق الجزائري

 تحية طيبة وبعد؛

يديكم  الاستبيان المبين موضوعو أعلاه راجيا منكم إفادتي أأساتذتي الأفاضل يشرفني أن اضع بين              
 بالتوجيهات والتصحيحات التي ترونها مناسبة لإنجاز ىذا البحث، شاكرا لكم تعاونكم.
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  Spss V26 البرنامج الإحصائي ــاتمخرج: 03 ممحق رقم
 

 ثبات الأداة لمحاور وأبعاد الدراسة.5
 
 
                                الابتكارالمحور الأول  أ. 
 

 

 

 
 

 الابتكارأبعاد 
 

 المنتج                                                                       ابتكار 
 

 
 
 

     العمميات  ابتكار 

 

 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbac

h 

Nombre 

d'éléments 

,801 17 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,605 3 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,616 5 

Statistiques de fiabilité 
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     الابتكار التسكيقي 

 
 
 

 

 

    الابتكار الإدارم 
 

 

 

 ب. المحور الثـــــــــــــــــــــاني المردودية:                                                  

 

 

 

 

 أبعـــاد المردوديـــــة

 خفض التكاليؼ 
                                                  

 

 
 المركنػػػػػػػػػػػػػة 

 

 

 
 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,623 4 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,562 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,791 10 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,672 3 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,659 3 
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 الجػػػػػػػػػػػكدة 
 
 
 
 
 

 ج. صدق وثبات النموذج ككل
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.850 27 

 

    الاتساق الداخميد.        

 الابتكار
Corrélations 

 البتكار 

ابتكار 

 المنتج

ابتكار 

 العملٌات

البتكار 

 البتكار الداري التسوٌقً

 Corrélation de البتكار

Pearson 

1 .709** .752** .769** .788** 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 

N 399 399 399 399 399 

 Corrélation de ابتكار المنتج

Pearson 

.709** 1 .468** .302** .362** 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 

N 399 399 399 399 399 

 Corrélation de ابتكار العملٌات

Pearson 

.752** .468** 1 .415** .461** 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .000 

N 399 399 399 399 399 

البتكار 

 التسوٌقً

Corrélation de 

Pearson 

.769** .302** .415** 1 .553** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .000 

N 399 399 399 399 399 

Statistiques de fiabilité 

 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,536 4 
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البتكار 

 الداري

Corrélation de 

Pearson 

.788** .362** .461** .553** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  

N 399 399 399 399 399 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 المردودية
Corrélations 

 المردودٌة 

خفض 

 الجودة المرونة التكالٌف

 Corrélation de المردودٌة

Pearson 

1 .662** .779** .728** 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 

N 399 399 399 399 

خفض 

 التكالٌف

Corrélation de 

Pearson 

.662** 1 .208** .244** 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 

N 399 399 399 399 

 Corrélation de المرونة

Pearson 

.779** .208** 1 .408** 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 

N 399 399 399 399 

 Corrélation de الجودة

Pearson 

.728** .244** .408** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  

N 399 399 399 399 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 
 التوزيع الطبيعي اختباره. 

  asymétrieمعامل اللتواء  
 

 kurtosisمعامل التفلطح  
  

 

 

Statistiques 
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 البتكار 

ابتكار 

 المنتج

ابتكار 

 العملٌات

البتكار 

 التسوٌقً

البتكار 

 المردودٌة الداري

خفض 

 الجودة المرونة التكالٌف

N Valide 399 399 399 399 399 399 399 399 399 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Asymétrie -.395 -.124 -.892 -.934 -.538 -.245 -.857 -.321 -

.815 

Erreur 

standard 

d'asymétrie 

.122 .122 .122 .122 .122 .122 .122 .122 .122 

Kurtosis .588 -

1.038 

.905 1.398 .549 -.184 .710 -.189 .052 

Erreur 

standard de 

Kurtosis 

.244 .244 .244 .244 .244 .244 .244 .244 .244 

 
 و. التحميل الوصفي لمحاور الدراسة وأبعادىا)الوسط الحسابي والانحراف المعياري(

 
Statistiques d'éléments 

 

Moyenn

e 

Ecart 

type N 

 399 33160. 4.4121 البتكار

 399 45842. 4.3572 ابتكار المنتج

 399 38111. 4.5454 ابتكار العملٌات

البتكار 

 التسوٌقً

4.3947 .48197 399 

البتكار 

 الداري

4.3509 .43698 399 

 399 29217. 4.4905 المردودٌة

 399 39876. 4.4929 خفض التكالٌف

 399 45488. 4.3659 المرونة

 399 35506. 4.6128 الجودة

 

 

   الخصــــــــــــــــــــــــــائص الشخصية لأفــــــــــــراد العينـــــــــــــــــة .2
 

 الجنس
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16.8 16.8 16.8 67 أنثى 

 100.0 83.2 83.2 332 ذكر

Total 399 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  42الى أقل من  81من 

 سنة

14 3.5 3.5 3.5 

سنة 42الى  42من   118 29.6 29.6 33.1 

سنة 24الى  42من   188 47.1 47.1 80.2 

 100.0 19.8 19.8 79 سنة فأكثر 50

Total 399 100.0 100.0  

 

 

 عدد العمال

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  عمال 4الى  8من  370 92.7 92.7 92.7 

عامل 24الى  81من   25 6.3 6.3 99.0 

 421الى  21من 

 عامل

3 .8 .8 99.7 

عامل 421أكثر من   1 .3 .3 100.0 

Total 399 100.0 100.0  
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 ختبــــــــــــــــــــــــــــار الفرضيـــــــــــــــــــــــــــــاتإ.3

 العلاقة بين الابتكار والمردودية -أ
 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 399 29217. 4.4905 المردودٌة

 399 33160. 4.4121 البتكار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأقدمية في النشاط

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide  سنوات 1أقل من  140 35.1 35.1 35.1 

سنة 82الى  1من   159 39.8 39.8 74.9 

سنة 82أكثر من   100 25.1 25.1 100.0 

Total 399 100.0 100.0  

 النشاط الممارس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13.5 13.5 13.5 54 تربٌة المائٌات 

 49.1 35.6 35.6 142 الزراعة

تربٌة المواشً و 

 الدواجن

112 28.1 28.1 77.2 

 100.0 22.8 22.8 91 تربٌة النحل

Total 399 100.0 100.0  

لإطار المهنيا  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7.0 7.0 7.0 28 عامل 

 100.0 93.0 93.0 371 مسٌر

Total 399 100.0 100.0  

 التأهيل العلمي و المهني

 Fréquence 

Pourcenta
ge 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ً12.3 12.3 12.3 49 إبتدائ 

 29.8 17.5 17.5 70 تكوٌن مهنً

 62.4 32.6 32.6 130 ثانوي

 82.2 19.8 19.8 79 جامعً

 100.0 17.8 17.8 71 متوسط

Total 399 100.0 100.0  
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Corrélations 

 البتكار المردودٌة 

Corrélation de 

Pearson 

 717. 1.000 المردودٌة

 1.000 717. البتكار

Sig. (unilatéral) 000. . المردودٌة 

 . 000. البتكار

N 399 399 المردودٌة 

 399 399 البتكار

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالبتكار 1

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R 

R-

deux 

R-

deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation 

de R-

deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 .717a .514 .513 .20391 .514 420.081 1 397 .000 

a. Prédicteurs : (Constante), البتكار 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 17.467 1 17.467 420.081 .000b 

Résidu 16.507 397 .042   

Total 33.973 398    

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), البتكار 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1.703 .136  12.489 .000 

 000. 20.496 717. 031. 632. البتكار

a. Variable dépendante : المردودٌة 

 
 

 

 

 

 العلاقة بين ابتكار المنتج والمردودية-ب
 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 399 29217. 4.4905 المردودٌة

 399 45842. 4.3572 ابتكار المنتج

 

 

Corrélations 

 ابتكار المنتج المردودٌة 

Corrélation de 

Pearson 

 414. 1.000 المردودٌة

 1.000 414. ابتكار المنتج

Sig. (unilatéral) 000. . المردودٌة 

 . 000. ابتكار المنتج

N 399 399 المردودٌة 

 399 399 ابتكار المنتج

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireابتكار المنتج 1

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites. 
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Récapitulatif des modèles معامل التحديد )نسبة التأثير(    R2    

Modèle R 

R-

deux 

R-

deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation 

de R-

deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 .414a .171 .169 .26630 .171 82.079 1 397 .000 

a. Prédicteurs : (Constante), ابتكار المنتج 

 

 

ANOVAa   جودة النموذج F-test 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5.821 1 5.821 82.079 .000b 

Résidu 28.153 397 .071   

Total 33.973 398    

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), ابتكار المنتج 

 

 

Coefficientsa  اختبار التأثير T-test 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 3.341 .128  26.190 .000 

 000. 9.060 414. 029. 264. ابتكار المنتج

a. Variable dépendante : المردودٌة 

 

 

 

 العلاقة بين ابتكار العمميات والمردودية -ج
 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 399 29217. 4.4905 المردودٌة

 399 38111. 4.5454 ابتكار العملٌات
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Corrélations 

 ابتكار العملٌات المردودٌة 

Corrélation de 

Pearson 

 512. 1.000 المردودٌة

 1.000 512. ابتكار العملٌات

Sig. (unilatéral) 000. . المردودٌة 

 . 000. ابتكار العملٌات

N 399 399 المردودٌة 

 399 399 ابتكار العملٌات

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireابتكار العملٌات 1

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R 

R-

deux 

R-

deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation 

de R-

deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 .512a .262 .261 .25122 .262 141.291 1 397 .000 

a. Prédicteurs : (Constante), ابتكار العملٌات 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 8.917 1 8.917 141.291 .000b 

Résidu 25.056 397 .063   

Total 33.973 398    

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), ابتكار العملٌات 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2.705 .151  17.950 .000 

 000. 11.887 512. 033. 393. ابتكار العملٌات

a. Variable dépendante : المردودٌة 

 

 

 
 

 العلاقة بين الابتكار التسويقي والمردودية -د
 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 399 29217. 4.4905 المردودٌة

البتكار 

 التسوٌقً

4.3947 .48197 399 

 

 

Corrélations 

 المردودٌة 

البتكار 

 التسوٌقً

Corrélation de 

Pearson 

 627. 1.000 المردودٌة

البتكار 

 التسوٌقً

.627 1.000 

Sig. (unilatéral) 000. . المردودٌة 

البتكار 

 التسوٌقً

.000 . 

N 399 399 المردودٌة 

البتكار 

 التسوٌقً

399 399 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 
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Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالبتكار التسوٌقً 1

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R 

R-

deux 

R-

deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation 

de R-

deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 .627a .394 .392 .22781 .394 257.610 1 397 .000 

a. Prédicteurs : (Constante), ًالبتكار التسوٌق 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 13.370 1 13.370 257.610 .000b 

Résidu 20.604 397 .052   

Total 33.973 398    

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), ًالبتكار التسوٌق 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2.819 .105  26.916 .000 

 000. 16.050 627. 024. 380. البتكار التسوٌقً

a. Variable dépendante : المردودٌة 

 

 

 

 العلاقة بين الابتكار الإداري والمردودية -ه 
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Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 399 29217. 4.4905 المردودٌة

 399 43698. 4.3509 البتكار الداري

 

 

Corrélations 

 البتكار الداري المردودٌة 

Corrélation de 

Pearson 

 603. 1.000 المردودٌة

 1.000 603. البتكار الداري

Sig. (unilatéral) 000. . المردودٌة 

 . 000. البتكار الداري

N 399 399 المردودٌة 

 399 399 البتكار الداري

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالبتكار الداري 1

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été 

introduites. 

 

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R 

R-

deux 

R-

deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation 

de R-

deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. 

Variation 

de F 

1 .603a .364 .363 .23326 .364 227.404 1 397 .000 

a. Prédicteurs : (Constante), البتكار الداري 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 12.373 1 12.373 227.404 .000b 

Résidu 21.601 397 .054   

Total 33.973 398    

a. Variable dépendante : المردودٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), البتكار الداري 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2.735 .117  23.376 .000 

 000. 15.080 603. 027. 403. البتكار الداري

a. Variable dépendante : المردودٌة 
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 مراسلات: 04 ممحق رقم
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