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  ."من لا يشكر الناس لا يشكر االلهرسول االله صلى االله عليه وسلم: "  قـال         

  وقـال " من صنع إليكم معروفـا فكافئوه، فـإن لم تجدوا ما تكافئونه فـادعوا له   

  كافـأتموه".حتى تروا أنكم قد                                         

  ز وجل على أن وفقنا لإتمامعوعملا بهذا الحديث و اعترافـا بالجميل نحمد االله          

  هذا العمل المتواضع.                                          

  " الذي رافقنا طيلةبن جدو عبد السلامو نتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف "      

  النصائح القيمة راجين من االله عزل وجل أن يسددالبحث و أمدنا بالمعلومات و   هذا      

  خطاه و يحقق مناه فجزاه االله عن كل خير.                            

 مفتش قسم بمركز الضرائب قـالمة على التسهيلات  " مسياد مرادإلى السيد "        

  فجزاه االله خيرا.  بحثنافي    وظفناهاالتي    و المعلومات القيمة المقدمة لنا            

  إلى العائلة الكريمة التي ساندتنا طيلة فترة الدراسة                          

  كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد في إنجاز هذا البحث المتواضع  ىلا ننسو في الأخير  
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  تمهيد

لال ـذلك كان من البديهي أن �تم الدول من خـا�تمع، لو  ةـز الدولـال أحد أهم ركائـيعتبر الم

ي ـالتو  خزينتها العمومية من هذه الإيرادات المالية، العمل المستمر على ملءو  در دخلهاتشريعا�ا بمصا

الضريبي يعتبر احد أهم بمـا ان التحصيـل و  دولـة المختلفـة،الو  عـات ا�تمـاجيـة في سد حـها الدولـسوف تنفق

المكلفين بالضريبة أفرادا   أداءالروافد المالية للخزينة العمومية، وجب على الدولة الحرص كل الحرص على 

هم إلى التهرب أو  لجوئ تأديتهان عدم تخلفهم عن كانوا أو مؤسسات لواجبا�م الجبائية مع التأكد م

بالتالي الحد من النفقات العمومية على ا�تمع، و  لات الخزينة العموميةـالضريبي الذي سيؤثر سابا على تحصي

عواقب و  ما ينجر عن ذلك من نتائجو  الخارجية الاستدانةبالتالي توجهها إلى و  أو حتى العجز المالي للدولة

ربة الجزائرية مع صندوق النقد الدولي في سنوات التسعينات من القرن الماضي المثال السيء للتجو  وخيمة

  على ذلك.

إلا أن  ولة في تشديد تشريعا�ا الجبائية،رغم جهود الد، و يعد التهرب الضريبي ظاهرة قديمة جديدةو 

حديثة  اتـممارسب و ساليت تستعمل أـنفكها محلية كانت أو دولية ما اـة الكبيرة منـالمؤسسات خاص

من  هذه الأساليبالمؤسسات  تلكأين وضفت  ة،ـاسبة الإبداعيـات المحـارسـالتي منها ممو  رب الضريبيـللته

  .و من بينهم الإدارة الجبائية أجل تضليل مستعملي قوائمها المالية

  مشكلة الدراسة

  التهرب الضريبي ؟في ممارسات المحاسبة الإبداعية  ما هو دور

  يقودنا هذا التساؤل الرئيسي إلى طرح بعض التساؤلات الفرعية التي يمكن صياغتها كالتالي:و 

  ما المقصود بالمحاسبة الإبداعية؟ -

  ؟المحاسبة الإبداعية في التهرب الضريبيبه تساهم ما هو الدور الذي  -

 ؟الضريبيأساليب المحاسبة الإبداعية لغرض التهرب موضوع الدراسة هل تمارس المؤسسة  -
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  الفرضيات

  جل حل هذه الاشكالية يمكننا اعتماد الفرضية الرئيسية التالية:أمن و 

  بداعية في تفشي ظاهرة التهرب الضريبيالامحاسبة الممارسات  تساهم -

  و ترتكز هذه الفرضية على فرضيات فرعية هي كما يلي:

  تضليل مستخدميها.و  المحاسبة الابداعية هي محاسبة التلاعب في القوائم المالية -

إلى جانب الغش المحاسبي بدور كبير في التهرب  لمحاسبة الإبداعيةل السلبية مارساتتساهم الم -

 الضريبي.

ضعيفة مقارنة بالغش ممارسة المؤسسة موضوع الدراسة للمحاسبة الإبداعية لغرض التهرب الضريبي  -

  المحاسبي.

  الدراسةأهداف 

  المؤسسات لممارستها.و  لجوء المحاسبين على أهم أساليبو  الإبداعيةالتعرف على المحاسبة  -

  .الوعاء الضريبيعلى معرفة مدى تأثير المحاسبة الإبداعية  -

  .الضريبي التهرب لغرض محاسبة الإبداعيةالمؤسسة موضوع الدراسة للممارسة  درجةالوقوف على  -

  أهمية الموضوع

كصورة من صور التهرب الضريبي المحاسبة الإبداعية   بمفهومتتجلى أهمية الموضوع من خلال الاحاطة 

 اـالتي أصبحت تلجأ إليها مختلف المؤسسات خاصة منها العابرة للقارات وهذا من أجل تحقيق أهدافه

من تضليل لغرض  ا تمارسهـي قوائمها المالية بمـأحد مستخدمـاب الإدارة الجبائية كـان ذلك على حسـلوكو 

ة نالذي يؤدي إلى تراجع حصيلة الخزيمن ثم التهرب الضريبي و  يبي عند أدنى حد ممكنر تحديد الوعاء الض

 ).2007بالتالي عجز الميزانية (حالة الجزائر في نوفمبر و  من مداخيل الضرائب، أمام تزايد النفقات العامة
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  أسباب اختيار الموضوع

اسبة الإبداعية من ـات المحـأن ممارسو  ةـتعميق التخصص خاصو  ارفـع المعـتوسية في ـالرغبة الشخصي -

الأزمات المالية الدولية المتعاقبة في  رانفجاالموضوعات المستحدثة التي لم تتجلى جوانبها السلبية إلا بعد 

  الأكثر حدة فيهم.و  2008سنة لالأمريكية التي كانت الأزمة المالية و  العقود السابقة

لقدر الكافي من قبل الباحثين خاصة في علاقته مع جدية الموضوع مع عدم تناوله باو  حداثة -

 التهرب الضريبي.

  

  الدراسةمنهجية 

ى المنهج الوصفي ـعل الاعتماد تمة عنها، ـالتساؤلات المنبثقو  ة الدراسةـمن أجل الإجابة على إشكالي

الاعتماد في أين تم  الدراسة)، موضوعوضعية مؤسسة خدمات تحاليل طبية ( المؤسسة  التحليلي لتشخيص

 ،الجانب الوصفي على المقابلات مع مفتش قسم المكلف بالتحقيق في المؤسسة وبعض الأعوان المساعدين

أما من جانب التحليل فقد  ،بدقة لوثائق و بيانات المؤسسةمن خلال تسجيل جميع المعلومات و  والملاحظة

غفلة الناتجة عن التهرب الضريبي جراء للنسب المئوية للحقوق المتم الاعتماد على المقارنة الاحصائية 

  استعمال الممارسة السلبية للمحاسبة الابداعية.

  

  الدراسةحدود 

التركيز بالنسبة لهذه حاسبة الابداعية دون الايجابية و سوف تركز الدراسة على الممارسات السلبية للم

امتدت  ، حيثالمصلحة الأخرونالأخيرة على ما يؤثر على مصلحة الادارة الضريبية فقط دون أصحاب 

التحقيق في محاسبة  هي فترةو  2018الى سنة  2015) سنوات من سنة 04دراستنا التطبيقية لمدة أربعة (

 .خدماتية مختصة في التحاليل الطبية وتصفية الدم بلدية قالمةؤسسة م
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  الدراسةهيكل 

فصل تطبيقي، بحيث و  قمنا بتقسيم منهجية دراستنا العلمية إلى ثلاثة فصول، فصلين نظريين لقد

  تناولنا في كل فصل ما يلي:

كيفية كذا أساليبها و و  لقوائم الماليةتأثيرها على جودة او  الفصل الاول: المحاسبة الإبداعية، ماهيتها -

  الحد منها.

  علاقته بممارسات المحاسبة الإبداعية.و  ه، أسبابهالفصل الثاني: التهرب الضريبي، ما هيت -

الفصل الثالث: دراسة تطبيقية حالة مؤسسة تنشط في ا�ال الخدماتي تصرح بنشاطها لدى مركز  -

  .الضرائب قالمة

  دراسات سابقة

دراسة حالة - أثر المحاسبة الابداعية على الوعاء الضريبي"  و طيايبة أسامة خشاب أيمن -

 "2017-2014مؤسسة بالمديرية الفرعية للرقابة الجبائية لولاية المسيلة للفترة 

اهتمت هذه الدراسة البحثية بالاثر الذي تلعبه المحاسبة الابداعية على الوعاء رضريبي لمختلف 

و تعد عملية  المعدة للأغراض الضريبية ائم الماليةالضرائب و الرسوم مما يقلل من مصداقية القو 

الرقابة الجبائية احدى الوسائل التي تستطيع من خلالها الادارة الجبائية الكشف عن ممارسات و 

أساليب المحاسبة الابداعية مستهدفة بذلك محاربة التهرب الضريبي، و لقد تبين ذلك من خلال 

. وقد توصلت هذه 2017-2014بة الجبائية للفترة الدراسة الميدانية لمؤسسة خضعت للرقا

تؤثر سلبا على الوعاء الضريبي الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها أن المحاسبة الابداعية 

تساهم في التقليل من ايرادات الجبائية من خلال استخدامها للمستحقات الاختيارية بشكل و 

ن سنوات الدخل المرتفع الى سنوات الدخل سالب، سعيا منها لتخفيف تقلبات الدخل بنقله م

المتدني، كما توصلت الدراسة الى دور الكبير الذي ادته معايير المحاسبة الدولية اضافة الى جهود 

  ية المعمقة.الدولة في مكافحة مثل هذه الممارسات و ذلك بتفعيل الرقابة الجبائ



 المقدمة العامة
 

 
 ه 

  "التهرب الضريبيالمحاسبة الابداعية و مصطفى أمقران و راصدي صبرينة"  -

هدفت هذه الدراسة الى العلاقة التي تربط المحاسبة الابداعية بالتهرب الضريبي في شكل نظري، 

ابراز ، ذلك من خلال تعريفها و الابداعية حيث تطرق في الدراسة الى الاطار النظري للمحاسبة

رقت الدراسة إلى أهم أشكالها و مجالا�ا و تأثيرها على التهرب و التجنب الضريبي، كما تط

أساليب الحد من المحاسبة الابداعية في جملة من النقاط، وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية: 

المحاسبة الإبداعية لا تتوافق مع المنظور الأخلاقي، إلا أ�ا قانونية في بعض الأحيان، و ذلك 

قدر�م الذهنية و خبر�م في عن طريق استغلال الادارة البدائل في المعالجات المحاسبية، و كذا 

ا�ال المحاسبي، وهذا من أجل تشويه القوائم المالية و تضليل المستخدمين لها و خدمة طرف 

 على حساب أطراف أخرى في المؤسسة.

المحاسبة الإبداعية و العوامل المؤثرة في علي عبد الحسين هاني و نوال حربي راضي"  -

  "ممارستها في الشركات العراقية

دف الدراسة إلى التعريف بالمحاسبة الإبداعية و العوامل المؤثرة أو المساعدة على ممارستها في �

الشركات العراقية، و تم طرح فرضتين الأولى مفادها أنه يوجد أثر ذو دلالة معنوية لعدد من 

ختيار العوامل في توجيهات الادارات في الشركات العراقية لممارسة المحاسبة الابداعية، و تم ا

تسعة عوامل يعتقد الباحثان أ�ا الأكثر تأثيرا، و الثانية أنه توجد أهمية ذات دلالة معنوية لعدد 

، و لغرض اختبار الفرضيتين تم من الطرق أو الأساليب لمنع أو مكافحة المحاسبة الابداعية

في  تصميم استبانة وزعت على عينة شملت ثمانية و أربعون فرد من الممارسين للمحاسبة

الشركات العراقية و مراقبي الحسابات الذين يتولون تدقيق حسابات تلك الشركات، و بعد 

  تحليل الاستجابات كانت أهم النتائج التي تم التوصل إليها:

ان العوامل التي تم اختيارها كمؤثرات في تطبي المحاسبة الابداعية في الشركات العراقية لها  - 1

  تتفاوت في درجة تأثيرها. أثر ذو دلالة معنوية، وأ�ا

ان الطرق أو الأساليب التي تم اختيارها لها أمية ذات دلالة معنوية في منع أو مكافحة  - 2

  المحاسبة الابداعية و بالإمكان تفعيلها في هذا ا�ال.

هناك مخاطر جمة لا يمكن تجنبها في حالة عدم اكتشاف أساليب المحاسبة الابداعية  - 3

  ومكافحتها.



 المقدمة العامة
 

 
 و 

  ت الدراسةصعوبا

  لمكتبة افي المتعلقة �ذا الموضوع قلة المراجع  -

خاصة أن رغبة الباحثين في دراسة مؤسسة كبيرة و  الصعوبة في إيجاد مكان القيام بالدراسة الميدانية -

  أو دولية.

  عدم توفر الوقت لدى أعوان الرقابة الجبائية لإمدادنا بكل المعلومات اللازمة. -

  الوقت المحدد له غير كافي.و  مجاله واسع جدا الموضوع -
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  :تمهيد

قات التي و المعو ل لجميع الأزمات و ر حياته عبر الزمن في ابتكار حلو ما انفك الإنسان خلال تط

ذا الإبداع ـل، هو ق هذه الحلـى حد الإبداع في تطبيـصل إلو ذه الأرض، إذ ـره على هو ار تطـاجهت مسو 

ة ـار إبداعيـاج أفكـالتي تمكنه من إنتو القدرات العقلية التي يمتلكها الشخص، و جدانية و لات الو المنبثق من المي

بما أن و المؤسسات نجد مجال المحاسبة، و ـراد ة للأفـة بالنسبـالات المهمـن ا�ـن بيـمو دة، ـالات عـي مجـظف فو ـت

مات دقيقة، و صيل معلو ات، فقد احتاج هذا النظام إلى إبداع، قصد تمو عبارة عن نظام للمعل الأخيرةهذه 

من هنا ظهر مصطلح المحاسبة و ذات مصداقية للأطراف ذات الصلة، من أجل اتخاذ القرارات، و صحيحة 

ن الاتجاهات الحديثة للمحاسبة، فقد برزت بشكل لافت بعد تفاقم ـرها تعتبر مو التي بدو الإبداعية، 

ملاكها، لذلك ارتأينا أن نتعرض في هذا الفصل إلى و اجه المؤسسات و ت تـالمحاسبية التي أصبحالمشاكل 

  كان ذلك من خلال المباحث التالية:و ، المحاسبة الإبداعيةب التعريف

  خصائص)و ل: ماهية المحاسبة الإبداعية ( نشأة، تعريف و المبحث الأ

  أساليبهاو ، مجالا�ا افع استخدام المحاسبة الإبداعيةو المبحث الثاني: د

  الأساليب المستخدمة للحد منهاو المبحث الثالث: المخاطر المترتبة على إتباع أساليب المحاسبة الإبداعية 
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  : ماهية المحاسبة الإبداعية لو الأالمبحث 

  للتعرف على المحاسبة الابداعية و جب أولا معرفة تاريخ نشأ�ا و كذا مراحل تطورها

  رهاو امل تطو عو نشأة المحاسبة الإبداعية  ل:و الأ المطلب

  رهاو مراحل تطو ل: نشأة المحاسبة الإبداعية و الفرع الأ

  لا: نشأة المحاسبة الإبداعية:و أ

ر ــاييـالمع ادئ ،ــار المبــي إطـات فـاسبية للشركـم المحـلاعب بالقيـدام عمليات التــاريخ استخـد تو ــيع

رة الصناعية، إذ كانت تتم عملية التلاعب أثناء إجراء و المعترف �ا إلى بداية عهد الثاعد المحاسبية و القو 

ركة ـل شـانت لكـت كـقو في ذلك الو ظفين مختصين في ذلك، و د مو ـجو رة و بالتالي ضر و حسابات التكاليف، 

ر ـلكن درجة تأثيو ة لاحتياجا�ا، ـاسبـا منــراهـادئ المحاسبية التي تـار المبـة في اختيـامل الحريـؤسسة كـم وأ

ك المحاسب في الاستجابة لرغبات المدير صاحب و ـر سلـن انحصـة، أيـة ضعيفـم الماليـائو المحاسب في إعداد الق

  .1تقدير الدخلو دات، و جو الحق في تقييم الم

 وداعية أـاسبة الإبـر ما يسمى بالمحو ة الفعلية لظهـن أن البدايـن المحاسبيـا يرى بعض الباحثيـكم

ة بعد أحداث ـما بعدها خاصو ات الثمانينيات من القرن الماضي و ـد إلى سنو الاحتيالية، يع والابتكارية أ

عة من و ئها إلى استخدام مجمو التي تمثلت في إفلاس العديد من الشركات العالمية بسبب لجو  2002سنة 

دم التزام بعض الأطراف ـعو رات ـبعض الثغة مستفيدة من ـا الماليـب الخاصة للتأثير على تقاريرهـالأسالي

ت هذه الظاهرة المتبعة من قبل بعض ـث شكلـالقيم الأخلاقية، حيو غير المباشرة بالمعايير المهنية و المباشرة 

فة و ا�يار أربع شركات أمريكية معر و الشركات العالمية أزمة حقيقية في الاقتصاد العالمي، خاصة بعد إفلاس 

المختصة في  WORLDCOMشركة و ال الطاقة ـالمختصة في مج ENRONهم شركةو عالميا، 

 MERILLشركة و المختصة في مجال أجهزة النسخ  HARKINشركة مجال الاتصالات و 

ENDIC اطؤ مع شركة التدقيق الأمريكية و بالتو ية، إذ قامت تلك الشركات و المختصة في مجال الأد

 مركزهاو تحريف في نتائج عملها و بإحداث تدليس ARTHUR ANDERSONرة و المشه

ث خسائر جسيمة و بالتالي حدو رصة، و ط كبير في أسعار أسهمها في البو المالي، الشيء الذي أدى إلى هب

  2ها.و دائنو تلك الشركات  وتكبدها مساهم

                                                             
1

لاستخدام المحاسبة الإبداعیة في الشركات المساھمة العامة تطویر استراتیجیة للحد من الآثار السلبیة (عدي منذر، لطفي جرار، 
الأردنیة)، رسالة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في المحاسبة، كلیة الدراسات الإداریة و المالیة العلیا، جامعة عمان للدراسات العلیا، 

  38، ص 2006الأردن، 
2

ارسات المحاسبة الإبداعیة في بعض دول العالم، ومقاربتھا بالممارسات معمر قربة، شھرزاد بودربالة، حمزة طیبي،قراءة في نماذج لمم
  512، ص 2017في الجزائر،مجلة الدراسات المالیة و المحاسبیة، جامعة الشھید حمة لخضر، الوادي، الجزائر،العددالثامن،سنة 
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  ر المحاسبة الإبداعيةو ثانيا: مراحل تط

  1ر المحاسبة الإبداعية:و مر الفكر المحاسبي بثلاثة مراحل لتط

  )Accounting Estimatesمرحلة التقديرات المحاسبية ( -1

ي في هذه ـن الفكر المحاسبـن تضمـن، أيـن القرن العشريـد التاسع مـل العقـذه المرحلة قبـادت هـس

ل: ـكيفية الاهتمام بالأرباح خلالها مثو التي تعبر عن طبيعتها، و المرحلة الكثير من المصطلحات العلمية 

رق المحاسبية في الاختيار ـن الطـرات بيـة، التغييـات المحاسبيـاسـة، السيـارات المحاسبيـاسبية، الاختيـل المحـالبدائ

مات المحاسبية بالشكل الذي يحقق الهدف من و عرض المعلو ائم المالية، و بين الطرق المحاسبية عند إعداد الق

  2ذلك.

  مرحلة تمهيد الدخل -2

)، Income smoothingكمقابل للمصطلح الانجليزي (تم استخدام مصطلح (تمهيد الدخل)  

داد ـهي امتو ن، ـر من القرن العشريـالعاشو ظ خلال العقدين التاسع و ث سادت هذه المرحلة بشكل ملحـحي

تسمى أيضا بمرحلة و مات المحاسبية، و الإدارة في ممارسات إعداد المعل للمرحلة السابقة مع زيادة انغماس

  لبات الأرباح.تق والتلاعب المحاسبي أ

  مرحلة المحاسبة الإبداعية -3

تسمى مرحلة إدارة و حتى الآن، و ن و العشر و احد و ح مع بداية القرن الو ضو لقد ظهرت هذه المرحلة ب

 Creativeة (ـاريـة الابتكـاسبـالمحو )، أAccruals  management(المسـتحـقـات 

Accountingر(ـال الكبيـة الاغتسـمحاسب و)، أBig bath accounting ،( ذه ـل هـلا تنفصو

المرحلة عن الثانية، كما تتميز بأن تدخلات الإدارة في تحديد الأرباح بدأت تأخذ بعدا جديدا يعبر عن 

  3افعها المختلفة للقيام بذلك.و د

  ر المحاسبة الإبداعيةو امل التي ساعدت على ظهو الفرع الثاني: الع

ر المحاسبة و ذات العلاقة بالمؤسسة، المصدر الرئيسي لظهيعبر تضارب المصالح بين الأطراف المختلفة 

ي ـن فـم تكمـة الأسهـمصلحة حملو زعة و الأرباح المو الإبداعية، فمصلحة المديرين تكمن في تقليل الضرائب 

                                                             
1

مارسات المحاسبة الإبداعیة، دراسة لعینة من بوبكر رزیقات، محمد السعید سیعداني، أثر تبني المعاییر المحاسبیة الدولیة على م 
، 2021، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،AREDKالمؤسسات المسعرة ببورصة باریس، المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة 

  207ص
ا، مجلة الدراسات و البحوث محمد أحمد إبراھیم خلیل، مؤشرات المحاسبة الإبداعیة في الوحدات الاقتصادیة، و كیفیة الحد من سلبیتھ2

  220، ص 2005جامعة القاھرة، مصر،  02التجاریة، العدد 
3

محمد أحمد إبراھیم خلیل، القیاس المحاسبي لممارسات المحاسبة الإبداعیة بمنظمات الأعمال و سبل معالجتھا، دوریة الإدارة العامة، 
  62، ص 2011، السعودیة، 01العدد  52المجلد 
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أما و المختلفة،  الإداريةيضا�م و ظفين تتمثل في زيادة تعو مصلحة المو ى استثمارا�م، ـائد علـم العـتعظي

  ميين فتكمن في تحصيل ضرائب أكثر.و لين الحكو المسؤ مصلحة 

  1ر المحاسبة الإبداعية:و امل ظهو فيما يأتي نعرض أهم عو 

  التقديرات المحاسبيةو لا: البدائل و أ

  حرية الاختيار للبدائل المحاسبية -1

رة و ل صـي تحقق أفضـالتو ا ـرغبا�و هذا يترتب عليه اختيار الطرق المحاسبية التي تتلاءم مع أهدافها و 

مثال ذلك أنه في الكثير من البلدان يسمح للمؤسسات الاقتصادية أن تختار ما بين و لأداء المؤسسة، 

  إطفائها على مدى فترة حياة المؤسسة. وثها، رسملتها، أو ير حال حدو التطو سياسة إطفاء نفقات البحث 

  حرية التقديرات المحاسبية -2

  تقريبي لبند في غياب القياس المحاسبي المحكم.يعرف التقدير المحاسبي بأنه مبلغ 

ذا ـهو ع، ـقو التو الحكم الشخصي و إذ يتضمن إعداد بعض العمليات المحاسبية درجة كبيرة من التقدير 

ى الأهداف المحددة مسبقا، ففي بعض ـل إلو صو رض الـرات بغـذه التقديـي هـب فـح للإدارة التلاعـيتي

ل بغرض احتساب الاهتلاكات عادة ما تتم هده التقديرات و ـالإنتاجي للأصر ـل: تقدير العمـالات مثـالح

  من الصعب اكتشاف ذلك.و هذا ما يتيح الفرصة للمحاسب المبدع بالتلاعب في مبالغها و داخل المؤسسة، 

  قيت تنفيذ العمليات الحقيقيةو : تثانيا

الحقيقية إلى تحقيق الانطباع ث بعض العمليات و حدو قيت تنفيذ و يمكن أن يؤدي التحكم في ت 

ض العمليات في ـرك للإدارة الحرية في تنفيذ بعـإذا تـائم المالية للمؤسسة، فو القو ب فيه عن الحسابات و المرغ

دلك لتحيق أهداف و تعجل في تنفيذها  وه العمليات أـذفيذ هـا، فقد تؤجل تنـقت الذي تراه مناسبو ال

  مكاسب معينة.و 

  الماليةاق و د الأسو : ركثالثا

رة و ـم صـى تقديو م المحاسبة الإبداعية، حيث أن هده المؤسسات لم تجد سو ر مفهو هذا أدى إلى تطو 

ظهرت فكرة و رت فكرة ابتداع الفن المالي، ـهكذا ظهو نتائج تعبر عن أرباح أفضل، و ار أرقام ـرية، بإظهـنظ

 الهندسة المالية.

  

                                                             
1

مقاربات  -قاید، أثر أسالیب المحاسبة الإبداعیة على القوائم المالیة، المؤتمر العلمي الثالث، الاتجاھات الحدیثة للمحاسبة نور الدین أحمد
  65، ص 2017،جامعة العربي بن مھیدي، أم البواقي، الجزائر، سنة -علمیة
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  شركات التدقيقو اطؤ مدققي الحسابات و : ترابعا

ية التي تحصلها كبرى مكاتب تدقيق الحسابات في العالم، و أظهرت الإحصائيات أن المداخيل السن

لايات و ة شركات التدقيق في الـدرت حصـا قـلار، كمو مليار د 42لار إلى و ار دـملي 21حت ما بين و ترا

ة الخيالية هي ـه الحصذهو من المداخيل الإجمالية للمؤسسة،  %21إلى  %11المتحدة الأمريكية ما بين 

اطأ مع مدققي الحسابات للتستر على تلاعبها بالبيانات و ؤسسات كانت تتـب المـخير دليل على أن أغل

  المالية.

  م المحاسبة الإبداعية و المطلب الثاني: مفه

ك الإداري عند تحرير التقرير و تعتبر المحاسبة الإبداعية من الاستراتيجيات المحاسبية التي يتسم �ا السل

التي عن طريقها تتمكن الإدارة من إظهار أرقام محاسبية مستهدفة و الإفصاح عن نتائج أعمال المؤسسات، و 

تعتقد الإدارة عند و ن أداء تلك الشركة لغرض تحقيق أهداف محددة، ـرة عو مات المنشو مقدما ضمن المعل

 الغير المعلنة بعدم قدرة القارئ والمحاسبة الإبداعية لغرض تحقيق أهدافها المعلنة أ استراتيجيةاستخدامها 

عليه و ائم ، و ل الأرقام المتضمنة في تلك القو ائم المالية المعبرة عن أعمال تلك الشركة في كشف مدلو للق

  1كالتالي.  الإبداعيةيمكننا تعريف المحاسبة 

  ل: تعريف المحاسبة الإبداعيةو الفرع الأ

نظرا و م المحاسبة الإبداعية، و ضع تعريف لمفهو المختصين و ل العديد من الباحثين المحاسبين و لقد حا

جز و ف نو التي سو م، و ا المفهذجهات هؤلاء الباحثين فقد ظهرت العديد من التعريفات لهو لاختلاف ت

  2البعض منها كما يلي:

ل على بعض و إمكانية استخدام الإدارة للمستحقات بغرض الحص "تعرف المحاسبة الإبداعية بأ�ا  -

  .3"المكاسب الخاصة

  4، نذكر منها :للمحاسبة الإبداعية تعاريف مختلفة  RONEN et YAARIقدم كل من و  -

مات الخاصة و ى المعلـارة إلـة في اختيار المعالجة المحاسبية للإشـنو ادة من المر ـن الاستفـارة عـي عبـه 

  بالمدير بشأن التدفقات المستقبلية؛

  ر المالية؛ـة التقاريـل شفافيـتقليو لتحريف أ Tricksدام الحيل ـاستخو ة ـممارس هاـذلك بأنـكو 

                                                             
1

یة على شركة الأدویة المصریة، المجلة العربیة سامح محمد رضا ریاض، دور حوكمة في الحد من المحاسبة الإبداعیة، دراسة تطبیق
  11، البحرین، ص 01، العدد 07للمحاسبة، المجلد 

  512معمر قربة، شھرزاد بودربالة، حمزة طیبي، مرجع سابق، ص  2
3
Ahmed balkaoui, Accounting theory,5 

th
ed, Businness press thomson learning, USA, 2004, p 457 

4
التمیمي، حكیم حمود فلیح الساعدي، المحاسبة الإبداعیة، عوامل نشوئھا و أسالیبھا و سبل الحد منھا، دار غیداء للنشر عباس حمید یحي 

  21، ص 2015و التوزیع، الطبعة الأولى، الأردن، 
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الحسابات التي هي تحت نطاق المبادئ  إعدادعملية التلاعب في ''كما عرفا المحاسبة الإبداعية بأ�ا   

  .''لةو المحاسبية المقب

  المحاسبة الإبداعية عن طريق الأخذ بآراء كل من: 1دو كما عرف الباحث سامي محم -

AMAT.O and BLAKE.J ة التي يستخدم من ـالعملي"ا ـة بأ�ـة الإبداعيـا المحاسبـاللذين عرف

 2"ضة في حسابات منشآت الأعمالو اعد المحاسبية للتلاعب بالأرقام المعر و ن معرفتهم بالقو خلالها المحاسب

جهة نظر و تعريفه للمحاسبة الإبداعية من  NASER.K and PEND LEBURYقدم و 

ن من خلال و ى ما يرغب فيه المعدـأرقام المحاسبة المالية عما هي عليه فعلا إليل و عبارة عن تح "أكاديمية 

 3"جميعها وتجاهل بعضها أ ودة أو جو انين المو ة من القالاستفاد واستغلال أ

ات التي تستخدم للتلاعب بالأرقام المالية، باستخدام خيارات و الخط وهي عبارة عن الإجراءات أ وأ

 Mulford ,C.E تمهيد الدخل وة باتجاه إدراج الأرباح أو خط وإجراء أ والمحاسبة أممارسات المبادئ و 

comisky4  

اسم المشتركة لممارسات و عة من القو من خلال قراءة التعاريف السابقة يمكن أن نستنتج مجم

  5منها: التي نذكرو المحاسبة الإبداعية 

 من أشكال التلاعب في مهنة المحاسبة؛ المحاسبة الإبداعية شكل -

ن و يستطيعو ن قدرات مهنية عالية تمكنهم من التلاعب بالقيم المالية و إن ممارسي المحاسبة الإبداعية يملك -

 ب فيه؛و يلها إلى الشكل المرغو تح

 ن؛و المستفيداقعية إلى ما يرغب به و يل الأرقام المحاسبية الو ممارسات المحاسبة الإبداعية �دف إلى تح -

 ائم المالية؛و أساليبه لخداع الأطراف التي لها علاقة بالقو فعل متعمد يهدف من خلال ممارسة طرقه  -

 ل الشركات؛و أصو تحريف منهجي للدخل الحقيقي  -

 دة في المبادئ المحاسبية بما يخدم الشركة لتحقيق مكاسب شخصية.و جو نة المو استغلال المر  -

  :بأنهالمحدد و ، لمحاسبة الإبداعيةل جزو مو يف كلي مما سبق يمكننا إعطاء تعر 

بدائل و دة في المعايير المحاسبية و جو نة المو عملية تلاعب بالأرقام المحاسبية، من خلال استغلال المر 

م ـائو د هذه القـا يفضل معـى مـه إلـن عليو ائم المالية مما يجب أن تكو تطبيقات الإفصاح لنقل القو القياس 

                                                             
1

سامي محمود عبد الحمید مراد، إحباط الأثر الضریبي السلبي لممارسات المحاسبة الإبداعیة، المجلة العلمیة لقطاع كلیة التجارة، جامعة  
  133،134، ص ص 2017، مصر، جانفي 17الأزھر العدد 

2
AMAT.O and BLAKE.J, the ethics of creative accounting, 1999, journal of economic literative,vol 62, p22  

3NASER.K and PEND LEBURY, A note on the use of creative financial accounting, British accounting 

review 24, London, 1993,p 4    
4
Mulford,C.Ecomisky, the financial numbers game detecting creative accounting practices, John wiley 

and sons inc 
  513معمر قربة، شھرزاد بودربالة، حمزة طیبي، مرجع سابق، ص 5
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دلا من ـبة بو ة مطلـر نتائج محاسبيـي تظهـاملات لكـغ عنه، أي يتم خلالها هيكلة المعـيبلارير أن ـالتقو 

ح ـة من مسيرين ( لصالـي المصلحو ح الأطراف ذـحيادية، لصالو ة ـة عادلـه المعاملات بطريقذالإبلاغ عن ه

  .لينو المسؤ  وضدها)، أ والمؤسسة أ

  ضح هذه العلاقة.و الي يو الشكل المو  

  ي المصلحةو الأطراف ذو ) العلاقة بين ممارسات المحاسبة الإبداعية  1- 1الشكل رقم: (

  

ر لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية، مجلة جامعة و رشا حمادة، د المصدر:  

  .96م، ص 2010ريا، و ، دمشق، س02، العدد 26نية، ا�لد و القانو م الاقتصادية و دمشق للعل

منفعي من خلال الشكل الماضي يمكن استخلاص أن جميع الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة لها دافع 

  .لاستعمال المحاسبة الابداعية

  الغش المحاسبيو الفرع الثاني: الفرق بين المحاسبة الإبداعية 

لبس في ن هناك و حتى لا يكو عين من التلاعب المحاسبي ،و الغش المحاسبي نو إن المحاسبة الإبداعية 

  الفرق بينهما من خلال ما يلي : ضحناو أمهما ، و مفه

  

  

 الشركة

 المدیرون المجتمع الممولون

تعظیم تعویضات 

 المدراء

خطة المكافآت -  

خیارات الأسھم-  

تخفیض تكالیف 

 رأس المال

إصدار الأسھم-  

عقود الدین-  

ضد الشركة تلاعب المدیرین  

تخفیض التكالیف 

 القانونیة 

تكلفة التشریع -  

البیئة التنافسیة-  

الضرائب-  

 تلاعب المدیرین لصالح الشركة
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  لا: أشكال التلاعب المحاسبيو أ

الذي عرف على أنه الممارسات الغير أخلاقية في اختيار التقديرات  وهو : المحاسبة الإبداعية -1

 مظللة.و ه بيانات مالية غير صحيحة ـا ينتج عنـب ممـة للتلاعـة، التي تتيح فرصـالسياسات المحاسبية المتاحو 

اختلاس  ود إخفاء عجز أـلات بقصـالسجو ر ـب في الدفاتـه التلاعـرف على أنـعو  الغش المحاسبي: -2

  دات.و جو بقصد إساءة استعمال أحد الم وأ

 يمكن الاستعانة بالشكل التالي:بصورة مبسطة شكال التلاعب المحاسبي أيح ضتو و ل

  ضح أشكال التلاعب المحاسبيو ي) 2- 1 الشكل رقم:(و 

  

  2023فيفري  www.school and college listing  15أنس العاسمي، المحاسبة الإبداعية

تلاعب المحاسبي، ما هو غير قانوني (غش محاسبي) و آخر من ال هذا يقودنا إلى أنه هناك نوعينو 

  قانوني (محاسبة إبداعية)

 التلاعب المحاسبي

الأداء دمي القوائم المالیة عن العائد ولحقیقة لدى مستخللف اخلق انطباع مخ

 الفعلي للمؤسسة

المعاییر ود القوانین وضمن حد

 المحاسبیة

المعاییر خارج حدود القوانین و

 المحاسبیة

 الغش المحاسبي
الإبداعیةالمحاسبة    
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  أشكال التلاعب المحاسبي الفرق بين ثانيا:

  و للتفرقة بين الغش المحاسبي و المحاسبة الإبداعية نستعمل الجدول التالي للمقارنة بينهما: 

  الغش المحاسبيو الفرق بين المحاسبة الإبداعية ):1-1رقم ( الجدول

  الغش المحاسبي  المحاسبة الإبداعية

غير و تستغل الطابع غير الدقيق  -1

 اعد المحاسبية.و المكتمل من الق

إذا كانت هناك أكثر من طريقة لحل  -2

مشكلة معينة فإن المحاسب يختار الطريقة 

التي تؤدي إلى النتائج التي ترغب فيها 

 المؤسسة

ن اختراق و اقع المحاسبي دو تغيير ال -3

 انين المحاسبية.و الق

عندما تستخدم بحسن نية فإنها تمثل  -4

رة الحقيقية و لإبراز الصو رية للبناء و أداة ضر 

 للبيانات المالية.

تمثل سلسلة من التقنيات للتلاعب  -5

رة المؤسسة و تجميل صو بالبيانات المالية 

ي العلاقة بالبيانات و جعلها أكثر جاذبية لدو 

 المالية.

الممارسات التي تقدمها و التقنيات  -6

اقع و المحاسبة الإبداعية تؤدي إلى تغيير 

  عينة.مات من أجل خدمة أهداف مو المعل

 نيو غير قانو سلبي  -1

تغيير لتسجيلات  وير أو ي على تز و ينط -2

التي على و ثائق الداعمة و الو المحاسبية 

 أساسها يتم صياغة البيانات المالية.

إغفال متعمد  وتفسير خاطئ أ -3

مات ذات و معل ولأحداث، معاملات، أ

 أهمية للبيانات المالية

د غير صحيح لسياسات و تطبيق مقص -4

محاسبية مرتبطة بالتقييم، الاعتراف، التمثيل 

 صف المعاملات.و  وأ

التقارير المالية الاحتيالية يمكن أن  -5

تحصل كنتيجة للضغط الذي تتعرض له 

خارجها  واء من داخل المؤسسة أو الإدارة س

 قع.و لتحقيق هدف الربح المت

تتضمن إجراءات مثل تحريفات تحصل  -6

إجراءات تحدث نتيجة و للتقرير نتيجة 

  ل.و لاختلاق المالية الاحتيالية للأص

  

  2023فيفري  15  بتاريخ  www.school and college listingنقلا عن الموقع الالكتروني

  

  



 الفصل الأول                                     الإطار المفاهيمي للمحاسبة الإبداعية

 

 
17 

  الفرع الثالث: خصائص المحاسبة الإبداعية 

  1عة من الخصائص أهمها:و تتصف المحاسبة الإبداعية بمجم

 الاحتيال في مهنة المحاسبة؛و الإبداعية شكل من أشكال التلاعب  المحاسبة -

  م �ا إدارة المؤسسة لتحقيق أهداف خاصة �ا؛و المحاسبة الإبداعية عملية مخططة تق -

  المحاسبة الإبداعية تعمل على تغيير القيم المحاسبية إلى قيم غير حقيقية؛ -

درات مهنية محاسبية عالية، تمكنهم من التلاعب بالقيم ن قو ا المحاسبة الإبداعية غالبا مل يملكو ممارس -

 ن فيه؛و يلها بالشكل الذي يرغبو تحو يلها و تحو 

 شائعة؛و ممارسات المحاسبة الإبداعية عامة  -

 ممارسات المحاسبة الإبداعية لا يمكن تجنبها بشكل مطلق؛ -

 غير أخلاقية؛و ممارسات المحاسبة الإبداعية استغلالية  -

 خارجية؛و اسبة الإبداعية ضارة بأطراف داخلية ممارسات المح -

 ائم المالية؛و القو قية البيانات و ثو مو التأثير على مصداقية  -

إنما في كيفية و المبادئ المحاسبية بحد ذا�ا، و ن في الإجراءات و إن استخدام المحاسبة الإبداعية لا يك  -

  ا هي معدة من أجله.ـن عليه إلى مو أن تكائم المالية مما يجب و يل القو ظيفها بغرض تحو تو استخدامها 

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                             
1

 سلیم الأغا عماد، دور حوكمة الشركات في الحد من التأثیر السلبي للمحاسبة الإبداعیة على موثوقیة القوائم المالیة، مذكرة ماجستیر في
  82، ص  2011غزة، فلسطین،  المحاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة و العلوم الإداریة، جامعة الأزھر،
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  أساليبهاو افع استخدام المحاسبة الإبداعية، مجالاتها و المبحث الثاني: د

ا و كذا مجالا�ا ر بالمحاسبة الإبداعية وجب التطرق إلى الدافع الأساسي لاستعمالهثللإلمام أك

  الأساليب التي تستخدمهاو 

  الإدارة لاستخدام أساليب المحاسبة الإبداعية و افع المحاسبين و ل: دو المطلب الأ

ؤدي ـع تـافو د دـجو ات، حيث تـة من طرف الشركـة الإبداعيـدام المحاسبـع لاستخـافو دة دـاك عـهن

افع تؤدي إلى التقليل من الأرباح لغرض التهرب الضريبي و دو يل و لتضخيم الأرباح عند حاجة المؤسسة للتم

  أخرى.افع و هناك دو 

افع التي جعلت إدارات الشركات و الدو رد بعض الأسباب و السابق ن )1- 1(من خلال الشكل رقم 

  1هي:و ن إلى التلاعب بالحسابات و المحاسبين يسعو 

  افع الإدارةو ل: دو الفرع الأ

  رة المؤسسةو تحسين صو لا: تعظيم الأرباح و أ

  Income smoothingتمهيد الدخل: -1

في الأرباح بدلا من إظهار أرباح  والتسجيل في تقاريرها اتجاها ثانيا للنمتفضل الشركات بشكل عام 

يمكن تحقيق ذلك بإجراء مخصصات و الانخفاضات الكبيرة في هذا ا�ال، و متقلبة من سلسة الارتفاعات 

ات الجديدة، الأمر الذي يساعد و ل في السنو كذلك في قيم الأصو رية للالتزامات، و غير ضر و بمبالغ مرتفعة 

ات غير الجيدة مما يؤدي إلى تحسين الأرباح المعلن عنها في و في إمكانية تخفيض هذه المخصصات في السن

  2ات.و تلك السن

قع من سنة لأخرى، و متو ن مبيعات الشركة تزداد بشكل تدريجي و ن عندما يجدو كما يرتاح المستثمر 

  ن.و قعو ما ينتج عنه من إبقاء الأرباح ضمن ما يتو 

م تمهيد و ) بين مفهVan pray , Dahran, Truemanالباحثين أمثال (يميز عدد من و 

قعة في الدخل إلى أدنى و ل يعبر عن رغبة الإدارة في تقليل الانحرافات غير المتو إدارة الأرباح، فالأو الدخل 

 وية أافز الإدار و ل إلى أهداف معينة منها زيادة الحو صو حد ممكن، في حين يعبر الثاني عن رغبة الإدارة في ال

 تكاليف الاقتراض ...إلخ. وعات الضريبية أو تقليل المدف

                                                             
، المؤتمر العلمي الأول لكلیة العلوم الإداریة و المالیة، -عرض و تحلیل -دھمش نعیم، أبوزر عفاف، أخلاقیات المحاسبة الإبداعیة1

  31-29، ص 2005جامعة الإسراء الأھلیة، عمان، الأردن، مارس 
2

أحمد، إدارة الأرباح، دار العلم و الإیمان للنشر و التوزیع، دار الجدید للنشر الملیجي عبد الرؤوف صالح أحمد، إبراھیم جابر السید 
  .244، ص 2013والتوزیع، الطبعة الأولى، الجزائر، 
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الإبلاغ المالي الخارجي و د من قبل الإدارة في عملية القياس و تعرف إدارة الأرباح بأ�ا تدخل مقصو 

  1إدار�ا. ول على مكاسب خاصة للشركة أو بقصد الحص

للمؤسسة على منافسيها من ل على تصنيف متقدم و ذلك للحصو ) Ratingالتصنيف المهني:( - 2 

من لية بالاستناد إلى العديد من المعايير، و المؤسسات في نفس ا�ال، الذي تجريه بعض المؤسسات الد

لهذا تلجأ العديد من المنشآت إلى تحسين و ة المالية، و ضع الشركة من ناحية القو  ضمنها تقييم القيمة المالية،

  2بداعية.ائمها المالية باستخدام المحاسبة الإو ق

مات و مما لا شك فيه أن المعلاقع: و في ال وضع المالي للشركة بشكل أفضل عما هو إظهار ال -3

ل المستثمرين ـمفيدا للاعتماد عليها من قبو ق المالي مصدرا هاما و رة في السو ائم المالية المنشو المحاسبية للق

ن فقط على النتائج المالية في و المستثمرين يركز  المحللين الماليين في اتخاذ قرارا�م، فاعتقاد بعض المدراء أنو 

ات الشرعية للمحاسبة الإبداعية، كما ـن خلال التقنيـاح مـربير، دفـع �م إلى السعي لتعديل الأالأمد القص

قعات و افق مع تو ر على تقييم سعر السهم بما يتـلة للتأثيو ي الأرباح في محاـلد حافزا لهم للتلاعب فو أن الأمر 

 3يظهر ذلك بصفة جلية عند اعتزام الشركة إصدار أسهم جديدة �دف زيادة سعرها.و لمحللين، هؤلاء ا

ير ـرفات غـاجه سنة مالية سيئة بتحميل نفس السنة مبالغ كبيرة من المصو م الشركات التي تو كما تق

الذي و ) Big bathما يعرف بالغسيل الكبير (و هو ات القادمة، و العادية �دف تحقيق أرباح كبيرة في السن

 4عادة ما يتم إجراؤه عند تغيير الإدارة العليا بغرض تطهير الميزانية استعدادا لبداية جديدة.

ة ـاسبيـة المحـر الطريقـة تأثيـن خلال دراسـمزيادته:  ورغبة الإدارة في المحافظة على سعر السهم أ -4

اضطرابه، من شأنه التأثير و ة ـتراجع أداء الشرك ل إلى أنـصو  التـال، تمة رأس المـتكلفو ل و ـم الأصـي تقيـالت

المستقبلي  وقعات النمو قية للسهم الجديد على تو حيث تعتمد القيمة السو ق، و على أسعار أسهمها في الس

مات المالية التي و ن معتمدا على المعلو بما أن المستثمر الذي يرغب في شراء الأسهم يكو للشركة المصدرة، 

ائم و يتدخل المحاسب ( الإدارة) في ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية عند إعداد الق تنشرها المؤسسة، فهنا

  5ذلك برفع النتائج الايجابية لفتح شهية المستثمر المالي في شراء أسهم الشركة.و المالية 

                                                             
1Schipper,K, Commentary on earings management accounting horezons, vol 11, 1989, p 92 
 

2
م أسالیب المحاسبة الإبداعیة على القوائم المالیة، مجلة البحوث الاقتصادیة المتقدمة، مومن فاطمة الزھراء، مھاوي العبیدي، أثر استخدا 

  203، ص 2010، الجزائر، جوان 4جامعة الشھید حمة لخضر، الوادي، العدد 
3
Thomsett michael, Getting started in options, John wiley and sons, 2005, p 185 

4 Scott, B.Jacobson and M.K Pitman, Auditors and Earning management aviable from, 2005, 
www.nysscpa.org/cpajornal/2002/0802/features/of085002.htm 

5
عربیة السعودیة، مذكرة میسون بنت محمد بن علي القري، دوافع و أسالیب الحاسبة الإبداعیة في شركات المساھمة في المملكة ال 

  30م، ص 2010ماجستیر، قسم المحاسبة المالیة الاقتصادیة و الإدارة، جامعة الملك عبر العزیز، السعودیة، 
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بذلك تظهر الشركة على أ�ا و اضحة للاقتراض، و يات الو كما يلجأ بعض المحاسبين إلى تخفيض المست

  1اتجاه جديد للربح، مما يساعد الشركة في إصدار جديد للأسهم.و لمخاطر أقل  عرضة

  المالية لصالح المؤسسةو استخدام البيانات المحاسبية  ثانيا :

  يل اللازمو التمو ض و ل على القر و الحص -1

أحيانا لسداد و الاستثمارية  ولة اللازمة لتسيير عمليا�ا التشغيلية أو فعندما تعاني الشركة من السي

ليس حقيقيا، لأن و ا ـقفها المالي محاسبيو مو التزاما�ا، تلجأ إلى أساليب المحاسبة الإبداعية لتحسين نشاطها 

 2ض.و ل على القر و البيانات المحاسبية تستخدم كأساس للاعتماد عليها للحص

ية �دف تقييم أداء المؤشرات الائتمانو ك التجارية جملة من المعايير و كذلك تستخدم العديد من البنو 

ى ـآت، لذلك تلجأ تلك المؤسسات إلـض لهذه المنشو ح القر ـة تسبق اتخاذ قرار منو ال كخطـآت الأعمـمنش

ذي سيؤثر إيجابا في ـر الـالمعايير، الأمو لك المؤشرات ـدف تحسين تـة �ـة الإبداعيـب المحاسبـدام أساليـاستخ

  3عملية اتخاذ القرار الائتماني بمنح القرض.

ض السياسات ـة بعـن المحاسبة الإبداعيو ـات المالية الذين يمارسـالبيان ول معدـيستغالتهرب الضريبي:  -2

ذلك لخدمة أغراضهم و نية، من أجل تقديم انطباع مضلل عن الأرباح الحقيقية و الثغرات القانو المحاسبية 

ذلك باستخدام المحاسبة الإبداعية بمباركة و افع الرئيسية للإدارة و يعد التهرب الضريبي من الدو أهدافهم، و 

 الإيراداتو هذا من خلال تخفيض الأرباح و  ن مع مدقق الحسابات الخارجي،و بالتعاو المالكين الرئيسيين 

  4عاء الضريبي.و ذلك من أجل تخفيض الو زيادة النفقات، و 

ات الصغيرة ـالمؤسس افز الرئيسية للتلاعب المحاسبي، خاصة فيو يعتبر هذا التخفيض الضريبي من الحو 

داف الرئيسية من إعداد ـسطة، أين يعد المسيرين هم المساهمين الرئيسيين في المؤسسة، كما أن الأهو المتو 

على ذلك يمكن للمؤسسة التصريح  بناءو ، الذي تخضع له المؤسسة، عاء الضريبيو تحديد ال وائم المالية هو الق

لى دفع ضريبة أقل ما يمكن، مع الإشارة إلى أنه يمكن ب من رقم الأعمال، الذي يؤدي إو بالقدر المرغ

مة، و الحكو الإدارة الضريبية و اعتبار النظام الضريبي، بأنه عبارة عن علاقة تعاقدية غير رسمية بين المؤسسة 

لاح ـداث الإصـى إحـمة �دف إلو ازن نسبي للأهداف المتعارضة لكل هذه الأطراف، فالحكو �دف تحقيق ت

الإدارة الضريبية �دف إلى زيادة الحصيلة الضريبية، في حين أن المؤسسة و ار، ـب الاستثمـجلو ادي ـالاقتص

                                                             
1

  244الملیجي عبد الرؤوف صالح أحمد ، إبراھیم جابر السید أحمد، مرجع سابق، ص 
2
Sweeney.A, Debtcocenant viola on and Mangers AccountingResponses journal of accounting and 

Economics ; 1994, p 281 
 علي بن موفقي، دور مدقق الحسابات في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة و انعكاسھ على موثوقیة القوائم المالیة ، مجلة إدارة الأعمال 3

  74، ص 2019، الجزائر، 2، العدد 5و الدراسات الاقتصادیة، مجلد 
4

، مجلة كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، -المفاھیم و الأسالیب المبتكرة لتجمیل صورة الدخل –بالرقي تیجاني، المحاسبة الإبداعیة 
  37، ص 2012، الجزائر، 1، جامعة سطیف 12العدد 



 الفصل الأول                                     الإطار المفاهيمي للمحاسبة الإبداعية

 

 
21 

ل على إعفاءات ضريبية، تجدر الإشارة في حالة تمتع و الحص واءها الضريبي أـعو �دف  إلى تخفيض 

المستثمرين، اءات الضريبية، فإن المؤسسة تميل أكثر إلى زيادة أرباحها من أجل جذب ـة بالإعفـالمؤسس

ة تميل أكثر ـإن المؤسسـاءات، فـذه الإعفـع �ـاء التمتـة انتهـي حالـفو ة، ـرصو ي البـرة فـخاصة المؤسسة المسع

عات الضريبية، من خلال المفاضلة بين و بذلك التقليل من المدفو إلى تخفيض أرباحها إلى أقصى حد ممكن، 

  1الدخل الخاضع للضريبة. على الطرق المختلفة للمحاسبة الإبداعية المؤثرة

  مجلس الإدارةو ثالثا: خدمة مصلحة المسيرين الإداريين 

م ـإدارة المؤسسات تعمل على تعظيو أثبتت التجارب أن المديرين  لقدافز الإدارة: و حو زيادة مكافآت  -1

ح المخصص للمساهمين ـل جزء من الربـيو الي تحـبالتو اهمين، ـة المسـة على حساب مصلحـا الشخصيـمنفعته

السابق  01مصلحة في الشركة ( الشكل رقم  وبما أ�م كلهم أطراف ذو مسيري الإدارة، و إلى المديرين 

م منفعتهم ـالمسيرين على تعظيو درة الإدارة ـن قـا أساليب تحد مو ضعوو ن ـذكره)، فقد احتاط المساهمي

المساهمين)، و ن ( الإدارة ـة بين طرفيـد مبرمو ـي عقهو افز، و ـد الحو د عقـمن بين هذه الأساليب نجو ة، ـالشخصي

معدل العائد  ول إليه كصافي الدخل أو صو المسيرين يجب الو اس) للمديرين ـن ( مقيـق أداء معيـن تحقيـتتضم

ة، نسبة ـيو ة ( مكافآت نقدية سنـى منافع معينـرف الإدارة علـل من طو ق الملكية مقابل الحصو على حق

ات ـالإداري للمؤسسة باختيار الممارسو م الجهاز المحاسبي و من هنا يقو اح المحققة ...)، ـن الأربـية مو مئ

  2المحاسبة الإبداعية التي تمكنها من الرفع من قيمة الأرباح حتى تتحصل على أعلى مكافآت من المساهمين.

ققة، فضلا عن ظيفية بالأرباح المحو ضاعهم الو تحسين أ والمسيرين أو باختصار ربط مكافآت المديرين و 

  3غيرها.و اكتساب مزايا إضافية عند التعارض مع النقابات و ظيفي و تحقيق مزايا أخرى تتعلق بالأمان ال

امل التي تحفز الإدارة على استخدام و ظيفي من بين العو يعتبر الأمان الظيفي للإدارة: و دافع الأمان ال - 2

تغييرها، إذ و ممارسات المحاسبة الإبداعية، فالإدارة السيئة للشركة التي تحقق خسائر يزيد من احتمالية شطبها 

المؤثر الذي  ويعتبر تقييم الإدارة هو الأرباح، الثقة تجـاه الإدارة التي تحقق و ان ـن بالأمو ة يشعر ـأن ملاك الشرك

  4بقائها. وإقرار تنحية الإدارة أو ن في تقييم الإدارة و المساهميعتمد عليه 

                                                             
، مخبر 02، العدد 05ئیة، المجلد مصطفى أمقران، رصدي صبرینة، المحاسبة الإبداعیة و التھرب الضریبي، مجلة دراسات جبا1

  244، ص 2016، البلیدة، الجزائر،  02تحدیات النظام الضریبي الجزائري في ظل التحولات الاقتصادیة، جامعة البلیدة 
، -رنسیةدراسة عینة من المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة و الف -حمزة بوسنة، دور التدقیق المحاسبي في تفعیل الرقابة على ادارة الأرباح2

مذكرة ماجستیر، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، 
  84، ص 2011/2012

3Healy.P and James M. wahlen, Areview of Earnings Management literature and its implication for 
standard setting, Accounting Horizon, vol 13 n°04, 1999, p 365 

4
خالد ولید الدوري، دور سیاسة تمھید الدخل في استقرار الشركات في بیئة الأعمال غیر المستقرة، مذكرة ماجستیر، قسم المحاسبة، كلیة  

  41م، ص 2015الاقتصاد، جامعة دمشق، سوریا، 
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ق، و راض السـلأغمات): و ير نشر المعلـات الداخلية ( تأخـمو ية فرص استفادة الإدارة من المعلو تق -3

ات داخلية في أسهم ـمو معل وات أـراط في صفقـاء مجلس الإدارة ( مجلس المديرين) الانخـقد يرغب أعض

ن من و من ثم يحسنو ق، و مات لأغراض السو ا المحاسبة الإبداعية لتأخير نشر المعلو فيستخدمشركا�م، 

 1ن لتحقيقها.و تحقيق الأهداف التي يسعو مات الداخلية و فرصهم من الاستفادة من المعرفة بالمعل

  المحاسبة الإبداعيةممارسة المطلب الثاني: مجالات 

  :فرعين همايمكن إيجازها من خلال و 

  القوائم التي تمارس عليها المحاسبة الإبداعية: لو الأ الفرع

  يمكن ملاحظة مجالات المحاسبة الإبداعية من خلال قائمتين:

  لا: قائمة الدخلو أ

التي و ل التلاعب بأرقام قائمة الدخل، حيث يمكن للإدارة أن تمارس سياسات محاسبية إبداعية في مجا

  2تخص على سبيل المثال:

 عند التملك؛ مصاريف الإهتلاك -

 الاعتراف المبكر بالإيرادات؛ -

 تقليل المصاريف مستحقة الدفع؛ -

 الربح الإجمالي؛و تضخيم المبيعات  -

  تقييم الأرصدة بالعملات الأجنبية. -

  ثانيا: قائمة المركز المالي

ذلك من خلال قيامها و هي القائمة التي تطالها ممارسات المحاسبة الإبداعية من قبل الإدارة و 

  3بالممارسات التالية:

 تضخيم مصاريف إعادة الهيكلة؛ -

 ل المدينة؛و التضخيم في حسابات الأص -

 تقليل الالتزامات؛ -

 المعدات؛و تضخيم الممتلكات  -

 زيادة الاحتياطات؛ -

                                                             
245السید أحمد، مرجع سابق، ص الملیجي عبد الرؤوف صالح أحمد، إبراھیم جابر  
1
 

2
  245، ص المرجع نفسھ 
  246المرجع نفسھ، ص 3
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 ن؛و التلاعب في مخصصات الدي -

 ات المالية.و التلاعب في طرق تقييم الأد -

  بها المحاسبة الإبداعية الإدارات التي تمارس: الفرع الثاني

 1ضيح مجالات المحاسبة الإبداعية من خلال الإدارات التالية:و يمكن ت

  يمكن لإدارة المبيعات التلاعب بأرقام المبيعات باستخدام الممارسات التالية: لا: إدارة المبيعات:و أ

 مات مرتفعة على المبيعات؛و تقديم خص -

 الآجلة؛تخفيض معدل الفائدة على المبيعات  -

 ح عند البيع الآجل.و زيادة مدة الائتمان الممنو تخفيض قيمة المبلغ المقدم  -

التكاليف حـدة مـن و سط تكلفـة الو تـاج تخفيـض متـادة الإنـلال زيـن خـن للإدارة مـيمكثانيا: إدارة الإنتاج: 

ن في �اية المدة، و ز ـدة المخاـؤدي إلى زيـحدة إلى جانب زيادة الإنتاج تو الثابتة، حيث أن تخفيض تكلفة ال

ل إلى رقم الربح و صو من ثم الو بالتالي زيادة الأرباح و يترتب على ذلك تخفيض تكلفة البضاعة المباعة، و 

   حالة الرغبة في تخفيض الأرباح.العكس صحيح فيو ب فيه، و المرغ

النفقات الاختيارية، مثل هي التأثير على الأرباح من خلال التحكم في و ثالثا: إدارة النفقات الاختيارية: 

  مية.و العمو فات الإدارية و كذلك المصر و ير و التطو ث و نفقات البح

  ائم الماليةو المطلب الثالث: أساليب ممارسات المحاسبة الإبداعية على الق

ام ـيل أرقو الأساليب التي تستخدمها إدارة الشركة من أجل تحو سائل و عة من الو للمحاسبة الإبداعية مجم

د الحالية في المعايير ـاعو ن عن طريق استغلال القو المعد وا ترغب فيه الإدارة أـه إلى مـي عليـا هـممات ـالبيان

 2جميعها وإهمال بعضا منها أ وألية و المحاسبية الد

ف نستعرض أهم تلك الأساليب المحاسبية المضللة التي تستخدم قي المحاسبة الإبداعية، و عليه سو 

  3هي كالتالي:و ائم المالية و قصد تحريف الق

  

  

  

                                                             
  www.school andcollege listing  26/02/2023أنس العاسمي، المحاسبة الإبداعیة الموقع الإلكتروني، 1

2
Amat.O and Braek.J and Dowas .J, the creative accounting, journal of economic lite rative , vol62, 

1999 ,p11  
  230الملیجي عبد الرؤوف صالح أحمد، إبراھیم جابر السید أحمد، مرجع سابق ص  3
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  ل: أساليب ممارسات المحاسبة الإبداعية في قائمة المركز المالي '' الميزانية ''و الفرع الأ

يين في و ن من جزأين رئيسيين متساو ميزانية تتك ول أو دـج وة أـارة عن قائمـقائمة المركز المالي عب

ب للأرصدة المدينة و ـص مبـهي ملخو م، و ـالثاني الخصالجزء و ل و ـل ما يسمى الأصو القيمة، يضم الجزء الأ

  1صافي الخسارة.و الدائنة، بالإضافة لحساب صافي الأرباح و 

اد المتاحة لدى و م المـحجو ل طبيعة و ـات حـمو فره من معلو ا تـة كبرى لمـالي بأهميـة المركز المـتتجلى قائمو 

فيما يلي و التدفقات المالية المستقبلية، و المالكين كما تساعد في التنبؤ بمبالغ و اتجاه المقرض  التزاما�او الشركة 

 2ممارسات المحاسبة الإبداعية في قائمة المركز المالي:

  ات ـلا : التثبيتو أ

 وات التجارية أـل العلامـة مثـسو ر الملمـغي وة أـيو ل المعنو ـم الأصـي تقييـة فـم المبلغـث يتـحي ة:ـيو المعن -1

ص عليها ضمن و اعد المنصو القو ط و الشر و فر فيها المبادئ و ية التي لا تتو ل المعنو الاعتراف المحاسبي بالأص

لية مثل الاعتراف بالشهرة الغير مشتراة، إضافة إلى إجراء تغييرات غير مبررة في طرق و معايير المحاسبة الد

  3ل.و الإطفاء المتبعة في تخفيض هده الأص

يتم الالتزام بمبدأ التكلفة التاريخية في تحديد القيمة المدرجة لها في الميزانية، كذلك حيث لا  المادية: -2

هدا ما يتعارض و ات الفترة الحالية، ـفو ض مصر ـل بغرض تخفيو ي للأصـر الإنتاجـيتم التلاعب في تقدير العم

مدار الحياة الإنتاجية  زيع القيمة القابلة للاهتلاك علىو لية الخاصة بتو معايير المحاسبة الدو مع مبادئ 

  4ن المنافع الاقتصادية للأصل.ـادة المؤسسة مـة نمط استفـتلاك المستخدمهأن تعكس طريقة الاو للأصل، 

  : الاستثمارات ثانيا

راق المالية، إضافة إلى و ق التي تستخدم في تقييم محفظة الأو أين يتم التلاعب بأسعار الس لة:و المتدا -1

  5مبررة في مخصصات انخفاض الأسعار النقدية.إجراء تخفيضات غير 

تغيير و �دف زيادة رأس المال العامل، ألة و بإدراجها ضمن الاستثمارات المتدا لكذو  يلة الأجل:و ط -2

  6ق الملكية.و دلك من طريقة التكلفة إلى طريقة حقو يلة الأجل و الطرق المحاسبية المتبعة في الاستثمارات ط

                                                             
1

  304، ص 2007من منشورات الأكادیمیة العربیة المفتوحة في الدنمارك، 1ولید ناجي الحیالي، أصول المحاسبة المالیة، ج  
أثر الممارسات السلبیة للمحاسبة الإبداعیة في مجال المعرفي في شركة إنرون، مجلة العلوم  بالرقي تیجاني و صلاح الدین بولعراس،2

  115، ص 2013، 10، العدد 6الاقتصادیة و التسییر و العلوم التجاریة، جامعة المسیلة، الجزائر، المجلد 
3

، 15في ممارساتھا في الشركات العراقیة، مجلة و العوامل المؤثرة  الإبداعیةعلى عبد الحسین ھاني، نوال حربي راضي: المحاسبة 
  188، ص 2020، العراق، 53العدد 

4Joel,seige : Financial Analysis Aprogrammed Approach, printice- hall linc, new York, 1985, p 76 
5

 188على عبد الحسین ھاني، نوال حربي راضي: مرجع سابق، ص 
6
Oliver K,DeamG,clarkeby,Fcorporace collapse: Accounting, regulatory and ethical Failure 

amaxoca,1989,p70 
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 ناتو المخز  ثالثا:

زيادة و ضع المالي للشركة و لال المبالغة في التقييم من أجل تحسين الـن خـن مو الدقة في تقييم المخز دم ـع

ن  ـن، بتضميو قد �دف الإدارة بتعظيم قيمة المخز و ن مخالفا المعايير المحاسبية، أو تخفيض المخز  وأرباحها أ

ن و ار تقييمها من سنة إلى أخرى دـبأسعب ـة إلى التلاعـة إضافـمتقادمو ة راكدة ـد بضاعو ات الجرد بنـفو كش

  1مبرر.

  ةالذمم المدين :رابعا

ن و مخصص الدي ةن المتعثرة �دف تخفيض قيمو يتم التلاعب هنا من خلال عدم الكشف عن الدي

يلة الأجل و إجراء أخطاء متعددة في تصنيف حسابات الذمم المدينة كتصنيف الذمم طو ك فيها و المشك

  2لة المؤسسة.و �دف تحسين سيلة و ل متداو على أ�ا أص

 )الطارئة(دات المحتملة و جو الم : خامسا

قع و المتو دات المحتملة قبل التأكد من تحققها مثل إثبات الإيرادات المستحقة و جو حيث يتم إثبات الم

  ى قضائية على أحد العملاء قبل إصدار الحكم فيه.و تحصيلها من دع

  النقدية :سادسا

التلاعب في أسعار الصرف و د النقدية المقيدة و ذلك عن طريق عدم الإفصاح على البن نو يكو 

  فرة من العملات الأجنبية.و د النقدية المتو المستخدمة في ترجمة البن

افة الأرباح ـن من خلال إضو ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية في هذا البند يك ق الملكية:و حق: سابعا

ضمن و السابقة إلى صافي ربح العام الحالي بدلا من معالجته ضمن الأرباح المحتجزة أات و المحققة في السن

 الهدف زيادة أرباح العام الحالي.و ات السابقة و أرباح سن

خسائر تقلب أسعار الصرف المرتبطة بالمعاملات التي تتم بالعملات و كذلك القيام بمعالجه أرباح 

 3ه الدخل.ق الملكية، بدلا من قائمو الأجنبية في حق

 ن: و :الدي ثمنا

  عين من الالتزاماتو تشمل نو 

                                                             
76-73المرجع نفسھ ص ص  1 

2
Joel,seige ..p78 

3
العامة حسین فلح مفلح القطیش: أسالیب استخدام المحاسبة الإبداعیة في قائمتي الدخل والمركز المالي في الشركات الصناعیة المساھمة 

  368، ص 2011، 27المدرجة في بورصة عمان، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، جامعة بغداد، العراق، العدد 
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مثل عدم إدراج الأقساط المستحقة خلال العام الجاري من  :)قصيرة الأجل(لة و الالتزامات المتدا -1

 1لة.و لة لتحسين نسب السيو يلة الأجل، ضمن الالتزامات المتداو ض طو القر 

يلة الأجل قبل إعلان الميزانية �دف و ض طو ل على قر و مثل الحص يلة الأجل:و الالتزامات ط -2

  2لة.و ض قصيرة الأجل �دف تحسين نسب السيو استخدامها في تسديد القر 

 )ل حساب النتائجو أساليب ممارسات المحاسبة الإبداعية في قائمه الدخل (جد الفرع الثاني:

رة ـصافي الخسارة لفتو ائم المالية التي من خلالها يتم تحديد صافي الربح أو قائمه الدخل هي إحدى الق

عند إعداد و رادات، ـق هذه الإيـفات التي ساهمت في تحقيو ة إيرادات نفس الفترة بالمصر ـذلك بمقابلو  ة،ـمحاسبي

الأساليب المحاسبة الإبداعية المتبعة و فات، و ر ـالمصو رادات ـا أي الإيـة بين قسميهـة يجب  التفرقـذه القائمـه

 3خلالها كالتالي:

 : الإيرادات: لاو أ

  يتم التلاعب في قائمة الدخل من ناحية قسم الإيرادات بعد الطرق مسجل منهاو 

 ضع شكو تسجيل الإيرادات بشكل عاجل فيما عملية البيع لا تزال م -1

لية، فإن عملية تسجيل الدخل(البيع)  تتم بعد اكتمال و المعايير الدو حسب المبادئ المحاسبية المتبعة 

دفتريا بالدخل المترتب عن عملية و عملية تبادل المنفعة، إلا أنه في بعض الشركات يتم الاعتراف محاسبيا 

ه يمكن أن تأخذ عدة أشكال ـة التسجيل هاتـعمليو ا ـاقعيو ثها و ل حدـقب ول العملية أـع قبل أن تكتمـالبي

 4:هي

اشتهرت هذه العمليات في الشركات الأمريكية، أي  تسجيل الإيرادات فيما عملية البيع لم تتم بعد: -أ

ض ـاء بعـرض من ذلك إخفـالغو م بعد، ـة الفعلية لم تتـالخدمو تسجيلها دفتريا و الاعتراف بعملية البيع 

ي إلهاء المستثمرين عن الأخبار ـا فـمنه ة ـرغب وة، أـاليـرات المـض الفتـي بعـا الإدارة فـاجههو ي تـلات التـالمشك

حيث بإتباعها هذا  ة،الأمريكي K.Martما قامت به شركة  وأ 1991السيئة مثل ما حدث في 

                                                             
1

، -بحث تطبیقي في أحد المصارف الحكومیة -إسماعیل مجبل دواي: أثر أسالیب المحاسبة الإبداعیة في موثوقیة المعلومات المحاسبیة
  247، ص 2016، العراق، 03، العدد 16و الاقتصادیة، القادسیة، المجلد  مجلة القادسیة للعلوم الإداریة

لیندا حسن نمر الحلبي: دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة على موثوقیة البیانات المالیة الصادرة عن 2
عمان، ،جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلیا سم المحاسبة، ماجیستیر، ، كلیة الأعمال ق مذكرةالشركات المساھمة العامة الأردنیة، 

  42، ص 2009الأردن، 
3

 نقموش عادل: الأسالیب الحدیثة لكشف ممارسات المحاسبة الإبداعیة و الحد منھا في الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادیة و العلوم التجاریة
  715-714، ص ص 2019، الجزائر، 2، العدد 12و علوم التسییر، مجلد

  91،92سلیم الآغا عماد: مرجع سابق، ص ص 4
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ى خبر تراجعها كأكبر شركة ـة علـه لتغطيـ% من قيمت30ي و ع السنـا أرباح الريـب أضافت  لإرادا�و الأسل

  1ل إلى المركز الثاني.و من المركز الأ لايات المتحدة الأمريكيةو بيع للتجزئة في ال

من المتعارف عليه أن  ن على البضاعة المباعة:و افقة الزبو مو تسجيل الإيرادات قبل شحن   - ب

ذلك بمطابقة هذه و ا ـافقة هذا الأخير عليهو مو ن و إغلاق التسجيل لعملية البيع يتم بتسليم البضاعة للزب

يعترف و ع، ـة البيـا عمليـذلك تغلق �ائيـبو ا ـيتم إرجاعهف و إلا سو اصفات الطلبية، و مو البضاعة لكم 

 2تحقيقه لشرط المنفعة الاقتصادية للمؤسسة.و ائم المالية و بالإيراد ضمن الق

ليتم الاعتراف بالإيراد يجب أن يدفع ن لم يقم بعملية التسديد:  و تسجيل الإيراد رغم أن الزب -جـ

ا المؤسسة ـة التلاعب تحدثهـعمليو ة، ـح المؤسسـات لصالـمستحقو ن ما عليه من الالتزامات و يسدد الزبو 

يقية) و اع السياسة التسو ـع من أنو ع ( نـالغير القادرين على الدف  مـائن خاصة منهـع للزبـط الدفو بتمديد شر 

 وهو ادة إرادا�ا للسنة الجارية، ـدف زيـة فعليا �ـذه العمليـمع قيام المحاسب بالتسجيل المحاسبي لإيراد ه

 3لايات المتحدة الأمريكية.و ل الغربية خاصة شركات الو ب متبع كثيرا في الدو أسل

م بعض الشركات و تق عة الشركة الأم:و تسجيل إيراد عملية بيع مقابل عملية شراء ضمن مجم -د

عة و ما إلى شركة ثانية ضمن نفس مجم�دف زيادة إيرادا�ا لفترة مالية محددة في التعجيل لعملية بيع بضاعة 

 4الشركة الأم مقابل عملية شراء آجلة من الشركة نفسها.

اتفاق بين شركتين  وهو تسجيل إيرادات إضافية من خلال تسجيل قيم زائدة عن القيم الفعلية:  -هـ

الخدمات مع بعضها البعض في بند و في نفس ا�ال، أين يتم تجميع إيرادات السلع  لانتعم )أكثر وأ(

ن التلاعب المحاسبي، فإذا رغبت و هنا يكو نقدية إحدى الشركتين إلى حين الفصل في هده النقدية لكليهما  

م بتسجيل كافة الإيرادات و ـا فتقـادة إيرادا�ـت فيها النقدية في زيـة الشركة التي جمعـخاصو إحدى الشركتين 

ع من الممارسات المحاسبية عادة في الشركات و يستخدم هدا النو المالية في حسا�ا من سنة مالية محددة، 

  5تشهر لبعضها.و ق و شركات التجزئة التي تس والسياحية بما أن خدما�ا تكمل بعضها أ

  

  

                                                             
  234الملیجي عبد الرؤوف صالح أحمد، إبراھیم جابر السید أحمد: مرجع سابق، ص 1
2

نمودج لضوابط ممارسات المحاسبة  إقتراح -خالد جمال الجعارات، دنیا سلیمان أبو خلیفة: المحاسبة الابداعیة بین الموثوقیة و التلاعب
  26، ص2015، الجزائر، 01، العدد01جلة الجزائریة للدراسات المالیة و المحاسبیة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، المجلد ،الم-الإبداعیة

3
  93سلیم الآغا عماد: مرجع سابق، ص 

  93المرجع نفسھ، ص 4
5

ات المساھمة الفرنسیة دراسة عینة من شرك –حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة ز أمینة فداوي: دور ركائ
، أطروحة دكتوراه، قسم العلوم المالیة كلیة العلوم الاقتصادیة و التسییر و العلوم التجاریة، جامعة باجي مختار SBF250المسجلة بمؤشر 

  161، ص 2013/2014عنابة، عنابة، الجزائر، 
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  Recording Bogus Revenue همية ضمن إيرادات الفترة:و تسجيل إيرادات  - 2

تحقيق إيراد معين،  و، أ)نشاط جديد(هناك بعض الشركات التي تفشل تماما في تحقيق أية إيرادات 

لك الإيرادات ـن تو ا تكـعادة مو رادات، ـم إيـلك لتضخيذو اترها ـة في دفـهميو ع ـات بيـل عمليـم بتسجيو ـفتق

 1التي نذكر منها:و المسجلة لا تتعلق بالعملية التشغيلية، 

من أجل رفع أرقام إيرادا�ا، تعمد بعض  تسجيل إيراد مبيعات ليس لها أثر اقتصادي على الشركة: -أ

ا الأخير غير ملتزم بأية صفة حتى ذن معين رغم أن هو لة مبيعات منج معين لصالح زبو الشركات إلى جد

م ـيدهو ن لتز ـزبائن محدديية مبهمة مع و عقد اتفاقيات ثان ودفع ثمنه، أ وتلك اللحظة بشراء دلك المنتج أ

يتم تسجيل و ه الاتفاقيات ـذاصيل تنفيذ هـى تفـاق علـن الاتفو دة، دو ـلال فترة مقصـة خـات معينـبمنتج

  الدفع.و ا بالشراء و إيرادا�ا رغم أن الزبائن لم يلتزم

ات ـم بعض الشركو تق ا إيرادات:ـات الاقتراض على أنهـة المستلمة من عمليـتسجيل النقدي - ب

م و ك، تقو رف البنـا من طـحة لهو الية الممنـض مو ا على قر ـلهو همية، إذ بعد حصو ات بيع ـبتسجيل إيراد عملي

اجب سدادها عند �اية مدة القرض و بتسجيلها كإيراد مبيعات بدل من تسجيلها في بند الالتزامات ال

  تضخيم الإيرادات. ولك هذالغرض من كل و 

م بعض الشركات باعتبار عملية و تق ل الاستثمارية:و عن الأص تسجيل كإيراد عمليات التنازل - جـ

لك ذو همية في دفاترها و م بتسجيل هده عملية البيع الو تقو التنازل عن التثبيتات كإيراد بيع لعملية تشغيلية، 

  لتضخيم إيرادات رغم أ�ا عملية غير تشغيلية.

  همية.و بعض أرصدة الميزانية لخلق تلك الإيرادات ال م كذلك بإعادة تقييمو كما تق

م بعض الشركات و في بعض الأحيان تقدات المشتريات على أنها عائد: و تسجيل كإيراد مرد -د

ا لزيادة إيرادا�ا في ذهو تسجل كعائد و )هميو بيع (دات من المشتريات على أ�ا عملية بيع و بتسجيل المرد

  السنة المالية المعنية.

م بعض الشركات الطامحة في عمليات و تق تسجيل إيرادات غير حقيقية لتشجيع عمليات الاندماج: -هـ

همية لزيادة إيرادا�ا غير الحقيقية بغية و م بتسجيل مبيعات و ا الغرض، تقذلتحسين فرصه لهو الاندماج 

  لإسراع في عملية اندماج الشركات.ا

  

  

                                                             
  31-30: مرجع سابق، ص ص  لیندا حسن نمر الحلبي1
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  إيرادات نتيجة تخفيض غير ملائم للالتزامات: تسجيل - 3

م بعض المؤسسات، بالتحفظ عن المتغيرات التي قد تحدث في حسابات و من أجل زيادة دخلها، تق

  1دلك باستخدامها:و التزاما�ا 

تلاعب في  وهو الالتزامات لتضخيم الإيرادات: و فات و عدم تسجيل بعض المصر و التلاعب  -أ

الالتزامات و فات و ، بحيث أن عدم تسجيل المصر الإيرادات وعادة لزيادة الدخل أعمليات محاسبية تستعمل 

 RENTة الأمريكية ـامت به الشركـلك ما قذمثل و تضخيم للإيرادات و رة إلى زيادة و يؤدي بالضر 

WAY ات ـالمالية عن تسجيل حسابو قفت مصلحة المحاسبة و المختصة في التأجير العقاري، أين ت

ن و ـملي 28,30عه و ا مجمـم بم1999الية لسنة ـاية السنة المـابيع من �ـات قبل ثلاثة أسـفو المصر و ات ـالالتزام

لار، ثم أفصحت الشركة عن و ن دو ملي 99عه و ا مجمـم خفضت م2000ة ـاليو اية المـفي �و ريكي، ـلار أمو د

ه ذاتق هـين على عم أين حملت المصاريف غير المسجلة للسنتين السابقت2001فات إضافية في سنة و مصر 

  .%72خفض سعر أسهمها بـ و رصة و ه الشركة في البذرة هو ر بصـر الذي أخـالسنة، الأم

ن و بالتعاو م بعض الشركات و ادات تقزيادة الإير و فات و �دف تخفيض المصر همية: و مات و خلق حس - ب

ى و اتفاق مسبق تسه السنة ضمن ذهمية من طرفهم لصالح الشركة في هو مات و ردين بتنفيذ خصو التام مع الم

  رد في السنة القادمة.و همي آخر لصالح المو يض خصم و مات بتعو هده الخص

تغيرات لالتزامات مالية تعتمد عليها و هي تقديرات و التلاعب في التقديرات المالية للالتزامات:  - جـ

يعرف المخصصات التي يترتب عليها ما و ين بعض الاحتياطات و تكو ، 2المحاسبة على أساس الاستحقاق

ات ـض الشركـمثل ما تعتمده بع والتي تستخدم لاحقا لتعزيز الإيرادات، أو ين الاحتياطات و بالمغالاة في تك

ب التغيير في و ه الشركات على أسلذد هـظفيها أين تعتمو اصة بمـاية الخدمة الخـات �ـيضو ا يخص تعـفيم

  الالتزامات.و التسجيل المؤدي إلى تخفيض المصاريف 

تسجيل إيرادات في و معناها استلام نقدية و  إيرادات مع بقاء الالتزامات في المستقبل: تسجيل -د

  مستقبلية أي تمتد لأكثر من عام. فاتو مصر و السنة الحالية مقابل التزامات مترتبة عنها خدمات 

 احدة: و زيادة الإيرادات من خلال عائد لمرة  - 4

قع، و غير مت ون فيها دخل الشركات شيء أو هده الطريقة بزيادة الإيرادات في الفترات التي يك تسمحو 

  3هدا اعتماد على:و 

                                                             
  102-100ابق، ص ص سلیم الآغا عماد: مرجع س1
2

مجلة كلیة التجارة للبحوث  -دراسة تطبیقیة –عیسى سمیر كامل محمد:أثر جودة المراجعة الخارجیة على عملیات إدارة الأرباح 
  16م، ص 2008، الإسكندریة، مصر، 02، العدد 45العلمیة، جامعة الإسكندریة، المجلد 

3Howard: Financial shenanigans, 2 edition, 2002, p 97 
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دم الشركات ـتستخو  ض:ـن مستحيلا بسعر منخفو ر مرتفع يكـع أصل بسعـادة الإيراد من خلال بيـزي-أ

الأحيان سعرها مرتفع مقارنة مع سعر ن في بعض و يكو الأسهم التي يصادف و ب على العقارات و ا الأسلذه

 الشراء فتلجأ الشركة إلى بيعه لتغطية ضعفها.

م و لتغطية ضعف الإيرادات التشغيلية تق تضخيم الإيرادات التشغيلية من عائدات الاستثمار: - ب

 م بتسجيل عائدو ائدات التشغيلية، أي تقـائدات الناتجة عن الاستثمارات إلى العـبعض الشركات بضم الع

غير ناتجة عن نشاط و الية غير متكررة ـرادات بأرباح رأسمـتضخيم الإي وا أـالاستثمار على أنه دخلا تشغيلي

رة إيجابية عن إدارة و الغرض من هده الممارسات منح صو ل ثابتة و الشركة الحقيقي، مثل إيرادات بيع أص

  لشركة التشغيلي سيئا.ن فيه أداء او قت الذي يكو أرباحها، في الو الشركة بزيادة إيرادا�ا 

في بعض الأحيان تجد بعض الشركات  ابتداع دخل من خلال إعادة تصنيف حسابات الميزانية:- جـ

 استثمار محدد. ونفسها بحاجة إلى زيادة عائدات استثمارية معينة كتقدير لنشاط معين أ

ن آخر و بإعادة تقييم مخز م الشركة و قية متفائلة، تقو باستخدام قيم س ن آخر المدة:و إعادة تقييم مخز  -د

  1الإيرادات.و بالتالي تضخيم الأرباح و المدة بحيث ينجم عنه تخفيض تكلفة البضاعة المباعة 

 نقل الإيرادات جارية إلى فترات لاحقة:  -5

ه الحاجة لها ذن هو نقلها إلى فترة مالية لاحقة، تكو ه الطريقة إلى تخفيض الأرباح الجارية ذ�دف ه

م و ضاع الشركة في السنة الجارية ممتازة فتقو ن أو عادة ما تستخدم هده الطريقة عندما تكو أكثر إلحاحية، 

ب و ا الأسلذأن هو ، 2ن عصيبةو بترحيل هده الأرباح إلى فترات مستقبلية تعتقد إدارة الشركة أنه يمكن أن تك

ات، و ار عدة سنى إيرادا�ا المحققة على مدو يغطي انطباعا أن الشركة دائما ما تحافظ على ثبات مست

 3ه الطريقة جليا فيما يلي:ذتظهر هو 

ات و ات في السنـم بعض الشركو ـتق ابات ادخارية لغرض تحريرها في فترات مالية لاحقة:ـاء حسـإنش -أ

ائض المالية إلى و ذه الفـم بترحيل هو قعه، تقو ا كانت تتـزائدة عن مو دا ـأرباحها جيدة جو ن أداؤها و التي يك

 ات المالية الصعبة من ناحية الإيرادات.و لها إلى إيرادات في السنو على أن تححسابات ادخارية، 

ترحب و في حالة الشركات التي تتبنى لغرض إتمام عملية الاندماج :  إيراداتامتلاك و تجميع  - ب

م بتجميع و ات محددة تقو عدة سنـل وا أـالي جيد دائمـا المـار مركزهـرض إظهـلغو ات ـاج الشركـكرة اندمـبف

  ات لتسهيل لصالحها عملية الاندماج.و زيعها على هذه السنو الفائضة ثم ت الإيرادات

                                                             
1
Oliver: previous reference, p 76 

2
Howard : previous reference, p 148 

 168أمینة فداوي: مرجع سابق، ص 3
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  فاتو : المصر ثانيا

  فات بعدة طرق، نسجل منها:و يتم التلاعب في قائمة الدخل من ناحية قسم المصر و 

  لاحقة ونقل المصاريف الجارية إلى فترات مالية سابقة أ -1

  1نذكر منها:و تستعمل هذه الطريقة للتقليل من المصاريف المبالغ فيها و 

ق و ف السو نظرا لضر التحكم في التكاليف التشغيلية خاصة تلك الناتجة عن مصاريف جديدة:  -أ

اسة ـسيو دا، مما لا يتماشى و تظهر مصاريف جديدة تؤثر على التكاليف التشغيلية صع والمتغيرة قد تحدث أ

ى ترحيل هذه المصاريف إلى ـيقية لمنتجات خاصة الجديدة، فتلجأ إلو احية التسـمن النات ـبعض الشرك

  بذلك تتم عملية إخفاء هذه المصاريف العالية.و ات المالية التالية و سن

 تفات الجارية إلى فتراو تتم هذه العملية بنقل المصر و  نقل النفقات الجارية إلى فترات مالية سابقة: - ب

هذا و ام سابقة و فات لأعو سابقة عندما تغير بعض الشركات السياسات المحاسبية المستخدمة لترحيل المصر 

 .2المخصصاتو عن طريق تقليل الاحتياطات 

مة على فترات مالية و تعتبر الاهتلاكات من المصاريف المخصاحتساب الإهتلاك بشكل بطيء:  - جـ

ل به لإبقاء ـدراء العمـب '' الإهتلاك البطيء'' يتعمد المو ـالأسلل، إلا أن هذا ـل أصـمحددة حسب طبيعة ك

  ل المسجلة في الميزانية.و يلة لغرض زيادة الأصو ل لفترات طو الأص

م بعض الشركات بتخفيض مخصصات و بغرض زيادة الأرباح تقتخفيض مخصصات الاهتلاك: -د

  قيمتها الحقيقية. ل بقيم مالية أقل منو هذا عن طريق إعادة تقييم الأصو الاهتلاك، 

ب على ـجو ل و ـف إحدى الأصـفي حالة تل الفة:ـل التو ـات الأصـفو ل مصر ـلاعب في تسجيـالت -و

ب عندما تلاحظ أن و هذا الأسل الإدارةتستخدم و ليس تدريجيا، و احدة و را مرة و تسجيل ذلك ف الإدارة

  ل في الميزانية.ـتبقيه كأصو ايل ـذلك تتحـدة، لـارة أكيـالف تحقق خسـل التـة للأصـة الحقيقيـل القيمـتسجي

  فات المترتبة على الشركة مستقبلا إلى الفترات الجاريةو نقل المصر  -2

  3تستعمل هذه الطريقة عدة أساليب منها:و 

هذا بتسجيل و لغرض ما بتضخيم المصاريف الجارية، و م الشركة و أين تقتضخيم المصاريف الجارية:  -أ

  رة الحالية.و الد رات مستقبلية إلىو مصاريف د

                                                             
  165، ص سابق  مرجع: فداوي أمینة 1
2

مجلة الفكر  شریف البارودي: تحلیل أسالیب التأثیر على النتائج و المراكز المالیة و أثرھا على جودة المعلومات بالقوائم المالیة،
  73، ص 2002المحاسبي، كلیة التجارة، العدد الأول، جامعة عین شمس القاھرة، مصر، 

  36لیندا حسن النمر الحلبي: مرجع سابق، ص 3
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ب في الفترات التي و ن هذا الأسلو يكو  تسجيل نفقات خاصة بفترات لاحقة في الفترة الحالية: - ب

  قعة.و ن فيه الشركة قد حققت أهدافها المتو تك

ير و اليف التطـر منها تكـنذكو  ة الدمج:ـام عمليـاريف خاصة مستقبلية لغرض إتمـترحيل مص - جـ

  التدريب.و 

تخفيض الدخل و ض التهرب الضريبي تستعمل هذه الطريقة لغر و  الإيرادات بزيادة التكاليف:تخفيض  -د

  .1عاء الضريبي، أي مبلغ ضريبة أقل يفرض على الشركةو بالتالي تخفيض الو المحاسبي 

  ق الملكيةو حقو : تأثير المحاسبة الإبداعية على قائمة التدفقات النقدية الفرع الثاني

  النقدية: : قائمة التدفقاتلاو أ

 الخارجة بالنسبة للشركةو مصادر التدفقات النقدية الداخلة و ضح قائمة التدفقات النقدية قيمة و ت

  النقدية. بيان أثر تلك التدفقات على الأرصدةو ، خلال فترة محددة

ن هذه و في تلك الفترة، يمكن اختصار التلاعبات المحاسبية التي تمارسها مختلف الشركات حتى تك

  2على غير حقيقتها، كما يلي:القائمة 

  الخارجيةو د الأنشطة الداخلية و بتصنيف بن التلاعب -1

 ويلية أو الأنشطة التم اعتبارم المحاسب بالتلاعب في قائمة التدفقات النقدية من خلال و يق

ن و لكن هذا التلاعب يكو كس حسب رغبة المؤسسة، الع ونفقات تشغيلية أو ا أنشطة ـالاستثمارية على أ�

  التصنيف فقط، حيث لا يؤثر ذلك في القيم النهائية.في 

  التلاعب في التدفقات النقدية الاستثمارية  -2

العكس عن  وق الملكية مثلا، أو بعض حقو ن عن طريق تخفيض مكاسب بيع الاستثمارات و يكو 

  طريق الرفع من خسائر بيع الاستثمارات، مما يؤدي إلى انخفاض الربح الخاضع للضريبة.

  لة تخفيضهاو محاو التلاعب في التدفقات النقدية التشغيلية   -3

م بعض الشركات باحتساب عمليات تشغيلية مكتملة على أ�ا و �دف التقليل من عبأ الضرائب، تق

بالتالي التخفيض من التدفقات النقدية التشغيلية لهذه العمليات غير المكتملة و عمليات غير مكتملة 

  ى الدخل الصافي.بالتالي التأثير سلبا علو 

                                                             
نور الدین بربار: دور ممارسي المھن المحاسبیة في الحد من تطبیقات المحاسبة الإبداعیة و مكافحة التھرب الضریبي، مجلة الدراسات 1

  122، ص 02، العدد 06البلیدة، الجزائر، المجلد  2ئیة جامعة البلیدة الجبا
2

المحاسبة الإبداعیة في قائمتي الدخل و المركز المالي في الشركات الصناعیة المساھمة العامة  حسن فلیح مفلح القطیش: أسالیب إستخدام
  368، ص 2011، 27المدرجة في بورصة عمان، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، جامعة بغداد، بغداد، العراق، العدد 
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  التلاعب في التدفقات النقدية -4

تقليل التدفقات الخارجة من خلال تأجيل و ن هذا من خلال زيادة التدفقات النقدية الداخلية أو يكو 

  دفع الضرائب المستحقة.

  زيع الأرباح المحتجزة الضخمةو طريقة ت -5

يل هذه الأرباح و أقناع المساهمين بتحي على أرباح متراكمة ضخمة إلى و الشركات التي تحت ويلجأ مسير 

  ق.و الغرض تعزيز مركزها المالي في السو زيعها في شكل أسهم بدل نقدا، و تو 

  التلاعب بزيادة التدفقات النقدية التشغيلية الخارجة -6

  شيكات مؤجلة الدفع.و جب كمبيالات أو ردين بمو هي التدفقات النقدية الخاصة بالمو 

ربط بين قائمة الدخل ـقة الـق الملكية حلو ـرات في حقـائمة التغيـتعتبر ق ق الملكيةو : قائمة حقثانيا

  .1بدايتهاو كية بين آخر الفترة المالية ـق الملو د حقو ية بنو تسو لال رصد ـهي تحدد من خو الي، ـقائمة المركز المو 

في رأس همية و الإبداعية من خلال إجراء تغيرات تتعرض هذه القائمة لاستخدام ممارسات المحاسبة و 

  2المال كالتالي:

  رأس المال المكتسبو ع و رأس المال المدف -1

تخفيض في هذا الأخير  وني، أي زيادة أو ن أساسا من رأس المال القانو يتكع: و رأس المال المدف -أ

  ع إلى تغيراتو يعرض رأس المال المدف

زيع الأرباح و ن أساسا من ثلاث مصادر هي تصحيح أخطاء سابقة، تو يتكو  رأس مال المكتسب: - ب

  صافي الدخل الشامل.و 

  رأس المال المحتسب  -2

خسائر أسعار  وكذا في مكاسب أو خسائر إعادة التقييم  ويشمل التغيرات التي تحدث في مكاسب أو 

  الصرف المرتبطة بالعملات الأجنبية في �اية السنة المالية.

  التاليين:ل و الجدو من خلال ما سبق نستطيع تحميل أهم عناصر في الشكل 

  

                                                             
اد و عرض القوائم المالیة في المؤسسة، أطروحة دكتوراه، قسم علوم عایدة محمد فیصل: تأثیر تطبیق النظام المحاسبي المالي على إعد1

  115، ص 2017-2016التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر 
2

العلمي الدولي الثالث، الاتجاھات الحدیثة  أحمد فاید نور الدین، لبنى بن زاف: أثر المحاسبة الإبداعیة على القوائم المالیة، المؤتمر
  72، ص 2017مقاربات علمیة و عملیة، جامعة العربي بن مھیدي، أم البواقي، الجزائر، -للمحاسبة
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 المتأثرة بممارسات المحاسبة الإبداعيةو بيانها و ائم المالية الأساسية و ضح القو ): ي3- 1الشكل (

  

  ضيحي من إعداد الطالبينو شكل ت

  

 القوائم المالیة
 الأساسیة

ھي قائمة لعرض المركز 

المالي للمنشأة، مالھا من 

أصول و ما علیھا من 

التزامات في لحظة زمنیة 

 محددة

إیرادات  ھي قائمة لعرض

ومصروفات المنشأة خلال 

 فترة مالیة كاملة

ھي قائمة لعرض العملیات 

الخاصة بالنقدیة التي حدثت 

خلال السنة المالیة و ذلك 

 بھدف الإفصاح

النفقات النقدیةقائمة  
حقوق الملكیة قائمة  

ھي قائمة لغرض ما یخص 

ك من رأس من حقوق الملا

العام المال و أرباح 

والمسحوبات خلال السنة 

كذلك أسس توزیعات الأرباح و

المركز المالي  قائمة الدخل قائمة   
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  استخدامات المحاسبة الابداعية على قوائم المالية ولشرح الشكل السابق يمكن استعمال الجدول التالي لمعرفة

  ائم الماليةو ): أهم استخدامات أساليب المحاسبة الإبداعية في الق2-1ل رقم (و جدال

ق الملكيةو قائمة حق  قائمة الدخل قائمة المركز المالي قائمة التدفقات النقدية 

تخفيض رأس  وزيادة أ

عو المال المدف  

 تصنيف النفقات التشغيلية

نفقات  وعلى أ�ا نفقات استثمارية أ

يليةو تم  

د و المبالغة في تقييم بن

سة مثل و الملم ل غيرو الأص

 العلامات التجارية

الايرادات  تسجيل

بشكل سريع فيما عملية 

ضع شكو البيع لا تزال م  

تغيرات في رأس المال 

زيعات الأرباحو المكتسب مثل ت  

احتساب عمليات تشغيلية غير 

أ�ا عمليات مكتملة مكتملة على 

 لغرض التهرب الضريبي

عدم الالتزام بمبدأ التكلفة 

ل الثابتة في الميزانيةو التاريخية للأص  

 تسجيل إيراد مزيف

تغيرات في رأس المال 

 المحتسب

زيادة التدفقات النقدية الداخلة 

 من خلال تأجيل دفع الضرائب

ق و التلاعب في أسعار الس

لةو للاستثمارات المتدا  

زيادة الايرادات من 

احدةو خلال عائد لمرة   

/ 
زيع الأرباح المتراكمة في و ت

 شكل أسهم لتعزيز المركز المالي

تغيير الطرق المحاسبية المتبعة 

 '' الاهتلاك''

نقل الايرادات 

 الجارية إلى فترة مالية لاحقة

/ 

التلاعب بزيادة التدفقات 

 النقدية التشغيلية كاشيكات المؤجلة

في طرق تقييم التغيير 

نو المخز   

نقل المصاريف 

ارية إلى فترات محاسبية الج

لاحقةو سابقة   

/ / 

التلاعب في الذمم المدينة  

ن المتعثرو كالزب  

تخفيض غير ملائم 

 للالتزامات

/ / 

ن و طرق حساب الدي تغيير

قصيرةو يلة و الدائنة بين ط  

 فاتو نقل المصر 

المترتبة على الشركة مستقبلا 

 إلى الفترة المالية الحالية

/ / 

إضافة مكاسب محققة من 

ات سابقة إلى سنة جاريةو سن  / 

/ / 
ض قبل و ل على قر و الحص

 / عملية الدمج

 ملخص من إعداد الطالبين
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الأساليب و المبحث الثالث: المخاطر المترتبة على إتباع أساليب المحاسبة الإبداعية 

  المستخدمة للحد منها

ف تنبثق منه انعكاسات سلبية على و إن التطبيق المبالغ فيه لممارسات المحاسبة الإبداعية حتما س

  ل للحد منها.و جب إيجاد حلو ائمها المالية، مما أو قو المنشآت 

  ل: المخاطر المترتبة على إتباع أساليب المحاسبة الإبداعيةو المطلب الأ

  1يلي: ث مشاكل خطيرة أهمها ماو ائم المالية إلى حدو تضليل مستخدمي القيل، و يؤدي في الأجل الط

  يةلل: مخاطر ماو الفرع الأ

  ثلة في:مالمتو هي المخاطر التي تمس بالجانب المادي للشركة و 

  لا: تخفيض قيمة الشركةو أ

تأجيل الاعتراف ة، حيث ـة الشركـض قيمـى تخفيـة مما يؤدي إلـادية للشركـاءة الاقتصـرار بالكفـأي الإض

ل الأداء الإنتاجي ـانة يؤدي إلى فشـإجراء الصي ور أـيو ث التطو تأخير إجراؤها كنفقات بح وبالنفقات أ

رة و ط منتجا�ا بصو ق، كما أن تعجيل الإيرادات قد يفقد الشركة تحقيق شر و خسارة حصة الشركة في السو 

  أفضل.

  مالية شديدةو بات اقتصادية و ثانيا: التعرض لعق

ى ـارمة علـات صـبو راق المالية الأمريكية، أين فرضت عقو رصة الأو لك ما قامت به بذأمثلة  منو 

، حيث سلطت عليها W.R Granceمنها شركة و الشركات التي هكذا ممارسات محاسبية إبداعية، 

اضح و الإعلان عنها بشكل و طلب منها إعادة احتساب أرباحها و لار و ن دو احد مليو غرامة مالية قدرها 

ل احتياطات بقيمة ـتسجيو ة ـاحها المعلنـلك لأن الشركة قامت بتخفيض أربذو ، 1992و 1990بين عام 

  بإعادة تلك الاحتياطات إلى الأرباح. 1994و 1993لار، ثم قامت بين سنتي و ن دو ملي 55

  تأثيرها على الشركةو دة الأرباح و ثالثا: ج

ه في ـزعة على المساهمين، حيث أنو اح المـغ الأربـمبل رة بالغة علىو ـل خطـاح يشكـاب دقة الأربـإن غي

 ول الرأسمالية، أو ـادة تقدير الأصـاسب المتحققة من إعـا المكـمثل تضمينه(اح ـذه الأربـدم دقة هـالة عـح

، فإن  )ن زيادة حقيقية فيهو استخدام أي من ممارسات المحاسبة الإبداعية التي تؤدي إلى زيادة رقم الأرباح د

  زيعا من رأس مال الشركة.و ن تو زعة في هذه الحالة تكو الأرباح الم

                                                             
  188على عبد الحسین ھاني، نوال حربي راضي: مرجع سابق ص 1
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  يةو الفرع الثاني: مخاطر معن

  تمس بالأطراف ذات الصلة بالشركة التي الغير المادية هي تلك المخاطر و 

  )الإدارة التشغيلية (: إخفاء مشكلات الإدارة الدنيالاو أ

ز و الفو ل على مزايا إضافية و بغرض الحص المحاسبة الإبداعيةء هذه الإدارة إلى ممارسة و حيث أن لج

كذلك تأجيل المشكلات و ن تصحيح، و تجنب الانتقاد، يؤدي إلى إبقاء الأخطاء كما هي دو بالترقيات 

  يلة.و لفترات زمنية ط

  : تلاشي المعايير الأخلاقيةثانيا

ا ما كانت ذيعتمد على إو دراسة، و ضح خلاف و م وضع الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية هو إن ال

انب و هريا لبعض الجو لك تحسينا جذراء و ا كانت الإدارة تقصد من ذما إو لا، و ممارسا�ا مبررة أخلاقيا أ

    1المستقبلية أم لغرض التضليل المتعمد للجهات ذات العلاقة. باستراتيجيتهاالمتعلقة 

تتعارض مع المعايير الأخلاقية و ك فيها، و ن ممارسة مشكو إن ممارسات المحاسبة الإبداعية عادة ما تك

لد مناخا غير أخلاقي لدى و تضلل الغير، مما يو للأداء، حيث أ�ا ترسل للعاملين بأ�ا تخفي الحقيقة 

  2ائم المالية.و هرية في القو تؤدي في �اية إلى مخالفات جو لة و يتيح لهم ممارسة أنشطة غير مقبو العاملين 

  الثاني: الأساليب المتبعة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية المطلب

جب على المهتمين و ا ذلهو المعقدة، و ر الصعبة و اسبة الإبداعية تعتبر من الأمـإن مكافحة ممارسات المح

ذلك لكشف تلك الممارسات، و ة، ـرات الحاصلة بالمحاسبة الإبداعيو ـاكبة التطو �ذا ا�ال السعي باستمرار لم

آخر و  )محاسبي مالي( م له بعد ماديو لب العلـبما أن علم المحاسبة مثله مثل أغو لة الحد منها، و من ثم محاو 

د من ممارسات المحاسبة الإبداعية من خلال هادين ـضح أهم الأساليب المتبعة للحو ، فسن)أخلاقي(ي و ـمعن

  3رين:و المنظ

  

  

                                                             
، الملتقى العلمي )دلیل من الأردن(المؤسساتیة على إدارة الأرباح، أبو علجیة عماد محمد على، حمدان علام محمد مرسي: أثر الحوكمة1

الدولي حول الأزمة المالیة، و الاقتصادیة الدولیة و الحوكمة العالمیة، جامعة فرحات عباس، كلیة الاقتصاد و علوم التسییر، الجزائر، 
  05، ص 2009

من الشركات المساھمة المصریة من منظور ممارسات إدارة الأرباح،  لیلى أحمد مرعي: تقییم مدى جودة الأرباح المحاسبیة الصادرة2
  78، ص 2002، سنة 03مجلة الدراسات المالیة و التجاریة، كلیة التجارة، جامعة القاھرة، العدد 

3
وقیة في البیانات الملیة، طارق حماد المبیضین، أسامة عبد المنعم: دور المحاسبة الإبداعیة في نشوء الأزمة المالیة العالمیة و فقدان الموث

  90، ص 201، دیسمبر 2، العدد4مجلة أبحاث إداریة و اقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر،بسكرة، الجزائر، المجلد
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  )البحتر المحاسبي و المنظ(ر الماديو المنظ :لو الأالفرع 

  لك بالاعتماد على:ذيتم و 

  خفض مجال البدائل لمعايير المحاسبة لا:و أ

ـل عن طريق تقليل عدد البدائن تجسيده ـيمكو  :المعالجات المحاسبيةو ل ـخفض مجال البدائ -1

ا لجأت لجنة ذلهو ف التي يمكن أن تستخدم فيها كل معالجة، و تحديد الظر  والمعالجات المحاسبية المتاحة، أو 

ت معايير معالجة ضعوو لية للمحاسبة في تعديلا�ا الأخيرة إلى إلغاء معايير المعالجة البديلة، و المعايير الد

  محاسبية قياسية.

  لك عن طريق:ذيتم و  :ء استخدام بعض السياسات المحاسبيةو الحد من س -2

لك عندما أقدم ذكمثال على و حتى إلغاؤها  واعد تقلل من استخدام بعض السياسات المحاسبية أو سن ق -

، فقد رأت هيئة المعايير البريطانية )ارئو الط(بعض الشركات البريطانية على الاستعانة محاسبيا ببند ومحاسب

 إلغاء هدا البند بشكل �ائي حتى لا تستغل بشكل خاطئ.

ا يعني أنه ذهو تفعيل مبدأ الثبات في استخدام السياسات المحاسبية المتبعة من قبل معدي البيانات المالية،  -

  ات المالية.و ما إن تختار الشركة سياسة محاسبية تناسبها فيجب عليها الاستمرار في تطبيقها في جميع السن

  المحاسبيالتدقيق و ثانيا: تشجيع المستثمرين على ثقافة المحاسبة 

مات و رجال الأعمال مستخدمي المعلو المستثمرين غرس ثقافة المحاسبة لدى  :تنمية الثقافة المحاسبية -1

ه الفئة ذعية هو التي من شأ�ا تو غيرها و ات و ندو ينية متخصصة و رات تكو دو المحاسبية، من خلال برامج 

المحاسبة الإبداعية التي تمارسها بعض ضيح ممارسات و تو اها الثقافي، خاصة من خلال شرح و رفع مستو 

  الشركات.

التدقيق المحاسبي و التأكيد على امتلاك مكاتب المراجعة  تنمية العنصر البشري في مجال التدقيق: -2

المتمرس يمكنه و اليقظة، إذ أن المدقق الكفء و النزاهة و على عناصر بشرية ذات درجة عالية من الكفاءة 

  عن المحاسبة الإبداعية التي يتم اكتشافها. الحد من التحريفات الناشئة

انب التطبيق و تشجيع زيادة اهتمام المحللين الماليين بج دراسة الجانب التطبيقي للمحاسبة الإبداعية:-3

  المحاسبي الإبداعي.
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  بات الردعية على ممارسي المحاسبة الإبداعية و تشديد العق :ثالثا

بات ردعية للشركات و راق المالية عقو رصة الأو تسليط بو تبني   راق المالية:و رصة الأو بات من بو عق -1

 وال أو س الأمو ائمها المالية المضللة لرؤ و رطها لاستخدام أساليب المحاسبة الإبداعية في إعداد قو التي ثبت ت

  ائم.و المستخدمين لهده الق

الا�يارات الاقتصادية بعد و اخر القرن العشرين و في أ أخلاقية جديدة:و معايير مهنية و ضع أسس و  -2

ر آسيا و ل نمو د (ل شرق آسيا و ل أخرى كدو الأزمات المالية التي لحقت بدو  )الأرجنتين مثلا(ل و لعديد الد

ل شركات القطاع الخاص و تغو  )ركو يو بني 2008أزمة  (اق المال العالمية و الهزات الكارثية لبعض أسو  )مثلا

ضع أسس و بشكل مريب، أصبحت هنالك حاجة ماسة لكبر حجمها و لديها  وبعد زيادة معدلات النم

 corporateكمة الشركات و م حو ما حدث تحت مفهو هو أخلاقية جديدة و معايير مهنية و 

governance   د و جو الأضرار التي قد تحدث لعدم و دلك قصد الحد من ظاهرة المحاسبة الإبداعية و

  المحلية.و العالمية  ى الاقتصادياتو التي من شأ�ا رفع المستو الشفافية اللازمة 

التأكيد على المنظمات المهنية للمحاسبة على تشديد  بات من المنظمات المهنية للمحاسبة:و عق -3

 اطئين مع إدارات الشركات في تطبيق ممارسات المحاسبة الإبداعية.و المدققين المتو بات ضد المحاسبين و العق

  )ر الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية و المنظ (ي و ر المعنو : المنظالفرع الثاني

  ر الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية، يمكن ربطها باعتبارين مهمين هما:و فيما يتعلق بالمنظ

اع ـن العمل المنصو إشراك نظام العمل المحاسبي في نظم قيم قان: نو إلزام المحاسبين بالانصياع للقان لا:و أ

ذي خلص إلى اعتبار احترام ـالو  1984سنة   Lyonsاش من طرف الباحث ـالتي كانت محل نقو المحترم، و 

عة بشكل جيد و ضو انين المو القو ن عنصر أخلاقي هام، فعلى سبيل المثال يمكن أن تعمل الإجراءات و القان

ح، إذ أن ـالعكس صحيو ، 1الشيء الجيدو راد ـالم وهو ن و من ثم طاعة القانو ن و رام القانـعلى تشجيع احت

لاقي ـر الأخو ـه فشل المنظـا يترتب عليـن ممو انـد إلى عدم الاحترام للقو ه النظم بشكل سيء يقذاغة هـصي

  ائم المالية.و القو الصغير في البيانات و الي التلاعب الكبير ـالتو ة، ـاسبة الإبداعيـللمح

اع الأفراد المعنيين و رها إلى شقين من أنو هي تنقسم بدو  :لية الفرديةو ر الأخلاقي بالمسؤ و ربط المنظ ثانيا:

  هم:و بعمل الشركة 

نظريات التمثيل المالي  وافتراضات أ Revsineفقد ناقش الباحث  حاملي الأسهم:و المدراء  -1

ا ـحاملي الأسهم، حيث أن كل منهمو ، أين اعتبر أن المشكلة تتعلق بكل من المدراء 2الخاطئ الانتقائي

                                                             
1
Lyons. D : Ethics and the rule of low, Cambridge university press, Cambridge, 1984, p 196. 

2Revsine. L : the selective Financial Misrepresentation Hypothesis, Accounting Horizons, 1991, pp 16-27 
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رف في تحديد ـل محكم، مما يسمح بحرية التصـاغة بشكـالغير مصة ـايير المحاسبيـيمكنه أن يستفيد من المع

 )بالتالي زيادة قيمة أسهم المستثمرينو ـل ة الدخـيو تلاعب المدراء بالأرباح لتس (اح ـالأربو ل ـزمن الدخو ت ـقو 

  خداعا متعمدا.و ما يعتبر تلاعبا و هو 

لية أساسية خاصة من و المدقق مسؤ لية و إن مسؤ  مكاتب المراجعة:و لية الفردية للمدققين و المسؤ  -2

مات و ضح بشكل جلي في تقريره رأيه للأطراف المستخدمة للمعلو هي تتمثل في أن يو الناحية الأخلاقية 

ائم المالية التي تتضمن مزاعم الإدارة قد عرضت بشكل صادق  عادل أم لا، و ا كانت القذالمحاسبية عما إ

  أ�ا لا تتضمن أي ممارسة من ممارسات المحاسبة الإبداعية.   و تحريفات  وزات أو د أي تجاو جو كذلك و 
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  خلاصة الفصل

أحدث ممارسات التلاعب و ا الفصل اتضح جليا بأن المحاسبة الإبداعية تعد من أهم ذمن خلال ه

التلاعب المحاسبي  نة المحاسبية، حيث تعتبر المحاسبة الإبداعية من أشكالو المحاسبي الذي يمارس باستغلال المر 

اعد، المبادئ و م المحاسب باستخدام معرفته بالقو المعايير المحاسبية، أين يقو انين و ن خرق للقو الذي يمارس د

التلاعب �ا لتقديم انطباع مضلل عن و المعايير المحاسبية بمعالجة الأرقام المسجلة في حسابات الشركات و 

التقليص المتعمد و عة من الأساليب أبرزها التضخيم و لك مجمذيستخدم في و مخاطرها، و عائد الشركة 

  للأرباح، تخفيف تقلبات الدخل، التخلص من خسائر السنة السيئة.

لك حسب ذو آخر سلبي و ل أن لممارسات المحاسبة الإبداعية جانبان، جانب إيجابي و كما يمكن الق

ة في الممارسات ـالسريو ه الأخيرة خفاء ذت هـل أنه إن ارتبطو لك نستطيع القذالأساليب المتبعة، لو الطرق 

د إلى خدمة طرف على حساب أطراف و الذي سيقو افر التلاعب و صف بالسلبية مع تو المستخدمة فإ�ا ت

أخرى، لكن إن تم الإيضاح عن الممارسات التي تم اتخاذها عند إعداد  البيانات المالية، فإ�ا تصبح غير 

شكل عام، مما سيلغي فكرة استفادة طرف على حساب أطراف ا كانت لمصلحة الشركة بذسلبية خاصة إ

  أخرى.

ـدمت بشكل صحيح إن استخـحدين ف وذارة عن سلاح ـاسبة الإبداعية هي عبـالي فإن المحـبالتو 

إن أسيء استخدامها فإ�ا و لة، و ي للدـاد الكلـالاقتصو ة ـى المؤسسـائد عظيمة علو د بفو ـها ستعـل، فإنو مسؤ و 

  لة ككل.و ما قد يتبعها من أزمات مالية للدو خسائر للمؤسسة و ستتسبب في أدى 
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  :تمهيد

القبول بالضريبة فعل سلبي متحكم في نفسية ا�تمعات خاصة طبقة رأس إن التخوف، عدم الرضى و 

و ـهرق، و ـل الطـالمال و المستثمرين، مما يتولد عنه محاولة التهرب من دفع قسط الضريبة المستحقة عليهم بك

يب الحصيلة الضريبية بصفة خاصة التي تص تر الآفاـر من أخطـذي يعتبـريبي، الـرب الضـرف بالتهـا يعـم

الية ـوارد المـى استنزاف المـؤدي إلـه يـأحد مداخيل الخزينة العمومية) و الاقتصاد الوطني بصفة عامة، لكون(

الضرائب المتهرب منها هي ا�تمع، فالخدماتية للدولة و التنموية و ة المشاريع ـه لخدمـستوجانت ـي كـة التـللدول

ب ئعكس الضراا ـاشرة يشعر بعبئهـتلك الضرائب التي لا يمكن للمكلف �ا نقل عبئها للغير، فالضرائب المب

  هو المستهلك.الغير إلى ان تصل إلى آخر حلقة و اشرة التي تحمل إلى ـالغير المب

دراستنا لهذا الفصل موضوع التهرب الضريبي من جوانب مختلفة مقسمة إلى ثلاثة وعليه تناولنا في 

  هي: مباحث

  لتهرب الضريبيل الإطار النظريالمبحث الأول: 

  مساهمة ممارسات المحاسبة الإبداعية في التهرب الضريبي :المبحث الثاني

  الآليات الوقائية و الرقابية لمكافحة التهرب الضريبي :المبحث الثالث
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  لتهرب الضريبي ل الإطار النظريالمبحث الأول: 

ع بقوة ـتعتبر الضريبة من بين الموارد الأساسية التي تعتمد عليها الدولة في تمويل خزينتها، وهي تقتط

القانون من مداخيل الأفراد و المؤسسات، و كما هو معروف فإن الخاضعين لها أو المكلفين �ا  

  .بي وهو ما يعرف بالتهرب الضريبييحاولون التخلص من هذا العبء الضري كالمؤسسات عادة ما

  الوعاء الضريبي و طرق تقديره: الأولالمطلب 

  للوصول إلى تعريف التهرب الضريبي يجب المرور أولا على تعريف الوعاء الضريبي 

  الفرع الأول: الوعاء الضريبي

  أولا: تعريف الوعاء الضريبي

  تعاريف نذكر منها:للوعاء الضريبي عدة 

الوعاء قد يكون ، و يقصد بالوعاء الضريبي المادة أو العنصر أو الشيء الذي يفرض عليه الضريبة -

مالا ( رأس مال الشخص أو دخله)، أو سلعة، و هو يتمتع بأهمية بالغة في سياسة الدولة الضريبية إذ 

  .1اختيار وعائهاتتوقف عدالة الضريبية و وفرة حصيلتها عل حسن 

راد شخص أو ـو عرف الوعاء الضريبي أيضا " هو المادة الخاضعة للضريبة و هذا الوعاء قد يكون إي -

  .2المال بحد ذاته، وقد يكون واحدا أو متعددا"

من خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن الوعاء الضريبي هو المادة أو الدخل الذي تفرض عليه 

  يخضع للضريبة.الضريبة، أو بعبارة أخرى هو ما 

  تعدد الأوعية ثانيا:

ل ـتحدد الأوعية الضريبية حسب نوع الضريبة المفروضة عليها، فالضرائب المباشرة تفرض على الدخ

  اق و عمليات التداول.ـل من الإنفـى كـاشرة فتفرض علـا الضرائب المبـال ( أرباح الشركات) أمـرأس المو 

 الإجماليل ـالضريبة على الدخو  IBSاح الشركات ـعلى أرب ةـوتخص نوعين هما: الضريب المباشرة: - 1

IRG  

الرسوم المماثلة لسنة عرفها قانون الضرائب المباشرة و  التيو : IBSالضريبة على أرباح الشركات  -أ

المداخيل التي تحققها الشركات  بـ: "تؤسس الضريبة السنوية على مجمل الأرباح أو135المادة  2020

                                                             
1

  381، ص 2016، العراق، 47لیلى عبد الصاحب: تأثیر المحاسبة الإبداعیة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد 
   160، ص 2003، 1: أسس المالیة العامة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة   خالد خطیب شحادة، شامیة أحمد زھیر2
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ة بالضريبة على أرباح تسمى هذه الضريب"، و 136المشار إليهم في المادة  المعنويينغيرها من الأشخاص و 

  هي تشمل عدة خصائص نذكر منها:الشركات، و 

  ضريبة سنوية ( مبدأ الدورات)، و عائدها يتضمن ربح سنة واحدة. -

  ضريبة وحيدة ( الشخص المعنوي ملزم بدفع ضريبة واحدة على الأرباح). -

  (شاملة لمختلف الأرباح).ضريبة عامة  -

  ضريبة نسبية ( معدل واحد يفرض على الربح الضريبي). -

  ضريبة تصريحية ( المكلف ملزم بالتصريح على الربح السنوي). -

  الأساس الخاضع للضريبة على أرباح الشركات:

  مجموع الأعباء المقبولة جبائيا –الربح الجبائي = مجموع رقم الأعمال 

من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم  150الضريبة على أرباح الشركات ( المادة أما معادلات 

  )39المماثلة ص 

  لأنشطة إنتاج السلع. %19معدل  -

  الحمامات.السياحة و ، الري، لأنشطة البناء والأشغال العمومية %23معدل  -

  للأنشطة الاخرى. %26معدل  -

من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم  01حسب المادة : IRG الإجماليالضريبة على الدخل  - ب

المماثلة " تؤسس ضريبة سنوية وحيدة على دخل الأشخاص الطبيعيين و تسمى ضريبة على الدخل 

  للمكلف بالضريبة". الإجمالي، حيث تفرض هذه الضريبة على الدخل الصافي الإجمالي

  1وهي تمتاز بعدة خصائص نذكر منها:

  لأشخاص الطبيعيين.تطبق على دخل ا -

  تؤسس كل سنة على الأرباح أو المداخيل المحصل عليها خلال سنة معينة. -

  وهذا بعد خصم الأعباء المحددة قانونا. الإجماليتعد ضريبة إجمالية تمس الدخل الصافي  -

  تعد ضريبة وحيدة ( تضم كل أصناف الدخل). -

                                                             
1

، الجزائر، ص ص 2017/2018في القانون الجبائي جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، قسم العلوم المالیة حجار مبروكة: محاضرات 
37-39  
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  تعد ضريبة تصريحية واجبة على المكلف �ا. -

  الأساس الخاضع للضريبة:  تحديد

  مجموع الأعباء المقبولة جبائيا – الإيراداتالربح الخاضع للضريبة ( ربح جبائي) = مجمع 

  أما جدول حساب الضريبة على الدخل الجمالي فهو كالتالي:

  ): نسبة الضريبة على الدخل الإجمالي 1 - 2الجدول رقم(

المبلغ الشهري الخاضع للضريبة على الدخل 

IRG 

  نسبة الضريبة على الدخل الاجمالي

 0%  دج  20.000أقل من 

  23%  دج 40.000إلى  20.001

  27%  دج 80.000إلى  40.001

  30%  دج  160.000إلى  80.001

  33%  دج 320.000إلى  160.001

  35%  دج 320.000أكثر من 

 12ص 2021 ديسمبر  30الصادرة بتاريخ  100الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد : المصدر

وال المنقولة الناتجة تخضع رؤوس الأم:  RCM الضريبة على الدخل الإجمالي / الأرباح الموزعة - جـ

، 45،46،54المواد  لأحكامطبقا  الإجماليعن الأرباح الموزعة، لاقتطاع محرر من الضريبة على الدخل 

  من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة، والت تحدد نسبتها بـ: 104

  .2016من قيمة الأرباح الموزعة إلى غاية �اية  10%

                                                         2017من قيمة الأرباح الموزعة بداية من   %15و 

والرسم على النشاط  TVAص نوعين هما: الرسم على القيمة المضافة تخو الغير المباشرة:  -2

  TAPالمهني
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يعتبر الرسم على القيمة المضافة ضريبة غير مباشرة تفرض على  :TVAالرسم على القيمة المضافة  -أ

طابع صناعيا، تجاريا أو حرفيا  يطبق على العمليات التي تكتسي، و الإجماليأو الاستهلاك  الإجمالي الإنفاق

  1يتم الرسم على القيمة المضافة بعدة خصائص نذكر منها:و 

  .ضريبة عامة ( تخضع لها كافة السلع و الخدمات المحلية و المستوردة) -

  .ضريبة حقيقية ( تمس الدخل الناجم عن الاستهلاك النهائي للسلع و الخدمات) -

  .مباشرة إلى الخزينة من طرف المستهلك)ضريبة غير مباشرة ( لا تدفع  -

  .ضريبة متعلقة بقيمة المنتوج ( بغض النظر عن طبيعته، نوعيته و كميته) -

  .ضريبة حيادية ( لا تؤثر على المكلفين القانونيين) -

  .ضريبة تصريحية شهريا -

  مايلي: وهي ضريبة ترتكز على ميكانيزم الخصم: حيث أنه يجب على المكلف �ا أن يقوم بحساب

  الرسم على رقم الأعمال ( المبيعات)

  الرسم على المشتريات

  الرسم على المشتريات – الأعمالالرسم الواجب الدفع = الرسم على رقم 

  الأساس الخاضع للرسم على القيمة المضافة 

هو رقم الأعمال الناتج عن ثمن البضائع أو ثمن الأشغال أو الخدمات أي المبلغ الجمالي للمبيعات 

  مضروب في أحد المعدلات التالية: 

  معدل منخفض ( كل عمل اقتصادي، اجتماعي أو ثقافي لصالح الدولة) 9%-

  معدل مرتفع ماعدا ذلك (أنشطة أخرى)  19%-

ى رقم ـم يفرض علـي هو رسـاط المهنـم على النشـالرس :TAPالرسم على النشاط المهني  -ب 

الخاضعة الممارسة لنشاط صناعي أو تجـاري و المؤسسات ركات و الأعمال ( خارج الرسم) الذي تحققه الش

  عات المحلية.االصندوق المشترك للجمعلى البلديات والولايات و  تهللنظام الجبائي الحقيقي، توزع حصيل

  2المهني عدة خصائص نذكر منها:للرسم على النشاط و 

  )2022من قانون المالية  59حسب المادة  %1.5ضريبة نسبية (  -
                                                             

1
  92-90ولھي بوعلام: مرجع سابق، ص ص 

  121المرجع نفسھ، ص 2
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تدفع الضريبة شهريا إلى مصالح الضرائب ( يصبح الرسم على النشاط المهني مستحقا للدفع بعد فترة  -

  سنة واحدة من تاريخ التسليم القانوني أو المادي بالنسبة للبضائع).

التحصيل ارية (ـال العقـذا عن الأشغـكئع) و اـادي للبضـع ( التسليم المـات البيـرسم عن عمليـالأ هذا ـينش -

حسب المادة  الإنتاجكذا شركات ضعين للضريبة الجزافية الموحدة و وكذلك الخا الكلي أو الجزئي للصفقة)

  2022من قانون المالية  59

 الفرع الثاني: طرق تحديد الوعاء الضريبي

  الطريقة الغير المباشرةأولا: 

يمكن أن يتم بإحدى جراء التقدير، و وفيها يتم التقدير وفقا لأمور خارجية تستند إليها الإدارة كدليل إ

  1الطريقتين:

حسب هذه الطريقة يتم تقدير قيمة الوعاء الضريبي على أساس  التقدير بواسطة المظاهر الخارجية: -1

عدد من المظاهر الخارجية التي تعبر عن درجة يسر المكلف أو درجة رواج نشاطه، مثلا مقدار ما يدفعه 

التجارة التي يمارسها  دخله، كذلك الأمر بالنسبة لنوعالشخص كإيجار لمسكنه يمكن أن يعبر عن حجم 

إن  ة و ـهذه الطريق أنيملكها، إلا لات في الورشة، عدد العمال، عدد السيارات التي عدد الآالمكلف، و 

دلال ـانة �ا في الاستـعادل، فهي تصلح للاستعلف بالشكل حقيقي و ـح لتقدير دخل المكـانت لا تصلـك

 إقراراتكأداة للرقابة على ة من صحة الإقرار الضريبي، و ـليس بصفة أساسيان و ـالتحقق في بعض الأحيو 

  المكلفين مداخيلهم الخاضعة للضريبة.

تقوم هذه الطريقة على استخدام القرائن القانونية التي يقرها المشرع في تحديد دخل و  التقدير الجزافي: -2

، كأن يحتسب الربح المحقق مثلا على أساس نسبة من رقم الأعمال، أو تقدير دخل الطبيب على المكلف

وم على إجراء التقدير بشكل تخميني، وذلك في حالة عدم قيام المكلف أساس ساعات العمل، فهي تق

ة، إلا أنه ينبغي عدم التوسع �ا، نظرا بتقديم إقرار عن دخله. وهي أقرب إلى الواقع من المظاهر الخارجي

  لعدم دقتها بشكل يتضمن معها حق الخزينة بالكامل، أو يضمن العدالة الكاملة للمكلف.

  المباشرةثانيا: الطريقة 

عن تسمى كذلك بطريقة " الإقرارات الضريبية"، ووفقا لهذه الطريقة يتم التعرف على الوعاء الضريبي و 

  طريق تصريح المكلف نفسه أو تصريح الغير.

                                                             
1

ارنة، جامعة النجاح سمر عبد الرحمان محمد الدحلة: النظم الضریبیة بین الفكر المعاصر و الفكر المالي الإسلامي، دراسة تحلیلیة مق 
  40، ص 2004الوطنیة، كلیة الدراسات العلیا، نابلس، فلسطین، 
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مصادر دخله الضريبـي و  دد فيه الوعاءـوي يحـوم المكلف بتقديم إقرارا سنـه يقـفيو  من المكلف: الإقرار -1

تتيح الفرصة ريقة، نظرا لقر�ا من العدالة، و تأخذ كثير من التشريعات الضريبية �ذه الطو الخاضع للضريبة، 

تصطدم هذه الطريقة بإمكانية لجوء المكلف للتقليل من قيمة لوصول للدخل الحقيقي بشكل أدق، و ل

ريحات عليه يخضع القانون الجبائي تصوبذلك يتهرب جزئيا من الضريبة، و الوعاء الضريبي المصرح به، 

  المكلفين لرقابة الإدارة الضريبية للتأكد من صحتها.

فيها يلزم المشرع الضريبي غير المكلف بتقديم إقرار عن المكلف يحدد دخله الخاضع و  الإقرار من الغير: -2

أجور، أو عمل عن قيمة ما يدفعه للموظفين والعمال من رواتب و للضريبة، مثل تصريحات صاحب ال

إلزام المؤسسات  ـار الذي يدفعه لصاحب العقـار، أوا عن قيمة الإيجـقدم تصريحذي يـر الـالمستأج

الشركات، عند قيامهم بشراء السلع و الخدمات، بتقديم بيانات عن المكلفين الذين يتعاملون معهم، مما و 

  1يساعد الإدارة في تحديد مقدار مداخيلهم.

  التهرب الضريبيماهية : المطلب الثاني

  مفهوم التهرب الضريبي :الأولالفرع 

  أولا: تعريف التهرب الضريبي

  للتهرب الضريبي عدة تعريفات نذكر منها:

" التهرب الضريبي ظاهرة يحاول المكلف �ا عدم دفعها كليا أو جزئيا بعد تحقق واقعتها  الأولالتعريف  -

  .2المنشئة"

للتشريع  الامتثالفي عدم  المتمثلةتلك المخالفات القانونية التعريف الثاني " يقصد بالتهرب الضريبي  -

ريبي بجميع ـ، أو الاستفادة من الثغرات الموجودة في القانون من أجل التخلص من أداء الواجب الضالضريبي

  .3ة العمومية"ـع للخزينـغ الواجب الدفـل أو جزء من المبلـل، و ذلك بكـالوسائ

الضريبي يعني أن يتخلص المكلف من دفع الضريبة الواجبة عليه كليا أو جزئيا، التعريف الثالث " التهرب  -

دون أن يعكس عبأها على الغير، كما أنه يجب التمييز بين التهرب من الضريبة والغش الضريبي، فهذا 

ه أحيانا ة، ولذلك يطلق عليـن و الأنظمـام القوانييـة لأحكـن مخالفـة من التهرب، يتضمـر ليس إلا حالـالأخي

  .4بالتهرب غير المشروع و هو عكس التهرب المشروع الذي لا يتضمن أي مخالفة للقانون"

                                                             
1

مذكرة ماجستیر، تخصص إدارة  -دراسة مقارنة -رحمة نابتي: النظام الضریبي بین الفكر المالي المعاصر و الفكر المالي الإسلامي
  23، ص 2013/2014مالیة، جامعة قسنطینة،

2
  123، ص 2007العامة و التشریع المالي الضریبي، دار الحامد للنشر والتوزیع،الطبعةالاولى،عمان،الأردن،  عادل فلیح العلي: المالیة

3
  39، ص 2010حمید بوزیدة: جبایة المؤسسات، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثالثة، الجزائر،  
  433، ص 2013وقیة، الطبعة الأولى، بیروت، لبنان، حسین عوضة، عبد الرؤوف قطیش، المالیة العامة، منشورات الحلبي الحق 4
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ة أن التهرب الضريبي هو عبارة عن محاولة المكلف ـه يمكن القول و من خلال التعاريف السابقـوعلي

استغلال الثغرات القانونية أو مخ ح بالمداخيل المحققة أو عدم التصريـل الفة القانون الضريبي مثـبالضريبة ّ

  التصريح الخاطئ، من أجل التخلص من دفع الضريبة المفروضة عليه كليا أو جزئيا.

  ثانيا: أبعاد التهرب الضريبي

  تنقسم أبعاد التهرب الضريبي جغرافيا إلى قسمين هما:

هو ذلك التهرب الذي يقع داخل جغرافيا الدولة، وهو الأكثر انتشارا في معظم دول  البعد المحلي: - 1

هذا النوع من التهرب ، و الإداريالفساد التي تتحكم فيها البيروقراطية و  العالم خاصة الدول النامية أو الدول

  .1الضريبي يمكن تتبعه و مكافحته

وم بعض الأفراد أو الشركات ـة لأخرى، يقـالضريبية من دولات ـرا لاختلاف السياسـنظ البعد الدولي: -2

تفضيل الدول ذات الضغط المنخفض بتجنب الخضوع لضرائب دول ذات نسب أو ضغط جبائي مرتفع و 

وال ـينقلوا أموالهم أو استثمارا�م إليها خاصة إذا كانت في هذه الدول تشريعات تحفيزية لجذب رؤوس الأمو 

هو ما يعرف ي المقدمة للمستثمرين الدوليين و ائـة في ا�ال الجبـأو المزايا التفضيلي الإعفاءاتالتي منها و 

أين تكون  الإقامةبالجنات الضريبية، إلى جانب أنه في القانون الدولي لا يوجد مانع لاختيار مكان 

  .2الضرائب ملائمة أو منخفضة

  الفرع الثاني: أنواع التهرب الضريبي

للتهرب الضريبي بأنه محاولة للمكلف التخلص من الضريبة المفروضة عليه بصفة  من خلال مفهومنا 

  كلية أو جزئية، فتصرفه هذا يمكن أن يأخذ أحد الشكلين، التخلص بطريقة قانونية أو الغير القانونية.

بأنه " محاولة التخلص من الضريبة في حدود  MARGIRESZوقد عرفه أولا: التجنب الضريبي: 

ي تمس فروع ـالتات الدائمة أو المؤقتة و ـالتخفيضلى ذلك من خلال سلسة الإعفاءات و يتج" و القانون

  يمكن تلخيصها في:و  إنتاجية أو قطاعات اقتصادية أو مناطق جغرافية.

و هي مجموعة الدول المنتشرة عالميا، والتي تعتمد في نظمها الجبائية على المرونة  الجنات الضريبية: -1

ون فيها ـالدولية، بحيث تك الأموالالامتيازية ذات النسب و الضغط المنخفض الجاذب لرؤوس و  التحفيزية

  ارف عليها في الدول الأخرى العادية.ـل أقل بكثير من المتعـاح أو المداخيـة على الأربـالضريب

                                                             
عبد الله شیبان، سعید الشھراني: الأسباب الاداریة للتھرب الضریبي و الحلول المقترحة، مذكرة درجة ماجستیر في الادارة العامة، كلیة  1

  14، ص 2004العلوم الاداریة، جامعة الملك سعود، الریاض، السعودیة، 
2

فیة تفادي الازدواج الضریبي الدولي في اطار الاتفاقیات الجبائیة الدولیة، مذكرة شھادة ماجستیر، كلیة العلوم إیمان بوقروة، كی 
  27، ص 2009/2010سكیكدة، الجزائر،  1955اوت  20الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة 
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وال ضخمة ـة فقد انتقلت أمـات الضريبيـائية الخاصة المتبعة في دول الجنـاسة الجبـمن أجل هذه السيو 

لكن الأكيد العالمة حول حجم هذه الأموال، و  إليها ( التهرب الضريبي)، حيث تباينت التقديرات المالية

تريليون دولار  8,9و  7,6أ�ا أرقام كبيرة في جميع الحالات، إذ يقدر أحد التقارير أن المبلغ يتراوح بين 

  .20131في ملاذات ضريبية في �اية من الثروة المالية العالمية) كان يحتفظ به  %9حوالي (

  .20152تريليون دولار عام  36و  24و تقرير حددها بين 

و الأخطر في ذلك و المتفق عليه بين هذه الآراء، أن مقدار الثروة ( نتيجة التجنب الضريبي) المحتفظ 

  .20143و  2004في الفترة من عام  %�16ا في الخارج آخذة في النمو، وحدد معدلها المتوسط بـ 

  ويمكن تصنيف دول الجنات الضريبية إلى ثلاثة أصناف هي:

  ضريبي على المداخيل  ذات المصدر الأجنبي مثل بنما، فينزويلا، هايتي، المغرب. إعفاءدول تمنح  -

  ولكسمبورغ. دول تمنح امتياز ضريبي على المداخيل و هي دول صغيرة الجغرافيا و النسمة مثل سويسرا -

دول لا تفرض أية ضريبة على مداخيل الشركات سواء كانت ذات مصدر محلي أو أجنبي مثل إمارة  -

  موناكو.

رث) إحدى و من الأمثلة الواضحة للتجنب الضريبي هو ضريبة التركات (الإ:( الإرث) التركات -2

الك بغرض ـورثته، حيث يقوم المالتي تفرض على عملية انتقال تركة الموفي إلى أشكال ضرائب الثروة، و 

هو على قيد الحياة في شكل هبات حتى لا تخضع ثروته على كل الورثة الشرعيين و  التجنب الضريبي بتقسيم

  أمواله لضريبة التركة.

هو أحد الأساليب الشائعة لتجنب الشركات ( خاصة و :( نقل الأرباح) التسعير التحويلي -3

" تحويل وجهة صافي أرباح أو خسائر الشركة" إلى شركات تابعة لها بالأجنبية) في دفع الضرائب هو 

و فروعها الداخلية أو الخارجية والشركات المتعددة يخص الشركات و  4موجودة في ملاذات ضريبية.

هو فعل خطير جدا على التوازن المالي للدول خاصة النامية، فإذا كان التهرب الضريبي مخالف الجنسيات و 

الضريبي بطريقة غير مباشرة فإن التجنب الضريبي يستعمل أساليب معقدة يصعب إثبات أ�ا مخالفة للتشريع 

للقوانين و اللوائح الضريبية، وأحد الأساليب الشائعة لتجنب الشركات ( خاصة بالأجنبية) في دفع 

  5الضرائب هو " تحويل وجهة الأرباح" إلى شركات تابعة لها موجودة في ملاذات ضريبية.

                                                             
1
G. Zucman, "Taxing across borders : tracking personal wealth and corporate profits " , journal of 

economic perspectives, vol 28, n 4, p 139 
  208أحمد شوقي إسماعیل، مرجع سابق، ص 2
3

  209المرجع نفسھ، ص  
4

  211المرجع نفسھ، ص 
  211، ص نفسھ  المرجع5
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انون ـيعرف الغش الضريبي أو الاحتيال الضريبي بأنه اتخاذ إجراءات مخالفة للق ثانيا: الغش الضريبي:

الضريبي،  الإقرارلال في ـل فرد أو شركة �دف الإخـلال تقديم معلومات خاطئة من قبـمتعمدة من خو 

تسديد العبء الضريبي،  بحيث يعد الغش الضريبي عملا غير قانوني، إذ أنه يهدف بشكل متعمد إلى عدم 

  كما يتسبب الغش الضريبي في إحداث خسارة كبيرة بالنسبة لدخل الحكومة.

ن أداء الضريبة  التي يستعملها المكلف من أجل التهرب ملسلوك الهادفة لمخالفة القانون و أو هو تلك ا

  يعتمد هذا النوع على عنصر القصد لمخالفة القانون.كليا أو جزئيا، و 

واختصارا هو التصريح الضريبي المقرون بالتزوير و استعمال المزور في الوثائق المحاسبية القانونية بغية 

  .1الجبائية أو تقديم صورة مخالفة للإدارة الجبائية عن الواقع الإدارةتضليل 

  2يمكن إعطاء بعض الصور من الغش الضريبي كالتالي:و 

  ليات الخاضعة للضريبة.عدم تقديم تصريح كلي أو جزئي عن العم -

  عدم مسك محاسبة منتظمة أو الدفاتر المحاسبية القانونية. -

  البيع بدون فواتير. -

  التخلف المتعمد عن تقديم تقارير ضرائب الرواتب. -

  أ تسديد الضرائب المستقطعة من الرواتب. الإبلاغالتخلف عن  -

  ( قانوني ، غير قانوني)الشكل الموالي يبين التهرب الضريبي من حيث مشروعيته و 

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
، الجزائر، 3الاقتصادیة، جامعة الجزائر رشید ونادي، الاندماج الاقتصادي للسیاسات المالیة، أطروحة شھادة دكتوراه في العلوم 1

  119، ص 2014
2

سلیمان عتیر: دور الرقابة الجبائیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، مذكرة شھادة الماجستیر في علوم التسییر جامعة محمد  
  75، ص 2012خیضر، بسكرة، الجزائر، 
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  ): أشكال التهرب الضريبي1-2الشكل رقم (

  

قارة، التهرب الضريبي، جامعة قسنطينة، من إعداد الطالبين بالاعتماد على: سعدان شبايكي، ملاك 

  164، ص 2004الجزائر، 

نستنتج من هذا الشكل أن التهرب الضريبي نوعان �رب مشروع (التجنب الضريبي) و �رب ضريبي 

  غير مشروع (الغش الضريبي).

  

  

 التھرب الضریبي

تزویر و استعمال المزور 

 المتعمد

شروعمالتھرب غیر ال  

 الغش الضریبي

یترتب على ذلك إجراءات 

تقوم بھا إدارة الضرائب 

وكذلك إجراءات قضائیة 

 على شكل عقوبات 

على ذلك إجراءات یترتب 

 تقوم بھا مصالح الجبائیة

تھرب منظم غیر مخالف 

للقانون یستفید من ثغرات 

 القانون

 التجنب الضریبي

شروعمالتھرب ال  
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  الفرع الثالث: أسباب التهرب الضريبي

  للتهرب الضريبي أسباب عدة نذكر منها:

  التشريعية و النظم الجبائيةأولا: الأسباب 

من خلال تعقد النظام  ذلكانتشار ظاهرة التهرب الضريبي، و  قد  تساعد القوانيين الضريبية في

  1عدم استقرار التشريع الجبائي، ويمكن توضيح ذلك كالتالي:الجبائي، و 

قال الباحث عبد الحميد محمد القاضي " أنه كلما كانت صياغة النظام الجبائي  تعقد النظام الجبائي: -1

ن وتداخلها، تعدد ـ، إذن فتعقيد التشريعات الضريبية ( كثرة القوانيي2معقدة يكون القانون أقل وضوحا"

 التخفيضات) يدفع العاملين بمصلحة الضرائب إلى التأويل الشخصي لهذه القوانيين، كماو  الإعفاءات

، وبالتالي يحاول التهرب منها، 3هاـرات ينفذ منها للتخلص من دفعـيساعد المكلف بالضريبة على إيجاد ثغ

  .1992هو الشأن الذي كان يميز النظام الجبائي الجزائري القديم قبل إصلاحات و 

نتيجة التغيرات بعدم الاستقرار لقد تميز القانون الضريبي الجزائري  عدم استقرار التشريعات الجبائية: -2

عدد القوانيين ي من حكومة لأخرى وكذا تـالتقلبات المتعددة مثل تعدد الحكومات و تغير التشريع الضريبو 

ت المستمرة تفتح ا�ال للغموض وعدم الدقة القوانيين المالية التكميلية، كل هذه التعديلاالمالية السنوية و 

  . 4ضريبيصعوبة الفهم و بالتالي فتح ا�ال للتهرب الو 

وعليه فإن كثرة الضرائب و ارتفاع نسبتها ( عدم العدالة في السلم الضريبي)، يجعل وطأ�ا تشتد على 

  .5المكلف، فيكون ذلك حافزا له للتهرب من دفع الضرائب أي التهرب الضريبي

  ثانيا: الأسباب المتعلقة بالإدارة الضريبية

لضريبي و عنصر مهم للتحصيل الجبائي، لذلك كلما كانت الضريبية أداة تنفيذ للتشريع ا الإدارةتعتبر 

  مشكوك في نزاهتها، استفحل فعل التهرب الضريبي.ضعيفة الكفاءة و  الإدارة

المادية للإدارة، وكذا نقص الأيدي الفنية العاملة المتخصصة  الإمكاناتلضعف  السيئفالتأثير 

ى استفحال ظاهرة التهرب ـل مشجعة علـعوام ، كلهاالإدارةي هذه ـوانتشار المحسوبية في تشغيل موظف

                                                             
1

  123،ص 2015، جامعة مستغانم، جوان 15لتھرب الضریبي، العدد مجلة ا –مفھوم و قیاس  –بوزید سفیان: التھرب الضریبي  
2

دار الجامعات المصریة للطباعة و النشر، الاسكندریة،  –دراسة في الاقتصاد  –عبد الحمید محمد القاضي: مبادئ المالیة العامة  
  354، ص 2003مصرن 

  84، ص 2009الطبعة الأولى، عمان، الأردن،  طارق الحاج: المالیة العامة، دار صفاء للطباعة و النشر و التوزیع،3
4

  231، ص 2005فاطمة السویسي: المالیة العامة، المؤسسة الحدیثة للكتاب، طرابلس، لبنان،  
5

سلیمان عتیر: دور الرقابة الجبائیة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة، مذكرة شھادة الماجستیر في علوم التسییر جامعة محمد  
  77، ص 2012الجزائر،  خیضر بسكرة،
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 الجزائر، برر اع المالي ككل فيـالضريبي، و خاصة الرشوة كآفة خطيرة ناتجة عن ضعف أجرة عاملي القط

  .1بالتالي تغول التهرب الضريبيالتحصيل الضريبي و  إضعافتورطهم في تقاعس العاملين و 

  2يلي: بالإدارة الضريبية و القضاء عليها يجب توفير ماومن أجل تخطي هذه المعضلة الكارثية اللصيقة 

  إدماج العناصر الفنية الكفؤة، المؤهلة و المدربة جيدا. -

  التطوير المستمر لنظام الرقابة الجبائية. -

  فرض العقوبات الردعية على العمال المخالفين للقوانيين. -

  الرشوة.توفير الأجور المناسبة للموظفين التي تغنيهم عن  -

  بالأجهزة الالكترونية. الإدارةتحديث  -

  تبسيط أحكام قوانيين الضرائب. -

  حسن الأخذ و الرد مع المكلفين. -

  فكل إجراء يساهم في القضاء على التهرب الضريبي هو إجراء محمود.

  الاقتصادية الأسبابثالثا: 

لتي تصيب من فترة إلى أخرى دول العالم، من الثابت أنه في فترة الأزمات الاقتصادية و المالية الدورية ا

دي ـات بسبب قلة المعروض النقـالشركدى المكلفين و ـى نطاق واسع لـرب الضريبي علـار التهـظ انتشـنلاح

ة للأفراد المستهلكين، وبالتالي زيادة ـكذا تدهور القدرة الشرائيخول المالي للمكلفين بالضريبة و داض المـانخفو 

حفيظتهم لارتفاع أسعار منتجات هذه الشركات، وحتى لا تفلس هذه المؤسسات فهي ترفض نقل أي 

عبء ضريبي في هذه الفترة للمستهلك( أي رفض زيادة أسعار منتجا�ا)، وبالتالي فهو يعمد إلى التهرب 

 فترات الانتعاش الاقتصادي والرخاء المالي للأفراد الضريبي باستعمال كل الطرق المتاحة، بينما في

يسهل نقل العبء الضريبي المستهلكين، فإ�م لا يشتكون أو يعارضون أي زيادة في أسعار المنتجات مما 

  بالتالي يقل فعل التهرب الضريبي وتنتعش خزينة الدولة.إليهم، و 

رب ـائر) هو أحد أكبر المستفيدين من التهمليار دولار في الجز  60يبقى انتشار الاقتصاد الموازي (و 

وازي شجع الأفراد والمؤسسات للهروب إليه ـاد المـذا الاقتصـاربة نشاط هـز الدولة عن محـالضريبي، فعج

للاستفادة من التهرب الضريبي و من ثم التسبب في تقليص مداخيل الخزينة العمومية، لذلك وجب على 

ع هذه السوق للدخول في النظام الضريبي مع محافظتها على الكم الهائل الدولة التدخل لإيجاد وسيلة تشجي

  .3من اليد العاملة النشطة ضمن هذا الاقتصاد الموازي

  

                                                             
  157، ص 2011ناصر مراد: فعالیة النظام الضریبي بین النظریة و التطبیق، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 1
2

یونس أحمد البطریق و آخرون، المالیة العامة ( الضرائب و النفقات العامة) الدار الجامعیة بالإسكندریة، الاسكندریة، مصر، بدون سنة 
  145 نشر، ص

  159ناصر مراد: مرجع سابق، ص 3
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  رابعا: الأسباب الاجتماعية

م و غيرها ـالتعلية و ـن كالصحـرف المواطنيـة من طـاعية المطلوبـات الاجتمـة للخدمـدم توفير الدولـإن ع

ادل، يعتبر حافزا للتهرب من دفع الضريبة، فالمواطن المستهلك الذي ما عليه من ـعبشكل متواصل و 

جتماعية المرضية لسيرورة حياته ضرائب لصالح الدولة دائما ينتظر منها أن تقابله بتوفير الخدمات الا

لمواطن، تجعله يتوجس خيفة رفاهية، و أي عمل تقصيري أو مشكوك فيه من طرف الدولة تجاه خدمة او 

دان منصب عمله، مما سيدفعه لتوفير ضمانات شخصية ـمرضه أو فقمنها ويضن السوء �ا عند شيخوخته و 

الذي يعزز هذه النظرة هو ق �ريب على الأقل جزء من دخله وبالتالي التهرب الضريبي، و ذاتية عن طري

مجتمعا�ا عكس الدول العربية  متابعة المواطن بواسطة وسائل الاتصال الحديثة لما تفعله الدول الغربية لصالح

  .الإفريقيةو 

وعليه نرى أن النظرة الاجتماعية تلعب دور رئيسي في عملية التهرب الضريبي كو�ا توفر الغطاء  

  .1إما لصالح التهرب الضريبي أو الدفع الضريبي الأخلاقي

  خامسا: الأسباب النفسية

رب منها لاعتقاده ـالتهعدم دفع الضرائب و  ىـه إلـؤثر على المكلف مما يؤدي بـهناك عوامل نفسية ت

  2أسباب أخرى نذكر منها:عدالة الضريبة المفروضة عليه، و  بعدم

عدم دفعها هو نوع ثروة الشعوب و وسيلة لإفقارهم، والتهرب منها و الاعتقاد أن الضريبة أداة اغتصاب ل -

  من أنواع المقاومة (أوربا في القرون الوسطى).

مجرد أموال ضائعة بدون مردودية وعي لمصطلح الاقتطاع الضريبي الذي يراه البعض سوء فهم و نقص ال -

  هي خسارة شخصية.و 

بأ�ا بعيدة كل البعد عن عقيدة الزكاة التي تعتبر أحد أركان الديني حول عدم شرعية الضريبة، و الاعتقاد  -

  .الإسلام

  سادسا: الأسباب السياسية

امة في طرق صرفها المشروعة ـالع الأموالام ـا استخدم الحكـالعام، فكلم الإنفاقود �ا سياسة ـالمقصو 

النهب للأموال العامة علنا فسوف يتشجعون   الأفرادإذا رأى  وأماتقبل المكلف مبدأ الدفع الضريبي، 

  .3إلى التهرب الضريبي كمفهوم حتى لا تسرق أموالهم ويلجئون

  

                                                             
طارق حمدي حمدان أوسنسنة: العوامل المؤثرة في التھرب الضریبي و علاقتھا بالشكل القانوني لمكتب التدقیق و المحاسبة و كذا  1

الأوسط للدراسات العلیان الشكل القانوني للشركة الصناعیة، درجة الماجستیر في المحاسبة، كلیة العلوم الاداریة و المالیة، جامعة الشرق 
  38-37، ص ص 2008

2
سمیرة بوعكاز: مساھمة فعالیة التدقیق الجبائي في الحد من التھرب الضریبي، شھادة دكتوراه في العلوم التجاریة، جامعة محمد خیضر  

  34- 33، ص ص 2014/2015بسكرة، الجزائر، 
  .185، ص 2006ة الجدیدة للنشر، الاسكندریة، مصر، زینب حسین عوض الله: أساسیات المالیة العامة، دار الجامع 3
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  الإبداعية في التهرب الضريبي المبحث الثاني: مساهمة ممارسات المحاسبة

ا يصرح به ـلى مالتشريع الضريبي ع دـاعتمغ المستحق للدولة، ـالي المبلـبالتإن تحديد الوعاء الضريبي و 

اده على ـف في اعتمـالمكلف في إقرار ضريبي من الأنشطة الربحية الخاضعة للضريبة، وهنا يظهر إبداع المكل

الجبائية إقرارات ضريبية تعتمد  للإدارةي، فيقدم ـرب الضريبـمن الته ستفادةة للاـات المحاسبة الإبداعيـممارس

( تتكون من فواتير، سندات طلب، إيصالات توريد، نسخ من  صحيحةغير ة مضللة و يمحاسب اتعلى إثبات

فواتير البيع...إلخ)، مع الحرص على تطابقها مع القيود المحاسبية، وهدفه من ذلك إما تضخيم نفقاته أو 

  :1المعرفتين كالتاليرتين العاكستين للتهرب الضريبي و تخفيض إيراداته، وهما الصو 

  الإيراداتالإبداعية على النفقات و لمحاسبة المطلب الأول: ممارسات ا

  تضخيم النفقات: الأولالفرع 

ومن أجل التهرب الضريبي يعمد المكلفون لإدخال تكاليف ليس لها علاقة بنشاط المؤسسة أو 

التي سوف نذكر أهمها استعملا من من قيمة الضريبة على الأرباح، و  التخفيفمتلاعب فيها محاسبيا بغية 

  2كالتالي:طرف المكلفين  

  تضخيم الأجورن الوهميين و أولا: عن طريق المستخدمي

رواتب في الكشوف المحاسبية كلف من خلالها إلى تسجيل أجور و يلجأ المن: المستخدمين الوهميي -1

هذا يعني تقليص مبلغ الضريبة تالي تضخيم الأعباء والنفقات، و لعمال لا وجود لهم في الأصل و بال

  المدفوعة للدولة.

أي زيارة الفجائية للشركة ميدانيا و الضريبي: من اجل تأكد مصلحة الضرائب عليها مثلا بال الأثر

  مخالفة تعاقب المكلف على ذلك.

رواتب المستخدمين بطريقة لا تتماشى ف من خلالها إلى الرفع في أجور و يلجأ المكل تضخيم الأجور: -2

بالتالي مبالغ فيها قصد تضخيم الأعباء و  دة، أي أجورمع الجهد الحقيقي المبذول من طرفهم على غير العا

  تقليص العبء الضريبي.

ضمان الاجتماعي إلى التصريحات المكلف لدى هيئات ال الضرائب الرجوعالضريبي: على إدارة  الأثر

  أي خطأ متعمد يتابع قانونيا.للعمال الأجراء والقيام بالمقارنة معها مثلا و 

  
                                                             

1
، مذكرة ماجستیر، قسم -حالة ولایة الوادي –نصر رحال، محاولة تشخیص ظاھرة التھرب الضریبي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

  61، ص 2006/2007العلوم الاقتصادیة، كلیة الحقوق و العلوم الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
  48- 46حمید بوزیدة: مرجع سابق، ص ص  2
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  بنوع و فترة المصاريفعن طريق التلاعب  ثانيا:

قات شخصية لهم على يذهب بعض المكلفين إلى تسجيل نف النفقات و المصاريف غير المبررة: -1

تسجيلها في دفاترها المحاسبية على أ�ا ضمن نفقات تسيير المؤسسة مثل أعباء صيانة حساب الشركة و 

تق الغاز و تحميلها كلها على عااستهلاك الماء والكهرباء و  السيارة الشخصية لمسير الشركة أو مصاريف

  بالتالي التهرب الضريبي.المؤسسة بغية تضخيم الأعباء و 

الفصل بين ما تملكه التدقيق جيدا في أوراق الملكية و الأثر الضريبي: على أعوان مصلحة الضرائب 

  ية يكون الردع الفوري والقانوني.ونفي حالة المخالفة القانة و ما يملكه المكلف أو المسير و المؤسس

المصاريف  أنمن المعروف  نقل المصاريف الجارية إلى فترات محاسبية سابقة أو لاحقة: - 2

والرواتب  الإيجارمقبول تسجيلها كأعباء لها علاقة مباشرة بنشاط المؤسسة مثل  الأعمالالمترتبة على تنفيذ 

  تمديد فترة العمل �ا.يغالي فيها و لة أن و التي يمكن للمكلف بسهو  الإعلاناتو 

نة مالية بما يخصها القيام بتحميل كل سحة الضرائب التأكد جيدا من ذلك و الأثر الضريبي: على مصل

  ذلك بخصمها من الوعاء الضريبي أو ردها إليه حسب الحالة.من مصروفات و 

  تقنية الاهتلاكات ثالثا:

حياة المباني مثلا مع مدة حياة يتعمد المكلف بعدم التقيد بحياة الأصول و الخلط المتعمد بين مدة  

 أنواعالآلات لذلك وضع المشرع الجزائري جدول خاص بالاهتلاكات لكل نوع من وإهتلاك السيارات و 

  الجدول التالي يوضح ذلك.الأصول و 

  صول) خاص ببعض معدلات إهتلاك الأ2-2الجدول رقم ( 

  معدل الاهتلاك  مدة الاستخدام بالسنوات  الأصل

  مباني صناعية

  مباني إدارية

  معدات و أدوات

  معدات النقل 

  تجهيزات أخرى 

50-100  

25-50  

10-20  

04-05  

  سنوات 10

1% -2% 

2%-5% 

10%-02% 

20%-52% 

10% 

  47ص  الجزائر، الثالثة، الطبعة الجامعية، المطبوعات ديوان المؤسسات، جباية: بوزيدة حميدالمصدر: 
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و بالرغم من هذه المعدلات التي قام المشرع بوضعها وحاول المكلف التلاعب في مد�ا، فقد أضاف 

تلاعبا محاسبيا آخرا و هو إضافة الرسم على القيمة المضافة إلى ثمن الشراء و حسابه في مبلغ الاهتلاك 

  كالتالي:  الأعباءلتضخيم 

  معدل الاهتلاك TVA (xقسط الإهتلاك = ( ثمن الشراء + 

  رغم أن الصيغة الصحيحة للعلاقة هي:

 معدل الاهتلاك HT (xقسط الإهتلاك = ( ثمن الشراء 

كما يمكننا سرد بعض المصاريف المضخمة الخاصة بممارسات المحاسبة الإبداعية في القوائم المالية ذات 

  .)5-2الأثر الضريبي في الجدول رقم (

  الإيرادات: تخفيض الفرع الثاني

وهي الصورة الأكثر شيوعا، إذ يلجأ المكلف إلى عدم التصريح بكل أو جزء من الإيرادات التي 

  1تدخل في حساب الأرباح الخاضعة للضريبة و التي نذكر أهمها:

  أولا: عمليات البيع

 عن التخفيضات للمعاملات وكذلك عدم تسجيل المبالغ الناتجةعدم تسجيل صفقات بيع سلع:  -1

التي لا يكون لها أي أثر في تتم نقدا بين الممون أو المورد والزبون و التي النقدية الفورية لرقم الأعمال و 

  السجل المحاسبي.

بالتالي القيمة ن ذلك يعاد رفع الوعاء الضريبي و الأثر الضريبي: في حالة تأكد المصالح الضريبية م

  المدفوعة من المكلف.

الخاضع)  الأعمالالناتجة عن المبيعات ( رقم  الإيراداتهو فعل متعمد لتخفيض و البيع دون فوترة:  -2

  من ثم عدم تقيدها محاسبيا و بالتالي مسح آثار العمليات المحققة.و 

المشتري للتأكد من جميع اح في استعمال الفوترة للبائع و الضرائب الإلح إدارةالأثر الضريبي: على 

  البيانات.

ع مع الزبون أي تسجيل المبيعات بأقل من قيمتها الحقيقية باتفاق البائ تخفيض قيمة المبيعات: -3

  هبات.لتصبح في صورة منح و 

                                                             
1

محمد نور الدین البریم: حوكمة الشركات و دورھا في الحد من ظاھرة التھرب الضریبي، درجة الماجستیر، كلیة الاقتصاد و العلوم  
  48، ص 2016الاداریة، جامعة الأزھر، غزة، فلسطین، 
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ونسبة بين الحالة  الإجمالييظهر التلاعب بوضوح لما يتم تحقيق قيمة تؤدي إلى تباين في الربح و 

  :كمثال على ذلك نأخذ الجدول التاليالحقيقية والمصرح �ا و 

): الفرق بين الربح الحقيقي و الربح المصرح به مع معدل ربح صافي 3- 2الجدول رقم (

  مختلف

  الحالة المصرح بها  الحالة الحقيقية  البيان

  4.500.000  5.000.000  سعر البيع

  4.200.000  4.200.000  سعر التكلفة

  300.000  800.000  الربح الصافي

 %6,66 %16  معدل الربح الصافي

، وهي %9.34المثال يتبين أن الفرق في معدل الربح بين الحالة الحقيقية ز المصرح �ا قد بلغ  في هذا

  نسبة كبيرة بإمكان المصالح الضريبية أن تلاحظها بسهولة.

على عكس المثال التالي الذي يظهر فيه المكلف بالحسابات بطريقة تجعل معدل صافي الربح في 

  الجدول التالي: ي كما هو موضح فيالحالتين متساو 

): الفرق بين الربح الحقيقي و الربح المصرح به مع معدل ربح صافي 4- 2الجدول رقم ( 

  متساوي

  الحالة المصرح بها  الحالة الحقيقية  البيان

  1.900.000  2.000.000  سعر البيع

  1.425.000  1.500.000  سعر التكلفة

  475.000  500.000  الربح الصافي

 % 25 %25  معدل الربح الصافي
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  ثانيا: عمليات ممارسة نشاطات أخرى

قد تكون للمكلف نشاطات موازية أو ثانوية أو  عدم التصريح بالنشاطات الموازية للمكلف: -1

الضريبية وهذا بغية  إقراراتهو عدم التصريح �ا في  إخفاءهانشاطات مكملة لعمله الأصلي إلا أنه يتعمد 

  ( مثل استعمال وسائل نقل البضائع للشركة في أعمال أخرى غير مصرح �ا) الإيراداتعدم تضخيم 

على المصالح الجبائية إيجاد طريقة للتحقق من  نالأثر الضريبي: رغم أ�ا صعبة التحقيق، إلا أ

 تصريحات المكلف.

التي الضريبي و ات المكلفة بالتصريح ـن الفئـمن بيالمكلف بالمهن الحرة ( الفكرية):  دم تصريحـع -2

ري كالمحامين، ـتلجأ إلى استعمال أسلوب التهرب الضريبي أكثر، هم أصحاب المهن الحرة ذات العمل الفك

ن الفكرية، إذ نجد هذه الفئة غالبا لا ـرهم من المهـائيون وغيـارون الجبـأطباء الأسنان، المهندسون، المستش

لمحامي بعدد الملفات المدروسة، وكذلك عدد المرضى ، فمثلا لا يصرح المداخليهمتصرح بالرقم الحقيقي 

هو التهرب ية منقوص فيها مبلغ مداخيلهم و المعالجين لدى طبيب الأسنان وبذلك تكون إقرارا�م الضريب

  الضريبي المنتشر بكثرة.

الأثر الضريبي: لتأكد المصالح الجبائية من تصريحا�م، يتم اللجوء من طرفهم حسب ما نص عليه 

القانون إلى مصالح الضمان الاجتماعي لموافا�م سنويا بكشوفات فردية لهذه النوعية من المكلفين خاصة 

الأطباء ( تعويضات أوراق العلاج مثلا) أو أي كشف يساعد على التحري حول حقيقة تصريحا�م 

  الضريبية.

  و آثاره في ظل ممارسات المحاسبة الإبداعية : طرق التهرب الضريبيالثانيالمطلب 

  الفرع الأول: طرق التهرب الضريبي

القانونية و التي لا تقل أهمية عن الأسلوب ريبي عن طريق العمليات المادية و نجد هنا التهرب الض

  المحاسبي.

  أولا: التهرب عن طريق العمليات المادية ( أعمال و نشاطات أخرى)

  أخرى جزئية أو كلية).و هو عدم التصريح بنشاطات المكلف الأخرى ( نشاطات ثانوية 

أي ممارسة نشاط خفي إلى جانب النشاط الرئيسي مثل أن  حالة إخفاء النشاط الثانوي الجزئي: -1

يكون المكلف عامل في شركة صباحا بوضعية قانونية جبائية صحيحة، و مزاولة مهنة سائق سيارة أجرة غير 

  نظامية مساءا.
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مثل في ممارسة و إنشاء مشاريع صغيرة في المناطق الريفية أو و تتحالة إخفاء النشاط الثانوي الكلي:  -2

الصعب الوصول إليها، والتي ينتج عن ممارستها إنتاج بضاعة أو سلعة يسوقها في السوق الموازية دون فواتير 

  بعيدا عن أعين الرقابة الجبائية.

  ثانيا: التهرب عن طريق العمليات القانونية

وم على أساس المطابقة مخالفة للوضعية الحقيقية، على إثر عملية وهمية تقيكون بخلق وضعية قانونية و 

الوثائق المحاسبية المقدمة من خلال إعداد فواتير مزيفة يستفيد من خلالها المكلف على حق للكتابات و 

سبة بفواتير وهمية خصم الرسم على القيمة المضافة و بذلك يكون قد �رب ضريبيا بناءا على تقديم محا

  .1قانونية بعيدا عن الرقابةكنها شرعية و ل

 .2أو كأن يقوم المكلف بتزييف وضعية خاضعة للضريبة إلى وضعية معفاة أو أقل اقتطاعا

و قد نجد طرقا قانونية أخرى للتهرب الضريبي و التي تستغل مرونة المعايير الدولية و الثغرات القانونية، 

  لإبداعية و التي سنتطرق لها في المبحث الثاني من هذا الفصل.و تتمثل هذه الطرق في ممارسات المحاسبة ا

  الفرع الثاني: آثار التهرب الضريبي

من المتعارف عليه أن التحصيل الضريبي يعد من المنابع الأساسية التي ترتوي منها خزينة الدولة و التي  

الضريبي أسوء شيء قد يحصل كلما زاد امتلاءها عما الرخاء كامل جوانب حياة ا�تمع كما يعد التهرب 

لمادي، الاقتصادي للاقتصاد ككل فهو يعمل تدمير هذا الرخاء النماء لما له من أثار وخيمة على الجانب ا

  التي نذكرها كما يلي:والاجتماعي للدولة و ا�تمع و 

  أولا: الآثار المالية

سلب على كامل أوجه يعود بال أي ضرر أو أثر سلبي يمسهال الدم في شريان حياة أي دولة و يعتبر الم 

  3يلي: من بين هذه الآثار المالية السلبية نتيجة التهرب الضريبي نذكر ماحياة الدولة و 

النقص في التدفقات المالية الناجمة عن الإيرادات الضريبية إذ تأكد التقارير المالية العالمية أن البلدان  -

مليار دولار  300-250ائر في الإيرادات الجبائية تقدر بـ المتقدمة و البلدان النامية على سواء تتكبد خس

  .4سنويا

                                                             
1

  108، ص 2012الضریبي، دار الھدى للنشر، الجزائر، عباس عبد الرزاق: التحقیق المحاسبي و النزاع 
2

عوادي مصطفى، رحال ناصر: الغش و التھرب الضریبي في النظام الضریبي الجزائري، مكتبة بن موسى للنشر و التوزیع، الوادي، 
  52، ص 2010/2011الجزائر، 

3
ي، أطروحة شھادة دكتوراه في العلوم التجاریة، جامعة سمیرة بوعكاز: مساھمة فعالیة التدقیق الجبائي في الحد من التھرب الضریب 

  36، ص 2014/2015محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، 
  212أحمد شوقي إسماعیل: مرجع سابق، ص 4
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بالتالي عدم القدرة " تحويل خزينة الدولة " و عدم تحقيق الضريبة للهدف التي أنشئت من أجله  -

  على تحويل نفقات الدولة العمومية.

  اختلال توازن ميزانية الدولة. -

ي أي التضخم في الإصدار النقدالدولة إلى طباعة النقود و م على عدم التوازن في الميزانية قد يحت -

  المالي.المعروض النقدي و 

لامتصاص هذا التضخم النقدي قد تلجا الدولة إلى زيادة معدلات الضرائب على المكلفين  -

 المنتظمين الصغار مما يؤثر سلبيا على الفئات الضعيفة و بالتالي تشجيعهم على التهرب الضريبي بطريقة غير

  مباشرة.

  بالتالي رهن مستقبل الأجيال الناشئة.ارج كسد العجز المالي الداخلي و الاستدانة المالية من الخ -

  ثانيا: الآثار الاقتصادية 

  1تأثير ذلك على المالية تنشأ آثار اقتصادية سلبية نذكر منها:نتيجة للتهرب الضريبي و 

الاستثمارية، فالتهرب المؤدي إلى نقص الإيرادات يحتم التأثير السلبي على الاستثمارات و المشاريع  -

ة في ترابط على الدولة التقليل من مشاريعها الاستثمارية كما يستدعيها إلى تأجيل أخرى قد تكون مهم

  بالتالي تباطؤ نمو الاقتصاد الوطني.سلسلة الاقتصاد ككل و 

ن هذا النوع المتوسطة، فمن المعروف اكذلك الصغيرة و لسلبي على نمو الشركات الناشئة و التأثير ا -

التأثر بالنماء السلبي الحساسية و  حاضن مهم للعمالة " اليد العاملة"، إلا أنه شديدمن الشركات ورافد و 

  ما ينجر عنها من آفات.ا ينجر عنه ازدهار سوق البطالة و للاقتصاد الوطني مم

يبة تستغل مركزها الشركات المتهربة من الضر انتشار المنافسة غير العادلة بين الشركات في السوق، ف -

ى التي تدفع التزامها تطرح في السوق منتوجات أكثر تنافسية نسبة لمنتوجات الشركات الأخر المالي الجيد و 

  بالتالي إمكانية إفلاس هذه الأخيرة.الضريبية و 

بية نتيجة التهرب الضريبي ازدهار اقتصاد الظل أو الاقتصاد الموازي فعدم المساواة أمام الإدارة الضري -

بالتالي دخول الشركات الصغيرة والمتوسطة إلى السوق الموازية، شار عدوى عدم الالتزام الجبائي و ينتج عنه انت

أكد فيه أن رأس مال  2021فقد رفع ا�لس الوطني للمحاسبة في الجزائري تقرير إلى الحكومة في ديسمبر 

                                                             
1

سلیمان الدالي، رواد داود: دور التدقیق الضریبي في اكتشاف التھرب الضریبي، مجلة جامعة تشرین للبحوث و الدراسات العالیا، سلسلة 
  286، ص 2005، سوریا، 01، العدد 37لوم الاقتصادیة و القانونیة ، المجلدالع
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التحصيل فهي غير خاضعة للنظام الضريبي و  بالتاليمليار دولار و  100إلى ية قد يصل السوق الموازية الجزائر 

  .1الجبائي مما يؤثر سلبا على خزينة الدولة و الاقتصاد الوطني ككل

  ثالثا: الآثار الاجتماعية

لي بالتال من المداخيل المالية للحكومة و كما أكدنا سابقا فإن ضعف التحصيل الضريبي سيقل

سلبا على الخدمات التي اعية و بالتالي التأثير مباشرة و كذا الشؤون الاجتمالاقتصاد و إضعاف إنفاقها على 

دانة الخارجية "  خاصة إن لجأت الدولة إلى الاستولة للمجتمع من سكن وصحة و تعليم و تقدمها الد

 التي نشأ عنها الإحالة على البطالة لنصف" و 1993صندوق النقد الدولي سنة  شروطكمثال الجزائر و 

 مليون عامل بعد غلق مؤسسا�م أو الشركات التي كانو يعملون �ا مما ساعد على انتشار السريع للآفات

الفقر المتقع، انتشار المخدرات السرقة، الهجرة الجماعية للشباب خاصة الاجتماعية في ا�تمع كالفقر و 

لآثار السلبية الهادمة للمجتمع اغيرها من أو ذات التحصيل العلمي العالي، و منهم اليد العاملة الفنية 

  .2بالتالي الدولة ككلو 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1

 تقریر اقتصادي في القناة الالكترونیة " عربیة  -آفة مالیة تتربص بالاقتصاد الوطني –ایمان عویمر: التھرب الضریبي  
Independent "27/12/2021  

  225-224أحمد شوقي إسماعیل: مرجع سابق،ص ص 2
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  لمكافحة التهرب الضريبي ليات الوقائية و الرقابيةالآالمبحث الثالث: 

كذا تماسك مة و خطيرة على التوازن المالي والاقتصادي للدول و بما أن التهرب الضريبي آثار وخي

ئي المعتمد، إلى الدول بما فيها الجزائر عن طريق نظامها الجبا الكيان الاجتماعي للمجتمع، لذلك لجأت كل

نستعرضه في هذا المبحث هو ما سوف فحة ظاهرة التهرب الضريبي و إتباع آليات لمكااتخاذ إجراءات و 

  الذي سوف نوجزه في ثلاث مطالب هي:الثالث، و 

  نتكلم فيه عن آليات الوقاية من التهرب الضريبي الأولالمطلب 

  لمكافحة التهرب الضريبيالثاني نسرد فيه آليات الرقابية المطلب 

  المطلب الثالث نتكلم فيه عن الآليات العقابية �ا�ة التهرب الضريبي.

  المطلب الأول: الآليات الوقائية لمكافحة التهرب الضريبي

الضريبي، وهذا من ا لمحاربة التهرب ـن تطبيقهـة يمكـي خير مقولـإن مقولة (الوقاية خير من العلاج) ه

خلال تفعيل ميكانيزمات و آليات وقائية للحد منها أو التقليل من آثارها السلبية. وبما أن إجراءا�ا غير 

  1التي نذكر منها:تعتمدها النظم الجبائية كثيرا و  مكلفة مليا أو ماديا، لذلك

  الفرع الأول: آليات ذات علاقة بالمنظومة الجبائية

 حسين التشريعي الجبائي الدائم و الحرص على استقرارهأولا: العمل على الت

إن اعتماد الدولة على التشريع الضريبي مواكب للتطورات الاقتصادية و المالية المستوحات والملبية 

يث أن التشريع الجبائي لحاجات البلاد، يعد أمرا ضروريا لسد الثغرات أمام  عمليات التهرب الضريبي، ح

من طرف المؤلفين يمكن أن يجدي نفعا بنسبة كبيرة خاصة إذا حافت الدولة على  السهل فهمهالمبسط، و 

قط أثناء ظهور الأزمات المالية والاقتصادية المحلية أو الدولية وعدم ربطه تغييره فممكنة و  تطبيقه لأطول فترة

الضريبي  الضيقة للأحزاب الحاكمة، لذلك ودائما يعد التشريع النظرات السياسيةبتغير الحكومات و 

رفاهية ذلك نمو و ـكأم كبيرة و انت ـارات صغيرة كـواع الاستثمـدوليا لجميع أنوالمستقر، حافزا مشجعا محليا و 

  .2ة وا�تمع ككلـالدولاد و ـالاقتص

  

                                                             
1

، العدد 18كاطم: دوافع التھرب الضریبي في العراق، مجلة القادسیة للعلوم الاداریة و ااقتصادیة، جامعة القادسیة، المجلد حیدر عودة 
  .237، ص 2016، العراق، 2
2

مجلة حساني بن عودة، بن دیبة یمبنة، عبد الرحمان عبد القادر: جھود الجزائر في مكافحة التھرب الضریبي لدعم التنمیة الاقتصادیة، 
، جامعة تیارت، جامعة  أحمد درایة أدرار، جامعة  أحمد درایة أدرار، الجزائر، دیسمبر 2، العدد 3الاقتصاد و إدارة الأعمال، المجلد 

2019  



التهرب الضريبي و دور المحاسبة الإبداعية في تفاقمهالفصل الثاني                       

 

 
66 

  ثانيا: الإشهار بعدالة النظام الضريبي لتنمية ثقافة الالتزام الجبائي للمواطنين

لية الخاصة بالحقوق ) الصادرة عن اللجنة الدو GC/12.E/C/20( الموثقة  20تقول الوثيقة رقم 

القانون الدولي لحقوق  عدم التمييز عنصران أساسيان فيقافية أن " المساواة و الثالاقتصادية والاجتماعية و 

  .1الثقافية والتمتع �ا"هما لممارسة الحقوق الاقتصادية والاجتماعية و لا غنى عنالإنسان و 

إحساس ؤكد أن المساواة و عدم التمييز و ارب التاريخية للإنسانية نـو حسب التج لال هذا المبدأـن خـم

بالعدالة تجعله شديد التطبيق لالتزاماته بما فيها إقراراته و تصريحاته الضريبية، فكلما أحسن المكلف  الإنسان

ت نتائجه الايجابية على على غيره من المكلفين محليا كان أودوليا، ظهر لة النظام الضريبي المطبق عليه و بعدا

بالتالي مردودية نفقات هذه الأخيرة مما ينتج عنه الانتشار الواسع التحصيلات لصالح خزينة الدولة و  مبالغ

  المكلفين.بدأ الالتزام الضريبي للمواطن و لم

  الفرع الثاني: آليات المتعلقة بالممارسات الإدارية

  تبسيط الإجراءات الإداريةمبالغ الضريبة و عدم المغالات في نسب و  :أولا

كما نوهنا و أكدناه سابقا، فإن المكلف و خاصة المستثمر بما فيه الشركات الكبرى، كلهم يهمهم 

مبالغ الضريبة المفروضة عليهم مبالغ فيها ية فإذا لاحظو وتأكدوا أن نسب و بالدرجة الأولى مصلحتهم المال

ا تماما " كمثال على ذلك غياب الاستثمارات في ـأو ألغوه ارا�مـاستثم أوا إلى التهرب الضريبي أو خفظوـلج

الأحرى البيروقراطية عامل أو ب الإداريةولاية قالمة نتيجة هذه الأسباب". كما نذكر كذلك أن التعقيدات 

  عليه وجب:سلبي ومنفر للمكلف والمستثمرين و 

  بالتوازنات المالية للدولة. ارالإضر تحسين المستمر للنسب الضريبية و جعلها تحفيزية دون لا -

  تبسيط الإجراءات التصريحية و التحصيلية. -

  إبعاد الأساليب البيروقراطية تماما. -

 .2حسن التواصل مع المكلفين -

  : إصلاح التنظيم الإداري الجبائي ( المادي و البشري)ثانيا

البشرية، الفعال للمواد المادية و قلاني و الاستخدام العستمر للتنظيم الإداري الجبائي و إن الإصلاح الم

  3أمور أساسية لمكافحة التهرب الضريبي، لذلك نؤكد على:

                                                             
1

  217-215أحمد شوقي إسماعیل: مرجع سابق، ص ص 
2
La lettre de DGI, bulletin d’information de la direction générale des impots, N° 69/2013, p 7 

  221أحمد شوقي إسماعیل: مرجع سابق، ص 3
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  توظيف العمال الأكفاء. -

  التكوين قصير المدى للموظفين مع إقامة التربصات الدورية لهم. -

  تطوير نظام الرقابة الداخلية. -

  تحسين سلم الأجور للعمال. -

  ية التحفيزية للموظفين الجيدين.تنشيط العمل بالمكافئات المال-

  تزويد الإدارة بالأجهزة الالكترونية الحديثة اللازمة. -

  تدعيم العمال بأي وسائل مادية مساعدة لأداء مهامهم. -

  لمكافحة التهرب الضريبي المطلب الثاني: الآليات الرقابية

مع ما هو  مقارنتهابالمكلفين و وتتمثل أساسا في الفحص والرقابة على الوثائق والمستندات الخاصة 

  من هذه الآليات نذكر:مسطر من طرف المصلحة و 

  : الرقابة و التحقيق الجبائيالفرع الأول

  تتمثل أساسا في الرقابة الجبائية أولا ثم التحقيق المحاسبي ثانياو 

 بالضريبة الرقابة الجبائية هي فحص للتصريحات وكل مجلات ووثائق المكلفينالرقابة الجبائية:  -أولا

  .1الخاضعين لها، بقصد التأكد من صحة المعلومات التي تحتويها ملفا�م الجبائية

وثائق المستعملة المحددة لمبلغ لمراقبة التصريحات و ال الإدارةوة الممنوحة لأعوان قال أوأو هي السلطة 

  2نوع الضريبة او الرسم و يمكن حصرها في:و 

" والمقارنة G50A" أو سنوي "G50نوع التصريح أهو شهري "هي تتمثل في الرقابة الشكلية و  -

  بينهما.

مقارنتها مع فحصها جيدا و  الأعوانالمفروض على الوثائق الداعمة لتصريح المكلف و الرقابة على  -

  الهيئات التي يتعامل معها المكلف مثل مصلحة الضمان الاجتماعي. تصريحات المؤسسات و 

                                                             
، الملتقى العلمي الدولي : الأزمة  -حالة الجزائر –بوعلام ولھي: نحو إطار مقترح لتفعیل آلیات الرقابة الجبائیة للحد من آثار اللازمة  1

  05، ص 2009أكوبر  21-20لجزائر أیام المالیة و الاقتصادیة الدولیة و الحوكمة العالمیة، جامعة فرحات عباس سطیف، ا
2

، مكتبة بن موسى 2عوادي مصطفى، زین یونس: الرقابة الجبائیة على المكلفین بالضریبة في النظام الجبائي الجزائري، الطبعة  
  12، ص 2011-2010السعید، الوادي، 
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دفة إلى او يقصد به جميع العمليات و التحقيقات اله (التحقيق المحاسبي):الرقابة المحاسبية  -ثانيا

التأكد من مدى تطابقها دونة من طرف المكلفين بالضريبة وفحص محاسبتهم و مراقبة التصريحات الجبائية الم

  .1مع المعطيات المادية حتى يتم التأكد من مدى مصداقيتها

ممارسة التحقيق المحاسبي إلا على المكلفين الملزمين بمسك الدفاتر دارة الجبائية يمكن للإ مع العلم انه لا

ية هو تحقيق لا يباشره إلا أعوان الإدارة الجبائسب القانون التجاري و الجبائي، و والوثائق المحاسبية ح

  المستندات الأكثر فحصا محاسبيا هي :المؤهلين لهكذا عمل تدقيقي، ومن بين الوثائق و 

  ة.ميزانيات المؤسس -

  جدول حسابات النتائج. -

رقم الأعمال المعفى، التخفيضات كما يمكن لأعوان الإدارة الاستعانة بالبحوث رقم الأعمال المعلن عنه و  -

  الخارجية مثل: 

  الكشوفات البنكية (مراقبة حركة الأرصدة). -

  التصريحات الجمركية ( المؤسسات المصدرة و المستوردة). -

  الضمان الاجتماعي". الإدارات العمومية " -

في حالة ظهور تشوهات خطيرة في الملف المحاسبي للمكلف أو تأكد المحقق بوجود محاسبة متلاعب 

المعمق يبدأ  بإرسال إشعار بالتحقيق الميداني في أجل مدته ق قد يلجأ إلى التحقيق الإضافي و فيها، هنا المحق

  ، المدون فيه:2أيام من تاريخ إرسال الإشعار 10

  تاريخ ووقت بداية التحقيق -

  مدة التحقيق -

  الوثائق المحاسبية المرغوب في لاطلاع عليها. -

التجارية بغية ، المحلات المهنية و 3وكذلك يمكن اللجوء إلى الزيارات المفاجئة لأماكن الإنتاج، التخزين

  التأكد من:

  الثانوي للمؤسسة.النشاط الرئيسي و  -

  البيع.سعر التكلفة و  -

                                                             
1

  67، ص 2011، الجزائر، سھام كرودي: الرقابة الجبائیة بین النظریة و التطبیق، دار النشر و التوزیع 
2

  24، ص 2011بن عمارة منصور:إجراءات الرقابة المحاسبیة و الجبائیة، دار ھومة للطباعة و النشر و التوزیع، الجزائر،  
  25المرجع نفسھ، ص  3
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  المستعملة. الإنتاجوسائل  -

  الموردين.الزبائن و  -

  فروعها.الأم و صلة المؤسسة  -

تصويب تصريح البيانات المساعدة في التحقيق المحاسبي، الغرض منها هو إن عملية جمع المعلومات و 

إلى على المحققين إظهاره بوضوح في إشعار التحقيق المرسل إلى المكلفين بالإضافة المكلف بالضريبية، و 

  .1العناصر سابقة الذكر، حتى يكون هناك تعاون إيجابي من طرف المكلفين

ق الموجود بين الدخل المصرح به يبقى الغرض النهائي من مجموع هذه العمليات هو كشف الفار هذا و 

  .2الدخل الحقيقي للمكلف الخاضعو 

  يمكن اختصار مطلب الرقابة في الشكل التالي:و 

  ةللرقابة الجبائي ) شكل مختصر2-2الشكل رقم(

  

 حالة – اللازمة آثار من للحد الجبائية الرقابة آليات لتفعيل مقترح إطار نحو: ولهي بوعلام:للمصدر 

 فرحات جامعة العالمية، الحوكمة و الدولية الاقتصادية و المالية الأزمة:  الدولي العلمي الملتقى ، -الجزائر

  06، ص .2009 أكوبر 21-20 أيام الجزائر سطيف، عباس

                                                             
1

  13، ص 2015وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب، میثاق المكلفین بالضریبة الخاضعین للرقابة،  
  68كرودي: مرجع سابق، ص سھام 2

 آلیات الرقابة الجبائیة

 رقابة شكلیة

 رقابة على الوثائق

تتم على مستوى 

 المفتشیة
تتم على مستوى 

مصالح البحث 

التحقیقو  

رقابة معمقة 

 للوضعیة الجبائیة

 رقابة محاسبیة
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  دارات الأخرى: التنسيق بين إدارة الضرائب و الإالفرع الثاني

ذات موثوقية  دارات الخارجية، عملية إيجابية و الغالتحقيقات الجبائية، بالوثائق و  تعد الاستعانة أثناء

  1معها هي: من أهم هذه الغدارات التي يستحسن التنسيقب و كأدلة تحقيق تستعين �ا إدارة الضرائ

  المستوردة"المصدرة و  سلعدارة الجمارك " معرفة بدقة قيمة الإ -

تقارب البنكي للمؤسسات المعنية وكذلك جداول الك من خلال الاستعانة بالكشوفات و إدارة البنو  -

  السندات أو أي حسابات أخرى تسيرها هذه المؤسسات.حسابات الإيداع و 

التحري لديها عن فواتير البيع  ق مكتب السجل التجاري أومصالح التجارة سواء عن طريإدارة و  -

  الشراء المخالفة للقانون إن وجدت.و 

الجهات القضائية إذ يمكن الاستفادة من أي معلومات قضائية تخص هذه المؤسسات من عقوبات  -

  أو مخالفات قضائية.

  : المساعدة و التعاون الدوليالفرع الثالث

الضريبي على المستوى الدولي جعل من التعاون بين الدول ضرورة حتمية إن اتساع نطاق التهرب 

  لمكافحة هذه الظاهرة المستنزفة للمالية العامة.

، إذ تستطيع 2الخاصة �ذا الجانبيق الصارم لميثاق لأمم المتحدة و لذلك وجب على الدول التطب

ا من خلال توفير المعلومات عن هذاون فيما بينها بسهولة لو شاءت و الدول تقديم المساعدة و التع

كذلك تتبع الأموال العامة المسروقة مصدر أموالهم " تبيض الأموال"، و الأشخاص أو الشركات المشكوك في 

  .3وكذا أفعال التهرب الضريبي

مجال محاربة الغش والتهرب الضريبي  تفعيل المعاهدات الثنائية بين الدول فيكذلك وجب المصادقة و 

الضرورية لتطبيق أحكام هذه خلال تبادل المعلومات اللازمة و  الأعمال، وذلك من شركاتللأشخاص و 

في مايلي بعض الاتفاقيات الثنائية ، و 4المعاهدات أو تلك المتعلقة بالتشريع الضريبي الداخلي للدول المتعاقدة

  التي صادقت عليها الجزائر لمكافحة التهرب الضريبي، موضحة في الجدول التالي:

  

                                                             
من خلال عملیة الرقابة الجبائیة على ضوء التشریع الجبائي الجزائري  –عباس عبد الرزاق: التحقیق المحاسبي و النزاع الضریبي  1

  72-72، ص ص 2012الجزائر ،  –دار الھدى للنشر و التوزیع  -والمقارن
2

  "A/10/56مواد المتعلقة بمسؤولیة الدول عن الأفعال غیر المشروعة دولیا "الوثیقةمن میثاق الأمم المتحدة، مشاریع ال 56و  55المادة  
3

  223أحمد شوقي إسماعیل: مرجع سابق، ص 
4La lettre de DGI, bulletin d’information de la direction générale des impots, N° 53/2011, p 1 
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  بعض الاتفاقيات الثنائية بين الجزائر و دول أخرى لمكافحة التهرب الضريبي :) 5- 2الجدول رقم(

الطرف الثاني   المرسوم الرئاسي

  للاتفاقية

الجريدة   مضمون الاتفاقية

  الرسمية

محرم  24المؤرخ في  95/2000

 2000ماي  04هـ الموافق لـ 1421

  م

  جنوب إفريقيا

يبي فيما ر منع التهرب الضتجنب الازدواج الضريبي و 

يتعلق بالضرائب على الدخل و الثروة الموقعة مبدئيا 

  28/04/1998في الجزائر يوم 

   26العدد 

  2000سنة 

شعبان  2المؤرخ في  364/2000

نوفمبر  16هـ الموافق لـ 1421

  م2000

  كندا

يبي فيما ر تجنب الازدواج الضريبي و منع التهرب الض

  الدخل و الثروةيتعلق بالضرائب على 

   68العدد 

  2000سنة 

هـ 1421المؤرخ في  427/2000

  الأردن  م2000ديسمبر 17الموافق لـ 

تجنب الازدواج الضريبي و تفادي التهرب الضريبي و 

الغش الجبائي ووضع قواعد المساعدة المتبادلة في 

  ميدان الضريبة على الدخل و الثروة

  79العدد

  2002سنة  

محرم  24 المؤرخ في 121/2002

أفريل  17هـ الموافق لـ  1423

  م2002

  فرنسا

تجنب الازدواج الضريبي و تفادي التهرب الضريبي و 

الغش الجبائي ووضع قواعد المساعدة المتبادلة في 

  ميدان الضريبة على الدخل و الثروة و الشركة 

  24العدد

  2002سنة 

ذي  07المؤرخ في  64/2003

فيفري  08هـ الموافق لـ 1424الحجة 

  م2003

  سلطنة عمان

تجنب الازدواج الضريبي و منع التهرب الضريبي بالنسبة 

  للضريبة على الدخل

  10العدد 

  2003سنة  

محرم  22المؤرخ ف  142/2003

مارس  25هـ الموافق لـ  1424

  م2003

  مصر

تجنب الازدواج الضريبي و منع التهرب الضريبي بالنسبة 

  للضرائب على الدخل و رأس المال

   23العدد 

  2003سنة 

صفر  05المؤرخ في  164/2003

أفريل  07هـ موافق لـ  1424

2003  

  الإمارات العربية

   26العدد   تجنب الازدواج الضريبي و منع التهرب الضريبي

  2003سنة 

276/2003   
  البحرين

   50العدد  تجنب الازدواج الضريبي و منع التهرب الضريبي

  2003سنة 

78/2005  
  اليمن

   16العدد  الازدواج الضريبي و منع التهرب الضريبي تجنب

  2005سنة 

أفريل  20بتاريخ  355/2008

  م2008
  الكويت

   66العدد  تجنب الازدواج الضريبي و منع التهرب الضريبي

  2008سنة 

  من إعداد الطالبين بالاعتماد على الجريدة الرسمية الالكترونية للجمهورية الجزائرية :المصدر
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  لمكافحة التهرب الضريبي الثالث: الآليات العقابيةالمطلب 

  التي نعرفها كالتالي: ، و الجزائيةأقسام وهي الآليات الجبائية ، المهنية و  03و يمكن تقسيمها إلى 

  : العقوبات الجبائيةالفرع الأول

تختلف لضريبة واجبة الدفع (الحقيقية) و وهي الغرامات واجبة الدفع على المكلف المتملص منه، من ا

  1العقوبات من نص لآخر مضمونا و مقدارا و نسبة كالتالي:

عندما يكون تصريح المكلف ناقص  في مجال قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة: -أولا

  (مبلغ التهرب) يزداد مبلغ الحقوق المتملص منها كالآتي: 

  دج50.000 ≤إذا كان المبلغ المتملص أو المتهرب منه   %10نسبة  -

  دج 200.000 ≤دج و 50.000إذا كان المبلغ يفوق  %15نسبة  -

  دج  200.000إذا كان المبلغ >  %25نسبة  -

  دج 5.000.000 ≤إذا كان المبلغ  %100نسبة  -

  دج 5.000.000إذا كان المبلغ >  %200نسبة  -

  .2دج لكل شخص يعرقل عمل الأعوان 30.000دج إلى 10.000ومن 

  .3دج لكل شخص يشارك في هذا العمل 3.000دج إلى  1.000و من 

  و غيرها من العقوبات و الغرامات.

دج إلى  5.000و هي تختلف من عقوبات ثابتة من  في مجال الضرائب غير المباشرة: -ثانيا

  .5تتعدى إلى عقوبات نسبية حسب نصوص القانونو  4دج 25.000

دج للأشخاص المعرقلين لعمل  100.000دج إلى  10.000المبلغ من  537كما تحدد المادة 

  دج للشخص المتلف للوثائق المحاسبية. 10.000دج إلى  1.000عمال الضريبة و بـ 

  غيرها من القوانيين الردعية.و 

  في مجال الرسم على القيمة المضافة -

                                                             
1

  المماثلةمن قانون الضرائب المباشرة و الرسوم  303المادة 
  من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 304المادة 2
3

  من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 306المادة 
4

  من قانون الضرائب غیر المباشرة  523المادة 
  من قانون الضرائب غیر المباشرة 524المادة 5
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دج في حالة الخطأ  2.500دج إلى  500يعاقب المكلف المدلس بغرامة من  114حسب المادة 

  دج في حالة التدليس. 5.000دج إلى  1.000و

  فحددت نسبة: 116أما المادة 

  دج 50.000 ≤المتهرب غللمبل % 10-

  دج 50.000للمبلغ المتهرب> 15% -

  و غيرها من المواد المدعمة لقانون العقوبات الجبائية.

فض منح حق ر لطابع، قانون التسجيل و كما توجد عقوبات تشمل مجالات أخرى مثل قانون ا

  غيرها كثيرا، وهي كلها موضوعة لمكافحة التهرب الضريبي.لاع على الدفاتر والمستندات و الاط

  : العقوبات المهنية الفرع الثاني

الأساليب الردعية نة العمومية تعدد في الإجراءات و حماية حقوق الخزيرغبة من المشرع في دعم و 

  1هي:الموجهة ضد المكلف و بات المهنية لمواجهة التهرب الضريبي  والتي منها العقو 

  ب المدة المحددة.ست أو حقالغلق المؤ  -

  وضع المكلفين المتهربين في البطاقة الوطنية السوداء. -

  المالية.تجميد الحسابات البنكية و  -

  سحب التوطين المصرفي للمستوردين. -

  الحرمان من المشاركة في الصفقات العمومية. -

  الجزائية: العقوبات الفرع الثالث

التسويات و  الإجراءاتفي حالة لجأت الإدارة الضريبية إلى القضاء لمتابعة المكلفين الذين رفضوا جميع 

مع الغدارة الجبائية، وثبت عليهم الفعل المخالف للقانون، هنا قد يحكم عليهم القضاء بالحبس حسب 

  نصوص القانون القضائي.

  

  

  
                                                             

1
، 2011/2012، الجزائر، 1رة لنیل شھادة الماجستیر، جامعة قسنطینة بتاتة: مكافحة التھرب الضریبي في الجزائر، مذك طورش

  186ص
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  خلاصة الفصل:

الفصل يتضح لنا أن المحاسبة الإبداعية هي استخدام المحاسب الخبير لأساليب من خلال دراستنا لهذا 

بائية التي قانونية لتضليل و تحسين صورة المؤسسة أمام الغير " الأعوان الاقتصاديون"، باستثناء الإدارة الج

يلات أو فحص إقرارات المكلفين " المؤسسات"، وبذل كل الطرق لمحاربة أية تضلتسعى جاهدة للتدقيق و 

تحايلات محاسبية و جبائية، و بالتفعيل المستمر لأدوات وأساليب الرقابة الجبائية يمكن مكافحة التهرب 

  الضريبي و الحد من آثاره السلبية.
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  :تمهيد

اسبة الإبداعية ـات المحـاعة أن ممارسـن، توصلنا إلى قنـي الفصلين السابقيـانب النظري فـلال الجـن خـم

يؤثر سلبا على أن هذا الأسلوب قد تحقيق الأهداف المالية للملاك والمساهمين، و  �دف بالأساس إلى

ات ـالغرامو  الا�اماتا يجعله عرضة إلى ـرب الضريبي، ممـوء المكلف إلى التهـالأوعية الضريبية، عن طريق لج

نحاول فيها إسقاط الجانب التي سوف  الميدانيةة ـذه الدراسـهو مبتغى هة، و ـات الضريبيـرف السلطـمن ط

يتم التطرق في هذا الفصل إلى لذلك سوف دراسة، و النظري على واقع مؤسسة خدماتية هي محل هذه ال

  الباحث التالية:

  ر إجراء دراسة الحالة التطبيقية)ـ(مقمـركـز الضـرائب قـالمـة  ةـة المستقبلـام للهيئـديم عـالمبحث الأول: تق

  ممارسات المحاسبة الإبداعية التهرب الضريبي الناتج عن كشف  المبحث الثاني:

 مقدارهتأثير التلاعب المحاسبي و المبحث الثالث: 
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 CDIتقديم عام للهيئة المستقبلة مركز الضرائب قالمة  المبحث الأول: 

للقيام بالدراسة التطبيقية المتوافقة و عنوان مذكرتنا، قدمنا طلب رسميا بذلك إلى مديرية الضرائب 

فترة ة، و المهم أنه بعد ـ�ذه الهيئ الإداريةجهنا بعض الصعوبات ي انتظار الرد الايجابي لطلبنا، واـة، و فـقالم

ائن مقرها بدائرة وادي ـالك 1955أوت  20انتظار، تم قبول طلب و توجيهنا كتابيا إلى مفتشية الضرائب 

ل المفتشية تخضع فقط لنظام الضريبة ـالزناتي، أين تم إعلامنا هناك بأن الملفات الجبائية المدروسة من قب

غير قابل للتطبيق في هذه  التابع لنظام الضريبة الحقيقي)دراستنا(الجزافية الوحيدة و عليه يكون موضوع 

لا، ـمركز الضرائب ببلدية قالمة لأنه مركز مختص، و هو ما حدث فعويا إلى المفتشية و بعدها تم توجيهنا شف

ة محل الدراسة سور على ذلك" وزودنا بالملف الجبائي للمؤسـو مشكـالمركز " وهل بـا إطار عامـفقد استقبلن

ة ـ مديريي أولاـهـة و ة المستقبلـام للهيئـيم العيللتق الأوله ـفي هذا الفصل التطبيقي الذي خصصنا مبحث

  .ثانيا مركز الضرائب لبلدية قالمةالضرائب لولاية قالمة و 

  الضرائب لولاية قالمة المطلب الأول: تقديم عام لمديرية

  والتي نعرفها على النحو التالي:

  الضرائب لولاية قالمة : التعريف بمديريةالأولالفرع 

  أولا: النشأة و المقر

مكتب بارة لخضر بلدية قالمة   80أنشأت مديرية الضرائب لولاية قالمة بنشأة الولاية و يقع مقرها بحي 

  .ولاية قالمة

  المنظمة لمديرية الضرائب ريات الفرعيةيثانيا: المد

  ) مديريات فرعية هي:05تنظم و تنبثق عن مديرية الضرائب خمس (

  المديرية الفرعية للعمليات الجبائية -

  المديرية الفرعية للتحصيل -

  المديرية الفرعية للمنازعات  -

  المديرية الفرعية للمراقبة الجبائية -

 المديرية الفرعية للوسائل -
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  اتبهديريات الفرعية و مكمالثاني: مهام ال الفرع

 أولا: المديرية الفرعية للعمليات الجبائية

  مهامها: - 1

  تجميعهاو  الإحصائيات إعداد -

 TVAمراقبة طلبات الشراء المعفاة من متابعة و  -

  الامتيازات الجبائيةمتابعة أنظمة الإعفاء و  -

  و تتكون من أربعة مكاتبمكاتبها:  - 2

  سندات التحصيل ل بالجداول العامة ومصفوفا�ا و يتكفالجداول: و  مكتب -

الإحصائيات الدورية مع ضمن إحالتها إلى المديرية الجهوية حركة و : يتكفل باستلام الإحصائياتمكتب  -

  للضرائب

  العلاقات العامة: يتكفل بالتنظيم العام بما فيها إعلام الجمهور مكتب التنظيم و  -

  تحسين مناهج العمل ويتكفل بتنشيط المصالح المحلية و شيط: مكتب التن -

  ثانيا: المديرية الفرعية للتحصيل

  :مهامها - 1

  الرسوم و نواتج أخرى)اول الإيرادات ( تحصيل الضرائب و مراقبة جد -

  مراقبة مصالح التحصيل ( القباضة، تصفية الحسابات، التحصيل الجبري للضريبة) -

  تحليل النقائصتقييم وضعية التحصيل و  -

  مراقبة القباضات -

  تتكون من ثلاثة مكاتب هي:و  مكاتبها: - 2

الميزانية الجبائية  إعدادمكتب مراقبة التحصيل: يتكفل بدفع نشاطات التحصيل إلى مصالح الخزينة مع  -

  للهيئات المعنيةتبليغها و 

الحسابات المالية و  اقبة حركة، مر الإيراداتمكتب متابعة عمليات القيد: يتكفل بالتأثير على جداول  -

  التأشير على تسليم المهام بين المحاسبين.
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الضرائب  ـيبضادقة على إحصائيات قاـ، المصراداتـللإيامة ـداول العـة الجـة: يتكفل بمراقبـمكتب التصفي -

  مراقبة جدول تصفية منتجات الخزينة.و 

  ثالثا: المديرية الفرعية للمنازعات

  مهامها: - 1

  تبليغ القرارات المتخذةالاحتجاجات و  معالجة -

 TVAمعالجة طلبات استرجاع  -

  الطعون المرفوعة أمام الهيئات القضائية.ملفات التظلمات و معالجة  -

 تتكون من أربعة مكاتب هي:و  مكاتبها: - 2

 TVAدراسة الطعون و طلبات استرجاع مكتب الاحتجاجات:  -

بضو قاات ـتلقي طلبوتقديمها للجان المصلحة والطعن و  اتـاجـة الاحتجـدراس :مكتب لجان الطعن  -

  مشاكل التحصيلالضرائب المتعلقة بمسؤولية و 

  يتكفل بالملفات المودعة لدى الهيئات القضائيةمكتب المنازعات القضائية: و  -

التخفيضات الإلغاءات و الأمر بصرف يغ المكلفين بالقرارات المتخذة و الأمر بالصرف: تبلمكتب التبليغ و  -

  الممنوحة.

  المديرية الفرعية للمراقبة الجبائية ربعا:

  مهامها: - 1

  متابعة إنجازها ث و مراجعة و مراقبة التقييمات و برامج البح إعداد -

  و تتكون من أربعة مكاتب هي: مكاتبها: - 2

المراقبة، الضريبي (رس مصادر معلومات الوعاء تب البحث عن المعلومة الجبائية: يتكفل بتشكيل فهكم -

  .التنسيق مع المؤسسات)التحصيل و 

  للمكلفين. NISو  NIFمكتب البطاقيات و المقارنات: يتكفل ببطاقية  -

 الخبرة نقل الملكية و تقييم عقود مكتب مراقبة التقييمات: مراقبة و  -

  خامسا: المديرية الفرعية للوسائل

  مهامها: -1

  و وسائل المديرية تسيير المستخدمين -
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  السهر على إبقاء المنشآت التحتية في حالة تشغيل -

  تتكون من أربعة مكاتب هي:و  مكاتبها: -2

  التكوين.يتكفل بتسيير الموارد البشرية و التكوين: و مكتب المستخدمين  -

  الإعداد السنوي للحسابات الإداري.تنفيذ الميزانية و مكتب عمليات الميزانية:  -

  الأرشيف.مكتب الوسائل وتسيير المطبوعات و  -

  مكتب الإعلام الآلي. -

  يمكن تلخيص ما سبق في الشكل التالي:و 

  ) الهيكل التنظيمي لمديرية الضرائب لولاية قالمة1-3( الشكل رقم

 

 المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق مقدمة من مركز الضرائب

 

 

 

  

 مديرية الضرائب قالمة

المديرية الفرعية 

 للوسائل

المديرية الفرعية 

 للمراقبة الجبائية

المديرية الفرعية 

 للمنازعات

المديرية الفرعية 

 للتحصيل

المديرية الفرعية 

الجبائية للعمليات  

مكتب البحث عن 

 المعلومات الجبائية

مكتب عمليات 

 الميزانية

مكتب المستخدمين 

التكوينو   

مكتب متابعة 

 عمليات القيد

مكتب مراقبة 

 التحصيل

التبليغ  مكتب

 والأمر بالصرف

 مكتب القضائية

مكتب لجان 

 الطعن

مكتب  

 الاحتجاجات

مكتب مراقبة 

 التقيمات

مكتب المراجعات 

 الجبائية

مكتب البطاقيات 

المقارناتو   

 مكتب الاعلام الآلي

مكتب الوسائل وتسيير 

 المطبوعات والأرشيف

 مكتب الجداول

 مكتب

 الإحصائيات

مكتب التنظيم 

العلاقات العامةو   

 مكتب التنشيط
 مكتب التصفية
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 الثاني: تقديم عام لمركز الضرائب قالمةالمطلب 

  يعتبر مركز الضرائب قالمة تابع إداريا لمديرية الضرائب قالمة

  الضرائب قالمة الفرع الأول التعريف بمركز 

هو المركز بحي قهدور الطاهر بلدية قالمة و  02/04/2012دشن مركز الضرائب قالمة بتاريخ أنشأ و  أولا:

مهمته الأساسية المراقبة الجبائية على جميع المكلفين قليم ولاية قالمة و إالضريبي الوحيد على مستوى كامل 

  الخاضعين لنظام التصريح الحقيقي.

  ثانيا: المصالح المنظمة لمركز الضرائب

  وهم:مصلحتين غير رئيسيتين كز الضرائب ثلاثة مصالح رئيسية وقباضة و تنظم و تنبثق عن مر 

  المصلحة الرئيسية للتسيير -

  المصلحة الرئيسية للمراقبة و البحث -

  المصلحة الرئيسية للمنازعات -

  القباضة -

  ( مصلحة غير رئيسية) الإعلاممصلحة الاستقبال و  -

   الوسائل ( مصلحة غير رئيسية)مصلحة الاعلام الآلي و  -

  الرئيسية و فروعهالمصالح االفرع الثاني: مهام 

  المصلحة الرئيسية للتسيير :أولا

  مهامها: -1

  متابعة الامتيازات الجبائية)كلفين ( مراقبة الوعاء الضريبي و التكفل بالملفات الجبائية للم -

  الإيراداتمصادقة رئيس المركز على جداول  -

  اقتراح تسجيل المكلفين للمراقبة و المراجعة المحاسبية -

  العملتجميع الإحصائيات و تنظيم مخطط  -

  تتكون من خمسة مصالح فرعية هي:و  مصالحها الفرعية: -2

  المصلحة المكلفة بجباية القطاع الصناعي -
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  الأشغال العموميةحة المكلفة بجباية قطاع البناء و المصل -

  المصلحة المكلفة بجباية القطاع التجاري -

  المصلحة المكلفة بجباية قطاع الخدمات -

  المهن الحرةالمصلحة المكلفة بجباية  -

  ثانيا: المصلحة الرئيسية للمراقبة و البحث

  :مهامها -1

  استغلالها ن المعلومة الجبائية، معالجتها و انجاز البحث ع -

  على أساس المستندات المادية للمكلفين إجراء المراقبة في عين المكان و  -

  تتكون من أربعة مصالح فرعية هي:و  مصالحها الفرعية: -2

  المقارناتبطاقيات و مصلحة ال -

  مصلحة البحث عن المادة الضريبية -

  مصلحة التدخلات -

  مصلحة المراقبة -

  ثالثا: المصلحة الرئيسية للمنازعات

  مهامها: -1

  دراسة كل طعن نزاعي (زيادة ضرائب أو غرامات أو عقوبات ...) -

  متابعة القضايا النزاعية المقدمة إلى الهيئات القضائية. -

  تتكون من ثلاثة مصالح فرعية هي: و  الفرعية: مصالحها -2

  مصلحة الاحتجاجات -

  المنازعات القضائيةمصلحة لجان الطعن و  -

  الأمر بالدفعمصلحة التبليغ و  -
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  القابضة :رابعا

  مهامها: -1

  تحصيل تسديدات المكلفون بالضريبة التلقائية  -

  التحصيل الجبري للضريبة -

  حسابات التسيير �لس المحاسبةتقديم مسك المحاسبة و  -

  تضم ثلاثة مصالح فرعية هي: مصالحها الفرعية: -2

  مصلحة الصندوق -

  مصلحة المحاسبة -

  مصلحة المتابعات -

  خامسا: المصلحتين غي الرئيسيتين: هما 

  تكلف بما يلي: تحت سلطة رئيس المركز و  الإعلام :مصلحة الاستقبال و  -1

  توجيههم بة و استقبال المكلفين بالضري -

  إعلام المكلفين بحقوقهم وواجبا�م -

  تكلف بما يلي:و  مصلحة الاعلام الآلي و الوسائل: - 2

  تسيير رخص الدخول لها و تأمينها استغلال التطبيقات المعلوماتية و  -

  كذا صيانة التجهيزاتحاجيات المصالح من عتاد ولوازم و  إحصاء -

  على أمن المقرات الإشراف -

  و يمكن تلخيص ما سبق في الشكل التالي:
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  ): الهيكل التنظيمي لمركز الضرائب قالمة2-3الشكل رقم (

  

  المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق مقدمة من مركز الضرائب

 

 

 

الضرائب قالمة مركز  

مصلحتین 

 غیر رئیستین

المصلحة  القباضة

الرئیسیة 

 للمنازعات

المصلحة 

الرئیسیة 

 للمراقبة و البحث

المصلحة 

 الرئیسیة للتسییر

مصلحة 

 التدخلات

مصلحة 

الطاقیات و 

 المقارنات

مكتب التبلیغ 

والأمر 

 بالصرف

مصلحة 

الطعن و 

المنازعات 

 القضائیة

مصلحة 

 الاحتجاجات

مصلحة 

 المتابعات

مصلحة 

 المحاسبة

مصلحة 

 الصندوق

 مصلحة

الاعلام 

و  الآلي

 الوسائل

مصلحة 

الاستقبال 

 و الإعلام

جبایة  مصلحة

 القطاع الصناعي

مصلحة جبایة قطاع 

البناء و الأشغال 

 العمومیة

مصلحة جبایة قطاع 

 الخدمات

مصلحة جبایة المھن 

 الحرة

مصلحة 

 المراقبة

مصلحة 

البحث عن 

المادة 

 الضریبیة

مصلحة جبایة 

 القطاع التجاري
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  ممارسات المحاسبة الإبداعية التهرب الضريبي الناتج عن المبحث الثاني: كشف 

عمليا من طرف المكلف بة الإبداعية المستخدمة تطبقيا و من أجل التعرف على ممارسات المحاس

( الوعاء الضريبي المصرح به)، وبالتالي التهرب  بالانخفاضبغرض التأثير على الربح الصافي الخاضع  بالضريبة

هي عبارة عن رقابة الجبائية و الو  ، قمنا بدراسة حالة لمؤسسة خضعت للتحقيق زئيالو جمن دفع الضرائب و 

  تنشط في مجال الخدمات.مؤسسة 

  التعريف بالمؤسسة و نظامها الضريبي: الأولالمطلب 

  : التعريف بالمؤسسة الأولالفرع 

ة و هي مصنفة ضمن قطاع ـة قالمـة ببلديـاليل الطبيـدم و التحـة الـاط تصفيـارس نشـة تمـالمؤسس

  الخدمات لدى المصالح الضريبية.

 XXX/XXرقم لسجل التجاري الممنوح لهاطبقا ل 23/05/2012تاريخ بداية النشاط هو:  -

  23/05/2012الصادر بتاريخ:  

  .: قالمةالاجتماعيالعنوان  -

تخضع المؤسسة لنظام التصريح الحقيقي لنشاط  النظام الجبائي الذي تخضع له المؤسسة: :الفرع الثاني

 .مديرية الضرائب لولاية قالمة ( مركز الضرائب قالمة)لدى 

رد و الأجور طبقا للمواد ـر الجـا دفتـا فيهـاسبية بمـاتر المحـك الدفـة مسـة لالزاميـع المؤسسـتخض

  من النظام المحاسبي المالي. 20من القانون التجاري الجزائري و المادة  9،10،11

لات ـك التسجيـع مسـة مـل اليوميـدة في سجـركز للأرصـاسبي الممـل المحـاد التسجيـذلك اعتمـوك

  المساعدة.

راءات ـا لإجـذا طبقـم وه2018و  2017، 2016، 2015وات ـاسبة للسنـيمس التحقيق في المحو 

  الرقابة الجبائية.

 و بالتالي الخضوع للالتزامات الجبائية التالية:

  : IBSالضريبة على أرباح الشركات  -أولا

  المماثلة.الرسوم من قانون الضرائب المباشرة و  147إلى  135طبقا لأحكام المواد من 

ة التصريح ـاثلة ( إلزاميـرسوم الممـالاشرة و ـب المبـرائـالض ونـن قانـم 152و 150،151واد ـا للمـوطبق

  السنوي قبل الفاتح ماي من كل سنة).
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  كضريبة على أرباح الشركات. %26تخضع المؤسسة محل الدراسة إلى نسبة و 

  :RCMموزعة الرباح الأالضريبة على الدخل الإجمالي /  -ثانيا

من قانون  104و 54، 46، 45تخضع الأرباح الموزعة للاقتطاع الضريبي طبقا لأحكام المواد 

  .الرسوم المماثلةالضرائب المباشرة و 

  2018و 2017لسنة  %15نسبة ، و 2016و 2015لسنوات  %10نسبتها و 

  :IRGالضريبة على الدخل الإجمالي / الأجور و المرتبات  -ثالثا

ؤسسة مدينة �ذا الاقتطاع للخزينة ـريبي، و المـاع الضـطة للاقتـال المؤسسـور عمـات و أجـع مرتبـتخض

من قانون الضرائب المباشرة  130إلى 128من و  108و 33،75،104لأحكام المواد  العمومية طبقا

  .الرسوم المماثلةو 

  :TAPالرسم على النشاط المهني  - رابعا

دل القانوني المفروض خلال تلك الفترة قبل التخفيض) ـ( المع الـم الأعمـمن رق %2 هـغ نسبتـتبلو 

ان تواجد ـفي مكيستحق الرسم ة و ـوم المماثلـرة و الرسـب المباشـون الضرائـمن قان 222ادة ـب المـسح

 الرسوم المماثلة.رة و من قانون الضرائب المباش 224إلى  217المؤسسة حسب المواد من 

  :TVAالرسم على القيمة المضافة  - خامسا

الرسم م قانون  6-2، 1-1تخضع المؤسسة إجباريا لرسم على القيمة المضافة طبقا لأحكام المواد 

ن قانون ـم 41إلى 29ام المواد من ـشتريات قابلة للحسم طبقا لأحكرسوم المعلى رقم الأعمال، غير أن 

من  82إلى  76ا في المواد من ـالإجراءات المنصوص عليهالرسوم على رقم الأعمال، و الدفع يكون وفق 

   .قانون الرسوم على رقم الأعمال

لسنوات  %19و  %9نسبة ، و 2016و  2015لسنوات  %17و  %7و التي كانت نسبتها 

  2018و 2017

  بالضريبة المكلف محاسبةسير الرقابة و التحقيق في الثاني:  المطلب

المؤسسة  اـة التي قدمتهـائق المحاسبيـالوثات و ـة في المعلومـالإبداعية ـرسات المحاسبال كشف ممـمن أج

ق في محاسبة المؤسسة، ـد أعوا�ا (مفتش) بالتحقيـالجبائية، تقوم مديرية الضرائب بتكليف أح إقرارا�اضمن 

ام بعملية التبليغ الأولي للمكلف ـبطاقة التحقيق ثم القي إذ يقوم هذا الأخير بالإجراءات الأساسية، ثم إعداد
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مع انتظار رد في الفترة الممنوحة له ثم التبليغ النهائي بعد التعديلات في المحاسبة محل التحقيق، أي أن 

  كالتالي:  تمر بثلاث مراحلالإجراءات العملية 

  طوتينوهي مرحلة تمر بخ: : المرحلة التمهيديةالفرع الأول

ملف المكلف محل ي يتم بموجبه سحب ذهو الإجراء ال  محقق:سحب الملف و تكليف عون  :أولا

ا المركز، ثم تكليف عون من أعوان التحقيق ذي عادة يكون دوريا للمكلفين التابعين إقليميا لهذ، والالتحقيق

  التي يكون تحت مسؤوليته الشخصيةّ ا الملف و ذات كفاءة مهنية بدراسة هذ

     )3( الملحق رقم  إرسال إشعار بالتحقيق في المحاسبة إلى المكلف المعني :ثانيا

ذا الإشعار ـه المكلف بالضريبـة ( المؤسسة)، و غ المكلف عن طريق إرسال إشعار إلىـقق بتبليـالمحوم ـيق

  .التقويمبالتحقيق المحاسبي و 

الثانية ترجع إلى فرقة التحقيق بعد المصادقة عليها وتدوين ختين، الأولى يحتفظ �ا المعني و يكون في نس

الملحق (ار حسب ـذا الإشعـات التي يتضمنها هـم المعلومـأهمن قبل المكلف بالضريبة، و  استلامهاتاريخ 

  ) هي:3رقم

  و عنوان المكلف اسم -

  طبيعة النشاط الممارس -

  تاريخ إرسال الإشعار -

  الإشعار  استلامتاريخ  -

  م 2018و  2016،2017، 2015ات محل التحقيق، سنو  -

  ).IBS,RCM,IRG,TAP,TVA(  تشكيلة الضرائب و الرسوم المعنية بالتحقيق فيها -

  مرحلة العمل الميدان :الفرع الثاني

إن عملية التحقيق أظهرت بعض لملاحظات  نتيجة التحقيق من حيث الشكل و المضمون: :أولا

  التالية:

  مدقق في محاسبة المكلف التأكد من أنه تم: علىمن حيث الشكل:  -1

في آجالها  2018و2015،2016،2017الميزانيات الجبائية لسنوات ة و ـات السنويـداع التصريحـإي -

  القانونية.
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  بانتظام. التحقيقلسنوات  G50الرسوم ة المحصلة فورا لمختلف الضرائب و إعداد تصريحات الشهري -

  الإلزامية المنصوص عليها في القانون التجاري.مسك جميع الدفاتر المحاسبية -

   من حيث المضمون: -2

  الاطلاع على الكشوفات المالية و مقارنة الربح الخاضع برقم الأعمال  -أ

داول المالية ـلاع على الجـقق بالاطـوم المحـبل المرور إلى مراجعة محاسبة المؤسسة لسنوات التحقيق يقق

ي من خلاله ذرقم الأعمال المصرح به الدارسة مقارنة بين الربح الخاضع و يقوم بللمؤسسة والتي من خلالها 

  .عدمه منيمكن تقديم انطباع أولي لمدى وجود �رب ضريبي 

  في: (كشوفات رئيسية و أخرى مساعدة)الجداول المالية تتمثل و  

  )4ميزانية الأصول : (الملحق رقم  -

  )5ميزانية الخصوم: (الملحق رقم  -

ون ـوهي القائمة المالية المهمة في عملية التحقيق من طرف ع )6جدول حساب النتائج: ( الملحق رقم  -

المصروفات المنشأة ـرادات و ات الإيـع بيانـائق في جميـة بالوثـيدا المدعومـقق جـب عليه التحـذلك وجــالإدارة، ل

  للحدث الضريبي.

  )7جدول حركة المخزونات:( الملحق رقم  -

  )7جدول تدفق المنتوج المخزن:( الملحق رقم  -

  )8خدمات أخرى: ( الملحق أعباء المستخدمين، ضرائب، رسوم و  -

  )8منتوجات عملياتية: ( الملحق أعباء أخرى و  -

  )9خسائر القيمة:( الملحق رقم جدول الاهتلاكات و  -

  )9جدول الاستثمارات المقتنات أو المنشأة:( الملحق رقم  -

  )10تثمارات المباعة " فائض أو ناقص القيمة": (الملحق رقم جدول الاس -

كشف تدني قيمة )"كشف تدني قيمة المدينين و  10و خسائر القيمة: (الملحق رقم جدول المؤونات -

  ")11الأسهم أو الحصص الاجتماعية (الملحق رقم 

  )12جدول تحديد النتيجة الجبائية:(الملحق رقم  -

  )13الاحتياطات: (الملحق رقم جدول توجيه النتيجة و  -
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  )13جدول المساهمات: ( الملحق رقم  -

  )14العمولات: ( الملحق رقم  -

  )14: (الملحق رقم TAPالرسم على النشاط المهني  -

المقارنة تخص سنوات التحقيق و  قارنة مختصرة للربح المصرح به الخاضعنقوم بم او من خلاله

جدول مختصر سهل  اعتمادبطريقة شخصية للمحقق و ، ويمكن 2018و  2015،2016،2017

ع رقم من خلال مقارنة الربح المصرح به م لأساليب التهرب الضريبيباستعمال المكلف  ؤالملاحظة للتنب

  المحدد في الجدول التالي:الأعمال للسنوات التحقيق و 

  ): مقارنة الربح المصرح به مع رقم الأعمال لسنوات التحقيق1-3الجدول رقم (

  2018  2017  2016  2015  البيان

رقم الأعمال 

  المصرح به
73.703.153,00  70.762.551  80.766.278  87.490.538  

الربح المصرح به 

  الخاضع
3.141.392,00  5.661.004,00  5.653.639  7.743.263  

  %8.85  %6.99  %7.99 %4.26  نسبة الربح الخاضع

 IBSالضريبة 

26% 
816.762  1.471.861  1.469.946  2.013.248  

  5.730.015  4.183.693  4.189.143  2.324.630  الربح اصافي

  %6.55  %5.18  %5.92  %3.15  نسبة الربح الصافي

المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على كشف مقارن لجدول حسابات النتائج للسنوات المعنية 

  ).2رقم ) وكذا كشف مقارن لميزانيات نفس السنوات ( الملحق 1(الملحق رقم 

رقم الأعمال المصرح من خلال الجدول أعلاه، و باعتماد المحقق على حساب نسبة الربح الخاضع و 

 لسنوات التحقيق المحددة في الشكل التالي:  به
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  لسنوات التحقيق رقم الأعمال المصرح بهبلربح الخاضع ل مقارن بياني تمثيل):3-3الشكل رقم (

  

  بالاعتماد على معطيات الجدول السابقالمصدر: من إعداد الطلبة 

إلى  2015لسنة  % 4,26 ع مسارا تصاعديا منـح الخاضـة السنوية للربـالمئوي ذت النسبـأخحيث 

نشاط المؤسسة في تزايد و نمو و عليه تعتبر هذه المؤسسة يدل أن هذا و ، 2018لسنة  % 8,85 غاية

  اف المكلف.الخدماتية ذات مردودية مالية و اقتصادية تحقق أهد

م أن ـفرغ %10ع هذه النسب المئوية لم تتجاوز ـظ أن جميـا أن نلاحـة أخرى يمكننـه من جهـإلا أن

ة وأن هذا النوع ـإلا أن مبالغ الربح الخاضع صغيرة نوعا ما خاص ،مبالغ رقم الأعمال المصرح �ا تعتبر كبيرة

هو ما يقودنا دا و ـرة جـالمصروفات المصرح �ا كبيمن المؤسسات يتسم بمعدل دوران الأصول منخفض لأن 

هو إحدى ممارسات المحاسبة م المصروفات و ـتضخي وبـتمد أسلـف اعـك في أن المكلـمباشرة إلى الش

  ا سوف نتأكد منه.ـذا مـاء الضريبي و هـرض من ذلك تخفيض الوعـالإبداعية و الغ

  مراجعة المحاسبة المقدمة لسنوات التحقيق  -ب 

  2015بالنسبة لسنة  -

  المواد القابلة للاستهلاك 321حسابات الأصول هناك حـ/  في

حسب  2015في محاسبة  2014ة ـص سنـلاك و التي تخـة للاستهـواد القابلـات المـم قيد مشتريـت

   الجدول التالي:
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  2014تخص سنة  2015لسنة  321): تفصيل مشتريات حـ/ 2-3جدول رقم (ال

 TTCالمبلغ  HT TVA  17%المبلغ   التاريخ  القاعدة

1111  07/10/2014  19.473,74  3.310,54  22.784,28  

2222  11/11/2014  398.711,73  67.780,99  466.492,72  

3333  17/11/2014  1.440.320,00  244.854,40  1.685.174,40  

4444  07/12/2014  2.403,50  408,60  2.812,10  

  2.177.263,50  316.354,53  1.860.908,97  ا�موع

  )2- 15إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم ( نالمصدر: م

  .2015دج من الربح المصرح به لسنة  1.860.908,97في حالة عدم التبرير سوف يعاد دمج العبء 

   .التموينات الأخرى المستهلكة بنفس المبلغ 602في حسابات التسيير نفس القيد يؤثر على حـ/ 

  2016 بالنسبة لسنة  -

  بنوك الحسابات الجارية 512حسابات الأصول هناك حـ/  في

  حسب الجدول التالي: 2016محاسبة  تم إغفال قيد مقبوظات واردة في الكشف البنكي في

  512): تفصيل مقبوضات غير مبررة حـ/3-3جدول رقم (ال

 المبلغ المقبوض  التعيين  تاريخ المخالصة

TTC 

TVA  17%  المبلغHT 

  324.294,39  22.700,60  346.995,00 إشعار شيك بنكي   13/04/2016

  26.242,99  1.837,00  28.080,00 إشعار شيك بنكي   17/08/2016

  294.200,93  20.594,06  314.795,00 إشعار شيك بنكي   29/12/2016

  644.738,31  45.131,66  689.870,00  ا�موع

 )3- 15( المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم

  2016دج ضمن رقم الأعمال المعتمد لسنة 644.738,31في حالة عدم التبرير سوف يعاد المبلغ 

  .تقديم خدمات أخرى بنفس المبلغ 706في حسابات التسيير نفس القيد يؤثر على حـ/ 

  2017بالنسبة لسنة  -

  هناك: حسابات الأصول في
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  مواد أولية و اللوازم المخزنة مفصلة كالتالي: مشتريات 381حـ/

  دج 6.693.383,21هو:  2017المبلغ الكلي للمشتريات لسنة 

  دج SARL Z :5.446.326,76د الجزء المبرر بفواتير شراء للمور 

  دج 1.247.056,45: الفرق الغير المبرر بالفواتير هو

  )الأجور المستحقة(المستخدمين  421حـ/

  حسب الجدول التالي: 2017قيد فرق مبالغ غير مبررة مسجلة محاسبيا في السنة  تم

  و غير مبررة 421): فرق مبالغ مسجلة في حـ/4-3جدول رقم (ال

  )2(-)1الفرق(  )2المبلغ المبرر بالوثائق(  )1المبلغ المقيد (  الفترة

  4.550,00  422.442,00  426.992,00  2017مارس 

  )24.570,00(  454.972,00  430.402,00  2017جويلية 

من سبتمبر إلى 

  2017ديسمبر 
3.101.526,00  2.065.946,00  1.035.580,00  

  1.015.560,00  مجموع الفرق الغير المبرر

  )2- 15المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (

  الضمان الاجتماعي  431حـ/

  حسب الجدول التالي: 2017قيد فرق مبالغ غير مبررة مسجلة محاسبيا في سنة  تم

  غير مبررة 431) فرق مبالغ مسجلة في حـ/5- 3جدول رقم: (ال

  )2(-)1الفرق(  )2المبلغ المبرر بالوثائق(  )1المبلغ المقيد (  تصريح شهر

  1.750,00  179.270,00  181.020,00  2017مارس 

  )9.450,00(  189.350,00  179.900,00  2017جويلية 

من سبتمبر إلى 

  2017ديسمبر 
1.298.150,00  899.850,00  398.300,00  

  390.600,00  مجموع الفرق الغير المبرر

  )2- 15المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (

  2017مشتريات المواد الأولية المستهلكة لسنة  601في حسابات التسيير حـ/
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  غير مبررة 601) فرق مبالغ مسجلة في حـ/6-3رقم:(جدول ال

  6.693.383,21  خارج الرسم 601المبلغ الكلي لمشترات حـ/

المبلغ خارج الرسم �موع الفواتير المبررة رقم: 

032364/032932/035543/038015/0390375/040118/043675  
5446.326,76  

  HT 1.247.056,45الفرق غير المبرر 

  )3/4- 15المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (

  الصيانة و التصليحات و الرعاية 615حـ/

  )HT(دج 203.547,30تم قيد مبلغين غير مبررين بالفواتير بمجموع 

  أجور المستخدمين كما هو مبين في الجدول التالي: 631حـ/

  غير مبررة 631) فرق مبالغ أعباء مسجلة في حـ/7-3جدول رقم:(ال

المبلغ المقيد الفعلي   تصريح شهر

)1(  

  المبلغ المبرر بالوثائق

)2(  
  )2(-)1الفرق(

  5.000,00  512.200,00  517.200,00  2017مارس 

  27.000,00  541.000,00  514.000,00  2017جويلية 

من سبتمبر إلى 

  2017ديسمبر 
3.709.000,00  2.571.000,00  1.138.000,00  

  1.116.000,00  مجموع الفرق الغير المبرر الفعلي المعتمد

  )3- 15المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (

دج المسجل ضمن الأعباء 1.116.000,00حسبان التحقيق الجبائي مبلغ ملاحظة: يؤخذ في 

المسجل  421دج المسجل ضمن حـ/ 1.015.560,00و ليس مبلغ  631(مدفوعات حقيقية) حـ/

  حسابيا فقط.
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  الاشتراكات المدفوعة لهيئة الضمان الاجتماعي 635حـ/

  غير مبررة 635) فرق الأعباء مسجلة في حـ/ 8- 3جدول رقم: (ال

  تصريح شهر

المبلغ المقيد المدفوع 

من كتلة 26%= 

  )1( 631الأجور حـ/

  المبلغ المبرر المدفوع

)2(  
  )2(-)1الفرق(

  1.300,00  133.172,00  134.472,00  2017مارس 

  )7.020,00(  140.660,00  133.640,00  2017جويلية 

من سبتمبر إلى 

  2017ديسمبر 
964.340,00  668.460,00  295.880,00  

  290.160,00  مجموع الفرق الغير المبرر الفعلي المعتمد

  )4- 15المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (

و عليه مجموع الأعباء المعتمدة بعد التحقيق و الواجب على المؤسسة تبريرها و إلا تم دمجها ضمن 

  هي: 2017الربح المصرح به لسنة 

  1.247.056,45                        601حـ/                

  203.547,30                        615حـ/                

  1.116.000,00                        631حـ/                

  290.160,00                        635حـ/                

ــ                                               ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـ ــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـــــ   ـــــ

  دج 2.856.763,75        مجموع الأعباء المعتمدة في التحقيق =  

  2018بالنسبة لسنة  -

  في حسابات الأصول 

  2018المواد القابلة للاستهلاك لسنة  321حـ/ 

 6.347.233,63، جزء منه 2018دج في محاسبة  13.767.119,02قيد لمشتريات بمبلغ 

  عنابة. SARL Wدج لفواتير مسددة بواسطة إيداعات نقدية في حساب للمورد 
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من  1فقرة  169الإيداعات النقدية غير قابلة للحسم في القانون الجبائي طبقا للمادة  ملاحظة:

  ).7تبليغ الأولي ص قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ( المصدر: تقرير ال

  الأجور المستحقة –المستخدمون  421حـ/ 

  حسب الجدول التالي: 2018قيد فارق مبالغ غير مبررة مسجلة محاسبيا لسنة 

  غير مبررة 421) فرق مبالغ مسجلة في حـ/ 9-3جدول رقم:(ال

  )2(-)1الفرق (  )2(المبلغ المبرر محاسبيا  )1(المبلغ المقيد محاسبيا  الفترة

  58.240,00  1.672.536,00  1.730.776,00  1الثلاثي 

  17.240,00  1.570.176,00  1.587.466,00  2الثلاثي 

  14.400.000,00  1.540.031,00  15.940.031,00  4الثلاثي 

  14.475.530,00  المجموع الفرق الغير المبرر

  )2- 15الملحق رقم (من إعداد الطلبة المصدر: 

  الضمان الاجتماعي  431حـ/ 

  حسب الجدول التالي: 2018قيد فرق مبالغ غير مبررة مسجلة محاسبيا في السنة 

  غير مبررة 431) فرق مبالغ مسجلة محاسبيا في حـ/10- 3جدول رقم : (ال

  )2(-)1الفرق (  )2(المبلغ المبرر محاسبيا  )1(المبلغ المقيد محاسبيا  الفترة

  22.400,00  735.420,00  757.820,00  1الثلاثي 

  6.650,00  691.740,00  698.390,00  2الثلاثي 

  29.050,00  المجموع الفرق الغير المبرر

  )2- 15الملحق رقم (من إعداد الطلبة المصدر: 

  في حسابات التسيير

  التموينات الأخرى المستهلكة 602حـ/

  2018لسنة  321دج في حـ/ 6.347.233,63قيد مشتريات لفواتير مسددة إيداعات نقدية بمبلغ 

  الصيانة و التصليحات و الرعاية 615حـ/ 
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  دج  744.116,53قيد مبالغ غير مبررة بالفواتير بمجموع 

  أجور الوسطاء و الأتعاب 622حـ/

  دج 720.325,40قيد مبالغ غير مبررة بالفواتير بمجموع 

  أجور المستخدمين 631حـ/ 

  غير مبررة 631) فرق مبالغ فعلية في حـ/11- 3جدول رقم: (ال

  )2(-)1الفرق (  )2(المبلغ المبرر الفعلي  )1(المبلغ المقيد الفعلي  الفترة

  64.000,00  2.101.200,00  2.165.200,00  1الثلاثي 

  19.000,00  1.976.400,00  1.995.400,00  2الثلاثي 

  14.400.000,00  1.848.000,00  16.248.000,00  4الثلاثي 

  14.483.000,00  المجموع الفرق الغير المبرر

  )4-15الملحق رقم ( من إعداد الطلبة المصدر: 

  2018الاشتراكات المدفوعة لهيئة الضمان الاجتماعي لسنة  635حـ/

 غير مبررة 635) فرق مبالغ فعلية في حـ/12-3جدول رقم (ال

  الفترة
 %26المبلغ المقيد المدفوع =

  )1(631من كتلة الأجور حـ
  )2(-)1الفرق (  )2(المبلغ المبرر المدفوع

  16.640,00  546.312,00  562.952,00  1الثلاثي 

  4.940,00  513.864,00  518.804,00  2الثلاثي 

  21.580,00  المجموع الفرق الغير المبرر

  )4- 15المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (
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  وعليه مجموع لأعباء المعتمدة بعد التحقيق و الواجب تبريرها هي:

  6.347.233,63                        602حـ/                

  744.116,53                        615حـ/                

  720.325,40                        622حـ/                

  14.483.000,00                        631حـ/                

  21.580,00                        635حـ/                

ــ                                               ـــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـ ــ ــــــــــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـــــ ـــــ   ــــ

  دج 22.316.255,56        مجموع الأعباء المعتمدة في التحقيق =  

  في حالة عدم التبرير سوف يتم دمجها ضمن الربح الخاضع.

  )G50بالنسبة للرسم على القيمة المضافة ( تصريحات  -

دج لسنة  819.367,42استرجاع رسوم على المشتريات بطريقة غير مبرر مخالصتها بمجموع 

  تالي:لموضحة كا 2015

  2015لسنة  الرسوم المسترجعة على المشتريات بطريقة غير مبرر مخالصتها )13-3(جدول رقم:ال

  TTCالمبلغ HT TVAالمبلغ   المورد  التاريخ  الفاتورة

1  19/02/2015  SARL T 1.196.603,80  127.326,40  1.323.430,20  

2  07/03/2015  SARL T 1.028.625,80  115.770,14  1.144.395,94  

3  02/05/2015  SARL T 908.270,60  111.821,00  1.020.091,60  

4  01/06/2015  L’ALGERIE POUR  68.376,06  11.623,93  79.999,99  

5  01/06/2015  L’ALGERIE POUR  68.376,06  11.623,93  79.999,99  

6  18/06/2015  SARL T 845.651,80  99.985,81  945.637,61  

7  18/07/2015  SARL T 804.347,80  107.286,63  911.634,43  

8 /  AMRANI  67.900,00  11.543,00  79.443,00  

9 28/11/2015  ETS MOH  1.700.807,11  31.588,37  1.732.395,48  

10 26/05/2015  ALGERIENNE D  116.230,40  14.819,17  131.049,57  

11 15/06/2015  ALGERIENNE D  117.450,00  19.966,50  137.416,50  

12 08/12/2015  SARL 1.267.945,22  156.012,54  1.423.957,76  

    819.367,42  المجموع

  )6- 15المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (
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دج لسنة  134.216,73استرجاع الرسوم على المشتريات بطريقة غير مبرر مخالصتها بمجموع و 

  موضحة في الجدول التالي: 2018

  المسترجعة على المشتريات غير مبرر مخالصتها): الرسوم  14-3جدول رقم (ال

 TTCالمبلغ HT TVAالمبلغ   المورد  التاريخ  الفاتورة

1  16/11/2017  ETS MOH 462.888,45  34.000,03  496.888,48  

2  03/01/2018  INCIDKL 158.209,10  30.059,73  188.268,83  

3  31/08/2018  INCIDKL 179.255,30  34.058,51  213.313,81  

4  31/12/2018  INCIDKL 189.991,90  36.098,46  226.090,36  

    134.216,73  المجموع

  )6- 15المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (

  لذا يكون جدول الرسوم على المشتريات المعدل في حالة عدم التبرير كما يلي :

  عدم التبرير) الرسوم على المشتريات المعدل في حالة 15- 3جدول رقم: (ال

  2018  2017  2016  2015  البيان

  …  …  … 7.283.526,00  الرصيد الأولي

  4.457.852,00  5.070.399,00  00, 4.015.469  8.952.254,00  الرسوم المصرحة

  00  00  45.132,00  00  الحقوق المغفلة

  134.217,00  00  00  819.367,00 رسوم مرفوضة للاسترجاع

  )7- 15المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (

   لمكلف:الأولي ل تبليغال ـثانيا

التقويم لنتائج التحقيق في المحاسبة ببعد دراسة محاسبة المؤسسة يقوم المحقق بتبليغ أولي للمكلف 

  لضرائب و الرسوم الخاضعة التالية: 2018إلى  2015لسنوات التحقيق من 

  أرباح الشركاتالضريبة على 

  الضريبة على الدخل الإجمالي( أرباح موزعة)

  الضريبة على الدخل الإجمالي
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  الرسم على النشاط المهني

  الرسم على القيم المضافة

يوما إبتداءا  40منح المشرع الجزائري مهلة محددة بـ المحددة قانونا لإبداء ملاحظاته " المدة يمنح المكلفو  

ذه المدة يعني القبول ـو إن غياب الرد خلال هللتبليغ بالتقويم لإبداء ملاحظاته المكلف  استلاممن تاريخ 

ة مع التذكير بالعقوبات ـون الإجراءات الجبائيـمن قان 6-20الضمني من طرف المكلف حسب المادة 

  ."المحددة قانونا الجبائية

الشفوية المفيدة حول يوما، يمكن طلب كل التفسيرات و التوضيحات  40وقبل انقضاء أجل الرد 

كذا ـا و و الرد عليه ة هذه التقويماتـناقشلمار ـمضمون هذا التبليغ، كما يمكن للمكلف الاستعانة بمستش

  طلب التحكيم أمام السيد رئيس مركز الضرائب قالمة

  ثالثا: المرحلة النهائية

المصاريف و الأعباء  تبعا للتبليغ الأولي بالتقويم نتائج التحقيق، استطاعت المؤسسة تبرير بعض

  يشمل ما يلي:وعليه يحرر تبليغ �ائي للمكلف  المقيدة، ولم تستطيع تبرير أخرى.

  التحديد النهائي للمبالغ المستدركة - 1

  بعد حذف المبالغ المبررة تحدد �ائيا المبالغ المستدركة

  المتهرب منها ( جدول حساب النتائج) المبالغتحديد  أـ

  (ربح مستدرك) 2015بالنسبة لسنة  -

  دج ربح مستدرك  1.860.908,97عليه يكون المبلغ و  عبء المشتريات عدم استطاعة المؤسسة تبرير

  (رقم الأعمال مستدرك) 2016بالنسبة لسنة  -

رقم أعمال دج  644.738,31عليه يكون المبلغ عدم استطاعة المؤسسة تبرير إيرادات خدمات أخرى، و 

  مستدرك.

  (ربح مستدرك) 2017بالنسبة لسنة  -

  دج  2.856.763,75المبلغ الأولي غير المبرر                          

  دج) 203.547,30المبلغ الذي استطاعت تبريره المؤسسة (  615حـ/

ــــــ                                                    ـــــ ـــــــــ ـ ــ ــــــــــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـ ــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــــــ   ــ

  دج 2.653.216,45المبلغ الباقي النهائي للاستدراك                = 
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  (ربح مستدرك) 2018بالنسبة لسنة  -

  دج  22.316.255,56المبلغ الأولي غير المبرر                           

  دج) 744.116,53( المبلغ الذي استطاعت المؤسسة تبريره  615حـ/

  دج) 720.325,40( المبلغ الذي استطاعت المؤسسة تبريره  622حـ/

ــــــ                                                  ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ــــــــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــــــ ــــ ـــــ   ــــــــ

  دج 20.851.814,00  المبلغ الباقي النهائي للاستدراك                 =

  )TVA – G50تحديد الرسوم المتهرب منها ( -ب 

  2015بالنسبة لسنة  -

  دج 819.367,00اضعة للاسترجاع بـ الختبرير حددت الرسوم المرفوضة، و البعد عدم 

  2016بالنسبة لسنة  -

  دج الناتجة على رقم الأعمال المستدرك  45.131,66الرسم على القيمة المضافة بـ يتم استدراك 

  2018بالنسبة لسنة  -

  دج134.217,00الخاضعة للاسترجاع بـ التبرير، حددت الرسوم المرفوضة و بعد عدم 

  حساب الحقوق و العقوبات الناجمة عن المبالغ المستدركة - 2

  �ائيا يتم حساب مبالغ الضرائب و الرسوم المتهرب منها  بعد تحديد المبالغ المستدركة

 TAPالرسم على النشاط المهني  -أ

  المستدرك TAP) حساب الرسم على النشاط المهني 16- 3جدول رقم: (ال

  2018  2017  2016  2015  البيان

 رقم الأعمال المعتمد المستدرك

)1(  
0  644.738,00  0  0  

TAP 2% )2()=1(x2% 0  12.895,00  0  0  

  0  0  1.290,00  0  )3( %10العقوبات 

  0  0  14.185,00  0  )3)+(2(=المجموع

  )7- 16المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (
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 IBSالضريبة على أرباح الشركات  - ب

الرسم على  –رقم الأعمال  الربح المعتمد الخاضع=الربح المصرح+الأعباء المعاد دمجها+ الفرق في

 النشاط المهني

  المستدركة IBS) حساب الضريبة على أرباح الشركات 17- 3جدول رقم: ( ال

  2018  2017  2016  2015  البيان

  7.743.263,00  5.653.639,00  5.661.004,00 3.141.392,00  )1(الربح المصرح به

  20.851.814,00  2.653.216,00  00  1.860.909,00  (2)الأعباء المعاد دمجها

 CAالفرق في 

  (3)المستدرك
00  644.738,00  00  00  

TAP)4)=(3(x2% 00  12.895,00  00  00  

الربح المعتمد الخاضع 

  )4)ـ(3)+(2)+(1)=(5(
5.002.301,00  6.292.847,00  8.306.855,00  28.595.077,00  

 الفرق المستدرك

)6=()5( -)1(  

1.860.909,00  631.843,00  2.653.216,00  20.851.814,00  

  IBSالحقوق المستدركة 

)7=()6(x26% 

483.836,00  164.279,00  689.836,00  5.421.472,00  

  العقوبات

 )8)=(7(x   

) 25،15،25،25%(  

120.959,00  24.642,00  172.459,00  1.355.368,00  

  6.776.840,00  862.295,00  188.921,00  604.795,00  )8)+(7المجموع (

 )8- 16المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (

 RCMالضريبة على الدخل الإجمالي / الأرباح الموزعة  - جـ

RMC  =10%   2017ابتداء من  %15و تساوي  2016إلى غاية  
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  RCM) حساب الضريبة على الدخل الإجمالي / الأرباح الموزعة 18-3جدول رقم: (ال

  2018  2017  2016  2015  البيان

فرق الأرباح 

  )1المستدركة (
1.860.909,00 631.843,00  2.653.216,00  20.851.814,00  

IBS  المستدركة

)2(  
483.836,00  164.279,00  689.836,00  5.421.472,00  

الربح الموزع 

  المستدرك

)3=()1( -)2(  

1.377.073,00  467.564,00  1.963.380,00  15.430.342,00  

  15%  15%  10%  10% الضريبة

RMC المستدركة  

)4()=3(X المعدل  
137.707,00  46.756,00  294.507,00  2.314.551,00  

  العقوبات

)5=( 25 %)4(  
34.427,00  11.689,00  73.627,00  578.638,00  

  2.893.189,00  368.134,00  58.445,00  172.134,00  )5)+(4المجموع (

  )9- 16الملحق رقم (من إعداد الطلبة المصدر: 

 IRGالضريبة على الدخل الإجمالي / أجور المستخدمين  -د

  IRG) حساب الضريبة على الدخل الإجمالي / أجور المستخدمين 19-3جدول رقم: (ال

  2018  2017  2016  2015  البيان

كتلة الأجور 

  المعتمدة
6.270.810,00 5.993.751,00  6.102.642,00  7.066.150,00  

كتلة الأجور 

  المصرحة
6.270.810,00  5.993.751,00  6.102.642,00  7.066.150,00  

  0  0  0  0  الفرق المستدرك

  0  0  0  0 الحقوق المستدركة

  )9- 16المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (
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 TVAالرسم على القيمة المضافة  - هـ 

  سترجاع الرسوم المرفوضة كما يلي:يكون الرصيد الجديد للقرض بعد ا

  31/12/2018في  TVA) رصيد الرسم على القيمة المضافة 20- 3رقم: (جدول ال

  2018  2017  2016  2015  البيان

رصيد أولي مرحل من 

  )1( )1-نالسنة (
7.283.526,00 10.696.097,00  9.678.350,00  7.075.587,00  

رسوم مصرحة "مبيعات" 

)2(  
8.952.254,00  4.015.469,00  5.070.399,00  4.457.852,00  

رسوم مرفوضة 

  )3"للاسترجاع" (
819.367,00  00  00  134.217,00  

مجموع الرسوم " قابلة 

  للحسم" 

)4(=)1)+(2( -)3( 

15.416.413,00  14.711.566,00  14.748.749,00  11.399.222,00  

  7.874.148,00  7.673.162,00  4.988.084,00  4.720.316,00  )5رسوم محسومة فعلا (

  رسوم للقرض 

)6(=)4( -)5(  

10.696.097,00  9.723.482,00  7.075.587,00  3.525.074,00  

  00  00  45.132,00  00 )7الحقوق المغلقة (

  00  00  00  00  )8الحقوق المستدركة (

  00  00  00  00  )9العقوبة (

الرصيد النهائي المرحل 

  1ن+للسنة 

)10=()6(-)7(-

)8(-)9(  

10.696.097,00  9.678.350,00  7.075.587,00  3.525.074,00  

  )7- 16المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم (

في �اية سنة ملاحظة: الرصيد النهائي للرسم على القيمة المضافة (رصيد دائن لصالح المؤسسة) أصبح 

  دج 4.523.803,001دج بدلا من  3.525.074,00مبلغ  2018

                                                             
)7-16أنظر إلى الملحق رقم ( 1  
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  الإبلاغ بهافي المحاسبة و  لتحقيقاسنوات تهرب من الضرائب و الرسوم خلال مجموع ال -3

  المتهرب من دفعها لمصلحة الضرائب و نسبتها العقوبات والحقوقمجموع  -أ

  الحقوق المتهرب منها العقوبات و ) يحدد نسبة 21-3جدول رقم (ال

  2018  2017  2016  2015  البيان

 TAPالحقوق المتهرب منها من 

)1(  
0 14.185,00  0  00  

  IBS )2(  604.795,00  188.921,00  862.295,00  6.776.840,00من  الحقوق المتهرب منها

 RCMالحقوق المتهرب منها من 

)3(  
172.134,00  58.445,00  368.134,00  2.893.189,00  

المجموع الفعلي الواجب على القابض 

  تحصيله من المؤسسة 

)4(=)1)+(2)+(3(  

776.929,00  261.551,00  1.230.429,00 9.670.029,00 

  134.217,00  00  )45.132,00(  819.367,00  )5مسترجعة ( TVAالرسم 

المجموع الكلي للحقوق المتهرب 

  )5)+(4=()6منها (
1.596.296,00  216.419,00  1.230.429,00  9.804.246,00  

 28.595.077,00 8.306.855,00  6.292.847,00  5.002.301,00  )7الربح المعتمد الخاضع الجديد (

=  نسبة التهرب
(�)

(�)
  X 100 %31,91 %3,43 %14,81  %34,28  

  المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على البيانات السابقة

يمثل الجدول أعلاه الحقوق المتهرب منها من الضرائب و نسبتها إلى الربح الخاضع المعتمد الجديد الناتجة عن 

، %31,91التوالي: التي بلغت نسبتها على 2018 إلى 2015من التلاعب المحاسبي لسنوات التحقيق 

نسب و  2018و 2015إذ نلاحظ أ�ا كانت كبيرة في سنة  34,28%، 14,81%، 3,43%

  هذا راجع للطريقة المحاسبية المعتمدة من أجل التهرب الضريبي.و  2017و  2016منخفضة في سنة 

  د المبلغ المتهرب منه لدى مصلحة القباضةيتقي - ب

الحقوق المستدركة ( بما فيها العقوبات المالية) الواجب دفعها من طرف حساب مبالغ عملية  بانتهاء

هو مجموع دج و  11.938.938,00المؤسسة، يتم إرسال كشف إلى القابض من أجل تحصيل مبلغ 

أي على التوالي مجموع  2018و 2015،2016،2017الحقوق المستدركة لسنوات التحقيق 

دج) 9.670.029,00دج،  1.230.429,00دج،  261.551,00دج،  776.929,00(

) الفردي الخاص بالمؤسسة كنتيجة للتحقيق الواجب تحصيلها ROLEوالتي يتم تسجيلها في الورد (

  لصالح مصلحة الضرائب قالمة.
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   و مقداره التلاعب المحاسبي تأثيرالمبحث الثالث: 

الغش المحاسبي، الذين يمكن صورتين هي المحاسبة الإبداعية و  تتجلى مظاهر  التلاعب المحاسبي في

 سنحددها كتالي:محل الدراسة خلال فترة التحقيق و تمييزهما في التلاعبات التي مارستها المؤسسة 

   الغش المحاسبيبين أساليب المحاسبة الإبداعية و التمييز : الأولالمطلب 

  تلاعبات غير قانونية( غش محاسبي)( محاسبة إبداعية) و  بات قانونيةينقسم التلاعب المحاسبي إلى تلاع

  المحاسبة الإبداعيةمبالغ التهرب الناتجة عن الفرع الأول: 

  :2015بالنسبة لسنة  -أولا

  .2015ا في أعباء سنة ـو دمجه 2014دج لسنة  1.860.908,97اء بقيمة ـأعب إدراج

عن طريق زيادة  2014سنة لدخل ال دـتمهي يـة و تمثلت فـور المحاسبة الإبداعيـي صورة من صـوه 

وك" للحصول على ـالأرباح و تخفيض الأعباء و بالتالي تحسين صورة المؤسسة أمام الهيئات المالية" البن

ض الوعاء الضريبي و بالتالي دفع ـة تخفيـمحاول عليهو  2015ة ـاريف سنـى زيادة مصـعل انعكسمما  قروض،

  .2015ضرائب أقل في سنة 

    2016بالنسبة لسنة  -ثانيا

  )HT(دج 644.738.31 بلغبمواردة في الكشف البنكي إغفال قيد مقبوضات بنكية أين تم 

  .رقم الأعمالك

الغرض من و  متمثلة في عدم تسجيل رقم أعمال مبيعاتو  هي صورة من صور المحاسبة الإبداعيةو 

ذلك زيادة مبلغ ـكريبي، و ـالتهرب الضع مما يؤدي إلى ـرقم الأعمال و بالتالي الربح الخاضذلك تخفيض 

  .لاحتمال تسديد بعض ديو�م زعة على المساهمينو الأرباح الم

  2017بالنسبة لسنة  -ثالثا

  لا يوجد ممارسات محاسبة إبداعية في هذه السنة.

  2018بالنسبة لسنة  - رابعا

دج هي غير  6.347.233,63ما يخص جزء من المشتريات مسدد بإيداعات نقدية بقيمة  في

ر قابلة للخصم ـل أعباء غيـة الإبداعية و تتمثل في تحميـر المحاسبو ذلك فهي صورة من صـم، و بـقابلة للخص

ل من طرف و الغرض منها تضخيم المصروفات و بالتالي تخفيض الوعاء الضريبي المؤدي إلى دفع ضرائب أق

  المؤسسة.
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  مبالغ التهرب الناتجة عن الغش المحاسبي الفرع الثاني:

  :2015بالنسبة لسنة  -أولا

  لا يوجد غش محاسبي في هذه السنة

    2016بالنسبة لسنة  -ثانيا

  لا يوجد غش محاسبي في هذه السنة

  2017بالنسبة لسنة  -ثالثا

تعتبر غش محاسبي للتقليل من الربح دج و  2.653.216,45بقيمة   مبررةتتمثل في أعباء غير

  الخاضع بالتالي التهرب الضريبي.

  2018بالنسبة لسنة  - رابعا

ف كغش محاسبي ـتصنررة و ـاء غير مبـأعبـكدج   14.504.580,00در بـ ـالمقي و ـغ المتبقـدد المبلـيح

  أستعمل للتهرب الضريبي.

  مقارنتهالغ الإجمالية للتلاعب المحاسبي و المطلب الثاني: حساب المبا

  الفرع الأول: حساب مبالغ الإجمالية للتلاعب المحاسبي

  أولا: حساب مجموع مبالغ المحاسبة الإبداعية

  يكون المبلغ الإجمالي المتأثر بممارسات المحاسبة الإبداعية لكامل فترة التحقيق كالتالي:

  دج 1.860.909,00          2015

  دج 644.738,00          2016

  دج 00,00          2017

  دج 6.347.234,00          2018

ــ                ـــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ــــــــــ ــــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـــــ ـــــ   ـــــــ

  دج 8.852.881,00   ا�موع     

  حساب مجموع مبالغ الغش المحاسبيثانيا: 

  يكون المبلغ الإجمالي المتأثر بممارسات الغش المحاسبي لكامل فترة التحقيق كالتالي:
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  دج 00,00          2015

  دج 00,00          2016

  دج 2.653.216,00          2017

  دج 14.504.580,00          2018

ـــــــ                ـــ ـــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ـ ــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـــــ ـــــ   ـــــــ

 دج 17.157.796,00ا�موع       

  الفرع الثاني: مقدار صورتي التلاعب المحاسبي و تحليله

 أولا: مقدار التلاعب المحاسبي

  التلاعب المحاسبي): نسب صورتي  22ـ  3جدول رقم (ال

  النسبة  المبلغ  البيان

  %34  8.852.881,00  محاسبة إبداعية

 %66  17.157.796,00  غش محاسبي

 %100  26.010.677,00  المجموع

  المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على النتائج السابقة

  ): التمثيل البياني لنسب صورتي التلاعب المحاسبي 4ـ 3الشكل رقم ( 

 

  من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول السابق المصدر:

التھرب الضریبي 
الناتج عن الغش 

المحاسبي
66%

التھرب الضریبي 
الناتج عن 

ممارسات المحاسبة 
الإبداعیة
34%
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  ثانيا: التعليق على النسب المتحصل عليها

نستخلص أن المؤسسة لم تستعمل ممارسات المحاسبة الإبداعية بشكل من خلال النسب المتوصل إيها 

أسباب هذا ربما يعود إلى عدة ب منها و فقط من المبالغ المتهر   %34ما معدله  استخدمتواسع حيث 

  مهمة نوجزها في ما يلي:

ت الدولية ـ صغر حجم المؤسسة و محدودية نشاطها لأن مثل هذه الممارسات يخدم أكثر المؤسسا

  كبرى الشركات. و 

  عدم اعتماد المؤسسة على خبراء محاسبين أكثر دراية بأساليب المحاسبة الإبداعية.  -

ارسات نظرا لقناعتهم بسلبيا�ا أكثر من عدم رغبة الملاك في التوغل أكثر في مثل هذه المم -

  الإيجابيات.

  الخوف من العقوبات الردعية التي قد تطبق عليها في حالة كشف تلاعبات أكثر. -

  فهذا راجع للأسباب التالي: %66و أما بالنسبة لممارسات الغش المحاسبي و الذي بلغت نسبته 

  هذه المؤسسات لتسجيل المحاسبي الغير المبررة لأعبائها  الاعتماد الغالب لمثل -

  الاعتماد بكثرة  الفوترة بالوصولات الظرفية كتعويض عن الفواتير الحقيقية -

  استعمال الدفع النقدي بكثرة -

  التجنب و الخوف من استعمال الشيكات البنكية -

  المحاسبة الإبداعية ليبأساب عدم المعرفة الجيدة للمحاسبين المعتمدين لدى المؤسسة -
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  خلاصة الفصل 

التي قمنا �ا في مركز الضرائب لولاية قالمة ( المراقبة الجبائية) تبين لنا أن  الميدانيةمن خلال الدراسة 

 اكتشافكذلك اسبي و ـب المحـالشركات آلية فعالة لاكتشاف التلاعقيق الدوري في محاسبة المؤسسات و التح

نا أن المؤسسات ومن لممارسات المحاسبة الإبداعية، كما تبين  استخدامينتج عن التهرب الضريبي الذي 

ح بكامل ـعدم التصري من خلال ( راداتـالإيوب تخفيض ـدام أسلـأجل التهرب الضريبي تلجأ كثيرا إلى استخ

هو أسلوب يحتم على مصلحة و  ،الأعباءو روفات ـوب تضخيم المصـدام أسلـالمبيعات و المداخيل) أو استخ

الكفاءة و ، من أجل مكافحته، الاعتماد في التحقيق على الأعوان المفتشين المحققين ذوي الخبرة الضرائب

  اقتصاد الدولة ككل.الية و السلبية لهذه الآفة المضرة بم الآثاربالتالي الحد من المهنية و 
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من خلال دراستنا لهذا الموضوع " دور ممارسات المحاسبة الإبداعية في التهرب الضريبي" اتضح جليا أن 

ي يستغل مرونة البدائل والطرق المحاسبة الإبداعية تعد من أحدث ممارسات التلاعب المحاسبي الذ

 بالتالي تضليل مستخدميريفها و القوائم المالية بغرض تحية للتأثير على جودة المعلومات و السياسات المحاسبو 

مد المحاسب المتمكن من القواعد المعايير المحاسبيةّ، فمن خلالها يعهذه القوائم دون خرق للقوانين و 

  نتائج أعمالهاعطاءها انطباع مضلل عن إمن التلاعب في حسابات الشركات و  القوانيين و المعايير المحاسبيةو 

 اتتضرر منه وهي أساليب، مد للأرباحتعو التقليص المأ تضخيمال أساليب تستهدفباستخدام ذلك و 

الإدارة الجبائية عندما يفضي إلى تقليص الأرباح الخاضعة للضريبة من خلال تقليص الإيرادات أو تضخيم 

  ظاهرة التهرب الضريبي. تب عنهالأعباء أو الأثنين معا، الامر الذي يتر 

التهرب الضريبي  سعينا من وراء البحث إلى اكتشاف مدى مساهمة ممارسات المحاسبة الإبداعية فيوقد 

و ما مارسته من تلاعب لمؤسسة محل الدراسة الميدانية محاسبة االتحقيق في تسليط الضوء على من خلال 

  التهرب الجبائي مع إظهار النسب المئوية المؤثرة على ذلك.بالتالي بي و تخفيض الوعاء الضري محاسبي لغرض

  اختبار صحة الفرضيات

  بداعية في تفشي ظاهرة التهرب الضريبيالامحاسبة الممارسات  تساهم أولا: الفرضية الرئيسية "

بين من خلال تقرير التحقيق تم إثبات صحة هذه الفرضية من خلال قيامنا بالدراسة الميدانية، حيث ت

في  ضعيفبشكل لو و  ساهمتأساليب المحاسبة الإبداعية التي الخاضعة، لأ�ا تستعمل  لمؤسسةااسبة محفي 

  قيمة الحقوق الواجبة الدفع للإدارة الجبائية.

  الفرعية اتثانيا: اختبار الفرضي

الفرعية الأولى: " المحاسبة الإبداعية هي محاسبة التلاعب في القوائم المالية  الفرضية -1

  وتضليل مستخدميها"

تم اثبات صحة الفرضية من خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا �ا، حيث لاحظنا أن المؤسسة المكلفة 

ان الضرائب مثل تسجيل قائمة بإعداد قوائم مالية موجهة لإدارة الضرائب في شكل تصريحات مضللة لأعو 

  فواتير غير مبررة أو تنتمي لسنة مالية سابقة و يرغب في تحميلها على عاتق السنة الحالية.
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إلى جانب لمحاسبة الإبداعية ل السلبية ممارساتتساهم ال : "الثانيةالفرضية الفرعية  -2

  " الغش المحاسبي بدور كبير في التهرب الضريبي

 تبين أنه يتم  حيثء النظري و هذا في الفصل الثاني من خلال أولا الجز  تم إثبات صحة هذه الفرضية

الغش المحاسبي من أجل التهرب الضريبي،   جنبا إلى جنب مع استغلال الجانب السلبي للمحاسبة الإبداعية 

استعملت المؤسسة مزيجا بين  أينكما تم إثبات ذلك في الجانب التطبيقي على المؤسسة موضوع الدراسة 

  الممارسات السلبية والغش المحاسبي لغرض التهرب الضريبي.

 التهرب لغرض الإبداعية للمحاسبة الدراسة موضوع المؤسسة ممارسة: " الثالثةالفرضية  -3

  " المحاسبي بالغش مقارنة ضعيفة الضريبي

حيث تم التمييز في مجمل ة الميدانية، سلدرال المخصص فصلالة هذه الفرضية من خلال تم إثبات صح

التهرب الضريبي الذي قامت به المؤسسة موضوع الدراسة بين ممارسات المحاسبة الإبداعية و الغش المحاسبي 

للتهرب الضريبي وتقديرهما بنسبة مئوية، ليتبين أن المؤسسة لا تعتمد أسلوب المحاسبة الإبداعية بصفة كبيرة 

  و هذا راجع لصغر حجمها.

  نتائج الدارسة:

التي يستخدمها المحاسبون من أجل تحقيق  المشروعة قانوناالمحاسبة الإبداعية هي مجموعة الممارسات  -

  مصلحة طرف معين في المؤسسة على حساب أطراف و جهات أخرى.

لها جانب تضليلي كبير على ، و و مخرجا�ا تأثير المحاسبة الإبداعية على جودة القوائم المالية -

  .و على رأسهم الإدارة الجبائية تخدمي هذه القوائممس

 ينقعلى المدق الاعتمادو  المكلفين بالضريبة المحاسبة الإبداعية من أجل التهرب الضريبيممارسة  -

أي قيامهم بمساعدة المؤسسة على دفع أقل ما يمكن من  الخارجيين و خبراء محاسبين لتخطيط الأرباح

  .ضرائب

خل خصيصا جانب تخفيض الإيرادات المتهربين كثيرا على التلاعب في قائمة الد المكلفين اعتماد -

  تسجيل أعباء غير مبررة إضافية.و 
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 المحاسبة الإبداعية مضرة بصورة المؤسسة التي تم كشف استعمالها لممارسات هذا النوع من المحاسبة -

  .ائمة سوداءإلى إدراجها في قو سوف تكون عرضة لعقوبات مالية، وقد يصل الأمر 

  .(الميزانية) يقهم كثيرا على قائمة الدخل دون قائمة المركز الماليقالمحققون الجبائيون يعتمدون في تح -

التي تظهر  سيلة لمحاربة ممارسات المحاسبة الإبداعية السلبيةالمحققين الجبائيين أهم و تشين و كفاءة المف  -

  .ضريبي قانوني تمكن من �ربرباح بأقل من قيمتها الحقيقية و الأ

نظرا لصغر حجم المؤسسات المحلية فهي تستعمل أسلوب الغش المحاسبي أكثر منه أسلوب محاسبة  -

  إبداعية لغرض التهرب الضريبي.

نقص خبرة محاسبي المؤسسات الخاضعة  وكذا أعوان الرقابة الجبائية في استعمال و فهم ممارسات  -

  المحاسبة الإبداعية.

  عية أكثر استعمالا وانتشارا لدى الشركات العابرة للقارات.المحاسبة الإبدا -

  التوصيات

  العليا. اتالدارسالإبداعية كمقياس في الجامعات و  تدريس المحاسبة والتعريف  -

  علاقتها بالتهرب الضريبي.ية أكثر في المحاسبة الإبداعية و إجراء البحوث العلم -

التكوين الدوري و المستمر لأعوان المصالح الضريبية من أجل التعرف على ممارسات المحاسبة  إجراء -

  الإبداعية.

  زيادة عدة الدورات المبرمجة للرقابة على ملفات المكلفين خاصة المشكوك فيهم. -

  زيادة نسبة التوظيف للإطارات الجامعية تخصص محاسبة و ضرائب. -

  لمكاتب المحاسبة و المراجعة المتورطين في عملية التلاعب المحاسبي. إصدار عقوبات أكثر ردعية -

  إدارة الضرائب.ة في حواسيب المكاتب المحاسبية و التطوير المستمر للبرامج المحاسبة المدقق -

القيام بحملات توعية دورية لصالح المؤسسات المكلفة للإفصاح عن كامل المعلومات المحاسبية دون  -

  تلاعب.

  ع المكلفين الصغار بالإعفاءات و الامتيازات الضريبية. تشجي -
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رفع كفاءة المدققين الجبائيين لكشف أساليب المؤسسات المتعددة الجنسيات في التهرب الضريبي  -

  ونقل الأرباح.

  الاعتماد على الجباية الرقمية بالموازاة مع المحاسبة الرقمية. -

 



 

 



 قائمة المراجع
 

 

  : القوانيين و التشريعاتأولا

 La lettre de DGI, bulletin d’information de la direction générale des impots 

  من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 303المادة  

  من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 304المادة  

  الرسوم المماثلةمن قانون الضرائب المباشرة و  306المادة  

  من قانون الضرائب غير المباشرة  523المادة  

  من قانون الضرائب غير المباشرة 524المادة  

  من ميثاق الأمم المتحدة، مشاريع المواد المتعلقة بمسؤولية الدول عن الأفعال غير المشروعة دوليا  56و  55المادة

  "A/10/56"الوثيقة

  : الكتبثانيا

 :2011الجبائية، دار هومة للطباعة و النشر و التوزيع، الجزائر، إجراءات الرقابة المحاسبية و  بن عمارة منصور. 

  ،2013حسين عوضة، عبد الرؤوف قطيش، المالية العامة، منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان.  

 2010ثالثة، الجزائر، حميد بوزيدة: جباية المؤسسات، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة ال.    

 2003، 1: أسس المالية العامة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة   خالد خطيب شحادة، شامية أحمد زهير. 

  ،2006زينب حسين عوض االله: أساسيات المالية العامة، دار الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندرية، مصر.  

  2011ية و التطبيق، دار النشر و التوزيع، الجزائر، سهام كرودي: الرقابة الجبائية بين النظر.  

 2009التوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، الية العامة، دار صفاء للطباعة والنشر و طارق الحاج: الم.  

 2007الأردن،  عمان، الاولى، الطبعة والتوزيع، عادل فليح العلي: المالية العامة و التشريع المالي الضريبي، دار الحامد للنشر.  

  سبل الحد منها، دار غيداء أساليبها و عباس حميد يحي التميمي، حكيم حمود فليح الساعدي، المحاسبة الإبداعية، عوامل نشوئها و

  .2015للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، 

  ضوء التشريع الجبائي الجزائري  الجبائية علىمن خلال عملية الرقابة  –عباس عبد الرزاق: التحقيق المحاسبي و النزاع الضريبي

 .2012الجزائر ،  –دار الهدى للنشر و التوزيع  -المقارنو 

  دار الجامعات المصرية للطباعة و النشر، الاسكندرية،  –دراسة في الاقتصاد  –عبد الحميد محمد القاضي: مبادئ المالية العامة

  .2003مصر، 

 لتهرب الضريبي في النظام الضريبي الجزائري، مكتبة بن موسى للنشر و التوزيع، الوادي، عوادي مصطفى، رحال ناصر: الغش و ا

  52، ص 2010/2011الجزائر، 

  مكتبة بن موسى 2عوادي مصطفى، زين يونس: الرقابة الجبائية على المكلفين بالضريبة في النظام الجبائي الجزائري، الطبعة ،

  .2011-2010السعيد، الوادي، 

 2005ويسي: المالية العامة، المؤسسة الحديثة للكتاب، طرابلس، لبنان، فاطمة الس.  

  ،محمد أحمد إبراهيم خليل، القياس المحاسبي لممارسات المحاسبة الإبداعية بمنظمات الأعمال وسبل معالجتها، دورية الإدارة العامة

  .2011، السعودية، 01العدد  52ا�لد 
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 راهيم جابر السيد أحمد، إدارة الأرباح، دار العلم و الايمان للنشر و التوزيع، دار الجديد للنشر المليجي عبد الرؤوف صالح أحمد، إب

  .2013و التوزيع، الطبعة الأولى، الجزائر، 

  ،2011ناصر مراد: فعالية النظام الضريبي بين النظرية و التطبيق، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر.  

 ،المالية العامة ( الضرائب و النفقات العامة) الدار الجامعية بالإسكندرية، الإسكندرية، مصر، بدون  يونس أحمد البطريق و آخرون

 سنة نشر.

 الرسائلالمذكرات و :ثالثا

  دراسة عينة من شركات المساهمة الفرنسية  –أمينة فداوي، دور ركائن حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية

، أطروحة دكتوراه، قسم العلوم المالية كلية العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية، جامعة باجي SBF250المسجلة بمؤشر 

  .2013/2014مختار عنابة، عنابة، الجزائر، 

 الدولية، مذكرة شهادة ماجستير، كلية العلوم  إيمان بوقروة، كيفية تفادي الازدواج الضريبي الدولي في اطار الاتفاقيات الجبائية

  .2009/2010سكيكدة، الجزائر،  1955اوت  20الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة 

 دراسة عينة من المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و الفرنسية -حمزة بوسنة، دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على ادارة الأرباح- ،

قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، مذكرة ماجستير، 

2011/2012.  

   ،خالد وليد الدوري، دور سياسة تمهيد الدخل في استقرار الشركات في بيئة الأعمال غير المستقرة، رسالة ماجستير، قسم المحاسبة

  م.2015شق، سوريا، كلية الاقتصاد، جامعة دم

 مذكرة ماجستير، تخصص إدارة  -دراسة مقارنة -رحمة نابتي: النظام الضريبي بين الفكر المالي المعاصر و الفكر المالي الإسلامي

  .2013/2014مالية، جامعة قسنطينة،

  الجزائر، 3الاقتصادية، جامعة الجزائر رشيد ونادي، الاندماج الاقتصادي للسياسات المالية، أطروحة شهادة دكتوراه في العلوم ،

2014.  

  سليم الأغا عماد، دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية على موثوقية القوائم المالية، رسالة ماجستير

  . 2011في المحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم الإدارية، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين، 

  سليمان عتير: دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية، مذكرة شهادة الماجستير في علوم التسيير جامعة محمد

  .2012خيضر، بسكرة، الجزائر، 

 محمد خيضر  سميرة بوعكاز: مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي، شهادة دكتوراه في العلوم التجارية، جامعة

 .2014/2015بسكرة، الجزائر، 

  طارق حمدي حمدان أوسنسنة: العوامل المؤثرة في التهرب الضريبي و علاقتها بالشكل القانوني لمكتب التدقيق و المحاسبة و كذا

ق الأوسط للدراسات الشكل القانوني للشركة الصناعية، درجة الماجستير في المحاسبة، كلية العلوم الادارية و المالية، جامعة الشر 

  .2008العليان 

 2011/2012، الجزائر، 1بتاتة: مكافحة التهرب الضريبي في الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة قسنطينة  طورش. 
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  ،قسم علوم عايدة محمد فيصل، تأثير تطبيق النظام المحاسبي المالي على إعداد و عرض القوائم المالية في المؤسسة، أطروحة دكتوراه

  .2017-2016التسيير، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر 

   ،عبد االله شيبان، سعيد الشهراني: الأسباب الإدارية للتهرب الضريبي و الحلول المقترحة، مذكرة درجة ماجستير في الإدارة العامة

  .2004عة الملك سعود، الرياض، السعودية، كلية العلوم الإدارية، جام

  ،تطوير استراتيجية للحد من الآثار السلبية لاستخدام المحاسبة الإبداعية في الشركات المساهمة العامة (عدي منذر، لطفي جرار

عة عمان للدراسات العليا، الأردنية)، رسالة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في المحاسبة، كلية الدراسات الإدارية و المالية العليا، جام

  .2006الأردن، 

  ليندا حسن نمر الحلبي، دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة الإبداعية على موثوقية البيانات المالية الصادرة عن

عمال قسم المحاسبة، عمان، الشركات المساهمة العامة الأردنية، رسالة ماجيستير، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا، كلية الأ

  .2009الأردن، 

  محمد نور الدين البريم: حوكمة الشركات و دورها في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي، درجة الماجستير، كلية الاقتصاد و العلوم

 .2016الادارية، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين، 

 اعية في شركات المساهمة في المملكة العربية السعودية، رسالة ميسون بنت محمد بن علي القري، دوافع و أساليب الحاسبة الإبد

  م.2010ماجستير، قسم المحاسبة المالية الاقتصادية و الإدارة، جامعة الملك عبر العزيز، السعودية، 

  ير، ، مذكرة ماجست-حالة ولاية الوادي –نصر رحال، محاولة تشخيص ظاهرة التهرب الضريبي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

  .2006/2007قسم العلوم الاقتصادية، كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

  المجلات :رابعا

 مجلة -بحث تطبيقي في أحد المصارف الحكومية -إسماعيل مجبل دواي، أثر أساليب المحاسبة الإبداعية في موثوقية المعلومات المحاسبية ،

  .2016، العراق، 03، العدد 16للعلوم الإدارية و الاقتصادية، القادسية، ا�لد القادسية 

  بالرقي تيجاني و صلاح الدين بولعراس، أثر الممارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية في مجال المعرفي في شركة إنرون، مجلة العلوم

  .2013، 10، العدد 6ر، ا�لد الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية، جامعة المسيلة، الجزائ

  مجلة كلية العلوم الاقتصادية و علوم -المفاهيم و الأساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخل –بالرقي تيجاني، المحاسبة الإبداعية ،

  .2012، الجزائر، 1، جامعة سطيف 12التسيير، العدد 

 بية الدولية على ممارسات المحاسبة الإبداعية، دراسة لعينة من المؤسسات بوبكر رزيقات، محمد السعيد سيعداني، أثر تبني المعايير المحاس

  .2021، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،AREDKالمسعرة ببورصة باريس، ا�لة الجزائرية للتنمية الاقتصادية 

  2015مستغانم، جوان ، جامعة 15مجلة التهرب الضريبي، العدد  –مفهوم و قياس  –بوزيد سفيان: التهرب الضريبي.  

  حساني بن عودة، بن ديبة يمبنة، عبد الرحمان عبد القادر: جهود الجزائر في مكافحة التهرب الضريبي لدعم التنمية الاقتصادية، مجلة

ر، ديسمبر ، جامعة تيارت، جامعة  أحمد دراية أدرار، جامعة  أحمد دراية أدرار، الجزائ2، العدد 3الاقتصاد و إدارة الأعمال، ا�لد 

2019  
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  حسن فليح مفلح القطيش، أساليب إستخدام المحاسبة الإبداعية في قائمتي الدخل و المركز المالي في الشركات الصناعية المساهمة

  .2011، 27العامة المدرجة في بورصة عمان، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، جامعة بغداد، بغداد، العراق، العدد 

 :العدد 18دوافع التهرب الضريبي في العراق، مجلة القادسية للعلوم الإدارية واقتصادية، جامعة القادسية، ا�لد  حيدر عودة كاطم ،

  .2016، العراق، 2

 إقتراح نمودج لضوابط ممارسات المحاسبة  -خالد جمال الجعارات، دنيا سليمان أبو خليفة، المحاسبة الابداعية بين الموثوقية و التلاعب

  .2015، الجزائر، 01، العدد01،ا�لة الجزائرية للدراسات المالية و المحاسبية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ا�لد -ةالإبداعي

  26رشا حمادة، دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و القانونية، ا�لد ،

  م.2010ا، ، دمشق، سوري02العدد 

  سامح محمد رضا رياض، دور حوكمة في الحد من المحاسبة الإبداعية، دراسة تطبيقية على شركة الأدوية المصرية، ا�لة العربية

  ، البحرين.01، العدد 07للمحاسبة، ا�لد 

  سامي محمود عبد الحميد مراد، إحباط الأثر الضريبي السلبي لممارسات المحاسبة الإبداعية، ا�لة العلمية لقطاع كلية التجارة، جامعة

  .2017، مصر، جانفي 17الأزهر العدد 

 الدراسات العاليا،  سليمان الدالي، رواد داود: دور التدقيق الضريبي في اكتشاف التهرب الضريبي، مجلة جامعة تشرين للبحوث و

  .2005، سوريا، 01، العدد 37سلسلة العلوم الاقتصادية و القانونية ، ا�لد

 اسبي،  شريف البارودي، تحليل أساليب التأثير على النتائج و المراكز المالية و أثرها على جودة المعلومات بالقوائم المالية، مجلة الفكر المح

  .2002ين شمس القاهرة، مصر، كلية التجارة، العدد الأول، جامعة ع

 لية، مجلة طارق حماد المبيضين، أسامة عبد المنعم، دور المحاسبة الإبداعية في نشوء الأزمة المالية العالمية و فقدان الموثوقية في البيانات الم

  .2010، ديسمبر 2لعدد ، ا4أبحاث إدارية و اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ا�لد 

  العدد 15على عبد الحسين هاني، نوال حربي راضي، المحاسبة الإبداعية و العوامل المؤثرة في ممارسا�ا في الشركات العراقية، مجلة ،

  .2020، العراق، 53

 ئم المالية ، مجلة إدارة الأعمال علي بن موفقي، دور مدقق الحسابات في الحد من آثار المحاسبة الإبداعية و انعكاسه على موثوقية القوا

  .2019، الجزائر، 2، العدد 5و الدراسات الاقتصادية، مجلد 

  مجلة كلية التجارة للبحوث  -دراسة تطبيقية –عيسى سمير كامل محمد،أثر جودة المراجعة الخارجية على عمليات إدارة الأرباح

  م.2008رية، مصر، ، الإسكند02، العدد 45العلمية، جامعة الإسكندرية، ا�لد 

  ليلى أحمد مرعي، تقييم مدى جودة الأرباح المحاسبية الصادرة من الشركات المساهمة المصرية من منظور ممارسات إدارة الأرباح، مجلة

  .2002، سنة 03الدراسات المالية و التجارية، كلية التجارة، جامعة القاهرة، العدد 

 2016، العراق، 47ية، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد ليلى عبد الصاحب: تأثير المحاسبة الإبداع. 

  محمد أحمد إبراهيم خليل، مؤشرات المحاسبة الإبداعية في الوحدات الاقتصادية، و كيفية الحد من سلبيتها، مجلة الدراسات و البحوث

  .2005جامعة القاهرة، مصر،  02التجارية، العدد 
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  مخبر تحديات 02، العدد 05صبرينة، المحاسبة الإبداعية و التهرب الضريبي، مجلة دراسات جبائية، ا�لد مصطفى أمقران، رصدي ،

  .2016، البليدة، الجزائر،  02النظام الضريبي الجزائري في ظل التحولات الاقتصادية، جامعة البليدة 

 اسبة الإبداعية في بعض دول العالم، ومقاربتها بالممارسات في معمر قربة، شهرزاد بودربالة، حمزة طيبي،قراءة في نماذج لممارسات المح

  .2017الجزائر،مجلة الدراسات المالية و المحاسبية، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر،العدد الثامن،سنة 

 ة، مجلة البحوث الاقتصادية مومن فاطمة الزهراء، مهاوي العبيدي، أثر استخدام أساليب المحاسبة الإبداعية على القوائم المالي

  .2010، الجزائر، جوان 4المتقدمة، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، العدد 

 عادل، الأساليب الحديثة لكشف ممارسات المحاسبة الإبداعية و الحد منها في الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية و العلوم  نقموش

 .2019، الجزائر، 2، العدد 12التجارية و علوم التسيير، مجلد

 فحة التهرب الضريبي، مجلة الدراسات نور الدين بربار، دور ممارسي المهن المحاسبية في الحد من تطبيقات المحاسبة الإبداعية و مكا

  .02، العدد 06البليدة، الجزائر، ا�لد  2الجبائية جامعة البليدة 

  مؤتمرات علميةخامسا:

 ،الملتقى العلمي )دليل من الأردن(أبو علجية عماد محمد على، حمدان علام محمد مرسي، أثر الحوكمة المؤسساتية على إدارة الأرباح ،

الدولي حول الأزمة المالية، و الاقتصادية الدولية و الحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس، كلية الاقتصاد و علوم التسيير، الجزائر، 
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  الملخص

  

الضريبي في  رسات محاسبة إبداعية لدافع التهربهناك مماكان ن  إسعت هذه الدراسة البحثية إلى التعرف 

لاكتشاف أساليب التلاعب من أجل تخفيض الأوعية الضريبية وعلى رأسها الربح المؤسسات الخاضعة، و 

السلبي تم الاعتماد على المنهج الوصفي والتحليل الإحصائي لدراسة وللتأكد من درجة هذا التأثير الخاضع، 

 من قبل محقق جبائي بمركز الضرائب قالمة ممارسة مؤسسة خدمات طبية خضعت للتحقيق والرقابة الجبائية

تخفيض في  وقد خلصت الدراسة إلى أنه هناك ،2018إلى  2015لمدة أربعة سنوات للفترة الممتدة من 

الوعاء عن طريق تضخيم النفقات أو تخفيض الإيرادات، وإلى أن مستوى أهمية ممارسات المحاسبة الإبداعية 

  لرفع التهرب الضريبي للمؤسسة موضوع الدراسة جاءت بدرجة منخفضة نسبيا.

  

  الرقابة الجبائية.التهرب الضريبي، الغش المحاسبي،  التلاعب المحاسبي، المحاسبة الإبداعية، الكلمات المفتاحية:

  

Summary 

 

This research study sought to identify whether there are creative accounting 
practices for the motive of tax evasion in the subjected institutions, and to 
discover methods of manipulation in order to reduce tax bases, especially 
the subjected profit, and to ascertain the degree of this negative effect. The 
descriptive approach and statistical analysis were used to study the practice 
of a service institution A medical examination that was subjected to fiscal 
investigation and control by a fiscal investigator at the Guelma Tax Center 
for a period of four years for the period from 2015 to 2018. The study 
concluded that there is a reduction in the base by inflating expenses or 
reducing revenues, and that the level of importance of creative accounting 
practices to raise tax evasion for the institution The subject of the study was 
relatively low. 
 
Key words: Accounting manipulation, creative accounting, accounting 
fraud, tax evasion, fiscal control. 
 

 


