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Abstract :

This study aims to determine the contribution of electronic human resource management (e-
HRM) in improving the performance of employees in the Real Estate Promotion and Management
Office in the Guelma province. To achieve this objective, a purposive sample of 42 employees
was selected, and questionnaires were distributed to them, The statistical analysis software SPSS
was utilized to test the study hypotheses.

The study found several notable results, including:

There is a statistically significant positive effect at a significance level of (0.05) between electronic
recruitment, electronic career planning, electronic performance appraisal, and the performance of
employees in the studied organization.

There is no statistically significant effect at a significance level of (0.05) of electronic training on
the performance of employees in the studied organization.

The study recommends the importance of focusing one-HRM functions in order to improve the
performance of employees in organizations.

Keywords: electronic human resource management, electronic recruitment, electronic training,

electronic career planning, electronic performance appraisal, employee performance, Real Estate
Promotion and Management Office, Guelma province.
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Corrélations non paramétriques
Correlations
pgall laind
oatell g ey
oflelinipdl | e dlasy
d oyt L sl gll e chanll AL clila by gl
dsemgll e 22l a8 s o e o walaghes
ofan sie =l 1 L) ey 2o Lgalga
TR S mail) 4 b (o Lgimian
2] il gl L dohastl g i iyl
Rho de Spearman B Coefficient de corrélation 1,000 a1 759" 5807
Sig. (bilatérale) ) <,001 <001 <,001
N 42 42 42 42
cralell a0 psgall Jlanid Coefficient de corrélation a0t 1,000 6347 4057
cailladl e yte b il o
I W dpadl de lusseldl SIO- (bilatérale) =,001 =001 008
shrialld el fpa pfas ey 42 42 42 42
sl s clida e faa dlind  Copefficient de corrélation 750" G347 1,000 174
-E | an 4l o
m;,‘ﬁﬁﬁfﬁjﬁj Sig. (bilatérale) <,001 <,001 . 271
N 42 42 42 42
lgalgn ge claghen it #ai  Coefficient de corrélation 680 408 74 1,000
(5] 1 E"" a 3
e - Sig. (bilatérale) =,001 008 271 .
N 42 42 42 42

** | 3 corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

ol bl sais
e
sl dlea

PSR sl csadly
dwalin 8 pinsn ol paldlpds cagulall) sl
wdicn om g 2l oo L gl gaals PREIpety
g oo g il wraluidlg ersbims walim sl Jloa caliandl
daaals plaladl lasil dtaall sl 8 Lgalasils o [ g i
C el padl Lphassfs ealen dsiahg Lo
Rho de Spearman  C Coefficient de corrélation 1,000 658" 295 BT 807"
Sig. (bilatérale) <001 058 <001 =001
I 42 42 42 42 42
il plalell g4 e 5 dllin Coefficient de corrélation 658" 1,000 330 349" 325
VR PR .
R Sig. (bilatérale) <,001 033 023 036
N 42 42 42 42 42
1ot ieandan A plalall e Coefficient de corrélation 295 3307 1,000 036 -,080
s e a2l dslsa .
il el clsidly o S10- (bilatérale) 058 033 819 616
Lgalizady i 42 42 42 42 42
st lias pmals gl sl Coefficient de corrélation i 349 036 1,000 688
el 8 Lalas il crslaea il s : .
salea Sig. (bilatérale) =001 023 814 =001
N 42 42 42 42 42
oot Lgs guals gl plalall 285 Cpefficient de corrélation 807" 328 -080 688" 1,000
dsacll caluidly b pdl Jlos
« ol e Cagalell St Sig. (bilatérale) =001 036 616 <001
154 0 ( A >8] eslonid
dsinky N 42 42 42 42 12
** Lacorrélation est significative au niveau 0.01 {bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
oo Aaie Yl s
dicld Mo 2Sian Al aSan d0 L
b gl bty g il e Lot s
(3] ppams o Sty ans zasally gl 8 BYCSFENRR
gl Ll Jasdl el i pelaladl 2131 e o gl $1YL
D sl pdalal Lua sl sl sl pas dalsll s
Rho de Spearman D Coefficient de corrélation 1,000 688" 665 549" 756
Sig. (bilatérale) <,001 <001 <,001 <001
N 42 42 42 42 42
sl e foidie dalaeYlae  Coefficient de corrélation 68g” 1,000 172 107 5117
a1=) e 8 g el il R
_(jﬂi},o#ﬂg‘;, bt Sig. (hilatérale) =001 2TT 498 =001
N 42 42 42 42 42
ke L ot o Sonipa dans  Coefficient de corrélation 665 72 1,000 408" ,293
o ,
Sig. (bilatérale) <001 277 007 060
N 42 42 42 42 42
Aol ol g oL Coefficient de corrélation 5497 107 408" 1,000 277
-5 3205 A=l 4 g iy .
f;,ci,,;, ;L_;f:,ﬁf Y sig (bilatérals) <,001 498 007 075
N 42 42 42 42 42
Pl by e ,és-u‘yam . Coefficient de corrélation 756 5117 ,293 277 1,000
halabl s e all 1l g2
o T sig (hilatérale) <,001 <001 060 075
N 42 42 42 42 42

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Corrélations

plazdul pty
by eslima e i fsu
(b il ladl g ] il Lag €] el s
odlalall 21l dnalin alaf paid e S el ey
E P 8 oylalali Jdslid
N T = = o
Rho de Spearman  E Coefficient de corrélation 1,000 805 80 B0
Sig. (bilatérale) =001 =001 <001
I 42 42 42 42
L = = -
haliiig el g plis i po Coefficient de correlation a0& 1,000 619 368
el daslin 8 ol JLaiyfl
iy 8 lall Sig. (hilatérale) =001 . =001 017
I\ 42 42 42 42
L = =
pai s e fiiye gis Coefficient de corrélation an1 619 1,000 099
opbalell o1df sl sae 1 e
. T : Sig. (bilatérale) =001 =001 534
I 42 432 42 42
_ B o . nn "
aall chuny Latg =l 1 i Coefficient de corrélation A10 368 009 1,000
selis il R
Sig. (bilaterale) =001 017 534
I 42 42 42 42
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (hilatéral).
Corrélations
St i
ol i
bl s le Iigean rs 38 g plas] 3= g0
e dhmsit s ol g4 A i i gyl
iy IS ) el St e el gl lpdidenh ol Sl ool GadlollEl 8 b
Sodbdip Al s sl bl Ao il ol g due Jasd A e Sladidegs | LA oy
gy aia byl 7 e e ol fledl bl bl Sl dlabal 2 deigll omel e ppalgns M g it gadalel
5 el st Jadt ealen PPRPPE] iyl Aadll i asg bl et
Rho de Spearman S Coeflicient d corrélation 1,000 557" 850" 830 4317 084 729 948" 864" 874
Sig. (bilatérale) <001 <,001 <001 004 599 <001 <001 <001 <,001
N 42 42 42 42 42 42 a2 42 42 42
Ayh-esm&ygudah!'e@, Coefficient de corrélation 557" 1,000 408" 637" 238 077 243 &50" 428" 300"
et Sig. (bilatérale) <,001 007 <001 120 628 120 <001 005 011
N 42 42 42 42 42 42 2 42 42 42
Jb?wmsﬂpsm,«en Coefficient de conélation 850" 408" 1,000 534" 307 027 587" 8317 708" JGee”
pa ) .
;.:j"h””“ifwh“h Sig. (bilatérale) <001 007 . <001 048 865 <001 <001 <001 <001
N 42 42 42 42 [} 42 a2 42 42 42
ele el fsndon dfpn poa  Coefficient de corrélation 8307 687" 6347 1,000 348" 026 F 824" 03" RET
SaniZl A claiadl o =
o (Al sl il ety SI0. (bllatérale) <001 <001 <,001 024 872 002 <001 <001 <,001
g <l N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
clolidl Siuisa 8 pdalll g3 Coefficient de corrélation 4317 1238 307" a8 1,000 03 216 arg’ 346" 296
st il csldl o i g el .
Setgn Sig. (bilatérale) 004 120 048 024 843 170 014 025 087
N 42 42 42 42 42 42 2 42 42 42
plass 8 e gl g Coefficient de corrélation 084 077 027 -026 031 1,000 169 032 -032 -002
iyl lgShias ol G120 sty .
Sig. (bilatérale) 599 628 865 872 843 285 840 843 991
N 42 42 42 42 42 42 a2 42 42 42
Al gl ol s oliss Coefficient de corrélation 728" 243 587" FLI 216 169 1,000 e A1 6347
pitliasas aa Ayl Lz .
i Sig. (bilatérale) <,001 120 <,001 002 170 285 <001 <001 <,001
N 42 42 42 42 [} 7! 42 42 42 42
sl s pSesfoa idsia s Coefficient de comélation 948" 5507 8317 8247 378 032 nr 1,000 797" 827"
peatgas ol 3-8 o Jlaokh tidt =
G Sig. (bilatérale) <001 <001 <001 <001 014 840 <001 <001 <001
N 42 42 42 42 [} 42 a2 42 42 42
o sigadl 38 30 plas| 22 02 Coefficient de corrélation 864" 428" 08" 703" 346 -032 5417 797" 1,000 799"
8 gn dnidl ke 50 2y .
bl 41 gpd Sig. (bilatérale) <001 005 <,001 <001 025 843 <001 <001 <,001
N 42 42 42 42 42 42 a2 42 42 42
s Goefficient de conélation 8747 390" J6ee” hEL 296 -002 6347 827" 7987 1,000
6] i d ol s -
Sig. (bilatérale) <001 011 <,001 =001 057 991 <001 <001 <001
N 42 42 42 42 [} 42 a2 42 42 42

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Corrélations

1 Jams 05 s
PP 2ty 03,550 e
i ke a2l e ] PER e PRI
ot gl tac Abssell sl Abtall bl e pdalall g Justpdl LYl L Ulsdlang Y loid s e gaed ey
odaledl jlaisly Sl calinbedly (ot daszedl iyl g oplifly g il laadly (&l JEEET ] ot ol
Al PREFCEI oalall e fon el a0 sl bl chlis e Loudsa s M Loiza e g pi'ys
) pflcs A gl sl Lo eloasdl o8 sniya 4 sy 1 clae) i ddes iah e dgencll
z P bl o gt sty (s syl oalalt ol s s olaladt Lz lagedt ofan g il
Rho de Spearman Z Coefiicient de comélation 1,000 874" 767" 8047 798" 832" Bse” 838" 735"
Sig. (bilatérale) <001 <,001 <001 <001 <001 <,001 <001 <001
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42
sl g Y1 4 Y Jans Coefficient de corrélation 874" 1,000 783" 747" 640" 6497 7427 675" 582"
chul gl dda e Ayl
q_:)gy\‘,ﬁ;h;.f\;‘_;ﬂ Sig. (bilatérale) <,001 <001 <001 <,001 <,001 <,001 <001 <,001
el ) N 42 42 42 42 42 42 42 42 42
sl i el 331 2 Ls Coefiicient de corrélation 767" 783" 1,000 781" 542" 5637 684" 5577 484"
y A Colam ol
ﬁbﬁs’f::y”’h),ﬂ,ﬂ; ? sig. (ilatérale) <001 <,001 <001 <001 <,001 <,001 <001 001
odalal N 42 42 42 42 42 42 42 42 42
hassdillobidi s Coefiicient de carrélation 8047 7427 7917 1,000 636" 007 678" 5817 493"
L ga bl Ll s
fﬁ:;ﬁ:“’# Sl bilalérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42
sl sy S 6 1Y s Coefiicient de corrélation 788" 6407 5427 686 1,000 6as” s 528" 456"
ety a8yt
f)ﬂomsd(.;si\g(mﬂ-w Sig, (hilatérale) <001 <,001 <,001 <001 . <,001 <,001 <001 002
CoAnapsiflcaladl sl y 42 42 42 42 42 42 42 42 42
g il colsidly slll ales  Coefficient de corrélation 832" 540" 563" 700" 688" 1,000 793" a4 550"
(o8 panlan (8 dase sl Lbpaoll .
AL 1 s Sig. (hilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 . <001 <001 <001
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42
3 galh g I 6 I 2Lt Coefiicient de corrélation 858" 7427 6847 678" 75" 793" 1,000 676" 525"
[T P |
‘;,,,,f,;g w’;j,’,h;i,f,"’ Sig. (hilatérale) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42
s ol efe  Cosflicient de corrélation 838" 675" 557" 581" 526" 6aa” 676" 1,000 692"
T Ll s s :
oo Sig. (hilatérale) <001 <,001 <,001 <001 <001 <,001 <,001 <001
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42
wapidl s lpl s €010 Coefficient de corrélation 735" 582" 4847 493" 456" 5507 525" 692" 1,000
(F il by ety .
el e ity i (bilalérale) <001 <001 001 <001 002 <001 <,001 <001
ofen e il anscll N 42 42 42 42 42 42 42 42 42
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral)
5
X I 5 il
i . o = nm
Rho de Spearman X Coefficient de correlation 1,000 723 8748 841

Sig. (bilatérale)

M

Coefficient de corrélation

Sig. (hilatérale)

M

] Coefficient de corrélation

Sig. (bilatérale)

M

£ Coefficient de corrélation

Sig. (hilatérale)

M

42
7237
=001

42
875
<001

42
841"
=001

42

=001
42
1,000

42
6297
=,001

42
401"

008

42

<001
42
629"
< 001
42
1,000

42
618"
< 001

42

<001
42
4017
008
42
619
<001
42
1,000

42

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES



Récapitulatif de traitement des

observations
I %
Obsemvations  Valide 42 100,0
Exclu® 0 a
Total 42 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilite Statistiques de fiabilite

Statistiques de fiabilite

Alpha de Mombre Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronhach d'Bléments Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
714 3 604 4 623 4

Statistiques de fiabilite Statistiques de fiabilite

Statistiques de fiabilite

Alpha de Nombre Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'élements Cronbach d'élements Cronbach d'élements
683 3 837 14 895 9

Statistiques de fiabilite Statistiques de fiabilite

Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'élements Cronbach d'élements
933 8 935 K}




Statistiques de fiabilite

Alpha de Cronbach Partie 1 Yaleur ,8h5
Mombre d'éléments 167

Partie 2 Valeur 83z

Mombre d'éléments 15°

Mombre total d'&léments 31

Corrélation entre les sous-échelles 653
Coefficient de Spearman-  Longueur égale 780
E VLY Longueur inégale Fan
Coefficient de Guttman i

a. Les eléments sont : csthgl pe gole B ddpdls palall oug =1 o sl lanasd
iy i | canlegdl 8 e oo oan 320 0 Y gl e a0l e L
At el s o8 L (B-m1ail) a1 20l g9 5 e ol sl
daanls pllalall g e g dllin | oo il 8 lginian e Lgalga ye cilnglos sSiion
eoslamn il cgliz s hgm oSl sl 8 a8 plalall cae g S s el
bzl s 8 lin s guals il plalall o o | Lgalaziidy sl daaell coluadly
Apaal coaluidly el il a8 LagSs pals il pplalall 2siias | pgalps olil 8 Lgalissals
ot dlaie P ey dlag Ll e e [ don g el coalionall v eo il o onpulall) Hliassl
dhans | patals ppalall cagall Ll (2212d) ms o8 sty yfl] il sac s e Sty
gl o8 g el ol s i el Lt g 8] bl cale L oz e aiilpn
ol el pe i by e peiiya hans | asll cadlgas plalall o) e 7 5 021
oo oatall il daslin 8 baacll ool coslaiig ersbimn g alizind pin | Jalall s ya
Lol o101 s cpbatall ol i e g ) i s e oy ot il
ol aSiudpn i selifs e dooles oudan 8 o el agin seli€ YT adbanll o

b.Les éléments sont: <bsl z e et ol algall dale #lge g culilin sSonion ias
ecanil gl Hloas Tl dsnabl caluidl alazin] e ppbalall i gfan pmin | haall
plazay s bl coole gl safpn 8 palall 50| agalga olal 8 (eoslSadl cenalaza il
Lghias i 4bsncblessbaidl iz ol 8 i M pplalall g8 cpalga ol 8 daacll cnluad
ol gt oo | il pgtliniacs s bl Jlae M A0S gl algall dmnts cnilis | daall
I 3o plass] 1= dm g gesnd (e agalgan alall ol ya lantl dalall dsndl g Ssafan
ity gl | il 1 i pdalall e e il ealad 8 il ol gl
b gele 4 3ol 3 gl s 1 I Jans | gl ppacd ppalall JELAL oo g 8
acaacll vl sl g 31 e Lot syl 8 e soanall 4aitle N1 plalall jlassly canh odl ddas
adnall bl pe a6 | plalall il pusd o 531 s padl s e pfaian 84Sl coslanabadl
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Fréquences
Statistiques
=l grell] el o mall A il s pacll
M Valide 42 42 42 42

Manguant 0 ] 0 0




Table de fréquences

il

Pourcentage

Pourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide &2 20 47 6 47 6 47 6
il 22 52,4 52,4 100,0
Total 42 100,0 100,0
seadl
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cUmLUlé
Valide 4w 40 pa il 130 ga 2 50,0 50,0 50,0
i 5 e o 14D g 10 238 238 738
50 g il 11 26,2 26,2 100,0
Total 42 100,0 100,0
cralndl Ja gall
Fourcentage Fourcentage
Frégquence  Pourcentage valide cUmulé
Valide s 8 19,0 19,0 19,0
ool 3 71 71 26,2
ppeiladl 17 405 405 66,7
il 4 95 85 76,2
gliga B 19,0 19,0 95,2
(.ol asae juiela) Lo calal 31 2 48 48 100,0
Total 42 100,0 100,0
datgall 3 pudll
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide  calyf ga el 1 24 24 2,4
algd 0 ga M5 7 16,7 16,7 19,0
W, v N 12 28,6 28,6 47 6
.20 g B NG e 12 28,6 28,6 V6,2
.20 g 10 23,8 23,8 100,0
Total 42 100,0 100,0




Descriptives
Statistiques descriptives

I Moyenne  “ariance

el g w1 gl Jlas 42 37381 1,320
LﬂLh_g!ﬂ o CI.'L:’.;U' l.....n..;ig.e!lh

0 Mgl e 2o s e L

cankagdl 4 el pe pfan ae

chaall Al crslila Lo fan o 42 36190 1 168
-E) (el a ol g s e

Mail) ddasll dages 8 Loy

Lgalga ye coalaglan Siulon fgs 42 39762 756
st il A Lpindaa pe

B 42 37778 Bo2
dnals plalall g 4 g dllsa 42 40238 658
FRTEF (EEL

ot s 3‘;_&0&“"—‘5".—‘53 42 414248 T11

cbis gl gm ol daslin
sl dtsaall bty coslaon i

Lgalazialg

ot LingSs gl paitl yalabl 2 gin 42 37618 918
alal 8 Lgalizils etilima ll o

aalge

oot L ganls il plalell asies 42 3,3085 1,390

iyl caloidly i Il
PEERURETY| Ry | e
L5 0 ( s 1 s

ik
& 42 3,80495 420
sicld e piayn A alaie Y1 o 42 34286 1,373

(232d) a8 danp oSl el
ol pals alall gl Ll

ciale b izt e Sy lans 42 31,5476 1,083
g5l sl

il bt oSy 3 L 42 41429 760
ot zaoslls damdl o8 du g

bl st a1 5

plbs sy e Cofpa chaas 42 3,6905 951
chabadl A pn =l »:l.'IHL_'a _)_p—fh‘:“

D 42 3,7024 488
e 42 2,733 1,564
el daslin 8 dtnacll Aot

Alila 8 gl

pai ol e Siiya o 42 25476 1,473
oplatall olal paiad dam v

dohanll lams Lung ol o155 anis 42 39524 1,315
selif

E 42 3,0794 888
I 42 3,5023 el

[+ valide (liste) 42




Descriptives

Statistiques descriptives

N

Moyenne

Variance

a5ty O slalall 8 s 5a 40l
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42

42

42
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3,857

3,1667

3,5000

3,5952

4,0000

3,0952

3,1667

3,0000

3,1190

3,3889

467

1,850

1,427

,637

,341

1,259

1,801

1,659

1,571

,664




Statistiques descriptives

I Moyenne  Wariance
3 algall g =01 A1 s 42 3,3333 1,593
dasile JEN plalall plaszly
gall 8 ol
alaszll didl ol gi) se L 42 34762 1,329
i pRiapa 8 S sl
:lJide.ua.ﬁI:_j‘lrl oyl gl g
odalall
ot deans sl dinas coaludall e bs 42 3,476 1,085
Ll plall e dalel i
Anghlaall selafhls
A gl o T 6 1T ot s 42 3,42857 1,226
o2t sl gl ypuams o8 s il
2 plldspall 8 g lalall
(A g 5T cabiadl ¢ g Y0
sy el coslaiadly el L s 42 35714 1,470
ot PRy 4 st il dasel
. cphalall o1l 2 s
A gl dos g N 6 1t L 42 3,2381 1,600
s e Saaipa 8 4yl
orbalall Ao dosg i slac
FEERTEy (T Ly (BN PEE® 42 3,3333 1,642
S ks s ) oty
2l ghaall
A el 3 lpall 4 T8 100 432 3,3085 1,829
et pdalall Ly gind il
et cmeastl Jlla i i
s ag= el dancll
£ 42 33958 1,001
M valide (liste) 42
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sia. Statistiques ddl Sia.

I 131 42 068 55 42 099
] 16 42 179 53 42 08z

62 42 007 38 42 024

a. Correction de signification de Lilliefors

Test T
Test sur echantillon unique

Yaleur detest=3
Intervalle de confiance de la
Sig. Différence difference a 95 %
t df (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur

E 6,060 41 =00 NN 5186 1,0370




Test sur echantillon unique

Valeur de test=3

Intervalle de confiance de la
différence 4 95 %

Sig. Différence
t df (bilatérale) Froyenne Inférieur Supérieur
5 8,084 41 =001 80852 G07E 1.0115

Test sur echantillon unique

Waleur de test=3

Intervalle de confiance de la
différence 4 95 %

Sig. Différence
t df (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
D 6,513 41 <001 70238 4846 4202

Test sur echantillon unique

Waleur de test=3

Intervalle de confiance de la
différence 4 95 %

Sig. Différence
t df (hilatérale) maoyenne Inférieur Supérieur
E 546 41 588 07937 2143 3730
Test sur echantillon unique
Yaleur de test=23
Intervalle de confiance de la
Sig. Différence difference a 95 %
t df (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
= 3,093 41 004 ,38889 1350 G428

Régression

Variables introduites/éliminées®

Yariables Yariables
Mad&le introduites gliminées Méthode

1 B" . Infroduire

a.Variable dépendante : S

b. Toutes les variables demandées ont &té
intfroduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle F R-deux R-deux ajusté ['estimation
1 ARTH 218 a8 72861

a. Prédicteurs : (Constante), B



ANOVA?

Somme des

Modale carrés dll Carré moyen F Sig.
1 Reégression 5,823 1 5023 11,127 ,DUEb
de Student 21,293 a0 532
Total 27,216 11
a.Variable dépendante : S
b. Prédicteurs : (Constante), B
Coefficients®
Coefiicients
Coeflicients non standardisés  standardisés
Erreur
Modéle B standard B&ta Sig.
1 (Constante) 1,663 530 3,140 003
B 457 37 467 3,336 o2
a.Variable dépendante : S
Variables introduites/éliminées®
Variahles Variahles
Madale introduites gliminées Méthode
1 ch . Introduire
a.Variable dépendante : S
b. Toutes les variables demandées ont &té
introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modéale F R-deux R-deux ajusté ['estimation
1 A11° 373 357 65321
a. Prédicteurs : (Constante), C
ANOVA®
Somme des
Maodéle Carrés dll Carré moyen F Sig.
1 Reégression 10,149 1 10,1449 23,786 =001 b
de Student 17,067 a0 A27
Total 27,216 41

a.Variable dépendante : S

b. Prédicteurs : (Constante), C



Coefficients?

Coefficients
Coefiicients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) AG5 G608 765 449
C 768 157 B11 4,877 =,001
a.Variahle dépendante : 5
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Mad&le introduites gliminées Méthaode
1 D" Introduire
a.Variable dépendante : S
b. Toutes les variables demandées ont &té
intfroduites.
Reécapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté ['estimation
1 4278 182 162 74584
a. Prédicteurs ; (Constante), D
ANOVA?
Somme des
Mad&le carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4 965 1 4 965 8,925 oosP
de Student 22,251 40 Rl
Tatal 27,216 41
a. Variahle dépendante : S
b. Prédicteurs : (Constante), D
Coefficients”
Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,546 628 2,463 018
] A48 BT 427 24887 no&s

a. Variahle dépendante : S



Variables introduites/éliminées®

Yariables Yariables
Modale introduites gliminées Méthode

1 = . Introduire

a.Variahle dépendante : 5

b. Toutes les variables demandées ont &té
intfroduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 G37? 405 340 63614
a. Prédicteurs : (Constante), E
ANOVA?
Somme des
Mad&le carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,029 1 11,024 27,254 = 001 2
de Student 16,187 40 405
Total 27,216 4
a. Variahle dépendante : S
b. Prédicteurs ; (Constante), E
Coefficients”
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,694 339 4994 = 001
E AAD 04 G3T 521 =001

a. Variahle dépendantz : 5



ONEWAY Z BY Al
/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/CRITERIA=CILEVEL (0.95).

Tests d’homogénéité des variances

Statistique de

Levene dfi df2 Sig.
£ Basé sur la moyenne 832 1 40 367
Basé sur la médiane 234 1 40 631
Basé sur la médiane 234 1 35,447 632
avec ddl ajusté
Basé sur la moyenne 682 1 40 A4
trongquée
ANOVA
£
Somme des
carres df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 2 467 1 2467 255849 118
Intra-groupes 38,562 40 JB64
Total 41,029 41

ONEWAY Z BY A2
/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/CRITERIA=CILEVEL (0.95) .

Tests d'homogénéité des variances

Statistique de

Levene dft df2 Sig.
£ Basé sur la moyenne 3,851 2 349 027
Basé sur la médianea 3673 2 3o 035
Basé sur la médiane 3673 2 37,265 035
avec ddl ajusté
Basé sur la moyenne 3,958 2 38 Q27
trangués
ANOVA
£
Somme des
carés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 3827 2 1,914 2,006 148
Intra-groupes 37.2M 349 Ja54

Total 41,029 41




Tests non paramétriques

Récapitulatif du test d'hypothése

Hypothése nulle Test Sig.*P Décision
1 Les médianes de Z sont les Testde la médiane pour B35 Garder les hypothéses nulles.
mémes sur les catégories de achantillons indépendants

pad

a. Le niveau de signification est de ,050.

b. La signification asymptotique est affichée.

ONEWAY Z BY A3
/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/CRITERIA=CILEVEL (0.95) .

Tests d'homogénéite des variances

Statistique de

Levene dfl df2 Sig.
£ Base sur la moyenne 1,963 8 36 08
Basé sur la médiane 1,548 5 36 200
Basé sur la médiane 1,648 5 30,470 205
avec ddl ajusté
Base sur la moyenne 1,936 5 36 12
trongués
ANOVA
zZ
Somme des
carés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 4 561 ) 812 am 491
Intra-groupes 36,467 36 1,013
Total 41,029 41
ONEWAY Z BY A4
/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/CRITERIA=CILEVEL (0.95) .
Tests d'homogénéité des variances
Statistique de
Levene dfl df? Sig.
£ Base sur la moyenne 413 3 ar 75
Basé sur la médiane 148 3 a7 847
Basé surla médiane 148 3 31,887 8a7
avee ddl ajusté
Base sur la moyenne 403 3 kri 762

trongquée




ANOVA

z
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 2310 4 57T 552 698
Intra-groupes 38,714 a7 1,046
Total 41,028 41
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Abstract :

This study aims to determine the contribution of electronic human resource management (e-
HRM) in improving the performance of employees in the Real Estate Promotion and Management
Office in the Guelma province. To achieve this objective, a purposive sample of 42 employees
was selected, and questionnaires were distributed to them, The statistical analysis software SPSS
was utilized to test the study hypotheses.

The study found several notable results, including:

There is a statistically significant positive effect at a significance level of (0.05) between electronic
recruitment, electronic career planning, electronic performance appraisal, and the performance of
employees in the studied organization.

There is no statistically significant effect at a significance level of (0.05) of electronic training on
the performance of employees in the studied organization.

The study recommends the importance of focusing one-HRM functions in order to improve the
performance of employees in organizations.

Keywords: electronic human resource management, electronic recruitment, electronic training,
electronic career planning, electronic performance appraisal, employee performance, Real Estate
Promotion and Management Office, Guelma province.
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	من هنا فقد تغيرت آليات وطرق العمل وتقديم الخدمات وإجراء مختلف المعاملات بين الأفراد والمؤسسات ومختلف الفاعلين، حيث أن تكنولوجيا المعلومات القائمة أساسا على استخدام شبكة الأنترنت والحواسيب والهواتف الذكية في مختلف المجالات فرضت وجودها وحلت محل العديد م...
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	من هنا فقد تغيرت آليات وطرق العمل وتقديم الخدمات وإجراء مختلف المعاملات بين الأفراد والمؤسسات ومختلف الفاعلين، حيث أن تكنولوجيا المعلومات القائمة أساسا على استخدام شبكة الأنترنت والحواسيب والهواتف الذكية في مختلف المجالات فرضت وجودها وحلت محل العديد م...
	في هذا الصدد، يشير الواقع العملي أنه لضمان تفعيل الإدارة الإلكترونية تحتاج المنظمات إلى المورد البشري الكفء والقادر على التحكم في تقنيات ووسائل تكنولوجيا المعلومات، وبالتالي فإن إدارة الموارد البشرية كوظيفة لم تبق في معزل عن تلك التطورات بل سعت إلى مو...
	في هذا الإطار فقد سعت المؤسسات الاقتصادية والخدماتية في الجزائر لمواكبة هذه التطورات والاندماج في مسار العصرنة واستخدام التكنولوجيات الحديثة، وذلك من أجل كسب مزايا تنافسية وتحقيق الكفاءة والفعالية، وبالتالي المحافظة على مكانتها وتحقيق الاستمرارية والب...
	أولا: إشكالية الدراسة
	من خلال ما تقدم يمكننا طرح إشكالية بحثنا هذا والتي يمكن صياغتها في التساؤل الرئيسي التالي:
	 هل يوجد أثر لأبعاد الإدارة الإلكترونية للموارد البشرية على أداء العاملين في ديوان الترقية والتسيير العقاري بولاية قالمة؟
	 هل توجد فروق في أراء أفراد العينة حول مساهمة الإدارة الإلكترونية للموارد البشرية في تحسين أداء العاملين في ديوان الترقية والتسيير العقاري بولاية قالمة حسب المتغيرات الديموغرافية؟
	ثانيا: فرضيات الدراسة
	ثالثا: أهمية الدراسة
	يمكن استخلاص أهمية الدراسة في النقاط التالية:
	 تسليط الضوء على موضوع الإدارة الإلكترونية للموارد البشرية وكيف تؤثر على أداء العاملين، كونها من أهم المواضيع في ميدان الإدارة المعاصرة؛
	 الاهتمام الكبير والمتزايد لدى المؤسسات المعاصرة بالتقنيات والوسائل الإلكترونية واستغلالها من أجل تنمية مواردها البشرية وتحقيق أهدافها الاستراتيجية بالكفاءة والفعالية المطلوبة؛
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