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Histolre de Sonelgaz

Sonclgaz est 'opérateur historique dans le domaine de la fourniture des énergies
électriques et gazidres en Algérie.

Sa contribution dans la concrétisation de la politique énergétique nationale est 4 la
mesure des importants programmes de réalisation en matiére d'électrification rurale et
de distribution publique gaz, qui ont permis de hisser le taux de couverture en électricité
A pros de 98% et le taux de pénétration du gaz naturel a 43%.

Les débuts de I'électricité en Algérie

Au début du 20e sidcle, 16 sociétés se partageaient les concessions électriques en
Algérie, le groupe Lebon (Compagnie Centrale d'éclairage par le Gaz) et la Société
algérienne d'éclairage et de force (SAEF) au centre et a l'ouest, la Compagnie Du
Bourbonnais a4 l'est ainsi que les usines Lévy a  Constantine.
Par décret du 16 aolt 1947, ces 16 compagnies concessionnaires sont transférées a EGA.
Elles détenaient alors 90% des propriétés industrielles électriques et gazieres du pays.

1962 -1969 Soutenir le développement économique et social de I'Algérie

La prodigieuse trajectoire de cette grande entreprise nationale refléte celle de la nation
algérienne qui, depuis son accession a lI'indépendance en 1962, a su mobiliser ses efforts
pour réorganiser son économie et répondre aux nombreux besoins sociaux d'une
population a forte croissance.

1969 Création de Sonelgaz

Cest l'ordonnance N°69-59 du 28 juillet 1969 qui dissout I'établissement public
d Electricité et Gaz d'Algérie (EGA), issu des lois francaises de nationalisation de 1947, et
promulgue les statuts de la Société Nationale de I'Electricité et du Gaz (Sonelgaz).

En 1969 Sonelgaz était déja une entreprise de taille importante dont le personnel est de
quelgue 6000 agents, Elle desservait 700 000 clients.

Des sa mise en place, I'entreprise a effectué, outre la vente d'énergie, l'installation et
l'entretien d'appareils domestiques fonctionnant a I'électricité ou au gaz,

Elle s'est attachée a promouvoir I'utilisation du gaz naturel et de I'électricité dans les
secteurs industriel, artisanal et domestique.

1977 Plan National d'Electrification

A partir de 1977, son action s'est concentrée sur le programme d'électrification totale du
pays. Ainsl, elle a largement contribué a la modernisation de l'économie et a
I'amélioration des conditions de vie des citoyens en Algérie.

1983 Premiére restructuration : naissance des filiales travaux

Sonelgaz s'est restructurée une premiére fois et a donné naissance a cing (05)
entreprises travaux spécialisées ainsi qu'une entreprise de fabrication :

KAHRIF pour I'électrification rurale;

KAHRAKIB pour les infrastructures et installations électriques.

KANAGHAZ pour la réalisation des réseaux gaz.

INERGA pour le Génie Civil.

ETTERKIB pour le montage industriel.

AMC pour la fabrication des compteurs et appareils de mesure et de contrdle.




Clest grice A ces soclétés que Sonelgaz dispose actuellement d'Infrastructures
dlectriques et gazidres répondant aux besolns du développement économique et social

du pays.

1991 Un nouveau statut pour Sonelgaz

Sonelgaz devient Etablissement Public & caractére Industriel et Commercial (EPIC) en
1991,

Le décret exécutif N° 95-280 du 17 septembre 1995 confirme la nature de Sonelgaz en
tant qu' Etablissement Public & caractére Industriel et Commercial placé sous tutelle du
Ministre chargé de I'énergie et des mines et doté de la personnalité morale tout en
jouissant de l'autonomie financidre,

2002 La transformation en SPA

Suite & la promulgation de la loi N°02/01 du 5 février 2002 relative a I'électricité et la
distribution du gaz par canalisations, Sonelgaz devient Société Algérienne de I'Electricité
et du Gaz, une Société par Actions (SPA).

Ce statut lui donne la possibilité d'élargir ses activités & d'autres domaines relevant du
secteur de I'énergie et aussi d'intervenir hors des frontiéres de I'Algérie.

En tant que SPA, elle doit détenir un portefeuille d'actions et autres valeurs mobiliéres et
a la possibilité de prendre des participations dans d'autres sociétés.

Cela annonce I'évolution de 2004 ou; Sonelgaz devient un Groupe Industriel.

2004 - 2006 Le Groupe Sonelgaz: I'expansion

En 2004, Sonelgaz devient une holding de sociétés.

Une partie de ses entités en charge de ses métiers de base sont érigées en filiales
assurant ces activités :

Société Algérienne de Production de I'Electricité (SPE).

Société Algérienne de Gestion du Réseau de Transport de I'Electricité (GRTE).

Société Algérienne de Gestion du Réseau de Transport du Gaz (GRTG).

En 2006, cing (05) autres soclétés sont créées. Il s'agit de :

Opérateur du Systéme Electrique (0S), chargé de la conduite du systéme Production /
Transport de I'électricité.

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz d'Alger (SDA).

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz du Centre (SDC).

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz de I'Est (SDE).

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz de I'Ouest (SDO).

Durant cette méme année, les cing (05) entreprises travaux ont réintégré le Groupe.
Au-dela de cette évolution, assurer le service public reste la mission essentielle de
Sonelgaz et constitue le fondement de sa culture d'entreprise.




Présentation du holding Sonelgaz

Les nouveaux statuts de la holding Sonelgaz consacrent le principe du groupe Industriel
constitué de la sonelgaz/SPA et de ses fillales. Les activités opérationnelles étant
dévolues A ses sociétés, la holding Sonelgaz assure, désormals, le pllotage du Groupe, a
travers I'exercice des missions de politique et stratégle. A ce titre, elle élabore et met en
oeuvre la stratégie de développement du Groupe dans son ensemble ainsi que la
politique financidre et Ressources Humaines. Elle a également pour objet la gestion du

portefeuille, veille & lapplication de la réglementation et assure ses missions liées a
l'audit interne et l'inspection.

Pour assurer donc ses nouvelles missions, Sonelgaz s'est dotée d'une nouvelle
macrostructure et d'une nouvelle organisation ,  savoir :

« Le péle des Industries Energétiques, par abréviation (PIE), en charge du suivi
des sociétés SPE, SKTM, GRTE, GRTG, 0S, CEEG, SDC, , SKS, SKT, SKB, SKD, AOMc
ainsi que les sociétés en participation, AEC, TMBT, SKH et NEAL.

« Le pole des Activités Industrielles, Travaux et Services (PITS), chargé du
suivi des sociétés KAHRAKIB, KAHRIF, KANAGHAZ, INERGA, ETTERKIB, SOPIEG,
TRANSMEX, SAT INFO, SMT, FOSC, MPV, HMP, IFEG, ELIT, CREDEG , AMC,

ROUIBA ECLAIRAGE, MEI, CASEG, GEAT, HYENCO et les sociétés en
participations, ALGESCO, BAOSEM, COMINTAL

La Direction de siireté Interne, chargée du suivi des sociétés SWAT, SAR, SAT,
SAH

par ailleurs, la Direction des Ressources Humaines, se transforme en Direction
Exécutive du Capital Humain et du Développement de I'Organisation, par
abréviation DCH, et prendra sous sa coupe les activités de développement des Activités.

La DCH aura pour mission générale :

Définir et piloter les politiques RH, ainsi que I'animation de la filiere RH et les
études d'organisation des sociétés du Groupe Sonelgaz.

Déterminer et déployer les politiques RH et d’organisation de maniére conjuguée

pour I'ensemble des activités et des sociétés du groupe, et cela en tout ce qui
concerne,

« Le management des talents
« Le dialogue social sur les orientations stratégiques

Le développement des ressources humaines et la formation, les systémes
d'évaluation, et de rémunération.

L'accompagnement des transformations, des organisations et des conditions de
travail.

Le pilotage de la mise en ceuvre des outils et des processus RH communs ainsi
que ceux de l'organisation sur tout le périmetre des sociétés du Groupe .




Présentation du groupe

SONELGAZ vit, depuls quelques années, une phase particuliérement importante de son
histoire. Désormais, la restructuration de Sonelgaz, suite A I'avénement de la lol N°01.02
du 05 février 2002 s'est achevée avec la création de I'ensemble des fillales.

La nouvelle organisation validée en feviler 2017, a érigé Sonelgaz en Groupe industriel
composé de 16 filiales . Ainsi, ses fillales métiers de base assurent la production, le

transport et la distribution de I'électricité ainsi que le transport et la distribution du gaz
par canalisations.

On compte:

La Société de Production de I'Electricité (SPE),

Sharikat Kahraba wa takat moutadjadida (SKTM)

La Societé de 'Engineering de I'électricité et du Gaz (CEEG)

La Société de Gestion du Réseau de Transport de ['Electricité (GRTE),
La Société de Gestion du Réseau de Transport Gaz (GRTG),

L'Opérateur Systéme électrique (0S), chargée de la conduite du systeme
Production / Transport de I'électricité,
. La Société de Distribution de I'électricité et du gaz (SDC)

LR S

-
/

Les societés travaux du Groupe Sonelgaz, Kahrif, Kahrakib, Etterkib, Inerga et
Kanaghaz, sont spécialisées dans le domaine de la réalisation des infrastructures
énergétiques (engineering, montage industriel, réalisation de réseaux...) et c'est grice a
ces societes que 1'Algérie dispose aujourd'hui d'infrastructures électriques et gazieres
répondant aux besoins du développement économique et social du pays.

Par allleurs, les filiales métiers périphériques sont en charge d'activités annexes, telles

que la maintenance d'équipements énergétiques, la distribution de matériel électrique
et gazier, le transport et la manutention exceptionnels, ... etc.

De plus, Sonelgaz détient également des participations dans des sociétés, dont le métier
est en rapport avec le domaine de I'électricité et du gaz.

Grace a sa ressource humaine formée et qualifice, le Groupe occupe une position
privilégiée dans I'économie du pays en tant que responsable de 'approvisionnement de
plus de six millions de ménages en électricité et de trois millions en gaz naturel, soit une

couverture géographique de plus de 99% en taux d'électrification et 59% pour la
pénetration gaz.
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REPARTITION DES TACHES DES AGENTS DE LA
DFC

Dans le cadre du démarrage de I'activité finances et comptabilité au niveau de la
Direction Régionale, et en attendant d autres dispositions, NouUs communiquons c-aprés, les
grandes axes de la répartition des taches par agent

1) SERVICE EXPLOITATION COMPTABLES :

Le Chef de service Exploitation Comptable :
Sunvt. Contrdle, Supervision, coordination. Reéalisation remplacement

Comptable n° 01 .
Tratement ces factures fournisseurs / ETP ( externe et filales)
. Tratement des factures d'énergie
Suwi et rapprochement des RG et Avances
»  Suwi des contrats
- Suwi ou registre des factures
. Suwi du registre des réclamations fournisseurs / ETP
. Rapprochement et régulansation des comptes Fournisseurs

Comptable n® 02 :

- Comptabiisation des Caisses Copics + X18

Comptabilisation des Opérations de trésorerie (notes de remboursements EAA. )

»  Comptabilisation facturation Carburant

- Imegration des groupes et suivi calendrier des caisses
Suivi et régulansation des comptes 46962, 4695, 57985, 579884, 579885

Rapprochement et régulansation des comptes 2481,2482 2483 et 2484
Comptabiisation des comptes stocks HN
Tratement de la P40 + R50
+  Regstre Statistiques

Comptable n* 03 :

Suwi et mise a jour du fichier auxiliaire

Suwvi des AP (cloture et transfert)

Explotation des états mecano des dépenses el participation
Suwi des dépenses et paricipation

Calcul des amortissements Fichier auxihaue

Tratement el suivi des 17xx et 8Yxx

Rapprochement el régulansation des 17xx et 89xx + comple 4692
Télétransmission des journées et tratement des rejots

Tenu le registre des pieces comptables

Tenur le registre des 1/xx el BYxx

Rapprochement et régulansation des comptes Clhentéle
(créances, DCA dettes contentieux et ttavaux)
Kapprochement et régulansation des comptes de tésorere

& 8 N N & § § 8 & N8



N.B : en plus des taches citées ci-dessus, les comptables et le chargé d'études, sont
appelés a remplacer ou A renforcer réciproquement en cas de besoins, pour les taches y

afférentes.

Le chargé d'études Exploitation Comptable :

Comptabilité générale :
» Bilan + TCR

Délai crédit client

Tableaux de syntheses

Fiscalité + rapprochements des comptes fiscalité
Rapprochements et régularisation des comptes Personnels
Suwvi des livres légaux

CEE B T T

Comptabilité analytique (Analyse de gestion) :

~ Production TCR Analytique et général

Rapprochement des comptes analytiques + compte 9796
Régularisation des comptes de charges et produits

Exploitation et traitement des états analytique

Assurer la corrélation entre la comptabilité analytique et générale
Répartition des charges

“ % %%

8 &

-

N.B : en plus des taches citées ci-dessus, le chargé d'études et les comptables, sont
appelés & remplacer ou a renforcer réciproquement en cas de besoins, pour les tachas y
afférentes.

2) SERVICE FINANCES :

Le Chef de Service Finances :
. Suivi, Contrdle, Supervision, coordination, Réalisation, remplacement, ..

Le chargé d'études :
- Rapprochement et régularisation des comptes financiers BNA et CCP (Encaissement

et Paiement)
. Elaboration tableau de bord, budget, bilan et prévision de trésorerie
-~ Suivi et application du logiciel CTM

’

Le Comptable n° 01 :

. Suivi des opérations de trésorerie
(Réglements des factures, mouvements de fonds....)
Pré comptabilisation BNA et cCP

Suivi des accréditifs &

Préparation des éléments du bilan et tableau de bord trésorerie

Suivi des chéques (Régularisation, Impayés, Remis a I'encaissement,...)
Remise et retrait du courrier de |a BNA/CCP et vers la BNA/CCP
Classement des documents

N T T



N.B : en plus des taches citées ci-dessus, le chargé d études et e comptable, sont appelés 4
remplacer ou & renforcer réciproquement en cas de besoins, pour les tAchas y afférentes

3) SERVICE BUDGET ET CONTROLE DE GESTION.:
Le Chef de Service Finances
Suni. Contrdle, Supervision, coordination, Réalisation remplacemant
£ 0 :

En attendant des précisions sur cette nouvelle activité, le chef de service Budget et le charge
& etudes dovent assurer les mémes taches que I'ex assistant de gestion

£ conclusion. le principe de polyvalence des agents de la DFC est a retenir, pour
permetire ge remplacer ou de renforcer en cas de besoins inter service.

.
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CENTRE DD GUELMA

SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

EXERCICE 2019
DATE 04/05/2021 11.56.43

BILAN ACTIF

Définitif
ACTIF brut 2019 |amort2019| 2019 2018
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 7553 039,16 5101 672,304 2 451 366,86 1996 724,90
Immobilisations corporelles
Terrains 27 057 301,03 27 057 301,03 27057 301,03
Agencements et aménagements de terrains 47 593 327,35 30 987 380,00 16 605 947,35 17 750 517,78
Constructions (Batiments et ouvrages 503 497 023,63 125 825 312,31 377 671711,32) 388 088 305,57
Installations techniques, matériel et outillage 16491 035250,24| 787556393586 8615471314,38 8 555 974 405,63
Autres immobilisations corporelles 1561319 325,69 689 692 856,17 871626 469,52 785 697 850,84

Immobilisations en cours

1113 418 618,00

1113 418 618,00

485 957 987,16|

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

mardi 04 mai 2021

Préts et autres actifs financiers non courants 1126 700,00 1126 700,00 1126 700,00
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 19752600 585,10| 8727 171 156,64 11025429 428,46] 10 263 649 792,91
ACTIF COURANT
Stocks et encours 1666 325,69 1666 325,6 3150 260,88
Créances et emplois assimilés
Clients 21964 796 333,70) 18712621369 277767012001 1665 152 943,72
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00) 0,00
Autres débiteurs 26 036 889,84 9240 378,83 16796 511,01 14 923 002,79
Impots 91153 539,11 91153 539,11 42570 777,66
Autres actifs courants 0,00| 0,00 0,00|
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 124 687 361,80) 124 687 361,80) 50 991 574,19
TOTAL ACTIF COURANT 3208 340 450,14 196366 592,52] 3011973 857.6 1776 788 559,24
TOTAL GENERAL ACTIF 2206094103524| 8923537 749,16 14037 403 286,08 12040438 352,15
Page 1/1



‘:. SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2019

E' CENTRE DD GUELMA DATE 04/05/2021 11.55.23
BILAN PASSIF Définitif
PASSIF note 2019 2018

CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 284 703 025,81 284 703 025,81
Résultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres - Report a nouveau 17 323 271,04 0,00|

compte de liaison** 7 274 027 823,00 7094 057 583,45
TOTAL CAPITAUX PROPRES 7576 054 119,85 7 378 760 609,26,
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 54 162 723,45 44 648 402,62
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 2707 677 311,0| 2481 567 341,55/

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2761840 034,50 2526 215744,17)
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 671125 556,51 362 667 041,35
Impbts 49 385 406,34 38 470 137,10)

Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00| 0,00|
Autres dettes 2978 998 168,88 1734 324 820,27]
Trésorerie passif 0,00} 0,00}

TOTAL PASSIFS COURANTS 3699 509 131,73 2135 461 998,72
TOTAL GENERAL PASSIF 14 037 403 286,08 12 040 438 352,15

mardi 04 mai 2021 Page 10f1



SOCIETE SONELGAZ-Distribution
| CENTRE DD GUELMA

EXERCICE 2019

DATE 02/04/2023 11.27.31

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
~ |note 2019 2018
Ventes et produits annexes 3482661 629,55 3135 365 927.63

Subvention d'exploitation

0,00

| - Production de I'exercice

3482 661 629,55

3 135 365 927,63

Achats consommés

-40113 695,11 - 24 044 818,66

Services extérieures et autres consommations - 261349 315,91 -260670 311,48

Il - Consommation de I'exercice -2502 014 204,30 -2 647 349 269,87
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-lI) 980 647 425,25 488 016 657,76

Charges de personnel

- 740 934 095,06

-547 155 072,63

Impéts, taxes et versements assimilés

-62 137 825,72

- 55311 468,05

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

177 575 504,47

- 114 449 882,92

Autres produits opérationnels

129 059 848,19

144 305 931.17

Autres charges opérationnelles

-10 429 639,59 -444 442,15
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 561 350 002,80 -662 961 153,21
Reprise sur pertes de valeur et provisions 48 629 063,04 65 104 760,70

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-223 247 943,14

-573 512 455,39

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

-22324794314

- 573512 455,39

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6ots sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3 660 551 182,79

3 344 948 472.00

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-3 883799 12593

-3918 460 927,39

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 223 247 943,14

-573 512 455,39

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 223 247 943,14

- 573 512 455,39

dimanche 02 avril

Page 1/1



SOCIETE SONELGAZ-Distribution
CENTRE DD GUELMA

EXERCICE 2021

DATE 10/05/2023 13.55.49

BILAN ACTIF

Définitif
ACTIF brut 2021 | amort 2021 2021 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 7553 039,16 7553 039,16 0, 799 920,00
Immobilisations corporelles
Terrains 27057 301,03 27 057 301,03 27 057 301,03
Agencements et aménagements de terrains 47503327,34 33276 520,87 14 316 806,48 15461 376,91
Constructions (Batiments et ouvrages 496 822 896,40 145341091,73 351481 804,67 369 397 446,07
Installations techniques, matériel et outillage 1783175206329 8915606 570,85 8916 145492,44] 8 985 069 846,87
Autres immobilisations corporelles 170321437535 82420075644 87900461891 893893 190,99
Immobilisations en cours 2612175 489,81, 261217548081 1762 185237,12
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises associées
Titres participations et créances rattachées
Autres titres Immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 35000,00 35000,00 1126 700,00
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 2272620349239 9925986 979,08 12800216 513,34| 12054 991 018,90
ACTIF COURANT
Stocks et encours 40371895 403 718,94 1936 044,49
Créances et emplois assimilés
Clients 3486 499 249,96 583709524720 290278972524 3653 689 515,86
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 1378 391,30 - 1378 391,30 0,00
Autres débiteurs 37 576 721,12 4698784,73 32877 936,39 256 457 074,41
Impbts 51447 974.23 51447 974,23 52 522 830,96
Autres actifs courants 0.00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 65979 653,35 111 402,114 65 868 251,24 159 371 124,30
TOTAL ACTIF COURANT 3641907 317,61 589 898 1 3052 009 214,75{ 4123 976 590,02
TOTAL GENERAL ACTIF 26 368 11oaiom| 10 515 885 081,91 15852225728.09‘ 16 178 967 608,92]

mercredi 10 mai 2023

Page1/1




| SOCIETE SONELGAZ-Distribution
CENTRE DD GUELMA

BILAN PASSIF

EXERCICE 2021

DATE 10/05/2023 13.55.50

. Définitif
PASSIF note 2021 2020
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 284 703 025,81, 284 703 025,81
Résultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres - Report a nouveau 17323 271,04 17 323 271,04
compte de liaison** 7226 440 779,12 8529 733 504,52|

mercredi 10 mai 2023

TOTAL CAPITAUX PROPRES 7528 467 075,97, 8831759 801,37,
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 70 921 922,41 64 139 807,32
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 3929 721 421,85| 3215090 377,63
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4,000 643 344,26 3279230 184,95
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 582 958 592,94 456 463 632,08|
Impbts 127 486 259,10 68 733 100,06
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 3612670 455,82 3459 305 506,13
Trésorerie passif (X 83475 384,33
TOTAL PASSIFS COURANTS 4323115307, 4067 977 622,60
TOTAL GENERAL PASSIF 15 852 225 728,09 16 178 967 608,92
Page 1 0f 1
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2021
CENTRE DD GUELMA DATE 10/05/2023 13.56.07
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
note 2021 2020
Ventes et produits annexes 3521827 221,97 3 349 367 823,75
Production immobilisée 49 819 375,26 0,00
Subvention d'exploitation 0,00
| - Production de I'exercice 3571 646 597,23 3349 367 823,75
Achats consommés - 77 283 739,87 - 29 356 122,99
Services extérieures et autres consommations -290 554 100,93 - 260 345 024,20
Il - Consommation de I'exercice -3149723 252,31 -2754071981,34
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1l) 421923 344,92 595 295 842,41
Charges de personnel -1001 852 541,31 -776 572 138,58
Impdts, taxes et versements assimilés -69 662 118,50 - 66 826 381,54
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -649 591 314,89 -248 102 677,71
Autres produits opérationnels 146 938 610,93 135425 164,50
Autres charges opérationnelles -18316 581,27 -9012 557,87
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -937 973 485,63 -932 925 978,52
Reprise sur pertes de valeur et provisions 59 160 305,60 145 283 407,60
V - RESULTAT OPERATIONNEL - 1408 254 157,14 -915 729 444,21
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -1408 254 157,14 - 915729 444,21
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires
Autres imp6ts sur les résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3617 231 159,97 3 630 226 763,85
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 5025 485 317,11 - 4 545 956 208,06
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -1408 254 157,14 - 915 729 444,21
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 1408 254 157,14 - 915 729 444,21
mercredi 10 mai Page 1/1
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Abstract:

This study aims to highlight the role of internal value creation indicators in
measuring and evaluating financial performance in the economic enterprise by
studying a case of the Directorate of Electricity and Gas Distribution in Guelma.

To this end, each of the financial balance indicators was studied and analysed.
(FR, BFR, TN), fiscal ratios, leverage effect, (EVA) based on the financial
statements of the accounting budget and the results calculation table.

Finally, we concluded that leverage usually adversely affects Sonelgas Qalma and
thus reduces its feasibility, while the positive result of the EVI has demonstrated
that the institution under consideration has the potential to create value for its
internal parties. This is the Foundation's policy of performance grant and some

.other year-end grants

Key words : value creation, financial performance, traditional indicators, modern
indicators, financial productivity, economic productivity.
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