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Résumé

Cette étude vise a faire la lumiére sur la portée de la stratégie d'acquisition dans le
renforcement de la compétitivité au sein des entreprises économiques, la stratégie
d’acquisition est considérée comme I'un des modeles de croissance externe les plus importants
par lesquels I’entreprise obtient la croissance et I'expansion, cette étude permet également de
mettre en évidence I'ampleur du développement des acquisitions, a la fois quantitativement et
qualitativement dans diverses parties du monde, en suivant I'approche analytique descriptive
et aussi la méthode d’étude de cas.

Cette étude a été réalisée sur le Groupe Cevital, il a été conclu que la stratégie d'acquisition a
joué un réle majeur dans l'augmentation de la compétitivité du groupe, par ’acquisition de la
technologie qui lui a permis de fournir des produits distingués, en plus d'obtenir des marques
bien connues et de forts réseaux de distribution internationaux ainsi que diverses plateformes
logistiques qui ont renforcé sa présence sur les marchés étrangers. En outre, I'étude souligne la
nécessité de mettre en place les preceptes de cette stratégie en Algérie et d'instiller une culture
d'acquisition dans les institutions tout en créant I'environnement approprié et offrant aux
entreprises la possibilité d’une concurrence tant au niveau local qu’international.

Les mots clés : I’acquisition, la compétitivité, I’entreprise économique, la croissance externe



Abstract

This study aims to shed light on the extent to which the acquisition strategy contributes to
enhancing the economic competitivity of the economic enterprise, as it is considered one of
the most important external growth patterns through which a company seeks growth and
expansion, in addition to highlighting the extent of the development of acquisitions, both
quantitatively and qualitatively in various parts of the world, via both the descriptive and
analytical approach and also via the case study method.

This study has been performed on Cevital Group, and it concluded that the acquisition
strategy played a major role in increasing the competitivity of the group, through the
acquisition of technology that enabled it to provide distinguished products, in addition to
acquiring famous brands and strong international distribution networks as well as various
logistics platforms that enhanced its presence in foreign markets. The study also underlines
the necessity of implementing the rules of this strategy in Algeria and instilling the culture of
company acquisition while creating an appropriate environment that would allow
competitivity bith locally and internationally.

Key Words: the acquisition, the competitiveness, the economic firms, the external growth
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! Farid Alilat, (2022) : Algérie : Tebboune relance un mégaprojet de Cevital bloqué par le clan

Bouteflika,sur ~ le  lien:  https://www.jeuneafrique.com/1380404/economie/algerie-tebboune-relance-un-
megaprojet-de-cevital-bloque-par-le-clan-bouteflika/: 16/07/2022
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(2022-1985) 55l 4L (3 31 ezl g g Loki¥) i gl 1(2) o3, Goele

Year Number Value
in bil. USD | inbil. EUR | inbil. GBP | inbil. YEN

1985 2676 347 456 270 80103
1986 4228 435 442 297 71031
1987 5279 506 441 311 71585
1988 7440 777 662 440 99339
1989 10 135 758 685 462 105968
1990 10 814 540 423 304 77209
1991 14722 397 317 226 53167
1992 14 102 400 309 231 50171
1993 14772 516 437 339 56190
1994 16 816 624 521 405 63076
1995 20 278 1039 810 659 98400
1996 24 310 1217 971 e 133279
1997 26 227 1824 1607 1115 221475
1998 30 218 2678 2399 1618 367549
1999 33132 4116 3913 2548 464865
2000 39 783 3623 3896 2377 391038
2001 31 047 1 866 2088 1295 227835
2002 27 201 1242 1303 823 154328
2003 29 573 1411 1237 857 161488
2004 32 953 2 145 1713 1165 231328
2005 36 025 2794 2249 1537 310795
2006 41 407 4023 3178 2168 468575
2007 47 455 4920 3571 2468 575516
2008 45173 3075 2091 1659 317418
2009 40 710 2 187 1573 1399 203194
2010 44 844 2 750 2072 1774 238500
2011 43 976 2 668 1923 1664 213798
2012 41 480 2 533 1961 1596 206861
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2013 39 568 2 536 1910 1617 250482
2014 43 847 3960 3006 2413 424794
2015 48 052 4779 4297 3146 575429
2016 49 991 3 646 3294 2710 396565
2017 53 302 3777 3340 2924 423153
2018 56 382 3939 3323 2 935 433 228
2019 53 594 3894 3477 3041 435 139
2020 47 307 3268 2822 2524 353 572
2021 57 948 5218 4 406 3789 572781
2022 49 622 3390 3198 2719 440 527

Source : www.imaa-institute.org
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57l 4. 0V Suntd) Y M (3 3 gzl gl olides | yhs :(3) ) G
(2022-1985,

Year Number Value

in bil. USD | inbil. EUR | inbil. GBP | in bil. YEN
1985 2309 305,64 405,67 239,30 71 039,06
1986 3447 353,54 360,16 242,34 57 479,75
1987 3708 373,17 328,08 231,64 52 947,62
1988 4 443 586,05 499,80 332,53 74 796,67
1989 5840 466,09 422,42 282,54 65 083,68
1990 5982 254,16 204,95 145,62 36 831,36
1991 5702 176,99 143,25 100,64 23 816,42
1992 5915 185,13 143,92 106,36 23 313,50
1993 6 782 317,61 268,27 207,10 34 451,04
1994 8 076 414,70 347,03 269,49 41 903,05
1995 9 368 666,58 520,53 422,30 62 779,02
1996 11 856 750,39 597,49 479,68 81 966,12
1997 13 147 1116,22 976,43 682,40 135 309,98
1998 14 780 1816,41 1629,78 1 097,93 252 166,48
1999 13 245 2 138,18 2 008,16 1 318,51 242 492,15
2000 14 114 1 965,81 2112,12 1 287,39 211 437,35
2001 9652 1 010,58 1 133,76 702,11 123 389,50
2002 8571 520,54 549,66 346,00 64 526,53
2003 9272 668,86 589,41 407,98 76 343,23
2004 10 744 1 006,42 802,66 546,01 108 280,92
2005 11 436 1342,10 1077,60 737,73 148 832,85
2006 13 019 1 843,89 1 466,66 999,55 214 934,94
2007 13 999 1 967,06 1 453,63 990,63 233 128,15
2008 11731 1 215,09 820,87 640,54 126 259,10
2009 9 466 877,61 635,60 568,29 81 313,75
2010 10 191 981,80 739,41 634,91 85 476,08
2011 10 536 1247,04 897,06 777,16 100 139,75
2012 10 629 995,65 770,01 626,68 80 945,58
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2013 10 877 1214,79 916,58 776,35 119 498,11
2014 12 283 2 153,80 1611,73 1303,17 229 539,75
2015 12 885 2417,39 2 163,20 1574,50 292 645,66
2016 13430 1784,77 1 609,45 1319,57 193 551,05
2017 15 558 1761,54 1 568,00 1369,15 197 620,86
2018 17 907 2264 1 906 1683 248 739

2019 18 482 2 237 1995 1748 247 844

2020 23 339 1812 1558 1395 195 220

2021 21 893 3284,5 27714 2 383,8 360 317,0
2022 18 407 19155 1802,3 1530,4 247 217,9

Source : www.imaa-institute.org
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(2022-1985) 54 Uy, 5f 3 31 pomza¥l g g Loki¥l Slids ) phat (4 (35 Goela

Year Number Value

in bil. EUR | inbil. USD | in bil. GBP | inbil. YEN
1985 533 51,54 42,02 30,81 9113,05
1986 920 82,99 83,29 56,58 13733,90
1987 1887 111,55 129,91 78,43 18350,33
1988 3773 169,81 200,13 113,33 25738,49
1989 4948 245,42 272,35 167,45 38153,36
1990 5009 203,04 263,81 148,43 37573,64
1991 9297 155,48 198,45 112,21 26442,34
1992 9185 148,20 194,68 112,84 24278,33
1993 8 484 143,01 168,59 111,96 18480,23
1994 9 099 173,77 208,65 135,42 21043,19
1995 10 872 259,56 334,73 212,97 32324,54
1996 9917 330,42 414,57 263,34 45631,51
1997 9997 520,39 583,85 356,55 71225,63
1998 11710 794,00 887,82 536,21 118091,36
1999 15 624 1813,94 1901,91 1179,98 215367,26
2000 18 392 1590,49 1484,12 973,51 160424,69
2001 14 207 831,15 747,43 517,43 91040,13
2002 10 834 587,77 562,55 372,00 69900,87
2003 11 329 495,89 567,77 343,83 65131,59
2004 11 448 676,04 847,22 459,90 91252,26
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2005 13120 919,46 1137,82 627,10 127001,20
2006 15964 1404,52 1786,37 958,57 207713,29
2007 18 938 1781,56 2482,91 1242,44 287860,56
2008 18 683 961,43 1406,65 761,64 145040,22
2009 16 060 518,23 726,08 459,56 67480,49
2010 17 979 739,05 976,82 630,77 84567,21
2011 18 202 591,24 821,89 512,03 65832,56
2012 16 136 722,09 933,80 588,78 77162,21
2013 14 905 518,85 690,58 439,90 68045,13
2014 16 259 977,92 1283,69 782,73 136871,30
2015 17 860 1165,48 1287,51 855,63 154338,91
2016 18 430 1012,52 1119,20 838,76 122607,33
2017 17 946 1007,99 1130,71 878,55 126907,79
2018 23 110 1957 2 324 1727 255 348

2019 21582 1798 2131 1832 258 517

2020 18 745 1791 2 107 1428 201775

2021 23 554 1739 2029 2 265 342 445

2022 20414 1678 1934 1582 255 807

Source : www.imaa-institute.org
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8l Lty 3| JU g Jaw s¥1 3,800 J g5 3 3zl iVl s ) glas 1(D) 03 el
(2022-1990,

Year | Number Value
in bil. USD | in bil. EUR | inbil. GBP | in bil. YEN
1990 67 4,88 4,07 2,83 726,74
1901 | *° 1,21 0,92 0,65 159,13
1992 9 2,36 1,86 1,32 303,42
1903 | %8 2,76 2,32 1,81 298.80
1994 | 140 2,33 1,94 152 240,24
1995 | 169 5,00 3,98 3,15 458,24
1996 219 5,69 4,71 3,61 640,26
1097 | 228 9,71 8,53 5,88 1177,74
ro0g | 2% 9,08 8,01 5,46 1178,11
losg | 498 18,45 17,55 11,42 2092,82
000 | 5P 20,70 22,56 13,71 224351
o1 | 31 10,38 11,58 7,19 1261,81
2002 | 23 7,50 7,88 4,96 940,20
o0s | 20 16,23 14,32 9,87 1865,91
oon | 284 9,87 7,81 5,33 1055,83
o0s | 443 54,04 44,03 30,05 6031,52
006 | 532 53,51 42,36 28,93 6196,45
A T 158,72 114,25 78,92 18553,00
o0s | 1060 | 10544 71,38 56,45 10927,66
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o0s | 77 57,40 40,76 36,38 5336,02
2010 | 99 65,73 49,19 42,51 5722,35
o1 | 816 51,78 38,14 32,64 4375,52
o1y | 952 49,98 38,64 31,49 4106,78
s | 1 42,17 31,76 26,63 4183,79
oons | 816 42,69 32,77 26,12 4599,20
015 | 870 143,09 130,05 9459 1724053
2016 | 825 61,08 55,21 45,79 6498,32
o017 | 8 60,34 54,29 47,29 6793,05
2o1s | 29508 655,7 555,9 491,0 72 336,0
oro | 2406 | 795,92 708,7 617,6 938715
vop0 | 2054 | 74404 642,3 573,5 84 167.7
0oL | 2563 | 105225 892,8 766,1 116 1135
r0ms | 209 | 89550 838,0 708,9 114 463.4

Source : www.imaa-institute.org
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