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 كلمة شكر
 

 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله
 ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علينا

 
 أن يجري إلا بمشيئتو جل شأنو ءالحمد لله الذي وفقنا لإتمام ىذا العمل، فما كان لشي

رشد ونصح كما نتقدم بجزيل الشكر والعرفان لدشرفتنا الأستاذة عماري صليحة على ما أحاطتنا بو من 
 .وتوجيو طيلة فترة إنجاز البحث

 
 .كما لا ننسى أن نتقدم بجزيل الشكر أيضا إلى جميع أساتذتنا الكرام الذين درسونا طيلة الدشوار الجامعي

 
كما نتقدم أيضا بشكر خاص إلى موظفي بنك الجزائر الخارجي لولاية قالدة وخاصة الدوظف: بن سليم فريد 

 .استنا الديدانية وجزاه الله خيراالذي ساعدنا في إنجاز در 
 

 .وشكرنا موصول لكل من ساعدنا من قريب أو بعيد ولو بكلمة تشجيع أو سؤال عن مصير ىذا البحث

 

 

 

 حنان ، وفاء



 الإهداء
 

 الحمد لله الذي مد لي أصول العلم و ساعدني لكي أصل إلى ما أنا عليو
 الحمد لله الذي وىبني الصبر و القوة و الإيمان لإتمام ىذا العمل الذي ما كان لينجز لولا رحمتو عز وجل

 إلى سيدنا و حبيبنا و شفيعنا النذير البشنً محمد صلى الله عليو و سلم
 "أبي الغالي"أىدي ثمرة جهدي إلى من تعب ليشق لي طريق العلم إلى من أراه مثلا للصمود و الصبر 

 شفاىا الله "أمي الغالية"إلى من حملتني وىنا على وىن رمز و ينبوع الحنان إلى من ترعرعت و عشت لحبها 
 "عبد الحق"زوجي الغالي إلى من لاقاني بو القدر و كان نور حياتي و شريكي في السراء و الضراء إلى

 حفظو الله لي"محمد إسلام"إلى نور قلبي و رمز البراءة و ينبوع الحنان  إبني و فلذة كبدي 
 "سامية"إلى حبيبة قلبي و روحي و شريكتي في الحياة أختي الغالية

 حفظهم الله "محمد-سعيد-ياسينإلى شموع حياتي و دفىء البيت إخوتي"
 "حنانالغالية"إلى أختي و زوجت أخي 

 "آية"و العزيزة الغالية"رهف-عبد الرحيم-عبد الرحمان–حمادة -لؤيإلى كتاكيت البيت"
 أتمنى لها النجاح في حياتها المهنية "حنونةإلى أختي و خالتي العزيزة "

تي إلى من سرنا سويا و نحن نشق الطريق نحو النجاح إلى من تكتفنا يدا بيد و نحن نقطف ثمرة نجاحنا إلى أخ
 "حفظها لها وأتمنى لها النجاح في حياتها المهنية و الزوجيةفوفةالعزيزة الغالية"

 " أتمنى لها النجاح في حياتهارمرومإلى صديقتي و أختي و عزيزتي "
 "فوزية-نجلاء-سارة-بشرىني بهم القدر"إلى من لاقا

 الله في عمره " أطال-بوحجة-أبي عبد الحميدإلى صاحب القلب الكبنً و ذو الوجو النظنً"
 "حفظها اللهأمي حسينةإلى الصدر الحنون والقلب الرقيق"

 " حفظهم اللهحلومةوبهجة المنزل"-إيمان-هجيرةإلى أخواتي اللواتي لم تلدىن أمي "
 " حفظهم اللهإياد-ميرال-بشرىإلى الكتاكيت "

 الذكريات و أتمنى لهم النجاحإلى كل صديقاتي و رفيقاتي في مشواري الدراسي اللواتي ستجمعني بهم أجمل 
 إلى من تمنى لي النجاح و شجعني و لو بكلمة إلى من نسيو قلمي و ما لقلبي أن ينساه

 إلى كل من يحبني و يحترمني و يرى نجاحي نجاحا لو
 إلى كل ىؤلاء أىدي ثمرة جهدي لتكون قطرة في بحر واسع

 ."اللهم أنفعنا بما علمتنا و إنفع غيرنا بعلمنا"

 حنان



 الإهداء

 إلى كل إنسان يعلم أنه بالعلم والعقل.             

 لا بالمال و الذهب يزداد مع الغنى قدرا بلا طلب                                       

 .إلى كل من تلقيت عنهم العلم أنحنى إحتراما و تقديرا 

أطال الله عمرىا و أحسن عملها  الحنونوالدتي إلى من رضا الله في رضاىا و ما توفيقي إلا بدعائها 
 .و جزاىا عنا خنً الجزاء في الدنيا و الآخرة

من تقف كل التعابنً حائرة  من أعطى بلا حدود ذو الفضل بعد الله عز و جل والدي الكريمإلى 
من أخذ بيدي و شد أزري كريم السخايا صاحب  بل عاجزة عن شكره، كفلنا صغارا و علمنا كبارا

 .الكبنً أطال الله عمرهالقلب 

من أحيابهم و لهم من تقاسموا معي مر الحياة وحلوىا ىدية الله لي  "مروةأختي "و  "سميرأخي "إلى  
 .في ىذه الدنيا حفظهم الله

إلى كل صديقاتي و رفيقاتي في مشواري الدراسي اللواتي ستجمعني بهم أجمل الذكريات و أخص 
 ."من تقاسموا معي حلو الحياة و مرىا حفظهما الله ليريمة"و "حنانبالذكر رفيقتي دربي "

" جزاه الله خنًاً وأتمنى لو النجاح في يحيىإلى من وقف بجانبي وساندني طيلة إعدادي لهذه المذكرة "
 حياتو.

 

 أىدي عملي ىذا و أرجوا من الله سبحانو و تعالى أن يتقبل منا ثمرة ىذا الإجتهاد.

 ".وَقُ لِ اعْمَلُوا فسََيَرىَ اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرسَُولُهُ واَلْمُؤْمِنُونَ قال تعالى في محكم تنزيلو: "

 صدق الله العظيم                                                        

اءفو  



 

 

 

 الفهرس
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 المقدمــــة العامة                                                                            
 

 أ
 

لقد شهد القطاع الدالي على مستوى العالم العديد من التطورات خلال العقد الأخير من القرن العشرين 
الأسواق الدالية تدثلت في التقدم التكنولوجي الذائل في الصناعة الدصرفية وإستحداث أدوات مالية جديدة، وإنفتاح 

 .على بعضها البعض في الدول الدختلفة بصورة غير مسبقة
للمتغيرات والتطورات  ستجابةإو ويمثل القطاع البنكي جوهر النظام الدالي، كما يعد أكثر القطاعات تأثيراً  

ت عمل جديدة، دخلت البنوك لرالا ذ  التطوراتلذ ومع هذا النمو السريعالسابقة سواء الدولية أو المحلية، لذلك 
الذي  الأمر ،وظهر منافسون جدد في لرال الأعمال البنكية، وإشتدت الدنافسة داخل الحصص السوقية القائمة

لدخاطر  تعرضها إلى -مزاولة أنشطتها سعي الإدارة البنكية إلى تحقيق أكبر ربح لشكن من  ظل وفي - بالبنوك أدى
 ، فالسمة الأساسية التي أصبحت تحكم نشاط البنوك هي إدارةاومكانته تهاة ولستلفة تؤثر على مستوى ربحيكبير 

مراقبة وقياس لدورها الذام في  ألعية وجود إدارة للمخاطر بكل بنكو  الدخاطر وليست تجنبها، وهو ما يؤكد ضرورة
 الدخاطر ووضع القوانين اللازمة والدناسبة والدلائمة لكل نوع من الدخاطر.

بعد سنوات من تطبيقها تم  ، ثم1911 لتدعم نفس السياق السابق سنة Iبازل جاءت إتفاقية  ولقد 
التي عملت على تحقيق التناسب بين رأس  IIتعديلها بسبب تعاظم الدخاطر وتغير طبيعتها فظهرت إتفاقية بازل 

، 2002لع سنة النظام البنكي مع تطبيقها مط ستقرارإو ه الخطرة، وكان من الدتوقع زيادة متانة لمال البنك وأصو 
 IIإتفاقية بازل  إلا أن العالم أصيب بأزمة مالية حادة وهو ما دفع إلى مراجعة عميقة وشاملة لبنود ومقتًحات

من الدتوقع التي  لرموعة من الدعايير الرقابية الجديدة، و معها تحملو  2010 برسبتم 12في  IIIبازل بذلك لتتولد 
 .السلبية على النظام البنكي لصرامة مقتًحاتهاأن يكون لتطبيقها العديد من الآثار 

م تأخر  في ، رغIبازل  تفاقيةإالنظام البنكي الجزائري لم يكن بمعزل عن معايير الرقابة الدولية وقام بتطبيق        
تفاقية الإفي الوقت الذي كان فيه الإتجا  على الدستوى الدولي يسير لضو الإلتزام ب 1999ذلك إلى نهاية سنة 

بدرجة كبيرة بسبب لرموعة من  في الجزائر ع البنكيالقطا  بعد التي لم يستفيد منها IIلأساسية لإتفاقية بازلا
تفاقية إعتماد البنوك الوطنية لدقرارات إالصعوبات والعوائق التي حالت دون تحقيق ذلك، وعلى الرغم من تباطؤ 

لتهيئة الأرضية البنوك الوطنية مرور أن يشتمل كذلك إلزامية  لابد منإلا أن الخوض بهكذا صعوبات  IIبازل
 .ككل  سيشكل تحديا للمنظومة البنكية الجزائرية ما وهو IIIالدناسبة للإلتزام بإتفاقية بازل

 إشكالية البحث:
 ما تعلّق منها بتزايد خاصة ،ة التي عرفها نشاط البنوك على الدستوى العالديفي ظل التطورات الكبير 

د الإحتًازية البنكية بصفة عامة ومعيار كفاية رأس ع، عرفت القواتتعرض لذا من الدمكن أنالدخاطر التي وتوسع 
وضعية القطاع تطورًا ملحوظا وذلك من خلال صدور إتفاقيات بازل الثلاثة، وبهدف معرفة  ،الدال بصفة خاصة

 ية التالية:طرح الإشكالية الرئيسالبنكي الجزائري من هذ  التطورات يمكن 
 هل تقوم البنوك الجزائرية بإدارة المخاطر البنكية وفق معايير بازل الدولية للرقابة المصرفية؟
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 ب
 

 :لات الفرعيةؤ التسا
 ولقد قمنا ببلورة هذ  الإشكالية في صيغة التساؤلات الفرعية التالية:

 ما هي أنواع الدخاطر البنكية وكيف يتم التحوط لذا؟ -1
 ؟IIIإلى ما تهدف التعديلات التي جاءت بها بازل  -2
 ما هو واقع تطبيق البنوك الجزائرية لإتفاقيات بازل؟-3     

 فرضيات البحث:
قصد تسهيل الإجابة على الإشكالية الدطروحة والأسئلة الفرعية تم وضع بعض الفرضيات التي ستكون 

 منطلق هذ  الدراسة والتي يمكن حصرها فيما يلي:
طر سعر الدخاطر من بنك لآخر وهذا بحسب طبيعة النشاط الذي يزاوله فهناك لساطر تشغيلية ولسا تتنوع -1

يتم التحوط منها من خلال تعزيز الرقابة البنكية التي تعتبر من الدعائم الدكملة الفائدة، لساطر إئتمانية، و 
 لفعالية إدارة الدخاطر.

 تهدف إلى تعزيز قدرة البنوك على مواجهة الأزمات. IIIالتعديلات التي جاءت بها بازل  -2
 يشكل تحديا وفرصة له  في آن واحد. IIIلإتفاقية بازلالجزائري إن تطبيق النظام البنكي  -3

 أهمية البحث:
تكمن ألعية البحث في الدور الدهم الذي حظيت به إدارة الدخاطر البنكية، فالإهتمام بعملية إدارة  

لرقابة والإشراف البنكي لويرها من أهم السبل لتعظيم عوائد البنوك، لذلك فإن لجنة بازل الدخاطر البنكية وتط
ودورها في وضع معيار موحد لكفاية رأس الدال، سوف يزيد من فعالية ولصاعة إدارة الدخاطر البنكية، ناهيك عن 

تتعرض لذا  والتحكم في الدخاطر التيأن البنوك الجزائرية بحاجة هي الأخرى لإدارة لساطر فعالة تدكنها من تجنب 
 التي طالت البنوك الوطنية العمومية والخاصة خلال السنوات الأخيرة. سيما في ظل الفضائحلا

 :أهداف البحث
 الأهداف التي تتمثل في الآتي:من نسعى من خلال هذا البحث لتحقيق جملة  

 .التعرف على الدخاطر البنكية وكيفية إدارة هذ  الدخاطر -أ
التًكيز على ألعية لجنة بازل في التأكيد على أن أي نظام لدراقبة الدخاطر لغب أن يقوم على تحديد جميع  -ب

 الدخاطر التي تواجه البنوك وكذا إدارتها.
 .واقع إدارة الدخاطر البنكية في الجزائر الكشف عن -ج
 في الجهاز البنكي الجزائري. IIIوIIتوضيح واقع تطبيق مقررات بازل  -د
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 حدود الدراسة: 
 لبلوغ الأهداف الدسطرة تم رسم حدود لذذ  الدراسة، سنتذكرها كالتالي:

 ،إداراتهايتعرض لذا البنك وكيفية  أنتضمّن هذا البحث أهم الدخاطر التي من الدمكن  الحدود الموضوعية:
الدراحل التي مر بها تطور النظام البنكي مقررات لجنة بازل الأولى، الثانية والثالثة، ناهيك عن أهم  إلى بالإضافة

حتًازية الدطبقة ضمنه مع لزاولة مقارنتها  بقواعد لجنة بازل، وحتى نقف الجزائري وإصلاحاته، وكذلك القواعد الإ
على واقع إدارة الدخاطر البنكية بالبنوك الجزائرية ومدى توافقها مع معايير بازل تّم إسقاط موضوع الدراسة على 

 .الجزائر الخارجينوك الوطنية وهو بنك حد البأ
يتناول هذا البحث دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي وذلك من خلال زيارة ميدانية لوكالته  الحدود المكانية:

 التابعة له بولاية قالدة.
خلال لرمل الفتًة التي تم  -وكالة قالدة –ة لبنك الجزائر الخارجي ستطلاعيإقمنا بزيارة ميدانية و  الحدود الزمانية:

نهاية شهر  حتى 2012متدت منذ بداية شهر فيفري إفيها إعداد دراسة الحالة الدتعلقة بموضوع البحث، والتي 
 . 2012ماي 

 منهح البحث:
إن معالجة الإشكالية الدطروحة والإجابة على أسئلة البحث مع إثبات أو نفي صحة الفرضيات الدعتمدة  

عانة ت: وهو الدنهج الدناسب للإسالمنهج التاريخيدعي ضرورة الدزج بين لرموعة من الأساليب الدنهجية وهي تست
 النظام البنكي الجزائري. هبه في التعرف على التطور الذي عرف

طار النظري لإدارة الدخاطر البنكية إضافة إلى وهو الدنهج الدناسب لوصف وإستعراض الإ المنهج الوصفي:
 وما جاءت به حول إدارة الدخاطر البنكية. IIIوIIمقررات بازل 

لقد تم الإعتماد على الدنهج التحليلي في دراستنا الديدانية على الخصوص في تشكيل البيانات  المنهج التحليلي:
 الجداول ولستلف النسب.و العددية 
لإثراء الجانب النظري بإستعمال لستلف الكتب، الدذكرات  المسح المكتبيعلى  وقد إعتمدنا في ذلك 

 والندوات العلمية إلى جانب لرموعة من الدقالات الدتواجدة على الشبكة العنكبوتية.
 هيكلة البحث:

ولقد قمنا بتقسم موضوع دراستنا إلى ثلاثة فصول تسبقهم مقدمة حيث تناولنا في الفصل الأول "إدارة  
بإبراز مفهوم الدخاطر البنكية وتطورها وأهم آليات تجنبها إلى جانب  فيه الدخاطر البنكية والتحكم فيها" وقد قمنا

فقمنا فيه بتبيان كل "تطورات لجنة بازل أما الفصل الثاني فقد كان بعنوان "  ،عناصر وأدوات إدارة الدخاطر البنكية
  و إنعكاساتها على النظام البنكي.IIIوكذلك مقررات لجنة بازل  IIو Iالجوانب الأساسية لدقررات لجنة بازل  من
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حيث تضمن  وهو الفصل الذي حاولنا فيه إسقاط الجانب النظري على أرض الواقعأما فيما يخص الفصل الثالث 
ذجا لذذ  دراسة واقع إدارة الدخاطر البنكية بالبنوك الوطنية في ظل إتفاقية بازل و كان بنك الجزائر الخارجي لظو 

 الدراسة.
 الدراسات السابقة:
إدارة المخاطر البنكية: دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية: حالة بنك الفلاحة *خضراوي نعيمة، 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري
: توصلت هذ  الدراسة إلى أن 2009-2001يل، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الاقتصادية، فرع: نقود وتدو 

الدخاطر أمر ملازم للعمل البنكي، نظرا لطبيعة عمله منذ البداية، كما أن التطورات العالدية الدستجدة في هذا 
إعطاء مسألة العمل تضيف الدزيد إلى هذ  الدخاطر من حيث الدقدار والنوع الأمر الذي فرض على إدارات  البنوك 

وإلا أدت إلى تهديد وجودها،  الدخاطر العناية التي تستحقها لتبقى ضمن هذ  الحدود القابلة للسيطرة عليها
فتفادي الدخاطر كليا مستحيل التحقق بل إن ضرورة البعد عن الدخاطر غير المحسوبة والقبول بما هو لزسوب منها 

يرها من الإدارات في البنوك بشكل عام  والبنوك الإسلامية لا هو تحقيق لغايات البنوك، وإدارة الدخاطر مع غ
تؤدي دورها بشكل فاعل ما لم يكن هناك نظام رقابي سليم ورغم الإمكانيات والوسائل والأساليب الحديثة التي 

مية تستخدمها البنوك التقليدية في إدارة الدخاطر والتحوط منها إلا أنها أكثر عرضة للمخاطر عن البنوك الإسلا
بتعاد هذ  الأخيرة عن كل ما هو حرام وأسلوبها في الدشاركة مكنها من أن تختار الدشاريع السليمة التي وهذا لإ

دخل بنك الجزائر لرموعة من التغييرات في القوانين الدنظمة لإدارة البنوك وهذا أتجنبها الوقوع في الدخاطر وقد 
وكذا الاستفادة ما أمكن من مقررات بازل الذادفة إلى حماية البنوك من  لزاولة منه لرفع مستوى أداء البنوك الجزائرية

 الدخاطر.
 -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية -، إدارة المخاطر المصرفية وفق إتفاقيات بازللصار حياة*

: 2013/2014سطيف، في العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس،  أطروحة دكتورا 
 وقياس بتحديد  تعتٌالتي ياتوالتقن الأدوات لرموعة عن عبارة يه طراالدخ إدارة أنتوصلت هذ  الدراسة الى 

 حتماليةإ وقياس الخطر مصدر على بالتعرف تسمح حيث البنك، لذا يتعرض التي الدخاطر في التحكم ومتابعة
 ما تخطيط، البنوك أعمال على المحتمل الأثر وتقييم والأصول الدخل ،يراداتالتغيير على الإ مقدار تحديد، وقوعه
 للمخاطر السليمة الإدارة أن كما،  الخطر مصادر ءإلغا أو الأثر لتقليل والسيطرة الضبط لرال في به القيام لغب

 الداخلية الرقابة فعالية على الأولى بالدرجة يتوقفان الدعقدة اليومية البنكية للعمليات الحسن السير وضمان لبنكيةا
 من وذلك فيها، التحكم أو منها اء للتخفيفسو  الدخاطر، هذ  لإدارة ملائمة بيئة وتطوير الحساباتمراجعة و 

 من بالرغم، و والغش حتيالالإ أوجه كل ولزاربة الخارجية تراالدؤث ومتابعة الدعلومات تكنولوجيا ستخدامإ خلال
 البنوك ءأدا أن إلا ،لبنكيا للنشاط الدلائمة البيئة توفير لرال في زائرالج بذلتها التي الدعتبرة والمجهودات الإصلاحات

 الحقيقية الدشكلة إن، الدتسارعة العالدية التحولات ظل في لاسيما الدطلوب، الدستوى دون يزال لا العمومية التجارية
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 لقياس دقيقة معايير ضبط كيفية في تكمن وإلظا الأولى، بالدرجة قوانين مشكلة ليست البنوك هذ  تعانيها التي
 والبنوك الفروع بين الدعلوماتية الشبكة وإدخالهيزات التج وعصرنة التشريعيةص النصو  بتعديل ءكتفافالإ  فعاليتها
 .فالأهدا وتحقيق ءالأدا لرفع فكا غير وفنيا، إداريا دراالأف وتكوين

: II لباز  الدولية للمعايير وفقا المصارف في الائتمان لمخاطر الحديثة الإدارة، كمال أبو علي ميرفت *
 الجامعة في التجارة كلية إلى مقدمة ماجستير مذكرة هي و ،فلسطين في العاملة لبنوكا على تطبيقية دراسة

 لساطر إدارة وأنظمة ستًاتيجياتالإ واقع تقييم إلى الدراسة هذ  دفتهو  ، 2007 سنة فلسطين ،بغزة الإسلامية
 لساطر إدارة نظم تطوير على لبنوكا يساعد متكامل إطار ووضع فلسطين، في العاملة بنوكال تتبناها التي ئتمانالإ
 العملية إدارة كفاءة :إليها توصلت التي النتائج أهم و الدولية، الدصرفية الرقابية والإرشادات للمعايير وفقا ئتمانالإ
 النقد سلطة تضعها التي الإلزامية القواعد و بالضوابط لتزامالإ إلى إضافة فلسطين، في العاملة لبنوكا في ئتمانيةالإ
 II بازل  لتطبيق اللازمة الدقومات توفر لعدم أنه إلى توصلت و ئتمان،الإ لساطر حدة تخفيف أجل من بنوكلل

 ستخدامإ لبنوكا تفضل حيث الدعاصرة، الأساليب بازل منهجيات وفق ئتمانالإ لساطر قياس بنوكال على يصعب
  .الداخلي التقييم لأسلوب ستخدامهاإ عن ئتمانالإ لساطر قياس عند الدوحد الدعياري الأسلوب

 صعوبات البحث:
أحاطت بالبحث عدة صعوبات حالت دون إلصاز  بالدستوى الدرغوب خاصة ما تعلق بالجانب  -1

والبيانات التي تخدم البحث التطبيقي، تدثل ألعها في صعوبة بل وإستحالة الحصول على الدعلومات 
بشكل مباشر، ولطص بالذكر بنك الفلاحة والتنمية الريفية الذي رفض جملة وتفصيلا التعاون معنا 
وإمدادنا بالدعلومات التي تخص موضوع البحث، وذلك بعد زيارات عديدة ومتكررة لدقر الوكالة باءت  

 كلها بالفشل.
من لستلف البنوك التي توجهنا لذا  لدتعلقة ببازل فقد كان الردأما في يخص الدعلومات والإحصائيات ا -2

 بإستحالة توفر هذ  الدعلومات والبيانات وأن هذ  الأخيرة لا يمكن إلغادها على مستوى هاته البنوك.
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 :تمهيد
ختَة فتح المجال للبنوك والدؤسسات الدالية في في السنوات الأ شهده القطاع الدالر التطور الذي إن

البنوك من ىذا التطور ظهرت بالدقابل برديات من شأنها التقليل من ستفادة إرباح، فبجانب ستثمار وبرقيق الأالإ
لذا فهي  ،كان نوعها ايأالبنوك وبطبيعة الحال البنوك لا تقبل الدخاطر  بأعمالالدكاسب منها الدخاطر الدتعلقة 

 .دارتها بفعاليةإليات الكفيلة لدواجهتها و لآل منها من خلال البحث الجدي عن اتسعى جاىدة للتقلي
 تي:لذ ثلاث مباحث كالآإوبناءا على ما سبق قسمنا ىذا الفصل 

 .ول: ماهية المخاطرةالمبحث الأ
 .وآليات تجنبها نواعهاأ تعريفها، :الثاني: المخاطر البنكيةالمبحث 

 .دارة المخاطر البنكيةإالمبحث الثالث: 
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 .ماهية المخاطرة ول:المبحث الأ
فالدخاطرة تعد ملازمة لكل نشاط من نشاطات  ،لأنشطتهاتواجو البنوك عدة لساطر تعرقل الستَ الحسن 

برمل البنوك  الذي يفسر الشيءكبر الشركات بالفشل، أن يهدد أن بذاىل الدخاطر لؽكن إالدؤسسات البنكية و 
ها الدخاطر والدور الحساس الذي تلعبو يالبالغة التي تكتس لألعيةلالدختلفة ونظرا  نشطتهاأدوما للمخاطر في تنفيذ 

  .الدفهومفإنو من الضروري برديد معتٌ دقيق لذذا 
 .المخاطرةمفهوم  ول:المطلب الأ

ختلفت تعاريفهم طبقا إصحاب نظريات القرار مفهوم الدخاطرة و أحصائيون و قتصاديون والإلقد ناقش الإ
ليها كل باحث، ولتفادي اللبس والغموض في برديد مفهوم دقيق للمخاطرة سنتعرض لدختلف إللبيئة التي ينتمي 

  ىذه التعاريف.
 .ول: تعاريف مختلفة للمخاطرةالفرع الأ

حيانا الدخاطرة رغم أ ىن الخطر يدعألذ إشارة التعرض لدختلف التعاريف لدصطلح الخطر لغدر بنا الإقبل 
قدم توضيحا لكلمة الخطر نن أولذ لؽكن أوكخطوة  Danger،Risqueختلاف الدوجود بينهما في اللغة الفرنسية الإ

 مايلي:ىم التعاريف التي وردت أاب والباحثتُ ومن ت  وىذا حسب ما تناولو الك  
 ." (1)ىو عدم التأكد من حدوث خسارة مالية ": ولالتعريف الأ

حتمالات متعلقة إحتمالات التي تتفاوت فيما بينها بتُ ىو ضرر متوقع الحدوث مبتٍ على الإ ": التعريف الثاني
نهيار، تزوير، إتصادم، سرقة،  حتمالات متعلقة بالدمتلكات مثل حريق،إو أو عجز أمرض  مثل وفاة، بالأشخاص

 ." (2)خطارلذ غتَ ذلك من الأإغرق السفن 
 ".(3)حادث معتُ وقوعنو الخسارة الدادية المحتملة نتيجة أساس أيقوم فريق بتعريف الخطر على ": التعريف الثالث
لضراف معاكس عن إن لػدث أمكانية إحالة يكون فيها "نها أيضا على أىناك من يعرف الدخاطرة  :التعريف الرابع

 ." (4)ةلو الدأمو أالنتيجة الدرغوبة الدتوقعة 
و عدم الدكسب والتي لؽكن قياسها وبزتلف الدخاطرة عن عدم أمكانية الخسارة إالدخاطرة ىي  ": التعريف الخامس

 ." (5)التأكد والذي لا لؽكن قياسو

                                                             
 .27، ص 2009، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الخطر والتأمينعيد أبضد أبو بكر، وليد إسماعيل السيفو،  (1)
 .11، ص 2009، دار زىران للنشر والتوزيع، الأردن، وإدارة الخطرالتأمين لزمد رفيق الدصري،  (2)
 .13، ص 1990، مطبعة الإشعاع، الإسكندرية، مقدمة في مبادىء التأمينلستار لزمود الذانسي،  (3)
 ،2003 الإسكندرية، الدار الجامعية، ، كلية التجارة عتُ شمس،بنوك( –شركات  –إدارات  -المخاطر)أفراد ةإدار طارق عبد العال بضاد،  (4)
 .16ص
، دار النشر للجامعات، مصر، خاطر ودور الهندسة المالية في صناعة أدواتهامالمشتقات المالية ودورها في إدارة السمتَ عبد الحميد رضوان،  (5)

 .312، ص 2005الطبعة الأولذ، 
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ظاىرة عامة  القول بأن الدخاطرةذ لؽكن إلمخاطرة لستخلاص تعريف لزدد إوبناءا على ما سبق لؽكن 
ساسا في مواجهة موقف غتَ أنشطة وتتمثل نسان اليومية وما يقوم بو من لستلف الأياة الإبحرتباطا وثيقا إترتبط 

و معنوي فهو غالبا ما أو ضرر مادي أحتمال وقوع حدث مستقبلي يسبب لدن وقع عليو خسارة إي ألسطط لو 
 و الصدفة.أيقتًن بالحظ 

 .عدم التأكد :الثانيالفرع 
ن مصطلح عدم التأكد غالبا ما يستخدم متصلا بدصطلح الدخاطرة، يبدو من الدناسب شرح نظرا لأ

 العلاقة بتُ الدفهومتُ.
 ولقد وردت عدة تعاريف لو نذكر منها:

مثلا تقبل الدستهلك  ،ءن عدم التأكد يتضمن حدوث الجيد والسيإنقص في معرفة الدستقبل،  وى "
 ." (1)لبعض السلع قد يفوق كثتَا كل التوقعات الدتفائلة وقد يكون العكس

نعدام الدعرفة بدا سيحدث إنو حالة ذىنية تتميز بالشك بناءا على أ "وىناك من يعرف عدم التأكد على 
 ." (2)و يقتُ بشأن موقف معتُأقتناع إلػدث في الدستقبل وىو عكس التأكد الذي ىو  لا وأ

و أن عدم التأكد ىو رد فعل سيكولوجي لغياب الدعرفة بالدستقبل، ولؼلق وجود الدخاطرة ظرف أوعليو لؽكن القول 
 حتمال حدوث خسارة.إلرموعة من الظروف التي يوجد فيها 

 .الفرع الثالث: المجازفة
دل يي أغالبا ما يستخدم مصطلح الخطر والمجازفة بالتبادل مع بعضهما البعض ومع مصطلح الدخاطرة، 

ن يكون أو تزيد من فرصة نشوء خسارة من خطر ما ومن الدمكن أخر فالمجازفة ىي حالة بزلق حدالعا على الآإ
 :(3) ربع فئات وىيألذ إما خطرا ولرازفة معا ولؽكن تصنيف المجازفة  شيء

 ؛لرازفة مادية *
 ؛لرازفة أخلاقية *
 ؛لرازفة معنوية *

 .لرازفة قانونية* 
  .الفرع الرابع: العلاقة بين مفهوم الخطر ومفهوم عدم اليقين

ما أالوقوع،  مر غتَ متيقنأحتمال وقوع إن الدخاطرة ىي أللمخاطرة علاقة بدفهوم عدم اليقتُ، ذلك 
ذا إمور اليقينية فلا يكتنفها الخطر ووجود الخطر يولد عدم التيقن، فالتعرض للخسارة في التجارة لساطرة ولكن الأ

رة ولكن ىو لساط رأسمالرسوقية لأصل لطفاض القيمة الإا يقينا، و مرً ألساطرة بل صارت  عندئذوقعت فإنها لد تعد 
                                                             

 .30عيد أبضد أبو بكر، وليد إسماعيل السيفو، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .17عبد العال بضاد، مرجع سبق ذكره، ص  طارق (2)
 .22ص  الدرجع نفسو، (3)
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مر متيقن لا لزتمل، والعائد أ لأنوستعمال ومرور الوقت( ليس لساطرة )بسبب الإ ىتلاكلطفاض قيمتو نتيجة الإإ
 ستثمار مرتبط بالدخاطرة بصورة عكسية.على الإ

حتمال برقق عوائد لرزية، و يرضون إذا قابلها إستثماراتهم إفالناس مستعدون لتحمل لساطر عالية في 
لذلك و حمل الدستثمر لساطر عالية مقابل عوائد متدنية، تذا كانت الدخاطر متدنية، وحتى لا يإ ،بعوائد متدنية

ن أن تعرف مقدار الخطر والتأكد أذ لا يكفي معرفة وجود الخطر بل يلزم إلذ قياس الدخاطرة إحتاج الناس إ
 .(1)الدكافأة مساوية لدقدار ذلك الخطر

 .المطلب الثاني: تصنيف المخاطرة
ىدافها وىذا نتيجة ألذ تكبد خسائر والفشل في برقيق إتكون الدؤسسة دائما عرضة للمخاطر التي تؤدي 

ساس التصنيفات الدختلفة للمخاطر وتتمثل ىذه أسباب وتأثتَاتها شكل الفروق في ىذه الأتسباب و لعدد من الأ
 ساسا في:أالتصنيفات 

  .عمالول: مخاطر المال ومخاطر الأالفرع الأ
عمال تأتي من عمال والدخاطر الدالية، فمخاطر الأطرق بسييز الدخاطر ىي التفريق بتُ لساطر الأ حدىإ

 .(2)عمال الدنشأة وتتصل بعوامل تؤثر في منتجات السوقأطبيعة 
سواق الدالية نتيجة تقلبات الدتغتَات الدالية، وتكون ىذه ما الدخاطر الدالية فمصدرىا الخسائر المحتملة في الأأ

ن الدؤسسة الدالية تكون في وضع مالر لا أ)الرافعة الدالية( حيث  ستدانةدة مصاحبة لنظام الإاالدخاطر في الع
 صولذا الجارية.ألتزاماتها من إتستطيع فيو مقابلة 

و أخرى خاصة، فالأولذ ترتبط بأحوال السوق أخرى لتقسيم الدخاطر بتُ لساطر عامة و أوبشة طريقة 
ثار الدخاطر آصول، بينما لؽكن التحكم في و بنوع معتُ من الأأقتصاد عامة بينما تتصل الثانية بدنشأة بعينها الإ

العامة غتَ جراء بالنسبة للمخاطر لا لؽكن ذلك الإو ستثمارية الخاصة بأصل لزدد من خلال كبر وتنويع المحفظة الإ
 ساليب برويلها.أستخدام إثارىا و آلتخفيف  ر عليومن مكونات ىذه الدخاطر العامة في حكم الدقدو  ان بعضأ

  .ستاتيكيةالفرع الثاني: المخاطر الديناميكية والمخاطر الإ
وتنشأ من لرموعتتُ  قتصادالإيقصد بالدخاطر الديناميكية تلك الدخاطر الناشئة من حدوث تغتَات في 

، الصناعة، الدنافسون، الدستهلكون قتصادالإة الخارجية: ئولذ عبارة عن عوامل في البيمن العوامل: المجموعة الأ
حداث خسارة إالسيطرة عليها، ولكنها قادرة بصيعا على  بالإمكانوالتغتَات التي تصيب ىذه العوامل لا يكون 

ة فهي قرارات يالدضارب ساس الدخاطرأن بردث الخسائر التي تشكل أخرى التي لؽكن ما العوامل الأأمالية للمنشأة، 
نتاج وكيف تنتجو وكيف بسول الإما تنتجو )مثلا( في كل منظمة تتخذ قرارات بشأن  فالإدارةدارة داخل الدنشأة الإ

                                                             
، دار الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الهندسة المالية -المشتقات المالية-رإدارة المخاط :إدارة المخاطربلعزوز بن علي وآخرون،   (1)

 .32، ص 2013الأولذ، 
 .36الدرجع نفسو، ص   (2)
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 فذا نتج عن ىذه القرارات توفتَ سلع وخدمات يقبلها السوق بسعر كاف فسو إنتاجو، و إما تم  وكيف تسوق
والدخاطر الديناميكية تفيد في العادة  ،تعاني الخسارةما إذا لد لػدث ذلك فإن الدنشأة قد أرباحا، أبرقق الدنشأة 

ن ىذه أساءة بزصيص الدوارد، ورغم إلتصحيح  وتسوياتلتعديلات  نها نتيجةأالمجتمع على الددى الطويل حيث 
 قل قابلية للتنبؤ من الدخاطرأنها تعتبر عموما ألا إفراد، الدخاطر الديناميكية قد تؤثر في عدد كبتَ من الأ

 .(1)ظمتنها لا بردث بشكل منأعتبار إستاتيكية على الإ
مكن أقتصاد، فإذا ستاتيكية الخسائر التي ستحدث حتى لو لد لػدث تغيتَات في الإوتتضمن الدخاطر الإ

فراد سوف يعانون مع ذلك من لنا تثبيت أذواق الدستهلكتُ، والناتج والدخل والدستوى التكنولوجي، فإن بعض الأ
خطار الطبيعة وعدم نزاىة أقتصاد، مثل سباب بخلاف التغتَات في الإأالخسارة الدالية، وتنشأ ىذه الخسائر من 

ستاتيكية مصدرا للكسب بالنسبة ، لا تكون الدخاطر الإالديناميكيةخرين، وعلى خلاف الدخاطر فراد الآالأ
و حيازتو( نتيجة لعدم أ) و حدوث تغيتَ في ملكيتوأصل ما تدمتَ الأإية ستاتيكللمجتمع، وتتضمن الخسائر الإ

نتظام بدرور الوقت ونتيجة لذلك ستاتيكية للحدوث بدرجة من الإوبسيل الخسائر الإ ،نسانيخفاق الإو الإأالنزاىة 
للمعالجة بواسطة التأمتُ من كثر أ ستاتيكيةقابلة للتنبؤ، تصلح الدخاطر الإ ولأنهاتكون قابلة للتنبؤ بوجو عام، 

 .(2)الدخاطر الديناميكية
  .الفرع الثالث: المخاطر المضاربية والمخاطر البحتة

امرة قو مكسب، والدأما خسارة إمكانية حدوث إالدخاطر الدضاربية ىي الدخاطر التي تصف موقفا لػمل 
مل برقيق مكسب أامرة يتم خلق لساطرة بشكل متعمد على قمثال جيد للمخاطرة الدضاربية ففي موقف الد

 حتمال مكسب،إحتمال خسارة يصاحبو إ مباراة السبت يواجودولارات على نتيجة  10ـ والشخص الذي يراىن ب
 .(3)س الدال لساطرة مضاربية سعيا وراء الربحأو صاحب ر أويواجو صاحب الدشروع الخاص 

ن ىذه ألا إ ،بسعر كاف لتغطية التكاليف الدنتج تتقبل السوق لد اإذ يضيعستثمار الدوظف قد إن الإ
 ،و البحتة على العكس من ذلكأما مصطلح الدخاطرة الصرفة أ ،مكانية جتٍ الربحإالدخاطرة يتم برملها مقابل 

فرصة الخسارة أو اللاخسارة ومن أفضل الأمثلة على  فيستخدم لوصف الدواقف تلك التي تنطوي فقط على
مكانية إما، فالشخص الذي يشتًي سيارة مثلا يواجو فورا  يءنية الخسارة المحيطة بإمكانية شمكاإ ةالبحت الدخاطرة

 .(4)و اللاخسارةأو يدمرىا والنتائج المحتملة ىي الخسارة أن يتلف السيارة أمن شأنو  يءن لػدث شأ

                                                             

 .37بلعزوز بن علي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  (1) 
 .26، 25ص ص  ،طارق عبد العال بضاد، مرجع سبق ذكره  (2)
 . 26الدرجع نفسو، ص   (3)

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ)غتَ منشورة( بزصص خاطر في المؤسسة الإقتصاديةمدور ومكانة إدارة العبدلر لطيفة،  (4)  
، 2011/2012مدرسة دكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان،،الأفراد وحوكمة الشركات،كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيتَإدارة 
 .11ص 
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ي أىي النتيجة الوحيدة الدمكنة، ليس ىناك من الدخاطر تكون فيها الخسارة  ما الدخاطر البحتة فهي فئةأ
ولذلك ، و عوامل خارجة عن سيطرة الطرف الدعرض للخطرأمكانية برقيق ربح، وترتبط الدخاطر البحتة بأحداث إ

مثلة ىذا النوع من الدخاطر ىو تعرض منزل شخصي للدمار نتيجة  أدراك ومن إفإن التعرض لذا يكون عادة من 
 .(1)ستفادة من الخطرحتمال للإإي أالحالة لا يوجد ىناك كارثة طبيعية، ففي ىذه 

 .و الجوهرية( والخاصةأ)  ساسيةالفرع الرابع: المخاطر الأ
نها لساطر بصاعية تسببت إو الجوىرية خسائر لا شخصية الدنشأ والعواقب، أساسية تتضمن الدخاطر الأ

وىي تؤثر على شرائح كبتَة من  ،حداث عاديةأنها قد تنشأ من أجتماعية وسياسية، رغم إقتصادية و إفيها ظواىر 
فراد حداث فردية ويشعر بها الأأالخاصة فتتضمن خسائر ناشئة عن ما الدخاطر أو حتى كل السكان، أالسكان 

كلها   والفيضاناتو ديناميكية، البطالة والحرب والتضخم والزلازل أستاتيكية إوليس المجموعة ككل، وقد تكون 
 و السطو على بنك فهو لساطر خاصة.أحتًاق منزل إ امأو أساسية، أر جوىرية لساط

داة غتَ مناسبة أن بعض الدخاطر الجوىرية يتم التعامل معها من خلال التأمتُ الخاص إلا أنو أرغم 
خر من الدخاطر الجوىرية ويستخدم عادة شكل من أشكال التأمتُ الخاص أو برنامج برويل عض الآبللتعامل مع ال

الجوىرية وتعتبر الدخاطر الخاصة مسؤولية الفرد، ولا تصلح لأن يعالجها المجتمع ككل  الدخاطرحكومي للتعامل مع 
 .(2)خرىأو تقنية أستخدام التأمتُ ومنع الخسارة إبويتعامل الفرد معها 

 .الث: أسباب وعوامل نشوء المخاطرةالث المطلب
 .أتهابرز عوامل نشأسباب الدخاطرة و أىم أمن خلال ىذا الدطلب سوف يتم التًكيز على 

  .ول: نشأة المخاطرالفرع الأ
ستقرار، ولقد ساعدت عدة عوامل على برقيق ذلك حيث  إعرفت البيئة العالدية في سنوات السبعينات 

ساسا ألتنظيم قانوني شديد وكانت العمليات الدالية والدصرفية التجارية تقوم بزضع  والدصرفيةلية كانت الصناعة الدا
بسيزت الدنافسة بالمحدودية وكانت الذيئات التنظيمية مشغولة بسلامة الصناعة والسيطرة على قوة  بتجميع الدوارد كما

الخدمات الدطروحة بواسطة البنوك، حيث تم  ات فقد عرفت موجات من التغيتَ فينخلق النقود، أما سنوات الثماني
صول وبسويل الدشروعات والتسويق بتكار منتجات سوقية جديدة وتطورت خدمات القيمة الدضافة مثل: بسلك الأإ

ئتمان والدشتقات الدالية والبنود خارج الديزانية العمومية بدعدل سريع ودخلت الدؤسسات الدالية والبنوك وبطاقات الإ
ؤسسات التجارية في لرال الدعمال جديدة فأسفر ذلك عن مواجهتها للمخاطر، إذ دخل لاعبون جدد كألرالات 

 زدادتإو عمال الدالية والدصرفية وتناقصت الحصة السوقية القائمة ولقد ولدت موجات التغيتَ ىذه الدخاطر الأ
 .(3)بتكار الدنتجاتإالدخاطر بسبب الدنافسة و 

                                                             
 .38بلعزوز بن علي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
 .28، 27طارق عبد العال بضاد، مرجع سبق ذكره، ص ص   (2)
 .195، 194ص  ، صالدرجع نفسو  (3)
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 .المخاطرالفرع الثاني: مسببات 
ة عن النتائج الدتوقعة، وبشة أسباب تؤدي يو الحقيقأالنتائج الفعلية  ختلافإ حتمالإبإن الدخاطر مرتبطة 

 لذ حدوث درجات متفاوتة من الدخاطر.إ
خارجية وداخلية خاصة بالدؤسسة ن تنتج الدخاطر التي تواجو أي مؤسسة وأنشطتها من عوامل ألؽكن 

خطار قد تنتج من ن بعض الأأخطار النابذة عن ىذه العوامل، كما توضح لأىم الأمثلة أويلخص الشكل التالر 
 خطار مثل:نواع من الأألذ إعوامل داخلية وخارجية معا، وبالتالر تظهر متداخلة في الرسم، ولؽكن تقسيمها أكثر 

 .ستًاتيجية، مالية، تشغيلية، بيانية...إلخإ
 :(1)لذ زيادة الدخاطرإولعل من بتُ العوامل التي لؽكن أن تؤدي 

سواق الدالية والتحرير الدالر والدصرفي، حيث لد يعد أحد بدعزل عن الدخاطر التي لؽكن أن الأ ،العولدة -
 ؛قتصادي والدالر العالديحد الأطراف ضمن النظام الإتصيب أ

 منشآتلذ تعقيد البيئة التي تعمل فيها إمر الذي أدى بتكار الدالر وىو الأظهور مفهوم الذندسة والإ -
 ؛زيادة حالات اللايقتُعمال و الأ

نتشار الدفرط للمشتقات الدالية بكل أنواعها خاصة عندما تستخدم من طرف الدضاربتُ الساعتُ الإ -
للمشتقات الدالية ىو إدارة  يساسرباح وليس التحوط وإدارة الدخاطر)علما أن الذدف الألتحقيق الأ

 ؛الدخاطر(
 ؛دوات الدستعملة لإدارة الكتلة النقديةالسياسة النقدية والأ -
 ؛جتماعيقتصادي والإستقرار السياسي والإعدم الإ -
و نتيجة لصعوبات في ميادين أحالات الكساد والتي تتفاوت في حدتها نتيجة السياسات النقدية  -

 ؛الطويلة الآجالستثمار خاصة في لرالات و الإأعمال الأ
 ؛لطفاض القدرة الشرائية للعملة المحليةا ومن ثم للأسعاررتفاع في الدستوى العام إالتضخم وما ينتج عنو من  -
 ؛منافسةلستثمار نتيجة لرباح التي لػققها الإلطفاض نسبة الأإ -
 ؛ستثمار وبرفيزهالقوانتُ والتشريعات الخاصة بالإ -
 ؛تقلبات أسعار الفائدة -
 .رباحزيادة معدلات الضرائب على الأ -

 لذ زيادة الدخاطر التي تواجو الدنشأة.إن تؤدي بعضها أو كلها لرتمعة أفهذه عناصر لؽكن 

                                                             
 .34بلعزوز بن علي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
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 (:أهم مسببات المخاطر10الشكل رقم) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نشر لل، دار الوراق الهندسة المالية -ر المشتقات الماليةطإدارة المخا :إدارة المخاطربلعزوز بن علي وآخرون،  المصدر:
 .35، ص 2013والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، 

 
 .الفرع الثالث: تقنيات التعامل مع المخاطرة

 :(1) تتمثل أىم تقنيات التعامل مع الدخاطرة فيمايلي
و الدنظمة قبولذا حتى ولو للحظة، أيتم براشي الدخاطرة عندما يرفض الفرد  و تفادي المخاطرة:أتحاشي  -ولاأ
ن التعرض للمخاطرة غتَ مسموح لو بأن يدخل حيز الوجود، ويتحقق ذلك عن طريق لررد عدم القيام بالعمل إ

الدنشئ للمخاطرة، فإذا أردت عدم الدخاطرة بفقد مدخراتك في مشروع فيو لرازفة، عليك أن بزتار مشروعا 

                                                             
 .35-32ص  -ص ،طارق عبد العال بضاد، مرجع سبق ذكره  (1)
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و أملاك بل إستأجرىا ، لا تشتًي الأالدخاطر الدرتبطة بحيازة ملكية تفادي ي على لساطرة أقل، وإذا أردتو ينط
 و تبيعو.أمنتج ما لزفوفا بالدخاطر، فلا تصنعو  ستخدامإذا كان من المحتمل أن يكون إو  ،جرىا بدلا من ذلكأ

لغابية ولذذا السبب يكون إة وليست يأحد أساليب التعامل مع الدخاطرة ولكنو تقنية سلب ةويعد تفادي الدخاطر 
ستخدم تفادي الدخاطرة بشكل مكثف لحرمت الدنشأة من أللتعامل مع لساطر كثتَة فلو أحيانا مدخلا غتَ مرضي 

 ىدافها.أفرص كثتَة لتحقيق الربح، ولربدا عجزت عن برقيق 
وما برامج  ،ولذ من خلال منع الدخاطرة والتحكم فيهالؽكن تقليل الدخاطرة بطريقتتُ: الأ :تقليل المخاطرة -ثانيا

و تقليل أالسلامة وتدابتَ منع الخسارة سوى "أمثلة لمحاولات التعامل مع الدخاطرة عن طريق منع حدوث الخسارة 
خر يكون الذدف فرصة حدوثها وبعض التقنيات يكون الذدف منها منع حدوث الخسارة على حتُ أن البعض الآ

 منو التحكم في شدة الخسارة إذا وقعت.
كثر مرغوبية للتعامل مع الدخاطرة، فإذا أمكن ىو الوسيلة الأ ن منع الخسارةأ أخرى وتقول وجهة نظر

حتمال الخسارة فإن الدخاطرة سيتم القضاء عليها أيضا، ومع ذلك فإن منع حدوث الخسارة إالقضاء بساما على 
دت في المحاولة، لن جتهإلؽكن أيضا أن ينظر لو على أنو مدخل غتَ كاف للتعامل مع الدخاطرة، فمهما حاولت و 

حيان قد يكلف منع الخسائر أكثر من فإنو في بعض الأ لذ ذلك،إضافة أن بسنع بصيع الخسائر بالإتستطيع أبدا 
 الخسائر نفسها.

عداد الكبتَة، فعن طريق دمج ستخدام قانون الأإبصالر من خلال إيضا تقليلها بشكل أوالدخاطرة لؽكن 
عدد كبتَ من وحدات التعرض، لؽكن التوصل لتقديرات دقيقة بشكل معقول للخسائر الدستقبلية لمجموعة ما، 

ن تفتًض إمكانية حدوث خسارة نتيجة لدثل ىذا أوبناء على ىذه التقديرات، لؽكن لدنظمة مثل شركة تأمتُ 
 .سارة حتمال الخإنفس  ذلك التعرض ولا تواجو بعد

كثر شيوعا للتعامل مع الدخاطرة الأسلوب حتفاظ بالدخاطرة الأربدا يكون الإ حتفاظ بالمخاطرة:الإ -ثالثا
حيالذا، وعندما لا  ءحوال لا يتم القيام بشيلدنظمات تواجو عددا غتَ لزدود تقريبا من الدخاطر، وفي معظم الأاف

حتفاظ بإحتمال الخسارة الذي تنطوي و برويلها، يتم بذلك الإألغابي لتفادي الدخاطرة أو تقليلها إجراء إ بزاذإيتم 
 .ةعليو تلك الدخاطر 

حتفاظ بالدخاطرة أسلوب مشروع للتعامل مع الدخاطرة، بل إنو يكون في بعض الحالات الطريقة والإ
ن تتفاداىا، وكقاعدة عامة أيها عليها أا و ن برتفظ بهأ ي الدخاطر لغبأفضل، ولغب على كل منظمة أن تقرر الأ

 نسبيا. ةلذ خسائر معينة صغتَ إحتفاظ بها ىي تلك التي تؤدي فإن الدخاطر التي ينبغي الإ
ستعدادا إكثر أخر آلذ شخص إو برويل الدخاطرة من شخص أمن الدمكن نقل  تحويل المخاطرة: -رابعا

في التعامل مع كل من الدخاطرة الدضاربية والدخاطرة البحتة ستخدام أسلوب التحويل إلتحمل الدخاطرة، ولؽكن 
ستخدام تقنية التحويل للتعامل مع الدخاطرة الدضاربية عملية التحويط، والتحويط وسيلة من مثلة الدمتازة لإومن الأ
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تفاق الذي يتحمل بدقتضاه الإتم الدخاطرة البحتة من خلال عقود ويعد توسائل برويل الدخاطرة، وغالبا ما 
 خر عن الخسارة مثلا لدثل ىذا التحويل.آشخص مسؤولية شخص 

 والتأمتُ وسيلة أيضا لتحويل الدخاطرة، ففي مقابل دفعة لزددة )قسط التأمتُ( يسددىا أحد الطرفتُ،
 وث.ول حتى مبلغ معتُ عن الخسارة المحددة الجائزة الحديوافق الطرف الثاني على تعويض الطرف الأ

يضا صورة من صور أقتسام الدخاطرة حالة خاصة لتحويل الدخاطرة، وىو إيعد  قتسام المخاطرة:إ -خامسا
موعة، ومع ذلك المجلذ إحتمال الخسارة من الفرد إ، يتم برويل قتسام الدخاطرةإحتفاظ بالدخاطرة، وعندما يتم الإ

لذ جانب لساطر أفراد إلذ المجموعة إالمحولة  ةبالدخاطر حتفاظ حتفاظ الذي يتم في ظلو الإقتسام أحد صور الإفالإ
حدى إمثلة البارزة على فراد والدنظمات ومن الأقتسام الدخاطرة بعدد من الطرق بواسطة الأإخرين، ويتم المجموعة الأ

ستثمارات بذميع إ : الدؤسسة، ففي ظل ىذا الشكل من الدنشآت يتمةقتسام الدخاطر إالوسائل التي يتم عن طريقها 
شخاص ولغوز لعدد من الدستثمرين أن لغمعوا رأس مالذم، بحيث يتحمل كل منهم جزءا فقط من عدد كبتَ من الأ

قتسام ، حيث أن إحدى الدخاطرة من خلال الإ علساطرة فشل الدشروع، ويعد التأمتُ أداة أخرى تهدف للتعامل م
 المجموعة. قتسام الدخاطرة بواسطة أفرادإخصائص وسيلة التأمتُ ىي 
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 وآليات تجنبها. نواعهاأ تعريفها،: المبحث الثاني: المخاطر البنكية
تتعرض البنوك لدرجة معينة من الدخاطر وىذا وفقا لطبيعة نشاطها ونتيجة عدة أسباب وظروف 

بركم نشاطها في الوقت ساسية التي صبحت السمة الأألذ نشوء ىذه البيئة البنكية التي إومتغتَات بذتمع لتؤدي 
 مفهوم يمالحاضر ىي مدى قدرتها على التكيف مع ىذه الدخاطر وليس بذنبها وسنحاول في ىذا الدبحث تقد

 ليات بذنبها.آالدخاطر البنكية ولستلف أنواعها ومصادرىا وكذا 
 .المطلب الأول: مفهوم المخاطر البنكية وتطورها

الدخاطر الدتعلقة بالقرض ولػاول التحكم فيها أو التخفيف  يواجو البنك عند منح القروض مشكلة تقدير
دارات التنفيذية للبنوك وكذلك الجهات ثارىا التي قد بستد إلذ عدم برقيق البنك للعائد الدتوقع، وعليو فإن الإآمن 

 برسن إدارتها ومراقبتها. لذ فهم طبيعة ىذه الدخاطر وذلك حتىإتسعى  بنكيالرقابية على العمل ال
 .مفهوم المخاطر البنكية:الفرع الأول

لذ طبيعة نشاط البنك لصد أن الدخاطر مفهوم متعلق بالعمليات البنكية وملازم لذا، وعموما فقد إبالنظر 
 تعددت التعاريف الخاصة بالدخاطر البنكية والتي نبرز ألعها فيمايلي:

حتمالية تعرض البنك إلذ خسائر غتَ متوقعة وغتَ لسطط لذا وتذبذب العائد إ"لؽكن تعريف الدخاطر البنكية بأنها: 
ستثمار ما بدا قد يؤثر على برقيق أىداف البنك وعلى تنفيذىا بنجاح وقد تؤدي في حال عدم إالدتوقع على 

 ."(1)ثارىا إلذ القضاء على البنك وإفلاسوآالتمكن من السيطرة عليها وعلى 
ستًجاع رؤوس الأموال الدقرضة إىو حالة عدم التأكد من "للمخاطر البنكية: خر آتعريف  ولؽكن إعطاء

 ."(2)أو برصيل أرباح مستقبلية متوقعة
ستثماري عن الإ للمقتًح ختلافات في التدفق النقدي الفعليدرجة الإ"كما عرفها لزمد صالح الحناوي بأنها: 

 ."(3)التدفق النقدي الدقدر أو الدتوقع
أن الدخاطر البنكية ىي إحتمالية مستقبلية تعرض البنك لخسائر غتَ متوقعة بدا يعتٍ أنها لشا سبق نستنتج 

 تتعلق بإحتمال ظهور حدث غتَ مرغوب فيو يؤدي في حال عدم السيطرة عليو إلذ القضاء على البنك.
  .نشأة وتطور المخاطر البنكية :الفرع الثاني

للبيئة البنكية في السبعينات فقد كانت الصناعة بزضع ستقرار لقد ساعدت عدة عوامل على برقيق الإ
لزدودية لة و للتنظيم القانوني الشديد، وكانت العمليات البنكية التجارية تقوم أساسا بتجميع الدوارد والتسليف وسه

                                                             
 .214، ص 2014، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة العمليات المصرفيةصادق راشدي الشمري،   (1)
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة -دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية –البنكية دارة المخاطر خضراوي نعيمة، إ  (2)

خيضر، بسكرة، الداجستتَ )غتَ منشورة(، بزصص نقود وبسويل، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم: العلوم الإقتصادية، جامعة لزمد 
 .1، ص 2008/2009

 .260، ص 1999، كلية التجارة، جامعة عتُ شمس، القاىرة، الإدارة المالية والتمويلالح الحناوي، لزمد ص  (3)
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وة الدنافسة على برقيق ربحية عادلة ومستقرة وكانت الذيئات التنظيمية مشغولة بسلامة الصناعة والسيطرة على ق
 .(1)خلق النقود الخاصة بها، بالإضافة إلذ كون حوافز التغيتَ والدنافسة كانت منخفضة

ات فكانت الفتًات التي بضلت معها موجات من التغيتَ الجذري في الصناعة، نأما السبعينيات والثماني
 :(2)وبتُ القوى الدافعة الرئيسية كان ىناك ثلاث عوامل معوقة لتلك التغتَات وىي

 ؛*الدور الدتضخم للأسواق الدالية
 ؛*التحرر من اللوائح والقواعد التنظيمية

 الدنافسة. زديادإ*
جات والخدمات الدطروحة بواسطة البنوك، ونوعت تولقد وسع التحرير بشكل جذري من لرموعة الدن

خاصة من أولئك  ستمرارإبمنتجات  بتكارإصلية، وتم ية عملياتها بعيدا عن أعمالذا الأنتمائمعظم الدؤسسات الإ
العاملتُ في الأسواق الدالية مثل الدشتقات وقد نشط البحث الجدي عن فرص سوقية ومنتجات سوقية جديدة من 
لظو لرالات أخرى غتَ الوساطة وتطورت خدمات القيمة الدضافة مثل بسلك الأصول وبسويل الدشروعات والتوريق 

الديزانية العمومية بدعدل سريع ودخلت البنوك لرالات أعمال جديدة ئتمان والدشتقات والبنود خارج وبطاقات الإ
وواجهت لساطر جديدة ودخل لاعبون جدد مثل الدؤسسات التجارية في لرال الأعمال البنكية التجارية، 

 شتدت الدنافسة داخل الحصص السوقية القائمة.إالحصة السوقية للوساطة مع لظو أسواق رأس الدال و  وتناقصت
بتكار الدنتجات إزدادت الدخاطر بسبب الدنافسة الجديدة و إدت موجات التغيتَ ىذه الدخاطر، و لقد ول

ت حدختفاء العوائق والحواجز القدلؽة التي إزدياد تقلب الأسواق و إوالتحول من الصتَفة التجارية إلذ رأس الدال و 
ليا في الصناعة البنكية، ولكن ىذه من نطاق عمليات لستلف الدؤسسات الدالية، وقد كان ذلك تغيتَا جذريا وك

جراؤىا على لضو منظم وخطوة خطوة وليس مستغربا أن إدارة الدخاطر برزت بقوة شديدة وقت حدوث إالعملية تم 
 تلك الدوجات من التحول.

 .نواع المخاطر البنكيةأالمطلب الثاني: 
التحديات التي تواجو البنوك وتؤثر تأثتَا تعد الدخاطر البنكية في ظل العولدة والتغتَات الدتسارعة من أكبر 

نشطة الدختلفة التي بسارسها، ختلاف بيئات الأعمال والأإكبتَا في أدائها، إذ بزتلف وتتنوع الدخاطر البنكية ب
قتصاديتُ والتي تعتمد على إلذ وجهات نظر الداليتُ والإ ستناداإإلذ أنواع لستلفة  ولؽكن تبويب الدخاطر البنكية

 .اينة للمخاطررؤية متب
 
 

                                                             
 .194طارق عبد العال بضاد، ، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
 .195الدرجع نفسو، ص   (2)
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 .Environmental Risks  الفرع الأول: المخاطر البيئية
مؤسسات ذات تنظيم وتشريع عال، إذ أن معظم  بإعتبارىاوتتمثل في الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك 

جزءا حيويا وكبتَا من وظائفها  وأن وظيفة الددفوعات تعد قتصادالإأنشطة البنوك ىي في نظام الددفوعات في 
بيئة الدهمة الفضلا عن أنها تعمل ضمن نظام مفتوح تؤثر وتتأثر بالبيئة سواء أكانت البيئة الداخلية أم الخاصة أم 

ستفادة منها عامة وما فيها من فرص للإالبيئة ال امأستبعادىا، وما فيها من نقاط قوة لتعزيزىا ونقاط ضعف لإ
وبالأخص تهديدات الدنافسة أو منتجات جديدة، ويشتمل ىذا الصنف من الدخاطر على وتهديدات لتجنبها، 

 :(1)تيةالأنواع الأ
حتمال إلتزام( وىي تنتج من ويطلق عليها البعض)لساطر الإ :Legislative Riskة المخاطر التشريعي -أولا

تقوم السلطات الرقابية بفرض  دق البنك إذفي والقواعد التشريعية التي تؤثر سلبا  ةلسالفة تطبيق القوانتُ الرقابي
تأثتَ الدخالفة وتكرارىا قد يؤدي إلذ عقوبات أشد قسوة وتشتَ ىذه الدخاطر إلذ  البنوكغرامات نقدية على 

م الدخاطر، وىي تشمل السياسة الدتعلقة يولغب مراعاتها عند تقي لبنوكتشريعات الدول التي تعمل فيها ا
 ستثمارات.مور أخرى تؤثر في الإأستتَاد وأية الإ بالتعريفات الجمركية وحصص

خر أنها تلك الدخاطر التي تنجم عن عدم إلتزام ولسالفة البنوك لقوانتُ الأعمال والأسس القانونية آبدعتٌ 
قد صنفت II  عمل فيها البنك وىذا ما يعرض البنك للمخاطر والخسائر مع العلم أن بازليللتعاقد في الدولة التي 

 التشريعية ضمن الدخاطر التشغيلية. الدخاطر
قتصاد القومي والدولر تشمل الدخاطر الدتًافقة مع عوامل الإو :  Economic Riskقتصاديةلإالمخاطرة ا -ثانيا

سواء أكان بصورة مباشرة أم غتَ مباشرة وبالأخص أن العولدة قد غزت دول  لبنوكداء اأوالتي لؽكن أن تؤثر في 
  .تصال بسيطةإكلو إلذ قرية صغتَة بإمكان أي فرد الوصول إليها عبر إتصال أو نقاط  العالد وحولت العالد

بتكار إوىذه الدخاطرة برزت نتيجة ظهور منتجات جديدة و : Competitive Risk مخاطرة المنافسة -ثالثا
ليات ووسائل لستلفة لتقديم أفضل الخدمات البنكية للعملاء من آخدمات متميزة وذات أداء عال من خلال 

 لكتًونية بدختلف أشكالذا وصيغها.لذ الصتَفة الإإالصتَفية التقليدية 
خرى والتي دخلت لرال الدنافسة كشركات كذلك تأثرت ىذه الدخاطر بنشاطات الدؤسسات الدالية الأ

لات لدا لذا من تعامل اتصعد والشركات الشهتَة ومؤسسات الإستثمار الدالر وصناديق التقاالتأمتُ وشركات الإ
 واسع مع الجمهور.

جراءات وىذا النوع من الدخاطر برز من خلال عدم تطبيق بعض الإ:  Regulatory Riskمخاطر التنظيم -رابعا
لذ لساطر بذنب إالتنظيمية والرقابية وقواعد العمل البنكي التي بذعل البنك في وضع غتَ تنافسي لشا يؤدي بالضرورة 

                                                             
ية للنشر لم، دار اليازوري العلتجاريةإستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي للمصارف اصادق راشدي الشمري،   (1)

 .59-57ص  -، ص2013والتوزيع، الأردن، 
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التعامل مع ىذا البنك وىذه الدخاطر تبرز من خلال كون البنوك مؤسسات ذات تنظيم عال أو كثيف بسب كثرة 
لة اءلتزام بقواعدىا ولزدداتها إلذ تعرض البنك للمستي يؤثر عدم الإنظمة التي بزضع لذا والالقوانتُ والتشريعات والأ

 الرقابية والتشريعية.من قبل الجهات 
 .Management Risk الفرع الثاني: المخاطر الإدارية

 :(1)وبردث ىذه الدخاطر بسبب سوء الإدارة وضعفها وعدم أىليتها وتشمل ىذه الدخاطر
تنشأ لساطر السمعة في حالة توفر رأي عام سلبي بذاه البنك بدا لا :  Defalcation Risksمخاطر السمعة -أولا

نظمة الخاصة بذلك، والسمعة عامل مهم للبنك، حيث أن طبيعة الأنشطة التي تؤيدىا يتماشى مع القوانتُ والأ
 .(2)البنوك تعتمد على السمعة الحسنة لدى الدودعتُ والعملاء

السمعة على أنها الدخاطر التي تهدد سمعة الدنظمة ومصداقيتها وتنال من ولقد عرف زيد منتَ عبوي لساطر 
 .(3)  ثقة الدتعاملتُ معها

وعليو لؽكن القول أن لساطر السمعة تنشأ في حالة نقص متطلبات الإفصاح اللازمة للعملاء أو عند 
 حدوث إنتهاك للخصوصية.

عتبر أحد أىم عناصر تقييم ي بنوكموضوع الربحية في الإن  : Organisational Riskالمخاطرة المنظمية -ثانيا
فصاح ي والتدقيق الخارجي والإلويتأثر مستوى الربحية بدرجة متانة ودقة ونظام الضبط الداخ بنوكالوضع الدالر لل

ت الدقيق والكافي عن مؤشرات الربحية أو عن قياس كفاية رأس الدال ومدى تأثتَ الدخاطر الدعينة على تلك الدؤشرا
دارة وتطلعاتها الدستقبلية لتحقيق ىدف الربحية على أن لا تنسى متطلبات السيولة يعتبر مؤشر ىام على شفافية الإ

 .(4)مان اللازمتُالكافية والأ
لذ إوىي تلك الدخاطر التي بذعل إدارة البنك مفتقرة :  Ability Riskطر القابلية أو الأهلية أو القدرمخا -ثالثا
اذ بزإة والقدرة على التعامل والتعايش مع الدتغتَات البيئية في القطاع البنكي، لشا لغعلها غتَ قادرة على اءالكف

دارة موجوداتو ومطلوباتو بالشكل الكفؤ لشا يعرضها إط إدارة الأموال في البنك و بقرارات بنكية صائبة وسليمة تر 
دارة مصادر إبب نقص الكفاءة والخبرة وعدم القدرة على وتوظيفية لستلفة بس قتًاضيوإو ستثمارية إإلذ ضياع فرص 

 .(5)ستثماريةإالتمويل  وتوظيفها في لرالات 

                                                             
 .59صادق راشدي الشمري، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة 5115-0991دراسة وتقييم الرقابة على الإئتمان المصرفي دراسة حالة الجزائر حبيب كرلؽة،  (2)

 .42، ص 2008منشورة(، بزصص نقود وبسويل كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة بسكرة، بسكرة، الداجستتَ )غتَ 
 .21، ص 2006، دار كنوز الدعرفة للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، إدارة التأمين والمخاطرزيد منتَ عبوي،  (3)
، 2008، بحث مقدم من قبل مدرس مساعد، كلية العلوم الإدارية والدالية، جامعة الإسراء، ة المخاطر المصرفيةإدار فريهان عبد الحفيط يوسف،  (4)

 .7ص 
 .60صادق راشدي الشمري، مرجع سبق ذكره، ص  (5)
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زمات الدالية التي حصلت في العديد من البنوك بسبب عدم توافر ن نقص الكفاءة والخبرة ينتج عنها الكثتَ من الأإ
ىتمام فيها ما جعل ىذه البنوك تعلن إفلاسها أو تقلص حصتها السوقية لذلك فقد تزايد الإ دارة سليمة ورشيدةإ

قتصاد لدا لذا من ولات الدهمة في دور القطاع الخاص في الإحبالحوكمة من قبل الدؤسسات الدالية والبنكية مع الت
قتصادية وبالتالر جسامة الدخاطر خصوصية تأخذ ألعيتها من طبيعة الدور الذي تلعبو ىذه البنوك في الحياة الإ

 والتداعيات النابذة عن الدمارسات غتَ السليمة في العمل البنكي.
الخاص في الدسالعة  لذ وجوب مشاركة القطاعوىي تشتَ إ : Conpensation Riskالتعويضات ةمخاطر  -رابعا

زمات الدالية والبنكية وذلك من خلال تأسيس أنظمة للتأمتُ على الودائع وبضاية الدودعتُ لشا يؤدي في معالجة الأ
لذ إفلاس( بدلا من أن تتحملها إالتكاليف أو الخسائر)عند تعرض البنك لذ برمل القطاع الخاص لجزء من ىذه إ

لذ عدم على الودائع وىذا ما يؤدي إتأمتُ خص في الدول النامية وذلك لعدم وجود نظام صريح للالدولة وبالأ
 .(1) زماتنهم لن يتحملوا أية خسائر نتيجة تلك الأنك الجيد نظرا لأىتمام الدودعتُ بإختيار البإ

يعة كلو( ولكن سيكون )والذي لا يغطي مبلغ الود أما في حالة وجود نظام صريح للتأمتُ على الودائع
ا من البنك وىذا ما لغعل الدودعتُ)القطاع الخاص( يتحملون جزءً  فلاسإعلى لدبلغ التعويض في حالة ىناك حدا أ

ختيار البنوك الجيدة والقوية إلذ ات ومن خلال ىذا سيضطر الدودعتُ إزمالتكاليف)الخسائر( نتيجة ىذه الأ ىذه
لذ حالة وك الضعيفة من السوق وىذا سيؤدي إنسحاب البنإوذات الدراكز الدالية الجيدة وبالضرورة ستكون النتيجة 

 السوق. نضباطإ
 .Financial Risks الفرع الثالث: المخاطر المالية

الديزانية العمومية للبنوك وتشمل أنواعا لستلفة من الدخاطر تتمثل  الدخاطر من خلال إدارة ىذه وتظهر
 أساسا في:

تفاق الدالية دفعات تم الإئتمان عندما تتوقع الدؤسسات تنشأ لساطر الإ:  Credit Riskئتمانيةالمخاطر الإ -أولا
ئتمانية لتزامو وتنشأ أيضا الدخاطر الإإخر لا يقدر على تسديد آتفاقية تعاقدية بتُ الدؤسسة وطرف إعليها عبر 

 .(2)خرعند تغتَ أو بزفيض تصنيف الطرف الآ
خرى ويقصد بها: أىم الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك بالرغم من وجود لساطر أئتمان من تعتبر لساطر الإ

 ." (3) لتزامات الداليةحتمالية التعرض لخسارة نابذة عن عدم سداد العميل أو تأخره عن سداد الإ"إ
 لذ تلك الدخاطر الدفتًضة والتي تتمثل في عدم تأكد الدقرض) البنك(إتمان البنكي ئلساطر الإ"وبدعتٌ أصح تشتَ 

 
                                                             

 .61، 60صادق راشدي الشمري، مرجع سبق ذكره، ص ص  (1)
(2) loannis akkizidis , sumil kumar khadelwal ، ،إدارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة والتمويل تربصة عبتَ فوزان العبادي

 .169، ص 2015، دار الفكر للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولذ، الإسلامي
 .7ص  ،2006، دار الفاروق للنشر والتوزيع، مصر، الطبعة الأولذ، تحديد مخاطر الإئتمانبريان كويل، تربصة خالد العامري،   (3)
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 ".(1) ستحقاقوإتًض)العميل( بسداد القرض حصل عليو في موعد قمن قيام الد 
لساطر السيولة ىي الدخاطر التي لؽكن أن يتعرض لذا البنك جراء  :Liquidity Risk مخاطر السيولة -ثانيا

تدفق غتَ متوقع لودائع عملائو للخارج بسبب تغتَ مفاجئ في سلوك الدودعتُ، ومثل ىذا الوضع لؽكن أن يفرض 
عادة بسويل الفجوة النابصة عن نقص السيولة في جل لإعتيادي في التمويل القصتَ الأإعلى البنك نشاطا غتَ 

لد  رصدة القروضمكانية حدوث سحب مفاجئ وغتَ متوقع لأإوبالدثل ىناك  ،لسوق النقدية بأسعار مرتفعةا
 تستخدم لشا لػد من قدرة البنك على التمويل.

ثر البنك على ؤ سوق غتَ سائلة حيث ينها لساطر نشاط البنك في أوتعرف لساطر سيولة السوق على 
جراء العمليات التي تم التخطيط لذا في الوقت إسعار ىذه السوق بشكل مباشر، وفي مثل ىذه الحالة لا لؽكن أ

 .(2) الذي حدد لذا سلفا
لساطر سعر الفائدة تتمثل في الدخاطرة التي لؽكن أن يتعرض لذا البنك  : Interest Riskمخاطر الفائدة -ثالثا

قراض بدعدل ثابت عندما يكون الفائدة، لذلك ينبغي أن تتجو البنوك للإنتيجة حدوث بررك عكسي في معدلات 
رتفاع معدلات إقراض بدعدل متغتَ عندما يكون من الدتوقع ن تتجو للإألطفاض معدلات الفائدة و إمن الدتوقع 

 .(3)الفائدة
الكلي والتي تؤدي  رأسمالو إلذ موال الدقتًضةويقصد بها زيادة نسبة الأ: Leverage Risk مخاطر الرافعة -رابعا

 Financial Leverage  ولذما ىو الرفع الدالرأكلما زادت ىذه النسبة وىناك نوعان من الرفع   ةإلذ زيادة الدخاطر 
البنك على أموال مقتًضة، وكلما   عتمادإالثابتة الدتمثلة في فوائد الديون والتي تعود إلذ  باءعينجم عن الأ والذي

 لتزاماتإدرجة الرفع لديها، تعد أكثر عرضة لدخاطر الفشل في الوفاء بدا عليها من  رتفاعإبكانت البنوك تتصف 
 Operational Leverage وثانيهما ىو الرفع التشغيلي خرلآو ألسبب  لطفاضلإليراداتها إللغتَ في حالة تعرض 

 .(4)نشطة البنكأعباء الثابتة التي تتعلق مباشرة بعمليات و ويتمثل في الأ
جنبية وىي الدخاطر التي يتعرض لذا الدتعاملون بالعملات الأ: International Risk المخاطر الدولية -خامسا

جراء برليل إو الحد من ىذه الدخاطر وتقليلها عن طريق أجنبية، ولؽكن بذنب والتي تكون في سوق العملات الأ
خرى، كما ينبغي أن كإئتمان للأطراف الأ هم ومراقبة لرموع الدبالغ التي لؽكن منحهاععلى وضعية الدتعامل م

مكانية إن ىذه الدخاطر في كمالدخاطر الخارجية الدمكن حصولذا من جراء التعامل الدولر وت عتبارالإبعتُ يأخذ 
جنبية في الدول وحصول مصاعب في التحصيل، لذا ينبغي على كل بنك أن لػدد خراج العملة الأإتغيتَ قوانتُ 

                                                             
 .443، ص 2007، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، إدارة البنوك في بيئة العولمة والأنترنيتطارق طو،   (1)
 .210، ص 2005منشأة الدعارف للنشر، الإسكندرية،  ،-منهج علمي تطبيق عملي -قياس وإدارة المخاطر بالبنوك سمتَ الخطيب،   (2)
 .16، ص 2007، دار الفاروق للنشر والتوزيع، مصر، الحماية من مخاطر معدلات الفائدةبريان كويل، تربصة خالد العامري،   (3)
 .74، 73صادق راشدي الشمري، مرجع سبق ذكره، ص ص   (4)
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خراج إالقيود على  صدارىاإمكانية إبرملها لدى كل دولة معتمدا بذلك على وضعها الدالر و  قيمة الدخاطر الدتوقع
 .(1)العملة

 . Delivery Riskالفرع الرابع: مخاطر التسليم
إن الكثتَ من البنوك بدأت تدخل إلذ ميادين متطورة من الخدمات البنكية الإلكتًونية بالأخص صتَفة 

قد شكل  لبنوكىذه الخدمة من سرعة في الأداء وتقليل في الكلفة، كما أن قسما من االأنتًنت بالنظر لدا تقدمو 
أجل تطوير أسواق وتبادلات متكاملة الخدمة في إطار  ستًاتيجية مع شركات تكنولوجيا الدعلومات منإبرالفات 

متنوعة لعملائها من الشركات خدمات مالية وبنكية فر نها تو إالتجارة الإلكتًونية بتُ منظمات الأعمال، وعليو ف
بنوك ميادين جديدة من  عدةع الأجنبي وإدارة النقد والددفوعات النقدية وفي بعض الدول دخلت ا تشمل القط

 وفر تتالخدمات الإلكتًونية وأخذت بزدم منظمات أعمال صغتَة ومتوسطة عبر تأمتُ خدمات لستلفة، ومع أنها 
رض القطاع البنكي إلذ لساطر ينبغي على أجهزة الرقابة أن تتعامل معها خدمات وعوائد لستلفة لكنها قد تععلى 

 .(2)بدقة وحذر شديدين
 تي:وىناك عدد من الدخاطر ضمن ىذا النوع تتمثل في الآ

لساطرة الخسارة النابصة "لؽكن تعريف لساطرة التشغيل بأنها:  :Operational Risk المخاطر التشغيلية -أولا
 ."(3)قصور العمليات الداخلية أو الأفراد والنظم أو عن أحداث خارجيةعن عدم كفاية أو 

فبعض البنوك لا  توجد عدة أسباب تؤدي إلذ تغتَ الدكاسب نتيجة لسياسات التشغيل التي يتبعها البنك،
يستوعب بسلك الكفاءة للرقابة على التكاليف الدباشرة وأخطاء الدعالجة التي يقوم بها موظفي البنك، ولغب أن 

عملاء البنك، وىكذا تشتَ لساطر التشغيل إلذ إحتمالات  البنك أيضا السرقات التي تتم بواسطة الدوظفتُ أو
في مصاريف التشغيل بصورة كبتَة عما ىو متوقع، ولشا يتسبب في إلطفاض صافي الدخل وقيمة الدنشأة،  التغتَ

فروع وعدد الدوظفتُ، ولأن أداء ال قسام أوالأن لساطر تشغيل البنك ترتبط عن قرب بأعباء وعدد إوىكذا ف
إذا   ن لصاح الرقابة على ىذا الخطر يعتمد على ماإالتشغيل يعتمد على التكنولوجيا التي يستخدمها البنك، لذلك ف

 .(4)كان نظام البنك في تقديم الدنتجات والخدمات كفئ أم لا
أن الصناعة البنكية تتميز بالتطور والإبداع الدستمر طالدا : Technological Risk المخاطر التكنولوجية -ثانيا

التكنولوجيا الدتطورة لذلك فإن تقديم الخدمات والأنشطة البنكية الإلكتًونية أصبح يستحوذ على فكر ستخدام إو 
 الدختلفة، وعلى الرغم أن لذا مزايا متعددة سواء بنوكهمالدصرفيتُ كي يستطيعوا أن لػققوا ميزة تنافسية بأنشطة 

                                                             
 .74صادق راشدي الشمري، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .75، 74الدرجع نفسو، ص ص  (2)
 .190، ص 2008، تربصة: علا أبضد إصلاح، لرموعة النيل العربية للنشر، القاىرة، الطبعة الأولذ، إدارة مخاطر الأعمالجوناثان روفيد،  (3)
 .74، 73، ص ص 2001، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، -تحليل العائد والمخاطرة-تقييم أداء البنوك التجاريةبد العال بضاد، عطارق  (4)
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أصدرت لائحة II تفاقية بازلإة تلازمها لذلك فإن مأم للعميل إلا أنو في الوقت نفسو ىناك لساطر جسي بنكلل
 .(1)مساندة تتعلق بدخاطر ىذه الأنشطة

ستحداث أدوات مالية جديدة والتوسع في إستخدام إإن :  New Product Riskالمنتج الجديد ةمخاطر  -ثالثا
ع و الدالية وإنفتاح الأسواق الدالية بتُ البلدان كل ىذا قد أدى إلذ تفاقم حجم وتن تلك الأدوات وتعاظم العولدة

 .(2) و أدوات مالية جديدةأالدخاطر البنكية بدخول منتجات 
بزاذ القرارات إبزاذ قرارات أو عدم إوىي الدخاطرة النابذة عن  :  Strategic Riskستراتيجيةالمخاطرة الإ -رابعا

 البنك.لإدارة نشاط 
بزاذ قرارات متعلقة على إستًاتيجية على الدستوى الكلي تشتَ إلذ الدخاطر النابذة عن إن الدخاطرة الإ

ستًاتيجية على مستوى الأنشطة ىي سبيل الدثال بدخول أسواق جديدة أو الخروج من أسواق قائمة، والدخاطرة الإ
 توزيع لزفظة الإستثمار.بزاذ القرارات الدتعلقة بتخصيص أو إالدخاطر النابذة عن 

دارتها العليا إالتي تتميز لرالس إدارتها و  بنوكستًاتيجية تنخفض بصورة كبتَة في الولا شك أن الدخاطر الإ
وقات اذ القرارات الدناسبة في الأبزإبالخبرة الكافية والدعرفة الجيدة بالأعمال البنكية والتي تستطيع بطبيعة الحال 

 .(3) للمخاطر ومن ثم الخسائر لبنكتعرض االدناسبة لشا يقلل من 
 .المطلب الثالث: مصادر المخاطر البنكية والعوامل المؤثرة فيها والأساليب الوقائية لتجنبها

طبيعة السوق والدخاطر التي  عتبارالإللعديد من الدخاطر فعلى إدارة البنك الأخذ بعتُ  يتعرض البنك
تنطوي عليها من ظروف عامة وخاصة، ومنو يتوجب على البنك وضع طرق وأساليب وقائية للحد من ىذه 

 الدخاطر.
  .الفرع الأول: مصادر المخاطر البنكية

 :فالدخاطر البنكية ترجع إلذ مصدرين لعا
وىي تؤثر بشكل مباشر على النظام البنكي ككل ويطلق عليها أيضا الدخاطر العامة  المخاطر النظامية: -أولا

ث وتطورات مستقبلية، ونتيجة عوامل يصعب الأنها مرتبطة بحالة عدم التأكد والتنبؤ الدقيق بدا يستجد من أحد
شتداد الدنافسة ما بتُ البنوك ومع غتَىا، إالتحكم فيها مثل: زيادة حدة التضخم والتوجو لضو العولدة بالإضافة إلذ 

الدخاطر بسبب لرموعة متغتَات ىامة أدت إلذ زيادة  منأن البنوك تتعرض إلذ نوع "طر النظامية تعتٍ والدخا
نوك بشكل عام بحيث لا تتمكن من أن تتجنبها لأنها وليدة عوامل يصعب التحكم لبالدخاطر التي تتعرض لذا ا

 ".(4)  حتمالات حصولذاإفيها أو التنبؤ ب
                                                             

 .358، ص 2013 مكتبة الذاكرة للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، "،اطرخمدخل إدارة الم"إدارة المصارف التجارية أسعد بضيد العلي،  (1)
 .77صادق راشدي الشمري، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
 .78الدرجع نفسو، ص  (3)
 .4خضراوي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص  (4)
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بالدخاطر الداخلية للبنك ولؽكن بذنب  رتباطهالإوتعرف أيضا بالدخاطر الخاصة  النظامية: رالمخاطر غي -ثانيا
من حيث  ستثمارية للبنك وىناك عوامل أثرت في الدخاطر البنكيةىذا النوع من الدخاطر بالتنويع في المحفظة الإ

 :(1)ها نذكر منهاعحجمها وتنو 
الدول قيودا تنظيمية على البنوك للتقليل من لساطر فقد فرضت العديد من التغيرات التنظيمية والإشرافية:  -0

بعلاقة معينة بتُ الأصول الخطرة ورأس  لتزامالإالسليمة مثل  لبنكيةلتزام بالدبادئ االدنافسة، ولتشجيع البنوك على الإ
 لدال ووضع الحدود القصوى من التسهيلات التي لؽكن تقدلؽها للعميل الواحد.ا

أسعار الفائدة والتغيتَ الشديد في أسعار العملات إلذ  ستقرارإأدى عدم  العوامل الخارجية: ستقرارإعدم  -5
لجوء الكثتَ من الشركات الكبرى إلذ الأسواق الدالية وىذا لتفادي الخسائر الدستقبلية أو لتحقيق الأرباح منها، كما 

بتكار البنوك للعديد من أدوات التغطية الدستقبلية لكن في الدقابل خلق لساطر من نوع إلذ إستقرار أدى عدم الإ
 خر أضيفت للمخاطر البنكية.آ

 تفاقية بررير الخدمات الدالية والبنكيةإقرار إثر العولدة الدالية، وتوصل المجتمع الدولر إلذ أفمع تزايد المنافسة:  -3
 رة فقد أخذت الدنافسة تشتد في السوق البنكي.في إطار الدنظمة العالدية للتجا 1997

تزايد حجم ىذه الدوجودات وتنوعها لدى البنوك بغية برستُ  تزايد حجم الموجودات خارج الميزانية: -4
 حتفاظ بدوجودات ضمن بنود ميزانيتها.العائد على موجوداتها من خلال الحصول على عوائد دون الحاجة إلذ الإ

لكتًوني للأموال والبطاقات البلاستيكية أىم ل الإيحيث كانت عمليات التحو  التكنولوجية:التطورات  -5
 ثورة الدعلومات، ىذا إلذ جانب بزفيض الكلفة وزيادة قدرة البنك للتعرف على الدخاطر وقياسها وإدارتها. رمظاى

  طرق تقليل المخاطر البنكية: -الفرع الثاني
 :(2) البنكية فيمايليتتمثل طرق تقليل الدخاطر 

ستثمارات يؤدي إلذ بزفيض الدخاطر، ولكنو لا يؤدي إلذ إزالة ىذه الدخاطر أو إن التنويع في الإ التنويع: -أولا
 ستثماراتها التي تشمل المجالات التالية:إلتنويع  وضوابطهاالقضاء عليها، وتضع البنوك سياستها 

دارة أنواع ىذه ستثمار في كل نوع، فتحدد الإالإستثمار فيها وقيمة التي لغوز للبنك الإ أنواع الأوراق المالية -
ستثمار فيها كقطاعات وراق الدالية من حيث كونها أسهم أو سندات، كما أنها قد بردد القطاعات الدمكن الإالأ

 لزلية أو أجنبية. يةمال ستثمار في أوراقالبنوك أو الخدمات أو الصناعة أو التأمتُ أو قد بردد الإ
فتحديد مستوى الجودة لو علاقة مباشرة مع النسبة الدقبولة من الدخاطر، فإذا  مستوى جودة الأوراق المالية: -

 ستعداد لقبول لساطر عالية فإنو يقوم بشراء الأوراق الدالية الجيدة الدستوى.إلد يكن لدى البنك 
                                                             

، أطروحة دكتوراه في العلوم التحرير المصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوك الجزائريةبريش عبد القادر،   (1)
 .33، ص 2005/2006فرع نقود ومالية، جامعة الجزائر،  ،الإقتصادية

 .286، ص 1996ردن، الطبعة الثانية، ، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأإدارة البنوكزياد سليم رمضان، لزفوط أبضد جودة،   (2)
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السندات كي تتناسب مع  ستحقاقإإذ تعمل إدارة البنوك دائما على جدولة تاريخ  :ستحقاقالإتواريخ  -
ستحقاق إالسيولة، حيث أن البنك دائما يواجو مشكلة عدم توافق تواريخ  فق النقدي، ومتطلباتدالت حتياجاتإ

تنويع تواريخ ستحقاق القروض، وإحدى الطرق الدعروفة التي تستخدمها عدة بنوك في إالودائع مع تواريخ 
ستثمار قيمة متساوية في السندات التي تستحق  إستحقاق والتي تتضمن ستحقاق ىي طريقة تدريج تواريخ الإالإ

ستحقت توارلؼها خلال تلك السنة وشراء إسنوات مثلا وبعد مرور كل سنة يتم بيع السندات التي  10كل 
بتُ عوائد  رتباطي إدارة المحفظة درجة الإسنوات، ولغب أن تراع 10سندات أخرى بنفس القيمة تستحق بعد

ختيار إالأوراق الدالية الدكونة للمحفطة وإن كان بإستطاعتها تقليل الدخاطر التي تتعرض لذا ىذه العوائد عن طريق 
كلما   رتباط عوائد الأوراق الدالية الدكونة لمحفظة ما،الأوراق الدالية التي لا توجد إرتباطا بتُ عوائدىا، وكلما زاد الإ

 .رتفعت نسبة الدخاطر فيهاإ
اطر لسنفسها من ة بهدف وقاية نتباع سياسات معيإلذ إتلجأ البنوك عادة  سياسة الوقاية من الخسائر: -ثانيا

شهر ألية بعد بشانية الدوراق الطفاض أسعار الأإتلكها، فقد يتوقع البنك وراق الدالية التي بسلطفاض أسعار الأإحتمال إ
هور حاجة البنك إلذ سيولة، وحتى يتجنب البنك ظلب على القروض و الذي الدتوقع فيو زيادة الطقت في نفس الو 

د قبتوقيع ما يسمى بع شهر، فإنو يعمل على وقاية نفسو من تلك الخسائربشانية أعد سارة ببيع أوراقو الدالية بخ
دوات الدالية الأجنبية والأ والسندات كما قد تشمل العملاتار، فقد تشمل عقود الإختيار الأسهم يالإخت

  .والسلع
  .المعتمدة لتجنب المخاطر البنكيةليات الوقائية الآ :الفرع الثالث
 :(1)ليات الوقائية الدعتمدة لتجنب الدخاطر البنكية ىيبرز الآمن أ

ستعلام الإئتمانية المحتملة الحدوث على تعتمد البنوك في تسيتَ الدخاطر الإ إدارة المخاطر الإئتمانية: -أولا
دارة إسلوب الوقائي من طرف تمان وكذلك التًكيز على الأئنح الإالدصرفي لتقييم حجم الدخاطر النابصة من قرار م

ثارىا لآتطلب مواجهة في حالة حدوث لساطر أي ي علاجيسلوب الو على الأأحدوث الدخاطر تمان لتجنب ئالإ
 .داء البنكالسلبية على أ

موارد جديدة  تمثل في إلغادتبصفة عامة لا لؽكن القول أن تسيتَ لساطر السيولة  السيولة:دارة مخاطر إ -ثانيا
)تسيتَ الخزينة( وتسيتَ طويل  ستخدامات وىناك تسيتَ قصتَ الددىبتكلفة ىامشية أقل من متوسط مردودية الإ

  .الددى

                                                             
تربصة: عبد الحكيم أبضد الخزامي، دار الفجر للنشر والتوزيع، مصر، الطبعة  -خاطرمالفرص وال -الأسواق والمؤسسات الماليةماتيتَ كوىتُ،   (1)

 .543، ص 2007الأولذ، 
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لذلك  ،والخصوم عملية جديدة في البنوكالتسيتَ الشامل للأصول  ) تسيير الخزينة(: التسيير قصير المدى -0
صول الدملوكة من عملة لزلية أو عملات ىتمام بتسيتَ خزينتها، أي تسيتَ الأختَة قامت دائما بالإلصد أن ىذه الأ

 .ية وقوانتُ الصرفدقوانتُ النقالحتًام إأجنبية مع 
لى الددى الطويل بتجديد السقف لدختلف أقسام ىيكلة عيتم تسيتَ لساطرة السيولة  تسيير طويل المدى:ال -5
 جل.تجنب الأبقة تسمح يبطر  ستحقاقالإ

سواق رؤوس أالسيولة طويلة وقصتَة الددى ىو لجوء البنك إلذ لستلف  ةمل الرئيسي لتسيتَ لساطر االع
لكن  ،صولالخصوم والأموال التي تساعد البنك بإجراء تعديلات سريعة، وبأقل تكلفة لدستحقات على مستوى الأ

جوىرية ولذا  عتبارىاإسواق يرتبط بدتغتَات كالحجم والدردودية ونوعية مسالعة ىذه العناصر التي لغب تدخلو في الأ
 .ألعية واسعة

 إدارة مخاطر أسعار الفائدة والصرف: -ثالثا
للفائدة مع الخصوم  صول الدصرفية ذات الحساسيةوىي تعتٍ مقارنة الأ ستثمار:إدارة فجوة حساسية الإ -0

 .صول الدولدة للعائدالدصرفية ذات الحساسية للفائدة عبر فتًات زمنية لستلفة وىذا لتقييم الأ
جنبية بالبنك بدا في ذلك العمليات نبغي برديد حجم عمليات العملات الأي إدارة مخاطر أسعار الصرف: -5

جنبي، وعند تقييم تعرض بنك ما لدخاطرة العملة وكفاية الصرف الأ القياسية داخل وخارج الديزانية العمومية في
مكانية لإلإدارة الدخاطر، لغب على المحلل أن يعي الذيئة التنظيمية وظروف السوق في الدول ذات الصلة و  تقنياتو

وقد تفتقر ىذه  ،وصول البنك إلذ تلك الأسواق والوصول إلذ أسواق العملة في الدول النامية غالبا ما يكون مقيدا
دوات بروط كافية قد يكون لزدودا وىذه العوامل لغب أن تعكسها سياسات أالأسواق إلذ السيولة، كما أن توافر 

اطرة العملة ىو السياسات التي تضع قيودا على التعرض لدخاطرة لسالبنك وعملياتو، إن المحدد الرئيسي لإدارة 
المحتملة في تقلب أسعار الصرف ولكن نتظمة لعكس التغتَات العملة والتي لغب أن يعاد تقييمها بصورة م

بنك يعمل بنشاط في أسواق العملة بدراكز مغطاة  لػتفظالدستحيل فعليا في بيئة الدتاجرة الديناميكية الطبيعية أن 
بكل العملات وفي كل الأوقات، حيث تتناوب الدراكز القصتَة أو الطويلة بالعملات الدختلفة أي عدد من 

وقات أثناء اليوم وفي أوقات معينة برددىا سياسة إدارة لساطر العملة يقوم البنك بتحديد مراكزه الدفتوحة ويتخذ  الأ
كافة الإجراءات الضرورية لتغطية تعرضات الدخاطرة الزائدة، ويكون ذلك عادة عن طريق التًتيب لإجراء مبادلات 

كل يوم وضع إجراء رسمي   والآجلةمن الدعاملات الفورية وتقضي إدارة الدخاطر بالنسبة لبنك يزاول عدد أكبر 
بدعدل تكرار أكبر من ىذا  حتسابالإالدكاسب أو الخسائر غتَ المحققة يوميا على الأقل، وإجراء  حتسابلإ
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مرغوب، مثل ىذه الإحتسابات ينبغي أن تتضمن دفتً الصرف الأجنبي بأكملو، وىذا شرط مسبق للإدارة الفعالة 
 .(1)جنبي بالبنك والدخاطرة الدرتبطة بهامستقبلية لعمليات الصرف الأ البنك بتصورات ويزود إدارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، 2005، الدار الجامعية، مصر، التجارب( تطبيقات الحوكمة في المصارفحوكمة الشركات )المفاهيم، المبادىء، طارق عبد العال بضاد،   (1)

 .721، 720ص ص 
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 .المبحث الثالث: إدارة المخاطر البنكية
تعمل البنوك على وضع إدارة ملائمة لتسيتَ الدخاطر التي تتعرض لذا أثناء أعمالذا ولزاولة التقليل منها 

ىذه الدخاطر  لإدارةدوات ليات والأتم وضع إدارة الدخاطر البنكية وىذا من خلال لرموعة من الآاديها لذلك فوت
 تطرق إليو في ىذا الدبحث.نوىذا ما سوف 

 .المطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطر البنكية
 ن الدقصود بإدارة الدخاطر.م إدارة الدخاطر البنكية نعرف الآقبل التطرق إلذ مفهو 

  .الأول: تعريف إدارة المخاطرالفرع 
تصوره عن إدارة الدخاطر فأصبح يىناك عدة تعاريف من وجهة نظر قائليها وحسب رغبة كل طرف بدا 

 التعريف يعكس وجهة نظر الدؤلف وسنتناول بعض من ىذه التعاريف:
لغب أخذىا في الحسبان  لرموعة من الأساليب العلمية التي" لؽكن تعريف إدارة الدخاطر على أنها التعريف الأول:

يل الخسائر الدادية المحتملة ومن ثم الحد من ظاىرة لعند إبزاذ القرار لدواجهة أي خطر وذلك من أجل منع أو تق
 ."(1) عدم التأكد

ىي الإدارة التي تعتٍ بشكل نظامي ومستمر بإدراك وبرديد وتقديم وتقييم العوامل التي تهدد " ريف الثاني:التع
 ".(2) للمنظمات وأىداف الدنظمة وسمعتها ولزاولة السيطرة عليها لتجنب الأزمات مستقبلًا أصول وقدرات 

 ".(3) ىي تنظيم متكامل يهدف إلذ لرابهة الخطر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف"  التعريف الثالث:
 :(4) ويتمثل ىدف إدارة الخطر في بزفيض التكاليف التالية

 ـــــــ التحكم في الخطر؛
 ؛تكاليف الفرصة البديلة -

 ــــــ التكاليف الدعنوية أو النسبية؛
 ــــــ الخسائر الدادية الدصاحبة للخطر؛

 ــــــ الخسائر الفعلية التي برقق نتيجة برقق الخطر.
 
 
 

                                                             
 .41، ص 2010الأردن، الطبعة الأولذ،  ،، دار الحامد للنشر والتوزيعإدارة الخطر والتأمينأسامة عزمي سلام، شقتَي نوري موسى،   (1)
 .21، ص 2006الدعرفة للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، ، دار كنوز إدارة التأمين والمخاطرزيد منتَ عبودي،   (2)
 .23، ص 2013، دار الدناىج للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، إدارة الخطر والتأمينسليمان زيدان،   (3)
لؽية للنشر والتوزيع، مصر، الطبعة الأولذ، ، دار الكتب الأكادمبادىء إدارة الخطر والتأمينلزمد توفيق البلقيتٍ، بصال عبد الباقي واصف،   (4)

 .31، ص 2004
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  .الفرع الثاني: خطوات إدارة المخاطر
 :(1)ولصد أن عملية إدارة الخطر تتبع الخطوات التالية

  بزفض قيمة الدنشأة حال حدوثها؛بصيع أنواع الأخطار التيب بابرديد أس -1
 كميا؛  احتمال وقوع ىذه الأخطار والخسائر الدتوقعة عند حدوثهإحساب  -2
 ختيار الوسائل الفعالة والدلائمة لدواجهة ىذه الأخطار؛إتطوير و  -3
 ؛ختيارىا لإدارة الخطرإتطبيق الطرق التي تم  -4
 .(2)وملائمة ىذه الوسائل كأسلوب لإدارة الخطرتقييم ومراجعة فاعلية  -5

  .لث: تعريف إدارة المخاطر البنكيةالفرع الثا
 وردت عدة تعاريف لإدارة الدخاطر البنكية نذكر منها مايلي:

 ".(3)ية لدشروعدار ىو برديد، برليل، والسيطرة على ىذه الدخاطر التي تهدد الأصول أو القدرة الإ" التعريف الأول:
النقية ومراقبتها بصفة عامة، وتعزيز  الدخاطر لؽكن تعريفها بأنها لرال نشاط يسعى إلذ إلغاء" التعريف الثاني:

 ".(4)مثل لساطر الإستثمار الدالر،التسويق، الدوارد البشرية ليةالدنافع وبذنب الأذى من الدخاطر التأم
البنكية حيث لؽكن  الدخاطر لإدارة ستخلاص تعريف شاملإومن خلال التعاريف السابقة الذكر لؽكن 

بشكل نظامي بإدراك وبرديد الدخاطر التي تتعرض لذا وبإعطاء قيم لذذه الدخاطر  الإدارة التي تعتٌ ىيالقول بأنها 
 وفهم طبيعتها من أجل السيطرة عليها لتجنب الأزمات مستقبلا للبنوك.

 .المطلب الثاني: أهداف وأهمية إدارة المخاطر البنكية
 لعيتها فيمايلي:أجلى أىداف إدارة الدخاطر البنكية وكذا تت

  .الفرع الأول: أهداف إدارة المخاطر البنكية
 :(5)دف إدارة الدخاطر البنكية إلذ التأكد منته
 كافة الدتطلبات القانونية في كل الأوقات؛  ستيفاءإ -
 حصر إبصالر التعرض للمخاطر؛ -
 برديد تركيز الدخاطر وتلاقيها؛ -
 الفجوات بغرض إدارة السيولة وتعظيم الربحية؛إدارة  -
 .وضع السياسات الخاصة بإدارة الدخاطر -

                                                             
 .25، ص 2010دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ،  –وإسلامي كمي  منظور إداري –إدارة الخطر والتأمين ىاني جزاع إرتيمو،   (1)
 .173، ص 2015والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، ، دار الدستَة للنشر إدارة العمليات المصرفيةدريد كامل آل شبيب،   (2)
 .10، ص 1999، دار الدستَة للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذ، إدارة المخاطر الماليةخالد وىيب الراوي،   (3)
 .42، ص 2007العربية والسعودية،  الدملكة إبراىيم سرور، دار الدريخ للنشر،، تربصة: سرور علي إدارة المخاطرآلان وارنج، إيان جليبدون،   (4)
 .20سمتَ الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص   (5)
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تمكن من برديد الدخاطر برديدا تولؽكن القول أن الذدف الرئيسي لإدارة الدخاطر ىو دعم إدارة البنك ل
 صحيحا وقياسها وبالتالر الحد منها ومراقبتها بشكل صحيح على مستوى البنك.

 .أهمية إدارة المخاطر البنكية :الفرع الثاني
إن ألعية إدارة الدخاطر بالبنوك مستوحاة من الذدف الرئيسي لذا الدتمثل في قياس الدخاطر من أجل 

 :(1)مراقبتها والتحكم فيها وتتجلى لنا ىذه الألعية فيمايلي
فبدون إدارة الدخاطر لا لؽكن  تزود إدارة الدخاطر البنوك بنظرة أفضل للمستقبل،: ستراتيجيةالإأداة لتنفيذ  -أولا

يكون بالإمكان السيطرة على حالات عدم التأكد المحيطة  رؤية النتائج المحتملة أو التقلبات المحتملة للربحية، ولن
ستًاتيجية بالدكاسب الدتوقعة، وتنبع ألعية إدارة الدخاطر من حقيقة مفادىا أنو بدونها ستكون عملية تنفيذ الإ

 د الإرشادية دون النظر لتأثتَىا على مفاضلة لساطر العائد الخاصة بالبنك.مقصورة على القواع
التعرف على الدخاطر مدخل ضروري لدعرفة الأسعار الواجب تقاضيها من العملاء،  تنمية الميزة التنافسية: -ثانيا

الوحيدة التي تسمح بالتمايز السعري بتُ العملاء ذوي الدخاطر الدتباينة، فإذا لد يقم البنك بالتسعتَ  ةوىي الأدا
تظهر تأثتَات معاكسة بحيث يتقاضى أسعارا مبالغا فيها من العملاء ذوي الدخاطر الدنخفضة والعكس لذوي 

م ذوي الدخاطر العالية، لشا يؤدي بالدنافستُ لػبط العملاء ذوي الدخاطر الدنخفضة ويدع الدخاطر الدرتفعة، وىذا ما
 لإجتذاب ىذا الصنف من العملاء من خلال تقييم أسعار أقل.

إن الخسائر ىي نتيجة لكل الدخاطر،  :بالإلتزاماتقياس مدى كفاية رأس المال والقدرة على الوفاء  -ثالثا
الدتاح الذي لػدد الخسائر القصوى  الالدولساطر القدرة على الوفاء ىي النتيجة النهائية لكل الدخاطر الدقتًنة برأس 

 التي تتجاوزىا حالات العجز عن الدفع، إن ىذا الدور مبتٍ على مبادئ لؽكن عرضها على النحو التالر:
لضرافات السلبية للخسائر في كل الحالات تقريبا حتى الدستوى الذي يتم الإ لغب أن يغطي رأس الدال -

 سهم؛عنده الحكم على الوفاء بأنو مقبول لدى الدديرين ومالكي الأ
 كل الخسائر غتَ الدتوقعة الدتجاوزة لدبلغ  رأس الدال تولد عجز البنك عن الدفع؛ -
 لدال الدتاح والدخاطر التي تم برملها.لساطر القدرة على الوفاء نتيجة مشتًكة لكل من رأس ا -

بزاذ قرارات سليمة ومعرفة إإن البنوك التي تتحكم في لساطرىا لديها القدرة على  تخاذ القرار:لإأداة  -رابعا
 بزاذ القرار.إالدخاطر عنصر أساسي في عملية 

بتسعتَىا، وبدون العلم إن العلم بالدخاطر يسمح للبنوك  قرارات التسعير: تخاذإالمساهمة في  -خامسا
كما أن   ،خر أو عبر وحدات الأعمالبالدخاطر لا تكون الذوامش قابلة للمقارنة من معاملة لأخرى ومن عميل لآ

عدة إجراءات قادرة على التوفيق بتُ رأس الدال  بزاذإبالقدرة على تسعتَ الدخاطر وبرميلها على العملاء يسمح 
 الدتاح والدخاطر.

                                                             
 .230 -223ص  -طارق عبد العال بضاد، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
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بدون قياس الدخاطر يصبح من غتَ الدمكن مقارنة الدكاسب عبر  التقارير عن المخاطر ومراقبتها: رفع -اسادس
الدنتجات أو العملاء أو وحدات الأعمال، ومن السهل زيادة الذوامش عن طريق برمل الدخاطر، والحل البسيط ىو 

 فوق الدتوسط في الدستقبل، ولكن إقراض العملاء ذوي الدخاطرة العالية الذين تكون معدلات عجزىم عن السداد
 لذ زيادة فورية في الذوامش، ثم في مرحلة ثانية إلذ حالات عجز عن السداد.ىذه السياسة تقود إ

إن مراقبة الدخاطر لؽكن أن تشجع على برملها عن طريق توفتَ معلومات واضحة ومباشرة عن طريق الدخاطر، 
بزاذ قرار بتحمل الدخاطر رغم أن ربحيتها لؽكن أن تكون إدون ومع الدخاطر غتَ الدعلومة يسود الحذر ولػول 

 والرسوم الدتوقعة تغطي بالفعل الدخاطر، مع لساطرىا، وإذالد يستطع موظفوا الإئتمان أن يبينوا أن الذوامش متماشية
 سوف برجم عن الإقدام على تلك الدخاطر.الإئتمان فإن إدارة 

 .المخاطر البنكيةالمطلب الثالث: عناصر وأدوات إدارة 
 قبل التطرق إلذ أىم أدوات إدارة الدخاطر البنكية لا بد أولا أن نتعرف على عناصر إدارة الدخاطر البنكية.

تتم عملية إدارة الدخاطر البنكية من خلال تظافر لرموعة من  :ول: عناصر إدارة المخاطر البنكيةالفرع الأ
  التالر: الشكلالعناصر لؽكن بذسيدىا من خلال 

 عناصر إدارة المخاطر :(5الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم إدارة المخاطر المصرفية وفق إتفاقيات بازللصار حياة،  المصدر:
 .65، ص 2013/2014التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

 
وبرليلها بل نلاحظ من خلال الشكل أن الحديث عن إدارة الدخاطر لا يشمل فقط تعريف الدخاطر 

بزاذ القرار الدناسب مع مراقبة النتائج وبالتالر فإن عملية إدارة الدخاطر تتضمن إيتعداىا إلذ التخطيط الدقيق لذا و 
 :(1) عدة مراحل أساسية نوجزىا فيمايلي

 لا توجد صيغة لزددة ومتفق عليها لتعريف الدخاطرة، حيث يشمل التعريف الدقارنة مع تعريف المخاطر: -أولا
حتمالية حدوثها إالحوادث الدمكن وقوعها ومعرفة  ءمشاريع أخرى أو منتجات أخرى ولزاولة معرفة بزمتُ أسو 

                                                             
العلوم ، أطروحة دكتوراه علوم في -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية -إدارة المخاطر المصرفية وفق إتفاقيات بازللصار حياة،   (1)

 .70-66ص  -، ص2013/2014الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

 إدارة الدخاطر

 السيطرة على الدخاطرة بذنب الدخاطرة التنبؤ بالدخاطرة

 تعريف الدخاطرة برليل الدخاطرة برديد الأولية حسب الألعية التخطيط الإداري إبزاذ القرار مراقبة النتائج
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البطاقة الفنية للمخاطر من خلال التدقيق  قياسا على الوضع الراىن والظروف المحيطة بالدشروع، يتم إعداد
تعد ىذه الدرحلة خطوة ىامة لأنها تشكل ىا أيضا من خلال وظيفة إدارة الدخاطر، و الداخلي، كما يتم إعداد

 مصدرا لضمان تغطية كل الدخاطر الذامة.
إن برديد الدخاطر ليست لشارسة لزددة عبر الزمن أو مؤقتة بل ىي دائمة ذلك أن الدخاطر تتطور وتنمو 

 مع تغتَات البيئة الداخلية والخارجية، كما أن ظهور لساطر جديدة ىو وليدة عدة عوامل.
 :ـ إن الخطر ىو إحتمال وقوع نتائج سلبية من حدث أو نشاط ما وىو يتصف ب ياس وتقييم المخاطر:ق -ثانيا

 وجود خطر مرتقب أو حقيقي أو وجود تهديد؛ -
 حتمال لؽكن أن يتم قياسو؛حتمالية وقوع الحدث، حيث أن ىذا الإإ -
 أما النتائج السلبية للحدث لؽكن قياسها؛ -
حتمال وقوع الحدث والنتائج السلبية، فإنو لؽكن قياس التعرض للخطر، ومن ثم إبالإضافة إلذ قياس  -

 ستنتاج الخسارة الدتوقعة.إ
اللازمة  عداد التقاريرإبراول إدارة الدخاطر بصع الدعلومات الدمكنة و  تحليل التقرير وتخطيط الترتيبات:ال -ثالثا

على خطة ترتكز على الدراحل الدتبعة في إدارة الدخاطر الدعنية  إذا كانت الدخاطرة غتَ متوقعة وتشمل ىذه التقارير
 لذا في حال تفاقمها: ستعدادوالإ
 ويقصد بو برليل الدتغتَين التاليتُ والتساؤل عنهما: تحليل الخطر: -0

لداذا تكرار حدوث الخطر جد مرتفع؟ ىل من الدمكن تقليصو أو تدنيتو؟ ماىي التًتيبات الدطلوبة لذلك وماىي 
 تكلفتها؟ لداذا نتائج الحدث تظهر جد مرتفعة؟ وىل لشكن تدنيتو أو تقليص الدبلغ؟ بأي ترتيبات وبأي تكلفة؟

 بزاذ الدقاييس والتًتيبات اللازمة.إووفق الإجابة الدتًتبة عن التحليل، لؽكن 
غتَ مقبول، كما أنو لؽكن أن يكون مقبولا لأسباب  هإن الخطر لؽكن أن يرفض بإعتبار  درجة قبول الخطر: -5

 عدة منها:
 ثر الدتًتب عن الخطر؛عدم ألعية الأ -
 الخطر ىو مصدر للربح؛ -
 الخطر لا لؽكن بذنبو ولا مفر منو؛ -
 كما لؽكن قبول الخطر ولكن وفق حدود معينة. -
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من الإدارات الدعينة، الإدارة العامة، بزاذ القرار في إطار لجان متخصصة بذمع أعضاء إعادة ما يتم  القرار: -3
الحدود أو تأكيدىا من طرف  تلك حيث يتم في الأختَ تقرير ،)إدارة الأصول/الخصوم(...إلخ لجنة الدخاطر، لجنة

 الإدارة العامة.
الحفاظ ستًاتيجية إلغاء، تقليص أو إبزاذ القرار الدناسب تم تربصتو إلذ إبعد  ستراتيجية الملائمة:إختيار الإ -4

 على الخطر، على أن يتًجم ىذا القرار بخطة موازنة مع برديد الآجال والدسؤولية والدتابعة.
بعد برديد الخطر وتقييمو وبرليلو تأتي مرحلة التسيتَ التشغيلي لو  تسيير العملي)التشغيلي( للمخاطر:ال -رابعا

التسيتَ العملي للمخاطر من خلال وحدة ستًاتيجيات حيز التنفيذ، ويتم تطبيق حيث يتم وضع الخطط والإ
 لزددة ومعينة بدقة لذذا الغرض.

ساسيا وىاما أإن متابعة الخطط، وبشكل عام ومراقبة الدخاطر وحدودىا، تعد عنصرا  مراقبة المخاطر: -خامسا
حتًامها، أما في حالة إالسياسات والحدود الدطبقة بشكل دائم وذلك لضمان  في إدارة الدخاطر، فيجب مراقبة

 .حتًامها، لغب إقرارىا والوقوف عند الأسباب والنتائج الدتًقبة عنهاإتعارضها أو عدم 
ن نظام التقرير ىو النتيجة الدنطقية لكل عملية، فنتائج تسيتَ الدخاطر تقيد في تقارير إ تقرير المخاطر: -سادسا

إلخ، أما لزتوى ومستوى ل: قيمة الدخاطر، الدردودية...توضح وتعكس العناصر الدفتاحية بشكل شامل وبرليلي مث
التفصيل والتدقيق فيتوقفان على الجهة الدختصة، كالدسؤول التشغيلي أو الوظيفي، لجنة الدخاطر، لجنة إدارة الأصول 

داد التقارير من طرف لستلف الوحدات الدنوطة بتسيتَ الدخاطر، حيث بذمع في خلية تدعى عوالخصوم، ويتم إ
 خلية إدارة الخطر، لإعداد التقرير الشامل والنهائي الذي يرفع إلذ الإدارة العليا ولرلس الإدارة.

 .الفرع الثاني: أدوات إدارة المخاطر البنكية
إن الجزء الجوىري والأساسي من وظيفة إدارة الدخاطر يتمثل في تصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها تقليل 

ثر الدتًتب على الخسائر الدتكبدة إلذ الحد الأدى  ولؽكن تصنيف أدوات إدارة إمكانية حدوث الخسارة أو الأ
 :(1)الدخاطر البنكية إلذ

بالتعريف العريض يقصد بتقنيات التحكم بالدخاطرة أن تقلل بأدى  تكاليف لشكنة  التحكم في المخاطرة: -أولا
الدخاطرة والدداخل الدختلفة لتقليل الدخاطرة من تلك الدخاطر التي تتعرض لذا الدنظمة، وتشمل أساليب براشي 

 خلال منع حدوث الخسائر ولرهودات الرقابة والتحكم.
 ىوفي حالة براشي الدخاطرة يرفض الفرد أو الدنظمة تقبل التعرض لخسارة ناشئة عن نشاط معتُ فلا يؤد

درجة تقدم وتطور لرهودات أما في حالة خفض الدخاطرة فهناك تقنيات عديدة لذلك وتتفاوت  ،ىذا النشاط
 .التحكم والدراقبة تبعا لعدة عوامل مثل حجم الدنظمة

                                                             
 .53، 52طارق عبد العال بضاد، مرجع سبق ذكره، ص ص   (1)
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تاحة الأموال لتعويض إبعكس التحكم بالدخاطرة على ضمان  ةيرتكز بسويل الدخاطر  تمويل المخاطرة: -ثانيا
 والتحويل. حتفاظالإبشكل أساسي شكلي  ةالخسائر التي بردث، ويأخذ بسويل الدخاطر 

خر أو لؽكن آحتفاظ بها أو برويلها لطرف الإ الدخاطر التي لا لؽكن تفاديها أو خفضها، لؽكن حيث في حالة
 خر.حتفاظ بجزء منها وبرويل الجزء الأالإ

حتفاظ على سبيل الإوالشكل الذي لؽكن أن تتخذه تقنيات بسويل الدخاطر قد يتفاوت بدرجة كبتَة، ف
الديزانية أو قد يتضمن مراكمة مبلغ من الدال، أو تشكيل صندوق معتُ الدثال قد يكون مصحوبا بتخفيضات في 
 .لدواجهة الخسائر الدتوقعة من ىذه الدخاطر

جل أما التحويل فقد يأخذ صورة ترتيبات تعاقدية أو مستندات الضمان أو الكفالة كعقود التسليم الآ
برويل الدخاطرة عن طريق شراء عقود التأمتُ يعد لسل أساسي  شتقات، وبالطبع فإنالدوعقود الدبادلة وغتَىا من 

 .ةلتمويل الدخاطر 
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  :الفصل الأول خلاصة
دائما بالدخاطر، حيث لا لؽكن فصلها عنو لأن برمل الدخاطر ىو الذي يفسر  نإن نشاط البنوك مقتً 

ليات لتجنبها وىذا من خلال وجود البنك في حد ذاتو، وعليو تعمل البنوك على البحث عن أفضل الطرق والآ
مراقبتها  وضع أدوات لإدارة تلك الدخاطر البنكية، وىذه الأختَة تتجلى ألعيتها في قياس الدخاطر وىذا من أجل

بزاذ إوالتحكم فيها كما تعتبر أداة لإبزاذ القرار وىذا كون أن البنوك التي تتحكم في لساطرىا لديها القدرة على 
 قرارات سليمة.
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 تمهيد:
بذاىها إلذ تدعيم مراكزىا الدالية من أىم الدواضيع التي تشغل إيعتبر موضوع كفاية رأس الداؿ للبنوؾ و 

خبراء البنوؾ في ظل العولدة والدتغتَات الدولية الحديثة، فمع تزايد الدنافسة المحلية والدولية أصبحت البنوؾ عرضة 
ارجية تتعلق للعديد من الدخاطر، والتي تكوف نابذة عن نشاط البنك أو طريقة تسيتَه وإدارتو، أو من عوامل خ
أف تسعى إلذ بالبيئة التي يعمل فيها البنك برت تأثتَ ىذه الظروؼ، كاف لزاما على البنوؾ في أي نظاـ بنكي 

قدراتها التنافسية لدواجهة تلك الأخطار، وكاف نتاج ذلك بداية التفكتَ والتشاور بتُ البنوؾ الدركزية للتقليل  تطوير
لذذا رأينا من الأنسب التطرؽ لذذا  ،يتَ عالدية لتطبيقها في ىذا الصددمن لساطر العمل البنكي ثم إلغاد معا
 الدوضوع من خلاؿ الدباحث التالية:

 .I*المبحث الاول: ماهية لجنة بازل 
 .IIبازل  تفاقيةإ*المبحث الثاني: 

 .IIIبازل  تفاقيةإ نبعاثإو *المبحث الثالث: الأزمة المالية العالمية 
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 .للرقابة المصرفية Iالمبحث الأول: ماهية لجنة بازل 
تعتبر عملية الرقابة الدصرفية الفعالة على الدؤسسات البنكية ضرورية للحفاظ على بيئة إقتصادية قوية 
بإعتبار أف للنظاـ البنكي دور أساسي في عملية تسوية الددفوعات وتوزيع الددخرات على الدخاطر الدختلفة، بل قد 

 .و تنمية وتطوير الوسالل الررورية لتخفي  تلك الدخاطرإبذهت لض
 .وأهدافها Iمطلب الأول: تأسيس لجنة بازل ال

إنطلاقا من إدراؾ الدوؿ الصناعية الكبرى بألعية القطاع البنكي فقد حرصت لرموعة من الدوؿ على 
 .1974التسويات الدولية في نهايةر بنك والدمارسة الرقابية وذلك في إطا تشكيل لجنة بازؿ للأنظمة البنكية
 .Iالفرع الأول: تأسيس لجنة بازل 
لكفاية رأس الداؿ ليكوف ملزما على كافة البنوؾ  اموحد ابزاذ معيار إ 1988لقد قررت لجنة بازؿ عاـ

كمعيار دولر عالدي وفيمايلي سنتطرؽ للجنة بازؿ من خلاؿ عرض كل من النشأة و   البنكيالعاملة في النشاط 
.  الدفهوـ

يرتبط بو من إزالة  بذاه الدتصاعد لضو تطبيق عولدة النشاط الاقتصادي، ومافي ظل الإ :Iنشأة لجنة بازل  -أولا
ستقرار الدالر والبنكي من القرايا التي ستثمارات عبر الحدود بات الإلكافة القيود أماـ برركات رؤوس الأمواؿ والإ

برظى بإىتماـ بالغ من جميع الأطراؼ وعلى رأسها الدؤسسات الدالية الدولية خاصة بعد التجارب الدريرة التي ىزت 
 .(1)ستقرار العالديالإ

بداية الثمانينات من  ىتماـ بدوضوع كفاية رأس الداؿ يعود إلذ أزمة الديوف العالدية فيويعتقد البع  أف الإ
ىتماـ بكفاية رأس الداؿ بازؿ، والواقع أف الإ مقرراتلصدور القرف الداضي، حيث يعتبره السبب الحقيقي والوحيد 

يعود إلذ فتًة طويلة قبل ذلك، ففي منتصف القرف التاسع عشر، صدر قانوف لبنوؾ الولايات الدتحدة الأمريكية 
وفقا لعدد السكاف في الدنطقة التي يعمل فيها، وفي منتصف القرف العشرين  لػدد الحد الأدنى لرأس ماؿ كل بنك

ىتماـ السلطات الرقابية عن طريق وضع نسب مالية تقليدية مثل حجم الودالع إلذ رأس الداؿ وحجم رأس إزاد 
يادة بذاه البنوؾ لضو ز إىا خاصة في ظل االداؿ إلذ إجمالر الأصوؿ، ولكن ىذه الطرؽ فشلت في إثبات جدو 

تي ي في ولاتُوىو ما دفع بجمعيات الدصرفي ،واليابانيةتها الخارجية، وعلى وجو التحديد البنوؾ الأمريكية لياعم
إلذ البحث عن أسلوب مناسب لتقدير كفاية رأس الداؿ عن طريق  1952بصفة خاصة سنة وإلينوينيويورؾ 

 قياس حجم الأصوؿ ونسبتها إلذ رأس الداؿ.
فتًة لساض حقيقي للتفكتَ العملي في إلغاد صيغة عالدية لكفاية  1980إلذ  1974وتعتبر الفتًة من 

 جديدة لد تكن معروفة في السابق رأس الداؿ، فما حدث من إنهيار لبع  البنوؾ في ىذه السنوات أظهر لساطر

                                                             
، 2005للكتاب للطبع، مصر،، الذيئة الدصرية العامة -دراسات نظرية وتطبيقية -قضايا إقتصادية معاصرةصلاح الدين حسن السيسي،  (1)
 .13ص



 تطــورات لجنــة بــازل                                                 :               الثانــــــيالفصل 
 

35 
 

أثبت بأف البنوؾ وىو ما  بشكل غتَ مسبوؽ لتمانيةالإ حلاؿ( بل وعمق الدخاطرولساطر الإوية تسمثل لساطر ال)
أعلنت السلطات الألدانية إغلاؽ  1974نهيار ففي يوليوعن خطر الإفلاس والإ ىالأمريكية الكبتَة ليست بدنأ

بتُ البنوؾ لشا تسبب في  الأجنبية وسوؽ مات معاملاتو ضخمة في سوؽ الصرؼ والذي كان "ستات بنك ثىتَ "
 .(1)الدتعاملة معو، إضافة إلذ إفلاس بع  البنوؾ الأخرىخسالر بالغة للبنوؾ الأمريكية والأوروبية 

ليات لدواجهة تلك الدخاطر وإلغاد فكر مشتًؾ بتُ آوفي ظل ىذه الدعطيات بدأ التفكتَ في البحث عن 
البنوؾ الدركزية في دوؿ العالد الدختلفة ونتيجة لذلك تشكلت لجنة بازؿ وعملت لعدة سنوات، وقد ضمت اللجنة 

في سويسرا، وىي مقر  "باؿ"( وكانت اللجنة تعقد إجتماعها في مدينة بازؿ G-10) موعة العشرةلشثلتُ عن لر
باؿ أو بازؿ أو   لجنة" ػمن بنك إلصلتًا ومن ىنا أتت التسمية ب COOKEبنك التسويات الدولية برلاسة كوؾ

 .(2)"كوؾ
تفاؽ على أف برظى توصيات لجنة بازؿ بإجماع الأعراء، حيث ألصزت اللجنة تقريرىا النهالي بعد وتم الإ

للبنوؾ الدركزية للدوؿ الصناعية وكذا  المحافظتُلرلس  قوواف 1988راء وتوصيات في إتفاقيةآدراسة ما ورد من 
رأس الداؿ، وتعتمد على نسبة ىذا الأختَ  براد الأوروبي على تقرير لجنة بازؿ الخاص بإقتًاح نسبة عالية لكفايةالإ

 تطبيق  وأوصت اللجنة من خلاؿ %8ػتو وبطريقة مربحة، وقدرت ىذه النسبة بر على الأصوؿ حسب درجة خطو 
 بشكل تدرلغي خلاؿ ثلاث سنوات بدءا من سنة ليتم ىذا التطبيق1992ىذه النسبة إعتبارا من نهاية سنة

1990 (3). 
 ىي اللجنة التي تأسست وتكونت من بنكيةال لؽكن القوؿ أف لجنة بازؿ للرقابة :I مفهوم لجنة بازل -ثانيا

شراؼ بنك التسويات إبرت  1974وذلك مع نهاية عاـ  Group Of Ten  لرموعة الدوؿ الصناعية العشرة
الدولية بددينة بازؿ بسويسرا، وقد حدث ذلك بعد أف تفاقمت أزمة الديوف الخارجية للدوؿ النامية وتزايد حجم 
ونسبة الديوف الدشكوؾ في برصيلها التي منحتها البنوؾ العالدية وتعثر بع  ىذه البنوؾ ويراؼ إلذ ذلك الدنافسة 

لبنوؾ الأمريكية والأوروبية بسبب نقص رؤوس أمواؿ تلك البنوؾ، مع الأخذ في ل اليابانيةالقوية من جانب البنوؾ 
 .(4)أنو في ظل العولدة فإف تلك البنوؾ الأمريكية والأوروبية يزداد إنتشارا فروعها في ألضاء خارج الدوؿ الأـ عتبارالإ

على الدمارسات العملية  البنكيةوقد تشكلت لجنة بازؿ برت مسمى لجنة التنظيمات والإشراؼ والرقابة 
وىي بلجيكا، GROUP OF TEN وقد تكونت عن لشثلتُ عن لرموعة العشر البنكية"لجنة الأنظمة والرقابة "أو 

                                                             

، مذكرة مقدمة ضمن -دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في فلسطين –وتحدياتها  IIدوافع تطبيق بازلميساء لزي الدين كلاب،  (1) 
 .26ص، 2007متطلبات نيل شهادة الداجستتَ )غتَ منشورة(، بزصص إدارة الأعماؿ، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 

، عالد الكتب الحديث، الأردف، إستراتيجية مواجهتها -المصارف الإسلامية، مقرارات لجنة بازل، تحديات العولمةأحمد سليماف خصاونة،   (2)
 .114، ص2007الطبعة الأولذ، 

 .270، 269، ص ص 2014الطبعة الأولذ، ، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردف، العولمة المالية والأنظمة المصرفية العربيةغالد عبد الله،   (3)
 .80، ص 2001، الدار الجامعية للنشر والتوزيع والطباعة، الإسكندرية، العولمة وإقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد،   (4)
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برادية، إيطاليا، الياباف ،ىولندا، السويد ،سويسرا، الدملكة الدتحدة، لوكسمبورغ، الولايات كندا ،فرنسا،ألدانيا الإ
 .(1)قر بنك التسويات الدوليةبدقدوف إجتماعهم في مدينة بازؿ أو باؿ في سويسرا الدتحدة الأمريكية، والذين يع

 :I أهداف لجنة بازل -الفرع الثاني
 :(2) تسعى لجنة بازؿ إلذ برقيق لرموعة من الأىداؼ تتمثل في مايلي

الخارجية لدوؿ العالد الثالث، ستقرار النظاـ البنكي الدولر وخاصة بعد تفاقم أزمة الدديونية إػػػػ الدساعدة في تقوية  1
فقد توسعت البنوؾ وبخاصة الدولية منها خلاؿ السبعينيات كثتَا في تقدنً قروضها لدوؿ العالد الثالث، لشا أضعف 

 ؛مراكزىا الدالية إلذ حد كبتَ
تماد الفروقات ػػػػ إزالة مصدر مهم للمنافسة غتَ العادلة بتُ البنوؾ للدوؿ الدتطورة والدوؿ النامية من خلاؿ إع 2

ستطاعت أف إفي متطلبات الرقابة الوطنية بشأف رأس الداؿ البنكي، فمن الدلاحظ منافسة البنوؾ اليابانية حيث 
ندفاع الأوروبي لتحديد حد تنفذ بقوة كبتَة داخل الأسواؽ الغربية، وقد يكوف ىذا السبب الثاني الرليسي وراء الإ

 ؛أدنى لكفاية رأس الداؿ
ليات للتكيف مع الدتغتَات الدصرفية العالدية، وفي مقدمتها العولدة، وبرستُ الأساليب الفنية آلى إلغاد ػػػ العمل ع 3

 ؛(3) البنوؾ وتسهيل عملية تداوؿ الدعلومات حوؿ تلك الأساليب بتُ السلطات النقدية الدختلفة للرقابة في أعماؿ
عملية تداوؿ الدعلومات حوؿ تلك الأساليب بتُ البنوؾ ػػػػػػ تطوير أساليب الرقابة على أعماؿ البنوؾ وتسهيل  4

 .(4)الدركزية
 .وتقييمهاI المطلب الثاني: الجوانب الأساسية لإتفاقية بازل
على برديد معدؿ كفاية رأس الداؿ وتقسيم دوؿ العالد إلذ  1988لقد إىتمت لجنة بازؿ الصادرة سنة 

اطر أصولو، وكذلك معاملات برويل لسلرموعتتُ من حيث أوزاف الدخاطر، ووضع أوزاف ترجيحية لستلفة لدرجة 
 لتزامات العرضية.الإ

 
 
 
 
 

                                                             
 .81عبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
 .309، ص 2012الأردف، الطبعة الأولذ،  ستَة للنشر والتوزيع والطباعة،، دار الدإدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آؿ شبيب،   (2)
، دار الجامعة الجديدة للنشر، ف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل، وأهم إنعكاسات العولمةيمدى تكيفالزة لعراؼ،   (3)

 .76، ص 2013الإسكندرية، 
 .310دريد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص   (4)
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 .I تفاقية بازلالجوانب الأساسية لإ :الفرع الأول
 إنطوت إتفاقية بازؿ على العديد من الجوانب ألعها:

 :8811معدل كفاية رأس المال وفقا لتوصيات لجنة بازل الصادرة سنة  -أولا
فإف معدؿ كفاية رأس الداؿ  1988حسب توصيات لجنة بازؿ الصادرة سنة  ــــــ معدل كفاية رأس المال: 8

 :(1) لػسب كمايلي

    معدؿ كفاية رأس الداؿ =
رأس المال الأساسي رأس المال المساند

عناصر الأصول والإلتزامات العرضية مرجحة بأوزان مخاطرها
 

 
 حيث يتكوف رأس الداؿ وفقا لدفهوـ لجنة بازؿ من شرلػتتُ أساسيتتُ:

ويتمثل في حقوؽ الدسالعتُ التي تترمن  Core Capital وتسمى رأس الداؿ الأساسي أ ــــ الشريحة الأولى:
افة إلذ ضبالإ العادية الدصدرة والددفوعة بالكامل وكذلك الأسهم الدمتازة وفقا لتحفظات معينةسهم الأ
 .(2) حتياطات الدعلنة والأرباح المحتجزةالأ

ويتمثل في الدكونات  Capital Supplementary وتسمى رأس الداؿ الدساند أو التكميلي الشريحة الثانية:-ب 
 :(3)التالية

حتياطات التي تتم من خلاؿ حساب الأرباح والخسالر دوف أف وىي الإ غير المعلنة:حتياطات الإ -1-ب
فصاح عن بياناتو من خلاؿ النشر في الصحف، وذلك بشرط أف تكوف مقبولة من تظهر ضمن عناصره عند الإ

 السلطة الرقابية.
ظهار قيمتها الأصوؿ لإحتياطات نتيجة لتقييم ويتم تكوين ىذه الإ حتياطات إعادة تقييم الأصول:إ -2-ب 

الحالية، بدلا من قيمتها الدفتًية، بشرط أف يكوف تقييم الأصوؿ تقييما يعكس إحتماؿ تذبذب أسعارىا والقدرة 
 بالأسعار التي تم التقييم بها إذا دعت الررورة لذلك. هاعلى بيع

)ولا يؤخذ  عامةحتياطات إالمحددة وتسمى  المخصصات العامة للديون المشكوك في تحصيلها: -3-ب 
كحد أقصى من   1.25بها إلذ إذا كانت الدخصصات مستوفاة بالكامل( والنسبة التي يؤخذ بها لغب أف تكوف

 .(4) الأصوؿ الخطرة
ىي تأخذ شكل سندات بأجل لزدد، ومن خصالصها  جل:القروض المساندة متوسطة وطويلة الأ -4-ب 

قد يستحق  يأتي في مرتبة تالية لحقوؽ الدودعتُ بالبنك وقبل سداد ما -في حالة إفلاس البنك- أف ترتيب سدادىا
                                                             

 .82فالزة لعراؼ، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدؤبسر العالدي التاسع على النظام المصرفي الإسلامي IIير مقرارات لجنة بازل ثتأفاطمة،  ؿمفتاح صالح، رحا (2) 
 .3، ص 2013سبتمبر  10 ،9لإقتصاد والتمويل الإسلامي، تركيا، يومي ل

 .83فالزة لعراؼ، مرجع سبق ذكره، ص   (3)
 .310دريد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص   (4)
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 قروض كما لؽكن أف تأخذ ىذه القروض صورة  ومقابل ذلك تتمتع ىذه السندات بسعر فالدة لشيز ،للمسالعتُ
د بعد سدا تاليةتدعيمية من قبل الدسالعتُ بالبنك في حالة تعثره بشرط أف يأتي سداد ىذه القروض في مرتبة 

 حقوؽ الدودعتُ.
بذمع ىذه الأدوات بتُ خصالص حقوؽ الدسالعتُ والقروض من ىؤلاء الدسالعتُ،  أدوات رأسمالية: -5-ب 

كما أنها غتَ قابلة للإستهلاؾ مثل الأوراؽ الدالية   حيث تتسم بالدشاركة في برمل خسالر البنك في حالة برققها،
 .(1) ة تتحوؿ إلذ أسهم بعد فتًة لزدودمثاؿ ذلك السندات التيفيها بع  صفات السندات والأسهم، التي بذتمع

يتَ لجنة بازؿ تستبعد اعند حساب معدؿ كفاية رأس الداؿ وفقا لدع بعادات من رأس المال الأساسي:تسـ الإـــ 2
 :(2) البنود التالية من رأس الداؿ الأساسي منعا لترخيم رأس الداؿ

 ؛Good Will  الشهرة أو السمعة -
ستثمارات) رؤوس الأمواؿ( في البنوؾ والدؤسسات الدالية التابعة غتَ الدندلرة التي لا تظهر حساباتها الإ -

 ؛الختامية ضمن حسابات الدركز الرليسي
 .ستثمارات الدتداولة في رؤوس أمواؿ البنوؾ الأخرى والدنشآت الداليةالإ -

 أو التكميلي:ــــالقيود التي وضعتها لجنة بازل على رأس المال المساند  3
من عناصر رأس الداؿ الأساسي بهدؼ العمل على  %100ألا يتعدى إجمالر عناصر رأس الداؿ الدساند -

 ؛(3) تدعيم عناصر رأس الداؿ الأساسي بصفة مستمرة
ب أسعار ىذه ذبذتحوط لدخاطر تمن قيمتها لل %55عادة التقييم إلذ خصم بنسبةإحتياطات إخراع إ -

 ؛الأصوؿ
 %1.25 )الدخاطر العامة( لزددة الأقصى للمخصصات الدكونة لدواجهة أي لساطر غتَأف يكوف الحد  -

 ؛من الأصوؿ والإلتزامات العرضية الخطرة
(4) من رأس الداؿ الأساسي %50أف يكوف الحد الأقصى للقروض الدساندة 

. 
لجنة بازؿ بتصنيف دوؿ قامت  ئتمانية:تقسيم دول العالم إلى مجموعتين من حيث أوزان المخاطر الإ -ثانيا
 .الد من حيث الدخاطر إلذ لرموعتتُالع

                                                             
 .84فالزة لعراؼ، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
، عن الدوقع الإلكتًوني: نظم الإحترازية في الجزائرالمقررات لجنة بازل و دريس رشيد، بحري سفياف،   (2)

http://www.albassair.net/centre/bachar/47.pdf  :9/3/2016تاريخ الإطلاع. 
 .274غالد عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص   (3)
، عن الدوقع 5، ص 2007الجامعة الإسلامية، عزة،  ،التحديات -التأثيرات -الأبعاد -الأهمية -ضمونتفاقية بازل المإسرين سميح أبو رحمة،   (4)

 .15/03/2016تاريخ الإطلاع:  http ://www.kantakji.com/media/1761/a025.pptالإلكتًوني: 

http://www.albassair.net/centre/bachar/47pdf
http://www.albassair.net/centre/bachar/47pdf
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وينظر إلذ دوؿ ىذه المجموعة على أنها ذات لساطر أقل من باقي دوؿ العالد، وترم ىذه  المجموعة الأولى:ػػػػػػ 1
العربية بالإضافة إلذ الدملكة  OECD المجموعة الدوؿ الكاملة العروية في منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية

 .(1)السعودية بإعتبارىا من الدوؿ التي يربطها بصندوؽ النقد الدولر ترتيبات إقراضية خاصة
وترم باقي دوؿ العالد، وينظر إلذ ىذه الدوؿ على أنها دوؿ ذات لساطر أعلى من دوؿ  ـــــــ المجموعة الثانية: 2

المجموعة الأخرى، وبالتالر لا تتمتع ىذه الدوؿ والبنوؾ العاملة فيها بتخفيرات في أوزاف الدخاطرة الدقررة لمجموعة 
OECD (2)قراضية الخاصة مع صندوؽ النقد الدولروالدوؿ ذات التًتيبات الإ . 

ستهدؼ أوزاف الدخاطر وضع أسس موحدة ت وضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول: -ثالثا
وتشجيع البنوؾ على توظيف جزء أكبر من مواردىا في  ،للمقارنة بتُ البنوؾ على اختلاؼ وتعدد النظم البنكية

ىذه الأوزاف لأصوؿ البنك مصنفة في أصوؿ ذات لساطر متدنية نسبيا، وثم برديد  أصوؿ توفر لذا سيولة عالية، أو
،حيث يتحدد الوزف النسبي لدرجة خطورة %100، %50، %20،%0خمس لرموعات تتحدد لساطرىا بواقع:

 .(3)الأصل على أساس قدرة الدلتزـ أو الكفيل أو طبيعة الرماف
 I(: أوزان المخاطرة المرجحة للأصول حسب نسبة بازل8جدول رقم)

 صولالأنوعية  درجة المخاطرة

%0 
النقدية+ الدطلوبات من الحكومات الدركزية والبنوؾ الدركزية والدطلوبات برمانات نقدية 
وبرماف أوراؽ مالية صادرة من الحكومات+ الدطلوبة أو الدرمونة من حكومات وبنوؾ 

 .OECDمركزية في بلداف 
 .قرر وطنيا(تالعاـ المحلية )حسب ما ي الدطلوبات من ىيئات القطاع 10%
 .+ النقدية في الطريق OECDة نظمالدطلوبات من بنوؾ التنمية الدولية وبنوؾ دوؿ م 20%
 .قروض مرمونة برىونات عقارية، ويشغلها ملاكها 50%

100% 
وبات لجميع الأصوؿ الأخرى بدا فيها القروض التجارية+ مطلوبات من القطاع الخاص+مط

ويتبقى على إستحقاقها ما يزيد عن عاـ+ مطلوبات من  OECDمن خارج منظمة 
 .+ مسالعات في شركات أخرى + جميع الدوجوداتشركات القطاع العاـ الإقتصادي

، 2014، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردف، الطبعة الأولذ، العولمة المالية والأنظمة المصرفية العربيةغالد عبد الله، : المصدر
 .272ص 
 

                                                             
 .84طلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص عبد الد  (1)
، أطروحة دكتوراه في العلوـ القدرة التنافسية للبنوك الجزائريةة المالية على تطوير الخدمات المصرفية وتحسين لمأثر العو أسيا قاسمي،   (2)

 .124، ص 2014/2015الإقتصادية، بزصص إقتصاديات الدالية والبنوؾ، جامعة ألزمد بوقرة، بومرداس، 
 .86فالزة لعراؼ، مرجع سبق ذكره، ص   (3)
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العرضية التقليدية على أنها إلتماف غتَ مباشر  لتزاماتالإينظر إلذ  العرضية: لتزاماتالإمعاملات تحويل  -ارابع
لؽكن تسوية ىذه  لتماف الدباشر، وقد نتقاؿ الأمواؿ من البنك إلذ الغتَ أي أنو أقل خطر من الإإلا يتًتب عليو 

 .(1) لتزامات بالتحوؿ إلذ إلتماف مباشر في الدستقبلالإ
 :(2) وفي ىذا الإطار يتم مايلي

لتحويل الذي لػدد درجة الدخاطر وفقا لطبيعة اػػػػػ برويل الإلتزاـ البنكي إلذ إلتماف مباشر بإستخداـ معامل  1
 ؛تزاـ ذاتولالإ
تماف الدباشر الناتج من الخطوة السابقة إلذ أصل خطر مرجحا بإستخداـ الوزف التًجيحي لػػػػػ يتم برويل الإ 2

 للمدين.
 .Iالفرع الثاني: تقييم لجنة بازل

ابية لغ، نتج عن تطبيق معيار كفاية رأس الداؿ بع  الجوانب الإ1992في  Iمنذ بدأ العمل بإتفاقية بازؿ 
 ولذا بإلغار على النحو التالر:اوأخرى سلبية، وفي مايلي سنتن

 لغابيات في مايلي:إتتمثل أىم  :يجابياتالإ -أولا
 ؛إستقرار النظاـ البنكي العالدي وإزالة التفاوت في قدرة البنوؾ على الدنافسة دعمسهاـ في ػػػػ الإ 1
 ؛(3)ػػػ الدساعدة على تنظيم عمليات الرقابة على معايتَ رأس الداؿ في البنوؾ وجعلها أكثر واقعية 2
خلاؿ الإبذاه إلذ التوظيف في ا من اتهفي توظيف تفاقية في جعل البنوؾ أكثر حرصا ورشداػػػػػػ سالعت ىذه الإ 3

أصوؿ ذات أوزاف أقل من حيث الدخاطر، والدوازنة الدستمرة بتُ حجم الأصوؿ الخطرة ورأس الداؿ الدقابل لذا، بل 
 ؛(4)ستبدالذا بأصوؿ أقل لساطرةإربدا ترطر البنوؾ أيرا إلذ تصفية أصولذا الخطرة و 

أس الداؿ في تقدنً معيار يسمح بالدقارنة بتُ البنوؾ،كما يسمح تفاقية بازؿ من خلاؿ معيار كفاية ر إػػػػ سالعت  4
 .(5)ىذا الدعيار بالدقارنة بتُ النظاـ البنكي من بلد لأخر

 
 
 

                                                             
، أطروحة دكتوراه في لجنة بازل ومدى تطبيقها من طرف البنوك الجزائريةتطورات القواعد الإحترازية للبنوك في ظل معايير آيت عكاش سمتَ،   (1)

 .10، ص 2012/2013، 03العلوـ الإقتصادية، جامعة الجزالر
 .141، ص 2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، ساتها على أعمال البنوكاالتطورات العالمية وإنعكطارؽ عبد العاؿ حماد،   (2)
 .35ص ،مرجع سبق ذكرهميساء لزي الدين كلاب،   (3)
 .317دريد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص   (4)
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة مدى إلتزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفق لتوصيات لجنة بازلأحمد قاروف،   (5)

في العلوـ التجارية، بزصص دراسات مالية ولزاسبية معمقة، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات  )غتَ منشورة(الداجستتَ
 .23، ص 2012/2013عباس، سطيف، 
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 :(1)وتتمثل في :السلبيات -ثانيا
لقياـ البنوؾ برفع رؤوس أموالذا إلذ مستوى يتناسب مع  ةرغم أف إتفاقية بازؿ الأولذ كانت بدثابة الإنطلاق -1 

 ؛غتَ أف تعريف الدخاطر وبرديدىا الذي ترمنتو تلك الإتفاقية بسيز بالتبسيط الشديد ،الدخاطر التي تواجهها
 ؛%8قتصادية في برديد نسبةإ "Fondement"غياب أسس أو قاعدة -2
 ؛عدـ التقييم الجيد للمخاطر حيث تم تقسيمها لأربع فئات من الدخاطر -3
 ؛وباقي دوؿ العالد OECDػػػػ التقسيم غتَ الدنطقي لدوؿ العالد، حيث تم تقسيمها إلذ لرموعتتُ 4
 ؛ستحقاؽجاؿ الإآػػػػػػ عدـ تقسيم القروض حسب  5
والتي دخلت لراؿ العمل البنكي حيث لا  البنكيةشتداد الدنافسة التي تواجهها البنوؾ من الدؤسسات غتَ إػػػػػ  6

 .(2)بزرع ىذه الدؤسسات لدتطلبات معيار كفاية رأس الداؿ لشا لغعلها في موقف تنافسي قوي
 .Iالمطلب الثالث: التعديلات المدخلة على إتفاقية بازل 

، حيث أصدرت لجنة بازؿ للإشراؼ البنكي 1995كاف في أفريل  Iبازؿإف أوؿ تعديل مس إتفاقية 
طار رأس الداؿ بإدخاؿ لساطر السوؽ التي تتحملها البنوؾ، وفي ىذا الإ لرموعة من الدقتًحات لتطبيق معايتَ 

خر والتي بزتلف من بنك لآ لظاذج داخلية لقياس لساطر السوؽسماح للبنوؾ بإستخداـ لوضعت اللجنة خطة ل
ستحداث الذي جاء بو التعديل في إتفاؽ رأس الداؿ ىو خطوة ضرورية لضو تقوية النظاـ عتبرت اللجنة أف الإإو 

 .(3)البنكي العالدي والأسواؽ الدالية بشكل عاـ
يل ، إلا أنو أدخل بع  التعدI أبقى على نفس الدلاءة الدصرفية كما ورد في بازؿ 1995وبالرغم أف تعديل  -

 :(4) النسبة كمايليعلى مكونات 
 سمح للبنوؾ بإصدار دين متأخر الرتبة قصتَ الأجل ليدخل ضمن الشرلػة الثالثة لرأس الداؿ الإجمالر يتكوف من: -

الأرباح الحتجزة(+ الشرلػة الثانية )رأس الداؿ  جمالر= الشرلػة الأولذ )رأس الددفوع+ الإحتياطات+الإاؿ الدرأس 
 .)الدين متأخر الرتبة قصتَ الأجل((+ الشرلػة الثالثة ساندالد

 علما أنو لغب أف تتوفر في الشرلػة الأختَة الشروط التالية:
 %25حدود ستحقاؽ أصلية لا تقل عن السنتتُ، وأف تكوف فيإ. أف تكوف على شكل قروض مساندة لذا فتًة 

 ؛اؿ البنك) الشرلػة الأولذ( الدخصص لدعم الدخاطر السوقيةممن رأس 
 ؛الحا لتغطية الدخاطر السوقية فقط بدا في ذلك لساطر الصرؼ الأجنبي. أف يكوف ص

 

                                                             
 .24أحمد قاروف، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
 .95فالزة لعراؼ، مرجع سبق ذكره، ص   (2)
 .101، 100لصار حياة، مرجع سبق ذكره، ص ص   (3)

 .264، ص 2013الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية،  ،IIIالإصلاح المصرفي ومقرارت بازل عبد الدطلب عبد الحميد،  (4) 
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 .(1)  %25. لغوز إستبداؿ عناصر الشرلػة الثانية بالشرلػة الثالثة من رأس الداؿ وذلك حتى ترمن الحد وىو
وفق ىذا التعديل فإنو عند حساب نسبة رأس الداؿ الإجمالية للبنك يتم إلغاد صلة رقمية بتُ لساطر 

ثم إضافة الناتج إلذ لرموع الأصوؿ  12.5السوؽ عن طريق ضرب مقياس الدخاطرة السوقية في  الإلتماف ولساطر
لتماف، وبالتالر سوؼ يكوف بسط الكسر ىو لرموع رأس الدرجحة بأوزاف الدخاطرة والمجمعة لغرض مقابلة لساطر الإ

، بالإضافة إلذ عناصر رأس الداؿ من الشرلػة 1988ماؿ البنك من الشرلػة الأولذ والثانية والذي تم برديده عاـ
 .(2)ستخدامها لدواجهة الدخاطرإالثالثة والتي لؽكن 

 :(3) وبالتالر تصبح إذف العلاقة الدعدلة لحساب رأس الداؿ كمايلي

   
شرلػة  شرلػة ) (شرلػة   إجمالر رأس الداؿ

الأصوؿ الدرجحة بأوزاف الدخاطرة مقياس الدخاطرة السوقية     
 

 
 : مسار تطور لجنة بازل للرقابة المصرفية(3)الشكل رقم

 
، وأىم إنعكاسات العولدة، دار الجامعة ف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازليمدى تكيفالزة لعراؼ، المصدر: 

 .92، ص 2013الجديدة للنشر، الإسكندرية، 
 

                                                             
الجزالر، ، دار الذدى للطباعة والنشر والتوزيع، لرلة العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ النظام المصرفي الجزائري وإتفاقيات بازل،سليماف ناصر،   (1)
 .155، ص 2006، 6العدد

 .5ص  مرجع سبق ذكره، مفتاح صالح، رحاؿ فاطمة،  (2)
 .156سليماف ناصر، مرجع سبق ذكره ، ص   (3)
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 .IIالمبحث الثاني: إتفاقية بازل 
غرات ثالأولذ إلذ تعديل وتطوير نسبة أو معدؿ رأس الداؿ وىذا لتجنب اللقد سعت لجنة بازؿ 

دخلت معايتَ  1997والدشكلات القالمة من أجل إدارة أفرل لرأس الداؿ ولستلف الدخاطر، ومع نهاية عاـ
عتمدت على معامل الدخاطرة في ميزانيات الدصارؼ ىذه الأختَة عرفت إجديدة لقياس الدلاءة الدصرفية، حيث 

 ."II"بإتفاقية بازؿ
 .IIالمطلب الأول: الحاجة إلى إتفاقية بازل

خاصة عند وقوع الأزمة الدالية في دوؿ شرؽ وجنوب شرؽ أسيا  ،في بداية التسعينات من القرف العشرين
تفاقية بازؿ لكفاية رأس الداؿ، وأف الأمر قد يتطلب أكثر من إفي  ، ظهرت الحاجة إلذ إعادة النظر1997عاـ
ستقرار إتماف، والتي لؽكن أف تتعرض لذا أحد البنوؾ، حيث أف ىناؾ حاجة إلذ ضماف لمواجهة لساطر الإلررد 

 .(1)لتماففرلا عن أف الدخاطر التي تواجهها البنوؾ تتعدى لررد لساطر الإ و،النظاـ الدالر في لرموع
أوزاف لذذه الدخاطر، س واحد للمخاطر بتحديد عتمد على مقياإحيث أف معيار كفاية رأس الداؿ، قد 

على أساس التفرقة بتُ أنواع الدقتًضتُ مع وجود معاملة متميزة للدوؿ  ،وبالتالر نسبة رأس الداؿ الدطلوب
 .(2)بإلاضافة إلذ السعودية دوف الدوؿ الأخرى OECDالأعراء

كفاية رأس الداؿ ، حيث ظهرت الحاجة إلذ إعادة النظر في معايتَ  IIتفاقية بازؿعداد لإومن ىنا بدأ الإ
وذلك بإزالة التمييز بتُ لستلف الدوؿ من ناحية، والإستفادة بدرجة أكبر إلذ طبيعة الدخاطر وقياسها وفقا لظروؼ 

تصالات، وكذلك تقدـ الفن الدصرفي وبرليل الدخاطر السوؽ ومن ناحية أخرى ، أدى التقدـ التكنولوجي في الإ
ر تقدما وفاعلية في إدارة الدخاطر الدالية، وأصبح من الرروري أف تواكب إلذ إتباع العديد من البنوؾ أساليب أكث
 .دارة الدالية للبنوؾتصالات وفي التقدـ في فنوف الإلإاتكنولوجيا  في معايتَ كفاية رأس الداؿ التطورات التي تتم

لدعدؿ طار الجديد صيلا حوؿ الإفتقدمت لجنة بازؿ  بدقتًحات أكثر برديدا  وت 2001جانفي  وفي
)ومنها صندوؽ  الدلاءة الدصرفية، وطلبت إرساؿ التعليقات عليها من الدعنيتُ والدختصتُ، ولستلف الذيئات الدالية

حيث كاف من الدتوقع أف تصدر اللجنة النسخة النهالية من ىذا  ،2001الدولر( قبل نهاية شهر ماي  النقد
 .2001تفاؽ قبل نهاية عاـالإ

اللجنة جعلتها تؤجل موعد دخوؿ الدلاحظات والردود والتعقيبات التي تلقتها غتَ أف العدد الكبتَ من 
، 2006منتصف بستد على ثلاث سنوات حتى  نتقاليةإ، ومع فتًة 2003حتى سنةالتنفيذ الفعلي لذذا الإتفاؽ 
 .(3)2007على أف يبدأ التطبيق في عاـ

                                                             
، الدار الجامعية للنشر، مصر، الطبعة إنعكاسات المتغيرات المعاصرة على القطاع المصرفي ودور البنوك المركزيةأحمد شعباف لزمد علي،   (1)
 .248، 247، ص ص 2006 الأولذ،

 .248الدرجع نفسو، ص   (2)
 .276غالد عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص   (3)
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 .IIالمطلب الثاني: دعائم إتفاقية بازل
الثانية  ةثلاث دعالم رليسية، تتعلق الدعامة الأولذ بكفاية رأس الداؿ والدعام IIلقد ترمن إتفاؽ بازؿ 

 .السوؽ لإنرباطالفعاؿ  ستخداـبالإفي عمليات الدراجعة الرقابية على البنوؾ والدعامة الثالثة بزتص 
 .الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال الفرع الأول:

تماف لثلاثة عناصر أساسية ىي: إدخاؿ تعديلات على أساليب قياس لساطر الإ تقوـ ىذه الدعامة على
بالإضافة إلذ كل من لساطر  ،ستحداث أسلوب جديد مباشر للتعامل مع لساطر التشغيلإو  ،Iمقارنة بإتفاؽ بازؿ
تقدـ أسلوبا خاصا  "II"شارة إلذ أف إتفاقية بازؿ تفاقية السابقة وبذدر الإلتماف الدترمنة في الإالسوؽ ولساطر الإ

 .(1) تفاقية السابقةلدعالجة عملية التوريق كإحدي أساليب إدارة الدخاطر، والتي لد يتم معالجتها بشكل كامل في الإ
 :IIمعادلة كفاية رأس المال حسب مقررات بازل 

 
 
 
 

رأس الداؿ
لساطر الإلتماف لساطر السوؽ  الدخاطر التشغيلية 

 نسبة رأس الداؿ 

 
 
 

 
 
 

 تماف ولعا:للقياس لساطر الإ فىناؾ أسلوبا تمان:ئمخاطر الإ -أولا 
إلا أف ىذا الأسلوب  Iالفكرة الأساسية لذذا الأسلوب بقيت كما ىي في إتفاقية بازؿ ــــــ الأسلوب المعياري: 8

بتحديد وزف لكل عنصر من عناصر الدوجودات  البنك لضو الدخاطر، حيث يقوـاسية أكبر لؽتاز بأنو ذو حس
 .(2) والبنود خارج الديزانية، وينتج عن ذلك لرموع كلي لقيم الدوجودات الدرجحة بالدخاطر

 

                                                             
 .259أحمد شعباف لزمد علي، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .122، مرجع سبق ذكره، ص خصاونة أحمد سليماف  (2)

 لا تغيتَ لا تغيتَ

 تغيتَ جذري جديد لا تغيتَ
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خر الأسلوب الدعياري يعطي أوزانا معينة لأصوؿ البنوؾ بناءا على التنقيط الدعطى لذا من آبدعتٌ 
 .(1) مؤسسات التقييم

(fitch)  ,  (moodys)  , (standar & poors) 
 

 تمانية المختلفة.  ئ: أوزان المخاطرة للتصنيفات الإ22جدول رقم 
 AAA الإلتزامات

 -AAإلذ
A+       
 -A إلذ

BBB+   
 -Bإلذ 

BB+        
 -B إلذ

 فةصنغتَ م -Bدوف 

 %100 %150 %100 %50 %20 صفر الدوؿ
الدصارؼ 
 [1] 1الخيار 
 [2] 2الخيار 

 
20% 
20% 

 
50% 
50% (3) 

 
100% 
50% (3) 

 
100% 
100% (3) 

 
150% 
150% (3) 

 
100% 
50% (3) 

 %150 %100 %100 %100 %20 %20 الشركات
 

، دار أسامة للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأولذ، العولمة المالية والأنظمة والمصرفية العربية: غالد عبد الله، المصدر
 .287، ص 2014

                                               
، حيث SA لؼتلف ىذا الدنهج إختلافا كليا عن الدنهج أو الأسلوب الدعياري ـــــــ أسلوب التصنيف الداخلي: 2

جانب عتمادا على مدخلات كمية يتم إعدادىا من قبل البنوؾ أو توفتَىا من إلتماف وضع إطارا لقياس لساطر الإ
السلطات الرقابية وبرويلها إلذ أوزاف لساطر بواسطة دواؿ رياضية حددتها اللجنة، أي أف الدنهج يقوـ على 

 .تمافللإتماني الداخلية بالبنوؾ في قياس لساطر الستعانة بأنظمة التصنيف الإالإ
مدى إنكشاؼ حتساب وىذه الصيغة لؽكن تطبيقها بإستخداـ الطريقة الأساسية والطريقة الدتقدمة لإ

 .(2)الأخرى لبنوؾإبذاه الشركات أو الحكومات أو ا بنوؾال
إلا أف السلطة  هوىو الأسلوب الذي يقوـ البنك وفقو بتقدير لساطر  أ ـــــــ أسلوب التقييم الداخلي الأساسي:

 .الرقابية ىي التي بردد أوزاف الدخاطر
الذي يعود قرار تقدير الدخاطر للبنك وحده بناءا على وىو الأسلوب  ب ـــــ أسلوب التقييم الداخلي المتقدم:
 .(3) قاعدة بيانات كبتَة وبإستخداـ برامج متطورة

                                                             
 .104لصار حياة، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
 .115فالزة لعراؼ، مرجع سبق ذكره، ص   (2)
 .105لصار حياة، مرجع سبق ذكره، ص   (3)
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 : الفرق بين أسلوب التصنيف الداخلي الأساسي وأسلوب التصنيف الداخلي المتقدم (23)الجدول رقم
 المتقدمIRB الأساسي IRB المتغير

 يعدىا البنك، بناءا على تقديراتو تقديراتويعدىا البنك، بناءا على  إحتمالية التعثر
 يعدىا البنك بناءا على تقديراتو القيم معدة من قبل لجنة بازؿ الخسالر في حالة التعثر
 يعدىا البنك بناءا على تقديراتو يعدىا البنك، بناءا على تقديراتو حجم الدخاطر عند التعثر

أو  السلطة الرقابيةدىا البنك بناءا على تقديرات يع الاستحقاؽ
 لبع  الدوؿ أف بذيز للمصرؼ أف يقدرىالؽكن 

 يعدىا البنك بناءا على تقديراتو

وتحدياتها "دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في  IIIدوافع تطبيق دعائم بازل : ميساء لزي الدين كلاب، المصدر
في إدارة الأعماؿ، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية،  منشورة()غتَ ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَفلسطين"
 .46، ص 2007غزة، 
 

تم برديد ثلاثة أساليب لستلفة لتغطية لساطر التشغيل وىذه الأساليب ىي: أسلوب  اطر التشغيل:مخ -ثانيا
 :(1) سلوب الدعياري وأسلوب القياس الداخليالأالدؤشر الأساسي و 

بينما يقوـ الأسلوب الدعياري  بنكمؤشرا واحد لدخاطر التشغيل للنشاط الكلي للويستخدـ الأسلوب الأوؿ 
بتحديد مؤشرات لستلفة لدراكز العمل الدختلفة، أما الأسلوب الثالث فيتطلب من البنوؾ إستخداـ بياناتها الذاتية 

 .(2)للخسالر المحتملة في تقدير رأس الداؿ الدطلوب
يعتمد على بيانات إجمالر الدخل لثلاث سنوات سابقة وحساب الدتوسط لذا ثم  ــــــ أسلوب المؤشر الأساسي: 8

 .(3)  %15 ضرب الناتج في نسبة
أنشطة أساسية وبرديد إجمالر الدخل  8وىو يتطلب من البنوؾ تقسيم أنشطتها إلذ  ـــــــ الأسلوب المعياري: 2

 %12من ىذه الأنشطة على مدار ثلاث سنوات ثم إلغاد الدتوسط لكل نشاط وضربو في نسبة تتًاوح بتُ 
 .(4)حسب طبيعة كل نشاط للوصوؿ إلذ حجم ألظاط التشغيل التي يتعرض لذا البنك %18إلذ
 
 

                                                             
 .47، صمرجع سبق ذكرهميساء لزي الدين كلاب،   (1)
 .124أحمد سليماف خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص   (2)
 .285عبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص   (3)
 .35 ، صمرجع سبق ذكره صلاح الدين حسن السيسي،  (4)
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حتفاظ البنك بقاعدة بيانات عن الأحداث التي تقع للبنك ومرات تكرارىا إيعتمد على  الأسلوب المتقدم:ـــــ  3
ختلاس، والسرقة، وخيانة الأمانة....( ا البنك نتيجة وقوعها في كل مرة) مثل حوادث الإوالدبالغ التي لؼسرى

 .(1)لساطر التشغيل التي يتعرض لذا وبإستخداـ النماذج الدخصصة لحساب لساطر التشغيل لؽكن للبنك تقدير
لقد أبقت الدقررات الجديدة على طرؽ القياس الدستخدمة في الدقررات الأولذ حيث يوجد  مخاطر السوق: -ثالثا
 :(2) سلوبافأ

ويعتمد على تقرير لساطر السوؽ في لزفظة الدتاجرة بالنسبة لكل عامل من عوامل  ـــــ الأسلوب المعياري: 8
حده، حيث لػسب حجم الدخاطر الدتعلقة بالدخاطر في أسعار الفالدة، ولساطر تقلبات أسعار السوؽ على 

 الصرؼ وأسعار الأصوؿ بالنسبة للمراكز التي لػتفظ بها البنك في ىذه المحفظة.
يعتمد على أسلوب القيمة الدعرضة للخطر والذي لؽكن إدارة الدخاطر داخل  ــــــ أسلوب النماذج الداخلية: 2
لبنك من قياس لساطر السوؽ بكفاءة ويسهل عملية التقرير عنها للإدارة العليا لأنو يتمثل في التقرير عن ىذه ا

الدخاطر برقم واحد لؽثل حجم الدخاطر التي تتعرض لذا المحفظة، وىذا الأسلوب لؽكن أف توفره البنوؾ بنفسها عن 
 خلها وإتباع مقررات بازؿ في ىذا الخصوص.طريق شراء البرامج الخاصة بو وإدخاؿ لزفظة الدتاجرة دا

 .الفرع الثاني: عملية المراجعة الرقابية
أي الدراجعة من قبل السلطة الرقابية، والذدؼ منها التأكد من كفاية رأس الداؿ بحسب نوعية الدخاطر التي 

 .(3)ستًاتيجية المحافظة على الدستويات الدطلوبة لرأس الداؿإيواجهها البنك و 
 :(4) لجنة بازؿ في ىذا الخصوص أربعة مبادئ قتًحتإوقد 
ستًاتيجية خاصة للمحافظة على مستويات رأس الداؿ وإطار شامل متكامل لقياس جميع الدخاطر إوجود  أولا:

 الدادية وبزصيص رأس الداؿ لدواجهة ىذه الدخاطر بشكل منظم وىادؼ.
فيما يتعلق بتقييم رأس الداؿ لدى  ،قياـ السلطات الرقابية بتقييم ومراجعة الأسس الداخلية لكل بنك عامل ثانيا:

بقاء على الدستويات الكافية من رأس الداؿ ، بالإضافة إلذ قياـ السلطات الرقابية في الإ توالبنك، وكذلك إستًاتيجي
يد بالنسب الدفروضة من السلطات الرقابية، ولػق للسلطات بتقييم مقدرة البنوؾ العاملة على مراقبة وضماف التق

 .(5)اية رأس الداؿ الدطلوبفالرقابية إبزاذ ما يلزـ عندما ترى عدـ قياـ البنك العامل بالإجراءات الدلالمة لك
                                                             

تطوير نماذج لإحتساب كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية في إطار مقررات لجنة بازل" دراسة تطبيقية على الزعابي،  لزمد تهاني لزمود  (1)
، بزصص )غتَ منشورة(، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَالبنك الإسلامي العربي والبنك الإسلامي الفلسطيني بقطاع غزة"

 .81، 80، ص ص 2008التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، ويل، كلية لزاسبة وبس
 .36صلاح الدين حسن السيسي، مرجع سبق ذكره، ص   (2)
، لرلة الدفكر، كلية الحقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة لزمد الرقابة الإحترازية وأثرها على العمل المصرفي بالجزائربوحفص جلاب نعناعة،   (3)
 .120، ص 11، بسكرة، العددخرتَ

 .125أحمد سليماف خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص   (4)
 .254أحمد شعباف لزمد علي، مرجع سبق ذكره، ص   (5)
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لى قياـ البنك بالعمل فوؽ نسب الحد الأدنى لرأس الداؿ ولغب أف يكوف ىناؾ سلطة إجبارية للبنك تعمل ع ثالثا:
 عتبارات:حتجاز رأس الداؿ بنسب أكبر من الحد الأدنى من خلاؿ لرموعة من الإإ

 ؛وضع نسب مطلقة للصناعة البنكية ككل  -
 ؛وضع نسب مستهدفة خاصة بالبنك حسب حجم الدخاطر وقدرتو على إدارتها -
 ؛تقييم الدراحل الخاصة بأىداؼ البنك -
 .(1)   %8ذات الإختصاص الدعتُ بالالتزاـ بنسبة معينة فوؽ لبنوؾإلزاـ ا -
لطفاض رأس الداؿ عن الدستويات الدنيا المحددة، وأف تقوـ بإلزامها إتدخل الدراقبتُ في مرحلة مبكرة لدنع  رابعا:

 .(2) بإبزاذ إجراءات إصلاحية إذا لد يتم المحافظة والتعديل على رأس الداؿ
 .السوقالفرع الثالث: إنضباط 

نرباط السوقي يعمل ىذا الركن على إتاحة الدزيد من الدعلومات للمشاركتُ في السوؽ لتعزيز وتقوية الإ
عن طريق زيادة الافصاح والشفافية للبنك، لأف الإفصاح الفعاؿ يعتبر ضروريا لرماف فهم الدتعاملوف لدنظومة 

 لساطر البنوؾ وكفايتو الرأسمالية بشكل أفرل.
من وفعاؿ للمحافظة على آنرباطية السوقية تعتٍ العمل على برفيز البنوؾ على لشارسة أعمالذا بشكل إف الإ

 قواعد رأسمالية قوية لتعزيز إمكانياتها على مواجهة أي خسالر لزتملة مستقبلا من جراء تعرضها للمخاطر.
 ويهدؼ إنرباط السوؽ إلذ:

 ؛تقوية أماف وسلامة القطاع البنكي -
يتيح للمشاركتُ في الصناعة تقييم كفاية رأس الداؿ والذي بالقياـ بالإفصاح اللازـ الذي  ؾلبنو إلزاـ ا -

 .(3)فصاح عن تركيبة رأس الداؿ والدخاطر التي يتعرض لذافصاح العاـ والإلتزاـ بالتطبيق، الإيشمل الإ
لسياسات المحاسبية فصاح أيرا عن ىيكل رأس الداؿ ونوعية وبنية الدخاطر واىذا بالإضافة إلذ وجوب الإ
ستًاتيجيات البنك للتعامل مع الدخاطر وأنظمتو الداخلية إالدخصصات، و  لتقييم الأصوؿ ومدى الإلتزاـ بتكوين

 .(4)لتقدير حجم رأس الداؿ الدطلوب، وكذلك التفاصيل الكمية والنوعية عن الدركز الدالر للبنك وأدالو العاـ
 
 
 
 

                                                             
 .82لزمد، مرجع سبق ذكره، ص  تهاني لزمود  (1)
 .83، ص الدرجع نفسو  (2)
 .84ص الدرجع نفسو،   (3)
 .221بوحفص جلاب نعناعة، مرجع سبق دكره، ص   (4)
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 II: الدعائم الثلاثة لبازل (4) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

،أطروحة -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية–تفاقيات بازلفق إإدارة المخاطر المصرفية و : حياة لصار، المصدر
مارس  15، 1دكتوراه في العلوـ الإقتصادية، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف

 .107، ص 2014
 
 
 

 (II) الدعالم الثلاثة لإتفاقية بازؿ

 الدعامة الثانية 
 الرقابة الإحتًازية

 الدعامة الأولى
 الدتطلبات الدنيا لرأس الداؿ

 الدعامة الثالثة
 إنرباط السوؽ

 لساطر الإلتماف

 لساطر التشغيل

 لساطر السوؽ

ىيكلة الإفصاح عن 
 وحجم الأمواؿ الخاصة

الإفصاح عن كفاية رأس 
الداؿ تبعا لحجم الدخاطر 

 المحتملة

الإفصاح عن عمليات 
تقييم الدخاطر 
 وإستًاتيجية إدارتها

إمتلاؾ البنوؾ أساليب تقييم 
الكفاية الكلية لرأس الداؿ وفقا 

 لحجم الدخاطر.

إلتزاـ البنوؾ بزيادة رأس الداؿ 
 الحد الأدنى الدطلوب عن

مراجعة الجهة الرقابية الدالمة 
لذذه الأساليب وإبزاذ 
 الإجراءات التصحيحية

بستع الجهة الرقابية أي إلطفاض 
أو تراجع في الدستوى الدطلوب 

 لرأس ماؿ البنوؾ
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 .IIالمطلب الثالث: تقييم لجنة بازل
بإلغاز في  سنتناولذالغابية وأخرى سلبية، وبالتالر بع  الجوانب الإ Iلقد نتج عن تطبيق اتفاقية بازؿ 

 مايلي:
 يجابيات:الإ -الفرع الأول

 :(1) تفاقية فيالإ ذهلغابية لذنعكاسات الإوتتمثل أىم الإ
 ؛ستقرار النظاـ البنكي والدالرإضماف سلامة البنوؾ ومنو الحفاظ على  أولا:
ضماف الدنافسة العادلة ما بتُ البنوؾ عن طريق توفتَ تشريعات وأنظمة متكافئة ما بتُ لستلف البلداف التي  ثانيا:

 ؛تنشط فيها
 ؛قتصارىا فقط على الدخاطر التي برملهاإإلغاء كل بسييز ما بتُ الدوؿ و  :اثالث

 ؛طبق طرؽ التقييم الداخليستفادة من بزفي  رأس الداؿ الدملوؾ للبنوؾ التي تإمكانية الإ :رابعا
 اعدة الدخاطر والأخذ في الحسباف بع  الأدوات الدستحدثة للتقليل منها.توسيع ق :خامسا

 :السلبيات -الفرع الثاني
 :(2) تفاقية فيوتتمثل نقالص ىذه الإ

ب بالدولية بستفاقية، واجهت البنوؾ عقبات في إستقطاب مصادر التمويل للمعايتَ التي وضعتها الإوفقا  :أولا
 ؛التصنيفات الدتدنية لبع  تلك الدؤسسات

فرض ضغوط على البنوؾ لتدعيم مستويات رأس مالذا ومعدلات كفاية رأس الداؿ بسبب الدخاطر الجديدة لا  :ثانيا
 ؛سيما لساطر التشغيل

تدرلغيا من أسلوب نتقاؿ مواجهة الرغوط من أجل تطوير سياسات ولشارسات إدارة الدخاطر الدالية والإ ثالثا:
 ؛تمالي الداخليل الخارجي إلذ أسلوب التقييم الإنيتمالالتقييم الإ

 ؛تعتبر برد حقيقي للبنوؾ التي تتواجد في العالد الدتخلف، نظرا لعدـ توفر البيئة الدناسبة لتطبيقها رابعا:
 ؛غتَ إلزامية التطبيق لشا لػد من مفعولذا خامسا:
 ؛(3)سلاميةالخاصة لبع  أنشطة البنوؾ، ولطص بالذكر البنوؾ الإاع الحالات ر  تلد سادسا:
( إلذ أف ىذا لد لؽنع من وقوع الأزمة الدالية العالدية في أواخر II) بازؿ تفاقيةبالرغم من ألعية ىذه الإ سابعا:
عرض والتي لد يسبق لذا مثيل في التاريخ الحديث والتي بسخ  عنها تعثر الديوف بشكل واسع لشا  2007

 .II  (4)الدستثمرين والدودعتُ لخسالر مرتفعة، الأمر الذي عجل بإدخاؿ تعديلات جوىرية وىامة في إتفاقية بازؿ
                                                             

 .6رحاؿ فاطمة، مرجع سبق ذكره، ص مفتاح صالح،   (1)
 .37أحمد قاروف، مرجع سبق ذكره، ص   (2)
 .7مفتاح صالح، رحاؿ فاطمة، مرجع سبق ذكره، ص   (3)
 .111لصار حياة، مرجع سبق ذكره، ص   (4)



 تطــورات لجنــة بــازل                                                 :               الثانــــــيالفصل 
 

51 
 

 .IIIالمبحث الثالث: الأزمة المالية العالمية وإنبعات إتفاقية بازل
مراجعة عميقة ، وتداعياتها دفعت إلذ ضرورة 2008إف الأزمة الدالية العالدية التي شهدىا العالد سنة

وشاملة للأنظمة والتشريعات الدالية والبنكية المحلية منها والدولية، وتفاديا لحدوث مثل ىذه الأزمات مستقبلا، 
دأبت الجهود المحلية والدولية على إجراء دراسات معمقة كشفت عن لرموعة من نقاط الرعف ثم تصنيفها  

كية ليتم تعميمها عبر جميع النظم الدالية والبنكية الناشئة منها كأسباب لنشوء الأزمة في الولايات الدتحدة الأمري
 والدتطورة.

 .IIفي تعديل إتفاقية بازل 2221 ةالمطلب الأول: دور أزم
أين قامت الولايات الدتحدة الأمريكية  1999إف الأزمة الدالية العالدية كانت تستمد جذورىا من سنة 

نذاؾ، وكانت معظم ىذه القروض آعة تبسكاف الداسة الإيعلى القروض السكنية نظرا لس الفالدةبتخفي  أسعار 
ة، وتوجو تَ غمقدمة للعاللات لزدودة الدخل وبشروط مترمنة في عقد القرض من بينها معدلات الفالدة الدت

عمليات التوريق وبدجرد رتفاع أسعار العقار فزادت البنوؾ من ستثمار في القروض العقارية لإالدستثمروف إلذ الإ
ندلعت الأزمة إ ، وىناقراضتوقف بع  الأفراد عن تسديد أقساط الدين وخدماتو عندما إرتفعت تكلفة الإ

 .(1)وإفلاس العديد من الدؤسسات الكبرى  2008إفلاسو سنة "ليمن برذرز"بإعلاف بنك 
لضصار كاف من الطبيعي أف تتجو الأنظار إلذ الدؤسسة ثار الأزمة الدالية العالدية على الإآوبعد أف قاربت 

والتي نالت النصيب  "لجنة بازؿ"الدسؤولة عن صياغة معايتَ الربط والرقابة والاشراؼ على البنوؾ الدعروفة بإسم 
نتقاد بسبب عجز الدعايتَ التي وضعتها وفرضت كنظاـ حاكم وشامل للنظاـ الدالر العالدي عن توفتَ الأوفر من الإ
فلاس وكذلك عجزىا عن نهيار والتعرض للخسالر والإزمة للمؤسسات الدالية والبنكية من تداعيات الإللاالحماية ا
 قتصاديات العالدية من التأثر بدا حدث في أسواؽ الداؿ. حماية الإ

هرت الدراسات والتحليلات أف نقاط الرعف شملت مساحة واسعة من الأنشطة والدمارسات وقد أظ
ولشارسات التسنيد ولشارسات إدارة الدخاطر،  ستثمارات عالية الدخاطر،منها على سبيل الدثاؿ ما يتعلق بالإالبنكية، 
فصاح والشفافية، ستثمارت إختبارات الرغط ولشارسات تقييم الأصوؿ والإيتعلق بتحديد التًكيز في الإ وكذلك ما

 .(2)خرا بدورية متطلبات رأس الداؿآوليس وإدارة الدخاطر وأختَا 
ومن الأمور  الأساسية التي  أظهرتها الأزمة، ىي أف العديد من البنوؾ، لد يكن لديها رأس الداؿ الكافي 

 .(3)ا أنها فاقت بكثتَ ما كانت تتوقعو قبل الأزمةقلدعم وضعية الدخاطر التي إبزذتها والتي تبتُ لاح

                                                             
، دار إثراء للنشر والتوزيع، الأردف، -المستفادةقديمها وحديثها، أسبابها ونتائجها،  والدروس  -الأزمات الماليةلزمد عبد الوىاب العزاوي،   (1)

 .47، ص 2010الطبعة الأولذ، 
 .310، 309عبد الدطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص ص   (2)
وعلوـ ، لرلة العلوـ الإقتصادية المعايير الإحترازية في العمل المصرفي ومدى تطبيقها في المنظومة المصرفية الجزائريةسليماف ناصر،   (3)

 .46، ص 2014، 14التسيتَ، دار ىدى للطباعة والنشر والتوزيع، الجزالر، العدد 
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 وثيقتتُ مهمتتُ تعتبراف مسودة إتفاقية  2009ديسمبر 17حتواء الأزمة أكثر نشرت اللجنة فيولإ
 . (1)2010أفريل  16بغرض إخراعهما بالإثراء والدناقشة والفحص، ىذه العملية الأختَة إنتهت في  IIIبازؿ

زؿ، وذلك بدقر اللجنة في للجنة با 27وبعد إجتماع لزافظ البنوؾ الدركزية والدسؤولتُ الدمثلتُ للأعراء اؿ
وبعد الدصادقة عليها من زعماء لرموعة العشرين في إجتماعهم بسيوؿ العاصمة الكورية  ،2010سبتمبر 12

لكفاية رأس الداؿ  والدتعلقة بالدتطلبات الجديدة IIIأعتمدت رسميا إتفاقية بازؿ 2010نوفمبر  12الجنوبية في 
 2013لزاـ بالتطبيق رسميا في أوؿ يناير حيز الإ على أف تدخل 2010ديسمبر  16والسيولة ونشرت بتاريخ 
 .(2)2019وخلاؿ أجل لؽتد إلذ سنة
أحد الدعايتَ التنظيمية العالدية الجديدة التي بزتص بكفاية رأس الداؿ والسيولة البنكية، حيث  IIIتعتبر بازؿ

ردا على أوجو القصور في التنظيم الدالر الذي   IIIإتفاقية بازؿ  2010لجنة بازؿ للرقابة البنكية في أعراء أقر 
صلاحية التي تهدؼ جراءات الإعنو الأزمة الدالية العالدية، وبالتالر فهي تعتبر بدثابة لرموعة شاملة من الإ تكشف

والحوكمة، وتقوية قدرة البنوؾ على إتباع مبادئ الشفافية ستقرار الدالر العالدي وتعزيز إدارة الدخاطر إلذ برستُ الإ
 .(3)فصاحوالإ

 2007وبالنظر إلذ التواريخ السابقة لؽكن القوؿ أف الأزمة الدالية العالدية التي ىزت العالد بتُ سنتي
في حماية  تفاقية السابقةتفاقية، خاصة بعد فشل الإوتداعياتها، كاف لذا الأثر الأكبر في إصدار ىذه الإ 2008و

 .(4) نهيارفلاس والإالبنوؾ من الإ
 .IIIالمطلب الثاني: مقترحات بازل

 تتمثل في مايلي: IIIمن أىم الدقتًحات التي جاءت بها إتفاقية بازؿ 
 .ول: المتطلبات الدنيا لرأس المالالفرع الأ

تفاقية، فإف أىم الإوفقا للنصوص التي صدرت من طرؼ لجنة بازؿ، والتي تعتبر الدرجعية الرليسية لذذه 
 الدستجدات التي جاءت بها فيما لؼص الدتطلبات الدنيا لرأس الداؿ ىي:

على رفع وبرستُ نوعية الأمواؿ الخاصة  IIIحيث نصت مقررات بازؿ رفع كمية ونوعية الأموال الخاصة: -أولا
في البنوؾ، وذلك لتعزيز قدرتها على إمتصاص الخسالر والتحكم في التسيتَ في فتًات الرغط، ولذذا تم إدخاؿ 

 .تغيتَات جوىرية على رؤوس الأمواؿ الخاصة

                                                             
 .46سليماف ناصر، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
 .47، 46الدرجع نفسو، ص ص   (2)

، : دراسة تطبيقية على بنوك القطاع العام التجاري IIIوبازل  IIتحديث القطاع المصرفي المصري في ظل بازل مود سعد، مها نظتَ لز (3) 
تاريخ  .http://www.ebi.gov.eg/arabic/publications.aspx. عن الدوقع الإلكتًوني: 23، ص 2012الدعهد الدصرفي الدصري، 

 .30/03/2016الإطلاع: 
 .46ناصر، مرجع سبق ذكره، ص سليماف   (4)

http://www.ebi.gov.eg/arabic/publications.aspx


 تطــورات لجنــة بــازل                                                 :               الثانــــــيالفصل 
 

53 
 

   
الأمواؿ الخاصة الصافية

لساطر التشغيل لساطر السوؽ  لساطر الإلتماف 
يةكفا رأس الداؿ    نسبة 

 
 تفاقية فإف الأمواؿ الخاصة الصافية تتكوف من:حيث وفق نصوص الإ

وىي قيمة الأسهم العادية والأرباح غتَ الدوزعة وتعتبر النواة الصلبة للبنك كما  الشريحة الأولى:  -1
حتياطات الدعلنة، إضافة إلذ أية أدوات مالية أخرى تتكوف أيرا من أية حقوؽ ملكية أخرى كالإ

 شروط تصنيفها في ىذه الشرلػة.تستوفي 
حتياطات إعادة التقييم والدخصصات إتسمى بالأمواؿ الخاصة الدكملة، وترم  الشريحة الثانية: -2

 .(1)العامة لخسالر الديوف... إلخ
 تدعيم الصلابة المالية للبنوك:-ثانيا
وىو من الدستوى الأوؿ  "الأساسيرأس الداؿ ػ "حتفاظ بقدر من رأس الداؿ الدمتاز يعرؼ بإلزاـ البنوؾ بالإ -1

على الأقل من أصولذا التي تكتنفها الدخاطر  %4.5ويتألف من رأس الداؿ الددفوع والأرباح المحتفظ بها ويعادؿ
 ؛II (2)تفاقية بازؿوفق إ %2ػ لنسبة الحالية والدقدرة ببزيادة عن ا

أي أف البنوؾ لغب أف  من الأصوؿ، %2.5تكوين إحتياطي جديد منفصل يتألف من أسهم عادية ويعادؿ -2
 ؛(3)  %7تزيد كمية رأس الداؿ الدمتاز الذي برتفظ بو لدواجهة الصدمات الدستقبلية إلذ ثلاث أضعاؼ ليبلغ نسبة

لؽكن للسلطات الدالية أف تفرض قيودا على توزيع البنوؾ  %7وفي حالة إلطفاض نسبة الأمواؿ الاحتياطية عن
الدالية لدوظفيهم، ورغم الصرامة في الدعايتَ الجديدة إلا أف الددة الزمنية  الدكافآتللأرباح على الدسالعتُ أو منح 

 ؛(4)جعلت البنوؾ تتنفس الصعداء 2019لتطبيق ىذه الدعايتَ والتي قد تصل إلذ عاـ
فالتقلبات في  ألعية البيئة الكلية لنشاط البنوؾ،III ة من التقلبات الدورية، لد تغفل بازؿتكوين ىامش حماي -3

تًاوح البيئة الكلية تكوف لذا إنعكاسات مباشرة عليها ولذذا فرضت تكوين لسصص لذذه التقلبات ي
 يناسب ظروؼ بيئتها.ات الرقابية المحلية لتختار ما طلسللغتَ أنها تركت حرية برديد نسبتو  %2.5و0مابتُ
 
 

                                                             

، مذكره مقدمة "مصرف الراجحي الإسلامي نموذجا" IIIواقع وآفاق تطبيق البنوك الإسلامية لمقررات بازل نادية بلورغي، فاطمة رحاؿ،  (1) 
 .2بسكرة، ص جامعة لزمد خيرر، ضمن متطبات نيل شهادة الداجستتَ )غتَ منشورة(، في العلوـ الإقتصادية، بزصص إقتصاد دولر، 

، عن الدوقع 3، الكويت، ص 5، نشرة توعوية يصدرىا معهد الدراسات الدصرفية، السلسلة الخامسة، العدد  IIIإتفاقية بازل إضاءات،  (2) 
 .25/03/2016تاريخ الإطلاع:   http://www.kibs.edu.kw/upload/edaat nov2012 403.pdf  الإلكتًوني:

 .235، ص 2012، دار الكتاب الثقافي للنشر والتوزيع، الأردف، مبادئ الأعمال المصرفيةحازـ لزمود الوادي،   (3)
  .2نادية بلورغي، فاطمة رحاؿ، مرجع سبق ذكره، ص   (4)

http://www.kibs.edu.kw/upload/EDAAT%20NOV2012
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 .الفرع الثاني: توسيع وتعزيز تغطية المخاطر
 على مراجعة بع  القرايا الدتعلقة بالدخاطر منها:III عملت إتفاقية بازؿ

 :توسيع مفهوم المخاطر-أولا
 دالوأق بالبنك أثناء لحعتبار لكل الدخاطر الدادية التي لؽكن أف تتفاقية الأخذ بعتُ الإحيث براوؿ الإ -1

 ؛نشاطو
جزءا من رأس الداؿ لتغطية الدخاطر الناجمة عن عمليات التوريق والتوريق الدعقد بعدما III ػػػػ خصصت بازؿ 2

 ،III  ألعلها بازؿ
البنوؾ بوضع برنامج شامل لإختبار ضغط خطر الطرؼ الدقابل، بإستخداـ IIIختيارات الرغط: ألزمت بازؿإ 3

 .(1) نكشاؼ في ظل أوضاع وظروؼ صعبةمواجهة الإتقنيات لستلفة لتقييم قدرتو على 
التوسع في  جماحسمى بالرافعة الدالية، لكبح ي على إدخاؿ ماIII عملت بازؿ إدخال نسبة الرافعة المالية: -ثانيا

من الشرلػة الأولذ لرأس الداؿ على أف يتم حسابها من  %3القروض البنكية، حيث تم فرض نسبة إختيارية قدرتها
 .(2) أصوؿ الديزانية وخارج الديزانية دوف أوزاف ترجيحية

 قتًاح نسبتتُ لعا:إتعتمد تعزيز سيولة البنوك:  -ثالثا
بأصوؿ حتفاظ : يطلق عليها نسبة تغطية السيولة والتي تتطلب من البنوؾ الإـــــ نسبة السيولة قصيرة الأجل 8

 :(3) يوما، وبرسب كالتالر 30ذات درجة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي لديها حتى 

     
الأصوؿ الساللة عالية الجودة

صافي التدقفات النقدية الدتوقعة خلاؿ    يوما
 نسبة السيولة قصتَة الأجل 

 نسبة السيولة طويلة الأجل: -2

     
الدوارد الدستقرة الدتاحة لسنة
الحاجة للتمويل الدستقر لسنة

 نسبة السيولة طويلة الأجل 

 تتمثل الدوارد الدستقرة في رأس الداؿ الخاص و الأسهم الدمتازة وباقي الخصوـ التي تكوف مدتها الفعلية سنة أو أكثر.
 .إدارة ومراقبة المخاطر: الفرع الثالث

تعديلات مست على وجو ، ضرورة برسينها من خلاؿ إدراج IIIحيث ترمنت مقتًحات بازؿ
 .II الخصوص مبادئ عملية الدراجعة الرقابية الدنصوص عليها في الدعامة الثانية من مقررات بازؿ

                                                             
 .117، 116حياة لصار، مرجع سبق ذكره، ص ص   (1)
، دار الفكر الجامعي للنشر، الإسكندرية، مصر، -دراسة أكاديمية وتطبيقية موثقة  -الحراك النقدي المصرفي المعاصرلزب خلة توفيق،   (2)

 .158، ص 2011الطبعة الأولذ، 
، الدؤبسر العالدي الثامن IIIبازلالبنوك الإسلامية والنظم والمعايير الإحترازية الجديدة واقع وآفاق تطبيق مقررات لزمد بن بوزياف، وآخروف،  (3) 

 .24، ص 2011ديسمبر  21-19للإقتصاد والتمويل الإسلامي، الدوحة، قطر، 
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 .باط السوقضالفرع الرابع: إن
فصاح عن كل العناصر الدكونة للأمواؿ حيث ألزمت اللجنة البنوؾ في إطار توصياتها الجديدة،ػ بررورة الإ

ت اللجنة إلزاـ البنوؾ بالإفصاح عن معلومات واضحة ودقيقة حقتً إتخفيرات الدطبقة، كما الالخاصة القانونية، و 
 .(1)في الوقت الدناسب حوؿ لشارسات التعويرات والكفاءات

 III متطلبات رأس المال ورأس مال التحوط وفق مقررات بازل (:4)جدول رقم
 رأس الداؿإجمالر  رأسماؿ الشرلػة الأولذ -1شرلػة -حقوؽ الدسالعتُ 
 % 8 % 6 % 4.5 الحد الأدنى

  رأس ماؿ التحوط 
حدود رأسماؿ التحوط للتقلبات 

 الدورية
          0 % - 2.5 %    

الحد الأدنى + رأسماؿ التحوط     
 -IIIبازؿ–

7 % 8.5 % 10.5 % 

 % II 2 % 4 % 8بازؿ
، " مصرف الراجحي نموذجا IIIالإسلامية لمقررات "بازلواقع وأفاق تطبيق البنوك : نادية بلورغي، فاطمة رحاؿ، المصدر

في العلوـ الإقتصادية، بزصص إقتصاد دولر، جامعة لزمد  )غتَ منشورة(مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ
 .2خيرر، بسكرة، ص 

 
 .III المطلب الثالث: تقييم إتفاقية بازل

التنفيذ الكامل لكل القواعد الجديدة التي برملها إتفاقية على الرغم من أنو ليس من الدتوقع أف يكوف 
 لغابية وأخرى سلبية والتي تتمثل في:إلا أنها برمل بع  الجوانب الإIII بازؿ

 .الفرع الأول: الإيجابيات
 :(2) وتتمثل في

 ؛ستقرار النظاـ البنكي والدالرإضماف سلامة البنوؾ ومن ثم الحفاظ على  أولا:
 ؛بتُ البنوؾ عن طريق ضماف تكافؤ التشريعات والأنظمة ضماف الدنافسة العادلة ما ثانيا:
 ؛فقط على ما برملو من لساطر واقتصارىابتُ الدوؿ  إلغاء كل بسييز ما ثالثا:
 ؛متيازات كتخفي  رأس ماؿ البنوؾ التي تطبق طرؽ التقييم الداخليستفادة من بع  الإإمكانية الإ رابعا:

 ؛توسيع قاعدة الدخاطر التي تعالجها، والأخذ في الحسباف بع  الأدوات الدستحدثة للتقليل من الدخاطر خامسا:
                                                             

 .119حياة لصار، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
 .28لزمد بن بوزياف، مرجع سبق ذكره، ص   (2)
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 دة من إحتياطات البنوؾ والرفع منوالزيا تقليص معدلات وقوع وحدة الأزمات الدالية الدستقبلية سادسا:
 ؛(1)رأسمالذا
إقرار شفافية أكبر في العالد الدالر عبر منح البنوؾ حوافز لتداوؿ الدشتقات في الأسواؽ الدفتوحة، بدلا من  سابعا:

تداولذا سرا بتُ الدؤسسات، كما تشدد القواعد من تعريف الأسهم الدشتًكة والتعرض للمخاطر للحيلولة دوف 
 .(2) ستغلاؿ الثغراتسعي البنوؾ لإ

 .الفرع الثاني: السلبيات
 :(3) وتتمثل في مايلي

إلا أنها برمل الكثتَ من التعقيد في كيفية  2018غتَ نهالية وقابلة للتغيتَ في سنة رغم أف نصوص الإتفاقية أولا:
، وبالتالر ستجد II تفاقية بازؿإتطبيقها أو في طبيعة التعديلات في حد ذاتها، ولذذا فالبنوؾ وخاصة التي لد تطبق 

 ؛والتعود عليها وبالتالر ستكوف ىناؾ مسؤولية إضافية عليها في عقد دورات تدريبيةستيعابها إصعوبة في 
التعريف الجديد لرأس الداؿ ورفع ترجيح بع  أنواع الدخاطر وإدراج لساطر جديدة، سيعمل على بزفي   ثانيا:

 ؛بنك في الأسواؽ الداليةنسبة كفاية رأس الداؿ وبالتالر تنخف  الربحية للسهم لشا ينعكس سلبا على قيمة أسهم ال
لشا يعتٍ  ،لتزاـ بدعايتَ السيولة الجديدة سيجعل البنوؾ برتفظ بدخزوف إضافي من الأصوؿ العالية السيولةالإ ثالثا:

 ؛إلطفاض توظيفاتها
ولػرـ النشاط  تهايربحقراض في البنوؾ ما يؤثر سلبا على سيؤدي إلذ تراجع نسبة الإتزاـ بالرافعة الدالية لالإ رابعا:
 .(4)قتصادي من التمويلالإ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .28نظتَ لزمود سعد، مرجع سبق ذكره، ص  مها  (1)
 .29الدرجع نفسو، ص   (2)
 .121حياة لصار، مرجع سبق ذكره، ص   (3)
 .122، 121الدرجع نفسو، ص ص   (4)



 تطــورات لجنــة بــازل                                                 :               الثانــــــيالفصل 
 

57 
 

 :الفصل الثاني خلاصة
لقد أصبحت الدؤسسات الدالية الدولية ولجنة بازؿ للرقابة البنكية بشكل خاص من خلاؿ مقراراتها و 

لستلف ستقرار الدالر على الدستوى العالدي، وقد أصبحت أوراقها الإرشادية تلعب دورا مهما من أجل برقيق الإ
ة الدخاطر وكفاية ر ادالسلطات الرقابية في لستلف الدوؿ تسعى جاىدة إلذ تطبيق توجيهات لجنة بازؿ الدتعلقة بإ

 رأس الداؿ في البنوؾ التجارية.
ركزت بصفة رليسية على الحد الأدنى الدطلوب لرأس الداؿ مع التًكيز على لساطر  I تفاقية بازؿفإذا كانت إ

حيث أدخلت تغيتَا شاملا ومتكاملا للثقافة البنكية  ،أشمل وأعم تعتبرII  إدارتها، فإف إتفاقية بازؿ ستماف وليللإا
دالو بدا يرمن مواجهتو للأزمات، حيث آورفع  لبنكيالتي يعتبر لزورىا إدارة الدخاطر لتعزيز الصلابة الدالية للنظاـ ا

ستنباطها من الدروس الدستخلصة من الأزمة الدالية إجراءات والدعايتَ التي تم لرموعة من الإIII تفاقية بازؿإتعتبر 
، فهي ترمي في مرمونها إلذ لزاولة إعادة إنرباط أداء البنوؾ والحد من إندفاعها في طريق 2008العالدية
 ثار سلبية على البنوؾ.آستثمارات عالية الدخاطر، غتَ أف تطبيقها يتوقع أف تكوف لو الإ
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الفصل الثالث

إدارة المخاطر البنكية بالبنوك  
 الوطنية في ظل إتف اقية بازل

 -دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي -
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 تمهيد;
ما يواجو النظاـ البنكي الجزائرم من لساطر بنكية كمالية متعددة على غرار باقي الأنظمة البنكية بإعتبار 

 10/90بدوجب قانوف رقم العالدية كبناءن على مقتًحات لجنة بازؿ للرقابة البنكية، تم تأسيس اللجنة البنكية 
كالدتعلق بالنقد القرض سعينا لتقوية متانة كصلابة النظاـ البنكي الجزائرم في مواجهة الأزمات، كللوقوؼ على كاقع 
مدل إعتماد البنوؾ الجزائرية على معيار بازؿ في إدارتها للمخاطر البنكية قمنا بدراسة حالة بنك الجزائر الخارجي  

 ؾ، كلقد قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث كالآتي:كنموذج عن بقية البنو 
 .واقع النظام البنكي في ظل إتفاقية بازلالمبحث الأول; 
 التعريف ببنك الجزائر الخارجي.المبحث الثاني;
 تطور نشاط بنك الجزائر الخارجي، إدارته للمخاطر ومعامل الملاءة به.المبحث الثالث;
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 .الأول; واقع النظام البنكي في ظل إتفاقية بازلالمبحث 
قد شهد القطاع البنكي في الجزائر تطورا كبتَا نتيجة الجهود التي بذلتها الدكلة في إطار الإنتقاؿ من ل

ا القطاع يواجو كالقرض كمع ذلك فإف ىذ دالإقتصاد الدخطط إلذ إقتصاد السوؽ كخاصة بعد صدكر قانوف النق
لغاد معايتَ عالدية إ، لذلك عملت البنوؾ على التقليل من تلك الدخاطر كىذا من خلاؿ رالعديد من الدخاط

تفاقيات بازؿ التي قامت بوضع مقتًحات كمعايتَ أصبحت معتمدة في معظم إفكانت  ،لتطبيقها في ىذا الصدد
 .ات التي عرفهاصلاحالدكؿ كسنقدـ في الدبحث مراحل تطور الجهاز البنكي الجزائرم مع الوقوؼ على أىم الإ

 .; تطور النظام البنكي الجزائريالأولالمطلب 
إف قواعد النظاـ البنكي الجزائرم كانت تعتمد أساسا على قواعد النظاـ الفرنسي، بل كاف بنك الجزائر 

ستًجاع سيادتها الدالية إستقلاؿ على يعمل لتمويل مشاريع الدعمرين لذا عملت بلادنا كل لرهوداتها منذ الإ
كالنقدية كىكذا أنشأت الذياكل اللازمة للخركج من دائرة الفرنك الفرنسي لتستقل بالسلطة النقدية، كلقد تم عمليا 

 ستقلاؿ كالذادفة إلذ بناء نظاـ بنكي كطتٍ عبر مراحل كىي:إحتًاـ التوجيهات الصادرة عن السلطة غداة الإ
 .2:97ــــ2:73 الفرع الأول; النظام البنكي الجزائري خلال الفترة

 دارم كالدركزم:كالدتمثل أساسا في مرحلة برديد معالد النظاـ البنكي الجزائرم ككذلك مرحلة التسيتَ الإ
 سم بدكرىا إلذ مرحلتتُقىذه الدرحلة تن ;2:81ـــ2:73مرحلة تحديد معالم النظام البنكي الجزائري-أولا

(1): 
ستقلاؿ نظاما بنكيا كاسعا مبنيا على القواعد غداة الإكرثت الجزائر  ;2:77ـــ2:73مرحلة ماقبل التأميم  -2

التي بركم السوؽ البنكية الفرنسية كعلى خدمة الأقلية الفرنسية ىذا من ناحية كمن ناحية أخرل نتج عن خركج 
فرنسا من الجزائر تغتَات كبتَة في النظاـ البنكي الجزائرم كقد صاحب ىذه التغتَات ظهور مشاكل بسويل كاضحة 

 ;(2)بهركب الأمواؿ إلذ فرنسا فلم يكن أماـ السلطات الجزائرية إلا إبزاذ إجراءات نذكر منها خاصة
 ؛1962أكت  29فصل الخزينة العامة للجزائر عن الخزينة الفرنسية في -
 ؛1962ديسمبر 13الصادر في144-62إنشاء البنك الدركزم الجزائرم كالذم تم تأسيسو بدقتضى قانوف -
 1963مام  7الصادر في  63-165ه بدقتضى القانوفؤ الجزائرم للتنمية جاء إنشاإنشاء الصندكؽ  -

القرض العقارم، القرض الوطتٍ، صندكؽ الودائع  ليأخذ مكاف لرموعة من الدؤسسات الفرنسية كىي:
 ؛كالأمانات، صندكؽ بذهيزات كتنمية الجزائر

                                                             
 .54، ص 1999الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، ، ديواف الدطبوعات محاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزكيتٍ،   (1)
، مذكرة مقدمة إمكانيات رفع كفاءة أداء الجهاز المصرفي الجزائري في ظل التغيرات الإقتصادية والمصرفية المعاصرةبعلي حستٍ مبارؾ،   (2)

-2011ادية كعلوـ التسيتَ، جامعة منتورم قسنطينة، كلية العلوـ الإقتص)غتَ منشورة( بزصص إدارة مالية،  ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ 
 .61، ص 2012
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 1964أكت 10في 227-64إنشاء الصندكؽ الوطتٍ للإدخار كالتوفتَ كالذم تأسس بالدرسوـ رقم  -
 ؛داراتلإلليحل لزل صندكؽ التضامن 

غ 0.18على أساس غطاء ذىبي يعادؿ 1964أفريل  10إنشاء عملة كطنية ىي الدينار الجزائرم في  -
 من الذىب النقي للدينار الواحد.

كنتج عن ىذه العملية ميلاد  1966تقرر تأميم البنوؾ الأجنبية إبتداءا من; 2:81-2:77مرحلة التأميم  -3
ثلاث بنوؾ بذارية تعود ملكية رأسمالذا كليا إلذ الدكلة كىذه البنوؾ ىي: البنك الوطتٍ الجزائرم، القرض الشعبي 

 .الخارجي الجزائر الجزائرم، بنك
 تقسيمها إلذ:كلؽكن  مرحلة التسيير الإداري والمركزي; -ثانيا

صلاح لسد الثغرات الدوجودة شهدت ىذه الدرحلة إصلاح مالر كجاء ىذا الإ ;2:89-2:81الفترة من  -1
 (.1973 -1970في التمويل، كتزامن مع إنطلاؽ أكؿ لسطط رباعي )

شتًاكي كما تم التفكتَ في إنشاء بسيزت ىذه الفتًة ببداية التخلي عن النهج الإ ;2:97-2:89الفترة بين -3
 :(1) متخصصة تتكفل بدشاكل التمويل كالدسالعة في ترقية الريف لذلك تم إنشاء البنوؾ التالية بنكيةمؤسسات 

 ؛كالتنمية الريفية بنك الفلاحة -
 بنك التنمية المحلية. -

 .صلاحات البنكية قبل صدور قانون النقد والقرضالفرع الثاني; الإ
 :(2) 1988كإصلاح لسنة 1986صلاح النقدم لسنة الإكالدتمثل في 

الدتعلق بنظاـ  1986أكت  19الصادر في  12ػػػ86بدوجب القانوف رقم  ;2:97الإصلاح النقدي لسنة -أولا
البنوؾ كالقرض تم إدخاؿ إصلاح جدرم على الوظيفة البنكية، بدوجب ىذا القانوف إستعاد البنك الدركزم دكره  

كضع نظاـ بنكي على مستويتُ كبدوجب ذلك تم الفصل بتُ البنك الدركزم كبتُ نشاطات كبنك للبنوؾ، أيضا 
دخار كتوزيع البنوؾ التجارية، كذلك إستعادت مؤسسات التمويل دكرىا داخل نظاـ التمويل من خلاؿ تعبئة الإ

 .ات إستشارية أخرلالقركض، تقليل دكر الخزينة في نظاـ التمويل، إنشاء ىيئة رقابة على النظاـ البنكي كىيئ
قبل صدكر قوانتُ الإصلاحات في عاـ  1986جاء صدكر قانوف  وتكييف الإصلاح; 2:99قانون  -ثانيا

رئيسية التي جاء بها تماشى كىذه القوانتُ، كمن أىم العناصر التكعليو فإف بعض الأحكاـ التي جاء بها لد  1988
 .ىذا القانوف

                                                             
 .135، 134، ص ص 2000، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، مدخل للتحليل النقديلزمود حميدات،   (1)
 .195، 194، ص ص 2010، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة السابعة، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،   (2)
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ستقلالية لؽكن للمؤسسات الدالية معنوية بذارية بزضع لدبدأ الإ بدوجب ىذا القانوف يعتبر البنك شخصية -
غتَ البنكية أف تقوـ بعمليات التوظيف الدالر كالحصوؿ على أسهم أك سندات، كعلى الدستول الكلي تم 

 دعم دكر البنك الدركزم في تسيتَ السياسة النقدية.
 .النقد والقرضالفرع الثالث; النظام البنكي الجزائري بعد صدور قانون 

قتصادية التي شرع فيها إبتداءا صلاحات الإكالإ 1989صدر ىذا القانوف بعد التعديل الدستورم لسنة
 .1988يناير 12من 

 للبنوؾ كالدؤسسات الدالية للدكلة. تسيتَيةإف ىذا القانوف قد أرسى القواعد التنظيمية كال
  .انت أكثر بركما ككضوحارتباطا كثيقا بسابقو، غتَ أنها كإلقد إرتبطت قواعده 

لإعادة ىيكلة  1990أفريل 14كالقرض كالدؤرخ في  دجاء قانوف النق (;21-1:قانون النقد والقرض) -أولا
 .(1)السارم في الدكؿ الدتطورةبنكي الجزائرم كجعل القانوف البنكي الجزائرم في سياؽ التشريع ال بنكيالنظاـ ال

 :(2) كتتمثل أىم مبادئو في مايلي مبادئ قانون النقد والقرض; -2
في نظاـ التخطيط الدركزم للإقتصاد كانت القرارات النقدية  الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية; -أ

تتخذ تبعا للقرارات الحقيقية، حيث لد تكن ىناؾ أىداؼ نقدية بحتة بل كاف الذدؼ الأساسي ىو تعبئة الدوارد 
مج الدخططة، بدوجب ىذا القانوف أصبحت القرارات النقدية مبنية على أساس أىداؼ نقدية زمة لتمويل البرااللا

 .برددىا السلطة النقدية
لد تعد الخزينة حرة في اللجوء إلذ عملية القرض أم  الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة; -ب

الجديد لد تعد تتميز بتلك التلقائية، كلد تعد تتم بلا حدكد، صدار النقدم ية عن طريق الإتاللجوء إلذ الدوارد الدتأ
 بل أصبحت بزضع لقواعد.

لقد أكد قانوف النقد كالقرض إبعاد الخزينة العمومية عن النشاط  ئتمان;إبعاد الخزينة العمومية عن دائرة الإ -ج
ئتماف بأنو عملية من عمليات البنك من جهة، كمنع كل شخص معنوم أك طبيعي عبر ئتماني كذلك بتعريف الإالإ

 داء ىذه العمليات من جهة أخرل.آالبنوؾ كالدؤسسات الدالية من 
الخزينة العامة كالبنك  ،كانت السلطة النقدية مشتة بتُ كزارة الدالية  إنشاء سلطة نقدية وحيدة ومستقلة; -د

 .وف التعدد كإنشاء سلطة نقدية كحيدة كمستقلة سماىا لرلس النقد كالقرضىذا القان ىالدركزم، فألغ
عتمد قانوف النقد كالقرض مبدأ كضع نظاـ بنكي على مستويتُ، إلقد  وضع نظام بنكي على مستويين; -ه

 يز بتُ نشاط البنك الدركزم كسلطة نقدية كنشاط البنوؾ التجارية كموزعة للقرض.يكذلك من أجل التم

                                                             
 .25، ص 2001، الدطبعة الحديثة للفنوف الدطبعية، الجزائر، القانون المصرفيلزفوظ لشعب،   (1)
 .26الدرجع نفسو، ص   (2)
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 :(1)يهدؼ التنظيم الذم جاء بو ىذا القانوف إلذ أهداف قانون النقد والقرض; -3
لضرافا إدارم قد كلد تضخما جالضا ك دارم في القطاع الدالر ذلك لأف التدخل الإكضع حد نهائي للتدخل الإ -أ

 ؛غتَ مراقب
 ؛إعادة تأىيل دكر البنك الدركزم في تسيتَ النقد كالقرض -ب
 ؛صدار النقدم بصفة لزضة لفائدة البنك الدركزمتدعيم إمتياز الإ -ج
 ؛دارة البنك الدركزمتولر لرلس النقد كالقرض لإ -د
 ؛النقد كالقرض سلطة نقدية منح لرلس -ه
 ؛اب كتوجيو مصادر التمويلذقادر على إجت بنكيإقامة نظاـ  -و
 .ستثمار الأجنبيترقية الإ -ز
 والقرض;هيكل النظام البنكي في ظل قانون النقد  -4
تعريفا جديدا للبنك الدركزم على أنو: مؤسسة كطنية تتمتع بالشخصية  10-90أعطى قانوف بنك الجزائر; -أ

ستقلاؿ الدالر كلا بزضع للمحاسبة العامة كلا لدراقبة لرلس المحاسبة، كلكنو يتبع القواعد الدادية التي الدعنوية كالإ
 تطبق في المحاسبة التجارية.

ق المحافظ كنوابو كلرلس النقد تالبنك الدركزم إلذ إسم بنك الجزائر، كتقع مسؤكلية تسيتَه على عاسم إكمنو تغيتَ 
 كالقرض.

إف فتح المجاؿ أماـ الدبادرات الخاصة، الوطنية كالأجنبية،  هيئات الرقابة البنكية على مستوى بنك الجزائر; -ب
ليات كىيئات لدراقبة الستَ الحسن للنظاـ آة إنشاء كالتي ترتكز على قواعد السوؽ فكاف على السلطات الجزائري

 كىذه الذيئات ىي:
  ;مكلفة بدراقبة حسن تطبيق القوانتُ كالأنظمة التي بزضع لذا البنوؾ كالدؤسسات الدالية  اللجنة المصرفية

 لؼالفها.كمعاقبة كل من 
  ;تتكفل ىذه الدصلحة بجميع أسماء الدستخدمتُ من القركض كطبيعة كسقف القركض  مركزية المخاطر

 الدمنوحة، كالدبالغ الدسحوبة كالضمانات الدعطاة لكل قرض.
 ;ىا من أجل تنظيم الدعلومات الدرتبطة بكل الحوادث كالدشاكل التي ؤ نشاإكالتي تم  مركزية عوارض الدفع

 .ستًجاع القركضإتظهر عن 
   بعوارض  يقوـ ىذا الجهاز بدركزة الدعلومات الدتعلقة صدار الشيكات بدون مؤونة;إجهاز الوقاية من

 ستغلالذا.إكفاية الرصيد كتبليغها للوسطاء الداليتُ لغرض الإطلاع عليها ك ك  دفع الشيكات لعدـ كجود أ

                                                             
 .45، ص 2006، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، في القانون المصرفي الجزائري زالوجيلزفوظ لشعب،   (1)
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تفاقيات مع صندكؽ النقد الدكلر كالبنك براـ الجزائر لإإإنطلاقا من  النظام البنكي خلال فترة التسعينات; -ثانيا
كذلك للحصوؿ على  1991جواف  3كالثاني في  1989مام 31العالدي، حيث كاف البرنامج الأكؿ في 

تفاؽ الدوسع أك مايسمى ببرنامج براـ الإة أخرل إلذ صندكؽ النقد الدكلر لإر مساعدات مالية، ثم لجأت الجزائر م
مام  21إلذ  1994مام  22الأكلذ بسثلت في برنامج التثبيت الذيكلي من  تفاقيتتُإالتعديل الذيكلي كتضمن 

حيث فرض صندكؽ النقد الدكلر  1998مام 21إلذ  1995مام  22كالثانية التعديل الذيكلي من  1995
منت لغاء تدعيم الأسعار ككجوب برريرىا كما تزاإستتَاد إضافة إلذ على الجزائر بررير التجارة الخارجية كبررير الإ

 .(1) تو الفتًة أيضا مع إصدار قانوف النقد كالقرض الذم أدل إلذ تغتَات مؤسسيو على مستول القطاع البنكياى
بعد مضي فتًة التسعينات كما صاحبها من ; إلى يومنا هذا 3111صلاحات البنكية من سنةالإ -ثالثا

قتصاد الوطتٍ في كضعية ظهر الإ قتصاد ككل،صلاحات سواء على مستول النظاـ البنكي أك على مستول الإإ
قتصاد الدفركض على الجزائر من قبل صندكؽ النقد الدكلر، صعبة، كىذا كلو نتيجة لبرنامج التصحيح الذيكلي للإ

 ;(2) قتصادصلاحات تدكر في صميم تنظيم عمل الإإكىذه الأكضاع تطلبت عدة 
 10-90مواد القانوف لبعض أحكاـ ك كمتمما  ، معدلان 2001فيفرم  27الصادر في ; 12-12الأمر  -2

 ككاف ىذا التعديل عموما متعلقا بإدارة كمراقبة بنك الجزائر.
 10، كىذا ما تنص عليو الدادة جهازينإف ىذا الأمر يهدؼ أساسا إلذ تقسيم لرلس النقد كالقرض إلذ 

 من: حيث يصبح لرلس النقد كالقرض يتكوف 10ػػ  90من قانوف  43من الأمر تغيتَا للمادة 
دارة الذم يشرؼ على إدارة كتسيتَ شؤكف البنك الدركزم ضمن الحدكد يتكوف من لرلس الإ الجهاز الأول; -أ

 قتصادية.تهم في الدسائل الإءإختيارىم على أساس كفا يتم الدنصوص عليها في القانوف كثلاثة أشخاص
يتكوف من لرلس النقد كالقرض كىو مكلف بأداء دكر السلطة النقدية كالتخلي عن دكره   الجهاز الثاني; -ب

كمجلس إدارة البنك الجزائر إضافة إلذ ثلاث أشخاص مستقلتُ تعيينهم يتم بدرسوـ من رئيس الجمهورية كالذدؼ 
 ستقلالية لبنك الجزائر.من ىذا التعديل ىو إعطاء الإ

من قانوف النقد كالقرض تعدؿ أحكاـ الفقرتتُ الأكلذ  23الدادة تعدؿ 01/01من الأمر  03الدادة  -
التي تنص على أنو لا بزضع كظائف المحافظ إلذ قواعد الوظيف العمومي كتتنافى  23كالثانية من الدادة 

 ؛مع كل نيابة تشريعية أك مهمة حكومية أك كظيفة عمومية
من قانوف النقد كالقرض، كىذه الفقرة كانت  23قد ألغي الفقرة الثانية من الدادة  01-01الأمرأف  -

قتًاض من أية مؤسسة جزائرية كانت أك أجنبية، كما لا تقبل تتضمن عدـ السماح للمحافظ كنوابو الإ
                                                             

 .55شاكر القزكيتٍ، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ )غتَ منشورة(، في علوـ التسيتَ، التمويل المصرفي في التنمية الإقتصاديةجمعوف نواؿ،   (2)

 .103، 102، ص ص 2005-2004بزصص نقود كمؤسسات مالية، جامعة الجزائر، 
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يكوف كقد  ،التعهدات الصادرة في لزفظة البنك الدركزم كلا في لزفظة أم بنك عامل داخل التًاب الوطتٍ
ستغلاؿ المحافظ كنوابو للمنصب في الحصوؿ على قركض أك بسويلات بتعهدات إجراء حاجزا لعدـ ىذا الإ

 ؛شخصية
كالتي تنص على أنو يعتُ  10-90من القانوف  22أحكاـ الدادة 01-01من الأمر رقم  13تلغي الدادة -

لؽكن بذديد كلاية المحافظ ن نواب المحافظ لددة خمس سنوات، كل م  تُعالمحافظ لددة ست سنوات كي
قالة المحافظ كنوابو في حالة العجز الصحي الدثبت قانونا أك الخطأ الفادح بدوجب إكنوابو مرة كاحدة، كتتم 

  ؛لا لؼضع المحافظ كنوابو لقواعد الوظيفة العمومية، مرسوـ يصدره رئيس الجمهورية
 .بنك الجزائرستقلالية إإف إلغاء ىذه الدادة لو تأثتَا كاضح على درجة  -

في ضعف كبتَ في الأداء  البنكيلقد جاء ىذا النص التشريعي في ظرؼ بسيز بتخبط الجهاز  ;22-14الأمر -3
كخاصة بعد الفضائح الدتعلقة بإفلاس بنك الخليفة كالبنك الصناعي كالتجارم، كالذم بتُ بصورة كاضحة عدـ 

الجزائر بإعتبار السلطة النقدية، كما جاء مدعما لأىم الأفكار شراؼ التي يديرىا بنك فعالية أدكات الدراقبة كالإ
دارة كلرلس النقد كالقرض فيما كالتي تتمثل أساسا في الفصل بتُ لرلس الإ  01-01كالدبادئ التي جاء بها الأمر 

، أشارت الدتعلق بإدارة بنك الجزائر 03/11سي الؼص الذيكل التنظيمي، حيث أنو في الفصل الثاني من الأمر الرئ
 ( بكيفية تشكيل لرلس إدارة بنك الجزائر.18الدادة)

دارة كالذم يعتبر السلطة التشريعية القائمة على على مهاـ ككظائف لرلس الإ 19كما نصت الدادة
كالتأسيس   الدنازعاتصدار النصوص كالقواعد التنظيمية الدطبقة في بنك الجزائر، كما أنو الدخوؿ قانونا للبث في إ

 .(1)الدعاكم القضائيةكطرؼ في 
بتحديده  "ج"( الفقرة 62 كذلك توسيع مهاـ لرلس النقد كالقرض كسلطة نقدية حيث نصت الدادة)تمك 

كلذذا لػدد المجلس الأىداؼ النقدية لاسيما فيما يتصل  ،شراؼ عليها، كمتابعتها كتقييمهاللسياسة النقدية كالإ
 .بتطور المجاميع النقدية كالقرضية

على أنو لا لؽكن  10-90من قانوف النقد كالقرض  119ادةمن الأمر الدعدؿ للم 66تنص الدادة 
 :ػللمؤسسات الدالية القياـ ب

 ؛تلقي الأمواؿ من الجمهور -
عمليات كلؽكنها القياـ ب ،توفتَ كسائل الدفع اللازمة ككضعها برت تصرؼ الزبائن كالسهر على إدارتها -

 ؛القرض كبكل العمليات الثانوية

                                                             
، مداخلة مقدمة إلذ الدلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ الدنظومة الدصرفية الجزائرية إستقلالية البنك المركزي وأثرها على السياسية النقديةصورم زين، من  (1)

 .431، ص 2004ديسمبر  15، 14جامعة الشلف، ، كالتحولات الإقتصادية "الواقع كالتحديات" 
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كىذا  ،ختيار الزبوف كنوع التنظيمإمن الأمر الحرية للبنوؾ للقياـ بكل العمليات كالحرية في  82بسنح الدادة -
خر آفي إطار التوجو الجديد للبنك الشامل، إلذ جانب البنوؾ كالدؤسسات الأخرل يدخل الدشرع صنف 

 ؛mutualité ىي تعاضديات
أف الدؤسسات الدالية كالبنوؾ "على  10-90من القانوف  168من الأمر الدعدؿ للمادة 74تنص الدادة  -

لؽكن أف تأخذ مسالعات كبروزىا كلا لغوز أف تتعدل ىذه الدسالعات بالنسبة للبنوؾ الحدكد التي رسمها 
 ؛كلد يعطي الأمر سقفا لحد الدسالعات البنكية "قانوف النقد كالقرض

كالسلطات القائمة على الإقتصاد من خلاؿ تكليف لجنة الأمر تعاكف كتوافق بتُ بنك الجزائر أنشأ ىذا  -
لإشراؼ على تسيتَ الأرصدة الخارجية كالدديونية الخارجية كتتكوف اككزارة الدالية بمشتًكة بتُ بنك الجزائر 

كيلاحظ على ىذه الدادة  ،لأمرمن ا 128اللجنة من كزير الدالية كالمحافظ، كىذا طبقا لدا تنص عليو الدادة 
 ؛ستقلاليتوإفقد بنك الجزائر ته أنها 

الدؤسسات الجزائرية التي تنشط في المجاؿ الدنجمي كالطاقة مثل سونطراؾ بفتح  130ألزـ الأمر في مادتو  -
 .بقائها لديوإعملات لدل بنك الجزائر ك بالحساباتها 

 بوضوح علاقة بنك الجزائر مع الحكومة.قد حدد  11ػػػ 03كمن ىنا نستطيع القوؿ أف الأمر
ختبارات إ، تسمح 2007عتبارا من سنةإختبارات الدقاكمة إقاـ بنك الجزائر بتطوير  إصلاحات أخرى; -4

ختبارات في لرملو، تشكل ىذه الإ بنكيمنفردة كفي النظاـ ال بنوؾالدقاكمة ىذه بإكتشاؼ نقاط الضعف في ال
 .نذار الدبكرمؤشرات الإ القاعدة التي على أساسها يتم كضع

دارة الدكلفة ستقرار الدالر كالثانية ىي لجنة الإالأكلذ ىي لجنة الإ ،قاـ بنك الجزائر مؤخرا بإنشاء لجنتتُ
 كالدؤسسات الدالية. بنوؾطار التنظيمي الدتعلق بالنظاـ المحاسبي الدالر في العداد الإإبدتابعة 

الجزائر بتحديث كتعزيز نظاـ التقارير الدالية للوضعيات قاـ بنك  2008في الثلاثي الرابع من سنة 
بإصدار نظاـ جديد يتضمن  2009كالدؤسسات الدالية كقاـ لرلس النقد كالقرض في جويلية  لبنوؾالشهرية ل

 كالقواعد المحاسبية. بنكيةلسطط الحسابات ال
 .2008تَىا الدرجعية في نتهاء من برديد معايقاـ بنك الجزائر بتحديث مركزية الدخاطر حيث تم الإ

الخاص بالحد الأدنى لرأس ماؿ البنوؾ كالدؤسسات الدالية  2004مارس  04الصادر في  01-04القانوف رقم 
 2.5الحد الأدنى لرأس ماؿ البنوؾ ىو ، كأصبح 01-04الناشطة على مستول التًاب الوطتٍ، كحسب القانوف 

 لية.مليوف دج بالنسبة للمؤسسات الدا 500مليار دج، ك
جبارم حتياطي الإالذم لػدد شركط تكوين الإ 2004مارس  04الصادر في  02-04القانوف رقم 

 .كحد أقصى  %15- %0جبارم بتُحتياطي الإلدل دفاتر بنك الجزائر، كبصفة عامة يتًاكح الإ
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، حيث أنشأ صندكؽ ضماف الودائع الدصرفية، 2004مارس  4الصادر في  03-04القانوف رقم 
 من كل سنة. 31/12من لرموع الودائع الدسجلة في  %1ػػػكتساىم فيو البنوؾ بحصص متساكية تقدر ب

 علىتشتَ الدعطيات الخاصة بنشاط البنوؾ العاملة في السوؽ الدصرفية الجزائرية إلذ ىيمنة البنوؾ العمومية 
، كما 2003فلاس البنكتُ الخاصتُ )الخليفة بنك كالبنك الصناعي كالتجارم( سنة إ، كخاصة بعد بنكيالنشاط ال

 ي الخاص الوطتٍ كالأجنبي.بنكترتب عنو من فقداف الثقة في القطاع ال
كبستلك شبكة كاسعة من الفركع  %89بحصة معتبرة من السوؽ تقدر بأكثر من  تستأثر فالبنوؾ العمومية

جد الخاصة نتشار البنوؾ إككالة بنكية موزعة عبر كافة التًاب الوطتٍ، في حتُ لصد  1072الوكالات تبلغ حوالر ك 
من  %19ككالة أم بنسبة  252لزدكد كيتمركز في الددف الكبرل كلا يتجاكز عدد الوكالات التابعة للبنوؾ الخاصة

 .2009لرموع الوكالات البنكية لرتمعة في أكاخر
بارزا في إعادة  لقد كاف لصدكر قانوف النقد كالقرض دكرنا ;الهيكل الحالي للجهاز البنكي الجزائري -رابعا

تشكيل كىيكلة الجهاز البنكي الجزائرم في شكلو الحالر، فقد أتاح إمكانية إنشاء بنوؾ كمؤسسات مالية خاصة 
لدؤسسات الحالر من ثلاث قطاعات البنوؾ كا كأجنبية، كمزاكلة أنشطتها البنكية في الجزائر، كيتكوف الجهاز البنكي

 :كىو ما سنوضح في الشكل التالر ليالدالية كمكاتب التمث
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 .(; البنوك والمؤسسات المالية في القطاع البنكي الجزائري05الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

الأكادلؽية للدراسات  ،مسار الإصلاحات في القطاع المصرفي الجزائريمؤشرات الأداء و  تطور ،:حبار عبد الرزاؽالمصدر
 .58،ص 2013، 09الإجتماعية ك الإنسانية العدد 

 البنك الخارجي الجزائرم. -
 البنك الوطتٍ الجزائرم. -
 بنك الفلاحة كالتنمية كالريفية -
 بنك التنمية المحلية. -
 القرض الشعبي الجزائرم. -
 الوطتٍ للتوفتَ كالإحتياط.الصندكؽ  -
 الصندكؽ الوطتٍ للتعاكف الفلاحي. -
 بنك البركة. -
 الجزائر.–بنك العرب للتعاكف  -
 ناتكسيس بنك. -
 الجزائر. –سوسيتي جنراؿ  -
 سيتي بنك. -
 الجزائر. – Plcبنك العرب  -
-Bnp Paribas- الجزائر 
 ترست بنك. -
 الجزائر. -بنك الخليج -
 للتجارة كالدالية.بنك الإسكاف  -
 الجزائر.-بنك فرنسا-
-Calyon-.الجزائر 
 الجزائر.-السلاـ بنك-
- HDBC-الجزائر 
 
 
 
 
 

- sofinance 
 مؤسسة إعادة التمويل للرىن العقارم -
 القرض الإجارم العربي التعاكني -
 القرض الإلغارم الدغاربي. -
 

 
 البنك الجزائر للتنمية -
 
 
 
 
 
 
 
 

 طابع خاصات د 

 العربي البريطاني للتجارة.البنك  -
 إبراد البنك العربي الفرنسي. -
 القرض الصناعي كالتجارم. -
 القرض الفلاحي.  -
- Indosuez 
 بنك تونس الدكلر. -
 فورتيس بنك. -
- Banco Salsadel 
 
 

 مكاتب التمثيل

 الدؤسسات الدالية مكاتب التمثيل

 ذات طابع عاـ

 البنوؾ

 البنوؾ
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 .ييم أداء النظام البنكي الجزائريالثاني; تقالمطلب 
شهد القطاع البنكي الجزائرم العديد من التطورات سايرت في لرملها الدستجدات كالدتغتَات الإقتصادية 

 التي شهدىا النظاـ الإقتصادم الوطتٍ من جهة، كلستلف التأثتَات الإقتصادية العالدية من جهة أخرل.
 الودائع.الفرع الأول; تطور حجم 

إف نشاط جمع الدوارد البنكية كالدتمثلة في الودائع البنكية عرفت لظوا معتبرا خلاؿ الفتًة الدمتدة بتُ 
، كىو ما يوضحو الجدكؿ التالر الذم يبتُ ىيكل الودائع في البنوؾ الجزائرية كحصة كل من 2005-2014

 البنوؾ العمومية كالخاصة.
 .)الوحدة مليار دينار( 3125-3116 اع البنكي الجزائري; هيكل الودائع للقط16الجدول رقم 

 3125 3124 3123 3122 3121 :311 3119 3118 3117 3116 السنوات
الودائع 
 الجارية

2335.5 2861.5 3671.9 3:57.: 3613.: 3981.: 45:6.9 4467.5 4648.6 5545.9 

البنوك 
 العمومية

2219.4 1597.5 2369.7 2705.1 3352.: 367:.8 41:6.9 3934.4 3:53.3 4823.2 

البنوك 
 الخاصة

227.2 152.9 191.1 241.8 372.1 412.3 511 644.2 6:6.4 833.8 

الودائع 
 لاجل

1632.9 1649.8 1761.0 1991.0 3339.: 3635.4 3898. 4444.7 47:2.8 5194.8 

البنوك 
 العمومية

1575.3 1584.5 1671.5 1870.3 318:.1 3444.6 3663.4 4164.7 4491.5 48:4.7 

البنوك 
 الخاصة 

57.6 65.3 89.5 120.7 25:.: 2:1.9 346.3 391.1 422.4 3:1.2 

ودائع 
 لضمانات 

103.3 116.3 195.5 223.9 525.7 535.2 55:.8 659 669.3 6:: 

 228.6: 8898.5 8349 7844 2.:692 6257.5 5161.8 4517.3 3516.5 2960.6 المجموع
نسبة 

البنوك 
 العمومية

93.3 92.9 93.1 92.2 :1 9:.9 9:.2 98.2 97.7 98.8 

نسبة 
البنوك 
 الخاصة

6.7 7.1 6.9 7.8 21 21.3 21.: 23.: 24.5 23.4 

 www.bank- of -Algeria.dz  الجزائرالتقارير السنوية لبنك  بناءا على معلومات مستخرجة من إعداد الطالبتتُ المصدر; 
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مقارنة  2014في  %17.8نشاط جمع الدوارد برت الطلب كلأجل للبنوؾ بػ يظهر من الجدكؿ أعلاه أف 
، بإدماج الودائع الدخصصة كضماف للإلتزاـ بالتوقيع ) الإعتماد 2012في  %6.5، ك 2013في  %8.1بػ 

كىو إرتفاع كبتَ بعد النسبة الضئيلة التي سجلت في  %17.1الدستندم، ضمانات، كفالات( بلغ لظو الودائع 
 (.%7.5ك  %6.7)  2012ك  2013سنة 

 2014طفيفا في  رتفاعاإ، حصة الودائع للبنوؾ العمومية سجلت 2013لطفاض الدسجّل في فبعد الإ
الودائع معتبرة مقارنة  إجمالر( كما بقيت حصة البنوؾ العامة من 2013في  %86.6 مقارنة بػ 87.7%)

 بنظتَتها الخاصة.
المحركقات التي ىي أساس كدائع برت الطلب، حصة ىذه الودائع المجمعة مع إستمرار إرتفاع كدائع قطاع 

إرتفعت على حساب كدائع لأجل، لظو الودائع الجارية  2013في  %48.9مقارنة بػ  %52.1من قبل البنوؾ 
التي سجلت  2012(، كأيضا لسنة %5.4) 2013مقارنة بػ  %24.4، 2014المجمعة للبنوؾ إرتفعت في 

( في حتُ كاف 2013في  %10.7) %10.6عند  2014معدؿ لظو الودائع بقي ثابتا في  ،%-4إلطفاض بػ 
 (.%19.6)  2012قد سجل في 
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 الفرع الثاني; تطور حجم القروض.
يبتُ الجدكؿ التالر القركض الدمنوحة للقطاع العاـ كالقطاع الخاص كحصة كل من البنوؾ العمومية كالبنوؾ 

 الخاصة.
 .;  هيكل القروض المقدمة للقطاع العام والقطاع الخاص في البنوك الجزائرية17الجدول رقم 

 3116 3117 3118 3119 311: 3121 3122 3123 3124 3125 
قروض 
للقطاع 

 العام

993.6 959.5 :9:.4 2313.3 2596.: 2572.5 2853.4 3151.8 3545.4 4493.: 

بنوك 
 عامة

992.7 958.4 898.4 2311.4 2595.: 2572.4 2853.4 3151.8 3545.4 4484.5 

بنوك 
 خاصة

1.: 2.2 3.1 2.: 2.1 1.2 1.1 1.1 1.1 :.61 

قروض 
للقطاع 
 الخاص

9:7.5 2166.8 2325.5 2522.: 26::.3 2916.4 2:93.6 3355.: 3831.3 4231.1 

بنوك 
 عامة

876.4 98:.3 :75.1 2197.8 2338.2 2485.6 2562.8 2786.5 3134.3 3449.8 

بنوك 
 خاصة

242.2 287.6 361.5 436.3 483.2 541.9 641.8 67:.6 7:8.1 892.4 

 :.7613 6265.6 5396.7 4835.8 4377.8 4196.2 3725.2 3314.8 2:15.2 :.2889 المجموع
  www.bank- of -Algeria.dz  الجزائرالتقارير السنوية لبنك  بناءا على معلومات مستخرجة من إعداد الطالبتتُ المصدر;

   
 قد القطاع في الناشطة البنوؾ طرؼ من الدمنوحة القركض حجم إجمالر أف السابق الجدكؿ من نلاحظ

 نسجل إذ ،2014 إلذ 2005 سنة من الدمتدة الفتًة خلاؿ% 265.56  بلغت بنسبة متزايد منحى أخذ
 الدمنوحة القركض رتفاعإ نسبة %248.06 ك العاـ للقطاع الدمنوحة القركض رتفاعإ في %283.33  نسبة

 القركض حجم بذاكز 2005 سنة فمنذ القطاع، بهذا البنوؾ ىتماـإ تعكس معتبرة نسبة كىي الخاص، للقطاع
 الدؤسسات إنشاء تشجيع لضو الدكلة توجو مع تزامنا العاـ للقطاع الدمنوح الحجم ذلك الخاص للقطاع الدمنوحة
 القركض منح لراؿ في العمومية البنوؾ بدثيلاتها مقارنة ضعيفة الخاصة البنوؾ مسالعة كتبقى كالدتوسطة، الصغتَة

 2013- 2005 الفتًة مدار على 1 % مسالعتها نسبة تتجاكز لد حيث العاـ للقطاع الدمنوحة تلك خصوصا
 أزمة بعد خصوصا الخاصة كالبنوؾ العاـ القطاع بتُ التعاملات ضآلة على مؤشر كىو ،2014لتًتفع في سنة 

 البنوؾ تعامل من لػد الذم العمومية للمؤسسات كالدالر قتصادمالإ الأداء كضعف جهة، من الخاصة البنوؾ
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 أكبر فهي الخاص للقطاع الدمنوحة القركض إجمالر من الخاصة البنوؾ نصيب أما ،أخرل جهة من معها الخاصة
 .العاـ للقطاع منحتها التي تلك من

 .البنكيةالفرع الثالث; الملاءة 
منذ إصدار نسبة كفاية رأس الداؿ ضمن التشريع كالتنظيم البنكي في القطاع البنكي الجزائرم، سعت جميع 

الصادرة سنة  IIالبنوؾ كالدؤسسات الدالية الناشطة للإلتزاـ بهذه النسبة في إطار مواصلة التقيد بدعايتَ لجنة بازؿ 
كالدؤسسات الدالية قد لصحت في ذلك كبنسب أعلى من الحد الأدنى ، كيظهر من الجدكؿ أدناه أف البنوؾ 2004
 ، مع ملاحظة الفوارؽ الدسجلة بتُ البنوؾ العمومية كالبنوؾ الخاصة.%8المحدد بػ 

 .:311-3116; نسبة الملاءة في البنوك العمومية والبنوك الخاصة خلال الفترة 18الجدول رقم
 :311 3119 3118 3117 3116 نسبة الملاءة

 %21.78 %16.5 %12.94 %15.15 %12 القطاع البنكي
 %19.10 %15.97 %11.62 %14.37 %11.69 البنوك  العمومية
 %35.26 %20.24 %23.48 %21.59 %23.66 البنوك الخاصة

، الأكادلؽية للدراسات في القطاع المصرفي الجزائري الإصلاحاتتطور مؤشرات الأداء ومسار : حبار عبد الرزاؽ، لمصدرا
 .59، ص 2013، 9، العددكالإنسانيةالاجتماعية 

 سجلت كإف 20 % الػ  بذاكزت، 2009-2005الفتًة  خلاؿ ملاءة نسبة الخاصة البنوؾ سجلت
 بتُ تذبذبا سجلت قد بدكرىا كىي الفتًة نفس خلاؿ العمومية بالبنوؾ الدسجلة النسبة من أكبر فهي تذبذبا

 قياسي مستول بلغت التي 2009 سنة الخاصة البنوؾ في الدسجلة النسبة إلذ الإشارة مع لطفاض،كالإ رتفاعالإ
 يعودك  السنة، لنفس 20 % الػ مستول فوؽ لبنكيا القطاع في الدلاءة نسبة رفع في ساىم الذم الأمر 35.26%

 تعود أنها علمنا إذا خصوصا بنكيال نشاطها في التحكم في كقدرتها كفاءتها إلذ جهة من الخاصة البنوؾ تفوؽ
 تتعرض لدا مقارنة كبتَ لساطر لحجم تتعرض لا الخاصة البنوؾ أف لصد أخرل جهة كمن عربي، أك أجنبي ماؿ لرأس

 .العمومية للمؤسسات قركض كمنح الوطتٍ قتصادالإ بتمويل الدطالبة العمومية البنوؾ لو
، حيث تقدر النسبة الأكلذ التي بزص الأمواؿ 2013بلغت نسبة ملاءة البنوؾ مستول مرتفعا نهاية  كلقد

أم  %21كتقدر النسبة الثانية ) التي بزص الأمواؿ الخاصة القانونية( بأكثر من  %15.1القاعدية بأكثر من 
IIIبدعدلات أعلى بكثتَ من الدعايتَ الدوصى بها في إطار بازؿ 

 (1). 
بالنسبة  أما % 13بلغت نسبة ملاءة البنوؾ الدتعلقة بالأمواؿ القاعدية أكثر من  2014أما بنهاية 

 .III (2)كىي نسب أعلى من تلك الدطلوب برقيقها كفق بازؿ  % 16للأمواؿ الخاصة القانونية فقد سجلت 
                                                             

 .111 ص،  www.bank-of-algeria.dzعن الدوقع الالكتًكني لبنك الجزائر ، 2013التقرير السنوم لبنك الجزائر   (1)
 .83 ص،  www.bank-of-algeria.dzعن الدوقع الالكتًكني لبنك الجزائر ، 2014التقرير السنوم لبنك الجزائر   (2)
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 الفرع الرابع; هامش الربحية.
عتبار تكاليف طرؼ البنوؾ بعد الأخذ بعتُ الإيقيس ىامش الربحية الذامش البنكي المحسوب من 

 كمصاريف التسيتَ.
 .:311-3116; هامش الربح في القطاع البنكي الجزائري للفترة 19جدول رقم     

 :311 3119 3118 3117 3116 السنة
 %47.99 %40.07 %33.39 %25.11 %10.70 البنوك العمومية
 %44.02 %42.31 %45.83 %140.54 %50.88 البنوك الخاصة

، الأكادلؽية في القطاع المصرفي الجزائري الإصلاحاتتطور مؤشرات الأداء ومسار : حبار عبد الرزاؽ، لمصدرا   
 .59، ص 2013، 9، العددكالإنسانيةللدراسات الاجتماعية 

 
-2005 الفتًة خلاؿ العمومية البنوؾ في الربح لذامش لغابيالإ التطور أعلاه الجدكؿ من نلاحظ

 نفس خلاؿ لأخرل سنة من لطفاضكالإ رتفاعالإ بتُ تذبذبا الربح ىامش شهد فقد الخاصة البنوؾ أما، 2009
 لدخاطر الجيد التسيتَ تفسر التي الوضعية كىي العمومية البنوؾ في سجل ما من أكبر معدلات سجل أنو إلا الفتًة

 سنة خلاؿ ربحها ىامش في نوعية قفزة سجلت التي الأختَة ىذه العمومية، بالبنوؾ مقارنة الخاصة بالبنوؾ القركض
 القركض، لدخاطر كالدتابعة كالتسيتَ التقييم طرؽ لتحسن إرجاعها لؽكن 48 % حدكد في تراكح حيث 2009

 بنك طرؼ من العمومية البنوؾ لزافظ على الرقابة تشديد في ذلك سبب يرجع آخر جانب كمن جانب، من ىذا
 الدصرفية. كاللجنة الجزائر
كتعد مردكدية البنوؾ العمومية كالخاصة مرضية، حيث قدرت مردكدية الأمواؿ الخاصة ) العائد على رأس      

في  %68.2رتفاعا قليلا إ، كعرؼ ىامش الربح %1.7كمردكد الأصوؿ بنسبة  2013في  %19الداؿ( بػ 
 :(1) 2012في %64.2مقابل  2013

، فمردكدية رؤكس الأمواؿ الخاصة سجلت 2013مقارنة بػ 2014كالخاصة في رتفعت مردكدية البنوؾ العامة إك 
، حيث 2013، في حتُ بقي ىامش الربح ثابتا تقريبا  مقارنة بػ %2وؿ فكانت ص، أما مردكدية الأ23.9%

 :(2) 2014في %69.4بلغ 
 .بيق إتفاقية بازل بالنظام البنكي الجزائريطالمطلب الثالث; ت

النقدية في الجزائر من خلاؿ قانوف النقد كالقرض كالتعديلات التي تلتو كالذم يعد تبنت السلطات  
، كمع بركز ألعية لرأسماؿ في الصناعة الدصرفية كدكره في برقيق السلامة البنكيةالإصلاح الأىم في الدنظومة

                                                             
 .111 ، صسبق ذكره، مرجع 2013التقرير السنوم لسنة   (1)
 .83 ، صسبق ذكره، مرجع 2014التقرير السنوم لسنة   (2)
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بتَ تتمثل في قواعد الحذر كالإحتياط من الخسائر إبذهت السلطات النقدية في الجزائر إلذ إقرار لرموعة من التدا
 التي سيتم إبرازىا من خلاؿ ىذا الدطلب. كالتسيتَ

 قواعد الإحترازية بالنظام البنكي.الفرع الأول; الرقابة وال
اسية النقدية يتطلب كفعاؿ لؼدـ الإقتصاد الوطتٍ كالتغتَات الجوىرية في السي كفءإف كجود قطاع بنكي  

 كالإشراؼ بدا يواكب الدعايتَ الدكلية:يتَ الرقابة اعتفعيل أسس كم
ألعية قصول لضبط تو أكلذ الإصلاح النقدم منذ بداي :المعايير الإحترازية المطبقة على النظام البنكي -أولا

الوضع الإحتًازم للبنوؾ كالدؤسسات الدالية العاملة في الجزائر خاصة في ظل ىشاشة حافظاتها الدالية بفعل الحصة 
التي يتعتُ على البنوؾ  برديد الدعايتَ الإحتًازية 10-90يوف الناجعة، كقد تم مبكرنا بواسطة القانوف الكبتَة من الد

 :(1)تتمثل فيما يليمن ىذا القانوف على ىذه الدعايتَ كالتي  92كالدؤسسات الدالية إحتًامها حيث نصت الدادة 
 مواؿ الخاصة كالتعهدات )نسبة الدلاءة الدالية(؛النسب بتُ الأ -
 نسبة السيولة؛ -
 النسب بتُ الأمواؿ الخاصة كالتسهيلات الدمنوحة لكل مدين )نسب توزيع الخطر(؛ -
 النسب بتُ الودائع كالإستعمالات؛ -
 إستعماؿ الأمواؿ الخاصة؛ -
 توظيفات الخزينة؛ -
 كبوجو عاـ كل الدعايتَ التي تسمح بتقدير الدخاطر. -

نظاـ البنكي عبر كضع لرموعة من النظم كالدعايتَ كفي ىذا المجاؿ فقد تم تصميم النظاـ الإحتًازم لل
الإحتًازية منذ الوىلة الأكلذ للإصلاح الدالر ككذا النقدم كلؽكن عرض أىم عناصر ىذا النظاـ الإحتًازم فيما 

 :(2)يلي
لؽثل رأس الداؿ الخاص بالبنوؾ كالدؤسسات الدالية الضمانة الأكلذ بذاه الزبائن ; متطلبات رأس المال الأدنى -2

كالغتَ، كيعتبر تواجد حجم كافي من رأس الداؿ عنصرنا مهما في ضماف ملاءة ىذه الذيئات أماـ تعدد الدخاطر 
 ن رأس الداؿ.سبب فقد أكلذ الإصلاح الدالر كالنقدم ألعية كبرل للحد الأدنى ملذذا الكإتساع نطاقها ك 

ا العنصر في التصميم الإحتًازم، فقد خصص أكؿ نظاـ أصدره لرلس النقد كالقرض كبالنظر إلذ ألعية ىذ 
إلذ رأس الداؿ الأدنى الدطلوب توفتَه من طرؼ البنوؾ كالدؤسسات الدالية العاملة  10 – 90بعد إعتماد قانوف 

 في الجزائر.

                                                             
 .414، ص  2015عات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، ، ديواف الدطبو الإقتصاد النقدي والبنكيالطاىر لطرش،   (1)
 .416، 415الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص   (2)
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تشكل نسبة الدلاءة الدالية كنسبة توزيع الخطر أساس ىذه القواعد كتعتمد  القواعد الإحترازية التقليدية;  - 3
 09-91كلتا النسبتتُ على الدنطق الذم بنيت عليو إتفاقية بازؿ، تم إدخاؿ ىاتتُ النسبتتُ بدوجب النظاـ رقم 

الدؤرخة في  94-74كرقم  14/11/1991الدؤرخة في  91-94كالتعليمتاف رقم  14/08/1991الدؤرخ في 
29/11/1994. 

تعكس نسبة الدلاءة الدالية مصداقية الذيكل الدالر للبنك في ضوء الدخاطر التي قاـ  نسبة الملاءة; -أ
 بإبزاذىا، كتقاس بالدقارنة بتُ حجم أموالو الخاصة كلرموع الدخاطر كفق العلاقة التالية: 

  
                

 الأمواؿ الخاصة كالدخاطر الدتخذة. تتطلب ىذه النسبة معرفة كيفية حساب مبلغ كل من
 تتكوف الأمواؿ الخاصة التي تدخل في حساب ىذه النسبة من الأمواؿ الخاصة :حساب مبلغ الأموال الخاصة* 

 29/11/1994الدؤرخة في  94-74الأساسية كالأمواؿ الخاصة التكميلية، حيث حددت تعليمة بنك الجزائر 
عناصر كل من ىذه الأمواؿ الخاصة الأساسية كالتكميلية التي تؤخذ بالإعتبار أثناء حساب النسبة، كما بذدر 

د مبلغ حجم الأمواؿ الخاصة إلا في حدك لذ أف الأمواؿ الخاصة التكميلية لا لؽكن أف تدخل في حساب إالإشارة 
 الأمواؿ الخاصة الأساسية.

تتشكل الدخاطر الدتخذة من لستلف القركض التي بسنحها البنوؾ كتدخل في  * حساب مبلغ المخاطرة المتخذة;
م يقتًف بها، كقد تم برديد عناصر ىذه الدخاطر ككذا نسبة لذحساب النسبة مرجحة حسب درجة الخطر ا

 التي حددت عناصر الأمواؿ الخاصة. 94-74التي بسثلها بنص نفس التعليمية الخطورة 
فضل كبذنب تركيز الدخاطر على مدين كاحد أك عدد أقصد تسيتَ الدخاطر بشكل  نسبة توزيع الخطر; -ب

رة الية ضرك لدقليل من الددينتُ كالذم من شأنو تهديد ملاءة البنك، فرض بنك الجزائر على البنوؾ كالدؤسسات ا
 .(1)وزيع الدخاطرالإستجابة لنسب توزيع الدخاطر، كما لغب عليها إحتًاـ نسبتتُ لت

   ;النسبة الأكلذ
 

كتهدؼ إلذ الحد من الدخاطر التي يتخذىا البنك أك الدؤسسة  %25يتعتُ أف تساكم ىذه النسبة أك تقل عن 
 الدالية على مستفيد كاحد من القرض.

 ; النسبة الثانية
 

                                                             
 .418، 417الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص   (1)

لرموع الدخاطر الدتخذة على الدستفدين الذين يتجاكز خطر كل كاحد 
 الأمواؿ الخاصة الصافية /من الأمواؿ الخاصة الصافية %15منهم 

 الدخاطر الدتخذة على مستفيد كاحد / الأمواؿ الخاصة الصافية

 الأمواؿ الخاصة/لرموعة الدخاطر الدتخذة نسبة الملاءة;
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اصة الصافية كتهدؼ إلذ لخمرات حجم الأمواؿ ا 10يتعتُ أف تكوف ىذه النسبة تساكم أك تقل عن   
 على كبار الددينتُ. ك الدؤسسة الداليةأالحد من الدخاطر التي يتخذىا البنك 

يهدؼ ىذا الدعامل، الذم لػسب سنويا إلذ الحفاظ على نوع  معامل الأموال الخاصة والموارد الدائمة; -ج
، كلػسب ىذا الدعامل الذم لغب أف لا يقل من التوازف بتُ إستعمالات البنك أك الدؤسسة الدالية كموادرىا الدائمة

 في نهاية كل سنة، بواسطة النسبة التالية: %60عن 
 
 

في جزئو الرئيسي مستعملا  يعتبر النظاـ البنكي :التسيير الإحترازي وسلامة النظام البنكي في الجزائر -ثانيا
لدوارد الغتَ الدوجودة لديو في شكل كدائع يقوـ بإستعماؿ ىده الدوارد في منح القركض إلذ مدينيتُ ذكم ملاءات 

ا الإطار، يأتي التنظيم ذمالية لستلفة، لشا لغعل ىذه القركض تنطوم على لساطر ذات درجات متفاكتة، في ى
الغتَ،  وؽحق أف تتجاكز الدخاطر الدتخذة حدكدا تهددالإحتًازم لإجبار البنوؾ على إستعماؿ ىذه الدوارد دكف 

كعليو تشكل حماية الدودعتُ من إندفاع البنوؾ لضو قبوؿ لساطر عالية ىدفا أساسيا للنظاـ الإحتًازم، تندرح حماية 
حتًازم ضمن نطاؽ أكسع يتمثل في ضماف سلامة كإستقرار النظاـ البنكي، كفي ىذا الدودعتُ، كهدؼ للتنظيم الإ

الإطار، فإف التسيتَ الإحتًازم من قبل سلطات الإشراؼ كالرقابة على النظاـ البنكي يتم على مستويتُ: الإشراؼ 
مستول كل بنك بشكل الإحتًازم الجزئي كىو لؼص موضوع الرقابة التي تقوـ بها سلطات الإشراؼ كالرقابة على 

تأكيد فإنو ىذا  بنوؾ للتنظيم في لراؿ نشاطها، كبكلفردم يهدؼ ىذا النوع إلذ التأكد من مدل إحتًاـ ال
الدستول من الإشراؼ يرمي إلذ بذنيب تعرض الدؤسسة البنكية إلذ الدخاطر التي تنجر عن التوسع الدتزايد في 

زم الكلي كىو يغطي لرمل النظاـ البنكي ككأنو لؽثل ىيئة كاحدة نشاطها، أما النوع الثاني ىو الإشراؼ الإحتًا
كيأتي كجزء مكمل للإشراؼ الإحتًازم الجزئي، فالإشراؼ الإحتًازم الكلي يوسع آفاؽ الرقابة لكي يأخذ بعتُ 

كإستقرار  زيز صلابةي إف ألعية الإشراؼ الإحتًازم لتعالإعتبار التغتَات المحيطة كتأثتَىا على صلابة النظاـ البنك
النظاـ البنكي إستدعت تنظيم عملية الإشراؼ كالرقابة على النظاـ البنكي في الجزائر، بسارس عملية الرقابة على 

قوـ الرقابة على أساس الدستندات النظاـ البنكي الوطتٍ كفق صيغتتُ: إما على أساس الدستندات أك بعتُ الدكاف ت
 مستول ىبإرسالذا إلذ الدفتشية العامة عل الية التي تقوـ ىذه الأختَةتقييم أداء البنوؾ على أساس التقارير الدب

ن الدفتشية العامة تنقل فرؽ لستصة مالجزائر، أما الرقابة بعتُ الدكاف فهي عبارة عن رقابة ميدانية، حيث تتم عبر 
 .(1)لى البنوؾ كالدؤسسات الدالية الدعنية للقياـ بعملية الرقابة ىناؾلبنك الجزائر ع

 

                                                             
 .210 -208ص  -ص، مرجع سبق ذكرهأيت عكاش سمتَ،   (1)

 الأمواؿ الخاصة كالعناصر الدماثلة كالدوارد طويلة الأجل/ الإستعمالات
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 .واقع تطبيق إتفاقيات بازل في الجزائر -الفرع الثاني
، 1990الجزائرية بتطبيق قواعد الحيطة كالحذر إلا بعد صدكر قانوف النقد كالقرض  لبنكيةلد تشهد الدنظومة ا

 ;(1)حيث لصد
على أف بنك الجزائر  1990ف النقد كالقرض من قانو  92نصت الدادة  في الجزائر; Iتطبيق إتفاقية بازل  -أولا

على أف لرلس النقد كالقرض   44ىو من يفرض كل النسب على البنوؾ كالدؤسسات الدالية، كما نصت الدادة 
كسلطة نقدية لؼوؿ لو برديد الأسس كالنسب التي تطبق على البنوؾ كالدؤسسات الدالية كلاسيما فيما لؼص تغطية 

كالدلاءة، كفي ظل ىذا الإبذاه لضو تطبيق قواعد الحيطة كالحذر التي جاءت بها إتفاقية بازؿ  كتوزيع الدخاطر كالسيولة
I الذم حدد قواعد الحذر، كتم الشركع في  1991أكت  14الدؤرخ في  9-91، أصدر بنك الجزائر النظاـ رقم

لجزائر التعليمة رقم ، كتكملة لدا سبق أصدر بنك ا1992جانفي  1تطبيق قواعد الحيطة كالحذر إبتداء من 
التي تولت تبياف أكزاف الدخاطر ككيفية حساب نسب الدلاءة، عموما فالنظاـ  29/11/1994في  74/94

نظرا للمرحلة الإنتقالية التي عرفها  I بيق إتفاقية بازؿطبت 1999البنكي الجزائرم تأخر إلذ غاية نهاية سنة 
 الإقتصاد الجزائرم.

، كاف الإبذاه  Iفي الفتًة التي كانت الجزائر بصدد تطبيق إتفاقية بازؿ  :في الجزائر IIتطبيق إتفاقية بازل  -ثانيا
حيث حاكؿ من بنك الجزائر  IIعلى الدستول الدكلر يستَ لضو تعديل ىذه الإتفاقية للمركر إلذ إتفاقية بازؿ 

 مسايرتها من خلاؿ:
كالدتضمن للرقابة الداخلية للبنوؾ : 3113نوفمبر  25المؤرخ في  14-13إصدار النظام رقم  -أ

كيهدؼ كما جاء في مادتو الأكلذ إلذ  IIإتفاقية بازؿ  كالدؤسسات الدالية كخطوة أكلية لتمهيد الأرضية لتطبيق
 برديد مضموف الرقابة الداخلية التي لغب على البنوؾ كالدؤسسات الدالية إقامتها، كأىم ما جاء فيو:

ر طالبنوؾ بعتُ الإعتبار كىي: خطر الإعتماد، خطر معدؿ الفائدة، ختعريف الدخاطر التي تأخذىا  -
 طر السوؽ، خطر عملياتي كخطر قانوني؛الناشئ من عمليات الصرؼ، خالتسوية 

 الدراقبة الداخلية الدقصودة في ىذا النظاـ ىي قياـ البنوؾ كالدؤسسات بإنشاء ما يلي: -
 نظاـ مراقبة العمليات كالإجراءات الداخلية؛ -
 يم لزاسبي كمعالجة الدعلومات؛تنظ -
 أنظمة الرقابة كالتحكم في الدخاطر. -

                                                             
 ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ )غتَالمنظومة المصرفية الجزائرية ومتطلبات إستيفاء مقررات لجنة بازل، عبد الرزاؽ حبار (1)

 .168، 167، ص ص 2005،الشلف، امعة حسيبة بن بوعليبزصص نقود كمالية، ج، منشورة(، في العلوـ الإقتصادية
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بتَة، كصعوبات ك لت على تطبيقو، كقد عانت من نقائصغتَ أف ىذا النظاـ قلة من البنوؾ الجزائرية من عم
م كمتابعة الدخاطر التي تواجهها، كحتى تستطيع البنوؾ أف تطبق المحور الثاني خاصة فيما تعلق بجانب تقيي

تي كمرتبطا إرتباطا كثيقا بأساليب الدخاطر ال لبنكيةبطريقة سليمة لغب أف تتبتٌ نظاما جيدا لإدارة الدخاطر ا
ؿ كالتي لؼتار منها البنك ما يتناسب مع طركفو كالدوارد البشرية كالدادية الدتاحة حددىا الإتفاؽ في المحور الأك 

 لو.
في إطار سعيو إلذ بستتُ كضعية البنوؾ  مؤسسات المالية;الرفع من الحد الأدنى لرأس مال البنوك وال -ب

مليوف دج إلذ  500الجزائرية أصدر لرلس النقد كالقرض تنظيما يقضى برفع الحد الأدنى لرأس ماؿ البنوؾ من 
توفتَ رأس مليوف دح، حيث تقوـ الدكلة ب 500 مليوف دج إلذ 100ن مليار دج كالدؤسسات الدالية م 2.5

 للبنوؾ العمومية توفر الأمواؿ اللازمة لفركعها في الجزائر بالنسبة للبنوؾ الخاصة.الداؿ الإضافي 
ماتها فيما لؼص ترجيح الدخاطر كتطوير لظاذج يغتَ أنو لد يطبق تعل IIرغم جهود بنك الجزائر لدسايرة بازؿ 

ا لغاكؿ بنك الجزائر حاليا الأخذ لقياسها، لأنها برتاج إلذ تقنيات عالية لا تتوفر لدل أغلب البنوؾ الجزائرية، كلذذ
 .IIIببعض الدستجدات التي جاءت بها بازؿ 

 .IIIالفرع الثالث; الإجراءات المتخذة من قبل بنك الجزائر في إطار تطبيق بازل 
كبرصتُ البنوؾ  بنكي، لشا ساىم في حماية الجهاز الIIالجزائر من الدكؿ التي حاكلت تطبيق قواعد بازؿ 

لراؿ معايتَ لد يكن بدعزؿ عن التطورات الحاصلة في  الجزائرية من آثار الأزمة الدالية العالدية، إلا أف بنك الجزائر
 :(1)، تتمثل فيIII، حيث قاـ بعدة خطوات في سبيل تهيئة الأرضية الدناسبة لتطبيق بازؿ الرقابة الدكلية

 2011نوفمبر  28الدؤرخ في  08-11رقم  للبنوك والمؤسسات الماليةإصدار نظام الرقابة الداخلية  -أ
 كأىم ما جاء بو: 2002نوفمبر 4الدؤرخ في  03-02كالذم يلغي أحكاـ النظاـ رقم 

تشكل من لرموع تمنو على أف الرقابة الداخلية  3نصت الدادة  تعريف الرقابة الداخلية للبنوك; -
تهدؼ على الخصوص إلذ التحكم في النشاطات كالستَ الجيد العمليات كالدناىج كالإجراءات التي 

 الأخذ بجميع الدخاطر بدا فيها الدخاطر التشغيلية. كللعمليات الداخلية،
لساطر ما بتُ  ك : فلم يقتصر على الدخاطر الدعركفة، بل أدمج لساطر السيولةتوسيع قاعدة المخاطر -

 لساطر الأطراؼ الدقابلة في عمليات منح القركض ... الخ. كذلك  ك البنوؾ،
بساشيا مع تداعيات الأزمة الدالية كبغية تعزيز صلابة النظاـ البنكي الجزائرم  رفع الحد الأدنى لرأس المال; -ب

القاضي برفع الحد الأدنى لرأس ماؿ البنوؾ  2008ديسمبر  23الصادر في  04-8فقد تم إصدار التنظيم رقم 
 مليار دج. 3.5مليار دج كالدؤسسات الدالية إلذ  10 إلذ

                                                             
 .171، مرجع سبق ذكره، ص عبد الرزاؽ حبار (1)
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 2011مام  24الدؤرخ في  04-11عمل بنك الجزائر على إصدار النظاـ رقم  رض نسبة السيولة;ف -ج
نصت الدادة الثالثة منو على أف البنوؾ كالدؤسسات الدالية  ،كالدتضمن تعريف كقياس كتسيتَ كرقابة خطر السيولة

ة بتُ لرموع الأصوؿ الدتوفرة كالدمكن برقيقها على الددل القصتَ كإلتزامات التمويل الدستلمة من ملزمة بإحتًاـ نسب
برت الطلب كعلى الددل القصتَ كالإلتزامات الدقدمة، تسمى ىذه النسبة بالدعامل  الإستحقاقات البنوؾ كلرموع

 .%100الأدنى للسيولة كلغب أف يكوف أكبر من 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 إدارة المخاطر البنكية بالبنوك الوطنية في ظل إتفاقية بازل                                               ;لثالثالفصل ا
 -دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي -                                        

  

80 
 

 .ببنك الجزئر الخارجي يفالمبحث الثاني; التعر 
ىو عبارة عن مؤسسة مالية عمومية لستصة في التعاملات البنكية التقليدية من  بنك الجزائر الخارجي 

الخارج من  عندات كىو بنك لستص في العمليات مالأشياء الثمينة كالنقود الذىبية إلذ الودائع كالأسهم كالس
 برويلات كإستثمارات في القطاعات الأخرل، حيث يتعامل البنك مع الأشخاص الطبيعيتُ كالدعنويتُ.

  .المطلب الأول; نشاة بنك الجزائر الخارجي وهيكله التنظيمي
مكانة ىامة ضمن منظومة البنوؾ العمومية الجزائرية كذلك لدا يقدمو من  بنك الجزائر الخارجيلػتل  

 .بها كأيضا عملية بسويليو للعمليات التجارية التي تتم بتُ لستلف دكؿ العالد كوسيط مالرخدمات كدكر كبتَ  
 .ول; نشأة بنك الجزائر الخارجيالفرع الأ

بيت قواعد السلطة الجزائرية في الحكومة الدستَة آنذاؾ بتث ت، كانت إنشغالا1962مباشرة بعد الإستقلاؿ سنة  
ظهور البنوؾ كمن بينها بنك الجزائر الخارجي، كىذا راجع للحاجة الداسة من أجل  67 -66في داخل، لذذا تم ال

 دعم كل أشكاؿ القركض الضركرية، كتغطية عمليات التصدير كالإستتَاد.
كىذا التأسيس كاف كفقا  1967-10 -01عدة فركع في الخارج، كلقد تم إنشاؤه في  الجزائر الخارجي لبنك

مليوف دينار برت شركة كطنية حيث كاف يتمثل ىدفو الرئيسي في تسهيل  20رأس ماؿ قدره ب 204-67لدرسوـ 
ط كطتٍ بالإضافة إلذ عملو ىذا فإنو كتطوير العلاقات الإقتصادية الجزائرية مع الدكؿ الأجنبية في إطار بزطي

ىذا من أجل ترقية يتدخل بدنح ضمانات عن طريق إتفاقيات قركض مع الدتعاملتُ أك الدراسلتُ الأجانب ك 
 .(1)التجارية مع الخارجالصفقات 

 يم عدة بنوؾ أجنبية كىي:مبعد تأ أنشأ بنك الجزائر الخارجي
 ؛1967أكتوبر  01وني يالقرض الل -
 ؛1967ديسمبر  31العامة  الشركة -
 ؛1968م ما 31الشماؿ  ضقر  -
 ؛1968مام  31البنك الصناعي الجزائرم كالبحر الدتوسط  -
 .1968 أفريل 30بركا بنك  -
للجريدة الرسمية  88/1مستقلا من بتُ الدؤسسات الدالية الأكلذ بدوجب القانوف  بنك الجزائر الخارجيأصبح 

من التجارة  %35كيقوـ بنك الجزائر الخارجي بتسيتَ أكثر من  ،حسب قانوف النقد كالقرض 17/10/1988
 .تائج الإلغابية الدتحصل عليهاالخارجية للوطن ىذا بفضل الن

                                                             
 .كثائق مقدمة من بنك الجزائر الخارجي  (1)
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 تم تنظيمو داخلياك  كانت مهمتو عند إنشاؤه ىي برويل التجارة الخارجية، بنك الجزائر الخارجي ىو بنك إيداع،إف 
ىذا بدوجب الحق في إنشاء فركع خارج الوطن ك لشلوكة من طرؼ الدكلة لذا  SPAأصبح شركة كطنية بالأسهم ك 

ك  1986أفريل  19بتاريخ  12-86القانوف رقم القركض الناتج  عن قرار النظاـ الخاص كالدطبق على البنوؾ ك 
 الدتعلق بإستقلالية الدؤسسات.ك  1988جانفي  12بتاريخ  01-88قم الدعدؿ بقانوف ر 

 سهم لؽلكها أربع مسالعتُ ك قسموا رأسماؿ البنك كمايلي: 600كقد قسم البنك إلذ 
 تعمتَ"؛أصوؿ مشاركة "بناء ك  35%-
 إتصاؿ"؛أصوؿ مشاركة "إلكتًكنيك ك  35%-
 أصوؿ مشاركة "خدمات"؛ 20%-
 صيدلية".أصوؿ مشاركة "كيمياء كبتًككيمياء ك  10%-

 ككالة موزعة على ألضاء الوطن. 82حيث تصل إلذ  لدل بنك الجزائر الخارجي عدة ككلات،
 .ل التنظيمي لبنك الجزائر الخارجيالفرع الثاني; الهيك

 :(1)ميا يتضمنيتنظبإعتباره مؤسسة مالية، لؽلك البنك ىيكلا 
 ؛ـ للوكالةمكتب الددير العا -
 نائب الددير: نائب بذارم كنائب إدارم؛ -
 ندكؽ كالدصلحة الإدارية.صأربعة مصالح تتمثل في مصلحة ال -

 من مهامو مايلي: مهام مدير الوكالة; -أولا
 تطوير كتقييم أعماؿ الوكالة؛ -
 تنظيم، تنشيط كمراقبة مهاـ الوكالة؛ -
 الإلتزامات كالحفاظ على تطبيق الإجراءات الإدارية؛السهر على نوعية  -
 ن كتقييم عماؿ الوكالة؛يالسهر على تكو  -
 إنشاء تقارير الأنشطة الدكرية على شكل لوحة القيادة؛ -
 السهر على حسن معالجة العمليات الدتعلقة بالزبائن. -

 كمن مهامو ما يلي: اري;جالمدير الت بمهمة نائ -ثانيا
 خطة العمل التجارم للوكالة؛ربط كمتابعة تنفيذ  -
 توزيع الأىداؼ كمتابعة الأداءات التجارية؛ -
 الدشاركة في لجنة القرض التابعة للوكالة. -

                                                             
 .كثائق مقدمة من بنك الجزائر الخارجي  (1)
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 مهمة نائب المدير الإداري; -ثالثا
 الأعماؿ الإدارية داخل الوكالة؛ يقتنس -
 دراسة شكاكم الزبائن؛ -
 برقيق كمراقبةجميع النواتج البنكية. -

 من مهامو ما يلي: مهمة مصلحة التسيير الإداري;  -رابعا
 تسيتَ الوسائل البشرية كالدادية للوكالة؛ -
 ضماف التنسيق بتُ الإعلاـ الآلر كالمجاسبي للوكالة. -

 .(; الهيكل التنظيمي العام للبنك الجزائر الخارجي06شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .بنك الجزائر الخارجي: كثائق مقدمة من طرؼ المصدر
 

 مديرية الحسابات

 مديرية الخزينة

 العالرمديرية  الإعلاـ 

 مديرية التسيتَ كالدراقبة

الدديرية العامة للمساعدات 
 كالتنمية

 الخلية الإستًاتيجية

 خلية التنظيم

 مديرية العمليات مع الخارج

الدديرية العامة للمساعدات 
 الدكلية

 مديرية العلاقات الدكلية

 مديرية التجارة الخارجية

 مديرية الدنازعات

الدديرية العامة للمساعدات 
 للإلتزمات

 الدديرية الدركزية

 مديرية الإلتزمات

 مديرية الإدارة خلية الإحصاء

 لرلس الإدارة

 الرئاسة

 مدير التفتيش العاـ

 مديرية الدراسات

 خلية الأمن

 مديرية الإتصاؿ

 التعريفدائرة 

 الأمانة العامة

 مديرية الإدارة العامة

 إدارة الدوارد البشرية كالإعلاـ
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 .(; الهيكل التنظيمي لبنك الجزائر الخارجي وكالة قالمة07الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

  
 
 

 .الخارجي الجزائر بنك: كثائق من المصدر
 
 
 
 
 

 مدير الوكالة

 قسم الضمانات

 قسم النزاعات

 قسم الدوارد

 أمانة الدديرية

 الدكلف بالعملاء

 نائب الددير الإدارم نائب الددير التجارم

 السائق -1
 أعواف الأمن -2

قسم إدارم 
 الإلتزامات

 رئيس مصلحة الإدارة

 قسم التوطتُ

رئيس مصلحة أمانة 
 الإلتزمات

 الفرع الأمامي للمصلحة
 قسم الشباؾ الآلر

 الدوزع الآلذ للأكراؽ النقدية

 الفرع الخلفي للمصلحة
 قسم المحفظة

 قسم التصحيح كالدراسلة

رئيس مصلحة 
 الصندكؽ

رئيس مصلحة التجارة 
 الخارجية

Section devises 

et o p r 

 قسم الإعتماد

 الدستندم قسم التحليل

 قسم تسيتَ الدوارد

 قسم الدعلوماتية
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 بنك الجزائر الخارجي.م وأهداف المطلب الثاني; مها
التجارية ادلات إضافة لعمليات التمويل فهو يقوـ بعمليات القركض مع الدراسلتُ الأجانب، لتكثيف الدب

 مع الدكؿ الأخرل.
 ; مهام بنك الجزائر الخارجي.الفرع الأول

 : (1)مهامو فيتتمثل 
اد كيعطي تَ العلاقات الإقتصادية بتُ الجزائر كالدكؿ الأخرل، كما أنو لؽنح إعتمادات على الإست تنمية

الإتفاقيات التي يقدمها مع البنوؾ ضماف لنفقات الجزائريتُ لتسهيل مهمتهم في عملية التصدير، بالإضافة إلذ 
بحيث يشرؼ على حسابات الشركات الصناعية  1970الأجنبية، كلقد توسعت كظائف ىذا البنك إبتداءن من 

 الكبرل في ميداف المحركقات، كالنقل البحرم كمواد البناء كغتَىا.
 كمن أبرز الوظائف التي يقوـ بها أيضا بنك الجزائر الخارجي مايلي:

 إيداعات برت الطلب كإيداعات الأجل لزدد؛يستقبل  -
 يقبل منح قركض برت أشكاؿ متعددة؛ -
 تقدنً خدمات لزبائن الخواص؛ -
 تسيتَ الدديونية الخارجية لزبائنو؛ -
 تسهيل تطوير العلاقات الإقتصادية الجزائرية في إطار الدخططات الوطنية؛ -
 عملية الإستتَاد ككذا التصدير.جل ركض مع الدراسلات الأجنبية من أمفاكضة إتفاقيات الق -

  بنك الجزائر الخارجي.ي; أهداف الفرع الثان
 :(2)يسعى بنك الجزائر الخارجي إلذ برقيق أىداؼ عديدة نذكر منها

 ؛برقيق كتشجيع كبسويل العمليات التجارية مع باقي بلداف العالد -
 قتصادية بتُ الجزائر كالخارج؛تسهيل تنمية الإصلاحات الإ -
 العمليات التجارية مع الخارج ضد الأخطار السياسية ك الإقتصادية؛تأمتُ  -
 القياـ بخدمات مركزية في التعليم التجارم؛ -
 ـ بجميع العمليات البنكية كالمحاسبية الخارجية؛االقي -
 الدشاركة في نظاـ تأمتُ القركض؛ -
 إعطاء ضمانات للموردين كالدصدرين؛ -

                                                             
 .كثائق مقدمة من بنك الجزائر الخارجي  (1)
 الدرجع نفسو.  (2)
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 ية الأخرل.إعطاء الدوافقات للقرض مع البنوؾ الخارج -
 .; الخدمات التي يعرضها بنك الجزائر الخارجيالمطلب الثالث

من وعة من الخدمات بهدؼ جذب أكبر عدد لشكن نبنك الجزائر الخارجي على تقدنً تشكيلة مت لػرص 
العميل تًضتُ إضافة إلذ لرموعة من الدنتجات الإلكتًكنية كالخدمات التي لػتاجها العملاء سواء الدودعتُ أك الدق

 من البنك كالتي توفر لو القدر الأكبر من الثقة كالأماف كالسرعة في إبساـ العمليات التي لػتاج إلذ تنفيذىا.
 الفرع الأول; خدمات الإدخار.

 لديو كتتمثلكتشمل لستلف الخدمات التي يقدمها البنك لجذب مدخرات زبائنو كبسكينهم من توظيفها 
 :(1)في

اب يلتمس من خلالو الزبوف لإكتتللأجل، كيصبح ماديا بواسطة سند  كىو عبارة عن إيداع ;سند الصندوق-أولا
داع، كعند بلوغ أجل الإستحقاؽ يدفع كبدعدؿ فائدة متغتَة حسب مدة الإياره، مبلغ لزدد بددة من إختيفي 

 البنك فائدة لصاحبو زيادة رأس الداؿ، كىذا السند موجو للأشخاص الدعنوية كالدادية.
نية من إمكا وؿ لصاحبو الحق في فتح حساب للإدخار إذ لؽكن صاحبوىو دفتً لؼ :BEAدفتر توفير -ثانيا

نك، كما لؽكن لصاحبو توكيل أم شخص سحب أموالو الدودعة في أم كقت يشاء كمن أم ككالة ككالات الب
تضاؼ إلذ لينوب في الحالات الضركرية، كيتيح ىذا الحساب لصاحبو الحصوؿ على فائدة عند نهاية كل سنة مالية 

رصيده، كيقوـ موظفوا البنك بتسجيل جميع العمليات البنكية التي يقوـ بها كل من البنك كالعميل على ىذا الدفتً 
يدة لحسابو كبذدر الإشارة ىنا إلذ أف العميل لو الحرية في فتح الحسابات ميل الدتابعة الجيء الذم يتيح للعالش

 مقابل حصولو على فائدة أكلا حسب رغبتو.
الشرعي من فتح  ق لشثلوسنة عن طري 19: ىو دفتً لؽكن صاحبو من الشباب دكف دفتر المستقبل-ثالثا

دج، كيتم إيداع الأمواؿ فيو عن طريق مبالغ لزولة أك  500الدفتً بػ دنى لذذا الأ حساب إيداع فيو، كيقدر الدبلغ
عن طريق برولات أتوماتيكية، كيتيح ىذا الدفتً لصاحبو عند بلوغو الأىلية القانونية كذكم الأقدمية الإستفادة من 

 مليوف دينار. 2قرض بنكي قد يصل إلذ 
 .الفرع الثاني; خدمات متعلقة بالإقراض

بدكر الوساطة الدالية فبعد إستقبالو إيدعات  يقوـ على غرار غتَه من البنوؾ "زائر الخارجيبنك الج "يقوـ 
لذكم الإحتياجات الدالية، كىذه القركض بزتلف من حيث الددة، كغرض  يقوـ بإستخدامها في شكل قركض

القركض مثل: قركض ، ككذا الضمانات الدطلوبة، كلؽنح بنك الجزائر الخارجي أنواع عدة من قرضالالحصوؿ على 
 لخ.فطاؿ...إ، قركض الإستثمار، بطاقة الدفع نالإستغلاؿ، بطاقة الدفع البنكية

                                                             
(1) http://www.bea.dz/ 
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 .الفرع الثالث; خدمات بنكية أخرى
 إضافة إلذ الخدمات سابقة الذكر يقوـ بنك الجزائر الخارجي بتقدنً عدة خدمات أخرل نذكر منها: 

 خدمات مراجعة الحساب؛ -
 عمليات الدقاصة للشيكات؛ -
 عمليات الحوالات البنكية؛ -
 عمليات التجارة الخارجية؛ -
 عمليات إلغار الصناديق الحديدة بأحجامها الدتوسطة كالكبتَة؛ -
 عمليات الكفالات البنكية؛ -
 .عمليات برصيل الأكراؽ التجارية كخصمها -
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 الملاءة به. المبحث الثالث;تطور نشاط بنك الجزائر الخارجي، إدارته للمخاطر ومعامل
بالبنوؾ الوطنية كاف لابد لنا من دراسة حالة لأحد ىذه حتى نقف على كاقع إدارة الدخاطر البنكية 

البنوؾ حتى نلمس حقيقة مدل إنتهاج البنوؾ الوطنية لدعايتَ بازؿ في إدارة الدخاطر البنكية، كىو الأمر 
ئر الخارجي ككيفية إدارتو للمخاطر كىل الذم حاكلنا فعلا البحث عنو ضمن دراستنا لوضعية بنك الجزا

 يستوفي شركط معيار بازؿ عند حساب معامل الدلاءة البنكية.
 .ارجي وفقا لبعض المؤشرات الماليةالمطلب الأول; تطور أداء بنك الجزائر الخ

بارتفاع قدر بػ  2015مليار دينار جزائرم في  33.4حقق بنك الجزائر الخارجي أرباحا صافية قدرت بػ 
 150لذ إمليار دينار جزائرم  100من  2015، كما تم رفع رأسماؿ البنك في ديسمبر 2014عن سنة  13%

مليوف دينار جزائرم، أما  2581393491،  2014، كما بلغت إجمالر أصولو في سنة (1)مليار دينار جزائرم
لصافية خلاؿ نفس السنة مليوف دينار جزائرم كقدرت النتيجة ا 61663219الناتج الصافي البنكي فقد بلغ 

 مليوف دينار جزائرم. 29807653
الوحدة; مليار ). 3125 -3119; تطور الناتج البنكي الصافي لبنك الجزائر الخارجي خلال الفترة من :1جدول رقم

 (.دج
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

الناتج الصافي 
 البنكي

48.492 39.446 36.603 40.617 44.509 45.630 61.66 

Source :Les principaux résultats financiers, de l’exercice 2013, http ://www.bea.dz/publication.html. 

أم بالطفاض نسبتو  2013دج في سنة  2.111.443.454.229151إجمالر أصوؿ البنك كبلغت      
مليار دينار جزائرم مسجلة إرتفاعا قدر بػ  204، في حتُ قدرت أموالو الخاصة بػ 2012عن سنة  8.32%
نو ىناؾ إرتفاع بنسبة أ، كفيما يتعلق بالناتج البنكي الصافي فالجدكؿ السابق يوضح 2012مقارنة بػ  0.5%
مسجلا بذلك  2013مليار دينار سنة  20.9، كبلغ الربح الصافي 2012مقارنة بػ  2013لسنة  2.5%

في سنة  %38.7، أما فيما لؼص معامل الاستغلاؿ فقد إنتقل من 2012عن  %41.13تراجع قدر بػ 
 .(2)2013في  %35.50إلذ  2012

 :(3)فقد بردد بعدة مؤشرات مالية لؽكن تلخيص ألعها في 2012أما نشاط البنك في سنة 
 ؛2011عن  %12.5مليار دج، بالطفاض قدره  2.307إجمالر الديزانية بلغ  -
 ؛2011عن سنة  %11.4رتفعت بػ إمليار دج، حيث  203الأمواؿ الخاصة:  -

                                                             
(1)

 La BEA en chiffres : Nette hausse du bénéfice, BEA DANS LA PRESSE, http://www.bea.dz/ publication 

.html  
(2)

 Les principaux résultats financiers, de l’exercice 2013, http ://www.bea.dz/publication.html. 
(3)

 Les comptes sociaux de la BEA - Exercice 2012 -,http ://www.bea.dz/publication.html. 

http://www.bea.dz/publication.html
file:///E:/La%20BEA%20en%20chiffres%20:%20Nette%20hausse%20du%20bénéfice
http://www.bea.dz/%20publication%20.html
http://www.bea.dz/%20publication%20.html
http://www.bea.dz/publication.html
http://www.bea.dz/publication.html
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 ؛2011عن سنة  %9.6مليار دج، بتحسن قدّر بػ  44.5الناتج البنكي الصافي:  -
 ؛2011مقارنة بػ  %17.5مليار دج بارتفاع قدّر  35.6النتيجة الصافية:  -

 ن طرف بنك الجزائر الخارجي والمخاطر التي يتعرض لها.المطلب الثاني; أنواع القروض المقدمة م
تسهر الدديرية العامة للمساعدات للإلتزامات على التقليل من الدخاطر عن طريق برقيق التوازنات بتُ قيمة      

الودائع كقيمة القركض الدمنوحة، تطوير أساليب العمل كبرديثها بدا يقلل من الأخطاء البشرية ىذا على مستول 
فل بو الدديرية الدركزية، أما أنواع القركض كتصنيفاتها البنك، أما على مستول الوكالة فتسيتَ ىاتو الدخاطر تتك

ككذا آلية إدارتو لدختلف الدخاطر البنكية التي من المحتمل أف يتعرض لذا نشاط البنك نوجزىا  BEAالدقدمة من قبل 
 :(1)فيما يلي

 .BEAالفرع الأول; أنواع القروض المقدمة من طرف 
 طبيعتها إلذ:حيث تصنف القركض حسب 

 كىي قركض قصتَة، متوسطة كطويلة الأجل من أمثلة ذلك: قروض الإستغلال; -أولا
: في حاؿ صاحب الدشركع إشتًل مواد أكلية كلد لغد الداؿ الكافي فيما بعد لتسديد تسبيقات على المخزون -2

 مستحقات العماؿ ىنا البنك يقوـ بدنحو الداؿ اللازـ مقابل رىن الدخزكف.
: ىنا في حالة ما إذا كاف الدقاكؿ بحاجة للماؿ لإكماؿ مشركعو شغال منجزةتسبيقات على شهادات أ -3

يلجأ للبنك يقوـ بإمداده بالداؿ اللازـ مقابل كثيقة لػضرىا الدقاكؿ يثبت فيا إلصازه للمشركع كأف لو أمواؿ عالقة 
 . %70لدل الجهة صاحبة الدشركع، على أف لؽنحو البنك تسبيقا لا يتجاكز 

 لؽوؿ فيها البنك الفلاحة التحويلية . لات الفلاحية;قروض الحم -4
حالة ما إذا كانت للمستورد سلعة عالقة بسبب عدـ قدرتو تسديد في  كفالة تسديد الحقوق الجمركية; -5

الحقوؽ الجمركية يقوـ البنك ىنا بضماف الدستورد كرفع الحجز عن السلعة كيكوف ذلك مقابل عمولة يتلقاىا البنك 
 فيما بعد.

 ىي الضمانات التي لؽنحها البنك لزبائنو. كفالة حسن الإنجاز; -5
: صاحب شركة بناء قاـ بإلصاز مشركع لصالح جهة ما، حتى يتمكن صاحب الشركة من برصيل مثال

مستحقاتو لدل ىذه الجهة تطلب ىذه الأختَة منو تقدنً كفالة حسن الإلصاز، حيث يلجأ صاحب 
 ى ىاتو الكفالة لفائدة الجهة صاحبة الدشركع.الشركة للبنك من أجل الحصوؿ عل

 
 

                                                             
 مقابلة مع رئيس مصلحة الإلتزامات كالتعهدات لبنك الجزائر الخارجي ككالة قالدة. (1)
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 تتمثل في:: ك قروض الإستثمار-ثانيا
 : إقتناء معدات كبذهيزات لدؤسسات جديدة .الإنشاء -1
 : بذديد آلات كمعدات.التجديد -2
 : التوسع في الدشركع.التوسيع -3

 قروض موجهة بالأشخاص;-ثالثا
 الإستهلاكية.: لشثلة في القركض قروض قصيرة الأجل -1
 : مثل إقتناء سيارة،...إلخ.قروض متوسطة الأجل -2
 : قرض سكن، ...إلخ.قروض طويلة الأجل -3

 .BEAالفرع الثاني; الوثائق المطلوبة عند منح القرض من طرف 

 كتتمثل في:
 : فيما لؼص بذديد الدلف:قروض الإستغلال-أولا
كفيو يتم برديد مدة القرض، قيمة القرض، موضوع القرض، الضمانات الدقتًحة  طلب خطي للقرض; -1

 كالطلب لغب أف يكوف لشضي كمؤرخ من طرؼ مستَ الشركة.
 أشهر. 3: التاريخ أقل من الوثائق الجبائية وشبه الجبائية -2
 الديزانيات كلواحقها مؤشر عليها من طرؼ الدصالح الدالية. -3
 ة لإختتاـ السنة.الديزانية الدتوقع -4
 موقفة بتاريخ لنهاية الشهر السابق لشهر تقدنً الدلف. الوضعية المحاسبية; -5
 جدكؿ التدفقات الشهرية. -6

 قروض الإستثمار; -ثانيا
 كتتمثل في: بالنسبة لمؤسسة ناشطة; -1
لغب أف : مدة القرض، قيمة القرض، موضوع القرض، الضمانات الدقتًحة كالطلب طلب خطي للقرض -أ

 يكوف لشضي كمؤرخ من طرؼ مستَ الشركة.
 أشهر. 3: التاريخ أقل من الوثائق الجبائية وشبه الجبائية -ب
 دراسة تقنية كإقتصادية للملف. -ج
 نسخة من السجل التجارم. -د
 القانوف الأساسي بالنسبة للشركات. -ق
 رخصة البناء. -ك



 إدارة المخاطر البنكية بالبنوك الوطنية في ظل إتفاقية بازل                                               ;لثالثالفصل ا
 -دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي -                                        

  

90 
 

 عقود الدلكية. -ز
 التجهيزات.الفواتتَ الشكلية لدعدات  -ح
 كشف كمي كتقديرم للأشغاؿ. -ط
 تقرير خبرة لتقييم الضمانات الدقتًحة. -م
 بالنسبة لمؤسسة قيد الإنشاء; -3
ضي الدقتًحة، كالطلب لغب أف يكوف لش مدة القرض، موضوع القرض، الضماناتطلب خطي للقرض;  -أ

 كمؤرخ من طرؼ مستَة الشركة.
 كالدالية.شهادة كجود لدل مصالح الضرائب  -ب
 شهادات جبائية كشبو جبائية. -ج
 دراسة تقنية كإقتصادية للمشركع. -د
 نسخة من السجل التجارم. -ق
 القانوف الأساسي بالنسبة للشركات. -ك
 رخص البناء. -ز
 عقد الدلكية )أك عقد الكراء(. -ح
 فواتتَ شكلية للمعدات كالأدكات. -ط
 كشف كمي كتقديرم للأشغاؿ. -م
 ة لتقييم الضمانات الدقتًحة.تقرير خبر  -ؾ

 قروض موجهة للأشخاص )مثال بناء مسكن(; -ثالثا
 إستمارة طلب قرض )بسلأ كبسضى من قبل طالب القرض(. -1
 صورة طبق الأصل لبطاقة الذوية )لطالب القرض(. -2
 شهادة ميلاد. -3
 شهادة إقامة. -4
 شهادة عائلية أك فردية. -5
 الكشف السنوم للأجر. -6
 أشهر الأختَة للأجر. 3الكشف الشهرم لػ  -7
تصريح شرفي لعدـ الإستدانة، أك إذا كاف مستفيد تصريح شرفي يبتُ فيو قيمة القرض، قيمةالقسط الشهرم،  -8

 تاريخ الحصوؿ على القرض، تاريخ الإنتهاء من تسديد القرض كالجهة الدالضة للقرض.
 كثائق مطلوبة في حالة كجود كفيل. -9
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 كية الأرض.عقد مل-10
 شهادة عدـ رىن القطعة الأرضية. -11
 رخصة البناء. -12
 الكشف الكمي أك التقديرم للأشغاؿ. -13
 لسطط التمويل كلسطط الإلصاز. -14

 بػ : 7ك6: فتستبدؿ كل من الوثيقتتُ أما في حالة التجار -
 تصريح جبائي بالدداخيل. -
 شهادات الوضعية إبذاه صناديق التأمتُ. -

 نسخ. 3عند منح القرض تكوف في BEAائق الدطلوبة من قبل الوث ملاحظة;
 عند منح القرض. BEAالفرع الثالث; الإجراءات المتخذة من طرف 

 عند تقدنً طلب للحصوؿ على قرض يقوـ البنك بتقييم الزبوف كذلك من خلاؿ:
 تاريخ العميل)سمعة العميل(.-أولا
 زيارات ميدانية للعميل. -ثانيا
عن طريق دراسة مالية "نسب مالية" ينجزىا البنك )رقم الأعماؿ بالنسبة للقرض  المالي للعميل;التحليل -ثالثا

 الدطلوب بدعتٌ آخر موازنة بتُ الددخوؿ كحجم القرض(.

  =التوازن المالي -2
الأمواؿ الدائمة
 .الأصوؿ الثابتة

، أما إذا كانت أقل 1أك يساكم  حيث أف الأصوؿ الثابتة لغب أف لا تكوف أكثر من الأمواؿ الدائمة أم أكبر
 ىذا يعتٍ أنو ىنالك إختلاؿ مالر. 1من 

  =السيولة العامة -3
الأصوؿ الدتداكلة السيولة

 .القركض قصتَة الأجل

 حيث بسكننا ىذه النسبة من معرفة مدل قدرة أصوؿ الشركة على تغطية القركض الدمنوحة في حالة الإفلاس.

   =الإستقلالية المالية -4
قركض متوسطة كطويلة الأجل

 الأمواؿ الخاصة

 بدعتٌ ىل تعتمد على التمويل الذاتي أك الخارجي.

  =الملاءة المالية -5
مجموع القروض

الأموال الخاصة
 . 

 بدعتٌ أف الأمواؿ الخاصة لغب أف تكوف أكبر أك تساكم لرموع القركض.

النتيجة الصافية=المردودية المالية-6
 .الأمواؿ الخاصة
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 كانت الدردكدية الدالية كبتَة كلما كانت جيدة.كلما  
  .BEA; المخاطر التي تواجه الفرع الرابع

 كتتمثل في ما يلي:
حيث خلاؿ آداء البنك ىنالك أخطاء بشرية، أخطاء مادية )تعطل جهاز الكمبيوتر( ،  مخاطر عملياتية; -أولا

 إختلاسات ...إلخ.
خلاؿ نشاط البنك قد يتعرض لدخاطر عدـ سداد القرض، ىنا لغد  تجميد رؤوس الأموال;مخاطر  -ثانيا

 البنك نفسو ملزما بسداد مبالغ الدودعتُ.
 لساطر عدـ تسديد فوائد القرض. -ثالثا
قد لػدث طارلء ما لغد البنك نفسو أماـ السحب الدفاجئ للودائع كبشكل  مخاطر السيولة العامة;-رابعا

 جماعي.
 حداث السياسية ، الحركب....إلخ.لساطر متعلقة بالأ -خامسا

 الفرع الخامس; طرق قياس المخاطر قبل تقديم القرض.
 عند جمع الدعلومات اللازمة تصنف ىاتو الأختَة في جدكؿ كالتي ينتج عنها ما يسمى بالتنقيط:

A.بسنح القرض : 
B.للمتابعة : 
C.للمراقبة: 
D.ملغي: 

 .BEAالفرع السادس; تصنيفات مخاطر القروض غير المسددة من طرف 
 ذمم ذات خطر معتبر. -أولا
ا. -ثانيا  ذمم خطتَة جدن
 ذمم ميؤكس منها. -ثالثا

كالذدؼ من ىذا التصنيف لتحديد نسبة الدؤكنات الدوجهة، حيث توجو لذمم ذات خطر معتبر مؤكنات بنسبة 
ا 30% ،كفي الأختَ الذمم الديؤكس منها توجو لذا  %50توجو لذا مؤكنات بنسبة ، أما في حالة ذمم خطتَة جدن

 .%100مؤكنات بنسبة 
 أهم طرق التقليل من المخاطر.; فرع السابعال

 تتم قبل تنفيذ أم عملية بنكية )عملية برويل، منح قرض...إلخ(. المراقبة القبلية; -أولا
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في عملية التحويل الدكلف بالتحويلات ىو من يقوـ بالعملية فتَاقب إسم الدستفيد، ... إلخ، إذا كانت  مثال;
العملية جيدة ينفذ العملية على مستول الإعلاـ الآلر، كلؽنح الوثيقة التي برمل الدعلومات الخاصة بعملية التحويل 

تحويل كالوثيقة حيث إذا كاف ىنالك خطأ يرجعها للمكلف للمراقب الثاني الذم يقوـ بدكره بالدقارنة بتُ الأمر بال
بالتحويل أما إذا كانت صحيحة بسر إلذ الدراقب الثالث كالذم بدكره إذا ما كجد خطأ يرجعها للمكلف الأكؿ، 

 أما إذا كانت الدعلومات صحيحة ىنا يتم تنفيذ عملية التحويل.
.مراقبتُ في نفس ا 3إذف أم عملية في البنك بسر على   ليوـ

متمثلة في زيارات ميدانية، متابعة الوثائق الدالية، متابعة حساب الزبوف الذدؼ منها  مراقبة البعدية;ال -ثانيا
 إنقاض ما لؽكن إنقاضو في حالة حدكث مشكل.

 حيث ىنالك مستويتُ: المراقبة الدورية; -ثالثا
 ية الدفتشية العامة.: مكلفة بها كل من مديرية الدراقبة للبنك كمدير مراقبة داخلية -1
 كالتي تتمثل في : مراقبة خارجية; -3

 اللجنة الدصرفية لشثلة عن البنك الدركزم. -
أم إذا كانت صحيحة أـ لا ، لزافظ الحسابات كالذم يعتُ من طرؼ البنك كالذم يؤشر للحسابات  -

 الجانب النظرم(.ير السنوم )ىل ىذا البنك لزتـً للحسابات أم تطابق العمليات مع ىو من يضع التقر 
الدراقبة الداخلية يقوـ بها مراقبي من داخل البنك لكن لو الإستقلالية التامة في العمل كالفرؽ بينها كبتُ  ملاحظة;

مد تعلا يعاقب على ذلك إلا إذا كاف الخطأ مقوـ فيها الدراقب بتصحيح الخطأ ك الدراقبة الخارجية ىي أف الأكلذ ي
 العكس.)إختلاس مثلا( أما الخارجية 

 في بنك الجزائر الخارجي; البنكية المطلب الثالث; معامل الملاءة
 للوقوؼ على قيم معيار كفاية رأس الداؿ ببنك الجزائر الخارجي ندرج الجدكؿ التالر:

 في بنك الجزائر الخارجي. البنكية; معامل الملاءة 21رقمجدول  
 3124 3123 3122 3121 السنة
 %46.52 %55.12 %::.54 %46.64 البنكية معامل الملاءة

Source : Les principaux résultats financiers, de l’exercice 2013,ibid. 

 من الجدكؿ السابق لصد أف:     
 ؛%8من طرؼ بنك الجزائر كالدقرر بػأف بنك الجزائر الخارجي لػتـً الحد الأدنى لكفاية رأس الداؿ المحدد  -
، 2012حتى  2010رتفاعا ملحوظا ببنك الجزائر الخارجي خلاؿ الفتًة من إأف نسبة الدلاءة البنكية عرفت  -

زيادة م بدقدر أ 2012سنة  %44.01رتفعت الذ إ، في حتُ 2010سنة  %35.53حيث بلغت قيمتها 
 ؛%23.87بلغ 



 إدارة المخاطر البنكية بالبنوك الوطنية في ظل إتفاقية بازل                                               ;لثالثالفصل ا
 -دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي -                                        

  

94 
 

، أم 2013سنة  %35.41ليبلغ  2013لطفض في سنة إمعامل الدلاءة البنكية لبنك الجزائر الخارجي  إف -
 .2012مقارنة بسنة  %19.54لطفض بدقدار إنو أ

 بنك الجزائر  طرؼ من الدفركض الأدنى الحد من أكبر بنسبة تلتزـ الجزائرية البنوؾ من أف على الرغم
 اللجنة، ىذه حددتو بدا تلتزـ الجزائرية البنوؾ ف أ أفّ ىذا لا يعتٍ إلا بازؿ لجنة حددتو للذم مساكيا يعتبر كالذم
ؿ كىذا باز  لجنة كتوصيات البنوؾ في الداؿ رأس بكفاية الدتعلق الجزائرم البنكي التنظيم ختلاؼ بتُإنو ىناؾ أذلك 
 كفاية اريمع لتطبيق طر كحتى تنتقلالدخا كقياس دارةتعمل على إ  متكاملة لأنظمة الوطنية البنوؾ  فتقارلإ يرجع 
 فعالة أنظمة على البنوؾ توفر يتطلبكحتى الثالثة فاف ذلك   الثانية بازؿ تفاقيةإ عليو نصت ما حسب الداؿ رأس

 المحاسبية النظم الدالر، التحليل في سواء البنكي، العمل لراؿ في البشرية الكفاءات من عالية نوعية الدخاطر، لقياس
 .الدعلومات تقنيات ميداف في كالتكنولوجية الفنية الكفاءات ككذا كمراجعتها
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 الفصل الثالث خلاصة
في ظل التطورات الدتلاحقة التي يشهدىا المجاؿ البنكي أصبح من الضركرم على البنوؾ الجزائرية كضع   

إستًاتيجية عمل بسكنها من تعظيم الإستفادة من إلغابيات التطورات الراىنة، كبالدقابل العمل على التقليل من 
نطاؽ بذد البنوؾ الجزائرية كالجهاز البنكي ككل حدة السلبيات كالدخاطر التي يتعرض لذا العمل البنكي، كفي ىذا ال

نفسو أماـ العديد من الخيارات كالإمكانات التي تسمح بتحقيق ىدفو الأساسي كالإرتقاء بدستول أداء البنوؾ 
 الجزائرية.

 
 
 
 



 

 

 

 الخاتمة
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كبير من قبل الدهتمين والباحثين في المجال البنكي خاصة بعد الأزمات ىتمام  حازت إدارة الدخاطر على إ
فجاءت لجنة بازل للرقابة والإشراف البنكي بجملة من القواعد التي من شأنها  يالتي توالت على النظام البنكي العالد

ر نجاعة، لذلك فقد أصبح النظام البنكي الجزائري ملزم على مسايرة التطور ثفعل ىذه الإدارة وتجعلها أكأن ت  
ة بنكياف الأنظمة اللى مصإالحاصل على الدستوى العالدي بالقيام بالإصلاحات اللازمة للإرتقاء بمستوى الأداء 

 العالدية.
 إختبار الفرضيات: -أولا

 ومن خلال دراستنا للموضوع في مختلف أطواره توصلنا إلى الآتي:
تتنوع الدخاطر من بنك لآخر وىذا بحسب طبيعة النشاط الذي يزاولو فهناك مخاطر تشغيلية ومخاطر سعر  -1

تعزيز الرقابة البنكية التي تعتبر من الدعائم الدكملة لفعالية الفائدة، مخاطر إئتمانية ويتم التحوط منها من خلال 
 الفرضية الأولى.وىو ما يثبت صحة  إدارة الدخاطر،

وىو ما يثبت صحة  تهدف إلى تعزيز قدرة البنوك على مواجهة الأزمات، IIIالتعديلات التي جاءت بها بازل  -2
 الفرضية الثانية.

الفرضية وىو ما يثبت صحة  فرصة في آن واحد،يشكل تحديا و III لإتفاقية بازلإن تطبيق النظام البنكي  -3
 الثالثة.

 نتائج الدراسة: -ثانيا
 من خلال ما تم دراستو في مختلف أطوار الدراسة تبلورت لدينا جملة من النتائج نعرضها فيمايلي:

فتقار ىاتو البنوك إفي حد ذاتو و  البنكيمخاطر مختلفة تعود بالأساس إلى طبيعة النشاط ية تواجو البنوك الجزائر  -1
 ؛ومخاطر تشغيلية ، مخاطر السيولةإلى نصوص تشريعية تحدد تقنيات تغطية وقياس مخاطر السوق

الذي  تو البنوكانظرا لطبيعة نشاط ىالرئيسية التي تواجو البنوك الجزائرية  البنكيةخطر القرض من أىم الدخاطر  -2
 لودائع ومنح القروض بشتى أنواعها؛يكاد ينحصر في تلقي ا

على إعتبار أن البنوك الجزائرية معرضة لدخاطر عديدة، فإن الدشرع الجزائري نص على ضرورة إلتزام البنوك  -3
 ؛بوضع أنظمة لدراقبة الدخاطر الرئيسية والتحكم فيها

عتمادىا وذلك إم الإنذار الدبكر للأزمات من الأسس الرئيسية التي يجب يعتبر الإىتمام بإدارة الدخاطر ونظ -4
 ؛وك الجزائريةنللإرتقاء بمستوى آداء الب

البنوك الجزائرية ما زالت تعتمد على القواعد والنظم الإحتًازية التي يفرضها البنك الدركزي في تقييم الدخاطر  -5
 ؛لبنكيةا

غير أنو لم يطبق تعليماتها فيما يخص ترجيح الدخاطر وتطوير نماذج  IIرغم جهود بنك الجزائر لدسايرة بازل  -6
لقياسها، لأنها تحتاج إلى تقنيات عالية لا تتوفر لدى أغلب البنوك الجزائرية، لذذا يحاول بنك الجزائر حاليا الأخذ 

 في سبيل تهيئة الأرضية الدناسبة؛ تخذت عدة إجراءاتإيث ، حIIIببعض الدستجدات التي جاءت بها إتفاقية بازل 
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لن يكون لو الأثر الكبير نظرًا لخصوصية النظام البنكي  IIIإن سعي بنك الجزائر إلى الأخذ بمستجدات بازل  -7
 يتعلق بالسيولة وكفاية رأس الدال؛خاصة فيما  ،الجزائري

عند منح القرض مشكلة تقدير الدخاطر الدتعلقة بالقرض، ويحاول التحكم فيها أو بنك الجزائر الخارجي يواجو  -8
إلى خسارة التخفيف من آثارىا التي قد تدتد ليس فقط إلى عدم تحقيق البنك للعائد الدتوقع من القرض، وإنما 

 الأموال الدقرضة ذاتها؛
كانت رقابة داخلية  ، سواءلبنكيتكاد تنحصر في الرقابة والإشراف ا ببنك الجزائر الخارجيإن إدارة الدخاطر  -9

أو من خلال الزيارات الديدانية  البنكأو خارجية، وذلك من خلال الكشوف والتقارير الدورية الدصرح بها من قبل 
 .لدفتشية بنك الجزائر

 التوصيات: -ثالثا
والعمل على إيجاد نظام  بالدخاطر وليس ضمها مع إدارات أخرىضرورة تعزيز البنوك الجزائرية بإدارات خاصة  -1

 تحديد وقياس الدخاطر بدقة عالية؛ معلومات قادر على
على البنوك الجزائرية أن تعمل على تنويع الخدمات البنكية وتطويرىا والإىتمام بجودتها، وذلك من خلال  -2

خاطر البنكية وفق إتفاقيات دات الدتعلقة بإدارة الدجتالإىتمام بتدريب وتأىيل العنصر البشري ليستوعب كل الدس
 بازل؛

يتحتم على البنوك الجزائرية بصفتها تواجو نفس درجة ونوع الدخاطر، إعتماد إدارة فعالة تدكنها من التقليل  -3
 وكمة وحسن التسيير داخل أنظمتها؛من حدة ىذه الدخاطر، ويدعم ذلك بالتأكيد على ضرورة تبني مبادىء الح

ضرورة تقيد البنوك الجزائرية بمعايير بازل في إعدادىا لتقاريرىا السنوية ونشرىا لاسيما في ظل التوجهات  -4
ج لتعزيز ، أو إمكانية إعتمادىا لآلية الإندما الحديثة الدطروحة أمامها وذلك فيما يتعلق بفتح رأس مالذا أمام الخواص

 وتقوية مراكزىا الدالية؛
، أن لا يقبل توظيفات أو تدويلات موسعة إلا في حالة توفره على سيولة كافية الجزائر الخارجييجب على بنك  -5

 وخطر السمعة؛أوتقييم الخطر الإستًاتيجي  تحديد وكذلك إعطاء الأهمية لأساليب
والتقديرات الخاصة بمختلف  أجهزة التنقيط الداخلي للمؤسساتالتحقق من فعالية  بنك الجزائر الخارجيعلى  -6

 طر الدستخدمة من طرف ىذه الأخيرة.معلومات الخ
 :آفاق البحث -رابعا

بعد القيام بهذه الدراسة والوصول إلى النتائج النهائية إتضح جليا أن موضوع إدارة الدخاطر في النظام 
 ا في الساحة البنكيةبمستوى تجنبها وتفاديهالبنكي يقتضي الدزيد من البحث الدعمق في العديد من الجوانب للإرتقاء 

 كن البحث فيها مستقبلا نذكر منها:يدىو الأمر الذي مهد لآفاق جديدة للدراسة الجزائرية و  
 ؛ IIIو  IIدراسات حول كفاية رأس الدال في البنوك الإسلامية وفق مقررات بازل  -1
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 ؛ IIIدراسات حول النظام البنكي الجزائري وتطبيق إتفاقية بازل  -2
 .IIIدراسات حول إدارة مخاطر السيولة وفق مقررات بازل  -3



 

 

 

 ق ائمة المراجع
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، دار الفكر الجامعي -دراسة أكاديمية وتطبيقية موثقة  -لزب خلة توفيق، الحراك النقدي الدصرفي الدعاصر -38
 .2011للنشر، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، 

 .2001لزفوظ لشعب، القانون الدصرفي، الدطبعة الحديثة للفنون الدطبعية، الجزائر،  -39
 .2006لزفوظ لشعب، الوجيز في القانون الدصرفي الجزائري، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، 

والتأمين، دار الكتب الأكاديمية للنشر لزمد توفيق البلقيني، جمال عبد الباقي واصف، مبادىء إدارة الخطر  -40
 .2004والتوزيع، مصر، الطبعة الأولى، 

 .2009لزمد رفيق الدصري، التأمين وإدارة الخطر، دار زىران للنشر والتوزيع، الأردن،  -41
 .1999لزمد صالح الحناوي، الإدارة الدالية والتمويل، كلية التجارة، جامعة عين شمس، القاىرة،  -42
، دار -قديمها وحديثها، أسبابها ونتائجها،  والدروس الدستفادة -لزمد عبد الوىاب العزاوي، الأزمات الدالية -43

 .2010إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، 
 .2000لزمود حميدات، مدخل للتحليل النقدي، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  -44
 .1990مقدمة في مبادىء التأمين، مطبعة الإشعاع، الإسكندرية،  لستار لزمود الذانسي، -45
دار الحامد للنشر والتوزيع،  –منظور إداري كمي وإسلامي –ىاني جزاع إرتيمو، إدارة الخطر والتأمين  -46

 .2010الأردن، الطبعة الأولى، 
47- loannis akkizidis , sumil kumar khadelwalإدارة الدخاطر ، ترجمة عبير فوزان العبادي ،

 .2015الدالية في أعمال الصيرفة والتمويل الإسلامي، دار الفكر للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، 
 ثانيا: المذكرات

أحمد قارون، مدى إلتزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس الدال وفق لتوصيات لجنة بازل، مذكرة مقدمة  -1
الداجستير)غير منشورة( في العلوم التجارية، تخصص دراسات مالية ولزاسبية معمقة،  ضمن متطلبات نيل شهادة 

 ..2012/2013كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 



104 
 

زائرية، أطروحة أسيا قاسمي، أثر العولدة الدالية على تطوير الخدمات الدصرفية وتحسين القدرة التنافسية للبنوك الج -2
دكتوراه في العلوم الإقتصادية، تخصص إقتصاديات الدالية والبنوك، جامعة ألزمد بوقرة، بومرداس، 

2014/2015. 
آيت عكاش سمير، تطورات القواعد الإحترازية للبنوك في ظل معايير لجنة بازل ومدى تطبيقها من طرف  -3

 .2012/2013، 03قتصادية، جامعة الجزائرالبنوك الجزائرية، أطروحة دكتوراه في العلوم الإ
بريش عبد القادر، التحرير الدصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات الدصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوك  -4

 .2005/2006الجزائرية، أطروحة دكتوراه فيي العلوم الإقتصادية فرع نقود ومالية، جامعة الجزائر، 
رفع كفاءة أداء الجهاز الدصرفي الجزائري في ظل التغيرات الإقتصادية والدصرفية بعلي حسني مبارك، إمكانيات  -5

الدعاصرة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير )غير منشورة( تخصص إدارة مالية، كلية العلوم 
 .2012-2011الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، 

الزعابي، تطوير نماذج لإحتساب كفاية رأس الدال للمصارف الإسلامية في إطار مقررات تهاني لزمود لزمد  -6
لجنة بازل" دراسة تطبيقية على البنك الإسلامي العربي والبنك الإسلامي الفلسطيني بقطاع غزة"، مذكرة مقدمة 

، الجامعة الإسلامية، ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير)غير منشورة(، تخصص لزاسبة وتدويل، كلية التجارة
 .2008غزة، 

حبار عبد الرزاق، الدنظومة الدصرفية الجزائرية ومتطلبات إستيفاء مقررات لجنة بازل، مذكرة مقدمة ضمن  -7
متطلبات نيل شهادة الداجستير )غير منشورة(، في العلوم الإقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة حسيبة بن 

 .2005بوعلي،الشلف، 
نوال، التمويل الدصرفي في التنمية الإقتصادية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير جمعون  -8

 .2005-2004)غير منشورة(، في علوم التسيير، تخصص نقود ومؤسسات مالية، جامعة الجزائر، 
، مذكرة مقدمة 2005-1990حبيب كريمة، دراسة وتقييم الرقابة على الإئتمان الدصرفي دراسة حالة الجزائر  -9

ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير )غير منشورة(، تخصص نقود وتدويل كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية 
 .2008وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، بسكرة، 

ة دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية، مذكرة مقدم –خضراوي نعيمة، إدارة الدخاطر البنكية  -10
ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير )غير منشورة(، تخصص نقود وتدويل، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية 

 2008/2009وعلوم التسيير، قسم: العلوم الإقتصادية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، 
بات نيل شهادة عبدلي لطيفة، دور ومكانة إدارة الخاطر في الدؤسسة الإقتصادية، مذكرة مقدمة ضمن متطل -11

الداجستير)غير منشورة( تخصص إدارة الأفراد وحوكمة الشركات،كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التجارية وعلوم 
 .2011/2012التسيير مدرسة دكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان،
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ارف العاملة في دراسة تطبيقية على الدص –وتحدياتها  IIميساء لزي الدين كلاب، دوافع تطبيق بازل -12
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير )غير منشورة(، تخصص إدارة الأعمال، كلية -فلسطين

 .2007التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 
"مصرف الراجحي  IIIنادية بلورغي، فاطمة رحال، واقع وآفاق تطبيق البنوك الإسلامية لدقررات بازل  -13

الإسلامي نموذجا"، مذكره مقدمة ضمن متطبات نيل شهادة الداجستير )غير منشورة(، في العلوم الإقتصادية، 
 .تخصص إقتصاد دولي، جامعة لزمد خيضر، بسكرة

، -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية -نجار حياة، إدارة الدخاطر الدصرفية وفق إتفاقيات بازل -14
أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

2013/2014. 
 ثالثا: الملتقيات

لزمد بن بوزيان، وآخرون، البنوك الإسلامية والنظم والدعايير الإحترازية الجديدة واقع وآفاق تطبيق مقررات  -1
 .2011ديسمبر  21-19للإقتصاد والتمويل الإسلامي، الدوحة، قطر،  ، الدؤتدر العالدي الثامنIIIبازل

على النظام الدصرفي الإسلامي، مداخلة مقدمة ضمن  IIمفتاح صالح، رحال فاطمة، تأير مقرارات لجنة بازل  -2
 .2013سبتمبر  10، 9فعاليات الدؤتدر العالدي التاسع للإقتصاد والتمويل الإسلامي، تركيا، يومي 

منصوري زين، إستقلالية البنك الدركزي وأثرىا على السياسية النقدية، مداخلة مقدمة إلى الدلتقى الوطني الأول  -3
ديسمبر  15، 14حول الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الإقتصادية "الواقع والتحديات" ، جامعة الشلف، 

2004. 
 

 رابعا: مواقع الإنترنيت
-www.bank-of، عن الدوقع الالكتروني لبنك الجزائر 2013التقرير السنوي لبنك الجزائر  -1

algeria.dz  
-www.bank-of، عن الدوقع الالكتروني لبنك الجزائر 2014التقرير السنوي لبنك الجزائر  -2

algeria.dz 
، 5ة، السلسلة الخامسة، العدد ، نشرة توعوية يصدرىا معهد الدراسات الدصرفي IIIإضاءات، إتفاقية بازل  -3

 http://www.kibs.edu.kw/upload/edaat  ، عن الدوقع الإلكتروني:3الكويت، ص 
nov2012 403.pdf   :25/03/2016تاريخ الإطلاع. 

دريس رشيد، بحري سفيان، مقررات لجنة بازل والنظم الإحترازية في الجزائر، عن الدوقع الإلكتروني:  -4
http://www.albassair.net/centre/bachar/47.pdf  :9/3/2016تاريخ الإطلاع. 

http://www.kibs.edu.kw/upload/EDAAT%20NOV2012
http://www.kibs.edu.kw/upload/EDAAT%20NOV2012
http://www.albassair.net/centre/bachar/47pdf
http://www.albassair.net/centre/bachar/47pdf
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التحديات، الجامعة الإسلامية،  -التأثيرات -الأبعاد -الأهمية -بازل الدضمونسرين سميح أبو رحمة، إتفاقية  -5
 http ://www.kantakji.com/media/1761/a025.pptعن الدوقع الإلكتروني:   2007عزة، 

 .15/03/2016تاريخ الإطلاع: 
اسة تطبيقية على : در  IIIوبازل  IIمها نظير لزمود سعد، تحديث القطاع الدصرفي الدصري في ظل بازل  -6

. عن الدوقع الإلكتروني: 23، ص 2012بنوك القطاع العام التجاري، الدعهد الدصرفي الدصري، 
http://www.ebi.gov.eg/arabic/publications.aspx.  :30/03/2016تاريخ الإطلاع. 

7- http://www.bea.dz/ 

8- http://www.bea.dz/ publication .html la bea en chiffres : nette 

hausse du bénéfice, bea dans la presse les principaux résultats 

financiers, de l’exercice 2013,  

9- http://www.bea.dz/publication.html.les comptes sociaux de la bea - 

exercice 2012 – 

01- http ://www.bea.dz/publication.html. 

 
 خامسا: المجلات

بوحفص جلاب نعناعة، الرقابة الإحترازية وأثرىا على العمل الدصرفي بالجزائر، لرلة الدفكر، كلية الحقوق  -1
 .11والعلوم السياسية، جامعة لزمد خضير، بسكرة، العدد

العمل الدصرفي ومدى تطبيقها في الدنظومة الدصرفية الجزائرية، لرلة العلوم سليمان ناصر، الدعايير الإحترازية في  -2
 .2014، 14الإقتصادية وعلوم التسيير، دار ىدى للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، العدد 

 

 

http://www.ebi.gov.eg/arabic/publications.aspx
http://www.ebi.gov.eg/arabic/publications.aspx
http://www.bea.dz/%20publication%20.html
file:///E:/La%20BEA%20en%20chiffres%20:%20Nette%20hausse%20du%20bénéfice
file:///E:/La%20BEA%20en%20chiffres%20:%20Nette%20hausse%20du%20bénéfice
file:///E:/La%20BEA%20en%20chiffres%20:%20Nette%20hausse%20du%20bénéfice
http://www.bea.dz/publication.html
http://www.bea.dz/publication.html
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CRE D I T D' EXPL O I TATI O IY

RE NOUVE LLE ME T{T D E D OS S IERS

garonties proposées, datée et signée par le(s) gérant(s).
Y Les attestations fiscales et parafiscales récentes apurées.
) Ies bilans et annexes des trois derniers exercices certifiés par un

comptable, et comportant la mention < certffiés conformes à nos
écritures > apposée par le gérant suivi de sa signature ou à défaut
les bilans fiscaux.

comptable et le gërant.

t-e8



BANOUE EXTERIEURE D'ALG E RTE
AGENCE DE GUELMA 55

COIYSTITUTIO]Y D E D OSSIE R
CREDIT IMMOBILIER AU PARTICULIERS

ACOUISITION DE LOGEMENT NEUF,SUI? PLAN AUPRES
DES PROMOTET]R P(IBLICS

D Le formul,aire de demande de crëdit dûment rempli, ,signé et légal.isé.
tr La photocopie légalisée de la pièce d'identité en cours de validité.
n (Jn extrait d'acle de naissance en cours de validité.
D Un certificat de résidence "en cours de validité.
e Unefichefamiliale d'état civil en cours de validité, dans Ie cas où le

revenu du conjoint ou de I'enfant aurait été pris en con,sidération
dans l.a détermination du montant du crédit

tr Relevé des émoluments dél.ivré par I'organisme employeur (*).
D Les trois (03) dernières fiches de paie ou I'attestation de revenus

n e t s f t * ) .
tr L'attestation sur l'honneur de non-endetlement ou indiquant le

montanl des dettes déjà contractëes.
o Les trois (03) fiches de paie ou I'attestation de revenus neTs de la

tierce personne (qui peut être le conjoint, un enfant direct, un
ascendant, un collatéral ou tout autre) qui se porte caution
solidaire.

D Le contrat de vente sur plan notarié et publié
n Les.justificatifs du t,ersentenl de I'apport per,sonnel, effeclué au

profit du promoteur
o Ou les justificatif de la disponibilité de I'apport personnel en compte

bancaire.
tr Le justificatif d'adhésion du promoteur au FGCMPI pour l,a

réalisation du proiet concerné.

(*) (**) pour les commerçants et professions libérales :
- déclaration fi,scale et extrait de rôle apuré récent (moins de 03 ntois)
- une atTestalion de mise à jour envers les assurances sociales

,^/.B; le demandeur doitfournir le dossier en 03 exemplaires, (01 original
et 02 photocopies)..

Lo9



BANOUE EXTERIEURE D'ALGERIE
AGENCE DE GUELMA 55

C OI,{STITUTIO N DE D OSS IE R
CREDIT IMMOBILIER AU PARTICULIERS

AUTO COIVSTRUCTION DE LOGEMENT I]YDIVIDUEL
(VILLAI

a Le formulaire de demande de crédit dûment rempli, signé et légalisé.
tr La photocopie légalisée de la pièce d'identité en cours de validité.
tr (Jn extrait d'acte de nai,ssance en cours de vqlidité.
tr Un certificat de résidence en cours de validité.
s Unefichefamiliale d'état civil en cours de validité, dans le cas où le

revenu du conjoint ou de I'enfant aurait été prise en considération
dans la déterntination du montant du crédit

B Relevé des émoluments délivré par I'organisme employeur (*).
E Les trois (03) dernières fiches de paie ou l.'attestation de revenus

nets (**).
a L'atle,station sur I'honneur de non-endettentent ou indiquant le

montant des dettes déjà contractées.
tr Les trois (03) fiches de paie ou l'attestalion de revenus nets de la

tierce personne (qui peut être le conioint, un enfant direct, un
ascendant, Ltn collatéral ou tout autre) qui se porle caution
solidaire.

o L'acte de propriété du terrain notarié eT publié
o Le certificat négatif d'hypothèque
n Le permis de construire établi au nom du demandeur du crédit
D Le devis estimatif et quantitatif de la construction.
tr Le'plàn de financemenl et le planning prévi,sionnel de réalisation.

(*) (**) Pour les commerçants et professions libérales :
- déclarationfiscale et extrait de rôle apuré récent (moins de 03 mois)
- une attestation de mise à jour envers les assurances sociales

,^.^B: le dentandeur doitfournir le dossier en 03 exemplaires, (01 original

et 02 photocopies)..

L l o



DIRECTION DE LA COMPTABILITE

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS AU 31/12/2013- SCF

ORDRE COMPTES DE RESULTATS CODIFICATION 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS CP1100 33 303 635 037,32 32 874 176 650,33 429 458 386,99

2 (-) INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES CC1100 (15 919 101 194,86) (14 757 147 501,93) (1 161 953 692,93)

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 21 091 333 514,12 23 513 814 539,36 (2 422 481 025,24)

4 (-) COMMISSIONS (CHARGES) CC1200 (1 241 756 278,34) (1 387 196 275,80) 145 439 997,46

5 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION CP/CC1300 43 908 044,51 267 924 808,28 (224 016 763,77)

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE CP/CC1400 (13 879 393,63) (35 850 235,42) 21 970 841,79

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS CP1500 16 423 367 234,42 9 018 149 723,06 7 405 217 511,36

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS CC1500 (8 064 714 714,90) (4 984 541 823,81) (3 080 172 891,09)

9 PRODUIT NET BANCAIRE 45 622 792 248,64 44 509 329 884,07 1 113 462 364,57

10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION CC2600 (16 196 291 299,30) (17 226 450 981,12) 1 030 159 681,82

11 (-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLESCC2700 (1 172 708 454,67) (1 223 375 250,45) 50 666 795,78

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 28 253 792 494,67 26 059 503 652,50 2 194 288 842,17

13 (-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES CC3800 (2 510 782 778,96) (363 048 191,21) (2 147 734 587,75)

14 (+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RÉCUPÉRATION SUR CRÉANCES AMORTIES CP3900 2 566 992 034,41 21 334 946 285,49 (18 767 954 251,08)

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 28 310 001 750,12 47 031 401 746,78 (18 721 399 996,66)

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS CP/CC4100 447 218,49 551 004,33 (103 785,84)

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) CP4200 -

18 (-) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) CC4300 -

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 28 310 448 968,61 47 031 952 751,11 (18 721 503 782,50)

20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS CR5000 (7 378 506 328,30) (11 474 649 369,28) 4 096 143 040,98

21 RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 20 931 942 640,31 35 557 303 381,83 (14 625 360 741,52)

BANQUE EXTERIEURE D'ALGERIE



  LE BILAN DE LA BANQUE EN 2014 
 

 

 BILAN AU 31/12/2014 - SCF  
Unité= Milliers de 

DA 
  

ORDRE ACTIF 31/12/2014 31/12/2013 EVOLUTION 

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX  517 009 936 390 351 461 126 155 536 

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 18 795 666 0 18 795 666 

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 32 236 411 9 342 970 22 893 441 

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 753 788 693 643 242 640 108 730 816 

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 877 652 593 751 291 690 117 289 888 

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE  259 323 153 177 174 152 80 638 023 

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF 13 830 575 20 132 039 -6 301 464 

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF 1 134 525 1 375 124 -240 599 

9 AUTRES ACTIFS 62 861 985 69 050 254 1 348 901 

10 COMPTES DE RÉGULARISATION 3 943 606 8 995 651 310 953 

11 
PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES 
ASSOCIÉES 

22 492 525 21 592 283 900 242 

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT 0 0 0 

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 18 090 156 18 695 843 -605 688 

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 233 665 199 346 34 319 

15 ÉCART D'ACQUISITION 0 0 0 

TOTAL DE L'ACTIF 2 581 393 491 2 111 443 454 469 950 036 

 

 



ORDRE PASSIF 31/12/2014 31/12/2013 EVOLUTION 

1 BANQUE CENTRALE 0   0 

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 1 953 504 1 135 407 818 097 

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE 2 095 068 385 1 679 475 902 415 592 483 

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE 42 418 435 41 838 931 579 504 

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF 13 250 174 10 633 807 2 616 367 

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF 8 485 581 7 903 

7 AUTRES PASSIFS 77 179 879 55 743 696 21 436 182 

8 COMPTES DE RÉGULARISATION 34 156 781 33 965 873 9 344 332 

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 6 188 912 8 270 157 -2 081 244 

10 SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0   0 

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX 18 514 668 9 070 564 6 049 482 

12 DETTES SUBORDONNÉES 67 276 520 67 276 520 0 

13 CAPITAL 100 000 000 100 000 000 0 

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL 0   0 

15 RÉSERVES 62 064 237 56 132 294 5 931 943 

16 ECART D'ÉVALUATION 9 889 283 -43 417 779 277 

17 ECART DE RÉÉVALUATION 12 456 077 12 456 077 0 

18 REPORT À NOUVEAU (+/-) 11 160 498 14 555 120 0 

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 29 807 653 20 931 943 8 875 710 

TOTAL DU PASSIF 2 581 393 491 2 111 443 454 469 950 037 

 

 

 

 

 



 HORS BILAN - SCF au 31/12/2014  
 

 

    
Unité= Milliers de 

DA  

ORDRE ENGAGEMENTS 31/12/2014 31/12/2013 EVOLUTION 

          

A ENGAGEMENTS DONNES 828 967 776 735 466 356 93 501 420 

1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0 0 0 

2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 570 228 584 421 286 951 148 941 633 

3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES 50 706 644 138 198 928 -87 492 284 

4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE 208 032 548 175 980 477 32 052 071 

5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES 0 0 0 

          

B ENGAGEMENTS RECUS 823 232 437 719 333 005 103 899 432 

6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0 0 0 

7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 816 390 430 712 657 288 103 733 142 

8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 6 842 007 6 675 717 166 290 
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Les principaux résultats financiers, de l’exercice 2013, se présentent comme suit : 
 

- Un  total  Bilan de 2.111.443.454.229,51  DA, soit une baisse de l’ordre de 8,32%, 

par rapport à l’exercice 2012. 

- Des capitaux  propres de  204  Milliards  DA, en amélioration de 0,5%, 

comparativement à l’exercice 2012. 

- Un Produit Net Bancaire de  45,6 Milliards DA, soit une légère hausse  de 

l’ordre de 2,5%, par rapport à l’exercice 2012 

- Un Bénéfice Net qui chiffre   20,9 Milliards  DA, soit recul de 41,13%, par 

rapport à l’exercice 2012. 

- le  coefficient d’exploitation, passe de 38,70%, en 2012, à 35,50%, en 2013. 
 

Il convient de souligner, enfin,  la part toujours  importante  commissions dans le PNB de la 

Banque qui se décline comme suit : 
         U : Milliard DA 

Exercices Produit net  
bancaire 

Montant des 
 commissions 

Part en % 

2008 48,492 8,264 17% 

2009 39,446 13,586 34,4% 

2010 36,603 17,406 45% 

2011 40,617 19,371 47,7% 

2012 44,509 23,514 52,8% 

2013 45,630 21,1 46,2% 

 

Les différents ratios financiers de la banque, au 31/12/2013, sont repris ci-après : 

 

                                                             2012                                2013     

- Ratio de solvabilité :                         44,01%                             35,41%  

- Ratio de liquidité :                              2,56                                  1,6 

- Coefficient de Fonds Propres        118,79%                            94,19% 

  et des ressources permanentes : 
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 الملخص:  
رتباطا وثيقا بالدخاطرة، الأمر الذي إيواجو القطاع البنكي عدة مخاطر نتيجة توسع أنشطتو التي ترتبط 

يستوجب وضع خطط وإجراءات لإدارة ىذه الدخاطر وذلك تفاديا للخسائر التي تهدد البنك أو التقليل منها قدر 
 الإمكان.

تهدف ىذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على كيفية إدارة الدخاطر البنكية والتحكم بها في ظل التطورات التي 
الوقوف على واقع إدارة الدخاطر البنكية  البنكي، وذلك حتى يتسنى لنا لحقت بمقررات لجنة بازل للرقابة والإشراف

كن من الكشف عن مدى توافق الآليات تم، وحتى نمعايير بازلعلى  عتماده في ذلكإبالنظام البنكي الجزائري ومدى 
رتأينا إسقاط الدراسة على أحد أىم إتفاقية بازل إالدعتمدة من قبل البنوك الوطنية في إدارتها للمخاطر مع ما جاءت بو 

       البنوك الوطنية وىو بنك الجزائر الخارجي.
 الكلمات المفتاحية:

 .IIIبازل  -IIبازل  -Iبازل  -إدارة الدخاطر البنكية -الدخاطر البنكية -الدخاطرة 
 

 

Résumé: 

Le Secteur Bancaire Est Confronté A Plusieurs Risques A La Suite De 

L'expansion De Ses Activités, Qui Sont Etroitement Liés Au Risque, Ce Qui 

Nécessite L'élaboration Des Plans Et Des Procédures Pour Gérer Ces Risques Afin 

D'éviter Des Pertes Qui Menacent La Banque Ou De Minimiser Autant Que 

Possible. 

Cette Etude Vise A Faire La Lumière Sur La Façon Dont La Gestion Et Le 

Contrôle Des Risques Bancaires A La Lumière Des Développements Qui Ont Subi 

Les Décisions De Surveillance Et De La Banque La Supervision Du Comité De 

Bâle, De Sorte Que Nous Pouvons Résister A La Réalité Du Système Bancaire De 

Gestion Du Risque Bancaire Algérien Et L'étendue De Son Adoption Dans Les 

Normes De Bâle, De Sorte Que Nous Pouvons Détecter L'étendue Des Mécanismes 

Adoptés Par Consensus Des Banques Nationales Dans La Gestion Des Risques 

Avec Ce Qui A Amené Par La Convention De Bâle, Nous Avons Décidé 

D'abandonner L'étude Sur L'une Des Banques Nationales Les Plus Importantes Qui 

Est En Dehors De La Banque d'Algérie. 

LES Mots Clés:  

Risque - Le Risque De La Banque -  La Gestion Du Risque Bancaire -  Bâle I 

- Bâle II-  Bâle III. 


