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 أ‌

  :مقدمة عامة
 

تشكل البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية لبنة أساسية مهمة في بناء الاقتصاد والأعماؿ في أية 
دولة، حيث تعبر صحة وسلامة القطاع البنكي عن مدى متانة وصلابة النظاـ ابؼالر 

فابػدمات ابؼختلفة التي تقدمها البنوؾ التجارية تعتبر جد . والسياسات ابؼالية والنقدية للدولة
 .حيوية لنجاح الاستثمارات ومن تم ازدىار اقتصادات الدوؿ

تلعب البنوؾ التجارية دورا رئيسيا في توفتَ السيولة اللازمة للاستجابة بؼتطلبات عملائها في 
الوقت ابؼناسب، وىذا ما بهعل من عملية تسيتَ وإدارة السيولة أمرا بال ا الأبنية بالنسبة لنشاط 

. البنك واستمراريتو
 فالبنوؾ برتاج إلذ السيولة بؼواجهة الاحتياجات الآنية لعملائها، سواء تعلق الأمر بعمليات 

سحب الودائع أو تقدلص القروض، وىذا ما يزيد من نسبة ابؼخاطرة في النشاط البنكي، حيث 
 .بيكن القوؿ لأف ابؼخاطرة والتي أصبحت بظة ملازمة للنشاط البنكي وجزء لا يتجزأ منو

تعتبر بـاطر السيولة من أىم ابؼخاطر التي تواجهها بـتلف البنوؾ التجارية في العالد، والتي قد 
تصل بها إلذ حد الإفلاس، وىذا ما بهعل البنوؾ ملزمة بوضع آليات وخططواستًاتيجيات 

لإدارة ىذا النوع من ابؼخاطر، وإرساء أنظمة سليمة وفاعلة لتوفتَ حلوؿ إبداعية تساعد على 
. برقيق بضاية وكفاءة أكبر

وتبرز أبنية إدارة بـاطر السيولة كمعيار رئيسيللحفاظ على ثقة ابؼودعتُ بالبنك وابغفاظ على 
الاستقرار ابؼالر، حيث أف الإدارة السليمة بؼخاطر السيولة بسنع حدوث انهيارات وأزمات للبنوؾ 

 .وبالتالر تقلل من الأضرار على الاقتصاد المحلي
 وفي ىذا الصدد تبرز إدارة بـاطر السيولة من طرؼ البنوؾ التجارية في ابعزائر، وىذا ما 

سنحاوؿ أف نعكسو من خلاؿ دراسة حالة بؼخاطر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 .لولاية قابؼة
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 ب‌

 
: إشكالية الدراسة -1

: من خلاؿ ما تقدـ براوؿ ىذه الدراسة معابعة الإشكالية الآتية
  في إدارة بـاطر السيولة؟وؾبناؿما ىي الآليات والاستًاتيجيات التي يعتمدىا 

: التساؤلات الفرعية -2
 :إف الإجابة على التساؤؿ الرئيسي، تستدعي الإجابة على الأسئلة الفرعية الآتية

  بهذه ابؼؤشرات؟البنوؾكيف يتم قياس نسب ومؤشرات السيولة؟ ومامدى التزاـ  
 ماىي الاستًاتيجيات التي تعتمدىا البنوؾ في مواجهة خطر السيولة؟ 
  ىل توجد في البنك بؿل الدراسة إدارة بـصصة للمخاطر البنكية أو ولإدارة خطر

 ؟السيولة
  ؟(2020/2021)فتًة اؿؾ الفلاحة ولتنمية الريفية بػطر السيولة خلاؿ بنىل تعرض 
 :فرضيات الدراسة -3

من أجل حصر ابؼوضوع وبهدؼ تناوؿ بـتلف التساؤلات ابؼطروحة، تم وضع بؾموعة من 
 :الفرضيات، التي سوؼ يتم إما تدعيمها أو رفضها، وابؼتكونة من

 البنوؾ بدافي  قياس نسب ومؤشرات السيولة وفقا لقوانتُ مضبوطة تلتزـ بها بصيع يتم
 . بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼةذلك

  بؿددة ومعروفة بؼواجهة استًاتيجيات  بدا فيها البنك بؿل الدراسةالبنوؾتتبع بـتلف
 .خطر السيولة وإدارتها

  لتنمية الريفية لولاية قابؼة إدارة بـصصة للمخاطر ابؼصرفيةاالفلاحة وفي بنك توجد 
 .وبـاطر السيولة

  ؾ الفلاحة ولتنمية الريفية بػطر السيولة خلاؿ فتًة الدراسةبنلد يتعرض. 
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 : الدراسةاختيارأسباب  -4
 :تتمثل دوافع اختيار ابؼوضوع فيما يلي

 طبيعة التخصص، والذي لو صلة مباشرة بتخصص ابؼالية والبنوؾ. 
 الدور الرائد الذي تلعبو البنوؾ التجارية في التنمية الاقتصادية. 
  الأبنية البال ة للبنوؾ وزيادة الإقباؿ والاعتماد عليها وىذا يستدعي ضرورة الاىتماـ

 .بإدارة بـاطر سيولتها بكفاءة عالية لتتمكن من القياـ بنشاطها
 :أىمية الدراسة -5

تعود أبنية ىذا البحث أف إدارة بـاطر السيولة ىي أحد ابؼواضيع ابؼهمة في البنوؾ التجارية، 
وش لها الشاغل في عملها اليومي نتيجة احتكاكها بالعملاء، فقد بىسر البنك عددا من 

عملائهم نتيجة عدـ توفر السيولة الكافية أو عدـ إمكانية تلبية طلباتهم بالوقت ابؼناسب وىذا 
 استًاتيجيةما يزيد من إمكانية طلبات العملاء في الوقت نفسو، وبالعكس فقد يرسم البنك 

لإدارة خطر السيولة وذلك بالاحتفاظ بسيولة تفوؽ حاجياتو لسلامة وربحية البنك والوفاء 
بالتزاماتو ابؼستحقة وىذا يتطلب القياـ بعمليات التحليل ودراسة القوائم ابؼالية باستخداـ 

 .التحليل ابؼالر من أجل التقليل من خطر السيولة
 :أىداف الدراسة -6

 :بيكن حصر الأىداؼ التي يرمي إليها البحث من خلاؿ ما يلي
  بؿاولة لفت انتباه البنوؾ إلذ ضرورة الاحتفاظ بقدر معتُ من السيولة وتطبيق سيادتها

 .وأسسها على أرض الواقع
  بجودتهاوالارتقاءابؼعرفة ابعيدة بػطر السيولة لتطوير ابػدمات البنكية . 
 التعرؼ على الوسائل والطرائق التي يستعملها البنك لتقييم وتقدير وإدارة خطر السيولة. 
  القصتَة الاستًاتيجيةالتأكد من تنفيذ السياسات والإجراءات ابؼتوافقة مع الأىداؼ 

 .والطويلة الأجل وابؼوضوعة من قبل بؾلس إدارة البنك
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 ث‌

 تقليص معظم الأخطار التي بيكن أف تتعرض بؽا البنوؾ خاصة بـاطر السيولة. 
 :منهج الدراسة -7

من أجل معابعة ابؼوضوع والإجابة على الإشكالية ابؼطروحة، وإثبات أو نفي الفرضيات 
ابؼعتمدة في الدراسة تم إتباع ابؼنهج الوصفيلعرض الإطار النظري للدراسةومنهج التحليلي من 

 . برليل الأرقاـ والقوائم ابؼالية ابؼتعلقة بابعانب التطبيقيؿخلا
 :صعوبات الدراسة -8

، أبنها "دراسة حالة"تم التعرض لعدةصعوبات أثناء إبقاز الدراسة، خاصة في ابعانب ابؼيدالش 
على الاطلاؽ صعوبة ابغصوؿ على ابؼعلومات الكافية وابغديثة ابػاصة بعمل وكالة بنك الفابغة 

والتنمية الريفية وذلك بحجة السرية ابؼهنية والسرية البنكية، وىو ما يتنافى مع مبدأ الإفصاح 
 ابؼتعلق بالنقد والقرض 11-03 من الأمر رقم 103ابؼنصوص عليو بدوجب ابؼادة 

 :الدراسات السابقة -9
 موضوع أثر بـاطر السيولة ابؼصرفية على البنوؾ تتوجد العديد من الدارسات التي تناوؿ

 :التجارية، من بينها
 دور ابؼعلومات المحاسبية وابؼالية في إدارة بـاطر "دراسة نصر رمضاف احلاسة بعنواف

، رسالة "-ةزدراسة تطبيقية على البنوؾ التجارية العاملة في قطاع غ -السيولة
 .2013ماجيستتَ، بزصص المحاسبة والتمويل، ابعامعة الإسلامية، غزة فلسطتُ، 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ توضيح دور ابؼعلومات المحاسبية في إدارة بـاطر السيولة في البنوؾ 
 .التجارية، وبرديد الأدوات ابؼستخدمة في قياس بـاطر السيولة البنكية

 بازؿ، دراسة واقع البنوؾ اتفاقياتإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية وفق "دراسة حياة بقار بعنواف 
، جامعة فرحات الاقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوـ "التجارية العمومية ابعزائرية

 .2014، 1عباس سطيف



ةمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقد  

 
 ج‌

 واقع تطبيق البنوؾ التجارية العمومية لإدارة ابؼخاطر معرفةىدفت ىذه الدراسة إلذ 
ابؼصرفية وفق معايتَ بازؿ الدولية الرقابة ابؼصرفية، حيث توصلت في الأختَ إلذ أف البنوؾ 

 بباقي أنواع اىتمامهاالعمومية ابعزائرية تعتمد بصفة أساسية على نسبة كوؾ للملاءة دوف 
ابؼخاطر، وأف قواعد ابغيطة وابغذر ابؼطبقة في ابعزائر غتَ كافية لضبط نشاط البنوؾ وإدارة 

 .3بـاطرىا لأنها لد تطبق ماجاء في بازؿ
  تقييم الأداء ابؼالر في البنوؾ التجارية ابعزائرية في ظل قيدي "دراسة لعراؼ زىية، بعنواف

 .2020، أطروحة دكتوراه، قسم العلوـ التجارية، جامعة ابؼسيلة،"السيولة والربحية
 في بعض نسب السيولة وىذا ابلفاضتوصلت ىذه الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج أبنها،

 ابؼودعتُ، وصعوبة كسب ثقتهم ابذاه ابؼالية التزاماتويعكس صعوبة في قدرة البنك على مواجهة 
 والسياسي الذي تشهده الاستقرارالاقتصاديلأسباب متعددة لعل أبرزىا موجة التضخم وعدـ 

  .البلاد
 :ىيكل الدراسة -10
بدختلف ابعوانب ابؼتعلقة بابؼوضوع، تم تقسيم قسمت الدراسة إلذ ثلاثة فصوؿ وكل  للإحاطة

 :فصل بوتوي على ثلاث مباحث وكل مبحث بوتوي على ثلاث مطالب وىذا كما يلي
 .عموميات حوؿ البنوؾ التجارية والسيولة: الفصل الأوؿ
 .إدارة بـاطر السيولة في البنوؾ التجارية: الفصل الثالش

في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية دراسة تطبيقية بؼخاطر السيولة و إدارتها : الفصل الثالث
 .قابؼة
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 :تمهيد

وزادت ابغاجة إليها في كل مرحلة من ،جاء ظهور البنوؾ نتيجة لتطور العلاقات الاقتصادية
 بل وتعدد وتقدلص القروضىذا التطور نظرا لأبنية الوظائف التي تقوـ بها، ومن أبرزىا قبوؿ الودائع 

 .ذلك إلذ اشتقاؽ الودائع وإصدار النقود

تقوـ ىذه البنوؾ بدور ىاـ في النشاط الاقتصادي، وذلك من خلاؿ بذميع وتعبئة ابؼوارد 
 إلذابؼالية من الوحدات الاقتصادية ذات الفائض ابؼالر، وتوجيهها في شكل قروض وسلفيات 

الأمر الذي يتًتب عليو تأمتُ السيولة . الوحدات الاقتصادية ذات العجز ابؼالر في النشاط الاقتصادي
ابؼناسبة بابؼبلغ ابؼطلوب وفي الوقت ابؼلائم، يعتبر البنك ذو سيولة إذا كانت لديو القدرة ابغالية على 

ىذا يعتٍ أف البنك إما . توفتَ الأمواؿ بالتكلفة ابؼلائمة، وفي الوقت ابؼناسب الذي بوتاج فيو السيولة
أف يكوف لديو الأمواؿ السائلة الآف، أوأف يكوف قادرا على ابغصوؿ عليها عند ابغاجة وبالسرعة 

 .ابؼطلوبة

 :إلذ ثلاث مباحثوبؽذا قسمنا ىذا الفصل 

 مدخل للبنوؾ التجارية: ابؼبحث الأوؿ

مدخل للسيولة في البنوؾ التجارية : ابؼبحث الثالش

 تقييم كفاءة السيولة لدى البنوؾ التجارية: ابؼبحث الثالث
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 مدخل للبنوك التجارية : الأولبحث الم

 كما بسنح القروض ،تقوـ البنوؾ التجارية بصفة معتادة بقبوؿ ودائع تدفع عند الطلبأو لآجاؿ بؿددة
 بدا الادخاروالاستثمار، الوطتٍ بالإضافة إلذ مباشرة عمليات تنمية الاقتصادبدا بوقق أىدافها ويدعم 

لذا سنتناوؿ في ىذا ة، طلبو من عمليات بنكية وبذارية ومالرتفي ذلك إنشاء ابؼشروعات وما ت
 :ابؼبحث

 .نشأة ومفهوـ البنوؾ التجارية- 

 .خصائص وأىداؼ البنوؾ التجارية- 

 .ميزانية البنوؾ التجارية- 

  نشأة ومفهوم البنوك التجارية:الأولالمطلب 

 نشأة البنوك التجارية: أولا 

ثم .ـ1157تشتَ الأدبيات ابؼالية أف أوؿ بنك بذاري أسس في مدينة البندقية جنوب إيطاليا سنة 
 البنوؾ في عدد من ابؼدف التجارية الرئيسية في ذلك الوقت، ففي مدينة أمستًداـ نشأ أوؿ ظهورتوالذ 

 .1ـ1800ـ، وبنك فرنسا عاـ 1694وفي لندف نشأ بنك ابقلتًا عاـ . ـ1609بنك عاـ 

وقد ارتبط ظهور البنوؾ التجارية تاربىيا بتطور نشاط الصيارفة والصاغة، فمنذ وقت بعيد كاف 
، ورجاؿ الأعماؿ، وكاف كل من يرغب في لديهم التجارالصيارفة بوتفظوف بالأمواؿ التي يودعها 

ابغفاظ على أموالو من الضياع أو السرقة فيقوـ الصاغة والصيارفة بوضع ىذه الأمواؿ في خزائنهم مع 
تسليم ابؼودع إيصالا يتضمن مقدار وديعتو، وىكذا نشأت وظيفة التقليدية الأولذ للمصارؼ وىي 

ومع . إيداع الأمواؿ وكاف ابؼودع إذا أراد وديعتو يعطي الصائغ أو الصتَفي الاصاؿ، ويأخذ الوديعة

                                                           
. 17، ص2012، 1 دار الذاكرة ، مصر، ط،(مدخل إدارة المخاطر)إدارة المصارف التجارية أسعد بضيد العلي، - 1
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مرور الزمن أصبح الأفراد يقبلوف الإيصاؿ فيما بينهم كوسيلة للتبادؿ، وتبقى الأمواؿ أو الذىب 
مكدسا في خزائن الصاغة وقد تنبو الصاغة إلذ ىذه ابغقيقة فصاروا يقرضوف ما لديهم من الأمواؿ 

 أما توليد النقود أو ،وىكذا نشأت الوظيفة التقليدية الثانية للمصارؼ وىي الإقراض، مقابل فائدة
تكوينها فقد نشأت عندما كاف القرض يأخذ شكل الإيصاؿ  بورر الصائغ بدلا من الذىب أو 

لأنها قابلو للاستبداؿ ، الأمواؿ ويعطيو للمقتًض وخاصة بعدما أصبح الأفراد يثقوف بهذه الإيصالات
 ،بالذىب في أي وقت يشاؤوف كما دلتهم على ذلك بذاربهم العديدة خلاؿ تعاملهم مع الصاغو

بدعتٌ أف ىذه ابؼؤسسات التي برولت مع الزمن إلذ مصارؼ بذارية أخذت تكوف نقودا جديدة نقود 
 لأنها أصبحت قادرة على توليد نقود ،الودائع وىذا بيثل برولا كبتَا في نشاط ابؼصارؼ التجارية

تضاؼ إلذ دائرة التداوؿ النقدي التي كانت قبل ذلك مقتصرة على الإصدار النقدي وحده وتتولذ 
ىذه ابؼهمة ابغكومات بواسطة نقود الإصدار والتي تعرؼ الآف بالبنوؾ ابؼركزية، إف البنوؾ التجارية لد 

 بل ىي ،تعد مؤسسات ماليو أو مصرفية وسيطة بتُ ابؼقرضتُ ابؼدخرين وابؼقتًضتُ ابؼستثمرين
مؤسسات مالية أيضا بؽا القدرة دوف غتَىا من ابؼؤسسات ابؼالية وابؼصرفية الأخرى على التأثتَ في 

 .1عرض النقود من خلاؿ إمكانياتها في توليد الائتماف ابؼصرفي

  .مفهوم البنوك التجارية: ثانيا

 ومن أىم ،تقوـ بقبوؿ الودائع وتوظيف النقود بأنواعها بؼدة قصتَة لا تزيد في ال الب عن السنة
 2.خصم الأوراؽ التجارية وتسليف بضماف أوراؽ مالية أو بضائع وفتح الاعتمادات: أعمابؽا

  

                                                           
. 21، ص1،2002 دار الفكر، مصر،ط،(مدخل تحليلي كمي معاصر)إدارة المصارف رضا صاحب أبو بضد آؿ علي، - 1
 .29، ص1 دار ابؼنهاج، مصر، طإدارة البنوك،بؿمد الفاتح الصتَفي، - 2
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تقوـ بالأعماؿ التجارية ابؼعتادة، تلقي الودائع وتوظيفها وخصم الأوراؽ التجارية ومنح القروض، وأىم 
ما بييزىا ىو قبوبؽا للودائع برت الطلب وابغسابات ابعارية بفا بهعلها على استعداد لدفع الأمواؿ 

 1.لأصحابها في أي وقت أثناء الدواـ الربظي

وتزاوؿ عمليات . البنوؾ التجارية تلك التي تقوـ بقبوؿ الودائع تدفع عند الطلب أو لآجاؿ بؿددة
 وتباشر ، ودعم الاقتصاد القومي، بدا بوقق أىداؼ خطة التنميةوابػارجي وخدمتوالتمويل الداخلي 

 بدا في ذلك ابؼسابنة في إنشاء ابؼشروعات ،عمليات تنمية الادخاروالاستثمار ابؼالر في الداخل وابػارج
 .2وما تستلزمو من عمليات مصرفية وبذارية ومالية، وفقا للأوضاع التي يقررىا البنك ابؼركزي

  . التجاريةوأىداف البنوكخصائص : المطلب الثاني

 :التجاريةخصائص البنوك :أولا

إف السمة الأساسية للبنوؾ التجارية تتمثل في قدرتها على خلق الائتماف، وإضافتها بذلك إلذ كمية 
النقود نقدواً دفتًية أي نقود مصرفية وىذه خاصية البنوؾ التجارية، إبما بسيز تلك البنوؾ عن البنوؾ 

وتشمل ابؼوارد الذاتية للبنوؾ التجارية نسبة ص تَة من المجموع الكلي بؼواردىا، بدعتٌ أف . ابؼتخصصة
ابؼوارد ابػارجية أي ابؼوارد غتَ ذاتية للبنوؾ التجارية بسثل نسبة ضخمة من المجموع الكلي بؼوارد تلك 

 .البنوؾ

ىذا وبسثل الودائع عادة نسبة ضخمة من ابؼوارد غتَ ذاتية وىناؾ نوع بيثل جزء أكبر من تلك الودائع 
  .3وىذا بهعل بؼسألة السيولة أبنية خاصة لدى البنوؾ التجارية. إلا وىي الودائع برت الطلب

  

                                                           
. 112، ص1، دار ابؼستقبل ، الأردف، عماف، ط-بين النظرية والتطبيق-، النقود والبنوكأنس البكري، وليد الصافي- 1
. 105، ص2011، 1 دار الصفاء ، عماف، طاقتصاديات النقود والمصارف،حسن بؿمد بظحاف، إبظاعيل يونس يامن، - 2
. 34مرجع سابق، بضد الفاتح الصتَفي، ص-  3
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  أىداف البنوك التجارية:ثانيا

تتنازع على البنك التجاري غايات وأىداؼ متعارضة يسعى دائما إلذ ابؼواءمة بينها، بحيث لا يط ى 
  .برقيق ىدؼ على الوصوؿ للهدؼ الثالش وىذا من أجل المحافظة على ستَ البنك

 :وبيكن إبصاؿ أىداؼ البنك التجاري فيما يلي

في العالد ابؼصرفي توجد دائما وباستمرارمفاضلة بتُ ابؼخاطرة والعائد، فتحمل ابؼخاطر :الربحية-1
على سبيل ابؼثاؿ تقدلص قروض ذات ىامش . توليد إيرادات متوقعة أعلى من خلاؿ آليات بـتلفة

 ولكنو يزيد أيضا من فرص ،مرتفع للعملاء بؿفوفتُ بابؼخاطرة يزيد من ابؼكاسب على ابؼدى القصتَ
ومن الواضح أف الرىاف ىو أف المحصلة الصافية سوؼ تكوف إبهابية، ، برقيق خسائر في ابؼستقبل

العلاقة بتُ   فتكوف. أف يولد سلوؾ برمل ابؼخاطر خسائرالواقع بيكنولكن إذا برولت ابؼخاطر إلذ 
ابؽدؼ من إدارة ابؼخاطر ذنفإ.ابؼخاطرة والعائد موجودة ولكنها بهب أف تفهم كعلاقة بالربحية ابؼتوقعة

  .1ىو الوصوؿ بابؼفاضلة بتُ ابؼخاطرة والعائد إلذ ابؼستوى الأمثل

 لأبنية السيولة للبنك التجاري من حيث قدرتو على مواجهة الالتزامات في أي نظرا:السيولة-2
بغظة، وجب على البنوؾ الاحتفاظ بنسبة معينة من السيولة العاطلة ب ية سداد ما عليها من 

وتعتٍ السيولة أي أصل من الأصوؿ مدى سهولة برويلو إلذ نقد بأقصى سرعة .مستحقات في وقتها
بفكنة، وبأقل خسارة، أما في القطاع ابؼصرفي، فالسيولة ىي مقدرة البنك على الوفاء بالتزاماتو بذاه 

ىذا من جهة، ومن جهة أخرى مقدرتو على مقابلة . ابؼودعتُ في حالة طلب ىؤلاء سحب ودائعهم
لذلك فقد أصبحت البنوؾ التجارية ملزمة بأف برتفظ بنسبة من أموابؽا لدى البنك  طلبات الائتماف،

 .2ابؼركزي كضماف إضافي لتوفر السيولة

                                                           
 بؾلة دراسات العدد أثر المخاطرة المصرفية على ربحية المصارف التجارية،رحيمة شخوـ وعبد القادر حفاي، - 1

. 222، ص2018، ابعزائر، 12، المجلد2الاقتصادي، العدد
. 223ابؼرجع نفسو، - 2
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فأي خسائر من .  تستطيع البنوؾ التجارية استيعاب خسائر تزيد عن قيمة رأس مابؽالا: الأمان-3
ىذا النوع معناه التهاـ جزء من أمواؿ ابؼودعتُ وبالتالر إفلاس البنك التجاري، وبؽذا تسعى البنوؾ 

 خلاؿ بذنب مشروعات ذات الدرجة العالية من للمودعتُ منالتجارية إلذ توفتَ أكبر قدر من الأماف 
ومن أجل ذلك بهب على البنوؾ أف تضع قواعداً بؿددة للإقراض تقلل قدر الإمكاف مقدار .ابؼخاطرة
 1. تعالش منها جراء قيامها بوظائفها ابؼختلفةابؼصرفية التيابؼخاطرة 

من خلاؿ استعراض أىداؼ البنك التجاري، نلاحظ وجود تعارض كبتَ وواضحا بينها 
فالاحتفاظ بالسيولة العاطلة يؤثر على الربحية، كما أف السعي لتعظيم الربح يقود البنك إلذ ابؼخاطرة 
وىو ما يدمر ىدؼ الأماف، وكل ىذا ينعكس من خلاؿ الدور الفعلي للإدارة ابؼصرفية للمواءمة بتُ 

 .الأىداؼ الثلاثة السابقة

:  ميزانية البنك التجاري: المطلب الثالث

ابؼيزانية عبارة عن وثيقة تتضمن تقريرا بؼختلف ابغقوؽ أو بنود القيم التي يلزـ بها ىذا ابؼشروع  
 كما تسمى ىذه الديوف ،في مواجهة ال تَ وفي مواجهة مالكيو، وتسمى تلك ابغقوؽ بالأصوؿ

، وذلك ،بابػصوـ  وبطبيعة ابغاؿ فإف بؾموع الأصوؿ لأي مشروع لابد أف يتعادؿ مع بؾموع ابػصوـ
 بنص في القانوف، أو إتباعها للتقاليد ابؼصرفية سواء-في بغظة معينة من الزمن وتلزـ البنوؾ التجارية 

وكلما زادت أبنية البنك قصرت ابؼدة التي بسر بتُ نشر ميزانية لو .بؽا  ميزانيات دوريةينشر-الراسخة 
وبيكن الإحاطة بالأعماؿ التي تقوـ بها البنوؾ التجارية من مراجعة ابؼيزانية السنوية بؽا التي . وأخرى

. 2تبتُ ابؼوارد التي توفرت بؽا وأوجو استخداـ ىذه ابؼوارد

  
                                                           

-19، ص2017، 1 دار الأياـ ، الأردف، ط،-مخاطر وأساليب تسيرىا-الائتمان في البنوك التجارية عزيزة بن بظينة، - 1
20-21 .

 منشورات ابغلي ابغقوقية، لبناف، د ط، أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفي،زينب عوض الله، أسامة بؿمد ال ولر، - 2
. 118، ص2003
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 .يمثل ميزانية البنك التجاري: (1-1)جدول

 (الموارد)الخصوم  ( الاستخدامات)الأصول  
 :أرصدة نقدية حاضرة.1 

. نقود حاضرة في خزانة البنك التجاري-
أرصدة نقدية مودعة لدى البنك ابؼركز -
 (احتياطي قانوي)
شبكات وحوالات )أرصدة سائلة أخرى -

 (وأوراؽ مالية برت التحصيل
 :حوالات مخصومة.2
. أذونات ابػزانة-
. أوراؽ بذارية-
. مستحق على البنوك.3
: أوراق مالية واستثمارية.4
. سندات حكومية-
. أوراؽ مالية أخرى-
. قروض وسلفيات. 5
. مقابل ضمانات-
. بدوف ضمانات-

 .رأس المال المدفوع .1 
 .الاحتياطي القانوني والخاص .2
شيكات وحوالات واعتمادات  .3

 .دورية مستحقة الدفع
 .مستحق البنوك .4
 :الودائع .5
. حكومية وخاصة-
. جاري-
. لأجل-
. بإخطار-
توفتَ -

. بؾموع ابػصوـ بؾموع الأصوؿ  
ابؼشتقات ابؼالية –بن علي بن عزوز، عبد الكرلص قندوز، عبد الرزاؽ حبار، إدارة ابؼخاطر : ابؼصدر 

 .137،ص1،2013،الوراؽ،الأردف،ط-ابؽندسة ابؼالية
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 التجاريةمدخل للسيولة في البنوك : المبحث الثاني

تعتبر السيولة أحد ابؼت تَات الرئيسية التي بركم نشاط البنك التجاري، لذلك توعيها البنوؾ أبنية 
بال ة، حيث تسعى دائما الذ ابؼوازنة بتُ ابؼوارد ابؼتاحة و الأنشطة التي يقوـ بها البنك، حتى يتمكن 

 :من تلبية احتياجات وطلبات زبائنو، لذا تناولنا في ىذا ابؼبحث

 .مفهوـ السيولة البنكية ومكوناتها- 

 .أبنية السيولة البنكية- 

 .مصادر السيولة البنكية- 

 .، مكوناتهامفهوم السيولة البنكية: المطلب الأول

 .مفهوم السيولة البنكية: أولا

 بدعناىا العاـ ىي مدى توافر أصوؿ سريعة التحويل إلذ نقدية بدوف خسائر في Liquidityالسيولة 
 أف السيولة ،واضح من ىذا التعريف العاـ. قيمتها بؼقابلة ديوف مستحقة في مواعيدىا دوف تأختَ

 وابؼت تَ الثالش ىو تواريخ استحقاؽ ، ابؼت تَ الأوؿ ىو الأصوؿ السائلةمت تَاف،مسالة نسبية بؽا 
 سرعة برويلها إلذ إمكانية أي في ،وبطبيعة ابغاؿ بزتلف الأصوؿ السائلة في درجة سيولتها. الديوف

 فإف الديوف ،ومن ناحية أخرى. نقدية وفي درجة ابػسائر التي يتم التضحية بها نتيجة ىذا التصرؼ
 دفعها حسب تاريخ استحقاؽ كل منها وحسب درجة ابؼخاطرة في عدـ دفع الدين إبغاحبزتلف في 

.  1في ميعاد الاستحقاؽ

                                                           
. 141، ص2005 دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، إدارة البنوك،بؿمد سعيد أنور سلطاف، - 1
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 (الأصوؿ ابؼتداولة والالتزامات ابؼتداولة) لإدارة رأس ابؼاؿ العامل الأزمةالسيولة ىي توفر النقدية 
 الالتزامات أو عجز في النقدية اللازمة لسداد ،بشكل يؤدي إلذ عدـ وجود فوائض نقدية كبتَة عاطلة

. 1ابؼتداولة

 وذلك بؼواجهة متفاوتة،تعتٍ السيولة ابؼصرفية احتفاظ البنك بجزء من أصولو في شكل سائل بدرجات 
 بحيث يتمكن البنك في ذات للعملاء، ابؼفتوحة الاعتماداتالزيادة في سحب الودائع والسحب من 

 مع احتفاظو بنقود كافية بسكنو من مقابلة بفكن،الوقت من است لاؿ ودائعو بدا بوقق لو أكبر ربح 
. 2 ومن غتَ أف ينجم عن ذلك ارتباؾ في أعمالوتأختَ،طلبات السحب دوف أدلس 

 :مكونات السيولة: ثانيا

 أو التي بيكن بيعها نقود،تتكوف عناصر السيولة لدى البنك من الأصوؿ التي تتكوف من 
وتسمى ىذه .  ودوف أف يتحمل البنك خسائر كبتَة في ىذا السبيلمعقولة،وبرويلها إلذ نقود بسرعة 

السيولة ) ومن ىذه الاحتياطات ما يعبر عنو باحتياطات الدرجة الثانية ،الأصوؿ باحتياطات السيولة
. 3 والأصوؿ ذات السيولة ابؼشتقة،(النقديةشبو 

 :(الأولى الدرجة احتياطات)السيولة الحاضرة -1

وابغسابات الدائنة لدى البنوؾ .  والشيكات برت التحصيلبخزانتو،وىي تتكوف من النقود ابؼوجودة 
.   والاحتياطي النقدي وابغسابات ابعارية لدى البنك ابؼركزيوابؼراسلتُ بابػارج،المحلية 

 

                                                           
، 2021، 9، المجلد2، بؾلة التكامل، العددإدارة مخاطر السيولة في المصارف الإسلاميةشينبي رشيد وسيد عمر زينب، - 1

. 53ص
، الدار ابعامعية ، الإسكندرية، (قياس وضبط السيولة)إدارة السيولة في الشركات والمصارف طارؽ عبد العاؿ بضاد، - 2

. 11، صفحة2012
. 179-147مرجع سابق، بؿمد سعيد أنور سلطاف، ص- 3
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 :بالصندوقالنقود -أ

 بالإضافة معدنية،و أ سواء كاف مصرفيا أو عملة ربظية نقد، ىي بؾموعة ما يوجد في حوزة البنك من 
.  أجنبيةإلذ ما قد يتوفر عنده من عملات 

 ذلك لأف ابغاجة إلذ نقود،ومن العستَ وضع معيار ثابت بؼقدار ما ينب ي أف بوتفظ بو البنك من 
 كما تتباين تلك ابغاجة من التمويل، ومواسم الإيراداتالنقدية بزتلف من وقت لآخر وفقا بؼواسم 

 فضلا عن تأثتَ ابغالة البنك،مكاف إلذ غتَه وفقا لاتساع ابؼعاملات في ابؼنطقة التي ينشط فيها 
 كذلك متفاوتة، من توفر ابؼاؿ السائل في ظرؼ دوف آخر وبدرجات تفتضيوالاقتصادية العامة وما 

 حيث كلما ارتفع ذلك الوعي قلت ابغاجة إلذ البنك،فإف الوعي ابؼصرفي يؤثر في مقدار السيولة عند 
.  وإيداعاالنقود وحل بؿلها التعامل بالشيكات سحبا 

ومع ذلك من ابؼمكن أف يقرر البنك على وجو التقريب ما ينب ي أف بوتفظ بو من نقود معتمدا في 
 البنك على دراسة حالة السيولة النقدية يعتُ وبفا الظروؼ،ذلك على خبراتو السابقة وبذاربو في شتى 

 على شكل سلاسل زمنية إحصائيات أف يعد ،عنده ويتنبأ بدا سوؼ يكوف عليو حابؽا في ابؼستقبل
 لتدؿ على سلوؾ النقدية في سابقة، خلاؿ فتًات زمنية والإيداعقصتَة الأمد تبتُ حركات السحب 

فإنو يقارف بتُ ىذا ابؼركز وما ىو وارد . وعندما يعد البنك مركزه النقدي في أي وقت. الأوقاتبـتلف 
 فيدبر ما يلزـ من النقود بؼواجهة لديو، ليتعرؼ على حاؿ النقدية ابؼماثلة، عن الفتًة الإحصائياتفي 

.  يقتضي ذلكالإحصائياتالفتًة التالية إذا كاف الابذاه الذي تدؿ عليو 

 :1 تحت التحصيلالشيكات- ب

ىي الشيكات الصادرة لأمر عملاء البنك الذين يقدمونها اليو ليحصلها ويقيد قيمتها في حساباتهم 
 أو على بنك أو فرع ابؼدينة،وقد تكوف ىذه الشيكات مسحوبة على بنك آخر في ذات . ابعارية

                                                           
دراسة تحليلية لمخاطر السيولة باستخدام كشف التدفق النقدي مع بيان أثرىا على كفاية رأس نضاؿ رؤوؼ أبضد، - 1

. 304، ص2013،العراؽ، 2، المجلد36، بؾلة كلية ب داد للعلوـ الاقتصادية ابعامعة، العددالمال في القطاع المصرفي
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 حيث عالية،كات ابؼسحوبة على بنك في نفس ابؼدينة تتسم بسيولة يفالش. أخرىلبنك في جهة 
 ابؼسحوبة على بنوؾ في جهات الأخرىأما . بيكن برصيلها أو قيدىا بغساب البنك في أقل من يوـ

 فإف الوقت يتسم بذلك ومع البنك، فإنها تست رؽ وقتا يطوؿ أو يقصر وفقا لبعدىا عن م ايرة،
. بالقصر النسبي

 فإف كاف للتحصيل،وفي بعض ابغالات قد لا يكوف الشيك مستحقا في تاريخ تقدبيو إلذ البنك 
 كذلك فإنو إذا لد يكن الوعي ابؼصرفي أجلو، فإنو يفقد صفتو السائلة إلذ أف بون مؤجلا،استحقاقو 

 يكوف أف فقد ترد للبنك شيكات برسم التحصيل دوف احتًامها، وابؼعاملات التجارية بؽا عاليا،
. وعندئذ تفقد ىذه الشيكات سيولتها بساما.  تقابلها عند تقدبيهاأرصدةللمسحوب عليهم 

 مستًشدا بعدد ،بؽذا فاف من واجب البنك أف يدرس ىيكل الشيكات ابؼقدمة لو برسم التحصيل
. وقيمة كل نوع فيها ودرجة السيولة التي يتمتع بها

: 1الأخرى الدائنة لدى البنوك الحسابات- ج

 فيفقد قوة سيولتو إلذ أف بول اجلو البنوؾ، سابق لدى تلك بإخطار ودائع شكل منها ما يكوف عل 
 ومنها ما يكوف مستحق السداد كابغوالات النقدية التي تتمتع رده،وبىطر البنك ابؼدين بضرورة 

 ابػارج، كما أف منها ما بوتفظ بو البنك من أرصدة البنوؾ الأجنبية أو مراسليو في سريعة،بسيولة 
 أو بسبب قيد مبالغ بغساب البنك طرؼ الأرصدة،ب رض تسوية معاملاتو ابػارجية عن طريق تلك 

 حيث أنها تكوف مستحقة عالية،وتتمتع ىذه الأرصدة بسيولة .  تتم فيهاأثرإيداعاتالبنوؾ على 
 كما للتحويل،السداد عند الطلب ويست رؽ استًدادىا وقتا ليس بالطويل إذا كانت بعملات قابلة 

. سائل بسرعة فائقة عن طريق بيعها إلذ البنك ابؼركزيقد بيكن برويل ىذه الأرصدة التي ف

 
                                                           

، مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً، جامعة بؿمد العربي دور السوق النقدي في تأمين سيولة البنوك التجاريةدليخ فارس، - 1
. 47، ص2013بن مهيدي، كلية علوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، بزصص مالية وبنوؾ، 
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: 1 النقدي والحسابات لدى البنك المركزيالاحتياطي- د

 أخرىكإبقلتًا، أو العرؼ في دوؿ الدوؿ، البنك بوددىا القانوف في معظم أصوؿ ىناؾ نسبة معينة من 
 وذلك تدعيما بؼركز أرصدتهاالنقدية، ىذه النسبة لدلذ البنك ابؼركزي مقدرا يفوقها من إيداعولا بد من 

 التسويات ابغسابية بتُ البنوؾ بعضها والبعض من خلاؿ البنك إجراءالبنك التجاري وبخاصة عند 
. ابؼركزي

: 2(الثانيةاحتياطات الدرجة ) النقدية السيولة شبو-2

.  ابػزانة والأوراؽ التجارية برسم ابػصم والتصفية ابعزئية لمحفظة الأوراؽ ابؼاليةأذوفوىي تتكوف من 
أما .  تتمتع بسيولة فائقة ابغد حيث بيكن خصمها في أي وقت لدي البنك ابؼركزيفأذونابػزينة

 ابعيدة،الأوراؽ التجارية ابؼخصومة فتتمتع بسيولة نسبية لا باس بها وذلك بشرط أف تكوف الورقة 
 وأف تكوف موقعة معتُ،وألا تقل قيمتها عن مبلغ  (اشهر3لا تزيد عن )بدعتٌ أف تكوف قصتَة ابؼدة 

وتتمتع ىذه الأوراؽ .  يكوف قد اجر على ابؼدين الأوؿ بروتستو عدـ الدفع،وألابتوقيعتُ أو أكثر
 تقاليدىا، وابؼعاملات التجارية بؽا منتظمة،بسيولة عالية عند الدوؿ التي تكوف فيها السوؽ النقدية 

 خصم الأوراؽ التجارية عند إعادة كما أنو في بعض الدوؿ بيكن ابؼعاملات،وتتوفر فيها الثقة في 
 خصم الأوراؽ التجارية إعادة حيث بيكن الأمريكية،البنك ابؼركزي مثلما بودث في الولايات ابؼتحدة 
. عند بنوؾ الاحتياط كذلك مثلما بودث في مصر

 فأف ىذه الأوراؽ لا تتمتع بدرجة واحدة من السيولة فسندات ابؼالية،وأما فيما يتصل بالأوراؽ 
 فهي عالية السيولة حيث بيكن بيعها في البورصة القيمة،القروض ابغكومية سهلة التداوؿ ومستقرة 

                                                           
. 48مرجع نفسو، ص- 1
، بؾلة جامعة كربلة، القدرة التسييرية لمؤشرات السيولة في تحليل توجهات ومستويات المخاطرأبضد بضيدي ابؼوسي، - 2

. 63، ص2018، 2، المجلد7العدد



  والسيولةعموميات حول البنوك التجارية:       الفصل الأول

 

24 

أما أسهم الشركات فتتوقف درجة سيولتها على ما بررره الشركات ابؼصدرة بؽا من . بسهولة
 .أنهاغتَ ذلك وبأي قدر أـ ، إذا كانت تلك الأسهم مضمونة من ابغكومةبقاح،وعلى ما

: 1 ذات السيولة المشتقةالأصول-3

 وإبسامتحصيلها، وإبما تشتق سيولتها من استحقاقها ذاتية، وىي تلك الأصوؿ التي لا تتمتع بسيولة 
. أو من أنها تقلل من مقدار الالتزامات التي قد يتحملها البنك فتمنع النقص في سيولتو

 التحصيل، كالكمبيالات ابؼودعة برسم البنك، التي يودعها العملاء طرؼ الأماناتومن ىذه الأصوؿ 
والأوراؽ ابؼالية التي لا تستحق قيمتها إلا بالاستهلاؾ أو التصفية أو البيع بالبورصة كما أف منها 

 وبوتمل ومرنة،القروض القصتَة في الأجل والتي يكوف البنك قد قدمها لعملائو مقابل ضمانات عالية 
 وكذلك القروض ابؼمنوحة بضماف عقود متنازؿ استحقاقها،كثتَا أف يستًجع البنك قيمتها في موعد 

 وما ابؼشتقة،كذلك فاف من ىذه الأصوؿ ذات السيولة . ( ابؼقاولتُ مثلاكاعتمادات)عنها للبنك 
 لل تَ،يصدره البنك من تعهدات بناء على طلب عملائو لكفالتهم في أعماؿ سوؼ يؤدونها 

 التي يقوـ البنك بفتحها لصالح ال تَ وبناء على طلب الاعتماداتابؼستنديةوتعهدات البنك مقابل 
 بؽذا فاف سيولتها مشتقة من ،وعادة ما تكوف ىذه التعهدات م طاة بضمانات من العملاء. عملائو

 .أف البنك لا يتعرض إلذ نقص السيولة عنده إذا ما أوفى العملاء بالتزاماتهم ابؼتًتبة عليها

 لأنها برمل معها بأنواعها، على ىذه الأصوؿ عندىا،وفي العادة لا تعتمد البنوؾ في تقدير السيولة 
.  والسيولة بوتمل أف تتحقق بدرجات متباينة أو قد لا تتحقق إطلاقاابؼخاطرة،مقدارا كبتَا من 

 وابػصوـ عليو، ذكرىا أوردنا يتوقف مقدار السيولة على الفرؽ بتُ احتياطات السيولة التي ىذا،
السائلة الواجبةالسداد وتتكوف ىذه ابػصوـ السائلة من الودائع برت الطلب والتي بوتمل أف يسحبها 

 والشيكات وابغوالات ابؼسحوبة على البنك والتي يتعتُ عليو سدادىا عند وقت،ابؼودعوف في أي 

                                                           
. 64ابؼرجع نفسو، ص- 1
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 وابعزء غتَ ابؼ طى نقدا من استحقاقها، والودائع لأجل متى حل موعد أجلها،الطلب أو عندما بول 
خطابات الضماف النهائية الصادرة لصالح ال تَ في أي وقت إذ لد يقم عملاء البنك بتنفيذ التزاماتهم 

. التي من أجلها صدرت تلك ابػطابات

 .أىمية السيولة البنكية: المطلب الثاني

 خاصة للبنوؾ لاسيما بابؼقارنة مع الوحدات ال تَ مالية حيث تكوف أبنية،تعتبر السيولة ذات 
 إلذ صعوبة ابؼاؿ،بالإضافةتدفقات الأرصدة النقدية من وإلذ البنك ضخمة بابؼقارنة بقاعدة رأس 

 مع البنك، الأمواؿ النقدية خارج Bank capital baseالتوقع أو التنبؤ بحجم وتوقيت انسياب 
وبرتاج البنوؾ إلذ السيولة . الأخذ بالاعتبار أف ابعزء الأكبر من موارد البنك يتعرض بؽذا الانسياب

 ويواجو العملاء احتياجاتهم للسيولة أما من خلاؿ سحب الأمواؿ،بؼواجهة احتياجات عملائها إلذ 
 لذا بهب مستمرة، وحيث أف مثل ىذه الاحتياجات منها،ودائهم لدى البنك أو من خلاؿ الاقتًاض 

، لأف مثل ىذا الاستعداد يعطيها 1أف تكوف البنوؾ مستعدة دائما بؼواجهة مثل ىذه ابؼتطلبات
: 2الابهابيات التالية

 الظهور في السوؽ ابؼالر ابغساس ابذاه ابؼخاطر بدظهر ابؼأموف القادر على الوفاء بالتزاماتو .
  الاستجابة بؼتطلباتهم كلما إمكانيةتعزيز ثقة كل من ابؼودعتُ وابؼقتًضتُ، والتأكيد على 

. ظهرت
 يعد مؤشرا ابهابيا للسوؽ ابؼالية والمحللتُ وابؼودعتُ والإدارة .
 تأكيد القدرة على الوفاء بالالتزامات والتعهدات .
 بذنب البيع ابعبري لبعض الأصوؿ وما قد بذلبو من سلبيات .
 بذنب دفع كلفة أعلى للأمواؿ .

                                                           
 .65، ص2008، 1 دار ابؼستقبل، عماف، طالإدارة المالية في القطاع الخاص،بؿمد طنيب، - 1
بؾلة الامتياز الإدارة السلمية لمخاطر السيولة البنكية بالإشارة لحالة النظام البنكي الجزائري، فاروؽ فخاري، نورة رنيبي، -2

. 178-177، ص2018، تاريخ ديسمبر9،المجلد2لبحوث الاقتصاد والإدارة،العدد
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 بذنب اللجوء إلذ الاقتًاض من البنك ابؼركزي. 

 مصادر السيولة البنكية: المطلب الثالث

: تنقسم مصادر السيولة إلذ مصادر تقليدية ومصادر غتَ تقليدية

تتمثل ابؼصادر التقليدية لسيولة في ابؼوجودات بوصفها بـزف : التقليدية للسيولةالمصادر:أولا
 .لسيولة وابؼطلوبات وحقوؽ ابؼلكية بوصفها وسائل لشراء السيولة

 :للسيولةالموجودات بوصفها مخزن -1

 ويعتمد ذلك على الفتًة نظريات،إف أي عنصر من عناصر ابؼوجودات بيكن أف بىدـ السيولة 
 وكذلك على الثمن الذي سيكسبو سائل،الزمنية التي بيكن من خلابؽا بذويل ىذا الأصل إلذ نقد 

 وإف امتلاؾ ابؼصرؼ لأصوؿ تباع في أي بغظة ومن دوف خسارة متوقعة ،ابؼصرؼ عند بيع الأصل
. تعد مثالية ومرشحة بؼقابلة طلبات السيولة ال تَ ابؼتوقعة

فعلى سبيل ابؼثاؿ لا بيكن للمصرؼ التخلص من أبنيتو أو أثاثو أو قروضو طويلة الأجل بؼقابلة 
 وبؽذا السبب تستخدـ ابؼصارؼ بؿافظها الاستثمارية كمصدر كبتَة،طلبات ابؼودعتُ من غتَ خسائر 

: 1للسيولة والتي تتكوف من

  وىي ذات قدرة عالية على التداوؿ في سوؽ النقد إيداعووثائق  (كمبجلات)أوراؽ بذارية 
.  (خزينةذونات أ)وذات سيولة مرتفعة إضافة إلذ أنها بسلك أوراؽ حكومية قصتَة الأجل 

 لدى البنك ابؼركزي ولدى البنوؾ الأخرىأرصدة  .
 النقد والاحتياطات النقدية .
 الأوراؽ ابؼالية الصادرة عن شركات مدرجة في سوؽ الأوراؽ ابؼالية .
 الاستثمارات الأخرى قصتَة الأجل .

                                                           
 بؾلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، السيولة النقدية بين وجهة نظر التقليدية والمفاىيم البديلة،أبينن  شيحة، - 1

. 74-73، ص2015، سوريا، 37، المجلد 2العدد
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 :1وتتألف من:المطلوبات وحقوق الملكية بوصفها وسائل لشراء السيولة-2

:  القابلة للتداولالإيداعالودائع وشهادات -أ

تعتبر الودائع ابؼصرفية ابؼصدر التقليدي والأقل تكلفة بتُ مصادر التمويل لشربوة واسعة من 
 بأف الودائع الرئيسية الرخيصة التكلفة لد تستجب أحجامها ولكن رأت ابؼصارؼ بكل ،ابؼصارؼ

 بفا دفع ابؼصارؼ اليوـ للاعتماد على مصادر أخرى للتمويل والتي عرفت ،للزيادة في ابؼنافسة ابؼصرفية
 وىي عبارة عن شهادات تصدرىا ابؼصارؼ التجارية مقابل ودائع توضع برت الإيداع،بشهادات 

 وبسعر فائدة بؿدد أو معوـ وتعتبر ىذه الشهادات إحدى أدوات السوؽ النقدية لأنها قابلة ،تصرفها
 .للتداوؿ وذات أجل قصتَ

: شراء السيولة من المصرف المركزي-ب

 ويعد ابؼركزي ابؼلجأ الأختَ السيولة،بيكن للمصرؼ اللجوء إلذ ابؼصرؼ ابؼركزي للحصوؿ على 
 .للمصارؼ بؼواجهة أزمة السيولة

: الاتفاقيات بين المصارف-ج

 بحاجة إلذ ىذه إيداعأخرى فائض السيولة ابؼوجودة لديو إلذ مؤسسة إقراضبيكن للمصارؼ  
في ) وأف معظم ىذه الصفقات تنفذ وفق قاعدة الليلة الواحدة ومع ذلك بيكن أف تبتٌ السيولة،

اتفاقيات يتًاوح بؾابؽا الزمتٍ ما بتُ اليومتُ  (بعض ابغالات ابػاصة وبدا يتفق مع القوانتُ والأنظمة
 . والسنة

: نافذة الخصم-د

وىو مصدر ائتمالش يزود ابؼصارؼ ابؼقتًضة بالسيولة اللازمة عن طريق خصم ما لديها من  
. أوراؽ بذارية لدى ابؼصرؼ ابؼركزي

                                                           
تحديد النسبة المثلى لسيولة في المصارف التجارية صلاح الدين بؿمد أمتُ الإماـ، رقية عبد ابػضر وشنيت ابػز علي، - 1

. 118-117، ص2017، العراؽ،12، المجلد41، العددالعراقية
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: 1 غير التقليدية للسيولة المصرفيةالمصادر-ثانيا

:  اليورودولارإيداعات-1

 وتعود نشأة ىذا السوؽ إلذ الأمريكي، وىي مبالغ مودعة في ابؼصارؼ الأجنبية بالدولار 
 إذ تقوـ ابؼصارؼ الأجنبية فتح الاسم،ابؼصارؼ العاملة في القارة الأوروبية ولذلك بظيت بهذا 

. حسابات العملاء بالدولار الأمريكي وتستخدمها بؼنح قروض غالبيتها بػالدولار

 والضوابط التنظيمية والإجراءاتومن ابؼلاحظ بأف ىذه الودائع لا تكوف خاضعة للكثتَ من القوانتُ 
. أو لضوابط البنوؾ ابؼركزية وىذا ما يسمح بسرعة انتشاره أفقيا وعموديا

: التوريق-2

 بتحويل القروض التي منحها لزبائنو قبل تاريخ استحقاقها إلذ أوراؽ مالية أحيانايقوـ ابؼصرؼ 
 وقد انتشر ىذا الأسلوب مؤخرا نظرا لنشاط سوقو وللأماف النقدية،قابلة التداوؿ في السوؽ 
. ابؼرتفع الذي يتًافق معو

 

 

 

 

 

 

                                                           
. 119مرجع نفسو، ص- 1
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 .تقييم كفاءة السيولة لدى البنوك التجارية: لمبحث الثالثا

توجد عدة نظريات حاولت تفستَ مشكلة السيولة في البنوؾ التجارية وبرديد مصدر ىذه 
ابؼشكلة وتقدلص بدائل بؽا، لذا يعتمد البنك التجاري في معرفة كفاية السيولة النقدية على نسب 

 بفا لديو من نقدية أو أصوؿ أخرى سريعة التحوؿ إلذ بالتزاماتوومؤشرات بذعلو قادرا على الوفاء 
 : ما يلينقدية، لذا سنتناوؿ في ىذا ابؼبحث

  .نظريات إدارة السيولة في البنوؾ التجارية- 

  .نسب ومؤشرات قياس السيولة في البنوؾ التجارية- 

  .العوامل ابؼؤثرة في السيولة لدى البنوؾ التجارية- 

 : في البنوك التجاريةالسيولة إدارة نظريات:الأولالمطلب 

 :1 القرض التجارينظرية: أولا

تقوـ ىذه النظرية على أساس أف سيولة ابؼصرؼ التجػاري تتحقق تلقائيا مػن خػلاؿ التصفية 
 التي بهػب أف تكػوف لفتًات قصتَة أو ل ايات بسويل رأس ابؼاؿ العامل، حيػث يقػوـ ،الذاتيػة لقروضو

وطبقا بؽذه النظرية فأف .  التجاريػة بنجػاحرة من أمواؿ بعػد إكمػابؽم لػدواقتًضوهابؼقتًضػوف بػرد ما 
 في الأسهم والسندات الاستثمار أو الاستهلاكيةابؼصػارؼ لا تقػرض ل ايات العقػارات أو السلع 

وتناسب ىذه النظرية في السيولة المجتمعػػات .  ابؼتوقعة في ىذه ابغػالاتالاستًدادوذلك لطػوؿ فتًة 
التجاريػػة، حيث اف ال البية العظمى مػػن عملاء ابؼصرؼ من التجػار بحاجة إلذ التمويل لصفقات 

.  بؿددة ولفتًات قصتَة

                                                           
، بحث مقدـ لاستكماؿ متطلبات نيل درجة ماجستتَ، ابعامعة إدارة مخاطر السيولة في القطاع المصرفيفرح يعقوب، - 1

. 33الافتًاضية السورية، بزصص إدارة الأعماؿ، سوريا، ص
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 : ومن عيوب ىذه النظرية

  القومي اللازمة لتسهيل بموه لتًكيز الإقراض للقطاع احتياجاتالاقتصادلا يأخذ بنظر الاعتبار 
  .التجاري

  حيابؽا دوف ابؼصارؼ وتقدلص القروض اللازمة لتوسيع ابؼشاريع الصناعية وإعػادة بذهيزىا
 . وذلك لطوؿ مدة ىذه القروض وبالتالر عدـ إمكانية تش يلها خلاؿ فتًة قصتَةبالآلات

  لا تأخػذ بنظػر الاعتبػار إخفاقهػا في أف تأخػذ بعػتُ الاعتبػار الاسػتقرار النسػبي في ودائػع
 .ابؼصػارؼ وعدـ إقداـ ابؼودعتُ على سحب أموابؽم دفعة واحدة إلا في حالة الأزمة

  تفتًض إمكانية إكمػاؿ الػدورة التجاريػة بنجػاح وىػو أمػر لا يتحقػق دائما خاصػة في أوقػات
 .الاقتصاديةالكسػاد والأزمػات 

  تعميمها لنظرية تصلح بؼصرؼ منفرد على ابعهاز ابؼصرفي بأكملو حيػث غالبػا ما تشهد
 مشكلة سيولة على مستوى ابعهاز ابؼصرفي وليس على الاقتصاديةفتًات الكساد والأزمات 

 .مستوى مصرؼ واحد

 : التحولنظرية: ثانيا

 الأولية الاحتياطاتإف ىذه النظريػة تشػتَ إلذ أف ابؼصرؼ التجاري يعمل على أساس تدعيم 
 وتتميز ىذه ابؼوجودات بقابليتها البيعية العالية أي ،بدوجودات قابلة التحوؿ إلذ النقد عند ابغاجة

 .1إمكانية برويلها إلذ نقػد سائل بفتًة وجيزة

 : الدخل المتوقعنظرية: ثالثا

إف ىذه النظرية بزتلف عػن نظرية القروض التجارية مػن حيث تشجيعها للقروض طويلة الأجل 
 ابغقيقية، وتبدأ ابؼالية وغتَ ابؼتعلقة بالتمويل ابعاري، وبذلك فهي تدعم الأوراؽ الاستثماريةوالقروض 

                                                           
. مرجع نفسو- 1
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، وعليػو فإف ىذه النظرية (قػروض قصػتَة الأجػل) نظريػة القػروض التجاريػة بانتقادتلك النظرية برليلها 
تقوـ على أف منح الائتماف أو القروض يتوقف على دراسة البنك بؼدى جدية العملية ومقدار الدخل 

 1.وعلػى أساس ىػذه الدراسة تتحدد سياسة البنك بكو منح القرض أو رفضو. ابؼتوقػع

 :ت إدارة المطلوبانظرية: رابعا

 وتؤكد على أف ابؼصارؼ التجارية لديها القدرة علػى ،تركز ىذه النظرية على جانب ابؼطلوبات
 في جانب ابؼطلوبات كما ىو ابغاؿ في جانب ابؼوجودات، وذلك من خلاؿ إصدار السيولةتوفتَ 

شهادات الإيداع القابلة للتداوؿ وبيعها للحكومات والشركات، وبذلك تكوف ابؼصارؼ قد حصلت 
 .2علػى موارد مالية سابنت في زيادة أرباحها وتوفتَ سيولو بؽا من خلاؿ جانب ابؼطلوبات

 .نسبومؤشرات قياس السيولة في البنوك التجارية: المطلب الثاني

 ويعتمد ، في عملية ابزاذ القرارات ابػاصة بابؼصارؼالأساسيةتعتبر مؤشرات السيولة ىي القاعدة 
ابؼصرؼ حسب ىذه ابؼؤشرات لكونها أداة مهمة جدا بؼعرفة مدى التزاـ ابؼصرؼ بتلك النسب ومدى 

: 3 وىذه النسب تكوف بالشكل التالرالاقتًاض،اللجوء إلذ عملية 

:  الاحتياطي القانونينسبة: أولا

وتعتبر ىذه النسبة ابؼوجودات التي تتمثل بالنقد لدى البنك ابؼركزي قدرتها بدواجهة الالتزامات 
 :بذمة ابؼصارؼ التجارية وتكوف بالصي ة التالية

                                                           
، رسالة مقدمة لنيل درجة إدارة السيولة المصرفية وأثرىا في العائد والمخاطرةعبد ابغستُ جاسم بؿمد الأسدي، - 1

. 11، ص2005ابؼاجستتَ، كلية الإدارة والاقتصاد، بزصص إدارة أعماؿ، العراؽ، 
. ابؼرجع نفسو- 2
، بؾلة الريادة والأعماؿ، دور التدفقات النقدية في عملية الاقتراض من المصارف التجاريةزىراء ناجي عبيد تامر، - 3

. 114-113، ص 2، المجلد2012
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 =
بصيعالودائع الأرصدة النقدية في البنك ابؼركزي

 %100×بؾموع 
 ويقصد بو نسبة الودائع لدى البنك ابؼركزي التي تودع من قبل ابؼصارؼ التجارية مع الاحتياطي 

. النقدي

:  الرصيد النقدينسبة: ثانيا

 ىي مدى العلاقة بتُ بصيع ابؼوارد النقدية في ابؼصارؼ التجارية وصافي بصيع الالتزامات النقدية 
 وتشمل الاقتًاض وسداد القروض ورأس ماؿ ابؼصرؼ وتكوف بالصي ة التالية 

=
النقدالودائع في الصندوؽ+النقد لدى البنك ابؼركزي+بصيع الأرصدة السائلة

 %100×إبصالر 

 :1نسبة السيولة القانونية: ثالثا

 والتي تعكس مدى قدرة ،وىي تشمل بؾموع الاحتياطات الأولية وبؾموع الاحتياطات الثانوية
 :ابؼصارؼ التجارية مواجهة مسحوبات على وداعو وتكوف بالصي ة التالية

=
الإحتياطاتالودائع الأولية+الإحتياطات الثانوية

 %100×بؾموع 

: 2نسبة التوظيف: رابعا

 ويقصد بها مدى قدرة ابؼصارؼ التجارية على استًداد قيمة القروض ،وتسمى نسبة السيولة العامة
 أي متعلق بالفتًة الزمنية ولا توجد خسائر ،وقيمة السلف من العملاء حسب تاريخ الاستحقاؽ

                                                           
، 2، بؾلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، العددالإدارة السليمة ومخاطر السيولة البنكيةنورة زبتَي وفاروؽ سخاري، - 1

. 180، ص2018، ابعزائر، 7المجلد 
 elgharijornaleffaculty، بؾلة -دراسة تحليلية–دور السيولة المصرفية للعائد والمخاطرة علي أموري فرج، - 2

administration and economic160، ص2022، العراؽ، 2، العدد .
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مقابل ىذه القروض وكلما كانت ابؼؤشرات في ىذه النسبة عالية وذات كفاءة فعالة يعتٍ برقيق سلامة 
 : وتكوف بػالصي ة التالية، التي يعتمد عليو ابؼصرؼوالإجراءاتالسياسات 

=%100 ×
بصيعالودائع القروض و السلف

 بؾموع 

 العوامل المؤثرة في السيولة : المطلب الثالث

 1:إف سيولة البنك التجاري ليست ثابتة، بل في ت يتَ مستمر، ومن أىم العوامل ابؼؤثرة فيها مايلي

 :عمليات الإيداع والسحب على الودائع:أولا

 ابؼعاملات زلإبقاع إلذ نقود قانونيةئتؤدي عمليات السحب على الودائع نقدا،حيث تقلب الودا
 البنك التجاري لدى البنك ابؼركزي، وبالتالر تقليص سيولتو لدى عمليات باحتياطاتاليومية والقياـ 

 .الإيداع، وتعمل على برستُ سيولة البنك التجاري

 :معاملات الزبائن مع الخزينة العامة:ثانيا

تتأثر سيولة البنك بعلاقة ابعمهور بابػزينة العامة، وعموما تتحسن السيولة ابؼصرفية في حالة كوف 
 :عملاء البنك التجاري دائمتُ للخزينة وتتحقق في حالات عديدة أبنها

 إف الزبائن يعملوف في أجهزة الدولة ويودعوف مايتقاضوف من أمواؿ لدى البنك التجاري. 
 مبالغ السندات ابغكومية التي ابتاعها الزبائن في فتًة سابقةاستًاد . 
 عقد صفقة توريد سلع وخدمات إلذ الدولة. 

 :وبالعكس سيولة البنك التجاري تتقلص عندما يقوـ زبائنو بالآتي

 تسديد الضرائب إلذ ابغكومة. 
 شراء الأوراؽ ابؼالية ابغكومية برولات ابػزينة والسندات العامة طويلة الأجل. 

                                                           
. 185، ص2002، عماف 1، دار الفكر، ط(مدخل تحليلي كمي معاصر)إدارة المصارف رضا صاحب أبو بؿمد، - 1
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  سحب الزبائن بعزء من ودائعهم وإيداعها لدى صناديق التوفتَ البريدية، نظرا لأف ابغقوؽ
 .التي تعرضها ىذه ابؼؤسسات ذات عائد تشجيعي أكبر

 :رصيد عمليات المقاصة بين المصرف: ثالثا

تزداد سيولة البنك التجاري إذا ظهر أف رصيد حسابو ابعاري دائن لدى البنك ابؼركزي نتيجة تسوية 
 .احتياطاتو ففي ىذه ابغالة تضاؼ موارد نقدية جديدة إلذ ،حساباتو مع البنوؾ التجارية الأخرى

وبهب ابؼلاحظة ىنا، أف عمليات ابؼقاصة التي بذري على مستوى ابعهاز ابؼصرفي التجاري تؤدي إلذ 
إحداث ت يتَ في توزيع السيولة ابؼتاحة بتُ البنوؾ، دوف أف يصاحب ذلك أي ت يتَ في الكمية 

 .الإبصالية للسيولة ابؼصرفية

أما على مستوى البنك التجاري الواحد فإف حجم السيولة ابؼتوفرة سيتأثر نتيجة عمليات ابؼقاصة، 
  .بالبنك الذي بوقق رصيدا دائنا قبل البنوؾ الأخرى سيشهد برسنا في سيولتو بالعكس

 :موقف البنك المركزي بالنسبة للمصارف:رابعا

بيتلك البنك ابؼركزي قدرة التأثتَ في السيولة ابؼصرفية من خلاؿ تزويده للبنوؾ التجارية بالنقد 
ابؼطلوب، فإذا اعتمد البنك ابؼركزي سياسة تقليص عرض العملة فإنو سيعمل على بزفيض حجم 

 ابؼتوفرة لديو، و يقلل قابليتها على منح القروض، وتعتمد الاحتياطاتالأرصدة النقدية ابغاضرة أو 
سياسة البنك التجاري ىذه على رفع سعر إعادة ابػصم، وبيع السندات ابغكومية في السوؽ ابؼفتوحة 

 النقدي القانولش وبوصل العكس في حالة توسيع عرض العملة، لأف ذلك يؤدي الاحتياطيورفع نسبة 
إلذ زيادة الأرصدة النقدية للبنوؾ، ويوسع سيولتها ابؼصرفية، بفا يسمح في التحليل الأختَ قدرتها 

 .الإقراضية ومواجهة بـتلف السحوبات من العملة
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 :رصيد رأس المال الممتلك: خامسا

 يؤثر ىذا الرصيد في سيولة البنك حيث أنو كلما زادت السيولة زاد رصيد رأس ابؼاؿ والعكس صحيح 
 وتنخفض الافتًاضيةأي كلما قل رصيد رأس ابؼاؿ ابؼمتلك قلت سيولة البنك، ومن ثم برد قدرتو 

 .1 ابعاريةالتزاماتومواجهتو على تسديد 

 

  

                                                           
. 186ابؼرجع نفسو، ص- 1
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 :خلاصة

نستخلص من دراستنا بؽذا الفصل أف البنوؾ التجارية تعتبر مؤسسات مصرفية تسعى لتحقيق 
 وراء جلب الفوائض ابؼالية للبنك التجاري من خلاؿ أبنيتو حيث سعييهاأرباح معتبرة، من خلاؿ 

يعتمد على مصادر رئيسية بؼباشرة نشاطو سواء تعلقت الأمر بدوارده الذاتية أو موارد خارجية، ومن 
جهة أخرى فإف البنك التجاري يوظف ىذه ابؼوارد من خلاؿ استخداماتو ابؼختلفة أو اكتساب 

 .العامةسندات ابػزينة 
ولا شك أف البنوؾ التجارية تلعب دور الوسيط في نقل الأمواؿ من أصحاب الفائض إلذ 
أصحاب العجز من خلاؿ القياـ بوظائفو الأساسية، والسيولة من أبرز اىتمامات البنوؾ وبدا أف 

 الودائع أصحابمعظم التشريعات في العالد تنص على حد أدلس من متطلبات السيولة بؼقابلة طلبات 
بالنسبة ف للسيولة أبنية كبتَة إ. والقروض أو مقابلة التزامات البنك في مواعيد استحقاقها دوف تأختَ

لبنوؾ وذلك من خلاؿ ما توفره من الأمواؿ النقدية اللازمة لو بؼواجهة طلبات السحب على الودائع ؿ
 حاجات المجتمع من إشباع المحددة لكي بيكن كم الأزفلةوتلبية طلبات الاقتًاض من البنك ابؼركزي في 

التسهيلات الائتمانية بحيث يقوـ بتقدلص خدمات مالية ومصرفية بنوعية متميزة ومستمرة وبدوف 
خسائر في قيمتها وذلك وفقا للبنك ابؼركزي ابؼفروضة عليو، لأف السيولة تتأثر إلذ حد كبتَ بطبيعة 

ىيكل النظاـ ابؼصرفي والأسواؽ ابؼالية ودرجة تطورىا ومدى انتشار الوعي ابؼصرفي حيث تعتمد 
السيولة على قدرة البنك بخلق توازف ما بتُ الودائع وابؼسحوبات مع عدـ تفويت فرص الربح ابؼمكنة 
وبذلك يستخدـ البنك ما بحوزتو من ابؼوارد بحيث لا يتعارض ىدؼ برقيق الربح مع قدرة البنك على 

 .الإيفاء بالتزاماتو وكسب ثقة عملائو

 

 

 

 



 

 

 

  

 :الثالشالفصل 

 إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية
 
 



 إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية:         الثانيالفصل 

 
38 

: تمهيد

 أنشطتها ابؼختلفة وىذا بالنظر لطبيعة ابؼصرفي بتعدد أبعاد ابؼخاطر ابؼالية، مليتميز الع
 . ابؼاليةوالاستثمارات قبوؿ الودائع ومنح القروض والتسليفاتوعلى رأسها

 من أبرز ابؼخاطر التي تهدد نشاط البنوؾ والتي قد تنتهي بإفلاس بـاطر السيولةوتعد 
 الإدارات ابؼصرفية والسلطات النقدية اىتماـلذلك يستأثر موضوع إدارة السيولة ابؼصرفية البنك،

والسهر على ضماف حقوؽ ،والرقابية التي يقع على عاتقها مسؤولية رقابة وسلامة العمل ابؼصرفي
 .ابؼصرفيابؼودعتُ وذلك بإتباع ابؼمارسات السليمة في البنوؾ عموما ودعم أماف ابعهاز 

 للتعريف بدختلف ابؼخاطر البنكية مع التًكيز على بـاطر السيولة  الفصل بىصص ىذا
 :لذ ثلاث مباحثوأليات ادارتها إ

 .ماىية ابؼخاطر البنكية: ابؼبحث الأوؿ

 .إدارة ابؼخاطر البنكية: ابؼبحث الثالش

 .بـاطر السيولة البنكية وطرؽ إدارتها:ابؼبحث الثالث
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المخاطر البنكية : المبحث الأول

ف بـتلف العمليات ابؼصرفية التي تتعامل فيها البنوؾ التجارية بالسيولة من أجل كسب إ
أرباح تعود للبنك بذعلها عرضة للعديد من ابؼخاطر والتي أصبحت تهدد جوىر عمل البنوؾ 

وبرد من قدرتها على استخدامات الأمواؿ لديها بفا جعل البنوؾ في حاجة الذ اعداد 
 .استًاتيجيات لتحديد ىذه ابؼخاطر وتعريفها بهدؼ التحكم فيها

:  المخاطر البنكيةماىية: المطلب الأول

 مفهوم المخاطرة: أولا

 القرارات أثناء ابزاذابؼخاطرة ىي ظاىرة أو حالة معنوية أو نفسية تلازـ الشخص عند 
حياتو اليومية، وما يتًتب عليها من ظهور حالات الشك أو ابػوؼ أو عدـ التأكد من نتائج 

 .تلك القرارات التي يتخذىا ىذا الشخص بالنسبة بؼوضوع معتُ

، "فرصة تكبد أذى أو ضرر أو خسارة  "1: ابؼخاطرة على أنهاWesterوقد عرؼ 
حسب ىذا التعريف فإف ظاىرة ابؼخاطرة ىي الفرصة التي بيكن من خلابؽا تفادي ابػسارة 

النابذة عن عدـ التأكد الذي بويط بنتائج القرارات ابؼستقبلية، وىذا التعريف لا يصلح للتحليل 
. لأنو لا بيكن قياسو

  

                                                           
 رسالة لنيل شهادة دكتوراه، قانوف خاص، كلية ابغقوؽ، قواعد الاحتياط من مخاطر البنكية، قاصدي صوريا، -1

 .31، ص2016/2017، 1جامعة ابعزائر
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 مفهوم المخاطر البنكية: ثانيا

 وابؼالية وكانت ىناؾ بؿاولات الاقتصاد ابػطر البنكي مفهوما جديدا في علم اكتسب
 تعرض البنك إلذ خسائر غتَ متوقعة وغتَ احتماليةبأنها "1: لتعريف ابؼخاطرة البنكية كما يلي

ىذا التعريف يشتَ إلذ وجهة نظر ".  معتُاستثماربـطط بؽا أو تذبذب العائد ابؼتوقع على 
ابؼراقبتُ ابؼختصتُ للتعبتَ عن قلقهم جزاء الآثار البنكية النابصة عن أحداث مستقبلية بؿتملة 

. استًاتيجياتوالوقوع بؽا قدرة على التأثتَ على برقيق أىداؼ البنك ابؼعتمدة وتنفيذ 

تلك التحركات "2:  في عمل البنوؾ على أنها الاستًاتيجيةكما عرفت ابؼخاطر 
 استًاتيجية العوائد ابؼتوقعة، وتنتج عن قرارات ابكراؼ ابؼصرؼ وابؼؤدية إلذ لإدارةالاستًاتيجية 

غتَ سليمة تتسبب فيها مت تَات بيئة داخلية وخارجية تؤدي إلذ فشل ابؼصرؼ في برقيق 
كل تصرؼ أو تعهد يشوبو الشك، "أو ىو  الخ، "...العوائد ابؼرغوبة وربدا خروجو من السوؽ 

 بفكرة مكانية لارتباطها وعدـ التوقع وتكوف فيو النتائج ابؼنتظرة بؿتملة الوقوع الاحتماؿالريبة، 
مواجهة البنك عند منحو القروض مشكلة "أو ىي " الوقوع في ابػسائر ال تَ مرغوب فيها 

تقدير ابؼخاطرة ابؼتعلقة بالقرض وبواوؿ التحكم فيها أو التخفيف من آثارىا والتي قد بستد ليس 
... فقط إلذ عدـ برقيق العائد ابؼتوقع من القرض، إبما الذ خسارة الأمواؿ ابؼقتًضة ذاتها 

. وتعرؼ أيضأ بتقلبات في القيمة السوقية للبنك

ابغالة التي بيكن بؼتخذ القرار أف بودد و يضع فيها ''3: ابؼخاطرة بأنها Miltonعرؼ 
فرصة ":  على أنهاwebsterكما عرفها , " بردث في ضوء الدراسات السابقةاحتماليةتوزيعا 

                                                           
، بؾلة البحوث أثر استخدام الهندسة المالية على إدارة المخاطر البنكيةآماؿ مهاوة، فرح خالدي، بقية صابغي، - 1

 .282، ص2020، ابعزائر، 2الاقتصادية ابؼتقدمة، العدد
، بؾلة البحوث والدراسات العلمية، 3إدارة المخاطر البنكية وفقا لمعايير لجنة بازلبلخوجة الزىرة، قويدر الويزة، - 2

. 202، ص2023، ابعزائر، 1العدد
، 3، بؾلة الاقتصاد وابؼالية، العددالأساليب الحديثة لإدارة مخاطر السيولةبن سليم بؿسن وبن رجم بؿمد بطيسي، - 3

 64، ص2016ابعزائر، 
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التقلبات في القيمة السوقية للبنك "أما ابؼخاطر البنكية فهي ,"تكبد أذى أو ضرر أو خسارة 
 رؤوس الامواؿ ابؼفتًضة أو في برصيل أرباح استًجاعكما أنها ترتبط بحالة عدـ التأكد من 

مستقبلية متوقعة فابػطر البنكي ىو تدلش النتائج أو ابػطر الذي لا يستطيع أف يتحكم فيو أو 
فابػطر بويط بالعمل البنكي سواء رغب البنك أو لد , يقدره رغم أف كل بنك بعيش مع ابػطر 

، "تعرؼ ابؼخاطر البنكية بأنها التقلبات في القيمة السوقية للمؤسسة"يرغب نظرا تنوع مصادره
 في التدفق النقدي الفعلي للمقتًح الاستثماري عن الاختلاؼدرجة "كما تعرؼ على أنها

". التدفق النقدي ابؼقدر أو ابؼتوقع

عوامل وأسباب ظهور المخاطر المصرفية : المطلب الثاني

من حيث ابؼصرفية، سواء في ابؼخاطر ابؼؤثرة عوامل واؿسباب بيكن ابغدي عن بؾموعة منالأ
 : النوعأبرزىاو أجمالح

 أسعار وتقلب أدى إلذ عدـ استقرار أسعار الفائدة : عدـ استقرار العوامل ابػارجية
 بعوء الكثتَ من الشركات الكبرى إلذ الأسواقابؼالية وىذا لتفادي ، أدى إلذتلاالعم

ابػسائر ابؼستقبلية أو برقيق أرباح منها، لكن في مقابل خلق بـاطر من نوع أخر 
 فت إلىابؼخاطر البنكية؛يأض

 لت تَات ابؽيكلية التي شاىدتها الأسواؽ ابؼصرفية وابؼالية في السنوات الأختَة نتيجةا 
 ؛1التحرر من القيود على حركة رؤوس الأمواؿ وانفتاح الأسواؽ المحلية

 تزايد العمولة ابؼالية ووصوؿ المجتمع الدولر إلذ إقرار اتفاقية برريرعفم: ابؼنافسة  
 ابػدمات ابؼالية وابؼصرفية؛

                                                           
، الطبعة دور البنوك الأجنبية في تمويل الاقتصاد وتقييم أدائها من حيث العائد والمخاطرةرايس عبد ابغق وآخروف، 1

 77.ص2014الأولذ، مكتبة الوفاءالقانونية، مصر، ،
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 ةوالاعتماد  الإلكتًولشالتوجو بكو الصتَفة:  والصتَفة الالكتًونيةالتطورات التكنولوجية
يةإلذ ظهور بـاطر  أىم مظاىر الثورة ابؼعلومات الذكية والتي تعد منطاقاتاؿبعلى 

 جديدة تواجهها البنوؾ وعلى رأسها القرصنة؛
 يةبفا أدى إلذ ظهور عديد من الث رات واللبس والتشريعونيةفا الشفافية القغياب. 
 تزايد حجم ىده ابؼوجودات وتنوعها لدى البنوؾ: تزايد حجم ابؼوجودات خارج ابؼيزانية 

ب ية برستُ العائد على بؾودتها من خلاؿ ابغصوؿ على عوائد دوف ابغاجة إلذ 
 .الاحتفاظبموجودات ضمن بنود ميزانيتها

 صرفية ـدمات مالية وخ منتجات و بتُ البنوكوالتوجو ابؼتزايد بكو تقدلصتصاعد ابؼنافسة
ديدة إلذ السوؽ، بفا أدى لتشجيع ابؼيلإلذ ابؼخاطر لتحقيق أقصى عائد على رأس ج

 .ابؼاؿ ابؼستمر وكسب أكبر حصة بفكنة في السوؽ

أنواع المخاطر البنكية : لثالمطلب الثا

أثناء نشاطاتها وتقدلص خدماتها العديد من ابؼخاطر والتهديدات، حيث واجو البنوؾ ت
 .(بيئية؛ إدارية؛ مالية): ثلاث بؾموعات رئيسةبيكن تصنيف ابؼخاطر البنكية إلذ 

: المخاطر البيئية: أولا

 داخلية أـ تتؤثر وتتأثر بالبيئة سواء أكاف بذلك فهي  ضمن نظاـ مفتوح البنوؾتعمل
وما فيها من نقاط قوة لتعزيزىا ونقاط ضعف بحيث تعمل البنوؾ على التأقلم مع بيئتها ابػاصة 

 منها وتهديدات لتجنبها، وبالأخص تهديدات للاستفادة، وما فيها من فرص لاستبعادىا
 1.ابؼنافسة أو منتجات جديدة

:  ويشمل ىذا الصنف من ابؼخاطر الأنواع التالية

                                                           
، دار استراتيجية ادارة المخاطر المصرفية وأثرىا في الأداء المالي للمصارف التجاريةصادؽ راشد الشمري، - 1

. 54، ص2013اليازوري العلمية، عماف، 
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 وبـالفة ابؼصارؼ التزاـتلك ابؼخاطر التي تنجم عن عدـ ىي : التشريعيةالمخاطر  -1
لقوانتُ الأعماؿ والأسس القانونية للتعاقد في الدولة التي يعمل فيها ابؼصرؼ وىذا ما 

 قد صنفت ابؼخاطر التشريعية 2يعرض ابؼصرؼ للمخاطر وابػسائر مع العلم أف بازؿ 
. 1ضمن ابؼخاطر التش يلية

 القومي الاقتصادتشمل ابؼخاطر ابؼتًافقة مع عوامل :الاقتصاديةالمخاطر  -2
والدولر، والتي بيكن أف تؤثر في أداء ابؼصارؼ سواء كاف بصورة مباشرة أـ غتَ مباشرة 

وبالأخص أف العوبؼة قد غزت دوؿ العالد وحولت العالد كلو الذ قرية ص تَة بإمكاف أي 
 .2 أو نقاط أتصاؿ بسيطةإليها عبراتصاؿفرد الوصوؿ 

وىذه ابؼخاطر برزت نتيجة ظهور منتجات جديدة وأبتكر : مخاطر المنافسة -3
خدمات متميزة وذات أداء عاؿ من خلاؿ وسائل بـتلفة لتقدلص أفضل ابػدمات 
ابؼصرفية للعملاء من الصتَفة التقليدية الذ الصتَفة الإلكتًونية بدختلف أشكابؽا 

 .وصي ها
وىذا النوع من ابؼخاطر برز من خلاؿ عدـ تطبيق بعض 3:خاطر التنظيمم -4

الإجراءات التنظيمية والرقابية وقواعد العمل ابؼصرفي التي بذعل ابؼصرؼ في وضع غتَ 
 .تنافسي بفا يؤدي بالضرورة إلذ بـاطر بذنب التعامل مع ىذا ابؼصرؼ

: المخاطر الإدارية: ثانيا

 :سوء الإدارة وضعفها وتشمل ىذه ابؼخاطر نتيجةؿوبردث ىذه الإدارية

                                                           
. 55مرجع نفسو، ص- 1
، بؾلة الاقتصاد ابعديد، المخاطرة البنكية وإدارتها في الأنظمة المحلية والدوليةبوعمامة علي وزايد مراد، - 2

. 249، ص2016، ابعزائر، 2، المجلد15العدد
، رسالة فعاليات توظيف دوائر العلاقات العامة في إدارة مخاطر السمعة في البنوك العامةطارؽ منجلي علاؿ، - 3

 23، ص2020ماجستتَ، جامعة النجاح الوطنية، كلية الدراسات العليا، بزصص العلاقات العامة ابؼعاصرة، فلسطتُ، 
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يرتبط بقاح ابؼصارؼ في أعمابؽا بالسمعة التي تؤسسها :خاطر السمعةم -1
كمؤسسات جديرة بالثقة، وتنشأ بـاطر السمعة في حالة قياـ ابؼصرؼ بتقدلص 

 تقدلص ابػدمة، كذلك قد تنشأ ىذه انتظاـخدمات غتَ كفؤة، أو عند عدـ 
 انتهاؾابؼخاطر في حالة نقص متطلبات الإفصاح اللازمة للعملاء أوعدـ حدوث 

كذلك ترتبط ىذه ابؼخاطر بسوء الإدارة وعدـ نزاىتها والكثتَ من .للخصوصية
التصرفات غتَ ابؼنضبطة بفا تنعكس سلبا على الأداء ابؼصرفي في بصيع أنشطتو 

 .1وفعالياتو
وتتمثل بابؼخاطر ابؼرتبطة بطبيعة ابؽياكل التنظيمية للمصارؼ :المخاطر المنظمة -2

وأنواعها ابؼختلفة وتدرج الصلاحيات وابؼسؤوليات فيها والعلاقات والتًابط بتُ 
الأقساـ والوحدات وكذلك ابؼخاطر الإدارية ابؼختلفة فيما يتعلق ببيئة ابؼصرؼ 

. 2وطبيعة نظم التعويض وابغوافز
وىي تلك ابؼخاطر التي بذعل أداة ابؼصرؼ :خاطر القابلية أو الأىلية أو القدرةم -3

مفتقرة إلذ الكفاءة والقدرة على التعامل والتعايش مع ابؼت تَات البيئية في القطاع 
 قرارات مصرفية صائبة وسليمة ترتبط بإدارة ابزاذابؼصرفي، بفا بهعلها غتَ قادرة على 

الامواؿ في ابؼصرؼ وإدارة  موجوداتو ومطلوبات بالشكل الكفوء بفا يعرضها إلذ 
 3. وأراضيو وتوظيفها في بؾالات استثمارية بـتلفةاستثماريةضياع فرص 

  

                                                           
. 58صادؽ راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص- 1
، بؾلة التنويع إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التقليدية والإسلاميةزناقي بشتَ، غربي صباح ومعاريف بؿمد، - 2

. 21، ص2018، ابعزائر، 9، العدد2الاقتصادي، بؾلد
. 23مرجع نفسو، ص- 3
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المخاطر المالية : ثالثا

وتظهر ىذه ابؼخاطر من خلاؿ إدارة ابؼيزانية العمومية للمصارؼ، وتشمل أنواعا بـتلفة من 
: ابؼخاطر تتمثل في الآتي

 بأنها بـاطرة أف يتخلف العملاء عن الائتمانيةتعرؼ ابؼخاطر المخاطر الائتمانية  -1
الوفاء بالتزاماتهم بخدمة الدين، ويتولد عن العجز عن السداد خسارة كلية والدفع 

أو جزئية لأي مبلغ مقرض إلذ الطرؼ ابؼقابل، وللمخاطرة الائتمانية أبنية قصوى 
 1.من حيث أبنية ابػسائر المحتملة

 ـرؼ على الوفاء بالتزاماتوا عدـ قدرة ابؼصفيبـاطر السيولةبسثل ت2:مخاطر السيولة -2
ويتم في ال الب التي توجهها البنوؾ خاطر من أىم الدبر  وتعتاستحقاقها،عند 

 .تعريفها بطرؽ بـتلفة
تعرؼ بأنها بـاطرة تراجع الإيرادات نتيجة لتحركات أسعار :مخاطر سعر الفائدة -3

 .3وحيث أف أسعار الفائدة غتَ مستقرة، الفائدة
تنشأ بـاطر السوؽ نتيجة لت يتَ أسعار الأوراؽ ابؼالية في السوؽ :مخاطر السوق -4

 .اجتماعية أو سياسية أو اقتصاديةابؼالر وذلك نتيجة لأسباب 
 السلبية لقيمة مراقبة برركات السوؽ الابكرافاتكما أف بـاطر السوؽ ىي بـاطرة 

. لمحفظة التداوؿ أثناء الفتًة ابؼطلوبة لتصفية ابؼعامل

  

                                                           
. 198-197، ص2007، الدار ابعامعية، الاسكندرية، ، إدارة المخاطرطارؽ عبد العاؿ بضاد- 1
سيتم التعرض بؼخاطر السيولة لتعمق في ابؼبحث الثالث ص   - 2
، دار ابؼستَة، عماف، إدارة المخاطرشقتَي نوري موسى، بؿمود ابراىيم نور، وسيم بؿمد ابغداد، سوزاف بظتَ ذيب، - 3

. 220-218، ص2011
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أسعار الفائدة، مؤشرات :  مؤشرات السوؽاستقرارويقوـ تقولص ابؼخاطر السوقية على عدـ 
. 1بورصات الأسهم، وأسعار الصرؼ

تتمثل بـاطر العملة في ملاحظة برقق خسائر نتيجة :مخاطر الصرف الاجنبي -5
وبردث التباينات في ابؼكاسب بسبب ربط الإيرادات . للت تَات في أسعار الصرؼ

والنفقات بأسعار الصرؼ بواسطة مؤشرات أو ربط الإيرادات والنفقات بأسعار 
الصرؼ بواسطة مؤشرات أو ربط قيم ابؼوجودات وابؼطلوبات ذات العملات 

 .2الأجنبية
بـاطر القدرة على الدفع أو الوفاء :بالالتزاماتمخاطر القدرة على الوفاء  -6

 ىي بـاطرة عدـ القدرة على ت طية ابػسائر ابؼتولدة من كافة أنواع بالالتزامات
ابؼخاطر من خلاؿ رأس ابؼاؿ ابؼتاح، ولذلك فإف بـاطر القدرة على الوفاء 

 ىي بـاطرة عجز البنك عن السداد، وىي مطابقة أيضا للمخاطرة بالالتزامات
 .الائتمانية ابؼتكبدة بواسطة الأطراؼ ابؼقابلة للبنك

  

                                                           
تحليل أىمية استخدام اختبارات الضغط كوسيلة للكشف المبكر عن فخاري فاروؽ، زبتَي نورة، بوديعة منيو، - 1

. 218، ص2020، الأردف،  1، بؾلة شعاع للدراسات الاقتصادية، العددخسائر المخاطر البنكية
، 9، العدد9، بؾلة العلوـ الاقتصادية، بؾلدالعملات الأجنبية وإدارة مخاطر سعر الصرفقادري علاء الدين، - 2

. 113، ص2014ابعزائر، 
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 .إدارة المخاطر البنكية: المبحث الثاني

ىناؾ عدة أنواع من ابؼخاطر تواجو البنوؾ تتطلب وجود آلية مناسبة للتعامل معها، 
ولتحقيق ذلك وجب على البنوؾ أف تتبتٌ إجراءات شاملة لإدارة ابؼخاطر وإعداد تقارير 

وذللك الرقابة ابؼلائمة من قبل بؾلس الإدارة والإدارة العليا من أجل برديد وقياس ومتابعة .عنها
 . عنهاومراقبة كافة ابؼخاطر ذات صلة،وإعداد تقارير

 مهامها وأىدافهاالبنكية تعريف إدارة المخاطر : مطلب الاولال

 رتعريف إدارة المخاط: أولا

عرؼ مصطلح إدارة ابؼخاطر تداولا كبتَا في السنوات الأختَة، مع تزايد أعماؿ البنوؾ 
 الذي عرفو العالد في ظل الت تَات التي عرفتها بيئة الانفتاحوابؼؤسسات ابؼالية خاصة في ظل 

 عليها، وفي ظل ىذه الاعتماد وتزايد والاتصاؿالأعماؿ ابؼصرفية، خاصة في بؾاؿ ابؼعلوماتية 
التطورات عرفت ابؼخاطر بموا كبتَا بفا نتج عنو العديد من الأزمات ابؼالية وابؼصرفية في مناطق 

 .1بـتلفة من العالد

بيكن تعريف ابؼخاطر البنكية على انها التًتيبات الإدارية التي تهدؼ إلذ بضاية أصوؿ 
وأرباح البنك من خلاؿ تقليل فرص ابػسائر ابؼتوقعة إلذ أقل حد بفكن سواء تلك النابصة عن 

 .2و الأحكاـ القضائيةأالطبيعة أو الاخطاء البشرية 

                                                           
، السياسات الاقتصادية صندوؽ أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطرإبراىيم كراسنة، -  1

. 39، ص2010، مارس 2النقد العربي، أبوظبي، ط
حالة بنك الفلاحة - دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية-إدارة المخاطر البنكية خضراوي نعيمة، - 2

 مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، كلية  العلوـ والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري،
 .19، ص2009الاقتصادية وعلوـ التسيتَ وعلوـ التجارة، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 
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تعرؼ إدارة ابؼخاطر في البنوؾ على أنها الإجراءات والسياسات التي تقوـ بها الإدارة 
ابؼصرفية والتي تهدؼ إلذ بضاية البنك منابؼخاطر ابؼختلفة المحيطة بو وذلك بتحديد مواقع 

ابؼخاطر وقياسها وإدارتها لتجنبها أو السيطرة عليها أو برويلها وذلك من خلاؿ نظاـ شامل 
  1.لإدارة ابؼخاطر

 مهام إدارة المخاطر البنكية: ثانيا

 :2بيكن إبراز مهاـ إدارة ابؼخاطر البنكية في

  إدارة ابؼخاطر، والعمل على إنشاء بيئة ملائمةواستًاتيجيةوضع سياسة . 
  والتش يلي فيما بىص إدارة ابؼخاطرالاستًاتيجيالتعاوف على مستوى . 
  بناء وعي ثقافي داخل ابؼنشأة، يشمل التعليم ابؼلائم والتنسيق مع بـتلف الوظائف فيما

 .بىص إدارة ابؼخاطر مع تطوير عمليات مواجهة ابػطر
 إعداد التقارير عن ابؼخاطر وتقدبيها للمجلس الإدارة وأصحاب ابؼصالح. 
 الاقتصادية ابؼخاطر ابػاصة بدختلف الأنشطة اكتشاؼ. 
  برليل الأخطاء ابؼكتشفة، ومعرفة طبيعتها ومسبباتها وعلاقة كل خطر بالأخبار

 .الأخرى
  حدوث ابػطر وتقدير حجم ابػسارةاحتماؿقياس درجة . 
 الوسيلة ابؼناسبة لإدارة كل خطر موجود بحسب درجات الأماف والتكلفة اختيار 

 .اللازمة

                                                           
دراسة - دور حوكمة المؤسسات في تفعيل إدارة المخاطر المصرفيةبن ثابت علاؿ، دي مري بؿمد الطاىر، - 1

. 52، ص2018، ديسمبر6، المجلد4، بؾلة التكامل الاقتصادي، العدد-عينة من المؤسسات الجزائرية
سالم عبد الله كلين، العوامل المؤثرة على دور المراجع الداخلي تجاه إدارة المخاطر أبضد عبد الله العمودي، - 2

،  اليمن، 9، المجلد5 بؾلة الأندلس للعلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة الأندلس، العددفي المصاريف اليمنية،
.  149، ص2015جانفي
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 أىداف إدارة المخاطر: ثالثا

 :وتتمثل أىداؼ إدارة ابؼخاطر في النقاط التالية 

 البقاء والاستمرارية -1

من الواضح أنو أيا تكن أىداؼ البنك، فإنها بيكن أف تتحقق فقط إذا ظلت ابؼنظمة 
 .1موجودة وفقط أما إذا دمر وجود ابؼنظمة، فلا بيكن برقيق أيا من الأىداؼ

 وجود البنك ككياف عامل استمراريةإذف فابؽدؼ الأوؿ لإدارة ابؼخاطر ىو البقاء وضماف 
وبهذا ابؼعتٌ تكوف الوظيفية الرئيسية لإدارة ابؼخاطر ىي القياـ بدور مسػاند فػي ىرـ . الاقتصاد

أىداؼ البنك، إف ابؽدؼ الرئيسي لإدارة ابؼخاطر ليس ابؼسابنة بشكل مباشػر فػي أىداؼ 
البنك الأخرى مهما تكن، بل ضماف أف بلوغ ىذه الأىداؼ الأخػرى لن بسنعو ابػسائر التي قد 
تنشا بسبب ابؼخاطر البحتة، ويعتٍ ىذا إف ابؽدؼ الأكثر أبنية ليس تقليل التكاليف إلذ أدلس 

 الاجتماعية للمتطلبات القانونية أو الانصياعحد أو الإسهاـ في ربح البنك، كما أنو ليس 
 اقتصاديللبنك، بل إف ابؽدؼ الرئيسي لإدارة ابؼخاطر ىو ابغفاظ على بقاء ابؼؤسسة ككياف 

يفػرض وجوده في بيئة الأعماؿ وابغفاظ على الفاعلية التش يلية للبنك وبالنسبة بؼعظم 
 ."تفادي الإفلاس"ابؼنظمػات بيكن تربصة ىذا ابؽدؼ إلذ ابؽدؼ الأبسط ابؼتمثل في

وبالنظر لأبنية ىدؼ البقاء في وظيفة إدارة ابؼخاطر وعدـ التأكد من تكاليفو نقتًح ابؽػدؼ 
يتمثل ابؽدؼ الرئيسي لإدارة ابؼخاطر في ابغفاظ علػى الفاعليػة "الرئيسي لإدارة ابؼخاطر

التش يلية أي ضماف أف لا بروؿ ابػسائر التي قد تنشأ بسبب ابؼخاطر البحتة دوف برقيق 
 .ابؼنضمة لأىداؼ أخرى

                                                           
، بؾلة دراسات دور برامج إدارة المخاطر في مواجهة المخاطر بالمطارات الدوليةعلاء عبد الكرلص البلداوي، - 1

. 77، ص2018، ب داد، 13، المجلد 44بؿاسبة ومالية،  العدد
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  الأرباحاستقرار -2

الإضافة إلذ ابؽدؼ الرئيسي لإدارة ابؼخاطر ىناؾ أىداؼ أخرى ثانويػة لإدارة ب  
تساىم إدارة ابؼخاطر في الأداء .ابؼخػاطر، بفن بتُ ىذه الأىداؼ ىو استقرار الأرباح وابؼكاسب

الإبصالر للبنك بخفض التباينات في الدخل التي تنتج من ابػسائر ابؼرتبطة بابؼخاطر البحتة إلذ 
أقل مستوى وىو ىدؼ مرغوب في حػد ذاتو، بالإضافة إلذ ذلك فاف خفض التباين في الدخل 
بيكن أيضا أف يساعد في تقليل الضػرائب على الأرباح، بفا بهعل العبء الضريبي الطويل ابؼدى 

 .للمنشاة سوؼ يكوف اقل عندما تكوف الأرباح مستقرة بدرور الوقت

  تخفيض القلق ودرجة المخاطر -3

حيث أف الوحدات ابؼعرضة للخسارة بيكن أف تسبب قلق كبتَ أو خوؼ بؼدير 
ابؼخاطر، فمثاؿ ابػوؼ من قضية كبتَة ومركزة من سوء ابؼنتجات بيكن أف تسبب خوؼ كبتَ 

 أف بىفض ىذا القلق وابػوؼ ابؼرتبط بالوحدات ابؼعرضة بواوؿبؼدير ابؼخاطر، ومدير ابؼخاطر 
 1.للخسارة، وىذا ىدؼ أكثر تعقيدا

 تعظيم القيمة -4

إف ابؽدؼ النهائي لإدارة ابؼخاطر ىو نفس ابؽدؼ النهائي للوظائف الأخرى في أي 
أف ىدؼ الإدارة عموما وىػدؼ  Doherty Neilبنك وىو تعظيم قيمة ابؼنظمة ويرى

ىو تعظيم القيمة، لأف ىذه  (بدا فيهم مدير ابؼخاطر)ابؼديرين الذين فوضت بؽم ابؼسؤوليات 
القيمة ىي التي تعكس القيمة السوقية للأسهم العادية للمؤسسة، ووفقا لوجهة النظر ىذه 

. ينب ي تقييم قرارات إدارة ابؼخاطر ووفقا بؼعيار ما إذا كانت تسهم في تعظيم القيمة أـ لا

                                                           
، أطروحة تدخل ضمن متطلبات ابغصوؿ فعالية المعايير الاحترازية في الحد من المخاطر البنكيةعلي بوعمامة، - 1

على شهادة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، بزصص النقود ابؼالية 
. 85، ص2022، ابعزائر، 03والبنوؾ، جامعة ابعزائر
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فتعظيم القيمة ىو ابؽدؼ النهائي لأي بنك وىو معيار معقوؿ لتقييم قرارات ابؼؤسسة إلا انو 
وثيق الصلة أساسا بالشػركات ذات  (تعظيم القيمة)يعاب عليو في الوقت نفسو أف ىذا ابؽدؼ 

 1.ابؼلكية العامة ذات الأسهم ذات التداوؿ العاـ

: وظيفة إدارة المخاطر البنكية: المطلب الثاني

 تصنيفات إدارة المخاطر : أولا

 وعلى ابؼفتش أف يضع تصنيفا 5إلذ 1تبتٌ تصنيفات إدارة ابؼخاطر على مقاييس من 
ليعكس ما يرتبو بناءعلى التفتيش وبهب أف يعكس تصنيف إدارة ابؼخاطر على تصنيف الإدارة 

 .الكلي

 2:وتتمثل التصنيفات ابػمسة لإدارة ابؼخاطر البنكية

يعكس قدرة الإدارة القوية على تعريف وضبط ابؼخاطر بشكل فعاؿ : قوي (1)تصنيف-1
حتى تلك الناشئة عن ابؼنتجات ابعديدة التي يقدمها البنك، كذلك فإف بؾلس الإدارة فعاؿ في 

ابؼشاركة في إدارة ابؼخاطر لضماف أف السياسات والإجراءات لدى البنك مدعمة بإجراءات 
رقابة داخلية فعالة وكذلك بأنظمة معلومات قوية تزود بؾلس الإدارة بابؼعلومات الكافية في 

 .الوقت ابؼناسب

يدؿ ىذا على أف إدارة البنك للمخاطر فعالة ولكن سيولتها بسيز : مرضي (2)تصنيف-2
ببعض النقص وىذا النقص معروؼ وبيكن التعامل معو، وبالمجمل فإف رقابة بؾلس الإدارة 

                                                           
، 7، بؾلة الاقتصاد الصناعي، العددالمخاطر وتأثيرىا على ىدف تعظيم قيمة المنشأةبويوش حستُ ولطرش بظتَة، - 1

. 23-22، ابعزائر، ص2014، ديسمبر11المجلد
، مذكرة مقدمة استكمالا بؼتطلبات نيل إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التجاريةعليوة مرلص وكتَواف مرلص، - 2

شهادة ماستً أكادبيي في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد نقدي وبنكي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ 
. 46-43، ص2020-2019التسيتَ، جامعة بؿمد الصديق بن بوي جيجل، 
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وكذلك السياسات والإجراءات والتقارير ابؼتعلقة بالرقابة الداخلية بيكن اعتبارىا مرضية وفعالة 
في ضماف سلامة البنك بشكل عاـ، فإف ابؼخاطر يتم السيطرة عليها ولا يستدعي أي إجراء 

 .رقابي من السلطات الرقابية إلا بحدود الإجراءات الطبيعية العادية

يدؿ على أف إدارة ابؼخاطر يشوبها شيء من القصور وبالتالر يستدعي : عادل (3)تصنيف-3
اىتماما أكثر من العادي من قبل السلطات الرقابية ويكوف أحد عناصر إدارة ابؼخاطر الأربعة 

 .التي يشوبها نقص وبالتالر بذعل البنك قصرا في التعامل مع ابؼخاطر

يدؿ على أف إدارة ابؼخاطر لدى البنك عجزت عن برديد ومراقبة : حدي (4)تصنيف-4
وضبط ابؼخاطر ذات التأثتَ ابؼادي الكبتَ على عمليات البنك، وعادة يعكس ىذا الوضع 
ضعفا في رقابة بؾلس الإدارة والإدارة العليا، وتكوف عناصر إدارة ابؼخاطر حدية وبرتاج إلذ 

 .تصويب فوري منقب لمجلس الإدارة والإدارة العليا

يدؿ على غياب الإدارة الفعالة للمخاطر من أجل برديد وضبط : غير مرضي (5)تصنيف-5
وقياس ومراقبة ابؼخاطر ويكوف واحد أو أكثر من العناصر الرئيسية لإدارة ابؼخاطر ضعيفا 

 .وكذلك لد يظهر بؾلس الإدارة ابؼقدرة على التعامل مع ىذا الضعف

 عناصر إدارة المخاطر المصرفية: ثانيا

 :إف إدارة كل مصرؼ بهب أف تتناوؿ العناصر التالية

 تتطلب إدارة ابؼخاطر فعليا من قبل :رقابة فعالة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا-1
بؾلس الإدارة العليا، حيث ىذا الأختَ بهب عليو اعتماد أىداؼ واستًاتيجيات وإجراءات 

إدارة ابؼخاطر التي تناسب الوضع ابؼالر للمؤسسة ووضعية بـارطها ودرجة برملها بؽذه ابؼخاطر، 
وبهب أف يتم تعميم تلك ابؼوافقات على مستويات ابؼؤسسة ابؼعنية لتنفيذ سياسات إدارة 
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ابؼخاطر، أما الإدارة العليا دورىا ىو تنفيذ كافة التوجهات الاستًاتيجية ابؼتعلقة بالإدارة، ومراقبة 
 . حجم ابؼخاطر والإبلاغ عنها

 على بؾلس الإدارة والإدارة العليا العمل على ضرورة تناسب :كفاية السياسات والحدود-2
إدارة ابؼخاطر مع ابؼخاطر التي تنشأ في البنك، وكذلك ضرورة العمل على إتباع إجراءات 

سليمة لتنفيذ كافة عناصر ابؼخاطرة، بدا في ذلك برديد ابؼخاطر وقياسها والتحكم فيها وكذلك 
 .تطبيق السياسة ابؼلائمة

تكمن الرقابة الفعالة بؼخاطر البنك في قياس : كفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعلومات-3
ابؼخاطر ذات التأثتَ ابؼادي، وبالتالر فإف رقابة ابؼخاطر برتاج إلذ نظم ابؼعلومات قادرة على 
تزويد الإدارة العليا وبؾلس الإدارة بالتقارير اللازمة في الوقت ابؼناسب، لذلك بهب أف تتسم 

 .أنظمة ابؼعلومات بدرجة من التعقيد

إف ىيكل وتركيبة أنظمة الضبط في البنوؾ خاصة بنسبة إلذ ضماف : كفاية أنظمة الضبط-4
 .حسن تسيتَ أعمالو على وجو العموـ وإدارة ابؼخاطر ابؼصرفية على وجو ابػصوص

 :خطوات إدارة المخاطر المصرفية: ثالثا

 :بيكن إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية من خلاؿ ابػطوات التالية

 بسثل ابػطوة الأولذ في إدارة ابؼخاطر، حيث أف ابؽدؼ الأساسي للإدارة :تحديد الهدف-1
ىو بضاية منشأة للتأكد من عدـ وجود خسائر متوقعة تعيق أىداؼ ابؼنشأة أو ينتج عنها 

 . الإفلاس، وبضاية العاملتُ بابؼنشأة

وذلك من خلاؿ وجود إدارة داخل مشروع إدارة ابؼخاطر ىدفها : إكتشاف الخطر-2
اكتشاؼ الأخطار التي تعرض بؽا ابؼشروع، وتقوـ إدارة ابؼخاطر بإعداد تبويب شامل للأخطار 

 .ابؼختلفة التي يتوقع أف يواجهها ابؼشروع في مراحل نشاطاتو ابؼختلفة
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 :يشتمل على: تقييم المخاطر-3

 .برديد ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك ومدى تأثتَىا عليو-

وضع حدود قصوى بؼا يكوف البنك قادر على برمل من خسائر نتيجة التعامل مع ىذه -
 .ابؼخاطر

 بعد برديد :تحديد المبادئ واختيار الوسيلة المناسبة لمواجهة الخطر لاتخاذ القرار-4
الأخطار وقياسها تأتي مرحلة اختيار الوسيلة ابؼناسبة بؼواجهة خطر على حدة، وىناؾ مدخلاف 

 .أساسياف لتعامل مع الإخطار التي تواجو الفرد وابؼؤسسة

  إدارة المخاطر البنكيةمبادئأساليب وخطوات و: لثالمطلب الثا

 أساليب إدارة المخاطر البنكية:أولا

 1:أساسيةيتم إدارة ابؼخاطر البنكية بثلاث أساليب 

يرفض الفرد أو ابؼنشأة أحيانا قبوؿ خطر معتُ، وينتج ذلك نتيجة عدـ :تجنب المخاطرة. 1
 في أصل آخر والاستثمارالدقة في مواجهة خسائر معينة، مثل بذنب الاستثمار في أصل مالر 

 ابؼصرؼ عن منح قرض مرتفع ابؼخاطر لتجنب الوقوع في ابؼخاطر امتناعأقل خطورة، أو 
 . في الأوراؽ ابؼالية طويلة الأجل لتجنب بـاطر أسعار الفائدةالاستثمار، أو عدـ الائتمانية

فالتخفيض . يتحقق بزفيض ابػسائر قبل حصوؿ ابغادث أو بعده: التقليل من المخاطرة.2
قبل وقوع ابغادث يشمل ابػطوات التي يعتقد مدير ابػطر أنها كافية عند برديده للخطر قبل 

فمثلا بيكن تقليل ابؼخاطرة من خلاؿ قياـ الشركة برصد سلوؾ القروض من . وقوع أي خسائر

                                                           
-12، ص2022، 1، دار سورية، طإدارة المخاطر المالية والمصرفية بين النظرية والتطبيقبؿمد عادؿ تاولو، - 1

13 .



 إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية:         الثانيالفصل 

 
55 

أجل الكشف عن علامات برذير بؼشاكل التوقف عن الدفع ابؼبكر كما بيكن أف تقبل بـاطر 
 . سياسية إدارة الأصوؿ و ابػصوـ التي بهري تصميمها بؽذا العرضباستخداـسعر الفائدة 

ويتم من خلاؿ صياغة العقد بطريقة تتًؾ ، برويل ابػطر إلر طرؼ آخر:نقل المخاطرة. 3
 اقتساـابػطر مع طرؼ آخر، والوسيلة الشائعة في برويل ابػطر ىي التأمتُ، كما بيكن 

قبوؿ بعض ابؼخاطر وبرويل بعضها الآخر، إضافة إلذ التحوط، من خلاؿ نقل بابؼخاطرة 
 .ابؼخاطرة مع التضحية بالربح

 .ة خطوات إدارة المخاطر البنكي:ثانيا

كل منتج أو خدمة يقدمها . من أجل إدارة ابؼخاطر لابد من برديدىا:تحديد المخاطر. 1
 وأف برديد ابؼخاطر بهب أف يكوف عملية مستمرة و بهب أف ،البنك تنطوي عليها عدة بـاطر

 . تفهم ابؼخاطر على مستوى كل عملية

بعد برديد ابؼخاطر ابؼتعلقة بنشاط معتُ، تكوف ابػطوة التالية، ىي قياس :قياس المخاطر.2
حجمو،نوعو )ىذه ابؼخاطر حيث أف كل نوع من ابؼخاطر بهب أف ينظر إليو بأبعاده الثلاثة 

إف القياس الصحيح و الذي يتم في الوقت ابؼناسب على . (واحتماؿ حدوث ىذه ابؼخاطر
 .1درجة كبتَة من الأبنية بالنسبة إلذ إدارة ابؼخاطر

بذنب بعض : ىناؾ ثلاث أساليب أساسية لضبط ابؼخاطر وىي :ضبط المخاطر:3
 .النشاطات ،تقليل ابؼخاطر أو إل اء ىذه ابؼخاطر

                                                           
تحليل القضايا "، إدارة المخاطر رضا سعد الله: عثماف با بكر أبضد، مراجعة: حبيب أبضد وخاف طارؽ الله، تربصة- 1

 .46، ص2003، ابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، "في الصناعة المالية الإسلامية
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 مراقبة وبركم في ابؼخاطر القروض وفي معدلات الفائدة أنظمةإف وضع :مراقبة المخاطر: 4
ومعدلات الصرؼ، السيولة والتسوية التي تبتُ ابغدود كما بهب أف بزصص لنفسها وسائل 

 .1متوافقة مع التحكم في ابؼخاطر العملياتية وابؼخاطر القانونية

  إدارة المخاطر البنكيةمبادئ: ثالثا

 بدجموعة من ابؼبادئ الالتزاـإف بقاح عملية إدارة ابؼخاطر في أي بنك يستوجب 
الأساسية التي بردد بدقة خطة العمل وابؼهاـ ابؼنوطة بها قصد الوصوؿ إلذ برقيق الأىداؼ 

 2:ابؼرجوة، وبيكن أف نوجزىا في النقاط التالية

  أف يكوف لدى كل بنك بعنة مستقلة تسمى بعنة إدارة ابؼخاطر تهتم بإعداد السياسة
العامة أما الإدارة ابؼتخصصة لإدارة ابؼخاطر لتتولذ تنفيذ تلك كالسياسات كما تقوـ 

 .بدراقبة وقياس ابؼخاطر بشكل دوري
  تعيتُ مسؤوؿ بـاطر لكل نوع من ابؼخاطر الرئيسية تكوف لديو خبرة كافية في المجاؿ

 .البنكي
  وضع نضاـ بؿدد لقياس ومراقبة ابؼخاطر في كل بنك لتحديد مستوى كل نوع من

ابؼخاطر التي بيكن قياسها وبشكل دقيق بؼعرفة وبرديد تأثتَىا على ربحية البنك 
 . والسيولةالاحتًازيةللائتمافوملاءمتو الرأبظالية وبرديد الأسقف 

  كمبدأ أساسي لقياس ابؼخاطرة والربحيةالاستثماريةتقييم ابؼوجودات كل بنك وخاصة . 
 حديثة لإدارة ابؼخاطر ووضع ضوابط أماف ملائمة بؽامعلومات أنظمة استخداـ . 

                                                           
 أطروحة مقدمة ادارة مخاطر الائتمان والسيولة في البنوك التجارية وفقا لمعايير الرقابة المصرفية،خوبيزي مرلص، - 1

ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، قسم علوـ بذارية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 
. 54ص.2003، 3ابعزائر

، بؾلة علوـ الاقتصاد واقع إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية في الجزائربؿمودي مليك، ملاؾ سلوى، - 2
. 251، جامعة بؿمد بوضياؼ، مسيلة، ص11، المجلد2والتسيتَ وعلوـ التجارة، العدد
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 .مخاطر السيولة البنكية وطرق إدارتها: المبحث الثالث

تشتَ بـاطر السيولة البنكية إلذ بـاطر حدوث خسائر عندما يصبح من الصعب تأمتُ  
الأمواؿ ابؼطلوبة، أو عندما يصبح تدبتَ الأمواؿ بدستوى سعر فائدة أكبر ضروريا بسبب سوء 
ابؼقارنة بتُ توقيت استخداـ وتدبتَ أو التدفق إلذ ابػارج للأمواؿ وتضع البنوؾ إطار عمل، 
ونظاـ وإجراءات طبقا بؼقاييس إدارة بـاطر السيولة لديها لتخلص من ىذا ابػطر أو بؿاولة 

 .تفاديو على الأقل

 مسبباتهامخاطر السيولة و: المطلب الأول

 .تعريف مخاطر السيولة: أولا 

 في صافي الدخل والقيمة السوقية بغقوؽ ابؼلكية النابصة عن الاختلافات ىي   
الصعوبات التي تواجو البنك في ابغصوؿ على النقود بتكلفة معقولة سواء من بيع الأصوؿ أو 

ابغصوؿ على ودائع جديدة، يتعاظم خطر السيولة حينما لا يستطيع  البنك توقع الطلب 
 .1ابعديد على القرو ض أو مسحوبات الودائع، ولا يستطيع الوصوؿ إلذ مصادر جديدة

وتعرؼ أيضا على أنها تلك ابؼخاطر ابغالية وابؼستقبلية التي بؽا تأثتَ على إيرادات البنك   
 .2باستحقاقهاورأس مالو الناشئة عن عدـ مقدرة البنك على مقابلة التزاماتو عند 

وتعرؼ كذلك بأنها عندما تكوف سيولة البنك غتَ كافية يتعذر عليو ابغصوؿ على أمواؿ كافية 
 أو برمل تكلفة معقولة بتحويل موجوداتو بسرعة إلذ موجودات التزاماتوسواء عن طريق زيادة 

 في بالتزاماتوفتنشأ بـاطر السيولة نتيجة عدـ قدرة البنك على الوفاء . سائلة  بفا يؤثر في ربحيتها
                                                           

دراسة عينة من البنوك لولاية –دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية بوخروبة ال الر، دواخ بالقاسم، - 1
. 310، ص2009، 15، المجلد20 بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، لبعدد،-مستغانم

حالة بنك المؤسسة –قياس وتحليل مخاطر السيولة في البنوك التجارية بطيسي قايدي، أمينة بن خزناجي، - 2
. 80، ص2012، ابعزائر،  3، بؾلة الابتكار والتسويق، العدد-العربية المصرفية
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الأجل القصتَ بدوف برقيق خسائر ملموسة أو عدـ القدرة على توظيف الأمواؿ بشكل 
 .1مناسب

 :العوامل التي تؤدي إلى مخاطر السيولة: ثانيا

 : كما يليخارجية وداخليةتتحقق بـاطر السيولة لعوامل  

 2:تتمثل العوامل الداخلية في: 1

  من والالتزاماتضعف بزطيط السيولة بفا يؤدي إلذ عدـ التناسق بتُ الأصوؿ 
 .الاستحقاؽحيث آجاؿ 

  ذات درجات متفاوتة بفا يؤدي صعوبة الاستخداماتسوء توزيع الأصوؿ على 
 .التحوؿ لأرصدة سائلة

  فعليةالتزامات العرضية إلذ الالتزاماتالتحوؿ ابؼفاجئ لبعض . 

 : في تتمثلالعوامل ابػارجية:  2

  وما يتًتب عليو من التعثرالاقتصاديالركود . 
 الأزمات ابغادة التي تنشأ بأسواؽ ابؼاؿ. 

  

                                                           
. 210، ص2005، الإسكندرية، 2،ط، قياس وإدارة المخاطر بالنوك، شركة الجلالبظتَ ابػطيب- 1
. 2011-210مرجع نفسو، ص- 2
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 :العلاقة بين السيولة والربحية، البنكيةالسيولة  إدارة مخاطر استراتيجية: نيطلب الثامال

 استراتيجيات إدارة مخاطر السيولة البنكية: أولا

 على ىذه ابؼصادر ابؼختلفة وذلك بناء على اعتمادىابزتلف البنوؾ التجارية في درجة 
وفي ىذا الصدد بيكن للبنك التجاري .  التي يطبقها البنك بؼقابلة متطلبات السيولةالاستًاتيجية

 إدارة استًاتيجية إدارة الأصوؿ أو استًاتيجيةأف يعتمد في مقابلة متطلبات السيولة إما على 
 . إدارة الأصوؿ وابػصوـ معااستًاتيجيةابػصوـ أو 

 :إدارة الأصول: 1 

 إدارة الأصوؿ وىو الاعتماد على الأوراؽ التجارية ابغقيقية وىذا استًاتيجياتأقدـ 
 البنوؾ التجارية في قروضها على القروض قصتَة الاجل،أي القروض ذات السيولة اقتصاريعتٍ 
 على مدار الوقت استحقاقهاوذلك لأف نسبة معينة من ىذه القروض تصل إلذ تاريخ . الذاتية

 متطلبات الاعتباروحسب ىذا ابؼدخل ليس ىناؾ حاجة للأخذ في . 1وتتحوؿ إلذ سيولة
ولكن ىذه الاستًاتيجية تعتبر مناسبة للبنوؾ التجارية في ابؼاضي عندما كانت تعتمد . السيولة

ىذه البنوؾ على القروض قصتَة الأجل، ولكن الآف أصبح لدى البنوؾ التجارية تشكيلة واسعة 
  .استحقاقها في القروض والتي بزتلف من حيث أنواعها وتواريخ الاستثماراتمن 

فتعتٍ ىذه .  إدارة الأصوؿاستًاتيجيات على سوؽ النقد أيضا أحد الاعتماديعتبر 
 السيولة من أدوات سوؽ النقد مثل أذونات ابػزينة والأوراؽ احتياجاتالاستًاتيجية مقابلة 

 بحيث تكوف كمية الأمواؿ ابؼستثمرة في ىذه الأوراؽ وتواريخ ،التجارية والكمبيالات ابؼصرفية
 تتفق وكميات الأمواؿ ابؼطلوبة للسيولة وكذلك توقيت ىذه ابؼتطلبات، فمثلا إذا استحقاقاتها

 مليوف وف في 2في جانفي، ووف نقدية مقدارىا مليوفاحتياجاتكاف البنك التجاري يتوقع 
                                                           

، 1 الدار ابعامعية، ط،-الأساسيات والمستحدثات–اقتصاديات النقود والبنوك عبد ابؼطلب عبد ابغميد، - 1
. 208-207، ص2007الاسكندرية، 
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.  لنفس الفتًاتاستحقاؽفيفري، ومليوف وف في مارس فيمكنو شراء أذونات خزانة بآجاؿ 
ولكن اذا فرض اف تقديرات السيولة كانت غتَ دقيقة، وظهرت ابغاجة إلذ السيولة قبل تواريخ 

، فيمكن بيع ىذه الأوراؽ في السوؽ الثالش، وىي أوراؽ سهلة البيع لأنها مضمونة الاستحقاؽ
 بالنسبة للكمبيالات ابؼصرفية والأوراؽ التجارية، وإف كانت الأوراؽ الشيءونفس . من ابغكومة

ىذه . التجارية بؽا سوؽ ثالش أضعف نسبيا من أذونات ابػزانة والكمبيالات ابؼصرفية
فمثلا قد بواوؿ أحد .  الوحيدةالاستًاتيجية سهلة، ولكنها ليست استًاتيجية تعتبر الاستًاتيجية

. البنوؾ التجارية زيادة العائد من خلاؿ شراء أوراؽ مالية أطوؿ من الآجاؿ ابؼتوقعة للسيولة
 بالإضافةفعائد الأوراؽ ابؼالية طويلة الأجل عادة أعلى من عائد الأوراؽ ابؼالية قصتَ الأجل، 

 الورقة أصبح أقل عند بيعها للحصوؿ استحقاؽإلذ أنو قد بوقق مكاسب رأبظالية لأف أجل 
على السيولة، من ناحية أخري قد لا يتمكن البنك من ابغصوؿ على ىذه العوائد اذا كانت 

 .تكاليف ابؼعاملات مرتفعة أو في حالة برقيقو بػسائر رأبظالية

بيكن للبنك التجاري أف بوصل على مصادر لإشباع متطلبات السيولة من :إدارة الخصوم: 2 
فبدلا من .  الأمواؿاستخدامات فقط على الاعتمادخلاؿ إدارة مصادر الأمواؿ بدؿ من 

 في أدوات سوؽ ابؼاؿ أو التًكيز على درجة سيولة تشكيلة القروض، فأف البنك بيكنو الاستثمار
فإذا كاف البنك بحاجة إلذ أمواؿ . الاقتًاضشراء السيولة من سوؽ النقد عند ابغاجة إليها، أي 

لفتًات طويلة فيمكنو ابغصوؿ على النقدية ابؼطلوبة من خلاؿ زيادة العائد الذي يدفعو على 
 .1شهادات الايداع ذات القيمة ابؼالية الكبتَة، أو من خلاؿ اقتًاضو من سوؽ الدولار الأوروبي

لأنو بناء على .  زيادة الدخلاحتماؿأىم ميزة لتحقيق السيولة من خلاؿ إدارة ابػصوـ ىي 
 قصتَة استثمارات في استثماراتوىذه الاستًاتيجية، بيكن للبنك أف بوتفظ بنسبة ص تَة من 

 طويلة الأجل سواء أوراؽ مالية الاستثماراتالأجل في سوؽ النقد، وبوتفظ بنسبة اكبر في 

                                                           
. 213-212مرجع نفسو، ص- 1
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.  تنطوي على نسبة أكبر من ابؼخاطر مقابل ىذا العائدالاستًاتيجيةوإف كانت ىذه . وقروض
فمثلا قد تكوف أسعار الفائدة مرتفعة في الأوقات التي بوتاج فيها البنك إلذ بسويل، خاصة إذا 

 أو الدورات التجارية أو أسباب خاصة الاقتصاديةكانت ابغاجة إلذ التمويل سببها الظروؼ 
بالإضافة إلذ أف البنك قد لا بهد الأمواؿ بالكميات التي يرغبها، خاصة في . بالسياسة النقدية

 .الاستقرارأوقات الأزمات ابؼالية وعدـ 

  :إدارة الأصول والخصوم: 3

 لإدارة السيولة، بحيث الاستًاتيجياتيعتبر ابؼزج بتُ إدارة الأصوؿ وابػصوـ من أفضل 
ولكي بيكن للبنك التجاري أف يطبق .  التكلفة النسبية وكذلك درجة ابػطرالاعتبار في يأخذ
، لابد أف يتمتع بدركز مالر سليم خاصة من حيث متطلبات رأس ابؼاؿ، الاستًاتيجيةىذه 

فإذا كاف رأس ماؿ .  ومقابلة طلبات القروضالاقتًاضفابؼركز ابؼالر السليم بيكن البنك من 
البنك لا يتفق ومتطلبات رأس ابؼاؿ بسبب زيادة الأمواؿ ابؼقتًضة أو بسبب برقيق خسائر، 

وبالتالر بقد أف إضافة  الاقتًاض ستزيد، بل قد لا يتمكن البنك أصلا من الاقتًاضفإف تكلفة 
إدارة ابػصوـ إلذ جانب إدارة الأصوؿ بؼقابلة متطلبات السيولة تتطلب كفاءة باقي عناصر 

 1.الأصوؿ وابػصوـ ورأس ابؼاؿ

 :علاقة السيولة بالربحية:ثانيا 

تربط السيولة والربحية بالبنوؾ التجارية بعلاقة عكسية تثبت التعارض الواضح بينهما 
، سيفقده ذلك أرباحا كاف احتياجاتوكيفية لت طية ب البنك بقدر كبتَ من السيولة احتفاظفعند 

 كل أموالو، غتَ أنو استثمربإمكانو برقيقها لو قاـ بتوظيفو، كما أنو سيحقق أرباحا كبتَة، إذا 
سيتعرض بؼخاطرة كبتَة في حاؿ حدوث خسائر، أو ضهور حالات سحوبات مفاجئة، ما 

                                                           
، الدار ابعامعية، -البورصة والبنوك التجارية–، المؤسسات المالية بؿمد صالح ابغناوي، عبد الفتاح عبد السلاـ- 1
. 246-245، ص1998، مصر، 1ط
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بل وقد تسبب في إحداث أزمات مالية . سيؤدي إلذ كارثة مالية قد تؤدي بو للفشل والإفلاس
 بشكل غتَ عادي، وتشتَ السياسات ابؼؤيدة للمنافسة لإمكانية تقليل توفر ارتفاعهابسبب 

لذا فإف الربحية بهب أف تكوف مستقرة للمودعتُ وابؼسابنتُ والعمل على . السيولة في البنوؾ
والعمل على . زيادتها، ما بوسن صورة البنك، ويرسخ ثقة مودعيو، ويزيد من مودعتُ وابؼسابنتُ

زيادتها، ما بوسن صورة البنك، ويرسخ ثقة مودعيو، ويزيد من موارده وحصتو في السوؽ، 
اسب مع قدرتو على برمل ابؼخاطر، للمساعدة على ضماف ف التي تتباختيارالاستثمارات

 النقدي وابؼالر ولن يتحقق ىذا، إلا إف عمل البنك على إدارة أصولو وخصومو الاستقرار
بشكل بوقق التوازف الأمثل بيبهما باستخداـ عملية التخصيص بتوزيع الأمواؿ ابؼتاحة للبنك 

 ابؼختلفة بطريقة تضمن برقيق أعلى عائد بفكن، ضمن حدود ابؼخاطرة الاستخداـعلى بنود 
 1.ابؼقبولة، والمحافظة على مستوى سيولة مناسب وفق قوانتُ النظاـ البنكي وتشريعاتو

 .لجنة بازل ومخاطر السيولة: المطلب الثالث

  تعريف وأىداف لجنة بازل:أولا

تأسست بعنة بعض للرقابة ابؼصرفية مقررات بازؿ واداره ابؼخاطر :تعريف لجنة بازل -1
ابؼصرفية برت مسمى بعنة الأنظمة ابؼصرفية وابؼمارسات الرقابية من طرؼ بؿافظي البنوؾ 

ـ برت إشراؼ بنك التسويات الدولية بددينة 1974 ةابؼركزية لدوؿ المجموعة العشر مع نهاي
بازؿ بسويسرا ويقتصر أعضائها على ابؼسؤولتُ من ابؽيئات الرقابية ابؼصرفية من البنوؾ 

ابؼركزية للدوؿ الصناعية الكبرى ابؼتمثلة في كل من بلجيكا، كندا فرنسا، أبؼانيا، إيطاليا، 
الياباف، ىولندا، سويسرا، سويد، بريطانيا، إسبانيا، لوكسمبورغ، الولايات ابؼتحدة 

  .الأمريكي
                                                           

دراسة تطبيقية على مجموعة من البنوك التجارية -أثر السيولة على تحقيق ربحية البنوك التجارية سعيدة بوردبية، - 1
،  ابعزائر، 22، المجلد2 بؾلة العلوـ الاجتماعية والانسانية، العدد،-باستخدام نماذج البدائل2018/ 2007للفترة 
. 167، ص2021فيفري 



 إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية:         الثانيالفصل 

 
63 

 دولية إبما أنشئت بدقتضى قرار اتفاقية فنية لا تستند إلذ أي استشاريةبعنة بازؿ ىي بعنة 
 أربع مرات سنويا وتساعدىا فرؽ ةمن بؿافظي البنوؾ ابؼركزية للدوؿ الصناعية، بذتمع ىذه اللجن

 أف ة ىذه اللجناستطاعت. عمل مكونة من فنيتُ لدراسة بـتلف جوانب الرقابة على البنوؾ
تساىم بقدر كبتَ في إعطاء إطار دولر للرقابة ابؼصرفية وإبهاد فكر مشتًؾ بتُ البنوؾ ابؼركزية 
في الدوؿ العالد ابؼختلفة يقوـ على التنسيق بتُ بـتلف السلطات الرقابية والتفكتَ في إبهاد 

. آليات بؼواجهة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنوؾ إدراكا منها بأبنية وخطورة القطاع ابؼصرفي
 1.وبذلك أصبحت ىذه اللجنة بسثل حجر الأساس للتعاوف الدولر في بؾاؿ الرقابة ابؼصرفية

  :الأىداف الرئيسية للجنة بازل -2

 بازؿ فيما يتعلق بالبنوؾ العاملة في السوؽ لاتفاقيةبيكن القوؿ أف الأىداؼ الأساسية 
 :2ابؼصرفي العابؼي تتلخص في الآتي

  النظاـ ابؼصرفي العابؼي خاصة بعد تفاقم أزمة ابؼديونية استقرارابؼسابنة في تقوية 
ابػارجية لدوؿ العالد الثالث، والذي كاف سببو توسع البنوؾ العابؼية وخاصو الأمريكية 

 .في تقييم قروضها لدوؿ العالد الثالث بفا أضعف مراكزىا ابؼالية إلذ حد كبتَ
  إزالة مصدر مهم للمنافسة ال تَ عادلة بتُ ابؼصارؼ الناشئة من الفروقات في ابؼتطلبات

الرقابية الوطنية بشأف كفاية رأس ابؼاؿ ابؼصرفي، حيث لوحظ أف ابؼصارؼ اليابانية 
 أف تنفذ بقوة كبتَة إلذ داخل الأسواؽ التقليدية للمصارؼ ال ربية وتنافسها، استطاعت

 الأوروبي لتحديد حد أدلس لكفاية الاندفاعوقد يكوف ذلك ىو السبب الرئيسي وراء 

                                                           
، -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية–إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل حياة بقار، - 1

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التجارة وعلوـ التسيتَ، جامعة 
. 94، ص2014فرحات عباس، سطيف، 

، دار ابعامعة تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل وأىم انعكاسات العولمةفائزة لعرافة، مدى - 2
. 76-75، ص2013،  1ابعديدة، الإسكندرية، ط
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رأس ابؼاؿ ابؼصرفي، لأف ىذه ابؼصارؼ اليابانية كانت تقدـ خدماتها بهوامش ربح متدنية 
 برقيق نسبة الربح الصافي نفسها للمسابنتُ بسبب ابلفاض رؤوس استطاعتجدا كما 

 .أموابؽا
  العمل على إبهاد آليات للتكيف مع ابؼت تَات ابؼصرفية العابؼية وفي مقدمتها العوبؼة

وبرستُ الأساليب الفنية للرقابة في أعماؿ البنوؾ وتسهيل عمليو تداوؿ ابؼعلومات حوؿ 
 .تلك الأساليب بتُ السلطات النقدية ابؼختلفة

  بؼدى تداخل وتأثر استجابةلقد كاف تطوير ىذا الإطار ابؼبتٍ على عامل ابؼخاطرة ىو 
الأسواؽ ابؼالية وابؼصرفية في العالد ببعضها البعض وإثبات بؼفهوـ عابؼية ىذه الأسواؽ 
لذلك جاءت جهود التعاوف والتنسيق الدولر لتقوية قاعدة رأس ابؼاؿ سعيا وراء إبهاد 

نظاـ مصرفي عابؼي مستقر وقادر على التكيف مع الأوضاع ابؼستجدة والتي تتطور 
 . متسارعةبوتتَة

 من ضرورة برقيق توافق دولر في الأنظمة الرقابية ابغاكمة لكفاية اللجنةوىكذا قد انطلقت 
 واستقراررأس ابؼاؿ في ابؼصارؼ الدولية وذلك بصياغة إطار جديد يقود إلذ تقوية سلامة 

 وبرقيق العدالة والإنصاؼ في حلبة ابؼنافسة ابؼصرفية الدولية من جهةالنظاـ ابؼصرفي الدولر من 
 أخرى وإزالة مصدر مهم من ابؼنافسة ال تَ متكافئة في ىذا ابػصوص مع بستع ىذا الاطار جهة

بدرجة عالية من التناسق في المجاؿ التطبيق وعلى ابؼصارؼ العاملة في دوؿ المجموعة وفي أقطار 
 .أخرى
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 :لجنة بازل ومخاطر السيولة: ثانيا

 نشرة بعنواف عوامل إدارة بـاطر السيولة الفعالة 2008صدرت بعنة بازؿ في سبتمبر 
والإشراؼ عليها، نظمت ىذه النشرة عدة فقرات بسثل أساسا لإدارة بـاطر السيولة والتي تلزـ 

 1: بهذه الفقرات في إدارة بـاطر السيولةبالاستًشادابؼصارؼ 

  على إدارة ابؼصرؼ أف يوفر تدابتَ رصينة لتحديد وقياس ومتابعة ومراقبة بـاطر
السيولة، وبهب أف تتضمن ىذه الإجراءات إطار عمل شامل للتنبؤ بالتدفقات النقدية 

التي تتولد من موجودات ومطلوبات ابؼصرؼ ومن البنوؾ خارج ابؼيزانية خلاؿ فتًات 
 .زمنية مستقبلية بؿددة

  التمويلية بتُ والاحتياجاتعلى ابؼصرؼ متابعة ومراقبة تعرضو بؼخاطر السيولة 
 . قبوؿ الوحدات القانونية التابعة لو، أو نشاطاتو ابؼختلفةالاعتبارابؼؤسسات أو بعتُ 

  على ابؼصرؼ أف يدير بفعالية وضع السيولة وبـاطرىا لديو خلاؿ نفس اليوـ بؼواجهة
 .الدفعات والتسويات النقدية سواء خلاؿ الفتًات الطبيعية أو فتًات الأزمات

  على ابؼصرؼ إدارة أوضاع ابؼوجودات بفعالية وعليو أف بييز بتُ ابؼوجودات ابؼقيدة
 .وابؼوجودات ال تَ مقيدة، وعليو مراقبة ظروؼ وقانونيةالضمانات وإمكانية التنفيذ عليو

  الظروؼ الضاغطة بشكل دوري على بـتلف مصادر اختباراتعلى ابؼصرؼ تنفيذ 
 ابغالية ضمن الانكشافافالتمويل قصتَة الأجل وابؼوارد ابؼولدة للسيولة ولضماف بقاء 

 .مستوى ابؼخاطر ابؼرغوب بو
  خطة طوارئ ربظية لتمويل وإدارة السيولة،برديد بوضوح اعتمادعلى ابؼصرؼ 

 . توفتَ السيولة في ظل ظروؼ الأزماتاستًاتيجية

                                                           
دراسة تطبيقية على عينة من -مخاطر السيولة وأثرىا على ربحية المصارف التجاريةخلف الله بؿمد بؿمد، - 1

. 408،  ص2017، جامعة تكرت، ب داد،2، المجلد52، العدد-مصارف التجارية في العراق



 إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية:         الثانيالفصل 

 
66 

  على ابؼصرؼ أف بوتفظ بهامش أماف يتكوف من موجودات عالية السيولة وغتَ مقيدة
بسثل ىامش ضد بـاطر السيولة في حالة سيناريوىات الظروؼ الضاغطة التي تشمل 

 .فقداف ابؼصادر ال تَ مضمونة للسيولة
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 :خلاصة

 :من خلاؿ ىذا الفصل تبتُ أف

 تواجو البنوؾ أثناء نشاطها بؾموعة من ابؼخاطر. 
 يعد خطر السيولة من أبرز ابؼخاطر التي قد تتعرض بؽا البنوؾ. 
 الرقابية الإجراءات مراقبة مستوى بـاطر السيولة التي بريط بالبنك، ووضع ةضرور 

 .للسيطرة على الآثار السلبية بؽا وإدارتها بطريقة سليمة بدا بىدـ أىدافها
 تعمل البنوؾ على إدارة ابؼخاطر وفق اليات واستًاتيجيات منهجية وخطوات بؿددة. 
  ىناؾ بؾموعة من الإجراءات ابػاصة التي تتبعها البنوؾ بؼواجهة خطر السيولة لشكل

 .خاص
  نلعب السلطة النقدية المحلية دزرا رئيسيا في تقولص البنوؾ وتوجيهها بؼواجهة خطر

بكميات إضافية من النقد القانولش عن طريق إقراض أو شراء جزء السيولة، وتدعمها 
 .من موجودات البنك ل رض برويلها إلذ سيولة جاىزة

  تعد بعنة بازؿ بعنة دولية تفرض شروط والتزاماتعلى البنوؾ التجارية، للحد من بـاطر
 .السيولة التي بدكن أف تتعرض بؽا البنوؾ

 وبؽذا بهب ؛ معرفة بـاطر السيولة وتقوبيها وإدارتها من العوامل الرئيسية في بقاح البنوؾ 
 .توفر سلطة نقدية تدعم ابعهاز ابؼصرفي

 

 



 

 :الثالثالفصل 

دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية 

 .قالمة
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 .دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة: الفصل الثالث

  :دتمهي

 استًاتيجيةإسقاط ابعانب النظري على الواقع التطبيقي، والوصوؿ إلذ معرفة لمحاولة 
  بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼةتم اخذإدارة السيولة وبـاطرىا في البنوؾ التجارية، 

بؼعرفة أىم مصادر السيولة في البنك، واستخداماتها، مع برديد وىذا ، كعينة للدراسة ابؼيدانية
 ابؼتبعة لتفادي خطر والاستًاتيجيةأىم ابؼؤشرات ابؼستخدمة في قياس نسب السيولة وبـاطرىا، 

 .السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 :كالآتي إلذ ثلاثة مباحث  التطبيقي تم تقسيموالفصلبـتلف ابعوانب ابؼتعلقة بوبؼعابعة     

 .لمحة عامة حوؿ بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة: ابؼبحث الأوؿ

 .واقع السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة: ابؼبحث الثالش

 ابؼتبعة في إدارة بـاطر السيولة من طرؼ بنك الفلاحة والتنمية الاستًاتيجيات: ابؼبحث الثالث
 .الريفية لولاية قابؼة
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 .لمحة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة: المبحث الأول

نشأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية بهدؼ النهوض للتنمية الشاملة في بـتلف القطاعات       
 .وبالأخص قطاع الفلاحة والتنمية الريفية

 .تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة: المطلب الأول

بنك الفلاحة والتنمية الريفية من أىم البنوؾ ابعزائرية التي عرفت تطورا مستمرا ليفرض وجوده    
 .على ابؼستوى الوطتٍ من خلاؿ دوره في دفع عجلة التنمية

 .حة والتنمية الريفيةلانشأة بنك الف: أولا

 رقم بالأمرىو مؤسسة مالية تأسست طبقا  BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية     
وىي شخص معنوي تسهر على القياـ بالعمليات . 1982 مارس 13 بتاريخ 82 -106

ابؼتعلقة بالأمواؿ ابؼودعة من طرؼ الشعب ومنح القروض، وتضع برت تصرؼ الزبائن أدوات 
 90 دينار جزائري طبقا للقانوف 2.200.000.000الدفع والسحب، ذات أسهم برأبظالية 

،حيث بلغ 1999، ولقد عرؼ البنك زيادة في رأبظالو سنة 1990 في أفريل 10/
 1.دج33.000.000.000

  

                                                           
1

‌-17:45‌WWW.badrbanque.net،‌على‌الساعة‌24/05/2023بنك‌الفلاحة‌والتنمية‌الريفية‌،‌تم‌زيارة‌الموقع‌بتاريخ،‌-‌
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 . الفلاحة والتنمية الريفيةمراحل تطور البنك: ثانيا

 والريفي، لاحيبنك الفابغة والتنمية الريفية ىو بنك عمومي يهتم بتطوير وتنمية القطاع الف    
 إطار وموظف ينشطوف 7000 مديرية جهوية وأكثر من 41 وكالة بؿلية و300يتكوف من 

 .عبر كامل التًاب الوطتٍ جهويا وبؿليا

 على ابؼستوى الإفريقي، 13ويعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية الأوؿ على ابؼستوى الوطتٍ و 
 :1 على ابؼستوى العابؼي، ولقد مر ىذا البنك بدراحل عديدة حتى حقق ىذه ابؼرتبة وأبنها668

 م1990-م1982مرحلة  -1

وخلاؿ ىذه الثمانية أعواـ كاف ىدؼ البنك إثبات ابغضور في عالد الزراعة والفلاحة،  
 .واكتسب خبرة في بؾاؿ بسيل الصناعات الزراعية وصناعة الآليات الفلاحية

 م1999-م1991مرحلة  -2

 بكو المجالات وابؼيادين الأخرى خاصة بسويل ودعم ابؼؤسسات اختصاصووسع البنك من  
بدوجب صدور . الص تَة وابؼؤسسات ابؼتوسطة مع بقائو الداعم الرئيسي للمجاؿ الفلاحي

 الذي نص على نهاية بزصص البنوؾ، اتسع بؾاؿ تعػاملات ىذا البنك وتوسع 10/90القانوف 
في بسويل قطاعات أخرى خاصة وابؼؤسسات الاقتصادية الصػ تَة وابؼتوسػطة، وفي ىذه ابؼرحلة 

 .بداية إدخاؿ تكنولوجيا الإعلاـ الآلر

  .لتطبيق عمليات التجارة الدولية ابػارجية" Swift" تم إدخاؿ نظاـ :1991سنة 

 م1998-م1992مرحلة  -3

 :تم إدخاؿ ما يلي      
                                                           

 .المرجع‌نفسه- 1
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 وضع بربؾيات (Sybu Logiciel)  مع فروعو ابؼختلفة، وىذا للقياـ بعدة عمليات
تسيتَ القروض، تسيتَ عمليات الصندوؽ، الفحص عن بعد بغسابات )عػن بعد مثل 

 (.فالزبائ
 إدخاؿ الإعلاـ الآلر على بصيع العمليات البنكية. 
 تش يل بطاقة السحب والتسديد لبنك الفلاحة والتنمية الريفية. 
  ـ تم تش يل بطاقة السحب ما بتُ البنوؾ1998وفي سنة. 

 م2002-م2000مرحلة - 4

 وخلق مناصب الش ل، فقاـ الاستثماربسيزت ىذه ابؼرحلة بحاجة الدولة للبنوؾ في آلية تشجيع  
وتسهيل عمليات منح .  الوطتٍالاقتصادبنك دخاؿ بـتلف التعديلات وما يتماشى مع حاجة 

، وأدخل نظاـ20 -30القروض بتُ  الذي بىتص بدعابعة العمليات البنكية  SYRAT  يوـ
 TELECOMPESATION بطريقة آلية، ونظاـ BADR بتُ بـتلف وكالات

وبـتلف البنوؾ الأخرى، بحيث  BADR الذي بىتص بدعابعة العمليات البنكية بتُ وكالات
يستطيع ىذا النظاـ القياـ بأي عملية سحب أو إيداع من أي مكاف في الوطن وفي أي بنك، 

وتعتبر نقطة بروؿ كبتَة في تاريخ البنك والصتَفة ابعزائرية سهلت وسرعت بـتلف العمليات 
 .والاقتصاديةابؼالية 

 .تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: ثالثا

 تتمتع بالشخصية ابؼعنوية اقتصاديةبنك الفلاحة والتنمية الريفية ىو مؤسسة عمومية 
 تقدـ اقتصادية ابؼالر، وكذلك يتمتع بالاستقلالية في التسيتَ، إذا البنك ىيئة والاستقلاؿ

يقوـ بجمع الأمواؿ ابؼودعة من طرؼ الزبائن لإقراضها  خدمات بـتلفة، فهو ىيئة للقرض
لأشخاص آخرين طبيعيتُ كانوا أو معنويتُ بسعر فائدة معتُ وبؿدد من طرؼ بنك ابعزائر، 
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وبيكن لو إعادة  وكذا بيارس بذارة النقود بيع و شراء العملة الصعبة بواسطة تكلفة القرض
استثمار رأس ماؿ والبنك مكلف بأخذ حصص على شكل أسهم إلزامية ضمن كل عملياتو 

 مليار دينار 33فبنك الفلاحة والتنمية الريفية ىو شركة مسابنة ذات رأس ماؿ قدره . ابؼالية
 فرع جهوي 31 وكالة بؿلية للاست لاؿ و286 مديرية مركزية، و131جزائري، يتكوف من 

 .1للاست لاؿ

 .مبادئ ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة: مطلب الثاني 

 .ة مبادئ التي يرتكز عليها بنك الفلاحة والتنمية الريفي:أولا

 :2تتمثل ابؼبادئ التي يقوـ عليها البنك فيما يلي

 مبدأ الاستغلال -1

، يقدـ لو ابػدمات، يبادر بإعطائو استقبالويهتم البنك عموما بالزبوف وبورص على حسن 
ابؼعلومات الصحيحة والدقيقة حتى يكوف على علم بكل ما بودث في الساحة الاقتصادية بفا 

 .بهعلو مستقلا عن ابغكومة وعن ابػارج

 مبدأ القرض والمخاطرة -2

إف البنك حريص على أمواؿ ابؼودعتُ لو حتى يكوف في مستوي الثقة، كما أنو ملزـ بإعادة ابغق 
 .إلذ أىلو خاصة وأف ىناؾ ضمانات التي يطلبها البنك

  ةمبدأ الخزين -3

                                                           
. وثائق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة- 1
 17:45، على الساعة 24/05/2023بنك الفلاحة والتنمية الريفية ، تم زيارة ابؼوقع بتاريخ، - 2
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 .يتمثل في وجوب ترؾ نسبة معينة في خزينة البنك ابؼركزي

  ةمبدأ السيولة النقدي -4

يتعامل البنك بأمواؿ الناس، الذين إذا رغبوا بسحب ودائعهم يكوف البنك حاضرا لطلباتهم، 
  .فأي ابؼاؿ النقدي يكوف جاىزا بؼواجهة طلبات السحب الآتية من قبل الزبائ

  نمبدأ الأم -5

يلجأ ابؼواطن إلذ البنك من خلاؿ تعاملاتو التجارية وإدخاؿ أموالو تفاديا للمخاطر التي بيكن 
أف يتعرض بؽا كالسرقة، إذا البنك يعمل كجهاز أمن مطالب بل ملزـ بابؼراقبة الصارمة 

  .اللإمضاءات وغتَه

 .مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية: ثانيا

 1:بنك الفلاحة والتنمية الريفية كأي بنك بذاري يقوـ بػ

  (.قرض، صرؼ، خزينة)معابعة بصيع العمليات 
 فتح حسابات لكل شخص يقدـ طلبا بهذا الشأف.  
 ابؼشاركة في بؾالات التوفتَ والاحتياط.  
 التعامل مع مؤسسات القرض العمومي.  
  بسويل بـتلف العمليات ابؼتعلقة بالتجارة ابػارجية خاصة الاستتَاد، وبؿاولة تقدلص

 .تسهيلات للاستثمار الوطتٍ
  تشجيع القطاعات الفلاحة وترقية العالد الريفي بدنح القروض بدختلف أشكابؽا بفا تنتج

  .ةعنها بؿاربة البطاؿ

                                                           
. وثائق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة-  1
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 يعمل البنك على برقيق التوازف في الاقتصاد الوطتٍ وبذنبيو كل مرة من ظاىرة التضخم. 

 :الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة: المطلب الثالث

 .1الهيكل التنظيمي العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: أولا

يرتكز ابؽيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية على شبكة واسعة من الوكالات التي 
تتوزع على كافة التًاب الوطتٍ، وىذا من أجل خدمة زبائنها أينما كانوا، حيث يبلغ عددىا 

 .  وكالة، ولكل وكالة فروع التي تتولذ مهمة التنظيم وتسيتَ الوكالة288حوالر 

 :وفيما يلي ابؽيكل التنظيمي العاـ لبنك الفلاحة والتنمية الريفية

 

 

  

                                                           
. وثائق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة-  1
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 الهيكل التنظيمي العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية(:1)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وثائق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة: المصدر  

 بعنة القرض

 أعضاء المجلس

 ابؼفتشية العامة

 مديرية ابؼراجعة الداخلية

 قسم الاتصاؿ

 أمانة ستَ ابؼديرية

ابؼوارد، القروض  الإعلاـ الآلر، المحاسبة وابػزينة الإدارة والوسائل القسم الدولر
 والتحصيل 

مديرية العمليات 
 التقنية مع ابػارج

مديرية إعادة تثمتُ 
 ابؼوارد البشرية

مديرية الإعلاـ الآلر 
 شبكة

مديرية بسويل ابؼؤسسات 
ةالص تَة وابؼتوسط  

مديرية العلاقات 
 الدولية

مديرية الوسائل 
 العامة

مديرية وسائل 
الاتصاؿ وصيانة 

 الاعلاـ

مديرية بسويل 
 النشاطات الفلاحية

مديرية ابؼراقبة 
 والإحصائيات

مديرية تنظيم 
الدراسات القانونية 

 والنزاعات

مديرية المحاسبة 
 العامة

مديرية دراسة 
 الأسواؽ وابؼنتجات

مديرية التقدير ومراقبة 
 التسيتَ

مديرية ابؼتابعة  مديرية ابػزينة
 والتحصيل

 الرئيس ابؼدير العاـ
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 ةالهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالم: ثانيا

 ة التنظيمي البنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمل الهيك(:2)شكل رقم 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتتُ بالرجوع إلذ وثائق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة: ابؼصدر

 سكرتاريا

 نائب ابؼدير

 مديرية الوكالة

 رئيس مصلحة

بػارجا  

 رئيس مصلحة

 الداخل

الدراسة  إدارة وبؿاسبة
 القانونية

مصلحة 
 القروض

تجارة‌

 خارجية

 مكتبة المحفظة ابؼالية الصندوؽ مكتب المحاسبة شباؾ

ؿيالتحص ابػصم التحويلات الإيداع السحب العملة  

 الرئيس ابؼدير العاـ
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. واقع السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة: المبحث الثاني

   تعتبر السيولة من أىم المحاور الرئيسية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية، فهي بدثابة الركيزة 
 بشكل جيد واستخدامها لإدارتها استًاتيجيةالأساسية للبنك لذلك يسعى بنك الفلاحة لإتباع 

. ودقيق
:      وىذا ما سنتناولو في ىذا ابؼبحث

استخدامات السيولة في بنك .مصادر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة
مؤشرات ونسب قياس السيولة وبـاطر السيولة في بنك .الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة
 .الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة

. مصادر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة: المطلب الأول

    يستمد بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة على موارده التي يعتمد عليها في بفارسة 
نشاطو الأساسي من مصادر متعددة منها بؾموع الأمواؿ ابػاصة وتضم رأس ابؼاؿ 

وغالبا ما تكوف نسبة ىذا  (الاحتياطي والقانولش وابػاص) بأنواعها الاجتماعيوالاحتياجات
. الصنف من ابؼوارد منخفضة

وىناؾ مصادر خارجية يعتمد عليها بنك الفلاحة وتنمية الريفية وتتمثل في الودائع من طرؼ 
 متبعة استًاتيجيةالأشخاص الطبيعيتُ وابؼعنويتُ، ويفتح بؽم حسابات متنوعة من خلاؿ 
: 1بتقدلص خدمات متنوعة منها قبوؿ الودائع على اختلاؼ أنواعها كما يلي

:  الحساب الجاري:أولا

 :إلذ ابغساب ابعاري ويقسم 

                                                           
. وثائق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة- 1
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حيث ابؼبالغ ابؼودعة في ىذا السيولة في بنكالتجاري الذي :حساب جاري بذاري -1
 .300يبرز عمل عميل، وبومل شيك ىذا ابغساب التجاري رقم السلسلة 

وىو ابغساب ابؼخصص للمستخدمتُ، و بومل شيك ىذا :حساب جاري عادي -2
. 200رقم السلسلة ة ابغساب العادي

 :ىوينقسم إل:حسابات الودائع: ثانيا

تدر فائدة، لكنها غتَ بؿددة الأجل، وسعر الفائدة بودد : ودائع برت الطلب -1
. حسب ابؼبلغ ابؼودعوابؼدة التي تبقي فيها الوديعة في البنك

وىي ودائع تقوـ على أساس عقد بتُ العميل والبنك، بردد فيو ابؼدة :ودائع لأجل -2
 يقدـ للعميل تنسيق من ثلاثة أشهر وما فوؽ الاتفاؽوابؼبلغ وسعر الفائدة وعند 

حتى سنتتُ وأربعة أشهر وإذا أخل العميل بنود العقد وسحب ابؼبلغ قبل نهاية ابؼدة 
ابؼتفق عليها، يتم معاقبتو ب رامة يتم من خلابؽا بحرمانو من مبلغ الفائدة ابؼتفق 

. عليو
وىي من أىم مصادر الأمواؿ ابػارجية للبنك يتم ابغصوؿ عليها سواء : القروض -3

من البنك ابؼركزي من أجل بسويل النشاطات والعمليات ابؼصرفية وابؼالية وذلك عند 
 من بنك الفلاحة والتنمية الريفية بشكل لا يستطيع الاقتًاضزيادة طلبات 
 من البنوؾ التجارية الأخرى عندما بوتاج البنك إلذ الأمواؿ الاقتًاضمواجهتو أو 

. للتوظيف أو يواجو عجز في السيولة

 السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة استخدامات: المطلب الثاني

بعد أف يقوـ بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة بتجميع ابؼوارد ابؼالية من مصادر 
 ابؼتعددة، تتمثل في منح الاستخداماتالداخلية وابػارجية، يقوـ بتوزيعها على بـتلف بؾالات 
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القروض من بتُ القروض التي يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية، بسويل التجارة ابػارجية، 
 وىي القروض قصتَة وابؼتوسطة والطويلة الأجل التي تهدؼ إلذ الاستثماريةوالاست لاليةقروض

 القروض ابؼتوسطة الأجل لتجديد وسائل است لاؿتشجيع الفلاحة وبرستُ الإنتاج، من خلاؿ 
ومعدات الزراعة وتكوف مدتها من سنتتُ إلذ سبعة سنوات، وبزضع بؼعدؿ فائدة بودده البنك، 

 وىي قروض تكوف مدتها من باستثمارات في بسويل است لابؽاأما القروض الطويلة الأجل يتم 
 الصيد الاستثماربشانية سنوات إلذ عشرين سنة بدعدؿ فائدة بودده البنك، ومن أىم القروض 

 .1البحري، القروض للمركبة النفعية، القرض السكن الريفي

حساب :  بنك الفلاحة والتنمية الريفية إنتاج ابؼنتجات البنكية تتمثل فيالاستخداماتومن بتُ 
الصكوؾ، ابغساب ابعاري والدفتً التوفتَ البنكي بالفائدة، والدفتً البنكي بدوف فائدة، ودفتً 

 الشباب وسندات الصندوؽ، وبطاقة البدر والودائع لأجل، وفتح حسابات بالعملة ادخار
. الصعبة

  

                                                           
. وثائق من بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة- 1
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نسب قياس السيولة ومخاطر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية :المطلب الثالث
. لولاية قالمة

 .2020الميزانية العمومية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لسنة : (1-2)جدول رقم 
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 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
الصندوؽ، البنك ابؼركزي، 
ابػزينة العمومية، مركز 

 .الشيكات البريدية

 00.00 البنك ابؼركزي 247114702539.79

موجودات مالية بؿتفظ بها 
 .ل رض ابؼعاملات

ديوف ابؼؤسسات  00.00
 ابؼالية

75954641736.34 

 (أصوؿ)موجودات مالية 
 .متاحة للبيع

 78810412213828 ديوف للزبائن 75357868256.55

على  (سلف)قروض وديوف 
 .ابؼؤسسات ابؼالية

ديوف مقدمة  1918520688944
 بشكل سندات

1396426024010 

الضرائب ابغالية  36743518306775 قروض وديوف على الزبائن
 ابؼطلوبات

8200547885.74 

موجودات مالية بؿتفظ بها 
 لأجل الاستحقاؽ

الضرائب ابؼؤجلة  1052999225493
 ابؼطلوبات

236808185.46 

 (حالية)ضرائب جارية 
 .الأصوؿ

مطلوبات أخرى  11220450921.51
 (خصوـ أخرى)

5472113111.89 

 20236203834.20 حسابات التسوية 2144932525.59 .الأصوؿ–ضرائب مؤجلة 
مؤونات بؼواجهة  4390020927.60 أصوؿ أخرى

 ابؼخاطر والأعباء
8632476918.26 

إعانات التجهيز  9475230522.99 حسابات التسوية
وإعانات أخرى 

 للاستثمار

00.00 

ابؼسابنات في الشركات 
 الفرعية ابؼقاولات والكيانات

بـصصات  13508287516.81
 للمخاطر

37475912236.47 

  البنكية العامة  التابعة
 8426200000.00 ديوف واجبة الدفع 00.00 سندات التوظيف
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 Rapport d’activité de BADR en2020من إعداد الطالبة بالاعتماد على : المصدر

 .2021الميزانية العمومية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: (2-2)الجدول رقم 

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
الصندوؽ، البنك ابؼركزي، 
ابػزينة العمومية، مركز 

 .الشيكات البريدية

 00.00 البنك ابؼركزي 19181180595262

موجودات مالية بؿتفظ بها 
 .ل رض ابؼعاملات

00.00 
 
 

ديوف ابؼؤسسات 
 ابؼالية

2765035123432 

 (أصوؿ)موجودات مالية 
 .متاحة للبيع

 83861894181252 ديوف للزبائن 14227824079844

 (سلف)قروض وديوف 
 .على ابؼؤسسات ابؼالية

ديوف مقدمة بشكل  18874266667520
 سندات

1305705725371 

 .قروض وديوف على الزبائن
 
 

الضرائب ابغالية  41570816758671
 ابؼطلوبات

256878771608 

أصوؿ )استثمارات عينية 
 .(ثابتة

 54000000000.00 رأس ابؼاؿ 15528620411.01

أصوؿ غتَ . استثمارات معنوية
 ثابتة

منح مرتبطة برأس  152778770.57
 ابؼاؿ

00.00 

 31635534901.48 احتياطات 00.00 شهرة المحل
 626126277.56 فرؽ التقييم / /
 8336333853.04 فرؽ إعادة التقييم / /
 3425947250.83 الأرباح المحتجزة / /
 13647831384.80 نتيجة السنة / /

 1477179231823.81 بؾموع ابػصوـ 1477179231823.81 بؾموع الأصوؿ
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موجودات مالية بؿتفظ بها 
 لأجل الاستحقاؽ

ضرائب مؤجلة  1004259967205
 مطلوبات

55826622045 

 670890562037 مطلوبات أخرى 473022062382 الضرائب ابغالية الأصوؿ
-الضراب ابؼؤجلة 

 -الأصوؿ
 768377088869 حسابات التسوية 143841227648

مؤونات بؼواجهة  26904630861 الأصوؿ الأخرى
 ابؼخاطر والأعباء

961483000132 

إعانات التجهيز  507631904567 .حسابات التسوية
وإعانات أخرى 

 .للاستثمار

00.00 

 ابؼسابنات في الشركات
الفرعية ابؼقاولات 
 والكيانات التابعة

 بـصصات ابؼخاطر 1024619076730
 البنكية العامة

1268256685499 

 1493543223459 ديوف واجبة الدفع 00.00 سندات التوظيف 
أصوؿ )استثمارات عينية 

 (ثابتة
 3300000000000 رأس ابؼاؿ 1417871037253

استثمارات معنوية، أصوؿ 
 .غتَ ثابتة

منح مرتبطة برأس  2225125986
 ابؼاؿ

00.00 

 244643592190 احتياطات / /
 167633320493 فرؽ التقييم

 833633375304 فرؽ إعادة التقييم
 (60954190257) الأرباح المحتجزة
 563816083493 نتيجة السنة

 984562631919.27 بؾموع ابػصوـ 984562631919.27 بؾموعة الأصوؿ
 Rapport d’activité de BADR en2021من إعداد الطالبة بالاعتماد على : المصدر
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 2021-2020حساب نسب السيولة البنكية لسنتي : ثانيا

تعبر ىذه النسبة عن العلاقة بتُ ابؼبالغ التي بوتفظ بها : نسبة الرصيد النقدي -1
 :البنك في الصندوؽ وودائع الزبائن، حيث يتم حسابها وفق ابؼعادلة التالية

 (الالتزامات الأخرى+ الودائع)/ (البنك المركزية+الرصيد في الصندوق )= نسبة الرصيد النقدي
*100 

-2020 لسنتيBADRحساب نسبة الرصيد النقدي لبنك : (3-2)الجدول رقم
2021. 

 2021 2020 البيان
 19181180595262 247114702539.79 البسط

الصندوؽ، البنك 
ابؼركزي، ابػزينة 
العمومية، مركز 
 .الشبكات البريدية

247114702539.79 19181180595262 

 87297419866721 10121.325392027 ابؼقاـ 
 00.00 00.00 البنك ابؼركزي

ديوف ابؼؤسسات 
 ابؼالية

123046776218.10 2765035123432 

 83861894181252 / ديوف للزبائن
مطلوبات أخرى 

 (خصوـ أخرى)
/ 670490562037 

البسطابؼقاـ
 

247114702539.79

1.325392027 ∗ 1012
 

19181180595262

87297419866721
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 %21.97 %18.64 النتيجة
 من إعداد الطالبتين: المصدر

 (الرصيد النقدي) لقد بنيت معطيات ابعدوؿ والتي تتضمن زيادة نسبة السيولة النقدية 
 .2021 لسنة%21.97 بينما قدرت بػ%18.64 2020 خلاؿ سنة BADRلبنك 

 وىذا يعتٍ أف البنك يستعمل السيولة بشكل بهنبو خطر التجميد في البنك ابؼركزي 
 .والصندوؽ ومراكز الصكوؾ البريدية

وىذه النسبة تدؿ على مدى لكفاءة في النقدية ابغاضرة والتي تقابل معظم الاحتياجات 
 .(مثل طلبات السحب على الودائع)العاجلة 

إلا أف الزيادة في نسبة ابؼوجودات السائلة المحتفظ بها في البنك تؤثر أيضا على ربحية البنك، إذ 
 .أف ارتفاع معدؿ السيولة يكوف لو تأثتَ عكسي على الأرباح

 تعبر ىذه النسبة عن العلاقة بتُ ابؼوجودات السائلة :نسبة السيولة القانونية -2
 :المحتفظ بها البنك لدى البنك ابؼركزي، حيث يتم حسابها وفق ابؼعاداة

 BC+الرصيد لدى +الخزينة العمومية +النقد في الصندوق )]= نسبة السيولة القانونية
المبالغ المقترضة من البنك + إجمالي الودائع/ )(الاستثمارات+الأوراق التجارية والمالية 

 [خطابات اعتمادية دورية مستحقة الدفع+ البنوك والحوالات+ المستحقات+ المركزي
𝟏𝟎𝟎∗ 

 BADR 2020/2021نسبة السيولة القانونية لبنك : (4-2)الجدول

 2021 2020 البيان
 𝟐𝟐𝟔𝟑𝟏𝟗𝟓𝟓𝟖𝟎𝟎𝟒𝟑𝟔 3.1614436285∗𝟏𝟎𝟏𝟏 البسط

  19181180595262 247114702439.76 الصندوؽ، البنك ابؼركزي،
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 ابػزينة العمومية، مركز 
 .الشيكات البريدية

 
موجودات مالية بؿتفظ 
 بها لأجل الاستحقاؽ

39976721625.06 1004259965205 

ابؼسابنات في الشركات 
الفرعية ابؼقاولات 
 والكيانات التابعة

13508287406.81 1026419076730 

 00.00 00.00 سندات التوظيف
 1417871037253 15528620311.01 أصوؿ ثابتة

 2225125986 15278670.57 أصوؿ غتَ الثابتة 
 𝟖𝟕𝟗𝟑𝟐𝟔𝟑𝟓𝟎𝟓𝟕𝟎𝟓𝟓 1.283679091∗𝟏𝟎𝟏𝟐 المقام

 00.00 00.00 البنك ابؼركزي
 2765035123432 75954641636.34 ديوف للمؤسسات ابؼالية

 83861894181252 1196873136972.58 ديوف للزبائن
ديوف مقدمة بشكل 

 سندات
10851312674.81 1305705752371 

الكسرابؼقاـ
 

𝟑. 𝟏𝟔𝟒𝟑𝟔𝟐𝟖𝟓 ∗ 𝟏𝟎𝟏𝟏

𝟏. 𝟐𝟖𝟑𝟔𝟕𝟗𝟎𝟗𝟏 ∗ 𝟏𝟎𝟏𝟐
 

𝟐𝟐𝟔𝟑𝟏𝟗𝟓𝟓𝟖𝟎𝟎𝟒𝟑𝟔

𝟖𝟕𝟗𝟑𝟐𝟔𝟑𝟓𝟎𝟓𝟕𝟎𝟓𝟓
 

 %25.74 %24.62 النتيجة
 من إعداد الطالبتين: المصدر

يبتُ ابعدوؿ الذي يتضمن نسبة السيولة القانونية لبنك البدر أف ىذه النسبة بل ت 
 . %25.74 لنسبة 2021 بينما ارتفعت سنة 2020 سنة24.62%
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 يفسر ىذا الارتفاع في النسبة إلذ زيادة في ابؼوجودات السائلة مقارنة بابؼطلوبات 
 .السائلة

 :نسبة التوظيف -3
 ∗𝟏𝟎𝟎 (إجمالي الودائع/ إجمالي القروض)= نسبة التوظيف

 .2021-2020 لسنتي BADRنسبة التوظيف لبنك : (5-2)الجدول 

 2021 2020 البيان
 42575076723876 𝟑𝟕𝟕𝟗𝟔𝟓𝟏𝟕𝟓𝟑𝟐𝟐𝟔𝟖 البسط

القروض والسلف على 
 الزبائن

36743518306775 41570816758671 

موجودات مالية بؿتفظ 
 بها لأجل الاستحقاؽ

1052999225493 1004259965205 

 𝟖𝟕𝟗𝟑𝟐𝟔𝟑𝟓𝟎𝟕𝟒𝟓𝟓 𝟖𝟐𝟏𝟐𝟓𝟑𝟓𝟖𝟗𝟐𝟔𝟕𝟖𝟐 المقام 
 2765035123432 1918520688944 ديوف ابؼؤسسات ابؼالية

 83861894181252 78810412213828 ديوف الزبائن
ديوف مقدمة بشكل 

 سندات
1396426024010 1305705752771 

البسطابؼقاـ
 

𝟑𝟕𝟕𝟗𝟓𝟏𝟕𝟓𝟑𝟐𝟐𝟔𝟖

𝟖𝟐𝟏𝟐𝟓𝟑𝟓𝟖𝟗𝟐𝟔𝟕𝟖𝟐
 𝟒𝟐𝟓𝟕𝟓𝟎𝟕𝟔𝟕𝟐𝟑𝟖𝟕𝟔

𝟖𝟕𝟗𝟑𝟐𝟔𝟑𝟓𝟎𝟓𝟕𝟒𝟓𝟓
 

 %48.42 %46.02 النتيجة
 من إعداد الطالبتين: المصدر

 بل ت نسبة التوظيف 2020 يبتُ ابعدوؿ الذي يتضمن نسبة التوظيف أنو خلاؿ 
، بفا يعتٍ أف لزيادة تعود إلذ زيادة 2021 سنة %48.42 ثم ارتفعت إلذ46.02%
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التسهيلات الانتمائية ابؼمنوحة من طرؼ بنك من إبصالر الودائع التي بحوزتو، وىذا ما يعزز من 
إمكانية البنك على برقيق ىدؼ الربحية، فارتفاعها يؤثر ابهابا على الأرباح، أما ابلفاضها 

 .يؤدي إلذ ارتفاع نسبة السيولة

 المتبعة في إدارة مخاطر السيولة من طرف بنك الفلاحة الاستراتيجيات: المبحث الثالث
 .والتنمية الريفية لولاية قالمة

 من أجل ضماف مكانتو الاستًاتيجيات العديد من والتنمية الريفيةيتبع بنك الفلاحة      
 .وأيضا لتفادي بـاطر السيولة وابغد من آثارىا

 . بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمةاستراتيجيات: المطلب الأول

من أجل ضماف مكانة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بصفة دائمة حددت مديرية البنك     
 للبنك وإرجاعو الاستًاتيجيبؾموعة معينة من التوجيهات، ويندرج ضمنها خيار إعادة التمركز 

إلذ تطلعو الأولر ألا وىو بسويل التنمية الفلاحية والريفية وتتضح ىذه ابػطوط الكبرى بهذه 
 1: فيما يليالاستًاتيجية

 :الاستراتيجية الكبرى للنشاطات في القطاعات الاستراتيجيةالمحاور : أولا

، ومرجعية النشاطات الاستًاتيجية الكبرى للنشاطات إلذ القطاعات الاستًاتيجيةتنقسم المحاور 
 :الاستًاتيجية

 :القطاعات الاستراتيجية -1

                                                           
 17:45، على الساعة 24/05/2023بنك الفلاحة والتنمية الريفية، تم زيارة ابؼوقع بتاريخ، - 1

WWW.badrbanque.net-‌

http://www.badrbanque.net-/
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ابؽدؼ من إعادة بسركز البنك ىو التمويل ومن أولوياتو تركيز ابعهود على تطبيق صيغ       
 :مناسبة للتمويل وتوجيهات بكو الأنشطة التالية

 قطاع الفلاحة. 
 قطاع الصيد البحري وابؼواد ابؼائية. 
 بسويل برامج التنمية الريفية. 

يوجو بنك الفلاحة والتنمية الريفية نشاطو كذلك في بؾاؿ بسويل التنمية بكو إبقاز ابؼشاريع     
 :التي تدعمها السلطات العمومية ومن بينها

  للبنكالاستًاتيجيةالقروض ابؼوجهة بكو تش يل الشباب في القطاعات . 
 القروض للخواص ابؽادفة الذ خلق نشاطات في ابؼناطق الريفية. 
  القروض لبناء ابؼساكن الريفية في إطار طلب قابل للتسديد ومدعم من طرؼ ابؽيئة

 .الوطنية للسكن والصندوؽ الوطتٍ للسكن
 القروض للمهن ابغرة للمناطق الريفية. 

  :الاستراتيجيةمرجعية النشاطات - 2

 :لقد حددت بؿاور النشاطات التي يركز عليها البنك بسويلو مستقبلا في قائمة جديدة

 الفلاحة والنشاطات التابعة بؽا. 
 الصيد والتًبية ابؼائية والنشاطات التابعة بؽا. 
 صناعة العتاد الفلاحي. 
 الصناعة ال ذائية الفلاحية. 
  الاستًاتيجيةتسويق وتوزيع ابؼنتجات ابؼرتبطة بالنشاطات. 
 تنمية العالد الريفي. 
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 : معالجة طلبات القروض:ثانيا

 الوسائل ابؼناسبة من أجل ابؼعابعة السريعة لعمليات القرض لاستعماؿالبنك يعطي الأبنية      
 الدقيق لقواعد التقييم والسيطرة على الاحتًاـ، والسهر على الاستًاتيجيةابػاصة بالقطاعات 

الأخطار، بؽذا ال رض يتعتُ دراسة ملفات القروض التي تدخل في ىذا الإطار بعناية خاصة 
 ابؼهل المحددة، وىذا بالنسبة احتًاـومعابعتها بالسرعة ابؼلائمة، على كل ابؽيئات ابؼعنية 

 .للملفات ابؼودعة بعد للتأكد من وجود كل الوثائق ابؼطلوبة

نسبة الفائدة على القروض البنكية بردد على أساس تعريفو بؿددة دوريا من طرؼ البنك، ىناؾ 
كتيب خاص بنسب الفوائد برت تصرؼ الزبائن متوفر في بصيع وكالات بنك الفلاحة والتنمية 

 .الريفية

 :طبيعة وآثار مخاطر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الثاني

  :طبيعة مخاطر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية لولاية قالمة: أولا

أف بـاطر السيولة تكمن في أنها تبتُ لنا بالنسبة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة    
 ابؼصرؼ للدفع الفوري، وىذا التزاماتتلك ابؼخاطر النابذة عن عدـ توافر النقد اللازـ بؼواجهة 

بفا بهعل البنك غتَ جاىز بغركات السحب اليومية، أي يصبح غتَ قادر على مواجهة طلبات 
 من السوؽ وعدـ القدرة على التسييل الفوري والاقتًاضالدفع ابؼقدمة من طرؼ ابؼودعتُ، 

 .للأصوؿ بتكلفة مقبولة

 الأصوؿ الكافية استحقاؽكما أف بـاطر السيولة تنشأ من حاجة البنك إلذ النقدية قبل حلوؿ 
بؼواجهة ىذه ابغاجات، ىكذا فإف خطر السيولة ينشأ بشكل آلر في حاؿ وجود خلل في 

 أي قصور في التدفقات النقدية الداخلة الاستحقاؽالربط بتُ الأصوؿ وابؼطالبتُ بعهة آجاؿ 
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عن مقابلة التدفقات النقدية ابػارجة، أيضا كما تساىم بعض العوامل ابػارجية في التعرض 
 . والأزمات ابغادة في أسواؽ ابؼاؿالاقتصاديبؼخاطر السيولة كالركود 

من خلاؿ نسب السيولة، يتضح أف لنك الفلاحة ولتنمية الريفية كاف بعيدا عن الوقوع في 
 (.2020/2021)خطر السيولة خلاؿ فتًة الدراسة 

 (2021.2020)نسب السيولة بسنتي : (6-2)جدول 
 نسبة التوظيف نسبة السيولة القانونية نسبة الرصيد النقدي

2020 2021 2020 2021 2020 2021 
18.64% 21.97% 24.62% 25.74% 44.02% 48.42% 

 :من خلاؿ ابعدوؿ بيكن التوصل إلذ الاستنتاجات الآتية

 الرصيد النقدي كانت نسبة (2020/2021)خلاؿ القتًة : نسبة الرصيد النقدي 
لكفاءة في السيولة ابغاضرة والتي اوىي نسبة مقبولة تشتَ إلذ  بابؼئة، 22تقتًب من 

 .تقابل معظم الاحتياجات العاجلة خاصة التي بؽا علاقةبطلبات السحب من الودائع
 مقدرة شتَ إلذ  ابؼسجلة خلاؿ فتًة الدراسة، ت ابؼرتفعةالنسبة: نسبة السيولة القانونية

 .بالالتزامات ابؼختلفة على الوفاء  الريفية لولاية قابؼةةبنك الفلاحة والتنمي
 كانت نسبة التوظيف في البنك بؿل  (2020/2021)خلاؿ القتًة : نسبة التوظيف

 على مقدرة ، وىذا ما يدؿ على مدى(بابؼئة45)الدراسة مرتفعةحيث بذاوزت نسبة 
 .ابؼصرؼ في منح قروض

 .آثار مخاطر السيولة على بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة: ثانيا

آثار السيولة النقدية في حالة العجز لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية  -1
 :قالمة
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يرى بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة أف العجز في حجم السيولة ينشأ نتيجة كثرة  
السحوبات ابػارجة منو وقلة الأمواؿ الداخلة إليو، أي زيادة في التدفقات النقدية ابػارجة 

 في التدفقات النقدية الداخلة، أو بسبب أزمات سياسية أو كوارث طبيعية، بفا يؤدي وابلفاض
إلذ تعرض ابؼصرؼ بؼوجات متتالية من سحب الودائع وعدـ قدرتو على مواجهة ىذه 

 :السحوبات الكبتَة، وىذا العجز في النقد يؤدي إلذ العديد من الآثار السلبية نذكر من بينها

  خطتَة اقتصاديةالتأثتَ على بظعة البنك وما يؤدي إلذ تفاعلات في السوؽ تعود بآثار 
 . فيوالإيداعوالاستثمارتعود على قوة البنك ومكانتو، وبالتالر عزوؼ العملاء عن 

  وبالتالر ضياع الاستثماريةنقص السيولة يؤدي إلذ عدـ قدرة البنك على بسويل ابؼشاريع 
 .العديد من الفرص التمويلية التي يصعب تعويضها

  بالتزاماتبيع بعض أصوؿ البنك وبأسعار غتَ مناسبة لتعويض نقص السيولة والوفاء 
 .وتعهدات البنك بفا قد يؤدي إلذ خسارة كبتَة

 وسوء ابغالة ابؼعنوية لدى الارتباؾ القرارات الإدارية وابؼالية غتَ السليمة بسبب ابزاذ 
 . متتالية للبنكانهياراتإدارة البنك بفا يؤدي إلذ 

 :آثار السيولة النقدية في حالة الفائض لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة- 2

يرى بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة أف فائض السيولة ينشأ من خلاؿ زيادة 
 بو، أي زيادة التدفقات النقدية الداخلة الاحتفاظرصيد النقد الفعلي على رصيد النقد الواجب 

أو نقص التدفقات النقدية ابػارجة أو كليهما معا، بفا ينتج عن ذلك بؾموعة من الآثار السلبية 
 :نذكر من بينها

  بأف إدارتو غتَ قادرة على انطباعاوجود فائض في السيولة لدى البنك قد يعطي 
 . ىذه الأمواؿ وتوظيفها بشكل مناسباستثمار
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  وىذا ما يتعارض مع القواعد استثمارىايسبب فائض السيولة تعطيل الأمواؿ بدوف 
 إلذ ضياع عائد معتُ كاف من ابؼمكن الاستثماروالأحكاـ حيث سيؤدي عدـ 

 .ابغصوؿ عليو
  ابؼاؿ وتش يلو قد يؤدي إلذ نقص قيمتو بسبب التضخم ابؼالر وت تَات استثمارعدـ 

 .أحواؿ السوؽ وما يؤثر على القيمة ابغقيقية للماؿ

الاستراتيجية المتبعة لإدارة السيولة ومخاطرىا من طرف بنك الفلاحة : المطلب الثالث
 :والتنمية الريفية

لقد قمنا بإجراء مقابلة مع مدير البنك من خلاؿ طرح بؾموعة من الاسئلة بؼعرفة أىم      
 : التي يتبعها بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبست الإجابة عليها بالشكل التالرالاستًاتيجيات

  ىل يواجو بنك الفلاحة والتنمية الريفية بـاطر السيولة؟:السؤال الأول

 . عموما لا يواجو بنك الفلاحة والتنمية الريفية بـاطر السيولة:الجواب

  ابؼتبعة من طرؼ البنك في إدارة سيولتها لتفادي بـاطرىا؟الاستًاتيجية ماىي :السؤال الثاني

 :يقوـ البنك بإتباع بؾموعة من الاستًاتيجيات وابؼتمثلة في:الجواب

 إدارة استًاتيجية) أف الأصوؿ السائلة مصدرا بديلا للنقداعتبار العامة وابؼتمثلة في الاستًاتيجية
 إدارة استًاتيجية) السيولة احتياجات لت طية للاقتًاض، أو اللجوء إلذ السوؽ النقدي (الأصوؿ
 .، أو ابؼوازنة بتُ الأصوؿ وابػصوـ(ابػصوـ

 الفائض الاحتياط جزء من استدعاء ابعزئية وابؼتمثلة إما عن طريق الاستًاتيجيةكما يتبع البنك 
 منو، أو من خلاؿ زيادة الإيداع في بؿفظتو فوؽ الاقتًاضابؼودع لدى البنك، أو عن طريق 
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 من خلاؿ الاستثمار زيادة حجم استًاتيجيةالودائع التي بوددىا البنك ابؼركزي، وأيضا إتباع 
 .الزيادة في منح القروض للعملاء من حيث أىدافها وطريقة تطبيقها

 العامة استخدامالاستًاتيجيات ىل بنك الفلاحة والتنمية الريفية لو ابغرية في :السؤال الثالث
  وابعزئية أو مفروضة من طرؼ البنك ابؼركزي؟

 للبنك، حيث ىذا الاستًاتيجيات يتمثل دور البنك ابؼركزي في تقدلص بؾموعة من :الجواب
 التي تناسبو حسب السيولة ابؼتوفرة لديو تفاديا اختيارالاستًاتيجيةالأختَ ىو من يتولذ 

 .بؼخاطرىا

 ىل بنك الفلاحة والتنمية الريفية يلتزـ بتطبيق مقررات بعنة بازؿ في مواجهة :السؤال الرابع 
 بـاطر السيولة، ومامدى مسابنتو؟

 من 2004 لقد قاـ بنك الفلاحة والتنمية الريفية العمل بدقررات بازؿ الأوؿ سنة :الجواب
، %8 معيار كوؾ للملاءة البنكية وىو النسبة الدنيا للأمواؿ ابػاصة ابؼقدرة باستعماؿخلاؿ 

 التي ركزت على مبدأ الإفصاح العاـ فيما يتعلق 2 تم العمل بدقررات بازؿ2015وفي سنة 
بوضعية السيولة للبنك وكيفية إدارة بـاطر السيولة بالشكل السليم، لأف السيولة بسثل عنصرا 

 احتياطيةأساسيا في قدرة البنك على مواجهة الض ط وبالتالر على البنك المحافظة على نسبة 
  .من السيولة تتكوف من أصوؿ سائلة عالية ابؼستوى بغمايتو في أوقات النقص من السيولة

 في حالة وقوع بنك الفلاحة والتنمية الريفية في بـاطر السيولة ماىي :السؤال الخامس 
   ابؼناسبة لإتباعها؟الاستًاتيجية

 في حالة العجز فإف ابػيار الأنسب للبنك ىو اللجوء الذ البنك ابؼركزي، وذلك من :الجواب
 التي الاستثمارات جزء من أموالو في المحفظة، أما في حالة الفائض فإف زيادة استدعاءخلاؿ 

 .تعود بعوائد للبنك بسثل الاستًاتيجية الانسب لو
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 :خلاصة

 من خلاؿ ما تم ابقازه من دراسة ميدانية  على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
لولاية قابؼة، ابؼتخصص في بسويل ابؼشاريع الفلاحية ذات الطبيعة ابػاصة، وحسب ابؼعلومات 

تم حساب بـتلف نسب السيولة في البنك حلاؿ سنتي . ابؼتحصل عليها من ميزانية البنك
وبرليلها،  واستخلاص بعض ابؼلاحظات حوؿ إدارة السيولة في البنك  (2020/2021)

 : وآليات بذنب بـاطرىا، حيث تم التوصل إلذ

 .البنك يتمتع بنسب سيولة مربوة خلاؿ فتًو الدراسة -
نسبة الرصيد النقدي في البنك عكست مقدرة البنك على مدى الكفاءة النقدية  -

 .ابغاضرة
نسبة الاحتياطات الإلزامية عكست التزاـ البنك بال طاء القانولش ابؼفروض من  -

السلطات النقدية، بفا جعلو قادرا على استعماؿ السيولة بشكل بهنبو خطر التجميد في 
 .البنك ابؼركزي والصندوؽ والصكوؾ البريدية

ارتفاع نسبة التوظيف لدى البنك خلاؿ فتًة الدراسة بفا يدؿ أف بنك الفلاحة والتنمية  -
الريفية بينح حجما كبتَاً من القروض من خلاؿ إتباع استًاتيجية الزيادة في 

 .الاستثمارات

 :كما اتضح لنا من خلاؿ أداة ابؼقابل التي تم اجراؤىا مع أحد ابؼسؤولتُ في البنك أف

 .البنك على وعي بدخاطر السيولة آثارىا -
البنك يتبع سياسة اقراضية متوازنة للبقاء بعيدا عن خطر السيولة، حفاظا على التزاماتو  -

 .أماـ ابؼودعتُ
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إدارة البنك تولر أبنية بال ة بؼوضوع السيولة، وتتخذ بـتلف الإجراءات والتدابتَ لتفادي  -
 .بـاطر السيولة

  
 

 



 

 

 

 

 

 

 

ةةخختمل
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 :خاتمة

إف الطبيعة ابػاصة لنشاطات البنكية ابؼختلفة وابؼعايتَ التي بركمها، والعائد الذي  
تسعى لتحقيقو البنوؾ التجارية، جعل ىذه الأختَة ي لب عليها طابع ابؼخاطرة الذي أصبح 
مفهوما لصيقا بالعمليات البنكية وما لزـ بؽا، لا سيما مع اشتداد ابؼنافسة وابتكار منتجات 

 .مالية جديدة

 بالتالر، فإف السمة الأساسية التي أصبحت بركم نشاط البنوؾ ىي كيفية إدارة ابؼخاطر 
وليس بذنبها، وبؽذا لا بد للبنوؾ التجارية أف تكوف إدارتها سليمة وجيدة بؼثل ىذه ابؼخاطر 

وبرستُ بعض الأنظمة داخل ىيكلها الداخلي وخاصة نظاـ ابؼعلومات الداخلي وتوفتَ 
الكفاءات ذات تكوين عالر واستعماؿ كل الإجراءات والسياسات ابؼناسبة لإدارة بـاطر 

 .السيولة

 : النتائج

 : تم التوصل من خلاؿ ىذه الدراسة  إلذ بؾموعة من النتائج أبنها 

 إدارة السيولة البنكية تعتٍ قدرة البنك التجاري على مواجهة التزاماتو ابؼالية. 
 البنك التجاري أكثر عرضة بؼخاطر السيولة، فهي تشكل عدـ استقرار ابػزينة. 
  ،يعتبر خطر السيولة من أىم العوامل التي تأثر على النشاط ابؼصرفي في البنوؾ التجارية

للبنك ابؼركزي دور كبتَ في وضع القوانتُ وابؼعايتَ اللازمة من أجل التقليل من خطر 
 .السيولة وبضاية البنوؾ التجارية من الإفلاس والمحافظة على استقرارىا ابؼالر والنقدي

 بستلك وكالة بنك . ىناؾ علاقة طردية وطيدة بتُ السيولة والعائد في البنوؾ التجارية
الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة بؿفظة مالية ثقيلة وخاصة فيما يتعلق بالقطاع الفلاحي 

ونظرا للحجم ابؽائل للموارد ابؼالية ينتج عنها خطر السيولة وابؼتمثل في عدـ قدرة البنك 
 .على الوفاء بالتزاماتو في الآجاؿ المحددة

  افتقار البنوؾ التجارية للأساليب ابغديثة في قياس ومراقبة ابؼخاطر حيث تنعدـ فيها إدارة
 .خاصة بابؼخاطر
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  تلجأ البنوؾ التجارية للبنك ابؼركزي في حالة عجز لتوفتَ السيولة اللازمة أي عند تعرضو
 .بػطر ما عن السيولة، أو عن طريق الاقتًاض منها وىذا لسد العجز في السيولة

  يعمل البنك على مواجهة أزمات السيولة والتقليل من حدتها من خلاؿ إتباع استًاتيجية
 .بؿكمة في بؾاؿ التسيتَ

 :اختبار الفرضيات

 صحة الفرضية الأولذ حيث أف البنوؾ التجارية عامة والبنك بؿل الدراسة :الفرضية الأولى 
تطبق بؾموعة من مؤشرات بغساب السيولة البنكية نسبة الرصيد النقدي، نسبة السيولة 

 .القانونية، ونسبة التوظيف
 صحة الفرضية الثانية حيث تبتُ أف البنوؾ تتبع استًاتيجيات عامةلإدارة :الفرضية الثانية

بـاطر السيولة تتمثل في استًاتيجية إدارة الأصوؿ واستًاتيجية إدارة ابػصوـ والاستًاتيجية 
ابؼتوازنة، واستًاتيجية ابعزئية بسثلت في اللجوء إلذ البنك ابؼركزي سواء كاف ذلك في حالة 

 .الفائض أو العجز في السيولة أو الإقراض من ابؼؤسسات ابؼالية
 عدـ صحة الفرضية الثالثة حيث تبتُ أف بنك الفلاحة والتنمية الريفية :الفرضية الثالثة 

 .لولاية قابؼة لا بوتوي على إدارة للمخاطر ابؼصرفية أو بؼخاطر السيولة
 صحة الفرضية الرابعة حيث اتضح من خلاؿ الدراسة التطبيقية وبناء على : الفرضية الرابعة

ابؼقابلة التي أجريناىا أف بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة عموما لد يواجو خطر 
 (.2020/2021)السيولة خلاؿ الفتًة 

 

 : التوصيات والاقتراحات

 :من خلاؿ دراستنا نستطيع تقدلص بعض التوصيات من بينها ما يلي 

 إعطاء السيولة النقدية ابؼزيد من الاىتماـ باعتبار تأثتَىا على العائد. 
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  على البنوؾ الاىتماـ بإدارة ابؼخاطر بصفة عامة وإدارة بـاطر السيولة بصفة خاصة وذلك
 .بتخصيص إدارة بؼخاطر السيولة تعمل على برديد وقياس ومراقبة بـاطر السيولة

  على البنوؾ الاحتفاظ بالسيولة الكافية بؼواجهة السحوبات ابؼتوقعة، لأف فقداف السيولة
 .يؤدي إلذ فقداف الثقة لدى ابؼتعاملتُ مع البنوؾ

  بؿاولة الاستفادة من فائض السيولة ابؼوجودة لدى البنك خلاؿ منح القروض وأيضا زيادة
 .استثماراتها

 وضع استًاتيجيات بؼعابعة أزمة السيولة بخطط موضوعة بؼواجهة الطوارئ. 
  الالتزاـ بنظاـ بؿدد يتمتع بالشفافية الكافية التي تعكس وضع السيولة ابغقيقة وىذا من

 .خلاؿ وجود بيانات ومعلومات دقيقة عنها
 العمل على استخداـ ابؼؤشرات والنسب ابؼالية للإبؼاـ بوضعية البنك. 
  على السلطات النقدية تدعيم سياسة إدارة بـاطر السيولة بعد التأكد من أف البنك يقوـ

 .بابزاذ الإجراءات ابؼناسبة بؼتابعة ومراقبة ىذه ابؼخاطر
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 :الكتب: أولا

إبراىيم كراسنة، أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوؾ وإدارة ابؼخاطر، السياسات  .1
 .2010 صندوؽ النقد العربي،الطبعة الثانية، أبو ظبي، الاقتصادية

، دار الذاكرة، مصر، -مدخل إدارة ابؼخاطر-أسعد بضيد العلي، إدارة ابؼصارؼ التجارية  .2
 .2012 ،1ط

، ابؼستقبل، دار -بتٍ النظرية والتطبيق-أنس البكري، وليد الصايف، النقود والبنوؾ .3
 .1، عماف، طالأردف

ابؼشتقات ابؼالية –بن علي بن عزوز، عبد الكرلص قندوز، عبد الرزاؽ حبار، إدارة ابؼخاطر  .4
 .1،الوراؽ،الأردف،ط-ابؽندسة ابؼالية

رضا سعد الله، إدارة : عثماف بابكر أبضد، مراجعة:حبيب أبضد وخاف طارؽ الله، تربصة .5
، ابؼعهد الإسلامي للبحوث "برليل القضايا في الصناعة ابؼالية الاسلامية" ابؼخاطر

 .2003والتدريب، جدة، 
 النقود وابؼصارؼ، دار الصفاء، اقتصادياتحسن بؿمد بظحاف، إبظاعيل يونس يامن،  .6

 . 2011 ،1عماف، ط
 وتقييم أدائها من حيث الاقتصادرايس عبد ابغق وآخروف، دور البنوؾ الأجنبية في بسويل  .7

 .2014العائد وابؼخاطرة، الطبعة الأولذ، مكتبة الوفاء القانونية، مصر، 
، دار -مدخل برليلي كمي معاصر-رضا صاحب أبو بؿد آؿ علي، إدارة ابؼصارؼ  .8

 .2002،1الفكر، مصر،ط
 1رضا صاحب أبو بؿمد، إدارة ابؼصارؼ مدخل برليلي كمي معاصر، دار الفكر، ط .9

 .2002،عماف 
 النقدي وابؼصرفي، منشورات الاقتصادزينب عوض الله، أسامة بؿمد ال ولر، أساسيات  .10

 .ابغلي ابغقوقية ، لبناف، د ط
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، الإسكندرية، 2بظتَ ابػطيب، قياس وإدارة ابؼخاطر بالبنوؾ، شركة ابعلاؿ، طبعة .11
2005. 

شقتَي نوري موسى، بؿمود إبراىيم نور، وسيم بؿمد ابغداد، سوزاف بظتَ ذيب، إدارة  .12
 .2011ابؼخاطر، دار ابؼستَة، عماف، 

 إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية وأثرىا في الأداء ابؼالر استًاتيجيةصادؽ راشد الشمري،  .13
 .2013للمصارؼ التجارية، دار اليازوري العلمية، عماف، 

، -قياس وضبط السيولة-طارؽ عبد العاؿ بضاد، إدارة السيولة في الشركات وابؼصارؼ  .14
 .2012الدار ابعامعية ، الإسكندرية،

 .2007طارؽ عبد العاؿ بضاد، إدارة ابؼخاطر، الدار ابعامعية، الإسكندرية، .15
- الأساسيات وابؼستحدثات- النقود والبنوؾ، اقتصادياتعبد ابؼطلب عبد ابغميد،  .16

 .2007، الإسكندرية،1الدار ابعامعية، الطبعة
، دار الأياـ، -بـاطر وأساليب تسيتَىا-عزيزة بن بظينة، الائتماف في البنوؾ التجارية  .17

 .2017 ،1الأردف، ط
 انعكاساتفائزة العرافة، مدى تكييف النظاـ ابؼصرفي ابعزائري مع معايتَ بعنة بازؿ وأىم  .18

 .2013العوبؼة، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، الطبعة الأولذ،
 .1بؿمد الفاتح الصتَفي، إدارة البنوؾ، دار ابؼنهاج، مصر، ط .19
 .2005بؿمد سعيد أنور سلطاف، إدارة البنوؾ، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية،  .20
البورصة والبنوؾ -بؿمد صالح ابغناوي، عبد الفتاح عبد السلاـ، ابؼؤسسات ابؼالية .21

 .1998،مصر،1الدار ابعامعية، طبعة- التجارية
 .2008، 1بؿمد طنيب، الإدارة ابؼالية في القطاع ابػاص، دار ابؼستقبل، عماف، ط .22
بؿمد عادؿ ناولو، إدارة ابؼخاطر ابؼالية وابؼصرفية بتُ النظرية والتطبيق، دار سورية، الطبعة  .23

 .2022الأولذ، 
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 المذكرات: ثانيا

دراسة واقع البنوؾ التجارية العمومية -  بازؿاتفاقيةحياة بقار، إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية وفق  .1
، كلية العلوـ الاقتصادية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ -ابعزائرية

 .2014 وعلوـ التجارة و التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف،الاقتصادية
خضراوي نعيمة، إدارة ابؼخاطر البنكية، دراسة مقارنة بتُ البنوؾ التقليدية والإسلامية،  .2

حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة ابعزائري، مذكرة مقدمة لنيل شهادة 
 وعلوـ التسيتَ وعلوـ التجارة، الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصاديةماجستتَ في العلوـ 

 .2009جامعة بؿمد خيضر بسكرة،
 والسيولة في البنوؾ التجارية وفقا بؼعايتَ الرقابة الائتمافخوبتَي مرلص، إدارة بـاطر  .3

ابؼصرفية، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، قسم العلوـ التجارية، كلية 
 .2003، ابعزائر،3 وعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائرالاقتصاديةالعلوـ 

دليخ فارس، دور السوؽ النقدي في تأمتُ سيولة البنوؾ التجارية، مذكرة مكملة لنيل  .4
 والتجارية وعلوـ الاقتصاديةشهادة ابؼاستً، جامعة بؿمد العربي بن مهيدي، كلية علوـ 

 .2013التسيتَ، بزصص مالية وبنوؾ، 
طارؽ منجلي علاؿ، فعاليات توظيف دوائر العلاقات العامة في إدارة بـاطر السمعة في  .5

البنوؾ العامة، رسالة ماجستتَ، جامعة النجاح الوطنية، كلية الدراسات العليا، بزصص 
 .2020العلاقات العامة ابؼعاصرة، فلسطتُ، 

عبد ابغستُ جاسم بؿمد الأسدي، إدارة السيولة ابؼصرفية وأثرىا في العائد وابؼخاطرة،  .6
، بزصص إدارة أعماؿ، والاقتصادرسالة مقدمة لنيل درجة ابؼاجيستتَ، كلية الإدارة 

 .2005العراؽ، 
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جاءت ىذه الدراسة بهدؼ توضيح بـاطر السيولة التي تتعرض بؽا البنوؾ أثناء بفارسة : ملخص
 في إدارة ىذا النوع من ىانشاطها ابؼصرفي، مع إبراز الاستًاتيجيات والآليات التي تعتمد

بست الدراسة ابؼيدانية على مستوى بنك الفلاحة والتنمية والريفية لولاية قابؼة، بؼعرفة . ابؼخاطر
فتًة اؿواقع السيولة فبي البنك، وىل تعرض البنك بؽذا النوع من ابؼخاطر اثناء 

 تم حساب بـتلف نسب ثحي. السيولة ومدى استعداده بؼواجهة خطر ،(2020/2021)
. السيولة، كما تم الاعتماد على وسيلة القابلة بؼعرفة واقع التعامل مع خطر السيولة في البنك

لتخلص الدراسة إلذ أف بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قابؼة على وعي بدخاطر السيولة 
 .وتهديداتها ليتعرض بػطر السيولة

 . بـاطر السيولة، إدارة بـاطر السيولة، بنك الفلاحة والتنمية الريفيةبقابؼة: الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This study came with the aim of clarifying the liquidity risks that 
banks are exposed to during the exercise of their banking activities, 
while highlighting the strategies and mechanisms they adopt in 
managing this type of risk. The field study was conducted at the 
level of the Agriculture and Rural Development Bank in the state 
of Guelma, to find out the liquidity situation in the bank, and 
whether the bank was exposed to this type of risk during the period 
(2020/2021), and the extent of its readiness to face the risk of 
liquidity. Where the various liquidity ratios were calculated, and 
the midwife method was relied upon to know the reality of dealing 
with liquidity risk in the bank. The study concludes that the Bank 
of Agriculture and Rural Development of the state of Guelma is 
aware of liquidity risks and threats to be exposed to liquidity risk.
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