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Abstract:

Through our study, we aim to determine the extent of advertising innovation
implementation in tourism companies, specifically travel agencies and hotels in
Guelma, as well as to identify the innovative strategies used to promote the services
of these tourism companies. To achieve this goal, we adopted a "descriptive method"
by collecting qualitative data through interviews conducted with a group of tourism
companies’ owners in the Guelma province. According to data, we concluded that
these institutions strive to some extent for innovation in promoting their tourism
services through the use of various promotional methods and techniques.

Keywords: advertising, promotion, advertising innovation, tourism services, tourism
institutions



alyginal Lty

iiial) g 325
01 adine
oyl Bl g 3] 2 WYY ol
04 ) s /1
05 g 3o el oLl 2
05 )l Olaal /3
06 i), 80 (4
06 il olal 1 /5
G Y g Iy S Y gl fuadl)
12 WY
BCCNFRIVEA P VP PN FUEA
13 BIVTCANE-WNPREH PN RN 1A
13 SeaVlpseie 101
13 Slea¥iaai 2.1
14 SVl g1l Olaal 3.1
16 S s, 4.1
17 DSV 2l ) (bl
18 gl Sy 11,2
19 gyl e 2.2
19 ISV pyeis :3.2
20 Sy 42l :4.2
20 SV Sl sty ¢ 1557:5.2
$oesY) S ral ol
22 SV S p e 15 Y kel
23 eV St lsas 1l Clal)
24 3LV Al U A K SGY) jslae s d) (Ul




24

a,leaY) Y Colaal :@s,n Al

25 iyl V) V) doms) z 1 2 puald) ol
25 BIPEANIE T A CCEAN I W JESRN S G O N 13 |
I I CONETONET ORI
28 s S psgie 1Y) Al
28 Sl SV ¢ T ) Al
30 ) SV A e Al
31 GV G sl oy 2l ) Al
32 iy o) Y sl 2 puealdt Ul
34 s SV olllaze 1 palud) Al
36 e
Lol VIS otk gy 2 2 o
38 gl
) g ladll 3 ol o P (ROESA(
39 el g el s e oalis 1 Y1 Al
40 Bl Lokl Gy a3 2l
41 d-Ld) olaad C‘f'i e k)
42 E bl Sleddk) Jatlias tal ) Al
43 i) Slaadl e 355l gl 2 puealdd bl
) g ladll 3 5lesY) rgll ol
44 e Slea¥l g sgie 1 p Y Gl
45 P I VEN RS PP PHETAC [RENVAY
47 al g ablaal (L) g A el (Al
49 el G el ) 2l Dlaly 0 g sl I Al
50 o) JLaV 220 5 o ggdo 1 uald) Ul
51 el L) Byt alud) Gl
56 D
S HBY) ) fadl)
58 gl




Al jll gl Y1 1Y el

59 B 1 e 1 W) llall
59 SUL s ol gl 1) Cllall
60 SRR/ B O O LR
60 A6 LYy soazall L) Sl 1) e ke 5 05 1l ) G llall
348 SUL 1) o)
63 OLlaal) S el 1y el
67 S g,y szl Cllal)
69 2,40 UL dzsln eI )
72 Bl s ) I bl
73 Slws 559 Ol 31 1 uald) (Al
74 i
75 eIy alall das
Jolaall a3ly
iinall Jgad) O) e Jaadt o3,
60 BB LY 5 sckazall G lad) Sl ) o dale 5 01
67 ML LIE e,y ol 02
saldl 2ty
iinall gl O e g~ o3,
91 A A Ll Sl U0 e 2l s 01




WP RSY VY

oo e B by (BLalas) i 3 J ) ade dass Ll 1350 (S5 ol B Ll o
e sleze VU ellsy O o gl ) 8305 @ oales WLl y Ll ey andlily 4yl old) i ey AL
AU L) e IS and g edldl slazaY ) s () g il g 5 e e ) A L) Sl 51

Tl S U e S ST Ol T e 8 S el g 3 e 0 ) ¢ L)

Vb LYl 055 Of (K6 Y WY @Y1 5 SKeY o e JleaYl oo cpidl Se Y
L Lede b Gl Sla 511 06 ol a6 gl v oS sl oy )06 5T ety Ll

o ML ( okl Jaby (i nhabs (g Juab J s dag )l el )l el clazsl U3

Slaal 1] BLAYL ¢ gzl sl Olwl 1) 185 & il jll oV 5las s ISl Jo IV Ladl) (s o)
3 (Emle OO 4 Wols gl il Ll sl olal,dl Je Lal sl WS i 2.2
e e gl Uk Gy Gl Gl ot L Wl Y1 5Lt YU dikase Ll coalin 1) J 0¥ Gl

R PN W TN T N I -TPWe PR PR B AN By Py JEpC W I

Sladdl J 4V Eomd) ol o o lndl Sl sl londk 7 A 3 olaass S Ladll Ly
o bbbl Lede 555 el dgatlas cgel gl U BLOYL (o gghe o o Ll gl 3
S5 NS caslb gy asl gl o Lot ¢ Wl (3 5les V) eiad ) Comll LT L Ll ¢ Uadl) Sl

Al g 51l e can y ansgde Ll JLaDU 3 ,LaY1 Agblaal g



- .

93 ) e 4 Wls ol y Gl 1A ket U Bl 56 eIy ol ) il
g B 4N 5 ddazal) A L) Sl Ul o dale 355 qin Ll ST )l dis g ezt (UL ma
fw@wwxuﬂ\@suuzﬂ;uxw@.iju@QmMWsuuwu;ﬁ

Q\.maj}') C)b—\jﬁ\



Jo¥! Sl

Ay ) By Al Sl



iyl @l g agll2n] Joll Jegll

talgull a2l .1

G o oSkl il b 3 e ) Ve | ate ol Bad Sl Yl o), 0Y) 0]

e 6 sl Sl S0 OB cadey OV oy il (3 Bl Sl s Bl o LSy Sl a3
Al (3 by Aol @) SV ga padll U ey sules oal s 35l Y I B U
ad jlo g G les V) SVl as DS eds e iy S s s Ao s andl
Sy Ll ) aadll Blatoe s Slalail) 68 Cajally gy A0 3 ST IS by 6580 Ly 5 Lz 1l
Bl s ser LSSy o) agell] e sleeWU clsy depd e bapd a5 Ses (L
Ju S Al I J o Bles 25les¥1 olias i slas] 3 b jleznY ezl g 340 lllatey ol ot

(943 5 2022 (s D) O

Pl y O o S0 il s IS Abelad) doasd) 32 o fomy (1) ) ¢ U NIy

AN ol e il 05575 (952 2013 il pal csibnn) Al daid) Bes (3 oL
Al zbs g ladl) s 0B LWL 2l 5 2eaad) J o) p el Slsliasl (3 Lgad sod Aslaz V1 &5LassYl
ool 30 @l ) Baldlly A L) SV G sl Jl2 (3 Al SISV e gl s s
W gnid (o) dbad) Olgar I 5 Bl Calesl g Al ddes 3187 )90 al 595 (2023 aie )
LW gosy oyl o ) dmall e ehpw 5L ~ Ll e site (ST Oz b )l LY 5 e
N5y ey il pols o pge jaie Sl g A any (2023 o) Bl L S s
e (30,2 2014 () a3 s sllly 2elid) jln Jo s ) U 2l o) ALl Slaad) (3w
sle lia byea s Al gkl o Jd) ) B JLasY) Sles Jo fen L) g O

Aol dhay Ll



iyl @l g agll2n] Joll Jegll

ALY e el aa Al ALl Slae sl J e Lzl ploza) ozl (Bl s e
Bl g5 8 S il BB 35 e (1) s oS Lol sl s Lotz 1 3 Sl &) gaY)
Ayl 0dd Bl B e 5 BTN s e 5 ey 5 G 3l oo Ly dR b 3 sl s
AW J sl Cjb SR
§ Lplos 97 & @LAYLISEY e AN 2oLl sl ezad sute o ]
o) Gl e oo Je adlas L (J 3l s e Ay g

B Y ) ALl Sl 3 Sladr 23 (3 Skezal) 2,V CILY sV

CaB LY o A bl Sl 511 Slomzin 3 SIS oty a8 Y

Lol sl aglyal 2
tk b lge S g ol s et ) Laabs Ll Sas Sl
el ol g dnl e oSl ALt -
e Ly 3 ALl s e sl aeY -
Sl Sl 5 3 nPlony (Y SV ¢ 5050 o dl, iy ol 380 -
L)

il gnll splaal .3
13 el Gl e ala 1) J o sl il s SV e res

) Dl ) Sl s ) 3 s Y S s 5 s ) @i —

5



iyl @l g agll2n] Joll Jegll

L) Sl ) Sloadk s ) (3 o Led Y SE W) Goda (Suke B jme —

el Slad 5 3 kel A CCAN I WA r’*i ols —
fal ull Ayaal 4

FPORVIL REMPPS- W L
A ld) Slodsld oy A 2 (3 leaY) SV BT 11
L) (Bl g ) (3 o lea Y SRV plezal¥l 35,0 e dLd) Sl )

el Sl 30 (3 ailar 2275 (o Lga Y1 IS ppgde o o paal) Lales gl
iaglall sglulall .5

O PIE A RC WV [ T R R C B A C e PR I LA [ W PN oW N VR PN Y

E sl Y
:do¥ Aualy

dled) Sl gl 3 JLaY) Aol 2l ' Ol ge oF duly (201D o JW) 2L cul

o Al ALY Al V) s Lo B J o Bl odis IS o) i i g SOV 31 e & 50 SR
@ Bl ol e BV st plaza) (b 455 SOV Wbl o e & 30 A B Ll Sl sl O b
Moy ay Lpailia e O adlly o LS 5l Gray &8 L) ol =gl e Lzl o
Sl aiaary =l gy W 0l (] Gl 53b Cipaany a5 PR WP N S W OV T

IR S (PRPR PP U A R W WO ES TR NG OIS IPUCEINE P N PAPR NG



iyl @l g agll2n] Joll Jegll

) Al Sl g0 SO0 jLaly Rad)l all e @=L codazel e 55y lus 1) odis siady (s 5154
sas ) anl )l cdeo 5 (B L) 3 30 B 1 ATy Ll b e Qlan Yl g Ll VIS
G B aw O Clew sl e al Slglall ae Jes ao Ll baags ol Olad) ez b 1ledl s
L) 2l 3 b 31 g SOV 300 =11 e Jasdy ol adl (ST aadall ALVl Wbl 2l

Lyl
Aglal! Lalyull

3 g i) S e Olpe f dnly ((2012) s slae U calb 2T b 8

A Lpdszns ) A il ole Lad U ) eds cdia A (3 A Ladh Sl
¢ parid) mdl OOV (JLaW) e ST ST IV e 5 5 5 AL B L) g 5 3 A L)
sdn H1y3l (6 stme LSy IR 3 ALl Sl s 5 e Slanll s Sy delad) GBI el
Bl 3 A ) B eSSy S 3 Ald) DB il el ] Bl Losss g s Al gl IS
o & Okl e bzl @y (o) S Ay dLdl IS 3 il e 50 ) il
S 5 Bledl (ONeY) i o Laldssza) ety 2l oball ST 01 &) Lol 6 L 50 ey ¢ UL
i lnd) S e ik o (a5 1 A Sleadt Qal S il ) il S sall OF 5 el
& dldl Sledd) g5 3 dd) g a0 e JL SR G lo 5 181 e gl

A



iyl @l g agll2n] Joll Jegll

Al Aol yu)

G JENI 5" i B il (2017) 38T Gt oy B le L) ol LS

@ A yedl SOV anl ) s e O adl U] Aalpal sds Bud (il Bt 85 e (3
e Ll (3 S nblal) ple el ST 3 ale) Calos G L) eddl 335 et
SN S @bl gadde 5 5l 3 A mezs 18 g L] L 5 ) A bend) LS e Lalilis ULy
() mglly o) mgll abgy Adlial LAl Lo Ul Udezely (odlall pla L)
sda I e L] oo sl el oa) ag Ll Vs (3 s 315187 Olzw ¥y cablall caam D) Leasiznl o
By O 0Ly oSN Lot Bl A bl Beid) B3 e 3553 i sed) DU O 1 a2yl
33 gl U BLoYL el ) A bl ledd) (8 3o (ol gl (3 adyle IS e o s
) il e 65 D e el e Bty SN R gl A eed 3 gl S
@Sl i mY) il BdarsST o) Bud (6 sen e ) 10Ty i) 2ol )y dor el dadik

LA 4 azeny
Ayl Ayl

)zl OMeY) 3 4,V Ol e of Dl gy 5 L wa@uduﬂfu(eZOZl ols

OOV (3 &SV paled e o ) Al pll sl B8 o )b e ¢ B (3 lgrad) ol odd
s 5L OMEYI (3 2, Y1 95 1) ) a0 sl e ST cillgradl ol Codor (3 ke 5o A 51
w2l Ougmdl Sl olsl Gl 3 Wy g ol ey s B iy ¢ Bile Ry JLaY)
A5l O ,a ) LY g day 5 e Rl st 2 (3 33E L 3 Lgmedoina) Gl LT 5 sl )

(1 e c()\ﬁl.é 4;\}4,-\ (CRaew szg.«w). ceakadl cOluals capull caald L("‘U&M 495.\\;5\ le (ks

8



iyl @l g agll2n] Joll Jegll

(A B i (Bl Gnn (B YI s s B2 ala iy sl Snn uSS
e E (IS N PR e P e e e N & = ISR TS PRTS S g S v
5 S Gemgie Jo slazeVl & duh )l sda By s sl DUl J g ageldail B a5 egalaY
S et 3 B 50 OF il ol ol 5 ¢ (O A xSl i) sl Gl szl ¢ 5 bl
ol & lae s a5 a3 (3 a el 5 el a5 LT V) LRLYel (3 pad A5y SV sbeze) () Leys
el Lyl
Gl & By b By g5 led OV g du ((2022) LG e, aU e
Giyd @ Dsod whsn g Ll O e S Aalll sde BISGH o) pd L) Sleddd
Sy el OOy U aas Jo Ol 3 aul,dl e PESJUINE XVIRNT PR £ I WO ECHUNES
Bls e iU ad) 5 i ) g A Tl Sl il 3 By b e ol
e e daisl olela) GUIST 5 ¢ Spd man o G ) 5 dxldl W aul )l de o ox
Slmdo i) Bl Ll Oty (ol mgll e Lxal s Bl 32U dessly (o )
a7 el a3 s an ) (3 dedszed) Al ol 95 dndly Wl ((F 5 dl e dmLd) YIS
el w85 gl OF Bl ) sds (3 Lgde ol el oal n g (Ol V1 8 jlazal 5 AL ¢ 35 Y
S ) o) i) Bl Bl Sl 5 o 8 (S 58 ALl SV Db
LSV Bl s L e b el I AST Ll g B Al o ) I3 e glat
Jso sl Bl 5 sgdt o pSU by ST (bl )3 e g L nlizal Lazul s OF 4 ola Y

Pk ol ) dd dadall Salize V) am ol ey L lils (Kay grblas y dSCanl) 385 jeois )



iyl @l g agll2n] Joll Jegll

eyl 0 dd U gl ) s ) (3 bl ada (il e Lzl 3 szl v

Sl Gysed 3 Bgr el gige g Ll OMEV) 55 B3 e I Al slizal LSV
Ayl O gl 2les (& B lod) Bt 85 et (3 ) SISO 55 Bl 3y L))

S e B B Ll Sl sl & L) doml tal Al ps e Lawl s Lad ooslizal v
SBY s 3 A @ el sl O el xal OV 3 &) Aul 3 sy ST
NEgpA]

3ol 5 s Les V) IS plasizal wdl sy 22T AL Ll )l g e U Liul s iy STV

e L) Sl 311 (3 a3lazed

10



S

ENEHE il slass



@ slaadl dlag¥ly 4238 QBIL Jeall

Sy
By Wl ze Lillate 0855 Aedadl sl )1 ISG 2y Alols Blas o SV ¢ Y1 Ales O)
@,&f L} ﬁﬂx.ﬂ\ \.«\fj CLIJY\ L} syl djbj g_,.:‘JLw\ Lad) Jﬁ)\a— e :J\ij :\:J.JLG-\:NY\ Wb (0}:_.5\ Lb_,;)\
gee s A BLoYL GleaVly S Jpm ls 3 e ) Gkene fad) s D ey

NEUC RPN TP

12



@ olanfl glayfly gl Wl Jeall

SR slanfl Jgn ale & sy oYl agall
slaatl igal - Jo¥ alliall

BB (}g_u 1.1

Ovdre Aol g Lalad) JLasV) Loy JWJM\&JM\;\@MJ&OW\MQ,&

) amant o el ek ot (Sl o e OB ] B Slegles Jlar Lo WE O puby
ey SOV @i dad b dhy Sl LSV Sty 250505 2 2 Sl 85 (142 2007
2019 (Bl ¢ e ol blie ogdes g Wanly s B3LaYNy b pim ASTT sty 5y Slaidl
=l o slgndl olasl 5575 ) Cag Jladt blas 457 (3 e Sles¥I 0L s o0 Sy (21 0

)L@—&Y\ Z\:ﬁﬁi 22.1

o 2y Al Sl gl ¢ sl e glally 35 6587 ke 555 0 Ay SUgrned) iy V7
IS N IR RURERN A gt RO EINUE W P VIRV ER U W RS e
(30-29 2 2013 cule) zall Lposis ) bl cllgaad) (i o

) B AL sgadl O mg Mgty = gl cp o Ay (B cp 3 b, v
.(19-18 - » 2017 .

o Jpadt 1) BLoYU Blad y W ab dart S0y G 550 by e A il asley ¥V

(145 5 2007 dal, (3l alde alabldl y Lenada) dnwsl 9 & g

13



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

SVl g gly Olaal 3.1

P Aewlal Jlao G (3 lesY) Olal sis @) i 3 Sl e 1 OY

1.(612,- 2021 &k jley LU

M\ L9g d}.ﬂj\ L} 33dol) oledlal) g_,\.;L’J S ¢ g_}g.ﬁﬂ\jczaab s34 LDl S er 9 /1

ozl IS

LoSdgradl Oladl & Al b e 58Ty OV (3 sl s 5 /2

o Merdl G5 s ol g edd bR e psgie sly IO e A 550 1 /3
el e p3ladl (63l y ) asla

AL ) S S el AW By o Je ST /4

Az M el s gzl B by SV leazal 131 3 22l /5

et Je Olgsy 3 ke lea¥ Ol oL Jad (Say ofdemall Bk Gl s slaBy)

:(27-26_- - 2016

o iy ) SUTy U O ol mtiy Bagnad) 3V ) ol Ol -
oSdgitins 5 B gl LS ] LLYL (el el UL o NGO N VLN L T CHE PEY

llgzadl 6V S Cdpdd) oS e Gl g d el RSl 85 g 1) Lo

14



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

:(281-280_- - 2015 (o) kL et U] SIS JleaV)

MLQ;L\UHQW\@}\#&}&W@M\&MQ;L&JJY\—

Sy Aladll SlelesVly SlelsY) & yls S5y Bbnzie g Redaidl o 2l sl e —

.Qmwuwujw\yM\
ok LS L e 5 clamn WU L Ty ST o e ¢ 150 50 Slas 26 1531 /o

aow gl 1Sy ol g o sl M (el (a5 g g il 2 g gl ga g eY) lesY) -

algy ool wbs Al e 3 Lo HledY) e g ) s ey Sk wlides y Y Lenil

.65, <2010

el By Al STl ISGY ST Sleadkt St ALl Glany 2slaY) lesy) -

Gy S O Vol Aoladl ak ky JAU Leels] 1487y il W O Y oy

SVl ezl 0adl CoSl oM el o i Ay dony to e SU lgay) -

LS bl ) e e ol lea ) colivalll 5 oS (Caall o jles] 1 g skl
Oy ) (Al i Bley 3 olgaY) (ol g il olles) ) de B ol eyl
.( 88 - 2008

UMY gl ST e 5 Opddl Slals e om gl say il el LYl -

Bad Sl J oS e 8 STL et 5 e U ST AR 3L 615V Gy et o LS

15



@ olanfl glayfly gl Wl Jeall

gl bl s 5 ol e 8 petn Beass Jo diny Lo Wby (000 Gl Gl (o sl
(99 2 2020 (S 3Lo)

Tor W bl HleaYl s o) adal) agdl Cnst jleaY) ki tadall A s LY -

5o e g olailll e e Wl el 4 008y sl SlgaY) 5 Sladl 5 Al
(i Sold)y Slmesd) el oo 33 Aol V) 1AL wzg ) sleam VLY
.(91-90_- - 2002

oo ST aaS sl a o Bl I )l e el VYl S5 s il lesY) -
(117 2009 bl ) oozl

)L@-:“Y\ JjUb) 14.1

P S b sda V.ATU.») (o sh g aSdgzadl MJ\JJ{(J\; s3dae il g gV o s

towmiedd Sles Y Lt ol Sladl e s (=LY aaE e e Leas s o) 25 0 gl g

G IV r mj ) GG pa 5 3 e les W) alby 0L Sy JW e ST 60
A Les Y OV med) gt Sy el L BLOYL ¢ gt adly Sles Y IO a abedl gzl
2003 (s Sl ¢ JWIy el a5l by Llsa o0 I pn adl o ptin bl &y gl ¢ LBY 5 o)

16



olaadl glagdly Hlag,8 Gl Juall

ch}))\.?-)cl.ﬁj\fﬁdlﬁiﬁfd\ J@;\}l)cc;bﬂl\ a3l di}bdccb\{\mu@@ ‘Cl“"ﬂé'pég);

t Sl ddly —0

gt plasa W adleell LB sl y Gl 3 o ) S aledl 30 1) gl -

s lgall Ly JLedV) Lo g ) sl o e

lgall ahedl p L V) Bags fged S fozis sl )l Sla OF pgmny ()58 o0 JST S
Sde Sylef atig g g abedl Olojy OSE Sllgadd ¢30) () e Slivl iy Sloghae @il SO

e

.C)))\;\j J}U&U 5/_@,& 4

Lo ) i b U ) oSl Gl 3 ALl -

¢ Do) ahdls Sl p UG aghly w3 e S S e Sl fo -
.(330_- 2016

SM2g 1 Ryl @81 aglll

1Y e r oy B s bl e (S o e SV pggde 1) G kI S
:C\”\NU

17



@ olanfl glayfly gl Wl Jeall

C\Jb'-y\j )&D,Y\ 1.2

Bt 3,55 () oo sl Logion g2 o) ST I 3 S8V sl 35101y ¢ ) W) gz O

L&T 1) (Mealiea and latham) »UY, Lhs jLsls b JoSIL Lasy b Sole b e & g
sy STy (Shani and lau) 5Vs als ae e LS 2l oV 3y odolae Ky Oltsizay
5,58 A ey ) e (Invention) ¢ 1Y of co clagi 13+ (RObbINs and Coulter) 557
Ll e (INNOVALION) Y1 e 3 cinasst) Sl sl e 5555 Lo J SL L5 5 LS S0

(17 2 2007 (o5 35 o2 L o oo Gl s G |SCis 33le] ads

O S ¥ al @ " gV e s, ga SV 0L Laga B0 s e aaf e o
VW b Gl e SV 0T Laslis &5, Sls Bl s (3 o 1l Op S dla 05
(4302 2017l (6l Gubad) + ¢ )W) = ISV AW Aslally Y1 e el Sy

B 6 1Y) Of LS el e S5 5 Lo JpSIU LIS 25 0 S 555 U p 1Y) et
St gl a5 0 ppall m VS g e pl gl e ) AT ) )5S0 ey
(29002 gl ) Lk o

L ¢ 1V 0555 0 S8 5 dedall Sl dall & it ST T e ¢ 1V dne JSTH O e
e Kk adlen o 3R ST Ges o] ale 056 5 5aeB 2

:(802 2019 (zilin) ¢ | oM ol Goas SISV OF sy g 122Vl Y o 88D dlia

18



@ slaadl dlag¥ly 4238 bl Jall

&L\g\{\j )&QY\IZ . 2

AL bW 3 ssm o g W) ellaas e OBl e Y Lagi 33 Sl D L) 2 el 1S

£ o RSN 3 Create Jad) Ly ol o g Kere 25U g 2a1S0)

Jaly pealiny S35 - ) 05 Bdie Bhos b ¢ WY1 (o JSeedl oy o0 O oms

(28-27 2 7 2007 (lade) Bladl s 5 4l Cras bty Ol iy 4

e 3 ) VST 2V 3 i sl o 28 b el e Al Bl 6l e sd Gy 90
(70,2 2017 8 5) annnds 8iS 7 ) U S

Ob and)l 55 g 1Yl S e ) s an el e Ll e L IO e
ang (W U gl GO Gkl sa W) e (3 i 5,55 5 ASaL B3 - UL el ge g Y
aol) )5S e o) o Gkl Jas b esall) o) e SNl 5 SL L N b1 e g YU

(134—133Ja o2 sy

s @B J) OUd L) ddas 6l Je SOV pggie 2 o0 o)) Le Robert 56 a4
(21,2 <2017 () o

Uiy (Bn2) e o ((Bdr) Lk Bekes o (Batsr S Al el das b el s e LS

3 5l Jedd O NS S dlsl wle,le 3 s s O el 8l it s oghl o me

(75,7 2014 ) s (e g) A U OB

19



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

EIIRTE PO U oW PRty [ W ST WS VR (] WS I CE U SR
LW o) bkl pgall o) Gkl 3 S L o ) (3 ol e 35l V) s B Y e 511 0SS

(1262 2016 s ezl y) Gsudl o) ) ) Lo i) 3

J&:{Y\ 2\:}?42

:(38-37 5 » 2012 iin ) i 3 S AB el dﬁg

LA Gl 35 IO e eledl feladly xSl (3 dased) S (3l o @

s 311 (5 gen o SN ALl wiad ) Ay Sl 83 B3L 5y (el @

Bl 3 el B Sl 2 E B g W )y e e @l g 8l LB @

Al &) g mig colacdl oom 3L ferdd o 2R s gal) Bl 8,080 5 gl @
s

3y S Sl B pa B S e Al ) L oy KW sl e ) BLoYL @

)lﬁgfw b stns C\jﬁ :5.2

) ‘,;'i L e S5 Q\)&.’QY\ Chons WA dxﬁ;sj\ d}}a)\dﬁ dudall Ao g C\}:;Y\ -

:(15-14_» _» 2013

s Willia Evan .+ S &,4 <.~ :Societechnical Systems iy asla=Yl J2d)/1

s WIS 4 a1 2l ol SV op 1984 4 (3 Fariborz Damanpour

20



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

Sad W e ) (3 Y Y1 s Sad L1 sV oY ded) ol S -
Al > i (S5 1LY LISV 5 s 3 slias) G Sy el a5 gh ¢ loam V) pladl 1

s 306 ol B (5 ) e dl Cad  Aagland

L 3wy 033 Sl U bl eam5 ales a5 ¢ Product innovation o=zl S /2

O™ ¢ g d&\w\&\#wg\x»@»ﬁché\ s e s 5l ) g azle
(dsn ey (ol VI i ol cadaally Bl Jad 3 g ol Bl Slalas BLa| (K @ e

(422 - 2019
t AL Y g1l iy AUy (i e ST 01 04 LS

o3l s dhslall el 5 Sl a e ek SV 1A SVl s i S -
AU U sl il L) e s s b Sl el e Lyde sy il
Slyshs e A gedss oo Siad dew 3l Lede s ol Sl pd (3 050 ren
.(15-14 » » 2018 sl o (k) G5l
Y B 4] Ll Dugy 5 Y1 S8R 5oy ol ds 2T 5 a5 1) BlaYl -
oA 3 el olEY Sl 5 cop )oYl Ok e plasnl U ALB ke 5 Bdal) 2 5Y) L Sl
Wlasl o385 Lehaom 5 3,05Y0 &l ot 5 (0Y1 oy Bliadll (6 01 B8kl ¢ 555 5,15Y) e

(A1 o 2016 ¢ 2 oS ey amy ST e

21



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

13 Altard) g Al Sl s B e 18T J gl SIS Ol st 30 Bls 1ol szl -0

o2l ey ALY Olacd) 5 SLaal 655 51V S e akdS (g 131 3V e e Y]

oo ) il 0 ST EUAS™ amdl ) (3 L) 5 5 bl T S edadl @l : s ) 5 ) aila

(112 2016 ity cblayy o,V Jolsy Jolill oo 1) 8L} 6yl

B o ey Szl @i 3Ly b ) e el s 1) V1 (S s e Sy /2

S LY L Bzl 2 sl el V1 5 nSgrnald 2l

B> e ldad o) gl aban B s 1) el s iy il J S 6 s Je SIS0 /3

Sl @iy skl Z ) 3 ik s A2y dbadl blas e cdlly Lx S8 Hle 3 jan b S

claafl SRl . Il agall
@slaafl 125l g gaia ¥l agllall

JJJ;SM:\L.GJgg;u;k\ajﬁb}cumjs&;)&h%&@mmtwwwﬂ

5 el e e sast U s Al ek Glie Oles ol mnS Bud ay i les) oISl
il ds O e (D95 5 (2022 00 gy s es Yl Sael) adial i) 5 cdeasidl ol
Slles Jolir o 80 Lelannl &g ol AL S 30 3l a5 leaY) SN oL LAl S

RESIVEAN BCCAURVSSWEINCH VU - PV EARNVES S WIS PR WE-T

22



olaadl glagdly Hlag,8 Gl Juall

ox My cJaadl E g ol e elald CBEE oy el sy o) el el T e Ll O g
bl g5y ol n B 1O dk ey b5 Ay g Wy 615 a3 AL e LY 3 LSRN O
ooy By 98 ()Y W) OF (65 amy (364 0 2019 ad o calo) mued dil)

) ol il el e eladl (B 2 3k )
slaafl 12560 Rpalal sylanad QBIL agdlall

4535 Sleghe anldostnl dnd omy U] 5 ol Loy 1S 0,80 Sl e oy OF SOV -
o g ) LYl pole e slexeVU clsy bl all o Blasend y gl y oSlgrad) oDLain Aol
Bagd) Bl 5 (o SV I Lekie W 5 5 ed) Olaaadl 5 Cradl GeloY) gl 0V

s By (ohleaYl @ @ S Lol 8 pad) 3 Lea Y VST Gelal) Lt e 08 ) e -
OIS YL as OF (Se Y o SV Sl oF ) L) e Y1 bt 2lea ) ol oo 5
s b ole e Jiae O 15 Y 0K I e KW Les ) OV Catme i ged S5 o e

(9962 2022 0y Jand pan oS5 )

OF e b iy ledY) oBlons) 2 Gredld) lad b 5 87 Jah (o jLga Y)Y ) o) p Y -
eV oSl gl go g ndl WSl ol ey (Bl Bedie 3 ) mzg e KW 0

23



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

G e alesl Al S Leolin g3y LIS ALY 5 sy ds 3 el sl 5,0 -
2019 ad o cake) O UMy ddall G p a2 e 503 s LYl SV

2g slanfl &l 1 2y S5 01 S2Y0 pmlons -l sgliall

L ,lasly @)y pemiy adlsny Lglayyy LaB bl 3l ded Jo 106 0S5 Of g Sl Lo -
Feaiy pb Sty ¢S] ey (il i o it e JSG R e 0550 05 SV SISO jan
Lize g b o)V foadl OF LaS™ a0y ale Sl densd (3 0 el andis Loy Sl y Ll
114 5 2 2010 @y b sk ks Uy a LS b dxl VSl ColsIl GusT 2l
(115
Skl S e g g et skl @Y GV W 3 ) Grad) asley LS -
oS I LSOV e 2B a5 WL clge g5 g BN 5,0) Uk e Sls pet o A s3LL
(3L SV Wy @ Vgmarl e G L) SISOV palus G o)l Al - ) o5 O

olaafl 51230 aglual + gl dl agllaall

S Ol oSSy 3 Sl a g sy sl s dsles (3 Al r-‘“i Ayl Olaa¥l yud jua
:(180-179 5 o 20210z 5 &)Ly 3 s, lesY)

Wloze Dladst 5l aled S SUe 3 Gy L0l gy Wl 2 415 A2 Bis dey slsY) el V)

DY) 3 lendl gl ) 12 UL

24



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

i 0 lerdl ey 53k ol st o cpdal) Blanly il SYE O e aalldl o) V)
NESIESUPeRe

Y g5 Ankel) Mgzl I3 8345 5 WU rame Sy s gal) i 55500 318 U] Sy LSV
JPS

2y slaafl 2425, tpaglssatl . (aaall lidll

el b O o o JU B Lea W) Al ) o) 2]y ceenad 5 by 2 S e il (ol BT KL O

Ly 2] g a0 Bidl) U Loz 2 Lea Y1 0L N ST 1,20 ey &g Al ) 2 2

Jor 2 LY AL T 5 2 g el s O U ST 3 LS e pliansl s

el olead o adl s 5,317 0 2011 )by i il dm g, b | LIS

IS sk Jos OF o 08Tyt les Y Al ) 21 2] 5 a5 22 or s Y &Y R S
Dl G A gy 3 oSG DY 2 (3 el Jlesmd & Lea Y1 L ) (OS2 il g el

L“;J&Ji.z@)&mmfww}@iwmQTQJ.‘L\.@J&\';LM&V\;\ALL@TJ,:)

s (362 0 2017 cans el de Jsle aanl) cplazdt oSzl e glbll S0 sus ot g ks

lgmnedd ULz} lald s o) SISV i WL 2, LeaY) 2,80V Gl 2] o Jo fos i o)

et ) o sl N Slas) e 5 gl ale IS8 8 el aST

i slaafl ¢ 5230 Bl sgall sl g2 - oumlall sgllaall

PRI ol y U S Lea 4V Ao 2V e

25



@ slaadl dlag¥ly 4238 bl Jall

SlesY Gas - 1

e O LS L clasdl pSgzed) e JLaiVl I3 e Bened) el (3 800l gn a1 28 0|
T ol Cntagh 58 ol JlgsY)
) gl aalld) e oloac ezt Gl g5 @
) e 5ol o dalad) ol iy ezt Gl b5 @
5y pald 335 Gy IV e Al Bendl o dabed) g s I A e s SleaY) Ous OF LS

(02 2017 (lesy oSl OlasT ) Lk Jall 8y o)

gl | sgadl — 2

5wy ALy A S s A S ey ) Bles Y Al ) ST sl
SUly ) 2l WS e S a8 & Y Al ) aiigmas ) sgaml] 2l B5lasl y deloa)
o ) Gz ol MY Bluy 5 cJosd) llgadl Gilge o Slghal wll- U) BLo] el

(113ua 2016 (S P Ao ) 4y ,leay)

(s, Y as ) =3

Yl Al )l s i o 3] AU Wlal 4L OOyl e T el dded)l 2ed) s
25 SV Wl ) 5SS e s ) ds e pi (3 ) s s mren wile 5 Ll S e 250N

(266 5 2016 (s shoe) il G653 s gl bl ds ) e O

26



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

selesyd 3 -4

)ﬁjwwwzf}\wﬁ;x%&cdrwg\Jfﬂ\ﬁuQW‘&giy

OF o2g B g el (3 OF (2t Wlanzal 5 Bl O oty ¢ WY1 o ndl fass 5 (Lol g
3 ez s gl Jlomtal oo mood) Jglze 3 el o edl) Al 0S5 0T 5 (i i gals B 0SS

LY s =5

) Slgmd) ekl Ul abo s ma ) Sl S oy SV B ¥l eas O (2
sLadly ¢ pall 05y Bl 8ailll 5 ¢ Aol g b la gk o B3l S AW o i e 80 DD
G yles Y Al ) Wi b e LSE6 G5l Aol S les Y e B ke e s SBLo a L sdy

ey ble ) — 6

sxed) Al s adenas o) BLesV) Ble g wad ) & e W) damd) el gk 2l
P e e e Sl e Bl el el desmy W e a s el CGugeld
b ) e Lgab gz ) AR gmilan (sia g s Sl Bandll 3 52l ) S YN
e — 7

JasS gl a1 B W) el e (8 ) BnloY) ol e B i

Gl e B el Clial Jrady g g Aol uﬁ.@@fb Ol ) 3ae Hlay (i Y1 3 51

27



@ slaadl dlag¥ly 4238 bl Jall

S B I e ) Bl gl @ 8l JLea) i OF (o Cabl p pndl cdime o il BUS) S 5
(A14-113 5 2 2016 (s, i s> abize o) ) lga Y o 6 850
Qg gagll Izl Al sl
\@g’.\ﬂl)&gyl ;,A'AA:J,“ agllall

o A AV ekl 4 o (gl g i B peed) SN psede U] BB |3
Ahas pUEY 200U laadl g abdl 5 SOV w5 5 ey il a IS Aty Jadesn 2ol Basl) o
S s (10,5 (1998 (¢ andly Slobadl Glaal 52 5 50 30 ol ¢ Lal U @35 ) 5 Jalad
deld Bl gl B e 0Ty lgilial 332 e Jam s Slaw sl (3 eyl Bl &l e g gecld s
SV Ol g L) ) Ak sl Sllasl) e ST ST (ol

3 Abgmey g WY @ a1 gl ke 5550 e i le al e R ped) S0 ST O
G AoV 5l e e s e B Slivy ol ares ol LU S W e cllgnad) Ll 8
) S8 i (3 ST 7, (5500 (2022 gy Bl (3 Ry aeg Bk ST Al 2
LGl 3oy Al Sl g Wl el g s e A ol ) wliall e

Slolall @ Jadll ekl o n s 8 Sad) GV oy al daa ol Bl o 4 e
slgl (3 ald (b Vo s ST e ey SSYY O o My .20 5 2003 caxa o) ad sl

) s a1 oty s G

28



olaadl glagdly Hlag,8 Gl Juall

@hysaill 52380 Lol @I sllall

SV wlias ol g1l el A G e b by ¢ 15V o el ) ) V) s oSS
i gl

) s e it L]

Slead) Jl2 (3 slc Bt 6 2Ty ke Lo B30 V2 oty OF S sl 7 5 il O
o ke S Beas S e 00 0 (SRR ped) Bl e el OF jlazel Jo G plies W
g s S By Sl Of (Saodown @l Sy i) KOV o bV Gudh OF 2s Yy 5SS

e U1 6 5 o Ciad) 2

A ekl ol Oul et ) Rl g e ped) SOV i OF S e
fabae) Aodaiel) ol W) BLE o o (S8 5 o ) ) AR Y S o ) Ok e 3 0SS5
e ¥ diins Rkl mhay A s Sy of e (G ol et iy lE ddane delio

(22,6 2003 cana ply Sy Gl g e s 2N

OIS Cnm Cinad) 3

Jo) Bustoa pb 3l delse o dme A - ) O Rl SISV 0L O (8K

Loy b 33 sl SISV 055 LY A 6 ebsY1 pd 1) GIIST Gag 6 5 ((lad) 58

Ggm o ST ol e o 2T e Jolas OIS 13) e sl O el e 55 Glalae 0SS W AU 3
(282 5 2016 (3 sy

29



@ olanfl glayfly gl Wl Jeall

) e it L 4

(3 3V o) aSdgnal) a a g S UL Cinadl s (3 ged) SISV s S
ISdganel) A sl Y ez Lo Bsley L (olebadl) psliall o ried) e b ped S
) S Bl Sy A sl e ssbozel e ST 2dblal w15 5,01 e xS A

@agaall 512500 Rgaal . I gllall

C\;’ & Lewlsl e 48 ES e b5, Ggwd) 3 Lse | e 4oy JICCAIFIEY V,A.ij
My 3 e o W Uy sl Ul g a5 bl Grgd 3 S ok OF 5 (e

t b sl SV AT Jray (95 0 2017 (i s oy el B Bla gl skt o 1)

) 5y pall eSSy bl e Wit Auail) enn BdlS S Aped SOV ik
tabiall B8] il 334 Bedla) 5l ads OF LT kil U gad LWLy sl bw )l 3 2lnY)
Sy gl 3 5L ST e ) g ) By Ty Wlaes 83055 (gl Lzas Lo dlablblST

(43104 2017 cu\..f) eI e Slaal) le.& iloslst & sdor s
tAL A

el ol 5 ol o Lal @ ey WU e S0 U a2 OF S i sed) SIS0V 0)
2017 () ol ST 5 el g 835kl 1 e JadV s ¢ il sy Lesls] oz 4 )

30



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

c«.awU Gl

AVl Gl Jl2 & Gla O 13 Aol a sl U S5l g iall (6 gt mby (3 anlew
Pl J sl L) 7 o) eV bl 85 5 Al Gpnd) 3 Al gl g e Al dsley U

@dgaill 58 Jala « gLl agllall

Gisedl ddos Jlp oal o U KN e el ) Y e E

1LY

sas ST o] avas g sagadl SOV e ol (Y G ) e 15 IOW) A g dl e

St P e msed) J2 3 oKW Y slas e %050 Gl ISay o w2 slas
shdly ol g dalall aald) I3 e IGO0 3L %050 - pndt 5150 5 el Ky Lay (g s

(59,2 2007 (aladasy Joadl G Loy (oo m 58 o) (oadll Craall)y SOV a5 3 by

Gyl 2ilatl) 3 SV JIGYI e Sl sleza¥) o L adn (3O Rday 2l 8 3l 0 -

5 DAl e 5 Sl sds a8 e L ey el e sie 1) bzl (990 2018 (i G5 )
ENVRCH e S RPECH VS (RPN SV NN VPR PF- SNt B 0 TPV RG] | DS | B ESL T S RPN VRS SR | U Wl S

(1905 22016 o5 2T 5 L56) Gkl a2 40 3 S mz ) 203U Sl

31



@ slaadl dlag¥ly 4238 bl Jall

2y B 5 S e AT olae o SIS o o B L sl (302N Y s — -

aasY) OOl 5 3 Sl et @) () ) e OVl Ll ) olas OF ) s O

5 il 0 gl SO 58 S el Al L eds (3 ) 8 S el - s

(20—19& P 2015 QS}};_ (S s2w) SJ@\

Ol G oyl Al ol e B 3 i) g gt 1 dil o ol als U s s 1KoY Godes —

S I A,V A e Ay e by 2T s e IS de sl e adeall o
SMBL s 51 sz U O i GV BMBY il 3 s o g SaS (SoL (S
G i Jos Bl oy sl Lkl KOV sl 2487 L QM Bagaadl Bl e cad Y
(67 - 2007 glogdory 5 L) PN o e

alzd OVl e B By (Bl 3 4l aias VS BB 1) O) taakd) Bl el -

DSV i Y Lodsle LWLy s sedl) A5l Ol sraty Cpedll) g oSlaally dilaze Ll Baa) 23y L
SV Geral il 0 o o S8 U (291 o 2016 (o5 5mmy abtid pas o5, 555 11 2l L)
G5 Bl O 13l Ly clagry ool (sbo pad & oo nd il i) e SISO i) ol 255 o5 o

(617 2 2020 ()50 531 50) oo ) emead Do) ) n g5 Lo ST aiSTy IS Ol 5 Lo

@ypatll S50 aleyl  Gasall sglliall

13 ey el e e sl baleze) ezl i ged) Y1 bl OF Gt L) e el s

32



olaadl glagdly Hlag,8 Gl Juall

el @ Sy

ded Lol S s aly caibd U o Bl e e gl s a3 K 0

Al Josdl 5 edaall Old ) 5 Ol g L) Lgbds & W) e Sleds BLo| S mall ailas 5 Slisl
@}&\ﬁpt}‘—fﬁv\*ﬁjCM\}M}MW&}&E—J&@\OT@&U\AJ,dw\ésﬁ_{wu;\f
2019 gyl (ALe, 5 Sledll Slrlaml o Slaz b Jo 1S Sl ) S 1y G )

Ded) 3 SY)

B AR My bl Cilt e pLA 5 S g Saadl BN ) @ e ) (35N

Slnze B S (939 5 2022 (o 5 s lady Slnzdl p b 095 Lacli) 5 Lloass 1) Szl
el k) sl Lk ol agr o pedlll e BT alall 3 g0 jlawl ©oldy dgr e § e
OR[N WA U [ R JCWON|JRC W BN R P WV U RPN VRPN =SS RN VN 0 I PRE SR
Pl o shny ) ands e sl 2L fanll 1)) 33 S5 ) o S el aa T e e (Bt 505 3

(125 2014

A @ S

o aaidl Leaall gLl asia Slels YLail dw 3 f LS Uizl ¢ o Zagl :\,U,*y\y@jfj\.w
o OMel (\-bd.wb C)Jl\ uj.LwT 3 5)1..” 65& LIS™ Islaze) dazas dlonll REY) PAPAY 483 9 c(ﬁ.LE.U 6:;‘1\
z\frid\ ;Uﬂ&b cC)\a.:.,l\ J:_:.J‘.J Jl Lﬁ-’jﬂ U.hj &.JQLU Z\lg\éj C@A.;T\ L;.U Z\Jj.ﬂ.ﬁxj (dalz )&3? 3\5‘;1 J)}\:-

33



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

s @ SaY

ey dasil sae M e BGLH 5 Bl L) U Gl 3 Lls s msdl 03

LeSlgzs ) @bzl Claily dleall ol plel) 5 i) o Loby L (phed) (285 (B cred (2
) AL USG gil slo gl e 3 oY) e St el e om0 65V 0585l ey WS
5 3asY e el s OF G (750 2017 () mojsd) dasil 3 R pd) SV Laj o0 ey
5 S dR b 3 S 080 B (L 5 Gl e IS e SISV ik OF S8 ) ) oY
i ol enadl & VI 06K By s ) it (K eas 3 ol bzl g5 3 B0 e
2016 oy 2 gl L o Sn sy s dden L) ) 3 0 5 ) )

3y gagll )&1,91 sl gamlall agdlgll
'3 gs:‘i)'wj‘ LY ollaze S

oot e G el 50 e 0S5 O U BIsY) s el &) ollaze [V

FUW s Jo Bym e Lebeail B ped) SIS0 Gl o slasa¥ @ e 0485 5 clgtlsl
v Gy cCnbelall 313V (ol aLB L) 0,5 OF WS 0 W alatl d) azfy dgasid ol

(135 2019 s g aly aadadd 3 o =1 el oY

alla slazel IV e claglall & o BLL) e gl 5,08 (3 Jras 1ol glally ol ol /U0

o S e e sasl) sl M\@JGM W olin g wleslall e Lol Jles L;g.pf

(38 2020 g5 25y gl Ll i J s ) B SISV s ks il

34



olaadl glagdly Hlag,8 WL Jall

LY Geds 1 e Saenall el oal e el (3 Crdeladl 53V 800k Adlaze Slllaze /UG

oy Y ol eV e Al O (g ) OF (6 ey Osesh e en B sl
el WY U e o 850 e Ct WS sty SIOW gl o ks aaby Jrdew o) Y

(18-17 o= o 2019 (s, 5l SV e 513V s Jlab pllai s shas Mt 0 Us jlazad ol oo

) SISV vy (g8 Aol Sl [l

(ool (b el o 2 iy g OISOV (6 g Al 3 i 1 s KUY (6 gl Rl 3

s b w3l el &) o) 3 e a5l L JWB s 3 daasd) Gy o8 al) 4 LazuY) dsd)

(982 2018 ¢ yiim 3,5 1) Lz 530D gl ol gall o 318 5] s Sl e ¢ 4

Pl Gi> 28 O 13 L iod aids Ay Jeay P el e f 1 | <)Y e

LY L5 A 5 cate Ll n s ged) SO Bkadll RS B lis VST 5 eoDadd) o) pde 5 o2,

(125ua 42018 s R ciﬁy\-)ﬂf_) )L{SDU C>-J3 LZS'S\

35



@ slaadl dlag¥ly 4238 bl Jall

.

oSl 3l J) Bage V1 s hie pasd e L) Bl jleaY Of jalbsens Lad) 14 2587
gl kel e ot el 5 15T ST leaY) 080 Sy lee el desdht gl bl o) sy el
Jol o e Y SaVL s e sy Godetl] 8L Slie 18 S JSGT s 5 5 S el IS
Slé, s 56 Lab Bagle Slaw sl OF 5 (JIB1 s (3 222 2l Sl gl O jles] e )

Bald) ) @i b 5 Se B el il e sleze VI 0 e 25 5 gzl

36



a8l Ll

b Ll syl gall sylasal a49 3l



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

PV

psd) Al Sl sl aed Eom (gl BLED 3 BnlaY) olial) (i) oA ke o
G Aty A Bl ool Gy oy Redld) 818wy el e sy Bl iy ks 3] D e
asld]y ade WU L b e B g al) el g SLdl Ll s b o8 5Les V) Ol 511 ails Lgomgas

gLl

HPCURCH N PUN IS B PR TR V1 Iy S PSR PRCHUNC s IRy WY R PR D E

38



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

galpall ZLl (o slasall : Jo¥l agall
gl glplly Bhags s gpalin «Jo¥ bl
ALl g

P ALl e )l QO e JUst A S ol 3 desat gl 58w ek bl

& ) By oyl e g MY ae gty b Al o as STl ) e O 3,45 ) Bns Aegs 6l
I o (190 2012 i) ) S3date Sl s o griy sVl g Sude Olalie g Sl glas BLS)
O all g a2l e O 8345 ol ege sl o a =T 1) OSG e JUasYI (s Lol OF ad iy el s

.ol 9 Q\.,ejbu Blyo) B cialas upb'ui:\j C)\)L.'p;- LSLG
g g see

el ezl dsle 24 e (B Y 5 4813wy slaby dl ) e s ey ans 5T ey

(15,5 2019 &5 #Ty 35) NI

A Lol Dol 511 g

Asla) L oM cplab B (S p (Al p Ly 2 bedl] B Bedst @ a3 S
adlsll ledd) @iy - ) JLiza Lalad 3aal) (SWY1 s KL O WS (124 2023 0 sn
Jad Bl y el ) oLl GlisTy ellalls” O s 3 WSl o &l colg i 5 oY STLe e

(3252 2017 05 2Ty 3l ) Boldll Jze cpmilidl s oV ) @by sual) G5 5 sl o dazsl)

39



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

el el ¢ ad gty Al ol Slb) 3 Bkl pui ¢ aslanely cpslaml ol olb ) delaie

(489f 2022 Ol Lo s B by Jols ) sas

b4 @k 1419 sl it 3 18 3 4,5 06-99 o3, oW e 03 U s
Biay oy A A ie ST AL JLawly ALl STy e ggde sa 3R A ) sy A e 1999
Sleadl gl ISy Gela 5l &3 LBl oV ale x5 Jale o @ ez Lol blis Al
.(331 2 2021 O yoem p ¢ b ) L s

(el Joladlly 2gd )5 dlidl Slead) pdiey Ol Gp o g5 Bl Ada y Sl 5o
(1565 <2005 ¢ 3l 5 by gaid ol oladl o Hgas Jo dbla i sda ol o fams
R Ll sglasandl sy g5 - Q18I0 agllaadl
LS cuﬂud@"bﬁ\cﬁéﬁ” Y)Tuajwl:}\.:MJ\ Qu&\rﬁu&id%ﬂ\y

b3 0 slo )Y mo il o Wladl ol se LhaSS (OB me 356 5 on) A ol Jlesl bl
S Lo AL @op Vs sl b Jold Lelal aols blas WL "L S™ e LS e U pllas

.(300_> 2018 il 1

40



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

A5y i Koy i OF (S0 ) A gall) e dba¥l 1 W e dald) olad) O e
(Bd 3 BLE e B aldszaly o 4836 538 p ek B dasd) Sl 01y (ol ole U eLsl

(249 52020 s 1t ¢ 2,5) Wit 0T 095 Sy cimbow >, 3 ) 2

Slaad) b e o gl 1) Ll o5 ) JlasWI e 2 e WL Ll i w0 S LS
S O e M ALl 1A (3 gl U ) o i By O LS Dlgnal g B Ll il

i gl sglasall 2lgsl IS ogllaall

o ) Sl e 1y ST, M_);B el Sl Gias Jo Sy U o Bl

.(333_- 2016

o sd y elonm Y1 g 230 g dol I ol

ﬁﬁjfj L}J\M CUJ\J\) 2.33,\43.\} W\ QU.,\.;-U d]\.&\j ;L;J,@_{j\j ) OleassS LS'J?'Y\ sdelul) lead) —

(182 2020 Oluzdy 4. i sl S,V 5 el 331415 L) 231 40

41



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

(97 2017 (OGlaiv ) = Ladls wd) 555 ¢ bl sLa V1 51 DoY) S

WJly Ay gl b opad) axy Jo Sl 5 Ll OV, blag abg ) clad) e LS

.41 2021

ela g 85 3 Oy w55 Ll 3o ey (o5 @
LC\:MJ\ YL ICICNES W BV (PR S\ bt x>y @

Loy By Ll el ld BNy 131l g Ol s s e diS, SISy Y g 0oy @
R Lgall sylamn]l milenn 2ol Il agllaall
o o) B lnd) Ol (wlad) SU e e et ) Jailadl e il ds Ll deasd)

S e | d Ll Slead) et gy KT (3 1Sl 6 gl —

550 ALl oLy IS ol s wgBy ¢ Lozl Zlad) L8 G S @B A5 -

Ll sy oLl p el B e KL e Bl SLd 0L i s ¢ oah S O &

Cd) g g e LT IV 2 L1 0SS OF Sy LS 6 2T 85,00 Sl gl a5 e el (3

42



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

Awlodl 5 230 Ole VB (3 S By td) S pall Ll ¢ Wil Bzl a ) &y LU s L

(202 2 2021 « 52 ¢ i) — sl plad) ol s = Shu

L plry el do-ladl laad| Ol Wd> 5 5 (ol RS Jf & pd uﬁ\«a.;-\ oda o BLLYL
75 £ Y5 g 5 ol ss (IDgzaVly 2 LYl w2 DL 5 e pode 6 T U dale ddaay o i)
(b g (Sakt) Bl @ Ul ahad S Y ized) OY JlasW) pdey (a3 b 3 Slgrady

.(390_- 2018
Byl sylamall @l & g3all Jalgell :gaalall sllaall
(66,2 2015 ¢ one) ) ek (S5 gy ) o sl bl o S

WYy Gl 3 o dass (Shs e bl e 5550 el Gl b ey sl sl [

el sae g foall de g el iy 2530 51500 L) BLaYy

o S paially egrle O Sny e a0 SNty i) )l 2

Akl r;a)s;q oy Flad) G da b ailll e Bied 550 Gl b Ll cladl el

N e

-38 5 2 2021 (o dadis o I 305 a5 Llel o) 6 =Y ful gl e S L as LS

(41

a2,y Y S Wl sl (L (@A) WSl ety il Radly Al el sl /3

P WO U C Y VPV PN VSOV SN -0 V| P SO SR B T S ARV R g A

43



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

By )y Bl B s ks IV e Bl de y ) (U Altedlly i L)l ol a4 WS /4

S 3Y el Jole paay 22S1y cie ol QLY G pn JadV) o ) Ll oy (Wl 3 e s

(862 <2018-2004 (5is ¢ pwlor) s Y1 b g5 xo il
@algall Q1L g slaafl s UL agall
@alpall slanfl g gaia: Jo¥l agllaall
sl S e 5 ablgey Ol g @ ST e Jans ) Baseidl b s gl Gl o e O e
b gl Al Sleds Jo o e ol by o Bladl B L) oSl we s

e end ezl p s de e ga g;"\‘—“"“j\ Sleay) ol <5 a5 (147 2 2015 (Ql8)dsas

) Sl 5y bl gey Ol 5 @ S

s A A e Beand 8 Sl iy Sl ALl BV O e Al 2T Uil g

by golBly WAL, 5 cALlazal 5,015 Lol 2l g g i T Llae dgaad) sl
SV oy il s (3342 2022 s skaey DY o DU S (pdi2 Sl w5 n St
e S Ous Sl 2Bl gl o Sl e U B e Y1 e e Ll By L L)

e,

44



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

@alpall slanfl sl o gl QI aglladt

e sy g1 Y

wddll dad) STUT L5 L) ol ) e Gl 328 Odgiag ) L leayi-1

e bl s Y 3 Ak sl Aol 2l o5 1 Al 55y Wty Llg iy as LS
ot ) g el ST L5 ek oSy (Al Bs 3 cudal dad) Sl s
5 Al oWy bl Sl WYy el ASS Loy (dabal) ST (3 Aaslll aBl ALy dl )

(1165 2017 ¢ s 3,05

AL andl > i ) (o SLY EL ey 5l Lo HUW ) Oug ol L leayi-2

Al 5 el asls (8 Lgie B3lina V) (o 3 By e b gal LAy ) Sl

M ansy @ OLY a Sl caledl Jla 50 3 ol sy e g gl e 1 b ) Ll LesY-3

=155 2 2020 o) mnchall Ll 615 IVt o exls J) (a0 5 canily 3,0 ) 5T

.20
td e LY e VT s e s

) ) Jei Y iy O o 0 @

45



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

oSS esly (el My I m Ll b)) e ol glas dBL Sl3y elel e

.(202ua

Ll el ¢ Lal 30487 (3 bl sl ) Ll 5o Y1y el sl 4] O 3la )] les)
Bgleze 5 g ) @ WK 0S5 Sl Gy Wbl 08 OF ¢l e (3 b gy el jLeaW adl

gy o3 Aol Al Laddt Gland ol JleaY) Wl ole Koy 2Ll 85720 lany 5 ol Jlgsy)

(419_41800 U° 2021 -3 cg;l._:\.é) CL:M.l.S P Lﬂj Uh)j@ g dedd) oda C)L:J&A\j

e sy by 1 L

ok b Ll e by e S
Ll ST 5 badon) 5 o STU g 8ol A Ll latdh g o) o eild) i 5 —
(1955 2022 ( 3y 1Ll ol ) iz 2LSLL 5 LS il g g —
13 Sy ol Y ilby e s w A el 0 ST e WS

&l JUI bl 3 5l sl gaf 3 ey L B0 3 ondally Aol Ll -
Aalodl 2l Ol (3 paley ST (bl ) e Lelen )l UL 5 Sleglall cllgnadl sl il
aind) Sbmall Gy Sl W) dege Je 598 Szl dolh b ) o pat Ll LAl AL e

46



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

COTT  Jedl e My bl Sl a0 3 es @ aluw W Bolh) 2yl an e O el
agganly dplaal (galgall goq il AIGIL gl

ypall mez g JlaVly ooyl Blay Ciloe JA5 @) ssedl a6l SLdl ) O
ol il bl Cdor Ous e U e L) oShgzndt Ul W)y bl g o) o aiad) 2L
BN (Dl dl i (el 2l OV a Al Bl Cals plasnal El3y L) gl

(394 2022 (e or o8 L) Balal)

) m e Sl shaold dilis BB (3 Ll 5 U 3 s o Gl Wl Jo 4 m e Sl
Sllall foo 5wl g clid) 3 mlad) 5 U sse Cn Geedd) 2 (1422 2015 (3 il
ozl xy e
A ESAL L )y Sl o poE 5 80e g8 g 3 8le Sl Bes e WS
za A QLW o e Gl Ve 5750389 0 2021 las ) U gy 1 51D ALl dendd
5 S daad e llal) o g o fews 5oale e o 358ke 05T BILall ddes syl 5 L)

.L&@,\\

QU 1ds 3 s A o e b o 5 JLail Bl o il ST 3 g A )Y i S

ob Jd Sk ads s ole ey daud 5 = Sl Je oSz Bl 5 G ol Jla) e

47



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

sLacll e JM 0 S5 5 LY gad (77 50 2016 (i) i ey Il B L) s 3
P 69)5\ i s asl ) SAST, .CUQEJ\ 28 o Bl aldses) (8 CL:MJ\ iy > habe g ikl 43 Jo
SUE e bl s A g2y il ox My c@;}.‘y\ HL g mazst) S\ 3 e asla) @l

1 BLAYL

Db & O pis St 5 g AU A T Ll e el gl maly ) fade s Gl -
(3325 2016 (71 me (W) & 75 Z Ll ezl FLal bl T esl
cldl G b lde B B3l (3 paley L A L) G113 Lgze el B L) ailadl ST hes-

3y Wlehl 5 Blnaly 350 sdd ol pell y atlatd) Ol IO e el 457000 Ay Gy -

(2995 2012 slasy Lma cpaladl) plal 3

B @i LISy lad) Laass o A bl a5 el G el (3 bl s A 28T e
LS il cllgzad) 1S3 5 slacedd 2083 350 oy 5 clgionel) B L) Baladd) e 23S S glal)

(143& 2015 cé\f) oLl oleail) Cb,f}[\ O Al Sl 350 & el

48



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

13 el 5o 53 Las LAY

f\c.,d\ OM‘ L}C« ;.,.UQS\ ﬂ.;z; g 43\9-\.:...‘...}\ 3\;&»’ ﬁj‘:u") 7@}23 J;-TJA 3\.\.;-\.:,.....5\ 3\_:_;)::5\ }.idj d:.'é;-

(308Ué 2015 COL{Jg) CL:MJ\ ol L&J‘; JA.«J L:Sj‘ )‘”L;’J\ RS o Lol

(131ué 2018 LL_GJBUJ;'- cz\c.g\.hji) 1.»..9\.\5?\ ;.A:j\.wfy\j 3-"\4:)}1“ e wls (U?d'wb ) C\«éy\

@algall geg il Bl sgal splualy ggaisa « gLl sllall

o) s A Bl il sgda Y ol

Gy odedS o gl 5 Al S A bl sl e peB G Rl 2oVl Gl
oS lgedl ) Vg g il il Bolin sl g A b ) Sgral) alay e il 5 ol ]
e 3 bl g A Al gl ezl 5 (752 2020 solin) dbud) Slmziall radsnnd) 5
aladl fooladl 5 b 30 W 5 dds vy i) 29 ) e s o) Al 2 V) AT G e
Mgl sl
o) mo ) aa )l asW e duadl a8 Ol aog d) gl Sl S Y1 BT KL Lad O e
(1052 <2020 a5 o s sole) 3 Al b IS By as i dnlll & a5l e e ey
Wby Ladess Se ol BV azy U o35 o) Slhaddl S & Lol oy 3 a2l OF (65w

RN TR RNW P TN IR PWNY

49



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

) g A A 2l Claal LG

:(102 5 2015 ¢ eos) b Lo Aty ) B 2 W) Ol Jios

§ el Bl 5 il w8l es g IS e el g Bagrl) Gl Gl 3 clexdl 2 Ll Qs g Ll

L) Aiatal) 38 gl Aad ) (3 of L) QAR (3 A sale Slsl ) aad-
b o ge M oY) B ISCall ade o oS alg) 7l Bt STl P

;J.,E.S\LQMCAwwﬁ;@@u@ﬁﬂ&'@\éf-y\&bu\umjsv\g&@@Jﬁauw-

s L)

aplimaly appaal . galpall Jlmgfl :guaball aglll

L;*L:m“ JLasVl o sgdn Y)T

i bdl 3G o IG5 wleglal) sl 1 ) o) ddaall S5 &1 ) Jla¥l G ey
5 8 ow WLVl el e i adl s 57,0320 <2011 (e (A Sl ddes B b o

Al SISY 5 oleshal) Jsls 85 J) Gak ) 5 )

Szl gy Ay Guad) ol e B L) Bl (3 Y)Y 5 JLaiVl Bl y plisiaal &F O
el g LW jaaas s e 1 OB &Ll § by 8yl 5 mdl il I e Lmn Oles g 2Ll

OF & abamad) g alu 1 Jsall Loass ol dmbodl Cbnzll 3 UG oS5 o) L) Al ) il s oo

50



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

(467 <2019 ey i~

e SVl &l 1t

G bl e dea ) lglall iy e @ esley w55 ~Ldl LY RIS
}@QMJ\ Cw\wg»wwc@W\ L dl g L) aﬁ.u-\&m_ﬂy\j;sswﬂt.&u.u
2022 (ol ol By Ambdl Sl syl G Olhee Jo GU 6 Sleas ks

(64 2 2017 e o) S5 Las BLOYL

Jlezma¥l o3 e O oadl 3 asly g i) Ll ol L Ao B ) sged) s

VL) Cu‘j & a-Ul

o) blagl 3 Lealdl Yl Slelall o fy dmlond) B a5 L) 220 o)) -

G ALl S ST Ozl e mox 5,05 n e g kol LY CBLEEIL G ad) (3 ealn-
Al as Ll 37 Lehast ol bl

alpall Jlaglil Bilag : aslall syllall

& Wlail 8B ol dowy (6f st | o led) ¢ Wl OF V) (ol 48 03 Ul Joldb) o oS ot (8

51



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

& elad) SV AT W e L o) ALYl Bl e el JLasYl e 1 peseid) JLasYi-1

ool sl el L ageldl Gus s ST 5 UL ALl Bladl ol mnl) e A L) sladl)
(36,0 20TT ¢ Jeudh g Ay Jsd 55 5Ll 1) e wgde JWYI & pgud 5 5 a0 Slaglas,
Lo Jof o blg) b aba 5 bl gt il g ala 8k 3, S Bl ol phli-2

(Plik ) Lpldonl as ok S (s B o B B e JISET 5 01 i) sl e

(1825 2023

L} Lpb 3.9)..."..,6 J\gﬂfb\j a.a.l.:; <‘L>=>-L C)u..,a_ll\ o..XA .3)9.-) }5\/',.5\ oL?:i\ C./.Ala Lo \...SLQ ZM\ C)U)}\.&Y\ —3

A ) Bl Oy Jaly j e e (b QL) ColbL T alazaV1 (s y Ll (256l 5 ol Ll
(490" 2006 c/'..lj',ad\

Vs pimgy ¢ led) daill 3k Sl WL SO 5 e dgly L) Oy ol SUI-4
o AV 3 oy 61 Al o 1S e shee 4l e L) O Ly ¢ 0 1 adote () Ll
(182 52012 ( Jaudl ) A 13 oS (3 e glall

S Bty Ll el o g oy SV Sl e 10Uy deas Bla I ST e o8 10 5 5ald-5

ol plad) A el 5, sall b g g aslad) sl ) D e 2 L) Cllaizad 1ASTy Blad) &l

) pe Bl e weldl ¢ ay L) jsea a8 sae 3B Lh b e iiland) 23BN -6

By, alar oYU 3 b o o Gl Sy (2 A I e ol 153080 300 b s o e )

52



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

oo 2016 e (D ) ale p8 1S JLee Bl Gl Ll el wblgs Gl eas dole

(337-336_

B ks oV 3 B sl (S G peedl Al b pasesdl Sl dlewy st =7

5 obly @y B gl SISy el ol seedt S A bl Sla sl e 12

(96—95 PP 2014 c(,.:.ba JT) ledb 5 s sleal) o5 Sle ghas
iz A b pale Gl we SLad) ol e foged Wla n dege 2Dl dwy 203Y) e casl3Y) -8

(1762 2020 azlj) £ s Wil Se o))

din W goebe |55 Lgralian 5 Lgol T Gkt o)) (a5 Bhee b o 1R Ll U LA 5 5 el =9

v oy 2yl 3 3T LN 0T ST el ALl Sl e Sl aed U] BUE g (s 54l
3 ldzadly Lsll) oS e O aill do b W LS skl g b ) il e dLd) slad) 5 50

(38ua 2011 (RN JA&M Ji= IR i) Qw)ﬂ\ kel ol ij L) @\.:MJ\ J&

oo L ol asBY - IV e el ol i) e @5 0y i Ll ) o= 10

(33409 2016 cC\Ju cé)’\.g—) ol Wiy

5 Sl dall B gy Blts 5 Wbz 2,8 G b G bd) S lacedd w81l ads s 1ol w31 5e-11

e oy ) 2l 3 o L gkl elds a3 o) ) 2 L) GBULL daladl) UL

53



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

A bl 1L ) B8 (I e tlen V1 ol gl Wl gn a1 lon Y1 ol gl Bl se =12

cf\jk:‘@\ cﬂﬁ «J"‘?‘!M & Ci\jl\ oda Jﬁ.«:}) Cddgnd) ALl aakl) & Sj.é):l\ olead 9 Ol \.lf)

(532;)’ 2021 slasi (S s2le) Ly g ol J.J\jj\ REPwPN|

C:AJ.-S}}L« UQT\.JMJQQu)ﬁﬁjzwjl\wy\j%jﬁ&ﬂwjl\éjswal\ JLasV!
G Yy el daad LVl A ) o IV L 080 UL LW e o sV 8K i

(1005 2017  pshay O bW Galsr oy Jelis by L @& iz il

Ly S oo e N Bl e Jo Bl B (e BV A sl s SUY ) - 14
a5 217 o 2021 (e 1) Leomm O 6F o201 5 wlosdan 5 31Uy o Dl L1 ol g5 S
(21 5 2021 (1ol Sugead) et 1) 2SS 5 agr B aideW) bl )l o s e 5,0
5 AV ) gl 52 sl sgm sy el ladal) e el 3 g SOV ) sy
o 8 ) bl ool jds Al ) ods e eladl (A ST ALl o) s SOV ) L

(137 5 20126 ¢ 103 s 9y & skl 1ia
i or 6 Bl (Ll Sl O jomy o Alin g

ST Jsodl fo @ bl oTad) Gy jlal dolasl a5 5V [Si5 o 1es 2V @
s e gLl 83106 Bla )l Sl &l Wlanzwl &las 5 dsgd 1l skl 0 sue

(47 2 2019 (Jdley wlaadt o daal puis w5 Y

54



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

Sleglall a5 ol e B L) 2alal) Wi ) 55k ¢ st e dalall S e taalal) DL @
b S @ G g Bl g e e Gl g Rl Sl Ll e SN
o2 ) Ay el Claladl) BIST g 3T i @ngﬁbw\ BB .L};,\J\)&\ & gk

(130& 2014 (S 9) o3 cggj\JJ\) Le 4&Y 5, 40 g‘&-“j &,.Iajj\ =Ly

55



falpall sl pall sylasal gy 53ll Al el

.

o 3 Lls 1) gl Lgel il il 2 Lol Slead O ) o 5 Wl 6 573 ¢ WL plass
Jla) =l r JLai¥l lug n el Jo ol 5 Ldl VIS ) slezel I3 e 25 5 (- L)

56



sl Juadll

g Il sLLYL



ekl L1 bl Juall

PV

o Al a b dn 50 19 o 250 8 L3 o) LGN clly o atid B g Lad)) Lia 3
i 5 LaS Ll ) e L ULy e 5 des 1) BLOYL Ol 81 Sls g e 5 5 Lets

Ll ool gl o e IS o Ll 5 S8 s B () el

58



ekl L1 bl Juall

Ll gl aaiall SILYL . Jg¥ agall

o hd) Jo e gl blus () s duldl gl SBYE 3 Ren A Cod) s D
G 3 e famdl) lbaall 5 ologlall e asTl O aalll ol bt 3 bslasl ¢ ol dmgill

1 Jae g s )
Rl gl gaita oYL agllall

O TV [y i ISP W R TR Pt P P CRUC - I R VPP RN
S ekl " aedloade 5 Lol W Girad UL 5 obeall e (3 deles @) el
o O T3y @l g b e bl @ edall Bl a3 el Cm U Sy U LY

(19up 2014 (s " dada)) 9 2\.3},52.‘5\ C)L,J\ ol

VS IR TG S RV N W S P S Sy E-R U NS SV P S PRV [ FIVRR IR U PRV TS
7l W) A L) Sl sl Sledst s 5 (3 gV SISV e Ol ) Ouk Laal s 06
ﬁ@)é\;\g&;wsﬁw\uﬁymﬁy 2o ) gl s eolazel & el Ll )

(126 o 2019 (glagally LaS™ 51 LS L oy ids iy i
il & A‘l}hi : Bl agllaall

L o sl OVl o) L) 5 Cao ) e (8 6l g Ul Lhantoy 1 Lo ) BL O

G ¢ oodall Codl Sl s oa) y pr UL w3l ey (105 0 2019 i (a5 ) ablaal

335 L)) sadaze g dnl, g po e g SUL s 3 et O g () BV i Ul s
(126 - 2021

59



gkl I3

LIl Jall

e el ‘QUL:J\@UBV)J‘%)}WQ\ ALl Laadys 3 Lede Uaazel ) QUQ\@Q\;;TOAJ

bk 3,5 e ol 5,2 e a5 (045 0 2021 (i) &l U Gy el el

J»w..>=U C)\ff} C)\;LC)Q» L‘LRL»LQ\ r_@_b\?d.w\ 5\)>\J2U.§.wi§ﬂ &;J.\;‘Pul\ JL&B‘ 393 .,\.,a) uiS«J\.C«LMJ

I 3V ST AL G et G (o les Y1 IS pdoiznd A bnnd) Sl 310 5187 131 ) Us ) Y

YCS-“C)YL’L‘;}LP\?' wU\u\jQ\W}\JfL&l\JW\C@;WﬁM}m};&?

.L;:.wbs tjﬁay@wu

Ra Uyl zagas IBIL agdlaall

Iy Laalys aei2 jams 5 mazl 315V Jala slaws ol b O all ans Vg 31300 26 Lgd 35

AN A ) Sl 5l

(01 435 Jyma ) Rally 2ggy tasrall tgalpull sluapall oot dale & shy gyl agllall

Wbl o3 e} miinp 39S O gl &5 I C oW
4y
06 66 16 44 74 s\l 1954 5601
mesk_tour@yahoo.FR
Mesk_tour _tour@y A6 08|y ol
z : .
037 16 19 73 ey it Ineur.tourism@gmail.com 1501 -
06 60 44 75 88
07 95 03 56 65
037144144 LG _ G 83,55,
07 92 50 13 95 ey Yayavoyages@gmail.com 15 2400053 n

06 76 40 97 59

60



mailto:mesk_tour@yahoo.FR
mailto:Hineur.tourism@gmail.com
mailto:Yayavoyages@gmail.com

gkl I3

LIl Jaall

Dora Travel | doratravelservice@amail.co
0772487293 | 004 1 . @g 19 by inn »
06 72 82 8901 - )
02 (J) Ol -
037 26 79 58 Mister Mistertourisme@gmail.com o1 18 ,
067033 15 14 | Vel & o a
Events A6 J Y sl
Fly mingo info.flymingo@gmail.com
e R P
05 60 04 50 35
037 16 56 48 ) . . . :
06 68 64 38 09| TP & Safarivoyage24@gmail.com | 104 ¢ s »5a) S L
05 56 82 73 18 | SAFAR e
VOYAGE (©3 5 Rl ALl
Ol g 19
0371144 44
Kenzi Knzimar@gmail.com
06 551948 36 company a6 ol 19 o~ 3
037143194 ; . ..
07 77 77 49 24 Maouna Maounatour24@agmail.com iy Mg e
Voyage TCAO1 o3, 5 e
BENEAIA
5, Ol 19
037 16 18 42 | Oumaima oumaimatours02@gmail.co T o 7 .
0561340942 O m W)
Voya GO Islem@voyaqo.pro
037 1407 61 | VoY B (g 5l55 o daz | 55,0 J o

0773333300

¥

61



mailto:doratravelservice@gmail.com
mailto:doratravelservice@gmail.com
mailto:Mistertourisme@gmail.com
mailto:info.flymingo@gmail.com
mailto:Safarivoyage24@gmail.com
mailto:Knzimar@gmail.com
mailto:Maounatour24@gmail.com
mailto:Islem@voyago.pro

ekl a4t Bl J=yll
El haj H.yassine.voyage@gmail.co
037161720 oot |m” — S 19 | ol
06 58 06 50 25 141331 3, el
0542 3896 70 o
A6
03716 2003 Pl > gl
Moundiji MoundjiAsfar@gmail.com ) ) .
0557 10 88 49 Acfar s S 40 | e o
0371459 21| st s, | SLANNAAMZA00GAMAILED | L
0656 27 3058 5 =L AL 2t
BN
L’Art du
Voyage Dz | Djameltravel 715@agmail.co
0665635346 | Voyad ml @g o e g o
A6 el i Ll
A g
037 1501 37
037150138 A6 1945 s 1| W Gas
037 14 91 99 | Complex coplexehdcoplexehd@gmail gt
thermal .com
037 1492 63 hammanm = ol aall ST |
chellala Fls | alad ol
037149231 . B F s ol S
0666197371 Slem S 0 Compl_exetourlsthued||hane IR S
@gmail.com = ?
0795230817 il L

62



mailto:H.yassine.voyage@gmail.com
mailto:H.yassine.voyage@gmail.com
mailto:MoundjiAsfar@gmail.com
mailto:Sir.annajah24000@gmail.com
mailto:Sir.annajah24000@gmail.com
mailto:Djameltravel715@gmail.com
mailto:Djameltravel715@gmail.com
mailto:coplexehdcoplexehd@gmail.com
mailto:coplexehdcoplexehd@gmail.com
mailto:Complexetouristiquedjihane@gmail.com
mailto:Complexetouristiquedjihane@gmail.com

ekl L1 bl Juall

B2l Lol qBIL 2eagall

b s by ;ﬁ:y@g cﬂ,ﬂ\wc&gy@uTMW\ SUL S A ey
JE akes (3 Uaslus el e g 161 B e Udazel sl s (35 iims Il 5 Bk 5 bse 0SS

tsts bl o ol OBl e szl SUL)

colibial) s N sl el g Cisy ) 1 o ) e I -

SA el e dzie o) @13 a3 ed) WG S Le e izl ) s iIn ViVO e -
L 9350 U gy v ) S

@ Sz I A W SV e 0 W G Al r ol g 5 e YY) e A -

(218up 2020 Gl ) .J.:lx:l\.g FERVEINY 2 sl g oolalerall P st Ey

Lalty 1y¥s o gl svlaais 2 Ll sl il mliall gl Jylasil : Jo ¥ sl
SV L 15 o) Sl 5 ey bl Sl 51w Laly ol o) SO IV e
Jym bk e Jpadt ) oMl ASY Ll el s (3 Oud aldl) Gl 5 asLd
539 e eVl Y ST B a5 BLd oy 5 3 o)) K A Ll Sl 51 e 151550
oS Bob (3 e Bl 0 7 U] Gramads 1305 51 e e ) dhes o 31 55 il Sl
ST 5 Gk dmbdl OV Glods g5 Ll 5 Bloy debd) Sladl gl 3 b (ol
5 ez o5 5 03 2 oW ol 4y Sl ead) L)l Sledd) 5 Bl e

.)}\;

63



ekl L1 bl Juall

dedd) 3,V Y 52

13 L el s Lo 2 s ez

Sl ol 3 k-1

Sl e sbas¥ M st Ll Bl rean Aol e Jo wadl sda g F

g SOV GBIV (5 SV 3 pnd) Slasonal s (s b (UMY cannan (LY 2SI

SV oz o8 AV eV il b e Wl eenan pai iU e oLt

c”...@WY\
(el SUNEV 12 (8 Creanas e sleze VI IV e "

Ll amlod) Sleddl s 3 ,b-2

Jg.,l‘,ab'- S.Xg‘.b-upjjﬁfl.u.?cﬂLﬁb.&@@\&mﬂ\fMW‘J?w\oMJ}ﬁJ})};ﬁ

RFURES
”..ojé.w J‘WU‘JC”‘L‘”J\ i)y Olea) Lo O 9y ji@ <yl 9\J§{ £ 5 . :QU\:J\OAJM

oA Gl 3 SV ) g

to g hlal Bty 18 Lo 2 L (g g

64



ekl L1 bl Juall

Gldl) 5 Al SV 3 e sibezall CILNIs Jilo I W s ol jan ) e 22l sl fozis
SV AL Il e fans W) A L) Sl sl badass () Lo )l g g 1l (Bl g

caala) Ol e Cugnadl gl O b e Ll
G g ) et i o Wledd g A (3 Sl slaze W # LT UL e olidasis
"V Lol 1l e pe bk 25"

el 3 SN e S

QL R R Ga R JUBT Rt R

M\ C)L:H 9 djlﬂ—l

B85 Sy bt Wb o el 3V OV paed) OUT 5 G b e adl sda 3 Uil
Sl w5 (939 2 (2022 o4 5 csylad ) bk e a e s acli) g Lehais U 055

PACKAGE (Lol ¢ apiscd) | Blodst and 3 SV ) ikaes 3
S el 3 Aol i) e ez iUl e Calaia
"ol sus 3 package s,

i 3 SV il )2

t Jaes g M e slanld) UL e el w,\ﬁ.x;g;,g;”;\ RE e

65



ekl L1 bl Juall

Ll g iy SOV

Gl oo @ ) k) aedd e s SV S e ) L Ul e il

"(. 43U

5 S Slasenas e slazeW) IV 0 O ) ol o J g B2l 0dis Sga, et Jo Il enadl <2

izl cdxg:j\ didstls o yLs) cu}:jxj\ J;‘Lw} 9 eolaal) cd\jjiy\ el 3 JAgjj L) olacdd
& Lals (T U O}U’J\ o) ol Qe b EUL{),U L;\’.-\V\J\ M\ o : L) o Calazie
LA ) eadl o

NN R CCRN IR E NPy

5 el e slezeVU 30U A8V ol Aes 3 e dewlal 28 e ) Vs (o m

Al SBISG 2 e WSO A 165y (ol

Bl nib pald M i AT o ) B (Y1 Sl B ol e " T OUL) e lilania

c"..rﬁﬁgﬁ dpass ol opp A L) Sl U1 5B

CLA O b e alabY) s LY a3 ey ST L

FAE s 1552 1 a8 e CBSG @i me b gall ) 1 b5 ) sl WS e e L

LA e g ity S

66



okl 414t

LIl Jall

(02 ¢35 Jma) Alstaall Jyhas 394 59 ali : QBIL agllaall

i) Jebod) ool el
SV Y el r -
Ola yid —
DMV s -
33 AV Gl Sl = Sl el 3 b
iy SOV oY) -
35 AN um 5 sl — ) e

sl oledss A —
Slead| Lows —

gl Bl gl @A -
e P95 AL -
P s =

Bkl 33 g —

d) eid (3 adliall -
el 6l ST -

A e el -

L) a=Lu) —

Aadall ol allad) el —

G lond) Lol @55 G b

67




ekl L1 bl Juall

OVl slozm VI ool gl w31 50 —
(g A

O 52 Ak —

aeldy) =

oo olals —

sl —

skl = | ol w5 Iy il zo A @ S

olilll - ALl oY

LS -

ey el -

i Ll ol gl —

o2 -

Bkl 3yl ol 25l —

A -

wela)l LB —

5 i) o albd) ale , abasl -
islaznY)

S5l 6l Y1 —

Lida (,.LBJ -

Slger 5 9 pilai —

L) -
Sl — s STy &b el 38
Package i~ a4l —

BV cobally oy SV i -
(3 SV Aol Sload w5 5 b ST
L;\G_"%A.:J\ J'.z;;-’ -

sl —
RPN I el
u'p}’J\ ‘_}J‘L"‘jj oldal) —

68




ekl L1 bl Juall

sl y (Sl -
Al o jLay) -

(EsSN D)y (poldl) edad) -
(ol ) 9) il =

P 2 s

U LKL - NI U CCAN ROV e SN 3 Y

alilell 2aplia . 4IBIL agllaall
13 iy L) o st ¢ o)l bl adle ) 3 et (oS e ana ¢ L IOt

aed) (3 Y1 sV 52

3 sV Y Gl g il el Sla ) OF 1) Wo g e an Leld JD o
G a2t Ld bl Gpme 5 Rekais B0 o Lgo o g OUOEW Loaad 3 b O 0 Bladst g 5
G Jen LS haw ) el Bleds @i @ o) e Sl Ul s 2oLl Slesdl e
3R 2am Op il ols) Odd By e 38 b Sl sl plsnady (Aol el oo L) Lo

.:u.«\.;-\ d.&bg}éw\.@.&.«\.ﬁg}@\w\jb.&;—\ 53)7.- éif—jr‘au\ ah‘}f}m@)@l}bm

69



ekl L1 bl Juall

@ﬁfﬂ\ Il < Sy ral) gyey

S0y e G (B g A Ldl SV Sl g5 Ll 5 Bl B e (3 Wl
3 hpar Plas sSa Blay o slam V) ol sl @315e o eidlosl y Lg s Bl gl Gl J o 2adll o
(Sl 5y pilar @B (S E e gy A 3 s 2T Bty 5 LT ) BLYL e B Bl
Y e e e dland) ) W) dslas Y15 B ol alhdl dle, dkail (L) e
Sl 3l 3 Lozl SV Bl g ey amld) g Uad 30 301, 5 5y old ST slanall S
LSV ol g Wl ge b B )
(¢ s plem ) ST AL 215l Bbac Aelan) Hnl o e Lasl ) @ ol ALGL IS e
Olam gy 3l or o g et Gk o8 Wbk gy A0 (3 0 3511 o slassVl ¢ il W o o 2

2023

prewei| g W CCAN IR TON T RgPY

500 W eV eds o el G ) SUT 5 B b 35 s 7 A5 S g0 ) e A8 e A £

L or bkl a3 il ¢ gl ) Sl sl wls i 1L Gad) g8 00l e 570 5 4 02 L
5 Ll el gl ol e Slabs Bae e ol 181 ae Cyne daf Bedd) oo DD e 005 Japenidl
S azise 2l jlewl gl o e Ll LS W 3 0Ky i) dandl Gl LY Ol
o ke Ll sl jlael oL gmedl sad F L Odde cls sl S Sl e

35S Slalw Jla ol LlSTy sty a3l BedsST W he sk Ll Sl s ds et

70



ekl L1 bl Juall

Sha Al alSd) luae 1S ISKay sl a3 STs G (oAl el o)) ST el

6:-\.:...“.5\ GAU}.\J\
S g 8 s W ST Lo May il gy dbond) @edd) pmnd (3 80d A b e slexeV) &

(2023 e ) 5 penl) Sladx (3 aenl) o lal e slaze¥I E 6l )y A Ldl] e

A 3 SN il ) 2

o kel e laly 1 SO e laad) GUL e by LPad ¢ s o) Vs e S

e W\%@J'};J\ Q\j;stj;;sw‘ac,-\wﬂ QL»AQ—\@)'}LU&L}M\J&A:S)&?W\ loas 3
By s olam sl (3 SNt b e bl adl 0550 dedsd) Redal) B gl A L)
sday cad) o Jpamll Lasd 0pl s mb o8 oy (et ) AU sy S
i e Ll ) 6l SO M ey dedd) 5 od s 481 L) dLd) A sal) ez 4y )
s (3 SN )y Bl w5 3 ot el ST O gedsity &L W 18T AL A L) Sl 5

.(,;\4\

S el OF 1) Lials e @ ol SUL e alomzzal ol o) ) 35 e <Ly
Jjujjo\uw ad\jﬁ cS;L»leAQU;.@.z;:J\ LIS JB)\:'-J»’O).,:J'J\ oLl oder & lagr 595 oy dnws 50l

O il Olea) a0l 5 G Sl b5 U BLEYL o))

1Y 3 S 1 el 2

L Lad ol el ddes e ely g ol 30 4 S ol udl dws L e s e (s e
il Sl 8l Slls] IS @38 e o) 3 (6, S s Lo J e, Al ) Lo s

71



ekl L1 bl Juall

8,8l Lo A gl U OF o badly o) 2y pll DY ) e e LD
POTRUR P o v P P N IR FC S RS
Ra Uyl o505 gLl agllaall

LB B me Wl drlad) SV Sl 5 3 )led W) W) dnl )l Lald IS
@ o blaw) o e s L RS KW SRRV I ECH N I W U [ S U RCH PR Uy IO
Lkl S s

SRRy s e dizdd) oV sld e Y1 e dulall ol 223le es LSaze G
oo Bl g il el pLal Lads (o) o gesdl CaiST e Laelas a3k e Y e e
100 U ks Lgde Lasadl) SBL)

@ Pl 5 G Gl sy cBleddk oy A1 3 gall Ol AL 2Ll Sl 5l
Ljlesl lo¥1 ol gl wilpe Jo slaxeVU LU e 34,0 ST Olaizal ol e LBLad =3
5oz A @ WM e Okl et LS ol el 5 Slidadl I e B e Sels ST
ol A5 eLBY O g ) b b Misy Janddll Bl Lgi ooy Bl s (8 S (Ll i s
s ae ilez by

ASTOSI Bl renasy (2,0 245 A6 Y ) Ao bl Sla sl Slnzin 3 SOV sy LS
G Al 5 sl 3 s AL BLoYL b 5 Sle, £ L) 5 cOBagrad) gkl 3 el 5 150

Aadd) 15 53 5y dedd @

72



ekl L1 bl Juall

2l g3g 2l Ll s aalall sllall
T2l 5 ALl Slgall sl e OF 2t ST cedd) e Sl glall o o 52 oL -

O s el aaad) ol oo 3387 leglas iz 4,les Y Al U oY) (6 2l plaza¥l 5,y 0 —
azs 2y Al ) QI S g el e i Y ey 2 S

5 OISV 3 AL pde e Ol ol dr T e 8 ey Bl (e Slaaal e slezeV) -
Oy sy Ol e, 5SS

s ol M) (6 ey 1 2udll) ol sl SUSe) Al > 5 LIS -

5 AV Y Blo b &)l 2SS BT b jlesl plam¥1 Lol 1l e UMY LSS -
o gl BBl 33 3, T e UIST

O 7l adot g bl oy ) T e ) 2 Ll e el e 28] -

S ot e b el 3 S il ded sl A Cradl o dmLud) Sl sl slazel —

gl Gl

73



ekl L1 bl Juall

P

Gl g Amlad) SV Sledst s 3 s SV Jm L Lad ol Lawl ) ploss”
Bl g5 3 skl 4 s B bed) Sl gl sl OF ) Lalst 2l ll) ils (3 g8 e 5 21
[PESTPYRLY (PR ESP W BP AV B \)&;TJA;@y@;yu)MJwywsj 3 i g sdudr Bl

gl et & STy p Y1) Oak a5 28 aR by Gy el

WLl pates g SO a ls s 055G OF Y Vb 5 1550 SV el 0,50 (S
Sl g Ul 5 g sl Gl e 4,08 3 5 2 s les Y SN 503 O (andl Lagian ML

i sl S JglnS” Blin g3 3 SSGT 5 8 8 J gl @8 5 e o) Jadd) 3 Sl

74



&\1,«][ 9 )hL:.A.n FPRYC)

:al 3all ¢ ssalamadl 245ty

asd -1

e 3 Al oY) el el Audall o gt (6 SV G sl (2003 el s daa ol L1

(013 godl cBmaldl AAYY (3e 35 3ST (2 b (sl (1998 ¢ U et (g jandl L2

il aalad s cailinks 5 aealis el Y 201 (Gt s gae gl by o el o A3
205, a5

03 Oles o, W) s sl OV s A1 (2007 chas Jo dmlyy iy DA L4

sl sl a3 s (el e Y1 (3 %Y1 1Y) 2010 pie DN L5
03,3 oles

03,3 cOles s dly el Badall (55U Jis (Ll 031 2019 iy SO .6

O3,V a1 20 ¢ ks Jrde 0312006 ¢ ST a6 Sl (o Al JU LT

03,3 a5 padl Bl s el Gl dmgie (2019 Ol daw lagsll L8

5 aadd aelld s (1 b b ) as Ll as ldl DY 2014 (s JT Ol s o Al .9
Olas <03 31 a9

pan S il 38l ls o il o all 031 2016 s Je 01 .10

iy sl aadall o, U0 s 2L (Ve tesle 2013 ikl e paj e 11

gl sy S Al Bl )l 5 &l slie] Bemgie aladl Gl (2014 ale 5 12

.Obfy\ Oles c@jfl\ 9 il GAL;_U SRRt

75



&\1,«][ 9 )hL:.A.n FPRYC)

AU A A o b 3 sl ) R &) el il (2012 ¢ ae il il 513
O @y Al ol dn) s

g Al Ll s (1 b Ll OVl eV 3 ol s (2015 (G ks 35T 14
203,Y a5

Olas cajsd) g el 21 s () s A5 LW Ple s 2016 (o) sl pas e .15

Al s s A dad Oladly atladly aldh SV 5 2003 (o F sse £ 16
03,V Olas my ) ol

A S Sl QledY b e 3 G600 2010 G0 alx 17
lald sfilis —ag

Il 2yt ald) (O Pl obladl ~Lud Jlas¥) 2017 G oy ) sy .18
(Aha (sl

SISV Gl 12020 Ol dazt il (O et i) A s dlaas (s 19
(2 D)A Gl 5 il &S Al s pal) L) diaiald Bl §50 ad s

Al s SV &l OB Y Y Sl 2l (2017 ez ol ae Jole aai 20
(L6 byl il =T Gl 5 ae 2l

a2 Al S fais IV e bl gy ) 2018 (ol o @ DUl s Balall 21
139-126_--_~ «(13)04 ¢ el 36T

a2 p 3 ol g ladll 43 0 O phalST oLl s A 2012 (Jis gl 08 et gl .22

(D s 5l

76



bl ¢ yulaall daly

e At 3 g el Bl B 3 JLaWy Sl iy 550 2012 G 23
Loaall ezl y OLLGY

B g g Bl )3 ) p eVl e (3 By W) Gl el (2021 sl el 24
31 s o) adl dy ) al (kS

Sip o oS @ bl gl oYl S s 5 oa ) Ciaddl (2013 plasw oL .25
8 LYy delo Vo glall Al (e glall

I sjlayl Elgradl ols) Gl 3 Ll 5 adeY) Al s 3 LY (2011 s S .26
0 sl g aslas) el (ol o) ollladl 5 Yla du 5o

AA 3 gl ol Cdd aadl zuel O 3 4,0 (2021 L Oldy dews L6 27
(3)12 ) slasVl Al ko se 51 YL Al s

Bl Aludd A3 58 anl s d-ldl Goldl) s il dsls 3 bl & 2 2022 el Sl .28
.504-485_ - - «(1)9 sl W 4z «Oy0 ROOMS

(1) 4 journal of economic growth and entrepenrurship

o2 12 saall k) slasV) dls (s Ledl oy A 3 el B s 2015 et 0, .30
.310-279 -
poball 2 e Jgim Al (Ll ladosdl) o Ll g ) Al 2l 512020 ol gslax .31

A aslsy g aslasy)

77



&\1,«][ 9 )hL:.A.n iayle

o) pshe g Bslasl pdal A2 s Lnd) lad) G 2005 (W @S S le DL .32
Ao

Lad) dls da bl Sledd) cl) 3 e 1y SV = Ledl 031 512021 s Dl .33
(2)12 e aadl

B 30 W Bl 3 2 J1 5 B genl) Sl 5 (3 20 Y1 2018 s AL - cag, WL .34
21-12 o o (1958l (iliVly elanm V) Sl .l 203V (i — e el O

A G L Sl G 3 dsldl VSN s 2021 ez Jg1, elent oAk .35
—312 2 «3)3 By L Sbslasy Bl ey, V) AS (23508 Ll b 0l
51

AAE G R L a8 8wty sl JlaW 2023 eV ol .36
(D)8 (JlsViy JUI slasl a2 ((2025/2015)

5 AW pgdl @ oSV el A2 (2021 oy SVl Bl A e ey 37
.07 a8 il

Slel,l Bl ) a2 iVl e Sl 3 SV Sl s A 2021 s s o 38
A406-385 2 2 «(1)7 sl 4 il

Al 2 3 eyse 5 SN Grsed) A ol 2018 diam ps ke by 39
Soaall (sladVl dadl Al (flanns S OVLas daw jo Dl Aol 3 Lo gall Gl

¢l el o cbad) 3 @S gsed) 281 2018 Jla i (332, 40

(02)5 capaliasVl o 5lall

78



&l)ﬂll 9 )hl.ﬂll dails

:322-300_p p cola s Al (il gy @) 8 Oladl Jlz 3¢ 1Y 2018 il W, 41

AP RERN TR NN SV e sl oW 2016 o 2y 5 bl .42
o il saa) (0 (JlasV g JU szl dls a5y olall

Slebuall S dnw 3o 1hids Bl > B ) o1} o (3 Y 93 (2017 i b5 43
L saa) 3 )lndl g sLasHU sl Uz (a5 s

AL et S5 G bl OV 56 2019 (s ad ey g eelih Sns 44
slasl it (S gadt] Cw\ OlS e Jo pilg) e dne Wl 1AL & sed) Ml L) olsT L
126-113 - » «(02)4 (Jlse¥iy JU)

Ladll jll @ Sl S e Sl w5 2022 b} e el ¢ 06 .45
408-392 » » «(02)16 cislas wlul s i ¢ ~Lud)

o3 581 Gl Al Bl s 55510 gl an 2021 (2L Bn ks ol S s 46
3Ll g 4 oY) e lall 2l dle (2018-2004 e 5000

polally G A (ALl Grdl 3 OMEY) Bl 0 2016 elsr plme Gl Dl 4T
.338-328 » 2 «((2)32 alas) sual) dilusY)

lgmadl g gl a0 pad 3 eV SIS 55 2016 a2 B Gole A 48
bW a3 s 5 i o B Gl ) ) e s #U J g aeazal dul s
0 i A la sl ol als

Bl bl Sladdl 33 o (et (3 Rl S 53 2017 A ST s o A3, gl 49

(2)1 oY 5 aslasV) & el fo W s 6 Sy pdblall pls ) Sl 2l

79



&\1,«][ 9 )hL:.A.n iayle

U A 3 ALl Slad 5w Gl w1y 2021 e s (el mip 2= D0
218-198 2 2 «(2)20 iy jlndl pglall a2 ¢ i5bo ) sLasBY)

(26 Glali 2 (35 SV SlesY) 3 g 1Y) Ol 2l 2022 dmts 05 51

CmU Ul (UL a3 el Sl g ol 2019 ciide G5 sl a ) daded A5 52
177-165 o o (ol sds sl g Bl ) o slall

Sloddl 3 3 b Gl ol ole Gk 131y (2021 et O g op il ik 53
347-328 2 2 «(O1)11 (g lW a2 GlanVly alud 5 5 5lee ATy 505 sl LIS 2Ll

By e e ld) Sl Gies 3 o SV W) 95 2020 sl g Jle > 54
.257-239 2 2 «(02)4 (L J o g Uz ( eV Lol S

SV a2 e Ol da s aadl oldadl 3,8l ¢y 2014 s s, 55
158-127 o o «J sV saal) (G s

LS a2 = sy LGN e — el el (3 UL ae ol (2021 L Ju, 56
149-125 2 o «(3)8 ity &y 5 ) lul ;)

G bl ALt 335 3 Ly (L) JLaY Ol 2021 sl Jye (s >l .57
.66-49 > o (1)5 cisla=¥) olul a5 4

fns 3o W Al s Jlee) (3 Bdliadd 3157 (6 SV sl 2015 )y 33y 5% g3 58
3 ped) 5 BV AR g8

da)ys JlasW) ol (3 adldl 350U ede 5 6 SV Gogd) @315 2016 (0% 35w .59

((15)9 il p ol 5 e p sk B3La¥I o glall Al g3 87 A 36 el e e

80



&\1,«][ 9 )hL:.A.n FPRYC)

VA B [1slasyl ded) i (3 a L) ¢ b Afls (2013 (he sl (oF Ghan .60
.36 sual ciaald) d3Lady) o glall slasy 2)S7 a2

Al il > Sl 311 150 e 3 e Y1 55 2019 oJs2 Bl s sy anf f L 61
(D)6 gl SV Al VA O g 03]y Btk o) JI 53 e

imlod) Sl f) (3 am Ll B Bk oy 31y 2023 clasy Olps ) us dsls .62
140-121 » 2 (110 3 Y & U als adusdl)

~85_p o caaitly sLadWl Az A 3 ) jlesV) 2002 Sl bds (Ol SiLe .63
.96

SV g e B Bl Al s B Ld) Bas g Al 3 JLaY) 5 eV 90 (20176, 5 ks .64
106-94 - 2 34 sl e el 5 Gsadl a2 desldl g 3 amLad) el

5 oW G Jold Al bkl (3 aals @A L) jlesY) A 2017 by e .65
(52)23 5V

B> lgradd Sl Sl e s leaY) S8V T 2019 (gl el (A s e .66
A(2)10castasl 5bs s oyl & dd) OV S 8 Sl dl-

A o= T de2 " el g esYl A 2020 (- (oS s sLe 67
109-95_ -~ «(5)9 cosVly aalll 3 Vsl Al (3 6 — s g aY)

B 3k bl 3,0 e SU 3 W) ) 555 <2022 (o o sl (pleew ala b .68
()4 ozl dasd) 5 agY gl A (s sl

BDI ol dalz (@bnd &y 5 & el Sl SV 2019 (S sl s .69

81



&\1,«][ 9 )hL:.A.n iayle

Sl oo i A s Ol Rl Gl 3@ S Gred) fls 2016 Vs sl W70
A9 sl g aslasl Glel s Saw auds Ol s SIW | 55 58 G 50

Bl Al ps J1EA) (3 ALl bt s 5 3 ad) 5 3Ll G 555 (2012 s, sl 71
(D)6 (k) slasVl s sl AL aldl g il LIS s

dlo ) az (@l sl padl Sl 3oy Ll O 2022 em ke T2
(57 @l & =l g olal Al

psladVl B Al A pedl SV ol gl e sl KW T 2018 assle e .73
(210

i S cleh ) Al Slaall 6¥y e S dx L) wlbadl 55 2021 (U olze 74
197-178 - 7 «(1)4 cwslasy

raalio 4 J55 3l 3 wlon) 2l g Al y Lol JLai¥) 2022 i Ol 3 o 8SGhe o> 375
(D10 ¢ g L= e 56

@ Redld) 5l i 3 Al SOV e 2016 (Ol G )y W a0 76
(14)12 (i 3 JU olslad) A (3 aabl LG aide 2w gl 5 pall Sl 5l

Sleddl Giged 3 g el Bsr g SLdl OV 50 2021 Oyl e e, B LT7T
(2)5 oY) clal ) Al ) als L)

¢ A A Sl 5 (3 Bdlad) 3L G o) il ST pedl SOV 2017 Jle oLsT T8

(17)10 cai)\zdj\ (‘jla.j\ 9 M\ 9 dolasy) (}w\ s

82



&\1,«][ 9 )hL:.A.n iayle

Al s & 3 A sl ded e o Sy sl slal (3 eV 2019 (ol 5 Les Jla pkl 79
A35-420_- 7 «(3)8 s A Gl oladl Olaww 3o gl el 0 dis

A OIS Al Al U & lie denad) Al )l Adlab g (s )Lea W) £ 1Y 02022 W= s S .80
.944-938 1~ » (114 bV & iy wlal )il Wl )il

BedlS § 50 B 3l Ol Jo el SV T 2022 (sl syl p S jle g jlad .81
gV B2 (B 0 gmae ol Wy e SO 3 A OV R gl &bl YIS AL Al s
(02)11 aslasVl a5 sl oLl ol

5 b el Balanldl Bl (3 a5 SOV ALl 93 2021 03150 ST el e s p0le .82
(H12 ) stasyi s A Al 1) 5Ly ae agy g

A2 asLas¥l Sla sl elsl pud (3 o J SIS0V 93 <2016 ez oo b ol SLe .83
418-397 2 o 44 a8l il sl

(3)7 ke s VL) 38" Balas) Sl sl 3 (s, 03V (2021 (4 2Ll .84

295080 GV Al dpailan b dagasllby sVl a3 2017 ppls” 3. .85

G b mell gy A 3 ALl ol sl 555 2017 o ) Gasd Olad sliw s s .86
A8 saa) sl plall dls i Ld) b ) Ol Al s 5 A

isball g Uas Sl e - &304 2hw gy Spaall Slawdll 3 KOV W1y ol gL .87
.310-288 1~ 1~ «(2)22 sl pshally & i) als (510N

AA g ksl a3 el asladl oV atles (2021 G 0Lse el ds s .88

(02)04 ;5 olrs 3sliasl Sl Al ¢ dLad) SV o dad 2edlanal dul )

83



&\1,«][ 9 )hL:.A.n iayle

Al Sl U1 = L1 o dans (305035 (S )SRY) G g (2022 ol e (55 s hle (5550 .89
(2)6 cagalasY) sladl s gy, ol JE) (i) laze Al 2l

SNV Al y3 plozm V) Lol ol w8l g0 e OOV 3 SV 2016 ) v Gl oty .90
138-119 2 o ca) I saadl el dll 5 & godd OV Al b g g B

=279 7 «(13)02 coadl slas¥l als (ddl g5 3 0)50y 5esY 2015 sl Jey 91
.286

5)ledl dlt OV (3 Bt B RaniS IV 4,100 ) 2wl (2017 Gles e al .92
6 ALY kel 5 05l

Loy S gty bl OV U 2L Sledd) 355 i 2018 ¢ I i ) sl .93
(2)9 LAl dls Wl aul s Lgs L)

ool olslall 435 @ by S 3 e Al 2014 s Osi ples s .94
88-73 o «(2)11 capadl slasV) 2 (B 21 ¢ b

& Bler Al 3 Sl gall el SV a5 30555 5 s S&Y 2022 Cas s .95
A(DIT ol )l g &l dad) 55,V a3 2 o el e sae
Reraly sUlbsg filay -

3 apY oS e g opd o) e ol s aed) K0V 2019 ol Oleus das 54 .96
ol T el (B oY) o ket g 5LV ST el llaze JLSanY dadis 53lgs <05,

5 Gl mpladl (3 adldl 5 de o 3Ty ased) SISV 2019 gl e OS5 sl .97

c ) T el (g oY) okl g 5LV ST el algs o Badie sy <03,V (3 2 )

84



&\1,«][ 9 )hL:.A.n iayle

By sy SV 3L e i 3 A Ll Sle sl (3 JLasY) B 2l 2011 JUT pye .98
03 5154 anelr (ool 5 Bnled) o gal) 28T e U Ssles o 5 STl LS dis

A > 23laBV) deww goll Zedlad) 5200 0 (3 SV 50 2012 (Ol we day 99
o sk y 23Las¥l o dall 4JS7 el B s L Badie 5870 (= gk o JUE) Ll 14 VL)
Aaied (5 ) g Baalr et

i o geee Al Al )3 A0 Al B Lea V) Olae U aesyYl CILY 2009 () ae 2o 100
3 bl ol 3dST ) Bolgs L Al et JWE Gl el Aol lan I e daal
R EVIE ]

Byl dalys bl g Uadll s (3 bl Gl Olomdl 2l 53 2017 (a6 Slaiv, 101
pske s A lndly 4olasV) o dall ST col ) S Baled L) Aedde Ay bl (g g Al S Gy
—loaka— e Ol b dals !

e Lo 3y bl iy al) Slslad)l 3 Ll Gl ol 35s) Bl (2022 (el sl 0102
-G (8L Gl e Bl dBelaz Y g ALY o hall BJST Gl STl Bales

B A G gl Wl a0 s ded Gl 3 Ay A S 522013 ke (5,5 103
pskey Byl o glally Balad¥l o el AdST rell) Salgd L dedde 5 S (ke se L 5L
) i) Al )

Badie Gy boF (Ailin B> G Sl 235 Lo 6 3T 5 el KW (2017 Ol ) ae o, 104

L5 analor i nl) pslal g alaB Y1 el RIS o, ) Bales

85



&\1,«][ 9 )hL:.A.n dails

Clool G 5 eshll s Gy & R sl deboz V) 355l Sl 2020 ¢y 205 105
5 el pole ud ol pSl Solgs L Badie 5 ST cilis JL5 3 ST 0 Al dnl s e W) AL
A s 2 b sl (JLasY)

CAld o g Byl 3 BV e 35 23l g SIV L lesy) 2020 k- Lo 1106
LAt el Ol g ) oY) g A BIST Gol, 7S A s dedie Ay b

Aead) g0 Al Al )3 G gl T e Je 0 Ty e SV 2007 ez glede 107
RIS PP CMsDLpMsLMu\s;L@ ollle L dedde 5 S0 ¢ il

gy SV Szl Wl 040 8,0l aedl e s Y ST 2020 (JUT ¢yl 251108
Olo g ot Aral o) pgle 5 25l 5 2302Vl o sdall 2JS7 ol S S5lgs o dadie 2 5 b

Aoloe Znl > 230 a0 310l a0l ALl i (3005 5 Al O (2015 (oA <b Jsle 1109
Sl dmelor (@Y AUST ol Sl lllaze L) Aedie Solgd olday dmels (3 DY ALST s

Bl o shall 23S Ul Balgs L 3 ST ¢ 314 (3 L) JLas¥) 2006 (JU 558 e 110
AV A Al (2Dl

Tor ) graen Al > (6 AN & el LeaYl 3 WYY (L) (2015 e e i ) sie (111
iler V) pslal) A0S el Balgs o AeS 5 S0l bl ) dan 3 olleaYl e il

.é\j}\ (.\ (SAagr o QJJ\ dmal>- 42.".3\.,,5‘)!\)

86



&\1,«][ 9 )hL:.A.n FPRYC)

S srms mp S A A ALl U e 5 eSS 3 D) At 2l 93 2015 G pees 112
pskall AU ol pSu) Bales L dedie 3=y bl (2015-1995 Y a-l) dsledl leddd
b (ple Ol b Analr el ple g &l g daLaBY)

Jed 35T (3 (5l A e S (3 Al Ly sl (2007 (ol as L 113
LN O 8 g dmalsr (il 8 L g LY b dall 387 U 35l

B o)) liladl 3 4ea ) Al U add an s al el (b 3 4 s Al ) (2008 ey 53 114
ST i) Sy JLasY) (3 el s3lgd L aleSe 5 ST (b3 8 MDC o oY1 G201 5L
Anid (6 yme dmal delaz= Y1y ALY pslall

Byl A3 A bd) L) gl D o) Bge pe L O3y 550 2022 e, LU 115
adie Al g ldl $Bas pe B gl g & 5 R bd) SV Sldal e e dis e
s gl 1A Bralr dlanm V1 g LYY slal) BT Gl ST Bsles

593y SAL sl ) W 1L e e L SN 3 2018 i =l 116
(o dnalor ol psle g & Jlndll g BoLaBYI p glall BAST ol S Solgd L Aedde By b1
Ayl

o) B3lgs L 8 ST oy Sl Bl 3 3l et b (2017 k= 117
1333 S5 oS pane 25 5n Bl (DAl Y &S
enl -4

ST (Ll wlah ) Bl dad) Sal 3 by ess OOV clebe (2009 iz bl o, (118

L s (380 drals L)

87



&\1,«][ 9 )hL:.A.n FPRYC)

Ol gl b5 S Ol (3 sl SOV 5 2014 (Bl el Osdey o 119
W deliall o AU dwdidly SV Slidesy Olmzie J = L3 3L pdie &8t DY) O Ll
L 06/05 oy cisdlw¥ ) deliall y dudad)

A2-38 o o con ) 38U ) I fadll Ll (38550l gall (2021 cocdadiy 2 31055155 1120

ol (@B) Ly Ll 5 ches H8, e A de 0oy aed o il 121
.2023/04/30

2023/05/02 15 ) (@) ) o D875 s Mg " Al e ablie 122

ol ((WB) ity Bl (o)l B 5 Ol 1 058 (s 5s0 s Bl e Bble 123
.2023/05/03

el (@WB) iy Ll el W A dsle Sl Js" sl e dblae (124
.2023/05/03

.2023/05/03 el (B Sy Ll B 5L U8y (Lo RPN PEL W o Bhlas 125

2023/05/03 :5 5k (@) 58 A 5 Lalad) SBWL BSG e gk " Sl we dblie 1126

2023/05/03: 50 ) ((1B) 5 Gol DS 3 (6 51E Jggome " ri f L1 adl o dlie 127

.2023/05/03 o () L) e DSy ks Mg e gl e o) o bl 128

.2023/05/03 el ((HB) 5 b s DS 5 54 Oge S QLSS B o Al 129

ol (@B L5 s il W8 G o Il Wien" ) ae ablae (130
.2023/05/03

2023 /05 /04 zu s (@) andly imlod) o By 5 e (il R " i o Abia 131

88



aalsall g yulaall dails

2023/05/04 15k (@) Landiy imloadd s W8Ty pe (55 syl Al ae Ais 132

.2023/05/04 ety (B adly il LL ATy (Lo (a8 e Wls” il e Bl 133

el @By s ALl e Ay cle (ol e e e Al (134
.2023/05/04

2023/05/04 150 )l ((@B) Bl 5 shie D Ay e "OLie S ) ae alis 1135

el el 870y 2l 5l dmbiac dslans) Al o (L)l 5 Ol Bl o dilie 1136
2023 /05 (07 1k o Lo

ol (e ey Ll Ol S e s el Sl G5 s sl ) e Al (137
.2023/05/07

.2023/05/09 ol (W) W) Bk (5 )1F 05 ol (Ao el e s 138

/05 /09 15 (@) Art de Voyage 8y js " cpdl o stom " adl ae dblae 1139

2023

89






Bgaltal dgn gl syl g &lytoa S

ol A g e e B )
............................ s 31
il
...................................... Callly ey -1
...................................... i Jfaiall -2

91



Ll oSSl g 1 3 85 Sl wbliey ( reels ) o gaises 12-9

o ) Al 4 bl s b cobndl i @i 3 6 Sl a g oK 05 55 Wl 316
CeSSlad Bl 5300 3y [l 0 i s

92



............................................................................................

SV oty sl Aa by fadew L SV ey AN S L) e BV o (2-18

fi ey

93



