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 مػضػع الجراسة:-
نطخا لمتقمبات كالأزمات السالضة العالسضة التي حجثت في نياية القخف العذخيغ، كالتي نذأت نتضجة انتذار  

ارسات الدضئة كغضخ الأخلبقضة كغضاب السسارسات الدمضسة الفداد السالي كالتلبعبات، ككحلظ الدمػكضات كالسس
في الخقابة كالإشخاؼ، بالإضافة إلى انعجاـ الذفافضة كالشداىة كتجني مدتػػ الإفراح في السسارسات التجارية 
كتدضضخ الذخكات، الأمخ الحؼ أدػ إلى ضخكرة إيجاد نطاـ ججيج لمتغمب عمى مثل ىحه السخاشخ كالأزمات 

الحج مشيا، كىحا الشطاـ يدسى بحػكسة الذخكات، فقج تدايج الاىتساـ بآلضات الحػكسة عمى كافة  كالعسل عمى
الأصعجة كعمى مدتػػ جسضع البمجاف، فتصبضق الحػكسة  يعتبخ أحج أىع الجعائع ك الخكائد الأساسضة التي 

تثساراتيع يبحثػف عغ تيجؼ إلى تحقضق الشسػ كالتشسضة كجحب الاستثسارات، فالسدتثسخيغ  قبل تػجضو اس
الذخكات التي تتستع بيضاكل حػكسة سمضسة كقػية تزسغ مدتػػ معضغ مغ الجقة كالجػدة، كىحا الشطاـ يدتشج 
في تصبضقو عمى مبادغ أساسضة تتسثل في الذفافضة كالسداءلة كالسدؤكلضة كالعجالة، بالإضافة إلى الجكر الحؼ 

 لي كالػضضفي لمذخكات، ككل ىحا بيجؼ إحكاـ كتعديد الخقابة فضيا.تمعبو آلضات الحػكسة في تحدضغ الأداء السا
 أسباب الجراسة: -

ىشاؾ جسمة مغ الأسباب أدت بشا إلى اختضار ىحا السػضػع كىي أسباب ذاتضة كأخخػ مػضػعضة نرػغيا 
 :كالآتي
 الأسباب السػضػعية: 

خضخة إثخ العجيج مغ الأحجاث حجاثة مػضػع حػكسة الذخكات كالججؿ الحؼ يجكر حػلو في الفتخة الأ -
 لفزائح السالضة التي مدت كبخػ الذخكات في العالع.اكالأزمات ك 

الأىسضة التي يحطى بيا مػضػع حػكسة الذخكات كالجكر الإيجابي الحؼ يمعبو في تحدضغ أداء السؤسدات  -
 كالحج مغ الفداد السالي كالإدارؼ كتشطضع العلبقات السختمفة داخل الذخكة.

 اب الحاتية:الأسب 
 تحمضمو.ك الإعجاب بسػضػع حػكسة الذخكات كالخغبة في فيسو كالتعسق فضو  -
الخغبة الذخرضة في الكذف عغ ضخكرة تصبضق أساسضات الحػكسة داخل الذخكة لمحج مغ مطاىخ الفداد  -

 السختمفة.
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 أىسية الجراسة: -
 عسمضة. كأىسضةتتسثل أىسضة ىحه الجراسة في أىسضة عمسضة 

 العمسية: الأىسية 
 تكسغ الأىسضة العمسضة لسػضػع حػكسة الذخكات في:

 تبشي أسذ سمضسة لحػكسة الذخكات مغ خلبؿ تعديد آلضات الخقابة مسا يشعكذ إيجابضا عمى تدضضخ الذخكة. -
السعمػمات مغ خلبؿ تصبضق حػكسة الذخكات كإشار تشطضسي لتأكضج نداىة الإدارة  كشفافضةضساف مرجاقضة  -

 .كالاستثساراتالسذاريع  كاستقصابالاستقخار  ضقكتحقفضيا 
 :الأىسية العسمية 

 تتسثل الأىسضة العسمضة في:
الكثضخ  كأخحتمػضػع حػكسة الذخكات مغ السػاضضع الحجيثة عالسضا ضيخت في الدشػات القمضمة الساضضة  -

كذلظ لتعديد الجػدة  خاصةكالالجكلضة كأيزا السشذئات العامة مشيا  كالسشطساتمغ اىتساـ اليضئات الخسسضة 
 فضيا.

لفت  الذخكات، بيجؼمحاكلة اقتخاح مختمف الحمػؿ مغ خلبؿ تدمضط الزػء عمى السداءلة في حػكسة  -
تصبضقيا، تفاديا لسختمف الأزمات السالضة  كضخكرةالذخكات كتػعضتيع بأىسضة الحػكسة  كمجيخؼ انتباه السدؤكلضغ 

 الذخكات. كانيضار
 أىجاف الجراسة: -
 يجؼ ىحه الجراسة إلى:ت
 التي أدت إلى ضيػره كانتذاره في الآكنة الأخضخة. كنذأتيػالأسبابالتعخؼ عمى السقرػد بحػكسة الذخكات  -
 الحؼ تؤديو في تحدضغ جػدة أداء الذخكات. كالجكرإبخاز الجػانب الإيجابضة لحػكسة الذخكات  -
عمى مجػ تبشي الجدائخ ليحه السبادغ في  كالتعخؼ، التعخؼ عمى السبادغ التي تقػـ عمضيا حػكسة الذخكات -

 شخكاتيا التجارية.
 تدمضط الزػء عمى بعس التجارب الجكلضة سػاء الأجشبضة أك العخبضة بسا فضيا الجدائخ. -
 الاستفادة مشيا. ككضفضةتحجيج نطع كآلضات حػكسة الذخكات كإبخاز دكرىا في تفعضل الحػكسة في الذخكات  -
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عمى بعس الجداءات التي أقخىا التذخيع عغ مخالفة قػاعج حػكسة الذخكات "شخكة السداىسة  تدمضط الزػء -
 نسػذجا".

 صعػبات الجراسة:  -
 نقز الجراسات التي تشاكلت مػضػع حػكسة الذخكات مغ الشاحضة القانػنضة. -
 نجرة الكتب الجدائخية التي تتشاكؿ مػضػع حػكسة الذخكات. -
 إشكالية الجراسة: -

ختكد معايضخ الجػدة في السؤسدات كتكخيديا بالأساس عمى الرػرة كالانصباع الحؼ تتخكو في ذىغ ت 
جسضع الفاعمضغ الاقتراديضغ كالقانػنضضغ كالإداريضغ، كذلظ مغ خلبؿ كجػد إدارة تعسل مغ أجل الحفاظ عمى 

السؤسدة )الذخكة(، ككجػد جسضع السرالح بذكل متػازف كدقضق، كاعتساد الذفافضة كالإفراح في تدضضخ شؤكف 
أجيدة  رقابة فعالة كذات كفاءة ك خبخة لسشع جسضع صػر الانحخاؼ في التدضضخ كترػيبو، كانصلبقا مغ ىحا 

ولكغ الدؤال الحي يصخح نفدو في ىحا الخرػص ىل يعتبخ نطاـ حػكسة الذخكات الدبضل لتحقضق ذلظ، 
والخقابة عمييا؟ وىل تذكل فعلب أداة فعالة للئدارة ساىست فعلب حػكسة الذخكات في تحديغ إدارة الذخكات 

 ؟والخقابة
 الخئضدضة مجسػعة مغ الأسئمة الفخعضة: ىحه الإشكالضةيثار في ضل 

 ما السقرػد بحػكسة الذخكات؟ -
 ماىي أىسضة كأىجاؼ حػكسة الذخكات؟ -
 ماىي الأسذ كالسبادغ التي تقػـ عمضيا حػكسة الذخكات؟ -
الرعػبات التي تعخقل تبشي الحػكسة في  كماىيالخقابة في ضل حػكسة الذخكات؟ فضسا تتسثل آلضات  -

 الذخكات؟
 السشيج الستبع: -

 :السػضػع، اتبعشا عجة مشاىج كىي كمعالجةعمى الأسئمة السصخكحة  كالإجابةمغ أجل دراسة الإشكالضة  
 السقارف": أدوات المنهجك" السشيج الػصفي التحمضمي، السشيج التاريخي 
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أىع مفاىضسو  كإبخازالجػانب الشطخية لمسػضػع  كتحمضلالسشيج الػصفي التحمضمي: مغ أجل كصف  -
)التعخيفات الخاصة بحػكسة الذخكات، خرائريا، أىسضتيا، أىجافيا(، ككحلظ تحمضل الشرػص القانػنضة 

 الستعمقة بسبادغ حػكسة الذخكات كالجداءات السقخرة عغ مخالفة قػاعج الحػكسة.
كالانيضارات  كالأزماتشيج التاريخي: كقج تع الاعتساد عمضو مغ خلبؿ التصخؽ إلى نذأة حػكسة الذخكات الس -

 السالضة التي عخفتيا السشذئات الاقترادية العالسضة كالػششضة. كالفزائح
 ادغكالسبالسشيج السقارف: اعتسجنا شخؽ ىحا السشيج عشج الكلبـ عغ السبادغ الرادرة عغ لجشة بازؿ  أدوات-

الخارجي  كالتجقضقبضغ التجقضق الجاخمي  كالتسضضدالرادرة عغ مشطسة التعاكف الاقترادية، ككحلظ السقارنة 
بالسقارنة مع قػاعج  كالقػانضغفي درجة إلدامضة قػاعج التذخيعات  الحػكسة تحجيجاكأخضخا في مجػ إلدامضة تصبضق 

 المػائح.
 خصة الجراسة: -

البحث إلى فرمضغ، حاكلشا مغ خلبليا الإلساـ بجسضع  بتقدضع ىحاجراسة قسشا في إشار معالجة إشكالضة ال 
، فتصخقشا في الفرل الأكؿ إلى تأصضل فكخة حػكسة كتفاصضموإلى مختمف جدئضاتو  كالتصخؽ جػانب السػضػع 

الذخكات كاشتسل ىحا الفرل عمى مبحثضغ بضّشا مغ خلبليسا التعخؼ عمى مرصمح حػكسة الذخكات كنذأتو 
التي  كالتجارب، بالإضافة إلى السبادغ التي تقػـ عمضيا الحػكسة كأبعادهكمحجداتو  كأشخافوخرائرو  أىعك 

 .كالعخبضةقامت بيا الجكؿ الغخبضة مشيا 
في حضغ خررشا الفرل الثاني إلى التشطضع القانػني لحػكسة الذخكات، فقسشا بإبخاز مختمف الآلضات  

خض تبايغ مػقف التذخيعات مغ إلدامضة الحػكسة، بالإضافة إلى الجداءات لتفعضل حػكسة الذخكات، كع كالشطع
السػقعة عمى خخؽ القػاعج التي تقػـ عمضيا، لضتع في الأخضخ عخض بعس معػقات تصبضق حػكسة الذخكات 

 تحدضغ ذلظ.  كسبل
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 تسييج:
 مغ أىع السػضػعات فيي  ،السشصمقاتحجيثة التصبضق قجيسة الجحكر ك  السفاىضعتعتبخ حػكسة الذخكات مغ  

كالجكلي، فالحاجة إلضيا لع تشذأ مغ العجـ بل ساىست في  لسدتػيضغ الإقمضسيفي الحضاة الاقترادية بسا فضيا ا
نذػء ىحه الفكخة كتصػرىا العجيج مغ العػامل كالجكافع، فحػكسة الذخكات تعج مغ أبخز السػضػعات التي 

كقج زاد الاىتساـ بيا خاصة بعج الأزمات السالضة السختمفة التي حجثت  ،لساضضةا القمضمةخلبؿ الدشػات  أثضخت
عمى السدتػػ العالسي كبالأخز في الجكؿ الستقجمة، فيحا السرصمح فخض نفدو بدخعة كبضخة،حضث أصبح 

تمتدـ  شخيقة ككسضمة أخلبقضةمجخد يعج مغ الخكائد الأساسضة التي يجب أف تقاـ عمضيا اقتراديات الجكؿ، فمع 
مسا يصخح  الذخكةكإنسا غجت أسمػبا عسمضا يتع التأكج مغ خلبلو مغ حدغ تدضضخ كإدارة ىحه بياالذخكات 

 تداؤلات عجيجة ليحا السػضػع حػؿ مفيػمو كضػابصو كأىجافو كأىسضتو.
كعمضو سشحاكؿ في ىحا الفرل الإجابة عمى ىحه التداؤلات، فيجفشا ىػ تدمضط الزػء عمى بعس القزايا  

تأيشا إلى تقدضع ىحا ار لساـ أكثخ بالسػضػع للئالخئضدضة الستعمقة بسػضػع حػكسة الذخكات الػاسع الأبعاد، ك 
 مبحثضغ:الفرل إلى 

 السبحث الأكؿ: ماىضة حػكسة شخكات•
 الجكلضة السبحكلة لإرساء مبادغ حػكسة الذخكات. الثاني: الجيػدالسبحث •
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 لذخكاتالسبحث الأول: ماىية حػكسة ا
ىتساـ سػاء مغ شخؼ الاكبضخا مغ  حضدا «corporate governance» الذخكاتقج أخح مػضػع حػكسة  

ىتساـ بيا مغ شخؼ لاذات صمة، كحلظ زاد ا العامةالأكاديسضضغ كالباحثضغ أك السشطسات الجكلضة كاليضئات 
جية، كسغ كتصبضق قػانضغ  القانػنضغ بغضة الػصػؿ إلى الإشار القانػني الحؼ تسارس فضو الحػكسة مغ

الأشخاؼ في الذخكة مغ جية أخخػ، كذلظ عغ شخيق الخقابة كفخض جسضع كإجخاءات تحكع العلبقات بضغ 
قترادية الاالتصػرات  تتساشى معآلضات داخل الذخكة، فالحػكسة ليا دكر في خمق بضئة سمضسة لمعسل 

تحقضق الجػدة  بيجؼداخل الذخكة  تنحخافاالاداد ك مغ الف التخفضف كالحج عمى  كسا تعسل أيزاكالتكشػلػجضة، 
 كالتسضد في الأداء.

لحلظ سشحاكؿ في ىحا السبحث التصخؽ إلى مفاىضع كأىجاؼ حػكسة شخكات كسصمب أكؿ، ثع إلى أسذ  
 كأبعاد حػكسة الذخكات كسصمب ثاني.

 السصمب الأول: مفاىيع وأىجاف حكػمة الذخكات
"كالتي kubernan"كػبضخناف كىي  ،الث عذخػػقجيسة في القخف الث يػنانضةة أصل لفع الحػكسة إلى كمس يعػد -

عمى الحفاظ كسط الأمػاج كالأعاصضخ ك ك ة ػػالعاصفالصقذ كالأجػاء عمى قضادة سفضشتو في  لقبصافتعشي قجرت ا
 ،بدببأثشاء الإبحار كيتعخضػف لياأركاح ك مستمكات الخكاب كأمتعتيع مغ كل الأخصار التي تػاجييع 

مغ ميستو ككصل إلى بخ الأماف سالسا  عادفإذا  الدمػؾ الرادؽ كالشديو،ك القضع ك التي يتحمى بيا خلبؽ الأ
مجسػعة مغ الطخكؼ الغضخ مدتقخة  نذأتوفالحػكة مرصمح أ، (good governer)حاكع جضجيصمق عمضو 

 .التصػراتالعالسضةزمات ك الأضصخابات ك الاك 
 مح قدسشا ىحا السصمب إلى فخعضغ:لذخح الشقاط الستعمقة بيحا السرص 

 بسفاىضع حػكسة الذخكات. الأكؿ: متعمقالفخع •
 كالفخع الثاني: أىسضة كأىجاؼ حػكسة الذخكات.• 

 مفاىيع حػكسة الذخكات الأول:الفخع 
ضة الجكلعمى الداحة  ت كتع تجاكليانتذخ ا"مغ السرصمحات التي corporte Governanceإف مرصمح " 

لدمدمة مغ الشطخيات كالتصػرات التي شيجتيا عجد مغ  يعج نتضجةػـ حػكسة الذخكات مؤخخا، فطيػر مفي
 الفخع:في ىحا  سػؼ نشاقركعمضو  ،القجـالأفكار كالسفاىضع السدتخجمة مشح 
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 .أكلا نذأة فكخة حػكسة الذخكات 
 .بعجىا نتشاكؿ السقرػد بحػكسة الذخكات كخرائريا 
 ت.ثالثا الأشخاؼ السعشضة بحػكسة الذخكا 

 حػكسة الذخكات:  أولا: نذأة فكخة
التدعضشات مغ القخف الساضي أكائل  في( corporte Governenceبجأ استخجاـ مرصمح حػكسة الذخكات ) 

 بضغستخجاـ لإاشائعمرصمح ، كأصبح الأخضخةحضث تدايج استخجاـ ىحا السرصمح بذكل كاسع في الدشػات 
 1كالإقمضسضة كالسحمضة. العاممػف في السشطسات الجكلضة خاصةالخبخاء 

كما ارتبط بيا مغ إلقاء الزػء عمى السذكلبت التي تشذأ (Agencytheory)كسا أدػ ضيػر نطخية الػكالة 
ىتساـ كالتفكضخ في الانتضجة تعارض السرالح بضغ أعزاء مجالذ إدارة الذخكات كالسداىسضغ إلى زيادة 

تعسل عمى حساية مرالح السداىسضغ كالحج مغ التلبعب  الحاجة إلى كجػد مجسػعة مغ القػانضغ كالمػائح التي
عتبارىع اكذلظ ب ،الإدارؼ كالسالي الحؼ قج يقػـ بو أعزاء مجالذ الإدارة بيجؼ تعطضع مرالحيع الخاصة

فالإشار الفكخؼ لحػكسة الذخكات يجج مرجره مغ  2الجية التي تدضصخ كتسدظ بدماـ الأمػر داخل الذخكة،
كأعساؿ  1976عاـ"Mecklingك Jensenمضكمضشغ "اؿ جاندغ ػػ، كأعس1972عاـ "Demsetzو  Achantأعساؿ"

"fama"1980 ، تع التخكضد عمى ضخكرة حجكث صخاع بضغ  الذخكاتفعشج بجاية الشقاش عغ مػضػع حػكسة
، 1976كل السداىسضغ كالسلبؾ التي سسضت بسعزمة الػكالة، كالتي أتى بيا كل مغ "جاندغ ك مضكمضشغ" 

جة تعارض السرالح الخاصة بكل شخؼ، كىحا ما قج يؤدؼ إلى احتساؿ استحػاذ كبار السجراء في ذلظ نتضك 
السبالغ الزخسة التي يحرمػف عمضيا ك كذلظ نتضجة لمدمصة كالشفػذ التي يتستعػف بيا ، السؤسدات عمى ثخكتيا

مجسػعة مغ الجراسات  ، كلحق ذلظ3، بالإضافة إلى تفذي كانتذار ضاىخة الفداد السالي كالإدارؼ كسكافآت
بسبادغ حػكسة الذخكات كأثخىا عمى زيادة ثقة السدتثسخيغ في أعزاء  الالتداـالعمسضة كالتي أكجت عمى أىسضة 

                                                             
السشطسة ،)دراسة تحميمية( والأجشبية،ستثسارات العخبية أثخ كفاءة الإفراح وحػكسة الذخكات في جحب الابرػؿ، ربا ماجج  -1

 .123-122 ص ،ص2018، القاىخة،مرخالعخبضة لمتشسضة الإدارية جامعة الجكؿ العخبضة، 
 ،الجار الجامعضة1ة، الصبع()دراسة مقارنة داري،والإدور حػكسة الذخكات في معالجة الفداد السالي سمضساف،محمد مرصفى  -2

 .15، ص 2009، الإسكشجرية، مرخ، لمصباعة كالشذخ كالتػزيع
مجمة الػاحات لمبحػث  ،-دراسة نقجية تحميمية -الذخكات أثخ ىيكل السمكية في تحقيق مبادئ حػكسة نعضسة،عبجؼ -3

 .92،ص2014، 2،العجد7السجمج)الجدائخ(،  -غخدايةجامعة -كالجراسات
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كبالتالي قجرة الجكلة عمى جحب مدتثسخيغ ججد سػاء محمضضغ أك أجانب كما يتختب عمى ذلظ ، مجالذ الإدارة
، 1987ػر الأبخز عمى السدتػػ الشطخؼ لقػاعج الحػكسة عاـكلقج كاف الطي، 1مغ تشسضة اقتراديات الجكؿ

أصجرت المجشة الػششضة الخاصة بالانحخافات في الػلايات الستحجة الأمخيكضة في إعجاد القػائع عشجما 
التابعة لسفػضضة تشطضع التعامل ( National commission on fraudulemnt financialreportingالسالضة)

لسفيػـ حػكسة شخكات حًا إيزاكالحؼ تزسغ "Tread wayا السدسى "ػبإصجار تقخيخىبالأكراؽ السالضة 
تفعضل نطع الخقابة  شخيقعغ ، كتػصضات لتصبضق قػاعجىا لسشع حجكث الغر كالتلبعب في إعجاد القػائع السالضة

 ،2الجاخمضة كالخارجضة كتشذضط مجمذ إدارة الذخكة
" كىي عبارة عغ Cadbury committeبتذكضل لجشة " 1991ـكسا قامت بػرصة لشجف للؤكراؽ السالضة عا 

لجشة تجقضق الذؤكف السالضة لمسسمكة الستحجة )بخيصانضا(، كتتسثل ميشتيا في كضع مذخكع لمسسارسات السالضة 
صجر أكؿ تقخيخ  قجك  لفادحة،الخدائخ ا تجشبلسداعجة الذخكات في تحجيج كتصبضق الخقابة الجاخمضة مغ أجل 

حضث تشاكؿ ىحا التقخيخ أكؿ ، ىػ )تقخيخ الأبعاد السالضة لحػكسة الذخكات(، ك 1992ي عاـ عغ المجشة ف
 التجقضقكالسدتثسخيغ كدكرىا في تعديد السجيخيغ ككحلظ ركد عمى دراسة العلبقة بضغ  ،تعخيف لحػكسة الذخكات

مشطسة التعاكف  امتق، بالإضافة إلى ىحا التقخيخ 3في الذخكات كالحاجة إلى لجاف تجقضق فاعمة كناجحة
لحؼ جاء تحت ، كا1999مع البشظ الجكلي عاـ بإصجار كنذخ تقخيخىا بالتعاكف ( OECDالاقترادؼ كالتشسضة )

ة الذخكات كذلظ ػعمى زيادة التعاكف كالحػار في مجاؿ حػكسفضو ؽ تع الاتفاعشػاف "مبادغ حػكسة الذخكات"
تقػية حػكسة الذخكات فضيا، حضث يػجج إجساع دكلي عديد ك تالتي تخغب في لمبمجاف ستجابة لمحاجة الستدايجة ا

، كصجر 4تعتبخ قاعجة أساسضة لمتصػر الاقترادؼ لمدػؽ في الأجل الصػيل الحػكسة الدمضسةلمذخكاتعمى أف 

                                                             
 .15ص الدابق،السخجع ،دورحػكسةالذخكاتفيسعالجةالفدادالساليػالإداري سمضساف،محمد مرصفى -1
، 2011،دار الكتب المانونٌة، الماهرةالأكلى،الصبعة  ،الذخكاتالشطام القانػني لحػكسة خاف،عسار حبضب جيمػؿ آؿ عمي  -2

 .34-33صص 
ة ىسشخكات السدا-دراسة حالةالاقتراديةالجدائخية، السؤسدات  داءأدور حػكسة الذخكات في تحديغ قصاؼ عقبة، -3

تدضضخ ك  قترادتخرز ا، الاقتراديةالعمػـ ي ،أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه عمػـ فالسجرجة في بػرصة الجدائخ
 .4، ص2018/2019بدكخة كالتجارية،جامعة محمد خضزخ  الاقتراديةقترادية،كمضة العمػـ سؤسدة، قدع العمػـ الاال
قتراد السجمة الجدائخية للب،(2015-2000)حػكسة الذخكات والازمة السالية العالسية القادر، بخير عبج ك سيايمضة يسضشة -4

 .38ص، 2017،أفخيل 7،العجد2لسجمجالجمفة، ا-جامعة زياف عاشػر كالسالضة، 



 

 الفرل الأول :                                     تأصيل فكخة حػكسة الذخكات
 

 - 10 - 

آلضات الحػكسة لتحقضق  انتياج كاعتساد" لضؤكج عمى أىسضة Sarbnesoxley( "SOXقانػف ساربشذ أككدمي )
حتضاؿ ككحلظ ات الاػعلبمعمى أىسضة الإفراح، كالكذف عغ السخاشخ كأؼ التخكضد كات، ك الخقابة عمى الذخ 

حضث تع إصجار ، بدجلبت الذخكة كقػائسيا السالضة، كىػ نفذ الأمخ بالشدبة لمسسمكة الستحجة )بخيصانضا( العبث
كحلظ بشظ ك  max wellة ػ" لضؤكج عمى أىسضة حػكسة الذخكات عقب انيضار الذخكة الإنجمضديMax wellقانػف "

 .1بفخنداLsfبخانج ككحا قانػف 
كبضخا مغ الججؿ في السسمكة الستحجة أكاخخ الثسانضشات كأكائل قجرا حػكسة الذخكات ثارت قزضة كسا أ 

 2001/2002، ففي عاـ 2التدعضشات بعج انيضار الذخكات الأمخيكضة الكبخػ، ككحلظ الذخكات الأكركبضة
حضث تع تذخضز أسباب  (،worldcomوEnron)ككرلجكػـإنخكف العسلبقة مغ بضشيا  لذخكات الأمخيكضةانيارت ا

نيضار في العبث كالغر كالأخصاء السحاسبضة كالسعمػمات الجاخضمة كالخفضة، ككحلظ التطمضل كتجني الاىحا 
 .3أخلبؽ إدارات السشطسات كمكاتب التجقضق كالسخاجعة العالسضة

 ( شخكة إنخونEnron:) 
عبارة عغ شخكة شاقة، تعسل في مجاؿ تدػيق الكيخباء كالغاز الصبضعي، كلقج اشتيخ إفلبس ىحه الذخكة  

أخلبقضات السيشة  كانعجاـ، كذلظ نتضجة لعجة عػامل لعل أبخزىا افتقار 2001شخكة إنخكف الأمخيكضة في عاـ 
ألة أكبخ قزضة ىحه السد كشكمتممضار دكلار،  63.4ػػ كالأعساؿ، كقج سقصت ىحه الذخكة بأصػؿ تقجر ب

فقج أصبحت ىحه الذخكة بضغ يػـ كلضمة أكبخ قزضة ، إفلبس لذخكة أمخيكضة، كلا ربسا عمى مدتػػ العالع أجسع
 .4إفلبس في الػلايات الستحجة الأمخيكضة

                                                             
عسال الجدائخية،)دراسة تحميمية ي ضل بيئة الأرباح فلأ عمى مسارسة إدارة ا وأثخىاكفاءة نطام حػكسة الذخكات كلعة امشة،-1

ضل شيادة نستكساؿ متصمبات أشخكحة مقجمة لا(،2015-2011تصبيقية عمى عيشة مغ شخكات السداىسة الجدائخية الفتخة )
ضة فخع عمػـ مال ،تخرز دراسات محاسبضة كجبائضة تجارية،قترادية،عمػـ التدضضخ كعمػـ ا،في مضجاف عمػـ 03الجكتػراه الصػر

كرقمة، -احب،جامعة قاصجؼ مخ ضخقترادية كالتجارية كعمػـ التدضكمضة العمػـ الاكالسحاسبضة، كمحاسبضة، قدع العمػـ السالضة 
 .34ص، 2020-2021

 .04ص ،الدابقلسخجع اقصاؼ عقبة،2-
 .38ص ،الدابقالسخجع ،ربخير عبج القادك سيايمضة يسضشة -3
الاقتراد  ، مجمةنييار شخكة إنخون والجروس السدتفادةااجعة والستعامميغ معيا: أخلبقيات ميشة السخ إحداف صالح السعتاز،-4

 .261،صق1429/ـ2008، 1،العجد22السجمج  ،جامعة السمظ عبج العديدكالإدارة، 
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 ( شخكة ورلج كػمWorld com): 
جمات حضث تعتبخ مجسػعة ككرلج كػـ لإدارة السعمػمات كتدكيج خ ،ىي عبارة عغ شخكة اترالات 
أضخع شخكات الأعساؿ في التجارة الأمخيكضة كالجكلضة،كقج أفمدت ىحه الذخكة أكبخ ك تراؿ كالإنتخنت مغ الا

مغ  2002ك 1999ة ػالسحاسبضة خلبؿ الفتخة السستجة ما بضغ سش الحضلتالذخكةاستخجم فيحه، 2002في سشة 
ضقات كالتحخيات التي أجخيت مغ قبل ككحلظ إخفاء مخكدىا السالي، فقج أثبتت التحق ،أجل رفع سعخ سيسيا

 11تزخضع أصػؿ الذخكة بقضسة فزلب عغ  دكلار،بمضػف  803ػػ مخاقب الحدابات عغ مخالفات تقجر قضستيا ب
 .1بمضػف دكلار

ككحلظ  ،الثقة في الأسػاؽ السالضة السختمفة كافتقادنعجاـ اكالاضصخابات سببا في  الانيضاراتكانت ىحه لقج  
 انعجاـفتقاد الثقة في السكاتب السحاسبضة كالسخاجعة نتضجة اكتدببت أيزا في  ،دتثسخيغ عشياكعدؿ الس ابعاد

 .2لػاردة القػائع السالضة لمذخكات السختمفةاالثقة في السعمػمات السالضة
بعج تفجضخ سمدمة مغ القزايا التي ضيخ مغ خلبليا عجة تجاكزات إدارية كمالضة، حضث ساعجت ىحه  

يضارات في الكذف عغ أنساط الفداد السالي كالإدارؼ، كالحؼ جعل الحجيث عغ الحػكسة ضخكرة نالاالأزمات ك 
، فسغ بضغ الأزمات التي شكمت إحجػ عػامل ضيػر حػكسة 3كأصبحت تحطى بأىسضة خاصة ،لا بج مشيا
 نجج:الذخكات 

 1929أزمة الكداد الكبيخ: 
لعقارات، كىحه الأزمة مغ أكؿ الأزمات السالضة كيخجع الدبب الخئضدي ليحه الأزمة إلى السزاربة في ا 

العالسضة التي خمفت تأثضخ خصضخ عمى جسضع القصعات، حضث يسكغ القػؿ بأنيا كانت الدبب في تغضضخ البشاء 
كمسارسات غضخ أخلبقضة الحاصمة في  الانحخافاتاليضكمي لمشطاـ السالي العالسي، فيحه الأزمة تدببت في 

                                                             
 ،أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه،الإداري والساليآليات حػكسة الذخكات ودورىا في الحج مغ الفداد بػراس بػدالضة، -1

-ضخ،جامعة بالحاج بػ شعضب ضقترادية التجارية كعمػـ التدكمضة العمػـ الاتخرز مالضة كإدارة أعساؿ، قدع العمػـ الاقترادية، 
 .11، ص 2021/2022تضسػششت،  عضغ

السؤسدة  يدور آليات حػكسة الذخكات في تحديغ جػدة السعمػمات السالية فزيتػني كساؿ،ك  خمف الله يػسف-2
 .186،ص 31/12/2019، 1العجد ،14الجدائخيضغ، السجمج  غالجسعضة الػششضة للبقتراديض قتراد،مة ججيج الا،مجقتراديةلاا
، الجار الجامعضة الإسكشجرية،مرخ، 1، الصبعة السالية السعاصخة والأزمةحػكسة الذخكات شارؽ عبج العاؿ حساد،-3

 .22،ص2009
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ختفاء ما يقارب نرف عجد مرارؼ الػلايات الستحجة الأمخيكضة تقخيبا ات كحلظ إلى الدػؽ الجكلضة، كسا أد
بأنيا أعشف كأشج الأزمات التي مخت بيا البذخية خلبؿ  ، حضث كصفيا بعس الاقتراديضغفي ذلظ الػقت

 ، كمغ بضغ أسباب ىحه الأزمة:1 20القخف اؿ
ىػ الأساس كأنو مغ يخمق  خمق فجػة كبضخة بضغ العخض كالصمب، فقج كاف مبجأ العخض .1

 الصمب الخاص بو.
ستثسارات الاأدػ جشػف السزاربة في الأكراؽ السالضة إلى الشسػ كالديادة السفخشة في  .2

 ستثسارات الحقضقضة.لاالسالضة عمى حداب ا
 عجـ الإفراح كالذفافضة مغ بضغ الأسباب التي أدت إلى حجكث ىحه الأزمة. .3
ؿ صشاعة الدضارات كالإعلبـ كالإفخاط في الإنتاج تكاز الشذاط الاقترادؼ عمى مجاار  .4

 2.بذكل يفػؽ احتضاجات الدػؽ 
  1997أزمة جشػب شخق آسيا: 
كػريا الجشػبضة، مالضديا، إنجكنضدضا  ،سسضت ىحه الأزمة بأزمة الشسػر الدبعة )تايػاف، سشغافػرا، ىػنغ كػنغ 

البػرصة الآسضػية إلى أزمة مالضة خصضخة، مسا الفضمضبضغ(، كقج تحػؿ التصػر الدخيع لتجفقات رأس الساؿ في 
جعميا قبمة لمسزاربضغ بالعسلبت كالسدتثسخيغ في قصاع البػرصة، كلكغ سخعاف ما تحػؿ ىحا التصػر الدخيع 

كبضخ في  عارتفافي حخكة رؤكس الأمػاؿ الآسضػية إلى أزمة مالضة شجيجة تختب عمضيا تحجيات متسثمة في 
نيضار في العسلبت، كأيزا اخفاض كضعف القجرة الذخائضة، كسقػط حخ ك نامعجلات التزخضع، كحلظ 

                                                             
-2007زمة السالية )(والأ 1933-1929مة الكداد الكبيخ )ز أدراسة -زمات السالية، الأضيػر داكدؼ مضسػنة،  -1

ترادية كعمػـ التجارية قكمضة العمػـ الادكلي، قتراد اتخرز الاقترادية، محكخة لشضل شيادة الساجضدتضخ في العمػـ (،2008
 .62-61، ص 2013/2014عساؿ،جامعة كىخاف، قتراد كإدارة الألااكعمػـ التدضخ،السجرسة الجكتػرالضة 

دراسة -2008والأزمة السالية العالسية  1929قترادية مقارنة بيغ أزمة الكداد لاإدارة الأزمات اخضخة الصاىخ،  بغ-2
، العجد 08الػادؼ )الجدائخ(، السجمج –، مجمة السعارؼ لمبحػث كالجراسات التاريخضة، جامعة حسو لخزخ تاريخية اقترادية

 .771، ص 2022، أكتػبخ 01
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، كقج كانت بجاية ىحه الأزمة 1نيضار كفذل البشػؾ كإفلبس السؤسدات اسعجلات البصالة، بالإضافة إلى عارتفا
 نعكاس ىحه الأزمة عمىاقتراديات دكؿ السشصقة مسا تدبب في اقترادىا بباقي اكنطخا لتذابظ  ،في تايمشجا

نخفزت أسعار صخؼ اكالتي ، بقضة الجكؿ الآسضػية الأخخػ، خاصة مالضديا كأنجكنضدضا كالفمبضغ كسشغافػرا
 عسلبتيا أماـ الجكلار عمى الشحػ التالي:

 .%3339مالضديا -
 .%56.8إنجكنضدضا -
 .%1637سشغافػرا -
 .2%34.3الفمضبضغ -

 2008السية لدشة الأزمة السالية الع: 
في التجاعضات الشاجسة عغ مذكمة الخىغ العقارؼ في الػلايات الستحجة الأمخيكضة كالتي  تتسثل ىحه الأزمة 

كىحه الأزمة تعتبخ الأسػء مغ  3كحلظ الذخكات الرشاعضة العسلبقة،، تدببت فضيا القخكض العقارية الخديئة
لايات الستحجة ، حضث ضخبت ىحه الأزمة في بجاية الأمخ الػ 1929نػعيا مشح أزمة الكداد الكبضخ لدشة 

الأمخيكضة ثع امتجت إلى بقضة دكؿ العالع لتذسل الجكؿ الأكركبضة الآسضػية كدكؿ الخمضج كحتى بعس الجكؿ 
 4الشامضة التي يختبط اقترادىا بالاقتراد الأمخيكي.

                                                             
، مجمة أبحاث كسضة محاولة عخض التجخبة الساليدية الخائجة في إدارة الأزمات الاقتراديةضساني إلضاس، بمعابج فايدة كسم -1

، 01قترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة غخداية، السجمج لاكنػعضة في العمػـ الاقترادية كالإدارية، كمضة العمػـ ا
 .21، ص 31/12/2019، 02العجد 

كمضة العمػـ قترادية، ا، مجمة رؤػ الآليات والجروس السدتفادة ،سيػية: الجحورالأزمة الآخ،ارس قاشفومشرف شخفي -2
 .31ص  ،30/06/2012، 02، العجد 02السجمج  قترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الػداؼ،لاا
تخجام مبادئ الإفراح والذفافية وحػكسة ستذخاف الحل باسإمجاخمة بعشػان الأزمة السالية العالسية و،أحسج مخمػؼ-3

كمضة العمػـ العالمٌة، قترادية الجكلضة كالحػكسةلا، السمتقى الجكلي حػؿ الأزمة السالضة االذخكات مغ السشطػر الإسلبمي
 .01، ص 2009أكتوبر 21- 20أٌام سصضف، -قترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة فخحات عباس لاا
، قترادية الحالية في الجدائخ وبيان أىع محجداتيالاتذخيز شبيعة وجحور الأزمة اقخاني، مخاد صخاكؼ، عبج الكخيع م -4

، 10الجمفة، السجمج –قترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة زياف عاشػر لامجمة دفاتخ اقترادية، كمضة العمػـ ا
 .219، ص 12/12/2018، 02العجد
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نيضارات متتالضة لعجة مؤسدات كبخػ مغ بشػؾ كشخكات تأمضغ كشخكات التسػيل القج نتج عغ ىحه الأزمة  
 .1ستثسارلاقارؼ كصشاديق االع

كذلظ بعج فتح عجة ممفات فداد لذخكات ، كسا عانت الجدائخ كحلظ مغ بعس الفزائح كالأزمات السالضة 
كالتي  "بشظ خميفة"مشيا قزضة، ة العامةػجدائخية كأجشبضة، التي خمفت خدائخ تقجر بسلبيضخ الجكلارات لمخديش

مقخه الخئضدي في ، كيقع 1998د ىحا البشظ كذخكة أسيع سشة حضث تع اعتسا، أشمق عمضيا إسع فزضحة القخف 
، كذلظ بعج القضاـ 2001مجيشة الذخاقة بالجدائخ العاصسة، كقج بجأت مخالفات ىحا البشظ تطيخ مشح سشة 

بعسمضات الخقابة الجكرية لأعساؿ كنذاشات مختمف البشػؾ كالسؤسدات السالضة، فقج تع إعجاد تقخيخ مغ شخؼ 
كالحؼ تبضغ فضو تجاكزات كمخالفات العجيج مغ أنطسة الرخؼ السعتسجة ، دؼ السدسى بشظ البشػؾالبشظ السخك

تخحت الدمصات الجدائخية قخار بتجسضج عسل بشظ آؿ خمضفة إثخ ا 2002كفي سشة  2مغ شخؼ ىحا البشظ،
 3عتساد مغ ىحا البشظ.لاتع سحب ا 2003كفي سشة  ،ختلبس كفداد فضواكتذاؼ عسمضات ا

 يمي: عسافت عسمضات الخقابة السرخفضة التي قاـ بيا البشظ السخكدؼ كسا كذ
o .عخقمة أداء المجشة السرخفضة خلبؿ قضاميا بالخقابة في عضغ السكاف 

o .قمة كسائل العسل بالشطخ لمتػسع الدخيع الحؼ شيجه ىحا البشظ 
o .عجـ قجرة مجيخؼ البشظ عمى التحكع فضو كإدارة قػاعجه 

                                                             
، رسالة مقجمة لشضل قتراد العالسيلاوتحميل تجاعياتيا عمى ا 2008ة السالية العالسية الأزمفيج مغسضر حديخاف الذسخؼ،  -1

، 2010قتراد، جامعة كخبلبء، لاقترػػػػػػاديػػػػػػة، كمضة الإدارة كالاقترػػػػاديػػػػػػة، تخرز العمػـ االاشيػػػادة الػػػػساجدتضخ في العمػـ 
 .71ص 

 (،2015-2003ائخ وإرساء قػاعج الحػكسة السرخفية دراسة تقيسية تحميمية لمفتخة )بشظ الجد نػفل سسايمي فزمضة بػشخة، -2
، ص 01/12/2016، 15، العجد 02الجدائخ، السجمج -قتراد الخقسي، جامعة خسضذ ممضانة لاقتراد الججيج، مخبخ الامجمة ا
294. 

ات مكافحتو، السمتقى الػششي الأول حػل الفداد قترادي في الجدائخ وآليلإواقع الفداد اسػداني أحلبـ أبػ لخخكؼ حضاة،  -3
ماؼ  08قترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة لا، قدع العمػـ التجارية، كمضة العمػـ اوتأثيخه عمى التشسية الاقترادية

 .06قالسة، ص -1945
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o  1ضعضة السالضة لمبشظ. غضاب التقاريخ حػؿ الػ 
ممضار دكلار، كىحه الفزضحة لع تكغ 1.7فمقج كمف ىحا البشظ خدائخ فادحة لمخديشة العامة كالتي تقجر ب  -

 2سػػ مقجمة لتعخية حجع التجاكزات السدكػت عشيا في ىحا البمج لا سضسا في مشطػمة البشػؾ الخاصة.
الجكلارات ضيخت أزمة فداد أخخػ  تسثمت في فزضحة كبعج أزمة بشظ خمضفة كالتي خمفت خدائخ بسلبيضخ -

فالفداد في ىحه السخة ، "، كىي عبارة عغ شخكة نفط جدائخية2و1فزيحة سػناشخاك شخكة الشفط الجدائخية "
الحؼ تغمغل داخل قصاع السحخكقات، كالحؼ يعج مغ القصاعات الحداسة في الجدائخ فيػ بسثابة العسػد الفقخؼ 

 40%مغ صادرات البلبد، مع دخل سشػؼ لا يقل عغ 97د الجدائخؼ، حضث يسثل أكثخ مغ قترايقػـ عمضو الا
الات الفداد التي ىدت الاقتراد في البلبد ػػكتعتبخ ىحه الفزضحة الأزمة الأكلى كالأكبخ كأشج ح 3ممضار دكلار،

مع أربع شخكات كتتعمق ىحه القزضة بػجػد معاملبت كصفقات مذبػىة كغضخ قانػنضة أبخمتيا ىحه الذخكة 
كىي )سايباـ، مجسع فػنكػراؾ، شخكة كػنتاؿ، شخكة  ،حضث تػرط فضيا مدؤكلي ىحه الذخكات 4أجشبضة،

فػتػراؾ بمضتاؾ الألسانضة(، كمغ أبخز الستيسضغ في ىحه القزضة السجيخ الدابق لمذخكة الحكػمضة الشفصضة محمد 
الثانضة كالتي تػرط فضيا السجعػ شكضب خمضل تفجخت القزضة  2014مدياف كاثشضغ مغ أبشائو، كفي مارس 

حضث كاف يتمقى رشاكػ كعسػلات مغ شخكات أجشبضة تعسل في الجدائخ مقابل الحرػؿ  ،الػزيخ الدابق لمصاقة
فزيحة الصخيق  كقبل فزضحة سػناشخاؾ كاجيت الجدائخ" 5عمى صفقات مع شخكة الشفط الجدائخية سػناشخاؾ،

                                                             
، محكخة تشجرج ضسغ 2010-1990الفتخة حػكسة البشػك الجدائخية في ضل التصػرات السالية العالسية خلبل ،سجرة أنضدة-1

قترادية لاكمضة العمػـ ا ،قتراديةلاقدع العمػـ ا ،قترادية، تخرز نقػد كبشػؾلامتصمبات نضل شيادة الساجدتضخ في العمػـ ا
 .162، ص 2012-2011، 03جامعة الجدائخ  ،كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ

 عمى السػقع  2007ديدسبخ 24، مقاؿ نذخ في الجدائخ دعو يشيب ...دعو يسخزلدال البشػك الخاصة في كامل الذضخازؼ،  -2
https://elaph.com/web/economics/2007/12/290580.htm  21عمى الداعة ، 22/02/2023تػػػػػػػػػػاريخ الاشلبع 

:13. 
قترادية كالسالضة، جامعة أـ لا، مجمة البحػث اواقع الفداد في الجدائخ وآليات مكافحتود كعقػف شخاؼ، سارة بػسعضػ -3

 .315، ص2018، جػاف 01، العجد 05الجدائخ، السجمج -البػاقي
 .06، صدابقالسخجع الحلبـ أبػ لخخكؼ حضاة، أسػداني -4
عمى  2016أكتػبخ  24، مقاؿ نذخ في اك وعلبقات خارجيةفي الجدائخ: سػناشخ  تنتهيفزائح فداد لا عثساف لضحاني،  -5

 السػقع:
https://www.alaraby.co.uk/politics/2016/10/23  00: 13عمى الداعة ،  22/02/2023: الاشلبع تاريخ. 

https://elaph.com/web/economics/2007/12/290580.htm
https://elaph.com/web/economics/2007/12/290580.htm
https://www.alaraby.co.uk/politics/2016/10/23
https://www.alaraby.co.uk/politics/2016/10/23
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العاـ،  الساؿشغاؿ العسػمضة، حضث أىجر ىحا القصاع الأفضيا الفداد عمى قصاع ، كالتي أثخ الديار شخق غخب"
 1كذلظ بدبب تزخضع الفػاتضخ كالتلبعب بالسضدانضات الستعمقة بالسذاريع السختمفة،

ممضار دكلار لسذخكع غضخ مكتسل إلى حج الداعة، كبحلظ يكػف الفداد في ىحه القزضة قج 16فقج أنفق  
 2ضفة.تجاكز قزضة بشظ خم

الأسباب الخئضدضة لحجكث ىحه  إفكفي الختاـ بعج تبضاف كتحجيج الأزمات التي مخ بيا العالع، يسكغ القػؿ  
يخجع إلى عجـ تصبضق قػاعج الحػكسة في الذخكات، كعجـ كجػد مسارسات رقابضة مشاسبة  كالانيضاراتالأزمات 

فراح كالذفافضة كإخفاء حقضقة الأكضاع السالضة نعجاـ الإالإدارة الذخكة، ككحلظ نقز الخبخة بالإضافة إلى 
 لمذخكة.

كىكحا بعج أف بضشا أصػؿ نذأة فكخة حػكسة الذخكات أصبح مغ الزخكرؼ معخفة السقرػد بيحا السرصمح  
 السسضدة لو. كالدساتكالخرائز 

 ثانيا: السقرػد بحػكسة الذخكات:
 سشبضغ السقرػد بحػكسة الذخكات أكلا كإلى خرائريا ثانضا.

 الذخكات:السقرػد بحػكسة  -1
انقدست الآراء بخرػص كضع تعخيف شامل لحػكسة الذخكات كتبايشت، كمغ السعتخؼ بو عمى نصاؽ  

كاسع أنو لا يػجج تعخيف كاحج كمقبػؿ يسكغ أف يتفق عمضو جسضع أصحاب السرمحة، بسا في ذلظ السحمضمضغ 
في  كتذابكو، ىحا يخجع في السقاـ الأكؿ إلى تقاشعو كالأكاديسضضغ كالقانػنضضغ كغضخىع مغ الأشخاؼ السعشضة

جتساعضة، كعمى الخغع مغ ذلظ كججت عجة لاقترادية كالسالضة كالاالعجيج مغ القزايا كالأمػر التشطسضة كا
 إجتيادات لتعخيف ىحا السرصمح كىي كالآتي:

 المغػي:السعشى -(أ
مسضة، مسا دفع بالعجيج إلى استخجاـ بعس تعتبخ فكخة حػكسة الذخكات مفيػما ججيجا عمى الداحة الع 

فسرصمح حػكسة الذخكات "عبارة عغ تخجسة مغ  1السخادفات لو كالإدارة الخشضجة، أك حاكسضة الذخكات،
                                                             

 .314ص ،السخجع الدابقسارة بػسعضػد كعقػف شخاؼ،  -1
 عمى السػقع: 08/06/2019بتاريخ ، مقاؿ نذخ . فزحية القخن تعػدالديار.ممف الصخيق باشػش،نػارة -2

https://echoroukonline.com  30: 13،عمى الداعة  23/02/2023: الاشلبع تاريخ. 

https://echoroukonline.com/
https://echoroukonline.com/
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معشاىا حاكسة مغ "Governance""تعشي شخكة، أما كمسة corpote"ككمسة "Corporte Governanceالإنجمضدية "
قػامضذ المغة العخبضة كالبحث تحت مرصمح حكع، نجج أف العخب تقػؿ ، كبالخجػع إلى كالحاكسضةالأحكاـ 

حكست كأحكست أؼ مشعت كيدسى الحاكع بضغ الشاس حاكع لأنو يسشع الطمع كأيزا حكع الذيء كأحكسو أؼ 
 2مشعو مغ الفداد".

 مشيا:كعمضو فإف لفع الحػكسة لو جػانب عجيجة  -
  ،تزضو مغ التػجضو كالإرشاد.ما تق كىػالحِكْسَةُ: كتعشي العمع كالتفقو 
  الحُكْعُ: كيعشي التحكع في الأمػر كالدضصخة عمضيا، كذلظ بػضع قػاعج كضػابط التحكع في

 الدمػؾ.
 ستشاد إلى مخجعضات أخلبقضة كثقافضة، ككحلظ إلى خبخات تع الحرػؿ عمضيا لا: كىػ االإحْتِكَا ُـ

 مغ التجارب الدابقة.
 لعجالة، كبالأخز عشج انحخاؼ سمصة الإدارة كتلبعبيا التَحَاكُعْ: كالسقرػد بيا شالب ا

 3.بسرالح السداىسضغ
 صصلبحي:لااالمعنى-(ب

كذلظ يخجع إلى حجاثة ، لقج اختمفت كجيات الشطخ البحثضة كالفقيضة في تحجيج السقرػد بحػكسة الذخكات 
فإنو ، قترادية كالإداريةلااىحا السػضػع، كإذا كاف ىحا الػاقع يشصبق عمى كل الجػانب البحثضة سػاء في ذلظ 

 4يذسل كحلظ السحاكلات القمضمة التي بادر بيا القانػنضضغ لػضع تعخيف محجد ليحا السػضػع.

                                                                                                                                                                                                     
، مجمة البحػث في الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، كمضة طام ججيج للئدارة والخقابةحػكسة الذخكات نمحمد لسضغ بغ قايج عمي،  -1

 .645، ص 03/06/2022، 01، العجد 08، السجمج -تضارت-الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة إبغ خمجكف 
، قاىخةال، بسضظ"، مخكد الخبخات السيشضة للئدارة، "01، الصبعة حػكسة الذخكات في الأسػاق الشاشئة، ناصخ عبج الحسضج-2

 .44، ص2014 مصر،
، السؤتسخ العخبي الأكؿ حػؿ التجقضق تجقيق الحدابات وأشخافو في إشار مشطػمة حػكسة الذخكاتحشا مضخائضل،  أشخؼ-3

الجاخمي في إشار حػكسة الذخكات )تجقضق الذخكات، تجقضق السرارؼ كالسؤسدات السالضة، تجقضق الذخكات الرشاعضة(، مخكد 
 .05، ص2005سبتسبخ  26- 24، القاىخة، الجكلضة الخاصة السذخكعات

، جدء مغ متصمبات نضل شيادة الجكتػراه في القانػف  ،الشطام القانػني لحػكسة الذخكاتعسار حبضب جيمػؿ آؿ عمي خاف،  -4
 .14 ص ،2008سشة  بغجاد، جامعة الأنيخيغ،كمضة الحقػؽ، 
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 السرصمح عمى الشحػ الآتي: صصلبحضة ليحالاالحلظ سشتشاكؿ مجسػعة مغ التعاريف 
ي "الإجخاءات السدتخجمة فالحػكسة ى 1"الحػكسة عبارة عغ أسمػب ججيج في إدارة شؤكف الجكلة كالسجتسع"،

بػاسصة مسثمي أصحاب السرمحة في السشطسة لتػفضخ إشخاؼ عمى السخاشخ كرقابة السخاشخ التي تقػـ بيا 
كسا تعخؼ "الحػكسة  2الإدارة"، كسا أف الحػكسة عبارة عغ "نطاـ متكامل لمخقابة السالضة كالغضخ مالضة"،

(Lagover بالسعشى الػاسع عمى أنيا "التقالضج )"كنجج 3كاليضئات التي مغ خلبليا تسارس الدمصة في بمج ما .
حضث عخفيا الاقتراديػف الأمخيكضػف بأنيا "مجسػعة القػاعج كالقػانضغ ، الحػكسة مغ مشطػر عمع الاقتراد

كالسعايضخ التي تحجد العلبقات بضغ إدارة الذخكة مغ ناحضة كبضغ حسمة الأسيع كحسمة الدشجات كأصحاب 
 .4شخاؼ السختبصة بالذخكة سػاء كانػا عساؿ أك مػرديغ أك مدتيمكضغ"السرالح كالأ

جتساعضة لاقترادية كاالايعخؼ الحػكسة بأنيا "مسارسة الدمصة في تجبضخ مػارد الجكلة  (BM)"البشظ العالسي 
 5مغ أجل التشسضة"

تي تشطع في حػكسة شخكات بأنيا "مجسػعة مغ العلبقات ال6(OECDعخفت مشطسة التعاكف الاقترادؼ ) 
 7إدارتيا كالسداىسضغ فضيا كالأشخاؼ ذكؼ العلبقة". كمجمذإشار العسل بضغ إدارة الذخكة التشفضحية 

                                                             
، الدشة 10، العجد ستخاتيجيةلالمسعخفة السخكد الجولي لمجراسات السدتقبمية واالحػكسة مفاىيع الأسذ العمسية سامح فػزؼ،  -1

 .19، ص 2005الأكلى، أكتػبخ 
، بحػث كأركاؽ مؤتسخ حالة الحػكسة والإدارة العامة في الجول العخبيةالسشطسة العخبضة لمتشسضة الإدارية أعساؿ السؤتسخات، -2

 .104، ص 2014عساف، 
الصبعة  ة ودورىا في تحديغ التدييخ لمجياز الإداري السحمي ومتصمبات التصبيق، الجدائخ نسػذجا،الحػكسبخابح حسدة، -3

 .33ق، ص 1439-ـ2018، ، عمان، الأردنكالتػزيعالحامد للنشر الأكلى، دار كمكتبة 
 مكتبة الػفاء القانػنضة،، 01الصبعة  ،(دراسة حالة الجدائخ)الفداد والحػكسة دراسة مدحية لمتقاريخ الجولية رفافة فافة، -4

 .76، ص 2016 ،ةالإسكندرٌ
-16-15، 06العجد ، 04مجمة البجر، جامعة بذار، السجمج ، والسبادئحػكسة الذخكات ... السفيػم تحخيذي جسانة، -5

 .126، ص2012
سبتسبخ  30في دكلة، تع تأسضديا  38مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسضة، ىي مشطسة اقترادية دكلضة حكػمضة، تزع  -6

ميستيا الأصمضة تتسثل في تعديد الدضاسات التي مغ شأنيا تحدضغ الػضع  فخندا،-، مقخىا الخئضدي في باريذ 1961
 الاقترادؼ لأعزائيا.

 .5:301، عمى الداعة: 22/02/2023شلبع لا، تاريخ ا www.oecd.orgقترادؼ مػقع مشطسة التعاكف الا-7

http://www.oecd.org/
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( الحػكسة بأنيا "ذلظ الشطاـ الحؼ يتع مغ خلبلو إدارة الذخكات IFCكعخفت مؤسدة التسػيل الجكلضة ) 
 1كالتحكع في أعساليا".

، حػكسة الذخكات "يعتسج 1992تقخيخ كادبػرؼ  في "cadubry committee"بػرؼ كقج عخفت لجشة كاد 
كىكحا فإف الفاعمضة التي تؤدؼ بيا مجالذ الإدارات لسدؤكلضاتيا  ،قتراد دكلة ما عمى زيادة ككفاءة الذخكاتا

 2كىحا ىػ جػىخ أؼ نطاـ لحػكسة الذخكات".، تحجد الػضع التشافدي لمجكلة
ضا عمى نصاؽ كاسع، حضث جاءت بسا يمي "حػكسة الذخكات شتيخ عمساكحلظ قجمت تعخيفا دقضقا كشاملب  

نطاـ بسقتزاه تجار الذخكات كتخاقب"، فيحا التعخيف يجدج الجكر الحقضقي لحػكسة الذخكات التجارية، فقج جاء 
 3لضعدز نطاـ الإدارة كالخقابة السػجػد في الذخكات التجارية كتفعضمو".

، "حػكسة الذخكات تذسل كل الآلضات التي Shleifer and Vishny 1997) 4) كفضذشيأما تعخيف شلبيفخ  
ستثسار، مع تفادؼ حرػؿ السجراء أك كبار السداىسضغ عمى ممكضة جدء لاتزسغ لسختمف السلبؾ عائجا عمى ا

 5العػائج بذكل مفخط". مغ ىحه
ساسضة الحػكسة بأنيا "نطع تحكع العلبقات بضغ الأشخاؼ الأ 2003كعخؼ البشظ الأىمي السرخؼ سشة  

 1كتحجيج السدؤكؿ كالسدؤكلضة".البعضج التي تؤثخ في الأداء كسا تذسل مقػمات تقػية السؤسدة عمى السجػ 
                                                             

، الصبعة الأكلى، دار حػكسة الذخكات في مرخ ودولة الإمارات العخبية الستحجةعراـ ميجؼ كأحسج عبج العديد الكذػاني،  -1
 .21ص، 2222 الماهرة،محسػد لمشذخ كالتػزيع، 

، 02لصبعة ا ،حػكسة الذخكات )السفاىيع، السبادئ، التجارب(، تصبيقات الحػكسة في السرارفشارؽ عبج العاؿ حساد، -2
 .09، ص 2005 الإسكندرٌة،الجار الجامعضة،

قترادية كالدضاسضة، الا، السجمة الجدائخية لمعمػـ القانػنضة كقتراديةالاالسفيػم القانػني لحػكسة السؤسدية بػراس لصضفة،  -3
 .519، ص15/09/2017، 03، العجد 54، السجمج 01الجدائخ–كمضة الحقػؽ جامعة بغ يدػؼ بغ خجة 

أمخيكي الجشدضة ، ىػ خبضخ اقترادؼ كأستاذ الخجمات الستسضدة في مايخكف س.  1959بخت كارد فضذشي ، مغ مػالضج رك  -4
سكػلد في كمضة إدارة الأعساؿ بجامعة شضكاغػ فقج قجـ مداىسات كبضخة في دراسة حػكسة الذخكات في الدشػات الأخضخة، أما 

ترادؼ ركسي أمخيكي كأستاذ اقتراد بجامعة ىارفارد قاـ بالتجريذ مشح سشة ، ىػ اق1961فضفخؼ  20أنجرؼ شلبيفخ مغ مػالضج 
، يعسل في ثلبث مجالات أساسضة ، تسػيل الذخكات )حػكسة الذخكات ، 1999، مشح كساـ جػف بضتذ كلبرؾ في عاـ 1991

 القانػف كالتسػيل (، اقتراديات الأسػاؽ السالضة،)الانحخافات عغ الأسػاؽ الفعالة (.
دراسة ميجانية عمى السؤسدات السجرجة في –واقع حػكسة الذخكات في الجدائخ حي محمد يديج بغ بخيكة عبج الػىاب، صال-5

vhttp://archives.uni-جامعة محمد خضزخ، بدكخة، مقاؿ نذخ عمى السػقع:  بػرصة الجدائخ،
biskra.dz/bitstr/123456789/7389/1000:30عمى الداعة  21/02/2023:عشلبتارٌخ الا. 

http://archives.univ-biskra.dz/bitstr/123456789/7389/10
http://archives.univ-biskra.dz/bitstr/123456789/7389/10
http://archives.univ-biskra.dz/bitstr/123456789/7389/10
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 أدائيا، كيحجدمخاقبة الذخكات كفي تعخيف شامل لحػكسة الذخكات " فيي الشطاـ الحؼ مغ خلبلو تػاجو  
مثل مجمذ الإدارة  ،كضغ في السؤسدةىضكل حػكسة الذخكات تػزيع الحقػؽ كالسدؤكلضات بضغ مختمف السذار 

تخاذ القخارات الستعمقة اكسا يحجد بػضػح قػاعج كإجخاءات  ،السرمحة الآخخيغ كأصحابكالسجيخيغ كالسداىسضغ 
 2بذؤكف السؤسدة، كحػكسة الذخكات ىي الشطاـ الحؼ يتع مغ خلبلو تػجضو الذخكات كمخاقبة أدائيا".

لحػكسة ا»كىػ أف  الذخكات،ف الدابقة يسكغ أف نزع تعخيف لحػكسة بشاءًا عمى كافة السعصضات كالتعاري 
فيي الذخكة،عبارة عغ آلضة رقابة داخل الذخكات تعسل عمى عسمضة التػازف بضغ السرالح السعتبخة كسضخ إدارة 

 «.فضياالقػاعج التي تقػد الذخكة كتػجييا كتعسل عمى تعديد الخقابة الجاخمضة 
 سة بذكل كاضح كجمي لا بج مغ معخفة خرائريا، فسا ىي ىحه الخرائز؟حتى تتزح لشا فكخة الحػك 

 خرائز حػكسة الذخكات:-2
"يذضخ إلى مجسػعة Corporate Govrnanceا عمى ما سبق ذكخه نجج أف مرصمح حػكسة الذخكات "ءً بشا 

 يمي:مغ الخرائز الستسثمة فضسا 
 ئع.خلبقي السشاسب كالسلبلأتباع الدمػؾ اإ:كيعشضالانزباط -أ

كىي تقجيع صػرة حقضقضة ككاضحة لجسضع الأمػر التي تحجث داخل الذخكة دكف تديضف أك  :الذفافية-ب
 تغضضخ أك تطمضل. 

 معشاىا عجـ كجػد تأثضخات كضغػشات غضخ لازمة لمعسل. :ستقلبليةلاا-ج
كالقجرة عمى  ،ػنضةكأصحاب القخار داخل الذخكة مدألة قان العاممضغكيقرج بيا إمكانضة مدائمة  :السداءلة -د

 3تقضضع كتقجيخ أعساؿ الإدارة الإشخافضة كالتشفضحية.

                                                                                                                                                                                                     
، أشخكحة مقجمة دور حػكسة السؤسدات في تحديغ آداء السػارد البذخية )دراسة حالة مؤسدة كػنجور(،عثساني أحسج-1

قترادية كالتجارية لادضضخ، كمضة العمػـ اقدع عمػـ التتخرز إدارة مشطسات، ، 03ضسغ متصمبات نضل شيادة الجكتػراه الصػر 
 .19، ص 2020-2019الجمفة،  -كعمػـ التدضضخ، جامعة زياف عاشػر

الحػكسة في الذخكات والبشػك ودورىا في ضبط أعساليا والخقابة عمييا )دراسة تحميمية إجخائية عراـ ميجؼ محمد عابجيغ، -2
 .29ص، 2019و التوزٌع، الماهرة، لمشذخ دار محسػد الأولى، ةالطبع الأكؿ،، الجدء تصبيقية(

، مجمة قتراديةلا، دور حػكسة الذخكات في محاربة الفداد السالي والإداري وتحقيق التشسية اشبشي مخيعوعمي فلبؽ -3
يحي قترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الا، كمضة العمػـ -مخبخ التشسضة السحمضة السدتجامة-قتراد كالتشسضة لاا

 .170، ص 2015جػاف  01، 04، العجد03السجية، السجمج-فارس 
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كذلظ ، : كتعشي كجػد مدؤكلضة أماـ جسضع الأشخاؼ ذكؼ السرمحة داخل الػحجة الإداريةالسدؤولية -ق
 بػضع آلضات تدسح بتػقضع العقاب.

 مع الذخكة. حتخاـ حقػؽ مختمف الأشخاؼ كالسجسػعات الستعاممةا: العسل عمى العجالة-ك
 1الشطخ إلى الػحجة أؼ الذخكة كسػاشغ جضج.  بيا: كالسقرػد جتساعيةلاالسدؤولية ا -ؼ

بعج الإحاشة بخرائز حػكسة الذخكات كمعخفة السقرػد بيحا السرصمح لابج مغ معخفة الأشخاؼ  
 السعشضة بتصبضق الحػكسة في الذخكات.

 الأشخاف السعشية بتصبيق حػكسة الذخكات: ثالثا:
 كنجاح ىحه الأخضخة مختبط بيحه الأشخاؼ، كىي: ،يػجج أربعة أشخاؼ معشضضغ بتصبضق حػكسة الذخكات 

 :(Stockhloldersshareholaerالسداىسػن ) -1
فإنيع يختاركف كيشتخبػف أعزاء مجمذ الإدارة السشاسبضغ لحساية حقػقيع،  ،كبرفتيع مالكي الذخكة 

جيع رأس الساؿ لمذخكة عغ شخيق ممكضتيع للؤسيع، كذلظ مقابل كيعتبخ السداىسػف الصخؼ الحؼ يقػـ بتق
 2ستثساراتيع، ككحلظ تعطضع قضسة الذخكة عمى السجػ الصػيل.لاالحرػؿ عمى الأرباح السشاسبة 

 :(Boardofdirectors)الإدارة مجمذ  -2
شخاؼ الأخخػ نتخاب مجمذ الإدارة، حضث يسثل ىحا السجمذ السداىسضغ كالأايتحسل السداىسػف مدؤكلضة  

أصحاب السرالح، فسجمذ الإدارة مدؤكؿ عغ اختضار السجيخيغ التشفضحيضغ، السػكمضغ  بسا في ذلظ ذات الرمة
بالإدارة الضػمضة لأعساؿ الذخكة، بالإضافة إلى الخقابة عمى أدائيع، كسا يزعػف كيخسسػف الدضاسة العامة 

 3عمى حقػؽ السداىسضغ فضيا. كيزسشػف السحافطةلمذخكة 
 

                                                             
، الصبعة الأكلى، السجسػعة العخبضة لمتجريب كالشذخ، الحػكسة الخشيجة في إدارة السؤسدات عالية الجػدةمجحت أبػ نرخ، -1

 .46، ص 2015القاىخة، مرخ، 
ذخكات السداىسة الدراسة عيشة مغ  –حاسبة الإبجاعية دور ركائد حػكسة الذخكات في الحج مغ مسارسات الس،أمضشة فجاكؼ -2

، قدع العمػـ السالضة، كمضة العمػـ الثالث ، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه الصػرSBF250الفخندية السدجمة بسؤشخ 
 .43، ص2014-2013عشابة، -قترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة باجي مختارلاا
 .43ص، السخجع الدابقأمضشة فجاكؼ، -3
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 (:Managementالإدارة )-3
كمدؤكلة أيزا عغ تقجيع تقاريخ الأداء إلى مجمذ  ،السدؤكؿ عغ الإدارة الفعمضة لمذخكة كالكضافىي اليضئة  

الإدارة، فإدارة الذخكة تكػف مدؤكلة عغ تعطضع أرباح الذخكة كزيادة قضستيا، علبكة عمى ذلظ يقع عمى عاتقيع 
 1ح كالذفافضة في جسضع السعمػمات التي تشذخىا كتفرح عشيا لمسداىسضغ.مدؤكلضة ضساف الحفاظ عمى الإفرا

 (:Stakeholders)السرالح أصحاب  -4
تتكػف الذخكة مغ أشخاؼ مختمفة، كالجائشضغ كالسػرديغ كالعسلبء كالعساؿ كالسػضفضغ ىحه الأشخاؼ متخابصة  

لسرالح قج لا تتػافق دائسا فقج تتعارض كلجييا مرالح خاصة داخل الذخكة، كمع ذلظ تججر الإشارة أف ىحه ا
كتختمف في بعس الأحضاف، عمى سبضل السثاؿ ييتع الجائشػف في السقاـ الأكؿ بالسلبءة السالضة لمذخكة أؼ 

 2ستسخارية.لابقجرتيا عمى الجفع، في حضغ ييتع العساؿ كالسػضفضغ بقجرتيا عمى ا
عتبار الجكلة ا بالإضافة إلى الأشخاؼ الدابقة يسكغ ندتشتج أنو ، بعج معخفة الأشخاؼ السعشضة بالحػكسة -

قترادية لمجكلة، كحلظ تعسل عمى كضع لافيي مغ تقػـ بػضع الدضاسة ا، شخؼ في تصبضق حػكسة شخكات
مجسػعة مغ التشطضسات كتذخع القػانضغ، كتخاقب عسل الذخكات كتذجعيا، بالإضافة إلى ذلظ فيي تعسل عمى 

 شيا، كذلظ بالػقػؼ عمى تصبضق الذفافضة في تدضضخ الذخكات.الحج مغ البصالة كالتقمضل م
 الفخع الثاني: أىسية وأىجاف حػكسة الذخكات

تعتبخ حػكسة الذخكات مغ أىع العسمضات اللبزمة لعسل السؤسدة، كتكتدب أىسضة عمى جسضع السدتػيات  
لإدارة لتحقضق أىجافيا كأصبحت عشرخا ميسا في أؼ شكل مغ أشكاؿ التشطضع حتى تؤكج السؤسدة نداىة ا

 ذلظ أىجافيا. الحػكسة كبعجلحلظ سشحاكؿ في ىحا الفخع تػضضح أىسضة  كمشاسب،بذكل قانػني دقضق 
 :أولا: أىسية حػكسة الذخكات

 تتسثل أىسضة حػكسة الذخكات فضسا يمي: 
 بالشدبة لمسداىسيغ: -1

 يسكغ تمخضز أىسضة الحػكسة بالشدبة لمسداىسضغ فضسا يمي: 
                                                             

، الصبعة الأكلى، الأكاديسضة الحجيثة لمكتاب الجامعي، عساف، الأردف حػكسة الذخكاتمحمد الفاتح محسػد بذضخ السغخبي،  -1
 .12، ص2020

 .السػضع نفدو ،السخجع نفدو-2
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 الػضع السالي لمذخكة كأدائيا كتسكشيع مغ اتخاذ القخارات مغ خلبؿ تػفضخ كافة  تحجيجي عمصتداعجىع ف
 1معمػمات صحضحة كصادقة كشفافة في الػقت السشاسب.

  تزسغ ليع الحػكسة عجـ قضاـ مجمذ الإدارة بإساءة استعساؿ الرلبحضات السػكمة إلضو للئضخار
كالسػرديغ كحسمة الدشجات كالسقخضضغ  ،خكةبسرالحيع أك أؼ مغ الأشخاؼ ذات الرمة بالذ

 2كالعسلبء.
  عمى ضساف مدتػػ كقجر مشاسب مغ الصسأنضشة لمسدتثسخيغ كالسداىسضغ لتحقضق عائج مشاسب

 3مع العسل عمى الحفاظ عمى حقػقيع، كبالأخز مداىسي الأقمضة. ،ستثساراتيعا
 لمذخكات:بالشدبة  -2

 .4تعديد قجرة الذخكات في الحرػؿ التسػيل 
   تحجيج أىجاؼ السؤسدة كشخؽ تحقضقيا مغ خلبؿ كضع إشار تشطضسي يػفخ لسجمذ الإدارة كالإدارة

 5التشفضحية الحػافد السشاسبة لسخاعاة مرالح السداىسضغ عشج العسل عمى تحقضق ىحه الأىجاؼ.

                                                             
شة مغ مداىسة مبادئ حػكسة الذخكات في الإفراح عغ معمػمات مالية ذات جػدة، دراسة ميجانية لعيلسضغ تغمضمضدة، -1

، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ في العمػـ التجارية، تخرز محاسبة مخاجعة كتجقضق، شخكات السداىسة الجدائخية
 .31، ص 2018-2017، 03قترادية، جامعة الجدائخ لاكمضة العمػـ ا

كات في دعع جػدة مخخجات التجقيق الخارجي كآلية خارجية لحػكسة الذخ يديج تقخارت كبغ زغسة سمضسة كبرخؼ ريسة، -2
، مجمة السشتجػ لمجراسات كالأبحاث الاقترادية، كمضة العمػـ ، دراسة نطخيةةالسحاسبة لمسؤسدات الاقترادية الجدائخي

 .92، ص 2018، العجد الخابع، ديدسبخ 2قترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة زياف عاشػر الجمفة، السجمجلاا
، 2015-2009ثخ حػكسة الذخكات عمى الأداء السالي لذخكات السداىسة العاممة في الجدائخ، خلبل فتخة أنػرة محمدؼ، -3

، تخرز دراسات اقترادية، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ  كالعمػـ  الالتصادٌةأشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ
 .25، ص 29/11/2018ئخ، التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، الجدا

 –دور حػكسة الذخكات في جػدة الإفراح السحاسبي لمتقاريخ السالية إيياب مكي محمد عبج الله كأبػ بكخ محمد حسج فقضخ، -4
، السجمة الإلكتخكنضة الذاممة متعجدة التخررات، العجد الخابع كالعذخكف، دراسة ميجانية عمى عيشة مغ السرارف الدػدانية

 .08، ص 2020، 05شيخ 
دراسة حالة السجيخية العامة لمجسارك –أثخ تصبيق الحػكسة عمى تحديغ الأداء في السؤسدات الحكػمية نيى أحسج حايظ، -5

فتخاضضة الا، مذخكع بحث مقجـ لاستكساؿ متصمبات نضل درجة الساجدتضخ تأىضل كتخرز في إدارة الأعساؿ، الجامعة سػريا
 .25، ص 2016الدػرية، 
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 س الساؿ كتقػية مخكدىا السالي كزيادة أكخفس تكمفة ر  ،العسل عمى تحدضغ كتقػية سسعة الذخكة
 1ستثسار شػيل الأجل.للبلدضػلة، مغ خلبؿ جحب السدتثسخيغ عمى نصاؽ أكسع أغمبيع يدعى ا

 أىسية الحػكسة مغ الشاحية الاجتساعية: -3
كذلظ مغ  ،ىحه الأىسضة تكسغ في جعل الذخكات مػاشغ صالحة، بسعشى تصبضق مفيػـ مػاششة الذخكات 

ات ػدىار ليا، كالسداىسة في خمق مجتسعز الاككحلظ تحقضق الخخاء ك ، خلبؿ الأنذصة الخضخية لمذخكة
 2أفزمػحساية حقػؽ الإنداف، كتعديد جيػد التشسضة في الجكؿ، كالاىتساـ بأخلبقضات العسل التجارؼ.

 أىسية الحػكسة مغ الشاحية القانػنية: -4
نيا حػكسة الذخكات، لأ كآلضاتتكسغ أىسضة الحػكسة في السجاؿ القانػني في اىتساـ السذخع بأشخ كأنطسة  

 ،بسا في ذلظ السداىسضغ )حسمة الأسيع(في الذخكةكالسدتفضجةالأشخاؼ السعشضة جسضع تداعج في الػفاء بحقػؽ 
عسل الذخكات ىي الأساس التي تحكع كالمػائح  التذخيعاتك فإف القػانضغ كغضخىع، لحا السػضفضغ كالسقخضضغ ك 

 .3كالعسػد الفقخؼ لأشخ كآلضات حػكسة الذخكات
تشفضح التعاقجات التي مغ مداكغ  في القجرة عمى التغمب عمى في ىحا الرجد أيزاالحػكسة  كتتجمى أىسضة 

سمبضة تشتيظ صضغ العقػد السبخمة أك القػانضغ كالقخارت كالشطع الأساسضة السشطسة مسارسات مغ  تشذأالسسكغ أف 

                                                             
، قترادية والساليةالادور السخاجعة الجاخمية في تفعيل حػكسة الذخكات، مجمة الجراسات جؼ، لخزخ أكصضف، يحي سعض-1

، 31/12/2012، 01، العجد05الػادؼ، السجمج–قترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو لخزخ الاكمضة العمػـ 
 .186ص 

، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه ؤسدية عمى تحديغ أداء البشػك الجدائخيةأثخ تصبيق الحػكسة السفصضسة الدىخة،  نػؼ  -2
بدكخة، -قترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ،جامعة محمد خضزخالاقترادية،كمضة العمػـ الاقترادية، قدع العمػـ الإفي العمػـ 

 .27، ص2016-2017
، ا عمى كفاءة الأسػاق الساليةنعكاساتياوػمات السحاسبية، حػكسة الذخكات ودورىا في تحقيق جػدة السعم،فضخكز رجاؿ-3

إدارة أعساؿ، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ  قترادية، تخرزلااأشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه عمػـ في العمػـ 
 .25، ص 2018-2017أـ البػاقي، -جامعة العخبي بغ ميضجؼ  ،كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ قتراديةلاا
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أشخافيا لبقات التعاقجية بضغ لمذخكات، ىحه القػانضغ كالأنطسة تعج بسثابة حجخ الأساس الحؼ يزسغ تشطضع الع
 1)إدارة جضجة لمذخكات(.

 قترادية:لاأىسية الحػكسة مغ الشاحية ا -5
كيخجع ذلظ لسا ليا مغ  ،حػكسة الذخكات تداىع في رفع مدتػػ كفاية الاقتراد ا السشطػر، فإفمغ ىح 

داخل ستثسارات مغ لااأىسضة في السداعجة عمى استقخار الأسػاؽ السالضة كرفع مدتػػ الذفافضة في جحب 
 2قترادؼ.لاحجع السخاشخ التي تػاجو الشطاـ اتقمضل مغ عمى حج سػاء، كزيادة عمى ذلظ  الجكلة أك خارجيا

 ثانيا: أىجاف حػكسة الذخكات:
 يسكغ بضاف كتػضضح الأىجاؼ التي تدعى الحػكسة إلى تحقضقيا فضسا يمي: 

  كالانصباع ـ بيا، يسكغ تحدضغ الرػرة الحىشضة مغ خلبؿ إتباع القضع الأخلبقضة السيشضة كالالتدا
 3أك الذخكة. الإيجابي لمبشظ

  ىػ السفتاح  كالسلبئعالسشاسب مجمذ إدارتيا بالذكل  كأعزاءأنطسة الخقابة عمى إدارة الذخكة إنذاء
 4تحدضغ السيارات القضادية.ل
   قضستيا. كزيادةتعسل عمى تحدضغ القجرة التشافدضة لمذخكات 
 1الذخكات. تعطضع أرباح 

                                                             
دراسة حالة مجسػعة مغ –مداىسة في اقتخاح نسػذج لحػكسة السؤسدات الاقترادية الجدائخية غزباف حداـ الجيغ، -1

سات، قدع عمػـ طفي عمػـ التدضضخ، تخرز تدضضخ السش 3، رسالة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه الصػر -السؤسدات الاقترادية
 .21، ص2013/2014بدكخة، -كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد خضزخ التدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية

دراسة حالة -دور حػكسة السؤسدات في تخشيج القخارات السالية لتحديغ الأداء السالي لمسؤسدة ،محمد البذضخ بغ عسخ-2
تخرز ، ختدضض، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه في عمػـ ال2013-2008السجسع الرشاعي صيجال في الفتخة الدمشية 

كرقمة، -كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ،جامعة قاصجؼ مخباح  قتراديةلاادع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ قمالضة السؤسدة، 
 .12، ص2017-2016الجدائخ، 

دراسة تحميمية للآراء عيشة مغ العامميغ في قصاع السرارف التجارية شيج إبخاىضع أحسج الصائي كأحسج كاضع بخيذ، -3
 .109، ص 2018، 56العجد 14السجمة العخاقضة لمعمػـ الإدارية، كمضة الإدارة كالاقتراد، جامعة بابل، السجمج  العخاقية،

 بدون دار النشر، بدون بلد النشر،، إدارة محافع الأوراق السالية في ضل حػكسة الذخكاتنطضخ رياض محمد الذحات، -4
 .305، ص 2008
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    2تجعضع السداءلة السحاسبضة بيا.العسل عمى تعديد ك ك الذخكات، فخض الخقابة الفعالة عمى أداء 
  استخجاـ كاستعساؿ الدمصة لأغخاض أخخػ غضخ السرمحة العامة  إساءةالعسل عمى الحج مغ

 3كاستعساليا لتحقضق مكاسب شخرضة.
  لحج مغ ىخكب رؤكس الأمػاؿ.ستثسارات سػاء كانت أجشبضة أك محمضة كالاجحب ا 
  .4محاربة الفداد بكافة صػره أمخ بالغ الأىسضة، سػاء كاف فدادا مالضا أك محاسبضا أك سضاسضا 
  ككحلظ  ،العسل عمى مخاعات الذفافضة كضسانيا في جسضع العسمضات التي تقػـ بيا السؤسدات

كتجاعضاتو كالسداعجة عمى رفع  لفدادكبح االإجخاءات السحاسبة كالسخاجعة السالضة، كىحا ما يؤدؼ إلى 
 5درجة الثقة.

 .6الحج مغ التزارب بالأىجاؼ كتشازع الدمصات كتعطضع السرالح الستبادلة 

                                                                                                                                                                                                     
دراسة ميجانية بتصبيق عمى الذخكات السداىسة السقيجة في -يخ جػدة الحػكسة عمى الأداء تأثمحمد جلبؿ أبػ الغضط، -1

، رسالة مقجمة لمحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في إدارة الأعساؿ، قدع إدارة الأعساؿ، كمضة بػرصة الأوراق السالية السرخية
 .37ق، ص 1433-ـ2012التجارة، جامعة سػىاج، 

-ختياري لمذخكات عبخ الأنتخنت مع لاراسة أثخ آليات حػكسة الذخكات عمى الإفراح السحاسبي اددنضا محمد محمد شو،  -2
 .143، ص02، العجد 20، مجمة البحػث السالضة كالتجارية، كمضة التجارةّ، جامعة بػرسعضج، السجمج-دراسة تصبيقية

، مجمة التكامل اشخ السرخفية في البشػكالحػكسة ودورىا في إدارة السخشضخي مختارية كزناقي بذضخ، ، معاريف محمد3
مارس  31، 01، العجد07أدرار الجدائخ، السجمج –قترادؼ، مخبخ التكامل الاقترادؼ الجدائخؼ الإفخيقي، جامعة أحسج دراية الا

 .34، ص 2019

، السمتقى ليةتصبيق قػاعج الحكػمة وأثخه عمى الإفراح السحاسبي وجػدة التقاريخ الساسامي عسخؼ، وعسار بغ عضذي -4
، جامعة وعلوم التسٌٌركالعمػـ التجارية  ةقتراديلاالجكلي الأكؿ، الحكػمة السحاسبضة لمسؤسدة كاقع رىانات كأفاؽ، كمضة العمػـ ا

 .2018ديدسبخ  08-07الجدائخ، -العخبي بغ ميضجؼ، أـ البػاقي 
دورىا في الحج مغ التأثيخات الدمبية لعجم تساثل آليات الحػكسة و مجاخمة بعشػان اسي، سخضخة الرغضخة كولضاس بغ ساسي إ-5

الاقترادية السمتقى العمسي الجكلي حػؿ آلضات حػكسة السؤسدات كمتصمبات تحقضق التشسضة السدتجامة، كمضة العمػـ ، السعمػمات
 .632، ص 2013كرقمة الجدائخ، نػفسبخ -جامعة قاصجؼ مخباح  كالتجارية،

لحػكسة وتقييع دورىا في مكافحة ضاىخة الفداد والػقاية مشو في الذخكات السداىسة قػاعج افضرل محسػد الذػاكرة، -6
، 2009، 02، العجد25، مجمػػة جػػامعػػة دمر لمعمػـ الاقترػػاديػػة كالػػقانػنضػػة، جػامعة دمذق سػريا، السجمج العــامــة الأردنيــة

 .127ص 
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فيي تداىع  ،مغ خلبؿ ما سبق ندتشتج بأف المجػء كالاعتساد عمى نطاـ حػكسة الذخكات ضخكرة مصمقة 
قتراديات الجكلضة، حضث أف الذخكات التي لااككحلظ مرضخ ، كتقخيخ مرضخ الذخكات تحجيجفي بذكل كبضخة 

، كالكارثضةيكػف فضيا تصبضق الحػكسة كآلضاتيا كأسالضبيا ضعضفة تكػف أكثخ عخضة لمتأثضخات كالشتائج الدمبضة 
 .قػاعجىاك ذات التصبضق الجضج كالرحضح لمحػكسة عكذ الذخكة  كذلظ عمى

سة يجب معخفة الأسذ التي تقػـ عمضيا ككحلظ كعمضو بعج أف قسشا بذخح كتبضاف أىسضة كأىجاؼ الحػك 
 أبعادىا؟

 الذخكاتحػكسة  ومحجداتبعاد أالسصمب الثاني: 
سشتشاكؿ في ىحا السصمب أبعاد حػكسة الذخكات كفخع أكؿ، كبعجىا سػؼ نعخض الأسذ التي تقػـ عمضيا  

 الحػكسة كفخع ثاني.
 أبعاد حػكسة الذخكات الفخع الأول: 

 فضسا يمي:الذخكات تتسثل أبعاد حػكسة  
 :يقترادلاالبعج ا -1

عمى مدتػػ محتػػ  مباشخبذكل القخارات التي تؤثخ  صشعيتعمق ىحا البعج بالصخيقة التي يتع مغ خلبليا  
قتراديات الأخخػ، فيحا البعج يزسغ اليجؼ لاكعلبقتو مع ا، قترادؼ في دكلة ماالاكىضكل الشذاط 

مثل انتذار البصالة  ،عمى العجيج مغ القزايا اليامة في السجتسعمباشخ  بذكلثخ يؤ لمذخكة، ك  لاقترادؼا
 1الػضائف كحساية البضئة كنػعضة حضاة الأفخاد.خمق فخص العسل ك ككحلظ ، حتػائيااكالقزاء عمضيا ك 

 البعج الدياسي: -2
ي تحقضق الجكلة بتشذضط دكرىا ف كالالتداـالحقػؽ الدضاسضة كالسجنضة لمسػاششضغ  احتخاـ التداـبيتعمق  

فلب يسكغ ترػر حكع رشضج بجكف نطاـ سضاسي قائع عمى أساس الذخعضة ، الجيسقخاشضة كالسذاركة الدضاسضة
 2.ىاكتغضضخ الحكػمات كالدضصخة عمضيا كرصجىا ختضار بػاسصتيا اكالتسثضل، كىي العسمضة التي يتع 

                                                             
، الصبعة الأمع الستحجة لسكافحة الفداداتفالية ة الفداد مغ مشطػر الحػكسة الخشيجة ومكافحمحي الجيغ شعباف تػؽ،  -1

 .74، ص 2014 عمان،العخبضة الأكلى، دار الذخكؽ لمشذخ كالتػزيع، 
، مجمة السالضة كالأسػاؽ، ستخجاماتيا(امفيػم الحػكسة )عػامل ضيػرىا ومختكداتيا ومجالات بػزياف العخبي كغالع جمصي،  -2

 .436، ص 09/2021-15، 02، العجد 08الجدائخ، السجمج -باديذ مدتغانع  نإبجامعة عبج الحسضج 
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 البعج القانػني: -3
اقجية داخل الذخكة، كىحه العلبقات التي تحجد حقػؽ إف البعج القانػني يذضخ إلى شبضعة العلبقات التع 

تدامات السجيخيغ مغ جية أخخػ، كيتزسغ لكا ،ككاجبات السداىسضغ كأصحاب السرمحة السختمفضغ مغ جية
 ىحا البعج ما يأتي:

كيذسل تحجيج الػاجبات، ككحلظ تػزيع السدؤكلضات كتحجيج خصػات التفػيس لمدمصات  الييكل التشطيسي: -أ
 كبار السجيخيغ كالسجيخيغ التشفضحيغ ...إلخ. كتعضغ

ا ػيتجمى مغ خلبؿ التحكع بسدتػػ عالي مغ الدمػؾ السثالي لمسؤسدة، كأخلبقضاتيالدمػك الأخلبقي:  -ب
 1الدمػؾ السيشي. كأخلبقضاتمبادغ  كاحتخاـكقضسيا 

 الخقابي:البعج  -4
 لمذخكة كىي: كالخارجياخمي يختز ىحا البعج بتقػية كتفعضل الخقابة عمى السدتػيضغ الج 

يتزسغ تعديد كتفعضل الزػابط كالأنطسة الخقابضة الجاخمضة، ككحلظ تفعضل نطع عمى السدتػى الجاخمي:  -أ
 إدارة السخاشخ.

تعديد الخقابة عمى السدتػػ الخارجي، كالتعامل مع القػانضغ كالمػائح كالقػاعج عمى السدتػى الخارجي:  -ب
نصاؽ  كتػسضعصة كإتاحة الفخص لمسداىسضغ كالأشخاؼ ذات السرمحة في الخقابة، الخاصة بتدجضل في البػر 

 2مدؤكلضات السخاجع الخارجضة كتجعضع استقلبلضتو.
 ترال وخصط التػازن:الا  -5

يشصػؼ عمى ترسضع كتشطضع العلبقات بضغ الذخكات، التي يسثميا في مجمذ الإدارة كالإدارة التشفضحية مغ  
 3رجضة سػاء ذات السرمحة أك اليضئات الإشخافضة كالخقابضة كالتشطضسضة مغ جية أخخػ.جية، كالأشخاؼ الخا

 

                                                             
 .25، ص السخجع الدابقبػراس بػدالضة، -1
، ممتقى كششي ، مجاخمة بعشػان دور آليات الحػكسة في الحج مغ الفداد السالي والإداري بػرير زيغ الجيغ كدىسي جابخ-2

قترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الالي كالإدارؼ، كمضة العمػـ حػؿ حػكسة الذخكات، كآلضة لمحج مغ الفداد السا
 .6، ص 2012ماؼ 7-6الجدائخ، يػمي -محمد خضزخ بدكخة 

 السػضع نفدو. السخجع نفدو،-3
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 البعج التػجييي الإشخافي: -6
ككحلظ الأشخاؼ ، يتعمق ىحا البعج بتعديد كتفعضل الجكر الإشخافي لسجمذ الإدارة عمى أداء الإدارة التشفضحية 

لظ عمى قجرة أعزاء مجمذ الإدارة عمى القضاـ بتجقضق ذات السرمحة كمغ بضشيع أقمضة السداىسضغ، كيتػقف ذ
فعاؿ، ككحلظ القضاـ بػضع قػانضغ كضػابط كآلضات تدسح بتػقضع العقاب عمى السػضفضغ التشفضحيضغ كأعزاء 

 1مجمذ الإدارة إذا لدـ الأمخ ذلظ.
 ستخاتيجي:لاالبعج ا -7

متأنضة كمعخفة كاممة بأدائيا في الساضي ستخاتضجضة، بشاءا عمى دراسة الاتدتشج الحػكسة عمى الخقابة  
كالحاضخ، فزلب عغ دراسة العػامل البضئضة الجاخمضة كمجػ التفاعل بضغ استخاتضجضة العسل كالتذخيعاتالتي 

 2السدتقبمضة. كالتػقعاتترػغ التفكضخ الاستخاتضجي 
 البعج الأخلبقي: -8

قابة داخل الذخكات، فإف معطع اليضئات العمسضة نطخا إلى أىسضة الدمػؾ الأخلبقي كدكره في تفعضل دكر الخ  
كالسيشضة الستخررة تصمب مغ الذخكات بزخكرة أف يكػف لجييا مبادغ تػجضيضة لمدمػؾ الأخلبقي مبشضة 

السػضفضغ بالقضع الأخلبقضة التدامعمى القضع الأخلبقضة كالشداىة، كسا يجب أف تختكد ىحه السبادغ عمى ضخكرة 
كالغخض  ،بالقضع كالمػائح الجاخمضة لمذخكة الالتداـة كمرجاقضتيا، بالإضافة إلى كجػب التي تحسي سسعة الذخك

كتصػيخ ثقافة أخلبقضة داخل  ،بتحقضق مدتػػ عالي مغ ىحا الدمػؾ الالتداـمغ سضاسة الدمػؾ الأخلبقي ىػ 
 3الذخكة.

 
 

                                                             
 دراسة ميجانية عمى–أثخ تصبيق الحكػمة عمى الإفراح السحاسبي وجػدة التقاريخ السالية ماجج إسساعضل أبػ حساـ، -1

ستكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في ا، قجـ ىحا البحث الذخكات السجرجة في سػق فمدصيغ للؤوراق السالية
 .30ق، ص 1430-ـ2009غدة، -السحاسبة كالتسػيل، قدع السحاسبة كالتسػيل، كمضة التجارة، الجامعة الإسلبمضة 

 .32ص ،نفدوالسخجع -2
ر حػكسة الذخكات في تحديغ وضيفة التجقيق الجاخمي، )دراسة تصبيقية عمى شخكات دو ركلا عبج السجضج إنذاصى، -3

، قجمت ىحه الجراسة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في السحاسبة السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ
 .38ص  ،2015غدة، -كالتسػيل، قدع السحاسبة كالتسػيل، كمضة التجارة، الجامعة الإسلبمضة 
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 البعج البيئي: -9
 1اـ بإنتاج سمعة أك بضعيا أك تقجيع الخجمة.ييجؼ ىحا البعج إلى العسل عمى حساية البضئة عشج القض 
 بعج السداءلة: -10
مغ كغضخىع كيتعمق ىحا البعج بالشذخ كالإفراح عغ أنذصة أداء السؤسدة كالعخض أماـ السداىسضغ  

 2الأشخاص الحيغ لجييع الحق في مداءلة السؤسدة قانػنا.
 حػكسة الذخكات  محجداتالفخع الثاني: 

تتسثل ىحه الأخضخة في مجسػعة مغ  ،عمى مجػ تػفخ جػدة السحجدات كالأسذ يتػقف تصبضق الحػكسة 
 السحجدات مشيا الجاخمضة كمشيا الخارجضة.

 السحجدات الخارجية: 
فالجكلة مغ أجل إدارة الذؤكف كالحضاة  3ستثسار في الجكلة،للبكتذضخ ىحه السحجدات إلى السشاخ العاـ  

ى تكخيذ مبادغ الحػكسة، كذلظ بإيجاد أنطسة قانػنضة كالقػانضغ الجاخمضة كالشذاشات الخارجضة تدعى إل
 :قترادؼ مثللاالسشطسة لمشذاط ا

 كالإفلبس. تحتكارالاقػانضغ سػؽ الساؿ كالذخكات كتعطضع السشافدة كمشع ا 
  كحلظ كفاءة القصاع السالي، كالتي تطيخىا البشػؾ كسػؽ الساؿ مغ خلبؿ تػفضخ التسػيل السصمػب

 اريع.كاللبزـ لمسذ
  4الخقابة عمى الذخكات. كإحكاـكفاءة الأجيدة الخقابضة في زيادة الدضصخة 

                                                             
 .40ص  السخجع الدابق،ركلا عبج السجضج إنذاصى،  -1
دراسة حالة السجيخية العسمية –مجى الإلتدام بأبعاد الحػكسة لمحج مغ الفداد الإداري والسالي ، يسافكحػادسضإ قخبةمعسخ-2
رادية كالتجارية كالإدارية، السخكد ، مجمة السقخيدؼ لمجراسات الاقترادية كالسالضة، معيج العمػـ الاقت-الأغػاط -ترالات الجدائخإ

 .266 ، ص2019جانفي  31، 01، العجد03الجدائخ، السجمج-الجامعي أفمػ 
السكتبة ، (ستثسار القػميالابشظ ) محجدات الحػكسة ومعاييخىا مع إشارة خاصة لشسط تصبيقيا في مرخ،محمد حدغ يػسف-3

 .02، ص2007يػنضػ مصر،، الذاممة الحىبية
دراسة ميجانية عمى عيشة مغ السرارف  -أثخ حػكسة السرارف عمى جػدة السعمػمات السحاسبية ج الدضج، حدغ عب ضعنا-4

، العجد 02السجمج العخاؽ،–كمضة الإدارة كالاقتراد، جامعة السثشى  قترادية،شى لمعمػـ الإدارية كالاث، مجمة السالعخاقية الخاصة
 .98، ص2012، 04
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كىػ ما تبشاه السذخع الجدائخؼ لإيجاد مجسػعة مغ القػانضغ التي تعشى في ىحه السدألة، مثل قانػف  
 ككحلظ قانػف الشقج كالقخض...إلخ. ،ستثسار كالسزاربة كالبػرصة كالدجل التجارؼ لاا

 لسحجدات الخارجضة يزسغ تصبضق كتشفضح القػانضغ التي تعسل عمى حدغ سضخ السؤسدات.فػجػد ىحه ا 
 السحجدات الجاخمية:

كتتسثل في مجسػعة القػاعج كالأسالضب التي تحكع تػزيع سمصة اتخاذ القخار داخل الذخكة ككضفضة تصبضقيا،  
كالتي يؤدؼ تػافخىا مغ جية كتصبضقيا مغ  كتحجيج أدكار الجسعضة العامة كمجمذ الإدارة كالسجيخيغ التشفضحيضغ،

 1جية أخخػ إلى تقمضل التعارض بضغ مرالح الأشخاؼ.
 يمي: يشرح بسالكي يتسكغ السجمذ مغ أداء عسمو كدكره برػرة مججية فإنو  

  لزساف اتخاذ قخارات محايجة كمدتقمة، قج تمجأ السؤسدات إلى أفخاد خارج مؤسدتيا، بسا في ذلظ
تشفضحيضغ كأفخاد العائمة ككبار السداىسضغ خاصة في الحالات التي تشذأ فضيا مرالح السػضفضغ غضخ ال

 السالضة.لاسضسا في الأمػر  متزاربة،
   كالتداماتيعيجب تخرضز كقت كافي لأعزاء مجمذ الإدارة لمقضاـ كالػفاء بػاجباتيع. 
 اسب باعتبارىا أمخا بالغ معمػمات دقضقة كصحضحة لأعزاء مجمذ الإدارة في الػقت السش يشبغي تػفضخ

 الأىسضة.
 حجدة قج تختمف اعتسادا عمى السؤسدة، فإف مجمذ الإدارة يتحسل عسػما سبالخغع أف الػاجبات ال

مدؤكلضة حساية مرالح السداىسضغ، كتقضضع كاختضار كفاءات السػضفضغ التشفضحيضغ، كمخاقبة تزارب 
، كالإشخاؼ عمى مسارسة الحػكسة، كتشفضح كالسحاسبضةالسرالح السحتسل، كضساف الشداىة السالضة 

 2السخاجعات اللبزمة.

                                                             
للطباعة لجار الجامعضة لطبعة الأولى، اا ،كات ومدؤولية الذخكات عبخ الػشغ وغديل الأمػالحػكسة الذخ ،إبخاىضع سضج أحسج-1

 .163، ص2010 الإسكندرٌة،، والنشر والتوزٌع
دور لجان السخاجعة في إرساء دعائع حػكسة الذخكات وجػدة التقاريخ السالية، دراسة شخكة ؽ فػزؼ، شوخسمي فخيج ك-2

، مجمة البحػث في العمػـ السالضة كالسحاسبضة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ الحػكسةسبكيع في مجال تجديج مبادئ 
 .57، ص 15/12/2016، 02، العجد01الجدائخ، السجمج-التدضضخ، جامعة محمد بػضضاؼ مدضمة 
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نلبحع أف لسحجدات حػكسة الذخكات أىسضة كبضخة فيي تعسل عمى التقمضل مغ التعارض بضغ في الأخضخ  
، مجمذ الإدارة، الإدارة، أصحاب السرالح.. إلخ( مغ ناحضة، كضساف تشفضح غ)السداىسضمختمف الأشخاؼ 

 غ اللبزمة لمدضخ الحدغ كإدارة السؤسدات مغ ناحضة أخخػ.القػاعج كالقػانض
 

 الجيػد الجولية في إرساء حػكسة الذخكات الثاني:السبحث 
اعتبارا لسا آلت إلضو أىسضة حػكسة الذخكات عمى السدتػػ الجكلي، كخست جيػد كبضخة لػضع مبادغ  

مسبادغ التي تقػـ عمضيا فكخة الحػكسة مغ أبخز السشطػمات التي رسست الخصػط العخيزة ل كلعلراسخة ليا، 
، التي أرست السبادغ التي تعتبخ مخجعا لخكاد 2004( سشة OECD) كالتشسضةىي مشطسة التعاكف الاقترادؼ 

الدمبضة عمصالأداء الإدارؼ لمذخكات،  كالانعكاساتالسجاؿ الاقترادؼ بجكؿ العالع، كالتي ترج التعثخات السالضة 
 قابة السرخفضة كالتي بجكرىا أرست مجسػعة مغ السبادغ تشطع عسمضات البشػؾ. كلا نشدى لجشة بازؿ لمخ 

اشئة ػػلحا فإف التصبضق الدمضع لسبادغ الحػكسة أمخ لابج مشو في كافة الجكؿ الغخبضة كالعخبضة، الستصػرة كالش 
 كذلظ باعتباره أسمػب عسمي يػاكب التصػرات الاقترادية كالسحاسبضة.

تثاؿ لسبادغ حػكسة الذخكات يتبايغ بضغ الجكؿ، حضث أف كل دكلة تسضدت بػضع لكغ يلبحع أف الام 
 جيػدىا الخاصة في تصبضق حػكسة الذخكات كإلداـ الذخكات بيا في تعاملبتيا كنذاشاتيا. 

أما في  الأكؿ،، كذلظ في السصمب كركائدىامغ خلبؿ ىحا السبحث سشدمط الزػء عمى مبادغ الحػكسة  
 تشاكؿ فضو تجارب الجكؿ في إرساء مبادغ حػكسة الذخكات.السصمب الثاني سش

 حػكسة الذخكات وركائدمبادئ  الأول:السصمب 
 الحػكسة كتػضضحياالغخض مشيا تثبضت ثقافة  كالخكائدجاءت فكخة حػكسة الذخكات بجسمة مغ السبادغ  

سة ىحا السصمب سشدمط الزػء فضيا، كفي صجد درا كالعاممضغلمذخكات كالقائسضغ عمضيا ككحا الستعاممضغ معيا 
ات كىحا في الفخع الأكؿ كبخكائد الحػكسة ػحػكسة الذخك كتزبطعمى كل مغ السبادغ الأساسضة التي تحكع 

 الثاني.في الفخع 
 

 مبادئ حػكسة الذخكات  الأول:الفخع 
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صبقيا مغ الصبضعي أف نجج مبادغ حػكسة الذخكات متزسشة في القػانضغ كالتذخيعات كالمػائح التي ت 
الجكؿ، كىحه السبادغ تختمف مغ دكلة إلى أخخػ كذلظ بسا يشاسب القانػف الخاص بيا، إلا أف بعس الجكؿ قج 

عامة لحػكسة الذخكات  كضع مبادغتخمت في أثشاء تصبضق قػانضشيا عغ ىحه السبادغ مسا استجعى ذلظ إلى 
قج أرستيا مشطسات دكلضة، فقج كانت تصبق عمى السدتػػ الجكلي لمػصػؿ إلى نتائج مخضضة، ىحه السبادغ 

ىشاؾ محاكلات عجيجة لػضع مبادغ دكلضة مغ قبل العجيج مغ السشطسات مغ أبخزىا مشطسة التعاكف الاقترادؼ 
(OECD .كلجشة بازؿ )1 

 والتشسية:مبادئ مشطسة التعاون الاقترادي  -أولا
يا فإنيا السحػر الأىع لحػكسة مبادغ كقػاعج حػكسة الذخكات، كبغس الشطخ عغ الػجية السخجػة مش 

الذخكات، لكػنيا قاعجة أساسضة لقضاـ الحػكسة برػرة سمضسة لتخصي مخحمة الخكػد كمكافحة الفداد، كنطخا 
( مجسػعة مغ السبادغ كالزػابط لسسارسة الحػكسة عمى السدتػػ OECDلأىسضتيا فقج أكججت مشطسة )

 2الجكلي نحكخىا عمى الشحػ التالي:
 :الذخكاتر فعال لحػكسة ضسان إشا -1

مغ الزخكرؼ أف يتزسغ إشار حػكسة الذخكات كل مغ "تعديد شفافضة الأسػاؽ" ك" كفاءتيا"، كسا يجب  
ات ػػأف يتساشى مع أحكاـ القانػف السعسػؿ بيا، أف يزع بػضػح تقدضع مدؤكلضات بضغ الدمص

في نقل ممكضة الأسيع كانتقاء  لستسثمةكاكسا يزسغ حفع حقػؽ السداىسضغ  التشطضسضةالإشخافضة،التشفضحية()
ككحلظ الاشلبع عمى القػائع السالضة ...إلخ. كأيزا  أرباح،في الحرػؿ عمى  كالحقأعزاء مجمذ الإدارة 

 3الاتجار بالسعمػمات الجاخمضة ...الخ. كالجمج،العسل عمى حسايتيع مغ أؼ عسمضات مذكػؾ فضيا كالاستحػاذ 
كسة الذخكات يدتمدـ ذلظ مخاعاة مجسػعة مغ العػامل التي يجب أف مغ أجل كجػد إشار فعاؿ في حػ  

 تكػف محل اعتبار ىي: 

                                                             
مرخ،  ،ر الجامعضة لمشذخ، الجاالتشفيحييغ والسجيخيغحػكسة الذخكات ودورأعزاء مجالذ الإدارة محمد مرصفى سمضساف،  -1

 .18ص ،2008
 .47، ص2010، دار الجامعة الججيجة، مرخ، حػكسة الذخكات السقيجة بدػق الأوراق الساليةمحمد إبخاىضع مػسى،  -2
-eالصبعة الأكلى،  ،-الأىجاف، السعاييخ، الستصمبات، العشاصخ، الفػائج والسختكدات  -الحػكسة الخشيجة محمد سمضساف حسدة،  -3

kutub ltd ،35-34، ص ص 2023، لشجف. 
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  السالي. كالدػؽ عمى التشسضة العامة للبقتراد  كيؤثخكضع إشار يدتيجؼ 
  يجب أف تكػف الستصمبات القانػنضة كالتشطضسضة لسسارسة حػكسة الذخكات في اختراص تذخيعي متصابق

 لقانػنضة، كتتدع بالذفافضة كالػضػح كتكػف قابمة لمتشفضح.ا كالقػاعجمع الأحكاـ 
  لسختمف الجيات الإشخافضة، التشطضسضة كالتشفضحية ضسغ اختراص تذخيعي محجد  تكػف السدؤكلضاتأف

 بػضػح، كمزسػف لخجمة السرمحة العامة.
 كفي كقخارات أف تكػف الجيات السحكػرة أعلبه مخترة كصادقة في أداء كاجباتيا بسػضػعضة مغ لػائح ،

 .1نفذ الػقت يجب أف تكػف شفافة كمفدخة بذكل كافي
بالإضافة لحلظ يجب تػفضخ ىضكل مؤسدي فعاؿ كمعتسج يزسغ تفعضل آلضاتيا كمسارساتيا كيحجد  

لجسضع الأشخاؼ أك الجيات الإشخافضة، التشطضسضة، كالتشفضحية، كذلظ بتخسضخ مجسػعة مغ  كالػاجباتالالتدامات 
مغ أىسيا أسػاؽ الساؿ  كالتيالسمدمة، مع مخاعاة مجسػع القػانضغ الأساسضة لمسشذئات  ختضارية غضخالاالسبادغ 

 2كالزخائب كالسعايضخ السحاسبضة الجكلضة.
 حفع حقػق السداىسيغ: -2

إف إشار حػكسة الذخكات يحسي حقػؽ السداىسضغ في الذخكات، فميع حقػؽ ممكضة معضشة كتختكد ىحه  
 مثل:3ثضخ في السؤسدة عمى مجسػعة مغ القزايا الأساسضةالحقػؽ في التأ

الحق في الحرػؿ عمى الػثائق الزخكرية مغ مجمذ الإدارة، كذلظ لأجل إبجاء رأييع في القخارات  -
 4القانػف التجارؼ الجدائخؼ. 677السادة كمعايشتيا، كىحا ما نرت عمضو 

                                                             
 .44، ص2202، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر، الأردن، محاضرات في نظرية الحوكمةغضبان حسام الدٌن،  -1

الدضاسضة،السجرسة الػششضة العمضا لمعمػـ السجمة الجدائخية لمجراسات  ،الحػكسةالسبادئ الجولية في مجال الجيغ،عصضة عد -2
 .143، ص ، الجدائخ2016ديدسبخ  الدادس،العجد  ،03لسجمج الدضاسضة، ا

 .35ص  السخجع الدابق،غزباف حداـ الجيغ، -3
 1975سبتسبخ سشة  26ق السػافق لػ 1395رمزاف عاـ  20السؤرخ في  59-75مغ الأمخ رقع  677أنطخ لمسادة  -4

ق، 1395ذك الحجة عاـ  16، الرادر في 101عجد كالستزسغ القانػف التجارؼ، الجخيجة الخسسضة لمجسيػرية الجدائخية، ال
 ، السعجؿ كالستسع.1975ديدسبخ  19السػافق لػ 
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ائق القخارات الرادرة عغ مجمذ الإدارة، ججكؿ أعساؿ الحق في الاشلبع عمى أسساء القائسضغ بالإدارة، ككث- 
 678القائسضغ بالإدارة، مجمذ الإدارة، مجمذ السخاقبة، تقخيخ مشجكبي الحدابات كنتائج الحدابات، السادة 

 1الجدائخؼ.القانػف التجارؼ 
 416ة حق السداىع في قبس الأرباح، فالخبح ىػ اليجؼ مغ تقجيع حرز في الذخكة، كذلظ حدب الساد-

 2مغ القانػف السجني الجدائخؼ.
شلبع عمى جخد ججكؿ الحدابات لمشتائج مغ القانػف التجارؼ الا 680يحق لمسداىسضغ حدب السادة -

 .3مشجكبي الحدابات التي تخفع لمجسعضة كتقاريخالتمخضرضة  كالػثائق
الأسيع التي يسمكػنيا، السادة حق الأفزمضة بالاكتتاب في زيادات رأس الساؿ لمسداىسضغ، كذلظ بشدبة قضسة  -

 4مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ. 694
مغ القانػف التجارؼ، كسا  773حق السداىسضغ في الشطخ لمحداب الختامي عشج ترفضة الذخكة، السادة  -

 5يحق ليع تعضضغ ككضل لمقضاـ بإجخاءات رفع دعػػ في حاؿ لع يجعى السداىسضغ في الترفضة.
قانػف  608ػقضع عمى القانػف الأساسي لمذخكة بأنفديع أك عغ شخيق ككضل، السادة حق السداىسضغ بالت -

 6الجدائخؼ.تجارؼ 
 7مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ. 40مكخر  715حق السداىسضغ في تجاكؿ الأسيع، السادة  -
 8الجدائخؼ. مغ القانػف التجارؼ  611مجة تعضضشيع، السادة  كتسجيجالحق في انتخاب أعزاء مجمذ الإدارة -
 9مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ. 613حق السداىسضغ في عدؿ أك إعادة انتخاب القائسضغ بالإدارة، السادة  -

                                                             
 سابق. رمرج، 59-75الأمخ رقع  غ، م678أنطخ لمسادة  -1
، ٌتضمن المانون 0752سبتمبر 24الموافك  0472رمضان عام  22، مؤرخ فً 26-52من الأمر رلم  404أنظر المادة  -2

 ، المعدل والمتمم. 0472رمضان عام  24، الصادر فً 56رسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، عددالمدنً، الجرٌدة ال
 مرجر سابق.، 59-75مغ الأمخ رقع  ،462أنظر المادة  -3

 .مرجر سابق، 59-75، مغ الأمخ رقع 694أنطخ لمسادة  -4
 .مرجر سابق، 59-75، مغ الأمخ رقع 773أنطخ لمسادة  -5
 مرجر سابق.، 59-75الأمخ رقع ، مغ 608أنطخ لمسادة  -6
 .، مرجر سابق59-75، مغ الأمخ رقع 715أنطخ لمسادة  -7
 .مرجر سابق، 59-75، مغ الأمخ رقع 611 ةلساداأنطخ  -8
 .مرجر سابق، 59-75، مغ الأمخ رقع 404أنظر المادة -9
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 .1الحق في نقل ممكضة الأسيع فلب تػجج قضػد عمى نقل السمكضة-
 2الجدائخؼ.مغ القانػف التجارؼ  602حق السداىسضغ في الاقتخاع بأنفديع أك بػاسصة ككضل يسثميع، السادة  -
 3مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ. 628القضاـ بتبمضغ السداىسضغ عغ أؼ اتفاقضة تعخض عمى الذخكة، السادة -
 .4مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ  662الحق في انتخاب أعزاء مجمذ السخاقبة، السادة  -
 الحدابات، كتعضضشوشجكب كسا تزسغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ عجة حقػؽ مخػلة لمسداىسضغ كحق رفس م-

 5الحقػؽ.كغضخىا مغ 
عغ  كالإفراحبرضاغة كاضحة  كمصالبتوبالإضافة لحلظ يحق لمسداىسضغ مدائمة مجمذ الإدارة  

 6الإجخاءات التي تقضج حقػؽ الخقابة عمى الذخكات.
  :the equitable treatment of all shareholdersالسعاممة العادلة والستكافئة لمسداىسيغ -3

يجب عمى مبادغ حػكسة الذخكات أف تشز كتمدـ عمى التقضج بالسعاممة العادلة كالسشرفة بضشالسداىسضغ  
اىسضشكبار ػػفي الذخكات كالسؤسدات ميسا كانت كضعضة السداىسضغ فضيا مغ مداىسضغ صغار أك مد

الدمصة مغ كبار  استغلبؿمداىسضغ أجانب أك محمضضغ، ككحا حساية صغار السداىسضغ مغ سػء أك تعدف في 
إذف يقرج بيحا  7مداىسي الذخكات كالسؤسدات السدضصخيغ عمى مجمذ الإدارة كالإدارة التشفضحية لمذخكات،

السبجأ "السداكاة بضغ حسمة الأسيع لكل فئات السداىسضغ كإقخار حقػقيع القانػنضة كالجفاع عشيا كحساية 
ثاؿ لحلظ عسمضات الجمج أك الاستحػاذ ػػؾ في أمخىا" كسالسداىسضغ مغ العسمضات كالشذاشات الاحتضالضة كالسذك

                                                             
، بدون دار نشر، مصر، لمال العربيةحوكمة الشركات وأسواق االمنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، أعمال المؤتمرات،  -1

 .6، ص 2225
 .مرجر سابق، 59-75، مغ الأمخ رقع 602أنطخ السادة  -2
 مرجر سابق.، 59-75، مغ الأمخ رقع 426أنظر المادة  -3

 .مرجر سابق، 59-75، مغ الأمخ رقع 662أنطخ السادة  -4
 .رجر سابقم، 59-75، مغ الأمخ رقع 8مكخر 715، ك4مكخر 715أنطخ السػاد  -5

، على المولع: Arabic translationمبادئ منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة فً مجال حوكمة الشركات، 6_

porategovernanceprinciples/35032070.pdfhttps://www.oecd.org/daf/ca/cor  ، على 4/4/2224تارٌخ الاطلاع،

 .02:24الساعة 
دراسة تحميمية لمعلبقات بيغ تصبيق آليات الحػكسة في الذخكات العائمية السرخية وجػدة محمد،أمجج حدغ عبج الخحساف -7

مجمة الفكخ ، ق الأوراق السالية، دراسة ميجانيةالتقاريخ والسعمػمات السالية وإمكانية شخح أسيع ىحه الذخكات في سػ
 .12، ص 2019أكتػبخ ، 3العجد ، 23السجمج  ،، كمضة التجارة، جامعة عضغ الذسذالسحاسبي

https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf،%20%20تاريخ%20الاطلاع%204/3/2023
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ق الترػيت في الجسعضات ػالإتجار بالسعمػمات كغضخ ذلظ، كسا أف ىحا السبجأ يحسي حقػؽ السداىسضغ كح
كأف يتع تجاكؿ أسيع الذخكة بصخيقة يغمب عمضيا شابع الإفراح كالذفافضة كىػ ما  ،1العامة كغضخىا مغ الحقػؽ 

كأيزا الحق في الصمب مغ القائسضغ بالإدارة كالسجيخيغ بتقجيع السعمػمات كالإفراح  ،البػرصة نز عمضو قانػف 
عشيا بسا في ذلظ عمى سبضل السثاؿ لا الحرخ، كجػد مرالح خاصة بالأعزاءفضسا يتعمق بإجخاء أعساؿ 

ػؽ  كشؤكف الذخكة أكالسؤسدة،كسا يذسل ىحا السبجأ كجػد جسمة مغ الاعتبارات التي تحسي حق
 .2صغارالسداىسضغ

نخػ أف ىحا السبجأ رغع أنو خاشب أك شسل جسضع السداىسضغ إلا أنو صخاحة أتى لحساية صغار  
السداىسضغ، كضساف حقػقيع خلبؿ ارتباشيع بالذخكة أك السؤسدة مغ سػء استعساؿ سمصة كبار السداىسضغ 

 .أك أعزاء مجمذ الإدارة
خكات أف تمتدـ باحتخاـ حقػؽ السداىسضغ دكف تسضضد لفئاتيع بصخيقة لتحقضق مبجأ السعاممة العادلة عمى الذ 

مشاسبة، عادلة، مشرفة، دقضقة، كضامشة لحقػؽ السداىسضغ، كخمق بضئة تداعج السداىسضغ في مسارسة 
حقػقيع دكف عخاقضل، كسا تستشع الذخكة عغ أؼ سمػؾ يؤثخ عمى السداىسضغ بسشاسبة مسارستيع حقػقيع عمى 

مداىسي الأقمضة، كسا يتعضغ عمى الذخكة تػفضخ شخؽ بدضصة كسمدة كأقل تعقضج لسسارسة ىحه كجو الخرػص 
 .3الحقػؽ 

 إضافة ليحه الحقػؽ نحكخ: 
 يحرل كل مغ أصحاب أسيع الأقمضة عمى معاممة تكفميا مبادئحػكسة الذخكات تتسثل في:   
 حل فعاؿ لانتياؾ الحقػؽ. -

                                                             
دور تصبيق مبادئ الحػكسة في دعع تشافدية  ،أحسجسضج  القادر، مجاىجبػعدة عبج الجيغ، حاج مختار محمد خضخ  -1

كمضة العمػـ  الأعساؿ، كإدارةقتراد مجمة الا، بالجدائخلرشاعة الشجارة  TMAجانية في شخكة دراسة مي الاقترادية،السؤسدات 
 .5ص الجدائخ،، 2017 ، سبتسبخ4، العجد1السجمج  ادرار،جامعة أحسج دراية الاقترادية، 

، ت في ضل الخقسشةآثخ تصبيق حػكسة الذخكات عمى تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية وتخشيج القخاراعسخ سعج العجضل، -2
 ،2022مارس ، 02العجد  ،13السجمج كالإدارية، كمضة التجارة،جامعة مجيشة الدادات، السجمة العمسضة لمجراسات كالبحػث السالضة 

 .1282ص 
 كالتػزيع،دار الأياـ لمشذخ  ،الثاني الأكلى، الجدءالصبعة  ،والصسػححػكسة الذخكات بيغ التجخبة كاثق عمي السػسػؼ، -3

 .17، ص 2020ردف، الأ
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 لسشع التجاكؿ مغ الجاخل كالإنجاز الحاتي لمسعاملبت.لمسداىسضغ الحق في عخض السعاملبت  -
مشع السجراء مغ اتخاذ قخارات برفة ذاتضة دكف الأخح بالاعتبار إعلبـ أك إفراح ىحه القخارات كالسسارسات -

 .1كىحا خجمة لسرالحيع الحاتضةكافةلسداىسي الذخكة 
 دور أصحاب السرالح في حػكسة الذخكات: -4

احتخاـ الحقػؽ القانػنضة كالتعػيس عغ الانتياكات لتمظ الحقػؽ، كسا تزسغ تزسغ حػكسة الذخكات  
ات السشاسبة ػآلضات مذاركة أصحاب السرالح في الخقابة كالدضصخة عمى الذخكة كحرػليع عمى السعمػم

كحسلبت سشجات  كالسػضفضغتخبصو بالذخكة كالبشػؾ  لجيو مرمحةالسرالح أؼ شخز بأصحابكيقرج 
 .2سلبءكالسػرديغ كالع

إلى إيجاد كخمق شخؽ كسبل ججيجة كفعالة لزسغ   لحلظ يتع تػجضو الاىتساـ في إشار حػكسة الذخكات 
اؿ مغ كجية اجتساعضة ػتحفضد كتذجضع أصحاب السرمحة في الذخكات عمى تحدضغ بسدتػػ الاستثسار الفع

الذخكة ما ىي إلا نتضجة لتطافخ  بالإضافة للبشلبع عمى رأس ماؿ الذخكة، كبالتالي فالشتضجة التي ترل إلضيا
الجيػد كالعسل الجساعي الحؼ يجدج السداىسة السقجمة مغ مجسػعة مختمفة مغ مرادر السػارد ألا كىع 
السدتثسخكف، العاممػف، جيات الاقتخاض، السػردكف، كسا عمى الذخكة أف تتفصغ أف مذاركة أصحاب  

رة التشافدضة لمذخكة كزيادة ربحضتيا، كليحا فإف عمى السرالح تذكل مرجر ميع ك بالغ القضسة لبشاء القج
الذخكات بشاء تعاكف مع أصحاب السرالح مغ أجل ضساف بشاء ثخكة عمى السجػ الصػيل، أؼ أف مرالح 

 3الذخكة لا تتحقق إلا بالتعاكف كالعسل الجساعي مع أصحاب السرالح.
سا فض ع تحكخػػػػات كالتي لػػػة الذخكػػػػادغ حػكسػػػػامبػػػػػأشختي ة الاحتخاـ التيػػػػػا يمي نحكخ بعس القػاعج كاجبػػػػفضس 

 سمف:

                                                             
،ص 2016 مرخ، لمشذخ،دار الفكخ الجامعي الأكلى، الصبعة  ،الساليةحػكسة الذخكات واليشجسة محمد الذخيف بغ زاكؼ، -1

 .59-58ص 
السمتقى الػششي حػؿ حػكسة  ،دور الحاكسية السؤسدية في تحديغ الأداء السالي لمذخكاتحكضسة بػسمسة، ك  نعضسة يحضاكؼ  -2

 .10،ص2012ماؼ  07-06يػمي  مخبخ مالضة بشػؾ كإدارة الأعساؿ، كالإدارؼ،لمحج مغ الفداد السالي  الذخكات كآلضة
 .112-111ص ص ،2010 ،خ، دار السصبػعات الجامعضو لمشذخ، مرحػكسة الذخكاتأمضخ فخج يػسف، -3
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عمى إشار حػكسة الذخكات أف يزسغ كجػد آلضات لسداعجة أصحاب السرمحة عمى السذاركة في أعساؿ  -
الذخكة كأف تزسغ ىحه الآلضات تحدضشات في مدتػيات الأداء، ككحلظ ضساف حرػليع عمى السعمػمات 

 . 1عسمضة الحػكسة في الذخكةالستعمقة ب
 :the responsibilities of the boardمدؤولية مجمذ الإدارة  -5 

تػضح قػاعج حػكسة الذخكات الرلبحضات السشػشة بسجمذ إدارة الذخكة، كسا تحجد الالتدامات الػاقعة  
كفي جسضع  حة،ككاضعمى عاتق أعزاءه في مػاد القانػف الأساسي لمذخكة، كالحؼ يحجدىا برػرة دقضقة 

الحالات لا يسكغ لسجمذ الإدارة تجاكز حجكد اختراصاتو السشرػص عمضيا في القانػف الأساسي أك القضاـ 
 2الذخكة.بأؼ تجاكزات قج تخالف الغخض الحؼ قامت عمضو 

"يشبغي في إشار حػكسة الذخكات أف يزسغ التػجضو كالإرشاد الاستخاتضجي :كقج نز ىحا السبجأ عمى أنو 
ة كالخقابة الفعالة لسجمذ الإدارة عمى إدارة الذخكة كمحاسبة مجمذ الإدارة عغ مدؤكلضتو أماـ الذخكة لمذخك

 ".كالسداىسضغ
أؼ أف كضع مجمذ إدارة فعاؿ ىػ السشصمق لمتصبضق الدمضع لسبادغ الحػكسة، فالسجمذ ىػ الػسضمة التي  

 3ليا.السشطع  لإشاركاتزسغ الحفاظ عمى استسخارية تقضج الذخكة بسفيػـ الحػكسة 
سمضع لسخاجعةكتقضضع أداء  كبفيعكلزساف قضاـ مجمذ الإدارة بسدؤكلضاتو كجب عمضو أف يعتج بسيارات  

الإدارة، بالإضافة إلى ذلظ يجب أف يتستع بقجر مغ الاستقلبلضة، كذلظ بسشاسبة مسارساتو لبعس لمرلبحضات 
 1كمة لو الستزسشة في القانػف الأساسيالسخػلة لو كانزباط مشاسب لمػفاء بالالتدامات السػ 

                                                             
حالة السؤسدة السجرجة في ديادة جػدة الاترال السالي دراسة فيمجى مداىسة تصبيق قػاعج الحػكسة ،الأخزخ ريشػبة-1

، تخرز دراسات محاسبضة كجبائضة متقجمة ،في العمػـ التجارية ”د ؿ،ـ،“اشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه  ،بػرصة الجدائخ
 ،2018-2017سشة  ،ة قاصجؼ مخباح كرقمةػػػػامعػػػػج قدع العمػـ التجارية، كمضة العمػـ الاقتراديػػػة كالتجػػػػاريػػػػػة كعمػـ التدضضخ،

 .14ص
 .71-70ص ص  ،الدابقسخجع ال، محمد إبخاىضع مػسى-2
قترادي في الجدائخ كآلية لتحديغ الأداء الا والستػسصةتصبيق حػكسة الذخكات في السؤسدات الرغيخة جساؿ العدالي،  -3

، كمضة العمػـ كبشػؾتخرز نقػد مالضة  ،قتراديةفي العمػـ الاعمػـ ،أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه 2000-2014
 .36ص  ،2019-2018، الدشة الجامعضة 03جامعة الجدائخ  كالعمػمالتجارية كعمػمالتدضضخ،قترادية الا
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 لكي تزسغ الذخكة كجػد مجمذ إدارة فعاؿ يجب مخاعاة عشاصخ أساسضة تتسثل في: 
يجب أف يعسل أعزاء مجمذ الادارة بسعمػمات كاممة كبحدغ الشضة مع مخاعات مرمحة السؤسدة كأصحاب -

 السرالح.
 كمتداكية.اممة عادلة عمى مجمذ الإدارة أف يحخص عمى معاممة السداىسضغ مع-
 2السيشضة.يشبغي عمى مجمذ الإدارة التقضج كالالتداـ بسعايضخ أخلبقضة أف يتحمى بالشداىة -
 يشبغي أف يعسل أعزاء السجمذ عمى تحقضق الأىجاؼ السدصخة لمذخكة. -
كمتابعتيع إذا عمى مجمذ الإدارة اختضار مدؤكلضغ تشفضحيغ كرئضدضغ كتقجيخ السختبات كالسدايا السعصاة ليع  -

 دعت الزخكرة إلى ذلظ.
مخاجعة مدايا السدؤكلضغ التشفضحيغ كأعزاء مجمذ الإدارة كضساف التقضج بالذفافضة في أثشاء تخشضح أعزاء  -

 مجمذ الإدارة.
 3متابعة فعالضة شخؽ حػكسة الذخكات التي تعسل السجالذ في ضميا. -
  والذفافية:الإفراح -6 

الالتداـ  ىػ مغ أىع العػامل الفعالة لشجاح كاستقخار العلبقات القانػنضة، فيحا الذفافضةك إف الالتداـ بالإفراح  
كبغس أف ميسا كاف شبضعتو شخز شبضعي أك معشػؼ ػػيترف بأنو قج يكػف عمى عاتق كل شخز ذك ش

 4رىا.الشطخ عغ مجاليا أك مرج كبغسالشطخ عغ شبضعة العلبقة القانػنضة سػاء كاف مرجرىا عقج أكقانػف، 
لحلظ فإف إشار مسارسة حػكسة الذخكات يزسغ تحقضق الإفراح الجقضق بذأف السدائل السترمة  

 :ابضشيبالسؤسدة كمغ 

                                                                                                                                                                                                     
الجدء الأكؿ، دار الأياـ لمشذخ كالتػزيع،  ،الصبعة الأكلى ،حػكسة الذخكات بيغ السفيػم والآلياتكاثق عمي السػسػؼ، -1

 .29ص  ،2020 ردف،الأ
، مجمة لسقخيدؼ لمجراسات الاقترادية دور مجمذ الإدارة في إشار حػكسة الذخكاتع كلعخكس لخزخ، بػفاتح بمقاس -2

 .47، ص2014ديدسبخ2، 2، العجد1الجدائخ، السجمج-كالسالضة، معيج العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة أفمػ 
، 2007 لبشاف، ة لمشذخ،ػػػارؼ العخبضػػاد السرػػتحا، مذ الإدارةات ودور مجــة الذخكــحػكسبغ دركير، يخ اف بغ حضجػعجن -3

 .44-43ص
 السخكد القػمي للئصجارات القانػنضة،الاكلى،، الصبعة مجى تػافق الإفراح في البػرصة مع مبجأ الدخيةمخكة محمد العضدػؼ، -4

 .15،ص 2016مرخ، 
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 السالي.السػقف -
 .كالسمكضةالأداء  -
 1أسمػب حػكسة السؤسدات. -
 الإفراح:- 1
 تعخيف الإفراح:-أ 

 ما يمي: اختمفت تعاريف الإفراح خاصة فضسا يخز محل الإفراح، كمغ ذلظ 
بالإفراح "إتباع سضاسة الػضػح كإضيار كل الحقائق السالضة اليامة التي يعتسج عمضيا مدتخجمي  كيقرج

 .2التقاريخ السالضة، أؼ ييجؼ إلى تسضضد الطاىخة قضج الجراسة كتػضضح معايضخىا بصخيقة تديل فيع معشاىا"
الػحجات الاقترادية، للؤشخاؼ التي ليا كسا عخؼ بأنو "عسمضة عخض أك تقجيع السعمػمات اللبزمة حػؿ  

حالضة أك مدتقبمضة بتمظ الػحجات الاقترادية، كىحا يعشي أيزا أف تعخض السعمػمات الػاردة بالقػائع  اىتسامات
 3كالتقاريخ السالضة بمغة يفيسيا القارغ الػاعي دكف لبذ أك تزمضل".

الضة لمذخكة عمى كافة السعمػمات الػاجبة كيعشي الإفراح حدب عباس ميجؼ الذضخازؼ"شسػؿ تقاريخ الس 
 ،4عغ الػحجة السالضة لمذخكة" كصحضحةلإعصاء مدتخجميا صػرة كاضحة 

 5يقرج بالإفراح "إضيار السعمػمات التي يتعضغ إضيارىا حتى لا تكػف القػائع السالضة مطممة". كمشو 
 
 

                                                             
 .44ص ، دابقالسخجع الالجيغ، غزباف حداـ  -1
 ،دراسة ميجانية–السالي في سياق حػكسة الذخكات  الاترالالإفراح والذفافية كأداة لتعديد ،عسخ عداكؼ أ ، لخزخ ريشػبة -2

 .44، ص2018، 01، العجد 04السجمج  جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة،السجمة الجدائخية لجراسات السحاسبة كالسالضة، 
 السػضع نفدو. السخجع نفدو، -3
، دراسة عيشة مغ السؤسدات الاقترادية-لسحاسبي في تحديغ السعمػمات السحاسبيةدور الإفراح ابغ زاؼ لبشى،  -4

أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العمػـ التجارية، تخرز محاسبة، قدع العمػـ التجارية، كمضة العمػـ 
 .45ص  ،2019-2018بدكخة، -الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد خضزخ

حػكسة الذخكات وأثخىا عمى مدتػى الإفراح في السعمػمات كلضج ناجي الحضالي، حدضغ عبج الجمضل آؿ غدكؼ،  -5
 .81، ص 2014، ، الصبعة الأكؿ، مخكد الكتاب الأكاديسي، عسافالسحاسبية
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 الإفراح:أنػاع -ب 
اريخ السالضة كشسػليا لأؼ معمػمات ذات قضسة محدػسة : يشرب عمى مجػ شسػلضة التقالإفراح الكامل* 

 كسرجر أساسي لاتخاذ القخارات.القػائسكىشا يكػف الإفراح كامل لأىسضة 
 يقػـ ىحا الإفراح بالاىتساـ الستػازف لاحتضاجات جسضع الأشخاؼ السالضة. الإفراح العادل:* 
 1ضة في القػائع السالضة.يحجد الحج الأدنى مغ السعمػمات السحاسب الإفراح الكافي:* 
مع شبضعة نذاط  كتتساشىىػ تقجيع البضانات السالضة في تقاريخ ذات قضسة لمسدتخجمضغ الإفراح السلبئع: * 

 .كضخكفياالذخكة 
مغ تقجيخات مالضة أك عغ  كالسؤسداتما تعخضو الذخكات  الإعلبمي، كىػأك الإفراح الإفراح التثقيفي: * 

 ماؿ ججيج. اكتتاب رأس
 2.كالإدراؾيقرج بو عخض السعمػمات دكف لبذ، بغخض حساية الأشخاؼ ضعضفة الفيع  لإفراح الػقائي:ا* 
 السفرح عشيا:السعمػمات -ج 
 تمتدـ الذخكات بالإفراح عغ السعمػمات التالضة: 

 الالتداـ مغ عجمو كالتقضج بحػكسة الذخكات.-
 .كأعسالياتعاملبت الأشخاؼ التي تختبط بالذخكة -
 آت السػزعة عمى أعزاء مجمذ الإدارة.السكاف-
 سضاسة تقضضع مجمذ الإدارة.-
 مضثاؽ حػكسة الذخكات.-
 التقخيخ الدشػؼ الخاص بالذخكة ككامل التحجيثات التي تتعمق بيا.-

                                                             
، بصاقة مذاركة في خكاتأثخ تصبيق حػكسة الذخكات عمى الإفراح السحاسبي وجػدة التقاريخ السالية لذزرزار العضاشي،  -1

السمتقى الجكلي الثامغ الحػكسة السحاسبضة لمسؤسدة كاقع رىانات كأفاؽ، السشعقج بكمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ 
 .13-12، ص 2010ديدسبخ 08-07التدضضخ، جامعة العخبي بغ ميضجؼ أـ البػاقي، يػمي 

، فراح السحاسبي في الحقل السحاسبي الجدائخي وفق الشطام السحاسبي الساليمحجدات الإصجيق مدعػد كصجيقي فؤاد،  -2
-مجمة البحػث في العمػـ السالضة كالسحاسبضة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد بػضضاؼ بالسدضمة

 .  78-77، ص ص 2016، ديدسبخ 02، العجد01الجدائخ، السجمج
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 البضانات السالضة لمذخكة.-
لإدارة الجػانب غضخ السالضة كالتي تذسل عجة مجالات نحكخ مشيا تفاصضل القخكضمرالح أعزاء مجمذ ا-

 كالأشخاؼ ذات السرمحة.
 العػامل الستعمقة بالسخاشخ الجػىخية.-
 .كالأخلبقضةىجاؼ كرسالة قضع الذخكة السالضة أ  -
 الذخكة.أداء -
 1 السػضفضغ كأصحاب السرالح. كمرالحمدائل  -
 خرائز السعمػمات السفرح عشيا:-د
ما تزسشو القانػف ىحا ك  ،ذ الذخكةمغ بجاية تأسضالسفرح عشيا صحضحة ككاممة سعمػمات الأف تكػف -

يجب عمى كل شخكة تجارية أك أية مشو " 11مسارسة الأنذصة التجارية، حضث نرت السادة طالستعمق بذخك 
القانػنضة السشرػص عمضيا في التذخيع  تالإشياراخاضعة لمتدجضل في الدجل التجارؼ إجخاء  ػ مؤسدة أخخ 

 2.كالتشطضع السعسػؿ بيسا..."
 ضقة ككاضحة كصخيحة.أف تكػف دق -
 أف يكػف كقت الإفراح عشيا مشاسبا. -
 3أف يكػف الإفراح قج صجر لمكافة باستخجاـ أؼ كسضمة مغ الػسائل السختمفة. -
 عجـ تعارض السعمػمات مع مبجأ الدخية التي تؤثخ في السشافدة. -

                                                             
التذخيعات، حػكسة الذخكات، الباب الخابع الإفراح كالذفافضة، عمى السػقع  ،كراؽ السالضةمخكد إيجاع الأ-1
:.sdc.com.go/Arabic/index.php?option=comhttps//www 

 .14:04 ، عمى الداعة14/03/2023تاريخ الاشلبع :
بذخكط مسارسة الأنذصة  ، يتعمق2004كت سشة أ 14السػافق  1425جسادػ الثانضة عاـ  27مؤرخ في  08-04قانػف رقع  -2

 .2004أكت  18السػافق  1425رجب عاـ  02، الرادر في 52، الجخيجة الخسسضة لمجسيػرية الجدائخية، العجد التجارية
، دار الفكخ الجامعي لمشذخ، الحػكسة في قانػن الذخكات فراح والذفافية كأحج مبادئالإ حسج عمي خزخ،أ -3

 .54، ص 2012مرخ،

http://wwwhttps/%20www.sdc.com.go/Arabic/index.php?option=com
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حا الكذف غضخ معضب كيجب الكذف عغ القزايا الخاصة بإدارة الذخكات في الػقت السلبئع كيكػف ى -
كيخزع لسبجأ السزسػف قبل الذكل كسا يشبغي التػاصل مع أصحاب السرالح مثاؿ في التقاريخ الدشػية التي 

 1خخػ تػاكب التصػر التكشػلػجي كالعػلسة الحجيثة.أتكػف مجعػمة بقشػات اتراؿ 
 :transparencyالذفافية-2
 الذفافية:تعخيف -أ

ت بتػفضخ السعمػمات كالبضانات الستعمقة بأعساليا كإتاحة الفخصة لمسداىسضغ يعشى بالذفافضة "قضاـ الذخكا 
تكػف تمظ  ألاكأصحاب الحرز أك لسغ يخيج الاشلبع عمضيا بالترخؼ فضيا، كعجـ إخفاء السعمػمات، شخط 

السعمػمات تزخ بسرالح الذخكة، فضجػز ليا الاحتفاظ بدخيتيا، مثل أسخار الرشاعة كالعلبقات مع 
 2كديغ كغضخ ذلظ".السػر 
ة كميا بسا في ذلظ إدارتيا ػػكسا تعخؼ عمى أنيا "الإفراح عغ الأعساؿ، كيشصبق ذلظ عمى أعساؿ الذخك 

كسا يصبق عمى أعساؿ السؤسدات الخاصة التي يتزسغ عسميا التأثضخ عمى مرمحة السدتفضجيغ مغ الإقخار 
 3بيحه الأعساؿ".

ف يكػف الإفراح كاملب، فإذا كاف أكجػد حالة الإفراح شخيصة مسا سبق نلبحع أف الذفافضة تدتشج إلى  
 4ناقرا فلب تػجج شفافضة كىػ الأمخ الحؼ جعل الذفافضة حالة أكثخ عسػمضة كأشسل مغ حالة الإفراح.

 الذفافية:شخوط  -ب
 تتػفخ لمذفافضة شخكط مغ ناحضة السعمػمات كالإجخاءات نحكخىا عمى الشحػ التالي: 

فضة في الػقت السشاسب حضث أف الذفافضة الستأخخة تكػنعادة لا قضسة ليا كيعمغ عشيا فقط أف تكػف الذفا -
  لاستضفاء الذكل كىحا ما أكجه قانػف السالضة مغ خلبؿ كضعو لآجاؿ محجدة لزساف مبجأ الذفافضة.

 أف تكػف الذفافضة في متاحة لكافة للؤشخاؼ التي تدتفضج مشيا في نفذ التػقضت دكف تسضضد.-
                                                             

 .55-54، ص ص السخجع الدابقحسج عمي خزخ،أ -1
الإفراح والذفافية والجداء الستختب عمى الإخلبل بيسا كأحج مبادئ حػكسة الذخكات في حسجاف بغ دركير الغامجؼ،  -2

 .3581، ص 2019، 05، العجد21ػف، جامعة الأزىخ، السجمج كمضة الذخيعة كالقان، مجمة الشطام الدعػدي
الائتلبؼ مغ أجل نذخت مغ قبل الائتلبؼ مغ أجل الشداىسة كالسداءلة )أماف(، الشداىة كالذفافضة كالسداءلة، الصبعة الخابعة،  -3

 .60، ص2016أماف، فمدصضغ، -الشداىة كالسداءلة
 .3580ص ، السخجع الدابق الغامجؼ، دركير بغ حسجاف -4
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أف تكػف كاضحة، مفيػمة،مفدخة لشفديا دكف غسػض فلب معشى أف تكػف ىشاؾ شفافضة يحضط بيا الغسػض -
 كالتزمضل.

كذلظ في ، ياتشجيج بالأغلبط كتػقضع العقػبة عمى مختكبضمفيي كسضمة ل كاستجػابأف يتبع الذفافضة مدائمة -
 1إشار الػسائل القانػنضة السشطسة ليا.

 معػقات الذفافية: -ج
 شاؾ العجيج مغ العػامل التي تعضق مبجأ الذفافضة نحكخىا كسا يمي:ى 

 غضاب نرػص قانػنضة تحسي السػاشغ في غضاب الذفافضة، كعجـ فاعمضة آلضات تصبضق القانػف كالتي  -
 تديج مغ صعػبة الأمخ.

 خ مدتحقةالفداد كىػ الدمػؾ الدمبي الإدارؼ الحؼ يفخض الػاقع الاجتساعي كيعػد بفػائج شخرضة غض -
كالاقترادؼ الحؼ تتعخض لو السجتسعات كىػ سمػؾ مشحخؼ لتحقضق عػائج شخرضة بػسائل غضخ شخعضة أؼ 

 ىػ سػاء استخجاـ الدمصة كالسشرب العاـ.
 مخالفة لمقػاعج كالقػانضغ. كىيالحرػؿ عمى فػائج بغضخ كجو حق  كىيالخشػة -
 السحدػبضة.-
 2.ػاسصةكالسحاباةال-

 :بازل مبادئ لجشة ثانيا:
أضحت الأعساؿ التي تقػـ بيا البشػؾ أمخا معقجا لجرجة أنو أصبح مغ الرعب السذخفضغ السرخفضضغ  

كحجىع مخاقبتيا كتدضضخىا، كعمى ىحا ألقضت كفخضت مدؤكلضة كبضخة عمى عاتق السداىسضغ كأعزاء مجمذ 
غ أجل الػصػؿ للبستقخار إدارة البشػؾ كامتجت لترل إلى جسضع الستعاممضغ في القصاع السرخفي كذلظ م

السالي كأمغ العسمضات السرخفضة، كرغع ذلظ عانت العجيج مغ البشػؾ أزمات كإفلبسات في العجيج مغ الجكؿ 

                                                             
السمتقى الجكلي الأكؿ حػؿ  ،دور حػكسة الذخكات في إرساء قػاعج الذفافية والإفراح، بمعادؼ عسار جاكحجك رضا -1

أـ  ، جامعةالتجارية كعمػـ التدضضخالعمػـ ك  الاقتراديةكمضة العمػـ كآفاؽ، مشعقج بالسحاسبضة لمسؤسدات كاقع رىانات  الحػكسة
 .08ص  ،2010ديدسبخ  8ك 7 ييػم ،البػاقي الجدائخ

كالإدارة، جامعة أبػ بكخ بمقايج قتراد لامجمة مخاجعة ا ،أحج دعائع حػكسة الذخكاتوالذفافيةكالإفراح ،ديالا جسضل الخزؼ  -2
 .401ص ، 2011، أكتػبخ 01، العجد10، السجمج تمسداف
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مساأكجب مجسػعة مغ اليضئات كالمجاف إلى السذاركة بأفكار ججيجة مغ أجل كضع حػكسة فعالة لمبشػؾ كىحا 
ج أرست مبادغ حػكسة في القصاع السرخفضمتشطضع عسمضات سشة فق 20عمى مجار 2"لجشة بازؿ"1ما قامت بو 

 3البشػؾ كنذاشاتيا نتعخؼ عمضيا فضسا يمي:
 أىجف لجشة بازل: -1

 يسكغ تمخضز أىجاؼ لجشة بازؿ في الشقاط التالضة: 
 السذاركة في تعديد استقخار الشطاـ السرخفي الجكلي، خاصة بعج تأزـ الجيػف الخارجضة. -
جر الجػىخؼ لمسشافدة الجكلضة كالحؼ يتسثل في الفخكؽ في الستصمبات الخقابضة الػششضة القزاء كمحػ السر -

بذأف رأس الساؿ السرخفي، ما جعل لجشة بازؿ ترخ عمى ضخكرة العجالة كالتشاسق، كذلظ في تصبضق ندبة 
 رأس الساؿ.

 ة السالضة.محاكلة إيجاد آلضات لتكضف مع الاضصخابات السرخفضة العالسضة، كأكليا العػلس -
 4تحدضغ أسالضب كشخؽ الخقابة عمى نذاط السرارؼ كتديضل عسمضة تجاكؿ السعمػمات. -
 مبادئ الحػكسة السرخفية:-2

 2006كفي فبخايخ  2005أصجرت لجشة بازؿ ندخة معجلة مغ تػصضاتيا كأعساليا الدابقة عاـ  
 في: كتتسثلأصجرتشدخة محجثة تتزسغ مبادغ الحػكسة في السرارؼ 

                                                             
اء الحػكسة في القصاع السرخفي العخبي حالة دول ازل كسجخل لإرســـــة بــــــات لجشـــــبستصمب الالتدامحبار عبج الخزاؽ،  -1

 ،2009جػاف  ،7العجد ، 5افخيقضػػػػػػا،جػػػػػػامعػػػػػة حدضبػػػػػػة بغ بػ عمي الذمف، السجمج اؿ ػػػػػػػاديات شسػػػػػػػقتراة ػػ، مجماــــشسال افخيقي
 .76 -75 ص ص 

بسجيشة بازؿ الدػيدخية مغ قبل محافطي البشػؾ السخكدية  1974تأسدت ىحه المجشة في  ،لجشة بازؿ لمخقابة عمى البشػؾ -2
لشامضة لمجكلالسجسػعة الجكؿ الرشاعضة بالتعاكف مع الدمصات الشقجية لمػكدسبخج كسػيدخا كذلظ في فتخة ازمة الجيػف الخارجضة 

لتدػيات في بازؿ الدػيدخية حضث شكمت ىحه المجشة مغ خبخاء الدمصة الشقجية كالبشػؾ السخكدية التي تجتسع في مقخ بشظ ا
 البشػؾ.يحه المجشة ىػ تحدضغ مدتػػ الخقابة السرخفضة بضغ مشكالغخض 

 .76، ص السخجع الدابق، حبار عبج الخزاؽ -3
، مجمة السشيل في الحج مغ مخاشخ الديػلة لمسرارف IIIبازلمداىسة تػصيات لجشة سعضجؼ عبج الحمضع، ك عدكز مضمػد  -4

، ماؼ 01، العجد05السجمج  مػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو لخزخ الػادؼ،كمضة الع قترادؼ،الا
 .179ص  ،2022
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يكػنػا مؤىمضغ كعمى عمع بجكرىع في حػكسة الذخكات كأف  الإدارة أفعمى أعزاء مجمذ  سبجأ الأول:ال-
 مغ الحكع الدمضع بذأف أعساؿ البشظ. يتستعػا بقجرتيع

 عمى البخكتػكػؿ الخاص بالبشظ. كالإشخاؼعمى أعزاء مجمذ السجيخيغ السرادقة  السبجأ الثاني:-
  .كالسداءلةخيغ أف يعدز أشخ السدؤكلضة عمى مجمذ السجي السبجأ الثالث:-
ضساف شخيقة إشخاؼ مشاسبة مغ الإدارة العمضا تتػافق مع سضاسة مجمذ السجيخيغ كضساف  السبجأ الخابع:-

  تشاسق في العسل. 
ة الخارجضة ػػالجاخمضة كالسخاجع عمى السجمذ كالإدارة العمضا لمبشظ الاستعانة بأعساؿ السخاجعة الخامذ:السبجأ -
  ؼ باخترار استعساؿ أعساؿ الخقابة عمى البشظ.أ

عمى البشظ أف يحخص عمى ملبئسة سضاسة السكافآت مع سضاسة السؤسدات السرخفضة  الدادس:السبجأ -
  مع محضط الخقابة. ملبزمتياالاستخاتضجضة الخاصة بيا عمى السجػ الصػيل ككحا  كالأىجاؼ

 خ البشظ.التقضج بالذفافضة أثشاء تدضض الدابع:السبجأ -
عمى السجمذ كالإدارة العمضا معخفة شخؽ تذغضل اليضكل السرخفي، كذلظ مغ خلبؿ مجػ  الثامغ:السبجأ -

 1الالتداـ بالعسل كفق بضئة قانػنضة معضشة.
مغ خلبؿ دراسة مبادغ الحػكسة يلبحع أنو كرغع تذابو الأسذ التي قامت عمضيا مبادغ كل مغ مشطسة 

ازؿ كالستسثمة في: الذفافضة، الإفراح، الخقابة، السدألة. إلا أف ىشاؾ اختلبؼ التعاكف الاقترادؼ كلجشة ب
جػىخؼ كىػ أف مبادغ مشطسة التعاكف الاقترادؼ مػجية لمذخكات كالسؤسدات برفة عامة، أما السبادغ 

 السشبثقة عغ لجشة بازؿ ىي حػكسة مرخفضة مػجية لمبشػؾ كالسرارؼ مغ أجل العسل بيا.
 حػكسة الذخكات ػابطالثاني:ضالفخع 
 أساسضة ىي: ضػابطتختكد الحػكسة عمى      

  كىػ ضساف التقضج بالأخلبؽ مغ خلبؿ: الأخلبقي:الدمػك :ولاأ 
 الالتداـ بأخلبقضات العسل الإيجابضة كالثقة، الإفراح، الشداىة. -
 الالتداـ بسشيج الدمػؾ السيشي الخشضج. -

                                                             
 .87-86ص ص ، دابقالسخجع الالخزاؽ،حبار عبج -1



 

 الفرل الأول :                                     تأصيل فكخة حػكسة الذخكات
 

 - 48 - 

 لسعمػمات.الالتداـ بالذفافضة في أثشاء تقجيع ا -
 القضاـ بالسدؤكلضة الاجتساعضة كالحفاظ عمى البضئة نطضفة. -

 مداىسة إدارة الجػدة الذاممة في تعديد حػكسة الذخكات الاقترادية ثانيا:
تحجد مجػ مداىسة إدارة الجػدة الذاممة في تعطضع حػكسة الذخكات الاقترادية مغ خلبؿ الرػر  

  التالضة:
 الجػدة مع نطاـ حػكسة الذخكات ىي:إف اليجؼ مغ تصبضق إدارة 

 خفس التكالضف. -
 تحقضق الجػدة. -
 تشطضع العلبقة بضغ أشخاؼ الفاعمة الذخكة. -
 .1ضبط أداء الذخكة -

 إدارة السخاشخ:: ثالثا
تعخؼ عمى أنيا "أنذصة الإدارة التي تيجؼ إلى التحكع في السخاشخ كتقمضميا إلى مدتػيات مقبػلة"كبذكل  

 التي تػاجييا السؤسدة". ضػابط السخاشخضة تحجيج كقضاس أدؽ "ىي عسم
إدارة السخاشخ تقػـ بحساية حقػؽ السداىسضغ أك أصحاب السرالح كالحج مغ الخصخ كالتقمضل مغ الخدائخ  -

 كتتزسغ إدارة السخاشخ الأنذصة التالضة: الاحتساؿالسحتسمة أك قابمة 
 ة.جسع البضانات الخاصة للؤنذصة الخصضخة بالذخك -
 تدصضخ السخاشخ الستػقعة لكل نذاط. -
 نقاط الزعف بشطاـ السؤسدة. اكتذاؼ -
 حداب الخدائخ التي يحتسل التعخض ليا إذا حجث التيجيج. -
 تحجيج الأسالضب التي سضعتسج عمضيا لتحقضق الخدائخ. -
 1تعجيل أداء السسارسات الإدارية لمذخكة. -

                                                             
دور حػكسة الذخكات في الحج مغ مسارسات السحاسبات الإبجاعية دراسة ميجانية في عيشة مغ  حسج،أحكست مرصفى  -1

قدع السالضة كالسحاسبة، معيج  دارية،قترادية كالإ، رسالة ماجدتضخ، كمضة العمػـ الارارف العخاقية العاممة في محافطة أربيلالس
 .37 ، ص2021سشة  دنى،الأ جامعة الذخؽ الجراسات العمضا، 
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 والسداءلة:الخقابة : رابعا
الحػكسة برفة أساسضة عمى حساية حقػؽ السداىسضغ ككافة الأشخاؼ السختبصضغ بالذخكة  تقػـ آلضات 

 بسرالح، كذلظ مغ خلبؿ إقامة رقابة كالدضصخة عمى الأداء مغ قبل: 
 أشخاؼ رقابضة مباشخة: كتتسثل ىحه الاشخاؼ في السداىسضغ، مجمذ الإدارة. -
 عاـ لدػؽ الأمػاؿ.أشخاؼ رقابضة عامة: كالبشظ السخكدؼ، اليضئة ال -
 أشخاؼ خارجضة: تتسثل ىحه الأشخاؼ كأشخاص خارج الذخكة السػرديغ، العسلبء، السقخضضغ، السدتثسخيغ. -
 2لجشة السخاجعة الجاخمضة: عسميا القضاـ بالتقضضع لمعسمضات كنطاـ الخقابة الجاخمضة. -

 بالقيسة:الإدارة : خامدا
بضشيسا في أف الإدارة بالقضسة  الاختلبؼكجياف لعسمة كاحجة، نجج  إف الإدارة بالقضسة كحػكسة الذخكات ىسا 

الغخض مشيا ىػ خجمة السداىسضغ، كذلظ مغ خلبؿ تشطضع العلبقة بضشيع كبضغ السدضخيغ كبضغ الأشخاؼ 
كقبػلا كبضخا، كذلظ عقب الفزائح التي مدت الذخكات  استحداناالآخحة،كقج لقضت فكخة الإدارة بالقضسة 

الكبضخة، إذ يقرج بالإدارة بالقضسة" أنيا نيج تدضضخؼ يزسغ أف السؤسدة تدضضخ مغ أجل خمق كالسؤسدات 
كتعخؼ أيزا بأنيا "مجسػعة مغ الإجخاءات القضسة" تتسثل ىحه القضسة غالبا في زيادة أرباح السداىسضغ، 

.. مغ أجل تعطضع ثخكة كالأىجاؼ السرسسة لتشدضق مجسػعة مغ العػاملبلإستخاتضجضة كسيسة السؤسدة كثقافتيا.
 السداىسضغ إلى أقرى حج"، كمشو عشاصخالإدارة بالقضسة تتسثل فضسا يمي:

 خمق القضسة.-
 التدضضخ بالقضسة. -
 .3 قضاس القضسة -

                                                                                                                                                                                                     
قترادية دراسة حالة دور ركائد حػكسة الذخكات في تحديغ الأداء البذخي بالسؤسدة الاالػردؼ شقخكف كغلبؼ ندضسة،  -1

، مجمة آفاؽ في البحػث كالجراسات، السخكد الجامعي السقاكـ الذضخ أمػد بغ مختار إلضدؼ، شخكة اسسشت عيغ التػت باتشة
 .267، ص 2022، 02، العجد05السجمج

قترادي في آليات حػكسة الذخكات وأجيدة دعسيا لتعديد الأداء الاالدضج صافي أحسج صفضح صادؽ كبغ زيجاف ياسضغ،  -2
 .56، ص 2018، مارس 1، العجد02، مجمة التشسضة كالاقتراد التصبضقي، جامعة محمد بػضضاؼ السدضمة، السجمجالجدائخ

 .55-54ص  ، صالدابقسخجع الغزباف حداـ الجيغ، -3
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حضث أف حػكسة الذخكات تقػـ عمى مبادغ كتدتشج عمى ركائد، امغ خلبؿ دراسة ىحا السصمب ارتأيش 
تدضضخ الذخكات، كذلظ مغ أجل حسايتيا كحساية كل مغ يختبط بيا مغ السبادغ مغ أجل تشطضع الإدارة ك أتت

مداىسضغ كأصحاب السرالح بيا، ككضع التدامات كقػاعج مزبػشة لدضخ الأعساؿ كالشذاشات داخل كخارج 
 كاستخاتضجضاتكسا أف الخكائد ليا دكر كبضخ في حساية الذخكة مغ الانيضار، كذلظ بخمق سضاسات  الذخكة،

 بضشيا كبضغ الػقػع في الأزمات السالضة كالإدارية لمذخكات. فعالة تحػؿ
 تجارب الجول في إرساء مبادئ حػكسة الذخكات الثاني:السصمب 

سشدمط الزػء عمى أىع الجكؿ التي أرست حػكسة الذخكات، حضث سضقدع ىحا السصمبإلى فخعضغ الفخع  
 تشاكؿ في فحػاه تجارب الجكؿ العخبضة.دضالأكؿ يخػض في تجارب الجكؿ الغخبضة، أما الفخع الثاني ف

 تجارب الجول الغخبيةالأول: الفخع 
، كىي: الػلايات الستحجة الأمخيكضة، حجؼيمي إضيار تجارب الجكؿ الغخبضة كل عمى فضساسشحاكؿ  

 .الضاباف،مالضديا،البخازيلالستحجة البخيصانضة، ركسضا،  السسمكة
 تجخبة الػلايات الستحجة الأمخيكية:-اولا 
 Waterتعػد جحكر فكخة حػكسة الذخكات في الػلاية الستحجة الأمخيكضة يعػد إلى الفزضحة السدساة كاتخغضت 

gate،1  تحخيات متعاقبة مغ قبل اليضئات التذخيعضة كالقانػنضة الأمخيكضة أدت إلى تحجيج أسباب ىحه فأجخت
كات الأمخيكضة، مسا أدػ ذلظ الى خمق الفزضحة السكسػنة في شبضعة الخقابة السالضة، كذلظ في عجيج الذخ 

الحؼ يحتػؼ في شضاتو قػاعج محجدة  1977قانػف لمترجؼ ليحه الأزمات كىػ قانػف مكافحة الفداد في عاـ 

                                                             
خاشي تع اعتقاؿ اشخاص تع إتياميع بػضع أجيدة تشرت في مكاتب الحدب الجيسق 1972 في سشة  فزضحة كاتخغضت، -1

بػكالة الإستخبارات السخكدية   مكالسة لأعزاء الحدب كفي البجاية أديغ خسدة أشخاص أتيسػا بأف ليع علبقة 65كتدجضل 
الأمخيكضة كسا أديغ شخراف أخخاف في القزضة بتيسة التجدذ كالذخكع في الدخقة ثع تػسع التحقضق بعج كذف صحفي جخيجة 

بضغ قزضة التجدذ كالذخكع في الدخقة كمحاكلة التغصضة عمضيع  ةغ عغ كجػد علبقكاششصغ بػست بػب ككدكرد ككارؿ بخنذتاي
ارسل جضسذ مكػرد كىػ أحج  1973مغ قبل جيات كػزارة العجؿ كمكتب التحقضقات الفضجرالي كككالة الإستخبارات السخكدية كفي 

لضشتيي الأمخ  بضسلضذسل التحقضق البضت الأالسجانضغ الدبعة رسالة الى القاضي يذضخ فضيا الى تػرط جيات كبخػ في القزضة 
 باستقالة الخئضذ.
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لرضاغة كمخاجعة نطاـ الخقابة الجاخمي لمذخكات كتججر الإشارة إلى أف التخكضد السدمط عمى مفيػـ الحػكسة 
 1قج بخز بذكل أكثخ كضػحا عشج.

2قضاـ صشجكؽ السعاشات العامة  
the California public employees retirement system الحؼ يعتبخ أكبخ

صشجكؽ معاشات في الػلايات الستحجة الأمخيكضة بتعخيف حػكسة الذخكات كإبخاز أىسضتيا كدكرىا، في حساية 
ي لقػاعج حػكسة الذخكات عمى حقػؽ السداىسضغ كسا أنو أصجر جسمة مغ السبادغ تيجؼ إلى التصبضق العسم

أرض الػاقع، كقج قدست ىحه السبادغ إلى مبادغ جػىخية كخصػات إرشادية حضث أف ىحه السبادغ أكلت 
اىتساـ كتخكضد عمى تذكضمة مجمذ الإدارة كالمجاف السشبثقة عغ السجمذ، كركدت كحلظ عمى السكافآت الخاصة 

جرة أعزاء السجمذ السدتقبمضضغ عمى تعسضع أداء السجراء بأعزاء السجمذ ككضعت معايضخ لتقدضع الأداء كق
كالتشفضحيضغ كأكضحت الخصػط العخيزة الإرشادية إلى ضخكرة الاتفاؽ بضغ السجمذ كالسداىسضغ عمى تعخيف 

 3محجد ككاضح لسفيػـ الاستقلبؿ.
الضة كالستزسشة ، قامت المجشة الػششضة الخاصة بػ الانحخافاتفي إعجاد تقخيخ القػائع الس1987في عاـ  

تػصضات خاصة باستخجاـ القػاعج الخاصة بالحػكسة، كذلظ لسشع كل الأعساؿ السشافضة لأخلبؽ العسل كالغر، 
كالتلبعب في إعجاد القػائع السالضة كذلظ عغ شخيق تدمضط الزػء عمى نطاـ الخقابة الجاخمضة كزيادة قػة كأىسضة 

 4خكات.ميشة التجقضق الخارجي مقابل مجالذ إدارة الذ

                                                             
جيػد دولية رائجة نحػ إرساء الإشار القانػني والسؤسدي لحػكسة الذخكات دراسة حالة السسمكة الستحجة تخير حدضشة،  -1

لاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، ، مجمة أبعاد اقترادية، كمضة العمػـ االبخيصانية، الػلايات الستحجة الأمخيكية، فخندا، ألسانيا
 .342 341ص ، ص2015، ديدسبخ 1 ، العجد5جامعة محمد بػقخة بػمخداس، السجمج 

التي تجيخ السعاش  ”الػلايات الستحجة الأمخيكضة ”ىػككالة في الفخع التشفضحؼ لػلاية كالضفػرنضا ،صشجكؽ السعاشات العامة -2
 2020في الدشة السالضة  ف مػضف عسػمي في كالضفػرنضا كالستقاعجيغ كعائلبتيع،ممضػ  61.جتساعي لأكثخ مغ كالزساف الا

ممضػف دكلار في الزسانات  9.74بمضػف دكلار في شكل مدايا تقاعج كحػالي  27.4صشجكؽ السعاشات العامة دفع حػالي 2021
 .جتساعضةالا
، محكخة مقجمة دراسة حالة مجسع صيجال –ة أثخ تصبيق حػكسة الذخكات عمى جػدة السعمػمات السحاسبي،شمحة أحسج -3

قترادية كعمػـ كمضة العمػـ الاقدع العمػـ الاقترادية، تخرز نقػد مالضة كبشػؾ،  ،ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ
 .41-40 ص ، ص2012-2011 بالأغػاط،جامعة عسار ثمضجي  ،التدضضخ

 .342، ص السخجع الدابقتخير حدضشة،  -4



 

 الفرل الأول :                                     تأصيل فكخة حػكسة الذخكات
 

 - 52 - 

 NASD، قامت كل مغ بػرصة نضػيػرؾ كالسشطسة الػششضة لتجارة الأكراؽ السالضة 1999أما في سشة  
، كالحؼ احتػػ عجة تػصضات بذأف الذخكط التي "Blue Ribbon Reportبػ "التقخيخ الذيضخ السدسى  بتذكضل

 1ع التقاريخ السالضة.تتػفخ في عزػ لجشة التجقضق، كزيادة صلبحضات المجشة السختبصة، كذلظ بػض
التجقضق، قامت الحػكسة الأمخيكضة  كميشة، كنطخا لػجػد خمل في مسارسة أخلبقضات 2002كفي عاـ  

بتصػيخ تذخيع ججيج أسستو "ساربشد أككدمي"، كالحؼ أقخ لمذخكات السجرجة بالبػرصة الأمخيكضة بالتقضج بو 
 السالي ضسغ نقاط تسثمت في:كتصبضق جسضع بشػده، كقج أثخ ىحا التذخيع عغ الإبلبغ 

 ذلظ. سبل تحقضقالسحاسبضة كالبحث عغ  كالذفافضةالتخكضد عمى أخلبقضات العسل  -
 .كالرجؽضيػر آلضات ججيجة تتصمب التفاني في العسل كالتحمي بالشداىة  -
ػف تعديد دكر لجاف التجقضق، مغ أجل مسارسة رقابة أكثخ فعالضة، كذلظ بتعضغ أعزاء مدتقمضغ يتستع -

 بدسعة نديية.
مخاقبة جػدة الجخل، مغ شخؼ لجاف التجقضق)السخاجعة( بسدائمة أصحاب مشاصب في الذخكة عغ كل  -

 التفاصضل.
 التعامل مع إدارة السخاشخ بذكل مشاسب. -
حضث قامت الذخكات بإحجاث تغضخات جحرية عمى التجقضق  الجاخمي،التخكضد بذكل الجضج فضسا يخز التجقضق  -

 2الجاخمي.
 بخيصانيا:تجخبة -ثانيا
، أسدت السسمكة الستحجة لبخيصانضا مجمذ أشمقت عمضو تدسضت "مجمذ الإبلبغ السالي"، 1990في عاـ  

 خلبؿ آلضتضشيسا:كالحؼ ييجؼ إلى تعديد الإبلبغ السالي الجضج، كيتع ذلظ مغ 
 مجمذ السعايضخ السحاسبضة.-

                                                             
مجمة  ،دراسة تجارب دولية–نساذج حػكسة الذخكات في العالع القادر، سخيجؼ أحسج كتذضكمػ عبج القادر، بػشامي عبج  -1

، 07، السجمج الػادؼ-كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو لخزخقترادية الستقجمة، البحػث الا
 .601، ص 2022 ، سبتسبخ02العجد 

سمتقى العمسي الأ، فخندا،م. دراسة مقارنة لمػ. –الشساذج الجولية لحػكسة السؤسدات عسخ عمي عبج الرسج، حسادؼ نبضل ك  -2
 26-25الجدائخ، يػمي -كرقمة - الجكلي حػؿ آلضات حػكسة السؤسدات كمتصمبات تحقضق التشسضة السدتجامة، جامعة لسجية

 .836-834ص  ، ص2013نػفسبخ 
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 ىضئة استعخاض تقاريخ الإبلبغ السالي.-
بيجؼ ، أعمشت الحكػمة إضافة صلبحضات ججيجة عمى"مجمذ الإبلبغ السالي"، كىحا 2003في عاـ  

لكل مغ ميشة السحاسبة كالسخاجعة كرفع مدتػيات السعايضخ  الاستقلبلضةإلى إنذاء لػائح تشطضسضة ذات  الػصػؿ
كاف الغخض ، بجأ السجمذ بتشفضح أعسالو بالدمصة السخػلة لو، حضث 2004الخاصة بالحػكسة، كفي عاـ 

 1كما أتت بو. كالحػكسةالسخجػ مغ ذلظ ىػ جعل ثقة الجسيػر كالسدتثسخيغ قػية في أنطسة الإبلبغ 
 كسا كخست حػكسة الذخكات عغ شخيق مجسػعة مغ التقاريخ كالتي نحكخىا عمى الشحػ التالي: 

 ا.تقخيخ كادبػرؼ: كىحا التقخيخ تع التعخيف بو كالتصخؽ إلى أبخز ما جاء فضو آنف -
، أكصى بزخكرة الإفراح عغ نطع الخقابة الجاخمضة في تقخيخ الذخكات 1993: سشة Ruttemanتقخيخ  -

 السجرجة في البػرصة.
، عالج ىحا التقخيخ مدألة السكافئات كالسدايا الخاصة بأعزاء مجمذ 1995: سشة Green Buryتقخيخ  -

 2السعايضخ التي تحجد تمظ السكافآت. الإدارة غضخ التشفضحيضغ، حضث أكصى بحتسضة مخاجعة كتقضضع
، قامت السسمكة الستحجة لبخيصانضا بشذخ الكػد السػحج الستعمق بحػكسة 2003في عاـ الكػد السػحج:  -

، احتػػ ىحا الكػد عمى عجد مغ 2003الذخكات، كالحؼ دخل حضد التشفضح عمى الذخكات في بجاية نػفسبخ 
الإضافة إلى الذخكط الػاجبة، حضث أف قػاعج ىحا الكػد تتصمب مغ السيسة كالسداعجة، ب كالسبادغالقػاعج 

 الذخكات إعجاد تقاريخ مقدسة لجدئضضغ:
الجدء الأكؿ: يقجـ مجسػعة إرشادات لمذخكة حػؿ كضفضة تصبضق السبادغ السشرػص عمضيا في الكػد السػحج  -

فالذخكات ليا الحخية الكاممة في كبرفة أكثخ دقة السبادغ الأساسضة، كفضسا يخز ىحا الجدء مغ التقخيخ 
 كضعو كالأخح بو مغ عجمو فيػ أمخ غضخ ممدـ ليا. 

 كفضسا يخز الجدء الثاني: مغ التقخيخ أقخت فضو الذخكة مجػ التداميا بالسبادغ التي جاء بيا الكػد. -
                                                             

ختيارية ادراسة  -حػكسة الذخكات وأثخىا عمى مدتػى الإفراح في السعمػمات السحاسبية حدضغ عبج الجمضل آؿ غدكؼ، -1
- ستكساؿ متصمبات مشح شيادة ماجدتضخ في السحاسبةا،رسالة في السسمكة العخبية الدعػدية العامة عمى شخكة السداىسة

 .30-29، ص ص 2010ة في الجنسارؾ، الأكاديسضة العخبض ،قترادكمضة الإدارة كالاقدع السحاسبة، ، التحمضل السالي
، مجمة دراسة تجارب دولية–حػكسة الذخكات ودورىا في استقخار بيئة الأعسال ة، يشقخمضة دكفي كعديد بػرك  ،شخاؼ عقػف  -2

 السجمج كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة عباس لغخكر خشذمة، كالإدارية، الاقتراديةالأصضل لمبحػث 
 .31-30صص ، 2020، ديدسبخ 02، العجد 04
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رة كسا كشسل ىحا الكػد مجسػعة مغ السبادغ كالذخكط التي تبضغ شخيقة تعضضغ أعزاء مجمذ الإدا 
كالاستقلبلضة السراحبة لأعزائيا كشخؽ تقضضع عسميع، كسا كضح شخيقة تحجيج ندبة السكافآت التي يحرل 

 عمضيا مجمذ الإدارة كشخؽ كشخكط السحاسبة كالسخاجعة.
عمى كجػد نطاـ  كالسحافطةيحتػؼ أيزا عمى مجسػعة مغ السبادغ الخاصة بإعجاد التقاريخ السالضة لمذخكة  -

 فعاؿ.رقابة داخمضة 
 1إنذاء لجشة مخاجعة كقاـ ببضاف الجكر الخاص بيا. كحلظ عمىنز  -

 : تجخبة ألسانيا ثالثا
تع ترسضع التجخبة الألسانضة كالعسل عمضيا فضسا يخز حػكسة الذخكات مغ أجل مخاعاة أىجاؼ كمرالح  

مغ الجكؿ  مجسػعةفي كمرالح حسمة الأسيع، كقج تع استخجاـ الشسػذج الألساني  السرمحة،مختمف أصحاب 
السختمفة، كالشسدا، سػيدخا، نضػزيلبنجا ...إلخ، كيفتخض الشسػذج الألساني أف تعطضع الثخكة يكػف مغ خلبؿ 
تحقضق الاندجاـ بضغ رأس الساؿ كالعسالة، كسا ىػ مصمػب كمرخح بو بسػجب القانػف الألساني عمى أف يكػف 

 2أف يخأس ىحا السجمذ عزػ مسثل لحسمة الأسيع. مغ أعزاء مجمذ الإدارة مسثمضغ لمعاممضغ عمى 50%
قامت حػكسة الذخكات في ألسانضا بتقجيع مجسػعة مغ الاقتخاحات كالتػصضات بسا في ذلظ الاقتخاح  

 السدسى "كػف تخاج"،جاء ىحاالاقتخاح لسعالجة القزايا الستعمقة بإدارة السؤسدات كمشيا: 
 شخكط كقضػد. كفقالدساح لمذخكات بذخاء أسيسيا مغ ججيج -
 مجالذ. 10يػجج تخفضس إجبارؼ في عجد أعزاء السجمذ الخقابي كيسكغ تسثضميع في  لا-
 ممضػف مارؾ ألساني. 2% أك 5الدساح لأقمضة السداىسضغ بتقجيع دعاكػ ضج السػرديغ بتخفضس العتبة الى -
 

                                                             
 .66-65، صدابقالسخجع ال، دور حػكسة الذخكات في معالجة الفداد السالي والإداري محمد مرصفى سمضساف،  -1
، محكخة مقجمة ضسغ ستبيانيةإدراسة –لتدام الأخلبقي لمسخاجعيغ عمى تفعيل حػكسة الذخكات أثخ الإ كخمضة ندخيغ،  -2

قترادية كمضة العمػـ الا قدع العمػـ التجارية، تخرز محاسبة كتجقضق،، في العمػـ التجارية خدة الساجدتضمتصمبات نضل شيا
 .32، ص 2010-2009، سشة الجامعضة 3كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ  التجاريةػـ عمكال
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 1.تعضضغ السخاجعضغ ىي صلبحضة السجمذ الخقابي فقط -
مغ التغضخات في قانػف الذخكات الألساني كحػكسة الذخكات قبل كبعج  لعجيجشخأت ا، 2000كفي سشة  

حضث كاف اليجؼ الأساسي ىػ تحدضغ الحػكسة في الذخكات الألسانضة السجرجة في  السالضة،الأزمة الاقترادية 
دارة ، القػاعج الستعمقة بالتعاكف بضغ مجمذ الإ2002كيكسل قانػف الذفافضة كالافراح لعاـ  الساؿ،سػؽ 

تتصمب  الألساني،كمجمذ الإشخاؼ، بالإضافة إلى ربط السجالذ السقجمة حجيثا في قانػف حػكسة الذخكات 
 2ىحا القانػف الإفراح عغ تعػيزات مجالذ الإدراة كالسكافآت.

 التجخبة الخوسية-رابعا
في إشار  كذلظ قاـ البشظ الجكلي بػضع جيػد لتعديد الحػكسة في ركسضا كجعميا أكثخ فعالضة لمذخكات، 

قجـ يجا داعسة لمدمصات الخكسضة مغ أجل إصلبح البخنامج  ، كالحؼ SALبخنامج قخض التكضف اليضكمي 
غضخ  كالسشطساتاليضكمي الخاص بيا، حضث يتصمب ىحا الإصلبح حػارا أساسضا مع الذخكات الخكسضة 

 كتعدزالحػكسة في حج ذاتيا تصػر تزسشت ىحه السيسة عجة تجابضخ تشاكلت  كقجالسجني،  كالسجتسعالحكػمضة 
 : كمشياالأعساؿ في ركسضا 

 .التشطضسي كالإصلبحسضاسضة السشافدة  -
 كالسخاجعة.إصلبح السحاسبة  -
 كإصلبحالتجارة.التخكضد عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ  -
 تشقل العسالة. -
 إصلبح الدػؽ السالي. -
 . 3تحدضغ الإدارة السالضة -

                                                             
دراسة تصبيقية عمى -حاسبي الساليأثخ تصبيق حػكسة الذخكات عمى جػدة القػائع السالية في ضل الشطام السراشجؼ أمضغ، ر -1

 مػـشخكحة مقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العأ، سصيف ةبعس شخكات السداىسة في ولاي
قترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة فخحات لاقدع العمػـ التجارية،كمضة العمػـ ا كالتجقضق،التجارية، تخرز مالضة محاسبة 

 .50 49ص ص ،2018 -2017، الدشة الجامعضة 01ضف عباس سص
2
-the university of Sheffield, Evolution of German corporate governance-1995-2014,journal corporate 

governance, emeraid publishing, p09. 
3
-Harry G. Broadman, conference on corporate governance in Russia, comments on ownership and control of 

Russian industry, organization for economic.co-operation and development in co-operation with the united states, 

agency for international development and the world bank,31 may_ 2 june 199  ،9 p 5. 
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ذخكات الخكسضة قج أحخزت تقجما في مجاؿ تحزضخ الاجتساعات الدشػية لمسداىسضغ كسا لػحع أف ال 
كزيادة كعضيع بالرلبحضات السخػلة ليع كحزػر الاجتساعات كالسذاركة في الترػيت، ككحلظ لػحع تقجـ 

ص  إجخاءات الحػكسة فضسا يخز إعجاد التقاريخ الخاصة بالذخكات، حضث أقخ القانػف الذخكات الخكسي  الخا
اعات مجمذ الإدارة ػبالذخكات عمى أف تحتػؼ لػائح الحػكسة أنطسة للبجتساعات العامة لمسداىسضغ، كاجتس

كلجاف التابعة لو كمجشة السخاجعة، السخاجعة الجاخمضة ...إلخ، كنز عمى الإعلبف عغ سضاسة الأرباح ك إعجاد 
 1اتخاذ القخارات.السعمػمات، كالتي يشتج عغ ىحه الإجخاءات فيع السداىسضغ لصخؽ 

 اليابانتجخبة -خامدا 
إف إنذاء حػكسة الذخكات في الضاباف لا تداؿ في خصػاتيا الأكلى كفي بجاياتيا، حضث أف  

السكػف مغ مسثمضغ عغ السدتثسخيغ كالدضاسضضغ كالأكاديسضضغ، كضع تقخيخا يؤكج فضو أف تشفضح CGFمنتدى
خصػتضغ لتصبضقيا، الخصػة الأكلى كالستسثمة في الإصلبحات الضاباف يدضخ كفق مخحمتضغ ك  حػكسة الذخكات في

، أما الخصػة الثانضة فيي إصلبحات أساسضة كذات أبعاد سضتع 2002قرضخة الأمج كالتي امتج تشفضحىا إلى سشة 
تصبضقيا إلى أمج بعضج،كسا قامت بػرصة شػكضػ بالإعلبف أنيا ستقػـ بػضع دلضل التصبضق الفعاؿ لحػكسة 

لكي تقتجؼ بيا الذخكات الضابانضة، كذلظ مغ أجل إعجاد معايضخ محمضة تتفق مع القانػف  ي الضابافالذخكات ف
  2التجارؼ لمضاباف.

 ماليدياتجخبة  -سادسا
نطخا للؤزمات السالضة التي عخفتيا دكؿ شخؽ آسضا بخز الاىتساـ بحػكسة الذخكات خاصة الإفراح  

ليحه الأزمات كاف ضعف الحػكسة كغضاب الذفافضة كانتذار الفداد  كالذفافضة، ذلظ لاعتبار أف السدبب الأكؿ
إلى إنذاء لجشة الحػكسة، كالتي شسمت  1998السالي في دكؿ شخؽ آسضا، كىحا ما دفع الحكػمة السالضدية سشة 

 أكاديسضضغ كميشضغ كمسثمضغ لمقصاع الخاص.
                                                             

قخاءة –تجارب الجول في إرساء مبادئ الحػكسة لمحج مغ الفداد السالي والإداري  نجػػ عبج الرسج،ك  بػسمسة حكضسة -1
-قاصجؼ مخباحجامعة كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، قترادية، السجمة الجدائخية لمتشسضة الا تحميمية،

 .95، ص 2018 ف، جػا01، العجد 05،السجمج كرقمة
ة ـــبيغ إلدامي -اديــقترة لسحاربة الفداد الاــات كآليــة الذخكـــادئ حػكســاء مبـــة لإرســـارب دوليـــتجا نجيخ، ػػػػػشخكبض -2

،ص 2014،مارس 4عجد ال، 2السجمج ،جػػػامعػػػة أحسج دراية أدرار،ادؼػػػقترامل الاػػػة التكػػػمجم ،ةـــام السحاولـــحتذاة و ـــالسخحم
 .108 -107ص



 

 الفرل الأول :                                     تأصيل فكخة حػكسة الذخكات
 

 - 57 - 

سة الحػكسة في الذخكات حضث قامت ىحه المجشة بػضع تقخيخ سصخت فضو نقاط الزعف في مسار  
 1.كالإفراحالسالضدية، كمغ أىسيا انعجاـ الذفافضة 

ساىست حػكسة الذخكات في الحج مغ الفداد السالي، حضث أف انعجاـ مسارسة الحػكسة في الذخكات السالضدية  
 أدػ إلى آثار سمبضة عجيجة مشيا:

 ػاؿ.السػضفضغ في الذخكة مغ اختلبس الأم كحتىتسكغ أصحاب الدمصة - 
 .ىخكب السدتثسخيغ بدبب عجـ التقضج بالسسارسات الدمضسة لمحػكسة-
فذل جحب رؤكس الأمػاؿ، مسا أدػ إلى ضعف الاقتراد لأف نقز رأس الساؿ يؤدؼ إلى نقز القجرة -

 2التشافدضة.
 ما يمي:مغ أىع ما صجر مغ مبادغ كمعايضخ ساىست في حػكسة الذخكات السالضدية  

ادغ الإرشادية لحػكسة الذخكات تقجـ خجمات التسػيل، كالتي ترجر عغ مجمذ كضع مجسػعة مغ السب-
 .2006خجمات السالضة لدشة 

إف الشطاـ العاـ لحػكسة الذخكات كالسؤسدات السالضة الحؼ صجر مغ شخؼ البشظ السخكدؼ السالضدؼ سشة -
التي أصجرىا البشظ السخكدؼ  ف جاء كبجيل لمسبادغ التػجضيضة لحػكسة الذخكات، كالسعسػؿ بيا إلى الآ2011

 .2004السالضدؼ سشة 
 2012.3دلضل حػكسة الذخكات السالضة الرادر عغ ىضئة الأكراؽ السالضة السالضدية سشة -

 البخازيلتجخبة  -سابعا
ة الذخكاتلؤف ػػتعتبخ البخازيل مغ الأماكغ السلبءمة لجراسة التغضضخات التي تصخأ بخرػص مػضػع حػكس 

اب الذخكات كذلظ ػػغضضخات جحرية خلبؿ العقػد الساضضة، ىحا ما جعميا كجية مشاسبة لاستقصاقترادىا مخ بت
                                                             

 الأكاديسضة، السجمة العمسضة حػكسة السؤسدات قخاءة في السفاىيع مع عخض تجارب دولية تقخكرت، يسضشة شحخكر ومحمد -1
 . 43، ص 2021، 02العجد  13جتساعضة كالإندانضة، جامعة حدضبة بغ بػعمي، الذمف، السجمج لمجراسات الإ

، مجمة تجخبة ماليديا نسػذجا-ة السدتجامة حػكسة الذخكات كآلية لسػاجية الفداد السالي وتحقيق التشسيحكضسة بػسمسة،  -2
، 02السجمج الأغػاط، –كالإدارة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة عسخ ثمضجي قتراد متضاز لبحػث الاالا

 .59ص ، 2018ديدسبخ  ،02العجد 
، ممفات تجخبة ماليديا-السالية الإسلبمية دور الحػكسة الذخعية في تصػيخ السؤسداتمحمد بغ أحسج جشاشاؿ الذحخؼ،  -3

 .09، ص 2018، 01، العجد07، السجمجكججة عساف -،جامعة محمد رئضذ الػزراء الأبحاث في الاقتراد كالتدضضخ
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بيجؼ رفع ندبة رأس الساؿ الديسي، ككحلظ كضع إجخاءات محجدة لتحدضغ حػكسة الذخكات كاستجابة 
اىسي الأقمضة ػػلمخدائخ التي تكبجتيا الأسػاؽ السالضة كالاعتقاد بأف خدارة حجع التجاكؿ كاف مختبط بزعف مد

قامت بػرصة "ساك باكلػ" بإنذاء ثلبث قػائع بسدتػػ عالي لمحػكسة، كىحا ما ساىع في زيادة ندبة عخكض 
 2004.1الاستثسار كالتي كانت شبو مشعجمة إلى غاية سشة 

كسا كتأثخت السؤسدات العسػمضة البخازيمضة بالحػكسة، ككفقا لإحرائضات فإف السؤسدات العسػمضة شكمت  
، كذلظ رغع الخرخرة التي شيجتيا البخازيل في فتخة 2008مغ القضسة الدػقضة عاـ  %35بة تقارب ند

 2015التدعضشات إلى جانب ضيػر مؤسدات خاصة في العقج الأكؿ مغ القخف الحالي، لكغ في عاـ 
ع ، ككضح بعس السحاسبضغ أف الدبب ليحا التخاجع ىػ انخفاض أسعار الأسي%14انخفزت الشدبة إلى 

 2الخاصة بالسؤسدة العسػمضة في ضل مذاكل الحػكسة.
 فخنداتجخبة -ثامشا
ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي أدت إلى تدايج اىتساـ الأشخاؼ السذاركضغ في الدػؽ بسبادغ حػكسة  

رتيا في فخندا، كمغ أىع ىحه العػامل نجج الحزػر الستدايج لمسداىسضغ الأجانب كضيػر مفيػـ االذخكات كإد
اديق التقاعج في فخندا، كبالإضافة إلى ذلظ الخغبة في تحجيث سػؽ رأس الساؿ في باريذ، كفي عاـ صش

الأعساؿ الفخندي إنذاء لجشة قػاعج  اتحاد، قخر السجمذ الػششي لخكاد الأعساؿ في فخندا ككحلظ 1995
ذ الذضػخ بسخاجعة قاـ مجم1996" رئضذ الجسعضة العامة، كفي سشة vienotحػكسة الذخكات بخئاسة فضشػ "

كتحمضل مبادغ حػكسة الذخكات ك أسفخ عغ ذلظ نذخ تقخيخ ماريتي، الحؼ اقتخح مجسػعة مغ التغضضخات 
 3الستعمقة بذؤكف حػكسة الذخكات.

 

                                                             
1- Bernard s. Black, Antonio Gledson de carvalho, Joelson oliveira sampio, the evolution of corporate governance in 

Brazil, northwestern university school of low and economics research paper, p03. 

نساذج لتجارب دولية –تفعيل آليات الحػكسة ودورىا في تحدييغ أداء السؤسدات العسػمية عسار شيخات، ك محمد بمقاسع أ2- 
 .46، ص2018، ديدسبخ 02، العجد18بدكخة، السجمج -، مجمة العمػـ الإندانضة، جامعة محمد خضزخرائجة

، دور حػكسة الذخكات في إرساء الأسذ العمسية لعسل الذخكات السداىسة في العخاقعبج الحسضج محمد، ك الصالباني خػلة  -3
، 2012ديدسبخ  31، 25، العجد8ة الكػفة، السجمجػػاد، جامعػػة الإدارة كالاقترػػة، كمضػػة الإداريػػػاديػػة الغخؼ لمعمػـ الاقترػػمجم
 .55ص
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 تجارب الجول العخبية  الثاني:الفخع 
 ، الأردف.مرخ،لبشاف، السغخب، الدعػديةفضسا يمي سشجرس تجارب كل مغ الجكؿ: الجدائخ، 

 :تجخبة الجدائخ -لاأو 
باشخت الجدائخ كغضخىا مغ الجكؿ في تصبضق قػاعج حػكسة الذخكات، كذلظ بتبشي مجسػعة إصلبحات  

شالت السشطػمة الاقترادية، كفقا لسعايضخ الحػكسة الجكلضة كسحاكلة مشيا للبستفادة مغ تجارب الجكؿ الخائجة 
 1رادية.في تصبضق حػكسة الذخكات مغ أجل إحجاث التشسضة الاقت

كنطخا لأىسضة مػضػع الحػكسة، فقج أصبح ذك أكلػية كاستخاتضجضة كششضة بدبب الصمب الستدايج مغ  
لو مغ أجل تعديد القجرة التشافدضة في الأسػاؽ السفتػحة كمتصػرة، لحلظ قامت مجسػعة مغ  كالحاجةالذخكات 

 2تصبضق الحػكسة. الجسعضات كالاتحادات الجدائخية بػضع، جيػد كمبادرات مغ أجل بشاء
 تذكيل الييئة الػششية لمػقائية مغ الفداد ومقاومتو: -

كردع  كاجخاءات لمػقاية، كحجدت مياميا كتسثمت في تصػيخ إرشادات 2006تأسدت ىحه اليضئة سشة  
كإضافة إلى ذلظ جسع معمػمات تداعج عمى  السحتسمة،الفداد، إعجاد بخامج لمتػعضة مغ التيجيجات كالسخاشخ 

 أعساؿ الفداد. كذف
 .2008انزست ىحه اليضئة إلى الذبكة العخبضة لتعديد الشداىة كمكافحة الفداد السؤسدة في  -
، كاف ىحا السمتقى فخصة لتقارب 2007تع عقج السؤتسخ الأكؿ لمحػكسة السؤسدضة الخشضجة بتاريخ جانفي  -

 3ة السؤسدضة الخشضجة كأكؿ خصػة تتخح.جسضع الفاعمضغ في السؤسدات، كانبثاؽ فكخة صضاغة مضثاؽ في الحػكس

                                                             
، تجخبة الجدائخ في محاكاة تجارب دولية-قترادية الحػكسة السالية كآلية في تحقيق التشسية الافػزؼ العضب كفاتح شباح،  -1

، 2022، جػاف 01، العجد 06السجمج ،03قدشصضشة -صلبح بػبشضجرة ػػامعػػجتساعضة، جالاك انضة ػػة لمعمػـ الإندػػة الجدائخيػػالسجم
 .183ص

عساؿ كالجراسات ، مجمة إدارة الأآليات تصبيق مبادئ الحػكسة في السؤسدات الجدائخية كحجيجؼ أدـ، مخيشي محمد -2
 .342، ص2022، ماؼ 01، العجد 08الجمفة، السجمج -زياف عاشػرقترادية، جامعة الا
 السؤسدات الجدائخية،دراسة ميجانية عمى عيشة مغ –مدتػى تصبيق مبادئ الحػكسة في السؤسدات الجدائخية يػب أماؿ،  -3

، 01محمد بػضضاؼ السدضمة، السجمج  جامعة ، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ،قترادفاؽ عمػـ الإدارة كالاأمجمة 
 .92، ص 2017جػاف، 01العجد
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دلضل يخز  الخاصة بإعجاد، قاـ مجسػعة مغ الجيات الفاعمة سػاء العامة مشيا أك 2007في سشة  
مغ IFCكمؤسدة التسػيل الجكلضة  GCGFالحػكسة في الجدائخ كذلظ بالتعاكف مع السشتجػ العالسي لمحػكسة 

، تحت عشػاف مضثاؽ الحكع الخاشج 2009مارس  11جر في أجل كضع دلضل لمحػكسة في الجدائخ، كالحؼ ص
 1لمسؤسدة في الجدائخ.

ة كالرشاعة التقمضجية ػدعع ىحا السضثاؽ الدمصات العسػمضة مسثمتا في كزارة السؤسدات الرغضخة كالستػسص 
لبحق ة القػانضغ كالشرػص التشطضسضة كيتزسغ ىحا السضثاؽ جدئضضغ كمػػاؽ لسجسػعػو سضػػكلقج نز عمى أن

حضث يػضح الجدء الأكؿ الجكافع التي دفعت إلى ضخكرة الحكع الخاشج لمسؤسدات في الجدائخ، أما الجدء 
سا حجد أربع مبادغ تسثمت في "الإنراؼ ػالثاني تصخؽ إلى مقايضذ الجػىخية التي بشي عمضيا الحكع الخاشج ك

 2الذفافضة، السدؤكلضة كالتبعضة".
لجدائخؼ لع يشز صخحتا في القانػف التجارؼ عمى كجػب إنذاء لجاف كسا يسكغ ملبحطة أف السذخع ا 

التجقضق )السخاجعة(، كذلظ لأف غالبضة السؤسدات الاقترادية الجدائخية لا تػجج لجييا مثل ىحه المجاف ما عجا 
، عمى الخغع مغ إصجار مضثاؽ 2002لدشة  03-02السؤسدات السرخفضة، كالتي استشجت عمى الشطاـ رقع

 3الخاشج، كفي ىحه الحالة لا يسكغ أف ترشف ىحه المجاف إلا كإصلبحات اختضارية فحدب.الحكع 
مغ رأيشا أف التذاركضة في التدضضخ كتفعضل دكر المجاف السدتقمة خاصة فضسا يتعمق بالتخقضات، العلبكات  

ػف كاضحة كتسكغ كالتحفضدات كالتخبرات التكػيشضة كالتي يمدميا معايضخ مػضػعضة مشرػص عمضيا مدبقا كتك
جسضع العاممضغ بسختمف فئاتيع الاشلبع عمضيا حتى يكػف قخار المجاف كاشفا لمعامل أك السػضف عغ حقػقو 
السدتقمة كلضذ مقخرا فقط كىحا يزفي جػا مغ الذفافضة ككالشداىة كالخاحة الشفدضة لجػ كل العاممضغ مسا يذجع 

لذعػر بالانتساء مسا يؤدؼ إلى تصػيخ السؤسدة كىحا في عمى ركح السبادرة كالابتكار كالتفاني بالعسل كا
 الإشار الجاخمي لمسؤسدة أك الذخكة كػف الذخكة كضاف مغمق رغع أىسضتيا القرػػ في الاقتراد كالتشسضة.

                                                             
 .342، ص السخجع الدابق، مخيشي محمد كحجيجؼ أدـ -1
 عةجام ،مجمة البحػث كالجراسات العمسضة ،مقارنة بالأردن-ذخكات في الجدائخدراسة تقييسية لأشخ حػكسة الشخاشي سسضخة،  -2

 .12، ص2019، جانفي 01، العجد13يحي فارس بالسجية، السجمج 
أكت  20، مجمة الباحث الاقترادؼ، جامعة دور لجان التجقيق في دعع وتعديد حػكسة السؤسداتعشاني عبج الله،  -3

 .252، ص11/06/2017، 07، سكضكجة، العجد1955
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 :تجخبة مرخ -ثانيا
، 2001إف اىتساـ دكلة مرخ بالحػكسة لع يكغ حجيث العيج، فقج بجأ ىحا الاىتساـ بحػكسة الذخكات سشة  

كذلظ بسبادرة كانت مغ كزارة الاقتراد كالتجارة الخارجضة، حضث رأت الػزارة أف بخنامجيا للئصلبح الاقترادؼ 
إشار تشطضسي كرقابي يقػـ عسل القصاع الخاص في الدػؽ الحخ، ككاف نتاج  كتصػيخالقجيع يتصمب إنذاء 

ب الأكراؽ السالضة ببػرصتي القاىخة ذلظ قضاـ اليضئة العامة لدػؽ الساؿ السرخؼ بإصجار قػاعج قضج كشص
 1كالإسكشجرية.

تست صضاغة الجلضل السرخؼ لحػكسة الذخكات، حضث يعج ىحا الجلضل بسثابة إشار شامل  2006كفي سشة  
ذات الرمة كالتدضضخ الخشضج، الذفافضة...إلخ، تزسغ ىحا الجلضل مجسػعة مغ القػاعج  كمػضػعاتيالمحػكسة 

حدغ السسارسات الجكلضة كالسحمضة كىػ مشاسب لمتصبضق عمى مدتػػ الذخكات الخاصة الإرشادية بشاءًا عمى أ
 2كالعامة كىػ مرجر لمتذخيعات كالتصبضقات الخاصة بالحػكسة.

 تجخبة لبشان:-ثالثا
لتخسضخ مبادغ الحػكسة بمبشاف أشمقت مشطسة تجعى"مخكد السذخكعات الجكلضة" مبادرة خاصة تسثمت 

، نتج عشو إصجار تقخيخ بعشػاف "الحػكسة في 2004ضسي الخاص بالحػكسة في بضخكت في عقج السشتجػ الإقم
حضث ركد ىحا التقخيخ عمى الأىسضة الكبضخة لمحػكسة كالتي تعمب دكرا ىاما في  "،الذخؽ الأكسط كشساؿ إفخيقضا

 تعطضع دكر الذفافضة كالسحاسبة في أعساؿ الذخكات ككضع ىحا السضثاؽ عجة تػصضات مشيا:
 ضخكرة اعتبار الحػكسة بسثابة الأساس لكل تصػر اقترادؼ. -
 كجػب تصبضق السعايضخ السحاسبضة كالتجقضق كمبادغ الحػكسة. -
 تذكضل مجسػعة عسل قػمضة لمحػكسة. -

                                                             
، مجمة أبحاث كسضة مرخ نسػذجا–ق مبادئ حػكسة الذخكات في الجول العخبية بيإرساء وتصكداد بػقمع كبذخػ نسجيمي،  -1

 ،01، العجد03السجمج  كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة غخداية، كالإدارية، الاقتراديةكنػعضة في العمػـ 
 .14ص، 2021جػاف 

قترادية في الريغ دور حػكسة الذخكات في تحقيق التشسية الاسخدنجي، محسػد أحسج الستضع أماني صلبح، المحسػد  -2
، 2022، مارس 01، العجد42،السجمج السشطسة العخبضة لمتشسضة الإدارية، جامعة الجكؿ العخبضة، السجمة العخبضة للئدارة، ومرخ

 .140ص
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تع إصجار الجسعضة المبشانضة لمتعديد الذفافضة في الشطاـ المبشاني للئدارة الخشضجة  2006كفي سشة  
 1.كالحػكسة

 السغخب:جخبة ت -رابعا
ضيخت بػادر حػكسة الذخكات في السغخب، كذلظ بعج أف تع خرخرة بػرصة كازبلبنكا سشة   

تع تقجيع قانػف الذخكات الحؼ نادػ بإلدامضة كجػد مجمذ إدارة مدتقل، ككجػد  1995، كفي عاـ 1993
فراح كإعصاء حساية ىضكل ثشائي "مجمذ إشخافي كلجشة إدارة"، زيادة عمى ذلظ رفع مدتػػ الذفافضة كالإ

 2لرغار السداىسضغ.
حدب التقخيخ الرادر عغ مشطسة الذفافضة الجكلضة، كأشار ىحا التقخيخ إلى أف  76احتمت السغخب السختبة  

كفي دكرات الجراسات العمضا تحجيجا السغخب تقػـ بجيػد كبضخة لتخسضخ نطاـ الحػكسة ضسغ تكػيشيا الجامعي، 
الجراسي حػؿ مػضػع حػكسة الذخكات كأسذ كقػاعج  ي، حضث دار السقخرفي جامعة السمظ حدضغ الثان

ادية الػاعجة كسا ػػالحػكسة، كالرعػبات كالسعضقات التي تػاجيحػكسة الذخكات، كالتي تػاجو الشطع الاقتر
كتذسل مػضػعات البخنامج حقػؽ السمكضةكالإدارة كعسل الجيات التشطضسضة في حػكسة الذخكات، ككحا عسل 

 3.ػؾ في ضل الحػكسة السرخفضة ككافة القػانضغ كالتشطضساتالبش
 الدعػدية:تجخبة السسمكة العخبية  -خامدا

تع في السسمكة العخبضة الدعػدية القضاـ بالإعلبف عغ الاستخاتضجضة الػششضة لحساية الشداىة، كذلظ بسػجب  
  جضة بسثابة بخنامج شامل ييجؼىػ، ككانت ىحه الاستخاتض01/02/1428بتاريخ 43قخار مجمذ الػزراء رقع 

لمحج مغ الفداد الإدارؼ كردع الانحخافات كالتجاكزات في ىضاكل الجكلة الستشػعة، كركدت ىحه الاستخاتضجضة 

                                                             
، قترادية الجدائخيةدراسة حالة مجسػعة مغ السؤسدات الا–اخمي في حػكسة الذخكات دور التجقيق الجلػجاني عديد،  -1

كالتجارية  الاقتراديةأشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ فضعمػـ التدضضخ، تخرز محاسبة قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ 
 .144-143 ، ص2020-2019بدكخة، الدشة الجامعضة  -كعمػـ التدضضخ،جامعة محمد خضزخ

دراسة ميجانية –دراسة أثخ الإفراح السحاسبي عمى كفاءة أسػاق الأوراق السالية في ضل حػكسة الذخكات ،حكضسة بػسمسة -2
، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ في عمػـ التدضضخ، تخرز محاسبة، قدع عمػـ مقارنة بيغ بػرصتي تػنذ والأردن

 .152، ص2015-2014الدشة الجامعضة ، 01ة ػػػػػػػػػػػػػامعة باتشػػػػػػػة كعمػـ التدضضخ، جػػػػػػػػكالتجاري ةاديػػػقترالتدضضخ، كمضة العمػـ الا
، مجمة الدعضج لمعمػـ الإندانضة كالتصبضقضة، متصمبات تصبيق حػكسة الذخكات في البلبد العخبيةعبج الحسضج حسضج محمد سضف،  -3

 .61، ص 2017ديدسبخ، 01، العجد 01السجمج جسيػرية الضسغ،-تعد-جامعة الدعضج



 

 الفرل الأول :                                     تأصيل فكخة حػكسة الذخكات
 

 - 63 - 

عمى الاعتخاؼ بزخكرة الذفافضة كاعتسادىا داخل مؤسدات الجكلة، ككحلظ مداىسة مؤسداتالسجتسع السجني في 
كػمضة في مكافحة الفداد بكل أنػاعو كالقضاـ بالسداءلة لكل مدؤكؿ ميسا حساية الشداىة كإشخاؾ الأجيدة الح

 كانت مكانتو كمػقعو الػضضفي ككاف اليجؼ مغ ىحه الاستخاتضجضة تحقضق ما يمي:
 .كالجيشضةضساف الشداىة كمحاربة الفداد برػره كحساية السجتسع الدعػدؼ عغ شخيق تذضضج القضع الأخلبقضة  -
 السقضع لمتحمي بالدمػؾ الحدغ كاحتخاـ الشرػص القانػنضة كالشطامضة لأجشبيكاإرشاد السػاشغ  -
 .1الاستخاتضجضة مشاسبة لشجاحخمق بضئة   -

 كقج تع شخح الشقاط مغ قبل الحػكسة الدعػدية كالتي تسثمت في: 
 كأداة رقابة. إلدامضة علبج مػضػع علبقة إدارة السخاجعة الجاخمضة بحػكسة الذخكات، كذلظ لأىسضة السخاجعة -
 في الذخكة كقضادتيا لتحقضق أفزل الشتائج. كأعبائوإتاحة فخصة لسجمذ الإدارة لمذخكة بإكساؿ ميامو  -
 الحػكسة. يتلبءمػلائحةتعجيل نطاـ الذخكات بسا  -
 كضع شخح لمسقرػد بالحػكسة. -
 تحجيج مدؤكلضات مجمذ الإدارة. -
 2تقػيع السخاشخ".إضافة مياـ لمجشة السخاجعة "كجراسة نطاـ  -

 السسمكة الأردنية الياشسية:-سادسا 
، كتع كضع إشار عاـ لمحػكسة مغ أجل 2005ضيخت حػكسة الذخكات في الدػؽ السالي الأردني سشة  

حساية حقػؽ السداىسضغ كتفعضل مبجأ العجالة بضشيع كالتأكضج مغ الإفراح كالذفافضة، كتدصضخ السدؤكلضة السمقاة 
دارة كدكره في حساية السداىسضغ كأصحاب السرالح كقج لػحع زيادة ندبة الذخكات التي عمى عاتق مجمذ الإ

 2009.3سشة  %25، إلى 2007سشة %5أخحت تصبق الحػكسة مغ 
 قج أتى بجسمة مغ القػاعج التي تتسثل فضسا يمي: 30نحكخ أف قانػف الذخكات الأردني السعجؿ رقع  

                                                             
السشطسة العخبضة  ،السجمة العخبضة للئدارة،دور الحػكسة والذفافية في الحج مغ الفداد الإداري  ،حسج الذمفافأعادؿ بغ  -1

 132- 131ص ص  2021يػنضػ ،02 ،العجد41،السجمج لمتشسضة الإدارية، جامعة الجكؿ العخبضة
قترادية ودورىا في تحقيق الخفاىية حػكسة الذخكات كآلية لإصلبح السؤسدات الا الأمضغ، يػسف أحسج كدليػـ محمد -2

، الجمفة-زياف عاشػرقترادية، جامعة ا، مجمة دراسات كػريا الجشػبية والسسمكة العخبية الدعػدية نسػذجا-قترادية لمجولة الا
 .174-173 ص ، ص2020، 02، العجد 18السجمج 

 .8ص  ،سخجع الدابقالشخايصي سسضخة،  -3
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عج الستعمقة بالحػكسة كالتي يقػـ بإصجارىا الػزيخ بشاءا عمى تشرضب شخكات السداىسة ممدمة بتصبضق القػا  -
 السخاقب.

بسكاتب السحاسبة بسػجب لائحة محجدة يقػـ بإعجادىا مجمذ إدارة  الخاصةالذؤكف العسل عمى تشطضع  -
تشفضحية كعلبقتو بالإدارة ال كالتدمػاتوالذخكة، كالحؼ يحجد فضيا بالتفرضل كضائف مجمذ الإدارة كصلبحضاتو 

 كيػضح المجاف الػاجب تشرضبيا كبسا يشاسب القػاعج الخاصة بالحػكسة.
تخسل ندخة مغ الأنطسة الجاخمضة لمسخاقب كالػزيخ بشاءا عمى تشرضب السخاقب ادخاؿ أؼ تعجيل يخاه  -

 ضخكريا عمضيا كبسا يحقق مرمحة الذخكة كالسداىسضغ.
يػـ مغ  30قبل الػزيخ في غزػف  عمضو مغا تع السػافقة يكػف تصبضق الأنطسة الجاخمضة الخاصة نافح إذ -

 نافحة كلسجمذتاريخ تقجيسيا لمسخاقب، كفي حاؿ عجـ الخد مغ قبل الػزيخ أك السخاقب تعتبخ ىحه الأنطسة 
 1الإدارة مباشخة العسل.

 
 خلبصة الفرل:

 يمي:  كصمشا مغ خلبؿ دراستشا ليحا الفرل الخاص بتأصضل فكخة حػكسة الذخكات إلى ما 
عالسضة كانتذار الفداد الإدارؼ، فقج  كأزماتأف مرصمح حػكسة الذخكات جاء نتضجة لعجة انيضارات مالضة  -

أصبحت مغ السػاضضع ذات الأىسضة البالغة، فيي تدعى لتصػيخ كتحدضغ سضخ السؤسدات كتحقضق التػازف 
 بضغ مرالح الأفخاد كالذخكات. 

في كضع تعخيف جامع  تو ليحا السرصمح، فقج اختمفت الآراء كتبايشأنو لايػجج تعخيف كاحج كمتفق عمض -
 لو.كمانع 

إف التصبضق الجضج لحػكسة الذخكات مغ عجمو يشصػؼ عمى تػافخ مجسػعة مغ السحجدات مشيا الجاخمضة  -
 كالخقابة.كالخارجضة، تختكد مجسميا حػؿ الإفراح كالذفافضة 

                                                             
جامعة عبج الحسضج ميخؼ قتراد كالتجارة، مجمة نساء للب ،الذخكاتتجارب دولية في حػكسة ، ةقخ بػ  كباديذسسضة بغ عسػرة  -1

 .141ص  ،2019ديدسبخ ، 2، العجد 3السجمج ، 02قدشصضشة 
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عج في التقمضل كالحج مغ ىخكب رؤكس الأمػاؿ كزيادة التسػيل تتجمى أىسضة الحػكسة في حقضقة أنيا تدا -
 عمى تخفضس كإنقاص تكمفة رأس الساؿ. كالعسل

تيجؼ الحػكسة مغ خلبؿ أىجافيا إلى زيادة كفاءة الأداء السؤسدي ككضع الأنطسة التي تيجؼ إلى تقمضل  - 
كالخقابة عمضيا، فزلب عغ  الغر كالحج مغ تزارب السرالح، ككضع أنطسة لمخصج أداء تمظ السؤسدات

 التقضضع السدتسخ لعسل الإدارة.
كجػد مجسػعة مغ الخكائد التي يشطخ إلضيا عمى أنيا الجعامة الأساسضة التي يقػـ عمضيا نطاـ الحػكسة  -

 السخاشخ، الدمػؾ الأخلبقي، كالخقابة، كالسداءلة. في: إدارةكالستسثمة 
إرساء الحساية التي نرت عمضيا مشطسة التعاكف كالتشسضة  كجػد مجسػعة مغ السبادغ التي تيجؼ إلى -

 الاقترادية كلجشة بازؿ، كالتي تيجؼ إلى تكخيذ كتعديد الحػكسة في الذخكات.
سعي العجيج مغ الجكؿ لإرساء قػاعج الحػكسة، كذلظ مغ خلبؿ عجة تجارب قامت بيا دكؿ عخبضة كأخخػ   -

 .غخبضة بػاسصة ىضئات كمشطسات دكلضة كمحمضة
 كالارتقاءبيا كزيادةكفي الأخضخ حػكسة الذخكات ىي"عبارة عغ فخصة فخيجة لتصػيخ الذخكات 

 حتخاؼ كالكفاءة السيشضة كالقجرة التشافدضة".الا
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 تسييج :
رغع حجاثة مػضػع حػكسة الذخكات إلا أف معطع الجكؿ قج بادرت في كضع تذخيعات كقػانضغ تبضغ شخؽ  

كالسبادغ التي تكفميا حػكسة الذخكات، ذلظ تخػفا مغ التجاعضات الاقترادية التي عخفيا العالع العسل بالقػاعج 
الجكؿ للؤخح بالحػكسة في قػانضشيا ذات الصابع  اتجيتالاقترادؼ في عجيج الجكؿ إف لع تكغ كميا، كبحلظ 

، قانػف سػؽ الاستثسار الاقترادؼ كالتي تأثخ عمى سػؽ الساؿ، كقانػف الذخكات، قانػف البػرصة، قانػف 
الأكراؽ السالضة، قانػف البشػؾ كغضخىا مغ القػانضغ، كذلظ مغ أجل فخض الخقابة عمى العسل داخل الذخكات 
فالخقابة تعتبخ بسثابة الإشار العاـ كالذامل الحؼ ييجؼ إلى التحقق مسا إذا كانت الذخكات تدضخ كفقا لمخصط 

لجكؿ إلى كضع آلضات رقابضة لمحػكسة لمحخص عمى العسل السػضػعة كالسبادغ السكخسة، حضث سعت ا
الإيجابي كالدمضع لمتصبضق الفعمي لحػكسة الذخكات في ىحه السؤسدات، كفي حالة مخالفة القػاعج كالإجخاءات 
التي تدضخ بيا الحػكسة الجضجة لمذخكات كقعت مجسػعة مغ الجداءات كل ىحا في إشار محاربة الفداد 

 لحؼ لا يكاد أف تخمػ مشو الذخكات.الإدارؼ كالسالي ا
 إلى مبحثضغ: قدسشا الفرلكعمضو لسعالجة ىحا  

 تفعضل نطع كآلضات الخقابة لحػكسة الذخكات. السبحث الأول:
 مجػ إلدامضة تصبضق قػاعجالحػكسة كمعػقات تحقضق ذلظ. السبحث الثاني:
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 السبحث الأول: تفعيل نطع وآليات حػكسة الذخكات
تخكد عمى تػافخ  "corporategovernance"طع التعخيفات التي قجمت لسرصمح حػكسة الذخكاتإف مع 

مجسػعة مغ الشطع كالآلضات كخكائد كأعسجة لمحػكسة، كىحه الآلضات عبارة عغ مجسػعة مغ الػسائل كالأسالضب 
كل إشارا مؤسداتضا لتصبضق مبادغ الحػكسة كضساف الأداء الجضج كالكافي ليا، فيي تذ استخجامياالتي يتع 

الزخكرؼ تػافخ مجسػعة مغ الشطع الفعالة لمحػكسة التي تحقق  كحلظ مغلمحػكسة لكي تربح ذات فعالضة، 
 نػعا مغ الجػدة كالتسضضد لمذخكات كتداعج عمى زيادة درجة الثقة فضيا.

ت الخقابة سشحاكؿ في ىحا السبحث التصخؽ إلى نطع حػكسة الذخكات في السصمب الأكؿ، ثع إلى آلضا 
 لحػكسة الذخكات في السصمب الثاني.
 السصمب الأول: نطع حػكسة الذخكات

تختمف أنطسة حػكسة الذخكات  مغ دكلة إلى أخخػ، كذلظ بدبب مجسػعة مغ العػامل  السختمفة، مشيا  
بو، كشبضعة الاختلبفات الدضاسضة كالتاريخضة كالاقترادية كالثقافضة، كحلظ الشطاـ القانػني السصبق كالسعسػؿ 

الذخكة كالبضئة القانػنضة التي تعسل فضيا، كىحه الشطع ىي عبارة عغ مجسػعة مغ التصبضقات تسثل كترف 
لأؼ دكلة مغ الجكؿ كلأؼ شخكة مغ  الاستثساراتكضعضة الحػكسة داخل دكلة ما، فيي تعسل عمى جحب 

مفيػـ نطع حػكسة الذخكات كفخع أكؿ اكؿ في ىحا السصمب السقدع إلى فخعضغ معالجة ػات، لحلظ سشحػػػالذخك
 ثع إلى مؤشخات قضاس مدتػػ الحػكسة ك كفاءة نطاميا كفخع ثاني.

 الفخع الأول: مفيػم نطع حػكسة الذخكات
 سشتشاكؿ في ىحا الفخع:  

 نطع حػكسة الذخكات. أكلا: تعخيف
 ثانضا: مشطػمة حػكسة الذخكات.

 .ثالثا: ترشضف نساذج حػكسة الذخكات
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 :تعخيف نطع حػكسة الذخكاتأولا: 
يسكغ تعخيف نطاـ حػكسة الذخكات عمى أنو: "مجسػعة القػاعج الخسسضة كغضخ الخسسضة، كالسسارسات  

السقبػلة كآلضات التصبضق كالعقػبات السقخرة لمذخكات الخاصة كالعامة عمى الدػاء، كالتي تشطع العلبقات بضغ 
ضغ جسضع الأشخاص الجاخمضغ أك كل مسغ ليع معخفة بسكاف الأشخاص الحيغ يذخفػف فعمضا عمى الذخكات )ب

مػاردىع في الذخكات العامة في البلبد مغ  باستثسارتػاجج الأمػاؿ(، مغ جية ككل الحيغ يحتسل أف يقػمػا 
 .1جية أخخػ"

كيسكغ أف يعخؼ أيزا: "بأنو عبارة عغ تصبضقات، ترف كتسثل كضعضة الحػكسة في بمج ما، حضث تسكششا  
 .2جيج العشاصخ السختمفة، بالإضافة إلى الشتائج التي تع التػصل إلضيا في بضئة أعساؿ محجدة"مغ تح

كسا يسكغ كصف نطاـ الحػكسة بأنو: "الإشار الحؼ يتخح عجدا مغ الخرائز البضئضة كالدضاسضة،  
ؿ الستذابية، كالتي مجسػعة مغ الجك  الجكلة أككالاقترادية، كالاجتساعضة، كالقانػنضة، كالسؤسدضة، عمى مدتػػ 

 .3تؤثخ عمى آلضات حل التعارض بضغ مختمف الجيات الفاعمة في السؤسدة"
 بعج أف بضشا تعخيف نطع حػكسة الذخكات، لا بج مغ معخفة السشطػمة التي تقػـ عمضيا ىحه الحػكسة. 

 :ثانيا: مشطػمة الحػكسة
ة ككضفضة تذغضميا)عسميا( تتكػف مشطػمة الحػكسة مغ ثلبثة أجداء تتمخز في مجخلبت الحػكس

 كمخخجاتيا كىي كالآتي:
 
 

                                                             
، مجمة العمػـ الإدارية كالسالضة، كمضة غيلالآليات ونطام التذ –دراسة تحميمية لشساذج حػكسة الذخكات عبج السجضج كسػش،  -1

 .24، ص 31/12/2018، 2، العجد2الػادؼ، السجمج-العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو لخزخ
حالة -قياس كفاءة نطام حػكسة الذخكات الجدائخية باستخجام التحميل التصػيقي لمبياناتكلعة أمشة، محمد البذضخ غػالي،  -2

كرقمة -، مجمة الباحث، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة قاصجؼ مخباح شخكات السداىسة بػلاية ورقمة
 . 406، ص 29/12/2019، 1، العجد19الجدائخ، السجمج 

صلبحات الاقترادية دراسة في مداىسة البػرصات في وضع معاييخ وقػاعج حػكسة السؤسدات، مجمة الإعلبؿ بغ ثابت،  -3
، مخبخ الإصلبحات الاقترادية التشسضة كاستخاتضجضات الانجماج في الاقتراد العالسي، السجرسة والانجماج في الاقتراد العالسي
 .66، ص 31/12/2011، 10، العجد 5العمضا لمتجارة، الجدائخ، السجمج 
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 :مجخلبت الشطام -1
يتعمق ىحا الجانب مسا تحتاج إلضو الحػكسة مغ الستصمبات التي يجب أف تفي بيا إدارة الذخكة، سػاء  

 .1كاقتراديةكانت مصالب أك أسباب قانػنضة كتذخيعضة، أك إدارية 
 :تذغيل الحػكسة -2

ة عمى ىحا التصبضق ػالحػكسة، ككحلظ السذخف كتصبضقإلى الجيات السدؤكلة عغ تشفضح يذضخ نطاـ التذغضل  
ككل كضاف إدارؼ داخل أك خارج الذخكات يداىع في تصبضق كتشفضح الحػكسة، كفي تذجضع  الخقابضة،كالجيات 

 .2بيا كالارتقاءالالتداـ بيا ككحلظ في تصػيخ أحكاميا كتحدضغ فاعمضتيا 
 :حػكسةمخخجات نطام ال -3

يا الجسضع ػإف الحػكسة لضدت غاية في حج ذاتيا، بل ىي أداة ككسضمة لتحقضق نتائج كأىجاؼ يخمي إلض 
كتشطع  تحكع الأداءفالسخخجات يشطخ إلضيا عمى أنيا مجسػعة مغ السعايضخ كالقػاعج كالقػانضغ التي تعسل عمى 

ػؾ لحساية حقػؽ أصحاب السرالح كتحقضق الدمػؾ كالسسارسات العسمضة كالتشفضحية سػاء لمذخكات أك البش
 .3الإفراح كالذفافضة

 :ثالثا: ترشيف نساذج أنطسة حػكسة الذخكات
ترشف أك تقدع نساذج حػكسة الذخكات بتقدضسات مختمفة حدب كل باحث، فيشاؾ مغ يقدسيا إلى  

برفة عامة يسكغ نسػذج كلبسضكي كحجيث، كىشاؾ مغ يقدسيا عمى أساس الشسػذج الجاخمي كالخارجي، كلكغ 
 تقدضسيا عمى الشحػ التالي:

 نطع ذات تػجو بشكي: -1
لقج انتذخت ىحه العقضجة عمى نصاؽ كاسع في الجكؿ الأكركبضة كبالأخز في دكلة  ألسانضا، فاشتخاؾ 

( شغل مسثمػ 1988كمداىسة البشػؾ في عسمضة الحػكسة ىػ الحؼ يجعل مغ ىحا الشطاـ مسضد، ففي سشة )
                                                             

 .07ص  ،المرجع السابكمضخائضل أشخؼ حشا،  -1
، الصبعة الأكلى، لمسرارف يستخاتيجلإالحػكسة السؤسدية والأداء السالي اب، إيساف شضحاف السذيجاني، علبء فخحاف شال -2

 .25، ص 2011دار الرفاء لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 
دراسة حالة شخكة أليانذ لمتأميشات -حػكسة الذخكات ودورىا في تحقيق جػدة السعمػمات السحاسبيةالعبادؼ دلاؿ،  -3

رسالة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العمػـ التجارية، تخرز محاسبة، قدع العمػـ التجارية، كمضة  الجدائخية،
 . 21، ص 2015/2016بدكخة، -العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد خضزخ 



 لثاني                           التشطيع القانػني لحػكسة الذخكاتالفرل ا
 

- 71 - 
 

 %61شخكة كبخػ، كثلبث بشػؾ كبضخة يذغمػف أكثخ مغ  96ػػ مشرب في مجالذ الإدارة ل 94أكبخ البشػؾ 
مغ تمظ  %37أكثخ مغ "دوير"مغ مشاصب السرارؼ في ىحه الذخكات، حضث يذغل أعزاء مجمذ إدارة 

السقاعج، حضث أف الػضع الحؼ تتػلاه ىحه البشػؾ كدمصة إدارية كجية استئساف في ذات الػقت تعكدو ىحه 
مغ الأصػات، كتسثل أيزا جية تسػيل خارجي كمشو فيي  5/4الغالبضة،  كسا كتسثل البشػؾ مجتسعة أكثخ مغ 

 .1كسضط قػؼ 
ىحا الشطاـ يعج أيزا نسػذج يفخض الدضصخة عمى مختمف الأشخاص السداىسضغ في الذخكة، كىحا يقمل  

ة عمى الذخكات ػػي فخض الدضصخة الكامممغ تكالضف إعادة اليضكمة في حالة كجػد العجد السالي، كيداعجىا ف
كىحا ما "أصحاب السرالح"، كيقمل مغ ندب تزارب السرالح كالرخاعات بضغ مداىسي الذخكة كالجائشضغ

يسضد ىحا الشسػذج، كما يعاب عمضو ىػ سيػلة تغمغل السدضخيغ كالسػضفضغ بالشطخ إلى الحساية التي يسكغ أف 
 .2يتستعػا بيا

 لدػقي:نطع ذات التػجو ا -2
يتسضد ىحا الشطاـ بالأسػاؽ السالضة الستقجمة، كأسػاؽ الاستحػاذ الشذصة، كفرل السمكضة كعسمضة صشع  

 لمذخكات بالإضافةعمى نطاـ مغمق  يذتسلكمغ ناحضة أخخػ  ناحضة،القخارات بضغ السداىسضغ كالجائشضغ مغ 
الذخكات كالخقابة عمضيا، كسا يتستع ىحا إلى ذلظ يلبحع أف لمبشػؾ مداىسة ندبضة كبدضصة في عسمضتي تسػيل 

الشطاـ بسضدة خاصة تتسثل في تػفضخ تيجيج لمسدضخيغ كىحا بػاسصة الزغط الدضصخة عمى الأسػاؽ السالضة، كسا 
 . 3كيجعميع يعسمػف بفعالضة، كيخررػف السػارد برفة أحدغ

                                                             
 :في السػقع ، متػفخالشساذج الجولية في مجال حػكسة الذخكاتقجاش أبػ بكخ الرجيق، -1

www.scribd.com/documat//:https : 09:05،عمى الداعة  2023/أفخيل/  24، تاريخ الاشلبع . 
 ، أشخكحة دكتػراه مقاربة تقييسية لسدتػى تصبيق الحػكسة في الذخكات السجرجة ببعس الأسػاق الساليةريسة شضبػب،  -2

مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ في العمػـ الاقترادية، قدع العمػـ الاقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، 
 .36-35، ص ص 2021/2022جامعة محمد البذضخ الإبخاىضسي بخج بػعخيخيج، 

دراسة قياسية لبعس -ي ضل بيئة الأعسال الجدائخيةكفاء نطام الحػكسة وأثخىا عمى الأداء السالي لمذخكات فريسة شضبػب،  -3
، محكخة مقجمة كجدء مغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، تخرز حػكسة شخكات السداىسة بػلاية سصيف

 .71، ص 2016-2015، 01كمالضة السؤسدة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة سصضف

http://www.scribd.com/documat/:https
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ساسي يدتشج عمضو ىحا مغ خلبؿ ترشضف نساذج حػكسة الذخكات يلبحع أف بضئة الأعساؿ ىي حاصل أ 
 باعتسادالفخؽ، فإذا كشا أماـ سػؽ مالي في حالة نذاط نكػف أماـ نسػذج قائع عمى الدػؽ، كأما فضسا يتعمق 

 .1البشػؾ كآلضة لمتسػيل، فشكػف أماـ نسػذج قائع عمى البشػؾ
 : مؤشخات قياس مدتػى الحػكسة وكفاءة نطامياالثانيالفخع 

 مدتػػ الحػكسة أكلًا ثع إلى كفاءة كفعالضة نطاميا ثانضا: سػؼ نتصخؽ إلى مؤشخات قضاس 
 :أولا: مؤشخات قياس أو تقييع مدتػى حػكسة الذخكات

 تتسثل مؤشخات قضاس مدتػػ حػكسة الذخكات فضسا يمي: 
2(: شخكة خجمات السداىسيغ السؤسدية ISSمؤشخ ) -1

Intitionnel Shareholders Services 
جة مغ الذخكات السيشضة الستخررة في صشاعة الحػكسة، كسا ليا الدمصة العمضا إف ىحه الذخكة تعج كػاح 

في اتخاذ القخارات التي تؤثخة عمى حػكسة السؤسدات السالضة، كتدتخجـ أكزاف السمكضة لخمق كبشاء حاصل 
مؤشخ ضسغ سبع فئات كىحه الفئات ىي:مجمذ الإدارة، التجقضق، مشح  64، مغ خلبؿ (CGQالحػكسة )

 .3ػؽ، الحالة، التعػيزات، السسارسات الستقجمة، السمكضةالحق
4(: مشطسة مقاييذ الحػكسة الجوليةGMIمؤشخ ) -2

Governance Metrics International 
قامت السشطسة الجكلضة لسقايضذ الحػكسة الجكلضة بإنذاء قاعجة بضانات، مغ خلبؿ جسع السعمػمات حػؿ  

متعجدة، كقج شػرت  مػاضضع بحثضةمجالات، كل مشيا يحتػؼ عمى  ستمؤشخ، كأضفتيا إلى  600أكثخ مغ 
                                                             

 ،مرجع السابك مقاربة تقييسيـــة لسدتػى تصبيق الحػكســــة في الذخكـــــات السجرجة ببعس الأسػاق السالية،ػب، ريسة شضب -1
 .36ص 

(، كتسكغ السدتثسخيغ كالذخكات مغ البشاء لتحقضق 1985تأسدت مجسػعة شخكات خجمات السداىسضغ السؤسدضة في عاـ ) -2
مػضف في  3000كالبالغ عجدىع  ISSانات كتحمضلبت كرؤػ عالضة، يعسل مػضفػ نسػ شػيل الأجل كمدتجاـ مغ خلبؿ تػفضخ بض

 دكلة. 15مػقعًا عالسضا في  25أنحاء العالع عبخ 
دراسة ميجانية عمى عيشة مغ -، دور الحػكسة في تعديد أداء السؤسدات السالية ثابت حداف ثابت، سضج أحسج حاج عضدى -3

، 01، العجد03الجمفة، السجمج–اؿ كالجراسات الاقترادية، جامعة زياف عاشػر ، مجمة إدارة الأعسالسؤسدات السالية
 .64، ص 15/04/2017

4-(GMI( مشح :)كىي شخكة أبحاث كتقضضسات حػكسة الذخكات، كقج أنتجت ترشضفات الدػؽ السحمضة كالعالسضة لعجد 2003 ،)
ر في مػقعيا عمى الأنتخنت ىي أف الذخكات التي تؤكج ( كسا ىػ محكػ GMIمتدايج مغ الذخكات في أنحاء العالع، إف فخضضة )

 مستاز كتقمل مغ تكمفة رأس الساؿ.لتصادٌا كأداء اعوائد بسخكر الػقت  تستحكعمى حػكسة الذخكات كالذفافضة 
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ككحلظ مخاجعة السمفات العامة،  البضانات،ىحه السشطسة مشيجضة ثلبثضة السحاكر، يتع مغ خلبليا الحرػؿ عمى 
عمى مجسػعة مغ  " بشاءاكيتع ترشضف مسارسات الحػكسة في الذخكات كفقا "لسشطسة مقايضذ الحػكسة الجكلضة

 .1ضذ السقاي
 بػرز وستانجرد: الػكالة السالية القيـاسية (SوP)مؤشخ  -3

L’agence Financière Standard et Poor’s
2

السالضة ترشضفا محجدا لسجػ  (Poor’sوStandard)أشمقت ككالة،  
يخز مبادغ الحػكسة  الػكالة فضساكالحؼ يذخح كيعبخ عغ رأؼ  ،(2002حػكسة الذخكات، كذلظ في سشة )

 تصبضق تمظ السبادغ. دؽ كضفضةات، كيحجد بذكل أكثخ في الذخك
كلقج استشجت ىحه الػكالة عمى أربعة محاكر لجراسة كفحز فعالضة الحػكسة، كىي ىضكل السمكضة كمحػر  

العلبقات التي تخبط بضغ مختمف الجيات الفاعمة، الذفافضة كالإفراح عغ السعمػمات، كىضكل  كشبضعةتخكضدىا، 
حضث يعتسج تحجيج مدتػػ الذخكات عمى التحمضل التفرضمي لتقاريخ الإدارة السختمفة  رة،الإداككضائف مجمذ 

 .3كعمى السقابلبت مع مدضخؼ الذخكات، كتتخاكح قضسة السؤشخ مغ الػاحج إلى العذخة
( CLSA)مؤشخ  -4

4
Crédit Lyonnais Securities Asia : 

مغ  25شخكة تشتسي إلى  495ػػ الحػكسة لػ ( أنذأت ىحه السشطسة مؤشخًا لتقضضع مدت2001في سشة ) 
سؤالا ثشائضا حػؿ الانزباط  57ىحا السؤشخ عمى أساس  احتدابقصاع، يتع  18الجكؿ ذات الأسػاؽ الشاشئةك

الإدارؼ كشفافضة السعمػمات كىضكل مجمذ الإدارة كنذاشو كمدؤكلضة لجشة التجقضق كنداىتيا، كتججر الإشارة إلى 
ح مغ شخؼ السحممضغ كتججر الإشارة ػة مػضػعضة كالأخخػ تحتاج إلى تفدضخ كتػضضمغ ىحه الأسئم %70أف 

                                                             
 .64ص  ،المرجع السابكثابت حداف ثابت، سضج أحسج حاج عضدى،  -1
خئضدي في نضػيػرؾ بالػلايات الستحجة الأمخيكضة، كىي عبارة عغ شخكة مقخىا ال، 1860السالضة: تأسدت في  (Sك  Pككالة ) -2

 .S8P500تشذط في القصاع السالي كتقجـ خجمات مالضة،معخكفة في الدػؽ الأمخيكضة بسؤشخ سػؽ الأسيع 
المرجع ، كفاءة نطام حػكسة الذخكات وأثخىا عمى مسارسات إدارة الأرباح في ضل بيئة الأعسال الجدائخيةكلعة أمشة، -3

 .66-65، ص ص السابك
(: ىي مجسػعة أسػاؽ رأس الساؿ كالاستثسار تختكد عمى الاستثسار البجيل كإدارة الأصػؿ كتسػيل الذخكات CLSAمشطسة )-4

( مغ قبل إثشضغ مغ 1986كأسػاؽ رأس الساؿ كالأكراؽ السالضة كإدارة الثخكات لمعسلبء مغ الذخكات كالسؤسدات، تأسدت سشة )
مجيشة عبخ مشصقة أسضا كالسحضط اليادؼ، بالإضافة  20الدابقضغ كيقع مقخىا في ىػنغ كػنغ كمكاتب أك مسثمضغ في الرحفضضغ 

 (.2013إلى أمدتخداـ كلشجف كنضػيػرؾ في )
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( تختار الذخكات الكبضخة التي تجحب السدتثسخيغ السؤسدضضغ لتقضضع حػكستيا CLSAأيزا أف مشطسة )
 .1كإدارتيا

 :ثانيا: كفاءة وفعالية نطام الحػكسة
كمبادئيا يسكشيا مغ الػصػؿ إلى اليجؼ الحؼ تدصخه  لتداـ الذخكات بشطاـ الحػكسة كالتقضج بقػاعجىااإف  

رتقاء إلى قجر مغ الإنتاج، فالػصػؿ إلى اليجؼ الحؼ أنذأت لأجمو الذخكة الذخكة ألا كىػ تحقضق أرباح كالا
 ىػ أكبخ دلضل عمى فعالضة ككفاءة نطاـ الحػكسة، كفضسا يمي سشتصخؽ إلى أكجو كفاءة نطاـ حػكسة الذخكات.

 اءة:تعخيف الكف-1

يقرج بيا "قجرة السشذأة في الحرػؿ عمى أكبخ قجر مسكغ مغ الإنتاج باستخجاـ التقجيخات الستاحة مغ  
السجخلبت كتعكذ كفاءة التػضضف قجرة الذخكة عمى استخجاـ مديج مغ السجخلبت كالتقشضات كالتكشػلػجضات 

 Drobetz et)تحدضغ الأداء كػجراسة  ، كقج ثارت دراسات كثضخة أبخزت دكر نطاـ حػكسة الذخكات في2الستاحة"

al)( حضث حمل العلبقة بضغ نطع الحػكسة في 2004في،)شخكة كتػصمت الجراسة إلى أف الذخكات التي  253
 .%16.4لجييا حػكسة سمضسة تحقق زيادة سشػية في الخبح كالعائج ترل إلى 

في ىػلشجا إلى كجػد  سشذأةالعمى تأثضخ نطع الحػكسة عمى قضسة ( Dejongoetal)كسا كصمت دراسة  
 .3علبقة بضشيسا، حضث أف الذخكات التي لجييا نطع جضجة لمحػكسة تحقق قضسة أعمى مغ مثضلبتيا

 صػر تأثيخ نطام الحػكسة عمى الذخكات:-2
نزباط السالي كالتحكع في الإنفاؽ، كإنقاص تكالضف ساعج تصبضق ىحا السبجأ الالذفافية: ا الإفراح و-أ(

 ػفضخ درع حساية لمسدتثسخيغ كتعديد الثقة. السذخكعات كت
                                                             

 ،كفاءة نطام حػكسة الذخكات وأثخىا عمى مسارسات إدارة الأرباح في ضل بيئة الأعسال الجدائخية،السخجع الدابقكلعة أمشة،  -1
 .66ص 

، مجمة السؤشخ لمجراسات دور حػكسة الذخكات في الخفع مغ كفاءة السؤسدةفانجؼ سيضمة خضخة كتذػار خضخ الجيغ ،  -2
، أكت 03، العجد02بذار، السجمج –الاقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة شاىخؼ محمد 

 .113، ص 2018
التكامل بيغ الآليات السحاسبية وغيخ السحاسبية لشطع الحػكسة وأثخه عمى الأداء وخفس فحػة حدانضغ،  أحسج سعضج قصب -3

، مجمة كمضة التجارة لمبحػث العمسضة، كمضة -دراسة ميجانية عمى سػق الأسيع الدعػدي-التػقعات عغ القيسة العادلة لمسشذأة
 .10، ص 2009ايخ، يش01، العجد46التجارة، جامعة الإسكشجرية، السجمج 
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ستعساؿ الدمصة في غضخ محميا، كتختدؿ الػقت كتسشع ىجر اتقزي عمى صػر الػساشة ك السداءلة: ب(_
 الساؿ.

، كذلظ للؤثار كالسيشضة لمذخكاتىحا السبجأ يخمق كلب مغ القضسة الاقترادية السدؤولية الاجتساعية: -ت(
 عػد عمى فعالضة ككفاءة الذخكة في الأداء.الإيجابضة التي يكتدبيا كت

ىتساـ الذخكات بيحا السبجأ يؤكج نجاح السؤسدات كالديادة في أدائيا، كفعالضتيا مبشضة ا السذاركة: -ث(
 1عمى مذاركة العساؿ في عسمضة كضع القخار.

ستثسارات كسا كأثخت نطع حػكسة الذخكات في تعديد القجرة التشافدضة لمذخكات، حضث تقػـ بجحب الا 
كتعدز الأداء الاقترادؼ لمذخكات عمى السجػ الصػيل، كىحا بالتأكضج عمى التحمي بالذفافضة في معاملبت 
الذخكات، كسا كيعج نطاـ الحػكسة شخيقة تسكغ السجتسع السالي مغ التأكج مغ حدغ إدارة الذخكات بصخيقة 

 2تحسي أمػاؿ السدتثسخيغ كالسقخضضغ مغ أؼ مخاشخ محتسمة.
الإلساـ بسكػنات فكخة نطع الحػكسة مغ خلبؿ دراستشا لمسصمب الأكؿ، سشتشاكؿ بعجىا الآلضات الخقابضة  بعج 

 في السصمب الثاني. كذلظالتي فخضتيا حػكسة الذخكات بجقة 
 السصمب الثاني: آليات الخقابة في ضل حػكسة الذخكات

كالسؤسدات، تعتسج ىحه الخقابة عمى  تفخض حػكسة الذخكات سضصخة كرقابة فعمضة كأساسضة عمى الذخكات 
الأعساؿ الإدارية التي تقػـ بيا الذخكة، ككحلظ القػائع كالبضانات السحاسبضة لمذخكة، كيتع فخض ىحه الخقابة 

حتضاؿ لبعب الاػاد، الغر، التػػعمى الذخكات  لمتأكج مغ سلبمة كفعالضة الأداء كضساف خمػىا مغ مطاىخ الفد
مغ أف الذخكة تدضخ كفقًا لمسدار السحجد ليا، ىحه الخقابة تعسل عغ شخيق آلضات الأخصاء ككحلظ لمتأكج 

ة عمى حجػ حضث ػػكتشقدع ىحه الآلضات إلى آلضات داخمضة كآلضات خارجضة، سضتع التعخؼ كالخػض في كل آلض
 في الفخع الأكؿ سشتشاكؿ آلضات الخقابة الجاخمضة، ثع الفخع الثاني آلضات الخقابة الخارجضة. 

                                                             
، السخجـع الدـابق، دور حػكســة الذخكــات في الخفــع مـغ كفـــاءة السؤسدــةك تذػػار خػضخ الجيػػػغ،  فــاندي سهٌلـة خـٌرة -1

 .118-116ص ص 
نعكاس ذلظ عمى ادور آليات الحػكسة في زيادة فعالية عخض القػائع السالية ومجى حشاف عبج السشعع مرصفى حدغ،  -2
مرخ، –مجمة الجراسات التجارية السعاصخة، كمضة التجارة، جامعة كفخ الذضخ  دراسة تصبيقية،-عيل القجرة التشافدية لمسشذأةتف

 .205، ص 2022، الجدء الأكؿ، يػلضػ14، العجد8السجمج
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 الفخع الأول: آليات الخقابة الجاخمي
إف الآلضات الجاخمضة لحػكسة الذخكات تذضخ إلى مجسػعة مغ العشاصخ التي تقع داخل الإشار التشطضسي  

تخاذ الإجخاءات اللبزمة لتحقضق أىجاؼ الذخكة، كعمضو يسكغ المذخكة، فيي تشرب عمى أنذصتيا كفعالضاتيا، ك 
 اخمضة إلى ما يأتي:ترشضف آلضات حػكسة الذخكات الج

 :لسخاقبةو اأولا: مجمذ الإدارة ومجمذ السجيخيغ 
 "الشطام القجيع"ة، الأكؿ ىػ ػاىسػػلقج أخح السذخع الجدائخؼ بشطامضغ كضضفضضغ لتدضضخ كإدارة شخكة السد 

(، يتزسغ 1975سبتسبخ ) 26السؤرخ في  59/75كالحؼ جاء في الأمخ رقع  الإدارة،كالحؼ يسثمو مجمذ 
نػف التجارؼ السعجؿ كالستسع، فسجمذ الإدارة ىػ مغ يتخح القخارات كيقػـ بخسع كتحجيج الدضاسات العامة القا

 لمذخكة.
سع مجمذ السجيخيغ كمجمذ ا"، كالسعخكؼ بالشطام السددوج"بػكالسدسى  الشطام الحجيث"»ؿأما بالشدبة  

( السعجؿ كالستسع للؤمخ 1993فخيل )أ 25السؤرخ في  93/08السخاقبة، كالحؼ جاء في السخسػـ التذخيعي 
75-59. 
كتفادؼ مغ حضث تأدية السياـ، مغ أجل تجشب  كيضئتضغ مشفرمتضغجاء مجمذ السجيخيغ كمجمذ السخاقبة  

الأسمػب التقمضجؼ في الإدارة، ففي ىحا الشسط يتػلى مجمذ السجيخيغ إدارة الذخكة  أكجو القرػركنقائز
ة باستعساؿ سمصتي الاشلبع كإبجاء السلبحطة بضشسا في ػػالسخاقبة عسمضة الخقابكتدضضخىا فقط، بضشسا يتػلى مجمذ 

، كلكل شخكة 1مجمذ الإدارة أؼ الصخيقة التقمضجية كاف السجمذ يتػلى إدارة الذخكة كمخاقبتيا في نفذ الػقت
 التالي:أف تختار الصخيقة الأندب، كعمضو سششاقر كلب الشطامضغ بذيء مغ التفرضل عمى الشحػ 

 :مجمذ الإدارة -1
يعتبخ مجمذ الإدارة مغ أىع الآلضات الجاخمضة لحػكسة الذخكات، فيػ يسثل الجعامة الأساسضة لإدارة  

قانػف التجارؼ  641إلى  610السخاشخ كالخقابة عمضيا، كقج نز عمضو السذخع الجدائخؼ في السػاد مغ 
 .الجدائخؼ 

                                                             
العاـ الجدائخؼ ، مجمة القانػف سمصة مجمذ السخاقبة بإبجاء السلبحطات والاشلبع في شخكات السداىسةقػسصػ شيخزاد،  -1

، 10/06/2018سضجؼ بمعباس، السجمج الخابع، العجد الثاني، –كالسقارف، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة جضلبلي الضابذ
 .21ص 
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 تعخيف مجمذ الإدارة:-(أ
ارة بأنو: "مجسػعة مغ الأشخاص تشػب عغ السداىسضغ في الإشخاؼ عمى أداء يسكغ تعخيف مجمذ الإد 

ا السداىسضغ أك حسمة ػالإدارة الستعمق بإدارة كتػجضو الذخكة نحػ تحقضق الأىجاؼ التي قاـ بتحجيجى
شخفيا التي ترجر مغ  الادارة كالأفعػػاؿ"فسجمذ الإدارة يعتبخ بسثابة الأداة السثالضة لسخاقبة سمػؾ 1الأسيع"

ستخجاـ مغ قبل الإدارة التشفضحية، كفي حضث يعسل عمى حساية رأس الساؿ السدتثسخ في الذخكة مغ سػء الا
نفذ الػقت يعج نقصة ارتكاز بضغ السالكضغ كالسجيخيغ في الذخكة لكػنيع حمقة كصل بضغ الإدارة العمضا في 

 .2الذخكة كحسمة الأسيع"
 3ة بجسضع مخافقياػػة لإدارة الذخكػة الفعمضػو الدمصػضة العامة كلجييتع انتخاب ىحا السجمذ مغ قبل الجسع 

شتخب الجسعضة العامة التأسضدضة أك الجسعضة العامة ت»مغ القانػف التجارؼ نرت عمى  611حضث أف السادة 
 4«( سشػات6اكز ذلظ ستة )ػالعادية القائسضغ بالإدارة كتحجد مجة عزػيتيع في القانػف الأساسي دكف أف يتج

( مجالذ إدارة لذخكات 5كلا يجػز لمذخز الصبضعي أف يكػف عزػا في نفذ الػقت لأكثخ مغ خسدة )
، كتججر الإشارة إلى أنو يجػز 5ؽ. ت 612مداىسة يكػف مقخىا بالجدائخ، عمى الشحػ السحجد في السادة 

يع في أؼ كقت حدب نز انتخاب كتعضضغ رؤساء الإدارة في أؼ كقت كسا يجػز لمجسعضة العامة العادية إقالت
 .6ؽ. ت 613السادة 

                                                             
دراسة تصبيقية عمى البشػك التجارية الأردنية -أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الأداء الساليعبج الله أنػر حدغ محمد،  -1

لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في السحاسبة، قدع العمػـ  ، قجمت ىحه الخسالة استكسالابػرصة عسان السجرجة في
 .19، ص 2021السالضة كالسحاسبضة، كمضة الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأكسط، كانػف الثاني 

دراسة حالة -لسعمػمات السحاسبيةدور الآليات الجاخمية لحػكسة الذخكات في تحديغ جػدة اعديد لػجاني كمضمػد عدكز،  -2
، 1، العجد22الجدائخ، السجمج -، مجمة العمػـ الإندانضة، جامعة محمد خضزخ بدكخةمجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية

 .833، ص 11/06/2022
مشذخ كالتػزيع، ، الصبعة الدابعة، دار الثقافة لدراسة مقارنة-الذخكات التجارية، الأحكام العامة والخاصةفػزؼ محمد سامي،  -3

 .414ـ، ص 2014-ق1435الأردف، -عساف
 .مرجر سابق، 59-75، الأمخ رقع611السادة  -4
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،612السادة  -5
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،613السادة  -6
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يجػز لسجمذ الإدارة أف يفػض قائسا بالإدارة لأداء مياـ ككضائف الخئضذ في حالة حجكث مانع أكعائق  
 .1ؽ. ت 637مؤقت أماـ الخئضذ، كيسشح ىحا الانتجاب لفتخة محجدة قابمة لمتججيج حدب نز السادة 

 :دارةلخرائز الػاجب تػافخىا في مجمذ الإا-(ب
تعتسج قجرة مجمذ الإدارة في أداء ميامو كالقضاـ بػاجباتو كبجكره الخقابي كالإشخافي بفاعمضة عمى مجسػعة  

 مغ الخرائز الػاجب تػافخىا فضو كىي:
 :استقلبلية مجمذ الإدارة 

درة يجب أف يكػف مجمذ الإدارة ىضئة مدتقمة، كذلظ مغ أجل أف  يكػف قادرًا عمى مخاقبة الترخفات الرا 
مغ قبل السدضخيغ كضبصيا كالتحكع فضيا، كضساف أف يكػف سمػكيع يخجـ في مرمحة السداىسضغ كلا تخجـ 
مرالحيع الخاصة، كمغ أجل استقلبلضة مجمذ الإدارة أضيخت  العجيج مغ الأبحاث ما ىػ لازـ لحلظ، كأف لا 

السجيخ التشفضحؼ أك كبار السدضخيغ  يذكل عجد مدضخؼ الذخكة غالبضة الأعزاء في مجمذ الإدارة كأف لا يتحكع
،كعمضو فإف استقلبلضة مجمذ الإدارة تتجدج في جانبضغ  2في الذخكة في ججكؿ أعساؿ اجتساع مجمذ الإدارة

كىحا مادعت إلضو بعس الأبحاث التجخيبضة، حضث مجمذ الإدارة يزع أعزاء مدتقميغ،أساسضضغ، الأكؿ كىػ أف 
أىسضة لسجمذ الإدارة ، كذلظ مغ أجل تحقضق رقابة أفزل كسضصخة عمى  يعتبخكف أف ىحا السشرب ىػ الأكثخ

الفرل بيغ مشربي رئيذ مجمذ الإدارة أنذصة السؤسدة كعسمضات اتخاذ القخار، كالبعج الثاني متسثل في 
، كىحا ما دعت إلضو نطخية الػكالة كالتي اعتبخت عجـ الفرل ما بضغ السشربضغ يسثل عائق في والسجيخ العام

 3.(Meckling,Jensen1796)قضق  رقابة فعالة ، كقج أكصى إتباع ىحه الشطخية أمثاؿ تح
اء خارج السؤسدة ففضسا ػػتختبط استقلبلضة مجمذ الإدارة بالسجػ الحؼ يكػف فضو السجمذ مذكل مغ أعز 

 يتسثل أعزاء مجمذ الإدارة؟
 
 

                                                             
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،637السادة -1
 .90ص  المرجع السابك،محمد الذخيف بغ زاكؼ،  -2
، مجمة الباحث دراسة حالة السؤسدة السيشائية لدكيكجة-دور مجمذ الإدارة في تفعيل حػكسة الذخكاتمشاؿ خمخاؿ،  -3

 .152، ص 30/12/2022، 2، العجد10الجدائخ، السجمج-، سكضكجة1955أكت  20الاقترادؼ، جامعة 
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 عزاء مجمذ الإدارة:أ 

ائجة مغ ناحضة كمغ ػػػاءا لمتذخيعات كالقػانضغ الدػخخ بشمغ بمج لأ الإدارة،يختمف عجد أعزاء مجمذ  
مؤسدة لأخخػ كفقا لخرػصضات كل مؤسدة مغ ناحضة أخخػ، لكغ غالبا ما يتع ترشضف أعزاء مجمذ 

 : 1الإدارة إلى مجيخيغ تشفضحيضغ، كغضخ تشفضحيضغ كمجيخيغ مدتقمضغ، كيسكغ تفرضميع فضسا يمي
  العزػ التشفيحي«Executive Director»: 

يسكغ تعخيف العزػ التشفضحؼ بأنو: "عزػ يذغل مشربا تشفضحيا داخل الذخكة كالسجيخ التشفضحؼ لمذخكة أك  
العزػ السشجكب كرؤساء القصاعات بالذخكة مثل: رئضذ قصاع السالي، كتكسغ أىسضة كجػد العزػ التشفضحؼ 

كالسخاشخ التي تػاجييا، ككحلظ الفخص  في مجمذ الإدارة في أنيع عمى عمع كدراية تامة بالذخكة كمذكلبتيا
 الأداء كفعالضتوالاستثسارية التي يسكغ لمذخكة الجخػؿ فضيا، كتػاججىع مع باقي الأعزاء يسثل إضافة لكفاءة 

 .2مع مخاعاة أف ندبة تسثضل الأعزاء التشفضحيضغ بالسجمذ لايجػز أف تتجاكز الثمث
  العزػ غيخ التشفيحي«Non executive Director»: 

يسكغ تعخيف العزػ الغضخ التشفضحؼ بأنو: "العزػ الحؼ لا يذغل مشربا مجيخ في الذخكة، كلا يتجخل في  
شؤكف ادارة الذخكة أك لضذ لو راتب شيخؼ أك سشػؼ مشيا"، كمغ خلبؿ علبقتو بالذخكة يسكغ تحجيج ما إذا 

عزاء في تقجيع مداىسات ، كيتسثل دكر ىؤلاء الأ3كاف  العزػ غضخ التشفضحؼ مدتقل أك غضخ مدتقل
كمجخلبت إبجاعضة لمسجمذ مغ خلبؿ الشقج السػضػعي، فضسكغ أف تداعج السداىسات مغ  الأعزاء غضخ 
التشفضحيغ في  رفع مدتػػ السشاقذة كتحدضغ جػدة القخار الستخحة مغ قبل السجمذ، كبالتالي زيادة قجرة كفخص 

 .4مى السجػ الصػيلالذخكة في العسل لرالح أمشيا كازدىاره كرخاءىا ع

 
                                                             

دراسة حالة -قتراديةلسؤسدية في السؤسدات الادور مجمذ الإدارة في ضل تبشي الحػكسة اكساؿ قاسسي، كسضمة سعػد،  -1
، 11البػيخة، السجمج-معارؼ مجمة عمسضة محكسة متعجدة السجالات، جامعة آكمي محمد أكلحاج  كة الإسلبمي البحخيغ،بشظ البخ 

 .238-237، ص ص 1/06/2016، 20العجد
 .37، ص السخجع الدابق، التشفيحييغحػكسة الذخكات ودور أعزاء مجمذ الإدارة والسجيخيغ محمد مرصفى سمضساف، -2
 .السػضع نفدو، نفسهالسخجع -3
 .36-35، ص ص المرجعالسابكالتجارب(، -السبادئ-حػكسة الذخكات )السفاىيعشارؽ عبج العاؿ حسادة،  -4
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 العزػ السدتقل «Independent Directors»: 

يكػف مجيخ مجمذ الإدارة مدتقلب في شخرو كحكسو، كيتع تقضع ىحه الاستقلبلضة في حالة ما إذا لع تكغ لو  
، كمسا يشافي الاستقلبلضة عمى 1أؼ علبقة مباشخة بالذخكة أك بأؼ شخز لو علبقة بيا، ماعجا علبقتو كسجيخ

 :2يما يمالسثاؿ لا الحرخ  سبضل
 أف يسمظ حرة سضصخة في الذخكة أك في أؼ مغ الذخكات التابعة ليا. .1
 الساضضضغ.العامضغ  كأحجيسجسػعاتيا خلبؿأف يكػف مغ كبار السػضفضغ التشفضحيضغ في الذخكة  .2
ت أف تكػف لو صمة قخابة مغ الجرجة الأكلى مع أؼ مغ أعزاء مجمذ الإدارة في الذخكة أك الذخكا .3

 التابعة ليا.

كقج نز السذخع الجدائخؼ في القانػف التجارؼ عمى عجد أعزاء مجمذ الإدارة حضث أنو: يتكػف مغ  
متلبؾ ا، كنز نفذ القانػف عمى ضخكرة 3ثلبثة أعزاء عمى الأقل إلى إثشي عذخ عزػ عمى الأكثخ

د الأدنى مغ الأسيع التي مغ رأس ماؿ الذخكة، كأف العج %20السجمذ لعجد مغ الأسيع يسثل عمى الأقل 
 .4يحػزىا كل قائع بالإدارة تحجد في القانػف الأساسي

 :حجع مجمذ الإدارة 
: "العجد الإجسالي لمسجيخيغ الحيغ يذسمو مجمذ الإدارة، كيتألف مغ السجيخيغ التشفضحيضغ )كىع يعخؼ بأنو 

 . 5غضخ السدتقمضغ( كغضخ التشفضحيضغ، )إما مدتقمضغ أك غضخ مدتقمضغ(

                                                             
دراسة حالة مجسػعة مغ -دور مؤشخات حػكسة الذخكات في التشبؤ بالتعثخ السالي لمذخكاتكسػش عبج السجضج،  -1

، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه عمػـ في عمػـ التدضضخ، تخرز عمػـ التدضضخ، قدع سدات الاقترادية في الجدائخالسؤ 
 .27، ص 2020/2021السدضمة،  -عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ جامعة محمد بػضضاؼ

مجمة التشسضة كالاقتراد التصبضقي، جامعة محمد  ارة في ضل حػكسة الذخكات،تحجيات مجمذ الإد، نبضل قبمي، تمرورتمحمد  _2
 .269-268، ص ص 2018، مارس3، العجد2السدضمة، السجمج-بػضضاؼ 

 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،610السادة  -3
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،619السادة  -4
مجمة الخسالة  كسة الذخكات عمى الأداء السالي لمسؤسدات السالية القصخية،دراسة أثخ حػ حكضسة حمضسي،  إلبال غناٌة،محمد  -5

، ص 20/07/2021، 2، العجد6تبدة، السجمج–لمجراسات كالبحػث، كمضة العمػـ الإندانضة كالاجتساعضة، جامعة العخبي التبدي
15. 
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شاكلت الكثضخ مغ الأبحاث العمسضة مدألة الحجع الأمثل لسجمذ الإدارة كفاعمضتو في الخقابة كمجػ تصبضقو ت 
لسبادغ السحاسبة الحكضسة، إلا أف الآراء العمسضة لمباحثضغ  تبايشت كاختمفت كحلظ نتائج تمظ الأبحاث، فشجج أف 

ثخ فعالضة، كيخجع ذلظ لتػافخ الخبخات بضغ بعس  الأشخاص يعتبخكف أف حجع مجمذ الإدارة الأكبخ ىػ الأك
أعزائو كإمكانضة تقدضع السجمذ إلى لجاف متخررة لسخاقبة كمتابعة إدارة الذخكة، كسا أضيخت دراسات 
أخخػ نقضس ذلظ، حضث أف السذاكل تدداد مع زيادة حجع مجمذ الإدارة، فزعف مجمذ الإدارة مختبط 

 .1اتخاذ القخارات،بحجسو حضث تشقز فعالضتو بدبب البطء في 
 :اجتساعات مجمذ الإدارة 
كىي تذضخ إلى نذاط كفعالضة السجمذ، كيختمف  2تعج اجتساعات مجمذ الإدارة مغ أىع خرائز السجمذ 

 .3تكخار الاجتساعات مغ شخكة لأخخػ كيكػف ذلظ حدب حجع كتعقضج أنذصة الذخكة
لظ الشراب القانػني كفقا لمقانػف تحجد شخؽ استجعاء مجمذ الإدارة كسضخ الاجتساعات بسا في ذ 

الػقت  احتخاـالأساسي، كيتع إرساؿ الجعػة إلى جانب ججكؿ أعساؿ دقضق إلى أعزاء مجمذ الإدارة مع 
السحجد كالسشرػص عمضو في القانػف الأساسي، كفي حالة عجـ كجػد الشز في القانػف الأساسي، يجب 

تجعاء كتاريخ اجتساع مجمذ الإدارة كيجب أف يخسل مخاعاة فتخة زمشضة معقػلة بضغ تاريخ إرساؿ الاس
 .4الاستجعاء مقتخنا بججكؿ الأعساؿ إلى مشجكب الحدابات كالسسثل السعضغ مغ قبل لجشة الحزػر كالسذاركة

 :مكافآت مجمذ الإدارة 
بالإضافة إلى السدايا الشقجية أك العضشضة، عادة ما تسشح الذخكات مخررات كعلبكات تعخؼ بالسكافآت  

ا لأعزاء مجمذ الإدارة سخية ػلخئضذ مجمذ الإدارة كأعزائو، فإذا أبقت الذخكة السكافآت كالسدايا التي تسشحي
فقج يعشي ىحا عجـ الإفراح عمى انحخاؼ ما في ىحا الذأف، أما إذا لع يكغ ىشاؾ انحخاؼ كاف ىحا الإخفاء 

ة في السكافآت كالسخررات كالتي لا بحاتو عسلب مذجعًا عمى كجػده، كىحا الانحخاؼ يتسثل في السبالغ
                                                             

مجمة  حفع السحاسبي في القػائع السالية،حػكسة الذخكات عمى مسارسات التآليات ، أثخ تصبيق أيسغ تخيخات، عسار شلببي -1
-، سكضكجة1955أكت  20أرصاد لمجراسات الاقترادية كالإدارية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة 

 .11، ص 30/6/2022، 1، العجد5الجدائخ، السجمج
 .23ص  ،المرجع السابكعبج الله أنػر، حدغ محمد،  -2
 .152، صدابقالسخجع لا، خمخاؿلمشا -3
 .241، ص 2009، تخجسة: محمد بغ بػره، الصبعة الثانضة، دار بختي لمشذخ، الجدائخ، قانػن الذخكاتالصضب بمػلو،  -4
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كىحا ما سضؤثخ في الشياية عمى حقػؽ السداىسضغ الحيغ  لذخكة،تتشاسب مع العسل الحؼ يقػمػف بو 
 .1يتحسمػنو

تسشح الجسعضة العامة لسجمذ الإدارة مكافآت عغ »كقج نز السذخع الجدائخؼ عمى ىحه السكافآت حضث:  
 بجؿ الحزػر. نذاط أعزائو، مبمغا ثابتا سشػيا عغ

 728ك 727كتسشح مكافآت ندبضة لسجمذ الإدارة شبقا لمذخكط السشرػص عمضيا في السادتضغ  
 .2«أدناه...

 دور مجمذ الإدارة وصلبحياتو:-(ت
 يتػلى مجمذ الإدارة عجة أدكار مختمفة تتسثل فضسا يمي: 
  الاستخاتضجضة.مخاجعة أىجاؼ الذخكة كسضاساتيا كخصصيا 
 الإدارة بسداعجة رئضذ السجمذ كالسجيخيغ التشفضحيضغ لتحقضق الأىجاؼ كالخصط  يقػـ أعزاء مجمذ

 الاستخاتضجضة.
 ذ الإدارة مدؤكلضة إدارة شؤكنو، كالستسثمة في: عزػية السجمذ، اختضار رئضذ السجمذ )حدب ميتػلى مج

كافآت كأجػر (، كتحجيج المجاف التابعة لمسجمذ كرؤساء تمظ المجاف، كتحجيج م3ؽ. ت 635نز السادة 
 أعزاء السجمذ.

  يتعضغ عمى أعزاء مجمذ الإدارة القضاـ بسخاجعة مجػ امتثاؿ الذخكة لمستصمبات الخاصة بالإفراح
 .4كالخقابة الجاخمضة، كإدارة السخاشخ كالسخاجعة كعسمضة إعجاد التقاريخ

حجيج الأىجاؼ الػاضح أف مجمذ الإدارة، أداة فعالة لسخاقبة عسل الإدارة ككضع كت سبق مغمسا  
 الاستخاتضجضة ليا، كضساف حدغ سضخ العسل في أؼ شخكة.

                                                             
، الصبعة الأكلى، مخكد التشطيع القانػني لحػكسة الذخكات في التذخيعات العخبيةرضػاف ىذاـ كحسجكف عثساف حسجكف،  -1

 .126ـ، ص 2017ق/1438مرخ،-ةكالتػزيع، الجضد  الجراسات العخبضة لمشذخ
 .، مرجر سابق59-75الأمخ رقع ،632السادة  -2
ؽ. ت السحخرة كسا يمي: "يشتخب مجمذ الإدارة مغ بضغ أعزائو رئضدا لو شخيصة أف يكػف شخرا شبضعضا كذلظ  635السادة  _3

 تحت شائمة بصلبف التعضضغ، كسا يحجد مجمذ الإدارة أجخه".
ص  ،المرجع السابكدراسة مقارنـــة، -دور حػكسة الذخكات في معالجة الفدــــاد الســــالي والإداري مرصفى سمضسػػػاف، محمد  -4

137. 
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 لمجان التابعة لسجمذ الإدارة في ضل حػكسة الذخكات:-(ث
احتضاجات إف مجمذ الإدارة يستمظ الحخية التامة في إنذاء لجاف تابعة لو، كذلظ حدب  

 التجقضق.، مغ أىع ىحه المجاف نجج لجشة الذخكةكضخكفياكأكضاعيا
o ن التجقيق:لجا 

تعتبخ ىحه المجشة مغ أىع ك أبخز المجاف التابعة لسجمذ الإدارة، حضث تتكػف مغ أعزاء السجمذ غضخ  
التشفضحيضغ فحتى تكػف ىحه المجاف فاعمة يجب أف تتكػف مغ أعزاء مؤىمضغ لجييع القجرة عمى حساية مرالح 

شخؼ اليضئات العمسضة الجكلضة مشيا كالسحمضة ، كسا تحطى ىحه المجشة باىتساـ كبضخ مغ 1الأشخاؼ في السؤسدة
الستخررة كالباحثضغ، كيخجع ذلظ  لمجكر السيع الحؼ يسكغ أف تمعبو في تعديد مػثػقضة  ك شفافضة 

، كسا 2السعمػمات السالضة التي تفرح عشيا الذخكة، أؼ العسل عمى تأكضج مرجاقضة البضانات كالقػائع السالضة
كالسخاجع الخارجي ك كحلظ السخاجع الجاخمي ضسغ جيػدىا كذلظ لحساية مرالح  تقػـ بجكر مخاقبة الإدارة،

 . 3السداىسضغ كسا سبق القػؿ
 :استقلبلية لجشة التجقيق 

مغ  الاستقلبلضة تعدزيسثل مبجأ الاستقلبلضة عشرخ ميع لأعزاء المجشة في أداء أعساليع الخقابضة، لأف  
قلبؿ أعزاء لجشة التجقضق تحجد مغ خلبؿ القجرة عمى اتخاذ الدمصة التي يستمكيا الأعزاء، حضث أف است

القخارات بسػضػعضة ككاقعضة دكف التأثخ بالآخخيغ حتى كلػ تعارضت مع إرادة كمرالح الإدارة العمضا لمقصاع 
 . 4كالتي يقاس استقلبليع بعجد السجيخيغ غضخ التشفضحيضغ في المجشة الاقترادؼ،

                                                             
مجمة رؤػ اقترادية،  أىسية تكػيغ لجان السخاجعة في السؤسدات الجدائخية لتعديد استقلبل مخاجع الحدابات،يػنذ زيغ،  -1

 .42، ص 30/6/2014، 6، العجد4ية كعمػـ التدضضخ، جامعة الػادؼ، السجمجكمضة العمػـ الاقترادية كالتجار 
، السؤتسخ العمسي نسػذج مقتخح لحػكسة الذخكات باستخجام نطع السعمػماتصباح غخبي، إسساعضل ركمي كدياب زقاؼ،  -2

 .15، ص 2016خيلأف 6-5الأردف، -الجكلي الأكؿ في الاتجاىات الحجيثة في الأعساؿ، جامعة عساف العخبضة، عساف
، مجمة السمظ عبج العديد: الاقتراد حالة الدعػدية-، لجان السخاجعة كأحج دعائع حػكسة الذخكاتعػض سلبمة الخحضمي -3

 .196، ص 30/06/2008، 1، العجد22كالإدارة، جامعة السمظ عبج العديد، مخكد الشذخ العمسي، السجمج
-تحديغ جػدة الأرباح في الذخكات الرشاعية السداىسة العامة الأردنية أثخ لجان التجقيق فيأحسج حدغ ميشجؼ سعجؼ،  -4

، قجمت ىحه الخسالة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة دراسة ميجانية عمى الذخكات الرشاعية السداىسة العامة
 .23، ص 2015الساجدتضخ في السحاسبة، قدع السحاسبة، كمضة الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأكسط، أيار 
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  :لجشة التجقيق واجتساعاتيا 

ما فضسا يخز حجع لجشة التجقضق فإف عجد أعزاء ىحه المجشة يختمف مغ شخكة لأخخػ كمغ دكلة أ 
لأخخػ، اعتسادا عمى حجع مجمذ الإدارة ككحلظ السؤسدة كشبضعة الأنذصة التي تسارسيا، كيجب أف يتصابق 

ىحه المجشة العجيج مغ  بتحجيج الحجع الأمثل لأعزاء اىتستىحا الحجع مع السدؤكلضات الػاجب القضاـ بيا، كقج 
اليضئات كالسؤتسخات العمسضة كالأبحاث، كالحؼ يتخاكح بضغ ثلبثة إلى خسدة أعزاء، كقج يستج لضذسل سبعة 

 .1أعزاء كسا ىػ الحاؿ في الػلايات الستحجة الأمخيكضة كبخيصانضا كأستخالضا كمرخ كالسسمكة العخبضة الدعػدية
لدسات كالخرائز، حضث يعكذ  عجد اجتساعات لجشة التجقضق كتعج اجتساعات لجشة التجقضق مغ أىع ا 

فاعمضة رقابتيا، حضث يسكغ أعزاء المجشة الحيغ يجتسعػف بانتطاـ مغ تشفضح أعساليع ككاجباتيع بذكل أكثخ 
فعالضة ككفاءة، كالاجتساعات الستكخرة لمجشة التجقضق تداعج عمى زيادة كتحدضغ مدتػػ الخقابة عمى عسمضة 

اريخ السالضة، كذلظ لأف لجشة التجقضق تمعب دكرا نذصا في الإشخاؼ عمى الإدارة كمخاقبتيا، كبالتالي إعجاد التق
تػفخ ىحه الاجتساعات مديجا الفخص لمسذاركة كمشاقذة كجيات الشطخ حػؿ كضفضة مخاقبة أنذصة الأعساؿ 

 .2آلضات لحمياكمشاقذة كتحجيج نقاط الزعف كالسذاكل في التقاريخ السالضة كتصػيخ أسالضب ك 
o :لجشة السكافآت 

تتألف لجشة السكافآت مغ أعزاء مجمذ الإدارة غضخ التشفضحيضغ كالسدتقمضغ، يعشػف مغ شخؼ مجمذ  
 .3السجيخيغ التشفضحيضغ يتمقاىا كبارالإدارة، تقػـ ىحه المجشة بسخاجعة كاعتساد الخصط التحفضدية التي 

 :1شة عمى الشحػ التاليكيسكغ تمخضز السياـ التي تقػـ بيا ىحه المج 

                                                             
دور لجان التجقيق في تفعيل الحػكسة لتعديد الإفراح السحاسبي حاج قػيجر قػريغ، عسخ عبػ كقضجكاف أبػ بكخ الرجيق،  -1

 .38، ص2019، 1، العجد2الجمفة، السجمج–مجمة الاقتراد الجكلي كالعػلسة، جامعة زياف عاشػر في السؤسدات الاقترادية، 
أثخ خرائز لجشة تجقيق الحدابات عمى الإفراح عغ ذي كىذاـ كامل ماضي، محسػد أحسج السجىػف، محمد مخكاف الع -2

، مجمة الجامعة الإسلبمضة -دراسة تصبيقية عمى البشػك وشخكات التأميغ السجرجة في بػرصة فمدصيغ-السدؤولية الاجتساعية
 .7-6، ص ص 2021، 1، العجد29مجلمجراسات الاقترادية كالإدارية، قدع السحاسبة، كمضة الاقتراد كالعمػـ الإدارية، السج

، محكخة مقجمة لاستكساؿ متصمبات شيادة دراسة حالة الجدائخ-دور آليات الخقابة في تفعيل حػكسة السؤسداتعبجؼ نعضسة، -3
الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، تخرز مالضة السؤسدة، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الاقترادية، جامعة قاصجؼ 

 .108، ص 2009ماؼ  27كرقمة،  -مخباح
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  تعسل عمى تحجيج السكافآت كالسدايا الأخخػ للئدارة العمضا كمخاجعتيا كيقتخحيا عمى مجمذ الإدارة لمسػافقة
 عمضيا.

  الدضاسات بذكل مشتطع لإدارة بخامج مكافآت الإدارة العمضا. كمخاجعةكضع 
 سجفػعات التي لا تختبط بذكل مشاسب بأداء اتخاذ إجخاءات لتعجيل بخامج مكافآت الإدارة العمضا الذاممة لم

 عزػ الإدارة العمضا.
 .تدصضخ سضاسات لسدايا الإدارة كمخاجعتيا بانتطاـ 
o :لجشة التعيشات 

تعتبخ مغ بضغ المجاف التابعة لسجمذ الإدارة، حضث يتع تعضضغ أعزاء السجمذ مغ بضغ أفزل السخشحضغ  
 :3، كتتسثل مياـ ىحه المجشة فضسا يمي2بخات التي حجدتيا الذخكةالحيغ تمبي مياراتيع كخبخاتيع الستصمبات كالخ

  مجمذ الإدارة كالسػضفضغ السصمػبضغ. كالكفاءاتالسصمػبة لعزػتعسل عمى كصف السيارات كالخبخات 
  إنذاء آلضات شفافة لمتػضضف مع تػخي السػضػعضة في عسمضة التعضضغ بسا يزسغ الحرػؿ عمى أفزل

 السخشحضغ السؤىمضغ.
 ل عمى تحجيج كمعالجة نقاط القػة كالزعف في مجمذ الإدارة بسا يتساشى كمرمحة الذخكة.تعس 
o :إدارة السخاشخ 

يصمب مجمذ الإدارة دعع لجشة السخاشخ مغ أجل تحدضغ الحػكسة في الذخكة كضساف تحجيج أكثخ فعالضة  
، كضساف تشفضح عمى لمسخاشخ التي تتعخض ليا الذخكة، كذلظ كمو بيجؼ حساية مرالح أصحاب السرمحة

                                                                                                                                                                                                     
، السؤتسخ الثالث الحاكسية السؤسدية وعلبقتيا بالخرخرة والسدؤولية الاجتساعيةمحمد عسخ شقمػؼ، عبج الحفضع مضخة،  -1

، جتساعضة تجخبة الأسػاؽ الشاشئة، كمضة الاقتراد كالعمػـ الإداريةلالمعمػـ السالضة كالسرخفضة حػؿ حاكسضة الذخكات كالسدؤكلضة ا
 .115، ص 2023أفخيل  17/18جامعة الضخمػؾ، الأردف، 

دراسة ميجانية عمى عيشة مغ الذخكات السداىسة -نطام الخقابة الجاخمية وأثخه في حػكسة الذخكاتحخاف،  جنة أدم أسحك-2
جامعة الدػداف لمعمػـ  ، رسالة مقجمة لشضل درجة الجكتػراه في فمدفة السحاسبة كالتسػيل،السجرجة بدػق الخخشػم للؤوراق السالية

 .185ـ، ص 2014-ه1435كالتكشػلػجضا الجراسات العمضا، 
 .36، ص السخجع الدابقنػرة محمدؼ،  -3
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نحػ كاؼ كفعاؿ لزػابط التشطضسضة كالخقابضة كضساف قضاـ مجمذ الإدارة بتعبئة كافة جيػد مجمذ الإدارة نحػ 
 .1رقابة فعاؿ ضسغ نطاـاستخاتضجضة لخمق قضسة مزافة لمذخكة 

o :المجشة التشفيحية 

ت الرمة بأعساؿ الذخكة حتى كىي التي تقػـ بسداعجة السجمذ في مخاجعة تفاصضل بضانات كمدتشجات ذا 
يتع عقج اجتساع السجمذ الثاني، ككثضخا ما تعخض الأعساؿ كالأنذصة الخئضدضة لمسخاجعة كافة مغ قبل المجشة 

 .2التشفضحية، بالإضافة إلى ذلظ فإنو يشدق عسل المجاف الأخخػ التابعة لمسجمذ
o :لجشة الحػكسة 

 مع السدتججاتالذخكات الجضجة بسا يتساشى يتسثل دكر ىحه المجشة في ضساف مسارسات حػكسة  
 .3كالتغضضخات التي تػاجييا

 مجمذ السجيخيغ ومجمذ السخاقبة:-2
يعتبخ مجمذ السجيخيغ كمجمذ السخاقبة الشسػذج الحجيث لتدضضخ الذخكات السداىسة، كتع انذاء ىحا الشطاـ  

مذ الإدارة، فيحا الشطاـ يعتسج كسا سبق نتضجة لأكجو القرػر الستػاججة في الشطاـ التقمضجؼ كالحؼ يسثمو مج
ذكخه عمى الفرل بضغ إدارة الذخكة التي يقػـ بيا مجمذ السجيخيغ كالخقابة عمضيا كالتي تكػف مغ اختراص 

 مجمذ السخاقبة.
 فضسا يمي: كيتسثلالسجيخيغ: مجمذ  -(أ

 عجد أعزاء مجمذ السجيخيغ والدمصة السخػلة تعيشو:✓

                                                             
 الحػكسة في شخكات التأميغ مقارنة بيغ شخكة التأميغ وإعادة التأميغآليات بعس مبادئ وساعج فخحات، مجاخمة بعشػاف  -1

CAAR  وشخكةAXA ت التأمضغ التكافمي كالتأمضغ التقمضجؼ بضغ لأسذ الشطخية كالتجخبة التصبضقضة، ، نجكة حػؿ مؤسدالمتأميغ
 .11، ص 2011أفخيل/ 26-25الجدائخ، يػمي -جامعة فخحات عباس، سصضف

مجى مداىسة تصبيق مبادئ الحػكسة في تعديد اكتذاف الغر والتلبعب بالتقاريخ ، أصلانحاتع رياض مرصفى  -2
ستكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة ا، قجمت ىحه الخسالة ى السرارف التجارية في فمدصيغدراسة تصبيقية عم-السالية

 .51ـ، ص 2015-ق1436الجامعة الإسلبمضة بغدة،  ، لسم المحاسبة والتموٌل،كلٌة التجارة،الساجدتضخ في السحاسبة كالتسػيل
مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه في الصػر الثالث،  ، أشخكحةدور مبادئ حػكسة الذخكات في حساية السداىسيغخالج لحسخ،  -3

 .348، ص 2022/2021س،سجامعة جضلبلي لضابذ، سضجؼ بمعبا الحموق والعلوم السٌاسٌة، ةكلٌ تخرز قانػف،



 لثاني                           التشطيع القانػني لحػكسة الذخكاتالفرل ا
 

- 87 - 
 

، كتخػؿ سمصة تعضضغ أعزاء ىحا السجمذ إلى 1ثلبثة إلى خسدة أعزاءيتكػف مجمذ السجيخيغ مغ  
 .2مجمذ السخاقبة كيذخط أف يكػف أعزاء مجمذ السجيخيغ أشخاص شبضعضضغ

 أجخ مجمذ السجيخيغ:✓

 .3بالشدبة للؤجخ فإف عقج التعضضغ ىػ الحؼ يحجد كضفضة دفع أجخ أعزاء مجمذ السجيخيغ كمبمغ ذلظ 
 سمصات مجمذ السجيخيغ:✓

يتستع مجمذ السجيخيغ بدمصة كاسعة لمترخؼ باسع الذخكة بالشضابة عشيا مغ خلبؿ اتخاذ القخارات  
الزخكرية في جسضع الأحػاؿ، كيجب أف يفيع مغ ذلظ سمصة أف يتخح لػحجه مبجئضا القخارات الزخكرية لحضاة 

" 648ف التجارؼ في السادة "، كقج نز عمى ذلظ القانػ 4الذخكة التي سضشفحىا الخئضذ أك السجيخكف العامػف 
يتستع مجمذ السجيخيغ بالدمصات الػاسعة لمترخؼ باسع الذخكة في كل الطخكؼ.»مشو كالتي نرت عمى: 

كيسارس ىحه الدمصات في حجكد مػضػع الذخكة مع مخاعاة الدمصات التي يخػليا القانػف صخاحة لسجمذ  
 .5«السخاقبة كجسعضات السداىسضغ

 
 جيخيغ:مجة عزػية مجمذ الس✓

فضسا يخز مجة عزػية مجمذ السجيخيغ فقج نز عمضيا القانػف الأساسي كحجدىا، في الفتخة السقجرة بػ عامضغ 
 ، (6)( سشػات، كإذا لع يشز القانػف الأساسي عمى تحجيج مجة العزػية فتقجر بأربع سشػات06( إلى ستة )02)
 

                                                             
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،643السادة  -1
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،644السادة  -2
 .ر سابقمرج، 59-75الأمخ رقع ،648السادة  -3
، مقاؿ نذخ في مجمة (مجمذ السجيخيغ، مجمذ السخاقبة)لشطام الحجيث لإدارة شخكة السداىسة ا، دغبوجتقي الجيغ  -4

، 2019، مارس1، العجد4السجمج كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة العربً التبسً، تبسة،لمجراسػػػات القانػنضػػة،  النبراس
 .43ص 

 .مرجر سابق، 59-75رقعالأمخ  ،648السادة  -5

، رسالة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه ؿ، ـ، د، الحخية التعاقجية والقػاعج الآمخة في قانػن الذخكاتصحراوي نور الدٌن، -6
 .113، ص 2018/2019، تمسداف، جتخرز قانػف الأعساؿ، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة أبػ بكخ بالقاي
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 .1ؽ. ت 646كىػ ما نرت عمضو السادة 
 لسجيخيغ:انتياء ميام مجمذ ا✓

 يسكغ أف تشتيي مياـ ككضائف السجمذ في الحالات التالضة:      
 .انقزاء الأجل الستفق عمضو في العقج 
 .الإحالة عمى التقاعج 
  العدؿ، كإذا كاف أحج أعزاء مجمذ السجيخيغ عخضة لمعدؿ كلكغ ممدـ مغ جية أخخػ بعقج عسل مع

، كىحا ما جاء في نز 2مذابومشرب عسل الذخكة فضداعج إدماجو في مشرب عسمو الأصمي أك في 
حضث أف الجسعضة العامة كبشاء عمى اقتخاح مغ مجمذ السخاقبة يسكشيا عدؿ أعزاء »ؽ. ت  645السادة 

 .3«مجمذ السجيخيغ
 ق. ت( 673إلى  654مجمذ السخاقبة: )السػاد مغ -(ب

خيقة الثشائضة لإدارتيا كسشحاكؿ إف مجمذ الإدارة يعتبخ أىع ىضئة لتدضضخ شخكة السداىسة التي تختار الص 
 تػضضح ذلظ مغ خلبؿ ما يمي:

 أعزاء مجمذ السخاقبة والدمصة السخػلة بتعييشو:✓

 12أعزاء عمى الأقل إلى  7مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ يتكػف مجمذ السخاقبة مغ  657لمسادة كفقا  
 .5أربعة كعذخكف عزػا ، كفي حالة الجمج يرل عجد أعزاء ىحا السجمذ إلى4عزػ عمى الأكثخ

كيتع انتخاب أعزاء مجمذ السخاقبة مغ شخؼ الجسعضة العامة التأسضدضة أك الجسعضة العامة العادية،  
تتجاكز الدتة سشػات إذا تع تعضشيع مغ قبل الجسعضة  ألاكتحجه فتخة كضائفيع بسػجب القانػف الأساسي عمى 

 .6شيع بسػجب القانػف الأساسيالعامة، كدكف أف تتجاكز الثلبث سشػات إذا تع تعض

                                                             
 .، مرجر سابق59-75الأمخ رقع ، مغ 646أنطخ السادة  -1
 .251-250، ص ص المرجع السابكبلوله، الصضب  -2
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع  ،645السادة  -3
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع  ،425المادة  -4

 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،658أنطخ السادة  -5
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،662أنطخ: السادة  -6



 لثاني                           التشطيع القانػني لحػكسة الذخكاتالفرل ا
 

- 89 - 
 

مدؤكؿ عغ استجعاء  السجمذ كىػكتججر الإشارة إلى أف انتخاب رئضذ مجمذ السخاقبة يتع مغ قبل  
 666السجمذ كإدارة السشاقذات، كتعادؿ ميسة ىحا الخئضذ مجة مجمذ السخاقبة كىحا ما جاء في نز السادة 

 .1ؽ. ت
 أجخ مجمذ السخاقبة:✓

لسخاقبة بالحق في نػعضغ مغ الأجخ، أحجىسا تقخره الجسعضة العامة العادية كالآخخ يتستع أعزاء مجمذ ا 
 .2يقخره مجمذ السخاقبة

 سمصات مجمذ السخاقبة✓

في مسارسة رقابة دائسة عمى إدارة الذخكة مغ تتسثل السيسة الخئضدضة لسجمذ السخاقبة كسا يػحي لو اسسي 
كالتي نرت في 6433عمى الشحػ السبضغ في السادة  ،ار الدشةتتع يػمضا عمى مج، كالتي قبل مجمذ السجيخيغ

كفقا ، ىي رقابة دائسةك  «يسارس مجمذ السجيخيغ كضائفو تحت رقابة مجمذ السخاقبةك »الفقخة الثانضة مشيا عمى: 
مجمذ السخاقبة ميسة الخقابة  س.. يسار "»كالتي تقزي عمى أف: ، مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ  6544لمسادة 

 .5«ائسة لمذخكةالج
مغ ذات القانػف لمسجمذ مسارسة أؼ رقابة يخاىا ضخكرية في أؼ  6556لتديضل ىحه السيسة تسشح السادة  

تحقضقا ليحه الغاية يسكغ لمسجمذ الاشلبع عمى جسضع الػثائق التي يخاىا مفضجة لمقضاـ  الأكقات،كقت مغ 

                                                             
محكخة مغ أجل نضل شيادة الساجدتضخ في قانػف  صلبحيات الجسعية العامة العادية في شخكة السداىسة،، مختاردحػ  -1

 .141، ص 2006/2007الدانضة، -، جامعة كىخاف، كلٌة الحموقالأعساؿ
 .252، صالسخجع الدابقالصضب بمػلو،  -2
 مصدر سابك.، 27-52، الأمر رلم 444المادة  -3
 .مرجر سابق، 59-75، الأمخ رقع654السادة  -4
 ورللة،-جامعة لاصدي مرباح ، الدياسة والقانػن دفاتخ  ةمجم ةالسداىسة،في شخك السخاقبةصلبحيات مجمذ  ،فمة مكي-5

 .101 ص ،2022 ،2العجد ،14السجمج
 . مرجر سابق، 59-75، الأمخ655أنطخ السادة -6
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مجسعضة العامة حػؿ نتائج الدشة السالضة ككحا تقخيخ عمى ذلظ يقجـ مجمذ السخاقبة ملبحطاتو ل كبشاءابسيستو، 
 .1مجمذ السجيخيغ

يجب عمى مجمذ السجيخيغ أف يقجـ مخة كل ثلبثة أشيخ عمى الأقل »بأنو:  1فقخة  656كنرت السادة  
عشج اختتاـ كل »كنرت ىحه السادة أيزا  ،«لسجمذ السخاقبة حػؿ تدضضخه تقخيخاكعشج نياية كل سشة مالضة، 

 3ك 2السقصعضغ  716لضة يقجـ مجمذ السجيخيغ لسجمذ السخاقبة كثائق الذخكة السحكػرة في السادة سشة ما
مشيا، قرج السخاجعة كالخقابة كيقجـ مجمذ السخاقبة لمجسعضة العامة ملبحطاتو عمى تقخيخ مجمذ السجيخيغ 

 .2«كعمى حدابات الدشة السالضة
العادية يتسثل في مبمغ ثابت كأجخ مقابل نذاشيع كيقضج مبمغ فالشػع الأكؿ ىػ الحؼ تسشحو الجسعضة العامة  

، أما الشػع الثاني الحؼ يقخره مجمذ السخاقبة يكػف برفة استثشائضة عغ 3ىحا الأجخ في تكالضف الاستغلبؿ
السياـ أك الػكالات السعيػدة لأعزاء ىحا السجمذ، كفي ىحه الحالة يجب أف تخزع ىحه الأجػر السقضجة في 

 .4أدناه 672ك 670الاستغلبؿ لأحكاـ السادتضغ تكالضف 
 مجاولات مجمذ السخاقبة: ✓

لقج نطع السذخع الجدائخؼ مجاكلات مجمذ السخاقبة الحؼ حجد الشراب القانػني لاجتساع مجمذ السخاقبة،  
حضث لا تدخؼ ىحه السجاكلات إلا بحزػر مالا يقل عغ نرف عجد أعزاء السجمذ، كىحا ما جاء في نز 

ؽ. تجارؼ، حضث لا يجػز الشز في القانػف الأساسي لمذخكة عمى ندبة أخخػ لمشراب،  1فقخة  667ة الساد
 يعتبخ كأنو لع يكغ. 1فقخة  667فكل شخط مخالف لشز السادة 

كسا نز السذخع أيزا عمى شخيقة الترػيت عمى القخارات التي تخز مجمذ السخاقبة حضث تؤخح قخارات  
ػات التي يعبخ عشيا مغ شخؼ الأعزاء الحاضخيغ أك السسثمضغ ما لع يشز ىحا السجمذ بأغمبضة الأص

                                                             
لمقانػف  ،السجمةالستػسصضةالسداىسةومشجوب الحدابات في شخكات  بةالسخاقلسجمذ  الخقابيةدوار الأ،عبج المصضفعلاوي -1
 .306ص  ،1،09/03/2017دالعج ،2السجمج تمسداف، -جبالقايبػ بكخ ةأجامع ،قترادالاك 
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع  ،716 كالسادةبفقخاتيا  656السػاد  :نطخأ-2
 .، مرجر سابق59-75الأمخ رقع ،668السادة  -3
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ،669ة الساد -4
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 1اسي أكثخ تخجضحا عشج تعادؿ الأصػاتػػالقانػف الأساسي عمى أغمبضة أكبخ، بذخط أف يكػف الترػيت الخئ
 فقخة الثانضة. 667كىحا ما جاء في نز السادة 

، بدمصة اختضار أعزاء مجمذ -كسا سبق ذكخه- كلإعصاء سضصخة كرقابة أكثخ فعالضة يتستع مجمذ السخاقبة 
اغخة في السجمذ ػالسجيخيغ كتعضضشيع، بل كحتى تعضضغ رئضذ مجمذ السجيخيغ، كيعضج التعضضغ في السشاصب الذ

لحلظ فيػ يتحكع في التػازف السػجػد ليحا الأخضخ كيػزع السشاصب حدب ما يخاه مشاسبا كمتفق مع مرمحة 
 .2الذخكة

 مذ السخاقبة:انتياء ميام مج✓
مجة العزػية كعجـ تججيجىا مغ شخؼ الجسعضة  بانتياءيجػز إنياء كضائف أعزاء مجمذ السخاقبة إما  

العامة، أك انتياؾ شخط مغ شخكط العزػية، كقج يكػف الانتياء كحلظ بدب الػفاة أك حل الذخكة، كيسكغ أف 
زػية مجمذ السخاقبة بعدلو مغ قبل الجسعضة يكػف الانتياء بدبب الاستقالة، كفي الشياية يجػز أف تشتيي ع

كسا يسكغ أف يرجر قخار العدؿ  ،(3الفقخة الأخضخة 662العامة العادية في أؼ كقت )كىػ ما جاء في السادة 
دكف مبخر كدكف تعػيس كيعتبخ سبب العدؿ مغ أىع أسباب إنياء السياـ، كىي مغ حق الجسعضة العامة حتى 

 .4سعضة التأسضدضة ككل شخط مخالف لحلظ كأنو لع يكغكلػ كاف التعضضغ مغ قبل الج
 يتسثل التجقضق الجاخمي فضسا يمي:ثانيا: التجقيق الجاخمي )السخاجعة الجاخمية(:

 سشتصخؽ أكلا إلى تعخيف التجقضق الجاخمي ثع إلى خرائرو.تعخيف وخرائز التجقيق الجاخمي:  -1
 يف التجقيق الجاخمي:تعر-(أ

                                                             
تخرز قانػف  ةالجكتػراه)ؿ. ـ. د(،لشضل شياد ةمقجمأشخكحة ةالسداىسة،في شخك الخقابةالجاخمية،الدىخاء ةفاشسبدي -1

 .235، ص 2016/2017 تمسداف، -بالقايج ، لسم المانون الخاص، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، جامعة أبوبكر عساؿالأ
شيادة لشضل  ةشخكحة مقجم،أ-ةمقارن دراسة-حساية السداىع في شخكة السداىسة بيغ القانػن والػاقععبج الباقي، خمفاكؼ -2

 .61 ص، 2015/ 2014لسنطٌنة،-الإخوة منتوري ةجامع ة الحقػؽ،كمض، ه عمػـ في القانػف الخاصا دكتػر 
 .مرجر سابق، 59-75الأمخ رقع ، 662أنطخ السادة  -3
، مجمة القانػف العاـ الجدائخؼ كالسقارف، جامعة أ عجم تجخل مجمذ السخاقبة في تدييخ شخكات السداىسةمبجبختة مشرػر، -4

 .57-56، ص ص 02/24/2016، 2العدد، 2السجمج الجزائر،-،سٌدي بلعباسجضلبلي لضابذ
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استذارؼ جاخمي مغ شخؼ معيج السخاجعضغ الجاخمضضغ بأنو: "نذاط تقضضع مدتقل يتع تعخيف التجقضق ال 
مرسع مغ أجل إضافة قضسة لمذخكة كتحدضشضيا، كسا كىي تعسل أيزا عمى مداعجة الذخكة في  كمػضػعي

 .1الػصػؿ لأىجافيا كذلظ بتػفضخ مجخل مشطع لتقضضع كتحدضغ فاعمضة إدارة السخاشخ كالخقابة كعسمضة الحػكسة"
كيعخؼ أيزا بأنو: "التجقضق الحؼ يتع إجخاؤه مغ قبل كضاف مغ داخل السؤسدة، يخمي بالجرجة الأكلى إلى  

كسا أنو يسثل فخكع  مػثػقة،خجمة الإدارة مغ خلبؿ ضساف مغ أف الشطاـ السحاسبي فعاؿ كيدكد الإدارة بضانات 
صاء كالغر كالانحخاؼ عغ الدضاسات السخسػمة الخقابة الجاخمضة كيػفخ للئدارة معمػمات مدتسخة لاكتذاؼ الأخ

 2كالسعسػؿ بيا."
كتعسل عمى  كالحػكسةعمى ىحا الشحػ تداىع كضضفة التجقضق الجاخمي في عسمضات الخقابة كإدارة السخاشخ  

رفع قضسة الذخكة كالحفاظ عمضيا، مغ خلبؿ تقجيع التػصضات كالآراء ككجيات الشطخ بصخيقة مػضػعضة 
 .3كمشيجضة

أربعة، مدتػػ الامتثاؿ لتشفضح آلضة السخاجعة الجاخمضة مغ خلبؿ تػافخ مجسػعة مغ السؤشخات كىي  اسكيق 
صفة مجيخ إدارة السخاجعة الجاخمضة، قضاـ إدارة  الجاخمضة،ىػ كجػد أك عجـ كجػد إدارة السخاجعة  الأكلى

لجاخمضة بجراسة السخاشخ التي تػاجييا السخاجعة الجاخمضة بإعجاد تقخيخ لسجمذ الإدارة، قضاـ إدارة السخاجعة ا
 4السشذاة بذكل دكرؼ أـ عجـ قضامو.

 
 تتسثل خرائز التجقضق الجاخمي فضسا يمي: خرائز التجقيق الجاخمي: -(ب

                                                             
جتساعية الاالسدؤولية ريخ فراح والتقافي تحديغ الإ ةلمحػكس الجاخميةيات لآلدور ا، الرحمانيحضى عبج  ،بخاىضعإنجلبء  -1

ديدسبخ  ،2العجد  ،1كلٌة التجارة، جامعة بن سوٌف، المجلد ،-AujAAةالسحاسبةكالسخاجعةمجم الدعػدية،عسال الأ لسشذأة
 .196، ص 2013

التغضضخات مخبخ ديشامضكضة الاقتراد ك ، مجمة السالضة كالأسػاؽ ،  تجقيق الحدابات وتقييع نطام الخقابة الجاخمية، نجاةتػندي  -2
 .193، ص 2016/03/01، 1، العجد3مدتغانع، السجمج- جامعة عبج الحسضج بغ باديذ ،اليضكمضة

-جامعة محمد بوڨرة، قترادؼالاة للؤداءجكلض، السجمةالالسخاشخ ةدار إالذخكات ودورىا في  ةلحػكس الجاخميةتالآليا، لوبةكخيع  -3

 .363 ص ،2021 ،1العجد ، 4جالسجم بومرداس،
ليات آالتدام بتصبيق لابيغ مجى ا العلبقة، محمد مػسى عبج الله سمصافوحسج الدضجأمجاىج علً ، بخاىضع عبج القادر صالحإرضا -4

التجارٌة الجراسات ، مجمةالسرخيةعسال الأ بيئةبالتصبيق عمى  ةفي القػائع الساليالسحاسبي التحفظ الذخكات ومدتػى  ةحػكس

 .42 ص، 2012يػنضػ ، 2العجد  ر الشٌخ،كف ةالتجارة، جامع ةالمعاصرة، كلٌ



 لثاني                           التشطيع القانػني لحػكسة الذخكاتالفرل ا
 

- 93 - 
 

السيشضة بحخية كاممة كدكف ضغط في تحجيج  يقػـ بػاجباتوكيقرج بيا أف السجقق الجاخمي نذاط مدتقل: -
الحفاظ عمى الاستقلبؿ التشطضسي كىحا ما يدسح لو بإكساؿ عسمضات  كأيزا كنصاقو،مشيجضة التجقضق 

 .1إلى السدتػيات السشابة في السؤسدة  الشتائج كتدمضسياالفحز كالتقخيخ عغ 
عشجما يعسل التجقضق الجاخمي عمى تػفضخ الإدارة كمجمذ إدارة السؤسدة بالتحمضلبت  خجمات استذارية:-

 .2السلبئعت اللبزمة، لاتخاذ القخارات السشاسبة في الػقت كالأبحاث كالاستذارات كالاقتخاحا
كالغخض مشو ىػ قضاـ السجقق الجاخمي بعسمو دكف الإضخار كالتحضد لأؼ شخؼ قج يكػف لو السػضػعية: -

مرمحة في نتائج عسمضة التجقضق، أؼ أف عمى السجقق الجاخمي يجب أف يسارس الحضاد كالشداىة في جسع 
 .3نتائجيا بسػضػعضةكتقضضع  كتقضضع أدلة الإثبات

اشخ الجاخمضة ػالتجقضق الجاخمي بتقضضع كفاءة كفعالضة نطاـ الخقابة بشاء عمى نتائج تقضضع السخ يقػـ تأكيجية:-
حضث يصسئغ الإدارات بأف السخاشخ السختبصة بعسمضات كنذاشات الذخكات معخكفة كيتع معالجتيا بالذكل 

 .4السشاسب دكف أف تذكل تيجيجا عمضيا
 أنػاع التجقضق الجاخمي فضسا يمي: تتسثلالجاخمي: أنػاع التجقيق  -2

 :التجقيق الجاخمي السالي-(أ
كنطع السعمػمات كالتقاريخ السالضة  الشطع السحاسبضةكيقرج بو: "تحمضل أنذصة الكضانات الاقترادية كتقضضع  

كدقة البضانات كالسعمػمات السالضة  ، فالغخض مغ عسمضات التجقضق السالي ىػ ضساف سلبمة5كدرجة مػثػقضتيا

                                                             
دراسة  -التجقيق ةثخه عمى ميسأعسال التجقيق الجاخمي و أد السجقق الخارجي عمى اعتما، حاج قػيجرواكر حنان ولورٌن -1

كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم الاقترادية، معيج العمػـ ةمجل ،الخارجيغمغ السجققيغ  ةلعيشمػجية  استبيانيه

 .359، ص 11/06/2022، 1، العجد 25السجمج، 3لتسٌٌر، جامعة الجزائرا
 السػضع نفدو. نفدو،السخجع  -2
 ةمقجم ، أشخكحةالاقترادية الجدائخيةالسؤسدات  ةالتجقيق الجاخمي في تعديد تصبيق حػكس ة وضيفةمداىسهشام، زركقي -3

 ،3العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر ، كلٌةقدع عمػـ التدضضخ ،ػر الثالثصه الا الجكتػر  ةلشضل شياد
 .17 ص ،2020/2021

 .السػضع نفدو، لسخجع نفدوا -4
الأكاديسضة المجلة العالمٌة ،الاقتراديةدوات تدييخ السؤسدات أمغ ة داأالتجقيق الجاخمي ك، لجعبريمججؼ االحٌالً وكلضج  -5

 .14 ص، 2020 ،24العجدامعة  تونس، عدد مشترن مع جلجنسارؾ، فً االعخبضة 
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كمجػ إمكانضة الاعتساد عمضيا كحلظ التأكج مغ صحة كدقة العسمضات السرخفضة حدب الآلضات كالتعمضسات 
  .1السعسػؿ بيا

 الاستخاتيجي: التدليك-(ب
اف يعخؼ ىحا الشػع مغ التجقضق عمى أنو: "نطاـ يجعل مغ السسكغ تحجيج درجة تشفضح استخاتضجضات الكض 

الاقترادؼ أؼ مجػ نجاحيا في الػصػؿ إلى أىجافيا كغاياتيا، كذلظ مغ خلبؿ مقارنة ما تع تشفضحه فعلب مع 
ما ىػ مخصط كتعجيل الاستخاتضجضة عمى أساس نتائج التشفضح، كبالتالي زيادة قجرة الػحجة الاقترادية عمى 

مغ أجل أف تجار اح بسخاقبة لجشة التجقضق إنجاز أىجافيا كغاياتيا، "حضث أف الغخض مشو ىػ كضع السشيج تدس
 .2بصخيقة مدضخة

 البيئي:التدليك-ت

يختكد ىحا التجقضق عمى التأثضخات السختمفة لأنذصة الذخكات عمى البضئة، كالإجخاءات الستخحة مغ قبل  
 .3الذخكات بيجؼ الإنقاص كالحج مغ الآثار الدمبضة لأنذصة الذخكة عمى البضئة

 :عيالاجتساقيق التد-(ث

جتساعي، فضدسضيا البعس تجقضق الأفخاد كتجقضق تدضضخ السػارد لاأسساء متعجدة كمختمفة لتجقضق ا تػجج 
البذخية، كلكغ يعتبخ اسع التجقضق الاجتساعي الأكثخ شضػعا كاستخجاما، كيسكغ تعخيفو بأنو: "مشيج استخاتضجي 

يا شخز مدتقل لتذخضز الػضعضة أك الػسائل السشيجضة الرارمة لمتذخضز الاستخاتضجي التي يشتج
                                                             

 دراسة-فمدصيغفي العاممةميغ أشخكات الت في السخاشخ ةدار ةإدور التجقيق الجاخمي في تقييع فاعمي،مخيج محمد سلبـ شخاب-1
 السحاسبةقدع  ،كالتسػيل ةالساجدتضخ في السحاسب ةاستكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درج ةقجمت ىحه الخسال ،ةتصبيقي
 .52ص  ،2013 غزة،-، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة لكالتسػي

مغ  ةلعيش دراسة-العخاقفي  ستخاتيجيالاملبمح تصبيق التجقيق ،حدضغ شلبش الجسضمي الشعبانً ووعد، يػنذبخاىضعإصالح -2
الالتصاد، جامعة كلٌة الإدارة والاقتراديةكالإدارية،لمعمػـ  ة الأنبارجامع ةمجم ،ىنيشػ ةفي محافط الرشاعيةالذخكات 

 .382-380ص ص ،9،2012العجد ،4الأنبار، المجلد
عمى  دراسة-السؤسدةالاقتراديةداء أودوره في تحديغ  الخقابةالجاخميةالتجقيق القائع عمى تقييع مخاشخ ،امخ حاج دحػع -3

قدع عمػـ  ،في عمػـ التدضضخه الصػر الثالث ا جكتػر شيادةالمقجمو لشضل  ،أشخكحةمعدكخ الاقتراديةبػلايةمغ السؤسدات  ةعيش
 .23 ص، 12/2018 /01كلٌة العلوم الالتصادٌة، جامعة أحمد دراٌة،، التدضضخ
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الاجتساعضة لمسشطسات لمكذف عغ نقاط القػة كالزعف في شكل اختلبلات كانحخافات مقارنة بالسخجعضات 
الأساسضة مغ أجل تحدضغ فاعمضة السؤسدات كقجرتيا عمى التكضف مع التغضخات التي تشذأ عغ شخيق تػصضات 

 .1مػضػعضة مدتسجة مغ بضانات حقضقضة كصادقة

 التجقيق الجاخمي التذغيمي:-(ج

يعتبخ ىحا الشػع مغ التجقضق مجالا غضخ تقمضجؼ لمتجقضق الجاخمي، كقج نذأ نتضجة لمتصػرات التي كقعت في  
 لزساف كفاءةمجاؿ التجقضق الجاخمي، كقج عخؼ بأنو: "التجقضق الذامل لسختمف الػضائف داخل الذخكة 

ل اليضكل التشطضسي كتقضضع مجػ تحقضق أىجاؼ الذخكة مغ خلبؿ كفاعمضة كملبئسة ىحه الػضائف مغ خلبؿ تحمض
 .2ىحه الػضائف

فالغخض مغ التجقضق التذغضمي يتسثل في فحز كتقضضع جػدة نطع الخقابة الجاخمضة، كالأداء العاـ لمذخكة  
، كىي: الكفاءةكأداء السياـ السدشجة، كيختكد التجقضق الجاخمي التذغضمي عمى ثلبثة عشاصخ 

 .3ضةالاقتراديةالفعال

 ىسية وأىجاف التجقيق الجاخمي:أ-3

 سػؼ نتصخؽ أكلا إلى أىسضة التجقضق الجاخمي ثع إلى أىجافو: 
 :أىسية التجقيق الجاخمي-(أ

                                                             
 ةلعيش ةميجاني دراسة-لمسجققداء السيشي لأا ةفي تحديغ جػد الجوليةتخصيط التجقيق وفق السعاييخ  فعاليةعمر،مدعػدؼ  -1

 ،التدضضخ الصػر الثالث في عمػـ ه ا دكتػر  ةشياد ضلضسغ متصمباتشتجخل  ،أشخكحةبالجدائخ للتدليكالسعتسجة مغ السؤسدات 
، 2018/2019، درارة،أحسج درايةأجامع ، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،تخرز تدضضخ محاسبي كتجقضق

 .24ص
في تعديد نطام  وأثخىالسرارف بيغ التجقيق الجاخمي والخارجي في ا العلبقةفي  السؤثخةالعػامل ، بخاىضع السجىػف رغجة إ-2

 ةستكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجاقجـ ىحا البحث  ،ةتصبيقي دراسة-الخارجيالتجقيق  ةوتخفيس تكمف الخقابة الجاخمية
 .25ص ـ،2014ق/ 1435غزة،-الإسلامٌة ةالتجارة، الجامع ة، كلٌالسحاسبةكالتسػيلقدع  ،كالتسػيل السحاسبةالساجدتضخ في 

3-
 الأكاديسضة لمصباعةدار الطبعة الأولى، ،جقيق الجاخميتالفرٌك الأكادٌمٌة للطباعة والنشر والتوزٌع، ةترجم خزخ،شٌراز محمد

 .16ص ،2022 لندن،، التػزيع وكالشذخ



 لثاني                           التشطيع القانػني لحػكسة الذخكاتالفرل ا
 

- 96 - 
 

تكسغ أىسضة التجقضق الجاخمي في كػنيا رقابة فعالة تداعج إدارة السؤسدة كأصحابيا عمى تحدضغ جػدة  
ت كأصػؿ الذخكة، كمغ بضغ الأمػر الأخخػ فإنيا بسثابة عضغ كأذف السخاجع العسل كتقضضع الأداء كحساية مستمكا

 .1الخقابة السؤسدضة أىسآلضاتالخارجي، كبضغ 
 تداعج عجة عػامل في تصػيخ التجقضق الجاخمي مشيا: 

 .2كالخدائخ التي تكبجتيا أكبخ البشػؾ كالسؤسدات حػؿ العالع الاختلبسالفزائح السالضة الكبخػ مغ -
 .3ادة في حجع السذخكع كرفع الإنتاج، كحلظ زيادة التعقضج في الأنطسة الدي-
ضيػر الذخكات السداىسة كحاجة الجسعضة العامة لمسعمػمات مغ أجل سلبمة استثسار أمػاليا كصحة -

 .4كعجالة الإفراح عغ البضانات كالقػائع كالحدابات الختامضة السشذػرة
ت السثبتة في التقاريخ كلزساف ذلظ فإف سلبمة نطاـ التجقضق حاجة السجتسع إلى البضانات كالسعمػما-

 .5الجاخمي ضخكرية
التشطضسضة للئدارات داخل اليضكل التشطضسي كتعجد مدتػيات الإدارة  ةستقلبلضلاأدت اللبمخكدية الستدايجة كا-

سلبمة  في السشطسة جعل الإدارة العمضا تقػـ بتفػيس الدمصات كالسدؤكلضات، كحاجة الإدارة لزساف
 .1ستخجاـ الرلبحضات السفػضة كتحسل السدؤكلضات كفقا لدضاسات كأنطسة كإجخاءات معسػؿ بياا

                                                             
التكامل بيغ شخكو  ةحال دراسة-السخاجعة الجاخمية والسخاجعة الخارجيةالتكامل بيغ ة،بػسخعسعضج أوعبج الدلبـ عبج الله -1

KPMCلمتجارةبشظ اليسغ والكػيت  ة السخاجعة الجاخمية فيدار إو -محاسبػن قانػنيغ-وشركائهمحدغ  مجني وحازم 
، كلٌة ةقدع عمػـ تجاري في العمػـ التجارية،الساجدتضخ ة ضسغ متصمبات نضل شياد ةمقجم ، رسالةالجسيػرية اليسشيةستثسار الاو

 .43 ص ،2010/ 2009 ،3ئرالعلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزا
، (AJSP)العالمٌةلمشذخة  ، السجمةالعخبضةفي البمجياتاستخجام التجقيق الجاخمي لمحدابات أىسية ، محمد حدغ الحيبافمشاؿ  -2

 .739ص  ،2022 الأكؿ،كانػف  خسدػف،العجد  ،الخامذ رالإصجا الأردن،-البحث وتطوٌر الموارد البشرٌة رماح مخكد
 ،سصيف ولايةالخخوب EMOالسحخكات  ةمؤسدة حال دراسة-ذخكاتةالر التجقيق الجاخمي في تفعيل حػكسدو كنزة،ة بخاىس-3

العلوم  ةلسم علوم التسٌٌر، كلٌة، مالض ةدار إتخرز  ،الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ ةلاستكساؿ متصمبات شياد ةمقجم ةمحكخ 

 .65 ص ،2013/2014 ،2الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة لسنطٌنة

 ةمقجم ةمحكخ  ،ةردنيلأ ا التجاريةفي البشػك  الجولية لمسخاجعة الجاخميةفي ضل السعاييخ  الجاخميةةالسخاجعمخلوف، حسج محمد أ-4
العلوم الالتصادٌة  التدضضخ، كمضةعمػـ  كمالضة، قدعتخرز نقػد  ،ماجدتضخ في عمػـ التدضضخ ةتجخل ضسغ متصمبات نضل شياد

 .75، ص 2006/2007 امعة الجزائر،وعلوم التسٌٌر، ج
 السػضع نفدو. السخجع نفدو، -5
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ف التصػرات التي عخفيا التجقضق الجاخمي، كمداىستيا في تقجيع الخجمات الإدارية كالخجمات السالضة، إ-
سبضل خجمة السشطسة كتػسع نصاقو لضذسل الخقابة كالتحقق كالتقضضع لجسضع الأنذصة كالعسمضات في 

 .2كمداعجتيا كدعسيا لتحقضق أىجافيا
 أىجاف التجقيق الجاخمي:    -(ب

إف الغخض مغ التجقضق الجاخمي ىػ مداعجة جسضع أعزاء الذخكة عمى القضاـ بسياميع ككاجباتيع بفعالضة،  
 : 3إلىكىحا مغ خلبؿ تدكيجىع بسعمػمات كتػصضات كتحمضلبت مختمفة، بالإضافة إلى كػنيا تيجؼ 

ضساف صحة السعمػمات كالبضانات السحاسبضة، كتقضضع مجػ كفايتيا، كمػثػقضتيا مغ أجل التحقق مغ -
 .4مع الأىجاؼ السحجدة لمعسمضات التذغضمضة  كتػافقيادرجة امتثاليا 

نحخافات االتأكج مغ تشفضح الخصط كالدضاسات السخسػمة كالإجخاءات التشفضحية السػضػعة ليا كتحجيج أؼ -
 .5غ ىحه الخصط كالدضاساتع
ستعساؿ، كىحا يتصمب لاختلبس أك سػء الاضساف الحفاظ عمى أصػؿ الذخكة مغ الزضاع كالدخقة كا-

 . 6ضخكرة تعديد الخقابة عمى العسمضات التشفضحية كعسمضات السخازف 
 .1تقضع كتحدضغ فعالضة الخقابة، كعسمضات تػجضو أنذصة السشطسة كمخاقبتيا-

                                                                                                                                                                                                     
الأولى،  ، الطبعةGorporate Governenceالمؤسسية ةالحػكسبػربضع، وإٌمانمرصفى كولار، يػسف كافيمرصفى  -1

 .210ص  ،2018الجدائخ، -،قدشصضشة(ستضخاد كتػزيع الكتبانذخ )لفا لمػثائق أمشذػرات 
 .ع نفسه، الموضنفسهلسخجع ا-2
البحث كتصػيخ السػارد  دمخك الطبعة الأولى،، التجقيق الجاخمي ودوره في الخفع مغ تشافدية السؤسدةمحمد، صالحي  -3

 .44، ص 2016البذخية، )رماح( عساف، الأردف، 
الة مؤسدة دراسة ح-دور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاشخ بالسؤسدةياسضغ، بن نمشة كمحمد سعضجاني  محمد،بغ لجغع  -4
(SEROR) ،بشار، -كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة طاهري محمد، مجمة السؤشخ لمجراسات الاقترادية

 .34، ص 2017، نػفسبخ 4، العجد01لسجمجا
ىا في تفعيل مبادئ العلبقة التكاممية بيغ السخاجعة الجاخمية والسخاجعة الخارجية ودور مشرػر إبخاىضع الصػيل،  عإبخاىض -5

أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه، قدع  دراسة استصلبعية عمى السرارف التجارية الميبية،-الحػكسة نحػ الأداء السالي
، أم البوالً-، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن مهٌدي العمػـ السالضة كالسحاسبة

 .24، ص 2021/2022
 .25، ص المرجع نفسه -6
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ؼ التجقضق الجاخمي تخمي إلى تحقضق الخقابة السحاسبضة كالخقابة الإدارية كىػ ىجؼ نطاـ أؼ أف أىجا     
 .2الخقابة الجاخمضة

 وضائف التجقيق الجاخمي ودوره: -4
 يسكغ تمخضز كضائف التجقضق الجاخمي كالآتي: 

 الفحز: -(أ

خ كسجلبت السحاسبة يسكغ تعخيف الفحز بأنو: "عسل يقػـ بو السخاجع الجاخمي مغ خلبؿ تفقج دفات 
بغخض مخاقبة الأصػؿ كمخاجعة البضانات كالتقاريخ السالضة"، حضث يقػـ السخاجع الجاخمي بفحز الدجلبت 
كالخقابة عمى أصػؿ الذخكة، كيجب عمى السخاجع أف يتحقق مغ تػافق البضانات السدجمة مع ما ىػ مػجػد 

السدتخخجة مغ سجلبت السؤسدة، فالإدارة تعتسج بالفعل مغ الأصػؿ، كيستج الفحز كالتحقق إلى التقاريخ 
إلى حج كبضخ عمى السعمػمات كالبضانات الػاردة في ىحه التقاريخ بحضث يسكغ خلبليا تقضضع أنذصة إدارة الائتساف 

 .  3كعمى تحرضل الجيػف السذكػؾ فضيا
 التقييع:-(ب

ي بإجخاء تقضضسات شخرضة تخز كفاءة يعخؼ التقضضع بأنو:"العسمضة التي يقػـ مغ خلبليا السخاجع الجاخم 
أنطسة الخقابة الجاخمضة كفعالضتيا بسا فضيا مغ رقابة إدارية كمحاسبضة كأنطسة الزبط الجاخمي، ككحلظ تقضضع 

، يسكغ ىحا التقضضع الإدارة مغ 4الأداء لسختمف السدتػيات الإدارية بيجؼ تخشضج كتصػيخ الأداء الكامل لمذخكة"

                                                                                                                                                                                                     
دراسة حالة -أثخ التجقيق الجاخمي عمى إدارة السخاشخ في ضػء معاييخ التجقيق الجوليةإيياب ديب مرصفى رضػاف،  -1

، قجمت ىحه الخسالة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في السحاسبة البشػك الفمدصيشية في قصاع غدة
 . 12، ص 2012 غزة،-، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌةتسػيلكالتسػيل، قدع السحاسبة كال

دار زىػاف لمشذخ  الطبعة الأولى،، في السؤسدات الاقتراديةللتثبيتات التجقيق الجاخمي مرٌم،عسارة  ،نػر الجيغحامد -2
 .21ـ، ص 2016ق/1437، الأردن-عمانكالتػزيع، 

تقييع السخاجعة الجاخمية في السؤسدات الميبية في ضػء الفاخخؼ، ٌن والصالحإبخاىضع الجنفػر أبو روٌلة،عبج الكخيع  -3
 .06، ص1/12/2019، 9، العجد4لسجمج لٌبٌا، ا-جامعة الزاوٌةالسدتػدع الخقسي لجامعة الداكية، ، السعاييخ الجولية

 .7ص  المرجع نفسه، -4
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ة كدقضقة، تسكشيا مغ السحافطة عمى مػاردىا كالخقابة عمى جسضع الخصػط الأعساؿ تػفضخ معمػمات مشاسب
 .1كإجخاء التقضضسات السحاسبضة كتقضضع عسل جسضع إدارات التذغضل

 مخاقبة التشفيح:-(ت

فعمى سبضل السثاؿ عشج مقارنة نتائج التشفضح مع السبالغ السخصصة، لا يكفي التحقق مغ بشج الاتفاؽ مغ  
لإنفاؽ السدتشجؼ لتحقضق تجقضق داخمي، كإنسا يجب مقارنتو مع البشج الحؼ حجد في السػازنة، كالتعخؼ ناحضة ا

 .2عمى أسباب الإنفاؽ كمبخراتو كقضسة السبمغ الستفق، كقخبو أك بعجه عغ السبمغ السعتسج في السػازنة
 :3لضاتيا مغ خلبؿ دكره فيكعمضو نخمز بأف التجقضق الجاخمي يقػـ بسداعجة الإدارة عمى الػفاء بسدؤك  

 حجيج كفاءة كفعالضة نطاـ الخقابة الجاخمضة لمذخكة.✓
حساية الأصػؿ، حضث يؤكج السجقق الجاخمي عمى الحاجة إلى التحقضق في الخدائخ الشاتجة عغ الدخقة ✓

ء استخجاـ غضخ القانػنضة في مستمكات السشذأة، لحلظ فالخقابة التذغضمضة الجضجة تسشع سػ  كالترخفاتكالحخيق 
 السستمكات كتحسضيا مغ الزخر السحتسل.

يتحقق التجقضق الجاخمي مغ امتثاؿ كالتداـ أصحاب السؤسدة بالدضاسات كالخصط كالإجخاءات كالأنطسة ✓
 كالتعمضسات مغ عجمو.

يعسل التجقضق الجاخمي كحلظ عمى مشع الغر كالاحتضاؿ فلب بج مغ أف تكػف لجيو معخفة كافضة بصخؽ ✓
 ت الغر كيكػف قادر عمى تحجيج أماكغ حجكث الغر.كاحتسالا

يجعع التجقضق الجاخمي الذخكة في تحقضق أىجافيا كيؤكج فعالضة الخقابة الجاخمضة كعسل مجمذ الإدارة ✓
، فيػ يمعب دكرا ميسا في نجاح حػكسة الذخكات، حضث يقمل مغ الشداعات بضغ 4كلجشة السخاجعة

                                                             
، مجمة بحػث مية لتجديج مبادئ حػكسة الذخكاتالجاخ الآلياتالتجقيق الجاخمي كأحج أىع زىخة عباس كنجػػ بغ عبضجة،  -1

، 1، العجد3السجمج ،2كلٌة الالتصاد وعلوم الأعمال والمناجمنت، جامعة وهران اتضجضات الأعساؿ، استرك لالتصادمتقجمة في ا
 .21، ص 30/06/2022

 السػضع نفدو. السخجع نفدو، -2
، مجمػػة اءة نطام الخقابة الجاخمية في ضل نطع السعمػمات السحاسبيةتقييع أثخ التجقيق الجاخمي عمى فعالية وكفنجاة شسلبؿ، -3

-167، بترخؼ، ص ص 01/03/2016، 1، العجد3، السجمجمستغانم-، جامعة عبد الحمٌد بن بادٌسالسػػػػالضػػػػػة كالأسػاؽ
168. 

 .194، ص المرجع السابكإبخاىضع سضج أحسج،  -4
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عجـ تشاسق السعمػمات السػجػدة بالقػائع السالضة، فالسجقق الجاخمي يقػـ  السداىسضغ كالإدارة، كسا أنيا يديل
بالتحقق كمخاجعة صحة البضانات كالسعمػمات الػاردة فضيا، ثع يزفي ثقة كمرجاقضة عمى السعمػمات، 

 .1كذلظ مغ خلبؿ السرادقة عمى القػائع السالضة التي تعجىا الذخكة 

 :ثالثا: ىيكل السمكية
، فيضكل ممكضة الذخكات لو تأثضخ مباشخ عمى التصبضق الدمضع لمسبادغ 2تحجيج ملبؾ الأسيعكالسقرػد بو  

عامة ىشاؾ نػعاف ليضاكل ممكضة الذخكات ىسا: اليضكل السخكد  الذخكات، كبرفةالتي يتزسشيا مفيػـ حػكسة 
 :3كل مشياالسذتت )نطاـ الخارجضضغ( كسػؼ نتعخض بذيء مغ التفرضل ل )نطاـ الجاخمضضغ(، كاليضكل

 
 
 (:ملكية الأللية)هيكل الملكية المركزة-1

يقرج بسخكد السمكضة، كجػد عجد قمضل مغ أصحاب كمالكي الذخكة، كعادة مايكػف ليؤلاء السلبؾ زماـ  
أمػر الإدارة فضيا، أؼ الدضصخة عمى الذخكة، كقج يؤدؼ تخكد السمكضة إلى نػع مغ تزارب السرالح بضغ ىؤلاء 

 .4ضغ كبضغ الأقمضة الأخخػ مغ السداىسضغالقمة مغ السالك
في ذلظ السمكضة الإدارية كالتي تذضخ إلى تسمظ الإدارة  مختمفة، بساكسا قج تتخح السمكضة السخكدة عجة أشكاؿ  

لجدء مغ أسيع الذخكة. كمع ذلظ فإف الديادة في السمكضة الإدارية يقمل مغ مرجاقضة السعمػمات بدبب زيادة 
رباح كضعف آلضات الخقابة عمى ترخفات الإدارة، كيسكغ أف تختكد أسيع الذخكة في أيجؼ مسارسات إدارة الأ

ستثسار كشخكات التأمضغ، كلكغ زيادة السمكضة السؤسدضة ليا دكر في الحج مغ بعس السؤسدات كرشاديق الا

                                                             
، أشخكحة مقجمة لاستكساؿ متصمبات عمى الأداء السالي لذخكات التأميغ التكافمي أثخ تصبيق آليات الحػكسةسمٌرة، جػادؼ -1

جامعة لاصدي كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ،  العلوم الالتصادٌة، ملس نضل شيادة دكتػراه الصػر الثالث،

 .46، ص 2019/2020، ورللة-مرباح 
 .138، ص كالمرجع السابربا ماجد بصول، -2
 .09، ص 2009جسيػرية مرخ العخبضة، -، القاىخةالحػكسة والإصلبح السالي والإداري السشطسة العخبضة لمتشسضة الإدارية،  -3
دراسة تصبيقية عمى السرارف -أثخ ىيكل السمكية عمى العلبقة بيغ ىيكل رأس السال والأداء الساليأحسج محمد العسارؼ،  -4

 .155، ص 2018، 2، العجد38لسجمججامعة الدول العربٌة، ا، السجمة العخبضة للئدارة، الدعػدي السجرجة في الدػق السالي
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كسا  1فع السحاسبيػحككحلظ تقمضل ك تخفضس مذاكل الػكالة، كبالتالي زيادة درجة الت نتيازية،سمػؾ الإدارة الا
نذضخ إلى تخكضد السمكضة في أيجؼ كبار السدتثسخيغ كالتي تذضخ إلى تخكد السمكضة في يج عجد قمضل مغ كبار 
السدتثسخيغ )السدتثسخ الإستخاتضجي( حضث يستمظ ندبة مغ الأسيع تسشحو الحق في السذاركة في قخارات الإدارة 

 .2كالخقابة عمى ترخفاتيا
 السذتتة )نطام الخارجيغ(: ىيكل السمكية -2

يستمظ كل مشيع عجدا قمضلب مغ الأسيع  "السلبك"يعشي ىحا اليضكل أف ىشاؾ عجدا كبضخا مغ أصحاب الأسيع  
في الذخكة،بحضث لا يسكشو مشفخدا التأثضخ عمى نذاشيا، كبالتالي فإنو لايػجج حافد يحكخ لجػ صغار 

 Outsider)إلى تدسضتو بشطاـ الخارجضغ  دعىأك مخاقبتيا، مسا السداىسضغ لمسذاركة الفعالة في إدارة الذخكة 

System)3 نتذار السمكضة بضغ عجد ا، فتذتت السمكضة يسكغ اف يؤدؼ إلى تػسضع قاعجة السمكضة مغ خلبؿ
ستثسار في سػؽ الأكراؽ السالضة، كسا كبضخ مغ السدتثسخيغ، مسايذجع أصحاب السجخخات الرغضخة عمى الا

تت السدتثسخيغ عمى تشػيع محفطة الأكراؽ السالضة الخاصة بيع مسا يقمل مغ احتسالضة تعخضيع يداعج ىحا التذ
قضستيا الدػقضة دكف تكبج خدائخ كبضخة مقارنة بكبار  انخفاضلمسخاشخ، حضث يسكشيع بضع استثساراتيع في حالة 

ت الإدارة كيراحبو زيادة في ، فيحا الشػع مغ السمكضة يكػف لو تأثضخ ضعضف عمى قخارات كإجخاءا4السداىسضغ
 .5نفراؿ السمكضة عغ الإدارةاتكالضف الػكالة كالسذاكل الستختبة عغ 

                                                             
أثخ ىيكل السمكية وخرائز مجمذ الإدارة عمى التحفع السحاسبي في التقاريخ مججؼ ممضجي كعبج الحكضع ممضجى،  -1

 .12ص ، 2013، 01، العدد34جامعة طنطا، المجلد كلٌة التجارة،، السجمة التجارة كالتسػيل، السالية، دليل البيئة السرخية
، قجـ (دراسة تصبيقية)أثخ ىيكل السمكية عمى الأداء السالي لمذخكة السجرجة في بػرصة فمدصيغباسل أمضغ كشعضب مدسح،  -2

الإدارية، وم الالتصاد للعلستكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في بخنامج السحاسبة كالتسػيل، كمضة اىحا البحث 
 .17ق، ص 2018/1439غدة، -الجامعة الإسلبمضة 

 .95، ص السخجع الدابقآؿ عمي خاف،  جهلولعسار حبضب -3
دراسة تصبيقية عمى الذخكات السقيجة بالبػرصة -أثخ ىيكل السمكية عمى جػدة التقاريخ الساليةالدضج محسػد الحشاكؼ، -4

 .83، ص 2019، جػاف 1، العجد6سبة، كمضة التجارة، جامعة ششصا، السجمج، مجمة البحػث السحاسبضة، قدع السحاالسرخية
دراسة تصبيقية عمى الذخكات السجرجة في -السمكية وىيكل التسػيل عمى إدارة الأرباحأسامة مججؼ، فؤاد محمد أبػ العلب،  -5

التجارة، جامعة عضغ الذسذ، مجمة الفكخ السحاسبي، قدع السحاسبة كالسخاجعة، كمضة  سػق الأوراق السالية السرخي،
 .9-8، ص ص 2019، 4، العجد23السجمج
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بعج معخفة الآلضات الجاخمضة لمخقابة في حػكسة الذخكات كالستسثمة في مجمذ الإدارة بسختمف لجانو، ككحلظ  
ة لمسؤسدات، فلب بج مغ التعخؼ كضضفة التجقضق الجاخمي كىضكل السمكضة كإمكانضة مداىستيا في حػكسة جضج

 كحلظ عمى آلضات الخقابة الخارجضة، ففضسا تتسثل ىحه الآلضات؟
 الفخع الثاني: آليات الخقابة الخارجية لحػكسة الذخكات

يحجد إشار الجراسة في ىحا الفخع عمى الآلضات الخارجضة التي تخز حػكسة الذخكات، كالتي تسثل قػػ  
 رقابضة خارجة عغ الذخكة.

 :ولا: التجقيق الخارجيأ

 :تعخيف التجقيق الخارجي-1

بغضة  السؤسدة كالذخكةعغ شخيق شخؼ خارج  بإجخائويُعَخَؼْ التجقضق الخارجي عمى أنو: "تفتضر يتع  
فحز البضانات كالسدتشجات السحاسبضة كالػقػؼ عمى تقضضع كمعالجة نطاـ الخقابة الجاخمضة مغ أجل إصجار 

ؿ صحة كصجؽ السعمػمات السحاسبضة السشذأة مغ نطاـ السعمػماتالسحاسبضة السػلج محايج حػ  كفشيرأؼ ميشي 
 .1ليا، كذلظ لجعميا أكثخ مرجاقضة حتى تشاؿ القبػؿ لسدتعسمي ىحه السعمػمات مغ أشخاؼ خارجضة"

كسا يعخؼ بأنو: "عسمضة مشيجضة كمشطسة لمحرػؿ عمى أدلة متعمقة بعشاصخ دالة عمى الأحجاث  
كتقضضسيا بسػضػعضة لتزسغ الامتثاؿ بضغ تمظ العشاصخ كالسعايضخ السػضػعضة، كتػصضل نتائج الاقترادية 

الفحز للؤشخاص السيتسضغ مغ أجل الػصػؿ إلى التقخيخ حػؿ عجالة ترػر السضدانضة كعجالة ترػر 
خارجي عغ الأرصجة الختامضة لشتائج أعساؿ الذخكة عغ الدشة السالضة مػضع الجراسة، كليحا يقػـ بيا شخز 

 .2الذخكة"

                                                             
، الصبعة الخابعة، السخاجعة وتجقيق الحدابات الإشار الشطخي والسسارسة التصبيقيةمحمد التيامي شػاىخ كمدعػد صجيقي،  -1

 .30، ص 2014ديػاف السصبػعات الجامعضة، الجدائخ، 
دراسة حالة مجسع صيجال وحجة الجار البيزاء بالجدائخ -صبيق حػكسة الذخكاتالتجقيق الخارجي كآلية لتحسادؼ نبضل، -2

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، تخرز مالضة كمحاسبة، قدع عمػـ التدضضخ، العاصسة
 .42 ، ص2007/2008كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة حدضبة بغ بػعمي، الذمف، 
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حضث يتحقق السجقق  الذخكة،نذأت ميشة السجقق الخارجي لكثخة للئلحاح بحاجة رأؼ خارجي كمدتقل عغ  
مغ التقاريخ السالضة لمذخكات، كذلظ مغ خلبؿ مجسػعة الإجخاءات لضتػصل إلى "مشجوب الحدابات"الخارجي 

 يضخ السحاسبضة السعخكفة لضتحقق مغ صحتيا.أدلة إثبات عشج مخاجعة الدجلبت كمقارنة العسل مع السعا

كعخفو مجسػعة مغ الباحثضغ عمى أنو: "الذخز الخارجي أجشبي عغ الذخكة مكمف بفحز كدراسة  
 .1الػثائق كالجفاتخ لمػحجة لمذخكة بصخيقة محايجة، كالتأكج مغ عجالة كصجؽ التقخيخ السالي لدشة مالضة معضشة"

 الحدابات،خؼ خارج عغ الذخكة يجعى بسشجكب الحدابات أك محافع يقػـ بعسمضة التجقضق الخارجي ش 
بأنو: "يعج محافع الحدابات في مفيػـ ىحا القانػف كل شخز  01-10مغ القانػف  22حضث عخفتو السادة 

يسارس برفة عادية باسسو الخاص كتحت مدؤكلضتو ميسة السرادقة عمى صحة حدابات الذخكة كاليضئات 
 .2لأحكاـ التذخيع السعسػؿ بو" كانتطاميا كمصابقتيا

 أىسية التجقيق الخارجي:2-

ة بالتقاريخ ػػتكسغ أىسضة التجقضق الخارجي في كػنو شخيقة ككسضمة تداعج جيات ذات السرمحة كالسعشض 
سػاء كانت ىحه الأشخاؼ داخمضة كالسداىسضغ أك خارجضة كالسدتثسخيغ أك الجائشضغ، إذ تعتسج عمى البضانات 

،نحكخ أف مغ بضغ الجيات التي تدتفضج 3غ أجل كضع قخارات كتذكضل خصط للؤجل البعضج كالقخيبالسحاسبضة م
مغ تقخيخ التجقضق الجاخمي ىي: إدارة السؤسدة أك الذخكة، السداىسضغ أك السلبؾ، السدتثسخكف الحالضػف أك 

                                                             
مػائسة التجقيق الجاخمي مع التجقيق الخارجي وانعكاسيا عمى جػدة تقاريخ مجقق حدضغ عمي محمد، كساـ خمف نجخس،  -1

دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ مجققي الحدابات في عجد مغ مكاتب التجقيق وديػان الخقابة السالية في -الحدابات الخارجي
، 02، العجد10ـ الاقترادية كالإدارية، كمضة الإدارة كالاقتراد، جامعة كخكػؾ، السجمجمجمة جامعة كخكػؾ لمعمػ  مجيشة بغجاد،

 .218، ص 2020
، يتعمق بسيغ الخبضخ السحاسب كمحافع 2010يػنضػ سشة  29ق السػافق 1431رجب عاـ  16مؤرخ في  01-10القانػف  -2

ق السػافق 1431رجب عاـ  28، الرادر في 42ة، العجد الحدابات كالسحاسب السعتسج، الجخيجة الخسسضة لمجسيػرية الجدائخي
 ـ.2010يػلضػ  11

دراسة عيشة مغ -فعالية التجقيق الخارجي وفق أخلبقيات السيشة في تحديغ جػدة معمػمات تقخيخ السجققآسضا ىضخؼ، -3
عمػـ التدضضخ، قدع أشخكحة تجخل ضسغ متصمبات نضل شيادة دكتػراه ؿ. ـ. د، تخرز  السؤسدات الاقترادية الجدائخية،

 . 9، ص 2017/2018عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة أحسج دراية، أدرار، 
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ضغ، البشػؾ كمؤسدات الإقخاض، السحتسمػف في السدتقبل القخيب، الجائشضغ كالسػرديغ، الدبائغ، الدبائغ كالعامم
 .1الجيات الحكػمضة

يتع الاىتساـ بيحه السعمػمات كالتقاريخ الشاتجة عغ عسل السجقق الخارجي مغ أجل الحكع عمى أداء كتدضضخ  
السشذأة كإمكانضة استسخارىا كاستسخار أعساليا كأىجافيا التي نذأت مغ أجميا، كسا ييتع السدتثسخكف بالتقاريخ 

غ شخؼ السجقق الخارجي لمحدابات كلتحجيج الػضع السالي لمسشذأة كإمكانضة الاستثسار فضيا، ككحلظ الرادرة م
تيتع الإدارة بتقخيخه، كذلظ مغ جية القػائع السالضة مغ أجل تحجيج مخكد الذخكة كمجػ ثبات حالتيا السالضة 

كتيتع الجيات الحكػمضة السعشضة بخأؼ كاتخاذ القخارات السشاسبة مغ أجل الحفاظ عمى نذاط الذخكة بشجاح، كسا 
 .2السجقق حضث أف نجاح مؤسدات القصاع الخاص ىػ أساس ازدىار الاقتراد الإقمضسي

إف دكر السجقق الخارجي ذك أىسضة في مجاؿ الأعساؿ كنصاؽ الاقتراد السعاصخ، كخاصة في شخكة  
يج مغ التذخيعات كالمػائح عمى الجػدة في كركدت العج خجماتو،عمى  برػرة كبضخةالسداىسة العامة التي تعتسج 

التجقضق الخارجي لسا ليا مغ دكر في مػثػقضة العخض كالقػائع السالضة كغضاب الأخصاء السحتسمة التي قج تػقعيا 
 .3في أزمات

كسا كتكسغ أىسضة التجقضق الخارجي في تحدضغ الأنطسة الجاخمضة، حضث لا يخكد السجقػؽ عمى الأرقاـ فقط،  
دبػف فيسا لأنطسة الشذاط الذاممة، كذلظ يسكشيع مغ تحجيج نقاط الخصأ في أنطسة السحاسبة كتػفضخ بل يكت

تػصضات متعمقة بيا، مسا يجعل أداء سضخ الذخكة أكثخ فعالضة، كبعضجا عغ الاحتضاؿ، الخصأ، كمغ أىسضة 
 التجقضق الخارجي أنو: 

 .يػفخ السرجاقضة 

                                                             
دراسة استصلبعية لآراء عيشة -التجقيق الخارجي كآلية لحػكسة الذخكات وتحديغ جػدة القػائع الساليةعمي سايح جبػر،   -1

السشيل الاقترادؼ، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو لخزخ  مجمة مغ محافطي الحدابات،
 .54، ص 2022، ماؼ 01، العجد05الػادؼ، السجمج

دراسة تصبيقية عمى البشػك السجرجة في -أثخ خرائز لجشة التجقيق عمى رأي السجقق الخارجيركاف ماجج سضدالع،  -2
ـ لاستكساؿ متصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في بخنامج السحاسبة كالتسػيل، تخرز ، بحث مقجبػرصة فمدصيغ

 .33، ص 2018غدة، –السحاسبة كالتسػيل، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ الإدارية، الجامعة الإسلبمضة 
السجمة العخبضة لمشذخ  ة الإبجاعية،أثخ جػدة التجقيق الخارجي في الحج مغ مسارسات السحاسبعبج الله زكي محمد الذسايمة، -3

 .471، ص 2022العمسي، مخكد البحث كتصػيخ السػارد البذخية، السجمج الخامذ، العجد خسدػف، 
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 1يسشح السداىسضغ الثقة. 
 جقيق الخارجي:أىجاف الت-3

 مغ الأىجاؼ السدصخة لعسمضة التجقضق الخارجي ما يمي: 

 .التحقق مغ السمكضة كالترشضف 
 .التأكج مغ مرجاقضة السعاملبت السالضة 
 .2التأكج مغ السعمػمات السحاسبضة 
 التأكج مغ السػجػدات كالأصػؿ، كيتعمق ىحا اليجؼ بتحجيج ما إذا كانت العسمضات السالضة التي سجمت قج 

حجثت أـ لا، حضث أف إدراج عسمضات لع تحجث يعتبخ انتياؾ ليجؼ الػجػد كصػرة مغ صػر الفداد 
 3السالي.

  كسا يداعج التجقضق الخارجي عمى إعانة تدضضخ السؤسدة في اتخاذ القخارات السحاسبضة كالإدارية كتديضل
 الأمخ عمى الدمصات الزخيبضة في تحجيج مبمغ الزخيبة.

  لتشفضح خصصيا مع تحجيج الانحخافات.الإشخاؼ الإدارؼ 
 .تقضضع الشتائج السحققة مقارنة بتمظ السخصصة 
 4تحقضق كفاءة الإنتاج مغ خلبؿ الإدارة الجضجة لأنذصة السؤسدة. 

 تعييغ مشجوب الحدابات:-4

                                                             
 .474-473ص ص السخجع نفدو، -1
، أشخكحة مقجمة لشضل دراسة ميجانية في الدياق الجدائخي -جػدة التجقيق الخارجي وآليات حػكسة السؤسداتمالصي سشاء،  -2

شيادة الجكتػراه ؿ. ـ. د، تخرز تجقضق مالي كمحاسبي، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة 
 .63، ص 2019/2020سضجؼ بمعباس،  -الجضلبلي الضابذ

داخل دور السجقق الخارجي في تقييع السخاشخ وتحديغ نطام الخقابة الجاخمية لعسميات السخدون بػبكخ عسضخكش،  -3
، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات الحرػؿ عمى الساجدتضخ سصيف-دراسة ميجانية بسؤسدة مصاحغ اليزاب العميا-السؤسدة

في العمػـ التجارية، تخرز دراسات مالضة كمحاسبضة معسقة، قدع العمػـ التجارية، كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ 
 .8، ص 2010/2011، 1فكالعمػـ التجارية، جامعة فخحات عباس، سصض

 .64-63، ص ص السخجع الدابقمالصي سشاء،  -4
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يسكغ أؼ شخز شبضعي أك معشػؼ أف يسارس لحدابو »عمى أنو:  10/01مغ القانػف  02نرت السادة  
أؼ تدسضة كانت ميشة الخبضخ السحاسب، أك ميشة محافع الحدابات، أك ميشة السحاسب السعتسج الخاص تحت 

 .1«إذا تػفخت فضو الذخكط كالسقايضذ السشرػص عمضيا في القانػف 
تعضغ »مغ القانػف التجارؼ عمى:  04مكخر 715كبخرػص تعضضغ مخاقب الحدابات فقج نرت السادة  

سضغ مشجكبا لمحدابات أك أكثخ لسجة ثلبث سشػات، نختارىع مغ بضغ السيشضضغ الجسعضة العامة العادية لمسداى
 «.السدجمضغ عمى ججكؿ السرف الػششي

كإذا لع يتع تعضضغ الجسعضة العامة مشجكبي الحدابات كفي حالة كجػد مانع »كسا نرت ذات السادة عمى:  
إلى تعضضشيع أك استبجاليع بسػجب أمخ مغ أك رفس كاحج أك أكثخ مغ مشجكبي الحدابات السعشضضغ، يتع المجػء 

 رئضذ السحكسة التابعة لسقخ الذخكة بشاء عمى شمب مغ مجمذ الإدارة أك مجمذ السجيخيغ.
  يسكغ أف يقجـ ىحا الصمب كل معشي كفي الذخكات التي تمجأ عمشضا للبدخار بػاسصة الدمصة

 . 2«السكمفة بتشطضع عسمضات البػرصة كمخاقبتيا
 حدابات في حاؿ كانت الذخكة في حالة التأسضذ بػاسصة الجسعضة العامة يعضغ مشجكب ال

 .3التأسضدضة
 دور ومدؤوليات السجقق الخارجي "مشجوب الحدابات":_5

 دور مشجوب الحدابات:-أ

يقػـ السجقق الخارجي أك مشجكب الحدابات مغ خلبؿ تقخيخه عغ القػائع السالضة بتحجيج ككضع نػع مغ  
عمى السعمػمات السحاسبضة، حضث أنو ممدـ بإبجاء رأؼ ميشي متعمق بو في مجػ صجؽ الثقة كالسرجاقضة 

 كعجالة القػائع السالضة التي تعجىا الكضانات ذات الصابع الاقترادؼ.

لا يتع التغاضي عمى أف السجققضغ يمعبػف دكر "السحكسضغ القانػنضضغ" فضسا يخز أنذصة الإدارة كيقػـ  
يات السعشضة بيا كالتي تدتفضج مشيا، كيػضح ىحا التقخيخ مرجاقضة كنداىة مشجكب بإبلبغ ىحه التقاريخ لمج

                                                             
 مرجر سابق.، 10/01مغ القانػف  02السادة  -1
 مرجر سابق. ، 59-75، الأمخ4مكخر  715السادة  -2
 مرجر سابق.، 59-75، الأمخ600أنطخ: السادة -3
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الحدابات فيػ بسثابة دلضل لحلظ، فالسشجكب يدعى مغ أجل ضساف كصػؿ التقاريخ السالضة لأصحاب السرالح 
 أك محافع الحدابات ما يمي: السػكمة لسشجكب،  كمغ السياـ 1بجػدة عالضة

 كيستج ىحا الالتداـ إلى كافة الأنذصة السالضة لذخكة. مخاقبة عسمضات الذخكة-
 2، حضث نرت فقخة 2تجقضق الحدابات الستعمقة بالذخكة كفقا لقػاعج التجقضق السعتسجة كمتصمبات السيشة-

باستثشاء أؼ تجخل في التدضضخ في التحقضق في »مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ:  4مكخر 715مغ السادة 
 .3«السالضة لمذخكة كفي مخاقبة انتطاـ حدابات الذخكة كصحتيا...الجفاتخ كالأكراؽ 

فحز أنطسة الخقابة السالضة كالجاخمضة لمذخكة كالتأكج مغ ملبئسة ىحه الأنطسة لدضخ أعساؿ الذخكة -
يبجؼ رأيو »... 01-10القانػف  23مغ السادة  3، فقج نرت فقخة 4كفعالضتيا في السحافطة عمى أصػليا 

خاص حػؿ إجخاءات الخقابة الجاخمضة السرادؽ عمضيا مغ مجمذ الإدارة كمجمذ السجيخيغ  في شكل تقخيخ
 «.أك السدضخ...

يقجر شخكط إبخاـ الاتفاقضات بضغ الذخكة التي يخاقبيا كالسؤسدات أك »كسا نرت ذات السادة عمى:  
دارة أك السدضخيغ لمذخكة السعشضة اليضئات التابعة ليا أك بضغ السؤسدات كاليضئات التي تكػف فضيا لمقائسضغ بالإ

 مرالح مباشخة أك غضخ مباشخة.
شمع عمضو، كمغ شبضعتو ايعمع السدضخيغ كالجسعضة العامة أك ىضئة السجاكلة السؤىمة بكل نقز قج يكتذفو أك  

 .5«أف يعخقل استسخار استغلبؿ السؤسدة أك اليضئة
مغ قانػف  12مكخر 715،"السادة 1ساعات متكخرةلسشجكب الحدابات علبقة بسجمذ الإدارة مبشضة عمى اجت 

 يقػـ بسشاسبتيا بػ: 2تجارؼ جدائخؼ"

                                                             
سدي )حػكسة الذخكات( في ضل معاييخ التجقيق تجقيق التحكع السؤ عسخ إقباؿ، تػفضق السذيجاني كمشاؿ حدضغ لفتة،  -1

، 2020، مارس 18، العجد 01مجمة الجنانضخ، كمضة الإدارة كالاقتراد، الجامعة العخاقضة، السجمج  الستعارف عمييا إشار مقتخح،
 .481-480ص ص 

 .488، ص 2012ة، الأردف، ، الصبعة الأكلى، دار السدضخة لمشذخ كالتػزيع كالصباعالذخكات التجاريةباسع محمد ممحع،  -2
 .مرجر سابق، 59-75، الأمخ4مكخر 715السادة  -3
 .488، ص السخجع الدابقباسع محمد ممحع،  -4
 .مرجر سابق، 01-10مغ القانػف  23السادة  -5
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 رفع تقاريخ لسجمذ الإدارة.-
 قخاءة كمشاقذة التقاريخ عمى أعزاء السجمذ.-
 تقجيع تػصضات كاقتخاحات.-
 تحجيج أكجو القرػر في نطاـ الخقابة الجاخمي.-
 .3ذاط غضخ قانػنيالإبلبغ عغ أؼ حالات خصأ أك احتضاؿ أك أؼ ن-
 مدؤوليات مشجوب الحدابات "مجقق الحدابات":-ب
 :السدؤولية السيشية 

بيا كذلظ  الالتداـ كالتحميالتي يجب عمى السجققضغ  كالسيشضػةتكسغ السدؤكلضة السيشضة في السبادغ الأخلبقضة  
فضسا يبجيو مغ آراء كما يعجه  بسشاسبة قضامو بعسمو، كالتي مغ شأنيا أف تداعج عمى زيادة ثقة الأشخاؼ السعشضة

السالضة كما تتزسشو  السدؤكلة عشجقة التقاريخمغ تقاريخ، رغع أف الإدارة الخاصة بالذخكات كالسؤسدات ىي 
 .4مغ معمػمات، إلا أنو لا يعفي السجقق الخارجي مغ السدؤكلضة السيشضة

 :السدؤولية القانػنية 

                                                                                                                                                                                                     
دراسة تصبيقية عمى عيشة مغ السجققيغ -دور التجقيق الخارجي في تصبيق حػكسة الذخكات الجدائخيةتخير حدضشة،  -1
، رسالة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العمػـ التجارية، تخرز مالضة، محاسبة كتجقضق، خارجييغ في الجدائخال

 .164، ص 2016/2017كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة فخحات عباس، سصضف، 
 بق.مرجر سا، 59-75، الأمخ12مكخر  715أنطخ السادة:  -2
دراسة تصبيقية عمى عيشة مغ السجققيغ -دور التجقيق الخارجي في تصبيق حػكسة الذخكات الجدائخيةحدضشة تخير،  -3

 . 164، ص في الجدائخ، السخجع الدابق غالخارجيي
مجى مدؤولية السجقق الخارجي في اكتذاف حالات الفداد السالي في الذخكات فزضل مرصفى يػسف شفا عسخؼ،  -4

رسالة مقجمة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في السحاسبة، قدع السحاسبة  ة العامة الأردنية،السداىس
 .30-29، ص ص 2013/2014كالتسػيل، كمضة الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأكسط، 
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 الخارجي مدؤكؿالعقج السبخـ بضشيسا، كمشو فإف السجقق  إف الحؼ يحج العلبقة بضغ السجقق كالعسضل ىػ 
في انتياؾ العقج كتدسى  مدؤكلضة بالتداماتوقانػنضا اتجاه الذخكة التي أبخـ العقج فضيا، كيتحسل السجقق الخارجي 

 .1"مدؤولية عقجية"السدؤكلضة بػ 
  :السدؤولية تجاه الصخف الثالث 

التي لجييع الحق في الػصػؿ إلى القػائع السالضة بالخغع مغ  لثالأشخاؼ الثاالسجقق الخارجي مدؤكؿ عغ  
السجقق الخارجي، كفي معطع الحالات يخزع السجقق   لمسلبحقة القزائضة نتضجة  كبضغعجـ كجػد عقج بضشيع 

لعجـ الكذف عغ التلبعب أك الاختلبس أثشاء عغ عسمضة التجقضق بدبب عجـ إيلبء الاىتساـ السيشي السشاسب 
 . 2"السدؤولية التقريخية"السياـ السػكمة لو عشج إبخاـ العقج لأداء 
 :مدؤولية السخاقب عغ الأخصاء والغر 

إف مخاقب الحدابات الخارجي مدؤكؿ عغ الأخصاء كالاحتضاؿ، كيجب عمضو مسارسة كبحؿ العشاية السيشضة  
كتصػيخ الإجخاءات اللبزمة ككضع كالتي تتصمب مشو تقضضع كدراسة معسقة لشطاـ الخقابة الجاخمضة، كحلظ تحجيج 

بخنامج مخاجعة عمى مدتػػ كمي يتزسغ إجخاءات في حاؿ ما إذا كقع السخاقب في حالات تحخيف أك احتضاؿ 
في دفاتخ الذخكة كالدجلبت كالقػائع السالضة الخاصة بيا، كسا عمى السخاقب الاستفدار مغ الإدارة حػؿ 

مغ القانػف التجارؼ عمى ىحه  14مكخر  715السادة  ، كقج نرت3اكتذاؼ خصأ أك غر في الحدابات
 .4السدؤكلضة

إذا كجج السجقق أك السخاقب الخارجي أؼ إشارة إلى كجػد خصأ أك احتضاؿ فعمضو أف يقػـ بإجخاءات التػسع  
ة استيتار كالتأكج مغ ػفي التجقضق لإثبات أك نفي الخصأ أك الاحتضاؿ في أؼ حالة، سػاء كاف مقرػدا أك نتضج

                                                             
لة عيشة مغ مسارسي دراسة حا-دور مخاجع الحدابات في تمبية احتياجات مدتخجمي القػائع الساليةمحمد بذضخ غػالي،  -1

، مجمة الباحث، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، ميشة السحاسبة بػلايات الجشػب الذخقي الجدائخي 
 .131، ص 01/06/2013، 12، العجد12كرقمة، السجمج-جامعة قاصجؼ مخباح 

 ، السػضع نفدو.السخجع نفدو -2
، كمضة بغجاد لمعمػـ الاقترادية ابات، مجمة كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية الجامعةمدؤولية مخاقب الحدىجػ خمضل،  -3

 .296، ص 2011، 28الجامعة، العجد 
 مرجر سابق.، 59-75، الأمخ14مكخر 715أنطخ: السادة  -4
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ترحضح الخصأ إف كجج، تقضضع كمعالجة الاحتضاؿ كالإفراح عشو، كإذا تعمق الخصأ بذخز ما مغ أفخاد الإدارة 
 أك السدضخيغ يقػـ السجقق بإعادة الشطخ في الاعتساد عمى جسضع القخائغ كالأدلة التي قجميا الذخز لمسجقق.

ػد غر أك تلبعبات أك أؼ حالة يجب عمى السجقق أف إخصار الجيات السخترة بالتجقضق في حالة كج 
مغ حالات الاحتضاؿ في القػائع السالضة كالسحاسبضة لمذخكة، كيكػف التبمضغ عمى مدتػػ أعمى جية في الإدارة 

 .1أك مدتػػ إدارؼ أعمى مغ السدتػػ السكتذف فضو حالة الغر
 

  :حالات التشافي والسػانع 

إلى  64ب حدابات كقج نرت عمضيا السػاد مغ ىشاؾ حالات لا يجػز فضيا مسارسة ميشة محافع مشجك  
 : نحكخىا عمى سبضل الحرخ: 01-10مغ القانػف  74غاية 
 .لتحقضق مسارسة ميشة محافع الحدابات يعتبخ مشافضا ليحه السيغ كل نذاط تجارؼ 
 .كل عيجة إدارية أك عزػية في مجمذ مخاقبة 
 .كل عيجة بخلسانضة 
 2كل عيجة انتخابضة. 

ؽ. ت  6مكخر  715ت لا يجػز فضيا تعضضغ مشجكب حدابات كقج نرت عمضيا السادة كسا أف ىشاؾ حالا 
كحالات: الأقخباء كالأصيار، القائسػف بالإدارة، أزكاج الأشخاص الحيغ يتحرمػف بحكع نذاط دائع غضخ نذاط 

 .3مشجكب الحدابات عمى أجخة كغضخىا مغ الحالات
 :ثانيا: التذخيع والقػانيغ

                                                             
، مجمة وليةمدؤولية السجقق الخارجي في اكتذاف الخصأ وعسميات الغر في ضل معاييخ السخاجعة الجأمضشة أبػ فخح،  -1

 .10، ص 2020، ديدسبخ 02، العجد4أـ البػاقي، السجمج-السالضة كحػكسة الذخكات، جامعة العخبي بغ ميضجؼ
 ، مرجر سابق.01-10مغ القانػف  74إلى مادة  64أنطخ: السػاد مغ  -2
 .مرجر سابق، 59-75، الأمخ رقع6مكخر 715أنطخ: السادة -3
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لآلضات الخارجضة عمى السعاملبت التي تكػف بضغ الكضانات الاقترادية الحيغ يذتخكػف غالبا ما تذكل ا 
فقج أثخت التذخيعات كالقػانضغ عمى الفاعمضغ أك الأشخاؼ الأساسضضغ  عمضيا،بذكل مباشخ في الحػكسة كتؤثخ 

 .1في عسمضة الحػكسة في تفاعميع مع بعزيع
 كمغ بضغ القػانضغ نجج: 

 
 SOX(Sorbanesoxley:)قانػن  -1

أقخ بتذكضل ىضئات رقابضة، كسا ألدـ بإنذاء لجشة لمتجقضق في كل شخكة عامة كأف ترجر الذخكات تقخيخ  
.كقج تع التصخؽ لو بذيء 2لمخقابة الجاخمضة يؤكج مدؤكلضة مجمذ الإدارة بتقضج الذخكة بشطاـ رقابي داخمي كفعاؿ

 مغ التفرضل أنفا.
 :معاييخ مؤسدة التسػيل الجولية-2

( قػاعج كأسذ عامة كميسة لتعديد الحػكسة في الذخكات 2003كضعت مؤسدة التسػيل الجكلضة عاـ ) 
 كالسؤسدات كىحا عمى مدتػيات أربعة:

 .تبشي مسارسات الحكع الحدغ 
 .كضع إجخاءات إضافضة لزساف الحكع الجضج الججيج 
 .إسيامات أساسضة مغ أجل تحدضغ الحكع الجضج عمى السدتػػ السحمي 
 قضادة.ال 

 

                                                             
، أشخكحة مقجمة لشضل دراسة حالة الجدائخ-ي تحقيق جػدة خجمات السخاجعة الخارجيةدور حػكسة الذخكات فخمضجة عابي،  -1

شيادة دكتػراه عمػـ في العمػـ التجارية، تخرز عمػـ تجارية، قدع العمػـ التجارية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ 
 .86، ص 2015/2016السدضمة،  -التدضضخ، جامعة محمد بػضضاؼ

، السجمة الجكلضة لمبحػث دور السشطسات والييئات الجولية في تأصيل حػكسة الذخكاتسة الدىخاء، غبر عد الجيغ، ستػ فاش -2
، ص ص 2، العجد06الػادؼ، السجمج -القانػنضػة كالدضػػاسضػػػػة، كمضػػػة الحقػؽ كالعمػـ الدضػػػاسضػػة، جامعة الذيضج حسو لخزخ

296-297. 
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فالتذخيع كالقػانضغ تعج بسثابة آلضات خارجضة لحػكسة الذخكات، كذلظ عغ شخيق كضع جسمة مغ القػاعج  
 .1كالزػابط التي يكػف الغخض مشيا حساية أمػاؿ السدتثسخيغ مغ أؼ نػع مغ الاستغلبؿ أك التحايل

التػجضيات  قانػنضةلمحدابات ىحهالتجقضق البذأف عسمضات  الأكركبضة،ةالتػجضيض(، تع نذخ 2006في جػاف ) 
فزمت الذفافضة في الذخكات كالسؤسدات، لأنيا مفخكضة عمى الذخكات السدعخة أف تشذخ في بضانيا الدشػؼ 

كرجػعيا إلى قانػف الحػكسة أك لتػصضات  اختضارىاترخيح حػؿ تصبضق حػكسة الذخكات، كعمضيا أف تبضغ 
متثاؿ ليا تذخح كسة ككضعيا محل تشفضح، كفي حاؿ عجـ الاالحػكسة كتػضح كضفضة مسارستيا لقػاعج الحػ 

 . 2الأسباب التي دفعتيا لحلظ
 :ثالثا: آلية الدػق 

إف العسل غضخ الفعاؿ للآلضات الجاخمضة لمحػكسة في الذخكات يؤدؼ إلى تجخل آلضات خارجضة مغ أجل  
ػؽ كالتي تتسثل في: سػؽ الخجمات إرجاع مدار الذخكة الدػؼ، كمغ بضغ ىحه الآلضات الخارجضة نجج ألضة الد

 )السشافدة(، سػؽ العسل، سػؽ الساؿ.
 سػق الخجمات أو السشتجات: -1

تعج الأسػاؽ التشافدضة جدء ميع مغ الخقابة الخارجضة عمى الذخكات، كالتي تقػدىا نحػ تحقضق الكفاءة  
ؼ إلى تقمضل الحدـ كالعديسة في كالإنتاجضة خػفا مغ فقجاف حرريا الدػقضة، إف قمة الأسػاؽ التشافدضة يؤد

السسارسات التشطضسضة ، كيذجع عمى الاحتضاؿ كالفداد كالتقمضل مغ الإنتاجضة، كمشو يجب عمى القػانضغ كالمػائح 
، كقج تع التأكضج عمى أىسضة ألضة سػؽ 3خمق بضئة عسل تجارية كاضحة كشفافة كتشافدضة في نفذ الػقت

كذلظ بأف: "إذا لع تؤدؼ الإدارة أعساليا ككاجباتيا عمى الشحػ ، (Hess and Inpovido)الخجمات كل مغ 
السصمػب أك إذا كانت غضخ مؤىمة، فإنيا سػؼ تفذل في الدػؽ التشافدضة كمشافدة باقي الذخكات فضيا، مسا 
ييجدىا بذبح الإفلبس"، إذف فإف مشافدة سػؽ الخجمات تقػـ سمػؾ الإدارة، كخاصة إذا كانت ىشاؾ سػؽ 

                                                             
، محكخة دراسة حالة بعس الذخكات الجدائخية-آليات حػكسة الذخكات عمى جػدة التقاريخ السالية أثخ تصبيقإلياـ سشػساكؼ،  1

مقجمة لاستكساؿ متصمبات الحرػؿ عمى شيادة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، تخرز مالضة كحػكسة السؤسدات، قدع عمػـ 
 .54، ص 2015/2016، 1ات عباس، سصضفالتدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة فخح

، مجمة الجراسات القانػنضة، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة يحي الاىتسامات التذخيعية لحػكسة الذخكاتكردة سالسي،  -2
 .6، ص 2015، جػاف 02، العجد01السجية، السجمج–فارس 

 .65-64، ص ص ة، السخجع الدابقحػكسة الذخكات ودور مجمذ الإدار عجناف بغ حضجر بغ دركير،  -3
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سمضسة لمعسل الإدارؼ، ما يعشي أف قضادة الذخكة نحػ الإفلبس سضؤثخ سمبا عمى السجيخ كأعزاء نذصة ك 
 .1مجمذ الإدارة

 سػق العسل: -2
يعسل سػؽ العسل كألضة خارجضة لحػكسة الذخكاتسسا يدسح لمذخكة بتججيج السػضفضغ غضخ الكفء أك غضخ  

خييع في أدكارىع، بشاءا عمى أدائيع الػضضفي الشذصضغ ببداشة، ما يحفد الذخكات عمى دفع صحضح لسدض
بالاحتفاظ أك باستقصاب مػضفضغ أفزل، ما يجعل مغ السػضفضغ يذعخكف بشػع مغ الخػؼ كبالتالي يتػلج 

في ىحا الدضاؽ: " الذخكات الشاجحة ( Gadhoum)كيقػؿلجييع الجافع لػضع أنفديع في الدػؽ بذكل إيجابضة، 
 .2أك السجيخ الحؼ لا يحقق نتائج إيجابضة" في سػؽ العسل لا تصمب السدضخ

 عانتياز يتياؿ الزغط عمى السجراء كالسدضخيغ كالسلبؾ، تحج مغ ػػيشتج عغ سػؽ العسل شكمضغ مغ أشك 
كالزغط الأكؿ يتسثل في احتسالضة عػدت السدضخيغ إلى سػؽ العسل عشج تخمي مجمذ الإدارة عشيع، كفي ىحه 

السجيخ عشرخ لا غشى عشو لكي يحرل عمى مشرب ججيج، كيتع تقضضع سسعتو الحالة تعتبخ سسعة السدضخ أك 
مغ قبل السداىسضغ عغ شخيق الحرػؿ عمى السعمػمات الخاصة بالقجرات كالأداء كالسؤىلبت التي يستمكيا 
كيتحمى بيا السدضخ، بالإضافة إلى تقضضع التدضضخ الأخضخ الحؼ قاـ بو لأخخ شخكة، أما الشػع الثاني مغ 

غػط يتعمق بالسشافدة بضغ الأفخاد داخل الذخكة كذلظ مغ أجل الػصػؿ إلى مشاصب الإدارة كمشاصب الز
 .3الدمصة العمضا في الذخكة

 سػق السال: -3

                                                             
، حػكسة الذخكات ودورىا في تفعيل نطام الخقابة عمى شخكات التأميغ التعاونيعديدة بغ سسضشة كشبشي مخيع، مجاخمة بعشػاف -1

مػـ تجارب الجكؿ، كمضة العمػـ الاقترادية كالع-السمتقى الجكلي الدابع حػؿ الرشاعة التأمضشضة، الػاقع العمسي كآفاؽ التصػيخ
 .10، ص 2012ديدسبخ  04-03الذمف، يػمي -التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة حدضبة بغ بػعمي 

دور آليات الحػكسة في تأشيخ السحاسبة الإبجاعية وأثخىا عمى جػدة السعمػمات السحاسبية في مؤسدات بغجاد أمحمد،  -2
ي العمػـ السالضة كالسحاسبضة، تخرز محاسبة كمخاجعة، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه ؿ. ـ. د ف دراسة حالة،-التأميغ

 .22، ص 2021/2022كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة تضدسدضمت، 
دراسة قياسية -كفاءة نطام الحػكسة وأثخىا عمى الأداء السالي لمذخكات في ضل بيئة الأعسال الجدائخيةريسة شضبػب،  -3

 .58-57ص ص  ،المرجع السابكىسة بػلاية سصيف، لبعس شخكات السدا
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الدػؽ السالي ىػ الآلضة الخارجضة الأكثخ فعالضة في الدضصخة عمى الذخكات كخاصة السجيخيغ، حضث أف  
و القرػر في الإدارة كالتدضضخ ػػلتي يختكبيا السجيخيغ أك إدراؾ أكجالسداىسضغ كبسجخد عمسيع بالتجاكزات ا

يسكشيع المجػء إلى بضع ما يسمكػنو مغ أكراؽ مالضة مرجرة مغ قبل الذخكة، كجلضل عمى عجـ رضاىع، يؤثخ 
حجكث مػجات البضع السكثف عمى أسعار الأكراؽ السالضة السعخكضة كالتي تشخفس مغ ناحضة، كتتخاجع مغ 

 .1أخخػ، كسا قج تأثخ عمى الأداء السالي لمذخكة بدبب الديادات في تكالضف التسػيل الستعمقة بالسخاشخ ناحضة
بالتالي فإف التصبضق الحدغ لمحػكسة في الذخكات السجرجة في الأسػاؽ السالضة يداىع في استقخار كحفع  

حقق إلا مغ خلبؿ تشرضب رقابة مالضة كذلظ الاستقخار لا يت ،الأكراؽ السالضة لمذخكات بجكف مخاشخ أك تلبعب
 .2لدػؽ السالضة

 والاكتدابات:الانجماجات :رابعا
 نجماج:الا تعخيف  -1

مغ ذلظ التػسع في عسمضاتيا  كاليجؼ"يتع استخجاـ الانجماج مغ شخؼ الذخكات لسػاصمة تصػيخ أعساليا 
ات غالبا بالتخاضي بضغ الصخفضغ ػلعسمضربحضتيا عمى السجػ البعضج"، تكػف ىحه ا إلى زيادةالتذغضمضة بالإضافة 

حضث يقػـ مجراء شخكة معشضة بسداعجة شخكائيع في الذخكة الخاغبة في الذخاء في إشار عسل يتسضد بزساف 
 .3بحؿ العشاية اللبزمة حتى تعػد الرفقة بالخبح لكلب الصخفضغ

 ستحػاذ":لا"اتعخيف الاكتداب-2

                                                             
دراسة تقييسية لمذخكات السجرجة في بػرصة -التدام شخكات السداىسة: مبادئ حػكسة الذخكات عبج السجضج كسػش، -1

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، تخرز الحػكسة كمالضة السؤسدة، كمضة العمػـ الجدائخ
 .87، ص 2014/2015، 1سصضف-الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة فخحات عباس 

دراسة ميجانية لمسؤسدات السجرجة في -ليات الحػكسة ودورىا في تقييع أداء السؤسداتآصفضة بخبار، عبج السالظ معخاجي، -2
ػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة ، مجمة العمػـ الاقترادية، كمضة العمبػرصة الجدائخ )حالة مؤسدة صيجال(

 .221، ص 2017، جػاف 14، العجد13سضجؼ بمعباس، السجمج-جضلبلي لضابذ
الانجماج والاستحػاذ الاضصخاب السالي صالح الدحضباني، عبج العطضع مػسى كشخكة الخاجحي لمخجمات السالضة:  -3

 ، تقخيخ متػفخ عمى السػقع:2008، ديدسبخ العالسيػالفخص الججيجة،السسمكة العخبية الدعػدية
1.amazona-west-cu-e-http://content.argaam.com.s3  :عمى الداعة: 2023/أفخيل/25، تاريخ الاشلبع ،

 .2، ص 11:30

http://content.argaam.com.s3-e-cu-west-1.amazona/
http://content.argaam.com.s3-e-cu-west-1.amazona/
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ل شخكة أخخػ"، كقج تحجث ىحه العسمضة أك لا تحجث مغ خلبؿ "تتسثل في عسمضة شخاء شخكة مدتيجفة مغ قب
مػافقة الصخفضغ أك التفاكض بػدية، كسا يسكغ أف تكػف غضخ كدية ففي ىحه الحالة يسكغ أف تكػف الذخكة 

 .1السدتيجفة غضخ راغبة في أف يتع بضعيا أك أف مجمذ إدارتيا غضخ عالع بعخض الاستحػاذ
 :لية خارجية لحػكسة الذخكاتآك كتداباتلا الانجماجات وا -3

ىضكمة الذخكات  كتذكضلىي أدكات تقمضجية لإعادة تختضب  عسمضات الانجماجاتػالاستحػاذلضذ ىشالظ شظ أف  
لا يسكغ تحقضق السديج  كبجكنيساكتداب كالاستحػاذ" آلضتاف ميستاف مغ آلضات الحػكسة، لادكلضا، لأف عسمتي "ا

 .2ة مشخفزة الأداء يتع استبعادىا في تشفضح عسمضات الاكتداب كالانجماجمغ التصػيخ، لأف الخجمات الإداري
 :"أخخى"خارجية آلياتخامدا: 

بالإضافة إلى الآلضات الخارجضة الدابقة الحكخ ىشاؾ آلضات أخخػ تؤثخ عمى فاعمضة الحػكسة بصخؽ ىامة  
 كمكسمة للآلضات الأخخػ كتتزسغ كلا تقترخ عمى:

 .السحممضغ السالضضغ 
 كلعل مغ أبخزىا:3طسضغ،كبعس السشطسات الأخخػ السش 
  :مشطسة الذفافية الجولية 

تعتبخ ىحه السشطسة بسثابة حخكة عالسضة كبخػ في مجاؿ مكافحة الفداد كتفخعاتو في دكؿ مختمفة حػؿ  
(، كجاءت ىحه السشطسة لجعع مبادرات السشطسات الجكلضة الأخخػ بغخض 1993العالع، تأسدت في عاـ )

 .4لتشسضة الاجتساعضة كدعع حقػؽ الإنداف، كقج كاف ىجفيا الأساسي محاربة الفداد بذتى صػرهتحقضق ا
 ليات الخارجية:الآالعلبقة بيغ الآليات الجاخمية و : سادسا

                                                             
 .3، ص السخجع الدابقي لمخجمات السالضة ، صالح الدحضباني، عبج العطضع مػسى كشخكة الخاجح -1
دراسة -تقييع واقع حػكسة الذخكات في الجدائخ في إشار ميثاق الحكع الخاشجسفضاف خمػفي، كساؿ شخيط كمخيع زغلبمي،  -2

، مجمة التشطضع كالعسل، كمضة الاقتراد كالعمػـ (2020جػيمية -2013حالة شخكة "أن سي أي" رويبة الجدائخ )مارس 
 . 62، ص 2022، فضفخؼ 04، العجد10ارية كالإدارية، جامعة معدكخ، السجمجالتج

، المرجع السابكدراسة حــالة الجدائخ، -دور حػكسة الذخكات في تحقيق جػدة خجمات السخاجعة الخارجيةعابي خمضجة،  -3
 .87ص 

، الأعسال، الأعسال والسجتسعجتساعية وأخلبقيات لاالسدؤولية اشاىخ محدغ مشرػر، صالح ميجؼ محدغ العامخؼ،  -4
 .439، ص 2010الصبعة الثالثة، دار كائل لمشذخ، الأردف، 
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لخقابة الجاخمضة كالخارجضة لذخكة مغ أجل فخض آلضات اييجؼ مفيػـ الحػكسة إلى تقػية الارتباط بضغ  
مى السرالح السختمفة للؤشخاؼ ذات الرمة بالذخكة، كيتسثل السفيػـ الخقابي لحػكسة الخقابة تعديد الدضصخة ع

، كبالخغع مغ الفخؽ  السػجػد بضغ الآلضات 1الذخكات في كجػد علبقة تكاممضة بضغ مختمف ىحه الآلضات الخقابضة
يؤدؼ التشدضق بضشيسا إلى  الخقابضة الجاخمضة كالخارجضة إلا أف الذخكات بحاجة إلى علبقة تكاممضة بضشيسا، حضث

عسمضات تجقضق ذات كفاءة كفعالضة، فلب يػجج خمط بضغ عسل كل مغ السجقق الجاخمي كالخارجي إذ يسكغ 
، كفضسا يمي سضتع 2لمسخاجع الخارجي التخكضد عمى مياـ أخخػ غضخ التي تصخؽ إلضيا السخاقب أك السجقق الجاخمي

 خاجعة الجاخمضة كالسخاجعة الخارجضة.ختلبؼ بضغ السعخض أكجو التذابو كأكجو الا
 أوجو التذابو: .1

 إف كجو الذبو بضغ السخاجعة الجاخمضة كالسخاجعة الخارجضة تتسثل في: 
  تع ترسضع كل مغ السخاجع الجاخمي كالسخاجع الخارجي لزساف كتحدضغ نطاـ الخقابة داخل الذخكة أك

 السؤسدة.
  ،مغ الغر كالتلبعبات في القػائع السالضة كأنػاع  لحجكاكلبىسا ييجؼ إلى مشع التلبعب بأصػؿ الذخكة

 الأخصاء.
 3يتع تشفضح الخقابة السالضة عمى العسمضات الخاصة بالذخكة مغ شخؼ السخاجع الجاخمي كالخارجي. 

يدتشتج مغ أكجو الذبو أف العلبقة بضغ السخاجع الجاخمي كالخارجي ىي علبقة تكاممضة تكسغ أىسضة ىحه  
 :العلبقة في

                                                             
مجاخمة بعشػان دور حػكسة الذخكات في التشديق بيغ الآليات الخقابية الجاخمية والخارجية لمحج مغ محمد بخاؽ، عسخ قساف،  -1

ة لمحج مغ الفداد السالي كالإدارؼ مخبخ مالضة بشػؾ كإدارة ، السمتقى الػششي حػؿ حػكسة الذخكات كآلضالفداد السالي والإداري 
 . 11 ص، 2012ماؼ  06/07بدكخة، يػمي -الأعساؿ كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد خضزخ

ػر حػكسة العلبقة بيغ السخاجعة الخارجية والسخاجعة الجاخمية مغ مشطمحمد الذباح، إبخاىضع الجنفػر كالحدغ الدخيتي،  -2
 .57، ص 2021، يشايخ17، مجمة البحػث الأكاديسضة، الأكاديسضة المضبضة فخع مرخاتة، العجد الذخكات

السخاجعة الجاخمية ميستيا ومداىستيا في تحدغ تدييخ السؤسدة مع دراسة حالة قدع ترجيخ الغاز لصفي شعباني،  -3
محكخة مقجمة تجخل ضسغ متصمبات نضل شيادة ماجدتضخ  مقبػضات"،التابع لمشذاط التجاري لسجسع سػناشخاك الجورة "مبيعات، 

في العمػـ الاقترادية، فخع إدارة أعساؿ، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ، 
 .37، ص 2003/2004
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 خامة دقة إجخاءات السخاجعة الجاخمضة تؤدؼ إلى شسأنة السخاجع الخارجي كتزسغ فعالضة نطاـ الخقابة إف ص
 الجاخمضة.

 .تداعج سلبمة إجخاءات السخاجعة الجاخمضة إلى تػفضخ الػقت كالجيج لمسخاجع الخارجي 
  اءات العسمضة تدسح ىحه العلبقة التكاممضة بفحز مخاشخ السخاجعة، كالبجء في تحجيج الأشخ كالإجخ

 لمسخاجعة.
 .تقجيع التقاريخ كالدجلبت الػاجبة كالتي يصمبيا السخاجع الخارجي 
  1شبضعتيا كإجخاءاتيا التخصضط كتحجيجتعسل عمى مداعجة عسمضة السخاجعة الخارجضة في. 
 .تتحقق مغ سلبمة كصلببة نطاـ الخقابة الجاخمضة السعتسج 
  2أصحاب السرالح السختبصضغ بالذخكات تأكضج سلبمة الأنطسة الجاخمضة مسا يصسئغ. 
 أىجاف التكامل بيغ السخاجعة الجاخمية والخارجية:°
 .تغصضة أعساؿ السخاجعة لكافة أنذصة السؤسدة 
 .التأكج مغ جػدة التجقضق السخاجعة 
 .تقمضل مغ التكخار كازدكاجضة العسل 
  3تخمي إلى مداعجة السؤسدة أك الذخكة في تحقضق أىجافيا. 
 :تلبفالاخأوجو  .2

 مغ حيث اليجف:-أ

                                                             
السخاجعة الخارجية لمحج مغ مسارسة السحاسبة التكامل بيغ السخاجعة الجاخمية و مشى عبج الخحساف يعقػب كأشػاؽ الأسسخؼ،  -1

، في مجيشة ججة غدراسة ميجانية عمى عجد مغ مكاتب السخاجعة وشخكات السداىسة والأكاديسيي-الإبجاعية عمى القػائع السالية
 .442-441، ص ص 2020، 3، عجد8السجمة العالسضة للبقتراد كالأعساؿ، مؤسدة رفاد السدتقمة لمجراسات كالبحػث، مجمج

دراسة حالة -دور آليات الحػكسة في الحج مغ الفداد السالي والإداري في البشػك السسمػكة لمجولةعبج الخحساف حشػؼ، -2
، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه في عمػـ التدضضخ، تخرز إدارة 2003/2012البشػك العسػمية الجدائخية خلبل فتخة 

 .68، ص 2017/2018، 3الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ مالضة، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ
دراسة ميجانية في -التكامل بيغ السخاجعة الجاخمية والخارجية وأثخه عمى الأداء الساليإبخاىضع الصػيل، نػر الجيغ زعبضط،  -3

ة كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة مجمة السشيل الاقترادؼ، كمضة العمػـ الاقترادي السرارف التجارية العاممة في ليبيا،
 .632، ص 2021، ديدسبخ 03، العجد04الػادؼ، السجمج-الذيضج حسو لخزخ
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 كالتلبعبتيجؼ السخاجعة الجاخمضة إلى تحقضق كفاية إدارية كإنتاجضة مغ خلبؿ القزاء عمى الأخصاء ✓
 في الحدابات. 

تيجؼ السخاجعة الخارجضة إلى إبجاء الخأؼ السػضػعي السحايج عغ صجؽ التقاريخ السالضة كتػصضل ✓
 .1شياالشتائج إلى الفئات السعشضة التي تدتفضج م

 
 مغ حيث نصاق العسل: -ب
تحجد الإدارة نصاؽ عسل السخاجع الجاخمي كتدسح شبضعة عسمو بتػسضع نصاؽ عسمضات الفحز في ✓

 السؤسدة.عسمضات 
 .2السؤسدة  كبضغأما السخاجع الخارجي يتحجد نصاؽ عسمو عغ شخيق العقج السػقع بضشو ✓
 حيث التعييغ: من-ت
 جمذ الإدارة أك مجمذ الإدارة العمضا في الذخكة.يعضغ مغ شخؼ مسخاجع الجاخمي:ال✓
 .3يعضغ مغ شخؼ الجسعضة العامة العادية لمسداىسضغ أك أصحاب رأسساؿ أك السلبؾ السخاجع الخارجي:✓
 مغ حيث السدؤولية والتقخيخ: -ج
 مدؤكؿ أماـ الإدارة العمضا كيقجـ تقخيخه إلى الإدارة العمضا لمسؤسدة. السخاجع الجاخمي:✓
 مدؤكؿ أماـ السلبؾ كيقجـ رأيو الفشي إلضيع. خاجع الخارجي:الس✓

 :الاستقلبلمغ حيث  -ح
 السخاجع الجاخمي عغ السؤسدة أك الذخكة جدئي حضث يعج مػضفا في الذخكة. ؿاستقلبالسخاجع الجاخمي:✓
 .4السخاجع الخارجي عغ الذخكة أك السلبؾ كامل ؿاستقلبالسخاجع الخارجي:✓

 لعسل:مغ حيث تقديسات ا -خ
                                                             

الصبعة الأكلى، دار الجشاف لمشذخ كالتػزيع، عساف، التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجولية، حسج قايج نػر الجيغ، أ -1
 .17ـ، ص 2015ق/1436

 .17السخجع الدابق، ص، أحسج قايج نػر الجيغ -2
، 09، العجدالسخاجعة الجاخمية والسخاجعة الخارجية، مجمة التجقيق الجاخمي، جسعية التجقيق الجاخمي الأردنيةثائخ إبخاىضع،  -3

 .15، ص 2019سبتسبخ 
 ، السػضع نفدو.السخجع نفدو-4
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 العسل مقدع عمى مختمف الجكائخ العسمضة حدب تشطضسيا بالذخكة. السخاجعة الجاخمية:✓
 .1العسل مقدع أساسا حدب السضدانضة كحدابات الاستغلبؿالسخاجعة الخارجية:✓

بعج التعخؼ عمى آلضات الخقابة الخاصة بحػكسة الذخكات كالتعخؼ عمى كل آلضة برػرة مفرمة كدقضقة،  
ضد بعجىا عمى مجػ إلدامضة تصبضق مبادغ الحػكسة كالجداءات الستختبة عغ الإخلبؿ بالحػكسة سضتع التخك

 كأسديا، كسشخكد أيزا عمى السعػقات التي كاجيتيا كشخؽ كسبل تحدضغ الحػكسة.

 السبحث الثاني: مجى إلدامية تصبيق قػاعج الحػكسة ومعػقات تحقيق ذلظ
الجكلي نطخا لفاعمضتيا عمى أداء الذخكات، تع ضبط قػاعج قانػنضة  نتذار نطاـ الحػكسة عمى السدتػػ ابعج  

مغ دكلة لأخخػ في شخيقة  كاختمفتكفقا لمسبادغ الأساسضة لحػكسة الذخكات، تبايشت ىحه القػاعج دكلضا 
تفعضميا، كذلظ لزساف الدضخ الحدغ لمذخكات كنذاشاتيا كضساف الحفاظ عمى مرالح أصحاب السرالح 

ذخكة كعسميا، كلمتأكج مغ ضبط ىحه الأعساؿ قامت التذخيعات بدغ قػانضغ كجداءات تتختب عغ السختبصضغ بال
 مخالفة ىحه القػاعج كىحا في إشار الحساية الجدائضة كالقانػنضة لمذخكات.

في ىحا السبحث سضتع دراسة كل مغ تبضاف مػاقف التذخيعات مغ إلدامضة تصبضق قػاعج حػكسة الذخكات،  
 .مب الأكؿ، أما في السصمب الثاني سضتع دراسة معػقات حػكسة الذخكات كسبل تحدضشياكذلظ في السص

 السصمب الأول: مجى إلدامية تصبيق حػكسة الذخكات
 :تع تقدضع ىحا السصمب إلى فخعضغ، كىسا عمى الشحػ التالي 

 الفخع الأول: تبايغ مػاقف التذخيعات مغ إلدامية قػاعج حػكسة الذخكات
 قػاعج حػكسة الذخكات أكلا ثع التشطضع اللبئحي لحػكسة الذخكات ثانضا. الفخع، إلدامضةحا سشعالج في ى 

 :أولا: إلدامية قػاعج حػكسة الذخكات
مع ضيػر مػضػع حػكسة الذخكات كبخكزه بادرت معطع الجكؿ إلى سغ تذخيعات كقػاعج قانػنضة تشطع  

ة ضج الفداد الإدارؼ كالسالي الحؼ كانت تػاجيو كذلظ لسا تذكمو مغ أداة ناجح ،العسل بقػاعج الحػكسة

                                                             
 .36، ص السخجع الدابقشعباني لصفي،  -1
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الذخكات كتقع ضحضة لو، كأيزا ىي أداة لزساف الأمانة، الشداىة، الذفافضة، كالتحمي بالأخلبؽ السيشضة في 
 .1الذخكات كتحجد الحقػؽ الخاصة كالسرالح العامة، مسا يحقق نتائج إيجابضة في إدارة الذخكة مالضا كإداريا

 تساـ التذخيعي تفاكتا بضغ الجكؿ حضث أف:كجج ىحا الاى 
 اقتخحت بػرصة نضػيػرؾ قػاعج قضج تمدـ بيا الذخكات. الػلايات الستحجة الأمخيكية:-1
 تع كضع إشار لحػكسة الذخكات. السسمكة الستحجة:-2
 كضع دلضل لمتصبضق الجضج لحػكسة الذخكات لمسؤسدات. اليابان:-3
 ساع مغ أجل الاتفاؽ عمى تفعضل حػكسة السؤسدات بأمخيكا اللبتضشضة.القضاـ بالاجتأمخيكا اللبتيشية:-4
أعصت ميسة تصػيخ كتػحضج الإشار التذخيعي لمحػكسة إلى فخيق عسل عالي  السفػضية الأوروبية:-5

 .2السدتػػ 
 :ثانيا: التشطيع اللبئحي لحػكسة الذخكات

ؿ العخبضة كذلظ مغ حضث درجة إلدامضتيا أثضخ ججؿ حػؿ شبضعة لائحة حػكسة الذخكات في العجيج مغ الجك  
لمذخكات السدجمة في أسػاؽ الأكراؽ السالضة، حضث أف المػائح التي ترجرىا ىضئات الأسػاؽ السالضة ىي لػائح 
استخشادية لجسضع الذخكات السجرجة في أسػاقيا السالضة، إلا أنيا نرت أيزا عمى أنو يجب الالتداـ مغ قبل 

قخيخ مجمذ الإدارة عسا تع تصبضقو في أحكاـ ىحه المػائح كالإفراح كحلظ عغ الذخكات بالإفراح في ت
 .3الأحكاـ التي لع تصبق كالأسباب التي دفعت السجمذ إلى عجـ تصبضقيا

تعخؼ اللبئحة التشفضحية عمى أنيا: "كسضمة تدتعسل في شخح القػاعج الػاردة في التذخيع الحؼ صجرت عشو  
ة التشفضحية ىي آلضة تشفضح القانػف تزعيا الجية السعشضة في الدمصة التشفضحية" كيذار كاستشادا لو، أؼ أف اللبئح

إلى أف لائحة حػكسة الذخكات جاءت بشرػص نطامضة لمذخكات تفتقخ أصلب إلى نرػص قانػنضة، كليحا 

                                                             
، جامعة قصخ، لذخكات بيغ اللبئحة والقانػن، السجمة الجولية لمقانػن الجولية السحكسةحػكسة االرالحضغ محمد العضر،  -1

 .7، ص 2016، 1السجمج الثالث، العجد
، مجمة التشسضة كالاستذخاؼ دراسة مقارنة-دليل حػكسة الذخكات استجابة جػىخية لتحقيق الحكع الخاشجمشى كامل حسج، -2

 .91، ص 2016، ديدسبخ1، العجد1البػيخة، السجمج–تشسػية، جامعة أكمي محشج أكلحاج لمبحػث كالجراسات، مخبخ الدضاسات ال
 .20ص  ،المرجع السابكمحمد مرصفى سمضساف، حػكسة الذخكات كدكر أعزاء مجمذ الإدارة،  -3
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فإف لػائح حػكسة الذخكات لا تؤدؼ الغخض السخجػ مشيا، كلػ كانت نرػصيا مشقػلة مغ نرػص نطاـ 
 .1الذخكات

كمع إدراج بعس التذخيعات قػاعج حػكسة الذخكات في شكل لائحي تختب عغ ىحا الأمخ أثار قانػنضة  
تتعمق بإلدامضة القػاعج السجرجة في المػائح، حضث أف ىحه الأخضخة تختمف عغ القانػف إلا أف اليجؼ مغ ىحه 

تقل يأخح شكل اللبئحة كالتذخيعات الستعمقة الجراسة ىػ العلبقة بضغ قػاعج حػكسة الذخكات كشطاـ قانػني مد
بالسعاملبت التجارية التي تحتػؼ عمى مبادغ كأسذ الحػكسة، كيبخر البعس العلبقة بأف لائحة الحػكسة ىي 
لائحة تشفضحية لقانػف ىضئة سػؽ الساؿ تزع التفرضلبت اللبزمة لتصبضق قػاعج القانػف كترجر ىحه المػائح كفقا 

 .2ضولشز قانػني كارد ف
كمشو نجج أف في الػقت الحالي يجب عمى جسضع الذخكات تصبضق اللبئحة لكي تطيخ لمسداىسضغ بأف  

الذخكة لجييا نطاـ إدارؼ كرقابي سمضع كتزسغ سلبمة القػائع السالضة كالذفافضة كالإفراح بذكل يؤدؼ إلى 
 .3زيادة ثقة السدتثسخيغ في الذخكات السدجمة في الدػؽ 

 ر عغ الجداءات السقخرة عغ خخق قػاعج حخكة الذخكاتالفخع الثاني: صػ 

عسل السذخع الجدائخؼ عمى كضع نطاـ عقابي لتشطضع عسل الذخكات، فيي تتستع بحساية جشائضة في  
مخاحل مختمفة، كذلظ مغ أجل تحقضق أغخاضيا كضساف استسخاريتيا كسضخىا عمى نحػ جضج، كأيزا لتفادؼ 

دـ السذخع مدضخؼ الذخكات بزخكرة الإفراح كالذفافضة كالشداىة في تدضضخىا إفلبت السجخـ مغ العقاب، فقج أل
 ابتجاء مغ تأسضديا إلى ترفضتيا مخكرًا بتدضضخىا.

 ليحا سشأخح بعس صػر الجداءات السقخرة في كل مخحمة مغ ىحه السخاحل عمى الشحػ التالي: 

 الجداءات متختبة عغ بعس الجخائع في مخحمة التأسيذ:أولا:

                                                             
https://www.mohamoon-، متػفخ عمى مػقع:انتقادات ججية عمى حػكسة الذخكات اللبئحيةعثساف دعجاني العتضبي، -1

ksa.com/default.aspx?action=PREVIEW_CONTENT&id=63809&TreeTypeID=4&NodeID=58603 تاريخ   ،
 .12:37الداعة: ى، عم13/04/2023الاشلبع:

 .11، ص المرجع السابكالرالحضغ محمد العضر،  -2
 .20، ص المرجع السابكمحمد مرصفى سمضساف، حػكسة الذخكات كدكر أعزاء مجمذ الإدارة،  -3

https://www.mohamoon-ksa.com/default.aspx?action=PREVIEW_CONTENT&id=63809&TreeTypeID=4&NodeID=58603
https://www.mohamoon-ksa.com/default.aspx?action=PREVIEW_CONTENT&id=63809&TreeTypeID=4&NodeID=58603
https://www.mohamoon-ksa.com/default.aspx?action=PREVIEW_CONTENT&id=63809&TreeTypeID=4&NodeID=58603
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مخحمة التأسضذ مخحمة ميسة تسخ بيا الذخكات، كفي ىحه السخحمة قج يرجر عغ مؤسدي الذخكة  تعج 
ترخفات كأفعاؿ تعج مخالفة لمقانػف، كيتختب عشيا جداء قانػني، كفقا لمقانػف فإف ىحه الجخائع تشدب ليع لا 

كبالتالي فإف الجداءات  ،1لمذخكة، حضث يخػ أغمب الفقو كالقزاء التداـ السؤسدػف شخرضًا بيحه الترخفات
 تػقع لسؤسدي الذخكة، كعمضو سشحاكؿ التصخؽ لبعس الجداءات لبعس الجخائع السختكبة في كل ىحه السخحمة.

 

 الجداء السقخر لجشحة الإصجار غيخ القانػني للؤسيع:-1

كؿ قبل لقج جخـ السذخع الجدائخؼ الإصجار غضخ القانػني للؤسيع خاصة إذا تست عسمضة الإصجار كالتجا 
قانػف  806، كنز عمى العقػبة السقخرة ليحه الجخيسة في نز السادة 2إتساـ الإجخاءات السحجدة في القانػف 

دج، مؤسدػ الذخكات السداىسة  200.000دج إلى  20.000يعاقب بغخامة مغ »تجارؼ كالتي جاء فضيا: 
خكة بالدجل التجارؼ أك في أؼ كقت كاف كرئضديا كالقائسػف بإرادتيا كالحيغ أصجركا الأسيع سػاء قبل قضج الذ

 .3«ء تأسضذ تمظ الذخكة بػجو قانػنيءإجخاإذا حرل عمى القضج بصخيقة الغر أك دكف إتساـ 

 :   ػالجفعاتالاكتتابالجداء السقخر لجخيسة الترخيحات الكاذبة في -2

ييجؼ إلى خجاع  ياحتضالجخـ السذخع الجدائخؼ ىحا الدمػؾ كعاقب عمضو، كػنو يشصػؼ عمى أسمػب  
كقج نز السذخع في ، 4بالاكتتابايقػمػ الجسيػر الستعاممضغ بإيياميع بػجػد شخكة عمى أرض الػاقع لكي 

                                                             

، محكخة مقجمة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى شيادة الساجدتضخ في القانػف جخائع الذخكات التجارية، زادؼ صفضة -1
، 2اؿ، قدع الحقػؽ، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة محمد لسضغ دباغضغ، سصضفالخاص، تخرز قانػف أعس

 .70-69، ص ص 2015/2016
، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه الحساية الجشائية لمذخكات التجارية في التذخيع الجدائخي والسقارن حداـ بػ حجخ،  -2

، الحاج لخضر-01جامعة باتنة كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة،  ،، تخصص لانون جنائً، لسم الحموقعمػـ في الحقػؽ 
 .174، ص 2017/2018

 مرجر سابق.، 59-75، الأمخ806السادة  -3
، السدؤولية الجدائية لمذخز السعشػي عغ الجخيسة الاقتراديةبمعدمي كيدة،  -4 ، رسالة لشضل شيادة دكتػراه في العمػـ

 . 174، ص 2014ماؼ  14الدضاسضة، جامعة مػلػد معسخؼ تضدؼ كزك، تخرز القانػف، كمضة الحقػؽ كالعمػـ 
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يعاقب بالدجغ مغ سشة إلى خسذ سشػات كبغخامة »عمى العقػبة السقخرة ليحه الجخيسة:  2الفقخة  807السادة 
.. الأشخاص الحيغ قامػا عسجًا عغ شخيق أك بإحجػ ىاتضغ العقػبتضغ فقط . 200.000إلى  20.000مغ 

أك دفػعات غضخ مػجػدة أك كقائع أخخػ مدكرة  تاكتتاباإإخفاء اكتتابات أك مجفػعات أك عغ شخيق نذخ 
 1«أك دفػعات... تاكتتابالمحرػؿ أك محاكلة الحرػؿ عمى 

 

 

 الجداء السقخر لعجم القيج في الدجل التجاري:-3

شخز شبضعي أك معشػؼ يخغب في مسارسة نذاط تجارؼ بالقضج في الدجل  لقج ألدـ السذخع الجدائخؼ كل 
، كبالعػدة (2)التجارؼ كجعل مغ مدتخخج الدجل التجارؼ الدشج الخسسي الحؼ يؤىميع لسسارسة الشذاط التجارؼ 

( الستعمق بذخكط مسارسة 2004أكت سشة ) 14السؤرخ في  08-04إلى الأحكاـ الػاردة في القانػف رقع 
أعلبه  30يقػـ الأعػاف السؤىمػف كالسحكػركف في السادة »كسا يمي:  31ة التجارية نجج نز السادة الأنذص

بغمق محل كل شخز شبضعي أك معشػؼ أك اعتباره مسارس نذاشًا تجاريا قارا، دكف التدجضل في الدجل 
الجخيسة مغ  التجارؼ إلى غاية تدػية مختكب الجخيسة لػضعضتو زيادة عغ إجخاء الغمق يعاقب مختكب

 .3«دج100.000دج إلى 10.000

 الجداءات السقخرة لمجخائع التي تحجث في مخحمة تدييخ الذخكة::ثانيا

                                                             
 .، مرجر سابق59-75الأمخ ،2الفقخة 807السادة  -1
، مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنضة الجخائع الستعمقة بذخوط مسارسة الأنذصة التجاريةبغ حسضجكش نػر الجيغ،  -2

، ص 2017ديدسضخ 07جامعة محمد بػضضاؼ، السدضمة، السجمج الثاني، العجد الثامغ،  كالدضاسضة، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة،
447. 

 مرجر سابق.، 08-04مغ القانػف  31السادة  -3
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في ىحه السخحمة كفي أثشاء قضاـ الذخكة بشذاشاتيا قج يرجر عغ مدضخييا كأعزاء مجمذ الإدارة مجسػعة  
تزخ بسرالحيع لحا فقج جخميا السذخع  مغ الأعساؿ كالأفعاؿ التي قج تزخ بالذخكة أك بسداىسضيا، كسا قج

 ككضع نرػص عقابضة كذلظ لمحج مشيا كسشحاكؿ ذكخىا برفة مػجدة مغ خلبؿ ما يمي:

 الجداء السقخر لعجم تعييغ مشجوب الحدابات، وإذا كان مغ بيغ حالات التشافي:-1

لذخكة أـ إذا كانت إف تعضضغ مشجكب الحدابات يختمف كسا سبق القػؿ فضسا إذا كاف في مخحمة تأسضذ ا 
مغ القانػف  828كنز عمضو في السادة  1تسارس نذاشيا، كفي حالة عجـ تعضضشو كضع السذخع جداء صارـ

دج 20.000يعاقب بالحبذ مغ ستة أشيخ إلى سشتضغ كبغخامة مغ »التجارؼ حضث جاءت كسا يمي: 
لقائسػف بإرادتيا كالحيغ لع يعسمػا دج أك بإحجػ ىاتضغ العقػبتضغ فقط: رئضذ شخكة السداىسة أك ا200.000إلى

 .2«عمى تعضضغ مشجكبي الحدابات لمذخكة أك عمى استجعائيع إلى كل اجتساع لجسعضة السداىسضغ

كقج عاقب السذخع الجدائخؼ أيزا عمى تعضضغ مشجكب حدابات ضسغ حالات التشافي السشرػص عمضيا في  
قانػف تجارؼ جدائخؼ كسا يمي:  829ز السادة ، كذلظ في ن3سالف الحكخ 10/01مغ القانػف  74السادة 

دج أك بإحجػ ىاتضغ  200.000دج إلى 20.000يعاقب بالحبذ مغ شيخيغ إلى ستة أشيخ كبغخامة مغ »
العقػبتضغ فقط، كل شخز يقبل عسجًا أك يسارس أك يحتفع بػضائف مشجكبي الحدابات بالخغع مغ عجـ 

 .4«السلبئسات القانػنضة

عمى نفذ العقػبة كالغخامة، لكل شخز تعسج القبػؿ  نز: 810ا نجج نز السادة كفي ىحا الرجد أيز 
 .5حتفاظ بسياـ السشجكب لتقجيخ الحرز السقجمة كىحا بالخغع مغ عجـ السلبئسات أك السػانع القانػنضةلاأك ا

                                                             
، مجمة الحقػؽ كالعمػـ الأدوار الخقابية لسجمذ السخاقبة ومشجوب الحدابات في شخكات السداىسةعلبكؼ عبج المصضف،  -1

 .376-375، ص ص 15/12/2016 04، العجد 09لسجمجالإندانضة، جامعة الجمفة، ا
 ، مرجر سابق.59-75، الأمخ828السادة  -2
 مرجر سابق.، 01-10، القانػف رقع74أنطخ السادة -3
 ، مرجر سابق.59-75الأمخ ،829السادة  -4
 مرجر سابق.، 59-75الأمخ، 810السادة  -5
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 الجداء السقخرلجشحة التقييع السبالغ فيو لمحرز العيشية:-2

، يعاقب 1الحرز العضشضة أك مشحيا قضسة تفػؽ قضستيا الحقضقةفي حالة تعدف السؤسدضغ في تقضضع 
دج أك 200.000دج إلى  20.000بالدجغ لسجة سشة إلى خسذ سشػات كبغخامة مغ »السذخع الجدائخؼ: 

بإحجػ ىاتضغ العقػبتضغ فقط: كل مغ زاد لحرز عضشضة قضسة تديج عغ قضستيا الحقضقضة عغ شخيق 
 .2«الغر...

 

 جشحة تػزيع أرباح صػرية:الجداء السقخر ل-3

يؤدؼ إخلبؿ السدضخ بػاجب إعجاد جخد أك تقجيع جخد مغذػش إلى قضاـ مدؤكلضة الجدائضة كمتابعتو بجشحة  
تػزيع أرباح صػرية، حضث يعتبخ الجخد كثضقة ىامة تكذف عشاصخ الحمة السالضة لمذخكة التي تحخر عمى 

كقج  3ة لمذخكةػػالضػح لمذخكاء بسعخفة كمخاقبة الػضعضة السأساسيا السضدانضة في تاريخ معضغ الأمخ الحؼ يدس
يعاقب »كالتي جاءت كسا يمي  2فقخة  800نز السذخع عمى العقػبة السقخرة ليحه الجخيسة في نز السادة 

دج أك بإحجػ ىاتضغ العقػبتضغ 200.000دج إلى  20.000بالدجغ لسجة سشة إلى خسذ سشػات كبغخامة مغ 
 .4«الحيغ تعسجكا تػزيع أرباح صػرية بضغ الذخكاء بجكف جخد أك بػاسصة جخد مغذػشفقط: ...السدضخكف 

 أمػال الذخكة: استعسالالجداء الستختب عغ جشحة إساءة  -4

                                                             
، مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنضة خيع الجدائخي مدؤولية مؤسدي الذخكات التجارية في التذمقخاف سساح، -1

 .2610، ص 2021، ديدسبخ2، العجد6السدضمة، السجمج -كالدضاسضة، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة محمد بػضضاؼ
 .، مرجر سابق59-75، الأمخ800السادة  -2
دراسة –بأعسال التدييخ في الذخكة ذات السدؤولية السحجودة الجخائع السختكبة مغ قبل السديخ أثشاء القيام ششعة أمضشة،  -3

، 2، العجد14الجدائخ، السجمج -الجمفة-، مجمة الحقػؽ كالعمػـ الإندانضة، جامعة زياف عاشػرمقارنة التذخيع الجدائخي والفخندي
 .128، ص 3/6/2021
 مرجر سابق.، 59-75الأمخ، 2فقخة  800السادة -4
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مخالفا لسرمحة  استعسالاإالذخكة مغ السدضخ بدػء نضة  داعتساإلأمػاؿ أك  استعسالاإتعج ىحه الجشحة  
كقج كقع ليا السذخع  1شخرضة سػاء كانت مباشخة أك غضخ مباشخة الذخز السعشػؼ، مغ أجل تحقضق مرمحة
السدضخكف الحيغ »... مغ القانػف التجارؼ:  800مغ السادة  4الجدائخؼ جداءًا قانػنضا فقج نرت الفقخة 

لا يعمسػف أنو مخالف لسرمحة الذخكة تمبضة  استعسالاعغ سػء نضة أمػالا أك قخكضا لمذخكة،  ااستعسمػ إ
 .        2...«الذخرضة أك لتفزضل شخكة أك مؤسدة أخخػ ليع فضيا مرالح مباشخة أك غضخ مباشخة لأغخاضيع 

 

 

 الجداءالسقخر في استعسال الدمصة أو الترػيت:-5

رئضذ مجمذ الإدارة برفتو مدضخ لمذخكة لسا يستمكو مغ سمصات داخل الذخكة سػاء في  ستعاملاعشج  
لتجارية أك إيجاع أمػاؿ الذخكة أك في أعساؿ الإدارة الضػمضة، ككحلظ جشحة أعساؿ الترخؼ مثل: إبخاـ العقػد ا

يعاقب »الخابعة:  4في فقختيا  811، كذلظ ما نرت عمضو السادة 3استعساؿ بصخيقة مخالفة لسرمحة الذخكة 
دج أك بإحجػ ىاتضغ 200.00دج إلى 20.000بالحبذ مغ سشة كاحجة إلى خسذ سشػات كبغخامة مغ 

فقط: ...رئضذ شخكة السداىسة كالقائسػف بإدارتيسا أك مجيخكىا العاممػف الحيغ يدتعسمػف عغ سػء  العقػبتضغ
لا يعمسػف أنو مخالف  استعسالانضة كبيحه الرفة ماليع مغ الدمصة أك الحق في الترخؼ في الأصػات 

                                                             
، بحث مقجـ لشضل شيادة الساجدتضخ في القانػف، جامعة الإخػة الاستعسال التعدفي لأمػال الذخكةجخيسة زكخؼ كيذ ماية، -1

 . 9، ص 2004/2005قدشصضشة، كمضة الحقػؽ، الدشة الجامعضة،  -مشتػرؼ 
 مرجر سابق.، 59-75، الأمخ800السادة  -2
، مجمة دائخة البحػث كالجراسات السداىسةالشطام القانػني لخئيذ مجمذ إدارة شخكة تػفضق فخحات كرشضج مدعػدؼ،  -3

القانػنضة كالدضاسضة، مخبخ السؤسدات الجستػرية كالشطع الدضاسضة، معيج الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، السخكد الجامعي مخسمي عبج 
 .294، ص 2022، 2، العجد06الله، السجمج
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باشخة أك غضخ شخكة أك مؤسدة أخخػ ليع فضيا مرالح م لتفزضللسرالح الذخكة لبمػغ أغخاض شخرضة أك 
 . 1«مباشخة

 حياة الذخكة: انتياءالجخائع التي تقع في مخحمة : ثالثا

الخابصة القانػنضة التي تجسع الذخكاء بالذخكة كبعزيع ببعس، ككضع حج انحلبؿ إف انتياء الذخكة يعشي  
ء الغخض الحؼ أسدت السجة السحجدة في العقج أك الشطاـ الأساسي، أك انتيا ءنتيابالحضاتيا، كقج تشتيي الذخكة 

الذخكة مغ أجمو، أك الانجماج، ككحلظ ىلبؾ رأس الساؿ الخاص بيا أك جدء كبضخ مشو، كىحه عبارة عغ 
كقج تكػف خاصة تختمف مغ شخكة لأخخػ ،الذخيعة العامة  هعتبار بالسجني التقشضغ اأسباب عامة كردت في 

 (4492إلى 443، كالسػاد مغ442إلى  437حدب نػعيا سػاء كانت شخكات أشخاص أك أمػاؿ)السػاد مغ 
كليحه الأسباب نز السذخع الجدائخؼ عمى مجسػعة مغ الأحكاـ الجدائضة التي تحكع الجخائع السختكبة خلبؿ 

الذخكة نقزاء)إ التفمضدةىحه السخحمة، نبجأىا بالجخائع الستعمقة بحل الذخكة ثع الستعمقة بترفضتيا، ثع جخائع 
 برػرة غضخ عادية(.

 اء الستعمق بجخائع حل الذخكات:الجد -1

خز السذخع الجدائخؼ كل مغ الذخكة ذات السدؤكلضة السحجكدة كالذخكة السداىسة بحساية جدائضة تمدـ  
السدضخيغ بإتباع إجخاءات قبل اتخاذ أؼ قخار يتعمق بحل الذخكة، كذلظ نطخا لأىسضة ىحه الذخكات مغ الشاحضة 

 .3السالضة كالاجتساعضة

لجداء السقخر ليحه الجخيسة حدب نػع الذخكة فبالشدبة لمذخكة ذات السدؤكلضة السحجكدة كقج اختمف ا 
دج إلى  20.000بالحبذ مغ شيخ إلى ثلبث أشيخ كبغخامة مغ  يعاقب»: 803خريا السذخع بشز السادة 

                                                             
 مرجر سابق.، 59-75، الأمخ4فقخة  811السادة  -1
 مصدر سابك.، 75-85الأمر رلم ، 449إلى  443ك 442ى إل 437السػاد مغ  -2
 .195، ص ، السخجع الدابقحداـ بػ حجخ -3
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كة دج أك بإحجػ ىاتضغ العقػبتضغ فقط السدضخكف الحيغ يتخمفػف مع التعسج، إذا قل ماؿ الذخ 100.000
 .1«الرافي عغ ربع رأس ماؿ الذخكة، مغ جخاء الخدائخ الثابتة في السدتشجات الحدابضة

يعاقب »: 832أما بالشدبة لذخكة السداىسة فقج نز السذخع عمى العقػبة السقخرة بسػجب نز السادة  
ػبتضغ دج أك بإحجػ ىاتضغ العق 100.000دج إلى  20.000بالدجغ مغ شيخيغ إلى ستة أشيخ كبغخامة مغ 

بدبب  –فقط، رئضذ الذخكة السداىسة أك القائسػف بإدارتيا في حالة ما إذا أصبح الساؿ الرافي لمذخكة 
 أقل مغ ربع رأس الساؿ:-الخدائخ الثابتة بسدتشجات الحداب

الجسعضة العامة في الأربعة أشيخ التي تمي السرادقة عمى الحدابات  استجعاءمتعسجيغ عغ  امتشعػا (1
 في حل الذخكة مدبقًا. الاقتزاءئخ لأجل البت عشج السثبتة لمخدا

تعسجكا عجـ الإيجاع بكتابة السحكسة القخار السرادؽ عمضو مغ الجسعضة العامة بعج نذخه في الشذخة الخسسضة   (2
للئعلبنات القانػنضة كفزلب عغ ذلظ في جخيجة مخترة بقبػؿ الإعلبنات القانػنضة لا تقضضجه بالدجل 

 2.«التجارؼ 
 

 اء الستختب عغ الجخائع الستعمقة بترفية الذخكات:الجد -2

 الانقزاءاب ػمغ الستعارؼ عمضو أف ىشاؾ نياية لحضاة الذخكات حضث تشتيي شخرضتيا لدبب مغ أسب 
، فشخػ أف القانػف الجدائخؼ عمى 3، فالتذخيعات قج نرت عمى ترفضة الذخكةالانقزاءكمتى ما تحقق ىحا 

إلا  4ة بالذخكةػػالح الأشخاؼ الستخبصػػج عمى ضخكرة إجخاء الترفضة حفاظ عمى مرغخار القػانضغ السقارنة قج أك
إف ىشاؾ بعس الجخائع قج يرادؼ أف تقع في مخحمة الترفضة كقج نطسيا السذخع كحخص عمى تػقضع جداءات 

                                                             
 مرجر سابق.، 59-75الأمخ، 803السادة  -1
 مرجر سابق.، 59-75الأمخ، 642المادة  -2

الثانضة، دار ىػمة،  ، الصبعةالسدؤولية الجدائية لمذخكات التجارية في القانػن الجدائخي والقانػن السقارن محمد حديط،  -3
 .150، ص 2014الجدائخ، 

خالج معسخ، مرفي الذخكات التجارية في التذخيعات العخبضة السقارنة، الصبعة الأكلى، السرخية لمشذخ كالتػزيع، مرخ،  -4
 .29، ص 2019
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 استجعاء"تبجيج أمػال الذخكة تحت الترفية وجخيسة عجم عمى مختكبضيا مغ صػر ىحه الجخائع جخيسة: 
 كفضسا يمي سشتصخؽ إلى الجداء الستختب عغ كل جخيسة: الذخكاء عسجا في نياية الترفية"،

 الجداءالستختب عغ جخيسة تبجيج أمػال الذخكة تحت الترفية:-(أ

 1مغ القانػف التجارؼ جخيسة تبجيج أمػاؿ الذخكة تحت الترفضة 840جخـ السذخع الجدائخؼ بسػجب السادة 
دج 20.000عاقب بالدجغ مغ سشة كاحجة إلى خسذ سشػات كبغخامة مالضة مغ ي»حضث نرت السادة عمى: 

دج أك بإحجػ ىاتضغ العقػبتضغ فقط، السرفي الحؼ يقػـ عغ سػء نضة: بالتخمي عغ كل أك 200.000إلى 
 .2«771ك 770جدء مغ ماؿ الذخكة التي تجخؼ ترفضتيا خلبفا لأحكاـ السادتضغ 

 الذخكاء عسجا في نياية الترفية: استجعاءب( الجداء الستختب عغ جخيسة عجم 
 استجعاءكمغ ىحه الدمػكات ىػ عجـ  ،التي تسذ بحقػؽ الذخكاء تالدمػكضاقاـ السذخع الجدائخؼ بتجخيع  

الذخكاء عسجا في نياية الترفضة، حضث رتب القانػف التجارؼ نز جدائي ليحه الجخيسة كنز في فحػػ السادة 
دج، أك 200.000دج إلى  20.000غ شيخيغ إلى ستة أشيخ كبغخامة مغيعاقب بالحبذ م» 02فقخة  838

كلع يدتجع عسجًا الذخكاء في نياية الترفضة لأجل -2بإحجػ ىاتضغ العقػبتضغ فقط مرفي الذخكة الحؼ: ... 
البث في الحداب الشيائي كعمى إبخاـ إدارتو كإخلبء ذمتو مغ تػكضمو، كإثبات اختتاـ الترفضة أك لع يزع 

تو بكتابة السحكسة كلع يصمب مغ القزاء السرادقة عمضيا كذلظ في الحالة السشرػص عمضيا في السادة حدابا
774»3 . 

 الذخكة برػرة غيخ عادية( انقزاءالجداء الستختب عغ جخيسة التفميذ: )-3

يقرج بجخيسة التفمضذ تعسج مدضخ الذخكة تػقضع الذخكة في حالة التػقف عغ الجفع كيفتخض فضيا أف  
يكػف مختكب الفعل السعاقب جدائضا، تاجخ في حالة التػقف عغ الجفع، أؼ أف إفلبس الذخكة يكػف عشج تػقفيا 

                                                             
، مجمة القانػف ل أمػالياالشطام القانػني لحساية الذخكة قيج الترفية مغ التعدف في استعسابمضجؼ سسضخة، صابػنجي نادية، -1

 .248، ص 2020، 01، العجد10كالسجتسع، مخبخ القانػف كالسجتسع، جامعة أدرار، السجمج 
 مرجر سابق.، 59-75، الأمخ2فقخة 840السادة  -2
 مرجر سابق.، 59-75، الأمخ838السادة  -3
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، تأخح ىحه الجخيسة صػرتضغ 1كما يمضيا مغ القانػف التجارؼ  215عغ الجفع، كىػ ما قزت بو السادة 
عاقب عمى جخيسة الإفلبس  ،حضث نجج أف السذخع الجدائخؼ "الإفلبس بالتقريخ والإفلبس بالتجليذ"كىسا:

( 2بالحبذ مغ شيخيغ )»مغ قانػف العقػبات عغ التفمضذ بالتقرضخ  1فقخة 383بالتقرضخ في نز السادة 
 ....«دج 200.000دج إلى 25.000( كبغخامة مغ 2إلى سشتضغ )

عغ التفمضذ .»..بضشسا نز عمى الجداء السقخر لجخيسة الإفلبس بالتجلضذ في الفقخة الثانضة مغ نفذ السادة  
 2...«دج 500.000دج إلى  100.000( سشػات كبغخامة مغ 5( إلى خسذ )1بالتجلضذ بالحبذ مغ سشة )

 

 السصمب الثاني: معػقات حػكسة الذخكات وسبل تحديشيا

تعتبخ حػكسة الذخكات أساس التشسضة الاقترادية كالسرخفضة كىي بسثابة السخشج لمذخكات، كقج قامت  
كالإقمضسضة بجيػد عجيجة لجعع الحػكسة إلا أنو، كبالخغع مغ تمظ الجيػد لازالت تػاجو العجيج السشطسة الجكلضة 

سشحاكؿ في ىحا السصمب  الخقابة. كعمضوكتصبضق مبادغ الحػكسة كتحقضق  استضعابمغ العقبات كالتحجيات في 
 يا في الفخع الثاني.التصخؽ إلى معػقات حػكسة الذخكات في الفخع الأكؿ، ثع إلى إجخاءات كسبل تحدضش

 

 

 الفخع الأول: مذاكل تصبيق حػكسة الذخكات

                                                             
الجمفة، السجمج -يا معخفضة، جامعة زياف عاشػر، مجمة قزاالسدؤولية الجدائية لسرفي الذخكات التجاريةأـ كمثػـ بػغابة،  -1
 .92، ص 2022، سبتسبخ3، العجد2
، يتزسغ قانػف العقػبات، 1966يػنضػ سشة  8ق السػافق ؿ 1386صفخ عاـ  18، مؤرخ في 156-66القانػف رقع  -2

السعجؿ  1966ػ سشة يػنض 11السػافق ؿ  1386صفخ عاـ  21الرادر في  49الجخيجة الخسسضة لمجسيػرية الجدائخية، عجد
 كالستسع.
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إف حػكسة الذخكات تعسل عمى تحدضغ كتشسضة الذخكات ككحلظ زيادة الثقة فضيا، فيي تسثل آلضة مغ  
الحػكسة كتحج مغ عسمضة الآلضات السبتكخة للئصلبح الإدارؼ، لكغ تػجج العجيج مغ العقبات التي تػاجو تصبضق 

 :التصػر الػضضفي كتحقضق الأرباح، كتتسثل ىحه السعػقات فضسا يمي

العالسضة التي يكػف فضيا تصبضق  تقتراديا،تحاكؿ معطع الاعجـ الفرل بضغ السمكضة كالإدارةفي حالة  .1
مضذ قجر الإمكاف في تأسضذ شخكاتيا عغ الذخكات العائمضة، ف الابتعادحػكسة الذخكات فعالا، 

بالزخكرة أف يكػف رئضذ مجمذ الإدارة أك الخئضذ التشفضحؼ يستمظ الحرة الأكبخ مغ أسيع الذخكة 
أك مسغ يتستعػف بعلبقات كاسعة مع مداىسضغ الذخكة، كلكغ مغ الزخكرؼ أف يتستع ىحا الخئضذ 

كؿ الشامضة ، حضث أف معطع الذخكات الخئضدضة في الج1بقجرة ككفاءة كفعالضة عالضة في إدارة الذخكة
 .2كخاصة العخبضة تجار مغ خلبؿ شخكات عائمضة لا تداؿ ىحه الذخكات تحت سضصخة السؤسذ

عجـ الفرل بضغ ميسة السجمذ كالإدارة التشفضحية كمدؤكلضات إدارة الذخكة كمدتػػ الخقابة كعجد  .2
 .3تذكضل مجمذ الإدارة اجتساعاتالسجمذ، عشج

راء تقجيع أعمى  الإدارة قادريغفي مجمذ التشفضحيضغ غضخ  السدتقمضغعزاء كجػدعجد كافي مغ الأعجـ  .3
 .(4)لعسل الذخكة فيسيعحداسيع بالسدؤكلضة كمغ خبخاتيع ك انابعة مغ  ،مدتقمة تاجتياداإبجاء ك 

، (إلخ)لجشة التجقيق،لجشة السكافآت، لجشة التخشيحات... لجاف مجمذ الإدارة  ةاستقلبلضمجػ فعالضة ك  .4
 .5فضياضغ مدتقمضغ كتػفخ أعزاء غضخ تشفضحي

                                                             
 .58ص  ،المرجع السابكياسضغ بغ زياداف،  صفٌح صادق،أحسج صافي الدضج،  -1
-أثخ تصبيق مبادئ الحػكسة الخشيج في الأداء الاستخاتيجي لمعسميات في الذخكات العائميةمبخكؾ عصضة مبخكؾ تػفضق،  -2

، السجمة العخبضة للئدارة، جامعة الجكؿ العخبضة، في الدػق السرخي دراسة تصبيقية عمى عيشة مغ الذخكات العائمية العاممة 
 .40، ص 2021خ، سبتسب01، العجد39السجمج 

العلبقة بيغ مدتػى التصبيق الفعمي لمحاكسية السؤسدية وجػدة التقاريخ السالية عمي عبج الجابخ، الحاج عمي إسساعضل،  -3
، قجمت ىحه الخسالة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى السرخفي والرشاعي لمذخكات السداىسة العامة الأردنية في القصاعيغ

 .20، ص2010درجة الساجدتضخ في تخرز السحاسبة، قدع السحاسبة، كمضة الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأكسط، 
 .21، ص السخجع نفدو-4
لاقترادية، كمضة ا، مجمة السضاديغ ائخإشكالية عجم تصبيق حػكسة الذخكات في الجد خضخ الجيغ كصضف فائدة كمخاد بػاشخية،  -5

 .26، ص 2018، 1، العجد1، السجمج03العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ 
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الدائجة في بالإضافةلمثقافة الدضاسي في الجكلة،  رستقخاالا، كحالة بذكل عاـالسشاخ الدضاسي  .5
 .1الدمصات كاستغلبؿكسػء الإدارة السدتذخؼ فضو، الفداد انتذار السجتسع، ك 

 الإنتاج،الأسػاؽ: سػؽ السشتجات كالخجمات كسػؽ العسل الإدارؼ، كعشاصخ القجرة التشافدضة فضدرجة  .6
 .2كضساف حقػؽ صغار السدتثسخيغ كلافلبسةحتكاريلااالسسارسات  مشعتشطضع السشافدة ك  درجةك 

 .3قترادلالعبء التذخيعي عمى اتكمفة اتفاع إر بذكل عاـ ك الزعضفة البضئة التذخيعضة  .7
 .4الرمةمعايضخ الذفافضة كالإفراح كحجاثة قػانضشيا ذات  ضعف كقرػر .8
عجد كبضخ مغ الذخكات بعضج فإف السجرجة في سػؽ الأكراؽ السالضة، كبالتالي  السشطساتعجد  نطخا لقمة .9

 5كمتصمبات ىضئة سػؽ الساؿ كإشخاؼعغ الخقابة 
بعس السدتثسخيغ كأعزاء الإدارات التشفضحية كمجالذ  معايضخ الحػكسة مغ شخؼقبػؿ  رفس كعجـ.10

يمعب دكرا رئضدضا في إعاقة  تصبضقيا،كبداشة مغ ىحه السعايضخ عمى الخغع مغ سيػلة  خػفاالإدارات،
 .6تصبضقو مغ قبل البعس

بعج عخض العقبات التي تسشع كتحج مغ التصبضق الدمضع لمحػكسة في الذخكات، يجب معخفة شخؽ مػاجية  
 ىحه السذاكل كسبل تحدضغ الحػكسة، كىحا ما سشتعخض لو في الفخع السػالي.

 لذخكاتإجخاءات وسبل تحديغ حػكسة ا :الفخع الثاني

                                                             
مرخ، ص  -، ككالة الرحافة العخبضة )ناشخكف(، الجضدة 1الصبعة حػكســـة الجامعـــات العالسية والعخبية،ماىخ جابخ محمد،  -1

 .45-44ص 
 .45، ص السخجع نفدو-2
أىسية تصبيق معاييخ الحػكسة في الدػق الكػيتي في ضػء تجاعيات الأزمة السالية العالسية وتحميل أماني خالج بػرسمي،  -3

، مجمة الاقتراد كالتشسضة البذخية، جامعة الرادر عغ ىيئة أسػاق السال 25/2013نرػص الحػكسة الػاردة في القخار رقع 
 .238، ص 31/12/2014، 2، العجد5جالكػيت السجم

 ، السػضع نفدو.السخجع نفدو-4
 .40، صالسخجع الدابقمبخكؾ عصضة مبخكؾ تػفضق، -5
 . 238، صالسخجع الدابقأماني خالج بػرسمي، -6
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مغ أجل الػصػؿ إلى نتائج إيجابضة كتحقضق الأىجاؼ السدصخة مغ قبل الذخكة في إشار الحػكسة  
التي  كالسبادغات كذلظ بإتباع القػاعج ػػػػػػػػات، لابج مغ التصبضق الدمضع لسبادغ حػكسة الذخكػػػػػػة لمذخكػػػػػػػالحدش

 أتت بيا.
تتعمق بالحػكسة كذلظ فتخة حضاتيا بجاية مغ  قػاعج كاضحةفضتػجب عمى الذخكة في ىحا الإشار تصبضق  

إنذاء مجمذ إدارتيا، فتػضح ىحه القػاعج الإشار القانػني لسجمذ الإدارة حضث أف ىحا السعضار ىػ القانػف 
مثلب أف مجة عسل السجمذ محجدة  كنججالحؼ تتبعو الذخكة في الإشخاؼ عمى عسل السجمذ كىحا لتػجضيو، 

زاء مجمذ الإدارة يسثمػف مداىسي الذخكة كعمضو يجب عمضيع بحؿ عشاية ميشضة في إدارة قانػنا كأف أع
 .1الذخكة

كسا كتحجد ىحه القػاعج مدؤكلضة مجمذ الإدارة كالالتدامات السػكمة لأعزائو كخسع التػجضيات  
 .2الاستخاتضجضة، كالأىجاؼ الخاصة بالسؤسدة، كضع خصط العسل، تعضضغ كعدؿ السجيخ العاـ

يجب أف تذتسل أيزا عمى الأسذ التي تحجد كضفضة كضع القخارات كتػزيع الدمصات داخل الذخكة بضغ  
كل مغ الجسعضة العامة كمجمذ الإدارة كالسجيخيغ التشفضحيضغ، كذلظ مغ أجل تػزيع العسل الإدارؼ كضساف 

تعارض السرالح داخل  الذفافضة كالشداىة في الأعساؿ الخاصة بالذخكة، كالحؼ يؤدؼ تصبضقيا إلى تجشب
 .3الذخكة تحجيجا بضغ الأشخاؼ الثلبثة السحكػرة أعلبه

كلا نشدى كمغ أجل ضساف تحدضغ الحػكسة في الذخكات عمى ىحه الأخضخة أف تشز عمى تعضضغ آلضات  
متابعة كمخاقبة للبستثسارات كالأعساؿ الخاصة بالذخكة لزساف الكفاءة كحدغ الأداء كالحخص عمى الالتداـ 

 4.سبادغ الحػكسة كنتضجة ذلظ ضساف العسل بكل نداىة كالتقضج بالأخلبؽ السيشضةب

                                                             
جمة ، رسالة مقدراسة ميجانية-، فعالية مجالذ الإدارة في تقييع الأداء الذامل لذخكات السداىسة الجدائخيةبلبسكة صالح-1

كجدء مغ متصمبات نضل شيادة دكتػراه عمػـ في العمػـ الاقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة 
 .71، ص2016/2017، 1فخحات عباس، سصضف

السجمة ، مجمة دراسات كأبحاث نطام مجمذ الإدارة في شخكات السداىسة ذات رؤوس الأمػال العسػميةخضحرؼ إيساف رقضة، -2
 . 30، ص 2021، أكتػبخ 5، عجد13الجمفة، مجمج-العخبضة في العمػـ الإندانضة كالاجتساعضة، جامعة زياف عاشػر

حػكسة السؤسدات ودورىا في تحديغ أداء السؤسدة، مجمة الجراسات الاقترادية محمد البذضخ بغ عسخ كعبج الغشي دادف،  -3
 .32الػادؼ، السجمج الأكؿ، العجد الدابع،  ص -ية كعمػـ التدضضخ، جامعة حسو لخزخ، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجار والسالية

 .83، ص 2015، الصبعة الأكلى، عالع الكتب الحجيث، الأردف، الحاكسية والفداد الإداري والساليمحسػد الذػيات،  -4
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يدتشتج مسا سبق ذكخه أف لتحدضغ الحػكسة في الذخكات عمى ىحه الأخضخة إتباع سضاسة كاضحة كمتزسشة  
لسبادغ كأسذ حػكسة الذخكات تشز ىحه الدضاسة عمى إنذاء مجمذ الإدارة كفق قػاعج مدصخة كتػضضح 

قة السداىسضغ كتعاملبتيع، كسا تػضح نطع السحاسبة كشخؽ الإفراح كالبضانات التي يمتدـ بالإفراح علب
 عشيا، كشخؽ معاممة مداىسي الأقمضة كذكؼ السرالح السختبصضغ بالذخكة.

يجب تتزسغ ىحه القػاعج شخؽ اتخاذ القخارات كتػزيع الدمصات داخل الذخكة بضغ الجسعضة العامة كمجمذ  
كالسجيخيغ التشفضحيضغ، مسا يشتج عغ تػافخ ىحه الصخؽ التقمضل مغ تعارض بضغ السرالح كزيادة الثقة في  الإدارة

السعاممة، كإبخاز دكر سػؽ رأس الساؿ كزيادة قجرتو عمى تعبئة السخدكف السالي كرفع معجلات الاستثسار 
الخاص كدعع قجرتو التشافدضة  كالحفاظ عمى حقػؽ أقمضة السداىسضغ كمغ جية أخخػ تذجع عمى نسػ القصاع

 .1في الأسػاؽ، كتداعج في الحرػؿ عمى تسػيل كتحقضق أرباح بالشدبة لمسذخكعات
فالحػكسة تذكل دلضلب عمى نداىة الشطاـ الإدارؼ كالسالي كشفافضتو بالشدبة لمذخكات كالسؤسدات التي ترل  

كذلظ بصخيقة تحسي أصحاب السرالح  ،لحػكسةإلى الأسػاؽ السالضة، كعمضو فسغ الأىسضة أف تتقضج الذخكات با
في الذخكة حضث كضعت كل مغ الجيات الخقابضة الجكلضة معايضخ في مجاؿ الحػكسة بشاءا عمى معايضخ خاصة 
بالسشطسات الجكلضة، ككسا أصبحت الحػكسة أداة لتعديد الثقة في اقتراد الجكؿ كدلضل عمى كجػد سضاسة 

تحسي مغ كل صػر كأشكاؿ الفداد السالي كالإدارؼ، كتعج مؤشخ عمى عادلة، نديية كشفافة،كىي كسضمة 
السدتػػ التي كصمت إلضو إدارة الذخكات في التقضج بالقػاعج الخاصة بحدغ الإدارة كالذفافضة كالسحاسبة، 
ككجػد رادع لمحج مغ الفداد كبالتالي جحب الاستثسارات عمى السدتػػ السحمي كالخارجي كتحدضغ قجرة 

 .2التشافذ
 
 
 

                                                             
سل السؤسدي، تخصيط وإدارة القػة العاممة، الإدارة في الذخكات والسؤسدات )القيادة، التدػيق، الععبج الله حدضغ جػىخ،  -1

 .232، ص 2018، مؤسدة شباب الجامعة، مرخ،الحػكسة(
-حػكسة الذخكات كسجخل لتفعيل التشسية السالية والحفاظ عمى إستقخار أسػاق الأوراق الساليةنبضل قبمي، سعاد السضمػدؼ،  -2

، 2019، أكتػبخ 02، العجد03السدضمة، السجمج-معة محمد بػضضاؼ، مجمة التشسضة كالاقتراد التصبضقي، جادراسة حالة الجدائخ
 .226-225ص ص 
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 خلبصة الفرل:

بعج دراسة الفرل الثاني تبمػر لشا الأساس الحؼ تعسل عمضو الحػكسة كاتزحت الدبل كالصخؽ لمتصبضق  
الفعمي ليا، كذلظ عغ شخيق كضع إجخاءات كتجابضخ تحخص عمى تصبضقيا في الذخكات عمى نصاؽ يذسل 

 :كامل ىضكمة الذخكة كمغ خلبؿ الجراسة استخمرشا الشقاط التالضة
 نطع الحػكسة مشيج لمذخكات يداعجىا عمى القضادة كالتدضضخ عمى أسذ صحضحة كفعالة. -
نطاـ حػكسة الذخكات يداعج عمى تحدضغ الأداء كالإنتاج في الذخكات، كسا كيحسضيا مغ الػقػع في خصخ  -

 الأزمات السالضة كالإدارية.
ضق الذخكات لقػاعج كركائد الحػكسة، كذلظ رقابضة الغخض مشيا ىػ التأكج مغ تصب كآلضاتتشرضب أجيدة  -

 بسشاسبة مسارسة نذاشيا.
إلدامضة قػاعج حػكسة الذخكات الستزسشة في التذخيعات كالمػائح، حضث أف قػاعج الحػكسة السػجػدة في  -

 التذخيعات أكثخ الدامضة مغ قخيشتيا الستزسشة في المػائح.
 يخالف القػاعج التي اساسيا حػكسة الذخكات. تػقضع جداءات عمى كل مغ يسذ مرالح الذخكة أك -
كجػد عخاقضل حالت دكف تصبضق حػكسة الذخكات، ككضع سبل لتحدضغ كعلبج الحػكسة كتصبضقيا في  -

 الذخكات.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ةػػػػػاتسخػػػػ
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 الخاتسة
تػصمشا مغ خلبؿ دراستشا إلى أف حػكسة الذخكات ىي الحل الأنجع مغ أجل الحج مغ الأزمات التي مغ  

في  كالذخكاتػتداعجداخل السؤسدات  كالساؿأداة فعالة تشطع ىضكمة الإدارة  الذخكات، كػنياف تسذ السسكغ أ
 مغ أجل الػصػؿ إلى اليجؼ الحؼ سصختو الذخكة. كأعسالياتدضضخ نذاشاتيا 

التي جاءت بيا، كسا  كالسفاىضعجحكرىا  كأبخزناكضحشا مغ خلبؿ دراستشا تأصضل فكخة حػكسة الذخكات،  
 التدضضخ الجاخميكاجبة التصبضق في نطاـ  كالسبادئػالقػاعجالأسذ كالجعائع التي تقػـ عمضيا الحػكسة عخضشا 

 السرالح، مع عخض الجيػد الجكلضة. كحسايةلمذخكة، كذلظ مغ أجل حفع الحقػؽ 
 مغ أجل ضساف تصبضق حػكسة كالسحميعمى ضػء دراستشا الإشار الحؼ رسسو التذخيع الجكلي  كأبخزناكسا  

الاقترادية، كتبضغ الآلضات القائسة عمى الحخص في تصبضقيا، مع  كالسشذآتالذخكات في ىضكمة السؤسدات 
تحدضغ ذلظ، كىحا في إشار تحقضق كفاءة عالضة  كشخؽ الإشارة إلى السذاكل التي كاجييا ىحا التصبضق 

 إلى الأداء السؤسدي السصمػب. كالػصػؿ
 شتائج كالتػصضات نجسميا عمى الشحػ التالي:مغ خلبؿ ىحا تػصمشا إلى جسمة مغ ال 

 الشتائج
 الاقترادية لمذخكات العالسضة. كالانيضاراتضج الأزمات  كدضاسة كقائضةجاءت فكخة حػكسة الذخكات  -
 حػكسة الذخكات عبارة عغ مجسػعة قػاعج كمبادغ أتت لتػضضح شخؽ التدضضخ كالتشطضع في الذخكات. -
 ىي نتاج جيػد مشطسات دكلضة كىي الخصػط الإرشادية نحػ تدضضخ أفزل.السبادغ الخاصة بالحػكسة  -
السرالح  كأصحابلكل مغ مدضخؼ الذخكات  كالالتداماتتزسشت ىحه السبادغ مجسػعة مغ الحقػؽ  -

 .كاستسخاريتيايتقضجكف بيا لزساف سضخ سمضع لأنذصة كأعساؿ الذخكة 
 أداء الذخكة. كرفعالسذاريع  كتخقضةندبة الاستثسارات  الالتداـ بقػاعج حػكسة الذخكات يؤدؼ إلى زيادة -
يسكغ لمسداىسضغ في ضل حػكسة الذخكات التستع بالحساية القانػنضة لحقػقيع، كسا يسكشيع مسارستيا دكف  -

عمى حقػقيع إما مغ الإدارة  كالتعجؼقضج أك شخط، خاصة صغار السداىسضغ الحيغ عادة ما يتع تيسضذيع 
 كبار السداىسضغ.أك مغ  كالسدضخيغ

، كمسا ارتفع تقضضع كالساليكمسا قمت مطاىخ الفداد الإدارؼ  كأسدياكمسا زاد الالتداـ بحػكسة الذخكات  -
 الذخكة في الأسػاؽ السالضة.
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ركائد الحػكسة كضعت إستخاتضجضات تزبط سمػؾ الأشخاؼ الفاعمة كتكبح الدمػكات الدمبضة التي تحقق  -
عمى تحقضق السرالح السذتخكة خػفا مغ تزارب السرالح الحؼ قج يؤدؼ إلى السرالح الذخرضة، كركدت 

 انيضار الذخكة.
يجشب الػقػع في حالات صخاع بضغ الإدارة  كالسحاسبضةالإفراح كالذفافضة في السعمػمات الإدارية  -

 .اكمػضفضيكالسداىسضغ، حضث أف الخزػع ليحا السبجأ يديج مغ الثقة بضغ الستعاممضغ مع الذخكة 
القضاـ  الحػكسة أثشاءتع كضع آلضات رقابضة داخمضة كخارجضة مغ أجل الحخص عمى استسخارية الالتداـ بقػاعج  -

 بالتقاريخ السالضة لمذخكة كفي السعاملبت بضغ مػضفضيا.
تخبط بضغ آلضات رقابة حػكسة الذخكات علبقة مكسمة حضث أف الآلضات الخقابضة الخارجضة مكسمة لعسل  -

 الخقابضة الجاخمضة، كسا كتخبصيع علبقة تشدضقضة في العسل. الآلضات
لػحع أف عجيج الجكؿ قامت بػضع جيػد مغ أجل إدخاؿ فكخة حػكسة الذخكات في مؤسداتيا، ككضع  -

 قػاعجىا ضسغ تذخيعاتيا.
مغ  بالشدبة لمجدائخ كتحت الزغط السسارس مغ السشطسات الجكلضة، كنتضجة ما كاجيو الاقتراد الجدائخؼ  -

أجل تحدضغ الػضع قامت بػضع  كمغأغمب مؤسداتيا،  كشاؿأزمات بدبب الفداد الحؼ تجحر في الجكلة 
 إشار مؤسدي لمحػكسة تسثل في مضثاؽ الحكع الخاشج.

 التػصيات
 لمذخكة مخاعاة لػحجة السرالح. كالإدارؼ العسل عمى الأخح بقػاعج حػكسة الذخكات في التدضضخ السالي  -
 عسمضة كاممة عمى نذاشات الذخكة لتفادؼ أؼ نػع مغ الأخصاء أك أكجو التقرضخ.  تفعضل رقابة -
التذجيج بزخكرة حػكسة الذخكات كنذخ الفكخة عمى مدتػػ شبكات التدضضخ في الذخكة، كذلظ خلبؿ القضاـ  -

 بكامل نذاشات الذخكة.
 ات.مشجكب الحداب كعسلضساف تشدضق مشاسب بضغ الآلضات الخقابضة الجاخمضة  -
 .كالشداىةاستقلبلضة الخقابة عغ الذخكة لمتأكج مغ أف التقاريخ الشاتجة عشيا تتدع بالذفافضة  -
 الاعتساد عمى ندبة مجػ التقضج بقػاعج حػكسة الذخكات كسعضار يقضع بو أداء الذخكة. -
التي قج تػاجييا  كالعخاقضلاعتساد مسارسة حػكسة الذخكات مشح بجاية مخحمة تأسضذ الذخكة تجشبا لمسذاكل  -

 في حاؿ عجـ الالتداـ.



 خــــــــــــــــاتســـــــــــــــــــة
 

- 139 - 
 

ضخكرة إنذاء لجاف مخاجعة في الذخكات الجدائخية، كذلظ مغ أجل تعديد الحػكسة فضيا كالاستفادة مغ  -
عمى صضاغة نرػص قانػنضة ججيجة تخز  كالعسلتجارب كخبخات الجكؿ التي تبشت معايضخ السخاجعة الجكلضة، 

 ىحا السػضػع.
تجخل الجشائي القسعي السفخط في عسمضات تدضضخ الذخكات، إلا لمزخكرة القرػػ عشج ضخكرة الحج مغ ال -

لو مغ نتائج سمبضة عمى  السدضخ، لساارتكاب الأخصاء الجدضسة التي تعبخ بػضػح عغ سػء الشضة لجػ 
 خىا.السدضخيغ، مسا يؤدؼ لعدكفيع عغ السبادرة كالتصػيخ، كالعسل عمى ضخكرة إحلبؿ مبادغ الحػكسة كتصػي
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 أولا: السرادر والسخاجع بالمغة العخبية
 

 القػانيغ والأوامخ - أ
 *القػانيغ:

، يتزسغ 1966يػنضػ سشة  08ق السػافق ؿ 1386صفخ عاـ 18، مؤرخ في 156-66القانػف رقع_ 1
السػافق ؿ  1386صفخ عاـ  21، الرادر في 49قانػف العقػبات، الجخيجة الخسسضة لمجسيػرية الجدائخية، عجد

 ، السعجؿ كالستسع.1966يػنضػ سشة  11
 ، يتعمق2004كت سشة أ 14السػافق  1425جسادػ الثانضة عاـ  27مؤرخ في  08-04قانػف رقع _2

رجب  02، الرادر في 52، الجخيجة الخسسضة لمجسيػرية الجدائخية، العجد بذخكط مسارسة الأنذصة التجارية
 . 2004أكت  18السػافق  1425عاـ 

، يتعمق بسيغ الخبضخ 2010يػنضػ سشة  29ق السػافق 1431رجب عاـ  16مؤرخ في  01-10_القانػف 3
، الرادر 42السحاسب كمحافع الحدابات كالسحاسب السعتسج، الجخيجة الخسسضة لمجسيػرية الجدائخية، العجد 

 ـ. 2010يػلضػ  11ق السػافق 1431رجب عاـ  28في 
 الأوامخ:*
، يتزسغ القانػف 1975سبتسبخ 26السػافق  1395رمزاف عاـ  20مؤرخ في  ،58-75الأمخ رقع _1

، السعجؿ 1395رمزاف عاـ  24، الرادر في 78السجني، الجخيجة الخسسضة لمجسيػرية الجدائخية، عجد
 كالستسع.

كالستزسغ  1975سبتسبخ سشة  26ق السػافق لػ 1395رمزاف عاـ  20السؤرخ في  59-75_الأمخ رقع 2
ق، 1395ذك الحجة عاـ  16، الرادر في 101لتجارؼ، الجخيجة الخسسضة لمجسيػرية الجدائخية، عجد القانػف ا

 ، السعجؿ كالستسع.1975ديدسبخ  19السػافق لػ 
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 الكتب: -ب
لصبعة الأكلى، ا ،حػكسة الذخكات ومدؤولية الذخكات عبخ الػشغ وغديل الأمػال،إبخاىضع سضج أحسج _1
 .2010 اعة كالشذخ كالتػزيع، الإسكشجرية،لمصبلجار الجامعضة ا

، دار الفكخ الجامعي  فراح والذفافية كأحج مبادئ الحػكسة في قانػن الذخكاتالإحسج عمي خزخ،_ أ2
 .2012لمشذخ، مرخ،

، الصبعة الأكلى، دار الجشاف لمشذخ التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجوليةحسج قايج نػر الجيغ، _أ3
 ـ.2015ق/1436 كالتػزيع، عساف،

 .2010 ،خ، دار السصبػعات الجامعضو لمشذخ، مرحػكسة الذخكاتأمضخ فخج يػسف، _ 4
، الصبعة الخابعة، الائتلبؼ مغ الشداىة والذفافية والسداءلة_ الائتلبؼ مغ أجل الشداىة كالسداءلة )أماف(، 5

 .2016أماف، فمدصضغ، -أجل الشداىة كالسداءلة
، الصبعة الأكلى، دار السدضخة لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، الأردف، ات التجاريةالذخك_ باسع محمد ممحع، 6

2012. 
، الجدائخ الحػكسة ودورىا في تحديغ التدييخ لمجياز الإداري السحمي ومتصمبات التصبيق_ بخابح حسدة، 7

 ق.1439-ـ2018نسػذجا الصبعة الأكلى، دار كمكتبة الحامج لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، 
، الصبعة الأكلى، التجقيق الجاخمي لمتثبيتات في السؤسدات الاقترادية_ حامج نػر الجيغ، عسارة مخيع، 8

 ـ.2016ق/1437الأردف، -دار زىػاف لمشذخ كالتػزيع، عساف
، الصبعة الأكلى، السرخية لمشذخ مرفي الذخكات التجارية في التذخيعات العخبية السقارنة_ خالج معسخ، 9

 .2019رخ، كالتػزيع، م
 والأجشبية،ستثسارات العخبية أثخ كفاءة الإفراح وحػكسة الذخكات في جحب الابرػؿ، ربا ماجج _ 10

 .2018، القاىخة،مرخالسشطسة العخبضة لمتشسضة الإدارية جامعة الجكؿ العخبضة، ،)دراسة تحميمية(
، في التذخيعات العخبيةالتشطيع القانػني لحػكسة الذخكات _ رضػاف ىذاـ كحسجكف عثساف حسجكف، 11

 ـ.2017ق/1438مرخ،-ةالصبعة الأكلى، مخكد الجراسات العخبضة لمشذخ كالتػزيع، الجضد 
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، مكتبة 01الصبعة  ،(دراسة حالة الجدائخ)الفداد والحػكسة دراسة مدحية لمتقاريخ الجولية رفافة فافة، _ 12
 .2016 ،ةالإسكشجري الػفاء القانػنضة،

ة مفاىيع الأسذ العمسية لمسعخفة السخكد الجولي لمجراسات السدتقبمية الحػكس_ سامح فػزؼ، 13
 .2005، الدشة الأكلى، أكتػبخ 10، العجد والاستخاتيجية

دار الصبعة الأكلى، ،جقيق الجاخميتالفخيق الأكاديسضة لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، ةتخجس خزخ،_ شضخاز محمد14
 .2022 ،لشجف، التػزيع ككالشذخ  الأكاديسضةلمصباعة

البحث  د، الصبعة الأكلى، مخكالتجقيق الجاخمي ودوره في الخفع مغ تشافدية السؤسدة_ صالحي محمد، 15
 .2016كتصػيخ السػارد البذخية، )رماح( عساف، الأردف، 

حػكسة الذخكات )السفاىيع، السبادئ، التجارب(، تصبيقات الحػكسة في شارؽ عبج العاؿ حساد، _ 16
 .2005 الإسكشجرية، ، الجار الجامعضة،02الصبعة  ،السرارف

، الجار الجامعضة 1، الصبعة السالية السعاصخة والأزمةحػكسة الذخكات شارؽ عبج العاؿ حساد،_17
 .2009الإسكشجرية،مرخ، 

السدؤولية الاجتساعية وأخلبقيات الأعسال، _ شاىخ محدغ مشرػر كصالح ميجؼ محدغ العامخؼ، 18
 .2010ة الثالثة، دار كائل لمشذخ، الأردف، ، الصبعالأعسال والسجتسع

 .2009، تخجسة: محمد بغ بػره، الصبعة الثانضة، دار بختي لمشذخ، الجدائخ، قانػن الذخكات_ الصضب بمػلو، 19
الإدارة في الذخكات والسؤسدات )القيادة، التدػيق، العسل السؤسدي، تخصيط _ عبج الله حدضغ جػىخ، 20

 .2018مؤسدة شباب الجامعة، مرخ،  الحػكسة(،وإدارة القػة العاممة، 
 تحاد السرارؼ العخبضة لمشذخ،ا، حػكسة الذخكات ودور مجمذ الإدارةبغ دركير، ر عجناف بغ حضج_ 21

 .2007 لبشاف،
الحػكسة في الذخكات والبشػك ودورىا في ضبط أعساليا والخقابة عمييا عراـ ميجؼ محمد عابجيغ، _ 22

 .2019ك التػزيع، القاىخة، دار محسػد لمشذخ  الأكلى، ةالأكؿ، الصبع، الجدء ة تصبيقية()دراسة تحميمية إجخائي
، حػكسة الذخكات في مرخ ودولة الإمارات العخبية الستحجة_ عراـ ميجؼ كأحسج عبج العديد الكذػاني، 23

 .2022الصبعة الأكلى، دار محسػد لمشذخ كالتػزيع، القاىخة، 
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 يالحػكسة السؤسدية والأداء السالي الإستخاتيجف شضحاف السذيجاني، _ علبء فخحاف شالب، إيسا24
 .2011، الصبعة الأكلى، دار الرفاء لمشذخ كالتػزيع، الأردف، لمسرارف

دار الكتب الأكلى،الصبعة  ،الذخكاتالشطام القانػني لحػكسة خاف،عسار حبضب جيمػؿ آؿ عمي _ 25
 .2011،القانػنضة، القاىخة

جدء مغ متصمبات نضل ،الشطام القانػني لحػكسة الذخكاتمػؿ آؿ عمي خاف، عسار حبضب جي_ 26
 .2008سشة  بغجاد، جامعة الأنيخيغ،كمضة الحقػؽ،  ،شيادةالجكتػراه في القانػف 

، الصبعة الأكلى، دار الحامج لمشذخ، الأردف، محاضخات في نطخية الحػكسة_ غزباف حداـ الجيغ، 27
2015. 

، الصبعة الدابعة، دار دراسة مقارنة-ذخكات التجارية، الأحكام العامة والخاصةال_ فػزؼ محمد سامي، 28
 ـ.2014-ق1435الأردف، -الثقافة لمشذخ كالتػزيع، عساف

، ككالة الرحافة العخبضة)ناشخكف(، 1، الصبعةحػكسة الجامعات العالسية والعخبية_ ماىخ جابخ محمد، 29
 مرخ.-الجضدة

، دار الجامعة الججيجة، مرخ، ة الذخكات السقيجة بدػق الأوراق الساليةحػكس_ محمد إبخاىضع مػسى، 30
2010. 

، السخاجعة وتجقيق الحدابات الإشار الشطخي والسسارسة التصبيقية_ محمد التيامي شػاىخ كمدعػد صجيقي، 31
 .2014الصبعة الخابعة، ديػاف السصبػعات الجامعضة، الجدائخ، 

 لمشذخ،دار الفكخ الجامعي الأكلى، الصبعة  ،الساليةالذخكات واليشجسة  حػكسةمحمد الذخيف بغ زاكؼ، _ 32
 .2016 مرخ،

، الصبعة الأكلى، الأكاديسضة الحجيثة لمكتاب حػكسة الذخكاتمحمد الفاتح محسػد بذضخ السغخبي، _ 33
 .2020ف الجامعي، عساف، الأرد

، الصبعة نػن الجدائخي والقانػن السقارن السدؤولية الجدائية لمذخكات التجارية في القا_ محمد حديط، 34
 .2014الثانضة، دار ىػمة، الجدائخ، 

بشظ ) محجدات الحػكسة ومعاييخىا مع إشارة خاصة لشسط تصبيقيا في مرخ،محمد حدغ يػسف_ 35
 .2007السكتبة الذاممة الحىبضة، مرخ، يػنضػ، (ستثسار القػميالا
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 ىجاف، السعاييخ، الستصمبات، العشاصخ، الفػائج والسختكدات،الأ -الحػكسة الخشيجة محمد سمضساف حسدة، _ 36
 .2023، لشجف، e-kutub ltdالصبعة الأكلى، 

، الجار التشفيحييغ والسجيخيغحػكسة الذخكات ودورأعزاء مجالذ الإدارة محمد مرصفى سمضساف، _ 37
 .2008الجامعضة لمشذخ مرخ، 

 (،)دراسة مقارنة والإداري،عالجة الفداد السالي دور حػكسة الذخكات في مسمضساف،محمد مرصفى _ 38
 .2009، الإسكشجرية، مرخ، لمصباعة كالشذخ كالتػزيع ،الجار الجامعضة1ةالصبع
_ محسػد الذػيات، الحاكسضة كالفداد الإدارؼ كالسالي، الصبعة الأكلى، عالع الكتب الحجيث، الأردف، 39

2015. 
ة ومكافحة الفداد مغ مشطػر اتفاقية الأمع الستحجة لسكافحة الحػكسة الخشيج_محي الجيغ شعباف تػؽ، 40

 .2014، الصبعة العخبضة الأكلى، دار الذخكؽ لمشذخ كالتػزيع، عساف، الفداد
، الصبعة الأكلى، السجسػعة الحػكسة الخشيجة في إدارة السؤسدات عالية الجػدة_ مجحت أبػ نرخ، 41

 .2015العخبضة لمتجريب كالشذخ، القاىخة، مرخ، 
السخكد القػمي الاكلى،، الصبعة مجى تػافق الإفراح في البػرصة مع مبجأ الدخيةمخكة محمد العضدػؼ، _ 42

 .2016مرخ،  للئصجارات القانػنضة،
 Gorporateالسؤسدية ةالحػكسبػربضع، ػإيسافمرصفص كػلار، يػسف كافي_ مرصفى 43

Governence ،الجدائخ، -،قدشصضشةستضخاد كتػزيع الكتب(ا لفا لمػثائق )نذخأمشذػرات ، الصبعة الأكلى
2018. 

، حالة الحػكسة والإدارة العامة في الجول العخبية_ السشطسة العخبضة لمتشسضة الإدارية أعساؿ السؤتسخات، 45
 .2014بحػث كأكراؽ مؤتسخ عساف، 

، بجكف دار ال العخبيةحػكسة الذخكات وأسػاق الس_ السشطسة العخبضة لمتشسضة الإدارية، أعساؿ السؤتسخات، 46
 .2007نذخ، مرخ، 

جسيػرية مرخ العخبضة، -، القاىخةالحػكسة والإصلبح السالي والإداري _ السشطسة العخبضة لمتشسضة الإدارية، 47
2009. 
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مخكد الخبخات السيشضة  ،01حػكسة الذخكات في الأسػاق الشاشئة، الصبعة ،  ناصخ عبج الحسضج_ 48
 .2014 ، مرخ،ةقاىخ ال، للئدارة، "بسضظ"

، بجكف دار الشذخ، إدارة محافع الأوراق السالية في ضل حػكسة الذخكات_ نطضخ رياض محمد الذحات، 49
 .2008بجكف بمج الشذخ، 

دار الأياـ  ،الثاني الأكلى، الجدءالصبعة  ،والصسػححػكسة الذخكات بيغ التجخبة كاثق عمي السػسػؼ، _ 50
 .2020الأردف،  كالتػزيع،لمشذخ 

الجدء الأكؿ، دار الأياـ  ،الصبعة الأكلى ،حػكسة الذخكات بيغ السفيػم والآلياتكاثق عمي السػسػؼ، _ 51
 .2020 ردف،لمشذخ كالتػزيع، الأ

حػكسة الذخكات وأثخىا عمى مدتػى الإفراح في حدضغ عبج الجمضل آؿ غدكؼ، ك  كلضج ناجي الحضالي_ 52
 .2014، لكتاب الأكاديسي، عساف، الصبعة الأكؿ، مخكد االسعمػمات السحاسبية

 البحػث: -ح
 *أشخوحات دكتػراه:

العلبقة التكاممية بيغ السخاجعة الجاخمية والسخاجعة الخارجية ودورىا في مشرػر إبخاىضع الصػيل،  ع_ إبخاىض1
أشخكحة  دراسة استصلبعية عمى السرارف التجارية الميبية،-تفعيل مبادئ الحػكسة نحػ الأداء السالي

لشضل شيادة الجكتػراه، قدع العمػـ السالضة كالسحاسبة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ،  مقجمة
 .2021/2022أـ البػاقي، -جامعة العخبي بغ ميضجؼ 

ديادة جػدة الاترال السالي دراسة حالة فيمجى مداىسة تصبيق قػاعج الحػكسة ،الأخزخ ريشػبة_ 2
 ،في العمػـ التجارية ”د ؿ،ـ،“شخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه ،أصة الجدائخالسؤسدة السجرجة في بػر 

، قدع العمػـ التجارية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ تخرز دراسات محاسبضة كجبائضة متقجمة
 .2018-2017سشة  ،جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة التدضضخ،

-وفق أخلبقيات السيشة في تحديغ جػدة معمػمات تقخيخ السجققفعالية التجقيق الخارجي _ آسضا ىضخؼ، 3
أشخكحة تجخل ضسغ متصمبات نضل شيادة دكتػراه ؿ. ـ.  دراسة عيشة مغ السؤسدات الاقترادية الجدائخية،

د، تخرز عمػـ التدضضخ، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة أحسج 
 . 2017/2018ار، دراية، أدر 
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دراسة عيشة مغ  –دور ركائد حػكسة الذخكات في الحج مغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية ،أمضشة فجاكؼ _ 4
 ، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه الصػرSBF250ذخكات السداىسة الفخندية السدجمة بسؤشخ ال

-2013عشابة، -تدضضخ، جامعة باجي مختارقترادية كعمػـ اللا، قدع العمػـ السالضة، كمضة العمػـ االثالث
2014. 

 ةالجكتػراه)ؿ. ـ. د(،لشضل شياد ةمقجمأشخكحة ةالسداىسة،في شخك الخقابةالجاخمية،الدىخاء ةفاشس_ بجؼ 5
 تمسداف،-، قدع القانػف الخاص، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة أبػبكخ بالقايجعساؿتخرز قانػف الأ

2016/2017. 
دور آليات الحػكسة في تأشيخ السحاسبة الإبجاعية وأثخىا عمى جػدة السعمػمات السحاسبية أمحمد، _ بغجاد 6

أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه ؿ. ـ. د في العمػـ السالضة  دراسة حالة،-في مؤسدات التأميغ
، جامعة تضدسدضمت، كالسحاسبضة، تخرز محاسبة كمخاجعة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ

2021/2022. 
دراسة -، فعالية مجالذ الإدارة في تقييع الأداء الذامل لذخكات السداىسة الجدائخية_ بلبسكة صالح7

، رسالة مقجمة كجدء مغ متصمبات نضل شيادة دكتػراه عمػـ في العمػـ الاقترادية، كمضة العمػـ ميجانية
 .2016/2017، 1فخحات عباس، سصضف الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة

رسالة لشضل شيادة دكتػراه  السدؤولية الجدائية لمذخز السعشػي عغ الجخيسة الاقترادية،_ بمعدمي كيدة، 8
ماؼ  14في العمػـ، تخرز القانػف، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة مػلػد معسخؼ تضدؼ كزك، 

2014. 
دراسة عيشة مغ السؤسدات -اسبي في تحديغ السعمػمات السحاسبيةدور الإفراح السح_ بغ زاؼ لبشى، 9

، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العمػـ التجارية، تخرز محاسبة، قدع الاقترادية
 .2019-2018بدكخة، -العمػـ التجارية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد خضزخ

،أشخكحة مقجمة الإداري والساليآليات حػكسة الذخكات ودورىا في الحج مغ الفداد راس بػدالضة، بػ _ 10
قترادية التجارية كمضة العمػـ الاتخرز مالضة كإدارة أعساؿ، قدع العمػـ الاقترادية،  لشضل شيادة الجكتػراه،

 .2021/2022تضسػششت،  عضغ-ضخ،جامعة بالحاج بػ شعضب ضكعمػـ التد
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كآلية لتحديغ الأداء  والستػسصةتصبيق حػكسة الذخكات في السؤسدات الرغيخة ؿ العدالي، جسا_ 11
 ،قتراديةفي العمػـ الاعمػـ ،أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه 2014-2000قترادي في الجدائخ الا

، الدشة 03دائخ جامعة الج كالعمػمالتجارية كعمػمالتدضضخ،قترادية ، كمضة العمػـ الاكبشػؾتخرز نقػد مالضة 
 .2019-2018الجامعضة 

دراسة ميجانية عمى عيشة مغ -نطام الخقابة الجاخمية وأثخه في حػكسة الذخكات_ جشة أدـ أسحق حخاف، 12
، رسالة مقجمة لشضل درجة الجكتػراه في فمدفة الذخكات السداىسة السجرجة بدػق الخخشػم للؤوراق السالية

 ـ.2014-ق1435ف لمعمػـ كالتكشػلػجضا الجراسات العمضا، السحاسبة كالتسػيل، جامعة الدػدا
، أشخكحة مقجمة أثخ تصبيق آليات الحػكسة عمى الأداء السالي لذخكات التأميغ التكافمي_ جػادؼ سسضخة، 13

العمػـ الاقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ  علاستكساؿ متصمبات نضل شيادة دكتػراه الصػر الثالث، قد
 .2019/2020كرقمة، -ارية كعمػـ التدضضخ، جامعة قاصجؼ مخباح التج
، أشخكحة مقجمة الحساية الجشائية لمذخكات التجارية في التذخيع الجدائخي والسقارن _ حداـ بػ حجخ، 14

لشضل شيادة دكتػراه عمػـ في الحقػؽ، تخرز قانػف جشائي، قدع الحقػؽ، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، 
 .2017/2018الحاج لخزخ، -01ة جامعة باتش

دراسة تصبيقية عمى عيشة -دور التجقيق الخارجي في تصبيق حػكسة الذخكات الجدائخية_ تخير حدضشة، 15
، رسالة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العمػـ التجارية، مغ السجققيغ الخارجييغ في الجدائخ

الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة فخحات  تخرز مالضة، محاسبة كتجقضق، كمضة العمػـ
 .2016/2017عباس، سصضف، 

دراسة أثخ الإفراح السحاسبي عمى كفاءة أسػاق الأوراق السالية في ضل حػكسة ،حكضسة بػسمسة_ 16
ػـ في ، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمدراسة ميجانية مقارنة بيغ بػرصتي تػنذ والأردن–الذخكات 

كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة  ةقتراديعمػـ التدضضخ، تخرز محاسبة، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ الا
 .2015-2014الدشة الجامعضة ، 01باتشة 
، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه دور مبادئ حػكسة الذخكات في حساية السداىسيغخالج لحسخ، _ 17

جامعة جضلبلي لضابذ، سضجؼ  الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، ةكمض قانػف،في الصػر الثالث، تخرز 
 .2022/2021س،بمعبا



 قائسة السرادر والسخاجع
 

- 149 - 
 

شخكحة ،أ-ةمقارن دراسة-بيغ القانػن والػاقع ةالسداىس ةحساية السداىع في شخك،خمفاكؼ عبج الباقي_ 18
-الإخػة مشتػرؼ  ةجامع ة الحقػؽ،كمض، ه عمػـ في القانػف الخاصا دكتػر شيادة لشضل  ةمقجم

 .2014/2015دشصضشة،ق
، دراسة حالة الجدائخ-دور حػكسة الذخكات في تحقيق جػدة خجمات السخاجعة الخارجية_ خمضجة عابي، 19

أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ في العمػـ التجارية، تخرز عمػـ تجارية، قدع العمػـ التجارية، 
 .2015/2016السدضمة،  -معة محمد بػضضاؼكمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جا

زمة السالية (والأ 1933-1929زمة الكداد الكبيخ )أدراسة -زمات السالية، الأ ضيػر داكدؼ مضسػنة، _ 20
كمضة العمػـ دكلي، قتراد اتخرز الاقترادية، محكخة لشضل شيادة الساجضدتضخ في العمػـ (،2007-2008)

عساؿ،جامعة كىخاف، قتراد كإدارة الألااتدضخ،السجرسة الجكتػرالضة ترادية كعمػـ التجارية كعمػـ القالا
2013/2014. 

أثخ تصبيق حػكسة الذخكات عمى جػدة القػائع السالية في ضل الشطام السحاسبي راشجؼ أمضغ، _ 21
شخكحة مقجمة ضسغ متصمبات نضل أ، سصيف ةدراسة تصبيقية عمى بعس شخكات السداىسة في ولاي-السالي

قدع العمػـ التجارية،كمضة  كالتجقضق،تػراه الصػر الثالث في العمػـ التجارية، تخرز مالضة محاسبة شيادة دك
 -2017، الدشة الجامعضة 01قترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة فخحات عباس سصضف لاالعمػـ ا
2018. 

، جة ببعس الأسػاق الساليةمقاربة تقييسية لسدتػى تصبيق الحػكسة في الذخكات السجر _ ريسة شضبػب، 22
أشخكحة دكتػراه مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ في العمػـ الاقترادية، قدع العمػـ الاقترادية، كمضة العمػـ 

 .2021/2022الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد البذضخ الإبخاىضسي بخج بػعخيخيج، 
السؤسدات  ةاخمي في تعديد تصبيق حػكسالتجقيق الج ةوضيفةمداىسىذاـ،  زركقي_ 23

، كمضة العمػـ قدع عمػـ التدضضخ ،ػر الثالثصه الا الجكتػر  ةلشضل شياد ةمقجم ،أشخكحةالاقتراديةالجدائخية
 .2020/2021 ،3الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ

، رسالة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه الذخكاتالحخية التعاقجية والقػاعج الآمخة في قانػن صحخاكؼ نػر الجيغ، 
، تمسداف، جؿ، ـ، د، تخرز قانػف الأعساؿ ، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة أبػ بكخ بالقاي

2018/2019. 
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داء أودوره في تحديغ  الخقابةالجاخميةالتجقيق القائع عمى تقييع مخاشخ ،امخ حاج دحػ_ ع24
مقجمو لشضل  ،أشخكحةمعدكخ الاقتراديةبػلايةمغ السؤسدات  ةعيشعمى  دراسة-السؤسدةالاقترادية

كمضة العمػـ الاقترادية، جامعة أحسج ، قدع عمػـ التدضضخ ،ه الصػر الثالث في عمػـ التدضضخا جكتػر شيادةال
 .12/2018 /01دراية،

لة شخكة دراسة حا-حػكسة الذخكات ودورىا في تحقيق جػدة السعمػمات السحاسبيةالعبادؼ دلاؿ، _ 25
رسالة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العمػـ التجارية، تخرز  أليانذ لمتأميشات الجدائخية،

بدكخة، -محاسبة، قدع العمػـ التجارية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد خضزخ 
2015/2016 . 

ة في الحج مغ الفداد السالي والإداري في البشػك السسمػكة دور آليات الحػكس_ عبج الخحساف حشػؼ، 26
أشخكحة مقجمة لشضل شيادة  ،2003/2012دراسة حالة البشػك العسػمية الجدائخية خلبل فتخة -لمجولة

دكتػراه في عمػـ التدضضخ، تخرز إدارة مالضة، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، 
 .2017/2018، 3جامعة الجدائخ

دور حػكسة السؤسدات في تحديغ آداء السػارد البذخية )دراسة حالة مؤسدة ،عثساني أحسج_ 27
قدع تخرز إدارة مشطسات، ، 03أشخكحة مقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة الجكتػراه الصػر  كػنجور(،

-2019الجمفة،  -عاشػر قترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة زيافلاعمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ ا
2020. 

دراسة –مداىسة في اقتخاح نسػذج لحػكسة السؤسدات الاقترادية الجدائخية غزباف حداـ الجيغ، _28
في عمػـ التدضضخ،  3، رسالة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه الصػر -حالة مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية

عمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد سات، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة الطتخرز تدضضخ السش
 .2013/2014بدكخة، -خضزخ

ا عمى كفاءة وانعكاساتيحػكسة الذخكات ودورىا في تحقيق جػدة السعمػمات السحاسبية، ، فضخكز رجاؿ_29
أعساؿ،  إدارة الاقترادية، تخرز، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه عمػـ في العمػـ الأسػاق السالية

أـ -جامعة العخبي بغ ميضجؼ  ،كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ الاقتراديةقدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ 
 .2018-2017البػاقي، 
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-دراسة حالةالاقتراديةالجدائخية، داء السؤسدات أدور حػكسة الذخكات في تحديغ قصاؼ عقبة، _30
العمػـ ي خكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه عمػـ ف،أشة السجرجة في بػرصة الجدائخىسشخكات السدا

 الاقتراديةقترادية،كمضة العمػـ سؤسدة، قدع العمػـ الاالتدضضخ ك  قترادتخرز ا، الاقترادية
 .2018/2019بدكخة، كالتجارية،جامعة محمد خضزخ 

اسة حالة در -دور مؤشخات حػكسة الذخكات في التشبؤ بالتعثخ السالي لمذخكات_كسػش عبج السجضج، 31
، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه عمػـ في عمػـ مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية في الجدائخ

التدضضخ، تخرز عمػـ التدضضخ، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ جامعة 
 .2020/2021السدضمة،  -محمد بػضضاؼ

بادئ حػكسة الذخكات في الإفراح عغ معمػمات مالية ذات جػدة، دراسة مداىسة م_لسضغ تغمضمضدة، 32
، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ في العمػـ التجارية، ميجانية لعيشة مغ شخكات السداىسة الجدائخية

 .2018-2017، 03تخرز محاسبة مخاجعة كتجقضق، كمضة العمػـ الاقترادية، جامعة الجدائخ 
دراسة حالة مجسػعة مغ السؤسدات –دور التجقيق الجاخمي في حػكسة الذخكات د، لػجاني عدي_33
، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ فضعمػـ التدضضخ، تخرز محاسبة قدع عمػـ قترادية الجدائخيةالا

امعضة بدكخة، الدشة الج -كالتجارية كعمػـ التدضضخ،جامعة محمد خضزخ الاقتراديةالتدضضخ، كمضة العمػـ 
2019-2020. 

، دراسة ميجانية في الدياق الجدائخي -جػدة التجقيق الخارجي وآليات حػكسة السؤسدات_مالصي سشاء، 34
أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه ؿ. ـ. د، تخرز تجقضق مالي كمحاسبي، كمضة العمػـ الاقترادية 

 .2019/2020ضجؼ بمعباس، س -كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجضلبلي الضابذ
دور حػكسة السؤسدات في تخشيج القخارات السالية لتحديغ الأداء السالي ،محمد البذضخ بغ عسخ_35

، أشخكحة مقجمة لشضل 2013-2008دراسة حالة السجسع الرشاعي صيجال في الفتخة الدمشية -لمسؤسدة 
 الاقتراديةعمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ دع قتخرز مالضة السؤسدة، ، شيادة الجكتػراه في عمػـ التدضضخ

 .2017-2016كرقمة، الجدائخ، -كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ،جامعة قاصجؼ مخباح 
 *محكخات ماجدتيخ:
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أثخ لجان التجقيق في تحديغ جػدة الأرباح في الذخكات الرشاعية _أحسج حدغ ميشجؼ سعجؼ، 1
، قجمت ىحه الخسالة الذخكات الرشاعية السداىسة العامةدراسة ميجانية عمى -السداىسة العامة الأردنية

استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في السحاسبة، قدع السحاسبة، كمضة الأعساؿ، جامعة 
 .2015الذخؽ الأكسط، أيار 

 اريةالتجفي البشػك  الجوليةلمسخاجعةالجاخميةفي ضل السعاييخ  الجاخميةةالسخاجعمخمػؼ، حسج محمد أ_2
كمالضة، تخرز نقػد  ،ماجدتضخ في عمػـ التدضضخ ةتجخل ضسغ متصمبات نضل شياد ةمقجم ةمحكخ  ،ةردنيلأ ا

 .2006/2007 العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ، التدضضخ، كمضةعمػـ  قدع
ة حالة بعس دراس-أثخ تصبيق آليات حػكسة الذخكات عمى جػدة التقاريخ السالية_إلياـ سشػساكؼ، 3

، محكخة مقجمة لاستكساؿ متصمبات الحرػؿ عمى شيادة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، الذخكات الجدائخية
تخرز مالضة كحػكسة السؤسدات، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية التجارية كعمػـ التدضضخ، 

 .2015/2016، 1جامعة فخحات عباس، سصضف
أثخ التجقيق الجاخمي عمى إدارة السخاشخ في ضػء معاييخ التجقيق  _إيياب ديب مرصفى رضػاف،4

، قجمت ىحه الخسالة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى دراسة حالة البشػك الفمدصيشية في قصاع غدة-الجولية
غدة، -درجة الساجدتضخ في السحاسبة كالتسػيل، قدع السحاسبة كالتسػيل، كمضة التجارة، الجامعة الإسلبمضة

2012 . 
أثخ ىيكل السمكية عمى الأداء السالي لمذخكة السجرجة في بػرصة فمدصيغ _باسل أمضغ كشعضب مدسح، 5
، قجـ ىحا البحث استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في بخنامج السحاسبة (دراسة تصبيقية)

 ق.2018/1439غدة، -كالتسػيل، كمضة الاقتراد لمعمػـ الإدارية، الجامعة الإسلبمضة 
السحخكات  ةمؤسدة حال دراسة-ذخكاتةالدور التجقيق الجاخمي في تفعيل حػكسكشدة،ة بخاىس_6

EMO تخرز  ،الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ ةلاستكساؿ متصمبات شياد ةمقجم ةمحكخ  ،سصيف ولايةالخخوب
 ،2ضخ، جامعة قدشصضشةالعمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدض ةقدع عمػـ التدضضخ، كمضة، مالض ةدار إ

2013/2014. 
دور السجقق الخارجي في تقييع السخاشخ وتحديغ نطام الخقابة الجاخمية لعسميات _بػبكخ عسضخكش، 7

، محكخة مقجمة ضسغ سصيف-دراسة ميجانية بسؤسدة مصاحغ اليزاب العميا-السخدون داخل السؤسدة
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ز دراسات مالضة كمحاسبضة معسقة، قدع العمػـ متصمبات الحرػؿ عمى الساجدتضخ في العمػـ التجارية، تخر
، 1التجارية، كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ كالعمػـ التجارية، جامعة فخحات عباس، سصضف

2010/2011. 
مجى مداىسة تصبيق مبادئ الحػكسة في تعديد اكتذاف الغر والتلبعب _حاتع رياض مرصفى أصلبف، 8

، قجمت ىحه الخسالة استكسالا يقية عمى السرارف التجارية في فمدصيغدراسة تصب-بالتقاريخ السالية
لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في السحاسبة كالتسػيل، قدع السحاسبة كالتسػيل، كمضة التجارة، 

 ـ.2015-ق1436الجامعة الإسلبمضة بغدة، 
 -راح في السعمػمات السحاسبيةحػكسة الذخكات وأثخىا عمى مدتػى الإفحدضغ عبج الجمضل آؿ غدكؼ، _9

ستكساؿ متصمبات مشح ا،رسالة في السسمكة العخبية الدعػدية العامة ختيارية عمى شخكة السداىسةادراسة 
الأكاديسضة العخبضة في  ،قترادكمضة الإدارة كالاقدع السحاسبة، ، التحمضل السالي- شيادة ماجدتضخ في السحاسبة

 .2010 الجنسارؾ،
دور حػكسة الذخكات في الحج مغ مسارسات السحاسبات الإبجاعية دراسة حسج،حكست مرصفى ا_10

قترادية ، رسالة ماجدتضخ، كمضة العمػـ الاميجانية في عيشة مغ السرارف العخاقية العاممة في محافطة أربيل
 .2021دنى،سشة الأ جامعة الذخؽ قدع السالضة كالسحاسبة،معيج الجراسات العمضا،  دارية،كالإ
دراسة حالة مجسع صيجال وحجة الجار -التجقيق الخارجي كآلية لتصبيق حػكسة الذخكاتدؼ نبضل، _حسا11

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، تخرز البيزاء بالجدائخ العاصسة
ضبة بغ بػعمي، الذمف، مالضة كمحاسبة، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة حد

2007/2008. 
محكخة مغ أجل نضل شيادة  صلبحيات الجسعية العامة العادية في شخكة السداىسة،_دحػ مختار، 12

 .2006/2007الدانضة، -الساجدتضخ في قانػف الأعساؿ، كمضة الحقػؽ، جامعة كىخاف
 وأثخىااخمي والخارجي في السرارف بيغ التجقيق الج العلبقةفي  السؤثخةالعػامل ،بخاىضع السجىػف _رغجةإ13

ستكسالا اقجـ ىحا البحث  ،ةتصبيقي دراسة-الخارجيالتجقيق  ةوتخفيس تكمف الخقابةالجاخميةفي تعديد نطام 
التجارة،  ة، كمضالسحاسبةكالتسػيلقدع  ،كالتسػيل السحاسبةالساجدتضخ في  ةلستصمبات الحرػؿ عمى درج

 ـ.2014ق/1435غدة،-الإسلبمضة ةالجامع
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دراسة تصبيقية عمى البشػك -أثخ خرائز لجشة التجقيق عمى رأي السجقق الخارجي_ركاف ماجج سضدالع، 14
، بحث مقجـ لاستكساؿ متصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في بخنامج السجرجة في بػرصة فمدصيغ

دارية، الجامعة الإسلبمضة السحاسبة كالتسػيل، تخرز السحاسبة كالتسػيل، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ الإ
 .2018غدة، –

دور حػكسة الذخكات في تحديغ وضيفة التجقيق الجاخمي، )دراسة تصبيقية _ركلا عبج السجضج إنذاصى، 15
(، قجمت ىحه الجراسة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى عمى شخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ

غدة، -، قدع السحاسبة كالتسػيل، كمضة التجارة، الجامعة الإسلبمضة درجة الساجدتضخ في السحاسبة كالتسػيل
2015. 

-كفاء نطام الحػكسة وأثخىا عمى الأداء السالي لمذخكات في ضل بيئة الأعسال الجدائخية_ريسة شضبػب، 16
، محكخة مقجمة كجدء مغ متصمبات نضل شيادة دراسة قياسية لبعس شخكات السداىسة بػلاية سصيف

خ في عمػـ التدضضخ، تخرز حػكسة كمالضة السؤسدة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ الساجدتض
 .2016-2015، 01التدضضخ، جامعة سصضف

، محكخة مقجمة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى شيادة الساجدتضخ جخائع الذخكات التجارية_زادؼ صفضة، 17
حقػؽ، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة محمد لسضغ في القانػف الخاص، تخرز قانػف أعساؿ، قدع ال

 .2015/2016، 2دباغضغ، سصضف
جخيسة الاستعسال التعدفي لأمػال الذخكة، بحث مقجم لشيل شيادة الساجدتيخ في _زكخؼ كيذ ماية، 18

 .2004/2005قدشصضشة، كمضة الحقػؽ، الدشة الجامعضة،  -، جامعة الإخػة مشتػرؼ القانػن 
، 2010-1990حػكسة البشػك الجدائخية في ضل التصػرات السالية العالسية خلبل الفتخة ،نضدةسجرة أ_19

قدع العمػـ  ،قترادية، تخرز نقػد كبشػؾلامحكخة تشجرج ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ في العمػـ ا
 .2012-2011، 03خ جامعة الجدائ ،قترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخلاكمضة العمػـ ا ،قتراديةلاا

دراسة حالة مجسع  –أثخ تصبيق حػكسة الذخكات عمى جػدة السعمػمات السحاسبية ،شمحة أحسج_20
قدع العمػـ تخرز نقػد مالضة كبشػؾ،  ،محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ صيجال،

 .2012-2011 لأغػاط،باجامعة عسار ثمضجي  ،قترادية كعمػـ التدضضخكمضة العمػـ الاالاقترادية، 
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 ةحال دراسة-السخاجعةالجاخميةوالسخاجعةالخارجيةالتكامل بيغ ة،بػسخعسعضج أك عبج الدلبـ عبج الله _21
 ةالسخاجعةالجاخمية فيدار إو -محاسبػن قانػنيغ-وشخكائيعحدغ  مجشي وحازم KPMCالتكامل بيغ شخكو 
الساجدتضخ ة ضسغ متصمبات نضل شياد ةمقجم سالة،ر الجسيػريةاليسشيةستثسار الاو  لمتجارةبشظ اليسغ والكػيت 
 2009 ،3، كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخةقدع عمػـ تجاري في العمػـ التجارية،

/2010. 
دراسة تصبيقية عمى البشػك -أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي_عبج الله أنػر حدغ محمد، 22

لستصمبات الحرػؿ عمى درجة  ، قجمت ىحه الخسالة استكسالاالسجرجة في بػرصة عسان التجارية الأردنية
الساجدتضخ في السحاسبة، قدع العمػـ السالضة كالسحاسبضة، كمضة الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأكسط، كانػف الثاني 

2021. 
سية لمذخكات دراسة تقيي-التدام شخكات السداىسة: مبادئ حػكسة الذخكات _عبج السجضج كسػش، 23

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، تخرز السجرجة في بػرصة الجدائخ
، 1سصضف-الحػكسة كمالضة السؤسدة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة فخحات عباس 

2014/2015. 
، محكخة مقجمة دراسة حالة الجدائخ-كسة السؤسداتدور آليات الخقابة في تفعيل حػ _عبجؼ نعضسة، 24

لاستكساؿ متصمبات شيادة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، تخرز مالضة السؤسدة، قدع عمػـ التدضضخ، كمضة 
 .2009ماؼ  27كرقمة،  -الحقػؽ كالعمػـ الاقترادية، جامعة قاصجؼ مخباح

تػى التصبيق الفعمي لمحاكسية السؤسدية العلبقة بيغ مد_عمي عبج الجابخ، الحاج عمي إسساعضل، 25
، قجمت ىحه وجػدة التقاريخ السالية لمذخكات السداىسة العامة الأردنية في القصاعيغ السرخفي والرشاعي

الخسالة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في تخرز السحاسبة، قدع السحاسبة، كمضة 
 .2010الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأكسط، 

مجى مدؤولية السجقق الخارجي في اكتذاف حالات الفداد السالي _فزضل مرصفى يػسف شفا عسخؼ، 26
رسالة مقجمة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في  في الذخكات السداىسة العامة الأردنية،

 .2013/2014السحاسبة، قدع السحاسبة كالتسػيل، كمضة الأعساؿ، جامعة الذخؽ الأكسط، 
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، وتحميل تجاعياتيا عمى الاقتراد العالسي 2008الأزمة السالية العالسية _فيج مغسضر حديخاف الذسخؼ، 27
رسالة مقجمة لشضل شيادة الساجدتضخ في العمػـ الاقترادية، تخرز العمػـ الاقترادية، كمضة الإدارة 

 .2010كالاقتراد، جامعة كخبلبء، 
، محكخة استبيانيةدراسة –لبقي لمسخاجعيغ عمى تفعيل حػكسة الذخكات لتدام الأخأثخ الا كخمضة ندخيغ، _28

قدع العمػـ  تخرز محاسبة كتجقضق،، في العمػـ التجارية خمقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتض
-2009، سشة الجامعضة 3كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ  التجاريةػـ عمقترادية كالكمضة العمػـ الا التجارية،
2010. 

السخاجعة الجاخمية ميستيا ومداىستيا في تحدغ تدييخ السؤسدة مع دراسة حالة قدع _لصفي شعباني، 29
محكخة مقجمة تجخل  ترجيخ الغاز التابع لمشذاط التجاري لسجسع سػناشخاك الجورة "مبيعات، مقبػضات"،

ع عمػـ التدضضخ، كمضة العمػـ ضسغ متصمبات نضل شيادة ماجدتضخ في العمػـ الاقترادية، فخع إدارة أعساؿ، قد
 .2003/2004الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ، 

دراسة –أثخ تصبيق الحكػمة عمى الإفراح السحاسبي وجػدة التقاريخ السالية _ماجج إسساعضل أبػ حساـ، 30
لستصمبات  ستكسالاا، قجـ ىحا البحث ميجانية عمى الذخكات السجرجة في سػق فمدصيغ للؤوراق السالية

الحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في السحاسبة كالتسػيل، قدع السحاسبة كالتسػيل، كمضة التجارة، الجامعة 
 ق.1430-ـ2009غدة، -الإسلبمضة 

دراسة ميجانية بتصبيق عمى الذخكات -تأثيخ جػدة الحػكسة عمى الأداء _محمد جلبؿ أبػ الغضط، 31
، رسالة مقجمة لمحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ في سالية السرخيةالسداىسة السقيجة في بػرصة الأوراق ال

 ق.1433-ـ2012إدارة الأعساؿ، قدع إدارة الأعساؿ، كمضة التجارة، جامعة سػىاج، 
ميغ أشخكات الت في السخاشخ ةدار ةإدور التجقيق الجاخمي في تقييع فاعمي،مخيج محمد سلبـ شخاب_32

الساجدتضخ  ةاستكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درج ةىحه الخسالقجمت  ،ةتصبيقي دراسة-فمدصيغفي العاممة
 .2013 غدة،-، كمضة التجارة، الجامعة الإسلبمضة كالتسػيل السحاسبةقدع  ،كالتسػيل ةفي السحاسب

-لمسجققداء السيشي لأا ةفي تحديغ جػد الجوليةتخصيط التجقيق وفق السعاييخ  فعاليةعسخ،مدعػدؼ _33
 ضلتجخل ضسغ متصمباتش ،أشخكحةبالجدائخ لمتجقيقالسعتسجة مغ السؤسدات  ةلعيش ةميجاني دراسة
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، كمضة العمػـ الاقترادية تخرز تدضضخ محاسبي كتجقضق ،التدضضخ الصػر الثالث في عمػـ ه ا دكتػر ةشياد
 .2019/ 2018، درارة،أحسج درايةأجامع كالتجارية كعمػـ التدضضخ،

دراسة حالة –تحديغ الأداء في السؤسدات الحكػمية  أثخ تصبيق الحػكسة عمى_نيى أحسج حايظ، 34
، مذخكع بحث مقجـ لاستكساؿ متصمبات نضل درجة الساجدتضخ تأىضل السجيخية العامة لمجسارك سػريا

 .2016كتخرز في إدارة الأعساؿ، الجامعة الافتخاضضة الدػرية، 
ىسة العاممة في الجدائخ، خلبل فتخة أثخ حػكسة الذخكات عمى الأداء السالي لذخكات السدا_نػرة محمدؼ، 35

، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ، تخرز دراسات اقترادية، قدع عمػـ التدضضخ، 2009-2015
كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، الجدائخ، 

29/11/2018. 
، أشخكحة مقجمة الحػكسة السؤسدية عمى تحديغ أداء البشػك الجدائخيةأثخ تصبيق فصضسة الدىخة، _نػؼ 36

قترادية كالتجارية كعمػـ الاقترادية،كمضة العمػـ الاقترادية، قدع العمػـ الالشضل شيادة الجكتػراه في العمػـ 
 .2017-2016بدكخة، -التدضضخ،جامعة محمد خضزخ

عسال رباح في ضل بيئة الألأ ى مسارسة إدارة اعم وأثخىاكفاءة نطام حػكسة الذخكات كلعة امشة،_37
-2011فتخة )لمالجدائخية،)دراسة تحميمية تصبيقية عمى عيشة مغ شخكات السداىسة الجدائخية 

قترادية،عمػـ ا،في مضجاف عمػـ 03ضل شيادة الجكتػراه الصػرنستكساؿ متصمبات أشخكحة مقجمة لا(،2015
فخع عمػـ مالضة كمحاسبضة، قدع العمػـ السالضة  ،ضة كجبائضةتخرز دراسات محاسب تجارية،التدضضخ كعمػـ 

 .2021-2020كرقمة، -احب،جامعة قاصجؼ مخ ضخقترادية كالتجارية كعمػـ التدضكمضة العمػـ الاكالسحاسبضة، 
 
 السقالات والسجاخلبت: -د

 *السقالات:
-ارجية وأثخه عمى الأداء السالي، التكامل بيغ السخاجعة الجاخمية والخ_إبخاىضع الصػيل، نػر الجيغ زعبضط1

، مجمة السشيل الاقترادؼ، كمضة العمػـ الاقترادية دراسة ميجانية في السرارف التجارية العاممة في ليبيا
، 2021، ديدسبخ 03، العجد04الػادؼ، السجمج-كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو لخزخ

 .640-627ص ص 
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نييار شخكة إنخون والجروس اأخلبقيات ميشة السخاجعة والستعامميغ معيا: إحداف صالح السعتاز،_2
ق، ص 1429/ـ2008، 01،العجد22السجمج  ،جامعة السمظ عبج العديدالاقتراد كالإدارة،  مجمة السدتفادة،

 .291-255ص 
خه عمى التكامل بيغ الآليات السحاسبية وغيخ السحاسبية لشطع الحػكسة وأث_أحسج سعضج قصب حدانضغ، 3

، -دراسة ميجانية عمى سػق الأسيع الدعػدي-الأداء وخفس فحػة التػقعات عغ القيسة العادلة لمسشذأة
، ص 2009، يشايخ01، العجد46مجمة كمضة التجارة لمبحػث العمسضة، كمضة التجارة، جامعة الإسكشجرية، السجمج 

 .63-01ص 
دراسة تصبيقية -بيغ ىيكل رأس السال والأداء الساليأثخ ىيكل السمكية عمى العلبقة _أحسج محمد العسارؼ، 4

، السجمة العخبضة للئدارة، جامعة الجكؿ العخبضة، عمى السرارف السجرجة في الدػق السالي الدعػدي
 .166-151، ص ص 2018، 2، العجد38السجمج

تصبيقية عمى دراسة -السمكية وىيكل التسػيل عمى إدارة الأرباح_أسامة مججؼ، فؤاد محمد أبػ العلب، 5
مجمة الفكخ السحاسبي، قدع السحاسبة كالسخاجعة، كمضة  الذخكات السجرجة في سػق الأوراق السالية السرخي،

 .47-1، ص ص2019، 4، العجد23التجارة، جامعة عضغ الذسذ، السجمج
يان السدؤولية الجدائية لسرفي الذخكات التجارية، مجمة قزايا معخفية، جامعة ز _أـ كمثػـ بػغابة، 6

 .100-84، ص ص 2022، سبتسبخ3، العجد2، السجمج الجمفة-عاشػر
أىسية تصبيق معاييخ الحػكسة في الدػق الكػيتي في ضػء تجاعيات الأزمة السالية _أماني خالج بػرسمي، 7

، مجمة الرادر عغ ىيئة أسػاق السال 25/2013العالسية وتحميل نرػص الحػكسة الػاردة في القخار رقع 
 .245-231، ص ص 31/12/2014، 2، العجد5كالتشسضة البذخية، جامعة الكػيت، السجمجالاقتراد 

دراسة تحميمية لمعلبقات بيغ تصبيق آليات الحػكسة في الذخكات العائمية محمد،أمجج حدغ عبج الخحساف _8
السالية، السرخية وجػدة التقاريخ والسعمػمات السالية وإمكانية شخح أسيع ىحه الذخكات في سػق الأوراق 

أكتػبخ ، 3العجد ، 23السجمج  ،، كمضة التجارة، جامعة عضغ الذسذمجمة الفكخ السحاسبيدراسة ميجانية، 
 .46-1، ص ص 2019



 قائسة السرادر والسخاجع
 

- 159 - 
 

نساذج –تفعيل آليات الحػكسة ودورىا في تحديغ أداء السؤسدات العسػمية ،عسار شيخاتك محمد بمقاسع _أ9
 ديدسبخ ،02، العجد18، السجمج بدكخة-محمد خضزخمعة مجمة العمػـ الإندانضة، جا،لتجارب دولية رائجة

 .50-29، ص ص 2018
مدؤولية السجقق الخارجي في اكتذاف الخصأ وعسميات الغر في ضل معاييخ السخاجعة _أمضشة أبػ فخح، 10

، ديدسبخ 02، العجد4أـ البػاقي، السجمج-، مجمة السالضة كحػكسة الذخكات، جامعة العخبي بغ ميضجؼالجولية
 .16-01، ص ص 2020

، أثخ تصبيق آليات حػكسة الذخكات عمى مسارسات التحفع السحاسبي في _أيسغ تخيخات، عسار شلببي11
مجمة أرصاد لمجراسات الاقترادية كالإدارية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ،  القػائع السالية،

 .14-1، ص ص 30/6/2022، 1لعجد، ا5الجدائخ، السجمج-، سكضكجة1955أكت  20جامعة 
دور حػكسة الذخكات في جػدة الإفراح السحاسبي _إيياب مكي محمد عبج الله كأبػ بكخ محمد حسج فقضخ، 12

، السجمة الإلكتخكنضة الذاممة متعجدة دراسة ميجانية عمى عيشة مغ السرارف الدػدانية –لمتقاريخ السالية 
 .24-1، ص ص 2020، 05 التخررات، العجد الخابع كالعذخكف، شيخ

، مجمة القانػف العاـ مبجأ عجم تجخل مجمذ السخاقبة في تدييخ شخكات السداىسة_بختة مشرػر، 13
، ص ص 2،12/6/2016العجد، 2السجمج الجدائخ،-،سضجؼ بمعباسالجدائخؼ كالسقارف، جامعة جضلبلي لضابذ

47-62. 
، الساليدية الخائجة في إدارة الأزمات الاقتراديةمحاولة عخض التجخبة _بمعابج فايدة كسمضساني إلضاس، 14

مجمة أبحاث كسضة كنػعضة في العمػـ الاقترادية كالإدارية، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ 
 .36-19، ص ص 31/12/2019، 02، العجد 01التدضضخ، جامعة غخداية، السجمج 

انػني لحساية الذخكة قيج الترفية مغ التعدف في استعسال الشطام الق_بمضجؼ سسضخة، صابػنجي نادية، 15
، ص 2020، 01، العجد10، مجمة القانػف كالسجتسع، مخبخ القانػف كالسجتسع، جامعة أدرار، السجمج أمػاليا
 .253-233ص  

ة والأزمة السالية العالسي 1929قترادية مقارنة بيغ أزمة الكداد لاإدارة الأزمات ا_بغ خضخة الصاىخ، 16
الػادؼ –، مجمة السعارؼ لمبحػث كالجراسات التاريخضة، جامعة حسو لخزخ دراسة تاريخية اقترادية-2008

 .785-762، ص ص 2022، أكتػبخ 01، العجد 08)الجدائخ(، السجمج 
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-دور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاشخ بالسؤسدة_بغ لجغع محمد، سعضجاني محمد كبغ نسذة ياسضغ، 17
مجمة السؤشخ لمجراسات الاقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية  (،SERORمؤسدة )دراسة حالة 

 .46-32، ص ص 2017، نػفسبخ 4، العجد01بذار، السجمج-كعمػـ التدضضخ، جامعة شاىخؼ محمد
 ، السجمة الجدائخية لمعمػـ القانػنضةالسفيػم القانػني )حػكسة السؤسدية الاقترادية(_بػراس لصضفة، 18

، 03، العجد 54، السجمج 01الجدائخ–كالاقترادية كالدضاسضة، كمضة الحقػؽ، جامعة بغ يدػؼ بغ خجة 
 .537-513، ص ص 15/09/2017
، مجمة مفيػم الحػكسة )عػامل ضيػرىا ومختكداتيا ومجالات استخجاماتيا(_بػزياف العخبي كغالع جمصي، 19

-09-15، 02، العجد 08الجدائخ، السجمج -مدتغانع السالضة كالأسػاؽ، جامعة عبج الحسضج ابغ باديذ 
 .446-428، ص ص 2021

تجارب الجول في إرساء مبادئ الحػكسة لمحج مغ الفداد السالي نجػػ عبج الرسج، ك  بػسمسة حكضسة_20
كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ قترادية، ، السجمة الجدائخية لمتشسضة الاقخاءة تحميمية–والإداري 

 .102-91، ص ص 2018 ف، جػا01، العجد 05،السجمج كرقمة-قاصجؼ مخباحجامعة لتدضضخ، ا
دراسة –نساذج حػكسة الذخكات في العالع بػشامي عبج القادر، سخيجؼ أحسج كتذضكمػ عبج القادر، _21

ضخ، جامعة كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضقترادية الستقجمة، مجمة البحػث الا ،تجارب دولية
 .799-780، ص ص 2022 ، سبتسبخ02، العجد 07، السجمج الػادؼ-الذيضج حسو لخزخ

، مجمة لسقخيدؼ لمجراسات دور مجمذ الإدارة في إشار حػكسة الذخكات_بػفاتح بمقاسع كلعخكس لخزخ، 22
، 1جدائخ، السجمجال-الاقترادية كالسالضة، معيج العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة أفمػ 

 .61-39، ص ص 2014ديدسبخ 2، 2العجد
العجد ، 04مجمة البجر، جامعة بذار، السجمج ، والسبادئحػكسة الذخكات ... السفيػم تحخيذي جسانة، _23
 .136-126، ص ص 15-16-2012، 06
ة حالة جيػد دولية رائجة نحػ إرساء الإشار القانػني والسؤسدي لحػكسة الذخكاتجراستخير حدضشة،_24

كمضة العمػـ قترادية، ا، مجمة أبعاد الػلايات الستحجة الأمخيكية،فخندا،ألسانيا البخيصانية،السسمكة الستحجة 
، ص 2015، ديدسبخ 1 ، العجد5سجمج ال ،بػمخداس-الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد بػقخة 

 .355-331ص 
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، مقاؿ (مجمذ السجيخيغ، مجمذ السخاقبة)رة شخكة السداىسة الشطام الحجيث لإدا_تقي الجيغ دغبػج، 25
نذخ في مجمة الشبخاس لمجراسات القانػنضة، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة العخبي التبدي، تبدة، 

 .57-39، ص ص2019، مارس1، العجد4السجمج
، مجمة دائخة لسداىسةالشطام القانػني لخئيذ مجمذ إدارة شخكة ا_تػفضق فخحات كرشضج مدعػدؼ، 26

البحػث كالجراسات القانػنضة كالدضاسضة، مخبخ السؤسدات الجستػرية كالشطع الدضاسضة، معيج الحقػؽ كالعمػـ 
 .300-278، ص ص 2022، 2، العجد06الدضاسضة، السخكد الجامعي مخسمي عبج الله، السجمج

ديشامضكضة  خجمة السالضة كالأسػاؽ، مخبم، الخقابةالجاخميةتجقيق الحدابات وتقييع نطام ،نجاةتػندي _27
، 2016/03/01، 1، العجد3مدتغانع، السجمج- الاقتراد كالتغضضخات اليضكمضة، جامعة عبج الحسضج بغ باديذ

 .145-127ص ص 
دراسة -، دور الحػكسة في تعديد أداء السؤسدات السالية _ثابت حداف ثابت، سضج أحسج حاج عضدى28

، مجمة إدارة الأعساؿ كالجراسات الاقترادية، جامعة زياف عاشػر ؤسدات الساليةميجانية عمى عيشة مغ الس
 .73-53، ص ص 15/04/2017، 01، العجد03الجمفة، السجمج–

، مجمة التجقضق الجاخمي، جسعضة التجقضق الجاخمي السخاجعة الجاخمية والسخاجعة الخارجية_ثائخ إبخاىضع، 29
 .23-05ص  ، ص2019، سبتسبخ 09الأردنضة، العجد

دور لجان التجقيق في تفعيل الحػكسة لتعديد _حاج قػيجر قػريغ، عسخ عبػ كقضجكاف أبػ بكخ الرجيق، 30
–مجمة الاقتراد الجكلي كالعػلسة، جامعة زياف عاشػر الإفراح السحاسبي في السؤسدات الاقترادية، 

 48-33، ص ص2019، 1، العجد2الجمفة، السجمج
دور تصبيق مبادئ الحػكسة في دعع أحسج،سضج  القادر، مجاىجبػعدة عبج الجيغ ك محمد خضخ  ،حاج مختار_31

قتراد مجمة الا، بالجدائخلرشاعة الشجارة  TMAدراسة ميجانية في شخكة  الاقترادية،تشافدية السؤسدات 
، 2017 ، سبتسبخ4، العجد1السجمج  ادرار،جامعة أحسج دراية كمضة العمػـ الاقترادية،  الأعساؿ، كإدارة

 .19-01، ص ص الجدائخ
لتدام بستصمبات لجشة بازل كسجخل لإرساء الحػكسة في القصاع السرخفي العخبي الا حبار عبج الخزاؽ، _32

العجد ، 5الذمف، السجمج -افخيقضا،جامعة حدضبة بغ بػ عمي قتراديات شساؿ ا، مجمة حالة دول شسال افخيقيا
 .98-75، ص ص 2009جػاف  ،7
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مػائسة التجقيق الجاخمي مع التجقيق الخارجي وانعكاسيا عمى ، كساـ خمف نجخس، _حدضغ عمي محمد33
دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ مجققي الحدابات في عجد مغ مكاتب -جػدة تقاريخ مجقق الحدابات الخارجي

ة، كمضة مجمة جامعة كخكػؾ لمعمػـ الاقترادية كالإداري التجقيق وديػان الخقابة السالية في مجيشة بغجاد،
 .237-207، ص ص 2020، 02، العجد10الإدارة كالاقتراد، جامعة كخكػؾ، السجمج

تجخبة -حػكسة الذخكات كآلية لسػاجية الفداد السالي وتحقيق التشسية السدتجامة حكضسة بػسمسة، _34
كعمػـ التدضضخ،  كالإدارة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجاريةقتراد متضاز لبحػث الا، مجمة الاماليديا نسػذجا

 .64-48، ص ص 2018،ديدسبخ 02، العجد 02السجمج الأغػاط، –جامعة عسخ ثمضجي 
الإفراح والذفافية والجداء الستختب عمى الإخلبل بيسا كأحج مبادئ  _حسجاف بغ دركير الغامجؼ،35

، 05، العجد21 ، مجمة كمضة الذخيعة كالقانػف، جامعة الأزىخ، السجمجحػكسة الذخكات في الشطام الدعػدي
 .3600-3569، ص ص 2019

دور آليات الحػكسة في زيادة فعالية عخض القػائع السالية ومجى _حشاف عبج السشعع مرصفى حدغ، 36
مجمة الجراسات التجارية السعاصخة، كمضة  دراسة تصبيقية،-انعكاس ذلظ عمى تفعيل القجرة التشافدية لمسشذأة

 .246-191، ص ص 2022، الجدء الأكؿ، يػلضػ14، العجد8سجمجمرخ، ال–التجارة، جامعة كفخ الذضخ 
 يدور آليات حػكسة الذخكات في تحديغ جػدة السعمػمات السالية فزيتػني كساؿ،ك  خمف الله يػسف_37

 01العجد ،14الجدائخيضغ، السجمج  غالجسعضة الػششضة للبقتراديض قتراد،مجمة ججيج الاقترادية،لاالسؤسدة ا
 .216-185 ، ص ص31/12/2019،

دور لجان السخاجعة في إرساء دعائع حػكسة الذخكات وجػدة التقاريخ _خسمي فخيج كشػؽ فػزؼ، 38
، مجمة البحػث في العمػـ السالضة كالسحاسبضة، السالية، دراسة شخكة سبكيع في مجال تجديج مبادئ الحػكسة

، 02، العجد01الجدائخ، السجمج-اؼ مدضمة كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد بػضض
 .74-52، ص ص 15/12/2016
، مجمة نطام مجمذ الإدارة في شخكات السداىسة ذات رؤوس الأمػال العسػمية_خضحرؼ إيساف رقضة، 39

، 13الجمفة، مجمج-دراسات كأبحاث السجمة العخبضة في العمػـ الإندانضة كالاجتساعضة، جامعة زياف عاشػر
 .60-43، ص ص2021خ ، أكتػب5عجد
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، مجمة إشكالية عجم تصبيق حػكسة الذخكات في الجدائخ_خضخ الجيغ كصضف فائدة كمخاد بػاشخية، 40
، 1، السجمج03السضاديغ الاقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ 

 .30-21، ص ص 2018، 1العجد
دراسة أثخ آليات حػكسة الذخكات عمى الإفراح السحاسبي الاختياري لمذخكات عبخ _دنضا محمد محمد شو، 41

، 20، مجمة البحػث السالضة كالتجارية، كمضة التجارةّ، جامعة بػرسعضج، السجمج-دراسة تصبيقية-الأنتخنت مع 
 .157-134ص ص  ،02العجد 

كالإدارة، قتراد لامجمة مخاجعة ا ،اتأحج دعائع حػكسة الذخكوالذفافية كالإفراح ،ديالا جسضل الخزؼ _42
 .407-394، ص ص2011، أكتػبخ 01، العجد10، السجمج جامعة أبػ بكخ بمقايج تمسداف

بيغ مجى  العلبقة، محمد مػسى عبج الله سمصافوحسج الدضجأمجاىج عمي ،بخاىضع عبج القادر صالحإرضا _43
 بيئةبالتصبيق عمى  ةفي القػائع الساليحاسبي السالتحفطالذخكات ومدتػى  ةليات حػكسآالتدام بتصبيق لاا

، 2012يػنضػ ، 2العجد  مفخ الذضخ، ةالتجارة، جامع ةالتجارية السعاصخة، كمضالجراسات ، مجمةالسرخيةعسال الأ
 .57-31ص ص

التجقيق الجاخمي كأحج أىع الآليات الجاخمية لتجديج مبادئ حػكسة _زىخة عباس كنجػػ بغ عبضجة، 44
ة بحػث متقجمة في الاقتراد كاستخاتضجضات الأعساؿ، كمضة الاقتراد كعمػـ الأعساؿ ، مجمالذخكات

 .36-5، ص ص 30/06/2022، 1، العجد3، السجمج2كالسشاجسشت، جامعة كىخاف 
، مجمة البحػث الاقترادية واقع الفداد في الجدائخ وآليات مكافحتوسارة بػسعضػد كعقػف شخاؼ، _45

 .336-303، ص ص 2018، جػاف 01، العجد 05الجدائخ، السجمج -قيكالسالضة، جامعة أـ البػا
، دور السشطسات والييئات الجولية في تأصيل حػكسة الذخكات_ستػ فاشسة الدىخاء، غبر عد الجيغ، 46

 -السجمة الجكلضة لمبحػث القانػنضة كالدضاسضة، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة الذيضج حسو لخزخ
 .304-280، ص ص 2022، أكتػبخ  02، العجد 06جالػادؼ، السجم

تقييع واقع حػكسة الذخكات في الجدائخ في إشار ميثاق _سفضاف خمػفي، كساؿ شخيط كمخيع زغلبمي، 47
، مجمة (2020جػيمية -2013دراسة حالة شخكة "أن سي أي" رويبة الجدائخ )مارس -الحكع الخاشج

، فضفخؼ 04، العجد10تجارية كالإدارية، جامعة معدكخ، السجمجالتشطضع كالعسل، كمضة الاقتراد كالعمػـ ال
 .80-54، ص  ص 2022
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جامعة قتراد كالتجارة، مجمة نساء للب ،الذخكاتتجارب دولية في حػكسة ، ةقخ بػ  كباديذسسضة بغ عسػرة _48
 .144-132، ص ص 2019ديدسبخ ، 02، العجد 03السجمج ، 02عبج الحسضج ميخؼ قدشصضشة 

السجمة ،(2015-2000)زمة السالية العالسية حػكسة الذخكات والأ القادر، بخير عبج ك يسضشة سيايمضة _49
-140، ص ص 2017،أفخيل 7،العجد2لسجمجالجمفة، ا-جامعة زياف عاشػر قتراد كالسالضة، الجدائخية للب

160. 
لتعديد  آليات حػكسة الذخكات وأجيدة دعسيا_الدضج صافي أحسج، صفضح صادؽ كبغ زيجاف ياسضغ، 50

، 02، مجمة التشسضة كالاقتراد التصبضقي، جامعة محمد بػضضاؼ السدضمة، السجمجالأداء الاقترادي في الجدائخ
 .60-49، ص ص 2018، مارس 01العجد
دراسة تصبيقية عمى الذخكات -أثخ ىيكل السمكية عمى جػدة التقاريخ السالية_الدضج محسػد الحشاكؼ، 51

، 6مجمة البحػث السحاسبضة، قدع السحاسبة، كمضة التجارة، جامعة ششصا، السجمج ،السقيجة بالبػرصة السرخية
 .114-66، ص ص 2019، جػاف 1العجد
مجمة البحػث  ،مقارنة بالأردن-دراسة تقييسية لأشخ حػكسة الذخكات في الجدائخشخاشي سسضخة، _52

 .92-69، ص ص 2019انفي ، ج01، العجد13يحي فارس بالسجية، السجمج  عةجام ،كالجراسات العمسضة
دراسة –حػكسة الذخكات ودورىا في استقخار بيئة الأعسال ة، يشقخمضة دكفي كعديد بػرك  ،شخاؼ عقػف _53

كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ،  كالإدارية، الاقتراديةمجمة الأصضل لمبحػث  تجارب دولية،
 .35-15، ص ص 2020، ديدسبخ 02د ، العج04السجمج  خشذمة، -جامعة عباس لغخكر

الجخائع السختكبة مغ قبل السديخ أثشاء القيام بأعسال التدييخ في الذخكة ذات السدؤولية _ششعة أمضشة، 54
-، مجمة الحقػؽ كالعمػـ الإندانضة، جامعة زيغ عاشػردراسة مقارنة التذخيع الجدائخي والفخندي-السحجودة 

 .138-121، ص ص 3/6/2021، 2جد، الع14الجمفة)الجدائخ(، السجمج 
، مجمة الأستاذ الباحث الجخائع الستعمقة بذخوط مسارسة الأنذصة التجارية_حسضجكش نػر الجيغ، 55

لمجراسات القانػنضة كالدضاسضة، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة محمد بػضضاؼ، السدضمة، السجمج الثاني، 
 .487-474، ص ص 2017ديدسضخ 07العجد الثامغ، 
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دراسة تحميمية للآراء عيشة مغ العامميغ في قصاع _شيج إبخاىضع أحسج الصائي كأحسج كاضع بخيذ، 56
 14، السجمة العخاقضة لمعمػـ الإدارية، كمضة الإدارة كالاقتراد، جامعة بابل، السجمج السرارف التجارية العخاقية

 .129-106، ص ص 2018، 56العجد
في  ستخاتيجيالاملبمح تصبيق التجقيق ،حدضغ شلبش الجسضمي اني ككعجالذعب، يػندبخاىضعإصالح _57

لمعمػـ  ة الأنبارجامع ةمجم ،ى نيشػ  ةفي محافط الرشاعيةمغ الذخكات  ةلعيش دراسة-العخاق
 .396-373، ص ص 9،2012العجد ،4كمضة الإدارة كالاقتراد، جامعة الأنبار، السجمجالاقتراديةكالإدارية،

السجمة الجكلضة لمقانػف الجكلضة السحكسة،  حػكسة الذخكات بيغ اللبئحة والقانػن،لعضر، _الرالحضغ محمد ا58
 .12-01ص  ص، 2016، 1جامعة قصخ، السجمج الثالث، العجد

محجدات الإفراح السحاسبي في الحقل السحاسبي الجدائخي وفق الشطام صجيق مدعػد كصجيقي فؤاد، _59
عمػـ السالضة كالسحاسبضة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ مجمة البحػث في ال السحاسبي السالي،

 .  85-75، ص ص2016، ديدسبخ 02، العجد01الجدائخ، السجمج-التدضضخ، جامعة محمد بػضضاؼ بالسدضمة
دراسة ميجانية -ليات الحػكسة ودورىا في تقييع أداء السؤسدات_صفضة بخبار كعبج السالظ معخاجي، آ60

، مجمة العمػـ الاقترادية، كمضة العمػـ سجرجة في بػرصة الجدائخ )حالة مؤسدة صيجال(لمسؤسدات ال
، جػاف 14، العجد13سضجؼ بمعباس، السجمج-الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة جضلبلي لضابذ

 .253-217، ص ص 2017
سذ العمسية لعسل الذخكات دور حػكسة الذخكات في إرساء الأ_الصالباني خػلة كعبج الحسضج محمد، 61

، مجمة الغخؼ لمعمػـ الاقترادية الإدارية، كمضة الإدارة كالاقتراد، جامعة الكػفة، السداىسة في العخاق
 .72-55، ص ص2012ديدسبخ  31، 25، العجد8السجمج

بيغ  -قتراديتجارب دولية لإرساء مبادئ حػكسة الذخكات كآلية لسحاربة الفداد الاشخكبضا نجيخ، _62
عجد ال، 2السجمج ،جامعة أحسج دراية أدرار،قترادؼمجمة التكامل الا ،حتذام السحاولةإإلدامية السخحمة و 

 .113-86، ص ص 2014،مارس 4
 ،السجمة العخبضة للئدارة،دور الحػكسة والذفافية في الحج مغ الفداد الإداري  ،حسج الذمفافأعادؿ بغ _63

-117، ص ص 2021يػنضػ ،02 ،العجد41،السجمج ة الجكؿ العخبضةالسشطسة العخبضة لمتشسضة الإدارية، جامع
141. 
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، مجمة الدعضج لمعمػـ متصمبات تصبيق حػكسة الذخكات في البلبد العخبيةعبج الحسضج حسضج محمد سضف، _64
، ص ص 2017ديدسبخ، 01، العجد 01جسيػرية الضسغ، السجمج-تعد-جامعة الدعضجالإندانضة كالتصبضقضة، 

61-65. 
تقييع السخاجعة الجاخمية في السؤسدات الميبية الفاخخؼ، كالرالحضغ إبخاىضع الجنفػر  أبػ ركيمة،بج الكخيع ع_65

، 9، العجد4لسجمج لضبضا، ا-جامعة الداكيةالسدتػدع الخقسي لجامعة الداكية،  ،في ضػء السعاييخ الجولية
 .145-127، ص ص 1/12/2019

 دة التجقيق الخارجي في الحج مغ مسارسات السحاسبة الإبجاعية،أثخ جػ _عبج الله زكي محمد الذسايمة، 66
، 2022السجمة العخبضة لمشذخ العمسي، مخكد البحث كتصػيخ السػارد البذخية، السجمج الخامذ، العجد خسدػف، 

 .476-465ص ص
مػـ ، مجمة العالآليات ونطام التذغيل –دراسة تحميمية لشساذج حػكسة الذخكات _عبج السجضج كسػش، 67

الػادؼ، -الإدارية كالسالضة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو لخزخ
 .38-22، ص ص 31/12/2018، 2، العجد2السجمج

مجمة  ،-دراسة نقجية تحميمية -الذخكات أثخ ىيكل السمكية في تحقيق مبادئ حػكسة نعضسة،عبجؼ _68
 .100-89، ص ص 2014، 2،العجد7السجمج)الجدائخ(،  -غخدايةامعة ج-الػاحات لمبحػث كالجراسات

في الحج مغ مخاشخ الديػلة  IIIبازلمداىسة تػصيات لجشة سعضجؼ عبج الحمضع، ك عدكز مضمػد _69
كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو  قترادؼ،الا، مجمة السشيل لمسرارف

 .190-177، ص ص 2022، ماؼ 01، العجد05جمج الس لخزخ الػادؼ،
دور الآليات الجاخمية لحػكسة الذخكات في تحديغ جػدة السعمػمات _عديد لػجاني كمضمػد عدكز، 70

، مجمة العمػـ الإندانضة، جامعة محمد خضزخ دراسة حالة مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية-السحاسبية
 .847-828، ص ص  11/06/2022، 1، العجد22الجدائخ، السجمج -بدكخة

الدضاسضة،السجرسة السجمة الجدائخية لمجراسات  ،الحػكسةالسبادئ الجولية في مجال الجيغ،عصضة عد _71
 .152-141، ص ص ، الجدائخ2016ديدسبخ  الدادس،العجد  ،03الػششضة العمضا لمعمػـ الدضاسضة، السجمج 

معاييخ وقػاعج حػكسة السؤسدات، مجمة  دراسة في مداىسة البػرصات في وضع_علبؿ بغ ثابت، 72
، مخبخ الإصلبحات الاقترادية التشسضة كاستخاتضجضات الإصلبحات الاقترادية والانجماج في الاقتراد العالسي
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، ص 31/12/2011، 10، العجد 5الانجماج في الاقتراد العالسي، السجرسة العمضا لمتجارة، الجدائخ، السجمج 
 .84-61ص 
ومشجوب الحدابات في شخكات  السخاقبةلسجمذ  الخقابيةدوار الأ،مصضفعبج ال_علبكؼ 73

 ،2السجمج تمسداف، -جبالقايبػ بكخ ةأجامع ،قترادالاك لمقانػف  ،السجمةالستػسصضةالسداىسة
 .328-299، ص ص 1،09/03/2017دالعج
، مجمة لسداىسةالأدوار الخقابية لسجمذ السخاقبة ومشجوب الحدابات في شخكات ا_علبكؼ عبج المصضف، 74

 .369-386، ص ص 15/12/2016، 04، العجد 09الحقػؽ كالعمػـ الإندانضة، جامعة الجمفة، السجمج
دراسة -التجقيق الخارجي كآلية لحػكسة الذخكات وتحديغ جػدة القػائع السالية_عمي سايح جبػر، 75

العمػـ الاقترادية كالتجارية  مجمة السشيل الاقترادؼ، كمضة استصلبعية لآراء عيشة مغ محافطي الحدابات،
 .62-51، ص ص 2022، ماؼ 01، العجد05كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو لخزخ الػادؼ، السجمج

، دور حػكسة الذخكات في محاربة الفداد السالي والإداري وتحقيق التشسية _عمي فلبؽ كشبشي مخيع76
، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ -حمضة السدتجامةمخبخ التشسضة الس-، مجمة الاقتراد كالتشسضة الاقترادية

، 170، ص 2015جػاف  01، 04، العجد03السجية، السجمج-التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة يحي فارس 
 .187-167ص ص 

تجقيق التحكع السؤسدي )حػكسة الذخكات( في ضل _عسخ إقباؿ، تػفضق السذيجاني كمشاؿ حدضغ لفتة، 77
مجمة الجنانضخ، كمضة الإدارة كالاقتراد، الجامعة العخاقضة،  إشار مقتخح،-ستعارف عمييا معاييخ التجقيق ال

 494-467، ص ص 2020، مارس 18، العجد 01السجمج 
آثخ تصبيق حػكسة الذخكات عمى تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية وتخشيج عسخ سعج العجضل، _78

كالإدارية، كمضة التجارة،جامعة مجيشة سات كالبحػث السالضة ، السجمة العمسضة لمجراالقخارات في ضل الخقسشة
 .1307-1271، ص ص 2022مارس ، 02العجد  ،13السجمج الدادات، 

، مجمة الباحث الاقترادؼ، دور لجان التجقيق في دعع وتعديد حػكسة السؤسدات_عشاني عبج الله، 79
 .258-240، ص ص 11/06/2017، 07، سكضكجة، العجد1955أكت  20جامعة 
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، مجمة السمظ عبج حالة الدعػدية-، لجان السخاجعة كأحج دعائع حػكسة الذخكات_عػض سلبمة الخحضمي80
، 1، العجد22العديد: الاقتراد كالإدارة، جامعة السمظ عبج العديد، مخكد الشذخ العمسي، السجمج

 .218-179، ص ص30/06/2008
، مجمة السؤشخ خكات في الخفع مغ كفاءة السؤسدةدور حػكسة الذ_فانجؼ سيضمة كتذػار خضخ الجيغ ، 81

بذار،  –لمجراسات الاقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة شاىخؼ محمد 
 .122-103، ص ص 2018، أكت 03، العجد02السجمج

جامعة قاصجؼ كالقانػف، الدضاسة دفاتخ  ةمجمةالسداىسة،في شخك السخاقبةصلبحيات مجمذ  ،فمة مكي_82
 .112-39، ص ص2022 ،2العجد ،14السجمج كرقمة،-مخباح 

تجخبة الجدائخ في -قترادية الحػكسة السالية كآلية في تحقيق التشسية الافػزؼ العضب كفاتح شباح، _83
 ،03شةقدشصض-صلبح بػبشضجرجتساعضة، جامعة الاك ، السجمة الجدائخية لمعمػـ الإندانضة محاكاة تجارب دولية

 .202-182، ص ص 2022، جػاف 01، العجد، 06السجمج
قػاعج الحػكسة وتقييع دورىا في مكافحة ضاىخة الفداد والػقاية مشو في _فضرل محسػد الذػاكرة، 84

، مجمة جامعة دمر لمعمػـ الاقترادية كالقانػنضة، جامعة دمذق سػريا، الذخكات السداىسة العامة الأردنية
 .156-119، ص ص 2009، 02، العجد25السجمج 

دراسة حالة –مجى الإلتدام بأبعاد الحػكسة لمحج مغ الفداد الإداري والسالي ، يسافكحػادسضإ قخبةمعسخ_85
مجمة السقخيدؼ لمجراسات الاقترادية كالسالضة، معيج العمػـ  ،-الأغػاط -السجيخية العسمية إترالات الجدائخ

، 2019جانفي  31، 01، العجد03الجدائخ، السجمج-الجامعي أفمػ  الاقترادية كالتجارية كالإدارية، السخكد
 .285-258ص ص 

، مجمة سمصة مجمذ السخاقبة بإبجاء السلبحطات والاشلبع في شخكات السداىسة_قػسصػ شيخزاد، 86
جمج سضجؼ بمعباس، الس–القانػف العاـ الجدائخؼ كالسقارف، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة جضلبلي الضابذ

 .28-21، ص ص 10/06/2018الخابع، العجد الثاني، 
، السخاشخ ةدار إالذخكات ودورىا في  ةلحػكس الجاخميةتالآليا،قػبةكخيع _87

-359، ص ص 2021 ،1العجد ، 4جالسجم بػمخداس،-جامعة محمد بػڨخة،قترادؼالاةللؤداءجكلضالسجمةال
375. 
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ضل تبشي الحػكسة السؤسدية في السؤسدات  دور مجمذ الإدارة فيكساؿ قاسسي، كسضمة سعػد، _88
معارؼ مجمة عمسضة محكسة متعجدة السجالات،  كة الإسلبمي البحخيغ،دراسة حالة بشظ البخ -قتراديةالا

                                   .                                                    249-234، ص ص 1/06/2016، 20، العجد11البػيخة، السجمج-جامعة آكمي محمد أكلحاج 
السالي في سياق حػكسة  الاترالالإفراح والذفافية كأداة لتعديد ،عسخ عداكؼ أ لخزخ ريشػبة، _89

السجمج  جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة،السجمة الجدائخية لجراسات السحاسبة كالسالضة،  ،دراسة ميجانية–الذخكات 
 .51-41، ص ص 2018، 01، العجد 04
أثخ تصبيق مبادئ الحػكسة الخشيج في الأداء الاستخاتيجي لمعسميات في مبخكؾ عصضة كمبخكؾ تػفضق، _90

، السجمة دراسة تصبيقية عمى عيشة مغ الذخكات العائمية العاممة في الدػق السرخي -الذخكات العائمية
 .73-35، ص ص 2021خ، سبتسب01، العجد39العخبضة للئدارة، جامعة الجكؿ العخبضة، السجمج 

أثخ ىيكل السمكية وخرائز مجمذ الإدارة عمى التحفع السحاسبي _مججؼ ممضجي كعبج الحكضع ممضجى، 91
، السجمة العمسضة التجارة كالتسػيل، كمضة التجارة، جامعة ششصا، في التقاريخ السالية، دليل البيئة السرخية

 .60-1، ص ص 2013، 01، العجد34السجمج 
دراسة أثخ حػكسة الذخكات عمى الأداء السالي لمسؤسدات السالية كضسة حمضسي، _محمد إقباؿ غشاية، ح92

تبدة، –مجمة الخسالة لمجراسات كالبحػث، كمضة العمػـ الإندانضة كالاجتساعضة، جامعة العخبي التبدي القصخية،
 .51-11، ص ص 20/07/2021، 2، العجد6السجمج

، مجمة السؤسدات ودورىا في تحديغ أداء السؤسدة حػكسة_محمد البذضخ بغ عسخ كعبج الغشي دادف، 93
الػادؼ، -الجراسات الاقترادية كالسالضة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة حسو لخزخ

 .47-24، ص ص 2014السجمج الأكؿ،  العجد الدابع، جػاف 
السخاجعة الخارجية والسخاجعة الجاخمية مغ  العلبقة بيغ_محمد الذباح، إبخاىضع الجنفػر كالحدغ الدخيتي، 94

، 2021، يشايخ17، مجمة البحػث الأكاديسضة، الأكاديسضة المضبضة فخع مرخاتة، العجد مشطػر حػكسة الذخكات
 .62-55ص ص 

دراسة حالة -دور مخاجع الحدابات في تمبية احتياجات مدتخجمي القػائع السالية_محمد بذضخ غػالي، 95
، مجمة الباحث، كمضة العمػـ الاقترادية ميشة السحاسبة بػلايات الجشػب الذخقي الجدائخي عيشة مغ مسارسي 
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، ص 01/06/2013، 12، العجد12كرقمة، السجمج-كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة قاصجؼ مخباح 
 .138-129ص 
تجخبة -الية الإسلبميةدور الحػكسة الذخعية في تصػيخ السؤسدات الس_محمد بغ أحسج جشاشاؿ الذحخؼ، 96

، 07عساف، السجمج -كحجة-، ممفات الأبحاث في الاقتراد كالتدضضخ، جامعة محمد رئضذ الػزراء ماليديا
 .21-1، ص ص 2018، 01العجد
مجمة التشسضة كالاقتراد  تحجيات مجمذ الإدارة في ضل حػكسة الذخكات،_محمد تقخكرت، نبضل قبمي، 97

 .277-267، ص ص 2018، مارس3، العجد2السدضمة، السجمج- التصبضقي، جامعة محمد بػضضاؼ
، مجمة البحػث في الحقػؽ كالعمػـ حػكسة الذخكات نطام ججيج للئدارة والخقابة_محمد لسضغ بغ قايج عمي، 98

، 01، العجد 08، السجمج -تضارت-الدضاسضة، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة إبغ خمجكف 
 .257-243ص ص  ،03/06/2022
أثخ خرائز لجشة تجقيق الحدابات _محسػد أحسج السجىػف، محمد مخكاف العذي كىذاـ كامل ماضي، 99

دراسة تصبيقية عمى البشػك وشخكات التأميغ السجرجة في بػرصة -عمى الإفراح عغ السدؤولية الاجتساعية
بة، كمضة الاقتراد كالعمػـ ، مجمة الجامعة الإسلبمضة لمجراسات الاقترادية كالإدارية، قدع السحاس-فمدصيغ

 .20-1، ص ص 2021، 1، العجد29الإدارية، السجمج
دور حػكسة الذخكات في تحقيق التشسية أماني صلبح، ك سخدنجي، محسػد أحسج الستضع المحسػد _100

السشطسة العخبضة لمتشسضة الإدارية، جامعة الجكؿ ، السجمة العخبضة للئدارة، قترادية في الريغ ومرخالا
 .161-131، ص ص 2022، مارس 01، العجد42،السجمج بضةالعخ 

تذخيز شبيعة وجحور الأزمة الاقترادية الحالية في الجدائخ _مخاد صخاكؼ، عبج الكخيع مقخاني، 101
، مجمة دفاتخ اقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة وبيان أىع محجداتيا

 .234-216، ص ص 12/12/2018، 02، العجد10ة، السجمج زياف عاشػر الجمف
عساؿ مجمة إدارة الأ آليات تصبيق مبادئ الحػكسة في السؤسدات الجدائخية،مخيشي محمد كحجيجؼ أدـ، _102

 .2022، ماؼ 01، العجد 08الجمفة، السجمج -زياف عاشػرقترادية، جامعة كالجراسات الا
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، الحػكسة ودورىا في إدارة السخاشخ السرخفية في البشػكي بذضخ، _معاريف محمد، شضخي مختارية كزناق103
أدرار الجدائخ، –مجمة التكامل الاقترادؼ، مخبخ التكامل الاقترادؼ الجدائخؼ الإفخيقي، جامعة أحسج دراية 

 .43-30، ص ص 2019مارس  31، 01، العجد07السجمج 
، مجمة الأستاذ الباحث تذخيع الجدائخي مدؤولية مؤسدي الذخكات التجارية في ال_مقخاف سساح، 104

، 6السدضمة، السجمج -لمجراسات القانػنضة كالدضاسضة، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الدضاسضة، جامعة محمد بػضضاؼ
 .2613-2601، ص ص 2021، ديدسبخ2العجد
دراسة حالة السؤسدة السيشائية -دور مجمذ الإدارة في تفعيل حػكسة الذخكات_مشاؿ خمخاؿ، 105
، 2، العجد10الجدائخ، السجمج-، سكضكجة1955أكت  20، مجمة الباحث الاقترادؼ، جامعة يكجةلدك
 .159-147، ص ص 30/12/2022

لمشذخة  ، السجمةالعخبضةفي البمجياتاستخجام التجقيق الجاخمي لمحدابات أىسية ،محمد حدغ الحيباف_مشاؿ 106
 خسدػف،العجد  ،الخامذ رالإصجا الأردف،-رماح (، مخكد البحث كتصػيخ السػارد البذخيةAJSP)العالسضة 
 .741-729، ص ص 2022 الأكؿ،كانػف 
، مجمة رؤػ الآليات والجروس السدتفادة ،سيػية: الجحورالأزمة الآ ،خفارس قاشك مشرف شخفي _107

، 02د ، العج02السجمج  كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الػداؼ،قترادية، ا
 .44-27، ص ص 30/06/2012

التكامل بيغ السخاجعة الجاخمية والسخاجعة الخارجية لمحج _مشى عبج الخحساف يعقػب ك أشػاؽ الأسسخؼ، 108
دراسة ميجانية عمى عجد مغ مكاتب السخاجعة وشخكات -مغ مسارسة السحاسبة الإبجاعية عمى القػائع السالية

السجمة العالسضة للبقتراد كالأعساؿ، مؤسدة رفاد السدتقمة لمجراسات  ،في مجيشة ججة غالسداىسة والأكاديسيي
 .453-439، ص ص 2020، 03، عجد 08كالبحػث، مجمج 

، مجمة دراسة مقارنة-دليل حػكسة الذخكات استجابة جػىخية لتحقيق الحكع الخاشج_مشى كامل حسج، 109
البػيخة، –شسػية، جامعة أكمي محشج أكلحاج التشسضة كالاستذخاؼ لمبحػث كالجراسات، مخبخ الدضاسات الت

 .105-85، ص ص 2016، ديدسبخ1، العجد1السجمج
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دراسة ميجانية عمى  -أثخ حػكسة السرارف عمى جػدة السعمػمات السحاسبية حدغ عبج الدضج،  ضعنا_110
رة كالاقتراد، كمضة الإدا قترادية،شى لمعمػـ الإدارية كالاث، مجمة السعيشة مغ السرارف العخاقية الخاصة

 .118-93، ص ص 2012، 04، العجد 02السجمج العخاؽ،–جامعة السثشى 
حػكسة الذخكات كسجخل لتفعيل التشسية السالية والحفاظ عمى إستقخار _نبضل قبمي، سعاد السضمػدؼ، 111

-ضاؼ، مجمة التشسضة كالاقتراد التصبضقي، جامعة محمد بػضدراسة حالة الجدائخ-أسػاق الأوراق السالية
 .229-216، ص ص 2019، أكتػبخ 02، العجد03السدضمة، السجمج

تقييع أثخ التجقيق الجاخمي عمى فعالية وكفاءة نطام الخقابة الجاخمية في ضل نطع نجاة شسلبؿ، _112
، 1، العجد3مدتغانع، السجمج-، مجمة السالضة كالأسػاؽ، جامعة عبج الحسضج بغ باديذالسعمػمات السحاسبية

 .191-164، ص ص 01/03/2016
فراح والتقاريخ في تحديغ الإ ةلمحػكس الجاخميةيات لآلدور ا،الخحسافيحضى عبج  ،بخاىضعإنجلبء _113

كمضة التجارة، جامعة بغ  ،-AujAAةالسحاسبةكالسخاجعةمجم الدعػدية،عسال الأ جتساعية لسشذأةالاالسدؤولية
 .223-175، ص ص 2013ديدسبخ  ،2العجد  ،1سػيف، السجمج

بشظ الجدائخ وإرساء قػاعج الحػكسة السرخفية دراسة تقيسية تحميمية _نػفل سسايمي فزمضة بػشخة، 114
الجدائخ، -مجمة الاقتراد الججيج، مخبخ الاقتراد الخقسي، جامعة خسضذ ممضانة  (،2015-2003لمفتخة )
 .303-287، ص ص 01/12/2016، 15، العجد 02السجمج 
، كمضة بغجاد الحدابات، مجمة كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية الجامعةمدؤولية مخاقب _ىجػ خمضل، 115

 .302-281، ص ص 2011، 28لمعمػـ الاقترادية الجامعة، العجد 
 ةثخه عمى ميسأعسال التجقيق الجاخمي و أد السجقق الخارجي عمى اعتسا، حاج قػيجر_كاكخ حشاف كقػريش116

كمضة العمػـ الاقترادية، معيج العمػـ ةمجم ،الخارجيغجققيغ مغ الس ةلعيشمػجية  استبيانيودراسة -التجقيق
-31، ص ص 1،106/112022، العجد25السجمج،3الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ

57. 
، مرخ نسػذجا–ق مبادئ حػكسة الذخكات في الجول العخبية بيإرساء وتصكداد بػقمع كبذخػ نسجيمي، _117

كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ،  كالإدارية، الاقتراديةنػعضة في العمػـ مجمة أبحاث كسضة ك 
 .31-07، ص ص 2021جػاف  ،01، العجد03السجمج  جامعة غخداية،
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، مجمة الجراسات القانػنضة، كمضة الحقػؽ كالعمػـ الاىتسامات التذخيعية لحػكسة الذخكات_كردة سالسي، 118
 .88-79، ص ص 2015، جػاف 02، العجد01السجية، السجمج–يحي فارس الدضاسضة، جامعة 

دور ركائد حػكسة الذخكات في تحديغ الأداء البذخي بالسؤسدة _الػردؼ شقخكف كغلبؼ ندضسة، 119
، مجمة آفاؽ في البحػث كالجراسات، السخكد الجامعي الاقترادية دراسة حالة شخكة اسسشت عيغ التػت باتشة

 .279-261، ص ص 2022، 02، العجد05مػد بغ مختار إلضدؼ، السجمجالسقاكـ الذضخ أ
قياس كفاءة نطام حػكسة الذخكات الجدائخية باستخجام التحميل _كلعة أمشة، محمد البذضخ غػالي، 120

، مجمة الباحث، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية حالة شخكات السداىسة بػلاية ورقمة-التصػيقي لمبيانات
، ص ص  .29/12/2019، 1، العجد19كرقمة الجدائخ، السجمج -دضضخ، جامعة قاصجؼ مخباح كعمػـ الت

403-418. 
السجمة ،الاقتراديةدوات تدييخ السؤسدات أمغ ة داأالتجقيق الجاخمي ك، لجعبخؼ مججؼ االحضالي ك كلضج _121

 .29-9، ص ص24،2020 العجدعجد مذتخؾ مع جامعة تػنذ، لجنسارؾ، في االأكاديسضةالعخبضة العالسضة
، مجمة الجراسات دور السخاجعة الجاخمية في تفعيل حػكسة الذخكات_يحي سعضجؼ، لخزخ أكصضف، 122

الػادؼ، –الاقترادية كالسالضة، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الذيضج حسو لخزخ 
 .208-181، ص ص 31/12/2012، 01، العجد05السجمج
التجقيق الخارجي كآلية خارجية لحػكسة الذخكات في خارت، بغ زغسة سمضسة كبرخؼ ريسة، _يديج تق123

، مجمة السشتجػ لمجراسات ، دراسة نطخيةةدعع جػدة مخخجات السحاسبة لمسؤسدات الاقترادية الجدائخي
عاشػر الجمفة،  كالأبحاث الاقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة زياف

 .96-80، ص ص 2018، العجد الخابع، ديدسبخ 2السجمج
، السجمة حػكسة السؤسدات قخاءة في السفاىيع مع عخض تجارب دوليةيسضشة شحخكر ومحمد تقخكرت، _124

، 02العجد  13الذمف، السجمج -جتساعضة كالإندانضة، جامعة حدضبة بغ بػعميلمجراسات الإ الأكاديسضةالعمسضة 
 .47-35ص ص  ،2021
دراسة ميجانية عمى عيشة مغ –مدتػى تصبيق مبادئ الحػكسة في السؤسدات الجدائخية يػب أماؿ، _125

 ، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ،قترادفاؽ عمػـ الإدارة كالاأ، مجمة السؤسدات الجدائخية
 .106-86، ص ص 2017جػاف، 01العجد، 01محمد بػضضاؼ السدضمة، السجمج جامعة
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قترادية ودورىا في حػكسة الذخكات كآلية لإصلبح السؤسدات الايػسف أحسج كدليػـ محمد الأمضغ، _126
، مجمة دراسات كػريا الجشػبية والسسمكة العخبية الدعػدية نسػذجا-قترادية لمجولة تحقيق الخفاىية الا

 .178-163، ص ص 2020 ،02، العجد 18، السجمج الجمفة-زياف عاشػرقترادية، جامعة ا
 أىسية تكػيغ لجان السخاجعة في السؤسدات الجدائخية لتعديد استقلبل مخاجع الحدابات،_يػنذ زيغ، 127

، 6، العجد4مجمة رؤػ اقترادية، كمضة العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الػادؼ، السجمج
 .47-33، ص ص 30/6/2014

 * مجاخلبت:
ستذخاف الحل باستخجام مبادئ الإفراح إمجاخمة بعشػان الأزمة السالية العالسية و ، أحسج مخمػؼ_1

قترادية الجكلضة لا، السمتقى الجكلي حػؿ الأزمة السالضة اوالذفافية وحػكسة الذخكات مغ السشطػر الإسلبمي
 21- 20أياـ  سصضف،-العالسضة، كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة فخحات عباس  كالحػكسة
 .2009أكتػبخ 

آليات الحػكسة ودورىا في الحج مغ التأثيخات مجاخمة بعشػان اسي، سخضخة الرغضخة كك لضاس بغ ساسي _إ2
السمتقى العمسي الجكلي حػؿ آلضات حػكسة السؤسدات كمتصمبات تحقضق ، الدمبية لعجم تساثل السعمػمات
 .2013كرقمة الجدائخ، نػفسبخ -جامعة قاصجؼ مخباح  تجارية،كالالاقترادية التشسضة السدتجامة، كمضة العمػـ 
السمتقى الجكلي  ،دور حػكسة الذخكات في إرساء قػاعج الذفافية والإفراحبمعادؼ عسار جاكحجك رضا، 

التجارية العمػـ ك  الاقتراديةكمضة العمػـ كآفاؽ،مشعقج بالسحاسبضة لمسؤسدات كاقع رىانات  الأكؿ حػؿ الحػكسة
 .2010ديدسبخ  8ك 7 ييػم ،أـ البػاقي الجدائخ ، جامعةتدضضخكعمػـ ال

مجاخمة بعشػان دور آليات الحػكسة في الحج مغ الفداد السالي _بػرير زيغ الجيغ كدىسي جابخ، 3
، ممتقى كششي حػؿ حػكسة الذخكات، كآلضة لمحج مغ الفداد السالي كالإدارؼ، كمضة العمػـ الاقترادية والإداري 

 .2012ماؼ  7-6الجدائخ، يػمي -ارية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد خضزخ بدكخة كالعمػـ التج
أ، م. دراسة مقارنة لمػ. –الشساذج الجولية لحػكسة السؤسدات حسادؼ نبضل كعسخ عمي عبج الرسج، _4

سمتقى العمسي الجكلي حػؿ آلضات حػكسة السؤسدات كمتصمبات تحقضق التشسضة السدتجامة، جامعة ال، فخندا
 .2013نػفسبخ  26-25الجدائخ، يػمي -كرقمة - سجيةل
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، أثخ تصبيق حػكسة الذخكات عمى الإفراح السحاسبي وجػدة التقاريخ السالية لذخكات_زرزار العضاشي، 5
بصاقة مذاركة في السمتقى الجكلي الثامغ الحػكسة السحاسبضة لمسؤسدة كاقع رىانات كأفاؽ، السشعقج بكمضة العمػـ 

ديدسبخ  08-07لعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة العخبي بغ ميضجؼ أـ البػاقي، يػمي الاقترادية كا
2010. 

بعس مبادئ وآليات الحػكسة في شخكات التأميغ مقارنة بيغ شخكة _ساعج فخحات، مجاخمة بعشػاف 6
لتأمضغ ، نجكة حػؿ مؤسدات التأمضغ التكافمي كالمتأميغ AXAوشخكة  CAAR التأميغ وإعادة التأميغ

 26-25الجدائخ، يػمي -التقمضجؼ بضغ لأسذ الشطخية كالتجخبة التصبضقضة، جامعة فخحات عباس، سصضف
 .2011أفخيل/

، السمتقى الػششي واقع الفداد الاقترادي في الجدائخ وآليات مكافحتو_سػداني أحلبـ أبػ لخخكؼ حضاة، 7
العمػـ التجارية، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ الأكؿ حػؿ الفداد كتأثضخه عمى التشسضة الاقترادية، قدع 

 .قالسة -1945ماؼ  08التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة 
حػكسة الذخكات ودورىا في تفعيل نطام الخقابة عمى _عديدة بغ سسضشة كشبشي مخيع، مجاخمة بعشػاف 8

-الػاقع العمسي كآفاؽ التصػيخ ، السمتقى الجكلي الدابع حػؿ الرشاعة التأمضشضة،شخكات التأميغ التعاوني
الذمف، -تجارب الجكؿ، كمضة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة حدضبة بغ بػعمي 

 .2012ديدسبخ  04-03يػمي 
تصبيق قػاعج الحكػمة وأثخه عمى الإفراح السحاسبي وجػدة التقاريخ سامي عسخؼ، ك _عسار بغ عضذي 9

 ةقتراديلاالجكلي الأكؿ، الحكػمة السحاسبضة لمسؤسدة كاقع رىانات كأفاؽ، كمضة العمػـ ا، السمتقى السالية
 .2018ديدسبخ  08-07الجدائخ، -، جامعة العخبي بغ ميضجؼ، أـ البػاقي كعمػـ التدضضخكالعمػـ التجارية 

الخقابية الجاخمية مجاخمة بعشػان دور حػكسة الذخكات في التشديق بيغ الآليات _محمد بخاؽ، عسخ قساف، 10
، السمتقى الػششي حػؿ حػكسة الذخكات كآلضة لمحج مغ الفداد والخارجية لمحج مغ الفداد السالي والإداري 

السالي كالإدارؼ، مخبخ مالضة بشػؾ كإدارة الأعساؿ، كمضة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة محمد 
 . 2012ماؼ  06/07بدكخة، يػمي -خضزخ
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،السمتقى دور الحاكسية السؤسدية في تحديغ الأداء السالي لمذخكاتحكضسة بػسمسة، ك  حضاكؼ نعضسة ي_11
مخبخ مالضة بشػؾ كإدارة الأعساؿ،يػمي  كالإدارؼ،الػششي حػؿ حػكسة الذخكات كآلضة لمحج مغ الفداد السالي 

 .2012ماؼ  06-07
 مؤتسخات:-ح
، السؤتسخ العخبي الأكؿ ار مشطػمة حػكسة الذخكاتتجقيق الحدابات وأشخافو في إشحشا مضخائضل،  _أشخؼ1

حػؿ التجقضق الجاخمي في إشار حػكسة الذخكات )تجقضق الذخكات، تجقضق السرارؼ كالسؤسدات السالضة، 
 .2005سبتسبخ  26- 24، القاىخة، تجقضق الذخكات الرشاعضة(، مخكد السذخكعات الجكلضة الخاصة

، نسػذج مقتخح لحػكسة الذخكات باستخجام نطع السعمػماتاؼ، _صباح غخبي، إسساعضل ركمي كدياب زق2
-5الأردف، -السؤتسخ العمسي الجكلي الأكؿ في الاتجاىات الحجيثة في الأعساؿ، جامعة عساف العخبضة، عساف

 .2016أفخيل  6
، ةالحاكسية السؤسدية وعلبقتيا بالخرخرة والسدؤولية الاجتساعيمحمد عسخ شقمػؼ، عبج الحفضع مضخة، -3

السؤتسخ الثالث لمعمػـ السالضة كالسرخفضة حػؿ حاكسضة الذخكات كالسدؤكلضة الاجتساعضة تجخبة الأسػاؽ 
 .2023أفخيل  17/18الشاشئة، كمضة الاقتراد كالعمػـ الإدارية، جامعة الضخمػؾ، الأردف، 

 
 ثانيا: السخاجع بالمغة الأجشبية:

_1 Bernard s. Black, Antonio Gledson de carvalho, Joelson oliveira sampio, the 
evolution of corporate governance in Brazil, northwestern university school of 
low and economics research paper, p03. 
_2 Harry G. Broadman, conference on corporate governance in Russia, 

comments on ownership and control of Russian industry, organization for 
economic.co-operation and development in co-operation with the united states, 
agency for international development and the world bank,31 may_ 2 june 1999. 
_3 the university of Sheffield, Evolution of German corporate governance-

1995-2014, journal corporate governance, emeraid publishing, p09. 
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_ صالح الدحضباني، عبج العطضع مػسى كشخكة الخاجحي لمخجمات السالضة: الانجماج كالاستحػاذ الاضصخاب 1
، تقخيخ متػفخ عمى السػقع: 2008السالي العالسي كالفخص الججيجة، السسمكة العخبضة الدعػدية، ديدسبخ 

1.amazona-west-cu-e-http://content.argaam.com.s3 :2023/أفخيل/25، تاريخ الاشلبع ،
 .11:30عمى الداعة:

دراسة ميجانية عمى –ائخ واقع حػكسة الذخكات في الجد _صالحي محمد يديج بغ بخيكة عبج الػىاب، 2
، جامعة محمد خضزخ، بدكخة، مقاؿ نذخ عمى السػقع: السؤسدات السجرجة في بػرصة الجدائخ

biskra.dz/bitstr/123456789/7389/10-http://archives.univ21/02/0232:ع، تاريخ الاشلب 
 . 00:30عمى الداعة 

، عمى انتقادات ججية عمى حػكسة الذخكات اللبئحية_عثساف دعجاني العتضبي، 3
https://www.mohamoon-السػقع:

default.aspx?action=PREVIEW_CONTENT&id=63809&TreeTypeID=4&NodeID=58603ksa.com/ 
 12:37الداعة: ى، عم13/04/2023تاريخ الاشلبع:

 24مقاؿ نذخ في  في الجدائخ: سػناشخاك وعلبقات خارجية، تشتييفزائح فداد لا عثساف لضحاني، _4
 عمى السػقع: 2016أكتػبخ 

https://www.alaraby.co.uk/politics/2016/10/23،  عمى ، 22/02/2023: الاشلبع تاريخ
 .00: 13الداعة 

 ، متػفخ في السػقعالشساذج الجولية في مجال حػكسة الذخكاتقجاش أبػ بكخ الرجيق،  _5
www.scribd.com/documat//:https :09:05، عمى الداعة  2023/أفخيل/  24، تاريخ الاشلبع . 

 24، مقاؿ نذخ في زلدال البشػك الخاصة في الجدائخ دعو يشيب ...دعو يسخ_كامل الذضخازؼ، 6
 :عمى السػقع  2007ديدسبخ

https://elaph.com/web/economics/2007/12/290580.htm ،22/02/2023شلبع تاريخ الا ،
 .13: 21عمى الداعة 
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، عمى السػقع: _مبادغ مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسضة في مجاؿ حػكسة الذخكات7
/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdfhttps://www.oecd.org/daf  ، تاريخ

 .12:24، عمى الداعة 4/3/2023الاشلبع 
الأردنضة، عمى حػكسة الذخكات، دلضل قػاعج حػكسة الذخكات التذخيعات، ،كراؽ السالضةمخكد إيجاع الأ_8

 https// www.sdc.com.go/Arabic/index.php?option=comالسػقع:  
 .14:47، عمى الداعة:14/03/2023تاريخ الاشلبع:

، عمى الداعة: 22/02/2023شلبع لا، تاريخ ا www.oecd.orgقترادؼ مػقع مشطسة التعاكف الا_9
15:30. 

 
عمى ، 08/06/2019مقاؿ نذخ بتاريخ  . فزحية القخن تعػد،الديار.ممف الصخيق باشػش،نػارة _10

 السػقع: 
https://echoroukonline.com ، 30: 13، عمى الداعة 23/02/2023: الاشلبع تاريخ. 

https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf،%20%20تاريخ%20الاطلاع%204/3/2023
http://wwwhttps/%20www.sdc.com.go/Arabic/index.php?option=com
http://www.oecd.org/
https://echoroukonline.com/
https://echoroukonline.com/
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 السمخز:
ء كالجػدة في الذخكات، تيجؼ إلى الحج مغ حالات تعارض السرالح تعتبخ حػكسة الذخكات أداة لتقضع الأدا

بضغ السدتثسخيغ كالإدارة كأصحاب السرالح الأخخػ، فيي إستخاتضجضة كخصة مثالضة تتبعيا الذخكات مغ أجل 
تعديد ىضكميا كنطاميا الجاخمي، باستخجاـ قػاعجىا في عسمضة التدضضخ كالتشطضع، كتعديد آلضاتيا الخقابضة 

متثاؿ الكامل لمقػانضغ كالمػائح التي تحكسيا، كتبشي مسارسة الذفافضة كالإفراح في نذاشاتيا السالضة بالا
كالإدارية، كذلظ في إشار تحدضغ أداء الذخكة كتحقضق العػائج الخبحضة. كرغع التأشضخ التذخيعي كاللبئحي 

الػاقع، فضػجج فقط تصبضق ندبي ليحه لسبادغ حػكسة الذخكات إلا أنيا لع تمقى تصبضق فعمي ككامل عمى أرض 
 السبادغ كخاصة في الجكؿ العخبضة، كمغ بضشيا الجدائخ.

 
 

Abstract:       
Corporate governance is a tool to evaluate performance and quality in companies, 
Aims to reduce conflicts of interest between investors, management and other 
stakeholders, It is an ideal strategy and plan for companies to follow in order to 
strengthen their structure and internal system, to use its rules in the process of 
management and organization, Strengthen its oversight mechanisms by fully 
complying with the laws and regulations governing it, Adopt the practice of 
transparency and disclosure in its financial and administrative activities, This is 
within the framework of improving the company's performance and achieving 
profitable returns. Despite the legislative and regulatory framework of the 
principles of corporate governance, they have not received an actual and full 
application on the ground, there is only a relative application of these principles, 
especially in Arab countries, including Algeria. 


