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 معدلات الفقر...الخ(.

ة والمصدرة للنفط كيف تستغل عوائد الريع البترولي في دفع عرفت بعض الدول النامية المنتج     

عجلة التنمية الاقتصادية من خلال نماذج وسياسات ناجحة سمحت لها التخلص من التبعية النفطية 

 من خلال تنويع مصادر دخلها في مجالات عديدة التي تكتسب فيها مقومات وميزة تنافسية.

صبح من الضروري جدا على الجزائر وضع استراتيجية فعالة من وفي ظل الظروف السابقة الذكر أ     

أجل تجنب أو التخفيف من نتائج انهيار أسعار البترول وذلك من خلال الاعتماد على بدائل جديدة 

دائمة وفقا لاستراتيجيات وخطط ناجحة مستمدة من تجارب الدول التي حققت نجاحات في هذا 

 الاطار.
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From rentier to production: Towards a political economy of 

rentierism 

 
 

 .الجزائر، البواقي أمجامعة –تاذ محاضر أس :سامية معتوق -
 .أم البواقي، الجزائرجامعة –: أستاذ محاضر شوقي مرداسي -

 
 

Abstract 
This research discusses the problem of transition from the rentier system to production? Through an 

integrated vision of the requirements of the transformation from the model of the rentier state to the model of 

the state of production within a new social contract between the ruler and the ruled, within the framework of 

a sustainable state of production, taking advantage of the vast literature that framed rent, allowing an 

understanding of the relationship that binds the state to society in a dynamic manner, reflecting the 

interaction between The economy and politics under rent, in order to find a path for transformation based on 

this approach. 
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 الملخف

ؼ بلى الؤهخاج ًىاكؾ هزا البحث بؼيالُت ت مخياملت الإخىلباث الخحىٌ مً همىرج  الاهخلاٌ مً مىظىمت الشَ مً خلاٌ سئٍ

ؼ بلى همىرج دولت الؤهخاج  ، معخفُذة مً معخذامت دولت بهخاجلمً غلذ احخماعي حذًذ بحن الخاهم والمخيىم، في بواس دولت الشَ

ؼ، مما ٌعمح بفهم الػلاكت التي ججمؼ الذولت بالمجخمؼ بفىسة دًىامُت، حػىغ الخفاغل بحن  الأدبُاث الجمت التي ؤوشث للشَ

ىلا بلى بًجاد معاس للخحىٌ اهىلاكا هزه االإلاسبت ؼ، وـ  .الاكخفاد والعُاظت في ظل الشَ

ؼ؛ الاكخفاليلماث المفخاحُت ػُت؛ الاكخفاد العُاس ي؛ الاكخفاد الؤهخاجي.، الشَ عي، الذولت الشَ  اد الشَ
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 مقدّمة

ؼ والذوس الزي ًلىم به في ول مً الفػب فهم حاٌ الاكخفاد ؤو العُاظت، ؤو الذولت بؽيل غام مً دون فهم  الشَ

ؼ مً االإفاهُم منها. االإبهمت والػمُلت المخخىي،  وإظاط جلىم غلُه الظىاهش الاكخفادًت والعُاظُت اللائمت، والشَ

فػب بغىائه حػشٍف دكُم الإا ًشجبي بؼ مً غلاكت مباؼشة بالظىاهش الاكخفادًت، العُاظُت والاحخماغُت  .وٍ

ػُت اهىلاكا مً ؤنها الذولت التي حػخمذ، في حضء سئِغٍ مً بًشاداتها، وكذ وؽإث الأدبُاث  االإخػللت بالذولت الشَ

احب هزا الخػشٍف هى االإفىش الاكخفادي الؤًشاوي حعحن مهذاوي في جحلُله بًشان ما كبل الثىسة،  مفادس خاسحُت. وـ

واصدادث  .ىمى الاكخفادي في بلذ غني بالىفيحُث دسط في بذاًت العبػُيُاث االإفاسكت الؤًشاهُت االإخمثلت في لػف ال

ً هما حاصم الببلاوي وحُاوىمى لىؼُاوي اللزان دسظا  ؼ في الثماهُيُاث بةلافاث مهمت مً مفىشٍ ؤهمُت مفهىم دولت الشَ

ؼ وجذاغُاج ه ؤزش الؤزشاء الهائل واالإفاجئ للذوٌ الػشبُت الىفىُت في العبػُيُاث مً اللشن االإاض ي، ووظػا مفهىم الشَ

 الاكخفادًت والعُاظُت والاحخماغُت. 

ؼ، وهى ما ٌعش ظهىس  ػُت فيها غلى اظخحلاكاث هثحرة هدُجت هُمىتها )هلابن( غلى الشَ فلذ سجبذ الذولت الشَ

حملت حؽىهاث لشبذ بمفاغُلها، حمُؼ مفاـل الذوٌ المخخلفت، ومنها الاكخفادًت والعُاظُت والاحخماغُت وحتى 

ىلا بلى حػ عي، وهي حػمل غلى احتراس ؤفػالها ومخشحاتها باظخمشاس وجلُُم العلىهُت، وـ ؼ والعلىن الشَ ض زلافت الشَ ضٍ

ؼ وبعببه، وغلُه ًمىً جلمغ الؤؼيالُت الأظاظُت لهزا البحث  م مػىى الشَ جىاصهاتها العُاظُت والاحخماغُت غً وشٍ

 6 ؼ المخخلفت ما هي مػالم الدولت والػلد الاحخماعي التي حظخخدم مـواالإخمحىسة حىٌ بىاء وإغادة هُيلت لادز السَ

 الاكخـاد باججاه الاكخـاد الإهخاجي المخىىع والمظخدام؟

 فسكُت البحث

ؼ بلى الؤهخاج في الذوٌ المخخلفت ملشوهت بؽيل  ًىىلم البحث مً فشلُت ؤولُت جفُذ ؤن بمياهُت الخحىٌ مً الشَ

ػُت الاكخفادًت والعُاظُت  فيها، والتي جبرص في وبُػت الاكخفاد جاسة، وفي ؤداء حهاص ؤظاس ي بفهم وبُػت العمت الشَ

 الذولت جاسة زاهُت مً خلاٌ غلاكت الذولت بالمجخمؼ.

 البحث هدف

ؼ، في خمم  يهذف البحث لاظخػشاك ومىاكؽت الأدبُاث االإخاحت في الاكخفاد العُاس ي التي جاوش مفهىم الشَ

خي اكخفادي الىم االإتزاًذ مً البحىر التي جىاكؾ هزا االإفهىم في بواس   .ظُاس يجاسٍ

 أهمُت البحث

ا، فةن لهزا البحث ؤهمُت هظشا بلى وىن اللُمت الػلمُت لأي مفهىم جخحذد في مذي ولىحه وجحذًه لظاهشة م

ؼ في محاولت لإًجاد معاس للخحىٌ  ت وىهه معاهمت بعُىت لىلؼ بواس هظشي لظاهشة الشَ ؼ اهىلاكا مً رلً بلى اللا هظشٍ سَ

 االإىظىس.

 مىهج البحث

ؼ بالاغخماد غلى هثحر مً  ًدبنى هزا البحث اججاها جحلُلُا ًخمثل في غشك ومىاكؽت الأدبُاث االإخػللت بالشَ

ظاث والأبحار التي جدبنى مىىسا هلذًا سافما لهزا الىمي مً الاكخفاد والذولت، لزلً فةن هزا االإىىلم لا ًمثل الذسا
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جححزا بلى مىظىس مػحن بلذس ما ٌػخمذ غلى دساظاث وملاسباث ؤكشب بلى االإعلماث في الػلىم الاكخفادًت والعُاظُت، التي 

عي وؼيل ووبُػت الذول ػُت.جىاهن همي الاكخفاد الشَ ػُت في محاولت للخحىٌ للاسَ  ت الشَ

 هُيلُت البحث

ىٌ بلى ؤهذاف البحث، جم اجباع مىهج ٌػخمذ غلى الخحلُل الاكخفادي للظاهشة االإذسوظت، اهىلاكا مً  وللىـ

ت. ووان البحث مبىبا بلى مبحثحن6  الأظغ الىظشٍ

 ; ؼالمبحث الأوٌ ػُت; هحى اكخـاد طُاس ي للسَ ؼ ئلى الدولت السَ  مً السَ

ؼ ئلى الإهخاج; هحى غلد احخماعي حدًد لدولت ئهخاج مظخدامتالمبحث الثاوي;   مً السَ

I- ؼ ػُت; هحى اكخـاد طُاس ي للسَ ؼ ئلى الدولت السَ  مً السَ

ياسدو... وغحرهم، لىً جإزحره ل، ظهش غلى ًذ سواد غلم الاكخفاد وأدم ظمُث ودافُذ سٍ ؼ هى مفهىم اكخفادي في اـلأ  الشَ

بل ًخػذي رلً بلى الجىاهب العُاظُت والاحخماغُت للذولت ما ًجػله مفهىم حىهشي في  ،ؤبػذ مً ؤًً ًيىن اكخفادًا وفلي

 الاكخفاد العُاس ي.

I-1- ؼ  المفهىم اللغىي للسَ

ػاها  ىغا وسَ ػا وسٍ ؼ سَ ادة، ساع الىػام وغحره ًشَ ؼ في اللغت الػشبُت غلى مادة )س ي ع( بمػنى الىماء والضٍ ٌػىد ؤـل ولمت سَ

ؼ، ول رلً صوا وصاد، اغا وؤساع وسَ ػاها وسٍ ػان  (0:91)مىظىز،   وسَ ػان ول ش يء ؤوله ومىه سَ ػت ؤي خفبت وسَ لاٌ ؤسك مشَ وٍ

م  (0:97الساشي، )الؽباب، )وفشط سائؼ( ؤي حىاد،  م، ؤو الىشٍ ؼ بالفخح والىعش، االإشجفؼ مً الأسك، ؤو ول فج، ؤو وشٍ والشَ

ؼ آًت حػبثىن -االإىفشج مً الجبل، ومىه كىله حػالى م( فلالىا 6 ؤساد ال029)الؼػساء -ؤجبىىن بيل سَ ، وكالىا 6 االإشجفؼ مً الأسك. ىشٍ

ؼ 6 فمل ول (2119)الفيروش آبادي،  ؼ البزس َؼ الذكُم وهى فمله غلى هُل البرغلى ؤـله، هحى س  ش يء كاٌ اللُث 6 الشَ ، وسَ

ؼ الذسع  (:211)المـوفىي، فمىٌ همتها غلى ؤوشاف الأهامل.   :فمل ما ًخشج مً الجزٌ غلى ؤـل البزس، وسَ

ت ؤغلاه بالضساغت، وخاـت بخلً الأسك الخفبت التي جيخج ؤهثر مً غحرها، هما ؤن  ؼ في االإفاهُم اللغىٍ بىاء غلُه ًشجبي الشَ

ادة الىاججت غً خفىبت الخُىان، وخاـت الؤبل. ومً هىا جدبلىس مفاهُم غذًذة ؤولها  ؼ، ؤي الضٍ الثرواث الخُىاهُت هي مفذس للشَ

شجبي بمجهىد؛ فخفىبت الأسك ؤو الؤبل لِعذ هاججت غً مجهىد بوعاوي بل بملذسة بلهُت خاسحت غً االإشدود االإخيازش وغحر االإ

 بسادة بوعاهُت.

I-2-  ؼ غىد ابً خلدون  مفهىم السَ

" 6 ثم اغلم أن الىظب ئهما ًىىن بالظعي في الاكخىاء واللـد في ؤبذي ابً خلذون اهخماما فائلا بالػمل حُث ًلىٌ

ولىىه ًشي ؤهه ًىاٌ  (:211ابً خلدون، ) ".فلا بد في السشق مً طعي وغمل ولى في جىاوله وابخغاةه مً وحىهه الخحـُل،

ؼ، والتي جظهش ؤهثر ولىحا في االإىالؼ الخالُت6  الؤوعان مىافؼ مً غحر ظعي، وهي حالاث ؤؼبه بالشَ

  ٌ ؼ الخفاللي، حُث لشب مثالا الأو ؼ الأسك الضساغُت حالت غشب الأهذلغ ححن كا66ٌ الشَ في كُمت  وكد جدخل أًلا " لشَ

حافظ الأكىاث كُمت غلاحها في الفلح  ألجأهم  لما وذلً أنهم غلى ذلً في أطػازها هما وكؼ بالأهدلع لهرا الػهد.وٍ

وُب البلد الالأزق الصاهُت و هم بلاده المخىغسة الخبِثت الصازغت الىىدة الىباث وملىىا غليالىـازي ئلى طُف البحس و 

لها  وغيرهالصبل  ومىاد مًالػلاج بأغماٌ ذاث كُم  ووان ذلًفلحها فاحخاحىا ئلى غلاج المصازع والفدن لإؿلاح هباتها و 

الأهدلع بالغلاء مىر اكوسهم الىـازي  واخخف كوس ؿازث في فلحهم هفلاث لها خوس فاغخبروها في طػسهم. مإهت و 

حظب الىاضطلام مؼ طىاحلها لأحل ذلً. ئلى هرا المػمىز بالإ  ئذا طمػىا بغلاء الأطػاز في كوسهم أنها لللت  وٍ

 فُما غلمىاه  ولِع هرلًأزكهم  والحبىب فيالأكىاث 
ً
أكىمهم فهم أهثر أهل المػمىز فلحا غلُه و كل أن ًخلى منهم و

 مً أهل الـىاغاث و الم
ً
هً أو الوساء غلى الىهً مً الغصاة طلوان أو طىكت غً فدان أو مصزغت أو فلح ئلا كلُلا
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أكىاتهم و ًخخولهرا المجاهدًً.  الظبب في غلاء طػس وإهما غلىفاتهم مً الصزع. ـهم الظلوان في غوائهم بالػىلت و

الحبىب غىدهم ما ذهسهاه. و لما واهذ بلاد البربس بالػىع مً ذلً في شواء مىابتهم و هُب أزكهم ازجفػذ غنهم الهىن 

 لسخف الأكىاث ببلدهم و الله ملدز اللُل والنهاز و هى الىاحد  حملت في الفلح
ً
مؼ هثرجه و غمىمخه فـاز ذلً طببا

عخيخج ابً خلذون مً ؼشحه االإخلذم ؤغلاه ؤن هفلاث الؤهخاج الضساعي، هى  (:211)ابً خلدون، اللهاز لا زب طىاه".  وَ

ادة الىلب غلى االإىاد الغزائُت، فةن هزه الأساض ي جخىلب  ؤن بػن الذوٌ برا الىشث لضساغت ؤساض ي غحر خفبت لعبب صٍ

هفلاث بهخاج ؤهثر مً الأساض ي الخفبت وهفلاث الؤهخاج هزه جفبح ؼِئا مهما لان االإىخجحن )الضساع( ًذخلىها في ؤزمان 

المشوسة ؤن الأساض ي الخفبت جحلم غائذا االإىخجاث الضساغُت، بن هفلاث الؤهخاج الػاالإُت ي الأساض ي غحر الخفبت حػني ب

ػا ؤهبر.  ؤغلى وبالخالي جحلم سَ

  ;ىاغت، اغخبر ؤن الخجاسة والفلاحت الثاوي الؤماسة ؤو العلىىت؛ فبػذ رهش ؤوحه االإػاػ وجفيُفها بلى بماسة وججاسة فلاحت وـ

حُث ًىسد في الففل الثاوي مً  والفىاغت مً الىحىه الىبُػُت للمػاػ. بِىما الؤماسة لِعذ وحها وبُػُا للمػاػ،

فهره وحىه المػاغ وأؿىافه وهي مػنى ما ذهسه " 6يما ًل" وحىه المػاغ وأؿىافه ومراهبهاالإلذمت واالإػىىن بـ6 "

سي وغيره، فانهم كالىا; المػاغ ئمازة وججازة وفلاحت وؿىاغت فأما الإمازة  المحللىن مً أهل الأدب والحىمت والحسٍ

لمػاغ، فلا حاحت بىا ئلى ذهسها، وأما الفلاحت والـىاغت والخجازة فهي وحىه هبُػُت فلِظذ بمرهب هبُعي ل

وهجذ جفعحرا لشفمه الؤماسة وإظلىب مػاػ غحر وبُعي في الففل  (090، ـفحت 9005)ابً خلذون، "، للمػاغ

ححن جيلم غً الخالاث التي ًىدعب فيها البػن مً خلاٌ في أن الجاه مفُد للماٌ" الخامغ مً االإلذمت االإػىىن بـ "

ً الثرواث  االإىفب والىفىر الؤداسي في ؤغلى مشاجب حهاص الذولت، ؤولاغا حعمح لهم بالخفىٌ غلى االإغاهم االإالُت وجيىٍ

ػت، حُث ًلىٌ " هثر ٌظازا وثسوة مً فاكد وذلً أها هجد ؿاحب الماٌ والحظىة في حمُؼ أؿىاف المػاغ أالعشَ

اث وبزلً ٌػخبر ابً خلذون الجاه ؤو االإىفب ؤهم مفذس لجمؼ االإاٌ والثرو  (526، ؿفحت :211)ابً خلدون،  "،الجاه

والظبب في ذلً أن ؿاحب الجاه مخدوم بالأغماٌ ًخلسب بها ئلُه في طبُل 6 " اوجىمُتها، فُففل في لً معخىشد

التزلف والحاحت ئلى حاهه فالىاض مػُىىن له بأغمالهم في حمُؼ حاحاجه مً كسوزي أو حاجي أو همالي، فخحـل كُم 

غير غىق  جلً الأغماٌ ولها مً هظبه وحمُؼ مػاػاجه ئن جبرٌ فُه الأغىاق مً الػمل ٌظخػمل فيها الىاض مً

فخخىفس كُم جلً الأغماٌ غلُه فهى بين كُم للأغماٌ ًىدظبها وكُم أخسي جدغىه اللسوزة ئلى ئخساحها فخخىفس غلُه 

صداد مؼ الأًام ٌظازا وثسوة ولهرا المػنى واهذ الإمازة أحد  والأغماٌ لـاحب الجاه هثيرة فخفُد الغنى لأكسب وكذ وٍ

 (527، ؿفحت :211)ابً خلدون، أطباب المػاغ هما كدمىاه". 

  ;م ابخغاء الأمىاٌ مً الذفائً والىىىص الثالث 6"؛ الىعب غً وشٍ اغلم أن هثيرا مً كػفاء  وفي هزا الفذد ًلىٌ

بخغىن اهظب مً ذلً )...( والري ًحمل غلى  الػلىٌ في الأمـاز ًحسؿىن غلى اطخخساج الأمىاٌ مً جحذ الأزق وٍ

ادة غلى كػف الػلل ئهما هى العجص غً هلب المػاغ بالىحىه الوبُػُت للىظب مً الخجازة  ذلً في الغالب شٍ

والفلح والـىاغت فُولبىهه بالىحىه المىحسفت وغلى غير المجسي الوبُعي مً هرا وأمثاله عجصا غً الظعي في 

، ؿفحت :211)ابً خلدون،  هدظابه".المياطب وزهىها ئلى جىاوٌ السشق مً غير حػب ولا هـب في جحـُله وا

520،522) 

  ;جأثل الػلاز واللُاع في الأمـاز  الففل الخامغ غؽش مً االإلذمت االإػىىن بـ في الخذًث فىائذ الػلاس والمُاعالسابؼ"

 اللـد باكخىاء الملً حُث كا6ٌ " ،ومظخغلاتها" اةدهافى وحاٌ 
ّ
ما هى الخؼ أن

ّ
ُت غلى مً ًترن مً الػلاز واللُّاع ئه

تخلفه مً الر ً غً الاهدظاب فاذا  ، لػفاءال زٍ لُىىن مسباهم به وزشكه فُه ووؼإهم بفاةدجه ما دامىا غاحصٍ

فالػلاس وفم وحهت هظش ابً  (514، ؿفحت :211ابً خلدون، ) اكخدزوا غلى جحـُل المياطب طػىا فيها بأهفظهم".

ػخبر مً كبُل الخإمحن غلى االإعخلبل. ػا دون حهذ الإالىه، وَ  خلذون هىا ًذس سَ
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I-3- ت الاكخـادًت ؼ في الىظسٍ  مفهىم السَ

ت، وحتر الشومان ؤغىىا كذسا مً الأهمُت للضساغت، فلذ       ؼ ؤحذ االإىلىغاث التي جىاولتها االإذاسط الفىشٍ ٌػذ مىلىع الشَ

بت مً االإذن البػُذة، ولم ًىظػىا دائشة البحث في رلً،  ػذ ؤوٌ مً  (2102)المػمىزي، ؤؼاسوا بلى الاخخلاف بحن الأساض ي اللشٍ وَ

ؼ همفذس للذخل ؤو للثروة هى الاكخفادي الؤظىخلىذي حُمغ ؤهذسظىن ) وفي  (:211)حافظ،  (.9404-9375جىاوٌ مىلىع الشَ

ؼ مً خلاٌ آساء ؤدم ظمُث وإحذ ؤحضاء االإىظم لللُمت؛ فخاسة ًلىٌ ؤن الأسك مً االإيىهاث الثلازت التي  مشحلت جالُت، جبذ الشَ

ؼ غائذا ًخىلذ هدُجت ما جيخجه الأسك ؤو هدُجت ما جلذمه مؼ  ً الثمً، وفي هزه الخالت ٌػخبر الشَ جذخل في خلم اللُمت وجيىٍ

ؼ غائذ احخياسي ًخىلذ هدُجت جملً الأسك  لىٌ في مجاٌ آخش بن الشَ الػىامل الأخشي للإهخاج فةنها ولفت مً جيالُف الؤهخاج. وٍ

 (2108)شوي،  واحخياسها.

ؼ هىا ٌػخمذ غلى الثمً ولا ًذخل في جحذًذ اللُمت   ؼ غىذ آدم ظمُث غلى هحى مخخلف؛ فالشَ وفي مجاٌ زالث ًيؽي الشَ

ؼ واهخفاله فهى هدُجت لهزا  ؤو الثمً، فالاسجفاع والاهخفاك في الأحىس ًادي بلى الاسجفاع والاهخفاك في الثمً. ؤما اسجفاع الشَ

ؼ. وححن جىخفن الأزمان بعبب الا  ؼ؛ فحُىما جشجفؼ الأزمان بعبب اسجفاع الأحىس والأسبا،، ًشحؼ الشَ سجفاع ؤو الاهخفاك في الشَ

ؼ لذي ظمُث وفلا لىمُت الػمل مً حهت، وحجم سؤط االإاٌ مً  ؼ، ومً زم ًيخظم الشَ اهخفاك الأحىس والأسبا،، ًىخفن الشَ

  (049، ؿفحت 2108)شوي، حهت ؤخشي. 

ً مً ؤنها واهذ مخىىغت ومخماسبت  ؼ ًشاها الىثحر مً االإفىشٍ بُذ ؤن محاولاث آدم ظمُث لفُاغت جحلُل حذًذ غً الشَ

ت ؼ في الىظشٍ ياسدو، الزي ٌػذ االإىظش الأوٌ للشَ ؼ بػمم وؼمىلُت هما وان خلفه دًفُذ سٍ  ومخىاكمت، ولم ًىً مىفلا في جفعحر الشَ

بيالاكخفادًت في مالفه االإففل " ياسدو بمفاهُم 9493" الزي ـذس  مبادب الاكخـاد الظُاس ي والخيلُف اللسٍ . لم ًإث سٍ

ت مخياملت؛ فػلى جحذًذ اللُمت،  لخه في بظهاس هظشٍ حذًذة بل اظدىذ بلى معاهمت ؤظلافه حتى مالخىط، لىً ما ًمحزه غنهم وشٍ

ت آدم ظمُث ل ياسدو هفغ هظشٍ ؼ؛ فاللُمت التي ًخللها الػمل جىحل لذًه بلى سبح الػمل المختزن وؤحش ٌػخىم سٍ ىىه ٌعدبػذ الشَ

ؼ وان  ياسدو حُىما ؤساد الىؽف غً اللىاهحن الخاهمت للشَ الػمل الحي. وليي هفهم حلُلت اظدبػذ اللُمت، ًجب الؤؼاسة بلى ؤن سٍ

ن الزي ًذفؼ الإالً الأسك ملابل اظخخذام كى  ؼ الخػىٍ لُت، واللاهىن ًىق غلى6 "ًلفذ بالشَ ؼ حصء مً  ي الأسك اـلا السَ

 The Law of Rent – the)مىخىج الأزق، ًخم دفػه لمالً الأزق، ملابل اطخخدام التربت الأؿلُت التي جبلى طلمُت". 

concept, 2010) 
ياسدوا لا  ؼ االإىلم الزي ًحفل غلُه مالً الأسك بغن الىظش غً الخفىبت ؤو ًلفذ وغلى هزا الىحى، فةن سٍ الشَ

ؼ الؤلافي الزي ًحفل غلُه مالً الأسك لأن ؤسله جخمخؼ بمحزة وعبُت غً  ؼ الفشقي )الخفاللي(، وهى الشَ االإىكؼ، وؤهما ًلفذ الشَ

 الأساض ي الأخشي.

ؼ، كذ جىاولها مالخىط  ياسدًت في الشَ ت الشٍ عذ 9491في بحث وؽش غام بن ما ٌعمى بالىظشٍ فىشة  F.West، وهزلً غشك وَ

ؼ الخفاللي. ياسدو، بما فيها الشَ  (913، ـفحت 9099)االإػمىسي،  مممىا بًاها حل ؤفياس سٍ

ؼ، ًىهان هاًجرٌؾ فىن زىهً  بنى همىرحا  (.  وكذ9347-9410) Johann Heinrich von Thünenزم جىاوٌ معإلت الشَ

ا اظخخذمه لإًجاد الػىامل الهامت التي جحذد ؤهثر االإىاكؼ سبحا في فشوع غذًذة مً الضساغت فُما ًخػلم بمفادس الىلب  هظشٍ

ياسدو.    ت الؤًجاس التي ولػها واهذ مؽابهت لخلً التي ولػها سٍ  غليهم. هظشٍ
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 (Mandal, 2021)واالإػادلت التي اظخخذمها6 

R = Y (p – c ) – Yfm       

 حُث6 

 Rالأسك االإعخإحشة= 

Y الػائذ ليل وحذة ؤسك= 

cهفلاث الؤهخاج ليل وحذة مً العلؼ الأظاظُت؛= 

pظػش العىق ليل وحذة مً العلؼ الأظاظُت= 

Fًمػذٌ الشخ= 

m االإعافت غً العىق= 

ذ ماسؼاٌ  مم الاكخفادي الؽهحر الفشٍ ػُت   1924-1842وـ خه االإػشوفت باظم ؼبه الشَ الزي بشهً  ،Quasi-rentهظشٍ

ؼ ؤوظؼ بىثحر مً دخل مالً الأسك، حُث غشفه بإهه6 " الفاةم الاكخـادي الري ٌػوُه ول غىـس اهخاج حُىما ًىىن ؤن الشَ

ؤي ؤهه الفشق بحن ما ًحفل غلي االإىخج  (Seth, 2018) ".غسكه غدًم المسوهت باليظبت للولب غلُه خلاٌ فترة الأحل اللـير

 ؤو البائؼ وبحن الخذ الأدوى مً الذخل الزي وان معخػذا للبىله.

ت والأظاظُت لذي ماسهغ  ياسدو غنها. ؤن الىلىت الجىهشٍ ت سٍ ؼ مً خلاٌ هلذه لىظشٍ اهىلم ماسهغ في جحلُل مفهىم الشَ

ؼ لاًظهش ؼ هي6 ؤن الشَ هؽيل مخّمحز مً الذخل بلا غىذ ظهىس الاظخغلاٌ الشؤظمالي للأسك، وإخماع الضساغت الى  غً مفهىم الشَ

; " غىدما ًىدض زأطمالي بـفت مصازع بين الفلاح و همي الؤهخاج الشؤظمالي للأسك، حُث هخب في المجلذ الشابؼ مً سؤط االإاٌ

ح بفلل دطاتظه زأطمالُا مصازغا، أم لأن ؿىاغُا المالً الػلازي، طىاء لأن المخـسف الظابم في الأزق اطخواع أن ًـب

 ".اطثمس زأض ماله في الصزاغت غىكا غً المػمل، غىدها جبدأ، لا فلى، )شزاغت الأزق( بل ) الصزاغت السأطمالُت ( للأزق

(Marx, 2020)  ،)ومادام الأمش ؤن هىان مبلغا مذفىغا مً االإضاسع بلى االإالً الػلاسي ملابل اظخغلاٌ ؤسله )محذدة بمذة صمىُت

ا. ػا غلاسٍ  فةن االإبلغ االإذفىع ٌعمى سَ

ػُت جخمثل في اغخباسه هىغا مً الذخل غحر االإبرس وغحر االإشجبي بذوسة الؤهخاج لاهففاله غً كُم الػمل وبزٌ  بن الىظشة الشَ

لجهذ وجحمل المخاوشة. وهىان جشار هائل معخلش في الىخاباث الاكخفادًت، اهىلاكا مً الخللُذًً ومً بػذهم واسٌ ماسهغ، ا

ؼ هىا، فهى لا ٌؽحر بلى االإػنى  ؼ في الخىىس الاكخفادي والاحخماعي، وغىذما جحذر غً الشَ ؼ ودوس ؤصخاب الشَ الزي اهخلذ الشَ

ؼ هثمً لأحذ غىاـش الؤهخاج، وبؽيل خاؿ غً الىظُفت ؤو العلىن الاحخماعي لفئت جحفل غلى هفِب مً  الاكخفادي للشَ

 الىاجج، دون ان ًيىن لها معاهمت ؤو معئىلُت خاـت في جحلُم هزا الىاجج.

ت واالإالُت التي  ت، وؤظػاس االإماسبت الػلاسٍ للذ احعؼ مفهىم في الاكخفادًاث الخذًثت لِؽمل ؤًما ول الأظػاس الاحخياسٍ

 الاكخفادًت تالفشاق بُنها وبحن ولفتها غحر مبرس مً الىاحُ ًيىن 

I-4- ؼ بين الاكخـاد والدولت  مفهىم السَ

عي ؼ هثمً لأحذ غىاـش الؤهخاج، وإهما هخحذر بهىا غىذما هخحذر غً الاكخفاد الشَ ، لا وؽحر بلى االإػنى الاكخفادي للشَ

غً بؽيل خاؿ غً الىظُفت والعلىن الاحخماعي لفئت جحفل غلى هفِب مً الىاجج دون ان ًيىن لها بظهام ؤو معاولُت 

حـس اليؼان الاكخـادي في مُادًً خاـت في جحلي هزا الىاجج، وفي هزا العُاق ٌػشفه الباحث واالإفىش حىسج كشم، بإهه6 " 

ؼ أي وؼان ئهخاجي أو ئبداعي ًرهس  ، أم وكواغاث جدز أزباحا هبيرة، دون أن ًىىن لـاحب السَ
ً
، طىاء أوان زحل أغماٌ فسدا

ت، أم ػسواث مً  ت مً اللواع الػام، وطىاءً أواهذ الدولت المسهصٍ ت مً اللواع الخاؾ، أو شخـُت اغخبازٍ شخـُت اغخبازٍ

 (9097)واظم،  اع الػام، أو هُئاث محلُت".اللو
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عي اهذ غلى هزا االإػنى الباحث غعان ببشاهُم ححن ؤؼاس بلى ؤن الاكخفاد الشَ االإػاـش ًخخز ؼيل ؤو ما باث ٌػشف  وٍ

ػُت"، )ئبساهُم،  بالاكخفاد الافتراض ي الىلُن جماما للاكخفاد الؤهخاجي الزي ٌػذ اللاغذة االإادًت التي جخحشن غليها الظىاهش الشَ

ؤظخار الاكخفاد بمػهذ الػلىم العُاظُت بجشوهىبل الفشوعُت فُفف الاكخفاد  مِؽُل ؼاجُلىطوهفغ االإىحى ًىحى له  (2105

عي بالىىع االإثالي لاكخفاد الخذاوٌ جمحزا له غً اكخفاد الؤهخاج فالأفشاد والجماغاث وحتى الذولت ًدىافعىن مً ؤحل العُىشة  الشَ

ؼ وبهزا ًيىن ؤهثر اليؽاه الاكخفادي بهما ٌػخبر وظُلت لممان   وحهه بهخاحُت. غلى الشَ
ً
 مخجها

ً
جذاوٌ الذخل ولا ٌػذ معليا

 (2107)الؼُمي، 

ؼ الخاسجي؛ فاالإفذس  عي ٌؽحر غادة بلى الأولاع التي ٌغلب غليها غىاـش الشَ ف اكخفاد ما بإهه اكخفاد سَ هزلً فةن وـ

ا في جحذًذ مفهىم الاكخفاد  ؼ، ٌػخبر ملمحا حىهشٍ ؼ الذاخلي ؤو المخليالخاسجي للشَ عي، رلً ؤن وحىد ؤؼياٌ للشَ وإن صادث -الشَ

ؼ داخلي ًفترك بالمشوسة اظدىاده بلى كىاغاث بهخاحُت -وعبتها عي. فىحىد سَ لا حعاغذ غلى ولى، الىمي الخاؿ للاكخفاد الشَ

ػُت بمضاًا خاـت كاهىهُت ؤو فػلُت،   (2100)غص الػسب،  داخلُت ؤو محلُت، بحُث حؽاسن الػىاـش الشَ

ؼ الذاخلي ؤو المخلي لا ٌػذو ؤن ًيىن وحها لػملت. ؤما الىحه الآخش، فهى وحىد كىاغاث بهخاحُت؛  وبالخالي فةن ظهىس الشَ

لُت مً اللىاغاث الؤهخاحُت لفئاث ؤو غىاـش جخمخؼ ببػن االإضاًا الخاـت ؼ الذاخلي هى هىع مً االإذفىغاث الخحىٍ . ولزلً، فالشَ

فا حضئُا للاكخفاد في مجمىغه، ٌؽحر بلى بػن  عي غلت مثل هزه الأولاع ظُيىن بالمشوسة وـ ف الاكخفاد الشَ فةن بولاق وـ

ؼ الخاسجي لاث مً الاكخفاد -وخاـت برا وان مهما باليعبت للىاجج اللىمي-الفئاث دون الأغلبُت. ؤما في حالت الشَ فةن ٌؽحر بلى جحىٍ

 (01، ؿفحت 2100)غص الػسب،  ترك وحىد كىاغاث بهخاحُت محلُت مهمت.الخاسجي دون ؤن ًف

لىً هزا االإفهىم ٌػذ فمفالا بلى حذ هبحر، حُث ًخىلب الأمش ماؼشاث ؤو مػاًحر بالىظش بلى الذكت التي هيؽذها في 

عي بثلار ظماث ؤظاظُت، هي6 ُف حالت دوٌ بػُنها، وفي هزا الفذد ًلخق حاصم الببلاوي مفهىم الاكخفاد الشَ )كُـسان،  جىـ

2108) 

  ؼ لا ًمىً ؤن ًيىن الىىع الىحُذ للذخل في الاكخفاد، ولىً ًجب ؤن ًيىن الىىع الأهبر العائذ؛ؤن  الشَ

 ؼ الذاخلي الفافي ًخلخق في حالت هلل االإذفىغاث المخلُت؛ ؼ خاسجي باليعبت للاكخفاد. اما الشَ  ًجب ان ًيىن ؤـل الشَ

 ؼ. في ححن ؼ اظخخذام رلً. هىان ؤكلُت مً العيان ًجب ان حؽاسن في جىلُذ الشَ  حؽاسن الأغلبُت في جىصَ

عي هى الاكخفاد الزي ٌؽيل الؤهخاج  جحلُل ًمىً الشحىع بلى الخفيُف الزي كذمه البىً والزي ٌػخبر ؤن الاكخفاد والشَ

غلى الأكل مً  %00غلى الأكل مً الىاجج الذاخلي الخام وحؽيل فُه الفادساث االإىجمُت  %90االإىجمي فُه )ؤو بهخاج المخشوكاث( 

مً حاهب آخش ًشي بػن الاكخفادًحن ؤهه في حاٌ ججاوصث معاهمت اللىاغاث غحر  (Nankani, 1979) بحمالي الفادساث.

ػُت  ػُا. %10الؤهخاحُت ؤو الشَ فه سَ  (Nankani, 1979, p. 10) مً الىاجج المخلي الؤحمالي لذولت ما ًىظش بلى الاكخفاد بىـ

ػُا ًخحذد بثلار مػاًحر6  بىاء غلى ما ظبم، هجذ ؤهه لخفيُف ؤي اكخفاد غلى ؤهه سَ

 ؼ ًجب ؤن جإحي مً ؤظىاق خاسج الذولت  ؛بًشاداث الشَ

 ل الؤًشاداث الىفىُت لليعبت الأهبر مً محزاهُت الذولت؛  جمىٍ

 في الىاجج المخلي الؤحمالي ؤهبر مً بظهاماث بلُت اللىاغاث. بظهام كىاع المخشوكاث 

ػُت، فلذ اؼخم االإفهىم  م ؤما الذولت الشَ مً ؤسلُت الخُاة الفشدًت. ففي هزا الؤواس ًلىم الفشد بخإمحن مذاخله غً وشٍ

ؼ عمى بلابن الشَ ػُت هى حفُلت ملاسهت بحن الاكخفاد  .جإححر الشؤظماٌ، وَ والمجخمؼ مؼ الفشد اللابن بن مفهىم الذولت الشَ

 غلى الذولت ؤو المجخمؼ الزي ٌػِؾ في جبػُت للمذاخُل الىاججت مً ـادساث االإفادس الىبُػُت مثل 
ً
ىلم اـىلاحا ؼ، وٍ للشَ

 في ول مذاخُل الذولت.
ً
 باسصا

ً
 (2100)حبت،  الىفي، والتي جلػب دوسا

ػذ ؤوٌ مً ـً مفهىم الذولت  ػُت الباحث حعحن مهذاوي في دساظت بػىىان6 "وَ أهمان ومؼىلاث الخىمُت الشَ

ػُت ؼ الخازجي حُث ٌؽحر بلى ؤنها6 "  ،9530" ظىت حالت اًسان -الاكخـادًت في الدوٌ السَ ول دوٌ جخللى مىازد هبيرة مً السَ
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ؼ مً أفساد أو ػسواث أحىبُت أو حىىماث أحىب ُت ئلى أفساد أو ػسواث أو حىىماث بؼيل مىخظم، حُث ًخم جحـُل هرا السَ

ع أو اطخخدم اهابِب الىفى المازة مً البلدان المػىُت، ئكافت غلى الػىاةد  لسب لرلً مثل كىاة الظىَ البلد المػني، وٍ

 (Mahdavy, 1970)". المحـلت مً هسف الدوٌ المـدزة للىفى

جادٌ في ميان آخش مً الذساظت بإن  خ الاكخفادي لذوٌ الؽشق 9512-9510الفترة )وٍ ( حؽيل هلىت جحىٌ في الخاسٍ

ىع  الأوظي، حُث مىىذ الخغُحراث العُاظُت حيىماث الػذًذ مً الذوٌ في االإىىلت مً الخفىٌ غلى حفت ؤهبر مً الشٍ

غلى بشامج اهفاق غام  االإعخحلت ظابلا لؽشواث الىفي، وبهزه االإعاهمت جمىىذ حيىماث الذوٌ االإفذسة للىفي مً الؤكذام

هبحرة دون الخاحت بلى فشك لشائب ودون الىكىع في عجض محزان االإذفىغاث ؤو مفاغب جطخمُت وهى ما حػاوي مىه الذوٌ 

 (Mahdavy, 1970, p. 431) الىامُت الأخشي.

فف الباحث لىؼُاوي ؼ بذولت الخخفُفاث، بالىظش غلى وىنها معخللت غً كىة الاكخفاد المخلحن فلِعذ  وٍ دولت الشَ

بحاحت بلى ـُاغت ظُاظت اكخفادًت، فيل ما جحخاج بلُه هى ظُاظت مفشوفاث، ولأن بًشاداث الذولت جمثل وعبت هبحرة مً 

ا الىاجج بلى حذه الأكص ى. واالإؽيلت الىحُذة االإخػللت احمالي الىاجج المخلي، فةن مجشد الؤهفاق محلُا ظُادي بلى همى مػذٌ هز

ذ الخخفُفاث هي الخفىٌ غلى ؤكص ى اًشاد ممىً مً الػالم.  (2104السشاش، ) باكخفاد سـ

ؼ فيها دوسا حاظما في اكخفادها ومىاسدها، وحعخخذم العل ػُت هي التي ًلػب الشَ ىت فيها غلى بىاء غلُه، فةن الذولت الشَ

ؼ بلى حاهب  عي، وجمثل الذوٌ الىفىُت االإثاٌ الأهثر حلاء، وهزلً ٌؽيل اللىاغحن الػلاسي واالإالي مجالحن سئِعُحن للشَ هحى سَ

 (2105)وػمت،  اللىاع الاظخخشاجي.

ػُت جىىلم ؤظاظا ت الذولت الشَ مً جحلُل اكخفادي لا ًشي في الىفي وهى  وهىان اججاه مً الأدبُاث ٌؽحر بلى ؤن هظشٍ

ؼ  م بلا هشَ لها بلى ظلػت غبر غملُت البحث والخىلُب والؤهخاج والخػبئت والشخً والدعىٍ مادة هُذسولُىُت محعىظت ًخم جحىٍ

ؼ  ت، فةن وغاء الشَ ىٌ الشؤظمالُت االإملىهت للذولت. وإن صخذ هزه الىظشٍ ًدعؼ اًجاسي بذلا مً الىظش بليها هجضء مً اـلأ

غ، سظىم اظخخذام ؤساض ي الذوٌ الأخشي، االإػىهاث الخاسحُت...(. ، 2100)غص الػسب،  لِؽمل )سظىم االإشوس في كىاة العىَ

 (02ؿفحت 

ػُت ًخجاوص البػذ الاكخفادي لِؽمل ؤبػادا ؤخشي مً وظائف الذولت ومجالا تها، وهىان مً ًشي ؤن مفهىم الذولت الشَ

ػُت ؤًما للإؼاسة بلى همي الػلاكاث الىفػُت االإادًت الزي ٌعىد بحن  عخخذم حػبحر الذولت الشَ ومً الػلاكاث المجخمػُت، وَ

ادة زشوة الخاهم، وجىصع حفت مىه غلى الشغاًا بحعب دسحت اللشابت والفلت والىلاء مؼ  ؼ لضٍ الخاهم والشغاًا؛ الذولت ججبي الشَ

ؼ.مشاهض اللشاس ؤو الخاه )وػمت،  م، ؤو بما ًخذم اظخلشاس الخىم وججذًذ العلىت مً خلاٌ لمان ولاء االإىخفػحن مً الخىصَ

 (5:، ؿفحت 2105

ا ؤهثر لخُاصة الشلا الؽػبي مً خلاٌ جىفحر  بالإلافت بلى رلً ًشي حاصم الببلاوي ؤن الخىظؼ البحروكشاوي ؤجا، فشـ

بحر اللشوك وإمياهُت الذخىٌ في ممماس واظؼ مً الأوؽىت االإشبحت، لىىه ًمُف غاملا زلافُا، وهى ما اـىلح الىظائف وجذ

ػُت. جلىم هزه الػللُت في سؤي الببلاوي بىعش الاسجباه بحن الػمل واالإيافإة غلى ؤدائه، غلى حذ حػبحره " االإيافإة " غلُه بالػللُت الشَ

ت.جفبح ظببا غحر مخىكؼ ولِغ هثمشة  غص ) للػمل الؽاق االإخىاـل، مشجبىت بالىلؼ الاحخماعي ولزلً فهي غحر مممىهت واهتهاصٍ

 (02،00، ؿفحت 2100الػسب، 

عي ػُت جظهش بؼيالُت الػلاكت بُنهما؛ بر ًفػب  اهىلاكا مً االإفاهُم االإىشوحت ؤغلاه حىٌ الاكخفاد الشَ والذولت الشَ

ػُت، ؤو ؤي منهما، فةن الفاسق واضح بحن الذولت وماظعاتها والاكخفاد  عي دون الخيلم غً الذولت الشَ الخيلم غً الاكخفاد الشَ

ابؼ الذولت ٌػىي البػذ العُاس ي الؽامل لخلً الذولت. صخُح ؤن الذولت جختزٌ المجخمؼ واكخفاده في هثحر مً الأحُان. غحر ؤن و

واالإاظس ي كبل ؤي ش يء آخش، بِىما ٌػالج المجخمؼ ؤو الاكخفاد الآلُاث الي ًخم مً خلالها اليؽاه الاكخفادي بما فُه البػذ 
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خم مً خلاٌ ملاسهت حجم الذولت في الاكخفاد  عي، وٍ ػُت هي حضء مً الاكخفاد الشَ العُاس ي، وحعخىُؼ اللىٌ بن الذولت الشَ

 مىاسده.و 

عي  ا. بالإهفاق  وفي هزا الفذد، غبر الذهخىس محمىد غبذ الفمُل غً الاكخفاد الشَ بإهه رلً الاكخفاد االإذغىم حىهشٍ

ؼ وبحن اللىاغاث الاكخفادًت الأخشي، فالذولت جدعلم  ػُت؛ بر جفبح الذولت وظُىا بحن اللىاع الزي ًىلذ الشَ مً دولت سَ

ػُت ومً زم ًجشي جخفُفها الى فشوع اليؽاه الاكخفاد الأخشي مً خلاٌ بشامج الاهفاق الػام ما آٌ بلُه  وهزا .الػائذاث الشَ

عي هى رلً  عي، بحُث ًيىن فُه الاكخفاد الشَ ػُت بإنها هظام فشعي مخفل باكخفاد سَ حاوىمى لىؼُاوي، بر ًفف الذولت الشَ

 
ً
مُف ؤًما ؼ خاسجي، وٍ ت بمفشوفاث جىفلها الذولت في ححن ؤن الذولت هفعها مذغىمت مً سَ الاكخفاد االإذغىم بفىسة حىهشٍ

م بحن الذولت ال ػُتبإن الخفشٍ عي ًىمً في ميؽإ بًشاد الذولت ولِغ بالمشوسة في الىبُػت الشَ ػُت والاكخفاد الشَ الؼُمي، ) .شَ

2107) 

ػُت ف جيىن الذولت الشَ عي-وفلا لخاصم الببلاوي  – ولمً هزا الىـ وهي الخالت التي ًاوٌ  حالت خاـت مً الاكخفاد الشَ

ػُت غلى الغالبُت مً  ؼ ؤو اظخخذام هزه الثروة الشَ ؼ الخاسجي ؤو وعبت غالُت مىه الى فئت ـغحرة ؤو محذدة حػُذ جىصَ فيها الشَ

ػُت جلخط ي الخفشكت مً هاحُت الأكلُت والأغلبُت، ومً هاحُت ؤخشي بحن خلم الثروة  العيان. وهىزا فةن فىشة الذولت الشَ

ؼ واظخخذا ػُت، فةن فئت محذودة مً المجخمؼ جحفل بؽيل مباؼش غلى غىاـش الثروة )الشَ ػها؛ ففي حالت الذولت الشَ مها ؤو جىصَ

الخاسجي(. في ححن ًلخفش دوس الغالبُت الػظمى مً العيان غلى اظخخذاماث هزه الثروة، وبحُث ؤن ما ًيؽإ غً رلً، فةهه لا 

ػُت جلً الأحىاٌ التي ٌعا عي، ٌػخبر دولت سَ ؼ الخاسجي فيها غذد هبحر مً االإىاوىحن، فهىا جيىن بفذد اكخفاد سَ هم في جىلُذ الشَ

ػُت هما هى الخاٌ في غذد مً الجضس العُاحُت التي حػخمذ حُاتها غلى العُاظت الخاسحُت هدُجت لظشوفها  ولِغ دولت سَ

 الجغشافُت ؤو االإىاخُت.

شي الباحث  ػُت في اليعبت الػالُت  محمد هبُل الؽُميوٍ عي ًلخلي مؼ الذولت الشَ بخفىؿ هزا اللبغ بن الاكخفاد الشَ

ف ػُت الخاسحُت في الىاجج المخلي الؤحمالي، وٍ ؼ للمذاخُل الشَ ؼ وؤًلىلخهِ. في دوٌ الشَ تركان في وعبت مؽاسهت االإىاوىحن في جىلُذ الشَ

ؼ بإهمله الى غذد كلُل جخمثل بالىخبت الخاهمت.  اوٌ الشَ ؼ الىفىي الخاسجي غذد محذود مً الػاملحن وٍ الىفىي ٌػمل في جىلُذ الشَ

ؼ الخاسجي في بػن الجضس العُاحُت هما في ظىغافىسة مً عي  في ححن ًخىلذ الشَ ؤغلبُت العيان، وغىذ رلً هيىن بفذد اكخفاد سَ

ػُا حخما،  ػُت جىلذ اكخفادًا سَ ػُت، ولىً الذولت الشَ عي لِغ بالمشوسة ؤن ًىلذ دولت سَ ػُت. ؤي ؤن الاكخفاد الشَ ولِغ دولت سَ

ػُت الخاسحُت في اليؽاواث الاكخفادًت المخخلفت، وبهزا االإػنى لا ًم ش الػائذاث الشَ ػُت مً دون مً خلاٌ جذوٍ ىً ؤن هجذ دولت سَ

ػُت، ػُا ولم جحدعب لمً الذولت الشَ  اكخفادها سَ
ً
ػُا في ححن هىان دولا عي  ؤن ًيىن اكخفادها سَ ولهرا ًىىن الاكخـاد السَ

ػُت ولِع الػىع  وأهه هظام فسعي مً دولت زَ
ً
ػُت غلى الدوام أي اهه هدُجت ولِع طببا  (2107الؼُمي، ) .ولُد الدولت السَ

عي والزي ظبم الخىشق بلُه،  ػُت ًىلم غلى الذوٌ راث الاكخفاد الشَ في المخفلت ًمىً اللىٌ بن مفهىم الذوٌ الشَ

ػَذ  ؼ، وَُ ػُت هي مفاهُم راث الفلت باالإفهىم الػام للشَ عي والذولت الشَ  مً مفىلح الاكخفاد الشَ
ً
ومنها ًخطح ؤنَّ هلا

عي  ؼ ار الاكخفاد الشَ ػُت، لها غلاكت جياملُت مؼ مفهىم الشَ عي والذولت الشَ ؼ. وبخالي ٌػخبر ول مً الاكخفاد الشَ ؤحذ ؤهىاع الشَ

ؼ.  حػخبر مفاهُم هاججت غً جىظؼ مفهىم الشَ

ؼ بلى هىغان هما ؼ بلى حػذد ؤهىاغه وبىاء غلى رلً جم جلعُم الشَ ف حىٌ مفهىم الشَ )حافظ،  :ؤدي اخخلاف الخػاسٍ

 (84،64، ؿفحت :211

 ؼ الخازجي  :6 والزي بذوسه ًىلعم بلىأولا; السَ

ؼ الىفى والغاش - 6 وهى الذخل الىاج غً بُؼ الغاص والىفي بعبب وحىد فشق واضح بحن جيلفت الخفىٌ غليهما زَ

برس هزا الفشق بإنَّ الغاص وظػش بُػهما، وهزا الفشق لا ٌػىغ وبُػت المجهىد الخاؿ للؽشواث  في اظخخشاحهما، وٍُ

 .والىفي مً الثرواث الىالبت؛ ؤي غحر اللابلت للخجذد؛ لزلً ًجب دفؼ بذٌ ماليّ لػذم ججذد مفذسها

https://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E3%CD%E3%CF+%E4%C8%ED%E1+%C7%E1%D4%ED%E3%ED
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ؼ المػادن  - ظهش الفشق زَ ؼ الغاص والىفي، وٍ  مً سَ
ً
 وعبُا

ً
ػذ ؤكل حجما 6 وهى الذخل االإػخمذ غلى بُؼ االإػادن، وَ

 بُنهما في وبُػت ا
ً
ؼ التي ظهشث هدُجت ؼ االإػادن مً ؤهىاع الشَ ػذ سَ لػملُاث المخففت لاظخخشاج ولٍّ منهم، وَ

 بالخيلفت االإترجبت غلى بهخاحها
ً
 .لاسجفاع ؤظػاسها ملاسهت

ؼ خوىن الىلل الاطتراجُجُت - ت، زَ 6 هى الذخل الىاجج غً كىىاث وممشاث الىلل، مثل كىىاث الىلل البحشٍ

ػذّ االإشوس وخىىه هلل الغاص والىفي  ت، وَ شق البرً
ُ
ت والى ًّ ، والىلل االإػخمذ غلى العىً الخذًذ غبر ؤساض ي الذوٌ

 مً 
ً
لها لخذماث خاـت بالذوٌ االإىحىدة فيها؛ لزلً حػذّ حضءا ا؛ مما ٌعاهم في جحىٍ مً خلاٌ هزه االإمشاث بحباسٍ

عي  .الذخل الشَ

ؼ الظُاحت - ت للذوٌ ملابل زَ ُّ الخذماث الخاـت بلىاع العُاحت؛ بر حعاهم 6 وهى الذخل الزي ٌؽيل غىائذ مال

 ًخجاوص كُمت 
ً
 مشجفػا

ً
ت دخلا ُّ  جذسُّ االإشافم العُاح

ً
، وؤًما عيّ مشجفؼ للذوٌ ت في جىفحر دخل سَ ُّ الخذماث العُاح

 مً الىاجج اللىمي 
ً
 مهما

ً
الجهذ والاظدثماساث الخاـت بها، هما حؽيل الؤًشاداث الىاججت غً كىاع العُاحت حضءا

 .مً دوٌ الػالمللػذًذ 

ؼ الخحىٍلاث المالُت الخازحُت -  مً زَ
ً
لاث الخاسحُت التي حؽيل حضءا عي الىاجج غً الخحىٍ 6 وهى الذخل الشَ

، بر لا جبزٌ الذوٌ االإعخلبلت لهزه الخحىٍلاث ؤيّ حهىد مالُت ت االإهمت للذوٌ ُّ ؼ االإعاغذاث .الخذفلاث االإال سَ

 الخاسحُت6 وهى الذخل الىاجج غً جللي الذوٌ 
ً
ت حضءا ُّ للمعاغذاث بؽيل مىخظم، وحؽيل هزه االإعاغذاث الخاسح

ؼ   مً ؤهىاع الشَ
ً
فىّف هزه االإعاغذاث بففتها هىغا

ُ
 مً االإىاصهاث االإالُت للذوٌ االإعخفُذة منها؛ لزلً ج

ً
ؤظاظُا

الاكخفادي، بعبب غُاب الجهىد في الخفىٌ غليها، ؤو كذ حػخبر ميافأث مالُت هدُجت الإىاكف ظُاظُت ؤو 

 .اظتراجُجُت

 ؼ الداخلي  غلى خذماث جلذمها الذولت لخذمت كىاغاث ثاهُا; السَ
ً
ؼ ًيىن في الأغلب مػخمذا ؼ الذاخلي فهى سَ 6 فإما الشَ

ؼ فلذ جحىٌ هزا اللىاع هملذم خذمت لللىاغاث الأخشي بلى ؤن ؤـبح  ه وهىدُجت لاكخفاد الشَ ؤخشي بها، حُث ؤهَّ

 بزاجه بل ؤهه ؤـبح 
ً
 مُعخللا

ً
 لخضاهت الذولت مً غحره وفي بػن الأحُان ؤـبح هى االإىسد كىاغا

ً
االإىسد الأهثر بدساسا

خمثل هزا الاخحر في ىتها وبالخالي لأفشاد الذولت، وٍ  :الىحُذ لخضٍ

- ; ؼ الخدماث الخاؿت بيؼاهاث الدوٌ ت الخاـت  زَ ًّ ؼ الىاجج غً الخذخل الاكخفاديّ في الذوسة الاكخفاد هى الشَ

ت ُّ  .بالذوٌ الىام

ت.ؼ الملازباث المالُتزَ - ُّ ػاـشة؛ بر ًظهش بؽيل واضح في االإماسباث االإال
ُ
ت االإ ًّ ؼ الخاؿ بالأهظمت الاكخفاد  6 هى الشَ

ت - ؼ الملازباث الػلازٍ ادة ؤظػاس الػلاساث، زَ  لضٍ
ً
حذر هدُجت ت، وٍ عي الىاجج غً االإماسباث الػلاسٍّ 6 هى الذخل الشَ

 .الىىع مً االإماسباث ؤصماث كاجلت للاظدثماس الؤهخاجيواسجفاع كُمت الؤًجاساث، وكذ جيخج غً هزا 

ؼ الخدماث - ت االإخىىغت، وجلعم بلى زلازت كىاغاث هي6 الخذماث، زَ ًّ ؼ الىاجج غً اللىاغاث الاكخفاد 6 هى الشَ

 للخىىساث الاكخفادًت
ً
 هدُجت

ً
 معخللا

ً
 .والفىاغت، والضساغت، وؤـبح كىاع الخذماث كىاغا

II- ؼ ئلى الإهخاج  ; هحى غلد احخماعي حدًد لدولت ئهخاج مظخدامتمً السَ

ػُت، رلً  هبحث هىا في ماهُت الخغُحراث االإىلىبت غلى ـػُذ العُاظت الاكخفادًت للخخلق مً الىظام ري اللاغذة الشَ

عي ، الزي ؤهه لِغ هىان ؤي ؼً ؤن الخحذي الأهبر الزي جىاحهه الذوٌ هى حغُحر همىرج الىمى العيئ اللائم غلى الاكخفاد الشَ

العُاظُت الاظدبذادي، هزا الىمىرج العيئ  والأنظمةPatrimonial  ٌؽيل كاغذة الفعاد االإػمم والذولت الؤكىاغُت الىابؼ

ؼ  ؼ الاكخفادي واللُام باالإؽاسَ للىمى الزي ؤدخل وماسط غذدا مً العلىهُاث االإخػاسلت مؼ الؤهخاحُت واالإىافعت الجزيهت والخىىَ

ت.  والابخياسٍ
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ؼ" ئلى همىذج اكخـاد "الإهخاج" كمً بح العااٌ االإلح هىا6 وغلُه ًف ماهي مخولباث الخحىٌ مً همىذج اكخـاد "السَ

غلد احخماعي حدًد بين الحاهم والمحىىم، في ئهاز دولت مدهُت مظخدامت مىظفت لواكاث مىاهىيها كامىت لحلىكهم 

اتهم؟  وحسٍ

ت الخحىٌ بلى اكخفاد معخذام مً خلاٌ جشهحز بًشاداث ـادساث الثروة المخلُت في  بن الؤحابت غلى هزا الدعائٌ جفشك ؤولىٍ

عي( في ـىؼ مخىي  جحفحز ـادساث الؤهخاج اللىمي، ؤي مً خلاٌ اظخخذام المخىي الأحمش )الزي ًمثل همىرج لاكخفاد سَ

 ؤخمش مخحن )الزي ًمثل همىرج لاكخفاد معخذام(.

 )اكخـاد مظخدام( (; دوزة الاكخـاد الىلي في الدولت10الؼيل زكم )

 
 (2108)الظلىم، 6 المـدز

ًبذؤ ؤولا مً خلاٌ بلغاء الشظىم الجمشهُت في حالت واهذ الىاسداث مىاد ؤولُت، ًإحي بػذ -ؤغلاهوفلا للمخىي –فالػمل 

المخلي ججاه هظحره  الاظتهلانرلً سفؼ الشظىم الجمشهُت غلى الىاسداث التي جخىفش مً خلاٌ مىخج محلي، الأمش الزي ًحفض 

ف الىاسداث ُاث ودغم لللىاع . وآخشا، اظخغلاٌ بًشادالخاسجي، وبه جىخفن مفاسٍ اث ـادساث الثروة المخلُت في حعهُلاث وجىـ

الخاؿ. لا ؼً في ؤن ـىؼ المخىي الأخمش حذًش بفىؼ جىىع في اللىاع الخاؿ. جىىع كائم بزاجه، ٌعخمذ واكخه مً هفعه غً 

م بغادة جفيُؼ مىاد ؤولُت ٌعخخشج بها، واظدثماسه بىفعه وبالػلىٌ التي هى كائم غليها، جفيُؼ  ما هى حذًش بثلت االإعتهلً وشٍ

ػُت، والخىىع هى ما  ادة االإعخمشة في بًشاداث الؤهخاج اللىمي. اللُام بالزاث هى ما ًىهي الشَ الأحىبي الزي هى مً ظُفىؼ جلً الضٍ

 ًفىؼ الاظخذامت.

مؼ اليؽاه  والاهذماجوبىاء غلُه، فالاكخفاد في هزه الظشوف ؤحىج ما ًيىن بلى دوس اكخفادي للذولت ٌعهل الؽشاهت 

ج لإًذًىلىحُت اليؽاواث الخاللت  ت ومىهجُت جمثل غىدة بلى االإاسهىدُلُت الاكخفادًت الجذًذة والتروٍ الخاؿ، غبر جشهُبت فىشٍ

ما ًمىً حعمُخه ي ، ؤو بالأحش -االإالفت مً ملىُت الذولت وملىُت الفشد مػا -للعىق ؤو ما ٌعمى بحشهت وؽاواث الؽشواث

وهي الىظشة التي جشي في الخحالف الاكخفادي بحن وؽاه الذولت وكىاع الأغماٌ هى  Néomarcantitlists الجذد ُحنباالإشواهدُلُ
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 بمثابت جحىٌ حاظم هحى ؤداء اكخفادي واحخماعي ؤمثل وغاٌ الاوسجام والخىافم  في جىلُذ همي ساسخ في الخىمُت االإعخذامت.

 (2102)ؿالح، 

ؼ لخدمت الاكخـاد وافُت لفً الـلت مؼ والعااٌ هىا  ؼ السَ هل أن ئكامت اكخـاد مظخدام مبني غلى همىذج جوىَ

عي أم جخىطؼ لدؼمل همى  الفظاد المالي، هرا الدظاؤٌ ٌظخدعي طإاٌ آخس; هل الإػيالُت في همى الاكخـاد واكخـاد زَ

 الحىم؟

ؼ غلى الاكخفاد، حُث ًخىىس الأمش لِؽمل الخإزحر غلى ووةحابت غلى هزا العااٌ، هجذ ؤهه مً الخىإ كفش  جإزحر الشَ

ه الػلاكت بحن الذولت والمجخمؼ  -هما اظلفىا ؤغلاه -الذولت ؼ غلى البنى والهُاول العُاظُت، وحؽىٍ ولػل الأزش البالغ الزي ًترهه الشَ

الػلاكت بحن الخاهم والمخيىم في بواس مً لفالح هُمىت الأولى غلى الأخحر، مما ًخىلب جحذًذ واضح للىاغذ اللػبت حػىغ 

ما هي مػالم الدولت والػلد الذظاجحر واللىاهحن والأغشاف والخفاهماث وغلاكاث اللىة، ما ًذغىها بلى وش، العااٌ الخالي6 

عي ئلى اكخـاد مظخدام؟  الاحخماعي الري ًإهس الىمى الاهخلالي مً الاكخـاد السَ

ىٌ بلى همىرج الذولت  هزا بلى ظخت غىاـش لبلىسة بواس مخيامل لػلذ احخماعي حذًذ ٌؽمل المخىس العُاس ي ًحخاج الىـ

 (942،941، ـفحت 9097)الشصاص، والاكخفادي والاحخماعي6 

 مً الاظدبذاد بلى الخحىٌ الذًمىكشاوي وففل العلىاث؛ 

  ؼ بلى حاهمُت الثروة  الىوىُت واالإاٌ الػام؛مً ظلىت الشَ

 عي بلى الاكخفاد الؤهخاجي؛  مً الاكخفاد الشَ

 مً التهمِؾ بلى الدؽغُل؛ 

 مً غىفش بؽشي مزغً بلى غىفش بؽشي خلاق؛ 

 .ؼ الذخل والخماًت الاحخماغُت ؼ بلى جىصَ  مً محاـفت الشَ

ؼ بلى دولت الؤهخاج، زم بلى دولت الؤهخاج ا الإعخذامت، زم بلى دولت الؤهخاج االإعخذامت جىلل هزه الػىاـش االإخياملت دولت الشَ

" الؽشه الأوٌ والمشوسي في ؤي جحىٌ هحى غلذ بحخماعي حذًذ، لىً الخحىٌ الدًمىكساهيوالػادلت. ًمثل الػىفش الأوٌ "

ؼ االإخجزسة في مجالاث الخُاةوافت. ًإحي الػىفش الثاوي "  حاهمُت الخحىٌ الذًمىكشاوي، وغلى ؤهمُخه، غحر واف في مىظىمت الشَ

ؼ ووشق بهفاكه مً االإاظعاث الذًمىكشاوُت. ًمثل الثروة الىهىُت والماٌ الػام " المشوسي لإحيام العُىشة غلى مفادس الشَ

لت التي ًشاها المجخمؼ مً خلاٌ ممثلُه وؤدواجه الشكابُت  ؼ بالىشٍ ت واليافُت لإداسة الشَ هزان الػىفشان الؽشوه المشوسٍ

ت، حُث ؤهه والخىفُزًت، لىنها لِعذ واف عي للاكخفاد بلى الىمىرج الؤهخاجي االإىظف للىاكاث البؽشٍ ُت للاهخلاٌ مً الىمىرج الشَ

ػُت اللائمت. هىا ًإحي دوس الػىاـش  ؼ مؼ الؤبلاء غلى اللىىاث الشَ مً االإمىً الخىافم دًمىكشاوُا غلى محاـفت مخخلفت للشَ

ؼ بلى الؤهخاج6 الػىفش الثالث االإخػل م بالعُاظاث الاكخفادًت والذوس الذولت ودوس اللىاع الخاؿ، والػىفش المخىلت مً الشَ

ت وبىاء كذساتها. جمثل هزه الػىاـش الأسبػت الخذ الأدوى مً مخىلباث دولت الؤهخاج.  الشابؼ االإخػلم بدؽغُل اللىي البؽشٍ

ؤهظمت الثلافت والخػلُم " الخحىلاث االإىلىبت في مً غىـس بؼسي مرغً ئلى غىـس بؼسي خلاقًمثل الػىفش الخامغ "

مثل الػىفش العادط "  التي مً ؼإنها ؤن ججػل دولت الؤهخاج معخذامت مً خلاٌ جىظُفها كذساث ؤبىائها في الؤبذاع والخجذًذ، وٍ

ؼ الدخل والحماًت الاحخماغُت " غىفش الػذالت الاحخماغُت، وهى ؤظاط الخىم الزي ًىللىا بلى دولت الؤهخاج االإعخذامت جىشَ

 دلت ؤًما مً مىظىس مىاوُىيها.والػا

 

 

 

 



ػُت ؼ ئلى الإهخاج; هحى اكخـاد طُاس ي للخحىٌ للازَ  طامُت مػخىق    ػىقي مسداس ي                                                                                                     مً السَ

التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  - 13 -  

978-9931-9701-1-8 

 

 الخلاؿت

 ؼ كاـشابػذ ول جلً الىشوحاث التي مشث احعؼ مفهىم ا  ولم ٌػذ الشَ
ً
ؼ حذًثا غلى الأسك واالإىاحم بل امخذ هزا االإفهىم  لشَ

، ولم ٌػذ الاكخفادًىن  ؼ الأسك وكابلت للظهىس في ؤي هىع مً الذخىٌ  سَ
ً
با الى ؤهىاع ؤخشي مً الفائن. التي حؽبهُ جلشٍ

ؼ الػلاسي اظخثىاء جحىم لللىاهحن التي  لىف ولىً هدُجت غادًت جماماغلى االإإ مً اللاغذة الػامت ؤو خشوحا ًشون في الشَ

ت والػملُت، فمً   .الأظػاس ؼ لها ؤهمُت هبحرة مً الىاحُخحن الىظشٍ ت الشَ ومً حهت ؤخشي بن الخىىساث التي لخلذ بىظشٍ

ؼ الاكخفادي الزي وؽإ مً ؤحل جفعحر ظاهشة خاـت، ؤي دخل االإالً الػلاسي،  ت ًخطح ؤن مفهىم الشَ الىاحُت الىظشٍ

فلح لخىلُح   وٍ
ً
هثحر مً الجىاهب الغاممت في الخُاة الاكخفادًت. ومً الىاحُت الػملُت ًدبحن كابل لخىبُلاث ؤهثر جىىغا

ؼ الأسك هى دخل )غحر مىدعب( ؤي دخل لا ٌعخمذ ؼشغُخهُ مً الػمل، مما اث  هجم غىه ؤن سَ ظهىس الىثحر مً الىظشٍ

.  الاحخماغُت التي تهاحم هزا الىىع مً الذخىٌ

 ؼ ًبلى بن كفب العبم ف في هخابه "االإلذمت"، حُث ٌػذ  بالىشوحاث التي حاء بها ابً خلذون  مشجبىاي جحذًذ مفهىم الشَ

ؼ غلى ؤهه هعب دون حهذ  مً الأوائل الزًً جىشكىا لخبُان مفهىم الشَ

  ُف جذاغُاتها العُاظُت والاكخفادًت والاحخماغُت، حُث ؼ هي في جىـ ؼ واكخفاد الشَ ؤهمُت الؤظهاماث حىٌ دولت الشَ

ػفيها مً الخاحت بلى اهدعاب ؼشغُتها  غلى االإعخىي العُاس ي، ا مُػخبرًا، وَُ ًً  ماد
ً

ؼ الخاسجي الذولت اظخللالا ًمىح جذفم الشَ

للب اللىٌ االإإزىس  مً خلاٌ ـىادًم الاكتراع، ًُ "لا كساةب مً دون جمثُل طُاس ي" ئلى "لا حاحت ئلى الخمثُل  وهىزا 

ؼ . وحععى الذولت بلى فشك ؼش الظُاس ي حُث لا جفسق اللساةب" غُتها مً خلاٌ الؤهفاق االإباؼش غلى الأفشاد واالإؽاسَ

 والخذماث الػامت، ولِغ مً خلاٌ ؤدائها

 ؽالهىام

 (. الذولت الغىائمُت والشبُؼ الػشبي. لبىان6 داس الفاسابي.9090ؤدًب وػمت. ) -

 .داس الخذًث :اللاهشة .اللامىط المخُي، مشاحػت ؤوغ محمد الؽامي .(2008) .ا .م ,الفحروص آبادي  -

 :لبىان .الخللت الىلاؼُت التي اكامتها االإىظمت الػشبُت الإيافحت الفعاد :البيُت الاكخفادًت في الاكىاس الػشبُت واخلاكُاث المجخمؼ .(2009) .ص ,حافظ -

 .مشهض دساظاث الىحذة الػشبُت

م )المجلذ 9005حعً االإفىفىي. ) - مشهض  –(. لبىان6 ماظعت الىباغت واليؽش وصاسة الثلافت والاسؼاد الاظلامي 0(. الخحلُم في ولماث اللشآن الىشٍ

 وؽش ازاس الػلامت االإفىفىي.

ؼ.9099غبذ غلي واظم االإػمىسي. ) - خ الأفياس الاكخفادًت. الأسدن6 داس الخامذ لليؽش والخىصَ  (. جاسٍ

عي ومػملت الذًملشاوُت. الخىاس االإخمذن)9099, 99 4غادٌ حبت. ) - (. جم الاظترداد مً 7100(. الاكخفاد الشَ

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=282748 

ؼ.(. ملذمت ابً خلذون"، بغخماد ودساظت6 ؤحمذ الضغبي. الجضائش6 داس الهذي 9005غبذ الشحمً بً محمد ابً خلذون. ) -  للىباغت واليؽش والخىصَ

ػُت لا ٌػني الؤظخذامت. جم الاظترداد مً 9093, 90 90غبذ الله بً ظالم العلىم. ) -  http://abdullah.com.kw/xATM.Art(. اوػذام الشَ

م الفػبت هحى غلذ بحخماعي غشبي حذًذ"، في6 مجمىغت باحثحن، "ا9097غمش الشصاص. ) - ؼ بلى الؤهخاج6 الىشٍ لىمى الاكخفادي والخىمُت (. مً الشَ
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 ع الاكحصادييالاكحصاد الأزرق: فرصة لحعسيس الحنمية المسحدامة وثحليم الحنو 

The Blue Economy: Opportunities to Promote Sustainable 

Development and Achieve the Economic Diversification 
 

 ، الجؼاثغ2 ٠ُمحمد الإحن صباٚحن ؾُ حامٗت ،ؤؾخاط مدايغ :هبيل بن موس ى

 
 ملخص

ٌٗخبر الا٢خهاص الأػع١ خُىي للخىىٕ الا٢خهاصي، لاؾُما للضو٫ الؿاخلُت، خُث ٌكخمل ٖلى نىاٖاث هامت جمخل٪ 

اصة ٞغم جد٤ُ٣ الخىىٕ الا٢خهاصي  ؼ الخىمُت االإؿخضامت وػٍ ٗت ًم٨نها حٗؼٍ وجسلُو الا٢خهاص مً الازخلا٫  ٞغم همى ؾغَ

اله٨ُلي بؿبب هُمىت ٢ُإ مٗحن. هضٞذ الىع٢ت البدثُت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى الٟغم المخخلٟت للا٢خهاص الأػع١، ولاؾُما 

ً ناوعي ال٣غاع في هظه الضو٫ مً وي٘ الاؾتراجُجُاث االإىاؾبت لخُٗٓم الاؾخٟاصة مً 
ّ
للضو٫ الؿاخلُت مثل الجؼاثغ، بما ًم٨

٢خهاص الأػع١ بُغ١ ؤ٦ثر اؾخضامت. زلهذ الضعاؾت بلى ؤن مؿاهمت الا٢خهاص الأػع١ حٗخبر خاؾمت للاؾخمغاع في الىمى الا

٘ الا٢خهاصي. ٚحر ؤن الاؾخمغاع في حني الٟىاثض ًب٣ى عهً الخهضي  وجد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت واالإؿاهمت في الخىىَ

ت في اؾخٛلا٫ مىاعصها بإؾالُب ٚحر  للتهضًضاث التي جىاحهها المخُُاث والبداع والؿىاخل بؿبب بٞغاٍ الأوكُت البكغٍ

 .مؿخضامت لم جغاعي خ٣ى١ الأحُا٫ ال٣اصمت في الاؾخٟاصة مً مىاعص الا٢خهاص الأػع١
ت الكلمات المفاثيح: ٘ الا٢خهاصي، الا٢خهاص الأػع١، الهىاٖاث البدغٍ  الخىمُت االإؿخضامت.، الخىىَ

 .JEL  : Q2 ،L6 ،O1صنيفالت
 

 

 

Abstract  

The blue economy is vital for the global economy, especially for coastal countries, as it includes very 

important industries that can promote sustainable development, increase opportunities for economic 

diversification. The present paper aimed to shed light on the opportunities of the blue economy especially for 

the coastal countries; including Algeria, in a way that can help decision-makers to adopt the appropriate 

strategies to maximize benefit from the blue economy in more sustainable ways. The study concludes that the 

blue economy’s contribution is crucial. However, continuing to benefit from the blue economy remains 

subject to encounter the threats that the oceans face due to the excessive and unsustainable exploitation of 

their resources. 

Key words: Blue Economy; Marine Industries; Economic Diversification; Sustainable Development. 
Jel Codes Classification : Q2, L6, O1  

 
 
 
 
 
 

 



هبيل بن موس ى                                                                                            الاكحصاد الأزرق: فرصة لحعسيس الحنمية المسحدامة وثحليم الحنويع الاكحصادي  

- 16 - التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  

978-9931-9701-1-8 

 

 
 مقدّمة

 ً حُٛي المخُُاث والبداع خىالي زلازت ؤعبإ ؾُذ الأعى، جًم ؤ٦بر الىٓم البُئُت ٖلى ٧ى٦ب الأعى، وهي مىَ

ت التي جدخاحها  حر مدضوص ل٨ثحر مً االإىاعص االإٗضهُت والُا٢ىٍ لأ٦ثر مً هه٠ حمُ٘ ؤق٩ا٫ الخُاة ومهضع ٦بحر وٚ

حر الٛظاء للؿ٩ان الآزظً ٗت.الأوكُت الا٢خهاصًت ٖلاوة ٖلى جىٞ اصة بىجحرة ؾغَ  ً في الؼٍ
الؤوؿان ٖلى المخُُاث والبداع للخى٣ل والخهى٫ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت بما ٞيها الٛظاثُت ًٞلا ًٖ الخجاعة في  اٖخمض

ٗا ٢ض  اصة ؾ٩ان الأعى، سجل الُلب ٖلى بٌٗ االإىاعص الُبُُٗت اعجٟاٖا ؾغَ الؿل٘. م٘ جىؾ٘ الأوكُت الا٢خهاصًت وػٍ

٣لُلت ال٣اصمت، ما صٞ٘ الضو٫ بلى البدث ًٖ اخخُاَاث بياُٞت في حعجؼ ًٖ جلبِخه الاخخُاَاث ٖلى الأعى في ال٣ٗىص ال

المخُُاث والبداع باٖخباعها جًم ؤٚنى الىٓم البُئُت باالإىاعص وإًلاء اهخمام بلُٜ للا٢خهاص الأػع١ باٖخباعه ًًم 

ي منها بٌٗ نىاٖاث ٖلى ٚاًت مً الأهمُت وطاث آٞا١ همى حؿخُُ٘ مٗالجت بٌٗ مكا٧ل الىضعة اليؿبُت التي حٗاو

ت في  ت وبدغٍ ت التي ج٩ىن مضٖىمت بخٟاٖلاث بغٍ ت مً الأوكُت البكغٍ الؿل٘ واالإىاعص، ٞالا٢خهاص الأػع١ ٌٗبر ًٖ مجمىٖ

 ؾُا١ الخىمُت االإؿخضامت.
ٚحر ؤن الؤٞغاٍ في اؾخٛلا٫ المخُُاث والبداع والؿىاخل زلا٫ ال٣ٗىص االإايُت ؤصي بلى جضهىع زُحر في البِئاث 

ت الت ض الأوكُت الا٢خهاصًت بداحتها مً بٌٗ ؤهم البدغٍ ي جإزغث بهخاحُتها ويٟٗذ ٢ضعتها ٖلى الاؾخمغاع في جؼوٍ

، 2222ملُاعاث شخو بدلى٫ ؾىت  6االإىاعص، زانت في ْل اعجٟإ الخى٢ٗاث التي حكحر بلى بلىٙ ٖضص الؿ٩ان ؤ٦ثر مً 

ملخت، خُث جٟخذ المخُُاث والبداع والؿىاخل  وهى ما ًجٗل مً الخاحت بلى جىمُت الا٢خهاص الأػع١ لخلبُت الُلب

 الآٞا١ للخٟاّ ٖلى الاػصهاع الا٢خهاصي واؾخمغاع الخىمُت الا٢خهاصًت االإؿخضامت في هظا ال٣غن.
جداو٫ الضعاؾت مٗالجت الدؿائ٫ الخالي7 ماهي الٟغم التي ًدُدها الا٢خهاص الأػع١ للضو٫ للمؿاٖضة إشكالية الدراسة: 

ؼ الخىمُت   االإؿخضامت وجد٤ُ٣ الخىىٕ الا٢خهاصي؟في حٗؼٍ

 7 ًىُل٤ البدث مً الٟغيُت الخالُت7فرضيات الدراسة

ٌٗخبر الا٢خهاص الأػع١ هام للا٢خهاص ولاؾُما في الضو٫ الؿاخلُت، خُث ٌؿخُُ٘ ٞخذ ٞغم ل٣ُام نىاٖاث  -

ٖاصة المجخمٗاث  ٦ثحرة بما ٌؿهم في الخس٠ُٟ مً خضة االإكا٧ل الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي حٗاوي منها

 الؿاخلُت.

 تهضٝ الضعاؾت بلى7 أهداف الدراسة:

٠ التي جىاولذ الا٢خهاص الأػع١. -  حؿلُِ الًىء ٖلى ؤهم الخٗاعٍ

جبُان ؤهمُت الا٢خهاص الأػع١ واالإؿاهمت الا٢خهاصًت للهىاٖاث والأوكُت التي حٗخمض ٖلى  البداع والمخُُاث  -

الضو٫، لاؾُما الؿاخلُت بما ٞيها الجؼاثغ، بلى ؤهمُت جىمُخه  والؿىاخل، وهى ما ٢ض ٌصج٘ نىإ ال٣غاع في

 وحُٗٓم الاؾخٟاصة مىه في ؾبُل حٗؼػي الخىمُت االإؿخضامت واالإؿاهمت في جد٤ُ٣ الخىىٕ الا٢خهاصي.

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي  منهج الدراسة المحبع: الإٗالجت بق٩الُت الضعاؾت والىنى٫ بلى ؤهضاٝ الضعاؾت، ؾِخم اٖلا

ٟاث التي جُغ٢ذ بلى الا٢خهاص الأػع١، وجدلُل االإؿاهمت الا٢خهاصًت الخ دلُلي مً زلا٫ الخُغ١ بلى ؤهم الخٗغٍ

للهىاٖاث التي حٗخمض ٖلى البداع والمخُُاث والؿىاخل بياٞت بلى الأزُاع التي تهضص اؾخمغاع بهخاحُت الا٢خهاص 

 الأػع١.    
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I-  جعريف الاكحصاد الأزرق 

خه مىٓمت الخٗاون خٓي الا٢خهاص  الأػع١ باهخمام االإىٓماث الضولُت بياٞت بلى الأوؾاٍ الأ٧اصًمُت، ٞٗغٞ

الا٢خهاصي والخىمُت ٖلى ؤهه ا٢خهاص المخُُاث الظي ٌكمل الأوكُت الا٢خهاصًت للهىاٖاث ال٣اثمت ٖلى المخُُاث 

حٗغٝ االإٟىيُت  (OECD, 2020, p. 2) ت.حىبا بلى حىب م٘ الأنى٫ والؿل٘ والخضماث التي ج٣ضمها الىٓم البُئُت البدغٍ

الأوعوبُت الا٢خهاص الأػع١ بإهه حمُ٘ الأوكُت الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت بالمخُُاث والبداع والؿىاخل، بما ٞيها الأوكُت 

ت بياٞت بلى ال٣ُاٖاث ط اث الهلت التي جخٗامل م٘ المخُُاث الىاقئت والأوكُت االإترابُت التي حؿخسضم االإىاعص البدغٍ

وبظل٪، جغي االإٟىيُت الأوعوبُت ؤن (Alharthi & Hanif, 2020, p. 254) والبداع بما في طل٪ زٟغ الؿىاخل والضٞإ.

بر ال٣ُاٖاث االإخٗل٣ت بالمخُُاث والبداع  الا٢خهاص الأػع١ ًخ٩ىن مً حمُ٘ الأوكُت الا٢خهاصًت وال٣ُاُٖت وٖ

حر االإباقغة اللاػمت لٗمل ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت، والتي ًم٨ً ؤن  والؿىاخل، وهى ٌكمل ؤوكُت الضٖم االإباقغة وٚ

(، بٗض بحغاء Park, 2014جىحض في ؤي م٩ان بما في طل٪ الضو٫ التي لا جمخل٪ ؾىاخل. في ا٢تراح ممازل، ٖغٝ "باع٥" )

ٟاث والخهىعاث الٗاالإُت المخخلٟت للا٢خهاص الأػع١، بإن الا٢خهاص الأػع١ ٌكمل الأوكُت  صعاؾت خى٫ الخٗغٍ

غ ؾل٘ وزضماث للمدُِ.  .OECD, 2016, pp) الا٢خهاصًت التي جدضر في المخُِ، وجخل٣ى مسغحاث مً المخُِ، وجىٞ

21,22) 

ؼ الىمى  ًغي البى٪ الضولي ؤن مٟهىم الا٢خهاص الأػع١ ٌكحر بلى الاؾخسضام االإؿخضام الإىاعص المخُُاث لخٗؼٍ

٠ُ، م٘ الخٟاّ ٖلى الىٓام البُئي للمدُُاث.  (Yoshioka & Others, p. 1) الا٢خهاصي وجدؿحن ؾبل الِٗل والخىْ

( Gunter Pauliواالإ٣او٫ "ٚاهتر بىلي" )ٖلى ًض الا٢خهاصي  4661ْهغ مهُلح الا٢خهاص الأػع١ لأو٫ مغة في ؾىت 

اث٠ و٢ُمت حضًضة بلى المجخم٘ صون  الظي َلبذ مىه الأمم االإخدضة بوكاء همىطج ا٢خهاصي حضًض ٌؿاهم في بياٞت وْ

ت مً مباصت الا٢خهاص الأػع١  اصة الىٟاًاث االإلىزت ؤو الاهبٗازاث ؤو ج٩لٟت للاؾدثماعاث. َىع "بىلي" مجمىٖ الدؿبب في ػٍ

ا٫ االإؿخضامت التي جغ٦ؼ ٖلى الخلى٫ المخلُت ال٣اثمت ٖلى ٧ل مً الٗلم والُبُٗت، الضوعاث الا٢خهاصًت واالإىاص، صمج للأٖم

ؼ ههج الىٓم البُئُت مً  ت، والدك٨ُ٪ في الاٞتراياث الأؾاؾُت خى٫ الا٢خهاص الخ٣لُضي بهضٝ حٗؼٍ الابخ٩اعاث االإخىىٖ

 (Whisnant & Reyes, 2015, p. 22) ؤحل الخىمُت.

ت )Sunil Lanbaون٠ الأصمحرا٫ "ؾىهُل لاهبا" ) الا٢خهاص الأػع١  COSC)1( عثِـ لجىت الأع٧ان في ماجمغ ال٣ىة البدغٍ

اهُت الؤوؿان والٗضالت الاحخماُٖت، م٘ ج٣لُل  بإهه الخىمُت الا٢خهاصًت االإاؾؿت ٖلى البدغ التي جاصي بلى جدؿحن عٞ

لمخاَغ البُئُت والىضعة الا٩ًىلىحُت بك٩ل ٦بحر. اٖخمض ماجمغ الأمم االإخدضة للخىمُت االإؿخضامت الظي او٣ٗض في مضًىت ا

ى+ ل )عٍ ى صي حاهحرو" في البراػٍ وبظل٪ ْهغ مٟهىم  (Banerjee, 2018, p. 26) حٗغ٠ٍ "لاهبا"، 2242( في ؾىت 22"عٍ

. ومىظ طل٪، 2242هاص الأػع١ لأو٫ مغة ٖلى االإؿخىي الضولي زلا٫ ؤقٛا٫ ماجمغ الأمم االإخدضة للخىمُت االإؿخضامت الا٢خ

م مً ٖضم وحىص اجٟا١ ٖلى حٗغ٠ٍ مىخض للا٢خهاص  اهدكغ مٟهىم الا٢خهاص الأػع١ في مىا٤َ ٦ثحرة في الٗالم ٖلى الغٚ

غ الا٢خه  اص الأػع١ وجيؿ٤ُ الخضابحر والؤحغاءاث للخٟاّ ٖلى اؾخضامخه.الأػع١، خُث ٌٗخبر طل٪ ؤخض الٗىاث٤ لخُىٍ

(Techera, 2019, p. 7) ىاثضه الا٢خهاصًت والاحخماُٖت ج للا٢خهاص الأػع١ وٞ ا في التروٍ لٗبذ الأمم االإخدضة صوعا مدىعٍ

ى+ تراٝ بالا٢خهاص الأػع١ ٦ىمىطج للىمى الا٢خهاصي 22والبُئُت التي هجخذ ُٞه بلى خض بُٗض. و٢بل ٢مت "عٍ "، جم اٖلا

الؤ٢لُمي مً ٢بل الاجداص الأوعوبي، خُث حاء جغ٦حز الاجداص الأوعوبي ٖلى الا٢خهاص الأػع١ ٖلى ؤهه طو ؤهمُت بؾتراجُجُت 

                                                           
 .7102نظمته المؤسسة البحرية الوطنية الهندية  في سنة   1
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غ وؤق٩ا٫ الضٖم ال٣ُاعي.  & Michaela) مً زلا٫ الىمى الأػع١، خُث اؾخٟاص مً صٖم نىاص٤ً البدث والخُىٍ

Others, 2019, p. 11) 

( UNEPحٗىص ؤنى٫ الا٢خهاص الأػع١ بلى مٟهىم الا٢خهاص الأزًغ، خُث ٌٗغٝ بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت )

اهُت الؤوؿان والٗضالت الاحخماُٖت، م٘ ج٣لُل المخاَغ  البُئُت والىضعة البُئُت الا٢خهاص الأزًغ بإهه ًاصي بلى جدؿحن عٞ

ؤي ؤن الا٢خهاص الأزًغ  (Commonwealth Foundation, 2016, p. 1) بك٩ل ٦بحر، وزانت حٛحر االإىار والخ٠ُ٨ مٗه،

٘ الٗاص٫ للمىاٞ٘ الا٢خهاصًت والؤصاعة الٟٗالت للمىاعص البُئُت بما ٞيها  لُه، ٞالا٢خهاص الأػع١ يهضٝ بلى الخىػَ ت. وٖ البدغٍ

ؿلِ الًىء ٖلى الخىمُت االإيؿ٣ت بحن الىٓام البُئي البدغي  هى ج٩امل الخىمُت االإؿخضامت والا٢خهاص الأزًغ، وَ

والىٓام الا٢خهاصي للمدُُاث واالإىا٤َ الؿاخلُت. بالىٓغ بلى االإحزاث ال٨ثحرة، ٌٗخبر الا٢خهاص الأػع١ ا٢خهاصا مىخجا 

ت.ومؿخضام ًسض  م حمُ٘ الأوكُت الا٢خهاصًت الأزغي طاث الهلت باؾخسضام االإىاعص الؿاخلُت والبدغٍ

يهضٝ الا٢خهاص الأػع١ في حىهغه بلى الٟهل بحن الأوكُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت ًٖ الخضهىع البُئي، وحُٗٓم 

ت، خُث ؤن الاػصهاع والخىمُت  االإؿخضامت في الضو٫ الؿاخلُت جخى٠٢ الٟىاثض التي ًم٨ً الخهى٫ ٖليها مً االإىاعص البدغٍ

ت االإؿخضامت، ٞهى ٌٗمل  ٖلى الخٟاّ ٖلى البداع والؿىاخل. ٌٗخبر الا٢خهاص الأػع١ همىطج للخىمُت الا٢خهاصًت البدغٍ

ت االإؿخضامت م٘ خماًت الىٓام البُئي البدغي بك٩ل حُض، وجد٤ُ٣  ٧ةَاع ٖمل وؾُاؾت للأوكُت الا٢خهاصًت البدغٍ

ت. ًغج٨ؼ الا٢خهاص الأػع١ ٖلى زلازت ع٧اثؼ، هي البُئُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، الاؾخسضام االإؿ خضام للمىاعص البدغٍ

وبظل٪ ٞهى ًخ٩امل م٘ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت في ٧ىهه ٌؿعى بلى الخٟاّ ٖلى المخُُاث والبداع واؾخسضام مىاعصها 

اهُت الؤوؿان وحؿهُ ل الخىمُت االإؿخضامت. ولظل٪، ؤولذ الأمم االإخدضة اهخماما ٖلى هدى مؿخضام بما ٌؿهم في جدؿحن عٞ

ج له وحصجُ٘ الضو٫ ٖلى جبيُه.  (Frontiers, 2021) ٦بحرا بالا٢خهاص الأػع١ وجبيذ مٟهىمه وؾٗذ بلى التروٍ

ًه٠ الا٢خهاص الأػع١ بإهه "بٖلان ؤبى يبي" الظي  2241اٖخمض االإكاع٧ىن في ٢مت الا٢خهاص الأػع١ في ؾىت 

ب٣ا لظل٪، ٌكمل  ت ٖلى هدى مؿخضام مً ؤحل الخىمُت االإؿخضامت". وَ "الخٟاّ ٖلى المخُُاث والبداع واالإىاعص البدغٍ

 ,Banerjee) الا٢خهاص الأػع١ حمُ٘ الأوكُت الا٢خهاصًت التي حؿخسضم البدغ بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر مباقغ ٦مضزل.

2018, p. 26)  التي جًمىذ  الخىمُت  2202، ؤٖلً المجخم٘ الضولي التزامه بإهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت لؿىت 2242في ؾىت

ت، واؾخسضامها ٖلى هدى 41االإؿخضامت للمدُُاث )الهضٝ  (، مً زلا٫ الخٟاّ ٖلى المخُُاث والبداع واالإىاعص البدغٍ

 (FICCI, 2017, p. 4) مؿخضام لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت.

ىُت للمدُُاث والٛلاٝ الجىي ) ( Jane Lubchenco( "ححن لىبكِى٩ى" )NOAAونٟذ مؿئىلت الؤصاعة الىَ

 ,Conathan & Moore) الا٢خهاص الأػع١ بإهه "ا٢خهاص هابٌ بالخُاة ٢اثم ٖلى المخُِ ومؿخضام ا٢خهاصًا وبُئُا".

2015, p. 8)  .جًٟل الؤصاعة اؾخسضام ا٢خهاص المخُُاث بضلا مً مهُلح الا٢خهاص الأػع١ (Michaela & Others, 

2019, p. 11)م، وفي هظا الهضص، هىا٥ مهُلخاث مخٗل٣ت بالا٢خهاص الأػع١ حؿخسضم بك٩ل مسخل٠ خى٫ الٗال

ت، اليكاٍ البدغي،  ٞدكمل االإهُلخاث قاجٗت الاؾخسضام نىاٖت المخُُاث، الا٢خهاص البدغي، الهىاٖت البدغٍ

لىضا واالإمل٨ت االإخدضة مهُلح ) غوؿا وهُىػٍ (، بِىما ٌؿخسضم Marineوال٣ُإ البدغي. حؿخسضم اؾترالُا و٦ىضا وٞ

ج والاجداص الأوعوبي مهُلح ( ٖلى هُا١ واؾ٘ في اًغلىضا والىلاًاث االإخدOceanمهُلح ) ضة، وحؿخسضم اؾباهُا والجروٍ

(Maritime.) (OECD, 2016, p. 21)  

ؼ الأوكُت الا٢خهاصًت االإؿخضامت 2244في ؾىت  ، ؤ٢غ ماجمغ الأمم االإخدضة للمدُُاث مٟهىم الا٢خهاص الأػع١ لخٗؼٍ

لى عؤؾها (Yoshioka & Others, pp. 1,2) طاث الهلت بالمخُُاث. لضٖم الخىمُت االإؿخضامت، قضصث االإىٓماث الضولُت وٖ
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الأمم االإخدضة ٖلى ؤهمُت الخٟاّ ٖلى المخُُاث والبداع ومىاعصها، خُث حٗض ال٨ٟاءة والاؾخٛلا٫ الأمثل للمىاعص 

ت يمً الخضوص البُئُت هي الأ  زغي حىاهب ؤزغي للا٢خهاص الأػع١. وبالخالي، ًخىؾ٘ مٟهىم الا٢خهاص الأػع١ البدغٍ

ؼ الجهىص االإبظولت لخد٤ُ٣ االإؿاواة بحن الجيؿحن،  لِكمل مىايُ٘ هامت؛ مثل الخ٩امل الاحخماعي، صٖم الؤوؿاهُت، حٗؼٍ

ت واؾخضامت مىاعصها.   (Bari, 2017, pp. 6,7) والخٟاّ ٖلى البِئت البدغٍ

II- أهمية الاكحصاد الأزرق 

ً ٫  %42حُٛي البداع والمخُُاث  غ  %62مً ؾُذ الأعى وهي مىَ مً ال٩اثىاث الخُت ٖلى ٧ى٦ب الأعى، جىٞ

غ  ت ا٦بر مهضع للأ٦سجحن والبروجحن، جمخو خىالي عب٘ اهبٗازاث ؤ٦ؿُض ال٨غبىن، حُٗض جضوٍ الىٓم البُئُت البدغٍ

ٌٗخمض  ؤ٦ثر مً زلازت ملُاع (UNECA, 2020, p. 1) االإٛظًاث، وجلٗب صوعا مهما في جىُٓم االإىار وصعحت الخغاعة في الٗالم.

ِٗل خىالي  (OECD, 2020, p. 17) شخو في الٗالم ٖلى المخُِ في مِٗكتهم ٚالبُتهم في الضو٫ الىامُت، مً  40%وَ

ت  ؾ٩ان الٗالم بال٣غب مً الؿىاخل، ٦ما جغبِ البداع بحن االإضن والضو٫. ولظل٪، حٗخبر المخُُاث والبداع خُىٍ

ت ما بحن   3و  0للإوؿان وؤؾاؾُت لىمى الا٢خهاص الٗالمي، خُث ٢ضعث مؿاهمت الا٢خهاص الأػع١ بإوكُخه االإخىىٖ

لُىن صولاع ٩ي 441بلى  2246ب٣ُمت مًاٞت ونلذ في ؾىت  (FICCI, 2017, p. 4) جغٍ  & Yoshioka) ملُاع صولاع ؤمغٍ

Others, pp. 1,2) مالت ونلذ بلى ُٟت بضوام ٧امل ) 40وٖ  ,UNECA, 2020) مً ال٣ىي الٗاملت الٗاالإُت(، 1,5%ملُىن وْ

p. 6) ا. ملُاع صولاع 442ُٞما جم ج٣ضًغ مؿاهمت الىٓم البُئُت االإغحاهُت لىخضها في الا٢خهاص الٗالمي بدىالي  ؾىىٍ

(OECD, 2020, p. 5)  

لُىن  ٢21اعبذ ٢ُمتها ٌٗخبر الا٢خهاص الأػع١ ؾاب٘ ؤ٦بر ا٢خهاص في الٗالم بطا ما ٢ىعن با٢خهاصًاث الضو٫ بإنى٫  جغٍ

بِىما ًمثل البدغ الأبٌُ االإخىؾِ زامـ ؤ٦بر ا٢خهاص ؤػع١ في (Credit Suisse, 2020, p. 9) ،2222صولاع في ؾىت 

ت بلٛذ  لمخلي مً الىاجج ا %22ملُاع صولاع ) 122الٗالم بإوكُت ا٢خهاصًت اؾخُاٖذ جىلُض ٢ُمت ا٢خهاصًت ؾىىٍ

٣ا الإىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت، ًم٨ً (Tonazzini & Others, 2019, p. 48) الؤحمالي الٗالمي الؿىىي(. وٞ

م٨ً  2202للا٢خهاص الأػع١ بدلى٫ ؾىت  ٠ُ، وٍ ؤن ًخٟى١ ٖلى همى الا٢خهاص الٗالمي مً خُث ال٣ُمت االإًاٞت والخىْ

غ الهىاٖاث االإٗخمضة ٖلى البداع والمخُُاث والؿىاخل ٞغم جىمُت واؾدثماع ٚحر مؿبى٢ت. وم٘ طل٪، خظعث  ؤن جىٞ

االإىٓمت مً الاؾخٛلا٫ ٚحر االإؿخضام الإىاعص المخُِ، ٣ٞضعث ؤن الخؿاثغ في عؤؽ االإا٫ الُبُعي للمدُُاث ًم٨ً ؤن 

ى ما ؾًُُ٘ ٖلى الضو٫ وزانت الضو٫ الؿاخلُت ٞغنت جاصي بلى جأ٧ل ٢اٖضة االإىاعص التي حٗخمض ٖليها جل٪ الٟغم، وه

   (European Commission, 2018) الاؾخمغاع في جد٤ُ٣ مٗضلاث همى م٣بىلت.

، ومً االإخى٢٘ ؤن ًىمى بمٗض٫ ي٠ٗ مٗض٫ 9,7%مٗض٫ همى  2243و  2223خ٤٣ الا٢خهاص الأػع١ بحن ؾىتي 

لُىن  0بلى  2202لُهل حجم ؾى٢ه بدلى٫ ؾىت (Credit Suisse, 2020, p. 9) ،2202بدلى٫ ؾىت الا٢خهاص الٗالمي  جغٍ

٩ي م٘ ٖمالت جهل بلى  ملُىن ٖامل بضوام ٧امل. حكحر ج٣ضًغاث مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت بلى ؤن  12صولاع ؤمغٍ

 0الهىاٖاث ال٣اثمت ٖلى المخُُاث ٖلى مؿخىي الٗالم ًم٨ً ؤن جخًا٠ٖ لخهل بلى  ال٣ُمت االإًاٞت التي جىلضها

لىن صولاع بدلى٫ ؾىت  لُىن في ؾىت  1,5بٗضما بلٛذ  2202جغٍ . بن هظه الأع٢ام حٗلذ مً الا٢خهاص الأػع١ 2242جغٍ

االإؿخضامت الاحخماُٖت والبُئُت ٨ًدس ي ؤهمُت لضي ال٨ثحر مً ال٣ُاٖاث والخ٩ىماث باٖخباعه ًجؿض الخٟاٖل بحن الخىمُت 

م الأػماث التي ٢ض جهِب  للمدُُاث، خُث ؾُغث اؾتراجُجُاث للخٟاّ ٖلى بم٩اهاث المخُُاث والبداع والؿىاخل عٚ

ُض  ,OECD) التي ؤزغث ٖلى الا٢خهاص الٗالمي والهىاٖاث االإغجبُت بالمخُُاث. 46-ا٢خهاصًاتها، ٧اهذ آزغها حاثدت ٧ىٞ

2020, p. 3)  
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بن مىانلت همى الا٢خهاص الأػع١ وجد٤ُ٣ مىاٞ٘ مً المخُُاث والبداع واالإىا٤َ الؿاخلُت ًب٣ى عهً الخض مً 

الؤٞغاٍ في اؾخٛلا٫ مىاعصها ومنها الهُض الجاثغ، الخلىر وزانت بالبلاؾدُ٪، حُٛحراث في هجغة الأؾما٥ وختى اه٣غاى 

٣ضان االإىاثل.الأعنضة الؿم٨ُت،  اصة خمىيت المخُُاث، جضهىع الخىىٕ البُىلىجي، وٞ  ,THEGEF, 2018) حٛحر االإىار، ػٍ

p. 1) ملُاع  125وفي هٟـ الؿُا١، ؤقاعث الخ٣ضًغاث ؤن جضهىع صخت المخُُاث ؾخلخ٤ زؿاثغ بالا٢خهاص الٗالمي ب

ا بدلى٫ ؾىت  ا بدلى٫ ؾىت  1,979و 2222صولاع ؾىىٍ لُىن صولاع ؾىىٍ ، ٦ما ؤن حٛحر االإىار ؾُٗمل ٖلى ج٣لُل 2422جغٍ

٣ضان الكٗب االإغحاهُت مما ؾ٣ُىى الؤم٩اهاث الا٢خهاصًت للضو٫  ت وٞ ٘ االإ٩اوي للأخُاء البدغٍ الؤهخاحُت والخىػَ

اث٠ للخُغ.  ٗغى الأمً الٛظاجي ٞيها وملاًحن الىْ    (Yoshioka & Others, pp. 1,2)الؿاخلُت، وَ

 : مساهمة الاكحصاد الأزرق في بعض الاكحصاديات(10)شكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: (Mohanty & Others, 2017, p. 2)  

ت حٗخبر قضًضة الترابِ جخٟاٖل م٘  حٗخبر ت التي حٗخمض ٖلى المخُُاث هامت، ٞالهىاٖاث البدغٍ الهىاٖاث البدغٍ

ُما (European Commission, 2020, p. 16) بًٗها وم٘ الأوكُت الأزغي وم٘ المخُِ بٗضص لا ًدص ى مً الُغ١. وٞ

ت، االإخمثلت في7ًلي، ؾىداو٫ الخُغ١ بلى ؤ  هم الهىاٖاث البدغٍ

II-0- ائيةمصايد الأسمان وثربية الأحياء الم 

ت ومهاًض للأؾما٥، خُث ًٟخذ  جؼصاص ؤهمُت الا٢خهاص الأػع١ باليؿبت للأ٢الُم والضو٫ التي جمخل٪ خضوصا بدغٍ

ؼ الخىمُت االإؿخضامت وجد٤ُ٣ مٗضلاث اهُت ؤٖلى وج٣لُو مٗضلاث  الا٢خهاص الأػع١ لهظه االإىا٤َ آٞا٢ا حضًضة لخٗؼٍ عٞ

اصة الؤهخاج وحُٗٓم الؤًغاصاث مً بُ٘ مىخجاث الهُض في ْل اعجٟإ اؾتهلا٥ الأؾما٥  ال٣ٟغ والبُالت، مً زلا٫ ػٍ

ت. ٗت في الُلب ٖلى الأؾما٥ والأخُاء البدغٍ اصة ال٨بحرة والؿغَ   (Bari, 2017, p. 7) والؼٍ

٣ا  غ البى٪ الضولي لؿىت وٞ ت بإ٦ثر مً 2242لخ٣غٍ ا، م٘  242، حؿاهم مهاًض الأؾما٥ البدغٍ ٩ي ؾىىٍ ملُاع صولاع ؤمغٍ

حر ؾبل الِٗل لأ٦ثر مً   Core group of Experts on Blue) ملُىن شخو اٚلبهم في الضو٫ الىامُت، 022جىٞ

Economy, 2019, p. 70) حر مباقغ في ٢ُإ مهاًض الأؾما٥  %41ثل اليؿاء ؤ٦ثر مً جم مً االإكخٛلحن بك٩ل مباقغ وٚ

٣ُا، حكحر الخ٣ضًغاث بلى ؤن ال٣ُمت االإًاٞت التي حؿاهم بها مهاًض  (FAO, 2018, p. 6) وجغبُت الأخُاء االإاثُت. وفي بٞغٍ

مً الىاجج المخلي  11,26%ملُاع صولاع ) 21ما ٢ُمخه  2244مالي لل٣اعة ججاوػث في ؾىت الأؾما٥ في الىاجج المخلي الؤح

 ٠ُ ت جىْ ملُىن شخو، ٧ان ما ٣ًاعب زلث حمُ٘ الٗاملحن مً  12,3الؤحمالي(، واؾخُإ ٢ُإ االإإ٧ىلاث البدغٍ

ت في جد٤ُ٣ الكمىلُت الاحخماُٖت اليؿاء، مما ًجٗل مً ؤوكُت نُض الأؾما٥ وجغبُت الأخُاء االإاثُت ؤخض الىؾاثل الهام

  ومكاع٦ت اليؿاء في الا٢خهاص الأػع١ والاؾخٟاصة مً مىاٞٗه.
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 ملُاع شخو ٌٗخمضون ٖلى الأؾما٥ للخهى٫ ٖلى 4,3حؿاٖض مهاًض الأؾما٥ في جلبُت الاخخُاحاث الٛظاثُت ٫ 

غ ٢ُإ نُض الأؾما٥ قب٨ت ؤمان احخماعي (THEGEF, 2018, p. 1) مً خاحتهم مً البروجحن الخُىاوي، 42% خُث ًىٞ

غ نىاٖاث مهاًض الأؾما٥  ٗؼػ ٞغم الاؾخ٣غاع والهمىص في مىاحهت الخٛحراث االإىازُت. ٖلاوة ٖلى ما ؾب٤، جىٞ وَ

اث الخ٩ىمُت مً زلا٫ وجغبُت الأخُاء االإاثُت مهضع هام للٗملت الهٗبت مً جهضًغ االإىخجاث الؿم٨ُت وحٗؼػ الؤًغاص

جؼصاص ؤهمُت مهاًض الأؾما٥ وجغبُت الأخُاء االإاثُت (Potts & Others, 2016, p. 3) اجٟا٢ُاث مهاًض الأؾما٥ والًغاثب.

ت الهٛحرة، خُث حك٩ل ع٦حزة ؤؾاؾُت لا٢خهاصًاتها ) ي لها( ومهضعا مً الىاجج المخلي الؤحمال %52في الضو٫ الجؼعٍ

 (OECD, 2020, p. 17) عثِؿُا لؿبل الِٗل لؿ٩انها.

ت بدلى٫  في ْل اعجٟإ الُلب ٖلى الأؾما٥ واالإىخجاث الؿم٨ُت، مً االإخى٢٘ ؤن جغجٟ٘ مؿاهمت مهاًض الأؾما٥ البرً

ٚحر ؤن حُٗٓم  (OECD, 2016, p. 209) الا٢خهاص الٗالمي.ملُاع صولاع ٣٦ُمت مًاٞت في  14لخهل بلى خىالي  2202ؾىت 

ت وخى٦متها وو٠٢ الهُض  الاؾخٟاصة االإؿخضامت مً الثروة الؿم٨ُت ًب٣ى عهً الؤصاعة الؿلُمت الإهاًض الأؾما٥ البدغٍ

ت للأ  عنضة الؿم٨ُت التي ًخم انُُاصها بإؾالُب ٚحر الجاثغ لها، خُث ج٣ضع مىٓمت "الٟاو" اعجٟإ اليؿبت االإئىٍ

، خُث ق٩ل البدغ الأبٌُ االإخىؾِ بلى حاهب بدغ البل٤ُُ 2242في ؾىت  33,1%بلى  4641في ؾىت  %42مؿخضامت مً 

ت  ججضع الؤقاعة(FAO, 2018, p. 40) ؤٖلى وؿبت مً المخؼوهاث الؿم٨ُت ٚحر االإؿخضامت. بلى ؤن مهاًض الأؾما٥ البرً

( ًدىاٞؿان ٖلى ؾى١ بنضاع الكهاصاث التي جا٦ض ؤن بهخاحها ًُاب٤ مٗاًحر الاؾخضامت، MSCو FOSجسً٘ بلى هٓامان )

خُث ٌٗخبر الخىؾ٘ في جُب٤ُ الضو٫ لخل٪ الكهاصاث ٖلى مهاًض الأؾما٥ ٞيها ؤخض الىؾاثل الٟٗالت للخض مً ؤؾالُب 

م الخٟاّ ٖلى اؾخضامت المخؼوهاث الؿم٨ُت، ٦ما ؤن الخهى٫ ٖلى جل٪ الكهاصاث ؤنبذ ًضزل الهُض الجاثغة ومً ز

ت الخجاعة الضولُت والخهى٫ ٖلى ز٣ت االإؿتهل٨حن.  & Potts) يمً الاقتراَاث الأؾاؾُت لضزى٫ الؤهخاج مً الأؾما٥ البرً

Others, 2016, p. 18) 

حر االإؿخضام، جىاحه الثروة الؿم٨ُت تهضًضا آزغ ًخمثل في جضهىع حىصة االإُاه بؿبب ٖلاوة ٖل ى الهُض الجاثغ وٚ

الخسثث )ٞغٍ االإٛظًاث( بؿبب جهغ٠ٍ الىٟاًاث الؿاثلت والمخلٟاث الهىاُٖت في الأنهاع والبداع، واؾخسضام الأؾمضة 

ان االإُاه. ًدؿبب الخسثث في ٚالب الأخُان في  الهىاُٖت في الؼعاٖت والتي ًدؿغب حؼء منها بلى البداع بٟٗل ٖملُت حغٍ

ج٩ازغ الُدالب الؿامت وزل٤ مىا٤َ مُخت )اؾدىٟاط الأ٦سجحن( في المخُُاث والبداع واالإُاه الؿاخلُت، مما ًاصي بلى 

ُت والؿُدُت، ٣ٞضان الخىىٕ البُىلىجي البدغي، حٛحر االإىار، جلىر الهىاء، اؾدىٟاط َب٣ت الأوػون، حؿمم االإُاه الجىٞ

وفي هظا الؿُا١، جبيذ مىٓمت "الٟاو" مٟهىم الا٢خهاص الأػع١ في مباصعتها (OECD, 2020, p. 9) وجضهىع حىصة التربت.

ٍت، مً الٗاالإُت بكإن الىمى الأػع١ لضٖم الأمً الٛظاجي والخس٠ُٟ مً خضة ال٣ٟغ والؤصاعة االإؿخضامت للمىاعص البدغ 

 زلا7٫

ؼ الخٟٔ االإؿخضام وبىاء مهاًض الأؾما٥  - ال٣ًاء ٖلى مماعؾاث الهُض الًاعة والهُض الجاثغ، وحٗؼٍ

 االإؿخضامت؛

ؼ الخٗاون بحن الضو٫؛ -  يمان اجساط جضابحر مهممت زهُها لخٗؼٍ

غ الؿُاؾاث والاؾدثماع والابخ٩اع لضٖم الأمً الٛظاجي والخض مً ال٣ٟغ  - والؤصاعة االإؿخضامت الٗمل ٦مدٟؼ لخُىٍ

ت.   (Whisnant & Reyes, 2015, pp. 24,34) للمىاعص البدغٍ
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بياٞت بلى نُض الأؾما٥، ًم٨ً ؤن حؿاٖض جغبُت الأخُاء االإاثُت ؤو الاؾتزعإ االإاجي )الخُىاهاث والىباجاث االإاثُت( في 

ؼ الأمً الٛظاجي والصخت الٗا مت والخس٠ُٟ مً الًِٛ ٖلى المخؼوهاث الؿم٨ُت وؾض الٟجىاث في بمضاصاث حٗؼٍ

غ جغبُت الأخُاء االإاثُت  ملُاع  202مً الأؾما٥ للأؾىا١ الٗاالإُت بةهخاج لا ٣ًل  %25الأؾما٥ ومهاصع البروجحن، خُث جىٞ

جماعؽ  431صولت منها  222مت "الٟاو" ؤن جغبُت الأخُاء االإاثُت ًماعؽ في ٢ضعث مىٓ (World Bank , 2017, p. 15) صولاع.

ت التي ؤنبدذ مؿئىلت ًٖ ؤ٦ثر مً  مً بهخاج جغبُت  %56ٞيها جغبُت الأخُاء االإاثُت بيكاٍ جخهضعها الضو٫ الآؾُىٍ

ت.الأخُاء االإاثُت، خُث سجل بهخاج الأؾما٥ مً الاؾتزعإ االإاجي همىا مُغصا ججاوػ بهخاج الأ   .FAO, 2018, p) ؾما٥ البرً

ت الأمغ الظي ًخُلب مًاٖٟت  (26 في ْل اعجٟإ ٖضص ؾ٩ان الٗالم، مً االإخى٢٘ ؤن ًغجٟ٘ الُلب ٖلى االإإ٧ىلاث البدغٍ

حكحر االإٟىيُت الأوعوبُت بلى ؤن الا٢خهاص (Patil & Others, 2016, p. 20) .2222بهخاج جغبُت الأخُاء االإاثُت بدلى٫ ؾىت 

الخُىي الأػع١ الظي ٌكمل نُض الأؾما٥ وجغبُت الأخُاء االإاثُت ًم٨ً ؤن ٩ًىن الخل الجظعي للخٛلب ٖلى التهضًضاث 

حر الٛظاء التي حٗترى الأمً الٛظاجي، ٦ما ؤن جىمُت هظا الا٢خهاص الىاٖض ؾِؿهم في جس٠ُٟ الًٛىٍ ٖلى  الؼعاٖت لخىٞ

لاٝ واالإىخجاث ٚحر الٛظاثُت، وما ًترجب ٖلُه مً اؾخجزاٝ االإىاعص الُبُُٗت ٖلى ؾُذ الأعى.  European) واٖلأ

Commission, 2019, p. 9) 

حر الأؾما٥ واالإىخجاث الؿم٨ُت، حؿاهم مهاًض الأؾما٥ وجغبُت الأخُاء االإاثُت في  ٖلاوة ٖلى صوعها الغثِس ي في جىٞ

ت. لاٝ الخُىاهُت واالإىاص ال٨ُمُاثُت الهىاُٖت واالإىاص الأولُت لبٌٗ الأصوٍ حر اٖلأ  (Livecchi & Others, 2019, p. 38) جىٞ

غ الا ت التي جؼزغ بها البداع والؿىاخل، خُث ًىٞ ٢خهاص الأػع١ آٞا٢ا لخضُٖم الا٢خهاص الخُىي بًٟل ال٩اثىاث البدغٍ

ت، خُث جخمحز   حؿخسضم الُدالب خالُا ٦ُٗام و٦ٗل٠ خُىاوي، و٦مىاص ٚظاثُت لاؾتزعإ  الأؾما٥، و٧إؾمضة خُىٍ

ت همىها،  ما ًجٗلها مغشخت  لأن ج٩ىن االإهضع الأ٦ثر بهخاحُت في جإمحن الٛظاء  (64، نٟدت 2240، )خلبيالُدالب بؿغٖ

حر االإىاص  حر الأؾمضة ومىخجاث الخجمُل، جىٞ واالإ٨ملاث الٛظاثُت ومهاصع بغوجحن للبكغ وؤٖلاٝ خُىاهُت. بلى حاهب جىٞ

ت، والى٢ىص الخُىي، ٞهظه االإىاعص الهامت حؿمذ بضٖم  غ الأوكُت الا٢خهاصًت في االإىا٤َ الؿاخلُت.لهىاٖت الأصوٍ  وجُىٍ

(European Commission, 2020, pp. 119, 126)  غ الؿى١ ىٞ ت، وٍ ت االإكخ٣ت مً ال٩اثىاث البدغٍ ٤ الأصوٍ جم حؿىٍ

ت ٞغنا ٦بحرة ومخىامُت، ومً االإ خى٢٘ ؤن ًىمى في ْل اعجٟإ الُلب ٖلى الٗالمي الإىخجاث الخ٨ىىلىحُا الخُىٍ

ت التي بلٛذ  ، ُٞما ٢ضعث 2243ملُاع صولاع  في ؾىت  8,6االإؿخدًغاث الهُضلاهُت االإؿخسغحت مً الأخُاء البدغٍ

. حكحر 2223ملُىن صولاع في ؾىت  12,1الؤًغاصاث مً بُ٘ مؿ٨ىاث الآلام االإؿخسغحت مً بٌٗ الأخُاء االإاثُت ب 

، م٘ هُمىت 2202ملُاع صولاع ٣٦ُمت مًاٞت بدلى٫ ؾىت  44ت جغبُت الأخُاء االإاثُت ؾدبلٜ خىالي الخى٢ٗاث بلى مؿاهم

ُدىام وبىٛلاصف وجاًلاهض. ت ولاؾُما الهحن والهىض واهضوهِؿُا وٞ ل  (OECD, 2016, p. 209) واضخت للضو٫ الآؾُىٍ
ّ
حكٛ

ٗمل  23خُاء االإاثُت خىالي مهاًض الأؾما٥ وجغبُت الأ  ً ٖلى َى٫  412ملُىن شخو بك٩ل مباقغ، وَ ملُىن آزغٍ

ت  ٘، خُث جخمحز وجحرة همى الٗمالت في ٢ُاعي مهاًض الأؾما٥ وجغبُت الأخُاء بؿغٖ ؾلؿلت ال٣ُمت مً الخهاص بلى الخىػَ

  (FAO, 2018, p. 18) ججاوػث الؼعاٖت الخ٣لُضًت.

بن حُٗٓم الٟىاثض مً مهاًض الأؾما٥ وجغبُت الأخُاء االإاثُت ًب٣ى م٣ترن بىحىص بيُت جدخُت ٞٗالت للى٣ل ولىحؿدُ٪ 

٘ مً  ت بلى الىحهاث الضازلُت والخاعحُت، مما ًغٞ ٘ لإهخاج االإهاًض وجغبُت الأخُاء البدغٍ ٘ لًمان الدؿلُم الؿغَ الخىػَ

ؼ الخٗاون الضولي  غ ٞغم ٖمل ؤهمُت حٗؼٍ غ َغ١ الهُض التي جىٞ اصة الاؾدثماع في جُىٍ غ عؤؽ االإا٫ البكغي وػٍ لخُىٍ

حر ال٣اهىوي، والخض مً بل٣اء الىٟاًاث في البداع والمخُُاث.  (UNECA, 2020, p. 9) مؿخضامت، وو٠٢ الهُض الجاثغ وٚ
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II-2-  الشحن البحري 

غ ٤  %62المخُُاث والبداع قغاًحن الى٣ل الغثِؿُت للخجاعة الضولُت، خُث ًخم ه٣ل  جىٞ مً االإىاعص والبًاج٘ ًٖ َغٍ

لُىن صولاع في ؾىت  5,2الؿًٟ. اؾخُاٖذ الخجاعة والى٣ل ٖبر البداع جىلُض  م٨ً ؤن ًاصي الى٣ل البدغي 2246جغٍ ، وٍ

ٞخدذ الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت زلا٫ ال٣ٗىص االإايُت آٞا٢ا  الٟٗا٫ بلى زٌٟ ج٩ال٠ُ الهاصعاث وجىؾُ٘ الأؾىا١، خُث

اث. اصة حجم الؿًٟ والخىؾ٘ في اؾخسضام الخاوٍ  ,OECD, 2020) واؾٗت لخسٌُٟ ج٩ال٠ُ الى٣ل البدغي، مً زلا٫ ػٍ

p. 24)  

ض الأؾىا١ الٗ االإُت باالإىاص الخام واالإىاص الٛظاثُت الأؾاؾُت ٌٗخبر الصخً البدغي وؾُلت الى٣ل الغثِؿُت لتزوٍ

والُا٢ت، ومً زم ٞهي مؿاهم ؤؾاس ي في الىمى الا٢خهاصي والٗمالت ؾىاء في البدغ ؤو ٖلى الكاَئ، زانت في ْل 

ت الضولُت بال٠ًٗ بدلى٫ ؾىت   (World Bank , 2017, p. 20) .2202الخ٣ضًغاث التي حكحر بلى اعجٟإ الخجاعة البدغٍ

ا في اهضماج الا٢خهاصًاث الؿاخلُت في الا٢خهاص الٗالمي وحٗمل ٦بىاباث مهمت  حٗمل نىاٖاث الصخً البدغي صوعا خُىٍ

ؿخُُ٘ الصخً البدغي ؤن ًضٖم الخهيُ٘ في جل٪ االإىا٤َ. ومً حاهب (UNECA, 2020, pp. 7,8) للخجاعة الٗاالإُت، وَ

ت مثل زضماث بنلاح الؿًٟ، جإححر الؿًٟ،  آزغ، ؤصي همى الخجاعة الضولُت بلى اعجٟإ الُلب ٖلى الخضماث البدغٍ

ً، مىاولت البًاج٘  ت، زضماث الغؾى، الخسؼٍ ت، الخضماث ال٣اهىهُت البدغٍ ؤوكُت الضٖم واللىحؿدُ٪، الؤصاعة البدغٍ

ت، الخسلُو الجمغ٧ي والخ ُت وال٣اهىهُت، والخإمحن البدغي، خُث البدغٍ ت، الخضماث االإهغٞ ٟخِل، الاجهالاث البدغٍ

  (Mohanty & Others, 2017, p. 5) جمخل٪ هظه ال٣ُاٖاث بم٩اهاث ٦بحرة للىمى والابخ٩اع وجىىٕ ٞغم الٗمل.

م مً الٟىاثض الا٢خهاصًت التي ٌؿخُُ٘ الصخً  البدغي ج٣ضًمها، ٌٗض الصخً الٗالمي مؿئى٫ ًٖ خىالي ٖلى الغٚ

ُاث االإب٨غة في االإىا٤َ الؿاخلُت، NOxمً بحمالي اهبٗازاث ؤ٦ؿُض الىُتروححن ) 02% ( الٗاالإُت التي جدؿبب بألاٝ الىٞ

اء ٖلى الخُاة بياٞت بلى الخإزحر ٖلى الخىىٕ البُىلىجي بؿبب بل٣اء الىٟاًاث ومُاه الهغٝ الهحي وجإزحر الًىياء والؤعؾ

ت. حؿببذ الخإزحراث البُئُت الؿلبُت للصخً البدغي بخٗغٌٍ الكغ٧اث الىاقُت ٞيها  (OECD, 2020, p. 11) البدغٍ

ما٫ بؿبب مخُلباث  ل٣ٗىباث مالُت وسخب جغازُو الٗمل بؿبب الترؾباث والخىاصر البُئُت الأزغي، وجغاح٘ اٖلأ

وفي ْل هظه الخدضًاث، ؤنبدذ قغ٧اث الصخً البدغي مُالبت (World Bank , 2017, pp. 21,22) لاء البُئُت.الٗم

اصة ٦ٟاءة اؾخسضام الى٢ىص، واؾخسضام  بةٖاصة بىاء ٢ضعاتها، ج٣لُل الخلىر والاهبٗازاث والًىياء الىاجج ًٖ الؿًٟ، ػٍ

ا٢اث مىسًٟت ال٨غبىن بما ٌؿهم في الخىا٤ٞ م٘ االإٗاًحر البِئت الٗاالإُت.   ساحلية والبحرية:السياحة ال -II-3ج٣ىُاث وَ

غ الٗضًض مً الٟىاثض ل٣ُاٖاث ٦ثحرة بًٟل  حٗخبر الؿُاخت ؤؾغٕ ال٣ُاٖاث همىا في الا٢خهاص الٗالمي، خُث جىٞ

الٗلا٢اث الأمامُت والخلُٟت التي جغبِ الؿُاخت بال٨ثحر مً ال٣ُاٖاث، خُث ٢ضعث مىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت في ؾىت 

لىن صولاع( 7,6مً الىاجج المخلي الٗالمي ) 10,2%ٛذ ؤن مؿاهمت  ٢ُإ الؿُاخت ٢ض بل 2243  .UNECA, 2020, p) ، جغٍ

ت الهٛحرة الىامُت بلى  (9  ,OECD, 2020) في االإالض٠ً، %32وجهل ؤخُاها بلى خىالي  %22وجغجٟ٘ اليؿبت في الضو٫ الجؼعٍ

p. 17)  .غم الىمى ؼ الخىمُت المخلُت وٞ  وهى ما ًجٗل منها مؿاهما هاما في زل٤ ٞغم ٖمل حُضة وحٗؼٍ

ت، غ البداع ٞغنت لخيكُِ الؿُاخت البدغٍ م٘ جإزحر واؾ٘ الىُا١ ٖلى الىمى الا٢خهاصي والٗمالت والخىمُت  1جىٞ

ت بياٞت بلى الكٗب االإغحاهُت والخىىٕ البُىلىجي الاحخماُٖت، خُ ث ٖاصة ما ججظب الكىاَئ الغملُت ونٟاء االإُاه البدغٍ

                                                           
، الرحلات البحرية، السياحة البيئية، والصيد الترفيهي، الأمواجتشمل سياحة الغوص، زيارة الآثار البحرية، ركوب  الأنشطة،تشمل السياحة البحرية العديد من  1

 السواحل.  في الأنشطة إلى إضافةمشاهدة الطيور، ركوب القوارب في البحر، 
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اعة جل٪ االإىا٤َ ومماعؾت الأوكُت الؿُاخُت في البدغ وزاعحه. جؼصهغ في بٌٗ  صازل البداع وفي الؿىاخل الؿُاح بلى ػٍ

ت التي حٗخبر ؤخض مجالاث  غ الا٢خهاص الأػع١، وؤنبدذ ؤخض الأوكُت الغثِؿُت االإىا٤َ ؾُاخت الغخلاث البدغٍ جُىٍ

ت الهٛحرة الىامُت  مً الؿُاخت الٗاالإُت  %0التي حؿاهم في هاججها المخلي، خُث ق٩لذ الؿُاخت في الضو٫ الجؼعٍ

ت الهٛحرة الىا 05بةًغاصاث ٢ضعث ب  مُت ملُاع صولاع، ما ًجٗل منها مؿاهما ا٢خهاصًا هاما ونل في بٌٗ الضو٫ الجؼعٍ

مً الىاجج المخلي الجمالي ٞيهما. حكحر الخى٢ٗاث ؤن جهل خهت  %12و  02مثل الغؤؽ الأزًغ واالإالض٠ً بلى ؤ٦ثر مً 

ت مً بحمالي ال٣ُمت االإًاٞت لهىاٖت المخُُاث بلى   & Tonazzini) ،2202بدلى٫ ؾىت  %23الؿُاخت الؿاخلُت والبدغٍ

Others, 2019, pp. 13,18)  ملُىن شخو، لخهبذ ؤ٦بر ٢ُإ  8,5ملُاع صولاع ٣٦ُمت مًاٞت م٘  ٖمالت ج٣اعب  444ؤي

  (OECD, 2016, p. 208) في الا٢خهاص الأػع١.

٣ا لخ٣ضًغاث مىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت، ٞةن  في االإىا٤َ الؿاخلُت، خُث مً بحمالي الؿُاخت الٗاالإُت جخم  %52وٞ

ت الهٛحرة بلى   .World Bank , 2017, p) ،2240ملُىن في ؾىت  14اعجٟ٘ ٖضص الؿُاح الضولُحن الظًً ػاعوا الضو٫ الجؼعٍ

ا، وهى ملُى  022صولت بإ٦ثر مً  42وونل ٖضص الأشخام الظًً ػاعوا الكٗاب االإغحاهُت في ؤ٦ثر مً  (16 ن شخو ؾىىٍ

ت لؿُاخت الكٗاب االإغحاهُت ب  ٘ مً ال٣ُمت الؿىىٍ  (FAO, 2018, p. 18) ملُاع صولاع. 03ما عٞ

اصة الىعي بمساَغ الىٟاًاث  ؼ الخىمُت االإؿخضامت وػٍ ً للمىا٤َ الؿاخلُت ٞغنت لخٗؼٍ ٌك٩ل اعجٟإ ٖضص الؼاثغٍ

ت، الاؾتهلا٥ االإٟغٍ للمىاعص بما في طل٪ االإهاصع االإخاخت مدلُا للٛظاء واالإُاه  الهلبت والؿاثلت، ٣ٞضان االإىاثل البدغٍ

الىُٟٓت، حٛحر االإىار، اعجٟإ صعحت خغاعة وملىخت المخُُاث والبداع، وخماًت االإىاعص الُبُُٗت والث٣اُٞت للمجخمٗاث 

ت ؤخض ؤهم ال٣ُاٖاث التي حؿهم في  (Tonazzini & Others, 2019, p. 14) المخلُت. حٗخبر الؿُاخت الؿاخلُت والبدغٍ

ت  ض مً الًِٛ ٖلى الىٓم البُئُت البدغٍ ؼ الخىمُت االإؿخضامت، ٚحر ؤهه ًم٨ً لخل٪ الأوكُت الؿُاخُت ؤن جؼٍ حٗؼٍ

اصة اؾتهلا٥ االإُاه والُا٢ت واعجٟإ الُبُُٗت، وجاصي بلى جضهىع الخىىٕ البُىلىجي بؿبب اؾخسضام الأعاض  ي الؿاخلُت وػٍ

ت مً الصخً والخسلو ٚحر الصخُذ مً البلاؾدُ٪  الخلىر، ولاؾُما الىٟاًاث الهلبت والؿاثلت والاهبٗازاث الجىٍ

اهُت  ازغ ٖلى عٞ والًىياء، وهى ما ٌٗمل ٖلى اؾخجزاٝ الؿىاخل والمخُُاث وجضهىع الؿُاخت ٖلى االإضي البُٗض، وٍ

 خمٗاث الؿاخلُت.المج

II-4- الطاكة والمعادن 

 ,UNECA) مً بهخاج الىِٟ والٛاػ الُبُعي في الٗالم، %02حٗخبر المخُُاث والبداع والؿىاخل مهضعا لخىالي 

2020, p. 1)  ت للىِٟ الخام بيؿبت مً بهخاج الىِٟ الخام في حمُ٘ ؤهداء  %10ومً االإخى٢٘ ؤن حؿاهم الخ٣ى٫ البدغٍ

 & Whisnant) ، وهى ما ًمثل ٞغنت للضو٫ الؿاخلُت للخسلو مً جبُٗتها للىاعصاث الىُُٟت.2222الٗالم بدلى٫ ؾىت 

Reyes, 2015, p. 39) ٟاصة ٦بحرة في بهخاج الى ِ مً االإُاه الٗم٣ُت بِىما ٢ض مً االإخى٢٘ ؤن حكهض الؿىىاث ال٣اصمت ػٍ

ًىسٌٟ الؤهخاج في االإُاه الطخلت. وفي الى٢ذ هٟؿه، مً االإخى٢٘ ؤن ًىمى بهخاج الٛاػ في ٧ل مً االإُاه الطخلت والٗم٣ُت 

، وهى ما 2212ملُىن بغمُل هِٟ م٩افئ ًىمُا في ؾىت  24بلى  2241ملُىن بغمُل هِٟ م٩افئ  ًىمُا في ؾىت  44مً خىالي 

٘ الخ ا ختى ؾىت  %3,5ى٢ٗاث بإن ًىمى بحمالي بهخاج الىِٟ والٛاػ مً البداع بيؿبت ًغٞ  ,Patil & Others) .2202ؾىىٍ

2016, p. 20)  

اهُت الؤوؿان. في ْل اعجٟإ الُلب ٖلى الُا٢ت  حٗخبر الُا٢ت ؤخض ؤهم ع٧اثؼ الخىمُت وؤخض االإاقغاث الهامت ٖلى عٞ

اث ٖمل ٦ثحر مً صو٫ الٗالم، ومً و  مدضوصًت الاخخُاَاث مىه، ؤنبذ البدث ًٖ مهاصع َا٢ت مخجضصة ٖلى عؤؽ ؤولىٍ

بحن مهاصع الُا٢ت االإخاخت والتي جمخل٪ آٞا١ همى ٦بحرة هىا٥ المخُُاث. مً االإخى٢٘ ؤن جلٗب المخُُاث صوعا عثِؿُا في 
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، خُث جؼزغ ب٨مُاث هاثلت ٤ُ2202 ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت لؿىت الاهخ٣ا٫ بلى هٓام َا٢ت ٖالمي ؤ٦ثر اؾخضامت وجد٣

ت، االإض  اح البدغٍ مً الُا٢ت ال٣ابلت للاؾخسغاج والاؾخٗما٫ باؾخسضام َا٢اث الخضعج الخغاعي، ؤمىاج البدغ، الغٍ

ً الهُضعوححن. ت، الُا٢ت الكمؿُت الٗاثمت، وإهخاج وجسؼٍ   (Bari, 2017, p. 7) والجؼع، الخُاعاث البدغٍ

ت االإؿخضامت  حٗخبر الُا٢اث االإخجضصة مً المخُُاث نىاٖت ولُضة، وم٘ طل٪ حكحر الخى٢ٗاث ؤن للُا٢ت البدغٍ

ا في الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت وجلبُت الُلب االإتزاًض ٖلى الُا٢ت، في ْل مدضوصًت  الؤم٩اهُت ؤن جلٗب صوعا خُىٍ

اث في باًَ الأعى مً حهت، والخس٠ُٟ مً حٛحر االإىار واعجٟإ صعحاث الخغاعة الىاججت مً اؾخسضام الُا٢ت الاخخُاَ

ت مً حهت ؤزغي. حؿاٖض الُا٢اث االإخجضصة االإؿخسغحت مً البداع والمخُُاث واالإىا٤َ الؿاخلُت في مؿاٖضة  الأخٟىعٍ

وجسٌُٟ ج٩ال٠ُ جىلُض ال٨هغباء لخلبُت اخخُاحاتها،  المجخمٗاث الؿاخلُت ٖلى جد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي مً الى٢ىص،

  (World Bank , 2017, p. 21) والخٛلب ٖلى ج٣لباث ؤؾٗاع الُا٢ت الٗاالإُت.

ت االإخجضصة جُىعا، خُث ؤنها اؾخُاٖذ جىلُض  ت ؤ٦ثر ؤق٩ا٫ الُا٢ت البدغٍ اح البدغٍ  حُجاواث 12حٗخبر َا٢ت الغٍ

ا ٖلى مؿخىي الٗالم، واؾخُاٖذ جد٤ُ٣ مٗضلاث همى في بٌٗ (Whisnant & Reyes, 2015, p. 43) ٖلى الأ٢ل ؾىىٍ

ت. اح البرً ت في ؾىت (UNECA, 2020, p. 11) االإىا٤َ بىجحرة ؤؾغٕ مً ٢ُإ الغٍ اح البدغٍ غث الغٍ  0,3%خىالي  2245وٞ

خى٢٘ ؤن جخىؾ٘ في ال٣ٗىص ال٣اصمت لخهبذ نىاٖت مؼصهغة وحك٩ل حؼءا متزاًضا  ٣ِٞ مً بمضاصاث ال٨هغباء الٗاالإُت، وٍ

 مً بمضاصاث ال٨هغباء، مما ٌٗؼػ مً الجهىص الضولُت الغامُت بلى زٌٟ ال٨غبىن في ؤهٓمت الُا٢ت الخالُت، ج٣لُل جلىر

ت، بلا ؤن ؾى١  اح البدغٍ غ َا٢ت الغٍ م الجهىص االإبظولت لخُىٍ الهىاء، وجسٌُٟ الٛاػاث التي حؿبب الاخخباؽ الخغاعي. عٚ

غ االإىاعص ٖالُت  ت لاػا٫ بُٗضا ًٖ الاؾخٟاصة ال٩املت مً بم٩اهُاجه، خُث جٓهغ الؤم٩اهاث االإخمثلت في جىٞ اح البدغٍ الغٍ

غ ال٣ضعة ٖلى جىلُض ؤ٦ثر مً الجىصة في مٗٓم الأؾىا١ الٗاالإُت ج ؤل٠ جحراواٍ في الؿاٖت في حمُ٘ ؤهداء الٗالم،  122ىٞ

 (OECD, 2020, pp. 27-29) ي٠ٗ الُلب الٗالمي الخالي ٖلى ال٨هغباء. 45والتي جخجاوػ 

غ الاؾخٟاص ت، جخىانل الجهىص لخُىٍ اح البدغٍ ت. ٟٞي بياٞت بلى َا٢ت الغٍ ة مً مسخل٠ الُا٢اث االإخجضصة البدغٍ

ض والضاهمغ٥، في ؾىت   42جىلُض  2241الاجداص الأوعوبي، اؾخُاٖذ بٌٗ الضو٫؛ مثل االإمل٨ت االإخدضة واؾباهُا والؿىٍ

ملُىن ؤؾغة مً  4.2مُجاواث مً جُاعاث الأمىاج واالإض والجؼع، م٘ جى٢ٗاث ؤن حؿخُُ٘ في االإؿخ٣بل حُُٛت َلب 

ضاص والاهجاػ.ال٨هغباء  ٘ ٢ُض اٖلؤ  (European Commission, 2014, p. 8) مً مكاعَ

بلى حاهب الُا٢اث االإخجضصة االإظ٧ىع آهٟا، وفي ْل اعجٟإ الُلب ٖلى الُا٢اث الىُٟٓت مً حاهب الخ٩ىماث 

ت والُدا كاب البدغٍ اث( والكغ٧اث، اججه الاهخمام بلى اؾخٛلا٫ اٖلأ ا والُٟغٍ لب وال٩اثىاث الخُت الض٣ُ٢ت )الب٨خحرً

ت التي ًم٨ً اؾخسغاحها منها. اث ٦مىاص وؾُُت لخىلُض الى٢ىص الخُىي بًٟل ال٨خلت الخُىٍ  & Whisnant) واللا٣ٞاعٍ

Reyes, 2015, p. 44)  ت همىها  واؾتهلا٦ها ال٨بحر لثاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن، ما ًجٗلها االإغشح الأ٢ىي جخمحز  الُدالب بؿغٖ

لى بهخاحُت للى٢ىص الخُىي. ت اٖلأ بلى  22ًم٨ً ؤن جيخج الُدالب مً  (64، نٟدت 2240)خلبي،  لأن ج٩ىن ال٨خلت الخُىٍ

ا، مما ًجٗلها زُاعا ؤ٦ثر بهخاحُت مً مدانُل الى٢ىص الخُىي  ؤل٠ لتر مً الى٢ىص 522 الخُىي ل٩ل ه٨خاع ؾىىٍ

ذ الىسُل والظعة. ذ حىػ الهىض وػٍ  (Whisnant & Reyes, 2015, p. 44) الخ٣لُضي االإىحىصة ٖلى ؾُذ الأعى؛ مثل ػٍ

٤ الخجاعي للُا٢اث االإخجضصة واخخ٩اع صو٫ مدضوصة لها، م مً مدضوصًت الدؿىٍ حكحر الخى٢ٗاث بلى ؤن ًاصي  1ٖلى الغٚ

٣ا  الاؾخٛلا٫ الخجاعي الإهاصع الُا٢ت االإخجضصة في المخُُاث بلى بخضار حُٛحراث في ؤؾىا١ الُا٢ت الٗاالإُت، ٞىٞ

                                                           
 واسبانيا بالنسبة لطاقة المد والجزر البحري. ،ايرلندا ،المملكة المتحدة ،اليابان ،فرنسا ،الولايات المتحدة ،كندا  ،مثل الصين  1
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 .2222ؤل٠ ٞغنت ٖمل بدلى٫ ؾىت  022المخُُاث وزل٤  حُجاواث مً َا٢ت 004للخ٣ضًغاث ًم٨ً للٗالم جىلُض 

(Mohanty & Others, 2017, p. 5)  

ا  42ٖلاوة ٖلى الُا٢ت، جؼزغ البداع والمخُُاث والؿىاخل باخخُاَاث هامت مً االإٗاصن، خُث ًم٨ً اؾخسغاج  هىٖ

ت لٗملُاث الخهيُ٘ مً االإُ ه.44اه الٗم٣ُت، ؾبٗت ٖكغا )مً االإٗاصن الخُىٍ ضا مً هىٖ غٍ  ,Bari) ( منها ٌٗخبر هاصعا وٞ

2017, pp. 7,10)  حؿخسضم االإٗاصن في ال٨ثحر مً الخُب٣ُاث الهىاُٖت مً الال٨تروهُاث بلى الؿُاعاث ومغا٤ٞ الُا٢اث

اجج الهغإ للبدث ًٖ مهاصع لها، االإخجضصة والًٟاء والُب الخُىي وهى ما ًجٗل ال ُلب ٖليها ًدؿم بٗضم االإغوهت وٍ

ت، مً (European Commission, 2012, p. 11) بما ٞيها المخُُاث. هٓغا لل٣ُىص االإٟغويت ٖلى بٌٗ االإىاعص االإٗضهُت البرً

لاصن ٢إ البداع ٖلى االإخى٢٘ ؤن ٌؿخمغ الاهخمام بمٗ ٦مهضع بضًل للمٗاصن ومؿاهما ؤؾاؾُا في الخىمُت  االإضي الُىٍ

ش بضاًت  م مً الٛمىى الظي ٨ًخى٠ جاعٍ االإؿخضامت، لاؾُما للضو٫ التي جٟخ٣غ بلى مهاصع للمٗاصن ٖلى ؤعاييها ٖلى الغٚ

خباعاث بُئُت وج٣ىُت. ، 2202بدلى٫ ؾىت  (Patil & Others, 2016, p. 20) الخٗضًً في ؤٖما١ البداع ٖلى هُا١ ججاعي لٖا

ما٫ الؿىىي لأوكُت الخٗضًً البدغي بلى   ,European Commission) ملُاعاث ًىعو. 42مً االإخى٢٘ ؤن ًهل حجم اٖلأ

2012, p. 11) ججضع الؤقاعة بلى ؤن ؤوكُت الخٗضًً في االإُاه الؤ٢ل( ُمُت للضو٫ جسً٘ للؿلُت الضولُت ل٣إ البداعISA )

كغٝ ٖلى  ٘ ًىٓم وَ ىُت، في خحن ٌُٛب ؤي حكغَ التي حٗخبر مؿئىلت ًٖ مىذ ٣ٖىص اؾخ٨كاٝ ٢إ المخُِ في االإُاه الىَ

م الأيغاع التي ٢ض جدؿبب ٞيها ؤوكُت الخٗضًً في ٢إ  البداع؛ ٖملُاث الخى٣ُب ًٖ االإٗاصن في االإُاه الضولُت وطل٪ عٚ

ت.  .Whisnant & Reyes, 2015, p) مثل َغح مىاص ؾامت وؤٖمضة الغواؾب والاهتزاػاث التي ٢ض جًغ بالمخلى٢اث البدغٍ

42) 

II-5- ثحلية المياه 

ؼ الأمً االإاجي مً زلا ٫ الؤم٩اهُت التي بًٟل الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت، ؤنبدذ المخُُاث والبداع حؿاهم في حٗؼٍ

جدُدها لخدلُت االإُاه وجس٠ُٟ اؾخجزاٝ االإُاه الٗظبت، ومً زم جإمحن ٦مُاث ٧اُٞت مً االإُاه الىُٟٓت والآمىت لخلبُت 

اخخُاحاث الؿ٩ان واليكاَاث الا٢خهاصًت، وزانت في االإىا٤َ التي ج٩ىن ٞيها مىاعص االإُاه الٗظبت مدضوصة مثل االإىا٤َ 

  (European Commission, 2020, pp. 119,126) هىاُٖت.الؿاخلُت واالإىا٤َ ال

صولت جدلُت االإُاه  422، خُث حؿخسضم ؤ٦ثر مً %24قهض ال٣ٗض الأزحر اعجٟإ ٢ضعاث مدُاث جدلُت االإُاه بيؿبت 

م اعجٟإ ج٩لٟت جدلُت االإُاه. ؤن اؾخسضام ج٣ىُت جدلُت االإُاه ٌك٩ل جدضي للضو٫ التي حؿخسضمها هٓغا لاعجٟإ  ٚحر عٚ

ج٩ال٠ُ الُا٢ت )ال٨هغباء( التي حؿتهل٨ها جدلُت االإُاه االإالخت، وللخإزحراث البُئُت الؿلبُت للٗملُت مثل اعجٟإ صعحت خغاعة 

اصة االإلىخت. جؼصاص زُىعة الخإزحراث الؿلبُت لخدلُت االإُاه في االإؿُداث االإاثُت االإٛل٣ت وقبه االإٛل٣ت التي  مُاه البداع وػٍ

غ الخ٣ىُاث والخ٨ىىلىحُا.  حُٛب ٞيها خغ٦ت االإض والجؼع، خُث ؤن جس٠ُٟ جل٪ الخإزحراث الخُحرة  ًخُلب مً الضو٫ جُىٍ

(World Bank , 2017, pp. 20,21)  ؤن ًغجٟ٘ حجم ؾى١ جدلُت االإُاه الٗالمي بؿبٗت ؤيٗاٝ وم٘ طل٪، حكحر الخ٣ضًغاث

 (Patil & Others, 2016, p. 21) .2222ًٖ ما ٧ان ٖلُه في ؾىت  2222في ؾىت 

II-6- الاثصالات البحرية 

ت في البداع والمخُُاث ؤهم وؾاثل عبِ الضو٫، خُث حٗخبر ؤؾاؾُت للا٢خهاص الٗالمي  حٗخبر قب٩اث ال٩ىابل البدغٍ

ت في ؾىت   2246هٓغا لأنها جًمً ه٣ل البُاهاث والاجهالاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت وه٣ل الُا٢ت. ونل ٖضص ال٩ىابل البدغٍ

مً ه٣ل البُاهاث  %66لُىن ٦ُلىمتر ٖلى مؿخىي الٗالم جى٣ل م ٧1,2ابل بدغي جمخض لأ٦ثر مً  045بلى ؤ٦ثر مً 

  (European Commission, 2020, pp. 136-138) .والاجهالاث الضولُت والُا٢ت
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II-7- جشجيع الابحكار والحكنولوجيا 

جؼزغ البداع والمخُُاث والؿىاخل ب٨ثحر مً االإىاعص التي ججٗل مً الا٢خهاص الأػع١ الٟغنت االإثالُت للاؾخمغاع في 

اهُت وجلبُت  جد٤ُ٣ مٗضلاث همى م٣بىلت في ال٣ٗىص ال٣اصمت، وهى ما ًجٗل مً جىمُخه ؤمغا ٚاًت في الأهمُت لخد٤ُ٣ الغٞ

ا لخىمُت الا٢خهاص الأػع١ في خاحاث الخهيُ٘ والؿ٩ان مً مسخل٠ االإىاعص. ٌ ٗخبر الابخ٩اع والخ٨ىىلىحُا مدغ٧ا ٢ىٍ

ت، ومً االإخى٢٘ ؤن جلٗب الخُىعاث  االإؿخ٣بل، خُث مؿذ الابخ٩اعاث الخ٨ىىلىحُت ٧ل ال٣ُاٖاث والهىاٖاث البدغٍ

الخدضًاث البُئُت التي الٗلمُت والخ٨ىىلىحُت ال٣اثمت ٖلى الابخ٩اع في ال٣ٗىص ال٣اصمت صوعا خاؾما في مٗالجت الٗضًض مً 

ض ًٖ  اصة جُىع الأوكُت الا٢خهاصًت ال٣اثمت ٖلى المخُُاث، بياٞت بلى ا٦دكاٝ االإؼٍ جىاحهها المخُُاث، وفي ػٍ

 المخُُاث. 

غ  ؼ الا٢خهاص الأػع١ ْهىع عواص ؤٖما٫ وقغ٧اث هاقئت نٛحرة وصٖم ؤوكُت البدث والخُىٍ خٟؼث الخاحت بلى حٗؼٍ

ت والُا٢اث االإخجضصة بك٩ل  التي تهضٝ بلى المخاٞٓت ٖلى البداع والمخُُاث مً الخلىر والاؾخٟاصة مً االإىاعص البدغٍ

ت، جى ٣ُت االإُاه بضوهٟلاجغ، جدلُت البدغ بضون ؤٚكُت، وجى٣ُت االإُاه مؿخضام لخضمت الا٢خهاص؛ مثل الخ٨ىىلىحُا الخُىٍ

االإلىزت بضون مطخاث مُاه. بًٟل هظه الابخ٩اعاث التي حٗخمض ٖلى المخُُاث والبداع والأنهاع ؤنبذ بالإم٩ان بصزا٫ 

ت ٖلى الا٢خهاصًاث ال٣ىمُت، والاهخ٣ا٫ بلى الا٢خهاص الأزًغ التي جغمي بلُه ؾُاؾاث ٦ثحر مً الضو٫،  حُٛحراث حظعٍ

ٖلى ؾبُل االإثا٫، بلٜ مٗض٫ همى ٖضص بغاءاث الازترإ االإخٗل٣ت باؾخٛلا٫  (Pauli, 2011, p. 17)ولاؾُما االإخ٣ضمت. 

ت  ت مً ال٩اثىاث الب %42ال٩اثىاث الخُت في مجا٫ الخ٨ىىلىحُا الخُىٍ خٗل٤ الأمغ بةهخاج الأصوٍ ا، وٍ ت لٗلاج ؾىىٍ دغٍ

ان والتهاب االإٟانل  ت، مؿ٨ىاث الألم بلى حاهب ؤمغاى ال٣لب والؿغَ ؤمغاى ٦ثحرة منها اللى٦ُمُا، ه٣و االإىاٖت البكغٍ

ت ل٨ثحر مً الأمغاى االإؿخٗهُت التي ًم٨ً  والؼهاًمغ ومًاصاث الالتهاباث. ججضع الؤقاعة بلى ؤن االإًاصاث الخُىٍ

ىصة في الكٗب االإغحاهُت جٟى١ ال٨مُت التي ًم٨ً اؾخسغاحها مً ال٩اثىاث االإىحىصة اؾخسغاحها مً ال٩اثىاث الخُت االإىح

 (Credit Suisse, 2020, p. 12) ٖلى الأعى.

ت والخضماث البُئُت ؤؾاؾُت لخُىع الا٢خهاص الأػع١، وزانت  حٗخبر الكغ٧اث الىاقئت التي ج٣ضم الخ٨ىىلىحُا البدغٍ

ت وج٨ىىلىحُا االإٗلىماث التي  التي حٗالج الدؿغب الىُٟي، مٗالجت مُاه الهغٝ الهحي، والخضماث الٗلمُت البدغٍ

حر ال٣اهىوي بياٞت بلى مغا٢بت ؤخىا٫  ؤنبدذ ؤؾاؾُت لخدب٘ ؾًٟ الهُض ومغا٢بت ؤوكُتها والؤبلٙا ًٖ الهُض الجاثغ وٚ

في جدؿحن اؾخضامت االإىاعص والخٟاّ ٖليها وجدؿحن الؿلامت  البدغ وزهاثو الأمىاج وحىصة االإُاه، وهى ما ٌؿهم

ت ال٣اثمت ٖلى المخُُاث؛ مثل الصخً وجغبُت الأخُاء االإاثُت ومهاًض الأؾما٥. م٘ اعجٟإ  ت وصٖم الأوكُت البدغٍ البدغٍ

ت، ؤنبدذ هىا٥ خاحت ملخت لخُب٤ُ الخضماث البُ اصة الاهخمام باالإىاعص البدغٍ ئُت اليكاٍ الا٢خهاصي وػٍ

والخ٨ىىلىحُا لإصاعة الىٟاًاث الهلبت والؿاثلت، ومٗالجت مكا٧ل الخلىر وجضهىع حىصة االإُاه في ؾىاخل الضو٫. ٞمثلا، 

 ,Whisnant & Reyes) مً مُاه الهغٝ الهحي في مى٣ُت قغ١ آؾُا جهغٝ في المخُِ صون ؤي مٗالجت، %32لاػالذ 

2015, pp. 45,46,50).وهى ما ًًغ بأٞا١ الؿُاخت والأوكُت الا٢خهاصًت االإؿخضامت في االإى٣ُت 
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 خاثمة

ٌٗخبر همى الا٢خهاص الأػع١ خُىي للا٢خهاصًاث الضو٫ الؿاخلُت مثل الجؼاثغ وللا٢خهاص الٗالمي، بًٟل االإىاعص 

غ  ٞغنا ٖضًضة  الهاثلت التي جدخىيها البداع والمخُُاث والؿىاخل التي لاػا٫ ؤٚلبها ٚحر مؿخٛل ؤو ٚحر م٨دك٠ والتي جىٞ

ت حؿخُُ٘ االإؿاهمت في جدؿح ٘ ل٣ُام نىاٖاث مخىىٖ ؼ الخىمُت الا٢خهاصًت االإؿخضامت وجىىَ اهُت المجخمٗاث وحٗؼٍ ن عٞ

الٗاثضاث. جؼصاص ؤهمُت جىمُت الا٢خهاص الأػع١ باليؿبت للجؼاثغ التي جُل ٖلى ؤٚنى البداع مً خُث االإىاعص وؤ٦ثرها 

٧لم، وهى ما  4222بؾتراجُجُت وؤهمُت حُىؾُاؾُا واالإخمثل في البدغ الأبٌُ االإخىؾِ وجمخل٪ قغٍِ ؾاخلي ًٟى١ 

ُض ٘ الا٢خهاص والخسلو مً هُمىت ٢ُإ الىِٟ والٛاػ الظي ٦كٟذ حاثدت ٧ىٞ ًٖ خؿاؾِخه  46-ٌٗخبر ٞغنت لخىىَ

ج٣لباث  2222الكضًضة للأخضار الضولُت بما ٞيها الأوبئت والجىاثذ، خُث سجلذ ؤؾٗاع الىِٟ والٛاػ الُبُعي في ؾىت 

سُت ؤصث بلى ازخلا اث ما قضًضة واهسٟاياث جاعٍ ٫ الخىاػهاث االإالُت الضازلُت والخاعحُت وحٗلذ مً اؾخٗاصة مؿخىٍ

ُض ؼ صوع وؤهمُت  46-٢بل حاثدت ٧ىٞ مؿدبٗضا في االإضي االإخىؾِ، وهى ما ًٟغى ٖلى الجؼاثغ جبني اؾتراجُجُاث لخٗؼٍ

 وع٧ىص ٢ُإ مٗحن.الا٢خهاص الأػع١ ٧إخض البضاثل الا٢خهاصًت الأ٦ثر ٞٗالُت ًًمً الخس٠ُٟ مً او٩ٗاؾاث ج٣لب  

بن اؾخمغاع بهخاحُت الا٢خهاص الأػع١ ًب٣ى عهً الخٟاّ ٖلى صخت المخُُاث والبداع والؿىاخل مً المخاَغ التي 

ت والؿاخلُت وبالخالي العجؼ ًٖ  ت ٚحر االإؿخضامت التي حؿببذ في اؾخجزاٝ االإىاعص البدغٍ تهضصها بؿبب الأوكُت البكغٍ

والاهخ٣ا٫ بلى الا٢خهاص الأزًغ، في ْل اعجٟإ الُلب ٖلى الٛظاء واالإىاعص الُبُُٗت جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت 

اصة وجحرة الخهيُ٘ في مىا٤َ ٦ثحرة في الٗالم. لخُٗٓم الاؾخٟاصة  لخلبُت الخاحاث االإتزاًضة للأٖضاص االإتزاًضة مً الؿ٩ان وػٍ

حر بُاهاث ًٖ الهىاٖاث مً الا٢خهاص الأػع١ والمخاٞٓت ٖلى مىاعصه واؾخضامتها، ًخٗحن ٖل ى الضو٫ الٗمل ٖلى جىٞ

والأوكُت االإغجبُت بالمخُُاث و٦ظا جإزحراتها ٖلى المخُُاث والؿىاخل؛ مثل الخلىر بمسخل٠ ؤق٩اله والاخخباؽ 

الخغاعي والهُض الجاثغ، بدُث ؤن جىاٞغ البُاهاث ؾِؿهم في هجاح الؿُاؾاث الغامُت بلى بصاعة الهىاٖاث ال٣اثمت ٖلى 

٘ المخ ؼ مكاعَ ُِ بك٩ل مؿخضام. هٓغا ل٨بر مؿاخت البداع والمخُُاث، ٞالخٟاّ ٖليها ًخُلب الخيؿ٤ُ والخٗاون لخٗؼٍ

 ومباصعاث الا٢خهاص الأػع١ قغا٧اث واؾٗت ومغهت بحن الضو٫ وبحن الخ٩ىماث والكغ٧اث الخانت.
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An analytical study of the level of economic diversification in the 

structure of public revenues in the Algerian economy.  

 
 

 .جصائس، الالػسبي بً مهُدي ؤم البىاقي حامػت ،ؤطخاذ مداكس ؤ :محمد كريم كروف
  

 ملخص

ادة حجم الؤًساداث الػامت في مػظم الدوٌ الىامُت هي مظإلت في ؾاًت الأهمُت، فمً اللسوزي للخيىماث ؤن جسهص       بن مظإلت شٍ

ؼ غلى وطائل زفؼ  الؤًساداث الػامت. خُث ؤزبدذ الػدًد مً الدلائل الدولُت غلى ؤن الدوٌ التي خللذ دزحت مً الىجاح في جىىَ

اث غالُت مً حػبئت االإىازد الػامت  جلً التي جمىىذ مً جدلُم مظخىٍ
ً
 .وجىمُت اللاغدة الاكخـادًت، هي ؤًلا

ادة الؤًساداث الػامت، خُث وفي مجاٌ الظُاطت االإالُت واالإىؿىفت بالخىطػُت، فلد بجسرث  الجصائس بهره الفترة بحساءاث لصٍ

بُت  بُت، ومىدذ في الىكذ ذاجه بغفاءاث كسٍ ص الؤًساداث اللسٍ هبلذ بؿلاخاث في بدازة اللسائب والجمازن ؤدث بلى حػصٍ

ؼ الاكخـادي لً ًخدلم بلا  بةحساء حؿحراث هُيلُت في لدصجُؼ الاطدثماز والؤهخاج في اللواغاث ؾحر الىفوُت. بلا ؤن هدف الخىىَ

 الإػاًحر الؤهخاحُت والىفاءة.
ً
 دوز الدولت في كُـادة الاكخـاد، وجىحُه الػىائد الىفوُت بلى اللواغاث والأفساد وفلا

ؼ الاكخـادي الكلماث المفاجيذ:  .الجصائسي  الاكخـاد، خىمُـــت، التـاالإالُ الظُاطت، الاًساداث الػامت،  الخىىَ

 .O11 ،E62 :صنيفالت

 
 

Abstract 

       The issue of increasing the volume of public revenues in most developing countries is a very important 

issue. It is necessary for governments to focus on means of raising public revenues. Many international 

evidence has proven that countries that have achieved a degree of success in diversifying and developing the 

economic base are also those that have been able to achieve high levels of public resource mobilization. 

In the field of fiscal policy, which is described as expansionary, during this period, Algeria took measures to 

increase public revenues, as it implemented reforms in the administration of taxes and customs that led to the 

enhancement of tax revenues, and at the same time granted tax exemptions to encourage investment and 

production in the non-oil sectors. However, the goal of economic diversification will only be achieved by 

making structural changes in the state's role in leading the economy, and directing oil revenues to sectors and 

individuals in accordance with productivity and efficiency standards. 

Key words: economic diversification, public revenue, financial policy, development, Algerian 

economy  
Jel Codes Classification: O11, E62.  
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 ملدّمت
ؼ جدلُمن ب ؼ ًىـب بالدزحت الاكخـادي، الخىىَ ؼ مـادز الدزل والؤهخاج، بلا ؤن خـىٌ الخىىَ  الأولى غلى جىىَ

ؼ اللاغدة الاكخـادًت. بذ لا بد وؤن ًترافم  لخدلُم هدف جىىَ
ً
ؼ  الاكخـادي في مـادز الدزل والؤهخاج لِع وافُا الخىىَ

ؼ في مخؿحراث ؤزسي م ؼ الاكخـادي في الفػالُاث الؤهخاحُت مؼ جىىَ  مً وىن الخىىَ
ً
سجبوت بالدزل والؤهخاج. وذلً اهولاكا

مخؿحراث  في جسهُبه، ولىً جخػداه بلى بيُت الىاجج المخلي واطهام اللواغاث المخخلفت مخػددة الأبػاد لا جلخـس غلى ظاهسة

 اكخـادًت واحخماغُت ؤزسي.

 و 
ً
ٌ  طػذ فلد ،الاًساداث الػامت جىدظبها التي البالؿت للأهمُت هظسا  هدى والخىحه فيها والخىىع للخىطؼ الػالم دو

م غً الاكخـادًحن والخيامل الاجداد ادة ػإنها مً اكخـادًت طُاطاث بجباع هسٍ س الؤكخـادي الاهفخاح شٍ  الخجازة وجدسٍ

 الخدىلاث، هره مؼ بدرز الخػامل اللسوزي  مً ؤؿبذ فلد لرلً وهدُجت الؤهخاجي، والخسـف الدولُت واالإدفىغاث

 .الىهني الاكخـاد لها ًخػسق كد ؿدمت ؤي الإىاحهت طلُمت ؤطع غلى جلىم بكخـادًت طُاطت بدبني وذلً

ٌ  مسخلف جىاحه بذ  الخبادٌ مػدلاث ؿدماث منها زاؿت وهبحرة خلُلُت ومالُت اكخـادًت ؿدماث الػالم دو

ػد. الأولُت االإىازد ؤطػاز مثل. الظلؼ وؿادزاث وازداث ؤطػاز ؤمام الىبحر اهىؼافها بلى بالإكافت الخجازي،  الىفى وَ

  الأهثر الظلػت
ً
 واهذ طىاءً  الىفوُت البلدان لها جخػسق التي الخجازي  الخبادٌ مػدلاث في الـدماث بخدار في جإزحرا

ٌ  ًجػل الري الأمس مظخىزدة، ؤم مـدزة  واالإػخمدة بخداها، الجصائس حػد والتي االإخىىع ؾحر الاكخـادي الهُيل ذاث الدو

 ؤطػاز جللباث بظبب وذلً االإالُت طُاطتها في الاطخلساز غدم مً لخالت جخػسق زئِس ي بؼيل الىفوُت الػائداث غلى

ٌ  غسكت جبلى ؤنها ؤي. الىفى  .بكخـادها في مفاحئت ؿدماث لخـى

 البدــث إشكـاليـت

  الىفى كواع ؼيلٌ
ً
  دوزا

ً
ا   الجصائسي  الاكخـاد في مدىزٍ

ً
 خُث. ؿادزاتها مػظم الىفوُت الـادزاث مثلوج ،غمىما

  هىان ؤن ؤي البترولُت، االإىازد غلى دزلها في%  90 مً ؤهثر غلى الجصائس حػخمد
ً
  هُيلُا كػفا

ً
 غلى الاغخماد مً هاججا

ؼ دزاطتو . واخدة زئِظُت طلػت  البلدان في الىخُد االإـىزد غلى الاغخماد دزحت غً الىؼف جخولب الاكخـادي الخىىَ

ػُت،  طىاء الىفى ؤطػاز في الخؿحراث ؤن بذ. الظلػت هره ؤطػاز لـدمت غسكت الىهني الاكخـاد ًجػل ما وهى السَ

 ومىه،. االإالُت طُاطتها غلى لاطُما الجصائس في الاكخـادًت االإخؿحراث غلى وملمىض كىي  جإزحر لها الاهسفاق ؤو بالازجفاع

ؼ ومظخىي  خدود هي ما: الخالي الظااٌ في جخلخف السئِظُت الدزاطت مؼيلت فةن في هُيل الاًساداث  الاكخـادي الخىىَ

 .   ؟ ي الجصائس  الاكخـادب الػامت

 فرضيت الدراصت

 حظدىد الدزاطت في بحابتها االإاكخت غلى الؤػيالُت مً الفسكُت الخالُت: 

ؼ الاكخـادي  ـ حؿحراث هُيلُت مخػللـت بلبى دوز  في الجصائس بةحساءالإيىهاث الاًساداث الػامت ًسجبى هدف جدلُم الخىىَ

ؼ اًساداجه الدولت في الاكخـاد م جىحُه الػىائد الىفوُـت بلى اللواغاث وذلً ، لخىىَ ذاث  المخخلفتالاهخاحُت غً هسٍ

 
ً
 ػـاًحر الؤهخاحُت والىفـاءة.الإ اللُمت االإلافت وفلا
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 أهميت الدراصت

، زاؿت في بهاز طعي الجصائس الدائم ًساداث الػامتجمثلها الا جيبؼ ؤهمُت الدزاطت مً الأهمُت الاكخـادًت التي 

ؼ  اكخـاد كىي لبىاء  ادة مػدلاث الىمى الاكخـادي، بما ٌظمذ بسلم اكخـاد  اًساداتهاوجىحُه حهىدها بلى جىىَ و شٍ

، جد
ً
لُت مخػددة االإىازد ومخىاشهت بكخـادًا ظم بدزحت غـسي مظخلس ًسجىص غلى طُاطت مالُت طلُمت وذاث كاغدة جمىٍ

ت ودًمىمت الىمى  .غالُت مً الخيامل الدازلي الري ًلمً اطخمسازٍ

 الدراصت منهج

الأطلىب الىؿفي  ٌظدىد خُث ،لخدلُليوا الىؿفي بحن الأطلىبحن ًجمؼ غلمي مىهج بدث غلى الدزاطت هره حػخمد

غلى غسق االإفاهُم وجىؿُف الػلاكاث بحن مخؿحراث الدزاطت والاطخفادة مً الدزاطاث ذاث الـلت بػُىت البدث، ؤما 

جفظحر  واطخيبان هخـــائـج ذاث كُمت مً البُاهاث والظلاطل الصمىُت مدل ٌظخسدم في  الخوبُلي الخدلُليالاطلىب 

ؼ الا كمنها خُث طُلاض .الدزاطت كخـادي بمػامل هحرفىداٌ هحرػمان، وطِخم جلدًس مػدٌ حؿحر هرا االإػامل الخىىَ

ؼ في االإخؿحر ام هلـذ. بالإكافت بلى ؤزر الىطى الخظابي للماػس ليل مخؿحر مدزوض.  الإػسفت فُما بذا شادث دزحت الخىىَ

ؼ الاكخـادي  م الخىىَ  بالجصائس زلاٌ الفترة كُد الدزاطت. للإًساداث الػامتوهى ما ًدُذ لىا بالخالي في كىء الىخائج جلىٍ

I. للتنىيع الإكتصادي ومؤشراث كياصه الأصط النظريت 

ؼ مظحرة غبر وما ؤهجصه وجدلُل واكؼ اللواع ؾحر الىفوي به الجصائسي، الػام للاكخـاد الىكؼ لخلُُم  الخىىَ

ؼ  جدبؼ الأطاض الىظسي  االإفُد كبل ذلً الاكخـادي، فمً  الاكخـادي، والخػسق لأهم ماػساث كُاطهالإفهىم الخىىَ

ؼ الاكخـادي. الخاؿت  بإدائه وػسون وفسؾ هجاح بطتراجُجُت الخىىَ

I.1. مفهىم التنىيع الاكتصادي 

ؼ ت بازخلاف البػم بػلها غً جسخلف مخػددة حػازٍف للخىىَ  الظاهسة. وفي هره بلى زلالها مً ًىظس التي السئٍ

ؼ خحن ًسبى البػم ؼ ًسجبى خُث الظلػُت. الـادزاث بهُيل آزسون ًسبوـه الدزل، وبمـادز بالإهخاج الخىىَ  الخىىَ

 جسلؼ بلى ؤو وحجمها، طػسها ًخللب التي االإـدزة الظلؼ مً مددود غدد غلى الاغخماد جللُف بالظُاطاث الهادفت بلى

ؼ اهسفاق مصمً.  اللاغدة جمخحن مسخلت بلى والاهخلاٌ الىخُد االإىزد غلى الاغخماد ٌػسف غلى ؤهه:" جللُل فالخىىَ

 مً ؤهثر في الراحي الاهخفاء هدى ًخجه طلُم وهني اكخـاد بىاء ٌػني ما بهخاحُت، وهى والصزاغُت وزلم كاغدة الـىاغُت

  (13، ؿفدت 2001)االإػلا،  كواع".

ؼ بلى ًىظس زاهُت هاخُت ومً  في جدؼازن متزاًدة مجمىغت اغخماد بلى حؼحر التي الػملُت بإهه:" الاكخـادي الخىىَ

ؼ ً الىاجج"، والخىىَ ـؼ بلى فُه ٌؼاز ؤن ًمىً جيىٍ ؼ ؤو الؤحمالي، المخلي الىاجج مـادز جىىَ االإىاشهت  الؤًساداث في مـادز جىىَ

ؼ الػامـت، ؤو  (UNNITED NATIONS, 2003, p. 6) الـادزاث. ؤطىاق ؤو الدازلُت والأطىاق الأطىاق جىىَ

ـؼ مً الأطاض الهدف غلى الترهحز خُث مً ؤما  غً وغائداجه البتروٌ كواع غلى الاغخماد فهى جسفُم الخىىَ

س م جوىٍ  اللواع دوز  هفظه جسفُم الىكذ في بًساداث ؤزسي، ومـادز بترولُت وؿادزاث ؾحر بترولي ؾحر اكخـاد هسٍ

ص   (Kapunda, 2003, p. 51) .الخىمُت في الخاؾ اللواع دوز  الػام وحػصٍ
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ادة جىطُؼ غدد االإىخجـاث ؤو الظلؼ الىلُت واالإىاد االإـىىغت، التي ًخػلم بها  ؼ الاكخـادي شٍ هما ًلـد بالخىىَ

ؼ حػخبر مؼاول وؤهداف الخىمُت  دزل البلد ؤو جللُف الاغخماد والترهحز غليها خظب الخالت، فمؼاول وؤهداف الخىىَ

فها الاكخـادًت، والتي ل الهُيل بانها الظبل االإظاغدة ًمىً حػسٍ ؼ الظلؼ الأطاطُت مؼ الاكخـادي، غلى جدىٍ واالإىاد  جىىَ

ادة الىمى الاكخـادي، جدلُم الاهخفاء الراحي الخ ام، حؼؿُل الُد الػاملت االإـىػت والخدماث الأزسي، بما ًادي بلى شٍ

ادجه. (80-79، الصفحات 2000)زنابيلي،  والػمل غلى اطخلساز الدزل مً الـادزاث وشٍ
  

ادة  ؼ مـادز الدزل، ؤي جىطُؼ اللاغدة الؤهخاحُت، وشٍ ؼ الاكخـادي هى غملُت جىىَ وبؼيل غام، فةن الخىىَ

في الىاجج المخلي الؤحمالي، بما ًسلف الاكخـاد مً مساهس الاغخماد  (الظلػُت والخدمُت)مظاهمت اللواغاث الاهخاحُت 

ؼ الاكخـادي غملُت اطخؿلاٌ (اطتراجُجُت شزاغُت ؤو)غلى هُمىت مادة ؤولُت او طلػت واخدة زئِظُت  . هما ٌػني الخىىَ

وافت االإىازد وهاكاث الؤهخاج المخلُت بما ًىفل جدلُم جساهم في اللدزاث الراجُت، كادزة غلى جىلُد مىازد مخجددة، وبلىؽ 

ؼ الـادزاث.   مسخلت طُوسة الؤهخاج المخلي غلى الظىق الدازلي، وفي مساخل مخخالُت جىىَ

I.2. تىياث التنىيع الاكتصاديمض 

مىً ؼ الاكخـادي، وذلً بدظب مً مسخلفحن هىغحن بحن الخمُحز وٍ ؼ الخاؾ  منهما، ول مجاٌ الخىىَ فهىان الخىىَ

ؼ الخاؾ باالإظخىي الىلي بالػملُت الاهخاحُت باالإاطظت، باالإظخىي الجصئي، وهى مسجبى واالإخػلم بهُيل الخجازة  والخىىَ

 الخازحُت للدولت. 

I.1.2. جنىيع الإهتاج 

ؼ الؤهخاج في ًددر حدًدة دون ؤن جخىكف غً بهخاج مىخجاتها الظابلت،  غىدما جلسز بهخاج طلػت االإاطظت، جىىَ

ؼ المخاهس ؤو بهدف هره الظُاطت وجدبؼ االإاطظاث وبرلً جىىع بهخاحها،  جـِب االإىطمُت التي غً الخللباث الخػىٍم جىشَ

تغلى بػم االإىخجاث ؤو  الولب  ؤو لىحىد فائم في مػداث االإاطظت وهاكاتها الؤهخاحُت بؼيل غام، ؤو في ؤحهصتها الؤدازٍ

 ؤو ؤزباح ؤهثر منها زؾبت
ً
جخىكؼ جىاكـه، ؤو بظبب  في الظىق ٌظىدها جىاكف الولب ؤو لخدلُم مػدٌ همى ؤهثر بزجفاغا

 
ً
. بجساذ اللساز باطخؿلاٌ ججدًداث ؤخدزتها االإاطظت غلى مػداتها اطخؿلالا

ً
  (2008)هباًبُت و لسباع،  واملا

ؼ ًدـل مظخىي الاكخـاد هيل، غلى ؤما ت  خالت جىاطب جخدلم غىدما الاهخاج، جىىَ في االإظاهمت اليظبُت واللسوزٍ

 )بطخسساحُت/ الصزاغت، الـىاغت غلى حؼخمل وهره اللواغاث والدزل الىهني، الىاجج جىلُد في لللواغاث الاكخـادًت

لُت( والخدماث.   جدىٍ
I.2.2. جنىيع التجارة الخارحيت 

ؼ ًسجبى الظلعي  الهُيل السئِظُحن، حاهبيها وذلً في لها. الظلعي الهُيل بخدلُل هبحر خد بلى الخازحُت الخجازة جىىَ

ؼ الظلعي الظلعي للـادزاث، فمً زلاٌ دزاطت والهُيل للاطخحراداث والىازداث ًمىً مػسفت مً حهت للـادزاث  الخىىَ

م كُاض وظبتها بلى بحمالي الـادزاث ودزاطت هبُػت هره الظلػت.  مدي الاغخماد غلى جـدًس طلػت واخدة غً هسٍ

ؼ هُيل الـادزاث طُيىن  وبالخالي الخىمُت الاكخـادًت. غملُت بمياهُت اطخمساز طخازس في فؼدة الاغخماد هره فةن جىىَ

 الخل الأمثل لاطخمسازها، 
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د الأطىاق الخازحُت بالخاماث  ؼ الـادزاث كبل ول ش يء جىطُؼ ؤؿىافها، وذلً لا بتزوٍ وهىا ًلـد بػملُت جىىَ

لها وجـيُػها، زم بالـىاغاث هـف الجاهصة مً الؤهخاج المخلي.   بمىخجاث مػالجتها وجدىٍ
ً
ومً الأولُت فدظب بل ؤًلا

حهت ؤزسي فةن ػدة الخىىع في الترهُب الظلعي للاطخحراد وغدم الترهحز غلى هـىع مددد ؤو مجمىغت مػُىـت مً الظلؼ، 

فلدها اطخللالُتها.   طُازس غلى مظاز الخىمُت الاكخـادًت وٍ

ؼ الىازداث، كد ٌػني ختى جللُل ؤؿىافها غلى غىع الـادزاث وذلً بإن ٌؼوب البلد ا الإػني في ولرلً فةن جىىَ

 هثحرة 
ً
 ؤؿىافا

ً
جُـا ، هباب الأؾرًت، الأكمؼت والظلؼ الفازسة والخاماث...بلخ. زم جدزٍ

ً
كائمت البلائؼ التي ٌظخىزدها ؤبىابـا

 غً ذلً ًخم الترهحز غلى االإىخجـاث الـىاغُت ذاث الخىىىلىحُا 
ً
مً االإىخجـاث بلدز ما ًىظم بهخاحهـا في ؤزاكُه وغىكا

 الػالُت واالإػلدة.

I.3. مؤشراث كياش التنىيع الاكتصادي 

ؼ ًلاض ػخمد لأؾساق اللُاض. وملاءمتها هفاءتها في جخفاوث غدًدة، بخـائُت بماػساث الاكخـادي الخىىَ  وَ

زاؿُت الترهص  كُاض غلى الازخلاف، ؤو همػامل  (Dispersion)الدؼدذ ظاهسة كُاض غلى هره االإاػساث بػم

(Concentration) الخىىع مفهىم غلى ؤو حُني، هماػس (Diversification) هحرػمان هحرفىداٌ همػامل 

((Herfindahl-Hirschman Index بالؼيل ًسخـس والري (H H I) ػد . الأهثر وَ
ً
 هره االإاػساث وحػوى ػُىغا

ؼ لظاهسة الىمي جلدًسها غىد وحؿحراتها اججاهاتها في مخلازبت ملاًِع  الدزاطت هره طُىخفى في الاكخـادي. لرلً الخىىَ

  هحرػمان. هحرفىداٌ مػامل بخوبُم

ظخسدم وبيُـت جسهُب كُاض هحرػمان غلى-هسفىداٌ مػامل ٌػخمد ؼ للُـاض االإخؿحر ومدي جىىغه. وَ  في الخىىَ

وبم ميىهاتها. غلى هسؤث التي الهُيلُت الخؿحراث ولإبساش ما، جسهُب ظاهسة الخىىع  للُاض واطػت بـىزة االإػامل هرا وٍ

 مً كبل بخىطؼ واطخسدم مػحن، كواع في ؤو الـىاغت في الترهص ملداز للُاض ؤؿلا االإػامل هرا ؿمم وكدالاكخـادي. 

ىُت زلاٌ مػحن. هما بطخسدم هرا االإاػس مً  كواع ؤو مػُىت ؿىاغت في الاخخياز مدي للُاض الثماهُيُاث المخاهم الأمسٍ

ػسف الخـدًس. كواع في الخىىع مدي الإػسفت (UNCTAD) كبل مىظمت الأمم االإخددة للخجازة والخىمُت  بالـُؿت (H H I) وَ

  (Lapteacru, 2012, pp. 79-102) الخالُت:
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اللُمـت الؤحمالُت للمخؿحر في حمُـؼ i،   ( (X)) كُمت االإخؿحر في اليؼـان xi) )   غدد اليؼاهـاث،N) ) خُث:

 وان هىان  H ≤1 ≥ 0 )) هحرػمان بحن الـفس والىاخد ؤي -وجتراوح كُمـت مػامل هحرفىدٌاليؼاهاث. 
ً
. فةن وان ؿفسا

 بلى الىاجج الىلي لجمُؼ اليؼاهاث(، وإذا وان 
ً
جىىع وامل في الاكخـاد ) ؤي حظاوي خـف اليؼاهاث بػد وظبها مثلا

 في وؼان مً اليؼاهاث واخد صخُذ 
ً
، وهي الخالت التي ًيىن فيها الىاجج مترهصا

ً
ؼ ًيىن مػدوما فةن ملداز الخىىَ

الاكخـادًت، بِىما لا حظهم بلُت اليؼاهاث بإًت خـت مً الىاجج المخلي الؤحمالي. وحػد اللُم االإسجفػت الإػامل هحرفىداٌ 

ؼ وؼاهاجه بؼيل مخياف  غلى كػف الاكخـاد في جىشَ
ً
ئ غلى غدد هبحر مً اللواغاث ؤو االإىخجاث، وبالخالي خـسها دلُلا

 في غدد كلُل منها.
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I.4. يجيت التنىيع الاكتصادياح إصتراجشروط وفرص هج 

ؼ هجاح آلُاث جسخلف   وذلً لآزس، اكخـاد مً الاكخـادي الخىىَ
ً
 الخلدم مظخىي  الؤًدًىلىحُت، للخىحهاث جبػا

هبُػـت الظسوف والخدىلاث الاكخـادًت الدازلُت والخازحُت. وبالخالي فةن جبني الاكخـادي والاحخماعي، بالإكافت بلى 

 مً خلُلت، مفادها ؤن الىماذج الاكخـادي الظابلـت كد ؤهدث 
ً
بػم الآلُاث ؤو بؿلاح اللائم منها، ًيىن بهولاكا

ؼ الاكخـادي بها،هجـاح بطتراجُ الاكخـادًت، وذلً مً زلاٌ الىمى والخىمُت جدلُم فػالُتها وهفائتها في زاؿت  جُت الخىىَ

 بذا جىفسث لها الؤمياهُاث واالإلىماث الأطاطُت، ومً بحن جلً الآلُاث هرهس: 

بغادة الاغخباز للدوز الخىمىي للدولت، والري ًإزر ػيل الؤزػاد الاطتراجُجي في جىحُه غملُاث الخىمُت االإظخمسة،  .1

 لترهُبت اللواغُت للاكخـاد.وإخدار حؿحراث هبحرة في البيُت الاكخـادًت وا

الػمل غلى بخدار دزحـت ؤهبر مً الخفاغل بحن اللواغحن الػام والخاؾ، وفي مجـالاث ووؼاهاث غدًدة ومخىىغت.  .2

ؤحصاء الاكخـاد  مسخلف التي جسبى بحن الخلىُت واالإاطظُت، الاكخـادًت بحن االإيىهاث حػظُم الػلاكت الري ًلىد بلى الأمس

 الىهني.

ص  ؤو الىلدي ؤو جبني وإهتهاج بسامج الؤؿلاح الاكخـادي، طىاء غلى الـػُد االإالي الؤطخمساز في .3 الخجازة الخازحُت ؤو حػصٍ

 مً جفػُل
ً
ؼ  آلُاث ومدسن ؤطاس ي غملُت الخىؿـت، والتي حػخبر آلُت الظىق بهولاكا مً ػإهه دفؼ غملُت الخىىَ

د الاكخـادي، خُث ادي المخلي الؤحمالي. الىاجج جىلُد في دًتالاكخـا مظاهمت اللواغاث جصٍ س وٍ وؤطػاز  الخجازة جدسٍ

ادة بًساداث الدولت والىاجج المخلي الؤحمالي، والري  بلى الـسف زفؼ خـُلت الؤًساداث بالػملاث الأحىبُت بما ًىػىع غلى شٍ

 مً
ً
 زئِظُا

ً
ؼ الـادزاث، والتي حػخبر حصءا  غلى هجاح غملُت جىىَ

ً
 حُدا

ً
ؼ. ٌػخبر ماػسا  الخىىَ

ؼ الاكخـادي، وؤن هجاح  .4 كسوزة الخىطُؼ في حجم الاطدثمازاث الأحىبُت االإباػسة، خُث حػخبر مً ؤهم آلُاث الخىىَ

لت االإدي لخدظحن مىار  هرا الأزحر طِخىكف غلى مدي جدفم الاطدثمازاث الأحىبُت، التي جخولب الالتزام بسوت هىٍ

س الخدماث الاطدثماز، زاؿت في ظل الخوىزاث  الاكخـادًت الػاالإُت ومظخجداتها والػىالإت ومىظمت الخجازة الػاالإُت وجدسٍ

االإالُت، خُث جخولب هره الخوىزاث واالإظخجداث بزطاء بِئت حدًدة للاطدثماز، مؼ كسوزة وكؼ زوى لإغادة الىظس 

ت االإفػىٌ مىر مدة هىلت، هما ان هىان خاحت لجرب الاط ػاث واللىائذ الظازٍ ػها غلى اللواغاث بالدؼسَ دثمازاث وجىشَ

 (100، ؿفدت 2004)ؤًمً ،  الاكخـادًت الؤهخاحُت.

 في ججهحز االإيؼأث الىبحرة  .5
ً
 هبحرا

ً
س ودغم الـىاغاث الـؿحرة واالإخىطوت. خُث جلػب هره الأزحرة دوزا زلم وجوىٍ

الـىاغاث في الىؿىٌ بالاطدثماز بلى وافت االإىاهم واالإىاكؼ، هما حػد هره باالإىاد هـف االإـىػت، وحظاهم هره 

ف مىخجاتها، وغىدما ًيىن حجم الولب غلى طلػت ما مددود فةن   بالأطىاق المخلُت لخـسٍ
ً
الـىاغاث ؤهثر بلخـاكا

ؼ. الؤهخاج الـؿحر الدجم ٌػخبر  للخىىَ
ً
 للاطتراد وملائما

ً
 مفللا

ً
  ـؿحرةوغلُه فالـىاغاث ال بدًلا

ً
واالإخىطوت حؼيل مدزلا

ؼ الاكخـادي. -224، الـفداث 2000)غبد الفلُل،  مهما مً مدازل الىمى الاكخـادي، وآلُت خلُلُت مً آلُت الخىىَ

226)  

II. افع ائـرإصتراجيجيت  جبني دو  التنىيـع الإكتصـادي في الجس

ت االإخػاكبت في الجصائس الخوى ؤهدثللد   بهخاج غلى الاغخماد غدم كسوزة غلى الاكخـادًت والبرامج الخىمىٍ

ؼ الاكخـادي، وذلً الىفى بـىزة وجـدًس  ؤهمها: غدًدة، ومبرزاث لأطباب زئِظت، ووحىب جبني اطتراجُجُت الخىىَ
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هاكبت  ؾحر بدًلت اكخـادًت مـادز غلى الاغخماد مً بد فلا وبالخالي هاكب، هبُعي مىزد بيىهه الىفى اجـاف .1

 االإظخدامت. الخىمُت لخدلُم

  الىفى اطخسساج اغخباز  .2
ً
ؼ ٌػخمد بِىما االإاٌ، مسصون زؤض اطخجزاف مً هىغا بًجاد  غلى الاكخـادًت اللاغدة جىىَ

 مخجددة ومىازد دزىٌ مخدفلت

الـادزاث الىفوُت،  خـُلت في مهمت جللباث بلى جادي مىه الػالمي الولب وجربرب الىفى ؤطػاز اطخلساز غدم  .3

 الؤحمالي. المخلي الىاجج وهمى مظخىي  زم ومً الػام، والؤهفاق الؤًساداث الخيىمُت،

اث جللباث بغاكـت  .4 اث في الؤطخلساز الىفوُت، الؤًساداث جربرب مً الىاحمت الىهني الدزل مظخىٍ الاطدثماز،  مظخىٍ

لُت. االإـادز واطخلساز زبـاث بلى جدخاج التي والاحخماغُت الاكخـادًت الخىمُت زوى جىفُر زم ومً الػمل، وفسؾ  الخمىٍ

III. كل الإًراداث العامت في الجسائـرالتنىيع الإكتصادي لهي 
ؼ الؤًساداث الػامت في مػظم الدوٌ مظإلت في ؾاًت الأهمُت، لرا مً اللسوزي للخيىماث ؤن جسهص  حػد مظإلت جىىَ

الؤًساداث الػامت. خُث ؤزبدذ الػدًد مً الدلائل الدولُت غلى ؤن الدوٌ التي خللذ دزحت مً الىجاح في غلى وطائل زفؼ 

 جلً التي
ً
اث الخىمُت الاكخـادًت، هي ؤًلا  غالُت مً حػبئت االإىازد الػامـت. جمىىذ مً جدلُم مظخىٍ

ؼ جىمُت غلى في الجصائس الاكخـادًت الظُاطت زهصث فلد غام، بىحه ادة الػامت الؤًساداث مـادز وجىىَ  وشٍ

 الجصائس في االإالُت الظُاطت اغخمدث هما المخخلفت، والظُاطُت والاحخماغُت الاكخـادًت الأغباء الإىاحهت خـُلتها

بُت %  50 مً ؤهثر الظىىاث ول في وظبتها ججاوشث والتي البترولُت الجباًت غلى هبحرا اغخمادا الخـىؾ وحه غلى واللسٍ

 .للمىاشهت الػامت ًساداثالؤ  بحمالي مً

III.1 هيكل الإًراداث العامت في الجسائـر 
جلخض ي دزاطت طُاطت الؤًساداث الػامت بالجصائس بلى كسوزة الخوسق بلى الخـيُفاث المخخلفت للإًساداث الػامت 

االإخػلم بلىاهحن  (1984)الرسمية،  84/17( مً اللاهىن زكم 11كمً غىاؿس االإحزاهُت الػامت للدولت. خُث هـذ االإادة 

 االإالُت غلى جـيُفها هماًلي: 

 الؿساماث. خاؿل وهرا الجبائي الوابؼ ذاث بًساداث -

 للدولت. الخابػت الأملان مدازُل -

 والأجاوي. االإاداة الخدماث للاء االإدفىغت الخيالُف -

 واالإظاهماث. والهباث للهداًا المخــت الأمىاٌ -

 غنها. االإترجبت الفىائد وهرا الػامت االإحزاهُت مً الدولت هسف مً االإمىىخت والدظبُلاث لللسوق بسؤطماٌ الدظدًد -

 جدـُلها. غلى اللاهىن  ًىف التي االإحزاهُت خىاؿل مسخلف -

 كاهىها. بها االإسزف الػمىمي اللواع ماطظاث ؤزباح مً للدولت االإالُت االإظاهماث مدازُل -

ت:   ت، وإًساداث ازخُازٍ  ومً زلاٌ الخـيُف الظابم، ًمىً ؤن جلظُم الؤًساداث الػامت بلى كظمحن، بًساداث بحبازٍ

III..11 الإحباريت الإًراداث: 
ت بـفـت الدولت غليها جدـل التي الاكخواغاث مجمىع في جخمثل هره الؤًساداث  ملابل، وحؼخمل غلى ودون  بحبازٍ

 فُما ًلي: وجلخف الػمىمُت، االإاطظاث ؤزباح مً للدولت االإظخدلت والخـف والؿساماث الجبائُت االإدازُل



 د. محمد كريم كروف                                                               .الجسائري  تصادبالاك العامــت الاًراداث هيكــل في الاكتصادي التنىيع لمضتـىي  جدليليت دراصت

التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  - 37 -  

978-9931-9701-1-8 

 

ٌ  في واالإـىفـت والسطىم اللسائب مسخلف مً جخيىن  الجبائيت: الإًراداث .1  هماًلي: الػامت االإىاشهت مً )ؤ( الجدو

ت الـىاغُت والأزباح االإدازُل ؤهىاع مسخلف غلى جفسق التي اللسائب وهي المباشرة: الضرائب أ.  والأزباح ؾحر والخجازٍ

ت  لخ.ب والأحىز... واالإسجباث الخجازٍ

 االإىحهت للػلىد االإدهُت الىزائم وول اللاهىهُت الػلىد بػم غلى االإىكىغت اللسائب وهي والطابع: التسجيل خلىق  ب.

ف  الظفس حىاشاث وهىابؼ االإلىُت، هلل حسجُل خلىق  مثل والللائُت  لخ.ب وززف الظُاكت...وبواكت الخػسٍ

ؾحر الخاكػت  االإىخجاث فلى جسف لىنها الاطتهلان غلى االإباػسة ؾحر اللسائب مً وجخيىن  المباشرة: الضرائب غير ح.

... الأغماٌ ) والرهب زكم غلى للسطىم  لخ (.ب والىدىٌ

 مباػسة غلى الاطتهلان. ؾحر كسائب وحػخبر الاطتهلاهُت، االإىاد مجمىع غلى وجفسق الأعمال: ركم على الضرائب د.

 والؤطتراد. للخـدًس االإىحهت االإىازد حمُؼ السطم لهرا ًسلؼ الجمركيت: الخلىق  ه.

بت مجمىع مً جخيىن  البتروليت: الجباًت ي. بت مً هرا والؿاش الظائل البتروٌ بهخاج غلى بكخواغحن وهما كسٍ  حهت وكسٍ

 اللىىاث. غبر والىلل والاطخؿلاٌ بالبدث االإخػللت البترولُت اليؼاهاث غً الىاججت الأزباح غلى مباػسة

كد  هما المخاطبت...الخ، مجلع المخىمت، مثل كلائُت هُئت غً الـادزة االإالُت الػلىباث في وجخمثل الغراماث: .2

ت هُئت جفسكها  الجمازن. مفدؼُت الأطػاز، مفدؼُت مثل بدازٍ

 للماطظت بػد اكخواع الـافُت الأزباح مً وظبت وجمثلالعمىميت:  المؤصضاث أرباح من للدولت المضتدلت الخصت .3

بت هره ؤن خُث الػماٌ اػتراواث ت غلى اللسائب مادة في االإوبلت لللىاغد جسلؼ اللسٍ  والـىاغُت. الأزباح الخجازٍ

III..12 الإختياريت الإًراداث 
  االإدفىغت واالإظاهماث االإؼازواث غلى االإىازد مً الىىع ٌػخمد هرا

ً
ملابل اطخفادتهم  الأشخاؾ هسف مً بًسادًا

 ومنها: الدولت هسف مً ؾحرهم دون  ما زدمت ؤو بظلػت

 ... واالإىاحم والؿاباث الوبُػُت لثرواتها جـفُتها ملابل الدولت غليها جدـل التي االإىازد وهي الدولت: أملاك مداخيل .1

مىً ززـت. ؤو زدمت ؤو بحاشة ػيل في اطخؿلالها ؤو لخ،ب  الدولت: ؤملان مدازُل مً هىغحن همحز ؤن وٍ

 بؼيل اجفاقي بحن جدبحرها ًخم خُث زسواتها جـفُت هدُجت الدولت غليها جدـل التي االإىازد في وجخمثل التصفيت: مداخيل أ.

ٌ  هسٍم غً ملىُتها هلل زلاٌ مً واالإظخفُد الدولت  لخ.ب االإظاهً، االإخاحس... للدولت، الخابػت الأزاض ي مثل الخىاش

 التي ٌظخفُد منها السزـت ؤو الخدمت ؤو الؤًجاز زلاٌ مً جدبحرها ًخم االإىازد مً الىىع هرا الاصتغلال: مداخيل ب.

حن ( ؤو الأشخاؾ ) هبُػحن  االإىاحم واالإلالؼ، مدازُل اطخؿلاٌ االإىازد مدازُل ومً هره الػمىمُحن، ؤو الخىاؾ مػىىٍ

ؼ االإؼخلاث البترولُت مدواث بوؼاء ززف مدازُل الدولت، ؤملان مً االإىخجاث اطخسساج مدازُل الؿاباث،  غلى جىشَ

ؼ هلل ؤػؿاٌ مدازُل الػمىمُت، الوسق  خافت  اطخؿلاٌ االإيؼإ بالوسق الىهىُت، مدازُل والؿاش والىهسباء االإُاه وجىشَ

 لخ.ب الؿاباث...

 التي جدـل غليها االإيافأث ول االإدازُل هره جمثل الدولت: طرف من الملدمت الخدماث ملابل المدفىعت التكاليف .2

مىً اطخػماٌ ملابل الدولت  المخـلت مً كبل الدولت: االإدازُل هره مً ؤهىاع زلار همحز ؤن زدماتها المخخلفت، وٍ

ت الـىاغُت اليؼاهاث مً المخـلت االإيافأث -  زدماث. مً جادًه ما ملابل للدولت والخجازٍ
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 مـسفُت. وؼاهاث مً جلدمه ما مثل للدولت االإالُت اليؼاهاث مً المخـلت االإيافأث -

ت. اليؼاهاث مً المخـلت االإيافأث -  الؤدازٍ

 في الؤطهاماث االإالُت وجخمثل ملابل بدون  للدولت جلدم االإىازد مً الىىع هرا والهباث: والهداًا المضاهماث أمىال .3

ل بهدف بزادتهم بمدم الأفساد هسف مً االإلدمت ، فةن جـيُف الؤًساداثغمىمُت. هفلت جمىٍ
ً
النهائُت  الػامت وغمىما

ٌ  ومـىفت في اللاهىهُت الوبُػت بؼيل غام خظب مػسوكت في الجصائس الػامت االإحزاهُت غلى واالإوبلت  االإلخم )ؤ( الجدو

دة السطمُت،  هما بابحن فيالظىىي  االإالُت للاهىن  مىً ؤن هىضح الجباًت البترولُت، الػادًت، االإىازد :(2012)الجسٍ هرا  وٍ

ٌ  الخـيُف   ؤطفله: للاهىن االإالُت، هما هى مبحن االإلخم كمً الجدو

 .( أ الجدول  )الإًراداث النهائيت المطبلت على ميزاهيت الجسائر : (01) ركم الجدول 
 (بألاف دج  )المبالـغ  إيرادات الميزانيـة

 . االإىازد الػادًت1

 الجبائُت:الؤًساداث  1.1
 

 xxx.xxx.xxx ......................................... خىاؿل اللسائب االإباػسة..................................201.001

 xx.xxx.xxx .................................... خىاؿل الدسجُل والوابؼ.......................................201.002

 .............................خىاؿل السطىم المخخلفت غلى الأغماٌ.......................... .201.003

 ................)منها السطم غلى اللُمت االإلافت غلى االإىخجاث االإظخىزدة(......             
xxx.xxx.xxx 
xxx.xxx.xxx 

 x.xxx.xxx ...................................................االإباػسة.................. خىاؿل اللسائب ؾحر 201.004

 xxx.xxx.xxx ............................................................... خىاؿل الجمازن............................201.005

 x.xxx.xxx.xxx (1) الفسعي المجمىع

  الؤًساداث الػادًت: 2.1

 xx.xxx.xxx .................................................................. . خىاؿل دزل الأملان الىهىُت201.006

 xx.xxx.xxx ....................................................... الخىاؿل المخخلفت للمحزاهُت..................201.007

 -- ..................................................... الؤًساداث الىظامُت...................................201.008

 xx.xxx.xxx (2) الفسعي المجمىع

  الؤًساداث الأزسي: 3.1

 xxx.xxx.xxx ....................................................................................الؤًساداث الأزسي.........................

 xxx.xxx.xxx (3) الفسعي المجمىع

 x.xxx.xxx.xxx  االإىازد الػادًت:  مجمىع

  . الجباًت البترولُت:2

 x.xxx.xxx.xxx ......................................................................................... . الجباًت البترولُت201.011

 x.xxx.xxx.xxx المجمىع الػام للإًساداث

دة السطمُت، :المصدر ت الدًمىكساهُت الؼػبُت، الجسٍ ت الجصائسٍ  دٌظمبر 26 في االإازر 12/12 زكم اللاهىن  ،72 الػدد الجمهىزٍ

ٌ  ملخم .2013 االإالُت كاهىن  ،2012  .25ؾ   ،(ؤ) الجدو
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III.2  الإًراداث العامت في الجسائـرحجم  جطىر 
  حؼيل التي الوبُػُت االإىازد مً مػخبرة بمياهُاث الجصائس جمخلً

ً
  غىـسا

ً
 ودغم الجصائسي  الاكخـاد بزساء في هاما

  همؽ، كد الواكت كواع زازج االإىازد هره بدازة ؤن بلا كىجه،
ً
 زازج الظلؼ بهخاج لخىمُت الدصجُػُت الخىافص لىلف هظسا

بي، الهُيل وزاؿت الجصائس في االإالُت الظُاطت غلى واضح ؤزس له وان الري الأمس اللواع، هرا  جىمُت لىبذ هدُجت اللسٍ

 غلى آزاز غلُه جسجب الـػبت للػملت زئِس ي همـدز الىفوُت االإىازد غلى الجصائسي  الاكخـاد فةغخماد. بدًلت دزل مىازد

  الخلُلي المخلي الىاجج بحمالي همى حػلذ الىلي الاكخـاد
ً
 فسوكاث لها وان التي الدولُت، الىفى ؤطػاز بخللباث مسهىها

 .الأحىبي الىلد جىفس ومدي الػامت والؤًساداث الـادزاث للُمت ملابلت

 .(2000/2011) الفترة خلال لجسائر في العامت الميزاهيت إًراداث حجم جطىر : (02) ركم الجدول 
 (حسائري  دًنار مليار: الىخدة)

 بحمالي الؤًساداث الػامت بًساداث ؤزسي  بًساداث ؾحر حبائُت بًساداث حبائُت حباًت بترولُت الظىىاث

2000 720.0 349.5 15.4 40.0 1124.9 

2001 840.6 398.2 43.7 107.2 1389.7 

2002 916.4 482.9 74.6 102.7 1576.7 

2003 836.1 524.9 57.3 107.3 1525.5 

2004 862.2 580.4 42.1 121.7 1606.4 

2005 899.0 640.5 35.1 139.4 1714.0 

2006 916.0 720.9 44.4 160.6 1841.9 

2007 973.0 766.8 75.4 133.9 1949.1 

2008 1715.4 965.3 113.8 107.9 2902.4 

2009 1927.0 1146.6 67.6 134.1 3275.3 

2010 1501.7 1297.9 64.4 210.5 3074.6 

2011 1529.4 1527.1 78.9 354.4 3489.8 

2012   1519.0 1908.6 77.9 298.5 3804.0 

2013 1615.9 2031.0 83.7 164.7 3895.3 

2014 1577.7 2078.6 69.6 182.4 3908.3 

2015 1722.9 2354.6 247.5 227.4 4552.5 

2016 1682.5 2482.2 177.2 669.6 5011.6 

2017 2126.9 2630.0 270.8 1020.0 6047.8 

2018 2349.7 2711.7 188.5 1139.4 6389.4 

2019 2518.5 2843.5 203.7 1035.8 6601.5 

Source: Données du
 
Ministère des Finances, Direction Générale de la Prévision et des Politique, Depuis le 

Site Web: www.dgppmf.gov.dz, Consulté le 05/08/2021. 

ٌ  بُاهاث غلى االإلاخظ بن  وذلً لأزسي، طىت مً مظخمس بؼيل الػامت الؤًساداث حجم جصاًد هى ،(02) زكم الجدو

ادة مؼ بالخىاشي    الأزحرة هره سجلذ وإن والبترولُت، الػادًت بىىغيها الجبائُت الخـُلت شٍ
ً
 بحن الخربرب بػم ؤو جساحػا

 الجبائُت وزاؿت الؤًساداث مىازد حمُؼ التراحؼ هرا مع وكد%.  12.68 وظبخه بلؿذ بةهسفاق ؤي ،2016 و 2009 طىتي
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ػىد منها،  بظبب الىازداث وجساحؼ حهت، مً الػاالإُت االإالُت الأشمت جداغُاث حساء الؼسواث ؤزباح اهسفاق بلى ذلً وَ

 السطىم وباقي الجمسهُت السطىم خـُلت جساحؼ بلى ؤدي والري زاهُت، حهت مً الأشمت ؤغلب الري الاكخـادي الخباها

بلى الأزسي،  الجصائس ؿادزاث جساحؼ بلى الػائد البترولُت الؤًساداث في الخاد الاهسفاق هى للإهسفاق الأطاس ي الظبب وٍ

        .الػاالإُت االإالُت الأشمت حساء الىفوُت

ص بلى الخباها هرا حساء الػامت الؤًساداث باهسفاق الخىكػاث ظل في الدولت طػذ وكد  مجاٌ في بحساءاتها حػصٍ

بُت الؤًساداث جدـُل بُت وؾحر اللسٍ  ما بلدز جىطػُت، مالُت طُاطاث بجباع بلى الاكخـادي الخباها ؤدي هما. اللسٍ

د دون  للخُلىلت االإالُت الظُاطاث مسوهت جدُده  وحجم هُيل في االإمحز ؤن بلا. الاكخـادي اليؼان وجحرة في التراحؼ مً االإصٍ

ل في مظاهمتها جبلى والتي البترولُت، الؤًساداث حجم بخؿحراث حؿحراتها بزجبان هى للجصائس، الػامت الؤًساداث  بًساداث جمىٍ

ل مـادز بلُت مؼ ؤو الػادًت بالجباًت ملازهت هبحرة الػامت االإحزاهُت  .الأزسي  الخمىٍ

III.3  ًراداث العامتالتنىيـع في الإ 
  الخيىمُت الؤًساداث جلػب

ً
  دوزا

ً
ؼ في مهما بؼيل  الخيىمُت الؤًساداث حػخمد الجصائس الاكخـادًت. ففي اللاغدة جىىَ

 ؤطػاز الىفى غلى الاكخـادي اليؼان مدسن ٌػد الري الخيىمي الؤهفاق حجم ٌػخمد هما الىفوُت، الؤًساداث غلى هبحر

ؼ فةن وبالخالي الىفى. مً الولب حجم الػاالإُت، وغلى  وظبت الؤًساداث بشدًاد مؼ ًترافم وؤن بد لا الاكخـادي الخىىَ

ؼ الؤًساداث الػامت بالجصائس. الؤًساداث مجمىع بلى الىفوُت الخيىمُت ؾحر  الخيىمُت. والجدوٌ الخالي ًىضح جىشَ

 .(1980/2019) الفترة خلال الجسائريت جىزيع الإًراداث العامت :(03) الجدول ركم
 (% الىخدة:)

 الػامتالؤًساداث 
 الضنـــىاث

 التغـيـر
1980 2000 2014 2019 

 25.75  - 38.15 40.36 64.00 63.19 الؤًساداث الىفوُت

  25.05 61.85 59.63 36.00 36.80 الؤًساداث الأزسي 

 00.00 100 100 100 100 المجمـــىع
 

  :درـالمص
ً
 .http://www.ons.dz.09/08/2021  مىكؼ بلىترووي: الاخـائُاث، الىهني غلى: مػوُاث الدًىان بغداد الباخث بغخمادا

- Données du
 
Ministère des Finances, Direction Générale de la Prévision et des Politique, Depuis le Site 

Web: www.dgppmf.gov.dz, Consulté le 05/08/2021.      

% طىت  63.19(، ؤن وظبت الؤًساداث الىفوُت بلى بحمالي الؤًساداث الػامت كد بلؿذ 03زكم )ًخضح مً الجدوٌ 

ت. مما ٌػني ؤن الاًساداث الػامت كد  25.75، بةهسفاق كدزه 2019% طىت  38.15، وإهسفلذ بلى 1980 هلوت مئىٍ

ؼ الاكخـادي.   للخىىَ
ً
 بًجابُـا

ً
 جىاكف بغخمادها غلى الؤًساداث الىفوُت، وهى ما ٌػد ماػسا

  الدزاطت جخلمًوغلُه، 
ً
ؼ هحرػمان هحرفىداٌ الإػامل جلدًسا الاكخـادي الإخؿحر الاًساداث الػامت، خُث  للخىىَ

ؼ بذا فُما الإػسفت االإػاملهرا  حؿحر كُاض مػدٌ طِخم  بُاهاث بػم هلـذ. وكد لخـذ ؤم االإخؿحر في شادث دزحت الخىىَ

ٌ  في لُاضال وهخائج الدزاطت  ؤطفله. (04زكم ) الجدو

http://www.ons.dz/
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 .(1980/2019) الفترة خلال الجسائر في ًراداث العامتالا  للتنىيـع هيرشمان-هيرفندال امـلجطىر مع :(04) الجدول ركم

 1998 1995 1992 1989 1986 1983 1980 الضنىاث

 0.0802 0.0041 0.3065 0.0576 0.0682 0.0119 0.0000 (H H I) معامل

 2019 2016 2013 2010 2007 2004 2001 الضنىاث

 0.0631 0.1051 0.2314 0.0000 0.0196 0.0756 0.1043 (H H I) معامل

 غلى: مػوُاث الدًىان الىهني :درـالمص
ً
 .http://www.ons.dz .02 /08/2021  الاخـائُاث، مىكؼ بلىترووي: بغداد الباخث بغخمادا

ؼ بن االإلاخظ ؤن كُم ماػساث مػامل هحرفىداٌ االإسجلت  0.3 ، وبحن0.00 الؤًساداث الػامت، جساوخذ بحن لخىىَ

الؤًساداث  فيها بهسفلذ والتي ،2010 و 1998 طىتي الـفس في هرلً االإػامل كُمت بلؿذ خُث له، وإهبر كُمت 1986 طىت

 بالدظاوي بحن الؤًساداث الىفوُت وؾحر الىفوُت
ً
با     .( % 51 ،% 49 ) الىفوُت، وؤؿبدذ الؤًساداث الػامت مىشغت جلسٍ

 وهى ما ًمىً جىكُده في الؼيل الخالي:
 .(1190/2011في الجسائر للفترة ) معــامـل هيرفندال لتنىيـع الإًـراداث العــامــت (:01) شكل ركــم

 
 غلى: مػوُاث الدًىان الىهني :درـالمص

ً
 .http://www.ons.dz .02 /08/2021  الاخـائُاث، مىكؼ بلىترووي: بغداد الباخث بغخمادا

ًخضح مً الؼيل البُاوي ؤغلاه، ؤن كُم مػامل هحرفىداٌ كد ػهد جربرباث مخباًىت زلاٌ ول الفترة االإدزوطت، بذ 

(، خُث 2010، 1998، 1983جساوخذ كُمه بحن الؤهسفاق والازجفاع وكازبذ وحظاوث مؼ الـفس في زلار طىىاث ) 

 وظبخا الؤًساداث الىفوُت وؾحر الىفوُت 
ً
با مً مجمىع الؤًساداث الػامت، في خحن ػهدث ؤؾلب حظاوث غىدها جلسٍ

 غىدة الاًساداث الػامت للاغخماد غلى الؤًساداث الىفوُت بؼيل هبحر. 
ً
 في االإػامل مبِىت

ً
 ٌؼحر الى وهى ماالظىىاث بزجفاغا

  الجصائسي. الاكخـاد مدسن هى ًصاٌ كواع المخسوكاث لا ؤن
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V. جــائــالنت 

الظُاطت االإالُت الػامت في الجصائس لا جياد جخإزس بمسخلف الخىاشهاث الخازحُت ليىن الؤًساداث جسلؼ بدزحت  بن

هبحرة الإا ًوسؤ غلى الظىق الىفوُت وىن الؤًساداث جسجىص بيظب غالُت غلى الجباًت البترولُت، واغخبازا الإا جمثله االإحزاهُت في 

ل الاكخـاد وإوػاػه، ًظهس واضخا م دي جبػُت وجحرة الؤوػاغ الإظخىي مدازُل الجصائس مً بًساداث المخسوكاث، ؤما جمىٍ

مىازد االإحزاهُت الأزسي )الجباًت الػادًت( فهي مسجبوت بىجحرة اليؼان الاكخـادي وهرا الأزحر جخدىم فُه االإخؿحراث 

 الدزاطت ماًلي: ائجـهخ بُيذ لدوفي هرا الاهاز فالخازحُت بدزحت هبحرة وبالأزف طػس الىفى وطػس الـسف، 

  ي الجصائس  كخـادالا خلم -
ً
ا   ( بػم ؤهدافه2000/2019بالفترة ) ظاهسٍ

ً
ؼ اللاغدة الاكخـادًت. وظبُا وباالإلابل  في جىىَ

فظس ذلً بالاهسفاق الري ػهدجه ؤطػاز  فلد بزجفػذ مظاهمت ول مً اللواغاث االإخبلُت في الىاجج المخلي الؤحمالي، وٍ

 الىفى في الأطىاق الدولُت.
ؼ - وؤؿبدذ الخيىمُت.  الؤًساداث بحمالي مً وظبتها اهسفلذ التي الىفوُت الػامت في بيُت الؤًساداث هفُف حد جىىَ

 بالدظاوي بحن الؤًساداث الىفوُت وؾحر الىفوُت.  
ً
با  الؤًساداث الػامت مىشغت جلسٍ

ؼ الاكخـادي ػاملت بطتراجُجُت بغخماد في الؼسوع بن - ل، االإخىطى في االإدي الأهداف مدددة للخىىَ  ؤفلل وإزخُاز والوىٍ

ت االإىاد وجسـُف لخىفُرها البدائل  مً جخولب مجمىغت مً الظُاطاث والبرامج جىولم لخوبُلها في الجصائس. اللسوزٍ

ؼ آلُاث  باالإصاًا اليظبُت للمىازد االإخاخت في الاكخـاد الجصائسي، واللُام بالإؿلاخاث التي حظخدغيها االإسجبى الخاؾ الخىىَ

 الخىهمت االإاطظُت االإسافلت. 

ؼ نؤ هما ادة مظاهمت  غلى االإػخمد الاكخـادًت اللاغدة جىىَ  جدلُم ًىاهبه وؤن بد لا الىاجـج، في المخخلفت اللواغاثشٍ

 ًخمىً لم ما وهرا الفػلُت، الػامت الؤًساداث حملت مً الىفوُت الؤًساداث غلى الاغخماد وظبت هخللُف ؤزسي  ؤهداف

 غً ؤن ختى جدلُله مً الجصائسي  الاكخـاد
ً
ؼ هدف الآن. فللا  هُيلُت حؿحراث بةحساء بلا ًخدلم لً الاكخـادي الخىىَ

 والأفساد  اللواغاث بلى الىفوُت الػىائد الاكخـاد، وجىحُه كُـادة في الدولت دوز  في
ً
 والىفاءة. الؤهخاحُت ػاًحرالإ وفلا
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 الإمارات العربية المححدة: هموذج عالمي في الحنويع الاكحصادي

United Arab Emirates: A Global Model In Economic Diversification 
 

 .كاالإت، الجضاثش 5491ماي8حامّت    والب دهخىساه :طباًبية رمسي  -
 .كاالإت، الجضاثش 5491ماي8والبت دهخىساه حامّت  :مللاجي أميرة -
  

 ملخص

خمادها ِلى مفذس واخذ للذخل واسجباه  حّاوي ؤغلب الذوٌ الىفىُت مً بخخلاٌ في مىٍىمتها الؤكخفادًت، هدُجت لِإ

ت بالّىاثذ  الىفىُت، الأمش الزي اظخذعى بلى لشوسة جبني اظتراجُجُاث وظُاظاث بذًلت مً ول اظتراجُجُاتها الؤكخفادًت والخىمىٍ

ْ بيُت الؤكخفاد الإىاحهت الخغُحراث الخاـلت في الّالم.  ؤحل الؤظخغلاٌ الأمثل للمىاسد وجىىَ

يها لإظتراجُجُت خُث ؤن هزه الذساظت تهذف بلى ببشاص الأهمُت التي جدض ى بها ججشبت دولت الؤماساث الّشبُت االإخدذة في جبى

ْ الؤكخفادي واِخمادها ِلى اللىاِاث غحر الىفىُت في جدلُم مّذلاث  ىمى الاكخفادي بُّذا ًِ الىفي، الأمش الزي الالخىىَ

حّل مً الخجشبت الؤماساجُت مً الخجاسب الجذًشة بالإهخمام وهمىرج واِذ للذوٌ الىفىُت للخشوج مً الخبُّت ومىاحهت الأصماث 

 خاـلت.الؤكخفادًت ال
ْ الاكخفادي، الؤماساث الّشبُت االإخدذة، الىاجج المخلي الؤحمالي، الخجاسة الخاسحُت غحر الىفىُت.   :فحاحيةالكلمات الم   الخىىَ

 JEL : .E00, O53 , E01, P33 صنيفالح

 
 

 

 

 

Abstract 
Most oil countries suffer from an imbalance in their economic system, as a result of their dependence 

on a single source of income, and the linkage of all their economic and development strategies with oil 

revenues. 

This study is aimed at highlighting the importance of the United Arab Emirates (UAE) experience in 

adopting an economic diversification strategy, and relying on non-oil sectors to achieve economic growth 

rates away from oil. This has made the UAE experience a worthy experience and a promising model for the 

oil countries to emerge from dependence and face economic crises. 

Key words: Economic Diversification, UAE, Gross Domestic Product, non-oil foreign trade. 
Jel Codes Classification : E33, O53, E01, P33.  
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 ملدّمة

ْ الؤكخفادي والعُاظاث االإخّللت به، خُث ؤن الخىشق لهزا  هثر الخذًث في الآوهت الأخحرة ًِ مفهىم الخىىَ

جذهىس التي ؤدث بلى  4159االإفهىم في الأدبُاث والىخاباث الّلمُت وان في ؼيل سوجُني وهٍشي، بلى ؤن ظاءث الأولاُ ظىت 

بّن الخذاُِاث التي ؤزشث ِلى اكخفادًاث الذوٌ خاـت الّشبُت ؤظّاس الىفي واخخلاٌ العىق الىفىُت، ما اهجش ِىه 

والتي حّخمذ ِلى المخشوكاث بالذسحت الأولى ؤو هما حعمى باكخفادًاث االإىسد الىاخذ، مما اظخذعى بلى لشوسة  ،منها

ُم الاصدهاس مشاحّت الؤظتراجُجُاث االإخبّت مً كبل هزه الذوٌ مً ؤحل النهىك بالإكخفاد والخشوج مً الخبُّت وجدل

ْ اللاِذة الؤهخاحُت وخلم مفادس ؤخشي للإًشاداث. م جىىَ  ًِ وشٍ

ً، كى فالإماساث ش، الّشبُت االإخدذة حّخبر مً لمً الذوٌ العباكت لإهتهاج هزه العُاظت ِلى غشاس ول مً البدشٍ

صالذ جلذم دسوط وخبراث الّشبُت العّىدًت، فالخجشبت الؤماساجُت مً لمً الخجاسب الىاجخت التي ؤِىذ ولا االإملىت و 

، والتي جمىىذ مً خلاٌ خىهمذ مىاسدها واظخغلالها  خماد ِلى اكخفاد مخىىُ لذوٌ الّالم للنهىك والؤصدهاس بالِإ

ت ومداولت بىاء همىرج لإكخفاد كاثم ِلى ؤظغ  بإفمل الىشق مً جدلُم مّذلاث همى بًجابُت في كىاِاث خُىٍ

وبىاءا ِلى هزا وبالإلافت  ت ول الخغحراث الخاـلت في الؤكخفاد الّالمي.معخذامت الإىاـلت الىمى والخىىس ومىاحه

ْ الؤكخفادي هىشح الؤؼيالُت الخالُت: ما هي الملومات التي جعلد من  للأهمُت التي بهدعتها الخجشبت الؤماساجُت في الخىىَ

 دولة الإمارات العربية المححدة هموذجا عالميا في الحنويع الاكحصادي؟

لى لىء  ً:وِ  ما ظبم ظىداوٌ مً خلاٌ هزه الذساظت الؤحابت ِلى الؤؼيالُت مً خلاٌ الخىشق بلى مدىسٍ

ْ الاكخفادي؛  ؤولا: الؤواس الىٍشي للخىىَ

ْ الاكخفادي.  زاهُا: الؤماساث همىرج ِالمي في الخىىَ

 في: ثحمثل :أهمية الدراصة

  الؤكخفادي مً لمً االإىالُْ الأهثر جذاولا في ْ الآوهت الأخحرة الإا له مً ؤهمُت للنهىك بالإكخفاد ٌّخبر الخىىَ

 ؛ىاحهت الأصماث الخاـلت في الّالموم

 .الؤكخفادي ْ  الّبر االإعخلاة مً الخجشبت الؤماساجُت باِخباسها همىرج هاجح في بهتهاحها لعُاظت الخىىَ

 ؛ ثحمثل في: أهداف الدراصة

  الؤكخفادي واالإاؼشاث التي خللتها مً خلاٌ كشاءة لخجشبت الؤماساث الّشبُت االإخدذة في جبىيها ْ لعُاظت الخىىَ

 ؛هزه العُاظت

  الؤكخفادي. هجاصاث التيالىكىف ِلى ؤهم الا ْ  اظخىاِذ دولت الؤماساث الّشبُت جدلُله بةجباِها ظُاظت الخىىَ

 منهج الدراصة: 

 ْ في في ِشك الجاهب الىٍشي الخاؿ بعُاظت الخىىَ خماد ِلى االإىهج الىـ الؤكخفادي، هما اِخمذها ِلى جم اِلؤ

ْ الؤكخفادي في دولت الؤماساث  .االإىهج الخدلُلي في كشاءة البُاهاث االإخىفشة خىٌ ماؼشاث الخىىَ

I- الاكخفادي" ًىدس ي ؤهمُت هبحرة، : الإطار النظري للحنويع الاكحصادي ْ في الآوهت الأخحرة ؤـبذ مفىلح "الخىىَ

مً مؽيل الخبُّت الىفىُت، الزي ًازش ظلبا ِلى هُاول اكخفادها هدُجت خاـت لذي الذوٌ الىامُت التي حّاوي 

ْ الاكخفادي لشوسة خخمُت.  اِخمادها ِلى مىسد وخُذ للذخل، وهزا ما ًجّل الخىىَ
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I-1- الاكخفادي باخخلاف الجهت التي جذسظه، لزا هجذ : جعريف الحنويع الاكحصادي ْ ًخخلف حّشٍف مفىلح الخىىَ

 ؤهمها:حّاسٍف مخخلفت، 

ْ مفادس الىمى الاكخفادي والذخل في بلذ ما بدُث ًفبذ البلذ مّخمذا  ْ الاكخفادي ِلى ؤهه: "جىىَ ٌّشف الخىىَ

 (Ministry of Trade and Industry, 2011, p. 11)بؽيل ؤو بأخش ِلى حمُْ كىاِاث الاكخفاد".

ى الاكخفادي االإعخذام، بل هى الّملُت التي جلىم بها البلذان الغىُت باالإىاسد الخام هما ٌّشف ِلى ؤهه: "سهحزة للىم

 (Matallah, 2020, p. 3)بالخفذي لّذم الاظخلشاس والؤفلاث مً الشوىد الّالمي في ؤظّاس هزه االإىاسد".

ت تهذف بلى الخللُل  ّشف هزلً بإهه: "ظُاظت جىمىٍ مً وعبت المخاوشة الاكخفادًت وسفْ اللُمت االإمافت وَ

خماد  ت ؤو حذًذة ِىك اِلا م جىحُه الاكخفاد هدى كىاِاث ؤو ؤظىاق مخىىِ وجدعحن معخىي الذخل، ورلً ًِ وشٍ

ْ مفادس الىاجج المخلي  ْ الاكخفادي ًمىً ؤن ٌؽاس فُه بلى جىىَ ِلى ظىق ؤو كىاُ ؤو مىخىج واخذ، بمّنى آخش الخىىَ

ْ الأظىاق الخاسحُت".الؤحم ْ مفادس الؤًشاداث في االإىاصهت الّامت، ؤو جىىَ  (548، ـفدت 4152)ظدُتي، الي، ؤو جىىَ

ْ مفادس الذخل  ْ الاكخفادي هى جىظُْ لللاِذة الاكخفادًت مً خلاٌ جىىَ لُه ًمىً اللىٌ ؤن الخىىَ وِ

الباخثت ًِ اللذسة الخىافعُت والىاِذة بخلم اللُمت االإمافت بما ًادي بلى جدلُم  وجىظُْ مجالاث ؤوؽىت الاكخفاد

ل للبلذ.  جىمُت معخذامت في االإذي الىىٍ

ت في الهُاول الاكخفادًت مً خلاٌ بوؽاء  ْ الاكخفادي، لابذ مً بخذار جدىلاث حزسٍ مً ؤحل جدلُم الخىىَ

 Kharroubi)الفىاِاث راث اللُمت االإمافت واللذسة الخىافعُت الّاالإُت.كاِذة هبحرة مً االإشافم الؤهخاحُت لعلعلت مً 

& Meddas, 2019, p. 23) 

I-2- الاكخفادي خاـت باليعبت للذوٌ الىفىُت هى الخللُل مً : أهداف الحنويع الاكحصادي ْ الغشك مً الخىىَ

اثذات خماد ِلى البتروٌ والغاص وِ هما في دفْ عجلت الخىمُت للإكخفاد، واظخدذار في االإلابل بذاثل وكىاِاث اِلؤ

ْ الاكخفادي هزلً، جخفُن دوس  اكخفادًت ؤخشي جممً حّذد مفادس الّاثذاث ودًمىمتها، هما ٌعتهذف الخىىَ

، وجخمثل الأهذاف (448-442، الففداث 4158)معّىدي، اللىاُ الّام في الاكخفاد ِلى خعاب اللىاُ الخاؿ.

ْ الاكخفادي، بففت ِامت في  (21، ـفدت 4152)صغاؼى و دهان، : الأظاظُت للخىىَ
 ؛ُت واالإعخلبلُت بُّذا ًِ البتروٌبىاء اكخفاد معخذام للأحُاٌ الخال 

 ؛الخىمُت الاكخفادًت االإخىاصهت للبلذ؛ 

  ش االإىخجاث االإىحىدة واهذ ظلُّت ؤم خذمُت، ؤو ختى خلم مىخجاث جىظُْ اللاِذة الؤهخاحُت ومىه جىىٍ

ذ مً ظُىشة الؤهخاج  حذًذة، وهى ما ٌعاِذ ِلى مىاحهت مّاهعت بًشاداث االإىسد الىخُذ مً حهت، وما ًضٍ

ىلا لخفذًشها في مشاخل لاخلت مً حهت ؤخشي؛  ؛الىوني ِلى الأظىاق الذاخلُت وـ

 جي ًِ جفذًش العلْ التي جخمحز ؤظّاسها بمشوهت ؼذًذة؛ ْ الفادساث والخخلي الخذسٍ  ؛جىىَ

 ؛بخلاٌ الىاسداث 

 الخفاً ِلى اللذسة الخىافعُت في الأظىاق الذولُت؛ 

 ت ومخياملت كادسة ِلى الاظخجابت لجمُْ الخغحراث المخلُت والذولُت؛ ً كاِذة اكخفادًت ـلبت مخىىِ  جيىٍ
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الاظخلشاس للمحزاهُت الّامت ومً زم جدلُم الأهذاف التي ولّذ مً ؤحلها، ورلً مً خلاٌ جفُّل اللىاِاث جدلُم 

الؤهخاحُت الأخشي ِلى الأكل بيعبت معاهمت ليل كىاُ حعاوي وعبت معاهمت كىاُ الىفي في االإحزاهُت الّامت والىاجج 

 المخلي الؤحمالي والفادساث.

I-3- الاكخفادي والتي : النفطيةي بالنضبة للدول أهمية الحنويع الاكحصاد ْ هىان ِذة فىاثذ جخجلى في ؤهمُت الخىىَ

 (591-594، الففداث 4141)كاظمي و حاسي ، هزهشها في الىلاه الخالُت:

  والفذماث الخاسحُت، مثل جللباث الخللُل مً وعبت المخاوش الاكخفادًت واالإلذسة ِلى الخّامل مْ الأصماث

 ؤظّاس االإىاد الأولُت والبتروٌ؛

  ت همفذس للذخل وللىلذ الأحىبي ش كىاِاث مخّذدة ومخىىِ جدعحن ولمان معحرة الخىمُت مً خلاٌ جىىٍ

 ولّاثذاث االإحزاهُت الّامت؛

 خماد ِل ادة الفادساث والخللُل مً اِلا ى الخاسج في اظخحراد جدلُم الاهخفاء الزاحي مً العلْ والخذماث وصٍ

 العلْ الاظتهلاهُت، وجىفحر فشؿ الؽغل وبالخالي جدعحن معخىي مِّؽت الأفشاد؛

  جمىحن اللىاُ الخاؿ مً جإدًت دوسا مهما وؤهبر في الّملُت الاكخفادًت وجللُق دوس الذولت والعلىاث

 الّمىمُت.

ُّت ظىاء واهذ حّخمذ ِلى ا لى هزا الأظاط ًيبغي ِلى ول دولت سَ لىفي ؤو الغاص ؤو ِلى االإىاسد العُاخُت ؤو وِ

ْ مفادس دخلها هخفُّل اللىاُ الفىاعي ؤو اللىاُ الضساعي مْ الاهخمام باللىاُ العُاحي  غحرها، ؤن حّمل ِلى جىىَ

ِلى ؤن لا ٌّخمذ ِلى هزا اللىاُ بؽيل مىفشد، لخجىب االإؽاول والمخاوش التي جفِب الاكخفاد في ٌل اِخماده ِلى 

ْ الاكخفاد هما هى الخاٌ باليعبت للخجشبت مىسد وا مىً الاظترؼاد بالخجاسب الذولُت في مجاٌ جىىَ خذ، وٍ

ض ، الؤماساجُت.  (88، ـفدت 4141)جلشاساث و هضٍ

I-4-  الاكخفادي في ؤي : ات التنويع الاقتصادي وطرق قياسهمؤشر ْ ، لخلُُم مذي هجاح ظُاظت الخىىَ دولت مً الذوٌ

ْ الاكخفادي في اللىاِاث  فلابذ مً دساظت بّن االإاؼشاث واالإّاًحر الىمُت التي ًمىً مً خلالها كُاط دسحت الخىىَ

 الاكخفادًت.
I-4-1-  الاكخفادي ماًلي:: ات الدالة على الحنويع الاكحصاديالمؤشر ْ )بللّما و مً ؤهم االإاؼشاث الذالت ِلى الخىىَ

 (51، ـفدت 4141بً ِبذ الفاجذ، 

 دسحت الخغحر الهُىلي؛ 

 لاكتها بّذم اظخلشاس ؤظّاس الىفي؛  دسحت ِذم اظخلشاس الىاجج المخلي الؤحمالي وِ

 جىىس بًشاداث الىفي هيعبت مً مجمىُ بًشاداث الذولت؛ 

 نها؛  جىىس الفادساث غحر الىفىُت وجيىٍ

  ْ  اللىاعي لللىي الّاملت؛الخىصَ

 وعبت معاهمت ول مً اللىاُ الّام والخاؿ في الىاجج المخلي الؤحمالي؛ 

 ىٌ بحن اللىاِحن الّام والخاؿ  .جىصُ ملىُت اـلأ
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I-4-2- الاكخفادي ًمىً كُاظه بّذة ماؼشاث : حخدمة في كياش الحنويع الاكحصاديالمؤشرات المض ْ بن الخىىَ

وملاثمتها لأغشاك اللُاط، فخّخمذ بّمها ِلى كُاط خاـُت الترهحز هماؼش حُني، ؤو ِلى بخفاثُت جخفاوث هفاءتها 

ا، غحر ؤن ول هزه -مفهىم الخىىُ هماؼش فلادًمحر وىظىف ؤو مّامل هحرفىذاٌ هحرؼمان والزي ٌّذ ؤهثر ؼُىِ

ْ الاكخفادي.االإاؼشاث حّىي ملاًِغ مخلاسبت في اججاهاتها وحغحراتها ِىذ جلذًشها الىمي لٍاهشة الخ  ىىَ

I-4-2-1- :مؤشر جيني(Hamidato & Baqaas , 2017, pp. 77,78)  : ٌعخّمل هزا االإّامل في كُاط مذي جشهض

ّخبر ماؼش حُني مً ؤفمل ملاًِغ الترهض وؤبعىها، خُث  ّها بؽيل ِادٌ ؤم مدعاوي، وَ ذم جىصَ الٍاهشة االإذسوظت وِ

جز  ووجش االإثلث لاحمالي  لاط ماؼش حُني باالإعاخت المخفىسة بحن مىدنى لىسٍ جز، وٍ ٌّخمذ هزا االإاؼش ِلى مىدنى لىسٍ

 معاخت االإثلث. هما هى مىضح في الؽيل االإىالي:

 جلذًش ماؼش حُني( : 01شكل ركم )

 
 Hamidato, M., & Baqaas , A. (2017, April). Economic diversification in Algeria. Global Journal of المصدر:

Economic and Business, 2(2), p 78. 

 لخعاب االإاؼش حُني منها: غوهىان ِذة ـُ

     ∑(       )(       )

 

   

 

 خُث:

XK  اللىاُِت مً الىاجج المخلي الؤحمالي( ًمثل المخىس : الخىشاس الخجمعي اليعبي الخفاِذي للمخغحر الىلي )الخفت

 الأفلي؛

YKالخىشاس الخجمعي اليعبي الخفاِذي )ِذد اللىاِاث(؛ : 

n.هى ِذد اللىاِاث : 

ْ الٍاهشة( والىاخذ الصخُذ )الزي ًمثل  جتراوح كُمت االإاؼش حُني بحن الففش )الزي ًمثل االإعاواة في جىصَ

 االإعاواة ِالُت حذا برا صادث كُمت االإاؼش ًِ الىاخذ.االإعاواة الخامت(، وجيىن ِذم 

I-4-2-2- هيرشمان -معامل هرفندالHerfindahl-Hirschman-Index :ٌِلى  هحرؼمان-ٌّخمذ مّامل هشفىذا

ْ في ٌاهشة ما، وإبشاص الخغحر الهُىلي الزي وشؤ ِلى  عخخذم للُاط الخىىَ ه، وَ كُاط جشهُب وبيُت االإخغحر ومذي جىىِ

، 4158)ؼلُخي و بً مىفم، ميىهاتها، ولهزا ًىبم هزا االإّامل بفىسة واظّت للُاط الخىىُ الاكخفادي في كىاُ مّحن،

)مذوسي و ، هما حعخخذمه مىٍمت الأمم االإخدذة للخجاسة والخىمُت الإّشفت مذي جىىُ كىاُ الخفذًش . (418ـفدت 

ّبر ًِ مّامل هشفىذاٌ(4145مىذٌؾ،   .Djouadi, Ababsa, & Aouissi, 2021, pp) هحرؼمان بالّلاكت الخالُت:-، وَ

404-405) 
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√∑ (   ⁄ )  √  ⁄
 
   

  √  ⁄

 

  خُث:

:Xi ُالىاجج المخلي الؤحمالي في اللىا i ؛ 

 :X الىاجج المخلي الؤحمالُىاالإّبر ِىه بPIB ؛ 

:N .ِذد ميىهاث الىاجج ؤي ِذد اللىاِاث االإيىهت للهُيل االإذسوط 

إخز زلار خالاث:  وٍ

 (H.H=0) ا واملا ؤي معاهمت  ول اللىاِاث بىفغ اليعبت؛ مما ٌّني جىىِ

 (H.H=1) ملذاس الخىىُ ـفش ؤي الىاجج مخمشهض في كىاُ واخذ فلي؛ 

  للذلالت ِلى الىلْ اليعبي للاكخفاد فيلما اكترب االإاؼش مً الففش  5و  1وجبلى الخالت الثالثت لللُم بحن

ٌّ رلً ِلى جىىُ ؤهبر للاكخفاد.  د

I-4-2-3- ّخبر : مؤشر فلادًمير كوصوف هزلً مً االإاؼشاث الهامت للُاط دسحت الخىىُ الاكخفادي، وجىخب وَ

 (141-144، الففداث 4141)ٌّلىبي، ـُغخه ِلى الىدى الخالي:

    
∑         
   

√∑     
     √∑     

   

 

 خُث ؤن:

:COS ماؼش فلادًمحر وىظىف؛ 

iα لللىاُ: الأهمُت اليعبُت i في الىاجج الؤحمالي في فترة الأظاط؛ 

iβُالأهمُت اليعبُت لللىا : i .في الىاجج المخلي الؤحمالي في فترة االإلاسهت 

لِغ هزا االإاؼش ملذاس الخغحر الهُىلي في جشهُب الىاجج المخلي، فيلما اكتربذ كُمخه مً الففش، دٌ رلً ِلى  وٍ

.خفىٌ حغحراث هُيلُت مهمت، وحسجُل الاكخ  .فاد لذسحت ِالُت مً الخىىُ

I-5- ت مً االإخىلباث التي جمثل االإشجىضاث : محطلبات الحنويع الاكحصادي ْ الاكخفادي مجمىِ جدخاج ِملُت الخىىَ

ت لخدلُلها وجخمثل بالآحي:  (19-11، الففداث 4145)الىاجي،  المشوسٍ

  ش سؤط االإاٌ البؽشي؛الاهخمام بلاِذة االإىاسد ت وجىىٍ  البؽشٍ

 الاكخفادي؛ ْ  جىفحر االإىاسد االإالُت اللاصمت لّملُت الخىىَ

 جىفحر بِئت معخلشة للاكخفاد الىلي وإـلاح وجيعُم ِمل العُاظاث االإالُت والاثخماهُت؛ 

 ماٌ؛ ض بِئت اِلأ  جفُّل دوس اللىاُ الخاؿ وحّضٍ

  ْ ماٌ مً خلاٌ االإؽاسَ ادة اِلأ ض سٍ  الفغحرة واالإخىظىت؛حّضٍ

 الاظدثماس في البيُت الخدخُت والخّلُم واالإهاساث؛ 

 ض البِئت اللاهىهُت والخىٍُمُت وحشجُْ الاظدثماس الخاؿ ظىاء وان مدلُا ؤم ؤحىبُا؛  حّضٍ
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 بـلاح ظىق الّمل وإِادة جىٍُم الخىافض للؽشواث واللىي الّاملت. 

II- موذج عالمي في الحنويع الاكحصاديالإمارات ه 

ْ الاكخفادي،  ًدعب لذولت الؤماساث الّشبُت االإخدذة كذستها ِلى جبني ظُاظاث واظتراجُجُاث جلىم ِلى الخىىَ

ض مخاهت اللىاِاث غحر الىفىُت لخيىن ـاخبت الؤظهام الأبشص في الىاجج المخلي الؤحمالي  ، وهى (GDP)خُث سهضث ِلى حّضٍ

ْ خلُجُا، ومً ؤفمل الىمارج ِلى االإعخىي الّالميما جدلم لها بالفّل، خُث ؤـبدذ مً ؤفمل همارج ا  .لخىىَ

ت غحر الىفىُت، فةن دولت الؤماساث حّذ مً ؤهجح الأمثلت ِلى هجاح  وبعبب اللفضة الىبحرة التي حؽهذها اللىاِاث الخُىٍ

خماد ِلى ظلّت واخذة بلى ما هي ِلُه الآ  ت بلشاسها هدى الخدىٌ مً اِلا ْ الاكخفادي، مذفىِ ن. خُث ؤن حهىد الخىىَ

بت اللُمت االإمافت بيعبت  ت، في كىاِاث ِذة؛ مً 1جىبُم لشٍ % وضخ الاظدثماساث االإّضصة باالإبادساث واالإضاًا الخدفحزً

 ْ اًت الصخُت والىاكت االإخجذدة، ؤظهم بؽيل هبحر في بهجاح حهىدها في الخىىَ ؤبشصها: البيُت الخدخُت والخّلُم والشِ

 (4154)مشهض الؤماساث للبدىر والذساظاث الؤظتراجُجُت، الاكخفادي. 

II-1- ت، واكخفادًت، وظُاظُت : مميزات الاكحصاد الإماراجي جخمحز دولت الؤماساث الّشبُت االإخدذة ببِئت اظدثماسٍ

معخلشة، كادسة ِلى مىاـلت الىمى الاكخفادي سغم خالاث الشوىد التي ٌؽهذها الاكخفاد الّالمي ِبر فتراث مخخلفت، 

ّىد رلً لّذة ؤظباب منها:  )البىابت الشظمُت لخيىمت دولت الؤماساث الّشبُت االإخدذة  والتراحّاث في ؤظّاس الىفي، وَ

U.A.E ،4141) 
II-1- 1- ماٌ الشثِعُت في ؤوسوبا، : موكع اصتراثيجي جخمخْ دولت الؤماساث بمىكْ اظتراجُجي هام بحن مشاهض اِلأ

يا الؽمالُت. بر جدىص دولت الؤماساث ِلى ؼبىت لُا، وؤمشٍ ت ممخاصة  وآظُا، والمخُي الهادت، وإفشٍ ت وحىٍ مىاـلاث بشٍ

ًىحذ آلاف مً الؽشواث الفِىُت التي حعخخذم دبي همدىس للخجاسة في  .حعاِذها ِلى الاجفاٌ مْ مخخلف دوٌ الّالم

ت  يا اللاجُيُت مىفت خُىٍ ىٌ بلى الّالم، بِىما ٌّخبرها الخجاس مً ؤمشٍ ماٌ الهىىد للىـ لُا، هما ٌعخخذمها سحاٌ اِلأ ؤفشٍ

ماٌ مً للاهىلاق بلى  آظُا الجىىبُت. فهي حّخبر ؤًما مدىسا اكخفادًا لمجمل مىىلت الؽشق الأوظي باليعبت لشحاٌ اِلأ

يا الؽمالُت  .ؤمشٍ

II-1- 2- ت  جدخفَ دولت الؤماساث: اححياطيات مالية كوية وكىاُ مفشفي كىي، ٌعاِذها باخخُاواث مالُت كىٍ

ت آمىت، جمىً الخيىمت مً  ّها، والىفاء بالتزاماتها ِلى جىفحر بِئت اظدثماسٍ ل اللاصم ليافت مؽاسَ الاظخمشاس في جىفحر الخمىٍ

ش وسد في الخلُج جاًمض، ًخىكْ ـىذوق الىلذ الذولي  .االإالُت، والؤهفاق في مىاصهاتها الّامت دون حّثراث مالُت وهللا ًِ جلشٍ

ادة همى بحمالي الفىادًم الاخخُاوُت الشظمُت لذولت الؤماساث مً  ملُاس  558.9، لُفل بلى 4151لُاس دولاس في م 28.8صٍ

  .4141ملُاس دولاس بدلىٌ  11.9بلى  4151ملُاس دولاس ِام  52.8. هما ظِىمى فاثن الخعاب الجاسي مً 4141دولاس ِام 

II-1- 3- وفلا لخفيُفاث ماظعت الفىادًم العُادًت: صنادًم صيادًة (SWFI)  االإخخففت في دساظت اظدثماساث

وإخفاءاث ؤهبر الفىادًم العُادًت في الّالم، ٌّخبر حهاص ؤبى ٌبي للاظدثماس مً ؤهبر الفىادًم العُادًت الخيىماث 

يي 244في مىىلت الؽشق الأوظي، وؤهبر خامغ ـىذوق في الّالم بمبلغ ًلذس بـ   .ملُاس دولاس ؤمشٍ

II-1- 4- فضة للاظدثماس ورلً للأظباب الخالُتهبِئت واِذة ومد 55جدبىؤ الؤماساث االإشهض : بيئة اكحصادًة واعدة: 

 ماٌ؛  جخمخْ الذولت بلىاهحن اكخفادًت مشهت، وظهىلت في مماسظت اِلأ

 لها؛ يي وظهىلت جدىٍ  اظخلشاس ِملت الؤماساث ملابل الذولاس الأمشٍ

 ِذم فشك ؤي كُىد ِلى بِادة جفذًش الأسباح ؤو سؤط االإاٌ؛ 



 طباًبية رمسي، مللاجي أميرة                                                                                                     الإمارات العربية المححدة: هموذج عالمي في الحنويع الاكحصادي

التمويل  تجماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجياكتاب    - 51 -  

978-9931-9701-1-8 

 

 بُت االإىاجُت؛ ّاث المشٍ  الدؽشَ

 الخشة، واالإىاوم الاكخفادًت االإخخففت في الذولت؛ ىاوماالإ مضاًا 

 اليلفت االإىافعت للّمالت. 

ت ورلً لذِم مشهضها الزي ًدبنى اكخفاد  جشجبي دولت الؤماساث بّلاكاث وزُلت الفلت مْ حمُّاث وسابىاث ججاسٍ

ب في الخجاسة الذولُت والخىافعُت  .خش ومفخىح، ولِا

II-1- 5- اث البيُت الخدخُت في مخخلف ؤسحاء البلاد، ًخىاـل : اهفاق حكومي مضحمر الؤهفاق الخيىمي ِلى مؽشوِ

، واالإبادساث الاجدادًت الأخشي في بماساث  الأخادي ومؽشوُ اللىاس وحؽمل ؼبياث الىشق، والأهفاق، واالإباوي الاجدادًت،

ً، وسؤط الخُمت، والفجحرة والتي ـممذ لممان جمخْ جلً الؤماساث  باالإضاًا راتها االإخىفشة في بماسحي عجمان، وؤم اللُىٍ

بي ودبي  .ؤبىٌ

II-1- 6- جدبنى دولت الؤماساث اظتراجُجُاث اكخفادًت مدفضة ِلى : جيات اكحصادًة للحنويع الاكحصادياصتراثي

ْ الاكخفادي، والتي خللذ هجاخا  ادة معاهمت اللىاِاث غحر الىفىُت  فيالخىىَ في الاكخفاد الىوني مثل كىاِاث: صٍ

لُت، والىحران، والعُاخت وغحرها % مً بحمالي 11بلغ بظهام الفىاِاث الىفىُت خالُا خىالي  ، خُثالفىاِاث الخدىٍ

ادة معاهمت هزه اللىاِاث في 5481% ِام 24الىاجج المخلي ملاسهت بـ ، وحعحر خيىمت دولت الؤماساث في خىىاث زابخت لضٍ

 .4145% في الّام 81الاكخفاد الىوني لخفل بلى 

II-1- 7- ًىحذ في دولت الؤماساث الّذًذ مً االإىاوم الخشة واالإىاوم الاكخفادًت االإخخففت، التي : مناطم حرة

 :جىشح خىافض ومضاًا اكخفادًت ِذة مثل

 بي للؽشواث وسظىم الاظخحراد والخفذًش  ؛الؤِفاء المشٍ

 جملً وامل للأحىبي دون الخاحت لىفُل مىاوً؛ 

  للأسباح.511اظخّادة % 

II-1- 8- اسجفّذ كُمت الاظدثماس الأحىبي االإباؼش الذاخل بلى دولت الؤماساث خلاٌ ظىت : الاصخثمار الأجنبي المباشر

ِاالإُا في الّام  49مشاجب لخدخل االإشجبت  1% وبهزا جيىن دولت الؤماساث جلذمذ 14ملُاس دولاس وبيعبت  1.9بملذاس  4154

ه  4154الأحىبي الذاخل للإماساث في ظىت ، خُث بلغ بحمالي جذفم الاظدثماس 4154 ملُاس دولاس ملاسهت  51.282ما مجمىِ

. هما خافٍذ دولت الؤماساث ِلى مشجبتها في جذفلاث الاظدثماس الأحىبي االإباؼش الخاسج 4158ملُاس دولاس لعىت  51.181مْ 

ه ِاالإُا، وكذ بلغ بحمالي جذفلاث الاظدثماس الؤماساحي االإب 54واخخلذ االإشجبت  اؼش الخاسج االإخجه بلى دوٌ الّالم ما مجمىِ

 .4158% ًِ ظىت 1.1خُث اسجفْ بيعبت  4158ملُاس دولاس في ظىت  51.124ملابل  4154ملُاس دولاس في ظىت  51.415

 (11-44، الففداث 4141)الؤماساث الّشبُت االإخدذة وصاسة الاكخفاد، 

II-2- ٌؽيل اللىاُ غحر الىفىي كاوشة مهمت للُادة اهخّاػ الاكخفاد : ة لاكحصاد غير هفطي لدولة الإماراتكراء

الؤماساحي خلاٌ هزه االإشخلت التي ٌِّؽها الّالم، ِلى خلفُت آزاس وباء وىسوها، وبدعب جلذًشاث مفشف الؤماساث االإشهضي، 

ا 4145% في 1.8الىفىي بيعبت فةهه مً االإخىكْ همى الىاجج المخلي الؤحمالي غحر  ، وجللى الاكخفاد غحر الىفىي دِما كىٍ

 188مً العلىاث الؤماساجُت في خمم الجاثدت، خُث ؤولم الخيىمت خضم دِم اكخفادي ومبادساث جلذس بما ًفل بلى 

)الّحن للىاِاث التي ًلىم ِليها الؤكخفاد الؤماساحي خاسج المخشوكاث ماًلي:  ا ؤهممً  .ملُاس دسهم مىز ٌهىس وىسوها

ت،   (4145الؤخباسٍ
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II-2-1- حعخدىر الخجاسة الخاسحُت غحر الىفىُت لذولت الؤماساث ِلى هفِب مهم مً ججاسة : الحجارة الخارجية

بلغ بحمالي الخجاسة غحر  4141وخلاٌ الأؼهش الدعّت الأولى مً ِام  .الىفىيالبلاد، في بواس جىحهاث جدفحز الىمى غحر 

لُىن دسهم، وفلا لبُاهاث االإشهض الىوني للخىافعُت والؤخفاء 5.11الىفىُت  خُث خللذ الخجاسة الخاسحُت غحر  .جشٍ

لذ بلى ، ملاسهت بالشبْ الثاوي مً ال2020% خلاٌ الشبْ الثالث مً ِام 18.1الىفىُت همىا بيعبت  ّام هفعه، خُث وـ

ب ِما جم جدلُله في الشبْ الثالث مً  121  .ملُاس دسهم 144خحن سجلذ البلاد  4154ملُاس دسهم، وهى معخىي كشٍ

II-2-2- ِاالإُا في ـادساث الخذماث، مسجلت همىا في 52جدخل الؤماساث االإشجبت الأولى ِشبُا والـ: صادرات الخدمات

، جملً الذولت اكخفادا ٌّذ الأهثر اهفخاخا في الّالم، خُث سسخذ %4.1اث ًفل بلى كُمت ـادساث الذولت مً الخذم

دولت وخذ حمشوي بما ٌؽمله مً مىاوم خشة خىٌ الّالم، وهدُجت لاظخمشاس الاظدثماس  411الذولت ِلاكاتها مْ ؤهثر مً 

ا دولُا وو  ت، باجذ الذولت الُىم مشهضا ججاسٍ ش البيُت الخدخُت الخجاسٍ حهت سثِعُت ِلى خاسوت الخجاسة الّاالإُت، وهى في جىىٍ

ش وماؼشاث الخىافعُت الّاالإُت  .ما جترحمه االإشاهض االإخلذمت التي جدفذها الذولت ِلى مخخلف الخلاسٍ

II-2-3- جمخلً الؤماساث رساُ وحران رو ملامذ ِاالإُت، هجح في بزباث ـلابخه وظي حاثدت وىسوها: كطاع الطيران. 

لذ خشهت  خُث خلم مىاس دبي الذولي خىىاث بًجابُت هدى الخّافي بّذ ِام غحر معبىق مملىء بالخدذًاث، بر وـ

ت بلى  ا 4141ملُىن معافش في ِام  41.4االإشوس العىىٍ ، ووفلا لـماظعت مىاساث دبي فةن الاهخّاػ الزي جدلم ٌّذ كىٍ

ِذد الىحهاث الّاالإُت التي ًخذمها مىاس دبي الذولي خالُا،  مً مىٍىس الأظىاق الّاالإُت والىحهاث، ورلً بالىٍش بلى

بلغ   ..%85وحهت، بيعبت اهخّاػ جبلغ  592وٍ

II-2-4- حّخبر الؤماساث الّشبُت مً لمً ؤهم االإلاـذ العُاخُت خىٌ الّالم، خُث ٌؽيل هزا : صوق صياحي

ل حاثدت وىسوها، فلذ ظهشث الذولت ِلى بزٌ ورلً كب 4154ملُاس دسهم مً الىاجج المخلي الؤحمالي ظىت  582اللىاُ 

ؤوللذ الخيىمت بظتراجُجُت  4141حهىد مماِفت لخيؽُي العىق العُاحي والخشوج مً الأصمت، خُث ؤنها في دٌعمبر 

ش اللىاُ وحؽىُل مىٍىمت مخياملت ِلى معخىي الذولت، وجىٍُم العُاخت المخلي بحن  ظُاخُت داخلُت تهذف لخىىٍ

ورلً بةؼشان ول الهُئاث االإّىُت والمجخمْ االإذوي مً ؤحل دِم الؤكخفاد. فلذ بلغذ معاهمت  الؤماساث العبّت،

% مً بحمالي ِاثذاث 41ملُاس دسهم وجبلغ خفت العُاخت الذاخلُت  95.4العُاخت الذاخلُت في الؤكخفاد الىوني 

اجُجُت العُاخُت الذاخلُت بلى جدلُم مً العُاخت الخاسحُت. حععى الؤظتر   %22اللىاُ العُاحي في الذولت ملاسهت ب 

ل الذولي ؤن ًىمى الىاجج 4111الخىاصن بحن العُاخت الذاخلُت والعُاخت الخاسحُت بدلىٌ  ، خُث ًخىكْ مّهذ الخمىٍ

شجح االإّهذ ؤن ًخىظْ الىاجج المخلي الؤحمالي غحر الىفىي بىدى  %4.1المخلي الؤحمالي الخلُلي بيعبت  في ِام   %1وٍ

ه بىدى ، ومً 4144  .4141ظىت  %9االإمىً حعاسِ

II-2-5- جمخلً الؤماساث الّشبُت ـىاِت لىحعدُت راث جىىىلىحُا ِالُت، فهي جمخلً : صناعة لوجضخيات محطورة

ؤخذ ؤهم االإىاوئ ِلى معخىي الؽشق الأوظي والّالم وهى مُىاء حبل ِلي، خُث ؤهه ًفىف مً ؤهثر االإىاوئ التي جدخىي 

اث االإخىىسة جىىىلىحُا في الّالم وؤخذ االإىاوئ التي ًمىنها اظدُّاب هاكلاث   41111الىفي التي جخجاوص ظّتها ِلى الخاوٍ

ت هفىُت، هما ٌّخبر هزا االإُىاء حذ مهم خاـت في خىىه الشخً بحن سوجشدام وظىغافىسة ومشهض مخيامل للىلل  خاوٍ

البري والبدشي والجىي، خُث جذِمه ميؽأث لىحِعدُت واظّت ومىىلت خشة مخياملت، مما ٌعاِذ ِلى جىمُت الخجاسة 

لذم ؤهبر مً الخاسحُت، هما ًدخل االإش  امً هفارا لأهم الأظىاق الذولُت وٍ جبت الخاظّت ِاالإُا بفمل مىكّه الؤظتراجُجي وٍ

شبي بحن  41 ُت وٍ  مُىاء خىٌ الّالم.  591خذمت ملاخُت ؤظبىِ
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II-2-6-  في  4141وجخمخْ الؤماساث بعىق ِلاسي ًدٍى باهخمام ِالمي، هجح خلاٌ الّام : صوق علاري كوي

خجلى رلً في حسجُل الخفاً ِلى وؽاوه،  سغم الٍشوف االإعخجذة التي فشلتها حاثدت وىسها ِلى اكخفادًاث الّالم، وٍ

ملُاس دسهم خلاٌ الّام االإاض ي، ؼملذ مبُّاث الأساض ي والىخذاث العىىُت  421كُمت الخفشفاث االإسجلت هدى 

ت والفىاُِت بلى حاهب الشهىهاث والهباث التي حشي جىزُلها خلاٌ الّام  االإاض ي. والخجاسٍ

II-2-7- جفىف الؤماساث وإهم ظىق سكمي في الؽشق الأوظي، وؼهذث الخجاسة الشكمُت بالبلاد : صوق ركمي واعد

اث الففلاث الشكمُت خلاٌ  ا خلاٌ فترة ؤصمت وىسوها، فلذ بلغذ كُمت مذفىِ ملُاس  58.11هدى  4141اهخّاؼا ملخىٌ

ش الّالم  .4145الشكمي  دولاس ورلً وفلا لـخلشٍ

II-3- بةمىىىا جلُُم الىلْ الؤكخفادي : عرض أهم مؤشرات الحنويع الاكحصادي لدولة الإمارات العربية المححدة

ْ الؤكخفادي مً خلاٌ جدبْ جىىس بّن االإاؼشاث  الشاهً لذولت الؤماساث ومّشفت مذي هجاِت العُاظاث الشامُت للخىىَ

ُث ؤهىا ظىداوٌ حعلُي المىء ِلى  ول مً الىاجج المخلي الخاـت بلُاظه وجدلُلها الإّشفت مذي العحر الخعً لها، خ

 ومذاخُل االإىاصهت الّامت.   الؤحمالي وهزا جىىس الفادساث
II-3-1- الناثج المحلي الإجمالي : ْ ٌّخبر الىاجج المخلي الؤحمالي مً ؤهم االإاؼشاث الذالت ِلى ظُاظت لخىىَ

 خلاٌ العىىاث الأخحرة بمعاهمت اللىاِاث غحر الىفىُت. ملخىً في دولت الؤماساث الؤكخفادي، والزي ؼهذ جىىس 

 مّذلاث همى الىاجج المخلي الؤحمالي بالأظّاس الثابخت )%(( : 20شكل ركم )

 
ش الؤكخفادي الاكخفادوصاسة  المصدر: ذاس 4141العىىي  الؤماساجُت، الخلشٍ  .14، ؿ 48، اـلؤ

اسجفْ مّذٌ الىمى في الىاجج المخلي الؤحمالي  ؤهه الؤماساث،خُث لذولت الؤحمالي المخلي الىاجج جىىس  ؤِلاه الؽيل ًىضح

ّضي هزا الىمى  في الىاجج المخلي الخلُلي 4158% في ِام 5.4، ملاسهت مْ همى بلغ %5.2لُبلغ  4154الخلُلي في ِام  ، وَ

%. وبلغ الىاجج المخلي الؤحمالي 1.9% وهمى الىاجج الىفىي بمّذٌ 5بلى الىمى في الىاجج غحر الىفىي بمّذٌ  4154في ِام 

ت 4154ملُاس دسهم لّام 5988.1بالأظّاس الثابخت   ملُاس دسهم. 5898.8، بِىما بلغ الىاجج المخلي الؤحمالي بالأظّاس الجاسٍ

II-3-1-1-  11ووفلا للؽيل سكم : الاكحصادًةجمالي حضا اللطاعات ثوزيع الناثج المحلي الإ  ْ الزي ًىضح الخىصَ

ت ِلى 4154للىاجج المخلي الؤحمالي بالأظّاس الثابخت لّام اللىاعي  ، فلذ اظخدىرث اللىاِاث غحر الىفىُت االإخىىِ

% مً الىاجج الخلُلي. ومً بحن اللىاِاث غحر 44.1% مً الىاجج، بِىما بلغذ وعبت معاهمت اللىاُ الىفىي 21.4

% مً الىاجج 54.1اث ِلى الىفِب الأهبر وبيعب الىفىُت فلذ اظخدىر كىاُ ججاسة الجملت والخجضثت وإـلاح االإشهب

لُت بيعبت  %، كىاُ الأوؽىت 8.1% وكىاُ الدؽُِذ والبىاء بيعبت 8.9الخلُلي، جلاها ول مً كىاُ الفىاِاث الخدىٍ

%. والؽيل ًىضح بذكت معخىي الخىىُ في الهُيل الؤهخاجي للذولت والأهمُت اليعبُت لمخخلف 8االإالُت والخإمحن بيعبت 

 وؽىت الؤكخفادًت في الىاجج المخلي الؤحمالي:الأ
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ْ الىاجج المخلي الؤحمالي خعب اللىاِاث الؤكخفادًت بالأظّاس الثابخت لعىت ( : 20شكل ركم )  )%(4154جىصَ

 
ش الؤكخفادي العىىي  الاكخفادوصاسة  المصدر: ذاس 4141الؤماساجُت، الخلشٍ  .11، ؿ 48، اـلؤ

II-3-1-2-  ظاهم اللىاُ الىفىي الاكحصادي: وغير النفطية في النمو الإكحصادًة النفطية مضاهمة اللطاعات

%، بِىما ظاهمذ اللىاِاث غحر الىفىُت 5.2% مً الىمى الؤحمالي في الىاجج المخلي والبالغ 5باليعبت الأهبر والبالغت 

لُت %. ومً بحن اللىاِاث غحر الىفىُت، خُث ظاهم كىاُ الىلل 1.2مجخمّت بملذاس  ً وهزا الفىاِاث الخدىٍ والخخضٍ

ت، الأوؽىت االإهىُت 1.9ب  % مً الىمى الخلُلي الؤحمالي، وظاهمذ كىاِاث ججاسة الجملت والخجضثت، الأوؽىت الّلاسٍ

% مً الىمى الخلُلي، هما 1.1والّلمُت والخلىُت، الىهشباء والغاص  واالإُاه واوؽىت بدساة الخلىُاث مجخمّت بملذاس 

 :19%، هما هى مىضح في الؽيل سكم -1.4ُذ والبىاء معاهمت ظلبُت بلغذ للىاُ الدؽِ

 )%(4154معاهمت اللىاِاث الؤكخفادًت الىفىُت وغحر الىفىُت في الىمى الؤكخفادي لعىت ( : 20شكل ركم )

 
ش الؤكخفادي العىىي  الاكخفادوصاسة  المصدر: ذاس 4141الؤماساجُت، الخلشٍ  .19، ؿ 48، اـلؤ

II-3-1-3-  ٌّخبر كىاُ العُاخت مً لمً : معدل همو الناثج المحلي الإجماليمضاهمة كطاع الضياحة في ثطور

ْ الاكخفادي في دولت الؤماساث الّشبُت االإخدذة، خُث ٌعاهم هزا  اللىاِاث الهامت التي جلىم ِليها ظُاظت الخىىَ

اثف في ظىق  ض وهمى الىاجج غحر الىفىي وهزا جىفحر الىٌ اسجفْ هاجج  4154الّمل في الذولت. ففي ِام اللىاُ في حّضٍ

% مً الىاجج المخلي الؤحمالي. وظاهم 55.4ملُاس دسهم ؤي ما ٌّادٌ  522.8% لُبلغ 8.8كىاُ العُاخت في الذولت بيعبت 

ُفت في ِام  291اللىاُ بدىالي  ُفت  214% مً ظىق الّمل في الذولت، ملابل 55.5ؤو ما وعبخه  4154ؤلف وٌ ؤلف وٌ

، خُث اظخدىر بهفاق الضواس ِلى 4154ملُاس دسهم في ِام  584.4. وبلغ بحمالي الؤهفاق العُاحي ما كُمخه 4158م في ِا

% مً الؤحمالي، هما اظخدىرث 44.9% مً بحمالي الؤهفاق، بِىما بلغذ وعبت الؤهفاق ِلى العُاخت الذاخلُت 22.8

ماٌ. وبلغذ كُمت الؤظخماس  العُاحي 45ابل % مل24العُاخت الترفيهُت ِلى اليعبت الأهبر  والبالغت  % وعبت ظُاخت اِلأ

ل في  42.5، هما بلغ ِذد هضلاء الفىادق 4154في ِام  5518ملُاس دسهم، فلذ بلغ ِذد االإيؽأث الفىذكُت  42.1 ملُىن هضٍ
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ادة 4154ِام  ل ؤي  44.1الجزلاء مً خاسج الذولت  % ًِ الّام العابم. وبلغ ِذد8، بضٍ %مً الؤحمالي، 81ملُىن هضٍ

ىُت ؤهم  الفحن، وجفذسث ول مً الهىذ، العّىدًت، ؤظىاق ظُاخُت للذولت.  1االإملىت االإخدذة والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

)الؤماساث  .4154ملُاس دسهم في ِام  11.8ملُىن لُلت بةحمالي بًشاداث  89.4وبلغ بحمالي ِذد اللُالي التي كماها الجزلاء ب 

 والؽيل االإىالي ًىضح جىىس هاجج العُاخت: (11، ـفدت 4141الّشبُت االإخدذة وصاسة الاكخفاد، 

 جىىس هاجج العُاخت )ملُاس دسهم(( : 20شكل ركم )

 
ش الؤكخفادي العىىي  المصدر: ذاس 4141وصاسة الؤكخفاد الؤماساجُت، الخلشٍ  .19، ؿ 48، اـلؤ

II-3-2- 4154سجل بحمالي الخجاسة الخاسحُت غحر الىفىُت اسجفاِا وعبخه خلاٌ ِام : الخارجية غير النفطيةالحجارة 

% وإِادة  الخفذًش 51.1ملُاس دسهم بماساحي. وحاء هزا الاسجفاُ مدفلت لاسجفاُ الفادساث غحر الىفىُت  5.211.1لخفل بلى 

 %.5.1% والىاسداث العلُّت 2.1

 )بالدليار درهم الإماراتي( 2019-2015الخارجية غير النفطية للإمارات العربية الدتحدة التجارة  ( :01جدول رقم )
النمو السنوي لإجمالي 

 التجارة*
إجمالي التجارة الخارجية غير 

 النفطية
 إعادة التصدير

الصادرات غير 
 النفطية

 السنة الواردات

- 1.556.2 418.4 185.5 952.3 2015 
0.5% 1.599.2 400.4 196.5 1.002.2 2016 
3.1% 1.611.9 443.1 189.5 979.0 2017 
1.0% 1.628.0 478.4 211.9 937.7 2018 
4.8% 1.705.5 513.2 240.2 952.1 2019 
 *2018مقارنة مع  2019النمو  1.5% 13.3% 7.3% 4.8% -

 تشمل تجارة الدناطق الحرة، والدستودعات الجمركية تم حساب النمو قبل التقريب*
 18، إدارة الدراسات الاقتصادية، ص2020، الإصدار التاسع لعام 2019وزارة الإقتصاد الإماراتية، التقرير الإحصائي السنوي لعام المصدر: 

 
ش الؤخفاجي العىىي لّام  المصدر: خماد ِلى وصاسة الؤكخفاد الؤماساجُت، الخلشٍ ذاس الخاظْ لّام 4154مً بِذاد الباخثحن بالِا بداسة الذساظاث  ،4141، اـلؤ

 الاكخفادًت.
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الخجاسة الخاسحُت غحر الىفىُت للإماساث الّشبُت االإخدذة (: 06)شكل ركم 

2015-2019 

 إجمالي التجارة الخارجية غير النفطية إعادة التصدير الصادرات غير النفطية الواردات 
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% خلاٌ 9.8كُمت الخجاسة الخاسحُت غحر الىفىُت لذولت الؤماساث همذ بيعبت هلاخَ ؤن  18مً خلاٌ الؽيل سكم 

، 4154ملُاس دسهم في ِام  5211.1بلى  4158ملُاس دسهم في ِام  5848.1، مشجفّت بزلً مً 4158ملابل ِام  4154ِام 

. بر بلغذ كُمت الفادساث 4158% ملاسهت بّام 51.1هي  4154فادساث غحر الىفىُت لّام خُث ؤن  وعبت همى كُمت ال

% مً بحمالي الخجاسة 59.9ملُاس دسهم، وبالخالي ؼيلذ الفادساث ما وعبخه  491.4هدى  4154غحر الىفىُت في ِام 

م الخجاسة الخاسحُت غحر الىفىُت % مً بحمالي حج11.8هما ظاهمذ الىاسداث الؤماساجُت بيعبت  الخاسحُت غحر الىفىُت.

 4158% ملاسهت بّام 2.1جلذس ب  4154%، ؤما وعبت همى كُمت بِادة الخفذًش لّام5.1بىمى ظىىي بلغ  4154لّام 

ل هدى   .%11.5بىصن وعبي وـ

II-3-2-1-  الؽيل االإىالي ًبحن ؤهم العلْ االإفذسة وعبت بلى احمالي  :0202أهم صلع الصادرات غير النفطية

 .4151الفادساث غحر الىفىُت لعىت 

 
ش الؤخفاجي العىىي لّام  المصدر: خماد ِلى وصاسة الؤكخفاد الؤماساجُت، الخلشٍ ذاس الخاظْ لّام 4154مً بِذاد الباخثحن بالِا ، بداسة الذساظاث 4141، اـلؤ

 الاكخفادًت

وعبت مً بحمالي الفادساث وهزا ما ؤن الفادساث غحر الىفىُت لذولت الؤماساث جمثل ؤهبر  12ًىضح الؽيل سكم 

ْ الاكخفادي االإىخهجت مً كبل دولت الاماساث وظّيها هدى الخخلق مً الخبُّت الىفىُت، بر هجذ  ًذٌ ِلى ظُاظت الخىىَ

ىث الىفىُت 81ؤن الزهب وظلْ ؤخشي جمثلان ؤهبر وعبت مً بحمالي الفادساث بىصن وعبي كذسه  %، ؤما بخفىؿ الضٍ

% هزلً هي وعبت ول مً الأالإىُىم وبىلُمشاث 2% مً اللُمت الؤحمالُت للفادساث فلي، 12 فهي حؽيل ما وعبخه

الؤًثلحن، ؤما باليعبت للفاثف جبغ، ؤظلان مً هداط، ميؽأث وؤحضائها، بىلُمشاث البرولحن وخشدة وفملاث خذًذًت 

 % ِلى الخىالي.5% و4%، 4%، 1%،8فلذ ؼيلذ ما وعبخه 

II-3-2-2- الؽيل االإىالي ًىضح ؤهم ظلْ بِادة الخفذًش وعبت بلى احمالي : 0202الحصدًر لضنة أهم صلع إعادة

 .4154بِادة الخفذًش لعىت 

 4154ؤهم ظلْ بِادة الخفذًش وعبت بلى بحمالي بِادة الخفذًش : (20)شكل ركم 

 
ش الؤكخفادي العىىي  المصدر: ذاس 4141وصاسة الؤكخفاد الؤماساجُت، الخلشٍ  11، ؿ48، اـلؤ

28% 

7% 

7% 

6% 3% 7% 2% 
2% 

1% 

37% 

 2019ؤهم العلْ االإفذسة وعبت بلى بحمالي الفادساث غحر الىفىُت (: 07)شكل ركم 
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، خُث جفذسث الآلاث 4154% في ففىٌ ظلُّت خلاٌ ِام84.1جشهضث خشهت بِادة الفادساث الؤماساجُت بيعبت 

ملُاس دسهم وبىصن  512والأحهضة واالإّذاث الىهشباثُت وؤحضائها كاثمت العلْ االإّاد جفذًشها بلى الّالم بةحمالي ما كُمخه 

ل بلى  مت وؤحضائها %، جلاها في االإشجبت الثاهُت مّا41.9وعبي وـ دن زمُىت وخلي ومجىهشاث ولالا وبُعي وؤحجاس هشٍ

%. ومً زمت الآلاث والأحهضة ولأدواث الآلُت وؤحضائها 45.8ملُاس دسهم بيعبت معاهمت بلغذ  44.8بةحمالي ما كُمخه 

 ملُاس دسهم.85.5% بما كُمخه  51.9بىصن وعبي بلغ 

II-3-3- ادة في : المالية العامة وجضاًذ الؤًشاداث الّامت  4154ملُاس دسهم ِام  548.8الؤساداث الىفىُت مً ؤدث الضٍ

 594.8. وجىىس ؤسباح الؽشواث االإعاهمت مً 4154ملُاس دسهم ِام  485.4بلى  4158ملُاس دسهم ِام  481.4الأخشي مً 

ملُاس دسهم ِام  984.1ٍبُت مً ، بلافت بلى همى الؤًشاداث الّامت غحر المش 4154ملُاس دسهم ِام  594.8ملُاس دسهم بلى 

ملُاس دسهم ِام  922.2% مً 1.5بلى همى الؤًشاداث الّامت بمىاصهت الذولت بيعبت  4154ملُاس دسهم ِام  984.8بلى  4158

. ومْ اظخمشاس اهتهاج الذولت ظُاظتها االإالُت الشؼُذة و االإخىاصهت ِبر لبي 4154ملُاس دسهم ِام  928.1بلى  4158

ت والاحخماُِت. جىىس الؤهفاق الّام وجشؼُذ الؤه ْ الاكخفادي ودِم الخىمُت البؽشٍ اث الخىىَ ادة معخىٍ فاق الجاسي، وصٍ

% هدُجت لىمى 5.9، بيعبت همى بلغذ 4154ملُاس دسهم ِام  141.1بلى  4158ملُاس دسهم ِام  188.4هدُجت لزلً مً 

، 4141)الؤماساث الّشبُت االإخدذة وصاسة الاكخفاد،  ُاس دسهم.مل 89.8الزي بلغ  4154الؤًشاداث الّامت للذولت خلاٌ الّام 

 والجذوٌ االإىالي ًلخق ما ظبم: (21ـفدت 

 ) 2019 -2018الايرادات والنفقات العامة للدولة ) : (22)جدول رقم 
 البيان 2218 *2219 %2018/2019نسبة التغير 

 إجمالي الإرادات العامة 477.740 478.253 0.1%
 إجمالي النفقات العامة 388.209 393.479 1.4%
 الفائض/ العجز النهائي 89.530 84.774 -

 74، ص28، الإصدار 2020وزارة الإقتصاد الإماراتية، التقرير الإقتصادي السنوي  المصدر:

 خاثمة

ْ الاكخفادي لشوسة خخمُت للذوٌ الىامُت لاظُما التي  حّاوي مً مؽيل الخبُّت الىفىُت، ورلً مً ٌّذ الخىىَ

خلاٌ بوؽاء كاِذة هبحرة مً االإشافم الؤهخاحُت لعلعلت مً الفىاِاث راث اللُمت االإمافت واللذسة الخىافعُت الّاالإُت، 

ْ الاكخفادي الإا خللخه مً مضا ًا وحّخبر دولت الؤماساث الّشبُت االإخدذة مً ؤهجح الذوٌ التي اِخمذث ِلى ظُاظت الخىىَ

اكخفادًت وهخاثج اًجابُت ظىاء ِلى االإعخىي المخلي ؤو الذولي، خُث ؤزبدذ كذستها ِلى الفمىد في الٍشوف الاكخفادًت 

 المخخلفت.

 هحائج الدراصة

لىا مً خلاٌ هزه الذساظت بلى الىخاثج الخالُت:   جىـ

  ش سؤط االإاٌ البؽشي، جىفحر بِئت ْ الاكخفادي بلى جىىٍ معخلشة للاكخفاد الىلي وهزا جفُّل جدخاج ِملُت الخىىَ

ماٌ؛ ض بِئت اِلأ  دوس اللىاُ الخاؿ وحّضٍ

  ت، اكخفادًت وظُاظُت معخلشة، كادسة ِلى مىاـلت الىمى الاكخفادي سغم دولت الؤماساث جخمحز ببِئت اظدثماسٍ

 خالاث الشوىد التي ٌؽهذها الاكخفاد الّالمي، والتراحّاث في ؤظّاس الىفي؛
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 الاكخفادي، والزي ؼهذ جىىسا ٌّخبر  الىاجج الم ْ خلي الؤحمالي مً ؤهم االإاؼشاث الذالت ِلى ظُاظت الخىىَ

ت ِلى  ا في دولت الؤماساث خلاٌ العىىاث الأخحرة، فلذ اظخدىرث اللىاِاث غحر الىفىُت االإخىىِ % 21.4ملخىٌ

 % مً الىاجج الخلُلي؛44.8مً الىاجج، بِىما بلغذ وعبت معاهمت اللىاُ الىفىي 

  الاكخفادي في دولت الؤماساث، خُث ْ ٌّخبر  كىاُ العُاخت مً اللىاِاث الهامت التي جلىم ِليها ظُاظت الخىىَ

ض همى الىاجج غحر الىفىي، ففي ِام  اسجفْ هاجج كىاُ العُاخت في الذولت  4154ٌعاهم هزا اللىاُ في حّضٍ

 % مً الىاجج المخلي الؤحمالي؛55.4بيعبت 

 5.211.1لخفل بلى  4154لخاسحُت غحر الىفىُت لذولت الؤماساث اسجفاِا وعبخه خلاٌ ِام سجل بحمالي الخجاسة ا 

 %؛51.1ملُاس دسهم بماساحي، وحاء هزا الاسجفاُ مدفلت لاسجفاُ الفادساث غحر الىفىُت 

 الاكخفادي ود ْ اث الخىىَ ادة معخىٍ ِم الخىمُت بن اهتهاج دولت الؤماساث ظُاظتها االإالُت الشؼُذة و االإخىاصهت، وصٍ

ت والاحخماُِت، ؤدي بلى جىىس الؤهفاق الّام بيعبت همى بلغذ  مً حهت، و همى  4154بلى  4158% مً 5.9البؽشٍ

 ملُاس دسهم مً حهت ؤخشي. 89.8بلغ  4154في الؤًشاداث الّامت للذولت خلاٌ الّام 
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 كائمة المراجع:
ْ الاكخفادي في الذوٌ الّشبُت االإفذسة للىفي 4141ؤظماء بللّما، و دخمان بً ِبذ الفاجذ. )  .1 (، 5)1مجلت الاكخفاد والبِئت، . -دساظت خالت الجضاثش-(. ظُاظاث الخىىَ

 .51ؿ 

ش الؤخفاجي العىىي لّام 4141الؤماساث الّشبُت االإخدذة وصاسة الاكخفاد. ) .2 ذاس  4154(. الخلشٍ بي: بداسة الذساظاث الاكخفادًت.اـلؤ  الخاظْ. ؤبىٌ

ش الاكخفادي العىىي الؤـذاس الثامً والّؽشون.(. 4141الؤماساث الّشبُت االإخدذة وصاسة الاكخفاد. ) .3  ؤبىٌبي: بداسة الذساظاث الاكخفادًت. الخلشٍ

-https://u.ae/ar، مً ممحزاث البِئت الؤكخفادًت: 4145. 18 54خ الاظترداد (. جاس41 54 .4141ٍ. )U.A.Eالبىابت الشظمُت لخيىمت دولت الؤماساث الّشبُت االإخدذة  .4

ae/about-the-uae/economy/features-of-the-uaes-solid-economy 

ت ظدُتي. )ماسط.  .5 ْ الاكخفادي. 4152الضاصٍ  .548(، ؿ 14)مجلت دولُت مدىمت -الجضاثش-مجلت دساظاث لجامّت ِماس زلُجي الأغىاه (. الجضاثش وجدذي الخىىَ

 .418(، ؿ 9)52مجلت الخلُلت، (. االإىٍىس الاظتراجُجي لّملُت الخىىَْ الاكخفادي في الذوٌ الىامُت. 4158الىاهش ؼلُخي، و صسوق بً مىفم. )دٌعمبر.  .6

ت .7 خ الاظترداد 4145. 12 11. )الّحن الؤخباسٍ -https://al-ain.com/article/uae-economic-diversification-post-oil، مً 4145. 18 14(. جاسٍ

era 

ْ الاكخفادي في الّشاق: الؽشوه وآلُاث اللُاط دساظت همُت للعىىاث 4145بؽحر هادي ِىدة الىاجي. ) .8 مجلت اكخفادًاث ؼماٌ . 4154-4111(. دوس وؤهمُت الخىىَ

لُا،   .11،19(، ؿ ؿ 48)52اكخفادًاث ؼماٌ بفشٍ

ْ الاكخفادي بالخىمُت الاكخفادًت االإعخذامت في الجضاثش خلاٌ الفترة مً (. ِلاك4145خادة مذوسي، و محمد مىذٌؾ. )ماسط.  .9 ، MECASدفاجش . 4154-4111ت الخىىَ

 .948(، ؿ 5)52

ْ الاكخفادي ِلى الفُّذ الذولي: ججاسب وهمارج الشاثذة. 4158محمد معّىدي. ) .11 ماٌ، (. اظتراجُجُاث الخىىَ  .442،448(، ؿ ؿ 2)4مجلت الاكخفاد وإداسة اِلأ

ْ الاكخفادي وةظتراجُجُت لاظخللالُت ظُاظت الاهفاق الّام في ٌل حغحراث ؤظّاس البترو ٌ دساظت خالت 4141حىان.  11محمد مُلىد كاظمي، و فاجذ حاسي . ) .11 (. الخىىَ

لُا، . 4152-4115الجضاثش   .594،591(، ؿ ؿ 41)58مجلت اكخفادًاث ؼماٌ اكخفادًاث ؼماٌ بفشٍ

 .144،141(، ؿ ؿ 5)55مجلت الاكخفاد الجذًذ، (. ؤبّاد الخىىُ الاكخفادي في الجضاثش في ٌل ظُاظت الخدىٌ هدى اكخفاد العىق. 4141محمد ٌّلىبي. )ؤهخىبش.  .12

خ الاظترداد 4154. 11 54. )مشهض الؤماساث للبدىر والذساظاث الؤظتراجُجُت .13  https://www.ecssr.ae/reports_analysis، مً 4145. 18 19(. جاسٍ

م صغاؼى، و محمد دهان. )دٌعمبر.  .14 ْ الاكخفادي 4152مشٍ مجلت الّلىم . -اكخفاد دولت الؤماساث الّشبُت االإخدذة همىرحا-(. دوس ظُاظت الؤهفاق الّام في جفُّل الخىىَ

 .21(، ؿ 98)الؤوعاهُت، ؤ

ض . )ماسط.  .15 ً هضٍ ذ جلشاساث، و وعشٍ ْ الا4141ًضٍ مجلت الخيامل (. 4152-4151خالت ؤبىٌبي )-كخفادي للذوٌ الىفىُت (. الفىادًم العُادًت ودوسها في الخىىَ

 .88(، ؿ 5)8الاكخفادي، 
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دزاطة كياطية لمجمىعة البرهة المصسفية  :أثس الحىىيع الاكحصادي على زبحية البىىن الإطلامية

  (2021-2010)للفترة 

The impact of economic diversification on the profitability of Islamic 

banks: A Empirical study for Al Baraka Banking Group for the 

period (2010-2021) 
 

 .لجزائر، اكاالإت  1945ماي  8حامّت  ،دكتوراهطالبة  :إخلاص خلفلاوي -
 .زائر، الجكاالإت  1945ماي  8حامّت  دكتوراه،طالبة  :وداد بوغازي -
  

 الملخص:

ْ ؤزش جدذًذ بلى الذساظت هزه تهذف  كُاط جم خُث البىىن الؤظلامُت، معخىي  ِلى الشبدُت ِلى الاكخفادي الخىىَ

ْ الاكخفادي باِخمادال الؤظلامُت مً خلاٌ الّاثذ ِلى  البىىن كُاط الشبدُت في جم خين هيرؼمان، في-هيرفُىذٌ ماؼش ِلى خىىَ

ٌ  ِلى خلىق االإلىُت والّاثذ ى ت البرهت االإفشفُت لإحشاء ال اخخُاس جم وكذ .اـلأ  ت.ذساظمجمىِ

ْ الاكخفادي  ف وجدلُل وكُاط مخغيراث الذساظت، وجفعير الّلاكت العببُت بين ؤزش الخىىَ لذ الذساظت بلى وـ وجىـ

 ْ ت البرهت االإفشفُت، وهزا مً خلاٌ ببشاص الّلاكت الّىعُت والىشدًت ما بين الخىىَ ومخخلف ماؼشاث الشبدُت في مجمىِ

لذ ال ْذساظت بلى وحىد ِلاكت في اججاه واخذ مً الاكخفادي وحملت االإاؼشاث االإالُت، هما جىـ بلى الشبدُت في  الاكخفادي الخىىَ

ت البرهت االإفشفُت للفترة )  (.2010/2021مجمىِ

ْ الكلمات المفحاحية:  الشبدُت.الؤظلامُت،  البىىن هيرؼمان،-ماؼش هشفىذٌ الاكخفادي، الخىىَ

 .JEL :G24, G21, B22, E0 ثصييف
 

 

 

 

Abstract: 
This study aims to determine the impact of economic diversification on profitability at the level of 

Islamic banks, where economic diversification was measured based on the Herfindel-Hirschmann index, 

while profitability was measured in Islamic banks through return on equity and return on assets.  Al Baraka 

Banking Group was selected to conduct the study. 

The study reached a description, analysis and measurement of the study variables and an explanation 

of the causal relationship between the impact of economic diversification and various profitability indicators 

in Al Baraka Banking Group, and this by highlighting the inverse and direct relationship between economic 

diversification and a set of financial indicators. Financial to profitability in Al Baraka Banking Group for 

the period (2010/2021). 

 Keywords: economic diversification, HHI, Islamic banks, profitability. 

Jel Classification Codes  :  E0, B22, G21, G24.. 
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 مقدّمة

ْ مىلىُ ؼيل  ث كخفادًاا في الخىمُت معخلبل بها ًخّلم التي الأظاظُت، اللماًا ؤهم بخذي الاكخفادي الخىىَ

 ًِ الىاحم اكخفادًاتها، هُاول في هبيرة وحؽىهاث اخخلالاث مً حّاوي والتي ا،منه الشیّیت خاـت البلذانالىثير مً 

 حّلها مما الىفي، ملذمتها في یلْ هبيرة، وبیّیت لثرواث امخلاهها خلاٌ مً واالإخإحي للذخل، الىخیذ االإىسد ِلى اِخمادها

ْف .الاكخفاد بإخادًت جخفف ت مً االإيزاث  خىىَ ٌّخبر مذخلا فّالا لخىمُت اللىاِاث، ورلً باظخّماٌ مجمىِ

ٌعهم في جإظِغ كىاُ مالي مخىىس ووؽي في حّبئت االإذخشاث، هما  ،الخىافعُت، والاظدثماس في الشؤط االإاٌ البؽشي 

ش الأوؽىت واللىاِاث الاكخفادًت المخخلفت ظىاء وا  هدى جىىٍ
ً
 ظلُما

ً
ُفا ُفها جىٌ ت ؤم وجىٌ هذ )ـىاُِت ؤم ججاسٍ

ْ الاكخفادي.  ْ لإهجاح بظتراجُجُت الخىىَ  خذمُت ؤم صساُِت(، وؤهمُت رلً في الدعشَ

لى هزا الأظاط حّمل البىىن الؤظلامُت هماظعاث اكخفادًت واحخماُِت ومالُت وبىىُت تهذف بلى حّبئت  وِ

مً االإاظعاث لأخشي. وفي ٌل الخدذًاث التي ؼهذتها ؤمىاٌ ومذخشاث الأفشاد وجىمُتها، مما  ًجّل لها ميزة ًِ غيرها 

لضم ِليها الترهيز في وؽاوها ِلى ؤداء رو هفاءة ِالُت في مخخلف الجىاهب  ًُ وحؽهذها البىىن الؤظلامُت، فةنها في ولْ 

ت، وإدخاٌ هٍم بداس  اث الؤداسٍ ُت الّاملين فيها بمخخلف االإعخىٍ اث، ورلً مً خلاٌ جدعين ؤداء وهىِ ة ِلمُت واالإعخىٍ

ذ الخيالُف بالؽيل الزي ٌعاهم في الشفْ مً  خذًثت، بالإلافت بلى بداسة ول مً االإىحىداث واالإىلىباث بىفاءة، وحؽشٍ

ا للبلاء والاظخمشاس والىمى. ّخبر ؼشوا لشوسٍ ٌُ  مّذلاث الأداء والشبدُت، وول هزا 

ْ المخاوش ِلى مجالاث ومىخجاث مخّذدة ب ْ في جىصَ ؽيل ٌعمذ للبىىن خاـت الؤظلامُت منها وجىمً ؤهمُت الخىىَ

هىس مىافعين حذد ؤو جلذًم مىخجاث حذًذة مً حهت ؤخشي،  الخدىه لذ حغير الٍشوف البُئُت المخُىت مً حهت، وٌ

ْ ظُاظت جذفْ بالبىىن الؤظلامُت بلى جدلُم هىامؾ  ّخبر الخىىَ مما ًازش بؽيل مباؼش ِلى حجم سبدُت هزه البىىن. وَ

ت ؤهبر للبلاء والىمىسبذ مشلُت مما ٌ  بالإلافت بلى العُىشة واخخياس الأظىاق. ،ّىيها فشـ

        بىاءا ِلى ما ظبم ومً ؤحل الؤخاوت بيامل حىاهب االإىلىُ ًمىىىا وشح الؤؼيالُت الآجُت: . مشكلة الدزاطة: 1

 ما مدي ثأثير الحىىيع الاكحصادي على زبحية البىىن الإطلامية؟

ُت الخالُت: ومً  ؤحل االإّالجت الذكُلت واالإففلت لهزه الؤؼيالُت جم وشح الأظئلت الفشِ

  ت البرهت االإفشفُت ؟ لهل ًىحذ ؤزش ْ الاكخفادي  ِلى الشبدُت في مجمىِ  لخىىَ

 الاكخفادي بالشبدُت في البىً مدل الذساظت ؟ ْ  ما هىُ الّلاكت التي جشبي الخىىَ

ُت ًمىىىا وشح الفشلُاث الآجُت: فسضيات الدزاطة: .2  ِلى لىء الدعائٌ الشثِس ي والأظئلت فشِ

   الاكخفادي ًازش ْ  ؛الؤظلامُتسبدُت البىىن ِلى  الخىىَ

  ًىّىغ بًجابا ِلى مشدودًت البىىن  ْ خماد ِلى الخىىَ  ووؽاوها؛ الؤظلامُتاِلا

  ت البر ْ الاكخفادي والشبدُت في مجمىِ  هت االإفشفُت؛جىحذ ِلاكت وشدًت بين الخىىَ

 الاكخفادي ًدعبب في حغير سبدُت ْ ت البرهت االإفشفُت الخىىَ  .مجمىِ

 :ًلي فُما الذساظت ؤهمُت جىمً الدزاطة: أهمية. 3

  ل في الؤظلامُت  البىىن جلّبه ؤن ًمىً الزي الهام الذوس  االإىاسد لجلب كىاة ؤهم حّخبر خُث ،الاكخفاد جمىٍ

ّها االإالُت وإِادة  ؛جىصَ
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  الّذًذ مً االإضاًا  للبىىن الؤظلامُت مً ؤهمها سفْ مً ِىاثذ هذه البىىن مً حهت، جدلم ْ بظتراججُت الخىىَ

ْ المخاوش المخخملت مً حهت ؤخشي   ؛وجللُل وجىصَ

 الاكخفادي ْ  ؛اظخفادة البىىن بففت ِامت مً الىفشاث والدجم والىىاق التي ًمىً ؤن ًدللها الخىىَ

 الاكخفا ببشاص ْ دي للبىىن الؤظلامُت همذخل للشفْ مً سبدُتها، ولمان اظخمشاسها في جلبُت ؤهمُت الخىىَ

 خاحُاث صباثنها ورلً ِلى االإذي البُّذ.

ْ الاكخفادي وإخذ ؤهم الّىامل االإعاهمت في حٍُّم  : يهذفالدزاطةف اهدأ. 4 البدث بلى حعلُي المىء ِلى الخىىَ

ت البرهت االإفشفُت.  سبدُت البىىن الؤظلامُت مً حهت، وكُاط الأزش الزي ًمىً ؤن ًدذزه ِلى سبدُت مجمىِ

ُت االإىشوخت، و  مىهجية الدزاطة:. 5 ذ مً صخت الفشلُاث مً خإهلمً ؤحل الؤحابت ِلى الؤؼيالُت والأظئلت الفشِ

في الخدلُلي في الجاهب الىٍشي  خماد ِلى االإىهج الىـ ىٌ بلى الأهذاف االإشحىة مً االإىلىُ جم اِلا ِذمها، وبغُت الىـ

ف وجدذًذ وجفيُف ِىاـش مىلىُ  خماد ِلى هزا االإىهج لشوسة خخمُت، وهزا بغُت وـ للذساظت، خُث ؤن اِلا

لُلي الىمي، وهزا مً خلاٌ اظخّماٌ مخخلف الأدواث، الىمارج والبرامج الذساظت، هما جم اظخخذام االإىهج الخد

ْ الاكخفادي بُان ؤزش  مً ؤحلالؤخفاثُت اللُاظُت الىمُت في الجاهب الخىبُلي، وهزا  ت ِلى الخىىَ سبدُت مجمىِ

 .2021-2010الفترة  البرهت االإفشفُت خلاٌ

 ،لظياطة الحىىيع الاكحصادي  العام الإظاز ًمم الأول  المحىز  مداوس، ى زلاربل الّمل جلعُم جم  ة:الدزاط هيكل. 6

ٌ  ًخمدىس  الثاوي المحىز  ؤما فلذ خفق بلى الذساظت  الثالث للمحىز  وبيعبت ، وزبحيتها الإطلاميةالبىىن  خى

 .دزاطة ثحليلية إحصائية كياطية في مجمىعة البرهة المصسفية الخىبُلُت جدذ ِىىان:

I - مياهت هامت في بدث وفىش  الاكخفادًين، ورلً مىز الىخاباث الأولى  :الحىىيع الاكحصادي ْ اخخلذ معإلت الخىىَ

 ْ للشواد الىلاظُىُين ختى اللىث الخالش، هٍشا لأهمُخه الىبيرة وخاحت بلذان الّالم به . بؽيل ًجّل مً خخمُت الخىىَ

خماد الىبي  ر ِلى همى الفادساث الىفىُت.الاكخفادي ؤمش لا مفش مىه للخذ مً المخاوش االإشجبىت بالِا

I-1- الحىىيع الاكحصادي مفهىم: ْ ت باخخلاف البّن بّمها ًِ جخخلف مخّذدة حّاسٍف للخىىَ  مً ًىٍش التي الشئٍ

ْ ًشبي خين وفي الٍاهشة، زهه بلى خلالها شبىه الذخل، ومفادس بالإهخاج الخىىَ  .العلُّت الفادساث ُيلبه آخشون وٍ

خماد ِملُت ٌّشف ِلى ؤهه: " ْ الؤهخاج وخلم كىاِاث حذًذة مىلذة للذخل بدُث ًىخفن اِلا تهذف بلى جىىَ

الىلي ِلى بًشاداث اللىاُ الشثِس ي في الاكخفاد. برا ظخادي هزه الّملُت بلى فخذ مجالاث حذًذة راث كُمت ممافت 

ل.ؤِلى كادسة ِلى جىفير فشؿ ِمل ؤهثر بهخاحُت للأًادي الّاملت، وهزا ظُادي بلى سفْ م  ّذلاث الىمى في الأحل الىىٍ

خماد االإفشه ِلى مىسد ؤو كىاُ ومىه  ْ الاظدثماساث ِلى كىاِاث مخخلفت مً الاكخفاد ورلً للخذ مً مخاوش اِلا جىصَ

للاكخفاد ؤن ًيىن فُخمثل بالّملُت التي لا حعمذ بي  .(181، ـفدت 2018)مهذي،  كلُلت حذاواخذ ؤو كىاِاث 

خالّا وبؽيل مفشه لللىاِاث الاكخفادًت اللاثمت ِلى اظخغلاٌ وجفذًش االإىاسد الىبُُّت الخام وجىظُْ مجالاث 

الاكخفاد الباخثت ًِ اللذسة الخىافعُت الىاِذة بخلم اللُمت االإمافت بما ًادي بلى جدلُم جىمُت معخذامت في االإذي 

ل للبلذ.  (36، ـفدت 2018)الخفاجي ،  الىىٍ

ّشف ؤًما وىهه: " ت تهذف بلى الخللُل مً وعبت المخاوش الاكخفادًت، وسفْ اللُمت االإمافت، وَ ظُاظت جىمىٍ

خماد  ت ؤو حذًذة ِىك اِلا م جىحُه الاكخفاد هدى كىاِاث ؤو ؤظىاق مخىىِ وجدعين معخىي الذخل، ورلً ًِ وشٍ
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ْ مفادس الىاجج المخلي ِلى ظىق ؤو  ْ الاكخفادي ًمىً ؤن ٌؽاس فُه بلى جىىَ كىاُ ؤو مىخج واخذ. بمّنى ؤخش الخىىَ

ْ الأظىاق الخاسحُت. ْ مفادس الؤًشاداث في االإىاصهت الّامت، ؤو جىىَ س ي،  الؤحمالي، ؤو جىىَ  (692، ـفدت 2018)اوسَ

ْ بؽيل ِامف خماد ِلىجللُل  هى" :الخىىَ ت اللاِذة الضساُِت  اِلا االإىسد الىخُذ والاهخلاٌ بلى مشخلت جلىٍ

والفىاُِت وخلم اللاِذة الؤهخاحُت. ؤي هى ما ٌّني بىاء اكخفاد ووني ظلُم ًخجه هدى الاهخفاء الزاحي في ؤهثر مً 

لُه  .(23، ـفدت 2018)ِبذ المجُذ،  ."كىاُ للاظدثماس ْ الاكخفاديوِ  ًمىً ؤن وعخيخج حملت مً الخفاثق للخىىَ

 (1186، ـفدت 2017)صسمىث ،  هىحضها في الىلاه الخالُت:

 خماد ِلى ظلّت واخذة سثِعُت؛  الخدشس مً اِلا

 جُت لخىىُ مفادس الذخل؛  ِملُت جذسٍ

  ل الاكخفاد  الىوني؛ِملُت وعبُت لخدىٍ

 ادة معاهماث اللىاِاث الاكخفادًت في الىاجج المخلي والؤهخاحُت؛  ِملُت جشاهمُت لضٍ

 .ِملُت مشادفت للخىمُت الاكخفادًت وجىمُت االإعخذامت 

ف العابلتومً خلاٌ  خماد ِلى  الخّاسٍ ْ ٌؽير بلى بجباُ ظُاظت تهذف بلى جللُل مً اِلا ًمىً اللىٌ ؤن الخىىَ

ت راث بهخاحُت مشلُت، ؤو هدى  ِذد مدذد مً الفادساث العلُّت والخىحه هدى كىاِاث ظلُّت ؤو خذمُت مخىىِ

ي وجخفُف مً اختراق ؤظىاق حذًذة، وخفن المخاوش الاكخفادًت والخفذي للاصماث خاسحُت ِلى الاكخفاد المخل

وكّها  بؽيل ٌعمذ بشفْ دسحت الىمى والخىمُت الاكخفادًت، وخلم فشؿ ِمل لّذد ؤهبر مً الأفشاد. وهزا لً ًإحي بلا 

خماد ِلى االإىسد الىخُذ.  مً خلاٌ بىاء كاِذة بهخاحُت مخِىت حعمذ وتهذف للخللُل اِلا

I-2- ا، ؤهمها ؤن هىان الّذًذ مً االإىافْ التي  :أهمية الحىىيع الاكحصادي ًمىً ؤن جيؽإ ًِ الاكخفاد الأهثر جىىِ

ت، جدلُم ؤِلى مّذلاث الؤهخاج الشؤظمالي،  ادة االإياظب الخجاسٍ ًفبذ الاكخفاد ؤكل حّشلا للفذماث الخاسحُت، صٍ

ب الأًادي الّاملت الباخثت ِلى هزه الفشؿ ت حعخىِ  ٌعاِذ ؤهثر ِلى الخيامل الؤكلُمي. هما ؤهه ًخلم فشؿ ِمل مخىىِ

ْ الاكخفادي جىمً في الىلاه الخالُت: .(332، ـفدت 2018)بللّما و بً ِبذ الفخاح،  لُه فةن ؤهمُت الخىىَ  وِ

 :واالإلذسة ِلى الخّامل مْ الأصماث والفذماث الخاسحُت مثل: جللباث  الحلليل مً وظبة المخاظس الاكحصادًة

 ؤو جذهىس اليؽاه الاكخفادي في الأظىاق الّاالإُت؛ؤظّاس االإىاد الأولُت، 

 :ت همفذس للذخل  ثحظين وضمان اطحمساز وثيرة الحىمية ش كىاِاث مخّذدة ومخىىِ ورلً مً خلاٌ جىىٍ

والىلذ الأحىبي ولّاثذاث االإيزاهُت الّامت، وسفْ كُمتها االإمافت في الىاجج المخلي للإهخاج الؤحمالي، وحشجُْ 

 الاظدثماس فيها؛

 :خماد ِلى الخاسج في اظخيراد  ثحليم الاهحفاء الراجي ادة الفادساث، وجللُل مً اِلا مً العلْ والخذماث وصٍ

، بّلي، و فلفىٌ ،  ؛العلْ الاظتهلاهُت، وجىفير فشؿ الؽغل وبالخالي جدعين معخىي مِّؽت الأفشاد )بً حلىٌ

 (55، ـفدت 2019

 دوس مهم وؤهبر في الّملُت الاكخفادًت، وجللُق دوس الذولت والعلىاث  مً خلاٌ لّب اع الخاص:ثمكين اللع

ً؛ ت الّؽشٍ  الّمىمُت. وهزا ما ؤهذجه اللمت العادظت لمجمىِ
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 :ادة بهخاحُت الّمل وسؤط االإاٌ البؽشي مً   شيادة إهحاحية زأض المال البشسي ْ الاكخفادي في صٍ ٌعهم الخىىَ

ض بهخاحُت العلْ النهاثُت.  هما ًجب الخىافم بين ظُاظاث خلاٌ الىفشاث ال ْ مفادس الذخل، وحّضٍ ىاحمت جىىَ

ت لخدلُم الخىمُت االإعخذامت؛ ْ الاكخفادي والخىمُت البؽشٍ  الخىىَ

 :ٌّشف هزا االإّذٌ بإهه كذسة وخذة الفادساث ِلى ؼشاء وخذة الىاسداث، فّىذما  زفع معدل الحبادل الحجازي

حّخمذ الخجاسة الخاسحُت ِلى جفذًش مىخج مّين فةن اهخفاك الأظّاس ظُادي بلى اهخفاك ؤظّاس الفادساث 

هخفاك ملابل ؤظّاس الىاسداث، وهزا ٌّني خعاسة الذولت حشاء الخجاسة. ؤما ِىذما جدىىُ الفادساث، فةن ا

ؤظّاس الفادساث ظىف ًخىصُ ِلى ِذد هبير مً العلْ والخذماث، مما ًادي بلى جللُق الخعاثش الىاحمت ًِ 

 (166-165، الففداث 2018)فشج ،  .جللب ؤظّاس العلْ االإفذسة

I-3- أهداف الحىىيع الاكحصادي:  ْ جُت جشاهمُت الخىىَ ْ الاكخفادي بؽيل سثِس ي باِخباسه ِملُت جذسٍ يهذف الخىىَ

ش اكخفاد معخلل ًِ البتروٌ، خُث ًمىً خفش  م جىىٍ خماد ِلى كىاُ مدذد ًِ وشٍ مفادس الذخل، والخذ مً اِلا

 ؤهذافه ِمىما في الىلاه الخالُت: 

  البتروٌ؛ بىاء اكخفاد معخذام للأحُاٌ الخالُت واالإعخلبلُت بُّذا ًِ 

 الخىمُت الاكخفادًت االإخىاصهت للبلذ؛ 

  ش االإىخجاث االإىحىدة واهذ ظلُّت ؤم خذمُت، ؤو ختى خلم مىخجاث جىظُْ اللاِذة الؤهخاحُت ومىه جىىٍ

ىلا لخفذًشها في مشاخل لاخلت؛ ذ مً ظُىشة الؤهخاج الىوني ِلى الأظىاق الذاخلُت وـ  حذًذة، وهى ما ًضٍ

  الفادساث ْ جي ًِ جفذًش العلْ التي جخميز ؤظّاسها بمشوهت ؼذًذة؛جىىَ  والخخلي الخذسٍ

 بخلاٌ الىاسداث؛ 

 الخفاً ِلى اللذسة الخىافعُت في الأظىاق الذولُت؛ 

 ت ومخياملت كادسة ِلى الاظخجابت لجمُْ الخغيراث المخلُت والذولُت؛ ً كاِذة اكخفادًت ـلبت مخىىِ  جيىٍ

 ومً زم جدلُم الأهذاف التي ولّذ مً ؤحلها، ورلً مً خلاٌ جفُّل  جدلُم الاظخلشاس للميزاهُت الّامت

اللىاِاث الؤهخاحُت الأخشي ِلى الأكل بيعبت معاهمت ليل كىاُ حعاوي وعبت معاهمت كىاُ الىفي في 

 (75ت ، ـفد2017)صغاؼى و دهان، . االإيزاهُت الّامت والىاجج المخلي الؤحمالي والفادساث

I-4-  الاكخفادي ًمىً خفشها في همىين  :الحىىيع الاكحصاديأهماط ْ ًىحذ حىاهب وؤؼياٌ مخخلفت مً الخىىَ

 ؤظاظُين هما:

  :لفذثىىيع الإهحاج ، ؤهثر ما لبلذ الذاخلي الؤهخاجي اليعُج ؤو الهُيل حّل به وٍُ
ً
ا  ـىاُِت كاِذة ورو جىىِ

ذم الخّذد جدلم حذًذة بهخاحُت لفماءاث الىلىج خلاٌ مً وهزا واظّت،  كىاُ ؤو بهخاج ِلى الاسجياص وِ

عاِذ هما واخذ،
ُ
 اكخفادًاث خمم في الجذًذة والخىىىلىحُت الخلىُت االإعخجذاث مْ والخإكلم الخىُف ِلى ح

 (143، ـفدت 2020)كاظمي و حاسي،  االإّاـش؛ االإّشفت

  الخجاسة الخاسحُت بلى خذ هبير بخدلُل الهُيل العلعي لها  الخازحية:ثىىيع الحجازة ْ ًشجبي الخذًث ًِ جىىَ

ْ العلعي للفادساث مىً مّشفت مً  ،ورلً في حاهبيها الشثِعُين دساظت الخىىَ ْ العلعي للىاسداث، وٍ والخىىَ

م كُاط وعبتها بلى بحمالي الفادساث ودساظت وبُّت هزه  خماد ِلى جفذًش ظلّت واخذة ًِ وشٍ حهت مذي اِلا
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خماد هزه ظخازش في بمياهُت اظخمشاس ِملُت الخىمُت الاكخفادًت،  العلّت هل هي ؤولُت ؤم مفىّت؟، فؽذة اِلا

ْ ه  (227، ـفدت 2018)معّىدي،  .ُيل الفادساث ظُيىن الخل الأمثل لاظخمشاسهاوبالخالي فةن جىىَ

I-5- ِلى بها ٌعخذٌ التي االإاؼشاث مً الىثير هىان: مؤشسات كياض الحىىيع الاكحصادي ْ  لىً الاكخفادي، الخىىَ

 وصاسة كبل مً اظخخذام فلذ (Herfendahl-hirshman index) هيرؼمان-هيرفىذاٌ ماؼش هى االإاؼشاث هزه ؤؼهش

يي الاجدادي الاخخُاوي ومجلغ الّذٌ مىً الاهذماج، لّملُاث الخىافعُت الآزاس جدلُل في الأمشٍ  ماؼش اظخخذم وٍ

 .مّين كىاُ ؤو ـىاِت جشهيز للُاط هيرفُىذاٌ

ىُت، الأظش في) الثروة ؤو (الذخل جشهيز للُاط االإاؼش هزا اظخخذام جم وكذ  دسحت ؤي العىق، جشهيز وهزلً الأمشٍ

ْ ِملُاث جدلُل وفي الفىاُِت، ؤو االإفشفُت الأظىاق في الؽشواث بهخاج جشهيز  العىق  جشهيز ِلى جازش لأنها الأفلي الخىىَ

 مً االإاؼش هزا ٌعخخذم هما للمىافعت، ومدذد العىق  هُيل في هام ِىفش هى العىق  في الؽشواث جشهيز ٌّخبر خُث

دعب الأمم بشهامج وشف ْ للُاط والخىمُت للخجاسة االإخدذة وفم وٍ ٌ  لجمُْ الفادساث في الخىىَ ّشف الّالم، دو  هزا وَ

دعب وفم الفُغت الخالُت  (HHI) ب اخخفاسا االإاؼش   :وٍ

 
الىاجج X )اللىاُ( في اليؽاه الاكخفادي،  iاالإخغير معاهمت Xi هي ِذد اللىاِاث ؤو اليؽاواث، و Nخُث 

جيىن كُم هزا االإاؼش بين اللُمخين ـفش وواخذ، ًيىن الاكخفاد مخىىُ برا واهذ كُمخه حعاوي  PIB المخلي الؤحمالي

عخّمل هزا االإاؼش في الّذًذ مً االإخغيراث الاكخفادًت  ـفش، وغير مخىىُ برا واهذ كُمت االإاؼش حعاوي الىاخذ. وَ

لِغ والىاسداث، الؤًشاداث الخيىمُت،  كُاط جىىُ الفادساث مثاٌ الخجاسة الخاسحُت )ـادساث وواسداث(، مً خلاٌ وٍ

ً ساط االإاٌ الّامل. ُف في اللىاِاث الاكخفادًت، وجيىٍ ْ الخىٌ  (50-49، الففداث 2020)سخاٌ و ِمير،  ؤًما جىىَ
II -  بذوس فّاٌ في جيؽُي الخُاة الاكخفادًت مً خلاٌ حشجُْ جلىم البىىن الؤظلامُت  :الإطلاميةالسبحية في البىىن

ت والاكخفادًت  ُت والخىمىٍ ُت بغُت جدلُم الأهذاف الؽشِ ً ِلى الاظدثماس وفم الىشق الؽشِ ً واالإعدثمشٍ االإذخشٍ

 والاحخماُِت.

II-1 -ف حّذدث :مفهىم البىىن الإطلامية مىً الؤظلامُت للبىىن ولّذ التي الخّاسٍ  :الخالُت الخّاسٍف رهش لىا وٍ

ُفها الأمىاٌ لخجمُْ مفشفُت، مالُت ماظعت الؤظلامي البىً“: ههٌّشف البىً الؤظلامي ِلى ؤ   هىاق في وجىٌ

ّت ْ، ِذالت وجدلُم الؤظلامي، الخيامل مجخمْ بىاء بما ًخذم الؤظلامُت، الؽشَ )  الؤظلامي". االإعاس في االإاٌ وولْ الخىصَ

لاث و ِلل،   (109، ـفدت 2012ِشٍ

 ِلى ـشاخت الأظاس ي وهٍامها بوؽائها كاهىن  ًىق التي االإاظعاث ؤو البىىن جلً" :الؤظلامُت بالبىىن ًلفذ

ّت بمبادت الالتزام لى الؤظلامُت، الؽشَ ىاء ؤخزا بالفاثذة الخّامل ِذم وِ  (18-17، الففداث 2012)الغالي،  ".وِ

ُفها في مجالاث جخذم الاكخفاد الىوني وفم : "البىً الؤظلامي هى ماظعت مالُت جلىم بخجمُْ االإىاسد االإالُت وجىٌ

ُت بهذف جدلُم الشبذ، لها سظالت بوعاهُت راث بّذ جىمىي واحخماعي بهذف جىفير مىخجاث مالُت جدىص  لىابي االإؽشوِ

ُت".  (103، ـفدت 2016)الجبىسي،  ِلى العلامت الؽشِ
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ّت وفم حّمل مفشفُت، مالُت ماظعت هى الؤظلامي البىً ؤن وعخيخج ؤن ًمىً ظبم ما خلاٌ مً  كىاِذ الؽشَ

ت بالفاثذة جخّامل ولا الؤظلامُت ا، المخشمت الشبىٍ  للأمت الاكخفادًت والاحخماُِت الخىمُت لخدلُم حععى هما ؼشِ

، 2018)ِامش،  :ومنها ِليها ًلىم التي الخفاثق ببّن البىىن مً غيره ًِ ًخميز الؤظلامي والبىً الؤظلامُت.

 (297-296الففداث 

 اظدبّاد الخّامل بالفاثذة؛ 

 جىحُه ول حهت هدى الاظدثماس الخلاٌ؛ 

  الاحخماُِت؛سبي الخىمُت الاكخفادًت بالخىمُت 

 بخُاء هٍام الضواة؛ 

 .اللماء ِلى الاخخياس الزي جفشله بّن ؼشواث الاظدثماس 

II-2- الشبدُت هي ِباسة ًِ ِلاكت بين الأسباح التي جدللها االإاظعت  :مؤشسات السبحية في البىىن الإطلامية

االإاظعاث االإالُت وغير االإالُت ومنها  والاظدثماساث التي ظاهمذ في جدلُم هزه الأسباح، فخٍُّم الأسباح ٌّذ مً ؤهذاف

 (321، ـفدت 2017)هشومي ،  البىىن الؤظلامُت.

 مً هثير كُام في الأظاس ي المخىس  الشبذ ٌّذ بر والؽشواث، للماظعاث الىلي الأداء الشبدُت ماؼشاث حّىغخُث 

 زمً وم – الخاسجي ؤو الذاخلي ظىاء – معدثمش ؤي حزب االإيؽأث حعخىُْ لا الشبدُت دون  ومً الاكخفادًت، الأوؽىت

 مً الأسباح جىلُذ ِلى االإفاسف كذسة مذي اليعب هزه وجبين ؤخشي  وميؽأث ؤوؽىت بلى ظِخدىلىن  واالإمىلين االإلان فةن

ت هزه ؤهمُت جلخفش ولا بها جلىم التي الّملُاث  واالإلان االإىدِين ؤًما تهم هي بل فلي الؤداسة ِلى اليعب مً المجمىِ

 هزه ؤن ًِ فملا ،)االإىدِين( الأفشاد زشوة في جازش التي الّىامل ؤهم مً حّذ االإفاسف جدللها التي فالأسباح واالإلشلين،

ىً للمفاسف االإالي الأداء جلُُم في حعخخذم التي االإالُت االإاؼشاث ؤهم مً حّذ االإاؼشاث
ُ
 ِلى االإفاسف كذسة كُاط مً وج

دساظت -)بىحمُّت، جلُُم الاداء االإالي وجدلُل مدذداث الشبدُتفي البىىن الاظلامُت .الأمىاٌ مً ـافي نهاجي ِاثذ جدلُم

ت مً البىىن الاظلامُت،   (126، ـفدت 2014جىبُلُت ِلى مجمىِ

 ومً بين هزه االإاؼشاث هجذ:

 معدل العائد على حلىق الملكية (ROE):  ٌؽير مّذٌ الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت بلى ِاثذ االإلان ؤو

لاط (370، ـفدت 2020)بىحمُّت و الّشابي،  االإعاهمين مً ول وخذة هلذًت معخخذمت مً ساط االإاٌ ، وٍ

 بالّلاكت الخالُت:

ىٌ *الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت = ـافي الأسباح بّذ المشاثب/ بح  .100مالي اـلأ

 الأصىل  على معدل العائد(ROA):  وهى ماؼش ًلِغ الفاِلُت اليلُت للإداسة في جىلُذ الأسباح مً االإىحىداث

ومشدود  ؤفمل البىً سبدُت واهذ ، وولما اسجفّذ(272، ـفدت 2020)شخاجشة و ِبادة،  االإخىفشة لذيها

لاط بالّلاكت الخالُت: ؤدائه وبالىدُجت ًيىن  حذوي  ؤهثر فُه الاظدثماس  ؤفمل، وٍ

 .100الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت = ـافي الأسباح بّذ المشاثب/ بحمالي خلىق االإلىُت *

III- دزاطة ثحليلية إحصائية كياطية في مجمىعة البرهة المصسفية:  ْ بّذ حّشلىا في الؤواس الىٍشي ليل مً الخىىَ

الاكخفادي، وسبدُت البىىن الؤظلامُت بففت ِامت، ظىداوٌ في هزا المخىس الّمل ِلى بظلاه الجاهب الىٍشي ِلى 
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ْ الاكخفادي ِلى سبدُت البىىن الؤظلامُت مً خلاٌ بحشاء دساظت  الىاكْ الخىبُلي، وهزا مً ؤحل ببشاص ؤزش الخىىَ

ت البرهت االإفشفُت ،جىبُلُت  .خُث وكْ اخخُاسها ِلى مجمىِ

III-1- :ت البرهت االإفشفُت مً سواد الّمل الفشفي الؤظلامي ِلى  الحعسيف بمجمىعة البرهة المصسفية حّخبر مجمىِ

البرهت معخىي الّالم خُث جلذم خذماتها االإفشفُت االإميزة بلى خىالي ملُاس شخق في الذوٌ التي حّمل فيها، وجلذم بىىن 

ّت الؤظلامُت في مجالاث مفشفُت الخجضثت، والخجاسة  مىخجاتها وخذماتها االإفشفُت واالإالُت وفلا لأخيام ومبادت الؽشَ

ت  بلغ سؤط االإاٌ االإفشح به للمجمىِ ىت، هزا وٍ يي، هما ًبلغ  1.5والاظدثماس بالإلافت بلى خذماث الخضٍ ملُاس دولاس ؤمشٍ

يي.ملُاس دولا  2.1مجمىُ الخلىق هدى   س ؤمشٍ

ت اهدؽاسا حغشافُا واظّا ممثلا في وخذاث مفشفُت جابّت ومياجب جمثُل في خمعت ِؽش دولت، خُث  وللمجمىِ

لُا،  650جذًش ؤهثر مً  ً، باهعخان، حىىب بفشٍ فشُ في ول مً: جشهُا، الأسدن، مفش، الجضاثش، جىوغ، العىدان، البدشٍ

ا، الّشاق واالإملىت الّشبُت العّى   دًت، بالإلافت بلى مىخبي جمثُل في ول مً اهذوهِعُا ولُبُا.لبىان، ظىسٍ

(www.albaraka.com)   خ  05/08/2021بخاسٍ

III-2-  جخغير مخغيراث الذساظت مً فترة  :2010/2021ثعىز محغيرات الدزاطة في مجمىعة البرهة المصسفية للفترة

ْ  جدبْ حغيرخُث ًخم  ،البىًبلى ؤخشي هدُجت لخغير الٍشوف المخخلفت المخُىت واالإازشة ِلى  ول مً ماؼش الخىىَ

ىٌ  ىالاكخفادي، الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت، والّاثذ ِل  .في البىً مدل الذساظتاـلأ

III-2-1-  الاكحصاديدزاطة إحصائية وثحليلية لحىىيعHHH   ( ًىضر جىىس 1الؽيل ) :2021-2010للفترة

ْ الاكخفاديا ت البرهت االإفشفُت. 2010/2021للفترة   HHHلخىىَ  وبّن االإلاًِغ الؤخفاثُت في مجمىِ
وبعض الملاًيع الإحصائية في مجمىعة البرهة  2021-2010للفترة   HHHلحىىيع الاكحصاديا(: ثعىز 1الشكل زكم )

 الىحدة:  معدل                                                                                      المصسفية                   
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خماد ِلى مخشحاث بشهامج  الباخثخين: مً بِذاد المصدز  .Eviews 10بالِا

ْ كذ ِشف كُمت م مً خلاٌ الؽيل ؤِلاه هلاخَ ؤن  خلاٌ فترة  جزبزبا ما بين الاسجفاُ والاهخفاكاؼش الخىىَ

بلا ؤنها لم جخجاوص الىاخذ وُلت فترة  ،2018، وؤدوى كُمت ظىت 2010ظىت  0.8خُث بلغذ ؤهبر كُمت له  ،الذساظت

مىً  الذساظت.  ْ في البىً والّىغ بالّىغ. وٍ هما هلاخَ مً خلاٌ جفعش اسجفاُ كُمت االإاؼش لاهخفاك ظُاظت الخىىَ

ْ  0.147886ؤما كُمت الىظُي فهي  0.141417 ؤن كُمت الىظي الخعابيالجذوٌ االإشفم  في خين ؤن ؤهبر كُمت لخىىَ

وجبين ؤن هىان  0.057099، ؤما كُمت الاهدشاف االإُّاسي فهي 0.039672وؤدوى كُمت  0.400000الاكخفادي بلغذ 

 حؽدذ لُّف بين اللُم، ؤي ؤن هىان جباِذ بين كُم الخىىُ الاكخفادي.
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III-2-2- لعائد على الأصىل دزاطة إحصائية وثحليلية لROA  ؽير :2010/2021للفترة  ِلى الّاثذ مّذٌ ٌُ

 ٌ ى  مىحىداث بحمالي مً هلذًت وخذة ول اظخخذام ًِ االإخىلذة الفافُت الأسباح مً الىلذًت الىخذاث ِذد بلى اـلأ

ىٌ ( ًىضر جىىس 2الؽيل )و  ،البىً ت  2010/2021للفترة  ROAالّاثذ ِلى اـلأ وبّن االإلاًِغ الؤخفاثُت في مجمىِ

 البرهت االإفشفُت.

وبعض الملاًيع الإحصائية في مجمىعة البرهة  2010/2021للفترة  ROAالعائد على الأصىل (: ثعىز 2الشكل زكم )

 %الىحدة:                                                                                         المصسفية                   
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في خين  0.231868ؤما كُمت الىظُي فهي 0.236306  مً خلاٌ الؽيل ؤِلاه هلاخَ ؤن كُمت الىظي الخعابي

ىٌ بلغذ   0.080447، ؤما كُمت الاهدشاف االإُّاسي فهي 0.093882وؤدوى كُمت  0.412722 ؤن ؤهبر كُمت لّاثذ ِلى اـلأ

.وجبين ؤن هىان حؽد ىٌ  ذ لُّف بين اللُم، ؤي ؤن هىان جباِذ بين كُم الّاثذ ِلى اـلأ

III-2-3- لعائد على حلىق الملكية  دزاطة إحصائية وثحليلية لROE  الّاثذ ماؼش ٌّخبر :2010/2021للفترة 

 ؤي لأصخابه، ؤسباح مً معدثمش دًىاس ول خلله ما ًلِغ والزي البىىن، في الشبدُت ماؼشاث ؤخذ االإلىُت خلىق  ِلى

 ؤفمل االإفشف سبدُت واهذ ؤِلى االإاؼش هزا وان فيلما االإفشف، في اظدثماساتهم مً للمعاهمين االإخدلم الّاثذ

الّاثذ ِلى خلىق ( ًىضر جىىس 3الؽيل )و  .ؤفمل ؤداء ِلى بالخالي ًذٌ الزي والأمش شف ،فاالإ هزا الإاليي باليعبت

ت البرهت االإفشفُت. 2010/2021للفترة  ROEاالإلىُت   وبّن االإلاًِغ الؤخفاثُت في مجمىِ

وبعض الملاًيع الإحصائية في مجمىعة البرهة  2010/2021للفترة  ROEالعائد على حلىق الملكية  (: ثعىز 3الشكل زكم )

 %الىحدة:                                                                                             المصسفية                   
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خماد ِلى مخشحاث بشهامج  الباخثخين : مً بِذادالمصدز  .Eviews 10بالِا

في خين  0.231868ؤما كُمت الىظُي فهي 0.236306  مً خلاٌ الؽيل ؤِلاه هلاخَ ؤن كُمت الىظي الخعابي

، ؤما كُمت الاهدشاف االإُّاسي فهي 0.093882وؤدوى كُمت  0.412722 بلغذ  خلىق االإلىُتّاثذ ِلى لؤن ؤهبر كُمت ل

 خلىق االإلىُت.وجبين ؤن هىان حؽدذ لُّف بين اللُم، ؤي ؤن هىان جباِذ بين كُم الّاثذ ِلى  0.080447
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III-3- لظلاطل الصمىية لمحغيرات الدزاطة:ا دزاطة الاطحلسازية 

ت العلاظل  مً ؤحل جدذًذ ؤزش االإخغير االإفعش ِلى االإخغير  Unit Root Testبن اخخباس حزس الىخذة لاظخلشاسٍ

ت العلاظل وفلا لاخخباس دًيي فىلش االإىىس االخابْ لابذ مً جدذًذ   .ADFظخلشاسٍ
ت ADFوّخمذ ِلى اخخباس دًيي فىلش االإىىس  ت  مً ؤحل جدذًذ اظخلشاسٍ ظلاظل مخغيراث الذساظت في مجمىِ

ت العلاظل وفلا لاخخباس الاحيالبرهت االإفشفُت، والجذوٌ   .ADFًبين هخاثج اخخباس اظخلشاسٍ
 (: نتائج اختبار استقرارية السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة في مجموعة البركة المصرفية.11الجدول رقم )
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 .Eviews 10بالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحثتينمن إعداد  المصدر:
 ٌ معخلشة في معخىي واخذ، فهي معخلشة  العلاظل ًخضر لىا ؤن ول ؤِلاه مً خلاٌ البُاهاث االإبِىت في الجذو

في الفشوق الثاهُت ظىاء بلاوْ ؤو بلاوْ واججاه ِام )خُث اللُم المخعىبت باللُمت االإىللت ؤهبر مً اللُم الجذولُت 

ى ظلعلت ،  ROE باللُمت االإىللت(. برن فعلعلت الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت لت وظلع ،ROAٌ  ِاثذ ِلى اـلأ

ْ الاكخفادي   .    معخلشة ومخياملت مً الذسحت الثاهُت  HHHالخىىَ

III-4-  اِخمذها في الذساظت  :زبحية مجمىعة البرهة المصسفيةدزاطة كياطية لأثس جغير الحىىيع الاكحصادي على

لت وعبُا  ت  45الخىبُلُت اللُاظُت ِلى ظلعلت صمىُت وىٍ ت بلى بُاهاث سبْ ظىىٍ لها مً بُاهاث ظىىٍ مؽاهذة بّذ جدىٍ

ت العلاظل الضمىُت مً ؤحل اخخُاس Eviews 10مً خلاٌ بشمجُت  خماد ِلى الىخاثج العابلت لاظخلشاسٍ ، خُث ًخم اِلا

ْ الاكخفادي همخغير معخلل ومازش ِلى الىمىرج االإىاظب للذساظخين ا  مدل الذساظت البىً سبدُتلتي ًيىن فيها الخىىَ

ش ث االإخّللت باالإخغيراث مً الهاهمخغيراث جابّت، خُث جم الخفىٌ ِلى البُا  .2021-2010االإالُت للبىً للفترة خلاسٍ
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III-4-1-  الأصىل في مجمىعة البرهة المصسفيةدزاطة كياطية لأثس جغير الحىىيع الاكحصادي على العائد على: 

ت للعلاظل الضمىُت   خماد ِلى هخاثج الاظخلشاسٍ خماد ِلى همىرج جبالِا ْ  VARخم اِلا لخفعير ؤزش حغير الخىىَ

ٌ الاكخفادي ِلى الّاثذ ِلى  ى ْ  VARختى هخمىً مً جىبُم همىرج و .  اـلأ الزي ًفعش ؤزش حغير ماؼش الخىىَ

ىٌ الاكخفادي ِلى الّاثذ ِلى   في البىً مدل الذساظت، لا بذ ؤولا مً جدذًذ مذد الخباوا للىمىرج.اـلأ

خماد همىرج :VAR (Selection Tho Lag Length)اخحباز عدد مدد الحباظؤ الصمني لىمىذج أ.  الاهدذاس  لِا

ورلً مً خلاٌ االإّاًير الؤخفاثُت الخالُت:  ،(Lag Length)حب جدذًذ الّذد الأمثل الإذد الخباوا الضمني و الزاحي 

، خُث ًخم اخخُاس ؤكل كُمت ليل مُّاس والتي ًلابلها HQ، مُّاس هاهً وىن SIC، مُّاس ؼُىاسجض AIC)مُّاس ؤهًُ 

 .( ًىضر رل02ًالخباوا الضمني الأمثل والجذوٌ سكم )

 والعائد على الأصول.بين مؤشر التنويع الاقتصادي  VAR(: درجة التأخر المعتمدة في نموذج 12الجدول رقم )       

 
 

 .Eviews 10بالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحثتينمن إعداد  المصدر:
ومً الجذوٌ ؤِلاه هإخز دسحت الخإخش والتي  ،في دساظدىا 39خعب ِذد االإؽاهذاث الـ مً خلاٌ الجذوٌ ؤِلاه و 

 .(P=4)4والتي جىافم  (HQ,SC, AIC, FPE)جلابل ؤـغش كُمت في ول ملُاط 

مً خلاٌ همىرج مخجه للمحغيرات المعحمدة في الدزاطة:  VAR (Vector Auto Regression)معاًسة همىذج ب. 

ٌّخمذ ول مخغير ِلى اللُم العابلت له واللُم العابلت للمخغيراث الأخشي وفلا لفتراث الخباوا  VARالاهدذاس الزاحي 

 المخذدة، واالإّادلت الآجُت جىضر رلً.

ROA = 0.478277852726*ROA(-1) + 0.0819764120667*ROA(-2) - 0.171434282303*ROA(-3) + 

0.397842399902*ROA(-4) - 0.611831754464*HHH(-1) - 0.0818168943432*HHH(-2) + 0.325030423941*HHH(-3) + 

0.663472642337*HHH(-4) + 0.00233889993288 

R-squared =  0.678002       F =  8.422445    N = 33 

 مً خلاٌ االإّادلت ؤِلاه هلاخَ ما ًلي:

  ىٌ حّشف مً خلاٌ هزه االإّادلت بثابذ و ىٌ  ؤسبّت جإخيراثالّاثذ ِلى اـلأ باليعبت ليل مً: الّاثذ ِلى اـلأ

ىٌ في العىت  ْ الاكخفادي. ؤي ؤن الّاثذ ِلى اـلأ ،حّشف، وجخإزش الّاثذ ِلى  tوماؼش الخىىَ ىٌ وماؼش  اـلأ

ْ الاكخفادي خلاٌ   ؛(t-1) ،t-2 ،t-3 ،t-4ظىىاث ظابلت  ؤسبّتالخىىَ

  الاكخفادي، وهي ملبىلت ْ ىٌ في غُاب ماؼش الخىىَ مثل كُمت الّاثذ ِلى اـلأ كُمت الثابذ مىحبت، وٍ

 اكخفادًا اكخفادًا؛
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  ّني ىٌ وكُمخيها االإاخشة الأولى، الثاهُت، والشابّت )بؼاسة مىحبت(، وَ هىان ِلاكت وشدًت بين الّاثذ ِلى اـلأ

ىٌ لع اسجفاُ رلً ؤهه في خالت ىت ما فُخىكْ ؤن ٌعخمش هزا الاسجفاُ في العيخين االإلبلخين مْ الّاثذ ِلى اـلأ

ىٌ لعىت ما فُخىكْ ؤن ٌعخمش هزا الاهخفاك  بِادة الاسجفاُ في العىت الشابّت، وؤن اهخفاك الّاثذ ِلى اـلأ

شحْ هزا ىاسد الإذي فّالُت الؤداسة في اظخخذام االإ في العيخين االإلبلخين بِادة الاهخفاك في العىت الشابّت، وٍ

ؤما الّلاكت الّىعُت بين  .االإخاخت، ومذي كذستها ِلى جدلُم الّىاثذ مً الأمىاٌ االإخاخت مً مخخلف االإفادس

ىٌ ما ًخىكْ ؤن ًيىن لها جإزير  ىٌ وكُمخيها االإاخشة الثالثت فدؽير بلى ؤن اسجفاُ الّاثذ ِلى اـلأ الّاثذ ِلى اـلأ

التي ًخّشك لها البىً مدل الذساظت واالإىافعت ٍادة المخاوش هدُجت ص ، العبب الأوٌ ِىس ي بّذ ؤهثر مً ظيخين

ت جدلم  لُت واظدثماسٍ مما ًجّله ٌّمل ِلى جدعين كذسجه ِلى جىلُذ الّىاثذ اهىلاكا مً اجخار كشاساث جمىٍ

ت البرهت االإفشفُت؛ رلً، ؤما العبب الثاوي هى الخزبزباث الخاـلت في هخاثج  مجمىِ

 ادة  هىان ِلاكت ِىعُت بين الّاثذ ْ الاكخفادي للخإخير الأوٌ والثاوي بمّنى صٍ ىٌ وماؼش الخىىَ ِلى اـلأ

ىٌ لعيخين االإلبلخين  ماؼش ْ الاكخفادي لعىت ما ًادي بلى جشاحْ الّاثذ ِلى اـلأ ن اسجفاُ ماؼش لأ الخىىَ

ْ في البىً مدل الذساظت  ْ دلُل ِلى هلق ؤو غُاب الخىىَ االإتركبت، مما ًازش بؽيل ظلبي ِلى الىخاثج الخىىَ

لاكت وشدًتوالّىغ صخُذ ْ الاكخفادي للخإخير  ، وِ ىٌ وماؼش الخىىَ شابْ، وال الثالث بين الّاثذ ِلى اـلأ

شحْ هزا الخغير  في مجالاث جخميز بلذس هبير مً  االإالُت مىاسدها اظدثماس ِلى البىً مدل الذساظت كذسة بلىوٍ

 ْ ، والاظخفادة مً االإضاًا التي االإخاخت االإالُت االإىاسد خخذاماظ حشاء مً مىحب ِاثذ جدلُم في وهفاءتها ،الخىىَ

 ْ ت البرهت االإفشفُت االإالي الأداء ِلى يبًجاب ريزجإ تهذف بلى جدلُم وةظتراجُجُتًدللها الخىىَ  وكذ ،لمجمىِ

ٌ  ِلى الّاثذ مّذٌ مً الشفْ في هبير بؽيل المخلم  الشبذ هامؾ ظاهم ى  ؛ اـلأ

 وهي كُمت مىحبت مشجفّت جفىق  ،0.67 مً الىاخُت الؤخفاثُت اليلُت هلاخَ ؤن كُمت مّامل الخدذًذ ؤما

( واالإخغير الخفعيري، ؤي حغير  ىٌ الىفف، وهى ما ًفعش مخىظي كىة الّلاكت بين االإخغير الخابْ )الّاثذ ِلى اـلأ

ىٌ ًشحْ بلى  ْ الاكخفادي ال ماؼشالّاثذ ِلى اـلأ باقي ٌّىد بلى ِىامل ؤخشي غير مذسحت % وال67بيعبت خىىَ

ؤهبر مً كُمتها الجذولُت، وهزا ٌّني ؤن للىمىرج هيل    8.422445 في الىمىرج، هما ؤن كُمت فِؽش المخعىبت

ت بخفاثُت.  مّىىٍ

III-4-2- في مجمىعة البرهة  دزاطة كياطية لأثس جغير الحىىيع الاكحصادي على العائد على حلىق الملكية

ت للعلاظل الضمىُت  :المصسفية خماد ِلى هخاثج الاظخلشاسٍ خماد ِلى همىرج جبالِا ْ  VARخم اِلا لخفعير ؤزش حغير الخىىَ

ْ  VARختى هخمىً مً جىبُم همىرج و الاكخفادي ِلى الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت.   الزي ًفعش ؤزش حغير ماؼش الخىىَ

 اظت، لا بذ ؤولا مً جدذًذ مذد الخباوا للىمىرج.الاكخفادي ِلى الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت في البىً مدل الذس 

خماد همىرج الاهدذاس  :VAR (Selection Tho Lag Length)اخحباز عدد مدد الحباظؤ الصمني لىمىذج  أ.  لِا

ورلً مً خلاٌ االإّاًير الؤخفاثُت الخالُت:  (Lag Length)حب جدذًذ الّذد الأمثل الإذد الخباوا الضمني و الزاحي 

، خُث ًخم اخخُاس ؤكل كُمت ليل مُّاس والتي ًلابلها HQ، مُّاس هاهً وىن SIC، مُّاس ؼُىاسجض AICؤهًُ )مُّاس 

 .( ًىضر رل03ًالخباوا الضمني الأمثل والجذوٌ سكم )
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 .والعائد على حقوق الملكيةبين مؤشر التنويع الاقتصادي  VAR: درجة التأخر المعتمدة في نموذج (03)الجدول رقم 

 
 .Eviews 10بالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحثتينمن إعداد  المصدر:

ومً الجذوٌ ؤِلاه هإخز دسحت الخإخش والتي  ،في دساظدىا 39خعب ِذد االإؽاهذاث الـ مً خلاٌ الجذوٌ ؤِلاه و 

 .(P=4)4والتي جىافم  (HQ,SC, AIC, FPE)جلابل ؤـغش كُمت في ول ملُاط 

مً خلاٌ همىرج مخجه للمحغيرات المعحمدة في الدزاطة:  VAR (Vector Auto Regression). معاًسة همىذج ب

ٌّخمذ ول مخغير ِلى اللُم العابلت له واللُم العابلت للمخغيراث الأخشي وفلا لفتراث الخباوا  VARالاهدذاس الزاحي 

 المخذدة، واالإّادلت الآجُت جىضر رلً.

ROE = 0.388808369577*ROE(-1) + 0.0786078786071*ROE(-2) - 0.13256625805*ROE(-3) + 0.565525607338*ROE(-

4) - 5.93007120824*HHH(-1) - 0.95890693473*HHH(-2) + 2.81873646949*HHH(-3) + 4.92379924311*HHH(-4) + 

0.0712257759678. 

R-squared =  0.700679   F =  9.363566       N = 33 

 مً خلاٌ االإّادلت ؤِلاه هلاخَ ما ًلي:

  باليعبت ليل مً: الّاثذ ِلى  ؤسبّت جإخيراثالّاثذ ِلى خلىق االإلىُت حّشف مً خلاٌ هزه االإّادلت بثابذ و

ْ الاكخفادي. ؤي ؤن الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت في العىت  حّشف، وجخإزش الّاثذ ِلى  tخلىق االإلىُت وماؼش الخىىَ

ْ الاكخفادي خلاٌ خلىق االإلىُت، وماؼ  ؛(t-1) ،t-2 ،t-3 ،t-4ظىىاث ظابلت  ؤسبّتش الخىىَ

  الاكخفادي، وهي ملبىلت ْ مثل كُمت الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت في غُاب ماؼش الخىىَ كُمت الثابذ مىحبت، وٍ

 اكخفادًا اكخفادًا؛

  ،الثاهُت، والشابّت )بؼاسة مىحبت(، هىان ِلاكت وشدًت بين الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت وكُمخيها االإاخشة الأولى

ّني رلً ؤهه في خالت الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت االإالُت لعىت ما فُخىكْ ؤن ٌعخمش هزا الاسجفاُ في  اسجفاُ وَ

العيخين االإلبلخين مْ بِادة الاسجفاُ في العىت الشابّت، وؤن اهخفاك الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت لعىت ما فُخىكْ 

شحْ هزا الخغير بلى ؤن ٌعخمش هزا الاهخ فاك في العيخين االإلبلخين بِادة الاهخفاك في العىت الشابّت ،وٍ

جىحهاث وؽاه البىً مدل الذساظت خلاٌ الذوساث الاكخفادًت االإخىشسة واالإخّاكبت )ظىىاث مً الشواج 

ذ ِلى خلىق ؤما الّلاكت الّىعُت بين الّاث، ث مً الاهىماػ في اليؽاه الاكخفادي(االاكخفادي جدبّها ظىى 

االإلىُت وكُمخيها االإاخشة الثالثت فدؽير بلى ؤن اسجفاُ الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت ما ًخىكْ ؤن ًيىن لها جإزير ِىس ي 

ادة اظدثماساتها، وهزا ما ًىّىغ ظلبا ظيخين هدُجت بّذ ؤهثر مً  ادة دخل وسؤط ماٌ البىً مما ٌعاهم في صٍ لضٍ

ل مً حهت، وهى ملبىٌ اكخفادًا، وهدُجت  ِلى الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت فختراحْ ِلى االإذًين االإخىظي والىىٍ
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، والاظدثماس في مىحىداث غير مىخجت للمشدودًت باللذس اليافي مً حهت ؤخشي،  ىٌ للخذهىس في الّاثذ ِلى اـلأ

 مما ازش ظلبا ِلى ِاثذ ِلى خلىق االإلىُت؛

 الاكخفادي للخإخير الأوٌ والثاوي بمّنى هىان ِلاكت ِىعُت بين الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت وماؼش ال ْ خىىَ

ْ الاكخفادي لعىت ما ًادي بلى جشاحْ الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت لعيخين االإلبلخين ادة الخىىَ هفعش رلً  ،صٍ

ْ في البىً مدل الذساظت  ْ دلُل ِلى هلق ؤو غُاب الخىىَ مما ًازش بؽيل ظلبي ِلى باسجفاُ ماؼش الخىىَ

لاكت وشدًتالىخاثج، والّىغ صخُذ ْ الاكخفادي للخإخير  ، وِ بين الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت وماؼش الخىىَ

شحْ هزا الخغير بلىشابْ، والالثالث   الخىاصن  جدلُم مً جمىً خاٌ ففي البىً، ؤهذاف جدلُم ِتهجا مذي وٍ

ُف خلاٌ مً االإالي هُيلها في االإىلىب ت ِىاثذ راث مىحىداث في البىً مىاسد جىٌ خباس بّين ؤخزا  مجضٍ  اِلا

ْ االإىحىداث بؽيل ٌعمذ  جلً بًشاداث لخٍُّم حععى فُه الزي الىكذ في االإىاسد جلً جيالُف خخفُنب جىىَ

ادة بلى ظُادي رلً فةن الاظخخذاماث،  ؛ ، وجدعين هخاثجهامالىيها زشوة وحٍُّم البىىن هزه سبدُت صٍ

 وهي كُمت مىحبت مشجفّت جفىق ،  0.7مً الىاخُت الؤخفاثُت اليلُت هلاخَ ؤن كُمت مّامل الخدذًذ  ؤما

 ْ الىفف وهى ما ًفعش ؼذة الّلاكت بين االإخغير الخابْ )الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت( واالإخغير الخفعيري )الخىىَ

ْ الاكخفادي بيعبت  .الاكخفادي( والباقي ٌّىد  ،%70ؤي حغير الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت ًشحْ بلى ماؼش الخىىَ

 ،ؤهبر مً كُمتها الجذولُت 9.363566بلى ِىامل ؤخشي غير مذسحت في الىمىرج، هما ؤن كُمت فِؽش المخعىبت 

ت بخفاثُت.  وهزا ٌّني ؤن للىمىرج هيل مّىىٍ

III-4-3- اخحباز الظببية لغساهجس باطحخدام  لمحغيرات الدزاطة دزاطة الظببيةGranger Causality Test :

شهض هزا الاخخباس ِلى  حّني الّلاكت العببُت في الاكخفاد كذسة ؤخذ االإخغيراث ِلى الخيبا )حعبب في( في مخغير ؤخش وٍ

 .الاخخباس( ًىضر هخاثج 04واججاهها والجذوٌ سكم ) الّلاكت االإباؼشة بين االإخغيراث

 في مجموعة البركة المصرفية نتائج اختبار السببية بين متغيرات الدراسة :(14الجدول رقم )

 

 .Eviews 10بالاعتماد على مخرجات برنامج  الباحثتينمن إعداد  المصدر:
ْ الاكخفادي هلاخَ ؤن ظببُت غشاوغش حّمل في اججاه واخذ مً ؤِلاه مً الجذوٌ  ِلى الّاثذ بلى ماؼش الخىىَ

ْ الاكخفادي ، ومً خلىق االإلىُت ٌ الّاثذ ِلى بلى ماؼش الخىىَ ى ْ الاكخفادي ًدعبب في  حغير  ،اـلأ بمّنى الخىىَ

 ماؼشاث الشبدُت في البىً مدل الذساظت.
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 خاتمة: 
 مذي ٌّىغ فيها الىمى ومّذلاث المخللت الأسباح فذجم بالبىىن، الخاـت الأهذاف ؤهم بخذي الشبدُتحّخبر 

 لأظباب باظخمشاس ؤسباخها حٍُّم بلى داثما حععى البىىن فةن ولزلً بداستها، وخعً االإالُت االإىاسد اظخخذام في الىفاءة

ش بّملُاث اللُام مً الؤداسة جمىًو  للأظهم، العىكُت اللُمت حٍُّم في حعاهم ظىف ؤنها منها مخّذدة، ومبرساث  الخىىٍ

ما مدي ثأثير الحىىيع الاكحصادي على زبحية مً ؤحل مّالجت بؼيالُت االإىلىُ االإىشوخت ِلى الىدى الخالي:  .والخىظْ

ْ الاكخفادي بالإلافت بلى البىىن الؤظلامُت وسبدُتها، ؤما حاهب  البىىن الإطلامية؟ حّشلىا في حاهب الىٍشي بلى للخىىَ

مخمثلا في الجاهب الّملي للمىلىُ وللذ جمثل في بحشاءها  الخىبُلي فيان ِاهغ للجاهب الىٍشي ِلى ؤسك الىاكْ

ت البرهت االإفشفُت.   لذساظت جدلُلُت، بخفاثُت وكُاظُت ِلى مجمىِ

لذ الذساظت بلى حملت مً الىخاثج الآجُت:  :نتائج الدّراسة  جىـ

 ِلى والّاثذ الخاـت الأمىاٌ ِلى الّاثذ مً ول ٌّخبر ، ىٌ  البىىن، ؤداء لخلُُم االإىبلت االإّاًير ؤهم مً اـلأ

ت االإالُت كشاساجه اجخار في البىً هفاءة ًِ حّبر والتي الشبدُت للُاط همّاًير جفىف خُث  ؛والاظدثماسٍ

 ٌذ ل ليؽاه االإعخمش الىمى وٍ  هما بهم، والخمعً الضباثً احخزاب ِلى البىً كذسة مذي ِلى والاظدثماس الخمىٍ

اث جإهل ومذي الؤداسة ؤظلىب بلى بالإلافت للضباثً هفعه ًلذم هُف ٌّشف ت االإعخىٍ لت الؤداسٍ  حّامل ووشٍ

فُه بةداسجه االإفشف  وهزا المخلُت العىق  في ًدخله الزي االإىكْ بلى بالإلافت الّملاء، مْ الخّامل ِلى ومىٌ

 ؛بها ًخمخْ التي والّشاكت العمّت

 ماؼش اهخفن ولما ْ  والّاثذ الأمىاٌ خلىق االإلىُت ِلى الّاثذ مً ول اسجفْ ولما الذساظت خلاٌ االإّخمذ الخىىَ

، باِخباس ِلى ىٌ ْ ماؼش اهخفاك ؤن اـلأ ْ في ـُغ   الخىىَ ادة الخىىَ   البىًاالإّخمذة مً وشف ًيىن دالا ِلى صٍ

ادة  في سبدُتًاد مدل الذساظت، وبالخالي ْ  ًىّىغ بًجابا ِلى . ؤي والّاثذ ي رلً لضٍ خماد ِلى الخىىَ اِلا

ت البرهتمشدودًت   ؛وهى ما ًثبت صحة الفسضية الثاهية ، ووؽاوها االإفشفُت مجمىِ

  الّلاكت بين ْ ت البرهت االإفشفُتوالشبدُت في الخىىَ مخغيرة وُلت فترة الذساظت، وهي ِباسة ًِ ِلاكت  مجمىِ

لاكت وشدًت في االإذي االإخىظي واللفير، ل وِ  ؛وعليه ثلبل الفسضية الثالثة ِىعُت ِلى االإذي الىىٍ

  جم جىبُم همىرج الاهدذاس الزاحيVAR  الاكخفادي ِلى ْ ت، ورلً لذساظت ؤزش الخىىَ وفلا لىخاثج الاظخلشاسٍ

ت البرهت االإفشفُت ؛  سبدُت مجمىِ

  ت البرهت االإفشفُت ِىذ جىبُم همىرج  04وحىد  ؛VARفتراث ببىاء في همىرج مجمىِ

 الاكخف ْ ت بخفاثُت بين الخىىَ ت البرهت جىحذ ِلاكت راث دلالت مّىىٍ ادي والّاثذ ِلى خلىق االإلىُت في مجمىِ

ْ الاكخفادي ًشحْ بلى مخغيراث الّاثذ ِلى خلىق االإلىُت حغير االإفشفُت، خُث ؤن  % والباقي 70بيعبت الخىىَ

 ؛ٌّىد بلى ِىامل ؤخشي غير مذسحت في الىمىرج

 الاكخفادي والّاثذ ِلى ْ ت بخفاثُت بين الخىىَ ت  جىحذ ِلاكت راث دلالت مّىىٍ ىٌ في ماظعت مجمىِ اـلأ

ىٌ حغير خُث ؤن  البرهت االإفشفُت، ْ الاكخفادي ًشحْ بلى مخغيراث الّاثذ ِلى اـلأ % والباقي 67بيعبت الخىىَ

 ؛ٌّىد بلى ِىامل ؤخشي غير مذسحت في الىمىرج

  ت البرهت االإفشفُت، ؤي ْ الاكخفادي بلى سبدُت مجمىِ ْ ظببُت غشاوغش حّمل في اججاه واخذ مً الخىىَ ؤن الخىىَ

 سابعة.وهى ما ًثبت صحة الفسضية الالاكخفادي ًدعبب في حغير سبدُت البىً مدل الذساظت، 
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ُاث بّن جلذًم ًمىً العابلت الىخاثج لىء ِلى: الاقتراحات  :ًلي فُما هىحضها والاكتراخاث الخىـ

 وجدعُنها، ورلً مً خلاٌ مداولتها لخدلُم ِاثذ مجض للأمىاٌ  ِلى البىىن الؤظلامُت المخافٍت ِلى سبدُتها

لُت، والتي مً ومىاحهت االإىافعت التي جخّشك لها و االإعدثمشة،  ْ ـُغها الخمىٍ ِلى مجمىِت البرهت االإفشفُت جىىَ

 ؼانها جدعين سبدُتها ِلى وحه الخفىؿ، وؤداءها االإالي بىحه ِام؛

  ْ ت والذًمىمت لمان ؤن جإخز ظُاظاث الخىىَ ت والذًمىمت، ولِغ وابْ الاظخمشاسٍ الاكخفادي وابْ الاظخمشاسٍ

لت االإذي ومتزامىت؛  ولِغ وابْ الٍشفُت، بمّنى ؤن ًخم الخّامل مّها لمً اوش مخىىت وىٍ

 .الاكخفادي ْ ْ الخىىَ  لشوسة اِخماد البىً لعُاظاث واظتراجُجُاث بغشك حعشَ

 ائمة المساحع

أولا: المساحع باللغة العسبية    
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 (.2)3للذساظاث والابدار الاكخفادًت، 

ْ الاكخفادي في ٌل الخدذًاث الشاهىت. مجلت دساظاث في الاكخفاد والخجاسة االإالُت، حامّت الجضاثش2017خالذ صسمىث . )7.    (.3)6، 03(. الخىىَ

ْ الاكخفاد الّشاقي: االإمىىاث و 2018ِلي اظماُِل ِبذ المجُذ. )8.    (.3)16االإلترخاث. مجلت حامّت هشبلاء الّلمُت، الّشاق، (. جىىَ

 (. اداسة االإفاسف الاظلامُت هٍام مالي ِادٌ. ِمتن: داس الففاء.2016ِلي ِبىدي وّمت الجبىسي. )     
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ت، حامّت العلُماهُت، الّشاق.2016-2004(. كُاط وجدلُل الخىىَْ الاكخفادي في الّشاق خلاٌ االإذة )2018ماسدًً مدعىب فشج . )11.    (. مجلت حامّت الخىمُت البؽشٍ

لاث ، حمّت ظُّذ ِلل. )12.    سدن: داس واثل.(. اداسة االإفاسف الاظلامُت، الىبّت الثاهُت. الا 2012محمد خشبي ِشٍ

. مجلت الجامّت 2017-2012(. جلُُم االإفاسف الاظلامُت الاسدهُت باظخخذام اليعب االإالُت دساظت ملاسهت2020محمد خير ابشاهُم شخاجشة، ابشاهُم ِبذ الخلُم ِبادة. )13.  

 (.3)28الاظلامُت للذساظاث الاكخفادًتوالادساًت، 

ىٌ ا2018محمد ظّذ ِامش. )14.   ت: ماظعت ؼباب الجامّت.(. اـلا ُت في الاكخفاد الاظلامي. الاظىىذسٍ  لؽشِ

ماٌ، 2018محمد معّىدي. )15.   ْ الاكخفادي ِلى الفُّذ الذولي: ججاسب وهمارج ساثذة، مجلت الاكخفاد واداسة اِلا  (.7)2(، اظتراجُجُاث الخىىَ

ْ الاكخفادي واظت2020محمد مُلىد كاظمي، فاجذ حاسي. )16.   دساظت خالت الجضاثش -راجُجُت لاظخللالُت ظُاظت الاهفاق الّام في ٌل حغيراث اظّاس البتروٌ(، الخىىَ

لُا، 2017-2001للفترة)  (.23)16(، مجلت اكخفادًاث ؼماٌ افشٍ
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التنويع الاقتصادي في الجزائز الحل الأمثل للخزوج من التبعية النفطية في ضوء بعض التجارب 

 .الدولية

Economic diversification in Algeria is the best solution to get out of oil 

dependency in light of some international experiences. 

 
 .الجضائش، 2ؤظخار مداطش)ؤ(، حامػت نعىؼُىت :عميروش بوشلاغم -

  .االإشيض الجامعي غبذ الخكُظ بىالصىف مُلت، الجضائش ،ػالبت ديخىساه :كزيمة بوقزة -

 
 :ملخص
ؼ الانخصادي تهذف   باغخباسه هزه الىسنت البدثُت بلى دساظت ؤهمُت الخىىَ

 
 للخشوج مً الخبػُت الانخصادًت للمىسد  خُاسا

 
اظتراجُجُا

الىاخذ، مؼ غشض ؤهم الخجاسب الذولُت الىاجخت في هزا المجاُ والخؼشم بلى خالت الجضائش مً خلاُ اظخػشاض الىمىرج 

ؼ الانخصادي  ومػشقت  الخدذًاث ظل في خاصت مدذداث هجاخه الانخصادي الجذًذ الزي يهذف بالذسحت الأولى بلى جدهُو الخىىَ

ؼ معإلت ؤن بلى الذساظت ، خُث خلصذ  ًىاحهها الانخصاد الجضائشي  التي الشاهىت  بخهلُص مشهىهت جبهى الانخصادي الخىىَ

ؼ الانخصادي. في غملُت الشائذة الػاالإُت الخجاسب مً الاظخكادة طشوسة مؼ، جدذ مىه التي والخدذًاث  الػىائو وان جدهُو  الخىىَ

ؼ الانخصادي في الجضائش لِغ باالإعخدُل برا جىقشث الؤسادة العُاظُت، بالىظش بلى الؤمٍاهُاث الانخصادًت الهائلت وغلى  الخىىَ

ت .  سؤظها الهؼاع الكلاحي، والهؼاع العُاحي، دون ؤن هيس ى الؤمٍاهُاث البؽشٍ
ؼ الانخصادي :الكلمات المفاثيح   ، الخجاسب الذولُت.الخبػُت الىكؼُتالانخصاد الجضائشي، ، الخىىَ

 JEL: F14 ،B22، Q19صنيفالت 
 

 

 

 

Abstract 
This research paper aims to study the importance of economic diversification as a strategic option to get out 

of the economic dependency on a single resource, as well as presenting the most successful international 

experiences in this field and addressing the case of Algeria by reviewing the new economic model, that aims 

primarily to achieve economic diversification and to know the determinants of its success, especially in light 

of the current challenges facing the Algerian economy. The study concluded that the issue of economic 

diversification remains contingent on reducing the obstacles and challenges that limit it, with the need to 

benefit from the leading global experiences in the process of economic diversification, and achieving 

economic diversification in Algeria is not impossible if there is political will, given the enormous economic 

potential especially the agricultural and the tourism sectors, without forgetting the human potential. 
Key words: economic diversification, the Algerian economy, oil dependency, international experiences. 
Jel Codes Classification F14, B22, Q19. 
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 مقدّمة

ؼ الانخصادي طشوسة ملخت خاصت للذوُ  ؼهذ الانخصاد الػالمي خلاُ العىىاث الأخيرة  حؿيراث يبيرة، حػلذ الخىىَ

الهائم انخصادها غلى الىكؽ، مً ؤحل ؤن جٍىن ؤيثر نذسة غلى خلو قشص ؤخعً للأحُاُ الهادمت، ويزلَ الخصذي 

الخخلص مً الخبػُت للػالم االإخهذم انخصادًا وبالخالي لمخاػش الصذماث، خاصت في خالت اهخكاض الأظػاس الػاالإُت، و 

عي الؼابؼ والجضائش ؼإنها ؼإن هزه الذوُ والتي ؾلب غلى انخصادهاظُاظُا.   مً البلاد مىاسد بالأظاط غلى االإػخمذ الشَ

ا ؤدي بلى الأخيرة في ظىىاث ظابهت ؤوػٌغ بؽٍل قػاُ غلى انخصاد البلاد، مم المخشوناث، خُث ؤن اسجكاع ؤظػاس هزه

 البدبىخت مً هىع وجدهُو الخىمُت الانخصادًت عجلت دقؼ في ظاهمذ دسحت بلى الانخصادي الىمى مػذلاث اسجكاع

اًن لخذهىس  والشقاهُت،  ، خُث حعببذ2104الجضائشي مىز ظىت  الانخصاد غلى البالـ ؤظػاسها الأزش لًٌ في االإهابل نذ 

 انخصاد الجضائش ؤمام هؽاؼت ؼذة غً ويؽكذ الانخصادي وجيرة الىمى بؽء في الأولُت االإىاد هزه ؤظػاس جهلب ؼذة

 مً ظُاظُت الخهؽل
 
  الصذماث، وججلذ مظاهش الأصمت اهؼلها

 
  بالاظخذاهت لخمش ؤولا

 
 االإاؼشاث غذًذ لخذهىس  وصىلا

ؼ الا جدىُ هٌُلي في بيُت الانخصاد الجضائشي، وؤصبدذ معإلت جدهُو طشوسة ؤبشص  مما الانخصادًت، ت نخصادجىىَ  ؤولىٍ

خمثل الأصمت بػذ الإا الانخصادًت الؤصلاخاث طمً يبري  هت في االإؼشوح االإؽٍل وٍ ؼ غملُت بوػاػ مػشقت ػشٍ  الخىىَ

مًٌ الاظخكادة مً جىاقعُت وجدعين الىمى دغم بهذف وحشجُػها  لبلذان الذولُت ججاسب الانخصاد الجضائشي، وٍ

ت مخخلكت ُ  غبر بلا الخهُهُت لخدهو الخىمُت جًٌ لم البلذان ؤن خُث هزه منها، خصىصا الآظُىٍ  الػمُو الهٌُلي الخدى

ؼ. هي البدائل الإشتراثيجية للاهتقال  ما هزا الؼشح ًهىدها لؼشح الؤؼٍاُ الخالي:للانخصاد الزي ًمش غبر غملُت الخىىَ

 من الاقتصاد الزيعي لتحقيق ثنويع الاقتصاد الجزائزي؟

 الدعائُ الشئِس ي هؼشح الأظئلت الكشغُت الخالُت:ومً ؤحل الؤحابت غلى هزا 

ؼ الانخصادي؟ ما -  هي الاظتراجُجُاث االإىخهجت في  الذوُ الشائذة في مجاُ الخىىَ

ؼ الانخصادي في الجضائش؟ -  ما هى وانؼ الخىىَ

 جخجعذ ؤهذاف الذساظت في حعلُؽ الظىء غلى الىهاغ الخالُت: أهداف الدراسة:

ؼ الانخصادي وماؼشاث نُاظه ؛الخػشف غلى ؤهم االإكاهُم   -  الأظاظُت االإخػلهت بالخىىَ

ؼ مػشقت ؤهم الاظتراجُجُاث الانخصادًت التي اجخزتها  - ت والػشبُت التي ٌؽهذ لها بالىجاح في مجاُ الخىىَ الذوُ الهاسٍ

 ويُكُت اظخكادة الجضائش منها ؛ الانخصادي:

ؼ الانخصاد الجضائشي مً خلاُ -  اظخيخاج ػشم هجاخه.  و الىمىرج الانخصادي الجذًذ حشخُص وانؼ جىىَ

ؼ في االإىاهج االإعخخذمت وقها  منهجية الدراسة: هظشا لؼبُػت االإىطىع مدل الذساظت والؤؼٍالُت االإؼشوخت، جم الخىىَ

 جم اظخخذام االإىهج الىصكي واالإىهج الخدلُلي.  الإخؼلباث بدثىا، خُث

 م جهعُمها بلى زلار مداوس يما ًلي:الإػالجت هزه الذساظت ج تقسيمات الدراسة:

ؼ الانخصادي  -  ؛ماؼشاث نُاظهو الخىىَ

ؼ الانخصادي؛ج -  جاسب دولُت هاجخت في مجاُ بظتراجُجُت الخىىَ

ؼ الانخصادي في الجضائش. -  جهُُم وانؼ الخىىَ

I- :التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسه  ً ؼ الانخصادي بٌثرة بين الػذًذ مً الباخثين واالإكٌشٍ جذاوُ مصؼلر الخىىَ

الأصماث التي ؼهذتها الػذًذ مً الذوُ وخاصت مً حػخمذ   وصىاع الهشاس في الآوهت الأخيرة، وهزا هخاج ظهىس الػذًذ مً 
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ؼ الانخصادي طشوسة خخمُت مً ؤحل جدهُو ال ىمى والخىمُت الانخصادًت غلى مىسد انخصادي واخذ، بر ٌػخبر الخىىَ

ؼ الانخصادي. ت للخىىَ  االإعخذًمت وظىداوُ مً خلاُ هزا المخىس الؤالإام بمخخلل الجىاهب الىظشٍ
I-1- هدُجت الخهلباث في  مً الػذًذ ظهىس  بػذ الاقتصادي: التنويع مفهوم ، الأصماث الانخصادًت في الٌثير مً الذوُ

ُ  يمىسد انخصادي ؤظاس ي للذخل، جم ؤظػاس االإىاسد الؼبُػُت التي حػخمذ غليها ؼ مكهىم جذاو  بٌثرة بين الانخصادي الخىىَ

 الخػاسٍل هزيش:ؤهم هزه  الهشاس، مً صىاع
ؼ هٍُل الؤهخاج وخلو نؼاغاث حذًذة ومىلذة للذخل بدُث  - ؼ الانخصادي غلى ؤهه:"غملُت تهذف بلى جىىَ ٌػشف الخىىَ

غ في الهؼاع، بر ظخادي هزه الػملُت بلي قخذ مجالاث حذًذة راث نُمت  ًىخكع الاغخماد الٌلي بًشاداث الهؼاع الشَ

مظاقت اغلي ونادسة غلى جىقير قشم غمل ؤيثر بهخاحُت لأًذي الػامل وهزا ما ًىدي بلي سقؼ مػذلاث الىمى في الأحل 

ل.  (22، صكدت 2108)طُل و غضوص،  الؼىٍ

ؼ  - اًقت االإىاسد وػاناث الؤهخاج المخلُت بما ًٌكل جدهُو جشايم يما ٌػشف الخىىَ الانخصادي غلى ؤهه:"غملُت اظخؿلاُ 

في الهذساث الزاجُت، نادسة غلى جىلُذ مىاسد مخجذدة وبلىؽ مشخلت ظُؼشة الىخاج المخلي غلى العىم الذاخلي، وفي مشاخل 

ؼ الصادساث".  (638، صكدت 2106)نشوف،  مخخالُت جىىَ

ؼ بلى "الشؾبت في جدهُو غذد ؤيبر الإصادس الذخل الأظاظُت في البلذ التي مً ؼانها بن حػضص نذساجه  - ًىصشف مػنى الخىىَ

الخهُهُت طمً بػاس الخىاقعُت الػاالإُت، ورلَ غبر مداولاث سقؼ الهذساث الؤهخاحُت في نؼاغاث مخىىغت، دون ؤن 

ؼ ًىؼبو  ًهخط ي الأمش ؤن جُا لخٍىن بذائل ًمٌنها ؤن جدل مدل االإىسد الىخُذ، ومً هىا قالخىىَ جٍىن جلَ الهؼاغاث جذسٍ

 (09، صكدت 2108)بىغبذلي،  وخُذ معخذًم". غلى البلذان التي حػخمذ غلى مصذس

ل العابهت جم الخىصل بلى ؤن  اًئض وغلى طىء الخػاسٍ ؼ الانخصادي هى جىظُؼ الهاغذة الانخصادًت وإنامت س الخىىَ

 انخصاد خهُهي مٍىن مً ناغذة بهخاحُت ومالُت وخذمُت حعهم في بًجاد مصادس مخػذدة للذخل االإعخذام.

I-2- ؼ الانخصادي جخجلىالتنويع الاقتصادي:  أهمية وأهداف  التي جخػشض لها  االإؽاًل ججىب خلاُ مً ؤهمُت الخىىَ

ُ  انخصادًاث ػُت الذو  للمىاسد امخلايها مً واالإخإحي وخُذ، مىسد بًشاداث غلى ؤظاظُت بصىسة باغخباسها حػخمذ الشَ

ً الؤهخاج، في الؤهخاحُت الهؼاغاث معاهمت طػل بلى ًادي ..( ما.الؿاص، الىكؽ،( الؼبُػُت الؤحمالي  المخلي الىاجج وجٍىٍ

ؼ تهخم وبالخالي ؼ، خخمُت الذولت الىكؼُت ًلضم ما مخجذدة وؾير هاطبت الؼبُػُت االإىاسد وباغخباس الؤهخاج  دون  بالخىصَ  الخىىَ

ؼ  العابهت ججاسب دساظت خلاُ مً ورلَ الذولُت، في الأظىام ؤظػاسه جهلباث غً هاججت مؽاًل ؤي لخكادي الخؼش لخىصَ

ؼ ؤهمُت جٌمً وبالخالي للذوُ في هزا المجاُ،   (443، صكدت 2107)ظػىد و قشخاث،  ًلي: ما في الخىىَ
 ًصبذ الانخصاد ؤنل حػشطا للصذماث الخاسحُت؛ -

ت؛ - ادة جدهُو االإٍاظب الخجاسٍ  صٍ

 بىاء انخصاد معخذام للأحُاُ الخالُت واالإعخهبلُت مؼ حشجُؼ الهؼاع الخاص والاظدثماس الأحىبي؛ -

 خلاُ جكػُل الهؼاغاث الؤهخاحُت الأخشي؛ جدهُو الاظخهشاس للمىاصهت الػامت مً -

 جىمُت انخصادًت مخىاصهت بنلُمُا واحخماغُا؛ -

ت، بُئُت  - حشجُؼ جىكُز الخؼؽ االإعخهبلُت بخىقير ما ًدخاحه الخخؼُؽ مً خبراث مدلُت وؤحىبُت وماظعاث بداسٍ

و الأمىاُ االإؼلىبت؛  واحخماغُت غً ػشٍ

 الباخثت غً هزه الكشص؛ خلو قشص غمل مخىىغت حعخىغب الأًذي الػاملت -

ُ  منها حعخكُذ التي الأهذاف الشئِعُت يما ًمًٌ بحماُ  ؼ بظتراجُجُت جدبؼ التي الذو ًلي:  قُما الانخصادي الخىىَ

 (2106)الجبىسي، 



عميروش بوشلاغم   بوقزة كزيمة              التنويع الاقتصادي في الجزائز الحل الأمثل للخزوج من التبعية النفطية في ضوء بعض التجارب الدولية  

 

  -77-         التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا

978-9931-9701-1-8 

 االإىاد ؤظػاس جهلباث مثل الخاسحُت، والصذماث الأصماث مؼ الخػامل غلى والهذسة الانخصادًت المخاػش وعبت مً الخهلُل

ُ  في ؤو الػاالإُت الأظىام في الانخصادي اليؽاغ ؤو جذهىس  والؿزائُت، الضساغُت للمىاسد باليعبت الجكاف ؤو الأولُت،  الذو

ٌت ُ  الؽشٍ ُ  الأوسوبُت اًلذو  الػشبُت خاصت االإؿاسبُت؛ باليعبت للذو

ش خلاُ مً الخىمُت اظخمشاس وجيرة وطمان جدعين  الأحىبي، والػملت للذخل يمصذس ومخىىغت مخػذدة نؼاغاث جؼىٍ

 قيها؛ الاظدثماس الؤحمالي وحشجُؼ المخلي الىاجج في نُمتها وسقؼ

ادة والخذماث، العلؼ مً الزاحي الايخكاء جدهُو  قشص وجىقير الاظتهلايُت، العلؼ واسداث مً الخهلُل الصادساث، صٍ

 الأقشاد؛ مػِؽت معخىي  جدعين وبالخالي الؽؿل

 الػمىمُت الذولت ؤو العلؼاث دوس  وجهلُص الانخصادًت الػملُت في وؤيبر مهم دوس  لػب مً الخاص الهؼاع جمٌين

I-3- مؤشرات التنويع الاقتصادي وطرق قياسه:  
I-3-1-  ؼ الانخصادي: مً :الاقتصاديمؤشرات التنويع ، صكدت 2108)بىغبذلي،  ؤهم االإاؼشاث الذالت غلى الخىىَ

21) 
ت لإظهام الهؼاغاث المخخلكت في الىاجج المخلي الؤحمالي،  - مػذُ ودسحت الخؿير الهٌُلي، يما جذُ غليها اليعبت االإئىٍ

ادة ؤو  اهخكاض بظهاماث هزه الهؼاغاث مؼ الضمً، ومً االإكُذ ؤًظا نُاط مػذلاث الىمى الخهُهُت بطاقت بلى صٍ

 للىاجج المخلي الؤحمالي خعب الهؼاع، خُىما جخىقش البُاهاث  الخاصت بزلَ؛

ؼ الانخصادي  - دسحت غذم اظخهشاس الىاجج المخلي الؤحمالي، وغلانخه بػذم اظخهشاس الىكؽ ، ومً االإكهىم ؤن الخىىَ

 ًكترض قُه بن ًدذ مً غذم الاظخهشاس مؼ مشوس الضمً؛

ؼ هى جهلُل بًشاداث الىكؽ  - جؼىس بًشاداث المخشوناث ييعبت مً مجمىع بًشاداث الخٍىمت، لأن ؤخذ ؤهذاف الخىىَ

 والؿاص؛

ش مصادس حذًذة  - وجيرة احعاع ناغذة الؤًشاداث ؾير الىكؼُت غلى مش الضمً، بر ًذُ رلَ غلى الىجاح في جؼىٍ

 ًشاداث ؾير الىكؼُت؛لل 

وعبت الصادساث الؿير الىكؼُت بلى مجمىع الصادساث، والػىاصش االإٍىهت للصادساث ؾير الىكؼُت، وبصىسة غامت   -

ؼ الانخصادي، غلى بن الخؿيراث نصيرة الأحل في هزا  ًذُ الاسجكاع االإظؼشد للصادساث ؾير الىكؼُت غلى اصدًاد الخىىَ

 ً ؤن جىجم غً جهلباث ؤظػاس الىكؽ  وحجم صادساجه؛االإاؼش نذ جٍىن مظللت، بر ًمٌ

جؼىس بحمالي الػملت بمجملها خعب الهؼاع، ومً الىاضر ؤن هزا االإهُاط ًيبغي ؤن ٌػٌغ وؤن ٌػضص حؿيراث  -

ً الهؼاعي للىاجج المخلي الؤحمالي؛  الخٍىٍ

الؤحمالي، وهزا ماؼش هام لان حؿير هىغا ما في الهؼاع الػام والهؼاع الخاص مً بظهام وعبي في الىاجج المخلي  -

ادة بظهام الهؼاع الخاص في اليؽاغ الانخصادي؛ ؼ الانخصادي ٌػني طمىا صٍ  الخىىَ

مهاًِغ الؤهخاحُت، خُث ًمًٌ جؼبُو هزه االإهاًِغ خصىصا غلى ؤوؽؼت مخىىغت في الهؼاع الخاص لخهُُم  -

 مػذُ جىمُخه و جدذًثه.

I-3-2- :ؼ الانخصادي في الذولت، بلا ؤنها لا بن  طرق قياس التنويع الاقتصادي االإاؼشاث العابهت جذُ غلى مذي الخىىَ

ؼ، ولإحشاء غملُاث مهاسهت  ؼ بذنت، ورلَ لدؽدذ واخخلاف االإاؼشاث االإعخػملت في مػشقت مذي الخىىَ حػؼُىا دسحت الخىىَ

ؼ الانخصادي ظىاء بين الذوُ المخخلكت ؤو في هكغ الذولت خلاُ ق تراث مخخلكت، ًجب الاغخماد قُما ًخص مذي الخىىَ

ؼ الانخصادي.  غلى ماؼش وخُذ ًهِغ مذي الخىىَ
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ؼ الانخصادي  : هىاى مهُاظين سئِعين مً خلالهما ًمًٌ الخٌم غلى دسحت الخىىَ

 هرشمان -مقياس هرفندل (Herrfindal- Hirshman):
ؼ لأي انخصاد،   مً ؤؼهش االإاؼشاث التي جهِغ دسحت الخىىَ

ؼ 0( والىاخذ )1الصكش )جتراوح نُمخه مابين  (، بدُث ًلما انترب هزا االإاؼش مً الصكش دُ رلَ غلى الخىىَ

دعب  لما انترب االإاؼش مً الىاخذ دُ رلَ غلى غذم الخىىع الانخصادي، ؤي التريض الانخصادي، وٍ الانخصادي، وً

 (338، صكدت 2108)بللػما و دخمان،  هزا االإاؼش مً خلاُ الػلانت الخالُت:

               

    
√∑    

 ⁄    
    √ 

 ⁄

  √   
 

 حيث:    

- H.H :  ُاًملا ) ًل الهؼاغاث االإعاهمت في 1هشؼمان: ًإخز الهُمت ) –ماؼش هشقىذ ( غىذما ًٍىن هىاى جىىغا 

وفي هزه الخالت ًٍىن الىاجج  1مهذاس الخىىع ( غىذما ًٍىن 0الىمى الانخصادي بىكغ اليعبت (؛ و الهُمت )

 مخمشيضا غلى نؼاع واخذ قهؽ؛

- Xi  :  الىاجج المخلي الؤحمالي في الهؼاعi؛ 

- X :     الىاجج المخلي الؤحماليPIB؛ 

- N : .) غذد مٍىهاث الىاجج  ) غذد الهؼاغاث التي ًخٍىن منها التريُب الهٌُلي االإذسوط 

 (22، صكدت 2108)بىغبذلي،  ًاخذ هزا االإاؼش الصُؿت الخالُت: : مقياس فلادًمير كوشوف  

                                                              

    
∑       

   

√∑     
    √∑     

   

 

 : خُث

- Cos : ( 1ماؼش قلادًمير ًىظىف، خُث ًلما ؤصبدذ نُمت  =cos  ٌػني رلَ خصىُ حؿيراث  هٍُلُت في )

 الانخصاد االإػني، و غلى الػٌغ في خاُ الابخػاد الٌبير غً هزه الهُمت ًذُ غلى ههص جلَ الخؿيراث الهٍُلُت؛

- :αi  ظاط؛الأهمُت اليعبُت لٍل نؼاع في مجمل الىاجج المخلي الؤحمالي في قترة الأ 

- :βi .الأهمُت اليعبُت لٍل نؼاع في مجمل الىاجج المخلي الؤحمالي في الكترة االإهاسهت 

II- مً خلاُ هزا المخىس ظِخم اظخػشاض الخجاسب الذولُت تجارب دولية ناجحة في مجال إستراتيجية التنويع الاقتصادي ،

ؼ  ت والػشبُت التي ٌؽهذ لها بالىجاح في مجاُ الخىىَ  الانخصادي:الهاسٍ

II-1- :ت للخػلُم وبىاء بيُت جدخُت مخؼىسة تجربة الإمارات العربية المتحدة اغخمذث دولت الؤماساث غلى بغؼاء الأولىٍ

ت مؼ ظُاظاث مبيُت غلى الاهكخاح غلى الػالم وغلى الخىىع الانخصادي، وبكظل  لذغم البِئت الانخصادًت والاظدثماسٍ

ت مكخىخت، وظػش صشف  اًث )غبء ظُاظت ججاسٍ مشبىغ بالذولاس، جخميز الؤماساث بخٍالُل مىخكظت باليعبت للؽش

بي مىخكع حذا(، ونذ ؤظهم رلَ في الخدىُ مً دولت ٌػخمذ انخصادها غلى الىكؽ بيعبت  في الىاجج المخلي  %91طشٍ

اخُل في االإذ %71، وبلؿذ معاهمت الهؼاغاث ؾير الىكؼُت بيعبت 2105قهؽ ظىت  %31بلى خىالي  0970ظىت 
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الخٍىمُت لىكغ العىت، يما سيضث هزه الذولت غلى زلازت نؼاغاث ؤظاظُت جمثلذ في الصىاغت، العُاخت، والخجاسة، 

 (335، صكدت 2108)بللػما و دخمان،  بالإطاقت بلى رلَ نامذ الؤماساث بــــــ:
ؼ  -  الانخصاد المخلي، في بوؽاء ؤصىُ حذًذة وبيُاث جدخُت وخذماث راث حىدة غالُت؛الاظدثماس في بػاس جىىَ

ت )دبي(؛ - ش الهذساث الخصذًشٍ ت خشة لخؼىٍ  بوؽاء مىؼهت ججاسٍ

ت الؤماساث  - ت ؤبى ظبي 2120بدساج غذة بظتراجُجُاث: سئٍ  .2105وخؼت دبي  2131، سئٍ

II-2-ض الىمى في الهؼاغاث االإعتهذقت، بالإطاقت بلى اغخماد  :تجربة ماليزيا جميزث هزه الخجشبت بخذخل الذولت لخػضٍ

بظتراجُجُت لإخلاُ الىاسداث في نؼاع الصىاغاث الثهُلت، مؼ الترييز غلى جيؽُؽ الصادساث مً العلؼ االإصىػت في ظل 

ؼ اليؽاغ الان ا في جىىَ ت، ونذ هجخذ ماليزً ، صكدت 2108)بللػما و دخمان،  خصادي مً خلاُ:االإىاقعت الػاالإُت الهىٍ

336)

ض الهاغذة الشؤظمالُت؛ -  احخزاب الاظدثماساث الأحىبُت االإباؼشة في نؼاع الخصذًش مما ؤدي بلى حػضٍ

ش  - ب الػاملين وجؼىٍ و جذسٍ ت والشؤظمالُت غً ػشٍ مهاساتهم مً خلاُ صىذوم ٌعتهذف الترييز غلى الخىمُت البؽشٍ

اًث الصىاغُت وغذد مً صىادًو دغم الخػلُم الأحىبي التي جشغاها الذولت؛  الؽش

 اظتهذاف جىمُت االإؽشوغاث الصؿيرة واالإخىظؼت. -

II-3-هُا بلى اظخدىارها غلى زشواث مػذهُت هائلت، بوؽاء ناغذة صىاغُت  :تجربة جنوب إفريقيا ٌػىد هجاح حىىب بقشٍ

ً جشجبؽ بالهؼاغاث الخهلُذًت مثل الضساغت واالإىاحم، وبمػنى آخش حػخبر الهاغذة  حذًذة ػىستها في ؤواخش الهشن الػؽشٍ

ؼ، وجمثلذ ؤهم خؼىاث ا هُا قُما الصىاغُت الهائذ الأظاط للىمى الانخصادي والخىىَ ؼ الانخصادي في حىىب بقشٍ لخىىَ

 (336، صكدت 2108)بللػما و دخمان، ًلي: 
ش بػاس للؽشايت الػمىمُت والخاصت لذغم البيُت الخدخُت، ما مٌنها في قترة  -  مؽشوع، 61ظىىاث مً بهجاص  8جؼىٍ

ا؛ خىسٍ  ووطؼ ؤظشع خؽ ظٌت خذًذًت جشبؽ حىهاهضبىسؽ وبشٍ

هت قػالت لاظخػماُ االإهاساث الىادسة واالإهمت؛ - ب الالٌترووي يؼشٍ  بدخاُ الخىيمت الالٌتروهُت ومبادساث الخذسٍ

هُا جدخىي غلى  - ش حُذ لعىم مالي مدلي، مؼ جىقير غذد هائل مً الخذماث، وججذس الؤؼاسة بلى ؤن حىىب بقشٍ جؼىٍ

ؼ بىٍي قػاُ؛حؽ  شَ

هُا ميؽأث لإهخاج الكىظكاث بؽٍل معخعجل، وماظعت ) - ل SASOLؤظعذ خٍىمت حىىب بقشٍ ( في مجاُ جدىٍ

هُا ؼ داخلُا: مٌخب االإػاًير لجىىب بقشٍ ( SABAS) الكدم، يما هجذ مً بين الهُئاث التي ظاهمذ في دغم الخىىَ

ػخبر بوؽاء CSIR) ومجلغ الأبدار الػلمُت والصىاغُت بػاس وػني للعُاظاث الصىاغُت وخؼت غمل (، وَ

ؼ ؤهم خؼت نامذ بها الخٍىمت ظىت   .2117لهزه العُاظاث نصذ حعهُل بظتراجُجُت الخىىَ

II-4-ؼ مصادس الذخل الأخشي، وجخمثل ؤهم  :تجربة أندونيسيا جمٌىذ ؤهذوهِعُا وبالاغخماد غلى غائذاث الىكؽ مً جىىَ

  (2104)لضغش،  الخؼىاث التي اجبػتها في الآحي:
اظخؼاغذ ؤهذوهِعُا وبكظل غائذاث الىكؽ مىز العبػُىاث ؤن ججمؼ بين الخصيُؼ بهذف بخلاُ الىاسداث،  -

ش  كُت، قهذ لػبذ الخٍىمت دوسا مهما في اظخخذام غائذاث الىكؽ في جؼىٍ والترييز غلى الخىمُت الضساغُت والشٍ

ػها بإظػاس مذغىمت  مىاسد الؿاص الؼبُعي وجصذًشه، ويزلَ في اظخخذامها يمذخلاث في بهخاج الأظمذة وجىصَ

 مما ؤدي بلى اسجكاع يبير في االإشدودًت الضساغُت.  
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كي بػذة بشامج مجخمػُت ) - ض الضساغت والانخصاد الشٍ (، والتي مٌىذ مً بوؽاء غذة بيُاث جدخُت INPRESحػضٍ

اًالإذاسط والؼشناث.  مدلُت 

ت، مً بخلاُ جدىُ ؤهذوهِعُا بػذ جشاحؼ غائذاث الىكؽ في مىخصل الثماهِ - ىاث وبػذ جىقير ناغذة صساغُت نىٍ

الىاسداث بلى الخصيُؼ االإىحه بلى الخاسج، مػخمذة في رلَ غلى ظُاظت جخكُع الخٍالُل المخلُت وجصيُؼ 

 االإىخجاث راث الأحىس االإىخكظت.

اًلهُام  - بخخكُع اجخزث ؤهذوهِعُا غذة بحشاءاث مً ؤحل جكادي الخهلباث الٌبيرة لعػش الصشف الخهُهي، 

 نُمت الػملت الىػىُت باالإىاصاة مؼ ؤي اهخكاض يبير في ؤظػاس الىكؽ.

ً مً الخصىُ غلى العلؼ االإعخىسدة بإظػاس سخُصت،  - جُا مما مًٌ االإصذسٍ ت جذسٍ ش العُاظاث الخجاسٍ جدشٍ

ش الاظدثماس الأحىبي االإباؼش خاصت االإخػلو بالخصذًش.  ويزلَ مً جدشٍ

III- ظػذ الجضائش حاهذة ومىز اظخهلالها بلى مداولت النهىض بانخصادها  تصادي في الجزائر:تقييم واقع التنويع الاق

ت خاصت مؼ بذاًت الألكُت الثالثت وهزا مً ؤحل الىصىُ بلى بىاء ناغذة  مً خلاُ بجباغها للػذًذ مً البرامج الخىمىٍ

ت زم الىصىُ بلى انخصاد مخىىع خاسج نؼاع المخشوناث.  انخصادًت نىٍ
III-1-:بن دساظت  الهؼاغاث االإعاهمت في الىاجج المخلي الؤحمالي  دراسة القطاعات المساهمة في الناتج الداخلي الخام

ودسحت معاهمت ًل نؼاع في الىاجج الذاخلي الخام ًمٌىىا الخٌم غلى جىىع انخصاد ما مً غذمه. وهى وماهلخصه مً 

 خلاُ الجذوُ االإىالي: 
 (2112-2114ت المساهمة في الناتج الداخلي الخام )(: هيكل القطاعا11الجدول رقم )

 السنوات القطاعات المساهمة في الناتج الداخلي الخام )بالنسب المئوية(

حقوق 
 ورسوم

 المحروقات الفلاحة الصناعة خارج بناء وأشغال  خدمات خارج خدمات الإدارة

على 
 الواردات

 المحروقات عمومية الإدارة العمومية العمومية

7,3 9,8 21,2 8,3 6,3 9,4 37,7 2004 
6,4 8,4 20,1 7,5 5,6 7,7 44,3 2005 
5,8 8 20 7,9 5,2 7,5 45,6 2006 
5,7 8,4 20,5 8,9 5 7,6 43,9 2007 
5,9 9,7 19,1 8,7 4,7 6,6 45,3 2008 
7,2 12 23,6 11 5,7 9,3 31,2 2009 
6,2 13,2 21,6 10,5 5,1 8,5 34,9 2010 
5,9 16,4 19,7 9,2 4,6 8,1 36,1 2011 
7,2 16,9 20,1 9,3 4,6 9 32,9 2012 
7,5 15,3 23,1 9,8 4,6 9,9 29,8 2013 
7,1 16,4 25,1 10,8 5 10,6 27 2014 
8,1 17,4 27,2 11,5 5,4 11,6 18,8 2015 
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7,7 17,3 27,8 11,9 5,6 12,3 17,4 2016 
7,3 16,8 27,3 11,7 5,5 12,3 19,1 2017 
 المتوسط 33,1 9,3 5,2 9,8 22,6 13,2 6,8

 المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات من: ثقزيز البنك المزكزي، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائز.

( ؤن الهؼاع الأيثر معاهمت في الىاجج المخلي الؤحمالي هى نؼاع المخشوناث وهزا 10هلاخظ مً خلاُ الجذوُ سنم )

إًغلى  2116ظىت  %4556، خُث بلؿذ وعبت معاهمخه في الىاجج الذاخلي الخام 2104بلى ؾاًت ظىت  2114مً ظىت 

اًن نؼاع الخذماث خاسج الؤداسة الػمىمُت هى الهؼاع  االإعُؼش  2107بلى ؾاًت ظىت  2105وعبت ؤما مً ظىت  قهذ 

بلى  2114وهزا بعبب اهخكاض ؤظػاس الىكؽ خلاُ هزه الكترة. ومخىظؽ وعبت معاهمت نؼاع المخشوناث مً ظىت 

جليها بػذ رلَ الخذماث خاسج الؤداسة الػمىمُت  %33ث بدىالي اًهذ هي اليعبت الأغلى خُث نذس  2107ؾاًت ظىت 

اًن مخىظؽ وعبت معاهمت ًل مً نؼاعي الكلاخت والبىاء والأؼؿاُ الػمىمُت في خذود  %2256بمخىظؽ نذسه  في خين 

اًن مخىظؽ وعبت معاهمخه هى الأطػل بين حمُؼ الهؼاغاث خُث بلـ  9% . ومىه %552ؤما نؼاع الصىاغت قهذ 

ً بحمالي الىاجج الذاخلي، والذلُل غلى رلَ هى ؤن اهخكاض وعخي خج ؤن نؼاع المخشوناث هى الهؼاع االإعُؼش في جٍىٍ

بذو هزا واضخا خلاُ ظىىاث  ادي بلى اهخكاض الىاجج الذاخلي الخام يٍل وٍ ًِ  2119وعبت معاهمت نؼاع المخشوناث 

 .2107و 2105

III-2- هزفندلمً ؤحل خعاب نُمت ماؼش   (2112-2114زائري )هرشمان للاقتصاد الج-قيمة مؤشر هرفندل-

للانخصاد الجضائشي باليعبت للىاجج الذاخلي الخام ظىهىم بالاغخماد االإػادلت الخاصت باالإاؼش والتي جؼشنىا  هزشمان

، خُث ؤن االإخؿير الشئِس ي ) تXبليها في المخىس الاوُ ( هي Xi) ( هى الىاجج الذاخلي الخام في خين ؤن الهؼاغاث الثاهىٍ

المخشوناث والكلاخت والصىاغت خاسج المخشوناث، البىاء والأؼؿاُ الػمىمُت، خذماث خاسج الؤداسة الػمىمُت، خذماث 

هذس غذد الهؼاغاث ) نؼاغاث. خُث ًإخز هزا االإاؼش الهُمت  7( بNالؤداسة الػمىمُت وخهىم وسظىم غلى الىاسداث، وٍ

ػا جام 1 غىذما ًٍىن ؾير مىىع )مشيض(. وهى ماهلخصه في  0ا في خين ًإخز الهُمت غىذما ًٍىن الانخصاد مىىغا جىىَ

 الجذوُ االإىالي:

 (.2112-2114هرشمان للاقتصاد الجزائري في الفترة  )-(: تطور مؤشر هرفندل12الجدول )
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مؤشر هرفندل 
 هرشمان

 ( وتطبيق المعادلة.11المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول رقم )
اًهذ مشجكػت مً ظىت 12هلاخظ مً خلاُ  سنم ) إًغلى  15225خُث بلؿذ  2118بلى ؾاًت  2114( ؤن نُمت االإاؼش 

ؼهذث نُمت االإاؼش  2119نُمت لها  وهزا ساحؼ اسجكاع غائذاث الجضائش مً المخشوناث هدُجت اسجكاع ؤظػاسها، وفي ظىت 

ي اهخكاض الػائذاث مً المخشوناث  )ولِغ بعبب اسجكاع اهخكاطا مدعىظا بعبب الاهخكاض في ؤظػاس الىكؽ وبالخال

ىض الانخصادي الزي ؼهذه الػالم بعب الأصمت  نُمت معاهمت الهؼاغاث الأخشي في الىاجج الذاخلي الخام( والشً

غاودث نُمت االإاؼش الاسجكاع هدُجت اسجكاع بعبب اسجكاع غائذاث  2104بلى ؾاًت ظىت  2101الػاالإُت، ومً ظىت 
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وهزا ساحؼ  15166بهُمت  2106و 2105اث، لدؽهذ بػذ رلَ اهخكاطا مدعىظا خُث بلـ ؤدوى نُمت له ظىتي المخشون

 بلى الاهخكاض الخاد في غائذاث الجضائش مً المخشوناث.

ومىه وعخيخج ؤن الانخصاد الجضائشي هى انخصاد ؾير مىىع وهزا ساحؼ بلى وحىد نؼاع واخذ معُؼش غلى الىاجج الذاخلي   

الخام للجضائش وهى نؼاع المخشوناث وؤي اهخكاض في غائذاث الجضائش مً المخشوناث ًازش غلى نُمت الىاجج المخلي 

اًن هزا ؤيثر وطىخا بػذ اخد اًن  هزشمان-هزفندلعابىا لهُمت ماؼش الؤحمالي للجضائش، و للانخصاد الجضائشي الزي 

ىخكع باهخكاطها مما ًذُ غلى جشيض غائذاث الجضائش في نؼاع واخذ وهى نؼاع  ًشجكؼ باسجكاع غائذاث المخشوناث وٍ

 المخشوناث.

III-3- ل جم الؤقشاج سظمُا غً الىمىرج  :مضمون برنامج النموذج الاقتصادي الجديد في الجزائر بػذ جشدد ػىٍ

ل  01الانخصادي الجذًذ، في  خلاُ احخماع الثلازُت ، 2106حىان  5، والزي باؼشث به الخٍىمت في 2106ؤقشٍ

ين وؤسباب الػمل( بالجضائش الػاصمت، وجم اغخماده مً نبل مجلغ الىصساء في  )الخٍىمت، الاجداد الػام للػماُ الجضائشٍ

لُت  26 . وهى غباسة غً خؼت انخصادًت للخشوج مً الخبػُت االإؼلهت للمدشوناث، جظمىذ حملت مً 2106حىٍ

ُهت، خُث جشجٌض مً حهت ؤن جخمًٌ الجضائش مً جدهُو حؿُير حزسي لهٍُل الؤصلاخاث الهٍُلُت واالإشخلُت الػم

، مؼ جدهُو انخصاد خهُهي مخىىع جىاقس ي نادس غلى الخصذًش، ومً حهت ؤخشي جشجٌض 2131انخصادها بدلىُ الػام 

 (Finances, 2016, p. 2) جخجلى ؤبشص مػالم هزا الىمىرج قُما ًلي: غلى مهاسبت معخجذة للعُاظت االإيزاهُت.

III -1-1- :2109ًبرص الىمىرج ؤهذاف سئِعُت في آقام الػام  المقاربة المستجدة لسياسة الموازنة: 

ش مىاسد االإيزاهُت الػادًت لجػلها نادسة غلى حؿؼُت الىكهاث الشئِعُت للدعُير؛ -  جؼىٍ

ىت خلاُ هكغ الكترة؛ -  خكع مدعىط لعجض الخضٍ

 خؽذ الإىاسد بطاقُت لاصمت مً العىم االإالُت الذاخلُت. -

III -1-2- :خذد الىمىرج الجذًذ حملت مً الأهذاف الذنُهت في االإشخلت الثاهُت  مقاربة التنويع والتحول الاقتصادي

2121-2131: 

ا خلاُ الكترة االإمخذ %6.5جدهُو معاس همى خاسج المخشوناث للىاجج الذاخلي الخام في خذود  - -2121ة مً )ظىىٍ

دولاس في الػام  00511مشاث خلاُ راث الكترة )خىالي  2.3(، بالإطاقت مظاغكت الىاجج الذاخلي للكشد بىانؼ 2131

لُت مً خُث الهُمت االإظاقت )مً  2131 في غام  %5.3غلى ؤظاط الذخل الخالي(، ومظاغكت خصت الصىاغت الخدىٍ

 (؛2131مً الىاجج الذاخلي الخام غام  %01بلى  2105

ؼ  - ويهذف الىمىرج ؤًظا بلى جدذًث الهؼاع الضساعي مما ٌعمذ بالىصىُ بلى جدهُو ؤهذاف الايخكاء الؿزائي، وجىىَ

الصادساث، بلى حاهب جدىُ ػانىي ٌعمذ ؤظاظا بخكع بمػذُ الىصل مػذُ الىمى العىىي للاظتهلاى الذاخلي 

ؼ الص2131في  %3بلى  2105في غام  %6للؼانت ) ل الىمى الانخصادي (، قظلا غً جىىَ ادساث بما ٌعمذ بذغم جمىٍ

 االإدعاسع.

III -1-3-:ٌعتهذف الىمىرج الجذًذ جمٌين الجضائش مً الخدىُ بلى  مراحل تطبيق نموذج النمو الاقتصادي الجديد

ت الهادمت، ورلَ مً خلاُ زلار مشاخل  (2106)وصاسة االإالُت،  للىمى:دولت هاؼئت في ؾظىن نهاًت الػؽشٍ

جي للهُم (: 6102-6102مزحلة الإقلاع ) - ت الجذًذة وظدخميز بىمى جذسٍ جخمدىس خىُ بػث هزه العُاظت الخىمىٍ

اث االإعتهذقت.  االإظاقت لمخخلل الهؼاغاث باججاه االإعخىٍ
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 هذقها جذاسى الانخصاد الىػني. ظخٍىن مشخلت اهخهالُت(: 6162 -6161مزحلة التحول )  -

افق ) - ًٍىن في آخشها الانخصاد نذ اظدىكز نذساجه الاظخذسايُت، وجخمًٌ (: 6101 -6162مزحلة الاشتقزار والتو

  غىذها مخخلل مخؿيراجه مً الالخهاء غىذ ههؼت الخىاصن.

III -1-4- :ت الىمىرج  شروط نجاح نموذج النمو الاقتصادي الجديد الجذًذ جم ججمُؼ غىاصش مً ؤحل هجاح سئٍ

 مداوس بظتراجُجُت يخىصُاث وؼشوغ مهمت هزيشها يما ًلي: 6الجذًذة وقها لــــ  العُاظت الانخصادًت
ت جدذ مً غملها وجىظػها، ثحفيز المقاولاثية في الجزائز:  - اًث في الجضائش غذة غشانُل وؤغباء بداسٍ جىاحه الؽش

ت ومً ؤغلى  اث، والترييز غلى نؼاغاث خاظمت مػُىت، مً ؼإنها ؤن جخلو بلا ؤهه وبةسادة ظُاظُت نىٍ االإعخىٍ

 الضخم اللاصم للخؿُير نبل الؽشوع في بصلاخاث مػمهت حؽمل ما ًلي:

بطكاء الؼابؼ االإاظس ي غلى الخؿُير: مً خلاُ مشاحػت وطػُت لجىت مماسظت الأغماُ وحؽٌُلت ؤغظائها،  -

ً وغذم انخصاسها قهؽ غلى االإمثلين روي الصلت مً الخٍىمت والهؼاع الخاص،  بةطاقت الباخثين واالإعدؽاسٍ

ت ؤوظؼ للخىمُت الانخصادًت؛  الزي مً ؼإهه ؤن ًجب الصشامت الػلمُت مؼ جهذًم سئٍ

ت االإثبؼت مً ؤحل الخعجُل بةوؽاء االإاظعاث، وهزا بخبعُؽ الػبء  - مىاصلت الهظاء غلى الؤحشاءاث الؤداسٍ

 اث لخهلُل جٍالُل االإػاملاث.الؤداسي وجدذًث جٌىىلىحُا االإػلىم

ش االإاظعاث االإبخذئت، ظىاء في نؼاع الخذماث ؤو في الهؼاع الصىاعي. ولزلَ قمً الأهمُت ؤن ٌعخكُذ  - جؼىٍ

و جىكُز الخذابير االإخػلهت بةوؽاء الخاطىاث وقها  بلذها بلى ؤنص ى خذ مً هزا االإصذس الزي لا ًىظب، غً ػشٍ

هُاًل الأظاظُت، ولا ظُما مً خُث االإشوهت الدؽؿُلُت، ويزا بػع للمخؼلباث الخاصت لهزا الىىع مً ال

ؼ الؤبذاغُت )لا ظُما في مجاُ جىػين االإاظعاث(، مً خلاُ  الخىاحض الؤحشائُت التي ًىاحهها نادة االإؽاسَ

اًث بين الهؼاغين الػ اًلاث الىصاًت الخابػت للىصاساث االإػىُت غلى بنامت ؼشا ام حشجُؼ االإاظعاث الػامت مثل و

ش بشامج الخظاهت الخاصت بها. ؼ الصؿيرة واالإخىظؼت الدجم بخؼىٍ اًلاث دغم للمؽاسَ  والخاص، وو

ت غام  - ل الاظدثماس: ولخدهُو سئٍ ػا في الاظدثماس الخاص باظخثىاء الؼانت، 2131جمىٍ ، ًخؼلب رلَ جؼىسا ظشَ

جب ؤن حعدىذ الؤصلاخاث بلى زلار مداوس: بوؽاء هظام اظدثماس وػني خهُهي في االإشاقو الػامت، اظخئىاف  وٍ

ش ظىم سؤط االإاُ.  بصلاح الىظام االإصشفي، وجؼىٍ

ؼ بالظشوسة غلى حػشٍل خؼؽ  - ىؼىي الخىىَ ض الخىمُت الصىاغُت بةغادة جىظُم الػهاس الصىاعي وإدماحه: وٍ حػضٍ

لاخخُاحاث  مىنؼ الأوؽؼت الصىاغُت غلى الأساض ي الىػىُت في بػاس الخؼت الىػىُت لاظخخذام الأساض ي، وقها

 الانخصاد المخلي والىػني والعُاظت الصىاغُت للبلذ.

اًلخالي:بشهامج يكاءة الؼانت بلى حاهب  - ً جٌمُلُين  هىم غلى مدىسٍ ت: وٍ ؼ االإصادس الؼانىٍ طمان الأمً وجىىَ

ش الؼاناث االإخجذدة والأمً الؼانىي.  البرهامج الصىاعي والخٌىىلىجي لخؼىٍ

ش مشاحػت الؼانت، قُما ًخػلو بٌكاءة اظخخذام  - الؼانت والزي ًظكي الؼابؼ الدؽؿُلي للبرهامج مً خلاُ: جؼىٍ

وبشهامج انخصاد الؼانت، وطؼ مػاًير ولىائذ يكاءة الؼانت باليعبت للمباوي الجذًذة في ظُام جىمُت االإمخلٍاث، 

اًل ت الٌكاءة قشض حشخُص ؤداء الؼانت نبل بُؼ العٌىاث، دغم بوؽاء ماظعاث خذماث الؼانت، بوؽاء و

 والابخٍاس الؼانىي لإداسة حمُؼ البرامج االإىقشة للؼانت.
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قُما ًخػلو بدىمُت الؼاناث االإخجذدة مً الظشوسي وطؼ ما ًلي: االإػشقت الذنُهت بمىاسد الؼاناث االإخجذدة  -

اح والؼانت الؽمعُت، الشصذ والخىنؼ االإعخمش لخؼىس الخٍالُل هظشا لعشغت  بالبلذ بما في رلَ ػانت الشٍ

 الخؼىساث الخٌىىلىحُت، مػشقت وجىنؼ جؼىس ؤظىانىا المخخملت للخصذًش.

في ظىت  %3.9في الخهُُم الأخير لصىذوم الىهذ الذولي للجضائش، جىصل بلى ؤن الىمى في الجضائش ظل معخهشا  -

ظبؽ ، ولٌىه جىاحه البلاد جدذًاث مهمت هظشا للاهخكاض الٌبير في ؤظػاس الىكؽ، ونذ بذؤث الخٍىمت ب2105

ذ الإىاحهت صذمت ؤظػاس الىكؽ  ؤوطاع االإالُت، وؼشغذ في بػع الؤصلاخاث ولٌىه لا ًضاُ مؼلىبا جهذًم االإضٍ

ل، وفي خذًث مؼ سئِغ بػثت  اًف ومػالجت مىاػً الظػل الهائمت مىز ونذ ػىٍ تها وهدى  بذجمها واظخمشاسٍ

حُذ، ًمثل قشصت لإغادة حؽٌُل همىرج الصىذوم االإػىُت بالجضائش، صشح بإن االإىنل الخالي، بر ؤدًش بؽٍل 

خُث ؤن الآقام االإخىنػت، حػخمذ يثيرا غلى جدشى ،(3-0، الصكداث 2106)الالٌتروهُت،  الىمى الجضائشي 

العلؼاث الإىاحهت صذمت ؤظػاس الىكؽ مً خلاُ العُاظاث، وبكظل جشايم االإذخشاث في االإاض ي والاهخكاض 

ج ولٌىه لا  الؽذًذ في معخىي االإذًىهُت، حعخؼُؼ الجضائش الخٌُل مؼ الصذمت وجىكُز الؤصلاخاث بالخذسٍ

ب مً االإخىنؼ ؤن ًدباػإ الىمى مؼ حعخؼُؼ هزه الكشصت دون اجخ ار بحشاءاث في هزا الصذد، قػلى االإذي الهشٍ

اجخار الخٍىمت الؤحشاءاث اللاصمت للظبؽ االإالي، ؾير ؤن جىكُز يخلت خشحت مً الؤصلاخاث الهٍُلُت غلى االإذي 

ذ  مً قشص الػمل. االإخىظؽ ًمًٌ ؤن ًادي بلى انخصاد ؤيثر دًىامٌُُت وجىىغا وجدهُو همى ؤنىي وخلو االإضٍ

وفي االإهابل ًمًٌ ؤن ًدعبب غذم يكاًت الؤصلاخاث في مصاغب انخصادًت برا ما ؤدي اظدىكار خيز االإىاوسة مً 

 .خلاُ االإالُت الػامت والخعاب الخاسجي بلى غملُت جٌُل مكاحئت وؤيثر خذة
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 خاتمة:

ؼ ٌػذ ا خُاسا الانخصادي الخىىَ وإهما  وخُذ، مىسد ؤو نؼاع غلى جتريض لا مخىىغت انخصادًت ناغذة لخلو طشوسٍ

ادة لخدهُو بُنها ما في جدؽاسى نؼاغاث مجمىغت غلى مىصغت  حععى خُث وهمى معخذًم، الؤحمالي المخلي الىاجج في صٍ

ذ بلا ؤنها لم جصل بلى بىاء ناغذة انخصادًت باالإػنى الخهُهي ولاصال الهذف هزا لخدهُو الذوُ الىكؼُت منها الجضائش

اًن هزا واضخا  جشجبؽ اسجباػا وزُها بهؼاع المخشوناث خُث جمثل  معاهمخه في الىاجج الذاخلي الؤحمالي اليعبت الأيبر، و

 هشؼمان باليعبت للىاجج الذاخلي الخام الزي ؤوضر ؤن الانخصاد الجضائشي ٌػاوي مً غذم-مً خلاُ ماؼش هشقىذُ

ؼ الانخصادي،   بحثية إلى مجموعة من النتائج هي : وقد خلصت هذه الورقة ال، الخىىَ

ؼ الانخصادي غً غملُت جىظُؼ مجالاث الأوؽؼت الانخصادًت وجىظُؼ نذسة الانخصاد غلى  - حػبر معإلت الخىىَ

خلو قشص مخىىغت للهؼاغاث الؤهخاحُت، وبىاء ناغذة انخصادًت صلبت ومخجاوعت بػُذا غً مخاػش الاغخماد 

 غلى االإىسد الىاخذ؛

ؼ الانخصادي مً الخجاسب الػشبُت االإشجػت في  - حػخبر ججشبت دولت الؤماساث الػشبُت االإخدذة في ظبُل جدهُو الخىىَ

ت والخؼؽ االإذسوظت للىصىُ بلى هزا الهذف؛   هزا المجاُ، خُث حػبر غلى الؤسادة الهىٍ

ؼ ؼبه الخام لاسجباػه الىزُو بهؼاع الىك -  ؛ؽًخميز الانخصاد الجضائشي بػذم الخىىَ

الانخصاد الجضائشي هى انخصاد ؾير مىىع وهزا ساحؼ بلى وحىد نؼاع واخذ معُؼش غلى الىاجج الذاخلي الخام  -

للجضائش وهى نؼاع المخشوناث وؤي اهخكاض في غائذاث الجضائش مً المخشوناث ًازش غلى نُمت الىاجج المخلي 

 ؛الؤحمالي للجضائش

ؼ الا - نخصادي في الجضائش لِغ باالإعخدُل برا جىقشث الؤسادة العُاظُت، ججشبت الذوُ االإذسوظت  جهش بإن الخىىَ

 بالىظش بلى الؤمٍاهُاث الانخصادًت الهائلت للانخصاد الجضائشي.

ؼ  توصيات الدراسة: بىاء  غلى الىخائج العالكت الزيش ًمًٌ انتراح الخىصُاث الخالُت مً ؤحل جكػُل بظتراجُجُت الخىىَ

، وهي يخالي:الانخصادي في البلذان الػشبُ
 
 والجضائش خاصت

 
 ت غامت

ؼ، خُث ؤنها الذولت دوس  طشوسة جكػُل -  جدكيز بهذف الخٍىمت، مً وؽُؼت ظُاظاث حعخلضم في غملُت الخىىَ

ت الخؼىساث االإىاسد مً ؤحل بلىؽ هذف  جخصُص غبر جلهائُا جيخجها ؤن بمكشدها العىم  لِغ بمهذوس  التي الهىٍ

ؼ الانخصادي؛   الخىىَ

 ؤمثل جظبؼه بًشاداث اظخخذام الػمل غلى -
 
وؼكاقت مً ؤحل الاظخكادة منها  واضخت نىاغذ الىكؽ اظخخذاما

ؼ؛  في دغم غملُت الخىىَ

ؼ الانخصادي -  ؛طشوسة الاظخكادة مً الخجاسب الذولُت الىاجخت في مجاُ الخىىَ

 جدذًذ الهؼاغاث واليؽاػاث راث االإيزة اليعبُت الٍامىت وؾير االإعخؿلت. -
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ت  - اًث الصىاغُت والخجاسٍ ت للماظعاث الانخصادًت الػائذة للذولت ، ولا ظُما الؽش شٍ اهجاص دساظاث جؼىٍ

والخذمُت والضساغُت بؿُت جدعين معخىي الؤداسة والاسجهاء بىظم الػمل والخهىُاث االإعخخذمت، ًي جصبذ هزه 

 االإاظعاث راث ؤداء مػهىُ ًشقؼ مً دسحت سبدُتها ؛

ش  - اظخهؼاب وجىحُه الاظدثماس الأحىبي االإباؼش في نؼاغاث بهخاحُت مدذدة بمىحب بظتراجُجُت غهلاهُت للخؼىٍ

الإبادساث مً نبل الشؤظماُ الخهىُاث الخذًثت مً الخاسج ، مؼ الخشص غلى غذم بحهاض  ا الخهني وجذبير

 ؛الىػني

ؼ هاجخت، ؤي  - ً ناغذة جىؼلو منها غملُت جىىَ جىمُت جشايم سؤط االإاُ البؽشي باغخباسه الػىصش الأهم لخٍىٍ

خصاد غلى االإعاس االإشجكؼ للخىمُت طشوسة الىصىُ بلى  الٌخلت الخشحت مً جشايم سؤط االإاُ البؽشي التي جظؼ الان

 الزاجُت؛

الػمل غلى بخلاُ الىاسداث وجشنُت الصادساث مً خلاُ بصالت غىائو الخجاسة الخاسحُت و حشجُؼ و جإهُل  -

ؼ الجذًذة ودغم  االإاظعاث الصؿيرة واالإخىظؼت وإصالت الػىائو التي جدذ مً اهدؽاسها و بػلام االإؽاسَ

 خاطىاث الأغماُ؛

حؽٌُل مجلغ ؤغلى للخخؼُؽ الانخصادي و الؤصلاح الادساي بؿُت جشؼُذ ؤوؽؼت الخخؼُؽ الانخصادي  -

، و بدخاُ الهؼاغاث ؾير  اًن الذولت المخخلكت في هزه الخهىُ ش الؤداسي، مؼ طمان جيعُو معاعي ؤس والخؼىٍ

المجلغ االإهترح مهمت الؤصلاح الشظمُت في صمُم عجلت الخىمُت الانخصادًت والاحخماغُت والبُئُت . يما ًخىلى 

الؤداسي الزي ٌؽمل الجىاهب الخالُت :مػالجت الكعاد ، الاسجهاء بىظم الػمل داخل االإاظعت والذوائش الخٍىمُت 

ل االإاظعاث الانخصادًت االإملىيت مً نبل الذولت  ، جدعين معخىي الأداء ، الخخلص مً البؼالت االإهىػت ، جمىٍ

 ها لزلَ غلى هدى هاجر . بلى الهؼاع الخاص بػذ تهُئت
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دراست ججربت مؤسست دبي -صىادًم الثروة السيادًت كأليت لخدليم الخىىيع الاكخصادي 

 -ICDللاسدثماراث الخكىميت 

Sovereign Wealth Funds as a Mechanism for Economic Diversification 

- Dubai Government Investment Corporation experiment study ICD-  
 

مىت الاٜخفاد الجضاثشي  مخبر، جضاثش، الٜاالإت 1945ماي  8 مّتحا ،والبت د٠خىساه  :سلمى سعذاوي  - ْ وسٜ sadaoui.selma@univ-الخىىَ

guelma.dz 

 guelma.dz-sadaoui.amina@univ، مخبر الخىمُت الزاجُت والخ٢م الشاؼذ، ٜاالإت، الجضاثش 1945ماي  8والبت د٠خىساه، حامّت  :آمىت سعذاوي  -

  
  :ملخص

ل  ت البدثُت لابشاص دوس ـىادًٞ الثروة العُادًت ١إداة لذِم وجمىٍ ْ الاٜخفادي تهذٗ هزه الىسٜ اظتراججُاث الخىمُت والخىىَ

ْ الاٜخفادي االإعخذام.  للذو٥ الىٙىُت، وهزا مً خلا٥ ابشاص ججشبت اماسة دبي التي حععى الى جدُٝٞ الخىىَ

ماظعت داخل  66٘ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت، حّخبر ٠فىذوٛ ظُادي مل٤ لخ٣ىمت دبي، ٌؽاسٟ هزا الأخحر في 

لذ ُٜمت اـىله جشلُىن دسهم وخاسج الىوً، وهي م ت ِلى الّذًذ مً الٝىاِاث الاٜخفادًت خاـت الاظتراججُت منها،  ووـ ىصِ

بعبب حاثدت ١ىسوها،  ٠ما جٝلفذ وعبت معاهمت الٝىاُ  2020اماساحي، مْ جدُٝٞ بًشاداث مالُت مّخبرة باظخثىاء ظىت 

٢غ مذي التزام خ٣ىمت دبي بمبادت الخى٠مت الشؼُذة وخعً ، و١ل هزا ٌّ%95الىٙىي في احمالي الىاجج المخلي الى ا٠ثر مً 

 الاظخٕلا٥ للمىاسد االإالُت االإخاخت مً الىٙي.

ْ الاٜخفادي، ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت. :خاخيتالكلماث المف   ـىادًٞ الثروة العُادًت، الخىىَ

  .JEL: C99 ; F33 ; G21صييف الخ

 
 

 

Abstract 

This research paper aims to highlight the role of sovereign wealth funds as a tool to support and finance 

development strategies and economic diversification of oil countries, by highlighting the experience of the 

Emirate of Dubai, which seeks to achieve sustainable economic diversification. 
Dubai Government Investment Corporation, a sovereign fund owned by the Government of Dubai, 

participates in 66 institutions inside and outside the country, and is distributed among many economic 

sectors, especially strategic ones, and the value of its assets amounted to trillionS AED, with significant 

financial revenues excluding the year 2020 due to the Corona pandemic, and the contribution of the oil 

sector to GDP has shrunk to more than 95%, all reflecting the commitment of the Government of Dubai to 

the principles of good governance and good exploitation of financial resources. available from oil. 
Key words: Sovereign Wealth Funds, Economic Diversification, Dubai Government Investment Corporation.  
Jel Codes Classification :  C99 ; F33 ; G21. 
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 ملذّمت

اِخماد اٜخفاداتها ِلى اظخٕلا٥ االإىاسد الىبُُّت ، خُث  جدذًاث اٜخفادًت ٠بحرة هاحمت ًِ جىاحه الذو٥ الىٙىُت 

ما ًادي بلى ِذم مالّامت للذولت،  ًٍهش جإزحره مً خلا٥ هُمىخه ِلى الىاجج المخلي الؤحمالي، واالإحزان الخجاسي واالإىاصهت

تاظخٝشاس الاٜخفاد  ذماث دوسٍ ْ الاٜخفاد بما وحّشله لهضاث وـ ، الامش الزي ًدخم ِليها لشوسة جبني اظتراججُت جىىَ

ممً اظخذامخه٣٠ل،  ٢ًٙل جدعحن ؤداء الاٜخفاد ّضصاظخٝشاسه وجىاصهه، وٍ  .وَ

ا مً ؤ٠بر الفىادًٞ العُادًت في الّالم مًالثروة حّخبر الفىادًٞ و   خُث العُادًت الّشبُت والخلُجُت خفىـ

ى٥،  ش اٜخفادًاث خُثاـلأ بلذانهم، وحّذ ججشبت الاماساث  اظخىاِذ بّن الفىادًٞ االإعاهمت بؽ٣ل ّ٘ا٥ في جىىٍ

ش الٝىاِاث ٔحر الّشبُت االإخدذة ُت في الىمى الاٜخفادي، وجىىٍ ورل٤ الىٙىُت،  مً ؤهجح االإىاوٞ التي خٝٝذ ٜٙضة هىِ

، بالاظخٕلا ٥ والامثل لّاثذاتها الىٙىُت وجىحيهها هدى للنهىك بمخخلٚ بعّيها هدى بسظاء اٜخفاد معخذام ومخىىُ

ذ الأوؽىت ٔحر الىٙىُت،  االعُادً جم الخىحه هدى ظُاظت ـىادًٞ الثروةوٜ ، ت ١إداة لبىاء ٜاِذة اٜخفادًت ا٠ثر جىىِ

 وفي هزا الاواس حّالج الذساظت بؼ٣الُت سثِعُت:

 في إرساء اسس الخىىيع الاكخصادي المسخذام بئمارة دبي؟الى ؤي مذي ًمكً ان حساهم صىادًم الثروة السيادًت 

لُه جىىلٞ الذساظت مً الٙشلُت الخالُت:  وِ

  ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت-ٌّخبر ـىذوٛ العُادي-   ْ لُت لخدُٝٞ جىىَ مً بحن البذاثل الخمىٍ

 اٜخفادي معخذام بةماسة دبي.

ُّت مشهىن بالاداء الجُذ لٝىاِها الىٙىي، الامش الزي  جىبثٞ ؤهمُت الذساظت ١ىن اٜخفاد: اهميت الذراست الذو٥ الشَ

الاٜخفادي االإعخذام بةؼشاٟ مخخلٚ الاوؽىت  الخىىُ وجدُٝٞ الخبُّت لهزا الٝىاُ مً ًدخم ِليها لشوسة الخشوج

ْ المخاوش الىاججت ًِ جٝلباث ؤظّاس الىٙي، هم البذاثل، وحّخبر ـىادًٞ الثروة العُادًت ١إخذ ا الاٜخفادًت وجىصَ

ْ، مما ٌعهم في جدُٝٞ الاظخٝشاس  ورل٤ مً خلا٥ الاظدثماس في الٝىاِاث ٔحر الىٙىُت وجىمُتها  ودِم الخىي الخىىَ

 الاٜخفادي وجدُٝٞ الخىمُت االإعخذامت، و١ل هزا بابشاص ججشبت اماسة دبي.

 تهذٗ هزه الذساظت الىاهذاف الذراست: 

  ًٞت للفىاد ت الأظغ الىٍشٍ ْ الاٜخفادي.مّش٘  العُادًت والخىىَ

  ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت-الاظخٙادة مً الخجشبت اماسة دبي بذساظت-   ٞ ْ الاٜخفاد ًِ وشٍ في جىىَ

ُّت ِامت والجضاثش خاـت   ـىادًٞ الثروة العُادًت، للذو٥ الشَ

خماد ِلى : المىهج المخبع بالمىهج  جم الاظخّاهت: االإىاهج الخالُتختى هخم٢ً مً ابشاص مخخلٚ ِىاـش الذساظت، جم اِلا

اجْ التي مش ث بها الخاريخي  ىٗ ِلى مخخلٚ الىٜ المىهج ، بالإلا٘ت الى -ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت-للىٜ

ٚ وجدلُل مخخلٚ حىاهب البدث، الىصفي الخدليلي  وهزا بذساظت ـىذوٛ دبي اما مىهج دراست خالت وهزا للىـ

ْ الاٜخفادي.العُادي ودوسه في دْ٘   عجلت الخىىَ

ٞ زلار ؤولا: الاطار الىظري للصىادًم السيادًت والخىىيع الاكخصادي، ثاهيا: ؤظاظُت:  مداوس  وجم جىاو٥ االإىلىُ و٘

جلييم دور مؤسست دبي للاسدثماراث الخكىميت في جدليم الخىىيع ثالثا: ، ؤداء مؤسست دبي للاسدثماراث الخكىميت

 الاكخصادي.

I-  الىظري للصىادًم السيادًت والخىىيع الاكخصاديالاطار 
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I-1- خمثل او٥  الأخحرة، العىىاث في العُادًت الثروة بفىادًٞ الاهخمام جضاًذ: الاطار الىظري للصىادًم السيادًت وٍ

دُت الهُئت  ؤوص ئ ـىذوٛ  دُت الخ٣ىمُت الىٙي ِاثذاث لاظدثماس 1953 ظىت للاظدثماس، ال٣ىٍ  الٝادمت، مْللأحُا٥  ال٣ىٍ

ذ، مشوس ت ؤظعىا خُث خزوها، الخ٣ىماث مً الّذًذ خزث الىٜ ت مجمىِ ت لإداسة مً مخىىِ  الفىادًٞ الاظدثماسٍ

ى٥  إحي للذولت،  االإملى٠ت االإالُت اـلأ  الٙىاثن مً العُادًت الثروة ـىادًٞ بلى االإخذ٘ٞ الجذًذ االإا٥ سؤط مٍّم وٍ

ت حرها الأساض ي، جإححر وسظىم الاظدثماساث، ِىاثذ االإحزاهُت، ٘ىاثن مً ؤًما جإحي ؤن ٠ما ًم٢ً للبلذان، الخجاسٍ  مً ؤ

ذ حعاسُ همى .االإفادس شحْ رل٤ 2002 ظىتبّذ  العُادًت ًٞدافىال جإظِغ وٜ اسجٙاُ ؤظّاس الىٙي، وجضاًذ الى ، وٍ

ت  ذ هٙعه، بّذ الأصمت االإالُت الآظُىٍ ، اجبّذ الّذًذ مً (1998-1997)٘ىاثن الخعاب الجاسي الآظُىي، وفي الىٜ

إوؽإث هزه الذو٥ ـىادًٞ الثروة العُادًت ٘ ،البلذان في جل٤ االإىىٝت اظتراجُجُاث همى هاجخت بُٝادة الفادساث

ى٥ االإالُت الأحىبُت مثل الأظهم؛ الذًىن الخاـت والخ٣ىمُت؛ الّملاث؛  لاظدثماس خفت مً ِاثذاث ـادساتها في اـلأ

ى٥ الأخشي. وبدلى٥ نهاًت ِام العلْ الأظاظُت؛ وخفق في ـىادًٞ  ئاث اـلأ ، ١اهذ 2008الخدىه والأظهم الخاـت و٘

ى٥ االإالُت التي جدخَٙ بها ـىادًٞ الثروة العُادًت  %88الفىادًٞ الىٙىُت وآظُا مجخمّت جمثل ما ًٝذس بىدى  مً اـلأ

 (Udaibir S, Adnan, & Han van der , 2010, p. 4) في الّالم.

I-1-1- م : السيادًت مفهىم الصىادًم لٝذ صاد في العىىاث الأخحرة الاهخمام بفىادًٞ الثروة العُادًت خى٥ الّالم سٔ

ً االإالُت وهٍشا لهزا الاهخمام ٜذمذ لفىادًٞ الثروة العُادًت  ،جىىس اسجٙاُ )ِذدها وحجمها( في العىىاث الّؽشٍ

 ِذة حّاسٍٚ مخخلٙت ُ٘ما ًلي:

 حعريف الصىادًم الاسدثماريت  خسب الهيئاث الذوليت( : 01جذول ركم )

ت مً الاٜخفاد ال٢لي: ـىادًٞ الثروة العُادًت صىذوق الىلذ الذولي شاك مخىىِ  ،ـىادًٞ اظدثماس مملى٠ت للخ٣ىمت، ؤوؽئذ لٔأ

ل في الخاسج،  ل ؤـى٥ الىٝذ الأحىبي التي ًخم اظدثماسها ِلى االإذي الىىٍ ٞ جدىٍ لها ِادة ًِ وشٍ ًخم جمىٍ

ذ –وبّن الفىادًٞ الأوى٥ جإظِعا   -مثل ـىادًٞ ال٣ىٍ

ى٥ االإملى٠ت واالإذاسة بؽ٣ل مباؼش ؤو ٔحر  مىظمت الخعاون  وجىميت الاكخصاد مباؼش مً ٜبل ـىادًٞ الثروة العُادًت: ججمّاث مً اـلأ

لها مً خلا٥: اخخُاوُاث الىٝذ الأحىبي، ـادساث االإىاسد  م٢ً جمىٍ الخ٣ىمت لخدُٝٞ الأهذاٗ الىوىُت، وٍ

 الىبُُّت، ؤو مً المشاثب الّامت والؤًشاداث الأخشي.

ِادةمً ٘ىاثن محزان  ـىذوٛ الثروة العُادًت: ـىذوٛ ؤو ٠ُان اظدثماسي مملىٟ للذولت ًخم جإظِعه معهذ صىادًم الثروة السيادًت

ل  اث الخدىٍ اث، ِملُاث الّملاث الأحىبُت الشظمُت، ِاثذاث ِملُاث الخصخفت، مذ٘ىِ االإذ٘ىِ

عدثنى مىه ؤـى٥  الخ٣ىمي، الٙىاثن االإالُت و/ؤو الؤًفالاث الىاججت ًِ ـادساث االإىاسد الىبُُّت، وَ

ش١اث االإملى٠ت للذولت باالإّنى الخٝلُذي، اخخُاوي الّملاث الأحىبُت التي جدخَٙ بها العلىاث الىٝذًت، الؽ

ٙحن/ؤسباب الّمل( ؤو  ٙحن الخ٣ىمُحن )االإمىلت مً معاهماث االإىٌ ـىادًٞ االإّاؼاث الخٝاِذًت للمىٌ

ى٥ االإذاسة لفالح الأ٘شاد.  اـلأ

 مً اِذاد الباخثحن بىاءا ِلى المصذر:

International Monetary Fund. (2008). Sovereign Wealth Funds- A Work Agenda. 

https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2008/022908.pdf 

Adrian Blundell-Wignall, Yu-Wei Hu, Juan Yermo .(2008).  Sovereign Wealth and Pension Fund Issues. OECD 

Working Papers on Insurance and Private Pensions. No 14. OECD Publishing. p4. 

 .27/07/2021، جاريخ الاطلاع  fund-wealth-https://www.swfinstitute.org/research/sovereign مخاح على المىكع،

I-1-2- ًٝا لىحىد الّذًذ مً االإّاًحر ت: ؤهىاع الصىادًم السياد -جخّذد جفيُٙاث  الفىادًٞ العُادًت، ورل٤ و٘

 والؽ٣ل الخالي ًىضح رل٤: -الهذٗ، االإىسد، الاظدثماس، اظخٝلالُت 

https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2008/022908.pdf
https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2008/022908.pdf
https://www.swfinstitute.org/research/sovereign-wealth-fund
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 ؤهىاع الصىادًم السيادًت خسب المعاًير( : 01شكل ركم )

 
 البدثمً اِذاد الباخثحن بىاءا ِلى االإّىُاث المصذر: 

 خسب الهذف 

  :لمانالهذٗ مً اوؽائها خماًت االإىاصهت الّامت مً جٝلباث ؤظّاس االإىاسد الأظاظُت، و صىادًم الاسخلرار 

ُّت، ، العىت االإالُت، ؤو حُّٝم الخذ٘ٝاث الذاخلت مً الّملاث الأحىبُتباوعُابُت االإىاسد  هجذ  ٠مثا٥وجخق الذو٥ الشَ

 .حهاص الاظدثماس الخ٣ىمي في لُبُاو  والاحخماعي في الؽُليـىذوٛ الاظخٝشاس الاٜخفادي 

  :ىادًٞ اخخُاوي الأحُا٥ االإعخٝبلُت، خُث جخخفق  حعمى بفىادًٞ الّذالت بحن الأحُا٥صىادًم الادخار وـ

ل حضء مً الثروة الىالبت بلى خاٍ٘ت ؤـى٥ ؤ٠ثر  واظخذامت بخدىٍ
ً
ا  الهُئت الّامت، جهاص ؤبى ٌبي للاظدثماس٠ ،جىىِ

ذل  .لاظدثماس في ال٣ىٍ

  :ذٗ بلى اظدثماس ؤـىلها الخالُتتهصىادًم الاسدثمار ْ ّت ِبر الضمً وس٘ ادة ِىاثذها االإخىٜ  ُاتهااخخُاو لضٍ

حر االإباؼش ل مخّذدة،  و، الشظمُت، مً خلا٥ الاظدثماس االإباؼش ؤ المخاوشة دسحت  اسجٙاُمْ جخمحز بمفادس جمىٍ

خماد ِلى االإحزاث اليعبُت ل٣ل  .الفىذوٛ العّىدي، مثل الفىذوٛ الفُني، دولت بالِا

  :الاٜخفادي، الىمى خم بذِم الفىاِاث الىوىُت وحشجُْتهصىادًم الخىميت  ْ ل االإؽاسَ مً خلا٥ جمىٍ

ت الاٜخفادًت والاحخماُِت ْ مفادس وجدُٝٞ الىمى الذاخلي، الخىمىٍ مثا٥ الفىذوٛ ، ٠الذخل الىوني وجىىَ

ني،العىٕا٘ىسي جُماظ٤، ـىذوٛ مم  .مبادلت في الؤماساث الّشبُت االإخدذةـىذوٛ  خل٣اث البدشٍ

 خسب الاسخللاليت

 ـىادًٞ معخٝلت 

ـىادًٞ ٔحر 

 معخٝلت

 خسب وجهت الاسدثمار

ـىادًٞ اظدثماس 

 مدلُت

ـىادًٞ اظدثماس 

 دولُت

 خسب مىرد الخمىيل

ـىادًٞ ممىلت مً 

 االإىاسد الىبُُّت 

ـىادًٞ ممىلت مً 

 ٔحر االإىاسد الىبُُّت

 خسب الهذف

 ـىادًٞ الاظخٝشاس

 ـىادًٞ الادخاس

 ـىادًٞ الاظدثماس

 ـىادًٞ الخىمُت

 ـىادًٞ الخٝاِذ
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 :بلى لمان دًمىمت الاخخُاواث  وتهذٗ حعمى ٠زل٤ ـىادًٞ الىىاست لاخخُاواث الخٝاِذ، صىادًم الخلاعذ

جي ـىذوٛ لمان االإّاؼاث٠مثا٥ ًِ رل٤  بالخٝاِذ، الخاـت ـىذوٛ اخخُاوي ، االإّاؼاث الخ٣ىمُت الّام الجروٍ

 (INTERNATIONAL MONETARY FUND, 2008, p. 5) .في الؽُلي الخٝاِذ

 الخمىيل مىرد خسب 

 :خماًت االإىاصهت الّامت ا لاالإىاد الىبُُّت لخىحيه ِاثذاثمً  إظغخج الصىادًم الممىلت مً المىارد الطبيعيت

ت،  ْ الخىمىٍ ل االإؽاسَ ْ الاٜخفاد، جمىٍ ً اخخُاوي للأحُا٥ الٝادمت في للذولت،جىىَ جٙادي آزاس الّلت الهىلىذًت، وج٣ىٍ

ظىاء مً خُث الدجم ؤو ، وحّخبر الأ٠بر ؽٙاٗ للإًشاداثالدعُحر المً حهت، ومً حهت ؤخشي جإمحن  االإذي البُّذ هزا

 .حهاص الاظدثماس في بشوهاي، ـىذوٛ الاظخٝشاس في سوظُا هجذ رل٤مثا٥ ِلى ، الّذد

 ىاثن جخ٣ىن مً بًشاداث الخجاسة الخاسحُت ىلت مً المىارد غير طبيعيت: الصىادًم المم والفادساث المخخلٙت و٘

فت ت مً ادخاس جشا٠ماث مالُت لإوؽاء ـىادًٞ ظُادًت ،  بًشاداث االإحزاهُت وإًشاداث الخىـ جم٢ىذ الذو٥ الآظُىٍ

 
ً
ا الجىىبُتومً بُنها ـىذوٛ جُماظ٤ في ظىٕا٘ىسة،ؼش٠ت الاظد، 2000 مً ظىت ابخذاءا  ) .ثماس الخ٣ىمي في ١ىسٍ

Andrew, p. 3) 
 خسب وجهت الاسدثمار 

  :بلى جدُٝٞ الخىمُت الىوىُت، تهذٗ حّخمذ ِلى الاظدثماس داخل الخذود الىوىُت، و صىادًم الاسدثمار المخليت

ٛ  وجٝترب في ٠ثحر مً الجىاهب مً الؽش١اث الّمىمُت، ، والفىذوٛ الىوني للخىمُت في  العُادي االإالحزي  مثل الفىذو

 .جاًىان

  :والخمل٤ في  هذماجالا فٙٝاث ٠الفىادًٞ التي جٝىم باظدثماساث خاسحُت، صىادًم الاسدثمار الذوليت

ت ؼشاء الأظهم والعىذاث الخاـت في الّذًذ مً الٝىاِاثو الؽش١اث الأحىبُت،  مثا٥ ِلى  والخذماجُت، االإالُت والّٝاسٍ

بي للاظدثماس الزي ٌعدثمش في ٘شوعا واهجلترا وؤالإاهُا، رل٤ هجذ حهاص ٜىش للاظدثماس ، 2019)بً ِىدة ،  .حهاص ؤبىٌ

 (56ـٙدت 

 خسب درجت الاسخللاليت 

  :ابت ، ولا نهاـىادًٞ جابّت للخ٣ىمت ولا جخمخْ باظخٝلالُت في بداسة ؼاو صىادًم غير مسخللت جخمْ للشٜ

 ما ج٣ىن مشجبىت بدعاباث
ً
البا ابت الّٙالت والخى٠مت  االإعخٝلت واالإعاءلت بالؽ٣ل االإىلىب، ؤ االإحزاهُت، وجٙخٝش للشٜ

 .اوٕىلا ،والفىذوٛ العُادي فيبالجضاثش ـىذوٛ لبي الؤًشاداث  ٠مثا٥ الشؼُذة،

  :تهاعخٝلت ًِ الؤداسة الخ٣ىمُت بؽ٣ل جام ؤو مـىادًٞ صىادًم مسخللت الزاجُت  وعبي، خُث جىىلٞ مً سئٍ

ت تها واظتراجُجُتهٜشاسا وجخخز جشاعي  نهاللذولت بلا ؤ ًِ الخىحهاث الخ٣ىمُت، ختى وإن ١اهذ مملى٠تبُّذا ا الاظدثماسٍ

ت والخاـت جخمْ لمخخلٚ ؤهىاُو  الاٜخفادًت، داثما الأهذاٗ ُّت والؤداسٍ ابت الدؽشَ ـىذوٛ االإّاؼاث ، مً بُنها الشٜ

ٛ  الخ٣ىمُت الّام جي، ـىذو لُذ،  .الاظخٝشاس الاحخماعي والاٜخفادي في الؽُلي الجروٍ  (100، ـٙدت 2010)بى٘

I-2- دوسا سثِعُا في اٜخفاد : الاطار الىظري للخىىيع الاكخصادي ْ لا ظُما في البلذان الٕىُت باالإىاسد ًلّب الخىىَ

ادة الىمى بؽ٣ل ٠بحر ِلى الؤًشاداث الىاججت ًِ بهخاج الخّذًً ؤو الىٙي حّخمذالىبُُّت والتي  ، خُث ٌعهم في صٍ

ض الاظدثماس واظخٝشاس ِاثذاث الخفذًش بهخاحُـت بدىمُتالاٜخفادي، ورل٤   .الّىامل، وحّضٍ

I-2-1- م٢ً اِخماد االإٙهىم الاحي: : مفهىم الخىىيع الاكخصادي ْ الاٜخفادي وٍ ًمثل حّذدث االإٙاهُم الخاـت بالخىىَ

وبؽ٣ل مٙشه للٝىاِاث الؤٜخفادًت الٝاثمت ِلى اظخٕلا٥ وجفذًش  الّملُت التي لا حعمذ للإٜخفاد بإن ٣ًىن خالـْ
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عُت والىاِذة بخلٞ الُٝمت االإما٘ت الاٜخفاد الباخثت ًِ الٝذسة الخىا٘ ؤوؽـىت االإىاسد الىبُُّت الخام وجىظـُْ مجـالاث

ل للبلذ. بما ًادي بلى جدُٝٞ جىمُت معـخذامت  (135، ـٙدت 2016)باهي و سواًيُت،   في االإذي الىىٍ

I-2-2- الخىىيع الاكخصادي اهميت 

ْ الاٜخفادي باليعبت للذو٥ الىٙىُت في ماًلي:  ؤهمُت الخىىَ

  ًاث وجٙادي الفذماث الىٙىُت الىاحمت ًِ جٝلباث ؤظّاس الىٙي.الخشوج م  الخبُّت لٝىاُ المخشوٜ

  جدُٝٞ الخدى٥ اله٢ُلي للاٜخفاد مً اٜخفاد هٙىي الى اٜخفاد حؽترٟ ُ٘ه حمُْ الٝىاِاث في مّذلاث همى

 دًىام٢ُت.

  مً معاهمت الٝىاِاث ٔحر ْ ْ مً مّذلاث الىمى الاٜخفادي ٔبر الىٙىي، بالش٘ الىٙىُت في الىمى الش٘

 الاٜخفادي.

 .ل، مً خلا٥ بىاء اٜخفاد معخذام ًمخذ للأحُا٥ الٝادمت  جدُٝٞ الاظخٝشاس الاٜخفادي ِلى االإذي الىىٍ

  جُّٙل دوس الٝىاُ الخاؿ  مْ جٝلُق دوس الٝىاُ الّام، وجىظُْ ٘شؿ الاظدثماس المخلي والاحىبي االإباؼش

ش ظاثش الٝىاِاث الاٜخفادًت، وبالخا )بللّما و بً لي احعاُ ٜاِذة الؤًشاداث والفادساث ٔحر الىٙىُت ِلى االإذي. لخىىٍ

 (332، ـٙدت 2018ِبذ الٙخاح، 

II- ؤداء مؤسست دبي للاسدثماراث الخكىميت 

II-1- 2006 ماي 3الخ٣ىمُت في  للاظدثماساث دبي ماظعت جإظعذ: الخعريف بمؤسست دبي للاسدثماراث الخكىميت  

م  ى٥  مً ؼاملت مدٍٙت جذًش ، وهي2006 لعىت 11بمىحب الٝاهىن سٜ دت حٕىي والذولُت المخلُت اـلأ  مً واظّت ؼشٍ

ت االإاظعاث وإداسة بخجمُْ االإاظعت مهمت دبي، جخمثل لاٜخفاد الذاِمت الٝىاِاث ت والؽش١اث الخجاسٍ  الاظدثماسٍ

ش في ٠ما حعاهم دبي، لخ٣ىمت الخابّت ت اظتراجُجُت خىي وجىُٙز جىىٍ  الؽش١اث، خى٠مت ظُاظاث وجىبُٞ اظدثماسٍ

وح٢ّغ مدٍٙت الاظدثماس في مجملها خىت دبي للىمى ومجالاث ،  للإماسة البُّذ االإذي ِلى االإىّٙت ب٣امل ٌّىد  بما

 (2021)ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت ، ، وجخمثل الؽش١اث الخابّت للماظعت خعب الٝىاُ التر٠حز الاظتراجُجُت

 في ماًلي:

 2020ؤصىل المؤسست خسب اللطاع لسىت ( : 02جذول ركم )

ت الٝىاُ   ِذد الخُاصاث اليعبت االإئىٍ

ُت واالإالُت  ؼش١اث 5 %25 الخذماث االإفش٘

 ؼش١اث 4 %25 االإىاـلاث

 ؼش٠ت %3 الىٙي والٕاص

 ؼش١اث 3 %7 الفىاِت 

ُه  ؼش١اث 9 %16 المُا٘ت والتر٘

 ؼش١اث 9 %16 الّٝاساث والبىاء

ىاِاث اخشي   ؼش١اث 9 %8 البُْ بالخجضثت وٜ

، 20/07/2021جاريخ الاطلاع  .  /portfolio-https://icd.gov.ae/ar/ourمخاح على المىكع  .مدفطخىا .(2021) .مؤسست دبي للاسدثماراث الخكىميت  المصذر:

 .22:22الساعت 

II-2- لُىن دسهم، وحّخبر : الخعريف بمؤسست دبي للاسدثماراث الخكىميت ذ احمالي ؤـى٥ االإاظعت ًِ واخذ جشٍ جضٍ

جم اِخماد الفىذوٛ العُادي لإماسة دبي "ماظعت دبي للاظدثماس" لذساظت الزساُ الاظدثماسي الشثِس ي لخ٣ىمت دبي، 

https://icd.gov.ae/ar/our-portfolio/
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عهم معاهمت ٘اِلت في الاٜخفاد الؤم الخالت ل٣ىهه ًيؽي مدلُا ؤ٠ثر احي اس مىه دولُا ) ٢ِغ حهاص ٜىش للاظدثماس(، وَ

بي للاظدثماس الزي ًش٠ض اظدثماساجه دولُا ؤ بؽ٣ل ِام واماسة ٜامذ ، ٠ثر مىه مدلُادبي بؽ٣ل خاؿ ٢ِغ حهاص ؤبىٌ

ت مً الؽش١اث الىوىُت الشاثذة والىاجخت وفي مخخلٚ الٝىاِاث،  ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت ِلى مجمىِ

خماد ٞ بظتراجُجُت الخٝلُل مً اِلا ْ مفادس  والتي ِملذ ِلى جدُٝٞ هزا الىجاح مىز ظىىاث و٘ ِلى البترو٥ وجىىَ

ض هزه  ،الذخل لإماسة دبي ت مد٢مت ومخىا٘ٝت مْ المخٍٙت  ؤظالُب ُالؤظتراجُجُت جم اجباومً ؤحل حّضٍ اظدثماسٍ

مل٤ الفىذوٛ ، الخالُت ت ِلى ِذة مجالاث 66وٍ ٛ  ؼش٠ت مىصِ ت للفىذو )ماظعت دبي للاظدثماساث  اظدثماسٍ

 (2021الخ٣ىمُت، 

II-2-1- ُت الخذماث ٜىاُ في بظدثماساث حؽمل: الخذماث الماليت والمصرفيت  ،%63واالإالُت باـى٥ جٝذس ب االإفش٘

  الخجاسي، دبي وبى٤ الىوني دبي الؤماساث بى٤ مثل جٝلُذًت مالُت ماظعاث
ً
 ِلى الٝاثمت االإالُت االإاظعاث بلى بلا٘ت

ت الؤظلامي دبي بى٤ مثل الؤظلامُت االإبادت ت هىس  ومجمىِ  المخٍٙت جمم الىوىُت، ٠ما الف٣ىٟ وؼش٠ت الاظدثماسٍ

ت امخلاٟ خلا٥ مً الشثِعُت االإالُت الأظىاٛ في اظدثماساث ٛ  في معُىشة لخفق دبي بىسـ  وهاظذاٟ االإالي دبي ظى

، ومً بحن الؽش١اث (2021)ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت ،  به٤ هاظذاٟ في الجىهشي  اظدثماسها ًِ ٘ملا دبي،

 الباسصة:

  بزش اهذماج بى٤ دبي الىوني وبى٤  2007جإظغ بى٤ الؤماساث دبي الىوني في الّام  دبي الىطني:بىك اماراث

ل الؤظلامي، خُث ًٝذم البى٤ الؤماساث الذولي ُت بما في رل٤ خذماث الخمىٍ ت ١املت مً الخذماث االإفش٘ ٜذ ، و مجمىِ

مي في الؽشٛ الأو “خاص بى٤ الؤماساث دبي الىوني ِلى حاثضة  للخمحّز في ” ًىسومىوي“الفادسة ًِ حىاثض ” ظيؤ٘مل بى٤ سٜ

ىّٚ ؤًمًا لمً ؤ٘مل  ، ٠ما2019الّام  ت الثالثت” ؼش٠ت ِاالإُت جدٍى بالخٝذًش“ 20ُـ في ، ِلى ٜاثمت ٘ىسبغ العىىٍ

، اظخدىر بى٤ الؤماساث دبي الىوني ِلى دًىحز بى٤، وهى خامغ ؤ٠بر بى٤ خاؿ في جش٠ُا وله وحىد واظْ 2019الّام 

ٙت مً ًمخذ م
ّ
ا وؤ٠ثر مً  751ً خلا٥ ؼب٢ت مال ًِ ذ ظمدذ ِملُت الاظخدىار هزه لبى٤  30000٘ش حهاص ـشاٗ آلي. وٜ

ُٝا وجش٠ُا   .(emirates NBD, 2021) الؤماساث دبي الىوني بخىظُْ وحىده في مىىٝت الؽشٛ الأوظي وؼما٥ ؤ٘شٍ

 :ت ١املت  1975الؤظلامي في الّام جإظغ بى٤ دبي  بىك دبي الإسلامي ١إو٥ بى٤ بظلامي في الّالم ًٝذم مجمىِ

ّت الؤظلامُت للّملاء، الا٘شاد واالإاظعاث ٞ الؽشَ دٌعمبر  31ّذ بى٤ دبي الؤظلامي ٠ما في ، ٌمً االإىخجاث والخذماث و٘

ى٥ ، زاوي ؤ٠بر بى٤ بظلامي في الّالم وؤ٠بر بى٤ بظلامي في الؤماساث الّشبُت االإخدذ2019 ، ة ِلى ؤظاط بحمالي ُٜمت اـلأ

ُت في  مُت، ٘بّذ بولاٛ ٘شوُ حّخمذ اظتراجُجُت االإّاملاث اللاوسٜ ُت الشٜ ما٥ االإفش٘ ادة اِلأ ًىاـل بى٤ دبي الؤظلامي سٍ

ش جىبُٞ خذًث للجىا٥ في الّام  2014الّام  ا في مبادسجه ِلى جٝذًم 2015وجىىٍ ًُ ُت في “، ًش٠ض البى٤ خال خذماث مفش٘

دعً ججشبت الّملاء بؽ٣ل ٠بحر”اثٞٔمىن دٜ  (2021)بى٤ دبي الاظلامي،  .، ما ٌّضص وٍ

 :ت دبي في الّام   بىرصت دبي اث الٝاثمت في دبي لمً  ، 2007جإظعذ بىسـ ذ هخج ًِ جإظِعها بدساج البىسـ وٜ

ت دبي  ت دبي، ورل٤ ًخممً ظىٛ دبي االإالي وهاظذاٟ دبي. ٠ما جمخل٤ بىسـ في االإئت مً  18.03مدٍٙت اظدثماس بىسـ

لذ الُٝمت ، ؤظهم ؼش٠ت هاظذاٟ به٤ ت دبي، ٘ىـ اصداد ظىٛ دبي االإالي وهاظذاٟ دبي في الىمى جدذ بؼشاٗ بىسـ

ُت االإٝذسة الإىخجاتهما االإذسحت بلى ال  2019دٌعمبر  31ملُاس دسهم بماساحي ٠ما في  781عىٜ
ً
اث مجخمّت  211. جمم البىسـ

ً حؽمل  ً الأحاهب 48ؤلٚ معدثمش مً بُنهم  844مىخجًا مذسحًا جذِمها ٜاِذة معدثمشٍ  BORSE) .في االإئت مً االإعدثمشٍ

DUBAI, 2007) 
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II-2-2- ا دوسًا ًلّب الزي الىحران مجا٥ ِلى ؤظاس ي بؽ٣ل االإىاـلاث ٜىاُ جم التر٠حز في: كطاع المىاصلاث ًُ  في سثِع

لاي ودهاجا الؤماساث وحران ؼش١اث دبي، وحعخمش اٜخفاد  الخابّت الؽش١اث لمً وهي الىحران، لفىاِاث ودبي دبي و٘

ت الخىىه خذماث ؼش١اث الّالمي، وحّمل الىحران ٜىاُ في الشاثذة م٣اهتها جشظُخ في للماظعت،  في واالإىاساث الجىٍ

ادة الابخ٣اس ِبر ساثذة ظٙش وججاسب ؤسلُت خذماث جٝذًم خلا٥ مً الش١اب ججشبت ـُأت بِادة ِلى الٝىاُ هزا  وصٍ

ذ الخّاون  ل جإححر ؼش١اث ؼهذث بُنهم، وٜ ا الىاثشاث وجمىٍ ض في ظاهم همىًّ ل ٠مش٠ض دبي م٣اهت حّضٍ  الىحران لخمىٍ

 ، واهم ؼش٠ت باسصة في المجا٥:(2021)ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت، 

 2017وفي الّام  ،2006في الّام ” دبي لفىاِاث الىحران“جإظعذ ؼش٠ت : شركت دبي لصىاعاث الطيران 

ت ؼش١اث  الؽش٠ت الّاالإُت الشاثذة في مجا٥ جإححر الىاثشاث ، ”ؤواط“ؤِلىذ الؽش٠ت ـٙٝت الاظخدىار ِلى مجمىِ

ا ًُ ت  ، ٠ماومٝشها في دبلً، لخٕذو بزل٤ مً بحن ؤهم ؼش١اث جإححر الىاثشاث ِاالإ ش دبي لفىاِاث الىحران مجمىِ جى٘

ل وجإححر الىاثشاث للّملاء في حمُْ ؤهداء الّالم، ورل٤ ِبر وخذة  دبي لفىاِاث الىحران “ؼاملت مً خلى٥ الخمىٍ

لاح وجشمُم الىاثشاث ِبر ٜعم ”بِخا١٥ا ، رساُ الؽش٠ت المخخق بخإححر الىاثشاث، بالإلا٘ت بلى خذماث الفُاهت واـلؤ

ؼش٠ت دبي لفىاِاث الىحران لاثدت مً الّملاء الشثِعُحن وحران الؤماساث، ووحران ، ٠ما جمم الهىذظت الخابْ للؽش٠ت

ت العّىدًت،  ت، ومفش الخلُج، ووحران ُ٘جي، والخىىه الجىٍ ت الؤزُىبُت، وخىىه هاًىان الجىٍ والخىىه الجىٍ

لىث ت الُٙدىامُت، وإًشو٘  (Dubai Aerospace Enterprise, 2020) .للىحران، ووحران حى٥، والخىىه الجىٍ

II-2-3- الؤماساث الىوىُت  حؽمل اظدثماساث في ٜىاُ الىٙي والٕاص ؼش٠ت بترو٥: كطاع الىفط والغاز الطبيعي

ّذّ ؼش٠ت بترو٥ الؤماساث الىوىُت  ،1993التي جإظعذ في الّام ”( بًىىٟ)“
ُ
مً اللاِبحن الأظاظُحن في مجا٥ ”( بًىىٟ)“وح

ذ ، ـىاِت الىاٜت االإخ٣املت ت جدذ ِذة مجالاث هي الاظخ٢ؽاٗ والؤهخاج، الخىسٍ وجىذسج الّملُاث الدؽُٕلُت للمجمىِ

ش، الؤ  ىد الىاثشاث واالإىخجاث والّملُاث، الخ٢شٍ ْ، وٜ ً، ؤِما٥ الخجضثت والخىصَ مذاد، الخجاسة والخفيُْ، ميؽأث الخخضٍ

ت والفىاُِت ت الّامت في بًىىٟ خذماث العُاساث وخذماث ٠ما  ،الىٙىُت للاظخخذاماث الخجاسٍ حؽمل الّملُاث الخجاسٍ

ىد  .البُْ بالخجضثت للأٔزًت واالإؽشوباث مً دون اظخخذام الىٜ

ٙحن الّاملحن  60الؽش٠ت خذماث ِلى معخىي ِالمي لآلاٗ الّملاء في ؤ٠ثر مً وجٝذم  ا، وجخّذد حيعُاث االإىٌ
ً
ظىٜ

 بلى ؤ٘مل االإماسظاث  11لذيها الزي ًخجاوص ِذدهم 
ّ
ٚ. ٠ما حعخخذم بًىىٟ ؤخذر ابخ٣اساتها وجٝىُاتها، بلا٘ت ؤلٚ مىٌ

ض الخىمُت الاحخماُِت والاٜخفادًت في دولت الؤ  )ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت،  .ماساث الّشبُت االإخدذةفي ظبل حّضٍ

2021) 

II-2-4- لمً الشثِعُت الٝىاِاث ؤخذ بفٙخه باسصة م٣اهت العىحن مش ِلى الفىاعي الٝىاُ ا٠دعب: كطاع الصىاعت 

 ِام، جمم بؽ٣ل االإخدذة الّشبُت الؤماساث ودولت جدذًذًا، دبي في ورل٤ الاٜخفادي، الخىىُ ِلى الٝاثمت االإبادساث

حن الٝىاُ هزا في الخابّت ؼش١اجىا  بهخاج في الشاثذة للأالإىُىم الّاالإُت الؤماساث ؼش٠ت هما سثِعُحن مؽتر٠حن مؽشوِ

حّذ ؤ٠بر للاظدثماس  التي جمل٢ها بالؽشا٠ت ١ل مً ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت وؼش٠ت مبادلت  ”االإمخاص الأالإىُىم“

مىخج للأالإىُىم االإمخاص في الّالم مً خُث الدجم، وؤ٠بر ؼش٠ت ـىاُِت ٔحر هٙىُت في الؤماساث الّشبُت االإخدذة. جىٝعم 

، 2019في الّام ، ٠ُاهاث الؽش٠ت الدؽُٕلُت بحن ؼش٠ت دبي للأالإىُىم ػ.م.ُ. وؼش٠ت الؤماساث للأالإىُىم المخذودة ػ.م.ُ

لت للألىمُ ملُىن وً مً  1.1ىا الخابّت لؽش٠ت الؤماساث الّاالإُت للأالإىُىم ِملُاث الؤهخاج، ٘إهخجذ باؼشث مفٙاة الىىٍ

ْ ؤن جيخج االإفٙاة ِىذ حؽُٕل ِملُاتها بال٣امل خىالي ملُىوي وً مً الألىمُىا  الألىمُىا بدلى٥ نهاًت الّام. ومً االإخىٜ

 بزل٤ 
ً
ا، ملبُت ىُىم. بلا٘ت بلى رل٤، ٜامذ ؼش٠ت ُٔيُا ؤلىمُىا في االإئت مً اخخُاحاث الؽش٠ت مً الأالإ 40ظىىًٍ
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ؽً الخابّت لؽش٠ت الؤماساث الّاالإُت للأالإىُىم بخّذًً  ملُىن وً مً خام البى٠عِذ وبذؤث بالخفذًش في  ١1.7ىسبىسَ

ْ ؤن جيخج هزه الؽش٠ت خىالي 2019الّام  ا ِىذ حؽُٕل ِملُاتها بال٣ام 12. ومً االإخىٜ ل، ملُىن وً مً البى٠عِذ ظىىًٍ

ٛ  في الىاٜت ١ابلاث ـىاِت في الشاثذة الؽش١اث الثاهُت هي دو١اب بخذي اما الؽش٠ت ،  هزه جخىىس . الأوظي الؽش

ٛ  في ؤ٠بر خفت ِلى للخفى٥  وحععى باظخمشاس الؽش١اث ذ و٠عب العى  مً ِذد خلا٥ مً الّاالإُت الؽهشة مً االإضٍ

مملى٠ت بال٣امل مً ماظعت دبي للاظدثماساث الاظتراجُجُت، بالإلا٘ت  ؼش٠ت دوبا٥ الٝابمت  والؽشا١اث االإبادساث

مؽشوُ مؽترٟ مْ ؼش٠ت ب، 2019ِام  التي ٜامذ  .الخ٣ىمُت، وحعدثمش مً خلالها في ؼش٠ت الؤماساث الّاالإُت للأالإىُىم

ش مدىت جىلُذ ٠هشباء ِلى ؤخذر وشاص ومدىت  لخدلُت االإُاه الإفهش ؼش٠ت الؤماساث الّاالإُت مبادلت للاظدثماس بهذٗ جىىٍ

ذ ًِ ملُاس دسهم بماساحي. ظخّمل االإشا٘ٞ الجذًذة ِلى جدعحن ٠ٙاءة  للأالإىُىم الىاْٜ في حبل ِلي في دبي بُٝمت جضٍ

الٕاص الىاٜت لفهش الأالإىُىم في ؼش٠ت الؤماساث الّاالإُت للأالإىُىم، مما ٌعاهم في جخُٙٚ الاهبّازاث البُئُت واظتهلاٟ 

 (2021)ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت ، . الىبُعي

II-2-5- ُه المُا٘ت ٜىاُ ٌّذ: الضيافت والترفيه ا والتر٘ ًِ ا ٜىا ً ُ٘م٢ً. دبي لاٜخفاد مدىسًٍ  بلى الٝادمحن للمعا٘شٍ

شاك دبي ُه ؤو الّمل لٔأ ت بحن مً الاخخُاس التر٘  مً بّن وججشبت اخخُاحاتهم، جىاظب التي الّشوك مً واظّت مجمىِ

ً مٍّم ًٝفذها باسصة وحهت للماظعت الخابْ الّالمي الخجاسي  دبي مش٠ض الّالم، ًمثل في الخدخُت البنى ؤ٘مل  االإعا٘شٍ

ما٥ سحا٥ مً  للماظعت الخابّت الٝابمت الّاالإُت ٠حرصهش المخخلٙت، ؼش٠ت واالإّاسك واالإاجمشاث الاحخماِاث لخمىس  اِلأ

ش تهخم   والٙىادٛ االإىخجّاث بخىىٍ
ً
ً جٝذم وهي دولُا ذة ججاسب الّالم خى٥  ممحّزة ؤما٠ً ِذّة وفي دبي في للمعا٘شٍ  في ٘شٍ

ُه ِالم ذ وفي. التر٘ ُه للمُا٘ت دي س ي ؤي جىاـل هٙعه، الىٜ  خى٥  الشاثذة الٙىادٛ في الاهخٝاثُت اظدثماساتها والتر٘

 (2021)ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت،  .الّالم

II-2-6- جمىلْ الؽش١اث الخابّت للماظعت الّاملت جىلي اماسة دبي اهخماما واظّا بهزا الٝىاُ، خُث : العلاراث والبىاء

ت الخذًثت، التي جلاثم  ت مخىىِّت مً الابذاِاث االإّماسٍ ش وبىاء مجمىِ حمُْ الاخخُاحاث في ٜىاُ الّٝاساث والبىاء بخىىٍ

ت ععى  جىلي اهخمام  ؽش٠ت بزشاء دبي، ٘واالإخىلباث الع٢ىُت والخجاسٍ ش مؽشوُ بزشاء دًشة في دبي ِلى مشاخل. وَ بخىىٍ

ذ والخفمُم البعُي والأهُٞ والّفشي الزي  االإؽشوُ بلى جدُٝٞ جىاصن بحن الخىىّس الع٢ني االإبخ٢ش ري الىابْ الٙشٍ

ت اللامّت مثل ؼش٠ت بِماس وؤل٤ُ ٘هي حعاهم في بِادة حّشٍٚ ، دبي ًداَ٘ ِلى جشار مىىٝت دًشة في ؤمّا الأظماء الخجاسٍ

ّذ بشج خلُٙت ودبي مى٥ اللزًً ـمّمتهما ؼش٠ت بِماس مً  مّاًحر الّٝاساث والبىاء ِلى الفُّذ الّالمي والؤٜلُمي. وَُ

 واسجُادًا في الّالم الُىم
ً
 .ؤ٠ثر االإىاْٜ ؼهشة

اظدثماس االإاظعت االإىىٝت الخشة بمىاس دبي، وهي مش٠ض ؤِما٥ خُىي ًْٝ في ٜلب الخجاسة ٠ما حؽمل مدٍٙت 

ُه في آن  ش بِئت للع٢ً والّمل والتر٘ الّاالإُت، وظلىت واخت دبي للعُل٣ُىن، وهي مىىٝت ج٢ىىلىحُت مخ٣املت خشة، جى٘

 (2021)ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت،  .واخذ

II-2-7-  مىىٝت في بالخجضثت للبُْ الأظاظُت الىحهت دبي حّذّ : البيع بالخجسئت وكطاعاث ؤخري  ٛ  وؼما٥ الأوظي الؽش

ُٝا، ٛ  دبي ماظعت وجمثل ب٘شٍ  الٝىاُ هزا واحهت الخ٣ىمُت للاظدثماساث دبي ماظعت مً االإملى٠ت الخشة للعى

الّالم،  خى٥  االإىاساث في الخجضثت ماظعاث ؤ٠بر مً واخذة وهي. الخجضثت ٜىاُ  في دبي لضواس الأولى والمخىت الخُىي،

ٛ  ٠ما ج٢مل ذ ؤظاظُت مدىت دبي حّل ِلى جىىىي  التي الؤماساث وحران اظتراجُجُت دبي – الخشة العى  لىحهاث للتراهضٍ

 .المخخلٙت الّاالإُت العٙش
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 مدلاث مً ظلعلت وهي ؤظىاٛ، ؤًمًا الخ٣ىمُت للاظدثماساث دبي ماظعت في بالخجضثت البُْ ؤوؽىت ٠ما وجمم

ٛ  ومشا٠ض ماس٠ذ العىبش ت دبي، وجمخل٤ في الع٢ىُت المجخمّاث ٜلب في جْٝ الدعى  مً ٠بحر ِذد في ؤظهم ؤًمًا المجمىِ

 الخلى٥  وخذماث االإخ٣املت واالإشا٘ٞ والابخ٣اس الخ٢ىىلىحُا رل٤ في بما الفىاِت، ٜىاِاث مخخلٚ في الّاملت الؽش١اث

ت، ذ الؤداسٍ   الشاثذة م٣اهتها الؽش١اث هزه بّن ؤزبذ وٜ
ً
 للعلْ دبي مش٠ض ؤلُٙذ ،2020 الّام ؤظىاٜها، في في اٜلُمُا

ّخبر المخٍٙت، هزه بلى االإخّذدة )ماظعت  .الّالم خى٥  العلْ لخجاسة الشاثذة االإشا٠ض ؤخذ االإخّذدة للعلْ دبي مش٠ض وَ

 (2021للاظدثماساث الخ٣ىمُت، دبي 

ل االإذي في اظتراجُجُت مْ ًخماش ى وبما رل٤، بلى بالإلا٘ت  ماظعت ِملذ االإالُت، العىىاث ِبر اِخمذها التي الىىٍ

ادة ِلى الخ٣ىمُت للاظدثماساث دبي  البرامج الخُاة، ِلىم االإالُت، الخ٢ىىلىحُا منها ٜىاِاث، في اظدثماساتها صٍ

اة مْ الؽشا٠ت ِبر الضساُِت، والخ٢ىىلىحُا  واالإىهبت، الخبرة ًمخل٣ىن  مذساء الٝىاُ، في مّمٝت بخبراث ًخمخّىن  سِ

ً  .ؤهذ٘ها مْ االإخىا٘ٝحن واالإعدثمشٍ

III- ٜامذ بماسة دبي بدبني خىت : جلييم دور مؤسست دبي للاسدثماراث الخكىميت في جدليم الخىىيع الاكخصادي

، وتهذٗ الى جإ٠ُذ م٣اهت دبي ٠مش٠ض ِالمي وساثذ في مخخلٚ 2014، وجم اولاٜها في دٌعمبر 2021اظتراججُت ظىت 

ل،  مْ هٝلها الى همىرج اٜخفادي معخذام مذ٘ىُ بالابخ٣اس والؤهخاحُت  المجالاث بما في رل٤ العُاخت والاٜخفاد والخمىٍ

ْ معخىي االإذًىت وإِذادها في سؤط االإا٥ والّمال ت، وهزا بالتر٠حز ِلى ظخت مجالاث سثِعُت مً ؼإنها س٘

بالإلا٘ت بلى  .ؤ٠ثر ملاءمت والخ٣ىمت، خُث جذِمه بِئت اِما٥ الاٜخفاد؛ االإ٣ان؛ الخبرة؛ وحؽمل: المجخمْ؛ للمعخٝبل 

ت مً الأوؽىت الاٜخفادًت راث الُٝمت ت مخىىِ ض  رل٤، ٌعلي المىء ِلى ؤهمُت مجمىِ االإما٘ت التي مً ؼإنها حّضٍ

 (2021)خ٣ىمت دبي، االإشوهت الاٜخفادًت لذبي والعماح لها بامخفاؿ الفذماث الذاخلُت والخاسحت. 

III-1- 2020اه٢مؾ اٜخفاد دبي، ِلى ٔشاس الاٜخفاد الّالمي، في الىفٚ الأو٥ مً ظىت : كخصاد الكلي لامارة دبيالا .

ٚ في الىفٚ الثاوي مً العىت،  ، اظخمش الىاجج 2020٘ٙي ِام ومْ الخىىاث التي اجخزتها الخ٣ىمت، جدعً هزا االإىٜ

ا بالٝىاُ ٔحر الىٙىي، ٘إوؽىت مدٍٙت ؼش١اث  ت وإن لم ج٢ً بالمشوسة بىٙغ  ICDالمخلي الؤحمالي لذبي مذ٘ىِ مخىىِ

ذ ٢ِعذ الخٕحراث في معاهمت ١ل ٜىاُ االإخىاظبت في هخاثج  في  ICDوعبت الىاجج المخلي الؤحمالي في دبي خعب الٝىاُ، وٜ

ْ الاٜخفادي بلى خذ ٠بحر الخٕحراث في الىاجج المخلي الؤحمالي في دبي ٣٠ل، خُث  2020ِام  م٢ىذ مبادساث الخىىَ

ادة همى هاججها المخلي الؤحمالي وهزا ما ًٍهش في اظخمشاس جىامي الىاجج ٜبل ظىىاث والخدعحن االإ عخمشة لإماسة دبي مً صٍ

ادة اظدثماساتها في الاٜخفاد ٣٠ل ، وبما ؤن حضءا ٠بحرا مً ؤوؽىت  الجاثدت. م مً هزا الىباء، واـلذ دبي صٍ لى الشٔ وِ

اٜخفاد دبي، ٘ةن هزا الاظدثماس ظِعهم في جدُٝٞ همىها في  ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت حضء لا ًخجضؤ مً

خ دبي-  2020االإعخٝبل، بّذ محزاهُت ِام  ٣ي لّام  57، ؤِلىذ الخ٣ىمت ًِ محزاهُت ٜذسها -الأ٠بر في جاسٍ ملُاس دولاس ؤمشٍ

 .Investment Corporation of Dubai, 2021, pp). 2020مً ؤحل جدٙحز الاٜخفاد بإ٠مله ودِم جىٍُم ب٠عبى  2021

121- 125) 
ذ ١ان جىىس دبي ِلى مذي العىىاث 95خُث ٌعاهم الٝىاُ ٔحر الىٙىي بيعبت  ٪ مً الىاجج المخلي الؤحمالي لذبي. وٜ

ت مً  ت مخىىِ ْ االإذسوط لاٜخفادها في مجمىِ ا بالإًشاداث الىاججت ًِ الخىىَ الٝىاِاث بما في رل٤ االإالُت مذ٘ىِ

الخذماث االإالُت والّٝاساث والعُاخت وججاسة الخجضثت والخجاسة. ٠ما ؤن ؤوؽىت خاٍ٘ت ؼش١اث الخفيُٚ الذولي لل 

ت بلى خذ ٠بحر، والؽ٣ل الاحي ًىضح معاهمت مخخلٚ الٝىاِاث في الىاجج المخلي الاحمالي لعىت   :2020الخىمُت مخىىِ
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 2020لي الاجمالي لامارة دبي لسىت خاهم اللطاعاث في الىاجج الموسبت مساهمت  ( :02شكل ركم )

 
Source:  Investment Corporation of Dubai. (2020). Annual Report 2020. Dubai. P121. 

وحّذ مهمت ماظعت دبي للاظخماساث الخ٣ىمُت  في دِم الىمى الاٜخفادي دًىام٣ُي ومخىىُ لذولت الاماساث ٣٠ل، 

خدٝٞ رل٤  ٞ اظتراججُت وٍ ت داخل وخاسج الىوً، وهزا و٘ مً خلا٥ اظدثماسها في ٜىاِاث اٜخفادًت مخّذدة ومخىىِ

ت معخمذة مً الأهذاٗ االإمىىخت للماظعت ورل٤ ب:  اظدثماسٍ

 الخالُت؛، دبي لخ٣ىمت الخابّت والؽش١اث الاظدثماساث مدٍٙت وإداسة جىخُذ 

 حر   معخذام؛ بؽ٣ل الُٝمت وجىمُت الثروة ِلى للخٙاً الاظدثماساث مدٍٙت ِلى الاظتراجُجي الؤؼشاٗ جى٘

 ُٚ ش وإِادة جىٌ ا، بما حذًذة، باظدثماساث الُٝام ِبر بّٙالُت االإا٥ سؤط جذوٍ ًُ  بالٝىة جخمخْ ١اهذ خا٥ في مدل

ت ا ومخىا٘ٝت الخجاسٍ ًُ ا، ؤو االإاظعت، مهام مْ اظتراجُج ًُ ض دول )ماظعت دبي للاظدثماساث  .والخىىُ الّىاثذ لخّضٍ

 (2021الخ٣ىمُت، 

III-2- الأولى العىىاث في االإهام هزه مً الأو٥  بالجضء ًخّلٞ ُ٘ما ملخىً جٝذم جدُٝٞ جم: دبي لامارة الكلي الاكخصاد 

ا، زباجه ِلى خاَ٘ الأظاظُت المخٍٙت جش٠ُب. االإاظعت خُاة مً ًُ ا وؤداءً  همىًا خٝٞ ُ٘ما وعب االإشخلت،  هزه خلا٥ ٜىًٍ

 مهامىا، في مً الثاوي الجضء لخىبُٞ مهمان و٠لاهما االإا٥، سؤط وحُّحن المخٍٙت بداسة هدى ٠ما جم جىحُه التر٠حز

ْ في متزاًذ بؽ٣ل االإا٥ سؤط حُّحن ج٢ثُٚ  للاظتراجُجُت، وبُعي ٠خىىس  الأخحرة، العىىاث ئاث الأظىاٛ جىىَ ى٥  و٘  اـلأ

لت الّىاثذ بم٣اهُاث لخدعحن ت، ومً ابشص الىخاثج االإالُت المخٝٝت  االإاظعت مدٍٙت خعب االإّذلت الأمذ وىٍ الاظدثماسٍ

 باالإٝاسهت مْ ظىت الخإظِغ ماًلي: 2020لٕاًت ظىت 

  ى٥ ظىت ملُاس دسهم  10110.6بلى  2019بيعبت واخذ في االإاثت مٝاسهت مْ نهاًت الّام   2020اهخٙمذ حجم اـلأ

ما٥ الشثِعُت بعبب الجاثدتبماساحي، ما ًٍهش م م مً المٕىواث في ِذد مً اِلأ ، في خحن ان ُٜمت شوهت ِالُت ِلى الشٔ

ى٥ بلٕذ ظىت  ى٥ بلى معخىي ُٜاس ي بلٖ ملُاس دسهم، اما في ظىت  672خىالي  2014اـلأ ملُاس  10121.3اسجّٙذ اـلأ

٣ي، باسجٙاُ وعبخه  ٣ي،  869.7خحن بلٕذ الخفىم ، في 2018في االإاثت ًِ نهاًت ِام  27.5دولاس ؤمشٍ ملُاس دولاس ؤمشٍ
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ادة ٜذسها  ما٥ Ş.B knaBz n.Dفي االإاثت، و٠لاهما مذ٘ىُ بؽ٣ل سثِس ي بالاظخدىار ِلى  35.6بضٍ . واظخمشاس همى اِلأ

تو بالإلا٘ت بلى جىُٙز االإّاًحر الذولُت الجذًذة للإبلٓا االإالي   .ٜىاِذ المخاظبت الؤًجاسٍ

 في االإاثت ًِ الّام االإاض ي، وجشاحْ  40.3ملُاس دسهم بماساحي، مْ اهخٙاك بيعبت  136.1لٕذ ُٜمت الؤًشاداث ب

ُت واالإالُت الاججاه االإخىاٜق  - ملمىط في ِاثذاث ٜىاِاث الىٝل والىٙي والٕاص، ًٝابله ِىاثذ زابخت في الخذماث االإفش٘

ت ـافي خعاثش خلا٥ الّام بلٕذ ، - في ؤظّاس الٙاثذة ملُاس دسهم بماساحي، ٌّىد بإٔلبِخه بلى ٜىاُ  15.5سجلذ المجمىِ

ُت واالإالُت ، الىٝل، وبذسحت ؤٜل، بلى ؤوؽىت المُا٘ت، ٜابله معاهمت سبدُت مشهت في ِملُاث ٜىاُ الخذماث االإفش٘

ؤزشث الُٝىد التي ٘شلتها الجاثدت خى٥ الّالم بؽ٣ل مخٙاوث ِلى حمُْ ؤوؽىت العٙش، العُاخت، الخجضثت خُث  

ذ الؤًشاداث جىىس  .وؤدي رل٤ بلى جشاحْ ملمىط في ؤظّاس الىٙي والىلب ِلُه والّٝاساث. في خحن اهه ٜبل الجاثدت ِش٘

 ، والؽ٣ل الخالي ًىضح رل٤: وهمى متزاًذ

(2020 -2014جطىر حجم اصىل وإًراداث مؤسست دبي للاسدثماراث الخكىميت )( : 03) ركم شكل

 
Source: Investment Corporation of Dubai. (2020). Annual Report .2018  Dubai. P9. 

 Investment Corporation of Dubai. (2020). Annual Report 2020 .Dubai. P9. 

الزي ًخمثل بؽ٣ل سثِس ي في ـىاِت الىحران، ًليها  %48خُث ان وعبت ٜىاُ االإىاـلاث في بًشاداث االإاظعت جمثل 

ىاُ %26ٜىاُ الىٙي والٕاص ب  ُت بدىالي ، وٜ ، اما باقي الٝىاِاث الأخشي بما وعبخه %15الخذماث االإالُت واالإفش٘

11%. 

  ادة ِذد الؽش١اث االإعدثمش ٘يها مً ٜبل االإاظعت لخفل الى ، جخىصُ ِلى االإعخىي 2020ؼش٠ت ظىت   66صٍ

 .2007دولت مْ نهاًت ظىت  24دولت، بِىما ١اهذ  85المخلي والذولي، بعخت ٜاساث و

 في االإاثت  4.1خفت مل٢ُت الأظهم بيعبت ، خُث جشاحّذ 2020ملُاس دسهم ظىت  193خٝىٛ االإل٢ُت  بلٖ احمالي

ت ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت جإزحر ورل٤ بعبب ، 2019مٝاسهت مْ ظىت  ، الجاثدت ِلى الأداء الؤحمالي لمجمىِ

ت 2019ظىت ملُاس دولاس  251.6بلٕذ ُٜمت خٝىٛ االإل٢ُت في خحن  م مً  DCŞ، هدُجت الأداء الّام لمجمىِ لى الشٔ وِ

ت الإشة واخذة بُٝمت  ٣ي جخّلٞ باِخماد االإّاًحر الذولُت للإبلٓا االإالي  9.7حعىٍ واسجْٙ سؤط االإا٥ العهمي ، ملُاس دولاس ؤمشٍ

 ملُاس حىُه. 204.6في االإاثت لُفل بلى  3.5بيعبت  DCŞالّاثذ بلى ـاخب خٝىٛ االإعاهمحن في 
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 ت وسبدُتها، جم٢ىذ ِلى ال م مً الخإزحر الؽذًذ للىباء ِلى بًشاداث المجمىِ مً جإمحن محزاهُت ِمىمُت  DCŞشٔ

ملُاث معخذامت واظخٝشاس مالي في ِام  ت وِ ت. مىز البذاًت  2020ٜىٍ بعبب الخىىاث الاظدباُٜت التي اجخزتها المجمىِ

ت ِلى الخٙاً ِلى اظخمشاسٍ ملائها. ومْ ومْ اؼخذاد الىباء، س٠ضث المجمىِ ٙيها وِ ملُاتها الآمىت الإىٌ ت ؤِمالها وِ

ت باهخٍام مذي ٠ٙاًت خىىها، وخٙمذ الخ٣الُٚ وج٢ُٙذ مْ  اظخمشاس الأصمت الّاالإُت، اظخّشلذ ٠ُاهاث المجمىِ

 .همىرحها

 ِتلمجمى  الّام الأداء جإزش خُث دولاس، ملُاس 241.3 بلى لُفل االإاثت في 4.1 بيعبت العهمي االإا٥ سؤط اهخٙن 

ICD اهخٙمذ. الىباء بهزا بؽذة  ٛ ٛ  ـاخب بلى الّاثذة االإل٢ُت خٝى  بلى االإاثت في 5.9 بيعبت ICD في االإعاهمحن خٝى

  .بظترلُني حىُه ملُاس 192.6

 ى٥  ِلى الخٙاً مْ ، الخدذًاث مً ِام خلا٥ ِمىمُت ومىاصهت مشهت ِملُاث لُىن  1 ِلامت مً ؤ٠ثر اـلأ  جشٍ

٣ي دولاس ملُاس 15.5 خعاسة ـافي. دولاس ت.   هخاثج ِلى الّاالإُت الجاثدت جإزحر بعبب 2020 لّام ؤمشٍ المجمىِ

(Investment Corporation of Dubai, 2021) 
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 الخـــاجـــمــت

ْ الاٜخفادي ا٠بر جدذي ًىاحه بالذو٥ الىٙىُت، ورل٤  بالىٍش حجم المخاوش الاٜخفادًت التي حّخبر ِملُت الخىىَ

خماد ِلى ِىاثذ مىسد وخُذ  الى ما جخلٙه جذُِاث جٝلباث ؤظّاس الىٙي، خُث  ًم٢ً لفىادًٞ الثروة  جىجم ًِ اِلا

العُادًت االإعاهمت في الخىمُت الاٜخفادًت وجدُٝٞ الاظخٝشاس الاٜخفادي االإعخذام، وحّخبر ججشبت اماسة دبي دلُل 

ٚ الذو٥ الأخشي، خُث ٜللذ مً معاهمت ال٣ٝاُ الىٙىي في الىاجج المخلي الؤحمالي ورل٤ بلاؼشاٟ ًدخزي به مخخل

م وحىد الجاثدت ومخخلٚ جإزحراتها. 2020ظىت  %95مخخلٚ الٝىاِاث الأخشي بما وعبخه   سٔ

 جخمثل في الآحي: هخائج البدث:

  ٞ ْ اٜخفادها، ورل٤ و٘ اظتراججُاث مخ٣املت وبالاظخٕلا٥ الأمثل حّمل الاماساث الّشبُت االإخدذة ِلى جىىَ

 الإىاسدها الىٙىُت، واظدثماسها لخىمُت مخخلٚ الٝىاِاث الاٜخفادًت.

  ًاظخٕلا٥ ماظعت دبي للاظدثماساث الخ٣ىمُت في الاظدثماس بمخخلٚ الٝىاِاث الاٜخفادًت داخل الىو

 خاـت وخاسحه ِامت.

 ظدثماسها في ٜىاِاث خاـت الاظتراججُت منها.جىمُت ؤـى٥ الفىذوٛ العُادي للاماسة دبي وإِادة ا 

  خماد ِلى ، الامش الزي ِضص الأداء الاٜخفادي للاماسة ٣٠ل، وهزا بالِا جدُٝٞ بًجابُت ِلى معخىي الفىذوٛ

 الخى٠مت الشؼُذة والؽٙاُ٘ت الخامت مً ٜبل الخ٣ىمت.

 شبت ورل٤ ب:ًم٢ً للجضاثش وبُٝت الذو٥ الىٙىُت الاظخٙادة مً هزه الخج اهم الخىصياث:

 بوؽاء ٘ىجاح : ولْ بواس ٜاهىوي ٠ٚء  ٛ  لهزا ًممً ٠ٚء، ٜاهىوي بةواس ًخمخْ ؤن ًجب  ظُادي ـىذو

 ٛ  خاؿ ٜاهىن  بـذاس مّه ٌعخىحب ٜذ ما وهى الخ٣ىمُت للأـى٥  الخ٣ىمُت الؤداسة جدٝٝه لم الزي الىجاح الفىذو

. لهزا  الفىذوٛ

 ابت وج ابت دُٜٝت بنهاء بحشاء :ذُٜٞ للأـى٥ وإخماِها للخُُٝمولْ سٜ  الخابّت الؽش١اث جمل٢ها التي للأـى٥  سٜ

ىت بِذاد ؤحل مً للخ٣ىمت ى٥  حجم جٍهش واضخت خشٍ  ووبُّت الخالى وولّها الؽش١اث جل٤ جمل٢ها التي اـلأ

ى٥  جل٤ بخماُ بلى بالإلا٘ت ِذمه مً اظخٕلالها ى٥  لهزه دُٜٞ جُُٝم بلى اـلأ  ؤي ؤو ؤساض ي ظىاء ؤؼ٣الها ب٣ا٘ت اـلأ

 ؤخشي. ؤـى٥ 

 ُُٙت ٛ  ًدخاج : ولْ الهُا١ل الخىٍُمُت والىٌ ُُٙت، بدُث الخىٍُمُت الهُا١ل العُادي الفىذو  ًفبذ والىٌ

ٛ  ه٣ُل   الفىذو
ً
ممً الّالم خى٥  االإالُت الخّاملاث حؽهذها التي الخىىساث مجاساة ِلى ٜادسا خه، وٍ  ؤن ِلى اظخمشاسٍ

ٛ  ٌعخّحن  الٝىاُ. هزا في الذولُت والخبراث بال٢ٙاءاث الفىذو

 لهزا ٣ًىن  ؤن  ٛ خم : واضخت وؤهذاٗ لاثدت الفىذو  بهزا الخاـت الاظدثماس باظتراجُجُت ِلي بالاجٙاٛ رل٤ وٍ

 ٛ ش لخٝذًم هٍام هىاٟ ٣ًىن  وؤن الؤداسة حهت ومخابّت لمخاظبت الخى٠مت هٍام واجباُ الفىذو ت الخٝاسٍ  ًِ الذوسٍ

 ٛ  .الفىذو

 بوؽاء ٜاهىن  ًخممً ؤن ، ى٥  الفىذوٛ ى٥  ِلى ًٝخفش وؤلا مفش خاسج االإىحىدة اـلأ بالذاخل،  االإىحىدة اـلأ

 
ً
ى٥  وؤن خاـت  بمبالٖ باهمت. جٝذس بالخاسج واالإىحىدة للذولت االإملى٠ت اـلأ
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 ملخص

ؼ اللاغدة الاهخاحُت للاكخصاد الظػىدي هدفا زئِظُا للخىمُت الاكخصادًت مىر  بداًت الخخؼُؽ للخىمُت ظل جىىَ

ت  ل  0202باالإملىت، وحاءث زئٍ للخإهُد غلى هرا الخىحه مً خلاٌ حملت مً الؤصلاخاث الاكخصادًت واالإالُت والتي تهدف بلى جدىٍ

 الاكخصاد الظػىدي بلى اكخصاد مخىىع ومظخدام.

ؼ الاكخصادي في االإملىت الػسبُت ا لظػىدًت ، وذلً مً خلاٌ جدلُل وبرلً يهدف هرا البدث بلى دزاطت ججسبت الخىىَ

 الىاكؼ الاكخصادي الظػىدي والجهىد االإبرولت مً كبل االإملىت بغسض جدلُم اكخصاد مصدهس ومخىىع.

  
ؼ الاكخصادي، اللؼاع غحر الىفؼي، الاكخصاد الظػىدي : الكلمات المفاثيح ت االإملىت الخىىَ  0202،  زئٍ

  JEL : P28 , Q01 صنيفالت
 

 

 

 

 

Abstract 
Diversification of the production base of the Saudi economy has been a major objective of economic 

development since the beginning of development planning in the Kingdom, and Vision 2030 came to confirm 

this trend through a number of economic and financial reforms aimed at transforming the Saudi economy 

into a diversified and sustainable economy. 
Thus, this research aims to study the experience of economic diversification in the Kingdom of Saudi Arabia, 

by analyzing the Saudi economic reality and the efforts made by the Kingdom in order to achieve a 

prosperous and diversified economy. 

.Saudi Vision 2030 ,oil sector, the Saudi economy-economic diversification, the non Key words: 
Jel Codes Classification : P28 , Q01  
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 مقدّمة: 

ؼ الخىمُت الاكخصادًت  والاطدثماز بؼيل واطؼ في جىمُت زؤض  ل مؼازَ اطخؼاغذ االإملىت الػسبُت الظػىدًت جمىٍ

االإاٌ البؼسي، وهرا ٌػصي للدوز الىبحر للىفؽ باغخبازها ؤهبر مىخج للىفؽ الخام في مىظمت الاوبً، بمخىطؽ اهخاج ًىمي 

 ملاًحن بسمُل ًىمُا.  52ًبلغ هدى 

حاث الصدماث الىفؼُت التي ؤصبدذ جمثل ظاهسة مخلاشمت للظىق الىفؼُت جدىلاث ؤطاطُت وللد ؤخدزذ مى 

ؼ الاكخصادي خاصت مؼ همى الؼلب غلى الؼاكت الؼمظُت ومصادز الؼاكت االإخجددة. وهى ما ؤللى بظلاله غلى  في الخىىَ

ؼ الاكخصادي جظهس في كدزة الىفؽ غلى الاطخمساز همصدز للىمى االإظخدام. وبدؤث ملامذ غصس حدًد مً ال خىىَ

 الظػىدًت خاصت مؼ جىامي اللؼاع غحر الىفؼي، وهى ما ًدُذ للاكخصاد الظػىدي مسوهت غالُت في ججاوش صدماث الىفؽ.

ؼ الاكخصادي في االإملىت الػسبُت  وبرلً ًمىً ػسح الؤػيالُت الخالُت6 ما هي الاهجاشاث المخللت في مجاٌ الخىىَ

 االإظخلبلُت؟ الظػىدًت؟ وماهي الخؼلػاث

 ومً ؤحل مػالجت هره الاػيالُت كمىا بؼسح الدظائلاث الفسغُت الخالُت6

ؼ الاكخصادي؟ وماهي ؤهدافه ومددداجه وماػساجه؟ -  ما االإلصىد بالخىىَ

 ما الري كامذ به  االإملىت الػسبُت الظػىدًت مً ؤحل الخخفُف مً الخبػُت الىفؼُت؟ -

 دزاطدىا هره غلى الفسطُاث الخالُت6وللد اطدىدها في :   الدراسة فرضيات

ؼ الاكخصادي في االإملىت. - ت للخىىَ  هىان الػدًد مً اللؼاغاث المخىزٍ

ت  - ادة هبحرة في جىىع الهُيل الاكخصادي للمملىت بفظل جىفُر ؤهداف الخدىٌ السئِظُت لسئٍ ًمىً جدلُم شٍ

 .0202االإملىت 

ؼ الاكخصادي كدزة الظػىدًت غلى الخىُف مؼ -  الصدماث الخازحُت. ٌػصش الخىىَ

 جخمثل في6  :الدراسة أهمية

ؼ الاكخصادي طسوزة خخمُت للاكخصادًاث الىفؼُت ًمىنها مً جدلُم  - حظخمد الدزاطت ؤهمُتها مً وىن الخىىَ

ػصش مً كدزتها غلى الخػامل مؼ الصدماث الخازحُت، خُث  الاطخلساز في مػدلاث همى الىاجج المخلي الؤحمالي، وَ

ؼ الاكخصادي في االإىؼلت الػسبُت.حػد الخجسبت   الظػىدًت مً ؤبسش الخجازب السامُت بلى جدلُم الخىىَ

 جخمثل في6 :الدراسة أهداف

 حظعى الدزاطت بلى جدلُم مجمىغت مً الأهداف هىحصها في الىلاغ الخالُت6 -

 جددًد كدزة الظُاطاث واالإبادزاث االإخخرة في الظػىدًت غلى جدلُم الخىىع الاكخصادي. -

ؼ الاكخصادي وصُاغت الآلُاث االإىاطبت لخدلُله.الخؼ -  سق الإخؼلباث الخىىَ
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وللد اغخمدها في دزاطدىا هره غلى االإىهج الىصفي الخدلُلي لجمؼ البُاهاث واالإػلىماث االإخػللت بمىطىع 

 الدزاطت وجدلُلها.

ً الخالُحن6  خُث جم  جلظُم هره الدزاطت بلى المخىزٍ

  ؼ  الاكخصاديؤولا6 الؤػاز الىظسي للخىىَ

 ؼ الاكخصادي في االإملىت الػسبُت الظػىدًت  زاهُا6 مبادزاث الخىىَ

ؼ في الاهخاج وفي مصادز : أولا: الإطار النظري للتنويع الاقتصادي ؼ الاكخصادي بالخىىَ هثحرا ما ًخم زبؽ الخىىَ

ؼ مصادز  مىً اغخبازه بإهه غملُت ًخم مً خلالها جىىَ الدخل، في خحن ًسبؼه آخسون بهُيل الصادزاث الظلػُت. وٍ

ؼ مصادز الؤًساداث في االإىاشهت الػامت، وجىىَؼ الأطىاق ال خازحُت وبالخالي الىاجج المخلي الؤحمالي، شمً زم جىىَ

)خالد هؼام، جللُص الاغخماد غلى غدد مددود مً الظلؼ االإصدزة التي ًخللب طػسها وحجمها غبر الصمً 

ؼ الأفلي والري ًترافم جدلُله مؼ جىلُد مىافؼ وفسص حدًدة للظلؼ  .(0254 خُث ًمىً الخمُحز بحن الخىىَ

االإىخجت في ذاث اللؼاع االإىخج. والخىىَؼ السؤس ي والري ًخؼلب بطافت مساخل اهخاحُت بلى االإدخلاث المخلُت ؤو 

 .(0259في الاكخصاد الظػىدي،  )الخؼُب، الخىىَؼ وؤزسه غلى الىمىاالإظخىزدة 

  هجد مً الاهداف السئِظُت لظُاطاث الخىىَؼ الاكخصادي ما ًلي6أهداف سياسات التنويع الاقتصادي:  -1

 .(0225)الخىوي، 

  لخغحراث وجللباث جللُل الاغخماد غلى الىفؽ، باغخبازه مً االإىازد اللابلت للىظىب، ولأن ؤطػازه جخظؼ

 هثحرة وخادة.

 .اطخلساز مػدلاث همى الىاجج المخلي الؤحمالي 

 .ت ؤوحه الترابؽ في الاكخصاد  جىطُؼ فسص الاطدثماز وجىفحر فسص الػمل وجلىٍ

 .حن الدولُحن  جىطُؼ هؼاق الأطىاق الدولُت وغدد الؼسواء الخجازٍ

 .جىطُؼ كاغدة الؤًساداث وزفؼ اللُمت االإظافت اللؼاغُت 

 مُت بدائل غً الىفؽ همصدز للدخل والىلد الأحىبي، مً خلاٌ الخىحه لخىمُت اللؼاغاث غحر جى

 الىفؼُت وحشجُؼ الاطدثماز فيها لسفؼ اللُمت االإظافت في الىاجج المخلي الؤحمالي.

 .جللُص دوز الدولت في الاكخصاد وإغؼاء دوز ؤهبر لللؼاع الخاص 

  ادة اهخاحُت زؤض االإاٌ البؼسي مما  ًادي بلى زفؼ مػدلاث الىمى الاكخصادي.شٍ

  ادة هصِب الصادزاث ص االإلدزة غلى الخػامل مؼ الاشماث والصدماث الخازحُت والداخلُت مً خلاٌ شٍ حػصٍ

 والػائداث غحر الىفؼُت

  جي لدوٌ الاوبً لخصتها في الظىق جللُل مخاػس بخلاٌ ػاكاث بدًلت مدل الىفؽ والفلدان الخدزٍ

 الىفؼُت الػاالإُت.
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  ًػها غلى غدد هبحر مً االإىخجاث ًللص م ؼ الاطدثمازاث وجىشَ ت، ذلً ؤن جىىَ جللُل المخاػس الاطدثمازٍ

د مً غىائدها. صٍ ت وٍ  المخاػس الاطدثمازٍ

ؼ الاكخصادي، محددات التنويع الاقتصادي:  -2 هىان الػدًد مً الػىامل التي حظاهم في دفؼ وجدفحز الخىىَ

مىً خصسها في الآحي6   .(0254)الؼُؽ، وٍ

  ادة الخىىَؼ ً السؤطمالي في الدولت، والتي مً ػإنها الػمل غلى شٍ حجم الاطدثمازاث ووظبت الخيىٍ

 الاكخصادي.

  س الخجازة دوزا هبحرا في دغم االإىافظت والاطدثماز واالإظاهمت طُاطت الخجازة الخازحُت، خُث ًلػب جدسٍ

ت والتي في جىفحر فسص الػمل  ل مً المخدداث اللىٍ ؼ الصادزاث. هما ٌػد الخمىٍ ادة جىىَ ادة الدخل وشٍ وشٍ

ؼ هُيل الصادزاث. ؼ الدخل وجىىَ  جازس بًجابا في جىىَ

  ؼ اليؼاغ الؤدازة الخيىمُت السػُدة والتي حػمل غلى جصمُم وجىفُر الظُاطاث السامُت بلى دغم وجىىَ

 الاكخصادي وجىفحر بِئت ؤغماٌ مىاطبت.

 د مً بط هاماث اللؼاع الخاص والاطدثماز الاحىبي االإباػس في الخىمُت وجىفحر فسص الػمل وجدلُم االإصٍ

 الخىىع الاكخصادي.

  االإىازد الؼبُػُت والتي ًمىً الىظس بليها باغخبازها وػمت ؤو هلمت جبػا لجىدة الىظام االإاطس ي واالإالي

س بػع وممازطاث الخاهمُت الجُدة، بذ ًمىً للدوٌ الىفؼُت اط خغلاٌ الىفسة الىفؼُت في جؼىٍ

ؼ الاكخصادي.  الصىاغاث وبالخالي جدلُم الخىىَ

  الػىامل الهُيلُت والتي جخظمً غدد الظيان في الدولت وزؤض االإاٌ البؼسي وهىغُت االإاطظاث فيها. والتي

ؼ الاكخصادي مً خلاٌ هبر حجم الظىق واهخاج الظلؼ اللائمت غلى االإ ػسفت، حظاغد في جدلُم الخىىَ

 وإجاخت الفسص للُام ؤوؼؼت حدًدة.

 .ادة الاهخاحُت  البيُت الخدخُت اللاشمت والخدماث الأطاطُت والخػلُم والصخت والتي جادي بلى شٍ

ؼ الاكخصادي منها6 مإشرات التنويع الاقتصادي: -3  جىحد الػدًد مً االإاػساث الدالت غلى الخىىَ

  الىفؼُت في الىاجج المخلي الؤحمالي.اليظبت االإئىٍت لإطهام اللؼاغاث غحر 

 .اليظبت االإئىٍت لإطهام اللؼاع الخاص في الىاجج المخلي الؤحمالي 

 .جؼىز الؤًساداث غحر الىفؼُت هيظبت مً مجمىع بًساداث الخيىمت 

 .وظبت الصادزاث غحر الىفؼُت بلى مجمىع الصادزاث 

ؼ الاكخ صادي بدكت، بذا ما حػلم الأمس بػملُاث االإلازهت بحن بلا ؤن االإاػساث آهفت الرهس، لا جبحن دزحت الخىىَ

، ؤو في هفع الدولت خلاٌ فتراث مخباًىت. لرلً وحب الاغخماد غلى االإاػساث الؤخصائُت التي جلِع دزحت  الدوٌ
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الدؼدذ همػامل الاخخلاف، ؤو التي حػخمد غلى كُاض خاصُت الترهحز همػامل حُني، ؤو التي جسهص غلى مفهىم 

هحرػمان والري ٌػد الأهثر ػُىغا. خُث حػؼي هره االإاػساث ملاًِع مخلازبت في -ػامل هحرفىداٌالخىىع هم

ؼ الاكخصادي ؼ وؤزسه غلى الىمى في  اججاهاتها وحغحراتها غىد جلدًسها الىمي لظاهسة الخىىَ )الخؼُب، الخىىَ

 . (0259الاكخصاد الظػىدي، 

كامذ االإملىت الػسبُت الظػىدًت بالػدًد مً : التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودًةمبادرات  ثانيا:

ت  ؼ اكخصادها وججلى ذلً ؤهثر  غلب صدوز زئٍ ل  0252غام  0202االإبادزاث مً ؤحل جىىَ ، والتي اطتهدفذ جدىٍ

 هُيل الاكخصاد الظػىدي بلى اكخصاد مخىىع ومظخدام. 

حؼيل االإملىت الػسبُت الظػىدًت ؤهبر طىق اكخصادي خس في مىؼلت الؼسق : لسعوديلمحة عن الاقتصاد ا -1

لُا، بذ جدىش غلى  % مً بحمالي الىاجج المخلي الؤحمالي الػسبي، ولا طُما وؤن مىكػها 01الأوطؽ وػماٌ ؤفسٍ

خمخؼ طىكها  لُا، وٍ  لأطىاق الخصدًس في ؤوزوبا وآطُا وؤفسٍ
ً
 طهلا

ً
بلدزة ػسائُت غالُت هما الجغسافي ًجػلها مىفرا

( 
ً
 مظخمسا

ً
ا(، وحػد االإملىت مً ؤطسع الدوٌ في الىمى الاكخصادي غلى 0.1ٌؼهد طىكها المخلي جىطػا % طىىًٍ

د هصِب الفسد مً الدخل اللىمي الى  يي بدلىٌ  00122مظخىي الػالم، خُث ؤهه مً االإخىكؼ ؤن ًصٍ دولاز ؤمسٍ

 . 0250في غام  01222بػد ؤن وان  0202غام 

%(، بطافت بلى غدد مً االإىازد الؼبُػُت الىاغدة في 01وجمخلً االإملىت ؤهبر اخخُاػي هفؼي في الػالم )

ت بإكل الأطػاز غلى مظخىي حمُؼ دوٌ الػالم مما ًجػل  ؼ الاطدثمازٍ مجاٌ الخػدًً، وجىفس الؼاكت للمؼازَ

ؼ التي حػخمد غلى اطتهلان الؼاكت.   االإملىت الىحهت االإثالُت للمؼازَ

، خُث لم ًىً هىان حغحر هبحر في كُمت 
ً
اٌ الظػىدي مً ؤهثر الػملاث في الػالم اطخلسازا ػخبر السٍ وَ

ل بالػملاث الأحىبُت  صسفه خلاٌ الثلازت الػلىد الأخحرة ولا جىحد هىان ؤًت كُىد مفسوطت غلى الصسف والخدىٍ

ل زئوض الأمىاٌ والأزباح للخازج، ؤما باليظبت الإػدلاث الخط خم في االإملىت الػسبُت الظػىدًت فهي وجدىٍ

، وحظعى االإملىت لخىكُؼ اجفاكُاث زىائُت مؼ غدد مً الدوٌ فُما ًخػلم بدشجُؼ وخماًت 
ً
مىخفظت حدا

بي.  .(0255)االإىصت الىػىُت االإىخدة،  الاطدثماز، ومىؼ الاشدواج الظسٍ

ً الأهبر في الػالم، وجدخل االإسجبت الأولى في مىؼلت الؼسق  وجصىف االإملىت طمً الاكخصاداث الػؼسٍ

لُا،  اٌ طػىدي بما ٌػادٌ  0509بلى  0254خُث وصل الىاجج المخلي الؤحمالي لػام الأوطؽ وػماٌ ؤفسٍ ملُاز زٍ

يي 340  .(0255)حدوي للاطدثماز،  ملُاز دولاز ؤمسٍ

ػه وجخفُف الاغخماد : فرص التنويع الاقتصادي بالمملكة: رؤية مستقبلية -2 س الاكخصاد وجىىَ مً ؤحل جؼىٍ

ت الظػىدًت  مسجىصة غلى الػدًد مً الاصلاخاث  0202غلى الىفؽ، ؤػللذ االإملىت الػسبُت الظػىدًت زئٍ

ل هُيل الاكخصاد الظػىدي بلى اكخصاد مخىىع ومظخدام مبني غلى  الاكخصادًت واالإالُت، والتي اطتهدفذ جدىٍ
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ص الاهخاحُت وزفؼ  مظاهمت اللؼاع الخاص واالإيؼأث الصغحرة واالإخىطؼت وإػلاق اللؼاغاث الاكخصادًت حػصٍ

 ٌ ص اطخدامت االإالُت الػامت. وللد جمدىزث ؤبسش الجهىد خى ت  :الىاغدة وجىمُتها، وحػصٍ  . (0202)زئٍ

  ص المخخىي المخلي والصىاغت الىػىُت، وذلً بخىػحن اهخاج الظلؼ والخدماث لسفؼ جىافظُتها وخلم حػصٍ

 فسص وظُفُت مظخدامت، وجمىحن جىمُت الصادزاث وهفاذها للأطىاق الخازحُت.

  ،بػلاق اللؼاغاث الاكخصادًت الىاغدة وجىمُتها6 مً خلاٌ وطؼ الظُاطاث والأػس الخىظُمُت اللاشمت

ت ب عجلت الؼاكت االإخجددة مً خلاٌ وجدفحز الاطدثمازاث في هره اللؼاغاث وحظهُلها، خُث دفػذ السئٍ

ص دوز االإدن  ؼ في ؤهداء االإملىت مثل مدؼت طياوا للؼاكت االإخجددة. هما غملذ غلى حػصٍ غدد مً االإؼازَ

الصىاغُت لخىمُت كؼاع الخػدًً مثل مدًىتي زؤض الخحر ووغد الؼماٌ. وفي كؼاع الظُاخت والترفُه 

س االإىاكؼ الظُاخُت ص جؼىٍ ت غلى حػصٍ وفم ؤغلى االإػاًحر الػاالإُت، مما طُػصش مً وجحرة همى  حػمل السئٍ

 وؼاغ الظُاخت باالإملىت.

  ص دوز مظاهمت اللؼاع الخاص في حرب الؼسواث السئِظُت الػاالإُت لفخذ ملساتها السئِظُت باالإملىت وحػصٍ

ػاث لخدظحن بِئت الأغماٌ جمىحن اللؼاع  الىاجج المخلي الؤحمالي. خُث ؤػللذ االإملىت غدة ؤهظمت وحؼسَ

س ممازطت ؤوؼؼت  ل للميؼأث الصغحرة واالإخىطؼت. وازجفؼ برلً جسجُبها في جلسٍ الخاص وحظهُل الخمىٍ

 دولت. 552مً بحن  0202في الػام  20بلى االإسجبت  0252في غام  40الاغماٌ مً االإسجبت 

  س الظىق االإالُت الظػىدًت، وإػلاق طىق للمؼخلاث ل الؼسواث، وجؼىٍ االإالُت جىطُؼ مصادز جمىٍ

 (MSCIوالاهظمام بلى االإاػساث الػاالإُت للأطىاق الىاػئت ) ماػس فىحس ي زاطل وماػس 

  اطخدامت االإالُت الػامت مً خلاٌ زفؼ هفاءة الاهفاق الخيىمي وجىمُت الؤًساداث غحر الىفؼُت، وزفؼ هفاءة

ص الؼفافُت. ت  الخخؼُؽ والخدىٌ السكمي وحػصٍ  ذ. (0205)بلاٌ،   بلى6 0202وبرلً تهدف زئٍ

  ؼ الصغحرة واالإخىطؼت لخصل بلى ادة بطهاماث االإؼازَ في  %02مً بحمالي الىاجج المخلي بدلا مً  %01شٍ

 الىكذ الخالي.

  ادة بطهام اللؼاع الخاص لُصل بلى  في الىكذ الخالي. %92مً بحمالي الىاجج المخلي بدلا مً  %21شٍ

  مً بحمالي الىاجج المخلي خالُا لُصل بلى مخىطؽ  %0.4الاطدثماز الأحىبي االإباػس مً ٍادة بطهام ش

 %1.3االإػدٌ الػالمي الخالي غىد 

  ًمساهص الأولى في ماػس الخىافظُت الػالمي بدلا مً  52اخخلاٌ االإملىت الػسبُت الظػىدًت الإسهص مً طم

 .01مسهصها الخالي وهى 

 0202مدًىت غاالإُت بدلىٌ غام  522ل جسجِب زلار مدن طػىدًت طمً ؤفظ. 

ت الاطدؼسافُت للمملىت غلى جخؼي ؤشماث : مإشرات عن التنويع الاقتصادي في السعودًة -3 طاغدث السئٍ

ؤطىاق الىفؽ وجىمُت الؤًساداث غحر الىفؼُت وجماطً االإالُت الػامت وميافدت فحروض وىزوها، خُث خللذ 
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ؼ  ؼ مصادز الدخل غحر الىفؼُت، االإملىت هخائج ػُبت في مجاٌ الخىىَ الاكخصادي. وهى ما ٌػىع هجاح خؼؽ جىىَ

 واالإاػساث ؤدهاه جبحن ذل6ً

  في  %11بػد ؤن وان  0202غام  %15همى الىاجج المخلي غحر الىفؼي مً الىاجج المخلي الاحمالي لُصل بلى

ومً االإىخظس ؤن جسجفؼ وظبت مظاهمت الصىاغت والخػدًً في الىاجج المخلي  .(0205)هىز،  0252غام 

اٌ في  030، مً  0202بدلىٌ  %51بلى  %52الاحمالي مً  اٌ  222بلى ؤهثر مً  0202ملُاز زٍ ملُاز زٍ

س الصىاغت الىػىُت 0202بدلىٌ غام  .  وجمىً كؼاغا الصىاغت والخػدًً مىر بػلاق بسهامج جؼىٍ

اٌ، ومً  022حظدُت مً حرب اطدثمازاث مً اللؼاع الخاص بإهثر مً والخدماث اللى  ملُاز زٍ

اٌ بنهاًت  549االإظتهدف زفؼ بطهام الصىاغت والثروة االإػدهُت في الصادزاث التي جبلغ  بلى  0255ملُاز زٍ

وظبت الىاجج المخلي غحر الىفؼي في والؼيل ؤدهاه ًىضح ، (0205)هاًل، . 0202ملُازا بدلىٌ غام  909

 .0251-5552للفترة  االإملىت الػسبُت الظػىدًت

 : نسبة الناثج المحلي غير النفطي في المملكة العربية السعودًة1الشكل 

 

سهص االإلً غبد الله للدزاطاث والبدىر هُيىلاض هىازر وآخسون، الىمى مً خلاٌ الخىىع وهفاًت الؼاكت6 بهخاحُت الؼاكت في االإملىت الػسبُت الظػىدًت، مالمصدر: 

 . 0254البترولُت، 

https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attachments/lnmw_mn_khll_ltnw_w_kfy_ltq_-ntjy_ltq_fy_lmmlk_lrby_lswdy-

ara.pdf 

  مؼ همى الىاجج المخلي 0205مً االإخىكؼ ؤن ًدلم الاكخصاد الظػىدي اهخػاػا مخىاطػا خلاٌ غام ،

 ، والؼيل ؤدهاه ًىضح ذل6ً%0يظبت الؤحمالي الخلُلي غحر الىفؼي ب

 

 

https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attachments/lnmw_mn_khll_ltnw_w_kfy_ltq_-ntjy_ltq_fy_lmmlk_lrby_lswdy-ara.pdf
https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attachments/lnmw_mn_khll_ltnw_w_kfy_ltq_-ntjy_ltq_fy_lmmlk_lrby_lswdy-ara.pdf
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 : نمو الناثج الإجمالي الحقيقي في المملكة العربية السعودًة2الشكل 

 

اض، هىفمبر المصدر:    ،0255حدوي للاطدثماز، ؤخدر الخؼىزاث في الاكخصاد الىلي للمملىت، السٍ

http://www.jadwa.com/ar/researchsection/research/economic-research/macroeconomic-reports-1 

 ًادة جدفلاث الاطدثماز الأحىبي، خُث ػهدث االإملىت جدفلا متزا دا للاطدثمازاث الأحىبُت، ووصلذ بلى شٍ

هدُجت كُام الظػىدًت بؼسح خصت مً ػسهت ؤزاميى الظػىدًت  0255مظخىٍاث مسجفػت خاصت غام 

اٌ ) 552.9لخجمؼ  .  ومً االإخىكؼ ؤن جصل (0205)هاًل،  ملُاز دولاز( في ؤضخم اهخخاب لها 05.99ملُاز زٍ

مدفىغت باهخػاغ اطدثمازاث المخافظ  0205ملُاز دولاز طىت  93الاطدثمازاث الأحىبُت بلى مجمل 

 بالأطهم. والؼيل االإىالي ًبحن ذل6ً
 

 : ثدفقات الاستثمار الأجنبي ئلى المملكة العربية السعودًة3الشكل 

 

ىهاث اهخػاغ الاكخصاد الظػىدي،...بالسطىم المصدر:    ، 0205فُفسي  05البُاهُت، اكخصاد الؼسق ، طِىازٍ

https://www.asharqbusiness.com/article 

http://www.jadwa.com/ar/researchsection/research/economic-research/macroeconomic-reports-1
http://www.jadwa.com/ar/researchsection/research/economic-research/macroeconomic-reports-1
https://www.asharqbusiness.com/article
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لُىن  5.5ملُاز دولاز ) 022والتي جبلغ خىالي  للإػازة فةن الأصىٌ الخالُت لصىدوق الاطدثمازاث الػامت جسٍ

اٌ( جخىشع بيظبت  ليل منهما  %12ؤصىٌ دولُت، ولىً الهدف هى الىصىٌ بلى وظبت  %02ؤصىٌ مدلُت و %42زٍ

لُىن دولاز ) 0لأصىٌ جسجفؼ كُمتها بلى  اٌ( بدلىٌ غام  3.1جسٍ لُىن زٍ  .(0255)حدوي للاطدثماز،  0202جسٍ

  ًاٌ طػىدي  19ازجفاع غائد الصادزاث غحر الىفؼُت م اٌ 20بلى  0250 غامملُاز زٍ ، 0254غام  ملُاز زٍ

اٌ غام  23ومً االإخىكؼ ؤن ًصل بلى   ، مثل ما هى مىضح بالجدوٌ الآحي02056ملُاز زٍ
 

 (3131-3112للفترة )  : مؤشرات التجارة الخارجية للاقتصاد السعودي1جدول رقم 
 2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119 

 ثوقعات

2121 

 ثوقعات

2121 

 ثوقعات

 050 035 035 059 000 549 029 090 032 عائد الصادرات الإجمالي

 001 052 055 000 532 503 510 041 000 عائد صادرات النفط

 23 20 22 20 10 93 15 13 19 عائد الصادرات غير النفطية

 592 501 502 502 500 504 515 514 510 الواردات

 510 590 595 525 54 12 99 549 000 الميزان التجاري 

  ،9102جدوى للاستثمار، أحدث التطورات في الاقتصاد الكلي للمملكة، الرياض، نوفمبر  المصدر:
http://www.jadwa.com/ar/researchsection/research/economic-research/macroeconomic-reports-1 

وللد ؤزس الجزاع الخجازي بحن الىلاًاث االإخددة والصحن طلبا غلى الخجازة الػاالإُت والاهخاج الصىاعي، ولم 

 0255خلاٌ الفترة مً بداًت غام  جىً االإملىت بمىإي غً ذلً، خُث جساحػذ الصادزاث غحر الىفؼُت للمملىت

، وهرا الازجفاع حاء %1غلى ؤطاض طىىي، بِىما ازجفػذ كُمت الظلؼ االإظخىزدة بيظبت  %2وختى ؤوث بيظبت 

 .(0255)حدوي للاطدثماز،  مخماػُا مؼ همى الاكخصاد المخلي الظػىدي غحر الىفؼي

  خُث ٌػخبر همى 0255في غام  %22بلى  0251غام  %45الىفؽ االإالُت مً خفع الاغخماد غلى بًساداث ،

، وطاهمذ الؤًساداث غحر الىفؼُت 0251هى الأطسع مىر الظىت االإالُت  0255اللؼاع غحر الىفؼي طىت 

في الخخفُف مً ؤزس اهخفاض الؤًساداث الىفؼُت بظبب اهخفاض ؤطػاز الىفؽ  0255خلاٌ الػام 

ادة مىظمت الأوبً.غاالإُا واجفاق جخفُ  ع الؤهخاج بسٍ

بت الاهخلائُت )االإؼسوباث   بت اللُمت االإظافت والسطىم غلى الػمالت الىافدة والظسٍ وطاهمذ اصلاخاث طسٍ

ت ومؼسوباث الؼاكت  ومىخجاث الخبغ ومؼخلاجه( في ازجفاع الؤًساداث غحر الىفؼُت، وازجفػذ الاًساداث غحر  الغاشٍ

با مً الىاجج المخلي الؤحمالي غحر الىفؼي ملازهت بيظبت  %52الىفؼُت بلى ما ٌػادٌ   0250فلؽ في الػام  %3جلسٍ

سة وابِخاٌ،   .(0255)الجصٍ

http://www.jadwa.com/ar/researchsection/research/economic-research/macroeconomic-reports-1
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اٌ طػىدي ػيلذ الؤًساداث الىفؼُت  553بلغذ الؤًساداث االإلدزة  0255ففي الػام االإالي    ، في %22ملُاز زٍ

 مً هرا الؤحمالي. والؼيل ؤدهاه ًىضح ذل6ً %09الىفؼُت خحن ػيلذ الؤًساداث غحر 

  2119: نسبة الإًرادات النفطية مقابل الإًرادات غير النفطية في المملكة العربية السعودًة للسنة المالية   4الشكل 

 

 

سة وابِخاٌ للأطىاق االإالُت، هظسة غلى الاكخصاد الظػىدي المصدر:  اض، دٌظمبر 0202الجصٍ  ،0255، السٍ

 https://www.aljaziracapital.com.sa/page/Economic_Reports 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.aljaziracapital.com.sa/page/Economic_Reports
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 الخلاصة

ؼ الاكخصادي، هما ؤظهسث المجهىداث  خللذ االإملىت جلدما مهما في وطؼ البرامج الخفصُلُت لدغم الخىىَ

ؼ الاكخصادي االإبرولت  ت ومبادزاتها غلى بزطاء كىاغد الخىىَ ؤزسا ػُبا، وبدؤث بالفػل جاحي ؤولها. خُث غملذ السئٍ

خىكؼ ؤن ٌؼهد الاكخصاد الظػىدي خلاٌ الظىىاث اللادمت جصاًدا ملخىظا في مػدلاث الىمى  في االإملىت وٍ

ت الىبري واطخ ػها الخىمىٍ ت، الاكخصادي، خُث طخىاصل االإملىت جىفُر مؼازَ ىماٌ جىفُر بسامج جدلُم السئٍ

والػمل غلى خلم كؼاغاث حدًدة واغدة، وجمىحن اللؼاع الخاص مً الؤطهام بصىزة ؤهبر في الىمى الاكخصادي 

ص السفاه الاكخصادي والاحخماعي.  بما ٌظهم في خلم فسص غمل حدًدة للمىاػىحن وحػصٍ

 دها غلى الىدى الآحي6وللد خلصذ الدزاطت بلى مجمىغت مً الىخائج والخىصُاث هىز 

 جخمثل في6 النتائج:

 .ؼ الاكخصادي  جمخلً الظػىدًت امياهاث مادًت هائلت جمىنها مً الظحر كدما في مجاٌ الخىىَ

  ًمً الصادزاث. %42مً احمالي الىاجج المخلي الظػىدي، وهدى  %92لا ًصاٌ الىفؽ ٌؼيل ؤهثر م 

  د مً التراحؼ في اطػاز  55حظبب وباء وىفُد الىفؽ وؤلخم ؤطسازا حظُمت باللؼاغاث غحر بمصٍ

سها.  الىفؼُت التي جداوٌ الظػىدًت جؼىٍ

 جخمثل في الآحي6 التوصيات:

 .مىاصلت الػمل غلى تهُئت البِئت اللاشمت والمخفصة لىمى وجىطؼ كؼاع الأغماٌ وحرب الاطدثمازاث 

  02مً الظُاخت الدًيُت خىالي الترهحز غلى جىمُت اللؼاع الظُاحي بالظػىدًت الإا له مً ؤهمُت، بذ جا% 

 مً الىاجج المخلي غحر الىفؼي في الظػىدًت.

  ت وبىاباث الخدماث الخيىمُت والخجازة ادة الاطدثماز في الاكخصاد السكمي، هخؼبُلاث الهىاجف الخلىٍ شٍ

 الالىتروهُت.

 االإػازف واالإهازاث في مجاٌ الػلىم والخ ً لىُت، والتي حػد الػمل غلى حشجُؼ ودغم البدث الػلمي وجيىٍ

ؼ الاكخصادي والخسوج مً الخبػُت.  الػىصس الفاغل في هجاح طُاطت الخىىَ
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  91اقع الحنويع الاقحصادي في الجشائز في ظل جائدة كوفيدو 

The reality of economic diversification in Algeria in light of the 

COVID-19 pandemic 

 
 الجصائس، حامػت ؾسداًت ،هالب ديخىزاهًاطس بً ًىوع،  -
 
  

 ملخص

ؼ الانخـادي وخاحت الجصائس الُه زاؿت في ظل الخظائس التي حػسكذ لها   هدقذ هره الدزاطت إلى ابساش أهمُت الخىىَ

ؼ  ت للخىىَ حساء اهدؼاز حائدت ًىزوها. وند اطخسدمىا المىهج الىؿكي الخدلُلي. وذلَ مً زلاُ الخوسم الى المكاهُم الىظسٍ

ت مً أحل جدهُهه. الانخـادي. والخػسف غلى ما نامذ به الحٍىم  ت الجصائسٍ

ت مً زلاُ جدلُل جهلباث  2020-2010خُث نمىا بترحمت البُاهاث الٌمُت والاخـائُاث زلاُ قترة الممخدة مً  الى حداوُ جٌسازٍ

البتروُ، نُمت ًل مً الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي ومػدُ همى الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي المػخمد بدزحت أولى غلى 

الى ؾاًت طىت  19ومهازهخه بالخؿحراث الحاؿلت في ًل مً الهواع الصزاعي والخدماحي والبىاء زاؿت في قترة اهدؼاز وباء ًىزوها

، وجىؿلىا الى أن الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي ند جأثس بؼٍل يبحر حدا بجائدت ًىزوها غٌع باقي الهواغاث التي غسقذ 2020

ت  الى حؿُحر هرا الىانؼ مً زلاُ دغم الهواغاث الإهخاحُت همىا واشدهازا  ً، وهرا ما ظهس مً زلاُ طعي الحٍىمت الجصائسٍ يبحرً

 المخخلكت والتي ًأحي في مهدمتها الهواع الصزاعي، الخدماحي، ونواع البىاء.

ؼ انخـادي، انخـاد حصائسي، ًىقُد الكلمات المفاثيذ:  ، الىاجج المحلي الجصائسي.19جىىَ

      JEL:  E60، .O20 صنيفلحا
 

 

 

 

 

Abstract 
The purpose of this study was to highlight the importance of economic diversification and the need 

for it in Algeria, particularly in light of the losses it suffered due to the spread of the Corona pandemic. We 

used the descriptive analytical method. And that by approaching the theoretical concepts of the economic 

diversification. And to know what the Algerian government has done to achieve it. 

Where we translated the quantitative and statistical data during the period 2010-2020 into recurrent tables 

by analyzing the fluctuations in the value of both the Algerian GDP and the growth rate of the Algerian 

GDP, which depends mainly on oil, and comparing it with the changes in the agriculture, services and 

construction sectors in particular. During the period of spread of the Corona 19 epidemic until the year 

2020, and we concluded that the Algerian gross domestic product has been affected in a very large way by 

the Corona pandemic, unlike the rest of the sectors that have experienced great growth and prosperity, and 

this has been evident through the efforts of the Algerian government to change this reality by supporting the 

productive sectors The various sectors, which come to the forefront of the agricultural sector, services and 

construction sector. 

Key words: Economic diversification, Algerian economy, Covid19, Algerian GDP. 
Jel Codes Classification : E60, O20.  
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 المقدمة

ؼ الانخـادي مولبا ملحا للدوُ الىامُت والىكوُت التي حػخمد بدزحت مبالـ قيها غلى مىزد   واخد أؿبذ الخىىَ

يمـدز أطاس ي لىمى انخـادها، وهرا زاحؼ الى الهصاث الػىُكت في أطػاز المىاد الىكوُت في الأطىام الػالمُت، هره 

اًهذ بمثابت هانىض زوس لخلَ الدوُ مً أحل حؿُحر طُاطاتها والخسلف مً الاغخماد الٌلي غلى الثرواث  الخؿحراث 

ت تهدف الى بىاء الباهىُت التي جصزس بها أزاكيها، قىحب غليها ا ؼ الانخـادي واهتهاج طُاطاث جىمىٍ لخىحه الى الخىىَ

 انخـاد مخىاشن ًهلل مً هُمىت المىازد الوبُػُت.

لرا طػذ الجصائس يباقي الدوُ الىكوُت الى وكؼ اطتراجُجُاث للخسوج مً الخبػُت الىكوُت مً زلاُ إوػاغ  

ؼ الانخـادي زاؿت مؼ اهدؼاز حائدت ًىزوها وما زلكتها باقي الهواغاث الإهخاحُت غلى أمل الىؿىُ الى الخىىَ

 لانخـاداتها.

ؼ الانخـادي في الجصائس زاؿت زلاُ الكترة التي ظهس قيها   وطىداوُ مً زلاُ دزاطدىا غسق وانؼ الخىىَ

 ً للجصائس الاغخماد غليها. ٌقحروض ًىزوها، وحظلُى اللىء غلى أبسش الهواغاث الإهخاحُت التي ًم

 وغلى كىء ما طبو هوسح الإػٍالُت السئِظُت الخالُت: ة:الإشكالي

  اقع الحنويع الاقحصادي في الجشائز في ظل أسمة كورونا؟ما  و

 الأطئلت الكسغُت:

  ؼ الانخـاديما المهـىد  ؟بالخىىَ

 ؟هل ًخمحز الانخـاد الجصائسي بالخىىع؟ ولماذا 

  ؼ ما هي  ؟الانخـاديالإحساءاث المخبػت في الجصائس لدغم الخىىَ

ؼ الانخـاديجيبؼ أهمُت الدزاطت مً زلاُ حػسكها  أهمية الدراضة: في الجصائس الري ٌػخمد غلى البتروُ والؿاش  للخىىَ

يمخىطى في الخـدًس، وهره الظلؼ جخػسق الى جهلباث يبحرة في أطػازها زاؿت مىر اهدؼاز  %97بـكت ًلُت جـل الى 

للانخـاد الجصائسي وبرلَ ٌػُو الىمى الانخـادي والخىمُت الانخـادًت، حائدت ًىزوها، مما ٌظبب زظائس يبحرة 

ت الى حؿُحره مً زلاُ  وبالخالي ًخولب الأمس إغادة الىظس مً الهٍُل الإهخاجي للجصائس، وهرا ما طػذ الحٍىمت الجصائسٍ

 حملت مً الاطتراجُجُاث.

 جخجلى أهداف الدزاطت قُما ًلي: أهداف الدراضة:

  ؼ الانخـاديالخػسف غلى  ؛مكهىم الخىىَ

  هبُػت الانخـاد الجصائسي؛الخػسف غلى 

   أثس حائدت ًىزوها غلى الىاجج المحلي الاحمالي الجصائسي؛جددًد 

  أثس حائدت ًىزوها غلى الىاجج المحلي الاحمالي الجصائسي في الهواع الصزاعي؛جددًد 

  سي في الهواع الخدماحي والبىاء؛أثس حائدت ًىزوها غلى الىاجج المحلي الاحمالي الجصائجددًد 

 الدراضات الطابقة: من الدراضات الطابقة التي ثناولت هذا الموضوع نجد ما ًلي: 

 ؼ الانخـادي بالخىمُت الانخـادًت في الجصائس زلاُ مهاُ بػىىان مٌُدٌؽ محمد، ، مدوزي خادة غلانت الخىىَ

ؼ الانخ2019-2000الكترة مً  ـادي وأثسه غلى الخىمُت الانخـادًت في الجصائس . خُث هدقذ الى دزاطت الخىىَ

مً زلاُ همىذححن للانخـاد الهُاس ي، خث طلى الىمىذج الأوُ اللىء غلى دزاطت الػلانت بحن الظُاطت 
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ؼ الانخـادي ومؤػس  ؼ الـادزاث، وزيص الىمىذج الثاوي غلى اطخٌؼاف هىع الػلانت بحن الخىىَ ت وجىىَ الخجازٍ

لت  ARDLػرر غىه بمػدُ الىمى وذلَ باطخسدام همىذج الخىمُت الانخـادًت والم وجىؿلذ الى وحىد غلانت هىٍ

لت الأمد وطلبُت بحن مؤػساث  ؼ الـادزاث ويرا غلانت هىٍ ت ومؤػس جىىَ الأمد وجأثحر طلبي بحن الظُاطت الخجازٍ

ؼ الانخـادي في  ؼحر هرا الى جسيحز الخىىَ ؼ الانخـادي ومػدُ الىمى الانخـادي وَ  المىزد الىكوي؛الخىىَ

  ُ ؼ الانخـادي في الجصائس: الىانؼ وإمٍاهُت الخدهُو، وهدقذ الدزاطت الى ، مهاُ بػىىان دهُا زيؼى الخىىَ

ؼ الانخـادي في الجصائس ويُل ًمًٌ جدهُهه ودغمه في الانخـاد الجصائسي، وند بُيذ  غسق وانؼ الخىىَ

مًٌ  جدهُو الخىىع الانخـادي في الجصائس باجباع طُاطت الدزاطت أن الانخـاد الجصائسي ؾحر مخىىع خالُا، وٍ

س  الخـيُؼ لإخلاُ الىازداث الهائمت غلى جدظحن مىار الأغماُ ودغم الهدزة الخىاقظُت للمؤطظاث وجوىٍ

ت، المىخجاث الؿرائُت، الاطمىذ،  ؼ والتي مً أهمها: الـىاغاث البترويُماوٍ الهواغاث المظتهدقت للخىىَ

 ويرا نواع المػسقت؛الـلب، نواع الظُازاث 

  ؼ الانخـادي في الجصائس مهاُ بػىىان الُاض مُدون، ، طِظاوي مُدون ، 2016-2000الاطدثماز الأحىبي والخىىَ

ؼ الانخـادي بٍل أػٍاله وقخذ نواغاث  وهدقذ هره الدزاطت الى ابساش خاحت الجصائس الى التريحز غلى الخىىَ

ت أزسي حظاهم يبدائل غً الاغخماد  ؼ البتروُ، خُث اغخمدث هره الدزاطت غلى الأدواث خُىٍ المكسن غلى زَ

ؼ الجؿسافي والهواعي للاطدثمازاث الىاقد للجصائس وجوىز الـادزاث  الإخـائُت مً زلاُ جدلُل هبُػت الخىىَ

ؼ ومىه قؼل الظلواث في 2016الى  2000ؾحر الىكوُت زلاُ الكترة مً  ، خُث جبحن اطخمساز الاغخماد السَ

ؼ لمـادز الدزل بهدف جدظحن مظخىي الأداء الانخـادي ودقؼ عجلت الخىمُت جوبُو  .الخىىَ

I- الإطار النظزي للحنويع الاقحصادي 
I-1- مفهوم الحنويع الاقحصادي 
I-1-1-  :ؼ الانخـاد: "اغخماد مجمىغت متزاًدة مً الهواغاث المخخلكت جعزيف الحنويع الاقحصادي ًهـد بالخىىَ

 ً ؼ مـادز الإًساداث جدؼازى في جٍىٍ ؼ مـادز الىاجج المحلي الإحمالي، أو جىىَ ؼ ًمًٌ أن ٌؼاز قُه الى جىىَ الىاجج، والخىىَ

اًلأطىام الدازلُت أو أطىام الـادزاث ؼ الأطىام   ".(2013)مسشوم،  في المىاشهت الػامت، أو جىىَ

المىزد الىخُد والاهخهاُ الى مسخلت جثمحن الهاغدة الـىاغُت والصزاغُت وزلو يما ٌػسف غلى أهه: " جهلُل الاغخماد غلى 

)شزنىن و يثحر،  ناغدة إهخاحُت، وهى ما ٌػني بىاء انخـاد وهني طلُم ًخجه هدى الايخكاء الراحي في أيثر مً نواع.

2017) " 

I-1-2- :ؼ أهداف الحنويع الاقحصادي الانخـادي مجمىغت مً الأهداف التي حظعى الدوُ الىكوُت الى للخىىَ

 (2016)ػساد و حابي،  جدهُهها ولػل مً أبسش هره الأهداف ما ًلي:

  الخهلُل مً وظبت المخاهس الانخـادًت والهدزة غلى الخػامل مؼ الأشماث والـدماث الخازحُت، مثل جهلباث

اًلىكى، أو الجكاف باليظبت للمىازد الصزاغُت والؿرائُت، أو جدهىز اليؼان الانخـادي في أطػاز المىاد  الأولُت 

اًلدوُ الأوزوبُت باليظبت للدوُ الػسبُت؛ ٌت   الأطىام الػالمُت أو في الدوُ الؼسٍ

 س نواغاث مخػددة ومخىىغت يمـدز للدزل والػمل ت جدظحن وكمان اطخمساز وجحرة الخىمُت مً زلاُ جوىٍ

 الأحىبُت والاًساداث المحزاهُت الػامت، وزقؼ نُمتها في الىاجج المحلي الإحمالي وحشجُؼ الاطدثماز قيها؛
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  ،ادة الـادزاث، والخهلُل مً وازداث الظلؼ الاطتهلايُت جدهُو الايخكاء الراحي مً الظلؼ والخدماث، وشٍ

 وجىقحر قسؾ الؼؿل وبالخالي جدظحن مػِؼت الأقساد.

I-2- ؼ الانخـادي في:الحنويع الاقحصادي:  مطحويات اث الخىىَ  جخمثل أهم مظخىٍ

I-2-1-  :ادة المٍاطب الإهخاحُت، باليظبت للمؤطظاث خُث ًخمثل في ثنويع الانحاج ؼ الإهخاج أطاطا بصٍ خػلو جىىَ وٍ

ت اهخاج مىخجاتها الأزسي وذلَ للخهلُل مً الخوس وجىشغه، أو لىحىد  قىائم في مػداث اهخاج وؼان حدًد مؼ اطخمسازٍ

 (2017)مسشوم أ.،  المؤطظت وهانتها الإهخاحُت بؼٍل غام، أو زؾبت منها في جدهُو همى أيثر ازجكاغا".

I-2-2-  :وهي غملُت اهخهاُ الظلؼ والخدماث بحن الدوُ والتي جىظم مً زلاُ مجمىغت مً ثنويع الحجارة الخارجية

، وحػخرر الخجازة الدولُت مً غلم الانخـاد الجصئي، ًىنها تهخم الظُاطاث  والهىاهحن والأهظمت التي حػهد بحن الدوُ

ؼ الخجازة الخازحُت الى خد يبحر بخدلُل الهٍُل الظلعي  بالىخداث الجصئُت مثل الخـدًس وما الى ذلَ وبالخالي ًسجبى جىىَ

 (2017/2018)نابىغ،  ث.لها وذلَ مً زلاُ حاهبحن زئِظُحن، ؿادزاث ووازدا
I-2-3-  :س البىَ الدولي غام ثنويع الأصول ؼ، اذ جهترح هره  2011أػاز جهسٍ هت حدًدة في نُاض الخىىَ الى هسٍ

هت جهظُم أؿىُ أي دولت الى ثلاثت أهىاع، الوبُػُت، المىخجت وؾحر الملمىطت، وجخلمً الأؿىُ الوبُػُت  المىازد الوسٍ

الأزكُت، مً ؾاباث وأزاض ي ومساعي، وحؼحر الأؿىُ المىخجت الى زأض الماُ المىخج، وهى ًخلمً الاطدثمازاث المادًت وزأض 

)تهخان و ؿازي،  الماُ البؼسي وزأض الماُ الاحخماعي، وحؼحر الأؿىُ ؾحر الملمىطت الى المؤطظاث الىهىُت وخٌم الهاهىن 

2016). 

I-3- ؼ الانخـادي في أي دولت لأ  :ثقييم مدى نجاح ضياضة الحنويع الاقحصادي حل جهُُم مدي هجاح طُاطت الخىىَ

ؼ الانخـادي،  ، لابد مً دزاطت بػم المؤػساث والدغائم الٌمُت التي حظخوُؼ مً زلالها نُاض دزحت الخىىَ مً الدوُ

ػاث، )ؾلاب،  وهريس منها:  (2017طػُداوي، و زشَ

 الىاجج المحلي الإحمالي؛ ً ادة قػالُت الهواع الخاؾ في جٍىٍ  شٍ

 س احمالي الػمالت خظب الهواغاث؛  جوىٍ

 مػدُ دزحت الخؿحر الهٌُلي؛ 

 .دزحت اطخهساز الىاجج المحلي الإحمالي وغلانخه باطخهساز أطػاز المىزد الىخُد 

I-4- غلى أهه: " هى المسق الىاحم غً قحروض ًىزوها المظخجد المظمى قحروض ٌػسف  :91جعزيف فيروص كوفيد

، بػد الإبلاؽ غً مجمىغت مً خالاث 2019دٌظمرر  31ًىزوها. وند ايدؼكذ المىظمت هرا الكحروض المظخجد لأوُ مسة في 

ت الـحن الؼػبُت."  (2021مت الصحت الػالمُت، )مىظ الالتهاب السئىي الكحروس ي في ًىهان بجمهىزٍ
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II- اقع الحنويع الاقحصادي في الجشائز قبل وبعد جائدة كوفيد  .91دراضة بيانية خول و
II-1-  0202-0292خزكة الناثج المحلي الجشائزي للفترة من 

 :2020الى طىت  2010المدزج الخٌسازي الخالي ًىضح خسيت الىخاج المحلي الجصائسي للكترة مً طىت 

 .0202الى  0292مدرج ثكزاري لحزكة الناثج المحلي الجشائزي للفترة من : (29)رقم  الشكل

 
Source : https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp 

 

ملُاز دج في  200نُمت الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي مً هلاخظ ازجكاع  الجدوُ الخٌسازي اهولانا مً هخائج 

جي في طىت  2012ملُاز دج طىت  209.1الى  2010طىت  ملُاز دج  209.08بهُمت  2013لِظخمس هرا الازجكاع بؼٍل جدزٍ

ظخمس في  166الى  2015لُىسكم بؼٍل خاد حدا في طىت  2014ملُاز دج في طىت  213.8وؿىُ الى نُمت  ملُاز دج وَ

 175.415و 167.39بهُمت  2018و 2017ىتي ، ًسجكؼ بػد ذلَ في ًل مً ط2016ملُاز دج في طىت  160الجزوُ لُـل الى 

ـل الى أنل  145.16اهسكم الى  2019ملُاز دج غلى الخىالي، وبػد ظهىز حائدت ًىزوها في طىت  ٍي وٍ ملُاز دولاز امسٍ

ٍي. 145.16ب  2020نُمت له في طىت   ملُاز دولاز أمسٍ

II-2-  0202الى  0292الفترة من ثقلبات معدل النمو الطنوي للناثج المحلي الجشائزي خلال. 

لُت  الؼٍل الخالي ًىضح مػدلاث همى الىاجج المحلي الإحمالي للكترة مً ػهس  2020الى ػهس حاهكي  2017حىٍ

الى  0292(: مدرج ثكزاري ًوضح جغيرات معدلات النمو للناثج المجلي الجشائزي خلال الفترة من 20الشكل رقم )

0202. 

 
.annual-growth-https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp : Source 
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لُت  02مً الؼٍل زنم  اًهذ مسجكػت زاؿت في ػهس حىٍ  2017هلاخظ أن مػدلاث الىمى للىاجج المحلي الإحمالي 

لُػسف بػد  2018في بداًت طىت  0.4ثم ًتهاوي الى طالب  1الى  2017لُىسكم بػد ذلَ في أوازس طىت  1.4أًً وؿل الى 

لُت 1.6ذلَ ازجكاع يبحرا في ػهس مازض أًً وؿل الى  جي له في حىٍ بهُمت  2018ودٌظمرر  2018، ثم هلاخظ اهسكاق جدزٍ

ثم  1.3ثم  0.4أًً غسف جهلباث غىُكت ) 2019غلى الخىالي لِظخمس غىد هره الهُمت الى ؾاًت مىخـل طىت  1.3و 1.4

 .3.9بمػدُ همى طالب  2020( لُـل الى مػدلاجه الدهُا في مازض 0.2

II-3-  0202الى  0292ثقلبات الناثج المحلي الإجمالي الجشائزي لقطاع الشراعة خلال الفترة من. 

الجدوُ الخٌسازي الخالي ًىضح الخهلباث في الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي لهواع الصزاغت زلاُ الكترة مً 

 .2020الى  2010

 .0202-0292ثكزاري لحقلبات الناثج المحلي الإجمالي لقطاع الشراعة خلال الفترة من (: مدرج 20الشكل رقم )

 
.agriculture-from-https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp : Source 

-1421.7ازجكاغا مظخمسا في نُمت الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي لهواع الصزاغت ) 03هلاخظ مً الؼٍل زنم 

ملُىن دج  2429.4الى  2010ملُىن دج في طىت  1183.2( مً نُمت 1640-1772.2-1935.1-2140.3-2219.1-2426.9

 .2020في طىت 

 

II-4-  0202الى  0292الفترة من ثقلبات الناثج المحلي الإجمالي الجشائزي لقطاع الخدمات خلال. 

الجدوُ الخٌسازي الخالي ًىضح الخهلباث في الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي لهواع الخدماث زلاُ الكترة مً 

 .2020الى  2010

 

 

 

 

 

https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp-from-agriculture
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 .0202-0292(: مدرج ثكزاري لحقلبات الناثج المحلي الإجمالي لقطاع الخدمات خلال الفترة من 20الشكل رقم )

 
.services-from-https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp:  Source 

 
ازجكاغا مظخمسا في نُمت الىاجج المحلي الجصائسي في نواع الخدماث خُث في  04هلاخظ مً زلاُ الؼٍل زنم 

وؿلذ الى  2016ملُىن دج وفي طىت  3305.2ازجكػذ الى  2012لُىن دج وفي طىت م 2933.2بلؿذ نُمخه  2010طىت 

 ملُىن دج غلى الخىالي. 5577.6و 5305.3نُمت  2020و 2018ملُىن دج لخبلـ في طىتي  4841.3

II-5-  0202الى  0292ثقلبات الناثج المحلي الإجمالي الجشائزي لقطاع البناء خلال الفترة من. 
الى  2010الخالي ًىضح الخهلباث في الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي لهواع البىاء زلاُ الكترة مً  الجدوُ الخٌسازي 

2020. 

 

 .0202-0292(: مدرج ثكزاري لحقلبات الناثج المحلي الإجمالي لقطاع البناء خلال الفترة من 20الشكل رقم )

 
. construction-from-https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp : Source 

ازجكاغا مظخمسا في نُمت الىاجج المحلي الجصائسي في نواع البىاء، خُث في طىت  05هلاخظ مً زلاُ الؼٍل زنم 

 2072.9وؿلذ الى  2016ملُىن دج وفي طىت  1411.2ازجكػذ الى  2012ملُىن دج وفي طىت 1262.6 بلؿذ نُمخه 2010

 ملُىن دج غلى الخىالي. 2386.8و 2254.1نُمت  2020و 2018ملُىن دج لخبلـ في طىتي 

https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp-from-services
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/gdp-from-construction
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-Ⅲ .النحائج المحوصل اليها من ثدليل النحائج الطابقة 

ت   الظابهت هلاخظ جأثس الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي بجائدت ًىزوها اهولانا مً جدلُلىا للمدزحاث الخٌسازٍ

ملُاز دج في  145.16الى  2018ملُاز دج في طىت  175.415بؼٍل يبحر حدا وهرا ما ًكظس الاهسكاق الٌبحر في نُمه مً 

دلاث همى الىاجج وهرا ما ًظهسه الاهسكاق السهُب في مػ 2019في طىت  19جصامىا مؼ ظهىز قحروض ًىقُد 2020طىت 

لُت  1.4المحلي الإحمالي الجصائسي خُث اهسكم مً  ، غلى غٌع ًل مً 2020في حاهكي  3.9الى طالب  2018في حىٍ

نواع الصزاغت والخدماث والبىاء التي غسقذ ازجكاغا مظخمسا في نُمها وغدم جأثسها بجائدت ًىزوها خُث ازجكػذ نُمت 

وازجكؼ الىاجج المحلي  2020طىت  2429.4الى  2018ملُىن دج طىت  2426.9ت مً الىاجج المحلي الإحمالي لهواع الصزاغ

، يما ازجكؼ الىاجج 2020ملُىن دج في طىت  5577.6الى  2018ملُىن دج في طىت  5305.3الإحمالي لهواع الخدماث مً 

 .2020دج في طىت  ملُىن  2386.8الى  2018ملُىن دج في طىت  2254.1المحلي الإحمالي لهواع البىاء أًلا مً 
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 اثمةخ

عي ٌػخمد في  19الخأثحر الٌبحر لكحروض ًىقُدلهد أظهسث هره الدزاطت  غلى الانخـاد الجصائسي ًىهه انخـاد زَ

خُث ابسشث الدزاطت الخظائس الٌبحر التي حػسق لها الانخـاد الجصائسي، قُما أظهسث ، الأطاض غلى الثرواث الىكوُت

أهمُت الخىىع الانخـادي بالاغخماد غلى الهواغاث الإهخاحُت الأزسي في مهدمتهم ًل مً نواع الصزاغت والخدماث ويرا 

 ومً أبسش الىخائج التي جىؿلذ اليها هره الدزاطت هي ما ًلي:البىاء، 

 ؛نخـاد الجصائسي بؼٍل طلبي بجائدت ًىزوهاجأثس الا 

 اًث أطػاز الىكى في الأطىام الػالمُت  ؛الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي ػدًد الخهلب ًىهه مسجبى بدس

  الانخـادًاث الىكوُت انخـادًاث هؼت وطهلذ الخأثس بالػىامل الخازحُت ًىهه انخـادًاث حػخمد غلى

 ؛المىزد الىخُد

 ؛19المحلي الإحمالي الجصائسي لهواع الصزاغت بجائدت ًىقُد غدم جأثس الىاجج 

 ؛19غدم جأثس الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي لهواع الخدماث بجائدت ًىقُد 

 ؛19غدم جأثس الىاجج المحلي الإحمالي الجصائسي لهواع البىاء بجائدت ًىقُد 

 ج ؼ الانخـادي ًدمي انخـاد الدوُ الىكوُت مً الانهُاز وٍ  ػله أيثر نىة وجىاشها؛الخىىَ

  اًلصزاغت والخدماث والبىاء اطدثمازاث هاجحت جسقؼ مً الىاجج المحلي الاطدثماز في الهواغاث الإهخاحُت 

 الإحمالي للدوُ الخابػت للثرواث الىكوُت.

 الانتراخاث والخىؿُاث

 حشجُؼ الـادزاث زازج المحسوناث والخسكُل مً الهُىد غليها؛ 

 ؛الٌلي غلى إًساداث الىكى لٍىهه مىزد ًخػسق لخهلباث ػدًدة في أطػازه الابخػاد غً الاغخماد 

  حشجُؼ باقي الهواغاث الإهخاحُت زاؿت الصزاغت، الخدماث والبىاء اللرًً أثبخىا يكاءتهم الػمل غلى

 ؛في مىاحهت الأشماث

  يكاءاث غمالُت مً أحل جدظً حىدة المىخىج الجصائسي  إغدادالػمل غلى. 
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 المزاجعقائمة 

 ولا: نائمت المساحؼ باللؿت الػسبُتأ

ؼ الانخـادي يسُاز أمثل للخسكُل مً خدة الـدماث الىكوُت  .(2016) .إ ,ؿازي  & ,.م ,تهخان .1 طُاطت الخىىَ

مخولباث جدهُو الانلاع الانخـادي في الدوُ الىكوُت في ظل  .في الجصائس غلى كىء بػم الخجازب الدولُت

سة .(p. 03)انهُاز أطػاز المحسوناث  سة :البىٍ  .حامػت لبىٍ

ؼ الانخـادي بدولت الامازاث الػسبُت المخددة 2017خمُد شزنىن، و حباز يثحر. ) .2 (. نساءة لاطتراجُجُت الخىىَ

 .333لمالُت، اهجاشاث زائدة وآقام مظخهبلُت واغدة. الدزاطاث ا

ؼ الانخـادي يدل للخسوج مً الخبػُت الىكوُت في دوُ الخلُج  .(2016) .أ ,حابي & ,.ؽ ,ػساد .3 طُاطت الخىىَ

مخولباث جدهُو الانلاع الانخـادي في  .،-ججسبت المملٌت الػسبُت الظػىدًت والامازاث الػسبُت المخددة-الػسبي

 .حامػت آيلي مدىد :الجصائس .(p. 02)الدوُ الىكوُت في ظل انهُاز أطػاز المحسوناث 

ؼ الانخـادي في بلدان الخلُج الػسبي مهازبت للهىاغد والدلائل. مجلت 2013غبد الػافي مسشوم. ) .4 (. الخىىَ

 .08الانخـاد الخلُجي، 

ػاث. ) .5 (. الظُاطاث والخجازب الدولُت السائدة في مجاُ 2017قاجذ ؾلاب، محمد الظػُد طػُداوي، و بىبٌس زشَ

ؼ الانخـادي. انخـادًاث الماُ والأغماُ، الخى  .85ىَ

ؼ الانخـادي غلى الىمى الانخـادي في الجصائس زلاُ الكترة  .(2017/2018) .ف ,نابىغ .6 -1990أثس الخىىَ

 .حامػت الػسبي بً مهُدي :أم بىاقي .2015

ؼ الانخـادي .(2017) .أ ,مسشوم  .7 ت واطتراجُجُت المؤطظاث الانخـادًت ا .أهمُت الخـيُؼ لخدهُو الخىىَ لجصائسٍ
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 التنويع الاقتصادي وبدائل النمو في الجزائر

Economic diversification and  growth alternatives in Algeria 
 

 الجزائر، عين ثموشنتالمركز الجامعي  أستاذ محاضر بمعهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير :س ي محمد كمال
 

 الملخص
 ،2014ئلى  1975خلاٌ الفترة الممخذة مً كطاؼ(  19)لُاط هفاءة اللطاؽاث الاكخطادي بهذفحن خُض ظىلىم أولا  حعتهذف هزه الذساظت

سأط الماٌ في الفترة الممخذة ُبذو ظلُا أن كطاؼ الضساؽت هى أخعً كطاؼ رو هفاءة في الفترة الخالُت خُض كذس مؾامل ل وغؿ بذائل للىمى الاكخطاديو 

 1990ئلى  1995مً  شاهُتغؾف ملاسهت بالفترة ال 37أغؾاف هفاءة اللطاؼ خلاٌ ؽلذ الدعؾُىاث و 3وخذة وهي  900بأهثر مً  2014ئلى  2000مً 

خشوكاث المشجبت الشالشت هلطاؼ هفإ في اخخل كطاؼ الم هما وعخيخج أن كطاؼ الفىذكت والمطاؽم مً اللطاؽاث راث المحزة وعبُت في الجضائش  في الملابل

وهي ول مً كطاؼ %10كطاؽاث فلط في خالت وغؿ أخعً بذًل مخفائل والتي حعاهم أهثر مً  4مً الىخائج ًخطح أًػا وظىد ، الاكخطاد الجضائشي 

أما باقي اللطاؽاث فيل حعاهم في  %20أهثر مً الضساؽت و الخجاسة ، الىلل  وأخحرا البىاء و الدشُِذ في خحن هىان كطاؼ وخُذ و هى المخشوكاث ٌعاهم 

 . %2و  0.2ن الىمى الؾام بمؾذلاث غؾُفت جتراوح بح
 .القطاع الاقتصادي، التنوع الاقتصادي ،النمو الاقتصادي :الدالةالكلمات 

 

 

 

 

Abstract  
The goal of this study is double; we shall, first, measure the efficiency of the Algerian productive sectors by 

evaluating investment efforts made during the period 1975-2014; Second, results of the evaluation allow us 

to tackle the measure of the economic diversification, will help us draw up some Alternatives to economic 

Growth.  Results obtained from our study exhibit:It seems that the agricultural sector is the most efficient 

activity. The estimation is based on the capital coefficient for the period span 2000 to 2014, which shows 

that it increased for more 1990s and represented 37folds compared to the second period from 1995 to 1990. 

We note also that the tourism and restaurant sectors presented a comparative advantage, while the 

hydrocarbon sector comes at the third place. Four activities appear to be the best alternative as far as their 

contributions to economic growth are concerned. These go from 10% for agriculture, trade, Transport, 

construction, and public works. Hydrocarbon is the first sector who contributed by 20%. For the remaining 

sectors, each one contributes weakly to economic growth, ranging about 0.2 to 2%. 

Key words: economic growth, economic sectors, economic diversification 
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 المقدمة 

ضاخب الىمىرط الىغشي الاشتراوي المفعش للاكخطادي  Gérard Destanne de Bernis (2010-1928)ٌؾخبر 

ت الطىاؽاث المطىؾت(، والزي اظخمذ ت أكطاب الىمى التي وغؾها أظخاره  الجضائشي )هغشٍ  ،F. Perrouxأفياسه مً هغشٍ

ؽلى المخُط الاكخطادي والاظخماعي بهذف ئوشاء ضىاؽاث أخشي  شةزتهذف ئلى ئوشاء ضىاؽت زلُلت ومدشهت ومإ والتي 

والطىاؽت المُياهُىُت والخذًذًت، ورلً باهتهاط اكخطاد الخػامً للجهىع بهزه اللطاؽاث وما أغافه جلمُزه مً اكتراح 

اصن بحن و جدلُم الخى ا هى ئكامت ضىاؽخحن ضىاؽت مطىؾت وضىاؽت ميشئت للخطيُؿ و ضىاؽت وظائل ئهخاط جابؾت له

خططذ الجضائش  لللُام بهزا الىمىرطو   1كطاعي الخطيُؿ والضساؽت زم اظخغلاٌ المىاسد الطبُؾُت وجطيُؾها للخطذًش

 ٌ مبالغ مالُت لهزا  1977-1974و الشباعي الشاوي  1973-1970و الشباعي  1969-1967 غمً مخططاتها الشلاسي الأو

مً مجمل  54.5أي بمؾذٌ  1978دٌعمبر  31لُاس دط مؿ خلىٌ م 453ملُاس دًىاس مً مجمىؼ  247اللطاؼ بلُمت 

 .2الاظدشماساث

ئرا وان الخخطُط والىمىرط الفشوس ي الأضل المعخىسد " الطىاؽت المطىؾت" ولذ بىادس اخخلاٌ للاكخطاد الؾام 

في هىف الماض ي  أفشصث شللا للاكخطاد وهزا مشده لمىاضلت الؾِش في أخطاء العُاظت الاكخطادًت  1989-80مشخلت فان 

حن هما: المخطط الخماس ي الأوٌ   1989 -85، المخطط الخماس ي الشاوي 1984 -80أًً شهذث ئهجاص مخططحن جىمىٍ

  ً خُض لم ٌؾطي اهخماما لللطاؽاث الأخشي مشل الضساؽت والعىً والهُاول اللاؽذًت الاكخطادًت والتربُت والخيىٍ

مً مجمل الاظدشماساث  49%هزا الجذوٌ ئر جمشل هزه اللطاؽاث كاطبت والىلل وغحر رلً مً  اللطاؽاث المزوىسة في 

 .ول مً كطاؼ الطىاؽت و المخشوكاث اليلُت في خحن جخمشهض باقي المبالغ المالُت في

عل الىغام المالي الؾالمي في وهدُجت هزا الغشف ؽشفذ الجضائش ؽذة مؾاهذاث  1986ُاس الىفط ظىت نهبعبب ا

انهُاس للاكخطاد الىطني في ؽلذ الشماهُاث وما أدي ئلى وكىؼ الجضائش في مطُذة المذًىهُت  وواهذ أولى ؽلاكتها مؿ ضىذوق 

لجأث الجضائش  ئلى الشظىؼ ئلى هما   30-5-1991ئلى  31-5-1989الىلذ الذولي في بشهامج الخشبُذ الزي امخذ مً  

بشهامج مؿ البىً الذولي في اجفاكُت  و زم الاجفاق ؽلى بشهامج مخىظط الأظل3ت لإؽادة ظذولت دًىنهاالمإظعاث الذولُ

ل   1ئلى    1995ماسط  31 الخىُف الهُىلي الزي ٌغطي فترة الممخذة مً   خُض اسجفؿ ظشاء ول هزا عجض  1998افشٍ

 ًىضح جطىس الإهفاق الخيىمي(. 1ج الإظمالي )شيل سكم المىاصهت خلاٌ هزه الفترة مؿ اسجفاؼ وعبي للإهفاق هيعبت مً الىاج

وان مً أهم أهذاف الإضلاخاث التي ًشمي ئلحها ضىذوق الىلذ الذولي هى خفؼ عجض المىاصهت وهى ما جدلم ؽلى  

و  مً الىاجج المخلي الإظمالي  3.6%بلغ  مالي ئلى  فائؼ 1991ظىت  5.6%مذاس ؽلذ مً الضمً خُض اهخفؼ العجض مً 

و لؾل أهم الأظباب وساء رلً هى جدعً الجباًت البترولُت بؾذ جدعً أظؾاس   1998مؿ نهاًت  0.3% عجض طفُفمؿ 

الىفط في مىخطف الدعؾُيُاث بالإغافت ئلى جخفُؼ  الإهفاق الؾام الاظتهلاوي والاظدشماسي و جخفُؼ الأغلفت المالُت 

ؿ الجماعي  وسفؿ  المىظهت لللطاؽاث الاظخماؽُت مً الخؾلُم  والصخت الذؽم ؽً العلؿ راث الاظتهلان الىاظؿ والدعشَ

بالشغم مً مضاؽم الإضلاح و   للؾماٌ مؿ ججمُذ الأظىس في هشحر مً الأخُان و بُؿ مإظعاث اللطاؼ الؾام للخىاص،

اث كُاظُت خلاٌ العىىاث الأخحرة   ئلا أن اللطاؽاث الاكخطادًت لاصالذ 2008-2014 جػاؽف الإهفاق ئلى معخىٍ

، في %30في خحن أن الهُمىت الىفطُت ما صالذ بمعاهمت جفىق    %7مشىهت ولا صالذ اللُمت المػافت للطىاؽت لا جخجاوص 

                                                           
1

ص 2007، التنمٍت فً الجزائر"، دٌوان المطبوعاث الجزائرٌت، وىران، أفاقمحمد برابح، " 
95

 
2

ص 1986 دٌوان المطبوعاث الجزائري،  »عبد العزٌز وطبان، "الاقتصاد الجزائري ماصٍو وحاضره، 
123 

3
إلى  جدولت الدٌون تعنً تنظٍم عملٍت تسدٌد الدٌون بعد عجز عه تسدٌدىا فً اجل الاستحقاق حٍث ٌتم تقدٌم طلب إعفاء مه تسدٌد جزء مه الدٌون عادةإ 

 الدائنٍه أو تأخٍر تارٌخ الاستحقاق مع شروط جدٌدة
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وهى ما هى  ؽلُه هلطاؼ هشُف ؽىطش الؾمل ؽلى ؽىغ كطاؼ المخشوكاث،   %10الملابل ًدبى كطاؼ الضساؽت ؽىذ 

ومً زم مضاؽم الإضلاح التي هادي  وكطاؼ ًللظ ظِبان و اظخجزاف الأمىاٌ الطؾبت مً خلاٌ الىاسداث الزي ٌشغل زلثها،

ت مىز الاظخللاٌ ئلى غاًت بها ضىذوق الىلذ الذولي لم جىفم هما أن ول دؽىاث الإضلاح التي اهخهجتها الخيىماث المخؾاكب

، ول هزا ٌعخلضم ئؽادة جلُُم اللطاؽاث الاكخطادًت و هفاءتها هما الُىم لم جخجاوص  مخططاث سفىف بشامج الخىمُت

ٌعخلضم جلُُم وعب الخخطُظ ومشاظؾت هفاءة هزا الخخطُظ هما أن ول مداولاث الإضلاح لً جىفي بذون ئششان 

و جمىُجهما مً الدعهُلاث الاكخطادًت ولً جىفي بالاؽخماد ؽلى هطف ظُاظت و هي  اللطاؼ الخاص والاظدشماس الأظىبي

بُت في الجباًت البترولُت ت واهدطاس العُاظت الػشٍ  . ظُاظت الإهفاق في عل ظمىد العُاظت الىلذًت والخجاسٍ

ؿ الا Albassam, 2015جىاولذ دساظت : الدراسات السابقة : أولا كخطاد معخخذما أس ؿ ظهىد الخيىمت العؾىدًت لخىىَ

مخغحراث وهي خطت البتروٌ مً الىاجج الإظمالي المخلي، خطت اللطاؽاث الخاضت مً الىاجج الإظمالي، ووعبت الطادساث  

والإًشاداث الىفطُت مً مجمل الطادساث والإًشاداث اليلُت ؽلى الخىالي، جىضلذ هخائج بؾذ اخخباس الؾشع البُاوي لخلً 

ؿ الاكخطاد خلاٌ الفترة الممخذة مً المخغحراث وحعؾت مخط ت  لخىىَ ئلى عجض الخيىمت  2013ئلى  1970طاث جىمىٍ

ؿ اكخطادها خشاط الىفط.  العؾىدًت لخىىَ

كامذ ؽذًذ مً الذساظاث الأظىبُت مً ئًجاد طشق و مإششاث للُاط ملذاس الخىىؼ والترهض الاكخطادي ومً 

 Jackson, 1984; Malizia and)، اهغش دساظاث Herfindahl-Hirshman، ومإشش Entropy، مإشش Giniأهمه مإشش 

Ke, 1993; Siegel et al., 1995, Alhowais and Al-shihri, 2010; Aissaoui, 2013), . 

مً أخعً الذساظاث التي جىاولذ المىغىؼ مً الىاخُت اللُاظُت  2014واهذ دساظت ممذوح الخطُب ظىت 

والتي زم اخخباسه ؽلى ميىهاث  Herfindahl-Hirshmanبالاؽخماد ؽلى مإشش  2011ئلى  1970خلاٌ الفترة الممخذة مً 

الإهفاق الاظدشماسي بالإغافت ئلى الإًشاداث الاكخطاد العؾىدي مً الىاجج الىدلي الإظمالي والخجاسة الخاسظُت و 

الخيىمُت،  خُض وظذث  أن مشهب المإششاث جلترب مً الىاخذ أهثر مً اكترابها مً الطفش وهي دلالت واضخت ؽلى 

ؿ في همىرط الىمى الؾام لعىلى  هُمىت كطاؼ الىفط ؽلى الاكخطاد العؾىدي. اظخخذم هفغ الباخض مإشش الخىىَ

ت الإخطاء ؽىذ   Herfindahl-Hirshmanوظىد ؽلاكت طشدًت لمإشش  المىظؿ و جىضل ئلى   %5مؿ الىمى الاكخطادي مؾىىٍ

ؿ، وأن اسجفاؼ بىلطت واخذة في هزا المإشش ًىجم ؽىه اسجفاؼ في الىاجج الإظمالي المخلي بملذاس  مما  %0.12لمخغحر الخىىَ

ؿ الاكخطادي الزي ظشي في العؾىدًت و ؽشف فشلا  لم ًلش بخدفحز الىمى. ٌؾني أن الخىىَ

ؿ في ئصاخت وفشة المىاسد مً خلاٌ الخزبزب في فجى الإهخاط   Omar Joya, 2015كامذ دساظت   باخخباس دوس الخىىَ

دولت ، وجىضلذ هخائج الذساظت ئلى أن  123لؾُىت مً  2011ئلى  1990باظخخذام بُاهاث ملطؾُت خلاٌ الفترة الممخذة مً 

ط ئلى مؾذلاث همى هبحرة مً اظل الخطىٌ ؽلى هفغ الخللب في فجىة الإهخاط ملاسهت بمؾذلاث الذوٌ هشُفت المىاسد جدخا

ذ جأزحر الخللباث في المىاسد و التي لها ؽلاكت  ؽىعُت مؿ  ؿ جضٍ ضغحرة لذوٌ هادسة المىاسد،  لُيخهي ئلى أن ئهخاظُت الخىىَ

 الىمى.

مً مىغش وضفي لا كُاس ي    GCCئلى الخىىؼ الاكخطادي في مجلغ الخؾاون الخلُجي  2013ظىت  Devauxجطشق 

همخىظط كطاؼ الطىاؽت مً الىاجج  %9مبِىا هُف تهُمً الجباًت البترولُت ؽلى ئًشاداث الخيىمت،  هما اظخيخج أن 

ؿ دوٌ الخؾاون، وأن الخاظت  ئلى الؾمالت وإن و  ً و الإماساث و كطش الإظمالي المخلي ٌؾمم مً سَ اهذ اكل وعبُا في البدشٍ

ؿ  لللت العيان فأنها غحر هزلً في العؾىدًت وؽمان وهى ما ًإزش ؽلى الاكخطاد في الأفم البؾُذ ئن لم ًخىضل ئلى جىىَ
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ت للخفاظ ؽلى مؾذلاث الىمى في الأظل   Alhowais and Al-shihri, 2010الاكخطاد.هما خزس  مً اللذسة في الاظخمشاسٍ

ل باليعبت للذوٌ التي حؾخمذ ؽلى مىسد واخذ في اكخطادها هما هى خاٌ العؾىدًت.ا  لطىٍ

ؿ و المخاطش العُاظُت و ًخدىٌ رلً  مً وؾمت  في هفغ العُاق رهب دساظاث ؽذة ئلى خطىسة ؽذم الخىىَ

    Jensen and Johnston (2011), (Haber and Menaldo, 2011;Herb, 2005 .Radetzki, 2012الىفط ئلى لؾىت المىاسد 

ازش وؽلاكت ظلبُت بحن ؽذم الخىىؼ الاكخطادي و غؾف مإظعاث الذولت و  Alexeev and Conrad (2009)هما وظذ 

 هى الزي ًلىد لا مداله ئلى غؾف مؾذلاث الىمى الاكخطادي. 

خطادي فان  ئن واهذ الذساظاث المخأخشة كامذ بىمزظت الؾلاكت بحن المخاطش العُاظُت وؽذم الخىىؼ الاك 

هخب كبل رلً بىشحر ؽً رلً  ولؾل لؾىت المىاسد التي  "ظىصٍف ظدُغلُتز " في ظملخه المشهىسة "بلذ غني و شؾب فلحر

ًخدذر ؽلحها هزا الاكخطادي جىمً في الأداء العيئ للاكخطاد في هزه الذوٌ و أن اّلخغني بأسكام الىاجج المخلي الإظمالي لا 

طُت في الأسع حؾىغ بشيل خلُلي جخلف و فلش شؾىب بلذان راث الطفشة للمىاسد الطبُؾت ، هما اؽخبر أن الثروة الىف

ؿ و بأحجام هبحرة باؽخباس أن هزه الؾائذاث الىفطُت حعخخذم للمؿ  هي مً الخىمت ؽذم اظخخشاظها بشيل ظشَ

م خشوب  الشؾىب و مً جم ججؾلهم في خاٌ أظىأ وكذ ًطل الخاٌ ئلى اظخغلاٌ هزه الؾائذاث في كخل الشؾىب ؽً طشٍ

ت لأصخاب العلطت   .الذًىخاجىسٍ

 لؾل هزا الأخحر في دساظخه فُما ٌؾشف بلغض الىفشة    Terry L. Karl,1997ذ جطشق ئلحهاحزاث لؾىت الىفط كم

Paradox of Plenty "  " لُا هجح في اهدشاف يا اللاجُيُت أو في أظُا أو في ئفشٍ في الذوٌ المطذسة الىفط ظىاء واهذ في أمشٍ

ؽجها جدعً في أظاظُاث الاكخطاد والبطالت  هزه الغاهشة ، خُض أن وفشة مىاسد مً الىفط في هزه الذوٌ لم ًيخج

والخطخم و خعً دخىٌ الخلُلُت للأفشاد، بل اسجبطذ هزه الطفشة مىز العبؾُىاث بمؾذلاث الفلش و اسجفاؼ البطالت 

وفشل المإظعاث في ؽىغ الشىسة الىفطُت في كىمُاتهم وهزا ما  ،وجشاخي الخيىماث في الجباًت اهخفاء بالجباًت البترولُت

 .  Authorization Gouvernementsطهم في ما ٌؾشف بفخ الفعاد و اظدبذاد العلطتأظل

وىن دساظدىا ظخؾالج دوس الخخطُظ في هفاءة اللطاؽاث الاكخطادي فيان لضاما ؽلُىا الىغش في أهم 

 Engenجىاوٌ الذساظاث العابلت التي ؽالجذ هزه المشيلت الاكخطادًت،خُض مؿ بذاًت الدعؾُيُاث ولِغ للمشاث الأولى 

and Skinner (1991)  لت الاهدذاس رو الؾلاكت بحن الىمى والإهفاق و جىضلا ئلى وظىد ؽلاكت ظلبُت باظخخذام طشٍ

فلذ جىضلا ئلى الذوس الىبحر الزي ًلؾبه الخخطُظ الخيىمي والزي ًخفىق ؽلى  Lin (1994)دولت، أما  107الخطىجحن في 

ض  الىمى. الإهفاق الخيىمي الاظتهلاوي في حؾضٍ

ض   %17.45ئلى أن  Vedder and Gallaway (1998)جىضلذ أًػا دساظت  هى المؾذٌ الأمشل للإهفاق الؾام في حؾضٍ

ىُت ما بحن الفترة  مؿ بذاًت   %22، في خحن أن مخىظط الإهفاق وان في خذود1997ئلى  1974الىمى الىلاًاث المخدذة الأمشٍ

 .1996ئلى  1929بالمائت في هىذا خلاٌ الفترة  27فخىضلا ئلى مؾذٌ  Chao and Gruber (1998الدعؾُىاث،  أما )

لاظخخلاص حجم الإهفاق  في  الؾلذ الأخحر خاهذ ؽذًذ مً الذساظاث دوس الاظدشماس الخيىمي لخدفحز الىمى

 Rezk (2005)فمشلا دساظت  (Mavrov, 2007; Facchini and Melki, 2011; Vaziri et al; 2011الأمشل في دوٌ ؽذًذة 

ان الدجم الامشل هى  Altunc and Celil ,2013في خحن وظذث دساظت  %30ؽلى دولت الأسظىخحن وظذث أن الدجم هى 

ا ؽلى الخىالي باظخخذام همىرط  22و  20، 25  .ARDLفي ول مً جشهُا، سوماهُا و بلغاسٍ

مً اظل اخخباس الؾلاكت الغحر  TARالاهدذاس راث الؾخبت همىرط   Chen and Lee, 2005اظخخذمذ دساظت 

الأمشل ًخدذد ؽىذ ؽخبت الىمىرط و التي جلذس  الإهفاقالخيىمي والىمى الاكخطادي، واظخيخجا ئلى أن  الإهفاقالخطُت بحن 
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الاظدشماسي  لإهفاقؽلى الخىالي هيعبت مً الىخاط المخلي ل  14.9و  7.3الخيىمي الىلي و  لإهفاقلباليعبت   22.8%ب 

 الاظتهلاوي  الخيىمي في دولت جاًىان. الإهفاقالخيىمي و 

 ,Mavrovظخخلاص حجم الإهفاق الأمشل في دوٌ ؽذًذة في  العىىاث الأخحرة كامذ ؽذًذ مً الذساظاث با

2007; Facchini and Melki, 2011; Vaziri et al; 2011)  فمشلا دساظتRezk (2005)  ؽلى دولت الأسظىخحن وظذث أن

في ول مً جشهُا،  22و 20، 25أن الدجم الأمشل هى  Altunc and Celil ,2013في خحن وظذث دساظت  %30الدجم هى 

ا ؽلى الخىالي باظخخذام همىرط   .ARDLسوماهُا و بلغاسٍ

 ثحليل أداء القطاعات الاقتصادية في الجزائر : ثاهيا

ئلى غاًت  1976كبل اظخؾشاع جطىس  همى اللطاؽاث الاكخطادًت في الجضائش مً ظىت : / همو القطاعات الاقتصادية2-1

(، وبالػبط بالشظىؼ ئلى دائشة 1ظيخطشق ئلى أهم الخلعُماث اللطاؽُت التي حؾخمذها الذولت )ظذوٌ سكم  2014ظىت 

ت التي جخمشل في الذًىان الىطني للإخطاء والتي جلعم اللطاؽاث ئلى  خم جلعُم اللطاؽاث  19الإخطاء الجضائشٍ كطاؼ، وٍ

الاكخطادًت خعب طبُؾت ئهخاظها  وبالشغم مً أن اللطاؽاث جىىؽذ مً صساؽت، ضىاؽت، ججاسة وخذماث، و بالإغافت 

ئلى أهم مىسد خام في الجضائش  وهى المخشوكاث، ئلا أن هزا الخطيُف كذ ًخخلف في حعمُاجه في بؾؼ الأخُان مً دولت ئلى 

همىرط بىً المؾلىماث الإخطائي "المسح الاكخطادي" للأوشطت الاكخطادًت ملعم خعب هُئت وظىد أخشي، بالشغم مً 

. كذ ٌؾىغ جلعُم اللطاؼ مذي "(ISIC) الأمم المخدذة "الخطيُف الطىاعي الذولي المىخذ لجمُؿ الأوشطت الاكخطادًت

ىُت ًمشل جطىس الاكخطادي في بؾؼ الذوٌ دون الأخشي وان هجذ مشلا كطاؼ الفىىن وال ترفُه في الىلاًاث المخدذة الأمشٍ

دلم كُمت مػافت جفىق  4%خطت  ملُاس دولاس وهي ما جمشل زلازت أغؾاف الاكخطاد  600مً الىاجج المخلي الإظمالي وٍ

الجضائشي الىلي،  في خحن لا هجذ  جطيُف هزا اللطاؼ في اغلب الذوٌ الىامُت بما فحها الذوٌ الؾشبُت و مشلا هجذ جطُف 

ػؿ كطاؼ الخأظحر وخذة هما هى الخاٌ في الذوٌ المخلذمت و ختى الذوٌ الىاشئت والىامُت ؽلى خذ ظىاء، ولا هجذه في ً

وكغ ؽلى رلً كطاؽاث أخشي حؾىغ في طُاتها جىظه ضاوؿ اللشاس في جدفحز كطاؼ دون أخش، وهى ما لا  دوٌ والجضائش 

 ذًذ مً الذوٌ في ئظتراججُتها الاكخطادًت.ًخماش ى مؿ مفهىم الىمى المخىاصن التي جشمي ئلُه ؽ

هما كذ ٌؾىغ أًػا الهُيل الاكخطادي فذوٌ حؾخمذ ؽلى مىسد واخذ كذ جغهش بها كطاؽاث أولُت أهثر مً دولت   

ً كطاؼ أظاس ي في  حؾخمذ ؽلى كطاؽاث خذماجُت، وىظىد جلعُم لدعؿ كطاؽاث في الؾشاق ملاسهت بأهثر مً ؽششٍ

ىُت  وؽلى هزا الأظاط هجذ الىخلُداث جخغحر مً فترة لأخشي  .الىلاًاث المخدذة الأم  شٍ

 القطاعات الاقتصادية في الجزائر : 1جدول رقم 

الرمز في 
 القطاع القطاع باللغة الاجنبية الدراسة

AG Agriculture الزراعة 
WE Water and Energy الماء و الطاقة 
HC Hydrocarbons المحروقات 

SPW Services and Petroleum Public Works 
الخدمات والأشغال العامة 

 يةلبترولا

MI Mining and Quarrying المناجم و استغلال المحاجر 
IRON Iron, Steel, ذالفولا الحديد و 
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CM Construction Materials امواد البناء 

CP Construction and Public Works  العامة الأشغالالبناء و 

CH Chemical, Rubber and Plastic الكيمياء و البلاستيك 
FOOD Food Industries  غذائيةصناعة 

TX Textile and Clothing  الألبسةالنسيج و 
SH Leather and Shoes  الأحذيةالجلود و 

PAPER Wood, Cork and Paper الخشب والفلين والورق 

MIS Miscellaneous Industries صناعات المتنوعة 

TRC Transport and Communication النقل و الاتصالات 
T Trade التجارة 

HOS Hotels, Cafes and Restaurants فندقة و مطاعم 

SC Services to Companies خدمات للشركات 

HO Services to Households خدمات للأسر 
 

ظىت مً  40اظخؾشاع اللطاؽاث الاكخطادًت ظىلىم باظخؾشاع الخىظهاث الؾامت لهزه اللطاؽاث خلاٌ  بؾذ

خُض سجلذ اللطاؽاث الأولُت  جباًً واضح بحن همى هزه اللطاؽاث 2، خُض ًخطح مً الجذوٌ سكم 2014ئلى  1975

المىاظم و اظخغلاٌ المخاظش وكطاؼ  (17.5%)، كطاؼ الطاكت والماء (18%)اهبر همى وهي ؽلى الترجِب كطاؼ المخشوكاث

لت مؾا مؾذٌ همى  (%13.3)
ٌ
التي جشجبط بها هلطاؼ  ث، وجىؾىغ هزه الهُمىت أًػا ئلى اللطاؽا50% ًلاسبمشي

 . 14%بمؾذٌ همى كذسه  الخذماث والأشغاٌ الؾامت للبتروٌ

في خحن سجل كطاؽاث الخذماجُت همىا مخىظطا خُض هما  30%ًخجاوص  جأحي كطاؽاث البىاء و الدشُِذ بمجمىؼ

كطاؼ  %16ليل مً الفىذكت و كطاؼ خذماث الأظش و بأؽلى كلُلا  %14و ليلحهما %17.84كطاؼ الىلل والخجاسة بمؾذٌ 

، بِىما خللذ اللطاؽاث الطىاؽُت 16%. مً ظاهب آخش خلم كطاؼ الضساؽت مؾذٌ همى%15.6الخذماث للششواث 

الطىاؽت الغزائُت وبىفغ المؾذٌ لطىاؽت الخذًذ والطلب زم جلحها الطىاؽت الىسكُت  %14الىُمُاء ،  13.6%مؾذلاث 

ليل مً  %10، وفي الأخحر جأحي كطاؽاث هشُفت ؽىطش الؾمل في المشاجب الأخحرة مسجلت مؾذلاث همى اكل مً %10ب

 كطاؼ اليعُج و كطاؼ الألبعت.

جاه الؾام لىمى هزه اللطاؽاث خُض الاهدشاف المؾُاسي هبحر وهى ما ًذٌ جىاكؼ في الاج 3ًغهش في الجذوٌ سكم 

ؽلى جللب ئهخاظُت اللطاؽاث الاكخطادًت في الجضائش وحؾشغها لذوساث اكخطادًت خادة، وهزا ما جذؽمه أسكام اللُم 

عؾُىاث في فمشلا هلاخػ كطاؼ الضساؽت سجل اهبر مؾذٌ همى في بذاًت الدMaximum- Minimum الذهُا واللطىي 

، وهى سبما ما كذ ًفعش بذوسه  ههما ًىضخ 1997في ظىت   %17-هفغ الىكذ الزي سجل ادوي مؾذٌ همى  هفغ الجذوٌ

في ؽاد بالػشس ؽلى اللطاؼ أما اللطاؽاث الأولُت هلطاؼ  ت العىداء والزي هجم ؽىه هضوح سٍ الؾامل الأمني ئبان الؾششٍ
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أزىاء أصمت الخلُج والتي ؽشفذ اسجفاؽا في أظؾاس  %79ئخطائي جشاوح ما بحن  المخشوكاث والطاكت واللزان سجلا اهبر مذي

 الىفط و اكل همى بؾذ ظىت مً أصمت الشهً الؾلاسي.

ئرا وان كطاؼ اهدشاف كطاؼ المخشوكاث ساظؿ لأظؾاس الىفط فان اهدشاف اللطاؼ الطىاؽُت ساظؿ للعُاظاث 

طىاؽت المطىؾت وما بحن جخلف اللطاؽاث الاكخطادًت و هزا ما ظىأحي الاكخطادًت المىخهجت ما بحن أصمت الخخطُط و ال

خطح أًػا أن مؾامل  خي للعُاظاث الاكخطادًت  Skewnessؽلُه بالخفطُل وٍ ظاء مىظبا مما ًذٌ ؽلى أن المعاس الخاسٍ

و التي حؾىد في الأخحر ؽلى همى اللطاؽاث لؾب دوسا في الخأزحر معاس الىمى وىن أن اغلب اللطاؽاث ؽشفذ اهدذاسا  

 وجللباث مؿ مشوس الضمً و هى ما لم ٌعخطؿ الجذوٌ جىغُده مما ًجؾلىا وعخؾحن بأظالُب ئخطائُت.

 قطاعات الاقتصاديةالإحصاء الوصفي لل  : 2دول رقم ج

 
Mean Median Maximum Minimum Std. Dev. Skewness Kurtosis 

AG 16.27740 13.87049 45.98543 -17.66472 13.63834 0.151489 3.019293 

CH 13.65932 12.86126 58.29391 -5.898926 14.07915 1.246297 4.573836 

CM 16.28030 12.28491 54.36081 -14.06890 16.20944 0.660898 2.759759 

CP 16.77241 18.65380 38.64230 -4.724385 9.502218 0.080467 3.052708 

FOOD 14.42216 11.43586 38.03173 -2.069488 10.18703 0.583478 2.430095 

HC 17.93163 17.27469 79.23498 -32.76277 23.70617 0.236978 3.290874 

HO 14.36554 11.45876 40.33600 5.101061 8.168744 1.285693 4.159395 

HOS 14.65120 10.53185 42.07150 6.047510 9.223489 1.523458 4.439700 

IRON 13.50418 10.56262 63.43625 -18.66235 16.16621 0.828417 4.157189 

MI 13.31839 8.326908 75.66256 -12.17566 17.71368 1.183413 5.140106 

MIS 14.86386 8.384098 134.1230 -17.33129 25.58503 2.886872 13.45025 

PAPER 10.55803 4.311369 58.76067 -11.63719 15.83246 1.405571 4.569352 

SC 16.09556 14.79626 35.58200 6.630632 6.924339 0.766907 3.161101 

SH 8.611838 5.125216 164.5369 -53.24518 29.06705 3.845780 22.95984 

SRP 13.91319 14.28192 63.23766 -26.16929 19.10158 0.283754 3.378826 

TR 17.84744 15.06936 50.29617 2.001369 11.43929 1.313946 4.367067 

TRA 15.61614 13.32925 61.81799 -2.920126 10.76323 2.209450 10.04478 

TX 8.370643 5.026269 28.14942 -4.860353 10.01728 0.555635 1.930835 

WE 17.52340 13.91201 66.54073 1.257000 13.14752 1.741144 6.495738 

ت لم ٌعخطؿ الجذوٌ هشفها بىغىح، و  هما رهشها أؽلاه فان معاس همى اللطاؽاث ؽشف اهدذاس وجللباث دوسٍ

ؽلُه ظىىشف ؽً هزا المعاس بخدبؿ الاججاه الؾام لمؾذلاث الىمى في شيل ظلاظل الضمىُت التي جمخذ لأس ؾحن ظىت مً 

الأمش ًخطلب الخطىٌ ؽلى اججاه الؾام . لىً كبل رلً ظىلىم بادساط العلاظل الضمىُت فان 2014ئلى  1975

(Detrended بادخاٌ كُاط )Hodrick –Prescott Filter  ا.  100الزي ًخمحز بالاوعُابُت بملذاس  وىن البُاهاث ظىىٍ

ًىضح الشيل الأوٌ معاس الاججاه الؾام لللطاؽاث الاكخطادًت في الجضائش و المشاهذة لهزا المعاس جلىدها 

با شهذث جشاظؿ في معاسها زم اسجفؾذ   Sلاظخيخاط ؽام  في الغالب، والزي ًأخز خشف  والزي ٌؾنى أن ول اللطاؽاث جلشٍ

اهُاث لخؾاود الاهدذاس،  وإلى غاًت الُىم بذسظت وعبُت أهثر مً مؿ بذاًت و مىخطف الشماهُاث لخطل ؽخبتها في نهاًت الشم

الاهخفاع الأوٌ  وهى ما ًذٌ ؽلى أن ول العُاظاث الاكخطادًت  والإضلاخاث واهذ جخمحز باللاهفاءة والفشل في الجهىع 

ذماث الخاسظُت، بهزه اللطاؽاث الاكخطادًت، هما ًفعش هزا الطشح ؽذم مشوهت اللطاؽاث الاكخطادًت  وجأزشها بالط
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وهى ما ًفعشه هضوح الىمى ؽً الؾخبت أو الزسوة في بذاًت الدعؾُىاث هما ًمىىىا الاظخيخاط أن الإضلاخاث الاكخطادًت في 

نهاًت و بذاًت الشماهِىاث وإلى غاًت الُىم )و ئن لم جبلغ الإظشاءاث الجذًذة دسظت الإضلاخاث( مذي فشلها بالعحر الؾام 

 فاؼ.لللطاؽاث هدى الاسج

 معاس الاججاه الؾام لللطاؽاث الاكخطادًت : 1شكل رقم
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فان الىمى الاكخطادي في الجضائش  2اظدىادا ئلى الشيل سكم :  2.2/مساهمة القطاعات الاقتصادية في النمو العام 

ت خادة و هزا ما ًفعشه أولا اسجفاؼ الىظُط ؽً المخىظط واسجفاؼ مؾامل  ، 2.7الاهدشاف المؾُاسي ؽشف جللباث دوسٍ

،  التي 1992مسجل في ظىت   2.1-و 1978وهى اهبر مؾذٌ همى اكخطادي مسجل في ظىت  9.2واسجفاؼ المذي ما بحن مؾذٌ 

هي ظىت المذًىهُت الذولُت للاكخطاد الجضائش،  وظىت الأصمت الاكخطادًت والعُاظُت، لىً ؽلى الؾمىم ٌسجل مخىظط  

 بالمائت و هي مؾذلاث غؾُفت لاكخطادي فتي. 3.3ئش مؾذٌ الىمى الاكخطادي في الجضا

 لىمى الاكخطادي في الجضائش البُاهاث الإخطائُت : 2 شكل رقم
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Series: Y
Sample 1976 2014
Observations 39

Mean       3.303590
Median   3.400000
Maximum  9.210000
Minimum -2.100000
Std. Dev.   2.694175
Skewness   0.025340
Kurtosis   2.583080

Jarque-Bera  0.286635
Probability  0.866479

 

بؾذ اظخؾشاع مؾذٌ الىمى الؾام ظىلىم باظخؾشاع أهم اللطاؽاث الاكخطادًت المعاهمت في مؾذلاث الىمى 

ؾىد بشيل هبحر للطاؼ المخشوكاث الزي هى اللطاؼ المهُمً ؽلى الىمى الاكخطادي، وختى هخمىً  وان وان الأمش بذيهُا وَ

لت المشوهاث الخذًت  وؽلُه كعمىا  La PIBباليعبت للإهخاط المخلي الإظمالي مً الخطىٌ ؽلى هزا الهذف ظيعخؾحن بطشٍ

فتراث خُض حشمل الفترة الأولى مً  3معاهماث اللطاؽاث الاكخطادًت في الىمى الؾام خلاٌ  3في الشيل البُاوي سكم 

ي لم جخدعً أما الفترة الشاهُت وهي حؾبر ؽً خالت الىعاد والمذًىهُت التي ؽشفها الاكخطاد الجضائشي الت 1990ئلى  1975

ئلا بخدعً أظؾاس الىفط مؿ أواخش الدعؾُىاث ولِغ لإظشاءاث ضىذوق الىلذ الذولي هما ًشاها هشحر مً المإلفحن، أما 

وهي الفترة التي ؽشفذ ئًشاداث مشجفؾت مً الىفط كذسث بأهثر مً  2014ئلى  2000الفترة الأخحرة فهي الفترة  الممخذة مً 

 ملُاس دولاس. 800

في   %1.45لضساؽت بمؾذلاث همى اًجابُت ؽلى مذاس زلار فتراث خُض وان معاهمخه في الفترة الأولى ظاهم كطاؼ ا

. باليعبت للطاؽاث الدشُِذ و البىاء %1.08و    1.28%خحن أن الفترة الشاهُت والشالشت شهذث معاهمت اكل ؽلى الخىالي

بالمائت مؿ سوىد في الفترة الشاهُت باليعبت لمىاد  3لاث فلذ ؽشفذ اسجفاؽا وىهه كفض مً مؾذلاث الىاخذ بالمائت ئلى مؾذ

البىاء.  في الملابل شهذث كطاؽاث الخذماث والفىذكت  اظخلشاسا في مذي معاهمتها في المؾذٌ الؾام للىمى بيعبت جتراوح ما 

 .1.5± بحن 

  %4، %6، 10%ث همى ئرا واهذ هفاءة اللطاؽاث الطىاؽُت في الفترة الأولى مشجفؾت خُض واهذ حعاهم بمؾذلا  

ؽلى الترجِب باليعبت للطىاؽاث المخىىؽت و الخذًذ و الىسق فانها غحر هزلً في الفتراث المخأخشة فلذ سجل كطاؼ الىسق 
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أما اللطاؽاث  %16.3-باليعبت للفترة الشالشت ملابل معاهمت ظلبُت أخشي كذسها  %1.25والخشب معاهم ظلبُت ب 

ها ئلى أن سجل معاهمت لا جخؾذي الىطف الىلطت في الفتراث الأخحرة. و في الأخحر جبلى الأخشي فسجلذ اهدذاس في أدائ

اث  كطاؽاث الىلل و الخجاسة و كطاؼ المخشوكاث والطاكت مً اللطاؽاث التي سجلذ جدعىا ؽبر الضمً في معخىٍ

 .3معاهمتها في الىمى الاكخطادي هما ًىضخه الشيل البُاوي سكم

خلاٌ جلُُم معاهمت الأداء اللطاعي أن الفترة الأولى شهذث اهبر معاهمت لللطاؽاث في الجهاًت ًبذو مً 

 1999ئلى  1991زم جلحها الفترة الشاهُت مً  2014ئلى  2000الاكخطادًت في المؾذٌ الؾام للىمى زم الفترة الشالشت الممخذة مً 

 ىاغؾت هي الأخشي لللطاؽاث الاكخطادًت.و في المجمل واهذ المؾذٌ الؾام مؾذٌ مخىاغؿ ٌؾىغ مذي معاهمخه المخ

 معاهمت اللطاؽاث الاكخطادًت في الىمى الاكخطادي : 3 شكل رقم

 

 بدائل النمو /2.3

بذائل همى اظدىادا مً  4كذ كمىا ظالفا بخدذًذ معاهمت ول كطاؼ في الىمى الؾام و ؽلُه ظىلىم باكتراح  

اللُمت الإظمالُت لللطاؼ ووعبت مشوهخه التي ٌعاهم بها في الىمى الؾام، وظىلترح البذائل الأس ؾت لأخش ظىت ئخطاء 

ملابل بذًلحن مخفائلحن ًيىن  2015الىمى الخلُلي لعىت ،  هما ظُيىن البذًل الأوٌ هى مؾذٌ 2014مخىفشة وهي ظىت 

ى مؾذٌ همى  %6وهي مؾذلاث همى مشجفؾت ومؾذٌ  %10أخعجهما  و هى %2و هى مؾذٌ مخىظط في خحن ظىلترح ظِىاسٍ

ى أو بذًل مدشائم ٌؾبر ؽً الىغؿ الخالي الزي ًمش به الاكخطاد الجضائشي ظشاء جذهىس أظؾاس الىفط.  ظِىاسٍ

 بدائل النمو الاقتصادي :3جدول رقم

البديل 

 %(2الرابع)
البديل 

 %(01الثالث)
البديل الثاني 

(7)% 
 الأولالبديل 

(1,0)%  القطاع مرونة النمو الوزن النسبي 
 الزراعة 1,61 11,29 6,60 11,27 16,10 3,22
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 الماء و الطاقة 1,61 1,41 6,60 11,27 16,10 3,22
 المحروقات 0,84 29,25 3,43 5,86 8,38 1,68

0,00 0,01 0,01 0,00 2,30 0,00 
الخدمات والأشغال العامة 

 للبترول
 المناجم و استغلال المحاجر 0,00 0,23 0,00 0,01 0,01 0,00
 ذالحديد و الفولا 0,07- 1,77 0,27- 0,46- 0,66- 0,13-
 مواد البناء 0,00 0,76 0,00 0,01 0,01 0,00
 العامة الأشغالالبناء و  4,74 17,30 19,42 33,15 47,36 9,47
 الكيمياء و البلاستيك 1,53 0,94 6,26 10,69 15,27 3,05
 غذائيةصناعة  0,10 5,56 0,39 0,67 0,96 0,19
 الألبسةالنسيج و  7,73 0,24 31,70 54,12 77,32 15,46
 الأحذيةالجلود و  0,02- 0,03 0,08- 0,14- 0,19- 0,04-
 الخشب والفلين والورق 0,00 0,21 0,00 0,01 0,01 0,00
 صناعات المتنوعة 0,31 0,27 1,26 2,15 3,07 0,61
 النقل و الاتصالات 0,00 12,13 0,00 0,01 0,01 0,00
 التجارة 0,00 12,77 0,00 0,01 0,01 0,00
 فندقة و مطاعم 1,75 1,22 7,17 12,24 17,49 3,50
 للشركات خدمات 0,98 1,21 4,01 6,84 9,77 1,95
 خدمات للأسر 0,94 1,11 3,84 6,55 9,36 1,87

 

مذي أهمُت مؾذلاث الىمى اللطاؽُت في جدعحن أو جذهىس الاكخطاد الىطني مً خلاٌ  3ًغهش لىا الجذوٌ سكم 

خطح وظىد  وهي ول مً كطاؼ الضساؽت و     %10كطاؽاث فلط حعاهم أهثر مً  4الؾمىد الأوٌ  ) الىصن اليعبي( وٍ

أما باقي  %20الخجاسة ، الىلل  و أخحرا البىاء والدشُِذ في خحن هىان كطاؼ وخُذ وهى المخشوكاث ٌعاهم أهثر مً 

ًمىً وضف هزه الىغؾُت بالىمىرط   .%2و  0.2اللطاؽاث فيل حعاهم في الىمى الؾام بمؾذلاث غؾُفت جتراوح بِذ اٌ

ا مؿ همىرط الؾلت الهىلىذًت التي جخمحز بعُطشة كطاؼ المىاد الأولُت ؽً باقي اللطاؽاث وما ٌؾىد اللامخىاصن و ًخىاصن هغشٍ

في الجهاًت ؽلى همى غؾُف أو صائف و هى ما هلاخغه مً خلاٌ المشوهاث لبذائل الىمى، وختى لا هلىم بخػلُل البُاهاث 

ت للطاؽاث التي ؽشفذ جخلفا في العىت الأ  خحرة  فمشلا كطاؼ الطاكت و المىاظم ؽشف همىا ظلبُا في كمىا باؽطاء كُم ضفشٍ

ولىً كمىا بؾذم اخدعاب رلً الشوىد  2014العىت الأخحرة وهى ساظؿ لخذهىس أظؾاس الىفط مؿ الفطل الشاوي مً ظىت 

لمىاظم في ظىىاث البذائل لأهه بلذس ما ًدخمل أن ًيىن هىان همىا ؽً اللُمت الإظمالُت لأخش ظىت في كطاؼ الطاكت و ا

بلذس ما ًيىن هىان سوىد، وهزا الأخحر هى الأكشب ئلى الطىاب وىن اللطاؼ ما صاٌ ًخخبط في أظؾاس مخذهُت مً أظؾاس 

ؽلى أنها ظىت أظاط ولا ًمىً أن جيىن بالعالب وهفغ الأمش زم حؾمُمه ؽلى كطاؽاث  2014الىفط ئلا اهه هلخظ ظىت 

 أخشي.

مىً لىا مؾشفت مؾذٌ همى اللطاؽاث الاكخطادًت التي باميانها جدلُم مً الجذوٌ أؽلاه وؽلى ظبُل المشاٌ ً

البذائل الشلار المعتهذفت خُض ًىمى كطاؼ البىاء و الدشُِذ بأهبر همى مؿ كطاؼ الألبعت في خحن ًىمى كطاؼ الضساؽت 

ى بذًل. %20والفىذكت والىُمُاء بمؾذلاث جخيىن مً خاهخحن و لا جخجاوص   ختى في أخعً ظِىاسٍ
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ت واللطاؼ الطىاعي والخذماحي فاهه لً ٌؾشف همى ملخىعا ختى في أخعً   أما باقي اللطاؽاث الجىهشٍ

ل ولما لهما مً دوس في جدعحن الىمى  ت ئظتراجُجُت لهزه اللطاؽاث في الأمذ الطىٍ ىهاث، و هزا ما ًخطلب سؤٍ العِىاسٍ

ؾمل ؽلى ؽىغ مً كطاؼ المخشوكاث وىهه فشص ؽمل وىنهما كطاؽاث هشُفت ؽىطش ال مالخلُلي، الأمش الزي ًخل

ب و المخىظط.  كطاؼ هشُف سأط الماٌ و مما لا ًبشش باهخفاع مؾذلاث البطالت في الأظل اللشٍ

ى مدشائم والأكشب ئلى الخلُلُت في عل جذهىس أظؾاس الىفط  هىانمً ظهت أخشي  البذًل الشابؿ وهى ظِىاسٍ

كطاؼ الألبعت، والزي ًطبذ أفػل كطاؼ ملاومت بمعاهمت و ًغهش اهه باظخصىاء %2بخدلُم مؾذٌ همى ؽام 

فان باقي اللطاؽاث ظخؾشف سوىدا اكخطادًا هطىاؽت الخذًذ و الطلب وكطاؼ الجلىد والأخزًت في خحن   15%كذسها

كطاؽاث أخشي مهمت ظخؾشف مؾذلاث همى مددشمت هلطاؼ الضساؽت والطاكت والفىذكت، في خحن جىمى باقي اللطاؽاث 

ت وهي ما جفعش جذهىس الاكخطاد أهثر فأهثر وهى واكؿ الُىم، مما ٌعخذعي الاظخؾاهت باخخُاطي الطشف  بمؾذلاث ضفشٍ

ل مً اظل جىفحر جخطُطاث لاصمت لبلاء اللطاؼ و لِغ  في الأظل اللطحر و ئمياهُت الؾىدة للمذًىهُت في الأظل الطىٍ

 ئوؾاشه.

 ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



س ي محمد كمال                                                                                                                                                               التنويع الاقتصادي وبدائل النمو في الجزائر  

- 140 - التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  

978-9931-9701-1-8 

 

 لخاثمة

جىدس ي حشخُظ اللطاؽاث الاكخطادًت أهمُت هبحرة في جدلُل واكؿ الىمى بما جىفشه مً هغشة شاملت ؽً هفاءة 

اث  اللطاؽاث و المضاًا اليعبُت لها و الؾمل ؽلى جدذًذ الإظتراجُجُت المشلى للطاؽاث مؾُىت هما حؾمل ؽلى جدذًذ معخىٍ

ؿ الاكخطادي مً خلاٌ ئؽادة الخخطُظ للمىاسد في الىمى المطلىبت مً اظل سفؿ الىفاءة الاكخطادًت و مد اولت الخىىَ

عل ؽذم هفاءة الإهفاق الؾام الخالي وإهماٌ كطاؽاث جبذو رو محزة وعبُت هما خلطذ الذساظت ئلى غشوسة اوسخاب 

 ضاوؿ اللشاس مً بؾؼ اللطاؽاث لؾذم الىفاءة وغشوسة ئششان اللطاؼ الخاص فُه.
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                                         الاصتثمار خارج قطاع المحروقاث وصيلت لبلوغ التىويع الاقتصادي                                                                  
Promoting investment outside the hydrocarbon sector is a way to achieve 

economic diversification 

 
 

 . ، البلض الجؼاةغ1ولُت الحلىق، حاملت الجؼاةغ أؾخاطة مداطغة أ، آصيا بوعمرة: -
 

 ملخص
الاػمت الاكخصاصًت  ٌكيل كؼاق المحغوكاث والىفؽ بصفت زاصت الميىن الأؾاس ي للاكخصاص الجؼاةغي غحر اهه وببروػ 

ول هظا  واهسفاض أؾلاع الىفؽ في الأؾىاق اللالمُت اهسفاطا ملمىؾا والازاع الؿلبُت التي هجمذ كىه كلى الاكخصاص الجؼاةغي.

كً بضاةل واهمها الاؾدثماع  والبدث كًالضؾخىع الاكخصاص الىػني الى حلضًل  لإولافصفم بالمكغق الجؼاةغي في مداولت مىه 

م الىص  م الاكخصاصي، خُث ػغٍ عي اؾدثماعي لخدلُم الخىىَ ت الاؾدثماع وطبؽ مىازه مما هخج كىه بغوػ جىحه حكغَ كلى خغٍ

ً بغُت  ؾيذ الجؼاةغ حملت مً اللىاهحن المخلللت بتركُت الاؾدثماع بمىذ كضًض الحىافؼ والظماهاث والاكفاءاث للمؿدثمغٍ

م مىاعص وكاػها الاكخصاصي ،  صيالنهىض باللؼاق الاؾدثماعي لخدلُم الإولاف الاكخصا مً زلاٌ ئكاصة الىـغ في مؿألت جىىَ

م ؼ الأصىٌ الغحر الىفؼُت بدىىَ م حضًضة لخلؼٍ  .مصاصع مضازُلها والاؾدثماع  في مكاعَ
   .الريع الاقتصادي، الضمانات، الحوافز، التنويع، الاستثمار، البدائل الكلمات المفاتيح:

 

 

Abstract  

The hydrocarbon sector and the oil sector in particular constitute the main component of the Algerian 

economy. However, with the emergence of the economic crisis and the drop in oil prices in global markets, a 

significant decline and the negative effects that resulted on the Algerian economy. All this prompted the 

Algerian legislator, in an attempt to revive the national economy, to amend the constitution and search for 

alternatives, the most important of which is investment by providing for freedom of investment and 

controlling its climate, which resulted in the emergence of an investment legislative trend to achieve 

economic diversification, as Algeria enacted a number of laws related to investment promotion by granting 

many incentives. And guarantees for investors in order to promote the investment sector to achieve economic 

recovery, by reconsidering the issue of diversifying the resources of its economic activity and investing in 

new projects to enhance non-oil assets by diversifying their sources of income. 

Key words: Economic rent, guarantees, incentives, diversification, investment, alternatives 
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 مقدّمة: 
م الاكخصاصي ومىهمىطىق  ٌلخبر ئطا أزظها بلحن هامت ال مً المىاطُمالاؾدثماع زاعج كؼاق المحغوكاث  الخىىَ

هظه الضوٌ التي  اخضيةغ اج واخض، والجؼ ى كلى مىخ الاكخباع أن كضًض الضوٌ حلخمض في اكخصاصًاتها وبالضعحت الاولى

م حلخمض بكيل هبحر كلى  ل  يالىفؼالغَ  محزاهُتها.في صاص اعتها وفي جمىٍ

  موهى ما صف، (21، صفدت 2018)أخمض و كؼوػ،  كلى الاكخصاص الىػنيخخما لمحغوكاث ؾُإزغ في أؾلاع ا زللان اي 

م اكخصاصها بخىفحر مىار اؾدثماعي ملاةم الى طغوعة الضولت ب الى ئطافت  ا  الضؾخىع هىؼللمظبىػت مكىاهحن  جإػغهجىىَ

ت لل ىـمتاللىاهحن الم بُتكغواث الخجاعٍ  .(83، صفدت 2013)هجحرةبىكغف،  وكىاهحن المالُت والمصغفُت والظغٍ

ت  مىظ الأػمت الىفؼُت لؿىت االحيىمت الجؼ هما جبيذ  مً الإصلاخاث الاكخصاصًت واللاهىهُت  كضصا 1896ةغٍ

ث الأحىبُت والىػىُت عاباكخماصها كلى جدفحز الاؾدثماالخغوج مً الخبلُت للؼاق المحغوكاث الاؾخللاٌ و  الهضف منها

م اللضًض مً المؼ  م الاؾدثماع كلى كؼاكاث كضة و هظا ًا والظماهاث المخخلفت اكً ػغٍ دصجُم ما كامذ به،جىػَ

ما ًدلم باؾخغلاٌ المىاعص الؼبُلُت للضولت  كصض (21، صفدت 2018)أخمض و كؼوػ،  الاؾدثماع في اللؼاق الفلاحي والؿُاحي

م الاكخصاصي زاعج كؼاق المحغوكاث بهضف تالحلُلُ والغاًت الخىحه ، فهل هجحذ الجؼاةغ في زؼتها هدى جفلُل الخىىَ

م الاكخصاصي الميكىص؟ ه الىعكت في هظؾىجُب كلُه وهىما  جفلُل الاؾدثماع هبضًل للىفؽ والى أي مضي خللذ الخىىَ

ٌ في للاؾدثماع زاعج كؼاق المحغوكاث الملغعة مً زلاٌ جؼغكىا للحىافؼ  البدثُت الظماهاث اللاهىهُت زم  المبدث الأو

م الاكخصاصيالاؾدثماع  صجُم هظا الىىق الجضًض مًلد ، ول طلً باجباق المىهج الىصفي المبدث الثاوي للىصىٌ الى الخىىَ

  ه بضعاؾت الىصىص اللاهىهُت المخلللت بالمىطىق وملاعهتها.الظي ًصف الـاهغة وهظا الخدلُلي الظي كمذ مً زلال

افس  الأول: المبحث  صتثمار خارج قطاع المحروقاثالمقررة مً أحل الا  الحو

لُت لتركُت الاؾدثماع زاعج كؼاق المحغوكاث، خضر الخفاجتالمخللم بالاؾدثماع أ 16-09 عكم اللاهىن  ضٌل  حكغَ

م  متزامىا  مم   هع و صض و الظي وان  الإصلاخاث الاكخصاصًت التي تهضف ئلى حغُحر همؽ الىمى في ئػاع ؾُاؾت الخىىَ

 الاكخصاصي المىخهجت مً ػغف الحيىمت
اوي،  ث اوالتي قملذ كلى بلع الدؿهُلاث والامخُاػ (17، صفدت 2017)اللبضي زحرة، مؼٍ

م الجباةُت التي جمىذ للىاةم الؿلبُت المؿخثىاة ا والمخمثلت في (1، صفدت 2018)ػهغة لمىش ي،  افي وكاػه للمإؾؿاث مً أحل الخىىَ

، زم  المؼلب ًا المامً الاؾخفاصة مً المؼ  ً مً احل حصجُلهم ؼاالأوٌ ةغ اؾدثماع في الجؼ كلى الا ًا الممىىخت للمؿدثمغٍ

 .ثالثؼلب الي المالىػن ث في صفم عجلت  الاكخصاصاصوع وفلالُت هظه الامخُاػ را وأزح الثاوي ؼلبالم

 ًااالضلبيت المضتثىاة مً الاصتفادة مً المس  القوائم الأول: طلل الم

ً الأحاهبممىً مً كضص حظب أهبر ان هضف الاؾدثماع هى  ، صفدت 2018)هاحغمصؼفاوي،  منهم والىػىُحن المؿدثمغٍ

1)
بلث فُه الثلت والاػمئىان كلى ماله ول طلً مً أحل طمان مىار،  (5، صفدت 2011)عفُلت كصىعي،  ًغجاح له المؿدثمغ وٍ

 . 

أقياٌ الللباث واللىاةم ئػالت ول ت جدىٌ اكخصاصي جأهض أن لعب الاكخصاصًاث التي جمغ بمغخامً زلاٌ ججو 

بي أهم  مً ةب غاحلخبر الظ ثخُ،(320، صفدت 2002)عطا كبض الؿلام،  في الإكفاءاث لجظب الاؾدثماع مً الخىؾممً الىـام الظغٍ

 حباةُهث ااػ مخُالضولت المظُفت التي جدُذ له ا الاؾدثماع فيًفظل  الاؾدثماعي، زاصت أن المؿدثمغلمىار أهم ميىهاث ا

(63، صفدت 2015)هؿاب امُىت، 
 
. 
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ض كاةمت مً ًدضجض أن المكغق كمل كلى جركُت الاؾدثماع، هتالمخللم ب 09-16لاهىن عكم وبالىـغ في ال

 ًا الممىىخت للمؿدثمغاحؿخفُض مً المؼ  المؿخثىاة فغق زاوي، والتي لا والؿلم والخضماثالمؿخثىاة فغق أوٌ اليكاػاث 

 . 101-17بمىحب المغؾىم الخىفُظي  وطلً

   اليشاطاث المضتثىاة الفرع الأول:

اليكاػاث المماعؾت جدذ الىـام الجباتي غحر  وهي، 101-17 غؾىممً المالملحم الأوٌ  حاء الىص كليها في

ًا اليكاػاث احؿدثنى أًظا مً المؼ  الخجاعي، هماالتي لا جسظم لدسجُل في السجل  الحلُلي، واليكاػاثالغبذ  هـام

لاث الخاصت كً مجاٌ جؼبُم اللاهىن  التي الاؾدثماع والتي لا ًمىنها أن  المخللم بتركُت 09-16جسغج بملخض ى الدكغَ

عي أو هص ؼاحؿخفُض مً الم  خؿب هص ًا زاص بهاؼاالتي جخىفغ كلى هـام م جىـُمي، واليكاػاثًا بمىحب هص حكغَ

 . 101-17المغؾىم الخىفُظي عكم ،4الماصة 

 الضلع والخدماث المضتثىاة الفرع الثاوي:
 كضاما الخثبُخاث، حلخبر مؿخثىاة ول الؿلم الخاطلت لىـام المحاؾبي المالي غحر جلً المضعحت في خؿاباث 

الاؾخثىاءاث المىصىص كليها في هظا المغؾىم والؿلم الخاطلت لحؿاباث باب الخثبُخاث، الىاعصة في الملحم الثاوي بهظا 

ؾالف  101-17مً المغؾىم الخىفُظي عكم  5الماصة  خؿب اليكاغأؾاؾُا لمماعؾت  االمغؾىم ئلا ئطا قيلذ كىصغ 

  .الظهغ

المغؾىم  بمىحبًا ؾلم الخجهحز المجضصة بما فيها وخضاث الإهخاج المجضصة الملخىاة اهظلً حؿدثنى مً المؼ  

عي عكم  ث اث وهظا جلً الىاججت كً الاؾدثماع اض ي والللاع ا، ماكضا الأع 1994المخظمً كاهىن المالُت لؿىت 18-93الدكغَ

ؾلم  المغؾىممً 5ة المىصىص كليها في الماصة ًا، ئطا لم جلُض في كاةمت الؿلم المؿخثىااالمىحىصة، غحر أهه حؿخفُض مً المؼ 

   المؿخىعصة.الخجهحز 

  الؿلم المجضصة التي حكيل خصصا كُيُت زاعحُت جضزل في ئػاع كملُت هلل اليكاػاث مً  وحؿدثنى هظلً 

م المحضص لؿً الؿلم كىض اؾترصاصها بالإطافت الى الؿلم المىطىكت للاؾتهلان بلض عفم  الخاعج صون الإزلاٌ بالدكغَ

 ب الىػني في خاٌ حضًضة. اء في ئػاع الاكخماص الإًجاعي الضولي بكغغ ئصزاٌ هظه الؿلم كلى التر ازُاع الكغ 

  لمماعؾت وكاغ كابل ا طغوعٍا ؾاؾأ الؿلم التي حلخبراؾترصاص مجمىكت مً فملىاه كملُت هلل اليكاغ مً الخاعج أما 

ء االىُفُاث المىصىص كليها في المغؾىم، واؾدثنى المكغق مً الإحغ ًا لىطلها للاؾتهلان خؿب اللاؾخفاصة مً المؼ 

ؾالف  101-17المغؾىم الخىفُظي عكم وفلا لما وعص في  الؿلم المؿخىعصة بصفت مىفغصة 1فلغة 6المىصىص كلُه في الماصة 

ًـهغ بىطىح هؼاق جىؾُم  الملػى 08-07الخىفُظي عكم  الؿلم المؿخثىاة الىاعصة في المغؾىمملاعهت هظه كاةمت وب . الظهغ

ًا زاصت في مجاٌ الخضماث بلضما وان كضص هظه االىص الحالي لمجاٌ اليكاػاث المؿدبلضة مً الاؾخفاصة مً المؼ 

وكاػا  174وكاػا جظاكف كضصها في ئػاع الىص الحالي فىصلذ  64اليكاػاث في ئػاع الىص الؿابم جلضع ب 

 اليكاػاث.مؿدبلضا بظلً اللضًض مً 

 المساًا الممىوحت لاصتقطاب المضتثمريً المطلب الثاوي:
، مؼاًا كامت فغق أوٌ مؼاًا 09-16لاهىن عكم كام المكغق الجؼاةغي بخلؿُم هظه المؼاًا الى أهىاق زلار وفلا لل

 زاصت   فغق زان، مؼاًا اؾخثىاةُت فغق زالث، هما ؾُلي بُاهه أصهاه:
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 الفرع الأول: المساًا العامت:

الممىىخت  09-16مً اللاهىن  12وهي ول المؼاًا المكترهت ليل الاؾدثماعاث اللابلت للاؾخفاصة والمظوىعة في الماصة 

الىاججت  ثالاؾدثماعاث كضا جلً المصىفت في اللىاةم الؿلبُت، خُث حؿخفُض حمُم الاؾدثما اعث مً الامخُاػا لجمُم

 (108ًىؾف و عكاب، صفدت ) وفلا لمغخلخحن

   أولا: مرحلت الإهجاز 

بُت والإكفاء مً الغؾم كلى   وحكمل كضصا مً الإكفاءاث، مً طمنها ئكفاءاث في الحلىق الجمغهُت والظغٍ

مدلُا التي جضزل مباقغة في ئهجاػ الاؾدثماع   اللُمت       المظافت فُما ًسص الؿلم والخضماث المؿخىعصة أو الملخىاة

ش  ت التي جضزل في ئػاع الاؾدثماع ابخضاء مً جاعٍ والإكفاء لمضة ككغ ؾىىاث مً الغؾم الللا عي كلى الملىُاث الللاعٍ

غ  وغحرها، هما عبؽ المكغق الجؼاةغي الاؾخفاصة مً هظه الحىافؼ  والمؼاًا بالدسجُل لضي الىوالت الىػىُت الاكخىاء لخؼىٍ

 الاؾدثماع  والحصىٌ كلى قهاصة الدسجُل التي حؿمذ له بالحصىٌ كلى المؼاًا التي له الحم فيها لضي الإصاعاث الملىُت

، كلى أن ًسظم الاؾتهلان الفللي لمؼاًا الإهجاػ المخللم بالاؾدثماع المسجل لللُض في السجل (109)ًىؾف و عكاب، صفدت 

، 09-16مً اللاهىن عكم  9الماصة خؿب هص   لىـام الجباتي الحلُليلالخجاعي وخُاػة عكم الخلغٍف الجباتي والخظىق 

  .ؾالف الظهغ

 ثاهيا: مرحلت الاصتغلال  

بىاء كلى مدظغ حلضه المصالح الجباةُت جخم ملاًىت المكغوق بؼلب مً المؿدثمغ لمضة زلازت ؾىىاث ٌؿخفُض 

بت كلى أعباح الكغواث والإكفاء مً الغؾم كلى اليكاغ المهني بالإطافت الى جسفُع وؿبت  زلالها مً الإكفاء مً الظغٍ

ت المحضصة م 21 ت الؿىىٍ  ً كبل مصالح أملان الضولتبالمئت مً مبلغ الإجاوة الإًجاعٍ
ولهظا (250، صفدت 2019)الؼهغة بىصىفت، 

بُت  بغُت حصجُم الاؾدثماعاث الأحىبُت في  3الغغض خضص المكغق مضة  ؾىىاث للاؾخفاصة مً هظه الإكفاءاث الظغٍ

بضاًتها كلى أن ًسظم بلض طلً المؿدثمغ للىـام الجباتي الحلُلي بكيل كاصي ئطا لم ًىً اؾدثماعه مصىف طمً 

 .(110)ًىؾف و عكاب، صفدت  عالاؾدثماعاث طاث الأهمُت الخاصت التي جدصل كلى مؼاًا ئطافُت بمىحب كاهىن الاؾدثما

 الفرع الأول: المساًا الخاصت:

ة ًا ئطافُت في الماصؼالؼبُلتها الخاصت والتي زصها المكغق بمفلؽ، ث اهـام زاص ببلع الاؾدثماع ى وه

 مً كاهىن الاؾدثماع وهي: 13

 دولت  لل ضاهمت خاصتمجتطلب  والمىاطق التيفي مىاطق الجىوب والهضاب العليا ة ىجس الاصتثما راث المأولا: 

م التي جخللى الضكم مً الضولت، والظي  ًخىلاه الصىضوق الىػني للاؾدثماع الظي جخىفل الىوالت الىػىُت وهي ول المكاعَ

غ الاؾدثماع باصاعجه مثل الاؾدثماع في المىاػم الصحغ  ت أو الجبلُت الصلالخؼىٍ ًا هظلً في هظا المجاٌ ابت وجلؿم المؼ وٍ

 ئلى مغخلخحن:  

 مرحلت الإهجاز -1

بىفلاث الأقغاٌ الخاصت  مخلللتًا ؼاحؿخفُض الاؾدثما عاث في هظه المغخلت مً م كلاهًا اللامت المظوىعة اؼاالم الى ئطافت 

ت المحض ت الؿىىٍ ت والخسفُع مً مبلغ الإجاوة الإًجاعٍ ص مً كبل مصالح أملان الضولت بالميكئاث الأؾاؾُت الظغوعٍ

ت وطلً لمضة ابلىىان مسح الأع  م اؾدثماعٍ م الامخُاػ مً أحل ئهجاػ مكاعَ م  10ض ي كً ػغٍ ؾىىاث ئطا واهذ هظه المكاعَ
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ث  عاؾىت الاؾدثما 15زاصت مً كبل الضولت ولمضة  مؿاهمت ملامت في الهظاب الللُا أو جلً المىاػم التي جخؼلب

  بالمئت مً مبلغ الإجاوة .50الىبحر كلى أن جغجفم بلض هظه المضة ئلى  الجىىبالملامت في مىاػم 

 مرحلت الاصتغلال -2

بت كلى أعباح عاؾىىاث لهظه الاؾدثما10ؾىىاث ئلى  3المكغق مضة الإكفاء مً خضص  ث بسصىص الإكفاء مً الظغٍ

ش الفللي للاؾخغلاٌ المىضح في ؼالمن هظه اٍاالكغواث والإكفاء مً الغؾم كلى اليكاغ المهني كلى أن ًبضأ ؾغ  ًا مً الخاعٍ

   .مدظغ الملاًىت الظي حلضه المصالح الجباةُت المخخصت بىاء كلى ػلب المؿدثمغ

 ذاث الامتياز و/أو الميشئت لمىاصب الشغل   صتثماراثالا  ثاهيا:

زاث بالإطافت ئلى الخدفحًا الظوىعة اهفا اًمىً لليكاػاث الؿُاخُت والصىاكُت والفلاخُت الاؾخفاصة مً المؼ 

ؾىاء  في خاٌ وىن المؼاًا مً هفـ الؼبُلتث الأفظل االجباةُت والمالُت الخاصت هما ٌؿخفُض المؿدثمغ مً الخدفحز 

م الملمىٌ به أو  مىصب قغل 100لأهثر مً  عاث الميكئتهما حؿخفُض الاؾدثما الاؾدثماع،لاهىن وفلا لبمىحب الدكغَ

ؾىىاث مً  5جهاًت الؿىت الأولى مً بضاًت الاؾخغلاٌ مً الإكفاء لمضة  الاؾدثماع ئلىصاةم للفترة الأولى مً حسجُل 

بت كلى  .المهنيؾىىاث مً الغؾم كلى اليكاغ 5أعباح الكغواث والإكفاء لمضة  الظغٍ

 هميت الخاصت للاقتصاد الوطني  ذاث الأ  الاصتثماراثًا الاصتثىائيت لفائدة ساالم -ثالثا

مً  بمغاث طاث الأهمُت الخاصت للاكخصاص الىػني في اللؿم الاالاؾخثىاةُت لفاةضة الاؾدثماع ؼاًا المحاء طهغ 

غ غام الفصل الثاوي، والتي عبؼها بكغغ اب اجفاكُت اؾدثماع مخفاوض كليها بحن المؿدثمغ والىوالت الىػىُت لخؼىٍ

في فلغتها الثالثت،   09-16مً كاهىن الاؾدثماع  17الماصة  هما هصذلمجلـ الىػني للاؾدثماع، الاؾدثماع بلض مىافلت ا

ءاث ومدخىي ملالجت ملف ػلب اث التي جمثل أهمُت زاصت للاكخصاص الىػني وإحغ عاملاًحر جأهُل الاؾدثما كلى

م الخىـُم، هظا الازحر الظي لم ًصضؼاًالاؾخفاصة مً الم ع لحض الؿاكت مم بلاء الىصىص ا الاؾخثىاةُت كً ػغٍ

ت المفلىٌ ئلى غاًت صضوع   03-01الخىـُمُت للأمغ   .ؾُم الخىـُمُت الجضًضة اغ المؾاعٍ

لت حضا، خُث و  09-16الاؾدثماعصضوع كاهىن    نة ما بحالمض الـاهغ أنو  بلع  حاءثصضوع الىصىص الخىـُمُت ػىٍ

 :ؾُماالىصىص الخؼبُلُت له وهي المغ 

 09-16 أغلب هصىص اللاهىن  أزغ، مم الازظ في كحن الاكخباع أن جىـُم ع بلضها أيلم ًصض، و 105-17الى 17-100 

 جدُل ئلى الخىـُم مما حلل مهمت جؼبُم اللاهىن الجضًض كلى أهمل وحه صلبت
 .(254-253، الصفداث 2019)الؼهغة و بىصىفت ، 

بت كلى أعباح الكغواث والغؾم كلى االاؾخثىاةُت التي جمىذ لهظه الاؾدثماع  ومً المؼاًا ث جمضًض مضة الإكفاء مً الظغٍ

  مً كاهىن الاؾدثماع. 18ًا المظوىعة في الماصة االمؼ فظلا كلى ؾىىاث  10اليكاغ المهني لمضة ًمىً أن جصل ئلى 

مىً لهظه الحىافؼ  ة في الىـام اللام لجمُم الاؾدثما اعث والـاهغ هىا أن ث أن جظاف ئلى جلً المظوىع اػ والامخُاوٍ

م الخضزل  ئطافُت ًا امؼ  لإكؼاءالمجلـ الىػني للاؾدثماع أولى أهمُت زاصت لهظا الىىق مً الاؾدثما اعث كً ػغٍ

غ خاصتالهمُت الا  كلى اكخباعخم الخفاوض ومىدها    .الىػنيللاكخصاص  لها في جؼىٍ

افس دور ال: ثالثالالمطلب   في دفع عجلت التىميت الاقتصادًت الوطىيت حو

ت فُما ًخللم بدىفُظ الاؾدثما ثالاؾتراجُجُاالاكخباع ول  لابض ان جإزظ في كحن عاث والؿُاؾاث الخىمىٍ

لها بحن مسخلف اللؼاكاث  غ  يوهى ما ًإصوجىػَ (174، صفدت 1986)بىغي،  الاكخصاص الىػنيخخما الى صفم عجلت الخىمُت وجؼىٍ
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اصة فغص خُث  أن الاؾدثماع الىػني والأحىبي مً أهم صكاةم الخىمُت الاكخصاصًتولا ًمىً الاهياع  ٌؿاهم في ػٍ

ب  وجدؿحن  الإهخاج الحضًثت، وهلل الخىىىلىحُا ث وهفاءاث لاؾدُلاب جلىُاثامها ع  اللمالت واهؿابهااللمل وجضعٍ

اصة الصاصع  نامحز  ث وهظا لا ًخدلم ئلا ئطا اؾخؼاكذ الضولت الخىحُه الأوؿب له ومضي كضعتها كلى االمضفىكاث بؼٍ

عي ًظمً و  جلُُم مىافله الاكخصاصًت عؾم الؿُاؾت الملاةمت وتهُئت المىار المىاؾب له مً زلاٌ جصمُم ئػاع حكغَ

 ًااحلـُم الاؾخفاصة مً المؼ 
 .(1، صفدت 2015ػبحر، و كبابؿت، )

اصضاع حملت مً اللىاهحن وجلضًم بالمىار الاؾدثماع ي تهُئت وجىفحر في  حهىصا حباعةةغ اكض بظلذ الجؼ و  

تمدفؼاث  بُت مغغٍ أهضاف مخىىكت حلىص ، خُث حؿعى ؾُاؾت الخدفحز الجباتي لخدلُم (1، صفدت 2015)حباعي،قىقي،  طغٍ

 ، والتي ًمىً احمالها في:بالىفم كلى الاكخصاص الىػني والمجخمم

 هداف اقتصادًت أولا: أ

جىافؿُت  والأحىبُت، هما ًظاكفث المحلُت اٍاصة الاؾدثماع في ػ جىفحر مىار اؾدثماعي ملاةم ومصجم ٌؿاكض 

  المحلُت.ةب االمصضعة مً مجمىكت مً الظغ المإؾؿاث المحلُت في الأؾىاق الخاعحُت وطلً باكفاء المىخجاث 

جىؾُم  إصي الىً الظغاةب مماالمحغوكاث وطلً باكفائها مً حمُم  كؼاق زاعجعاث حصجُم الصاصهما ٌؿاكض كلى 

بي فلالت وملاةمت خُث ان هظه الؿُاؾت مً قأجها أن  ل في ؿل ؾُاؾت امخُاػ طغٍ بُت كلى المضي الؼىٍ اللاكضة الظغٍ

بت مما  بي وكضص الميلفحن بالظغٍ اصة احؿاق الىكاء الظغٍ ض الفغوق الإهخاحُت ومؿخىي وكاػها وما ًلابل هظه الؼٍ جؼٍ

بت وبالخالي  ىت غااعجفاق ئًًإصي ئلى اعجفاق خصُلت الظغٍ   اللامت.صاث الخؼٍ

ت في الؿُاؾت  ث مً خُث اليكاغ وطلً بخىحيهها هدى الأوكؼت طاثاالاؾدثماع  هما ًدلم جىاػن في   الأولىٍ

ت  الخىمىٍ
  أي جدلُم الخىاػن الاؾدثما اعث في حمُم اللؼاكاث. (61، صفدت 2017)جُىه، 

ؿعى هظلً الى  اصة مغصوصًت كىامل الإهخاج وبالخالي وَ جضكُم الهُيل الإهخاجي وجدؿحن الإهخاحُت مً زلاٌ ػٍ

ث زاعج كؼاق اجسفُع جيلفت الاؾدثماع مما ًمىذ فغصت لمىافؿت المىخجاث الأحىبُت واللمل كلى حصجُم الصاصع 

 . وجسفُف الخبلُت لهظا اللؼاق المحغوكاث

ل الظاحي اللبء ا وأزحرا جسفُف بي ختى جخمىً المإؾؿاث الاكخصاصًت مً اللضعة كلى الخمىٍ وجدلُم لظغٍ

 عؤوؽ الأمىاٌ لضحها. 

 اهداف احتماعيت   -ثاهيا

بُت كلى احلمل الامخُاػ اط خىفحر مىاصب قغل حضًضة بخضتها  والخللُص مًالبؼالت اللظاء كلى  ث الظغٍ

اصة اؾدثماعها في قيل فغوق ئهخاحُت أزغي أو ئوكاء مإؾؿاث جىفحر مىاعص مالُت حؿمذ للأكىان الاكخصاصًحن باك

م اصغحرة مم اللمل كلى جىاػن الاؾدثماع  ىاةُت بهضف جىمُتها بلظها ئلى المىاػم ال جىحُهث في الضازل وطلً كً ػغٍ

 جغكُتها. و 

الىصىٌ الى هظا فُما ًسص الحىافؼ والإحغاءاث المخسظة واللىاهحن الؿاكُت الى حصجُم الاؾدثماعاث بغُت 

عي. م الاكخصاصي زاعج الاكخصاص الغَ  الهضف الميكىص وهى جدلُم الخىىَ

ذ للاؾدثماع، وبظلً  ولم جخىكف الجؼاةغ كىض هظا الحض بل ؾلذ الى جىفحر طماهاث مً أحل جىفحر مىار مغٍ

 جخدلم الاؾخللالُت كً اللؼاق الىخُض، وهى فدىي المبدث الثاوي أصهاه.
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 خارج قطاع المحروقاث المقررة للاصتثمار  الضماهاث القاهوهيت :الثانيبحث الم

 المطلب الاول: الضماهاث القاهوهيت 

م زلاله جفلُل ، ومً في ؾبُل جدلُم مىار اؾدثماعي ث التي أكغها المكغق خدفحزاالثاوي مً ال كمالان  الخىىَ

ً بدُث أن حمُم هى  الاكخصاصي ةغ ؼاث التي ٌكملها كاهىن الاؾدثماع في الجاالاؾدثماع الظماهاث الممىىخت للمؿدثمغٍ

الىػني، خُث جخمثل هظه الظماهاث التي  (260، صفدت 2019)ملاط،كبضالغفىع، ء التراب حؿخفُض مً الحماًت والظمان في حمُم أهدا

جاهب المؿاواة في الملاملت طمانهص كليها كاهىن الاؾدثماع في: 
ْ
ً الىػىُحن وال ٌ  بحن المؿدثمغٍ  اعمان الاؾخلغ ط، الفغق الاو

عي ت للمؿدثمغ ، الفغق الثاوي وهظا الدكغَ لطمان خماًت الملىُت الللاعٍ الفغق اٌ ئلى الخاعج مى عؤوؽ الأ  وطمان جدىٍ

 الثالث.

 حاهبالمضاواة في المعاملت بين المضتثمريً الوطىيين والأ  ضمانالفرع الأول: 

ت والمخلضصة  الاؾدثماع طهغمً كاهىن  21هص الماصة  وحاء في ما ًخللم بأخيام الاجفاكُت الثىاةُت والجهىٍ

ئطا  املىىٍ ا وان أوث أو طماهاث ئطافُت لمؿدثمغ ما ػبُلُامىذ امخُاػ الضولت طغوعة كلى  فغضوالتي كض جغاف الأػ

ةغ وهظا ما جملُه أخيام اللاهىن الضولي اللام في الاجفاكُاث اوان ًدمل حيؿُت صولت كظى في هظه الاجفاكُاث مم الجؼ 

 والملاهضاث الضولُت. 

وفي هظا المجاٌ ًجب الخفغكت بحن الخمُحز في الملاملت والازخلاف في الملاملت لأن الضولت المؿخلبلت لغؤوؽ 

ً الأمىاٌ الأحىبُت جدخفف بدم مىذ ملاملت زاصت لمؿدثمغ ما صون أن ًيىن لها الىُت  في الخمُحز بِىه وبحن المؿدثمغٍ

ً وطلً مً أحل جدلُم أهضافها ومصالحها الاكخصاصًت، فالضولت المؿخلبلت لغؤوؽ الأمىاٌ جداوٌ جىحُه  الأزغٍ

اتها في الخىمُت مً أحل طلً جلىم أخُاها باحغ  ت مً أحل عكابت االيكاػاث الاكخصاصًت خؿب أهضافها وأولىٍ ءاث جمُحزً

ً الأحاهب وطلً لاكخباوجىحُه وكاػاث المؿ ث جخللم بمصلحت الضولت وهظا بالىـغ ئلى ئمياهُاث الاكخصاص عادثمغٍ

 الىػني
ً الأحاهب فمً الممىً أن جبرم   (81-80، الصفداث 2014)كُبىغ،  وهى اؾخثىاء لمبضأ جؼبُم المؿاواة كلى المؿدثمغٍ

 .  (102)ًىؾف و عكاب، صفدت  ث ئطافُت مخباصلت لمؿدثمغحهااصولت أو كضة صوٌ جلض ي بمىذ امخُاػ  صولُت ممةغ اجفاكُت ؼاالج

 التشريعي  رار الاصتق نالفرع الثاوي: ضما

أو الإلغاءاث  المغاحلاثكضم ئمياهُت جؼبُم  والمخظمً 09-16لاهىن المً  22الماصة  ذ كلى هظا الظمانهص

 .ث المىجؼة في ئػاع كاهىن ملحناالمؿخلبل كلى الاؾدثماع  جؼغأ فيالتي 

ً مً الخغحر ان  الماصة المظوىعة أكلاه  م الجؼ  أث التي جؼغ اجدمي  المؿدثمغٍ ةغي المخللم بالاؾدثماع اكلى الدكغَ

عي ًلىم كلى فىغة زباث الىـام اللافان مبضأ الاؾخلغ مىه و  لها الظي ااهىوي والتز ع الدكغَ م الضولت بلضم حغُحر ئػاع حكغَ

دلها الؿُاصي في حلضًل أو ئلغاء أي كاهىن ئن اكخظذ الظغوعة بأهجؼ في ؿله الاؾدثماع ،فاطا واهذ الضولت جدخفف 

الاكخصاصًت أو لخلبُت خاحُاتها الاكخصاصًت فان المؿدثمغ ًخمخم بمىحب مبضأ كضم عحلُت اللىاهحن  للخؼىعاثمؿاًغة 

م الؿاعي المفلىٌ به ئهجاػ مكغوكه الاؾدثماعي  (100، صفدت 2017)ملاط،كبضالغفىع،  بدم مىدؿب في الخظىق للدكغَ
 . 

خم المؿدثمغ في الاخخفاؾ كلى  مىه35 خُث أكغ بمىحب الماصة 09-16اللاهىن الاؾدثماع وهظا ما أهض كلُه المكغق في

لاث الؿابلت لصضوع اللاهىن   بدلىكه المىدؿبت في ؿل الدكغَ
 (101، صفدت 2017)خؿاًني، 
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اكخبر ان  ئطاخت أن ًؼبم كلُه اللاهىن الجضًض غاالمؿدثمغ صهام أؾاؾه ػلب ًغص كلُه اؾخثىاء  هظا الظمانأن  الا

ت التي جسضم مصالحه أهثرالضولت  الاخيام الجضًضة التي جبىتها (226، صفدت 2015)والي،  جلاةما مم ؾُاؾخه الاؾدثماعٍ
فهى ٌلخبر  

طمان كضم اؾخفاصجه مً مً اللاهىن الجضًض ئلى حاهب  ؿخؼُم كبره الاؾخفاصةطماهت أزغي في مصلحت المؿدثمغ ٌ

ت  ت ججلله أمام خغٍ  فظل لمكغوكه الاؾدثماعي الأ اللاهىن  عازخُاعحلُت اللىاهحن فهى ًخمخم بظماهت ئطافُت جدفحزً

 .(103، صفدت 2017)خؿاًني، 

جىػ  عيمؿدثمغ أن ًىص في كلض الاؾدثماع  لل وٍ   (191، صفدت 2011)كصىعي عفُلت،  كلى  قغغ الخجمُض الدكغَ

عي والخىـُمي الظي ؾِخم فُه جىفُظ هظا الللض  للحفاؾ كلى الخىاػن في الللاكت الللضًت  وطلً مً زلاٌ ججمُض الإػاع الدكغَ

 ولِـ ججمُض مدخىي الاجفاق
وجفاصي الخلضًلاث في اللاهىن الىاحب الخؼبُم كلى الللاكت الللضًت والتي جلىم ، (218)وكلي، صفدت 

طلً لخفاصي و  ،(217-216، الصفداث 2014)كُبىغ،  في مسخلف المجالاث لخؼىعاتهابها الضولت جدلُلا لأهضافها الاكخصاصًت ومؿاًغة 

لُتار كاث المحخمل خضوثها بؿبب الخغحاز ة المؿدثمغ زاصت الأحىبي بالجأمفاح  .ث الدكغَ

عي ٌاغ الاؾخل وكؼفا كلى ما كُل أكلاه، فان كلى اللاهىن حراث الخغُ هما كضم الإهثاع مًؿخضعي جىفغ قغػحن أخضع الدكغَ

اصة أو االاؾدثماع   ي كاث مً حهت أزغ از ىهُت لخفاصي الجصكت الىصىص اللاهالثاوي أو الإلغاء مً حهت و  لىلصاني الىػني ئما بالؼٍ

 .(9-8، الصفداث 2018)هاحغ مصؼفاوي، 

 هؿب زلت كىصغا هاما في ؾبُلفي كاهىن واخض  ججمُلهاو اع كىاكضها غ اللىاهحن واؾخل حكيل قفافُت ووطىح

ت عكُت،  المؿدثمغ ؾُاصة  كلُه فاهه ٌلخبر الأمً اللاهىوي أخض أهم ملىماث الضولت الحضًثت اللاةمت كلى،و (1، صفدت 2016)كىاقغٍ

ع اغ ث اللاهىهُت وخض أصوى مً الاؾخلاللاهىن ومإصي هظا المبضأ أن جلتزم الؿلؼاث اللمىمُت بظمان كضع مً الثباث للللاكا

ع اغ جىكلاتهم المكغوكت وجؼكؼق اؾخل اللاهىهُت والأهـمت اللاهىهُت اللاةمت بضون الخلغض لخصغفاث مباغخت تهضمهؼ غاللم

 أوطاكهم اللاهىهُت
 . (2017)بىحلؼي و كؼ الضًً، 

 إلى الخارجوال مالأ  وجحويل رؤوش ضمان حماًت الملكيت العقاريت للمضتثمر  :ثالثالفرع ال

ً، وبالأزص  الاؾدثماع حلض مً المىاطُم بالغت الاهمُتملىُت  ان  لحرهاالمؿدثمغ الأحىبي الظي ٌللمؿدثمغٍ

 ملحن.الاؾدثماع في بلض ب ازخُاع الميان، واجساط اللغاع كىض ري أهمُت هب

ا هظا البلض للملىُت الظماهاث والحماًت التي ًلضمه فلالُت كلى مضي ان المؿدثمغ زاصت الأحىبي ًغهؼ صاةما

ع كىصغ أؾاس ي لأن  الغبذ،الاؾدثماع مهما جىافغث فُه فغص ب لػي كغاعهوأن أي ئزلاٌ بها كض ًجلله ً لخبر الخلىٍ وَ

مىً حلغٍف هؼق الملىُت "بأجها احغ  ع ٌلخبر مصاصعة وٍ هلل  هأحهؼة الضولت ًخم بمىحب ء جخسظهاهؼق الملىُت صون حلىٍ

لخبر كغ الملىُت الخاصت ئلى ملىُت  ع" وَ الؿُاؾُت التي جخسظها  غاءاثع هؼق الملىُت مً بحن الإحاكمىمُت ملابل حلىٍ

الؿلؼت اللمىمُت في خضوص ازخصاصها الإكلُمي كصض جدلُم المصلحت اللامت بدُث لا ًمـ بمبضأ الملىُت الفغصًت ولا 

(267، صفدت 2014)كُبىغ،  ًمىم مً مماعؾت الحم في الملىُت
  

ع في خالت خغمان أو جلُُض المؿدثمغ مً ملىُخه ؾىاء ووأي صولت مً صوٌ اللالم، كامذ ب خىغَـ مبضأ الخلىٍ

لاتها الضازلُت أومً زلاٌ الاجفاكُاث الضولُت التي أبغمتها مم قغوائها الاكخصاصًحن مً أحل الدصجُم والحماًت  في حكغَ

الملىُت الخاصت وبالخالي فغض  خيام الهضف منها خماًتكلى أ 2016ةغي لؿىت االضؾخىع الجؼ  ىصالمخباصلت للاؾدثماع ف

كُىصا كلى الؿلؼاث اللمىمُت للضولت في خالت حلغطها لملىُت الأشخاص بىحىب جىفغ قغغ المىفلت اللامت الظي 
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مً الجهت صاخبت الازخصاص ملابل  هؼق الملىُت غاعًلض ي بجزق الملىُت وهظا جىفغ الكغغ الكىلي المخمثل في ئصضاع ك

ع كاصٌ ومىصف  حلىٍ
 .(246)لبًُ قىقي، صفدت 

ع كبلُا في هما جىؾم المكغق أهثر  مً هظا كبل الخلضًل الأزحر للضؾخىع خُث وان ًىص كلى ان ًيىن الخلىٍ

ع هى خحن اؾخغنى الخلضًل الحالي كلى مصؼلح " كبلي" واخاٌ  م الملمىٌ به في هؼق الملىُت، فالخلىٍ هُفُخه الى الدكغَ

ع مىصفا وكاصلا جب أن ًيىن هظا الخلىٍ  الصىعة اللاصًت لجبر الظغع الىاجج كً هؼق الملىُت وٍ
، 2018)مبرون كبض الىىع، 

المخللم بجزق الملىُت للمىفلت ، مىه2/ 21الماصة لملضٌ والمخمم في ا11-91وهظا ما أكغه اللاهىن عكم ،(306-292الصفداث 

لها الحم في الاؾدُلاء ولىً جلتزم مً حهت أزغي بملخض ى اللاهىن الضازلي والضولي بجبر الظغع  اللمىمُت، خُث أكغ

م مباقغ أو غحر مباقغ مً أمىاله المؿدثمغة في الضولت )فاػمت مصابُذ،  الظي ًلحم المؿدثمغ الأحىبي هدُجت خغماهه بؼغٍ

(27، صفدت 2016
 . 81و 64اصة المكلى طلً و 2016مً الخلضًل الضؾخىعي لؿىت  22لماصة ئط جىص ا 

ت جماما التي وعصث في اللاهىن المخللم بوؿخيخج مما طهغ أكلاه أ غ خن المكغق ألػى مصؼلح المصاصعة الإصاعٍ ؼىٍ

ع ملابل طلً ئلا أن المصاصعة هي بمثابت كلىبت حلؿفُ 03-01الاؾدثماع  مً حاهب الضولت  تختى ولى أهه هص كلى حلىٍ

لا ٌللل  ؼاةغ، خُثبالاؾدُلاء كلى ملىُت المؿدثمغ الأحىبي صو ن ملابل وهىما وان ٌكيل كاةم للاؾدثماع الأحىبي في الج

 أن ًلىم المؿدثمغ بخىؿُف أمىاله وجدلُم مكغوكه الاؾدثماعي زم جلىم الضولت بالاؾدُلاء كلى ملىُخه صون ملابل

(104)ًىؾف و عكاب، صفدت 
. 

ل مً بحن أهم الظماهاث التي جمىدها مىً اكخباعه اٌ ئلى الخاعج ٌلخبر الحم فُمى عؤوؽ الأ  أما طمان جدىٍ

لخبر قغػا أؾاؾُا لجظب عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت، وؾلُا لظلً فلض كمل المكغق كلى  الضولت المظُفت للمؿدثمغ، وَ

ل عؤوؽ الأمىاٌ وكىاةضها مً زلاٌ كاهىن الىلض واللغض  حاء المغؾىم  زم 10-90مىذ المؿدثمغ الأحىبي طمان جدىٍ

عي   الملضٌ.المخللم بالىلض واللغض  11-03وأًظا هظا ما أهضه الامغ 03-01مغزم الا ، 12-93الدكغَ

 الظمان.ركُت الاؾدثماع الظي وان أهثر حصجُلا لهظا تالمخللم ب 09-16اللاهىن  اوأزحر 

ل وقغوػه فلض خضصها هـام بىً الجفُما ًسص أما  حىان  6المإعر في  03- 05ةغؼاهُفُاث ئكاصة الخدىٍ

 .(579، صفدت 2017)خؿاًني،  ث الأحىبُتاالمخللم بالاؾدثماع  2005

مً زلاٌ  الاؾدثماع وهى ما ًخطحمً اللاهىن المخللم بتركُت  25وكض أهض المكغق كلى هظا الظمان في الماصة 

ل  ث المىجؼة اهؼلاكا االمؿدثمغ واللاةضاث الىاحمت كىه الاؾدثماع  عأؾماٌهص الماصة كلى أن حؿخفُض مً طمان جدىٍ

ل م المصغفي ومضوهت باللملت خغة الخدىٍ ٌؿلغها بىً  مً خصص اعؽ الماٌ في قيل خصص هلضًت مؿخىعصة كً ػغٍ

خم الخىاػٌ كنها لصالحهاالجؼ   .(283-282الصفداث  ،2010)عخمىوي و والي،  ةغ باهخـام وٍ

كترغ في هظه الحصص ؾىاء منها هلضًت أو اللُيُت أن جيىن كُمتها حؿاوي أو جفىق الأؾلف الضهُا التي                وَ

ل عؤوؽ الأمىاٌ فبمفهىم  جدضص وفم الخيلفت اليلُت للمكغوق. وهظا ٌلني أن المكغق ًدض مً طمان ئكاصة جدىٍ

ت في أعؽ الماٌ المىحهت للاؾدثماع كُمتها أكل مً الأؾلف الضهُا المحضصة فهي غحر كابلت المخالفت ئطا واهذ المؿاهم

ل ئلى الخاعج وهظا ػبلا للماصة   ، هما وؾم في هظا اللاهىن لظمان101-17مً المغؾىم الخىفُظي 16لإكاصة الخدىٍ

ل ئلى الحصص اللُيُت المىجؼة ئط جىص الفلغة  ل وهظا الأؾلف كلى أهه 25ًمً الماصة  3الخدىٍ ؼبم طمان الخدىٍ

م الملمىٌ  الضهُا الظوىعة في الفلغة الأولى أكلاه، كلى الحصص اللُيُت المىجؼة خؿب الأقياٌ المىصىص كليها في الدكغَ
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ؼت أن ًيىن مصضعها زاعحُا وأن جيىن مدل جلُُم ػبلا لللىاكض  التي جدىم اوكاء الكغواث ثوالإحغاءا به قغٍ
)عخمىوي 

 .(283، صفدت 2010و والي، 

ل  والفىاةض وأعباح ئكاصة اؾدثماع أعؽ الماٌكام بخىُُف المكغق  والـاهغ أن الأؾهم المصغح بلابلُتها للخدىٍ

الأصلي للمؿدثمغ هدصص زاعحُت ًمىً اهجاػ  كً عأؾماٌبالاؾدثماع الأحىبي، بملنى أزغ كبىٌ اللاةضاث الىاججت 

 .اؾدثماع أحىبي اهؼلاكا منها

ئطافت ئلى المضازُل الحلُلُت الصافُت الىاججت كً الخىاػٌ في خاٌ خصىله أو جصفُت الاؾدثما اعث  طاث  

ا هظلً في حصجُم المصضع الأحىبي ختى وان واهذ جفىق الأمىاٌ المؿدثمغة في البضاًت، ومً هىا ًـهغ أن اللامل مهم حض

ل أعؽ الماٌ أي أصل الاؾدثماع   ت جدىٍ ً الأحاهب خغٍ الاؾدثماع  الأحىبي وهغي بأن هظا الظمان مىذ للمؿدثمغٍ

ل الىىاجج كً الخىاػٌ أو  والمضازُل الحلُلت الصافُت الىاججت كىه في خضوص الخيلفت الأولُت والاؾخثىاء هى جدىٍ

ض كً اللُم ت الأصلُت للاؾدثماع في الملابل طلً مىذ جىـُم ول هظه اللملُاث المالُت لبىً الخصفُت ختى  وان واهذ جؼٍ

مىذ الترزُص بظلً وفم ما جفخظُه الخىـُماث الؿُاؾت المالُت للضولت )ًىؾف و عكاب،  الجؼاةغ الظي ًإػغ هظه اللملُت وٍ

(85صفدت 
  . 

 المطلل  الثاني: الضمانات القضائية
لصض بها ت المىاػكاث الممىىخت  للض كام المكغق بخىفحر طماهاث كظاةُت فظلا كً اللاهىهُت، وٍ حؿىٍ

ً والمخلللت أؾاؾا بالىؾاةل التي ًمىً اللجىء ئليها لحؿم ما كض ًثىع بُنهم وبحن الضولت المظُفت مً  للمؿدثمغٍ

  زاص.لما جخمحز به مىاػكاث الاؾدثماع مً ػابم  أكاث جؼغ ؼاه

، طمان اللجىء ئلى اللظاء الىػنيول مً  وبغُت الىـغ في هظه الظماهاث ؾىف وؿخلغض طمان زم  الفغق الأوٌ

ت مىاػكاث    الاؾدثماع فغق زان.ئمياهُت اللجىء ئلى الخدىُم لدؿىٍ

 ضمان اللجوء إلى القضاء الوطني      الفرع الأول: الفرع الأول:

ؿعى ةغ التي حاخم اللجىء ئلى اللظاء لؼلب الحماًت مً المباصب التي هغؾتها الضوٌ لغكاًاها ومً بُنها الجؼ ان 

ً وفلا لمبضأ الؿُاصة الىػىُت وهى خمالى  ت المىاػكاث التي جدضر بُنها وبحن المؿدثمغٍ مظمىن  الاخخفاؾ بدلها في حؿىٍ

ت.  خىع، وكاهىن الإحغاءاثفي الضؾ  المضهُت والاصاعٍ

اللظاء الىػني وهى بظلً  هىكاث بالضعحت الأولى زاالجفان اوٌ مً ًىـغ في  09-16وبالغحىق الى اللاهىن عكم 

ت غامً كاهىن الإح 41ًخماش ى مم اللاكضة اللامت في الازخصاص اللظاتي مً زلاٌ هص الماصة  ، هما ءاث المضهُت والإصاعٍ

ا وفلا لما امتى وان أخض أػغ  ي الجؼاةغ ب اماث التي وكلذ زاعج التر اً ولاًت اللظاء الىػني لدكمل الالتز موؾم  فها حؼاةغٍ

ت، وهىما ًبحن جمؿً الضولت بمبضأ الؿُاصة الىػىُت كلى امً كاهىن الإحغ  42جلض ي به أخيام الماصة  ءاث المضهُت والإصاعٍ

م حهاػ اللظاء الىػني كلى ول التز ةغي كً ائكلُمها بخؼبُم اللاهىن الجؼ  فه أحىبي وكلى وافت ام وان أخض أػغ اػغٍ

ى ن ىى ماث التي ًيكئها المىاػاالالتز  للخغوج مً  اختى ولى واهذ زاعج الإكلُم الىػني صون أن ًترن مىفظ ن الجؼاةغٍ

دا في هص الماصة  ت جيىن اللظاةُت الجؼ الؿابم الظهغ بجلل الجهاث ا 09-16مً كاهىن 24ؾُاصتها، ووعص مىكفه صغٍ ةغٍ

ت التي كض جثىع بحن المؿدثمغ الأحىبي والضولت مخمثلت في مإؾؿاتها  هي الأصل والمخخصت بدل ول المىاػكاث الاؾدثماعٍ

 .المخخلفت
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تها غ ةغي كلى ئحااللاهىن الجؼ  ولم ًىص يىن بدؿب كاهىن جاءاث زاصت بكأن مىاػكاث الاؾدثماع وبالخالي فان حؿىٍ

ت الؿاعي المفلىٌ في الجؼ الم ثالإحغاءا  .ةغاضهُت والإصاعٍ

ئلى الخدىُم والظي ٌلخبر واؾخثىاء  ًفظل اللجىءصاةما  ن المؿدثمغ الأحىبيومً زلاٌ اؾخلغاء الىاكم، فا 

ف بىاء كلى اجفاق زاص بحن الضولت ائلى الخدىُم الخاص الظي كاصة ما جلجأ ئلُت الأػغ  ءئمياهُت اللجىمخمثل في 

بلض كُام  للأػغافق أو ٌؿمذ ؼاهكُام حىبي ًخظمً قغغ الصلح والخدىُم الخاص أو الضولي في خالت والمؿدثمغ الأ 

 ق اللجىء ئلى الخدىُم الخاص وهظا ما ؾىىضحه أصهاهاالجز 
 .(229-228، الصفداث 2017)وهىغي، 

   إلى التحكيم لتضويت مىازعاث الاصتثمارضمان إمكاهيت اللجوء الفرع الثاوي: 

الخدىُم للخسلص مً اللُىص المىحىصة في الأهـمت غالبا ما ًفظل المؿدثمغ زاصت الأحىبي اللجىء الى  

ت المىاػكاث بأكل كضع ممىً مً الللاهُت واليكغ وللحض مً مكيلت جىاػق ،اللاهىهُت لمخخلف الضوٌ  كلى أن جخم حؿىٍ

ت المىاػكاث، التي لها أهمُت زاصت في (339، صفدت 2018)قمامت فخِس ي،  اللىاهحن ، أما باليؿبت للأخيام الخاصت بالدؿىٍ

واهذ مدل زلاف بحن البلضان المخلضمت والبلضان الىامُت ،فياهذ هظه الأزحرة فلض الللاكاث الاكخصاصًت الضولُت، 

ما لؿُاصة الضولت، أما الخدىُم االأحىبي للمداهم الىػىُت اختر  عبالاؾدثماجخمؿً بظغوعة زظىق المىاػكاث الخاصت 

 أهضافها. فخلخبره وؾُلت في ًض الكغواث المخلضصة الجيؿُاث حؿخلملها للضفاق كً مصالحها وجدلُم 

دىافى مم ملخظُاث الؿُاصة الىػىُت لظلً هعفظذ الخدىُم الضولي لأهه لا ًسضم مصالحفلض ةغ اأما الجؼ  ا وٍ

واهذ المىاػكاث زاطلت لازخصاص المحاهم الىػىُت وطلً في ئػاع أخيام وكىاكض اللاهىن الضازلي وبالغغم مً طلً 

الاكخصاصًً الأحاهب  ىُم في الللىص التي جبرمها مم المخلاملحنقغغ الخدعاج المإؾؿاث اللمىمُت جىافم كلى اص واهذ

بالغغم مً كضم وحىص أي هص كاهىوي ٌؿمذ باللجىء الى الخدىُم الضولي في كلاكتها مم الخاعج لىً بلض الكغوق في 

ث  عاماالظي أصبذ وؾُلت لجظب الاؾدثمً الخدىُم الضولي،  ي الجؼاةغ الإصلاخاث الاكخصاصًت، حغحر مىكف المكغق 

ؿه في اللاهىن الضازلي بلض اكخىاكه بفلالُخه في ت المىاػكاث زاصت في مجاٌ  الأحىبُت، فاطؼغ الى جىغَ مجاٌ حؿىٍ

الظي هص  09-16وأزحر في اللاهىن ، المخللم بالاؾدثماع 12-93ابخضاء باللاهىن  (88-87، الصفداث 2014)كُبىغ،  الخجاعة الضولُت

  .مىه 24كلى الخدىُم في مجاٌ الاؾدثماع  في الماصة 

كترغ المكغق  عبؽ  هما ،في كلىص الاؾدثماع كىض اللجىء الى الخدىُم جىفغ اجفاق الخدىُم ي الجؼاةغ وَ

لخدىُم، هما جغن المكغق بم احؿو كاث وغحر ملؼمت زاالمصالحت بالخدىُم مم ان المصالحت هي وؾُلت وصًت لحل الج

ؿا لمبضأ زاف الجاالمجاٌ واؾلا لأػغ  م الخدىُم الخاص أو المإؾؿاحي فلم ًدضص هىق الخدىُم وهظا جىغَ ق لازخُاع ػغٍ

لغف الخدىُم لضي ملـم المهخمحن بالكإون اللاهىهُت بأهه ػغٍم زاص  (342)قمامت فخِس ي، مغحم ؾابم، صفدت  صةاؾلؼان الإع  وَ

 .لحل المىاػكاث، كىامه الخغوج كً الخلاض ي اللاصي

لظلً ًمىً ان ًغص اجفاق الخدىُم هكغغ طمً  كلُه،الاجفاق طغوعة الخدىُم  َكترغ للجىء الاػغاف الىو  

 ماع.الاؾدثهصىص كلض الاؾدثماع او في اجفاق مؿخلل كً كلض 

مضي فلالُت  ٍلاؽو  ،ومكاعػت الخدىُمقيلحن هما قغغ الخدىُم ًخسظ جفاق الخدىُم اان  مً الىاضحو 

ئطا لم ًخم جىفُظه هما هص  جفاق الخدىُم كُمتًيىن لا خُث اهه لاالخدىُم في اللضعة كلى جىفُظ الحىم الخدىمي، 

 اللاهىن.ةغي كلى طلً في االمكغق الجؼ 
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ه بيى  الضولي للىـام اللام  الا ًيىن مسالفأ ، أهمهاف بدىم الخدىُمالاكتر ل كض ؾً كىاكضالمكغق  ن ولا ًفىجىا الخىىٍ

 وكلى المخمؿً به ازباث وحىصه خلُلت.

عةِـ المحىمت المخخصت ػغف مً  اجفاق الخدىُم ػغق جىفُظوفي هفـ الؿُاق، فلض حلغض المكغق الى 

ض مً الظماهاث للمؿدثمغ  الىػً، ول طلً بغغض اكؼاءأو مدىمت مدل الخىفُظ زاعج ىػً ئكلُمُا في ال المؼٍ

ً الأحاهب. زاالج فعلوىؾُلت ملترف بها كاهىوي  ئػاعالأحىبي، وجىـُم الخدىُم الضولي في   كاث مم المؿدثمغٍ

ىان بالاػمئ ؿدثمغالم ئقلاعفي جماعؾه الظماهاث اللظاةُت الظي الفلاٌ الضوع  اهه مً الظغوعي الإقاعة الى ان وعغم

ت الاؾدثماع  التي حلغكل خظُِلاثمً الكضصا  فغضئلا أن المكغق كض  ،الأحاهبوػىُا أو مً  ؾىاء وان في هلملُت خُىٍ

 هصىصا مً زلاٌ كاهىن المالُت ًصضعالمكغق  حللذالتي  غاهتةغ، هدم الكفلت الملغع للضولت وكاكضة الكاالجؼ 

م  خللُص مجاٌل بىاؾؼت الخىـُم، جيىن مدضصة الاؾتراجُجُت، هما  اللؼاكاثفي فغطها جؼبُم هظه اللاكضة كً ػغٍ

اصة   للجؼاةغ. يالأحىبماٌ ؾأجضفم الغ هظا الأزحر ؾىف ًظمً ػٍ
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 خلاصة
 هساجمت لهظه الىعكت البدثُت هسلص الى حملت مً الىخاةج ًمىً خصغها في:

م بضًلت للؼاق  كؼاكاث هدى البدث كًةغ االجؼ جىحه    - م الاكخصاصي، كً     ػغٍ المحغوكاث بغُت جدلُم الخىىَ

ع اجدلُم الاؾخلغ  هضفها والُاث كاهىهُت جُجُاثرااؾت هما وطلذ الجزحهت،والمىافؿت  حصجُم الاؾدثماعاث

 الخىمُت.بعجلت  المـيو  الىػنيالاكخصاصي 

فغ خىافؼ لدصجُم الاؾدثماعاث زاعج وطلذ الجؼاةغ أػغا كاهىهُت وؾيذ هصىصا صاعمت جفغض طماهاث وجى  -

 كؼاق المحغوكاث.

تكاصغة كً جىفحر الحماًت االمفغوطت مً ػغف المكغق جـل الظماهاث الىػىُت  - وهى ما للاؾدثماع  لظغوعٍ

 صولُت بغُت جىفحر خماًت للمؿدثمغ. اجفاكُاث ُاث أهثر فلالُت بابغامال البدث كً ٌؿخضعي طغوعة

 :يًلومما كُل أكلاه هلترح ما 

ةغ واللمل كلى جىحُه الاؾدثماع هدى اللؼاكاث اجدؿحن مىار الاكماٌ في الجؼ مً الظغوعي كلى المكغق  -

ض مً كضة ًا االبضًلت للمدغوكاث التي جخمحز بمؼ   اللاهىهُت. والاكفاءاث ثالخدفحزامً زلاٌ جىفحر مؼٍ

ً الىػىُحن  كلىوالدؿُحر وكغ الىعي اللاهىوي  - ول اقياٌ الفؿاص الإصاعي  والأحاهب وهبظالمؿدثمغٍ

 . توالبحروكغاػُ

تي الهُئاث الخىـُمُت الالاؾخللالُت، فظلا كً صكم جفلُل صوع الأحهؼة الىػىُت في حصجُم الاؾدثماع ومىدها  -

  .الاؾدثماع زاعج كؼاق الىفؽبدصجُم  جظؼلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  بوعمرة آصيا                                                                                                      الاصتثمار خارج قطاع المحروقاث وصيلت لبلوغ التىويع الاقتصادي       

التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  - 156 -  

978-9931-9701-1-8 

 
 

 والهوامش:الإحالات 
ش(. . 1  (. هفـ المغحم.أخمض طُف أخمض كؼوػ. )بلا جاعٍ

اوي. ).  2  .17(، صفدت 9(. الإػاع اللاهىوي للاؾدثماع بالجؼاةغ كؼاق المحغوكاث همىطحا. )2017اللبضي زحرة، و محمد الامحن مؼٍ

 اللغبُت المخدضة.(. الخسؼُؽ الاكخصاصي . الاماعاث. : ميكىاعث حاملت الاماعاث 1986اٌ الىاصغ. )بىغي حم.  3

 (. ًىم صعاس ي خىٌ الأمً اللاهىوي في الجؼاةغ. الُاث اعجباغ مىار الاؾدثماع بالامً اللاهىوي.2017كؼ الضًً. )بىحلؼي، . 4

  . 250. ص (. اػغوخت صهخىعاه. الاؾدثماع في ئػاع اليكاػاث الاكخصاصًت الملىىت2019بىصىفت الؼهغة. ). 5 

 .253-254(. مغحم ؾابم. 2019)بىصىفت الؼهغة.  . 6

ت وكلىم حؿُحر،.3حاملت الجؼاةغلصىاعي. (. عؾالت ماحؿخحر. أزغ الخدفحزاث الجباةُت كلى الاؾدثماع ا2017جُىه كبض الىهاب. ) . 7  .61ص.ولُت الللىم الاكخصاصًت والللىم الخجاعٍ

 .1ص، مجلت الض اعؾاث الاكخصاصًت و المالُت(8)(. مخؼلباث جدؿحن مىار الاؾدثماع الأحىبي المباقغ في الجؼاةغ. 2015حباعي قىقي. ). 8

 .103ص(. 2017خؿاوي. ) . 9

، (2ل عؤوؽ الأمىاٌ المؿدثمغة في الجؼاةغ للخاعج.)طماهت جدىٍ(. مجلت الأؾخاط الباخث للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت. 2010عخمىوي كبض الغػاق، و والي كبض اللؼُف. ). 10

 .283-282ص

 (.2010عخمىوي، و والي. ). 11

ش(. مغحم ؾابم. . 12  .104ػعوق ًىؾف، و كبض اللاصع عكاب. )بلا جاعٍ

م الاكخصاصي في الجؼاةغ والُت جفلُله لخدلُم جىمُت اكخصاصًت مؿخضًمت. 2018طُف أخمض، و أخمض كؼوػ. ). 13 لُا(. واكم الخىىَ  .21 ص(،69)مجلت اكخصاصًاث قماٌ افغٍ

يا اللا  (.2002كبض الؿلام عطا. ). 14 حاملت جُيُت مم الخؼبُم كلى مصغ . مدضصاث الاؾدثماع الأحىبي في كصغ اللىلمت ص اعؾت ملاعهت لخجاعب ول مً قغق وحىىب قغق اؾُا وامغٍ

 .320صالمىصىعة،.

.260ص.1جؼاةغ. ولُت الحلىق، حاملت ال260(. اػغوخت صهخىعاه. كاهىن الاؾدثما اعث والمإؾؿت الخاصت، 2019ملاط كبض الغفىع. ) ..15  

ت عكُت. ). 16 ت للامً الإوؿاوي)(1الامً اللاهىوي وازغه كلى الخىمُت)(. 2016كىاقغٍ  .1ص(، 1. . المجلت الجؼاةغٍ

بُت في حظب الاؾدثماع الأحىبي المباقغ في الجؼاةغ)(. 2015كُاف ػبحر،، و ؾمُت كبابؿت. ). 17 ت،. ،(4صوع الحىافؼ الظغٍ  .1صمجلت الض اعؾاث المالُت والمحاؾبُت والإصاعٍ

 (.2014كُبىغ. ). 18

 كُبىغ مدىض وكلي. . 19

 . صاع هىمت.2الاؾدثما اعث الأحىبُت في اللاهىن الجؼاةغي، (. 2014كُبىغ مدىض وكلي. ). 20

  مغحم ؾابم.كُبىغ مدىض وكلي. . 21

  مغحم ؾابم،. كُبىغ مدىض وكلي. . 22

ت مىاػكاث الاؾدثماع في ؿل اللاهىن الجؼاةغي. 2018فخِس ي قمامت. ).23  .339ص(، 4)المجلت الاواصًمُت للبدىر اللاهىهُت والؿُاؾُت(. الظماهاث اللظاةُت لدؿىٍ
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 .342. مغحم ؾابم. فخِس ي قمامت.. 24

. ولُت الحلىق حاملت باجىت.الضوٌ الىامُتالىـام اللاهىوي للاؾدثماع الأحىبي في (. أػغوخت صهخىاعه. 2011كصىعي عفُلت. ) . 26  

 . ولُت الحلىق حاملت باجىت.الىـام اللاهىوي للاؾدثماع الأحىبي في الضوٌ الىامُت(. أػغوخت صهخىاعه. 2011كصىعي عفُلت. ). 27

 (.2015هؿاب أمُىت. ). 28

 (.2017لامُت خؿاًني. ) . 29

ش(.  لبًُ. 30  .(8المخللم بتركُت الاؾدثماع) 16-09ماع الأحىبي للجؼاةغ كلى طىء اللاهىن . طماهاث حظب الاؾدثقىقي. )بلا جاعٍ

م الإهخاجي بالجؼاةغ. اػ (. الإمخُا 2018لمىش ي ػهُت. ) .31 1ص.(11)3المجلت الللمُت لجاملت الجؼاةغث الجباةُت همضزل لخدلُم الخىىَ  

ت.(. طماهاث الاؾدثماع الأحىبي في 2018كبض الىىع. ) نمبرو . 32 م الجؼاةغي. مجلت الللىم الاكخصاصًت والدؿُحر والللىم الخجاعٍ  الدكغَ

لُت للاؾدثماع الأحىبي في مجاٌ هؼق الملىُت والخسفُف مً اللبئ الظغ2016ٍمصابُذ فاػمت. ). 33  (.3بي)(. مجلت اللاهىن اللام الجؼاةغي والملاعن. اهم الظماهاث الدكغَ

ت وػني خىٌ الالُاث اللاهىهُت لخفلُل الخىىَم الاكخصاصي بالجؼاةغ . (. ملخلى 2018مصؼفاوي هاحغ. ) . 34 ؾُاؾت حظب الاؾدثماع ومضي هجاخها في ئػاع جبني الضولت الجؼاةغٍ

م الاكخصاصي .1. ولُت الحلىق، حاملت الجؼاةغ1، لخُاع الخىىَ  

 (.2018مصؼفاوي هاحغ. ). 35

 (. مغحم ؾابم.2017ملاط كبض الغفىع. ). 36

. ولُت الحلىق ، حاملت مىلىص ملمغي الجؼاةغ.226، الىـام اللاهىوي الجؼاةغ للاؾدثماع ومضي فلالُخه في اؾخلؼاب الاؾدثماعاث الأحىبُت(. أػغوخت صهخىعاه. 2015والي هاصًت. ). 37  

مجلت بدىر(. 2017هبُل وهىغي. ). 38 م الجؼاةغٍ  .واكم الظماهاث اللاهىهُت الملغعة للاؾدثماع في الدكغَ

 ، الجؼاةغ. 1ولُت الحلىق حاملت الجؼاةغ الخدفحزاث الجباةُت للاؾدثماعاث الأحىبُت في الجؼاةغ.(. 2013هجحرةبىكغف. ). 39

ش(. صفدت  . 40  .109ًىؾف، و عكاب. )بلا جاعٍ
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 للخىىيع الاقخصادي في الجضائش. كأداةالصادساث الفلاحيت  جشقيت

The promotion of agricultural exports is a tool for 

 Economic diversification in Alegria 
 

 ، الجزائر89=5ماي  >جامعة  ،-أ –أسخار محاضش  :جىفيق بً الشيخ -
 ، الجزائر89=5ماي  >جامعة  ،-أ –أسخار محاضش  :الذساجي لعفيفي -
 

 <ملخص
ّ الـادزاث الفلاخُت في الجصائس وإلُت فِالت  جسكُت حظلُى اللىء ُلى الىَرا البدث  يهدف لخدلُم الخىىَ

. واالإخمثلت َرٍ الـادزاث تركُتاطتراجُجُاث لبذا ما اجسرث   .تالتي ًخمخّ بها كواَ الفلاخ ، هٌسا للإمياهُاثالاكخـادي

ادة الاطدثماز الفلاحي، ؤطاطا في جىمُت والخف اي ُلى الأزاض ي الفلاخُت، جىمُت االإىازد االإائُت وجسػُد اطخسدامها، شٍ

س  م الفلاحي وجوىٍ ادة هفاءة الدظىٍ ت، الجهىق بالـىاُاث الغرائُت، شٍ الخددًث الخلني للفلاخت، وجىمُت االإىازد البؼسٍ

ل والائخمان الفلاحي.  الخـدًس والاطخيراد. الى حاهب حظهُل بحساءاث ُملُتي الخمىٍ

ّ الاكخـادي.الكلماث االإفخاحيت:   .جسكُت الـادزاث الفلاخُت الاكخـاد الجصائسي، اللواَ الفلاحي، الخىىَ

      .JEL >N01 ،F02، N11 ،F05 صنيفالت
Abstract 

This research aims to shed light on the promotion of agricultural exports in Algeria as an 

effective mechanism to achieve economic diversification, given the potential enjoyed by the 

agricultural sector. If strategies are taken to upgrade these exports. These are mainly represented 

in developing and preserving agricultural lands, developing water resources and rationalizing their 

use, increasing agricultural investment, technical modernization of agriculture, developing human 

resources, promoting food industries, increasing the efficiency of agricultural marketing and 

developing agricultural finance and credit. In addition to facilitating export and import procedures.  

Key words: Algerian economy, the agricultural sector, economic diversification. Promotion of 

agricultural exports. 

JEl Codes Classification: N01 ،F02 ،N11 ،F05 
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 مقذّمت

ّ الاكخـادي في الىكذ الساًَ ؤَم ؤطاطُاث بدازة الاكخـاد الخدًث لا طُما بِد جىالي الأشماث  ٌِخبر           الخىىَ

الاكخـادًت التي هؼفذ َؼاػت الاكخـاد الىهني الري ٌِخمد ُلى كواَ الىفى. وفي ًل انهُاز ؤطِاز َرا الازير. 

ّ ًهسث خاحت الاكخـاد االإلخت ؤهثر مً ؤي وكذ مض ى بلى ج خماد ُلى الىفى وجدُُم طُاطت الخىىَ للُف اُلا

ّ التي جملً فحها الدولت ميزة جىافظُت، ُلى غ الفلاخت والظُاخت  سازالاكخـادي والاهخلاٌ بلى الاطدثماز في االإؼازَ

والـىاُت، خُث زلفذ طُاطت الترهيز ُلى الىفى في بىاء الظُاطاث الاكخـادًت ؤكساز اكخـادًت واحخماُُت هبيرة 

لى المجخمّ الجصائسي. ولهرا وان الهدف الأطاس ي مً َرٍ الدزاطت َى البدث ًُ بدائل للواَ المخسوكاث. لاطُما ُ

 اللواَ الفلاحي في ػله االإخِلم بالـادزاث الفلاخُت.

دائل بالِمل ُلى الخد مً الخبُِت للمدسوكاث وذلً مً زلاٌ الخفىير في جفُِل ب س موالبت الُىم ؤهثرفالجصائ         

ّ الاكخـادي. خُث ًىحد ؤمام الجصائس الِدًد مً الخلىٌ التي جمىجها مً الخسوج مً  ت كادزة ُلى جدلُم الخىىَ جىمىٍ

َرٍ الىكُِت الخسحت واالإلللت، ولِل ؤَم َرٍ الخلىٌ َى جىمُت الـادزاث الفلاخُت، وىن اللواَ الفلاحي ٌِخبر 

ّ الاكخـادي بدًلا خلُلُا للمدسوكاث ومً ؤفلل الخُازاث ال خماد ُلحها في الىكذ الساًَ لخدلُم الخىىَ تي ًمىً اُلا

سٍ مً حهت، وجىمُت ؿادزاجه مً حهت ازسي.  في الجصائس. فهى كواَ ًخىفس ُلى ول ملىماث الىجاح بذا ما جم جوىٍ

 بىاء ُلى ما طبم ًمىً هسح الاػيالُت الخالُت: 

 خحقيق الخىىيع الاقخصادي في الجضائش؟ل الصادساث الفلاحيت جشقيتماهي أهم استراجيجياث 

 ومً ؤحل الاحابت ُلى َرٍ الاػيالُت جم جلظُم البدث بلى زلازت مداوز وهي: 

 المحىس الأول: الخىىيع الاقخصادي والقطاع الفلاحي في الجضائش.

 المحىس الثاوي: مكاهت القطاع الفلاحي في الاقخصاد الىطني.

 .لصادساث الفلاحيت في الجضائش لخحقيق الخىىيع الاقخصاديا جشقيتالمحىس الثالث: استراجيجيت 

I- .الخىىيع الاقخصادي والقطاع الفلاحي في الجضائش 

I-1-  ص  : الاقخصاديالخىىيع ادة الؤهخاحُت وحِصٍ ّ الاكخـادي دوزا زئِظُا في الىمى الاكخـادي، بذ ٌظهم في شٍ ًلِب الخىىَ

 ما في البلدان الغىُت باالإىازد الوبُُِت والتي لا جصاٌ حِخمد بؼيل هبير ُلىالاطدثماز واطخلساز ُائداث الخـدًس، لاطُ

 .بًساداث الىفى

م ؤطلىب مخىاشن للخىمُ  : الاقخصاديمفهىم الخىىيع  -1-1-1 ّ مـادز الدزل ًُ هسٍ ت كائم ُلى الخيامل بين َى' جىىَ

خدلُم السفاَُت. ل ادًت التي جسافم الىمى الىميكخـ، في ُملُت بكدام حغيراث َُيلُت في البيُت الاحخماُُت والااللواُاث

 (57، ؿفدت 2016)ؤوهُل خمُدة، 

ّ الاكخـادي بإهه ُملُت جىطُّ اللاُدة الاكخـادًت، وإكامت زوائص اكخـاد خلُلي ميىن مً  ِسف: " الخىىَ وَ

ُم بلللت، ادز ؤزسي للدزل بجىاز الىفى. كاُدة بهخاحُت ومالُت وزدمُت، ٌظهم في بًجاد مـ ٌَ ، 2008/2009)ابسا

خُث حؼمل اللاُدة الؤهخاحُت الـىاُت والصزاُت، واللاُدة االإالُت، كواُاث االإـازف والأطىاق االإالُت،  (52ؿفدت 

ا  .بِىما جلم اللاُدة الخدمُت الظُاخت والخجازة وغيرَ

خماد ه اًلاٍلـد بو  : الِملُت التي جخلمً زسوج الاكخـاد مً خالت الاهدظاز في مـادز الدزل، وجسفُم اُلا

ت ُلى كواَ مِين ؤو طلِت زئِظُت وخُدة في الخـىٌ ُلى الؤًساداث، وذلً بةكامت كاُدة اكخـادًت ، ؿلبت، مخىىُ
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لباث االإتزاًدة للمجخمّ، جىفس الخماًت مخياملت اللواُاث ومدؼابىت الىخداث، حظخجُب للخاحاث الأطاطُت واالإخو

ت بين اللواُاث الفسوَ واليؼاهاث الؤهخاحُت،  للاكخـاد مً الـدماث الخازحُت، وجخـف بىحىد زوابى دازلُت كىٍ

بما ًادي بلى جىفير خد ؤدوى مً الخماطً و الخيامل بُجها، لا ًيىن الاكخـاد فحها مسجبوا بالخازج ؤهثر مً الدازل وحِوي 

ص فهمًي َُيل،  فّ ذاحي للخىمُت جىفل لها الاطخمساز والخجدد مظخلبلاكىة د  . (256-255، الـفداث 1980)ُبد الِصٍ

I-1-2-  افع الاججاه هحى الخىىيع ُم بلللت، :  ًمىً ؤن هجمل مسخلف َرٍ الدوافّ فُما ًلي : الاقخصاديدو ٌَ )ابسا

 (54، ؿفدت 2008/2009

 الخللباث االإظخمسة في ؤطِاز االإىاد الأولُت التي حؼيل الِمىد الفلسي لدوٌ ذاث الاكخـادًاث الأخادًت. -

 .جربرب دزل َرٍ الدوٌ واوِياض ذلً ُلى بهفاكها الِام - 

  .جفاوث همى وجيرة الخىمُت الأفلُت والِمىدًت بها-

  .لىافرة لهرٍ االإىازد الأولُتالوبُِت ا-

خماد االإظخمس واالإتزاًد ُلى الخازج في اطخيراد الظلّ الؤهخاحُت والاطتهلاهُت -  .اُلا

I-1-3-  اجه،  : الاقخصاديمجالاث الخىىيع ت بدكت مظخىٍ ّ الاكخـادي الىاجر َى الري جددد الؤدازة الخىمىٍ بن الخىىَ

جدلُله، والري يهدف لخدلُم جىمُت مظخدامت، فسغم جىىَ الأوؼوت  وفسوَ الاكخـاد التي طخلّ ُلحها مجهىداث

 ّ ُيل الاكخـاد الىهني فحها، بلا ؤن مٌِم حهىد الخىىَ الاكخـادًت وازخلافها بين الدوٌ زاؿت ما حِلم ببيُت وَ

 :الاكخـادي جسجىص ُلى

ّ الؤهخاج ُلى مظخىي الىخدة الؤهخاحُت-1  جىىَ

ّ الؤهخاج ُلى مظخىي الا-2  .الـادزاثوحصجُّ بخلاٌ الىازداث، تي كخـاد الىلي مً زلاٌ اطتراجُجُجىىَ

ّ مجالاث الخجازة الخازحُت.-3  جىىَ

I-2-  اللواَ الفلاحي ًدخل مياهت مهمت في الاكخـاد الجصائسي مً زلاٌ ما ًلّ ُلى ُاجله  : الجضائشالقطاع الفلاحي في

ت، مالُت ؤو جلىُت.جخىفس الجصائس ُلى مى خُث للظيان.  ءالغرامً جىفير   ازد شزاُُت َامت طىاء واهذ هبُُِت، بؼسٍ

I-2-1-  ًليما ًجِلها جخمخّ بمىازد شزاُُت وظخِسكها فُما ،  2هم2381741لجصائس اجبلغ مظاخت  : الطبيعيتاالإىاسد : 

I-2-1-1-  ُت وحجخظب لأي بهخاج شزاعي و  حِخبر الأزق الأطاض : الضساعيتالأساض ي ُتها جخددد هىُ م الؤهخاج هىُ

  :وهي مـىفت بلىشزاُُا مظخغلت  (ONS, 2016, p. 37)، ٌملُىن  43.395فةن خىالي  2015وخظب بخـائُاث  الصزاعي،

I-2-1-1-1  :وحؼمل الأزاض ي االإظخغلت وغير االإظخغلت والتي جدزل في هواق الأزاض ي االإمىً الأساض ي القابلت للضساعت

خم اطخسداما في بهخاج المخاؿُل االإظخدًمت واالإىطمُت، ومظاخت الغاباث واالإساعي، واالإظاخاث  هاطخـلاخها وٍ

 في الجصائس. 2015والجدوٌ الخالي ًىضر اطخسدام الأزاض ي لظىت  (39، ؿفدت 2009)شهاقي ابساَُم،  االإتروهت.

 .5105راي  اقابلل  قلرراة  ي  الجرار  قنة  (: توزيع الأ10الجدول رقم )
 % االإظاخت )َىخاز( البُان

 8487854 19.56 (S.A.Uاالإظاخت الـالخت للصزاُت )

 75.97 32968513 مساعي

 4.47 1938887 ؤزاض ي الاطخغلاٌ الفلاخُت، غير مىخجت.

 100 43395254 االإظاخت الؤحمالُت االإظخغلت فلاخُا

 .;7، ص:615، :8وطني للإحصاء، الجزائر بالأرقام، العدد الديوان الالدصدر: 
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I-2-1-1-2-  :اثوهي الأزاض ي االإظخغلت فِلُا في الؤهخاج الصزاعي والمخــت لمخالأساض ي الصالحت للضساعت ، خلف االإصزوُ

 ىدى الخالي:والخبىب والبلىٌ ؤو الصزاُت الـىاُُت والأزاض ي الِؼبُت والصزاُت االإثمسة، خُث حاءث مظاختها ُلى ال

 .5105(: توزيع الأراي  اقصبلح  قلرراة  ي  الجرار  قنة  15الجدول رقم)
 % االإظاخت )َىخاز( البُان

 ؤزاض ي كابلت للخسر. -1

 شزاُاث ُؼبُت. -

دت -  ؤزاض ي مظترً

7462081 

4368417 

3093644 

87.91 

51.47 

36.44 

 12.09 1025773 الصزاُاث الدائمت -2

 100 8487854 الؤحمالي

 .;7، ص:615، :8الديوان الوطني للإحصاء، الجزائر بالأرقام، العدد : الدصدر

I-2-1-1-3-  :ا ملسوبت في ُدد المخاؿُل التي جخِاكب شزاُتها  هياالإساحت المحصىلت مظاخت الأزاض ي التي جصزَ طىىٍ

االإلاخٍ ؤن ؤغلب الأزاض ي و  (25، ؿفدت 2011جت، )ُُاغ زدً .زلاٌ هفع الظىت، ؤي الاطخِماٌ الىثُف للصزاُت

ادة ُدد الدوزاث  ً وحب ُلحهاالصزاُُت في الجصائس جوبم الدوزة الأخادًت ؤي شزاُت مدـىٌ واخد في الظىت، ولرل شٍ

د في بهخاحُت الأزق.ب الصزاُُت ُت التربت وجصٍ  (47، ؿفدت 2013)زصاز بلاٌ،  ةجباَ جلىُاث خدًثت جدافٍ ُلى هىُ

I-2-1-2- بذجم االإُاٍ  جوىز َرا اللواَ مسجبىو دىم في الؤهخاج الصزاعي، خُىـسا ؤطاطُا للٌِخبر  : االإىاسد االإائيت

 االإسخسة له، والتي حظخغل في الظلي وجىطُّ االإظاخت االإظلُت. وجىلظم مـادز االإىازد االإائُت في الجصائس بلى زلازت مـادز:

I-2-1-2-1- ت ها مج %87زغم احظاَ مظاخت الجصائس، بلا ؤن خىالي  االإائيت االإطشيت: االإىاسد جىحد في االإىولت الصخساوٍ

ا جلدز ب وىٌ الأمواز فحها ػبه مىِدم، خُث ؤن همُت الأمواز االإدظاكوت طىىٍ  (ONS, 2016, p. 33). 3ملُازم 100 ـ:وَ

I-2-1-2-2-  :ز دظاكى الأموابػيل ؤنهاز وؤودًت ًصداد ميظىبها وحؼمل المجازي المجمِت في االإىاسد االإائيت السطحيت

مام. وجلدز االإىازد االإائُت الظودُت ى ي الؼلف الىبير، وادي طِبىض، الـحغريها ًىابُّ مخجددة، وؤَمها واد والثلىج، و

ت  3ملُاز م 12.7بـ   17. وجلم االإُاٍ الظودُت في الجصائس  3ملُاز م 0.8بـ  احىىب، و  3م ملُاز 11.9ب ػمالا /الظىت، مىشُ

اث: ت.ؤخىاق حباٌ الأهلع الخل خىكا جلّ كمً زلار مجمىُ  ، ؤخىاق الظهىٌ الِلُا والأخىاق الصخساوٍ

I-2-1-2-3-ملُاز  7س بدىالي جلدز االإىازد اليلُت مً االإُاٍ الجىفُت االإمىً اطخغلالها في الجصائ : االإىاسد االإائيت الجىفيت

ت بؼيل غير مخىاشن ُلى الىدى الآحي3م  (9-8، الـفداث 2000)فساح زػُد،  : / طىت وهي مىشُ

 2 مً 75و   3ملُاز م 1.8% مً االإُاٍ الجىفُت ؤي 90خالُا اطخغلاٌ و %، 8.57في الؼماٌ ما ٌِادٌ  3ملُاز م %

 ُت جخمسهص في الوبلاث الجىفُت الىبري.حجم َرٍ االإىازد الجىف

 5 رٍ االإُاٍ ُمُلت حدا ًُ طوذ الأزق خُث ًـل ُملها بلى ، %71.43في الجىىب ؤي ما ٌِادٌ  3ملُاز م وَ

ت هبلاث مائُت مجها هبلخان جمخدان بلى التراب اللُبي:300بلى  200م ما ُدا ؤدزاز ) 0200  م(. وجىحد في االإىولت الصخساوٍ

خاس ي الِلىي.    الوبلت االإ -  الوبلت االإائُت الألُُت. -الوبلت االإائُت وابسو ؤوزد وفِظُان.    -ائُت الىسٍ

I-2-1-2-4- 6.227خــىالي  2013مً االإُاٍ والتي بلغذ مثلا طىت  ؤحل جلبُت الاخخُاج الىهني مً:  حجم االإياه االإعبأة 

ا،3ملُـازم  ىاء الظدود، خفس الآباز وإكامت الخىاحص االإائُت و جدلُت مُاٍ البدس.جم ب (ONS, 2016, pp. 35-36) طىىٍ
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ا  1962وززذ الجصائس ًُ الِهد الاطخِمازي ؤزبِت ُؼس طدا طىت  الســذود:-أ وهاكت  3ملُىن م 670بواكت كدزَ

ا  ً  جم جىفُر طبّ طدود حظمذ 1978-1962، وفي الفترة 3ملُىن م 487فِلُت كدزَ ا. 3ملُىن م 360بخسصٍ  طىىٍ

ب  16( جم اهجاش 1984-1980ؤما في الخٌت الخماطُت الأولى ) ا، وبهرا جـبذ االإُاٍ  3ملُاز م 1.2طدا حظخىُ طىىٍ

ا. 3ملُاز م 2.42المخصهت في الظدود  وخظب طدا حؼسف ُلحها الىوالت الىهىُت للظدود  44بلى  2000لخيخلل طىت  / طىىٍ

ً  3ملُىن م 10طدا جفـىق طِخه  65طدا مجها  112ًلدز بـ:  2013الظدود طىت الخلدًساث فةن ُـدد  بواكت جسصٍ

يُت ما بين ؤما الباقي فهي طدود   (ONS, 2016, pp. 35-36) .3ملُاز م6.753بحمالُت جلدز بـ:   1ؿغيرة هاكتها الخسصٍ

اث السي. مً االإُاٍ 3ملُىن م10بلى  3ملُىن م  حؼسف ُلحها مدًسٍ

ً فحها لا جفىق  الحىاحض االإائيت:-ب وهي حظخِمل ؤطاطا للظلي  3ملُىن م 1حظمى بالبديراث الجبلُت كدزة الخسصٍ

ت االإىاش ي هما ؤنها ميىهـت مً خىاحص جسابُت وازجفـاُها ما بين  م. لم جىٌ الدولت طابلا للخىاحص االإائُت  15بلى  5وجسوٍ

وهي جلّ في ولاًاث   ،3ملُىن م 21خاحصا هاكت اطدُِابها جبلغ  44ًلدز بـ:  1979د وان ُددَا طىت ؤَمُت هبيرة، وك

خاحصا في ؤماهً ُدًدة في مدة طيخين بدصجُّ وإُاهت  667ؤهجص  1985الؼماٌ التي جىثر فحها َوىٌ الأمواز، وفي طىت 

خاحصا حدًدا في  123، هما ؤوؼئذ 3ملُىن م 79مً هاكتها البالغت  3ملُىن م 35مً الدولت، وكد ؤمىً اطخغلاٌ 

 44خاحصا بظِت  400االإظخغلت بـ : الخىاحصكدز ُدد  2008، وفي طىت 3ملُىن م 113بلغذ هاكتها الؤحمالُت  1992

   3ملُىن م

ترة الف فيبئر، وجم  5500كدزث بـ:  1985خظب ُملُت بخـاء الآباز التي كامذ بها الىشازة الىؿُت طىت الآبـــاس: -ج

ت بين التزود باالإاء الؼسوب  3ملُاز م 1، والتي جىفس ؼماٌالبئر في  200خفس ؤهثر مً  1990-1999 والظلي %85 بـــمىشُ

ً طىىي ًلدز بـ:  742جم بهجاش  احىىب. ؤما %15 بـــ  3ملُىن م 505للتزود باالإاء الؼسوب و 3ملُىن م 221بئر وحظمذ بخسصٍ

هلب مىحهت زـُـا لظلي الازاض ي  66810بئر وخىالي  147310ة خىالي ؤخـذ الىشاز  2013وفي طىت  للظلي.

   الفلاخُت.

ادة مُاٍ الأنهاز والأمواز لأن َرٍ االإىازد حِخمد جحليت مياه البحش: -د بن البدث ًُ مـادز مائُت حدًدة لً ًخإحى بصٍ

اٍ البدس ًمثل خلا ُملُا، زاؿت وؤن ُلى ُىامل حغسافُت ُدًدة لا ًمىً الخدىم فحها، لرا وان الاججاٍ بلى جدلُت مُ

د مً  خُث ُمدث الجصائس ابخداء مً  هم.1200الجصائس جلّ ُلى طاخل البدس الأبُم االإخىطى والري ًمخد بلى ؤشٍ

د االإُاٍ الىلُت ووان مً بهجاشاث َرٍ الِملُت، بوؼاء بخدي  50بلى بسمجت بهجاش  2001 مدوت لخدلُت مُاٍ البدس وجىزٍ

لُا )مدوت الخامت( وهي المخوت التي كدزث جيلفتها بـ ؤهبر مدواث جدل ملُىن دولاز، وبلدزة  250ُت مُاٍ البدس في بفسٍ

( بسهامجا لخدلُت مُاٍ البدس 2010/2014/ًىمُا. وسجل كواَ االإىازد االإائُت للفترة )3م 200000اهخاج بحمالُت جلدز بـ 

 ًىمُا. 3ملُىن م 26.2مدوت وتهُئتها، مً ؤحل جدلُم  13والري ًلض ي بةهجاش 

خسؿذ الدولت ُلى خماًت االإىازد االإائُت، ولهرا ؤهجصث الِدًد مً مدواث الخوهير، ؤولا  معالجت االإياه االإسخعملت:-هـ

ت ت وغير مسهصٍ  (6دت ، ؿف2008)حي ؤخمد و زخاٌ هـس، ، في بهاز البرامج المخلُت زم في بهاز بسامج كواُُت مسهصٍ

/الُىم وبواكت جـفُت خلُلُت  3ملُاز م 1.918مدوت بواكت بحمالُت جلدز بـ:  138خىالي  2011وؤهجصث ختى طىت 

 .(ONS, 2016, p. 34). /الُىم3ملُاز م 0.781جلدز بـ: 
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I-2-1-3- ت، وليل بِئت مميزاتها.و  : االإخىطوُت، الظهبُت زتالجصائس بلى زلا في الىباجُت البِئت جلظم :الىباحي الغطاء  الصخساوٍ

الىسُل في الىاخاث. وكد بلغذ مظاخت  خلفاء في االإىاهم الظهبُت،الغاباث الىثُفت في الؼماٌ، وهباث ال خُث حظىد

مً االإظاخت الؤحمالُت. ولىً  %1.77 خىاليى ما ًمثل وَ  (ONS, 2016, p. 37) .2015طىت  ملُىن َىخاز 4.220الغاباث 

هما جخِسق الىباجاث الظهبُت بلى السعي، والخسر الِؼىائي،  والأمساق، والخسائم والإشالت اهتهاواث ُدة بلى الغاباث جخِسق

ُت والؤ  ى ما طاَم في اهدظاز الغاباث والىباجاث الظهبُت، مما ؤدي بلى جساحّ زـائـها مً خُث الىىُ  هخاج.وَ

I-2-1-4-  :ان الثروة الخُىاهُت حِخبر مـدزا مهما للتزود بالواكت، هما جىفس االإىاد الأولُت لِدة الثروة الحيىاهيت

ؿىاُاث، خُث ًخميز بىىَ مً الاطخلساز في الؤًساداث ُلى زلاف الؤهخاج الىباحي، ولهرا َىان اَخمام هبير بتربُت 

ر ت وَ ت،الخُىاهاث كمً المخوواث الخىمىٍ دَا باالإظخلصماث اللسوزٍ ، 2011)ُُاغ زدًجت،  ا بةوؼاء الخٌائس وجصوٍ

ا، خُث بلغذ طىت  (29ؿفدت  سفذ َرٍ الثروة جوىزا ملخىً ، وُ  2015وجخميز الثروة الخُىاهُت في الجصائس بالخىىَ

 (93-88، الـفداث 2016)االإىٌمت الِسبُت للخىمُت الصزاُُت، ملُىن زؤض.  36.822خىالي 

I-2-1-5- ملُىن  1.540بدىالي  1969الاطخللاٌ كدز حجم كىة الِمل الصزاُُت طىت  غداة الجصائس في : االإىاسد البششيت

 1990 فيق خُث بلغ مً مجمىَ الِاملين، زم بدؤ َرا الِدد في الاهسفا %50ُامل بين دائم وماكذ وهي جمثل وظبت 

ى  (54، ؿفدت 2012)الدًىان الىهني للاخـاء، ملُىن ُامل،  0.907خىالي  مً الِمالت %20.10ما ًمثل وظبت وَ

فُت زسٍف طىت  اليلُت. ُسف اللىة الِاملت جوىزا لدسجل  2000لىً بخوبُم المخوى الىهني للخىمُت الفلاخُت والسٍ

ى ما ًمثل خىالي  2015طىت  م/َ 0.917لىجها اهسفلذ الى خىالي  م/َ 1.609خىالي  2006 طىت مً حجم  %08.65وَ

                                                                        .الِمالت اليلُت

I-2-1-6- .الذعم االإالي والؤمكاهياث الخقىيت 

I-2-1-6-1- ى ما 29691.32مً خىالي  2011اد اللواَ في بهاز كاهىن االإالُت لظىت اطخف : الذعم االإالي ملُاز طىدُم وَ

خين بلغ مِدٌ  .ملُاز طىدُم 8023.129خىالي  2009طىت  هخميزاهِمً ميزاهُت الدولت، بِد ما واهذ % 6.92ٌِادٌ 

 َرا اللواَ. لصزاُُت دُم . وبدؤث الدولت في بهاز طُاطتها ا%270.41خىالي  2011و 2009  الازجفاَ بين طىتي 

 .5105- 0998(: تطور قيم  اقا وض اقفلاحي  ي  الجرار  حنب اقةوع قلفترة 13الجدول رقم)
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2005 2002-98 الظىت

 453.82 538.49 225.82 111.33 71.43 2293.00 1018.77 251.11 (/د)م  اللسوق الفلاخُت

 عربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية، أعداد مختلفة.المنظمة الالدصدر: 

I-2-1-6-2- :الجصائس ومىر الاطخللاٌ وهي حظعى بلى مىىىت الصزاُت، ولم ًخدلم لها ذلً بلا ابخداء مً  الؤمكاهياث الخقىيت

خماداث االإالُت المخــت للِخاد  س خٌيرة المخوى السباعي الأوٌ الري ُسفذ فُه اُلا الفلاحي همىا مخىاؿلا طمذ بخوىٍ

ّ اللواعي له، والِلاكت  ُفُت للِخاد ومِدٌ الىمى. وهرا الخىشَ الِخاد الفلاحي، بلا ؤهه ًلابل َرا الخوىز الخالت الىً

، خُث جم جلظُم الِخاد الفلاحي ُلى االإظدثمساث. ولىً بِد 1987الخلىُت بين ؤهىاَ الِخاد زاؿت بِد بؿلاح طىت 

االإخلمً زفّ الدُم ًُ ؤطِاز ُىامل الؤهخاج الصزاعي لىخٍ ازجفاَ  05/07/1989االإازر في  89/12اللاهىن زكم  ؿدوز 

هبير في ؤطِاز الِخاد الفلاحي ما كلف مً ُدد االإِداث االإظخسدمت زاؿت الجسازاث والخاؿداث وجدَىز خالتها 
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االإوبلت في َرا المجاٌ مً زلاٌ جلدًم كسوق لىً بفِل طُاطت الدُم  الخلىُت، مما ؿِب مً جيلفت ججدًدَا.

ى ما ًبِىه الجدوٌ االإىالي:  لاكخىاء الِخاد الفلاحي، لىخٍ جدظً في ُدد الجسازاث والخاؿداث مدل الخدمت وَ

 .5105-0999(: تطور ةدد الج ارات والحبصدات ي  الجرار  قلفترة 14الجدول رقم)
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2005 1999 الظىت

 108551 105789 103635 102055 100847 107456 100128 94259 ُدد الجسازاث

 9785 9713 9619 9521 9443 13146 12346 8859 ُدد الخاؿداث

 المنظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية، أعداد مختلفة.-بالاعتماد   على<  الدصدر:
I-2-1-6-7- ت، لسفّ  ً والبحث والؤسشاد الفلاحي:الخكىي ً، البدث والؤزػاد الفلاحي مً الِىامل اللسوزٍ ٌِخبر الخيىٍ

م الاطخِماٌ الىفء لىطائل الؤهخاج والبدث ًُ ؤهجّ الوسق لخوبُم بسامج الخىمُت وذلً باللُام  الؤهخاحُت ًُ هسٍ

اث.  .(39، ؿفدت 2011)ُُاغ زدًجت،  ر ما ًلي:كامذ الدولت بخىفيذلً ولخدلُم  ببدىر مُداهُت ُلى ول االإظخىٍ

ىان الخلىُين والِماٌ المخخـين؛ - ً اُلأ  زلازت ُؼس مسهصا لخيىٍ

ً االإهىدطين والبُاهسة؛ - ً الخلىُين، وزماهُت ُؼس مِهدا لخيىٍ  بخدي ُؼس مِهدا مخىطوا لخيىٍ

ً الخلىُين الظام - ً في الفلاخت؛زماهُت مِاَد لخيىٍ  ين، ؤزبِت مجهم جلىُين في الصخت الخُىاهُت وؤزبِت لخيىٍ

واء هجاُت للبدث الصزاعي جم بوؼاء   خمسهص مدوت للبدث والخجازب، ج 68مسبر مً الدجم االإخىطى و 31ولُإ

ً ؤغلبها في الؼماٌ ذ الىشازة، باخثين. ؤما فُما ًسف الازػاد الفلاحي فلد زــؤطاجرة وهلبت ُدة ، بالإكافت جيىٍ

س ؤلف 240 (، FAOهٌم الاجـاٌ والؤزػاد الفلاحي بالؼساهت مّ مىٌمت الصزاُت والخغرًت ) دولاز لإهجاح مؼسوَ جوىٍ

ب والدُم الخلني لمخخلف  بغُت جدظِىه ت، مً زلاٌ الخدزٍ وججدًد الهُاول االإيلفت بالإزػاد وجدظين اللدزاث البؼسٍ

 الأهٌمت الؤهخاحُت.

II-  الفلاحي في الاقخصاد الىطني.مكاهت القطاع 

فهى االإىخج للظلّ الغرائُت الأطاطُت بهدف بػباَ الخاحاث  مظإلت مترابوت، حِخبر االإظإلت الفلاخُت في الجصائس        

س الِلاكاث  االإتزاًدة للظيان، بكافت بلى مظاَمخه في الىاجج الدازلي الخام، جىفير فسؾ الِمل، هرا مظاَمخه في جوىٍ

اث الأزسي زاؿت اللواَ الـىاعي، بالإكافت الى مظاَمخه في الاكخـاد الىهني مً زلاٌ جـدًس الفائم مّ اللواُ

ل ُملُت الخىمُت.   (32-31، الـفداث 2012)غسدي محمد، مً الاهخاج والخـىٌ ُلى الىلد الاحىبي لخمىٍ

II-1- ًدخل اللواَ الصزاعي ؤَمُت بالغت مً خُث مظاَمخه في  : ج الذاخلي الخاممساهمت القطاع الفلاحي في الىاج

الىاجج المخلي الؤحمالي الري ٌِد مً ؤَم االإاػساث التي جىضر الىمى الاكخـادي للبالد، والجدوٌ الخالي ًىضر وظبت 

بلى  7.7ب  2005دزة طىت خُث هلاخٍ اليظبت في جصاًد مظخمس هُلت فترة الدزاطت خُث ك ،PIBمظاَمت َرا اللواَ في 

 .2016طىت %12.3

 .5106-5115(: تطور منبهم  اقةبتج اقفلاح  ي  اقةبتج اقداخل  الخبم قلفترة 15الجدول رقم )
 2016 2015 2014 2013 2012 2010 2009 2008 2006 2005 الظىت

PIB% 7.7 7.5 6.4 9.3 8.5 8.8 9.9 10.3 11.7 12.3 

 stastistique -algeria.dz/bulletin-of-http://www.bank   consulter   le1/4/2017 :ةن الدوقع 5106 ،رار الدصدر: تابري  لةك الج

http://www.bank-of-algeria.dz/bulletin-stastistique%20%20.
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II-2- ثُفت الِمل، زاؿت ٌِخبر اللواَ الفلاحي مً اللواُاث ه : مساهمت القطاع الفلاحي في جىفير مىاصب الشغل

فُت التي  في ًل كِف وظبت االإىىىت التي ٌِسفها اللواَ. خُث ًلِب دوزا هبيرا في جللُف البوالت زاؿت في االإىاهم السٍ

فُت.2014% مً مجمىَ الظيان 24.79جمثل وظبت الظيان بها خىالي د مً اللىة الِاملت السٍ مىىه اطدُِاب االإصٍ  ، وٍ

 .5105-5111  اقفلاحي  ي  الجرار  قلفترة (: تطور اقعمبق16الجدول رقم)
 2000 2001 2008 2011 2013 2015 

 10.594 10.789 9.599 9.146 6.229 6.179 الِمالت اليلُت )ملُىن(

 0.917 1.141 1.034 1.252 1.312 0.872 الِمالت الفلاخُت )ملُىن(

 8.65 10.60 10.80 13.69 21.06 14.12 وظبت الِمالت الفلاخُت الى الِمالت اليلُت 

 .::->9، ص ص6155-6:=5الديوان الوطني للإحصاء، حوصلة إحصائية< < بالاعتماد على<الدصدر
- ONS, L’Algérie en quelques chiffres, n44, édition 2014, pp18-19.  
- ONS, activité, emploi et chômage en 2015, n726, p12.                    

ُما  م/َ 1.312ؤًً سجل خىالي  ،2001مً الجدوٌ ؤن ُدد الِمالت الفلاخُت جوىز بؼيل ملخىي مىر طىت  خٍلا ه      

ِىد َرا الازجفاَ الى جوبُم المخوى الىهني  50.45ُامل، بمِدٌ همى ًلدز بـ:  0.872خىالي  2000وان طىت  %. وَ

فُت الري وفس للخىطّ السؤس ي والأفلي مً هبيرا مً  الدُم، ومً حهت هجد ؤن حصءزلاٌ بسامج  للخىمُت الفلاخُت والسٍ

ى ما ؤدي الى َسوب الِدًد مً الِماٌ الى كواُاث  َرٍ الِمالت هي ُمالت ماكخت، مما ًىجم ُىه ُدم الاطخلساز، وَ

 ُصوف لىا ؤدث والتي 2011 طىت مً بداًت الدولت ؤهللتها التي المخخلفت الدؼغُل بسامج الى بالإكافت. اطخلسازا ؤهثر ؤزسي 

 .2015ملُىن ُامل طىت 0.917الفلاخُت الى خىالي  الِمالت ُدد زفم مما الفلاحي المجاٌ في الِمل ًُ الؼباب مً الىثير

II-3-  :ًلِب اللواَ الفلاحي دوزا في جىفير مساهمت القطاع الفلاحي في جلبيت الاحخياحاث الغزائيت للسكان

التي ًصداد الاَخمام بها  الأمً الغرائي للُتهالإخغيراث الِاالإُت الساَىت الاخخُاحاث الغرائُت للظيان، زاؿت في ًل ا

ًىما بِد ًىم ُلى حمُّ الأؿِدة. خُث هفرث الدولت الِدًد مً الاؿلاخاث والبرامج الومىخت التي ُملذ ُلى جدظين 

ادة مِدلاث الاهخفاء الراحي لبِم االإىخجاث الفلاخُت. وبالخالي الخ ىما ًىضخه الاهخاج الفلاحي وشٍ للُف مً الاطخيراد وَ

 الجدوٌ االإىالي.

 .5105-0998(: تطور معدلات الاكتفبء اقذاتي لأهم الدةتجبت اقفلاحي  ي  الجرار  قلفترة 17الجدول رقم)
 1998-2002 2003-2007 2008-2012 2013 2014 2015 

 21.39 21.65 39.60 32.73 34.72 36.49 الخبىب

 23.81 24.72 40.70 32.31 34.02 34.79 اللمذ

 96.74 97.44 98.50 96.73 94.07 94.47 البواهع

 27.69 32.78 34.00 25.44 22.77 26.98 البلىلُاث 

 99.78 99.80 99.70 99.72 99.64 99.98 الخلس

 91.30 89.97 82.30 90.88 90.22 88.45 الفىاهه

ىث والصخىم  0.24 8.03 14.00 9.01 7.31 12.90 الصٍ

 91.96 90.13 93.10 89.17 84.30 80.88 اللخىم
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 71.81 71.35 81.70 82.18 88.67 87.01 الاطمان

 99.93 100 99.90 99.81 99.61 98.93 البُم

 53.59 50.48 63.00 49.04 43.34 45.19 الألبان ومىخجاتها

 المنظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية، أعداد مختلفة.الدصدر: 

الخلس، اللخىم، والبُم بلا و م الؼِب الفلاخُت، لىً ما ًلاخٍ ؤهه بالسغم مً جدظً الىخائج المخللت في بِ          

 حغوُت الولب االإتزاًد ُلى االإىخجاث الفلاخُت. ما ٌِىع كِف مظاَمت اللواَ الفلاحي فيؤنها دون االإظخىي االإولىب 

II-4-  المخاؿُل الصزاُُت مدزلاث في الِملُاث الاهخاحُت لبِم الـىاُاث  حِد : تالصىاعمساهمت الفلاحت في جىميت

ا.  ؤن هجد خُث الغرائُت. ش ي، و محمد ؿالر جسوي، )الىجُفي، الترابى بين اللواَ الفلاحي والـىاعي كىٍ طالم جىفُم، اللسَ

ادي في وامل وكد ؤزبدذ الخجازب ؤن جإزس الفلاخت ًمىً ؤن يهدد مظيرة الخـيُّ والىمى الاكخـ (135، ؿفدت 1988

وفي  ، وباالإلابل فةن عجص الـىاُت ُلى جلبُت مخولباث الفلاخت ٌؼيل ُائلا ؤمام جوىز الاهخاج والاهخاحُت.فسوَ الاكخـاد

م بكامت في جىمُت اللواَ الـىاعي لجصائس طاَم اللواَ الفلاحي بؼيل واضرا ؿغيرة وخداث ؿىاُُت ُدة ، ًُ هسٍ

ل االإىخجاث الفلاخُت بلى ؿىاُُت هرهس مجها:    (39، ؿفدت 2012)غسدي محمد، ومخىطوت والتي جلىم بخدىٍ

خىن(؛ وخداث ؿىاُت االإـبراث الخُىاهُت؛وخداث ؿىاُت االإـبراث الىباجُ -  ت )هماهم، فلفل، حلباهت، شٍ

ل وحِلُب الخلُب؛ --وخداث ؿىاُت العجائً الغرائُت المخخلفت ومواخً الخبىب؛  -  وخداث ججمُّ وجدىٍ

 وخداث ؿىاُت الخمائس.-مِامل ؿىاُت االإسبُاث الغرائُت؛  -

II-5- :مظاَمت اللواَ الفلاحي في الخجازة الخازحُت بِدة ماػساث، ؤَمها  ًمىً كُاض االإساهمت في الخجاسة الخاسحيت

، وؤزيرا مظاَمت ث الفلاخُتمِدٌ همى الـادزاث والىازداث الفلاخُت، وظبت حغوُت الىازداث الفلاخُت بالـادزا

ير، الخجازة الفلاخُت في الخجازة الخازحُت اليلُت.  ى ما ًىضخه الجدوٌ االإىالي: (59، ؿفدت 2014)ُمازي شَ  وَ

 .5104-5111اقفلاحي  قلفترة  الخبرجي  قلتجبرة اقةنبي  الأهمي (: 18الجدول رقم )

 المنظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية، أعداد مختلفة.الدصدر: 

 2014 2009 2004 2000 االإاػس

 62305.35 8464.80 5294.60 2651.50 الـادزاث الفلاخُت

 1565366.49 391287.80 245329.70 167013.10 الىازداث الفلاخُت

 1503061.14 - 382823 - 240035.1 - 164361.6 - زؿُد االإيزان الخجازي 

 1627671.84 399752.60 250624.30 169644.60 حجم الخجازة الفلاخُت

 5071456.68 3347636 2337447.8 1657216.6 الـادزاث اليلُت

 4699805.36 2856115.33 1314735.8 690422.07 الىازداث اليلُت

 9771262.04 6203751.33 3652183.6 2347638.67 ازة الخازحُت اليلُتحجم الخج

 3.98 2.16 2.16 1.59 )%( مِدٌ حغوُت الخجازة الخازحُت الفلاخُت

 1.23 0.55 0.22 0.16 )%(وظبت الـادزاث الفلاخُت الى الـادزاث اليلُت 

 33.31 13.70 18.66 24.19 )%(وظبت الىازداث الفلاخُت الى الىازداث اليلُت 

 16.66 6.44 6.86 7.23 )%(وظبت الخجازة الفلاخُت الى الخجازة الخازحُت اليلُت 
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دج  م 62305.35الى  2000طىت دج  م 2651.5لاخٍ مً الجدوٌ ؤهه بالسغم مً ازجفاَ الـادزاث الفلاخُت مً ه         

%. وفي االإلابل سجلذ 1.23بلا ؤن ؤَمُتها اليظبُت الى الـادزاث اليلُت جبلى كُِفت حدا خُث لم جخجاوش  2014طىت 

ملُىن دج طىت  1565366.49الى  2000ملُىن دج طىت  167013.1الىازداث الفلاخُت ؤزكاما ملللت، خُث ازجفِذ مً 

%  13.70الى  2000% طىت  24.19وظب هبيرة مً بحمالي الىازداث بلا ؤنها جساحِذ مً ، خُث وزغم حسجُلها 2014

را هدُجت لخدظً الاهخاج الفلاحي بؼلُه. 2009طىت   . 2014%طىت 33.31لخِاود الازجفاَ بؼيل هبير حدا لدسجل  وَ

كُِفا، هدُجت جربرب الاهخاج حساء  بن مظاَمت اللواَ الفلاحي في جسكُت الـادزاث وجللُف الىازداث الفلاخُت ًبلى    

ادة الولب المخلياُخمادٍ ُلى ُىامل لا ًمىً الخدىم فحها، و   هدُجت الىمى الظياوي وجدظً مظخىي دزىٌ الأفساد.   شٍ

II-6- ٌِسف الأمً الغرائي ُلى ؤهه كدزة المجخمّ ُلى جىفير الغراء  : جحقيق الأمً الغزائي والاكخفاء الزاحي مساهمخه في

م بهخاحها االإ ا، وبالأطِاز االإىاطبت، ؤما الاهخفاء الراحي فهى طد الخاحاث الغرائُت ًُ هسٍ ىاطب للمىاهىين هما وهىُ

س َرا اللواَ لُيىن ؤخد البدائل  را ما حظعى بلُه الجصائس مً زلاٌ جبني اطتراجُجُت شزاُُت تهدف بلى جوىٍ مدلُا، وَ

 .(48، ؿفدت 2015)مِىغ اًمان و بىزخلت وظُمت، الهامت التي جدل مدل الؤًساداث الىفوُت. 

III- استراجيجيت جشقيت الصادساث الفلاحيت في الجضائش لخحقيق الخىىيع الاقخصادي. 

III-1- ائس،الجص  ىاحها ًجددً جبلى غير الىفوُت الـادزاث جسكُت بن  : في الجضائش الفلاحيت الصادساثجشقيت  إحشاءاث 

 وان الخفىير فهرا اللواَ، بهرا في الجهىق حظاَم ؤن ػانها مً اطتراجُجُاثُدة  حظوير ُلى ُملذ الغسق ولهرا

 ؤداء بخدظين تهخم بان الظلواث احبر مما له مظخىي  ؤدوى بلى طِس البتروٌ اهسفم ؤًً البترولُت الأشمت هدُجت

ى ؤلا مددد بهاز في الىهني الاكخـاد  .لىفويا غبر اللواَ وَ

III-1-1- س ُلى الخيىمت ُملذ:  الخاسحيت الخجاسة جحشيش استراجيجيت جُت بـفت اللواَ َرا جدسٍ  بسهامج بهاز في جدزٍ

 : في جمثلذ الخدابير مً طلظلت هُاجه في خمل ،1989طىت الهُىلي بالخِدًل ٌظمى

 م جللُف ًُ الخفم َرا ًخدلم :االإيزاهُت عجص جسفُم اهاث ذلً في بما الِام الاهفاق هسٍ  .اُلؤ

 الِامت. الاكخـادًت للماطظاث االإالي الأداء جدظين 

 الأطِاز. وجددًد الدُم طُاطت في الىٌس بُادة 

 س جي الخدسٍ   الخازحُت. للخجازة الخدزٍ

 :في بحساءاث جمثلذ اجساذ ُلى الخيىمت ُملذ الهُىلي الخِدًل بسهامج جدابير جىفُر ُملُت جفُِل ؤحل ومً    

ا ملاًِع لِدة ًسلّ الظِاز، بىٌام االإخِلم 12-89 زكم اللاهىن  -  والولب. الِسق خالت ؤبسشَ

 وججاز االإِخمدًً الىهلاء هٌام جبني :زلاٌ مً وذلً 1990 لظىت الخىمُلي االإالُت بلاهىن  االإخِلم 16-90زكم  اللاهىن  -

 ُلى بُِها بُادة احل مً البلائّ باطخيراد الىهني التراب دازل االإلُمت وججاز االإِخمدًً للىهلاء والظماح الجملت،

 والـسف الخازحُت الخجازة مساكبت بحساءاث مً بُفائهم مّ خالها

س ُمل الخازحُت، الخجازة مجاٌ في الخدزل بؼسون االإخِلم 91/37 الخىفُري االإسطىم -  الخازحُت الخجازة ُلى جدسٍ

ت الخدزلاث و الترازُف خظاب ُلى فِلُت بـىزة   لدًىن ا حدولت إُادةو  .الؤدازٍ
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)مدوزي ُبد . 1994/04/12في  االإاززت 20-24زكم  الخِلُمت بمىحب تالـِب بالِملت للمىازد االإسهصي  الخسـُف بلغاء -

س اطتراجُجُت وبالخالي (210، ؿفدت 2012-2011السشاق،   هُت دها ج الجصائس اُخمدتها التي الخازحُت الخجازة جدسٍ

 .الظىق  للىابى ًسلّ خس مىهج بلى الخازحُت الخجازة ُلى االإمازض الاخخياز مىهج مً الخسوج في  الخيىمت

III-1-2- بُواء مجها الهدف ووان ِدًلاث،ُدة ح 1986 طىت مىر الجصائس في الـسف هٌام ػهد  :الـسف طِس طُاطت 

 وزاء مً وان كد للدولت، الخازجي الجازي  ظابالخ عجص بلى ؤدي الخِدًلاث َرٍ كبل الجصائسي  للدًىاز الخلُلُت اللُمت

 هسٍم ًُ الىازداث مً والؤكلاٌ المخسوكاث زازج الـادزاث جسكُت هسٍم الدجص َرا ُلى الللاء َى الخِدًلاث َرٍ

را ًدىاطب الدًىاز للُمت خلُلي طِس بُواء  (165-164الـفداث ، 2009-2008)بلللت بساَیم، الهدف.  وَ

III-1-3- بت مِدٌ وجسػُد حبائي بةؿلاح الدولت كامذ  :حبائُه بحساءاث بي الِبء لخسفُف اللسٍ  الىفى زازج اللسٍ

اء ولخلُم بي الىُ بت مً الـادزاث ُلى حصئي ؤو هلي بُفاء زلاٌ مً الخازحُت، الخجازة ُلى اللسٍ  ؤزباح ُلى اللسٍ

بت ؤو الؼسواث بت ؤو االإلافت اللُمت ُلى اللسٍ  (64، ؿفدت 2013/2014)كاطمي لخلس، االإهني.  اليؼان ُلى اللسٍ

III-1-4- االإىخجاث جـدًس بلى جسمي الدازلي االإظخىي  ُلى الـادزاث لدُم طُاطت الجصائس اجبِذ : الجمشكيت الؤحشاءاث 

فاء زلاٌ مً جىافظُت، بإطِاز الىهىُت  االإـدزون. مجها ٌظخفُد التي خىافصال بهاز في الجمسهُت السطىم مً اُلؤ

III-2- داد ان : بالاسدثماس مخعلقت إحشاءاث  : في جخمثل بؿلاخاث زلاٌ مً ًخم ؤن لابد الىفى، بِد ما لفترة اُلؤ

III-2-1- الاطدثماز ؤَمها وان الدولي، الـُِد ُلى حغيراثُدة  الِىالإت ؤفسشث : االإباششة الأحىبيت الاسدثماساث إحشاءاث 

 (13، ؿفدت 2016)زخالُت بلاٌ و حابس مهدي،  : هرهس لدصجُِه في الجصائس الؤحساءاث وؤَم االإباػس، الأحىبي

III-2-1-1- س باججاٍ كىبا دُما :1990في  والقشض الىقذ قاهىن  إصذاس ت الخازحُت الخجازة جدسٍ  زئوض للجى وخسٍ

ل الأمىاٌ ّ للخمىٍ ل غير االإلُمين وجسزُف الاكخـادًت، االإؼازَ  .الجصائس بلى ؤمىالهم زئوض بخدىٍ

III-2-1-2-  س َى اللاهىن  َرا في الجدًد 2001طىت وآلياجه الاسدثماس مىاخ جطىيش قاهىن  لِؼمل الاطدثماز مفهىم جوىٍ

س وهىُت ووالت ػيل ُلى مىخد ػبان بوؼاء بلى بالإكافت الخصخـت ُملُاث  .ANDIالاطدثماز  لخوىٍ

III-2-2- امخُاشاث الخاؾ اللواَ الإخِاملي الاطدثماز جسكُت بهاز في الجصائسي  االإؼسَ ؤفسد  الخاص القطاع حشجيع 

 (6، ؿفدت 2016زخُم طُِد، )ػیخي بلاٌ و : الآحي في هىضخها الخىمُت في االإظاَمت ُلى لخثهم وحبائُه مسخلفت ُُيُت

ٌ  جم الري الخاؾ فاالإظدثمس :عيييت امخياصاث- ه كبى  جمىذ الاطدثماز، لتركُت الىهىُت الىوالت كبل مً الؤهخاجي مؼسوُ

 .للخجازة الىهىُت الغسفت هسٍم ًُ الأولُت واالإىاد الخجهيزاث مً اطخفادجه بمياهُت مّ مـىِه، لإكامت ؤزكُت له مظاخت

بي اللغى جسفُم بغسق :بائيهامخياصاث ح-  ُلى الخاؾ اللواَ حصجُّ ولأحل الؤهخاجي، اللواَ ُلى اللسٍ

 .حبائُه ػبه والسطىم اللسائب مً حصئي ؤو هلي بُفاء جخلمً مسخلفت حبائُِه امخُاشاث له كدمذ فلد الاطدثماز،

ّ خجظُدل االإمىىخت البىىُت اللسوق ُلى الفائدة مِدٌ في جسفُم :االإاليت الامخياصاث- ت االإؼازَ  .الخاؿت الاطدثمازٍ

III-3- واالإخىسطت الصغيرة االإؤسساث حشجيع : 

ت همى وجيرة الجصائس م( في ؾ )م كواَ ػهد        الخاؾ اللواَ ُلى ًلىم الري الظىق  اكخـاد لاهتهاج هدُجت مدظازُ

 مسخلف في االإِخبرة مظاَمخه بلى بالىٌس َاللوا لهرا هبيرة ؤَمُت ؤولذ الدولت ؤن هما له، الأطاطُت اللاُدة حِخبر التي

 بلى ؤدي مما االإاطظاث َرٍ وجسكُت لدُم بسامج واُخماد َُئاث اطخددار في الأَمُت َرٍ الاكخـادًت، وججلذ الىىاحي

ادة خدور ت شٍ  (7-6داث ، الـف2016)فساح زػُد و شمُذ الخير، االإاطظاث.  َرٍ ُدد في ملخىً
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، بلا ؤهه ماشاٌ الأمل كائما في ٌِاوي مجها زغم كِف مظاَمت اللواَ الفلاحي في الاكخـاد الىهني هدُجت االإؼاول التي      

. وذلً مً زلاٌ اجساذ الِدًد مً الاحساءاث الاطتراجُجُت هرهس ؤَمها فُما ًلي: سٍ  جفُِل دوزٍ وجىمُخه وجوىٍ

III-3-1-  جخِسق الأزاض ي اللابلت للاطخغلاٌ بالسغم مً مددودًتها الى الخدَىز ساض ي الفلاحيت: جىميت والحفاظ على الأ

 مما ًادي بلى جدَىز ؿفاث الصخف الِمساويالتربت للاهجساف، بالإكافت الى  حِسقو  فحها الوبُعي الىباحي واَالل واهدظاز

وذلً  الأفلي الخىطّ زلاٌ مً الفلاخُت الأزاض ي ُلى الخفاي وحب لرا الخُىي. الخىىَ وفم الاهخاحُت كدزتها وكِف التربت

ت خُث الىفسة اليظبُت للمىازد الأزكُت اللابلت للاطخغلاٌ  باطخـلاح الأزاض ي زاؿت في االإىاهم الظهبُت والصخساوٍ

)بساق  لخصخسا بميافدت االإخِللت الِلمُت بالبدىر الاَخمام زلاٌ مً الفلاخُت البِئت ُلى المخافٌت الى بالإكافت الفلاحي،

 وجوبُم اللىاهين التي جدد مً الاطخغلاٌ غير الفلاحي للأزاض ي الفلاخُت. (9ؿفدت  ،2011محمد و غسبي خمصة، 

III-3-2- االإخاخت َى الظبُل االإُاٍ همُاث  ىفاءة اطخسدام: ٌِخبر الازجلاء بجىميت االإىاسد االإائيت وجششيذ اسخخذامها

ّ الظلي،  ترػُد اطخسدامبلخىمُت االإىازد االإائُت، وذلً  س بدازة االإىازد االإائُت لسفّ هفاءة ػبياث الخىشَ مً زلاٌ جوىٍ

س  ، هما ًمىً ؤن حظاُد بِم اللُىد الخىٌُمُت هدظِيرة االإُاٍ ُلى جسػُد اطخسدامها والخدفيز ؤهٌمت الظليوجوىٍ

 (216، ؿفدت 2012)االإىٌمت الِسبُت للخىمُت الصزاُُت،   ظلي بالخلوير.وال الخدًثت في الظليُلى اطخسدام الخلىُاث 

 بالإكافت الى خماًتها وؿُاهتها في مىاحهت ؤوحه الفلد المخخلفت طىاء الفلد الىمي ؤو الفلد الىىعي.

III-3-3- ادة الاطدثماز الفلاحي وزفّ ٌِخبر الأداة المخسهت و  : صيادة الاسدثماس الفلاحي الدافِت للخىمُت الفلاخُت. وحؼيل شٍ

خماد ُلحها لخدلُم مِدلاث ؤُلى مً الىمى الاكخـادي والاحخماعي. فسفّ حجم  التي الهامت الأطع بخدي هفاءجه ًجب اُلا

ادة الاهخاج الفلاحي،  ت، وهفاءة الاطدثماز الفلاحي ًادي بالخإهُد الى شٍ خُث جبلى آفاق  (302، ؿفدت 2006)غسبي فىشٍ

ادة الاَخمام به،  ت التي ًخىفس ُلحها اللواَ وشٍ لاث الوبُُِت والبؼسٍ  مً زلاٌ:جىمُخه وجسكُخه هبيرة حدا هٌسا للماَ

ت الفلاخُ -  ت؛جىفير مىار اطدثمازي ملائم ومظخلس لجرب اَخمام اللواَ الخاؾ للأوؼوت الخىمىٍ

وت للاطدثمازاث الفلاخُت الىاُدة، وجإمين مساهس الاطدثماز الفلاحي. -  بُداد زسٍ

ج لفسؾ الاطدثماز وجلدًم االإظاُدة في بُداد َرٍ الفسؾ اكخـادًا وفىُا؛ -  بُداد وجىفُر بسامج التروٍ

III-3-4-  س الخلىُاث الفلاخُت مهم : الخقني للفلاحت الخطىيش ت. وىن ؤن الفلاخت في الجصائس للخىمُت الفلاخُ اٌِد جوىٍ

ت الإىىىت اللواَ. خُث لاشمخه  ُلى حِخمد را ما حِلها حِاوي مً هلف في الىطائل اللسوزٍ لت الخللُدًت، وَ الٌاَسة الوسٍ

س وجددًث الخل (130، ؿفدت 2012)هىز محمد الإين، بؼيل ًياد ًيىن مظخمسا.  مىً جوىٍ  ىُاث الفلاخُت مً زلاٌ: وٍ

 جدُُم مظازاث الخىمُت السؤطُت للإهخاج الفلاحي؛ -

 (66، ؿفدت 2010)االإىٌمت الِسبُت للخىمُت الصزاُُت،  دُم كدزاث الفلاخين واالإهىُين لخبني الخلىُاث الخدًثت؛ -

س البدث والازػاد الفلاحي، خُث ؤن ؤي - ت هبري لىكّ  جوىٍ اطتراجُجُت حظتهدف جدظين الفلاخت، لابد وؤن حِوي ؤولىٍ

لىم التربت والأمساق  البرامج االإىثفت في مجاٌ البدىر الخوبُلُت، في مجاٌ الهىدطت الىزازُت، بُى جىىىلىحُا الىباث وُ

صال بلى بالإكافت الىباجُت.  وؼغالاث الخلُلُت للخىمُت الفلاخُت.للمان حِمُم االإِسفت والخىفل بالا الخدًثت بالخلىُاث خِصٍ

III-3-5- ت مً زلاٌ:  جىميت االإىاسد البششيت  .(10، ؿفدت 2011)بساق محمد و غسبي خمصة،  : ًخم جىمُت االإىازد البؼسٍ

بُت مخســت في المجالاث االإخِللت بىلل الخلىُاث وجىٌُم وإدازة -  اللواَ الفلاحي؛ جـمُم بسامج جدزٍ

اث؛ - ت اللاشمت لدفّ مظازاث الخىمُت الفلاخُت ُلى مسخلف االإظخىٍ  الاَخمام باالإىازد البؼسٍ

 الجهىق بمظخىي الخِلُم الفلاحي الجامعي، والخدلم مً دًىامُىُت مسسحاث الخِلُم وفلا لاخخُاحاث اللواَ؛ -
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 م الاطخلساز باللواَ.جىفير بِئت الِمل االإىاطبت للازجلاء بالإهخاحُت وجدلُ -

III-3-6- :كواُاث في ُدة لا ػً ؤن الجهىق بالـىاُاث الغرائُت له ؤزس ملاُف ُلى  النهىض بالصىاعاث الغزائيت

ادة اللُمت االإلافت مً المخاؿُل الفلاخُت وجللُل الفاكد مجها، فللا ُلى ملدمتها اللواَ الفلاحي ، خُث ٌظاَم في شٍ

ادة الـادزاث. بن ؤن الـىاُاث الغرائُت بوبُ ِتها ؿىاُاث هثُفت الِمالت، حظاَم في زلم الخسـف الاهخاجي وشٍ

لخـس ُلى بِم المخاؿُل  ن ما ٌظخسدمَائلت، خُث ؤ لواَهرا الالامياهُاث اليامىت ل في الـىاُت كئُل حدا وٍ

مُت زدماث الخـيُّ فلى، بما ًىؼف ًُ الفسؾ االإخاخت للخىطّ في َرٍ الـىاُاث. بذ ؤهه وزغم ؤن مظاولُت وجى

س َرٍ  جلّ ُلى الدولت.  الخدماثالغرائي جلّ ُلى ُاجم اللواَ الخاؾ فةن جسوُى ووكّ الظُاطاث الدافِت لخوىٍ

اطظاث وذلً مما ٌظخىحب مِالجت مؼاول الفلاخين وؤصخاب االإ .(70 ؿفدت، 2010، الصزاُُت للخىمُت الِسبُت )االإىٌمت

الـىاُُت في آن واخد، مً زلاٌ وكّ آلُت للخِاون والاوسجام جىفل جىحُه الاهخاج وجإمين االإىخجين وكمان اطخلساز 

دَم ب ا.االإمدازُلهم، الى حاهب جصوٍ  ِلىماث ًُ اخخُاحاث الظىق مً الخاماث الفلاخُت ختى لا ًددر جربرب في جىفيرَ

III-3-7- :احظمذ الظُاطت الفلاخُت في الجصائس بالترهيز ُلى حىاهب الؤهخاج دون حىاهب  صيادة كفاءة الدسىيق الفلاحي

ؼير ذلً بلى ؤن الجهىد التي برلذ في مجاٌ الاهخاج لم جسافلها حهىد واطدثمازاث ملائمت لخىمُت اللدزة ُلى  م، وَ الدظىٍ

م َرا الاهخاج. مما ؤدي ذلً بلى جللُف الأزس الخىمىي الإا جم بهجاشٍ مً اط دثمازاث في كواَ الاهخاج. الش يء الري حظىٍ

م غير االإبرزة، اهسفاق هـِب  ىامؽ الدظىٍ م االإىخجاث الفلاخُت مخدهُت، بالىٌس بلى ازجفاَ جيلفت وَ حِل هفاءة حظىٍ

را هدُجت ليىن هٌام  الفلاح مً الظِس الجهائي الإىخجاجه وازجفاَ ؤطِاز البُّ للمظتهلً وجربربها الخاد وغير االإبرز. وَ

م الفلاحي ما شاٌ ٌِاوي مً الىثير مً الىلائف واالإِىكاث، بذ لا جصاٌ البنى الخدخُت حِاوي مً كِف ميىهاتها الد ظىٍ

ا وهفاءتها. الأمس الري ًدُى بلى كسوزة جدلُم الخىاشن فُما بين ؤوؼوت جىمُت الاهخاج وجلً الخاؿت  وجىٌُمها واهدؼازَ

لُت.  (71، ؿفدت 2010)االإىٌمت الِسبُت للخىمُت الصزاُُت،  بالأوؼوت الدظىٍ

III-3-8- :ل الفلاحي مً ؤَمُ جطىيش الخمىيل والائخمان الفلاحي الغرائُت  ت اللواَ الفلاحيجيبّ ؤَمُت الخمىٍ

وهىٌ فترة دوزان زؤض دظم به الفلاخت مً مىطمُت الاهخاج والدزل جحخماُُت والبُئُت، الى حاهب ما والاكخـادًت والا 

ل الفلاحي دوزا َاما في الجهىق باللواَ. وجصداد  ا. خُث ًلِب الخمىٍ االإاٌ وكِف مدزساث الفلاخين واللاًلين وغيرَ

سٍ كسوز مجها الجصاو ؤَمُخه ؤهثر باليظبت للدوٌ الىامُت   هٌسا للمؼاول التي حِتركه وذلً مً زلاٌ: ي ئس، بذ ؤؿبذ جوىٍ

ل الأحل والري ٌِمل ُلى بدزاٌ بُادة الىٌس في الظُ - اطت الائخماهُت للبىىن مً زلاٌ بًلاء الأَمُت ؤهثر للائخمان هىٍ

 الأهمان الخلىُت الأهثر خدازت خيز الخوبُم، وزفّ الِساكُل البيروكساهُت في ُملُت مىذ اللسوق؛

ل الفلاحي؛ -  حصجُّ اللواَ الخاؾ للاطدثماز في كواَ الخمىٍ

ل ؿغ -  مظاُدتهم ُلى بوؼاء بىً زاؾ بهم.از الفلاخين مً زلاٌ اللسوق االإِظسة بالإكافت الى الاَخمام بخمىٍ
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 الخــاجمت:

ّ الاكخـادحِـد الفلاخت مً ؤَم اللواُاث التي جساًَ ُلحها الخيى          ، بذ ؤن الجصائس مسشخت بلى ؤن جـبذ مت في جىىَ

ّ بلدا فلاخُا بامخُاش ولىً وفم ػسون حِدًل وكبى ه مىذج الىمى الخالي، بدُث ًخدىٌ مً همىذج همى مبني ُلى السَ

 البترولي بلى همىذج مبني ُلى الثروة مً ُدة كواُاث مجها اللواَ ؤلفلاحي. 

س بهخاج  وفي ًل الىكُِت الغرائُت االإلللت، والجصائس وجماػُا مّ َرٍ الٌسوف        فهي موالبت بالِمل ؤهثر ُلى جوىٍ

ادة كدزاتها الخـدًسٍوججازة االإىخجاث ا ّ طىاء ما ُدة مً زلاٌ الترهيز ُلى بسمجت وجىفُر  ت.لغرائُت الصزاُُت لصٍ مؼازَ

م الاطخـلاح و طُاطت  ادة الأزاض ي الـالخت للصزاُت ًُ هسٍ حِلم بدىمُت االإىازد الوبُُِت مً زلاٌ اهتهاج طُاطت شٍ

ادة بدازة االإىازد االإائُت مً زلاٌ الاَخمام بجاهبي االإظإلت ا الإائُت والسفّ مً هفاءتها الاكخـادًت، ؤو ما حِلم بصٍ

الاطدثمازاث الفلاخُت مً زلاٌ جىفير البني الخدخُت وحصجُّ الـىاُاث الغرائُت وجلدًم الدُم اللاشم لها، وإوؼاء 

ّ االإىخجاث الفلاخُت، بلى حاهب جلدًم الدُم االإا م وجىشَ لي والخلني وجىفير االإاطظاث والهُئاث االإيلفت بالخـدًس والدظىٍ

ل اليافي واالإِظس  للفلاخين لإوؼاء اطدثمازاث حدًدة ؤو الخىطّ  في  الاطدثمازاث اللائمت الى حاهب حظهُل  الخمىٍ

 بحساءاث الخـدًس والاطخيراد.

ىن بمدي جسكُت ّ الاكخـادي في الجصائس مسَ لُه فةن جدلُم الخىىَ ي الـادزاث الفلاخُت والتي حِخبر ملاذا امىا ف وُ

 الٌسوف الساَىت.
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م الاكخصاد الجصائسي  م الصىاكاث الغرائُت الصغيرة واالإخىطؼت في جىمُت وجىىَ  دوز مؼازَ

The role of small and medium food industries projects in the development 

and diversification of the Algerian economy 
 
 

 الجصائس، كاالإت 5491ماي   8حاملت  ،ؤطخاذ مداطس ؤ :بلال مشعلي -

 الجصائس، حاملت اللسبي الخبس ي جبظت ،ؤطخاذ مداطس ؤ: صالح محزس  -

 
 ملخص

 الخىمُت جدلُم في جللبه الري الدوز  وإبساش الجصائس في الغرائُت الصىاكاث مىطىق في البدث بلى الدزاطت هره تهدف

ٌ  للمدسوكاث اطتراجُجُا بدًلا جيىن  ؤن ًمىً ؤنها اكخباز كلى الاكخصادًت، م في كلُه ٌلىّ  جدخل فهي الجصائسي، الاكخصاد جىىَ

ا مىكلا  .الصىاعي اليظُج طمً خُىٍ

 جبني خلاٌ مً الجصائس في الصزاعي اللؼاق لخىمُت الجدًدة الاطتراجُجُت لخىحهاث كساءة البدثُت الىزكت هره خُث حلد

م لدكم تهدف بحساءاث ٌ  الاكخصادي الخىىَ  دللبلا  السئِس ي الاكخصادي اليؼاغ الصزاكت كؼاق ًمثل خين في . 2222 افم بدلى

فترض  بالسغم الؤحمالي هبيرة في الىاجج ملخبرة بيظبت حظاهم لا االإيزة هره ان الا د،للبلا  والاحخماعي الاكخصادي الىطم ٌلىع ان وٍ

ج وهى الغرائُت الصىاكاث فسق ًظُفها التي االإظافت اللُمت مً  .الصىاعي واليؼاغ الصزاكُت االإىازد مً مصٍ

م ؛الصغيرة واالإخىطؼت االإاطظاث ؛الصىاكاث الغرائُت :يةالكلمات المفحاح  .الاكخصاد الجصائسي  ؛جىىَ

  JEL:O11,J21,R11,L66ثصنيف 

 

 

Abstract 
This study aims to research the issue of food industries in Algeria and to highlight the role it plays in 

achieving economic development, considering that it can be a reliable strategic alternative to hydrocarbons 

in diversifying the Algerian economy, as it occupies a vital position within the industrial fabric. 
This research paper is a reading of the new strategic directions for the development of the agricultural 

sector in Algeria by adopting measures aimed at supporting economic diversification by 2022. While the 

agriculture sector represents the main economic activity of the country and is supposed to reflect the 

economic and social situation of the country, this feature does not contribute to a significant percentage of 

the total output despite the added value added by the food industries branch, which is a mixture of 

agricultural resources and industrial activity. 

 Key words: Food Industry; small and medium enterprises; diversification; Algerian economy. 
JEL Codes Classification : O11,J21,R11,L66 
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 مقدّمة: 
مجدخل   في كملُت الخىمُت الاكخصادًت والاحخماكُت االإؼازَ

ً
 مهما

ً
في ملـم دوٌ اللالم،   الصغيرة واالإخىطؼت دوزا

موذلً لدوزها الفلاٌ في حؼغُل اللمالت، خُث جىفس   لصغس  االإؼازَ
ً
الصغيرة واالإخىطؼت فسص كمل واطلت حدا هـسا

البؼالت وحلـُم الىاجج، وهرلً بطهامها في ولادة زؤض االإاٌ االإظدثمس لللامل ومً ثم االإظاهمت بفلالُت في خل مؼيلت 

م حدًدة جدكم الىمى الاكخصادي.  مؼازَ

م الصغيرة دوزا مهما في جدلُم الخىمُت الاكخصادًت والاحخماكُت في ملـم دوٌ اللالم، خُث  هما جادي االإؼازَ

م الصىاكُت والصزاكُت والخدمُت وفي مجالاث مخىىكت،  وبالخالي فهي حظهم في امخصاص حؼيل وظبت هبيرة مً االإؼازَ

بكدادا هبيرة مً الأًدي اللاملت والخخفُف مً مؼيلت البؼالت، هما جادي دوزا مهما في اهدظاب االإهازاث الفىُت 

 والخلىُت، وهي هرلً صاخبت الدوز الأهبر في جلبُت اخخُاحاث الظيان مً الظلم والخدماث.

 الأطاطُت الخاحاث جلبي التي الظلم لإهخاحه الدولت حاهب مً رهبي باهخمام الصىاكاث الغرائُت كؼاق وللد خـي

لخبر للظيان  خُث .الؤهخاج كىامل لخىؿُف وفسصت اللمالت لاطدُلاب زخبا ووكاء الىػني الدخل مصادز مً مصدز وَ

 الجدًد الاكخصادي الىمى همىذج طمً بةدزاحه الصزاعي اللؼاق مخسحاث جثمين هدى ماخسا الدولت اطتراجُجُت اججهذ

م الؤًجابي الأثس الاطتراجُجُت هره جبرش خُث والظُاحي، الصىاعي اللؼاق حاهب الى  باقي كلى الىػني الاكخصاد لخىىَ

  .الاكخصادًت اللؼاكاث

 والاطتهلان المخلي والىاجج بالإهخاج االإخلللت اليلُت االإخغيراث كلى اكخصادًت آثاز الجصائس في الغرائُت وللصىاكاث

 الصزاعي اللؼاق مخسحاث بين الىصل خللت جمثل هما حهت، مً ميزان االإدفىكاث كلى والخإثير والاهخاحُت والخىؿُف

لُت الصىاكاث ومدخلاث  .اخسي  حهت مً الخدىٍ

 وهـسا الىػني، المخلي الىاجج في ومظاهمخه الىػني الاكخصاد في ؤهمُت مً جىدظبه الصىاكاث الغرائُت الإا هـسا

ٌ  ػسح طِخم الأخيرة، الآوهت في الفسق هرا هدى الخىاص للمظدثمسًٍ االإتزاًدة للاججاهاث  مدي ؤي الى :الخالي الدظائ

م بسهامج طمً االإظؼسة الأهداف جدلُم في الغرائُت الصىاكاث حظاهم  بها جدـى التي االإياهت ؿل في الاكخصادي الخىىَ

 الجصائسي؟ الصىاعي اليظُج في الصىاكاث هره

لخبر هما ًخميز اللؼاق  ٌُ الصزاعي بازجباػه مم اللؼاق الصىاعي باللدًد مً السوابؽ االإباػسة وغير االإباػسة، خُث 

لخبر الصىاكت الغرائُت ؤخد ؤهم ميىهاث  ؤخد مصادز مظخلصماث الؤهخاج السئِظُت لللدًد مً اللؼاكاث الصىاكُت، وَ

ت ملمىطت ومجاٌ خُىي ليؼاغ االإاطظاث الصىاكت الإا له مً فىائد اكخصادًت كدًدة حظاهم في جدلُم كُمت مظاف

 الصغيرة واالإخىطؼت.

-I فاث الخاصت بالصىاكت الغرائُت هرهس منها:جعزيف الصناعة الغذائية  : هىان اللدًد مً الخلسٍ

-I1-  ل االإىاد الأولُت الصزاكُت وفلا الإىاصفاث مدددة،الحعزيف الأول خُث حلمل  : هي الفسق الصىاعي الري ًلىم بخدىٍ

ل والخفف  هره الصىاكاث كلى بلاء االإىخجاث الغرائُت صالخت للاطخلماٌ ؤػىٌ مدة ممىىت بفظل ػسق الخدىٍ

)مصنوعة،  والخصبير والخىُُف والاطخلماٌ، جماػُا مم االإخؼلباث االإخلددة للمظتهلً والتي ًفسطها الخؼىز الخظازي.
4102)  

-I2- هي حمُم الىؿائف التي جلىم بها االإاطظت مً ؤحل خلم مىافم مياهُت )وؿُفت الىلل(، ومىافم الحعزيف الثاني :

ً( ومىافم ػيلُت )وؿُفت الخجهيز(، فاالإىفلت االإياهُت جخدلم كىدما لا ًجد االإظتهلً النهائي ؤو  شمىُت )وؿُفت الخخصٍ
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ميان جىاحده، ؤما االإىفلت الصمىُت فخخدلم كىدما ًيىن بملدوز الىطُؽ صلىبت في بدثه وػسائه للمىاد الغرائُت في 

 االإىفلت الؼيلُت والتي جخدلم مً خلاٌ 
ً
االإظتهلً الخصىٌ كلى االإىاد الغرائُت في حمُم الأوكاث واالإىاطم، وؤخيرا

لاث كلى االإىخجاث الصزاكُت الخامت بالؼي ل الري ًلبي الخجهيز والخدظير خُث ًخم مً خلالها بحساء حلدًلاث وجدىٍ

  (081-081، الصفحات 4100)تفات،  مخؼلباث وزغباث االإظتهلً.

-I3- الصىاكت الغرائُت هي اللؼاق الري ًلىم بخصيُم الخاماث الىباجُت والخُىاهُت الصائدة كً الحعزيف الثالث :

لها بلى صىزة ؤخسي مً  االإىخجاث الغرائُت، مم بمياهُت خفـها مً الفظاد ؤػىٌ مدة ممىىت، الاطتهلان الؼاشج وجدىٍ

 لاطخخدامها في مىاطم غير مىاطم ؿهىزها ؤو لاطتهلاهها في ؤماهً غير ؤماهً بهخاحها، خُث جبلى صالخت الاطخلماٌ.

 (4111)فوزي، 
-I4- م الحعزيف الزابع : الصىاكت الغرائُت تهدف بلى اطخغلاٌ الخىىىلىحُا الخدًثت مً ؤحل جصيُم وخفف وحظىٍ

ني والمخافـت كلى  ادة كمسها الخخصٍ االإىاد الغرائُت، مً خلاٌ اطخغلاٌ هخائج وؤطع الللىم الأخسي في جصيُم الأغرًت لصٍ

 (442، صفحة 4101 )فرحات، كُمتها الغرائُت وحىدتها.
لُت، خُث      فاث الظابلت ًخضح ؤنها جخفم كلى ؤن الصىاكت الغرائُت فسق مً فسوق الصىاكاث الخدىٍ مً خلاٌ الخلسٍ

ل الخاماث واالإىاد الفلاخُت )هباجُت ؤو خُىاهُت( اللابلت للخلف بلى مىاد غرائُت صالخت للاطتهلان في ؤوكاث  جلىم بخدىٍ

مىً هللها بلى ؤماهً ؤخسي، وجلبي زغباث وجؼللاث االإظتهلىين.لاخلت، كابلت للخخ ًُ ً والخفف، هما   صٍ

II-  :ثطىر الصناعة الغذائية  

حؼير بلع الدزاطاث بلى ؤن ؿهىز الصىاكت الغرائُت بمفهىمها البظُؽ جصامً مم ؿهىز الصزاكت والخىػً، ففي     

لاث والخغُيراث البظُؼت كلى االإىاد الخام الصزاكُت والخُىاهُت اللابلت  جسي بلع الخدىٍ ًُ اللصس الدجسي وان الؤوظان 

ً ؤو الاطتهلا ن االإباػس بىىهت مخخلفت، مثل ججفُف الحخىم بةطافت االإحح ؤو للخلف، خُث جصبذ مىاد كابلت للخخصٍ

 خُث وان ٌغلب كلُه الؼابم الخسفي واللائلي.
ً
 ػدً الخبىب، لىً مثل هرا اليؼاغ بلي مددود حغسافُا

(RASTOIN, 2000, p. 61) 
بلا ؤن الصىاكت الغرائُت بمفهىمها الخالي لم جـهس بلا بلد كُام الثىزة الصىاكُت في اللسن الخاطم كؼس، خُث جىفسث     

 مثل هره الصىاكت، فـهس 
ً
لها حمُم الامياهُاث مثلها مثل كؼاق اليظُج والخلدًً، فالخلدم والخؼىز الخلني طاكد هثيرا

اث ) م(، 5855الظىس االإظخخسج مً الؼمىدز ) ذ والخلىٍ م(،  5829(، صىاكت الؼيىلاجت )5891صىاكت البظيىٍ

د ) 5822الخللُم الخسازي )  (RASTOIN, 2000, p. 64) م(. 5414م(، ؤحهصة الخبرً

وللد وان للخىافع الؼدًد في بهخاج الغراء ؤثس هبير في دفم هره الصىاكت بلى الخؼىز، فيان الخىافع في بهخاج ؤغرًت     

ً االإظخخسحت  مً االإصادز الخُىاهُت حؼبه جلً االإظخخسحت مً مصادز هباجُت والصبدة االإظخخسحت مً الخلُب واالإازغسٍ

ئل خفف الأغرًت، بالإطافت بلى ؤن الخىحه اللالمي الري بدؤ مؼلم الثماهِىاث مً الىباجاث، وهرا الخىافع في ابخياز وطا

سهص كلى مىطىق حىدة الغراء وطلامخه، مما ًيىن له اولياض كلى جؼىز الصىاكاث الغرائُت.    ًُ  ً  مً اللسن اللؼسٍ

III- الغذائية الصناعة خصائص : 

 (8، صفدت 2259)مصىىكت،  هرهس منها: جخميز الصىاكت الغرائُت باللدًد مً الخصائص واالإصاًا

 وغيرها؛ ازجباغ الصىاكت الغرائُت مباػسة بالصزاكت في الخصىٌ كلى مدخلاتها مً مىاد ؤولُت ؤو مىاد وطُؼُت  -

لت حظمى الظلظلت الغرائُت؛ غالبُت االإاطظاث - لُت خُث حؼيل خللت طمً طلظلت ػىٍ  االإىخمُت لها ماطظاث جدىٍ

 جخميز مخسحاتها بالخىىق والخؼىز لأنها حلىع جىىق وجؼىز اخخُاحاث االإظتهلىين وزغباتهم؛ -
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للاماث ًخميز طىق مىخجاتها بالخىاطم الؼدًد، خُث ًيىن ؤطاض الخىافع كائم كلى ؤصىٌ مخخلفت )الأطلاز، ال -

ت، ػسق الخغلُف والخللُب، الجىدة  الخ...(. ،الخجازٍ

جخددد همُت وهىكُت االإىخجاث الغرائُت جبلا لأذواق االإظتهلىين وجفظُلاتهم وكدزتهم الؼسائُت مً حهت، ومً بذن 

ًخلين كلى مً  حهت ؤخسي الإظخىي الخؼىز الخىىىلىجي والفني الري جخىفس كلُه االإاطظاث الىاػؼت في هرا اللؼاق، لرا

وػبُلت الـسوف االإاثسة في  ًخجه للإهخاج في هرا اللؼاق ؤن ًىلي االإظتهلً ؤهمُت هبيرة، مً خلاٌ دزاطت زغباجه ودوافله

جدفله بلى اجخاذ كساز بؼساء مىخجاث  كسازاجه الاطتهلاهُت، وذلً الإلسفت ما الري ًسغب في ػسائه وما هي الأطباب التي

له، ختى ًصل بلى االإظتهلً في  وهرا ما ًاثس بؼيل ؤو بأخس في ػسق  ملُىت ؤو الامخىاق كنها، جصيُم الغراء و كىىاث جىشَ

ًفظلها، مم ملاخـت ؤن بلع االإىخجاث الغرائُت لم جخغير في خصائصها  الىكذ و االإيان االإىاطبين وكلى الصىزة التي

لت كسطها وؤطلىب خفـها هى الري حلل منها مىخجاث مخؼى   (4، صفدت 2259)مصىىكت،  زة.اللامت لىً ػسٍ

IV- أنىاع الصناعات الغذائية : 

هىان كدد هبير مً الصىاكاث الغرائُت ًصلب ذهسها حمُلها، وكادة ما ًخم ججمُلها في ػلب بهخاج زئِظُت، ؤهمها 

 ما ًلي: 

 ماطظاث ػدً وجصيُم الخبىب وإهخاج مخخلف العجائً؛ -

ت واللصائس واالإُاه االإلدهُت؛ ماطظاث -  االإؼسوباث الغاشٍ

 ماطظاث بهخاج الخلُب ومؼخلاجه؛ -

 ماطظاث جصيُم وحللُب وججفُف الخظس والفىاهه؛ -

 ماطظاث االإىخجاث الخُىاهُت والحخىم والأطمان؛ -

اث؛ -  ماطظاث بهخاج الخبز ومخخلف ؤهىاق الخلىٍ

ىث والدهىن الىباجُت والخُىاهُت؛ -  ماطظاث صىاكت الصٍ

 طظاث بهخاج الأكلاف الخُىاهُت؛  ما  -

V- أهمية الصناعة الغذائية : 

ًدـى كؼاق الصىاكاث الغرائُت باهخمام وافت دوٌ اللالم الإا ًىفسه مً الفائدة التي جخيامل مم اللؼاق الصزاعي بالإطافت 

، ولهرا ٌلخبر الاطتراجُجيبلى ؤهمُخه كلى الصلُد  كؼاق الصىاكاث  والأمً الغرائي ومظاهمخه في الاهخفاء الراحي للدوٌ

س اللؼاق الصزاعي وزهىا ؤطاطُا في جدلُم الأمً الغرائي والاطخلساز الاكخصادي  الغرائُت  لخؼىٍ
ً
 ومدفصا

ً
 داكما

ً
كىصسا

ادة الؤهخاج المخلي لإخلاٌ الىازداث التي جسجفم ًىما بلد ًىم في وافت  (4101)جرعتلي،  الدوٌ الىامُت. وشٍ
 وبصفت كامت ًمىً بحماٌ ؤهمُت الصىاكت الغرائُت فُما ًلي:

ل -  فُمىً خفف بلظها كدة ؤًام ؤو ؤطابُم والبلع الآخس  جدىٍ
ً
لت الخلف بلى مىاد ؤهثر ثباجا االإىاد الغرائُت الظسَ

 ػىٌ الظىت 
ً
لت حلل الغراء مخىفسا مىً بهره الؼسٍ لت الخفف االإخبلت، وٍ لبظلت ػهىز ؤو لفترة طىىاث خظب ػسٍ

في مىاطم زداءة الؤهخاج بظبب الجفاف  ؤو غيرها مً والاطخفادة مً المخفىؾ مىه بالخللُب ؤو الخجمُد ؤو الخجفُف 

 الـسوف؛
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حظاكد الصىاكاث الغرائُت كلى جىـُم ؤطلاز االإىاد الغرائُت فخدىٌ دون هبىغ ؤطلازها في مىاطم بهخاحها بىثرة  -

صجم كلى بهخاحها، هما ؤن جىفسها في مىاطم هدزتها حلفي االإظتهلً مً دفم ؤثمان مسجفلت  ٌُ كً ؤثمانها بلى خد زبما لا 

 في فتراث بهخاحها؛

للل مً هفلاث شخىه وهلله  - ظهل وٍُ ٌُ حلمل بلع ػسق خفف الأغرًت والخجفُف كلى جللُل وشن وحجم الغراء مما 

 بلى مظافاث بلُدة؛ 

الصىاكاث الغرائُت مهمت في بكداد غراء ذي كُمت غرائُت مخجاوظت وواملت، هما ؤن الأغرًت االإصىلت هي زخُصت  -

 
ً
 هت مم الؼاشحت؛ملاز  وظبُا

للصىاكاث الغرائُت جإثير مباػس كلى حصجُم صىاكاث ؤخسي ذاث كلاكت مباػسة ملها هصىاكت مىاد الخلبئت  -

 المخخلفت وصىاكت الآلاث الخاصت بالخصيُم وهرا االإىاد الخافـت؛

 االإيزان الخجازي؛الاطخغىاء كً اطخيراد ؤغرًت مصىلت مً الخازج مما ًادي بلى جىفير اللملت الصلبت وحلدًل وطم  -

فظل  -
ُ
 ج

ً
حظاكد هره الصىاكت في جدظين المخاصُل الصزاكُت والخُىاهُت ففي خالت الفىاهه والخظسواث مثلا

 الأصىاف ذاث الىضج االإخجاوع وذاث الىىكُت الجُدة؛

صفاث وجساهُب خاصت باالإسض ى بدُث لا جاثس كلى صختهم وهرلً تهُئت ؤغرًت خاصت اتهُئت مىاد غرائُت بمى  -

 ػفاٌ جدىاطب مم ؤكمازهم؛لل 

بًجاد الأغرًت اليافُت لإػلام طيان اللالم االإتزاًد وإًجاد مصادز غرائُت حدًدة والخصىٌ كلى مىاد بسوجُيُت مً  -

 مصادز ؤخسي غير ملسوفت طابلا؛

ظهم في الخخفُف مً خدة البؼالت. -
ُ
د مً الُد اللاملت، لرلً فالصىاكاث الغرائُت ح  اطخلؼاب االإصٍ

VI- اقع  قطاع الصناعات الغذائية الصغيرة والمحىسطة في الجشائز و

لد فسق الصىاكاث الغرائُت مً ؤهم فسوق الؤهخاج الصىاعي في الجصائس، فهى ٌظاهم مً الىاجج المخلي الخام %12بإهثرمً ٌُ

ػغل جمثل مىصب  145000 مً اللُمت االإظافت الصىاكُت، بطافت بلى جىفيره لأهثر مً %12 – 91الصىاعي وبدىالي 

 (092، صفحة 4102)لطرش،  .الُد اللاملت في اللؼاق الصىاعي مً %92خىالي
ت التي جبىتها الجصائس بلد الاطخللاٌ لا طُما  وبالىـس بلى مياهت هرا الفسق في بػاز الظُاطاث الاكخصادًت والخىمىٍ

ت التي زهصث لاخف ؤن  في بػاز المخؼؼاث الخىمىٍ ًُ كلى بكامت كاكدة صىاكُت مصىلت كلى خظاب الصىاكاث الخفُفت، 

ت اللمىمُت للفترة  ت والاهخمام، بذ لم جخلد خصتها في بحمالي المخصصاث الاطدثمازٍ هره الصىاكت لم جدف بالأولىٍ

 في الفترة االإىالُت %1( وظبت 5491 – 5491)
ً
زجفلذ خصتها بلى ( خُث ا5494 – 5491)، وإن واهذ كد كسفذ جدظىا

 لىعي الدولت بإهمُت الفسق في جدلُم الأمً الغرائي. 51%
ً
 (541، صفدت 2251)لؼسغ،  هـسا

م االإىجصة في فسق الصىاكاث الغرائُت، خُث ػيلذ في طىت  ادة في كدد االإؼازَ ما  5482وػهدث فترة الثماهِىاث شٍ

لادٌ  ت االإىجصة في كؼاق االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت وازجفلذ بلى  25%ٌُ م الاطدثمازٍ في طىت  %24مً بحمالي االإؼازَ

 ما في طىت  5481
ً
 هىكا

ً
سجل جساحلا

ُ
ت. %51بلى  5489لد م الاطدثمازٍ  (544، صفدت 2251)لؼسغ،  مً بحمالي االإؼازَ

الصىاكاث الغرائُت في الجصائس بلد الىصف الثاوي مً كلد الدظلُىاث مً اللسن االإاض ي في بػاز وكد جميز هُيل 

اهفخاح الاكخصاد الجصائسي والخدىٌ بلى اكخصاد الظىق بـهىز واهدؼاز وظُج دًىامُيي مً االإاطظاث الصغيرة 

 مً الاطدثماز في هرا الف
ً
سق في فتراث طابلت لأطباب مللىمت( في واالإخىطؼت الخابلت لللؼاق الخاص )الري ؿل مدسوما
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ل االإىاد  مجالاث وفسوق مخىىكت منها: الؤهخاج الخُىاوي، مىخجاث الصُد البدسي، الؤهخاج الىباحي، الأوؼؼت االإخلللت بخدىٍ

ىث، الظىس، االإُاه  س الصٍ ذ، جصفُت وجىسٍ اث والبظيىٍ الىباجُت والخُىاهُت )االإؼاخً، الخلُب ومؼخلاجه، الخلىٍ

هُت واالإؼسوباث المخخلفت(، بلى حاهب الخدخل في مجاٌ خدماث خفف االإىخجاث الغرائُت، الخغلُف، وهلل الظلم االإلد

بت مً  وجىفير ػسوغ الؤهخاج االإلائمت، خُث جميزث هره الصىاكاث بالخمسهص في االإىاػم ذاث البيُت الخدخُت االإلائمت اللسٍ

ت الىبري ذاث ملدلاث الاطتهلان ا ، هما (Ministère de l'industrie et des mines, 2020) جفلتالإس الأطىاق الخظسٍ

اف واالإىاػم الىائُت خُث كملذ كلى جيؼُؽ  -كادة ما جيىن كائلُت-اهدؼس هىق آخس مً االإاطظاث االإصغسة  في الأزٍ

خىن وم  مثل ملاصس الصٍ
ً
 ؼاخً الخبىب الصغيرة.  وجسكُت جلً االإىاػم وجىفير مىاصب ػغل ولى مىطمُا

، لا طُما جلً 
ً
 هاما

ً
وكد ػهد كدد االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت التي جيؼؽ في كؼاق الصىاكاث الغرائُت جؼىزا

 ( ًىضح ذلً.5(، والجدوٌ زكم )2251 – 2224الخابلت لللؼاق الخاص في الفترة )

ائز (: ثطىر عدد1الجدول رقم )  (2012-2010) مؤسسات الصناعة الغذائية الصغيرة والمحىسطة الخاصة في الجش

 2019 2018 2017 2016 2015 2259 2251 2252 2255 2252 الظىـــــــت

 31997 30590 28616 26635 24746 21291 25129 22548 54592 58149 اللــــــدد

 04,60 06,90 07,44 07,82 07,24 21,95 29,21 21,11 29,22 - (%ملدٌ الىمى )

Source: (Bulletins d'information statistique de la PME, 2010 - 2020) 

مً  الخاصت مً الجدوٌ الظابم ًخضح ؤهه كد اهخلل كدد ماطظاث الصىاكت الغرائُت الصغيرة واالإخىطؼت

با  بـ  2254ماطظت طىت  15449بلى  2252ماطظت طىت  58149 لدز جلسٍ ًُ  ملدٌ همى 
ً
في هره الفترة،       %99، مسجلا

 جصاًد ملدٌ الىمى الظىىي للصىاكاث الغرائُت الصغيرة واالإخىطؼت خلاٌ الفترة 
ً
، زغم 2251 - 2252وهلاخف ؤًظا

لدز بـ  2251بلا ؤن في طىت  2259الاهخفاض الري ػسؤ طىت  ًُ ، ذلً هىدُجت %29,82سُجل ؤكلى ملدٌ همى طىىي 

بُت والجمسهُت والامخُاشاث االإخظمىت في كىاهين  للإحساءاث والخىافص االإلدمت لللؼاق مخمثلت في الخخفُظاث الظسٍ

لىخف جساحم هبير في  2259، بلا ؤهه بداًت مً طىت ج هرا اللؼاق االإهم في الاطدثمازالاطدثماز، والتي طمدذ باهدما

الغرائُت الصغيرة واالإخىطؼت الخاصت بظبب اهخفاض ؤطلاز البتروٌ ودخىٌ  ملدٌ همى كدد ماطظاث الصىاكت

 الاكخصاد الجصائسي مسخلت اهىماغ وجساحم. 

االإسهص الأوٌ مً بين اللدد الؤحمالي  2019وكد اخخلذ ماطظاث الصىاكت الغرائُت الصغيرة واالإخىطؼت طىت   

مً  %29,99مً مجمل هره االإاطظاث، ووظبت  %12,88للماطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الصىاكُت بيظبت كدزها 

   (Ministère de l'industrie et des mines, 2020). مجمل االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس في هفع  الظىت

 
ً
فلد واهذ هىان مظاهمت مهمت للصىاكاث  2259للبُاهاث الؤخصائُت الصادزة كً وشازة الصىاكت واالإىاحم لظىت  ووفلا

 الغرائُت الصغيرة واالإخىطؼت في ول مً:

دز كدد الأحساء في كؼاق الصىاكاث الغرائُت الصغيرة واالإخىطؼت بـ (L’emploi)الخشغيل  -
ُ
مثل  85225: ك ًُ شخص 

 مً مُجمل كماٌ الصىاكاث الصغيرة واالإخىطؼت.  %21,92ما وظبخه 

 522,1: كدزث اللُمت االإظافت للصىاكاث الغرائُت الصغيرة واالإخىطؼت بـ (La valeur ajoutéالقيمة المضافة ) -

مثل وظبت 
ُ
 مً بحمالي اللُمت االإظافت للصىاكاث الصغيرة واالإخىطؼت. %21,14ملُاز دًىاز حصائسي ج
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دزث كُمت الؤهخاج الؤحمالي للصىاكاث الغرائُت الصغيرة واالإخىطؼت بـ (Le produit bruteالناثج الإجمالي ) -
ُ
: ك

 .%11,19ملُاز دًىاز حصائسي مدللت االإسهص الأوٌ باليظبت للصىاكاث الصغيرة واالإخىطؼت بيظبت كدزها  192,4

ائُت الصغيرة واالإخىطؼت في كؼاق الصىاكاث الغر 2259: جم اطدثماز طىت (L’investissementقيمة الاسخثمار ) -

مً مُجمل اطدثمازاث الصىاكاث الصغيرة  %91,59ملُاز دًىاز حصائسي جمثل وظبت  592كُمت مالُت كدزها 

 واالإخىطؼت.

، وللل مددود حد ينالجصائسٍومم ذلً جـل مظاهمت ودوز هرا الفسق في حغؼُت الاخخُاحاث الغرائُت للمظتهلىين 

اهد ذلً هى التزاًد  ًُ لي في ؤهم ما  لد ؤوٌ دولت كلى االإظخىي الؤفسٍ
ُ
االإظخمس لفاجىزة اطخيراد الغراء في الجصائس ما حللها ح

 (225، صفدت 2251)لؼسغ،  اطخيراد الخلُب ومً بين ؤهبر خمع دوٌ كلى االإظخىي اللالمي في اطخيراد اللمذ.
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 خاثمه:

ت الىازداث فاجىزة وازجفاق الأخيرة الآوهت في ؤطلازها واهخفاض البترولُت الأشماث جىساز بن  الظلم ليل الجصائسٍ

 وطُاطاث ؤطالُب ول في الىـس بكادة بلى بالدولت دفم والمخلُين الأحاهب الاكخصادًين الخبراء ومخاوف وجدرًساث

 ول ووؼاغ دوز  وجفلُل الأحىبُت بالخبراث والاطخلاهت الخلىُاث ؤفظل كلى ذلً ملخمدة في الاكخصادًت الخىمُت

 اطخثىاء. بدون  اللؼاكاث

 الفلاخت،( للبلاد السئِظُت اللؼاكاث جيىن  حدًدة اطتراجُجُت جبني هدى الجدًدة الخىحهاث ػيلذخُث 

م مدىز  )والظُاخت الصىاكت  وجىثُف الؼبُلُت االإىازد جثمين في ًخمثل ، الخيىمت ًىاحه جددي الاكخصادي الخىىَ

م جإهُل وإكادة الجدًدة الصىاكاث وجسكُت الغرائُت الصىاكاث الخصىص كلى الصىاعي اليظُج  االإىاػم وجىشَ

 الىػني الظىق  جىافظُت زفم في حظاهم ان ػانها مً الؤحساءاث هره ول الصزاكُت، االإىاػم مً كسبها طمان مم الصىاكُت

ادة الظىق  حجم جىطُم كلى واللمل  .اللؼاكين بهخاحُت وشٍ

م االإتزاًدة الأهمُت ؿل وفي   طُاطاث بػاز في الخدابير مً مجمىكت الجصائس اكخمدث الؤهخاحُت اللاكدة لخىىَ

م  ٌظخدعي ما والصزاعي الصىاعي اللؼاق جىحُه بكادة مً الؤحساءاث هره حظخؼم لم الأولى مسخلتها في الاكخصادي، الخىىَ

ٌ  ججازب وجبني الاكخصادًت جلُُم الظُاطاث بكادة م مجاٌ في السائدة الدو  ول الجصائس جملً خُث الاكخصادي الخىىَ

عي اللؼاق بػيالُت كلى الخغلب ػانها مً التي الؤمياهُاث  .المخسوكاث كؼاق خازج الىمى وجدلُم السَ

ت جىحه الدولت فيان  وهرلً وطم البرامج وزبؼها بالغراء االإخىطؼت  و الصغيرة االإاطظاث بوؼاء هدى الجصائسٍ

 االإاطظاث، هره جسكُت و دكم ػإنها مً التي الخىـُمُت الآلُاث مً مجمىكت لهره االإاطظاث طىاء بىطم الخإهُلُت

م بسامج الخلاون الدولي والأحىبي الداخلي الاطدثماز مدُؽ جدظين بهدف  مخلددة مصادز خلم بهدف االإباػس ؤو كً ػسٍ

ادة مىاصب وجىفير للدخل  لهره الخىافظُت واللدزة الؤهخاحُت الىفاءة زفم في الفلالت االإظاهمتو  الىمى، ملدٌ الؼغل وشٍ

  .االإاطظاث
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عت في الجصائس  فيالمؤسساث الصغيرة والمتوسطت دوز 
ّ
خلال الفترة  صادزاث المىتجاث المصى

 2014مىر الأشمت الىفطيت لسىت  في طوء عدم إستلساز أسعاز الىفط 2015-2019

The role of small and medium enterprises in exports of manufactured 

products during the period 2015-2019 in light of the instability of oil 

prices since the oil crisis of 2014 
 

  الجؼاثغ، االإغهؼ الجامعي كبض الحفُف بىالصىف بمُلت ،-ؤ-ؤؾخاط مداطغ كؿم  :هشام زيغي -

 
 ملخص

لت زلاٌ الفترة تهضف هظه الضعاؾت بلى بدث صوع االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ في صاصعاث االإىخجاث االإصى  

.  2014في طىء كضم بؾخلغاع ؤؾلاع الىفؽ وجضاكُاجه كلى الؤكخصاص الجؼاثغي مىظ بهضلاق الأػمت الىفؼُت في ؾىت  2015-2019

ت  هدُجت للخضابير التي بجسظتها في الجؼاثغ وبالغغم مً اللضص الىبير للماؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت الؿلؼاث الجؼاثغٍ

 ؤن  ىق مً االإاؾؿاثهظا الى لدصجُم بوشاء
 

لت.  ومً ؤحل ها ،  بلا  في صاصعاث االإىخجاث االإصى 
ً
لا حؿاهم ؾىي بشيل طئُل حضا

ؼ صوع هظه االإاؾؿاث في جغكُت هظا الىىق مً الصاصعاث ًيبغي جدفيز الؤؾدثماع في اللؼاق الصىاعي وإهتهاج هظه االإاؾؿاث  حلؼٍ

ؼ االإىاكم في الؿىق اللاالإُت.  ػغق لخلؼٍ

لت، الجؼاثغ.لمفتاحيت: الكلماث ا  الأػمت الىفؼُت، االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت، صاصعاث االإىخجاث االإصى 

 JEL :F10 ،L11 ، L60جصييف 

 

 

 

 

Abstract 

This study aims to examine the role of small and medium enterprises in Algeria in exports of 

manufactured products during the period 2015-2019 in light of the instability of oil prices and its 

repercussions on the Algerian economy since the outbreak of the oil crisis in 2014. Despite the large number 

of small and medium enterprises in Algeria as a result of the measures taken by the Algerian authorities to 

encourage the establishment of this type of enterprise, they contribute very little to exports of manufactured 

products. In order to strengthen the role of these enterprises in promoting exports of manufactured products, 

investment in the industrial sector must be stimulated and these enterprises should adopt ways to strengthen 

its positions on the world market. 
Keywords: oil crisis, small and medium enterprises, exports of manufactured products, Algeria. 

Jel Codes Classification : F10, L11, L60 
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 ملدمت

ًغجبؽ الؤكخصاص الجؼاثغي بشيل شبه هلي بلاثضاث الصاصعاث مً المحغوكاث، وزاصت الىفؼُت منها، مً زلاٌ 

ت وغيرهما. وجازغ الخظبظباث التي جدضر في ؤؾلاع  ل الىاعصاث واالإىاػهاث االإالُت الؿىىٍ بؾخسضام جلً اللىاثض في جمىٍ

وبالخالي كلى مسخلف االإاشغاث الؤكخصاصًت وختى الؤحخماكُت  اللىاثضالىفؽ في الأؾىاق اللاالإُت بشيل مباشغ كلى جلً 

 االإغجبؼت بخلً اللىاثض.

والتي جمثلذ في الؤهسفاض الحاص في ؤؾلاع  2014هضللذ مىظ الىصف الثاوي مً ؾىت بوحاءث الأػمت الىفؼُت التي 

م مً الصاصعاث الىفؽ في الأؾىاق اللاالإُت لدشيل ؤػمت خلُلُت باليؿبت للجؼاثغ الأمغ الظ ي ًضفم بلى البدث كً الخىىَ

لت. زاعج المحغوكاث  وزاصت مً االإىخجاث االإصى 

 حض هام بالىـغ بلى ؤن هظا 
ً
لي صوعا وفي هظ الصضص جللب االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في اللؼاق الصىاعي الخدىٍ

ضمت والىامُت ما ًضفم بلى الؤهخمام بتركُت الىىق مً االإاؾؿاث ؤصبذ ًدخل مياهت هامت في اليؿُج الؤكخصاصي للضوٌ االإخل

صاصعاث هظه االإاؾؿاث. وفي الجؼاثغ ًدـى كؼاق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت باهخمام بالغ مً ػغف الؿلؼاث 

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت جدؿين جىافؿُت االإاؾؿاث  والتي وطلذ مً بين ؤهضاف اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ

مىً ػغح الدؿائٌ الغثِس ي الخالي:الصغيرة واالإخىؾؼت و  ًُ  كضعاتها في مجاٌ الخصضًغ. ومً هىا 

اكع صادزاث المؤسساث الصغيرة والمتوسطت  هو  "ما ائس خلال   كطاع الصىاعاث التحويليت الىاشطت فيو في الجص

 ؟" 2014مىر الأشمت الىفطيت لسىت  إستلساز أسعاز الىفط في ظل عدم 2019-2015الفترة 

خفغق كً ه  الدؿائلين الفغكُين الخالُين:ظا الدؿائٌ الغثِس ي وٍ

كلى االإاشغاث الؤكخصاصًت اليلُت في  2014مىظ الأػمت الىفؼُت لؿىت  ماهي جضاكُاث كضم بؾخلغاع ؤؾلاع الىفؽ -

 الجؼاثغ؟

 في  للبذهل  -
ً
 هاما

ً
لي صوعا لتصاصعاث االإىخجاث االإاالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في اللؼاق الصىاعي الخدىٍ في  صى 

 ؟2019-2015زلاٌ الفترة  الجؼاثغ

  الفغطِخين الخالُخين:للإحابت كلى الدؿائلاث الفغكُت الؿابلت وبالخالي كلى الدؿائٌ الغثِس ي هؼغح  :فسطياث الدزاست

 .2014بخللباث ؤؾلاع الىفؽ مىظ الأػمت الىفؼُت لؿىت  بشيل هبيراليلُت  الؤكخصاصًتاالإاشغاث  مسخلف جإزغث -

.مؿ -
ً
لي في الصاصعاث مدضوصة حضا  اهمت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في اللؼاق الصىاعي الخدىٍ

جىمً ؤهمُت الضعاؾت وىنها حاءث في ؿغف بكخصاصي ًخميز بخللباث في ؤؾلاع  :أهميت الدزاست وأسباب إختياز الموطوع

وهى ما ، اليلُت للضوٌ الىفؼُت ومنها الجؼاثغالىفؽ في الأؾىاق الضولُت ما ًازغ كلى اللضًض مً االإاشغاث الؤكخصاصًت 

 هظا. الؤؾخلغاعٌؿخضعي البدث كً الحلىٌ لخجاوػ جبلاث كضم 

 ؤما كً ؤهم الأؾباب التي صفلذ الباخث لخىاوٌ هظا االإىطىق:      

 ؛الأهمُت التي جدـى بها االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في حمُم صوٌ اللالم -

م الصاصعاث زاعج المحغوكاثالأهمُت التي جدخلها الص - لت في جىىَ  ؛اصعاث مً االإىخجاث االإصى 

غه. -  االإُل الصخص ي للباخث للبدث في مىاطُم اللؼاق الصىاعي وؤؾالُب جؼىٍ

 تهضف الضعاؾت بلى: :أهداف الدزاست

 وجضاكُاتها كلى الؤكخصاص الجؼاثغي؛ 2014بدث ؤؾباب الأػمت الىفؼُت لؿىت  -
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لي الصىاعي اللؼاق في والىاشؼت ،كامت بصفت واالإخىؾؼت صغيرةال االإاؾؿاث واكم بدث -  زاصت في الجؼاثغ؛ بصفت الخدىٍ

لت؛. ص .م االإاؾؿاث  واكم صوع  بدث - لي في الجؼاثغ في جغكُت صاصعاث االإىخجاث االإصى   في اللؼاق الصىاعي الخدىٍ

 الىصىٌ بلى جىصُاث كلى ؤؾاؽ الىخاثج االإخىصل بليها. -

، لىً هظا لا ًمىم 2019-2015جغهؼ الضعاؾت كلى خالت الجؼاثغ زلاٌ الفترة الؼمىُت  :والصماوي للدزاستالإطاز المكاوي 

مىً في االإىاطم بؾخسضام ؾىىاث ؤكل مً  مً بؾخسضام ملؼُاث ؾىىاث ؤزغي في بلع االإىاطم لأغغاض الخدلُل. وٍُ

 ؾىىاث الفترة الؼمىُت للضعاؾت بؿبب كضم جىفغ البُاهاث. 

جبم الباخث االإىهج الىصفي بفُما ًسص االإىهج االإخبم في هظه الضعاؾت فلض  :زاست ومصادز البياهاث المستخدمتمىهج الد

الضًىان الىػني ، وجم بؾخسضام اللضًض مً مصاصع البُاهاث في هظا البدث مً مىـمت الضوٌ االإصضعة للىفؽ ،والخدلُلي

 للإخصاثُاث وبىً الجؼاثغ.

 اؾت بلى ؤعبلت ؤكؿام:جىلؿم الضع  أكسام الدزاست:

 الأػمت الىفؼُت في الجؼاثغ: الأؾباب والخضاكُاث .1

لت في الجؼاثغ2  . االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت وصوعها في صاصعاث االإىخجاث االإصى 

لُتواكم االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في . 1. 2  في الجؼاثغ كؼاق الصىاكت الخدىٍ

لت. 2. 2  االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ وؾبل جغكُتها مً ػغف واكم صاصعاث االإىخجاث االإصى 

I- بضاًت بهسفاض خاص في  2014شهض الىصف الثاوي مً ؾىت  :الأشمت الىفطيت في الجصائس: الأسباب والتداعياث

جاوػ ؤؾلاع الىفؽ في الأؾىاق اللاالإُت بلض ؾلؿلت مً الؤعجفاكاث التي شهضتها الأؾلاع في ؾىىاث ؾابلت، فللض ج

 .2013و 2012، 2011صولاع/بغمُل ؾىىاث  100مخىؾؽ ؾلغ الىفؽ الجؼاثغي )صحاعي بلىض( الفىعي كخبت 

 2013-2004خلال الفترة )صحازي بلىد( دولاز/بسميل  الفوزيمتوسط سعس الىفط الجصائسي : جطوز (01)الشكل زكم 

 
 .(OPEC, 2014, p. 82) المصدز: مً إعداد الباحث إستىادا إلى

زلاٌ الأشهغ الثماهُت الأولى مً ؾىت  صولاع/بغمُل 100فىق  مؿخىي كلى  مخىؾؽ ؾلغ الىفؽ الجؼاثغي وخافف 

2014 
 

  ،بلا
 
 97.10صولاع/بغمُل بلى  100ؿلغ جدذ كخبت البهسفع مخىؾؽ  هفـ الؿىته وبضاًت مً شهغ ؾبخمبر مً ؤه

 .صولاع/بغمُل 62.93سفاض لُبلغ مخىؾؽ الؿلغ لشهغ صٌؿمبر مً هفـ الؿىت صولاع/بغمُل لِؿخمغ في الؤه

 2014ديسمبر  –خلال الفترة حاهفي  )صحازي بلىد( دولاز/بسميل الجصائسي  متوسط سعس الىفط: جطوز (02)الشكل زكم 

 
 .(OPEC, 2015, p. 61)المصدز: مً إعداد الباحث إستىادا إلى 

38,35 54,64 66,05 74,66 
98,96 

62,35 
80,35 

112,92 111,49 109,38 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

109,96 110,52 108,95 108,09 110,36 112,66 106,74 100,86 97,10 87,61 79,60 62,93 

 دٌسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جوٌلٌة جوان ماي أفرٌل مارس فٌفري جانفً
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وسجل  ،2016صولاع/بغمُل ؾىت  44.28هسفع بلى إصولاع/بغمُل و  52.79بلغ مخىؾؽ الؿلغ  2015وفي ؾىت  

 بلى  2017مخىؾؽ الؿلغ لؿىت 
ً
صولاع/بغمُل في الؿىت االإىالُت،  71.44صولاع/بغمُل زم كفؼ كفؼة هامت بلى  54.12بعجفاكا

 ع/بغمُل.  صولا  64.49بلى  2019لُتراحم مخىؾؽ الؿلغ في ؾىت 

 2019-2015خلال الفترة  )صحازي بلىد( دولاز/بسميل الفوزي الىفط الجصائسي  متوسط سعس : جطوز (03)الشكل زكم 

 
 .(OPEC, 2020, p. 66)المصدز: مً إعداد الباحث إستىادا إلى 

 بلاملي اللغض والؼلب: وحاء الؤهسفاض الىبير في ؤؾلاع الىفؽ والظي ؤشلل شغاعة
ً
 الأػمت مضفىكا

 هدؿبذ زلازت مً اللىامل ؤهمُت زاصت:ب فعلى حاهب العسض،

اصاث بلى  - غحم ؤخض ؤؾباب هظه الؼٍ اصاث االإفاحئت في بهخاج الىفؽ صازل مىـمت البلضان االإصضعة للىفؽ )ؤوبً(: وٍ الؼٍ

كظاء ؤوبً، بما فيها اللغاق، وهظلً لُبُا في بلع حلافي بهخاج الىفؽ بىجيرة ؤؾغق مً االإخىكم في بلع البلضان ؤ

 هلؼاكها وجغاحلها في وكذ ؾابم.بالأخُان، بلض 

اصة الؤهخاج زاعج مىـمت ؤوبً: بغغم  - اصاث بلى خض هبير مم الخىكلاث في الىصف الثاوي مً بػٍ ، 2014حؿاق هظه الؼٍ

ملُىن بغمُل ًىمُا في  1.3خاج زاعج ؤوبً بىدى . وبىحه كام، بعجفم الؤه2014ومؼلم  2013فلض فاكذ الخىكلاث في 

ض كلى  2013 يا 2014ملُىن بغمُل ًىمُا في  2.0وبما ًؼٍ اصاث في اللغض بلى جؼاًض الؤهخاج في ؤمغٍ . وجغحم ملـم الؼٍ

 الشمالُت، ًخصضعه بهخاج الىفؽ الصخغي في الىلاًاث االإخدضة.

ؤلا جسفع الؤهخاج بؾخجابت  2014لبلضان ؤكظاء ؤوبً في هىفمبر جدىٌ غير مخىكم في صالت اللغض صازل ؤوبً: كغعث ا -

لبضء جىافغ كغض مىحب مً الخضفلاث الصافُت )الفغق بين الؤهخاج اللالمي والؤؾتهلان اللالمي(. وبضلا مً طلً، كغعث 

لىفؽ )االإلترن ملُىن بغمُل ًىمُا، بغغم جؼاًض مسؼون ا 30الحفاؾ كلى االإؿخىي االإؿتهضف مً بهخاحها الجماعي وهى 

 .(28، صفدت 2015)صىضوق الىلض الضولي،  باللغض االإىحب مً الخضفلاث الصافُت(

 هثيرا بلى هدى  2014، شهض همى بؾتهلان الىفؽ كلى مؿخىي اللالم زلاٌ ؾىت وعلى حاهب الطلب
ً
ملُىن  0.7جباػاا

اصة ملضاعها  غحم هظا 2013-2012(، ؤي خىالي هصف الىمى الظي جدلم في 2013ً كام م %0.7بغمُل ًىمُا )بؼٍ . وٍ

الخباػا في الأؾاؽ بلى جغاحم الؤؾتهلان مً حضًض في صوٌ مىـمت الخلاون والخىمُت في االإُضان الؤكخصاصي )بصفت عثِؿُت 

اصة الؤؾتهلان بصىعة غير كاصًت في  كلى الىفؽ في بلضان مىـمت )ؤزظ الؼلب  2013في ؤوعبا والمحُؽ الهاصت( بلض ػٍ

(. وفي الأؾىاق الصاكضة ؿل همى بؾتهلان الىفؽ 2005الخلاون والخىمُت في االإُضان الؤكخصاصي ًتراحم بىحه كام مىظ 

اصة ملضاعها  1.1فيها مىسفظا فبلغ هدى  كً اللام الؿابم( لىىه وفغ صافي همى الؤؾتهلان  %2.5ملُىن بغمُل ًىمُا )بؼٍ

 (28، صفدت 2015)صىضوق الىلض الضولي،  بإهمله.

ىلي للإكخصاص الجؼاثغي بلاثضاث صاصعاث المحغوكاث، فلض جضهىعث اللضًض مً االإاشغاث الوهدُجت للإعجباغ الشبه 

 م ،الؤكخصاصًت بفلل الؤهسفاض في هظه اللاثضاث
ً
 63,816ً فللض شهضث بًغاصاث الصاصعاث مً المحغوكاث بهسفاطا

ؾخمغ هظا الؤججاه زلاٌ إ، و 2014ملُاع صولاع ؾىت  58,462)ؤي ؾىت كبل الأػمت الىفؼُت( بلى  2013ملُاع صولاع ؾىت 

52,79 
44,28 

54,12 

71,44 
64,49 

2015 2016 2017 2018 2019 
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ملُاع صولاع كلى 27,918 ملُاع صولاع و 33,081بلى  خُث بهسفظذ الؤًغاصاث الؿيخين اللاخلخين، لىً بشيل خاص،

وهما ؾيخان كلى الخىالي، ملُاع صولاع  38,897ملُاع صولاع و 33,202بلى  2018و 2017ؾىتي  الؤعجفاقالخىالي، لخلاوص 

 ؤن بهسفاض مخىؾؽ ؾلغ الىفؽ زلاٌ ؾىت جميزجا باعجفاق مخىؾؽ ؾلغ الىفؽ الجؼاثغي 
 

ؤصي بلى ملاوصة  2019، بلا

 مً  االإيزان الخجاعي  عصُض سجلو  ملُاع صولاع.  32.93بهسفاض بًغاصاث الصاصعاث مً المحغوكاث بلى 
ً
 9,880بهسفاطا

  2015، لِسجل في ؾىت 2014ملُاع صولاع ؾىت  0,459بلى  2013ملُاع صولاع ؾىت 
ً
خلمم ملُاع صولاع 18,083بـ  عجؼا ، وٍ

مم حسجُل بهسفاض في  ؾخمغ هظا العجؼ زلاٌ الؿىىاث اللاخلتإو ملُاع صولاع،  20,128ؤهثر في الؿىت اللاخلت بلى 

 9,64بلى  2019، ليرجفم العجؼ زلاٌ ؾىت 2018ملُاع صولاع ؾىت 7,458 و 2017ؾىت  ملُاع صولاع 14,412 بلىكُمخه 

ملُاع صولاع 1,051ملُاع صولاع وهظا في ؿل طلف كُمت الصاصعاث الؿللُت زاعج المحغوكاث بالغغم مً بعجفاق كُمتها مً 

الخا عصُض وسجل. 2019ملُاع صولاع ؾىت  2,07بلى  2013ؾىت   2ميزان االإضفىكاثو  1عجيول مً الحؿاب الجاعٍ
ً
عجؼا

ملُاع صولاع كلى الخىالي ؾىت  16,93و ملُاع صولاع 17,11والؿىىاث اللاخلت لِسجلا  الىفؼُت الأػمت بضاًت زلاٌ ؾىت

 بـ  2019
ً
وؤصث الىطلُت التي ًمغ بها  .2013ملُاع صولاع  كلى الخىالي ؾىت  0,133ملُاع صولاع و 1,153بلض ؤن سجلا فاثظا

  الاكخصاص
ً
 الجؼاثغي بلى جأول خاص في بخخُاػي الصغف )زاعج الظهب( خُث سجل بهسفاطا

ً
ملُاع  194,012مً خاصا

 .2018ملُاع صولاع ؾىت  79,882بلى  2013صولاع ؾىت 

 )الوحدة: مليار دولار( 2019-3102(: تطور بعض المؤشرات الإقتصادية الكلية خلال الفترة 10الجدول رقم )

 السىت

 (f.o.b) البظائعمً  الصادزاث
الوازداث مً 

 (f.o.bالبظائع )

الميزان 

 التجازي 

الحساب الجازي 

 الخازجي

زصيد ميزان 

 المدفوعاث

إحتياطي الصسف 

 )خازج الرهب(
صادزاث 

 المحسوكاث

صادزاث خازج 

 المحسوكاث

مجموع 

 الصادزاث

2013 63,816 1,051 64,867 54,987 9,880 1,153 0,133 194,012 

2014 58,462 1,667 60,129 59,670 0,459 -9,277 -5,881 178,938 

2015 33,081 1,485 34,566 52,649 -18,083 -27,289 -27,537 144,133 

2016 27,918 1,391 29,309 49,437 -20,128 -26,209 -26.031 114,138 

2017 33,202 1,367 34,569 48,981 -14,412 -22,074 -21,762 97,332 

2018* 38,897 2,218 41,115 48,573 -7,458 -16,697 -15,820 79,882 

2019* 32,93 2,07 34,99 44,63 9,64 17,11- 16,93- - 

)بنك : 3102، معطيات (061، صفحة 3102)بنك الجزائر، : 3102-2014، معطيات (052، صفحة 3102)بنك الجزائر،  :3102معطيات  المصدر: 
 (05، صفحة 3131الجزائر، 

 معطيات مؤقتة. *
بن الؤعجباغ الىاضح للإكخصاص الجؼاثغي بإؾلاع الىفؽ ٌؿخضعي البدث كً البضاثل الجضًت لخللُص ؤو فً مثل 

م مصاصع الضزل مً اللملاث الأحىبُت، ومً بين ؤهم هظه البضاثل هى صاصعاث االإىخجاث  هظا الؤعجباغ مً زلاٌ جىىَ

لت مً ػغف االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾ ؼت، فما هى واكم هظا الىىق مً الصاصعاث مً ػغف هظه االإاؾؿاث، وما االإصى 

 ؾبل جغكُتها؟ 

                                                           
 ب  1

ً
يل مً البىىص الخالُت: صافي زضماث زاعج صزل اللىامل، صافي صزل اللىامل بالإطافىت بلى عصُض االإيزان الخجاعي، ًخإزغ عصُض الحؿاب الجاعي الخاعجي ؤًظا

لاث صافُت، خُث جميزث الفترة  بعجؼ مؼمً في البىضًً الأوٌ والثاوي وفاثع في البىض الثالث. )ؤهـغ االإغاحم االإؿخسضمت في بكضاص الجضوٌ عكم  2019-2013وجدىٍ

1.) 
 بغصُض خؿاب عؤؽ االإاٌ الظي جميز بفاثع زلاٌ الفترة بالإطافت بلى عصُض الحؿاب الجاعي الخا  2

ً
ما كضا  2019-2013عجي، ًخإزغ عصُض ميزان االإضفىكاث ؤًظا

 (.1. )ؤهـغ االإغاحم االإؿخسضمت في بكضاص الجضوٌ عكم 2015و 2013ؾىتي 
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II- عت في الجصائس
ّ
 :المؤسساث الصغيرة والمتوسطت ودوزها في صادزاث المىتجاث المصى

II-0-  اكع المؤسساث الصغيرة والمتوسطت في ائس كطاع الصىاعت التحويليتو  ؤصضعث الؿلؼاث :في الجص

ت غ االإاؾؿاث الصغيرة  2017حاهفي  10واالإاعر في  02-17لاهىن عكم لا الجؼاثغٍ االإخظمً اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ

والظي يهضف بلى حلغٍف االإاؾؿت الصغيرة واالإخىؾؼت وجدضًض جضابير الضكم  (2017، 02-17)اللاهىن عكم واالإخىؾؼت 

لغ ف االإاؾؿت الصغيرة والآلُاث المخصصت لها فُما ًخللم با
ُ
 لهظا اللاهىن ح

ً
لإوشاء والؤهماء والضًمىمت. ووفلا

 ها ماؾؿت بهخاج الؿلم و/ؤو الخضماث:واالإخىؾؼت، مهما واهذ ػبُلتها اللاهىهُت بإن  

؛ 250مً شخص بلى  حشغل -
ً
 شخصا

ت ملُاع صًىاع حؼاثغي؛ملاًير صًىاع حؼاثغي، ؤو لا ًخجاوػ مجمىق خصُلته 4عكم ؤكمالها الؿىىي  ًخجاوػ لا  -  ا الؿىىٍ

فما ؤهثر مً كبل ماؾؿت ؤو مجمىكت  %25)ول ماؾؿت لا ًمخلً عؤؾمالها بملضاع  الؤؾخللالُتملُاع  حؿخىفي -

 ماؾؿاث ؤزغي لا ًىؼبم كليها حلغٍف االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت(.

لغ  
ُ
 هما ًلي:ف ول مً االإاؾؿت االإخىؾؼت واالإاؾؿت الصغيرة واالإاؾؿت الصغيرة حوح

ً
 ضا

ملُىن صًىاع  400شخصا، وعكم ؤكمالها الؿىىي ما بين  250بلى  50االإاؾؿت االإخىؾؼت: هي ماؾؿت حشغل ما بين  -

ت ما بين  4حؼاثغي بلى  ملُىن صًىاع حؼاثغي بلى ملُاع صًىاع  200ملاًير صًىاع حؼاثغي، ؤو مجمىق خصُلتها الؿىىٍ

 حؼاثغي.

ملُىن صًىاع  400شخصا، وعكم ؤكمالها الؿىىي لا ًخجاوػ  49بلى 10شغل ما بين االإاؾؿت الصغيرة: هي ماؾؿت ح -

ت لا ًخجاوػ   ملُىن صًىاع حؼاثغي. 200حؼاثغي، ؤو مجمىق خصُلتها الؿىىٍ

: هي ماؾؿت حشغل مً شخص واخض بلى  -
ً
 40اشخاص، وعكم ؤكمالها الؿىىي ؤكل مً  9االإاؾؿت الصغيرة حضا

ت لا ًخجاوػ ملُىن صًىاع حؼاثغي، ؤو م  ملُىن صًىاع حؼاثغي. 20جمىق خصُلتها الؿىىٍ

دضص هظا اللاهىن الأهضاف الآجُت:  وٍ

 ؛الؤكخصاصيبلث الىمى  -

 جدؿين بِئت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت؛ -

 حصجُم بوشاء االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت، لا ؾُما االإبخىغة منها، والحفاؾ كلى صًمىمتها؛ -

 الإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت وكضعاتها في مجاٌ الخصضًغ؛جدؿين جىافؿُت ا -

 جغكُت زلافت االإلاولت؛ -

 الىػني وجغكُت االإىاولت. الؤهضماججدؿين ملضٌ  -

 وتهضف جضابير مؿاكضة وصكم جغكُت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت، مىطىق هظا اللاهىن، بلى:

م االإللىمت طاث الؼابم الصىاعي والخ - جاعي، واللاهىوي والاكخصاصي واالإالي، واالإهني والخىىىلىجي وشغ وجغكُت جىػَ

 االإخلللت بلؼاق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت؛

 حصجُم ول مباصعة حؿهل للماؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت الحصىٌ كلى الللاع؛ -

فت مم االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت؛ -  ُ  اللمل كلى وطم ؤهـمت حباثُت مى

ؼ زلافت  -  االإلاولت، وهظا الخىىىلىحُاث الحضًثت والابخياع في االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت؛ حصجُم وحلؼٍ

 حؿهُل خصىٌ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت كلى الأصواث والخضماث االإالُت االإلاثمت لاخخُاحاتها؛ -
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 حصجُم الجملُاث االإهىُت، وبىعصاث االإىاولت والخجملاث؛ -

ؼ الخيؿُم بين ؤحهؼة بوشاء و  - ين االإغهؼي والمحلي.حلؼٍ  صكم االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت كلى االإؿخىٍ

ت وهدُجت للخضابير التي بجسظتها الؿلؼاث فلض بعجفم كضص  ،لدصجُم بوشاء االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت الجؼاثغٍ

 مً خُث بعجفم كضصها  ،هظه الأزيرة بصىعة هبيرة زلاٌ الؿىىاث االإاطُت
ً
بلى  2015ماؾؿت ؾىت  934569مثلا

 ، ؤغلبها99,98%االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت الخاصت بيؿبت  كليها وتهُمً ،2019ماؾؿت ؾىت  1193339

تماؾؿاث صغيرة ومخىؾؼت زاصت  مً مجمىق االإاؾؿاث  56,26%خُث جمثل هظه الأزيرة  طاث الصخصُت االإلىىٍ

مثل خصت االإاؾؿاث  ،ؼتمً مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾ 56,25%الخاصت و الصغيرة واالإخىؾؼت
ُ
ولا ج

 .%0.02مً مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت ؾىي  الصغيرة واالإخىؾؼت اللمىمُت

 2019-3102(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 13الجدول رقم )

 الؿىىاث

 اللمىمُتاالإاؾؿاث  الخاصتاالإاؾؿاث 

 مجمىق م.ص.م
ت  ؤشخاص ػبُلُت ؤشخاص ملىىٍ

 المجمىق
الحصت* 

)%( 

اللضص 

)ؤشخاص 

ت(  ملىىٍ

الحصت* 

 اللضص الحصت* )%( اللضص )%(
الحصت* 

)%( 

2015 537901 57,56 396136 42,39 934037 99,94 532 0,06 934569 

2016 575906 56,32 446325 43,65 1022231 99,96 390 0,04 1022621 

2017 609344 56,71 464892 43,27 1074236 99,98 267 0,02 1074503 

2018 643493 56,35 498109 43,62 1141602 99,98 261 0,02 1141863 

2019 671267 56,25 521829 43,73 1193096 99,98 243 0,02 1193339 

Sources: 
- Données 2015 : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2016, pp. 9, 12-13)  
- Données 2016-2017 : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2018, pp. 11, 13, 15) 
- Données 2018-2019 : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2020, pp. 10, 13-14) 

 مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(.* الحصص من حساب الباحث )إلى 
 يرة والمتوسطة لسنةبالرغم من أن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المذكور أعلاه  )أو حتى القانون التوجيهي  لتًقية المؤسسات الصغ ملاحظة:
شخص، إلّا أن المراجع المستعملة لإعداد الجدول تشير  351إلى  51( يشير إلى أن المؤسسة المتوسطة هي التي تشغل ما بين (3110، 02 - 10)القانون رقم  3110

ا المؤسسات التي تشغل ما بين  شخص، وبالتالي فإن إجمالي عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المراجع  312و 51إحصائياتها حول المؤسسات المتوسطة على أنّا
 شخص.   312هي المؤسسات التي تشغل ما بين شخص واحد و

تكضص االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  وإعجفم لي مً في اللؼاق الصىاعي  طاث الصخصُت االإلىىٍ  83862الخدىٍ

مً مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  15,44%بظلً  مثلتم 2019ماؾؿت ؾىت  103693بلى  2015ماؾؿت ؾىت 

ت وجمثل االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت مً مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت.  8,69%و طاث الصخصُت االإلىىٍ

ت تؤغلب االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  الخاصت طاث الصخصُت االإلىىٍ لُتفي  طاث الصخصُت االإلىىٍ  الصىاكت الخدىٍ

ت في الصىاكت  في خين ،ماؾؿت 103621بـ  ؤن كضص االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت اللمىمُت طاث الصخصُت االإلىىٍ

لُت كضصها هى  لاخف بؾخدىاط كؼاعي الخضماث والبىاء والأشغاٌ اللمىمُت كلى ؤغلب  .فلؽ ماؾؿت 72الخدىٍ وٍُ

ت بـ   مً مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة  28,32%و 54,67%االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت طاث الصخصُت االإلىىٍ

ت كلى الخىالي وواالإخىؾؼت  كلى مً مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  15,94%و 30,76%طاث الصخصُت االإلىىٍ

 الخىالي.
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حسب قطاع النشاط في الجزائر خلال الفترة  (: تطور توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )أشخاص معنوية(12الجدول رقم )
3102-3109  

 الؼعاكت كؼاق اليشاغ
المحغوكاث، الؼاكت، االإىاحم 

 والخضماث االإخصلت

البىاء والأشغاٌ 

 اللمىمُت

الصىاعاث 

 التحويليت
 المجمىق اللام الخضماث

2015 

 537901 277379 83701 168557 2639 5625 الخاصت

 532 145 161 38 8 180 اللمىمُت

 538433 277524 83862 168595 2647 5805 المجمىق

 100,00 51,54 15,58 31,31 0,49 1,08 الحصت* )%(

 - 29,70 8,97 18,04 0,28 0,62 الحصت** )%(

2016 

 575906 302564 89597 174848 2767 6130 الخاصت

 390 81 97 28 3 181 اللمىمُت

 576296 302645 89694 174876 2770 6311 المجمىق

 100,00 52,52 15,56 30,34 0,48 1,10 الحصت* )%(

 - 29,60 8,77 17,10 0,27 0,62 الحصت** )%(

2017 

 

 609344 325625 94930 179303 2887 6599 الخاصت

 267 73 80 23 3 88 اللمىمُت

 609611 325698 95010 179326 2890 6687 المجمىق

 100,00 53,43 15,59 29,42 0,47 1,10 الحصت* )%(

 - 30,31 8,84 16,69 0,27 0,62 الحصت** )%(

2018 

 643493 348458 99865 185121 2981 7068 الخاصت

 261 68 73 16 4 100 اللمىمُت

 643754 348526 99938 185137 2985 7168 المجمىق

 100,00 54,14 15,52 28,76 0,46 1,11 الحصت* )%(

 - 30,52 8,75 16,21 0,26 0,63 الحصت** )%(

2019 

 671267 367040 103621 190155 3064 7387 الخاصت

 243 60 72 15 2 94 اللمىمُت

 671510 367100 103693 190170 3066 7481 المجمىق

 100,00 54,67 15,44 28,32 0,46 1,11 الحصت* )%(

 - 30,76 8,69 15,94 0,26 0,63 الحصت** )%(

Sources:  
- Données 2015 : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2016, p. 9) 
- Données 2016 : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2017)  
- Données 2017 : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2018, p. 10) 
- Données 2018: (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2019) 
- Données 2019 : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2020, p. 9) 

 (.2* إلى المجموع العام، ** إلى مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )الواردة في الجدول رقم 
 جميع الحصص من حساب الباحث.

 يتم أخذها بعين الإعتبار.   2نفس الملاحظة الواردة تحت الجدول رقم  ملاحظة:
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II-3-  عت
ّ
اكع صادزاث المىتجاث المصى ائس وسبل جسكيتها مً طسفو  :المؤسساث الصغيرة والمتوسطت في الجص

لي في حمُم صوٌ  بن الؤهخمام االإتزاًض باالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت وزاصت الىاشؼت في اللؼاق الصىاعي الخدىٍ

لؼي بلى اللضعاث التي جخىفغ كليها مثل هظه االإاؾؿاث في جدؿين اللضًض مً االإاشغاث الؤكخصاصًت الي ٌُ لُت زاصت اللالم 

م الؤهخاج والخصضًغ.   كلى مؿخىي الخجاعة الخاعحُت مً زلاٌ االإؿاهمت في جىىَ

 ؤن مؿاهمتها في الصاصعاث مً 
 

وفي الجؼاثغ وبالغغم مً الؤعجفاق الىبير في كضص االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت بلا

 بالىـغ للضص مً الأؾباب والؤكخباعاث منها: 
ً
لت طلُفت حضا  االإىخجاث االإصى 

:
ً
بلع اللىامل التي جازغ كلى ؤصائها مثل االإىافؿت غير اللاصلت مً الشغواث التي جيشؽ في اللؼاق غير الغؾمي،  أولا

لُت،  ت في مجالاث بدىر الؿىق، الؤؾتراجُجُاث الدؿىٍ ل، طلف االإىاعص البشغٍ البيروكغاػُت، الفؿاص، الىفاط بلى الخمىٍ

غ. والىثير مً الؤبخياع والؤصاعة االإالُت، اللضعاث الخ ىىىلىحُت االإخىاطلت، المجهىصاث االإخىاطلت في البدىر والخؼىٍ

االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت حؿخلمل جىىىلىحُا كضًمت وغير ملاثمت، ًيخج كنها مؿخىي مخىاطم في الؤهخاحُت وحىصة 

 ؛(Bouazza, Ardjouman, & Abada, 2015, pp. 106-107, 109)مىسفظت للمىخجاث 

:
ً
تؤن ؤغلب االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  ثاهيا تُهُمً كليها االإاؾؿاث الخضمُت بيؿبت  طاث الصخصُت االإلىىٍ

ت و مً مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت%54,67 مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة  مً 30,76%طاث الصخصُت االإلىىٍ

مجمىق االإاؾؿاث مً  28,32%التي جيشؽ في كؼاق البىاء والأشغاٌ اللمىمُت بيؿبت زم االإاؾؿاث  واالإخىؾؼت

ت و الصغيرة واالإخىؾؼت مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت، في خين ؤن  مً 15,94%طاث الصخصُت االإلىىٍ

مثل 
ُ
لُت لا ج  واالإخىؾؼت مجمىق االإاؾؿاث الصغيرةمً  15,44%ؾىي االإاؾؿاث الىاشؼت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ

ت و ، وهي وؿب مخلاعبت 2019وهظا في ؾىت  واالإخىؾؼت مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة مً 8,69%طاث الصخصُت االإلىىٍ

 . 2018-2015مم مثُلاتها االإسجلت في ؾىىاث الفترة 

خلال  في الجصائس حسب التوشيع اللطاعي ذاث الشخصيت المعىويت : حصت المؤسساث الصغيرة والمتوسطت(04)الشكل زكم 

 (%) 2019سىت 

 
 إلى المعطياث في الجدول زكم 

ً
 .3المصدز: مً إعداد الباحث إستىادا

 :
ً
ت الؿللُت هُمىت ثالثا زلاٌ الفترة  94,4%و 93,0% بيؿب جتراوح بينالمحغوكاث كلى ؤغلب الصاصعاث الجؼاثغٍ

لت ؾىي وؿبت صغيرة 2015-2018 مثل الصاصعاث مً االإىخجاث االإصى 
ُ
 وتُهُمً كليها مىخجاث فغق ، في خين لا ج

ً
حضا

ؤما ، مً مجمىق الصاصعاث الؿللُت زلاٌ هفـ الفترة 5,2%و 4,4% بيؿب جتراوح بينالىمُاء، االإؼاغ، البلاؾدًُ 

 
ً
لي فهي طئُلت حضا غذ وؿبت بل 2019. وفي ؾىت (ONS, 2019, p. 68)صاصعاث باقي فغوق اللؼاق الصىاعي الخدىٍ

 . (Direction Générale des Douanes, 2019, p. 14) 92,80%صاصعاث المحغوكاث بلى الصاصعاث الؿللُت اليلُت     

المحروقات، الطاقة،  الزراعة
المناجم والخدمات 

 المتصلة

 الخدمات الصناعات التحوٌلٌة البناء والأشغال العمومٌة

0,63 0,26 
15,94 8,69 

30,76 

1,11 0,46 

28,32 
15,44 

54,67 

 النسبة إلى مجموع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ذات الشخصٌة المعنوٌة النسبة إلى مجموع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة
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:
ً
ً زاعج المحغوكاث  زابعا عٍ

ع ؾىت  1468ًبلغ كضص االإصض   1، مً طمنهم ماؾؿاث صغيرة ومخىؾؼت.2019مصض 

ؿخدىط  عون الخمؿت الأواثل لىخضهم كلى وَ  2مً اللُمت الؤحمالُت للصاصعاث الؿللُت زاعج المحغوكاث 72,69%االإصض 

ا )  في مىخجاث الُىعٍ
ً
 Direction)( والؿىغ l’ammoniac(، الأمىهُان )solvants)االإظًباث (، l’uréeواالإخمثلت ؤؾاؾا

Générale des Douanes, 2019, p. 15).3  خؼلب ملالجت هظا الىطم االإخميز بظلف صاصعاث االإاؾؿاث الصغيرة وٍ

لت ما ًلي:  بهتهاج االإاؾؿاث الصغيرة  جدفيز الؤؾدثماعاث في اللؼاق الصىاعي؛ واالإخىؾؼت في مجاٌ االإىخجاث االإصى 

ؼ االإىاكم في الؿىق اللاالإُت.  واالإخىؾؼت ػغق لخلؼٍ

فلا جىفي الؤحغاءاث االإخسظة لإوشاء وحصجُم االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت، بل لا بض مً  الأول الىلطت  فُما ًسص

لي اللاصع كلى بخلاٌ  بعفاكها بةحغاءاث بطافُت مً ؤحل جىحُه كضص هبير مً االإاؾؿاث هدى اللؼاق الصىاعي الخدىٍ

ت لأصحاب م للإؾدثماع في اللؼاق الصىاعي الىاعصاث وجغكُت الصاصعاث، وبالخالي لا بض مً بحغاءاث جدفيزً  ،االإشاعَ

 وجخمثل هظه الؤحغاءاث فُما ًلي:

لاث الخاصت والمحفؼة والجاطبت للاؾدثماع؛ -  جىثُف ومىاصلت الجهىص كصض حؿهُل الؤحغاءاث والدشغَ

ت؛ - غ الحيامت الاكخصاصًت مً ؤحل شفافُت ؤهثر في الؿُاؾاث واللىاهين واللغاعاث الاؾدثماعٍ  طغوعة جؼىٍ

 اللاػمت للصىاكاث الصغيرة واالإخىؾؼت؛ 4جفلُل صوع اللؼاق االإالي لخىفير اللغوض -

ت لخدفيز الاؾدثماعاث المحلُت والأحىبُت؛ -  جدؿين الخضماث وجدضًث الضعاؾاث اللؼغٍ

بُت هىكُت لخإهُل اللاملين واليىاصع المحلُت بهضف  - مىاهبت كصغهت مىاهج الخللُم اللام والخاص وجىـُم صوعاث جضعٍ

ت االإضعبت طاث الىفاءة والؤهخاحُت اللالُت؛ ً مً االإىاعص البشغٍ  الخؼىعاث اللاالإُت وجلبُت خاحُاث االإؿدثمغٍ

اللُام بمباصعاث كلى الىؼاق الؤكلُمي كبر جؼبُم مدخىي الاجفاكُاث الثىاثُت ومخلضصة الأػغاف لخىفير مىار ؤكماٌ  -

ج الاؾدثم  اع وحؿهُل بحغاءاث عزص جىفُظ االإشغوكاث؛ملاثم وإكامت هُئاث مىخضة لتروٍ

بًجاص بىً مللىماحي مخسصص مؼوص بإخضر الخجهيزاث والأؾالُب االإللىماجُت والؤخصاءاث واالإاشغاث الضكُلت  -

ً بإخضر وؤصق االإللىماث والبُاهاث  ً واالإمىلين وصىاق اللغاع والباخثين واالإبضكين واالإبخىغٍ ض االإؿدثمغٍ وطلً لتزوٍ

)االإىـمت اللغبُت للخىمُت الصىاكُت والخلضًً، االإخلللت بالاؾدثماع كامت وبالإؾدثماع الصىاعي زاصت واالإاشغاث 

لي وفي بػاع جدفيز الاؾدثماع في اللؼاق الصىاعي .(17، صفدت 2009/2010 ًيبغي بًلاء الاؾدثماعاث الأحىبُت  الخدىٍ

لي وجغكُت خُث ؤن الشغواث الأحىبُت  ،الصضصاالإباشغة ؤهمُت في هظا  مىً ؤن حؿهم في جؼىع اللؼاق الصىاعي الخدىٍ ًُ

مىً ؤن جميزها كً الشغواث الىػىُت مثل: ًُ لت بالىـغ بلى بلع االإميزاث التي      صاصعاث االإىخجاث االإصى 

                                                           
عة في ا 1

 للضم كثىعها كلى بخصاثُاث واضحت خىٌ كضص االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت االإصض 
ً
 1468لجؼاثغ، وللخإهض مً وحىص هظا الىىق مً االإاؾؿاث طمً هـغا

عة في الجؼاثغ لؿىت 
ع، كمىا بالإػلاق كلى كاثمت االإاؾؿاث االإصض   (CHAMBRE ALGERIENNE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE, 2019) 2019مصض 

 Chambre Algérienne de Commerce et) (http://elmouchir.caci.dz)ؿاث "االإشير" وخضصها بلع االإاؾؿاث، وإؾخسضمىا صلُل االإاؾ

d'Industrie)  الظي ػوصها بمللىماث خىٌ كضص اللاملين في هظه االإاؾؿاث وهى االإاشغ الظي بؾخسضمىاه 
ً
في جمُيز االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت مً الىبيرة وفلا

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ ش   لللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ  (.2021ؤوث  10)هظه اللملُت جمذ بخاعٍ
 .1الجضوٌ عكم ملُاع صولاع وهي ؤهبر مً اللُمت الىاعصة في  2,58كُمت الصاصعاث زاعج المحغوكاث الىاعصة في االإغحم حؿاوي  2
غ ؾىىاث  ماكخت. التي ًخظمنها االإغحم هي ملؼُاث لؼُاثاالإ 3 ً. 2018و 2017، 2016، 2015جلاعٍ عٍ

 لم جخظمً كضص االإصض 
4
 ٌمُكن الإستعاضة عن القروض الربوٌة بصٌغ تموٌل إسلامٌة.  

http://elmouchir.caci.dz/


عت في 
ّ
في طوء عدم إستلساز أسعاز الىفط مىر  2019-2015الجصائس خلال الفترة دوز المؤسساث الصغيرة والمتوسطت في صادزاث المىتجاث المصى

زيغي هشام                                                                                                                                                                                                  2014الأشمت الىفطيت لسىت   

التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  - 192 -  

978-9931-9701-1-8 

 

نها مً الؤؾدثماع في مسخل اللضعاث -
 
لي زاصت االإالُت الىبيرة التي جخمخم بها والتي جمى ف فغوق اللؼاق الصىاعي الخدىٍ

 الصىاكاث الثلُلت؛

لي؛ الخبراث -  التي جخميز بها في مجاٌ الؤؾدثماع في اللؼاق الصىاعي الخدىٍ

 ؤؾىاق جصضًغ حاهؼة بالإطافت بلى كضعاتها الهاثلت كلى بزتراق ؤؾىاق حضًضة.كلى  هاجىفغ  -

مىً  الأحىبُت االإباشغة في كؼاق  مً الاؾدثماعاثالؤؾخفاصة اثغ الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼ  للؼاق االإاؾؿاثوٍُ

لُت جىثُف كضص االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت الىاشؼت في مجاٌ الصىاكت  مً زلاٌ كىاجين: الصىاكت الخدىٍ

م الأحىبُت كلى ؤن   لُت في خالت جصيُف االإشاعَ  لللاهىن الجؼاثغي؛الخدىٍ
ً
ذ واه ؾىاءو  ها ماؾؿاث صغيرة ومخىؾؼت وفلا

م الأحىبُت مصى   فةن االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  ،فت هماؾؿاث صغيرة ؤو مخىؾؼت ؤو ماؾؿاث هبيرةاالإشاعَ

لخبر جغكُت هظه الأزيرة ؤخض  ٌُ م مً زلاٌ االإىاولت، خُث  مىنها الؤؾخفاصة مً هظه االإشاعَ ًُ الىػىُت ؤو ختى الأحىبُت الأزغي 

غ االإاؾؿاث ال  صغيرة واالإخىؾؼت. ؤهضاف اللاهىن الخىحُهي لخؼىٍ

مىنها بهتهاج ػغق حلؼػ بها مىكلها في  الىلطت الثاهيتؤما فُما ًسص  ًُ فاالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ 

 وجخظمً هظه الؼغق الؤؾتراجُجُاث الخالُت:  ،الؿىق اللاالإُت

غ. فللى ًخجؿض ؤهم مصضع للملغفت والؤبخياع في الؤكخصاص اللالمي ال إستراجيجيت الإبتكاز: حالي في البدث والخؼىٍ

الغغم مً ؤن الؤؾدثماع في االإلغفت الجضًضة وشاغ مدفىف بالمخاػغ لا حؿخؼُم ؤن جبرعه ملـم االإيشأث الصغيرة 

فةن هىان مصاصع ؤزغي للملغفت حؿخؼُم الؤؾخفاصة منها بلع االإيشأث الصغيرة  ،واالإخىؾؼت، ختى في الضوٌ االإخلضمت

غ عؤؽ االإاٌ البشغي  ،ىحىصة في الضوٌ االإخلضمتواالإخىؾؼت زاصت جلً االإ وجخظمً جلً االإصاصع صعحت كالُت مً جؼىٍ

 وكىة كاملت ماهغة؛ 

 في زفع الخيالُف  إستراجيجيت جلىيت المعلوماث:
ً
 فلالا

ً
ًمىً ؤن ًللب جؼبُم جلىُت االإللىماث الحضًثت وجبىيها صوعا

ا في الخسفُف مً جإزيراث وفىعاث الحجم والاؾدثماعاث بط حؿخؼُم شبىت الاهترهذ وملالج البُاهاث ؤن ٌؿاكض

م، والاجصالاث التي جدض مً اللضعة الخىافؿُت للميشأث الصغيرة  الطخمت في مجالاث مثل جصمُم االإىخجاث، والدؿىٍ

 واالإخىؾؼت؛

لؿىق ًاصي الؤهضفاق هدى الأؾىاق الىبيرة بلى كضم خصىٌ اللضًض مً شغاثذ ا إستراجيجيت الأسواق المحددة:

 
ً
 للميشأث الصغيرة واالإخىؾؼت التي جمخلً مؿخىي ملاثما

ً
الصغيرة كلى ما حؿخدم مً اهدباه. وجىفغ هظه الأؾىاق فغصا

. ،مً الخلىُت
ً
، ولىنها مخىىكت حغغافُا

ً
ت لخضمت ؤؾىاق مدضوصة وؿبُا وكض  بلى حاهب االإغوهت وؾغكت الخدغن الظغوعٍ

يشأث الأالإاهُت الصغيرة واالإخىؾؼت التي عهؼث كلى ؾىق مدضصة مدضوصة واهذ هظه هي الؤؾتراجُجت التي جبىتها االإ

اصة في هظه الؿىق التي جخؼلب ؤن ًدؿم  جىفغث لها فيها ميزة جىافؿُت، زم عهؼث ول مىاعصها في المحافـت كلى الغٍ

ٌٍ مً اللضعة كلى جىُُف االإىخجاث خؿب   ل ملهم؛خخُاحاث الؼباثً والخفاكبالؤهخاج واللملُاث بمؿخىي كا

جلُم الشغهت هىا شبىت مً الللاكاث مم الشغواث الأزغي الىبيرة ؤو الصغيرة مً زلاٌ مجمىكت  إكامت الشبكاث:

 مخىىكت مً وؾاثل الغبؽ الغؾمُت وغير الغؾمُت مثل الخلاكض مً الباػً؛

ً الخجملاث حؿخفُض االإيشأث مً الغبؽ مم االإيشأثالتجمعاث الصىاعيت:  .  في اؾتراجُجُت جيىٍ
ً
بت منها حغغافُا اللغٍ

م االإشترن(، والؤؾخفاصة مً فىاثع  دُذ لها طلً حني مؼاًا وفىعاث الحجم )مثاٌ لظلً مجالاث الؤهخاج والدؿىٍ وٍ

 .(11-10، الصفداث 2010)بً حلُلي، االإلغفت. 
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 الخاجمت:

والىاججت كً بنهُاع ؤؾلاع الىفؽ في الأؾىاق الضولُت  2014ت هضللذ في مىخصف ؾىبؤؿهغث الأػمت الىفؼُت التي 

 الؤكخصاصًت اليلُتخُث شهضث اللضًض مً االإاشغاث  ،صعحت الؤعجباغ اللىي للإكخصاص الجؼاثغي بلؼاق المحغوكاث

. وبالغغم مً ملاوصة ؤؾلاع الىفؽ الؤعجفاق وجدؿً بلع االإاشغاث الاكخصاصًت اليلُت، 
ً
 شضًضا

ً
 جضهىعا

 
ؤن كضم  بلا

م مً الصاصعاث زاعج المحغوكاث وزاصت  الؤؾخلغاع م مصاصع الضزل مً زلاٌ الخىىَ هظا ٌؿخضعي البدث كً ؾبل جىىَ

لت بالإكخماص كلى االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  لُت الىاشؼت فيمً االإىخجاث االإصى  مىً  كؼاق الصىاكاث الخدىٍ ًُ والتي 

 هاما في هظا الصضص.
ً
 ؤن حللب صوعا

  الدزاست:هتائج 

 :الخالُت الىخاثج بلى جىصلىا للمىطىق والخدلُل الضعاؾت بلض

مثل االإيزان  الؤكخصاصًتؤصي بهسفاض ؤؾلاع الىفؽ وملاوصة الؤعجفاق في فترة لاخلت بلى جضهىع بلع االإاشغاث  -

ت للإكخصاص الجؼاثغي الخجاعي وميزان االإضفىكاث في الحالت الأولى وجدؿنها في الحالت الثاهُت ما ًثبذ الخبلُت الل ىٍ

 لخللباث ؤؾلاع الىفؽ؛

ت لدصجُم بوشاء االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت فلض ػاص كضص هظه  - هدُجت للخضابير التي بجسظتها الؿلؼاث الجؼاثغٍ

  ُث بعجفم كضصها، خالأزيرة بصىعة هبيرة زلاٌ الؿىىاث االإاطُت
ً
بلى  2015ماؾؿت ؾىت  934569مً  مثلا

الصغيرة اؾؿاث االإوتهُمً االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت الخاصت كلى ؤغلب  ،2019ؾىت  فيماؾؿت 1193339

 ؛%99.98بيؿبت  واالإخىؾؼت

ت  بلغ كضص االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت 2019زلاٌ ؾىت  - ليطاث الصخصُت االإلىىٍ  في اللؼاق الصىاعي الخدىٍ

تواالإخىؾؼت  مً مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة 15,44%ممثلت بظلً  ماؾؿت 103693  8,69%و طاث الصخصُت االإلىىٍ

 مً مجمىق االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت؛

  ،بالغغم مً الؤعجفاق الىبير في كضص االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ -
 

ؤن مؿاهمتها في الصاصعاث مً  بلا

؛
ً
لت طلُفت حضا  االإىخجاث االإصى 

لتاالإخىؾؼت في مجاٌ االإىخجاث ًخؼلب ملالجت طلف صاصعاث االإاؾؿاث الصغيرة و  - جدفيز الؤؾدثماعاث في  االإصى 

ؼ االإىاكم في الؿىق اللاالإُت.  اللؼاق الصىاعي وإهتهاج االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت ػغق لخلؼٍ

 الإحابت على الفسطياث:

مىىىا حىاهبه ببلع الؤميان كضع والؤخاػت البدث هظا كغض بلض  :ًلي هما لفغطُاجه بحغاء بزخباع ًُ

بلى هبىغ  2014فللض ؤصي بنهُاع ؤؾلاع الىفؽ مىظ الىصف الثاوي مً ؾىت  ،جم الخإهض مً صحتها الفسطيت الأولى -

خاص في بًغصاث الصاصعاث مً المحغوكاث وما جبله مً بنهُاع هبير في اللضًض مً االإاشغاث الاكخصاصًت اليلُت مثل 

 االإيزان الخجاعي وميزان االإضفىكاث. 
 

لاع الىفؽ في وكذ لاخم هخج كىه جدؿً في بلع االإاشغاث ؤن جدؿً ؤؾ بلا

 في الأصاء الاكخصاصي للجؼاثغ. الىفؼي اللؼاقالاكخصاصًت اليلُت وهى ما ًثبذ الضوع الىبير الظي ًللبه 

لي  ،جم الخإهض مً صحتها الفسطيت الثاهيت -   حؿهم لمفاالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في اللؼاق الصىاعي الخدىٍ
 

 بلا

لتبش  في الصاصعاث مً االإىخجاث االإصى 
ً
( 1لللضًض مً الأؾباب والؤكخباعاث:  2019-2015زلاٌ الفترة  يل مدضوص حضا

اللىامل اللضًضة التي جازغ كلى ؤصاء مثل هظه االإاؾؿاث مثل البيروكغاػُت، المجهىصاث االإخىاطلت في البدىر 
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غ، بؾخسضام جىىىلىحُا كضًمت وغير ملاثمت؛  ىت كؼاعي الخضماث والبىاء والأشغاٌ اللمىمُت كلى ؤغلب ( هُم2والخؼىٍ

تاالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  مثل االإاؾؿاث اليشؼت في مجاٌ الصىاكت طاث الصخصُت االإلىىٍ
ُ
، في خين لا ج

لُت   الخدىٍ
 

لت 3وؿبت صغيرة؛  بلا  ( لا جمثل الصاصعاث مً االإىخجاث االإصى 
 

  بلا
ً
ث خُث تهُمً الصاصعا، وؿبت طئُلت حضا

عون الخمؿت الأواثل مً ؤصل 4للجؼاثغ؛  مً المحغوكاث كلى ؤغلب الصاصعاث الؿللُت ع  1468( بؾخدىاط االإصض  مصض 

 .2019مً مجمىق الصاصعاث الؿللُت زاعج المحغوكاث ؾىت % 72,69كلى وؿبت 

 التوصياث والاكتراحاث:

لضم كضص مً الخىصُاث و 
ُ
مىً ؤن ه ًُ  الاكتراخاث:كلى ؤؾاؽ الىخاثج االإخىصل بليها 

ضون بوشاء ماؾؿاث صغيرة ومخىؾؼت في كؼاق الصىاكت  - ً الظًً ًغٍ كلى الؿلؼاث اللمىمُت مغافلت االإؿدثمغٍ

ً كلُه كلى كىـ  لُت بالىـغ بلى المخاػغ التي جىخىف الؤؾدثماع في هظا اللؼاق والتي جدىٌ صون بكباٌ االإؿدثمغٍ الخدىٍ

 ا المخاػغ مثل ججاعة الخجؼثت.   الؤؾدثماع في كؼاكاث ؤزغي والتي جلل فيه

لي مضعوؾت بشيل لا ًاصي بلى اللؼوف كً  - ً في اللؼاق الصىاعي الخدىٍ لا بض ؤن جيىن الخدفيزاث االإلضمت للمؿدثمغٍ

لخبر بضوعها مهمت؛
ُ
 الؤؾدثماع في باقي كؼاكاث اليشاغ الاكخصاصي والتي ح

لُت في بًجاص كلى الهُئاث المخخصت مؿاكضة االإاؾؿاث الصغيرة واالإ - خىؾؼت الىاشؼت في كؼاق الصىاكت الخدىٍ

 ؤؾىاق زاعحُت الإىخجاث هظه االإاؾؿاث؛
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 الخىميت الماليت هسيار اصتراجيجي لخعسيس الىمو الاكخصادي

 (2020-2010)دراصت خالت الجسائر للفترة 
 

Le Développement Financier Comme Option Stratégique Pour 

Promouvoir La Croissance Economique 

Etude De Cas Algérie Pour La Période (2010-2020) 
 

 مريم هرامسة                                                                                                                      عسالدًً بً شرشارد.                    

 ػالبت صهخىعاه                                                                                                                        مداطغ )ب(ؤؾخاط                     

ت وكلىم الدؿُحرولُت الللىم الا  ت وكلىم الدؿُحر ولُت الللىم الاكخصاصًت                                            كخصاصًت والخجاعٍ  والخجاعٍ

 كاالإت، الجؼاثغ 1945ماي  8حاملت                                                                                كاالإت، الجؼاثغ 1945ماي  8حاملت         
 

 الملخص :

اؾخلغاع االإؿخىي الاكخصاصي بكيل كام وان مدل حضٌ ن الىلاف خىٌ جإزحر الخىمُت االإالُت كلي الىمى الاكخصاصي وهظا ب          

لخبر وحىص هـام مالي كىي ومخؼىع قغغ اؾاس ي مً قغوغ جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت  ً الاكخصاصي ، وَ هبحر بحن االإفىغٍ

ت لؼبُلت كلاكت الخىمُت االإالُت وا ؼ الىمى الاكخصاصي، خاولىا في هظا االإلاٌ ابغاػ هـغة االإضاعؽ الفىغٍ لىمى الاكخصاصي وحلؼٍ

               بطافت الى جدلُل االإاقغاث الغثِؿُت للخىمُت االإالُت في الجؼاثغ.

 الكلماث المفخاخيت  

 .الىـام االإالي، الهُيلُت االإالُت الىمى الاكخصاصي، الخىمُت االإالُت، 

 
 

 

 

 

Résumé : 

    Le débat sur l'impact du développement financier sur la croissance économique ainsi que sur la stabilité 

économique en général a fait l'objet de nombreux débats parmi les penseurs économiques , Un système 

financier fort et développé est une condition préalable à la réalisation du développement économique et à la 

promotion de la croissance économique, Nous avons tenté de mettre en évidence le point de vue des écoles 

de pensée sur la nature de la relation entre développement financier et croissance économique, ainsi que 

l’analyse des principaux indicateurs du développement financier en Algérie. 

Les Mots Clés 
 Développement Financier, Croissance Economique, Règlement Financier, Structure Financière. 

 

 
 
 
 



د. عسالدًً بً شرشار / مريم هرامسة ........(202-2010)الخىميت الماليت هسيار اصتراجيجي لخعسيس الىمو الاكخصادي دراصت خالت الجسائر للفترة  

التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  - 198 -  

978-9931-9701-1-8 

 

 الملدمت

، بلا ؤن ليل امت زصىصُاتها و مباصت جدىمها، لا ًمىً بطا وان الؿعي لخدلُم الخىمُت ؤمغ يهم حمُم  الضوٌ

ت الا اطا وان هىان جلاعب  لها ؤن جىمى بلا في ؿلها فلا ًفُض الخللُض و الاكخباؽ مً مسخلف الىماطج و الأؾالُب الخىمىٍ

، فُمىً الاؾخفاصة مً ججاعبها ت والاؾدىاص  وججاوـ خىٌ الىطلُاث الاكخصاصًت واالإالُت وغحرها بحن هظه الضوٌ الخىمىٍ

ت.  اليها وهظا خؿب الهضف مً الخىمُت اما جىمُت اكخصاصًت، جىمُت مالُت، جىمُت مدلُت، جىمُت بكغٍ

وحلض الخىمُت االإالُت اخض اهم اقياٌ الخىمُت الإا جللبه مً صوع في جىفحر االإىاعص االإالُت التى حلخبر االإىعص الاؾاس ي 

ل اللاػم الإا له مً صوع هام في  لخىمُت ؤي مجاٌ في الخُاة، و للل مً ؤهم بلع مخؼلباث الخىمُت االإالُت هى جىفحر الخمىٍ

الخُاة الاكخصاصًت، فهى الللب الىابع الظي ًمض اللؼاق الاكخصاصي بمسخلف وخضاجه بالأمىاٌ اللاػمت لضفم عجلت 

ػاع االإالي و الاكخصاصي الظي الاكخصاص وجدلُم الىمى الاكخصاصي، و جسخلف ػبُلت و ؤؾـ الخىمُت االإالُت خؿب الؤ 

 ؤنّها جصبى بلى جدلُم هفـ الغاًاث التي مً بُنها و 
ّ
جخبىاه ول صولت، غحر ؤهه مهما ازخلفذ االإىاهج و الأهـمت االإالُت بلا

عفم مؿخىي الضزل الفغصي وهصِبه مً الىاجج المخلي الاحمالي ،وجدؿحن ؤهمها هى عفم ملضٌ الىمى الاكخصاصي، 

ت. لىً جسخلف ػبُلت كلاكت الخىمُت االإالُت مم الىمى الاكخصاصي و الخإزحر االإخباصٌ بُنهما خؿب اعاء مؿخىي االإلِك

ً الاكخصاصًحن الظًً ؾلىا في جدلُل هظه الللاكت ومداولت جفؿحرها وصوعها الخىمىي في الاكخصاص. ف مً زلاٌ ما االإىـغٍ

صتراجيجي لرع  معد  الىمو الاكخصادي يي الا خيار ال الخىميت الماليت هل ًمكً اعخبار  ؾبم ًمىً ػغح الدؿائٌ الخالي:

 الجسائر؟

 :جخمثل يي/عرطياث الدراصت

 جدلُم الىمى الاكخصاصي. وبالخالي ٌؿمذ الىـام االإالي االإخىىق و االإخؼىع بخسصُص ؤهفإ للمىاعص االإالُت 

 .وحىص كُىص كلى الىـام االإالي ًازغ اًجابُا كلى ملضلاث الىمى الاكخصاصي 

 م مىذ اللغوض كلى ملضٌ الىمى الاكخصاصي ل كً ػغٍ  في الجؼاثغ. لا ًازغ الخىؾم في الخمىٍ

 جىمً ؤهمُت الضعاؾت في الىلاغ الخالُت: :أهميت الدراصت

 .ؤهمُت الخىمُت االإالُت في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت 

 الاكخصاصي. مؿاهمت الخىمُت االإالُت في جىؾُم الخُاعاث االإخاخت لخدلُم مؿخىي حُض للىمى 

 .صوع الىـام االإالي في جدلُم الاؾخلغاع الاكخصاصي واالإالي 

 ًمىىىا خصغ ؤهم ؤهضاف الضعاؾت في ماًلي: :أهداف الدراصت:

 . البدث في الللاكت التي جغبؽ بحن الخىمُت االإالُت و الىمى الاكخصاصي 

  الىـام االإالي و اللؼاق االإصغفي.الخلغف كلى بلع الخضابحر والاصلاخاث التي كامذ بها الجؼاثغ فُما ًسص 

 .جدلُل اصاء بلع ماقغاث الخىمُت االإالُت في الجؼاثغ 

لإزغاء االإىطىق و الؤحابت كلى الؤقيالُت االإؼغوخت جم الاكخماص كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، فلض جم  :المىهج المخب 

 جدلُل ماقغاثاؾخسضامه مً زلاٌ ابغاػ الخإصُل الىـغي للللاكت بحن الخىمُت االإالُت و الىمى الاكخصاصي، وهظا 

 .في الجؼاثغ وكلاكتها بالىمى الاكخصاصي لخىمُت االإالُتا

 واهذ كلى الىدى الخالي:داوع ؤعبلت مجلؿُم صعاؾدىا الى وجم 

 الاػاع الىـغي للخىمُت االإالُت والىمى الاكخصاصي. 
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 ت للللاكت بحن الخىمُت االإالُت والىمى الاكخصاصي  .هـغة االإضاعؽ الفىغٍ

  الاصلاخاث التي مغ بها الىـام االإالي واالإصغفي الجؼاثغي      . 

 في الجؼاثغ وكلاكتها بالىمى الاكخصاصي االإالُتلخىمُت ا جدلُل ماقغاث. 

 

I. الاطار الىظري للخىميت الماليت والىمو الاكخصادي 

الإفهىمي الخىمُت االإالُت والىمى الاكخصاصي، ومً زم بلضها الؤقاعة بلى ول ؾىداوٌ مً زلاٌ هظا المخىع الخؼغق 

 الىمى الاكخصاصي.مً ماقغاث الخىمُت االإالُت ومدضصاث 

I.1.  حعريف الخىميت الماليت 

مثل الىـام االإالي حؼءا هاما مً ميىهاث الىـام الاكخصاصي، وؤخض االإازغاث الغثِؿُت في مؿخىي اليكاغ مً ً

زلاٌ الىؿاثف التي جاصيها ماؾؿاجه وؤؾىاكه االإخىىكت ، خُث ٌلبر الىـام االإالي كً مجمىق الهُئاث والآلُاث التي 

ً باؾخسضام وجىؿُف مضزغاتهم،  حؿمذ  ل ولآزغٍ لبلع الأكىان زلاٌ فترة ػمىُت ملُىت بالخصىٌ كلى مىاعص للخمىٍ

كمل اًظا  ت، وماؾؿاث الاكغاض الخيىمُت، وَ كمل الىـام االإالي االإاؾؿاث االإالُت، البىً االإغهؼي ،والبىىن الخجاعٍ وَ

 (P.P.123.124, HEMCHE Omar, 2015,   BENALLAL Belkacem et) بضوعه ؾىق الاوعاق االإالُت والؿىضاث وؾىق الاؾهم.

ؤما الخىمُت االإالُت او ما ًمىً ان ًؼلم كليها بالخؼىع االإالي فهي اللملُت التي ًخم مً زلالها جدلُم جدؿً في 

مثل همُت وهُفُت وفلالُت زضمت الىؾاػاث االإالُت، وجخظمً هظه اللملُت جفاكل اللضًض مً الاوكؼت واالإاؾؿاث 

الىؾاػاث االإالُت بحن االإضزغ و االإؿدثمغ، وبحن االإلغض واالإلترض، خُث وشجم الخىمُت االإالُت الاصزاع والاؾدثماع، 

 (  pp302018 , MOHAMMEDI Fatima Zahra - 32 )وجدث كلى الخىحُه الامثل للأمىاٌ االإخىافغة للاؾدثماع.

I.2. مؤشراث الخىميت الماليت 

ماقغاث كضًضة للُاؽ الخىمُت االإالُت جخللم بماؾؿاث الىؾاػت االإالُت ؾىاء جلً التي جسص  حؿخسضم

 .اللؼاق االإصغفي ؤو جلً االإلبرة كً الؿىق االإالُت، وفُما ًلي ؾيخؼغق بلى ؤهم هظه االإاقغاث

I. .1.2مؤشراث كياش جطور اللطاع المصريي 

  :اللؼاق االإصغفي كلى ماقغاث كضًضة ؤهمها ٌؿدىض كُاؽ جؼىع  

  وؿبت اللغض الىلضي باالإفهىم الىاؾم بلى الىاجج المخلي الؤحمالي(PIB/ M2أو PIB/M3): 

حجم الاكخصاص،  حلىـ هظه اليؿبت هلضًت الاكخصاص، وحؿخسضم هماقغ لؿُىلت وحجم اللؼاق االإصغفي كُاؾا بلى

 .بخؼىع الخضماث االإالُت خُث ًغجبؽ االإؿخىي االإغجفم لهظا االإاقغ

 وؿبت ؤقباه الىلىص بلى الىاجج المخلي الؤحمالي: حلؼي صىعة ؤهثر وطىخا كً جؼىع الجهاػ 

ل اليكاغ  االإصغفي، خُث حلبر هظه اليؿبت كً حجم الىؾاػت االإالُت غحر البىىُت ومضي ؤهمُتها في جمىٍ

ت  .الاكخصاصي مً زلاٌ الىصاجم الاصزاعٍ

 مثل كضعة الىؾؼاء االإالُحن كلى حلبئت االإىاعص بمسخلف ؤهىاكها،  وؿبت بحمالي الىصاجم بلى الىاجج المخلي الؤحمالي: وٍ

 .هـغا لأهمُت طلً للىؾاػت كلى اكخباع ؤن كملُاث الؤكغاض جغجبؽ بكيل وزُم بحجم الىصاجم

 اللؼاق االإصغفي في  اليؿبت حجم حجم ؤصىٌ )زصىم( الجهاػ االإصغفي بلى الىاجج المخلي الؤحمالي: جلِـ هظه

 .الاكخصاص
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  ٌحجم اللغوض االإلضمت لللؼاق الخاص بلى الىاجج المخلي الؤحمالي: وؿبت مهمت حلبر كً الخسصُص الجُض والفلا

اصاث هبحرة في الاؾدثماع  للمىاعص االإالُت وهفاءة االإصاعف، كلى اكخباع ؤن مىذ الاثخمان بلى اللؼاق الخاص ًىلض ػٍ

 .ت ملاعهت باللؼاق اللاموالؤهخاحُ

  م الاثخمان في الاكخصاص بحن وؿبت الاثخمان االإىحه بلى اللؼاق الخاص بلى بحمالي الاثخمان: حلىـ هظه اليؿبت جىػَ

 (.184.183.ص .ص ، 2011عمار خمد زلف،) .اللؼاكحن اللام والخاص

I. 2.2. وجخمثل يي:مؤشراث كياش جطور الأصواق الماليت ، 

  الؿىكُت الؤحمالُت بلى الىاجج المخلي الؤحمالي )ملضٌ الغؾملت(: جلِـ هظهوؿبت اللُمت 

م المخاػغ  .اليؿبت حجم ؾىق الأوعاق االإالُت، وجضٌ كلى االإلضعة كلى جىحُه عؤؽ االإاٌ وجىػَ

  ٌ  .(وؿبت حجم الخضاوٌ الؤحمالي بلى الىاجج المخلي الؤحمالي )وؿبت حجم الخضاو

 حجم الخضاوٌ الؤحمالي بلى اللُمت الؿىكُت الؤحمالُت وؿبت. 

ً مىملحن لبلظهما البلع، خُث ٌلىؿان ملُاع الؿُىلت وحجم ً الأزحرً الخضاوٌ بالؿىق االإالُت  ٌلض االإاقغٍ

 ( .87.86.ص .ص،2012أخمد مشعل،  زهيت و  أخمد محمد مشعل) .كُاؾا بلى حجم الاكخصاص

I.3. حعريف الىمو الاكخصادي 

اصة جغاهمُت ومؿخمغة كبر فترة ممخضة مً  ٌلغف الىمى الاكخصاصي اصة الضزل الخلُلي ػٍ كلى ؤهه كملُت جخم فيها ػٍ

اصة اهبر مً ملضٌ همى الؿيان، مم جىفحر الخضماث الاهخاحُت والاحخماكُت وخماًت االإىاعص ، الؼمً بدُث جيىن هظه الؼٍ

الإخجضصة مً الىظىب، هما ٌلغف الىمى الاكخصاصي باهه حغُحر اًجابي في االإخجضصة مً الخلىر والخفاؾ كلى االإىاعص غحر ا

اصة  مؿخىي اهخاج الؿلم والخضماث لضولت ما في فترة ملُىت مً الؼمً، ولظلً ٌلني الىمى الاكخصاصي بكيل كام ػٍ

ىصف الىمى الاكخصاصي بالخلُلي كىض اؾدبلاص وؿبت الخضخم وكضم اخدؿاب اؾل اع الؿلم و الضزل لضولت ملُىت .وٍ

ت لىمى الىاجج المخلي الاحمالي، وجلاعن اليؿبت في ؾىت  خم كُاؽ الىمى الاكخصاصي باؾخسضام اليؿبت االإئىٍ الخضماث، وٍ

 (.6 .ص ، 2015زرون،آزيـاد محمد زريلاث و  ) ملُىت بؿابلاتها.

I.4. مددداث الىمو الاكخصادي 

 : فُماًلي ؤهمهاًمىً خصغ للىمى الاكخصاصي مدضصاث كضًضة 

I.1.4 . جراهم رأش الما 

ن حىهغ جغاهم عاؽ االإاٌ ؤًخم جدلُم عؤؽ االإاٌ مً زلاٌ كملُت الاؾدثماع و جىحيهه هدى مجالاث الاؾتهلان و 

ًىمً في خلُلت ؤن مثل هظا التراهم ًمثل ػاكت للبلض لللُام بالإهخاج، فمنها ما هى في قيل مصاوم والتي حغؼي مىافم 

بةهخاج الؿلم الاؾتهلاهُت ومنها ما ًيخج ؾلم ؤزغي، وبالإطافت بلى هظا فان عؤؽ االإاٌ كض ًيىن اللامل الغثِس ي مباقغة 

 لدؿهُل وجدلُم الخلضم الخىىىلىجي.

I. 2.4 .الموارد البشريت 

ت حلني اللضعاث واالإىاهب واالإهاعاث للأفغاص والتي جخضزل همؿخلؼم في اللملُت الؤه خاحُت، وجللب بن االإىاعص البكغٍ

ت صوعا هاما حضا في كملُت جدلُم الخىمُت، خُث ؤن الؤوؿان هى غاًت الخىمُت وهى الىؾُلت في الىكذ  االإىاعص البكغٍ

ىفظ كملُت الخىمُت، وان  هفؿه، لظلً فالهضف النهاجي للخىمُت هى ملِكت الؤوؿان، خُث ؤن الؤوؿان هى الظي ًغؾم وٍ

ت في كملُت الخىمُت.زماع الخىمُت هاججت كً اليكاغ الؤ  وؿاوي ومً هىا جدبحن ؤهمُت االإىاعص البكغٍ
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I. 3.4 .الموارد الطبيعيت 

االإىاعص الؼبُلُت بإنها اللىاصغ الأصلُت التي جمثل هباث الأعض الؼبُلُت، فهي ؤي ش يء ًجضه الؤوؿان في  حلغف

لخحن هما:  بِئت الؼبُلُت والتي ًخمىً مً ؤن ًيخفم بها، فاالإىاعص الؼبُلُت جىفغ كاكضة للخىمُت الصىاكُت بؼغٍ

  هى الخاٌ في اؾخسغاج االإلاصن وجصضًغها، جمىً البلض مً جىؾُم وكاػه الصىاعي بةهخاج مىاص زام، هما

 والتي جىفغ للبلض اللملاث الأحىبُت.

  دىلها بلى ؾلم نهاثُت وكلى ول خاٌ االإىاعص الؼبُلُت مهمت صىلها وٍ جمىً البلض مً ؤن ًيخج مىاص زام وٍ

 للخىمُت بطا جم اؾخغلالها بكيل مىاؾب.

I. 4.4 .الخكىولوجيا 

هخاج، وبظلً فهي جللب صوعا خاؾما لإهخاج وجلضم البلض اكخصاصًا، فخدلُم الخىىىلىحُا هي بخضي مؿخلؼماث الؤ 

الخىمُت الاكخصاصًت ًخؼلب خصىٌ جلضم وحغحر جىىىلىجي الظي ٌلني جىؾم الؼاكاث الؤهخاحُت وحكغُلها بملنى جدؿحن 

 .(84-82)صبحي جادرش كريصت، دون صىت وشر، ص ص.  االإىخج وحغُحره.

 

II.   والىمو الاكخصادي الخىميت الماليتهظرة المدارش الفكريت للعلاكت بين 

للضًض احلخبر الللاكت بحن الخىمُت االإالُت والىمى الاكخصاصي مً اهم الللاكاث التي صعؾها الاكخصاصًىن وكض ؿهغث 

اث و الفغطُاث التي جىاولذ جفؿحر ػبُلت واججاه هظه الللاكت، هظهغ منها بكيل  اؾاس ي، فغطُت الهُيلت مً الىـغٍ

 .االإالُت، فغطُت الىبذ االإالي و فغطُت الىمى الضازلي

II.1.  عرطياث الهيكليت الماليت 

حلخمض وحهت هـغ مضعؾت البيُان الهُىلي كلى ؤن وحىص قبىت واؾلت مً االإاؾؿاث االإالُت وهظا حكىُلت مخىىكت 

االإاؾؿاث ؾُيىن له ؤزغ بًجابي مهم كلى الاصزاع والاؾدثماع مً الأصواث االإالُت بالإطافت بلى الخىؾم في ؤوكؼت هظه 

 Raymond) (Curly & Shaw, 1960وحلىص فغطُت الهُيلت االإالُت بلى ول مً)، وبالخالي كلى الىمى الاكخصاصي

Goldsmith1969), م الأصواث االإالُت وحللها ؤهثر  ، الظًً هاصوا بدشجُم همى وجىؾم ماؾؿاث الىـام االإصغفي وجىىَ

ؼ الىمى الاكخصاصي وجدلُم الخىمُت  اهدكاعا بىصفه ؤهجم ؤؾلىب لخدلُم الىمى االإالي، وؤن هظا ًضفم باججاه حلؼٍ

 .الاكخصاصًت، في خحن ًاصي كصىع الخؼىعاث االإالُت بلى بكاكت الخىمُت والىمى الاكخصاصًحن

ت االإاٌ" كً  ( Gurly & Shaw)وكض كبر ول مً  ؤهمُت وخؿاؾُت الضوع الظي ًللبه في هخابهما "الىلىص في هـغٍ

اللؼاق االإالي في جدلُم الىمى الاكخصاصي، وطهبا بلى ؤن هـاما مالُا مخىىكا ومخؼىعا ؾِؿمذ بخسصُص ؤهفإ 

اصي بلى جدلُم الىمى الاكخصاصي، فالخؼىع االإالي ٌؿمذ بترهحز ؤهبر للاصزاع صازل الىـام االإالي  للمىاعص االإالُت وٍ

ض مً االإىافؿت ب ؼٍ حن الىؾؼاء االإالُحن، بفظل جىىق االإاؾؿاث االإالُت ما ٌؿمذ بخسصُص ؤمثل للاصزاع هدى وٍ

 الاؾدثماع بفظل الؿىق.

مً ؤبغػ الأكماٌ التي بلىعث الأفياع الأؾاؾُت Raymond Goldsmith وحلض الضعاؾت التي كام بها الاكخصاصي

صولت 35للاكت بحن الخؼىع االإالي والخىمُت الاكخصاصًت لـ الأولى لفغطُاث الهُيلُت االإالُت، والتي ازخبر مً زلالها ال

مخلضمت وهامُت، ووحض ؤهه ومً زلاٌ مؿحرة الخىمُت الاكخصاصًت للضوٌ مدل الضعاؾت فلض همذ بيُت الىـام االإالي 

 (146.147 .ص.ص ،2014 مفخاح صالح،و  )زاطر طارق  .بملضلاث ؤؾغق مً همى الىاجج اللىمي والثروة اللىمُت
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II.2. عرطياث الكبذ المالي 

ت بلحن الاكخباع اللُىص التي جفغطها الخيىماث كلى الىـام االإالي وججض ان هظه اللُىص حلُم  جإزظ هظه الىـغٍ

غ االإالي بكيل  جؼىع اللؼاق االإالي وجىلىـ بكيل ؾلبي كلى الىمى الاكخصاصي، بِىما جىلىـ ؾُاؾاث الخدغٍ

 اًجابي كلى الىمى الاكخصاصي.

( مً ابغػ الضعاؾاث التى اؾدىضث الي فغطُت الىبذ االإالي في 1973) Shaw( و 1973)McKinnonعاؾاث وحلخبر ص

 جفؿحر الللاكت بحن الخؼىع االإالي و الىمى الاكخصاصي.

لترح ول مً  هه كىضما جلىم الخيىمت بخسفُع اللُىص التي جفغطها كلى اللؼاق إب (Shawو McKinnon)وٍ

غجفم كغض  ض االإضزغاث وٍ االإالي، مثل الؿلىف التي جظلها لأؾلاع الفاثضة ومخؼلباث الاخخُاػي اللاهىوي، ؾتزً

اصة الامىاٌ المخصصت للإكغاض ، مما ًغفم ملضلاث ال ض الاؾدثماعاث هدُجت ػٍ ىمى الاثخمان الخاص وبالخالي جؼٍ

اصة الاؾتهلان وبالخالي جغاحم  الاكخصاصي ،بِىما وحىص اللُىص كلى الىـام االإالي ؾُاصي الى اهسفاض االإضزغاث وػٍ

 (.81.،ص  2016رؤى شاهر ،و ) ليىدا اصماعيل  ملضلاث  الىمى الاكخصاصي.

II.3. عرطياث مدرصت هماذج الىمو الدازلي 

ت الىمى الفىغ الخىمىي  جؼىع  مم ا بػاعا جمثل والتي الجضًضة، ؿهغث هـغٍ الىمى  ؤي الضازلي الىمى لخدلُل هـغٍ

ت ؤؾاؾا هظه وتهضف الؤهخاج، بلملُت الخاص الىـام كبل مً ًخدضص والظي للىاجج االإؿخمغ  جفؿحر بلى الىـغٍ

 االإخدلم، الىمى مً الأكـم الجؼء جفؿحر وهظلً المخخلفت البلضان بحن فُما الىمى ملضلاث في الخاصلت الازخلافاث

ٌ  والخىمُت، الىمى مجاٌ في الجضًضة الىـغة لهظه وجبلا  همدضص االإالي الىـام صوع  ًضعؾىا ؤن الاكخصاصًحن بلع خاو

 الاكخصاصي الىمى كىامل مً وكامل

اصة ؤن بلى للخىاػن  كام همىطج جؼبُم زلاٌ مً ( Greenwood & Jovanovic ) مً ول جىصل فلض ً زلت ػٍ  االإضزغٍ

ض االإالُحن الىؾؼاء ججاه  (King & Levineالاكخصاصًحن) فةن هظلً، و ضزغاثاالإ حجم مً جللاثُت بصفت جؼٍ

ٌ  في وكضعتها االإالي الىـام الإاؾؿاث الؤًجابي بًظاح الضوع  في الضازلي للىمى همىطحا اؾخسضما  مللىماث كلى الخصى

ً بلى كُاؾا هفاءة االإكغوكاث كً وافُت  والخىحه بلى الخلغف االإاؾؿاث لهظه جدُذ التي االإحزة وهي الأفغاص، االإضزغٍ

ل  .(.149 .،ص 2014 مفخاح صالح، و ) زاطر طارق  الىمى. ملضٌ عفم زم ومً اكخصاصًا الأحضي الاؾدثماعاث جمىٍ

 

III.  الاصلاخاث التي مر بها الىظام المالي والمصريي الجسائري 

 ن: الآ مغ الىـام االإالي الجؼاثغي بثلار مغاخل الي غاًت 

  ت الضاثغة الخلُلُت كً 1985مغخلت الىبذ االإالي مىظ الاؾخللاٌ الي غاًت االإتزامىت مم اجباق الىمىطج الاقتراوي واولىٍ

 الضاثغة االإالُت ،مما اصي الي جسلف مالي ازغ ؾلبا كلى الىمى الاكخصاصي.

  غ الىـام االإالي زلاٌ الفترة كلى جدىٌ الاكخصاص الجؼاثغي مً  وألُت حؿاكض 1986 -1989مغخلت الخدظحر لخدغٍ

 اكخصاص اقتراوي مسؼؽ الي اكخصاص الؿىق.

 جي(مىظ غ جضعٍ غ الىـام االإالي)جدغٍ غ اؾلاع الفاثضة  1990مغخلت جدغٍ ت وجدغٍ ،وهظا بغفم اللُىص كلي البىىن الخجاعٍ

الاؾمُت بهضف الىصىٌ الي ملضلاث فاثضة خلُلُت مىحبت، كصض الغفم مً ملضٌ الاصزاع و الاؾدثماع لضفم عجلت 

 الىمى الاكخصاصي واؾخمغث كملُت الؤصلاح مً زلاٌ جضكُم آلُاث الغكابت و الؤقغاف.
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م بصضوع اعبلت كىاهحن ؤؾاؾُت 1986التي حاءث بها بضاًت مً اللام خاث الاكخصاصًت وللض بغػث هظه الؤصلا 

 (.160.، ص 2016رياض المساودة ،و بوبكر صالم أ)  هي:

م بىـام اللغوض البىىُت. 1986/ 08/ 19االإاعر في  12 -86كاهىن  -
ّ
 االإخلل

م باؾخللالُت  1988/ 01/ 12االإاعر في  16 -88كاهىن  -
ّ
 االإاؾؿاث.االإخلل

م بالىّلض واللغوض. 1990/ 14/04االإاعر في  10 -90كاهىن  -
ّ
 االإخلل

 االإخللم بالصحرفت الاؾلامُت. 2018 /04/11االإاعر في 02-18كاهىن -

 III.1.  المخعلم بىظام اللروض والبىون 19/08/1986المؤرّر يي  12 -86مظمون اللاهون 

الؤصلاخاث الاكخصاصًت االإخبلت في الجؼاثغ آهظان وجماقُا مم في بػاع  1986صضع اللاهىن البىيي لؿىت 

الخّدىلاث الاكخصاصًت اللاالإُت والخىحه هدى اكخصاص الؿىق، وضح هظا اللاهىن للبىىن همؼا حضًضا في بصاعة وجلضًم 

وطاق اللغوض، فاؾخلاصث بمىحبه البىىن مؿاولُتها كً مخابلت اؾخسضام اللغوض االإمىىخت بلى حاهب صعاؾت الأ 

ت للخللُل مً مساػغ  االإالُت للماؾؿاث الاكخصاصًت اللمىمُت التي جدصل كلى اللغوض واجساط ول الؤحغاءاث الظغوعٍ

ف بةكضاص وحؿُحر 
ّ
كضم الؿضاص، هما اؾخلاص البىً االإغهؼي صلاخُاجه فُما ًسص جؼبُم الؿُاؾت الىّلضًت خُث ول

صم لخىحُه الؿُاؾت الؤكغاطُت االإخبلت مً ػغف البىىن، ؤصواتها بما في طلً ججضًض ؾلىف كملُاث بكاصة الخ

بالإطافت بلى طلً فلض جم بوكاء مجلـ اللغوض والخؼت الىػىُت لللغض، لُجيء هظا اللاهىن البىيي بلضّة حغُحراث كلى 

اث مؿخىي هُيل الىـام االإصغفي الجؼاثغي جبلا للخىحه هدى اكخصاص الؿىق، بط فغّق بحن بىً الجؼاثغ وبحن ماؾؿ

، 2003، الطيب ًاصين )(.      الؤكغاض طاث الؼابم اللام منها )البىىن(، وماؾؿاث الؤكغاض االإخسصصت )البىىن االإخسصصت

 ( .52 .ص

 

III .2 . المخعلم باصخللاليت البىون 12/01/1988المؤرر يي  06 -88مظمون اللاهون 

ّـ اللضًض ن اللؼاكاث الاكخصاصًت في بػاع  1988قغكذ الجؼاثغ مىظ كام  في جؼبُم بغهامج بصلاحي م

حاهفي  12االإاعّر في  06 -88الخدظحر للخدىٌّ مً الاكخصاص االإىحه بلى اكخصاص الؿىق، خُث جم بصضاع اللاهىن عكم 

م بىـام البىىن واالإخظمً اللاهىن الخىحُهي للماؾؿاث الاكخصاصًت اللامت، االإ 1988
ّ
لضٌّ واالإخمم لللاهىن االإخلل

واللغوض في ؾُاق جضكُم الؤصلاخاث الاكخصاصًت ومىاصلت اللمل كلى بصلاح االإىـىمت االإصغفُت جماقُا مم 

 زصىصُاث االإغخلت الاكخصاصًت الجضًضة.

ٍت، خُث ؤبلض هظا بلى وطم االإاؾؿت همدغّن ؤؾاس ي للخىمُت بمىدها الاؾخللالُت الظغوع  06 -88ويهضف كاهىن 

اللاهىن الضّولت كً بصاعة وجىحُه االإاؾؿاث اللامت، بالغّغم مً بلائها مالىه ومؿاهمت بجؼء مً عؤؽ االإاٌ في هظه 

االإاؾؿاث، ؤمّا الجؼء الآزغ االإخبلي فخلىص ملىُخه للماؾؿاث الاكخصاصًت اللامت الأزغي االإؿاهمت والتي جخىلى 

ا وامل  الصلاخُاث في طلً، وفي بلع الأخُان واهذ هظه االإاؾؿاث جمخلً ول عؤؽ مؿاولُت بصاعة هظه االإاؾؿاث وله

ت جخسظ  12/01/1988االإاعّر في  06 -88مً اللاهىن البىيي عكم  02ماٌ االإاؾؿت، وخؿب االإاصة  فةنّ البىىن الجؼاثغٍ

ضّولت ؤو مً ػغف ماؾؿاث قيلها اللاهىوي هماؾؿت اكخصاصًت كامت لها عؤؽ ماٌ احخماعي مىخدب ومدغع مً ػغف ال

 اكخصاصًت ؤزغي مؿاهمت، وبهظا جبلى الضّولت مالىت ومؿاهمت في عؤؽ ماٌ االإاؾؿت الاكخصاصًت اللامت بضون ؤن حؿحّرها
 (184،185، ص ص2003بلعسوز بً علي، )
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III. 3.  لد واللروض 1990/ 14/04المؤرر يي  10 -90مظمون اللاهون
ّ
م بالى

ّ
 المخعل

 
ّ
ت لإصلاح االإىـىمت االإصغفُت ؤوازغ كلض الثماهِىاث، بلا عغم المجهىصاث االإبظولت مً ػغف الؿلؼاث الجؼاثغٍ

 في 
ّ
ه لم ٌؿخىمل جإؾِـ الىـام االإصغفي الجؼاثغي بلا

ّ
ش صضوع كاهىن الىّلض واللغض ) 14/04/1990ؤه (، 10 -90بخاعٍ

صغفي، وخضص هظا اللاهىن مجمىق مً االإباصت كلى كضع هبحر مً الظي حاء اؾخىمالا للإػاع اللاهىوي لإصلاح الجهاػ االإ

الأهمُت وان الغغض منها جيكُؽ وؿُفت الىؾاػت االإالُت وجفلُل صوع الؿُاؾت الىّلضًت والؤؾهام في صكم الاكخصاص 

غُحر الىمؽ الىػني الظي ًلىم كلى كىاكض الؿىق وخغٍّت االإىافؿت، وكبّر كاهىن الىّلض واللغض كً بعاصة واضخت في ح

الدؿُحري الظي اجبلخه االإصاعف زلاٌ كلض الثماهِىاث، وؤعاص بلث الضّوع االإىىغ بها وجىـُم وكاػاتها وفم ؤؾـ الغبدُت 

ت ماؾؿت كلى مباصت واضخت االإلالم بغُت الىصىٌ بلى  ومباصت اكخصاص الؿىق، خُث هص صغاخت كلى جضابحر حىهغٍ

 (44، ص2004مدفوظ لعشب،  ) :فُما ًلي الأهضاف االإيكىصة مً الؤصلاح واالإخمثلت

  وطم خض نهاجي للخضزل الؤصاعي في اللؼاق االإصغفي، واللمل كلى اللظاء كلى الاهدغافاث الغحر مغاكبت في بصاعة

وحؿُحر البىىن، وإكاصة الاكخباع لضوع البىً االإغهؼي في بصاعة الىّلض والاثخمان بكيل ًدمُه مً الخّلغض لظغىغ  

 جاصي في النّهاًت بلى آزاع اكخصاصًت غحر مغغىبت.ؾُاؾُت كض 

  بوكاء مجلـ الىّلض واللغض، الظي ٌلض بمثابت الؿلؼت الىّلضًت االإؿاولُت كً صُاغت ؾُاؾاث الاثخمان، الىّلض

 الأحىبي، الضًًّ الخاعجي والؿُاؾاث الىّلضًت.

 ًٍالإاؾؿاث االإالُت الىطلُت وإصلاح االإفُضة الخاعحُت الاؾدثماعاث وحشجُم وجيكُؼها الىّلضًت الؿىق  جدغ 

ٌ  لإمياهُت باليؿبت واللامّت، الخاصت االإاؾؿاث بحن االإلاملت جىخُض مبضؤ وإعؾاء اللام، اللؼاق  كلى الخصى

 .الاثخمان

  ،حن )البىً االإغهؼي همصضع للىّلىص، والبىىن الأزغي هماؾؿاث ماهدت لللغوض بكامت هـام مصغفي طو مؿخىٍ

 لخسصص(.وإلغاء مبضؤ ا

 جمثلذ يي حعدًلين اثىين، زلا  الفترة الأزيرة 90/10التي مضذ كاهون الىلد واللرض  أهم الخعدًلاثأما عً 

ووان هظا حلضًلا مدضوصا محّز بحن مجلـ بصاعة بىً الجؼاثغ ومجلـ  2001الصاصع في فُفغي  01/01الأوٌّ مً زلاٌ ؤمغ 

، ووان حلضًلا 2009الصاصع في ؤوث  03/11الخلضًل الثاوي فجاء بمىحب الأمغ  ماالىّلض واللغض باكخباعه ؾلؼت هلضًت، ؤ

، هما ًجب الؤقاعة بلى ؤنّ هظا الخلضًل كض 90/10قاملا بؿبب الصُاغت الجضًضة التي ؤكؼاها للاهىن الىّلض واللغض

 (.41.، ص2006 بطاهر علي، )(.90/10خافف كلى اللىاكض واالإباصت الأؾاؾُت التي حاء بها هظا اللاهىن )

 5خُث ًلىم بىً الجؼاثغ بكيل اؾخثىاجي و الإضة  10-17زغي في الآوهت الازحرة جمثل في كاهىن ؤ ثحلضًلا  ءجم بحغاهما 

ىت الؿىضاث االإالُت التي جصضعها هظه الأزحرة ،مً  حل االإؿاهمت كلي وحه الخصىص ؤؾىىاث بكغاء مباقغة كً الخؼٍ

 ما ًلي:فُ

 ىت. حغؼُت ل الخؼٍ  اخخُاحاث جمىٍ

 .ل الضًً اللمىمي الضازلي  جمىٍ

 .ل الصىضوق الىػني للاؾدثماع  جمىٍ
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 5جىفظ هظه الالُت الإغافلت جىفُظ بغامج الاصلاخاث الهُيلُت الاكخصاصًت و االإحزاهُت، والتي ًيبغي ان جلض ى نهاًت مضة 

ىت الضولت، جىاػن  وؤلُاث مخابلت وجىفُظ هظا الخىم ، محزان االإضفىكاث ؾىىاث وإكص ى جلضًغ، الي اؾخلاصة: جىاػهاث زؼٍ

م هصىص جىـُمُت. ىت اللمىمُت كً ػغٍ  (4، ص 2017)الجريدة الرصميت للجمهوريت الجسائريت،  جيىن مً كبل بىً الجؼاثغ والخؼٍ

III. 4 . المخعلم بالصيرعت الاصلاميت 2018/11/04المؤرر يي 02-18مظمون اللاهون ركم 

كمىمُت واهذ ؤو زاصت واالإاؾؿاث االإالُت بازخلافها ؾُمىنها مً الآن كغض زضماث مالُت بصُغت بن البىىن 

وؾِخم جلضًم االإىخجاث الدكاعهُت في البىىن طمً "قبان ؤو قبابًُ جدمل صفت هُان واخض" ًيىن  بؾلامُت لؼباثنها،

ت كً باقي الضواثغ والفغوق في ال بىً ؤو االإاؾؿت االإالُت االإلىُت، خؿبما ؤوضخه مؿخللا مالُا ومً خُث االإىاعص البكغٍ

الىـام الصاصع كً بىً الجؼاثغ، الظي قضص باالإلابل كلى ؤن مىخجاث الصحرفت الدكاعهُت جسظم عغم هظه الاؾخللالُت، 

 ( .21.،ص  2018الجريدة الرصميت للجمهوريت الجسائريت،  ).لجمُم الأخيام اللاهىهُت والخىـُمُت االإخلللت باالإصاعف واالإاؾؿاث االإالُت

كضص المخخصىن كلى ؤن االإالُت الدكاعهُت لا جسص فلؽ االإلاملاث البىىُت، وإهما ًجب ؤن جمخض هظلً بلى  وَ

الخإمحن الخيافلي وصىاصًم الاؾدثماع، وإصضاع الصيىن وختى حؿُحر الأوكاف وماؾؿت الؼواة، بما ٌؿخجُب للمىهج 

لت الؤؾلامُتاالإخي  .امل الظي جلترخه الكغَ

 

IV . يي الجسائر وعلاكتها بالىمو الاكخصادي الماليت الخىميتجدليل مؤشراث 

ً هامحن هما،  وؿبت اللغض الىلضي باالإفهىم الىاؾم بلى لخدلُل ماقغاث الخىمُت االإالُت اكخمضها كلى ماقغٍ

جدلُل ، زم اعجإًىا بلضها بلى لللؼاق الخاص بلى الىاجج المخلي الؤحماليحجم اللغوض االإلضمت ، و الىاجج المخلي الؤحمالي

 .وجلُُم ماقغ الىمى الاكخصاصي في الجؼاثغ

IV.1.  وضبت العرض الىلدي بالمفهوم الواص  إلى الىاجج المخلي الإجمالي(PIB/2M ) 

الظي ٌلبر كً طلً االإاقغ  (PIB/ M2)وؿبت اللغض الىلضي باالإفهىم الىاؾم بلى الىاجج المخلي الؤحمالي جمثل 

ًمثل حجم اللؼاق االإالي الغؾمي ملاعهت بحجم الاكخصاص، وهى ماقغ  وهى االإلضٌ هفؿه الظيملامل ؾُىلت الاكخصاص، 

كلى الخىؾم الىلضي فهظا بن صٌ فةهه ًضٌ حضا  ه بطا وان مغجفلاهؤللخؼىع االإالي)اللمم االإالي( في ؿل مؿخىي ملحن ،خُث 

ل   . (.167 .ص ، رياض المساودةو بوصالم  أبوبكر ) ،الخضخمي للاؾدثماعاثوالخمىٍ

 والجضوٌ االإىالي ًىضح لىا طلً. 

 (PIB/ M2)وضبت العرض الىلدي إلى الىاجج المخلي الإجمالي  :(1) الجدو  ركم

 0202 0202 0202 0202 0202 0200 0200 0202 الؿىت

M2/PIB 68,4 69,1 68,0 71,7 79,4 82,1 79,4 79,2 
 ، مً الموك :الخطور الىلدي والاكخصادي ،مً اعداد الباخثين اعخمادا علي جلارير بىك الجسائرالمصدر: 

algeria.dz/html/rapport.htm-of-https://www.bank 

 

مً زلاٌ الجضوٌ اكلاه هلاخف كضم اؾخلغاع هظا االإلضٌ مً ؾىت الي ازغي ،خُث سجل ملضلاث مغجفلت حضا 

%( ًصاخبه اعجفاق في ملضلاث 90الى % 70،)خُث ان ملضٌ مغجفم )2017وأزغ هدُجت لؿىت % 7992 وصلذ الي 

ل الاكخصاص الىػني في اكخصاص ًخجه الى الهُيل االإالي البىيي ولُا ًضٌ كلى طلف ميا .)الخضخم هت الىؾاػت في جمىٍ

 .وبالخالي طلف حجم اللؼاق االإالي في ؿل غُاب ؾىق مالي وكؽ. مما ًاصي الى وكاغ الؿىق االإىاػي 

 

https://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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IV .2 .حجم اللروض الملدمت لللطاع الخاص إلى الىاجج المخلي الإجمالي 

كىض مخابلت اججاهاث الاثخمان ليل مً اللؼاق اللام واللؼاق الخاص زلاٌ فترة الضعاؾت، هلاخف مً الجضوٌ 

اصة وؿبُت للاثخمان االإىحه لللؼاق الخاص كُاؾا بالاثخمان 2013-2010ؤهه ػىاٌ الفترة ما بحن  ) ؤصهاه (احؿمذ بؼٍ

كُمت اللغوض االإىحهت لللؼاق الخاص خض ؤكص ى لها االإىحه لللؼاق اللام ملاعهت بالؿىىاث الؿابلت، خُث قهضث 

، ملاعهت بلُمت اللغوض االإىحهت لللؼاق اللام ؤًً بلغذ  خض ؤكص ى  %(52977)ؤي بيؿبت  2013ملُاع صج كام  272092

مً اللام هفؿه، وهى ما ًاهض كضم الؿُؼغة الضاثمت لللؼاق اللام في ملابل %(47923ملُاع صج )ؤي بيؿبت  243493لها 

ت ولأن  اصة هبحرة بؿبب الاعجفاق في مىاعص البىىن الخجاعٍ ؤًظا كضم بػاخت الاثخمان كً اللؼاق الخاص خُث خلم ػٍ

 والجضوٌ االإىالي ًلخص لىا طلً. اللؼاق الخاص بضؤ صوعه ًخدضص صازل الاكخصاص زلاٌ هظه الفترة،

                                                   بها م  اليشاط الاكخصاديجطور حجم اللروض دازل الاكخصاد الجسائري وجىاص (:2الجدو  ركم )

 الىخضة: ملُاع صج

 الضىت
مجموع 

 اللروض

اللروض لللطاع 

 العام

اللروض لللطاع 

 الخاص

الىاجج المخلي 

 الاجمالي

(PIB) 

وضبت اللروض 

لللطاع الخاص الي 

الىاجج المخلي 

 %(PIBالاجمالي)

0202 202222 022022 0,2222 0099022 02 

0200 220222 022022 09,022 022,,22 02 

0200 20,222 022222 002229 0202,22 02 

0202 202222 022222 020220 0222220 02 

0202 222029 22,029 200222 0202022 0, 

0202 202222 22,922 22,222 0229029 00 

0202 7 909,9 3 952,2 3 957,1 17 406,8 02 

 ، مً الموك :الخطور الىلدي والاكخصادي ،مً اعداد الباخثين اعخمادا علي جلارير بىك الجسائرالمصدر: 

algeria.dz/html/rapport.htm-of-https://www.bank 
بؿؽ اللؼاق اللام مجضصا ؾُؼغجه ولى بيؿب مخلاعبت بلى خض هى ( 2015،2014زلاٌ الؿيخحن )ؤما ما قهضهاه 

، %(50970)ؤي بيؿبت 2015ملُاع صج كام  368990ما، خُث بلغذ كُمت اللغوض االإىحهت لللؼاق اللام خض ؤكص ى لها 

مً  %(49930ملُاع صج)ؤي بيؿبت  358696ملاعهت بلُمت اللغوض االإىحهت لللؼاق الخاص ؤًً بلغذ  خض ؤكص ى لها 

 952,2 3وان جلاعب هبحر بحن حجم اللغوض لللؼاق اللام و اللؼاق الخاص خث بلغ  2016لام هفؿه،  وفي ؾىت ال

ملُاع صج كلى الخىالي هى ما ًاهض مً حهت ؤهمُت وصوع اللؼاق اللام في الاكخصاص الجؼاثغي، ؤما مً  957,1 3ملُاع صج و

لها مً الجمهىع ؤًظا ؤن هظا اللؼاق وان ًدصل كلى ا وحهت ؤزغي فُبحن خخُاحاجه مً الىـام االإصغفي لخلظع جمىٍ

 واالإاؾؿاث غحر االإصغفُت.

كمىما ًمىً اللىٌ ؤن اججاه الأهمُت اليؿبُت لاثخمان اللؼاق اللام واللؼاق الخاص في خصُلت الاثخمان الىلي 

با صاثما لصالح اللؼاق الخاص ولى بيؿب مخباًىت زلاٌ فترة  ت وان جلغٍ الخدلُل، هما ججضع الاقاعة ؤًظا للبىىن الخجاعٍ

https://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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وطلً في ؾبُل حشجُم اللؼاق  ،ؤن اججاه اثخمان اللؼاق الخاص قهض ملضلا متزاًضا في الؿىت الأولى مً فترة الخدلُل

م حكغُل الكباب وإوكاء االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىاهُت الصغغ بمىدها اللضًض  الخاص كلى الاؾدثماع مً زلاٌ مكاعَ

إحي بوكاء صىضوق لظمان اللغوض البىىُت لخجؿُض مً الدؿهُلاث زصى  صا االإخلللت بالخصىٌ كلى اللغض البىيي وٍ

هظا االإؿعى، غحر ؤهه  مم مغوع الىكذ بضؤ اثخمان اللؼاق الخاص بضوعه ًدىاكص في الؿىىاث الأزحرة  مً فترة الخدلُل 

ت للبىىن  و التي واهذ مخظبظبت بحن االإغوهت والدكضص للؿُاؾت الاثخماهُ ، وهظا عاحم بالضعحت الأولىملاعهت باللؼاق اللام 

هدُجت  لتراحم ؤؾلاع البتروٌ مً حهت و كضم جىحُه هظه اللغوض هدى الاؾدثماعاث االإىخجت وبالخالي كضم مؿاهمتها في 

جىمُت الاكخصاص الجؼاثغي مً حهت ؤزغي، وهى ما ؤزل بلضعة اللؼاق الخاص كلى الىفاء بالتزاماجه مً حؿضًض 

 ؿخدلاث هظه اللغوض.م

( التي جمثل ماقغ مً ماقغاث PIBما فُما ًخللم بيؿبت اللغوض لللؼاق الخاص الي الىاجج المخلي الاحمالي)ؤ

جُا زلاٌ فترة الضعاؾت خُث بلغذ  %  23لخصل الى  2010% ؾىت  15الخىمُت االإالُت، لىخف اعجفاق هظه اليؿبت جضعٍ

ل الاكخصاص، خُث كضعث احمالي اللغوض ، وهى ما ًضٌ كلي جىؾم حجم ال2016ؾىت  ىـام االإالي في مىذ اللغوض و جمىٍ

الؤفغاغ في فةن ، وبالخالي  2016ملُاع صج ؾىت  909,97 ملُاع صج لترجفم زلا ٌ فترة الضعاؾت الي 326697ب  2010لؿىت 

اصة الظغىغ الخضخمُت، لظلً ًلخض ي ؤن ًيىن مؿخىي الا  ثخمان االإصغفي مخىافلا مم الاثخمان االإصغفي كض ًاصي بلى ػٍ

 الخاحاث الفللُت لليكاغ الاكخصاصي ومخىاؾبا مم زؼؽ الخىمُت لخدلُم الاؾخلغاع والىمى الاكخصاصي.

IV .3 .( 2020-2010جدليل وجلييم مؤشر الىمو الاكخصادي يي الجسائر للفترة) 

ت زلاٌ الفترة ) في اللكغ ؾىىاث  الؿابلت، ( ؾبم وان اكخمضتها 2020-2010اجبلذ الجؼاثغ ؾُاؾت جىمىٍ

والتي ججؿضث في البرامج الخيىمُت التي زصصذ لها مبالغ ضخمت بهضف عفم ملضلاث الىمى الاكخصاصي وجدؿحن 

الىطم الاكخصاصي والاحخماعي للبلاص، وكض وان لهظه المخؼؼاث والبرامج الاكخصاصًت االإؼبلت ول الخإزحر كلى ملضلاث 

والجضوٌ االإىالي ًىضح لىا جؼىع ملضٌ همى بحمالي الىاجج الضازلي الخلُلي بالإطافت بلى ، الىمى الاكخصاصي االإسجلت

 ملضٌ الىمى بلؼاق المخغوكاث  وباللؼاكاث الأزغي زاعحه.

 (2020-2010: جطور معد  الىمو الاكخصادي يي الجسائر للفترة )(3) ركم الجدو  

 الضىت 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ملضٌ همى بحمالي الىاجج الضازلي  222 2,8 3,3 ,02 ,22 222

 الخلُلي

 ملضٌ الىمى بلؼاق المخغوكاث -020 -222 -222 -6,0 -222 220

ملضٌ الىمى باللؼاكاث الأزغي  222 220 7,1 222 222 5,0

 )زاعج المخغوكاث(

 الضىت 2016 2017 2018 2019 2020 //

الىاجج الضازلي  ملضٌ همى بحمالي 222 022 1.4 ,22 5,5- //

 الخلُلي
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 مً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى:المصدر: 

غ الؿىىي لبىً 2017-2010بُاهاث الفترة) *  ، "الخؼىع الاكخصاصي والىلضي للجؼاثغ"، مً االإىكم:2017و 2013الجؼاثغ لؿىتي (، الخلغٍ

algeria.dz/html/rapport.htm-of-https://www.bank 

 .ons.dzhttp://www(، الضًىان الىػني للإخصاثُاث مً االإىكم: 2019، 2018بُاهاث الفترة )* 
 2011مً زلاٌ الجضوٌ ؤكلاه هلاخف ؤن ملضٌ الىمى الاكخصاصي في جظبظب، خُث وان جباػا ملضٌ الىمى حلُا كام 

، وطلً بؿبب الغوىص االإؿخمغ في كؼاق المخغوكاث واهسفاض ػفُف في ملضٌ 2010كام  %396ملابل  %298خُث بلغ 

 .الىمى زاعج المخغوكاث

 والكيل االإىالي ًلخص لىا طلً.

 (2020-2010(: جطور معد  الىمو الاكخصادي يي الجسائر للفترة )1الشكل ركم )

 
 .2مً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى الجضوٌ المصدر: 

بؿبب همى اكخصاصي لللؼاكاث زاعج %393فلض قهضث اهخلاقا للىمى الاكخصاصي خُث سجل  2012كام ؤما 

ىسفع بلى  2013المخغوكاث في خحن ؿل الىمى في كؼاق المخغوكاث قبه مؿخلغ، لُلىص كام  لىص ؾبب  %298وٍ وَ

كاص ملضٌ  2014اًجابُا، وفي كام الاهسفاض لغوىص هبحر في كؼاق المخغوكاث عغم  ؤن ول اللؼاكاث الأزغي خللذ همىا 

مم حسجُل اعجفاق في ملضلاث همى كؼاق المخغوكاث واهسفاض ػفُف في همى باقي  %398الىمى للاعجفاق فسجل 

اللؼاكاث، ومم جىاصل اهخلاف وكاغ كؼاق المخغوكاث بِىما جغاحم همى بحمالي الىاجج زاعج المخغوكاث خافف ملضٌ 

، لُلىص ملضٌ الىمى الاكخصاصي للاهسفاض كام 2014ملاعهت بلام  2015غاعه كام الىمى الاكخصاصي كلى قبه اؾخل

، بِىما كغفذ وجحرة الخىؾم 2015كام  %092ملابل %797مم جىؾم كؼاق المخغوكاث بملضٌ همى  %393خُث بلغ  2016

 2017كام  %196لى (، لُتراحم بلضها ملضٌ الىمى ب2015كام  %5) %293في اللؼاكاث زاعج المخغوكاث جغاحلا بلى 

بؿبب التراحم اللىي لىجحرة جىؾم كؼاق المخغوكاث في خحن اهدؿب همى بحمالي الىاجج الضازلي زاعج المخغوكاث اعجفاكا 

غ الؿىىي لبىً الجؼاثغ،  %296ػفُفا بلى  خُث  2018، لُخىاصل الاهسفاض في ملضلاث الىمى الاكخصاصي كام (14، ص.2017)الخلغٍ

بلا ؤنها لم حلىض  %393هملضٌ همى عغم الىمى الظي خللخه اللؼاكاث زاعج المخغوكاث التي اصبدذ %194سجلذ 

 %098خُث اهسفع ملضٌ الىمى بلى  2019الاهسفاض الظي ػغؤ كلى همى كؼاق المخغوكاث،  لُخىاصل الاهسفاض كام 

 (ONS, 2019) وكاث،مم اعجفاق ػفُف في همى المخغوكاث واهسفاض في اللؼاكاث الأزغي زاعج المخغ 
 

 

 ملضٌ الىمى بلؼاق المخغوكاث 222 -3,0 -222 -229 / //

ملضٌ الىمى باللؼاكاث الأزغي  022 022 222 022 / //

 )زاعج المخغوكاث(

https://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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 الخاجمت

ن الخضًث كً جدلُم الخىمُت االإالُت هسُاع لغفم ملضٌ الىمى الاكخصاصي في الجؼاثغ ًبلى مدضوص االإلالم، ب

ل  برػ هضا بالاكخماص كلى الخمىٍ لُت ملُىت صون الازغي، وٍ ل اليكاغ الاكخصاصي كلى مصاصع جمىٍ وهضا لترهحز جمىٍ

لُت االإخاخت، البىيي بصىعة هبحرة في  ل الاؾدثماعاث واخخُاحاث اليكاغ الاكخصاصي صون غحره مً الىؾاثل الخمىٍ جمىٍ

لىً جدلُم الخىمُت االإالُت بما ًازغ كلى الىمى الاكخصاصي ًخىكف كلى الدكابً والخيامل بحن مسخلف اللؼاكاث 

ت للؼاق صون الازغ، لُت جخماش ى مم  االإالُت والاكخصاصًت وجفلُلها مم بلظها صون اكؼاء اولىٍ و البدث كً مصاصع جمىٍ

االإلؼُاث الخالُت، وهضا ما ابغػه ازغ كغاع مخللم بالبىىن الدكاعهُت فهى هلؼت مهمت في فخذ ابىاب الاؾدثماع امام 

 االإضزغاث االإىخجزة ومداولت حضبها، وهى ٌلؼي هفـ حضًضة لخىمُت االإىاعص االإالُت و جدلُم همى اكخصاصي خلُلي.

 ازخبار صخت الفرطياثالىخائج و 

 اصي بلى جدلُم الىمى  :الفغطُت الاولى ٌؿمذ الىـام االإالي االإخىىق و االإخؼىع بخسصُص ؤهفإ للمىاعص االإالُت وٍ

ض مً االإىافؿت  وهي فغطُت صخُدت،، الاكخصاصي ؼٍ فالخؼىع االإالي ٌؿمذ بترهحز ؤهبر للاصزاع صازل الىـام االإالي وٍ

ىىق االإاؾؿاث االإالُت ما ٌؿمذ بخسصُص ؤمثل للاصزاع هدى الاؾدثماع بفظل بحن الىؾؼاء االإالُحن، بفظل ج

 الؿىق.

 وهي فغطُت زاػئت، ،وحىص كُىص كلى الىـام االإالي ًازغ اًجابُا كلى ملضلاث الىمى الاكخصاصي :الفغطُت الثاهُت 

اللُىص كلى الىـام االإالي  فدؿب فغطُت الىبذ االإالي في جفؿحر الللاكت بحن الخؼىع االإالي و الىمى الاكخصاصي، وحىص

اصة الاؾتهلان وبالخالي جغاحم ملضلاث  الىمى الاكخصاصي.  ؾُاصي الى اهسفاض االإضزغاث وػٍ

 م مىذ اللغوض كلى م ل كً ػغٍ وهي  ،في الجؼاثغ لضٌ الىمى الاكخصاصيالفغطُت الثالثت: ًازغ الخىؾم في الخمىٍ

اصة الظغىغ الخضخمُت، لظلً ًلخض ي ؤن ًيىن فغطُت زاػئت،  فةن الؤفغاغ في الاثخمان االإصغفي كض ًاصي بلى ػٍ

مؿخىي الاثخمان االإصغفي مخىافلا مم الخاحاث الفللُت لليكاغ الاكخصاصي ومخىاؾبا مم زؼؽ الخىمُت لخدلُم 

 الاكخصاصي.الاؾخلغاع والىمى 

 الخوصياث

 .مداولت جدلُم الخيامل بحن اللؼاكاث الاكخصاصًت واالإالُت بما ًظمً جدؿً اليكاغ الاكخصاصي 

 .م خلُلُت ل التي حلخمض كليها وىنها ججؿض مكاعَ  الاهخمام اهثر بالبىىن الاؾلامُت وصُغ الخمىٍ

  اصة الاهخمام بحجم اللغوض االإلضمت لللؼاق الخاص  وصعاؾتها حُضا، كلى اكخباع ؤن مىذ الاثخمان بلى اللؼاق ػٍ

اصاث هبحرة في الاؾدثماع والؤهخاحُت ملاعهت باللؼاق اللام  .الخاص ًىلض ػٍ
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م الاكخصاصي في جدلُم همى و جىمُت  م الىفؼي ججغبت الؿلىصًت،  الاكخصاصؤزغ الخىىَ بلُضا كً الغَ

 .الؤماعاث والصحن

 

L’impacte de la diversification économique sur la croissance et le 

développement économiques – l’expérience de l’Arabie s’audite, les 

Émérites et la chine. 
 

 كاالإت، الجؼاثغ 5591ماي 84، حاملت ػالبت صهخىعاٍ 6مرهيز رخمت -
 كاالإت، الجؼاثغ 5591ماي 84ػالبت صهخىعاٍ، حاملت  6 خخدوث مريم-
 

 :ملخص
مىاعص مدضوصة ؾىاء وان الظَب الأؾىص ؤو غحرٍ جيىن ملغطت للأػماث و الانهُاعاث هدُجت  لضوٌ التي حلخمض كلىبن ا

َكاقت اكخصاصَا و كضم كضعجه كلى امخصاص ؤي حغحراث مفاحئت ؾىاء واهذ ؾُاؾُت، اكخصاصًت ؤو ختى ػبُلُت جاصي بلى 

م الاكخصاصي ؤخض ؤؾاؾُاث بصاع  ة الاكخصاص الؤؾتراجُجُت الآمىت لخدلُم الخىمُت جضَىع ؤؾلاع َظٍ االإىاصـ فبظلً ًيىن الخىىَ

 بلُضا كً مضا زُل البتروٌ همصضع و مىعص وخُض لظمان عفاَُت المجخملاث الخالُت و خلىق الأحُاٌ اللاصمتـ

تهضف َظٍ الىعكت البدثُت لاؾخلغاض ججاعب بلع الضوٌ الىامُت االإىخجت و االإصضعة للىفؽ  التي اهخهجذ ؾُاؾت 

م الاك "، الؤماعاث التي خللذ 0808خصاصي للخغوج مً الخبلُت الىفؼُت في مسخلف المجالاث  والؿلىصًت في بػاع "هـغة الخىىَ

جىىكا اكخصاصًا بامخُاػ و الصحن و جدىلها االإبهغ مً الاكخصاص البني بلى الاكخصاص الأصفغ و اؾخغلاٌ الؼاكاث االإخجضصة للخغوج 

 ـ مً الخبلُت الىفؼُت في المجاٌ الؼاكىي 

م الاكخصاصي، الخىمُت االإؿخضامت 6خاخُتاليلماث االإف  .الؤصمان كلى الىفؽ، الاكخصاص الأصفغ، الأمً الؼاكىي  ،الخىىَ

 

 

 

Résumé: 
Les pays dépendants aux sources limitées sont plus sensibles aux crises à cause de l’incapacité 

d’absorption des fluctuations et changements environnementales,  ce qui conduit à une détérioration des prix 

des matières, la seule solution optimale est de réaliser une diversification économique pour garantir un 

développement hors fiscalité pétrolière. 

Cette recherche vise à présenter quelques expériences des pays en développement producteurs et 

exportateurs de pétrole qui ont planifié pour une politique de diversification économique hors hydrocarbures 

notamment : l’Arabie saoudite et sa vision 2030, les Émérites avec une diversification excellente, la 

transformation énergétique de la chine dans le cadre d’une diversification économique.   

Key words: la diversification économique (N1), le développement durable (O1), accro au pétrole (N5), 

économie jaune (q2), sécurité énergétique (N7). 
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 مقذّمت: 

جؼزغ اللضًض مً الضوٌ بثرواث ػبُلُت كُمت ؤَمها الىفؽ الظي احؿلذ ؤؾىاكه و جىامى صوع مىـماجه، لىً الفغق 

ًىمً في هُفُت الاؾخفاصة  مً َظٍ الثرواث فىجض صولا جغقض اؾخغلالها بكيل ًظمً خم الأحُاٌ االإؿخلبلُت في الغالب 

ا، بالجهت جيىن صولا مخلضمت حؿعى لخدلُم جىمُت مؿ دت جؼبلها بدظافحرَ خضامت فخظم اؾتراجُجُاث واضخت و صغٍ

فخخلغض لاهخياؾاث في االإضي اللصحر حغاء الخللباث في ؤؾلاع االإىاعص  االإلابلت هجض الضوٌ الىامُت التي حؿخجزف زحراتها

ل فلا قً ؤن اؾخجزاف االإىاعص  الخام مما ًغفم اخخماٌ خضور عوىص اكخصاصي كلى االإضي االإخىؾؽ ؤما كلى االإضي الؼىٍ

م اللاكضة  االإؿدىظبت له بالغ الأزغ كلى حمُم الأصلضةـ  ًىمً الخل الىخُض للخسلص مً الخبلُت الىفؼُت ف ي جىىَ

اصة مصاصع الضزل اللىمي ـ كلى طىء  ما جلضم  هداوٌ في بدثىا الؤحابت كً الؤقيالُت الخالُت6   ماهي أهم الاكخصاصًت لؼٍ

اتها في ًالاستراجيجياث المخبعت مً ظرف بعض الذول الىاميت المىخجت والمصذرة للىفغ و التي هجحذ اقخصاد

 هؼغح الأؾئلت الفغكُت الخالُت6 تقيالُالؤ كلى  للإحابت    الاسخقلال عً الىفغ؟

 م الاكخصاصي  و آلُاث جدلُله؟  ماهي ؤَضاف الخىىَ

 م  التي ًمىً حؿلُؽ الظىء كليها في الؿلىصًت  و زصاثص ول مغخلت؟  ماهي ؤَم مغاخل الخىىَ

 م الاكخصاصي فيها؟  بم جمحزث الخجغبت الؤماعاجُت و ماهي اللىة الضافلت التي خفؼث الخىىَ

 هُف كمل اللملاق الصُني كلى جدلُم الأمً الؼاكىي بلُضا كً الاكخصاص البني؟ 

 الإىاككت الؤقيالُت ًمىً جلضًم الفغطُاث الخالُت6

 م الاكخصاصي لىً الهضف الأهبر َى جدلُم جىمُت ل ظمان عفاَُت المجخملاث الخالُت حلضصث ؤَضاف الخىىَ

 مخجضصةـجدفف خم الأحُاٌ اللاصمت مً الثرواث الغحر و 

 ا لخي  ـ ىن البضًل للضزل اللىمي الؿلىصيحلخمض الؿلىصًت كلى الىفؽ لبىاء اللؼاكاث الغحر هفؼُت و ججهؼَ

 كىة الضفم في الخجغبت الؤماعاجُت هي حشجُم الضولت للاكخصاص الخغـ 

 غ اؾخغلالها للؼاكاث االإخجضصةـ  حلخمض الصحن كلى اللؼاق الخىىىلىجي لخؼىٍ

م اكخصاصًاتها ومضازليها ًىمً الهضف الذراست:  ذافأه  مً َظٍ الىعكت البدثُت في كغض زبراث صوٌ هجخذ في جىىَ

ا لخدلُم ؤوٌ زؼىة هدى الخىمُت االإؿخضامت، واهدكاف كىة الضفم التي  للخلغف ؤهثر كً ؤَم المخؼاث التي اهخللذ كبرَ

 ـ ؿلىصًت ؤو الؤماعاث  ؤو الصحنشجلذ جدلُلها الإلغفت كىة الغصق التي جثبؽ باقي الضوٌ كً مجاعاث ال

م الاكخصاصي َى ؤخض الاؾتراجُجُاث االإهمت التي جظمً مً زلالها أهميت الذراست:  جيبم ؤَمُت البدث مً ؤن الخىىَ

الضوٌ عفاَُت قلىبها وخلىق ؤحُالها اللاصمت و جدلم الخيامل اللمىصي والأفلي بحن الأوكؼت الاكخصاصًت  هسؼىة 

 ـالخىمُت االإؿخضامتعثِؿُت هدى الىمى و 

6 جبنى البدث االإىهج الىصفي مؿدىضا كلى الضعاؾاث الخضًثت التي جىاولذ مىطىق البدث في ول مً مىهج الذراست  

 الضوٌ الثلار، وهظلً الاكخماص كلى االإىهج الخدلُلي لخدلُل ماقغاث وبُاهاث الضعاؾت الأهثر خضازتـ

I- مذخل للخىويع الاقخصادي: 

I-1-  م : الخىويع الاقخصاديحعريف ت تهضف الاكخصاصيكغف االإلهض اللغبي للخسؼُؽ الخىىَ غفم ل كلى ؤهه ؾُاؾت جىمىٍ

م جىحُه الاكخصاص  الخللُل مً وؿبت و اللُمت االإظافت وجدؿحن مؿخىي الضزل   المخاػغة الاكخصاصًت ،وطلً كً ػغٍ

ؤزغ ًمىً ؤن ٌكاع  واخض، بملنى مىخجاق ؤو حضًضة، كىض الاكخماص كلى ؾىق ؤو كؼ هدى كؼاكاث وؤؾىق مخىىكت ؤو
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م  م  الاكخصاصيبلى الخىىَ م مصاصع الىاجج المخلي الؤحمالي ؤو جىىَ م  بلى جىىَ مصاصع الؤًغاصاث في االإىاػهت اللامت، ؤو جىىَ

 .(0)االإلهض اللغبي للخسؼُؽ، صفدت  الأؾىاق الخاعحُت

ف  م الاكخصاصي  كلى ؤهه6 بؾتراجُجُت تهضف لخىؾُم الخُاعاث ؤمام اكخصاص ما كلى ػىٌ اللملُت ًمىً حلغٍ الخىىَ

م الؿلم  الؤهخاحُت ابخضاء مً كملُاث الخصىٌ كلى االإىاص الأولُت و مصاصع الؼاكت مً حهاث  هثحرة  ووصىلا بلى جىػَ

بطافت للضم الخظىق للؼاق  ملحن و   الخبلُت بإقيالها النهاثُت االإخىىكت  وػغخها في الأؾىاق المخخلفت لخللُل مساػغ

ً ؤو للضزل اللىمي ) الخبلُت لا حلني بالظغوعة الاكخماص كلى الىفؽ و لىً حلني  اكخماصٍ همصضع واخض ووخُض  للخمىٍ

ؤما جىوـ  اعجباغ الاكخصاص في صولت ما كلى كؼاق ملحن صون باقي اللؼاكاث، فالجؼاثغ مثلا حلاوي مً الخبلُت الىفؼُت

 ٌلاوي اكخصاصَا مً الخبلُت للؼاق الؿُاخت  و ؤػمت اليىفُض عفلذ الغؼاء كلى َظا الىىق  مً الخبلُت(ـ

I-2- 6 (22-15، الصفداث 2112)ًوسفاث علي،  أهذاف الخىويع الاقخصادي 

  بلُمها االإظافت في الضزل اللىمي ـبكؼاء ؤوػان مخلاعبت لجمُم اللؼاكاث  لدكاعن 

 م ؤمام ا  الخىافؿُت ومً زم جدؿحن االإىخجاث و الخضماث ـللؼاق الخاص مما ٌشجم الابخياع و فخذ الؼغٍ

 خماًت الاكخصاص المخلي مً الخغحراث الخاصلت في الأؾىاق اللاالإُت ـ 

  غ اللؼاكاث الغحر هفؼُت والؼعاكت و الصىاكت هبضاثل ؤكل  جإزغا بالأؾلاع اللاالإُتـجىمُت وجؼىٍ

 6(31-22، الصفداث 2112)عفاف،  آلياث هجاح سياست الخىويع الاقخصادي -1-3

  ض مً الدؿهُلاث كلى ؤن لا جيىن جفلُل صوع اللؼاق الخاص  و الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة  وجلضًم االإؼٍ

 المخلي و الكغواث المخلُتـمجخفت في خم الاكخصاص 

 ت و جسفُع جيالُف  الفؿاص و ؾىء الؤصاعة  الؤصلاخاث الؤصاعٍ

  حشجُم االإاؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت طاث االإؿاَماث الظئُلت في الضزل اللىمي  ففي خالت حلثر ؤخضاَا لا

 جيىن  طاث ؤزغ هبحر كلى الاكخصاص الىلي ـ

 التي ًخم الخصىٌ كليها مجاها و بصفت مؿخمغة ـ الخىحه لاؾخغلاٌ مصاصع الؼاكت االإخجضصة 

II- في جدقيق قاعذة اقخصادًت مخىوعت ججارب بعض الذول الىاميت الىاجحت: 

II-1-  مما لا قً فُه ؤن الؿلىصًت ؤهبر مىخج  و مصضع كغبي للىفؽ،  :2131السعودًت و رؤيت المملكت العموخت لسىت

ىُت و عوؾُا كلى الصضاعة مىظ  )كِس ى، ؾىت و اخخلذ الصضاعة في  18ؤما كاالإُا فهي جدىافـ مم الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

واهذ الؿلىصًت حلخمض زصُصا كلى  ،0855 (0808كاما،  18حلغف كلى جغجِب الضوٌ الأكلى في اهخاج الىفؽ كلى مضاع 

ل مسخلف اللؼاكاث ؛ بلا ؤنها و مىظ ؾىت  م  5538مىاعصَا الىفؼُت في بىاء البنى الخدخُت و جمىٍ كغعث الخدىٌ لخىىَ

ل االإحزاهُت مً زلاٌ  ت زماؾُت، وصىلا  اكخصاصَا و جيكُؽ مؿاَمت مسخلف اللؼاكاث في جمىٍ ككغة زؼؽ جىمىٍ

ل لإكلانها في  ت االإملىت   0852ؤفغٍ م الاكخصاصي في بػاع "عئٍ  "  0808كً بغامجها الخىفُظًت االإخلللت بالخىىَ

ت هلاخـها مً زلاٌ جدؿً  زؼؽ الخىمُت الخماؾُت َظٍ و عغم جدفف الىثحر  مً الخبراء خللذ كفؼاث جىمىٍ

ت جىفغص بس ؼؼها بلا ؤنها مجخملت جصب في مصب الأوطاق االإلِكُت للأفغاص كلى مغ الؿىىاث، واهذ ول زماؾُت جىمىٍ

واخض ًاصي لخدلُم الؤؾتراجُجُت الاكخصاصًت االإؿتهضفت و هي بلخاق االإملىت بغهب الخظاعة و جدلُم همى  و جىمُت 

ت التي اهخهجتها االإملىت الؿلىصًت بً كبض  )كهض االإلً فهض اكخصاصًحن، فُما ًلي ًلضم كغض لمخخلف الخؼؽ الخىمىٍ

ؼ اٌ ؾلىص(  6اللؼٍ



م الاكخصاصي في  م الىفؼي ججغبت الؿلىصًت، الؤماعاث والصحنؤزغ الخىىَ مرهيز زخمت، خخدوث مريم  جدلُم همى وجىمُت اكخصاصًحن بلُضا كً الغَ  

- 215 - التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  

978-9931-9701-1-8 

 

II-1-1- الخعغ الخماسيت: ظريق السعودًت هدو الخىميت المسخذامت: 

جيللذ بالىجاح و فاكذ الخىكلاث فُما ًسص  6عهذ الملك فيصل 1725 -1721الخعت الخماسيت الأولى:  -5

كابلُتها للخىفُظ و الاؾخمغاع، زصىصا ؤنها َضفذ لإعؾاء بيُت اكخصاصًت قاملت بطافت لخىمُت قاملت للمىاعص 

ب بغلاف مالي كضع ب  ت مً زلاٌ الخللُم و الخضعٍ  بلُىن صولاعـ 55البكغٍ

اؾخفاصث االإملىت  6 نهاًت عهذ الملك فيصل و بذًت عهذ الملك خالذ1721  -1725الخعت الخماسيت الثاهيت:    -0

غ  الطخمت و بوكاء ؤو  45في جلً الفترة مً اػصَاع  بًغاصاث الىفؽ خُث وحهذ  بلُىن صولاع  للملُت الخؼىٍ

و طلً لدؿهُل الخىاصل و االإىاصلاث اؾخدضار البنى الخدخُت مً مغافئ و ػغق و مؼاعاث و زؼىغ الهاجف 

 بالؿلت و الىىكُت اللاػمخحن بما ًدىاؾب مم الىاعصاث الىافضة في بػاع ؾض الخاحُاث االإتزاًضة و جدلُم الخىمُتـ

م الطخمت التي  17256 -1721الخعت الخماسيت الثالثت: -0 اؾخىملذ زلاٌ َظٍ االإضة اللضًض مً االإكاعَ

ؼ الضولي  544اؾخلؼمذ وكخا هبحرا لاؾدُفائها بخيلفت  م وان مؼاع االإلً كبض اللؼٍ بلُىن صولاع، ؤبغػ َظٍ االإكاعَ

)كهض االإلً فهض بً  مُلا مغبلاـ بطافت بلى مجمىكت مً الأَضاف التي جخمثل في 21بجضة و الظي جبلغ مؿاخخه 

ؼ اٌ ؾلىص(  6كبض اللؼٍ

 م االإىاعصـ م الاكخصاص للخللُل مً الخبلُت الىفؼُت و جىىَ  جىىَ

  اصة م الأحىبُت االإباقغة الإا لها  ػٍ م االإكترهت مم الكغواث الأحىبُت هاًَُ كً الخىحه لاؾخلباٌ االإكاعَ االإكاعَ

 مً الأزغ البالغ كلى هلل الخىىىلىحُا االإخؼىعة و الخبراث و الاؾخفاصة منها بإكل الخيالُف ـ

  و الأحىبُتـجىمُت الصىاكاث زاصت الخفُفت منها و طلً لخلم مىافؿت بحن الؿلم المخلُت 

  ت قاملتـ ب و الخللُم لخدلُم جىمُت بكغٍ  جفلُل الخضعٍ

ت 6  1771- 1725:الخعت الخماسيت الرابعت -9 خضصث زماهُت اؾتراجُجُاث حكمل مباصت الخؼؽ الخىمىٍ

ؼ اٌ ؾلىص( الؿابلت، جخمثل في  6)كهض االإلً فهض بً كبض اللؼٍ

  اللؼاق الخاص في بلع االإُاصًً ختى ًدؿنى للخيىمت الترهحز  كلى اللؼاكاث الىبري ، ؤو فخذ المجاٌ ؤمام

 مً زلاٌ فخذ عؤؾماٌ الكغواث الخيىمُت و ػغح الأؾهم للاهخخاب فيها مً ػغف الجمهىعـ

 اجدؿحن الخضماث واالإىافم التي جلضمها الضولت للمىاػىحن مم جسفُع زمنها والىهغباء، الخللُم، الأمً و غ  حرَ

 جؼبُم ؾُاؾاث الضكم و الؤكاهاث الاهخلاثُت في مسخلف الخاحُاث و الخضماث ـ 

  ب الخللُم، بطافت للاَخمام بالمجالحن الصخي و جلُُم بغامج الخىمُت وإكاصة الىـغ في بغامج الخضعٍ

       الاكخصاصي ـ

 ؼ ؾليي الأمً والضفاق ـ  طمان خماًت االإىاػً و حلؼٍ

 ف لخدلُم الخىاػن بحن بًغاصاث االإملىت و هفلاتهاـاكخماص ؾُاؾت مالُت تهض 

وطلذ زلاٌ َظٍ الفترة ؤؾؿا بؾتراجُجُت حلمم فيها الأَضاف   :1775-1771: الخماسيت الخامست الخعت -1

ا  ً كاما و التي خللذ فاعكا جىمىٍ ت الأعبلت الؿابلت كلى مضاع ككغٍ التي ؾؼغتها مً زلاٌ زؼؼها الخىمىٍ

)كهض االإلً  ،هظهغ مً بحن ؤَضاف َظٍ الخؼت ما ًلي 5558جضاكُاث خغب الخلُج آهظان، وبغع الىـغ كً 

ؼ اٌ ؾلىص(  6فهض بً كبض اللؼٍ
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  م اللاكضة الؤهخاحُت بالاؾخلاهت باللؼاكحن الؼعاعي و ع االإتزاًض مً الخبلُت الىفؼُت و الخدغ الخىحه لخىىَ

 الصىاعي ـ

  ت وإكضاص االإىاػً اللامل و  مغاع في جىمُتالاؾخ دضص االإىاعص البكغٍ لاجه وٍ االإىخج مم جىفحر كمل ًىاؾب ماَ

 ميافأجه بما ًسضم مصالح الاكخصاص الىػني ـ

 الاؾخمغاع في حشجُم اللؼاق الخاص في كملُت الخىمُت الكاملت، اكخصاصًت واهذ ؤم احخماكُت ـ 

 حشجُم اؾخىكاف الثرواث االإلضهُت و الاؾدثماع فيها ـ 

 ل الخؼؽ و الوع البىىن و صىاصًم الاؾدثماع  و جفلُل ص تـ خىمُت الؿلىصًت في جمىٍ الاؾتراجُجُاث الخىمىٍ

ت بإَضافها االإخلاعبت في االإبضؤ و االإدكلبت في آلُو   0858اث الخىفُظ؛ بلى غاًت ؾىت جىالذ الخؼؽ الخىمىٍ

 الخؼت الخماؾُت الخاؾلتـو 

ت حؿخيبؽ مباصت َظٍ الخؼت مً الأؾـ الثابخت للمملىت الؿلىصً 6 2114-2111 :الخعت الخماسيت الخاسعت -2

كض خضصث لها مجمىكت مً الأَضاف الاكخصاصًت مم آلُاث جىفُظَا، جخمثل بطافت الإباصت الخؼؽ الؿابلت، و 

 6)وػاعة الاكخصاص و الخسؼُؽ الؿلىصًت( َظٍ الأَضاف في

 م وجحرة الخىمُت الا ت و حللها مخىاػهت بحن ول االإىاػم ـحؿغَ  كخصاصًت و البكغٍ

 اث االإلِكت و جللُل ملضٌ الفلغ ـ  عفم مؿخىٍ

 اؾخلماٌ الثرواث الؼبُلُت زصىصا االإىاعص االإاثُت و جؼاًض الاَخمام بالاؾدثماعاث الخاصت و  جغقُض

غ كؼاق االإاؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت الإا لها مً مؿاَمت في الىاجج المخلي ـ  الأحىبُت و جؼىٍ

  م للخصضًغ ٌؿمذ بخجىب الخللباث الاكخصاصًت الخىحه هدى اكخصاص االإلغفت و جىثُف الجهىص لخدلُم جىىَ

 الىاحمت كً الخغحر االإؿخمغ لأؾلاع الىفؽ ـ 

 لُت االإىحهت للخصضًغ و الؼعاكتـ  جيكُؽ كؼاكاث الؿُاخت والصىاكاث الخدىٍ

ؼ ما جم بهجاػٍ كلى وافت   :2117-2115 :الخعت الخماسيت العاشرة -3 ؤَم ما وعص في بىىص َظٍ الخؼت؛ حلؼٍ

م الاكخصاصي و طمان الؿبل لخدلُله مً الأصلضة مً زلاٌ الخؼؽ الؿابلت بطافت بلى ا لضفم بعجلت الخىىَ

اتها( زلاٌ  6)مىحؼ زؼت الخىمُت اللاقغة و ؤولىٍ

 وكاغ صُض ؼعاكاث كلُلت الاؾتهلان للماء و حشجُم اللؼاق غحر الىفؼي مم جىؾُم الؤهخاج الصىاعي جىمُت ال

 الأؾمان ـ

 م الأوكؼت الاكخصاصًت خؿب االإحزاث اليؿبُت ليل مىؼلت ـ بوكاء مىاػم  صىاكُت و جىػَ

  ض مً الاؾدثماعاث م مصاصع الؼاكت و الاؾخلضاص االإؼلم لاؾخلؼاب االإؼٍ الاؾدثماع في مكغوكاث جىىَ

م اللاكضة الؤهخاحُت  ضا مً الفغص للخىاص و الخدفحز للملاولاجُت بغُت جىىَ  ـالأحىبُت االإباقغة و بكؼاء مؼٍ

  جىمُت الصاصعاث غحر الىفؼُت وحشجُم الخىؾم في بهخاج االإىاص الخام الخلضًيُت و اؾدثماع في الثرواث

 االإلضهُتـ 

 ت و مسخلف الخضماث الاحخماكُتـ ب االإىاعص البكغٍ  الاؾخمغاع في جضكُم جضعٍ

II-1- 2- الاكخصاص الؿلىصي في وطم مالي كىي ًدُذ له جدمل )"االإالُت"6  2131سياست الخىويع الاقخصادي و رؤيا

ت حكمل حمُم االإُاصًً، ؤػللتها الؿلىصًت في  6(0853الصضماث الخاعحُت،  و هي  0852هي كباعة كً بؾتراجُجُت جىمىٍ
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 بلى اكخصاص مخىىق بالضعحت الأولى و 1مجمىكت مً البرامج التي جصبى لىلل الاكخصاص مً "خالت الؤصمان كلى الىفؽ " 

ملِكت الأفغاص و ًخم طلً  لبؼالت و جخدؿً بهاالإلاولاجُت و  جدلُم مجخمم مؼصَغ جىلضم به احشجُم اللؼاق الخاص و 

 6مً زلاٌ ما ًلي

 اصة مكاعهت االإكغوكاث الصغحرة و االإخىؾؼت في الىاجج المخلي الؤحمالي م ً الاَخمام باللؼاق الخاص مً زلاٌ ػٍ

 ، لإطافت لخدفحزٍ مً زلاٌ جللُل اللىاثم و صفله هدى الابخياع,%08 بلى %08

  ًا زاصت اؾخلباٌ فغوق الكغواث  %1،3 بلى %0،4عفم وؿبت الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة م و بيل صىعَ

 االإلضصة الجيؿُاث ـ

 اصة الصاصعاث غحر الىفؼُت ـ  الخىؾم في الاؾدثماعاث و ػٍ

  اصة ؤصىله االإالُتـ بكاصة َُيلت صىضوق  ق الاؾدثماع و ػٍ

   كاالإُا و الأولى بكلُمُا 01الاَخمام بالخضماث اللىحِؿدُت لخدخل االإملىت عجبت 

 اصة بًغاصاث الخيىمتـ  بصلاح الهُيل االإالي بخسفُع الؤهفاق الخيىمي غحر االإىخج و الضكم و ػٍ

  لها خؿب ما ًدىاؾب مم محزاث ول مىؼلت كلى غغاع بكامت االإكغوكاث و االإضن الاكخصاصًت الطخمت مم جىػَ

 ـ مضًىت االإلً كبض الله بغابم التي حلخبر االإضًىت االإثالُت الإؼاولت الأكماٌ

II-1-3- واهذ ؤَضاف االإملىت الؿلىصًت مىظ ؾىت 6الخىويع الاقخصادي في السعودًت و اسدشفاؤها مً إدمان الىفغ

عجلت الخىمُت الاكخصاصًت مً زلاٌ جدلُم اللضًض مً  جخلخص في جؼبُم زؼؽ الخىمُت الخماؾُت و صفم5538

م الاكخصاصي، فُما ًلي ًخم جلضًم الخغحراث الغكمُت للىاجج المخلي و ميىهاجه  ا واهذ الخىىَ الاؾتراجُجُاث ؤَمها و ؤبغػَ

م مصاصع الىاجج المخلي للمملىتـ  بغغض جىطُذ هُف حغحرث مؿاَمت ول اللؼاكاث في جىىَ

في الجضوٌ االإىالي هىكف كً بلع الأعكام التي جىضح جىحه الؿلىصًت مً اللؼاق  المحلي الإجمالي للسعودًت: الىاجج

 5538الىفؼي بلى اللؼاق غبر الىفؼي بطافت بلى جلؿُم الىاجج مً اللؼاق الغحر هفؼي بلى كؼاق كام و كؼاق زاص مً 

 0808بلى غاًت 
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 الجارية ) ملايين الريالات السعودية( : تقسيم الناتج المحلي الإجمالي حسب القطاعات التنظيمية بالأسعار(01رقم)جدول 

 اللام
الىاجج المخلي 

 الؤحمالي

 الىاجج المخلي مً اللؼاق الغحر هفؼي الىاجج المخلي مً اللؼاق الىفؼي

 اللؼاق الخاص اللؼاق اللام الؤحمالي اليؿبت اللُمت

5538 09554 58058 90,59% 13522 9255 34,16% 8903 65,84% 

5548 193045 095295 20,95% 203205 46704 22,98% 512185 77,02% 

5558 998101 514504 02,84% 274597 54240 35,94% 531551 64,06% 

0888 358245 043155 98,92% 413512 144262 34,89% 025018 65,11% 

0858 5548333 445408 99,10% 1084288 333522 30,76% 318322 69,24% 

0855 0153592 1 276 416 18,35% 5000999 035525 08,09% 852275 69,66% 

0850 0315582 5032132 95,44% 5025402 950938 08,02% 948366 69,64% 

0850 0355503 5058345 92,58% 5943529 902533 05,03% 1050987 70,63% 

0859 0402059 5553959 90,00% 5251045 921391 04,40% 1149636 71,17% 

0851 0910150 215238 02,45% 5323493 119081 05,01% 1213542 68,65% 

0852 0954184 151959 09,20% 5353510 125255 05,38% 1227534 68,30% 

0853 0140554 301080 04,94% 5400154 132815 05,15% 1247459 68,41% 

0854 0595913 541588 00,90% 5599085 290091 00,85% 1300856 66,91% 

0855 0530202 502004 05,51% 0802821 235390 00,52% 1354322 66,84% 

0808 0201990 283389 00,51% 5551300 223531 00,90% 1328548 66,57% 

 .10.01بتاريخ  /  https://www.stats.gov.sa( استرجع من الموقع)الهيئة العامة للاحصاء المصدر:
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كؿمذ بلى كؼاكحن الخاص و اللام؛ ما ًـهغ فُما ًسص البُاهاث االإخلللت بالىاجج المخلي لللؼاق غحر الىفؼي فلض   

حلُا مً زلاٌ الجضوٌ َى جدصل اللؼاق الخاص الؿلىصي كلى خصت الأؾض في الأوكؼت الاكخصاصًت الغحر هفؼُت و 

َى ما ٌلخبر ماقغا حض اًجابي ًللل مً اخخياع الضولت للأؾىاق و ٌشجم الخىافؿُت و ًظمً جدؿحن حىصة االإىخجاث و 

 الخضماث ـ

 5538جىضخه بُاهاث الجضوٌ بسصىص اللؼاق الىفؼي ًبرػ جللص وؿب مؿاَمخه في الىاجج الؤحمالي ففي ما 

، كض جإزظ الأؾلاع بلحن الاكخباع لىً ما خصل في 0808% في 00،51% لتهىي بؿبب حملت مً اللىامل بلى 90،59واهذ 

م الاكخصاصي كلص مً جبلاث اهسفاض ؤؾلاع البترو 0852 الكيل االإىالي كباعة  ٌ كلى اكخصاص االإملىتـًبحن ؤن الخىىَ

 كً ؤكمضة بُاهُت جىضح ما حاء في الجضوٌ مً جلؿُم للىاجج المخلي ليل مً اللؼاكحن الىفؼي و الغحر هفؼي

 السعودًت(الىاجج المحلي الإجمالي خسب القعاعاث الخىظيميت بالأسعار الجاريت )ملاًين الريالاث :(11) رقم شكل

 

 1381282121بخاريخ   / https://www.stats.gov.sa( استرجع مً الموقع )الهيئت العامت للاخصاءالمصذر: 

الؤحمالي وفم ما جبِىه بُاهاث الهُئت اللامت للإخصاء ؾىاء في الجضوٌ ؤو في الأكمضة البُاهُت َى جىحه الىاجج المخلي 

 5558-5548وطلً بيؿب مخفاوجت بلا ؤن ؤوٌ اهسفاض وان في فترة  5538للاعجفاق زلاٌ ملـم الؿىىاث  مىظ ؾىت 

صولاع  59صولاع تهاوي ٌ 01بؿبب هىؿت ؤؾلاع الىفؽ االإصضع الأوٌ لإًغاصاث االإملىت آهظان، فبلضما وان ؾلغ البرمُل 

لخلغع االإضافلت كً خصتها و عفم بهخاحها  1ت الؿلىصًت كً صوع االإىخج االإغجحو ما ػاص الؼحن بلت َى جسلي االإملى 5542في 

اصة الؤهخاج مً زاعج ؤوبً و جىحه اللالم هدى  مم جىحه حمُم الضوٌ الأكظاء في ؤوبً لخللُض الؿلىصًت مىاػاة مم ػٍ

اصة اللغض مم اهسفاض الؼلب ؾلغ الىفؽ ب  (0859)مهضي،  جغقُض الؼاكت و اؾخسضام البضاثل صولاعاث  58، ػٍ

للبرمُل مما حلل ملـم الضوٌ االإىخجت للبتروٌ في وطلُت مخإػمتـ زم اهخصغث الؿلىصًت في خغب الأؾلاع التي ؤكلىتها 

هخاحُت لخلىص بلضَا صوٌ الخلُج للخلُض بلغاعاث ؤوبً التي جلض ي بدؿلُف الؤهخاج الُىمي و اكخماص هـام الخصص الؤ 

ذ ٌ  )ؤؾلاع البتروٌ في الدؿلُىاث بحن  5558صولاع في حاهفي  00,2لخخلافى الأؾلاع و جغجفم بلض الغؼو اللغاقي لليىٍ

ا كلى الاكخصاص اللالمي(  ـالخدؿً والهبىغ و ؤزغَ

؛ و هما َى ملاخف فالجضوٌ ًبرػ 0852بلى  0859ؤما زاوي اهسفاض للىاجج المخلي الؤحمالي الؿلىصي اؾخمغ مً كام 

متزامىا مم الغبُم اللغبي الظي ؤزغ كلى ؤؾلاع بغمُل الىفؽ 0850اهسفاض الىاجج المخلي مً اللؼاق الىفؼي ابخضاء مً 

ه بلُه زلاٌ َظٍ الفترة َى جغاحم الىاجج الؤحمالي بي0852صولاع في بضاًت  03لختراحم بلى خضوص  ؿبت ـ ما ًجضع بىا الخىىٍ

                                                           
1
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م  0850%؛ َىا ًـهغ الغؾم البُاوي و مىظ ؾىت 188% مىاػاة مم جغاحم ؤؾلاع الىفؽ بما ًفىق 59,3 جإزحر الخىىَ

الاكخصاصي و جفىق اللؼاق غحر الىفؼي الظي َضفذ له مسخلف الخؼؽ الخماؾُت ، فيؿبت الاكخماص كلى البتروٌ في 

فظلً لخفص ي   0808قهضهه االإملىت في هاججها المخلي لؿىت %ـ زم الاهسفاض الظي 01جلً الؿىت كض َىث بلى ما صون 

 حاثدت وىعوها و طغىػها كلى ول اللؼاكاث الاكخصاصًت في ول ؤهداء اللالم ـ 

 الىاجج المحلي الإجمالي خسب هوع اليشاط الاقخصادي بالأسعار الجاريت )ملاًين الريالاث السعودًت( :(1 2) رقم شكل

 

 1381282121بخاريخ   /  https://www.stats.gov.sa( استرجع مً الموقع )الهيئت العامت للاخصاءالمصذر: 

ا الىفؽ وإَم مىعص صزل  جىضح الأكمضة البُاهُت ملـم الأوكؼت الاكخصاصًت التي حلخمض كليها الؿلىصًت و ؤبغػَ

ا فالفحروؽ وىفُض للمملىت، جلُه في  االإغجبت الثاهُت مسخلف الخضماث الخيىمُت مً صخت، ؾُاخت، حج و كمغة وغحرَ

ـ الخإمحن و زضماث االإاٌ  0808ؤصي بلى زباث هاججها بلا ؤنها جفىكذ كلى هاجج الظَب الأؾىص بلض التراحم في ؤؾلاعٍ في  55

ا قهضث اعجفاكا ملخىؿا مىظ ؾىت  %، كؼاق الدكُِض و البىاء ٌكهض كلى مغ  088جفىق بيؿبت  0888و الأكماٌ بضوعَ

الؿىىاث جظبظبا ػفُفا جاعة هدى الأكلى و ؤزؼي هدى الأؾفل، الخضماث الجماكُت و الاحخماكُت و الشخصُت في جؼىع 

ً و الاجصالاث ٌكهض همىا بؼُئا، بِىما حلخبر مؿاَمت باقي اللؼاكاث طلُفت  ملخىؾ بِىما جؼىع كؼاق الىلل و الخسؼٍ

م الاكخصاصي ؼ الىاجج الؤحمالي واالإكاعهت في الخىىَ تها و الاؾخفاصة مً كُمها االإظافت لخلؼٍ  ـ لىً مً الأؾاس ي جلىٍ

 خسب هوع اليشاط الاقخصادي 2121للمملكت السعودًت لسىت  الإجماليالىاجج المحلي  : جقسيم(13) رقم شكل

 

 1381282121بخاريخ   /  https://www.stats.gov.sa( استرجع مً الموقع للاخصاء)الهيئت العامت المصذر: 
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م الاكخصاصي الظي ؾلذ له االإملىت مً زلاٌ زؼؽ جىمُتها  0808بُاهاث ؾىت  جـهغ بىطىح جام الخىىَ

% كلى باقي الأوكؼت الاكخصاصًت التي جم 48بِىما وػكذ وؿبت %  08الؤؾتراجُجُت فالاكخماص كلى الىفؽ لم ًخلض وؿبت 

اـ لُت و غحرَ ا و صكمها و الاؾدثماع فيها مً  زضماث خيىمُت و مالُت و الصىاكاث الخدىٍ غَ  جؼىٍ

ت هي مثاٌ ًلخضي به  كلى طىء ول الخدلُلاث الؿابلت؛ وؿخؼُم اللىٌ ؤن الؿلىصًت و اؾتراجُجُاتها الخىمىٍ

م  الاكخصاصي، مم الؤقاعة بلى طغوعة طبؽ الخؼؽ خؿب االإمحزاث و الخصاثص التي جخمخم ؤو جىلص ول لخدلُم الخىىَ

م و الؤكلاق كً بصمان الىفؽ ـ ا هدى الخىىَ  صولت في مؿاعَ

II-2- اعجإث الؤماعاث مىظ وكإتها جبني الاكخصاص الخغ و طلً  : الخىويع الاقخصادي مً خلال الخجربت الإماراجيت

ت للىي اللغض و الؼلب في جدضًض االإلؼُاث الاكخصاصًت الأؾاؾُت،  زلافا الإلـم الضوٌ الىامُت، ؤًً ؤكؼذ الخغٍ

ل  وبسؼى زابخت وؤَضاف واضخت اججهذ الؤماعاث بلى تهُئت االإىار الاًجابي الإلاوهت الفئاث صازل و زاعج الىػً لخدىٍ

م بلى هخاثج جؼبُلُت مخمحزة جسضم مخؼلباث الىمى و الخىمُ  ت االإؿخضامت و التي لا جخدلم بالاكخماص كلى مىعص واخضـؤفياعَ

اصة مؿاَمت اللؼاكاث الغحر  م الاكخصاصي هي الؤؾتراجُجُت االإخبلت مً كبل صولت الؤماعاث لؼٍ فياهذ ؾُاؾت الخىىَ

م م فخذ زؼىغ بهخاج حضًضة ؤو جىىَ م ؤفلُا في هفـ اللؼاق كً ػغٍ  هفؼُت في الاكخصاص الىػني خُث ًصبذ الخىىَ

ض مً الغوابؽ بحن اللؼاكاث الاكخصاصًت م جدلُم االإؼٍ و هىدُجت لظلً اخخلذ  (martin, 2013, p. 5) كمىصي كً ػغٍ

صولت للضص مً االإاقغاث، وافخياهها االإغجبت الخامؿت كاالإُا في  500صولت الؤماعاث االإغجبت الأولى كغبُا خؿب صعاؾت قملذ 

خىي الصخي للؿيان، ؤما في ؾىق اللمل فغجبتها واهذ الخامؿت ككغ ،و االإغهؼ الؿابم ككغ في الخىهمت و عؤؽ االإؿ

 ,االإاٌ الاحخماعي و فُما ًسص الاكخصاص الغكمي فاخخلذ االإغهؼ الىاخض و اللكغون

 الىاجج المحلي الإجمالي لذولت الإماراث

 :2117و 2114معذل الخضخم للإماراث بينو  الىاجج المحلي الإجمالي همو :(12رقم )جذول 

085 الؿىىاث

9 

0851 0852 0853 0854 0855 

 5,3 5,0 0,9 0,5 1,5 9,0 الؤحمالي   الىاجج المخلي 

 -5,5 0,5 0 5,2 9,5 0,0 ملضٌ الخطخم

 2181282121بخاريخ  /https://www.moec.gov.ae   استرجع مً الموقع (2121)وزارة الاقخصاد الاماراجيت، المصذر: 

  0854في كام  5,0% ملاعهت مم همى بلغ 5,3لُبلغ  0855 اعجفم ملضٌ الىمى في الىاجج المخلي الؤحمالي الخلُلي في كام

لؼي َظا الىمى في الىاجج الخلُلي في كام  و  0,9% و همى الىاجج الىفؼي بملضٌ 5لىمى الىاجج الغحر هفؼي بملضٌ  0855وَ

م اللؼاعي للىاجج المخلي الؤحمالي بالأؾلاع الثابخت للام  غحر هفؼُت فلض اؾخدىطث اللؼاكاث ال 0855وفلا للخىػَ

مً الىاجج الخلُلي و مً بحن اللؼاكاث  05,4% مً الىاجج بِىما بلغذ وؿبت مؿاَمت اللؼاق الىفؼي 38,0االإخىىكت كلى 

% مً الىاجج 50,1الغحر هفؼُت اؾخدىط كؼاق ججاعة الجملت و الخجؼثت و بصلاح االإغهباث كلى الىصِب الأهبر بيؿبت 

لُ %  زم كؼاق االإالُت وؤوكؼت الخإمحن بيؿبت 4,9ت وكؼاق الدكُِض و البىاء بيؿبت الخلُلي ًلُه كؼاق الصىاكاث الخدىٍ

ىضح الكيل ؤصهاٍ مؿخىي الخىىق الاكخصاصي في الهُيل الؤهخاجي للضولت و الأَمُت اليؿبُت لمخخلف الأوكؼت 4 % ـ وٍ

لأي جغاحلاث مدخملت في ؤؾلاع  الاكخصاصًت في الىاجج المخلي الؤحمالي و كلُه ًللب اللؼاق الغحر هفؼي صوعا ملىطا

و َى ؤكل مً االإلضٌ  0855في  5,5ؤما فُما ًسص ملضٌ الخطخم فان صولت الؤماعاث جدلم ملضلا كضع ب % الىفؽ ـ

لخلاش ي  ـ هىدُجت(federal competitivness and statistics authority) %0,9اللالمي للخطخم لىفـ الؿىت و االإلضع ب

بت اللُمت االإظافت اهسفع ماقغ الغكم اللُاس ي لأؾلاع االإؿتهلً بيؿبت   5,5-الأزغ الخطخمي الىاحم كً جؼبُم طغٍ

https://www.moec.gov.ae/
https://www.moec.gov.ae/
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وحاء َظا الاهىماف في الأؾلاع مضفىكا بالاهسفاض اليؿبي في ؤؾلاع مجمىكاث  0854كً مؿخىاٍ في  0855% في كام 

 ـ في ؾلت االإؿتهلً الؿلم والخضماث طاث الأَمُت اليؿبُت االإغجفلت

 2117لسىت  الإماراحيوسبت مساهمت القعاعاث في الاقخصاد  :( 14رقم )شكل 

 

                                                                                  2281282121بخاريخ   http://www.economy.gov.J/e ( استرجع مً الموقع )المرلس الاجدادي للخىافسيت و الاخصاءالمصذر:  

في بػاع ؾعي صولت الؤماعاث لبىاء اكخصاص مخىىق اؾخلضاصا الإغخلت ما بلض الىفؽ اهصب اَخمامها كلى كؼاق الؿُاخت 

ؼ و همى الىاجج الغحر هفؼي ففي كا % 1,2اعجفم هاجج كؼاق الؿُاخت في الضولت ب 0855م خُث حلىٌ كلُه هثحرا في حلؼٍ

م ) 533,9لُبلغ  غ الاكخصاصي الؿىىي الاصضاع  % مً الىاجج المخلي الؤحمالي55,5ملُاع صعَ ( فهي (0808، 04)الخلغٍ

ت و جملً ؤخضر وؤهبر مغاهؼ للدؿىق في اللالم غ مجلـ  ـ  (510، صفدت 0851)ؾُف،  جدلم ػفغة كلاعٍ ووفلا لخلغٍ

% مً الىؿاثف الجضًضة زلاٌ الخمـ ؾىىاث 93ٌؿاَم كؼاق الؿُاخت بسلم  0855الؿفغ و الؿُاخت اللالمي لؿىت 

 .)بصمت اللؼاق الؿُاحي ( % زلاٌ اللكغ ؾىىاث اللاصمت33االإاطُت و ًخىكم همى َظا اللؼاق بملضٌ ؾىىي 

% مً بحمالي الىاجج المخلي 9,5ؤما فُما ًسص كؼاق جىىىلىحُا االإللىماث و الاجصالاث فلض بلغذ خصخه هدى 

بملضٌ  0854-0852بط اعجفم الؤهفاق الؤماعاحي كلى جىىىلىحُا االإللىماث و الاجصالاث بحن  0854لضولت الؤماعاث في كام 

ؤػللذ قغهت "كلي  0852ىحُت كاالإُت هبري ففي كام %  خُث ؤصبدذ ؾىكا حؿخلؼب قغواث جىىىل0,0ؾىىي كضعٍ 

)حاؾم،  زضماث ؤماػون للكبياث ؤوٌ مىخب لها في صبي 0854بابا هلاوص" مغهؼا حضًضا للبُاهاث في صبي و افخخدذ كام 

 ـ (524-523، الصفداث 0808

م الاكخصاصي، فخلؼي للؼاق الصىاكت و الخىىىلىحُا  جىاصل صولت الؤماعاث حهىصَا الغامُت بلى جدلُم الخىىَ

ملُاع " ًسضم همى و اػصَاع َظا اللؼاق و ٌؿاَم في الىاجج المخلي الؤحمالي مً  088االإخلضمت خحزا هبحرا مً زلاٌ مكغوق "

م بلى 500 ضة الخلُج ،  0805ملُاع بدلىٌ كام 088ملُاع صعَ  ـ (0805)حغٍ

و جإحي َظٍ االإباصعة في بػاع ؾعي الضولت للنهىض بهظا اللؼاق و جىؾُم حجمه و هؼاكه و الاعجلاء بجىصة االإىخج 

ج له مدلُا و كاالإُاـ  الصىاعي المخلي و صكمه و التروٍ

م الاكخصاصي لبىاء اكخصاص جىافس ي  و ملغفي مً مً زلاٌ ما ؾبم ًمىً اللىٌ ؤن صولت الؤماعاث جغهؼ كلى الخىىَ

زلاٌ كبر حشجُم الللىم و الابخياع مً زلاٌ جىافغ بمياهُاث ػبُلُت و مالُت و اكخصاصًت و خغصها كلى جدلُم 

تـ  مخؼلباث الاؾخضامت الاحخماكُت و الاهفخاح كلى الأؾىاق اللاالإُت و حلمُم صوع الخىىىلىحُا و االإلغفت في اللملُت الخىمىٍ

II-3- ًفي إظار الخخلص مً الخبعيت  والعاقاث المخجذدة صاد البني للاقخصاد الأصفرالاقخ الصين و الخدول م

ان مسخلف الاكخصاصًاث، فلا جصيُم بلا  6الىفعيت في مجال العاقت ت والضم الظي ًجغي في قغٍ حلخبر الؤمضاصاث الؼاكىٍ
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ا كضًضة منها  ػاكت و لا هلل ولا بهاعة ولا جىىىلىحُا حؿخغل بضون مصضع ػاكىي  مهما وان هىكه، فالؼاكت مصاصعَ

ت و الغحر مخجضصة و االإلىزت  االإؿدىظب و منها االإخجضص، وكحر  بالاكخصاص البني َىا لاؾخغلاٌ مصاصع الؼاكت الأخفىعٍ

اح و  ت مخجضصة وصاثمت و صضًلت للبِئت هؼاكت الغٍ للبِئت والىفؽ والغاػ الؼبُعي بِىما ًمىً اؾخغلاٌ مصاصع ػاكىٍ

االإاء و الخغاعة الجىفُت للأعض و الؼاكت الكمؿُت التي حلخبر مصضعا الإلـم الؼاكاث االإخجضصة و الغحر مخجضصة و ٌكاع 

،و مً الأؾباب الىحيهت التي جضفم المجخمم الضولي للخض مً اؾخغلاٌ 1بليها بالاكخصاص الأصفغ  وإخضر ؤلىان الاكخصاص

ث البِئت و الخسلص الؼاكاث الخللُضًت؛ جؼاًض ملضلاث اهبلار  غاػ زاوي ؤهؿُض الىغبىن و جضمحر ػبلت الأوػون و جلىٍ

مً ؤزاع جللباث ؤؾلاع  الىفؽ و الاخخياع والخدىم في الؤهخاج و مً باب جدلُم جىمُت مؿخضامت وحب المخافـت كلى خم 

 الأحُاٌ اللاصمت مً الؼاكاث الغحر مخجضصةـ

II-3-1 :والكيل االإىالي ًىضح طلً :دة في العالم و في الصين لخجربت رائذةجعور الاسدثمار في العاقاث المخجذ 

 2121و  2111: جساًذ وسب الاسدثمار في العاقاث المخجذدة في العالم بين (1 5رقم)شكل 

 

by-Data-https://www.irena.org/Statistics/View-استرجع مً الموقع  international renewable energy agency, 2010)-(2020المصذر:

Trends-Generation/Regional-and-Topic/Capacity  1281282121بخاريخ  

حلاؿم وؿبت الاؾدثماعاث في مجاٌ الؼاكاث االإخجضصة  بيؿبت جفىق ما ًـهغ حلُا مً زلاٌ الغؾم البُاوي َى 

لُت الترجِب عغم بمياهاتها الهاثلت 588 ت كلى باقي اللاعاث فُما جخظًل اللاعة الؤفغٍ % ، و هلاخف ؤًظا جفىق اللاعة الأؾُىٍ

الصحن بلى حاهب . ؾخغلالهاـو اؾخدىاطَا كلى مصاصع مخجضصة كض جسلصها مً الخبلُت للمىاعص الىفؼُت بطا جم جغقُض ا

اصة  هثحر مً الضوٌ اججهذ هدى الخدىٌ الؼاكىي مً زلاٌ  الاؾدثماع و اؾخغلاٌ مصاصع الؼاكت الضاثمت، و اخخلذ الغٍ

ت الصحن الكلبُت  للخدىٌ الؼاكىي ماًلي6  في المجاٌ؛ هظهغ مً بحن الأؾباب التي صفلذ حمهىعٍ

                                                           
1
لتصاد البنً توجد عدة ألوان للالتصاد؛ فالالتصاد الأحمر ٌشٌر لسٌطرة الدولة على وسائل الإنتاج و التوزٌع و هو التصاد ذو صبغة شٌوعٌة، بٌنما الا  

ٌها، أما لتحمٌك نمو التصادي عن طرٌك أنشطة مدمرة للبٌئة، الالتصاد الأبٌض ٌعنً الالتصاد الرلمً فً لندن أما اٌطالٌا فتصف به لطاع الصحة لدٌشٌر 
نشطة الخارجة عن الرمادي فٌجمع الأنشطة غٌر الرسمٌة و التً لا تدرج فً الإحصائٌات الرسمٌة بٌنما الالتصاد الأسود أو السري أو التصاد الظل هً الأ

من الناتج المحلً الإجمالً فً الهند، الالتصاد  %03الموانٌن كالاتجار بالبشر و الأسلحة تأخذ بعٌن الاعتبار فً الإحصائٌات فهذا النوع من الأنشطة ٌشكل 

إسكان و سٌاحة و خدمات مالٌة ـــ، الالتصاد الفضً هو مجموع الأنشطة التً تهتم بفئة عمرٌة محددة كالشٌوخ مثلا و هو نظام متكامل من نمل و صحة و 
د البنفسجً هو الأخضر صدٌك البٌئة غنً عن التعرٌف ، أما الأزرق فهو ٌشٌر إلى أنشطة إعادة تدوٌر مخلفات الإنتاج و استغلالها كمواد أولٌة، الالتصا

العولمة، أما اللون البرتمالً الذي ٌرمز للثمافة و الإبداع عند الفراعنة فهو الذي ٌعطً أهمٌة كبٌرة للتنوع الإنسانً و الثمافً فً تثمٌن المنتجات تحت نطاق 
المتكونة من  صبغة الالتصاد الإبداعً، الالتصاد الوردي الذي ظهر فً الولاٌات المتحدة منتصف الستٌنات و ٌشٌر للمدرة الشرائٌة للشرٌحة الاجتماعٌة

هم مٌزانٌة أكبر للإنفاق على السلع الاستهلاكٌة، الالتصاد الأصفر ٌشٌر للدور المحوري الذي ٌلعبه الأزواج الذٌن ٌتفمون على عدم الإنجاب فتكون ل
ضعه استخدام الطالة الشمسٌة على مختلف الأصعدة أما الالتصاد الأصفر الفالع فٌعنً التصاد المعرفةـ ٌوجد وصف خارج عن المألوف للالتصاد و

ٌستً لودر الأمرٌكٌة لمستحضرات التجمٌل و هو "التصاد أحمر الشفاه" مشٌرا بالمصطلح للعلالة العكسٌة بٌن لٌونارد لودر الرئٌس الفخري لشركة ا
 الطلب على مستحضرات التجمٌل و الوضع الالتصادي ـ

https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Regional-Trends
https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Regional-Trends
https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Regional-Trends
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 الؿياهُت و اؾتهلاهها الإصاصع الؼاكت و االإىخجاث االإصىلت و الخضماث ـ الىمى الضًمىغغافي الهاثل وجؼاًض الىثافت 

  اصة م و الخضماث اللىحؿدُت مما صاخبه ػٍ الىمى الاكخصاصي و جؼاًض كضص الىخضاث الصىاكُت وزضماث الخىػَ

لأؾىاق  كلى الؼلب كلى الغاػ و الىفؽ و الفدم مما ًجلل اكخصاصَا ؤهثر  جإزغا بخللباث الأؾلاع وؤهثر جبلُت

 الؼاكتـ

  جفاكم الأوطاق البُئُت و زبىث ؤن اهبلار زىاجي ؤهؿُض الىغبىن مً الصحن لىخضَا جخجاوػ صوٌ اللالم االإخلضم

 ـ (0805)بهبلازاث الصحن جخجاوػ صوٌ اللالم مجخملت،  مجخملت

  ت ؤمنها اللىمي مً زلاٌ الأمً الؼاكىي بلض بغوػ الضوع الفلاٌ الظي ًللبه الاؾخدىاط كلى مصاصع الؼاكت  1جلىٍ

في مسخلف الؿُاؾاث الضولُت و جدضًض مؿاع الللاكاث الضبلىماؾُتـ و جمذ الؤقاعة للأمً الؼاكىي زلاٌ 

 الؤكلان كً زؼت الخىمُت الخماؾُت اللاقغة 

نها بالىفؽ و الغاػ  0885-0881) م مصاصع جمىٍ )حمُلت، ؤمً  زاعج مىؼلت الكغق الأوؾؽ( والتي جلض ي بدىىَ

ت و الؼاكاث االإخجضصة،   (0855الؼاكت في الؿُاؾت الصِىُت بحن الؼاكاث الأخفىعٍ

و  َظا و كض ؤقحر في ول مً زؼؽ الخىمُت الخاصًت ككغ، الثاهُت ككغ و الثالثت ككغ بلى طغوعة الخدىٌ الؼاكىي 

الاؾخفاصة مً الؼاكاث االإخجضصة وىنها صضًلت للبِئت، مجاهُت وصاثمتـ و فللا كؼلذ الصحن بؿغكت ؤقىاػا هبحرة 

فُما ًلي كغض لمخخلف  البُاهاث التي جىضح جىحه    واخخلذ االإغجبت الأولى كاالإُا في مجاٌ الاؾدثماع في الؼاكاث االإخجضصةـ

)حمُلت، ؤمً الؼاكت في الؿُاؾت الصِىُت بحن  ٌ ػاكاث ؤمىت و هـُفتالصحن لخدلُم ؤمً ػاكىي مً زلاٌ اؾخغلا

ت و الؼاكاث المجضصة،   ـ (0855الؼاكاث الأخفىعٍ

II-3-16 الخعور في القذراث الإهخاجيت والاستهلاك للعاقاث الىظيفت في الصين وسبت للخعور العالمي 

 ـ :جساًذ القذراث الإهخاجيت للعاقاث الىظيفت في العالم و الصين (13رقم )جذول 

 

 

 

 

 

 

 

by-Data-https://www.irena.org/Statistics/View-استرجع مً الموقع  (international renewable energy agency, 2020): المصذر

Rankings-Generation/Country-and-Topic/Capacity  1781282121بخاريخ 

% اعجفلذ 583و بيؿبت  0858ًبرػ الجضوٌ الاَخمام الىافغ الظي ًىلُه اللالم لمجاٌ الؼاكاث االإخجضصة، فمىظ ؾىت 

هت هفؿها تهُمً الصحن كلى  ، و مىظ الـ MW 0188888ت بلى ما ًفىق اللضعاث الؤهخاحُت اللاالإُت للؼاكاث الضاثم
                                                           

1
 الأمن الطالوي حسب وٌنستون تشرشل ٌكمن فً التنوع ـ 

 اليؿبت
الؼاكاث االإخجضصة في 

 MW الصحن 

الؼاكاث االإخجضصة في 

 MW اللالم
 الؿىت

19,06% 233 257 1 223 533 2010 

20,16% 267 898 1 328 870 2011 

20,95% 302 101 1 441 737 2012 

23,00% 359 516 1 563 346 2013 

24,49% 414 651 1 692 941 2014 

25,94% 479 103 1 847 079 2015 

26,92% 541 006 2 009 632 2016 

28,49% 620 846 2 179 492 2017 

29,52% 695 488 2 356 065 2018 

29,95% 758 626 2 532 866 2019 

https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Country-Rankings
https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Country-Rankings
https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Country-Rankings
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، و ٌلىص طلً الى حلهض الصحن 0855% ؾىت 08الىصِب الأوفغ مً اللضعاث الاهخاخُت و بيؿب مخصاكضة ختى كاعبذ 

ؿبب جلىر % بلض جضَىع هـامها الاًيىلىجي ب91% بلى 98بسفع ملضلاتها مً اهبلار غاػ زىاجي ؤهؿُض الىغبىن بيؿب 

اصة الاكخماص كلى الؼاكاث الىـُفت ب  ً مهم في ميافدت جلىر الهىاء،  %51الهىاء هما اكتزمذ ػٍ  ـ (0850)الصحن قغٍ

 ـ : وسبت الإهخاج الصيني مً العاقاث المخجذدة وسبت إلى الإهخاج العالمي( 14رقم )جذول 

 

 

 

 

https://www.irena.org/Statistics/View-مً الموقع  1781282121استرجع بخاريخ  international renewable energy agency, 2010)-(2020المصذر: 

Trends-Generation/Regional-and-Topic/Capacity-by-Data 

%  ؤما الصحن 95,01ًبرػ الجضوٌ االإصضع الأؾاس ي للؼاكاث الىـُفت في اللالم هي الؼاكت الهُضعوحُيُت بيؿبت 

% مً الؤهخاج اللالمي جليها 03،01ٌلاصٌ  % مً بهخاحها الؼاكىي االإخجضص كباعة كً ػاكت َُضعوحُيُت ؤي ما99,50

اح ب 01,59الؼاكت الكمؿُت ؤو الاكخصاص الأصفغ  بيؿبت   % 00,40% مً الؤحمالي اللالمي  زم ػاكت الغٍ

 ـ 2121إهخاج الصين و استهلالها للعاقاث المخجذدة خسب القعاعاث لسىت  :( 15رقم)جذول 

 

 

 

(international المصذر : 

renewable energy agency) مً الموقع  1781282121استرجع بخاريخhttps://www.irena.org/Statistics 

بلض  MW 5050341خللذ فاثظا في الؼاكاث االإخجضصة بما ٌلاصٌ  0808بُاهاث الجضوٌ جبحن ؤن الصحن زلاٌ ؾىت      

لها كلى مسخلف اللؼاكاث و كلى عؤؾها كؼاق الؤؾيان فلض جم جغؾُش زلافت اؾتهلان االإخجضص مً الؼاكت مً زلاٌ  جىػَ

 كضة مُياهحزماث ؤَمها زفع ؤؾلاع الألىاح الكمؿُت لخدفحز اكخىائها و مً زم جدلُم الأمً الؼاكىي ـ

االإغاهؼ كاالإُا في الؤهخاج و الاؾتهلان الؼاكىي الىـُف وختى في بهخاج الصحن بخجغبتها الغاثضة و االإبهغة ؤفخىذ ؤعقى        

,  مً الظغوعي الاكخضاء بالخجغبت الصِىُت هـغا لخصاثص مصاصع الؼاكت  ا لبلي الضوٌ الألىاح الكمؿُت و جصضًغَ

ا بضون اؾخثىاء في حمُم الضوٌ ـ   االإخجضصة و جىفغَ

 

 

 

 

 

2019 
 وىع الطاقت المتجددة  MW الاوتاج العالمي MW اوتاج الصيه  الىسبت 

 الطاقت الهيدروجيىييت 1307994 356403 27,25%

 طاقت الرياح 622408 210478 33,82%

 الطاقت المائيت 531000 4250 0,80%

 الطاقت الشمسيت 584842 205493 35,14%

 الطاقت الحيىيت 124026 16537 13,33%

 MW الاوتاج 11712924 الىسبت

 MW الاستهلاك 10399139 صىاعت  4096174 39,39%

     وقل  237429 2,28%

     اسكان 4358482 41,91%

     تجارة 1049241 10,09%

     أخري 657812 6,33%

https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Regional-Trends
https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Regional-Trends
https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Regional-Trends
https://www.irena.org/Statistics
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 خاجمت:

ان الأ م الاكخصاصي الغَ هثر فلالُت لخدلُم كاكضة جىمُت مؿخضامت، فالبدث ؤوضح ؤن الؿلىصًت هجخذ في ؤصبذ الخىىَ

م البيُت الخدخُت مً مضازُلها الىفؼُت فاؾخلؼبذ الاؾدثماعاث الخاعحُت وؤكلم الاكخصاص الؿلىصي كً  ل مكاعَ جمىٍ

الغحر هفؼُت، اللملاق  بصمان الىفؽ، ؤما الؤماعاث فشجلذ الاكخصاص الخغ وخفؼث اللؼاق الخاص  و خؿيذ مضازُلها

الصُني بضوعٍ ؤزغج كؼاق الؼاكت لضًه مً الخبلُت الىفؼُت و اؾخغل ػاكاث مخجضصة ًخدصل كليها مجاها و بصفت 

ه له هخىصُاث َى ؤن ججاعب الضوٌ غحر كابلت للخللُض بلا بما ًىاؾب محزاث  البلض مً زغواث،  صاثمت، ما ًجضع الخىىٍ

كخصاصًت، الؤصاعة و اللىاهحن ـ وإلا ؾحزصاص الىطم جفاكما و جإػما، لىً ًمىً الاؾخفاصة مً االإىكم الجغغافي، المخضصاث الا

َظٍ الخجاعب في بلع الجىاهب فالخىمُت االإؿخضامت بؾتراجُجُت كملذ كليها الؿلىصًت كلى مغ الأحُاٌ و الؿىىاث و 

فهي ػعق لا جدصض زماعٍ بلا كلى االإضي  0818و  0808و ماػالذ جخؼلم الإا ٌؿخىحب جدلُله في  5538الخيام مىظ 

ل،  الؤماعاث و كؼاكها الخاص الفلاٌ ًبرػ خىىت عحاٌ الأكماٌ و  صًىامُىُتهم، ؤما الصحن فخلهضَا بسفع      الؼىٍ

م  ا  هدى ػاكاث صضًلت للبِئتـ  ًمىً للضوٌ التي جداوٌ جدلُم جىىَ اهبلار الغاػاث االإظغة بالبِئت  لضيها خىٌ مؿاعَ

م اكخصاص ا لخصبذ كىي صفم لخدفحز جىىَ ي ؤن ججض اللىي الغاصكت التي حلؼل الخدىٌ لاكخصاص غحر هفؼي و حغحرَ

 اللاكضة الاكخصاصًتـ
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 الإصلاح الجبائي كبدًل للخسوج مً الخبعيت الىفطيت في الجصائس 

 3132-3122خلال الفترة  الاكخصاديسياست الخىويع  ظلفي 

La réforme fiscale comme alternative de sortie de la dépendance 

pétrolière en Algérie dans la cadre de la politique de diversification 

économique au cours de la période 2011-2021 

 
 ت، الجصائســـــــــــــــعناب-ب، المدزطت العليا للدظييٍر مظاعد قظمأطخاذ  ،كــــــــــــــــــــــــسوي السحمان عبــــــــــد

ـــــــــــــشبــــــــــ اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهــــــيد ـــــــــــــــــــ  سـالطازف، الجصائ-، أسخاذة مساعدة كسم ب، حامعت الشاذلي بً حدًدـليـــــــــــــــــ

 

 

 الملخص

ـــ  تهــــــدا دــــــرى الدزاطــــــت ئ ــــــ  حظــــــليى اللــــــ   ع ــــــ  أد يــــــت  ــ ـــــا   الإؿـ ـــ  كا الجبـ ــ ـــيراجيحيت لخ  يـ ــ ــــ   الإطـ ــــ  الخنــ ـــــا    ــ قخــ

مـــلا خـــ   جبوـــم مح  عـــت مـــلا   ذلـــ  ،جـــسا  جائ ـــت ك ز  ـــا ظـــن ئنائيـــت ج لبـــاث أطـــعاز الـــن ى   شمـــت ال ـــ يت   ـــ  الجصائسخاؿـــت

الها فـــت ئ ـــ  زفـــم مظـــاد ت متخلـــا ال واعـــاث الإقخــــا ات اللمٍـــر   ويـــت  ـــ  النـــاج  ا   ـــ  الإج ـــا    ج ظـــٍ   الإؿـــ  اث الجبائيـــت

خاؿـت  جباات العا ات م ن الجباات البير ليت ملا خ   ج طيم ال عا  اللسيبم،  منح ئمخياشاث  إع ا اث جبائيتأ ائه، با    ال

لل واعاث التم جتل  ال ي ت الملافت،  حشجيم الإطدث از  جنبم  ا      جسقيت الـا زاث خازج قوا  ا  س قـاث للـختلف مـلا 

 قخـا  ال هوم.الخبعيت االن ويت  اللماش الوبيع  للإ  ائسة

 الجصائس : الجباات، الإؿ   الجبا  ، الخن يم الاقخـا  ،الكلماث المفخاحيت

 JEL: XX :HP , H2 الخصييف

 
Résumé : 

  Cette étude vise à mettre en lumière l’importance de la réforme fiscale comme stratégie de 

diversification économique en Algérie, notamment au regard de la dualité des fluctuations des prix du 

pétrole et de la crise sanitaire due à la pandémie de Corona virus 19. Cela passe par l’adoption d’un 

ensemble de réformes fiscales, visant à accroître la contribution des différents secteurs économiques non 

pétroliers au PIB, et à améliorer ses performances en substituant le prélèvement ordinaire à la fiscalité 

pétrolière. En élargissant l’assiette fiscale et en accordant des privilèges spéciaux et des exonérations 

fiscales aux secteurs créateurs de valeur ajoutée, mais aussi encourager les investissements étrangers et 

locaux et promouvoir les exportations hors secteur des hydrocarbures pour sortir du cycle de dépendance au 

pétrole et au gaz naturel de l’économie national.     
Les mots clés : La fiscalité, La réforme fiscale, Diversification économique, L’Algérie. 
Jel Codes Classification : HP, H2 
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 ملدمت

 لخ  يـن مٍاا يـت الد لـت  ـدز  خن  ا د )أ ا اـت الإقخــا  ك الجباات البير ليت ئعخ ا دا ع   أ زكذ الجصائس أ 

ئقخــا ات كبٍـرة جسج ـذ عل هـا أئـاز  خي ـت  ـ  المٍاا يـت العامـت  عسكها  ـ  الظـن اث  خٍـرة ئ ـ  ؿـدماث  حلمويت    اتها، أمس

،  لمعالجــت دــرى الإػــ اليت،  إاحــا  19 أشمــت ك فيــد  از الــن ى  ــ  العــالم ديحــت ئ ت ــاق أطــع  أ ائهــا الإقخـــا  ،  ذلــ 

عـــلا بـــدائن للمـــسق جن يـــم ئقخــــا دا  الخ ـــسز مـــلا الجصائـــس   ظـــها محىـــرة ع ـــ  الب ـــ    لـــ   فعليـــت   اا ـــت لهـــا،  جـــدث

اث المخحـــــد ة، )البيـــــر    اللمـــــاش  ال ابـــــن للن ـــــاذ     ال واعـــــاث  خـــــس  )ال   ـــــت، الظـــــيا ت، الواقـــــ الن ويـــــت  الخبعيـــــت

مــــلا خــــ   قــــ ا ٍ  الماليــــت الظــــن يت الــــ از ة  الخعــــدا ث  المنخهجــــت  لعــــن الإؿــــ  اث الجبائيــــت .الـــــناعت، المنــــاجم... 

قخــــا    ـــ  متخلـــا الإإنعـــاغ الن ـــ      ـــن ك يـــن للـــختلف مـــلا جبعيـــت ا  س قـــاث،  جن يـــم الإقخــــا ج ـــ    الخك يليـــت، 

 ج ظـٍ  بيةـت  ع ـا  الةاؿـت بـه  الصيـا ة  ـ  الــا زاث  الخ ليـن  ا   ـ  طـدث ازالإ فـسؾ شـجيم خـ   ح مـلا، ال واعـاث

 ج لــيف ال حــ ة  عخبــاز لــد ز الجبااــت العا اــتز  الإ  دــرا دهــدا  مــلا الــ از اث بالع لــت الـــعبت  ج  يــ  جن يــت مظــخدامت،

 مم الجباات البير ليت.

 هس  الإػ اليت الخاليت:  اخم  عليه

 ؟:2كوفيد  في جحليم الخىويع الإكخصادي في ظل إنهياز أسعاز المحسوكاث وأشمت الجبائيتكيف حساهم الإصلاحاث 

  :جخ ثن   ; الدزاست فسضياث

 لإؿ   الجبا   اخ اش ى مم معوياث ا  يى الاقخـا    الإجخ اع ؛ا -

 قامذ الظلواث با زاج ج لت ملا الإؿ  اث الجبائيت الها فت لدشجيم الخن يم الاقخـا  ؛ -

 .الجباات العا ات جو زا خ   ال يرة المدز طت  ديحت الإؿ  اث الجبائيت ػهدث  ـيلت -

كأ د آلياث الجرب  الإؿ  اث الجبائيتجنبم أد يت الدزاطت ملا أد يت الد ز ال عا  الر  جلعبه  ;أهميت الدزاست

قخـا  للإ  س قاث،  ظسا للخلسز ال اؿن ا قوا طدث از ا      م ا لت ج  ٍا الـا زاث خازج الإ اللسيبم    حشجيم 

ال ا     مظخ ياث الولب العالمم ع   الن ى  جائ ت فٍر ض ك ز  ا المظخحد،     درا الظياق  الإ ت اقال هوم جسا 

للإنعاغ الإقخـا    طيراجيحياث  بدائن جن  يت جدادةئ تهاج إقخـا ات   الإجخضح أد يت مساجعت الظياطاث 

 ب ذ كس زة مل ت ج خل ها المس لت السادنت. جحدادى،  التم أؿ

 في ا ا  : ال زقت الب ثيت جسجكص أدداا درى ;هداف الدزاستأ

 ع قت الإؿ   الجبا   بالخن يم الإقخـا  ؛ ئظهاز -

  ا    ؛  الإطدث از الاجنبمالتم من ها المؼس  الجصائس  دهدا حشجيم  الإمخياشاث الجبائيتالخعسا ع   متخلا  -

 بلميـــت ج  يــــ  2021-2011الخعـــسا ع ـــ  أدـــم الخـــدابٍر الجبائيـــت التـــم أقستهـــا الظـــلواث الع  ميـــت المدزجـــت خـــ   ال يـــرة  -

 الإقخـا  .الخن يـم 

الاعخ ا  لمعاجت درى الدزاطت ع   المنهج ال ؿ   الخ لي   لخلمويت الجا ب النظس   منهج  زاطت  ال جم ;الدزاست مىهج

 .الجصائسة بالإط ان ع   

ؿ   الجبا   كبدان للةس ج ملا الخبعيت الن ويت درى ال زقت الب ثيت عبازة  زاطت ج ليليت ج يي يت للإ  ;حدود الدزاست

 ف ا لل د   الم ا يت المخ ثلت    الجصائس  ،2021-2011خ   ال يرة  قخـا  الإطياطت الخن يم  ظن   الجصائس    

 .الإؿ   الجبا   ال د   الم ك عيت  المخ ثلت    

   قظ ذ الدزاطت  ف  ا  ا ز الخاليت: جلسيماث الدزاست;
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 ؛م اديم أطاطيت     الإؿ   الجبا    الخن يم الإقخـا  ; المحوز الأول 

 ؛لدشجيم الخن يم الإقخـا   2021-2011الإؿ  اث الجبائيت المدزجت خ   ال يرة ; المحوز الثاوي

 2021-2011جو ز  ـيلت الجباات العا ات  البير ليت    ظن الإؿ  اث الجبائيت خ   ال يرة  ;المحوز الثالث

 .   الجصائس لدشجيم الخن يم الإقخـا   مخولباث  حا  الإؿ   الجبا   ;المحوز السابع

I- مفاهيم أساسيت حول الإصلاح الجبائي والخىويع الإكخصادي 

I-2- اــــخم جـــــ يم   ظ ــــت اللــــسي يت  ــــ  العــــا ة لخ  يــــ  مح  عــــت مــــلا  دــــداا الظياطــــيت،   حعسبــــف الإصــــلاح الجبــــائي

اللــــسي يت التــــم اــــخم ج داــــددا بديلــــت   كــــا  الإقخـــــا ات  الإجخ اعيــــت ال ائ ــــت، ئي أ  معويــــاث ا  ــــيى الإقخـــــا   

ا،  دـرا مـا تظـخدع  حلمٍــرى  الإجخ ـاع  جخلمٍـر ب عـن ع امـن عداـدة، م ـا احعـن النظـاي اللــسيبم عـاجصا عـلا ج  يـ   دـدا

  51، ؿ  ت 2016)ػا  ،   مساجعخه،  جدع  درى المساجعت  الخلميٍر بالإؿ   اللسيبم. 

ا ــد بالإؿــ   الجبــا   الخلميٍــر الم ــ   للنظــاي اللــسيبم ال ــائم دهــدا الخـأقلم مــم الخوــ زاث ال اؿــلت  الخك ــن 

أ  المعدلــــت  االإطــــخحابت ل يــــ   ا  ــــيى الجداــــدة. فالإؿــــ   الجبــــا   ال  ي ــــ  يبــــد أ  اأخــــر بعــــٍ  بال اجــــاث الجداــــدة 

  2021)طلوان    ػافع ،  الإعخباز الةـ ؿياث الإقخـا ات  الإجخ اعيت  الظياطيت الةاؿت ب ن بلد.

I-3- يظـــهم فــــ  شيــــا ة ئ خاجيــــت الع امـــن، الإقخــــا  العـــب الخن يـــم   زا زئيظـــيا  ـــ  الن ـــ    حعسيـــف الخىويـــع الإكخصـــادي  ،

طــخ ساز عائــداث الخـــداس، ي طــي ا  ــ  البلــدا  اللمنيــت بــالم از  الوبيعيــت  التــم ي جــصا  حعخ ــد بؼــ ن إ   الإطــدث از حعصيــص 

  134، ؿ  ت 2016)باديت   ز اانيت،  .كبٍر ع   الإاسا اث الناجحت علا ئ خاج الخعدالا أ  الن ى

اث، جن يـــم مــــا ز الـــدخن ز جن يـــم الــــا الإ خـــاج، ئ ـــ  جلـــ  الع ليـــت التـــم جخلــ لا جن يـــم  الإقخــــا  يؼــٍر الخن يـــم   

)أطـــ ا ،  الإقخــــا  .ا ضـــح م هـــ ي الخن يـــم  1زقـــم .  الؼـــ ن الإقخــــا  وـــا  الةـــاؾ  ـــ  متخلـــا قواعـــاث  إػـــسال ال

بـــأ  ا ـــ    للإقخــــا : "ا ثـــن الع ليـــت التـــم ي حظـــ ح ع ـــ  أ ـــه الإقخــــا  الخن يـــم تعـــسا كـــرل   ك ـــا   14، ؿـــ  ت 2018

طــخلم    جـــداس المــ از  الوبيعيــت الةــاي  ج طـــيم محـــايث ئ ال ائ ــت ع ــ  الإقخـــا ات بؼــ ن م ــسن لل واعــاث  خاكــعا

البا ثــت عــلا ال ــدزة الخنافظــيت  ال اعــدة بتلــ  ال ي ــت الملــافت ب ــا اــإ   ئ ــ  ج  يــ  جن يــت مظـــخدامت  الإقخـــا أنؼـــوت 

  135، ؿ  ت 2016)باديت   ز اانيت،  ."فـ  المـد  الو ين للبلد

 الإكخصادي(; زسم جوضيحي لمفهوم الخىويع 12شكل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

  د  زاات بللع ا أط ا ،   ز الظياطت اللسي يت    ج  ي  الخن يم الإقخـا  ، أهس  ت  كخ زاى    العل ي الإقخـا ات، جتـف       ماليت، جامعت أ المصدز;

 .14، ؾ 2018أ زاز،

الخىويع 

 الغاًت السبب  الإكخصادي

 الوسيلت

* جربرب  خن  إ  اق الد   

 الن ويت؛ 

 للن ى؛  الناكبتالوبيعت * 

الخ لباث غٍر المخ قعت    * 

 .أطعاز الن ى

 ؛ جث يذ الن   الإقخـا  * 

 ؛ * ج طيم قاعدة الااسا اث

 .الملافت ال واعيت* زفم ال ي ت 

 ؛  الـا زاث غٍر الن ويتجو يس كن ملا الإاسا اث * 

* ج شيم الإطدث از ع   قواعاث متخل ت ملا 

 ؛ الإقخـا 

*جت يم   ز ال وا  العاي  حعصيص   ز ال وا  

 .الةاؾ    الخن يت
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I-3-  ليؼـــــ ن ج  يـــــ  الخـــــ اش  بـــــٍ   الإؿـــــ  اث الجبائيـــــت دـــــدا ئحظـــــم الاكخصـــــاديعلاكـــــت الإصـــــلاح الجبـــــائي بـــــالخىويع

للد لت، ف سق كسيبت أقـن ع ـ  قوـا  معـٍ   الإقخـا اتب ا اخ اش ى  أ ل ياث الظياطت  الإقخـا اتمتخلا ال واعاث 

طـدث از للإ اسا  جن يخه بالم از ت مم ال واعاث  خس ، اإئس ع   قسازاث المظدث سيلا  يع ن ع   تهيةت بيةـت أع ـا  مناطـبت 

طـــخ ساز ، بالإكـــافت ئ ــ  قــدزة الظياطـــت اللــسي يت ع ـــ  المظــاد ت  ــ  ج  يـــ  الن ــ   الإ الإقخـــا اتث  ــ  متخلــا ال واعـــا

  81، ؿ  ت 2018)أط ا ،  الإقخـا  .جحاى الظياطت اللسي يت     ج  ي  الخن يم ئ، كن درا  لين ع   الإقخـا اٍ 

 الإقخـا     ج  ي  الخن يم  الإؿ  اث الجبائيتكيا حظهم  أط لهي ضح الؼ ن   

 الإقتصادينحو تحقيق التنويع  الإصلاحات الجبائيةتجاه لإرسم توضيحي (: 20شكل رقم )
 

 

 
 

 

 

 .81بللع ا أط ا ، مسجم طب  ذكسى، ؾ  المصدز;

-II 3132-3122الإكخصادي في الجصائسخلال الفترة  الإصلاحاث الجبائيت المدزحت لدشجيع الخىويع  

حشــجيم الخن يــم ج طــيم ال عــا  الجبــا   مــلا خــ   ج ــد  الإؿــ   الجبــا    ــ  ج ظــٍ  الةدمــت الع  ميــت   اك ــلا 

مــلا خــ   عـــس ت الإ ازة الجبائيــت  إعــا ة دي لتهــا  إ خــا  السق نــت  ــ  حظــيٍر خــدمتها بالؼــ ن  المــ از  الإقخـــا   لخعبةــت

 .   إ خ ا  الظ ق الم اش   م ازبت اللمؽ  التهسب اللسيبم مثن    المعل مت الجبائيت  خ كم الالتم حظ ح ب

-II1- ع ـ  غــساز كـن بلـد مهـخم بخ ـدا   ظامــه الجبـا  ، حع ـن الجصائـس ع ـ  أ  ا ــ    والدشـسيعيت الإصـلاحاث اللاهوهيـت

للبلـد، لـرل  ف ـم حظـع    مـا ئ ـ  ج  يـ  زكـا  الإقخــا ات   الإجخ اعيـت ظامها جاذبا  مخواب ا بؼ ن  ائم مم المخولبـاث 

لا أجـــــن حشـــــجيم ع ـــــ  الخن يــــــم مـــــ الم لـــــا مخبعـــــت عـــــدة أطـــــاليب  هـــــسق جحظـــــدث  ـــــ  الخت يلــــــاث  الإع ـــــا اث الجبائيـــــت

 .الإقخـا  

-II1- 1-  بـــٍ  جبائيـــت معاملـــت أ ـــه ع ـــ  المؼـــس ن الخت ـــيم : تعـــسالخخفيـــف اللاـــاًا ال  اعيـــت الخخفـــيلم المشـــسو 

 دــرا ا ــسز  أ  احــب طينؼــأئخــ ا  اخحنــب أ   اػــةت معازكــت الوــسفٍ  ب  جبهــا  الم لــا باللــسيبت ان ــم الجبائيــت الإ ازة

 هابم السط يت.  عليهليااماث كخابيت ملا ك  الجا بٍ ،  بؼ ن خاؾ ئك ا  ئكخابيا باللسيبت مم  الع د

اخل لا الخت يم المؼس ن ع  باث ال عا   اللمساماث الجبائيـت ذاث الــلت بلـسائب م س كـت  اػـةت عـلا ئعـا ة 

اطـــبت، الخ  يـــ  المــــ ب أ  الخ  يـــ  ج ـــ يم  ـــاج  عـــلا ع ليـــت السقابـــت الجبائيـــت "السقابـــت ع ـــ  ال ئـــائ ، الخ  يـــ   ـــ  ا  

المع ــــ   ــــ  ال كــــعيت الجبائيــــت الؼــــاملت" التــــم ا كــــلا الوعــــلا ف هــــا أ  كا ــــذ مــــلا قبــــن م ــــن هعــــلا، فهــــ  ا كــــلا أ  اخعلــــ  

بالع  بـــاث الجبائيـــت الموب ـــت بعنـــ ا : اللـــسائب المباػـــسة؛ السطـــ ي ع ـــ  زقـــم  ع ـــا ؛   ـــ ق الد ـــجين؛   ـــ ق الوـــابم 

  كـــرا ال  ـــ ق  السطـــ ي غٍـــر الم ننـــت التـــم ج ـــ   ال  اعـــد الةاؿـــت ب عائهـــا، ج ــــيلها    صاعهـــا   اللـــسائب غٍـــر المباػـــسة؛

 ا د  معد  الخت يم المؼس ن  ظب كي ياث الدظداد ع   الن   الخا  :  منظ ت ب  جب الدؼسيم الجبا  .

عال ـت ع ـ  ذمخـه  ذلـ  فـ ز  ي جـصا  % ئذا الياي المظدث س بالدفم ال  ز  لل   ق السئيظيت  الع  باث التم 95% ئ   90* 

 ئبساي ع د الخت يم المؼس ن؛

 الإصلاحاث الجبائيت

 جلدًم إعفاءاث لمخخلف اللطاعاث 

 المساهمت في جحليم الىمو الإكخصادي

 الخأثير على كساز المسدثمسيً

 جحليم الخىويع 
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المظـــدث س بـــدفم ال  ـــ ق  طاطـــيت  ئليـــاي* ج اػـــيا مـــم جـــد   الـــدفم بالخ ظـــيى الم نـــ   مـــلا هـــسا الإ ازة الجبائيـــت، ئذا 

المؼــس ن ك ــا   الع  بــاث التــم ي جــصا  عال ــت ع ــ  ذمخــه جبعــا لجــد   الــدفم بالخ ظــيى،  ذلــ  فــ ز ئبــساي ع ــد الخت ــيم

)نؼــسة المداسيــت العامــت ػــهسا.   12% ع ــ  ائنــا عؼــس ) 60  ،  أػــهس8% ع ــ  ئ ا يــت ) 70أػــهس،   4% ع ــ  أزبعــت ) 80ا ــ : 

  2014لللسائب، الخت يم المؼس ن أ اة لخت يا ال لااا الٌااعيت، 

-II1- 2- علـى أزبـاح الشـس اث الاـسيبت IBS (Impot sur les Bénéfices des Sociétés)  :هـ  كـسيبت  

 136المعنــ يٍ  المؼـاز ئلــ هم  ــ  المــا ة   غٍردــا مـلا  صــةاؾ الؼــسكاث ج   هـا التــم المــداخين أ   زبـا  مح ــن ع ــ  طـن يت

 ملا قا    اللسائب المباػسة  السط ي الم ائلت . 135لما ة ا)  السط ي الم ائلتملا قا    اللسائب المباػسة 

مــلا قــا     150المــا ة ) :كـاـيح  2015اللــسيبت ع ــ  أزبــا  الؼــسكاث  ــ  قــا    الماليــت الخك ي ــ  لظــنت  عــد  معــد 

  اللسائب المباػسة  السط ي الم ائلت

 %19 ئ خاج الظلم؛ نؼوتلأ بالنظبت 

 23% ال  اماث؛ الظيا يت  كرا  نؼوتالس       ػلما  الع  ميت  لأنؼوت البنا بالنظبت  

 26% . بالنظبت للأنؼوت  خس 

-II1- 3- افيــت  الاــسيبت عسفــذ الجهــ   المبر لــت مــلا  ;IFU (Impot Forfaitaire Unique) الوحيــدةالجص

هسا الإ ازة الجبائيت الساميت ئ   عـس ت دياكلها  إؿ   ئهازدا الدؼسيع ، ج دما معخىرا في ـا اتـف جت يـا الإجـسا اث 

كن ملا الإجسا اث الجبائيت الم ظوت  الللمى الجبـا   ا ة ـا  ج جهذ ج ظٍ  الةدمت التم ج دمها لمظخع ل ها،  عليه، 

طــخ با  الــر  ادظــم بالمهنيــت أكًــر فــأكًر، بانؼــا  اللــسيبت الجصافيــت  الإ المعــصشة لل  لــا باللــسيبت   ال  ــ ق  اللــ ا اث

  2015)نؼسة المداسيت العامت لللسائب، اللسيبت الجصافيت ال  يدة جت يا  ج ظيى معخىرالا،  ال  يدة.

 كــرا  الؼـسكاث أزبـا  ع ـ  اللـسيبت  الإج ـا   الـدخن ع ـ  اللـسيبت مـلاال  يـدة م ـن كـن  الجصافيـت اللـسيبتج ـن              

 ج ظـيى ا  ـن  ـ  هياجـه حعـدان  2015الماليـت لظـنت  المهنـم.  جـا  قـا     النؼـان ع ـ  السطـم  الملـافت ال ي ـت ع ـ السطم 

المعن يــــــ  ، الؼــــــسكاث  /أ   ؾ الوبيعيــــــ    /أ  صــــــةا»لدؼــــــ ن   يــــــ  قــــــاي بخ طــــــيم  ائــــــسة  واقهــــــا ،اللــــــسيبت لهــــــرى

اخحـا ش زقـم أع ـالهم الظـن   ئ ئـٍ    الـرالا ي،  سفيا أ  مهنت غٍر جحازيـت جحازيا الخعا  ياث التم ج ازض نؼاها ؿناعيا،

. 2020 ج منــر طــنت  15.000.000  ليـــبح ي اخحــا ش 2015 ،مــلا قــا    المال ـت 13المــا ة ) ، ج 30.000.000مليـ    انــاز

 . 2020قا    الماليت لظنت ملا  08الما ة )

 ، ج ــ   بــرل  قــد قوعــذ مس لــت جداــدة مــلا الخت ي ــاث بــا زاج الإ ازة الجبائيــت لهــرا الكــم الهائــن مــلا الدظــهي ث

لهــرى اللــسيبت، الخابعــت اخعــٍ  ع ــ  الم ل ــٍ  باللــسيبت  ،2016 بعنــ ا  طــنت ،الها فــت ئ ــ  ج ظــيى ئجسا اتهــا ئطــيراجيحيتها

ك ـا  مـلا الإ ازة الجبائيـت  خظـاز أ  جبليـ ئاـس  ا  يدفع ا بأ  ظـهم اللـسيبت       د ملي  ، أ قسابت  ا  الرالا ا ثل   

 ج ـــ   الإ ازة الجبائيـــت ئهـــاز كـــ لا اـــدخن الإجـــسا  دـــرا أ  جليـــا ال اضـــح مـــلا   كــاـ  مع ـــ   بـــه  ـــ  الظـــاب   ظـــاي الخعاقـــد،

)نؼـــسة المداسيـــت  .2017 ٍـــا الةدمـــت  ـــ  طـــنت أكًـــر  حاعـــت، يطـــي ا مـــم  خـــ   النظـــاي المعل مـــاح   أ  جــــبح  ه   هـــا  ـــ 

  2015العامت لللسائب، اللسيبت الجصافيت ال  يدة جت يا  ج ظيى معخىرالا، 

-II1- 4-  لامـــ 43ب  جـــب أ  ـــاي المـــا ة  الإزا  الجبـــا    الإمخثـــا جـــم جأطـــيع بس ـــام  ; الامخثـــال الجبـــائي الإزادي بسهـــام 

انـــدزج  ــ  ئهـــاز زغبــت الظــلواث الع  ميـــت الساميــت ئ ـــ  حعبةــت المـــ از  الماليــت قــــد  ، ئذ2015قــا    الماليــت الخك ي ـــ  لظــنت 

بـــــ ت جدزيحيـــت ئ ــــ   الإ لـــ اي كــــرا المـــ اهنٍ  ع ــــ   الإقخــــا اٍ  المخعــــاملٍ المنخحـــت  حشــــجيم أكًـــر  الإطــــدث ازاثج  يـــن 

 السطمم. ا جا 
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الشةـيت أ  العائليت أ  الخحازيت  كرا الخبـاالا بـٍ   المعام ثاكم الم از  الن دات  ديحت جأح  درى الع ليت بعد جس 

غٍــر أ ــه اخعــٍ  أ  ج ــ    ــ  ، ئجــسا  ج ــم المــ از   ج اعــن المإطظــاث المعنيــت التــم لــم جــإ   ئ ــ  ئاــدا  دــرى المــ از   ــ  البنــ ل

  الدؼــــسيم المــــنظمأ  فعــــن احسمــــه قــــا    الع  بــــاث جــــسجبى بــــ  ي مــــلا مـــــدز مؼــــس    ّالمعــــام ثأ    مــــ ا دــــرى   ؿــــن

  .الإزداب ج  ين   م ا لم اف ت غظن 

  مـــ ا جخلـــ لا دـــرى الع ليـــت عـــد  معخىـــر مـــلا اللـــ ا اث ال ا   يـــت  الخ نيـــت التـــم ج ـــ   ئ ـــ   سيـــت الخــــسا  ـــ  

ج ــدام ئلصامــ  للؼــها ة الجبائيــت ا  ــسزة عنــد  فــم زطــم  خــ  الم  عــت لــد  البنــ ل  كــرا حظــ يت ال كــعيت الجبائيــت مــلا 

. 2016 تظـــــ ىر  31ئلـــــا غااــــــت  2015أ ث  02مـــلا جـــازي   ئعخبـــازا يـــــص الخن يـــــر  الإجـــسا اثجـــدخن دـــرى  %7جصا ـــ  ب عـــد  

  2015، -لا أجن عال ت مبنيت ع   الث تم-)نؼسة المداسيت العامت لللسائب، بس ـامـ  الامخثا  الجبـــا   الإزا   

-II1- 5-  بس ــام  ال   مــتالإقخـــا ات  جوبيــ   الخن يــت  عــم متوــى ئهــاز  ــ  ;اث الجبائيــت للشــباب المســدثمسالإمخيــاش 

 بــه قــا    مــا جــا    نؼــوت،  دــرا خلــ  جــدعم أجهــصة الد لــت ،  كــعذ ال اطــخ ساز الإقخـــا   البوالــت لم اف ــت السامــ 

 .2011لظنت الماليت الخك ي   

ق مــــلا "الـــــند  طــــخ ا ة للإ  المؼــــازيم المإدلــــ      امخيــــاشا للنؼــــاهاث التــــم ا ازطــــها الؼــــباب ذ   دــــرا  خٍــــر أعوــــا

"  "الــند ق الـ هوم للخـأمٍ  ع ـ  البوالـت" / ال كالت ال هنيت لدعم  جن يت الم ا لخيت  الياال هوم لدعم حؼلمين الؼباب

جسج ــذ جهــ   الد لــت لخ  يــن مؼــازيم الإطــدث از مــلا خــ   جتـــيف مــ از  دظــيٍر ال ــسق المـــلمس"   "ال كالــت ال هنيــت ل

 مٍاا يت ضة ت.

 المنش ئ  /أ  الم طم للنؼان ملا المصااا الجبائيت الخاليت: الإطدث ازحظخ يد مؼازيم 

-II1- 5-1- ه  ك ا ا   ;خلال مسحلت إهجاش مشسوع الاسدثماز ; 

 :مجال حلوق الدسجيل ي ف -أ

في ـــــا اتـــــف الإقخنــــا  الع ازيـــــت التـــــم جـــــخم مـــــلا هـــــسا الؼـــــباب المظـــــدث س  %5* ئع ــــا  مـــــلا  ـــــ  الخ  يـــــن بعـــــ ق ب عـــــد  

  ا ةــت لةل  أنؼوت ؿناعيت؛

 .* ئع ا  ملا    ق الد جين للع    التم جخل لا ئنؼا  ػسكاث

 ;ًخص السسم على الليمت الماافت )الىظام الحليلي( فيما-ب

 :بالنظبت لـ السسم على الليمت الماافتالشساء بالإعفاء مً * 

    ئ حاش الإطدث از؛ ئقخنا اث الظلم  الةدماث التم جدخن مباػسة 

 ئقخنا اث الظيازاث الظيا يت التم حؼ ن   اة السئيظيت للنؼان؛ 

 بعم الةدماث المسجبوت با حاش الإطدث از كال س ق البنكيت  الخأميناث  الهيةاث. 

 :بالنظبت لـ الماافت الليمت الإعفاء مً السسم على* 

 الملافت غٍر خاكعت للسطم ع   ال ي ت ئقخنا اث طلم الخحهٍااث الةاؿت  الةدماث الم جهت لإ حاش ع ليا ث. 

جوبيــ  معــد  مت ــم  : حظــخ يد الخحهٍــااث المظــخ ز ة  الم جهــت لإ حــاش المؼــس   مــلاًخــص الحلــوق الجمسكيــت فيمــا-ج

دـرا الإمخيـاش، الظـيازاث الظـيا يت التـم حؼـ ن   اة السئيظـيت  أالـا أ  تظـخ يد مـلا%، ك ا ا كـلا  5ل   ق الج ازل ب 

 .للنؼان

-II2- 6-3- ;حظــخ يد  نؼــوت التــم ا ازطــها الؼــباب المظــدث س مــلا ئع ــا  ك ــ   خــلال مسحلــت إســخغلال مشــسوع الإســدثماز

 :ملا



 و د.شبلي دهيا  د. كسوي عبد السحمان                      3132-3122الجبائي كبدًل للخسوج مً الخبعيت الىفطيت في الجصائس في ظل سياست الخىويع الإكخصادي خلال الفترة  الإصلاح

 

 في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيات التمويلكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي 
8-1-1071-1191-108 

- 234 - 

افيـــت الوحيـــدة وكـــرا السســـم علـــى الاـــسيبت علـــى أزبـــاح الشـــس اث أو الاـــسيبت علـــى الـــدخل الإحمـــالي أو *  الاـــسيبت الجص

  طــن اث ئعخبــازا مــلا جــازي  بدااــت النؼــان،  إذا كا ــذ النؼــاهاث م ازطــت  ــ  منو ــت احــب 03لمــدة ئ ئــت ) اليشــا  الم ــ 

الـــدخ    ـــ  الإطـــخلم   )المنـــاه  التـــم احـــب جسقيتهـــا    طـــن اث، ئعخبـــازا مـــلا جـــازي 06جسقيتهـــا، جسفـــم مـــدة الإع ـــا  ئ ـــ  طـــخت )

  عنـــدما اليـــاي 02 ، ج ــد  دـــرى ال يــراث لمـــدة طــنخٍ  )1991أكخـــ بس  09 ــد ة ب  جـــب ال ــساز الـــ شاز  المؼــيرل المـــإز   ــ  م

لمــدة غٍــر م ــد  ة،  عنــدما جخ اجــد  نؼــوت  ــ  منو ــت حظــخ يد مــلا    ع ــا 03المظــدث س   بخ ظيــا ع ــ   قــن ئ ئــت )

  طـن اث ئعخبـازا مـلا جـازي  الـدخ    ـ  10فيـرة الإع ـا  بعؼـس )، ج ـد  «الــند ق الةـاؾ لخوـ يس منـاه  الجنـ ب»ئعا ت 

 . 2014ملا قا    الماليت لظنت  4  2.)الما ة  الإطخلم  

   طن اث ئعخبازا ملا جازي  ئ حاش البنا  الر  تظخع ن لم ازطت النؼان؛03(لمدة ئ ئت  السسم العلازي * 

 البناااث  إكافاث البناااث    منو ت احب جسقيتها؛    طن اث عندما جخ اجد درى06ج د  مدة الإع ا  بظخت ) -

  طــن اث عنـــدما جخ اجــد دـــرى البنااــاث  إكــافاث البنااـــاث  ــ  منــاه  حظـــخ يد مــلا ئعا ـــت 10ج ــد  فيــرة الإع ـــا  بعؼــس ) -

 "الـند ق الةاؾ لخو يس مناه  الجن ب"؛

  طــــن اث عنــــدما جخ اجــــد دــــرى البنااــــاث  إكــــافاث البنااــــاث التــــم حظــــخع ن  ــــ   نؼــــوت 06ج ــــد  فيــــرة الإع ــــا  بظــــخت ) -

)نؼـــــسة المداسيـــــت العامـــــت  .العليـــــاالم ازطـــــت،  ـــــ  منـــــاه  حظـــــخ يد مـــــلا ئعا ـــــت الــــــند ق الةـــــاؾ لخوـــــ يس منـــــاه  الهلـــــاب 

   2015للًر ة  مناؿب الؼلمن، لللسائب، الؼاب المظدث س المنش ئ 

عند ئ تها  فيرة الإع ا اث حظخ يد درى  نؼوت ملا جت يم  ذل  خ   الظن اث      مـلا الإخلـا  اللـسيبم، 

 ،  شازة الماليت، المداسيت العامت لللسائب 2011ك ا ا  : )ب غ عاي اخعل  بالخدابٍر السئيظيت ل ا    الماليت الخك ب   لظنت 

 ؛%70     ملا الإخلا  اللسيبم: جت يم قدزى  الظنت 

  ؛%50الظنت الثا يت ملا الإخلا  اللسيبم: جت يم قدزى 

   25الظنت الثالثت ملا الإخلا  اللسيبم: جت يم قدزى.%   

-II1- 6- قـــا     مـــلا90أطظـــذ المـــا ة  :الـــدًون الجبائيـــت للماسســـاث المـــ  حعـــاوي مـــً صـــعوباث ماليـــت حدولـــت إعـــادة

جــسا  ئعــا ة جد لــت الــدا   الجبائيــت ل ائــدة المإطظــاث التــم ج اجــه ؿــع باث ماليــت ج نعهــا مــلا ئع ــ   2017الماليــت لظــنت 

 .طخ  اقاث الماليت، التم لم حظخوم حظداد مح ن اللسائب التم ع   عاج هاالإ  يراي ئ

ى  خٍــرة ؿــع باث ماليــت ئ ــ  ج كــٍ  دــريهــدا دــرا الاجــسا  الةــاؾ ئ ــ  مظــاعدة مساف ــت المإطظــاث التــم ج اجــه   

  ػـــهسا مـــم م ـــح ك ـــ   مظـــب  للمسامـــاث ال عـــا  36مـــلا ئعـــا ة جد لـــت  ا ئهـــا الجبائيـــت ع ـــ  مـــدة ي جخحـــا ش طـــخت  ئ ئـــ   )

 الخ ــــين، أمـــا الـــدا   الجبائيـــت المعنيـــت دهـــرا الإجـــسا  هـــ  جلـــ  المخعل ـــت بلـــسائب م س كـــت  لهـــا هـــابم ئهـــا  ، ب عوـــى أئهـــا 

)نؼـــسة المداسيـــت العامـــت لللـــسائب، ئعـــا ة جد لـــت  .  هعـــلا أ  جلـــ  التـــم ئطـــدن رث ج يـــم الوعـــ   الٌااعيـــتليظـــذ م كـــ  

    2017، -حظهي ث جبائيت معخىرة –الدا   الجبائيت لل إطظاث التم حعان  مه ؿع باث ماليت 

-II1- 7- مصااــــــا جبائيــــــت في ــــــا اتــــــف  2015 مــــــنح قــــــا    الماليــــــت لظــــــنت ;الــــــو    الإهخــــــاجوجسكيــــــت  الإســــــدثماز  حشــــــجيع

دهــدا ج  ٍـــا الـــناعت ال هنيـــت، لـــالح الإطـــدث ازاث اث المنحــصة كـــ لا النؼــاهاث الخابعـــت لل ــس   الــــناعيت الإطــدث از 

  https://www.mfdgi.gov.dz ، 2021) :الخاليت الـناعيت، المصااا الجبائيت الخابعت لل س  

 ھوــم لمــدة خ ــعج ــا    السطــم ع ــ  النؼــان المالإ ئع ــا  مإقــذ مــلا اللــسيبت ع ــ  أزبــا  الؼــسكاث  اللــسيبت ع ــ  الــدخن * 

   طن اث؛05)

 .% ملا نظبت ال ائدة الموب ت ع   ال س ق البنكيت 3منح جت يم ا دز بـ * 
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)مصااـــا ئكـــافيت ،  2001أ ث  20المـــإز   ـــ   03-01مـــس ھـــرى المصااـــا ئ ـــ  المصااـــا المؼـــيركت الم ن  ـــت  ـــ  ئهـــاز   جلـــاا 

 .الخنظيمبالنؼاهاث الخابعت  ج    ال س   الـناعيت، ا  د ة علا هسي  الإطدث ازاث عندما جخعل  

ال وــــا  الــــــناع ،  ھــــا مإطظــــاثاكخخ خ التــــممــــنح جــــسخيف للةصينــــت بالخك ــــن بال  ائــــد الميرجبــــت عــــلا ال ــــس ق البنكيــــت * 

 . ت قدزاجھا ع   المنافظ لمنخحاتهاالـناع   ھا،بلمسق حعصيص معد  الإ ماج كم فيالخكن ل جيا  الخلإقخنا    الم جهت

المعــدة مــلا  الإ ازيــت ھاز الع ــاز   مبــال   مــ ل ال هنيــت، في ــا اتــف الع ــ  ػــمــلا   ــ ق الد ــجين  زطــم الإ  * الإع ــا 

المـإز   ـ   04-08مـس   ع ازيت المبنيت  غٍر المبنيت    ئهاز ل الالإم مخياش ع   الإ الد لت  المخل نت منح م ك هسا مـالح أ

الةاؿـــت  للأمـــ لزاضـــ م الخابعـــت   ع ـــ   الإمخيـــاش المـــخ م، الـــر  ا ـــد  ػـــس ن  كي يـــاث مـــنح  ، المعـــد 2008أ   طـــ خ ىر 

 ئطدث ازيت. مؼازيم   الم جهت لإ حاشللد لت 

 .    الخو يسمإطظاث ال وا  الـناع     محا  البھا اث التم جنحص الإطدث از منح مصااا جبائيت في ا اتف *

-II1- 8-  ك ـا  ،2012تعير ئ زاج ا  سز الجبا    ا د ملا أدم الخـدابٍر المخلـ نت  ـ  قـا    الماليـت لظـنت; الجبائي المحسز

 :الجبا   المخعل  با  سز ، 2012ط خ ىر 8المإز      334-12ملا المسط ي الخن يد  زقم  02د  معسا    الما ة 

جترجــه الإ ازة الجبائيــت التــم لجــأ ئل هــا الم لــا باللــسيبت  ظــلا النيــت، تؼــ ن ئقويعــا  االجبــا   قــساز  "تعخىــر ا  ــسز 

هلـــب الم لـــا باللـــسيبت الـــر  اسيـــد معسفـــت    ـــاي الجبائيـــت الموب ـــت  ـــ   كـــعيت مـــا   ئهائيـــا ع ـــ دـــرا ا  ـــسز ز ا  اضـــ ا 

 .بالنظس ئ   الدؼسيم الجبا   المع    به."

مـلا كـن ج ـ يم جبـا   ئشا   كـعيت قـد كا ـذ م كـم هلـب م ـسز جبــا  ،  ـأالـم دـرا الإجـسا  الم لـا باللـسيبت ب نخـ

أ  أ  ـاي  ،  جحـدز الإػـازة   الؼسكاث الخابعت لمداسيت كىرااث المإطظـاثتؼ ن محا  جوبي  ا  سز الجبا      الم اي   

ي ا كــــلا   بعبــــازاث أخــــس  ا  ــــسز الجبــــا   جوبــــ  ف ــــى ع ــــ  الم لــــا باللــــسيبت الــــر  ج ــــدي بالولــــب المخعلــــ  ب كــــعيخه، 

)نؼـسة   خٍـر.   ـع  كـعيت دـرا  إ   اجـهطخ ا ة ملا م سز جبـا   أعـد لم لـا أخـس باللـسيبت  تـى الإ لل  لا باللسيبت 

   2012المداسيت العامت لللسائب، ا  سز الجبا   أ اة لخ ظٍ  ال  اات ال ا   يت لل إطظاث، 

-II2- عؼسيت كاملت منر ػس   الإ ازة الجبائيت    ئؿ   دياكلها،    ال قذ الـر   ل د مض ى قسابت  ;الإدازيت الإصلاحاث

الــ هوم ج ــ يث ع ي ــت، انب ــ  ع ــ  الإ ازة الجبائيــت جكييــا دياكلهــا  هسي ــت حظــيٍردا مــم مخولبــاث  الإقخـــا تعــسا فيــه 

 الظ ق  ذل  ملا خ  :

-II2-1- ـــ  ال   مـــت  ئطـــيراجيحيتالجبائيـــت أدـــداا الإ ازة بس ـــام  عــــس ت  ئؿـــ  اثجحظـــد ; الإدازة الجبائيـــت عصـــسهت 

دخ اماتهــا، مــم اليركٍــا بؼــ ن ئدخ امهــا السئييــ م ب كــعهم  ــ  ؿــ يم ئخدمــت ع  ميــت ذاث   عيــت حعكــع  المظــدث سيلا مــنح

الإ ازة جبـر   السقمـم، بالخ طـم المظـخ س  ـ  العـالم  ـ مـلا دـرا المنظـ ز،  عللإجــا ،   مياااد ع   الخكن ل جياث الجداـدة 

 .ب للخو زاث الخكن ل جيتمبدعت  مبخكسة حظخحي ئ ازةالجبائيت  اليا جهدا كبٍرا لخ    

بــــ جٍرة   أ  امهـــا الجبائيــــتمنـــر أكًــــر مـــلا عؼــــسيت، باػـــسث الإ ازة الجبائيــــت  ــــ  ئؿـــ  اث ع ي ــــت مظـــذ دياكلهــــا 

  جخ ثن   :  ميااادة قـد ج  ي  ئ ازة خدماجيت جحظد مبدأ ا   ز الجبا   ال  يد

-II2-1-1- اث الماسساث اندزج مظاز : DGE (Direction des Grandes Entreprises) مدًسيت كبرً

 .2002الماليت لظنت  ملا قا     32مداسيت كىرااث المإطظاث المنؼأة ب  جب الما ة 

للج هـــ ز  فخ هـــا جـــمالتـــم  ،طـــ ا  مـــلا النا يـــت الخنظي يـــت أ  الع ليـــت الإ ازة الجبائيـــت ـــ  ئهـــاز الىر ـــام  الؼـــامن لخ ـــدا    .1

الجصائــــس / الةاكــــعت  لل ــــا     الخابعــــتأطاطًــــا المل ــــاث الجبائيــــت المخعل ــــت بالمإطظــــاث  ، بدظــــيٍر2006جــــا    02بخــــازي  

مليــــ    انـــاز جصائـــس ، الؼــــسكاث البير ليـــت  كـــرا الؼــــسكاث  100زقـــم أع الهـــا   التـــم ا ــــ ق لللـــسيبت ع ـــ  أزبــــا  الؼـــسكاث 
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جخ قـا منـر ئنؼـائها عـلا   التـم لـم  https://www.mfdgi.gov.dz ، 2021) . جن يت التم ليع لها ئقامت مهنيت    الجصائـس

 يسجــم الخ ــدي طــ ا  مــلا خــ   الدظــيٍر الــدائم لمل ــاث الم ل ــٍ  باللــسيبت المنخ ــٍ  ئل هــا أ    عيــت الةدمــت الم دمــت ئلــ هم، 

تظــــ  ى الث ــــت بــــٍ  الؼــــسكاث   جوــــ يس م ـــيىاحـــاب  لأ ائهــــا مــــلا خــــ   طـــع ها الــــدائم لخــــدعيم الإ الخ ــــدي ئ ــــ  الخوــــ ز  دـــرا

  2013)نؼسة المداسيت العامت لللسائب، مداسيت كىرااث المإطظاث: مـل ت مخحهت     النحاعت،  المنخ يت ئل ها.

 -II2-1-2- مساكــص الاــسائب CDI (Centre Des Impots) الجوازيــت ص والمساكــ CPI  (Centre de 

Proximité des Impots) ;ثئزجـأ ،  سؿا منها ع ـ    عيـت الةدمـت الم دمـت،باػسث الد لت بانؼا  مساكص اللسائب 

الإ ازة الجبائيت أ  جدزج جا ب الن عيت ك لا ئطيراجيحياتها الؼاملت قـد ئنؼا   انامكيت جداـدة للخ ـدي  حعصيـص الـ ع  

  2013لللسائب، مساكص اللسائب: ج ظٍ    عيت الةدمت، أ ل يت ئطيراجيحيت، )نؼسة المداسيت العامت  .  الجبا

ع ـــ  مظـــخ   عـــدة  2011 جـــم حؼـــٍ  عـــدة مساكـــص طـــنت  ،2009فخخـــا  مسكـــص اللـــسائب الن ـــ ذي  للس يبـــت  ـــ  طـــنت ئ

 . يااث، فسؿت قـد جث ٍ  درى الخحسبت  االإطخ ا ة ملا  ز طها الم يدة    ئهاز حؼييد مساكص أخس  لللسائب

)نؼـسة  .باللـسيبت الــلمازالةاؿـت لل  ل ـٍ    خياجـاثللإ طخحابت الإ المساكص الج ازيت لللسائب قـد   زاف  ئنؼا 

  2012المداسيت العامت لللسائب، مسجم   عيت الةدمت مظع  جداد للن عيت"، 

طدؼـــــهد دـــــرى الهيةـــــاث الجداـــــدة ئش دـــــازا  ـــــ    عيـــــت ال طـــــائن  الإجـــــسا اث مـــــلا أجـــــن ئج ـــــاي مهامهـــــا  بالخـــــا   مـــــنح 

المظـاعدة ع ـ    ير ـذ  ع ـ  الدؼـلمين المظدث سيلا خدمت عــسيت مـص  ة بعداـد الةاؿـياث الجداـدة ذاث الــلت بخ ـدام 

الآ ــــ  الخـــــدزيت  لكي يـــــاث الخــــــسيح  الـــــدفم المدع ـــــت بنظـــــاي معل مـــــاث جداـــــد لل ـــــد مـــــلا ال ئـــــائ   ـــــ  الإجـــــسا اث المخعل ـــــت 

الجبائيـــت،  ج ظـــٍ  مإػـــس زكـــا المظـــدث سيلا لخ ـــا   الخـــن  ث  الإ خظـــاز  ـــ  الؼـــبال،  حظـــهين  ــــ له ع ـــ   ثبالإلياامـــا

يت، فه  تعخىر ج    ئ ازة جبائيت ئ   مـل ت ع  ميت   ي يت حظدند ئ   زدا  الخ لس الجبا    إ   أكىـر المعل مت الجبائ

)نؼـــسة المداسيـــت العامـــت لللـــسائب، عــــس ت الإ ازة الجبائيـــت مـــلا أجـــن قـــدز مـــلا الث ـــت المخبا لـــت الـــر  دـــ  قبـــ   اللـــسيبت. 

  2014 حاعت الإ ازة، 

-II2-2- كــ لا المن وــى الجداــد الــر  أخرجــه ع قــت الإ ازة الجبائيــت مــم الم لــا باللــسيبت، ي : الخدمــتت وعيــه جحســين

نؼـــلمايث ئحظـــا  مخولبـــاث دـــرا  خٍـــر في ـــا اتـــف   عيـــت الةدمـــت التـــم أؿـــب ذ حؼـــ ن ئ ـــد  أدـــم ئا كـــلا لأ ـــد ئ  ـــاز 

 الظلواث الع  ميت.

ج اجــــه الإ ازة الجبائيـــــت اليـــــ ي، ج ـــــداا كبٍـــــرا اخ ثـــــن  ـــــ  الخت يـــــا مـــــلا مظـــــخ   حع يـــــد الإجـــــسا اث الإ ازيـــــت قــــــد 

طــخحابت للخولعــاث   ليــت لل  ل ــٍ  باللــسيبت في ــا اتــف ج ظــيى الإجــسا اث الإ ازيــت     أ  ا ــ   ذلــ  ع ــ   ظــاب الإ 

 فعاليت الدظيٍر الع  م .

 فس المداسيـــت العامـــت لللـــسائب فسؿـــت ئكـــافيت حظـــ ح لهـــم بخ ـــدام لل  ل ـــٍ   ظـــاي الخــــسيح عـــلا بعـــد، جـــ ئ زاجمـــم 

باللسيبت خدمت عـسيت  ذاث   عيت مندزجت ك لا مظاز العـس ت، حظـادم الإجـسا اث الإ ازيـت الم ظـوت  ـ  ئكـ ا  أكًـر 

 فعاليت. مس  ت ع   الع قت بٍ  الإ ازة الجبائيت  الم ل ٍ  باللسيبت ملا خ   جحظيد خدمت ع  ميت أكًر

  جخ ثن بعم الإجسا اث    ج ظٍ    عيت الةدمت لل ظدث سيلا   : 

 ؛ئجسا اث مت  ت عند حظليم ال ئائ  الجبائيت ملا ػأئها ئك ا  فعاليت أكًر ع   الةدمت الع  ميت* 

 لل ظدث س؛لكير ن  لل داسيت العامت لللسائب  افرة معل ماث الإ الم قم *

)نؼــــسة المداسيــــت العامــــت لللــــسائب، ج ظــــيى الإجــــسا اث الإ ازيــــت   ــــ  ج ظــــٍ  الةدمــــت  بعــــد؛ كــــم  ظــــاي الخـــــسيح عــــلا  *

  2013الع  ميت، 
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تهيةـت المــالح، كـن   الإطـخ با   ـ الةاؿـت عـلا كي يـاث الـدخ    المعل مـاثئلــاق * حظيٍر  ظي ت الإطخ با  عـلا هسيـ  

  حظيٍر ال ئائ ؛الإطخ با   الـاق الإػازاث فلا  

  الإطخ با  الجظ ان   الس  ع   الىراد الإلكير ن ؛ الهاج   بالإطخ با الخك ن *

 . الإج ا اث المهنيت  جنظيم ملخ ياث  أااي  زاطيتالل ا اث مم الج عياث ملا خ    الجبائيتالإ ازة  ئؿلما قدزة  * جوٍر

  2012لللسائب، مسجم   عيت الةدمت مظع  جداد للن عيت"، )نؼسة المداسيت العامت 

-II2- 3-  ;لــــم  ،"2013منــــر ئهــــ ق مؼــــس   العـــــس ت السق يــــت لل   مــــت "الجصائــــس الإلكير  يــــت زكمىــــت الإدازة الجبائيــــت

 .ين زق نت الإجسا اث جدخس الجصائس أ  جهد    ط

يـم ال واعـاث ال     جوـ ز " ئ ـ  الإطـيراجيحيت تهدا دـرى " ـ  ج د
ً
هـا   اـدة  جبند دهـدا  ميـتقوـا  الخكن ل جيـاث الجدد

يـــاث
د
يت  الخبـــا   ال ـــس لل عو

د
ٍ  مـــلا خــــ   الؼـــ اف يـــص الث ـــت لـــد  المـــ اهند لــــم جكـــلا الإ ازة الجبائيـــت ب نـــأ  مـــلا دــــرى ، حعصد

ــــ   كــــم متوــــى العـــــس 
ً
اــــدة لأئهــــا حؼــــ ن الإ ازة السائــــدة   ــــس   ــــ  ئ زاج  ظــــاي  بــــرل  جــــم ج   ت، المخولبــــاث الجدد

د
ــــه الخ ك جد

هـسا ،   عخبازدا م    لإاسا اث مٍاا يـت الد لـتبا طخحابت للخ دااث التًم ج اجه درى الإ ازةالإ  معل ماث عـس  قا ز ع  

للــسائب "جبااخــ ": )نؼــسة المداسيــت العامــت لللــسائب، ئهــ ق النظــاي المعل مــاح  لل داسيــت العامــت ل معوــم  ــ  ال وــا  المــا  

ئ ازة اللـــــسائب  ـــــ   زػـــــت للعــــــس ت ع ـــــ   وـــــاق  اطـــــم تهـــــدا ئ ـــــ  ئعـــــا ة دي لـــــت   2017حظـــــيٍر أكًـــــر ػـــــ افيت لللـــــسيبت، 

مـــــال ها  ج ظــــيى ئجسا اتهــــا  ج ظــــٍ  أ ائهــــا، ظهــــس جليــــا  د يــــت الكىــــر  لىر ــــام  عـــــس ت الإ ازة الجبائيــــت ع ــــ  كــــ   

 ــ  دــرا ا جــا  بأدــداا  اضــ ت جخ  ــ ز  ئطــيراجيحيتهااــخم ج جيــه ، مظــخع ل ها  كــرا م ظ  هــاالخ قعــاث المخناميــت  ج ــ   

    زق نت ج يم الع لياث الجبائيت  كرا الدؼلمين الآ   الؼامن لج يم ئجـسا اث معالجـت المعويـاث ذاث الــلت ب ـسق 

عامــت لللــسائب جن يــر  ظــاي معل مــاح   ع ــ  دــرا الـــعيد،  كــعذ المداسيــت ال، اللــسيبت  الخ ـــين  السقابــت  المناشعــاث

زج ــاش ع ــ  ئجــسا اث م ظــوت مــلا ػــأئها أ  حظــ ح الإ عخ ــا  ع ــ  جكن ل جيــاث مبخكــسة   بالإ  ــاجم كأ ــد أ ل ياتهــا  طاطــيت 

  2015).نؼسة المداسيت العامت لللسائب، . بخ ظٍ  ال عاليت  الؼ افيت    عيت خدماتها

-II2-3-1-  ;جبااخ »طم ئ د ث أ ل يت كىر  لإنؼا   ظاي معل ماح  اول  عليه هظام حباًديك ". 

)نؼسة المداسيت العامت ، اثال املت لج يم ئجسا اث معالجت البيا   الآليت اسجكص ع   الما ات كن الع لياث الجبائيت 

فه  تعخ د ع   الدؼلمين الآ    زق نت  2018م  ز اطيراجيت  ل شازة الماليت، لللسائب، عـس ــــــت الإ ازة الجبائيت 

الإجسا اث الإ ازيت ملا خ   ج دام خدماث علا بعد للخـسيح   فم اللسائب  السط ي، تعد ئنؼا  درا النظاي خو ة 

 22جظهس ع   مظخ        التم بدأث ئ ازدا ،    2015لللسائب، ).نؼسة المداسيت العامت  دامت بالنظبت للإ ازة الجبائيت

عىر كامن  المساكص الج ازيت لللسائبكن  طيخم حع ي ها قسيًبا ع   مظخ    مداسيت كىرااث المإطظاث  لللسائب  مسكص

  2018الإ ازة الجبائيت م  ز اطيراجيت  ل شازة الماليت، )نؼسة المداسيت العامت لللسائب، عـس ــــــت  .اليراب ال هوم

)نؼـسة المداسيـت العامـت لللـسائب، عـس ـــــــت اخم ملا خ   ب ابت جبااخ  ج دام عـلا هسي ـه خـدماث مخعـد ة  هـ : 

  2018الإ ازة الجبائيت م  ز اطيراجيت  ل شازة الماليت، 

 بيا اث الخعسيا    ال لا  الةاؾ )اطم الؼسكت، العن ا ،  ما ئ   ذل  ؛* ال ل ج ا   

 * ئم ا يت المظاعدة ملا خ   ئكخخاب الخـسيح، مم ال ظاب الخل ا    إخخياز الةيازاث    ػ ن ق ائم؛

 * ئكخخاب  ف  لل  اعد الجبائيت الظازيت الم ع  ؛

 * ج دا  جـسيح جم ئ خاله  لم اخم ازطاله بعد؛

 ت ئزطا  الخـسي اث ملا أجن الدفم مم مخابعت مظخ سة ه ا  الظنت الماليت؛* ألي
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 * جدبم أفلن  ج كم    الخبا   مم الإ ازة الجبائيت  ذل  ب لن المخابعت الدقي ت للخـسي اث الجبائيت المسطلت؛

 * ئم ا يت ج دام ل  ت ال يا ة ع   الع لياث المن رة.

-II2-3-2-  ;بعدب ابت جدادة للإ ازة الجبائيت الجصائسيت متــت لخ دام خدماث الإجسا اث علا هظام مساهمخك. 

عــد،  هــ  موــ زة  ــ  بيةــت جلــ لا اج ــ ي دــرى الب ابــت بخ ــد م خــدماث الخـــسيح  حظــداد اللــسائب  السطــ ي عــلا بر

خــدماث الب ابـــت م جهــت لل  ل ــٍ  باللــسيبت الخـــابعٍ  لل ــداسياث ال يئيــت لللــسائب التـــم ي ، طــختدايالإ بظــاهت  طــه لت 

  إئـــسا   ظي ـــ الب ابـــت بــــد  ج ظـــلا مظـــخ س ،  ٍـــا الةدمـــت مسكـــص جـــ از  لللـــسائب  مسكـــص لللـــسائب  ي ع ـــ ع ـــ جخـــ فس 

 (https://www.mfdgi.gov.dz/moussahamaticar/presentation.html#presentation ،0202) . ج طيم للةدماث

-II2-3-3-  ;قامــذ المداسيــت العامــت لللـسائب ب كــم ج ــذ جــسا المظــدث سيلا خدمــت عىــر التـركيم الجبــائي عبــر الأهترهـذ

  العنا يلا الإلكير  يت الخاليت:  ير ذ حظ ح لهم بخ دام هلب اليرقيم الجبا   عىر   ير ذ ملا خ   

www.mfdgi.gov.dz / أوhttps://nifenligne.mfdgi.gov.dz،  لهرا اللمسق حظ ح دـرى الب ابـت لل ظـدث سيلا بــ خابعت

الــــسقم الخعسيــــا الجبــــا    معالجــــت هلبــــاتهم المخعل ــــت بــــاليرقيم الجبــــا    إؿــــداز ػــــها ة اليــــرقيم الجبــــا    المـــــا قت ع ــــ 

،  يـ  احـب ئظهـازى خـ   2006 إ خا  الإطخ ظازاث المخعل ت باليرقيم الجبا  ، جم ئنؼاؤى ب  جب قا    الماليـت لظـنت 

، أؿـبح ج ـدام هلـب ال ــ   عليـه 2013كن معاملت جحازيت أ  ماليت لخىراس الخ اجد الجبا  ،  إ و قا ملا ال اجح جـ ا  

)نؼــسة المداسيــت  طــاعت التــم ج ــ  ئاــدا  الولــب. 48  العنــا يلا الإلكير  يــت المــرك زة أعــ ى،  ــ  غلــ   عىــر   ير ــذ مــلا خــ 

  2013العامت لللسائب، ج ظيى الإجسا اث الإ ازيت     ج ظٍ  الةدمت الع  ميت، 

III-  ئ  مظاز  3132-3122حصيلت الجباًت العادًت والبتروليت في ظل الإصلاحاث الجبائيت خلال الفترة  جطوز

ئ   ا منا ع   النظاي الجبا    الإ ازة الجبائيت، كا  الهدا منها د   1992الإؿ  اث الجبائيت التم هسأث منر طنت 

 الجد ي  . ٍاا يت العامت باعخبازدا مـدز داي للخ  ينئ    الجباات العا ات م ن الجباات البير ليت لخلمويت    اث الم

          .2021-2011الجصائس خ   ال يرة      ال ع    المخ قم)الم اليٍ  ا ض ا  جو ز  ـيلت الجباات العا ات  البير ليت 

 3132-3122جطوز حصيلت الجباًت العادًت في الجصائس خلال الفترة (; 12)حدول زكم     

 )بالداناز ) ج  

الإًساداث الجبائيت  السىت 

 المحللت

 %الفازق ب  الفازق بالليمت % الإهجاشاث جلدًساث كاهون الماليت

3122 1.473.500.000.000 1.511.445.011.004,61 102,58 37.945.011.004,61 2,58 

3123 1.651.740.000.000 1.911.211.234.743,54 115,71 259.471.234.743,54 15,71 

3124 2.027.743.097.935,20 1.831.400.000.000 110,72 196.343.097.935,20 10,72 

3125 2.267.450.000.000 2.089.770.984.315,44 92,164 177.679.015.684,56 -7,84 

3126 2.616.370.000.000 2.360.373.213.774,42 90,21557 255.996.786.225,58- 9,78- 

3127 2.491.990.013.508,81 2.722.680.000.000 91,53 - 230.689.986.491,19 8,47 - 

3128 2 845 374 000 000 2 661 685 036 241,07 93,54 -183 688 963 758,93 -6,46 

3129 2 869 776 000 000 2 713 154 866 630,10 94,54 -156 621 133 369,90 -5,46 

312: * 3.041.418.091,0    

3131 * 3.046.865.000    

0202 * 2.651.704.004    
  2021-2019)  ،  ق ا ٍ  الماليت2018-2011ملا ئعدا  البا ثا  بالإعخ ا  ع   ق ا ٍ  كبى المٍاا يت لظن اث ) المـدز:

 .المعلومات غير متوفرة*

http://www.mfdgi.gov.dz/
http://www.mfdgi.gov.dz/
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 : ملا خ   الجد   أع ى    ظ أ 

 1.473.500.000.000ئزج ــا  جــدزيت   ــ  الإاــسا اث الجبائيــت ال عليــت ا  ـــلت مــلا طــنت ئ ــ  طــنت،  يــ  بللمــذ  ـــيلتها  -

 درا زاجم ئ ـ  شيـا ة  ـ    اؿـن اللـسائب  %94.75قدزدا  بصيا ة 2018طنت  000 000 776 869 2ليرج م ئ    2011طنت 

ع ـ  أزبـا  الؼـسكاث    اؿـن اللـسائب اللمٍـر مباػـسة مثـن السطـم المباػسة مثـن اللـسيبت ع ـ  الـدخن الإج ـا    اللـسيبت 

ج طيم  ائسة الجباات العا ات لل ا  ج ـين أكىر  الخ لين مـلا الإعخ ـا   ع   ال ي ت الملافت،  كرل  طع  ال   مت ئ  

 .خاؿت مم ئئهياز أطعاز ا  س قاث ع   الجباات البير ليت،

    2011الخ داسيــــــت  ــــــ  قــــــ ا ٍ  الماليــــــت ل ــــــن طــــــنت،  يــــــ  بللمــــــذ  ـــــــيلتها طــــــنت  ئزج ــــــا  جــــــدزيت   ــــــ  الإاــــــسا اث الجبائيــــــت  -

،  دـــــرا زاجـــــم ئ ـــــ   يـــــت ئ ـــــ   الجبااـــــت ا  ليـــــت م ـــــن 2021طـــــنت  2.651.704.004ليرج ـــــم ئ ـــــ   1.511.445.011.004,61

 .الجباات البير ليت

 الظـ ق المـ اش ،  ج داـد المـا ة الةاكـعت،  ج   فازق بٍ  ما د  مخ قـم  منحـص  دـرا اسجـم ئ ـ  اللمـؽ  التهـسب اللـسيبم  -

ع ليـت حظـداد الـدا   الجبائيـت عـلا هسيـ  جد لـت الـدا  ،   ظـاي حظـداد الـدا    فعـت  ا ـدة م ابـن  حظـهين بالسغم ملا

  .الإع ا  المؼس ن) ملا غساماث الخ ـين الإع ا 

 . ع   زغم الإؿ  اث المدزجت كن طنتي جصا  نظبت مظاد ت الجباات العا ات كئيلت م از ت بالجباات البير ليت  -

 3132-3122جطوز حصيلت الجباًت البتروليت في الجصائس خلال الفترة (; 13)حدول زكم 

 )بالداناز ) ج  

 %الفازق ب  الفازق بالليمت % الاهجاشاث جلدًساث كاهون الماليت الجباًت البتروليت المحللت السىت 

2011 1.529.400.000.000 1.529.400.000.000 100 -  0,00 

3123 1.519.040.000.000 1.519.040.000.000 211 -  0,00 

3124 1.615.900.000.000 1.615.900.000.000 100 - 0,00 

3125 1.577.730.000.000 1.577.730.000.000 211 - 0,00 

3126 1.722.940.000.000 1.722.940.000.000 211 - 0,00 

3127 1.682.550.000.000 1.682.550.000.000,00 211 - 0,00 

3128 2 .200 .120. 000. 000 2. 126. 987. 484. 339,35 96,676 -73 132 515 660,65 -3,32 

3129 2.349.940.694.000 2.349.940.694.000,00 211 - 0,00 

312: * 2.714.469.557,3    

3131 * 2.200.325.000    

3132 * 1.919.231.097    

 (2021-2019)  ،  ق ا ٍ  الماليت2018-2011ملا ئعدا  البا ثا  بالإعخ ا  ع   ق ا ٍ  كبى المٍاا يت لظن اث )المصدز; 

 .المعلومات غير متوفرة*
الجبااــت البير ليــت  ــ  الجصائــس المــ ز       السئييــ م للــدخن العــاي  المظــختدي  ــ  ج  يــن   عــم بــسام  الن ــ   حعخىــر

 2021  2011الاقخـــا  ،  ي ضــح الجــد   أعــ ى جوــ ز  ـــيلت الجبااــت البير ليــت  ــ  الجصائــس خــ   ال يــرة الم خــدة بــٍ  

كا ـــذ الجبااـــت البير ليـــت ج ـــدز بــــ   2011بير ليـــت، ف ـــ  طـــنت  يـــ  أ  دنـــال جـــأئٍر انع ـــاض  أطـــعاز الـــن ى ع ـــ  الجبااـــت ال

ئ ــــ   2014 ا ت لـــذ طــــنت  %5.65بصيــــا ة قــــدزدا  1.615.900.000.000ئ ـــ   2013  ؿـــلذ طــــنت  1.529.400.000.000

 أخـــــس   أطـــــعاز الـــــن ى بظـــــ ب عـــــدة ع امـــــن اقخــــــا ات  مـــــس الـــــر  جـــــصاملا مـــــم بدااـــــت ا ت ـــــاق ،1.577.730.000.000

طياطــيت كا ــذ أد هــا ئؿــساز الــد    علــا  المـــدزة للــن ى ع ــ  ئ خــاج   ــع الك يــت، ك ــا أ ــه  بــالنظس ئ ــ  الخ ــداساث  ــ  
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خـ   كـن طـنت ع ـ  خـ ا طـنت  %100قا    الماليت م از ت بالجباات البير ليت ا    ـت  حـد دنـال بلـ غ للأدـداا بنظـبت 

 . الإئهياز الخاي لأطعاز ا  س قاث ا زاجم ئ    در %3.32- التم سجلذ فازق ب ي ت  2017

IV- مـلا ،البنـا   ائ ـت  زػـت هـ  الجبااـت ;الاكخصـاديفـي الجصائـس لدشـجيع الخىويـع  مخطلبـاث هجـاح الإصـلاح الجبـائي  

 اليرجيبـاث ئجتـاذ احـب النحـا ، منهتـ ،  لخ  يـ  منظـ ز  خـ   مـلا ئي لمؼـس   ئؿـ   أ  جــ ز  ا كـلا ي أ ـه  ا يت أخـس  

 : الكىر   التم   جصدا في ا ا   الخ دااث  م اجهت المظب ت

IV-1- م ا ت الع  ميت الظلواث زفعذ مناطبت، ف د زق يت ج خيت بنيت ئنؼا  ئ    اجت دنال ;الخحخيت البييت 

 المعل ماث جكن ل جيا لدعم الخ خيت البنيت جو يس ب ك   ، اظهس"ال هنيت   ل يت" مسجبت ئ   السق يت الخكن ل جيا

 :ب  مس اخعل  ئذ ، 2020في س  ) ال   مت خوت ع ن     الإجـايث

 عا   الخدف ؛ الإ ير ذ ئ   ال ل ج حع يم*

  ال طلكيت؛ الظلكيت الإجـايث ػبكت جكثيا*

 .المظخع لٍ     اات المعل ماث  جكن ل جيا الإجـايث لؼبكت الخ خيت البوى جأمٍ *

IV-2- ًما  مخولباث الم ئ قيت الم ك عت الخ خيت البنيت جلبم أ  احب ;المعلوماحي الأم  . 

IV-2-3- ل   ج خاج الؼبكت أ   درا تعوم ئ  وا ،      الؼبكت حؼلمين اخم أ  احب :البشسيت والموازد الجاهصيت 

  ظسًا مهم، ملا أكًر  ظي يت، فهرا ئخخ يث أ  لمعالجت جادصة للخدخن مإدلت بؼسيت م از  ئ   ،أمثن     ع   حؼخلمن

د علا الإجسا اث لأ   لللسائب العامت المداسيت ع ن متوى      ظها جعلتها ج سق ب  ا ت جخ خم  اليا أؿب ذ بعر

 باللسيبت الم ل ٍ  مم الع قاث ج ظٍ  فا   حع يددا،  برل  الإجسا اث حعد ات الم ٍاة لخحا ش     اث أ د باعخبازدا

 الم   ت العناؿس ج داد ئ   الجبائيت الإ ازة حظع  أ  احب ذل     ددا،  مم شا يت الإجسا اث ملا ف ى جخم أ  ا كلا ي

 ال لا   الع ن ع    ف دا  الث ت، ملا جصيد أ  جتل  التم العناؿس ج داد  بالمثن، المعاملت خ    حعصيصدا،  ملا للث ت

جصائس جدادة  أق    بع  الإنعاغ  ملا أجن   ج  ي  الخن يم الإقخـا   الإؿ   الجبا    تظاعد بس ام  .عل ها

الإقخـا  ، لخ ظٍ   شيا ة ج ـين الإاسا اث ملا الجباات العا ات ملا أجن ئطخت ا الجباات البير ليت علا هسب  

 ازة  عـس تها، ج طيم ال عا  اللسيبم بخ ظيى  جت يا الإجسا اث الإ ازيت  ج ظٍ    عيت الةدمت   إعا ة دي لت الإ 

 حشجيم الإطدث از ا    ،  لكلا ع   السغم ملا الإؿ  اث التم ػ لذ النظاي الجبا    الإع ا اث  الإمخياشاث الم ن  ت 

بعدي الإعخ ا  ع   الجباات البير ليت، لرل  احب ئعا ة النظس    درى  اسق ئ   مظخ   الخولعاثلل ظدث سيلا ئي أئها لم 

ع   الإطدث از    ال واعاث المنخحت  خال ت لل ي ت الملافت للإقخـا  ال هوم ك وا  ال   ت  الإؿ  اث باليركٍا 

)نؼسيت المداسيت  . الظيا ت  الواقاث المخحد ة التم حعخىر قواعاث ذاث ئم ا ياث لخ  ي   زبا   جلب الع لت الـعبت

  2020العامت لللسائب، 

 ;الدزاستهخائ  

اجبعـــذ الجصائـــس مح  عـــت مـــلا  طـــاليب  الوـــسق الها فـــت لدشـــجيم الخن يـــم الاقخــــا   أد هـــا الخت يلـــاث  الإع ـــا اث  -

 الجبائيت؛

تهدا الظلواث الع  ميت ملا  زا  الإؿـ  اث ئ ـ  عــس ت الإ ازة الجبائيـت مـلا أجـن ج ظـٍ ، جوـ يس  حظـهين الةـدماث  -

 الع  ميت؛

مــــنح المظــــدث سيلا خــــدماث عـــــسيت  الخ ليــــن مــــلا ال ئــــائ   ــــ  الإجــــسا اث،  دــــرا مــــلا خــــ   مساكــــص حع ــــن ال   مــــت ع ــــ   -

 اللسائب  المساكص الج ازيت؛
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زغـم الإزج ــا  الخـدزيت   ــ  الإاـسا اث الجبائيــت العا اـت ئي أئهــا ي جــصا  نظـبتها كــئيلت بالم از ـت مــم الجبااـت البير ليــت،  دــرا  -

 .زغم جه   الد لت

 ;الفسضياثاخخباز 

 التم كا  م ا دا أ  الإؿ   الجبا   اخ اش ى مـم معويـاث ا  ـيى الاقخــا    الاجخ ـاع ، ف ـلا خـ   ; الفسضيت الأولى

مـــــا جـــــم  زاطـــــخه   ـــــس ب بـــــ   ال سكـــــيت فالإؿـــــ   الجبـــــا   اأخـــــر بعـــــٍ  الإعخبـــــاز الةـ ؿـــــياث الإقخــــــا ات، الإجخ اعيـــــت 

 . الظياطيت الةاؿت ب ن   لت

قامـــذ الظـــلواث بـــا زاج ج لـــت مـــلا الإؿـــ  اث الجبائيـــت الها فـــت لدشـــجيم الخن يـــم الإقخــــا  ، دـــرى  ;هيـــتالفسضـــيت الثا

 .ال سكيت ص ي ت  ي  أ  درى الإؿ  اث جحظدث    الدظهي ث، الخت يلاث  الإع ا اث اللسي يت

ت  ديحـــــت الإؿـــــ  اث  ــــــذ ع ـــــ  أ   ــــــيلت الجبااـــــت العا اـــــت ػـــــهدث جوـــــ زا خـــــ   ال يـــــرة المدز طـــــ; الفسضـــــيت الثالثـــــت

الجبائيــت، فالإعخ ــا  ع ــ  الإ ـــائياث الم دمــت اــخم قبــ   ال سكــيت ئي أ ــه  زغــم دــرا الخوــ ز ف ــم قليلــت بالنظــبت للجبااــت 

 .البير ليت

  هوص   باسوزة; الخوصياث

محــس ة  ئطـيراجيحيت إهــ ق المؼـازيم الإطـدث ازيت خــازج قوـا  ا  س قـاث ميـدا يا    لــه مـلا  جحظـيد الخن يـم الإقخــا   -

 ع   أزق ال اقم؛ع   ال زق ئ   الخن ير 

م ازبت اللمؽ   الع ن ع  ال لا  ع   الإقخـا  الم اش  لخ  ي  العدالت    ج شيم العب  الجبا   ع   المظدث سيلا  -

 علا هسي  ئنؼا   ظاي الي ظت ال بائيت؛  التهسب اللسيبم

 إشالـت العساقيـن  الإطـدث ازج ظـيى قـ ا ٍ   ج ظٍ  منـا  أع الـه مـلا خـ   حشجيم  النه ق بالإطدث از ا       جنبم  -

 ؛البٍر قساهيت التم جكبح المظدث سيلا

 جسقيت المإطظاث الناػةت خازج قوا  ا  س قاث؛ -

 جكييا الجباات مم السؤيت الإقخـا ات الجدادة للب   بااحا  ئقخـا  بدان لل  س قاث؛ -

 ازة الجبائيت  زق نتها عىر كامن ال وس ال هوم؛حظسيم ملا ع ليت ج دا  الإ  -

 ،  فهم أفلن الإجحاداث الماليت ال اليت  المظخ بليت؛   ج  ي  أددافها الإؿ  اث الجبائيتج ييم فعاليت   -

  .كس زة حشجيم الـا زاث خازج قوا  ا  س قاث -
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The tourism sector as a strategic alternative to diversify the Algerian 

economy - analytical study (0222-0202)  
 

 

  كالمت، الجصائس 5491ماي  8دكخىزاه، جامػت  فاطمة بن ًوب: -
 كالمت، الجصائس 5491ماي  8أطخاذ دكخىز، جامػت  :طباًبية سليمة -

 

 

   الملخص   

، فصىاغت الظُاخت غسفذ جطىزا كبيرا أخسي ٌػخبر اللطاع الظُاحي كطاع أطاس ي في بػع الدول وبدًلا هاػئا في دول 

غلى الصػُد الدولي طىاء مً هاخُت الظُاح أو مً خلال المداخُل الىاججت غنها، خُث حػخبر الجصائس مً الدول التي جخىفس غلى 

خُت الجغسافُت، و الطبُػُت الملىماثمجمىغت  ت و الخازٍ  وطىُت  تإطتراجُجُ إغداد غلى خسطذ المىطلم هرا مً و الهامت، الأزسٍ

ؼ الى تهدف الظُاحي، اللطاعلخىمُت   ًتكخصادالإ الخىمُت في اللطاع هرا وظبت مً السفؼ مداولت و الىطني كخصادالإ جىىَ

 كمسجػُت ،2030لأفاق الظُاخُت للتهُئت الخىجُهي للمخطط تطتراجُجُالإ  الخىجهاث إبساش إلىوتهدف أًظا  ُت،جخماغوالإ 

 .الظُاحي الإطاز لتركُت أطاطُت

ؼ الإ: الكلمات المفتاحية    .0202الجصائسي، المخطط الخىجُهي للتهُئت الظُاخُت لآفاق  كخصادي، ملىماث طُاخُت، الإكخصادالخىىَ

       

Abstract 
          The tourism sector is a main sector in some contries and an alternative or emerging in other contries, 

the tourism industry faced a great development internationally in terms of both tourists or through the 

incomes resulting from the touristic investments. 

          Algeria is one of the richest countries in way of natural sources, geographical ,and its historic and 

archaeological, and for this effect, its always anxious to develop strategies national for the development of 

the touristic sector which aim at activating the performance of the sector of the tourism in the state economy, 

it also aims the strategic direction of the guidetime for horizons of 2030 as a basic reference for the 

promotion of the tourism sector. 

  Key words: Tourism, Economic diversification, touristic factors, Algerian economy, the guide line plan for 

toutism adaptation. 
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 مقدّمة8 
 اللطاع غلى غخمادالإ  دزجت جخفُف غلى الػمل طسوزة جطسح الىفط، أطىاق في طخلسازالإ  وغدم الخربرب ظل ففي       

ؼ غلى التركيز خلال مً تإطتراجُجُ طسوزة الىفطُت غير الدخل مصادز جفػُل غملُت وجػل الىفطي،  ،يكخصادالإ الخىىَ

د خلم غلى كادز المخىىع كخصادالإ لأن  شدهازالإ  لدوزاث غسطت وأكل اللادمت، للأجُال والفسص الىظائف مً المصٍ

 .الطبُعي والغاش الىفط أطػاز في والكظاد

 هاهفسادل  المخىطط الأبُع البدس دول  باقي غً جميزها طُاخُت ملىماث مً به جصخس وما الجصائس إلى وبالىظس         

خُتوج طبُػُت بخصائص   اللطاع بهرا النهىض ًخػين ولهرا ،ئمخُاشب طُاخُا كطبا الجصائس ججػل أن ًمكً هائلت، ازٍ

كىن  الصػبت، للػملاث مصدزا الىطني، للدخل السئِظُت المصادز مً ًصبذ ختى جيؼُطهو   فػالا اإطتراجُجُ خُازا وٍ

ؼ  .الجصائسي  كخصادالإ لخىىَ

س غسطها الظُاحي ذ وللد أصبد            لخىاكب    خدظين صىزتها الظُاخُتلحظعى كل دولت الُىم الى جىمُت وجطىٍ

ؼ في مداخُلها،  ت همُتللطاع الظُاخت الأ  ىًىللم  ههإلا إوجدلم الخىىَ لمخخلف  الظابلت البالغت طمً البرامج الخىمىٍ

 إهخمامغطى أخيرة ًىفسها كطاع المحسوكاث، لكً في الفترة الأ  التيداخُل المالدولت غلى  غخمادل ، خسي للطاغاث الأ ا

ت  اثطتراجُجُالإ البرامج و في  للظُاخت ؼ الإلخدلُم  المىطىغت طػُا  الخىمىٍ  .يكخصادالخىىَ

 :البحث إشكالية

 :الخالي الىدى غلى صُاغتها ًمكً والتي البدث، لهرا الإػكالُت مػالم جخجلى طبم، لما جبػا            

 ؟ وقاتر المحخارج  يقتصادالإ التنويع ثحقيق في السياحة قطاع ٌساهم نأ ًمكن مدى أي لىإ                 

 :الخالُت الفسغُت الأطئلت بطسح هلىم الإػكالُت هره غلى وللىكىف

و هل   ؟ الجصائس في اللطاع هرا لخىمُت المخبػت تطتراجُجُالإ  وماهي ؟ الىطني كخصادالإ في الظُاخت أهمُت فُما جخمثل

ؼ الإ م كطا ع الظُاخت؟كخصادخللذ الدولت مظاغيها فُما ًخص جدلبم  الخىىَ  ي  غً طسٍ

 ًخم الاغخماد في مػالجت الدظاءلاث المطسوخت غلى مظخىي الاػكالُت غلى الفسطُاث الخالُت:  :البحثفرضيات 

ؼ الاكخصاد الجصائسي  -  كطاع الظُاخت له اهمُت بالغت في جىىَ

 اطترجُجُت الخىمُت الظُاخُت هي طبُل لاوػاغ هرا اللطاع -

ؼ الاكخصاد الىطني  0202 المخطط الخىجُهي لآفاق -  للظُاخت جخطُط اطتراجُجي لخىىَ

 :جخمثل في :مية و اهداف البحثأه

جيبؼ اهمُت هره الدزاطت مً المكاهت التي اصبدذ صىاغت الظُاخت جدخلها في جىمُت الاكخصاد الىطني كخُاز اطتراجُجي  -

 لمسخلت ما بػد البترول

ت طمً الاكخصاد  - الىطني و جىطُذ مدي الاداء الظُاحي في ظل جطبُم المخطط الخػسف غلى مكاهت الظُاخت الجصائسٍ

 الخىجُهي للتهُئت الظُاخُت 

 البدذ إػكالُت غلى جابتلل و لىزكت البدثُت ا جىاهب بمخخلف الإخاطت صددبو  :المستخدمة والأدوات البحث منهج

 وخلائم بُاهاث ووصف وجلخُص جمؼ بصدد لأهىا المىطىع طبُػت أملتها كدخمُت الخدلُلي الىصفي المىهج غلى هاإغخمد

لت ومػالجتها المدزوطت، بالمخغيراث مسجبطت  الحلُلي كخصادبال مخػللت إخصائُاث غلى غخمادبال  دكُلت جدلُلُت بطسٍ
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 الأدواث بين مً كرلك المخخلفت والأػكال الجداول  غبر للخدلُل كأدواث ثإغخمد زطمُت، مصادز مً غليها مخدصل

 دكُم لحصس الىصىل  بهدف والمؤجمساث، الملخلُاث، المركساث، المجلاث، الكخب، غلى غخمادالإ  جم الدزاطت في المظخخدمت

 .الدزاطت مدل ىزكت البدثبتال جىاهب لمخخلف

ؼ إطتراجُجي بدًلك الظُاخت كطاع"ب المػىىهت دزاطدىا غسض جم  :البحث هيكل  جدلُلُت دزاطت الىطني كخصادالإ لخىىَ

 وحػلبهم ،ُتالبدث زكت ى لل  الأطاطُت الأبػاد جخظمً ملدمت حظبلهم مترابطت، غىاصس  زلار في ( 0258 -0222) للفترة

ت الىخائج جخظمً خاجمت  .إليها المخىصل  الىظسٍ

 

I- ي8قتتاا أساسيات حول التنويع الإ 
I-1-  يقتتاا أهمية التنويع الإمفهوم و  

وإستتقرار  ستتممدري، إذ يسهم في زيادة الإنتدجية وتعزيز الإقتتاددي دورا رئيسيد في النمو الإقتتاددالإيؤدي التنويع 
أكمر إستتدامة، من خلال تنوع السلع والخدمدت التي  إقتتاددفأصبح ىدفد أستدستيد وشرطد ضروريا لبندء  عدئدات التادير،
 الذاتي. كتادءينتجهد، لتحقيق الإ 

 ادىيم التنويع من بينهد  نذكر مديلي: تعددت م لعيةمن ىذه الأ
 ية قتدئم على التكدمل الددروس بتُ القطدعدت قتتاددىو تنويع ماددر الدخل عن طريق تبتٍ أستلوب متوازن للتنمية الإ

نمو ية التي ترافق الجتمدعية والعلاقتدت الإقتتاددية والإجتمدعوالأنشطة الدختلاة، في عملية إقتحدم تغتَات ىيكلية في البنية الإ
 ؛( 35ص ،6114وكيل، أ) الكمي بهدف برقيق الرفدىية

 إلى مرحلة بستتُ القدعدة الاندعية  نتقدلكمد يقاد بالتنويع بشكل عدم ىو تقليل الإعتمدد على الدورد الوحيد والإ
 ،6112مكي،  )لافي، الذاتي في أكمر من قتطدع. كتادءوطتٍ ستليم يتجو لضو الإ  إقتتاددوالزراعية وخلق قتدعدة إنتدجية وىو مد يعتٍ بندء 

 .( 121ص
ي يعتٍ لذد الحد من الإعتمدد الشديد على الاددرات قتتاددأمد بالنسبة للبلدان التي تعتمد على قتطدع الناط فدلتنويع الإ        

للبلدان التي تتميز بهيمنة القطدع ستتحداث صددرات غتَ ناطية، أمد بالنسبة إناطي و  إقتتاددومداخيل قتطدع المحروقتدت وتطوير 
،  6113)قتدي،  ي الخدص وإعطدئو الأولوية والريادةقتتاددي فيعتٍ التنويع لذد ضرورة تطوير القطدع الإقتتاددالعدم على النشدط الإ

 .(1ص
من شأنهد أن تعزز من التعدريف السدبقة نستنتج أن التنويع يقاد بو الرغبة في برقيق عدد أكبر لداددر الدخل والتي         

قتدرات الدولة ضمن إطدر التندفسية العدلدية، وذلك عبر لزدولات رفع القدرات الإنتدجية في قتطدعدت متنوعة ممل الزراعة والاندعة 
والسيدحة...إلخ. وىو يقوم على الحدجة إلى الارتقدء بواقتع عدد من ىذه القطدعدت تدرلغيد لتكون بدائل لؽكنهد أن برل لزل الدورد 

 الوحيد.
I-6- ي8قتتاا التنويع الإ ؤشرات قتياس مدىم 

 (174ص، 6113)ضيف،ي لصد:قتتاددمن أىم الدؤشرات الدالة على التنويع الإ    
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. إضدفة إلى زيادة جمادي، تدل عليهد النسبة الدئوية لإستهدم القطدعدت الدختلاة في الندتج المحلي الإالتغير الذيكلي معدل ودرجة -
 حسب القطدع، حيممد جماديكمد يتم قتيدس معدلات النمو الحقيقية للندتج المحلي الإ  ،ىذه القطدعدت مع الزمنادض إستهدم أو الط

 ؛توفرت لند البيدنات الخدصة بذلك
، حيث أن التنويع ياتًض فيو أن لػد من عدم سعر النفط، وعلاقتتهد بعدم إستتقرار جماايإستقرار الناتج المحلي الإدرجة عدم  -

 ؛مع مرور الزمن الإستتقرار
، لأن أحد أىداف التنويع ىو تقليل الإعتمدد على إيرادات الإيرا ات الحكوميةكنسبة من لرموع   الإيرا ات النفطيةتطوير  -

قتدعدة الإيرادات غتَ الناطية على مر الزمن، إذ أن ذلك يدل على لصدح في  إتسدع، وتتَة خر الناط، ومن الدؤشرات الدايدة الأ
 ؛جديدة للإيرادات غتَ الناطيةددر تطوير ما

 ؛ددر جديدة للإيرادات غتَ الناطيةقتدعدة الإيرادات غتَ الناطية لشد يدل على النجدح في تطوير ما إتسدع -
 رتادع، والعندصر الدكونة للاددرات غتَ الناطية. وباورة عدمة يدل الإالاا رات إلى لرموع الاا رات غير النفطيةنسبة  -

ي، على أن التغتَات القاتَة الأجل في ىذا الدقيدس قتد تكون قتتاددغتَ الناطية على ازدياد التنويع الإ الدضطرد للاددرات
 ؛الناط وصددراتو أستعدرعن تقلبدت  مضللة، إذ لؽكن أن تنجم

 ومن الواضح أن ىذا الدقيدس ينبغي أن يعكس وأن يعزز تغتَات التكوين ،بدجملهد حسب القطدع العمالة إجماايتطور  -
 ؛جماديالقطدعي للندتج المحلي الإ

ي يعتٍ قتتادد، وىذا مؤشر ىدم لأن التنويع الإجماديمن إستهدم نسبي في الندتج المحلي الإ القطاع العام والقطاع الخاصتغتَات  -
 ؛جماديي الإقتتاددضمند زيادة إستهدم القطدع الخدص في النشدط الإ

يس خاوصد على أنشطة متنوعة في القطدع الخدص، لتقييم معدل تنميتو ، حيث لؽكن تطبيق ىذه الدقديالإنتاجيةمقدييس  -
 وبرديمو.

II-  8الوطني قتتاا النسبية لقطاع السياحة في الإالأهمية 
قتبل التطرق لدؤشرات السيدحة في الجزائر نعطي نظرة ستريعة عن الألعية النسبية للسيدحة بالنسبة للدول العربية وموقتع       

الجزائر من ىذه الألعية،  لقد اعطي إىتمدم كبتَ لقطدع السيدحة في السنوات الأختَة من طرف الدول العربية عدمة والجزائر 
ي، حيث بلغت نسبة قتتاددبنسبة معتبرة في الندتج المحلي  ولألعيتهد في الدسدلعة في برقيق النمو الإخدصة لدسدلعة إيراداتهد  

 النسبية الألعية لتًتاع  9109في عدم   %11.4 لضو  العربية الدول مستو  على المحلى الندتج في  السيدحة قتطدع مسدلعة
 .من الندتج المحلي الإجمادي%10 ياوق   مد إلى للقطدع في عدد من الدول تعتبر وجهدت ستيدحية عدلدية

 مقدبل  9109عدم  فيمليدر دولار   303.6 إي ليال العربية الدول مستو  على السيدحة قتطدع ناتج إرتاعكمد         
، ربيالع النقد صندوق بيدنات وفق 2018 بعدم مقدرنة  %9.9  قتدره زيادة بذلك مسجل 9108مليدر دولار في  281.5

بلغ  رتادعبإ مار رأستهد على جدء ، 2019عدم في السيدحة قتطدع لندتج  دإرتادع شهدت قتد العربية الدول من عدد أن يلاحظو 
جيبوتي، لكن سترعدن مد عرف والجزائر و  الأردن من في كل % 9و  8تراوحت بتُ  بنسبة القطدع ناتج  إرتاع كمد % 99

ستجد كورونا فتَيوس بجدئحة تأثرا يةقتتاددالإ الأنشطة  أكمر من السيدحة يعتبر  قتطدع  القطدع تدىور لان
ُ
 من كل لتأثر نتيجة الد
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 عدد قتيدم إلى إضدفة السار، وجهدت على الداروضة القيود  بسبب كبتَة، بدرجة والسيدحة السار على  والطلب العرض جدنبي
 .والسار السيدحة لأنشطة كبتَ تراجع إلى أد  مد وىو الاتَيوس، تاشي  من للحد الطتَان رحلات بإلغدء الدول من كبتَ
 الشكل الدواي يوضح ذلك.و 

  ثموقع الجزائر من الأهمية النسبية لقطاع السياحة في الدول العربية  (: 01شكل رقم)

 
 :الىلد الػسبي مً المىكؼصىدوق  -طُاطاث دغم الخػافيطاع الظُاخت في الدول الػسبُت و جداغُاث أشمت  فيروض كىزوها المظخجد غلى كالمصدر: 

   https://www.amf.org.ae › files › economic_brief  

II-1- الوطني8 قتتاا مساهمة قتطاع السياحة في تنمية الإ 
ية والتنظيمية الخدصة بإنتقدل الأفراد إلى بلاد غتَ بلادىم قتتاددتعرف السيدحة على أنهد لرموعة الأنشطة الحضدرية والإ               

لؽكن لذذا القطدع أن يسدىم   (14، ص6114)كافبي،  وإقتدمتهم فيهد لاتًة لزددة، فهي تعتمد على حركة السكدن أكمر من البضدئع
 في:
يرتبط حجم الإيردات السيدحية بشكل أستدستي بالتدفق  : الدساهمة في الإيرا ات وتطور عد  السياح الوافدين إلى الجزائر -

دد الوافدين كبتَ كلمد ستدىم ذلك في برايل أكبر قتدر من الإيرادات، فرغم تزايد عدد السيدح السيدحي، أي أنو كلمد كدن ع
، الوافدين إلى الجزائر خلال السنوات الأختَة، إلا أن حجم الإيرادات بقي ضعيف إذ مد قتورن بالإمكدنيدت السيدحية في الجزائر

 يوضح ذلك؛ (11رقتم ) والجدول 
، PIBللسيدحة دور فعدل في زيادة الدخل الوطتٍ من خلال مسدلعتو باورة مبدشرة في الدساهمة في الناتج المحلي الإجمااي8  -
من حاة السيدحة في الندتج المحلي الخدم لسنة  %3.5ستتنددا إلى إحادئيدت الدنظمة العدلدية للسيدحة ستجلت الجزائر نسبة وإ

 ( .9108-9111خلال الاتًة ) PIBور مسدلعة السيدحة في ، والجدول الدواي يوضح تط9105
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النفقات السياحية، الدساهمة  لقطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمااي )العملة بالدولار (8 عد  السياح، الإيرا ات و 11جدول رقتم )
 6116 -6111الأمريكي( من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .9191،الجزائر،جوان 01ية، العدد قتتاددعلاقتتو التنموية بالقطدع السيدحي في الجزائر، لرلة نور الدراستدت الإالسيدحي و  الإستتممدر طو ياستتُ مرباح، كرمية توفيق،الدادر8 
مما أدي ذلك إلى عجص الميزان الظُاحي طىل  أن الإًساداث الظُاخُت في الجصائس ػهدث جربربا،هلاخظ  مً خلال الجدول               

بلطاع الظُاخت مً طسف الدولت وبسمجتها طمً الخطط  هخمامو هرا زاجؼ لل  0258جم خصىل الػكع في طىت ، لكً الفترة

ؼ والىمى الإ  الاطتراججُت ادة هىغا ما في  غددكخصادللخىىَ  .و الجدول المىالي ًىضح ذلك. الظُاح الىافدًً للجصائس ي وشٍ

6116السياحة لعام ( 8 توزيع عد  السياح حسب الغرض من 16جدول رقتم  )  . 
 النسبة % عد  السياح الوافدين الغرض من السياحة
 % 34 مليون 563 السار للعطلات و التًفيو

 % 65 مليون 156 غتَىدو الأقتدرب،العلاج ،ستيدحة دينية و زيارة الأصدقتدء 
 % 11 مليون 166 مهنيةأغراض بذدرية و 
 % 2 مليون 34 غتَ لزددة
 % 111 مليون 1211 المجموع

 .66، ص 9109،الجزائر،10،العدد 10التطبيقي، المجلد  قتتاددقتددري عبد القددر، السيدحة كنموذج مقتًح لتنويع ماددر الدخل في الجزائر، لرلة التنمية والإالدادر8 
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(  يشكل السار للعطلات والتًفيو اكبر نسبة وتشكل أكمر من ناف عدد السيدح الدوليتُ 19من خلال الجدول رقتم )          
الأقتدرب، العلاج ستيدحة % والتي بسمل زيارة الأصدقتدء و 97مليون( بينمد تليهد نسبة  785% أو 56) 9108الوافدين عدم 

%من الوافدين، حيث نلاحظ من خلال 4مهنية ولم يتم برديد نسبة بذدرية و بسمل أغراض %والتي 03دينية كدلحج، ثم تليهد 
ألعية بالغة عطدء أولية و إالعدلم لذا نقتًح  الدعطيدت الجدول أن السار التًفيهي ىو الغرض الرئيسي من الزيارة في جمايع مندطق

ذلك من ر تعتبر غنية بالدوارد البشرية والطبيعية و الجزائستتجمدم، لان ر في لردل بتٌ ومرافق التًفيو والإللإستتممدر السيدحي في الجزائ
 .أجل النهوض بالقطدع السيدحي لتنشيط السيدحة

ستنة % 00ذي بلغ سدلعة الدتوستط العدلدي للسيدحة والبد مقدرنة مد بالنسبة لدسدلعة السيدحة في الندتج المحلي الإجماديأ            
 معدلات ضعياة مقدرنة بالإمكدنات السيدحية للجزائر.وىي %   6.8بلغ في الجزائر  9107

تعتبر السيدحة من أىم القطدعدت الدسدلعة في خلق وتوفتَ مندصب شغل والحد من البطدلة، ستواء من الدساهمة في التشغيل8   -
حتيدجدت من ستلع التي بسدىد بدختلف الا خر خلال خدمدت النقل، الإرشدد والإيواء كمد تسدىم في تاعيل بعض القطدعدت الأ
 أواتو ذغل ستواء بشكل مبدشر داخل القطدع وخدمدت، والجدول التدي يوضح لند مد  مسدلعة السيدحة في توفتَ مندصب الش
 ( يوضح ذلك.13والجدول  رقتم ) ،بشكل غتَ مبدشر أي بتوفتَىد في لستلف القطدعدت التي لذد علاقتة بالقطدع السيدحي

 التدي يبتُ حجم  الدبدلغ للإستتممدرات الددرجة في قتطدع السيدحة.الجدول حجم الإستثمارات8  
 (6115 -6111الدبالغ الدوجهة للإستثمار في القطاع السياحي من )همة في التشغيل لقطاع السياحة  و (8 الدسا11جدول رقتم )

 
 .9191،الجزائر،جوان 01ية، العدد قتتاددالسيدحي في الجزائر، لرلة نور الدراستدت الإعلاقتتو التنموية بالقطدع لسيدحي و طو ياستتُ مرباح، كرمية توفيق، الإستتممدر االدادر8 
( رافقهد زيادة في معدل لظو 9106-9101مستمر في عدد العمدل من )ث يلاحظ من الجدول تزايد معتبر و حي          

 لبتًول.ا أستعدرنهيدر منهد إ ستبدبوالذي يرجع لعدة أ 9107التندقتص في  أبد، ثم الإستتممدر
II-6- 8خررى مقارنة بالقطاعات الأالوطني قتتاا الإنويع مساهمة قتطاع السياحة في ت 
ية  قتتاددستلبد على الوضعية الإ   إنعكسالطادض أستعدر الناط لشد   الجزائري صدمدت متوالية باضل قتتادديشهد اليوم الإ   

البحث عن بدائل للخروج من الازمة، فلجدت لتاعيل القطدعدت   والاجتمدعية للبلد، اذ كدن لزامد على  الحكومة الجزائرية
ي والجدول الدواي يوضح نسبة إقتتاددية الدتمملة في الزراعة والاندعة والخدمدت وذلك  رغبة لتحقيق مستويات لظو قتتاددالإ

 (. 9107-9118الخدم خلال فتًة )  ية في الندتج المحليقتتاددمسدلعة لستلف القطدعدت الإ
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 (6115-6116)  ية  في الناتج الداخرلي الخام خرلال الفترةقتتاا نسبة مساهمة مختلف القطاعات الإ  (128رقتم  )الجدول 
 السنوات 6116 6117 6111 6111 6116 6111 6112 6113 6114 6115
 المحروقتات 23.1 11.6 12.7 13.7 12.6 67.6 65 16.6 15.1 17.5
 الفلاحة 4.4 7.1 6.3 6.1 6.6 7.7 11.1 14.4 16.1 16.1
 الاناعة 2.5 3.5 3.1 2.4 2.3 2.4 2.7 3.3 3.4 3.5
  بناءال 6.5 11 11.3 7.1 7.6 7.6 11.2 11.3 11.7 11.6

وأشغال 
 عمومية

 خردمات 17.1 61.4 61.4 61.1 61.2 61.1 62.1 65.6 65.4 64.6
قتطاعات  11.6 17.6 17.2 66.1 6.1 66.5 61.6 64.1 63.2 62.1

 أخررى
(، 9107 -9118الجزائري خلال فتًة ) قتتاددية البديلة لقطدع المحروقتدت في تنمية الإقتتاددبرليلية لدسدلعة القطدعدت الإ ةحمد، بوضيدف حايظ، دراستأحنيش الدادر8 
 .77، ص 9191، الجزائر ،19، العدد 04المجلد 
                   ية في الندتج الداخلي الخدم:قتتاددعلاه نلاحظ تبدين في مسدلعة القطدعدت الإأدول الجمن خلال       

في الدتوستط يلاحظ من خلال جدول الدسدلعة الكبتَه لقطدع المحروقتدت في الندتج الداخلي الخدم والتي قتدرت  قتطاع المحروقتات8 -
 الوطتٍ، قتتاددالمحرك الرئيسي للإ ن قتطدع المحروقتدت ىوأ%، لشد يدل على 91.40

ل البرامج التنموية عتمددات الددلية الدرصودة بهذا القطدع من خلامقدرنة بالإ قتطدع الالاحة  تبقى مسدلعة 8قتطاع الفلاحة -
بسبب عدة عوامل منهد الدندخية بسبب  % من الندتج الداخلي الخدم9.76ط ذا لم تتعد  مسدلعتو في الدتوستإضعياة جدا، 

  ؛9107و  9104برسنت نوعد مد  بتُ لا ان ىذه الدعدلات إستتممدرات في القطدع، مرتبطة بضعف الإ أخر الجادف 
 الداخلي الخدم، وىي نسبة ضعياة% من الندتج 5.19 متوستطة متدنية قتدرت ب  قطدع نسبةستجل ىذا ال قتطاع الاناعة8 -
ستتًاتيجية إ ن غيدبإلا إلقطدع من خلال البرامج التنموية عتمددات الدرصودة لذذا اخر ، رغم الإا قتورنت بالقطدعدت الأإذ

شغدل العمومية مد قتطدع البندء والأة، أىداف الدسطر ن تسجيل معدلات مقبولة تعكس الأبالقطدع حدلت دو  ةواضحة خدص
 ؛% من الندتج الداخلي الخدم01.39طفتمملت مسدلعتو في الدتوست

بعد قتطدع المحروقتدت، حيث كدنت  تي مسدلعة قتطدع الخدمدت في الندتج الداخلي الخدم في الدرتبة المدنيةتأقتطاع الخدمات8  -
لى إالأختَة حيث وصلت نسبة الدسدلعة نو كدن ىندك برسن في السنوات إ إلا%، 93.39ة في الدتوستط في حدود الدسدلع
 خر الأ  على معدلات مسدلعة القطدعدت إنعكسويرجع ذلك للتًاجع الكبتَ في قتطدع المحروقتدت لشد  9107% ستنة 97.9

 ؛( 57-56ص ص،6161)حنبش، بوضباف، 
طدع للسيدحة في الندتج المحلي ن متوستط مسدلعة قتألى إالمجلس العدلدي للسيدحة والسار  حادئيدتإتشتَ  قتطاع  السياحة8 -
لندتج فهو ضمن قتطدع الخدمدت ككل ن القطدع السيدحي غتَ مدرج في حسدبات اأ%،، علمد 01لى إدي العدلدي تال جماالإ

 ستدبق بست ملاحظتو مكدنيدت كبتَة كمدإقتتاددي  نظرا لدد يتضمنو من عليهد في التنويع الإفهو من بتُ القطدعدت الدعول 
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III - قتتاا  الوطني8يجية التنمية السياحية لتنويع الإستراتإ 
III-1-  61118الدخطط التوجيهي للسياحة في الجزائر لآفاق 

الجزائر، التي توي مرتبة ىدمة لذذا القطدع في يشكل ىذا الدخطط الإطدر الإستتًاتيجي والدرجعي للسيدستة السيدحية في  
 إطدر الوطنية الرامية إلى تنويع الإقتتادد الوطتٍ وجذب الإستتممدرات الأجنبية كبديل للمحروقتدت التي شكلت عمددا للإقتتادد

ستتقلال، فهو أداة تتًجم إرادة الدولة في تممتُ إمكدنيدتهد الطبيعية، المقدفية والتدرلؼية ووضعهد الوطتٍ طوال الخمستُ ستنة منذ الإ
في خدمة السيدحة الجزائرية، وكذا ترقتيتهد لتابح من الوجهدت الدميزة في الدنطقة الأورومتوستطية. وبالتدي فإن الدخطط التوجيهي 

نتعدش ة الإوإطدر مرجعي لتكوين إستتًاتيجي نسجمة والدستدامة للسيدحة في الجزائر،للتهيئة السيدحية ىو أداة مرجعية للتنمية الد
على الدد    ( 15ص،6112)وزارة البيئة والسياحة والتهيئة العمرانية،  من خلال خطوات رئيسية التدلية 9131والتنمية السيدحية في آفدق 

 .9131 على الدد  الطويل، 9191، على الدد  الدتوستط 9105 القاتَ
 ( 15، ص6112التهيئة العمرانية، )وزارة البيئة والسياحة و  يسعى الدخطط التوجيهي للتهيئة السيدحية في الجزائر إلى برقيق الأىداف التدلية:      

 حدى محركات النمو الإقتتاا ي8 إجعل السياحة  -
 ؛بديل لػل لزل المحروقتدت ترقتية إقتتادد 
 ؛الوطنيةبذده السوق تنظيم العرض السيدحي بإ 
  نتشدرا ستيدحيد دوليد وجعلهد وجهة إمتيدز ومندرة في حوض الدتوستط قتاد الدسدلعة في خلق وظدئف إإعطدء الجزائر

 ؛وباورة أستدستية في الإقتتادد العدم للبلاد جديدة
  .)الدسدلعة في برستُ التوازنات الكبر  )توازنات الددفوعدت، توازنات الديزانية 

عكسي على القطاعات الأخررى )الفلاحة، البناء والأشغال العمومية، الاناعة، الاناعة التقليدية الدفع بواسطة الأثر ال -
 والخدمات(8

 عتبدر متَ، التكوين ...(، تأخذ بعتُ الإالنظر إلى السيدحة في إطدر مقدربة عريضة تشمل لستلف العوامل )النقل، التع
 ؛يع الدتعدملتُ الخواص والعموميتُمنطق جما

  مع إستتًاتيجية القطدعدت الأخر  وإحداث حركية شدملة على مستو  الإقتليم الوطتٍ في إطدر الدخطط الانسجدم
 الوطتٍ لتهيئة الإقتليم.

 ؛يتعلق الأمر بإدمدج ماهوم الدلؽومة في لرمل حلقة التنمية الدستدامة فيق بين ترقتية السياحة والبيئة8التو  -
يقيم الإقتتادد السيدحي علاقتة متينة مع الإقتليم، الدكدن الدعبر عن التدريخ والتنوع  تثمين التراث التاريخي، الثقافي والديني8 -

ل صورتو، جدذبيتو، المقدفي، إنهد العندصر التأستيسية للتًاث الإقتليمي )الإنسدني، الطبيعي، الدندخي، التدرلؼي...الخ( التي تشك
 ؛موقتعو وإنتدجو



                                                                                                                       أ.د  طباًبية سليمة           (     د. بن ًوب فاطمة0202-0222دراسة ثحليلية للفترة )قطاع السياحة كبدًل إستراثيجي لتنويع الإقتصاد الجزائري 

 

التمويل  تالاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجياكتاب جماعي حول: التنويع    - 252 -  

978-9931-9701-1-8 

 

يرمي بندء صورة الجزائر إلى إحداث تغتَات في التاور الذي لػملو الدتعدملون الدوليون في التحسين الدائم لاورة الجزائر8  -
السوق الجزائرية ضمن ىدف، لجعل منهد ستوقتد ىدمة وليست ثانوية بدد في ذلك لرموعة الدواد والطدقتدت الدتدحة التي تستجيب 

 لحدجيدت الدستهلكتُ. 
III-6-  للتهيئة السياحية8الحركيات الخمسة للمخطط التوجيهي 
تشكل ىذه الحركيدت الطريق الدستدام والسريع لإنعدش السيدحة، مدعومة بعودة الجزائر الى السدحة الدولية، ضمن أفدق       

 :التحكم في الرىدنات التي تقوم عليهد ستيدستة التنمية، وتتممل الحركيدت الخمسة في مد يلي
، برز ملالزهد الأصدلةأ، تكون كدملةتندفسية  و ستيدحية و تبقى ترقتية صورة الجزائر مسدلة أستدستية لتابح وجه تقويم وجهة الجزائر8  -

بالاورة على الدستو  الأستواق الدطلوب المحدفظة عليهد والائدت  يز جدذبية وجهة الجزائر بالتموقتعبتكدر، النوعية، وعليو لغب تعز الإ
لأولى لغب منح الأولوية  للأستواق الواعدة الدطلوب المحدفظة عليهد مع حار الاروع والدنتوج السكدنية الدستهدفة، فاي  الدرحلة ا

 ؛الواجب تطويره، كمد يتعتُ برديد الأىداف لذذه الأستواق
القطب السيدحي ىو تركيبة من العرض السيدحي للإمتيدز في رقتعة جغرافية معينة مزودة  :مخطط الأقتطاب السياحية للإمتياز -

ويستجيب لطلب  بتجهيزات الإقتدمة ،التسلية، الأنشطة السيدحية، والدورات السيدحية، بالتعدون مع مشدريع التنمية المحلية،
السوق ويتمتع بالاستتقلالية، و متعدد الأقتطدب، ويدمج الدنطق الإجتمدعي، المقدفي، الإقتليمي، التجدري، مع الأخذ بعتُ 

 ( 163ص، 6161، )سماعيني عتبدر توقتعدت طلب السوقالإ
 تتممل ىذه الاقتطدب في مد يلي:

 8ويشمل كل من عندبة، الطدرف، ستكيكدة، قتدلدة، تبسة، ستوق أىراس القطب  السياحي للإمتياز شمال شرق. 
 8الجزائر، تيبدزة، بومرداس، البليدة، الشلف، عتُ الدفلى، البويرة، بجدية، تيزي وزو القطب السياحي للإمتياز شمال الوسط. 
 8مستغدنم، وىران، عتُ بسوشنت، تلمسدن، معسكر، ستيدي بلعبدس، غليزان القطب السياحي للإمتياز شمال غرب. 
 8)غرداية، بسكرة، الوادي، ورقتلة القطب السياحي لإمتياز جنوب شرق) الواحات. 
 8ادرار، بشدر، البيض، النعدمة القطب السياحي للإمتياز جنوب غرب. 
 إليزي وب الكبير طاسيلي )ناجر(8القطب السياحي للإمتياز جن. 
 8)بسنراستت القطب السياحي لإمتياز جنوب الكبير )الأىقار. 

جل ترقتيتو، أالتدرلؼية من الإمكدنيدت الطبيعية والمقدفية و تعكس ىذه الإستتًاتيجية ادارة الدولة في دعم  :مخطط الجو ة السياحية -
زيادة على  ة، يرتكز لسطط جوده السيدحالجزائر وجهة ستيدحية بإمتيدزلى مركبو الإمتيدز في الدنطقة الاورو متوستطية وجعل إ

 تطوير الدوارد البشرية وبرديد الدؤستسدت والتجهيزات، على وضع علامة خدصة تادر منتوج السيدحة الجزائري، وتضمن الجودة
على الإمتيدز  ،كيز علامة ستيدحة الجزائربهذا النهج وىذه العلامة "جودة السيدحة الجزائر" وتر  ةللعميل من قتبل الدؤستسدت الدلتزم

نتهدج الجودة وىي راديا بإإلتزمت إان الدؤستسة وتتجدوز ماهوم تانيف الدؤستسدت السيدحية، فهي تشيد باوره واضحة على 
 ؛رضدء العملاءتسعى دائمد لإ
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القطدع العدم والخدص، ولؽكن لا لؽكن تاور تنمية دائمة للسيدحة دون تعدون فعدل بتُ  مخطط الشراكة العمومية الخاصة8 -
ي للمنتجدت السيدحية وعلى ستتجدبة للطلب الجمدعإ الحديث عن الشراكة عندمد يتحرك الدتعدملون العموميون والخواص ستويا

جل الدندفسة الاجنبية وبرقيق منتوج ستيدحي وجعل الواجهة الجزائرية أالخدصة ،وذلك من -راكة العمومية لسطط الشستدس ىذا الأ
 .جدذبية وتندفسيةكمر أ
د، وعدئداتهد بطيئة لكنهد : تعتبر السيدحة صندعة ثقيلة لدستهلكوا  الإستتممدرات على الدد  البعيمخطط تمويل السياحة -

لغدد دعم إبرستُ الربح الداخلي منهد تتطلب الدستقر، فدن عملية ت شروط النشدط السيدحي المحتًف و ذ مد امتلكإضخمة، 
 :وىو دور لسطط التمويل كمد ىو مبتُ في النقدط التدليةومرافقة من الدولة 

 حمدية ومرافقة الدؤستسدت السيدحية الاغتَة والدتوستطة؛ 
 السهر على بذنب توقتف الدشدريع السيدحية؛ 
 جدنب؛ية كبدر الدستممرين الوطنيتُ والأجذب و حمد 
 - والددلية؛تشجيع الإستتممدرات في القطدع السيدحي باللجوء الى الحوافز الضريبية 
 -( 165ص،6161)سماعيني، تسهيل وتكييف التمويل البنكي للنشدطدت السيدحية 
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 خراتمة

 أمكنند الوقتوف على:  ىدتو الورقتة البحميةكختدم وخلاصة لدد تم عرضو في لستلف أضواء  
  ىد بخادئص لإنارادمد تزخر بو من مقومدت ستيدحية بسيزىد عن باقتي دول البحر الأبيض الدتوستط بالنظر إلى الجزائر و

تنشيطو حتى يابح ذا يتعتُ النهوض بهذا القطدع و تارلؼية ىدئلة، لؽكن أن بذعل الجزائر قتطبد ستيدحيد بإمتيدز، ولذطبيعية و 
 ؛من الداددر الرئيسية للدخل الوطتٍ، مادرا للعملات الاعبة، ويكون خيدرا إستتًاتيجيد فعدلا لتنويع الإقتتادد الجزائري

  تاطن الى ألعية السيدحة فظهرت بعض الدبددرات للنهوض بالقطدع السيدحي وتنميتو، وقتد تبنت السلطدت بدات الجزائر ت
ىداف لجعل الجزائر بلد ستيدحي وجبو تم برديد الأ، فبم9131فدق لآخطط التوجيهي للتهيئة السيدحية مد يعرف بالد

تكدل على قتطدع المحروقتدت يسدعد على بزايض الإية مد وجعل قتطدع السيدحة مسدلعد فعدلا في عملية التنمية الإقتتادد
 ؛ماددر الدداخيل خدرج ىذا القطدع والتنويع في

 لا أن ىذا إ الأخر ، الإقتتاددية القطدعدت من بالعديد وطيدة جد وعلاقتة رتبدطإ لو وياحي قتطدعد السيدحي القطدع يعتبر
الحد من فعدلية  لذد آثار بالغة في نقدئصفي الجزائر يعدني من لرموعة نقدط ضعف، تشكل في لرملهد معيقدت و  القطدع

 ؛ىذا القطدع لجذب السدئح الاجنبي ناىيك عن برايز ستكدن المحليتُ الدخول في بذدرب ستيدحية
 حتى معدلات و  ضعيف بقي حجم الإيرادات أن إلا الأختَة، السنوات خلال الجزائر إلى الوافدين السيدح عدد تزايد فرغم

للجزائر، فبذلك لم يتحقق  السيدحية بالإمكدنيدت قتورنت مد إذ الإجمادي بقت ضعياة المحلي الندتج في السيدحة مسدلعة
 ؛لدولة تأمل برقيقو من ىذا القطدعالتنويع اللذي كدنت ا

  كن سترعدن ، ل % 9و  8تراوحت بتُ  بنسبة ، 2019 عدم في السيدحة قتطدع لندتج نوعد مد  إرتادع بالرغم من حدوث
ستجد كورونا فتَيوس بجدئحة هتأثر نظرا ل مد عرف القطدع تدىور

ُ
 السار على والطلب العرض جدنبي من كل لتأثر نتيجة الد

 رحلات بإلغدء الدول من كبتَ عدد قتيدم إلى إضدفة السار، وجهدت على الداروضة القيود  بسبب ،ةكبتَ  بدرجة والسيدحة
 .والسار السيدحة لأنشطة كبتَ تراجع إل أد  مد وىو وس،الاتَ  تاشي  من بينهد الجزائر للحد ن منالطتَا

 نذكر مهد: تفي ظل ىذه النتدئج لصد اناسند امدم جمالة من الاقتتًاحد
 التنمية لتحقيقلازمة لقطدع السيدحة في الجزائر و استتغلالو لا الألعيةاعطدء  -
 السيدحية خدصة الطبيعية لضمدن حق الاجيدل القددمة لاستتغلالذد الدواردالمحدفظة على  -
 خلق ثقدفة ستيدحية لد  الدواطن الجزائري و تشجيع الاستتممدرات السيدحية الداخلية و الخدرجية -
 بزايص ميزانية معتبرة لتنمية قتطدع السيدحة في الجزائر.  -
 
 
 
 
 



                                                                                                                       أ.د  طباًبية سليمة           (     د. بن ًوب فاطمة0202-0222دراسة ثحليلية للفترة )قطاع السياحة كبدًل إستراثيجي لتنويع الإقتصاد الجزائري 

 

التمويل  تالاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجياكتاب جماعي حول: التنويع    - 255 -  

978-9931-9701-1-8 

 

 الإحالات والذوامش 8  -
 ةقتائمة الدراجع باللغة العربي -

، مذكرة مقدمة لنيل شهددة الدكتوراه، بزاص إقتتادديات الددلية والبنوك، كلية  ور الدوار  الدالية العمومية في تحقيق التنمية الإقتتاا ية، 9106أوكيل حميدة،   .0
 . 57العلوم الإقتتاددية والتجدرية وعلوم التسيتَ، جدمعة محمد بوقترة، بومرداس، الجزائر، ص 
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 الفلاخة خيار استراثيجي لحدليم الحىويع الاكحصادي في الجشائز  

Agriculture is strategic option for economic diversification in Algeria               

                                                                 

 كاالإتـ الجصاةس 5491ماي8حامعت  أطخاذة الخعلُم العالي، جشيزة معيزي  -

 .الجصاةس كاالإت، 5491ماي 8حامعت  ػالبت دهخىزاه، ليلى سعدي  -

 

 االإلخص

واكع و آفاق اللؼاع الفلاحي في الجصاةس، هبدًل اكخصادي لخفعُل ئطتراجُجُت  تهدف الدزاطت ئلى الخعسف على 

ع الاكخصادي للخدسز مً الخبعُت الىفؼُت، خُث مع انهُاز أطعاز البتروٌ مىخصف  واهسفاض الؼلب علُه  4159الخىىَ

أصبذ لصاما على الدولت البدث عً فكخصاد الجصاةسي، ما حظبب في أزاز وزُمت على الا ، 54بظبب جفص ي وباء وىفُد

مصادز أزسي للدزل،و جدظين أداء مسخلف اللؼاعاث في الاكخصاد،على غساز الفلاخت التي حعد زهاها خلُلُا للجصاةس 

مً زلاٌ جبني عدة طُاطاث وإصلاخاث للنهىض باللؼاع الفلاحي لخدلُم الأمً  للخسلص مً لعىت الىفؽ، وذلً

 مً حهت، و جسكُت الصادزاث زازج المخسوكاث مً حهـت أزسي.  الغراتي 

ع الاكخصادي، اللؼاع الفلاحي ، الكلمات المفحاخية:  الأمً الغراتي. ،الخبعُت الىفؼُت.54وىفُد الخىىَ

  O13-N57  : الحصييف

 

Abstract 
The study aims to identify the reality and prospects of the agricultural sector in Algeria, as an economic 

alternative to activating the economic diversification strategy to liberate from oil dependency, as with 

the collapse of oil prices in mid-2014 and the drop in demand for it due to the outbreak of the Covid-19 

epidemic, which caused dire effects on the Algerian economy, It became imperative for the state to 

search for other sources of income, and to improve the performance of various sectors in the economy, 

such as agriculture, which is a real bet for Algeria to get rid of the oil curse, by adopting several 

policies and reforms to advance the agricultural sector to achieve food security on the one hand, and to 

promote exports on the one hand. On the other hand, oil. 
Keywords: the agricultural sector, economic diversification, COVID-19, oil dependency, food security. 

Classification: O13-N57 
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 ملدمـــــــة

ئن الىطعُت الساهىت للاكخصاد الجصاةسي جخميز بأشمت زاهلت مخعددة الجىاهب حعل الظلؼاث العمىمُت جساهً أهثر 

ومىر عدة طىىاث بدأث بالخدًث عً طسوزة فً مً أي  وكذ على ئدزاٌ عدة كؼاعاث في هُيلها الؤهخاجي  خُث أن الجصاةس 

ع اكخصادها،ولىً لم جخدلم أي هخاةج في هرا الؤػاز وؿلذ الخىمُت مسهىهت بلؼاع الىفؽ.ولىً  الازجباغ بلؼاع الىفؽ وجىىَ

ت حظخىحب طُاطاث54الأشمت الخالُت )انهُاز أطعاز البتروٌ وجفص ي وباء اليىفُد ع كظُت وػىُت مصيرً   ( حعل مً الخىىَ

واجساذ ئحساءاث لاشمت لخدلُم ذلً.وهىا ًبرش اللؼاع الفلاحي وأهم البداةل زازج المخسوكاث ،فالجصاةس و بما جملىه مً 

ع الىظىب المخخمل للثروة الىفؼُت والإىاحهت  ت و مالُت   ججعل مً الفلاخت كؼاعا ٌعىٌ علُه لخعىٍ ئمياهُاث ػبُعُت وبؼسٍ

 وما جترهه مً أزاز طلبُت على ئًساداث الجصاةس الخازحُت. الخللباث االإظخمسة في أطعاز الىفؽ 

ظاهم في جدلُم العدًد   ولللؼاع الفلاحي عمىما كدزة عالُت على زلم طلظلت مً العملُاث واليؼاػاث الؤهخاحُت وَ

ا للاكخصاد و بدًلا اطتراجُجُا لخد ع مً الصىاعاث بالإطافت ئلى جدلُم الأمً الغراتي،وبرلً ًيىن مدسوا كىٍ لُم جىىَ

 وهرا ًلىدها ئلى ػسح الؤػيالُت الأجُت: اكخصادي خلُلي.

ع الاكخصادي؟  :الدراسةإشكالية -  ما هي اطتراجُجُاث جسكُت اللؼاع الفلاحي في الجصاةس في ؿل الخىىَ

 ومً أحل جدلُل الؤػيالُت كمىا بىطع الفسطُاث الخالُت:

 .اللؼاع الفلاحي في الاكخصاد.كامذ الجصاةس باجساذ عدة ئحساءاث لخدظين أداء  -

ت للنهىض باللؼاع الفلاحي. -  لم ًدلم االإأمىٌ مىه.   ئلا أهه زغم الؤصلاخاث التي كامذ بها الدولت الجصاةسٍ

ت واالإخمثلت في طسوزة النهىض  :أهمية الدراسة - جىمً أهمُت هره الدزاطت  حظلُؽ الدوز على ئخدي الأػسوخاث  الخىمىٍ

ع الاكخصادي هـسا الإا جخمخع به هره الأزيرة  في الجصاةس،باللؼاع الفلاحي  ئمياهُاث ػبُعُت ًمىً أن ججعل مً لخدلُم الخىىَ

ع هرا مً حهت بالإطافت ئلى اعخماد الاكخصاد الىػني على عاةداث الىفؽ مما ٌعسطه  لخللباث  اللؼاع  مً هرا كاػسة للخىىَ

ع االإىازد   .الأطعاز بظبب عدم جىىَ

للإحابت على الؤػيالُت االإؼسوخت اعخمدها على االإىهج الىصفي الخدلُلي مً زلاٌ وصف و حصخُص  راسةمىهجية الد -

 ..واالإىهج الخدلُليي لخدلُل بُاهاث الدزاطت وطعُت اللؼاع الفلاحي في الجصاةس

 الإطار الىظزي للحىويع الاكحصادي -1

ع الاكخصادي مفاهُم  :جعزيف الحىويع الاكحصادي -1-1 ت التي ًىـس ئلُه مً زلالها، للخىىَ مخعددة جسخلف بازخلاف السؤٍ

ع في خين ًسبؼه آزسون بهُيل الصادزاث الظلعُت، وفي الىثير مً الأخُان   بالإهخاج و بمصادز الدزل فهىان مً ًسبؽ الخىىَ

ع فلؽ للؼاع الصادزاث، ع هى جىىَ ت هى في الخلُ ٌعخلد بأن الخىىَ ع طلت الظلع الخصدًسٍ لت حصء مً مفهىم بِىما جىىَ

ع هُاول الؤهخاج، ع الاكخصادي  وحصء أطاض مً جىىَ ادة الصادزاث  الخىىَ ع الاكخصادي لا ٌعني بالظسوزة شٍ وبالخالي فالخىىَ

 (334-335داث ، الصف4158)بللعما و بً عبد الفخاح،   .الىازداثغير الىفؼُت فدظب بل ًمىً أن ًخظمً أًظا ئخلاٌ 

ع الاكخصادي بأهه السغبت في جدلُم عدد أهبر مً مصادز الدزل السةِظُت في الاكخصاد االإعني، والتي مً . هما ٌعسف الخىىَ

ختى وإن لم جىً  وذلً  بسفع اللدزة الؤهخاحُت لللؼاعاث االإخىىعت، ػأنها أن حعصش كدزاجه الخلُلُت طمً الخىافظُت العاالإُت،

ع هُيل الصادزاث  وذلً بهدف الازجلاء  بمظاهمت اللؼاعاث الؤهخاحُت في الىاجج المخلي الؤحمالي، عالُت، ذاث جىافظُت وجىىَ

بُت لخىطُع ئًساداث االإىاشهت العمىمُت، زازج كؼاع المخسوكاث، وبرلً جخعدد البداةل الاكخصادًت  وجفعُل دوز الجباًت الظسٍ

 (6، صفدت 4154)وىزجل، لخدل مدل االإىزد الىاخد 
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ع الاكخصادي هى عملُت الخدىٌ الهُىلي للاكخصاد الري ًيخلل مً وظُج اكخصادي تهُمً علُه    وعلُه فان الخىىَ

ت مثل  صىاعت االإعالجت و الخصيُع و اللؼاعاث الثالثت  كؼاعاث اليؼاػاث الأولُت) االإىازد الؼبُعُت(  ئلى اللؼاعاث الثاهىٍ

ت و لا جترحم بالظسوزة ئلى ازخفاء اللؼاعاث الأولُت،  والخجازة والظُاخت.و مع ذلً فان هره العملُت الدًىامُىُت معُازٍ

ً زسوة الاكخصاد االإعني.   (paterna, 2013, pp. 80-81) ولىنها جخميز فلؽ بخللص الأهمُت اليظبُت الإظاهمتها في جيىٍ
ع الاكخصاد مسجبؽ هرلً بلظاًا الخىمُت على : الحىويع الاكحصادي أهداف و  مبررات -1-2 ئن طعي الخيىماث  هدى جىىَ

اتها، فمؼاول مثل  اهسفاض معدلاث الىمى، عدم وحىد خىافص لللؼاع  العام و الخاص لخدلُم التراهم في زأض  حمُع مظخىٍ

ادة اخخماٌ خدور الصدماث وامخداد أزازها في  عمم  االإاٌ البؼسي، و عدم امخلان اللدزة  الخىافظُت في الخصيُع .....الخ، وشٍ

عُت المخخلفت، ع  الؤكخصاداث المخلُت، والآزاز السَ ولها ججعل مً الظسوزي على هره البلدان ئجباع اطتراججُاث الخىىَ

 الاكخصادي مً أحل: 
 اث االإعِؼت،و جىلد الثرواث وفسص العمل و جدلُم الىمى الاكخصادي والخىمُت االإظخدامت التي ح عصش مً مظخىٍ

س االإعازف و الخىىىلىحُا الجدًدة.  حصجع على جؼىٍ

 .ٌجأمين بِئت اكخصادًت مظخلسة لدصجع على الاطدثماز المخلي و الأحىبي و حعصش االإىار االإلاةم لبِئت الأعما 

   وأكل عسطت لمخاػس الاعخماد على مصدز واخد أو هُيلت الاكخصاد الىػني بؼيل ًجعله أهثر جىىعا و ئهخاحُت

 مصادز مددودة

  جدلُم الخىىع في مصادز الدزل الىػني والاعخماد على أهثر مً مصدز للخد مً الاعخماد على عاةداث اللؼاع

 الأخادي.

  زفع مظاهمت اللؼاعاث الاكخصادًت المخخلفت في الدزل الىػني و جدظين هفاءة و فاعلُت هرا اللؼاعاث

لُت. سابؼها،وج  و بساصت  كؼاع الصىاعاث الخدىٍ

 ع الصادزاث  جللُص مساػس جللباث أطعاز  الظلع االإصدزة و زفع معدٌ الخبادٌ الخجازي مً زلاٌ جىىَ

 .ادة في زلم وؿاةف في اللؼاع الخاصت للمىػىين مً زلاٌ جىمُت اللؼاعاث الاكخصادًت المخخلفت  الصٍ

 وبالخالي معدلاث الىمى الاكخصادي. ؼسي،زفع ئهخاحُت العمل و زأض االإاٌ الب 

  ئزطاء كىاعد الاكخصاد غير الىفؼي الري طخيؼأ الخاحت ئلُه بمسوز الىكذ عىدما جبدأ الؤًساداث الىفؼُت في

 التراحع.و هرا ما خدر زلاٌ العام الأزير بؼيل ملخىؾ.

  و الصدماث الخازحُت ،مثل جللباث الخللُل مً وظبت المخاػس الاكخصادًت و االإلدزة على الخعامل مع الأشماث

 أطعاز االإىاد الأولُت والبتروٌ واالإىاد الصزاعُت.....

  س كؼاعاث مخعددة و مخىىعت همصدز للدزل و للىلد جدظين وطمان اطخمساز وجيرة الخىمُت مً زلاٌ جؼىٍ

 .الأحىبي و لعاةداث االإيزاهُت

  ادة الصادزاث، والخللُل مً الاعخماد على الخازج في اطخيراد جدلُم الاهخفاء الراحي مً الظلع والخدماث، وشٍ

، 4158)ػلُخي و بً مىفم،   الظلع الاطتهلاهُت، وجىفير فسص الؼغل و بالخالي جدظين مظخىي معِؼت الأفساد.

الخىمىي في كؼس ،باللىٌ أن :" اكخصاد أهثر هما أػازث ئلى ذلً الأماهت  العامت لخسؼُؽ  (415-411الصفداث 

جىىعا هى بؼبُعخه أهثر اطخلسازا،و أهثر كدزة على زلم فسص العمل و ئجاخت الفسص للجُل اللادم ،وأكل 
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ت في فتراث الىظاد والاشدهاز في أطعاز الىفؽ والغاش الؼبُعي. ، 4156واًيُت، )باهي و ز   عسطت للخللباث الدوزٍ

 (531صفدت 

ع أهماط الحىويع الاكحصادي: -1-3  : ًىحد حىاهب و أػياٌ مسخلفت مً الخىىَ

هى ًىؼبم بؼيل  و  ًيىن مخعلم بؼيل زاص بخدلُم مياطب الؤهخاحُت، ثىويع الهيكل الإهحاجي)الصىاعي(: -1-3-1

وبؼيل زاص بهدف التهُإ  جصدًس االإىخجاث الأولُت،زاص على الؤكخصاداث اللاةمت على االإىازد االإىدصسة في ئهخاج و 

وبالخالي ًمىً أن ٌظاعد في الخد مً الاعخماد على مجمىعت مددودة مً الأوؼؼت  للدزىٌ في فظاءاث حدًدة للإهخاج،

ع الؤهخاجي ًمىً أن ٌع مل  على الؤهخاحُت ،وجفادي  الـىاهس غير االإسغىب فيها مثل لعىت االإىازد أو االإسض الهىلىدي.الخىىَ

اث أعلى  مً الخىىىلىحُا و االإهازاث ، وبالخالي  بمعىاه الأهثر ػمىلُت.  حظهُل الخغير الهُىلي هدى أوؼؼت ذاث مظخىٍ

دخل هفع اللدز مً الأهمُت ،ئذ أن الاعخماد االإفسغ على طىق واخدة أو عدد كلُل حدا مً  ثىويع الأسواق: -1-3-2 وٍ

هسفاض في الؼلب ًمىً أن ًإزس  عىظُا على الاكخصاد  مما لى وان  هىان خُث أن الا  الأطىاق ًدمل مظاوب واضخت،

جا مخىىعا أو عىطا  عً ذلً   وحىد ػلب أهثر اطخلسازا  في الأطىاق الأزسي، وعلاوة  على ذلً ،هىان وفىزاث  مصٍ

جدلُم اللدزة زازحُت ًمىً حىيها مً زلاٌ الىصىٌ  ئلى أطىاق حدًدة بمىخجاث حدًدة  والتي جمىً البلد مً 

م  التي جدخاج  لفخذ مىافر جصدًس  الخىافظُت الصىاعُت على طبُل االإثاٌ، االإهازاث الخىىىلىحُت و ئوؼاء كىىاث حظىٍ

هما جدخاج  االإهازاث االإخسصصت واالإإطظاث الىاػئت للدعم للدزىٌ  في زؼىغ  االإىخجاث الجدًدة ، وعمىما   مدخملت،

ع الأطىاق ًللل مً الخعسض لل عمل على جسفُف طسعت الؼلب  و االإىافظت الجدًدة،جىىَ و علاوة  صدماث  الخازحُت، وَ

 على ذلً ،فان الخصدًس لأهثر مً بلد مإػس على كدزة البلد على االإىافظت دولُا.

ع الأطىاق معا ٌعؼي صىزة مخياملت على مدي المخاػس الجظ ئن الىـس ئلى ع االإىخجاث و جىىَ ُمت  دزحت جىىَ

وفي معـم الخالاث فان هُيل الؤهخاج الأهثر جىىعا أفظل مً ذلً الري  الخصدًسي لبلد ما.بالهُيل الؤهخاجي و المخُؼت 

وهفع الص يء. فان الاعخماد على عدد هبير مً االإىخجاث االإصدزة  ٌعخمد على عدد كلُل مً الظلع، وزاصت الظلع الأولُت.

ع الؤهخاج و الخجازة كد جيىن  ووحهاث الخصدًس، بؼيل عام، هى أفظل مً الترهيز على الللُل.و مع أن  عملُت جىىَ

لت الأحل، ميلفت، ت المخخملت في ذلً. ومدفىفت بالمخاػس وػىٍ )باهي و  فاهه باالإلابل لا ًمىً الاطتهاهت باالإياطب الخىمىٍ

 (536، صفدت 4156زواًيُت، 

ع الاكخصادي بظُادة  عدة مـاهس في الاكخصاد جخمثل في : الاكحصادي :مظاهز الحىويع  -1-4  ًخجلى  هجاح الخىىَ

 ،ٌس البيُت الخدخُت التي مً ػأنها االإظاهمت في جدظين بِئت الأعما وإعؼاء دافعا مدفصا للاطدثماز الخاص و  جؼىٍ

 الأحىبي االإباػس.

 ،ؼازن  ِظاهم في زلم الىاجج المخلي واللُمت االإظافت،ف اخخلاٌ اللؼاع الخاص مياهخه الؤًجابُت  في الاكخصاد وَ

ع الدزل وزلم فسص العمل زاصت ئذا ما جم دعمه و جىحيهه هدى مجاٌ الخصيُع  في جىىَ

 ،ع الاكخصادي ،همإػس الخىافظُت، جسكُت الأداء في االإإػساث الدولُت مإػس  التي حعىع ئًجابُا الأداء و الخىىَ

 هىلت ممازطت الأعماٌ و مىار الاطدثماز.الخدماث اللىحِظدُت و مإػس ط

 ،مً زلاٌ الؼساهت التي جفخذ أفاكا  وحىد حؼابً بين اللؼاعاث الاكخصادًت وحغرًت عىظُت بُنها أمامُت وزلفُت

س االإإطظاث الصغيرة واالإخىطؼت، عا. لخؼىٍ  لخلعب دوزها الفعاٌ في الخىمُت الاكخصادًت في البلدان الأكل جىىَ
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  الخجازة الخازحُت  الىلدًت، لبرامج الؤصلاح والؤوعاغ الاكخصادي على حمُع الأصعدة: االإالُت،الخبني الداةم

ادة مظاهمت ول اللؼاعاث الاكخصادًت في زلم الىاجج المخلي  ص آلُت الظىق و هى ما ًفظس ئًجابا على شٍ وحعصٍ

س الخجازة الخازحُت ًسفع مً خصُلت الؤًساداث بالعملت الصعب مما ٌظد العجص الري حعاوي مىه  ت،الخام،أما جدسٍ

ىت الدولت،  وبرلً ًخدلم اطخلساز االإىاشهت. ئًساداث زصٍ

  ت بدًلت لظمان الخىمُت للاعخماد  على اللؼاع الىفؼي همىزد أطاس ي وخُد، والخفىير  في اطخغلاٌ مىازد ػاكىٍ

 (4-8، الصفداث 4154)وىزجل،   االإظخدامت

اكع و أفاق:  الحىويع -2 ػً أن اعخماد اكخصاد الجصاةس على مصدز  لاالاكحصادي و الفلاخة في الجشائز في الجشائز و

خُث ًترجب على جللباجه في الأطىاق العاالإُت  جددًاث هبيرة مً خُث الخأزير  واخد ألا وهى الىفؽ أمس زؼير للغاًت،

ىمً الخل في بىاء اكخصاد وػني طلُم  واطخلسازها االإالي،االإباػس على االإىاشهاث العامت للدولت   وعلى همىها الاكخصادي وٍ

 .ًخجه هدى الاهخفاء الراحي في أهثر مً كؼاع

ع الاكخصادي في الجصاةس، هيكل الىاثج الداخلي الخام: -2-1 ع في  خُث طىف هلىم بدزاطت واكع الخىىَ بىاطؼت الخىىَ

الري ٌعبر عً مجمىع الظلع و الخدماث التي ًيخجها المجخمع  PIBالداخلي الخام الىاثجاليؼاػاث الؤهخاحُت أي هُيل 

ع في الىاجج الدازلي الخام والري  زلاٌ فترة شمىُت معُىت عادة ما جيىن طىت دازل دولت ما، لرا طىف ًخم جدلُل الخىىَ

    ًخىشع على طبعت كؼاعاث هما هى     مبين في الجدوٌ الخالي:

 (2119 -2111ثطور هيكل الىاثج الداخلي الخام في الجشائز في الفترة )  11جدول ركم  
 (%وسبة مئوية (الوخدة                                                                                                                                                                                                    

 تالسىوا
البىاء والأشغال  الصىاعة الفلاخة المحزوكات

 العمومية

خدمات خارج 

 الإدارة العمومية

خدمات الإدارة 

 العمومية

خلوق ورسوم 

 على الواردات

2111 39.21 8.41 17.15 18.12 21.44 11.31 16.49 

2111 33.89 9.67 17.34 18.42 22.49 11.81 17.11 

2112 32.55 19.19 17.18 19.13 22.72 11.11 18.32 

2113 35.58 19.69 16.55 18.48 21.53 11.51 17.66 

2114 37.94 19.18 16.15 18.29 21.97 11.39 17.19 

2115 44.33 17.69 15.55 17.46 21.18 18.35 16.53 

2116 45.56 17.53 15.22 17.91 21.15 7.96 15.78 

2117 43.94 17.57 14.98 18.87 21.53 18.41 15.71 

2118 45.48 16.57 14.39 18.81 19.91 19.41 15.43 

2119 31.19 19.34 15.73 11.98 23.57 12.11 17.18 

2111 34.86 18.47 15.15 11.49 21.57 13.24 16.24 

2111 36.11 18.15 14.57 19.18 19.67 16.44 15.89 

2112 32.88 18.97 14.61 19.34 21.14 16.93 17.14 

2113 29.84 19.85 14.64 19.78 23.12 15.32 17.45 

2114 27.14 11.29 14.86 11.41 24.31 15.89 17.21 

2115 18.8 11.6 15.51 11.51 27.21 17.41 18.11 

2116 17.3 12.2 15.61 11.81 27.61 17.51 18.11 

2117 19.6 11.8 15.51 11.71 27.41 16.31 17.81 

2118 22.4 12.11 15.61 11.61 26.21 14.81 7.411 
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 (0202-0222)بنك و الجزائر،   المصدر :مً إعداد الباخثين اعحمادا على بياهات  الحلاريز السىوية لبىك الجشائز
  4111(   ًخطر أن وظبت مظاهمت كؼاع المخسوكاث أزرث مىخى جصاعدي مً طىت 15بالىـس الإعؼُاث الجدوٌ زكم)

باالإئت  91.98ملازهت باللؼاعاث الؤهخاحُت الأزسي، خُث وصلذ وظبت مظاهمت كؼاع المخسوكاث ئلى  4118ئلى غاًت طىت 

. على عىع ول مً كؼاع الفلاخت والصىاعت جساحعا ما وظبخه 4111باالإئت طىت  34.41جلدز بـــبعدما واهذ  4118طىت 

 على الخىالي أما كؼاع البىاء والأػغاٌ العمىمُت الري عسفذ وظبت 4111ملازهت بظىت   4118باالإئت طىت  4.66و  5.83

أطعاز البتروٌ مً حهت و عدم الاهخمام باللؼاعاث  باالإئت و ذلً زاحع ئلى ازجفاع 1.68مظاهمخه ازجفاعا ػفُفا االإلدزبـــ

 الؤهخاحُت

أزرث وظبت مظاهمت كؼاع المخسوكاث بالتراحع مً طىت  4114الأزسي مً حهت زاهُت. ولىً مع خلىٌ طىت  

 4154باالإئت طىت  54.31ئلى وصلذ  4159و أشمت انهُاز أطعاز البتروٌ مىخصف طىت  لأزسي بظبب الأشمت االإالُت العاالإُت

على عىع كؼاعي الفلاخت والبىاء والأػغاٌ العمىمُت اللران سجلا ازجفاعا ػفُفا في وظبت  مظاهمتهما في  

باالإئت على الخىالي ،أما وظبت مظاهمت كؼاع  54.41و  باالإئت54.11بـــ   4154الىاجج المخلي خُث كدزث وظبتهما طىت 

 الىفؽ ئلى حاهب اهخمام الدولت باللؼاعاث الؤهخاحُت الأزسي.الصىاعت بلُذ ػبه زابخت ، وهرا زاحع ئلى اهسفاض أطعاز 

ع الاكخصادي   مىر الاطخللاٌ ئلا أهه جبلى مظاهمت كؼاع المخسوكاث في الـــ   PIBوعلى السغم مً جبني الجصاةس فىسة الخىىَ

ث الىاجج المخلي الخام  بِىما مسجفعت ملازهت بمظاهمت باقي اللؼاعاث خُث مثلذ وظبخه  زلاٌ  فترة الدزاطت  أهثر مً زل

هما ًبِىه الؼيل % 6.14وهي وظبت مددؼمت مثلها مثل  كؼاع الصىاعت   %4.41كدزث وظبت مظاهمت الفلاخت  بـــ

 15زكم:

 
 20المصدر من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم                                         

II. -2  اكــــع  :اللـــــطاع الفلاخــــي فــــــــي الجشائــــــزو

ٌعد اللؼاع الفلاحي مً أهم كؼاعاث الاكخصاد الىػني هـسا لأهمُخه في الىاجج الؤحمالي واطدُعابه للىي  

ت حهىدا  العمل،وأهمُخه في االإيزاث الخجازي،ودوزه الىبير في جدلُم الأمً الغراتي  للظيان،وكد برلذ الخيىمت الجصاةسٍ

 معخبرة لإوعاغ هرا اللؼاع باعخبازه ًمخلً  ئمياهُاث ومإػساث حظاهم في جدلُم جىمُت اكخصادًت ئذا ما جم اطخغلالها.

32,39% 

9,95% 5,60% 

9,72% 

22,85% 

12,97% 

6,52% 

متوسط مساهمة القطاعات في الناتج الداخلي الخام في الجزائر : 01شكل رقم 
 (2019-2000)للفترة 

 لطاع المحرولات

 الفلاحة

 الصناعة

 البناء والأشغال العمومٌة

 خدمات خارج الإدارة العمومٌة

 خدمات الإدارة العمومٌة

 حموق و رسوم على الواردات

2119* 19.3 12.11 15.91 12.21 27.51 15.41 17.71 

 6.52 12.97 22.85 9.72 5.6 9.95 32.39 المحوسط
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II. -2-1:ئن جؼىز أي كؼاع  اكخصادي مسهىن  بذجم االإىازد و الؤمياهُاث االإخاخت ملومات اللطاع الفلاحي في الجشائز

لت مثلى طىف ججعل مً هرا الاكخصادًت في  اللؼاع كؼاعا زاةدا ٌظاهم في دفع عجلت الخىمُت والتي ذا اطخغلذ بؼسٍ

 البلاد   على غساز الجصاةس خُث ًخميز اللؼاع الفلاحي فيها بخىفسه على ملىماث هامت جخمثل في:

لصزاعت : الأزض هي العىصس الأطاس ي للإهخاج الفلاحي،وجخميز الجصاةس  بدىىع االإىازد الأزطُت االإإهلت ل الموارد الطبيعية-

مً  %58ملُىن هىخاز و التي جمثل  94.9جلدز االإظاخت الصزاعُت الؤحمالُت بـــ 4ولم4.385.915بمظاخت ئحمالُت جلدز 

مً االإظاخت   %48ملُىن هىخاز أي ما ٌعادٌ 85918االإظاخت الؤحمالُت للبلاد.هما جلدز االإظاخت الصزاعُت االإظخعملت بــ

 (crop science ،4141) ) الصزاعُت الؤحمالُت.

فخمثل الأزاض ي الصزاعُت اللاعدة الأطاطُت للإهخاج الصزاعي،ما ًجعلها زسوة ئطتراجُجُت لابد مً العمل على 

دها بالمخظىاث  م جصوٍ خماًتها و جىمُتها بالىطاةل االإخاخت مً زلاٌ العمل على جدظُنها و جىطُعها  عً ػسٍ

ت،واطخصلاح الأزاض ي والخد مً الخىطع العمساوي والاهجساف والخصخس ما ًجعل ممازطت اليؼاغ الصزاعي عليها العظىٍ

م زلازت مداوز وهي : ادة الؤهخاج عً ػسٍ  يهدف ئلى شٍ

 مدور سيادة الإهحاج بشيادة مساخة الأراض ي المشروعة)الحوسع الأفلي(

 لحكثيف المحصولي(مدور سيادة الإهحاج بشيادة المساخة المحصولية)ا

 مدور سيادة الإهحاج بشيادة إهحاجية وخدة المساخة)الحوسع الزأس ي(

سخلف جؼبُم هره المخاوز مً دولت ئلى أزسي،فالدوٌ االإخلدمت جسهص على المخىز الثاوي والثالث وذلً   وٍ

،ما ًجعلها جدخاج لاطدثمازاث ضخمت  لاعخمادها على الخلدم،أما الدوٌ الىامُت لاشالذ  حعخمد على  المخىز الأوٌ

ً الثاوي لاطخصلاح الأزاض ي وجىفير البيُت الخدخُت.فعلى هره الدوٌ أن ج دروا خرو الدوٌ االإخلدمت بخؼبُلها المخىزٍ

، 4141)مسباح و فسخاث،  والثالث الري ًدُذ ئهخاحُت أهبر و أخظً هفاءة لاطخسدام أزاض ي شزاعُت بأكل جيلفت.

 (416-411الصفداث 

جلعب االإُاه  دوزا أطاطُا في الؤهخاج الصزاعي،خُث حعخبر مً المخدداث الأطاطُت لىىعُخه وحجمه،وهرا ما  الموارد المائية

هلاخـه في اهخاحاث الصزاعاث الخدًثت واالإخؼىزة  التي حعخمد على جلىُاث السي والظلي المخخلفت وجلدز  االإىازد االإاةُت  في 

 :، خُث ًمىً جلظُم االإىازد االإاةُت في الجصاةس في الجدوٌ الخالي:(414، صفدت 4154بً مىفم، )  الجصاةس

 ثوسيع الموارد المائية في الجشائز 12جدول ركم 

 االإىؼلت (3الدجم ) ملُازم االإىزد االإاتي

 الؼماٌ والجىىب 55 االإُاه الظؼدُت االإخجددة

 الؼماٌ 4.1 االإُاه الجىفُت االإخجددة

 الجىىب 6.5 االإُاه الجىفُت غير االإخجددة

 (https://water.fanack.com/algeria/water-resources/, 2020)  المصدر:
لت      وهـسا لاخخُاحاث الجصاةس للمُاه فلد كامذ ببىاء الظدود وإدزاٌ جلىُاث حدًدة جمثلذ في السي بالخىلُؽ و ػسٍ

ت مً  الخدفم االإاتي جدذ الظغؽ الؼاكىي الظعُف،وفي الظىىاث الأزيرة اججهذ هدى اطخغلاٌ مىازدها االإاةُت البدسٍ

 زلاٌ ئوؼاء العدًد مً مصاوع جدلُت البدس.
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: حعخبر الجصاةس مً الدوٌ التي حعخمد بؼيل هبير على العىصس البؼسي في الؤهخاج الصزاعي زاصت في الموارد البشزية-     

ؿل كلت االإعداث اللاشمت أو حعرز اطخسدامها في ببعع العملُاث  و هى ما أدي ئلى وحىد عدد هبير  مً العىصس البؼسي 

 4154لت في الصزاعت ملازهت بباقي اللؼاعاث لا ًصاٌ  مىسفع  خُث سجل طىت في هرا اللؼاع  ئلا أن حجم اللىة العام

ادة  4111عامل طىت  431839عامل بعد أن واهذ جلدز بـــ 491611حجم عمالت كدز بـــ لا جصاٌ   1.15%ئلا أن هره الصٍ

ى مس الظىىاث الأزيرة وهرا طئُلت  فلد ػهدث وظبت العمالت الصزاعُت ئلى وظبت العمالت الؤحمالُت اهسفاض مخىاصل عل

زاحع ئلى جسلي الؼباب الجصاةسي عً زغبخه في العمل في اللؼاع الفلاحي و جىحهه ئلى كؼاع الصىاعت،الخجازة،الخدماث 

 (46، صفدت 4141)بىحؼى و مصؼفاوي،   وغيرها مً اللؼاعاث الأزسي.

II. -2-2 (:2121-2111لتركية اللطاع الفلاحي الجشائزي خلال الفترة) السياسات المىحهجة 

ت واطعت الىؼاق لم ٌؼهدها  عسف اللؼاع الفلاحي في الجصاةس مىر الألفُت الثالثت حملت مً الؤصلاخاث الجرزٍ

ً مسخلفت ت أو الىطاةل االإادًت واالإالُت،وان ذلً جدذ عىاوٍ هدفها  اللؼاع مىر الاطخللاٌ،طىاء حعلم باالإىازد البؼسٍ

 جصخُذ الظُاطاث الظابلت و جخمثل في :

يهدف هرا المخؼؽ  ئلى مداولت جدلُم مظخىي الأمً الغراتي   PNDA (2111-2114:)المخطط الوطني للحىمية الفلاخية-

تهلان  الري ًصبى ئلى جمىين الظيان مً اكخىاء االإىاد الغراةُت خظب االإعاًير االإخفم عليها دولُا و جدظين مظخىي حغؼُت الاط

بالإهخاج الىػني وجىمُت كدزاث الىاجج للمدزساث الفلاخُت مً بروز و ػخاةل وهرا الاطخعماٌ العللاوي للمىازد الؼبُعُت 

ً  PANDAبهدف جىمُت مظخدامت وفي هرا الؤػاز ًخمدىز المخؼؽ الىػني للخىمُت الفلاخُت  خىٌ جدفيز و جدعُم االإظدثمسٍ

ؽ،   الفلاخين.  (94-95، الصفداث 4159)خمسٍ

ت منها زمظت بسامج مىحهت لخدظين مظخىي و عصسهت   وكد جظمً هرا المخؼؽ حظعت بسامج فلاخُت جىمىٍ

 االإظدثمساث الفلاخُت وجسبُت االإىاش ي و هي:

في زالثا:بسهامج جىثُف و أولا: البرامج االإىحهت ئلى ئعادة جأهُل و جددًث االإظدثمساث الفلاخُت. زاهُا: ا لدؼغُل السٍ

م زامظا:بسهامج دعم  ً،الدظىٍ ل،الخسصٍ ل أهـمت الؤهخاج زابعا:بسهامج جثمين الؤهخاج الفلاحي )الخىُُف،الخدىٍ جدىٍ

 الاطدثماز على مظخىي االإظدثمساث الفلاخُت. (

 هي هما ًلي: عمل و وأزبعت بسامج أزسي مىحهت لخماًت و جىمُت المخُؽ الؼبُعي و ئوؼاء مىاصب مىاصب

في زالثا:بسهامج خماًت و جىمُت االإىاػم الظهبُت،زابعا:بسهامج خماًت  أولا: البرهامج الىػني لدصجير زاهُا :الدؼغُل السٍ

 وجىمُت الىاخاث.

في،وهدُجت لرلً أصبذ 4114للد جم جىطُع المخؼؽ الىػني للخىمُت الفلاخُت في طىت  ،لإدماج دعم العالم السٍ

فُت،وهىرا جم كؼع مسخلت حدًدة،ومع البرهامج الىػني للخىمُت الفلاخُت ٌظمى  البرهامج الىػني للخىمُت الفلاخُت والسٍ

فُت خددث أهداف أوطع جخمثل في:  والسٍ

ص االإظاهمت في الأمً الغراتي،جثمين ول االإىازد االإخاخت،خماًت البِئت،هما جظمىذ هره الأهداف االإىطعت   حعصٍ

اف الأهثر فلسا كصد جدظين خالت الظيان الرًً جدظين الخدماث ال فُت وهرا دعم طيان الأزٍ فلاخُت في االإىاػم السٍ

لىم المخؼؽ الىػني للخىمُت الفلاخُت على أزبعت مداوز  أطاطُت هي:ئهخاج وإهخاحُت الفسوع  ًىحدون في وطع صعب،وٍ

الفلاخُت،جىثُف الأهرمت الصزاعُت،دعم  المخخلفت والتي ًخم جدعُمها عً ػسٍف الصىدوق الىػني للظبؽ والخىمُت
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ادة وظبت  م الامخُاش واطخصلاح الأزاض ي في الجىىب،جىطُع عملُت الدصجير لصٍ اطخصلاح الأزاض ي الفلاخُت عً ػسٍ

 (516-511، الصفداث 4158)حعفسي و العجاٌ،   في االإاةت59في االإاةت ئلى  55الغؼاء الغابي في ػماٌ البلاد مً 

  :2119-2115البرهامج الحكميلي لدعم الىمو الاكحصادي  - 

في ما ًلازب  ملُاز د ج و هى امخداد للبرهامج  311زصص طمً هرا البرهامج لظُاطت الخجدًد الفلاحي والسٍ

الداةم للأمً الغراتي ، و"هى الخدعُم 5464الظابم،ًلىم الهدف الأطاس ي للظُاطاث الفلاخُت االإخعاكبت مىر طىت 

ل الفلاخت ئلى مدسن خلُلي للىمى الاكخصادي الؼامل" بفعل جىثُف الؤهخاج في  الىػني مع حؼدًد على طسوزة جدىٍ

الفسوع الصزاعُت الغراةُت الؤطتراجُجُت مً زلاٌ الخغُير المخظىض لللىاعد الهُيلُت لللؼاع على االإدي االإخىطؽ مع 

 اللؼاعين العام و الخاص،و أهم أهدافه:الاػتران اللىي للفاعلين في 

عها.- ت( و خماًتها و جىىَ  جسكُت الصادزاث الفلاخُت)االإىخجاث المخلُت و الفلاخُت الخُىٍ

في ئلى حاهب اللؼاع الفلاحي.-  جىحُه الاهخمام هدى اللؼاع السٍ

 جدلُم امً غراتي مظخدام واطخددار ػسق حدًدة لخيامت اللؼاع الفلاحي.-

 (493، صفدت 4154)عاحي و غاهم،   همى اكخصادي دازلي و مدعم الىصىٌ ئلى-

والري يهدف ئلى جيؼُؽ الؼلب الىلي و دعم : 2114-2111إصلاح كطاع الفلاخة مً خلال البرهامج الخماس ي - 

م زفع مظخىي   الاطخغلاٌ في اللؼاع الفلاحي و في اليؼاػاث االإىخجت لللُمت االإظافت ومىاصب الؼغل عً ػسٍ

االإإطظاث االإىخجت المخلُت الصغيرة واالإخىطؼت  وتهُئت و ئهجاش هُاول كاعدًت حظمذ باعادة بعث اليؼاػاث الاكخصادًت 

ت للظيان فُما ًسص جىمُت االإىازد ت، خُث زصص بسهامج الاطدثمازاث العمىمُت  و حغؼُت الاخخُاحاث الظسوزٍ البؼسٍ

س االإيؼاث اللاعدًت الأطاطُت وجدظين الخدمت العمىمُت،زصص مىه أهثر مً   %91ما ًلازب  مً مىازده الإىاصلت جؼىٍ

ملُاز د ج  5.111ملُاز د ج لدعم جىمُت الاكخصاد الىػني  أزرث مىه الخىمُت الفلاخُت الىصِب الأوفس بأهثر مً 5.111

فُت.هما جلسز دعم كؼا ع الفلاخت باعادة جفعُل وؼاغ الدًىان الىػني للأزاض ي جم زصدها لدعم الخىمُت الفلاخُت و السٍ

أوث  51االإإزر في  13-51الفلاخُت مً زلاٌ كاهىن الامخُاش الفلاحي  الري خل ئػيالُت العلاز الفلاحي، وهى كاهىن زكم 

)عبدلي و حعفسي،   الري ًددد ػسوغ و هُفُاث اطخغلاٌ الأزاض ي الفلاخُت الخابعت للأملان الخاصت بالدولت. 4151

  (33، صفدت 4151

 ًلىم المخؼؽ على زلار زواةص أطاس ي ًمىً عسطها في الؼيل الخالي:(: 2119-2115مخطط عمل الفلاخة )

                                                

 :ركائش  مخطط عمل الفلاخة12الشكل ركم 

 

 

 

 

-2111)ياسية للفترة المصدر : جمال جعفزي،العجال عدالة مبادرات إصلاح اللطاع الفلاحي الشراعي في الجشائز و أثزها على الىاثج الشراعي دراسة ثدليلية و ك

 118،ص12،2118،العدد 11( مجلة دفاثز اكحصادًة،المجلد ركم 2115

 الفلاحــــةركائش مخطط عمل 

  الشراعة والثروة الحيواهية الغابات و الأخواض المائية الصيد و ثزبية الأخياء المائية
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يىن ذلً مً زلاٌ حعدًل 4154جلىم السهيزة الأولى مً مسؼؽ  عمل الفلاخت  ،على الصزاعت و الثروة الخُىاهُت وٍ

ع وجددًث وجىمُت هُيل اللؼاع الفلاحي مع حصجُع هفاءاث اللؼاع الفلاحي، ومخابعت و دعم أصخاب االإؼ ازَ

الفلاخُت،أما السهيزة الثاهُت فخلىم على ئعؼاء أهمُت للإهخاج الغابي و هرا حصجُع الظُاحي البُئُت في خين جلىم السهيزة 

س صادزاث الظمً مع الخسص على  ادة جؼىٍ الثالثت على مخابعت ودعم بسامج الاطدثماز في كؼاع الصُد وجسبُت االإاةُاث،شٍ

  (514، صفدت 4158)حعفسي و العجاٌ،   نخماًت ووكاًت أماهً صُد الأطما

 :ثدد شعار فلاخة وصيد بدزي عصزيين مً أجل أمً غذائي أمثل:2124 -2121مخطط الإوعاش الاكحصادي  -

ص الأمً الغراتي للبلاد والخد مً  باليسبة للفلاخة: حعتزم الخيىمت ججظُد طُاطت فلاخُت مظخدامت مً ػأنها حعصٍ

ع الاكخصاد الىػني.  ازخلاٌ االإيزان الخجازي للمىخجاث الصزاعُت الغراةُت الأطاطُت واالإظاهمت بؼيل فعاٌ في جىىَ

فُت والفلاخت  ت و الجبلُت هدى جىفُر أعماٌ هما طخىحه حهىد الخىمُت الفلاخُت وتهُئت االإىاػم السٍ الصخساوٍ

فُت مع اطخغلاٌ مظخدام للمىازد الؼبُعُت،مً زلاٌ حصجُع  مهُيلت جسمي ئلى طمان الاوسجام في ػغل الأكالُم السٍ

 مبادزاث الخىاص التي مً ػأنها زلم الثروة واطخددار مىاصب الؼغل.

والأملان الغابُت ومىاػم الخلفاء زصىصا،مً ئن الخماًت والخثمين االإظخدامين للفظاءاث الؼبُعُت،عمىما،

  ػأنهما أن ٌظمدا بدىمُت ئهخاج الظلع والخدماث لفاةدة الظيان المخلُين و الاكخصاد الىػني.

: وجخمثل أهم الأهداف االإخىزاة  في مجاٌ الخىمُت االإظخدامت ليؼاػاث باليسبة للصيد البدزي والموارد الصيدًة

س وؼاغ جسبُت الصُد البدسي و جسبُت االإاة ُاث في زفع حجم العسض الىػني مً االإىخجاث الصُدًت، مً زلاٌ جسكُت وجؼىٍ

س الصُد البدسي في أعالي البداز،و مىاشاة مع ذلً ،طخىلى عىاًت زاصت باطخمساز  االإاةُاث على هؼاق واطع و هرا جؼىٍ

، و جدظين الـسوف الاحخماعُت والاكخصادًت للدظُير االإظخدام و االإظإوٌ ليؼاػاث الصُد البدسي االإمازطت ئلى خد الآن

 (4145)مسؼؽ عمل الخيىمت،   الإهىيي الصُد البدسي و جسبُت االإاةُاث.

II. 2-3-:مؤشزات اللطاع الفلاحي في الاكحصاد الجشائزي  

كُاض مظاهمت اللؼاع الفلاحي في ًمىً (: 2121-2111مساهمة اللطاع الفلاحي في الحجارة الخارجية خلال الفترة) 

الخجازة الخازحُت  مً زلاٌ عدة مإػساث،مً أهمها همى ول مً الصادزاث و الىازداث الفلاخُت،وظبت حغؼُت الىازداث 

الفلاخُت بالصادزاث الفلاخُت، ومظاهمت الصادزاث الفلاخُت ئلى الصادزاث اليلُت ئلى حاهب وظبت الىازداث الفلاخُت ئلى 

 ليلُت،وأزيرا مظاهمت الخجازة الفلاخُت في الخجازة الخازحُت اليلُت.الىازداث ا

 ( 2020-2111:ثطور الحجارة الخارجية الفلاخية في الجشائز خلال الفترة ) 02جدول ركم
 الظىت

الصادرات الفلاخية 

 مليون دولار

الواردات الفلاخية 

 مليون دولار

الميزان الحجاري الفلاحي 

 مليون دولار

صادرات الفلاخة إلى وسبة 

 الصادرات الكلية

وسبة واردات الفلاخة إلى الواردات 

 الكلية

2111 43.11 2511.11 2457- 1.2% 27% 

2111 51.11 2551.11 2511- 1.3% 26% 

2112 55.11 2888.11 2833- 
%1.3 

24% 

2113 49.11 2817.11 2758- 
%1.2 

21% 

2114 59.11 3771.11 3711- 
%1.2 

21% 

2115 67.11 3747.11 3681- 
%1.1 

18% 

2116 74.11 3896.11 3822- 
%1.1 

18% 
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2117 89.11 5111.11 5111- 
%1.1 

18% 

2118 121.11 7987.11 7867- 
%1.2 

21% 

2119 113.11 6196.11 5983- 
%1.3 

%16 

2111 316.11 6399.11 6183- 
%1.6 

16% 

2111 355.11 11237.11 9882- 
%1.5 

22% 

2112 316.11 9352.11 9136- 
%1.4 

19% 

2113 412.11 11188.11 9686- 
%1.6 

18% 

2114 325.11 11663.11 11338- 
%1.5 

21% 

2115 236.11 9981.11 9744- 
%1.7 

19% 

2116 327.11 8726.11 8399- 
%1.1 

19% 

2117 349.11 9149.11 8711- 
%1.2 

21% 

2118 374.11 8574.11 8211- 
%1.9 

18.5% 

2119 418.11 8172.11 7664- 
%1.14 

19.25% 

2121 442.11 8194.11 7652- 
%1.86 

23.54% 

 6582- 6800 217.59 المحوسط
%0.54 

%19.15 

 Direction Générale des Douanes, “Evolution du commerce extérieur de علىالمصدر: مً إعداد الباخثين بالاعحماد 
l’Algérie par groupe d’utilisation“, Algérie, période: 2000-2020 (direction generale des douanes, 2000-2020) 

(www.douane.gov.dz, 2000-2020) 

 ٌ الظابم أن ول مً الصادزاث و الىازداث الفلاخُت عسفذ اججاها جصاعدًا معـم فترة  جبين معؼُاث الجدو

الدزاطت،هما أن الىازداث واهذ أهبر مً الصادزاث،أو بالأخسي واهذ طئُلت حدا ختى أن مخىطؽ الصادزاث زلاٌ 

الفلاخُت مً ئحمالي الىازداث في خين وان مخىطؽ الىازداث  مً ئحمالي الصادزاث%1.6( لم جخجاوش 4120-4111الفترة )

 ،الأمس الري حعل االإيزان الخجازي الفلاحي في عجص داةم زلاٌ ول طىىاث الدزاطت.20% عىد خدود

والجدوٌ  %59.43و 8.91: ئن وشن الفلاخت في اليؼاػاث االإىخجت ًتراوح بين مساهمة كطاع الفلاخة في الىاثج المحلي

الي واللُمت االإظافت لللؼاع الفلاحي ، خُث ًخطر لىا أن مظاهمت اللؼاع الصزاعي ًىضر جؼىز الىاجج المخلي الؤحم 19زكم.

اتها طىت  6.16( بلغذ 4141-4111في الىاجج الدازلي الخام زلاٌ الفترة ) ،و ػهدث مىخى جصاعدي 4118في أدوى مظخىٍ

للبرامج  والظُاطاث االإخبعت مً وهرا ًسحع   %59.43جلدز بـــ 4141زلاٌ الظىىاث الأزيرة لدسجل أعلى وظبت لها طىت 

ت  لخدظين أداء هرا اللؼاع.   ػسف الدولت الجصاةسٍ

 (2121-2111ثطور الليمة المضافة الفلاخية في الىاثج الداخلي الخام للفترة)14الجدول ركم: 

 ،  (4145)البىً الدولي،  www.albankaldawli.orgالمصدر :من إعداد الباحثين بالاعتماد على: إحصائيات البنك الدولي نقلا عن الرابط:

 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السىوات

 8.47 9.34 6.59 7.57 7.54 7.69 9.44 9.81 9.22 9.75 8.41 الليمة المضافة

 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 السىوات

 14.23 12.38 11.97 11.94 12.22 11.57 11.29 9.85 8.77 8.11 الليمة المضافة
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: مً بُاهاث الجدوٌ ًخطر لىا أن هىان جساحع مظاهمت اللؼاع الفلاحي في مساهمة اللطاع الفلاحي في الخشغيل -5

عىد هرا التراحع هدُجت هجسة اللىي العاملت مً هرا اللؼاع ئلى كؼاعاث اكخصادًت أزسي هدُجت الفىازق  الدؼغُل،وَ

فُت هدى االإدن لأبىاء االإىحىدة في مظخىي االإدازُل،وهرا عدم جىفس الؤمياهُاث االإادًت للفلاح مما طاعد على الهجس  ة السٍ

ادة دزىلهم  بالإطافت أهه لا ًىحد  (114، صفدت 4141)مسباح و فسخاث،  .السٍف لخدظين أوطاعهم الاحخماعُت و شٍ

 .اللؼاعاث الأزسي  لىئهىان دعم للفلاح مً كبل الخيىماث الظابلت لدصجُعه على ممازطت هرا اليؼاغ بدٌ الخىحه 

 : ثطور مساهم كطاع الفلاخة في الخشغيل 15جدول ركم                                               

 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السىوات

 11.87 13.13 14.33 15.63 17.16 18.54 21.11 21.72 21.72 21.71 22.34. اليسبة

 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 السىوات

 9.61 9.88 11.16 11.28 11.38 11.49 11.59 11.69 11.77 اليسبة

 ) 20/20/0202تحديث   www.albankaldawli.orgالمصدر :من إعداد الباحثين بالاعتماد على: إحصائيات البنك الدولي نقلا عن الرابط:
 (2121)البىك الدولي، 

هىان العدًد مً الصعىباث  التي أدث ئلى طعف  أداء اللؼاع زغم ول معوكات وصعوبات اللطاع الفلاحي:  2-4 

  الجهىد االإبرولت  مً أهمها:

: وجىدصس في مجاٌ االإىازد الؼبُعُت، والأزاض ي الصزاعُت االإخاخت واالإظاخاث االإصزوعت واالإُاه المعوكات الطبيعية-

 االإخاخت.....الخ.وحعخبر ول مً االإىازد الأزطُت واالإاةُت بمثابت السهيزة الأطاطُت للخىمُت الصزاعُت، غير أن بعع

ت غير السػُدة االإسجبؼت بالصزاعت وغيرها مً الأوؼؼت التي ًمازطها الؤوظان كد أدث ئلى الخدهىز الىمي  االإمازطاث البؼسٍ

ىع طلبا على الؤهخاج و الؤهخاحُت على مس الظىين،بدُث أصبدذ هادزة و جمثل والىىعي لهرًً االإىزدًً،الأمس الري اوع

  عاةلا أمام جؼىز الصزاعت،وزفع كدزتها الؤهخاحُت،وجىلظم االإعىكاث الؼبُعُت ئلى: معىكاث مىازُت،جملر التربت،الخصخس،

 (46، صفدت 4151)بىعلل و مبازوي، 

: حعخبر الخىىىلىحُا االإظخعملت في الصزاعت عاملا  أطاطُا في جددًد معدٌ الؤهخاج و المعوكات الحكىولوجية-

عىد اهسفاض الؤهخاحُت بالجصاةس ئلى اعخمادها على جىىىلىحُا بظُؼت وجللُدًت والعمل الُدوي الؤوظاوي  الؤهخاحُت،وَ

دزلاث الخدًثت للإهخاج والجساز والخاصداث والآلاث  المخخلفت والخُىاوي و زغم جىطع اطخفادة اللؼاع مً هثير مً االإ

جب على الظلؼاث العمىمُت دعم اللؼاع باالإىىىت وباقي مدزلاث الؤهخاج  واطخسدام الأطمدة،ئلا أن ذلً لِع باليافي،وٍ

ت.وزغم بدٌ الدولت الخدًثت. هما ًيبغي الؤػازة ئلى الؤزػاد الصزاعي في الجصاةس و طعف زبؼه بمساهص البدىر الصزاعُ

ب والؤزػاد الصزاعي  لمجهىداث في طبُل جأطِع معاهد للدزاطاث والبدىر في الاكخصاد الصزاعي ووطع بسامج للخدزٍ

وجىفُرها وحسخير الخىىىلىحُا الصزاعُت في مجاٌ الهىدطت الىزازُت التي ئن عممذ طىف جددر حغيراث واطعت في مجاٌ 

 (34، صفدت 4141)بىحؼى و مصؼفاوي،   ى جدلُم الأهداف االإسحىةئهخاج الغراء،ئلا أهىا لم هصل ئل

وجسجبؽ  هره االإؼاول بالجىاهب ذاث الصلت بممازطاث  :مشاكل ومعوكات ثحعلم بالموارد البشزية،مادًة وثىظيمية

الأداةُت و ئمياهُاتهم االإادًت التي ًخم حسخيرها للعمل العاملين في اللؼاع الصزاعي وأشخاص و جىـُماث مً خُث كدزاتهم 

 في هرا المجاٌ وهىحصها فُما ًلي:

 : ووعني بها زصاةص اللىي الصزاعُت العاملت و مخؼلباتها العملُتمشاكل ومعوكات ثحعلم بالموارد البشزية و المؤسسية

طىق العمالت الصزاعُت،أًً جبر مؼيلت الفاةع خُث ٌعاوي اللؼاع الصزاعي مؼيلت عدم الخىاشن بين العسض والؼلب في 

في هره اللىي مما ًإدي ئلى بؼالت ملىعت،هما أن هرا اللؼاع غير مغسي مما ًجعل الؤكباٌ علُه طعُفا دون أن هيس ى 
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 هىعُت الُد العاملت التي حعاوي هلصا في معسفتها لأطالُب الؤهخاج العملُت  ووطاةله الخدًثت  وهُفُت اطخسدامها وذلً

ب الفني والصزاعي واهدؼاز الأمُت وإجباع الؼسق الخللُدًت الري ًإزس  بظبب عدم خصىلها على فسص الخعلُم والخدزٍ

 بصفت مباػسة في مظخىي الؤهخاحُت.

م وغيرها هرهس منها: :مشاكل ومعوكات ثىظيمية  والتي جخعلم بعملُاث جىـُمُت والدظُير، الدظىٍ

اٌ الظلعت الصزاعُت مً االإىخج ئلى االإظتهلً و جبادلها و هىان عدة مؼاول جدىٌ : هي عبازة عً اهخل*مشاكل الخسويم

دون وصىله ئلى االإظخىي االإؼلىب فهرا ٌعسف بخدوي في هىعُت االإىخجاث الصزاعُت االإعسوطت في الأطىاق،وهلص هبير في 

لُت و دزاطت الأطىاق و العجص لُت االإخىفسة  في مجاٌ البدىر الدظىٍ لُت االإدزبت. الخدماث الدظىٍ  في الىفاءاث الدظىٍ

ت بصفت العؼىاةُت بالإطافت ئلى جربرب الؤهخاج *مشاكل محعللة بالصادرات : جخصف الصادزاث الصزاعُت الجصاةسٍ

 هدُجت اعخماد معـم الصزاعت على الأمؼاز مما ًإدي ئلى جللب في همُت الظلع الصزاعُت االإصدزة مً طىت ئلى أزسي.

ت و فىُت معخبرة ولىنها الإداري للشراعة*مشاكل الخسيير  ت جخىفس  على ئمياهُاث بؼسٍ : ًخفم الجمُع أن الصزاعت الجصاةسٍ

 (413، صفدت 4118)غسبي،    لِظذ مظخغلت و مسخسة لخفعُل الأوؼؼت والخىمُت المخخلفت.

ت حعل  ئن اعخماد الجصاةس على طلعت الىفؽ و :الخاثمة ل البرامج الخىمىٍ عىاةدها هظلعت أطاطُت لخمىٍ

 .اكخصادها  ًخأزس بالخللباث  التي حؼهدها أطىاق الىفؽ العاالإُت و اوعىع ذلً في أداء اكخصادها الىلي

ع  مً زلاٌ هره الدزاطت والتي جمدىزث خىٌ اللؼاع الفلاحي هبدًل اكخصادي لخفعُل ئطتراججُت الخىىَ

بدصخُص واكع اللؼاع الفلاحي في الجصاةس مً زلاٌ الخؼسق الإلىماجه،بالإطافت ئلى الظُاطاث  الاكخصادي ،خُث كمىا

ت للنهىض بهرا اللؼاع ،هما جم الؤػازة مظاهمت اللؼاع الفلاحي في أهم  والبرامج االإىخهجت مً ػسف الخيىمت الجصاةسٍ

 االإإػساث الاكخصادًت وكد جم الخىصل ئلى ماًلي:

خمدة و البرامج الىبري ذاث المخصصاث االإالُت الطخمت  لللؼاع الفلاحي لم ًصل للمظخىي زغم الؤصلاخاث االإع 

ع الاكخصاد ي، خُث ماشالذ  الجباًت البترولُت حؼيل اليظبت الىبري مً مدا زُل اللؼاعاث.  االإؼلىب لدعم الخىىَ

ع الاكخصادي في ال  الاكتراخات: جصاةس خُث ًمىً ػسح بعع أبثثذ الدزاطت غُاب اطتراجُجُت واضخت للخىىَ

ع الاكخصادي والخسلص مً الخبعُت الىفؼُت:  الاكتراخاث  لخدلُم الخىىَ

لت الأمد مع حصجُع الاطدثماز الفلاحي، والاهخمام - ت و اهخمام للفلاخت  بىطع ئطتراجُجُت فعالت و ػىٍ ئعؼاء أولىٍ

ت هاجخت في اللؼاع ت و خُىٍ  بالجىىب لأهه ًلدم هماذج فلاخُت جىمىٍ

ادة الؤهخاحُت واالإسودًت  مع جىطُع  االإظاخاث  - عصسهت الفلاخت مً زلاٌ ئدماج مىخجاث االإعسفت و السكمىت .لصٍ

س الصزاعاث الؤطتراججُت و جىمُت البدث في االإُادًً الصزاعُت.   الصزاعُت وجؼىٍ

ل الؤطلامي، هاهًُ عً جىفير الخأ - ل للفلاخين زاصت صُغ الخمىٍ مين، زفع و ئعفاء جلدًم مسخلف أهىاع الخمىٍ

 الفلاخين مً مسخلف الظساةب.

م فاةع ئهخاحهم مع طسوزة الاهخمام بخدظين وجسفُع  - العمل على جىـُم الأطىاق لخمىين الفلاخين مً حظىٍ

ً   مع ئلغاء الاخخياز.  م و الخسصٍ  جيالُف الىلل والدظىٍ

ت و فعالت لخبني اللؼاع  - ع ول هره الاكتراخاث جخؼلب ئزادة طُاطُت كىٍ الفلاحي هبدًل اطتراجُجي لخدلُم الخىىَ

 الاكخصادي  ئلى حاهب باقي اللؼاعاث.

-  
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 سياست جخفيض العملت في الجصائسالخىويع في الصادزاث كأليت لىجاعت 

 -(2019-1986للفترة ) دزاست قياسيت-

Diversification in exports as a mechanism for the effectiveness of the 

currency devaluation policy in Algeria Standard study for the period 

(1986-2019( 

 
  ـســــصابــجـــال، 2ُدة ــبل ،اذ مداغس ب ـــخــأط :ــــيــــنــــــــاز أمــــــــــمـــــــج  -
 جصابســ، ال2ت ــُدــبل ، ة امداغس  ةخاذــأط :سلاوجـــــي حـــىــــان  -
  

 ملخص
ت خلاٌ الفترة ) (مً خلاٌ 2166-6653تهدف الدزاطت إلى ابساش أزس طُاطت جخفُؼ الػملت غلى الطادزاث الجصابسٍ

والتي اظهسجا غُاب مسوهت بحن مخغحرحي الدزاطت و غُاب غلاكت طببُت  Grangerودزاطت طببُت  ECMجلدًس همىذج جصخُذ الخؿأ 

ان  طُاطت جخفُؼ الػملت لم حظاَم في جدفحز الطادزاث التي جسجبـ في مً طػس الطسف الخلُلي بالاججاٍ الطادزاث أي  

ؼ في الخفىحر غسوزة ٌظخىحب الجصابس بػىامل خازحُت  مثل الؿلب  الػالمي و ما ًددر في الأطىاق الػاالإُت للىفـ ، مما  جىىَ

ادة إلى الجصابسي  الدًىاز جخفُؼ ًدُذ لظُاطت  ما الطادزاث و َرا  االإسهص و جدظحن الطادزاث، و حجم كُمت في خلُلُت شٍ

ت غلُه هطذ هما الخىافس ي للبلد   الاكخطادًت. الىظسٍ

ؼ الطادزاث، الػملت،طُاطت جخفُؼ  :الكلماث المفاجيح  . Grangerطببُت  ، ECMهمىذج جصخُذ الخؿأ  جىىَ
 ،  JEL : O24   ،F13 ، C32 صنيفت

 
 

 

 

Abstract  
The study aims to highlight   the impact of the currency devaluation policy on Algerian exports 

during the period (1986-2019) by estimating the  error correction model (ECM)  and the  Granger causality 
study, which showed the absence of flexibility between the two study variables and the absence of a causal 

relationship from the real exchange rate to the direction of exports, meaning that the policy of reduction The 

currency did not contribute to stimulating exports that are linked in Algeria to external factors such as 

global demand and what is happening in the world markets for oil, which necessitates the need to think 

about diversifying exports and this allows the policy of reducing the Algerian dinar to a real increase in the 

value and volume of exports, and to improve the position The competitive position of the country as stated by 

economic theory. 

Key words: devaluation policy, diversification of exports , ECM , Granger causality 
Jel Codes Classification :  O24   ، F13   ، C32  ،  
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 مقدّمت

ً و الىخاب الاكخطادًحن إلى غامل  جسجبـ الطادزاث في أغلب البلدان الىامُت في زأي الىثحر مً الباخثحن واالإفىسٍ

زابذ ًخددد بػىامل خازحُت مثل الؿلب الػالمي بالإغافت إلى أطػاز البتروٌ الخام غلى اغخباز أن الاكخطاد الجصابسي 

ىا
ّ
في بدثىا طجرهص غلى دزحت اطخجابت حغحر الطادزاث هدُجت الخللباث  ٌػخمد أطاطا غلى ضادزاث المخسوكاث، إلا أه

ا، و  في ظل الىغػُت الطػبت التي مسث بها  التي جددر في طػس الطسف الري ٌػخبر مً مددداث َامت في جفظحرَ

و ما  66دالجصابس ابخداء مً مىخطف الثماهِىاث إلى غاًت الدظػُىاث  و التي حػاوي منها خالُا بظبب حابدت اليىفُ

 كؿاع و منها اللؿاغاث وافت مظذ الاكخطادًت التي الؤضلاخاث خلفخه مً جبػاث غلى الاكخطادًاث  دفػتها إلى 

ا إلى مسة في ول تهدف واهذ مساخل بػدة مس الري الخازحُت الخجازة سَ  ظل في مفسوغت واهذ التي مً اللُىد جدسٍ

 غلى الدولي الىلد ضىدوق  فسغها التي الهامت الظُاطاث إخدي الػملت جخفُؼ  طُاطت شيلذالمخؿـ ، و  الاكخطاد

ً حػاوي التي الدوٌ الىامُت  الأشمت ، و كد أطفسث  مصمىت َُيلُت أو غازغت مؤكخت اخخلالاث مدفىغاتها مً مىاشٍ

يي الدولاز طػس وجساحؼ البتروٌ أطػاز جدَىز  جصامً في واالإخمثلت 2162و   1986 الاكخطادًت اكخطادًت  جهخاب غً الأمسٍ

ٌ  مخخلف مظذ واحخماغُت  الاكخطاد غػف خلُلت غً َاجحن الاشمخحن  هشفذ خُث الجصابس  لاطُما الػالم دو

إضلاخاث مً بُنها  احساء طُاطت جخفُؼ التي  لم جىً  َرٍ الظُاطت غمً   دوامت في أدخلخه و التي الجصابسي 

ت  ، لىً مؼ جدَىز الىغؼ الاكخطادي و مؤشساث الخىاشن الخازجي دفؼ الظلؿاث الى جبني  اث الظلؿاث الجصابسٍ اولىٍ

الى جربربها   وغدم َرٍ الظُاطت بهدف هبذ الىازداث  و دغم الطادزاث التي بلُذ لػلىد جخػؼ لػدًد الػىامل ادث 

ا   لرا و بىاءا غلى ما طبم هؿسح الاشيالُت زباتها خاضت في ظل انهُاز اطػاز الىفـ في طىىاث الاخحرة  و غدم اطخلسازَ

-1986)خلال الفترة     الى أي مدى ًمكن أن حساهم سياست جخفيض العملت في جحفيز الصادزاث بالجصائس الخالُت 7

 ؟(2019

بطفت غامت و طُاطت جخفُؼ الػملت  أَمُت الدزاطت مً أَمُت الظُاطاث الاكخطادًت اليلُتجىمً  أهميت البحث:

ت العجص في االإحزان الخجازي الري ٌشيل  أخد اَم  بطفت خاضت الإا لها مً دوزا َاما في جدفحز الطادزاث  و بخالي  حظىٍ

باغخباز ٌ اخد اَم هماذج الاكخطاد   ECMمؤشساث الخىاشن الخازجي هما جبرش اَمُت دزاطدىا مً همىذج جصخُذ الخؿأ

 اطخػماله وهرا لدزاطت غلاكت الخيامل االإشترن  . لبظاؾت اللُاس ي  هظسا

ت مً خلاٌ الاغخماد غلى  أهداف الدزاست: يهدف البدث الى جدلُل ازس طُاطت جخفُؼ الػملت غلى الطادزاث الجصابسٍ

ت للفترة ) و  ECMخلاٌ اخخباز الخيامل االإشترن وفم  همىذج همىذج جصخُذ الخؿأ (  م2166ً-6653بُاهاث طىىٍ

ت  للفجرة ) غلى بُاهاث طببُت  غساهجس  َرا بالاغخماد ( ، مما ٌظمذ لىا باخخباز اشيالُت الدزاطت و 2166-6653طىىٍ

 الىضىٌ الى الىخابج االإسحىة.

بالىظس إلى ؾبُػت االإىغىع ومً أحل جدلُم أَداف َرا البدث والؤخاؾت بمخخلف حىاهبه طىػخمد  :الدزاستمىهج 

هما طيظخػحن باالإىهج الخدلُلي مً خلاٌ  والدزاطاث الظابلتغلى االإىهج الىضفي لدزاطت االإىغىع في الجاهب الىظسي 

م الاطخػاهت بالؿسق  ىهجهما طخدبؼ في الدزاطت االإ بمخغحرحي الدزاطت،غسع بػؼ الجداوٌ االإخػللت  اللُاس ي غً ؾسٍ

 الخدًثت.اللُاطُت والؤخطابُت 
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مً خلاٌ اؾلاغىا غلى الدزاطاث الظابلت جىضلىا أهه جىحد مجمىغت واطػت مً الدزاطاث  :الدزاساث السابقت

ان هخابج جلً البدىر واهذ مخباًىت مً خُث الدلالت الؤخطابُت والاكخطادًت وخظب مخخلف االإىاؾم  هما الأوادًمُت،

 اللُاطُت االإخبػت ومً بحن اَم البدىر هرهس7 وهرا االإىهجُتوالدوٌ المخخازة 

خُث خاوٌ ازباث آزاز أثس جخفيض قيمت العملت على الميزان الخجازي في باكسخان" "  بعىوان (ASIF, 2011) دزاست ل -

ل واللطحر باطخخدام اخخباز الخيامل  جخفُؼ كُمت الػملت غلى  االإحزان الخجازي في باهظخان في ول مً االإدي الؿىٍ

جدظحن االإحزان الخجازي و هرلً االإشترن  و جىضل الى هدُجت  جظهس أن اهخفاع كُمت غملت باهظخان  )زوبُت( فػالت في 

  اوضح ان َىان غلاكت جيامل  هما لفذ اهدباَىا

جأثير اسعاز الصسف على الصادزاث و الوازداث  لبعض الدول  " بػىىان  (Elif Guneren Genc, 2014) دزاست -

ت للفترة الىاميت ( لاخخباز الخيامل االإشترن  جىضل ان اطػاز  2162-6652)"  خُث كام الباخث بالاطخخدام بُاهاث طىىٍ

ل  اما البػؼ الاخس مً البلدان فظػس  الطسف جؤزس غلى الىازداث و الطادزاث في بػؼ  الدوٌ الىامُت غلى االإدي الؿىٍ

 الطسف لا ٌػخبر ذو دلالت اخطابُت. 

الى  1980من  قياسيت الجصائس  دزاست في الخازحيت للخجازة   Jمىحنى  اخخباز"  بػىىان  (2163)س ي محمد،  اما دزاطت -

 الغحر الخجازي  االإحزان و و الىلي الخجازي  االإحزان غلى الػملت جخفُؼ ازس خُث كام الباخث مً خلاٌ َا اخخباز  "2015

 جدلم مً بالسغم اهه إلى الدزاطت و جىضلذ ARDLهمىذج  باطخخدام 2015 إلى 1980 مً االإمخدة الفترة خلاٌ الىفؿي

مُا جأزحرا وان الدًىاز لخخفُؼ الخأزحر َرا أن إلى الىلي لُجر للمحزان  الخجازي –ومً زم شسؽ مازشاٌ    Jمىدنى   زاحؼ وَ

 طلؼ بدًلت ًىحد لا اهه ليىن  مسهت لِظذ الىازداث أن خحن في المخسوكاث كؿاع ؾسف مً الطادزاث مهُمىت ليىن 

 الهىلىدًت بالػلت ما ٌػسف ظل في الاكخطادًت اللؿاغاث لخخلف زاحؼ َرا و غػُفت خدود في الا للمظخىزداث

"جأثير جخفيض قيمت الدًىاز الجصائسي على احخياطي الصسف الأحىبي في الجصائس  (2165)وغُل َاوي،  و في دزاطت -

كام الباخث  بخلُُم جأزحر جخفُؼ كُمت الدًىاز الجصابسي غلى اخخُاؾاث الطسف الأحىبي  "2015 – 2000خلال الفترة 

و جىضل إلى أن اهخفاع كُمت الدًىاز، طىاء أوان جخفُػا ملطىدا مً ؾسف  2162 – 2111في الجصابس خلاٌ الفترة 

هصٍف اخخُاؾاث الطسف إلى  الظلؿاث الىلدًت، أو اهخفاغا هاججا غً كىي الػسع والؿلب، فئهه ًؤدي إلى جخفُؼ

الخازج، لىحىد غلاكت طالبت بحن طػس ضسف الدًىاز واخخُاؾاث الطسف الأحىبي؛ اجطح أًػا أن جخفُؼ كُمت الدًىاز 

ت في إغادة الخىاشن إلى محزان  الجصابسي، والتي جم اللجىء إليها هثحرا وبشيل مبالغ فُه، هي صخُدت مً الىاخُت الىظسٍ

  .غدم مسوهت الجهاش الؤهخاجي في الجصابس، كد ألغذ الأَداف االإسحىة مً َاجه الػملُتاالإدفىغاث، إلا أن 

I-  طلػت غلى الاغخماد أي الظلعي، بالترهحز الجصابس ضادزاث َُيل ًدظم :دزاست جحليليت للصادزاث في الجصائس 

جسهُبت  وطيخؿسق في َرا المخىز الى المخسوكاثغابداث  غلى الأولى بالدزحت الجصابسي  الاكخطاد ٌػخمد خُث واخدة

ت  ؼالظلػُت للطادزاث الجصابسٍ  الجغسافي لها. وهرا الخىشَ
I-1- خسي ، فالجصابس حػخبر دولت ألى إًخمحز َُيل الطادزاث بىىع مً الثباث مً طىت  :التركيبت السلعيت للصادزاث

و ٌػبر الهُيل الظلعي للطادزاث مً الطادزاث ،  % 63خسوكاث و التي حغؿي وظبت الممطدزة الإىخىج واخد و َى 

ت غً ؾبُػت َُيل الاكخطاد  الىؾني، أمّا باليظبت للطادزاث خازج المخسوكاث فلد وان ًيخظس مً الجهىد  الجصابسٍ

 أنّ االإػؿُاث االإىضّخت في الجدوٌ زكم )
ّ

جىشف ( 16االإبرولت لتركُتها جللُظ الخبػُت الشبه اليلُت للؿاع المخسوكاث، إلا

 خلاٌ طىىاث الدزاطت .  % 4غحر ذلً إذ جبلى مظاَمتها في إحمالي الطادزاث غئُلت حدا و لم جخػدي في غالب الأخُان 
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 ملُىن دولازالوحدة :                       ( 2019-2010(:  حدول ًوضح جطوز الصادزاث الجصائسيت للفترة )01الجدول زقم )
 0202 0202 0202 0202 0202 0202 0202 0200 0200 0202 السىواث

 53622 71112 57342 01512 53153 172 61 823 65 620 72 802 73 762 57 حمالي الصادزاثإ

 الصادزاث

 خازج

 المحسوقاث

1 619 2 140 2 048 2 161 2 810 0234 6456 6691 2263 2135 

للصادزاث خازج 

 %المحسوقاث

0.32 0.12 0.30 5.03 7.31 3.33 3.143 2.25 2.961 2.51 

  .2166و دٌظمبر 2165مً إغداد الباخثحن اغخمادا غلى  اليشسة الؤخطابُت الطادزة غً البىً االإسهصي في مازض المصدز :

 ٌ حمالي الطادزاث ، فطادزاث الىشن الىبحر الري جمثله ضادزاث المخسوكاث باليظبت لإ   (16)مً خلاٌ الجدو

ضادزاث المخسوكاث باليامل حػخبر  نّ أحمالي الطادزاث الىؾىُت ، مؼ الػلم إمً    %64.66ًلازب  المخسوكاث جمثل ما

ا ًجػل الاكخطاد الىؾني دابما في جبػُت للخازج خس ، ممّ ها غسغت للخللباث في الظىق الدولُت مً خحن ل نّ أولُت أي أمىاد 

 
 
مما  خاضت

ّ
 خازج الطادزاث نّ أفي خحن  ، اثبخدطُل الػملت الطػبت لدظدًد خدماث الدًىن و هرا الىازد حػل

 خُث 2005 طىت في َى الخاٌ  هما%  1.6 دون  إلى الأخُان بػؼ في جطل و    االإابت في 7 مظخىي  ون د ماشالذ المخسوكاث

ازجفاغا مخىاضلا بلغ  ضادزاث المخسوكاث  ثا الظىىاث االإخبلُت فلد شهدمّ أ الطادزاث، إحمالي مً % 6.62كدزٍ ب 

لى جىجس الػلاكاث الظُاطُت الػاالإُت ، إحمالي الطادزاث و كد ٌػىد ذلً إمً   %65خُث بلغذ  2113 كص ى طىتٍ الأخدّ 

لى إطل ُل 2116حمالي الطادزاث طىت إفي وكذ حػخمد فُه الجصابس بطىزة مفسؾت غلى الػابداث الىفؿُت. و انهاز 

 .طػاز الغاش الؿبُعي أؿاكت و انهُاز زسث غلى اطتهلان الأالتي  شمت االإالُت وملُىن دولاز بظبب الأ  21294

ت همىا مؿسدا لخطل مً الأ  2161و مؼ بداًت حػافي الاكخطاد الػالمي وظبُا طىت  لى إشمت االإالُت شهدث الطادزاث الجصابسٍ

ت لظىت  .2162طىت ملُىن دولاز 42321 بظبب  2162هما َى ملاخظ مً حدوٌ اهخفاع ملمىض في الطادزاث الجصابسٍ

 ملُىن دوز. 92311لخبلغ  2166الىفؿُت للتزاًد بشيل مؿسد الى غاًت طىت الاشمت 

I-2- َىان أن ًسي ( 12(و الجدوٌ زكم )16)زكم البُاوي الشيل مً خلاٌ  االإلاخظ :صادزاثالخوشيع الجغسافي لل 

ػا  ججازي  ولى  هشسًٍاالإسجبت الأ  الأوزوبُت االإىؿلت الاكخطادًت  جدخل الظلػُت خُث الطادزاث لخطسٍف حغسافُا جىىَ

ؿاهُا و و َىلىدا فسوظا و  ًؿالُاإ و طباهُاإ مً ول لدمهمخج و ٌػىد  الاجداد أغػاء باقي الترجِب زم غلى َىلىدا زم بسٍ

طبب  في ذلً إلى إنّ َرا الاجداد ًػم غددا هبحرا مً الدوٌ الطىاغُت االإخلدمت  التي حػخبر مً أهثر الدوٌ االإظخػملت 

ىاد الأولُت هما ًمىً جفظحر ذلً باللسب الجغسافي الإػظم الدوٌ الأوزبُت مما ٌظهل غملُت الىلل إلى للمىاد الخام و االإ

خُت مػها دوٌ االإىؿلت و مخخلف الػ ٌ  مىاؾم ججاٍ ضادزاث الجصابس جدىىع همالاكاث الخازٍ ت الدو  الطحن جأحي الآطُىٍ

ىُت االإخددة الىلاًاث و جأحي ،اللازة  َرٍ ملدمت في% 6.26 %ب باناالُ و 6966بحجم في االإسجبت الأولى مً خُث  الأمسٍ

يا الشمالُت .   االإػاملاث الاكخطادًت مؼ الجصابس ب في دوٌ أمسٍ
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                          الوحدة: مليون دولاز             .2019(: حدول ًوضح أهم شسكاء الصادزاث لسىت 02الجدول زقم )

                                                                                             .  المصدز: المسكص الوطني للإعلام الألي و الإحصاء الخابع للجمازك

I-3-  الىؾىُت الػملت طػس جخفُؼ فئنّ  مبدبُا، :سياست الخخفيض على الصادزاث الجصائسيت جحليليت لأثس زؤيت 

ادة إلى ًؤدّي ادة ًخلم أي الىؾىُت، الظلؼ مً الطادزاث شٍ ادة و بالخالي غليها، الخازجي الؿلب همى في شٍ  و كُمت حجم في شٍ

غلى االإحزان الخجازي  و لخىغُذ الخدلُل أهثر   االإحزان الخجازي، في العجص جخفُؼ إلى ًؤدّي مما الىؾىُت ، الطادزاث

 .( 19طىػخمد غلى الؤخطابُاث االإىحىدة بالجدوٌ زكم )الجصابسي 

 (.2019-2004) الخجازي للفترة وزصيد الميزانالسىوي  الصسفوسعس (: جطوز وسب الخخفيض 03الجدول زقم )

أسعاز بسميل  سعس الصسف دولاز السىواث

 بالدولاز البترول

 زصيد ميزان الخجازي  %وسبت جخفيض العملت 

 الوحدة مليون دولاز

0222 72,0603 53.503 -6,89 17042 

0222 73,3596 37.334 1,80 03677 

0222 72,646 66.203 -0,97 55134 

0222 69,3757 47.667 -4,50 50350 

0222 64,5828 13.26 -6,90 51311 

0222 72,6349 60.16 12,46 3122 

0202 74,3908 32.03 2,41 16332 

0200 72,8567 110.31 -2,062 06070 

0200 43,12 111.305 7,19 01172 

0202 43,13 121.771 0,064 1176 

0202 34,12 76.36 12,47 7526 

0202 124,15 71.3 21,87 12550- 

0202 109,46 44,206 0.14 -7115 

0202 110,96 54,204 1.54 -7076 

0202 116,62 71,166 3.12 -6110 

0202 113.21 64,2 1.11 -4530 

ت لبىً الجصابس   -المصدز: من إعداد الباحثين اعخمادا على:   س الظىىٍ مىظمت الدوٌ  -االإىكؼ السطمي لىشازة االإالُت  - ons     للإخطاء  الىؾني الدیىان -الخلازٍ

 الػسبُت االإطدزة للىفـ 

طخلساز في كُمت طػس الطسف خلاٌ الفترة ا السغممً   اهه  ًخطح (19الجدوٌ زكم ) إخطاءاث خلاٌ مً

 بػدم ًخمحز دولي مدُـ ظل في الجصابس غلى الػاالإُت االإالُت هدُجت لخداغُاث الأشمت 2116( باطخثىاء طىت 2119-2166)

ٌ  ًخظ فُما الُلحن ىت ، الآفاق االإظخلبلُت للدو  دابما و بلُذ طلىهه مً غحرٌ لم زضُد االإحزان الخجازي  فئن الشسٍ

ت، الظلؿت و جؿلػاث ًىافم     لا مظخىي مخدوي مثلً بظبب الانهُاز االإفاجئ  2162هما ًبز للػلً عجصٍ في طىت  الجصابسٍ

 أو م  جسكيا هولىدا بسيطاهيا فسوسا اًطاليا اسباهيا بلد الخصدًس

 9524 2965 2221 2446 1396 3624 2112 الحجم

 الهىد المغسب ج.كوزبا بلجيكا البراشيل البرحغال الصين بلد الخصدًس

 6322 329 6231 6222 2215 6666 6966 الحجم
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ٌ  خلاضتو لظػس الطسف   الأخحرة  و َرٍ أداء الطادزاث ، َى الخجازي  االإحزان زضُد اججاٍ في السبِس ي الظبب فئن اللى

 إحمالي غمً الىفؿُت للطادزاث الىبحر الثلل بفػل الػاالإُت، و ذلً الأطىاق في الىفـ بأطػاز مباشسة بطىزة جخأزس

ت ، بػبازة الطادزاث   الأطىاق في أطػاز البتروٌ لخغحراث الخظاطُت شدًد للجصابس الخجازي  االإحزان فئن أخسي  الجصابسٍ

 لم  2162و وأغلى كُمت طىت  2115وادوى كُمت  طىت   3.61-بحن وظبت  خلاٌ جربربه  الجصابسي  الدًىاز جخفُؼ أن

ادة إلى ًؤدي  زضُد االإحزان الخجازي . في خلُلُت شٍ

II-  الخقدًم الىظسي لسياست جخفيض العملت 

II-1-  حػخبر طُاطت جخفُؼ الػملت مً طُاطاث التي جدظى بأَمُت بالغت لدي  سياست جخفيض العملت:مفهوم

ت الدوٌ الىامُت، لغسع ً العجص الري حظىٍ وحػخبر طُاطت جخفُؼ كُمت   مً اخخلالاث  مدفىغاتها حػاوي مىه مىاشٍ

 الػملاث ملابل غملتها كُمت خفُؼج الدولت احساء جلسز فُه طُاطاث طػس الطسف وحػسف غلى انها " الػملت مً أَم

 ًخفؼ إحساء َى الخخفُؼ أن َرا الػملاث، ومػنى َرٍ مً ذي كبل مً غددا أكل حظاوي  بدُث جطبذ الأحىبُت،

خفؼ للػملت طػس الطسف هما حػخبر غملُت  (662، ضفدت 2119)شهاب خشِش،  كىتها الشسابُت في الخازج " وٍ

ادة في طػس الطسف، ما ٌػني زفؼ طػس الػملت المخفػت باليظبت للػملاث  جخفُؼ اللُمت الخازحُت للػملت بمثابت شٍ

مً خلاٌ َرا االإثاٌ البظُـ طىداوٌ جىغُذ هُفُت جخفُؼ كُمت غملت و (211، ضفدت 2161)شواوي،  الاحىبُت.

  هخالي7

 da =132.45 $6فاذا وان لدًىا مثلا7                                  

 ًطبذ لدًىا طػس الطسف الجدًد7 %61وكمىا بخخفُؼ كُمت الدًىاز ب 

da   =132.45+13.245=145.695 $6 

    7خُث وظبت الخخفُؼ جلدز ب

132.45×61% =13.245 

II-2- الخدَىز  فػبازة ، االإطؿلخاث في الخداخل مشيلت َىان :العملت قيمت و اهخفاض جخفيض  الفسق بين سياست

Dépréciation ًالخخفُؼ  و هرلDévaluation الػملت كُمت مً و السفؼ Réévaluation غً خدًث أي في بىثرة جظهس 

ل أو الدولُت الخجازة  هظام ظل في الأحىبُت الػملاث طػس ًيىن  غىدما مياهه الػملت في و ًأخر الخخفُؼ الدولي     الخمىٍ

 ظل في الػملاث طػس حغحراث أما Réévaluation السفؼ َى الخخفُؼ و  ، و غىع زطمي بلساز ًصداد ، الثابذ الطسف

 ظل الػملت )في .جخدَىز  Appréciation و الخدظً  Currency Dépréciation الػملت فدظمى جخدَىز  االإسن  الطسف طػس

 بدلالت كُمت أهثر جطبذ الإا الػملت و جخدظً الأحىبُت، الػملاث بدلالت كُمت أكل جطبذ غىدما ( الطسف االإسن  طػس

 ماذا بالخظبان هأخر أن ًجب الأحىبُت الظلؼ مً أغلى أو أزخظ أضبدذ طلػىا واهذ إذا ما و الإػسفت . الأحىبي الىلد

 (262، ضفدت 2111)جىمي،  و الفػلي.  الخلُلي الطسف طػس إلى هىظس برلً و لللُام و في الخازج َىا خدر

فالاهخفاع غبازة غً خسهت جللابُت هدُجت جىافس بػؼ الظسوف الاكخطادًت جؤدي في الظىق الداخلُت إلى اهخفاع 

 ًيبغي لرلً (226، ضفدت 2116)حاَحن، اللىة الشسابُت للىخدة الىلدًت في طىق الطسف إذا جىافسث بػؼ الظسوف.  

، ًددر فالاهخفاع Dépréciation كُمتها اهخفاع و بحن Dévaluation الػملت كُمت جخفُؼ بحن هفسق  أن
 
 أما جللابُا

 الظلؿاث.  مً بلساز ًخم خُث مخػمدة بطىزة فُددر الخخفُؼ
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III- على الصادزاث الجصائسي  الدًىاز صسف سعس جخفيض الدزاست القياسيت لأثس 

III-1- دولت مً الخؿبُلُت الدزاطاث في  طادزاثال غلى الؿلب مددداث هماذج اخخلاف زغم المسخخدم: الىموذج 

ت الطادزاث في االإؤزسة االإخغحراث  أن غلى غاما اجفاكا َىان أن إلا لأخسي،  الخلُلي الطسف طػس حشمل خُث الجصابسٍ

 . الدولُت الأطىاق في الجصابسي  الخام البتروٌ طػس و الاحمالي الػالمي الىاجج و

X=α0+α1Rex +εt 

 والحي7   الدزاطت مخغحراث زمىش  إلى وشحر أن ًمىً

ـــت االإلـــدزة بملُـــىن دولاز  :(X)  إحمـــالي الصـــادزاث جـــم خطـــىٌ غلُـــه مـــً بُاهـــاث البىـــً  و ًمثـــل حجـــم الطـــادزاث الجصابسٍ

 .الدولي

 .Larbi Dohni, 2004, p)  جـم خظـابه وفـم الشـيل الخـالي مـً خـلاٌ بُاهـاث البىـً الـدولي 7 7(Rex)سعس الصسف الحقيقـي  

16) 

    
 =  

 ×
    

    
 

RJ.:الخلُلي الطسف طػس   ،  

  PI.T: بالبلد الاطػاز مؤشس I  ،  

 SJ:الاطمي الطسف طػس ،  

 PJ.T  : بالبلد الاطػاز مؤشس J 

خمي االإؤزس بئدخاٌ خؿُت دالت إلى جدىٍلها ًمىً و  ُتخؿ غحر الدالت َرٍ بأن َىا هلاخظ و  زم ي اللُبحر   اللىغازٍ

 7 الػشىاةي الخؿأ إغافت

  lnX =α0+α1lnRex +εt 

III-2- : هما حسث الػادة في الدزاطاث التي حػخمد غلى الظلاطل الصمىُت  لابد  اخخباز اسخقسازيت السلاسل الصمىيت

تها  لرلً يهدف اخخباز حرز الىخدة  إلى فدظ خىاص الظلاطل الصمىُت ليل PP   و  ADFمً الخأهد مً اطخلسازٍ

 مخغحرة مً مخغحراث الدزاطت وواهذ الىخابج  مىضخت في الجدوٌ الخالي7 

 الدزاست.حدول ًوضح هخائج اخخباز الجرز الوحدي لمخغيراث  :(04)الجدول زقم 

 (ADF)اختبار ديكي فولر الموسع  السلسلة

 عند الفرق الاول عند المستوى 
t-Stat t-tab 5% t-Stat t-tab 5% 

 

lnX 

 

None 2.1253 -1.951332 
 

-5.342727 
 

-1.951687 
 

Trend, C 1.5335- -3.552973  -3.755310 -3.557759 
 

C -1.386097  -2.954021  -5.414350 
 

-2.957110 
 

Lnrex None 2.730671 -1.951332  -5.477621 
 

-1.951687 
 

Trend, C -2.005707  -3.552973  -5.547090 
 

-3.557759 
 

C -1.3317 -2.954021  -5.452105 
 

-2.957110 
 

 ppاخخباز  السلسلت

 عىد الفسق الاول  المسخوى عىد 

t-Stat t-tab 5% t-Stat t-tab 5% 
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 Eviews10 اغخمادا غلى مخسحاث حنمً اغداد الباخث المصدز :

ً   (SC)و مػُاز  (AIC)بالاغخماد غلى ول مػُازي   **جم جددًد فتراث الابؿاء ليل مخغحرة  و ذلً بأخر أدوى كُمت للمػُازٍ

 . EViews10خُث حػؿى أوجىماجُىُا وفم بسهامج 

ت (ADF)  ًبحن اخخبازي دًيي فىلس االإىطؼ -    tQJأن اللُمت المخظىبت خُث  ،%2وحىد حرز وخدة غىد مظخىي االإػىىٍ

ص َرا  ت الظلظلخحن ، و لخػصٍ أهبر مً اللُمت المجدولت مما ًدفػىا إلى كبىٌ فسغُت الػدم التي حشحر غدم  اطخلسازٍ

غحر   lnRex و lnX  وبالخالي فئن الظلاطل الصمىُت الإخغحراث، و خطلىا غلى هفع الىخابج  PPالاخخباز كمىا باخخباز 

، جبحن أن حمُؼ اللُم الخسحت ي وبػد أن كمىا بئحساء الفسق الأوٌ ليل طلظلت شمىُت غلى خد ،مظخلسة غىد االإظخىي 

أهبر مً اللُم الؤخطابُت المخظىبت  أي أن َرٍ  ،(ADF)دًيي فىلس االإىطؼ ل)باللُمت االإؿللت( غىد الفسق الأوٌ 

، وغلُه فيل مخغحر ٌػخبر مخياملا مً الدزحت الأولى  . I(1)  الظلاطل الصمىُت مظخلسة غىد الفسق الأوٌ

III-3- غلى غىء اخخباز حرز الىخدة الظابم، جبحن لىا أن ول مخغحر غلى خدة مخيامل مً  :المتزامن الخكامل اخخباز

ت الخيامل  I(1)الدزحت الأولى أي مً الدزحت  . وجسهص هظسٍ ، أي أنها غحر طاهىت في االإظخىي وطاهىت في الفسق الأوٌ

ج خؿي  (Engle-granger :1987)االإشترن غلى جدلُل الظلاطل الصمىُت غحر الظاهىت، خُث ٌشحر  الى امياهُت جىلُد مصٍ

ج الخؿي الظاهً، فان َرٍ الظلاطل  ًخطف بالاطخلساز مً الظلاطل الصمىُت غحر االإظخلسة. واذا أمىً جىلُد َرا االإصٍ

ج الخؿي الظاهً، فان َرٍ الظلاطل في َرٍ الخالت حػخبر مخياملت  الصمىُت حػخبر غحر طاهىت ،واذا أمىً جىلُد َرا االإصٍ

وجىضف بالػلاكت الخىاشهُت في االإدي  ،ت ، وبالخالي فاهه ًمىً اطخخدام مظخىي االإخغحراث في الاهددازمً هفع السجب

ل ج الخؿي مً الىمىذج الأوٌ ًيىن والحي7  الؿىٍ ً االإصٍ  وجيىٍ

 εt = lnX –( α0+α1lnRex) 

ج الخؿي  ، واالإخىلد مً مخغحراث الىمىذج ، مخيامل مً الدزحت ضفس أي   (εt) وغلُىا الخدلم إذا وان َرا االإصٍ

ج مخيامل مً الدزحت ضفس I(0)غىد  ، فان مخغحراث الىمىذج جدلم  ، أي أن طلظلت شمىُت طاهىت فئذا وان َرا االإصٍ

ً ،الخيامل االإشترن أي أنها مخياملت مً هفع الدزحت  لخلُلي الطادزاث و طػس الطسف ا وبما أهىا لدًىا فلـ مخغحرً

لت اهجل الػلاكت  اهدداز. و ذلً بخلدًس  (Engle-Granger test)غسا هجس-وظخػمل   اخخباز الخيامل االإشترن بؿسٍ

لت الأحل بحن   7والتي واهذ هخابجها والحي وطػس الطسف الخلُلي  الطادزاث ؾىٍ

lnX = -1.21253 lnRex +14.2198 

DW=0.0717           R=0.11      

                              R-adj=0.0919     F=4.33        n=34 

 

lnX 

 

None 1.0160 -1.951332 
 

-5.332407 
 

-1.951687 
 

Trend, C -1.385340 
 

-3.552973 
 

-5.469208 
 

-3.557759 
 

C -1.355679 
 

-2.954021 
 

-2.957110 
 

-2.957110 
 

Lnrex None 0.437140 
 

-1.951332 
 

-5.503472 

 

-1.951687 
 

Trend, C -2.035595 
 

-3.552973 
 

-5.565096 
 

-3.557759 
 

C -2.015467 
 

-2.954021 
 

-5.479309 
 

-2.957110 
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 EViews10المصدز : من اعداد الباحثين اعخمادا على مخسحاث 

 بخلدًس الػلاكت الخالُت7  (εt) زم هلىم باخخباز مدي اطخلساز الظلظلت

εt = lnX –( α0+α1lnRex) 
 والخالي7 ابجواهذ الىخ  بػد جلدًس الىمىذج 

 (εt)سلسلت البواقي لاسخقساز  ADF و   ppاخخبازاث  (: هخائج05الجدول زقم )

 EViews10المصدز : من اعداد الباحثين اعخمادا على مخسحاث 

،  وبالخالي جيىن مسفىغت   بما أن فسغُت الػدم ADF  و  pp اخخبازاثوهخابج   (11)اهؿلاكا مً هخابج الجدوٌ 

  ، وبالخالي جخطفان بخاضُت الخيامل االإشترن   lnRex و lnX  االإخغحرجحن  مً ول طلظلتي بُاهاث و مظخلسة   (εt)الظلظلت  

بحن  الطادزاث و طػس الطسف   همىذج جصخُذ الخؿأ في جلدًس الػلاكت  جطمُم ٍمىً و جلدًس الػلاكت بُنهما ،  ًمىً 

 الخلُلي .

III-4- طىػخمد غلى  لىمىذج مػادلت  لبىاقي بهدف دزاطت الاخخبازاث الدشخطُت  :الاخخبازاث الدشخصيت للبواقي

 ازجباؽ وحىد غدم مً للخأهد الىمىذج غلى   LM Testاخخباز  لىمىذج وظخػمل االإػادلاث لبىاقي الراحي الازجباؽ لدزاطت

ٌ  و ، الظلاطل الصمىُت في البىاقي بحن ذاحي   الخباًً زباث ػدمل  ARCHو  اخخباز   الاخخباز هخابج ًىضح الخالي الجدو

 . الراحي بالاهدداز

 الاخخبازاث الدشخصيت للبواقي(: 06الجدول زقم  )

 prob f-statistic هوع الاخخباز

LM Test 0.8436 0.3401 

ARCH 0.9426 0.0051 

 EViews10مً اغداد الباخثحن اغخمادا غلى مخسحاث  المصدز :

ت مظخىي  مً أهبر probأغلاٍ أن ول اللُم الاخخمالُت   الجدولحن خلاٌ مً هلاخظ و غلُه هلبل   %5مً    االإػىىٍ

 البىاقي. بحن الراحي الازجباؽ وحىد فسغُت الػدم اللابلت بػدم

ٌ  أو زفؼ إلى ARCH إخطاء ٌشحر هما   Obs*R-squared  كُمت مً اهؿلاكا و  الخباًً زباث فسغُت كبى

 أو زباث فسغُت جدلم ٌػني مما   %2أي أهبر مً كُمت   1.6123خُث أن كُمت الاخخماٌ الخسج االإلابل لها ٌظاوي 

 الخباًً. ججاوع

III-5- بػد اخخباز طلظلت البىاقي و التي اجطح انها مظخلسة غىدي مظخىي  وغلُت  :جقدًس هموذج جصحيح الخطأ

 الإخغحرحي الدازطت .  ECMًمىً جلدًس همىذج جصخُذ الخؿأ  خظب اهجل وحساهس

 

 ppاخخباز  (ADF)اخخباز دًكي فولس الموسع  السلسلت

 عىد المسخوى  عىد المسخوى 

t-Stat t-tab 5% t-Stat t-tab 5% 

 

εt 

None 0.154336 - 1.131550  - 0.152076 - -1.951332 
 

Trend, C 1.011061 - -3.552973  1.250530 - -3.552973 
 

C 0.130370 - -2.954021  -2.302670 -2.954021 
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 ECMهخائج جقدًس هموذج جصحيح الخطأ (: 07الجدول زقم  )

 coefficient t-statstic prob المخغساث

Dlnrex -1.6728 -6.2150 0.000 

E(-1) -0.1221 -2.7766 0.0092 

DW=1.83                  n=33                  R-squared=0.57 

 EViews10مً اغداد الباخثحن اغخمادا غلى مخسحاث  المصدز :

واهذ طالبت   و  0.121-و التي كُمتها   Cointeq-1أظهسث الػلاكت االإلدزة أن االإػلمت مػامل جصخُذ الخؿأ 

ت  في الأحل  و َرا ٌػىع وحىد غلاكت جىاشهُت  =prob 0.0092خُث جظهس كُمت  %2مظخىي   غىد إخطابُامػىىٍ

ل الأحل   االإػىىٍت و الظلبُت الخؿأ جصخُذ مػلمت إشازة هما أن اللطحر بحن االإخغحراث االإدزوطت باججاٍ الخىاشن ؾىٍ

 الأحل مً الخػدًل طسغت أن إلى حشحر هما االإشترن الخيامل غلاكت ًخظ فُما الاطخيخاج غلى للخأهُد جلىد إخطابُا

 .% 12.21 بيظبت حػدٌ الؿىٍل للأحل اللطحر

ت مخغحرة طػس الطسف الخلُلي هما جظهس  غلاكت - ًخطح مً خلاٌ مػادلت همىذج جصخُذ الخؿأ مػىىٍ

مؼ افتراع  %1خفُؼ في كُمت الػملت  ب أي ج    غىظُت غػُفت مؼ الطادزاث  أي أن ازجفاع طػس الطسف الخلُلي 

ت  أي هدُجت لا جخىافم  % 1.6728في وظبت الطادزاث ب  اهخفاع ًؤدي إلى   زباث االإخغحراث الأخسي  مؼ الىظسٍ

منها  ًمىً اللىٌ أن جخفُؼ الػملت لم ٌظاَم و لم  الاكخطادًت التي حشحر أن جخفُؼ الػملت ٌػصش حجم الطادزاث ، 

خازحُت  مثل الؿلب  الػالمي و ما ًددر في الأطىاق الػاالإُت  بػىامل ًىً له في جدظحن الطادزاث التي جسجبـ في الجصابس

ادي هلؿاع الغاش و الىفـ في ؾفسة ظهىز  الأخحرة الأزبػت الػلىد مس غلى الجصابس غسفذللىفـ  خُث   هلؿاع و زٍ

ت الثروة  95 بحن ما جتراوح  التي االإسخلت َرٍ في الىفـ مً الجصابس ضادزاث ذلً ًثبذ ما لػلّ  و مُادًنها بجل الجصابسٍ

 .% 98 و%

III-6- فىدً  غىدما هخددر غً الػلاكت الظببُت في  الاكخطاد اللُاس ي :لجساهجس  السببيت العلاقت اخخبازاث ،

الأبسش بحن باقي  Granger( 1969هدظاءٌ غً ما إذا وان الخغحر في مخغحر ما ٌظبب الخغحر في مخغحر آخس وحػد مظاَمت )

 له ، فئن الخغحر في مخغحر ما )
 
( بمػنى Ytٌظبب الخغحر في مخغحر آخس )( Xtالدزاطاث التي حػسغذ الإفهىم الظببُت  وؾبلا

االإاغُت  وذلً باالإلازهت مؼ جىكػها  Ytالخالُت بشيل أفػل باطخخدام كُم  Yt( وذلً غىدما ًيىن جىكؼ كُم Xt   Ytأن )

را ٌشحر إلى أن الخغحراث في   اججاٍ و لخددًد   Yt. (Zhang Chutang ،2166)حظبم الخغحراث في  Xtبدون َرٍ اللُم وَ

ىا االإخغحراث ، بحن الػلاكت و الطادزاث وذلً بالاغخماد  طػس الطسف الخلُلي  بحن الظببُت للػلاكت حساهجس اخخباز أحسٍ

 في االإػسوغت الىخابج اًً جدطلىا غلى  (lags=1) 6  حظاوي  الصمىُت الفجىاث غدد أخر مؼ   61Eviwesغلى بسهامج 

 ٌ  (57زكم ) الجدو

ن دزاست بين السببيت للعلاقت حساهجس اخخباز (: هخائج08الجدول زقم)  . مخغيرً
pob df Chi-sq excluded 

0.2567 2 2.7194 lnrex 

0.2567 2 2.7194 all 

 01Eviwesبرنامج    مخرجات على بناءا الباحثين  من إعداد  :المصدر
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ػىد مظخىي فاالإخغحراث دزاطت  بحن غدمها مً طببُت غلاكت وحىد غلى للخىم فِشس ظخخدم اخخبازوخُث 

ت  ت و دزحت هلبل الفسغُت ال %2مػىىٍ  الخسج الاخخماٌ كُمت الىدُجت َرٍ ٌػصش  هما  البدًلت ت ُفسغالوهسفؼ طفسٍ

طػس الطسف  مً  جىحد غلاكت طببُتلا  خالي الوب % 2مً  هبروهي ا 1.2234التي حظاوي  فِشس لإخطابُت االإىافم

ًؤدي الى الخغحر في الاطدثماز الاحىبي االإباشس و  لا  طػس الطسف الخلُلي  في الخغحر أن أيبالاججاٍ الطادزاث الخلُلي  

 الطادزاث . ٌظببطػس الطسف الخلُلي  لا  أن وظخيخج إذن م و ٌػصش هخابج همىذج جصخُذ الخؿأَرا ما ًخىاف
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 خاجمت 

ا جطدز جياد لا إذ البػاغت، أخادًت الدوٌ الىامُت مػظم ضادزاثفي خخام الدزاطت جم الخىضل الى ان   مىخىح 

ا  التي للجصابس، باليظبت االإلاخظت الخالت و هي (،الاطخخساحُت  الطادزاث)الأولُت  االإىاد غلى ًسجىص الأخُان أغلب في واخد 

 فئن و بالخالي الطادزاث  مجمىع مً % 95 جفىق  وظبت جمثل ظلذ التي المخسوكاث مً أطاطا جخيىن  أنّ الظلؼ أشسها 

و  المخسوكاث اطخخساج غلى أطاطا مبني المخلي الؤهخاجي الهُيل دام ما الطادزاث لا ٌشجؼ الدًىاز كُمت جخفُؼ

ا، ادة الؿلب أنّ  إذ جطدًسَ   جدىمه المخسوكاث غلى الخازجي شٍ
 
  الدًىاز للُمت ًىً لم أي . خازحُت غىامل ولُت

 
 في دوزا

 االإػؿُاث َرٍا خاله غلى بلُذ أم الدًىاز كُمت طىاء  خفّػذ االإظخىي  هفع فيوطخيىن  الطادزاث)البتروٌ(جددًد 

 غحر مً الطادزاث أما .لها الػسع المخليوهرلً  غليها الأحىبي الؿلب مسوهت بػدم جخمحز الىفؿُت الطادزاث حػلذ

 مسوهت بػدم و جخمحز غػُفت، مػافت كُمت ذاثوطلؼ مىخجاث  مً مجمىغت مًمىػدمت وجخيىن  شبه فهي المخسوكاث

 أدي و إن ختى الػالمي للؿلب الاطخجابت في الؤهخاجي الجهاش اللطحر لػػف الأحل في خاضت لها المخلي الػسع

ا اهخفاع الخخفُؼ إلى هه أطػازَ
ّ
ادة إلى ًؤدي لً فئ و  الػاالإُت، غلى الأطىاق جؤزس لا فهي و بالخالي منها الخطدًس همُت شٍ

ت للطادزاث اللانهابُت فاالإسوهت غامت بطفت ٌ  الخدلُم أو ضػب شسؽ َى الجصابسٍ را ما بِىتها الدزاطت   .اللبى وَ

 اللُاطُت مً 

خلاٌ جلدًس همىذج جصخُذ الخؿأ ودزاطت طبُت اهجل حساهس   والتي اظهس غُاب مسوهت بحن مخغحرحي الدزاطت و 

ٌ  و خلاضتججاٍ الطادزاث غُاب غلاكت طببُت مً طػس الطسف الخلُلي بالا  مباشسة بطىزة الطادزاث جخأزس  فئن اللى

ت ،  الطادزاث إحمالي غمً الىفؿُت للطادزاث الىبحر الثلل بفػل الػاالإُت، و ذلً الأطىاق في الىفـ بأطػاز الجصابسٍ

 ٌظخىحب مما الػاالإُت الأطىاق في أطػاز البتروٌ لخغحراث الخظاطُت شدًد للجصابس الخجازي  االإحزان فئن أخسي  بػبازة

ؼ في الخفىحر غسوزة ادة إلى ًؤدي لم الجصابسي  الدًىاز جخفُؼ أن إلى هطل ًجػلىا ما الطادزاث و َرا جىىَ  في خلُلُت شٍ

ت غلُه هطذ هما لها الخىافس ي للمسهص و جدظً الطادزاث، كُمت و حجم  الاكخطادًت. الىظسٍ
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  والهوامش:الإحالات  -
 باللغة العربيةقائمة المراجع 

 اللاَسة7 داز النهػت الػسبُت. طُاطت الطسف الأحىبي خلاٌ فترة الاهفخاح الاكخطادي في مطس.(. 2116أخمد محمد حاَحن. ) .6

لدزاطت كُاطُت لخالت الجصابس –(. أزس جخفُؼ اللُمت الخازحُت للػملت غلى مخغحراث االإسبؼ السخسي للظُاطت الىلدًت 2161خبِب شواوي. ) .2

لُا، (. 6641-2114)  .211، 5مجلت اكخطادًاث شماٌ افسٍ

 داز اطامت. مبادا الخدلُل الاكخطاد الىلي.(. 2111ضالح جىمي. ) .9

 لبىان7 ميشىزاث الخلبي الخلىكُت. أطاطُاث الاكخطاد الدولي.(. 2119غادٌ أخمد ، مجدي مدمىد شهاب خشِش. ) .1

لُا، . 2162الى  6651للخجازة الخازحُت في الجصابس دزاطت كُاطُت مً  J(. اخخباز مىدنى 2163هماٌ س ي محمد. ) .2  .62مجلت اكخطادًاث شماٌ إفسٍ

مجلت أوزاق إكخطادًت، (. جأزحر جخفُؼ كُمت الدًىاز الجصابسي غلى اخخُاؾي الطسف الأحىبي في الجصابس خلاٌ الفترة. 2165مُلىد محمد ، وغُل َاوي. ) .3

6(2 ،)6-26. 
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اللعاع الضُاحي و المضاهمت في جىوَع الاكخصاد   فعُلمدخل لخ خلالالضُاخت الجركُت  

 الجسائري 

Promoting halal tourism is an access to activate the tourism sector and the 

contribution to the diversification of the Algerian economy 

 
  guelma.dz-toualbia.ahlem@univ   قالمة، الجزائر 5945ماي  8جامعة أ ،أستاذة مساعدة طوالبية أحلام :

 Moussa.b24@hotmail.frالجزائر  ،قالمة 5945ماي  8جامعة  ،ستاذ التعليم العاليأ:موسىبخاخشة 
 
 

 ملخص

بن الأمنن   الا تطننخ سقز تدخـننالاجت الا تحخيننالالة مت جالا ننت مسونن ن  صننالا خا ذّ تدخـننالاجتش ق ننرت مي نن  ؤن  ؼنني  ؤ  نن  منن  

مجالالاث الافساَلا جخفالاالاث فييالا صينهالا م  خيث قالإظالاويت فة ق خاييت تدخـالاجمتش الاحب جـنيفهالا الا جددمد  دوالاَ . الا من  ك  دوالاَ

 ؤ   والا ددزة ُلى بخدقر ق خا ذّ تدخـالاجت الا ج حيه ك  قلجه ج ق لاشمت ند والا.

الالم ق ظننيالا ة ق نننرت  تهننده وننرو ق  زدنننت ق لدشيننت بأننى بصنننسقش ؤوييننت جنللننل نينننى ق ظننيالاخت قلخننلالم الإنننالا  ننه منن  ؤزنننس فننة جسديننت ق جننن

 ِخبن  منن  ؤوننخ مندقي  جا ذننّ تدخـننالاج قلجصقثنستش  يننالا جس ننص ُلنى بًهننالاز ق فننسؾ ق سنل مي نن  ؤن جديدهننالا ق ظنيالاخت قلخننلالم الا  ننرق 

 ق خددمالاث ق سل دد ج قحهالاش الا  رق  ق ظُل  ق سل م  ػإنهالا جفِي  ق ظيالاخت قلخلالم فة  قلجصقثس.

 قلخلالمش ق خا ذّ تدخـالاجتش مدقي  ق خا ذّ تدخـالاجت.ق ظيالاختش ق ظيالاخت الكلماث المفخاخُت:       

 JEL  :Z32 ،O49ات صنيفت    

 
 

 
 

Abstract 

The security and economic and social stability of any country is contingent on economic 

diversification,which can include more than one sector. Because each sector has fields and branches that 

differ between themselves in terms of contribution to economic development, it is necessary to classify 

and identify the sector that is most capable of generating economic diversification and to direct all 

necessary efforts towards it.  

This research paper aims to highlight the importance of adopting the halal tourism pattern 

because of its impact in promoting the tourism field, which is one of the most important entry points to 

diversify the Algerian economy. It also focuses on demonstrating the opportunities that Halal tourism 

can offer and the challenges that it may face, as well as the ways in which Halal tourism can be 

activated in Algeria. 
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 ملدّمت

نالا  اؿنالاصخه  صالاالإخلاشمننت ق ه  ادمنت  ؤالا منالا  ِننسه صةِانت قالإنن قزجش ُ ِخبن  قدخـنالاج قلجصقثننس ؤخند ؤدن  تدخـننالاجقث جاُ 

 ِخيننند فنننة بمسقجقجنننه ُلنننى مـننندز مكننن ن بطنننهالا   قدخـنننالاجق زذِينننالا  -طنننييالا ق نننافى -خينننث ية نننذ الافنننسة قالإننن قزج ق وليِينننت 

قالإ قهاين فيه مددالاجق. فنلا ميةنا قالإخإمن  فنة ق  كنّ تدخـنالاجت قلجصقثنست بلا ؤن  ماندوؽ من   نخ ق خاالادلنالاث ق سنل 

ِنننند فيننننه قلجصقثننننس ؤ بنننن  صةنننند بفس  ننننع مظننننالاخت الا جيخةننننا ق ِدمنننند منننن  قالإ  مننننالاث 
ُ
جيينننذ وننننرق الأيينننن ش ففننننع ق  دننننذ ق ننننرت ح

ينننت  الا زنننسالاة أؼنننس ت ؤبة هنننالا ػنننلالامش م ؼنننا ق  قدنننّ مؼنننهدق طننن جقالا الا  لادخـنننالاج ونننؽ  ِننن ؽ جدنننذ ق ظنننيالاخيت الا ق صزقُ

 ج ةلالاث ؤطِالاز ق افى.زخيت 

  ننند صنننالاث حةينننالا ؤن قلخةننن لم ق سنننل قُخيننندتهالا قلخك منننالاث قالإخ ق ينننت ُلنننى قلجصقثنننس   ةنهننن ق صالالادخـنننالاج ق ننن هلل بيننن  

لت الالم مظخ للاش ؤالا  ُلى طيالاطت ق خ ؼناش ؤالا ُلنى نالاجختش فلا مي   صاالاء قدخـالاج د ت  ُلى آمالالم قزجفالاَ ؤطِالاز ق 

تطخدقنت م  قلخالازج. ق ي   الا ؤ    م  ؤت الادنذ م ن ع ُلنى قلجصقثنس ؤن جدللنع قطنت قجيجيت جا ذنّ قدخـنالاجت  دخيينت 

الا كنننسالازة م خنننت الا  ننن ع  ةينننالازش يالاؿنننت الا ؤنهنننالا جيخةنننا كننن  الؤمكالانينننالاث ق خفنننصة  ُلنننى ق خا ذنننّ تدخـنننالاجت. الا فنننة ونننرق 

لخبن قء  ق ظنيالاخت كإخند ؤونخ ق جنالالاث ق سنل مي ن  ؤن حظنالاوخ فنة بخندقر جا ذنّ قدخـنالاجت فنة قلجصقثنسش الا الؤهالاز زشنر ق

لانِكالاطنالاتهالا تمجالاصينت ُلنى ق ان ق ة تدخـنالاجمت الاتحخيالاُينت الاق ش الافينت الاق ليرينت الادندزتهالا ُلنى ق خدفينذ ذ ا صالا اٌس 

صقثنس صي  منالاث هليِينت الا جالاز ةينت ننالاجزة ُ ِنن لم ش ونرق  من  حهنت. من  حهننت ؤينس   جافنسج قلجالؤمجنالايع   والاُنالاث ؤينس  

 ُةيهالا  فة صاالاء قدخـالاج د ت مخاَ  .

بن ق ظننننننيالاخت  فننننننة ػننننننكةهالا ق ِننننننالا  الا قالإخِننننننالازه ُةيننننننه  فننننننة مةخةننننننا ق نننننندالالم  لا جسقلننننننة كنننننن قصى الا حِننننننالا يخ ق نننننندم  

 خالافٌنننتش قنِ نننع طنننةلالا ُلنننى ؤجقء ق  ونننالاَ ق ظنننيالا ة يالاؿنننت فنننة ق جخيِنننالاث الؤطنننلاميت الا ق جخيِنننالاث ق الؤطنننلامعش منننالا 

دـننن ذ ػنننس دت 
ُ
مننن  ق صننننالاث  قالإةتنننذمين جمنينننالا.   ننن   فنننة ق ظنننا قث الأييننن ة جفوننن  ق االاػنننو ن فنننة مجنننالالم الاقطنننِت خينننث ؤ

ق ظيالاخت بأى ؤن وانالا  ػنس دت طن ديت  لا ججند من  مةندمهالاش فظنالازُ ق بأنى ج ندمخ ُنسالاق طنيالاخيت جخيينذ صالالاخدؼنالا  

هةننننن  ُةينننننه حظنننننييت ق ظنننننيالاخت قلخنننننلالم
ُ
يتش فسكنننننذ نفظنننننهالا  نننننايى طنننننيالا ة صننننندم ش ؤ ؤالا  الا مسقُنننننالاة ق لننننن قصى ق ؼنننننسُ

ج حننه حدمنند نلاننر يننلالم فتنن ة الاحيننذة فننة جشبيننذ ؤزكالانننه الاؤزبننذ صالا خجسنننت بمكالانيننت ؤن جكنن ن ق ظننيالاخت الؤطننلاميتش الا ونن  

ش الا جي نن  وننرق ق خ حننه ق ظننيالا ة منن  تطننخد قذ ُلننى خـننف طنن ديت مِخبنن ة الا خ  ننذ قالإخِننت يالا يننت منن  ق خسمننالاث

 م  يلا ه ق ِدمد م  ق دالالم بمسقجقث  لي ة.

 خ هسح الؤػكالا يت الآجيت:صاالاء ُلى مالا طل ش ج

هل ًمكً جركُت الضُاخت الخلال في الجسائر  مً ؤجل جفعُل المجال الضُاحي و المضاهمت في إخداث جىوَع 

 اكخصادي؟

 الؤحالاصت ُلى ورو الؤػكالا يت م  يلالم ق خوسق بأى ق خالاالاز ق خالا يت: دخخالا ط

I. ق ِلادت صين ق خا ذّ تدخـالاجت الا ق ظيالاخت فة قلجصقثس. 

II. ق ظيالاخت قلخلالم مالاويت. 
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III. .بخـالاثيالاث خ لم ق ظيالاخت قلخلالم الا جالاقلة ق  ج ء ب يهالا 

IV. .ق ظيالاخت قلخلالم فة قلجصقثس: فسؿهالا الا جددمالاتهالا الا طل  جفِيةهالا 

 ةنه ق صالا  والاَ ج ي  ؤوييت ق لدث فة ج دميه الإفه   ق ظيالاخت قلخلالم  خ حه خدمث مُ ت ح  :  ؤهمُت البدث

 .الأيي  فة جا ذّ قدخـالاج  قلجصقثسق ظيالا ة  م  ؤح  ؤن  ظالاوخ ورق 

 يهده ورق ق لدث بأى::  ؤهداف البدث

 ق خإ يد ُلى ؤن جا ذّ تدخـالاج قلجصقثست خخييتش الا ؤن ق ظيالاخت ؤخد ؤوخ مدقيةه؛ 

  خيننالاج ُةيننه فننة جسديننت مجننالالم ق ظننيالاخت فننة حظننةيى ق لنن ء ُلننى مفهنن   ق ظننيالاخت قلخننلالم  خ حننه خنندمث مي نن  تُ

 قلجصقثس؛

 ننل  جفِيةهننالا فننة قلجصقثننس منن  ؤحنن  بصننسقش ؤوييننت ق  ظننيالاخت قلخننلالم الا ق فننسؾ ق سننل مي نن  ؤن جديدهننالا الا  ننرق ج نندمخ طل

 جسديت ق  والاَ.ق ظيالا ة.

خيالاج ُلى قالإاهج ق  ؿفع ق خدةيلةش م  يلالم حيّ: مىهج البدث زخ جدةيةهالا  قالإِة مالاث الاجـنيفهالا. الام  جخ تُ

الا ؼا ق ِلادت صين ؤأِالاجوالا ق خخةفت م  ؤح  جفظي والا جفظي ق كالافيالا الاق  ؿ لم بأى قطخنخالاحالاث ُالامت حظهخ فة 

 فهخ م كَ  ق دزقطت.

 شجصقمد توخيالا  مايسق صي كَ  ق خا ذّ تدخـالاجت: العلاكت بين الخىوَع الاكخصادي و الضُاخت في الجسائر -1

الا ق سل حظعى حالاودة امجالاج ق لدقث  قالإلاثيت  شؿت صالا نظلت  ةدالالم ؤخالاجمت ق دي الا ؤؿلذ  ؼك  دليت ح وس ت يالا

الإالا جخ فس ُةيه م  بمكالانيالاث. الا فة  مالاملة ط خخ ق خوسق بأى  ق خا ذّ تدخـالاجت الا ق ظيالاخت صالاُخلالازوالا ؤخد ؤوخ 

 قالإدقي  قالإسشخت اخدقر جا ذّ قدخـالاجت فة قلجصقثس. 

مي   ؤن مةخةا قزاالان خ لم ق ِ قدب ق  يييت  ِد  ق خا ذّ تدخـالاجتش فالا دالالم لا : الخىوَع الاكخصادي -1-1

الاوؼالاػت  لي ة فة ويكةهالا  م  قيخلالم ق سل حِخيد ُلى م زج الاخيد ؤالا ُلى ُدج دةي  م  مـالاجز ق دي  حِالانع

خيالاج ُلى  تدخـالاجتش الاورق مالا مجِ  م  ق خا ذّ تدخـالاجت قطت قجيجيت فِالا ت  ةخةةف م  جلِالاث تُ

 تدخـالاج ؤخالاجت ؤالا مددالاج ق دي .

ع الاكخصادي -1-1-1 ف الخىوَ ش حِدجث ق خِس فالاث ق خا ذّ تدخـالاجت الا قيخةفذ صالايخلاه الا حِدج زئ  ق خخـين: حعرٍ

فينهخ م  مسنوه صدا ذّ تنخالاج الا منهخ م  مسنوه مدا ذّ ق ـالاجزقث الا واالا  م  مسنا ق خا ذّ صالاامسقجقث قالإالا يت. ن زج فة 

 ِم م  ؤوخ حِس فالاث ق خا ذّ تدخـالاجت:مالاملة أ

نند   خيننالاج ُلننى دوالاُننالاث اُلا  ِخبنن  ق خا ذننّ تدخـننالاجت ُاـننسق مهيننالا فننة جفننّ ق اينن  تدخـننالاجتش خيننث مننخخ تُ

نالان ويكنن  بنخالاحيننت ق دالا ننت مدؼننِلت  ت خفننالاء ص وننالاَ الاقخنندش الا لا مي نن  ؤن نِخبنن  ؤن واننالا  جا ذننّ قدخـننالاجت بلا بذق كن

-Jean) وت الا هنة صندالازوالا مةخةفنت ُن  أِلنهالا ق نلِمش مشن  ق ظنةّ الاقلخندمالاث قالإاخجنتالامخفسَ قأى ق ِدمد من  الأنؼن

Claude Berthélemy, 2005, p. 598) 

نننالان  ويكةننننه تنخننننالا ة منننن شَ ُلننننى ُنننندة ؤنؼننننوت مةخةفننننت ُنننن   أِلننننهالا  مي نننن  الاؿننننا قدخـننننالاج صإنننننه مخاننننَ  بذق كن

 (202، صفدت 2020)دهُا خيشول،  هليِت ق ظةّ قالإاخجتق لِم صالايخلاه 
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خينننننننالاج ُةنننننننن قالإننننننن زج ق  خيننننننند شالاتنخ نننننننالالم ب نننننننن مسخةنننننننت جيخنننننننين ق  الاُنننننننندة  ق خا  نننننننّ  تدخـننننالاجت وننننننن  ج ةيننننننن  تُ

ننت شالاوننن  منننالا  ِانننع صانننالاء قدخنننـالاج الاهانننع طنننةيخ مخجنننه ندننن  ت خفنننالاء ق نرقحع ق ننـاالاُيت الاق صزقُيننت الايةنن  دالاُنندة بنخالاحي

 .(56، صفدت 2014)عاظف لافي مرزون، عباش مكي خمسة،  فة ؤ    م  دوالاَ

ق ظننةّ الا قلخنندمالاث ق سننل منن  جا ذننّ قدخـننالاجت ونن   صاننالاء قدخـننالاج الاهلننل طننةيخ د قمننه بنخننالاج دالاثيننت الاقطننِت منن   

 .(35، صفدت 2020)ظالم صالح،  ػإنهالا جد ي  ت خفالاء ق رقحع فة ؤ    م  دوالاَ

ُيةينننت ج طنننيّ نونننالاق الأنؼنننوت تدخـنننالاجمت فنننة كننن  مننن  بنخنننالاج الاج شذنننّ ق ظنننةّ الاقلخننندمالاث الا قحظنننالاَ تدخـنننالاج 

فنننننت ُلنننننى نونننننالاق الاقطنننننّ صخننننن في  فنننننسؾ ق ِيننننن  الاقطنننننخ سقز تدخـنننننالاج كننننند لخةنننن  فنننننسؾ  صنؼنننننوت تدخـنننننالاجمت ق خخة

 .(69، صفدت 2020)صباغ رفُلت،  ق خ ةلالاث تدخـالاجمت ش الا دالافٍ ُلى آفالاق ق اي   ةدالالم 

خينالاج ق   لنة ُيةيت تهده بأى جا ذّ ويكن  تنخنالاج الا يةن  دوالاُنالاث حدمندة م  ندة  ةندي  صدينث مناةفم تُ

ُلننى  بمننسقجقث ق  وننالاَ ق ننسث ع فننة تدخـننالاجش بذ طننخاجت وننرو ق ِيةيننت بأننى فننخذ مجننالالاث حدمنندة ذقث دييننت ملننالافت 

ؤُلى الادالاجزة ُلى ج في  فسؾ ُي  ؤ    بنخالاحيت  صمدت ق ِالام  ق  هايت الاورق مالا طياجت بأى زفنّ مِندلاث ق اين  فنة 

 .(192، صفدت 2018العاهر، بً موفم رزوق،  )شلُخي الأح  ق و   

مي ننن  ق  ننن لم ؤن ق خا ذنننّ تدخـنننالاجت مفهننن   منننسجلى ص ننن ة الا طنننلامت تدخـنننالاج ق ننن هللش خينننث م خ ننن ل ونننرق 

يفهننالا  فننة ق  والاُننالاث تدخـننالاجمت ق خخةفننت  ؿنناالاُتششزقُتشيدمالاث   الأيينن  قطننخالالم قالإنن قزج قالإخالاخننت  دالا ننت مننالا الا جً 

زنننخ ج حينننه مةسحنننالاث كننن  دونننالاَ بأنننى ؤطننن قق الا شننننالاث  مةخةفنننين ش أانننسق ش نننالاجة الؤمنننسقجقث الا  أؼنننك  بيننن  مس نننص.  الا مننن 

 جا ذّ مـالاجزوالا ميالا  ظالاُد ُلى جد ي  تطخ سقز تدخـالاجت الا تحخيالالة.

بن ق خا ذننّ تدخـننالاجت  دنن  جاينن ت لا مي نن  ؤن مدنندر قُخلالاهيننالاش فةننه منن   الاكخصررادي:مبرراراث الخىوَررع  -1-1-2

)ؤخمررد ه خخييننت فننة  شينن  منن  قلخننالالاث تدخـننالاجمتش الا مي نن  ؤن ننن زج ؤوننخ وننرو قالإبنن زقث فييننالاملة: قالإبنن زقث مننالا مجِةنن

 (22، صفدت 2018ضُف، ؤخمد عسوز، 

 ج ةي  ق خالاهس تطدشيالاز ت؛ 

 ج ةي  ق خالاهس قالإاجمت بأى قنةفالاق خـيةت ق ـالاجزقث؛ 

  ق دؼالاص يت  صين ق  والاُالاث تنخالاحيتج هيد جزحت ق ِلادالاث 

 ج ةي  ق خرصرم فة مظخ  الاث ق االاجج ق خلة الؤحيالاأة 

 يفيت  ج  يد ق فسؾ ق ً 

 ش الاجة ق  ييت قالإلالافت 

خيننننالاج ُةيهننننالا فننننة  :الضررررُاخت ؤخررررد  ؤهررررم مررررداخل جىوَررررع الاكخصرررراد الجسائررررري  -1-2  جخِنننندج قالإنننندقي  ق سننننل مي نننن  تُ

ق خا ذّ تدخـالاجت الا جتذقمد الا جداالادف ؤوييتهالا جلِالا  ةي  مالاث ق سل  جيخة هالا  ق دالا ت.  یجيّ  مةخةنا  تدخـنالاجیين  

الا قلخبننن قء ؤن قلجصقثنننس جيةنننا  ق ِدیننند مننن   قلخةننن لم   جدنننلَا صالادخـنننالاجوالا ينننالازج ق خسالادنننالاثش الانالا خنننالاأة جا  نننّ مننندقي ةهالا. 

دظنننننب ق خ سصنننننس ق ـنننننالاجز ُننننن  ق جةنننننع ق ننننن هلل تدخـنننننالاجت الا تحخينننننالالة خننننن لم ق ٌنننننسه تدخـنننننالاجت الاتحخينننننالالة ف

فالانننه منن  ؤحنن  جا  ننّ  ش(Conseil national economique et social, Novombre 2015, p. 20) ةظدقسنن ل الأالالم 
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ي ننننن  مننننن  الاكننننّ بطنننننت قج ج ت حظنننننالاوخ فننننة ج ةننننن ف فنننننالاج زة 
ُ
تدخـننننالاج ق ننننن هلل مُفتننننن ق قنخ ننننالاء أِنننننم ق جنننننالالاث ق سننننل ج

ق نن قزجقث منن  حهننتش الا منن  حهننت ؤيننس  حِينن  ُلننى جونن صس ق ـننالاجزقث . الا دنند جننخ جددینند خنن قأة ييظننت ُؼننسة مجننالالم 

 الاطننت قدخـننالاجیت دننالاجزة ُلننى بُننالاجة بطننت قج  ة مُفتنن ق ؤن جلننرلم فيننه  ق دالا ننت حهنن ج قطنندشيالاز تشالا ؤن جلننّ  ؤجالاقث  ظ

ق نؼننننننالان  هننننننرو ق جننننننالالاث قالإخيشةننننننت فننننننة: ق ـنننننناالاُت الاق  هسنننننننالاء ق لت الا  ي ننننننالاء الاق ـنننننن د ت الا ت  ت الام كالان ننننننا الاق صزقُننننننت 

قلخدیننند الاق ـنننةب ش ق   ي نننالاء الا قالإ كالان ننناش ق ويننن قن الا ق نظننن ج الا قلخننندمالاث الا ق ت  ينننذ ُلننننى  ق ارقث نننت الا ق ظننن الاخت الا

   .فيهالا قلجصقثس ص دزقث الاؤط قق الاقُدة قلجدیدة ق سل حؼك  م الاجی  جخيخّ جسد ت ج ا   ح الا قالإِة مالاث

ة م  ؤونخ ييظنت ُؼنس مجنالالا دنالاجزق ُلنى قالإظنالاويت فنة بخندقر جا ذنّ قدخـنالاجت فنة دبن بجزقج ق ظيالاخت ك قخ

)بىرين غؼرداد، بىرين جةِنب جالازق والامنالا  الا مٌهنس ذ نا من  ينلالم:   -ؤت ق ظنيالاخت -قلجصقثس   ع ييالازق قُخلالاهيالاش صن  منهنالا

 (87، صفدت 2016عبدالرخمان، 

 قالإكالانت ق هالامت  ةظيالاخت الا مظالاويتهالا فة تدخـالاج ق ِالا مل؛ 

 جد ي  مدقيي   حدمدة م  ق ِيةت ق ـِلت ميالا مص د م   الؤمسقجقث؛ 

 قالإظالاويت فة ج في  ماالاؿب ػا  الا صالا خالاأة قلخد م  ق لوالا ت؛   

  ق ـاالاُالاث ق خ ةيدمت الاقلخسفيت ذقث ق والاأّ ق ت قسع؛جاييت 

 .ق خةةف م  ق خلِيت تدخـالاجمت 

لا مي نن  ؤن نا نننس ؤن ف ننسة ق ت  ينننذ ُلننى مجنننالالاث مدنندجة   ةخا ذنننّ فننة تدخـنننالاج قلجصقثننست يوننن ة مهيننت   نهنننالا  

ننِب  جخفننالاالاث  منن  خيننث مظننالاويتهالا فننة جُننخ ق خاييننت تدخـننالاج
ُ
ت  يذ ُلننى مت. الا صننالا بينن  كالافيننتش  فةكنن  مجننالالم فننساَلا الا ػ

مجالالم ق ظيالاخت فة قلجصقثس نجد ؤن واالا  ُدة ؤن قَ  ةظيالاخت  ق ظيالاخت ق صخسقالا ت الا قلجلةينت الا ق ؼنالاهةيت ...بلن   

مجب جددمد ؤ   والا زنديت الا ددزة ُلى بخدقر فسالاق بمجالاصيت فة ق  والاَ الا صالا خنالاأة تدخـنالاج ق ن هلل  كن ش الا من  زنخ 

قلجصقثنننس مةخةنننا ؤنننن قَ ق ظنننيالاخت الا فننن  ق نننايى ق خ ةيننندت ؤ  ؤن ق ظنننيالاخت ُةيانننالا ؤن ندظنننالاءلم وننن  مي ننن  ؤن حِخيننند 

 قلخلالم  طيك ن صدملا ؤفل ؟

ُلننننننى قختننننن ق  حِننننننالا يخ ق نننننندم   ق ظنننننيالاخت قلخننننننلالم مفه منننننالا خنننننندمشالا نظنننننبيالاشدالاثيالاحِخبنننننن  : ماهُرررررت الضررررررُاخت الخرررررلال -2

الؤطننننلامع فننننة ج نننندمخ قلخنننندمالاث ق ظننننيالاخيتش الافييننننالا ملننننة نظننننخِسق حِس ننننا ق ظننننيالاخت قلخننننالالم الا مك نالاتهننننالا ق سث ظننننيت الا 

يت  .ك قصوهالا ق ؼسُ

ررررف الضررررُاخت الخررررلال -2-1 ق ظننننيالاخت قلخننننلالم مفه مننننالا خنننندمشالا نظننننبيالاشدالاثيالا ُلننننى قختنننن ق  حِننننالا يخ ق نننندم  حِخبنننن  : حعرٍ

  ق خِس فالاث:مالاث ق ظيالاخيتش الافييالا ملة نظخِسق أِم الؤطلامع فة ج دمخ قلخد

 خـنس ُلنى ش نالازة الأمنالا   ظنيالاخت ق دمنينت ق سنل جفهل مةخةفت ُ  ق مفه   حدمد  ةظيالاخت.  خلالمق ظيالاخت قل

نننننالا لاخخيالاحنننننالاث ق ِينننننلاء قالإ دطنننننت  ننننإجقء ق ِينننننسة ؤالا قلدنننننج. صننننن  هنننننة نؼنننننالان مةانننننل  مةخةنننننا الأنؼنننننوت ق ظنننننيالاخيت  الاف ل كن

 (Amini Amir Abdullah et autre, 2020, p. 198) قالإظةيين الا مخوةلالاتهخ
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ق ظيالاخت قلخلالم هة ق ظيالاخت ق سنل جسقلنة تخخيالاحنالاث الا قالإخوةلنالاث ق دمنينت  ةيظنالافس   قالإظنةيينش منّ ُنسق 

ق خولي ننالاث ق سننل  فننة ذ نناالاكننالالاث ق ظننفس قالإخةــننت ش صيننالا  مخاننَ   ؼنني  ق فاننالاجق ق ظننالاخةيت الا ق ننسخلاث ق ِالاثةيننت الا

 (Rapport DinarStandard growth strategy research and advisory, 2019/2020)الؤدالامت.  جديذ قلدجص الا ج ييخ ح جة

سفننننذ ق ظننننيالاخت قلخننننلالم ُلننننى ؤنهننننالا:ر جنننن في  خالاحننننت قالإظننننةخ قالإظننننالافس أاننننسق ق ظننننيالاخت منننن  خيننننث تهيةننننت    ُُ  يننننالا 

قلخننلالم الاق ل ةننت قالإظنالاُدة ُلننى ؤجقء ق ؼننِالاثسش صالااكننالافت بأنى ؤأِننالاج ؤيننس  جخيشنن  فنة ش ننالاجة قالإِة مننالاث الاق خف ننس ق وِنالا  

فة آمالاث الله الاية ه الامد حرالاز  ق خ قؿ  مّ ػِ م ق ِالا خ قالإخِدجة فللا ُ  ق دُ ة الؤطلاميت ق ظنةييتش الاجلنالاجلم 

ت  شي  م  قالإاالافّ.  .(272، صفدت 2018بوصفصاف،  )فوزٍ

مي   ق   لم ؤن ق ظيالاخت قلخلالم هة نَ  م  ؤن قَ ق ظيالاخت ق سل جسقلة يـ ؿنيت قالإظنةيين ق نرم  مةتذمن ن 

مخِالا يخ جمنهخش فخ د   هخ يدمالاث ن   الا بهِالا  الا بم قء الا جسفيه خلالم  الا جي نهخ من  ؤجقء ػنِالاثسوخش أانم ق اٌنس 

 ن مك ن مكالان م دض  ةيظةيين ؤالا بي و م  الأمالا   الا ق  حهالاث بي  قالإ دطت.ُ  قالإ ـد ق ظيالا ة ق رت مي   ؤ

يت ق سنل جاٌيهنالاش الضوابغ الشرعُت للضُاخت الخلا:  -2-2 ت من  ق لن قصى ق ؼنسُ ج    ق ظيالاخت الؤطلاميت ُلى مجيُ 

  5-4ق ـفدالاث ش 2014ؤفس    24-22 ص ؿفـالاه ف ش تش  ن زجوالا فييالا ملة:

  :خفننننننٍ ش ق ِ ننننن ش ق نننننندم   :الاهننننننة: خفنننننٍالاحِلننننننل ؤن جد ننننن  ق ظننننننيالاخت م الاؿننننند ق ؼننننننسذِت الؤطنننننلاميت المشرررررروعُت

   يالا حِين الؤنظالان ُلى ق ر س الاق ِلالاجة الاؤت طيالاخت جيع ورو قالإ الاؿد فهل خسق ؛  قالإالالمالا ق ِسق ق افعش 

 قالإإكن  ؤالا قالإؼنسم ؤالا ق ظنة  ش الاججانب قلخلالاثنث الاحِلل ؤن جك ن ق ظيالاخت فة مجالالم ق ويلالاث ط قء فة  :العُباث

يت   ؛الاق ف قخؽش الاورق ق لالاصى م  م حلالاث جد ي  كالاصى قالإؼساُلا

  :فالا ظننيالاخت صنندالان ؤيننلاق جـننلذ فدؼننالاش الانةاننت ؤيننس  مجننب ؤن حظننالاوخ ق ظننيالاخت فننة اللررُم لاخلاكُررت الفاضررلت

  نننيخ الأيلاديننت: قالإِالامةنننت قلخظننناتش جاييننت ق  نننيخ الأيلاديننتش ُاننند قالإظنننةخ ؤالا ُلننى الأدننن  ق خالافٌنننت ُةيهننالاش الامننن  ق

  الاق ـدق الاالأمالانت الاقلخب الاق خِالاالان الاق ِفت الاق نذقوت الاق  س  الاقلج ج الاجإؿي  مِلع الأي ة صين ق االاض؛

  :بن ت تننذق  صننالا  يخ الؤميالانيننت الاالأيلاديننت  ؼننك  ق صخـننيت الؤطننلاميت قالإخييننذة فننة الضررلوهُاث المبةبررت الضرروٍت

   ش الاورق م  م حلالاث ق ظيالاخت فة الؤطلا ؛ك  ش لءش الانر ا حِخب  زمص  جطلا 

   :رراث :صررلامُت ؤن لا جوغننى ق خدظنن االاث الاق  يالا يننالاث ُلننى ق لننسالاز الاث الاقلخالاحيننالاثش  حِلننلالالتررمام بفلررل لاولوٍ

فننلا مجنن ش  ةيظننةخ ق  يننالا  صسخةننت طننيالاخيت الا نن ع ُانندو مننالا م فيننه منن  ق لننسالاز الاث الاقلخالاحيننالاثش  يننالا لا مجنن ش  ننه 

  مج ش  ه ؤن  ظسه الا لرز فة ق اف الاث ق ظيالاخيت الاو  مِظس ؤالا مش   صالا دم ن؛ؤن م ت ق  ةظيالاختش  يالا لا 

  :الاذ ا فة ؤجقء ق ِي  ق ظيالا ة م  دل  ػسكالاث ق ظيالاخت  يكن ن حِلين ق ؿنالاجدالا ُن  تطنلا ش :جلان و:خضان

الا خسنننع ماٌنننس  ةيظنننةخ  سقثننند الا دالاثننند خلنننالازت مدخنننر  صنننهش فنننلا مجننن ش الؤوينننالالم الاق خ ـننني  الاق خِننندت ُلنننى خ ننن ق 

 ق ظالاثذ ؤالا قصتذقش مالا ه ؤالا ق خاس س صه ؤالا ق خد  ع ُةيه؛

  :فلا مج ش ؤن جاجت ق ظيالاخت ق ت فيهيت بأى حِوي  قالإظنةخ ُن  المخافظت على الفرائض والواجباث المشروعت

 ق  يالا  صفس لت م  فسقثم الؤطلا  ؤالا كيالاَ الاقحب جملل.
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ش 2018 فنلاق ؿنةيدتش  ق سث ظنيت  ةظنيالاخت قلخنلالم فيينالا ملنة:جخيشن  قالإك ننالاث  مكوهاث الضُاخت الخلال و ؤهردافبا: -2-3

  81ؿفدت 

 :حؼننننني  أِنننننم قالإاػنننننسقث ق سث ظنننننيت  ةفاننننندق الؤطنننننلامع  ِننننند  ج ننننندمخ قالإؼنننننسالانالاث  الفىرررررادق الملتممرررررت برررررالخلال

الاجننننننن في  ق وِننننننالا  قلخنننننننلالم ق  د  يننننننت ؤالا  ِننننننب ق  ينننننننالاز الامالاػننننننله ذ نننننننا منننننن  ق خسمنننننننالاث فننننننة ق ؼنننننننسذِت الؤطننننننلاميتش 

فين م بظنت مدالافٌنتش  الاقالإـالاخا الاق سجالاجقث ق ـلاة الان ؿةت حؼي  بأى قججالاو ق  لةت فة ك  بسفت الا بع قالإنً 

 الاج في  مسقف  جسفيهيت يالاؿت صالا سحالالم الاؤيس  صالا نظالاء مافـةتُ  أِلهالا؛

  :ند  ج ند الىلرل الملترمم برالخلال مخ قالإؼنسالانالاث ق  د  ينت حؼني  قالإاػنسقث ق سث ظنيت  ةا ن  قلخنلالم ق اٌالافنت اُلا

 الاقالإنؼ زقث ق سل جخِسق مّ ق ؼسذِت الؤطلاميت؛

 :مجننننب ؤن جكنننن ن الأبرمننننت قالإ دمننننت فننننة قالإوننننالاُخ خننننلالا الاؤن مننننخخ ذصننننذ قلخي قنننننالاث ُلننننى  ميشررررأث الععررررام الخررررلال

  ق وس  ت الؤطلاميتش مّ ُد  ج دمخ ؤمت مؼسالانالاث  د  يت فة مش  ورو قالإنؼأث؛

 :جب ؤن مك ن مدخ   ق سش  ق ظيالاخيت دالاثيالا ُلى م قكيّ بطلامي ؛م الجولاث الضُاخُت الخلال  

 :مجنب ؤن جكن ن قالإن قزج قالإالا ينت قلخالاؿنت صالا فانالاجق الاقالإونالاُخ الاالاكنالالاث ق ظنفس الاػنسكالاث ق وين قن  الخموٍل بالخلال

 جدت   ملالاجت ق خي    الؤطلامع.

ر مىظمت الخعاون :صلامي، ؤمالا الأودقه ق سل الاحدث م  ؤحةهالا ق ظيالاخت قلخلالم فخخيش  فة مالاملة:   (2017)جلرٍ

  بزكننالاء ق ظنننيالاح ق نننرم  ملدشنن ن ُننن  ق  حهنننت ق سننل مي نهنننالا جةلينننت قخخيالاحننالاتهخ جالان ق خِنننسق مت م دنننا مدنننسج ؤالا

 مخِالازق الا داالاُالاتهخ؛

 الا ُسكنننننهالا  ُلنننننى  جوننننن  س  حيينننننّ قالإاخجنننننالاث الا قلخننننندمالاث ذقث ق ـنننننةت صالا ظنننننيالاخت الا ق سنننننل جنننننخ جـنننننيييهالا  الا قنخالاحهنننننالا

 ق ظ ق الاف  ق ؼسذِت الؤطلاميت ؛

 .ج في  ص ةت مس دت  صطسة قالإظةيت ك ن ق ظيالاح قالإظةي ن بالا لالا مالا  ظالافسالان زف ت  ؤفسقج الأطسة 

 يهادواعي اللجوء إلو الضُاخت الخلال إخصائُاث خول  -3

صيسقُنننننالاة قلخـ ؿنننننيالاث صننننندؤث قلخننننندمالاث ق ظنننننيالاخيت قلخنننننلالم ُي منننننالا  :الضرررررُاخت الخرررررلالإخصرررررائُاث خرررررول  -3-1

الاق  يخ الؤطلاميت كع ج فس ُسالاق ملاثيت  ةيظةيين قالإظالافس  ش فلادذ زالاقحنالا  الا بدلنالالا متذقمندق منهنالا جةند  ػنس دت 

طننن ديت ُالاننننذ مننن  ق تهيننن ؽ  فتننن ة ه  ةنننت منهنننالا لا ججننند مخوةلالاتهنننالا فنننة الأنينننالان ق ظنننيالاخيت ق خ ةيدمنننت  ِننند  مسقُالاتهنننالا 

 حدالالم م ضر بنفالاق ق ظيالاح قالإظةيين ُلى ق ظيالاخت قلخلالم ُب  ق ِالا خ:حِالا يخ ق دم  الؤطلامع. فة مالا ملة 

 (: إخصائُاث خول :هفاق على الضُاخت الخلال 1جدول ركم )

 حجم :هفاق عدد الضُاح المضلمين الضىت

 مةيالاز جالالاز 142 مةي ن طالاثذ  47.5 2014

 مةيالاز جالالاز 156 مةي ن طالاثذ  121   2017

 مةيالاز جالالاز 300 ////////////////  2026جوكعاث خلال صىت 

  38ش ؿفدت 2021 ص بالاشت ؤمي ةش  المصدر:
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 طنالاثذ مةين ن    47.5طنات  مٌهس قلجدالالم ؤُلاو ق تذقمند قالإونسج  ِندج ق ظنيالاح قالإظنةيين فلِند ؤن كنالان ُندجوخ 

 156صذجنخ بنفنالاق صةن   2017طنات  مةين ن طنالاثذ 121ش دفنص بأنى مةينالاز جالالاز 142صذجخ بنفالاق الاؿ  بأنى  2014طات  

ش مننالا  ِلننل ؤن 2026مةيننالاز جالالاز صدةنن لم طننات  300ش الا مخ دننّ ؤن مـنن  تنفننالاق  ُلننى ق ظننيالاخت قلخننلالم بأننى  مةيننالاز جالالاز

 ورق ق خ حه ق ظيالا ة طيك ن مجالالا الاقُدق صالا نظلت  ةيظدشيس   الا  ةدالالم ق سل حصجّ ُلى جلنيه.

نت من  ق االاخينت ق ش الافينتش الاق خالاز ةينتش    لين ق  خت قلخنلالم قشجونالازقػهد دوالاَ ق ظيالا فنة مجنالالاث طنيالاخيت مخاُ 

 
ُ
سقُيننننننننت  ةيلننننننننالاجت الؤطننننننننلاميت ػننننننننِليت الاقطننننننننِت ُلننننننننى الاحننننننننه الاق دمنيننننننننت  الاق ؼننننننننالاهةيت. الاجة ننننننننن قالإاخجِننننننننالاث ق ؼننننننننالاهةيت قالإ

منن  تزج ننالاء صيظننخ   الا  هننالا ؤملنن قلخـنن ؾش خيننث جي اننذ ق نندالالم ق خالاأِننت الإاٌيننت ق خِننالاالان الؤطننلامع الاق اينن  ق خالاأِننت 

أؼنك  ؤفلن ش الاطن خخ ُنسق ؤفلن  ق  حهنالاث  خنلالم س قلق خـنيا م  يلالم جدظين يندمالاتهالا لجنرم طن ق ق ظنف

 :قلجدالالم قالإ قأة م  يلالم  ةظيالاخت قلخلالم فة ق ِالا خ 

 2158 لسنة: أفضل الوجهات للسياحة الحلال في العالم (2رقم ) جدول  

 أعضاء منظمة التعاون الإسلامي                                        غير أعضاء في منظمة التعاون الإسلامي              
 التنقيط      الترتيب العالمي     الدولة             الترتيب     التنقيط                             الترتيب    الترتيب العالمي    الدولة     

 6602           سنغافورة               6            5                                8106ماليزيا                            5          5
 5605             تايلاند              56           2                                 7208 اندونيسيا                       2          2
     5308    المملكة المتحدة             22            3                                7202الإمارات                         3          3
  5504      اليابان                     25            4                                 6905تركيا                             4          4
 4906         تايوان                  27            5                                 6807السعودية                        5          5
 4906         هونغ كونغ              27           6                                6602   قطر                           6          6
   4707       جنوب إفريقيا            32           7                                6509   البحرين                       8          7
 4507       ألمانيا                      35           8                               6505     عمان                        9          8
 4502       فرنسا                     36            9                               6507          المغرب                51         9

 4407       استراليا                    37          51                               6105      الكويت                  55       51

 (01، صفحة 9102)مصطفاوي الطيب، بدروني عيسى، المصدر: 
منننن  يننننلا لم قلجنننندالالم ؤن جالالم ماٌيننننت ق خِننننالاالان تطننننلامع جخـنننندز ق ت ج ننننب ق ِننننالا مل مفلنننن  ق  حهننننالاث  مخطننننر 

ن ونت . الا مٌهنس  8006ش خيث جدخ  جالا ت مالا يذمالا ق سل حِخب  زقثدة فة ورق ق جنالالم قالإسجنت الأالاأنى صنن 2018ق ظيالاخيت  ظات 

فظننااالاف زة مننشلا ة ق ظننيالاخت قلخننلالمش حةيننالا منن  يننلالم قلجنندالالم ؤُننلاو ؤن ق نندالالم بينن  قالإظننةيت حظنندشيس أؼننك  حينند فنن

 ن وت. 6602جدخ  نفع جسج ب جالا ت دوس   ق ت ج ب ق ظالاجض   صن 

 نند ًهننسث ينندمالاث طننيالاخيت حدمنندة فننة ق ِدمنند منن  ق نندالالم الأالازالانيننت لجننرم قالإص نند منن  ق ظننيالاح قالإظنننةيينش   

الا يخ جمنننهخ ؤزاننالاء زخلاتهننخ  نن ع من جةننا ق نندالالم جدننسؾ ُلننى ؤن منناجت قالإظننةي ن ػننِالاثسوخ ق دمنيننت الا ؤن مةتذمنن ق صخِنن
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  يجنس  فنة ق ظنيالاخت قلخنلالم مـندزق  خد ين  قالإص ند من  قالإندقي -ق ندالالم بين  قالإظنةيت -ق ظيالاخيتش ص  فة قلخ ي ت هة 

 الا جُيالا  نؼالاههالا ق ظيالا ة.

وانالا  ُندة ؤطنلالام طنالاويذ فنة جللنل ق ِدمند من  ق هيةنالاث ق ظنيالاخيت ُبن   دواعي اللجوء إلى الضرُاخت الخرلال: -3-2

 الإفه   ق ظيالاخت قلخلالمش ن زجوالا فة مالاملة:ق ِالا خ 

  :مةيننالاز  208 ؼننهد ُنندج ق ظننكالان قالإظننةيين نينن ق متذقمنندق مخ دننّ ؤن مـنن  بأننى  جساًررد همررو عرردد الضرركان المضررلمين

 م  بحيالاأة طكالان ق ِالا خ. 30%ؤت مالانظبخه  2050مظةخ طات 

  :كالا ننننندالالم  قلخةيجينننننت ش ؤندالان ظنننننيالاش مالا يذمنننننالاش جس ينننننالاش همرررررو العبلرررررت الوصرررررعا فررررري الررررردول  اث الؼالبُرررررت المضرررررلمت

نيجي منننالاش صننناالاجقغ...بل  فلنننلا ُننن  ؤن قلجيننن  ق شنننالانع الا قلجيننن  ق شالا نننث مننن  قالإظنننةيين فنننة ؤالازننننالا ق اسنينننت الا ؤمس كنننالا 

قلجا نيننت ؤؿننلد ق  منن  ذالات ق خِةننيخ ق ِننالاأة الا منن  صننين ق  نن   ق ِالامةننت الأمننس ق ننرت  شقج منن   دييننت ق نندي   قالإخننالاح   

 لي ة م  قالإظةيين ق رم  حِخب  ق ظيالاخت  ديهخ م  صين ق ِاالاؿس تطتهلا يت قالإتذقمدة. فةت  

  :مخييننننذ قالإظننننةي ن ص  نننن ة ق فةننننالاث ق ؼننننالاصت الا الأؿنننناس طنننناالا م الازنننننت صالا فةنننننالاث جساًررررد فلررررت الشرررربا: مررررً المضررررلمين

فةننت ق ؼننلالام   طننا قث ُنن  مخ طننى ق ِيننس منن  بينن   قالإظننةيين. بذ حِخبنن  7ق دمنينت الأيننس  خيننث مـنن  ق فننسق بأننى 

 ق فةت الأ    جةويوالا  ةظيالاخت فة ق سخلاث ق ِالاثةيت.

 : المضرررلمين ً افرررم الصررردًلت للمضرررافرٍ كالاالإونننالاُخ قلخنننلالم الامةخةنننا قلخننندمالاث ق سنننل جةانننل جررروفر الاررردماث والمر

 (81، صفدت 2018)فلاق صلُدت،  قخخيالاحالاث قالإظالافس   قالإظةيين

 الا مننن  ؤ  ننن  قالإاطظنننالاث قالإسشنننر  قشجوالازونننالا  ق  كننننالالاث ؤصضررراث الىاشرررعت فررري المجرررال الضررررُاحي: خلرررم فرررر  للم

 ق ظيالاخيت قالإخةــت فة قلخدمالاث قلخلالم الا  رق قالإاخجِالاث ق لدس ت قلخلالم.

 :ً صالاُخلنالاز طن ق ق ظنيالاخت قلخنلالم  ؼنهد نين ق مِخبن  صةانذ فينه ديينت بنفنالاق قالإظنةيين ُلنى ق ظنفس  خلم فر  للمضدثمرٍ

 % 608صنظننلت نينن  طننا ت ج نندز صننن   2024مةيننالاز جالالاز صدةنن لم  247مةيننالاز جالالاز الا مخ دننّ ؤن جـنن  بأننى  198مالام ننالازم  2018طننات 

 ميالا مجِ  م  ورو ق ظ ق ق  قُدة ُاـس حرم  ة شي  م  قالإظدشيس  .

 :حِخب  ق ظيالاخت قلخلالم مـدز جي   ةِدمد م  ق دالالم ق سل جباتهالا  ايى طيالا ة بكالافت الإالا ون   خلم فرصت للخكومت

منن  ق انننالاجج ق خلنننة   %1طننالاثد مننن  ؤنيننالان طنننيالاخيت ؤيننس . خينننث ػننهدث جالالم ماٌينننت ق خِننالاالان الؤطنننلامع ش ننالاجة دننندزوالا 

، Rapport DinarStandard growth strategy research and advisory)الؤحينالاأة من   طنل هالا ق ظنيالاخت قلخنلالم 

2019/2020) 

 ننسث ؤُننلاو الا ق سننل مي نن  ؤن جكنن ن جقُيننالا الا خننالافصق  خللننل ق ظننيالاخت قلخننلالم صالا نظننلت 
ُ
بكننالافت بأننى الأطننلالام ق سننل ذ

ج نند  مت الاحهننت فننة ق ِننالا خش واننالا  ؤطننلالام ؤيننس   جافننسج  هننالا قلجصقثننسش الا  ِنن  ؤويهننالا  قنِنندق  ق هيةننالاث ق ظننيالاخيت ق سننل 

ورق م  حهت. م  حهت ؤينس  الا ُلنى قالإظنخ   ق ن هلل   -صالاالإفه   ق ظالاثد فة ق دالالم ق سقثدة فة  ق جالالم -يدمالاث خلالم 

ؤزلدنننذ جزقطنننت قطخ ؼنننالافيت لاججالاونننالاث قلجصقثنننس ين ندننن  قلخننندمالاث ق ظنننيالاخيت قلخنننلالم ؤن  نننديهخ قججالاونننالاث بمجالاصينننت 

. بن وننرقن ق ظننبلالان  فنننيلان صجِنن  ق االاػننوين فنننة (89-88، الصرررفداث 2021)بوػررازي ؤميرراة،  صدزحننت ُالا يننت  حننندق

مجننالالم ق ظننيالاخت مخبانن ن نيننى ق ظننيالاخت قلخننلالمش الا ذ ننا   من واننالا  طنن ق جقيةيننت  لا ججنند منن  مةنندمهالا  مخيشةننت فننة 
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الا وننن  منننالا  ِخبننن    -خالا ينننالابينن  مخننن فسة  -ق صنننالاث  قلجصقثنننس ين ق نننرم  مسبلننن ن فنننة قلخـنن لم ُلنننى يننندمالاث طنننيالاخيت خنننلالم 

 . .ق ظيالاخت  قلخالازحيت   ةو ة م ق يتالا حظ   يالا فسؿت ذوليت حظالاُد ُلى جنؼيى ق ظيالاخت ق دقيةيت ؤالالا  

بن جللنل نينى ق ظنيالاخت قلخنلالم مفنسش ق ِدمند : و صبل جفعُلبرا هاو جددًات باالضُاخت الخلال في الجسائر: فرص -4

جولي ننننه صالا ؼننننك  ق ننننرت مد نننن  كالافننننت الأونننندقه قالإسحنننن ة ماننننهش   نننن  منننن  ق خدنننندمالاث ق سننننل حؼننننك  ُ لننننالاث جدنننن لم جالان 

ميننننالا  صننننجّ ُلننننى ق ظننننعة امجننننالاج ق ظننننلُ  الا  صالاالإ الاصنننن  نجنننند ؤن ق ظننننيالاخت قلخننننلالم جنننن فس ق ِدمنننند منننن  ق فننننسؾ قلجينننندة

 الآ يالاث قالإظالاُدة ُلى جفِيةهالا.

الا جدنننيذ ق ِدمننند مننن  ق فنننسؾش ؤزلدنننذ ججنننالازم ق ننندالالم ق سقثننندة  فنننة مجنننالالم ق ظنننيالاخت قلخنننلالم ؤنهننن فرررر  الضرررُاخت الخرررلال: -4-1

  91-90ش ق ـفدالاث 2020 ص  ُيالاز ن قلمش  نر س ؤويهالا  فييالا ملة:

  :ج فس ق ظيالاخت قلخلالم ُلى ق  شي  م  فسؾ ق ِي   ةظكالان ق خةيين يالاؿت مالا ةنا ق نرم  مس نصالان اكخصادًا

يننننا  ُلنننى نينننى قلخيننننالاة الؤطنننلاميتش ُلنننى طننننبي  قالإشنننالالم فننننة مجنننالالم ق لنننيالافتش ُننننالاجة منننالا جكننن ن وننننرو ق ـننناالاُت صخً 

لم بأنننى بنؼنننالاء ق ِينننالالم ق نننرم  لا مس ننندالان قلدجنننالام لاطنننييالا يدمنننت ق فاننندقش الانالاالإشننن  ف ننند ؤفلنننذ ق ظنننيالاخت قلخنننلا

 2011فاننندق مخ قفننن  منننّ ق ؼنننسذِتش خينننث مخيخنننّ ق ِينننالالم صدس نننت قزجننندقء قلدجنننالام لخدمنننت ُيلا هنننخش ففنننع ُنننالا  

يفت مّ  98.013.500ؤنخجذ ؿاالاُت ق ظيالاخت الاق ظفس  م  بحيالاأة ق ِيالا ت خن لم ق ِنالا خ الامن  قالإخ دنّ  %3.3اًلا

ش منننننّ الاحننننن ج ماخجنننننالاث 2012ُنننننالا   مننننن  بحينننننالاأة ق ِيالا نننننت فنننننة %3.4الا %2.3منننننّ نيننننن   292.100.000ؤن جايننننن  بأنننننى 

ينننا  نننالاثا ق ؼنننالابسة  ةظنننفس  470.120.000طنننيالاخيت حدمننندة الامننن  قالإخ دنننّ ؤن منننخخ جً  يفنننت ملالاػنننسة فنننة ق ً  اًلا

 الاق ظيالاخت.

  :حِينننن  ق ظننننيالاخت قلخنننلالم  ِالامنننن   ص ننننالاجة ق ِلادننننت صنننين قالإظننننةيين خنننن لم ق ِنننالا خش فهننننل حِينننن  ك طننننيةت اجخماعُرررا

   خفالاي ُلى قلخلالازقث الؤطلاميت الاخفٌهالا.

 ُحظننالاُد ق ظننيالاخت قلخننلالم ُلننى ق خِننالاالان صننين ق نندالالم فننة حييننّ قلج قنننبش ميننالا  ظننالاوخ فننة وننرق ق جننالالم فننة اصررُا: ص

تطننخ سقز ق ظيالاسنن ل قلخننالاز ة الاؤملننالا ق اينن  تدخـننالاجت الؤمجننالايع  كةخننالا قالإاو خننين أظننبب   نن ة ق ننسخلاث قلج  ننت 

 صين ق دالالم الؤطلاميت.

 :حظنننالاوخ ق ظنننيالاخت قلخنننلالم صأزنننالاز صيرينننت ؤدننن  من ونننرق قالإانننخج منننسجلى ُنننالاجة صالاممنننالا   قلخالاكنننِت  ةسدالاصنننت مشننن   بُئُرررا

ش ننالازة قالإظننالاحدش جاننالاالالم ق وِننالا  قلخننلالمش الاق اٌننس فننة ق اٌالافننت بأننى خنند  لينن ش صيننالا ؤن الؤطننلا  مدزطننه أؼننك  يننالاؾ 

  ةاالامت.

ج قحنننه ق ننندالالم ق سنننل جلننننذ نينننى ق ظنننيالاخت قلخنننلالم ُبننن  ق ِنننالا خ ق ِدمننند مننن   الضرررُاخت الخرررلال فررري الجسائرررر:جدررردًاث  -4-2

  94-93ش ق ـفدالاث 2020 ص  ُيالاز ن قلمش ق خددمالاثش ؤويهالا: 

 :لا ج حنند ؤمننت مِننالامي  الاػنننهالاجقث ُالاالإيننت م خنندة جةننف ق ظنننيالاخت  عرردم وجررود معرراًيا وشررباداث عالمُرررت موخرردة

ق  قدّ   ع واالا  ويةنت زطنييت فنة مٌِنخ صةندقن جالالم رماٌينت ق خِنالاالان الؤطنلامعر  ةيـنالاجدت ُلنى قلخلالمش الافة 

ق فانننالاجق الاقلجهنننالاث الاف نننالا  ةيخوةلنننالاث الؤطنننلاميت. الافنننة ق  دنننذ نفظنننهش وانننالا  ػنننسكالاث يالاؿنننت م سونننالا رطنننااالاف زةر 
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انننننالاجقش جدنننننذ قطنننننخ ر سذظنننننالانت مخ ا رش الاهنننننة زقثننننندة فنننننة ج ننننندمخ ػنننننهالاجة ق ظنننننفس ق ننننن جت قلخنننننلالم ُبننننن  جـننننننيا ق ف

 قالإاخجِالاث صاالاء ُلى ييظت مِالامي  ر سذظالانت مخ ا ر.

 :حِخبنن  ؤخنند الأدظننالا  ق االاػننةت قلجدمنندة فننة ؿنناالاُت ق ظننيالاخت ق ِالاالإيننتش خيننث  ننخ جخةنن  ق ظننيالاخت  اللُررود المالُررت

قلخلالم م قزج خالا يت كالافيتش الازنيالا طيدفّ جصقمد دـف نجنالاح قالإظندشيس    نيلاء توخينالا  ق  قحنب  هنرق ق  ظنخ 

   يلالم ق اٌس فة بمكالان خه الاحجخ ط ده قالإتذقمد.ق االاش ئ م

 :ِخب  حؼاي  الؤنالار فة ق  والاَ ق ظيالا ةش فنة  شين  من  ق لةندقن ذقث الأبةلينت قالإظنةيت مؼنكةت  الىوع الاجخماعي 

ش صالااكننالافت بأننى ذ ننا لا  ظننيذ  ةنظننالاء صالا ظننفس فننة بيننالام مدننس  فننة أِننم ق لةنندقن الؤطننلاميتش  قحخيالاُيننت الاز الافيننت

 الانالا خالاأة فةن نظلت  لي ة م  ق ظكالان قالإظةيين فة ق ِالا خ هة قفت قكيالا يالازج نوالاق ط ق ق ظيالاخت الؤطلاميت. 

 :ت ق خِنننالاالان الؤطنننلامعر وانننالا  قيخلافنننالاث  شيننن ة صنننين جالالم رماٌيننن اخرررخلاف فررري جرررإ يا اللرررُم والمعخلرررداث :صرررلامُت

أؼننإن فهننخ الاجننإزي  ق  ننيخ الاقالإِخ نندقث الؤطننلاميتش الاجنناِ ع وننرو تيخلافننالاث قالإ حنن جة ؤملننالا فننة طيالاطننتهالا  خاييننت 

دوالاُهننالا ق ظننيالا ة. ففننع ق  دننذ ق ننرت جخِالامنن  أِننم جالالم قالإاٌيننت صإز ديننت الاجسخيننب ججننالاو ق ظننيالاح. جل ننن أِلننهالا 

 ؤ    جدفٌالا الاؤد  قوخيالا .

 نندالالم ق ِسنيننتش م قحننه دونننالاَ ق ظننيالاخت قلخننلالم فننة قلجصقثننس ُنندجق منن  ق خدنندمالاث ق سنننل ُلننى بننسقز ق  شينن  منن  ق 

جدنننن لم جالان جسديننننت قالإاننننخج ق ظننننيالا ة قلخننننلالم صيننننالا مد نننن  الأونننندقه تدخـننننالاجمت الاتحخيالاُيننننت   ةظننننيالاخت ص حننننه ُننننالا ش 

) رررراب    ثننننس:الافييننننالا ملننننة ؤوننننخ ق خدنننندمالاث مسجلننننت خظننننب ؤوييتهننننالا الاجالازوننننالا فننننة بُالادننننت ق نؼننننالان ق ظننننيالا ة قلخننننلالم فننننة قلجصق

     (49-48، الصفداث 2013خبِب،بً عبو جُلالي، 

  بينننالام توخينننالا  ق سطنننمل صالا ظنننيالاخت قلخنننلالم صدينننث مةينننع ق ننندقزض   قدنننّ ق  ونننالاَ ق ظنننيالا ة فنننة قلجصقثنننس بدـنننالاء

قق ق خوننى ق خنن حيهل  ةتهيةننت جالامننالا  هننرق ق ننايى فننة ق ظيالاطننالاث الاق بنن قمج قلخك ميننتش الالا ؤجلم ُلننى ذ ننا منن  بُننس 

ش بُسقكنه ُنن  2008ق ـنالاجز ُن  الاشقزة تهيةنت الؤدةننيخش ق ل ةنت الاق ظنيالاخت فنة قلجصقثننس فنة حنالانفع  2025ق ظنيالاخيت 

 مجسج ق خةييذ بأى ق ظيالاخت قلخلالم.

 يالالم صيد  ؤوييت تطدشيالاز فنة خ ن  ق ظنيالاخت قلخنلالمش بذ لا  ظنخويّ  بيالام ق  لة  د  قالإظدشيس   الازحالالم اُلأ

ونننالاء جـننن ز طنننيالاخت صننندالان مدسمنننالاث الا ِننن  قالإ   نننت قالإخدقالا نننت فنننة ونننرق ق ؼنننإن ييننن  حِليننن  ُننن  ونننرق ق خـننن ز رلا 

 ؤُيالالم صدالان يي زر.

  قالإ حهت  ةِالاثلاث ق خالافٌنت الاقالإةتنذمين صإخكنالا  ق ندم ش بيالام قالإِة مالاث ق كالافيت ُ  قالإ قدّ الاق هيالاك  ق ظيالاخيت

نٌنننسق  ِننند  قُخينننالاج طيالاطنننالاث قجـنننالالم فِالا نننت الايظنننبب لا زطنننييت ونننرق ق نننايى ق ظنننيالا ةش ق نننرت  ظنننخيس فنننة خالا نننت 

 تهي ؽ ُ  دـد ؤالا أاي  دـد.

 مالاث بيننالام قالإِننالامي  الاق لنن قصى ق سطننييت ق سننل منن  ػننإنهالا ؤن جلنني  جييننذ قالإسقفنن  قلخننلالم ُنن  بي وننالا الا ننام  ينند

يت الاذقث ح جة حظخجيب فِةيالا الإخوةلالاث ورو ق فةت م  ق ظيالاح.  موالاص ت  صخكالا  ق ؼسُ
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  يت ؤخيالانالاش خ لم قلخندمالاث الاقالإاخجنالاث قالإادزحنت فنة نونالاق ق ظنيالاخت جلالازم ق سئ  الاقالإ قدا ص  الاق فخالاالا  ق ؼسُ

  ق ـننناالاُت قلخننلالمش ميننالا مشيننن  ق ؼننك   الاق دؼنن ذؽ فنننة ؤذوننالان ُالامنننت قالإظننةيين الا دنندر مننن  زننخ قكننوسقم فنننة نينن

 ق ظيالاخيت صسمتهالا.

لا مي نن  قلخنندمث ُنن  جللننل مفهنن   ق ظننيالاخت قلخننلالم الا ج هياننه  : الضررُاخت الخررلال فرري الجسائرررصُرربل جفعُررل   -4-3

ت م  ق خدقصي  ن حصوالا فة مالا  (89-88، الصفداث 2021)بوػازي ؤمياة،  ملة: فة قلجصقثس بلا صالاجلالاَ مجيُ 

  الؤزقجة ق ظيالاطيت قلجالاجة   فنة مِالالجنت مؼنالاك  دونالاَ ق ظنيالاخت أؼنك  ُنالا ش  الا حِن  ونرق قالإةنا من  الأالا   نالاث الا

فنلا  ِ ن  ؤن  قطخـندقز ق اـن ؾ ق دؼنسذِيت الاق خاٌييينت ق سنل ج فن  جاٌنيخ ق  ونالاَ الاجسديخنهشذ ا م  ينلالم 

جقث مي نهننالا ؤن حاايهننالا ُنن  بمننسقجقث جلننيّ قلجصقثننس مص نندق منن  ق  دننذ الا ق فننسؾ جالان ؤن حظننخاةهالا فننة جد ينن  بمننسق

 ق خسالادالاث.

  ينننت صإويينننت  قالإظننندشيس    ق خ حنننه قلخكننن مع ندننن  ق خةونننيى  خ ننندمخ ماخجنننالاث طنننيالاخيت خنننلالم فنننة قلجصقثنننسش الا جُ 

 قلخلالم الا صالا فسؾ ق سل مديدهالا الا م  زخ ج في  ق دُخ قلخك مع الا قالإالاأة الا ق فلل ق لاش   هخ. ق ظيالاخت   نيى 

  منننن  ججننننالازم ق نننندالالم ق سقثنننندة فننننة مجننننالالم ق ظننننيالاخت قلخننننالالم الا مدالاالا ننننت تػننننت ق  مِهننننالا فننننة جددمنننند مِننننالامي   طننننخفالاجةالؤ

مددجة الا م خدة  ـاالاُت ق ظيالاخت قلخلالم جي ن  قالإيالازطنين من  ق ِين  أؼنك  مناٌخ الا حظنالاُدوخ ُلنى ج ينيخ 

 ؤجق هخ الا م الازنخه صالاالإاالافظين.

 الاخيت خنلالمش طن قء من  خينث قالإ  منالاث ق وليِينت جددمد قالإاالاه  ق ظنيالاخيت الأ  ن  ملاثينت  خ ندمخ يندمالاث طني

خيننث ق خ لنن  ق سننل حظننيذ صدؼنن يد منؼننةالاث مي نن  ق فـنن  فيهننالا صننين قالإاننالاه  ق خــننت   جنظننين مننشلاش ؤالا منن  

تحخيالالة الا ق ش نالافة فنة قالإاو نت الإفهن   ق ظنيالاخت قلخنلالم الا قالإظنالاويت فنة ج هيانه الا وانالا مي ن  جسػنيذ ماو خنين  

 حيج  الا بسجقمت   لدقمت.

 حننننننسقء جزقطننننننالاث حظنننننن   يت قطننننننخولاُيت  خددمنننننند الأطنننننن قق ق سننننننل مي نننننن  قطننننننتهدقفهالا الا منننننن  زننننننخ ج حيننننننه قلجهنننننن ج ب

 ق دظ   يت ند والا أؼك  م شا.
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تدخـنالاجتش الا ججنالاالاشث مسخةنت ؤن مكن ن ونرق الأيين  يينالازق.  ق خا ذّ    حلالاثحظخ فة ك  مُ ؤؿلدذ قلجصقثس ت. خاجم

بن ق خا ذنّ تدخـنالاجت ق ين    الا ؤ  ن  منن  ؤت الادنذ م ن ع كنسالازة الا خخيينتش  فننلا  ِ ن  ؤن مل نن ق  كنّ تدخـننالاجت 

 زو  ج ةلالاث ؤطِالاز ق افى ش الا لا مي   ؤن ن سز نفع قلخة لم الا ق ظيالاطالاث ق سل هالاالإالا ؤزلدذ فؼةهالا. 

ق  والاُننننالاث تدخـنننالاجمت  ةنهننن ق صالادخـننننالاج قلجصقثنننسش الا  ِننن  ؤصسشوننننالا دونننالاَ ق ظنننيالاخت الإننننالا  زُشنننخذ ق ِدمننند مننن 

مددزنننه مننن  آزنننالاز بمجالاصينننت ُلنننى قالإظنننخ   تدخـنننالاجت الا تحخينننالالة الا ق ش نننالافة. الا من ق ظنننيالاخت ؤنننن قَ ُدمننندة خالاالا انننالا فنننة 

  ق  ونننالاَ ق ظنننيالا ة الا ونننرق ق لدنننث ق ت  ينننذ ُلنننى ق ظنننيالاخت قلخنننلالم الا جبينننالان  ينننا مي ننن  ؤن حظنننالاوخ جسديتهنننالا فنننة جفِيننن

نننت مننن  نخنننالاثج ديانننالا ُلنننى  صالا خنننالاأة قالإظنننالاويت فنننة جا ذنننّ تدخـنننالاج قلجصقثنننست. الا فنننة يخنننالا  ونننرق ق لدنننث ج ؿنننةاالا بأنننى مجيُ 

ت م  ق خ ؿيالاث.  ك  هالا صخ دمخ مجيُ 

 ج ؿةذ ق دزقطت بأى ق اخالاثج ق خالا يت: :الىخائج

 ق خا ذّ تدخـالاجت فة قلجصقثس كسالازة  الا خخييت م خت ؛ 

  ق ظننننيالاخت مجننننالالم مهننننخ حنننندق الإننننالا  ننننه منننن  قنِكالاطننننالاث قمجالاصيننننت   قدخـننننالاجمالا الا قحخيالاُيننننالا  الاز الافيننننالا ؛ الا ونننن  ؤخنننند ؤوننننخ

 مدقي  ق خا ذّ تدخـالاجت فة قلجصقثس؛  

  ق ظننننننيالاخت قلخننننننلالم نيننننننى طننننننيالا ة مةتننننننذ  صخ نننننندمخ قلخنننننندمالاث ق ظننننننيالاخيت ق خخةفننننننت فننننننة بهننننننالاز مننننننالا جيةيننننننه ق ؼننننننسذِت

 ِالا  ؤالا ق ت فيه ؤالا قلخدمالاث ق فادديت؛ الؤطلاميتش ط قء يدمالاث ق ا   ؤالا الؤه

  طننن ق ق ظنننيالاخيت قلخنننلالم طننن ق الاقُننندةش خ  نننذ مننن  يلا نننه ُدمننند ق ننندالالم الؤطنننلاميت الا بيننن  الؤطنننلاميت بمنننسقجقث

 ضخيتش الا و  فة جصقمد مظخيس؛

 قالإظدشيس   الا قالإاطظالاث ق االاػوت فة مجالالم ق ظيالاخت؛ شلخلالم ق ِدمد م  ق فسؾ   خك مالاث جديذ ق ظيالاخت ق 

 نننت مننن  الآ ينننالاث الا مي نن    ج صقثنننس جللنننل نيننى ق ظنننيالاخت قلخنننلالم مننن  ؤحنن  جفِيننن  ق  ونننالاَ ق ظنننيالا ة صالاجلننالاَ مجيُ 

 ق ظل  قالإظالاُدة ُلى ذ ا.

 صاالاء ُلى مالا جخ ق خ ؿ  ب يه م  نخالاثج ن ص ل صيالا ملة:: الخوصُاث

  كننننننسالازة قُخيننننننالاج قطننننننت قجيجيت جا ذننننننّ قدخـننننننالاجت الاقضننننننخت قالإِننننننالا خ الا الأونننننندقهش الا جددمنننننند مةخةننننننا ق  والاُننننننالاث

 دخـالاجمت ق  الاجزة ُلى صاالاء قدخـالاج الاهلل د تش فلا مي   جل يّ قالإص د م  ق  دذ الا ق فسؾشت

  ّق ت  ينننننذ ُلنننننى دونننننالاَ ق ظنننننيالاخت  يننننندي  ونننننالا  مننننن  مننننندقي  ق خا ذنننننّ تدخـنننننالاجت فنننننة قلجصقثنننننسش الا مِالالجنننننت حييننننن

جفنننننسق ق دؼنننننسذِالاث الا  مؼنننننالاكةه الا ن الاثـنننننه صكننننن  حدمنننننتش الا  ننننن  مكننننن ن ذ نننننا بلا صنننننةزقجة طيالاطنننننيت حنننننالاجة الا ؿنننننالازمت

 ؛ ق   قنين ق لاشمت اخدقر ق خايي  قالإسب م

 ؤن جدنننرالا خننرالاوالا   دظنننخفيد الا  مننن  ججننالازم ق ننندالالم ق سقثنندة فننة ق ظنننيالاخت قلخننلالم تطننخفالاجةلجصقثنننس مخ حننب ُلننى ق

 يالاؿت الا ؤن ق ظ ق حِخب  نالاػةت؛ م  ق فسؾ ق سل مديدهالا ورق ق ايى ق ظيالا ة
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الصكىك الإسلاميت الحكىميت كمصدر جمىيلي لخىىيع الإًراداث العامت وجخفيف العبء عً 

  مصارف الإًراداث الىفعيت في الجسائر
Islamic Sukuk as a financing alternative to diversify public revenues 

and reduce the burden on Oil revenue expenditures in Algeria  

 
 الجؼائغ، لعغبي الخبس يا ،صهخىعاٍ :نهاد ظىالبيت -
 

 ملخص

ع الخيىمُت والتّي حؼؼى  ل للمكاعَ يهضؾ َظا البدث بلى ببغاػ صوع الصيىن الؤؾلامُت الخيىمُت في جىؿير مصضع جمىٍ

ع الاكخصاصي في الجؼائغ؛ مً  ع مصاصع الؤًغاصاث العامت، وججؿُض ؾُاؾت الخىىَ ىت الضولت وطلً مً ؤحل جىىَ جيالُـها مً زؼٍ

ل بعع هـلاتها العامت، وجمّ همث 0202زلاٌ ؤزظ االإىاػهت العامت لؿىت  اٌ ومداولت بًجاص َُاول للصيىن الخيىمُت لخمىٍ

عها وجسـُف العبء على  ل مكاعَ ت ًمىً ؤن جصضع صيىن بؾلامُت خيىمُت بعضة صُؽ لخمىٍ الخىّصل بلى ؤن الخيىمت الجؼائغٍ

ه ًىصب طمً جدل
ّ
ع الاكخصاصي في البلاص.الؤًغاصاث العامت مً حهت، وجغقُض الىـلاث العامت مً حهت ؤزغي وول  ُم الخىىَ

ل، الؤًغاصاث العامت، الجؼائغ. اليلماث االإـاجُذ3 ع الاكخصاصي، الخمىٍ  الصيىن الخيىمُت، الخىىَ
 G15 , G39     3  الخصيُف

 
 

 

 

 

Abstract 
This research aims to highlight the role of Islamic Government Sukuk in providing a source of 

funding for government projects; whose costs are covered by the state treasury and embodying the economic 

diversification policy in Algeria; by taking the general budget for the year 2020 as an example and trying to 

find structures for Islamic Government Sukuk to finance some of its public expenditures, It was concluded 

that the Algerian government can issue Islamic Governmental Sukuk in several formats to finance its 

projects and reduce the burden on public revenues on the one hand, and rationalize public expenditures on 

the other hand, and all of it is within the realization of economic diversification in the country. 

Key words: Government Sukuk, Economic Diversification, Financing, Public Revenues, Algeria. 

Jel Codes Classification : G15, G39 
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 مقدّمة: 

ع كاعضتها  زضمت للخىمُت االإؿخضامت وجدلُلا لأَضاؿها حؿعى الضوٌ الىـؼُت عامت والجؼائغ بكيل زاص بلى جىىَ

الؤهخاحُت لخدىىّع وجخعضص بظلً مصاصع صزلها مً ؤحل جللُل الاعخماص الىبير على االإضازُل الىـؼُت همصضع عئِس ي 

التّي ًىّلضَا الاعخماص على مىعص واخض، وجدلُم ؤهبر كضع ممىً  للإًغاصاث العامت، وبالخالي خماًت اكخصاصَا مً الأػماث

غ كؼاعاث ؤزغي مضّعة للضزل والصىاعت، الؼعاعت،  الاؾدثماع في مً الاؾخلغاع الاكخصاصي؛ ؿخلجإ بلى الاعخماص على جؼىٍ

ا، و الخضماث، الؿُاخت، و  ع والاؾدثماعاث الخاصت في َظٍ ػيرَ ظٍ الؤحغاءاث هي  اللؼاعاث، جـخذ الباب ؤمام االإكاعَ وَ

ع الؤًغاصاث العامت ومع الأزظ بعين  ت جىىَ ع الاكخصاصي في البلض وبالىظغ بلى َظٍ االإؿإلت مً ػاوٍ ما ًغس ي ؾُاؾت الخىىَ

ه  ًمىً للخيىمت 
ّ
الاعخباع كاهىن الىلض واللغض االإعضٌّ في الجؼائغ واالإخظمً لعلىص وؤصواث الصيرؿت الؤؾلامُت؛ ؿةه

ع الاكخصاصي ؤن جمىٌّ بعع بىىص الىـلاث الإىاػهاتها العامت بمصاصع حضًضة بعُضا عً الجؼائغ  ٍت في ظل ؾُاؾت الخىىَ

ل الؤؾلامي  ع الىـؼي باؾخسضام بخضي ؤصواث الخمىٍ واالإخمثلت جدضًضا في الصيىن الخيىمُت،  و في َظا عائضاث الغَ

 الؤػاع ًمىً ػغح الدؿائٌ الآحي3

ت وجسـُف العبء عً مصاعؾ  هُف ًمىً جـعُل ع اؾدثماعٍ ل مكاعَ اؾخسضام الصيىن الؤؾلامُت الخيىمُت لخمىٍ

 الؤًغاصاث العامت الىـؼُت في الجؼائغ؟

ت  :هدف البدث ع الاؾدثماعٍ ل االإكاعَ يهضؾ َظا البدث بلى جدضًض صوع وؤَمُت الصيىن الؤؾلامُت الخيىمُت وإصاة لخمىٍ

ع الىبري للخيىمت الجؼا ا هـىائع، و ببغاػ واالإكاعَ ت وجىحُه اؾخسضام عائضاث الىـؽ في مصاعؾ ؤزغي ؤو اصزاعَ ئغٍ

ع الاكخصاصي في الجؼائغ.  مضي الخاحت لاؾخسضام َظٍ الصيىن مً ؤحل جدلُم الخىىَ

لخدلُم َضؾ البدث والؤالإام بجىاهب االإىطىع مدل الضعاؾت، جمّ الاعخماص على  و الأدواث المسخعملت:  مىهجيت الدراست

ول مً االإىهج الىصـي واالإىهج الخدلُلي؛ وطلً مً زلاٌ ججمُع البُاهاث، االإعلىماث، والخلائم االإخعللت باالإىطىع مدل 

بها واعاصة صُاػت َظٍ االإاصة العلمُت بإؾلىب  غ والىخب والأوعاق العلمُت، زمّ جدلُلها وجبىٍ الضعاؾت باؾخسضام الخلاعٍ

 لبدث.الباخث بما ًسضم الؤحابت عً بقيالُت ا

I –  لصكىك الإسلاميت الحكىميتالمفاهيمي لالاظار: 

I-1- حعغّؾ الصيىن الؤؾلامُت الخيىمُت خؿب  )سندات الاستثمار الحكومية(: مفهوم الصكوك الإسلامية الحكومية

ا الخيىمت ؤو الهُ ا مً الأشخاص  ؤو وخضاث الؤصاعة المخلُت، ثئاكاهىن الصيىن االإصغي بإنّها3 "صيىن جصضعَ ؤو ػيرَ

ت العامت". ض، صون طهغ ؾىت اليكغ( الاعخباعٍ َظا الخعغٍف ًىظغ بلى الصيىن الؤؾلامُت مً حهت الؼغؾ  ،)هاصغ و ػٍ

ل؛ خُث ًدضص الجهت االإصضعة للصيىن وهي الخيىماث.  المخخاج للخمىٍ
ا حهاث خيىمُت مسخلـت )االإؿخـُض هما حعغّؾ الصيىن الخيىمُت الؤؾلامُت على   ؤنّها3 "قهاصاث مالُت جصضعَ

لها عبر البىىن وقغواث الىؾاػت  مً الصيىن( خم حؿىٍ جمثلها ؤو جىىب عنها وػاعة االإالُت، وجلىم على ؤؾاؽ قغعي، وٍ

 (0222)عثمان،  االإالُت للجمهىع في صازل الضولت وزاعحها".
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ىت المخصصت وحعغّؾ ؤ  جلضم  الؤؾلامي للاؾدثماعًظا الصيىن الؤؾلامُت الخيىمُت على ؤنّها3 "ؾىضاث الخؼٍ

 (8221)خمىص،  الىطعي". الاكخصاصهبضًل عً ؾىضاث الضًًّ العام في 

ا الخيىماث،"هي والصيىن الجيىمُت   و حؿخسضم خصُلتها في جىؿير الؿلع و الخضماث  الصيىن التي جصضعَ

العامت و في اؾخؼلاٌ االإىاعص الؼبُعُت، هما حؿخسضمها الضولت وىؾُلت مً وؾائل حعبئت االإضزغاث، و للعمل على حشجُع 

الاؾدثماع في بعع اللؼاعاث ػبلا لبرهامج الخىمُت، و حكمل صيىن الؤحاعة، الاؾخصىاع، الؿلم، االإكاعهت و صيىن 

 (0282)الضًً،  ".لغض الخؿًال

ا الخيىمت ممثلت في بخضي   وعلُه ًمىً اللىٌ ؤنّ الصيىن الؤؾلامُت الخيىمُت هي3 " ؤوعاق مالُت جصضعَ

تها وجؼغخها للأؿغاص، وكض جيىن َظٍ الصيىن مدلُت على االإؿخىي الىػني ؤو زاعحُت، وجسظع للظىابؽ الكغعُت ئاَُ

 يىن الؤؾلامُت التّي ًدضصَا الـلهاء، جىّحه للاؾدثماع الؤؾلامي".للص

I-2- :َىان صىعجان مً ؾىضاث الضًًّ العام بخضاَما كصيرة الأحل الإضة  مقارهت الصكىك الإسلاميت بالسىداث

ىت" 22حؿعين  لت الأحل وحؿمى "ؾىضاث الخؼٍ ىت"، والأزغي ػىٍ ؤو "ؾىضاث  ًىما في الؼالب وحؿمى "ؤطوهاث الخؼٍ

ه لا ًياص ًىحض ؿغق خلُلي مً 
ّ
الخىمُت"، وعػم َظا الازخلاؾ بين هىعي ؾىضاث الضًًّ العام خؿب جـاوث الأحل بلا ؤه

ت مغجبت في نهاًت ول زلازت  ىت بصىعة صوعٍ خُث هدُجت االإضًىهُت، لا ؾُما باليؿبت للترجِب الؼالب في بصضاع ؤطوهاث الخؼٍ

، بِىما ؾىضاث الا ع االإىخهي بةصضاع حضًؤقهغ؛ خُث ًخم حؿضًض الؤصضا ؾدثماع الؤؾلامي لِؿذ صُؼا ض في ؤػلب الضوٌ

خخُاحاث االإخؼيرة للمجخمعاث االإخعاكبت في العصىع المخخلـت، ؿلؽ ضصة جبعا للخاحت وخؿب الىاكع والا حامضة بل مخج

عت الؤؾلامُت صائما.  (20،822، صـدت 8221)خمىص،  طمً بػاع كىاعض الكغَ
مىً جىطُدهما ؿُما ًلي3 )صعػاٌ،  ًىحض ازخلاؾ وحكابه في هــ الىكذ بين الصيىن الؤؾلامُت والؿىضاث وٍ

 صون طهغ ؾىت اليكغ(

I-2-1- :3جخمثل في أوجه الاخخلاف بين الصكىك الإسلاميت والسىداث  

  الؿىضاث جمثل صًىا في طمت االإضًً ؤي علاكت مضًىهُت ؤو مضاًىت، ؿُما الصيىن الؤؾلامُت جمثل خصت قائعت

 في مىحىصاث االإكغوع ؤي علاكت قغاهت ؤو مكاعهت؛

  الؿىضاث جدضص لها ؿائضة زابخت ؤو مخؼيرة مً ػمً بلى آزغ، والصيىن بطا جدلم لها الغبذ ؿهي جإزظ هصُبها مىه

 كغهت ؿةنّ االإىحىصاث التّي ًمثلها الصً كض جلل؛وإطا زؿغث ال

  ت في الخصىٌ على كُمت الؿىض وؿىائضٍ االإخـم عليها، ؤما عىض جصـُت االإكغوع ًيىن لصاخب الؿىض الأولىٍ

ت، وإهمّا جصغؾ له وؿبخه ممّا ًبلى مً مىحىصاث االإكغوع بعض ؾضاص الضًىن  الصً الاؾدثماعي ؿلِـ له الأولىٍ

ت ول الالت  زاماث ؤي ؤنّ مىحىصاث االإكغوع ملً لأصخاب الصيىن وحعىص عليهم؛وحؿىٍ

 .الصً ٌعخبر صلُلا وإزباجا على هلل االإلىُت في عملُتي البُع والكغاء، بِىما لا ٌعخبر الؿىض هلل ملىُت الإبلؽ هلضي 

I-2-2- :ؤن3ّ جخـم الصيىن الؤؾلامُت مع الؿىضاث في أوجه الدشابه  بين الصكىك الإسلاميت والسىداث 

 ل؛  هلاَما ؤوعاق مالُت مخضاولت، ػغطها الأؾاؽ َى الخصىٌ على الخمىٍ
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  مً زلاٌ الصيىن ؤو الؿىضاث ًمىً ؤصاء وجىـُظ العضًض مً الىظائف االإهمت والخدىم في حجم الؿُىلت

ل ؤػغاض اللؼاعاث المخخلـت  ؛الىلضًت، وجمىٍ

 بإنّها ؤوعاق مالُت طاث اؾخلغاع هبير ومساػغ مخضهُت. جصىَف الصيىن والؿىضاث بكيل عام 

ا وجضاولها في هضوة خىٌ الأؾىاق االإالُت علضث في  م بصضاعَ وباليؿبت للؿىضاث ؿلض ؤحمع الـلهاء على جدغٍ

ض على طلً مجمع الـله الؤؾلامي  8212ٌ االإىاؿم لكهغ ؤهخىبغ  8282الغباغ )االإؼغب( في قهغ عبُع الثاوي 
ّ
م، زمّ ؤه

م؛ خُث حاء في  8222ٌ االإىاؿم لكهغ ماعؽ  8282االإىعلض في صوعجه الؿاصؾت بجضة )الؿعىصًت( في قهغ قعبان 

بضؿع مبلؼها مع ؿائضة ميؿىبت بلُه ؤو هـع مكغوغ؛ مدغّمت قغعا مً خُث  التزاماجىصُاجه ؤنّ الؿىضاث التّي جمثل 

تالؤصضاع ؤو الك لا ؤزغ واهذ الجهت االإصضعة لها زاصت ؤو عامت جغجبؽ بالضولت، و ؾىاء ؤ  غاء ؤو الخضاوٌ لأنها كغوض عبىٍ

عا ؤو عمىلت     ؤو عائضا، الدؿمُتها قهاصاث ؤو صيىن  ت االإلتزم بها عبدا ؤو عَ ت ؤو حؿمُت الـائضة الغبىٍ ت ؤو اصزاعٍ ؾدثماعٍ

ُت والتّي جخمثل في بصضاع بِىما البضًل الكغعي لهظٍ الؿىضاث الؿالـت الظهغ والمخغّمت قغعا َى الصيىن الؤؾلام

ل الؤؾلامي، وجىحض العضًض مً ؤهىاع  لُت التّي ججؿضَا بخضي صُؽ الخمىٍ قهاصاث ًيىن صاخبها ػغؿا في العلاكت الخمىٍ

ل كصير الأ  َظٍ الكهاصاث ؤو الصيىن؛ ؿهي جخلائم مع الأوطاع الاكخصاصًت والكغعُت. غ صُؽ الخمىٍ حل )هاصغ، جؼىٍ

 (0220للبىىن الؤؾلامُت، 

I-3-  مصؼـى،  أهىاع الصكىك الحكىميت الإسلاميت خسب مجالاث الخىظيف )خسب الصيغت(:مقارهت(

ل الؤؾلامي مً حهت، و  الخيىمُت مُتجخعضص ؤهىاع الصيىن الؤؾلا  (0282 هظلً مً خُث ػبُعت بخعضص صُؽ الخمىٍ

جىء للخصىًُ للخصىٌ على الؿُىلت مً حهت ؤزغي، هما الأصل االإمثل همعين للصيىن، في الخالاث التّ 
ّ
ي ًخم ؿيها الل

عت الؤؾلامُت، و ًمىً جىلُف مسخلف الصُؽ لابخياع صُؽ حضًضة بما لا ًخعاع  الخلؿُم الأهثر ض مع ؤخيام الكغَ

َما  اؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت؛ خُث كؿمتها َظٍ الازيرة بلى مجمىعخين ؤؾاؾِخيناعخماصا َى جلؿُم َُئت االإغاحعت للم

ل، وصيىن مصضعة بؼغض الاؾدثماع و  جخظمً ول مجمىعت عضة ؤهىاع للصيىن صيىن مصضعة بؼغض الخمىٍ

 الؤؾلامُت3

I-3-1- :ت، كض ًخم جلضًمت صكىك المضاربت  بىاؾؼت ػغؾ واخض عباعة عً جلؿُم لغؤؽ االإاٌ بلى خصص مدؿاوٍ

ؤو عضة ؤػغاؾ؛ وهي صيىن طاث عائض مالي ػير مدضص و لىىه مخىكع، وطلً بلغاءة وكاغ الكغهت االإصضعة لها مً زلاٌ 

 ميزاهُاتها االإعغوطت عبر الؿىىاث االإاطُت وهظلً ماقغاث الؿىق.

I-3-2- :ت اللُمت جمثل خصصا قائعت في ملىُت صكىك الإجارة ؤو زضماث  ؤعُان ؤو مىاؿع عباعة عً وزائم مدؿاوٍ

ل الأعُان واالإىاؿع والخضماث التّ  ي ًخعلم بها علض الؤحاعة بلى ؤوعاق في مكغوع اؾدثماعي، ًضّع صزلا، والؼغض منها َى جدىٍ

ت.  مالُت بصيىن كابلت للخضاوٌ في الأؾىاق الثاهىٍ

I-3-3- :صكىك المشاركت ، غٍ و ًصبذ االإكغوع مليا لخملت الصيىن في خضوص  جصضع لإوكاء مكغوع ؤو جؼىٍ

م لإصاعتها.  خصصهم، و جضاع على ؤؾاؽ حعُين ؤخض الكغواء ؤو ػيرَ

I-3-4- :جصضع لخدصُل عؤؽ ماٌ الؿلم، وجصبذ ؾلعت الؿلم مملىهت لأصخاب الصيىن. صكىك السلم 
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I-3-5- صبذ االإصىىع مملىوا هخخاب ؿيها في جصيُع جصضع لاؾخسضام خصُلت الا :صكىك الاسخصىاع ؾلعت، وٍ

 لخملت الصيىن.

I-3-6- :ل قغاء ؾلع االإغابدت وجصبذ الؿلع مملىهت لخملت الصيىن؛ ؿاالإصضع  صكىك المرابدت جصضع لخمىٍ

لصيىن االإغابدت َى البائع لبظاعت االإغابدت، واالإىخدبىن َم ؿيها االإكترون لهظٍ البظاعت، وخصُلت الاهخخاب هي جيلـت 

ؿخدلىن زمً بُعها.وٍ  قغاء البظاعت، ً خملت الصيىن ؾلعت االإغابدت وَ
ّ
 مل

I-3-7- :ت اللُمت، جصضع لاؾخسضام خصُلتها في ؾلي ؤشجاع مثمغة  صكىك المساقاة     عباعة عً وزائم مدؿاوٍ

 جـاق.ٍصبذ لخملت الصيىن خصت في الثماع خؿب الاو   والؤهـاق عليها وععاًتها

I-3-8- :ل  صكىك المسارعت ا لاؾخسضام خصُلت الاهخخاب ؿيها لخمىٍ ت اللُمت، ًخم بصضاعَ عباعة عً وزائم مدؿاوٍ

صبذ لخملت الصيىن هصِب في المخصىٌ وؿم ما خضصٍ العلض.مكغوع معيّ   ن على ؤؾاؽ االإؼاععت، وٍ

I-3-9- :ا لاؾخسضام خصُلتها في ػغؽ ؤشجاع، صكىك المغارست ت اللُمت، ًخم بصضاعَ وؿُما ًخؼلبه  وزائم مدؿاوٍ

صبذ لخملت الصيىن خصت مً الأعض والؼغؽ.  َظا الؼغؽ مً ؤعماٌ وهـلاث على ؤؾاؽ علض االإؼاعؾت وٍ

I-3-11- وهي وزائم جمثل مكغوعاث ؤو ؤوكؼت، جضاع على ؤؾاؽ علض الىوالت  :صكىك الىكالت بالاسدثمار

 بالاؾدثماع بخعُين وهُل عً خملت الصيىن لإصاعتها.

II-  ائرالجاهب  :السلبي للخىىيع الاقخصادي وبرامج الخىميت في الجس
II-1- ائر ع الاكخصاصي في  :هقاط ضعف جىىيع الاقخصاد في الجس ًمىً بًجاػ ؤَم ؤؾباب طعف ؾُاؾت الخىىَ

 (0281)ؤؾماء و صخمان،  3الجؼائغ ؿُما ًإحي
II-1-1-مً بحمالي الىاجج  %82الىلض الضولي بلى بلىغ جيلـت الضعم خىالي ؤقاعث جلضًغاث صىضوق  :مشكل الدعم

ظا الضعم ػير عاصٌ في معظمه، ؿعلى ؾبُل االإثاٌ جىـم ؤػنى   ،0282المخلي في عام  مً الأؾغ على مىخجاث  %02وَ

مىً حعل بالإطاؿت بلى طلً، ٌشجع الضعم الاؾتهلان  مً الأؾغ %02الىكىص االإضعمت ؤهثر مما جىـله ؤؿلغ  االإـغغ، وٍ

اصة  جي للضعم االإعمم و الىظام ؤهثر عضالت مع زـع جيلـخه مً زلاٌ ػٍ لاث إالخسـُع الخضعٍ بضاله بىظام للخدىٍ

 ,الىلضًت ًىحه بضكت بلى ؤكل الأؾغ صزلا

II-1-2- ظلذ عىائض الىـؽ حكيل   :الاعخماد على الىفغ وغياب استراجيجيت بعيدة المدي لخىىيع الاقخصاد

ل ب االإصضع لت مً الؼمً، وعػم غامالأؾاؽ لخمىٍ ج الخىمُت والؤهـاق الاؾدثماعي الخيىمي في الجؼائغ زلاٌ ؿترة ػىٍ

اعجـاع معضلاث الىمى الاكخصاصي التي قهضَا الاكخصاص في ؿتراث اعجـاع ؤؾعاع الىـؽ، بلا ؤن الىخائج واهذ طعُـت على 

لم ًصل بلى مغخلت الىمى االإؿخضام، والؿبب في طلً  جؼائغي هما ؤن الاكخصاص ال والاحخماعيالصعُضًً الاكخصاصي 

ع الاكخصاصي  .الاعخماص الخام على عىائض الىـؽ وػُاب اؾتراجُجُت للخىىَ

II-1-3- في كصىع الاصزاع عً معضلاث الاؾدثماع هدُجت اهسـاض   :مشكل الخمىيل 
ً
ًخمثل َظا االإكيل ؤؾاؾا

اث الضزل، زغاث وطعف الؿُاؾاث والهُاول االإالُت واالإصغؿُت اللاصعة على حعبئت االإ مؿخىٍ
ّ
ووكغ الىعي الاصزاعي، ظ
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ل الـىائع االإالُت للخاعج بؿبب ػُاب االإىار الاؾدثماعي االإىاؾب، ممّ  اصة على جدىٍ ا ًاصي بلى الاعخماص على ؤؾلىب ػٍ

ل الأحل بالائخمان كص ل الاؾدثماع ػىٍ ل الخضخمي وجمىٍ  .ير الأحلالخمىٍ

II-2- ائر الجاهب السلبي لب  :(2119-2111) خلال الفترة رامج الخىميت المخبعت في الجس
 ا مً الضوٌ جسؼؽ الجؼائغ ول ؾىت الإىاػهتها العامت جدضص ؿيه ا بًغاصاتها العامت االإخىّكعت، وجظع هؼيرَ

ا االإخمثل جسصُصاث لىـلاتها العامت، و  ت مً زلاٌ حهاػَ الهُئت االإىـظة للمىاػهت العامت هي وػاعة االإالُت الجؼائغٍ

ت؛ ؿهي االإؿاولت عً جدصُل الؤًغا ىت العمىمُت الجؼائغٍ جىحيهها هدى ؤوحه الؤهـاق العام صاث العامت، و في الخؼٍ

 خؼؽ لها خؿب االإىاػهت العامت، و الم
ّ

ل اللا ػم في خاٌ خضور عجؼ مىاػوي هي االإؿاولت ؤًظا عً جىؿير الخمىٍ

 لخؼؼُخه.

 ( سجلذ عجؼا صائما و مخـاوجا في اللُمت باؾخثىاء ؾىت 0282 – 0222و االإىاػهت العامت للجؼائغ زلاٌ الـترة )

في مداولت لخـؿير و جدلُل طلً ملُاع صج، و 02,2بن واهذ كُمخه  ؛ ؤًً سجلذ ؿائظا و0220واخضة هي ؾىت 

ائغ عضة على اعخباع ؤنهّا ؿترة حؿضث ؿيها الجؼ  0282بلى ؾىت  0222ين؛ ؿمً ؾىت ًمىً جلؿُم الـترة بلى حؼئ

كخصاصي" زلاٌ الـترة لخماؾُين "بغهامج صعم الؤوعاف الاهي جؼبُلها لبرهامجيها ابغامج زماؾُت مخخالُت؛ و 

رهامج الخماس ي الب(، و 0222 -0222صي" زلاٌ الـترة )كخصالىمى الا( و "البرهامج الخىمُلي لضعم ا0222 -0222)

ت بلى و   0282بلى ؾىت  0282ُت" مً ؾىت ؾدثماعاث العمىمالثالث "بغهامج الا  ؤصث ول َظٍ البرامج الخىمىٍ

 الخىّؾع في الؤهـاق على خؿاب الؤًغاصاث.

  ًبضاًت لـترة بضاًت ؤػمت َبىغ ؤؾعاع البتروٌ و واهذ  0282على اعخباع ؤنّ ؾىت  0282بلى  0282ؤمّا الـترة م

 ضة في اكخصاص الجؼائغ.حضً

  ت لؿُاؾت ميزاهُت حعخمو جىـُظا                                                                                                             ض على الخىّؾع في الؤهـاق صعما و ٍمىً اللىٌ ؤنّ اجباع الخيىمت الجؼائغٍ

ت ؤزغ جإزيرا الإ ع جىمىٍ ً )كاعَ لت جلاعب العكغٍ ( 02هبيرا ًمىً اعخباعٍ ؾلبُا على وطعُت االإىاػهت العامت لـترة ػىٍ

للخغوج مً َظٍ الضائغة و لىطع كاهىن مالُت بعُض بيؿبت هبيرة عً الؿعغ االإغحعي للبتروٌ و عً و ، ؾىت

مضجه ي الجضًض" و خه "الىمىطج الاكخصاصهمىطحا ؤؾم 0282جبعاجه؛ اكترخذ الجؼائغ في كاهىن االإالُت لؿىت 

عُت و مدخىاٍ ًجعل الاكخصاص الجؼائغي بعُض ع 0282( ؾىىاث بضءا مً ؾىت 20زلار ) َعؼػ مً ً الخبعُت الغَ

م ختى هخائجه مً ؾىت لأزغي مع َظا الىمىطج لم جظهغ بلى الُىم و الؤًغاصاث زاعج المخغوكاث، لىً بىاصع  ُّ لم جل

ه اؾدىـظ مضجه الؼمىُت االإـترطت.
ّ
 ؤه

 ل الؤؾلامي و الصيىن الؤؾلامُت في الجؼائغ ًـغض الؤػلاع على االإىخجاث االإالُت بنّ ال خؼغق بلى واكع الخمىٍ

الؤؾلامُت االإؿخسضمت في البىىن و ماؾؿاث الخإمين في الجؼائغ، و جدضًض الخدضًاث التي جدىٌ صون جؼبُلها 

 للصيىن الؤؾلامُت.

III-  بعض بىىد الىفقاث العامت للجسائراسخخدام الصكىك الإسلاميت الحكىميت لخمىيل: 

III-1-  ضة  0202خؿب كاهىن االإالُت لؿىت  :0202مضمىن المىازهت العامت المخىقعت لسىت الصاصع في الجغٍ

ش  18الغؾمُت عكم  ٌعخمض  0202؛ ؿةنّ الخإػير الاكخصاصي الىلي للمىاػهت العامت لؿىت 0282صٌؿمبر  02االإاعزت في جاعٍ

3 مغحعي على ؾعغ هـؽ  3 صولاع للبرمُل، و  22كضعٍ . و ًخىّكع % 2,21و معضٌ جضخم كضّع ب3  % 8,1معضٌ همى كضعٍ
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ا3  0202كاهىن االإالُت لؿىت   0,0ملُاع صج باهسـاض كضعٍ  0,012.2على صعُض االإىاػهت العامت بحمالي بًغاصاث عامت كضعَ

ع ميزاهُت الدؿُير جلضّ هعائضاث للجباًت الىـؼُت، و ع صج ملُا 0,022.0و مً بُنها  0282ملاعهت بالإًغاصاث العامت لؿىت 

ملُاع صج  8,082.2عخماصاث الضؿع، و املُاع صج و  0,202.1الخجهيز على  ملُاع صج بِىما جخىّػع ميزاهُت 2,120.2ب3 

ع ع حضًضة ؤو لإعاصة جلُُم االإكاعَ  (0282)الكعبُت،  .هغزص البرامج االإىّحهت الإكاعَ

III-2-  لخمىيلها باسخخدام  0202بعض البىىد و المشاريع الحكىميت المقترخت مً المىازهت العامت لسىت

 الصكىك الإسلاميت:

III-2-1- :ه في  0202هؼلاكا مً كاهىن االإالُت لؿىت ا بىد دعم الحصىل على السكً في هفقاث الخجهيز
ّ
ؿةه

ت على الصضاعة بمبلؽ كضّعث كُمخه ب3 الاكخصاصًت و ع االإيكأث اللاعضًت هـلاث الخجهيز خاػ كؼا  020.828.120الؤصاعٍ

، ًلُه كؼاع مىاطُع مسخلـت بمبلؽ 0202آلاؾ صًىاع حؼائغي واعخماص ؤو وإهبر اعخماص في االإىاػهت العامت للجؼائغ لؿىت 

 002.222.002ؿىً بلُمت3 في االإغجبت الثالثت كؼاع صعم الخصىٌ على الآلاؾ صًىاع حؼائغي، و 022.222.222كُمخه3 

  (20-22، الصـداث 0282)الكعبُت،  .آلاؾ صًىاع حؼائغي 

ل الؿىني في الجؼائغو  ي ظل عؼوؾ االإىاػً الجؼائغي فو، َظا االإبلؽ االإالي الأزير ٌعىـ ؤخض مصاصع و ػغق الخمىٍ

م البىً،اعلى  عت الؤؾلامُت كخىاء الؿىً عً ػغٍ لُت مسالـت للكغَ ت مً صُؽ جمىٍ مً  بؿبب ما جىؿغٍ البىىن الجؼائغٍ

  ؾتهلاهُت الخللُضًت، و في ظل جؼاخمعخماصَا على اللغوض الا ازلاٌ 
ّ
حخماعُت مً ل الؼلباث على الؿىىاث الا خو جى

       جخمع مدضوصي الضزلت مً ؤؿغاص المػغؾ مسخلف ػبلاث المجخمع الجؼائغي عػم ؤنّها صُؼت ؾىىُت مسصصت لـئ

ذ هـؿها مؿاولُت عملُت بىاء الؿىىاث لـئت مً ؤؿغاص المجخمع و هي عملُت و 
ّ
ـذ و خمل

ّ
ت ول بما ؤنّ الخيىمت الجؼائغٍ

ه ًمىً 
ّ
لاث ضخمت؛ ؿةه ع الخيىمُت راح الصيىن الؤؾلامُت في مجاٌ الا كتاجخؼلب جمىٍ ل االإكاعَ ؾدثماع العلاعي لخمىٍ

َظا مً قإهه جسـُف العبء على بىض "صعم الخصىٌ على بُعها بعض طلً بلى االإىاػىين، و  الجؼائغ، ولبىاء الؿىىاث في 

و مىه جسـُع  0202الؿىً" في قم هـلاث الخجهيز في االإىاػهت العامت للجؼائغ االإلترخت خؿب كاهىن االإالُت لؿىت 

)َني و مضهُا،  3ماص الصيىن الؤؾلامُت في َظا المجاٌعخكتراخها لا اولعل ؤَم الخؼىاث االإمىً   العجؼ االإىاػوي االإخىّكع، 

0282) 

  ت بخدضًض حجم اجلىم وػاعة الؿىً و لؼلب على الؿىىاث بمسخلف صُؼها وؤهىاعها بما ؿيها العمغان الجؼائغٍ

 حخماعي؛الؿىً الا 

  ت الخيلـت جدضص وػاعة الؿىً و  كخصاصًت الإكغوع ؾىني مدضص؛اجلىم بضعاؾت و  كعو الغبذ االإخىّ العمغان الجؼائغٍ

  ت ػلبا بةصضاع صيىن و العمغ جلضّم وػاعة الؿىً و لدؿمى مثلا "صيىن بىاء" بلى قغهت طاث الؼغض ان الجؼائغٍ

ت للخيلـت  كخصاصًت االإخىّكعت للبىاء خؿب الضعاؾت الاالخاص؛ خُث جيىن كُمت َظٍ الصيىن مؿاوٍ

 للمكغوع؛

  ت على خملت الصيىن االإمّىليحعغض وػاعة الؿىً و كدؿام عائض الؤًجاع ان الإكغوع البىاء؛ العمغان الجؼائغٍ

ىت  ُّ  كخصاصًت للمكغوع؛جيىن مدضصة بىاءا على الضعاؾت الابيؿبت مع
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  ا مً خامليها قِئا ًسصص حؼء مً العائض الظي جملىه وػاعة الؿىً و العمغان لإػـاء الصيىن؛ ؤي3 قغائَ

 العمغان؛الؿىً و  لياملت بعض ؿترة مً الؼمً للمباوي بلى وػاعةؿكِئا لخعىص االإلىُت ا

 ت ؤًظا طامىت لإػـاء الصيىن عىض خلىٌ ؤح العمغان عً لها بطا عجؼث وػاعة الؿىً و جيىن الخيىمت الجؼائغٍ

 اللُام بظلً، على ؤن ًيىن ما جضؿعه الخيىمت صًىا صون ؿائضة في طمت الىػاعة؛

  إصاعة مدـظتها    لصيىن و طاث ػغض زاص لخىىب عنها في بصضاع اوػاعة الؿىً هي مً جيكإ قغهت                

هما جخىلى بعضاص وكغة الؤصضاع  (هُلا عً االإمّىلين )خملت الصيىنو  يىن واالإكغوع الؿىني، وفي هــ الىكذ ج

 قغوغ العلض؛جـاصُل الصيىن وعملُت الخصىًُ و ي جخظمً ول التّ 

 ل و هى  الكغهت طاث الؼغض الخاص جسخاع ؾخسضامها الصيىن االإمىً لعل ؤَم اع الصيىن االإلائم لؼلب الخمىٍ

 ؾخصىاع، صيىن الؤحاعة، صيىن االإكاعهت االإىتهُت بالخملًُ. لمجاٌ هي صيىن االإغابدت، صيىن الا في َظا ا

ع بىاء الؿىىاث في الجؼائغ ؾُللل مً  ل و صعم مكاعَ بطن اؾخسضام الصيىن الؤؾلامُت بصُؽ مسخلـت لخمىٍ

 002.222.002ب3  0202االإلضّع لؿىت الإضعج طمً هـلاث الخجهيز و الاعخماص المخصص لبىض "صعم الخصىٌ على ؾىً" ا

ً االإىاػهت العامت و َظا كآلاؾ صًىاع حؼائغي، و   ٍسـع ػبعا مً العجؼ االإخىّكع.ض ًللب مىاػٍ

III-2-2- :مشاريع جعىير معاراث الجسائر  
ّ
ت الجؼائغي "عبض المجُض جبىن" ؿةه ه خؿب بغهامج عئِـ الجمهىعٍ

ع  ل اللاػم لهظٍ االإكاعَ غ ول االإؼاعاث على مؿخىي الجؼائغ، لظلً ًلترح جىؿير الخمىٍ ع لخؼىٍ ؾخيىن َىان مكاعَ

ع  باؾخسضام الصيىن الؤؾلامُت مع مغاعاة المخلُت في بصضاع َظٍ الصيىن ؤو على الأكل الجهىٍّت غ في خاٌ مكاعَ جؼىٍ

ؤًظا لخـاصي جيكُؽ ول االإىاػم و الىلاًاث وحلب ول االإضزغاث، و الهضؾ مً طلً َى مؼاعاث الجىىب الجؼائغي؛ و 

ع مً ػغؾ إجاخت الـغصت لأهبر عضص ممىً مً الأؿغاص هــ االإىخدبين في عضة ولاًاث، و  الاؾخدىاط على عضة مكاعَ

ع على صيىن الؤحاعة ؤو صيىن االإكاعهت االإخىاكصت.ٍمىللمكاعهت ولّ على كضع مضزغاجه، و   ً الاعخماص في َظٍ االإكاعَ

III-2-3-  خؿب بغهامج عئِـ  الغازيت:يً في مجال الصىاعاث البتروليت و مشاريع إوشاء معاهد للخكى

 
ّ
ت الجؼائغي "عبض المجُض جبىن" ؿةه ً في مجاٌ الجمهىعٍ ع لإوكاء معاَض للخيىٍ الصىاعاث البترولُت ه ؾخيىن َىان مكاعَ

ت ع ؤن حؿخسضم الصيىن الؤؾلامُت بصُؼت في مسخلف االإىاػم مً الجؼائغ، و  و الؼاػٍ ل َظٍ االإكاعَ ٍلترح بسصىص جمىٍ

المجمعاث البترولُت و الكغواث البترولُت و  صيىن الؤحاعة و لىً جيىن مسصصت و مىّحهت للماؾؿاث و وخضاث الؤهخاج 

م البىعصت، ؿمً االإعفي الجؼائغ لخىخدب ؿيها  با لبىعصت  % 22بيؿبت لىم ؤن َظٍ الكغواث هي االإـعّل و عً ػغٍ جلغٍ

 ٍمىً جصىّع الهُيل الآحي3ؾُجعل البىعصت ؤهثر صًىامُىُت، و الجؼائغ ؿهظا 
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ليت (: هيكل صكىك الإجارة المقترح اعخمادها لخمىيل مشاريع إوشاء معاهد الخكىيً في مجال الصىاعاث البترو 20) رقم شكل

 و الغازيت في الجسائر:

 بعض حؿلُم زمً الصيىن واملا جيخلل ملىُت االإعاَض بلى الخيىمت  

    

 صؿع الأكؿاغ بلى خملت الصيىن   حؿضًض الأكؿاغ خؿب االإخـم علُه      

 بصضاع صيىن بحاعة  جلضم ػلب و وكغة الؤصضاع     

        

 الؤهخخاب في الصيىن   جلضًم خصُلت الؤهخخاب      

    بضؿع االإلابل االإالي        

           بوكاء   االإعاَض    

 

 

 المصدر: مً إعداد الباخثت

ً في  28 عكم مً زلاٌ الكيل ع بوكاء معاَض للخيىٍ ل مكاعَ ت حؿخؼل صيىن الؤحاعة  لخمىٍ ؿةنّ الخيىمت الجؼائغٍ

ت و طلً وؿم الخؼىاث الآجُت3  مجاٌ الصىاعاث البترولُت و الؼاػٍ

 يُت؛ ي ًخؼلبه بوكاء االإعاَض الخيىٍ
ّ
 الخيىمت جلىم بخدضًض و جلضًغ االإبلؽ االإالي الؤحمالي الظ

 غض زاص لخىىب عنها في عملُاث بصضاع الصيىن و بصاعتها و هظا ببغام العلىص الخيىمت جيكإ قغهت طاث ػ

 هما جىىب عً االإىخدبين؛

  ي جم
ّ
الخيىمت و مً زلاٌ الكغهت طاث الؼغض الخاص جصضع صيىن بحاعة بلُمت االإبلؽ االإالي الؤحمالي الظ

ع؛ ل االإكاعَ  جلضًغٍ لخمىٍ

 الىاقؼت في مجاٌ المخغوكاث في الجؼائغ ًبرمىن علض بحاعة و  االإىخدبىن و َم في َظٍ الخالت مدضصون بالكغواث

 ًلضمىن الأمىاٌ ملابل الصيىن؛

 الكغهت طاث الؼغض الخاص جلضم الأمىاٌ للخيىمت؛ 

 الخيىمت جلىم بةوكاء االإعاَض؛ 

  الخيىمت جضؿع الأكؿاغ خؿب االإخـم علُه في علض الؤحاعة مً الأمىاٌ للكغهت طاث الؼغض الخاص و هي

 ا جلضمها للمىخدبين؛بضوعَ
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  هتهاء مً حؿلُم زمً الصيىن واملا خؿب االإخـم علُه في العلىص، جؼـإ الصيىن و جيخلل االإلىُت الخامت عىض الا

 للمعاَض مً االإىخدبين بلى الخيىمت؛

III-2-4- :في خاٌ تهُئت البِئت االإلائمت و البضء الـعلي في اؾخسضام الصيىن الؤؾلامُت مً ػغؾ  حسدًد الدًىن

ه مً الظغوعي الابخعاص عً ؤصواث الضًًّ الخللُضًت و بًجاص
ّ
ت؛ ؿةه خلىٌ الإؿإلت الضًىن االإتراهمت  الخيىمت الجؼائغٍ

طلً مً زلاٌ بخصاء الخيىمت ًىن؛ و صيىن الؤؾلامُت لدؿضًض الضٍلترح الباخث في َظا المجاٌ الاعخماص على الو 

ت لضًىنها و جدضًض االإبلؽ الؤحمالي الظي بلؼخه كُمت الضًىن زمّ ػغح صيىن بىـ االإبلؽ الؤحمالي للضًىن  ـ كُمتالجؼائغٍ

ُف عبء جغاهم الـائضة َظا مً قإهه جسـب في الصيىن بلى حؿضًض الضًًّ، و هخخاضَا االإتراهمت، و جىّحه خصُلت الاؿىائو 

 الاعجباغ بضًً صون ؿىائض و مىه جىؿير مبالؽ و التزاماث زابخت مؿخلبلُت.ىٍّت و الغب

III-2-5-  :صيىن الؿلم الحصىل على الخمىيل الأجىبي باسخخدام صكىك السلم بدل الاسخداهت الربىيت

مها في ؤحل مدضص مخـم علُه مؿخلبلا،
ّ
ت بلتزاما بؿلعت ماحلت حؿل زمً ملابل خصىلها على  جغجب على الخيىمت الجؼائغٍ

مدضصة؛ ؿصيىن الؿلم بطن مىاؾبت للمىاعص الؼبُعُت جماما وةهخاج البتروٌ في خالت عاحل و جيىن الؿلعت مىصىؿت و 

 هخخاب ؿيها.اع صولي حؿمذ للضوٌ الأحىبُت بالاٍمىً ؤن جيىن َظٍ الصيىن طاث بصضو  الجؼائغ
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ع الاكخصاصي في الضوٌ الخاجمت:  غ وصعم اللؼاعاث الؤهخاحُت في الاكخصاص بنّ ؾُاؾت الخىىَ ؼ على جؼىٍ
ّ
ىـؼُت جغه

والؼعاعت والصىاعت لأنّ َظا ًسـف مً الآزاع الؿلبُت للأػماث الىاججت  عً اعخماصَا على مىعص الىـؽ ؿلؽ، وباليؿبت 

مي همدغن ؤؾاس ي للجؼائغ ؿةنّ ؾُاؾتها  الاكخصاصًت مبيُت على المخغوكاث همصضع عئِس ي للضزل، وعلى الؤهـاق الخيى 

لبي  ي ٌؼؼي وٍ
ّ
للاكخصاص الىػني، هما حعخمض على الىاعصاث بيؿبت هبيرة في ظل ػُاب االإىخىج الؼعاعي والصىاعي المخلي الظ

ى ما ًجعل البيُت الهُيلُت  اخخُاحاث الؼلب المخلي االإتزاًض، بالإطاؿت بلى عضم جىىّع صاصعاتها زاعج المخغوكاث؛ وَ

ع الاكخصاصي عػم الخىظير لها في الجؼائغ والضعىة بلى الابخعاص عً الاعجباغ للاكخصاص الجؼائغي طعُ ـت وؾُاؾت الخىىَ

بعىائض الىـؽ بلا ؤنّها لم ججؿض في الىاكع بالكيل االإؼلىب  وعلى طىء َظا الىاكع ًمىً عغض بعع الىخائج التّي جىصل 

 3بليها َظا البدث

  ع مصاصع الؤًغاصاث العامت وجسـُف ل وجىىَ ً اؾخسضام الصيىن الخيىمُت الؤؾلامُت مً جىؿير الخمىٍ
ّ
ًمى

ت ومضّعة للضزل؛  العبء على الىـلاث العامت؛  وبالخالي جىؿير مىاعص مالُت ًمىً جىحيهها لأػغاض ؤزغي اؾدثماعٍ

  ل ت باؾخسضام الصيىن الخيىمُت الؤؾلامُت جغاهم الـىائض الغبىٍّت ومساػغ الخمىٍ جخـاصي الخيىمت الجؼائغٍ

 الخللضي ومكيلت الضًً العام؛

  ع الخيىمُت االإلغعة مً االإىاػهت العامت للجؼائغ لؿىت ، وبعض 0202بعض ازخُاع مجمىعت مً البىىص واالإكاعَ

ل َظٍ البى ه ًمىً طلً مداولت بًجاص صُؽ لخمىٍ
ّ
ع باؾخسضام الصيىن الؤؾلامُت الخيىمُت جبيّن ؤه ىص واالإكاعَ

 ؿعلُا مً الىاخُت االإالُت والاكخصاصًت ًبلى ؿلؽ جدىُم الهُئاث الكغعُت المخخصت في َظا المجاٌ.

 باليسبت  للاقتراخاث والخىصياث:

 ت جيىن صيىن خيىمُت بؾلامُت بضٌ ا لؿىضاث الخللُضًت لخىؿير بصضاع صيىن مً ػغؾ الخيىمت الجؼائغٍ

ت، مكا ع الىبري الخىمىٍ ل اللاػم للمكاعَ ع الا الخمىٍ ع البنى الخدخُت واالإكاعَ ت في مسخلف اللؼاعاث عَ ؾدثماعٍ

ا في ؾىت مالُت معُىت مثلا زلاٌ  لخسـُف العبء على قم الىـلاث العامت؛ خُث حؿخسضم  0200االإلغع بهجاػَ

ع كصيرة الأحل مىتهُت في هــ الؿىت،             َظٍ الصيىن بصُؽ مسخلـت لإهجاػ جلً  ع بطا واهذ مكاعَ االإكاعَ

لت الأحل؛ وبهظا جىىّع  ع ػىٍ ل الخاص والىاحب بهـاكه زلاٌ جلً الؿىت بطا واهذ االإكاعَ ؤو جىؿير كؿؽ الخمىٍ

ت مً مصاصع بًغاصاتها العامت؛  الخيىمت الجؼائغٍ

  غ وجصمُم َُاول وصُؽ للصيىن الؤؾلامُت ت جؼىٍ الخيىمُت جخماش ى مع اخخُاحاث الخيىمت الجؼائغٍ

 ومخؼلباث المجخمع الجؼائغي؛

  ت لكغواث الخاصت االإؿخسضمت واالإىخدبت في الصيىن الخيىمُت الؤؾلامُت في حمُع اؾخسضام الظغائب الخدـيزً

ع الاكخصاصي ؛ غ ؾُاؾت الخىىَ  اللؼاعاث الاكخصاصًت حشجُعا لهظٍ الكغواث مً ؤحل جـعُل وجؼىٍ

  بكامت مكغوعاث واؾدثماعاث مضعوؾت وطاث عائض مؿخضام وطاث كُمت مظاؿت عالُت بعُضا عً كؼاع

ع الاكخصاصي؛  المخغوكاث لإعؾاء ؾُاؾت الخىىَ

  ت لضي الأؿغاص على ازخلاؾ حجم مضزغاتهم، وإصماج اللؼاع ت الغوح الاؾدثماعٍ ع الخاصت وجلىٍ حشجُع االإكاعَ

ع الخيىمُ يا ومؿاَما ؿيها؛الخاص في جىـُظ االإكاعَ لها باعخباعٍ قغٍ  ت وجمىٍ

  ي ٌؿاَم ؿعلُا في عبؽ الاكخصاص الجؼائغي بالاكخصاص العالمي وحلب
ّ
زلم مىار الأعماٌ الاؾدثماعي الظ

 الاؾدثماعاث الأحىبُت وختى المخلُت.
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  ملخص

تهضف هظه الضعاؾت الإهالجت مىغىم ؾغق اؾخغلاٌ الأعاض ي الغؾبت بالجؼاثغ مً زلاٌ الاؾتراجُجُت الىؾىُت االإهخمضة  

و الاكخطاصي بالجؼاثغ، وكض انخمضها لظلً نلى االإىهج (RAMSAR)  بهض الخىكُو نلى اجفاكُت عامؿاع ، في في قل البدث نً الخىىَ

 .الخدلُل الىضفي

ىا الى ان الجؼاثغ جؼزغ بإعاض ي عؾبت نضًضة، الا ان الاهخمام بهاطه الاعاض ي غهُف  حضا بؿبب الخضزلاث مً زلاٌ صعاؾت جىضل 

طل لتهضًض وحىصها في خض طاجه. عغم اهمُتها في  المخخلفت، بجهلها جفلض كُمتها الاكخطاصًت والشلافُت والهلمُت وختى الترفحهُت وٍ

  .ت الاكخطاصًتجفهُل الخىمُت االإؿخضامت وصوعها في الخىمُ

 .االإىاؾم الغؾبت، اجفاكُت عامؿاع، اؾتراجُجُت الجؼاثغ للمىاؾم الغؾبت، الؿُاخت االإؿخضامت كلمات مفحاحُة:

 JEL : Q57 Q01,Q56 ثصنُفات
 

 

 

 

 

Abstract:  

       This study aims to address the issue of ways to exploit wetlands in Algeria through the national strategy 

adopted after the signing of the Ramsar Convention (RAMSAR), in light of the search for economic 

diversification in Algeria, and for this we have relied on the descriptive analysis method. 

  Through a study, we concluded that Algeria is rich in many wetlands, but the interest in these lands is very 

weak due to various interventions, making them lose their economic, cultural, scientific, and even 

recreational value and threaten their existence in and of themselves. Despite its importance in activating 

sustainable development and its role in economic development. 

Keywords: Wetlands, Ramsar Agreement, Algeria Strategy for Wetlands, sustainable tourism . 

JEL Classification Codes: Q57 ,Q01 ,Q56 
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 ملدّمة:
اث المخلُت والضولُت،  للض اضبدذ اللػاًا البُئُت جدخل مياهت هامت في مسخلف الىلاشاث نلى مسخلف االإؿخىٍ

البُئُت زطىضا ما حهلم بهلاكتها بالمجخمو والهىطغ البشغي، ونلى انخباع ان الأعاض ي الغؾبت هي حؼء مً االإىكىمت 

وحشهض جضزلاث مً الاوؿان الأمغ الظي حهلها حهاوي مً خالت نضم جىاػن اًيىلىجي بؿبب هشاشتها وضلذ جبهاث طلً 

 .خض تهضًض بلاء واؾخمغاع هظه الفػاءاث

مشل االإاء فحها الهىطغ المخضص  والجؼاثغ جمخلً نضًض االإىاؾم الغؾبت وحهخبر في خض طاتها بيُت جدخُت ؾبُهُت وٍ

ا بغافت للهلاكت الىؾُضة لهظه االإىاؾم بالخىىم البُئي، حهخبر طاث اهمُت هبيرة، اطا عهؼها في ما مضي مؿاهمتها في لىحىصه

الؿُاخت االإؿخضامت ، هظه االإىاؾم لاكذ الاهخمام والهىاًت بهض اهػمام الجؼاثغ لاجفاق عامؿاع الضولي خىٌ االإىاؾم 

ؾىت والتي تهضف لخماًت االإىاؾم  15الإضة  2017جم اؾلاكها شهغ فُفغي الغؾبت مً زلاٌ الاؾتراجُجُت الىؾىُت التي 

مىكها في اؾاع هظه الاجفاكُت حؿعى لدؿُيرها وفم لاؾتراجُجُت اؾاؾها الاؾخغلاٌ  50الغؾبت في الجؼاثغ، اط جدص ي 

م ولضعاؾت هظا  .WWFو PNUD الهللاوي للمىاؾم الغؾبت والخىىم مو اؾخفاصة الجؼاثغ مً صنم جلني وماصي نً ؾغٍ

كُف ٌساهم اسحغلال الأراض ي الرطبة في السُاحة المسحدامة بالجزائر   : االإىغىم خاولىا ؤن هطُغ الاشيالُت الخالُت

ع الاكحصادي ؟  في ظل البحث عن الحنوَ

 :وللإحابت نً هظا الدؿائٌ خاولىا ضُاغت اهم الفغغُاث والخالي

  الأعاض ي الغؾبت حهخبر  اهكمت بُئُت، فحها ميؿىب االإاء مغجفو نً ؾؿذ الاعع، وعهؼ الاهخمام بها في اجفاكُت

 .1971عامؿاع 

  حهخمض الجؼاثغ في اؾخغلاٌ الاعاض ي الغؾبت نلى جىفُظ الاجفاكُاث الضولُت فلـ، صون مغاناة الفاثضة

 الاكخطاصًت لهاجه الاعاض ي.

  اعجباؽ وجُم بإبهاص الخىمُت االإؿخضامت لظلً لها اعجباؽ وزُم بالؿُاخت االإؿخضامت، اطا جغجبـ الاعاض ي الغؾبت

 اؾخغلذ اخؿً اؾخغلاٌ في الجؼاثغ.

  وعهؼث الضعاؾت نلى الاهضاف الخالُت:

 الخهغٍف بالأعاض ي الغؾبت وؤهمُتها. 

 .نلاكت الأعاض ي الغؾبت بالؿُاخت االإؿخضامت 

  ٌالأعاض ي الغؾبت  في الجؼاثغ بانخباعها جدىي نلى الهضًض مجها.الخؿغق الى اؾتراجُجُت اؾخغلا 

 وكض انخمضها نلى االإىهج الخدلُلي الىضفي لهضم جىفغ اخطاثُاث وبُاهاث هشيرة لهاجه الاعاض ي  بالجؼاثغ.

I- مفهوم الأراض ي الرطبة 
I-1- وهي الؿىت التي جم فحها 1971للض جؼاًض اهخمام الهالم بالأعاض ي الغؾبت بهض ؾىت  :الرطبة الأراض ي جعرٍف ،

الخىكُو نلى اجفاق عامؿاع التي حهخبر هي االإباصعة للؿلؿت الخيىمُت الضولُت االإهىُت بالأعاض ي الغؾبت وهي حؿعى حاهضة 

ت في حمُو لػمان ؤن جيىن مؿاهماث الأعاض ي الغؾبت المخططت لجمُو حىاهب عفاهُت الؤو ؿان مهترف بها وكىٍ

اث المجخمو.   (2008)عامؿاع اللؿاناث ونلى حمُو مؿخىٍ
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با ؤو  ًمىً ؤن وهغف الاعاض ي الغؾبت نلى انها مىاؾم اهخلالُت، وهي كؿهت مً الأعع ًيىن فحها ميؿىب االإُاه كغٍ

ت انلى بللُل مً ؾؿذ الأعع الإهكم الؿىت، وهي مً  بين الأهكمت البُئُت الاهثر اهخاحُت في الهالم ملاعهت بالغاباث االإؿغٍ

)ازير  مً مؿاخت الُابؿت في الهاٌ 6وؾلاؾل  الشهاب االإغحاهُت، فهي اهكمت بُئُت لها كُمتها خُث انها حشغل %

بت بل هظلً وحىص جغبت زاضت مشبهت باالإُاه وهظا وحىص ، ولا ٌهخبر االإاء الهىطغ الىخُض المخضص للمىاؾم الغؾ(2018

   .هباجاث ماثُت

جإوي هظه االإىاؾم ؤهىانا هباجُت وخُىاهُت ؤو اخضاهما بطفت صاثمت ؤو ماكخت، وجلهب الأعاض ي الغؾبت صوعا هاما  

في الخسفُف مً آزاع حغير االإىار االإخمشلت في الأخضار االإىازُت االإخؿغفت مً زلاٌ الخضماث االإخهضصة التي جلضمها. وحشمل 

ً االإُاه وإناصة حغظًت االإُاه الجىفُت والخماًت مً الهىاضف والخسفُف مً  وقاثف الأعاض ي الغؾبت الهامت جسؼٍ

ً الىغبىن وهي مطضع للخىىم البُىلىجي  ت وجسؼٍ الفُػاهاث واالإؿاهمت في اؾخلغاع الخـ الؿاخلي وميافدت الخهغٍ

ش(ومطضع اكخطاصي ونلمي.  ت بلا جاعٍ  )وػاعة البِئت الجؼاثغٍ

ث، ؤو االإُاه، ؾىاء 
ُ
وخؿب حهغٍف عامؿاع  للأعاض ي الغؾبت فهي جمشل مىاؾم مً االإؿدىلهاث ؤو الؿبساث ؤو الأعع الخ

واهذ ؾبُهُت ؤو اضؿىانُت، صاثمت ؤو ماكخت، طاث مُاه عاهضة ؤو مخضفلت، نظبت ؤو ؤحاج ؤو مالخت، جخػمً مىاؾم 

ت لا ًخجاوػ نمم مُاهها، في مىاكو اهدؿاع االإُ  (3، 2011)االإاصة الاولى مً اجفاكُت عامؿاع  ( ؾخت ؤمخاع.06اه، )بدغٍ
I-2- :وغهذ نضة ؤهكمت مسخلفت لخطيُف ؤهىام الاعاض ي الغؾبت لىً واهذ هظه الأهكمت  أهواع الأراض ي الرطبة

ليل الأعاض ي الغؾبت نلى مؿخىي الهالم . وشإث مدضوصة الىجاح نلى مؿخىي بلض مهين ؤو كاعة مهُىت ولم ًىً شاملت 

يا الشمالُت واالإضعؾت الأوعوبُت في  ىُت والىىضًت في كاعة امغٍ ؤعبهت ؤهكمت ؤؾاؾُت ؤو مضاعؽ ليل كاعة مشاٌ االإضعؾت الأمغٍ

ة في مىاؾلها كاعة ؤوعوبا والأؾترالُت في اؾترالُا وللض انخمضث هظه االإضاعؽ نلى االإلاًِـ واالإىاضفاث البُئُت الؿاثض

ني  : ، لىً ؾىداوٌ ؤن هبين اهم هىنين (Hussain 2017) وؤغلبها مدلُت   (2021)بغٍ
نلى ؾىٌ الؿىاخل مً مىاؾم زؿىؽ الهغع االإخىؾؿت بلى الهالُت في حمُو ؤهداء  :الأراض ي الرطبة الساحلُة -

ولىجها ؤهثر شُىنًا نلى ؾىٌ ؾىاخل المخُـ الأؾلس ي والمخُـ الهاصت وؤلاؾيا وزلُج. جلو الأعاض ي الغؾبت الهالم، 

اث مسخلفت مً  الؿاخلُت باللغب مً مطباث الأنهاع، وهي االإىؿلت التي ًلخلي فحها الجهغ مو البدغ، وجيىن نغغت الإؿخىٍ

اث االإُاه بؿبب خغهت االإض والجؼع . بؿب ب الؿبُهت االإخغيرة لهظه االإىاكو، جخيىن مهكم الأعاض ي الغؾبت االإلىخت ومؿخىٍ

 .االإضًت مً الؿين والؿين غير االإؿؿذ

جخيىن صاثمًا مً االإُاه الهظبت. وهي حشمل االإؿدىلهاث واالإغوج الغؾبت االإلُئت بالىباجاث  :الأراض ي الرطبة الداخلُة -

 .لهاث الخشبُت االإلُئت بالأشجاعالهشبُت واالإؿدىلهاث التي تهُمً نلحها الصجيراث واالإؿدى

I-3- في احخمام صولي هكمخه وػاعة الطُض والاؾمان الاًغاهُت، والظي نلض في   :اثفاكُة رامسار واهضمام الجزائر

ً، جمذ االإىافلت نلى هظ الاجفاكُت في  مىخجو عامؿاع صولت  18خُث وكهها مىضوبىن مً  1971فُفغي  2نلى بدغ كؼوٍ

،بهض اؾخلام ًىوؿيى، وهي وصٌو الاجفاكُت، وبظان 1975في الُىم الشاوي. صزلذ االإهاهضة خيز الخىفُظ في صٌؿمبر 

)اجفاكُت  ؾخسضام االإؿخضام للمىاعص الؿبُهُت.اضبدذ عامؿاع اوٌ االإهاهضاث الخيىمُت الضولُت الهاالإُت للخفل والا 

 (5، 2011-1971عامؿاع 
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بطن هي هكام نالمي وخُض وفهاٌ للخفاف نلى الاعاض ي الغؾبت والاؾخسضام الخىُم لها، وجػؿلو بخدضًض مىاكو 

، 170الأعاض ي الغؾبت طاث الأهمُت الضولُت وخماًتها، بالإغافت بلي حصجُو نمل الأؾغاف االإخهاكضة فحها والبالغ نضصها 

ؤعغا عؾبت خىٌ الهالم نلى لاثدت اجفاكُت  2372ل ؤهثر مً والخهاون فُما بُجها. وللض جم ختى هظه اللخكت حسجُ

هىف خالُا مجمىنت مً 424ملُىن هم مغبو، مجها  5.2عامؿاع، جمخض نلى ؤهثر مً  في مىؿلت البدغ الأبُؼ االإخىؾـ، وَ

ض مً الأعاض ي الغؾبت في االإىؿلت لخيىن مىكو مدمُت بمىحب" اجفا كُت الىاشؿين في هظا المجاٌ نلى حسجُل االإؼٍ

 (MedWet 2020 ،6-7) عامؿاع".

 الجؼاثغ غىُت باالإىاؾم الغؾبت، وهظه البِئاث هي ؤهثر االإىاعص كُمت مً خُث الخىىم البُىلىجي والؤهخاحُتان 

ت الخُاة بهؼ الأهىام الخُىاهُت والىباجاث االإاثُت. الؿبُهُت، وجلهب االإىاؾم الغؾبت صوعا هام ا في الهملُاث الخُىٍ

في نهض الاؾخهماع وبدشا نلى الأعاض ي الؼعانُت حضًضة، كام االإؿخهمغ  والخفاف نلى الضوعاث االإاثُت وإهماٌ صوعاث،

بخجفُف الهضًض مً البديراث واالإؿدىلهاث مشل بديرة خلىلت بمخُجت التي حففذ وازخفذ جماما، وهظلً ؾبست االإاهخت 

اعة بهىابت وبديرة ؾىهلت بىلاًت الؿاعف التي زػهذ لهضة مداولاث لخجفُف هظه االإىاؾم بىلاًت مهؿىغ، وبديرة فتز 

 الغؾبت.

، اهػمذ فهلُا بلى هظه 439-82م مىحب االإغؾىم عكم 1982صٌؿمبر 11وكهذ الجؼاثغ نلى اجفاكُت عامؿاع في 

ت في كاثمت عامؿاع1984/ 04/03الاجفاكُت في م، والتي مىحىص في 1983هىفمبر  4في  ، وضىفذ ؤوٌ مىؿلت عؾبت حؼاثغٍ

بلغ خالُا 160 3هىخاع وؤوبيرا بـ مؿاخت  700 2ولاًت الؿاعف، وجخمشل في بديرحي: ؾىهلا بـ مؿاخت  مىكو  50هىخاع، وٍ

،وحهخبر بديرة بىلحي االإىحىصة في 2012هىخاع خؿب اجفاكُت عامؿاع 013 991 2عامؿاع والتي جلضع بمؿاخت بحمالُت بـ 

م البىاقي مً ؤهم االإىاؾم الغؾبت االإىحىصة في الجؼاثغ، والتي جدخل االإغجبت خُث االإؿاخت. الأولى مً خُث االإؿاخت ولاًت ؤ

  (17، 2014)محهىبي  هىخاع.500 855وجلضع بـ 

لطض بالاؾخسضام الخىُم للأعاض ي الغؾبت الظي جم جدضًضه بمىحب هظا الاجفاق ب إنها المخافكت نلى ؾابهها وٍ

 Source spécifiéeالاًيىلىجي الظي جدلم مً زلاٌ جىفُظ ؤؾالُب الىكام الاًيىلىجي غمً ؾُاق الخىمُت االإؿخضامت 

non valide.. للاجفاكُت، جخههض الأؾغاف االإخهاكضة باخترامها:« زلار عواثؼ» وفي هظا الؿُاق هىان  

 الهمل مً ؤحل الاؾخسضام الغشُض لجمُو ؤعاغحها الغؾبت ؛ 

  كاثمت“حسجُل الأعاض ي الغؾبت االإىاؾبت في كاثمت الأعاض ي الغؾبت طاث الأهمُت الضولُتRAMSAR وغمان الؤصاعة،

 الفهالت لها؛

  ،الخهاون نلى االإؿخىي الضولي فُما ًسظ الأعاض ي الغؾبت الهابغة للخضوص، وؤهكمت الأعاض ي الغؾبت االإشترهت

 وهظلً الأضىاف االإشترهت؛
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 بالجزائر الفرعية والمجمعات الرطبة الأراضي مجمعات خريطة: 1الشكل

 
Source : (STRATEGIE NATIONALE DE GESTION ECOSYSTEMIQUE DES ZONES HUMIDES D’ALGERIE 2016, 17). 

 :مجمعات الاراض ي الرطبة بالجزائر1الجدول 

 المساحة"هكحار" مجمعات الاراض ي الرطبة الركم

 340 190 1 هىمُضًان 11

 215 125 2 اللباًل 10

 490 491 الجؼاثغي  10

 725 432 3 وهغان الكهغة 10

 330 492 2 الأوعاؽؾبساث  10

 470 050 7 شـ الهش 10

 210 439 1 شـ ػهغػ  10

 490 129 3 شـ الخػىت 10

 100 964 29 ؾىف -مؼاب / مُا  10

 860 304 7 حباٌ كطغ اللطىع  11

 515 302 4 غاع الؿاوعة 11

 590 760 13 ؾفىح  جاصماًذ 10

 170 232 2 واص الظعم  جىضوف 10

ضًغ 10  020 277 6 ؾفىح مىٍ
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 390 892 8 ؾاؾُلي 10

 740 609 4 اهلاع 10

 655 694 98 المجموع

Source : (STRATEGIE NATIONALE DE GESTION ECOSYSTEMIQUE DES ZONES HUMIDES D’ALGERIE 2016, 16) 

ا )الجضوٌ  103مجمهًا و 16جم جدضًض  ًُ ؤعع عؾبت  2056مىؿلت ؤعاض ي عؾبت قاهغة ) 2375(، جػم 1مجمهًا فغن

 .ؤعع عؾبت مضعحت في كاثمت عامؿاع طاث الأهمُت الضولُت 50ؤعع عؾبت ضىانُت( بما في طلً  319ؾبُهُت و

للأعاض ي الغؾبت ؤهمُت اًيىلىحُت هبيرة ليىنها وؾـ خُىي زطب للخىىم  :الُات اسحغلال الاراض ي الرطبة بالجزائر  .0

البُىلىجي فهي جلهب صوعا هبيرا في جدلُم الخىاػن البُئي مً زلاٌ مغاكبت الفُػاهاث والخللُل مً مساؾغها والخدىم في الضوعة 

 االإىاص الىُمُاثُت وجطفُتها وإػالتها ؾبُهُا.الهُضعولىحُت، ججضًض الضاثم للمُاه الجىفُت، حجؼ الغواؾب واالإىاص الؿامت وهجض 

II- للأعاض ي الغؾبت ؤهمُت اًيىلىحُت هبيرة ليىنها وؾـ خُىي زطب  :الُات اسحغلال الاراض ي الرطبة بالجزائر

 للخىىم البُىلىجي فهي جلهب صوعا هبيرا في جدلُم الخىاػن البُئي مً زلاٌ مغاكبت الفُػاهاث والخللُل مً مساؾغها

والخدىم في الضوعة الهُضعولىحُت، ججضًض الضاثم للمُاه الجىفُت، حجؼ الغواؾب واالإىاص الؿامت وهجض االإىاص الىُمُاثُت 

 وجطفُتها وإػالتها ؾبُهُا.

II-1- وهي مهاهضة بضؤ الاهخمام الضولي باالإىاؾم الغؾبت مً زلاٌ "اجفاكُت عامؿاع :الحماًة اللاهوهُة الدولُة "

جُت لفلضان الأعاض ي الغؾبت،  اصة الخضعٍ صولُت للخفاف والاؾخسضام االإؿخضام للمىاؾم الغؾبت، مً ؤحل وكف الؼٍ

فُفغي  02وجىمُت صوعها الاكخطاصي والشلافي والهلمي وكُمتها الترفحهُت، انخمضث الاجفاكُت في مضًىت عامؿاع الؤًغاهُت في 

وهي الاجفاكُت الضولُت الىخُضة في مجاٌ البِئت التي حهالج هكام بُئي  1975صٌؿمبر  21وصزلذ خيز الخىفُظ في  1971

زاص، وخغضذ الاجفاكُت نلى مغ الؿىين نلى جىؾُو هؿاكها لِشمل وافت الجىاهب التي جخهلم باؾخسضام الغشُض 

خسضام الغشُض لجمُو الأعاض ي الخفل والاؾ»للمىاؾم الغؾبت والخفاف نلحها، وجىظ الاجفاكُت ؤن مهمتها الأؾاؾُت هي 

الغؾبت مً زلاٌ الجهىص المخلُت والؤكلُمُت والىؾىُت مً زلاٌ الخهاون الضولي كطض جدلُم الخىمُت االإؿخضامت في حمُو 

 (3، 2012)اجلاكُت عامؿاع"ماجمغ الاؾغاف الخاصي نشغ"  «.ؤهداء الهالم
 II-2-  بضؤ اهخمام االإشغم الجؼاثغي باالإىاؾم الغؾبت بهض مطاصكت  :اللاهوهُة المحلُة للمناطم الرطبةالحماًة

ش  82/439الجؼاثغ نلى "اجفاكُت عامؿاع" بمىحب االإغؾىم  لخاهض التزامها بخمشُل هظه االإىاؾم  1982صٌؿمبر  11بخاعٍ

اث لتهُئتها. هما اهػمذ بلى ما ٌؿمى "بمشغوم وغمان االإغاكبت والاؾخغلاٌ الهللاوي الإىاعصها الخُت، وإنضاص مسؿؿ

MED WET  مشغوم  .1994" ؤي مشغوم الأعاض ي الغؾبت للبدغ الأبُؼ االإخىؾـ ؾىت(MED WET 1991)   بلا ؤن هظا

و زاص لهظا الىىم مً المخمُاث )االإىاؾم الغؾبت(، طلً ؤهه مً زلاٌ اؾخلغاء  الاهخمام لم ًخمسؼ نىه جىغَـ حشغَ

و البُئي هلمـ بهؼ الىطىص االإخفغكت واالإاصة  ، االإخهلم 2005صٌؿمبر  04االإاعر في  05/12مً اللاهىن عكم  39الدشغَ

غ ؤو عمي الىفاًاث باالإُاه التي خػغث ول الأفهاٌ التي  ث االإُاه بما فحها االإىاؾم الغؾبت ؾىاء بؿبب الخفغَ مً شانها جلىٍ

خماًت غير مباشغة لهظه االإىاؾم مً زلاٌ ؤصواث  29-90هما كغع كاهىن التهُئت والخهمير   (2008/2005 39)االإاصة بها.

ضة واالإخميزة، وهظا مً زلاٌ الغكابت الؿابلت التهُئت والخهمير التي جلتزم بخىفير الخم اًت اللاػمت للمىاؾم الؿبُهُت الفغٍ

هجض ؤهه اهخم بخطيُفها  02-11واللاخلت للبىاء التي جدكغ اوشاء ميشئاث بها. وختى نىض ضضوع كاهىن المجالاث المخمُت 

غها.مىه صون جسطُظ ؤحهؼة وآلُاث لخماًتها و  14وجلؿُمها خؿب ما حاء في االإاصة   جؿىٍ
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II-3- ا بلى وػاعة البِئت مً  :الحنظُم الإداري للمناطم الرطبة بن اهخمام االإشغم باالإىاؾم الغؾبت حهله ًسػهها بصاعٍ

هُت  ت الفغنُت للخفاف نلى الؿاخل والىؾـ البدغي واالإىاؾم الغؾبت، التي جخىفل بىغو الىطىص الدشغَ زلاٌ االإضًغٍ

اث الغاباث المخافكت نلى االإىاؾم الغؾبت، وجم لخىكُمها وخماًتها وجىمُتها  وحغصها، هما ًضزل غمً اؾتراجُجُاث مضًغٍ

فُت والطُض  غ االإيلف بالغاباث )وػاعة الفلاخت والخىمُت الغٍ بوشاء "اللجىت الىؾىُت للمىاؾم الغؾبت" جدذ وضاًت الىػٍ

ل مً ضىضوق الؿبُهت الضولي(.ججخمو هظه اللجىت في صوعة  ناصًت مغجين في الؿىت بىاء نلى اؾخضناء مً البدغي بخمىٍ

غ االإيلف بالغاباث  مىً ؤن حؿخضعي في صوعة غير ناصًت وحهضّ مدػغ مضاولاث بهض ول حلؿت جغؾله بلى الىػٍ عثِؿها وٍ

ًىظ نلى ؤن الأزير "مؿاوٌ نً مغاكبت الخىمُت وغمان جىفُظ  (2012)اللغاع الىػاعي  زلاٌ ًىما مً الاحخمام.

 الاؾتراجُجُت وزؿت الهمل الىؾىُت لإصاعة وخفل الأعاض ي الغؾبت ".
III- ض ي الغؾبت التي اجخميز الجؼاثغ بدىىم هبير في الىكم البُئُت للأع  استراثُجُة اسحغلال المناطم الرطبة بالجزائر

ت، وهى نامل وفغ ملاطا ؾبُهُا للؿيان حهخبر مىعصا زمُىا في مجاٌ  الخىىم البُىلىجي االإصجّو لمخخلف ؤشياٌ الخُاة البرً

ت االإهاحغة. جخىػم  االإىاؾم الغؾبت نلى مؿاخاث ماثُت وؤخىاع  المخلُين وؾمذ باؾخلغاع نشغاث الأهىام مً الؿُىع البرً

ت التي لا ًخجاوػ نمله ا ؾخت ؤمخاع، وجخىفغ نلى مُاه مترؾبت وؤزغي نظبت ومؿدىلهاث بما فحها مؿاخاث االإُاه البدغٍ

و المخلُت  .ومالخت ت الغؾبت بدشمين صولي ونلض اجفاكُاث صولُت، جؼامً مو بؾلاق نضًض االإشاعَ خُكُذ االإىاؾم الجؼاثغٍ

غ الدؿُير الهللاوي لهظه االإىاؾم وجدضًثها.  ازخطذ بخؿىٍ
III-1-   طبة في الجزائر:الاثجاهات المخحلفة لاسحغلال الاراض ي الر 

غمً "اجفاكُت الأعاض ي الغؾبت طاث الأهمُت الضولُت" مىاثل للؿُىع االإاثُت "،  :الحفاظ على الاراض ي الرطبة والموائل -ا

، هى الىلؿت 1982صٌؿمبر  11الطاصع في  439-82االإشاع بلحها فُما ًلي باؾم اجفاكُت عامؿاع، بمغؾىم عكم الغثِـ عكم 

شير  ت، وَ االإغؾىم بلى "مغاناة الىقاثف البُئُت الأؾاؾُت للأعاض ي الغؾبت وهمىكمين لأهكمت االإُاه وهمىاثل المخىعٍ

 .للىباجاث والخُىاهاث االإميزة وزاضت الؿُىع االإاثُت

لُت  :الحفاظ على الطُور المائُة المهاحرة -ب  –اهػمذ الجؼاثغ بلى "اجفاكُت الخفاف نلى الؿُىع االإاثُت االإهاحغة الأفغٍ

ل  15االإاعر في  140-06، بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم AEWAوعاؾُت، االإشاع بلحها فُما بهض باؾم الأ  ىظ 2006ؤبغٍ .وٍ

االإغؾىم نلى ؤن الأؾغاف االإخهاكضة "نلى نلم بإن الؿُىع االإاثُت االإهاحغة هم نغغت للخؿغ بشيل زاص لأن هجغتهم 

لت وؤنهم ٌهخمضون نلى شبياث مً الأعاض ي الغؾبت جدىاكظ مؿاختها وجخضهىع بؿبب الأوشؿت  جدضر نبر مؿافاث ؾىٍ

ت التي لا جمخشل الإبضؤ الاؾخسضام االإؿخضام، هما هى مىضح في اجفاكُت الأعاض ي الغؾبت طاث الأهمُت الضولُت ، 1971البشغٍ

ت لىكف جضهىع ؤهىام الؿُىع االإا ثُت االإهاحغة ومىاثلها ولا ؾُما االإىاثل الؿُىع،  "وجضعن" الخاحت بلى اجساط بحغاءاث فىعٍ

لُا وؤوعاؾُا ".وفي هظا الؿُاق، جم بوشاء  في االإؿاخت الجغغافُت التي جدضر فحها ؤهكمت هجغة الؿُىع االإاثُت مً ؤفغٍ

ت الهامت للغاباث نلم الؿُىع، بلغاع وػاعي ماعر في  ، مالف مً 2011ؤغؿؿـ  2شبىت وؾىُت مً االإغاكبين مو االإضًغٍ

باث، وماؾؿاث اللاهىن الهام ؤو الخاص ونلماء الؿُىع المخترفين ؤو هىاة.، في الاحخمام الغابو لـ ممشلين نً بصاعة الغا

AEWA  لُا، ؾاهم في الخىمُت هخاثج 2012الظي نلض في فغوؿا في ماًى ت الإىؿلت شماٌ بفغٍ ، وبطفتها هلؿت مدىعٍ

ت للؿُىع االإاثُت باالإىؿلت بالخيؿُم مو الأعاض ي ال  STRATEGIE NATIONALE DE) غؾبت الضولُت.الخهضاصاث الشخىٍ

GESTION ECOSYSTEMIQUE DES ZONES HUMIDES D’ALGERIE 2016, 53). 
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هى "جطيُف االإىاؾم المخمُت  2011فبراًغ  17االإاعر  02-11الغغع مً اللاهىن عكم  :المحافظة المناطم المحمُة -ج

هُت الىافظة في مجاٌ خماًت وجدضًض ؾغاثم  بصاعتها وخماًتها في بؾاع الخىمُت االإؿخضامت وفلا للأؾـ والأؾـ الدشغَ

جم الترهيز حؼء مجها  نلى الاعاض ي الغؾبت "ومىه  حهخبر الأعاض ي الغؾبت "ؤي مىؿلت جخميز بىحىص مُاه  3البِئت"، وفي االإاصة 

، نلى الؿؿذ ؤو مىسفػت الهمم في الأعع، عاهض ؤو حاعي، ؾبُعي ؤو نظبت ؤو كلُلت االإلىخت ؤو مالخت، صاثمت ؤو ماكخت

اضؿىاعي، في مىغو الىاحهت و/ ؤو الاهخلاٌ، بين البِئاث الأعغُت واالإاثُت، هظه االإىاؾم ]االإإوي[ بشيل مؿخمغ ؤو لخكت 

 STRATEGIE NATIONALE DE GESTION ECOSYSTEMIQUE DES ZONES) مً الأهىام الىباجُت و/ ؤو الخُىاهُت

HUMIDES D’ALGERIE 2016, 54). 

ت الغاباث بهضة  الحثمين الدولي وإعداد مخططات جسُير للاسحغلال الامثل المناطم الرطبة  بالجزائر:-د كامذ مضًغٍ

تهم الؤًيىلىحُت، وشاؾاث لدؿُير ؤخؿً لهظه االإىاكو وجشمُجها نبر مسؿؿاث حؿُير وحغص وهظا مخاب هت صاثمت لخُىٍ

ـ لدؿُير مضمج في 
ّ
 MED WETالإىكو بني بلاي حُجل بضنم مً مباصعة  1996ولدؿُير هظه االإىاكو، جمّ وغو ؤوٌّ مسؿ

 .للمىاؾم الغؾبت في البدغ الأبُؼ االإخىؾـ

طة ثوضح الدول 0الشكل  " MedWet بادرة المناطم الرطبة المحوسطُة "المنظمة الم 00: خرٍ

 
 (MedWet 2020 ،6-7)  المصدر:

ت الغاباث مىظ  و بكلُمُت الإخابهت االإىاؾم الغؾبت نبر ضىع الأكماع الطىانُت مو  2003وجم بشغان مضًغٍ في مشاعَ

لإهجاػ زغاثـ اؾخغلاٌ الأعاض ي وجلُُم مىاؾم الفُػاهاث زلاٌ الؿىت.  الىوالت الفػاثُت الأوعوبُت ومهاهضة عامؿاع

الإخابهت وغو هظه الاؾتراجُجُت وجؿبُلها، هما جمّ وغو  2012ولهظا جم بوشاء لجىت وؾىُت مخهضصة اللؿاناث في 

ؿاث حؿُير ؤزغي الإىاكو صوكلت الضاًغة الىهامت وصاًذ الؿُىع بشاع في 
ّ
 2006لجؼاثغ ؾىت وبديرة الغغاًت ا 2005مسؿ

ومجمو االإىاؾم الغؾبت بلغبـ الطجهاحت  2012مىاؾم عامؿاع نلى مؿخىي الخكيرة الىؾىُت باللالت الؿاعف في  5و

  .ؾىُىضة في هفـ الؿىت

وغو شبىت وؾىُت الإغاكبين مً زبراء الؿُىع بما ؤنّ الؿُىع االإاثُت حهخبر هماشغ  2011مً حهت ؤزغي، جمّ في 

ت الغاباث حاهب الخىنُت والاجطاٌ نبر مغاهؼ التربُت المخُؿُت نلى غغاع مشالي لصخت االإىاؾ م الغؾبت، هما جلىص مضًغٍ

، خُث جم بؾلاق الهضًض مً الأنماٌ في 2016ومغهؼ كغبـ الطجهاحت في  2003طلً التي جم بؾلاكه ببديرة الغغاًت في 
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ت طاث الأهمُت الضولُت وإوشاء مىكو بلىترووي مجاٌ الاجطاٌ مجها ؾبو ؤعبهت مجلضاث زغاثـ للمىاؾم الغؾبت الج ؼاثغٍ

 (https ://www.ennaharonline.com/ 2021) .2007مسطّظ للمىاؾم الغؾبت في 

وإصاة  2030-2015وغهذ الجؼاثغ اؾتراجُجُت مخهضصة اللؿاناث للمىاؾم الغؾبت  :0101-0110استراثُجُة  -د

اللؿاناث لخؿىع اًيىلىجي واحخماعي، اكخطاصي صاثم لهظه االإىاؾم، ويهضف بهظا االإؿانضة في مداعبت مغافلت ليل 

 .الخصخغ والخسفُف مً آزاع الخغيراث االإىازُت وهظا ؤمً البلاص مً الجاهب االإاجي

ين: نلى االإؿخىي  جضنم زؿت الخىهمت :خطة حوكمة الوطنُة -ه االإهخمضة في بؾاع الاؾتراجُجُت الىؾىُت نلى مؿخىٍ

االإغهؼي ونلى مؿخىي مجمهاث الأعاض ي الغؾبت ؤهفؿهم، جىفغ زؿت الخىهمت ؤصاة بصاعة مىاؾبت، في هظه الخالت هكام 

غ بصاعة مجمهاث الأعاض ي الغؾبت نلى االإؿخىي االإغهؼي ومجمهاث الأعاض ي الغؾبت طاتها، التي جم جد ضًضها ؤزىاء الخؿىٍ

و الأعاض ي الغؾبت في البلاص وحجم االإؿاخاث التي حغؿحها هظه المجمهاث،  الدشاعوي للاؾتراجُجُت، ؾمذ فهم ؤفػل لخىػَ

الهُضعوغغافُت الؿؿدُت،  الشبىت البُئُت وضلاخُتها نملها بلى بالإغافت نلحها والمخافكت فلـ الخماًت ٌؿهل ؤن ًمىً هظا

 (وغيره والجُىلىحُا االإاثُت، والجُىلىحُا الجىفُت، االإُاه مىاعص الىباجُت، الجغغافُا الفُػاهاث، جىاجغ الخضفلاث،

(STRATEGIE NATIONALE DE GESTION ECOSYSTEMIQUE DES ZONES HUMIDES D’ALGERIE 2016, 42). 

لخماًت هظا الىكام البُئي جم بصعاحه غمً الأهضاف االإؿؿغة في  :الوطنُة لاسحغلال مناطم الرطبة الخطة  العمل -و

الاؾتراجُجُت وزؿت الهمل الىؾىُت للخىىم البُىلىجي االإىجؼة مً ؾغف الىػاعة واالإطاصق نلحها في احخمام الخيىمت 

ش( :فها، خُث جىظ هظه الاؾتراجُجُت في اهم اهضا2018ماعؽ  28االإىهلض في  ت بلا جاعٍ   )وػاعة البِئت الجؼاثغٍ

  ،ب لخدؿين االإهاعف االإخهللت بالخىىم البُىلىجي غ الغؾملت والبدث والخضعٍ الهضفين الؿابو والشامً: ًىطا نلى جؿىٍ

ؼه، ؤًػا وشغ  بما في طلً كىاثم حغص الخىىم البُىلىجي واالإماعؾاث الجُضة لخفل الخىىم البُىلىجي واؾخهاصجه وحهؼٍ

ً واالإؿخفُضًً االإهىُين مً الخىىم االإهاعف واالإهلىماث مً ؤحل حهلها مخاخت لللؿان اث واالإىخفهين واالإضًغٍ

ؼ ووشغ االإهغفت الخللُضًت وفغص الىمى الأزػغ االإخطلت بالخىىم البُىلىجي وهظا في بؾاع  البُىلىجي، بهضف حهؼٍ

اصة الىعي والخىاضل غ االإهغفت واالإهاعف وجباصلها وكُمتها، وػٍ بشإن  زؿت الهمل للخىحه الاؾتراجُجي الخاضت بخؿىٍ

  .ؤهمُت الخىىم البُىلىجي مً ؤحل الخىمُت االإؿخضامت الشاملت للجمُو

  الهضف الشاوي نشغ: ًىظ نلى الخماًت، المخافكت وجغمُم الأهكمت البُئُت مً ؤحل الخفاف نلى جىاػنها وصًمىمتها

ت و% مً ا 50وغمان اؾخضامت بهخاج زضماث الىكم الاًيىلىحُت بهضف الخفاف نلى ما لا ًلل نً  % 5الإىاؾم البرً

ت والؿاخلُت وجغمُم الىكم الاًيىلىحُت الؿبُهُت نلى مؿاخت لا جلل نً   ملاًين هىخاع. 5مً االإىاؾم البدغٍ

III-2- جخهلم الؿُاخت االإؿخضامت في مباصت الاؾخضامت باالإكاهغ  :الاراض ي الرطبة هموذج للسُاحة المسحدامة

جب اكامت جىاػن مىاؾب بين هظه االإكاهغ الشلار  الشلافُت-البُئُت والاكخطاصًت والاحخمانُت للخىمُت الؿُاخُت، وٍ

و الاكخطاصي ومً االإمىً الاؾخفاصة  لػمان اؾخضامتها نلى االإضي البهُض، للمىاؾم الغؾبت نضة ابهاص حؿاهم في الخىىَ

 :مً طلً، جخمُل في ما ًلي

  وإهخاحُت نلى ؾؿذ الأعع حهض الأعاض ي الغؾبت مً ؤهثر  ابعاد بُئُة:-ا
ً
الأعاض ي الغؾبت هي ؤهثر الأهكمت البُئُت جىىنا

البِئاث الغىُت بالخىىم البُىلىجي والتي جدخىي نلى ؤنضاص هامت مً الأهىام المخخلفت، خُث جإوي الأعاض ي الغؾبت طاث 

 .% مً حمُو الأضىاف الخُىاهُت12وىهبىا و% مً الاضىاف االإىحىصة في 40االإُاه الهظبت ؤهثر مً 
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 مطضعا هاما للخىىم الىعاسي، وؤنّها حهمل وةؾفىجاث ؾبُهُت جمخظ وجسؼن فاثؼ مُاه الأمؿاع  
ً
هما جمشل ؤًػا

غ االإُاه المخؼهت، ما شإهه جإزير الجفاف والخللُل مً  وجللظ مً الفُػاهاث في خين ًيىن صوعها في مىاؾم الجفاف جدغٍ

ت الهامت للغاباث بالجؼاثغ ؤػماث هلظ  .االإُاه خؿب شغوخاث االإضًغٍ

والمخفاقت نلى  في الخىمُت الؿُاخُت، ؤؾاؾُا جدلم الاؾخسضام الأمشل للمىاعص البُئُت التي حشيل نىطغ اطن

 الهملُاث البُئُت الغثِؿُت، واالإؿانضة في الخفاف نلى الترار الؿبُعي والخىىم الخُىي؛

  ش، خماًت غض الفُػاهاث :نىضما ًغجفو ميؿىب االإُاه بؿبب (12)اجفاكُت عامؿاع بشإن الأعاض ي الغؾبت" بلا جاعٍ

سؼن حؼءا مجها في التربت ؤو نلى الؿؿذ مما ًللل بشيل  غة، ًبؿئ الغؿاء الىباحي مً جضفم االإُاه وٍ الأمؿاع الغؼٍ

بىقُفتها هظه، جمشل الأعاض ي الغؾبت زؿىؽ الضفام الأولى والؿبُهُت غض ؾبُعي مً زؿغ الفُػاهاث والاهجغاف، 

 .الفُػاهاث وزير بضًل للهُاول الاضؿىانُت مغجفهت الخيلفت التي ًخم اوشائها

 ًجأول التربت: ٌهمل الغؿاء الىباحي للأعاض ي الغؾبت همطضع للغواؾب التي حؿانض نلى جماؾً غفاف  الخماًت م

وةػالت هشؿت البشغًت لأاالبديراث والأنهاع والشىاؾئ. بن الفلضان االإتزاًض للتربت والغواؾب هي مشيلت شاجهت بؿبب 

لها بلى ؤعاع ػ   . عانُت او مضن ؾىىُتالغؿاء الىباحي وججفُف الأعاض ي الغؾبت بغغع جدىٍ

 مىً (4، 2013)اماهت عامؿاع  الخفاف نلى هىنُت االإُاه وميافدت الخلىر :جمشل الأعاض ي الغؾبت زؼاهاث ؾبُهُت، وٍ

  –انخباعها هكام ضغف ضحي ؾبُعي. بن الىباث االإاجي 
ً
 حُضا

ً
 جبؿئ جضفم االإُاه وجلىم –هباجاث مخىُفت جىُفا

م االإطاصع الؼعانُت  بدىلُتها. ًخم فطل الغواؾب وحمُو االإلىزاث الىُمُاثُت التي جلج االإىؿلت الغؾبت نً ؾغٍ

فاث الطىانُت. زم جيؿاب هظه الغواؾب الى اللام لُخم امخطاضها مً كبل الىباجاث،  ت والخطغٍ والىفاًاث البشغٍ

ع بضوعها بلى ال مغَّ
ُ
لها بلى نىاضغ مغظًت، والتي ج توجدىٍ  .خُاة البرً

غ الهىاضغ االإغظًت جمىو اوؿضاص مجاعي الانهاع وإغىاء  بن وقُفت ميافدت الغواؾب واالإىاص الىُمُاثُت وإناصة جضوٍ

 .االإؿؿداث االإاثُت باالإغظًاث

  :جخمشل في :ابعاد اكحصادًة-ب

  مىخجاث الأعاض ي الغؾبت: ًمىً للأعاض ي الغؾبت ؤن جيىن مشمغة للغاًت بطا ما ؤصًغث بشيل حُض، فهي جىفغ مؼاًا

ؤزغي للبشغ في شيل مجمىنت مً االإىخجاث التي ًمىً اؾخغلالها نلى هدى مؿخضام، هظهغ مجها، نلى ؾبُل االإشاٌ، 

، الفىاهه، الأعػ، الأؾمان، المخاع، الغؼلان، الأزشاب للب ىاء، الخؿب للخضفئت واللطب لخغؿُت ؤؾلف االإىاػٌ

 بلى الأنلاف الخُىاهُت وغيرها مً االإىخجاث الأزغي 
ً
هما حؿخغل الأعاض ي الغؾبت في حمُو ؤهداء الهالم في … بغافت

ت. وهظا اليشاؾاث الؿُاخُت.  نضة مجالاث مشل اكخطاص الىفاف، الطىاناث المخلُت والأوشؿت الخجاعٍ

ش(https ://medwet.org/ar/aboutwetlands/world-wetlands-day) ُةابعاد اححماع-ج  :/ بلا جاعٍ

  الترفُه: جمشل الأعاض ي الغؾبت، بجمالها الؿبُعي وجىىم الخُاة الخُىاهُت والىباجُت فحها، فبهػها بما مىاؾم مدمُت

 للترار الهالمي، ًمىً اللُام 
ً
بالهضًض مً الأوشؿت في هظه االإىاؾم مشل ضُض الؿمً، عوىب الؼواعق، ؤو مىاكها

 بلى الطُض.
ً
  مشاهضة الؿُىع بغافت

  الؿُاخت: حهخبر االإىاؾم الغؾبت طاث وحهت ؾُاخت بُئُت، ببؿاؾت لمجغص الخمخو بجمالها الؿبُعي ومىكهها

 .الاؾتراجُجي الؿبُعي
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  اعتها للخهلُم، والخغظًت الغوخُت والخبراث الشلافُت، هما ًمىً ؤن جيىن طاث الخهلُم والشلافت: ؤماهً ًمىً للىاؽ ػٍ

 .فاثضة حهلُمُت هبيرة حضا لأؾفاٌ االإضاعؽ وؤًػا لهامت الىاؽ

ان اخترام الأضالت الاحخمانُت و الشلافُت للمجخمهاث المخلُت االإػُفت، والخفاف نلى االإىعور الشلافي االإشُض   

 ؿاهمت في الخفاهم والدؿامذ بين الشلافاث؛ ٌؿاهم في الؿُاخت االإؿخضامت.والحي واللُم الخللُضًت، واالإ

  .الصخت: الأعاض ي الغؾبت هامت حضا الإا جىفغه مً فىاثض صخُت ممىً ان جيىن طاث فىاثض للمهالجت الصخُت 

  لت فهي حهخبر اصاة ت االإضن ضالخت للهِش بإهثر مً ؾغٍ ت: ججهل الأعاض ي الغؾبت الخػغٍ جسفف ججمهاث الخػغٍ

ض االإُاه، وحهمل همغشخاث  مً آزاع الفُػاهاث، وججضص بمضاصاث االإُاه الجىفُت والتي حهخبر مطضعا هاما لتزوٍ

ت زػغاء وجىفغ  ؾبُهُت مً زلاٌ جىلُت االإُاه والؿُؿغة نلى الخلىر وإػالت الؿمىم، هما جىفغ مؿاخاث خػغٍ

عاض ي الغؾبت ؤهثر ؤهمُت الآن بهض ؤن ججاوػ نضص مطضعا لىؿب الهِش للهضًض مً الىاؽ. للض اهدؿبذ فىاثض الأ 

 الؿيان الظًً ٌهِشىن في هاجه االإىاؾم.

 :خدمات النظم الايكولوجية للأراضي الرطبة ووظائف هيكل النظم الايكولوجية2الجدول
 هيكل النظم الايكولوجية ووظيفتها خدمات النظم الايكولوجية

 و/أو تبدد الأمواج وتحجز الرياح تقلل من حماية المناطق الساحلية
 بالتربة والاحتفاظ الرواسب تثبيت توفر التحات مكافحة

 فيو والتحكم المياه تدفق تنظيم الفيضانات من الحماية
 الجوفية المياه تصريف /تغذية إعادة بالمياه الامداد

 الجزيئات الاحتباس وترسب إلى بالإضافة التلوث وامتصاص الغذائية المادة توفر المياه تنقية

 البيولوجية والانتاجية التنوع ينشئ الكربون عزل
 الأسماك وصيد الغذاء عن البحث أنشطة على حفاظ

 والصيد
 آمنا حيوياا  ومجالاا  مناسبة إنتاجية وموائل مشاتل أراضي يوفر

ا جميلا  طبيعياا منظراا توفر والنباتات للحيوانات مناسباا والبحث والتعليم والاستجمام سياحة  وموئلا المتنوعة وفريدا

ا طبيعياا منظراا توفر الأفضل والقيم والروحية الدينية والفوائد ثقافة  أو التاريخي الثقافي أو الروحي للمعنى جميلا وفريدا
 (5، 3102)امانة رامسار  المصدر:

.  هما حؿاهم الاعاض ي الغؾبت في الاؾخجمام والخهلُم والبدث  والؿُاخت. حؿخدم هظه الفىاثض االإىاص والىكىص

 بناصة جلُُم هبير مً خُث ؤهمُتها لُخم ؤزظها في الانخباع.

ل للاؾخغلاٌ الامشل الاعاض ي الغؾبت ،  هما جمىً مً غمان نملُاث اكخطاصًت كابلت للاؾخمغاع نلى االإضي الؿىٍ

بكخطاصًت لجمُو االإهىُين وؤصخاب االإطلخت بدُث جيىن مىػنت بشيل ناصٌ، بما في طلً  - بحخمانُتجىفغ مىافو 

  .الهمالت الشابخت وفغص هؿب الغػق، والخضماث الؤحخمانُت في المجخمهاث االإػُفت، وحؿهم في اللػاء نلى الفلغ
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ت، فالأعاض ي الغؾبت جغجبـ اعجباؾا وزُلا  بن خاثمة: للأعاض ي الغؾبت ؤهمُت هبري هجؼء مً االإىعور الشلافي للبشغٍ

 بالأشياٌ الخللُضًت 
ً
ت وهي جغجبـ ناصة باالإهخلضاث الضًيُت واليىهُت، وحهخبر ؤخض مىابو الخـ الجمالي، وملاطا للخُاة البرً

ت الشلافُت لشهىب للخُاة. لهظا فإن الخفاف نلحها ٌؿاهم في الخفا ت بانخباعها حؼء مً الهىٍ ف نلى الخلالُض البشغٍ

ت نلى الأهكمت الؤًيىلىحُت )االإىار والأعع وباؾً الأعع وهُضعولىحُت …( هشيرة، وحهض ؤوؾاؽ ؾبُهُت طاث ؤهمُت خُىٍ

جخؿلب الخىمُت  ،(..)مىاعص ماثُت( واحخمانُت واكخطاصًت وختى في مجاٌ الخىىم البُئي )الثروة الخُىاهُت والىباجُت

ت  الؿُاخُت االإؿخضامت  للاعاض ي الغؾبت االإشاعهت الىانُت مً االإهىُين اصخاب االإطلخت، فػلا نً كُاصة ؾُاؾُت كىٍ

لػمان االإشاعهت الىاؾهت وبىاء ؤعاء جىافلُت، بن جدلُم الؿُاخت االإؿخضامت هي نملُت مؿخمغة وجخؿلب عضض مؿخمغا 

 ضابير الىكاثُت و/ او الخصخُدُت اللاػمت ولما اؾخضنذ الػغوعة.للخإزيراث المخخملت، جلضم الخ

وكض جىضلىا الى ان اهخمام الجؼاثغ بالأعاض ي الغؾبت وفم الاجفاكُاث الضولُت فلـ، اما الاهخمام المخلي غهُف 

ؾخهماٌ جلىُاث ، ًغحو الى ا”عامؿاع“حضا، مما اصي الى جضهىع االإىاؾم الغؾبت بالجؼاثغ بما فحها االإطىفت نلى كاثمت 

غ الطىانت وضغف االإُاه االإؿخهملت. اطن الاحغاءاث ًجب مغاناتها كبل فلضان الاعض ي الغؾبت:  اهخاج مىشفت وجؿىٍ

 الخفاف نلى صخت الأعاض ي الغؾبت البىغ حهخبر صانمت للؿُاخت االإؿخضامت؛ 

  الغؾبت والخضهىع ( فلضان االإىاثل، مػانفت الجهىص االإبظولت  الفهلُت في جىاوٌ الضوافو الغثِؿُت لفلضان الأعاض ي

ت، الؤفغاؽ في الاؾخغلاٌ، الخ؛  الخلىر، الؤفغاؽ في سخب االإُاه الهظبت، الأهىام الغاػٍ

 االإؿاهمت في جدضًض الىكم البُئُت والأهىام االإهغغت للخؿغ ووغو وجىفُظ بغامج نمل لإضلاخها؛ 

  اث الخاضت بةصاعة الأعاض ي الغؾبت والخسؿُـ لها بالإغافت بلى وغو بغامج اؾخهاصة الإىاحهت مىار جدضًض الأولىٍ

مخغير وؤهثر جىىنا؛ فؿىف ًػؿغ االإؿاولىن بلى حهضًل زؿؿهم للأزظ في الخؿبان جلً الخغيراث بهضف الخفاف 

 كضع االإؿخؿام نلى جلضًم زضماث الىكم البُئُت؛

 في اؾخهاصة الأعاض ي الغؾبت االإخضهىعة، هكغا لأن الأعاض ي الغؾبت الأهثر صخت جيىن ؤهثر ملاومت مً  الاؾخمغاع

 االإخضهىعة؛

 :حيجخمشل في الآ :الدراسة ثوصُات

  ًخهين نلى الخيىماث ؤن جضعج بصاعة الأعاض ي الغؾبت وجضبير االإُاه في اؾتراجُجُاث فهالت الإهالجت حغير االإىار نلى

 ؿخضامت صانمت للخىمُت االإؿخضامت؛ االإؿخىي الىؾني لبىاء همىصج الؿُاخت االإ

  وضىام اللغاع في هظه اللؿاناث الؤهماثُت بداحت بلى ؤن ًيىهىا اهثر حضًت في جغهيز نلى الابهاص الخىمُت ً االإضًغٍ

 االإؿخضامت للأعاض ي الغؾبت، واجساط حمُو الخضابير االإمىىت لخجىب جضهىع الاعاض ي الغؾبت؛

 لف الؤلتزاماث الىؾىُت وطلً لػمان الؤؾخسضام الخىُم لجمُو الأعاض ي الأوشؿت والخىمُت الؿُاخُت لا جسا

 الغؾبت االإضعحت في اجفاكُت عامؿاع؛

  غ مدلُا واكلُمُاجيىن جد ًجب انالخؿـ والؿُاؾاث الؿُاخُت ، فةن الأعاض ي الغؾبت وكُمها  ذ الخؿىٍ

 الؿُاخُت جضمج بشيل ؤفػل في الخؿـ والؿُاؾاث؛

اللغاع، بما فحها الهملُاث الخاغهت للمىافلت والترزُظ في الخىمُت الؿُاخُت حهترف بإن  الؿُاؾاث ونملُاث اجساط

 .الأعاض ي الغؾبت الؿلُمت لضيها اللضعة نلى الاؾخضامت الؿُاخُت نلى االإضي البهُض
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 السياحت الصحراويت في الجسائر بين وفرة االإلوماث وغياب الاستراجيجياث

Desert tourists in Algeria between the abundance of ingredients and the 

absence of strategies 
 

 الجزائر، 1جامعة الحاج لخضر باتنة ،أستاذ التعليم العالي :عش ي صليحت -
 الجزائر، 1جامعة الحاج لخضر باتنة ا ،دكتور :يامن بلمرداسي -
  

 االإلخص
ت جخمحز الؿُاخت بان لىا ًخطح البدث هظا زلاُ مً باقي أهىاع الؿُاخت الأزغي،  غً جمحزها زهائو بػضة الصخغاوٍ

ت، الىزُو باعجباَها وطلَ أو غلى الخىمُت الانخهاصًت، ؾىاء غلى مؿخىي الدكؿُل،  في الٌبحر وهي جلػب الضوع  بالبِئت الصخغاوٍ

ت التي جًػها للضولت. مؿخىي  اصة الضزل الهىمي ئطا أزظث ههُبها مً الاهخمام في ئَاع المخُُاث والبرامج الخىمىٍ  ػٍ

ت هجض أن أهمُت عؾم لًٌ  وزغواتها حؿخؿل مهىماتها ولم االإىاؾبت والغغاًت الاهخمام جىليها لم الجؼائغ الؿُاخت الصخغاوٍ

 غلى ؾلبا ًإزغ ما وهظا الؿُاح، وعؾباث الاؾخجابت لخاحاث غلى الهضعة وغضم التهمِل مً ويالىىع ٌػا هظا ػاُ وما حُض بكٍل

 .الكامل بمكهىمها الخىمُت الانخهاصًت

 السياحة، السياحة الصحراوية، الدواقع السياحية، الصناعات التقليدية. :الكلمات المفاتيح
   .   JEL: G21,G32 صنيفالت
 

 

 

 

Abstract: 
Through this research it is clear to us that desert tourism has several characteristics that distinguish 

it from other types of tourism, which is closely linked to the desert environment, and it plays a major role in 

economic development, both at the level of employment, or at the level of increasing national income if they 

take their share of interest in The framework of development plans and programs developed by the State. 
However, despite the importance of desert tourism, we find that Algeria did not pay proper attention 

and care and did not exploit its resources and wealth well.This type still suffers from marginalization and the 

inability to respond to the needs and desires of tourists, and this negatively affects the economic development 

in its comprehensive sense. 
Key words: Tourism, desert tourism, tourist sites, traditional industries. 
Jel Codes Classification : G21 , G32 . 
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 مقدّمة: 
 قبكًل والشهاقُت الانخهاصًت الاحخماغُت غلى الهُاغاث االإباقغة لآزاعها هظغا أؾاؾُا وكاَا الؿُاخت حػخبر

 مً حى حكٌُل أو الكػىب بحن نضانت لإنامت غلاناث قغنت وجمىذ الخػاعف وبالخالي ًدهل الشهاقاث الؿُاخت جخلاقى

، وحػض الدؿامذ تالؿُاخت الصخ بحن الكػىب والضوُ  .متزاًضا اهخماما الآوهت الأزحرة في التي قهضث أخض المجالاث غاوٍ

ُ  االإىاعص للخىمُت الكاملت أخض حكٍل أنبدذ باغخباعها   .الىمى الانخهاصي عقؼ للمؿاهمت في غليها واالإػى

وجمشل الؿُاخت غلم وقً وأغماُ لجظب الؿُاح وإنامتهم وجهضًم زضماث حصجؼ خاحاتهم وعؾباتهم، وإخضي 

غها (2009)ؾالم خمُض و َاعم،  غاماث الغئِؿُت لضغم الانخهاصالض ، قدؿب االإىظمت الػاالإُت للؿُاخت في جهغٍ

ان الؿُاخت يىظام مىظم هي نىاغت ماػالذ جدهو هجاخاث يبحرة هدُجت الخُىعاث الاًجابُت في  2000الهاصع غام 

 حُت التي ٌكهضها الػالم.   المجالاث الانخهاصًت والاحخماغُت والخدىلاث الشهاقُت والخٌىىلى 

ت في الجؼائغ ووكأتها ئلى الخُغم  الػمل هظا زلاُ مً ؾِخم وغلُه وأهمُتها ويظا  حػغٍل الؿُاخت الصخغاوٍ

 مهىماتها ومجالاتها.

I- ت الؿُاخت حػض   : الصحراويتمفهوم السياحت غها وطلَ الؿُاخت أهىاع أهم أخض الصخغاوٍ  وللإنباُ حهت، مً لخىى 

ؿم خُث اًقت، أهداء الػالم مً أزغي  حهت مً ليهاالكضًض غ
 
 المخمُاث الُبُػت في لهىاة وزانت بجاطبُت الىىع هظا ًد

ه وما وزاعحها، الُبُػُت ىاث حؿغاقُت حُىلىحُت ويىىػ  ههاء وحماُ مً جدىٍ اث عائػت وجٍىٍ ل وخكغٍ  غهىع  حسج 

ش، ني التراب الأزغي االإىحىصة غلى الؿُاخت أهماٍ حاهب ئلى الخاعٍ  (2009)ابغاهُم زلُل ،   .الىَ

I -1 - ت،  : الصحراويتالسياحت  عريف، ووشأة وجطور ح ؾِخم الخُغم في هظا االإُلب ئلى جىاوُ مكهىم الؿُاخت الصخغاوٍ

وكأتها وجُىعها مً زلاُ مىظىع الباخشحن في هظا لمجاُ وجدلُلها والىنىف غلى مضي أهمُتها في جدضًض مكهىم الؿُاخت 

ت.   الصخغاوٍ

I - 1-1-  ت الؿُاخت : الصحراويتحعريف السياحت  في وإنامت الأشخام ؾكغ مً الىاججت اليكاَاث ًل هي الصخغاوٍ

ت مىُهت ت ًل وحكمل ؾىت مً وانل ؾاغت 24 مً أيثر لكترة مػُىت صخغاوٍ  الخانت اليكاَاث الؿُاخت الصخغاوٍ

اعة سُت الىاخاث، الأمايً بؼٍ ت الخاعٍ ت مػُىت ىُهتم في والشهاقُت الأزغٍ ً صخغاوٍ  بؿغى جٍىن  ولا زاعحه أو صازل الىَ

 (2012)مىحر،  الضائمت. الؤنامت أو الػمل

م ت للؿُاخت مكهىمه الجؼائغي  االإكغ ع ونض  قها الصخغاوٍ ت مىُهت في ؾُاخُت ئنامت ًل «بأجها وغغ   جهىم صخغاوٍ

سُت الُبُػُت الهضعاث مسخلل اؾخؿلاُ غلى وجغقُه  حؿلُت مً بها مغجبُت بأوكُت بِئت، مغقهتال لهظه والشهاقُت والخاعٍ

ضة الغؾمُت ) الجؼائغ(،  واؾخٌكاف   ًهضم أن ًمًٌ الؿُاحي االإىخج أن أي ،»  (2003)الجغٍ
 
 اًلؿُاخت مسخلكت أهماَا

ت  هي :تالخػغٍل الؤحغائي للؿُاخت الصخغاوٍ .غليها االإهبلحن ًل لغؾباث حؿخجُب التي والاؾخٌكاقُت الترقيهُت الصخغاوٍ

ت، ؾغيها االإىاَو في صغاللأق ؾُاخُت ئنامت أو عخلت ًل  الُبُعي االإىخىج واؾخٌكاف والترقُه الاؾخجمام الصخغاوٍ

 للصخغاء.

I- 1-2- الجسائروشأة وجطور السياحت الصحراويت في : 

 الخهبت ئلى اظهىعه ٌػىص ئط اليكأة، خضًشت الجؼائغ في الؿُاخت ظاهغة حػضأثىاء فترة الاسخعمار الفروس ي:  -

ت،  خُث الكغوس ي، الاخخلاُ زلاُ غكغ الخاؾؼ الهغن  بضاًت ئلى ٌػىص الجؼائغ في الؿُاحي اليكاٍ قظهىع  الاؾخػماعٍ

ت اللجىت :ب ٌؿمى ما االإؿخػمغ للجؼائغ أؾـ الؿُاخُت للهضعاث بايغا  االإؿخػمغ، جكًُ ت الكخىٍ  ؾىت في الجؼائغٍ
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 للأخضار واؾخهغاء المخخلت، الجؼائغ ئلى أوعوبا مً غضًضة ؾُاخُت نىاقل جىظُم ُبُبُػت  الخا مهمتها اًهذ والتي  1887

ت زالهت اًهذ الىُت طاى آن  االإمًٌ  اؾخؿلالها مً والتي المخخلت الجؼائغ بسحراث الأوعوبُحن الىاقضًً بخػغٍل حػمحرً

  .اؾخؿلاُ أًدؿً

اًهذ ههابت ؾُاخُت 20 خىالي جًم اًهذ والتي ُاخُت،الؿ الكضعالُت :ب أؾمىه ما حكٌُل جم 1889 غام أما في        والتي 

 وطلَ قُضعالُت الكىاصم، حكٌُل جم ئلى طلَ بالإياقت المخخلت، الكغوؿُت الخٍىمت َغف مً مػخبر مالي صغم مً حؿخكُض

 .الأزغي  بضوعها هي مػخبرة مالُت جضغُماث مً اؾخكاصث والتي الؿىت هكـ في

 في ونؿىُُىت، ؾُاخُت ههابت حكٌُل جم 1916 وفي وهغان، مضًىت في ؾُاخُت ههابت لحكٌُ جم 1914 ؾىت قكي     

  .الجؼائغ اججاه في ؾُاخُت عخلاث لخىظُم بُنها قُما الخيؿُو في الىهاباث هظه مهام جمشلذ

ت الخىؾػُت الؿُاؾت ؾُام هكـ في       واالإٍلل يالهغى الكىضق أؾمىه ب: ما 1929 في ئوكاء جم الكغوؿُت الاؾخػماعٍ

 الُانت وجىؾُؼ بدصجُؼ هى بىَ مٍلل وبالخالي الؿُاخت، مُضان في للمؿدشمغًٍ االإِؿغة الهغوى بمىذ بضوعه هى

 (2015)محمد الػغبي،  .الكغوؿُت الخٍىمت نبل مً المخخلت الجؼائغ في الكىضنُت

ت قغوؿا ؾُاؾاث غغقذ منها واؾخمغاعا       ض ئوكاء الاؾخػماعٍ  ما ومنها الؿُاحي في قٍلها الُابؼ طاث اثاالإإؾؿ مً االإؼٍ

ني الانخهاصي والؿُاحي، الضًىان :ب أؾمخه ما-الاخخلاُ مئت ؾىت مً خىالي– م1931 ؾىت أوكأجه  بهضف وطلَ الىَ

ض وخث الؿُاخت جىمُت اعة غلى الأوعوبُحن مً االإؼٍ ت مسخلل ػٍ هت .االإضن الجؼائغٍ  بما بمٍان الخىظُم مً للػماع ئجها َغٍ

في  الجؼائغ ػاعوا ا الظًً الؿُاح غضص بلـ الػغبُت ونض الشهاقت ئلى َمـ تهضف الشهافي والخىؾؼ بالامخضاص لها ٌؿمذ

با جىنل ًل طلَ ألل ؾائذ ولًٌ 150م، 1950 ت الشىعة اهضلاع مىظ جهغٍ  م.1954 ؾىت المجُضة الجؼائغٍ

 ويػه جم الظي االإىؾؼ البرهامج وما الجؼائغ، ليهاغ جخىقغ التي الؿُاخُت االإىاعص أهمُت ًضعى اًن االإؿخػمغ ئن     

ت ؾغقت 17200 باهجاػ والخام ،1957 ونؿىُُىت مسُِ في الؿُاخُت بالخجهحزاث والخام  منها 17 % .لكىاصم خًغٍ

كمل في الؿُاخت أهمُت غلى صلُل ئلا الػانمت الجؼائغ في ممغيؼة  ؾغقت 1130 اهجاػ غلى يظلَ هظا البرهامج الجؼائغ وَ

ش الؿُاخت صعاؾدىا ئن. واالإىازُت االإػضهُت المخُاث في ت، زلاُ الخهبت لخاعٍ  الؿُاخُت االإىاعص أهمُت جإيض الاؾخػماعٍ

 (2004)زالض،  .الجؼائغ غليها جخىقغ التي

ت اللجىت أؾـ االإؿخػمغ أًً  ت الكخىٍ ؾىت  وفي الجؼائغ، ئلى أوعبا مً نىاقل ؾُاخُت جىظُم مً وجمًٌ الجؼائغٍ

ني الضًىان وكاءجم ئ1931  َاناث الجؼائغ وعزذ مباقغة الاؾخهلاُ غىض والؿُاحي، الانخهاصي الجؼائغي لليكاٍ الىَ

غ 5922 :ب جهضع اًىاء  ( يما ًلي:   01مبِىت في الكٍل عنم ) ؾغٍ

 1692سىت  في السياحي الؤًواء طاكاث جوزيع (11الشكل ركم )

 
 .Source:Heddar Belkacem. Rôle Socio- Economique du Tourisme OPU. Alger. P 48 :اعخمادا على االإصدر: مً إعداد الباحثان
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اًهذ جمشل 01مً زلاُ الكٍل عنم ) ت  وؿبت  وهي %08( هلاخظ أن الُانت الؤًىائُت للؿُاخت الصخغاوٍ

 وهي جضُ غلى غضم الاهخمام مً حاهب ؾلُاث الاخخلاُ آهظاى. يػُكت

ت الؿُاخت ئصعاج زلاُ مً وطلَ مغاخل، بػضة مغثالاؾخهلاُ وبػض  بعد الاسخللال: -  الؿُاخت مُشام في الجؼائغٍ

ت، وحضث والمخُُاث اًن مً يمنها الؿُاخت الصخغاوٍ ت و  غلى ناصعة وؾحر يػُكت ؾُاخُت هُاًل أمام هكؿها الخىمىٍ

 ها.َبُػُت في صخغائ ئمٍاهُاث مً الجؼائغ جملٌه ما مؼ مهاعهت ،الصخغاوي  الؿُاحي الُلب جلبُت

غ، 5922 الجؼائغ خُث وعزذ  وهي 1965 ؾىت في جأؾؿذ والتي مسخهت لجىت الؿُاخُت، الهُاًل هظه حؿحر جىلى ؾغٍ

 لجىت غً الضولت جسلذ 1966 في ؾىتو .الظاحي الدؿُحر واالإُاغم الكىاصم حؿُحر في ،(COGEHORE)لىظام  زايػت

ني الضًىان لىا مهامها وأؾىضث (COGEHORE) واالإُاغم الكىاصم حؿُحر  أوكأ الظي   (ONAT)للؿُاخت  الجؼائغي  الىَ

اًن ، 1962 ؾىت ايت الكباب وػاعة وناًت جدذ و ش 1964 ؾاًت الى والغٍ  عئاس ي نغاع وبىاؾُت الىػاعاث، هٍُلت ئغاصة جاعٍ

 الؿىم  في ؼائغي الج الؿُاحي باالإىخج والخػغٍل الضولت أملاى حؿُحر في الضًىان مهام وجخمشل الؿُاخت وػاعة ئخضار جم

 .قغاهٌكىعث( باعَـ، الخاعج )ؾخىيهىلم، في الشلار وؾُائه بىاؾُت وطلَ للؿُاخت الضولي

ىُت الؿُاخت مغث  :أؾاؾُت بمغاخل الاؾخهلاُ ؾضاة الىَ

  جلبُت غً وغاحؼة قهحرة، ؾُاخُت هُاًل أمام هكؿها آهظاى الجؼائغ وحضث الاؾخهلاُ، بػض 1699-1692فترة 

 ئلى ئوكاء باصعث الضولت أن يبحر ئلا جىىع ؾُاحي مً بلاصها به جؼزغ الإا مىايبتها أو يكاًتها غضم خُث مًالؿُاحي  الُلب

 للأغماُ مغاقو بىاء أحل مً 1966و 1962 ؾىت بحن ما الكترة وطلَ في الؿُاحي، الخىؾؼ مىاَو تهُئت ئلى حهضف بغهامج

 (2010)غبض الهاصع و غبض الهاصع قلالي،  :هي يبري  ومىاَ زلار في وخضصث.المخخلكت واالإلخهُاث واالإإجمغاث،

تي، مغيب : الػانمت للجؼائغ الؿغبُت الجهت -  .جِباػة مغيب قغج، ؾُضي مىعٍ

ضي بػىابت، : الكغنُت الجهت -  .بالهالت قىضم ؾغٍ

ً الؿغبُت الجهت -   بىهغان. الأهضلؿُاث : للىَ

 هظه زلاُ قخمحزث، لؿُاخت االإػالم مدضصة جىمُت أًت مً ُضٌؿخك لم الجؼائغي  الؿُاحي الهُاع الكترة زلاُ هظه

اًلاث االإإهلت، الػاملت الُض في ههو الؿُاخُت، الهُاًل وجغصي بًػل االإغخلت  جخٌكل التي الؿُاخُت اوػضام الى

 الؿُاخُت. والثرواث للهُاًل جىظُم أي اوػضام والؤقهاع، بالضغاًت

 (ahmed, 1974)  في: جخمشل الىهائو مً بجملت ؾخهلاُالا  غكُت اجهل الؿُاحي الهُاع قان غمىما

 .المجاُ الؿُاحي في االإىاَىحن خاحُاث جلبُت غلى نضعتها وغضم الكىضنُت الهىاغت يػل هٌُلي، جسلل -

 تهخم الكػب الجؼائغي لا مً الٌبحرة الأؾلبُت حػلذ الاؾخهلاُ غكُت والكهغ( الؿائضة الاحخماغُت )الخسلل الظغوف -

 .الأحغ االإضقىغت الػُل مػنى ختى وججهل تبالؿُاخ

 .وؾُاخُت قىضنُت وجهالُض غاصاث وحىص اوػضام -

 .الؿُاحي المجاُ في والأيكاء االإإهلحن الػماُ اوػضام -

 بالهُام طلَ الؿُاخُت، وججلى الثرواث اؾخؿلاُ مداولت الى 1963 ؾىت مً ابخضاء الضولت صقػذ الظغوف هظه

 ؾضاة ؾاصث التي الظغوف الانخهاصًت والاحخماغُت أن ؾحر الؿُاخت، منها حػاوي التي ًلللمكا قامل ئخهاء بػملُت

  .الؿُاحي نضوع االإُشام زلاُ مً 1966ؾىت    ؾاًت الى الؿُاخُت الثرواث اؾخؿلاُ غملُت جأزحر الى أصث الاؾخهلاُ

(ahmed, 1974)   نضوع  ومؼ ،1966 ؾىت مً وابخضاء  ُ  بضاًت الاهخمام حػخبر التي ،1966 عؽما 26 ًىم عؾمُت وزُهت أو
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 وخهغ الهُاع الؿُاحي، منها ٌػاوي اًن التي للمكاًل وغام قامل جهُُم قبػض الضولت، نبل مً بالؿُاخت الخهُهي

ً غبر الؿُاخُت الثرواث مجمل ا الؿُاخت، وػاعة َغف مً الىَ  هظا في الضولت جم جدضًض ؾُاؾت هظا غلى اغخماص 

 للهُاع الأؾاؾُت خضصث الخىحيهاث الؿُاخت وقيها مُشام ؾمُذ 1966 ؾىت الخٍىمت غً صعةنا وزُهت في الهُاع،

 :في واالإخمشلت الؿُاحي،

 الجؼائغ وطلَ لخاحت الهػبت، الػملت حلب أحل مً الخاعحُت أي الضولُت، الؿُاخت هدى الؿُاحي اليكاٍ جىحُه 

ل لخؿُُت مػخبرة مالُت الإىاعص  .كتالمخخل الخىمُت بغامج وجمىٍ

 أحل ومً الضولُت للؿُاخت، الؿىم  في الجؼائغ ئصماج مؼ الهُاع هظا هُاًل جىؾُؼ زلاُ مً قؿل، مىانب زلو 

 :ًلي يما الهُاع لخىمُت اؾتراجُجُت جدضًض جم الأهضاف جلَ بلىؽ

غ في الكغوع - غ ألل 11 ئوكاء بغمج خُث الكىضنُت، الهىاغت جُىٍ  الكىاصم ازخُاع الشلاسي مؼ المخُِ جهاًت غىض ؾغٍ

 الؿُاح" االإههىصًً الؼبائً ًجػلها جخماش ى وجىىع مما تهُئتها، وإغاصة وإنلاخها الؿُاحي الُابؼ طاث واالإهاهي واالإُاغم

 ."الأحاهب

كُت الؿُاخُت واالإىاَو الصخغاء، الكىاَئ، غبر للؿُاخت المخههت االإغاقو ًل ئنلاح -  .الجبلُت والغٍ

سُ الؿُاخُت الآزاع ًل ئخهاء -  ؾُاخُت جهالُض وزهاقت وزلو والكىُت، الشهاقُت الجىاهب جىمُت مؼ وجدؿُنها، توالخاعٍ

 .الجؼائغي  االإىاًَ لضي

ً اللاػمت الهُاًل ئنامت في الكغوع - اعاث لخٍىٍ  .االإإهلت الػاملت والُض المخخهت الؿُاخُت اَلؤ

ُ  غملُت حؿهُل - اًلاث وإوكاء واالإُاعاث الخضوص غبر الضزى  والؤقهاع الضغاًت والخاعج بؿغى لالضاز في الؿُاخُت الى

 .الجؼائغي  للمىخَج

 مً أهضاقها الخٍىمت خضصث بػضما (2010)غبض الهاصع و غبض الهاصع قلالي،  الثلاثي: المخطط ضمً السياحت

غها، في جغؾب التي هىع الؿُاخت وخضصث الؿُاخُت، الخىمُت  سجلذ خُث الشلاسي، المخُِ في طلَ جغحمت خاولذ جُىٍ

ىُت يمً الاؾدشماعاث الؿُاخت ؼ الضولت جغنضها التي الىَ ت للمكاعَ اًن  الانخهاصًت، الهُاغاث بمسخلل الخىمىٍ و

ىُت، الخىمُت غملُت في ٌؿاهم الؿُاحي الهُاع حػل هى طلَ مً وعاء الهضف  بغامج جىمُت الهُاع هل ولًٌ الىَ

الؼعاعي، الخػلُم،  الهُاع الهىاعي، (الأزغي  الانخهاصًت الهُاغاث بهُت مشل اللاػمت، الػىاًت بىكـ الؿُاحي خظُذ

ُ  الانخهاصًت الهُاغاث المخههت لمخخلل االإالُت والاغخماصاث زلاُ مً هغاه، ؾىف ما وهظا  .)الخ  الخالي: في الجضو

 .76/76الثلاثي  المخطط خلال الاقتصادية القطاعات على الاستثمارات توزيع (01رقم: ) الجدول

 كطاع لكل صصتالمخ االإبالغ اللطاعاث

 جسائري( دًىار مليون  :الوحدة)

 اليسبت

 االإئويت

 كطاع لكل المخصصت االإبالغ اللطاعاث

 د ج( الوحدة مليون )

 االإئويت اليسبت

 02,54 282 الؿُاخت 48,74 5400 الهىاغت

ً 16,87 1869 الؼعاغت  01,14 127 الخٍىٍ

 02,66 295 الًمان الاحخماعي 10,14 1124 الهُاًل الأؾاؾُت

 03,68 441 الؤصاعة 08,23 912 التربُت

 01,94 215 مخكغناث 03,72 413 الؿًٌ

 %100 11078 المجمىع

 .1676/1676الثلاثي بين سنتي  المخطط أثناء العمرانية والتهيئة التخطيط وزارة :المصدر
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ُ  زلاُ مً         له، االإالُت المخههت االإبالـ ثخُ مً الاهخماماث آزغ في عجب الؿُاحي الهُاع أن هلاخظ أغلاه، الجضو

 المخُِ، لهظا % مً  والاغخماصاث  الٍلُت المخههت02,54 وؿبت أي حؼائغي، صًىاع ملُىن  282 ًخجاوػ  لا بمبلـ وطلَ

ؼ مً هظا ووؿخيخج ، حؼائغي  صًىاع ملُىن  11078 ب واالإهضعة   أن الضولت الخىػَ
 
 الهُاع، هظا مؼ الخػامل في اًهذ خظعة

 االإغصوص جهضمها للخىمُت، أن ًمًٌ التي متاالإؿاه خُث مً
 
  الػملت الهػبت مً وزانت

 
 مشل الأزغي، الهُاغاث مؼ مهاعهت

اًهذ الهىاعي الهُاع ب  واالإهضع له، المخهو االإالي الاغخماص زلاُ ًظهغ مً وهظا يشحرا، حػىُ غلُه الضولت الظي 

بضأ  هظا المخُِ وفي المخُِ، لهظا المخههت ماعاثالاؾدش % مً ئحمالي48,74 وؿبت أي صًىاع حؼائغي، ملُىن  5400

ً الكىاصم، بػٌ باوكاء غ 11308 واهجاػ الؿُاحي، االإهني وإوكاء مػاهض الخٍىٍ  .ؾغٍ

 .1676-1676سنتي  بين الثلاثي المخطط برنامج حصيلة ( 02رقم:) الجدول

 االإلررة العملياث
 الأسرة

 االإبرمجت

 اليسبت

 االإئويت

 الأسرة

 االإىجسة

 اليسبت

 االإئويت

 العجس

 % الأسرة .ع

 64,5 4360 35,5 2406 51,7 6766 قاَئُت مدُاث

ت مدُاث  84,6 1396 15,4 245 12,6 1650 خًغٍ

ت مدُاث  84,3 1532 15,7 286 13,9 1818 صخغاوٍ

 76,2 2847 00 00 21,8 2847 مػضهُت خماماث

 77,5 10135 22,5 2946 %100 13081 المجمىع

 1676/1676الثلاثي بين سنتي  المخطط أثناء العمرانية والتهيئة التخطيط ارةوز  :المصدر
ُ  زلاُ مً  الؿُاخُت االإهغعة اهجاػها الأهىاع مجمىع 1969 الؿىت هظه جهاًت ؾاًت ئلى أهه ًخطح أغلاه، الجضو

غ 2946 ٌػاصُ ما %،22,5وؿبت  جخجاوػ  لم غ 13081 مجمىع مً ؾغٍ  %77,5العجؼ  تاهجاػها وبلؿذ وؿب االإهغع  ؾغٍ

ت جدضًض وؾىء الؤهجاػ، نضعاث يػل ئلى مغصه وهظا  جم المخُِ هظا زلاُ اهجاػ وؿبت يما أغلى االإؿإولُت الؤصاعٍ

 (2011)ًىؾل،  %.35,5ب  جهضع الؿاخلي بيؿبت الؿُاحي االإىخج في حسجُلها

غ مهغع اهجاػه ولم  1818ومً زلاُ هظا الجضوُ ًلاخظ أًًا ان االإىخج الؿُاحي الصخغاوي جم حسجُل    ؾغٍ

غ وبلؿذ العجؼ وؿبت العجؼ ب  286%، ما ٌػاصُ 15,7جخجاوػ وؿبت  غ.  1532% ما ٌػاصُ 84,3ؾغٍ  ؾغٍ

با، الؿابو المخُِ أهضاف بىكـ المخُِ هظا حاء :الأول  الرباعي المخطط ضمً السياحت  الػمل وهي جهغٍ

 ئلى البرهامج هظا في االإؿُغة الأهضاف جغمي خُث خاعحُت،ال للؿُاخت الأولى بالضعحت مىحهت ؾُاخُت مغاقو بىاء غلى

ت، جهاًت مؼ ؾائذ ملُىن  مً أيثر اؾخهباُ  عقؼ ًجب قاهه المخخهحن، غاثوخؿب جهضً الػضص هظا ولاؾخهباُ الػكغٍ

غ  900000و  700000 ئلى الاؾخهباُ نضعاث ت مؼ ؾغٍ ُ  أحل ومً جهاًت الػكغٍ  ئهجاػ بغمج الهضف هظا ئلى الىنى

غ زلاُ 35000 ُ  المخُِ جهاًت ؾغٍ  جلبُت  الخاحُاث أحل مً وطلَ  1973-1970الكترة  في جُبُهه االإهغع  و الغباعي الأو

 الاؾدشماعاث ئحمالي % م02,5ً وؿبت أي صًىاع ملُىن  700 البرهامج لهظا عنض خُث الضازلُت والخاعحُت الؿُاخُت

ُ  خؿب االإىػغت و ، (ahmed, 1974) صًىاع ملُىن  ألل28 االإهضعة بدىالي  :الخالي الجضو
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 .60/63الأول بين سنتي  الرباعي خلال القطاعات مختلف على الاستثمارات ( توزيع03رقم: ) الجدول

 الهُاغاث
نُاع  لٍل المخههت االإبالـ

 حؼائغي( صًىاع ملُىن  :)الىخضة
ت اليؿبت  الهُاغاث االإئىٍ

نُاع  لٍل المخههت االإبالـ

 غي(حؼائ صًىاع ملُىن  :)الىخضة
ت اليؿبت  االإئىٍ

ً 40 12400 الهىاغت  02 585 الخٍىٍ

 15 4140 الؼعاغت
الًمان 

 الاحخماعي
934 03,5 

 03,2 870 الؤصاعة 08 2307 الهُاًل الأؾاؾُت

 03,1 760 الىهل 10 2718 التربُت

 03 800 مخكغناث 05 1520 الؿًٌ

    02,5 700 الؿُاخت

    100 27736 المجمىع

 .1660/1663 الأول بين سنتي الرباعي المخطط أثناء العمرانية والتهيئة التخطيط ةوزار  :المصدر
ُ  زلاُ مً ئحمالي الاؾدشماعاث  مً% 02,5ؾىي  له ًسهو لم الؿُاحي الهُاع أن هلاخظ أغلاه الجضو

ُ  الغباعي المخُِ زلاُ االإبرمجت  االإغاجب دخلً ػاُ الهُاع الؿُاحي ما أن ًخطح مما صج ملُىن  700 ٌػاصُ ما الأو

 للمسُِ باليؿبت ههل أيثر مً ئلى ػاصث المخههت لهظا الهُاع االإحزاهُت أن عؾم الانخهاصًت، الهُاغاث بحن الأزحرة

اصة غً هاجج هى الؿُاحي، بل للهُاع اللاػمت غلى ئغُاء الػىاًت ًضُ لا هظا وللأؾل الؿابو، الشلاسي  في الٍلُت الؼٍ

. المخُِ محزاهُت  الغباعي الأوُ

ظهغ         ا وٍ  ً ُ  في أً ؼ أغُُذ الٌبري  الأهمُت أن أغلاه، الجضو  وهظا الشلاسي الؿابو، المخُِ مً االإخبهُت للمكاعَ

هت محزاهُت جهضًغ وغضم المخضصة، الكترة في الؤهجاػ غلى الهضعة غضم ًبحن ما ؼ بُغٍ ؼ جضازل ئلى هاجخت أصي االإكاعَ  االإكاعَ

ؼ خؿاب غلى االإخبهُت  االإىاؾب، بالكٍل الؿُاحي الهُاع ئلى غضم جُىع  أصث الأؾباب التي بحن مً وهي ضة،الجضً االإكاعَ

 9230 ئلى االإىجؼة الأؾغة غضص ونل ، 1973 ئلى 1967ؾىت  مً الأوُ االإمخضة الشلاسي والغباعي المخُُحن قترة جهاًت وبػض

غ بعجؼ غ  26000ًهاعب  ؾغٍ  في المخُِ البرهامج االإهغع  مً قهِ ٍغؾغ  6860 ئهجاػ جم خُث مهغع ئهجاػه، اًن غما ؾغٍ

، الغباعي ُ  الغباعي المخُِ ههىُ أن مهغعا  وبالخالي اًن غما %65,55 ب وؿبخه عجؼ جهضع حسجُل أي الأوُ  في الأو

 وهي المخُِ، هظا في االإؿُغة الأهضاف في الؤهجاػ وغضم بلىؽ االإسجل العجؼ خُث مً اًن يؿابهه الؿُاحي المجاُ

 :بىحه زام

اص - ُ  ةػٍ  .الخاعحُت الؿُاخت َغٍو غً الهػبت الػملت مً الضزى

 (1991)محمد و خؿً،  لها.  االإغاقهت والهُاًل الاؾخهباُ هُاًل جىؾُؼ زلاُ مً حضًضة قؿل مىانب زلو -

 بالأػمت جمحزث زانت، انخهاصًت ظغوف في المخُِ هظا حاء :(1699-1694)الثاوي الرباعي المخطط ضمً السياحت

اث نُاؾُت، الىكِ ئلى أؾػاع نكؼث خُث االإُتالػ البترولُت  لها اًن يبحرة ئًغاصاث جدهُو ئلى بالجؼائغ أصي مما مؿخىٍ

 يمُت جًاغكذ خُث (2010)غبض الهاصع و غبض الهاصع قلالي،  الشاوي، المخُِ الغباعي التي بغمجها الاؾدشماعاث في الأزغ

)غبض  :ًلي قُما جمشلذ حؿحراث غضة الكترة هظه وغغقذ الؿابوالؿُاحي مهاعهت بالمخُِ  للهُاع المخههت الاؾدشماعاث

 (2010الهاصع و غبض الهاصع قلالي، 

ت االإهالح ئلخام - اًلت (SONATOUR)ُ الخابػت الخجاعٍ ت بالى  غضم أزبدذ هظه الأزحرة لًٌ (ATA)للؿُاخت  الخجاعٍ

 .ؾيخحن ؾىي  الػملُت جضم ولم هجاغتها،
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و أؾىضث التي (SAN-ALTOUR)للؿُاخت  ىُتالىَ الكغيت أوكئذ ،1976 ؾىت في -  الؿُاحي االإىخج ئليها مهمت حؿىٍ

 .الجؼائغي 

ت  الؿُاخُت الأغماُ مإؾؿت ئوكاء - ؼ ئهجاػ مهمت جىلذ التي (ETT)الجؼائغٍ  الأزغي  هي لًٌ الخىمُت  الؿُاخُت، مكاعَ

غ 50000 بحن قمً قكلذ، غ، 18000ؾىي    ًىجؼ لم ئهجاػها، االإبرمج ؾغٍ  حجم ونل المخُِ هظا وفي ؾغٍ

اصة أي صًىاع حؼائغي، ملُىن  1230 خىالي الكترة لهظه االإغنىصة الاؾدشماعاث  في الدجم غلُه اًن غما % 100 جكىم  بؼٍ

، الغباعي المخُِ اث ؾلم في اعجكؼ الهُاع أن لا ٌػني طلَ أن ؾحر الأوُ ىُت، الخىمُت أولىٍ اصة مهضاع لأن الىَ  االإهغعة الؼٍ

ً  هظا في اصة بؿبب وطلَ الأزغي، الهُاغاث لجمُؼ باليؿبت هكؿها اهذالمخُِ  واعجكاع  الػامت، االإحزاهُت حجم ػٍ

ت الؿُاؾت في زابخت الؿُاخت مٍاهت ًجػل مما.الهُاغاث حمُؼ في جٍالُل الاؾدشماع ت للضولت الخىمىٍ  غبر الجؼائغٍ

ُ  المخُُاث ؼ يُكُت ًبحن الخالي الشلازت، والجضو ت، في الهُاغاث مسخلل غلى الاؾدشماعاث جىػَ الغباعي  المخُِ الخىمىٍ

 :   1978لؿىت  الؿُاخت بهُاع زام بغهامج ػائض 1977 الى 1974 مً الشاوي

 64/66الثاني الرباعي المخطط خلال التنموية القطاعات مختلف على الاستثمارات ( توزيع04رقم:) الجدول

 االإئويت اليسبت جسائري( ًىارد مليون  :)الوحدة كطاع لكل المخصصت االإبالغ اللطاعاث

 43,5 48000 الهىاغت

 10 12005 الؼعاغت

 04,2 4600 االإُاه

 01,4 1500 الؿُاخت

 01 155 الهُض

 14 15500 البيُت الانخهاصًت

ً  09 9947 التربُت و الخٍىٍ

 13,3 14610 الكإون الاحخماغُت

 01,3 1399 الؤصاعة

 02,3 2520 صعاؾاث مسخلكت

 100 110236 المجمىع

 .1664/1666الثاني بين سنتي  الرباعي المخطط أثناء العمرانية والتهيئة التخطيط وزارة :المصدر
ُ  ملاخظخىا مً      ؼ في الؿُاخت خهت قان الؿابو، للجضو  ملُىن  110236ب  واالإهضعة الؤحمالُت، الاؾدشماعاث جىػَ

، اعيالغب المخُِ في غلُه اًهذ غما اهسكًذ نض حؼائغي، صًىاع  هظه وعؾم ،% 01.4% ئلى 02.5%مً وؿبت  وطلَ الأوُ

اصة  .صًىاع ملُىن  1500ب  واالإهضعة الهُاع لهظا الاؾدشماع في الغنمُت الؼٍ

 الص يء نبل أما مً مهملت اًهذ التي الضازلُت بالؿُاخت الاهخمام هى المخُِ، هظا في جأيُضه جم الظي الص يء أما     

 المخُِ ما أيضه نبل وهظا مً مهملت اًهذ التي الضازلُت بالؿُاخت الاهخمام هى ُِ،المخ هظا في جأيُضه جم الظي

 الؿُاخت جغنُت وكغع في أن ًجب الغباعي الشاوي للمسُِ الجضًضة االإباصعاث ئَاع في" :قُه حاء الظي الشاوي الغباعي

ا الآن مً جىحه التي الضازلُت،  وهمى االإػِكت مؿخىي  ئليها اعجكاع أصي تيال الغاخت االإىخظمت، خاحُاث جلبُت ئلى قهاغض 

 والخضماث االإػضهُت، الخماماث في هظه االإغايؼ وجخمشل ،"المجاُ هظا ؾُاخُحن في مغيؼًٍ ئهجاػ جهغع  قاهه وغلُه، الضزل

اًهذ مهملت في هظا المخُِ.لا وهظا ًهىصها  .الخ...نُكُت والهغي  الهُكُت ت أًًا   ن ههىُ بان الؿُاخت الصخغاوٍ
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 الىعي لضي بلىؽ هى المخُِ، ان ما ًمحز هظا (:1694-1691الأول ) الخماس ي المخطط ضمً حتالسيا

ً ت الجهىي، الخىاػن  ئخضار بًغوعة االإؿحرً ت أغُُذ للؿُاخت التي والأولىٍ  في المخُُاث ؾىاها صون  الخًغٍ

غ الخانت الخٍالُل ت( لخؿ2009ُُقإاص، ) صًىاع ملُىن  34000 :مبلـ زهو قهض الؿابهت،  زلازت مىاَو بخُىٍ

ا البلاص، واالإىحهت ووؾِ وؾغب قغم  في همىطحُت، ؾُاخُت  الخهالُض والتي جىاقو الضازلُت، الؿُاخت هدى أؾاؾ 

ت،  :ًلي يما االإبالـ هظه ووػغذ الجؼائغٍ

ؼ مسههت حؼائغي  ؾىدُم ملُاع 01.6  ؼللمكاعَ حؼائغي مسههت ؾىدُم ملُاع  01,8و الؤهجاػ، نُض الجضًضة للمكاعَ

اًن الجضًضة، ُ  المخُِ هظا هضف و غ ؾىت  50880 ب جهضع ئًىاء َانت ئلى الىنى  مكغوع، 89 بغمج وغلُه ،1985ؾغٍ

 (2015)محمد الػغبي، ًلي:  يما وػغذ

 الأول الخماسي المخطط في المبرمجة المشاريع :(05)  رقم الجدول
 المجمىع خماماث جسُُم خًغي  مىاخي صخغاوي  ؾاخلي الىوع

 89 09 40 32 5 1 02 عدد االإشاريع

 16550 1650 1200 6900 1150 2350 3300 عدد الاسّرة

 .1697السياحة،  وزارة :المصدر
ُ  مً ًلاخظ ما         المخُِ، في ئَاع التي ويػذ الجضًضة االإكغوغاث مً مكغوع أي اهُلام ًخم لم أهه أغلاه، الجضو

 الجضًضة، والانخهاصًت للضولت، والخىحهاث الؿُاؾُت الانخهاصًت الأػمت ؿببب بها، الخانت الضعاؾاث اهتهاء عؾم هظا

اًن ههِبه مكغوع واخض قهِ بُانت ئًىاء  االإىخىج (2011)خمُض،  غا، وهي وؿبت يئُلت حضا ئطا  2350الصخغاوي  ؾغٍ

اع.  ؼ الأزغي االإبرمجت في هظا اَلؤ  ما نىعهذ بباقي االإكاعَ

ت وهي لخىيُذ أعنام الجضوُ هىعص الك ؼ الصخغاوٍ % مهاعهت بيؿب أهىاع 01ٍل الخالي والظي جظهغ قُه وؿبت االإكاعَ

ؼ الؿُاخُت الأزغي االإبرمجت في المخُِ الؿابو طيغه:  االإكاعَ

  1694-1690: عدد المشاريع المبرمجة في المخطط الخماسي الأول  (02الشكل رقم )
 

 
 .1697السياحة،  ةالمصدر: من اعداد الباحثان اعتمادا على: وزار 

ت الضولت أصعيذ :(1990)مؿػىص مهُكى،  الثاوي الخماس ي المخطط ضمً السياحت  هظا في الجؼائغٍ

ا لظا الانخهاصي، اليكاٍ جكػُل في الؿُاخت المخُِ، أهمُت ا زههذ بغهامج   ُ  ؾُاؾت التهُئت مخابػت هضقه يبحرا مال

غ الؿُاخُت، ؼوي واالإىازُت، االإػضهُت الخماماث وجُىٍ  والػمل الخام، المخلُت والهُاع اًلجماغاث االإخػاملحن ظا جىىَ

;  ساحلي; عدد المشاريع
2 ;1 % 

;  صحراوي; عدد المشاريع
1 ;1 % 

; 5; مناخي; عدد المشاريع
3% 

;  حضري; عدد المشاريع
32 ;18 % 

;  تخييم; عدد المشاريع
40 ;22 % 

;  عدد المشاريع
5; 9; حمامات % 

عدد 
;  المشاريع
;  المجموع

89  ;
50% 

 ساحلي

 صحراوي

 مناخي

 حضري

 تخييم

 حمامات

 المجموع
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ت غلى ا الضولت الؿغى، زههذ ولهظا الؿُاحي، في الُلب والخدٌم الاؾدشماع، لامغيؼٍ
 
ا ؾلاق  ُ  ملُىن  1800 نضعه مال

ؼ هظه لخدهُو حؼائغي، صًىاع  :ًلي ما ئلى 1989 جهاًت في َاناث الاؾخهباُ ونلذ قهض االإكاعَ

 .1696  نهاية الاستقبال (: طاقة07رقم ) الجدول

 اليؿبت المجمىع الخام الػام الىىع           

 27,60 13327 1145 12182 البدغي 

 12,38 5981 2250 3731 الصخغاوي 

 11,41 5116 1528 3588 الخماماث

 02,13 1030 76 954 الؤنلُمي

 46.57 22498 17161 5337 الخًغي 

 100 48302 22460 25842 المجمىع

 100 46,49 53,50 اليؿبت

 الثاني. و الأول الخماسي الدخطط حول تقرير التقليدية، والصناعات السياحة وزارة :المصدر
 َاناث أن هلاخظ 1989-1980 بحن االإمخضة الكترة مؼ 1980 ئلى 1966 ؾىت مً أي الؿابهت الكتراث ناعها ما ئطا

غ 30539 ىاليبد الكترة هظه زلاُ اعجكػذ نض الؤًىاء  الكىاصم أن هلاخظ يما % للهُاع الخام،46,57 بيؿبت ؾغٍ

ت  الؿُاخُت الخضقهاث أما .% 02.13 أي بيؿبت يئُلت   جبهى الؤنلُمُت الكىاصم وؿبت بِىما الأولى، االإغجبت جدخل الخًغٍ

 ؾىىي  وبمػضُ ىىاث،الؿ خؿب ؾائذ 400000و 250000بحن    عوخذ ا ث ئط الؿابهت، بالكترة مهاعهت مؿخهغة بهُذ

 ؾائذ. 324000 ب ًهضع

% وهظه اليؿبت 12,38، ما وؿبخه 1989بِىما قٍلذ َانت الؤًىاء للىىع الؿُاحي الصخغاوي الى ؾاًت جهاًت 

جبهى يئُلت حضا ئطا ما نىعهذ بالأهىاع الؿُاخُت الأزغي خُث بلؿذ َانت الؤًىاء مجخمػخحن بحن الهُاع الػام والخام 

اًهذ مهملت مً َغف الؿلُاث، ئطا ما ؾائذ، وهظ 5981 ت الى ؾاًت هظه الكترة  ا ًإصي بىا للهىُ ان الؿُاخت الصخغاوٍ

ت االإخىىغت غبر هظه الكتراث.   ىا حُضا في نغاءة الأعنام وجدلُلها مً زلاُ هظه المخُُاث الخىمىٍ  جمػ 

I-2 - :مجالاث وأهميت السياحت الصحراويت 

I-2-1- ت الؿُاخت حكمل ت:الصحراويمجالاث السياحت  :ًلي يما جىيُدها ًمًٌ اعهى أ غضة الصخغاوٍ

I-2-1-1-الخاريخيت السياحت: 

اكع - سُت الآزاع حػخبر :والثلافيت الأثريت االإو  الترقُه وؾائل نغبها جىقغ ئطا ؾُما لا الؿُاح احخظاب في مهما غاملا الخاعٍ

ؿخهُب .االإضْعب الؿُاحي والضلُل والغاخت  وجدخىي  والباخشحن، االإشهكحن والػلماء الؿً يباع ؿُاختال مً الىىع هظا وَ

ت الصخغاء سُت الأمايً مً الػضًض غلى الجؼائغٍ  :في االإخمشلت والشهاقُت الخاعٍ

ت بمػالم وأزاع جمخاػ االإعالم والآثار: - ت بىهىقها جؼزغ الصخغاء الجؼائغٍ  والههاع وبظلَ الُاؾُلي في وعؾىماتها الجضاعٍ

ىا للٌشحر مًم قان الجؼائغ حػخبر سُت االإػالم ىَ حؿحراث  غلى لاخخىائه غاالإُا ئعزا بػًها نىكذ التي والشهاقُت الخاعٍ

ضة ومخىىغت ت قغٍ  الػخُهت. ؾغصاًت مشل مضًىت خًاعٍ

ت الخهلُضًت الهىاغاث مً بػضًض الجؼائغ جؼزغ :الصحراويت الخلليدًت الصىاعاث -  الؼعابي مشل نىاغت الصخغاوٍ

ؼ ت ومىاؾم وأغُاص خكلاث جهام والتي الهماف غلى والخُغٍ بت غُض مشل، بها للاخخكاُ ؾىىٍ  جاؾُذ، مىؾم ؾغصاًت، الؼعٍ

 جُمُمىن. أؾبىع أههاع، عبُؼ
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ت بُنها ومً الؿُاح مً الػضًض اهخمام حؿخهُب التي الؼواًا مً الػضًضالجؼائغ  في جىحض السواًا: -  الخجاهُت الؼاوٍ

ت ت. والؼاوٍ  الػِؿاوٍ

I-2-1-2-اعة الؿُاح حظب في مهما غاملا االإخمحز االإىار ٌػخبر :االإىاخيت السياحت  ئنلُم ًمخاػ بدُث مػحن ئنلُم لؼٍ

ت االإىُهت ض التي الأمُاع بهلت الصخغاوٍ اللُل،  في ومىسكًت النهاع في قضًضة وبدغاعة الؿىت في ملم 553 غً لأجؼٍ

ؿىصها ل خاع بمىؾم ًخمحز الظي الجاف االإىار وَ  25 ئلى 23 مً خغاعة جتراوح بضعحاث ؾبخمبر ختى مً ماًى ًمخض َىٍ

ت غلى ٌؿاغض وهظا الخغاعة مخىؾِ بمىار جخمحز الأقهغ وبهُت° ُ  زلاُ الؿُاحي اليكاٍ اؾخمغاعٍ  .الؿىت قهى

I-2-1-3-جىىع هظُكت ببيُت جخمحز اًهذ ئطا زانت ئليها الؿُاح حظب في مهما صوعا الُبُػت جلػب :الطبيعيت السياحت 

 االإػخضلت الخغاعة الكامست، الجباُ الكاؾػت، باالإؿاخاث الٌبري  الصخغاء مىُهت وجخمحز الجباُ الُبُػُت، الىباجاث

 ُ ت جسخلل للؿُاخت هاما مهضع حكٍل والتي الؿىت َى ت االإىاَو الكخىٍ  خُث مً الكمالُت االإىاَو غً الصخغاوٍ

ؿها، الجؿغاقُت، َبُػتها  الؿُاخُت: امدُاته أهم ومً مىازها هباجاتها، جًاعَ

ت بهىضؾتها االإىكغصة ؾغصاًت الىاصي و مضًىت -  ...  َغاػاو  قٌلا االإػماعٍ

  جُمُمىن  غباؽ أهمها، جاؾُذ، بني مً الؿاعوة واخاث -

اًهُت الُبُػت طاث الجبلُت ؾلاؾل - ُ  حػخبر التي الُاؾُلي الأههاع في البر ت مهىكت ا صح مدمُت أو  ,ahmed)  غاالإُا. عوٍ

1974) 

I-2-2- ت قُما ًلي الؿُاخت أهمُت جخمشل:  السياحت الصحراويت أهميت     (ahmed, 1974)     26:الصخغاوٍ

ت الؿُاخت حؿاهم - ني الانخهاص صغم في الصخغاوٍ  بالػملت الضزل وبالخالي الأحاهب الؿىاح حظب زلاُ مً الىَ

 .الهػبت

ت في الؿُاخت حؿاهم - اصة ػاملتال الُض حكؿُل زلاُ مً البُالت غلى الخض الصخغاوٍ ني الضزل وبالخالي ػٍ  الؤحمالي الىَ

 .الُػام الىهل، الؤنامت، زضماث مً الاؾخكاصة زلاُ مً للبلض

 (2010)غبض الهاصع و غبض الهاصع قلالي،  .تُالؿُاخ الؿىم  في االإػىُت البلضان غً الؤًجابُت الهىعة حصجُؼ -

I-2-2-1-ت الؿُاخت مػالم خهغ ًمًٌ :الصحراويت السياحت معالم   ًلي قُما الصخغاوٍ

ل :الواحاث -
 
ل التي الصخغاء بها جؼزغ التي الُبُػُت االإهىماث أخض جمش

 
اث باليؿبت حكٍ  واخاثمشل  الؿائدحن ئلى مؿغٍ

 .الٌبحر الؿغبي الػغم  في واخت أعوع وهي الجؼائغ في جاؾُذ

اًهذ ا الكاؾؼ، بامخضاصها وجبهغهم الؿائدحن الغملُت الكىاَئ ججظب :الصحراء - قؿل  مدل ػالذ وما لصخغاءو

 .الؿائدحن مً الػضًض

ت الصخغاء جؼزغ :اللصور  - ت بالهىضؾت الجؼائغٍ  مسخلل االإىاَو في االإترامُت جلَ لههىع  جترحمها التي الأزاطة االإػماعٍ

ت  .الجؼائغ في وجىضوف وعنلت نهىع  مشل .هىا مً مغث خًاعاث غلى قاهضة لخبهى الصخغاوٍ

تالصخ االإىاَو جؼزغ :الآثار - ت باالإػالم غاوٍ ز الكٍل االإػماعي  طاث الههىع  مً االإخىىغت الأزغٍ   االإخمح 
 
 ئلى االإػالم ونىلا

سُت لت الآزاع الأمايً، وهظه مسخلل غبر االإىدكغة الغوماهُت والآزاع الخاعٍ
 
ت التي واللىخاث بالىهىف مخمش  حػٌـ الصخغٍ

كت الصخغاء غمو  الػالمي يمً الترار واالإهى 

I-2-2-2-اكع السياحيت الصحراويت:أهم االإ  و

ت الؿُاخت حػغقها التي للمٍاهت هظغا :جيميمون  -  وإنلُم الخمغاء واالإػغوقت بالىاخت جُمُمىن  مضًىت ،وزانت الصخغاوٍ

 االإخػضصة والىاخاث ،ونهىعها غلى الجضعان االإىهىقت والؼزاعف عوي ا الػم بُابػها حكتهغ التي االإضًىت هظه. نىاععة
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 الدؿُحر أن جغي  الأنُل، االإػماعي  الؿاخغة بالىمِ الُبُػت قيها امتزحذ هامت ؾُاخُت تالخًغاء ،لخسلل مدُ

ه واؾػت مػغقت مىا ًهض ي الؿُاحي  قهي ،) الؿُاخُت االإهىماث(  ت ؾُاخُ مإهلاث الؿُاخُت مً االإضًىت بها جدخىٍ

 الؿائدحن اؾخهُاب في الػىانغ همأ مً حػخبر ما مىُهت أي في الؿُاخت جىاحض في الأؾاس ي الػامل ًىجها ئلى ئياقت

 .الػخُو جغاثها غلى للاَلاع وطلَ

 اؾتراجُجي بمىنؼ جمحز التي أصعاع ولاًت هجض الجؼائغي  الجىىب في االإهىماث هظه جدمل التي االإىاَوابغػ ئ مً ولػل:أدرار -

للمُاه التي  ومجاع الىسُل اخاثو  بها جىدكغ. الههاع االإحزاب ومىُهتي والؿاوعة بىاصي عبِ خلهت وهي الٌبري  الصخغاء في

 مً وهي 'الكهاعة' المخلي بالاؾم غليها ًُلو البػٌ ًبػًها هخهل مخػضصة غمُهت أباع والكلالاث مً حباُ مً جىدضع

 الؿهي مً الىىع وهظا بالصخغاء والاؾخهغاع الخُاة لًمان الكٌغة  هظه ئلى اهخضوا الظًً االإىُهت ؾٍان ازتراع

الغماُ،  لٌشبان الخلابت االإىاظغ للمىُهت ًجض الؼائغ مً الباخشحن، يما ومخابػت للٌشحر خماماه مدل اًن الخهلُضي

في الجىىب الؿغبي للجؼائغ وجبػض غً الجؼائغ الػانمت بىدى أصعاع  جهؼ، و االإؿُب مكاهضة غىض حمالها سخغ ئلى ئياقت

خي ًلم. وهي غانمت ئنلُم جىاث1500   (ahmed, 1974)    .الخاعٍ

ُ  قاؾػت مؿاخاث الؿُاح ًهُؼ :سذجمنرا -  الغخلت جىُلو خُث الأههاع مىُهت ئلى وبالخدضًض الصخغاء ئلى للىنى

ت، ئن جمجراؾذ غانمت ولاًت ئلى الػانمت مً  حهخمىن  واللظًً للؿائدحن نبلت حػض جمجراؾذ مضًىت الصخغاء الجؼائغٍ

 متر آلاف 3 اعجكاغها ًهل حبلُت ؾلؿلت غً غباعة'' ههاعالأ ''و متر، 2000 غلىها ًبلـ والتي ''الأههاع''مغاقػاتها بسخغ

 الُىوؿٍى" مىظمت نىكذ ونض " الأنلُىن  الأههاع ؾٍان" الخى اعم  بخدضثها التي الترنُت باللهجت " الغأؽ أي" الاجاًىع 

ت الؿلؿلت اث في المخخهحن للباخشحن منهلا واغخبرتها الأزغي، الترار يمً الصخغٍ  التي خلُتالم للخُىاهاث والجضاعٍ

 بحن ًتراوح ))الأههاع(( مىنؼ غمغ ئن االإخسههت الضعاؾاث في وعص الؿىحن يما مً ألاف مئاث نبل االإىُهت في غاقذ

كاهض ؾىت وملُىن  ؾىت ألل 600  لها خهغ لا أقٍالا الصخىع  غلى االإىهىقت الهىع  مً الآلاف غكغاث االإىنؼ ػواع وَ

 نىكتها التي الُاؾُلي مً ؾلؿلت الؿُاح ًٌدكل الأههاع مدُِ في صائما ًلم 200 مؿاقت وغلى، الغؾىم مً

ُ  الػلمُت للبدىر زؼاها نىكتها م، يما 1982 غام غاالإُا الُىوؿٍى جغازا  الُاؾُلي مؿاخت والخُىان وجبلـ الؤوؿان خى

ت ألاف الىهىف وجًم هٌخاع آلاف 10  مً ًىمه نىث يؿب احل مً الؤوؿان عع ا م غً حاهبا حػٌـ التي الصخغٍ

ُ  ا الـ مُاعصة نىع  زلاُ هؼ، وخُىاهاث أزغي  ػ ضع َاؾُلي( ب ٌػغف الُاؾُلي،ما قماُ في وٍ  ب الكغم  والى )هىٍ

اؾُلي )َاؾُلي الههاع( ب الجىىب الكغقي والى )هاػحغ َاؾُلي(  ئلى جيخمي أزغي  حباُ جىحض الجىىب وفي عوح ئن وَ

ؿُي جضعى َاؾُلي الُاؾُلي  .مغبؼ ًلم ألل 55 ي مؿاختالُاؾُل الأههاع ؾِؿاو ،وَ

 مً ًلم مغبؼ،امخضاصها 86105 ب جهضع الؤحمالُت مؿاختها الػانمت، حىىب ًلم 600 جبػض ؾغصاًت ولاًت :غرداًت -

 م 486 ب البدغ ؾُذ مؿخىي  مً جغجكؼكلم ، 250 ئلى 200 مً الؿغب ئلى الكغم  ًلم ،ومً 450 الجىىب ئلى الكماُ

 الهضًمت مضجها وحػض،قغنا وعنلت وولاًت ؾغبا أصعاع وولاًت قمالا، الاؾىاٍ وولاًت جلكتال ولاًت مً ًل ؾغصاًت ولاًت جدض

 الؿُاح. مههض آزاع حؿخدو  "االإحزاب" واصي مضًىت زهىنا

 وولاًت قمالا وعنلت ولاًت ًلم ،جدضها 2000 ب البلاص غانمت غً ػئغ،جبػض ا للج الكغقي الجىىب في جهؼ وهياليزي:  -

 وحاهذ امُىاؽ غحن مشل االإضن بػٌ ًلم ،جًم 100 الىُجغ الجىىب ومً ًلم 950 لُبُا الكغم  ؾغبا ومً جمجراؾذ

ت َبُػُت زغوة ٌػخبر وزهاقُا ماصًا مىعوزا الحزي  جمخلَ بدُث مظهلت حض بُبُػت الهؿغي جخمحز الضوائغ وبػٌ  وخًاعٍ

ىُت ،وهي الخضًهت ت  مىازُت مىُهت في جخىاحض للُاؾُلي التي  الىَ  م 2000و م 1400 بحن ًتراوح اعجكاع غلىصخغاوٍ

 .الُىوؿٍى مىظمت نبل مً الػالمي الترار نائمت في مسجلت وهي االإكًلت االإىازُت الظغوف ًىقغ
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II-الآثار الاكخصادًت والاجخماعيت للسياحت الصحراويت: 

الغئِس ي للترقُه والغاخت،  حػض الؿُاخت مً أهم اليكاَاث الانخهاصًت والاحخماغُت في يشحر مً الضوُ وحػخبر المخىع 

ؿاهم بكٍل  وحكٍل مىعصا أؾاؾُا حػخمض غلُه الضوُ في جىمُت انخهاصها، قُػض مهضعا مهما للػملت الهػبت لها، وَ

اًلخجاعة، البىاء، البىىى والهىاغاث  مباقغ في جىمُت الىاجج الخام وجسكٌُ وؿبت البُالت وجيكُِ الهُاغاث الأزغي 

 الخهلُضًت. 

II-1- ار الاكخصادًت والاجخماعيت للسياحت الصحراويت: الآث 

II-1-1- م بأهه الؿُاحي الؤهكام حػغٍل ًمًٌ :الؤهفاق الصحراويت على السياحت أثر  لمجمىع الانخهاصي الخهىٍ

 غليها، ًدهل ؾُاخُت زضمت االإهابل في هى ئهما الؿائذ حاهب مً ئهكام أن ًل الؿائدحن بمػنى الى االإهضمت الخضماث

ػام، الؤًىاء، حكمل والتي غلى الخضمت الكىضنُت كاماًلإه ئنامخه  أزىاء الؿائذ ًُلبها التي الخضماث مسخلل وغلى اَلؤ

)محمد و خؿً، ؾُاؾت   الكىضنُت. االإإؾؿاث أصخاب الى الؿائدحن مً الأمىاُ اهخهاُ ًمشل الؤهكام بالكىضم، هظا

ل وجىظُمها في الجؼائغ،   (1991الخمىٍ

 يسضماث الغخلاث الؿُاحي باليكاٍ االإخهلت الخضماث ؾائغ غلى ًهاُ الكىضنُت، ضماثالخ غً ًهاُ وما

ت، الؿُاخُت اًث جخىلاها التي صازل االإىاَو الصخغاوٍ  الؿٌَ البري، الىهل زضماث ازخلاقها، غلى الؿُاخُت الكغ

اصة الؤ  الى الؿُاخُت الخغيت وكاٍ يظلَ ًإصي يما الخضًضًت والهىاغاث الخهلُضًت، ت الؿلؼ غلى هكامػٍ اًعٍ  الخظ

اصة والاؾتهلايُت، ت "االإغجبُت" االإخهلت المجالاث قتى في الؤهكام وػٍ اصة الضزل، الى ًإصي بالؿُاخت الصخغاوٍ  الظي ػٍ

اصة الى بضوعه الظي ًإصي الاصزاع، واعجكاع مػضُ الاؾتهلايُت، الؿلؼ غلى الؤهكام مػضُ اعجكاع الى ًإصي  الاؾدشماع، ػٍ

ا، اؾدشماع حضًض ًل أن به االإؿلم ومً
 
ل ًىلض ئهكان ىت قان جهضم ما ًل غً وقًلا صزىلا، ًيكأ ئهكام وً  الػمىمُت الخؼٍ

ت، الهىاغُت غلى الأعباح الًغائب الخأقحراث، عؾىم مً للضولت، حؿخكُض  الضزىُ عؾىم غلى الًغائب والخجاعٍ

ت، والأغماُ االإهً بمؼاولت الترزُو الؿُاحي  بخىؾؼ اليكاٍ وغاؤها ًدؿؼ حمُػها وهظه االإخهلت بالؿُاخت الصخغاوٍ

 الصخغاوي 

ني الانخهاص أوكُت مسخلل غلى جإزغ الؿُاخت ما ؾبو، زلاُ ومً  :زلاُ مً الىَ

ت - ً في مباقغة بهىعة حؿاهم الؿُاخت الصخغاوٍ ً الخام الضازلي الؤهخاج جٍىٍ  ئهخاج مباقغة في ؾحر وبهىعة للىَ

 .الأزغي  الهُاغاث

تالؿُاخت الصخ - ً في يػامل حػخبر غاوٍ ُ  الخام الترايم جٍىٍ  هُاًل ؾُاخُت مً جيكأ ما زلاُ مً الشابخت، للأنى

 .ومؿخلؼماتها

ت - اصة في يػامل حػخبر الؿُاخت الصخغاوٍ مضا زُل الهُاع  غلى مباقغة يغائب قغى زلاُ مً الضولت ئًغاصاث ػٍ

 "....ثاالإبُػا غلى عؾىم حمغيُت، عؾىم" مباقغة ؾحر ويغائب الؿُاحي

ت جإزغ - ني الانخهاص نُاغاث مسخلل غلى الؿُاخت الصخغاوٍ  .الخلكُت والأمامُت السخب آزاع َغٍو غً الأزغي  الىَ

 ا الؿُاخت حؿتهلٌه قُما جخمشل :الخلكُت السخب آزاع  ُ  الىهل، :الهُاغاث الأزغي مشل مسخلل مىخجاث مً وؾُُ

 الؿظائُت، الُانت...." الهىاغاث الؼعاغت،

 ا حؿتهلٌه قُما جخمشل :الأمامُت بالسخ آزاع  ُ   .الهُاع الؿُاحي مىخىج مً الأزغي  الهُاغاث وؾُ

II-1-2- :آثار السياحت الصحراويت على ميزان االإدفوعاث 
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ت وخغيت عؤوؽ الأمىاُ  محزان االإضقىغاث هى طلَ السجل الظي جهُض قُه حمُؼ الػملُاث الخانت باالإػاملاث الخجاعٍ

ت بحن الضوُ وحػض الؿُاخ الػىانغ الهامت لخباصُ الؿلؼ والخضماث، وبالخالي قان الاهخمام بهظا الىىع مً  أخضت الصخغاوٍ

اصة الضزل الهىمي.  ؿاهم بكٍل مباقغ في ػٍ  الؿُاخت ؾىف ٌكٍل مهضعا مهما الإضا زُل الضولت مً الػملت الهػبت وَ

ت يهىاغت ئن الؿُاخت خدهو البلض، في ىغاثاالإضق محزان جدؿحن في حؿاهم مىظىعة ؾحر جهضًغٍ جضقو  هظا هدُجت وٍ

اصة الؿُاخُت، االإكغوغاث في االإؿدشمغة الأحىبُت الأمىاُ عؤوؽ  جدهُلها التي ًمًٌ واالإىاقؼ الأحىبي الىهض مىاعص وػٍ

بحن الجضوُ الخالي غلى ؾبُل االإشاُ في الدجم الأزغي  والهُاغاث الؿُاخت نُاع بحن انخهاصًت غلاناث هدُجت لخلو ، وٍ

ٍي( صولاع الىخضة ملُاع)2009/.2008ائل لػائضاث الؿُاخُت للػكغ صوُ الأيبر غائضا لؿىتي اله  أمغٍ

 2009/2006 لسنتي عائدا الأكبر دول للعشر السياحية (: العائدات06الجدول رقم )
 2116العائد لسىت  2119العائد لسىت  الدولت الترجيب

ٌُت 1  93,9 110 الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 53,2 61,6 باهُااؾ 2

 49,4 56,6 قغوؿا 3

 40,2 45,7 اًُالُا 4

 39,7 40,8 الهحن 5

 34,7 40 أالإاهُا 6

 30 36 االإملٌت االإخدضة 7

 25,6 24,8 اؾترالُا 8

 21,3 22 جغيُا 9

 19,4 21,6 الىمؿا 10

 407,4 459,1 المجمىع

Source: Faits Saillants WTO, Edition 2010, P. 05.    
 

ُ  بػٌ في الؿُاخت مضا زُل مً الهائل ( الدجم07الجضوُ عنم ) مً حلُاخطح ً جدؿحن  في حؿاهم والتي الضو

ا ويبحرا مً احل االإؿاهمت في  االإضقىغاث لخام محزان ت ٌكٍل عهاها نىٍ بها، وبالخالي قان الاهخمام بالؿُاخت الصخغاوٍ

 عقؼ وجدؿحن محزان االإضقىغاث للجؼائغ.

ناصعاث ؾحر مىظىعة قهي لا جخمشل في هاجج ماصي ًمًٌ ههله مً مٍان لآزغ، وهي حػخبر واخضة مً  ئطا الؿُاخت حػخبر

الهىاغاث الهلُلت التي ًهىم قيها االإؿتهلَ بالخهىُ غلى االإىخج بىكؿه مً مٍان ئهخاحه، وغلُه قان الضولت االإهضعة 

وصها، يما هى الخاُ باليؿبت للمىخجاث الأزغي، للمىخج الؿُاحي "الضولت االإًُكت " لا جخدمل هكهاث الىهل زاعج خض

 (2003)هبُل، التي جخُلب بالإياقت الى جٍالُل ئهخاحها جٍالُل ههلها. 

II-1-3- :ت وجُىعها ًإصي خخما الى غملُت  آثار السياحت الصحراويت على الدشغيل ئن الاهخمام بالؿُاخت الصخغاوٍ

لى الؿائذ الكغص وهظا ًخُلب زضماث ًإصحها الأقغاص والػاملىن بالهُاع الدكؿُل للُض الػاملت وهظا ٌػىص لٍىهه ًغيؼ غ

اصة الُض الػاملت وإًجاص قغم الدكؿُل مما ٌؿاهم في الخهلُل وؿبت في البُالت بػٌـ الهُاغاث  وبالخالي ًإزغ في ػٍ

غ الخٌىىلىحُا والهىاغاث التي جكغيها الخهىُت االإخُىعة مما ً ذ الػماُ.  الأزغي التي حػخمض غلى جُىٍ  إصي خخما الى حؿغٍ
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إصي الى زلو قغم غمل  ئن جيكُِ الهُاع الؿُاحي الصخغاوي ؾىف ًكغى خخما بدغيُت الهُاغاث الأزغي وٍ

هت مباقغة أو ؾحر مباقغة أو  ض مً خغيُت اليكاٍ الانخهاصي بهظا الهُاع، ؾىاء بُغٍ وحكؿُل حضًض مما مً قاهه ًؼٍ

ت وبالخالي جسكٌُ وؿبت  البُالت. بهكت مىاػٍ

ا لكغم الػمل خُث حؿخىغب خىالي  % مً ئحمالي  11وحػخبر الؿُاخت مً أيبر الهُاغاث الانخهاصًت جىقحر 

الهىي الػاملت غلى مؿخىي الػالم، وطلَ لٍىجها حػخمض بالضعحت الأولى غلى االإىعص البكغي، ويظلَ لدكػب هظه الهىاغت 

 (2003)هبُل،   زغي.وجضازلها مؼ الػضًض مً الهُاغاث الانخهاصًت الأ 

ملُىن غامل بنهاًت غام   251,6وخؿب جهضًغاث مىظمت الؿُاخت الػاالإُت بلـ غضص الػاملحن في نُاع الؿُاخت 

% مً نُمت الهاصعاث الػاالإُت مً  10% مً ئحمالي الىاجج الػالمي، وما وؿبخه 6م. وحؿاهم الؿُاخت بما وؿبخه  2010

 (2009)قإاص،   جاعة الػاالإُت.ؾلؼ وزضماث خؿب ئخهائُت مىظمت الخ

 غمل زلو قغم في وحؿاهم الػمالت، يشُكت نىاغت قهي الػمل لكغم جىقحرا الهُاغاث أيبر بحن مً الؿُاخت حػضو 

ُ  للؿُاخت، الضاغمت الهُاغاث زلاُ مً مباقغ ؾحر أو مباقغ بكٍل  نُاع في غضص الػاملحن ًىضح الخالي والجضو

ُ  وبػٌ الجؼائغ في الؿُاخت  .الػغبُت الضو

 2007. عام في العربية الدول  وبعض الجزائر في السياحة قطاع في العاملين (: عدد09الجدول رقم )

ً مهغ االإؿغب ل البلد ا الجؼائغ الاعصن جىوـ البدغٍ  

 )غامل ألل (:الىخضة االإشخغلين 497 329 524 93 2816 1658

العمالت اليسبت مً مجموع % مً مجموع 5,4 19,1 17 23 13,7 15,5  

Source: WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL: World Travel & Tourism: Navigating The Path 
Ahead, The 2007 Travel and Tourism Economic Research. 

ُ  ًمًٌ  اًقُا و ؾحر ًبهى الػام للمجمىع باليؿبت الجؼائغ في الؿُاحي الهُاع في الػماُ حجم وؿبت بأن الهى

الأزغي  الضوُ الػغبُت في هجضها خحن في  5,4% بيؿبت مً ًخجلى ما هى و الػمل، قغم جىقحر في نضعجه خُثمً  يػُكا

 %.13,7غً جهل ( لا08الجضوُ ) في االإمشلت

وغلُه وبالىظغ الى ما جمخلٌه الجؼائغ مً مىاعص ؾُاخُت غلى مؿخىي الجىىب الٌبحر قاهه ًمٌنها وقو 

الؿُاحي الصخغاوي والبضء في غملُاث الاؾدشماع االإباقغ وهظا مهاعهت ببػٌ الضوُ  اؾتراجُجُت مدٌمت جيكُِ الهُاع

 الجىاع التي اؾخُػذ ان جدهو وؿبا مغجكػت في هظا المجاُ.   

ئطا ما عبُىا بحن الؿُاخت والدكؿُل هجض ان الؿُاخت مهضع هام للخىظُل، ئط جهيئ مجالا واؾػا للدكؿُل في 

اث جمشل أخض الهُاغاث الانخهاصًت التي ٌػخبر قيها 33الػلمُت االإإهلت وؾحر االإإهلت، والؿُاخت  مسخلل المجالاث واالإؿخىٍ

الػامل البكغي أخض غىانغه الأؾاؾُت لهُام اليكاٍ الؿُاحي، غٌـ الهىاغت والؼعاغت التي ًمٌنها ان حػخمض أيثر غلى 

 الىؾائل الخٌىىلىحُت والخهلُل مً الػىهغ البكغي.  

II-1-4-  حػخبر الهىاغاث الخهلُضًت والخغف مً أهم  السياحت الصحراويت على الصىاعاث الخلليدًت والحرفيت:آثار

خي ًٌدس ي َابػا قىُا وحمالُا قائو  مً االإىاعص االإٍىهت للمىخج الؿُاحي الصخغاوي قهي مٌؿب خًاعي لبلضها واعر جاعٍ

ت في مُض اث المجخمػاث الصخغاوٍ ان اليؿُج، الخلي، الألبؿت، الُغػ ونىاغت الجلىص، الخمحز وػتز به وجبرػ قُه غبهغٍ

 الآلاث االإىؾُهُت، الكساع والغمل.
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ت بالخضقهاث الؿُاخُت وطلَ باعجكاع الُلب والؤنباُ  وبالخالي جخأزغ الهىاغاث الخهلُضًت والخغقُت الصخغاوٍ

 الػملت الهػبت والمخلُت.غلى هظه االإىخجاث ًإصي الى الغقؼ مً مؿخىي مبُػاث االإىخجحن وجدهُو مضا زُل مً 

باع مىخجها في  ئن زانُت هظه الهىاغاث والخغف أجها حؿخػمل الُض الػاملت المخلُت واالإىاص الأولُت االإىخجت مدلُا، وٍ

اصة الأعباح، وزانت أن  نها ونىاغتها صون صقؼ جٍالُل الىهل والخامحن مما ًسكٌ مً الخٍالُل وبالخالي ػٍ مٍان جٍىٍ

غلى خماًت الهىاغاث الخهلُضًت وحصجػها مً زلاُ البرامج والخُِ االإؿُغة ختى جبهى هظه  الضولت حػمل حاهضة

 الهىاغاث والخغقت مدكىظت صوما.   
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  في الجضائش دوس الخىىَع الاكخفادي في اهخعاػ الخجاسة الخاسحُت
"The role of economic diversification in the recovery of foreign trade 

in Algeria" 
 
  الجضائش حامعت بؽاس، جخفق إداسة اعماٌ،دهخىساه علىم  خاهم ؤظماء، :واللقبسم الا -
 

ع الاكخـادي في اهخعاغ الخجازة الخازحُت في الجصائس على االإظخىي  4االإلخف تهدف هره الىزكت البدثُت ئلى ئبساش دوز الخىىَ

ع الاكخـادي عىـسا لا لىظسي، وىهه ًلمً الؤهخاج مً مدازل  ػنى عىه كمً آلُاث الخىمُت الاكخـادًت، ٌعخبر مىكىع الخىىَ

مخعددة والخللُل مً جربرب الؤًساداث وجللُف الخبعُت لمجمىعت مددودة مً الظلع االإـدزة ذاث الخأزحر الىبحر بالخللباث في 

ت ،و مه الأطىاق العاالإُت، ع الاكخـادي هي الظُاطاث الخجازٍ هظسا للأهمُت الىبحرة التي جلعبها ا ٌعخبر ئخدي مددداث دزحت الخىىَ

طازعذ الجصائس هدولت هامُت ومـدزة للىفى مً ,اد الجصائسي وباعخبازها مادة هاكبت وػحر مخجددةالثروة الىفوُت في الاكخـ

بُت,  عي ئلى اكخـاد مخىىع, ولخدلُم ذلً اهخهجذ مجمىعت مً الؤحساءاث والخدفحزاث االإالُت واللسٍ أحل الاهخلاٌ مً اكخـاد زَ

ت, ئكافت ئلى زلم ئهاز مإطظاحي الإسافل ت وجدفحز االإإطظاث الىهىُت على الخـدًس وازتراق الأطىاق الجمسهُت, الخجازٍ

ع ؿادزاتها ػحر الىفوُت والللاء على وخداهُت الخـدًس للىفى خُث أن معظم الدزاطاث ججمع  ،الدولُت, كـد جسكُت وجىىَ

ع الاكخـاد في اهخعاغ الخجازة الخازحُت لخجازة الخازحُت ،وجىؿلذ هره ا لدزاطت أي اهه ولما على الأزس الىاضح لدوز الخىىَ

ذ الىازداث وخُللذ الخىمُت الاكخـادًت 
َ
خلِل

ُ
جىىع الاكخـاد الىهني ولما ازجلذ الخجازة الخازحُت بمعنى جىىعذ الـادزاث وأ

ع الاكخـادي في اهخعاغ الخجازة الخازحُت؟  وسح الؤػيالُت الخالُت4هومً زلاٌ ما طبم  والاحخماعُت للدولت  هُف ٌظاهم الخىىَ

ع الاكخـادي ليلماث االإفاجُذ4ا ع الاكخـادي ،الخجازة الخازحُت ،الخىمُت الاكخـادًت.، الخىىَ  مددداث الخىىَ

 JEL P47 :صنيفالت
 

 

Abstract 
This research paper aims to highlight the role of economic diversification in the recovery of foreign trade 

in Algeria at the theoretical level. The subject of economic diversification is an indispensable component 

of economic development mechanisms, as it guarantees production from multiple approaches such as 

reducing revenue fluctuation and reducing dependency on a limited set of exported goods with impact 

The major fluctuations in global markets, as one of the determinants of the degree of economic 

diversification are trade policies, and given the great importance that oil wealth plays in the Algerian 

economy and as a depleted and non-renewable substance, Algeria rushed as a developing country A set 

of oil exports in order to move from a rentier economy to a diversified economy. To achieve this, a set of 

financial, tax, customs and commercial measures and incentives were adopted, in addition to creating an 

institutional framework to accompany and motivate national institutions to export and penetrate 

international markets, in order to promote and diversify their non-oil exports and eliminate Oneness of 

oil exports. As most studies collect on the clear impact of the role of economic diversification in the 

recovery of foreign trade for foreign trade, this study concluded, meaning that the more diversified the 

national economy, the more foreign trade rises in the sense of diversified exports, imports are analyzed 

and economic and social development of the state has been achieved. Through the foregoing, we can 

raise the following problem: How much does economic diversification contribute to the recovery and 

promotion of foreign trade? Key words: economic diversification, foreign trade, Déterminants de la 

diversification économique ,economic developmen 

Jel Codes Classification :P47 
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 مقدّمة: 

ىً مً جلبُت اخخُاحاث ومخولباث الاكخـاد وهرا محعخبر الخجازة الخازحُت عـب الاكخـاد الىهني، ئذ ج

الحـىٌ على العملت الـعبت وهرا مً زلاٌ عملُاث الاطخحراد والخـدًس، ولىً مع ظهىز الأشماث الىفوُت مً حهت 

وعدم اطخلساز عملت الدولاز مً حهت أزسي بالإكافت ئلى مؼيل االإدًىهُت هرا وله أزس بـفت مباػسة على ئكخـاد الدوٌ 

طازعذ بالاهخمام في هرا المجاٌ خُث عسف كواع الخجازة  لعالم،االإسجبوت بعائداث المحسوكاث. فالجصائس هباقي دوٌ ا

ت ومظخمسة زلاٌ زلار علىد االإاكُت مً زلاٌ جأزسه بعىامل زازحُت ودازلُت، الخازحُت مثلا  الخازحُت جربرباث كىٍ

ت وجدهىز طعس ال ـسف هعدم اطخلساز أطعاز المحسوكاث التي هي العىـس الأطاس ي في ئًساداث الـادزاث الجصائسٍ

يي في الظىق الدولُت، وجأزحر الخطخم الخازجي عبر الظلع مظخىزدة، أما العىامل الدازلُت فخخمثل في  الدولاز الأمسٍ

كعف الؤهخاحُت الحدًت للعامل الجصائسي في مسخلف اللواعاث الؤهخاحُت الحدًت للعامل الجصائسي في مسخلف 

خـادي االإخبعت زلاٌ هره الفترة التي أدث ئلى جساحع الؤهخاج، اللواعاث الؤهخاحُت، فؼل أػلب طُاطاث الؤؿلاح الاك

ادة الىازداث واهدـاز الـادزاث في حاهب االإىاد البترولُت فلى فـادزاث الىفى جدلم أهبر وظبت دزل  .وبالخالي شٍ

ع الخأزحر  للدولت الري وان ًخددد طعسه وهمُخه على خد هبحر بعىامل زازحُت مما حعل الاكخـاد الجصائسي طسَ

ع اكخـادها الىهني خُث واحهذ العدًد مً  بالخللباث التي جددر في أطىاق الىفى، هرا ما دفع الجصائس في جىىَ

خبعُت الىبحرة للمدسوكاث لاطُما بعد جساحع عائداتها الدالُت زلاٌ العام الجازي بظبب الخددًاث لإنهاء خالت ال

اهسفاق أطعاز الىفى، وما طببه ذلً مً اهىماغ في محزان الخجازي الجصائسي، وان لى أزس مباػس على الحُاة الُىمُت 

ع للمىاهً الجصائسي. ول هرا خخم على الجصائس ئعادة الىظس في وكعُت الـادزا ث وحؼُحر الاججاه هدى الاهخمام بدىىَ

س حؼىُلت ؿادزاتها و اجساذ عدة  الـادزاث الؼحر هفوُت، وإوؼائها لأحهصة جخىفل بدبني طُاطاث تهدف ئلى جىمُت وجوىٍ

حعد ػالبُت الدوٌ االإىخجت للىفى دولا ذاث  جدابحر وإًساداث مً أحل جدلُم معدلاث همى مسجفعت ومظخلسة. و

ل محزاهُت الدولت وجىفحر حل اخخُاحاتها، هرا  ة الجاهب حعخمد بؼيل هبحر على االإىزداكخـادًاث وخُد عي في جمىٍ السَ

جدوز في خللت مفسػت ألا وهي خللت الىفى، الأمس الري طهل لها أن جخسبى في  حعل مً هره الدوٌ لا طُما الىامُت منها

ىفى العاالإُت، وجىسفم معه الؤًساداث االإخأجُت واحخماعُت حمت، زاؿت عىدما جىسفم أطعاز ال مؼاول اكخـادًت

 ما ًددر ػللا في اللواعاث الاكخـادًت الأزسي ومً هىاحي هثحرة. مىه، وهرا

عُت على االإىزد الىخُد، وفي هرا الؼأن ع فُىـسف ئلى دزاطت ممىىاث جللُل اعخماد الدوٌ السَ مظخلصماجه  أما الخىىَ

ت على الاهخلاٌ وملىماجه جخولب جىافس الؼسون الأطاطُت جي مً الترهحز ئلى  مً خُث كدزة البلد االإادًت والبؼسٍ الخدزٍ

ع. وكد جبحن مً هره الدزاطت اهه زػم المجهىداث و الؤحساءاث و بُت، الجمسهُت،  الخىىَ الخدفحزاث االإالُت و اللسٍ

ت، ئكافت ئلى زلم ئهاز مإطس ي لخدفحز االإإطظاث ق الأطىاق الدولُت لخلم الىهىُت على الخـدًس و ازترا الخجازٍ

أن الجصائس فؼلذ في جدلُم ذلً و هرا ما ًىضحه هُيل الـادزاث  اكخـاد مخىىع و جىمُت الـادزاث ػحر الىفوُت ئلا

ت ختى مً ئحمالي الـادزاث في الجصائس هرا ما حعل مً 39ؿادزاث البتروٌ جمثل أهثر مً % ،لا جصا6102ٌالجصائسٍ

ع ت و هدف اطتراجُجي على أمل جدلُلهالاكخـادي جددي  كلُت الخىىَ  .هبحر أمام الحيىمت الجصائسٍ

ع الاكخـادي والدوز الري ًلعبت في ايهدف البدث الى الخعسف على   خعاغ الخجازة الخازحُت وبالخالي هأهمُت الخىىَ

 جبُان الازاز الاًجابُت على الاكخـاد الىهني والدولي.
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 على ما جلدم، وبؼسق الخعسف على دوز   جلائم ػسق الدزاطت.همىهجُت الىؿفي  بعخماد الاطلى هما جم الا 
ً
وجأطِظا

ع الاكخـادي في جسكُت الخجازة الخازحُت حظعى هره الىزكت البدثُت ئلى الؤحابت على الؤػياٌ الخالي هُف ٌعاهم  :الخىىَ

ع الاكخفادي في اهخعاػ الخجاسة الخاسحُت ؟ وطِخم حؼوُت هره الىزكت البدثُت مً زلاٌ زلار مداوز زئِظُت ،  الخىىَ

ع الاكخـاديالأوٌ جمَّ جسـُـه للإهاز  ، أمّا الثاوي جلمً  ماهُت الخجازة الخازحُت، والمحىز الثالث االإفاهُمي الخىىَ

ع الاكخـادي مددد لاهخعاغ الخجازة الخازحُت  .االإخمثل في الخىىَ

I. َع الاكخـادي، ئلى ئخدار جدىلاث هُيلُت 4 ع الاكخفاديالإطاس المفاهُمي للخىى تهدف عملُت الخىمُت باعخماد الخىىَ

ً مدؼابىت اليؼاهاث ومخياملت الىخداث. هره  كاعدة اكخـادًت ؿلبت، مخىىعت االإلىماث، في الاكخـاد جإدي ئلى جيىٍ

االإظخلبلي والخىُف مع مخولباث الخىمُت، بما اللاعدة، جيىن كادزة على الاطخجابت للخؼحراث الهُيلُت في همى الؤهخاج 

ًدلم في النهاًت جىلُد هاكت ئهخاحُت ذاجُت ومخجددة ذاث أداء اكخـادي واحخماعي، هفإ، جىفس الاخخُاحاث الأطاطُت 

 .للمجخمع، جدظً هىعُت خُاجه وجدسز الاكخـاد مً الخبعُت االإخعددة الجىاهب

I .1. 4ع الاكخفادي حن، فُعسف على االإظخىي الجصئي على ئن مفهى   مفهىم الخىىَ ع الاكخـادي ًوسح على مظخىٍ م الخىىَ

واطتهداف كواعاث طىكُت حدًدة في هفع  تهاف ئلى جىطُع ميىهاث مىخجاتهد أهه اطخحراجُجُت لخىمُت االإإطظت التي

ادة عدد مىاؿب الؼؼل  في ئكلُم ما الىكذ في خحن ٌعسف على االإظخىي الىلي والري هى ؿلب مىكىعىا على أهه شٍ

بفلل ظهىز كواع وؼان اكخـادي حدًد أو الخىطع في كواع وؼان مىحىد مظبلا ولِع هى اليؼان الىخُد أو 

ف مخعددة جسخلف عً بعلها البعم بازخلاف  ، (Ndjambou, 2013, p. P82)االإهُمً في هرا الؤكلُم.  ع حعازٍ للخىىَ

ت التي  ع بالإهخاج وبمـادز الدزل، في خحن ًسبوه آزسون  مً زلالها ًىظسالسؤٍ بها ئلى هره الظاهسة فالبعم ًسبى الخىىَ

ع بالظُاطاث الهادفت ئلى جللُف الاعخماد على عدد مددود مً الظلع  بهُيل الـادازث الظلعُت. هما ًسجبى الخىىَ

 .االإـدزة التي ًخللب طعسها وحجمها، أو جسلع ئلى اهسفاق مصمً

ٌعنى عملُت اطخؼلاٌ وافت االإىازد وهاكاث الؤهخاج المحلُت بما ًىفل جدلُم جساهم في اللدزاث الراجُت، كادزة على جىلُد  -

ع الـادزاث، خُث ٌعد  مىازد مخجددة، وبلىغ مسخلت طُوسة الؤهخاج المحلي على الظىق الدازلي، وفي مساخل مخخالُت جىىَ

اث التي جترحم الا  ع مً الأولىٍ  .هخمام بظد مىابع الخسلف والخبعُت االإفسهت والاعخمادًت االإظخمسة على الخازجالخىىَ

ل ًىمي ع الاكخـادي زُاز اطتراجُجي لاطخدامت الخىمُت، افسٍ  (6112-01-02)هباًبُت، الخىىَ

ع الاكخـادي على أهه4"  - ع هُيل  عملُت هما ٌعسف الخىىَ الؤهخاج وزلم كواعاث حدًدة مىلدة للدزل تهدف ئلى جىىَ

بدُث ًىسفم الاعخماد الىلي على ئًساداث اللواع السئِع في الاكخـاد، ئذ طخإدي هره العملُت ئلى فخذ مجالاث 

حدًدة ذاث كُمت ملافت أعلى وكادزة على جىفحر فسؾ عمل أهثر ئهخاحُت للأًدي العامل الىهىُت وهرا ما طُإدي ئلى 

لزفع معدلاث ال ذ،. "ىمى في الأحل الوىٍ  (3، ؿفدت 6102)الإعهد العسبي للخسوُى باليىٍ

ت - ع الاكخـادي على أهه4طُاطت جىمىٍ عسف االإعهد العسبي للخسوُى الخىىَ تهدف ئلى الخللُل مً وظبت المخاهس  وَ

م جىحُه الاكخـاد هدى كواعاث أو أطىاق الاكخـادًت، وزفع اللُمت االإلافت، وجدظحن مظخىي الدزل ، وذلً عً هسٍ

ع الاكخـادي ًمىً أن ٌؼاز .مخىىعت أو حدًدة عىق الاعخماد على طىق أو كواع أو مىخىج واخد  بمعنى آزس، الخىىَ

ع الأطى  ع مـادز الؤًساداث في االإىاشهت العامت، أو جىىَ ع مـادز الىاجج المحلي الؤحمالي ، أو جىىَ   .اق الخازحُتفُه ئلى جىىَ

 (6، ؿفدت ؾ6101)خامد، 
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وفي الأزحر ًمىً ئعواء حعسٍف اطخيخاجي لهرا الأزحر على اهه4السػبت في جدلُم عدد أهبر الإـادز الدزل والتي 

اللدزاث الؤهخاحُت في كواعاث  مً ػأنها أن حعصش كدزاث الدولت كمً ئهاز الخىافظُت العاالإُت، وذلً عبر مداولاث زفع

جُا لخيىن بدائل ًمىنها أن جدل مدل  مخىىعت. وهى ًلىم على الحاحت ئلى الازجلاء بىاكع عدد مً هره اللواعاث جدزٍ

ع  ع ًىوبم زاؿت على البلدان التي حعخمد على مـدز وخُد ػحر مظخدًم. بمعنى أن الخىىَ االإىزد الىخُد.ومً هىا فالخىىَ

ً الىاجج.الاكخـادي هى ا  لعملُت التي حؼحر ئلى اعخماد مجمىعت متزاًدة مً اللواعاث جدؼازن في جيىٍ

I. 2. 4ع الاكخفادي   مدذداث الخىىَ
ً
ع دوزا هاما في همى وجوىز الاكخـاد. لىىه ًبلى مسجبوا وزهُىا ًلعب الخىىَ

س اللجىت الاكخـادًت  بمجمىعت مً االإخؼحراث والتي جلعب دوزا مهما في وظبت هجاخه أو فؼله. في هرا الؤهاز، ٌظسد جلسٍ

ع لظىت  لُا بالأمم االإخددة خىٌ الخىىَ ع،وهيزمع فئاث مً االإخؼحراث التي جإز2006لأفسٍ )لافي  :س على عملُت الخىىَ

 (01-3، الـفداث 6102مسشون، 

 4والاطدثماز وزأض االإاٌ البؼسي؛ العىامل المادًت 

 4طعس الـسف والخطخم والخىاشهاث الخازحُت؛ مخغيراث الاكخفاد الىلي 

 4ت  المخغيراث المؤظعُت  والىكع الأمني؛الحىهمت، والبِئت الاطدثمازٍ

 4ص اللاعدة الـىاعُت(؛ العُاظاث العمىمُت ت والـىاعُت)مً زلاٌ جأزحرها على حعصٍ  االإالُت والخجازٍ

 4ىٌ إلى الأظىاق دزحت الاهفخاح على الخجازة في الظلع والخدماث وزأض االإاٌ( الللاء على الحىاحص  الىـ

ل. ،  (Esanov, 2012, p. P13)  الجمسهُت وػحر الجمسهُت، والحـىٌ على الخمىٍ

وهىرا، فان ػُاب اللواع الخاؾ واللىة العاملت االإاهسة واالإخوىزة وبِئت مإطظُت وكاهىهُت مشجعت وعدم 

س ؿىاعاث حدًدة أو زلم مىار  الاطخلساز في الاكخـاد الىلي، وازجفاع معدلاث الخطخم، لا ٌظاعد على ئوؼاء وجوىٍ

ع الاكخـادي ًخولب جىافس الخدماث االإظاهدة والأطاطُت مثل الخعلُم ملا  ع الأعماٌ. هما أن هجاح الخىىَ ئم لعملُت جىىَ

ب والخدماث الصحُت بما ٌظاهم في زفع معداث الؤهخاج والؤهخاحُت. هما ًخولب أًلا جىفس بيُت جدخُت مخوىزة  والخدزٍ

 (12، ؿفدت 6111)بً خظحن،  .مت وػحرهامً زدماث االإىاؿلاث والاجـالاث واالإىافع العا

I. 3.ع الاكخفادي ع الاكخـادي بعدة مإػساث ئخـائُت جخفاوث هفاءتها وملاءمتها خظب  :كُاط الخىىَ ًلاض الخىىَ

الآزس ًلِع زاؿُت أػساق اللُاض، فالبعم منها ٌعخمد على كُاض ظاهسة الدؼدذ مثل معامل الازخلاف، والبعم 

 .هحرػمان الري ٌعد أهثر ػُىعا–الترهحز همإػس حُني وبعلها على مفهىم الخىىع همعامل هحرفىداٌ 

أما االإخؼحراث التي جوبم عليها هي هثحرة هرهس منها الىاجج المحلي الؤحمالي خظب اليؼاهاث الاكخـادًت في 

عها الحظاباث الىهىُت وبيُت الىاجج المحلي الؤحمالي وجىشَ عه بحن الىاجج الىفوي وهاجج ػحر الىفوي وبيُت الـادزاث وجىشَ

ع الؤًساداث الفعلُت للحيىمت بحن الىفوُت وػحر الىفوُت فلد وكعذ هُئت الأمم االإخددة للخىمُت والخجازة في  وجىشَ

للواع الـىاعي في مداولت جددًد الدوٌ الأكل همىا معُاز لخىىع الاكخـادي ًخيىن مً أزبع عىاؿس هي ملداز ئطهام ا

 .الىاجج المحلي الؤحمالي ووظبت ئطهام العمل في الـىاعت، وملداز الاطتهلان الفسدي مً الىهسباء وملداز جسهحز الـادزاث

(Esanov, Diversification in Resource-Dependent Countries: Its Dynamics and) 

ع الـادزاث اهدساف خـت الـادزاث مً الظلع السئِظُت لدولت معُىت في ئحمالي  في خحن ًلِع مإػس جىىَ

تراوح هرا االإإػس ما بحن  بدُث ولما اكترب هرا االإإػس مً الـفس ولما واهذ دزحت جىىع الـادزاث 0-1ؿادزاتها، وٍ

 (GIZ, 2015) .ُيل الـادزاث العاالإُتأعلى، وعىدما ًـل ئلى الـفس ًخوابم هُيل الـادزاث الىهىُت مع ه
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I. 4. ع الاكخفادي ع الاكخـادي، مً اللسوزي  4اظتراجُجُاث و معخىٍاث الخىىَ مً أحل كمان هجاح طُاطت الخىىَ

ب والصحت مما ٌظاهم في زفع الؤهخاج  والؤهخاحُت، ئكافت ئلى جىافس مجمىعت مً الخدماث الأطاطُت والخعلُم، الخدزٍ

وإجباع ئطتراجُجُت الخـيُع التي حعخبر مً أهم  (022، ؿفدت 6102)زواًيُت و باهي،  البنى الخدخُت االإخوىزة ،

ج للمىخىج المحلي والاهخمام بالـىاعاث  م التروٍ ع الاكخـادي مً زلاٌ ئخلاٌ الىازداث عً هسٍ اطتراجُجُاث الخىىَ

المحلُت وإطتراجُجُت جىمُت الـادزاث ،كافت ئلى دعم اللواعاث ػحر الىفوُت مً أحل زلم اكخـادًاث جىافظُت 

ل  69-62)الدامي و الـىفي،  .الفعاٌ في الاكخـاد العالمي دون الاعخماد على المحسوكاثواهدماج   (6101افسٍ

ع في حعل الهُيل الؤهخاجي المحلي لبلد ما أهثر جىىعا          ع. أولا كد ًيىن الخىىَ ًىحد أهمان وأػياٌ مسخلفت مً الخىىَ

ع كد ًيىن  .اعخمادا على عدد كلُل مً الأوؼوتوذو كاعدة اكخـادًت عسٍلت وأكل  زاهُا، على ؿعُد الـادزاث، الخىىَ

حن هامحن  خىٌ جىطُع طلت الـادزاث البلد أو عً دزىٌ أطىاق حدًدة للخـدًس بىحه عام ًمىً أن همحز بحن مظخىٍ

 (6112)هباًبُت، 4  هما

ع الإهخاج4 مخعلم بؼيل زاؾ بخدلُم مياطب الؤهخاحُت. وهى ًىوبم بؼيل زاؾ على الاكخـادًاث ًيىن  ؤولا. جىىَ

ؼيل زاؾ تهدف التهُإ للدزىٌ في فلاءاث  اللائمت على االإىازد االإىدـسة في ئهخاج وجـدًس االإىخجاث الأولُت، وَ

وؼوت الؤهخاحُت، وجفادي حدًدة للإهخاج، وبالخالي ًمىً أن ٌظاعد في الحد مً الاعخماد على مجمىعت مددودة مً الأ

ع الؤهخاجي ًمىً أن ٌعمل  .الظىاهس ػحر االإسػىب فيها مثل" لعىت االإىازد هبُعُت" أو ما ٌظمى باالإسق الهىلىدي فالخىىَ

اث أعلى مً الخىىىلىحُا واالإهازاث، وبالخالي الخىمُت بمعىاه الأهثر  على حظهُل الخؼحر الهُىلي هدى أوؼوت ذاث مظخىٍ

 (02، ؿفدت 6102)لصعس،  ػمىلُت.

ت لللواعاث الاكخـادًت في  ع الؤهخاج، عىدما جخدلم خالت جىاطب في االإظاهمت اليظبُت واللسوزٍ دـل جىىَ وٍ

لُت/جىلُد الىاجج والدزل اللىمي. وهره اللواعاث حؼخمل على الصزاعت، الـىاعت)الؤطخسساحُت ا والخدماث. وهى )الخدىٍ

ادة الىشن اليظبي للـىاعت في مجمل اليؼان  ع الؤهخاج لابد أن ًلىم بالإحماٌ على مُل ئلى شٍ ًظهس بجلاء أن جىىَ

الاكخـادي، باعخبازه هى مدىز الخدىلاث الهُيلُت في الاكخـاد، وذلً بالىظس ئلى دوزه هلواع كُادي ًلمً جىطعا 

ع اللاعدة الؤهخاحُت جىاحه جددًاث جىمً في اججاهحنوحؼابيا مخىامُحن ليافت اليؼاهاث الأزسي، ئلا أن   :جىىَ

خمثل في ئؿلاح الؤهاز العام لإدازة الاكخـاد الىلي، والتي :حاهب الطلب .0 ص الاطخلساز في الاكخـاد  وٍ تهدف ئلى حعصٍ

خمثل هرا الؤهاز بمجمىعت الظُاطاث الاكخـادًت اليلُت السئِظُت االإظخسدمت في ئدازة الولب الىلي، وهي4  الىلي، وٍ

 الظُاطت االإالُت، والظُاطت الىلدًت، وطُاطت طعس الـسف؛

خمثل في جىمُت جساهم زأض االإاٌ البؼسي، وإؿلاح اللواع العام، وحؼىهاث طىق العمل، وبىاء  :حاهب العشك .6 وٍ

 :كاعدة ؿىاعُت جدعم الـادزاث.في هرا الؤهاز ًمىً هرلً الخمُحز بحن هىعحن

ع الأفلـي - ادة عددها؛ :الخىىَ  ًلـد به جىطُع ئهخاج الظلع الأطاطُت بمعنى شٍ

ع العمىدي - الري ٌعنى الاهخلاٌ ئلى مسخلت االإىاد االإـىعت وهـف االإـىعت بما ًإدي ئلى جدلُم ما ٌظمى  :الخىىَ

 .باكخـادًاث العملُاث االإخـلت، وؿىاعت الحدًد والـلب أهبر مثاٌ على ذلً

ع الخجاسة الخاسحُت)الأ  زاهُا. ع الظلعي للـادزاث والىازداث ًمىً معسفت مً ظىاق 4جىىَ ئهه ومً زلاٌ دزاطت الخىىَ

م كُاض وظبتها ئلى ئحمالي الـادزاث ودزاطت هبُعت هره الظلعت  حهت مدي الاعخماد على جـدًس طلعت واخدة عً هسٍ
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ع )هل هي أولُت أو مـىعت ؟( فؼدة الاعخماد هره طخإزس في ئمياهُت اطخمساز عملُت الخىم ُت الاكخـادًت ومىه فخىىَ

ع الأطىاق في حاهبحن زئِظُحن خم جىىَ  4 الخجازة الخازحُت، ًسجبى ئلى خد هبحر بخدلُل الهُيل الظلعي لها. وٍ

ع هُيل الفادساث4  - ع الـادزاث كبل ول ش يء جىطُع أؿىافها، وذلً لا جىىَ لـد بعملُت جىىَ وهى الحل الأمثل وٍ

د الأطىاق الخازحُت بالخ لها وجـيُعها، زم بالـىاعاث بتزوٍ اماث الأولُت فدظب بل أًلا بمىخىحاث معالجتها وجدىٍ

 .هـف الجاهصة مً الؤهخاج المحلي

ع هُيل  الاظخيراد4 - وعدم الترهحز على هىع مددد أو مجمىعت معُىت مً الظلع؛ لأن ذلً طُىزس على مظاز الخىمُت  جىىَ

ع الىاز  فلدها اطخللالُتها، ولرلً فان جىىَ داث، كد ٌعني ختى جللُل أؿىافها على عىع الـادزاث وذلً بأن ٌؼوب وٍ

جُا أؿىافا  البلد االإعني في كائمت البلائع التي ٌظخىزدها أبىابا هباب الأػرًت، الأكمؼت والظلع الفازسة...ئلخ زم جدزٍ

ىخجاث الـىاعُت ذاث هثحرة مً االإىخىحاث بلدز ما ًىظم ئهخاحها في أزاكُه وعىكا عً ذلً ًخم الترهحز على االإ

 (02، ؿفدت 6111)عبد العظُم،  .الخىىىلىحُا العالُت واالإعلدة

ع الأطىاق معا ٌعوي ؿىزة مخياملت على مدي المخاهس الجظُمت المحُوت بالهُيل  ع االإىخجاث وجىىَ وبالىظس ئلى دزحت جىىَ

ع الساس ي(أفلل مً ذلً الري الؤهخاجي والخـدًسي لبلد ما. وفي  معظم الحالاث فان هُيل الؤهخاج الأهثر جىىعا )الخىىَ

ع الأفلي(. وهفع الص يء، فان الاعخماد على عدد هبحر مً  ٌعخمد على عدد كلُل مً الظلع، وزاؿت الظلع الأولُت)الخىىَ

 االإىخجاث االإـدزة ووحهاث الخـدًس، بؼيل عام، هى أفلل مً الترهحز على الللُل.

II-  4مهما ازخلفذ الىظم الظُاطُت في دوٌ العالم المخخلفت فانها لا حظخوُع ئجباع طُاطت ماهُت للخجاسة الخاسحُت

لت مً الصمً ذلً لأن ئجباعها ًلوس الدولت أن جيخج ول اخخُاحاتها زػم أن  الاهخفاء الراحي بــىزة واملت ولفترة هىٍ

مً ذلً، ومهما ًيىن مُل أي دولت أن حعِؽ هره الظُاطت فانها لا  والجؼسافُت كد لا جمىنها ظسوفها الاكخـادًت

عصلت عً الدوٌ الأزسي ، أي أن الدوٌ والأفساد لِع باميانها أن جيخج ول ما جدخاحه مً الظلع  حظخوُع أن حعِؽ في

لأن جيخجهـا زـم ًلخض ي الأمس أن جسخف في ئهخاج الظلع التي جإهلها ظسوفها الوبُعُت والاكخـادًت  والخدماث وإهما

بفائم مىخجاث دوٌ أزسي لا حظخوُع ئهخاحها دازل خدودها أو حظخوُع ئهخاحها ولىً بخيلفت مسجفعت ًـبذ  جبادلهـا

جىفسه مً مصاًا،  ئن الخجازة هي العمىد الفلسي للعلاكاث الاكخـادًت والدولُت الإـا الاطخحراد مً الخازج مفللا. عىدها

 .بعم حىاهبها في هرا الجصء وطىف هداوٌ حظلُى اللىء على

II1.  4ئن االإفهىم العام للخجازة الخازحُت في ؿىزها الثلازت االإخمثلت في اهخلاٌ الظلع والأفساد مفهىم الخجاسة الخاسحُت

 وزؤوض الأمىاٌ جيؼأ بحن ئفساد ًلُمىن في وخداث طُاطُت مسخلفت أو بحن خيىماث ومىظماث اكخـادًت مسخلفت أًلا.

ف الخاؿت بالخجازة الخازحُت، ولرلً طِخم عسق أهم هره الخعازٍف بهدف الىؿىٌ ئلى مفهىم    وكد حعددث الخعازٍ

 الخالي4 ػامل لها على الىدى

ت في االإىظىمت االإعلدة للعلاكاث الاكخـادًت الدولُت االإعاؿسة،خىلها 10الخعسٍف ) - (4 الخجازة الدولُت هي الحللت االإسهصٍ

مُع أػياٌ الخلظُم الدولي للعمل،وهي جسجبى حمُع بلدان العالم في مىظىمت اكخـادًت دولُت مىخدة جخمدىز عملُا ح

ددظب حجمها مً زلاٌ حمع أحجام الـادزاث في العالم.  وهي جمثل مجمىعت الخجازة الخازحُت لبلدان العالم وافت وٍ

 (99، ؿفدت 6112)الـىؾ، 

ف ) - على أنها ول جبادٌ أو خسهت للمخلياث،الخدماث أو اللُم التي جسف اكخـاد  وعسف الخجازة الخازحُت 204الخعشٍ

 (03، ؿفدت 0332)مدمىد ػهاب وآزسون،  .دولخحن على الأكل
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ف ) -  «حدود الظُاطُت للدولت، ئما دازلت ئليها وحظمى الخجازة الخازحُت هي عملُت جبادٌ الظلع مادًا عبر ال 34الخعشٍ

، هما أزـر أًـلا ػيل زدماث جإدي مً زعاًا دولت ئلى زعاًا دولت أزسي، "الـادزاث "منها وحظمى  "زازحت  "الىازداث أو 

وحظمى الخدماث التي جإدي للؼحر بـالـادزاث ػحر االإىظىزة ، وحظمى الخدماث التي ًخم جلليها مً الؼحر بالىازداث ػحر 

 (03، ؿفدت ؾ0322)مجدي مدمىد،  .»االإىظىزة 

ف ) - عملُت الخبادٌ الخجازي في الظلع والخدماث وػحرها مً عىاؿس الؤهخاج المخخلفت بحن عـدة دوٌ بهدف   204الخعشٍ

 (02، ؿفدت ؾ6111)خمدي،  .»جدلُم مىافع مخبادلت لأهساف الخبادٌ

ف ) - فها بأنها ذلً اليل الري ًدخىي دوٌ العالم أحصاءه المخخلفت وأعلاء وجخفاعل مع بعلها  54الخعشٍ ًمىً حعسٍ

)عبد الخالم عبد البعم مً زلاٌ آلُت مدددة هي آلُت الظىق وللد ازر هرا الخبادٌ والخفاعل ػيل الخبادٌ الدولي. 

 (002، ؿفدت ؾ6116السخمً، 

ف اطخيخاجي ػامل للخجازة الخازحُت على أنها 4"عبازة عً جبادٌ الظلع    ف الظابلت ًمىً وكع حعسٍ ومً زلاٌ الخعازٍ

فها بأنها  والخدماث بحن الدولي،وهرلً بحن الؼسواث والأشخاؾ على االإظخىي الدولي،هما ًمىً على هدى أعمم حعسٍ

مىً أن عبازة عً مىظىمت العلاكاث الظلعُت والىلد ًت التي جخيىن مً مجمىع الخجازة الخازحُت بلدان العالم وافت،وٍ

ىن وهرلً الحيىماث ومسخلف الؼسواث العاالإُت وبالخالي  حؼمل الخجازة الدولُت الأشخاؾ الوبُعُىن أو االإعىىٍ

لعلاكاث بحن هره علاكاث التي جيؼأ بحن العىاؿس التي ًخيىن منها اليؼان الاكخـادي لمخخلف بلدان العالم وهرلً ا

البلدان،فللا عً خسهت عىاؿس الؤهخاج) كىة العمل وزأض االإاٌ( على االإظخىي الدولي والعلاكاث الىلدًت والائخماهُت 

 الدولُت،والخعاون الؤهخاجي والخىىىلىجي.

II.2. والاحخماعُت والظُاطُت ئذ جلعب الخجازة الخازحُت دوزا ممحزا في الحُاة الاكخـادًت  4ؤهمُت الخجاسة الخاسحُت

ًمىً مً زلاٌ هـرا الدوز جددًد االإلامذ الظُاطُت للدولت والجىاهب واالإظاهس والأػياٌ الأطاطُت لعلاكاتها مع الدوٌ 

خمثل هرا الدوز الهام للخجازة الخازحُت في المجالاث الخالُت  :الأزسي وٍ

 (002، ؿفدت ؾ6116)مظهس،  :الاكخـادي ئلى جدلُم حظعي الخجازة الخازحُت في المجاٌ :المجاٌ الاكخفادي ؤولا.

حعخبر مىفرا لخـسٍف فائم الؤهخاج عً خاحت الظىق المحلُت خُث ًيىن الؤهخاج المحلـي أهبـس ممـا حظخوُع الظىق  -

ص االإحزاهُت م  .ً الـسف الأحىبي المحلُت ئطخعابه ، والاطخفادة مً ذلً في حعصٍ

د مً الظلع والخدماث بأكل جيلفت، هدُجت الإب -  .دأ الخسـف الدولي الري جلىم علُهحظاعد في الحـىٌ على مصٍ

 (002، ؿفدت 6111)العواز وآزسون، 

ـادة الاطدثماز وبىاء االإـاوع حشجُع ؿادزاث ٌظاهم في الحـىٌ على مياطب في ؿىزة زأض ماٌ أحىبي ًلعب دوزا  - فـي شٍ

 .وإوؼاء البيُت زاؿت في الدوٌ الىامُت وبالخالي النهىق بالخىمُت الاكخـادًت

حعخبر مإػسا على كدزة الدوٌ الؤهخاحُت والخىافظُت في الظىق الدولُت لازجبان هرا االإإػـس بالإمياهـاث الؤهخاحُت  -

اث الدزىٌ فيها وهرلً كدزتها على الاطـخحراد واوعىـاض ذلً وله على زؿُد  االإخاخت، وكدزة الدوٌ على الخـدًس ومظخىٍ

 (212، ؿفدت 6111)عبد االإولب،  الدولت في االإعاملاث الأحىبُت .

ـص عملُـت ا -  .لخىمُـت الؼاملتهلل الخىىىلىحُا واالإعلىماث الأطاطُت التي جفُد في بىاء الاكخـادًاث الىامُت وحعصٍ

 جدلُم الخىاشن في الظىق الدازلُت هدُجت الخىاشن بحن همُاث العسق والولب . -

 :حظعى الخجازة الخازحُت في المجاٌ الاحخماعي ئلى جدلُم الخالي :المجاٌ الاحخماعي زاهُا.
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م جىطُع الازخباز فُما ًسف الاطتهلان. - ادة زفاهُت الأفساد عً هسٍ   شٍ

ت في البيُت الاحخماعُت الىاججت عً الخؼحراث في البيُت الاكخـادًتجدلُم الخؼُحراث  -   .اللسوزٍ

 .الازجلاء بالأذواق وجدلُم وافت االإخولباث والسػباث وإػباع الحاحاث -

 .ئمياهُت الحـىٌ على أفلل ما جىؿلذ ئلُه العلىم والخلىُاث االإعلىماجُت بأطعاز ززُـت وظبُا -

 (91، ؿفدت 6111)زعد الـسن،  .ُت على الحُاة الُىمُتالخأزحر االإتزاًد للخجازة الخازح -

 :حظعى الخجازة الخازحُت في المجاٌ الظُاس ي ئلى جدلُم ما ًلي  :المجاٌ العُاس ي زالثا.

ص البنى الأطاطُت الدفاعُت في الدوٌ مً زلاٌ اطخحراد أفلل وأخظً مـا جىؿـلذ ئلُـه  -  .العلـىم والخىىىلىحُاحعصٍ

 .ئكامت العلاكاث الىدًت وعلاكاث الـداكت مع الدوٌ الأزسي االإخعامل معها -

ت وىهُـت واخدة وبرلً  - العىالإت الظُاطُت التي حظعى لإشالت الحدود وجلـحر االإظافاث، فهي جداوٌ أن ججعل العالم كسٍ

، 6102)طالمي و بىدي،  زحُت العابسة للحدود.جيىن كد اطخفادث مً الخىىىلىحُا الحدًثت ومظالً الخجازة الخا

 (02ؿفدت 

 III. ع الاكخفاد في جشكُت الخجاسة الخاسحُت في الجضائش ٌعخبر هُيل و بيُت الـادزاث والىزاداث باليظبت  4علاكت جىىَ

ع التي ًخمخع  الدولت مً عدمه.بها اكخـاد جلً  لأي دولت ئخدي أهم مإػساث الخىىَ

1.III. 4ع والترهض الخاـت بالخجاسة الخاسحُت ع الاكخـادي االإخعلم مؤؼشاث الخىىَ بالخجازة الخازحُت  ًلاض الخىىَ

عخمد بعم هره االإإػساث على كُاض ظاهسة  بمإػساث ئخـائُت عدًدة جخفاوث في هفاءتها وملائمتها لأػساق اللُاض. وَ

 -خىىع همعامل هحرفىداٌكُاض زاؿُت الترهص همإػس حُني أو على مفهىم الالدؼدذ همعامل الازخلاف، أو على 

عد الأهثر ػُىعا، وحعوي هره االإإػساث ملاًِع مخلازبت في اججاهاتها H.H.I  الري ًسخـس بالؼيلهحرػمان و  وَ

ع الاكخـادي. وعمىما هرهس بعم   4ع الاكخـاديلُاض الخىىَلإػساث االإوحؼحراتها عىد جلدًسها الىمي لظاهسة الخىىَ

ظدىد ئلى خـت (UNUCTADهى مإػس الاهىخاد مؤؼش الخىىع الاكخفادي4 ولا.ؤ ( ًخم كُاطه وفلا لسكم كُاس ي مسهب)وَ

لُت في الىاجج المحلي الؤحمالي، وخـت الأًدي العاملت في كواع الـىاعت، وهـِب الفس مً الاطتهلان  الـىاعاث الخدىٍ

االإخددة للخىمُت والخجازة في مداولتها لخددًد الدوٌ الأكل همىا، معُاز لخىىع  الخجازي للواكت وكد وكعذ هُئت الأمم

  الاكخـاد. ًخيىن مً أزبعت عىاؿس هي4

 ملداز ئطهام اللواع الـىاعي في الىاجج المحلي الؤحمالي؛ -

 وظبت ئطهام العمل في الـىاعت؛ -

 ملداز الاطتهلان الفسدي مً الىهسباء؛ -

    . (226-220، الـفداث 6102)كسوف،    الـادزاثملداز الترهص في  -

 ( (Herfindal-Hirshmanَعخمد على كُاض جسهُب االإخؼحر وبىِخهو  معامل هيرفىذاٌ هؽمان4 زاهُا.

ع في ظاهسة ما، وإبساش الخؼحراث الهُيلُت التي هسأث على  ظخسدم للُاض الخىىَ وبم هرا  ،ميىهاتهاومدي جىىعه وَ وٍ

ع الاكخـادي. وكد ؿمم هرا االإعامل أؿلا للُاض ملداز الترهص في الـىاعت أو في  االإعامل بـىزة واطعت للُاض الخىىَ

ىُت زلاٌ الثماهِىاث للُاض مدي الاخخياز في ؿىاعت 0326كواع معحن. وكد اطخسدم بخىطع مً كبل المحاهم الأمسٍ

باطخسدام هرا االإإػس الإعسفت مدي UNCTAD) ظمت الأمم االإخددة للخجازة والخىمُت)هما كامذ مى معُىت أو كواع معحن.

 (662)عىق الخوُب، ؿفدت ؾ .الخىىع في كواع الخـدًس
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عها بؼيل عادٌ أو مدظاو بدٌ  معامل الترهض4 زالثا. عخمد على كُاض جسهُب االإخؼحر وبىِخه أو عدم جىشَ عد وَ جسهصها. وَ

مً أفلل ملاًِع الترهص وأبظوها يهخم 1912وظبت للعالم الاًوالي وىزادو حُني  (Gini coefficient) مإػس حُني  ،

ع الدزل اللىمي.  بلُاض عدالت جىشَ

III.2. ع الاكخفادي ش الخجاسة الخاسحُت وجىىَ بالسػم مً االإفازكت اللائمت بحن ئطهام ول  4العلاكت بين ظُاظاث جدشٍ

ت هم بي خىٌ دوز طُاطت الحسٍ ع  الؤكخـاد ئلا أهه هىان جىاػم هظسي وججسٍ ى مً أهمان الخجازة الخازحُت في جىىَ

ع الـادزاث، ت في جىىَ فاث الجمسهُت ذو جأزحر  الخجازٍ خُث أزبدذ العدًد مً الدزاطاث الحدًثت أن مظخىي الخعسٍ

ت للدوٌ وذلً مً مىولم همىذج " يازدو" الري وان ًإمً بأن زفم الحىاحص مباػس على اللدزاث الخـدًسٍ د.زٍ

 .الجمسهُت ًإدي باللسوزة ئلى جىطُع حؼىُلت الظلع االإـدزة

ع الـادزاث مً زلاٌ  6112وخظب دزاطت احساها مُلتز  ص جىىَ جبّحن ئمياهُت أن جإدي الخجازة الخازحُت ئلى حعصٍ

ً في اللواعاث االإظخفُدة مً فسؾ الخـدًس ومـ ادة عدد االإـدزٍ دز جلً  الخأزحراث هى اهه في همىذج االإىافظت شٍ

ت فان ول مإطظت جخمىً مً ئهخاج حؼىُلت مىىعت مً الظلع االإىحهت للخـدًس ذلً في خحن أهه في الدوٌ التي  الاخخيازٍ

 أولحن" ًيىن مىاطبا لخفظحر -جخمسهص فيها الـادزاث خىٌ االإىاد الأولُت فان الخفظحراث الخللُدًت مثل همىذج" هُىؼس

ع الـادزاث خُث أهه في جلً البلدان وبفعل ئزجفاع ئًساداث اللواعاث  س الخجازة الخازحُت على جىىَ الأزس اليامً  لخدسٍ

ع الـادزاث ت ذاث أزس طلبي على جىىَ  (Manuel R. Agosin, 2011, p. p11)  .الخللُدًت جـبذ الؤؿلاخاث الخجازٍ

بُت كام بها وفي دزاطت ت لظخت دوٌ هي ئطباهُا؛ الُىهان؛ Kehol & Ruhl ججسٍ جم جدلُل الظُاطاث الخجازٍ

س  الخجازة الخازحُت )الؤهلمام ئلى  ىُت؛ هىدا واالإىظًُ زلاٌ االإساخل االحاطمت لخدسٍ البرحؼاٌ؛ الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ىُت اجفاكُت الخبادٌ الحس لؼماٌ المجمىعت الاكخـادًت الأوزوبُت اجفاكُت الخبادٌ الحس بحن هى دا والىلاًاث االإخددة الأمسٍ

يا ( اجطح اهه بفعل جسفُم الحىاحص الجمسهُت خدر همى  هبحر لـادزاث جلً الدوٌ زاؿت باليظبت للظلع الأكل  أمسٍ

س الخجازي والتي لم جمثل خُنها طىي وظبت  مثل ما وظبخه مً االإبادلاث خُث أن جداولها جوىز ل10ُ %جداولا كبل الخدسٍ

س الخجازي. وفي عام  50 % بخدلُل  جىىع الـادزاث الـىاعُت Feenstra & Keeكام  2005مً االإبادلاث بعد جبني الخدسٍ

وعلى ئزسها  اجطح أن جىطُع حؼىُلت الـادزاث في جلً الدوٌ 2001و 1990للمىظًُ والـحن زلاٌ الفترة االإمخدة بحن 

س االإ توان أًلا بمدسن زئِع ي هى جدسٍ    (Volpe & Gómez, p. p6)  بادلاث الخجازٍ

III. 3. ع الاكخفادي  في الجضائش جخولب جىمُت الخجازة الخازحُت في  4ؤظاظُاث جىمُت الخجاسة الخاسحُت في ظل الخىىَ

ع الاكخـادي  في الجصائس حملت مً الأطاطُاث، والتي جخمثل في4 ص ي،  ظل الخىىَ  (2، ؿفدت ؾ6103)أولاد شاوي و خسَ
 جدزل الدوٌ لخأدًت دوز واضح في عملُت الخىمُت و ًخمثل في ئشالت معىكاث الخـدًس؛ -

ع الترهُبت الظلعُت لهره الـادزاث؛ -  وذلً بدىىَ
ً
 وهُفا

ً
 العمل على جىمُت الـادزاث هما

ع أطىاكهاالعمل على   - ع الجؼسافي للـادزاث و ذلً بدىىَ  .جدلُم الخىشَ

 :و الجصائس همثُلاتها مً الدوٌ الىامُت بدلذ مجهىداث و ئحساءاث لتركُت ؿادزاتها جمثلذ في

 س الخجازة الخازحُت وجسفُم كُمت العملت الىهىُت  .جدسٍ

 س الىلي لعملُاث الخـدًس  الخدسٍ

 بُت و الجمسهُت  الدظهُلاث اللسٍ
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 ار مإطظاث لتركُت الـادزاث ػحر الىفوُت)وشازة الخجازة الىهىُت، الدًىان  الجصائسي لتركُت الخجازة اطخدد

الخازحُت، الؼسفت الىهىُت للخجازة والـىاعت ، الؼسهت الىهىُت لخامحن وكمان الـادزاث ، الىوالت الىهىُت 

ت للمعازق والخـدًس، الج حن، لتركُت الخجازة الخازحُت، الؼسهت الجصائسٍ ً الجصائسٍ معُت الىهىُت للمـدزٍ

 . ئوؼاء االإىاهم الحسة، جأطِع ؿىدوق زاؾ لتركُت الـادزاث

  اوبدُم اًىظبىزث "ًسجىص  "أهلم علُه2008ؿممذ بسهامج حصائسي فسوس ي لدعم الـادزاث زازج المحسوكاث في

ت مع جسهحز زاؾ على فئت االإإطظاث  ت الجصائسٍ ص كدزاث الخـدًس لدي عمىم المجمىعاث الخجازٍ على حعصٍ

 .الـؼحرة واالإخىطوت

 .ئحساء اجفاكُاث لتركُت الـادزاث في ظل الخعاون الدولي 

III.4.ع الاكخفادي على جدلُم الخىمُت الاكخفادًت ع  4ازش الخىىَ م الأمثل للخسوج مً ئن جىىَ الاكخـاد ٌعخبر الوسٍ

وكعُت الخبعُت الحالُت للمىازد البترولُت ولظسوف الأطىاق الخازحُت، ومً هىا جبرش لىا عدة أطباب ومبرزاث زاؿت 

 (02فدت ؾ، ؿ6102هىفمبر2و 2)محمد الهادي و البزة، ًىمي  بدالت البلدان الىفوُت، أهمها4

اجـاف الىفى بيىهه مىزد هبُعي هاكب، وبالخالي فلابد مً الاعخماد على مـادز اكخـادًت بدًلت ػحر هاكبت لخدلُم  -

 .الخىمُت االإظخدامت

ع اللاعدة الاكخـادًت على ئًجاد دزىٌ  - اعخباز اطخسساج الىفى هىعا مً اطخجزاف مسصون زأض االإاٌ، بِىما ٌعخمد جىىَ

 .مخجددة. وعدم اطخلساز أطعاز الىفى وجخربرب الولب العالمي مىه مما جإدي ئلى جللباث في الـادزاث مخدفلت ومىازد

اث الاطدثماز،  - اث الدزل اللىمي الىاحمت مً جربرب الؤًساداث الىفوُت، الاطخلساز في مظخىٍ ئعاكت جللباث مظخىٍ

لُت.وفسق العمل ومً زم جىفُر زوى الخىمُت الاكخـادًت والاحخماعُت ال  تي جدخاج ئلى زباث واطخلساز االإـادز الخمىٍ
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ع الاكخـادي آلُت ًخم مً زلالها  4الخاجمت مً زلاٌ ما جىؿلىا ئلُه في هره الىزكت البدثُت أهه ًمىً اللىٌ أن الخىىَ

 الحد مً الاعخماد على مـدز واخد, وذلً كمً جىحُه الاكخـاد هدى كواعاث أو أطىاق مخىىعت أو حدًدة عىق

ع ع الاكخـادي ًمىً  أن ٌؼاز فُه ئلى جىىَ  الاعخماد على طىق أو كواع أو مىخىج واخد.بمعنى آزس أن الخىىَ

ع الأطىاق الخازحُت مما ًإدي ئلى كُام  ع مـادز الؤًساداث في االإىاشهت العامت, أو جىىَ مـادز الىاجج المحلي الؤحمالي أو جىىَ

فهي جلعب دوز هبحر في اليؼان الاكخـادي مً زلاٌ اعخبازها مإػسا على الخجازة الخازحُت التي حعد عـب أي ئكخـاد 

كدزة الدولت الؤهخاحُت والخىافظُت في الظىق الدولي وذلً لازجبان هرا االإإػس بالإمياهُاث الؤهخاحُت االإخاخت وكدزة 

اث الدزىٌ فيها وكدزتها هرلً على الاطخحراد.  :ٌ هره الىزكت  جىؿلىا الىمً زلاو الدولت على الخـدًس ومظخىٍ

ع - على  بهرا بعدم الاعخماد الاكخـادي ٌعخبر الحل الأمثل للخللُل مً مساهس جللباث أطعاز الىفى العاالإُت، و الخىىَ

 .كواع المحسوكاث في ئوعاغ الخجازة الخازحُت

ت جىلظم ئلى اججاهحن الأوٌ ًلىم على - س الخجازة و الظُاطت الخجازٍ  .الاججاه الثاوي ًخمثل في الظُاطتأطاض جدسٍ

الحمائُت للخجازة الخازحُت، في خحن هجد أن الخوبُم العملي للخبادٌ الخجازي ًجمع بحن طُاطت الحماًت وطُاطت -

س في آن واخد،  وأن االإـلحت الاكخـادًت للدولت هي التي جددد الاججاه االإىاطب الخدسٍ

 خاولذ الجصائس اجساذها للسفع مً كُمت الـادزاث زازج المحسوكاث ئلا أنها باءث بالفؼلزػم الؤحساءاث التي -

 .لخعلدها وبوئها وػُاب ئطتراجُجُت واضحت ومخياملت لتركُت الـادزاث زازج المحسوكاث-

ً م %2جىامي مظخمس للـادزاث زازج المحسوكاث مً خُث اللُمت وماشالذ الـادزاث زازج المحسوكاث جمثل وظبت -

ت زلاٌ فترة الدزاطت  .ئحمالي الـادزاث الجصائسٍ

مىً أن ٌعىد العجص في االإحزان بػهد االإحزان الخجازي فائم -  .بمجسد جساحع أطعاز البتروٌخدظً أطعاز البتروٌ وٍ

هامت في ػهد طعس الـسف الدًىاز الجصائسي اطخلساز زلاٌ فترة الدزاطت باطخثىاء بعم الفتراث التي ػهدث أخدار -

 .عً وكعه الخىاشويالجصائس واهسفاق أطعاز البتروٌ والتي جمحزث باهدسافاث معخبرة في طعس الـسف الحلُلي للدًىاز 

ادةفزلاٌ الفترة االإدزوطت، عسف عدد االإإطظاث الـؼحرة واالإخىطوت جصاًد -  .يان كواع الخدماث هى السائد في هره الصٍ

م حعل االإىخجاث المحلُت أكل طاهم طعس الـسف و - س الخجازة في جسكُت الـادزاث زازج المحسوكاث عً هسٍ أداة لخدسٍ

 .طعس وأهثر جىافظُت في الأطىاق الأحىبُت

 د .ًإزس االإحزان الخجازي في ؿافي الـادزاث بؼلُه الـادزاث والىازداث-

ُاث4  :هلخـها في الاحي  الخىـ

ع اليؼاهاث في مسخلف المجالاث للح-  .د مً الخبعُت للىفىعلى الجصائس بىاء اكخـاد كائم على جىىَ

كسوزة الاهخمام بادازة أطعاز الـسف في الدولت للاطخفادة مىه في دعم جىافظُت االإىخجاث الىهىُت في الأطىاق الأحىبُت  -

 .وبالخالي جيؼُى العمل الخـدًسي 

ادة عملها وزلم هخائج جيىن ذاث - مسدود على ئعواء عىاًت أهثر للمإطظاث الـؼحرة واالإخىطوت مً هسف الدولت لصٍ

 ..الخجازة الخازحُت

 .جيؼُى مسخلف الهُئاث االإيلفت بتركُت الـادزاث زازج المحسوكاث لخفعُل عملُت ئوعاغ الخجازة الخازحُت بؼيل اهبر-

الاهخمام باالإؼسوعاث الـؼحرة واالإخىطوت ذاث الخىحه الخـدًسي وجىفحر الدعم اللسوزي لها، الإا جلعبه هره -

 .جسكُت الـادزاث زازج المحسوكاثاالإؼسوعاث مً دوز في 

 .اللواع الظُاحي لِظاهم في الخىمُت الاكخـادًت والاحخماعُتو الاهخمام بلواع الخدماث -
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 كائمت المشاحع بالغت العشبُت

ادةؤزش اظتراجُجُاث اداسة المعشفت في الأداء الخىظُمي لا    2168العذد 25المجلذ  مجلت الاكخفاد والخجاسة2017ختخااس الذوس الىظُ  للشٍ

ت ـُذاٌ-ؤزش الالتزام بالمعؤولُت الاحخماعُت للؽشواث على الميزة الخىافعُت ت2018-دساظت خالت ؼشهت ـىاعت الأدوٍ العذد  مجلت العلىم الاكخفادًت والدعُير والعلىم الخجاسٍ

1341 

ت2006الإداسي والذعم الخىظُمي في العلىن الابذاعي هما ًشاه العاملىن في ؼشهت الاجفالاث الأسدهُتؤزش الخمىين   253-2249العذد 33المجلذ  مجلت دساظاث العلىم الاداسٍ

ة، الجامعت الاظلامُت، غضةولُت الخجاسة، الجامعت ولُت الخجاس 13،15 2009الابذاع الإداسي وعلاكخه بالأداء الىظُفي لمذًشي اللطاع العام، سظالت ماحِعخير في إداسة الأعماٌ

 الاظلامُت

ت والمالُت2016الثلافت الخىظُمُت والابذاع الإداسي العلاكت والخإزير  3160،173،175العذد 8المجلذ  مجلت ولُت الإداسة والاكخفاد للذساظاث الاكخفادًت والإداسٍ

 237-2232العذد 2المجلذ  المجلت الأسدهُت في إداسة الأعما2006ٌُتالثلافت الخىظُمُت وجإزيرها في بىاء المعشفت الخىظُم

ت والىفعُت2018الثلافت الخىظُمُت وعلاكتها بالإبذاع الاداسي لذي عمذاء اليلُاث ومعاوهيهم في حامعت بغذاد  56151العذد  مجلت الادىر التربىٍ

 طىُت لليؽشحذةمىخات الملً فهذ الى 2004اللُاط وجطاُلاجه في الادىر المُذاهُت

ذ، ذ. . 0202)لمعهذ العشبي للخخطُ  بالىىٍ   المعهذ العشبي للخخطُ  بالىىٍ

ا والعادًين بالمممىت العشبُت الععىدًت، سظالت ماحعخير. المملىت العشبُت ا0223ؤميرة طه بدؾ. ) لععىدًت4  . حىدة الحُاة وعلاكتها بمفهىم الزاث لذي المعاكين بفشٍ

 حامعت ؤم اللشي،.

ت. كُاط الجىدة واللُاط الملاسن. . 0222محمد عاذ المحعً. )جىفُم   مفش4 مىخات النهمت المفشٍ

غ. )  مفش4 الذاس الجامعُت . هفاءة وحىدة الخذماث اللىحعدُت. . 0222زابذ عاذ الشخمً ادسَ

 مفش4 الذاس الفىش العشبي لليؽش. حىدة الحُاة الىظُفُت في مىظمت الأعماٌ المعاـش. . 0222حاد الشب ظُذ. )

آفاق، ؤطشوخت دهخىساه في علىم الدعُير. الجضائش4 حامعت الجضائش 0202حُلالي بىصهشي. ) اكع و ت ،و  .3 . الإداسة الإلىتروهُت في المؤظعاث الجضائشٍ

 .3الجضائش4 حامعت الجضائش  حعُير حىدة الخذمت، سظالت ماحعخير. . 0223حُلالي كالىف. )

ا4 داس الشلا لليؽش. ؤظاظُاث الخجاسة الذولُت المعاـش. . 0222ذ الفشن. )خعً سع  ظىسٍ

 الأسدن4 داس النهمت للطااعت واليؽش. اكخفادًاث الخجاسة الذولُت. . 0222خمذي عاذ العظُم. )

ت بين خخمُت الخغُير ومعىكاث الخطاُم، سظ0200سافُم بً مشظلي. ) الت ماحعخير في العلىم العُاظُت و العلاكاث الذولُت . جيزي وصو4  . الأظالُب الحذًثت للخىمُت الإداسٍ

 حامعت مىلىد معمشي.

ع. الخجاسة الخاسجي. . 0222سؼاد العطاس وآختشون. )  الاسدن4 داس المعيرة لليؽش والخىصَ

ت للذساظاث العشبُت والذولُت، حامعت المىفىسة مجلت المىفىس، مشهض  . الإداسة الالىتروهُت وامياهُاتها في جدلُم الجىدة الؽاملت. 0202سحش كذوسي. )  .015-051،  المعدىفشٍ

ت العامت واوعياظاتها على الدؽغُل والاظدثماس والىمى الاكخفادي ختلاٌ الفترة )0222ظلُمت طااًبُت. )  . 0220- 0200 . المؤجمش الذولي خىٌ جلُُم آزاس البرامج الاظدثماسٍ

ت وعلىم الدعُير.حامعت ظطُف4 ولُت العلىم الاكخفادً  ت والخجاسٍ

ل ًىمي ع الاكخفادي ختُاس اظتراجُجي لاظخذامت الخىمُت. جإلُف ظلُمت طااًبُت )المحشس ، 0222-01-02ظلُمت طااًبُت. )افشٍ لمؤجمش الذولي الخىمُت المعخذامت  . الخىىَ

ت وعلىم    . حامعت فشخاث عااط بعطُف.03)ـفدت ؿ الدعُير،والىفاءة الاظخخذامُت للمىاسد المخاخت، ولُت العلىم الاكخفادًت والخجاسٍ

 مفش. ؤظاظُاث الاكخفاد الذولي. . 0322ؼهاب وآختشون مجذي مدمىد. )

ت وعلىم الدعُير، حامعت ظطُف. -ظطُف  همارج وطشق كُاط حىدة الخذمت. . 0200ـالح بىعاذالله. )  الجضائش4 ؤطشوخت دهخىساه، ولُت العلىم الاكخفادًت والخجاسٍ

ع الاكخفادي بذولت الإماساث العشبُت المخدذة.، )ـفدت ؿ0202هىفمبر0و 3الله محمد الهادي، و هؽام البزة. )ًىمي لُف   . حامعت خمه لخمش وادي 02 . ظُاظت الخىىَ

 ظىف، الجضائش.

ع الاكخفادي في بلذان الخلُج العشبي4 ملاسبت لللىاعذ و الذلائل. )العذ0203عاطف لافي مشصون. )  .02-3 ، ؿ ؿ 00د . الخىىَ

ع الاكخفادي وؤهمُخه للذوٌ الىفطُت . 0201عاذ الحعين الجاىسي خامذ. ) . جم الاظترداد مً ؼاىت الىاإ الخىىَ

 http://annabaa.org/arabic/authorsarticles/7989العىىاىجُت

ت الاكخفادًت. . 0222عاذ الحمُذ عاذ المطلب. )  يؽش.مفش4 الذاس الجامعُت للطااعت وال الىظشٍ

  . الاجفاكُت الخاـت بئوؽاء مىظمت الخجاسة العالمُت ودوسها في جىمُت الخجاسة الذولُت. مفش4 داس الىخب اللاهىهُت.0220عاذ الخالم مظهش. )

ش ي. ) ع ـادساث الذوٌ المغاسبُت . 0203عاذ الشخمً ؤولاد صاوي، و هاجي خشَ ش الخجاسة الخاسحُت همذختل لخىىَ  ، 1)العذد  3، المجلذ اخث الاكخفادًتمجلت الا . ظُاظت جدشٍ

 .2ؿ

ض ؤبى هاعت. ) م الخذماث المخخففت. . 0225عاذ العضٍ ع. حعىٍ  الأسدن4 الىساق لليؽش والخىصَ

 الأسدن4 داس النهمت للطااعت واليؽش. اكخفادًاث الخجاسة الذولُت. . 0222عاذ العظُم خمذي. )

ؾ. ) ادة اللذسة الخىافعُت للاىىن.  . حىدة الخذماث المفشف0225ُعاذ اللادس بشَ  .010-050،  مجلت اكخفادًاث ؼماٌت همذختل لضٍ

ل  05-00عاذ المىعم الذامي، و اؼشف الفىفي. )  ع الاكخفادي الجضائشي. 0201افشٍ ملخلى الىطني الأوٌ خىٌ 4 المؤظعاث الاكخفادًت  . اللطاع الفلاحي وألُت للخىىَ

ت واظتراجُجُاث الخىىَع الاكخ ت و علىم الدعُير.3)ـفدت ؿ فادي الجضائشي، في ظل حغير ؤظعاس االاتروٌالجضائشٍ   . حامعت كالمت4 ولُت العلىم الاكخفادًت والخجاسٍ

 .00 ، ؿ3)العذد 5المجلذ  . جدىٌ الاكخفاد الحذًث هدى المىطم الملىلاحي. 0202عذ الجااس ظالمي، و عاذ العلام بىذي. )

اك  إداسة الجىدة الؽاملت وامياهُت جطاُلها في الأحهضة الأمىُت، ؤطشوخت دهخىساه. . 0225علي بً عاذ الله المهُذب. ) ت. -الشٍ  الععىدًت4 حامعت هاًف للعلىم الإداسٍ
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ذان الىفطُت 4خالت الالذان العشبُت المفذسة للىف . )العذد  . الخىىَع الاكخفادي هخُاس اظتراجُجي لخدلُم الخىمُت المعخذامت في الال0202هماٌ سواًيُت، و مىس ى باهي. ) 

 . 032 ، ؿ25

اكع حىدة لخذماث في المىظماث ودوسها في جدلُم الأداء المخميز، سظالت ماحعِخير. بىمشداط4 حامعت ؤمحمد بىكشة.0200لُىذة فلِس ي. )   . و

 داس الجامعت الجذًذة لليؽش.مفش4  ؤظاظُاث الاكخفاد الذولي. . 0332مجذي مدمىد ؼهاب وآختشون. )

 الأسدن4 داس وائل لليؽش. إداسة الجىدة الؽاملت )مفاهُم وجطاُلاث  . . 0222مدفىظ ؤخمذ حىدة. )

ف بمفهىم الخىىَع ومدذداجه. . 0202محمد ؤمين لضعش. ) ذ4 المعهذ العشبي للخخطُ . الخعشٍ  الىىٍ

م كشوف. ) ع الاكخفادي في الجضائش دساظت جدلُلُت للفترة) 0202محمد هشٍ  23، المجلذ مجلت الىاخاث للادىر والذساظاث .  0322 – 0200 . كُاط وجلُُم مؤؼش الخىىَ

 .200– 200 ، ؿ ؿ20)العذد

 دوسها في جىمُت الخجاسة الذولُت. مفش4 داس الىخب اللاهىهُت. . الاجفاكُت الخاـت بئوؽاء مىظمت الخجاسة العالمُت و 0220مظهش عاذ الخالم عاذ الشخمً. )

ت.  خ . مجلت العشبُت للعلىم الإداسٍ  .000، ؿ ازش الخىىَع الاكخفادي على الىمى في اللطاع الغير الىفطي الععىديممذوح عىك الخطُب. )بلا جاسٍ

باجىت4 ولُت الحلىق والعلىم العُاظُت، حامعت الحاج  ت العمىمُت في الجضائش، مزهشة ماحعخير.إداسة الىفاءاث ودوسها في عفشهت الىظُف . 0200مىلاي لحعً بً فشخاث. )

 لخمش.

  . حامعت كعىطُىت4 الجضائش.12)ـفدت ؿ ؤطشوخت دهخىساه . ، دساظت جدلُلُت لمىاخ الاظدثماس في الجضائش، ،. جإلُف 0221هاجي بً خعين. )

 عمان4الاسدن4 مىخات المجخمع العشبي. حُت.الجاسة الخاس  . 0222هذاء محمد الفىؿ. )

ت. 0205هضيهت بً عمشان. ) لاح على لىء الخجشبت الجضائشٍ  مجلت المفىش، حامعت محمد ختُمش، بعىشة . الإداسة العمىمُت والمىاطً ؤًت علاكت حشخُق للإختخلالاث وظال اـلإ

(00 ، 015-020. 

 المعُلت4 حامعت محمد بىلُاف . سلا العملاء، سظالت ماحعخير. حىدة الخذمت وؤزشها على . 0221هىس الذًً بىعىان. )

 . جلُُم إحشاءاث العلامت والصحت المهىُت في المخخبراث العلمُت مً وحهت هظش العاملين "دساظت مُذاهُت على العاملين في 0200هابُل وظُم إظماعُل، عاٌؾ علاء محمد. )

تمجلت الجاالجامعاث الفلعطُيُت في كطاع غضة ".    .23 ، 0) 02،  معت الاظلامُت للذساظاث الاكخفادًت والإداسٍ
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للفترة  الجزائر  قياشية علىدراشة الناثج الداخلي الخام الحنويع الاقحصادي وأثره على 

1996/2019 

Economic diversification and its impact on the gross domestic 

product, a record study on Algeria for the period 1996-2019 
 

 قالمة الجزائر 5491ماي  8، جامعة العالي التعليمسليم مجلخ، أستاذ  -
 قالمة الجزائر 5491ماي  8، جامعة التعليم العاليوليد بشيشي، أستاذ  -
  

 ملخص
ؼ الاكخصاصي وجدضًض مؤشغاجه في الجؼائغ زلاٌ الفترة  هظا  1996/2019تهضف الضعاؾت إلى حؿلُؽ الظىء غلى الخىىَ

ؼ الاكخصاصي غلى كُاؾُت مً حهت ومً حهت زاهُت احغاء صعاؾت جؼبُلُت  في الجؼائغ للفترة  الىاجج الضازلي الخاملأزغ مؤشغ الخىىَ

1996/2019. 

ؼ اكخصاصي في الجؼائغ مً زلاٌ مؤشغ هغفىضاٌ، هما جىصلذ الضعاؾت إلى  وحىص جىصلذ الضعاؾت إلى غضم وحىص جىىَ

ؼ الاكخصاصي ووحىص غلاكت ػغصًت بين الىاجج الضازلي الخام  غلاكت ؾببُت في اججاه واخض مً الىاجج الضازلي الخام إلى الخىىَ

ؼ الاكخصاصي في الجؼائغ زلاٌ   .1996/2019الفترة ومؤشغ الخىىَ
ؼ الاكخصاصي، : المفاثيحالكلمات   ، الجؼائغ، أزغالىاجج الضازلي الخامالخىىَ

  L25. A:  صنيفالت
 

 

Abstract  

The study aims to shed light on economic diversification and identify its indicators in Algeria 
during the period 1996-2019. 

The study concluded that there is no economic diversification in Algeria through the 
Hervendal indicator, and the study also found a causal relationship in one direction from the gross 
domestic product to economic diversification and the existence of a direct relationship between the 
gross domestic product and the economic diversification index in Algeria during the period 1996-
2019. 
Key words: Economic diversification, GDP, Algeria, impact. 

Jel Codes Classification : L25. A  
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 المقدمة

صوٌ الػالم وزاصت الىامُت مً الخبػُت الاكخصاصًت للمىعص الىاخض زاصت االإغجبؽ باالإىاص الأولُت حػاوي الػضًض مً  

ؼ اكخصاصها، باغخماص اليشاػاث  الخام، خُث حؿعى هظه الضوٌ حاهضة للخسلص مً هظه الىطػُت مً زلاٌ مداولت جىىَ

 الاكخصاصًت التي لها فيها ميزة جىافؿُت.

لىامُت التي حػخمض غلى الجباًت البترولُت همىعص عئِس ي لاكخصاصها غلى الغغم مً امخلاهها حػخبر الجؼائغ مً الضوٌ ا 

للػضًض مً االإؤهلاث في مجالاث غضًضة والؼعاغت، الصىاغت الخللُضًت والحغفُت، الؿُاخت، الصُض البدغي...، لظلً فهي حؿعى 

ؼ اكخصاصها والخغوج مً هظه الىطػُت.  حاهضة لخىىَ

ٌ : اشةمشكلة الدر ي - اعجباغ الاكخصاص الجؼائغي بالجباًت البترولُت وغضم اغخماصه غلى مصاصع  جخمدىع مشيلت الضعاؾت خى

ؼ الاكخصاصي غلى  في  الىاجج الضازلي الخامأزغي للضزل وهظا ما ًلىصها لؼغح الؤشيالُت الخالُت: ما هى أزغ حغير مؤشغ الخىىَ

 الأؾئلت الفغغُت الآجُت: ؟ وغلُه ًمىً ػغح1996/2019الجؼائغ للفترة 

 ؼ الاكخصاصي؟ وهُف ًمىً كُاؾه؟  ما هي أشياٌ الخىىَ

 ؼ الاكخصاصي في الجؼائغ؟ اث الخىىَ  ما هي مؿخىٍ

  ؼ الاكخصاصي غلى  ؟ وما ػبُػت الػلاكت بُنهما؟الىاجج الضازلي الخامما هى أزغ الخىىَ

 هلخصها في الىلاغ الآجُت:: فرضيات الدراشة -

  ؼ الاكخصاصيغت مً جىحض مجمى مىً كُاؾه بػضة ػغق؛ ؛الأشياٌ للخىىَ  وٍ

 ؼ؛ ؼ الاكخصاصي مً الأهضاف االإؿؼغة في الجؼائغ وبالخالي لم جبلغ بػض أي مؿخىي للخىىَ  ٌػخبر الخىىَ

 .خؤزغ بالىمى الاكخصاصي، والػلاكت بُنهما هي غلاكت ػغصًت ؼ الاكخصاصي وٍ  ًؤزغ الخىىَ

ؼ الاكخصاصي الظي حؿعى حمُؼ الضوٌ  ُت بالغت فهيجىدس ي الضعاؾت أهم: أهمية الدراشة - حػالج اخضي مىاطُؼ الؿاغت الخىىَ

جؼبُم كُاس ي غلى الاكخصاص الجؼائغي  لإحغاءؾىاء واهذ مخلضمت أو هامُت لخدلُله هظا مً حهت ومً حهت زاهُت تهضف الضعاؾت 

ؼ غلى  أزغمً زلاٌ  جدضًض   .1996/2019للفترة  الىاجج الضازلي الخاممؤشغ الخىىَ

 للضعاؾت حملت مً الأهضاف هلخصها في الىلاغ الآجُت:: أهداف الدراشة -

 ؼ الاكخصاصي وأهم االإفاهُم االإغجبؼت به؛  الخػغف غلى الخىىَ

  ؼ الاكخصاصي في الجؼائغ للفترة  ؛1996/2019جدضًض مؤشغ الخىىَ

  ؼ الاكخصاصي غلى  في الجؼائغ؛ امالىاجج الضازلي الخجدضًض جؤزير مؤشغ الخىىَ

  ؼ الاك الىاجج الضازلي الخامجدضًض الؿببُت بين  .خصاصيوالخىىَ
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ؼ : منهجية الدراشة - حػخمض الضعاؾت غلى االإىهج الىصفي الخدلُلي الإلاءمخه وػبُػت االإىطىع وطلً مً زلاٌ وصف ول مً الخىىَ

، وجدلُل كُمهما في الجؼائغ زلاٌ فترة الضعاؾت، إطافت إلى الاغخماص غلى الأصواث الؤخصائُت والأؾالُب والىاجج الضازلي الخام

 وهدىاوٌ هظه الضعاؾت مً زلاٌ زلار هلاغ عئِؿُت جخمثل في: . Eviews10الىمُت لللُاؽ بالاغخماص غلى بغمجُت 

 ؼ الاكخصاصي؛  الاػاع الػام للخىىَ

  ًؼ الاكخصاصي و صعاؾت جدلُلُت لخؼىع ول م  ؛1996/2019 في الجؼائغ للفترة الىاجج الضازلي الخاممؤشغ الخىىَ

 ؼ الاكخصاصي غلى الىمى الاكخصاصي في الجؼائغ للفترة  . 1996/2019 صعاؾت كُاؾُت لأزغ حغير مؤشغ الخىىَ

ؼ الاكخصاصي فهىان: الاطار العام للحنويع الاقحصادي -1 مً ًغبؼه بالاهخاج أو بمصاصع  جسخلف أوحه الىظغ خىٌ مفهىم الخىىَ

هلىٌ غً اكخصاص ما أهه اكخصاص مخىىع اطا  Jean Claude Berthélenyالضزل أو بهُيل الصاصعاث الؿلػُت، فدؿب الاكخصاصي  

،  وان هُيله الؤهخاجي مىػع غلى أهبر غضص ممىً مً الأوشؼت الاكخصاصًت المخخلفت غً بػظها البػع. ، بػلي، و فلفىٌ )بً حلىٌ

 (72، صفدت 2019

ؼ هُيل الؤهخاج وزلم كؼاغاث حضًضة مىلضة  غغفخه هُئت الأمم االإخدضة لخغير االإىار غلى أهه غملُت تهضف إلى جىىَ

ؼ الأؾىاق.  .(165، صفدت 2018)مدؿىم فغج،  للضزل وجىىَ

ؼ في  ت غلى أهثر مً هىع ٌػغف الخىىَ ؼ المحفظت الاؾدثماعٍ االإالُت غلى أهه اخضي ؾُاؾاث إصاعة المخاػغ، بمػنى أزغ جىىَ

 .(127، صفدت 2019-2018)باهي،  أو أصاة اؾدثماع

 (107، صفدت 2018)الشاعف بً غؼُت،  (7-6اث ، الصفد2019)وىعجل، جخمثل في الآحي: : أهداف الحنويع -1-1

ؼ مصاصع الضزل بالاغخماص غلى جىؾُؼ اللاغضة الاهخاحُت -  جىىَ

 صغم كؼاغاث وفغوع إهخاحُت كاصعة غلى االإؿاهمت بلىة في زلم كُمت مظافت للاكخصاص؛ -

ؼ الصاصعاث؛ -  جىىَ

ت وجدؿين الخىمُت بمسخلف أشيالها؛ طمان -  اؾخمغاعٍ

 االإلضعة غلى الخػامل مؼ الأػماث والصضماث الخاعحُت؛ -

ؼ مصاصع الؤًغاصاث في االإيزاهُت الػامت؛ -  جىىَ

 جدلُم جىمُت مخىاػهت إكلُمُا واحخماغُا؛ -

 (1186، صفدت 2017)ػعمىث، جخمثل في: : خصائص الحنويع الاقحصادي -1-2

 ٌػني الخدغع مً اغخماص ؾلػت واخضة عئِؿُت؛ 

 ؼ مصاصع الضزل؛ جُت لخىىَ  غملُت جضعٍ

 ل الاكخصاص الىػني؛  غملُت وؿبُت لخدىٍ

 اصة مؿاهمت اللؼاغاث الاكخصاصًت في الىاجج المحلي والؤهخاحُت؛  غملت جغاهمُت لؼٍ

  االإؿخضامت.غملُت مغاصفت للخىمُت الاكخصاصًت والخىمُت 
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ؼ الاكخصاصي جسخلف بازخلاف صعحت : مؤشرات قياس الحنويع -1-3 جىحض الػضًض مً االإؤشغاث االإؿخسضمت في كُاؽ الخىىَ

ؼ الاكخصاصي جسخلف هفاءتها مً مؤشغ  جؤزيرها خُث جىحض الػضًض مً االإؤشغاث اللُاؾُت التي ًخم الاغخماص غليها في كُاؽ الخىىَ

همػامل الازخلاف، ومنها مً ٌػخمض غلى زاصُت الترهيز همؤشغ  (Dispersion)غلى ظاهغة الدشدذ إلى أزغ فمنها مً ٌػخمض 

هيرشمان الظي ٌػخبر الأهثر شُىغا،  –همػامل هيرفىضاٌ (Diversification) ومنها مً ٌػخمض غلى الخىىع (Concentration) حُني 

ؼ الاكخصاصي.  وجخلاعب هظه االإؤشغاث في هخائج كُاؾها غىض جلضًغها الىمي  ومنها: (210، صفدت 2011)الخؼُب، لظاهغة الخىىَ

  مػامل الخمغهؼConcentration Coefficient؛ 

  ٌهيرشمان  –مؤشغ هغفىضاHerfindahl-Hirschman Index – HHI؛ 

   مؤشغ(the Ogive index) Ogive؛ 

  مؤشغ(Entropy Index) Entropy. 

ش، صفدت جخمثل في: : شروط هجاح الحنويع -1-4  (193)بلػُضي، بضون جاعٍ

 لت وؿبُا؛ ؼ ػىٍ  اللُام باؾتراجُجُت جىىَ

 ػُت في إصاعة فىائظها؛  حػضًل أؾلىب الضولت الغَ

 ؼ الطخمت؛ ل االإشاعَ  حػاظم صوع الضولت في جمىٍ

 أن جيىن الؿُاؾاث غير مفغوطت مً كبل االإؤؾؿاث االإالُت الضولُت؛ ًجب 

 ؼ؛  الاهخمام بالؿُاؾاث التي جضزل بشيل مباشغ أو غير مباشغ في ؾُاؾت الخىىَ

 الاغخماص والاهخلاٌ إلى اكخصاص االإػغفت والاكخصاص الغكمي؛ 

 جي؛  الاهفخاح الخضعٍ

 الضزىٌ في الخدالفاث الاكخصاصًت؛ 

 جخلخص في:: ويعمبررات الحن -2-5

 ت؛  جللُل المخاػغ الاؾدثماعٍ

 جىػُض غلاكاث الترابؽ بين اللؼاغاث الاكخصاصًت؛ 

 اث الىاجج المحلي الؤحمالي؛  جللُل الخظبظب بين مؿخىٍ

 جىلُض الفغص الىظُفُت؛ 

 اصة اللُمت االإظافت؛  ػٍ

 (70، صفدت 2020)صىاع، إطافت إلى: 

 مػضلاث الخباصٌ الخجاعي؛ اججاهاث 

 غضم اؾخلغاع الأؾػاع في أؾىاق الؿلؼ الأولُت؛ 

 .الحض مً مساػغ المحفظت 
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مغ ول مً : 1996/2019 في الجزائر للفترة الناثج الداخلي الخامدراشة ثحليلية لحطور كل من مؤشر الحنويع الاقحصادي و  -2

ؼ    1996/2019فترة البمجمىغت مً الخؼىعاث زلاٌ  الاكخصاصي والىاجج الضازلي الخاممؤشغ الخىىَ

ؼ الاكخصاصي بخؼىعاث هامت في : دراشة ثحليلية وصفية لحطور مؤشر الحنويع الاقحصادي في الجزائر -2-1 مغ مؤشغ الخىىَ

ؼ الاكخصاصي في الجؼائغ للفترة 1996/2019الجؼائغ زلاٌ الفترة  ، والظي 1996/2019، والشيل االإىالي ًىضح جؼىع مؤشغ الخىىَ

 .1996/2019والشيل االإىالي ًىض هيرشمان –هغفىضاٌ جم اخدؿابه مً زلاٌ مؤشغ 

 1996/2019ثطور مؤشر الحنويع الاقحصادي في الجزائر للفترة  01الشكل 
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 Eviews10مً اغضاص الباخثين بالاغخماص غلى بغمجُت المصدر: 

ؼ مغ في جؼىعه بخظبظباث جتراوح بين الاعجفاع والاكتراب مً الىاخض الصحُذ مً زلاٌ الشيل هلاخظ أن   مؤشغ الخىىَ

ؼ الاكخصاص الىػني، خُث جغاوخذ كُمه  ؼ التي جبظلها الضولت مً أحل جىىَ مىً اعحاع هظا الخغير إلى مداولاث الخىىَ والػىـ وٍ

 .2007و  2015وؤصغغ وأهبر كُمت ؾىتي  0.97و  0.61بين 

في الجؼائغ االإمثل بالىاجج  الىاجج الضازلي الخاممغ : في الجزائر الناثج الداخلي الخامة ثحليلية وصفية لحطور دراش -2-2

 الىاجج الضازلي الخام للفترة، والشيل االإىالي ًىضح جؼىع 1996/2019بخؼىعاث هامت في الجؼائغ زلاٌ الفترة  PIBالضازلي الخام  

 .1996/2019في الجؼائغ للفترة 
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 1996/2019في الجزائر للفترة  الناثج الداخلي الخامثطور  02الشكل 
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 Eviews10مً اغضاص الباخثين بالاغخماص غلى بغمجُت المصدر: 

اصة  الىاجج الضازلي الخاممً زلاٌ الشيل هلاخظ أن   في الجؼائغ غغف جؼىعاث هثيرة خُث غغف غلى الػمىم جؼىع وػٍ

هدُجت الأػمت االإالُت والاكخصاصًت الػاالإُت والغوىص الاكخصاصي  2009و  2015غلى ػىٌ فترة الضعاؾت مؼ جغاحؼ ػفُف زلاٌ ؾىت 

 الػالمي وانهُاع أؾػاع البتروٌ.

اغخمضها في : 1996/2019في الجزائر للفترة  الناثج الداخلي الخامعلى دراشة قياشية لأثر جغير مؤشر الحنويع الاقحصادي  -3

لت وؿبُا  ت 24الضعاؾت الخؼبُلُت اللُاؾُت غلى ؾلؿلت ػمىُت ػىٍ تمشاهضة ؾىىٍ  ، خُث ًخم الاغخماص غلى هخائج اؾخلغاعٍ

ؼ الاكخصاصي همخغير مؿخلل ومؤزغ غلى  الىاجج الؿلاؾل الؼمىُت مً أحل ازخُاع الىمىطج االإىاؾب للضعاؾت التي ًيىن فيها الخىىَ

 همخغير جابؼ. الضازلي الخام

ن للفترة  -3-1 ت الؿلاؾل : 1996/2019دراشة اشحقرارية المحغيرً مً أحل  Unit Root Testان ازخباع حظع الىخضة لاؾخلغاعٍ

ت الؿلاؾل وفلا لازخباع صًيي فىلغ االإؼىع اجدضًض أزغ االإخغير االإفؿغ غلى االإخغير الخابؼ لا بض مً جدضًض  . وػخمض غلى ADFؾخلغاعٍ

ت ؾلاؾل مخغيراث الضعاؾتمً أحل جدضًض  ADFازخباع صًيي فىلغ االإؼىع  ت اؾخلغاعٍ ، والجضوٌ الاحي ًبين هخائج ازخباع اؾخلغاعٍ

 .ADFاع.الؿلاؾل وفلا لازخب
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 لاشحقرارية الصلاشل الزمنية ADFاخحبار  01الجدول رقم 
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 Eviews10مً اغضاص الباخثين بالاغخماص غلى بغمجُت المصدر: 

 ٌ مؿخلغة في االإؿخىي ؾىاء بلاػؼ أو  مً الؿلؿلخين غير ًخطح لىا أن ول أغلاه مً زلاٌ البُاهاث االإبِىت في الجضو

ت ؾلؿلبلاػؼ واججاه غام )خُث اللُم المحؿىبت باللُمت االإؼللت أكل مً اللُم الجضولُت باللُمت االإؼللت(، هما هلاخظ أن 

ؼ الاكخصاصي واججاه غام )خُث اللُم  أصبدذ مؿخلغة بػض احغاء الفغوق الأولى ؾىاء بلاػؼ أو بلاػؼ مؤشغ الخىىَ

، أما ؾلؿلت الىاجج الضازلي الخام اؾخلغث في الفغوق المحؿىبت باللُمت االإؼللت أهبر مً اللُم الجضولُت باللُمت االإؼللت(

. ،ؾىاء بلاػؼ أو بلاػؼ واججاه غام )خُث اللُم المحؿىبت باللُمت االإؼللت أهبر مً اللُم الجضولُت باللُمت االإؼللت( الثاهُت

ؼ الاكخصاصي اط  PIB الىاجج الضازلي الخامؾلؿلت في خين  .    مً الضعحت الأولى  تومخيامل ةمؿخلغ  HHHن ؾلؿلت الخىىَ

 .     الثاهُتمً الضعحت  تومخيامل ةمؿخلغ 

 حػني الػلاكت الؿببُت في الاكخصاص: (Granger Causality Test)اخحبار الصببية لغراهجر دراشة الصببية باشحخدام  -3-2

غهؼ هظا الازخباع غلى الػلاكت االإباشغة بين االإخغيراث واججاهها  كضعة أخض االإخغيراث غلى الخيبؤ )حؿبب في( في مخغير أزغ وٍ

 ( ًىضح هخائج الازخباع:02والجضوٌ عكم )
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 الدراشة ي هحائج اخحبار الصببية بين محغير ( 02الجدول رقم )

Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 09/07/21   Time: 15:52 

Sample: 1996 2019 

Lags: 2  

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     PIB does not Granger Cause HHH  22  2.86901 0.0844 

 HHH does not Granger Cause PIB  0.33288 0.7214 

    
     

 Eviews10مً اغضاص الباخثين بالاغخماص غلى بغمجُت المصدر: 

ؼ الاكخصاصي.  الىاجج الضازلي الخامواخض مً .مً الجضوٌ هلاخظ أن ؾببُت غغاوغغ حػمل في اججاه  إلى الخىىَ

ت: .الناثج الداخلي الخامدراشة قياشية لأثر جغير مؤشر الحنويع الاقحصادي على  -2-3  بالاغخماص غلى هخائج الاؾخلغاعٍ

ؼ الاكخصاصي في الفغوق  ت الخىىَ ت  الأولىللؿلاؾل الؼمىُت التي جم الخىصل فيها ؾابلا إلى اؾخلغاعٍ الىاجج الضازلي واؾخلغاعٍ

ؼ الاكخصاصي غلى  VARفي الفغوق الثاهُت، فاهه ًخم الاغخماص غلى همىطج  الخام  .  الىاجج الضازلي الخاملخفؿير أزغ حغير الخىىَ

ؼ الاكخصاصي غلى الىاجج الضازلي الخامالظي ًفؿغ أزغ  VARهمىطج ختى هخمىً مً جؼبُم  ، لا بض في الجؼائغ   الخىىَ

 خُث الجضوٌ االإىالي ًىضح هخائج ازخباعاث مضص الخباػؤ. أولا مً جدضًض مضص الخباػؤ للىمىطج.

 بين مؤشر الحنويع الاقحصادي والناثج الداخلي الخام VARدرجة الحأخر المعحمدة في هموذج  03الجدول رقم 

 
VAR Lag Order Selection Criteria   
Endogenous variables: HHH PIB    
Exogenous variables: C     
Date: 09/07/21   Time: 16:00   
Sample: 1996 2019    
Included observations: 22   

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -202.6552 NA   412253.1  18.60502  18.70421  18.62839 

1 -152.0950   87.33124*   6002.563*   14.37228*   14.66983*   14.44237* 
2 -148.5409  5.492694  6331.013  14.41281  14.90874  14.52964 
       
              

 * indicates lag order selected by the criterion 
 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level) 
 FPE: Final prediction error   
 AIC: Akaike information criterion  
 SC: Schwarz information criterion  
 HQ: Hannan-Quinn information criterion  

 

 Eviews10مً اغضاص الباخثين بالاغخماص غلى بغمجُت المصدر: 

في صعاؾدىا هؤزظ صعحت الخؤزغ والتي جلابل أصغغ كُمت في ول  22خؿب غضص االإشاهضاث الـ مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه و 

 .(P=1)والتي جىافم  (HQ,SC, AIC, FPE)ملُاؽ 
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ن المعحمدًن في الدراشة VAR (Vector Auto Regression)معاًرة هموذج   للمحغيرً

ٌػخمض ول مخغير غلى اللُم الؿابلت له واللُم الؿابلت للمخغيراث  VARمً زلاٌ همىطج مخجه الاهدضاع الظاحي 

 ، واالإػاصلت الآجُت جىضح طلً.01بـ  الأزغي وفلا لفتراث الخباػؤ المحضصة

PIB = 1738.33172776*HHH(-1) + 1.03606717108*PIB(-1) - 1032.99281216 

     R-squared =0.983071     F =   580.7107      N =22  

 Eviews10مً اغضاص الباخثين بالاغخماص غلى بغمجُت المصدر:        

 مً زلاٌ االإػاصلت أغلاه هلاخظ ما ًلي: 

 ومؤشغ  الضازلي الخامالىاجج باليؿبت ليل مً:  وجؤزيرػغف مً زلاٌ هظه االإػاصلت بثابذ ٌ الىاجج الضازلي الخام

ؼ الاكخصاصي أي أن  ؼ  بالىاجج الضازلي الخامخؤزغ ٍػغف و ٌ tفي الؿىت  الىاجج الضازلي الخامالخىىَ ومؤشغ الخىىَ

 ؛(t-1)ؾابلت ؾىت الاكخصاصي زلاٌ 

  مثل كُمت ؼ الاكخصاصي وهي مغفىطت اكخصاصًا الىاجج الضازلي الخامكُمت الثابذ ؾالبت وٍ  ؛في غُاب مؤشغ الخىىَ

  ػني هظا أهه في خالت إعجفاع مىحبتوكُمها االإؤزغة الأولى )إشاعة  الىاجج الضازلي الخامبين ػغصًت هىان غلاكت ( وَ

 الىاجج الضازلي الخاماالإلبلت وأن إهسفاض  الؿىتهظا الاعجفاع في  ًخىاصللؿىت ما فُخىكؼ أن  الىاجج الضازلي الخام

في إًغاصاث الضولت واالإػخمضة االإلبلت وهظا عاحؼ إلى الخغير  الؿىتبػض طلً زلاٌ  ًخىاصل التراحؼلؿىت ما فُخىكؼ أن 

وهى ملبىٌ  أؾاؾا غلى الجباًت البترولُت الظي جؤزظ أؾػاعه حغيراث في الاعجفاع والاهسفاض غلى مغاخل مسخلفت

 اكخصاصًا.

  ؼ الاكخصاصي للالىاجج الضازلي الخام بين  ػغصًتهىان غلاكت ؼ ومؤشغ الخىىَ اصة الخىىَ خؤزير الأوٌ بمػنى ػٍ

اصةالاكخصاصي لؿىت ما ًؤصي إلى  اصة االإضازُل  بؿببوالػىـ بالػىـ لخلً الؿىت  الىاجج الضازلي الخام ػٍ ػٍ

اصة اللؼاغاث االإىلضة للضزل  ؛ الىاججت غً ػٍ

  مغجفػت جلترب مً الىاخض وهي كُمت مىحبت  0.98أما مً الىاخُت الؤخصائُت اليلُت هلاخظ أن كُمت مػامل الخدضًض

ؼ الاكخصاصي( أي الىاجج الضازلي الخاموهى ما ًفؿغ شضة الػلاكت بين االإخغير الخابؼ ) ( واالإخغير الخفؿيري )الخىىَ

ؼ الاكخصاصي بيؿبت  الىاجج الضازلي الخامحغير  % والباقي ٌػىص إلى غىامل أزغي غير 98ًغحؼ إلى مؤشغ الخىىَ

أهبر مً كُمتها الجضولُت وهظا ٌػني أن للىمىطج هيل  580.71ُمت فِشغ المحؿىبت مضعحت في الىمىطج، هما أن ك

ت إخصائُت.  مػىىٍ
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 هلخصها في الىخائج الخالُت:: هحائج الدراشة

 ؼ الاكخصاصي ؾُاؾت مؿتهضفت مً كبل حمُؼ الضوٌ في الػالم؛  ٌػخبر الخىىَ

  ًت وأهُضة للخغوج م ؼ الاكخصاصي زؼىة طغوعٍ  الخبػُت الىفؼُت وصفؼ عجلت الخىمُت الاكخصاصًت في الجؼائغ؛الخىىَ

 ؼ الاكخصاصي في الجؼائغ؛ ؼ الاكخصاصي جلترب مً الىاخض الصحُذ وهى ما ًفؿغ غُاب ؾُاؾت الخىىَ  كُم مؤشغ الخىىَ

 ؼ الاكخصاصي؛  وحىص غلاكت ؾببُت في اججاه واخض مً الىاجج الضازلي الخام إلى الخىىَ

 ؼ الا  كخصاصي في الجؼائغ خُث جلترب كُمه مً الىاخض؛طػف مؤشغ الخىىَ

  ؼ الاكخصاصي حؿاهم في اصة الخىىَ ؼ الاكخصاصي في الجؼائغ فؼٍ وحىص غلاكت ػغصًت بين الىاجج الضازلي الخام والخىىَ

اصة  الىاجج الضازلي الخام؛  ػٍ

 هلخصها في الىلاغ الآجُت:: ثوصيات الدراشة

 - االإػالم تهضف للنهىض بجمُؼ اللؼاغاث االإؤهلت في الجؼائغ لاؾُما االإغجبؼت طغوعة جبني اؾتراجُجُاث واضحت

 بالؼعاغت، الؿُاخت والصُض البدغي...؛

 ؼ الاكخصاصي؛ ت جخماش ى مؼ مخؼلباث الخىىَ  الؤؾغاع في اصزاٌ إصلاخاث حظعٍ

 ؼ الاكخصاصي؛  الاؾخفاصة مً الخجاعب الىاجحت في مجاٌ الخىىَ

  عأؽ االإاٌ الا ً  البشغي مؼ مداعبت ول مظاهغ الفؿاص، البيروكغاػُت، الخبظًغ...هخمام بخيىٍ

 هلخصها في الىلاغ الآجُت:: أفاق الدراشة

 ؛ ؼ الاكخصاصي غلى الىمى الاكخصاصي في مجمىغت مً الضوٌ  صعاؾت كُاؾُت لأزغ حغير مؤشغ الخىىَ

  ين الىلي ؼ الاكخصاصي في الجؼائغ غلى االإؿخىٍ  والجؼئي؛جفػُل اؾتراجُجُاث الخىىَ

 .ؼ الاكخصاصي في الجؼائغ وآلُت للخغوج مً الخبػُت البترولُت  الخىىَ
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م الاكخصادي لي في بػاس دفم عجلت الخىىَ   آلُاث النهىض باللؼاق البىيي الجضاثشي وإهم مصذس جمىٍ

Mechanisms for promoting the Algerian banking sector as the most important source of 

financing in the framework of advancing economic diversification 
 

 الجسائر، كالمت 5945ماي  8جامعت  ،أ محاطر أ :سعاد شعابيُت -
 المت، الجسائرك 5945ماي  8جامعت  أ محاطر أ،  :آسُا سعدان -

 
 الملخص

تهذف هزه الذساظت بلى الى سصذ واكم اللؼاق البىيي الجضاثشي في وكخىا الشاهً ومذي معاًشجه للخىحهاث الخذًثت التي ٌلشفها     

الاكخصاد الجضاثشي مً حهت والخدذًاث التي جىاحهه مً حهت ؤخشي وآلُاث دكمه لخدلُم الأهذاف االإىىػت به، وكذ جم الاكخماد 

 ي رلً كلى اظخخذام االإىهج الىصفي الخدلُلي.ف

وكذ خلصذ الذساظت بلى ؤن الىاكم الغحر مؼمئن الزي ٌلِشه اللؼاق البىيي الجضاثشي ًذٌ كلى خلُلت واخذة وهي وحىب بكادة 

ت فالشكابُت كبل الخفى لُت بصفت ؤظاظُت زم الخىـُمُت والؤداسٍ لت جظمً بكادة هُيلت حىاهبه الدششَ حر في الذكم هُيلخه بؼشٍ

 االإالي وفلؽ، لأن هزا الذكم لً ًادي بلا بلى جبزًش االإالي اللام بعبب ظىء الدعُحر.

م الاكخصادي، اللؼاق البىيي الجضاثشي، البىىن اللمىمُت، الخذماث البىىُت.اليلماث المفخاحُت  : الخىىَ

 JEL: G-M صنيفالت
 

 

 

 

Abstract 
 This study aims to monitor the reality of the Algerian banking sector at the present time and 

the extent to which it aligns with the modern trends known to the Algerian economy on the one 

hand, and the challenges it faces on the other hand, and the mechanisms of its support to achieve 

the goals entrusted to it. The study concluded that the uncertain reality experienced by the Algerian 

banking sector indicates one fact, which is that it must be restructured in a way that guarantees the 

restructuring of its legislative aspects mainly, then the organizational, administrative and 

supervisory aspects before thinking about financial support and only, because this support will only 

lead to a waste of public finances. due to mismanagement. 

 key words: Economic diversification, the Algerian banking sector, public banks, banking services. 
Jel Codes Classification : G, M  
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 مقدّمة
واهذ الجضاثش دولت معخلمشة مً كبل الاخخلاٌ الفشوس ي، وبلذ اظخللالها وسزذ بلظا مً البىىن التي واهذ حلمل 

ش هزه  لصالح اكخصاد الذولت االإعخلمشة، فلملذ كلى جإمُم هزا االإىسور، لخبذؤ ظلعلت الؤصلاخاث االإخخالُت لخؼىٍ

 .واظخدذار بىىن جدمل ساًت العُادة الىػىُت مً حهت ؤخشي  البىىن الهشت االإىسوزت واالإاممت مً حهت

بن اللؼاق االإصشفي لذولت الجضاثش االإعخللت كلى غشاس بلُت اللؼاكاث االإصشفُت لذوٌ االإغشب اللشبي ٌلخبر خذًث 

بعبب  اليشإة ملاسهت بملـم اللؼاكاث االإصشفُت لباقي دوٌ اللالم، وهى ٌلاوي لغاًت الُىم مً طلفه وهشاشت هُاوله

ت وطلف حاهبهخذازخه مً حهت  عي مً حهت ؤخشي، هزا بالإطافت بلى كصىس مىاسده االإادًت والبششٍ   .الخإػحري والدششَ

ت االإمىٌ الأظاس ي لمخخلف االإاظعاث الاكخصادًت في الجضاثش ؤو بلباسة ؤخشي  وكلى اكخباس ؤن            البىىن الجضاثشٍ

م مصادس بًشاداتها الجضاثش وفي ؿل الخى االإمىٌ الأظاس ي للخىمُت في  م اكخصادها وبالخالي جىىَ حه الخذًث للذولت هدى جىىَ

وكذم الاكخماد فلؽ كلى مذاخُل المخشوكاث، وحب كليها الالخفاث بىـشة حذًذة للنهىض بلؼاكها البىيي والزي ٌلخبر 

 االإمىٌ الأظاس ي لهزا الخىحه.

هُف ًمىً النهىض باللؼاق البىيي مثل في: مً خلاٌ ما ظبم ًدبلىس لىا بشياٌ هزه الىسكت البدثُت واالإخ

م الاكخصادي؟ ل بلُت اللؼاكاث الأخشي في ؿل الخىحه هدى الخىىَ  الجضاثشي لُيىن ؤهثر هفاءة في جمىٍ

 :وللإحابت كلى الؤشياٌ العابم اسجإًىا صُاغت الفشطُت الآجُت

للب الذوس هزه الأخحرة التي جدىٌ بِىه وبحن هـشا لخذازت اللؼاق االإصشفي الجضاثشي فهى ٌلاوي مً الىثحر مً الىلاثص 

 .مً حهت، وجفشض كلُه مجمىكت مً الخدذًاث مً حهت ؤخشي االإىىغ به 

م الاكخصادي وهزا واكمنهذف مً خلاٌ وسكخىا البدثُت هزه الى جبُان  اللؼاق االإصشفي الجضاثشي  ماهُت الخىىَ

وظاػخه االإالُت وحملت الخدذًاث التي االإلذمت وماششاث  خذماجهمً خُث هُاوله والؤصلاخاث التي مشث به وهزا جؼىس 

 ، ورلً مً خلاٌ المخاوس الآجُت:والآلُاث الىفُلت بالنهىض به جىاحهه

م الاكخصادي -ؤولا  ؛مذخل للخىىَ

 ؛واكم اللؼاق البىيي الجضاثشي والىلاثص التي ٌلاهيها -زاهُا

 .آلُاث النهىض باللؼاق البىيي الجضاثشي  -زالثا

I- ل للخىىَع الاكخصاديمدخ 
I-1- ف ع الاكخصادي حعرٍ م الاكخصادي خعب وحهت هـش واطليها واهؼلاكا مً  :وخصائصه الخىىَ ف الخىىَ حلذدث حلاسٍ

هذفها بحن مً ًشي طشوسة الترهحز كلى كذة كؼاكاث بصفت مخلاسبت وبحن مً ًذكى بلى الخدشس مً الخبلُت للؼاق واخذ والذوٌ 

م الاكخصادي كلى ؤهه: ى جيشُؽ الىفؼُت، ومً ًذكى بل م الاظدثماس كلى  "الاظدثماس في الذسحت الأولى خُث كشف الخىىَ جىصَ

كؼاكاث مخخلفت في الاكخصاد ورلً للخذ مً مخاػش الاكخماد االإفشغ مً الاظدثماس في مىسد واخذ ؤو كؼاق واخذ ؤو كؼاكاث 

م الاكخصادي ، هما كشف(50، صفدت 2021جي، ) كىدة الؼا "كلُلت حذا ت  كلى ؤهه: مً وحهت هـش ؤخشي  الخىىَ "ظُاظت جىمىٍ

م جىحُه  تهذف بلى الخللُل مً وعبت المخاػش الاكخصادًت، وسفم اللُمت االإظافت، وجدعحن معخىي الذخل، ورلً كً ػشٍ

م الاكخصاد هدى كؼاكاث ؤو ؤظىاق مخىىكت ؤو حذًذة كىض الاكخماد كلى ظ ىق ؤو كؼاق ؤو مىخىج واخذ. بملنى آخش، الخىىَ

م  م مصادس الؤًشاداث في االإىاصهت اللامت، ؤو جىىَ م مصادس الىاجج المخلي الؤحمالي، ؤو جىىَ الاكخصادي ًمىً ؤن ٌشاس فُه بلى جىىَ

 .(2014) لضكش،  الأظىاق الخاسحُت"
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م الاكخصادي  ا ؤن إنهوالتي مً ش كلى ؤهه: "الشغبت في جدصُل ؤهبر كذد مً مصادس الذخل الشثِعت للبلذ،ًظا ؤهما ٌلشف الخىىَ

 حلضص كذساجه الخلُلُت طمً بػاس الخىافعُت اللاالإُت، ورلً مً خلاٌ مداولت سفم اللذساث الؤهخاحُت في مخخلف اللؼاكاث دون 

لُت، وهى ًلىم كلى الخاحت بلى الاسجلاء بىاكم كذد مً هزه اللؼاكاث ًلخض ي الأمش بلى جلً اللؼاكاث راث االإحزة الخىافعُت كا ؤن

جُا لخيىن   (323، صفدت 2018)الشاسف و بىخفص،  .بذاثل ًمىً ؤن جدل مدل االإىسد الىخُذ" جذسٍ

م الاكخصادي هى كملُت الخدشس مً الخبلُت    للؼاق اكخصادي واخذ خاصت الثرواث بصفت كامت ًمىً اللىٌ ؤن الخىىَ

 الىابظت والىفؽ والغاص وغحرها وخلم اكخصاد مخىىق كادس كلى الخصذي للأصماث التي كذ جصِب بخذي ميىهاجه. 

م الاكخصادي   :(20-19، الصفداث 2019)بلللما،  مجمىكت مً الخصاثص هزهش منها ما ًليبًخمحز الخىىَ

 :ع الاكخصادي جحرر مً الاعخماد على سلعت واحدة رئِسُت بن اكخماد الاكخصاد كلى بهخاج يهذد مصحره،  الخىىَ

ل الخىمُت، ٌشيل خؼشا وان هزا الاكخصاد ٌلخمذ بشيل  خاصت برا وجصذًش ظللت واخذة سثِعت همصذس وخُذ للذخل وجمىٍ

 ما جيىن لها بذاثل ملىطت كنها، ؤو ؤحل هظىبها مدذود، متزاًذ ومفشغ كلى بهخاج وجصذًش االإىاد الخام الأولُت
ً
، هزه الأخحرة غالبا

م الاكخصادي ًخظمً ملنى الخدشس مً  ؤو ؤن ظلشها وكىاثذها ملشطت باظخمشاس للخللباث والخزبزباث الخادة، وبالخالي فالخىىَ

 ٌ الخجاسي الذولي؛ الاكخماد كلى ظللت سثِعت واخذة، كذ جيىن كشطت لخذهىس معخمش في ششوغ الخباد

  ادة مساهمت اللؼاعاث الاكخصادًت المخخلفت في الىاجج والإهخاجُت ع الاكخصادي عملُت جراهمُت لسٍ : بن الخىىَ

م هى اللملُت التي تهذف بلى جىاصن البيُت الهُيلُت للاكخصاد، ورلً كىذما جخدلم خالت جىاظب في االإعاهمت اليعبُت  الخىىَ

 الىػني، ما مً شإهه لللؼاكاث الاكخصادًت في 
ً
، وصىلا

ً
 وهىكا

ً
ادة الؤهخاج هما  صٍ

ً
جىلُذ الىاجج المخلي الؤحمالي والذخل ًظمً ؤًظا

ادة بهخاحُت  م الاكخصادي بلى صٍ ؤن بلى مشخلت التراهم وجدلُم الاهخفاء الزاحي الخام، هزا مً هاخُت ومً هاخُت ؤخشي، ًادي الخىىَ

م ًخلاؿم ججهحز الاكخصاد الىػني بالأحهضة والآلاث، وجيشإ اللمل، لا الفشكُت فلؽ بل الىػىُت ال ، ففي ظُاق الخىىَ
ً
لامت ؤًظا

 مجمىكت واظلت مً الفشوق والأوشؼت االإترابؼت، وول هزا ٌلني جدؼُم بيُت الاكخصاد الىػني الأخادي؛

 ع الاكخصادي جىسُع لجهىد الخىمُت المسخدامت م الاكخصادي كملُت تهذف بالخىىَ لى بطفاء هىق مً : بن الخىىَ

الخىمُت، بدُث ًشي البلع ؤن  الاظخلشاس ًظمً خظىس كىي لللؼاق الخاص دون بهماٌ لللؼاق اللام ٌعهم في دكم كملُت 

 للخىمُت، ورلً مً ؤحل جدلُم جىمُت 
ً
 اظتراجُجُا

ً
م مصادس الذخل وكذم الاكخماد كلى مىسد اكخصادي واخذ، ٌلذ جىحها جىىَ

م الاكخصادي وبحن الاظخذامت مً خُث معخذامت جملً ملىماث الب  بحن الخىىَ
ً
 مشتروا

ً
لاء والخؼىس االإعخمش، لأن هىان سابؼا

م الاكخصادي ؤن ًدذ مً الخزبزب  ً ؤظاظُحن في جدلُم اكخصاد معخذام، لزلً باظخؼاكت الخىىَ وىنهما ًمثلان كىصشٍ

ادة ؤداء وشاػها الفللي.  الاكخصادي للذولت وصٍ

I-2-  ع الاأهىاع  یمىً الخمیحز بحن هىكحن مخخلفحن مً الخىىیم خعب الاكخصاد العیاس ي فھىان ومحدداجه: كخصاديالخىىَ

 (10-9، الصفداث 2019)لىصُف و اللابذ، 

 ؼاكت ؤو ، مثل الخلذیً، الهالخىىیم الأفلي الزي یھذف بلى خلم فشص حذیذة للمىخجاث الجذیذة داخل اللؼاق هفع

 الضساكت. 

  الخىىیم الشؤس ي، الزي یعخلضم بطافت االإضیذ مً مشاخل ججھحز االإذخلاث المخلیت ؤو االإعخىسدة. فالخىىیم الشؤس ي یصجم

وبالخالي سفم معخىي اللیمت االإظافت  خشآالشوابؽ الأمامیت والخلفیت في الاكخصاد، خیث یصبذ هاجج وشاغ ما مذخلاث وشاغ 

 ث.طافت بلى رلً یىؼىي الخىىیم الشؤس ي كلى الاهخلاٌ مً اللؼاق الأولي بلى اللؼاكحن الثاهىي والثالاالإىخجت مدلیا. بالإ 

م )   لُا بالأمم االإخدذة خىٌ الخىىَ ش اللجىت الاكخصادًت لأفشٍ ( خمغ فئاث مً االإخغحراث التي جازش كلى 2006ٌعشد جلشٍ

م، وهي ،  كملُت الخىىَ  :(229، صفدت 2017)بىشىٌ

  االإاٌ البششي؛ اللىامل االإادًت: الاظدثماس وسؤط 

 ض اللاكذة الصىاكُت(؛ : العُاظاث اللمىمُت ت والصىاكُت )مً خلاٌ جإزحرها كلى حلضٍ  العُاظاث االإالُت والخجاسٍ
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 مخغحراث الاكخصاد الىلي: ظلش الصشف والخطخم والخىاصهاث الخاسحُت؛ 

   ت والىطم الأمني؛  االإخغحراث االإاظعُت: الخىهمت، والبِئت الاظدثماسٍ

  لى الأظىاق: دسحت الاهفخاح كلى الخجاسة في العلم والخذماث وسؤط االإاٌ، اللظاء كلى الخىاحض الجمشهُت الىصىٌ ب

ل  .وغحر الجمشهُت، والخصىٌ كلى الخمىٍ

ع الاكخصادي -3 م ؤهمُت جلخُص ًمىً :أهمُت الخىىَ  :(2016)كبذ الخعحن الجبىسي،  بالآحي الاكخصادي الخىىَ

 لُت البلذان اكخصاداث بن  بذسحت حعاهم التي ،(الخاماث) الؼبُلُت االإىاسد صادساث ىكل هبحرة بذسحت حلخمذ الشَ

ً في هبحرة ل وفي الاحمالي المخلي الىاجج جيىٍ ت بشليها اللامت الىفلاث جمىٍ ت، الجاسٍ   اظلاسها جخدذد التي والاظدثماسٍ
ً
 وخصىصا

ىسن هعىق  هبري  خاسحُت اظىاق في الىفؽ   لىذن وظىق  هُىٍ
ً
 اظخلشاس فان ولزلً ُلُت،وػب وظُاظُت اكخصادًت للىامل وفلا

ٌ  في اللامت االإىاصهت جىاصن    ًيىن  الىفؼُت الذو
ً
 للصذماث الخعاظُت شذًذة االإىاصهت ًجلل ما وهزا الىفؽ، بإظلاس مشجبؼا

ٌ  لخلً االإعخلبلُت الخؼؽ جىفُز حلُم الاخحرة هزه ان هزلً الىفؽ، اظلاس جللباث كً االإخىلذة الخاسحُت  .الذو

 م سةوطشو  ؤهمُت فةن وكلُه  الاهذاف جدلُم زم ومً اللامت للمىاصهت الاظخلشاس جدلُم في جىمً الاكخصادي الخىىَ

 وعبت حعاوي  كؼاق ليل معاهمت بيعبت الاكل كلى الأخشي  الاهخاحُت اللؼاكاث جفلُل خلاٌ مً ورلً ؤحلها، مً وطلذ التي

 االإعخلبلُت الخؼؽ جىفُز حصجُم الى ًادي هزلً دساث،والصا الاحمالي المخلي والىاجج اللامت االإىاصهت في الىفؽ كؼاق معاهمت

ت وماظعاث واحىبُت مدلُت خبراث مً الخخؼُؽ ًدخاحه ما جىفحر خلاٌ مً ورلً م كً .بلخ..احخماكُت وبِئت اداسٍ  جىفحر ػشٍ

 .لزلً اللاصمت الامىاٌ

 جيىن  ؤن ٌعخىحب هزا ،الأخفىسي الىكىد خاص وبشيل الخجذد بغُاب الأسض باػً مً االإعخخشحت االإىاسد جدعم 

 مم جىخفع واللاثذاث المخلي الاكخصادي اليشاغ فةن اللاكذة هزه مثل غُاب ؿشوف وفي للإهخاج بذًلت اكخصادًت كاكذة هىان

  ًازش مما الىفؽ اظخجزاف اظخمشاس
ً
 . للبلذ الاكخصادي اليشاغ في ظلبا

ً
 الىـامُت واالإعاعي الجهىد بزٌ كذم رلً كً فظلا

 مصادس خاصت واالإعتهلىحن االإىخجحن كبل مً اظتهلاهها وجلىحن المخخلفت الؼاكت مصادس اظخخذام في الىفاءة لخدعحن اللاصمت

م جدلُم في ًىمً الىفؽ بلذ ما فالخل وغحرها، والفدم والىفؽ الىاطبت الؼاكت  .الاكخصادي الخىىَ

 والاحخماكُت الؤوعاهُت الاكخباساث جإخز  
ً
  دوسا

ً
 الىفؽ كؼاق ؤن   هجذ ار والعُاظاث، ثاللشاسا صاوعي لذي ؤظاظُا

م آلُت بمفشده ًىفش ؤن ٌعخؼُم لا مباششة بصىسة بالذولت ًشجبؽ الزي  كىىاث باظخخذام الخيىماث دفم الزي الأمش الذخل، لخىصَ

م مباششة وغحر مباششة ٌ  لخىصَ ٌ  ؤغلب ان   الا الذخى م لزا رلً، جدلُم في جىفم لم الىفؼُت الذو   فالخىىَ
ً
 مً لىفؽا كً بلُذا

  االإشيلت، هزه ؤبلاد جللُل كلى كادس خاص كؼاق جىمُت الى ًادي ؤن شإهه
ً
م ًللل رلً كً فظلا  االإشاول الاكخصادي الخىىَ

 الاحىس  رو الىفؽ وكؼاق االإخلذمت الخىىلىحُا شجلخه اخادي اكخصاد بترهُب جشجبؽ التي الشاهىت والاحخماكُت الاكخصادًت

 .االإشجفلت

 ت صلت راث كظُت هي االإىسد للىت: االإىاسد للىت كليها ًؼلم والتي الىفؼُت االإىاسد اداسة ظىء ت كىٍ م وخُىٍ  بالخىىَ

  هىان بن   خُث الاكخصادي،
ً
  جإزحرا

ً
م مدذودًت خلاٌ مً ًخطح الىفؽ كلى للاكخماد مباشش وغحر مباششا  الصادساث، جىىَ

 كامت بصىسة للىفؽ االإصذسة البلذان حشهذ ما وكادة. وغحرها االإىخىج جؼىس  دسحت واهخفاض فيها، الخصيُم معاهمت واهخفاض

 الى ًادي مما الىفؼُت، الؼفشة بلذ ما مشخلت في الىمى انهُاس في جخمثل شذًذة اكخصادًت جللباث( الىفؼُت) صادساتها همى بلذ

ل سوىد ٌ  اهخفاض والى الامذ ػىٍ ادة بعبب ورلً. البلذان هزه دخى  اهثر كُمتها ًشفم ما هزاو  الىفؼي البلذ كملت كلى الؼلب صٍ

 الىػىُىن  واالإضاسكىن  الصىاكُىن  فلذان والثاهُت الاحىبُت العلم اظلاس باهخفاض جخمثل الاولى: هدُجخان فخدصل اللاصم مً

 كمـــل فشص خــلم جللُص وبالخالي البلـــذ داخل الاظدثماساث فخىخفع اللالم، اظىاق في الخىافعُت للذساتهم( البلذ داخل)

 .حذًذة
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II- اكع اللؼاع البىيي الجسائري والىلائص التي ٌعاهيها  و

 بالجضاثش الاحخماكُت ملشاتها ول جلم مالُت، وماظعت مصشفا (29) وكششًٍ حعلت مً  االإصشفي الىـام ًدشيل  

ت بجمم االإىاسد مً الجمهىس وجىصق كشوض للضباثً بصفت مباششة ؤو مً خلاٌ ششا اللاصمت ء ظىذاث جلىم البىىن الجضاثشٍ

-http://www.bank) االإاظعاث وجظم بدىصة الضباثً ؤدواث الذفم وجظمً حعُحرها هما جلىم بلملُاث مصشفُت ؤخشي ملخلت

of-algeria.dz) .وظاثل وحعُحر الجمهىس  لذي االإىاسد مً حمم باظخثىاء االإصشفُت اللملُاث االإالُت بجمُم االإاظعاث جلىم في خحن 

مً خلاٌ وظاػتها البىىُت ظىىضح فُما ًلي هُيل اللؼاق االإصشفي الذفم. والإلشفت مذي كُام البىىن باالإهام االإعىذة بليها 

 الجضاثشي وؤهم ماششاجه االإالُت.

ظم اللؼاع البىيي الجسائري      ا ومخخصصا بما فيها  20خالُا بشثاظت البىً االإشهضي شبىت للبىىن جمثل  وٍ بىيا ججاسٍ

مىمُت كلى هزا اللؼاق مً خلاٌ كذد ووالاتها وكُمت كشوطها البىىن الأحىبُت والىػىُت اللامت والخاصت. وتهُمً البىىن الل

مً بحمالي الىداجم  % 90، ووداجلها المجملت والبالغت وعبت %85والبالغت وعبت  (http://www.bank-of-algeria.dz) االإلذمت

ت   فشكا، ؤما كذد االإىؿفحن اللاملحن في هزا اللؼاق فلذ بلغ 1328االإلذمت. وكذ بلغ مجمل كذد الفشوق الذاخلُت للبىىن الجضاثشٍ

 وهذسج في الجذوٌ الآحي كاثمت بإظماء البىىن اللاملت في الجضاثش وجىصكها خعب هىكها: .)اجداد االإصاسف اللشبُت( مىؿف 3500

ع البىىن العاملت في الجسائر حسب هىعها55جدوٌ ركم )
َ

 (: جىز

ت محلُت  بىىن ججارٍ
 بىىن عربُت

 بىىن أجىبُت
ت  إسلامُت ججارٍ

 ُتي بىًس بىً البرهت فروس بىً البىً الخارجي الجسائري 

 بىً هاجىسِس المؤسست العربُت الاسلامُت البىً العربي البىً الىػني الجسائري 

فُت  بىً الخلُج بىً الفلاحت والخىمُت الرٍ

 بىً السلام

 سىسُدُه جُىيراٌ

 بىً الخىمُت المحلُت

ل  بىً الإسيان للخجارة والخمىٍ

HSBC 

 BNP Paribas اللرض الشعبي الجسائري 

 ني للخىفير والاحخُاغالصىدوق الىػ
Crédit Agricole 

 جرسذ بىً

Source : http://www.bank-of-algeria.dz 

ليل ما هى خاصل مً  للذ خلم اللؼاق االإصشفي الجضاثشي جؼىسا هبحرا خلاٌ العىىاث الللُلت االإاطُت، ورلً بمىاهبخه     

عي اللالمي، ولىً كلى الشغم مً هزه الاهجاصاث لا ًضاٌ ؤمامه الىثحر مً اللمل برا ما حغحراث ك لى االإعخىي الخىىىلىجي والدششَ

 كىسن باللؼاكاث االإصشفُت لذوٌ كشبُت ؤو الذوٌ الأحىبُت الأخشي.

ث مالُت بظلامُت كشبُت وهي: بلى كمل زلازت ماظعا فلذ واهذ حعدىذ أما فُما ًخعلم بالصيرفت الإسلامُت في الجسائر

لت الؤظلامُت في الجضاثش،  1990بىً البرهت الجضاثشي الزي جإظغ ظىت  لخبر ؤوٌ ماظعت مصشفُت حلمل وفم مبادت الششَ وَ

ت كام  1998واالإاظعت اللشبُت االإصشفُت التي جإظعذ كام  ذسط 2008وبىً العلام الزي دخل العىق االإصشفُت الجضاثشٍ . وٍ

 للعماح للمصاسف واالإاظعاث االإالُت اللاملت في الجضاثش بفخذ هىافز خاصت بىً الجضاثش خ
ً
 مجمىكت مً االإلترخاث جدظحرا

ً
الُا

ادة الادخاس ل الؤظلامي لدعاهم في صٍ ل اللاصم لللؼاق الفلاحي وللماظعاث الصغحرة واالإخىظؼت في  المخلي وفي جىفحر بالخمىٍ الخمىٍ

% مً بحمالي الأصىٌ 2.4ملُاس دولاس ؤي خىالي  3الأصىٌ الؤظلامُت في الجضاثش ؤهثر مً ، بلغ حجم 2013وفي اللام . .الجضاثش

لت الؤظلامُت في الجضاثش بىجحرة ؤظشق مً البىىن الخللُذًت، ار سجلذ وعبت همى  االإصشفُت. وجىمى االإصاسف التي حلمل وفم الششَ

دولاس، وؤصىٌ االإاظعت اللشبُت االإصشفُت الؤظلامُت ملُاس  2.01. وكذ بلغ حجم ؤصىٌ بىً البرهت في الجضاثش2013% في اللام 15

 .ملُاس دولاس 0.41ملُاس دولاس، وؤصىٌ بىً العلام خىالي  0.66

http://www.bank-of-algeria.dz/
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كالم الصحرفت الؤظلامُت لأوٌ مشة مً خلاٌ فخذ هىافز الإىخجاث بظلامُت وهزا  الجضاثش دخلذ 2020ومم خلىٌ ظىت   

لت مً جشدد العلؼاث في العماح بهزا الىىق مً الخذماث كً ا البىً االإشهضي  بلذ بفشاج للاهىن االإىـم لها ورلً بلذ ظىىاث ػىٍ

ت، بلى خحن حلذًل اللاهىن   كلى بىىحن ٌشخغلان "خاسج اللاهىن" الزي ؤػش كمل البىىن الخجاسٍ
ً
البىىُت، والزي وان ملخصشا

إحي رلً في بػاس مداولاث2020االإىـم لأكماٌ البىىن ظىت  امخصاص الأمىاٌ االإخذاولت خاسج اللىىاث البىىُت،  الخيىمت ؛ وٍ

وها الخؼحرة كلى الاكخصاد، هما ًإحي في اػاس الإىاحهت ؤصمت العُىلت التي حلصف بالبىىن والبلاد خاصت مم جذاكُاث وباء وىس 

ت االإعدثمشة في بىىن بظلامُت حلمل خاسج البلاد خاصت في ؤوسوبا.  مداولاث لجزب الأمىاٌ الجضاثشٍ

ووفلا لللاهىن الزي ؤصذسه البىً االإشهضي الجضاثشي فةن مفهىم اللملُت البىىُت التي جذخل طمً الصحرفت الؤظلامُت،   

م هي ول كملُت لا مىخجاث مصشفُت  8 ًترجب كليها جدصُل ؤو حعذًذ فىاثذ. ووفم هفغ اللاهىن، فةن البىىن مشخص لها بدعىٍ

 عاباث الىداجم ووداجم الاظدثماس.بظلامُت هي: االإشابدت واالإظاسبت واالإشاسهت والؤحاسة والعلم والاظخصىاق وخ

فةن الىـشة الشاملت الغحر مؼمئىت للبىىن  الإصشفي الجضاثشي ؤما فُما ًخللم باالإشاول والىلاثص التي ٌلاوي منها اللؼاق ا

ت جفشض كلى ؤصخاب اللشاس الععي بجذ هدى صُاغت اظتراجُجُت فلالت جخذم هزه البىىن بصفت خاصت وجفلل دوسها  الجضاثشٍ

االإبلغ المخصص لإكادة خُث وصل  -الاكخصادي الخىمىي في البلذ بصفت كامت، فالذكم االإالي االإماسط واالإعخمش للبىىن اللمىمُت

ادة مىاسدها2016ملُاس دًىاس ظىت  42سظملت البىىن اللمىمُت   - ، وهى ما ٌعاهم ؤظاظا في جؼهحر دًىنها كبل الذكم لأصىلها ؤو صٍ

ا( ًمىً ؤن ًمىذ الؼمإهِىت في كلىب الىثحر مً االإعاولحن، لىً بلى متى ًبلى  )االإىكم الاكخصادي الؤخباسي الجضاثشي" بًيى ؤلجحرً

ار الخذابحر الللمُت العلُمت و االإلاثمت في الدعُحر للشقي بلؼاكىا البىيي هزا الذكم الزي ٌغؼي ؤكحن ؤصخاب اللشاس كً اجخ

لت غحر مباششة كلى جفص ي ؿاهشة  ولِغ الخغؼُت والدعتر كلى كُىبه خىفا مً فظُدت الؤفلاط؟، بن هزا الذكم شجم بؼشٍ

ت وجدذًذا ووالاتها. فالىاكم الزي ٌلِشه الل ؼاق البىيي الجضاثشي ًذٌ كلى خلُلت الاخخلاظاث التي حشهذها البىىن الجضاثشٍ

ت فالشكابُت  لُت بصفت ؤظاظُت زم الخىـُمُت والؤداسٍ لت جظمً بكادة هُيلت حىاهبه الدششَ واخذة وهي وحىب بكادة هُيلخه بؼشٍ

 كبل الخفىحر في الذكم االإالي وفلؽ، لأن هزا الذكم لً ًادي بلا بلى جبزًش االإالي اللام بعبب ظىء الدعُحر.

ت ًفشض كلى ؤصخاب اللشاس وكف الامخُاصاث االإمىىخت للبىىن اللمىمُت وتهُئت هما ؤن  الىاكم الخىافس ي للبىىن الجضاثشٍ

 الـشوف االإلاثمت لإجباق اظتراجُجُت جذكم مىكفها الخىافس ي..

ت مخملىت في الأهذاف االإشاد الىصىٌ  بليها في ؿل بن بجباق ؤخذ البذاثل الاظتراجُجُت االإخاخت ؤمام البىىن جخؼلب سئٍ

الـشوف اللاثمت والؤمياهاث الإخاخت، ومً هزا االإىؼلم اسجإًىا ؤن جؼبُم اظتراجُجُت جىافعُت لم ًىً مً كذم، وإهما لأظباب 

اث جخمثل في: ت كلى كذة معخىٍ  واكلُت ومىطىكُت جخمثل في االإشاول والىلاثص التي جخخبؽ فيها البىىن الجضاثشٍ

(: مً حُث الىظام الركابي المؼ -5 الصادسة  94/74مً خلاٌ الخللُمت سكم بم واحترام معاًير الملاءة المالُت )ملرراث بازٌ

خ  وؤهمها جلً   (Les Règles Prudentiellesوالتي خشسث ملـم االإلذلاث االإخلللت باللىاكذ الخزسة ) 1994هىفمبر  29بخاسٍ

لت مشابهت جماما الإا وسد في اجف اكُت باصٌ الأولى، بلا ؤن جلً الخللُمت دكذ بلى سفم سؤط ماٌ البىىن االإخلللت بىفاًت سؤط االإاٌ وبؼشٍ

 .1999% نهاًت شهش دٌعمبر 8وجيخهي ب  1995% نهاًت شهش حىان 4لُصل بلى وعبت باصٌ اللاالإُت كلى مشاخل جبذؤ مً 

خ الم ت بهزه اليعبت اللاالإُت جإخش بعىىاث كً الخاسٍ شحم و كلى الشغم مً ؤن بلضام البىىن الجضاثشٍ خذد مً كبل لجىت باصٌ وٍ

ظبب رلً بلى االإشخلت الاهخلالُت التي مش بها الاكخصاد الجضاثشي كلى هدى اكخصاد العىق الخش، وهزا الخؼبُم االإخذسج للإصلاخاث 

لا وفي االإلذلاث االإؼلىبت وختى ؤهثر  منها خُث الاكخصادًت مىز بذاًت الدعلُيُاث فةن اظخجابتها للخللُمت ظابلت الزهش وان ظشَ

)هاصش، الىـام االإصشفي الجضاثشي  2006بلغذ وعبت االإلاءة االإالُت ، ؤما باليعبت لباصٌ الثاهُت فلذ جإخش جؼبُلها بلى نهاًت ظىت

حن بالخلاون مم ماظعت وىهشاد ادًىاوس الأالإاهُت، االإىخبت  وجدذًاث اللىالإت،االإىللذ الجملُت الىػىُت للاكخصادًحن الجضاثشٍ

ت وجدلُلها ليعب ملاءة مالُت جفىق ختى اليعب االإؼلىبت مً كبل (2005الىػني،  ؛ لىً االإلاخف هى مدافـت البىىن الجضاثشٍ

https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/1e4a17ce-6d84-47d9-92a1-6ebfb6b705f3
https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/599f137d-fc7d-4d95-a35a-cfc83b5633af
https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/544bd313-d1ac-4a74-8b20-646daf44b459
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، الأمش الزي حلل اللؼاق البىيي الجضاثشي ًدخل ظىت االإشجبت الأولى مً بحن اللؼاكاث االإصشفُت اللشبُت مً  2014 لجىت باصٌ

 خُث وعب االإلاءة االإالُت المخللت.

لا ظُما بلذ  -وججذس الؤشاسة بلى ؤهه كلى الشغم مً الخلذًلاث االإخخالُت التي ؤدخلذ كلى اللاهىن االإىـم لليشاغ البىيي

جبلى ؿاهشة الؤفلاط هي االإعُؼشة كلى  -البىً الخجاسي الصىاعيفظاثذ الؤفلاط التي كشفتها البىىن الخاصت هبىً الخلُفت و 

االإـهش اللام للبىىن الخاصت في الجضاثش، وهزا بن دٌ كلى ش يء فةهه ًذٌ كلى هشاشت اللىاهحن الشدكُت والشكابُت للمل البىىن ، 

ؤخذ ووالاث البىً الىػني الجضاثشي وهى الأمش الزي ًاهذه جفص ي ؿاهشة الاخخلاظاث في البىىن اللمىمُت والفظُدت التي هضث 

لت، والتي ؤظفشث كً اخخلاط ؤهثر مً فُت  200االإخىاحذة ببىصسَ ملُاس ظىدُم، و فظُدت ؤخذ ووالاث بىً الفلاخت والخىمُت الشٍ

االإخىاحذة بالخشوب ولاًت كعىؼُىت كلى شيل كشوض بذون طماهاث لصخص واخذ كلى مذي كشش ظىىاث، لُبلى معلعل 

الاخخلاظاث معخمشا لُثبذ بجذاسة طلف ؤهـمت الشكابت االإصشفُت ظىاء الذاخلُت التي جماسط كلى معخىي البىً الؤفلاظاث و 

ت  هفعه، ؤو الخاسحُت التي ًماسظها البىً االإشهضي كلى البىىن. الأظلىب  –)هاصش، جإهُل االإاظعت االإصشفُت اللمىمُت الجضاثشٍ

 (5، صفدت 2006،ولُت الللىم الاكخصادًت وكلىم الدعُحر، -واالإبرساث

)هاصش،  ش البششي ٌلاوي اللؼاق االإصشفي الجضاثشي مً هلص جإهُل اللىص مً حُث فعالُت المىرد البشري في اللؼاع البىيي: -2

ت  ، صفدت 2006،ولُت الللىم الاكخصادًت وكلىم الدعُحر، -الأظلىب واالإبرساث –جإهُل االإاظعت االإصشفُت اللمىمُت الجضاثشٍ

خُت الىاخُت فمً ،(11 ت في الجضاثش االإخىاحذة في الأحىبُت البىىن في ٌلملىن  واهىا الزًً االإىؿفىن  امك الخاسٍ  بخإػحر االإىاسد البششٍ

 االإالُت االإىخجاث و الأدواث اللالم وجظاكفذ في البىىن مهىت جؼىسث للذ مضدوج. حمىد ضخُت البىيي اللؼاق رهب وكذ البىىن،

 كلى كادسًٍ و البىىن الإهىت ماهلحن و ؤهفاء مىؿفحن كً ػشٍم بلا ًخم ؤن الخؼىس  لهزا وان ما و حىدة، ؤهثر بىُفُت و هبحر بشيل

-ًبلى الخىؿُف باليعبت للمىؿفحن الجذد ملخمذا بشيل هبحر كلى كىصش المخعىبُت الجضاثش في ؤهه بلا الؤبذاكاث، اظدُلاب

كلى  معحرتهم في هزه البىىن ملخمذًً واصلىا هم كباسة كً مىؿفحن هباس في العًؤما بلُت االإىؿفحن في البىً ف -الىاظؼت

 في الخاصلت الخؼىساث مم للخىُف حهىد بزٌ اللؼاق مً ًؼلب البىىن، وبالخالي مهىت مم االإخؼىس  غحر و الدعُحر الؤداسي الشوجُني

ض طشوسة و البىىن كالم ، معخىي  رو صفىفه بمعخخذمحن حلضٍ ٌٍ ج كلى حلمل التي الجاملت غم مً مجهىداثفللى الش  كا  جخشٍ

ً دفلاث ً ششهت بوشاء و االإعخلبل، في بػاساث لُصبدىا حُذ وماهلحن بخيىٍ  جبلى كاحضة كً جىفحر ؤنها غحر البىىن بحن جيىٍ

ت حمُم الىظاثل ً مجاٌ في للبىىن الطخمت الخاحاث لخلبُت الظشوسٍ  الللُا االإذسظت الفشوق و حمُم في و الخؼبُلي الخيىٍ

ً كلى اللادسة و 1996 مىز حشغُلها جم التي للبىىن  البىىن كبل مً كلُلا بلا بليها اللجىء ًخم الخذسج لا بلذ ما مخخصصحن جيىٍ

ً خُث مً ما هىكا مدذودا الخإػحر بلي معخىي  خُث لإػاساتها، الىىعي الجاهب ؤنها تهمل ًبذو التي ض،  الخيىٍ )بً كبذ اللضٍ

2012). 

 االإخؼىسة ًىحذ في خحن هشي ؤهه في البىىن معاوله، ؤو مذًشه لإسطاء وحهذه كمله ت ًىشطالجضاثشٍ البىىن في بن االإىؿف

 لخذمت االإىؿفىن ؤو االإعخخذمىن  حمُم ، بدُث ٌلمل (Corporat Managementاالإشترهت ) والؤداسة الخىـُم آخش مً همؽ

 ومذساء الضبىن  لخذمت له الخابلت الأكعام ًذكم امواالإذًش الل اللمُل، لخذمت اللام مذًشها حعاكذ االإشترهت فالإداسة الضبىن،

 مً شيل بإي االإعخخذمحن معاكذة وللمششفحن حُذة للضبىن، خذمت بخلذًم للمششفحن حعمذ التي الأهـمت ًؼىسون  الأكعام

 (339، صفدت 2014)خمُذي،  الضبىن. خذمت هزا في الأشياٌ

ت البىىُت الخبراث وطلف بللت هظُف بلى ما ظبم ؤن طلف اللىصش البششي واالإخللم  في اللاملحن دساًت وكذم الؤداسٍ

ت البىىن  الزي االإىؿف االإفهىم العاثذ في ول الؤداساث واللؼاكاث الخيىمُت وهى ؤن مشده ؤًظا االإصشفي، اللمل بإظغ الجضاثشٍ

ىصشف كمله ظاكاث بلع لُىهي مدذد وكذ الىصىٌ في للبىً ًدظش بيُت ًدظش الذوام )هزا وبذون اخدعاب  آخش في وٍ

 االإخؼىسة البىىن في اللاملحن ؤن خحن في الظاجم الزي ًزهب في اللُل واللاٌ باظخخذام الهاجف ؤو مم الضملاء(، الىكذ بذٌ
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اث ت اليىادس كً الخذًث بن كالُت؛ مبادسة وسوح مشجفلت ٌلملىن بملىىٍ  الخىافض معإلت كً للخذًث ًلىدها البششٍ

ظاث واالإيافأث، ت البىىن في اللاملحن ًخلاض ى لا خُث والخلىٍ ظاث الأحىس  الجضاثشٍ ٌعمذ  لا الخىافض وهـام االإىاظبت، والخلىٍ

ً. للمىؿفُحن بطافُت مهام بةظىاد  (340، صفدت 2014)خمُذي،  االإخمحزً

ش مىخجاث بىىُت كذم مً الىاججت البىيي مهىت حلشفه الزي االإتزاًذ الخللُذ هزا ؤمام و  حذًذة، خلم، ابخياس ؤو جؼىٍ

ً مجاٌ في حباسة حهىدا جبزٌ ؤن البىىن كلى الضباثً، لذي االإالُت و الاكخصادًت للملاسف اللام معخىي  اسجفاقو  ب و الخيىٍ  الخذسٍ

 .االإهىت البىىُت االإلاصشة واالإلخت التي ًشججيها الضبىن  ؤظالُب لخؼبُم الجذًذ للجُل الفشص لإجاخت

ي جياد جيىن مىلذمت ورلً بعبب بن االإىافعت بحن بىىن اللؼاق االإصشفي الجضاثش مً حُث المىافست البىىُت في الجسائر:  -3

، مم الللم (Benzai, 2016) اظخدىار البىىن اللمىمُت كلى خصت الأظذ مً ماششاث الىظاػت ملاسهت بالبىىن الخاصت الأحىبُت

االإعبم بلذم وحىد ولا بىً وػني خاص واخذ؛ ؤما االإىافعت الخاصلت بحن البىىن اللمىمُت هفعها فهي طئُلت بعبب جىحُه هزه 

لبىً االإشهضي والخيىمت، وبالخالي فلا ظلؼت لأصخاب اللشاس مً مذًشي ومعحري هزه البىىن كلى جىحيهها ؤو البىىن مً كبل ا

 جبني اظتراجُجُاث مً شإنها الشفم مً اللذسة الخىافعُت لهزه البىىن.

بىىن فلؽ هي  وججذس الؤشاسة هىا بلى ؤن هزه االإىافعت الظئُلت الخاصلت بحن البىىن اللمىمُت حشخذ خذتها بحن زلازت

(BNA( ،)BEA(و )BANQUE-CNEP وجلخصش مىافعتها كلى هعب ؤهبر خصت مً العىق بالاظخدىار كلى ؤهبر كذس مً االإىاسد )

ت  ومىذ ؤهبر حجم مً الاثخمان ،ولُت الللىم -الأظلىب واالإبرساث –)هاصش، جإهُل االإاظعت االإصشفُت اللمىمُت الجضاثشٍ

 (3، صفدت 2006الاكخصادًت وكلىم الدعُحر، 

)هاصش،  ،(2014)خمُذي،  جخمحز الخذماث البىىُت في الجضاثش بـ بشيل كاممً حُث هىعُت الخدماث المصرفُت الملدمت:  -4

ت   :(2006،ولُت الللىم الاكخصادًت وكلىم الدعُحر، -الأظلىب واالإبرساث –جإهُل االإاظعت االإصشفُت اللمىمُت الجضاثشٍ

  جخماش ى ومخؼلباث الخؼىس الخاصلت في المجخمم، ففي الىكذ الزي جلذم فُه البىىن الذولُت االإئاث خذماث جللُذًت لا

 خذمت. 40مً الخذماث لاجصل الجضاثش بلى معخىي 

  زلل الؤحشاءاث والبحروكشاػُت في االإلاملاث، فذساظت ملف ػلب كشض مثلا في بىً كمىمي حعخغشق كذة شهىس في خحن

 في بىً ؤحىبي في الجضاثش هبىً ظىظُتي حجراٌ. لا حعخغشق مذة الأظبىق

 االإاششاث بحن مً حلخبر االإخؼىسة البىىن في جلذم التي الشياوي  مً ؤن اللملاء، فبالشغم شياوي  مم الخجاوب كذم 

 اللاصمت الخذابحر باجخار والتي حعمذ كنها، سطاهم ومعخىي  لللملاء البىىُت االإلذمت الخذماث حىدة مذي كلى الذالت

ت البىىن البىً، هجذ ؤهه كلى معخىي  سطا كملاء وحه في جلف كلبت ؤي كلى ظاءللل  وختى اللاملىن  ًلابل الجضاثشٍ

ختى كذ جخم  في هثحر مً الأخُان ؤو ججاهلها ًخم بدُث الخزمش والاهضكاج، مً بىثحر اللملاء شياوي  البىىن مذًشو 

 ت.والخشىه بالفظاطت ملاملت جخصف و لبم غحر بىلام مىاحهتها

  ت الىلذًت بعبب كذم الخفلُل الاًجابي والفللي لأهـمت الذفم الالىترووي، فللى ظبُل اهدشاس ؿاهشة الخلاملاث الخجاسٍ

االإثاٌ ملـم البؼاكاث الالىتروهُت )بؼاكاث الذفم مابحن البىىن( االإصذسة ؤػلم كليها حعمُت بؼاكاث الذفم الالىترووي 

فلؽ ولِعذ للذفم مً خلاٌ ؤحهضة الصشاف الآلي. ؤما فُما ًخللم ببؼاكاث  في خحن ؤنها هي بؼاكاث حعخخذم للسخب

ت ملاسهت بالبؼاكاث االإصذسة كلى االإعخىي اللالمي.  الذفم الذولُت فهي مدذودة الؤصذاس مً البىىن الجضاثشٍ

 ت للمىاسد االإفشغ الآلي والاظخلماٌ الؤكلام ؤحهضة اظخلماٌ كلت  ٍت.الخجاس  اللملُاث الإلالجت البششٍ

 الذاخلُت. الخعاباث وجذكُم مشاكبت في الىبحر والعجض الضباثً اظخلباٌ اهخـاؾ 

 لت لت ؤو الىوالاث جىـُم ػشٍ ت االإهام لأداء ملاثمت غحر االإياجب جمىطم ػشٍ  وحه، خُث ؤن جىـُم ؤخعً كلى الجاسٍ

 مل.الخلا في بؼئ ًخلم بُنهما وصل خللت وطم دون  وخلفُت ؤمامُت الإياجب وفلا الىوالاث
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 اث ؤهذاف جدذًذ في الذكت كذم لُت البىً وؤولىٍ جىكلاجه،  و الضبىن  اخخُاحاث في بالبدث ًخللم فُما وخاصت الدعىٍ

 . لللاملحن االإهام جفىٍع بالإطافت بلى طلف

  فىائع في السُىلت غير المىظفت: -5

ت مً بشيالُت الفاثع في العُىلت غحر االإىؿفت، وكذ بشصث بلذ ما  2001هزه الـاهشة جدذًذا ظىت  حلاوي البىىن الجضاثشٍ

ت مً اللىغ)العجض في العُىلت(. بن همى حجم العُىلت غحر االإىؿفت بىجاثش مخصاكذة ٌلخبر خعاسة  واهذ حلاوي البىىن الجضاثشٍ

خان خلُلُت للاكخصاد الجضاثشي بالىـش بلى احعاق مجالاث الاظدثماس وجفص ي ؿاهشة البؼالت؛ والجذوٌ والشيل الآجُحن ًىض

 (:2013 -2006الفىاثع للفترة )جؼىس هزه 

ت للفترة)35جدوٌ ركم)  بالملُار دًىار. (2053 -2006(: همى فىائع السُىلت غير المىظفت في البىىن الجسائرٍ

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السىت

الفائع مً 

 السُىلت
1612,4 2313,6 2547,7 2061,3 2552,4 3008,3 2952,4 2632,9 

ؤي دوس لبىً  -(: جإهُل الىـام االإصشفي الجضاثشي في ؿل الخؼىساث اللاالإُت الشاهىت2015ظلُمان هاصش، آدم خذًذي، ) المصدر:

ت للخىمُت الاكخصادًت، )اللذد -الجضاثش؟  19(، ص 2، المجلت الجضاثشٍ

غحر مىؿفت في البىىن، التي وصلذ رسوتها مً خلاٌ الجذوٌ والشيل العابلحن ًخطح لىا حلُا الىمى االإخصاكذ للعُىلت ال

ذ في حجم  2011ظىت  م البترولي المخللت والتي جىلىغ كلى زشوة الأفشاد واالإاظعاث مما ًضٍ لىد ظبب رلً بلى فىاثع الشَ وَ

 االإذخشاث واالإذاخُل وبالخالي حجم الىداجم لذي البىىن.

لى الشغم ن كذم لجىء بىً الجضاثش االإشهضي لإكادة كشفذ هزه الفىاثع اهخفاطا حلُا ك 2015لىً اهؼلاكا مً ظىت 

ل، وهى ما ًىضخه الشيل الآحي:  الخمىٍ

 (2002-2056ودائع البىىن لدي البىً المرهسي الجسائري خلاٌ الفترة) جؼىر  (:05الشيل ركم)

 

بىىُت في الجضاثش (: اججاهاث حلامل بىً الجضاثش مم جؼىساث العُىلت ال2020وسدة شششم، كبذ المجُذ كذي، )المصدر: 

 4(، ص 14(، مجلت الؤصلاخاث الاكخصادًت والاهذماج في الاكخصاد اللالمي، )اللذد 2002-2016خلاٌ الفترة )

مشاث، خُث  6بـ 2002واهذ جفىق هـحرتها ظىت  2014خعب الشيل العابم فان وداجم البىىن لذي بىً الجضاثش ظىت 

 2016ملُاس دًىاس، الا انها اهخفظذ ظىت 1036.70بلى خىالي  2015لُصل ظىت  2002ملُاس دًىاس ظىت  172.9اهخلل حجمها مً 

% ملاسهت بالىت التي ظبلتها. وججذس الؤشاسة هىا بلى ؤن وحىد ول رلً الىم مً العُىلت ٌلىغ كذم كُام 19.50بيعبت جخجاوص 
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ل البىىن ب 2016بىً الجضاثش بذوسه هملشض ؤخحر، غحر ؤهه في ظىت  ملُاس دًىاس، وهزا ماًبِىه ظبب  432.6مبلغ جم بكادة جمىٍ

 (6-4، الصفداث 2020)شششم و كذي،  جشاحم حجم العُىلت البىىُت.

ذ كً  مً حُث اللروض المخعثرة: -6 ًىما، 180اللشوض االإخلثرة هي كذم كذسة اللمُل كلى حعذًذ ؤصل االإبلغ والفىاثذ الإذة جضٍ

ش العىىي  الجهاص االإصشفي% فاهه ًخىكم خذور ؤصمت في 10.0ومً االإخلاسف كلُه ؤهه برا ججاوصث اليعبت كً  وبالشحىق الى الخلشٍ

خىٌ الخؼىس الاكخصادي والىلذي للجضاثش اكترف بىً الجضاثش ولأوٌ مشة، باسجفاق معخىي  2018للبىً االإشهضي الجضاثشي لعىت 

الإاثت مً بحمالي با 12.3اللشوض غحر الىاحلت، ؤي جلً اللشوض غحر االإعذدة، خلاٌ الثلار ظىىاث الأخحرة، واسجفم معخىاها بلى 

ذ مً  1071اللشوض االإمىىخت مً ػشف البىىن اللمىمُت، وهى ما ًمثل  ؤلف ملُاس ظىدُم، مً مجمىق  100ملُاس دًىاس ؤي ؤصٍ

ذ  7706002كشوض بلغذ كُمتها  ؤلف ملُاس ظىدُم، وخعب بىً الجضاثش فهزه اللشوض االإخلثرة،  770ملُاس دًىاس، ؤي ؤصٍ

، زم اسجفلذ الى 2016باالإاثت ظىت  12، بلى 2015باالإاثت ظىت  9.8البىىن غحر االإذفىكت، اسجفلذ مً وعبت واالإخمثلت في دًىن صباثً 

ت والعىت اللادمت بلذ غلم اللذًذ مً 2017باالإاثت ظىت  1203 . واالإلذٌ االإششح، خعب جلذًشاث البىً، بلى الاسجفاق العىت الجاسٍ

ت، الخظشة. وىم،  االإاظعاث وإكلانها الؤفلاط. ذة الشكمُت الؤخباسٍ  (2021)الجشٍ

ش بىً الجضاثش ملذٌ واكخبر ج      ل خصت هبحرة، بما ًمثل  12.3لشٍ  42باالإاثت مً اللشوض غحر الىاحلت الأكلى، وفعش الأمش بخدىٍ

، التي بلغذ آحاٌ اظخدلاكها بلى معخدلاث ”ؤووعاج وهىان وؤهجام“باالإاثت مً اللشوض االإمىىخت في بػاس بشهامج دكم الدشغُل 

ش فةن هزه  باالإاثت في اسجفاق اللشوض غحر الىاحلت للبىىن  78اللشوض ظاهمذ بيعبت غحر مدصلت، وخعب هفغ الخلشٍ

 .باالإاثت لذي ماظعاث طمان اللشوض. 74، بما ؤنها اظخفادث مً طماهاث بيعبت 2017اللمىمُت في 

ملاسهت  2017وكلى كىغ البىىن اللمىمُت، سجلذ االإصاسف الخاصت اهخفاطا في ملذٌ االإعخدلاث غحر المخصلت في     

باالإاثت، ؤما باليعبت لللشوض غحر االإعذدة مً ػشف الأظش  7.9باالإاثت بلى  8.2، خُث جشاحلذ مً 2016بمعخىها االإسجل ظىت 

ت المخاػش، فسجل بىً الجضاثش وعبت  باالإاثت مً اللشوض االإخلثرة، غحر اللابلت  55.4واالإاظعاث، واالإلُذة كلى معخىي مشهضٍ

 .2016ملُاس دًىاس في نهاًت  52108ملُاس دًىاس، ملابل  720.8ا كُمخه ، م2017للدعذًذ، خُث بلغذ نهاًت 

 الجضاثشي  اللؼاق البىيي جخلف ًبرصالعالمُت:  للخؼىراث مساًرتها وعدم البىىن في الاجصاٌ وشبياث الدفع أهظمت جخلف -7

)هاصش و خذًذي، جإهُل الىـام االإصشفي الجضاثشي في ؿل  ؤهمها االإـاهش مً اللذًذ في والاجصاٌ الخذًثت الذفم لأهـمت باليعبت

 :(18-17، الصفداث 2015، -ؤي دوس لبىً الجضاثش؟ -الخؼىساث اللاالإُت الشاهىت

 ش بلى واالإالُت االإصشفُت االإاظعاث بلع البىىن: بادسث في الالىتروهُت جصالاثالا شبىت طلف  بلىتروهُت شبياث جؼىٍ

 بلظها حلل وحعُحرها فيها الخدىم في اللذسة كذم لىً الىػني، التراب مً مدذودة هلاغ في مىدششة والدعذًذ للذفم

ٌ  كلى االإاظعاث اكخماد بعب ورلً خذماجه ؤداء كً ًخىكف  العىق  وخصاثص مخىافلت وغحر معخىسدة ؤهـمت ؤو خلى

ت،  كلى االإاظعاث ٌصجم هزه ؤن االإمىً مً وان اللامل وهزا الخذماث، هزه كلى الؼلب جضاًذ كذم وهزلً الجضاثشٍ

لذ الىظاثل. بهزه اللمل مىاصلت فُت ) والخىمُت الفلاخت بىً وَ  في الجضاثش في االإصشفُت االإاظعاث سواد ( مBADRًالشٍ

ش ا كؼم فلذ الشبىت، هزه جؼىٍ
ً
 الىػً، مىاػم حل حلم منها شبىت ًمخلً فهى الاجصالاث، هـام معخىي  كلى هبحرًا شىػ

ل مخصصت وهي  .ووالاجه وإلى مً االإباشش االإالي للخدىٍ

 ت البىىن حعخلمل لا االإصشفُت: الخذماث في الهاجف اظخخذام غُاب  ؤو ظىاء الثابذ خذماتها جلذًم في الهاجف الجضاثشٍ

، ت العىق  فخذ بلذ هبحر جؼىس  مً الأخحر هزا شهذه ما سغم وهزا المخمىٌ  الىبحر اللذد الأخحرة، وسغم العىىاث في الجضاثشٍ

 مً ممىً كذد لأهبر الخذماث االإصشفُت جلذًم في حعاهم ؤن ًمىً التي الشبىت وهي الجضاثش، في الهاجف خذمت مشتروي مً

 .الضباثً

 الذفم وظاثل كشفتها التي الخؼىساث الذفم: سغم ؤهـمت في والخإخش تالبىىُ البؼاكاث اظخخذام طلف 
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 الشاهً، الىكذ في الذفم وظاثل ؤهم مً ؤصبدذ خُث المجالاث مخخلف لِشمل اظخخذامها هؼاق وجىظم اللالم في الالىترووي

ت البىىن ؤن بلا ٌ  مً اللذًذ ؤن سغم االإعخجذاث هزه كً مىإي في بلُذ الجضاثشٍ ا كؼلذ كذ المجاوسة وخاصت اللشبُت الذو
ً
 ؤشىػ

ا الجضاثش في االإعخلملت البؼاكاث ؤهم ومً .المجاٌ هزا في هبحرة ًُ  مابحن الذفم بؼاكت الىػً، داخل ؤي مدلي هؼاق وكلى خال

 Société البىىن ) بحن الخللاثُت والللاكاث الآلي الىلذ ششهت بوشاء كلب صذسث ( والتيCarte Inter Bancaire CIBالبىىن )

d’Automatisation des Transactions Interbancaire et de Monétique SATIM ) ل  في  بلى الششهت ؛ وتهذف هزه 1995ؤفشٍ

 الىـام هزا وكذ ؤوشإث 1997. ط بها اللمل بذؤ والتي البىىن، مابحن بؼاكت بوشاء خلاٌ مً الؤلىترووي للذفم وػني هـام بوشاء

 17البرهت الجضاثشي، ؤما الآن فُظم هزا الىـام وبىً الفلاحي للخلاون  الىػني الصىذوق  بلى لإطافتبا العخت اللمىمُت البىىن

ذ ماظعت بلى بطافت ؤخشي  خاصت بىىن  9كظىًا، فبالإطافت بلى الأكظاء العابلحن ؤصبذ ًظم الجضاثش؛ وحلمل ششهت  بشٍ

(SATIMكلى ) جإمحن بلى بالإطافت االإشاسهت، البىىن ليل ليالآ الصشاف ؤحهضة مً السخب للملُاث الخعً العحر طمان  ٌ  كبى

 الخذفلاث جبادٌ جإمحن هما ٌلمل كلى فُما بُنها، السخب بصفلاث االإلاصت كملُاث وإحشاء البىىن، هزه حمُم مً البؼاكاث

ششهت  جإظِغ مً بالشغمالجضاثش؛ لىً و  في الالىتروهُت الصحرفت وحلمُم والذفم االإللىماث هـم جإلُت وجحرة في االإالُت للإظشاق

(SATIM) م كذة بهجاص لخإخش هـشًا مشحىا، وان الزي باللذس جخدلم ؤن الهذف والىخاثج لم بلا  في ؤحىبُت مم ششواث ششاهت مشاسَ

لت والإذة فلؽ للسخب بلُذ البىىن مابحن الذفم بؼاكت ؤن بلى بالإطافت هزا المجاٌ، هزا  وان الأظاط في بوشاءها سغم ؤن ػىٍ

ش ؤحل مً  مدذود وبشيل الفىاجحر بلع لاظخلمالها لذفم مدذودة ججاسب سغم وهزا الجضاثش، في الالىترووي الذفم آلُاث جؼىٍ

 والشيل الآحي ًىضح وعب اظخخذام البؼاكاث الالىتروهُت البىىُت في االإلاملاث: .حذًا

 العملُاث المىجسة باسخخدام البؼاكاث الالىتروهُت في الجسائر: (02شيل ركم )

 

Source : Les Internautes et Le Paiement Electronique en Algérie, p 7 sur le site : 

   http://www.webdialna.com 

ذًت الخعاباث كذد بن ذ ؤصذسها التي البؼاكاث الؤلىتروهُت كذد لىً ، 2012ظىت خعاب ملُىن  14.5 بلغ البرً  بشٍ

 مً ؤكل ٌشيل البؼاكاث كذد فةن الذفم(، وبالخالي بؼاكاث مً الأهبر اللذد حشيل بؼاكت )وهي ملاًحن 6 خىالي بلى جصل لجضاثشا

ذًت، الخعاباث ماليي كذد هصف ذ ؤصذسها التي البؼاكاث كذد وصل ، فلذ 2014ظىت وبذاًت  2013لعىت وباليعبت البرً  بشٍ

ذًت الخعاباث ماليي كذد كً بلُذًا لا ًضاٌ اللذد الىً هز بؼاكت ملُىن  7 خىالي الجضاثش  ملُىن  24 ًخجاوصون  والزًً البرً

ا. خعاب ًُ  خال

وجخمثل  الجضاثش، في البىىُت الخعاباث بلذد ملاسهت حذًا كلُلا كذدها ًضاٌ فلا الذولُت البىىُت للبؼاكاث باليعبت ؤما

التي ؤصذسها   (Master Card)بؼاكت بلى بطافت والخاصت، اللمىمُت البىىن بلع ؤصذستها التي الذولُت (Visaخاصت في بؼاكت )

لىد ( ماخشًا،AGB) بىً الخلُج  العىق  في اظخخذامها ؤماهً بلى هذسة الذولُت البىىُت البؼاكاث بصذاس لللت الشثِس ي العبب وَ

ت،  الزًً وملـم الأكماٌ، س سحاٌبىبا الخاصت الخذماث ششواث بلع ؤو الفخمت الفىادق بلع كلى الأمش ًلخصش بر الجضاثشٍ

 .الخاسحُت الأظفاس في بها للخلامل ًؼلبىنها

87,2 

26,9 

15,5 4,4 

 السحب

 تسدٌد المشترٌات

 تسدٌد الفواتٌر

 أخرى

http://www.webdialna.com/
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ش الخدذًث بشامج ؤهم ؤن ومما ججذس الؤشاسة بلُه هى   آمعفا"  " بشهامج واهذ طمً الجضاثشي  االإصشفي للىـام والخؼىٍ

 ػبلخه ( الزيAppui à la Modernisation du Secteur Financier Algérien AMSFA) الجضاثش االإالي اللؼاق كصشهت دكم

 الاجداد. مم ( والششاهتMEDAمُذا" )" بشهامج بػاس في الجضاثش

III-  ع الاكخصادي في البلادآلُاث النهىض باللؼاع البىيي الجسائري لدعم الخىجه  هحى الخىىَ

ش البىً االإشهضي الجضاثشي   ان             ؤن وجحرة جىظم اليشاغ الأخحر ًجذ االإخدبم  للىطم الاكخصادي للجضاثش مً خلاٌ جلشٍ

في االإاثت كىذ نهاًت العىت االإاطُت، بعبب اهخفاض وشاغ  1.6بلى  2016في االإاثت في  3.3الاكخصادي الؤحمالي كشفذ جشاحلا مً 

ن اهدعب خح  في االإاثت خلاٌ هفغ العىت في  3-بلى  2016في االإاثت في  7.7كؼاق المخشوكاث الزي اهخفع همى كُمخه االإظافت مً 

ت لُبلغ  0.3الىمى خاسج المخشوكاث  ادة اليشاغ في كؼاق الخذماث والصىاكت خاسج المخشوكاث  2.6هلؼت مئىٍ في االإاثت حشاء صٍ

 .والخفاؾ كلى معخىي حُذ للىمى في كؼاق البىاء والأشغاٌ اللمىمُت والشي 

االإذفىكاث، جىاصل جشاحم العُىلت االإصشفُت خلاٌ الصلُذ الىلذي، وجشابؼا مم العجض في الشصُذ الؤحمالي الإحزان  ؤما كلى

، في ؿشف 2017ملُاس دًىاس، نهاًت ؤهخىبش  482.4بلى  2016ملُاس دًىاس في نهاًت  820.9التي اهخللذ مً  2017ؤشهش الأولى مً  10الـ

ل غحر الخللُذي مىز  ل مً كبل بىً الجضاثش مم بدخاٌ الخمىٍ وفُما ًخللم  2017هىفمبر ًخمحز باظخئىاف كملُاث بكادة الخمىٍ

مىاث، وبخصىص الخطخم، كشف الخؼىس هدى الاسجفاق   بالىظاػت االإصشفُت، جؼىسث الىداجم واللشوض االإصشفُت بشيل

ت للخطخم االإسجل في  في االإاثت  5.6لُىخفع االإخىظؽ بلى  2017اججاها ملاهعا في ظىت  2016و 2015الإخىظؽ الىجحرة العىىٍ

 .2016ي في االإاثت ف 6.4ملابل 

ش ؤن الىمى الؼفُف خاسج المخشوكاث لم ًصخبه ؤي جدعً في وعبت البؼالت التي  وفُما ًخص الدشغُل، ًاهذ الخلشٍ

وباالإثل  2015في االإاثت في  10.5ملُىن كاػل كً اللمل ملابل  1.44في االإاثت مً اللىي اللاملت اي ما ٌلادٌ  11.7اسجفلذ بلى 

 2016في االإاثت في  26.7، ملابل 2017في االإاثت في  28.3ظىت بلى  24-16مً بحن  اسجفلذ وعبت البؼالت كىذ الشباب

ؤما في الشم االإخللم بالخعاباث الخاسحُت، فلذ ؤدي اسجفاق الصادساث مً المخشوكاث بلى جللص العجىصاث بصفت مخلاسبت 

ت والؤحمالُت ظىاء باليعبت الإحزان االإذفىكاث بما ًلاسب  في ؿشف اهخفاض حذ  2017ملُاس دولاس في  22في الخعاباث الجاسٍ

ػفُف، بل شبه اظخلشاس للىاسداث، وسغم جدعً وعبت العجىصاث التي لا جضاٌ ملخبرة باظخمشاس، جأولذ اخخُاػاث الصشف التي 

 .2017ملُاس دولاس في  97.33الى  2016ملُاس دولاس في  114.14اهخللذ مً 

بُت بُت مم اسجفاق الؤًشاداث ؤما في الشم االإخللم بالإًشاداث الظشٍ ، فُلاخف التزاًذ الاظخثىاجي للإًشاداث غحر الظشٍ

بُت االإخإجُت مً المخشوكاث بـ في االإاثت مً احمالي الىاجج المخلي  13.5في االإاثت مم جشاحم ملخىؾ في العجض االإحزاوي بملذاس  33.2الظشٍ

ل هزا2017في االإاثت في  6.4بلى  2016الذاخلي في  في االإاثت مً خلاٌ آخش اكخؼاق مً كاثم صىذوق  1.3العجض بىاكم  ، بر جم جمىٍ

 طبؽ الاًشاداث الزي ؤكلىذ الخيىمت هظىبه بصفت سظمُت شهش حىان مً العىت االإاطُت

ت بن   اكخماد ؤخذ الخُاساث ؤصبدذ مجبرة الُىم كلى وهـشا الإا حلاهُه مً مشاول وكصىس هُىلي ووؿُفي البىىن الجضاثشٍ

 بما: الآجُت

 ـًـت ؤو الــذكم الــذاثم واالإلىُــت للذولــت وظــحروستها بــىفغ االإــىهج والأظــلىب الىمؼــي والبؼيــ  فــي الدعــُحر  البلــاء فــي ؿــل الخما

ذ مً الاوغلاق، ومً زم اولذام كذسة مىز الاظخللاٌ الى ًىمىا هزا : وجلىد مجالاث هزا الخُاس في مدصلتها النهاثُت بلى مضٍ

ت ختى الىبحرة منه  كلى البىىن الجضاثشٍ
ً
 ؛االإىافعت كلى هؼاق كشبي ؤو كالميا وعبُا

 اث، المخاظبُت منها ت ، جبني اظتراجُجُت فلالت لخىهمت اللؼاق البىيي كلى ول االإعخىٍ تالبششٍ  ؛والؤداسٍ

 ؛خصخصت البىىن اللمىمُت لخصبذ ؤهثر جىافعُت 
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 الؤلىترووـــي مــً خـــلاٌ جبنـــي يلبىيـــق فـــي الخدــىٌ هدـــى اللمـــل ااظـــش الخذًثـــت والؤ  ث الخىىىلىحُـــااخؼـــىس ال شةًاطــشوسة معـــ 

ت ش ى مم البِئت الذاخلُت والخاسحُتامخياملت بشظم ؤهذاف واضخت جخم بظتراجُجُت  ؛للذولت الجضاثشٍ

 هذماج االإصشفي ختى ًصبذ بالإميان االإىافعت مم البىىن الأحىبُت داخل االإىؼلـت اللشبُـت وخاسحهـا كخماد اظتراجُجُت الا ا

ــت فــي الاكخصــاد اللــالمي ًــىفش بلــذ الدعــلُم باالإلــاًحر االإى   : ورلــً بدُــث ؤن اهــذماج الاكخصــاد والبىــىن الجضاثشٍ
ً
خــذة كاالإُــا

 ومياظب لا غنى كنها مً مىؼلم الاظدىاد بلى كاكذة اكخصادًت صخُدت جىص كلى ؤن االإىافعت اللاالإُت حلمل كلى 
ً
فشصا

ش  بإهمُت جدشٍ
ً
اللؼاق االإالي في بػاس جىـُمي وماظس ي ظلُم،  جدعحن هفاءة اظخخذام االإىاسد، ومً زم الدعلُم مصشفُا

وهــزا الخُــاس جذكمــه حملــت مــً الخدــذًاث التــي جىاحــه اللؼــاق االإصــشفي الجضاثــشي الــزي جــإزش باللىالإــت وإفشاصاتهــا وظــُيىن 

بلــى ؤن هىــا و ججــذس الؤشــاسة  (300، صــفدت 2007) حــابش شــىجاس،  بصاءه الخُــاس االإىاظــب االإخمثــل فــي الاهــذماج بــحن البىــىن.

ـــت جمخلـــً ب لُا مخيـــاملا فُمـــا ًخللـــم بلملُــاث اهـــذماحها ظـــىاء مـــم بلظـــها الـــبلع ؤو مـــم بىـــىن البىــىن الجضاثشٍ ػـــاسا حشـــشَ

عي ًمىـم الاهـذماج  ؤحىبُت ؤو ختى مم ماظعاث ؤخشي غحر بىىُت هماظعاث الخإمحن مثلا؛ وبالخالي فلا وحىد للاثم حشـشَ

ت في ؤما بخصىص الذمج االإصشفي وهى رلً الىىق مً الاهذماج ا البىيي في الجضاثش، لخلعفي الزي جماسظه البىىن االإشهضٍ

لاث  لاث البىىُـت ؤو غحرهـا مـً الدشـشَ بػاس المخافـت كلى ظـلامت واظـخلشاس الجهـاص االإصـشفي، فـلا وحـىد لـه طـمً الدشـشَ

، خاصت التي جدىم ؤكماٌ البىىن، وهى ؤخذ الأظباب االإفعشة للذم حسجُل ولا خالت واخذة للاهذماج البىيي في الجضاثش

 حلثر ؤخذ البىىن التي ًيىن مألها بكلان الؤفلاط مباششة وسخب سخصت اكخمادها.في ؿل 
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 خاتمة: 

ــت جفــشض كلــى ؤصــخاب اللــشاس العــعي بجــذ هدــى صــُاغت بظــتراجُجُت    بن الىـــشة الشــاملت الغحــر مؼمئىــت للبىــىن الجضاثشٍ

بصـفت كامـت، فالـذكم االإـالي االإمـاسط واالإعـخمش  فلالت جخذم هزه البىىن بصفت خاصت وجفلل دوسهـا الاكخصـادي الخىمـىي فـي البلـذ

) االإىكــم الاكخصــادي  2016ملُــاس دًىــاس ظــىت  42خُــث وصــل االإبلــغ المخصــص لإكــادة سظــملت البىــىن اللمىمُــت  -للبىــىن اللمىمُــت

ا "،  ـادة مىاسدهـا ًمىـً ؤن ، (2021الؤخباسي الجضاثشي" بًيى ؤلجحرً وهى ما ٌعاهم ؤظاظا في جؼهحـر دًىنهـا كبـل الـذكم لأصـىلها ؤو صٍ

ولحن، لىً بلى متى ًبلى هزا الذكم الزي ٌغؼي ؤكحن ؤصـخاب اللـشاس كـً اجخـار الخـذابحر ًمىذ الؼمإهِىت في كلىب الىثحر مً االإعا 

الللمُت العلُمت و االإلاثمت في الدعُحر للشقي بلؼاكىا البىيـي ولـِغ الخغؼُـت والدعـتر كلـى كُىبـه خىفـا مـً فظـُدت الؤفـلاط؟، بن 

لــت غحــر مباشــشة كلــى جفصــ ي ؿــاهشة الاخخلاظــاث ال ــت وجدذًــذا ووالاتهــا. فــالىاكم هــزا الــذكم شــجم بؼشٍ تــي حشــهذها البىــىن الجضاثشٍ

لـــت جظـــمً بكـــادة هُيلـــت حىاهبـــه  الـــزي ٌلِشـــه اللؼـــاق البىيـــي الجضاثـــشي ًـــذٌ كلـــى خلُلـــت واخـــذة وهـــي وحـــىب بكـــادة هُيلخـــه بؼشٍ

ـت فالشكابُـت كبـل الخفىحـر فـي الـذكم االإـالي وفلـؽ، لأن هـزا لُت بصـفت ؤظاظـُت زـم الخىـُمُـت والؤداسٍ الـذكم لـً ًـادي بلا بلــى  الدشـشَ

 .جبزًش االإالي اللام بعبب ظىء الدعُحر

ـــت االإمـــىٌ الأظاســـ ي لمخخلـــف االإاظعـــاث الاكخصـــادًت فـــي الجضاثـــش ؤو بلبـــاسة ؤخـــشي االإمـــىٌ الأظاســـ ي    حلخبـــر البىـــىن الجضاثشٍ

ت ًفشض كلى ؤصخاب اللشاوللأظف فان   للخىمُت في الجضاثش. س وكف الامخُاصاث االإمىىخت للبىىن الىاكم الخىافس ي للبىىن الجضاثشٍ

ـــ يهـــــزه البىـــــىن  اللمىمُـــــت وتهُئـــــت الــــــشوف االإلاثمـــــت لإجبـــــاق ؤظـــــالُب كللاهُـــــت جـــــذكم مىكـــــف ـــت ، فـــــاالخىافســ ــ ـــلاٌ لبىىن الجضاثشٍ خــ

ـــت فـــي دخـــىٌ العـــىق الجضاثـــشي العــىىاث اللادمـــت  لـــً ججـــذ مياهـــا لهـــا فـــي ؿـــل االإىافعـــت الشـــذًذة للبىـــىن الأحىبُـــت التـــي ظـــخجذ الخشٍ

لُت التــي حصـــجم كلــى الاظــدثماس الأحىبـــي االإباشــش، وهــزا ًفـــشض كلــى خاصــ ـــت ت بلــذ الدعــهُلاث والؤصـــلاخاث الدشــشَ البىــىن الجضاثشٍ

الىفُلـت بـالنهىض بهـا وبالخـالي النهــىض الخفىحـر بجذًـت فـي ؤخـذ البـذاثل الاظـتراجُجُت  بصـفت خاصـت واالإىـىمـت البىىُـت بصـفت كامـت

ىتها باكخصاد الذولت هيل لا ظُما والذ ل خضٍ م اكخصادها وكذم اكخمادها كلى كاثذاث المخشوكاث لخمىٍ  ولت جدبم جىحها لخىىَ
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أثس الاستراجيجياث الدسىيليت الىاجحت على أداء كطاع الخصدًس في الجصائس )ججازب بعع 

 المؤسساث الاكخصادًت في الجصائس(
The impact of successful marketing strategies on the performance of 

the export sector in Algeria (experiences of some economic institutions 

in Algeria) 
 كاالإت، الجصائس. 45ماي  8 هالب دهخىزاه طىت الثالثت، علال عادل: -

 كاالإت، الجصائس. 45ماي  8 هالبت دهخىزاه طىت الثالثت، بىزهان الشسف شيماء: -
  
 الملخص: 

لي الدولي في جدظين الأداء الخـدًسي للمإطظت الاكخـادًت  ج الدظىٍ جمثل الهدف الأطاس ي لهره الدزاطت في مِسفت دوز االإصٍ

ت،  خماد ُلى االإىهج الىؿفي الخدلُلي في بِم أحصاء الىزكت البدثُت ئكافت ئلى االإىهج الجصائسٍ ومً أحل جدلُم ذلً جم اُلا

ت في ازتراق الأطىاق الدولُت.الاطخلسائي لدزاطت أهم الخجازب ا  لىاجخت لبِم االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

وللد جىؿلذ الدزاطت ئلى حملت مً الىخائج أهمها: لا جسلى دولت مً فسؾ الخـدًس ئليها أو الاطخيراد منها بغم الىٌس ًُ        

اث لدزىٌ الأطىاق الأحىبُت مً بُنها: مظخىي جوىزها، مً هىا باث ُلى االإظىق أن ًوىز أطالُب وهسق مُِىت وحِلها  وأولىٍ

الخـدًس، الخدالفاث الاطتراجُجُت...الخ، هما ٌظهم االإىخىج الدولي في جىمُت الأداء الخـدًسي ُبر مساُاة زـائف االإىخىج في 

ج الدولي في جىمُت الأداء الخـدًسي ُبر مساُاة الِىامل االإإزسة في الترو  ظهم التروٍ ٍج ُلى هواق دولي، أما الأطىاق الدولُت، وَ

ّ الدولي ٌظهم في جىمُت الأداء الخـدًسي ُبر ازخُاز اطتراجُجُت الخغوُت الظىكُت الأهثر ملائمت.  الخىشَ

ت.اليلماث المفخاحيت:  لي الدولي، الأداء الخـدًسي، االإإطظت الاكخـادًت الجصائسٍ ج الدظىٍ م الدولي، االإصٍ  الدظىٍ
 M31صنيف: الت
 

 

Summary: 

The main objective of this study is to know the role of the international marketing mix in improving the 

export performance of the Algerian economic institution.In order to achieve this, the descriptive analytical 

method was relied on in some parts of the research paper in addition to the inductive method to study the 

most important successful experiences of some Algerian economic institutions in penetrating international 

markets. 

The study found To a number of results, the most important of which are: No country is devoid of export or 

import opportunities Regardless of their level of development, the marketer has to develop certain methods 

and methods and make them as priorities to enter foreign markets, including: export, strategic alliances ... 

etc. The international product also contributes to the development of export performance by taking into 

account the characteristics of the product in international markets, International promotion contributes to the 

development of export performance by taking into account the factors affecting promotion on an 

international scale, while international distribution contributes to developing export performance by 

choosing the most appropriate market coverage strategy. 

Keywords: international marketing, international marketing mix, export performance, Algerian economic 

institution. 
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 جمهيد

ً وبداًت اللسن الىاخد والِؼسًٍ      اللواُاث طلظلت مً الخوىزاث والأخدار االإهمت في الِدًد مً  ػهدث نهاًت اللسن الِؼسٍ

الاحخماُُت والاكخـادًت والظُاطُت، ما أطهم في جبلىز هٌام اكخـادي ُالمي حدًد، فمّ اػخداد االإىافظت الدولُت اكحى 

اليؼان الخـدًسي مدسوا للخىخلاث الاكخـادًت الؤكلُمُت والدافّ لخىامي دوز مىٌمت الخجازة الِاالإُت، هرا الىاكّ حِل 

االإُت في آن واخد، الأمس الري ًفسق ُليها كسوزة االإإطظاث الاكخـادًت المخلُت  أهثر ُسكت الإىاحهت االإىافظت المخلُت وُ

م الدولي ٌظمذ باهخلاٌ هره االإإطظاث مً الاخخياز ئلى  م الدولي، فخبني اطتراجُجُاث الدظىٍ الاطخجابت الإلخلُاث الدظىٍ

 االإىافظت ومً الاطخلساز ئلى الدًىامُىُت.

حِخمد ُليها االإإطظت الاكخـادًت المخلُت للدزىٌ والخىاحد في الأطىاق الخازحُت، هجد الخـدًس الري ومً بين الوسق التي     

ًىدس ي أهمُت بالغت ُلى مظخىي الظُاطت الاكخـادًت في الدوٌ الىامُت واالإخلدمت ُلى خد طىاء، فيل مإطظت مىخجت لظلِت أو 

ادة الخىافظُت وجللُل الخيلفت زدمت جدبنى جفىيرا ُاالإُا ًدزل الخـدًس كمً اطتراجُجُ اتها لجملت الفىائد االإترجبت ُىه في شٍ

اث ُالُت مً الدؼغُل الؤهخاجي للواكاث االإخاخت هدُجت جباهإ فسؾ  ادة حىدة مىخجاتها وجدلُم ئمياهُت الىؿىٌ الإظخىٍ وشٍ

           خاج واالإبُِاث.حؼغُلها في الظىق المخلي، فللا ًُ جدلُم أهداف السبذ والىمى والاطخلساز في حجم الؤه

  :اطدىادا ئلى ما طبم ُسكه جخجلى مِالم ئػيالُت هرا البدث في الدظاؤٌ السئِس ي الخالي       

 ما مدي مساهمت المصيج الدسىيلي الدولي في جحسين الأداء الخصدًسي للمؤسساث الاكخصادًت الجصائسيت؟ 

 أهميت الدزاست

 ًلي: جىمً أهمُت هره الدزاطت فُما       

 .حِخبر ُملُت الخـدًس مً الأوؼوت الهامت للمإطظاث التي حظِس ئلى جدظين وكِها الخىافس ي طىاء مدلُا أو زازحُا 

  لي الدولي وأزسه في جدظين الأداء الخـدًسي ُبر جلدًم مىخجاث جىافظُت حظخجُب لسغباث ج الدظىٍ ئبساش أهمُت االإصٍ

 ّ ج.االإظتهلً الأحىبي مً خُث الدظِير والخىشَ  والتروٍ

  هرا الىىَ مً الدزاطاث ًدخاج ئلُه الاكخـاد الىهني واالإإطظاث الاكخـادًت الىهىُت االإوالبت بتركُت ؿادزاتها باججاه

ّ والخبُِت للمدسوكاث ئلى اكخـاد مىخج  لُت للاهخلاٌ بالاكخـاد الىهني مً مدىت السَ الأطىاق الدولُت ُبر االإمازطاث الدظىٍ

ت.لللُمت وبلاُدة اكخـاد  ًت مخىىُ

 مىهجيت وخطت الدزاست

اُخمدث الدزاطت الأطلىب الىؿفي الخدلُلي في بِم أحصاء الىزكت البدثُت، ئكافت ئلى االإىهج الاطخلسائي لدزاطت بِم         

خماد ُلى البُاهاث والدزاطاث  ت في ازتراق الأطىاق الدولُت، وذلً بالُا الخجازب الىاجخت للمإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 االإخىفسة.

 د جم جلظُم الدزاطت ئلى المخاوز الخالُت:بىاءا ُلى ما طبم، فل

 .م الدولي كلُت االإإطظت االإـدزة  الدظىٍ

 .لي الدولي ج الدظىٍ  طُاطاث االإصٍ

 .لي الدولي في جىمُخه ج الدظىٍ  الأداء الخـدًسي واطهام االإصٍ

 .ت في ازتراق الأطىاق الدولُت  ججازب بِم االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ
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I- الدسىيم الدولي كظيت المؤسست المصدزة 
م الدولي االإسهص السئِس ي الري جدوز خىله مسخلف اليؼاهاث الأزسي للمإطظت فهى االإظإوٌ ًُ دزاطت           ٌِخبر الدظىٍ

ت االإإطظت ُبر فهم الفسؾ في الأطىاق الخازحُت  الظىق وحرب الصبائً والاخخفاي بهم، فهى برلً المخدد لىجاح واطخمسازٍ

 واطدُِابها للمان الىجاح في مىاحهت االإىافظت الدولُت.

I-1-حعسيف الدسىيم الدولي 

م )        ىُت للدظىٍ ج الظلّ والخدماث 1985*ُسفذ الجمُِت الأمسٍ م الدولي بأهه "ُملُت دولُت لخسوُى وحظِير وجسوٍ ( الدظىٍ

ىاد محمد طلُمان، لخلم الخبادٌ الري ًدلم أهداف االإإطظت والأفساد"   .(194، ؿفدت 2002)الخوُب فهد طلُم وُ

م الدولي ُلى أهه "ُبازة ًُ وؼان دًىامُيي مبخىس للبدث ًُ االإظتهلً اللابّ في طىق جخميز  1997*ُسف وىلتر         الدظىٍ

 .(374، ؿفدت 2009) الِبدلي كدواوي والِلاق بؼير، بالخفاوث والخِلُد والىؿىٌ ئلى هرا االإظتهلً وإػباَ زغباجه" 

ُلى أهه "ُبازة ًُ مىهجُت أو مظاز ُمل مىحه للاطخغلاٌ الأمثل كـد حٌُِم االإىازد وجسهيز  croué 2003*هما ُسفه        

 .(Croué Charles, 2003, p. 102) أهداف االإإطظت ؿىب الفسؾ االإخاخت في الأطىاق الِاالإُت"

ج         ت مً الأوؼوت االإخياملت واالإخىاطلت واالإخِللت باهخاج وحظِير وجسوٍ م الدولي هى مجمىُ ًلاخٍ مً هره االإفاهُم أن الدظىٍ

ّ مىخجاث االإإطظت وفلا للاُخبازاث البُئُت الظائدة لدظهُل اوظُابها وجدفلها ئلى الأطىاق الدولُت االإظتهدفت، بهدف ئػباَ  وجىشَ

 ظتهلىين.خاحاث وزغباث االإ

I-2-أهميت الدسىيم الدولي 

م الدولي مً زلاٌ الفىائد التي حِىد ُلى الدولت واالإإطظت والمجخمّ هيل فُما ًلي:        جىمً أهمُت الدظىٍ

I-2-1-:باليسبت للدولت 

 الدوٌ الىامُت  اطخفادة الدوٌ مً الاطدثمازاث الأحىبُت االإباػسة اكخـادًا واحخماُُا وطُاطُا زغم أن الدوٌ االإظدثمسة في

 لا حِمل ئلا الإـلختها الخاؿت.

 .ٌظاهم في زلم مىاؿب ػغل مً زلاٌ الخىطّ في وؼان االإإطظت بغُت جدلُم أهبر ُائد مً زلاٌ زفّ حجم الؤهخاج 

  .سلّ لِدة اُخبازاث أزسي م الدولي ًدخاج ئلى مهازاث وٍ ، 2010)الخماد زالد، الؤطهام في دُم عجلت الخىمُت لأن الدظىٍ

 .(16-15الـفداث 

  .جسفُم جيلفت الُد الِاملت واالإىاد الأولُت 

I-2-2-:باليسبت للمؤسست 

  ًمىً للمإطظت مً الاطخفادة مً اكخـادًاث الدجم مً حساء احظاَ الظىق الري جخِامل مِه وهرا ما طِىِىع ئًجابا

 . (276، ؿفدت 2006)البىسي جامس، ُلى جسفُم جيالُف الؤهخاج للىخدة الىاخدة. 

 س الهُيل الؤهخاجي واالإىاؿفاث الفىُت واطخسدام اليؼان في بِئت ٌظىدها الخىافع جخولب مً االإإط ظت االإـدزة جوىٍ

ت لهره االإإطظت.  ج أهثر جأزيرا في الأطىاق، وهرا ًىِىع ئًجابا ُلى الـىاُاث الخـدًسٍ  أطالُب جسوٍ

  ًًفسق ُلى االإإطظت الُلٌت الدائمت مً أحل المخافٌت ُلى االإىدظباث، هما أهه ٌظاُد ُلى اهدؼاف أطىاق حدًدة وم

 .(30، ؿفدت 2010)فازض فلُل، زمت اطتهدافها. 

  وبالخالي ًمىً االإإطظت مً اجساذ كساز الخىفُم بين الِسق والولب، فاذا وان الولب المخلي ُلى مىخىج ما غير واف

ادة الولب ُلى هرا االإىخىج.  الدزىٌ ئلى الأطىاق الدولُت مً أحل شٍ

 

I-3-أساليب اختراق الأسىاق الدوليت 
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 الملكية الكاملة

 المشاريع المشتركة

 الفروع المحلية للتسويق

 عقود الامتياز

 الترخيص

 التصدير

 طخت هسق لدزىٌ االإإطظت الأطىاق الدولُت هما ًبِىه الؼيل االإىالي: (Donal and Wndell, 1993)*خدد       

 السخت لدخىل الأسىاق الدوليت(: الطسق 10شيل زكم )

 

 مسجفّ أُلى التزام للظىق الأحىبي

 

  ػساهت بين ازىين أو أهثر

 

ب ُمالت مدلُت                                  مثل ئًجاز مىخب في بلد أحىبي جأحير وجدزٍ

 

                                      امخُاش جمىده الخيىمت ئلى الأفساد أو االإإطظاث

 

الترزُف                  السطمي في مباػسة ؿىاُت ما

 

                              مىسفم

 

                                              (431، صفحة 7002)الصميدعي محمود جاسم و يوسف ردنية عثمان، المصدر: 
 

 فلد أػاز ئلى وحىد زمظت أطالُب لدزىٌ الأطىاق الدولُت مىضخت في الؼيل الخالي: (kotler 1997)*أما وىجلس       

 

 (: الطسق الخمست لدخىل الأسىاق الدوليت10شيل زكم )

 

       

    

                                      

 السكابت                                

                                                                

 الخوىزة                                                                  

 ملداز الخِهد                                                                                            

 
    .(279، ؿفدت 2006)البىسي جامس،  المصدز:    

   

 

 

 

 الاطدثماز

ّ أزباح مدخملت   االإؼازَ

 الترازُف

 الخـدًس االإباػس

الخـدًس الغير 

 مباػس
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  ، زلازت هسق زئِظُت لدزىٌ الأطىاق الدولُت:  (kotler et aremestrong 1999)*وخدد ول مً  

 (: الطسق الثلاث لدخىل الأسىاق الدوليت10شيل زكم )

 

     

 

 

 

 
 (kotler et aremestrong, 2008, p. 553) المصدز: 

 

I-3-1- :لت حظخوُّ بها االإإطظت الدزىٌ ئلى الظىق الأحىبُت، فهى كدزة الدولت الخصدًس ٌِخبر الخـدًس أبظى هسٍ

ت ئلى دوٌ وأطىاق دولُت أزسي.  ومإطظاتها ُلى جدلُم جدفلاث طلُِت وزدمُت ومِلىماجُت ومالُت وزلافُت وطُاخُت وبؼسٍ

د،    (15، ؿفدت 2002)الىجاز فسٍ

I-3-2- :في هرا االإدزل للخِامل مّ الأطىاق الأحىبُت ًخم بُّ خلىق اطخسدام اطم الِلامت أو الخبرة بدُث التراخيص

ًمىً ماهذ الترزُف وؿاخب الِلاكت للمسزف له بُّ طلّ وزدماجه جدذ هفع اطم الِلامت في الأطىاق الخازحُت، هما 

ا في الدولت الأحىبُت واهدؼاز اطم ُلامتها دولُا، ولىنها ًمخاش هرا االإدزل بأهه لا ًخولب مً االإإطظت االإسزـت اطدثمازا مالُ

م االإىخجاث التي جدمل اطمها، وبرلً جيىن  في االإلابل لا حظخوُّ السكابت والظُوسة بؼيل مولم ُلى هُفُت ئهخاج وحظىٍ

دان هٌام مىس ى،الترازُف أكل مساهسة باليظبت للؼسهت الأحىبُت.   (391، ؿفدت 2010 )طىٍ

I-3-3-:االإؼترهت ًُ الترزُف مً خُث أن الؼسهت الأم لها خم االإلىُت في الؼسهت  المشازيع المشترهت ّ جسخلف االإؼازَ

ذ )  ( والري لم ًىً له وحىد في الترزُف، جددر المخاهسة %51الأحىبُت خُث جلدم هره الـُغت للؼسهت الأم خم الخـىٍ

ّ ذاث ملىُت وزكابت مؼترهت وغالبا ما جيىن هره الـُغت ُىدما حؼترن ػسواث أحى بُت مّ ػسواث وهىُت في ئكامت مؼازَ

ّ االإؼترهت في الـىاُاث ذاث الاطدثمازاث  ت أو مسغىبت لأطباب طُاطُت واكخـادًت، غالبا ما جددر ؿُغت االإؼازَ كسوزٍ

ت والتي لا جخمىً مً الىبيرة والـىاُاث الاطخسساحُت أو ُىدما حِاوي الؼسواث كِفا في االإ ت أو الادازٍ ىازد االإالُت أو البؼسٍ

 .(293، ؿفدت 2007)الـمُدعي مدمىد حاطم و ًىطف زدهُت ُثمان، جدمل مساهسها بمفسدها. 

I-3-4-:)حِمل أغلب الؼسواث الدولُت ُلى ئحساء الخدالف الاطتراجُجي  الاسدثماز المشترن )الخحالفاث الاستراجيجيت

لُت لدظخوُّ الظُوسة ُلى االإىافظت في أغلب االإىاكّ في الأطىاق  ادة كدزاتها الاهخاحُت والخىىىلىحُت والدظىٍ فُما بُنها لصٍ

ُت بين ػسواث مً بلدان مسخلفت الدولُت، ئذ ٌِسف ُلى أهه االإىافلت ُلى الخِاون بين االإىافظين، خُث جخم هره الاطتراجُج

ا أخمد، مّ جدلُم فىائد.   (337، ؿفدت 2012)الصغبي ُلي فلاح، ُصام شهسٍ

II- سياساث المصيج الدسىيلي الدولي 

لي الدولي هي         ج الدظىٍ اث ُىاؿس االإصٍ م ُلى أن مفاهُم ومدخىٍ للد أحمّ ُدد هبير مً الخبراء والمخخـين في مجاٌ الدظىٍ

لي المخلي، غير أن آلُت جوبُم ومدي اطخسدام هره الِىاؿس ًيىن مسخلفا في الىواق  ج الدظىٍ اث االإصٍ هفظها مفاهُم ومدخىٍ

  الدولي ًُ الىواق المخلي.

 

 

 الخـدًس

 مباػس

 غير مباػس

ّ االإإكخت  االإؼازَ

 الترازُف

 ُلىد الخـيُّ

 ُلىد الؤدازة

 االإؼازة الخدلُلُت

 الاطدثماز االإباػس

 الخجمُّ

 الخـيُّ
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II- 1-المىخج الدولي 

ت باليظبت لأي مإطظت ُلى ازخلاف حجمها أو هبُِت وؼاهها. ئذ حِسف طُاطت االإىخىج الدولُت ُلى          االإىخج له أهمُت خُىٍ

أنها مجمىَ اللسازاث مً أحل بُّ حؼىُلت مىخجاث في آن واخد أو ُدة أشواج مىخجاث/أطىاق، فهي ئذا كسازاث مخِددة بازخُاز 

لامخه واللماهاث االإمىىخت، فللا ًُ الازخُاز ما بين طُاطت الخىخُد حؼىُلت االإىخجاث وهىَ الغلاف وػيل االإ ىخىج وُ

 (116، ؿفدت 2008)غىٌ فسخاث، والخِدًل للمىخجاث. 

مىً أن جٌهس أهمُت االإىخج الدولي في الِىاؿس الخالُت:          وٍ

  الاجـاٌ بين الوسفين مإطظت/مظتهلً.ٌِخبر االإىخج الخللت السئِظُت لخدلُم 

 .لُه زفّ خـت الأزباح ادة مياهت ومىكّ االإإطظت في الظىق وُ  ئن الاهخمام االإتزاًد بهره الخللت طىق بُنهم في شٍ

  خماد ما هى حدًد وبما ٌظهل ُملُت الاطخسدام ً خالت جوىز احخماعي لدي الأفساد لُا ٌظهم االإىخج ئلى خد هبير في جيىٍ

 مىه بؼيل أفلل. والاطخفادة

  .ًالبىسي ٌظعى ملدم االإىخج مً زلاله ئلى جدبّ خاحاث وزغباث االإظتهلىين االإخجددة مً زلاٌ جلدًم مىخجاث مىاهبت لرل(

 (126، ؿفدت 2006جامس، 

II- 2-الدسعير الدولي 

لي ذلً أن الظِس ًإزس ئلى خد هبير ُلى          ج الدظىٍ حِخبر ُملُت جددًد طِس االإىخجاث مً اللسازاث السئِظُت في طُاطت االإصٍ

خبازاث في جددًدها  مبُِاث وأزباح االإإطظت. فالظِس الدولي هى جلً اللُمت الخبادلُت للمىخىج االإظىق دولُا والتي حظخجُب لُا

م المخلي مً هسف االإإطظت ولأطالُب اطتر  م الدولي والدظىٍ لى اُخباز أن الازخلاف الىخُد بين الدظىٍ اجُجُت في حِدًلها، وُ

ًىمً في االإىار الدولي، لرلً ًسخلف الظِس الدولي ًُ المخلي بظبب وحىد ُىامل جسف الأطىاق الدولُت أهثر خدة في جأزيرها 

لى اطتراجُجُاجه في الىكذ الري ًجب أن جدسؾ فُه لى جدلُم  ُلى جددًده وُ االإإطظت ُلى ئزكاء االإظتهلىين الدولُين وُ

  (254، ؿفدت 2010)فازض فلُل،  أهدافها في جلً الأطىاق.

II- 2-1-أهميت الدسعير الدولي 

  زبدُتها ولهرا فان اجساذ كساز ٌِخبر الدظِير وطُلت لخدلُم أهداف االإإطظت، هما ٌِخبر الِامل االإهم واالإإزس مباػسة ُلى

ج  ل...الخ، هما ًمثل الِىـس الىخُد مً ُىاؿس االإصٍ الدظِير ًخلمً ئػسان ُدة ئدازاث أزسي مُِىت مثل: الؤهخاج، الخمىٍ

لي الري ًإدي ئلى جىلُد   الؤًساداث. الدظىٍ

  لُت وهرا الأزس الىاحم ًُ مسوهت الخغُير ٌِوي هخائج ًخميز الظِس باالإسوهت خُث ًمىً حغُيره وفلا الإظخجداث البِئت الدظىٍ

لي.  ج الدظىٍ ِت ُلى فتراث كـيرة باالإلازهت مّ باقي ُىاؿس االإصٍ ً، طسَ  (197، ؿفدت 2008)كُى واجسٍ

 ج للمىخجاث.الظِس ُادة ٌظاه  م في الخمُيز بين االإىخجاث الِالُت الجىدة واالإىخجاث الللُلت الجىدة ُىد التروٍ

  االإيزة الخىافظُت جخدلم مً زلاٌ جلدًم مىخجاث بظِس أكل أو باطخسدام بِم أطالُب الخمُيز وجلدًم مىخج أفلل ٌِخلد

 االإظتهليىن أهه ٌظخدم طِسا أُلى.

  ج ً والتروٍ ٌظاُد الدظِير ُلى جددًد الفسؾ ُىد ازخُاز الىطواء، فاالإإطظت جدخاج ئلى ججاز الجملت لللُام بالخسصٍ

جب ُلى االإىخجين أن ًخىكِىا هُف طُيىن  خم ذلً بخددًد الظِس االإىاطب، وٍ ت وٍ وحظلُم البلاُت ملابل جسفُلاث ججازٍ

ت االإخِل ا أخمد، الأزسي. لت بهامؽ السبذ والخظىماث زد فِل الىطواء ججاه طُاطتهم الدظِيرً )الصغبي ُلي فلاح، ُصام شهسٍ

 (204، ؿفدت 2012
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II- 3-الخىشيع الدولي 

ًفسق جباُد االإظتهلىين ًُ أماهً الؤهخاج بفِل جىاحدهم واهدؼازهم في أماهً بُِدة ومخفسكت لِع فلى ُلى مظخىي          

خماد ُلى  م بالُا الدولت الىاخدة وإهما ُلى مظخىي ُدد مِين أو مِخبر مً الدوٌ ُبر الِالم، الأمس الري ًلصم ئدازة الدظىٍ

ّ هي الىًُفت التي جلمً لهم جـسٍف مى خجاث االإإطظت بؼيل طهل مً أماهً ئهخاحها ئلى أماهً اطتهلاهها، فِملُت الخىشَ

ُفت التي جلمً جدلُم هرا االإبخغى في ئهاز ُملُت الخبادٌ بين الوسفين، فهى ُبازة ًُ ُملُت ئًـاٌ االإىخجاث ئلى االإظتهلً  الىً

اث الأفساد واالإإطظاث ا م مجمىُ ت النهائي أو الـىاعي، وذلً ًُ هسٍ لها زلم االإىافّ الصماهُت واالإياهُت والخُاشٍ لتي ًخم ًُ هسٍ

 (241، ؿفدت 2005)مِلا هاجي، جىفُم زائف،  للظلّ.

II- 3-1-خصائص الخىشيع الدولي 

لي بالخـائف الخالُت:       ج الدظىٍ ّ ًُ باقي ُىاؿس االإصٍ  ًخميز الخىشَ

  لي الري ًىدس ي أهمُت مُِىت مً مىٌىز ُملُاجه،  أهميت بالغت:الخىشيع مخغير ذو ج الدظىٍ ػأهه في ذلً ػأن ول ُىاؿس االإصٍ

ّ خُث أن اجاخت االإىخج في  خماد ُلى كىاة الخىشَ ّ االإميزة جبرش في أن االإإطظت لا حظخوُّ بُّ مىخجاتها دون اُلا وأهمُت الخىشَ

ّ وب لي.الصمان واالإيان االإىاطبين جخم ُبر الخىشَ  رلً جىِدم جماما ئمياهُت الاطخغىاء ًُ هرا الِىـس الدظىٍ

 :ل: هرا ما ًجِل مً  الخىشيع مخغير طعيف المسوهت ّ آلُت جخم ُلى االإدي الوىٍ حِخبر ُملُت جـمُم وبىاء هُيل وكىاة الخىشَ

لُت مً مى ّ الإىاحهت ًسوف مُِىت جفسكها البِئت الدظىٍ افظت وغيرها هرا ما ًجِله الـِب ئحساء أي حِدًل في هٌام الخىشَ

 كُِف االإسوهت والخىُف مّ هره الخغيراث.

 ٌظخوُّ االإىخج جـمُم طلِه وزدماجه وفم الخـىز الري ًجده مىاطبا، هما ًلىم لخىشيع مخغير ًصعب الخحىم فيه: ا

م االإىخج في الظىق الدولي، ئلا أن جُت االإظاهدة لدظىٍ الأمس ًسخلف باليظبت  بدظِير هره االإىخجاث وإهلاق الخملاث التروٍ

ّ أًً ًفلد االإىخج وظبُا الظُوسة ُلى الظلِت بمجسد اهخلاٌ ملىُتها ئلى الىطواء فهى لا ٌظخوُّ فسق طُاطخه ُلى  للخىشَ

ّ الغير االإباػس ئلا في خالاث كلُلت وهىا ُلى االإىخج اللجىء ئلى أطالُب  ين وإحبازهم ُلى جوبُلهم زاؿت في الخىشَ االإىشُ

ل  ,Lendrevie Jaques et Lindon Denis, 2008) .ُه أن ًبدث ُلى ئكامت ُلاكت حِاون وجفاهم مّ هإلاء الىطواءالخدفيز وُ

p. 414) . 

II- 4-الترويج الدولي 

ج ٌِمل ُلى جيؼُى الولب ُلى الظلّ الخالُت وزلم الولب ُلى الظلّ الجدًدة التي جوسخها االإإطظت في الظىق، في          التروٍ

م الدولي بفِل البِد الجغسافي والخلني الري ًفـل االإإطظت ًُ  ج أهمُت أهبر ُلى مظخىي الدظىٍ ذاث الظُاق ًىدس ي التروٍ

واء واالإظتهلىين الرًً جخِامل مِهم، هاهًُ ًُ وىن الظىق الدولي ًمخاش باالإىافظت الؼدًدة االإخِاملين االإظتهدفين مً الىط

بفِل الخىىَ والىم الهائل االإوسوح مً االإىخجاث في الظىق الدولي، ئكافت ئلى اُخبازاث أزسي جٌهس ُلى الىواق الدولي هدُجت 

ت مً الترهُبت البُئُت وحِلُداتها وازخلافاتها مً دولت لأزسي. ئ ج الدولي ٌِني اطخسدام االإإطظت االإظىكت دولُا لمجمىُ ذا التروٍ

الأطالُب وفم اطتراجُجُت واضخت ومدىمت مً أحل ئكىاَ االإظتهلىين في الأطىاق الدولُت التي ًخِامل مِها ُلى اجساذ كساز 

)فازض فلُل، سدم أهداف مدددة لها. اكخىاء مىخجاتها وزباتهم ُلى الىلاء لها، أو جىسَع زلتهم مً حدًد في اكخىاءها بما ً

 (279-278، الـفداث 2010

II- 4-1-أهميت الترويج الدولي 

اث هي:         ج الدولي ُبر زلار مظخىٍ  ًمىً مىاكؼت أهمُت التروٍ

 :ج للمإطظاث طىاء واهذ ؿغيرة أو هبيرة بؼيل متزاًد خُث أن ول الدلائل  أهميت الترويج للمؤسساث جتزاًد أهمُت التروٍ

ج في  ادة االإبُِاث، هرلً فاهه مً الـِب جـىز مىٌمت أُماٌ لا حظخسدم التروٍ ج أدي ئلى شٍ حؼير ئلى أن الاجفاق ُلى التروٍ
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ج طلِتها أو زدمتها، فهى وطُلت الاجـ اٌ بين االإإطظت وحماهيرها هما ٌظاهم في جدظين ؿىزتها في أي ػيل مً أػياله لتروٍ

ت مسهصها الخىافس ي.  المجخمّ وجلىٍ

 

 :الأهميت الاكخصادًت للترويج 

ماٌ والخجازة. -  ٌِخبر مجالا هاما مً مجالاث الِمل في حظُير اُلأ

ادة االإبُِاث مً طلِت مُِىت مما ٌظمذ بخدلُم وفساث الدجم الىبير في  - ىِىع أزس ذلً في ًإدي ئلى شٍ الؤهخاج، وٍ

 جسفُم جيالُف الؤهخاج وبالخالي جسفُم طِس الظلِت، مما ًجِلها مخاخت لفئت هبيرة مً االإظتهلىين.

ج الدولي. - ا مً الؤكافت ئلى مِلىماث االإظتهلىين، وهرا ًمثل حاهبا حِلُمُا للتروٍ  ٌِخبر هىُ

 :الأهميت الاحخماعيت للترويج 

 هير.ازجفاَ مظخىي حِلُم الجما -

جي. - د مً وعي االإىاهىين وجلبله لأي وؼان جسوٍ  هثرة الظفس ئلى الخازج مما ًصٍ

 بِد االإظافت بين االإىخج واالإظتهلً مما ًخولب ئًجاد وطائل اجـاٌ لىلل االإِلىماث بُنهم. -

 (396ؿفدت  ،2006)الِاص ي ػسٍف أخمد ػسٍف،  هثرة ُدد الؼسواث االإخىافظت في الظىق. -

 

 

III-الأداء الخصدًسي واسهام المصيج الدسىيلي الدولي في جىميخه 

لي الدولي في جىمُت الأداء الخـدًسي، لابد مً جلدًم حِسٍف للأداء الخـدًسي فهى مدـلت       ج الدظىٍ كبل االإسوز لإطهاماث االإصٍ

االإىاءمت الخفاُلُت بين المخدداث الدازلُت للمإطظت والمخدداث البُئُت المخُوت بها فخترحم في ػيل اطخجابت طلىهُت مُِىت 

خم الخِبير ُىه بمإػساث جلِع دزحت اهجاش ججظدها الآلُت التي جصا وٌ بها االإإطظت وؼاهها الخـدًسي في الأطىاق الدولُت، وٍ

 الأهداف االإظوسة مظبلا مً كبل االإإطظت االإـدزة اُخمادا ُلى مِاًير همُت مالُت ومِاًير ذاجُت بخلدًساث شخـُت.

 والؼيل االإىالي ُبازة ًُ همىذج ُام للأداء الخـدًسي:     
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 (: همىذج عام للأداء الخصدًسي 10شيل زكم )

                                                                                           

 

 

 جأثيراث خازحيت                                                     

 

 

 

 االإُل للخـدًس

 مبُِاث الخـدًس

ً                                                                       الخىىىلىحُت ً ملابل غير االإـدزٍ  االإـدزٍ

 مظخىي الخـدًس                                                                                 مِسفت الخـدًس/الظىق 

 دًس                                                                                 الخسوُىجـىزاث هدى الخـ

 هثافت همى الـادزاث                                                                               طُاطت الخـدًس

 الخدىم الؤدازي                                              الخىاحص أمام الخـدًس                                 

 

                         

 ازخُاز الظىق                                                                      

                                                جأثيراث داخليتاطخسدام الىطاهت                                                                                     

ج االإىخجاث                                                                       مصٍ

س االإىخجاث                                                                       جوىٍ

 

 

 

 حجم االإإطظت

 التزام الؤدازة

 جـىزاث الؤدازة هدى:

o خىافص مالُت 

o االإىافظت 

o  ئمياهُت الظىق 

o والدظلُم والخدمت ّ  الخىشَ

o الخىافص الخيىمُت 
Source : Aaby, Slater, 1989 

 

 البيئت

 الآداء

 الىفاءاث

 الاستراجيجيت

 خصائص المؤسست
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III-1-المىخىج الدولي في جىميت الأداء الخصدًسي  اسهام 

له دولُا بما ٌظخجُب لأهبر        ًجب أن ٌؼمل مىخىج االإإطظت االإـدز ُددا مً الخـائف والخدماث ختى جخمىً مً حظىٍ

لُت االإخمثلت في حٌُِم الأزباح بالخىا شي مّ كدز مً مخولباث االإظتهلىين الدولُين، ومً زم جخمىً مً جدلُم أهدافها الدظىٍ

وبىاءا ُلى ،(247، ؿفدت 2010)فازض فلُل، جسفُم الخيالُف وحٌُِم خــها الظىكُت لأحل جدلُم أهداف وحىدها 

 ذلً ًمىنها مً أن جدظً االإفاكلت بين طُاطتي الخىمُى أو الخِدًل الإىخجاتها االإـدزة.

III-1-1- الأسىاق الدوليت:مساعاة خصائص المىخىج في 

م مىخىحاتها في الأطىاق الدولُت بدبني طُاطت الجىهس االإادي، بل ُليها أن تهخم        االإإطظت ًجب أن لا تهخم فلى ُىد حظىٍ

 بىكّ طُاطاث جسف الجىاهب االإلمىطت في االإىخىج وهرلً الخدماث الؤكافُت االإخِللت به، والتي جخمثل في:

o ت أو ا  لخمُيز.طُاطت الِلامت الخجازٍ

o .طُاطت الخِبئت والخغلُف في الأطىاق الدولُت 

o .)طُاطت الخبُين في الأطىاق الدولُت )البُاهاث التي ًخم الافـاح ُنها خىٌ االإىخج 

o .)أهمُت اطم بلد االإيؼأ )بلد االإىخج 

o .الجىدة واالإىاؿفاث الِاالإُت 

o .طُاطت اللمان والخدمت في الأطىاق الدولُت 

III-1-2-استي الخىميط والخعدًل:المفاطلت بين سي 

م الدولي ُىد وكّ طُاطاث االإىخجاث االإـدزة هي االإفاكلت ما بين جـدًس        مً أهم االإؼىلاث التي جىاحه زحل الدظىٍ

مىخجاث هموُت لإػباَ اخخُاحاث مسخلف االإظتهلىين في الظىق الدولُت، وما بين جىُُف مىخجاجه بدظب الٌسوف الخاؿت بيل 

 وبرلً ججد االإإطظت هفظها بين بدًلين:،(2007) الِمس زكىان المخمىد ،  ديخطىق أحىبي ُلى 

o :له بالظىق المخلي وبدون أي حِدًلاث في الأطىاق الدولُت، وهرا  البدًل الأول م هفع االإىخىج الري جلىم باهخاحه وحظىٍ حظىٍ

الخُاز ًأزر الدظمُت الخالُت: طُاطت الؤمداد أي طُاطت امخداد للمىخىج المخلي، هما ًأزر الدظمُت الأزسي: طُاطت الخىمُى 

 دة في مسخلف الأطىاق الدولُت دون أن ججسي ُلُه حِدًلاث مُِىت.أي كُام االإإطظت بخلدًم مىخىج بمىاؿفاث مىخ

o :له مدلُا لُخلاءم مّ  البدًل الثاوي هي ُىع البدًل الأوٌ الري ٌِني ئدزاٌ حِدًلاث ُلى االإىخىج الري ًخم ئهخاحه وحظىٍ

ظمى هرا الخُاز بـ ــ: طُاطت الخىُُف أو طُاطت مخولباث واخخُاحاث االإظتهلىين ومُىلتهم وأذواكهم بالأطىاق الدولُت، وَ

  (242، ؿفدت 2010)فازض فلُل، الخِدًل. 

III-2- اسهام الدسعير الدولي في جىميت الأداء الخصدًسي 

ادة أو بالىلـان وهرا بفِل الخغيراث التي حؼهدها         جـادف االإإطظت خالاث ًجب ُليها فيها أن حِدٌ أطِازها ئما بالصٍ

االإإػساث الاكخـادًت التي جيؼى كمنها االإإطظت مً بُنها: الخطخم والخغيراث في الىٌم الفىُت والخىىىلىحُت االإإزسة ُلى زفم 

وهرا الخِدًل ًجب أن ًيىن مبني ُلى اطتراجُجُت مُِىت جدىاطب مّ ًسوف ،(1998)أطِد هلِذ ُبد المجُد،  الخيلفت...الخ

 االإإطظت وججىبها الِدًد مً المخاهس.

III-2-1-:سياست خفع السعس 

 ئن طُاطت زفم الأطِاز جيىن مجدًت في الخالاث الخالُت:      

  هبيرة فائلت.وحىد هاكت ئهخاحُت 

 .ت ت كىٍ  اهسفاق خـت االإإطظت في الظىق في مىاحهت طِسٍ

 .الظُوسة ُلى الظىق وكُادة الأطِاز 
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III-2-2-:سياست السفع في السعس 

  ،ادة أطِاز مىخجاتها هى جأزير ازجفاَ الخيالُف لخجىب اهسفاق الأزباح ئن الظبب السئِس ي الري جبرز به االإإطظت لجىئها لصٍ

االإإطظت بهرا الؤحساء لأنها جخىكّ ازجفاَ في مِدلاث الخطخم أو في الخيالُف وبرلً فهي جلىم بهره الخوىة وغالبا ما جلىم 

 بؼيل وكائي اطدباقي.

  دم ادة مِدٌ الولب في فتراث مُِىت ُلى مىخجاث االإإطظت وُ أًلا الخالت الثاهُت التي جيىن فيها زفّ الأطِاز مبرز هى شٍ

ادة في حجم الؤهخاج.ملدزتها ُلى مجازاة هرا الا  كد جسفّ  اأًل ،(Kotler philip et dubois bernard , 2006) زجفاَ بالصٍ

 االإإطظت مً أطِاز مىخجاتها بفِل ازجفاَ كُمت وحىدة االإىخج لدي االإظتهلىين باالإلازهت مّ مىخجاث االإإطظت. 

III-2-3-:زدود الأفعال مً حغيراث الأسعاز 

ً أو مً هسف االإىافظين.        ئن أي حغير في مظخىي الأطِاز مً هسف االإإطظت ًثير زدود أفِاٌ مخباًىت طىاء مً هسف االإؼترً

III-2-4-:أسعاز الخصدًس 

 ئن الأطِاز الدولُت )أطِاز جـدًس االإىخجاث ئلى الأطىاق الدولُت( لِع باللسوزة أن جيىن موابلت للأطِاز المخلُت )أطِاز      

ت للأطِاز المخلُت، وكد جيىن في خالاث أزسي  االإىخجاث في الظىق المخلُت(، والأطِاز الدولُت كد جيىن في خالاث مُِىت مظاوٍ

 أُلى مً الأطِاز المخلُت، وكد جيىن أًلا في بِم الخالاث أكل مً الأطِاز المخلُت.

III-2-5-:أسعاز الخحىيل بين الشسواث العالميت وفسوعها 

ل بخلً الأطِاز التي جسف الـادزاث والىازداث االإخِللت بمسخلف الظلّ والخدماث بين االإإطظت الأم  حِسف       أطِاز الخدىٍ

مىً جلخُف  ين أو ُدة فسوَ للمإطظت الِاالإُت، وٍ ها االإىحىدة في الدولت االإلُفت أو بين فسُ االإىحىدة في الدولت الأؿلُت وفسوُ

ل الدولي في  :أهداف طُاطت أطِاز الخدىٍ

  ادة الأزباح الاحمالُت ئلى أكص ى خد في ّ الاكخـادي للمىازد بين االإإطظاث الؼلُلت في البلاد المخخلفت، أي شٍ كمان الخىشَ

ل.  الأحل الوىٍ

  ت أزسي مً بُنها: جىطُّ هواق وكّ مُِاز للُاض فِالُت الأداء في ول مً الؼسواث الؼلُلت، وهىان بالوبّ أهداف زاهىٍ

 االإسهص الخىافس ي للمإطظت، وجدلُم وفىزاث الؤهخاج الىبيرة.الظىق، جدُُم 

III-3- اسهام الخىشيع الدولي في جىميت الأداء الخصدًسي 

ّ مىخجاتها بالظىق        ّ الرًً طدخِامل مِهم في جىشَ لخدلُم الخغوُت الظىكُت المخخازة ُلى االإإطظت ازخُاز وطواء كىاة الخىشَ

خسؾ ُلى زبى ُلاكاث حُدة مّ هإلاء الىطواء ُبر االإخابِت االإظخمسة والدظُير الخظً والخدفير الدولي فان االإإطظت ُليها بال

 للخـىٌ ُلى أفلل أداء منهم.

III-3-1-:اخخياز استراجيجيت الخغطيت السىكيت 

ُِت في االإىولت الجغسافُت بمِنى ُدد الىطواء مً ول هىَ والرًً        ًجب أن ًخىاحدوا في الخغوُت الظىكُت هي الىثافت الخىشَ

ُِت  ّ ،(207، ؿفدت 1997) ُُد ًديى طُِد ُلي، اللىاة الخىشَ ّ االإىثف، الخىشَ وحؼمل هره الخغوُت زلازت أهىاَ )الخىشَ

ّ الخـسي(.  الاهخلائي، الخىشَ

III-3-2-:جحفيز أعظاء اللىاة 

ين وكمان حِاونهم هرهس:       مً أهم الىلان التي حِخمد ُليها االإإطظت لخىمُت الِلاكاث الوُبت مّ االإىشُ

 .ين لخل مؼاولهم والىكىف ُلى وكّ االإىخجاث في الظىق الخـدًسي ت للمىشُ ازاث الدوزٍ  كُام مىدوبي االإإطظت بالصٍ

 ين مثل: االإلـلاث ا جُت للمىشُ لىزكُت، أدواث لِسق الظلِت ُليها، بِم الهداًا في جلدًم بِم االإظاُداث التروٍ

 االإىاطباث...الخ.
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  .ب ُماٌ البُّ لدي ججاز الجملت والخجصئت ُلى فً البُّ وهُفُت مِالجت االإؼاول التي جىاحههم في الظىق الدولُت جدزٍ

د،   (292، ؿفدت 1996)الصخً محمد فسٍ

III-3-3- أداء الىسيط:جلييم 

ت لأداء        ًجب أن جخِامل االإإطظت مّ ُملُت ازخُاز الىطواء ُلى أنها ُملُت مظخمسة، بمِنى أهه ًجب أن جلىم بمساحِت دوزٍ

ت ؿلاخُت الىطُى  ول وطُى وجلُُمه ُلى أطاض مِاًير جلِها لهرا الغسق، والهدف مً هرا الخلُُم هى الخأهد مً اطخمسازٍ

ّ طلِت االإإطظت.للِمل في طلظلت جى   شَ

III-3-4- :فً عسض المىخجاث 

ىن في هلوت البُّ لدشجُّ الخلاء الِسق والولب مً        ه ٌظخسدمها االإىشُ فً الِسق أو جلىُاث الِسق هى وطُلت حظُيرً

لت حرابت وملفخت في جسجِب االإي  .ان في ميان البُّزلاٌ اُخماد هسٍ

III-4- الأداء الخصدًسي اسهام الترويج الدولي في جىميت 

ت،        ً في أطىاكهم الخـدًسٍ ج الدولي ٌظمذ بالاجـاٌ والخىاؿل بين االإإطظت ومسخلف االإخِاملين بمىخجاتها واالإىدؼسٍ التروٍ

فهى ًسلم خللت زبى وحظس مً الخفاهم االإؼترن لإًـاٌ مىخجاث، زدماث وأفياز للمإطظت وفلظفتها وفلا لإمياهُاتها 

لىين االإظتهدفين في الظىق الدولي بما ًدىاطب مّ زلافتهم وزـىؿُاتهم وجسهُبتهم المجخمُِت بمسخلف كُمها ومىازدها ئلى االإظته

جي االإىاطب.  ج التروٍ  وجىحهاتها ُبر اُخماد االإصٍ

III-4-1-:العىامل المؤثسة على الترويج الدولي 

 ومً أهمها:هىان ُدة مددداث للبرهامج الاجـالي للمإطظت في الأطىاق الدولُت،      

 .زـائف االإظتهلً الأحىبي 

 .اطتراجُجُت الاجـاٌ للمىافظين وهبُِت االإىافظت 

 .له  هبُِت االإىخىج الري ًساد حظىٍ

 .دوزة خُاة االإىخىج 

 .لاهُت  الثلافت والِسوق اُلؤ

 .ت  الازخلافاث اللغىٍ

III-4-2-:الخىميط أو الخىييف لسياست الترويج الدولي 

ج         ج ُلى االإظخىي الدولي ئما جىمُى طُاطت التروٍ ججد االإإطظت هفظها أمام ازخُاز أخد البدًلين ُىد جىفُر طُاطت التروٍ

جُت مّ ول طىق أحىبي مظتهدف.   بـىز مىخدة في حمُّ الأطىاق االإـدز لها أو جىُُف الظُاطت التروٍ

 :ج الدولي للمإطظت جترحم باطخِماٌ اجـاٌ مخمازل أو مدؼابه في ول ئن جىخُد التروٍ سياست الترويج المىمطت أو المىحدة

 (182، ؿفدت 2008)غىٌ فسخاث، البلدان أو في مىولت حغسافُت مُِىت. 

 :ج جساعي  سياست الترويج المىيفت أو المعدلت ج الدولي للمإطظت جترحم بىكّ خيزا لخىفُر طُاطت جسوٍ جىُُف طُاطت التروٍ

ج ليل طىق مسخلفت ومظخللت ًُ باقي الأطىاق  زـىؿُت ول طىق مـدز له ُلى خدا، وهرا ما ًجِل طُاطت التروٍ

 الأزسي. 

 

 

III-4-3-:أهىاع الاستراجيجياث الترويجيت 
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ت مدددة ومىخجاث حِخمد ؿُاغت الاطتراجُجُت         جُت ُلى الأهداف الِامت للمإطظت بدُث جيىن هىان ُلامت ججازٍ التروٍ

خىكف ازخُاز هىَ الاطتراجُجُت  ج وٍ ّ جم ازخُازها وأطِاز جم وكِها، ًمىً الؤهاز الِام لاطتراجُجُت التروٍ مدددة ومىافر جىشَ

جُت ُلى حملت مً الِىامل أهمها: دوزة خُاة االإىخج، هىَ ا  لظىق االإظتهدف...الخ. التروٍ

خمثلان في:       ين زئِظُين مً البدائل الاطتراجُجُت للمفاكلت بُنهما وٍ ملُا ًخىفس لدي االإإطظت هىُ  وُ

 :ت الظلّ التي ًيخجها ئكىاَ جاحس الجملت بالخِامل في  في ًل هره الاطتراجُجُت ًداوٌ االإىخج استراجيجيت الدفع مجمىُ

الشخص ي زاؿت للخأزير ُلُه، فهى يهدف ئلى ئكىاُه بالخـىٌ ُلى مُِىت مً الظلّ مظخسدما في ذلً حهىد البُّ 

فها، وبىفع الأطلىب ًلىم جاحس الجملت بالخأزير ُلى جاحس الخجصئت للخِامل مّ هره الظلّ والري ًلىم بدوزه بالخأزير  لخـسٍ

 ُلى االإظتهلً واطخمالخه للؼساء.

 :جُت هى اطتراجُجُت الجرب  استراجيجيت الجرب ) الِبدلي كدواوي والِلاق بؼير، البدًل الثاوي مً الاطتراجُجُاث التروٍ

وحظمى هىرا لأنها جسهص ُلى االإظتهلً النهائي لإكىاُه وخثه ُلى ػساء االإىخج أو الخدمت، وبالخالي زلم  ،(291، ؿفدت 2009

لان بؼيل الولب ُليها وحِ بدو واضخا مً هره الاطتراجُجُت أنها حِخمد ُلى اُلؤ ُِت وٍ له ًولبها مً أُلاء اللىاة الخىشَ

لان االإىثف مّ الخىساز الري ًإدي بالىدُجت ئلى  جي، خُث حِخمد ُلى اُلؤ ج التروٍ طاس ي أهثر مً بلُت الِىاؿس الأزسي للمصٍ

ُِت، فاالإظتهلً ًولب حِل االإظتهلً ٌظأٌ االإىشَ ًُ االإىخج أو الخدمت، و  الري ًلىم بدوزه بخىفيرها ُبر اللىىاث الخىشَ

ولبها هرا الأزير مً االإىخج.   الظلِت مً جاحس الخجصئت الري بدوزه ًولبها مً جاحس الجملت وٍ

V- ججازب بعع المؤسساث الاكخصادًت الجصائسيت في اختراق الأسىاق الدوليت 

V-1- أساليب اختراق المؤسست الجصائسيتALZING للأسىاق الدوليت 

ت التي حظاُد في جىمُت واوِاغ الاكخـاد الىهني، هجد مإطظت         مىملت ومظاُدة في  ALZINGمً أهم االإإطظاث الجصائسٍ

نها بظبائً الصهً ، الصمان (Acide Sulfurique) ، خامم الىبرًذ (Zink Lingot)جىمُت بِم اللواُاث وهرا مً زلاٌ جمىٍ

(Zamac)مُىم ، الياد(Cadimuim) التي حِخبر وخدة الخدلُل الىهسبائي للصهً، وهي وخدة ؿىاُُت لا جلل أهمُت ًُ الـىاُاث ،

 الأزسي.

V-1-1-الخصدًس داخل مؤسست ALZING : 

لت الخـدًس التي جيخجها االإإطظت في ازتراكها للأطىاق الدولُت، حِخبر الأطلىب السئِس ي واالإهم ُىد االإإطظت وذ       لً ئن هسٍ

ت مً حهت وخظاطُت الظىق الري جيؼى فُه، خُث ًخميز بدزحت ُالُت مً  لت مّ امياهُاتها االإادًت والبؼسٍ لخىاطب هره الوسٍ

د ُملُت ازتراق الأطىاق الدولُت ؿِىبت.  االإىافظت والخِلد مما ًصٍ

V-1-2-السياساث المىخهجت مً طسف المؤسست في حسىيم الصادزاث : 

  حِد مهمت البدث والخىلُب ًُ الأطىاق الدولُت التي ًمىً أن حظتهدفها مإطظت  الأسىاق الدوليت:البحث والخىليب على

ALZING  خمادها ُلى هسق ووطائل بظُوت حدا حِد جللُدًت ئذا ما لوسح مىخجاتها مهمت وحد مددودة وغير فِالت، هٌسا لُا

الدوز الري ًمىً أن جلِبه هره االإهمت وزاؿت باليظبت  كىزهذ مّ هسق ووطائل االإإطظاث الِاملت في هفع المجاٌ، وهرلً مّ

ذ الري ًجب ُلى االإإطظت هسخه في الأطىاق الدولُت وهره الوسق والىطائل االإخبِت مً هسف االإإطظت في  للمىخىج خمم الىبرً

 البدث ًُ الأطىاق الدولُت جخمثل فُما ًلي:

o  ماطُت للدولت االإىحىدة ُبر مسخلف بلدان الِالم.مِلىماث خىٌ الأطىاق جخدـل ُليها مً هسف االإـالح الدبلى 

o .ًالاجـاٌ بالصبائ 

  الأسىاق المستهدفت مً طسف مؤسستALZING:  كامذ مإطظتALZING  بوسح مىخجاتها في ُدة أطىاق في مسخلف

ت والأوزوبُت، باُخبازها جيخج مىخجاث اطتراجُجُت ومخِددة الاطخِمالا  لُت والِسبُت، الآطُىٍ ث، بالإكافت ئلى ذلً البلدان الؤفسٍ
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ادة في مخولباث الـىاُت  يخج ًُ هرا الخوىز الصٍ ت، وٍ ّ في المجالاث الـىاُُت والخجازٍ ٌؼهد الاكخـاد الِالمي جوىز هبير وطسَ

مً مىاد أولُت، هما وِلم أن االإإطظت جيخج مىاد أولُت هـف نهائُت حظخِمل في حمُّ المجالاث وزاؿت الـىاُُت، وهره 

ّالخوىزاث طا ، والجدوٌ الخالي ًىضح مسخلف البلدان االإظتهدفت الأطىاق الدولُت وذلً خظب الولب ُدث االإإطظت ُلى جىىَ

 مً هسف االإإطظت.

 الخازحيت ALZING(: أسىاق 10الجدول زكم )

لُا آطُا أوزوبا  ئفسٍ

 هىلىدا

 ئًوالُا

 جسهُا

ا، الُىهان  ئطباهُا، بلغازٍ

 الـين

 الفلُبين

 االإغسب

 جىوع

 

يا، وهرا زاحّ ئلى ُدم كدزة االإإطظت جلبُت حمُّ هلباث         مً زلاٌ الجدوٌ هلاخٍ ُدم حِامل االإإطظت مّ كازة أمسٍ

 الأطىاق وذلً لمخدودًت الؤمياهُاث.

V-1-3- آفاق الخصدًس في مؤسست  : ALZINGمعىكاث و

  :ت مً االإِىكاث التي حِاوي منها االإإطظت، مً المعىكاث  أهمها:هىان مجمىُ

o :حِاوي مإطظت  مشيل الخمىيلALZING  ،ل وهرا زاحّ لِرم وحىد هُئاث مالُت مخســت هلف فادح في الخمىٍ

وهرلً غُاب أي دُم مالي مً هسف الدولت لدشجُّ ؿادزاث االإإطظت واكخـاز االإإطظت الخِامل فلى مّ 

دم اللجىء ئلى االإ ت( وُ ت )البىىن الِمىمُت الجصائسٍ  إطظاث االإالُت الدولُت.االإإطظاث الجصائسٍ

o :الىلل هدى الدوٌ االإظتهدفت ٌِد أهبر االإؼاول التي حِاوي منها االإإطظت هٌسا لازجفاَ  مشيل الىلل، الخأمين والجمازن

دم جىفس بدائل هثيرة في الظىق، هرلً ازجفاَ جيلفت الخأمين ُلى البلائّ االإـدزة هٌسا لخىفس ُمُل واخد في  جيلفتها وُ

فاث ال  جمسهُت.الظىق الجصائسي مخسـف في جأمين الـادزاث، هما حِاوي مً الخِسٍ

 :آفاق المؤسست 

o  ّس مظاًسة الإسخلت الخدىٌ الجرزي الري ٌؼهده المخُى مً ػأنها دفّ االإإطظت لبرٌ كـازي حهدها للخىُف م الخوىٍ

 الخوىزاث الِاالإُت.

o .سها لخدلُم الخىطّ في الأطىاق الدولُت  الخىطّ باطخغلاٌ حمُّ ئمياهُاتها وجدظُنها وجوىٍ

o  ت وؿىاُُت مّ أهبر االإإطظاث الـىاُُت مً أحل جدلُم ميؼأتها الـىاُُت والسفّ مً مظخىي اللُام بؼساهت ججازٍ

 حىدة مىخىحاتها.

o  ًاطدثماز مبالغ ضخمت لخجدًد أدواث الؤهخاج الخالُت ختى ًخمىً مً زفّ هاكخه الؤهخاحُت الخالُت التي حظمذ لها م

ماٌ.  زفّ زكم اُلأ

 

 

V-2- الخصدًس واستراجيجيت لدخىل الأسىاق الدوليت مً طسف مجمع صيدالSAIDAL 
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ٌِخبر الخـدًس الاطتراجُجُت الىخُدة لدزىٌ الأطىاق الدولُت، وذلً لخىاطب هره الاطتراجُجُت مّ ئمياهُاث وكدزاث        

ت هرا مً حهت، ومً حهت أزسي ئن ؿىاُت الدواء لِع بالِملُ ت الظهلت ئكافت ئلى أن هرا اللواَ ًىاحه المجمّ االإادًت والبؼسٍ

 مىافظت ػدًدة الأمس الري ًجِل ُملُت دزىٌ الأطىاق الدولُت بالأمس الـِب واالإيلف في آن واخد.

V-2-1-:استراجيجيت الخصدًس في المجمع 

م ازخُازه لأخد مىافر الدزىٌ واالإخمثل في الخـدًس.        اطخواَ المجمّ أن ًخىاحد في الأطىاق الدولُت ًُ هسٍ

ُفت الخـدًس في المجمّ، ًخم جىكُدها مً زلاٌ الؼيل أدهاه:  جىٌُم وً

 (: جىظيم وظيفت الخصدًس10شيل زكم )                                  

ّ للىطىوخدة الخى             شَ

 

 

 دائسة الخـدًس )زئِع(       

                                           

 ميلفىن بالدزاطاث                                                            

 

V-2-2-:السياست المخبعت مً طسف المجمع في الخصدًس 

خماده في          حِد ُملُت البدث ًُ الأطىاق الدولُت التي ٌظتهدفها المجمّ لخـدًس مىخجاجه ُملُت مددودة بظُوت وذلً لُا

ذلً ُلى هسق ووطائل غير فِالت ئذا ما كىزهذ بمثُلاتها مً االإإطظاث الِاملت في هفع اللواَ، ولِل أهم ما ًلجأ ئلُه المجمّ 

 ُت ما ًلي:في البدث ًُ الأطىاق الدول

 " ًالبدث في الؤؿدازاث الدولُت المخخـت والمجلاث الدولُت، وهمثاٌ ُلى ذلjeune Afrique ُلى ُسوق الإىاكـاث "

ت.  بسـىؾ جىفير الأدوٍ

 .مِلىماث ًخدـل ُليها المجمّ مً هسف االإـالح الدبلىماطُت واللىـلُاث االإىحىدة ُبر مسخلف بلدان الِالم 

  ٌ ت. اجـاٌ بِم الصبائً مً دو  أزسي مباػسة بالمجمّ لولب بِم الأدوٍ

ِىد         م ولُا، وَ وما ًلاخٍ ًُ هسق المجمّ في البدث ًُ الأطىاق الدولُت أنها غير ُملُت، ئكافت ئلى غُاب بدىر الدظىٍ

ت التي حِخبر همـدز زئِس  ت، ئكافت ئلى أن االإلاخم الخجازٍ ي للمِلىماث الظبب في ذلً هلف وكِف الؤمياهُاث االإادًت والبؼسٍ

 ًُ الأطىاق الدولُت لا جلىم بِملها هما ًيبغي الأمس الري ًإزس طلبا.

V-2-3-:هحى استراجيجيت اختراق أسىاق دوليت أهثر فعاليت للمجمع 

ًىدظب المجمّ هلان كىة لا بأض بها جمىىه مً اطخغلالها للبدث ًُ أطالُب واطتراجُجُاث مً ػأنها أن جإهله الإىاحهت       

م ؿُاغت اطتراجُجُت فِالت جمىً المجمّ أهثر الخدد ًاث االإظخلبلُت الخاؿت باكخـاد الظىق والِىالإت االإفسوكت وذلً ًُ هسٍ

م الدولي وبالخالي ئًجاد مياهت جىافظُت بين االإإطظاث، ولا ًخسفف ئلا بالخدلُل الدكُم لِىاؿس البِئت الدازلُت  في مجاٌ الدظىٍ

 حل اطتراجُجُت دكُلت وفِالت. المخلُت والخازحُت الدولُت مً أ

 للمجمّ ُدة زُازاث اطتراجُجُت جمىىه مً الخىحه ئلى الأطىاق الدولُت مً أهمها:      

 :م الخـدًس     الدخىل للأسىاق الدوليت عً طسيم استراجيجيت الخصدًس بما أن المجمّ دزل الأطىاق الدولُت ًُ هسٍ

 دبِها زوىة بسوىة والتي جخولب الؼسون الخالُت:فُيبغي ُلُه وكّ اطتراجُجُت للخـدًس مدىمت ً



بىزهان الشسيف شيماء -علال عادل         ججازب بعع المؤسساث الاكخصادًت في الجصائس( )الجصائس أثس الاستراجيجياث الدسىيليت الىاجحت على أداء كطاع الخصدًس في   

التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  - 393 -  

978-9931-9701-1-8 

 

o .ماٌ في الظىق المخلُت  الاطخِداد لدزىٌ الأطىاق الدولُت ًخم بممازطت اُلأ

o .اهدظاب خسفت االإـدز كبل الخىق في غماز الأطىاق الأحىبُت 

o .لُت دولُا  جددًد مظعى االإإطظت مً الخـدًس وجددًد أهدافها الدظىٍ

o  .م للخـدًس  (200، ؿفدت 2004) بسبازة دلُلت، ؿُاغت اطتراجُجُت الدظىٍ

 :وهي مً أهم البدائل الاطتراجُجُت للدزىٌ للأطىاق الدولُت،  الدخىل للأسىاق عً طسيم استراجيجيت الاسدثماز المباشس

لىىه كد ًخمىً مً الدزىٌ  له،ئلا أن المجمّ لا ًفىس فيها وذلً لىلف ئمياهُاجه االإادًت وكلت زبرجه زغم الفائدة التي كد جدللها 

الي ًخمىً المجمّ مً دزىٌ الظىق للأطىاق الدولُت وبأكل المخاهس مً زلاٌ الدزىٌ مّ مسابس ُاالإُت في الؼساهت، وبالخ

 الأحىبي.

ً االإلدمين لى جم جدلُلهما طُيىهان فسؿت هبيرة للمجمّ لدزىٌ الأطىاق الدولُت واهدظاب الخبرة، الأمس        هاذًً الخُازٍ

م الاجفاق مّ مسابس مدلُت لدزىٌ  الري ًمىىه في االإظخلبل مً ئكامت اطدثمازاث أحىبُت في الأطىاق الدولُت، ختى ولى ًُ هسٍ

 طىق أحىبي مِين بِد اللُام بدزاطخه ومِسفت الفسؾ التي ًدخىيها.

V-3- اكع استراجيجيت الدسىيم الخازجي للخمىز على مسخىي مؤسست  ZELFFANA  DATTAو

م الخمىز مىر طىت       فخذ المجاٌ واطِا لدزىٌ الخىاؾ في هرا االإُدان، وحِخبر  1988بِدما جسلذ الدولت ًُ اخخياز حظىٍ

م الخمىز أخد االإإطظاث السائدة في ولاًت غسداًت، وكد جم ازخُازها للىكىف ُلى واكّ  مإطظت "شلفاهت" الإِالجت وجىُُف وحظىٍ

م الخمىز في الجصائس مً زلا  ٌ واكّ هره االإإطظت.حظىٍ

V-3-1-:الأهميت الاكخصادًت للمؤسست 

 :جدخل االإإطظت أهمُت بالغت وهبيرة وىنها الىخُدة ُلى مظخىي ولاًت غسداًت الِاملت في مُدان جىُُف  على المسخىي المحلي

م الخمىز، مما حِلها ذائِت الـىث ُلى مظخىي الىلاًت وختى ُلى االإظخىي الجهىي مما جلدمه مً زدماث  وتهُئت وحظىٍ

ىاق المخلُت، أما فُما ًسف وؼان االإإطظت ُلى مظخىي ذاث حىدة ُالُت طمذ لها بامخلان ميزة جىافظُت ُلى مظخىي الأط

الأطىاق الىهىُت فهي جخِامل مّ ججاز الجملت والخجصئت في مسخلف ولاًاث الىهً وحظتهلً االإإطظت همُاث هبيرة مً مىخىج 

 الخمىز لخلىم باُادة جىُُفها وحِلُبها وختى جـيُِها.

 :على المسخىي الدولي 

o زازج المخسوكاث. االإظاهمت في جىمُت الـادزاث 

o .دُم الاكخـاد الىهني مً زلاٌ حلب الِملت الـِبت 

o .الخِسٍف باالإىخىج الىهني للخمس ُلى مظخىي الأطىاق الدولُت 

o .ل بِم أؿىاف الخمىز س الـىاُت الغرائُت مً زلاٌ جدىٍ  االإظاهمت في جوىٍ

o ظت.االإظاهمت في الخللُل مً البوالت مً زلاٌ فخذ مىاؿب ػغل ُلى مظخىي االإإط 

V-3-2-:مساحل الدسىيم الخازجي للخمىز 

لُت ودوٌ الخلُج خُث جمس ُملُت        ت الأوزوبُت زاؿت ئطباهُا وفسوظا وبِم الدوٌ الؤفسٍ حِمل االإإطظت مّ المجمىُ

 الخـدًس بِدة مساخل:

 :س أي ُبر الهاجف أو حِخبر ُملُت الخفاوق أولى االإساخل وجخم في الغالب بأطلىب غير مباػ عمليت الخفاوض مع الصبىن

لت حظدًد والؼسون االإخِللت بالظلِت والخأمين والىلل.  الفاهع، خُث ًخم مىاكؼت الاجـالاث وهسٍ

 :)لها ئلى  جحظير السلعت )مىخىج الخمس جلىم االإإطظت باهخاج همُاث مِخبرة مً الخمىز وفم مىاؿفاث ُالُت بهدف حظىٍ

 الخازج خُث ًسلّ هرا االإىخىج لِدة ُملُاث كبل وؿىله لـىزجه النهائُت.
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 :ًبِد أن جلىم االإإطظت باُداد الظلِت االإولىبت بالىمُاث واالإىاؿفاث المخددة جلىم االإإطظت بدظلُم  عمليت الشح

م الىهُل االإفىق.البلاُ  ت ئلى ػسهت الشخً ًُ هسٍ

 :بِد اللُام بِملُت الشخً في االإُىاء مً هسف الىهُل االإِخمد جدـل االإإطظت ُلى وزائم  وصىل البظاعت إلى المسخىزد

لىم هرا الأزير بدفّ االإبلغ  جثبذ ُملُت الشخً خُث ًخم ئزطاٌ هره الىزُلت ئلى البىً االإِخمد مً هسف االإظخىزد وٍ

يىن الدظدًد ئما فىزي أو آحل خظب ما جم ُلُه مظبلا. االإ  ظخدم وٍ

 خاجمت:

 ُلى كىء الدظاؤٌ االإوسوح في اػيالُت الدزاطت وبىاءا ُلى ما حاء في الىزكت البدثُت، هلدم حملت الىخائج الخالُت:      

م الدولي لِدة أطباب أهمها: الخللُ - م حِدد جفلل الىثير مً االإإطظاث الِمل في مُدان الدظىٍ ل مً الخاهس ًُ هسٍ

ادة الخـت الظىكُت مً أحل زفّ الواكت الؤهخاحُت، اهدؼاف فسؾ زبدُت ُالُت أهثر مً الأطىاق المخلُت.  الأطىاق، شٍ

لا جسلى دولت مً فسؾ الخـدًس ئليها أو الاطخيراد منها بغم الىٌس ًُ مظخىي جوىزها، مً هىا باث ُلى االإظىق أن ًوىز  -

اث لدزىٌ الأطىاق الأحىبُت مً بُنها: الخـدًس، الخدالفاث الاطتراجُجُت...الخ.أطالُب وهسق مُِى  ت وحِلها وأولىٍ

خم ذلً بـىزجين ئما جـدًس مباػس ُبر  - ٌِد الخـدًس أخد الوسق التي حظخوُّ بها االإإطظت الىفاذ ئلى الأطىاق الخازحُت وٍ

ر مباػس بالبُّ مباػسة ئلى مظخفُد مدلي في الظىق دزىٌ االإإطظت بـىزة مباػسة في ُملُت الخـدًس، أو جـدًس غي

 الأحىبي.

 ٌظهم االإىخىج الدولي في جىمُت الأداء الخـدًسي ُبر مساُاة زـائف االإىخىج في الأطىاق الدولُت. -

ت مُِىت مّ ًسوف الظىق. -  ٌظهم الدظِير الدولي في جىمُت الأداء الخـدًسي ُبر اللُام باطتراجُجُاث حظِيرً

- ّ  الدولي في جىمُت الأداء الخـدًسي ُبر ازخُاز اطتراجُجُت الخغوُت الظىكُت الأهثر ملائمت. ٌظهم الخىشَ

ج ُلى هواق دولي مً: زـائف االإظتهلً  - ج الدولي في جىمُت الأداء الخـدًسي ُبر مساُاة الِىامل االإإزسة في التروٍ ٌظهم التروٍ

ت، باليظبت الأحىبي، اطتراجُجُت الاجـاٌ للمىافظين، هبُِت االإىخىج  له، دوزة خُاة االإىخىج، الازخلافاث اللغىٍ االإساد حظىٍ

ج هرلً ًخم الازخُاز بين الخىمُى أو الخىُُف للسطالت الاجـالُت بابساش اًجابُاث وطلبُاث ول طُاطت، وأًلا جىكُذ  للتروٍ

جي.  لاطتراجُجُتي الدفّ والجرب التروٍ
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 الجصائس

Aquaculture as a modern trend to diversify fish products… Reality 

and prospects in Algeria 
 

  كاالإت، الجصائس 5445ماي  8 عبد اللادز فلفىل، أسخاذ محاضس أ، حامعت -
 

د نسٍ هرا المجاٛ جؿىزاث حهخبر االإىخجاث الطُدًت مً  ملخص: الشهب السئِظُت للإهخاج الًرائي في مخخلِ دوٛ الهالم، وْ

س الخ٘ىىلىجي في مجاٛ الاهخاج والطُد، َبالإغاَت الى الؿسّ الخٓلُدًت االإظخخدمت للطُد في االإُاه  هامت في قل الابخٙاز والخؿىٍ

ت والمحُؿاث، اججهذ الُىم ايلب دوٛ الهالم هحى حصجُو ج سبُت االإائُاث في الظدود والأحىاع االإائُت وحتى في البحاز، البحسٍ

أحي هرا الخىحه في قل جساحو مهدلاث الاهخاج مً الؿسّ الخٓلُدًت، وندم ُٖاًتها لخلبُت احخُاحاث الظٙان مً هره االإىاد  وٍ

ت لحُاة الاوظان، اججهذ الجصائس الى حصجُو وجىمُت شه ت ذاث الُٓمت الًرائُت الػسوزٍ بت جسبُت االإائُاث في مخخلِ الحُىٍ

مىاؾٔ البلاد وذلٚ مً خلاٛ حصجُو الاطدثماز في هرا المجاٛ ومحاولت ادماج االإخهاملحن الاْخطادًحن في هرا المجاٛ بًسع طد 

اث  ُت االإىحىدة بحن الهسع والؿلب ٖهدٍ أولي وجحُٓٔ الخىمُت مً خلاٛ اطخًلاٛ االإىازد االإخاحت وجحُٓٔ مظخىٍ الُجىة الظىْ

سها م س هره الشهبت في الجصائس وجؿىٍ هُىت في حاهب الدشًُل ...الخ. وظعى مً خلاٛ هره الدزاطت لبحث الآَاّ االإظخٓبلُت لخؿىٍ

 وجحُٓٔ االإصاًا االإسحىة منها.

و، الاهخاج. =يتحخاالكلماث االإف  .جسبُت االإائُاث، الخىىَ

 JEL:   Q5, P32, O13 صييفج
 

 

Abstract: Fishing products are among the main people of food production in various countries of 

the world, and this field has known important developments in light of innovation and technological 

development in the field of production and fishing. In addition to the traditional methods used for 

fishing in marine waters and oceans, today most countries of the world have turned towards 

encouraging aquaculture in dams. Aquariums, and even in the seas ; This trend comes in light of 

the decline in production rates from traditional methods, and their inadequacy to meet the needs of 

the population of these vital materials of nutritional value necessary for human life. Economic 

dealers in this field in order to bridge the market gap that exists between supply and demand as a 

primary goal and achieve development by exploiting the available resources and achieving certain 

levels on the side of employment ... etc. We seek, through this study, to discuss the future prospects 

for the development of this division in Algeria and its development and realization of the desired 

advantages. 

Key words: aquaculture, diversification, production. 

Jel Codes Classification : Q5, P32, O13 
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جساٖمُت مً ئن الخىمُت الاْخطادًت والاحخمانُت هي نملُت مخهددة الأبهاد، جٙاملُت مً حُث هؿاْها االإٙاوي،  ملدّمت:

حُث هؿاْها الصمني، َهي جخؿلب جكاَس حهىد حمُو الأنىان الاْخطادًحن في مخخلِ الٓؿاناث الؤهخاحُت والخدماجُت 

 في المجخمو.

وحهخبر الٓؿاناث الؤهخاحُت التي جحٓٔ الُٓمت االإػاَت وحظاهم في خلٔ الثروة أطاض الخىمُت الاْخطادًت 

هخبر ْؿام الطُد ال ت واالإُاه الهربت مً أبسش الٓؿاناث والاحخمانُت، وَ بحسي ومخخلِ االإىازد الطُدًت في االإُاه الٓازٍ

ل، الاطدثماز ومىح  الاْخطادًت التي أولتها الُىم الهدًد مً دوٛ الهالم اهخماما واطها مً حُث الخخؿُـ، الخمىٍ

الهام هكسا لإمٙاهُت مظاهمخه في الامخُاشاث والخحُحزاث للخىاص مً أحل االإظاهمت في جىمُت هرا اليشاؽ الؤهخاجي 

 جحُٓٔ هخائج اًجابُت ندًدة، اْخطادًا واحخمانُا وحتى بُئُا وصحُا في المجخمهاث االإهاضسة.

ت واالإُاه الداخلُت  س االإىكمت الهاالإُت للأيرًت والصزانت )الُاو( ئلى أن ئهخاج الطُد في االإطاًد الؿبُهُت البحسٍ حشحر جٓازٍ

سة للإهخاج الهاليي للأطمإ مىر الظخِىاث ئلى الآن جبرش بىغى  جٓلظ وجدوي ملُىن ؾً ئلا 1.1.1بلٌ  ام االإخىَ  أن الأزْ

في   % 8..في الثماهِىاث ئلى   % 6.9في الظبهُىاث زم   % :.1في الظخِىاث ئلى   % 7.:مهدٛ همى الؤهخاج، ئذ اهخُؼ مً 

 (8>>1)االإىكمت الهسبُت،  الدظهُىاث.

ُت االإتزاًدة التي  ومً أهم أطباب التراحو هى الؤَساؽ في اطخًلاٛ الطُد والخٓلباث البُئُت واالإمازطاث اللاطلىٖ

أزسث نلى المخصوهاث الظمُ٘ت والٓدزاث الؤهخاحُت للمظؿحاث االإائُت وأدث ئلى اطخجزاٍ مخصون ندة أهىام مً 

حر مىخجاث يرائُت بسوجُيُت الأطمإ. ومً هىا بسشث الحاحت االإلحت لتربُ ت االإائُاث ٗىنها حظاهم في ئحُاء هره الأهىام وجىَ

 مهمت وجحُٓٔ الخىاشن ببحن الهسع والؿلب مً حىٛ االإىخجاث الظمُ٘ت.

ت بمخخلِ أهىانها مٓازهت بحجم الهسع االإخا ، َٓد أشازث بهؼ  هكسا لازجُام حجم الؿلب نلى الأطمإ البحسٍ

ُت الخٓدًساث ئلى أهه مً  ت ؾمىحت لتربُت االإائُاث طخٙىن هىإ َجىة طىْ و اطدثمازٍ د في حاٛ يُاب بسامج ومشازَ االإإٖ

ا مو مؿلو طىت  .;ئلى  .8يحر مشبهت جتراو  بحن  ت، الخىمُت االإظخدامت لتربُت  ..1.6ملُىن ؾً طىىٍ ت الجصائسٍ )الجمهىزٍ

 االإائُاث في الجصائس(

 : (.1.1)االإىكمت الهاالإُت،  أن جسبُت االإائُاث واالإىخجاث الهدًدة االإسجبؿت بها  حظاهم في FAOوحهخبر مىكمت الُاو 

 الأمً الًرائي والخًرًت. 

 الىمى الاْخطادي مً خلاٛ ئهخاج الأطمإ وججازتها. 

 ُُٔت الخخُُِ مً وؾأة الُٓس وخل  .َسص الهمل في االإىاؾٔ السٍ

خاضت في   ئطتراجُجُت الطُدًت في الجصائس ً٘دس ي أهمُت االإىازد و البحسي  الطُد َٓد أضبح مً االإظلم به أن ْؿام

و الاْخطاد الىؾني، ص االإظاهمت في نلى لٓدزجه وذلٚ هكسا قل الخىحه هحى جىىَ  خاٛ مً الىؾني، لاطُما الاْخطاد حهصٍ

ت نلى ْدزجه مً خلاٛ ٖرلٚ و نليها، والمحاَكت شًل مىاضب ئوشاء للظٙان  الًرائُت الاحخُاحاث جحظحن في االإشازٖ

 . وطد الُجىة الًرائُت االإصمىت

ت البحثُت جىغُح دوز ْؿام جسبُت االإائُاث في دنم الٓدزاث الؤهخاحُت للاْخطاد  طىحاوٛ مً خلاٛ هره الىزْ

و مهدلاث الىمى الاْخطادي والدشًُل ويحرها مً االإصاًا الاْخطادًت  الىؾني وأهمُخه في جحُٓٔ الأمً الًرائي وزَ

ما هي الىخائج والآثاز الاكخصادًت والاحخماعيت  : والاحخمانُت، وذلٚ محاولت للإحابت نلى الؤشٙالُت السئِظُت الخالُت

 ؟ االإسحىة مً بسامج ومشازيع جسبيت االإائياث؟ وما هي آفاق هرا اللطاع في الجصائس
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ٓد جىاولىا مجمىنت مً الهىاضس مدظلظلت مً حُث الترجِب االإنهجي، مخٙاملت مً حُث الأهداٍ ومخىاشهت مً حُث ل

 : الأهمُت ٖما ًلي

  ٛ  مدخل لأهكمت جسبُت االإائُاث : المحىز الأو

 الخأزحراث الاْخطادًت والاحخمانُت والبُئُت لتربُت االإائُاث : المحىز الثاوي 

 الآَاّ االإظخٓبلُت لخىحه الجصائس هحى جسبُت االإائُاث : المحىز الثالث 

    
I- مو جصاًد الاهخمام بالبحث نً حلىٛ للمش٘لاث االإخهلٓت باهخاج الًراء وفي قل : مدخل لأهظمت جسبيت االإائياث

ادة  الؤهخاج اطخجزاٍ االإىازد الؿبُهُت وجساحو الٓدزاث الؤهخاحُت، َان هىإ نددا محدودا مً الٓؿاناث ًم٘نها شٍ

الًرائي بشٙل واند بل والخٓلُل مً الػًـ نلى الٓؿاناث الخٓلُدًت للإهخاج الًرائي، وحهخبر جسبُت االإائُاث أحد 

ادة الؤهخاج  ي في البحاز والأنهاز.والخٓلُل مً الانخماد الطُد نلى الخٓلُد الظمٙي المجالاث التي بامٙانها شٍ

ٖما حهخبر جسبُت االإائُاث وشاؾا اْخطادًا مخٙاملا ٌظاهم في جحُٓٔ الأمً الًرائي، وفي ئهخاج الهلِ للثروة 

جسبُت االإائُاث ًمً٘ ئنادة اطخخدامها في السي الُلاحي، ٖما ًمً٘   الحُىاهُت، ٖما أن االإُاه االإظخخدمت في أحىاع

أٗطمدة، بالإغاَت ئلى ٗل هرا َان  مخلُاث هرا اليشاؽ مو مخلُاث الثروة الحُىاهُت ًمً٘ اطخخدامها  اطخخدامها 

 .في جىلُد الؿاْت ال٘هسبائُت في ئؾاز ؾاْت ال٘خلت الحُت

 وأضبح لها دوز ٖبحر في 
ً
 وهىنا

ً
ادة الؤهخاج الظمٙي ٖما س وشٍ أضبحذ جسبُت االإائُاث مً الىطائل االإهخمدة لخؿىٍ

ت.الخىطو الاطدثمازي في   الٓؿام الظمٙي نلى مظخىي االإُاه الداخلُت أو االإُاه البحسٍ

شمل هكامحن  هخبر ذو ئهخاحُت نالُت، وَ حهخبر جسبُت االإائُاث وشاؽ اْخطادي حُٓٓي ًخػمً طلظلت ئهخاج مخٙاملت، وَ

حُت الأخسي، ولٓد اهخججذ الىكام الأوٛ ًخمثل في جسبُت االإائُاث في البحس، والثاوي في البر في ئؾاز الأوشؿت الُلا  مخخلُحن،

ت(  ت والبرً أما نً الأطمإ ويحرها مً الٙائىاث التي ًمً٘ جسبُتها َهي جخخلِ  أيلب دوٛ الهالم ٗل مً الىكامحن )البحسٍ

حظب اخخلاٍ الىكام أو الخٓىُاث التي ًخم اطخخدامها بالإغاَت ئلى الكسوٍ الؿبُهُت واالإىاخُت التي جخمحز بها ٗل 

 = ) الىكم الحدًثت لتربُت الأطمإ ( َُما ًلي وضِ مىحص لأهىام وؾسّ جسبُت االإائُاثو  مىؿٓت.

I-1- :بدأث جسبُت االإائُاث باطخٓؿام بسٕ مائُت مهصولت نلى شىاؾئ البححراث والأنهاز أو الشىاؾئ  الطسق البدائيت

ت والهمل نلى ملئها بالأطمإ الطًحرة  نها حظب ما البحسٍ االإطؿادة مً البححراث وحجصها بالبرٕ لُتراث محددة وجخصٍ

س مً َػلاث الًراء، ٖما ًمً٘ الاطخُادة مً قىاهس االإد والجصز أو الُُػاهاث االإىطمُت أو الظُىٛ هدُجت  مخىَ

 لجمو االإُاه ومىو خسوج الأطمإ منها
ً
 .الأمؿاز لحجص االإُاه في بسٕ ومظدىٓهاث ًخم جأهُلها هىدطُا

I-2- :حهد جسبُت االإائُاث مً الأوشؿت الصزانُت التي تهدٍ لإهخاج أهىام ندًدة مً  الطسق الحدًثت لتربيت الأسمان

ٔ الاطخُادة  ت والاْخطادًت والًرائُت االإسجُهت، وذلٚ نً ؾسٍ الأطمإ ويحرها مً االإىخجاث االإائُت ذاث الُٓمت الخجازٍ

 : في مخخلِ دو ٛ الهالم ما ًليمً االإظؿحاث االإائُت االإخاحت أو مطادز االإُاه ، ومً أهم الأهكمت االإهمىٛ بها 

I-2-5-  هظم الؤهخاج االإدسع Extensible Production : : حر الًراء للأطمإ مً االإطادز ٌهخمد هرا الىكام نلى جىَ

خم باطخخدام  خمحز باهخُاع الخٙالُِ ئلا أهه ًخمحز أًػا باهخُاع مسدودًخه، وٍ الؿبُهُت االإخاحت في البِئت االإائُت، وٍ

 جسابُت.أحىاع 
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I-2-2- ًخمحز بٓدزاث ئهخاحُت ٖبحرة هدُجت لتزاًد جدخل الؤوظان في الهملُت الؤهخاحُت وذلٚ باجبام  : الؤهخاج شبه االإكثف

ت، حًُحر االإُاه في الأحىاع  ت والهػىٍ وطائل جحظحن الكسوٍ البُئُت، ٖخىُُر نملُاث الدظمُد بالأطمدة يحر الهػىٍ

ادة  سجحن في البِئت االإائُت والخخلظ مً الُػلاث الظامت، بالإغاَت ئلى اطخخدام باطخمساز بما ًإدي ئلى شٍ الأوٖ

 الأنلاٍ الجاَت التي جٙىن يىُت بالؿاْت اللاشمت للدظمحن الأطمإ.

I-2-3-  هظم الؤهخاج االإكثفIntensive Production : : س مظخىي الأداء مو جأمحن ٌهخمد هكام الؤهخاج االإ٘ثِ نلى جؿىٍ

ت و  هت الىمى ونالُت الُ٘اءة التهىٍ صة، واطخخدام اطمإ طسَ اٗملت مسٖ هكام الخخلظ مً الُػلاث واطخخدام أيرًت 

خم  PVCالًرائُت. وهرا باوشاء أحىاع جسابُت مبؿىت بالاطمىذ أو نلى أحىاع ئطمىدُت أو أحىاع  أو بلاطدُُ٘ت وٍ

ت وهكام لخأمحن االإُاه  ٔ ُْاطاث محددة مو هكام للتهىٍ  ب٘مُاث ٖبحرة والخخلظ مً المخلُاث.ئوشاؤها وَ

I-2-4-   هظم الؤهخاج فائم الكثافتSuper-intensive Production : : ٍحر حمُو الكسو ٌهخمد هرا الىكام نلى جىَ

البُئُت لىمى الأطمإ والخح٘م في هره الكسوٍ باطخخدام ج٘ىىلىحُاث نالُت، أي أهه لا حهخمد نلى حًحر الكسوٍ 

مً٘  و في مخخلِ االإىاؾٔ االإخباًىت مً حُث الكسوٍ الؿبُهُت.االإىاخُت، وٍ  ئْامت مثل هره االإشازَ

II- ٌهخبر وشاؽ جسبُت االإائُاث ًٖحره مً الأوشؿت : الخأثيراث الاكخصادًت والاحخماعيت والبيئيت لتربيت االإائياث

الاْخطادًت والاحخمانُت، بالإغاَت الاْخطادًت االإىخجت الأخسي، ْؿانا َهالا ذو مسدودًت وهخائج نلى مخخلِ الأضهدة 

ئلى ندة آزاز أخسي ئًجابُت نلى البِئت واالإىازد الؿبُهُت، ًمً٘ َُما ًلي جىغُح الآزاز الاْخطادًت، الاحخمانُت والبُئُت 

و وبسامج جسبُت االإائُاث.  التي ًمً٘ أن جخحٓٔ مً خلاٛ ججظُد مشازَ

II-1- حُث ًخػمً الهدًد مً  مخٙامل، اْخطادي وشاؽبر جسبُت االإائُاث حهخ : الآثاز الاكخصادًت لتربيت االإائياث

ت ًخم اطخًلالها َُما بهد الأوشؿت التي  جخدم بهػها البهؼ، َىجد االإُاه االإظخخدمت في هرا اليشاؽ جحمل مىاد نػىٍ

لسي المحاضُل الصزانُت، ٖما ًمً٘ اطخخدام هره االإُاه أًػا في ضىانت بهؼ الأطمدة الُ٘مُائُت، والمحاضُل التي ًخم 

أٗنلاٍ للمىاش ي، ومً م خم حظمُدها حظخخدم  ومخلُاث االإىاش ي ًمً٘ جىلُد   جسبُت االإائُاث خلُاثطٓيها باالإُاه وٍ

ٓت طهلت،  ٔ ئهخاج الًاش الحُىي بىاطؿت وحدة لخىلُد الًاش، وبالخالي هحطل نلى ؾاْت هكُُت وبؿسٍ ال٘هسباء نً ؾسٍ

ت ئلى ٗىهه ًحٓٔ الهدًد مً الآزاز الجاهبُت الطدًٓت للبِئت وهى ما مما ًجهل هرا اليشاؽ مخٙامل بالُهل بالإغاَ

 ًخماش ى مو مخؿلباث جحُٓٔ الخىمُت االإظخدامت.

 ئلى شزانت الأزش مو جسبُت الأطمإ 
ً
في هرا الؤؾاز َٓد أزبدذ دزاطت في الُلبحن أن الخحىٛ مً شزانت الأزش مىُسدا

د في جٙالُِ الهماٛ بمٓداز   جصٍ
ً
د مبالٌ الاطدثماز بمٓداز  :1مها ادة في الدخل  11في االإائت وجصٍ في االإائت ئلا أهه ٌهؿي شٍ

مصازنا في بىًلادٌش أن الدخل الىاجج نً  189في االإائت، ٖما اجطح في مشسوم ًػم  :9الهام هدُجت بُو الأطمإ بمهدٛ 

في االإائت نً دخل الحٓىٛ االإصزونت بالأزش َٓـ  .1االإشسوناث التي دمجذ َيها جسبُت الأطمإ مو شزانت الأزش شاد بمهدٛ 

و الدمج شادث بمهدٛ لأن االإصازنحن اطخهملىا ٖمُاث أْل مً الظماد واالإبُداث. مجمىم الُىائد ا في  97لهامت في مشازَ

 )مىكمت( .في االإائت في الُطىٛ االإاؾسة ;>االإائت في َطل الجُاٍ و

بالإغاَت ئلى هاجه االإصاًا االإرٗىزة، ًم٘ىىا جىغُح بهؼ الآزاز الاْخطادًت الهامت التي ًمً٘ جحُٓٓها مً وزاء هرا اليشاؽ 

 : َُما ًلي
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II-1-1-  ت  : مً الذراي االإساهمت في جحليم الأ ٌهخبر جحُٓٔ الأمً الًرائي واحد مً أهم الخحدًاث الخىمىٍ

، وحهاوي الهدًد مً دوٛ الهالم ومنها الجصائس مً َجىة يرائُت واطهت، والانخماد بشٙل  والاطخٓساز للشهىب والدوٛ

طاس ي مً أطاس ي نلى ما ًخم اطخحراده مً مىخجاث يرائُت لاطُما اللحىم واالإىخجاث الظمُ٘ت والتي حشٙل االإطدز الأ 

و جسبُت االإائُاث بالشٙل االإىاطب وبما ًدىاطب مو احخُاحاث الظٙان  مطادز البروجحن، وبالخالي َان اطخًلاٛ مشازَ

حر االإىازد التي ًخم اطخجزاَها مً خلاٛ نملُاث الاطخحراد االإصمً  طِظاهم حخما في الخٓلُل مً الُجىة الًرائُت وجىَ

انخباز ْؿام جسبُت االإائُاث مً الٓؿاناث التي ًمً٘ أن حظاهم في حاهب مهحن  للاحخُاحاث الًرائُت، وبالخالي ًمً٘

 لخحُٓٔ الأمً الًرائي، وبالخالي جحُٓٔ الخؿىز والخىمُت والاطخٓساز . 

II-1-2- و الاْخطاد الىؾني  : جىىيع مصادز الدخل وجىىيع الاكخصاد جماشُا مو الخىحه الٓائم والسامي ئلى جىىَ

و مطادز ال د مً وجىىَ دخل، وبالأخظ في الأوشؿت االإىخجت للُٓمت االإػاَت والخلاْت للثروة، ًمً٘ مً خلاٛ ضخ مصٍ

اث، ًمً٘ انخباز جسبُت االإائُاث   الاطدثمازاث في مجالاث اْخطادًت حدًدة في محاولت للخٓلُل مً الانخماد نلى المحسوْ

زاء التي لاشالذ يحر مظخًلت، خاضت في حالت جم الاهخمام به أٗحد الخُازاث االإهمت في هرا الاججاه لٙىهه مً المجالاث الهر

له ئلى وشاؽ مىخج ٌظاهم في الخىمُت. سه وجحىٍ  وجىمُخه وجؿىٍ

ٖما ًخمحز الاطدثماز في مجاٛ جسبُت االإائُاث بالخىىم ٗىهه ًػم ندة َسوم، نلى يساز الاطدثماز في الأُْاص 

حىاع المخططت لتربُت االإائُاث، وهي ٗلها اطدثمازاث مسبحت حظاهم في الهائمت وفي الظدود واالإظؿحاث االإائُت وفي الأ 

ت ٖبحرة، َهى مً الأوشؿت  ت الأخسي، ٖما أهه لا ًخؿلب مىازد مالُت وبشسٍ خلٔ الهدًد مً الأوشؿت الهسغُت والثاهىٍ

  االإسجُهت الهائد الاْخطادي.

II-1-3-و جسبُت االإائُاث في االإىاؾٔ الُلاحُت وأحُاها أيلب  هكسا لٙىن  : االإساهمت في جحليم الخىميت السيفيت مشازَ

ت مهصولت، وهي نادة مىاؾٔ هائُت بهُدة نً االإدن ال٘بري والأوشؿت الطىانُت واالإىاؾٔ الهمساهُت التي  مىاؾٔ صحساوٍ

و جسبُت االإائُاث مدخلا مهما وأ س َيها مٓىماث الهِش ومطادز الدخل للظٙان، مً هىا ًمً٘ انخباز مشازَ طلىبا جخىَ

ُُت الىائُت، مً خلاٛ خلٔ أوشؿت اْخطادًت واحخمانُت َيها.  َهالا ٌظاهم في جحُٓٔ س االإىاؾٔ السٍ جىمُت وجؿىٍ

و جسبُت االإائُاث في جىمُت بهؼ الٓسي الطًحرة وخلٓذ  َحظب ججازب الهدًد مً دوٛ الهالم َٓد طاهمذ بهؼ مشازَ

سث َسص الهمل للظٙان.  وشاؽ اْخطادي َيها ووَ

II-1-4- حر َسص نمل لظٙان  : االإساهمت في جىفير  مىاصب عمل مسخلسة و جسبُت االإائُاث في جىَ حظاهم مشازَ

و االإخهلٓت  االإىاؾٔ التي جخىاحد بها مً الجيظحن، حُث جػم الهدًد مً الىقائِ للسحاٛ ٖما لليظاء في مخخلِ االإشازَ

و جسبُت االإائُاث جخػمً  بالخطيُو والخجهحز واطخًلاٛ الأحىاع واالإظؿحاث، َ٘ما طبٓذ الؤشازة ئلُه َان مشازَ

حر مىاضب شًل لُئاث واطهت مً الظٙان المحلُحن في االإىاؾٔ التي  طلظلت مً الأوشؿت االإخٙاملت، وبالخالي ئمٙاهُت جىَ

 جٓام َيها.

II-1-5-و جسبُت االإائُاث في جحُٓٔ الُ٘اءة اطخً : جحليم الاكخصاد في استهلان االإياه لاٛ االإُاه حظاهم مشازَ

سة، و وحصجُو الخحىٛ هحى اطخخدام أهكمت الاطخًلاٛ   االإخىَ وذلٚ مً خلاٛ اطخخدام جٓىُاث حدًثت في جلٚ االإشازَ

س اطخخدام االإُاه، وهى ما ٌظاهم في جحُٓٔ الُ٘اءة والُهالُت االإؿلىبت في هرا المجاٛ  االإًلٓت التي جٓىم نلى ئنادة جدوٍ

ؼ الخٙالُِ. ُّ خ  وٍ
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 II-1-6- و الؤهخاج في ْؿام جسبُت االإائُاث  :إحلال الىازداث وجىفير الأغرًت الطاشحت بجىدة عاليت ًمً٘ مً خلاٛ زَ

حر بهؼ االإىخجاث الًرائُت مً مخخلِ أهىام الأطمإ الخخلي نً نملُاث الاطخحراد للهدًد مً جلٚ االإىخجاث، وهى  جىَ

حر الهملت الطهبت وجحظحن االإحزان الخج ت والخخُُِ مً الػًىؾاث نلى محزان االإدَىناث.ما ٌظاهم في جىَ  ازٍ
بالإغاَت ئلى ذلٚ َان الخح٘م الجُد في الهملُت الؤهخاحُت واطخخدام الؿسّ االإخهازٍ نليها والالتزام باالإهاًحر َُما ًخهلٔ 

حر مىخجاث مً الأطمإ بال٘مُاث االإؿلى  بت وبالىىنُت بتربُت وحظمحن الأطمإ ومخخلِ االإىخجاث، طِظاهم حخما في جىَ

بالإضافت إلى الآثاز الاكخصادًت السالفت الرهس، ًمكً ليشاط جسبيت االإائياث أًضا  الجُدة وذاث الجىدة الهالُت. 

 : جحليم هخائج اًجابيت أخسي ًمكً حصسها فيما ًلي

 .و الٓدزاث الؤهخاحُت  َخح أطىاّ محلُت ودولُت في حالت زَ

 و مهدلاث الىمى الاْخطادي. مظاهمت ْؿام الأطمإ في  دنم الىاجج الؤحمالي المحلى وزَ

 .جخُُؼ أطهاز بُو االإىخجاث للمظتهلٚ وإجاحتها للُئاث الهسٍػت مً المجخمو 

 .ئدخاٛ ج٘ىىلىحُاث وهكم الؤهخاج الحدًثت في اليشاؽ الؤهخاجي االإخهلٔ بتربُت االإائُاث 

II-2-الآثاز الاحخماعيت لتربيت االإائياث : 

 و جسبُت االإائُاث في االإىاؾٔ التي جٓام َيها الهدًد مً الآزاز الاحخمانُت، حُث طدظاهم ٖما طبٔ جحٓٔ م شازَ

وأن أشسها في خلٔ مىاضب نمل مظخٓسة، وبالخالي َهي جإدي دوز ئًجابي وحُىي في الحد مً الججسة هحى االإدن 

اٍ.  ال٘بحرة للبحث نً َسص الهمل وخطىضا مً الٓسي والأزٍ

 مت لظٙان االإىاؾٔ الىائُت، حُث أن أٖثر الُئاث التي طدظخُُد مً االإداخُل ٖما جحٓٔ ه و حُاة ٖسٍ ره االإشازَ

و جسبُت االإائُاث، خاضت وأنها جٓام في  بت مً مشازَ المحٓٓت مً هرا اليشاؽ هم الظٙان الٓاؾىحن باالإىاؾٔ الٓسٍ

ت نادة. اٍ واالإىاؾٔ الصحساوٍ  الأزٍ

 و أن جإد ص االإظئىلُت الاحخمانُت ججاه المجخمهاث ًمً٘ أًػا لهره االإشازَ ي دوزا بازشا في دنم الخىمُت وحهصٍ

يهُت  ت(، البُئُت، الترَ المحلُت، حُث جخؿلب ئْامت الهدًد مً الُ٘اهاث الاْخطادًت)الطىانُت والخجازٍ

ر حىهس والخهلُمُت لظٙان جلٚ االإىاؾٔ وبالخالي خلٔ مبادزاث احخمانُت لظٙان االإىاؾٔ المحُؿت وهرا ٌهخب

 نملُت الخىمُت الاحخمانُت

 و ً في  مً حاهب الهىطس البشسي، جخؿلب مشازَ ب الهاملحن واالإظدثمسٍ ً وجدزٍ جسبُت االإائُاث الهمل نلى جٙىٍ

ٌ والسناًت  هرا المجاٛ حىٛ مخخلِ الخٓىُاث والأطالُب والؿسّ االإظخخدمت في هرا اليشاؽ في مجالاث الخُسَ

الؤهخاج، وجىقُِ شًُهم وحبهم، وفي بهؼ الحالاث هىاًاتهم لهرا اليشاؽ الإطلحت والتربُت للأطمإ وجحظحن 

س ُت وغمان   جؿىٍ و ُٖاءة الأَساد وجحظحن ْدزاتهم االإهسَ وشاؽ جسبُت االإائُاث، وبالخالي َهي حظاهم في زَ

 اطخدامت وشاؾهم وانخمادهم نلى الراث لخحُٓٔ الدخل وجحظحن مظخىاهم االإهِص ي. 

II-3- و جسبُت االإائُاث  : لتربيت االإائياث البيئيتالآثاز بالإغاَت ئلى الآزاز الاْخطادًت والاحخمانُت االإرٗىزة، جإدي مشازَ

دوزا ئًجابُا نلى االإخًحراث والهىامل البُئُت مً هىاحي مخخلُت، بحُث جحٓٔ آزاز ا ئًجابُت ملحىقت َُما ًخهلٔ باالإُاه 

 والتربت والىباجاث.
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والظدود واالإظؿحاث جخهسع للاوظداد ٗلُا أو حصئُا هدُجت لاهدشاز الىباجاث التي حظبب الاوظداد، وهىا َشبٙاث االإُاه 

جبرش أهمُت جسبُت االإائُاث وشزانت بهؼ الأهىام مً الأحُاء االإائُت التي جىاحه جٓاوم هاجه الحشائش وجٓض ي نليها مثل 

 (.1، ضُحت 8>>1)االإىكمت الهسبُت،   Grass carpجسبُت مبروٕ الحشائش

ٓدز ئهخاج واطتهلإ طم٘ت واحدة وشنها  ٗلٌ مً الىباجاث االإائُت في الظىت، بالإغاَت ئلى ئهخاج طمٙي  78ٗلٌ حىالي  1وٍ

 ٗلٌ في اله٘خاز. .:6و  ..6بحن 

، بل آثاز ضازة بالبيئت أيسبب حلا وحعخبر االإىظمت العاالإيت للأغرًت والصزاعت أن مشازيع جسبيت االإائياث 

 :بالعكس فهي حساهم في حماًت البيئت الطبيعيت مً خلال

 نلى حالها. نماز الأزع والحُاف نلى االإىازد الؿبُهُتئ -

و.جحظحن البِئت وجٓلُل الخلىر باوشاء حصام شجسي حىٛ  -  أماًٖ ئْامت مثل هاجه االإشازَ

ت ، خاضت فيمٙاَحت الجُاٍ والخصحس - و في االإىاؾٔ الصحساوٍ  .حاٛ ئْامت مشازَ

III-حُث مً واالإخىىنت الًىُت الؿبُهُت للهىامل هكسا :الآفاق االإسخلبليت لخىحه الجصائس هحى جسبيت االإائياث 

ت الشاطهت، الجصائس، بها جخمخو التي ماًٖ الؿبُهُت والبححراثوالأ  الخػازَع س َانها بالإغاَت ئلى االإىاؾٔ الصحساوٍ  جخىَ

س أنها ٖما االإائُاث، جسبُت لخىمُت مىاطب ئًٙىلىجي وطـ نلى  :في هرا المجاٛ أهمها ئمٙاهُاث ؾبُهُت نلى جخىَ

بت منها. ظاحلُتال ىاْواالإ -  واالإىاؾٔ الٓسٍ

 .ىدًانالو  ؿبُهُتال بححراثال -

 .ائُتاالإ حىاحصال و ظدودال -

ُت ٖبحرة مُاه مىازد -  الجاَت؛ شبه الإىاؾٔفي ا حىَ

، زؾبت مىاؾٔ -  .الأطمإ جسبُت في ًمً٘ اطخًلالها شاطهت، نلى يساز ولاًت الؿازٍ

د مُاه -  ٖهسبائُت؛-الترمى االإساٖص مً جبرً

و ئلى جسمي ت وؾىُت،ئطتراجُجُ ئؾاز في وإدماحه االإائُاث جسبُت يشاؽالاهخمام ب خلاٛ مًَ  و الؤهخاج مطادز جىىَ

و ْدزاجه الؤهخاحُت و  في حظاهم طىٍ َانها الؿبُعي، لهرا االإىزد الحظً الاطخًلاٛ ئلى ًجىمُت هرا اليشاؽ وزَ  جمىٍ

 ّ  .الدولُت الدخىٛ ئلى الأطىاّو  بالاحخُاحاث االإؿلىبت الىؾىُت الظى

III-1- :لٓد بادزث الظلؿاث الهمىمُت في الجصائس في جىُُر بسهامج  بسهامج جىميت شعبت جسبيت االإائياث في الجصائس

ل  حر الحىاَص والخمىٍ لخىمُت شهبت جسبُت االإائُاث ٌهخمد بالدزحت الأولى نلى االإسآَت مً خلاٛ الخخؿُـ والخىكُم وجىَ

ٛ  أطاطا سْؿام جسبُت االإائُاث في الجصائ ىمُتخل السئِظُت المحاوز  جدوز اللاشم مً خلاٛ الدظهُلاث البىُ٘ت،   :حى

را االإائُاث، لتربُت الؿبُهُت للمىازد نٓلاوي طخًلاٛالا  •  .البِئت حماًت نلى الحسص مو جثمُنها وٖ

و الخخؿُـ • و هره جخمحىز  حُث الظاحلُت، االإىؿٓت في وخاضت بظُؿت، جٓىُت باجبام االإائُاث، جسبُت الإشازَ  االإشازَ

ٛ  خاضت  .الأضداٍ جسبُت حى

 شأهه مً الخهمحر، ئنادة و للخهمحر وؾني بسهامج نلى بالانخماد الاضؿىانُت، و الؿبُهُت االإائُت االإظؿحاث جثمحن •

 اْخطادًت؛ وحداث ئْامت
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و جىمُت • ت، الأطمإ جسبُت أحل مً ٖهسبائُت-الترمى االإساٖص مً بالٓسب االإائُاث لتربُت الطىانُت االإشازَ  في و البحسٍ

اث؛ جسبت أحل مً الأودًت َسوم  .الأحىبُت الشساٖت نلى بالانخماد وذلٚ الٓشسٍ

و الخخؿُـ •  جسبُت مىخجاث لخُُِ٘ ووحداث للأيرًت ومطاوو مُسخاث مً واالإٙىهت االإائُاث، جسبُت ضىانت الإشازَ

 .الخخصًٍ طلاٛ ٖدا و البحس، بلح لتربُت مىاْو لخحػحر ووزشاث االإائُاث

 أطاطا،حظدىد  االإائُاث، جسبُت و البحسي  الطُد وشاؾاث لخىمُت تهدٍهرا البرهامج في ئؾاز ئطتراجُجُت وؾىُت  ًأحي

 .االإخبهت االإظحرة هُع نلى والمحاَكت نام، بشٙل االإائُاث جسبت بيشاؽ الخاضت الخىمُت لهملُت النهائي الخىؾُد ئلى

 الخىكُم مجاٛ في أما الؤْلُيي، الخٓظُم نلى ٌهخمد الؤدازي  الخىكُم مجاٛ في الخىمُت هره جُهُل َان وبرلٚ،

 .للخىمُت أْؿاب نلى َُهخمد الاْخطادي،

 أن شأنها مً ٖٓىاند حهخبر التي االإىاْو حظب ذلٚ و ،ي" "ئلى "أ "مً للخىمُت أْؿاب ( 07 ) طبهت وغو جمَٓد 

ُت في َهاٛ بشٙل حظاهم ؿت االإىالُتالمحلُت التربُت ئؾاز في االإائُاث جسبُت جسْ  =، والتي جىضحها الخسٍ

 ( : خسيطت جىضيحيت لخىشيع أكطاب وشاطاث جسبيت االإائياث في الجصائس01شكل زكم )

  
 https://mpeche.gov.dz    االإصدز: مىكع وشازة الصيد البحسي وجسبيت االإائياث على العىىان الخالي:                    

III-2- :حهتزم وشازة الطُد البحسي واالإىخجاث سياست الىشازة الىصيت ججاه شعبت جسبيت االإائياث في الجصائس

اٗحدي الشهب السئِظُت في ئهخاج مخخلِ أهىام الاطمإ واالإىخجاث  س شهبت جسبُت االإائُاث في الجصائس  الطُدًت جؿىٍ

 مً خلاٛ ئنداد طُاطت مخٙاملت جٓىم نلى ما ًلي=الاخسي ذاث الاهمُت الًرائُت والصحُت، حُث اولذ اهمُت ٖبحرة 

 )وشازة الطُد البحسي واالإىخجاث الطُدًت(

 اْترا  نىاضس طُاطت الخىمُت االإظخدامت واالإدمجت لتربُت االإائُاث -
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 ئنداد وجىُُر بسامج الهمل لخثمحن ْدزاث جسبُت االإائُاث -

ت، جحدًد ومسآَت جىُُر أنماٛ - وجسبُت االإائُاث في االإُاه الهربت باالإإطظاث وجسبُت  جىمُت جسبُت االإائُاث البحسٍ

ت واالإظؿحاث االإائُت ت، الصحساوٍ  االإائُاث االإدمجت في االإىاؾٔ الٓازٍ

 جحدًد، جىُُر ومخابهت ُُُٖاث تهُئت وجخطُظ وحظُحر مىاؾٔ وشاؾاث جسبُت االإائُاث -

ُت الأوشؿت الطىانُت -  االإخهلٓت بتربُت االإائُاث وجثمحن مىخجاتها االإظاهمت في جسْ

ُت اطخهماٛ الخ٘ىىلىحُاث الحدًثت والخٓىُاث االإبخ٘سة في مجاٛ جسبُت االإائُاث بالخيظُٔ مو الهُئاث االإهىُت -  جسْ

 .جىُُر جىضُاث الهُئاث الدولُت في مجاٛ الخىمُت االإظخدامت لتربُت االإائُاث -

III-3- هىإ الهدًد مً االإبادزاث التي جم الُٓام بها في ئؾاز  مجال جسبيت االإائياث:الخعاون الجصائسي الأحىبي في

في  بسهامج الاجحاد الأوزوبي لدنم ْؿام الطُد البحسي وجسبُت االإائُاثئؾلاّ جم الخهاون الدولي، في هرا الؤؾاز َٓد 

و الاْخطاد ، :1.1الجصائس في طىت  )إطلاق برنامج الإتحاد  ”1ًُُٙى د“وذلٚ في ئؾاز جىُُر البرهامج أوزوبي لخىىَ

 الأوروبي لدعم قطاع الصيد البحري وتربية المائيات في الجزائر(
و الاْخطادي  ئلىملُىن ًىزو  18  بُٓمت الأوزوبيويهدٍ بسهامج الدنم االإمىٛ مً ؾسٍ الاجحاد  ص الخىىَ حهصٍ

 .الاْخطادي لٓؿام الطُد البحسي وجسبُت االإائُاث الأداءللجصائس مً خلاٛ الخىمُت االإظخدامت وجحظحن 

ٓتر  بسهامج الدنم الري ًمخد نلى طيخحن ) ( حصجُو االإبادزاث المحلُت نلى مظخىي زلار ولاًاث همىذحُت ;1.1-:1.1وٍ

 )نحن جمىشذ وطؿُِ وطُ٘٘دة(.

 ئلىالإسآَت جؿبُٔ المخؿـ الىؾني للطُد وجسبُت االإائُاث الري يهدٍ ” 1دًُُٙى“ جم جىُُر هرا البرهامج ولٓد

و الاْخطاد الىؾني. و مظاهمت وشاؾاث الطُد وجسبُت االإائُاث في جىىَ  زَ

يخكس مً هرا  ص ْدزاث  البرهامجوٍ ُت وجثمحن  الخؿاًسحهصٍ هب الشمخخلِ والدظُحر للمإطظاث الهمىمُت وجسْ

ت ْدزاث االإىكماث  ٔ وجٓىٍ و والدظىٍ مً خلاٛ مسآَت الدظُحر االإظخدام للمىازد وجحظحن هىنُت االإىخىحاث والخىشَ

ا وهرا بُػل جسبُت االإائُاث التي لا ًخجاوش  ......1الظمٚ لبلىى  ئهخاجمػانُت  ئلىتهدٍ الجصائس و  .االإهىُت ؾً طىىٍ

ا.  ....8حالُا  ئهخاحها الجدًد في  الاْخطادي غمً الشهب الىاندة في همىذج الىمىمً ُت االإائُاث جسبحهخبر و  ؾً طىىٍ

 . 1.68 أَاّ

ويحرها  الأوزوبُتمً الخجازب َمً خلاٛ الخهاون الدولي ًمً٘ جىمُت ْؿام جسبُت االإائُاث مً خلاٛ الاطخُادة 

اٗء االإخدخلحن في جؿبُٔ هرا البرهامج مً أحل بلىى أهداٍ الخىمُت االإظخدامت المحددة في آَاّ   ..1.6مً الشس

III-4-  في قل الظُاطت االإىخججت وهكسا  :2154-2155جطىز إهخاج شعبت جسبيت االإائياث في الجصائس خلال الفترة

ً واالإهىُحن  في مجاٛ جسبُت االإائُاث َٓد حٓٓذ أوشؿت هره الشهبت هخائج مٓبىلت للمجهىداث االإبرولت م ؾسٍ االإظدثمسٍ

م٘ىىا مً خلاٛ الجدوٛ  م٘ىتها مً احخلاٛ مٙاهت بازشة غمً مىكىمت الاهخاج الىؾني الخاضت باالإىخجاث الطُدًت، وٍ

 االإىالي نسع=

 .2102-2102الصيدية خلال الفترة تطور انتاج تربية المائيات مقارنة بالانتاج الكلي للمنتجات : 11الجدول رقم
 الوحدة: طن

 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 الظىت

حجم الاهخاج ال٘لي مً 

 االإىخجاث الظمُ٘ت
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الاهخاج في الأحىاع 

 االإائُت
2 648 2 193 2 411 0222 1960 4200 5100 4735 

 7481 7416 :;64 1>14 1419 .147 1417 1477 (%اليظبت )
 وزارة الصيد البحري والمنتجات الصيدية، إحصائيات، على العنوان التالي: المصدر:         

https://mpeche.gov.dz/?page_id=416 
َمً خلاٛ االإهؿُاث الىازدة في الجدوٛ أنلاه هلاحل أن هىإ جؿىز ملحىف في اهخاج جسبُت االإائُاث وازجُام 

و هره اليظبت >1.1الى  :1.1حجم الاهخاج مٓازهت باحمالي االإىخجاث الطُدًت خلاٛ الُترة مً  ، ئذ ًمً٘ مً خلاٛ زَ

ؼ الىٓظ الهُ٘لي الري أضبح ًمحز الاهخاج الخٓلُدي  االإهخمد نلى الطُد البحسي، والري ٌهسٍ جساحها ٖبحرا في حهىٍ

 الجصائس خلاٛ الظىىاث الثلازت الأخحرة مٓازهت باحخُاحاث الاطتهلإ الىؾني.

ً هحى هره الشهبت خاضت  سحو جؿىز اهخاج شهبت جسبُت االإائُاث في الجصائس خلاٛ الظىىاث الاخحرة الى جىحه االإظدثمسٍ وٍ

مىح الدظهُلاث اللاشمت لإدماج هرا اليشاؽ مو مخخلِ الاوشؿت الصزانُت الاخسي، ٖما ًخم الُلاححن منهم، حُث جم 

ً لخلٔ مإطظاث ضًحرة ومخىطؿت في هرا اليشاؽ.   حالُا حصجُو االإظدثمسٍ

III-5- :شسوؽ هىالٚ  الشسوط الأساسيت لخطىيس شعبت جسبيت االإائياث في االإىاطم الداخليت والساحليت في الجصائس

ت و  ماثومظخلص  تغسوزٍ س وشاؽ  حىهسٍ ُت وجؿىٍ س مً أحل جسْ في الجصائس ًٖحره مً الأوشؿت  اثجسبُت االإائًُجب أن جخىَ

مً٘ جلخُطها َُما ًلي الطُدًت والُلاحُت الأخسي،  :1وٍ

  افع جىفير افص ودو ت والخىكُمُت للخىاص السايبحن في ولىج هرا مشجّعتحى ، طىاء مً حُث الدظهُلاث الؤدازٍ

ت لهرا اليشاؽ.اليشاؽ،  ُت نلى االإهداث واالإظخلصماث الػسوزٍ بُت والجمسٖ  أو مً خلاٛ الؤنُاءاث الػسٍ

 ومحاولت جحُٓٔ الاطخٓساز في وليالأ زأض ماٛ  الأزع، االإُاه، لهماٛ،ا وذلٚ مً حُث، كافيتالىازد جىفير االإ ،

سة هره االإىازداالإهبىؽ الزجُام أو الا   .ىطيي في وَ

 ب االإلإ وضًس االإصازنحن والهاملحن في  ثت واالإخطىزة،الحدًخلىيت العسفت االإ ً وجدزٍ بحُث ًجب في البداًت جٙىٍ

ت الخٓىُتهرا اليشاؽ وإٖظابهم  حىٛ الخ٘ىىلىحُاث واالإهداث ويحرها مً الىطائل االإظخخدمت، بما  االإهسَ

و ئدازةٌظمح لهم بالخح٘م الجُد في    اث.جسبُت االإائُ وحشًُل مشازَ

  حر االإدخلاث مً االإادة الأولُت التي جدخل في  ،اللاشمت للإهخاج بصىزة معخمدةجىاحد االإىازد وذلٚ مً خلاٛ جىَ

هت الظمٚ ونلِ الظمٚ والظمادٖ وشاؽ جسبُت االإائُاث، حرهاصزَ بأطهاز مٓبىلت جٙىن محُصة وحظمح  ، وجىَ

 ت في النهاًت.ْخطادًالا وجحٓٔ الجدوي الؤهخاج  بدىاَظُت

 مخًحرا هاما في أي وشاؽ اْخطادي، وبالخالي ًجب الهمل نلى جىكُم ٌه، سىق مخطىز ومسخلس ٔ خبر الدظىٍ

الظىّ في هرا المجاٛ، بما ٌظمح باطخٓساز الأطهاز والهسع والؿلب نلى هره االإىخجاث خاضت في مىاطم الرزوة 

ً بخحُٓٔ مداخُل مٓبىلت حًؿي جٙالُُهم االإخهلٓت ب الاطدثماز أًً جنهاز الأطهاز، بما ٌظمح للمظدثمسٍ

  والاطخًلاٛ.

 

                                                           
1
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 الخحىل هحى الاكخؾاد الركمي آليت فعالت لخحليم أهداف الخىىيع الاكخؾادي

 جحليليت  هظريت دراصت

The transformation towards a digital economy is an effective mechanism to achieve the goals of 

economic diversification 

Analytical theory study 
 كاالإتـ الجصائس 5945ماي8حامػت  ،ؤطخاذ مداكس ؤ  بً حلىل خالد  -

 .الجصائس كاالإت، 5945ماي 8حامػت  ،ؤطخاذ مداكس ؤ بعلي حمسة  -
 

 

 

 

 

 

  

 االإلخف

ؼ الاكخـادي وهرا في   هدفذ الدزاطت بلى ابساش الدوز الري ًمىً ؤن ٌػلبه الخدىٌ بلى الاكخـادي السكمي في جدلُم ؤهداف الخىىَ

ؼظل الفؼل  الري جدلله حل الظُاطاث والاطتراجُجُاث االإخبػت في طبُل جدلم ذلً،  بذ ٌػخبر الخدىٌ بلى الاكخـاد السكمي مً اهم  الرزَ

س ؤداء اللواغاث الاكخـادًت، ولخدلُم هره الدزاطت فلد جم اجباع االإىهج الىؿفي الخدلُلي والري ا ثالاطتراجُجُا لخدًثت الهادفت بلى جوىٍ

 ٌػد الاطلىب االإىاطب لهره الدزاطت وللد جىؿلذ الدزاطت بلى  ؤن هىان فػالُت هبحر للخدىٌ بلى الاكخـادي السكمي واطخخدام الخىىىلىحُا

ؼ الاكخـادي والسفؼ مً هفاءاث اللواغاث الاكخـادًت  والسكمىت واالإػسفت السامُت بلى جىىَؼ كواع الخـدًس ومـادز في جدلُم هدف الخىىَ

 الدخل

ؼ الاكخـادي  الكلماث المفخاحيت:  الاكخـاد السكمي، السكمىت، جىىلىحُا االإػلىماث والاجـاٌ، الخىىَ

 

Summary 

 The study aimed to highlight the role that the transition to the digital economy can 

play in achieving the goals of economic diversification, and this is in light of the 

catastrophic failure achieved by most of the policies and strategies followed in order to 

achieve this, as the transition to the digital economy is one of the most important modern 

strategies aimed at developing the performance of economic sectors To achieve this study, 

the descriptive analytical approach was followed, which is the appropriate method for this 

study. The study concluded that there is a great effectiveness for the transition to the digital 

economy and the use of technology, digitization and knowledge in achieving the goal of 

economic diversification and raising the competencies of economic sectors aimed at 

diversifying the export sector and sources of income 

Keywords: digital economy, digitization, information and communication technology, 

economic diversification 
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 ملدمت:

ؼ اكخـادي مً اهم  الاكخـادًت التي حظعى حمُؼ الخيىماث االإخػاكبت ولجل الدوٌ التي  الأهدافٌػخبر هدف جدلُم جىىَ

ت الخـدًس  ؤطػاز الىفى، بذ ٌػد وخحػاوي مً الاوػياطاث الظلبُت لـدماث  كواع المخسوكاث للـادزاث الدوٌ  واخخيازدوٍ

ؼ اكخـادي بما ٌظمذ بالسفؼ مً   مداخُلهاغلى  وهُمىخه مؼيل مً اهم االإؼاول التي لابد مً اًجاد خل حدزي لها وجدلُم جىىَ

كدزة اللواغاث الاكخـادي الاخسي مً جدلُم كدز مً االإداخُل ًجىب الدوٌ الـداماث الظلبُت لاهخفاق ؤطػاز الىفى وهرا 

 م في ؤطػازه.خاؿت في ظل غم كدزة الدوٌ الىامُت االإـدزة للىفى مً الخدى

ؼ الاكخـادي جمذ مً خلاٌ الػدًد مً الاطالُب طىاء واهذ مالُت او اكخـادًت او طُاطُت  ان مداولت جدلُم هدف الخىىَ

غحر ؤنها واهذ جساوح ميانها ولا جادي بلى ؤي جدلُم ؤي فػالُت، وفي الىكذ الخالي وبػد ظهىز ما ٌػسف بالاكخـادي السكمي والي جىحهذ 

 دوٌ في الاغخماد غلُه في طُاطتها واكخـادها  وخدامتها.بلُه مػظم ال

  وغلُه فةن اػيالُت هره الدزاطت طدوز خىٌ الظااٌ السئِع الخالي:

 مامدي فعاليت الخحىل إلى الاكخؾادي الركمي  في جحليم أهداف الخىىيع الاكخؾادي

 المحىر الأول: مفاهيم حىل الخحىل إلى الاكخؾاد الركمي

 :(4-2، ؼ3102،العلمي) وزدث مجمىغت مً الخػازٍف للاكخـاد السكمي ؤهمها: الاكخؾاد الركمي: حعريف أولا

 :ٌػخمد هرا االإـولح غلى ؤطع زلازت جخمثل في 

_ االإىخجاث الجدًدة التي لم جىً مىحىدة مً كبل، والتي هي في حىهسها مػسفُت مـاغت بلغت زكمُت )الدؼفحر والترمحز(، ؤو التي 

 ؤطاس ي في بىائها غلى االإػسفت واالإػالجاث الخاطىبُت.حػخمد بؼيل 

_ الأدواث والىطائل االإظخخدمت، والتي اهخللذ مً الخالت االإُياهُىُت زم خالت الؤلىتروهُت بلى الخالت السكمُت )الدؼفحر ؤو 

 والؤهظتراهذ والأهتراهذ.الترمحز(، خُث جخجلى جلً الأدواث والىطائل في الأحهصة الخاطىبُت والؼبياث االإخىىغت والإهترهذ 

_آلُاث الخػامل الجدًدة االإخمثلت بالأهظمت الخدًثت لإدازة االإىخجاث االإػسفُت غبر الأدواث والىطائل التي ذهسهاها، والتي جخجلى في 

ً والاطخػلام واليؼس والاطترداد، مما ًخلم خـىؿُت جىفسد بها االإىخجاث السكمُت غً غحرها مً االإىخجاث.  آلُاث الخخصٍ

  ىظف االإػلىماث ًمىً حػسٍف الاكخـاد السكمي غلى ؤهه ذلً الاكخـاد الري ٌظدىد غلى الخلىُت االإػلىماجُت السكمُت، وٍ

 .(03،ؼ3103،الضيد) واالإػسفت في بدازجه، بىؿفها االإىزد الجدًد للثروة ومـدز بلهام للابخيازاث الجدًدة

ظخمس بحن جىىىلىحُا االإػلىماث وجىىىلىحُا الاجـالاث مً حهت، وبحن بالاكخـاد السكمي الخفاغل والخيامل والخيظُم االإ ًلـد

ت والؤجاخت لجمُؼ االإاػساث الاكخـادًت  الاكخـاد اللىمي واللواعي والدولي مً حهت ؤخسي، مما ًدلم الؼفافُت والفىزٍ

ت واالإالُت في الدولت خلاٌ فترة ما  . (23،ؼ3112،الىجار وآخرون) : االإظاهدة لجمُؼ اللسازاث الاكخـادًت والخجازٍ

  ٌػسف الخدىٌ السكمي غلى اهه غملُت اهخلاٌ الؼسواث بلى همىذج غمل ٌػخمد غلى الخلىُاث السكمُت في ابخياز االإىخجاث

د مً كُمت مىخجاتها غبر بىاء اطتراجُجُت زكمُت  .(31،ؼ3130)حبير،والخدماث وجىفحر كىىاث حدًدة مً الػائداث التي جصٍ
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 س، وهى  الخدىٌ السكمي د وكذ الخفىحر بالخوىٍ صٍ لت الػمل باالإاطظاث، بدُث ًلل الػمل السجِب وٍ هى الخدىٌ في هسٍ

لت الػمل الُىمُت، بدُث ًخم اطخغلاٌ جوىز الخىىىلىحُا الىبحر الخاؿل لخدمت الصبائً بؼيل ؤطسع  ؼ هسٍ حظسَ

 .(022،ؼ3102،ًحياوي، كرابص ي)وؤفلل

 م حهد ػمىلي مخوى يهدف بلى حغُحر  هى م الخإزحر في كُمهم ومهازاتهم وؤهمان طلىههم وغً هسٍ س الػاملحن غً هسٍ وجوىٍ

ت واالإادًت وجدلُم  س االإىازد البؼسٍ حغُحر الخىىىلىحُا االإظخػملت وهرلً الػملُاث والهُاول الخىظُمُت وذلً طبُلا الى جوىٍ

 .(004،ؼ3101،طاهر)الأهداف الخىظُمُت

 ر حغُحراث في هُفُت بدزان وجفىحر وجـسفاث الأفساد في الػمل، والظعي بلى جدظحن بِئت هما ٌػسف الخدىٌ السكمي بإهه بخدا

 .(02،ؼ3131،الغيري،محمد)الػمل مً خلاٌ الترهحز غلى اطخخدام جىىىلىحُا االإػلىماث الاجـالاث

خخر الاكخـاد السكمي في غدة حظمُ  :اث ًمىً ابساشها غلى الىدى الآحيوٍ

 الاكخؾاد الركمي: حضمياث 0الغكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

الركمي على اليغاط الاكخؾادي"، مداخلت ضمً الملخلى العلمي الدولي المؾدر: محمد ًدو، رعيد بىعافيت،" اوعكاصاث الاكخؾاد   

 .2بليدة، ؼ الخامط حىل" الاكخؾاد الافتراض ي واوعكاصاجه على الاكخؾادًاث الدوليت"، كليت العلىم الاكخؾادًت وعلىم الدضيير  ، حامعت صعد دحلب ال

 السكمي فُما ًلي:جخمثل ؤهم خـائف الاكخـاد : : خؾائؿ الاكخؾاد الركميثاهيا

ػخمد هجاح وهمى الاكخـاد السكمي غلى كدزة الأفساد واالإاطظاث غلى االإؼازهت في  صهىلت الىؽىل إلى مؾادر المعلىماث: -ا وَ

 ؛ (03ؼ،3114،الىجار ).ػبياث االإػلىماث ومىاكؼ الاهترهذ المخخلفت

ًسي مػظم الاكخـادًحن ؤن ميىهاث الاكخـاد السكمي جخخلف باخخلاف  المىافضت وهيكل الضىق في ظل الاكخؾاد الركمي: -ب

هواق الاكخـاد، هما ًخخلف هُيل الظىق اطدىادا بلى جوبُم جىىىلىحُا االإػلىماجُت و جوىز مىظىمت الاجـالاث في الاكخـاد 

 ؛ (022،ؼ3131،عباش، علي)السكمي و ًيىن ذلً غلى مظخىي الاكخـاد الدولي ؤو المخلي 

ادة مػدلاث  لبل الاكخؾاد الكلي في ظل الاكخؾاد الركمي: مضخ-ج جلػب جىىىلىحُا االإػلىماث والاجـاٌ دوزا ؤطاطُا في شٍ

 ؛  (022،ؼ3131،عباش، علي)الىمى الاكخـادي في الاطدثمازاث السؤطمالُت والخجازة الؤلىتروهُت الداخلُت والخازحُت،

 الاقتصاد الرقمي

 الاقتصاد الجديد

 الاقتصاد الكمبيوتري

 

كوماقتصاد الدوت    

 

 الاقتصاد الافتراضي

 

 اقتصاد المعرفة الاقتصاد الالكتروني اقتصاد الانترنت
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م حػلم هُفُت جددًد  اراث:الاكخؾاد الركمي ًىفر المعلىماث لاجخاذ اللر -د ىفس الاكخـاد السكمي االإػلىماث غً هسٍ وٍ

الاخخُاحاث االإػلىماجُت زم اخخُاز االإـادز االإىاطبت للمػلىماث الأطاطُت والهامت ؤي بدازة الـادز والىازد مً االإػلىماث 

لت ؤهثر هفاءة وجإزحر وهىان غدة ؤهىاع مً االإػلىماث  : (26،ؼ3102،بً دهيدًىت، بىعكاز)بوسٍ

افع الاكخؾاد الركميثالثا د مً الخوىز  :: دو هىان الػدًد مً المخسواث التي دفػذ وماشالذ جدفؼ الاكخـاد السكمي بلى االإصٍ

 والخلدم جخمثل فُما ًلي:

ه الػىالإت، لػىالإت الاكخـادًت والثلافُت والاحخماغُت والظُاطُت الدوز الأبسش ليؼىء الاكخـاد السكمي بمىخجاجل _ العىلمت:5

 وؤطىاكه االإمخدة، ولػل االإظخلبل طُظهس جدىلاث ؤهثر غملا مً التي وؼهدها الآن.

اث اللمت مً الخىىىلىحُا في الػالم، وغلى    _ الغركاث المخعددة الجيضياث:2 بن الؼسواث االإخػددة الجيظُاث جدخىس مظخىٍ

اث الاكخـاد السكمي، خُث ؤن الاكخـاد السكمي وجىىىلىحُا زؤطها جىىىلىحُا االإػلىماث والاجـالاث، وبالخالي هي ؤهم مدسو 

ت واخدة.  االإػلىماث والاجـالاث ًىظس اليهما مً شاوٍ

بن ازجبان مفهىم الاكخـاد السكمي بالخىىىلىحُا ٌػد ؤمسا هبُػُا، وبالخالي فةن  _ الثىرة العلميت الخكىىلىحيت المعاؽرة:3

ػت. بذ ؤن الخىىىلىحُا وةخدي ؿىز ججلُاث االإػسفت حػد وكىدا ًدفص غلى الخوىز الخىىىلىحُا حؼيل ؤخد ؤهم مدسواجه الداف

ػوي الاكخـاد السكم ت واالإظخلبلُتالدائم وَ  .(01-01، ؼ3102،العلمي)ي ؤبػاده الػـسٍ

ٌؼيل الدوز الري جلػبه السكمىت في الىطائل الاكخـادًت غملا زئِظُا في ظل اللدزة : الفرع الثالث: أهميت الاكخؾاد الركمي

 الياملت غلى جدلُم الاطخفادة االإثلى، بذ ًمىً جبُان ؤهمُت الاكخـاد السكمي غلى الىدى الخالي: 

جازة الؤلىتروهُت ومخخلف _ ًدلم الخبادٌ الؤلىترووي بخلم ؤطىاق وميؼأث افتراكُت جلغي كُىد الصمً واالإيان مً خلاٌ الخ

 ؛ (41،ؼ3102،لسرق)الخػاملاث الؤلىتروهُت طىاء في المجاٌ البىيي ؤو الخػلُمي بلى غحر ذلً مً المجالاث

 ؛ (00،ؼبدون صىت ت،دو، بىعافيً)الأطىاق الػاالإُتحػد وطُلت مخمحزة وغحر مظبىكت للىؿىٌ بلى  _

م الاجـاٌ الؤلىترووي االإباػس بُنهم؛_ٌػخبر وطُلت فػالت لللُام بػلد الـفلاث بحن   االإخػاملحن غً هسٍ

ً، هما ٌػمل غلى جسػُد كسازاث االإخخرة، بما ًخمحز به مً جدفم  _ًادي بلى جبادٌ االإىافؼ ما بحن االإخػاملحن مً بائػحن ومؼترً

لت ميظلت ودكُلت؛  االإػلىماث في الىكذ االإىاطب، وبوسٍ

الاكخـاد السكمي بحن غىاؿس ذو غلاكاث مدؼابىت للمظاهمت في همى الاكخـاد  ًجمؼ  : مكىهاث الاكخؾاد الركميرابعا 

الػالمي، مما ػيل كغى غلى اكخـادًاث الدوٌ االإخىافظت، وهىا ًبرش دوز الدوٌ في دغم الباخثحن وماطظاث البدث 

س لخدظحن الاكخـاد مدلُا ودولُا، مً خلاٌ الؤالإام بالػىاؿس االإخفاغلت مؼ بػلها ا  لبػم واالإخمثلت في:والخوىٍ

هي الـفت الأطاض التي جمحز الاكخـاد السكمي ولا حؼخمل غلى البرامج الؤلىتروهُت واالإىطُلى فلى، بل  المىخجاث الركميت: (0

جخػداه لِؼمل الىخب والجسائد والمجلاث السكمُت وهرلً الخدماث السكمُت التي جلدم مثل حجص جراهس الظفس والخدماث 

 الػملت الؤلىتروهُت. ول ذلً ؤدي بلى ظهىز المجخمػاث السكمُت.االإـسفُت وختى ظهىز 
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ًمخاش الاكخـاد السكمي بىحىد غدد هبحر مً االإظتهلىحن، فيل مً ًدخل غلى الؼبىت الؤلىتروهُت ٌػد شبىن  المضتهلكىن: (3

هبحر مً الظلؼ  مدخمل ؤن ٌظتهلً الظلػت االإىحىدة، خُث بةميانهم البدث والاخخُاز وختى االإظاومت بظبب وحىد غدد

ت الاخخُاز.  السكمُت االإػسوكت التي جدُذ له خسٍ

ج والدغاًت والؤغلان ًخم بلىتروهُا خاؿت في الظلؼ التي لا  البائعىن: (2 وهم ول ماطظت حػسق مىخجاتها غلى الأهترهِذ، فالتروٍ

، وؤن الظىق (Yahoo)( ومىظمت ًاهى Amazon.comجيىن مادًت ملمىطت، بل هي افتراكُت مثل ؤماشون دوث وىم )

. ت الدخىٌ والخسوج بلُه بظبب غدم وحىد غىائم جمىؼ الدخىٌ  الافتراض ي هى طىق ًمخاش بدسٍ

ؤي جخمثل باالإىظماث والجهاث االإظاولت غً جىفحر البرامج، الخاطباث  لمىظماث المضؤولت عً الهياكل اللاعدًت: (4

ت مً ؤ  حل كمان طحر الػملُت بجىدة وهفاءة غالُت.الؤلىتروهُت، ػبياث الاجـاٌ وجىفحر الهُئاث الاطدؼازٍ

ؤي طً اللىاهحن والأهظمت الداغمت للاكخـاد السكمي، مً ؤحل جللُل الآزاز الظلبُت وخماًت الأهظمت واللىاهين:   (2

  .(012،ؼالمىصىي )في ظل فلاء الىواق الػسٍماالإظتهلىحن والػاملحن 

الاكخـادًت التي حظخخدم في دغم غملُاث وؤوؼوت الأغماٌ الؤلىتروهُت هي مجمىغت البنى الخدخُت  البنى الخحخيت الداعمت: (2

وجبادٌ الخجازة الؤلىتروهُت، خُث جخلمً هره البنى الخدخُت ػبياث الاجـاٌ الهاجفي الظلىُت واللاطلىُت، خدماث 

ب، خد ماث الدفؼ الؤلىترووي الأكماز الـىاغُت، الىُاهاث البرمجُت، الػىـس البؼسي االإدزب واالإاهل، خدماث مىاكؼ الىٍ

ت وغحرها  . (2،ؼ3102،حميدوظ، عماوي): غبر الأهترهذ والخدماث الاطدؼازٍ

للد ؤؿبذ الخدىٌ بلى الاكخـاد السكمي كسوزة ملخت جفسق هفظها، بلى ؤن : عىامل الاهدماج في الاكخؾاد الركمي خامضا:

 ذلً ٌظخدعي بػم الػىامل مً ؤهمها:

  والاجؾال:جكىىلىحيا المعلىماث 

ت جلىم غلى بغداد  بن وحىد بيُت جدخُت للاكخـاد السكمي، هـىاغت البرمجُاث ومػداث الاغلام الآلي ٌػخبر ؿىاغت ابخيازٍ

وجـمُم وجىفُر واخخباز بسهامج حؼغُل الخاطب الآلي، والري ًخلمً مجمىغت ؤوامس لللُام بمجمىغت مً الأغماٌ االإخياملت 

مػُىت، خُث ٌػخمد فيها بؼيل ؤطاس ي غلى الػلل البؼسي، ؤما بهخاحها فلا ًدده شمان ولا ميان بهدف الىؿىٌ بلى هدُجت 

لُت مخياملت لِع لها جإزحر طلبي غلى البِئت وغائداتها مسجفػت وجىافع الأطىاق الػاالإُت ، 3106،بطاهر)وجخلؼ الإىظىمت حظىٍ

 .(021-046ؼ

 :الخعليم ومجخمع المعلىماث 

خػلُم ػىلا مً ؤػياٌ الاطدثماز في السؤض االإاٌ البؼسي ،خُث ؤن له الأزس البالغ في الخىمُت الاكخـادًت، ٌػخبر الؤهفاق غلى ال

ت التي جدخاحها الـىاغاث في هرا الاكخـاد ،و  وفي ظل الاكخـاد السكمي ٌػخبر الخػلُم الىواق الري جبنى فُه الواكاث البؼسٍ

جـاٌ في وظُفخه الأطاطُت لإغداد غماٌ االإػسفت باغخبازهم السهحزة االإػخمد غليها في كد جخجلى غلاكخه بخىىىلىحُا االإػلىماث و الا

س هره الخىىىلىحُاث ،و ًظهس ذلً خاؿت في خدمت الاهترهِذ التي حظاهم بؼيل هبحر في حشجُؼ الخػلُم غً بػد و برلً  جوىٍ

ً ،و بالخالي فةن مخولباث طِظهم في ججاوش الـػىباث ،طىاء جلً االإخػللت بالخيالُف ؤو االإيان مً ؤ حل الخػلُم و الخيىٍ
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ً ؤفساد لهم اللدزة غلى الابداع و الابخياز و ؿىاغت البرمجُاث بىجحيػ، )الاكخـاد السكمي جلخط ي كسوزة الترهحز غلى  جيىٍ

 .(022،ؼ3101، البغير

 :البحث والخطىير 

ؼ س مً الىاجج المخلي الؤحمالي باغخبازه  بن الخدىٌ هدى الاكخـاد السكمي ًلخط ي زفؼ وظبت الؤهفاق غلى مؼازَ البدث و الخوىٍ

ؤخد ماػساث الاكخـاد السكمي و هي مسجفػت في الدوٌ االإخلدمت ؤهثر مً باقي الدوٌ ،خُث جخلاطم الخيىماث و اللواع الخاؾ 

ؼ  ل االإؼازَ س ،فُخىفل هرا الأخحر بخمىٍ ؼ البدث و الخوىٍ التي ًيخظس ؤن جدلم ؤزباخا في هره الدوٌ الدوز في الؤهفاق غلى مؼازَ

ل بذا واهذ الفترة مً خمظت بلى غؼس طىىاث، فِؼترن اللواغان  خلاٌ خمع طىىاث ؤو ؤكل ،بِىما جخىفل الخيىمت بالخمىٍ

س مسدودًت هبحرة غلى الاكخـاد السكمي ل و برلً طُيىن للبدث و الخوىٍ  .  (021،ؼ306،بطاهر) الػام و الخاؾ في الخمىٍ

 الخحىل الركمي.خطىاث : صادصا

بما ؤن الخدىٌ السكمي ٌػسف بإهه غملُت اهخلاٌ اللواغاث الخيىمُت ؤو الؼسواث بلى همىذج غمل ٌػخمد غلى الخلىُاث 

د مً كُمت مىخجاتها:  السكمُت في ابخياز االإىخجاث والخدماث وجىفحر كىىاث حدًدة مً الػائداث التي جصٍ

 .(622-623،ؼ3106،صلاًمي،البىش ي)

 الرؤيت:جحىل  .0

، بذ ًخػلم الأمس بةغادة الخفىحر في االإىهج وهُف  ت واضخت لىلوت اهولاق هدى هرا الخدىٌ بن جلىُت الخدىٌ السكمي جخولب زئٍ

 ًمىً للخىىىلىحُا الجدًدة ؤن حظاغد غلى جدلُله، 

 :اعخماد ثلافت الخغيير .3

ل الهُيل الخىظُمي مً الدظلظل الهسمي الخللُدي بلى فسق  جىظُمُت ؿغحرة جيىن مخىٌ لها اجخاذ اللسازاث  ًلـد بها جدىٍ

س والخىىىلىحُا االإػلىماث والىخداث الاطتراجُجُت بلى خدماث مدظىت. ومً زمت  خُث ًمىً جسحمت الخػاون بحن مىظفي الخوىٍ

اح الخدىٌ ًددر الخدىٌ في زلافت االإاطظت وبِئت الػمل في االإسخلت الأولى مً الخدىٌ هخوىة اًجابُت حظاهم في جىفُر وهج

 السكمي.

: بن الػامل البؼسي غىـس مهم في غملُت الخدىٌ السكمي وزفؼ مػدٌ الرواء السكمي الفرق  ًحدث البغري  العامل (أ 

س  للماطظت. لرا ًجب غلى اللائمحن بالإدازة جمىحن االإىظفحن داخل االإاطظت التي جمس بمسخلت الخدىٌ السكمي بخوىٍ

ىفاءاث واللدزاث االإخمىىت ٌػد مً ؤهم الػىائم التي جدىٌ دون جىفُر هاجح لبرهامج مهازاتهم الفسدًت. ومً زمت بن هلف ال

  الخدىٌ وجدلُم ؤهداف االإسحىة.

س المؤصضت العضىيت بدلا مً الدضلضل الهرمي:  (ب  مً خُث ؤطالُب الدؼغُل جىحد بمياهُاث غحر غادًت مؼ الخوىٍ

ت مً االإاطظاث الهسمُت. وبهرا االإِظس للاطخللالُت غلى مظخىي الجهاث الفاغلت، وجسغب ف ؼ الػلىٍ ي الػمل ؤهثر في االإؼازَ

فةن فىسة الدظلظل الهسمي حػد بمثابت السوجحن االإػىق لػملُت الخدىٌ السكمي، خاؿت ؤنها جادي بلى ؿػىبت جوبُم فىسة 

م الىاخد.  زوح الفسٍ
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مي في ؤنها تهخم بخىظُف الواكاث اليامىت في : جبرش ؤهمُت الؤدازة باللُم في مجاٌ الخدىٌ السكوالليم بالمعنى الإدارة (ج 

الػامل البؼسي للىؿىٌ بلى دزحت غالُت مً حىدة الأداء والتي ؤطاطها الػلم، واللمحر، والأخلاق الػالُت مما ًادي بلى 

 جللُل الفظاد الاخخلاض والسػىة والمخظىبُت...الخ.

بخياز لأن الفسق طدخخر خوىاث خلاكت لابخياز غملُاث ًمىً للمحزاهُاث االإـغسة دفؼ عجلت الا : حغيير همىذج الخكلفت .2

مىً للخدماث السخابُت ؤن جازس بؼيل بًجابي في الخيلفت بظبب كدزتها غلى  حدًدة حظاغد غلى مػالجت الخددًاث، وٍ

لت والدفؼ االإلدم ٌ ظمذ جددًث البنى الخدخُت مً دون اطدثمازاث زؤطمالُت هبحرة، هما ؤن جفادي غملُاث الؼساء الوىٍ

ؼ مً خلاٌ الىؿىٌ الفىزي بلى مىازد الخىطبت في ؤي وكذ وؤي ميان وغبر ؤي حهاش. د مً االإؼازَ  بدىفُر مصٍ

ؼ الفسدًت بلى  بدء الأعمال في سحابت: .4 هىان البػم مً االإاطظاث والؼسواث جفلل اللُام بىلل التراخُف واالإؼازَ

( الري ًدُذ للؼسواث Devosفىجد في هرا الـدد هظام ) السخابت، وهىان مً ًفلل بدء الأغماٌ في السخابت مباػسة.

 جلدًم جددًثاث البرامج والأمً غلى الـػُد الداخلي وللػملاء.

غىدما جخم غملُت الخدىٌ السكمي اليامل لليؼان الخجازي بؼيل مخلً وباخترام خوىاث الخدىٌ  جدبع عمليت الخلدم: .2

ت، خ  ُث جم بوؼاء ملاًِع لخدبؼ وكُاض غملُت الخلدم المخسش.طِظاهم بخدظحن وزفؼ الأزباح للؼسهت الخجازٍ

ت واالإاطظاث الخيىمُت جخم غبر خوىاث غامت ملترخت   مً خلاٌ ما طبم ًخضح ؤن غملُت الخدىٌ السكمي للؼسواث الخجازٍ

سكمي مؼسوع ضخم لاطتراجُجُاث الخاؿت بمؼسوع الخدىٌ السكمي ًمىً الاغخماد غليها والاطترػاد بها. وبهرا ٌػخبر الخدىٌ ال

ت واالإاطظاث الخيىمُت في دوٌ الػالم والدوٌ الػسبُت منها الجصائس خاؿت في الآوهت الأخحرة،  ًجرب مػظم الؼسواث الخجازٍ

وغلُه بذا جم وفم خوىاث صخُدت ومدزوطت طُادي بلى هجاخه، بكافت بلى بهخاج ؤغماٌ جخماش ى مؼ مخولباث الػملاء 

ػت الخسهت.واالإىاهىحن في االإظخلبل السك  مي طسَ

 : هماذج الخحىل الركمي.صابعا

حؼحر ؤدبُاث الؤدازة بلى حػدد هماذج الخدىٌ مً االإىظمت الخللُدًت بلى االإىظمت السكمُت، وفُما ًلي جىكُذ لأهم الىماذج 

ل السكمي للمىظماث:  االإوبلت للخدىٍ
 :(01-6،ؼ3131،كاصمرعىان، )

 ل االإىظماث الخللُدًت بلى مىظماث زكمُت باطخخدام بدىر الػملُاث الفني الىمىذج : ًخم مً خلاله جدىٍ

 وغلىم الخاطب وغلم الؤدازة دون الترهحز غلى الجىاهب الظلىهُت للمىظمت، 

 ًسهص غلى االإخغحراث الظلىهُت الفسدًت، الخىظُمُت والبُئُت بدزحت ؤهبر مً االإخغحراث الضلىكي الىمىذج :

س البرمجُاث، ومً زم جلل ؤهمُت الأمثلُت والىماذج في اجخاذ اللسازاث زكمُت.الفىُت   وخاؿت في جوىٍ

 يهخم بالخفاغل بحن االإخغحراث الفىُت الخاطباث والبرامج واالإخغحراث الظلىهُت الاحخماعي الفني الىمىذج :

ل.   والخىظُمُت غىد جىفُر غملُاث الخدىٍ

 في الخدىٌ السكمي غلى الاػتران في ؤخد ػبياث االإػلىماث المخلُت ؤو : ٌػخمد المعلىماث في الغراكت همىذج

، ؤو الاغخماد غلى ؤخد ػسواث االإػلىماث في جىفحر الخدمت بالؼساهت.  الدولُت لفترة لخحن بجمام الخدىٌ
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 ٌػخمد غلى بىاء هظم مػلىماث لدغم الخدلُل السباعي، الري ٌظعي بلى الخىافضيت اللىي  جحليل همىذج :

هلان اللىة الخىظُمُت وجللُل هلان اللػف، وذلً لظُوسة غلى الفسؾ البُئُت ومىاحهت الخددًاث الػاالإُت  حػظُم

ػخمد هرا الىمىذج غلى الخخوُى الاطتراجُجي للمىظمت وبىاء هظم مػلىماث مخياملت ومظاهدة لرلً.  والمخلُت، وَ

 لىماث والاجـالاث بدلا مً ػسهت واخدة : ٌػخمد غلى مجمىغت مً ػسواث االإػالركميت الأؽىل  إدارة همىذج

ً الدخىٌ للمػلىماث الخـفذ  جبادٌ االإػلىماث واطترحاغها(.-في بدازة االإلفاث السكمُت )الخخصٍ

 ٌػخمد غلى اللدزاث االإالُت للماطظاث للخدىٌ مً الىمىذج الىزقي بلى الىمىذج الخدريجي الخحىل  همىذج :

ل غلى مساخل ف ي كىء االإسهص االإالي وحجم ؤغماٌ االإىظمت، ولا ٌػخمد غلى دزاطاث كُاض السكمي، ومً زم ًخم الخمىٍ

 الاخخُاحاث السكمُت مظبلت.

 ًفترق هرا الىمىذج ؤن االإػلىماث والاجـالاث غبازة غً ؤؿىٌ زؤطمالُت الاصتراجيجي الخحىل  همىذج :

ُمت جىىىلىحُا االإػلىماث والاجـالاث للمىظمت، هما ًخددد مسهص االإىظمت في اللواع ؤو اليؼان الري جيخمي بلُه وفم ك

 التي جمخلىها االإىظمت.

 ؼ بحن االإىظمت الدًىاميكي الخحىل  همىذج : ٌػخمد هرا الىمىذج في الخدىٌ غلى دزحاث الخفاغل الظسَ

 واالإخغحراث البُئُت، والػلاكت بُنهم، وهرلً غلى الخلدم االإظخمس في جىىىلىحُا االإػلىماث.

 ػخمد هرا الىمىذج غلى ملازهت جيالُف الخدىٌ الإىظمت زكمُت باالإياطب االإخىكػت : ٌوالعائد الخكلفت همىذج

 مً اكخىاء جىىىلىحُا االإػلىماث.

 ل االإخيامل لجمُؼ المخكامل الخحىيل همىذج : ًلىم هرا الىمىذج غلى فلظفت االإىظىماث والسغبت في الخدىٍ

اث الخىظُمُت لبىاء االإىظمت السكمُت، ومً  زم حظعي بدازة جىىىلىحُا االإػلىماث بلى السبى بحن الخغُحر في الؤدازاث واالإظخىٍ

 ..مىظىمت الأغماٌ والخددًث في مىظىمت الؤدازة الالىتروهُت

 م اطدئجاز الخاطباث وإهجاش الأغماٌ لدي الاصدئجار الخحىيل همىذج ل مً خلاله غً هسٍ : ًخم الخدىٍ

ل غلى ؤن خبرة الؼسواث االإخخــت في جىىىلىحُا االإػلىماث والاجـالاث وجدلُل الىظم  الغحر، وحػخمد فلظفت الخدىٍ

 والبرامج ؤوطؼ بىثحر مً خبرة االإظخخدم لخلً الخىىىلىحُا. 

 ادي.: أعكال الخحىل في الاكخؾثامىا

I.ج مً الخىىىلىحُا والخدماث للإطساع بإداء الخبادٌ الخجازي وإًجاد آلُت لخبادٌ االإػلىماث : الخجارة الإلكتروهيت هي مصٍ

 .(64،ؼ3101،كافي) داخل الؼسهت وبحن الؼسهت والؼسواث الأخسي االإمازلت مً حهت وبحن الؼسهت والػملاء مً حهت زاهُت

II.الأمثل للخلىُاث السكمُت، بما في ذلً جلىُاث االإػلىماث والاجـالاث لخفػُل بهخاحُت الاطخخدام : الدضىيم الإلكترووي

م وغملُاجه االإخمثلت في الىظائف الخىظُمُت والػملُاث واليؼاهاث االإىحهت لخددًد خاحاث الأطىاق االإظتهدفت  الدظىٍ

 .(01،ؼ3104، علاق) وجلدًم الظلؼ والخدماث بلى الػملاء وذوي االإـلخت في االإىظمت
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III..ت، بالاغخماد ح: الإدارة الإلكتروهيت ػسف الؤدازة الؤلىتروهُت بإنها هي غملُت مىىىت حمُؼ مهماث ووؼاهاث االإاطظت الؤدازٍ

ت وافت وؿىلا الى جدلُم ؤهداف الؤدازة الجدًدة في جللُل اطخخدام الىزق، وجبظُى  غلى جلىُاث االإػلىماث اللسوزٍ

ؼ والدكُم للمهماث واالإػاملاثالؤحساءاث، والللاء غلى السوجحن   .(01،ؼ3101،الأحبابى) البويء، وجدلُم الؤهجاش الظسَ

 :(323،ؼ3106، عخاجحت ، بىفاجح) واالإخمثلت فياًجابياث الاكخؾاد الركمي:  جاصعا:

 بن هرا الىمى الجدًد مً الػمل اطخغله اللواع الخاؾ الإا ًدلله له مً غىائد، خُث جخفف الؼسواث واالإاطظاث مً-

لاث وغحرها؛  التزاماتها ججاه الػاملحن فيها والخإمُىاث والخػىٍ

ػصش مً - اطدثماز الواكاث التي ًملىها االإاهلحن ولم ًخمىىىا مً الالخداق بالأغماٌ الاغخُادًت، وهرا مما ًوىز الاكخـاد وَ

اد الخللُدي، مما ًدظً مظخىي وؼاهه، فالاكخـاد السكمي ًجػل مً الىفاءاث مسجىص االإىازد الاكخـادًت غلى غىع الاكخـ

 االإػِؼت ومدازبت الفلس في الدوٌ الىامُت؛

ترجب غلى ذلً الخد مً - ل المجخمؼ بلى مجخمؼ غحر هلدي، وٍ ٌظاغد غلى طسغت الخدىٌ بلى هظام الظداد الؤلىترووي، وجدىٍ

 المخاهس االإالُت والىكاًت مً ؿػىبت الظداد؛

 ة مظخمسة لا مسخلُت، فالخىىىلىحُا لا جلف غىد خد والخوىز فيها مظخمس؛ًجػل مً جإهُل الػاملحن في كواغه كسوز -

بن الاكخـاد السكمي وان طببا في ظهىز البىىن الؤلىتروهُت لخىفحر خدماث ؤكل جيلفت لخدظحن الظسغت والجىدة في مؼسوغاث -

 الاطدثماز؛

م الؤلىترووي، وذلً- ت والخدمُت والىظُفُت غبر  فخذ الباب ؤمام ظهىز الخجازة الالىتروهُت والدظىٍ مً خلاٌ الؤغلاهاث الخجازٍ

 وطائل الخىىىلىحُا الخدًثت؛

الخيىمت الؤلىتروهُت"، ؤي اطخخدام جىىىلىحُا االإػلىماث والاجـاٌ في الأغماٌ الخيىمُت مما ًسفؼ »ؤدي بلى اًجاد ما ٌػسف ب -

 مظخىي حىدة الأداء الخيىمي.

 : صلبياث الاكخؾاد الركميعاعرا

 :(322،ؼ3106، عخاجحت ، بىفاجح)مجمىغت مً الظلبُاث للاكخـاد السكمي هرهس مً بُنها هىان

ػاث االإىظمت له في الىثحر مً الدوٌ الىامُت ومنها مػظم الدوٌ الػسبُت واالإظلمت غً الخوىز االإدظازع - جإخس اللىاهحن والدؼسَ

ص زل ػاث في حػصٍ ت الىاض بالخجازة الؤلىتروهُت والبىىن الؤلىتروهُت وخفظ الري ٌؼهده هرا اللواع، وجبرش ؤهمُت هره الدؼسَ

ت؛  خلىق االإلىُت الفىسٍ

بن الاكخـاد السكمي وان طببا في اهدؼاز الجسائم الؤلىتروهُت والتي جدظم غادة بإنها غظسة الاهدؼاف والؤزباث ليىنها لا جترن -

 ؤزسا بػد ازجيابها؛

ادة البوالت خُث ٌػد الاكخـاد - ادة البوالت لىً في االإلابل فةن الاكخـاد السكمي جىكؼ شٍ السكمي مً ؤهبر االإظبباث االإخىكػت لصٍ

 كد غمل غلى بًجاد الػدًد مً فسؾ الػمل التي جدخاج بلى هفاءاث؛

 مً الظلبُاث االإخىكػت للاكخـاد السكمي ؤهه طُػصش الفىازق بحن المجخمػاث االإخلدمت والمجخمػاث الىامُت؛-
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د مً الؼساء، فػسق غؼساث الؤغلاهاث غلى ؿفداث مىاكؼ الخىاؿل بن جلىُت الخى- صة ؤمام االإظتهلىحن الإصٍ ىىلىحُا جفخذ الغسٍ

 بؼيل مظخمس ًدفؼ الؤوظان الؼساء بؼغف، وزبما ؤوكػه ذلً في ػساء ما لا ًدخاج.

 الاكخؾاد الركمي في جحليم الخىىيع الاكخؾادي ىالمحىر الثاوي:  أهميت الخحىل إل

ؼ الا اكخـادًتد الخدىٌ السكمي كسوزة ػٌ جإزحر الخخفُف مً خدة كخـاد و ملخت في الىكذ الساهً في ظل الخاحت بلى جىىَ

ص الؤهخاحُت والخىافظُت  وبهدفلىفى ؿدماث الأطىاق الػاالإُت  التي ًمىنها  الاكخـادًتز غلى اللواغاث حهذلً بالتر حػصٍ

الأداء الاكخـادي بدُث ت الاكخـاد وجدلُم هللت هىغُت في وهس مً م امغ ليؼٍد بًص مما االإدظازع  الخوىز الخلنيمً الاطخفادة 

دحظهم في  ا جىفحر االإصٍ  .مً الىظائف طىىٍ

في غدد مً الدوٌ الػسبُت، خُث ؤػازث بلى ؤن  السكميججازب الخدىٌ وللد ؤوضخذ دزاطت كام بها ؿىدق الىلد الػسبي خىٌ 

بىجحرة الخدىٌ السكمي في ول مً الأزدن والؤمازاث، هما بُيذ  عغلى الؤطسا طاغدي مكالس بالاكخـاد اطخددار وشازاث مػىُت 

اهجاش وٌ الػسبُت هدُجت الخدىلاث السكمُت التي طاهمذ غلى طبُل االإثاٌ في خفم جيلفت دالمخخلفت التي خللها  االإياطب

 ىي الظى اليهمت اللواع االإالي في الىاجج المخلي الؤحمفي االإائت وطاغدث غلى جوىز وهمى مظا 88خيىمُت باليظبت بلغذ  الخداماث

 ً.في البدسٍفي االإائت  57لخـل بلى 

ؼ الا كمي غلى ى الخدىٌ الس ؤػازث الدزاطت بلى جسهحز خو وللد ي كمدي وغلى خدماث الدفؼ الس اـخكاللواغاث الداغمت لخىىَ

ا ٌ بما طاهم في شٍ  .(2، ؼ3131)كعلىل، طلحت،  . دة الؼمىٌ االإالي في هره الدو

ؼ  وغلُه فةن الخدىٌ السكمي وخاؿت في ظل ما حؼهده الظاخت الخىىىلىحُا مً جوىز هبحر ٌظاهم وبؼيل هبحر في جدلُم الخىىَ

الاكخـادي للدوٌ وغلى حمُؼ الأؿػدة واللواغاث الاكخـادًت فُمىً ادزاج غملُاث الخدىٌ والاهخلاٌ هدى الاكخـاد السكمي 

للخىىىلىحُا ووطائل الاجـاٌ الخدًثت  واالإػسفت السكمُت بلى السفؼ مً ؤداء الاكواغاث الاكخـادًت ما والاطخخدام االإىثف 

ٌظمذ لها مً مجابهت الازاز الظلبُت لخللباث ؤطػاز الىفى غلى الاًساداث الخيىمُت بالإكافت بلى الخللُل مً اخخياز كواع 

 المخسوكاث غلى ؿادزاث الدوٌ ومداخُلها.

ػً فُه ؤن لللواع السكمي مظخلبل واغد، فدماطت الأفساد ججاه اطخخدام لىطائل السكمُت حؼحر بلى  خسي لاومً حهت ا 

ب، وذلً في ظل الاطخػداد الجلي مً حاهب هالاء الأفساد لاخخلان  ت في االإظخلبل اللسٍ بمياهُت جدلُم مػدلاث همى كىٍ

ادة غدد هلباث بساءاث الاختراع في مجاٌ جلىُت االإىخجاث السكمُت الجدًدة. وغلى هرا الأطاض، ًخػحن غلى  كادة االإىولت شٍ

ص الابخيازاث س البيُت الخدخُت لخدظحن االإػسوق مً مىخجاث جلىُت االإػلىماث والاجـالاث وحػصٍ  .االإػلىماث والاجـالاث وجوىٍ

ت بحن حجم هـِب الفسد مً ال ومنهاًىوىي اللواع السكمي غلى فىائد هبحرة،  ىاجج المخلي الؤحمالي للدولت وحىد غلاكت كىٍ

وهلاهها في ماػس ماهجزي للخدىٌ السكمي، بذ ًدُذ ازجفاع الىاجج المخلي الؤحمالي للدولت جخـُف محزاهُت ؤهبر للخدىٌ السكمي، 

 مما ًثمس غً زفؼ جسجِب الدولت في ماػس الخدىٌ السكمي. وبىحه غام، ٌظاهم الخدىٌ السكمي في جدلُم الىمى الاكخـادي، ما

جىخُد ودمج الظىق السكمي في حمُؼ ؤهداء الؼسق  كف بلى ذلً ؤنًادي بدوزه بلى ازجفاع الىاجج المخلي الؤحمالي. وفي الىاكؼ، 

ا في الىاجج المخلي 3.8( ًمىً ؤن ٌظاهم بما ًـل بلى 2125ملُىن مظخخدم زكمي مدخمل بدلىٌ غام  561الأوطى ) % طىىًٍ

بًا. هما ؤن الخدىٌ السكمي كد ًيىن له ؤزس بًجابي غلى الؼمىٌ االإالي ملُاز د 95الؤحمالي، ؤي ما ٌػادٌ  يي جلسٍ ولاز ؤمسٍ
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 غً الخد مً 
ً

ادة فسؾ الخـىٌ غلى خدماث زغاًت صخُت وحػلُمُت غالُت الجىدة، فللا والاحخماعي، والللاء غلى الفلس، وشٍ

 .(3102، المؾري  طارق ). اهبػازاث زاوي ؤهظُد الىسبىن 

اكتراحاثخلاؽت   :و

ت الخللُدًت،  ت التي ؤطهمذ في حغُحر ول االإفاهُم والأطالُب والهُاول الؤدازٍ للد ؤؿبذ الػالم ٌػِؽ فترة مً الخدىلاث الجرزٍ

وؤوحدث مىاخا وؤوكاغا اكخـادًت وطُاطُت وجىىىلىحُت مخخلفت جماما غما وان طائدا في االإاض ي، ولػل مً ؤهم المجالاث جإزسا بهره 

والري ؤهلم غلُه  ،هى الاكخـاد خُث باجذ االإػسفت ؤو االإػلىماث هي مادجه الخام وزهحزجه بػد ؤن واهذ الأزق وزؤض االإاٌالخدىلاث 

لخجخاح هرا الاكخـاد  كمُت ز ، زم حاءث مىحت ؤو اكخـاد الأهترهذ هدظمُت مخخـسة للاكخـاد اللائم غلى الأهترهذ لاكخـاد السكميبا

، وغلى الػالم هيلهرا الاكخـاد غلى الري هى الأداة والخلىُت االإظُوسة  ،واالإػلىماث بلى ؤزكام ًفهمها الخاطىبهره االإػسفت  وجدىلذ

 واللادزة غلى جدلُم الاجـاٌ االإباػس مؼ بػلها البػم بغم الىظس غً جباغد االإظافاث بُنها، 

اطخخدام جىىىلىحُا االإػلىماث والاجـالاث االإخمثلت في وكد حاء الاكخـاد السكمي بمفاهُم وؤطع وؤهظمت حدًدة واهذ هدُجت 

س اللواغ م الؤلىترووي وغحرها، والتي اطخلصمذ كسوزة جوىٍ ؼ   اث الاكخـادًتالخجازة الؤلىتروهُت والدظىٍ بما ًىجم غىه جدلُم جىىَ

 اكخـادي مظخدام والخسوج مً الخبػُت لللواع المخسوكاث.

راث غلى حمُؼ الأؿػدة الظُاطُت والاكخـادًت واالإالُت واالإـسفُت ٌظهل وبدزحت هبحر بن الخدىٌ السكمي وما ٌػلبه مً حغح

ؼ الاكخـادي وذان مما ًترهه مً آزاز بحابُه غلى اداء اللواغاث الاكخـادي طىاء واهذ ؿىاغُت ؤو فلاخُت ؤو طُاخُت  طُاطاث الخىىَ

ىىىلىحُا الاغلام ولاجـاٌ والخلىُت  الخاؿت بىطائل الاهخاج وادازة ؤو خدماث فيل هره اللواغاث ومً خلاٌ اغخمادها غلى السكمىت وج

بخدلُم هىع  ذذلً بلى السفؼ مً ؤدائها والري ًىػىع بـىزة مباػسة غلى مىخجاتها وؿادزاتها وما ٌظم ياالإؼسوغاث واالإاطظاث طُاد

ظمذ مً االإحزة الخىافظُت واللدزة غل  مىافظت االإىخجاث الاحىبُت الامس الري ٌػمل غ ىت الػمىمُت وَ ؼ الـادزاث ومداخُل الخصٍ لى جىىَ

 للدوٌ بخجىب الازاز الظلبُت لاهخفاق ؤطػاز المخسوكاث
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 :ملخص

ع الصادزاث خازج قطاع المحسوقاث، خاصت باليسبت للاقخصاداث التي   مهمًا في جىىَ
ً
حعد عملُت الاهفخاح الخجازي عاملا

خسي، لا ًزال الاقخصاد الجزائسي ًخميز بهُمىت جقلباث أسعاز الىامُت الأ  قخصادًاثعلى غساز الافحعخمد على المىاد الخام. 

السلع في السىق الدولُت بسبب عدم جىىعه. ٌعخبر الهدف السئِس ي مً هرا البحث هى دزاست العلاقت بين الاهفخاح الخجازي 

ع الصادزاث الىطىُت في الجزائس خازج قطاع المحسوقاث. للقُام برلك حه ى لخطأ الم، وسخخدم همىذج جصحُح اوجىىَ

(VECM خلال الفترة )ز 6102-0991 ل الأمد للاهفخاح الخجازي على حعزٍ . جظهس الىخائج وعلى وحىد أثس إًجابي طىٍ

ت خازج قطاع المحسوقاث.  الصادزاث الجزائسٍ

ع الصادزاث، الاقخصاد الجزائسي،  الاهفخاح الكلمات المفتاحية: همىذج الخجازي، الصادزاث خازج قطاع المحسوقاث، جىىَ

VECM. 

 F13  - 011 - - C33  C50صنيف: الت

 

Résumé : 

L’ouverture commerciale est un facteur important de diversification des exportations hors 

hydrocarbures, notamment pour les économies dépendantes des matières premières. A l’instar d'autres 

pays en développement, l'économie algérienne est encore dominée par les fluctuations des prix des 

biens sur le marché international en raison de la non-diversification de son économie. L'objectif de 

cette étude est d’examiner la relation entre l'ouverture et la diversification des exportations algériennes 

en dehors du secteur d’hydrocarbures. Pour ce faire, nous utilisons le Modèle Vectoriel de Correction 

d'Erreurs (VECM) durant la période 1990-2016. Les résultats montrent l'existence d'un impact positif à 

long terme de l'ouverture commerciale sur la promotion des exportations en dehors du secteur des 

hydrocarbures. 

Mots clés : Ouverture commerciale, exportations hors hydrocarbures, diversification des exportations, 

économie algérienne, modèle VECM. 

Codes JEL : F13 -011 - C33 - C50 
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Introduction 
Le développement des flux d'investissements directs étrangers et la promotion des 

exportations sont devenus, ces dernières années, les principaux facteurs de la croissance 

économique à long terme. Ces facteurs sont considérés comme les éléments clés des politiques 

d'ouverture économique et commerciale adoptées par les gouvernements des pays en 

développement. En effet, la libéralisation du commerce extérieur est devenue impérative pour 

faciliter les échanges commerciaux entre les pays, ce qui permet de conclure des accords 

commerciaux régionaux qui renforcent systématiquement l'interdépendance entre les pays. Par 

ailleurs, les politiques de diversification des exportations ont pour objectif de réduire la 

dépendance vis-à-vis d'un certain nombre d'exportations liées aux fluctuations des prix et des 

quantités. 

Dans les politiques économiques, la diversification se divise en deux parties : la 

diversification horizontale et la diversification verticale. La première, horizontale, est la 

création de nouvelles opportunités pour de nouveaux produits tels que l'exploitation minière et 

l'agriculture, tandis que la deuxième, verticale, est l'utilisation des extrants des de production 

(tels que le cuivre brut) comme des produits intrants d'une autre activité (comme les fils 

électriques) pour augmenter le volume de production. Ceci est bénéfique car il permet de 

diversifier les sources de revenus en élargissant la base de production et en augmentant la 

contribution des secteurs productifs dans le produit local global. Parallèlement, la 

diversification signifie également le processus d'exploitation de toutes ressources et énergies 

locales de production d'une manière à assurer une accumulation des capacités pouvant générer 

des ressources renouvelables. Tout cela offre aux pays l’opportunité d'atteindre leur objectif en 

assurant une production locale qui domine sur le marché intérieur. Parmi ces types de 

diversifications, on trouve celle des exportations qui permet d’avoir une influence positive sur 

la croissance économique des pays. 

A l’instar d'autres pays en développement, l'Algérie a libéralisé son commerce extérieur et 

s'efforce de se diversifier, d’améliorer ses exportations en développant ses secteurs 

économiques et de promouvoir les exportations hors hydrocarbures. Vu la crise économique 

que connaît le pays actuellement, il est devenu nécessaire de rechercher des revenus alternatifs 

et ne pas se baser sur les revenus du secteur des hydrocarbures. Pour ce faire, il faut diversifier 

l'économie en encourageant les exportations nationales et en orientant le commerce extérieur 

vers d'autres produits dans lesquels l'Algérie possède un avantage apparent. Dans ce contexte, 

cet article vise à étudier la relation entre l'ouverture commerciale et la diversification des 

exportations nationales en dehors du secteur des hydrocarbures. Pour ce faire, nous traitons la 

question suivante : l'ouverture commerciale contribue-t-elle à diversifier les exportations 

algériennes hors secteur pétrolier ? Pour répondre à cette question, nous avons estimé un 

modèle vectoriel à correction d'erreurs (VECM) sur la période 1990 à 2016.   

 

I. Revue de la littérature 
La diversification des exportations est devenue un facteur principal qui détermine et 

explique les variations de taux de croissance. Plusieurs travaux de recherches ont étudié les 

liens qui existent entre l'ouverture commerciale et la diversification économique. L’étude de 

Bouklia-Hassan (2013) a examiné la faisabilité d'une croissance rapide de l'économie nationale 

hors hydrocarbures en Algérie. Il a mesuré, à l'horizon 2030, les transformations économiques 

structurelles nécessaires, les équilibres internes et externes de l'économie, les investissements 

nécessaires à ces transformations ainsi que l'évolution des ressources fiscales et des 

exportations compatibles avec les politiques de diversification. Les résultats indiquent que la 

diversification accélérée de l'économie se heurte, en raison des conditions initiales 
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défavorables. Les résultats de l'estimation mettent en évidence, également, la gravité des 

obstacles auxquels se heurte une économie fortement dépendante des hydrocarbures que doit 

affronter l'Algérie dans son processus de diversification et l'ampleur de l'effort qu'elle doit faire 

pour préserver sa solvabilité interne et externe (Bouklia-Hassan, 2013). 

Herzer, Nowak-Lehnmann, (2016) montrent que la diversification horizontale des 

exportations génère des externalités positives vers d'autres secteurs. D'autre part, ils 

mentionnent qu’une diversification verticale des exportations se produit lorsque la structure des 

exportations d'un pays passe des produits primaires aux secteurs secondaires ou tertiaires, ou 

aux produits manufacturés. Ces auteurs tentent d'examiner l'hypothèse selon laquelle la 

diversification des exportations est liée à la croissance économique via des externalités 

favorisant l'exportation par la concurrence sur les marchés mondiaux. Les auteurs de cette 

étude ont testé l'hypothèse de croissance tirée par la diversification en estimant une fonction de 

production « Cobb-Douglas augmentée » sur la base de données des séries chronologiques 

annuelles provenant du Chili. Les résultats de l'estimation suggèrent que la diversification des 

exportations joue un rôle important dans la croissance économique (Herzer & Nowak-

Lehnmann, 2016). 

De sa part, Aljebrin, (2018) a examiné l'effet de l'ouverture commerciale non pétrolière et du 

développement financier sur l'expansion économique en Arabie saoudite. L'auteur a utilisé dans 

cette étude les données de 1990 à 2016 pour estimer le lien entre cette politique d’ouverture et 

l'expansion économique à l'aide de l'approche FMOLS qui utilise des estimateurs des 

paramètres de nuisance affectant la distribution asymptotique de l'estimateur OLS. Les résultats 

montrent que l’ouverture commerciale et les exportations non pétrolières affectent positivement 

et significativement la croissance (Aljebrin, 2018). De plus, Ouali & Souman (2018) ont étudié 

la relation entre la croissance économique et la diversification des exportations pour le cas de 

l'Algérie en utilisant la méthode des régressions linéaires multiples sur la période 1990-2015. 

Les résultats indiquent l'existence d'un impact positif significatif de la diversification sur la 

croissance économique. Ainsi, la croissance de la diversification de la concentration des 

exportations est considérée comme une solution pour assurer une balance commerciale 

équilibrée (Ouali & Souman, 2018).  

D'autre part, Maliki et al (2021) ont étudié la relation entre diversification économique et 

croissance pour le cas de l'Algérie qui est un pays avec un taux d'exportation hors 

hydrocarbures très faible et avec une nouvelle baisse des prix du pétrole. Ils ont testé l'effet de 

la diversification sur la croissance économique pour la période (1980-2015) par la mise en 

œuvre du modèle ARDL. Ces résultats indiquent une association à long terme entre la 

croissance et la diversification économique suivie d'un signe négatif. Ce résultat suggère 

l’existence d’une relation inverse entre la croissance économique et la faible diversification 

économique en Algérie et confirme la domination de l'industrie des hydrocarbures (Maliki, Si 

Mohamed, Hassaine, & Hartani, 2021). 

 

II. Indicateurs d'ouverture commerciale 
Les indicateurs d'ouverture commerciale sont un ensemble de politiques commerciales 

adoptées qui expriment les préférences commerciales d'un pays. Ces indicateurs permettent de 

connaître l'étendue de l'ouverture économique des pays en général et de l'ouverture 

commerciale en particulier. Ils sont également utilisés pour classer les pays selon leur degré 

d'ouverture (Gräbner, Heimberger, Kapeller, & Spri., 2020). Ces indicateurs peuvent être 

divisés en trois groupes. Le premier groupe repose sur la mesure du degré de l'ouverture 

commerciale au niveau de la prévalence des barrières douanières, ou sur la fréquence des 

barrières non tarifaires. Le deuxième groupe est basé sur la mesure de l'ouverture commerciale 

dans laquelle le pays est capable de produire aux prix internationaux et ne met pas de barrières 
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commerciales. Le troisième groupe est basé sur le degré de l'ouverture de l'État en termes 

d'exportations et d'importations (Capolupo & Celi, 2008). Une autre division des indicateurs 

d'ouverture commerciale dépend d'une part de la mesure du commerce extérieur en termes de 

volumes et d'autre part de la mesure de l'ouverture commerciale en termes de restrictions 

commerciales. 

 

III. Stratégie de diversification des exportations algériennes 
    III-1 Développement des exportations non pétrolières en Algérie 

L'exportation occupe une place majeure dans le développement économique. C'est pourquoi, 

les pays lui accordent une grande importance et une attention particulière en adoptant des 

stratégies encourageant les exportations et en se concentrant sur les industries d'exportation. En 

outre, l'exportation est considérée comme un choix stratégique pour la croissance et le 

développement économique, car elle contribue à changer la structure économique, à augmenter 

l'épargne nationale et à réformer les paiements de la balance déficitaire. Comme d'autres pays 

en développement, l'Algérie a cherché de diversifier son économie en encourageant les 

exportations hors hydrocarbures. En fait, cette économie repose principalement sur les 

exportations du secteur des hydrocarbures (pétrole et gaz). Sur la base des dernières statistiques 

publiées par l'administration des douanes algériennes sur le commerce extérieur pour l'année 

2019, il est clair que les hydrocarbures représentaient 93 % du total des exportations nationales 

en 2018, ce qui signifie que les autres exportations hors hydrocarbures n'ont même pas atteint 

7% (Rapport des statistiques du commerce extérieur de l'Algérie, 2019). Ce secteur ne se 

caractérisent ni par la cohérence ni par la stabilité. C'est la raison pour laquelle, les autorités du 

pays cherchent à diversifier ses exportations économiques en exportant dans des secteurs hors 

hydrocarbures.  

Tableau 1. Exportations algériennes en 2018 

(En millions) 

 
Source : Rapport des statistiques du commerce extérieur de l’Algérie (2019), Disponible sur le site : 

https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/rapport_com_ext_2019_vf.pdf 

En réalité, les exportations algériennes non pétrolières sont composées des types de base 

indiqués dans le tableau ci-dessous pour l'année 2018. 

 

Par ailleurs, Le tableau suivant montre les principaux pays clients de l’Algérie, importateurs 

les plus importants de produits algériens non pétroliers. Selon le rapport des statistiques du 

commerce extérieur de l’Algérie, les cinq premiers clients de l’Algérie représentent, en 2019, 

près de 57,40 % des exportations algériennes. 

 

 

https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/rapport_com_ext_2019_vf.pdf
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Tableau 2. Principaux produits algériens exportés hors hydrocarbures en 2018 

 
Source : Rapport des statistiques du commerce extérieur de l’Algérie (2019), Disponible sur le site : 

https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/rapport_com_ext_2019_vf.pdf 

Tableau 3. Principaux pays clients de l’Algérie 

 

https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/rapport_com_ext_2019_vf.pdf
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Source : Rapport des statistiques du commerce extérieur de l’Algérie (2019), Disponible sur le site : 

https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/rapport_com_ext_2019_vf.pdf 

     

       III-2 Stratégie de diversification des exportations non pétrolières 

Les pouvoirs publics de l’Algérie ont élaboré une stratégie pour faire progresser ses 

exportations non pétrolières comme une nécessité urgente pour suivre le rythme de l'intégration 

dynamique de l'économie mondiale et promouvoir les échanges commerciaux extérieurs. Ainsi, 

les autorités de ce pays ont mise en place un cadre réglementaire permettant de garantir la 

réussite aux stratégies de diversification (Bouri, 2020) : 

A- Le cadre juridique : le 13 février 1991, un cadre législatif a été conclu avec le décret 

exécutif no. 37/91 afin d'établir la liberté du commerce extérieur et de promouvoir les 

exportations.  

B- Le cadre d'assurance et de financement : au début de 1996, un nouveau système de 

garantie des exportations supervisé par la Compagnie Algérienne de Garantie des Exportations 

(CAGEX) a été mis en place. Les entreprises exportatrices sont assurées contre divers risques, 

qu'ils soient commerciaux ou non pour encourager les entreprises exportatrices et pénétrer les 

marchés mondiaux en leur permettant de participer à des expositions internationales. Quant au 

financement, ils accordent des prêts aux sociétés désireuses d'exporter, soit en important les 

matières premières comprises dans le produit préparé pour l'exportation ou au cours du 

processus d'exportation lui-même, soit en établissant le guichet unique au niveau bancaire pour 

faciliter les opérations financières pour exportateurs. En outre, le Fonds Spécial de Promotion 

des Exportations (FSPE) a été créé en vertu de la loi de finance de 1996, et ses ressources sont 

affectées à l'appui financier aux exportateurs pour moderniser leurs activités d'exportation à 

l'étranger. 

C- Le cadre institutionnel et réglementaire : sur le plan institutionnel et organisationnel, les 

entreprises suivantes ont été créées : la Chambre Algérienne de Commerce et d'Industrie 

(CACI), la Société Algérienne des Marchés et Expositions (SAFEX), le Centre National de 

Contrôle Qualité et Emballage (CACQE), le Centre National du Registre du Commerce 

(CNRC), et l'Association Nationale des Exportateurs Algériens, en plus du Ministère du 

Commerce qui a été créé en 1997. Par ailleurs, afin de promouvoir les exportations hors secteur 

des hydrocarbures, l'ordonnance n. 04/03/2003 du 17/07/2003 a intégré un point de vue 

institutionnel à travers la mise en place d'un organe national en charge de la promotion du 

commerce extérieur. ALGEX a le pouvoir d'établir des bureaux pour lier la représentation et 

l'expansion commerciale à l'étranger afin de soutenir la pénétration des institutions nationales 

sur les marchés étrangers. 

 

IV. Étude empirique 

    IV-1 Données descriptives 

Pour examiner le degré de contribution de l'ouverture commerciale à réaliser la 

diversification des exportations en Algérie, nous utilisons des données de 1990 à 2016. Les 

données utilisées pour l'analyse ont été collectées à partir de diverses bases de données 

internationales : L'Office National des Statistiques (ONS), les Indicateurs du Développement 

dans le Monde. (WDI), la CNUCED, les statistiques de la CNUCED, les indicateurs du Fonds 

monétaire international (FMI). 

 

    IV-2 Spécification de la régression 

https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/rapport_com_ext_2019_vf.pdf
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A partir de l'examen de la revue de littérature théorique et empirique étudiant l'impact des 

indicateurs d'ouverture commerciale sur les exportations hors hydrocarbures, nous précisons le 

modèle de notre étude présenté dans l'équation suivante : 

 

EXPO = β1 (FDI) + β2 (GDP) + β3 (X-Rate) + β4 (TOPEN) + tε 

où: 

EXPO : Exportations de l'Algérie hors hydrocarbures IDE : Investissement Direct Etranger 

PIB : Produit Intérieur Brut 

X-Rate : Taux de change 

TOPEN : Ouverture commerciale 

β1, β2, β3, β4 : Nombres réels que l'on atteindra avec EVIEWS 9.  

Pour étudier la stabilité des cordes, nous utilisons le test de Perron-Phillips (1988). Les 

variables de l'étude sont expliquées comme suit : 

● Exportations hors hydrocarbures (EXPO) : elles expriment le total des fonds que la banque 

centrale perçoit de l'exportation de divers produits nationaux de biens et services vers les 

marchés internationaux. Il représente la variable dépendante de l'étude. 

● Ouverture commerciale (TOPEN) : elle indique les exportations totales, les importations et le 

PIB brut, selon l'équation suivante : 

TOPEN = (X + M) / PIB * 100 

● Produit intérieur brut (PIB) : c'est un indicateur économique qui mesure la valeur monétaire 

du total des biens et services produits dans un pays, au cours d'une période donnée. Cet 

indicateur étudie l'évolution du produit intérieur brut. Il nous permet de connaître les niveaux 

de croissance économique du pays étudié. 

● Taux de change réel (X-Rate) : il est défini comme le prix intérieur des biens nationaux par 

rapport au prix étranger d'un panier de biens étrangers. Il est calculé selon l'équation suivante : 

NER = E. / p       où: 

NER : Le taux de change nominal 

E : Indice des prix intérieurs 

P : Indice des prix étrangers 

● Investissement direct étranger (IDE) : il exprime le flux de fonds à travers les frontières du 

pays domestique vers le pays d'accueil. 

Tableau 4. Résumé descriptif des variables de l'étude 

 EXPO FDI GDP TOPEN 

Mean 0.813704 9.74E+08 9.91E+10 63.78155 

Median 0.640000 8.82E+08 6.79E+10 72.64662 

Maximum 1.600000 2.75E+09 2.14E+11 109.4431 

Minimum 0.280000 -4.03E+08 4224984. 8.957508 

Std. Dev. 0.392489 9.37E+08 6.69E+10 24.13483 

Skewness 0.742850 0.429570 0.401485 -0.709889 

Kurtosis 2.303867 1.996694 1.829558 3.101354 

Jarque-Bera 3.028394 1.962838 2.266533 2.279299 

Probability 0.219985 0.374779 0.321980 0.319931 

Sum 21.97000 2.63E+10 2.68E+12 1722.102 

Sum Sq. Dev. 4.005230 2.28E+19 1.16E+23 15144.74 

Observations 27 27 27 27 

Source : établi par les auteurs sur la base des résultats du programme Eveiws 9 
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A partir de ce tableau, nous remarquons que la taille de l'échantillon s'élevait à 27 

observations. Si l'on compare l'écart type (Std. Dev), on remarque que la variable PIB est 

caractérisée par le plus grand écart type, alors elle est suivie successivement par : FDI, X-Rate, 

EXPO. Quant à la moyenne et aux valeurs les plus hautes et les plus basses pour chaque 

variable (Minimum - Maximum), on note : 

- Le PIB a la moyenne la plus élevée de 9,91 millions de dollars, la valeur la plus élevée en 

2014 et la plus basse en 1990. 

- X-Rate a la valeur la plus élevée en 2016 et la plus basse en 1990. 

- L'IDE a la valeur la plus élevée en 2009 et la valeur la plus faible en 2015. 

- EXPO a la valeur la plus élevée dans les années 2014 et 2016 et la plus basse en 1994. 

     IV-3 Résultats des estimations 

          IV-3-1 Résultats des tests de stationnarité 

Le test des racines unitaires a pour but d'identifier le degré d'intégration des variables des 

séries temporelles, il est nécessaire de vérifier si les séries sont stationnaires. La plupart des 

séries chronologiques de ces variables sont caractérisées par l'instabilité, nous allons donc tester 

la stabilité de ces séries chronologiques et déterminer le degré de stabilité des variables en 

utilisant le test de Philips-Perron (PP) à différents niveaux. La décision statistique est la 

suivante : 

- si la probabilité est supérieure à 5% : on accepte l'hypothèse nulle (H0) qui indique que la 

série temporelle n'est pas stable, du fait de la présence d'une seule racine. 

- si la probabilité est inférieure à 5%, on rejette l'hypothèse nulle (H0) : qui indique que la série 

temporelle n'a pas de racine unique, et donc est stable. 

Tableau 5. Résultats du test de stabilité 
Variables Probabilités 

1ère Diff. Niveau 

EXPO 0.0000 0.7526 

TOPEN 0.0005 0.6017 

GDP 0.0045 0.6431 

X-Rate 0.0193 0.5746 

FDI 0.0000 0.2993 

Source : établi par les auteurs sur la base des résultats du programme Eviews 9 

Les résultats montrent que les séries temporelles ne sont pas stables dans le niveau (elles ne 

remplissent pas la condition, Prob. > 0,05). Pour cette raison, nous avons appliqué la différence 

du premier ordre et conclu que les séries chronologiques sont stables dans les 1
ère

 différences 

(Prob < 0,05), et donc nous rejetons l'hypothèse nulle H0, qui indique que la série 

chronologique n'a pas de racine. Elle est donc stable au même degré (1
ère

 différence). Cela 

signifie que la condition d'intégration simultanée est remplie et que les séries temporelles sont 

intégrales du premier ordre. 

           IV-3-2 Résultats des tests de cointégration 

Le test de cointégration de Johanson est considéré comme le test bien connu pour étudier la 

cointégration entre les variables. Nous testons donc l'hypothèse nulle pour déterminer quels 

vecteurs représentent un niveau statistique significatif. Puisque toutes les variables sont 

intégrées au premier degré, nous testons, ensuite, l'existence d'une relation entre les variables 

étudiées sur le long terme. Les résultats du test de Johanson apparaissent dans le tableau 

suivant. 
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Tableau 6. Résultats du test de co-intégration de Johansen 
Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

Hypothesized 

No. of CE(s) 
 

 

Eigenval ue 

Max-Eigen 

Statistic 
 

0.05 

Critical 

Value 

 

 

 

Prob.** 

  

0.76836 

   

   None *  36.56505 33.87687 0.0233 

 0.63713    

At most 1  25.34318 27.58434 0.0942 

 0.59435    

At most 2 *  22.55667 21.13162 0.0313 

 0.26065    

At most 3 4 7.549743 14.26460 0.4263 

 0.05463    

At most 4 0 1.404463 3.841466 0.2360 

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

** MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

Source : établi par les auteurs sur la base des résultats du programme Eviews 9 

 

La deuxième ligne surlignée en jaune indique le rejet de l'hypothèse nulle (H0) au niveau de 

signification de 5 %. Selon le tableau des valeurs propres maximales, les résultats indiquent le 

rejet de l'hypothèse nulle et montre, ainsi, l'existence d'un seul vecteur de cointégration, ce qui 

indique l'existence d'une combinaison linéaire statique entre les exportations hors secteur des 

hydrocarbures et les autres variables de l'étude (PIB, IDE, X-Rate, TOPEN), c'est-à-dire que « 

Expo » s'intègre simultanément aux autres variables étudiées, ce qui nous amène à dire qu'il 

existe une relation d'équilibre de long terme entre ces variables. Le test d'impact a indiqué qu'il 

y a trois vecteurs. Le premier vecteur intégral obtenu par le VECM peut s'écrire comme suit : 

EXPO = (1.29) E – (1.61E-09) FDI + 1.93E-11 (GDP) + 0.036389 X-Rate – 05 TOPEN 

A partir de cette équation, on observe l'existence d'un impact positif de l'ouverture 

commerciale sur les exportations hors secteur des hydrocarbures à long terme. Cela est dû 

principalement aux efforts des autorités algériennes pour libéraliser les échanges commerciaux 

avec leurs récents efforts pour établir 14 zones franches tunisiennes dans les régions 

frontalières algériennes comme une forme de partenariat entre l'Algérie et la Tunisie pour 

exporter leurs divers produits vers les pays africains. Cela explique également l'impact positif 

que nous avons atteint dans l'équation de la croissance économique. Quant au taux de change, 

on constate que malgré son impact positif sur les exportations hors hydrocarbures, il a encore 

un effet faible en raison du type du taux de change adopté en Algérie, et l'Etat le gouverne de 

l'indépendance à aujourd'hui. De plus, l'équation a mis en évidence un impact négatif des 

investissements étrangers sur les exportations non pétrolières. Ceci est dû au fait que la plupart 

des investissements étrangers en Algérie sont basés dans le domaine de l'exploration et de 

l'extraction pétrolière et d'autres investissements sont nouvellement établis, dont l'effet n'est pas 

encore clair sur les exportations hors secteur des hydrocarbures. 
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          IV-2-3 Modèle de correction d'erreur vectorielle (VECM) 

Le modèle vectoriel à correction d'erreur (VECM) est utilisé comme un moyen pour adapter 

le comportement de la variable à court terme à son comportement à long terme comme le 

montrent les équations suivantes : 

  
Le modèle de correction d'erreurs vectorielles (VECM) est estimé à l'aide du logiciel Eviews 

9. Nous obtenons les résultats suivants présentés dans le tableau 4. 

Tableau 7. Résultats du modèle de correction d'erreur vectorielle 

Error- 

Correction: 

 

D(EXPO) 

  

 

CointEq1 

 

-0.105327 

 (0.05702) 

 [-1.84712] 

R-squared 0.403746 

S.E. equation 0.214262 

F-statistic 2.031410 
Source : établi par les auteurs sur la base des résultats du programme Eviews 9 

Le modèle est interprété à 40%, ce qui indique que les variables étudiées sélectionnées 

peuvent expliquer le phénomène à 40%. C’est un bon pourcentage car à travers ce modèle, 

certaines variables non significatives ont été négligées et nous limitons notre estimation aux 

plus importantes. Les exportations sont contrôlées par plusieurs autres facteurs, tels que le 

progrès scientifique et technologique, le taux d'inflation qui affecte le taux de change et les 

investissements directs étrangers, sans oublier les taux d'intérêt qui affectent les taux 

d'investissement dans n'importe quel pays. On note que le facteur de correction d'erreur dirigé 

est un coefficient significatif et négatif et il représente la force de retour à l'équilibre à long 

terme. Cela signifie que l'écart par rapport à l'équilibre est corrigé chaque année de (10,53 %, 

avec une vitesse de réglage de (10 = 1 / 0,10). Ceci nous conduit à accepter le modèle de 

correction d'erreurs et à s'assurer de l'existence d'une relation de co-intégration entre les 

variables étudiées. 
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Figure 1. Stabilité du modèle de correction d'erreur vectorisée (VECM) 

Racines inverses du polynôme caractéristique AR 

 
Source : établi par les auteurs sur la base des résultats du programme Eviews 9 

 

A partir de cette figure, nous confirmons que le modèle estimé satisfait les conditions de la 

stabilité, donc tous les coefficients sont inférieurs à un et toutes les racines sont dans le cercle 

unité, ce qui signifie que le modèle est stable et ne souffre pas de problèmes standards. 

           IV-2-4 Décomposition de la variance 

Le test de décomposition de la variance est utilisé pour déterminer la quantité de la variance 

dans la prédiction qui est due à la prédiction dans la même variable et la quantité due à l'erreur 

dans d'autres variables, c'est-à-dire qu'il mesure la quantité de changement (qui est due à 

d'autres variables dans le modèle), ce qui est dû au changement de la variable elle-même. En 

d'autres termes, l'analyse de la décomposition de la variance vise à déterminer et à calculer 

l'étendue de sa contribution à la variance d'erreur. 

 

a. Résultats de la fonction de réponse impulsionnelle 

La méthode des fonctions de réponse prend en considération la somme des relations 

dynamiques, c'est-à-dire quelle fonctionne au détriment des complications dynamiques 

existantes, car elle montre, après un choc dans les erreurs, la réaction du système de variables 

internes. Elle montre également l'effet d'une diminution soudaine et unique d'une variable sur 

elle-même et sur le reste des variables du système à tout moment. Pour analyser la relation 

dynamique entre les variables du modèle, il s'agit de savoir dans quelle mesure chacune des 

variables internes du modèle répond aux chocs inattendus dans les paramètres de l'erreur des 

variables. La figure suivante montre les résultats de l'analyse des fonctions de réponse par lots. 

 

b. Analyse des résultats des fonctions de réponse 

    ● Réponses à l'exportation hors hydrocarbures « EXPO à EXPO » 

Comme le montre la figure 2, chaque écart type des exportations hors secteur des 

hydrocarbures de 1 % a entraîné une réponse positive au cours de la première période, puis 

commence à diminuer progressivement à partir de la première période jusqu'à environ la 

troisième période, puis il augmente de nouveau après cette période. Il reste en fluctuation 

jusqu'à ce que l'on constate sa stabilité presque au cours des périodes récentes, c'est-à-dire de la 

sixième à la dixième période. 
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Figure 2. Impact des résultats de l'analyse des réponses 

Response to Cholesky One S.D. Innovations 
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    ● Réponses aux investissements étrangers « EXPO à l'IDE » 

De notre observation de la courbe de réponse de l'investissement étranger, nous remarquons 

qu'elle commence par un effet nul au départ, pour passer à un impact négatif sur les exportations 

hors hydrocarbures, que l'on retrouve précédemment dans notre équation de la relation des 

exportations avec les variables d'étude. Il part de la première période à la dixième période et passe 

de 0,54% à 4,11%, ce qui représente la réalité des investissements étrangers en Algérie. Pour 

expliquer ce résultat, nous donnons l’exemple des usines du marché automobile. Il y a trois usines 

pour installer des voitures dans ce pays (Kia, Hyundi, Renault), mais malgré cela, l'Algérie n'a pas 

pu exporter aucun type de voitures et n'a pu obtenir un avantage comparatif ni en termes de prix, ni 

en termes de technologies. En fait, elle n'a même pas pu répondre au besoin national et elle a laissé 

les prix à la spéculation jusqu'à ce qu'ils deviennent plus chers que les années d'importation, et par 

conséquent, nos résultats sont identiques à cette réalité économique vécue. 

     ● Réponses à l'ouverture commerciale « EXPO à TOPEN » 

On remarque qu'il y a un effet positif, à partir de la première période jusqu'à la fin de la 

cinquième période, où l'on constate une légère diminution au cours de la sixième et septième 

période, puis revient à la hausse pour atteindre son maximum au cours de la huitième période et 

s'est stabilisé au cours des deux dernières périodes.  

● Réponses des prix intérieurs bruts « Expo au PIB » 

Toute variation du produit intérieur brut d'un écart type affectera positivement les exportations 

hors hydrocarbures de la première période à la fin de la troisième période, puis diminuera durant les 

quatrième et cinquième périodes, puis reviendra progressive pour atteindre son pic au cours de la 

huitième période et passer à une quasi stabilité lors des deux dernières périodes. 

    ● Réponses sur les taux de change « EXPO à TOPEN » 

Il n'y a aucune variation du taux de change, comme le montre la figure 2, qui indique l'effet 

inexistant entre les exportations et l'ouverture commerciale de la première période à la seconde et 

passe ensuite à l'effet négatif de la deuxième période à la quatrième période et il reste volatil jusqu'à 

ce qu'il atteigne une stabilisation au cours des cinq dernières périodes. Cependant, il maintient son 

influence négative tout au long des périodes. Cela est dû au contrôle de l'Algérie sur son taux de 

change et ne le laisse pas libre pour qu’il soit contrôlé par les conditions de l'offre et de la demande. 

Ce taux est donc toujours soumis à la censure, malgré les mesures qu'il entrave (comme la 

dévaluation de la monnaie à plusieurs reprises comme celle la plus importante de 40,17% lors du 

programme de stabilité économique que l'Algérie a connu à partir du 1
er

 avril 1994 au 31 mars 

1995). Ce taux n'a pas eu d'impact significatif sur l'amélioration de la compétitivité des exportations 

algériennes. 
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Conclusion  

La promotion des exportations non pétrolières compte tenu de l'ouverture et de la concurrence 

étrangère est devenue une nécessité urgente pour atteindre une autosuffisance à des taux de 

croissance acceptables et stables, capables de sortir le pays du sous-développement et de la 

stagnation économique actuels. Dans cette perspective, la présente étude a examiné ce problème en 

utilisant un modèle VAR afin de mettre en évidence la relation entre les variables étudiées mesurant 

principalement l'existence d'une relation significative entre les politiques d'ouverture commerciale 

et les exportations hors hydrocarbures. Les résultats confirment l'existence d'un impact positif à 

long terme de l'ouverture commerciale sur les exportations hors hydrocarbures à travers son impact 

positif sur les taux de croissance économique en Algérie. Nous avons également expliqué l'impact 

négatif des investissements étrangers sur les exportations hors hydrocarbures au cours de la période 

d'étude. 

Par conséquent, afin de bénéficier des mécanismes de change, l'Algérie doit travailler 

sérieusement et chercher à renforcer la compétitivité du produit local sur les marchés internationaux 

et augmenter, ainsi, l'activité exportatrice du pays. Cela peut se réaliser à travers : 

● L’attrait de véritables investissements étrangers à partir desquels l'expertise et la technologie 

peuvent être utilisées pour augmenter la production nationale et les exportations vers d'autres pays. 

● L’encouragement des échanges maghrébins et arabes pour élargir la composition géographique 

des exportations nationales et trouver de nouveaux partenaires stratégiques. 

● La promotion des stratégies d'exportation vers les pays africains. Celle-ci est nécessaire pour 

améliorer la qualité du produit algérien pour concurrencer son homologue sur les marchés 

mondiaux. 

● La création de zones franches industrielles pour soutenir les exportations hors secteur des 

hydrocarbures en particulier afin de mieux les développer. 
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Résumé: 

Depuis l'indépendance, le pays souffre de faiblesses structurelles, auxquelles s'ajoutent des problèmes 

cycliques, dus à la forte dépendance aux hydrocarbures qui représente aujourd'hui les deux tiers des revenus 

de l'Etat, dont l'équilibre économique et financier est artificiellement maintenu grâce au pétrole et location 

de gaz. Le problème s'aggrave pour notre pays car le monde traverse actuellement une crise sanitaire qui a 

fait baisser les prix des hydrocarbures. Pour cela, l'Etat algérien s'efforce au mieux de gérer ses finances 

publiques et de trouver des solutions pertinentes. L'objectif de cette recherche est de mettre en lumière la 

situation économique algérienne durant cette crise sanitaire et de montrer la nécessité de la diversification 

économique et son rôle primordial dans la minimisation de l’impact des fluctuations des prix de pétrole sur 

l’économie algérienne. 

Mots clés: Diversification économique; marché pétrolier ; finance publique , corona virus  ; Algérie. 

Jel Classification Codes:H49, H51. 

 

Abstract : 

Since independence, the country has suffered from structural weaknesses, to which are added cyclical 

problems, due to the heavy dependence on hydrocarbons which represents today for two thirds of state 

revenues, whose economic and financial equilibrium is artificially maintained thanks to the oil and gas rent. 

The problem is worsening for our country since the world is currently experiencing a health crisis, which 

has brought down the prices of hydrocarbons. To this end, the Algerian state is trying as best it can to 

manage its public finances and find relevant solutions. The aim of this research is to shed light on the 

Algerian economic situation during this health crisis and to show the need for economic diversification and 

its essential role in minimizing the impact of fluctuations in oil prices on the Algerian economy. 

Keywords: Economic diversification; oil market; public finance ; coronavirus; Algeria 

Jel Classification Codes: H49, H51. 
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1. Introduction :  
L’économie mondiale a connu en 2019 sa plus faible performance depuis la 

crise financière mondiale. L’apparition de l’épidémie du coronavirus en Chine au 

début de l’année 2020 y a bloqué l’activité économique. Les restrictions à la 

circulation des personnes, des biens et des services, et les mesures d’endiguement de 

l’épidémie telles que les fermetures d’usines ont réduit sensiblement l’activité 

manufacturière et la demande intérieure en Chine.  

La crise actuelle a montré toute la vulnérabilité des économies mondiales face à des 

chocs externes imprévisibles, surtout des pays reposant sur une ressource éphémère 

dont le prix dépend de facteurs exogènes échappant aux décisions internes.  Face à, 

une crise sans précédent  touchant toute la planète , le monde ne sera plus jamais 

comme avant , la crise de 2020 préfigurant , non pas la fin de la mondialisation, mais 

 une nouvelle architecture  des relations entre l'Etat régulateur et le Marché  encadré 

pour certains services collectifs (santé, éducation),  et  d'importants  impacts sur les 

 relations  politiques et économiques internationales. 

 Le principal défi de l’Algérie pour les prochaines années reste celui de la 

diversification de son économie, Une économie est dite diversifiée si sa structure 

productive est dispersée en un grand nombre d’activités différentes les unes des 

autres par la nature des biens et services produits. 

Donc, dans ce contexte, la problématique de cet article consiste à identifier et 

analyser l’impact de la dépendance des équilibres macroéconomiques aux prix de 

pétrole  d’un côté, et d’un autre coté quelles sont les solutions possibles pour passer 

d’une économie pétrolière à une économie diversifiée et solide. On va répondre à 

cette problématique à travers une étude analytique des éléments de notre recherche.  

Notre travail s’appuie sur l’hypothèse suivante :  

La diversification économique constitue un élément essentiel pour minimiser l’impact 

des fluctuations des prix de pétrole sur l’économie algérienne. 

Objectif de l’étude : L’objectif de cette recherche est de montrer l’importance 

de la diversification économique grâce à la valorisation d’autres secteurs stratégiques 

et donc construire un avenir sure indépendant et durable pour l’économie algérienne 

Le cadre méthodologique de la recherche :On va procéder dans cet article à 

une étude descriptive et analytique. On a consacré la première partie à un état des lieux 

de l’économie algérienne afin de montrer les principales insuffisances qui empêchent 

le développement de notre économie nationale. Ensuite on va analyser la dépendance 

quasi-totale de notre pays aux hydrocarbures et enfin on va essayer de donner un 

aperçu général sur la problématique de la diversification économique en Algérie. 

 

2. Etat des lieux de l’économie algérienne: L’Algérie a connu de nombreuses 
réformes économiques et financières et pour cela, des centaines de milliards de 
dollars ont été dépensées sans qu’elles permettent le décollage de l’économie 
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nationale. L’économie algérienne semble être en bonne santé après le 
rétablissement des équilibres financiers depuis 1999, mais qui n'a pas conduit à des 
changements structurels dans l'économie. Le secteur des hydrocarbures continue à 
occuper une importance croissante dans l’économie nationale qui se caractérise par 
la petite taille de son secteur productif hors hydrocarbures. Celui-ci est lié en grande 
partie au secteur des hydrocarbures à travers le budget, ce qui conduit à une 
nécessité accrue de diversifier l’économie (zina, 2015). 

Cette dépendance vis-à-vis du pétrole a négativement joué sur les performances 

d’ensemble de l’économie Algérienne pendant les périodes de conjoncture pétrolière 

morose, telles que les chutes du cours, ou les perturbations survenues dans la 

production. De manière plus structurelle, elle joue sur les performances des autres 

secteurs d’activité, et renforce la faible intégration des différentes branches. Enfin, 

elle augmente les inégalités de revenus et affaiblit la capacité de la croissance à 

imprimer une réduction notable de la pauvreté (Hamza, 2017). 

Au plan macroéconomique et financier global, les évolutions pour l’exercice 

2018 et les perspectives pour 2019-2020 des principaux indicateurs sont résumées 

dans le tableau ci-dessous : 

Tableau n° 01 : Principaux indicateurs macroéconomiques 2015-2020 
 Unité 2015 

réalisations 

2016 

provisoire 

2017 

clôture 

2018 

PLF 

2019 

prévisions 

2020 

prévisions 

Croissance 

économique 

% 3,7 3,3 2,2 4,0 4,2 4,6 

Croissance 

économique HH 

% 5,0 2,3 3,2 3,4 3,8 3,8 

Déficit 

budgétaire/ PIB 

% -18,6 -13,1 -5,4 -9,2 -2,5 -0,6 

Déficit du 

trésor/PIB 

% -19,0 -13,5 -5,6 -9,4 -2,7 -0,9 

Prix du marché 

du baril de 

pétrole 

$US 52.8 44,8 50,8 50,0 55,0 55,0 

Exportations 

d’hydrocarbures 

Mrds 

$US 

33,1 27,7 32,3 33,6 39,0 39,6 

Importation de 

marchandises 

(CAF) 

Mrds 

$US 

51,7 46,7 46,0 43,6 41,4 40,9 

Réserves de 

change 

Mrds 

$US 

144.1 114,1 96,9 84,6 79,6 76.1 

 
Source : (MF, 2018) 

 

Il est à noter que les differents secteurs qui dominent l’économie algérienne sont les 

suivants : 

 les hydrocarbures qui représentent environ 19% du PIB ; 

 l’agriculture et le commerce ; 
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 le BTPH  et le transport ; 

 l’industrie qui enregistre une contribution assez faibe de 6%. 

On peut illustrer la répartition par secteur du PIB  durant l’année 2019 dans le 

graphique suivant : 

Figure n° 01 : Répartition par secteur du PIB durant l’année 2019. 
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Source :( Nations Unies en Algérie, Juin 2020) 

2. Le cout économique de la crise sanitaire sur l’économie mondiale et 

nationale :  
L’épidémie de coronavirus n’a pas seulement gravement affecté la santé et le 

bien-être des gens partout dans le monde, elle a aussi modifié leur routine et leurs 

modèles de comportement. Elle a provoqué un effet d’entraînement qui a secoué 

l’ensemble de l’économie mondiale. 

3.1 Sur l’économie mondiale : 

Dans tout bouleversement économique majeur, certains secteurs chutent, tandis 

que d’autres affichent des gains. Le coronavirus ne fait pas exception. Usines 

fermées, productions en partie gelées, ports à l'arrêt, manque à gagner pour les 

compagnies aériennes, chute du tourisme, Les répercussions sur le reste du monde 

ont dans un premier temps été limitées, avec des impacts réduits : 
 Restrictions des voyages d’affaires et du tourisme, 

 Désorganisation des chaînes d’approvisionnement, 

 Trouble sur le marché des matières premières 

 Et recul de la confiance des acteurs économiques (Corona virus , 2020). 

Malheureusement suite à la crise de corona virus, la croissance au niveau mondial a 

considérablement chuté, le chômage est monté en flèche touchant environ 250 

millions de travailleurs (soit environ 23 millions aux Etats-Unis, 59 millions en 

Europe, 60 millions en Asie et 40 millions pour le reste du monde), le prix du pétrole 

s’est effondré, le prix des autres produits de base baissait fortement et 100 milliards 

de dollars refluaient des pays émergents les plongeant dans la précarité (Bessaha A. , 

27 AVRIL 2020). 
La pandémie de COVID-19 a eu un impact négatif plus important que prévu sur l’activité 

au cours du premier semestre 2020, et la reprise devrait être plus progressive que ce à quoi 

on s’attendait. En 2021, la croissance mondiale devrait atteindre 5,4 %. Globalement, le PIB 
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de 2021 devrait donc se retrouver quelque 6½ points de pourcentage au-dessous du niveau 

envisagé par les projections établies en janvier 2020, avant la pandémie de COVID-19. Et 

on peut expliquer mieux cela à travers le schéma suivant : 

Figure n° 02 : 

 
Source : (FMI, Perspectives de l'économie mondiale, 2020) 

La pandémie de corona virus a provoqué d’autres effets au niveau mondial, parmi ces 

impacts économiques on peut citer : 

 L’augmentation des prix de l’or ; 

 Diminution des prix de pétrole ; 

 Diminution de l’offre des produits et matériaux médicaux ; 

 Augmentation de la demande sur les produits alimentaires stratégiques ; 

 Fluctuation des taux de change ; 

 Grosses pertes pour les usines et les entreprises ; 

 Le secteur de l’aviation a été durement touché ; 

 Le secteur du tourisme a été touché ; 

 Augmentation du taux de chômage ; 

 Diminution des recettes mondiales. 

 

2.2. Sur l’économie nationale: En raison de la prépondérance de la rente des 

hydrocarbures et de la faiblesse du reste de l’économie, l’Algérie est un pays qui 

importe tout, ce qui fait d’elle un énorme marché. Les importations de l’Algérie n’ont 

cessé d’augmenter, ce qui a plus profité aux importateurs qu’à la population, et a 

affecté les caisses de l’État (Institut québécois des hautes études internationales, 

2019) (voir le tableau 2). 

Tableau n° 02 : Balance commerciale (2007-2017) 
 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Importations 27613 39479 39294 40473 47247 50376 55028 58580 51702 47089 47957 

Exportations 60163 79298 45194 57053 73489 71489 69974 62886 34668 30026 34763 
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Balance 

commerciale 

32532 39819 5900 16580 26242 21113 9946 4306 -

17034 

-

17063 

-

11194 

Unité :en Millions de dollars US. 

Source :( Institut québécois des hautes études internationales, 2019) 

En contrepartie le secteur des hydrocarbures a connu avant la pandémie une 

augmentation dans les niveaux de l’offre et de la demande de ce dernier. La demande 

mondiale sur les hydrocarbures a augmenté durant le mois de novembre 2019 avec 

une valeur de 300 mille barril journalier, soit 0.3% pour arriver a environ 102,1 

milllion de barrils journalier.  (Barka, 2020). La chute des cours mondiaux des 

produits énergétiques, notamment, le pétrole et le gaz, a conduit à une contraction 

importante des revenus nationaux mettant ainsi les équilibres internes et externes sous 

tension dans un contexte de poursuite de la réalisation d’un vaste programme 

d’investissement public. 

Le financement de notre économie, compte tenu de la baisse de nos ressources, 

se poserait, à court terme, avec acuité et rendrait insoutenable nos équilibres 

budgétaires à moyen terme. En effet, la dépendance des équilibres 

macroéconomiques à des facteurs exogènes fragilise notre capacité à répondre à une 

demande interne, aussi bien en provenance de l’entreprise que des ménages. Ces deux 

agents économiques sollicitent de plus en plus l’apport du budget de l’Etat ce qui 

aggrave, au plan interne, l’écart entre les ressources ordinaires et les dépenses de 

fonctionnement dont le niveau de couverture a été de 73% en 2016.  
Figure N° 03 : l’évolution du prix du baril durant l’année 2020. 

 
Source : Le cout officiel du baril- TradingView.com 

Et on peut voir d’une façon détaillée l’impact de la crise sanitaire covid-19 sur 

les prix de pétrole dans le tableau suivant : 
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Tableau n° 03: L’impact de la crise sanitaire covid-19 sur les prix de pétrole 
date Prix 

d’ouverture 

haut bas Prix de 

fermeture 

Variations 

 

09-10-2020 
 

43.45 
 

43.66 
 

42.72 
 

42.90 
 

1.43 
 

08-10-2020 
 

42.24 
 

43.55 
 

41.95 
 

43.51 
 

2.92 
 

07-10-2020 
 

41.94 
 

42.49 
 

41.46 
 

42.24 
 

0.62 
 

06-10-2020 
 

41.41 
 

42.91 
 

41.30 
 

41.98 
 

1.08 
 

05-10-2020 
 

39.46 
 

41.84 
 

39.46 
 

41.53 
 

5.76 
 

02-10-2020 
 

40.69 
 

40.77 
 

38.81 
 

39.14 
 

4.12 
 

01-10-2020 
 

42.11 
 

42.54 
 

39.92 
 

40.75 
 

3 
 

30-10-2020 
 

41.33 
 

42.46 
 

40.80 
 

41.97 
 

1.53 
 

29-10-2020 
 

42.79 
 

42.93 
 

40.80 
 

41.33 
 

3.61 
 

28-09-2020 
 

42.25 
 

42.98 
 

41.89 
 

42.82 
 

1.5 
 

24-09-2020 
 

41.82 
 

42.43 
 

41.62 
 

42.18 
 

0.81 
 

23-09-2020 
 

42.05 
 

42.94 
 

41.56 
 

41.84 
 

0.48 
 

22-09-2020 
 

42.18 
 

42.55 
 

41.54 
 

42.04 
 

0.08 
 

21-09-2020 
 

43.30 
 

43.66 
 

41.34 
 

42.07 
 

2.86 
 

18-09-2020 
 

43.48 
 

44.08 
 

42.85 
 

43.27 
 

0.74 
 

17-09-2020 
 

42.58 
 

43.79 
 

41.82 
 

43.59 
 

2.28 
 

16-09-2020 
 

41.02 
 

42.73 
 

40.91 
 

42.60 
 

3.85 
 

15-09-2020 
 

39.97 
 

41.12 
 

39.71 
 

40.96 
 

2.5 
 

14-09-2020 
 

40.10 
 

40.37 
 

39.61 
 

39.94 
 

0.61 
 

11-09-2020 
 

40.16 
 

40.58 
 

39.61 
 

40.18 
 

0.48 
 

10-09-2020 
 

40.70 
 

41.15 
 

39.94 
 

39.99 
 

1.91 
 

09-09-2020 
 

39.86 
 

41.36 
 

39.54 
 

40.75 
 

1.75 

Source :  (0202، صراوي)  

Déjà, avec un baril oscillant entre 30-35 dollars, les finances publiques et les 

balances des paiements des pays producteurs vont être durement touchées.  

En conséquence, face au double choc de la crise sanitaire et de la chute des prix 

du pétrole, les pays exportateurs vont devoir recourir à leurs réserves de change pour 

compenser les manques à gagner si celles-ci sont suffisantes. Ou bien, ils devront 

absorber les effets de ce choc sous la forme de réduction des dépenses en capital, de 

pressions sur les marchés financiers avec les risques de défaut de quelques 

compagnies pétrolières et l’incertitude quant aux pays consommateurs de tirer profit 
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de prix bas au moment où l’économie mondiale se dirige vers un mode de pause 

(Bessaha A. , 2020). 

L’analyse de la structure des finances publiques démontre une forte 

dépendance à cette rente. Cette équation est facile à appréhender lorsque l’on constate 

que cette économie est plus rentière qu’elle n’est productive et efficace. L’économie 

algérienne est une économie à faibles performances dont les finances dépendent 

essentiellement des recettes d’hydrocarbures. Les projets, les plans, les prévisions, le 

financement du budget, les décisions, les importations et même l’alimentation et les 

médicaments sont financés avec les ressources des hydrocarbures. Tout événement 

qui ébranlerait la demande internationale ou engendrerait une faiblesse durable des 

prix du pétrole se traduirait par un fort amenuisement des gains à l’exportation et 

aurait des conséquences dramatiques sur l’économie algérienne. 

Le FMI estime à 157 USD, le prix du baril nécessaire pour rééquilibrer les comptes 

budgétaires algériens en 2020, tout en prévoyant un prix moyen du baril à 36 USD en 

2020 et 38 USD en 2021. (Nations Unies en Algérie, Juin 2020) 

3. La diversification économique comme solution à la dépendance de 

l’économie algérienne aux prix de pétrole : 

3.1 Définition de la diversification économique :Selon Schuh et Barghouti (1988), 

Barghouti et coll. (1990), Petit et Barghouti (1992), la diversification économique est 

le processus de transformation structurelle d'une économie qui migre d'un tissu 

économique dominé par les secteurs d'activités primaires (ressources naturelles, 

agriculture, etc.) vers les secteurs secondaires (industrie de transformation, 

manufactures, etc.) et tertiaires (commerce, tourisme, etc.). Cependant, ce processus 

dynamique et normatif ne se traduit pas nécessairement par la disparition des 

secteurs primaires, mais il se caractérise seulement par la réduction de l'importance 

relative de leur contribution dans la création de richesse de l'économie concernée. 

(MESBAHI Fatima Zohra, 2017)   

3.2  La diversification économique et le nouveau modèle de la croissance: 

L’Algérie a adopté, en 2016, un nouveau modèle de croissance économique qui 

s’appuie d’une part, sur une approche rénovée de la politique budgétaire, avec une 

trajectoire 2016-2019 et d’autre part, sur une perspective de diversification de 

l’économie à l’horizon 2030. 

Le plan, censé amorcer la transition économique, sera exécuté en trois phases avec 

pour objectif d’atteindre une croissance soutenue du PIB, hors hydrocarbures de 6,5% 

par an sur la période 2020-2030. 

 La première phase devra entamer la période de décollage (2016-2019) : et sera 

marquée par une évolution de la part des différents secteurs dans la valeur 

ajoutée vers leur niveau cible ; 

 La seconde phase dite de transition (2020-2025) : permettra la réalisation du 

potentiel de rattrapage de l’économie ; 
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 La troisième phase de stabilisation ou de convergence (2026-2030) : marquera 

le parachèvement par l’économie nationale de l’épuisement de son potentiel de 

rattrapage et les différentes variables de l’économie convergeront vers leur 

valeur d’équilibre. Plusieurs objectifs sont ciblés, à savoir : 

- Une trajectoire soutenue de croissance du PIB hors hydrocarbures, de 6,5% par an 

sur la période 2020-2030 ; 

- Une élévation sensible du revenu du PIB par habitant qui devrait être multiplié par 

2,3 ; 

- Un doublement de la part de l’industrie manufacturière, en termes de valeur ajoutée 

(de 5,3% en 2015 à 10% du PIB à l’horizon 2030) ; 

- Une modernisation du secteur agricole permettant d’atteindre l’objectif de sécurité 

alimentaire et de réaliser son potentiel de diversification des exportations ; 

- Une diversification des exportations permettant de soutenir le financement de la 

croissance économique accélérée. 

La diversification des sources de financement sur une base transparente est encadrée 

par une législation sur le partenariat public-privé. (Zahir & Karim, 2021) 

Dans son histoire, l’Algérie a perdu beaucoup de ses possibilités de se séparer de la 

rente pétrolière. L’Algérie, a seulement résidé sur ses énormes ressources en pétrole 

brut en tant que principale source de revenu, conduisant une économie monolithique 

pendant des années malgré aux part importantes d’argent dépensées dans de 

différents secteurs et les énormes défis de développement auxquels elle est 

confrontée. Malheureusement, les ressources pétrolières sont mal gérées et une partie 

substantielle de celle-ci a été consacrée à la recherche de rentes davantage. Or, ceci 

n’a pas empêché le pays à connaitre des niveaux de croissance économique important 

en quelques sortes, de développement humain et de stabilité politique. Toutefois le 

problème qui se pose est de comment diversifier cette économie sans le détriment de 

la rente du secteur des hydrocarbures. (DERMECHI Feriel, 2017) 
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4. Conclusion:  

L’Algérie est un vaste pays riche, à la fois par son sous-sol qui renferme une 

multiplicité de matières premières, par sa diversité géographique favorable à la 

localisation de divers projets économiques ainsi que par son marché.  

L’autre particularité de l’Algérie est le fait qu’elle représente un point de 

jonction liant à la fois l’Europe développée à l’Afrique sous-développée ainsi que les 

pays constitutifs de l’Union du Maghreb Arabe.  

Cependant, malgré ces avantages géoéconomiques, l’Algérie reste l'une des 

économies les plus rentières et demeure un pays mono-exportateur d’hydrocarbures. 

Cette situation fait que la structure et la santé de son économie sont tributaires du prix 

mondial du pétrole. (Zahir & Karim, 2021) 

Et donc en conséquence de cette situation, quelques experts, comme Mekideche 

(2008), ont dit que l’Algérie s’est enlisée dans un piège énergétique et qu’elle est 

l’exemple même de la mauvaise gestion d’un pays producteur.  

Pour pouvoir résoudre ce problème, l’économie algérienne doit prendre un autre 

chemin, améliorer l’utilisation de la rente pour créer d’autres sources de revenus et 

diriger  le pays vers une politique économique dissociée de la rente pétrolière.  

Et dans ce contexte la diversification économique serait nécessaire pour faire 

sortir le pays du piège d’un développement entièrement basé sur le pétrole et le gaz. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Pandémie du Covid-19 et le marché pétrolier :                                                   BENSAOULA Sarah 

La nécessité de construire une économie algérienne diversifiée                         ABDAOUI Hana 
 

التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  26  

978-9931-9701-1-8 

 

 
 

Liste des références en langue française: 
1. Algérie, l. N. (Juin 2020). Analyse rapide de l'impact socio-économique du COVID 19 sur l'Algérie.  

2. Baghdad, D. Z. (2019). Dépenses publiques et investissement intérieur, quelle importance de la. Al Bashaer 

Economic Journal, 05(01), p. 1115. 

3. Baril, P. D. (s.d.). Le cout officiel du baril . Récupéré sur https://prixdubaril.com/ 

4. Barka, Z. (2020). «La situation des finances publiques ne va pas s’améliorer avec la nouvelle loi sur les 

hydrocarbures». El watan, https://www.elwatan.com/pages-hebdo/sup-eco/zine-barka-professeur-de-finances-

publiques-la-situation-de. 

5. Bessaha, A. ( 27 AVRIL 2020). Macro-économiste, spécialiste des pays en post-conflits et fragilités-. El 

Watan. 

6. Bessaha, A. (2020). Crise sanitaire et choc pétrolier : quelles réponses ? El watan, 

https://www.elwatan.com/pages-hebdo/sup-eco/crise-sanitaire-et-choc-petrolier-quelles-reponses-16-03-2020 

7. BM. (2020). Récupéré sur -

https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.UEM.1524.ZS?End=2019&locations=DZ&start=2019&vie

w=map 

8. Boursorama. (2020, Mai). Récupéré sur https://www.boursorama.com/bourse/matieres-premieres/cours/8xbrn/ 

9. Corona virus . (2020). Récupéré sur Corona virus :quels impacts sur l’économie et les secteurs d’activités en 

France ?: https://webcache.googleusercontent.com/search?Q=cache:mtxdw2hkq5oj:https://axia-

consultants.com/2020/04/19/impact-du-coronavirus-sur-leconomie-et-les-secteurs-dactivite- 

10. DERMECHI Feriel, Z. A. (2017, Juin 04). LES FACTEURS BUDGETAIRES ET FINANCIERS POURUNE 

DIVERSIFICATION ECONOMIQUE SOLIDE(CAS DE L’ALGERIE). Revue Finances et Marchés, 04(02), 

p. 310. 

11. Eco, L. (2020). Récupéré sur https://www.france24.com/fr/%C3%a9co-tech/20200505-alg%C3%a9rie-l-

effondrement-des-prix-du-p%C3%a9trole-p%C3%a8se-sur-l-%C3%a9conomie 

12. Finance, J. A. (2020, 03 23). Corona virus : l’algérie taille dans son budget pour faire face à la chute des 

cours. Récupéré sur https://www.jeuneafrique.com/914705/economie/coronavirus-alger-taille-dans-son-

budget-pour-faire-face-a-la-chute-des- 

13. FMI. (2020, Juin). Perspectives de l'économie mondiale. Récupéré sur 

https://www.imf.org/fr/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/weoupdatejune2020#:~:text=Selon%20les%20pr

ojections%2C%20le%20PIB,PEM)%20d'avril%202020.&text=En%202021%2C%20la%20croissance%20mon

diale%20devrait%20atteindre%205%2C4%20%25 

14. FMI. (Avril 2020). Moniteur des finances publiques.  

15. Hamza, F. (2017, Decembre). La diversification de l’économie :un chemin d’avenir pour l’Algérie. Revue 

djadid el iktissad, 11, p. 42. 

16. Internationales, I. Q. (Éd.). (2019). Politique économique et résilience autoritaire en Algérie. Etudes 

internationales, 50(01), pp. 27-28. 

17. Mekideche, M. (2009). Le secteur des hydrocarbures en Algérie Piège structurel ou opportunité encore 

ouverte pour une croissance durable? L’hamarttan. 

18. MESBAHI Fatima Zohra, P. B. (2017, juin 01). Stratégie de diversification de l’économie algérienne. Revue 

d'économie et de management, 16(01), p. 33. 

19. Ministere des Finances. (2018). Rapport de Présentation du Projet de la Loi de Finances pour 2018 et 

Prévisions 2019-2020. Algérie. 

20. Plan de préparation et de riposte à la menace de l'infection coronavirus COVID-19 . (2020). Récupéré sur 

Ministere de la santé, de la population et de la réforme hospitalière : 

http://www.sante.gov.dz/images/Prevention/cornavirus/Plan-de-prparation.pdf 

21. Recherche, L. J. (2020, Février 26). Institut pasteur. Récupéré sur https://www.pasteur.fr/fr/journal-

recherche/actualites/nouveau-coronavirus-ce-que-sait-maladie-covid-19-aujourd-hui 

22. Zahir, D., & Karim, M. (2021, Mars). Les déterminants de la diversification des exportations en Algérie. Les 

cahiers du Mecas, 17(01), p. 202. 

23. Zina, G. (2015, Décembre). Revue maarif- : partie sciences économiques-. Diversification de l’économie et 

incitation au secteur productif hors hydrocarbures en Algérie : étude analytique(19), 17. Algérie. 

24. Zineddine, B., & Mahdaoui, H. (2020, Septembre). Impacts de la crise sanitaire due au corona virus sur 

l'économie nationale et mondiale. Revue d'économie et de management, p. 09. 

 قائمة المراجع باللغة العربية
 .46(.21أثر جائحة كورونا على أسعار البترول و مدى انعكاس ذلك على الدول المصدرة و المستوردة له. دراسات اقتصادية.)العدد  (.5252صراوي مراد .) .52



L’impact de la diversification économique sur le développement durable en Algérie                Nacer-Eddine MOUFFOK 

- 27 - التمويل  تكتاب جماعي حول: التنويع الاقتصادي في الجزائر التحديات، الفرص واستراتيجيا  

978-9931-9701-1-8 

 

ًف الجزائر  أثر التنوٌع الاقتصادي على التنمٍة المستدامة 

L’impact de la diversification économique sur le développement 

durable en Algérie  

Nacer-Eddine MOUFFOK  

Maître de Conférences A- HDR 

Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion 

Laboratoire Economie et Développement (LED) 

Université de Bejaia 

nacereddine.mouffok@univ-bejaia.dz 

 

Résumé 
 

Cet article a pour objet d’étudier l’impact de la diversification économique sur le développement durable en 

Algérie, à travers une étude sur l’implication des banques Algériennes dans le financement des entreprises 

(PME) de production, ou de commercialisation, de bien liés à la diversification et au développement durable 

de l’économie nationale. Ainsi, une enquête de terrain a été réalisée au niveau des banques Algériennes. La 

conception, la collecte et le traitement  des données sont analysées par le logiciel Sphinx IQ. Les résultats 

montrent que la réglementation bancaire et le degré élevé des garanties exigées sont de réels obstacles à 

toute ambition d’innovation ou d’investissement pour motif de diversification économique et développement 

durable, local ou national. 

Mots-clés : Banques, Développement durable, Diversification, PME. 

Jel Codes Classification : G310, G 320. 
 

 

Abstract  

 

The purpose of this article is to study the impact of economic diversification on sustainable 

development in Algeria, through a study on the involvement of Algerian banks in the financing of 

companies (SMEs) producing, or marketing, goods linked to the diversification and sustainable 

development of the national economy. Thus, a field survey was carried out at the level of Algerian 

banks. The design, collection and processing of data are analyzed by the Sphinx IQ software. The 

results show that banking regulations and the high level of guarantees required are real obstacles 

to any ambition for innovation or investment for reasons of economic diversification and 

sustainable development, local or national. 

Keywords: Banks, Sustainable development, Diversification, SMEs.      

Jel Codes Classification : G310, G 320. 
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Introduction  

Les Petites et Moyennes Entreprises (PME), sont présentent non seulement dans l’ensemble 

des secteurs de l'activité économique, mais également sur différents marchés qu’ils soient locaux, 

régionaux, nationaux, ou internationaux. Ainsi, la PME occupe de plus en plus de place dans le 

paysage économique d’un pays, notamment en Algérie, ce qui pousse les pouvoirs publics à mettre 

en place et en œuvre plusieurs plans d’aide et dispositifs de soutien à la création, l’extension  et le 

développement de ce type  d’entreprises. Cependant, ces dernières favorisent la polyvalence et la 

sous-traitance dans son activité avec ses collaborateurs, et même avec les employés,  « laisser un 

maximum d’initiatives aux personnes la détermination des plans de charge faisant souvent même 

l’objet d’une véritable négociation avec l’employé »
1
. Cette vision a été critiquée par certains 

auteurs et confirmée par d’autres, « même si certains considèrent cette démarche comme une 

faiblesse, ou même un handicap, cela constitue dans un moment où le changement est rapide, un 

avantage permettant plus de souplesse pour les PME »
2
.  

Selon JULIEN P.A
3
, on distingue trois types d’entreprises : 

- Selon le type d’origine ou de propriété de l’entreprise ;  

- Selon les stratégies ou les objectifs de la direction ; 

- Selon l’évolution ou le stade de développement ou d’organisation de la firme. 

  Par ailleurs, l’extension et le « développement d’une entreprise ne peut s’envisager que par 

une étude de ses besoins et de son financement »
4
. Généralement, ce financement peut être « lié à 

ses investissements (besoin de financement à long terme), à son exploitation (besoin de financement 

à court terme), ou à l’innovation »
5
. Cependant, il existe deux modes de financements, interne et 

externe. Même si l' « autofinancement est considéré comme étant le surplus monétaire dégagé par 

l'entreprise sur son activité propre et conservé pour financer son développement futur »
6
,  la grande 

part des besoins en financement est couverte par des crédits bancaires. 

                                                           
1
 MARCHESNAY, M., et JULIEN, P. A. (1998), La petite entreprise, édition Vuibert gestion, p17, Paris. 

2
 BOLDRINI, J. C. (2008), « Caractériser les pratiques de conception des PME pour mieux accompagner leurs projets 

d’innovation ». Revue internationale PME: Économie et gestion de la petite et moyenne entreprise », Vol.21(1), p23. 
3
 JULIEN, P.A. (1997), Les PME : bilan et perspective, édition Economica, P16, Paris. 

4
 AHOUISSOU, B. A., et ANDRIAMAHENINA, M. N. (2012), Rapport de la mission d’évaluation finale de la 

stratégie nationale de microfinance snmf 2008-2012 de Madagascar, 2
ème

 édition PNUD et UNCDF. p12. 
5
 MOURGUES N. (1994), Le choix des investissements dans l’entreprise, Edition Economica, p10, Paris 

6
 COHEN, E. (1991), Gestion financière de l’entreprise et développement financier, Edition EDICEF/AUPELF, p19, Paris. 
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Selon GINGLINGER
1
, tout investissement doit avoir la capacité de soutenir les capacités de 

production présentes en opérant des investissements de substitution d’un équipement amorti ou 

obsolète par d’autres nouveaux équipements. Ces derniers auront la capacité de diminuer les coûts 

de production, de transformation, ou de stockage. 

Egalement, le financement du cycle d’exploitation s’opère sur les différentes étapes d’avant, 

pendant et après la production, passant de l’acquisition des éléments de départ (matières premières, 

marchandises…) jusqu'à l’encaissement du prix de vente des produits, ou services, vendus
2
. 

Enfin, le financement des projets d’innovation résulte de la concurrence qui peut exister 

entre les entreprises, ce qui  les pousse  à proposer de nouveaux produits et services plus modernes 

et moins coûteux
3
, notamment lorsqu’il s’agit de projets d’innovation destinés à diversifier leur 

production, ou qui pourraient participer au développement durable de l’économie locale, ou 

nationale. 

C’est dans ce cadre d’étude que s’inscrit cet article, qui nous présentera un état des lieux de 

la contribution des banques Algériennes dans la diversification et le développement durable de 

notre économie, en procurant aux entreprises, notamment les PME, un financement qui doit être 

assuré de manière fluide, globale, avec des solutions diversifiées et à coûts modérés
4
. 

Pour mener à bien cette étude, nous avons choisi d’effectuer une enquête de terrain, réalisée 

durant une période de deux mois, allant du 15 septembre au 12 novembre 2020, auprès des banques 

Algériennes. Le but principal de cette étude est de comprendre, puis analyser, les besoins, les 

modalités, et les conditions d’octroi de crédit aux entreprises, surtout les PME, qui choisissent 

d’investir dans la diversification de leurs produits, ou même dans l’optique de participer au 

développement durable de l’économie nationale. 

De ce fait, l'article que nous proposons a pour objectif de répondre à l’interrogation centrale 

suivante :  

Quel est l’impact de la diversification économique sur le développement durable en Algérie ? 

Pour répondre à cette problématique, nous avons sectionné notre travail en trois parties : 

                                                           
1
 GINGLINGER E. (1991), Gestion financière de l’entreprise, édition DALLOZ, p41, Paris. 

2
BARREAU, J., DAHAYE J., et DELAHAYE F. (2005), Gestion financière, DECF 4, 14e édition DUNOD, p36, Paris.  

3
 BOLDRINI, J. C. (2008), « Caractériser les pratiques de conception des PME pour mieux accompagner leurs projets 

d’innovation ». Revue internationale PME: Économie et gestion de la petite et moyenne entreprise », Vol.21(1), pp. 9–

34. 
4
 DUFOURCQ, N. (2014),  « Le financement des PME : un enjeu de compétitivité », Revue d’économie financière, 

Vol. 114, pp.39-53. 
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 Dans la première partie, il sera question de présenter un état d’art des principales étapes de 

notre travail de terrain ;  

 La deuxième partie est dédiée à l'analyse et à l'interprétation des données collectées auprès 

des banques interrogées. 

 Enfin, la troisième partie nous présentera quelques recommandations, en vue d’une 

meilleure gestion du crédit par les établissements financiers, notamment lorsqu’il s’agit d’apporter 

un soutien aux projets d’investissements participants à la diversification et au développement 

durable de l’économie Algérienne. 

 

1. Présentation des étapes de notre enquête de terrain  

Notre étude est basée sur une enquête de terrain qui nous parait la mieux adaptée à expliquer 

les contraintes auxquelles les entreprises, notamment les PME, font face dans leur quête de 

financement de leurs investissements. De ce fait, nous avons conçu et distribué un questionnaire, 

composé de vingt cinq (25) questions, auprès de quarante cinq agences bancaires disposées au 

niveau national. Néanmoins, notre choix s’est porté sur des agences bancaires situées au niveau des 

grandes villes (wilayas) du pays, du fait de l’importance et de la diversification du réseau bancaire 

installé à leur niveau. Cependant, nous avons pu obtenir des réponses auprès de la quasi-totalité des 

établissements enquêtés, exception faite sur cinq banques où les réponses données ne 

correspondaient pas à nos aspirations, ce qui a réduit la taille de notre échantillon de départ qui était 

de quarante cinq (45). 

La collecte, le traitement et l’analyse des données est effectué à l’aide du logiciel "Sphinx iQ", 

conçu essentiellement pour ce type d’études.  

2. Analyse et interprétation des résultats  

Il sera question du traitement et d’analyse des données collectées auprès de notre 

échantillon, ce qui nous aidera à mieux cerner les besoins en financement récurrents des PME, les 

contraintes liées à ce financement, ainsi que la nature des projets d’investissement sollicitant les 

demandes d’emprunt au niveau des banques.  

L’ensemble des banques questionnées exercent toutes les opérations de crédits, et les réponses 

aux questionnaires ont été réalisées par le personnel cadre des banques de notre échantillon.  
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Afin de mieux répondre à la problématique de cet article, nous nous sommes contentés 

d’analyser, dans ce qui suit, les questions liées de façon directe, ou indirecte, à notre sujet d’étude, 

comme ce qui suit : 

 La réponse à la question N°01 : Quel est le statut de votre banque ?  

Notre échantillon d’étude est composé de quarante (40) banques, douze (12) d’entre elles  

ont un statut de banque publique, alors que vingt-huit (28) autres banques disposent d’un statut de 

banque privée, le montre le tableau 1suivant : 

Tableau 1. Statut des banques 

                                                                 

Source : Résultats de l’enquête de terrain 

 La réponse à la question N° 02 : La PME fait-elle partie des clients stratégiques pour 

votre banque ? 

Selon les résultats de notre enquête, l’ensemble des banques de notre échantillon estime que 

la PME représente l’un des agents économiques les plus importants dans leurs activités de crédits, 

ce qui montre leur poids dans l’économie nationale. 

Figure 1. L’importance de la PME dans l’activité bancaire 

                                      

Source : Résultats de l’enquête de terrain 

 

 

     N b % cit. 

Oui     40 100,0% 

Non              0     0,0% 

   Total        40 100,0% 

100% 

 

 

Banque 

Nb 

 

% cit. 

Privée   28 70% 

Publique 12 30% 

Tota   40   100,0% 
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 La réponse à la question N° 03 : Quel pourcentage de l’ensemble de vos crédits accordez-

vous aux PME? 

 Selon les résultats de notre enquête de terrain, seize banques (40%) de notre échantillon 

déclarent avoir dédié entre 20 et 50% du total de leurs crédits aux PME, alors que vingt quatre 

d’entre elles (60%) confirment que cette part ne dépasse pas les 20%.  Ces taux élevés montrent 

l’importance donnée à ce type d’entreprises qui peut représenter le moteur de toute économie 

souhaitant créer de la valeur ajoutée et pousser ainsi à la croissance économie de la région, ou 

même au niveau national. 

Figure 2. Part des crédits octroyés aux PME 

                               

Source : Résultats de l’enquête de terrain 

 La réponse à la question N° 04 : Quel est le nombre de demandes de crédits recevez-

vous en un mois ? 

D’après les réponses collectées du terrain, 60% des banques interrogées estiment recevoir en 

moyenne entre 10 et 20 demandes de crédits par mois, provenant des PME de tous les secteurs, 

alors que seulement 15% de notre échantillon confirme recevoir moins de 10 demandes par mois, et 

25%  plus de 20.  Après entretiens directs avec certains répondants, il s’avère que ces taux varient 

en fonction des banques approchées par ces entreprises et de l’importance du portefeuille client 

appartenant aux banques, en général ; d’autres facteurs sont à prendre en considération tel que le 

coût du crédit.  

 

 

 

 

                

 

Nb % cit. 

Moins de 20%     24 
     16 

Plus de 50%             0 

Total        40 

0,0 % 

  60% 

 
     40% 

   0,0%      

    100% 

     60% 

     40% 

 

[20% - 50%] 
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                                                                   Figure 3. Nombre total de demandes de crédits réclamés par les PME 

                                

Source : Résultats de l’enquête de terrain 

 La réponse à la question N° 05 : D’après vous, comment jugez-vous le délai de 

traitement des demandes de crédit ? 

Selon les réponses collectées auprès de notre échantillon, 45% des banques  (18) affirment 

que le délai, d’au moins vingt jours, est jugé très raisonnable. Selon leurs réponses, ce délai est  

justifié par le circuit de procédures d’avalisassions du crédit, qui s’ajoutent à la contre étude socio-

économique et financière du projet, l’examen de la centrale des crédits et des risques, etc. 

Cependant, quatorze banques, soit 35% de l’échantillon, voient ce délai  long ou très long, ce qui 

impacterait négativement la relance économique du pays. 

                                                                                              Figure 4. Avis sur le délai de traitement des demandes de crédit  

                  

                               Source : Résultats de l’enquête de terrain 

 La réponse à la question N° 06 : Existe t-il des demandes de crédits dans le cadre de 

projets d’investissement liés au développement durable ? 

La quasi-totalité (34) des banques interrogées attestent que les entreprises (PME) sollicitent 

des crédits pour des motifs non liés au développement durable, justifiant ainsi ce choix par le coût 

très élevé de ce type d’investissements, la culture du moins cher des citoyens Algériens qui 

favorisent l’achat de la quantité au dépend de la qualité, particulièrement les produits innovants qui 

Nb % obs. Imp. 

Raisonnable 

 

18 45% 4,33 

Long 8 20% 3,33 

Très long 6 15% 1,22 

Justifié 8 20% 3,33 

Tota

 

  40   100,0%  

  

7 7 , 15% 1 0 0 , 20% 

 
1 0   0 0 

45% 

20% 

  

Nb     % obs 

Moins de 10   6     15% 

 
Entre 10 et 20 

                      

            24      60%            

 60% 

Plus de 20 10        25% 

Total 

15% 

 

  25%    

53,34

% 
     100%   

  

        40                 
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peineraient à trouver place au milieu des produits classiques qui sont de valeur sûre et donc plus 

concurrentiels.  

Cependant, six banques, soit 15% de notre échantillon, déclarent recevoir des demandes 

d’emprunt afin de participer au développement durable de leur région. Toutefois, ces demandes 

concernent uniquement des crédits d’exploitation, comme l’investissement dans les emballages des 

produits, où on privilégie le papier au dépend du plastique, et très rarement dans leur composition.      

Figure 5. Demande de crédits pour investissement dans le développement durable 

                                      

Source : Résultats de l’enquête de terrain 

 La réponse à la question N°07 : Votre banque privilégie t- elle les investissements liés à la 

diversification et au développement durable de l’économie nationale? 

Selon les résultats de notre enquête, 30% de notre échantillon affirme suivre une politique de 

prêt encourageant la diversification de la production et permettant le développement durable, au 

moins au niveau local. Cependant, la majorité des banques (70%) déclarent suivre une politique de 

prêt basée essentiellement sur le gain tiré de ce prêt, indépendamment de la nature du projet et des 

caractéristiques des produits. 

Figure 6. Financement de projets liés à la diversification et au développement durable 

                               

Source : Résultats de l’enquête de terrain 

 

 

         Nb    % cit. 

Oui 12 

 

   30% 

 
Non 28    70% 

 
Total    40     100,0% 

Non Oui 

 

 

    Nb % cit. 

Oui 06 

 

   15% 

 
Non 34          85% 

100% 
Total    40    

No Oui 
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 La réponse à la question N° 08 : Votre politique de prêt est basée sur quels critères ? 

La majorité des banques adoptent le chiffre d’affaires comme principal critère de leur 

politique de prêt, suivi par la rentabilité attendue et le secteur d’activité, l’innovation, la stratégie de 

développement durable, puis la fidélisation de l’entreprise. Ainsi, la plupart des banques optent pour 

le chiffre d’affaires comme principal facteur de choix de politique de prêt, ce qui explique de degré 

d’implication de ces banques dans le financement des projets de diversification économique ou de 

développement durable qui restent toujours dépendants de ce seul mode de financement en Algérie, 

vu la faiblesse du marché financier qui pourrait combler cette carence.   

Donc, ces résultats  confirment l’idée que la politique du financement des projets 

d’investissement se basent essentiellement sur les profits que peuvent engendrer ces projets, ce qui 

explique leur méfiance à s’orienter vers des investissements incertains, même si ces projets 

engendrent le bien être du pays et de la planète, tels que les énergies renouvelables  et la transition 

énergétique qui ne peuvent que procurer un développement durable à l’économie. 

Figure 7. Les critères de choix de prêts 

                                

Source : Résultats de l’enquête de terrain 

 La réponse à la question N° 09 : Quels sont les secteurs sollicités par votre banque ? 

La plupart des banques interrogées affirment ne pas faire de distinction entre les secteurs 

d’activité des entreprises clientes lorsque ces dernières sollicitent des emprunts. Le seul critère de 

décision est basé sur d’autres considérations telles que les états financiers et la concrétisation du 

projet. 

 

 

 

Nb % obs. 

Chiffre d’affaires 
34 

85% 

Rentabilité attendue 22 55% 

Secteur d’activité  20 50% 

Stratégie de développement durable 4 10% 

Fidélisation de l’entreprise 4 10% 

Innovation   8 20% 

Autre réponse 0 0,0% 

Total echantillon  40 

85

% 

20% 
50

% 

55% 

10% 

0 , 0 
% 

10% 
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Figure 8. Les secteurs les plus sollicités par les banques 

                                           

Source : Résultats de l’enquête de terrai 

 La réponse à la question N° 10 : Existe-t-il parmi ces secteurs, ceux qui favorisent la 

production pour motif de développement durable ? 

La quasi-totalité des banques répondent par la négation à cette question.  En effet, 95% 

d’entre elles affirment  que les demandes de crédits formulées par ces secteurs sont d’ordre habituel, 

c’est-à-dire des demandes de crédits d’exploitation ou d’investissements pour reconduire leurs 

activités initiales, extensions ou nouveaux  projets qui n’ont pas de lien avec la promotion du 

développement durable local ou national.   

 

Figure 9. Type de secteurs favorisant le développement durable 

                      

Source : Résultats de l’enquête de terrain 
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Conclusion 

L’objectif de cet article est d’étudier l’impact de la diversification sur le développement 

durable de l’économie nationale, à travers une étude par enquête de terrain auprès des banques 

Algériennes. De ce fait, nous avons conçu et distribué un questionnaire à des agences bancaires, 

publiques, privées et étrangères, disposées sur le territoire national. 

L’analyse des résultats de notre étude mettent en avant le fait que les entreprises, notamment 

les PME, ont des besoins de financements continus, et ce pour la mise en œuvre de leur processus 

de production (biens ou service), l’acquisition ou le renouvellement leurs équipements, ainsi que 

pour les activités de recherche, d’innovation et de développement. Toutefois, leurs motivations sont 

loin des préoccupations liées à la diversification et au développement durable de l’économie locale, 

ou nationale.  

Cependant, notre enquête de terrain nous a permis d’arriver aux conclusions suivantes: 

 La notion du développement durable est quasi inexistante non seulement dans la culture des 

citoyens Algériens, mais également dans l’activité et les pratiques de nos entreprises ;  

 Le degré élevé de garanties exigées ainsi que les coûts des crédits octroyés aux PME 

demeurent assez hauts, ce qui les freine à investir dans des produits à profit incertain, 

particulièrement ceux qui sont liés au développement durable ; 

 Les délais, procédures et démarches de confirmation des crédits restent très long, ce qui 

implique des retards et des déficits pour les entreprises. 

En somme, notre étude nous a permis de proposer un certain nombre de recommandations qui 

pourraient permettre aux entreprises un accès plus rapide avec de meilleures conditions au 

financement bancaire, notamment lorsqu’elles investissent dans des projets attachés au 

développement durable et qui ont une portée de diversification et de relance économique : 

 Baisser le niveau des charges financières et des garanties réclamées aux PME porteuses de 

projets, notamment ceux qui sont liés à notre objet d’étude ; 

 Favoriser l’accès au crédit aux entreprises porteuses de projets d’investissement respectant 

l’environnement et le développement du territoire ; 

 Proposer des produits et services financiers innovés conçus spécialement pour attirer et 

motiver les entreprises à investir dans la production de nouveaux et divers biens capables de 

booster la relance économique du pays. 
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