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Résumé:  

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle des entreprises industrielles dans le 

soutien du développement local en s’appuyant sur l’augmentation de leurs capacités 

compétitives, et particulièrement le secteur industriel, qui est l’un des secteur les plus 

importants qui peuvent être invoqués dans le processus de développement local grâce à sa 

capacité à stimuler d’autres secteurs, en particulier les industries de transformation hors 

hydrocarbures. 

Pour atteindre les objectifs de l'étude et l’examination de ses hypothèses, nous avons 

essayé de projeter l'étude théorique sur l'une des institutions algériennes les plus importantes 

qui sont actives dans l'industrie agroalimentaire, qui est le groupement "Amor Ben Amor" 

dans la wilaya de Guelma, qui est considéré comme un pôle industriel dans la wilaya, où 

l'étude a été basée sur un questionnaire distribué aux cadres de l’entreprise dont l’analyse a 

été faite par l’utilisation  de plusieurs instruments statistiques. 

L’étude a aboutit a un certain nombre de résultats, dont le plus important est l’effet 

statistiquement significatif par la possession du groupement Amor Ben Amor de facteurs 

importants pour l’amélioration de la compétitivité pour  la réalisation du développement 

local , et l’aide a  l’accession à d’autres marchés internationaux, et de ce fait l’épargne de 

devises, et qui ne peut être que bénéfique dans l’opération de développement local, de même 

que l’étude à présenté un certain nombre de recommandations, essentiellement le choix de 

projets adaptés à la nature de la région qui en retour ne serait que plus rentable pour le 

groupement, et les population, et l’obligation du respect des normes internationales de 

production pour soutenir sa compétitivité. 

Mots clés: entreprises industrielles, la compétitivité, le développement local, Groupe Amor 

Ben Amor 
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Abstract:  
This study aims to highlight the role of industrial enterprises in supporting the local 

development, through their focusing on raising their competitiveness ability. Especially, 

because the industrial sector is considered one of the most important sectors that that can be 

relied on in the local development process, due to the ability it possess in activating other 

sectors; especially the transformative industries besides hydrocarbons. 

To achieve the goals of the study and test its hypothesis, we tried to project the 

theoretical study on, one of the most important Algerian enterprises that work in food industry 

sector, Group “Amor Ben Amor” in the province of Guelma. This group is considered as an 

outstanding industrial pole in the province. The study was relied on a questionnaire, which 

was distributed to the enterprise frames, and its analysis was done using many statistical tools. 

The study leads to some results. The most important ones are: there is an effect that 

has a statistical significance due to the group’s possession of some factors of enhancing the 

competitiveness ability to achieve the local development. The group’s possession, of the 

factors of competitiveness ability enhancement, may help in entering new international 

markets thus providing hard currency and this helps in the local development process. The 

study also provided some recommendations; the most important ones are to choose the 

projects that are suitable for the nature of the zones so that both the enterprise and the people 

of the region benefit, the enterprises must follows the international standards of production in 

order to support their competitiveness.  

Keywords: Industrial Enterprises, Competitiveness, Local Development, group Amor 

Ben Amor. 
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 داءـــــــالإه

 
 .ليدين الكريميناإلى الو 

 .إلى إخوتي الأعزاء

 .إلى كل أفراد عائلتي

 .إلى كل رفيقـات وصديقـات الدرب

 .إلى كل من كان عونا لي ولو بكلمات تشجيع بسيطة

 

 

 

 

 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة هذا العمل
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 راتـــــــــــــتشك

وفقني لإنجاز هذا العمل  والشكر لله سبحانه وتعالى، الذي  أتقدم بالحمد  

 .المتواضع

 كما أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير للأستاذ المشرف الدكتور

 "وهاب نعمون"  

قدمه لي من توجيهات   على قبوله الإشراف على رسالة الدكتوراه، وعلى ما

والمضمون العلمي، وكان بحق نعم الناصح لإنهاء    قيمة على مستوى المنهجية

 .هذا العمل

على المعلومات الميدانية  " عمر بن عمر"كما أتوجه بالشكر إلى موظفي مجمع  

 .القيمة التي ساعدتني في إنجاز هذا العمل

وأتقدم بالشكر الجزيل للجنة العلمية التي قـامت بتقييم هذا العمل المتواضع،  

 . عنا خير الجزاءأملة أن يجازيهم الله
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 تمهيد: -1

 لةتخلفددف ليددسلةتردد   ل تنةجتةعدد سلسدد ت لو تس سدد  لتسددعحلنته   ددللوددولتنددا ول للتعددالتنتية ددفل ددا  

ةترلبددددد لتس سددددد  لب نيسدددددبفليهددددد لهتة دددددفل لةعددددد سلتنةع إددددد   ل  ل نلو يدددددسلةدددددنلمددددد     سلتنةجتت ل  نتية دددددفل ل

نةدد لتع ي ددللةددنلتخلددمل تددايملةسددت  لتنةع  ددفلل دد التنددا ولب نتية ددفللقددالتعددههلت تةدد  ةعدد سلتني ة ددف ل لنلةجت

جة ددالتس سدد رلت قتإدد ا فلةيهدد لل تسددع ل ددمبهسلتنتية ددفلتهتددولت تة ةدد لوب دد ل ل    ددفل يتةتهدد  ل  ددال إدد ل

ةه  ندفل ب إدفه لتن سد لفلتنةوة يدفلنعبد  ل تخردمللتنتخلدمل للت جتة ع ف لنة لتتمةيللةنل بع الةتعاا   ل

 نكلةدنلخد ولتعب دفلتنةد ت ال ل   صلتنه   لتنو  ةفل مل ت  لهةي فلةي سبفتنله قلب نا ولتنةت اةفل ته  قل 

للةدد  هدد التنةدد ت النددا التنةجتةددالخردد تسل نددحلتسةثددولنتسته  ددقلت سددتخات ل لتنتددمل ةوددنلت     دد ل لتنةتدد    ل 

 تنت و دددهلعلدددحلةختلدددمللتجي دددالودددولتنةددد ت التنةت هدددفتية دددفل ددد ةلفل  لةدددنلخددد ولتعب دددفل ل ل ةودددنلته  دددقل ددد

نودددنل هددد ل ددد تل ب دددحل لل   دددالتعدددااسلت سدددت تت ج  سلتنةتبعدددفلنته  دددقلتنتية دددف لعدددا لتنةف مدددلفتن ر عددد سل ل

ت  تة  لب ن ر علتنإي عملتن و ه لتسس س فلنته  قلتية فل  ةلف ل د ل ةودنل هفد ولتندا  لتند بل لعبدلل د تل

تسد عالعلدحلبيد  لل بلبلدا ل  نإدي عفللقتإ ات ملل  ة فتن ر علل ملتي  رلب قملتن ر ع سلنة ل هتلللةنل

نتي  دددال لوةددد ل يفددد البة ددده لتن  بل دددفلعلدددحلته  دددقلتقتإددد الةدددنلخددد ولتية دددفلبددد قملتنفددد  عتسسددد للتنةددد ابلن 

ل.ب نت نملته  قلق ةفلةم  فج فلل لتنعةل  سلتلإيت تلإيت جملنوث  لتنة تهول ل

تن ر عدددد سلةسدددد  ةفل ددددملعةل ددددفلتنتدددد تو لتن  سددددة نمللوةدددد ل نلتن ردددد علتنإددددي عمل عتبدددد لةددددنل وثدددد ل

ق بل تددللعلددحلخلددقلتنت دد بكلتلإيتدد جمل ددؤابل نددحل  ددالةسددت  ل دد تلتن ردد عل للنةؤسسدد سل  لإيت ج ددفلتنة تفعددف

نلخ وللت    لتسة تولتن هةفلةل تنف  ضلت قتإ ابلتنةته قل مل  تلتن ر علة   يفلب ن ر ع سلتسخ  

تسة لتن بل خفضللستثة  ت تسخ  لتنتملتستخا ل ملعةل فللجه هتسلتنإي ع فتنت ته  فل س  ولتلإيت جل ل

ل. سلت ست  تالنلسلالت ستثة   فت ل صلةعا سلتنتملت تجللعةل فلت ستثة  ل لةنلهج لتنإع ب
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ب  هلةإرلحلتنتية فلتنةهل فلع ملةس  لتنتية فلتتجد الجا دا ل  نتية دفلتنةهل دفلتعتبد ل و ده للاة لل

ندحلتنتية دفلتن ري دفلتن د ةلف ل بةد لتترلبدللةدنل ل هملتنةاخولتنرب عملتن بل   ال تس س فلةنل و  هلتنتية ف

نددفله وددفلتيددت لعيهدد لت جتة ع ددف لتمددالتنةجتةددالتنةهلددمل ددمله نلي دد ر سلتنةختلفددفلت قتإدد ا فل للتردد   

ةنلت تة ة سلةختلمللتنتية فلتنةهل فله  ا ل ملت يت ج ف ل ةي لتنيإملتنث يملةنلتن  نلتنة مملتإبهس

 التنتية دددفل دددملتنفوددد لت قتإددد ابل تنا تسددد سلت جتة ع دددفلتنهو ةددد س ل  دددالتهتلدددسلة ودددهتل  ةددد لبددد نلة تمددد

ودددولللإ ددد   عدددالةددداخ لتس سددد  للتنةهل دددفل ندددحلعلدددحلتنةجتةعددد سا جدددفل  ل   تو ه ددد لبتنس  سددد سلتنهو ة دددف ل

ندحلتية دفل د ةلف ل  نتية دفلتنةهل دفلتتد لةختلدملتبعد التنتية دفلي  فلتن هةفلنل إ ول ملتنيه  دفل ب نعةجتةال

تنتددملجددفلوب دد  لعلددحلتنة دد  وفلتن ددعب فل ل تة ةهدد لبا لنددحلج يدد ل   نددحلعلددحلتنةهل دد س ل ت وددهلبا جددفللنوددن

ةدنلخ نهد لتدتةونلتنا ندفلةدنلتنتدملتية دفل لتنتيف د لنعةل دفلتنعةل دفلتنتخرد رل ل  تالتنةجتةال ملتعيمل   تكل 

تهت  جد سلت د تالتنةجتةدا ل    تةد  لبودولةجتةدال تة ةد سل لنإع ب سل تن إ ول ندحلتتوولتنع تق ول لتهتنسل

لتهت  ج سلوولةيه لعنلوث .ي  سل ل ف إفلنةع  فلتةوتنعلحلها ل ت حل

تنةاتخولت س س فلنته  قلتنتية ف ل  نةؤسس سلتنإي ع فلتنةهل فل ب حلتن ر علتنإي عمل  لت  ل ل

لتنةيف لتعتب ل نتية فلتنإي ع ف ل نحلتية فل  ةلفه  قلتية فلإي ع فلةهل فلت  اي ل تعالتنهل فلت س س فلنت

لدددحلبيددددد  لتقتإدددد القدددد ا لعسلتنتي  سددد فلن قتإددددد التنددد ريمل لتعتددد  لتن دددا تتن   سدددمللإ سددد  لق تعدددالتلإيتددد جل ل

     لةد تلمدتي  سد ته ل حلت  تةد  لبةؤسسد سل د تلتن رد عل لإدب   الل فل دملتددولتنةتغ د تسلتنا ن ددفتنةدي  سد

 لتسسد تقل ت تجد التسد  عل ت د  لتنترد  لتنتوي ند جم ل ته  درد  تسلتنع نة دفلتنجا دا  ل لتولتنتلخ إفل مل

 ل إبهسلتن ا  لعلحلتنيجد  ل دملتنةي  سدفلةدنل  د لعي إد ليةد لتنةؤسسدفل تسدتة ت  ته  ل  اليه لع نةته 

بهدددداملة توبددددفلتنتردددد  تسلتنةتسدددد  عفل ت يدددداة جل ددددملت قتإدددد التنعدددد نةمل إددددبحلنهتةدددد لعلددددحلتنةؤسسدددد سل 

لتنعةددولعلددحلتية ددفلقددا تته لتنتي  سدد فل توتسدد به لنةهت دد لتي  سدد فلةسددتاتةفلتسددةحلنهدد لب نإددة ال ددمتنإددي ع فل

نلةؤسسد سلتنإدي ع فللتن دا  لتنتي  سد فلل تهسد نل  ع  ه لت قتإ التن د  ل جللتنةي  سفلتنا ن فلتن  سفلتنتم
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تهس نلتنوف   ل تلإيت ج ف لتنةؤسس سلتنإي ع فلنلس عالعلحلتن م  لعلحل ها ل   لتنع ب سلتنتملت تجل 

ةدددنلو يهددد لتعةدددولعلدددحلتددد    لتنب  دددفللتيبدددالو ةّ دددفلتن دددا  لتنتي  سددد ف   ل  دددملع بدددفلمددد قلتنسددد قلتنةهلدددم ل

ت بتود  لبةد ل دؤاّبل ندحلته  قلوفدد   لتخإد صلتنةددد ت ال تستخاتةهددد ل ت دج التلإبداتعل لتنتي  س فلتنة  ةفلن

تهسدد نلةسددت  لةع  ددفل  ت دد  لبةسددت  لي عّ ددفلتلإيتدد جل   ددالةسددت  لتسات ل لت ددفل تعه ه دد ل لتهسدد نلتلإيت ج

ل.تسسع  ن مل لةستهلو نلعنلر  قلخفضلتنتو تن

 نل ددد التنتغ ددد تسلتنتدددمل  دددها  لت قتإددد التنعددد نةم ل  مدددسلعلدددحلتندددا ولتني ة دددفلتهدددا  سلوب ددد   للل

تنإدة ال دمللخ إفلة لتعلقلبتهس نلوف   لةيتج ته لبغ ضلتن إد ول ندحلتسسد تقلتنا ن دفل  لعلدحلتسقدو

ت ت نلعلحلتن ر علتنإدي عملندا التني ة فلل ويه ل مل نكل  نلب  فلتنا وللتنجهت   ل جللتنةي  سفلتنا ن ف ل

 العل دللنتي د رلبد قملت عتةد  لتسدةحلنهد لبتية دفل د تلتن رد عل لاعد تنتية دف لنةد لتةلودللةدنلة  ةد سل للعجلف

تنت و دهلعلدحلخإ إد  سللعدنلر  دقل  ت للت ج التنتية فلتنةستاتةفتن ر ع سل تهف هل  صلت ستثة  ل ل

  ددالعدد ملتن ردد علتنإددي عملتنجهت دد بلخدد ولتنسددي تسلت قتإدد اب لا   دد ل ددملتنيةدد لوددولةير ددفل قددا تته ل ل

تند بل عد ال ندحل سدب  لعا دا ل  ةهد لت عتةد النبفلب يدسلةدا ل ود ال د تلتن رد ع ل لتنس ب فلةعدا سليةد لسد 

تنةتهت العلحلقر علتنةه  ق س لمعملتنه وولتنتوي ن جملن قتإد التند ريم لب لإمد  فل ندحلمدعملقدا  ل

ةه  ندفلبعدالتنترد  تسلتنه إدلفلةدنلته  د ل تيفتد  لتقتإد ا  ل لفللعلحلتنةي  سدفلخ إدفلتنةيتج سلتنجهت   

لت ياة جل ملت قتإ التنع نةم.

يدللةدنله د لتنةةودنلتنةمدمل تنتمل ع يملةيه ل د تلتن رد عل  لنونلب ن ه لةنلةختلملتنة  وول لل

تن ردددد علل ددهاا دد تلةدد لتيعوددللةددنلخدد ولت  تةدد  لتنةلهدد تلتندد بل ددفلتنتية ددفلا نلت  تودد هلعل ددل ل ل ددملعةل

عودددلللةددا لقدد  لت قتإدد التندد ريملمدددد    لاعددد ل دد تلتن ردددد علتندد بل  لل ولتنسيدددد تسلتن ل لددددفلتنة م ددددفخدددد 

تنتددددملتهدددد  لتنةؤسسدددد سلتنإددددي ع فلتنخ إددددفل لتتجددد التنا نددددفل نددددحلاعدددد ل يت جهدددد لتنةهلددددم لب لإمددد  فل نددددحل ل

 دد تلةددنلخدد ولقددا ته لعلددحلتلب ددفله جدد سلتنسدد قلةو يددفلة ة قددفل ددملتنسدد قلتندد ريمل للتسددتر عسل نلتتبدد  ل
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غردددمل ل نلتسدددتر عل بتنددد لل"لعمرررن عررر  عمرررن"لةجةددداتن ري دددف لةثدددوللالتسجيب دددفل لةي  سدددفلتنسدددتنةهلدددمل ل

 دد تلةددنل للتندد ريملبةيتجدد سله ت  ددفلةتي عددفل تن إدد ول نددحلتإددا  لةيتج تهدد تهت  جدد سلتنسدد قلتنةهلددمل ل

لت ستف ا لةنلتنتسه  سلتنتملعةلسلتنا نفلعلحلترب  ه .ل نتهت لبةع    ل يت ج فلا ن فل لخ ولت

ل:إشكالية الدناسة -2

تدددتلخصل  دددو ن فل ددد التنا تسدددفل دددملتنبهدددحلعدددنلتس ة دددفلتنتدددملتهمددد لبهددد لتن دددا  لتنتي  سددد فلنددداع لل

 ل دد نجهت  لبدد ن ه لةددنلتنةة ددهتسلتنتية ددفتن إدد ول نددحلته  ددقل لل   ددال يت ج تهددتن ردد علتنإددي عمل لةؤسسدد سل

مددعملتنبي ددفلتسس سدد فلتن هةددفلنلتإدددا  لة هتنددسلتعدد يملةددنلمددعملةيتج تهدد ل للتنتددملتتةتددالبهدد ل  ل يهدد 

ه د  لتلإرد  لتنةؤسسدملنته  ددفلول تنتخده نل ت تفد علتولفتهد ل مددعمل سد ن  لتنتسد  قل لودي صلر قد سلتني د

لا تستي ل ملتنإ  هفلتنت ن ف:لتنإ ا تسلتنجهت   ف لةنل ي لتته ل  و ن ف

م  خلال دعم قدناتها  ما مدى مساهمة المؤسسات الصناعية في تحقيق التنمية المحلية

 ؟التنافسية

   تلبا  ال ا عي ل نحلر  لتنتس ؤ سلتنف ع فلتنت ن ف:

 ة ل مل   لةؤ  تسلق  سه ؟ للة لةفه  لتن ا  لتنتي  س ف -

 ت  ل و  ه  ؟ة ل ملة ل  لةفه  لتنتية فلتنةهل فل ل -

  ملتنجهت  ؟لتنةؤسس سلتنإي ع ف للة ل  ل تقالتنإي عف -

 نإي عفلتنجهت   ف؟نلةؤسس سلتة ل مل   لسبولت ق فلتن ا  لتنتي  س فل -

علدددحلتنةؤسسددد سلتنإدددي ع فل تسلتن دددا  لتنتي  سددد فلنته  دددقلتنتية دددفللت عتةددد ا ندددحل بلةدددا ل ةودددنل -

 تنةهل ف؟

ةد ل ل لاع لتن دا  لتنتي  سد فلنةيتج تدلندل"عمن ع  عمن"لةجةاعل ه للتن س  ولتنتملتعتةاة ل مل   ل -

 ؟للل  لتنا  لتن بل لعبلل ملتنتية فلتنةهل ف
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 أهمية الدناسة: -3

 نلتسد   لليه  دوتعدالتن و ده لت س سد فلتنتدمللةدنلتوةنل  ة فل  التنا تسفل دملود نلتنةؤسسد سلتنإدي ع فل

 للت سدتغي  لبا جدفلوب د لت س سد فلنلسدو نلتنةهلد نل ل  جد سلت هتل لةدنلخد ولتد     دمليةد لتنداخولتند ريم

تنعا دالةدنل د صلتنعةدوللتد    تلإ د تاتسلب نعةلدفلتنإدعبف ل للندحلج يد لتد     عنل  ت   لتند ت اتسلتنوب د   ل

تنتددملتعددال ت دداتل مدد    ل لله دد لتنةب  دد  ل ددملتنعا ددالةددنلتنة دد  ع سلتنة تبرددفلب ن ردد علتنإددي عم تنةب  دد  ل ل

ن ل  ةونل ملتنسب ولنته  قلتنتية فلتن  ةلفلعب لتن رتن بلتلعبلل ملتنتية فلتنةهل فل للنل ر عليت تلنلا  

بل   ل  تلتنا  لبا جفلوب   لةنلخ ولت س  لةب ائلتنتي  س فل عةول  التنةؤسس سلعلحلتوتس به لنع تةدول

 تعه هلقا ته لتنتي  س ف.

 أهداف الدناسة: -4

 تهامل  التنا تسفلنل إ ول نح:

 تنا  لتن بلتلعبللتنةي  سفل ملت ق فلتنإي عف.ل ب ته -

لق  للةا لتي  س فلتنةؤسس سلتنإي ع فلتنجهت   ف. -

 تعه هلتي  س فلت قتإ التنجهت  بلةنلخ ول ن   لتنم  لعلحلتن ر علتنإي عم. -

ل.ةؤسس سلتن ر عترب  ه لعلحلب قمل لتن إ ول نحل   لتنيت   لتنتمل ةونلت ستف ا لةيه ل -

 الدناسة:فنضيات  -5

 نليمالةجة عفلةنلتنف م  سللتنتع ةولةالتلإ و ن فلتنس ب ف ل وةيرلقلنلا تسفلت تو ي ةنل جول

 تنتملتتةثول م: لةنلتن إ ول نحل  اتملتنا تسفل لتةويي

 ت نتهت لب نةع    لتنا ن فلنلإيت جلتس عالعلحلوس لقا  لتي  س ف. -

 ترب قلةع    لتنج ا ل عةولعلحله  ا لتي  س فلتنةيتج سلتن ري ف.تن ق بفلعلحلج ا لتلإيت جل ل -
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 تن ر علتنإي عملنللتن ا  لعلحلت    لةي إ لتنعةولة ل س عالعلحلتنتية ف. -

وللة ل يعليلل نل عةولعلحل  الق ةفلتنإ ا تسلتنا ن فوت كلتنإي عفلن ا  لتي  س فلةنل تة -

 .ا  ع سعلحلة هتنلتنة لل  ج ب لعلحل يت ج فلتنةؤسس س

لتنتملت ةولة ل لم:جةلفلةنلتنف م  سل تنتملتخصلتنج ي لتنترب  مل لتنحلج ي ل

خدد  جلن  ددالإدد ا تسلتن ردد علتنإددي عملل"عمررن عرر  عمررن"لجةددا ةو ي ددفلت سددتف ا لةددنلتج بددفلة -

 .لللتنةه  ق سلة ل عةولعلحلته  قلتية فلةهل ف

تي  س فلعلحلته  قلتنتية فللث ل  لا نفلتهإ   فل ةت كلةجةالعة لبنلعة لنة ه   جال ل -

 تنةهل ف.

 ل  لا ندددفلتهإددد   فلعلدددحلتةدددت كلةؤسسدددفلعةددد لبدددنلعةددد لنع تةدددولتعه دددهلتن دددا  ل  جدددال ثدددل -

 تنتي  س فلعلحلته  قلتنتية فلتنةهل ف.

ثددد ل  لا ندددفلتهإددد   فلعلدددحلتةدددت كلةؤسسدددفلعةددد لبدددنلعةددد لنع تةدددولتعه دددهلتن دددا  ل  جدددال ل -

 تي  س ف.تنتي  س فلعلحلتوتس به لنة ه ل

 مناهج  الدناسة: -6

لتنةدديه لتنتهل لددملتندد  نتن إددفمل للج يدد لتنةدديه لنددحتنتدد   خملتل ددمل دد التنا تسددفلتنةدديه لتتبعيدد 

عر  لإ   ل تمهفلعيي ت ة لة  ة نلنت خ صلتن ر عل ل ود تل ل لتنسلب  سلل ةع  فلت  ج ب  سل لت 

تسا تسلتنةتةثلدددفل دددملتنب  يددد سلل ددد تلب سدددتعة ولةجة عدددفلةدددن دددا  لتنهلددد ولتنوف لدددفلنليهددد ضلبدددلل لت

علدحلتنةسددحلنددحلج يد لت عتةدد ال ل تنت د  ع ستن دد تي نل لتنةهل دفل لتلإهإد  تسلتنإدي ع فلتنا ن ددفل ل ل

لتنة اتيملةنلخ ولت ستع يفلب ستة   لنجةالتنةعل ة سلتن هةفللإتة  لتنا تسف

 :الدناسات الساعقة  -7
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نتعاالتنا تس سلتنتملتي  نسلةفه  لتن دا  لتنتي  سد فلةدنلج تيد لةختلفدف ل  دالتد لت عتةد العلدحلبعدضل يت 

ل ةه ل  ة ل لم: نه لت تب رلب نة م عل ةونلتلخ صلتنا تس سلتنس ب فلتنتمل

 ودونهرا الصريين  الصرناعة اقتصراديات: "ععنروا ( 1993)الله  عوض السلام ععد صفوت دناسة  -1

لتنإدغ   لتنإدي عفلتلعبدلل نل ةودنلتند بلتندا  ل  ة دفلتنا تسدفل  التي  نس ": والتنمية التصنيع في تحقيق

لتنب هحلق  ل قا.لخ إفلبإففلتنإي ع فل تنتية فلع ةف لبإففل ت جتة ع فلت قتإ ا فلتنتية فلته  قل م

ل ةودنلتند ب تندا  ل ع ن دفلا نلتهد ولثد ل ةدنلتن رد عل د تلت تجدللتنتدمل تنع بد سلتنة دو سل   لب ستع تض

ل دددملوب ددد ت للا  ت للتنإدددغ   لنلإدددي عفل نل دددويه  ل دددمل ؤودددال تنتدددملتنتية دددف لعةل دددفل دددملتن رددد عل ددد تل ؤا دددلل ن

لةدنل وثد لبدولتسخد   لتن ر ع سلب  فلةال خلفمل ة ةملت تبرل ت  ج الجا ا  لعةول  صل خلقلتلإيت ج ف 

ل تنتيت ة دفلتنفي دفل تنةهد  تسلتنخب تسلةنلتهت جللة لعلحلتنا نفلةيللتهإولتن بلتنة  البةث بفل همل نك 

لتنه  ددددملتنتخإددددصلعلددددحلتعتةدددالتنتددددملتنإددددي ع سلبعددددضل نلوةددد .لتنإددددي عملنلتردددد  لتن هةددددفل تلإات  دددف

ل دملخ إدفل  ة دفلنهد ل عردملةةد ل تنع نة دفلتسسد تقل دملتنةي  سدفلعلدحلب ن دا  لتتةتدالتلإيس ي ف ل تنةه  تس

لتنإدددي ع سلنتية دددفلتن هةدددفل تسسددد ن  لتن سددد  ول  ددد ل ندددحلتنب هدددحلترددد قلوةددد .لتنإددد ا تسلتية دددفلةجددد  س

ل ددملتتةثددولتنإددغ   لتنةؤسسدد سلت تجددللتنتددملتسس سدد فلتنة ددو سلو يددسلنةدد لبويددلل  مددحله ددحلتنإددغ    

لتنفي دفلتنخبد تسل ندحلت ت    د لعدنل مد ل  نكلنه  لتن هةفلتنة ن فلتنة ت العلحل تنهإ ولتنتة  ولة و س

 :   س نلةه   نلعلحلت توهل نل بالتنإغ   لتنإي ع سلتية فل  س ن  ل س  ول إنل تلإات  ف 

   تنتة  ول خاة سلتنة ن فلتنة ت العلحلتنهإ ولت س. 

 تنإغ   لتنإي ع سلقر عل ملتلإيت ج فلتيخف ضل ة و سلتنفي فلتنة و سلةع نجف. 

 ( ععنوا  "القدن  التنافسية للمنتجات الأندنية وسعل تعزيزها":1997دناسة قام عها الحجي طايل ) -2

 ددا سلتنا تسددفل نددحلتها ددالةفهدد  لتن ددا  لتنتي  سدد فل سددبولتر    دد لنلإددي عفلتس اي ددف ل قددالع  ددسلتنا تسددفل

لتن ا  لتنتي  س فلبويه لةهإلفلتلإةو ي  سلتنتملتةلوه لتنةي و ل تةويه لةنله  ا لية   ل مل سد تقه لتنه ن دف 
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 اخدد ول سدد تقلجا ددا لةسددتها فل ب نتدد نمله دد ا ل به تهدد  لوةدد لب يددسلتنة دد   للتنةسددتخاةفل ددملق دد للتن ددا  ل

تنتي  سددد ف.ل قدددال  ددد  سلتنا تسدددفلتنتدددملتسدددتخاةسل  هددد لت سدددتب  يفلودددوات لنجةدددالتنب  يددد سل نلتن دددا  لتنتي  سددد فل

ت تة ةهد لبةيتج تهد لةدنله دح:للنلإي عفلتس اي فلتعههلةنلخ ولبعدضلتنع تةدولتنتدملتةتلوهد ل تتةثدول دم

 تنتو ن م لج ا لتنةيتج س لت  تة  لب نة ت التنب   ف لت  تة  لب نبهحل تنتر   .

دون مؤسسرررة تنميرررة الصرررادنات والمناكرررز ( لبعيددد تن:ل"ل2001ا تسدددفلبددد ولعبدددالت لتنهةددد  بل ل -3

ندحله دحل دا سل د التنا تسدفل " لالتجانية الاندنية في تنمية تنافسية القطاع الصناعي التصديني الاندني

نت دد  لبتيف دد ل هددالةهدد   للت  دد  ل ا تسددفلةؤسسددفلتية ددفلتنإدد ا تسل تنة توددهلتنتج   ددفلتس اي ددفل تنتددملتخت دد س

 لوةدددد ل  ددددا سل نددددحل ن دددد  لتنمدددد  لعلددددحلةفهدددد  لتنس  سددددفلتنإددددي ع فلتنتي  سدددد فلتنةتعل ددددفلبتية ددددفلتنإدددد ا تس

 لةؤسسدفلتية دفلتنإد ا تسل تنة تودهلتنتج   دفلتس اي ددفلتنس  سد سلتنإدي ع فلتنتي  سد فل دملتدولتنع نةددفل ا ل

 ملتية فلتن ا  لتنتي  س فلنل ر علتنإي عملتنتإا  بلتس ايم ه حلق ةسل  التنا تسدفلعلدحل ختبد  لجةلدفل

 ةنلتنف م  سل  ةه :

ه دد ا لتن ددا  لتنتي  سدد فلنل دد و سلتنإددي ع فلتعتةددالب ددوولتوبدد لةددنل بلع ةددول خدد لعلددحلتنخدداة سل -

 تنة اةفلةنلةؤسسفلتية فلتنإ ا تسل تنة توهلتنتج   فلت  اي ف.لتنتإا   ف

ه دد ا لتن ددا  لتنتي  سدد فلنل دد و سلتنإددي ع فلتعتةددالب ددوولتوبدد لةددنل بلع ةددولتخدد لعلددحلةجه ا دد ل -

 تن تتم.

تعتةددالب ددوولوب دد لعلددحلع ةددول خدد  له دد لتنع تةددولللله دد ا لتن ددا  لتنتي  سدد فلنل دد و سلتنإددي ع ف -

 نة اةفلةنلقبولةؤسسفلتية فلتنإ ا تسل لتنة توهلتنتج   فلت  اي ف.تن تت فل  لتنخاة سلت

 قدددالت إدددلسلتنا تسدددفلتندددحل نلي ددد رل ددد التنةؤسسدددفل يهإددد ل دددملتددد    لتنة ددد  وفل دددملتنةعددد  ضلتنا ن دددفل

 ت  سدد ولتنبعثدد سلتنتج   ددفل  ددملب نتدد نملندد لته ددقلةدد ل دد لةرلدد  لةيهدد ل ددمله دد ا لتن ددا  لتنتي  سدد فلنل دد و سل
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نه تل  ال  إسلبم    ل ع ا لتيتد  لةؤسسدفلتية دفلتنإد ا تسل تنة تودهلتنتج   دفلت  اي دفلةدنلتنإي ع ف ل

لخ ولتوس للةجللل علحلنلتإا  .

( ععنوا  " تعزيز القدن  التنافسية 4004دناسة أعدتها وزان  المالية لجمهونية مصن العنعية ) -4

تنع نة فل تنةهل ف ل ن التي  نسل  التن ث  فلتنتر  تسلت قتإ ا فلللمنشآت الصيين  والمتوسطة في مصن":

لنلةي آسل لتنتي  س ف لتنتي  س فلب وولع  ل علحلتن ا   لنل ا   لتنةتغ    لةنلآث  لعلحلتنرب عف ل ستتبعه   ة 

تنإغ   ل تنةت سرفلب وولخ ص لنتع جلبعال نكلعلحلتنخر رلتنع ةفللإر  لتنس  س سلتنة ت هفلنتعه هل

لتنةي آسلتنإغ   لتن ا لبتية ف ل تنة و سلتنةتإلف لتن م    ل  ب ه لتنةي آسل ملةإ   لنه ا لتنتي  س ف   

 تنةت سرفل ملةإ ل م  فل نحلتنتر قلنا تسفل  ةلفلنلةي آسلتنإغ   ل تنةت سرفل ملةإ لةنلج ي ل

ي  س فلنتلكلتنةي آسلتنخإ  صلتنه ول فلتنع ةف ل آث    لقبولتنبا ل ملتهل ولتن   التنتملتع قلتن ا  لتنت

ل تنةت سرف لوة لتر قسل  ال ل نحل هاحلتنب  ي سل تنبه ح ل ة ت ه سلةةثلملتنةي آسلتنإغ    تستي ات

تنا تسفل نحلةج  سلتنس  س سل تنب تة لتنتمل  إحلب نتاخول  ه  ل تتةثول  التنةج  سل ملتلإج ت تسل

 و ل تنخاة سلتنة ن ف ل تنتجةع سلتنعم  ف لتنخ إفلبت ج التنإ ا تسلتنةب     ل خاة سلتر   لتسعة

 ت ستثة  لتسجيبملتنةب   ل تن برلب نلتنةي آسلبوهج ةه لتنةختلففل تنب  فلتن  ي ي فل تنتيت ة فل ت بتو  ل

 تنتوي ن ج   لنتختت ل  التنا تسفلب   لنلت جه سلتنع ةفلنلتيف  لتنتملس ت لع مه لعلحلةست   ن لةست  ل

 .تنةؤسس سلتنس  س سل ةست  

نحررررو تحسرررري  الانتاجيررررة وترررردعيم القرررردن  ( لبعيددد تن:ل"ل2004ا تسدددفلعبدددالتن هةدددد نلبدددنلعيتدددد ل  -5

" له حلتةه  سل  و ن فلتنا تسفل-حالة الصناعات التحويلية عالجزائن –التنافسية للمؤسسات الصناعية 

نددحل بلةدد ا ل ةوددنلت عتةدد ال ددملتنبهددحلعددنلتنع قددفلبدد نل يت ج ددفلتنةؤسسدد سلتنإددي ع فل   ددالتي  سدد ته ل ت 

علحلت يت ج فلنته  قلتية فلإي ع فل ملتنجهت  ل تهس نلتنة وهلتنتي  سدملنل رد علتنإدي عملن دتةونلةدنل

ة تجهدددفلتنةي  سدددفلتنا ن دددفل ة تجهدددفلتنتهدددا  سلتنتي  سددد ف لخ إدددفلب  عتةددد العلدددحلتنإدددي ع سلتنته  ل دددف ل
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ةنلتنةؤسس سلتنإدي ع فل هد ل ا تسدفل تهل دولت إلسلتنا تسفل نحل نلتنبهحلعنلتنة ه لتنتي  س ددفل ترل ل

ي ال جهت دل لة تهدولإدجة التسي رفل ة تهوليتد  لتنعةدول دمل بلإدي عفل لتبتدات لةدنلتإدة  لتنةيتد ج لت

 دددملتن  ةدددفللتسدددتخات لتنعةدد  لنلةيدددت ل(ل ةدد ل لتنب دددا لتنت ه ددال خاةدددفلتنعةدد   تنتسدد  قتنتجة ددالتنةختلفدددف ل

لتنيسب فلتنةم  فلةنلوولة هلفلنةنلس  ت بلتنةيت ج.

 ل تنعةددول لتنةهدد كلتنه   ددملنلإبدداتعل تنتردد  وةدد لب يددسلتنا تسددفلق ةددفلتنةي  سددفل مدد    ل ج ا دد لعلددحل يهدد

  س دددنلةدنل جدولإد  هفلي دد رلتن دد  ل تنمعملعيدالتنةيعلحلت ستخات لتسةثولنوولتنة ت التنةت هفل تها ال

ل ج فلةتو ةلفلت  التنعةولتلإيت جمل تنتس   ملولل. ست تت

 نلتلإيت ج دفلةدنل  د لتنع تةدولتنتدمل جد ل نلتهدت لبهد لتن د و سلنل إد ول ندحلةسدت   سللتعتبد س مله نل

عل دد لةددنلتنتي  سدد فلتنا ن ددف ل  نلتردد   لة دده لتي  سدد فلنلسددلعفل دد لعيإدد لجدد   بلللإسددت تت ج فلتنةؤسسددفل

تنت إول ن ه لةنلخد ولجعدولودولتهد كل دملتلإسدت تت ج فل دؤابل ندحلخلدقلل ن للجه تلةيفإ لعيه ل  ت 

لة ه لتي  س فلةنلخ ولجعله لجه تلةنل ست تت ج فل  ةلفلنله  لتنتس    فل ملة تقالا ي ة و فلنلإي عف.

 قدددال  مدددهسلتنا تسدددفل نل يددد كلع قدددفلتو ةل دددفلبددد نلةفهددد ةملتلإيت ج دددفل تنتي  سددد فل  نلتلإيت ج دددفللتعتبددد ل

ولنته  ددقلتن ددا  لتنتي  سدد فل  نلتنة دده لتنتي  سدد فلنبلددالةدد لت تمددملتهسدد نلتلإيت ج ددفل ب نتدد نملتسددتة ت  فلوةدداخ

 يج  لتنةؤسسفلت قتإ ا فل  س ة لةيه لتنإي ع فلتسة لتن بل ستاعملتتخ  لتن  ت تسل تنخر تسلتن هةفل

ق ةددفل ته نفد سل سددت تت ج فل تيتهد جلس  سدد سلنلةه  تدفلعلددحلة هتهد ل تعتةدد التسدت تت ج  سل يت ج ددفلتي  سد فل ت 

لاع لتن ا تسلتنتي  س فلتنتملتتة  حلةالتنتر  تسلتنها ثف.

  خ  تل واسلتنا تسفل يلله نلتن قسلنإ  هفل ست تت ج فلجا ا لنلتية دفلتنإدي ع فلتمدةنلعدا لةهد   لةدنل

لقتإ ا فلتنع نة ف.لل ب ه  لتهس نل ات لتنعيإ لتنب  بل هة  فلتنإي عفلتن ري فلنة تجهفلتنتوت سلت 

( ععنرروا  "ترردعيم القرردن  التنافسررية للصررادنات 4005دناسررة أعرردها منكررز الصررادنات العنعيررة ) -6

ع  سل  التنا تسدفلتن دا  لتنتي  سد فلعلدحل يهد لةختلدملتلإةو ي د سل تنجهد ال العنعية إلى الأسواق العالمية":
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تنتملتب نه لتن  و سلنت ل ولتو ن فه ل ه  ا ليسبفلتنهإفلتنس ق فلنةيتج ته لةة ل ديعولل  ج بد لعلدحلت تفد عل

ةعدددا سل به تهددد  ل تنةؤ ددد تسلتنتدددملتعتةدددا  لتنة ودددهل دددملق ددد للتن دددا  لتنتي  سددد فلنلةي دددآسل  دددم:لةسدددت  ل

ستب  يفلووات لنجةالتنب  ي س.ل ةنلتنتو ن م ل ةعا سلتلإيت ج ف.ل قالب يسلتنا تسفلتنتملتستخاةسل  ه لت 

لتنع تةول تسلتسث لعلحلتن ا  لتنتي  س ف:

لةة ل لتنتي  س ف لن ا تته  لتعه هت ل وسبه  لتنةستها ف لا تس سلنلأس تقلتنخ  ج ف لتنةي آسلعلحل ج ت  لقا   . 

ل س عا  لعلحلتاع  لة وهلةيتج ته لتنتي  سملة  بولتنةيتج سلتنةي  سفل مل  التسس تق.

لت لبا تسفل تهل ولتسس تقل . لتنج ا لتنتي  س فل وتملةنلخ ولت  تة   لن ا تته  عه هلتنةي آسلتنإي ع ف

لتنعة ول ليت  ل جهف لةن لتنةإا   لتنةيتج س لج ا  لةن لتنته ق لتنتهل و ل  ت ل  ةو ل ن لعلح تنخ  ج ف 

لتسجيبمل تنتع ملعلحلةا لت بلللنلسلالتنةإا  ل ا جفل م العيه ل  ل  مللنه .

بهحلتنةي آسلتنإي ع فلعنل  صلتإا   فلةتة ه ل مل س تقلتتي س لةال ةو ي  ته ل ة ت ا  لس.ل عال

للل قا تته  لةنل   لع تةولته  قلقا  لتي  س فلةة ه لنه التنةي آس.

ل ملةج ولتنتإا   ل ل تا  به  لقا تسلتنع ةل نلنا ه  لتنةي آسلتنإي ع فلبتر   ل تية ف لت تة   ل عا ح.

لتن لتنا تس س عاتا لنتعه هل ت  لتنةي آس لتوتسبه  لتنتم لتنه ةف لتنع تةو ل ها لتنخ  ج ف لتسس تق لناخ و  هةف

 قا تته لتنتي  س فل مل س تقه لتنةخت   .

"له حلتب هل  التنا تسفلالقدن  التنافسية وقياسها( لبعي تن:ل"ل2006ا تسفلةهةالعاي نل ا ال ل -7

ةإدد ا    لوةدد له  نددسل قتإدد ا  لنلتي  سدد فل للتنةفهدد  لتلإقتإدد ابلنةإددرلحلتنتي  سدد ف ل قددالقدداةسلتهلدد  

تنتف  قلب نلةفه  لتنتي  س فل تنةي  سف ل تنت و هلعلحل نلول هة لةنلتنعي إ لتسس س فلسبل رد  لتهل لدمل

بد تهل  د لتنةؤ د تسللنلإيت ج  تنتج   لتنا ن ف لوة ل  نسل  التنا تسفلعي  فل ا ا لبإ م  ل ي تعلتنتي  سد فل ت 

تنتددمل ةوددنلةددنلخ نهدد لق دد للتنتي  سدد ف له ددحلق ةددسلبتإددي مل دد التنةؤ دد تسلتنةهدداا لنلتي  سدد ف ل تنتددمل

 دددفلنلع تةدددولب لإمددد  فل يرددد بلتهتهددد لتي  سددد فلتنة ددد  عل خإ إددد لتن به دددفل تولفدددفلتنإددديال تلإيت ج دددفلتنول
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نلهإفلتنس ق ف ل ة لتني علتسخ لنلتي  سد فلتنةهدا ا ل هدملتي  سد فل د علتني د رلت قتإد ابل ةدنلةؤ د تته ل

تنتوددد ن مل تلإيت ج دددفل تنهإدددفلةدددنلتنسددد قلتنا ن دددفل تنة ددده لتنيسدددب فلتنتددد     ل ةددد لتن سددد لتسخ ددد لنلةؤ ددد تسل

نددحلتنيتدد   لتنتج   ددف ل ةدد لملتندداخولتنه   ددملنلفدد ا ل مدد  فل  ددلتنةهددا ا ل هددملتي  سدد فلتنبلددال تنةتةثلددفلبدد نية 

تني علتنث يملةنلةؤ  تسلتنتي  س فل ملتنةؤ  تسلتنة سعفلنلتي  س ف ل تنتملتةثلسلبع تةولتن ا  لتنتي  سد ف ل

ل ج  ب فلتنبلا لوة ل ته سلتنا تسفلعاالةنل ي تعلتنتي  س فلتسخد  لوتي  سد فلتنتولفدفل لتنسدع ( ل تنتي  سد ف

 تنغ  لسع  ف لتنتي  س فلتني ع فل تنتي  س فلتنت ي ف.

عوامل تعزيز القدن  التنافسية ومدى امكانية تفعيلها  (لبعيد تن:ل"2006ا تسفلعلحل هةالا   ل  -8

فل" ل قددال ددا سلتنا تسددفل نددحلتبدد تهلتنددا  لتندد بل ةوددنلتنلتؤا ددللةي ددآسلتنإددي عفرري الصررناعات السررونية

هلقدا ته لتنتي  سد ف ل تند بل ةودنلتنل تةثدول دملقدا ته لعلدحلت دب عل خلدقلتنس   فلت تلة لتستر عسلتنلتعهل

ه جدد سل  هبدد سلجا ددا ل  ددملتنتعدد ملعلددحلت هت  جدد سلتنةتغ دد  ل ددملتسسدد تقلتنةهل ددفل تنا ن ددفل تنتددملةددنل

لخ نهددد لتسدددتر الة ت ةددددفلس  سددد ته لت يت ج دددفل تنتسدددد    فلةدددالو  ددددفلتنةتغ ددد تسلبةددد ل مددددةنلتسدددتة ت ل دددد ا

تعه هلتن ا  لتنتي  س فلةدنلنلتةت كلتنةؤسس سلتنإي ع فلنع تةول حلن قالخلإسل  التنا تسفلتنةي آس ل ل

نل ت حل  إفلتخت تقلتس تقلجا ا ل   لة ل س   ل ملعةل فلتنتية فلنونل  تل ل ت   لندا لةي دآسل يللو 

لتنإي عفلتنس   ف.

ى القردن  التنافسرية لصرناعة العوامرل المرؤةن  علر(لبعيد تن:ل"ل2006ا تسفلسل  لةهةالس قلت ل  -9

" له حل ا سل  التنا تسفلتنحلتنتع ملعلحلتن ا  لتنتي  س فلن ر عل-دناسة تطعيقية–الاةاث في فلسطي  

إدددي عفلتسثددد حل دددمل لسدددر نل رب عدددفل ددد التن دددا  ل تها دددالتبلةدددنلتنع تةدددولتنت ن دددفلتدددؤث لعل هددد :لت  تةددد  ل

ر   لتنتوي نددد جمل خفدددضلتنتولفدددف لتةدددت كلتنعيإددد لب نةيتجددد سلةدددنله دددحلتنجددد ا ل تنسدددع  لت  تةددد  لبددد نت

تنب دد بلنلوفدد  تسلتنةه   ددفل ه دد ا لتيت جددللب نتددا   ل تنتهف ددهلت  تةدد  لبدد نتر   لت ات بل تنتيت ةددم لتبيددمل
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تسددت تت ج  سلتنتي  سدد فل تةددت كلتنةدد ت التنف  ددا  ل تعتةدداسلتنا تسددفل ددملتهل ددولب  ي تهدد لعلددحلههةددفلتنب يدد ة ل

 .spss لت جتة ع فلت هإ  ملنلعل ل

الاقتصاديرة في ظل  ؤسساتمرؤشنات تنافسيرة الم( ععنوا  "4006) فنحات غول دناسة أعدها -01

ل: "ة()حالة المؤسسات الجزائني ةالعولمة الاقتصادي لتنتي  س ف ل يه لتعتب  لعلح لتنا تسف ل  ا لخ و ةن

لنةجة عفلةنلتن    لةنل جولل اتخل فل خ  ج فلعنلتنةؤسسف( لةهإلف لب يه  قا  لل ته  تتو ةول  دة 

 جولتن إ ول نحلتس اتملتنةي  ا لةنللبول تنتف قلعل ه ل   تلةنلتنةؤسسفلعلحلة تجهفلتنةي  س ن 

 . به فل تست  ت ل ية ل ت ستة ت  فل ملتهس نلتنة وهلتنتي  سم

تعردمللةهت د لتي  سد فلةتي عدف تية فلتي  سد فلتنةؤسسدفل دت لةدنلخد ولتوتسد  لوة لت إلسلتنا تسفل نحل نل

سدد ت لو يددسللعددنلةيتجدد سلتنةي  سدد ن ل  ةتة ددهللفةتف قددل خإدد  صل ة تإددف سلتجعلهددلنلةؤسسدددفل نةيتج تددده 

 لل(ل  لة ددده لتي  سددد فلاتخل دددف…  دددالوفددد   لتسدددتعة نلل تاي دددفلتولفدددفلتسدددتعة نل لة ددده لتي  سددد فلخ  ج دددفلنلةيتددد ج

ل.(…ةيت جتلإات  ل  لتس   لتنلتنتهو ل ملتو ن ملتنإيا 

 دددم:للةدددنل بددد هلة  ةددد سلتي  سددد فلتنةؤسسددد سل دددملعإددد لتنع نةدددف قدددالتبددد نلةدددنلخددد ول ددد التنا تسدددفل نل

تخفد ضلل تنة تإف سلتنع نة فلنلج ا ل تستوة وليت لتنج ا لتن  ةلفلتنةبي فلعلحله ج  سل  هبد سلتنهبد  ن

ةؤسسد س ل مد  فل ندحلتبيدمل لتهس نلتلإباتعل تنبهحل تنتر   لعلدحلةسدت  لتنتنتو ن مل تهس نلتلإيت ج ف

لتلإست تت ج فلتنتي  س فلتنةتع  ملعل ه ل تر     .

 مل ر  لتنبهحلعنلتية فلتي  س فلت قتإ البإففلع ةفل تنةؤسس سل ملتسخ  لتستخلإسلتنا تسفل يلل ل

عةاسلتنهو ة سلتنجهت   دفلتنةتع قبدفل ندحلسلسدلفلةدنلتلإإد ه سلتير قد لةدنللت قتإ ا فلبإففلخ إف 

بهثددد لعدددنلتنتو دددملةدددالتنةتغ ددد تسلتنع نة دددفللفلتنثة ي يددد س لةيهددد لتنة ددد  رفل ةيهددد له ددد لتنة ددد  رف( يه  ددد

 تيإدد لجددولتلإإدد ه سل ددملت يفتدد  لعلددحلتسسدد تقللتنةع إدد  ل تنتددملعلددحل  سدده لتنع نةددفلت قتإدد ا ف 

  تهددفلتنةجدد ول ةدد  لتنةؤسسدد سللتنخ  ج ددفل تقتإدد التنسدد ق(ل ت لددصلا  لتنا نددفلل ددملتن ددؤ نلت قتإدد ا ف 
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قدد ي نلتني دداللتسددت  ن فلتنةؤسسدد س ل ةددنل  دد ل دد التلإإدد ه س:للإتهدد  لوف  تتهدد لتلإيت ج ددفل تنتسدد    ف... 

 مدددد لعددددنلتتفدددد قلتن دددد توفللتنخ إإددددف لقدددد تي نلت ق ددددفلت سددددتثة   لته  دددد لتنتجدددد   لتنخ  ج ددددف ل تن دددد ض 

 ةيتةفلتنع نة فلنلتج   .تس   ةت سرمل تنةف  م سلةنل جولت يمة  ل نحلتن

" تنافسرررية المرررواند العشرررنية ودونهرررا فررري (لبعيددد تن:ل2008ا تسدددفلبهددد  لةهةدددالتنعج ةدددم ل  -11

"له حل ا سل  التنا تسفل نحلتنتع ملعلحل تقالتنة ت التنب د  فل دملت  انلالتنمية الاقتصادية في الأند 

  لتنع نة ددفل ته    دد  ل تيمددة  لت  انل ة دا ته لتنتي  سدد ف لخ إددفل ددملتدولةدد ل ددهاالتنعدد ن لةددنلت دا لنلتجدد 

نةيتةددفلتنتجدد   لتنع نة ددفل ت ق ددالتنعا ددالةددنلت تف قدد سلتنتج   ددفلتنة ددت وف لوةدد ل ددا سل نددحل  جدد الةهددااتسل

 ات لتن ددد  لتنع ةلدددف ل ةه  ندددفل ب ته ددد  ل ةه  ندددفلق ددد لل يت ج دددفلتن ددد  لتنع ةلدددفلنةع  دددفلةدددا لقدددا ته لعلدددحل

 ترنلتن دد  ل تنمددعمل ددمل سدد ن  لتية ددفلتنةدد ت التنب دد  فلبةدد ل خددا ل تمددعملتنةي  سددفل تنتي  سدد ف ل تها ددالةدد

تنس  سددد سلت قتإددد ا فل تنبددد هث نلت قتإددد ا  ن ل  ددد تللإبددد تهلا  لتنةددد ت التنب ددد  فلوةددداخولن  دددالتي  سددد فل

 تنةؤسس سلنته  قلتنتية فلت قتإ ا فلةنلخ ولةس  ةته ل ملتني ت لتنةهلملت جة نم

"تحليرررل القرروى التنافسررية الخمرر  لنمرررو   ( لبعيدد تن:ل2009تنهجدد مل لا تسددفلةبدد  كلخ نددالل -12

دناسرررة تطعيقيررة فررري قطررراع صررناعات الرررنفط التحويليرررة  -عررونتن وأةنهرررا علررى تعزيرررز الميرررز  التنافسررية 

ه ددحل ددا سل دد التنا تسددفل نددحلةع  ددفل تقددالتنتي  سدد فل ددملإددي عفلتندديفرلتنته  ل ددفلتنو  ت ددف ل: "-الكويتيررة

 ل قددالقداةسل د التنا تسددفل ةددولةدنلع تةدوليةدد  جلبد  ت لنل د  لتنتي  سدد فلتنخةسدفلعل هد  ا جدفلتدوث  لودولع

ج يب لةهة لةنلج تيد لتهل دولتنب  دفلتنإدي ع ف ل بد سخصلب  دفلإدي عفلتنديفرل تنةيتجد سلتنته  ل دف ل  د تل

تنج يدد لل دد لج يدد لتنتي  سدد ف لت لتع مددسلنةفهدد  لتنتي  سدد فل ةددا لترب  ددلل ددملقردد علتنإددي ع سلتنيفر ددفل

خةسدفلتنة جد ا ل دمليةد  جلبد  ت ل  ث  د لعلدحلةسدت  لتنته  ل فلتنو  ت فلةنلخ ولتهل ولق  لتنتي  س فلتن

 ل قال عتةداسل د التنتي  لل تعه هلتن ا  لتنتي  س فلنتلكلتنإي ع سل تنتملتعال   لاع   لت قتإ التنو  تم

ت إلسلتنا تسفلتنحله حلب نإي ع سلتنيفر فلتنته  ل فللةختإت ن  وت نلتنا تسفلعلحلتستب  يفلة جهفلن
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  سلتنع ن فلةنلت يت ج فل ج ا لتنةيتج سلتنته  ل دفلتنو  ت دفلت دوولع   د ل دمل جدلل نلتنخإ  صل تنةست ل

لبهدامخلإسل نحلم    لتعداتالبد تة لتا  ب دفل   ملعةدولتو  ل دفلنو  دفلتنعد ةل نلتنةي  س نلتنجاا لوة ل

جدد ا لإدد ولعلددحل دده اتسلتنتنسددعملنلهتعدد  فه لعلددحلتسددت تت ج  سلتنتيدد  لل تددا  به لعلددحلو ف ددفلترب  هدد  ل

 للللتنع نة ف.

ل( ععنوا  "تحسي  الإنتاجية كمدخل لتعزيز القدن  التنافسية"4010دناسة أعدتها خياني زهية ) -13

لت م ح ل نح لتنا تسف ل  ا لبه لل نل ا س لتهت  ل ن ل ج  لتنتم لتنع تةو ل  ب ه ل    لةن لتعتب  تلإيت ج ف

عل  لةنلتنتي  س ف ل  نلتر   لة ه لتي  س فلنسلعفلة ل  لعيإ لج   بللتن  و سلنل إ ول نحلةست   س

ل مل لته ك لوو لجعو لخ و لةن ل ن ه  لتنت إو ل  ت  لعيه   لةيفإ  ل ن للجه ت لتنةؤسسف لإست تت ج ف

ل مل لنله  لتنتس    ف ل مل ست تت ج فل  ةلف لتي  س فلةنلخ ولاةجه  ل ؤابل نحلخلقلة ه  تلإست تت ج ف

نلإي عف.ل قالت إلسل  التنا تسفل نحل يلل ي كلع قفلتو ةل فلب نلةفه ةملتلإيت ج فللة تقالا ي ة و ف

لت تممل لتنتي  س فلنا نفلة  لتنتي  س ف ل  نة ه  لنته  قلتن ا    تنتي  س فل  نلتلإيت ج فلتعتب لةاخ ل س س  

تنإي ع ف لتسة لتن بللتهس نلتلإيت ج ف ل ب نت نملتستة ت  فل يج  لتنةؤسسفلت قتإ ا فل  لس ة لةيه 

ل تيته جل لتست تت ج  سلتي  س ف ل تعتة ا لعلحلة هته  لنلةه  تف لتن  ت تسل تنخر تسلتن هةف  ستاعملتتخ  

لس  س سلناع ل تهس نلتن ا تسلتلإيت ج فل تنتي  س فلبة ل تة  حل تنتر  تسلتنها ثف.ل

لن ل تنتي  س ف لتلإيت ج ف لتن ا   ل نحل نلة   يف لخلإسلتنا تسف لتني ة فل قا لببعضلتنا و لتنجهت   ف لإي عف

 تنةج    ل و ملعنله   فلتا   لتن ر ع لب ن ه لةنل نلة لت   لنللةنل س  ول ف قلبوث  لة لتستف اسل

للإي   ل لةه  نف ل م لتستعج ن ف لهل و ل تخ   له    ف ل قفف ل ترل  لتن ب لتسة  لتنا و  ل  ا لإي ع س بل

للتنفج  ل هاتالتتس ع ل تن ر عل  هالةه اتلةنلتنت تجا.تنإي عفلتن ري فلسيللةنلتن تمحل نلةا ل

ل
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تجنعة القطراع الصرناعي الخراد ودوني فري التنميرة ( لبعي تن:ل"ل2010ا تسفلةهةاله هبل   -14

ه دحلتلخإدسل  دو ن فل د التنا تسدفل دملتنبهدحلل"ل -دناسة حالة ولايرة غندايرة –الاقتصادية في الجزائن 

ه ولة ل  تلتستر علتن ر علتنإي عملتنخ صل ملتنجهت  ل نل س   ل دملعةل دفلتنتية دف ل  نل ود نلاتعةد ل

نل ردد علتنعدد  ل ةوةدد لنددل ل قددال ددا سل نددحل بدد تهل ثدد لقدد تي نلت سددتثة  لتنتددملسدديه لتنة دد علتنجهت دد بلةيدد ل

بددد تهلتنإدددع ب سلتنتدددملع قلدددفلتنةسددد  ةفلتنفعل دددفلت سدددت  ولعلدددحلتن مدددع فلتنه ن دددفل ن قتإددد التنددد ريم ل ت 

 تنفع نفلنل ر علتنخ صل ملتنتية فلت قتإ ا فلب نجهت  لعة ة ل تن رد علتنإدي عملعلدحل جدللتنخإد ص ل

  قالت إلسل نحليت جت نل س س ت نل ة :

 دملعةل دفلتنتية دفلل نلتن ر علتنإي عملتنخ صل ملتنجهت  ل عالبع داتلعدنلتندا  لتنه   دملتنةيد ر -

بسددب لعدددا لت ت  هددللنل  ددد ا لتنس  سدد ف ل   جدددال دد تل ندددحلتنتع  دداتسلت ات  دددفلتنتددملتإددد ه لتي ددد  ل

تنة    الت سدتثة   فلتنخ إدفلب لإمد  فل ندحلتنود لتنه  دولةدنلتن د تي نل تنت د  ع سلتنغ ةمدفلهتدحل

ت ات  ل  خرد  للعلحلتنجه سلتنةختإدفلتنة جهدفلنهد لةةد ل مدالتنةسدتثة  نلتنخد تصلتهدسل هةدف

 تنترب ق.

 نلتن ردددد علتنخددددد صلتنإدددددي عمل ل دددددهتول  ودددددهلتسددددتثة  تتلل دددددملقرددددد علتنإدددددي ع سلتنغ ت  دددددفل تسل -

ت سدددته كلتن تسدددال  ل دددملتن ر عددد سل تسلتن به دددفلتنسددد  عفل  ل عةدددولمدددةنلتسدددت تت ج فلل ري دددفل

ل  ةلف.

للاقتصرراد السرروني وأةنهررا فرري القرردن  التنافسررية "( لبعيدد تن:ل0252ا تسددفل ددج عل هةددالتنهسدد ن ل لل-51

:له ددحل ددا سل دد التنا تسددفل نددحلةه  نددفلتسددل رلتنمدد  لعلددحلج يدد لبدد ن لتس ة ددفل  دد ل"التجرران  الخانجيررة

 ددد لا تسدددفلتن دددا  لتنتي  سددد فلنل ر عددد سل لة مددد علتن دددا  لتنتي  سددد فلن قتإددد التنسددد  بلةدددنلةيتددد  لمددد ق ل

ت قتإددد ا فلت س سددد فل  دددملتنإدددي عف لتنه تعدددفل تنخددداة سلتنة ن دددفل ا   ددد ل دددملعةل دددفلتنتية دددفلت قتإددد ا فل

 ندددحلا   ددد ل دددملتعه دددهلا  لتن رددد علتنخددد صلتنددد بلةدددنلتنةفتددد ضل نل دددؤابلا  تلتقتإددد ا  لبددد ن للب لإمددد  ف
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عةل دفللحلةه  نفلتست ف مل   لتنتها  سل تنع ب سلتنتملت تجدلوة ل ا سل نلتس ة فل ملتنة تهولتنةت اةف.

  التنج  ه فلتنتي  س فلن قتإد التنسد  بل تنيتد   لتنتدمل ةودنل نلتهداثه ل ب دوولخد صل دملقرد علتنتجد   ل

 ل قالخلإسلتنحلمعملتن ر علتنإدي عملتنسد  بل عتةد االعلدحلإد ا تسلتنةد تالت  ن دف ل ندحلتنخ  ج ف

لنتوي ن جمل تن بل عال   لعيإ لن  التي  س فلتنةيتج سلتنس   ف.ج ي لمعملتنج ي لت

 :اقسام الدناسة -8

 إدد ولخةسددفلنلإج بددفلعلددحلتلإ ددو ن فلتنةر  هددفل ددملتددولتنف مدد  سلتن   ةددفلتدد لت سدد  ل دد التنا تسددفل نددحل

  دالت دت للالفصرل الةرانية مد علتن دا  لتنتي  سد فلبةختلدملج تيبدل ل ةد للالفصرل الأول س س ف له حلتي  ول

  دداللللفصرل الةالرثب نيسدبفلل ل دفلتير قد لةدنليت  د سلتنتية دفل ةختلدملتنةفدد    لتنتدملتخإده ب نتية دفلتنةه

وددنل  دد لت سددت تت ج  سلتنتددمل ة ددملته  ددقلتنتية ددفل لل ا   دد للفتنإددي ع لنةؤسسدد ستر قيدد لةددنلخ نددللل نددحلت

 ل   لتنب تة ل لتنإي عملتنجهت  ب تقالتن ر عل نا تسفلالفصل الناععقالج  ل ل لتنتي  س فل  تب عه لن  القا ته

تبددد تهل تقددالتنةؤسسددد سلندددحلج يدد لسددد نلتي  سدد فلتنةؤسسددد سلتنإددي ع ف ل تهتنتددملتتبعتهدد لتنجهت ددد لنتو  ددول ل

 عسل نل  الو نلا تسفلنةؤسسفللإدي ع فلتسدترلالفصل الخام ا    ل ملعةل فلتنتية ف ل ة لتنإي ع فل ل

 .عمن ع  عمن""لجةا ل نحلتسس تقلتنا ن فل  مللةبةيتج تهتن إ ول لتنتي  س فل لتاع لقا ته



 
 
 

 ولالفصل الأ
 يةالقدرة التنافسو  المنافسة
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 :تمهيد

علولألييلو لفييظل ييتلوراتييلعوللور ارجدييةلورنتيييتلتللراينييةلراليياع للايييعللوراتييلعلورا رلرييلنظتللا ع يي

أصييييا للور ييييتعلل حييييالوررنييييا لفييييظلورجرافلييييةلجيييي لأ يييي ل راصييييعلرجييييللورج للييييةلتلانيييياولر ييييلل لرجا ييييالولإ

 لليييةل ييي ال يييتولورليييرلوللفا يييتلزيييعلالورارافليييدةلا  د يييةلألاليييدةلا يييتتلرنيييا لأللف يييتلورجتللييياجعوع ا الو ل

 اجيييا للوليييالوررتيييا ل حيييالورصييي يتلور يييارجظتل اصيييةلا يييتجالولأ ييييعلتلس اليييعلجلقيييل لور يييتعللورارافليييدةلسل

حةلج لجعااتةلاارج الىلورج عفظللورا رلرلنظللورنلتلللورلدالاللورفا لل-ورارافلدة–أصا لل تولولأ يعلل

لتجيا  لورجيلوعتلورتزد ديةلأللقيارةلورييتلور اجحيةتلل تولا تلأ لاارللج اصيعلل حيالسقزتلور الجةللور عاال

انياللورجليا ح للا  ييقلأقصيالتعنيةلف تلأصا للورارافلدةلايعاا لايارنلتلللقيتعللورجرانيالل حيالاحزديةل 

ل.عا اا ال حالورل عحقلقدجةلجقافةلرحجلا ح لزتلالج لس اا لل س

فعقييلل حييالورييتلالورراجدييةلا ييتداللازيييعلتل اصييةلجيياللوللوراييظلد يي ت الولاقاصيياتلور ييارجظاراغيعلفيي

ورصيييجلتلفيييظللنييي للا حيييقلزا ليييي لافييياهللجراناا يييالاغيييعسلورلصيييلالسريييالولأليييلو لورتلرديييةلألل حيييالولأقيييت

تعللورارافليدةلار يالر يتوللفيظلليزيتلولإرجيا لزيا سلور قياداللورجفيا د لولألاليدةلورايظلاا حيقورجرافلةلورتلردةتل

لولألسلوراظللا ل ل حي اللولألااعلورتو دةلرقعلعللورالن لسري اللالقدحلور تلوللور اجةلرا لي لور تعلل

ل.ظلتاع ااأيرالا لدج لسرالورجاا ثلولآاعلغعوسلورتعولةلج ل  ال تولورفصتلسورارافلدةللرا  يقلا سلأل

ل

ل

ل

ل

ل

 مدخل للقدرة التنافسية: ولال  المبحث
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لور ييتعللفاييعللزييتألل يييثلورجاقييظتلور ييع للثجاريرديياللسرييالورارافلييدةلور ييتعللجف ييل ل  ييلعلزتودييةلاعنييا

ف يتللتور يعااللزيي للياعواينداا الو للاارارافليدةلاا حقلوراظلجاداتلزلعاعلااااالل  لعلجاللوراللالرا اعاالا

نلورييعلور ييتعللورارافلييدةلورارافلييدةتللرمرجييا لاج احيي للور ييتعللجف ييل للافلييعلاصيي لوراييظلورا يياع  للاا ييتت

للأ جيا يالورارافليدةلور يتعللجف يل لسريالورجا ثل تولفظلوراتع للر الالللفلرحج للةلااررلاةلأ جيا الزعوالو ل

ل. تا ال حالورج ثعلللور لوجتلج اييع السرالسقافة

 ماهية المنافسة: الول المطلب

لا ع ي ل حيالورايا ثي ليافيقلري جيالتو للللتورارافليدةلور يتعللجف يل لاارالالوراظلورا اع  لا تتللر ت

تل يثللر جتل حالالقدحلتر لورجرافلةللبي لزير الورافع قلينعلر الوراتع للقزتلللر تولر اتللجل تلتقيق

لاييارافع قلررييال ييعىلالييجحآللر ييا للأ يياار الورجرافلييةلرجف ييل لورا ييعسل يي الجيي لتورجا ييثل ييتوجيي ل يي ال

ل.تقيقلا اتلورجصتح الللقا 

 :المنافسة مفهوم -1

للفدي تلاتعسلورتيلورجلقل لللسري الور ااعلر عللن ةللفقلرحجرافلةتلل تولورج تجةلورا اع  لا تتللر ت

ل:وراارظلورر لل حالورجرافلةلا صلوراظلورا اع  لتعوجلأ  سللدجا 

للا  ييقلورجاوديالرفيسلاليعلسريالا يتفلورايظلورج للياللأللولأ ي اصلزي لورارافس:"لاأر الورجرافلةلا عف

ل."(1)ولأ توفلرفس

رر اديةلسريالا تييتلوريتيلدصيتلفيظلوولأ يلو للللزيي لاجلون يةلياجييالورتيلورلل لل علفلاجرافلةلد صتلاجال

ل."(2)ور تجالولأل اعلللاااتالورلحاللل

لسرييال اجييالييي تيلارييافسل ريي ليرييا لججييالج يرييةللييل للفييظللورتييارزي لور اعقييي لورا يياه"للاأر ييالا ييعفلاجييال

ل."(1)ورجاللتةلورا حفةلجاليالالىلل االورل علا فدس
                                                 

)1(
 Toupictionnaire, le dictionnaire de politique, « www. Toupie.org » consulter le : 20/07/2012 

)2( 
Microsoft Encarta, Encyclopédie) 2003(. 
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لاالألي اعلج احفيةلألياريعل حيال اجياتاالإلور جييتلر ليعللارافلي  لورجليلقل للا تتلاارجرافلةلد صتلاتر ل

ل.(2)ورزدالا تلجالل تجاللورالا اللألحلعلورزداللالقيلللورنلتل

لورج احفيةللور  قياللورليل للتو يتلور جيتلآردياللد يتتلتولاقاصياتلار يد لأ يااالجي ل اتلفارجرافلة

لورر ييا لجالريياللجيي لألالييظلجاييل للف ييظلورليي عتلا تيييتلفييظلييي ثعلا يياتلولاقاصيياتيي لورجا يياجحي لزييي لجييا

لاصييع  ل حيياليارافلييل لل يييثلتر ييالور ييزي ةلورلييحالأللورلييح ةلرفييسلارييا لوراييظلاار ييعااللاا حييقلورالييلد ظت

لورلل للفظللورجللقي لورجراني لا تتل  لارا لارجرافلةفلججا تلعبحلأقصاللا  يقلولأللو لفظلجراناا  

لج احفيةلألياريعل حيال اجياتالإالأعبا ي للا  يد لورليلقدةل صا ل حالور فاظلسرالجر  لاتلل  تفلورلو تت

ل.ورجلا ح لجصح ةلفظلدصعلجالل لللورنلتللورل علجر ا

لفيظلااجثيتلجاا يعللورغيعلجاا علتلفارجرافلةلغيعللأ عىللجاا عللجرافلةلرل ي لسرالورجرافلةللار ل 

لف يظلورجاا يعللورجرافليةلأجيالفدي تلورجاا ةلورجلوعتل حالرح صلالورجناجالفظلور ائجةلورجر جاللزي لورصعو 

لأللورليحالرفسلزإرااجلا ل لألللو تلصرا ظلقتا لفظلا جتلوراظلورجر جاللزي لا تثلوراظلورجرافلةلاح 

ل.(3)ور تجاللأللورجرا لرفس

ل:(4)ل ظل راصعلجنجل ةل حالورجرافلةلاعا ا

 لج اعريييةلجاجييياياللل يييتجاللجرانييياللا يييتد ل ييي الجييي لورج رديييةلولأتيييعوفلاافيييةلعقييياللا  يييد لا  يييق

 .اارجرافلي 

 جرافلي الج لأفقتلاتع  ةلاحزيا الث للج لرحجلا ح للورجلا زحدةلور اردةل ادانالولال تيتا. 

                                                                                                                                                         
)1(

Bourachot. H, )1992( : « Dictionnaire de sciences économique et sociales », édition Bordas : paris, France. 
الإسكندرية،  :،مؤسسة شباب الجامعة"المنافسة والترويج التطبيقي آليات الشركات لتحسين المراكز التنافسية مدخل المقارنات التطويرية المستمرة"  (:0222) فريد النجار، (2)

 .02مصر، ص 
 .02الإسكندرية، مصر، ص : ، الدار الجامعية"كيف تنافس محليا وعالميا(: "0222)عبد السلام  أبو قحف،  (3)
يات دور المنافسة والإستراتيج" ، الملتقى الدولي حول"دور الاستراتيجيات التنافسية في إنشاء مميزات تنافسية للنمو الصناعية خارج المحروقات" بن شي يوسف، مخفي أمين، (4)

، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، 0202نوفمبر  9و8، المنعقد يومي "التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية
  .20الشلف، الجزائر، ص 
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 ورجرافلل للسري الدلا  الأ لقزتللتر لارافلدةلجاودالا  يقلفعصةلقاراصولفظلورلع ة. 

 ز اعلجفانألل حالور تعل  .نتيتللارافلدةلجيالل  الج لولآ ع  للو 

 ورجرافلةلر اةلقلو تلفظلدغيعلججالج قاةلارافلدةلجياللر حقلورا ادااللج للحلحةللا تو س. 

    ورجرافلي لأف االعتلتلزا تيتلدلجحلججالا ات اولورجعغلعلولإلاعوايندةلولأف اال  لولإ. 

  ل.نتيتللاللد دةلفعصلز حقلدلجحلججاللاعواينظولإلرحاتلعللجارال ةلجاااا ةل تلوللار د

 :المنافسة هيكل -2

ل:ورااردةلور الاللاأ تلأ لدجا للوراظلولاقاصاتدةلوررا دةلج لورجرافلةلأ ااالسرالورجرافلةل داتلد يع

 :التامة المنافسة-2-1

لور حييييظلولإرايييياجل نيييي لجيييي لقييييئد لنيييياهليرييييا لجيييير  لاييييتلورجرانييييي لجيييي لازيييييعل ييييتتلزلنييييلتلااجيييييا

لجي ل ياتلأيلدلياا تلججيالزإراان يالورجرانيل للد يل لورايظلورليح ةلزانيارسلاجالااجييالورلل تلفظلورج علس

لدلييياتد ل لللالورجرانيييي لأ لأيلورليييل تلفيييظللو يييتللييي علرييياللنيييلتاالإقيييافةلسللولإ ييي  تلورت اديييةلأ يييااا

رجيييالورليييائتلورلييي عل حيييالورايييأثيع لااصييي لا ع يييةلأدقييياللورتحيييعتلور يييعسلقيييلىللافا يييتلتع يييقل ييي ليا يييتتللو 

لور علجلأللورلل للسرالورت لالج لورجراني لاجرال عوقيتللنلتل ت لفدفاعسلورلل تلج للور علجلورت لا

ل.ورلوقالأعسل حالتالنلللالر ع ةلا ازعلور ارةل تولفإ لل جلجالت(1)جر 

 :حتكاريةالإ المنافسة-2-2

للورلييحالولإرايياجتلجنجل ييةلجيي لالييدتالنيياهوليرييا لجيير  لاييتلورجرانييي لجيي لازيييعل ييتتلزلنييلتلااجيييا

ل ا ياع ل لولإلورجارافليل للز ياليا اجيتلورايظلورليحالأ لجانارليةتلأيلردليلللر ي لجا ياز ةلليحال ظلورجرانة

لفيظلوريا ا لجي لج يتلتللتعنيةلزلنيلتلااجييالف يظلر يتولايا تلغييعلزيتيتللر ر لرلآ علزتيتلا ق اللحال ظ

لزلليائتلورليل للفيظلوراريافسلل يا لصي ااتلر ري لججاي لجري لور يعلجلأللورلل للسرالورت لالأ لاجالولأل اعت

                                                 
 .88الجزائر، ص : ، ديوان المطبوعات الجامعية0 الطبعة،"مبادئ الاقتصاد الجزء الوحدوي(: " 0989)عمر صخري، (1)
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لللائتللا جاازإللتر لورجرالجلز الياجيالوراظلورثارلدةللور صائصلورصفاللسزعوالأ ج الل ع ةلغيعلأ عىل

ل.(1)لولإ   لورت ادة

 :القلة حتكارإ-2-3

لزييي لقييليللاييعوا ليلنييتلستلورجرييا تلرفييسلا ييت لورج لليياللجيي لج ييتلتل ييتتللنييلتل ارييةلفييظلا  ييع

لان ييتلنيييتللج عفييةلورييا سلرا قيي الورج للييالل ييتولج عفييةليلرييتل ييتت اللج تلتدييةلورجارافلييةتلورج للييال

لورج لليالل حيالدفيعسلجيالل يتولولأ يعىتلورج للياللتيعفلجي لف يتلعتلياا  يالجالج للةلج ل عاةلات

لفيظلوراصيعفاللفيإ لريتر لرحجرافليي تلورج اجحيةلف يتلعتلتلجلوقي لاأ يتلأ لر يا لأللا يع لايأيلقداج ال رت

لل.(2)ور تيتللور تعلاار لالدةلاال لورلل لل تو

 :التام حتكارالإ -2-4

لفييظلل يييتللورج للييةلفديي لاالونييتلورييتيلورلييل للار ييد لصييلعلأ يي لأ ييتلوراييا ل ا يياعلإول اايياعسللدجايي 

لفييظلورجالونيتللورج للياللا يسللياثراهزإلج ييتلتلريل لل يللت(3)جر يالقع ايةلزييتوئتلر يالردليللجيالليح ةلسراياج

لور الجديييةللور لو يييتلور يييلوري لريييا سلراينيييةل ييياعو ظتللدايييل لولإلورييير  لاريييا  لجااوريييلللورايييظلورراجديييةلورزحيييتو 

لنتييتللآريةلو ايعو لسريالج للةلاصتلف تلور ن تللاقاصاتداللألل اعو سلزعوهللرلنلتلأللرلأ جااتلورجر جة

لزيييعوهللتع يييقل ييي لرح يييعاةلور يييقل يييتولل اعايييعلتاجرديييةلفايييعللا يييتلسلالسري يييالورلصيييلالورجرافليييل للدلييياتداللا

لايارلفعوللد يعفلجيال حيال ا ياعولإل يتوليريا لقيتلاجيالتورليح ةل يتولسراياجل ا ياعسل قلاجر  الوراظل اعو ولإ

ل نييي للأ لازييييعولور يييعاةل نييي لايييا لستولسلالسري يييالورلصيييلالدجاييي للاللورايييظللفيييلعوللور نييي لأللولاقاصييياتدة

ل.(4)ور اجةلورجرافالفظلور اال للاجالازيعللو تلجرا لج لأ ثعلزلنلتلدلجحللالورلل ل

 :المنافسة أسباب -3

                                                 
 .000، ص صدر سبق ذكرهالمعمر صخري، (1)

)2(
 Jean Jacques lambin,)1994( : « Marketing stratégique » 3eme  édition, Ediscience : paris , France, p278. 

 .029الجزائر، ص : المطبوعات الجامعيةديوان " نظرية اقتصاديات الوحدة(: " 0991)دومنيتك سلفادور، (3)
 .022، ص المصدر سبق ذكرهعمر صخري،   (4)
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لور لوجييتللر ييتلورج اصييعتلولأ جيياالر ييا لفييظلولألالييظلورييعا لورجرافلييةلن حييللوراييظلولألييااعلاا ييت

ل:(1)ولألااعلاح لأ  ل ظلورجاغيعوللل عاةلور لرجةلراائ ل  د ا الفظلفظلااجثتللوراظلورااردةت

لورانيياعللا ع يعل عايةلأجيا لولأليلو لرفا يلولأ لا يتلور يارجظلورليل للفيظلورفيعصللا يتتلقي اجةل-

ل.ور ارجدةلوراناعلللج للةلورناللافاقدالسلراينةلور ارجدة

لراينييةلورجاغيييعولللج   ييةلجااا ييةلفييظلوررلييزدةللورليي لرةلور ارجدييةلولألييلو ل يي لورج حلجييالللفييعلل-

لوررليزدةللور يفافدةلورجعن يظتلور دياسللا ردياللوراليل قلا يلثلألياريعللاتيلعلاصاالولإلورج حلجاللا ردال

لورتلارييةلتوللورج حلجيياللجيي للغيع ييالاارلييل للورجاصييحةلورج حلجيياللفييظلور تيثييةلورج لليياللز ييالاا اجييتلوراييظ

ل.ورارافلدةلجعو ا ال حا

للفيييعل لورل يييتوللزيييي للفدجيييالورج احفيييةتلورج للييياللزيييي لورج حلجيييالللااييياتالاصيييالالولإللييي لرةل-

لورج حلجااديييةللاتزد ييياللور تيثيييةلاصيييالالولإلآلاللجييي لولاراعرييييلللغيع يييال يييااةلافقيييتلورلو يييتللورج للييية

ل.ورجانتتل

للييياثجاعولولإلافقيييتللولازا ييياعلولإزيييتو ل جحديييةللالييياع لورا رديييةللوراتيييلعوللورا يييلثلرايييائ لايييتفقل-

ل.ورجناال تولفظلور زعىللورج للاللزي لرحا ارفالللراينةللوراتل علورا ثل جحداللفظلورق جة

لنيتتلجرافليي لت يلالفظلوررلزدةللورل لرةلورنلتللجلالداللعافا لو للولإرااندةلورتاقاللا اتللجال-

لورييتي لرح جيي هلفديي لور  د دييةلور ييلللااعاييالج يياع  للييل للسرييالورلييل للا ييلالولألييلو لاثدفييةلورصييرا اللفييظ

.للاأدليعلور يعل لا حفيةلاأقيتلعغاياا  للإ ياا لجا يتتللزتوئتلزي للورجفاقحةل اداعولالفعسلأجاج  لرفا لس

للارجدييةل اليياعسل حييالور جييتل يي الجيي لورلييل للفييظلرحا اجييتلورل يييتللورلليييحةل ييظلورجرافلييةلاصيياحلثيي للجيي 

ل.ورارافلدةلور تعول

ل.ومستوياتها التنافسية القدرة مفهوم: الثاني المطلب

                                                 
 .022، 020القاهرة، مصر،  ص ص : ، دار غريب للطباعة"دارة الموارد البشرية الإستراتيجيةإ(: " 0220)علي السلمي،( 1)
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لقاصييياتداللو للولإلييياعوايندةلولإتوعللجنيييارظلجييي لايييتلفيييظل اجيييال يييياولورارافليييدةلور يييتعللجف يييل لد ايييت

لعب دييةلرا  يييقلرحج للييةلورنل ع ييةلورفييعصلد ييت لورييتيلور ييعجلولإليياعواينظلور رصييعلاجثييتلف ييظلولأ جيياات

لرا ياعاالالور يتعللفايعللزتألل يثلورثجاريراللسرالورجف ل ل تولزتودةللاعنالجرافلي اتلجالاارج اعرةلجالوصحة

ل حييالألليي لفييظلدلييارتلورارافلييدةلور ييتعللر ديياسلرجلتنييا"لبللورتر مايكللل"لولاقاصيياتيللقييال رييتجاللوراللييا

ل.ورتلالزي للردسلورج للاللزي ليا لورارافسلأ ل اااعزإلورج للةلوقاصاتدال

 :التنافسية القدرة مفهوم-1

لورتعوليةتللتزد يةلورا حييتلجليالىلل ليعلل يتولورارافليدةتلور تعلللافلعلاص لوراظلورا اع  لاا تت

لزيي لوراريافسللياعواينداللو للاارارافليدةلاا حيقللورايظ"لعزيلعا"للااااياللا يتلرا ياعاالإلورارافلدةلجف ل لزتأللقت

لولإرااندييةلاقيي ل ع قييةلفاييعللأر ييالورييا سليييعىلل يييثلا ع ف ييال ييلالور ايياعلجيي لاثيييعلل  احيي لور ييعاالت

لارافلييدةل حييالااعاييالقييد ةلفاييعللأر ييالولآ ييعلورييا سلل ييعىللولاقاصيياتيتللوررجييللورج د ييةللجلييالداللور حديية

لورجر فقيةلاارا حفيةلوريا سليعبت يال ييثلرحارافليدةتل حدي لجافيقلا ع ي ليلنتللالفإر لر توللوراناعلتلورل ع

لوراناعللاجياوللألللولإرااندةلوررجللج تالأللورا رلرلندةتلاار داتلليعبت الولآ عللورا سلورصعفتلل علأل

ل يييثلورا حيييتتلجلييالداللزييي لراجييياولينييعلورارافلييدةلرح ييتعللج ييتتلا ع يي لرلقييالفإريي لل جلجييالور اعندييةت

لرحا حيتلدجا لتاع الفظلورر ا لورااردةلجلالداللث ثليلنت

 :الدولة مستوى  على التنافسية مفهوم 1-1

 :فظلجاليحظلأ ج الدجا لتاعلوراظلا ا لاار تعللورارافلدةل حالجلالىلورتلرة را لجنجل ةلج لورا اع  للل

لجعاف يييةلرجيييللج يييتلاللا  ييييقل حيييالور يييتعلل":اأر يييالورتلريييةلارافليييدةلور ارجديييةلورجرافليييةلا ع يييعلد يييعف

ل."(1)ور  د ظلولإنجارظلورج حظلورراا لج لورفعتلزرصيعلج الالور  د ظلورفعتلت تلفظللجلاتدجة

                                                 
، سلسلة بحوث ومناقشات حلقات العمل لمعهد السياسات الاقتصادية التابع لصندوق النقد "والمضامينالمنافسة في ظل العولمة لقضايا " (: 0991) علي التوفيق الصادق، (1)

 .22ص  ،، أبو ظبي، الامارات العربية(22  العدد)،العربي
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لسرايياجل حييالورزحييتلقييتعل"لاأر ييالورتلرييةلارافلييدةلورصييرا دةلرحجرافلييةلورجا ييتللورللادييالل يئييةلا ييعفلاجييا

لور  د يظلوريت تللالليالا ياف لرفلي لورلقيلللفيظلورتلرديةتلولأليلو لجا ا سلفظلارنحلوراظللور تجاللورلحا

ل."(1)رحجلوتري 

OECD"ولألعلبدييييةلولاقاصييياتدةللورارجدييييةلورا يييال للجر جييييةلأجيييال
لجلييييالىلل حييييالورارافليييدةلور ييييتعللفا يييعفل"ل

للور يتجاللورليحالسراياجلل اتريةل يعللأليلو ل يتلفيظلورزحتلدلاتدالوراظلورتعنة"لأر ال حالورلترظلولاقاصات

لرجلوتري يالور  د دةلورت لالاللدال حالورج اف ةلورلقللرفسللفظلورتلردةتلولأللو لاعس االفظلارنحلوراظ

ل.(2)ورتل تلورجتىلفظ

لعوا  ييلج للورييلترظلولاقاصيياتلجلوصييفال"للاأر ييالد عف ييالفإريي لور ييارجظلولاقاصيياتيلرحجراييتىللااررليياة

ل"(3)ورج د ةلجلالداللفظللجلاتوجةللع  ةلجاالعلا  يقلفظلولاقاصاتدةت

ل:القطاع مستوى  على التنافسية القدرة مفهوم 1-2

ل:ا رظلف ظلور تا لجلالىلل حالورارافلدةلرا ع  لااررلاة

لولألييلو لفييظلجليياجعلرنييا لا  يييقل حييالجييالتلرييةلفييظلج ييي لصييرا ظلقتييا لفييظلور ييعااللقييتعل"ل

ل".(4)ور الجدةللور جادةلورت  ل حال اجاتولإلتل للورتلردة

لسرالرحلصلاللوراتل علزا اعولال حالج يرةلتلرةلفظلورصرا ةلقتعلل ظ:لورارافلدةلور تعللفإ لاتر 

ل"(5)للولإرااندةلورا ردةلج لجلالىللأ حا

                                                 
 .21، ص نفسه المصدر (1)

)(
 OECD: Organization for Economic Coopération and Développent 

)2(
OECD , )1992) "Technology and the Economy : the Key Relation ships", organezation for economic 

cooperation and development, paris, France, p237. 
، باتنة، الجزائر، ص (02العدد )مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، " المقومات الأساسية لتطوير القدرة التنافسية في المؤسسات الصناعية." (0229) عبد الرحمان بن عنتر (3)

22. 
)4(

 Enright, Michael J  (1999),"
 
The Globalization of competition and the  localization of competition, 

policies Toward clustering" , macmillan, Forth coming, London, England, p5. 
)5  (

Micheal Porter, ( 1990): « The competitive advantage of nations » Harvard Business Review, vol1 ,  p p84-

85. 

http://en.wikipedia.org/wiki/England
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للييياثجاعولإللج صيييحةلورانييياعيلللجياورييي لرح تيييا لور حديييةلورعب ديييةل ييي الجييي لج يريييةلصيييرا ةلارافليييدةللا ييياس

لجليييالىلل حيييالرحجرانيييالللورنيييلتللاارا حفيييةلاا حيييقلج يييايدسلسريييالسقيييافةللور ييياعجتلوريييتو تلورجاا يييعلولأنرزيييظ

ل.ورصرا ة

 :المؤسسة مستوى  على التنافسية القدرة مفهوم 1-3

لريتاعلأ للدجاي لتعوليا الييا لورايظلورجليالداللأ ي لجي لورج لليةلجليالىلل حيالورارافليدةلور يتعللا ت

ل:ورااردةلورر ا لفظلورج للةلجلالىلل حالورارافلدةلور تعلل صالوراظلورا ع  لأ  

لج للفا حدةلافاهللأ ثعلا اتلل تجاللاجراناللورجلا ح لاال تل حالور تعل"لل:أر ال حالا عف-

ل يتلفظلور ارجظلورص يتل حالور عاةلر تولجلاجعولرنا الد رظلججالورتلردةتلورلل للفظلولآ ع  لورجرافلي 

لاحزدييةللا ييتلتولإرايياجل لوجييتلسرااندييةلعفييال يي الجيي لتريي لل ييا لور الجييةتلقزييتلجيي للور جادييةلورييت  لغديياع

ل."(1)ورارافلدةلور تعللارجدةلفظلألالدةلا تلللورنلتلل حالورجاتلعللورج اجتلورج حظلورتحعل انال

لرحجر جيةليايدحلوريتيلورجاجييالورجلعتلأللورا ردةتلأللورج اعل:"لأر ال حالأدقالورارافلدةلور تعلللا عف

لجيي لورجرافلييل لل ي لاهل يي لتو يا ف  لللاجيييا  لل  اييتلورجرافليل للد تجيي ل جيالاا ييتلرح جيي هللجريافالقييد لسراياج

لورايظللور يد لورجريافالجي لورجا يتلر ي لد  يقل ييثلوراجيياتلل يا فولال يتول حزيل ليالوريتي لور جي هلر عللن ة

ل."(2)ولآ عل للورجرافلل للر  لد تج لجال حالاافل ل

لورليل للج ل صا لفظلورا اتللأللور فاظل حالورج للةلقتعللأر ال حالورارافلدةلور تعللا عفلأدقا

ل.(3)ور اعندةلللورتو حدة

                                                 
 00، 02، المنعققد يقومي "الاقتصياد الجزائيري في الألفيية الثالثية"الملتققى القو ا الول حقول ، "الجزائرييةالتنافسيية الصيناعية للمؤسسية الاقتصيادية : " كمال رزيقق، عمقار بقوعزيز (1)

 .25، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، ص 0220ماي 
 .208ردن، ص العمان،  :المسيرة، دار 20الطبعة  ،"الإدارة الإستراتيجية وتنمية الموارد البشرية(: "0229)ير أحمد،سممحمد  (2)

)3( 
Dictionnaire d’économie et des sciences Sociales, édition Natham, p19 
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لنتيييتلتلالييلد دةلفييعصلفييظل حييقلاجثييتلج جييةلراييائ لزا  يييقلرحجر جيياللالييجحلورارافلييدةلفار ييتعول

لرل دييةلجييالورا اجييتلأللنتيييتلللييل للفييظلورييت لالجثييتلنتيييتلارافلييظلجنيياال اعو اييالرحج للييةلالييجحلأدقييا

ل.لور تجاللورجراناللج لنتيتللرل دةلأللور ج هلج لنتيتل

لورج لليةلاع يتولوريتيلرحجليا زتلنتييتللع ديةلرا يل  للليحة"لأر ال حالورارافلدةلور تعللا عفلأدقال

ل"(1)ور ائحةلورفعصل  لرحا ثللجنالالررفل ا

للفييييعصلقييييتعل"لأر ييييال حييييالورصييييرا دةلورجرافلييييةل حييييالور ييييتعللفد ييييعفلولألعلبييييظلولإتوعللجراييييتىلأجييييا

راييياجلا جيييد ل حييياللورجليييا زحدةلورعو ريييةلورج للييية لا ييياتللورايييظلز يييالورج دتيييةلزيئا يييالفيييظلورليييحاللاليييل قللو 

ل."(2)لورج حدةلور اعندةلولأللو لفظلجرافلي الج لناتزدةلأ ثعلورل ع ةللغيعلورل ع ةل صائص ا

رااندةلافاهلل حالاالق لورج للةلجلالىلل حالورارافلدةلور تعللأ لفيعىللزلعاعلأجا لفظلورج للةللو 

لفقي لز يالورجعااتيةلولأ يعىللورج للياللجياللا يااا ال  قاا يالقيللل حياللاتر لورتو حدةتلأر تا اللحلحة

ل.(3)ورج للاللفد لا جتلورتيلورجراخلا اتللوراظلورتلرةلااا  الوراظلورلدالالل  

لجلعثييةللغيع يياتللبيئدييةللث افدييةلوناجا دييةلوقاصيياتدةتل تيييتللر لوجييتلج صييحةل ييظلورارافلييدةلفار ييتعل

لجارل ييةتلارافلييدةلجييياوللزحييلعللسريياليعجيياللاأثيع يياتل ييتولورا ييار لأرجات ييالفييظللجااايرييةلجاتو حييةللجااليياةت

ل:(4)ألالي ل ي  لا جتلورارافلدةلور تعللأ لياقحل را للج 

لأللقزتلجال تجاللأللورالحد لالقيللأللورل علأللورنلتللفظلورجرافلي ل حالوراجيالقتعلل للولألا -

لجاتيييلعللسراييياجلألييياريعللوليييا توثلورفا يييتلورليييع الوراغيييييعل حييياللور يييتعللولازا ييياعللفيييظلورزدييياتلا ييت

ل.ولإرااندةلا اتللج تلاللرا  يقلنتيتللجرانالللالفيع

                                                 
 .021، ص بق ذكرهس صدرالمعلي السلمي،  (1)
 .22، ص صدر سبق ذكرهالمعبد الرحمان بن عنتر،  (2)
ستراتيجيات التنافسية المؤسسات والإدور المنافسة "، الملتقى الدولي  الرابع حول "التحويلة، دراسة حالة الجزائرالقدرة التنافسية للصناعة "خياري زهية، شاوي شافية،  (3)

 .025الجزائر، ص ، كلية العلوم الاقتصادية و التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 0202نوفمبر  9و  8، المنعقد يومي "الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية
 .25، ص سبق ذكره صدرالم عبد الرحمان بن عنتر،( 4)
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قاجيةل ي للائللا  ييقلرعغاياا  للانااةولالللع ةلور ج هل حالوراأثيعل حالور تعللف للورثارظلأجال - للو 

لجعلريييةلأ ثييعلاتييع للجيير  ل اداناا يياسل حييالور صييلالرحج للييةليدلييعلججييالورجييلعتي تلجييالا ييار 

 .ا حفةللأقتللافاهللللع ة

للوررجييللورا يياهل حييالورج للييةلسجااردييةلفييظلااجثييتلورارافلييدةلور ييتعللأ لررييالياقييحلورا يياع  ل ييتولجيي 

لور ييتعلل يتوللوررجيلتلات يياعولإلجي لاجار يالورليل للفييظلر صيةلجا   يالإلل يتولتارافلييدةلليل للفيظللياجعوعلولإ

لر ي ل داحا ياتل ييثلجي لرحج لليةلورتو حديةلاار صائصللجعاا لجاتلعلتيراجداظلتااالتوللاالر الاجااا

لسرجاج يييالاجيييتىلتللايييتو"سرييي ...ورا يييع ةلورجيييلوعتلوراليييل قتلوراجيييل  تلولإراييياجت"لل ائف ييياللف ارديييةلج حلجاا يييات

لارافلييدةلجيييالل اليياعسلر ييالا فييتلوراييظلرجلوعت يياتلولأجثييتلليياغ اولإلتع ييقل يي لور يياعنظلور ييار للجلون ا ييا

ل.لجلاجعللتوئجة

ل:(1)جر الجا تتللج ا علفظلورارافلدةلور تعولللازتل

 لل.غيع التل للجر جةلا تج اللوراظللور تجاللرحلحالولأ حالورنلتل

 لج يييعل الللفيييظلولإراييياجلتلعوللفيييظلورجلييياغع للورلقيييلللقصيييعلور جييي هلرعغاييياللليييانااةولإلليييع ة

ل.ورجراناللاتل ع

 لا يتعللرح جييتلاليجحللجليا توللسع اتوللصلعللفظلورزدالقزتلرح ج هل تجاللا تد ل حالور عص

لورلصييلالزادلييعلورزديالأثرياهلور يتجاللايلفيعلأللورزييتوئتتلأفقيتل ادياعلو للعغاااي لا تييتل حيالأ حيا

ل.جن لتللأتراللقللأقتلفظلور جيتليع تولجاللا ايتلورلحالسرا

 للادليييعلتورا يياري لورجر فقييةلأللورجناردييةللورصييدارةلولإصيي  لأ جيياالجثييتلورزدييالا ييتلجييال ييتجال

لورن يتتلورلقيلتلرح جي هلايلفعلورايظلور يتجاللج للغيع اللقللاتلفظلورغداعلقتا ل حالور صلا

ل.ورجاا

                                                 
 .022، ص صدر سبق ذكرهالمعلي السلمي،  (1)
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  للوراييظلورجدلييعللولأ جييااللر يي لور فيياهلل اردييةلورجعرييةلورار ييد لأ ييااالورارافلييدةلور ييتعوللا ييجتلاييتر

ل.اصاالولإلورج حلجاللا ردالل حالا اجت

 :التنافسية القدرة مستويات بين العلاقة-2

لسرياليي تيلأ يت الأ لا ييثلا اجحديةل  قيةل يظلورارافليدةلرح يتعللورث ثيةلورجلالداللزي لور  قةلس 

لارافليدةلقيتعللتوللج للالللنلتلتل للارافلدةلقتعللتوللصرا ةلأللقتا لسرالورلصلالدجا لف لولأ عت

لجليييالىللسريييالرحلصيييلاللاارايييارظلوريييتلرظتلورصييي يتل حيييالارافليييدةلج يييتعلل الييياعلإلور تيييا لقدييياتلل حيييالقييياتعل

لسجيا  لسرياليي تيللالارافلدةلقتعللتوللصرا ةلأللج للةللنلتلأ لسلالورتلرةتلص يتل حالأفقتلج د ة

لد يتلورفيعتلريت تللجلياجعلجعافيالرج تالورتلرةلا  يقلفإ لورج ازتللفظللقت اتل اجالورجياللر تولورتلرةلاح 

لورصييي يتل حيييالرحجرافليييةلا  ح يييالجيييياللجنجح يييالفيييظلاجاحييي لورج احفيييةلقاصييياتدةولإلورر ييياتاللأ ل حيييالتريييد 

ل اجيا ولإلييا لجالغاراالستلورل يتتلور تفل للردسلوررجللأ ل اااعسللج لارتحقلرحزحتلورارافلدةلفار تعللورتلرظت

لفييظلر ييات الاجيياعسلقاصيياتدةولإلفارج لليياللورج ييعل التلز ييالا ييا للالأ ييعىللارجلدييةل اايياعوللو للاارا ييغيت

لآتوهلد اييسلجييالل ييتولر يياتلج لقييةلأللورج للييةلرارافلييدةلج ييااللا ييل للقييتلورزيئييةلل ييتولج ييتتلتللتردييةلزيئيية

 .في الا جتلوراظلورلتردةلورزيئةلاتزد ةليا تتللورتيلورج للال

ل

 :التنافسية القدرة أهمية-3

لافيياهللرا  يييقلورج ئجييةلورارافلييدةلورزيئييةلاييلفيعل حييالا جييتلالر ييالجيي لورارافلييدةلور ييتعللأ جدييةلاراييا

لعا ياهلولإلولإراانديةللا ا يالا ليي لسرياليي تيلاجيالزا اعلولالولإزتو للا نداللا توج الو للورجلوعتلا صدص

لا فيييدسلتع يييقل ييي لورجليييا ح ي لج د يييةلجليييالىلللا ليييي لولأتوهلجليييالىلللعفيييالولإراييياجلرل ديييةلاجليييالىل

لالونييي لورايييظللور  اييياللأ ييي ل حيييالور قييياهل حيييالاليييا تلورارافليييدةلأ لسريييالاالإقيييافةللتلولألييي اعلورا ييياري 

جي للفيلعوللور نيي للولاليافاتللتل للا ييلاللورايظلورج حيظلورليل للج يياحةلل يظلآلاللولإراانديةلور فياهللا ليي 
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لررجيييلللا ا يييالولاقاصييياتدةلور فييياهللرقيييجا لف اريييةلللييييحةلا ازيييعور زييييعتلل حدييي لفيييإ لايييلفيعلورزيئيييةلورارافليييدةل

ل.ورج د ةلجلالدالللا لي لولاقاصاتي

 معاييرهاالتنافسية و  القدرة عوامل: الثالث المطلب

 :عوامل القدرة التنافسية  -1

لولإزتو دييييةلور ييييتعوللأ ج ييييالولأ جديييةتلجافالاييييةلاثيييييعلل لوجييييتلجييي لرحج للييييةلورارافلييييدةلور ييييتعللاا يييل ل

ل:(1)ورااردةلورر ا لفظلتاع اللدجا للوراللد دةتللولإرااندة

 :الإبداعية القدرات 1-1

لجقيتعللفإر يالولألقياللايتللفيظلورعغاياللنجدياليعقيظلجرايلجلا يتد لورج لليةلزإجايا لريدسلأري لتارجا

للعغاييياللأتلو لاغييييعلجليييايعللجييي ليييياجا ل ايييالجرالن ييياللجلوصيييفالل صيييائصلفيييظلاغيييييعوللس يييتوثلسريييا

ل: حالألالالا اجتلور جحدةلل تولورلل للج لو زعل صةل حاللور صلالورجلا ح ي 

لورج لليةتلجرايلجل يلالورجلا ح ي لآعوهلسراللولالاجا لورج اجتلأللورج حظلورتحعلرج عفةلورلل للتعولةل-

ل.ف االج حلجاللر ا لزلنلتلسلالدال لللالل تو

لج زييلال ييلللجييالا رلرلندييالججايي ل ييللجييالزييي لا يياتالر تييةلولإزييتو ل اايياعزإلرحج للييةلورا رلرلندييالور زييعلل-

لنيييييلتللا ليييييي لد يييييجتلزيييييتلنتييييييتللجرالنييييياللا يييييتد ل حيييييالولإزيييييتو لتلعلد اصيييييعلللاللوقاصييييياتدالوناجا ديييييا

ل.لع للأ فأاأ عىلأللولإرااجلللائتللازتواسلتولإرااندةلا اتللورجرالنالت

ل:الإنتاجية القدراتل1-2

ل: جالألاليي ل رصع  ل  الج لولإرااندةلور تعللا  ع

 :الجودة 1-2-1

                                                 
 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي"، الملتقى الو ا الول حول "دور أنظمة المعلومات في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسة"زبيري رابح،  (1)

 .29-22 ص ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة عمار ثليجي، الاغواط، الجزائر، ص0222أفريل  02و  00،المنعقد يومي "الجديد
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لورنج ديييةللا عف ييياللعغاااييي ل انااييي لاحزديييةل حيييالورجرايييلجلقيييتعللفيييظلااجثيييتلورجليييا ح لر يييعلفيييظلل يييظ

لس ييياا لفييظلقتعاييي ل حييالاييي ثعلوراييظل تجييةلأللجرايييلجل صييائصلجنجل يييةلاأر يياللورنيييلتللرحجعوقاييةلولأجع اديية

للاييتر لجالراايي لجيي لورراانييةلز صائصيي لاييعاا لورجراييلجلفنييلتلللورقييجردةتللااراييارظل ر ييالورج زييعللور انييال

لجيي لورداااردييةلرحج لليياللورارافلييدةلور ييتعللاريياجظلأليياسلاييارنلتلل اجييا ولإل يياتللقييتلريي تلورجعوف ييةلاار ييتجال

لورج يد ل ي لورج حلجياللر يالييلفعلوريتيلورج حلجياللر يا لافقيتلرنا  يال   يللورنيلتللورايظل ح الل  ا

للورجريافسللورجريا لورجليا ح لجي لايتلجر يلعلج لورجرالجلنلتللزا حيتللدلجحلرحج للةللور اعنظلورتو حظ

ل.لو تلآ لفظ

ل:الإنتاجية 1-2-2

لزيي لااررلياةل ر ياللد زيعلجلوعت اتللا تو سلفظلورج للةلافاهللجتىلر داسلج داعولولإرااندةلا ازع

لاليا ت لأر يالاجيالرحج للةلورعئدلدةلولأ توفلج لد ازعلولإرااندةلعفالفإ لث للج للورجت  لتلورج عنال

لورج اعريييةللفيييظلج يريييةتلاجرديييةللحليييحةل ييي الورج لليييةلسراانديييةلاتيييلعلانييياوسلرج عفيييةلورتو حديييةلورج اعريييةلفيييظ

لا ليييي ل حي يييالينيييعلأ لورجتحيييلعلورجليييالىللفيييظلااريييللستولجيييالرج عفيييةلورج ييياز ةلورج للييياللجيييالور اعندييية

لج حلجياللر يا ل حيالورج للةلاالفعلر لجالورج اعراللز تولور دا لدجا لللالورارافلدةلقتعا الرارجدةلسراانيا ا

ل.لور اعنظلورتو حظلج دت ال  للورنيتللور افدةلورج حلجاللزالفيعلدلجح

ل:التسويقية القدرات 1-3

لج حلجيياللجيي لر ييالاييلفعولاجييالورارافلييدةتلقييتعا العلوفييتلأ يي لأ ييتلورج للييةلفييظلورالييل قلل دفييةلا يات

ل:  الج للتر لور اعنظلورج د للاغيعوللورجلا ح للعغاالل انالل  

 :التسويق بحوث 1-3-1

ل ييييتولاا حييييقلأ للدجايييي لور ييييتجالتلأللرحلييييحالورالييييلد دةلاارج ييييا تلورجا ح ييييةلورزدارييييالللا حيييييتلنجييييالا رييييظ

ل.وراللد ظلورجا  ل راصعلج ل رصعلاأيلورج ا ت



القدرة التنافسيةالمنافسة و                      الفصل الأول                                                 
 

34 

 

 :السوق  دراسة 1-3-2

للورجايلق ي تلورجرافليي تلور يلوري لور ياريي لج لورج ياع  لااتلور اصةلورزدارالللا حيتلزنجالا رظ

ل.ناجا دةولإلورزيئةولاقاصاتدةلللل اصةتلورزيئةلاصفةلورج للةلر ا ل حالا ثعللوراظلور اجةللورا ع  ال

 :المستهلك سلوك تحليل 1-3-3 

لا ياتسلجعو يتلريتي  تلور يعوهلتلوفيالاف ي لاليجحلورايظلاارابيائ لور اصيةلورزداريالللا حييتلنجيالد رظ

لسعقيياهل حييالور ييتعللأ لزإ زايياعلورتييع للاأ ليي لس يياا  ال حييالرح جييتللل ييتوللييا   دةتولإلل يياتوا  لور ييعوع

ل.توئجةلارافلدةلرجياللجصتعولا تلورابائ 

لوراييظللورجفييتللورتقد يةلرحج حلجياللايتفقلزالرييتلالييجحلورر ياتالل يتول ي الجي لوراليل قلل دفيةلس 

ل.ورجرافلةللجلون ةلورجلا ح ي لزإعقاهلور فيتلوراللد ظلورجا  للقال حالورج للةلالا ت

 :الترصد قدراتل1-4

لج دت اتلفظلينعيللرجالورجلاجعللورجااا ةلجر الياتحعلرحج للةلورارافلدةلور تعلل حالورج اف ةلس 

ليراغييظلرحرجييللفعصييالسجييالا يياتللوراييظلفديي لور اتثييةللوراغيييعوللوراتييلعوللتزد ييةللف يي لج عفييةلأنييتلجيي لل ييتو

لورللييائتلنجديياللييا جاازإللتريي ل حي يياتلورلييحزدةلآثاع ييالجيي لور ييتلألل يياانرزليا ييي لا تيييتوللأللليياغ ر اس

عليييار اللا ا ر ييياللج ارنا يييالورج حلجيييياللارنجيييلورججاريييةللولألييياريع لور ييييعوعوللا ييياتلإلز يييالورج رييييي لسريييياللو 

لفيظلج لنجدالا لد ل للنجا داتل اج لجلاعولوراعصتل جحدةلا ل للأ لل نعلولإلاعوايندةتلأللوراص د دة

لل يييللورا رلرلندييالورجييلعتي تلورابيييائ تلورجرافلييي تلور ييياعنظلجيي لورج ييد ل راصييعلنجدييياللدغتييظلورج لليية

ل.لجلاجعولتوئجال ج لاا اااعولورلل للتعولةل  لي اح 

 :معايير التنافسية -2

لالق يياللجييالورج للييةلر ييا لا يييي لسرييالايي تيلجا اجحييةلجر لجييةلرا ييجتلورارافلييدةلورج يياييعلاارييل 

ل: ظلورج اييعلل تولورجرافلةتللا تداللور ج ه
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ل:بالجودة التنافس 2-1

لليلوهل يا لا ياتلورجرايلجلر زيلالنل ع يال يعتاللاجثيتلفيا  تلارافليدالل  الاارنلتللورارافلدةلا ت

لييرنحل رتجالاا  قللوراظلورارافلدةلور تعللرا اتللألالظل ع لل ظلور اعندةتلاالأللو لأللورج حدةلاارلل ل

لور اجحيةلولإ ياا لتعنيةللد  يقلور جي هتللالق يالل انياللا ياالجرانيالللا يتد للارفييتلاصيجد لفيظلورجرا 

تلولأ يييعىللورقيييعلع ةلور صيييائصلورصيييدارةللايييتلللييي لرةلورجريييا لجييي لولاليييافاتلل ايييدحلسجاارديييةورجالق يييةتللل

ل.(1)فا  يقلورنلتلليا لج ل  الاصجد لورجرا لرحا ي لجالل دفا للرل يا 

 :بالتكاليف التنافسية 2-2

لسرييالاجيييتلليي ع الاارييافسلوراييظلفارج للييالاارليي عتللازيييعلر ييتلورا يياري ل فييسلسليياعوايندةلاييعاا 

ل فييسلفيظلنا يياتولإلفيإ لرييتر لولإراياجتلا حفييةل فيسل حييالألاليالوراعايييالجيالورييعبحلجي ل يياج لأقيتلقزيلا

 ييييثلأ لوريييا ا لورنييييتلفيييظل يييتوللت يييا لا ييياتلورا ييياري ل راصيييعللايييتللور جاريييةللورا يييا  لور يييعوهلا ييياري 

لور ييتعللرا ا ييالألالييدالجتحاييالد ييتلتل يييث(2)ولأقييتور لوجييتلج اعرييةلاارجرافلييي لدالييعلورج للييةلجييياللورا حفييةل

لسرفييا لج يياييعلاصييجد لياتحييعلجييالل ييللارافلييدةتلاأليي اعلورزدييالفييعصلا ييي لورجر فقييةلورارافلييدةتلفارا حفيية

لورج حلجياللا رلرلنديالفيظللوراغييعلياراليعلاجاللاتل ع الورا حفةل راصعلج ل رصعلر تلجلقل دةل جحدة

ل.ورجرافلي لرتىلورا حفةللجلالدال

 :المنتوج تمييز 2-3

 يييثلااجيييالورج للييةللورجرافلييل تلد تجيي ل جييال ا ف ييالو للورج للييةلل ييتجاللجرانيياللاجيييالاج رييا

للاجر ييلعتل(3)يا حييقلز ييابييل ل يي لجرافلييي ال رييتجالداييل لاج ييتلع الور ديياالل حييال صييائصلفع ييتللان ييتلورال

للا تو ولالل لرةلأللوراغحي لأللورنلتللأللوراصجد لفظلللوهل اصةللجاللاأدةلورجرالجلاجيالسراانظلفإ 
                                                 

 .20عمان، الاردن، ص  :اليام ، دار 1ة ، الطبع"الميزة التنافسية وفق منظور استراتيجيات التغيير التنظيمي(: "0201)عز الدين علي السويسي، نعمة عباس الخفاجي،  (  1)
الاسكندرية، مصر، ص : ، مكتب الوفاء القانونية0الطبعة ،"كمدخل إستراتيجي لتحسين القدرة التنافسية للمؤسسة لتسويقا(: " 0201)هشام حريز، بوشمال عبد الرحمن،  ( 2)

002. 
  .008، ص المصدر سبق ذكرههشام حريز، بوشمال عبد الرحمن،  (3)
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لاحيي لجي لجرافليةلأ ثيعل اااع يازإلور تجيةلأللورليح ةليييتع لور جييتلين يتلججيالور ع يعلورجلقيالأللورقيجا لأل

ل ي لتوا يالورج لليةلاجييالرد يجتلورجرايلجلاجييالجي لأ ثيعلسريالوراجيياليرصيعفللقيتلورجرافلل تلد تج الوراظ

لييي تيلأ للدجاي لتريي تللغييعلاييار ج هلاصيالالولإلأللوراييعل  لأللورلي علفييظلليلوهلورجرافلييي تلورج لليال

ل.ورجرافلي لقزتلج ل اعوق اسلدص عللل للالعلسرالجرافلي ال  لورج للةلجرالجلاجيا

 :المرونةالتركيز و  2-4

لج يرييةل ييع  ةلأللورلييل للجيي لج ييي لجنيياالفييظلأر ييتا الاعايييالورج للييةلا ايياعلأ لفيياراعايالد رييظ

لور يييتعلل حيييالاحزديييةلتحيييعللجرافليييي ال ييي لجيييياللر ليييعللترييي لورجرانييياللجييي لج يييتتلقتيييا لأللور جييي هلجييي 

لجييالورجعلرييةلفا رييظأل.(1)ورجلييا ح ي لاار يياتلورج ئيي لا يييثلاليياتدالورج للييةلقييجا ل صييا الجيي لورلييل ل

للقييتلجراناا يياتل حييالورتحييعل نيي لفييظلرحاغيييعولللييانااةولإل حييالولإراييانظلر اج ييالأللورج للييةلقييتعللجييتى

لورج يال للجي لجراليعلقيتعلايلوفعلأللولإراانديةلورتاقيةل ني لفيظلجلوا ةلا اتللدلاحا لججالورتحعل ن ليااويت

لجريا للا يتد لاصيجد ل حيالور يتعللياتحعلججالج ي لجرا ل حالورتحعل ن لير فسللقتلورتحعتل تولراحزدة

ل ييثلج لور ج هلعغاالللاحزدةل حالور تعللأيلورجرانالتلجا  لفظلجتحلاالاغييعولد رظلل تولنتوعتلزتيت

ل حيالورارافليدةلقيتعا الاوتللورتحيعلفيظلرحجاغيعوللورج للةللانااةسل لرلللاحجالورج تجةتلورجراناللارل 

ل.(2)ور جتلفظلزيئةلجلا حةللجا حاةلستلد علأ لدال لرتىلورج للةلولالا توتلور افظللور تعلل حالغيع ا

 :بالوقت التنافس 2-5

لا يييتد لليييع ةل حيييالورج لليييةلقيييتعللاجيييتىلولألالورجنييياالفيا حيييقلاارلقيييلتلورجرافليييةلجنيييالاللااريييل 

لرااوج ياسل ي الجي لتزديةللج ةلورج للةلفا العلورالحد تلجلو يتلرقا لو للرح جيتلورلح ةلالحد لأللور تجة

لفيا حيقلورثيارظلورجرافلةلجناالأجالقلداتلارافلدالل  الا تلوراظلورلج ةل تول حي الورجافقلورالحد لزالقياال

                                                 
  .22عمان، الاردن، ص  :، دار جرير للنشر والتوزيع0طبعة ، ال"التنافسية والبدائل الاستراتيجية –المنافسة (: " 0200)زغدار أحمد،  (1)
  .025عمان، الاردن، ص  :، دار اليازوري"اتيجيات التسويقاستر (: " 0228) ثامر البكري،  (2)



القدرة التنافسيةالمنافسة و                      الفصل الأول                                                 
 

37 

 

لاارلقييللرحجرافلييةلورثارييثلورجنيياالأجييالرحلييل تلنتيييتلجراييلجلرا ييتد لورج للييةلاليياغعق الوراييظلوراجردييةلاارجييتل

ل.ولإرااجل جحداللفظلوراتل علأللورا لي للع ةلج تالفظلفاجثت

 المنافسة شدة على المؤثرة العوامل: الرابع المطلب

ل:  لور لوجتلورج ثعللفظلور تعللورارافلدةلج ل  الوررجاتجلورااردةدجا لتاعلأل

 Porter نموذج-1

لورنلورييعلأ ثييعللر ييتلاجفعاوايي تلثعااييألين ح ييالجييالج دت يياتلجييالج احفييةلا  قيياللورج للييةلاييعاا 

لقييلللاالييعلر ييالالييجحلورج لليياللزييي ل يياتللاصييعو اللدجايياالورييتيلورارافلييظلورنارييعل ييللل تييلعللأ جديية

لورجرافليةل يتلل حيالاي ثعللورايظلتور جيسلايار لىللد عفلجالأللرحجرافلةلزلعاعلرجلتجلأ تولجالل تولارافلدةت

لفيييظلد اجيييتلزيييلعاعلأ لورج رديييةتل ييييثلورج للييياللأعبيييا ل حيييالورايييأثيعللاارايييارظلورج لليييالللزيييي للورصيييعو 

ل ييثلولألالدةلور جلةلور لىلل حا"لالتنافسية القوى  تحليل"للورجا تجةلورتلالفظلورصرا ةلرا حيتلرجلتن 

تللورايظلدجاي لسنجار يالجي ل ي الور ياتل(1)ور يلىللر يتولج صيحةلسلالصرا ةلجال ظورلفظلورجرافلةلأ لد ازع

لوراارظ

ل

 ة لبورترنموذج القوى الخمس(: 1-1)الشكل رقم 
ل

ل

ل

ل

ل

ل
                                                 

المنافسة والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية " ، الملتقى الدولي الرابع حول"التنافسة على مستوى القطاع الصناعيتحليل " سحنون جمال الدين، حمدي معمر،  (1)
 .15زائر، ص ، كلثة العلوم الاقتصادية و علوم التيسسر، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الج0202نوفمبر  9و 8المنعقد يومي   ،"خارج قطاع المحروقات في الدول العربية

 الداخلون الجدد و المحتملون

 :حوافز الدخول
 .وقاصاتداللور ن  -

 .اجييالورجرا  -

 .جعاالور  جة -

 .ا حفةلورازتيت -

 .ج تعللورلصلالورالجرافتلورالا ا -

 .و اداناللعأسلورجاا -

 .ور تعلل حالور صلال حال تلج لورا رلرلندا -

 .ورا حد آثاعلور زعلللل -

 .ا ع  اللور الجة -

 . جادةلورصرا ة -

 .ا ع  اللورصرا ة -

لاجال لورلدالال -
 

 :المواجهة بين المنافسين
 .رجللورصرا ة -

 .ورا حفةلورثازاة -

 .اجييالورجرا  -

 .ورالوا لزي لورجرافلي  -

 .ا اتللورتاقةلا اتلجا تا -

 .جعاالور  جة -

 .ا اري لورازتيت -

 :حواجز الخروج
 .ا صصلولأصلا -

 .ور علجلرجتلللو تلا حفةل -

 .ور  قاللورجاتو حةلجالل توللر ا لآ ع -

 . لونال اتفدة -

لقيلتل الجدةلللوناجا دة -
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ل

ل

ل

ل

ل

 

ل

ل

ل

ل

ل

ل
ل.151لصلتجصعلولإلارتع ةت:لرحر علورنتيتللورناج دةلتوع"للالتنافس استراتيجيات وتنفيذ تكوين الإستراتيجية  الإدارة"ل(:ل2002)لجعلاتلمحمدلرزيتل:المصدر

 

 :الصناعة في المنافسة شدة 1-1

لورصيرا ةتلناتزديةلتعنيةل حيالاي ثعلوراظلور لىللاجثااةلجعااللا ازعلف الالتلعولورجرافلةل تللاح ع

لدجاي لورليحاللأ لور تيا تل يتولسريالنيتتلجرافليي لت يلال حيالاي ثعلورارافسلل تللورجرافلةل تلللأ للتر 

لولأليي اعتل ييععلسرييالور ييعااللد ييلتلجييالل ييتولورجرانييالتلنييلتللا يياععلاف ييتللأ ييعىللج للييةلجيي لولييازتور ا

لفظلا ثعلور راصعلج لجنجل ةلل را لورعب دةتلجالل لجلالىللور فاسللااراارظلولإ   لا اري للوعافا 

ل:أ ج الل تا الورجرافلةل تللتعنةلا تيت

ل:الصناعة نمول1-1-1
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للييلقدةل صييصلو اليياعلأللأ دارييالورلييل للا اليي لج الرييةلسرييالورجارافلييي لور تييا لرجييللاتيي ليييتفا

لورجنيياالدفيياحللييع  ةلرجييللرج ييتلاللور تييا لا  يييقلأ ييعىتلر يي لأ دارييالورييا سلا قيي  ل ليياعل حييالأ زييع

لا لييي للااراييارظلورلقيي دةل ييتولجثييتلالفع ييالوراييظلورفييعصلجيي لر لييافاتللورصييرا ةلج لليياللغارزدييةلأجييا 

ل.(1)رارجيا للورجاردةلورا ع ةلجلوعت الاتلاا تلور تا لر ا للاتل علراائن ا

 :الثابتة التكاليف 1-1-2

لوقاصياتداللرا  ييقلج الرةلفظلقتعوا الاتلولا جاالسرالورج للاللورجعاف ةلورثازاةلورا اري لاتفالل

لورا ياري لعافيا سليي تيلف يتلتورر يا لل يتوللستوعللتع يقل ي لايأثيعل اجتلا ل للقتلورثازاةلفارا اري لورلح ت

تولورتاقيةلجي لازيعللرلاةلسرالا اتر الر تةلعافا سلسرالجالج للةلرتىلورثازاة ل يتولسرنياالييا لري لور اجحيةتللو 

لجي لورعفيالييا ل ايالرحجليا ح لنيتولجغع يةلالي د للا تد ل للورتزد ظلورف تلعتلفإ لورا غيتلج لورجلالىل

لاغتديةللرغيعسلور تتلجااجحةلغيعلورع  للا ل لل يثلورنلدةتلور تل ل ارةلفظلرنتلفجث لورتحعل ن 

لاافيةلا يتد لورايتو عتلألي اعلاا فيدسلسنيعوهولل يتللا ياتسلسريالجيتيعللورتييعو لدقيتعلقيتلورثازاةتلولأ ااه

ااا لورجغع اللأرلو  ل.(2)ورجلافع  لنتعلاغعسلأ عىللارافلدةلا عاالللو 

 :المنتج تميز 1-1-3

لسرييالورج لليياللجيي لور تيييتلا جييتلرييتولي تي يياتلوراييظللورل دفييةل صائصيي ل حييالورجرييا لاجيييالد اجييت

لفييعصلاييلفيعلسرييالييي تيللورييتيلريي تلنتيييتللل ييائ لل حييقلور صييائصلاحيي لراتييل عللولإزييتو لورافايييعلسااييا 

ل صيائصلأيلأللوراليل قلج ياعوللوراليحد تلاجي لوراجل يتتل عل لجاتل تجةلفظلللوهلارافلدةلجياللرا  يق

لأف يياالعتلتلجيي لرفليي اللا جييظلن ييةلجيي لعغايياا  لفاحزييظلورجلييا ح تلر ييعللن ييةلجيي لجاجييياللا ازييعلأ ييعىل

ل.(3)أ عىللن ةلج لجرافلي ا

                                                 
 .58الإسكندرية، مصر، ص  :، الدار الجامعة"الميزة التنافسية في مجال الأعمال(: "0999)نبيل مرسى خليل  (1)
 12، صسبق ذكره صدرالمسحنون جمال الدين، حمدي معمر، ( 2)

)3( Michael Porter , (1999) : « l’avantage concurrentiel » , 1er édition, Dunod: Paris, France, p20.   
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 :القطاع في المنافسين عدد 1-1-4

لورج للييالل يتتلاوتلارافلييا اتلفاحجيال حيياليي ثعلور تيا لرفيسلفييظلار ي لورايظلورج لليالل يتتلس 

ل اجيياتسللفييظلافاييعلورج لليياللا ييسلفييإ لازيييعولورجرافلييي ل ييتتلاييا لستولأريي ل يييثلورجرافلييةتل ييتللاتوتلس

لجيي لورلييدتعللأللور تييا ظلوراعايييالداييل لل رييتجالورج ازييتلفييظلر يي لراايياوتولإلاحفييللأ لتل للور جحديياللا ييس

لور يييلىلل اايياعولإلفيييظلولأ ييتلينيييعلور ارييةل يييتولجثييتلفييظلورج لليياللفإرييي لجييي لقحيييتل يييتتلأللج للييةلتييعف

لور تيا لتو يتلورارلييقلفيظل يا لتلعللاأتديةلجرت  يالفيعسلور زييعللورج للياللاج يتلعلدايل لل ييثلوررلزدةت

ل.(1)ورلل للليعلفظللورا ا لجعن ظلل عللقال  الج 

ل:(2)جر الور راصعلج لجنجل ةل را لتر لسرالاالإقافة

لفيإ لر يتولورليل تلفيظلورجريا لراجيياللج جيالألاليدال ياج لا ازيعل ييث:لورلل للفظلور  جةلجعاا-

لج لليياللا جييتل ييي لفييظل حي يياتللولإرفييا لورلييل للفييظلا ييللل  جا ييالاعلييي ل حييالا جييتلورج لليياللا ييس

لجلوقيال حيالور نيل لاغيعسلرحليل لل اجيةلجرانياللا يتد ل ي الجي لور  جيةل يتول حيالور قياهل حيالأ عىل

ل.رتي الورعبحلقا تلل حاللورفقاهلورجاجياللورج للال

راانديةلاي ثعل حيال لورا ياتللورجا ت يةلفيظلورتاقيةلولإس:للجا تيالا ياتلولإراانديةلورتاقيةلج لورعفا-

لااجييالأ يعىللفايعوللثي لورتاقيةلفيظلور زييعللورا ياتللافايعوللزيتهولج يريةلور عسلور حظلرحصيرا ةلفدجيعلزيتلعول

لتاقيةلسقيافةلسرالي تيلججالورجنااتلت لال حالورجرافلي لد فالجالل تولولأل اعتلعافا لو للور عسلا نا

ل.ورصرا ةلرعب دةلاتع نظلات لعللااراارظلأ زع

لاييتلفييظلرييدسلر يي لا يياهتلجاييالور تييا لجيي لور ييعلجلا ييععلأ لرحج للييةلدجايي :لور ييعلجل ييلونا-

لجييي لورج لليييةلل يييعلجلاييي  علأللاجريييال لوجيييتل ريييا لأ لترييي تلستلا  ييييقل حيييالور يييتعللر يييالا يييل للور يييالال

                                                 
 .028عمان، الاردن، ص  :، اليازوري"الإدارة الإستراتيجية مفاهيم وعمليات وحالات دراسية(: "0222)زكريا مطلك الدوري،  (1)
 .12، ص صدر سبق ذكرهالمسحنون جمال الدين، حمدي معمر،  (2)
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لعااات ييالإلعونييالل ييتولقييئيحةتلورلييلقدةلقدجا ييالين ييتلنييتولجا صصييةلسرايياجلللييائتللنييلتلفجييث لورلييل ت

ل.ناجا دةولإلأللور الجدةلور يلتلسرالسقافةلج تتللنغعوفدةلاجرت ةلج ي لأللزر ا 

 :الصناعة إلى الجدد الداخلين تهديد 1-2

لر ييييلل اجيييا ولإلالندييي ل يييللترييي لجييي لولأ ييي لزيييتلور تيييا لفيييظلور ييياريي لورجرافليييي لا تييييتلدافيييظللا

لسجااردييالتلست يياالد رييظلور تييا لسرييالنتيييتلجرييافسلفييت لالانييا ح  تلدجايي للالورييتي لورج اجحييي لورجرافلييي 

ل تعلل الق لور ج هتلورا اري تلولأل اعتلورللقدةتلور صةلولأعبحتل حالي ثعلججالنتيتلللا رداللقتعول

لايييأثيعلج تلتديييةلايييعاا لاجيييالورجالونيييتلتلورج للييياللأف ييياالعتلتلتزد يييةل حيييالورنتييييتللورارافليييدةلور يييللل يييتو

لافا يييتلجييي لوريييت لال ييلوناللار يييألورر يييا تلقتييا لدفعقييي الورايييظلوريييت لال ييلونالزرل ديييةلورنيييتتلورييتو حي 

ل:(1)ألالدةل لوجتلجنجل ة

ل

ل

 :الحجم قتصادياتإ 1-2-1

لجلالىلل حالورفلعيللوراصعفلسجالأجع  تلأجا لورنتتلورتو حي للقال حالور ن لقاصاتدالسلا جت

جييالورجرافلييةتلورج لليياللقزييتلجيي لقييليللف ييتلعتل تييعليرا ييعلور ارييةل ييتوللوليياتللفييظل نيي  ل حييالور جييتللو 

ل.ورثازاةلورا اري ل ز لا جتللااراارظلق ي لسرااجلجلالىللألاس

 :الموال رؤوس إلى حتياجاتالإ  1-2-2

لأ لدجايي لل ييتولليياثجاعوا اتسلا  يييقلأنييتلجيي لج ازييعللجاردييةلجييلوعتلسرييالورنتيييتللورج لليياللا ايياج

لجثيتلجلياعن ةلغييعلرف ياللسرالجلن ةلولأجلوال تولاارللستوللاالأ صلورت لال جحدةلي  عل انالدال ل

ل.لوراتل علورا ثلولإ  اعت
                                                 

، 020ص ردن، ص ، دار وائل للنشر، عمان، ال0الطبعة، "الإدارة الإستراتيجية منظور منهجي متكامل(: " 0222) اهر محسن منصور الغالبي، وائل محمد صبحي ادريس (1)
020. 
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 :المنتجات تمايز 1-2-3

لرحجرانييياللوراجييييال يييتولأ ل ييييثلورنيييتتلورجرافليييي لأجيييا ل ائ يييالد ييياتلوراناع يييةلور  جيييةلاجييييالس 

لورليل للفظلنتيتللج عفةل احلللوراظلورجا صصةتلورالل قلا لثل  الج لدأاظلورصرا ةلفظلورجلنلتل

ل.ورج علفةلوراناع ةلور  جةلاناولرحجلا ح ي ل ارظلللاهلل حق

 :التوزيع قنوات إلى الوصول 1-2-4

لورزديالايا للاحجيالوررتيا تللوليالا ياتلجراناا يالل يتجاا الالا ياللاي ج لأ لورنتييتللرحج للةللازت

لجييا  لو للاارنجحييةلورزدييالزييي لور يياريي لورجرافلييي لل نجييالتج ييتلتللورانائييةلقرييلوللاارييللأللج ييتلتولاارنجحيية

لازييييعولور ييانال ييتولداييل للولأ دييا لا ييسللفييظلورصيييرا ةتلفييظلورييت لالصيي لاةلاوتللاحجييالتانائييةلقرييلول

ل.ا ل اصةلالا القرلولليلنتأ للورنتيتلورجرافسل حالج  اليالنعلزتعنة

ل

ل

ل

ل:المحددات السياسية والحكومية 1-2-5

دجا لرح الجةلأ لا تتلأللا يقلورت لالسريالصيرا اللج يريةلجي ل ي اللقيالور ييلتلاجاتحايالللل

أللغيع ياتلاجيالالياتدالور الجيةلأ لا يل لزيتلعلألاليظلغييعلوراع دصلأللا يتلورلصيلالسريالورجيلوتلور يا ل

لور فياظل حيالورزيئيةلليا تو تللايتر لقيلوري ورالورت لالج ل  اللقيالقيلوا لولإجاا علااراأثيعل حالجلل

ل.لقلوري لورل جةللغيع ا

ل:تهديدات المنتجات البديلة 1-3 

رحجرييييا لورج رييييظلااررليييياةلرييييرفسلس لورجرانيييياللورزتيحييييةل ييييظلورجرانيييياللوراييييظلايييي تيلرفييييسلورل دفييييةلللل

جنجل ةلورجلا ح ي تللا اتل تعول حالورجراناللورج يرةل رتلت لر يالورليل لرا يتلج يتل يتولورجرانيالل
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 حالس اا ل انةلأللعغاةلقائجةلاارلل للاا لل ع الجراليعلج اعريةلالي علورجريا للقاتعل اصةلستولاارلل

دايل ل تيعل حيالورجريا لور يائ للأري لليلفلد ياتلزيتد ل جحديالري تل"لورنتييت"ل رالفيإ لورجريا لورزيتيتللتور ائ 

ورجرانيياللورزتيحييةلللفييظلجثييتل ييتولور ييالاللقييتلا ييالالج لليياللور تييا لوراصييعفلنجا دييالز ييتفلجلون يية

لل.(1)ل اجتا الج للةللو تلسلا لأ لا ل لص اةللغيعلجنتدةلستول  ردةللوراظلدجاارجن لتوللولإ

 ال حال تتلج لور لوجتلجثتلجتىلالوفعلزتوئتلقع اةلا حفةلازتيتلورجرا تلجتىل لد اجتلاأثيعلولإ

قييييةلورليييي علاار دجييييةلزييييي لورجرانيييياللولأصييييحدةللبييييتوئح الجيييي لورلييييحالأللدا ييييتتلجرانييييظلورلييييحالورزتيحييييةللج ا

سلجرانياللاحزيظلرفيسلاللورايظلا يعلف لدجا للأيلقتا لور د لفظلج اال  لااقظلور تا لتل(2)ور تجال

لا جاالا ع ااتلفارجراناللورزتيحةلافيعسللي فالرحلي عللالينيعلأ لاانيالاولورج للياللورايظلاريا لورجريا لولإ

لا ل.ورجراناللورزتيحةللا   سللفللفليا لا لالورجلا ح ي لسراولأصحظللو 

ل

ل

ل:قوة التفاوض لدى الموردين 1-4

ورجيييلعتي لانيياولورج للييةلينييعلأ لا ييتلا يياتل حجيييظلس لقييلللورجلييالجةلأللور ييلللورافالقييدةلرييتىلللل

لاعوايندةلزا حيتلرتر لي ا للوق ظلولإتللجلقل ظلرج عفةلاأثيعلور  قةلورجاااترةلزي لورج للةللورجلعتي 

لتورجاغيعوللور اصةلا جحداللورالع تللوران يال اصةلج ل ييثلور حفيةللوررل ديةتلتزد يةلورجيلوعتللورجرانيال

لييياجعوعل جحدييياللسجلو ييييتلوراليييحد تلور صيييلجالللآثيييعلوراغييييعوللورا رلرلنديييةللولاقاصييياتدةللورلداليييدةل حيييال

ورالع تل حالور تيتلج لورجاغيعولللولأا اتلورايظلينيعلأ لايتعسلا راديةلر يظلدصيتلسريالج عفيةل يتولور  قيةل

                                                 
 .022، ص صدر سبق ذكرهالم زكريا مطلك الدوري،  (1)
 . 18، صصدر سبق ذكرهالمسحنون جمال الدين، حمدي معمر،  (2)
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لورجييييلعتي لل ييييظلأ يييي لور لوجييييتلوراييييظلاييييعب لور  قييييةلزييييي لورج للييييةللPorterا يييياتلصيييي دحتللقييييتللقييييحل

ل:(1)االآاظ

نياولورج لليةلورج ياع ةتلاسورجيلعتلرعفيالولألي اعللزا تلوران يال  لرجلتجلورجرافلةلور عللاوتللقيللساحجالل-

 اايياعوللاتييلعلورلييل لسلجااردييةلعفييالأليي اع اللفييقلسجييلعتلرلييحالج يرييةلزييتوا الااييدحلريي ل ا يياعلورساج رييالأ ل

اجعوعلسرييالارلدييالجصيياتعلورالع ييتلرغييعسلور صييلال حيياللييإلييةتلل ييتولجييالين ييتلورج للييةلاا ييثلزلورجراف

ل.لاجعوع ةلورالع تو لأفقح الج ل يثلوررل دةللولأل اعللل

وللجااا يتللا يتلقلا يالورافالقيدةلستولاارللورج للةل جييتلغييعلج ي للا ياعىلااجدياللقحيحيةلل حيالفايعلل-ل

ل.اناولورجلعتي لالزعلاعاياول حالج للاللآ عىلأ  س

ل.لاتا لا  يقلا اجتلأجاجظلل حفظلا اتلأ زعسفظلورجلالجةلستوللا دلاتدالورجلعتلا اتللقللل-ل

انيياولورج لليياللوراييظليا يياجحل لج  يياتللفييظلإتلجيي لور ييلللورافالقييدةلرحجييلعتي لزس ل ييتولورر ييا لاا ييل

 ل يي الالورافالقييظلجييورج ازيتلفييإ لورج لليياللأدقييالاليياتدالا يياتللقييغت ال حيالورجييلعتي للا لدييةلجلقف يي

ل:(2)نعوهوللوراظلدجا لأ لرنجح الفظلورر ا لورااردةور تيتلج لولإ

دال لفظلصارحلورج للةلورا ثل  لجصاتعلان يال تيتللاارافسلفدجالزير ياتل حيالأفقيتلولألي اعلل-لل

ل.لأ ل لوررل داللرحجر جةلورج اع ة

ن ييياولللااراييارظلاليياتدالاعايييالج يياع اللورجر جييةلاجن ييا  لج ييعلفي لدقيي  الفييظلجلقييالورج ا ييعلرال-لل

ل.الني   لج ل  الجصار  اللاااتالورجرافا

 اجاتول حيالسلفي اللورت اعلسرالاتل علولإجتوتلقدا لورجر جةلزا  يقلا اجتل حفظلرحصرا ةلوراظلا جتلل-لل

ل.توا ا

ل:قوة المفاوضة لدى المشترين 1-5 
                                                 

 .021، 022، ص ص صدر سبق ذكرهالم اهر محسن منصور الغالبي، وائل محمد صبحي ادريس،   (1)
 .022، 021، ص ص نفسه المصدر (2)
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ا ازعلور لللورافالقيدةلرحج ياع  ل ياج ل اجيالأدقيالفيظلجنياالا حييتلورجلقي لورارافليظلرحليل لرجيال

جاارديةلت يلالجر جياللنتييتللرحليل لسورافالقظلرحجر جياللور ائجيةلل حيالر الج لقلللاأثيع ةل حالورجعاال

ل:(1)فظلجلق لقلىلفظلور الاللورااردة(لورابل ل)للد ازعلورج اعيل

الل يي لاهلور جيي هتلأللاعايييالجنجل ييةلورابييائ ل حييال ييعوهلاجديياللج ازييعللج اعرييةلزييعق لازييعل نيي لج يياع ل-ل

ل.أ جاالور عاة

"لورزيتيت"ل رتجالاال لورجراناللااررجتدةلل ت لوراجيياتلل يتولجيالييت  لقيلللورج ياع  لورافالقيدةلفلنيلتلل-ل

ل.دجر   لجعاالقلل

ل.تعنةل لالدةلورتحعلرحاغييعلفظلأل اعلورلحالأللور تجاللعافا سل-ل

ل. رتجالاجثتلورجراناللورج اعوللجالرالعئدلدالرحجرا للاجثتلناهول اجالج لا اردف ال-ل

ل. رتجالا ازعلورجراناللورصرا دةلغيعلج جا لااررلاةلررل دةلورجرا لأللور تجةل-ل

رحجلييا ح تل يييثلأريي لقييتلدفييعسل ييعلت ل حييال ييتوللنييلتلا ييسلور ييعااللوراييظلا ييل لاييارزدالورجاا ييعلل-ل

ل.ور عاال

أيل حيييالتعوديييةلااجيييةلاارتحيييعلورلييي عل"لور تجييية" ديييااللورابيييل ل حيييالايييتلورج حلجييياللورجا ح يييةلاارليييح ةلل-ل

ل.ور  د ظلرحلل لل االورا اري لوراظلا جح الورجلعت

ل. رتلورلقلفلزلنلتلا تيتوللج لنارعلورج اع  لاارا اجتلور حفظل-ل

 يي ال فييسلولأليي اعتل  لورج يياع  لر ييتولور يلللالييجحلر يي لزا  يييقلا يسلورجاالييعللورجرييافالجي لجياسس لل

فدصييياحلزإجايييار  ل"لورجرانيييي "للييياجعوعتللور جيييتل حيييالا ييياتللألقيييا لورجرافليييةلزيييي لورايييائ ي إعفيييالرل يا يييالز

الرحجليا ح لجياللا يييت  لأ ثيعللن ح ي ليحااجيل لاقيجا لا  ييقلأ زيعلورجريافورجرانيي للةوراأثيعل حالجعتلتدي

ل.ي ثعل حالنلتللورجرا للل عو

                                                 
  .025، ص  صدر سبق ذكرهالمزكريا مطك الدوري، ( 1)
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س ل يييتولور لوجيييتلاييي ثعلفيييظلجنجح يييال حيييالارافليييدةلورج لليييةلف يييظلا ازيييعل يييافالر يييالرحايييأثيعل حيييالقيييتعا ال

ل.ورارافلدة

 :نماذج أخرى  2

ليا جاالا حييتلأ ثيعل يجلردةللفيقلييتلجي لورايا ثي للإقيافاللتع  يالور تسلج لورنتيعلاارتاعلأ ل را لل

ل:ل ظلPorter اااعوللرجلتجلسل

ل:Freemanة الباحث فضاإ 2-1 

ل يظلور يلىلوررليزدةللأصي اعلورجصييارحللPorterقيللللداليدةلسريالقيلىللFreeman ييثلأقيافللل

 ااييياعوللورزيئديييةتلدجاييي لأ لدايييل ل ريييا لا يييسلجييي لأصييي اعلفإرييي للفيييقلرملوولآ يييع  تللجييي للن يييةلر يييعل

 ا للاأثيعلازيعل حالورج للالتلاجال للور االفظلور الجالللورلدالاللور الجديةلفيظليلورجصارحتلتلل

ورييتلالورراجدييةتللجر جييالل  ييل لولارلييا لفييظلورييتلالورجا تجييةتل حجييالاييأ ل ييتولور ييلىلا احيي لجيي لتلرييةلسرييال

لأ عىللج لصرا ةلسرالأ عىللج لجناجالسريالآ يعتللاارايارظلفيإ ل حيالورج لليةلأ لا يتتلليح لألرلديال

ا سلجيييي ل يييي لاهلقييييلللجلييييا جةلفييييظلتفييييال يييييثلدجايييي لأ لداييييل لورييييلتوراييييأثيعللأصيييي اعلورجصييييارحل يييي لاه

ل.ل(1)لاعواينداللورجر جةلل زعوا الفظل ي لدجا لأ لا ل ل را لقلىلآ عىلج عقحةلر اس

ل:Austinإضافة أوستن  2-2

ر ييييتولقيييييت لرييييتلالورجا تجيييييةتلد اجييييتلزتعنيييييةلازيييييعلل حيييييالألييييلو للصيييييرا اللولPorterس لرجييييلتجلل

 اجاتولفظلا حيتلورصيرا ةلل يعلفلوراريافسلااريتلالسلا تيتلر تولوررجلتجل االدجا للAustinقاصاتيلولإ

ل:(2)ورراجدةللفظل تولولإتاعلقت لا تيحي ل حالورر للوراارظ

ل:التعديل الول -لل

                                                 
 .022، 025، ص ص سبق ذكره صدرالم اهر محسن منصور الغالي، وائل محمد صبحي ادريس،   (1)
 .022، ص نفسهصدر الم  (2)
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اي ثعللريتلالورراجديةولفيظ اااع يالقيلىلازيعىتلفإعلآ علياجثيتلفيظلاصيعفاللور الجيةلزقافةل رصسل

ج لورلونعلسقافا الل اااع الور لللورلدالدةلوراظلدال لإلتر لزلتداتلورصرا ةللتيراجدايا اور الجةل حال 

 لور ييقلفييظلور صييلال حييالداييتلزييلعاعتلفار الجييةل ييظل يياعسلورجعجييالورييتيلد ييتتلجيي لرتدييسرييالرجييلتجلجا

ور تييييتلجييي لولألييي اعللورا ييياري تلريييتولجييي لورججاييي للتلرديييةتلاجيييالأر يييالور رصيييعلور يييا  لوريييتيلد يييتورجيييلوعتلولأ

لياناااا الراصيعفاللور الجيةتللجي ل ريالفيإ ل يتولسيرةلا  يقلجياللارافلدةلج ل ي الرج للةلصرا دةلج 

ل.ولأ يعللدال لر الاأثيعل حالزيئةلورارافسلفظلورتلالورراجدة

لل:التعديل الثانيل-لل

تيراجداداللورارافستلفار لوجتلا ايتل داتلورصرا ةلللسقافةلور لوجتلورزيئدةلرجالر الج لاأثيعلفظل

قاصيياتدةتلورلدالييدةلورث افدييةللورتدجغعوفدييةتلايي ثعل حييالقييلىلورارييافسلل  قاا ييالل اقييحلتريي لجيي ل ييي الولإ

ل:ور اتلوراارظ

ل

ل

 .نموذج أوستن لتحليل شدة المنافس للصناعة في الدول النامية(: 2-1)الشكل رقم 
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ل

ل

ل

ل

ل

ل

 .226صللجصعتولالارتع ةتل:تلورجااعلورناج ظلور تيث"استراتيجيات الادارة العليا(:ل"6002)رزيتلمحمدلجعلظتل:لالمصدر
ل
قاصيياتداا اتلسولأ زييعلورييتيلاح ايي لور الجيياللفييظللس لجيي لأ يي لورج جييحلولألالييدةلرحييتلالورراجدييةل ييللورييتلعل 

فغاراالجالا تلج تلتيراجداداللقلىلورلل لفظلورصرا ةتلل تولجالدغيعلج لزيئةلورارافسلاحداتلل  ثعل حال

جالا سلور عاالللةديحورافقف ظلا ثعل حال تللورجرافلةلج ل  الورج اج لللتور لىلورارافلدةلولآ عىل

ليياثجاعوا الجييالسرااندييةلأللا يياتللر ال حييالاصيياع حلرا يياتللتاقا ييالولإجييالد جييتل حييال صييلللتتوللورج لييلبدة

لل حالور اسلج لتر لقتلألتد جتل حاللدتعللل دجرةل عاةلأللجنجل ةلج يرةلج لور عاالل حالورلل ل

دييةلأللقييتلا جييتل حييالت يي لرل لت ييتوثلوراييلوا لجييالد جييتل حيياللنييلتل ييتتلازيييعلجيي لورجرافلييي س حييالا جييتل

لاثجاعوللسرالقتا اللج يرةتلاجالاي ثعل حيالت يلالجرافليي لنيتتتلففيظلج يرةلج لور عااللأللالند لولإ

الجييييةلف ييييتلالييييجحلور لتور تيييييتلجيييي لور ييييالاللا ييييتلورجلوف ييييةلورعلييييجدةل ييييعتالألالييييدالرحييييت لالفييييظلورصييييرا ة

ليايعوتللايتلورليل لورج حديةللا يييتل جحدياللولإلرحجلاثجع  لورج حيي لااريت لالسريالصيرا اللج يريةلل جادية

 تولج ل أر لوراأثيعل حالتيراجداداللورجرافلةلتو يتلورصيرا ةتلأجيالورجرانياللورزتيحيةلفاااوييتلأ جيا يالا يللل

حجرانييياللجيييةل حيييالولألييي اعلوررليييزدةلرلييياعواينداللللدالييياللور اللسرافليييدةلجييي ثعللفيييظلورصيييرا ةتللاييي ثعلا

  ردةلرحجرانالتلأدقالا ثعلور الجةل حالقلللورافالسلزي لورج اع  للورجيلعتي للااراارظل حالورج تعللولإ

 لجيي ل يي الجيي ل يي الور يييلتلوراييظلافعقيي ال رييتلور صييلال حييالورجييلوعتلور اجييةلرجر جيياللولأ جييااللتريي
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رايياجلأللجيي لليي اعلورجييلوعتلور اجييةلر جحديياللولإالا اج ييالفييظلألييايعوتتلأللجيي ل يي ورعقااييةل حييال جحديياللولإ

انيياولولألييلو للجرافييتلسللولأجيياجظلانيياولورجييلوتلور ييا لألل يي الا ييع  اا الورج يييتللر جحديياللورا اجييتلور حفييظلأ

ل.(1)ورالا ا

فيظلوريتلالورراجديةلج ل  ال تولياقيحلوريتلعلوريتيلاح اي لور الجيةلفيظلورايأثيعل حيالقيلىلوراريافسل

ل.غفار ل رتلتعولةلور تعللورارافلدةلرج للاللورصرا دةلفظلورتلالورراجدةسللورتيللالدجا ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لاستراتيجيات التنافسية ومحدداتهإ: انيالمبحث الث

رصيي لاالللور  ايياللجيي ل يي الا جييتلورج للييةلفييظلزيئييةلجارل ييةلل تييعللل حي ييالا تييظلج احيي لولل

ل.ارافلدةلاادحلر الفعصةلورصجلتلفظللن لورجرافلي لولآ ع  لاعواينداللسااا لس

ليياعواينداللورج للييةلورارافلييدةللقزييتل ييتولينييعلأ لس ييتولورجا ييثللييلفلر ييالالسدقييا لأ يي للجيي ل يي الل

ل.زي لج تتولللأا اتلورارافلدةر

لمحددات القدرة التنافسية : المطلب الول 

 :محددات القدرة التنافسية وفق منهج بورتر -1

                                                 
 .050 -029 ص  – ص ،مصر، سكندريةالإ :لدار الجامعية الجديدة للنشرا ،"الاستراتيجية تكوين وتنفيذ استراتيجيات التنافسالإدارة (: "3002)نبيل محمد مرسي، (1)
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الا لجف لج اتلن تلج لولأتزداللورر ع ةللورتعولياللوراتزد ديةلو لا تتلجفا د لور تعللورارافلدةتلللس للل

تللورييتيلأعنييالPorterعااتييللاصييفةلألالييدةلاجيير  س لج ييتتوللور ييتعللورارافلييدةتللقييتلا ييجتل ييتتولازيييعولجيي

 حييييظلل صائصيييي لور ييييتعللورارافلييييدةلسرييييالأعبييييالج ييييتتوللعئدلييييدةل ييييظل لوجييييتلولإرايييياجتل ييييعلفلورتحييييعلورج

لييياعوانداا اللتعنييةلورجرافليييةلورج حدييةتلاالإقيييافةلسريييالو لجت جيييةللورجغتدييةتل دايييتلورج لليياللللورصييرا اللور

ج تتي لجلا تي تل يثلد اتلأ جدةلثارلدةلاارج اعرةلاارج تتوللولأعب ةلولأ يعىلل جيالورصيتفةلللداليالل

ظل حييقلورزيئييةلورجراليياةلرحاتييل علور الجييةتلا يييثلاييأاظل ييتولورج ييتتوللنجد ييالجيي ل يي الجييالالييا  لايي لفيي

 .للورانتيت

ل:نتاجعوامل الإ  2-2

هلز ياللاتل ع ياتللجف يل ل لوجيتلعا يالياجعوع ةلولإسارافلدةل حيال لوجيتلولإراياجللجيتىلاالق لور تعللورل

أ ثييعل ييجللاتلاالإقييافةلسرييالور لوجييتلورا حيتدييةلجيي لجييلوعتلا ييع ةتلعأسلورجييااتلجييلوعتلPorter رايياجل رييتلولإ

لتاصالالللجلوص لتلجلوعتلا ع ةسأ جدةلاارزردةلولألالدةلج لر  لل لوجتلأ عىللالا تلتزد دةتل را 

ا  ييقلورجييالللللجصاتعلورج عفةلج لناج التلجعو الا لثتللاتر لور علفلورجرا دةللورجلقيالورنغعوفيظتل

ري لل ارديييةلورنيييلتللزيييتل حيييالافييياهللراييياجلجر فقيييةلورا ييياولإورارافليييدةللالد اجيييتل حيييالجنيييعتللفيييعلل راصيييعل

ل.(1)لا توج اس

ل:الطلب المحلي 2-6

رييي لايييأللج اصيييعلل حيييالولآثييياعللPorterس لأ جديييةلورتحيييعلورج حيييظلاأ يييتلج يييتتوللورارافليييدةلفيييظلجييير  للل

رجالاجاتلرا جتلولآثاعلورتيراجدادةلوراظلاالق ل حال صائصلورتحعلورج حظل ولالااادادةلرلفلعوللور ن للو 

                                                 
 .022، صصدر سبق ذكرهالم خياري زهية، شاوي شافية،  (1)
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أ لPorter لرل ياي للجيتىلا تجي للليع ةلا يا  للقتعاي ل حيالأ لد ايسلولأتلو لور ارجديةتلر يتولف يتلو ازيع

ل:(1)دةلج لنارزي ل جاورتحعلورج حظلي ثعل حالقتعللورج للةلورارافل

ل:هيكل الطلب المحليل-ل

ورجلييا ح ي ل ييللولأ يي لفييظلوراييأثيعلل ادانييالورتحييعلورج حييظلاج رييالرل دييةللتزد ييةل داييتلولرييظد الل

 اجا لاارنلتللاج رالأ لدال لجلالىلورتحعلجا تجالةتلف رتجاليال لورتحعلورج حظلاالإ حالور تعللورارافلد

لييا تو لورا رلرلنديياللورج عفييةلورجا تجييةلو لللللولازا يياعوليييتفالورج لليياللسرييالوراتييل علل اليي لاييارعقظتلفييإ ل ييت

ل.لوراعايال حالعفالجلالىلنلتللورجرا لججالي  ح الرحافل ل حالورج للاللولأنرزدةلورجرافلة

ل: حجم الطلب المحلي ونموه -ل

تيلازيعل ني لورتحيعلد اتل ن لورتحعلورج حظللرجلولورجعااةلورثاردةلجي ل ييثلولأ جديةل ييثليي لل

ورج حييظللا يياتللج ييتالرجييلولسرييالا  يييقلجييياللارافلييدةتللتريي للأ لاييلوفعلورتحييعلورج حييظللا اتايي لاج ييتلالل

د للنتييتلللا ليي لقاجيةلالي س حياللد ين  اقاصاتداللور ن لاجيالسورج للاللج لا  يقلجعاف ةلاجا ل

لتعللورييتيلالون يي لورج للييالتا ييرايياجتلاجييالأ لا يياتلل نيي لورتحييعلد حييتلجيي ل رصييعلورجلعفييالجلييالىلولإ

عافيا لورتحيعلورج حيظلسلقيتليي تيللت اصةللأر لدلي تلورارزي لاارتحيعلورج حيظل حيال ايسلورتحيعلور ياعنظ

اييتع ندالسرييالاعايييالورج للييالل حييالورلييل لورج حييظلزيرجييالورا يياالورلييع الرحتحييعلورج حييظلغاراييالجيياليييتفال

ل.ورج للاللسرالورا ثل  لأللو لاصتيع ة

ل:-المكملة –ية غذالمرتبطة والم الصناعات 2-3

قييتعللورارافليييدةلجيي ل يي الالونيييت الفييظلصيييرا اللل اليياعوأ لورج للييالللالدجار يييالPorterيييعىل ل

عااات ييالاغيع ييالجيي لورج لليياللورج حدييةلور فيي لفييظلورصييرا اللولأ ييعىلورجاحجييةلسر يي لجيي ل يي الجرفييعتلللل

صرا دةل ر لتديةلدجثيتل ياج ل اجياللألاليداللورجعااتةلز اتلاج رالأ لالونتلورصرا ةلاناهلج لانج الل

                                                 
(1(

Micheal Porter, "The competitive Advantage of National",op.cit ,P88. 
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فأ جدييةلورصييرا اللورجاجحييةللورجغتدييةلتلجيي لأ يي لور لوجييتلفييظلا  د  ييالرحجييياللورارافلييدةل حييالورصيي يتلور ييارجظ

لا ل  لور راقيتلورصرا دةللالاعنالف  لسرالتلع الفظلتفالور داتلورصيرا ظللا تجي تلجي ل ي الجيالااد ي ل

رجييالرجييالياعاييعل حيياللنييلتللجيي ل  قيياللأجاجدييةلل حفدييةلاجييا نيياهلفييظلورفاييعلورا حيييتيلرحارجدييةلورصييرا دةتللو 

را يياالورج حلجيياللسرجا اجحييةلعألييداللأف دييالجيي لليي لرةلورانج يياللور ر لتدييةلتوللور  قيياللولأجاجدييةللور حفدييةلو

ولجييي لن حييي لياجايييالزلفيييلعولل اصيييةلقيييتللالاايييلوفعلرغييييعليلولأفاييياعلورنتييييتلتلفلنيييلتلج يييعل لتو يييتلورانجيييال

ل يييتوللأر يييالا ييياع لجيييالا قييي الوريييا سلفيييظلورا رديييالللورجيييت  لللقريييلوللورالا ييياللج يييعل اللورجرفيييعتلتور

اا يةلفيعصلااياتالورج حلجيالل لور ج هتلأللا ت لجرانياللجا اجحيةلولأجيعلوريتيلدلي  لفيظلا فيدسلورلي عللو 

ل.(1)لولأفااعللورا رلرلندا

ل:هيكل المؤسسات واستراتيجياتها ودرجة المنافسة المحلية 2-4

توعا ياللولإليراق ل تولورج تتلولإتاعلورتيليا لفد لا ل  لل لياعواينداللورايظلورج لليالللار دج ياللو 

ل.قافةلسرالتزد ةلورجرافلةلورج حدةس  الفظلورجرافلةلااا

ل: ستراتيجياتهاا  هيكل المؤسسة و  1-4-1 

ليياعواينداللولأ جيياالياتحييعلجيي لورج للييةللقييالولإ لا  يييقلور ييتعللورارافلييدةلفييظلستيياعلقتييا لسل

ورايييظلدجاييي لأ لا ليييز التلو لورافيييل للوراجييييال حيييالأقعور يييالفيييظلا فيييدسلورا حفيييةللا ليييي لجليييالىللنيييلتلل

جييا  لقييتعللارافلييدةلجيي ل يي الس ازييعلأ لورج للييةلدجار ييالسل يييثللPorterجراناا يياتلل ييللجييالت ييعلسرديي ل

ليياعواينيي لاراييال ييااي لولإل يياعللسرييالأ ا يياري لأللاجيييالورجرييا تللانييتعلولإا  يييقلور ديياتللفييظلا فييدسلور

ل.(2)ألالالج ل داتلورصرا ةللج لقتعا ال حالورا ي لجالقلىلورجرافلة

                                                 
المنافسة و الاستراتيجيات التنافسية " ، الملتقى الدولي الرابع حول "محددات و عووامل نجاح الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية: " مهوري صورية، الشيخ هجيرة(1)  

م الاقتصادية و علوم التيسسر، جامعة حسيبة بن بوعلي، ، كلثة العلو 0202نوفمبر  9و 8المنعقد يومي   ،"،  "للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية
 .9، ص الشلف، الجزائر

 .110، ص  صدر سبق ذكرهالمخياري زهية، شاوي شافية،  (2)
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ل:المنافسة المحلية 1-4-2 

ورجرافلةلورج حدةلج لور لوجتلولألالدةلفظلا تيتلور يتعللورارافليدةتلل يتولرجيالياعايعللPorter ازعلسللل

ج ل  الورانتيتللوراتيل عللعفياللتغيعلورل ع ةل لصلعلرحجرافلة حي الج لتفالورج للاللسرالورا ثل 

لجلييالىلور فيياهلللنييلتللورجراييلجتللازييتللأ جدييةلوراعايييالورنغعوفييظلرحج لليياللورارافلييدةلفييظلجرت ييةلأللجتيريية

اجييالااقييحلأ جدييةل  ييلعلجرافلييي لج حيييي للترا يياعللاييتفقلرحج حلجييالسلو ييتللرجييالياعاييعل حي ييالجيي للييع ةل

أيلأر يي لأ ثييعلقييتعلل حييالورانتيييتلتلجفييا د للأليياريعللا رلرلندييالنتيييتلنييتتلفييظلأر يي لأ ثييعلنييعأللفييظلازرييظل

لياريعلج يريةلجي لورصي علاغييع ياتلليا تو لأس اياتلل حيالسلارف يتللورايظللوراتل علج لورج للياللور ائجيةلا

سريييالاعايييياول حيييالورا يييتلورج حيييظلر حيييقلور يييتعللورارافليييدةتلفرنيييا للاارجرافليييةلورج حديييةليعنييياPorter اجيييا و للل

ل.(1)ورج للةلفظلورارافسلج حدالي  ح الرحلرلجلسرالولأللو لور اعندةللوررنا لورتلرظ

تلعلور الجيةللور لوجيتلغييعلجالق يةلأيللPorterاالإقافةلسرالورج تتوللولأعبالورلاا ةلدقي لل

ل.ورارافلدةورصتفةلفظلوراأثيعل حالورج تعلل

ل:دور السياسات الحكومية 2-5

اييي ثعلور الجيييةل حيييالور يييتعللورارافليييدةلجييي ل ييي اللدالييياا السيناايييالأللليييحاال حيييالايييتلج يييتتلجييي للل

ل:(2)ورج تتوللولأعباللاا ةلورتاعلل تولج ل  الجايحظ

 يي لرااندييةل يي الجييالازتريي لجيي لن ييلتلرا يياتللولإالييا تلورتلرييةل حييال حييقللارجدييةل لوجييتلولإرايياجلجيي لل-لل

ااا لتع قلا اتللولإ ورلدالاللوراظلا تيللاثجاعوللفظلزعوج لورا حد للوراتع عللعبت الاارلوقالورصرا ظتللو 

ل.لا توجاللورج احفةرمعللاثجالاثجاعللافاهللا صدصلولإت اعللا ندالولإسرالا اتللولإ

                                                 
والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، القاهرة، ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية "تحليل القدرة التنافسية للقطاع السياسي المصري" (: 0220)عمارة أميرة محمد، (1)

  .08مصر، ص 
  .02، ص صدر سبق ذكرهالم عمارة أميرة محمد،(2)
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قاجيييةلانج ييياللستيييةللورجغتديييةل ييي لتع يييقلا ييينداللت ييي لاليييا تلورتلريييةل حيييالايييلفيعلورصيييرا اللورجعاال-لل

ل.صرا دةلجا اجحةللالفيعلورزردةلولألالدةلور اجةلر ا

اييي ثعلور الجيييةل حيييالورتحيييعلورج حيييظلجييي ل ييي التلع يييالاج ييياعيللجييي ل ييي الور يييلوري لورايييظلاقييي  الل-لل

ز صيييلصلجلوصيييفاللورجريييا للقيييلوري ل جاديييةلورجليييا ح للجريييالورغييي لورانييياعيللايييتر ل ييي لتع يييقلال ديييةل

 اداعلورجرا لولأفقتللولأ ثعلا تجاللج لث لا لي لسورجراناللل صائص الاظلاجار لج للورج اعيلاأرلو 

ل.رل دةلورتحعلورج حظ

لياعواينداا الجي ل ي الورلدالياللورجا اجيةلفيظلأليلو لور جيتلو ل ثعلور الجةل حالأ يتوفلورج لليةلللال-لل

جي لور ياجحي للورجلياثجع  لفيظللأللو لعأسلورجااللورلدالاللورقع زدةللغيع الوراظلاي ثعل حيالأ يتوفلايتل

ل.ورج للاللورج احفة

ل:"الصدفة"دور العوامل الغير متوقعة  2-2

 حالورعغ لج لج تلتدةلاأثيعل تولور لوجتلسلالأر القتلا جيتل حيال حيقلور يعلفلورجلواديةلأللغييعلللل

ر الجياللورجلوادةلر حقلور تعللورارافليدةللااجثيتلفيظلور يعلفللولأ يتوثلور اعنيةل ي لليدتعللورج لليالللو

اييارجاغيعوللورجفانئييةلفييظلأليي اعلورجييت  لللوراغيييعوللفييظلألييلو لورجييااللأليي اعلورصييعفلور ارجدييةتلا يياتلل

لجيي للت(1)عللور ييلوعثلورتزد دييةورتحييعلور ييارجظتلفقيي ل يي لور ييعوعوللورلدالييدةلرح الجيياللولأنرزدييةللور ييعلل

ليانااةلرح يعلفلورنتييتلتللا احي لسللجلنلتللرا تلج ح الجيياوللأ يعىل ل تولوراغيعوللأ لاحغظلجياوا 

تعنييةلوراييأثعلجيي لتلرييةلسرييالأ ييعىللجيي لج للييةلسرييالأ ييعىل لييعل صييائصلاييتلتلرييةللجييتىللفييعلللا ييت ل

لل.ورعئدلدةلز اج تتوللور تعللورارافلدةل

                                                 
 .02، ص المصدر سبق ذكره: مهوري صورية، الشيخ هجيرة(1)
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راانديةللوررجيلل يللا يثل ي لجصياتعلا ياتللولإلتس لورا ثل ي لج يتتوللور يتعللورارافليدةللفيقلجير  لزيلعاع

راانديييةلرا ييياالر يييللورصيييرا اللتوللولإورارافليييدةلرحتلريييةلياتحيييعلجر يييالولإل لا  ييييقلور يييتعللجييي لثيييلتورجلييياجع

ل.زا اعراظلياجثتلنل ع الفظلوراتل عللولإولأ حاتلل ظلورصرا اللو

عبت يالا قي اللقتلألقحلزلعاعلأ جدةلوراتو تللوراجالي لزيي ل يتولورج يتتولللور  قياللورجا ياااةلورايظلال

 يتول اجاتل حالج تتللو يتلف ي لرا  ييقلجيياللارافليدةلجليا عللاجيالأري لد زيعل ي لزا سل يثللالدجا لولإ

ل:ور اتلورجلورظلفظزعوالتر لسورج تتوللار ا لااجتتللدجا ل

 محددات القدرة التنافسية( 3-1)الشكل رقم

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
source : Micheal Porter, (1990) : « The competitive advantage of nations » Harvard Business 

Review, vol1, p85.  

ل:Porterة لمنهج جهالمو  نتقاداتالا  -2

ل:انا ي سسرالPorter دجا لا لد لآعوهلوراا ثي للورتوعلي لرجر  لل

رنحلفظلا تد لافليعلأ ثيعللوق ديةللأرجيا للايتف اللورانياعللاجياللPorterاناولولألالأ لجر   يثليعىلولإل

فيظلصيداغةللPorterللليافاتلسانياولف يتلللف الر يتولولإتلجاودالورارافلدةلفظلصرا اللج تتلدلجحلاارارز لاار

توا الورجفليييعلللأرجيييا للايييتف اللورانييياعللجر نيي لجييي لورعصييييتلورجايييلوفعلجييي لر ع ييياللورانيياعللور اعنديييةللج يييت

استراتيجية هيكل المؤسسة 

 الصدفة والمنافسة المحلية

 الحكومة

 الطلب وخصائصه

 الصناعة المكملة

 عوامل الانتاج
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لالييي وورا يييتد لل حي يييالفيييظلرجيييلتجللو يييتللف يييتلقيييا لزانجديييال يييتولورج يييتتوللجيييالسنيييعوهلا يييسلجييي تلورتلردييية

لبرياهولتلاار جلاللورتيراجدادةللورا اا تللاقج لأ زيعل يتتلجي لورجاغييعوللور ا جيةلرافلييعلور يتعللورارافليدة

ف يي لج ييتتوللورارافلييدةللادفدييةلاتل ع يياللا تيييتلولأتلوعلورج احفييةلل حديي لرنييحلفييظلا ييتد لجيير  لدلييا تل حييا

لييارتلتلورجرييا تلورجلييا ح تلورج لليياللورج"لوراييظلينييعلأ لد ييل لز ييالورفييا حل لورعئدليييل لفييظلاييتلصييرا ةل

ل.(1)رااندةللوررجلرا  يقلا اتللولإ"لور الجة

را يياتوللفييظللدجايي لاح ييدصلأ يي ل ييتولولإلترا يياتوللر ييتولورجيير  انيياولورثييارظلف ييتلقييت ل ييتتولجيي لولإأجييالولال

ل:(2)ور راصعلورث ثةلورااردة

  العمومية والشمول نتقاد الولالإ: 

انياوتلف يتلاقيج لرا يت الأصي اعل يتولولإسجي لأ ي لور ييلعلورايظللPorterا ازعل تولورلجةلرجير  لللل

لا ستلف تللصفا لتعولة تولورجر  لاجال ائ لج لورجاغيعولللورج تتوللوراظلناهللجاتو حةلا ق الجال

Wavermanورايظلا جيتل ريلو للل " Critical analysis of Porter Framework of the competitive 

advantage of nations by and the diamnd."جيعلوريتيلاعايعل حدي لولألتاأري لد يت لفريالأ ثيعلجري ل حجيال

لت لورج ييتتوللوراييظلقييتج اللور ييتعللورارافلييدةف ييتو لور ييتعلل حييالورا حيييتلورلييحد للورا تيييتلورييتقيقلرح  قيياللزييي

لايييتر لزيريييللتعوليييةلتللجييي لثييي لفييي ليعقيييال يييتولورجييير  لسريييالا يييتد لر ع يييةلاليييجحلايييارارز لاارجاوديييالورارافليييدة

Geroskiت لص ةلور  قةلزي لا سلورج تتوللوراظلقتج اللور تعللورارافلدةلرحج للةلأللورتلرةلل اصةل 

لياجعوع ا الورايظلأللا يالسظلفيظل حيقلور يتعلورارافليدةللقيجا لحا يتلورا رلريلنرل يا تاوراظلأللردةلالأجالا حقلا

تلل يير اسلتريي لايياراتزيقل حييال ييتتلجيي لور ييعااللور اجحييةلفييظلجنيياالورصييرا ةلورا ل حدييةللPorterرجييلتجل

                                                 
والقيمة التنافسية لمنشآت الأعمال العربية  التنافسية ضمان الإدارة الاستراتيجية " ، المؤتمر الدولي حول"التنافسية الدولية ومعايير قياسها( :" 0995)سميحة سوزان،  (1)

 .20، 22ص ص مصر، ، الجمعية العربية للإدارة، القاهرة، "البقاء
العدد )المغرب، الاقتصادية، الرباط، ورشة عمل، الجمعية العربية للبحوث " الانتقال من المزايا النسبية إلى المزايا التنافسية ودلالته للتنمية العربية(: " 0992) ابراهيم العيسوي، (2)

 .2، ص 0992، ديسمبر (9
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زا يياعلالولأثييعلغيييعلورجاا ييعلرحاتييل عللولإلقييتل الرييللورتعولييةلافليييعلتريي لراينييةلسغفار ييل(1)اارججح ييةلورجا ييتل

راييظللوراييظلقييتلافييل لولآثيياعلورجاا ييعللفييظلاأثيع ييال حييالور ييتعللورارافلييدةتلفقيي ل يي لس جار ييالرحفاييعللوراجردييةلو

ل.زا اعوللوراظلاأاظلاجعتلت ال حالور تعللورارافلدةالاغعق الفظلولإ

 ل: نتقاد الثانيلإ ا

سرييالورييعب لزييي لورارافلييدةل حييالورجلييالىلورنائييظللورارافلييدةل حييالورجلييالىلور حييظتل يييثللفا يياعولال

را ييياالجييي لا  ييييقلور يييتعللورارافليييدةلرحج لليييةلسريييالارافليييدةل ييي لا يييتد لا حييييتلليييحد لر دفديييةلولإPorter نييال

 .ورتلرة

  نتقاد الثالثالإ: 

ص ةلص  دةلاتزيقل تولوررجلتجل حالورتلالورراجديةلفياراتل عللولازا ياعلقيتلدصيح ا لف ي لل ت  ل

ل.رافلعلور تعللورارافلدةلرحتلالوراظلقت لل لتالفظلوررجل

ل: محددات القدرة التنافسية وفق دراسات أخرى  -3

 ييييتعللنيييياهللا ييييسلورتعوليييياللرا ييييتد لج ييييتتوللورلPorterورجلن ييييةلسرييييالجيييير  للرا يييياتولولا حييييالقييييلهللل

ل:فظلجايحظلأ ج ادجا لتاعللتللوراظورارافلدة

ل:Lall 1111دراسة  3-1  

 لديآج تتوللزراهلور يتعللورا رلرلنديالريا اسلجاا يعللج يتتوللور يتعللورارافليدةللورايظلاا يتتلفيظلعللLallقت للل

لتللتري لج ل  الا اجيتلورج لليةلجيالثي ثلأليلو لل يظلليل لور لوجيتتلليل لور يلوفاللليل لورج لليال

ل: لعلور اتلوراارظ

 مثلث القدرة التنافسية :(4-1)الشكل رقم 

 

                                                 
(1)
 Geroski, P, (1995): « Innovation and competititve Advantage » OECD, econonmics Department Workey 

Papers, N° 159 Paris, France, p- p 28- 31. 

 لل لور لوجت ج اعوللورج للة لل لور لوفا
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ل

ل

ل

ل
Source : Sanjaya  Lall, (1999) : «  Promoting industrial competitiveness in developing countries 

lesson from Asia », common wealth secretariat, economic paper, N°39 , p 53.  

 

ورج حلجيالتلفقي للتجتلورا رلرلندياتلورج ياعوللورفردية يثلد جتللل لور لوجتتلور لوجيتلولأ ثيعلا يتجاللا ي

قاصاتدةللور حدةللورر ا لوراناعيلور لوفالفد جتلاتلج لورلدالاللولإ  لالوفعلورزردةلولألالدةتلأجاللل ل

لورصرا ظلورتيلارا ن لورتلرةتلاجالياع لأثعول حالورج تعللورارافلدةتلفق ل  لورتحعلورج حيظلوريتيلنياهل

رجييالأدقييال حييالرجيي لالا  يي لرد ييجتل نيي لورتحييعللج ييتالرجييلوللورييتيللاليالقيي لف يي  لت حييال نيي لورييت تللو 

أجيياللييل لورج لليياللفنيياهللرا ييجتلاافييةلورج لليياللوراييظلاا اجييتللرا ديي ل يي لجييتىلا ييت لورتحييعللا  ييتوت

ئاجييا لتل ييتلورجييتىتلاتييل عللورا ييثلور حجييظللولإج  ييالورج للييالتللا ييجتلج لليياللورا حييد للوراييتع عللور

ورج للةارافلدةل  
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حفيةلأر يال حيالقيتعلازييعلجي لولأ جديةلريت  لور يتعوللورا رلرلنديالل ظلورج للاللوراظلأ تللولأتزدياللورج ا

ل.(1)رحج للةللج لث لقتعا الورارافلدة

 :IMDالمعهد الدولي للتنمية الإدارية تقرير  3-2

رييد اسلورج ييتتوللولألالييدةلرحارافلييدةلزاحيي لور لوجييتلوراييظلاقييج لاييلفيعلزيئييةلIMD()لا ع ييعنيياهلل ل

لا يياتللور دجييةلورجقييافةلوراييظلا ييل لز ييالولأفييعوتللورج لليياللاجييالدقييج لا  يييقلج حدييةلج ئجييةلر حييقلورثييعللل

لو  لا للLallلPorter اا لجالرجلتجلاور تعللورارافلدةلرحتلرةتللناهللج تتوللورارافلدةلفظل تولورا ع علرا

ل:(2) اجتلأعب ةلج تتوللعئدلدةل ظس عق اللف الرا لد لج اح ل

لورتيليتلعل لالأ جدةلالوفعلورجرافليةلورج حديةللور ارجديةللتاصاتيقافاهللولأتوهلولإ: المحدد الول -

ل.اأ تلورج لجاللولألالدةلرا  يقلورارافلدة

قاصيياتيلر ييتلجيي لاييت تلورتلرييةلفييظلورر ييا لولإافيياهللور الجييةلل ييتولجييالياتحييعلول:المحللدد الثللانيل -

ليانااةلورا يي للولإةلور حديةللقيجا لجعلريةلقاصياتدليا عوعلفيظلورلدالياللولإفق ل ي لا  ييقلولإ

 .رحجاغيعوللور ارجدة

افيياهللزيئييةلولأ جييااللوراييظلا ييل ل حييالاييلفيعلقتييا لجييارظلجاتييلعللجا اجييتلجييال: المحللدد الثالللثل -

ل.رااندةلورجعاف ةقافةلسرالالفيعلور جارةلتوللولإاالإتلور ار 

ديياللورج حلجيياللقييجرةلورا رلرلنلا ييجتلورزردييةلورجاتييلعللجالتاييلوفعلورزردييةلولألالييدة:لالمحللدد الرابللع -

ليييياثجاعلفييييظلورا ييييثللوراتييييل عللور راصييييعلورا ييييع ةلورجييييا علللور يييياتعلل حييييالورا اجييييتلجييييالورزردييييةللولإ

ل.ولألالدةلورجا تجة

                                                 
)1( sanjaya lall,  (1999) : « promoting industriel competitiveness in developing countries lesson from asia »,economic  

paper,N°39,p 54. 
)(  IMD : International Institute for Management Development 

(2)  
، "الصناعات التحويلية الجزائريةنحو تحسين الانتاجية وتدعيم القدرة التنافسية للمنتجات الصناعية حالة (: "2004)عبد الرحمن بن عنتر، 

 .111، 111ص  ، تخصص تحليل إقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، ص (غير منشورة) رسالة دكتوراه 
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ورارافلييدةلاجييال ييللجلقييحلفييظلجا ييعللد زييعلورا ع ييعل يي لج ييتتوللور ييتعللورارافلييدةلفييظل يياتلأتحييقل حديي لل

 :ور اتلوراارظ

 مكعب التنافسية(:  5-1)الشكل رقم
 

 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

Source : IMD, ( 2005) :« world competitiveness », year book,  International Institute for Management Development, 

Lausanne, Switzerland, p111. 
 

 :مم المتحدةال دراسة 3-3

اريالالا تتللفيظل يتولورتعوليةلورج يتتوللورج احفيةلرحارافليدةلورتلرديةلجيالج   يةلأ ل يتولورتعوليةل

يلاغيييعوللارافليدةلورتلريةلجيي ل ي الارافليدةلورج لليياللفي ياتللتريي للأ لورج لليالل يظلوراييظلاليانيعللأ

اجييالأر ييالأتوللورتلرييةلفييظلور صييلال حييالأ ييتثلأرييلو للترايياجلأللألييلو لورلييحاا ييتثلفييظلألييلو ل راصييعلولإ

 كفاءة رجال الأعمال

 القدرة التنافسية للمؤسسة

خلق القيمة 
 المضافة

 الأداء الاقتصادي

 الإستمرارية

 كفاءة الحوكمة
 البيئة الأساسية

 القدرة التنافسية للدولة

 الأصول

 العمليات

 الهجوم

 الجذب

 القرب

 البعد

 جتماعيةلإا القيمة

 القيمة الفردية
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ورا رلرلنداللاتزد  اتللدجا لور يلالأ لارافليدةلأيلج لليةلفيظلورتلريةلاايأثعلا يتللج يتتولللورايظلاياح صل

ل.(1)رااجللورج للاللر ا لور لوفاتللأللو ل راصعلولإلفظلورجلالىلورج اعيلرحج للة

 اج لر افةلور لوجتلوراظلدجا لأ لا ثعل حالوررجيلللقتلقت ل صعولدااتلدال للPorterس لرجلتجلل

لج لث لات  لورج تعللورارافلدةلرحتلرةتللبراهل حد لفيإ لورتعوليالللورا ياع علولأ يعىلري لايأللزنتييتللري ليا يتل

جالقاجللا لج لس اتللاعايعلورج تتوللورارافلدةللصداغا الفظلأ يااالجافالايةتلسلالأر ياللالا يعجلنجد  يال

 ييتتوللوراييظلتاع يياتلاجييال حصييللور تيييتلجيي لور ااايياللسرييالأ لج ييتتوللور ييتعللورارافلييدةللف ييال يي لاحيي لورج

ل.للرااندةللوررجللورجلاجع ظلا ثل  لجصاتعلا اتللولإPorter رجر  

 :أبعاد التنافسة: المطلب الثاني

أا ييياتلورجيييياللورارافليييدةلجييي ل ييي الجاغييييع  لألاليييي تل ييييثلجييي ل  ر جيييالاا يييتتلجيييتىلقيييللللاا ييتت

ل.ورج للةل حالجلون ةلورجرافلي لأللورصجلتلأجاج  لل جال ن لورجياللورارافلدةللرتاق ا

 :حجم الميزة التنافسية -1

ورج اف ييةل حي ييالليياجعوع ةلرحجييياللورارافلييدةلرحج للييةتلاحجييالاارييللورج للييةلقيياتعلل حييالاا  ييقلولإ

لاارييللازيييعلللنحدييةلللوقيي ةللييلوهلجيي لرا دييةلورا حفييةلأللجيي لرا دييةلوراجييياتلل ييتولدفييعسل حييالور ييعاالل

اتار يياللورييا حصلجيي ل ورجرافلييةلزييتالن ييلتلج ازييعلللصييعفلأجييلولالتائحييةل اييالايياجا لجيي لوراغحييعل حي يياللو 

ةتلججايي لورييتفا ل ر يياتلقلدييةللييدتعا ال حييالورلييل تلف اييالا ييل لورجييياللتوللف اردييةلينييعلأ لا ييل ل الييج

ل.لصحاةتلجلاجعلتلفارجياللورارافلدةلاجعلزتلعلل داللج يرةلاجال لل االورجرانال

 :دقا  الج ل  الور اتلوراارظلدجا لس

 .دورة حياة الميزة التنافسية(: 6-1) الشكل رقم 

ل
                                                 

 .9، 8، ص ص  صدر سبق ذكرهالمخياري زهية، شاوي شافية،   (1)

 حجم الميزة التنافسية

(2)ميزة تنافسية  (1)ميزة تنافسية    
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ل

ل

ل

ل

ل
ل

ل.71درية، مصر، ص نسكالإ : ، المكتب الجامعي الحديث"استراتيجيات  الادارة العليا(: " 2001)نبيل محمد مرسي،  :المصدر

ل:(1)لدجا لتاعلأ  ل تولورجعو تلفظلورر ا لورااردة

 زيعولارحج للةلصا اةلورجياللورارافلدةتل يثلا عفلرجلولج لا تلأتلالجع حةلااررلاة :مرحلة التقديم

سقيييافةلسريييالا ييييتلورجليييا ح لر يييتوللتلليييع  الاليييزعل يييت للنيييلتلجرافليييةلأللايييأ علعتلف يييتلورجرافلييية

 .ورجيال

 لاجثيتلزتوديةلا يعفلورجرافليل ل حيال يتولورجييالتللجيتىل :مرحلة التبني من قبلل الشلركات المنافسلة

ل صصيي  لورلييلقدةتلفد جحييل لا يياالورتييع ل حييالازري ييالأللا لييير اتاأثيع ييال حييالورجلييا ح لل حييال

 .لا عوعللورثاالللورا االاف تلااويتل تتلورجرافلي ل رالا عفل تولورجياللرل لج لولإ

  ااعونال ني لورجييالللااني ل ييئالف ييئالسريالورعايلتتلاليزعلا حييتلورجرافليي ل :-الركود–مرحلة التقليد

ورج للةل حي  لف ظلاجثتلور  لعلور  د ظلرعتلف يتلورجرافليي تلل ا يا للر اتللااراارظلااعونالألا دة

ارافلدةل ايالاياجا لجي لورا ياهل حالورج للةلفظل تولورجع حةلور جتل حالاتل عللا لي لجياا الور

 .لاجعوعلولإ

                                                 
 .98الاسكندرية، مصر، ص  :، المكتب الجامعي الحديث"الادارة العليا استراتيجيات (: " 0225)نبيل محمد مرسي، ( 1)
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 فظل تولورجع حةلدصاحلقعلع ال حالورج للةلور جتل حالا تد لا رلرلندالنتييتلل :مرحلة الضرورة

ا فدسلورا حفيةلأللت ي لورجيياللل يللجيالد يعفلايارجياللورارافليدةلورجالوصيحةتلأللور جيتل حياللج لأنت

 . حقلجياللارافلدةلنتيتل

 :نطاق التنافس -2

اليييا لرتيييا لةلاغيييعسلا  د  يييالرجيييياللارافليييدةتلفإاليييا لأر يييتةلورج لليييد زيييعلوررتيييا ل ييي لجيييتىلس

ليافاتللجي ل اعريةلاار يعااللورجرافليةتلجثيتلولإورر ا لقتلدلا تلورج للةل حالا  يقللفلعوللفيظلورا حفيةلج

 زعللفردةللو تلتلرفسلجرافتلورالا اتللج لن ةلأ عىلدجا لرحج لليةلورايظللتا تد لال د للسرااجلج اعاة

ار  ل حالرتا لقيقلا  يقلجياللارافلدةلزاعايا يال حيالقلي لليلقظلج يي لل تجاي لاأقيتلا حفيةلأللا يتد ل

ل:(1)أا اتلررتا لورارافسل ظعبالياتلل جلجاليلنتلأجرا لجج

  :نطاق القطاع السوقي -

 اديياعلجييالزييي لوراعايييال حييالهلورييتي ليييا ل ييتجا  تلل ريياليييا لولإد اييسلجييتىلارييل لج عنيياللور ييعاةللور جيي 

ل.قتا لج ي لج لورلل لألل تجةلاتلورلل ل

 :النطاق الرأسي -

 اجياتل حيالجصياتعلورالع يتل اعندياتلاالإأللل-قعوعلوراصردا-د زعل  لجتىلأتوهلور عاةللأر تا التو حدال

تلفارا اجييتلورعألييظلورجعافييالاارج اعرييةلجيالورجرافلييي لقييتلد  ييقلجاودييالورا حفييةلولأقييتلألل-قييعوعلور ييعوه-ورج احفية

ل.وراجياتللج لنارعلآ عليادحلورا اجتلتعنةلأقتلج لورجعلرةلر عاةلفظلاغيعلجصاتعلورالع ت

 :النطاق الجغرافي -

نغعوفديييةلأللوريييتلالورايييظلااريييافسلفي يييالور يييعاةتللدليييجحلوررتيييا لورنغعوفيييظلرح يييعاةلد ايييسل يييتتلورجرييياتقلور

زا  يقلجاودالارافلدةلج ل  الورج اعاةلفظلا تد لرل دةللو تللج لولأر يتةللورل يائ ل زيعل يتللجرياتقل
                                                 

 .022، 99، ص ص صدر سبق ذكرهالم، "استراتيجيات  الادارة العليا(: " 0225)نبيل محمد مرسي،  (1)
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 لنغعوفدييالج احفييةتللازييعالأ جدييةل ييتولورجييياللااررليياةلرح ييعاةلوراييظلا جييتل اردييالفييظلرتييا ل ييارجظلا يييثلا ييت

ل.جراناا الألل تجاا الفظلاتلعا لج لأعاا لور ار 

 :نطاق الصناعة -

فلنيلتلعلواي لزيي لولأر يتةلورج احفيةللتد زعل  لجتىلوراعوا لزي لورصرا اللورايظلا جيتلفيظل ح يالور يعاة

لا تو لرفسلورالي د للأللتلدجا لس زعل تللصرا التلج ل أر ل حقلفعصلرا  يقلجاودالارافلدةل تيتل

ل.أللولأفعوتلأللور زعولل زعلورصرا اللورج احفةلوراظلاراجظلسري الور عاةلورا رلرلندا

 المنافسة تستراتيجياإ: المطلب الثالث

 الاعلج ياعولللأليلو للجاوديالان ح يالاافيل لفلةلزإجاار السدصاالورج للةلسرالسلاعواينداللورجراس لس

ج لا ع  لسلاعوايندةلوراريافسل حيال حالجرافلي اتللعبحل صصلللقدةللابائ لسقافيي لل تولجالياقحل

أر ييالجنجل ييةلجا اجحييةلجيي لوراصييعفاللايي تيلسرييالا  يييقلجييياللارافلييدةلجالوصييحةللجليياجعلل يي لورجرافلييي تل

ل:(1)للاا تتلسلاعوايندةلورارافسلج ل  الث ثلجالراللألالدةل ظ

 ورالي يعتلسلياعوايندةللوراظلاق لسلاعوايندةلورجرا تلسلاعوايندةلورجلقيالسلياعوايندةلل:تع  ةلورارافس

ل.ورالا اتلوراصرداللغيع ا

 اداعلجيتو لورارافسلولأللو للورجرافلي أللجالد عفلاجناالورارافسللااقج لس:لورارافس حاةل . 

 لا ييييجتلولأصييييلاللورج يييياعوللورجاييييلفعللرييييتىلور ييييعاةللوراييييظلا ازييييعلأليييياسلورجييييياللل:أليييياسلورارييييافس

 .ورارافلدةلورجالوصحةللولأتوهلفظلولأنتلورتل ت

لوراييظلس يياجتللPorterظلنيياهلايي لليياعواينداللورجرافلييةلر يي لأ ج ييالاحيي لوراييل رييا لا لييدجاللجا ييتتلللا

لاعواينداللورجر جاللج لورارافسلافا حديةللوراجيياللوراعاياتللاجا ل تولولإلاعواينداللقداتللور حفةل حالس

ل.لاعواينداللور اجةلرحارافساالإلل للالجالفظلجناالولأ جاالأللورصرا ةللا  يقل لوئتلأ حالج لورجا
                                                 

  .22، ص ذكرهصدر سبق الم ،" الإدارة  الإستراتيجية تكوين وتنفيذ استراتيجيات التنافس(: " 0222)نبيل محمد مرسي،  (1)
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 :العامة للمنافسة الإستراتيجيات-1

ل: اداعلزي لث ثلزتوئتلسلاعوايندةل اجةلرحجرافلةلل ظالاتدالورج للةلولإ

 :إستراتيجية قيادة التكاليف 1-1

اااييالورج للييالل ييتولولإليياعوايندةلرغييعسلا  يييقلاحفييةلأقييتلفييظلجراناا ييالألل ييتجاا الورج تجييةلفييظل

ا يثلااجا للتث لا  يقلجياللارافلدةل حالجلالىلورصرا ةلااتلأللر تا لج ي لج لورلل لورلل تللج ل

ل.(1)ج لا تيتلأل اعلرحزدالأقتلج لأل اعلزدالورجرافلي للج لث لا  يقلقتعلأ زعلج لولأعبا 

رصييرا ةل يييثل عفييللاأر ييالولإليياعوايندةلوراييظلاقييالورجر جييةلاأقييتلورجرانييي لا حفييةلفييظلقتييا لول

ل.(2)لاثجاعلولأجثتلرحجلوعتللولإرااجلاج اييعلرجلتندةللورزدالاالأل اعلورعوئتللفظلورلل ل  الولإلتر لج ل

لاا ييتلورجر جييةلورعوئييتللفييظلورا يياري لورليي علاجييياللارافلييدةلقييتلورجرافلييي لرح صييلال حييالأ حيييال

دييي ل صييةللييلقدةتللايييلفيعلفييعصلج يين ةلرا فيييدسلور حفييةللا لييي لور فييياهللللنييلتلجريياخلليييلقظليالونييتلف

را يياجل ييتولولإليياعوايندةلستلأر ييالااتحييعلجيي لاافدييةلاارليي عتلر يي لرييدسلجيي لورليي تلسورج يياعل ل حييالتعودييةل

ورجر جةلأ لاالفعلرتي الستوعللجاردةللج الزدةل حالتعنةل اردةلج لوراتلعللوراظلا ل لقاتعلل حالورا اجيتل

ريعلفيظلورا ياري لدجاي لأ لجالورا اري لاألحلعل حجظلااجا لجي ل  ري لورج لليةلجي لورا يثل ي لأيلنا

د  يييقلر يييالجيييياللارافليييدةتلستليراغيييظلأ لااايييالا ييياري لأديييةلأر يييتةللور جيييتل حيييالسينييياتلورتيييع للولألييياريعل

ورجارل ييييةللإتوعللتريييي تل يييييثلينييييعلأ للالييييي تيلا حيييييتلورا يييياري لسرييييالس جيييياال صييييائصلورجرييييا لورجاجثحييييةل

لل:(4)ر اف تولولإلاعوايندةلالفعلرحج للةلجاودال تيتللجتل(3)اارنلتل

ل. الاعلجلقالأفقتلج ل يثلورجرافلةل حالألالالورل عس -

 .وراجاالا صارةلقتلورابائ لولأقلداهتل يثللالدجا لورجلالجةل حالا فدسلولأل اع -

                                                 
 .020، 022، ص ص صدر سبق ذكرهالمزكريا  مطلك الدوري،  (1)
 .015ردن، ص عمان، ال :الصفاء للنشر والتوزيع، دار 0الطبعة  "إدارة المعرفة إدارة معرفة الزبون(:  "0229)علاء فرحان  الب، أميرة الجنابي (2)
 .012 ،015، ص  ص ذكرهسبق صدر الم،  علاء فرحان  الب، أميرة الجنابي ( 3)
 .21، صصدر سبق ذكرهالمبن شا يوسف،  مخفي أمين،  ( 4)
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 ااياعوللور فياهللدياهتلل اصيةلفيظل اريةلجيالستولااريللسلا ل لورج للةلفظلجأج لجي لورجيلعتي لولأقلل -

 .عافا لأل اعلورجت  لعبحلج ي لرجلون ةلقغل لس يقل اج لالجحلر الزا تيتلورل عللا 

 . ا الجلق الارافلدالججاااولدجار الج لا فدسلورل عللجلون ةلأيل نل لج لورجرافلي لورنتتس -

 .اجاالاأل اعلنتواةالا تو لورج للةلرا فدقاللورل علال  لقتلورلحالورزتيحةللوراظلقتلس -

ل:(1)دةلقداتللور حفةر  ل را ل عل لينعلأ لاالفعلرا  يقلسلاعواين

 ل.لنلتلتحعلجع لرحل ع

  رجتدةلورجرا. 

 لا تو لأ اتيلرحلح ةلج لقزتلورج اع  س. 

  ا تد لجرا لألالظلتل لأيلرل لج لور جارداللولإقافدةلوراظلقتلاصا ا لا اتللفظلورا اري. 

  ورا ثل  لجلوتلألردةلا يتللورثج لتل لورجلاسلزنلتللورجرا. 

 ورزدالورجاا علرحجلا ح لرحا حدصلج لاحفةلورللتاهسااا لورجر جةللدالةل. 

 لاغراهل  لولأر تةلتوللورا اري لور اردةولإ. 

 لولإ   لورنتواةلرحجرا للوراظلا فتلا فدسلور حفةللا اتلل ن لورجزد الل لا تو لللائتلوراعل س. 

 :إستراتيجية التميز 1-2

ةلأجا لورجرافلل تل يثلا يتفلسريالا يتد لليح ةلاجثتلسلاعوايندةلوراجيالولإلاعوايندةلورعئدلدةلورثارد

يلي ييا لايياراجياللورنييلتللورجلييا ح لورييتلل ادانيياد تجيي لورجرافلييل لرارالييعلعغاييالللو للألل تجييةلج احفييةل جييا

 اجاجييي لاارلييي عتللاا يييتتلجيييتو تلوراجييييالورايييظلدجاييي لأ لاازر يييالور يييعاةتلف يييظل تييييتللللالدجاييي لأ ثيييعلجييي لسل

 ادانيييياا  تللجيييي لأ ج ييييالورنييييلتلتلقرييييلوللورالا يييياتلا ييييسللو  ييييا فلسلييييا ح ي ل صييييع الرا ييييتتلعغايييياللورج

ور صائصلولإقافدةلفظلورجرا تلورر ا لورا رلرلنظلورجتزقتلورصلعللور اجةلرحج للةتللور يتجاللورج تجيةل
                                                 

 .020، ص  صدر سبق ذكرهالمزكريا مطلك الدوري،   (1)
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رح جييي هتللا يييل ل يييتولولإلييياعوايندةلجلن يييةلرحليييل لازييييعللور نييي ل ييييثلاليييجحلرحج لليييةلاجلون يييةلور يييلىل

جيياللدجاي لوريتفا ل ر ياتل ييثلييلفعلوراجييال يانالساوهلور يتوهلورارافليظلاليزعلوريللاهللورجرافلةتلاجالا  ق

رح  جةلوراناع ةلج لقزتلورابائ لججاليرا ل ر ل لالدةلأقتلرلأل اعلفدال لجلا تلريتفالألي اعلأ حيالجي ل

لالدليات ظللتللا تيلسريالا ياتلل ياج لوريعبحلججياأل اعلورجراناللورجاجاثحةلولأ عىلورل علور  د ظلأللج ل

اجيالأ للت(1)ور انةلسرالجعاالاحفةلج فسلاجالا ل لفظلجلق لأفقتلساوهلورجرالناللورزتيحةلورج اعرةلز ا

وراجيالدلجحللدجا لورج للةلج لفعسلورل علورتيلاعوولجرالااتللا ياتلل يتتلورل يتوللورجاا يةللور صيلال

ةلأ لاااييالسليياعوايندةلاجيييالران ييةلجيي لتللدجايي لرحج لليي(2) حييالتعنييةل اردييةلجيي لللاهلورجلييا ح لر  جاا ييا

ل:(3)  الا  د  الر تتلج لولأر تةلاقج 

ل. عوهلجلوتل ا لنيتللا يثلا ثعل حالأتوهللنلتللورجرا لورر ائظ -

ا ثييي لجن ييلتوللورا ييلثللوراتييل علانيياولورجرييا تلا يييثلايي تيلسرييالاصييجدجاللل صييائصلأتوهل -

ا ييتد لا ييتد لرجيياتجلنتيييتللفييظلاجيي لأقييتتللايياجتأفقييتلا يياتللولييا توجاللورجرييا تلارلدييالا ييايحةلولإر

 .جراناللنتيتللسرالورلل ل

جن يييلتوللا يييلثللاتيييل علجلن يييةلر يييلل جحديييةلولإراييياجلا ييييثلاييي تيلسريييالا ليييي لورنيييلتلتلورث يييةل -

 .اارجرا للور اتلور اعنظلرحجرا 

وراعاييييال حيييال يييت للنيييلتلأيل ييييلعلاصيييرداتللاصيييجد لأتوهلفيييائقلرحغاديييةلجييي لوررا ديييةلور رتليييدةتل -

 .وراعايال حالنلتللورجرا لل

                                                 
 .051-052ردن، ص ص  عمان، ال :، دار وائل للنشر0الطبعة ، "الإدارة الإستراتيجية، العولمة والمنافسة(:" 0221)كاظم نزار الركابي،   (1)
 .202ص المصدر سبق ذكره، محمد سمير أحمد،  (2)
 .029، 028، ص ص سبق ذكره المصدر، " الإدارة  الإستراتيجية تكوين وتنفيذ استراتيجيات التنافس(: " 0222)نبيل محمد مرسي،  (3)
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أر ييتةلورالييل قللورجزد يياللل تجييةلورجلييا ح للوراييظلايي تيلسرييالا ييتد لورجلييا تللورفردييةلرحجلييا ح تل -

صيييدارةلأليييع لل يييتجاللسصييي  لأفقيييتتلج حلجييياللأ ثيييعلرحجليييا ح ل حيييالادفديييةلوليييا تو لورجريييا ل

 .لورا غيتلورلع الرلألوجعللورتحاال

 :إستراتيجية التركيز-1-3

ولإلاعوايندةلسرالزراهلجياللارافلدةللورلصلالسرالجلقالأفقتلفظلورلل تلج ل  الس اا لا تفل تول

 انالل اصةلرجنجل ةلج يرةلج لورجلا ح ي لأللوراعايال حالقتا لج ي لج لورلل تلفارجياللولألاليدةل

ا اجيتلر تولولإلاعوايندةل ظلوراعايال حالا صصلور عاةلفظل تجةلرلاةلج يرةلج لورلل لور حظتل يثل

 حيالفييعسلألالييظل ييللسجااردييةلقديا لورج للييةلز تجييةللييل لجلييا تفةللقيد ةلا يياتلأ ثييعلف اردييةللافيياهلتلل

را ياجل يتولولإلياعوايندةل لاايتتللدجاي لرحج لليةلأ لااجييالزإ جال لل حد لور اال رتلقداج الز تجةلورللل

ل:(1)فظلور الاللورااردة

ججيي لر يي ل انيياللج احفييةلأللدلييا تجل لل رييتجالالنييتلجنجل يياللج احفييةللجاجييياللجيي لورج يياع   -

ل.ورجرا لاتع  ةلج احفة

 . رتجاللالد الالأيلجرافسلآ علورا صصلج لرفسلور تا لورللقظلورجلا تف -

 . رتجاللالالجحلجلوعتلور عاةلزاغتدةلورلل لا اتلاحظ -

 .ورصرا ةلا اتلازيعلج ل يثلور ن للج تالوررجلللورعب دةلل رتجالاافالللقتا ا -

 .ا اتل تلل لوجتلورارافسلا يثلا ل لا سلور تا اللأ ثعلناتزدةلج لغيع ال رتجا -

ل:(2)ثري   قلجياللارافلدةلزإااا لزتيحي لسلدجا لر تولولإلاعوايندةلأ لا

                                                 
 .012، ص سبق ذكرهصدر الم ،"الإدارة  الإستراتيجية تكوين وتنفيذ استراتيجيات التنافس(: " 0222)نبيل محمد مرسي،  (1)
 .012ص ، صدر سبق ذكرهالمعلاء فرحان  الب، أميرة الجنابي،  (2)
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اعوايندةل حال فسلورا ياري ل يثلاعاالورج للةللفقل تولولإل:لالتركيز على الكلفة المنخفضة -

ورليييل تل ييييثلأ لل يييتوللولأ جييياالورايييظلاازريييال يييتوللييياجعوعلفيييظل تجيييةلنييياهلصيييغيعلجييي لجيييالولإ

انياولورلي عل يتج الرابيائ لياجييال لا لالييا  لسولإلاعوايندةلارا لجراناللل تجاللغيعلجاحفيةللا

ل.فظلتر لورناهلج لورلل لورتيلا تج لورجر جة

للااراليعل يتولولإلياعوايندةلجيالل يتوللولأ جياالورايظلاريا لجرانياللأ:لالتركيز على تميز السعلة -

لوراظلاارالعلاجاجالجالور انياللور اصيةلا يع  ةلصيغيعللجي للت تجاللتوللصفاللججيالل اردة

ورابائ للفظلناهلج تتلج لورلل تلللأ لورتحعل حال تولورجراناللياص لاالر لغيعلجيع لفإري ل

ل.دجا لزد  الاأل اعلجعاف ة

ج لورجالل تلف ظلاادحلجنجل يةلجي لس لسااا لورج للةلر تولولإلاعوايندةليادحلر الأ لا  قلأعبا الأ حال

ل:(1)ورجاودالأ ج ا

ل. افاظلزرفسلور صةلورللقدةلفظللل للع  ةلوررجلولإ -

 .راجا أللولا افاظلز الفظللل لاان لرملا اتللور صةلورللقدة -

 .ا اتللور صةلورللقدةلرجرا لاتظهلوررجل -

ل

لياعواينداللدالسقافدةلقع ايةلسريالجاوديالولإاالإقافةلسرال تولورجاودالفإ ل تولولإلاعوايندةلاادحلرحج للةلجاو

ل:(2)ولأ عىلل ظ

                                                 
المنافسة والاستراتيجيات " ، الملتقى الدولي الرابع حول "التحالفات الإستراتيجية في دعم القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية دور" دريبي فريدة، شبشة نوال،  (1)

، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، 0202نوفمبر  9و  8المنعقد يومي ، "اعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربيةالتنافسية للمؤسسات الصن
 .204الشلف، الجزائر، ص 

 .022، 025، ص ص صدر سبق ذكرهالمزكرياء مطلك الدوري،   (2)
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جي ل ي الالفيع يالورج ياعولللورجي   للورجاجيياللور ياتعلللةاعايالورج لليالل حيال حيقلجيياللارافليد -

 حال جايا الج لورجاو جةلزي لورجارافلي لرحاللاتللوراظلالاتالاال تلورجلا ح لاجريا لألل تجيةل

ل.لالدلاتدال  لاهلورجارافلي لج لا تدج ا

فيظل يتولانرعلورت لالسرالقتا اللللقدةلد جتلفي الا سلورجرافلي لورتيلياجا ل لاجعاالقليل -

 .ور تا لج لورلل ل

لياتا ا لور صيلال حياللانايتوعلورجليا ح لاليزعل يت لسسلاعوايندةلوراعاييالا تيظلقيلللرحجر جيةل -

 .رفسلولأ داهلج لجاا لآ ع

ل.للللللقلللللاهلورجلا ح لرحجر جةلقتلا حتلج لا تيتوللورجراناللورزتيحة -

تلورج للةل حالا اتللقتعا الورارافليدةتللاعواينداللورث ثةلوراظلقتج الزلعاعل لل جس لور تفلج لولإ

ايي للجلون ييةلوراييأثيعوللور اعندييةلوراييظلقييتلاا ييعسلر ييالالييزعلورجرافلييي للورقييغلتاللورزيئييةلورج احفييةتللدج

ليياعواينداللا ييتللتييع تللاالقيي ل حييالولإجاارديياللورتو حدييةللتزد ييةلرحج للييةلأ لاتزييقلاييتلجيي ل ييتولولإ

لاليياعوايندالللتريي لاجيياليارالييعلجييالسجااراا ييفاقييتلزييي ل ييتولولإنييلتلتلفارج للييةلاورفييعصللورا تيييتوللورجلل

ل.ورجاتدةللورا ع ةلورجالفعللرتي اللاجالد اال حقلور دجةلرتىلورابل ل

 :لاعوانداللفظلور اتلوراارظل جلجالدجا لسنجاال تولولإ

 

 

 

ل

 ملخص الاستراتيجيات التنافسية العامة: (7-1)شكل رقم

ل

ل

 العامةالاستراتيجيات التنافسية 

إستراتيجية الريادة في  إستراتيجية التمايز إستراتيجية التركيز

 التكلفة
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ل

ل

لللللللللل

ل

للللللل

ل

ل

ل

ل

ل

ل.150تلصلعت ولأ جا تل:لتوعللوئتلرحر علت1لورتا ةلت"أساسيات الإدارة الإستراتيجية"ل(:2005)ل يتلورلار تج  تل:لالمصدر

 :مخاطر الاستراتيجيات التنافسية -2

لياعواينداللنيا لورايا تلفايتلسلياعوايندةلجي لولإلالالنتلسلاعوايندةلارافلدةللو تللجثارديةلاقيج لورر

ا يسلورج ياتعتلف حيالورج لليةلورايظلاعغيعلفيظلاتزييقلسلياعوايندةلوراظلقا لزلعاعلزا تيت الارتليل حال

وراجيييالجييث لأ لراأ ييتلجيي لأ لورليي علور ييارظلرجراناا ييالورجاجيييالللتوللورنييلتللور اردييةلرييدسلأ حييالااثيييعلجيي ل

لالفإ لورابائ لللفليتعال لأ لورنلتللور اردةللور تجيةلورجاجيياللورايظلد صيحل ل ل علورجراناللورجرافلةللو 

لالازيععلورلي علورجعافيالوريتيليتف لري تللدجاي لتايعلورج ياتعلورايظلقيتلاريا ل ي لايتلسلياعوايندةلفيظل حي يال

ل:(1)ورر ا لورااردة

 :مخاطر إستراتيجية قيادة التكلفة 2-1

                                                 
 .022-020 ص ص ،صدر سبق ذكرهالمزكريا مطلك الدوري،  ( 1)
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ل:ج لورج اتعلولألالدةلوراظلدجا لأ لارا ل  لسلاعوايندةلقداتللورا حفةلجايحظ

ااتزيييقلا رلرلنديياللتوللاحفييةلأقييتتلأللع يياتلللقييتعللورجرافلييي ل حييالسينيياتلتييع لسرايياجلااحفييةلأقييتت -

ليياثجاع الاجيتل حديي لورجر جيياللولأنرزديةل رييتلسورا ياري لجيي ل ي اللفييلعوللاحفييةلور جيتتلل ييتولجييالا 

ل.فظلورتلالورراجدة

 .سجااردةلا حيتلورتع لورجاا ةلفظلقداتللور حفةلج لقزتلورجرافلي  -

سليياعوايندةلقديياتللور حفييةلج يياتعللر ائييتلور حفييةلجيي ل يي الورعغاييةلفييظلا فييدسلاحفييةلولإرايياجللانحييع -

االأر تةلور اردةتلولأجعلورتيلقتلدف تلع  ا  لااراغيعوللورايظلا صيتلفيظلأتلو لورجليا ح ي للورايظل

ل.ااتحعلورا ثل  لتع ل جتلنتيتل

 :مخاطر إستراتيجية التميز 2-2

عوايندةلوراجييييالقيييتلياعايييعل حدييي لا يييسلورج ييياتعلورايييظلينيييعل حي يييالأ ل اجييياتلورج لليييةل حيييالسلييياس لسل

ل:اأ ت الفظلور لاا للج لأزعال تولورج ا تلوراظلقتلا  ع

ل. ت لقتعللورج للةل حالولا افاظلاجياا الورارافلدةل حالورجتىلورتل ت -

لجلوصيفاللتقد ييةلت لجرانيالجاجييياوتل ل يتولولإليياعوايندةتلقيتلين ح ييالا يلياجعوعللوراجياتيلفييظلسااياولإ -

نييتوللا يياري لاا قييةتلل ييتولورجلوصييفاللقييتللالد اان ييالورجلييا ح تللااراييارظليحنييألسرييالورجرانييالل

 .ورزتيحةلتوللولأل اعلولأقت

 .حتلورجرا لورجاجيالال لرةيقتعللا سلورجرافلي لورنتتل حالا  -

 .ا ح س لجصتعلورافعتلرحج للةلعبجالدلا زتلج ل  الوراااتلاللفظلورتحعللتل لورجل -

 :مخاطر إستراتيجية التركيز 2-3

ل: اجاتلورج للةل حالسلاعوايندةلوراعايالف ظأجالورج اتعلوراظلقتلار  لنعوهلسل
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ورج للةل حالجنالاللصغيعللفظلجراناا الأللفظلقتا لللقظلج ي للالالاتدالأ لا  قللاعايا -

جييياللارافلييدةلالييعلوراغيييعوللورلييع  ةلفييظلورا رلرلندييالأللالييعلوراغيييعوللوراييظلا صييتلفييظلأتلو ل

ل.ورجلا ح ي 

رحارييافسلجييالورجر جيياللوراييظلاااييالسليياعواندةلوراعايييال زييعللل ورا ييلثلورجليياجعللجيي لقزييتلورجاجيييا  -

ل.ا تدج الجرانالدلاتدالس اا لتحااللورجلا ح ي لراح لولأ جاالتوللوراعايالور ارظ

 ح يييييةلزاتزييييييقلايييييتلسلييييياعوايندةلجييييي لل جلجيييييالدجاييييي لأ لرنجيييييتلأ ييييي لورج ييييياتعلورايييييظلقيييييتلار يييييألأللورجا

ل:لاعواينداللورارافلدةلفظلورنتلالوراارظولإ

 .مخاطر الاستراتيجيات التنافسية(: 1-1) جدول رقم ال

 مخاطر إستراتيجية التركيز مخاطر إستراتيجية التمييز مخاطر إستراتيجية القيادة في التكلفة
ل: تولولإلاعوايندةللالاتل لتلد لالزع

  ل.ورا حيتلج لنارعلورجرافلي
 وراغيعلورا رلرلنظ. 
 ج ييييييتلاللنتييييييييتللآرديييييييةلزإجاار يييييييال

 .ور جحداللورصرا دةا تيتل
 ولا اجيييييييييييا لورجفيييييييييييع لاار جحدييييييييييييالل

ورتو حدييييةلججيييياليا ييييتل تييييعلور ييييتعلل
تعو لو ادانييييالل  حييييالا صيييييتللو 

ل.ورلل ل

ل: تولولإلاعوايندةللالاتل لتلد لالزع
 أليياريعلوراجيييالاصيياحلأقييتلأ جدييةل

ل.رحج اع  لالزعلاغيعللحلااا  
 الوال لوجتلوراجييا. 
  ورا حيتلج لنارعلورجرافلي. 
 رجعافيييييييالوريييييييتيللاليزيييييييععلورليييييي علو

 لوجيييييييتلاجييييييييالورجرايييييييلجلااررلييييييياةل
 .رحجلا ح 

 و اديياعلاجييييالورجرافلييي لولآ ييع  ل
ورف ارييييةلأ ثييييعلجيييي ل لوجييييتلاجييييييال

 .ورج للة
 لاجايييييييالاللل يييييييت ل انيييييييةلورابيييييييائ ل

ل.رحاجيا

ل:سلاعوايندةلوراعاياليا لا حيت ال رتجا
 دصييياحلقتيييا لورليييل لورجليييا تفل

غيعلنتوعل داحدالالزعلورا  يظل
ع نظلر داحيييييييييييةلأللا  يييييييييييظلورايييييييييييت
ل.ورتحع

 ييييييييت تلورجرافليييييييل لور اييييييياعل يييييييتول
ور تييا لل حييالرتييا لازيييعلالييزعل
اقيياهالورفييعل لزييي ل ييتولور تيييا ل
لغيييييييعولجيييييي لور تا يييييياللولأ ييييييعىل
 .لالزعلججياوللورالل قلور اجت

 ييلعل ييعااللأ ييعىلنتيييتللاااييال  
سلييييياعوايندةلوراعاييييييال حيييييالأنييييياوهل

ل.ج لرفسلور تا لورللقظ
تلجصعولإلارتع ةتلل:ورتوعلورناج دةلت1ورتا ةتل"الإدارة الإستراتيجية، مفاهيم ونماذج تطبيقية"لل(:2002) زتلورع ج تثازلل: لمصدرا

ل.212صل
ل

 ستراتيجيات التنافسية الصناعيةإ: المطلب الرابع

س لا حيييتلورجرافلييةلورصييرا دةلرج عفييةل ييتا الل داح يياللاييتر لج ييتالرجييللور تييا للا حيييتلورلقييال

لياغ ر اتللايتولج عفيةلا تيتلورفعصللر يا لور يلللورججاي لسورارافلظلرحج للاللتو تلورصرا ةلدجار الج ل
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 ييللورييتيلأ لورجلقييالورارافلييظللKotlerورا تيييتولللر ييا لورقيي  لوراييظلا يياتل تييعول حي يياتللقييتلألقييحل

د تتلولإلاعوايندةلورارافلدةتللد صتلاارجلقالورارافسلورجاارةلوراظلا اح الورج للةلفظلورلل ل ييثلد ازيعل

أر للالالنتلسلاعوايندةل اجحةللجل تلتلفاتل عاةل حي الأ لا تتلولإلاعوايندةلوراظلا ل لولأفقتلااررلاةل

ل.(1)اللجلوعت ار اتلجالجعو اللجلق  الفظلورصرا ةتلأ توف اتلسجاارداا 

ل.لاعوانداللارافلدةل لعلالاحعلفإر لالنتلأعبالسل

 :ستراتيجيات متصدر السوق إ -1

جييالاافييل ل حييالور ييعااللللجاصييتعلورلييل ل ييظلور ييعاةلوراييظلاجاحيي لور صييةلولأ زييعلفييظلورلييل تلل ييات

ولأ ييعىلجيي ل يييثلجلون ييةلا حايياللولأليي اعتلتييع للييحالنتيييتللفييظلورلييل تللوجييا  لجريياتقلالا ييالورلييحاتل

لج ل يثلوررف اللفيظلار يد لورايعل  تللدليا لتلجاصيتعلورليل ل حيالس نياعلور يعااللولأ يعىتللدايل ل

اغحييعل حديي تللر ييظلا يياف لور ييعاةل حييالتوئجييال ييتفالر  اجييا لورجعاييالجيي لن ييةلورجرافلييي لورييتي لد ييالرل لور

ل:(2)جلق  الف ظلا جتل حا

ل.ورا ثل  لورفعصللورللائتلرا اتللورتحعلور حظ -

الياتدالور يعاةلأ لالي السرييالا ياتلل صيا الفييظلورليل لأ ثيعللأ ثيعتل اييالستولا يظل ني لورلييل ل -

 .ثازاا

 .ر فاسلورجلاجعلرحرف التلينعلأ ليزقلاجثااةلن ا الور لدةولإ -

 حيييالور يييعاةلأ لايييتوفال ييي ل صيييا الور ارديييةلفيييظلورليييل لاجليييا تللأ جييياالتفا ديييةلجيييا علللينيييع -

 .ل نلجدة

ل:لاعواينداللوراظلياا  الجاصتعلورلل لجايحظلج لأ  لولإ

                                                 
 .052دمشق،  سورية، ص : رجمة مازن نفاع، دار علاء الدينت ،0الطبعة  ،0الجزء ،"التسويق، أساليب التسويق الرئيسية(: "0220)فليب كوتلر،  (1)
 .059، ص نفسه المصدر ( 2)
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 :ستراتيجيات توسيع الحجم العام للسوق إ 1-1

ال الور عاةلورجاصتعللرحلل ل اتللسرالاللدالورلل ل جلجاتل ييثلينيعل حيالجاصيتعلورليل ل

حتل  لجليا ح ي لنيتتللفيعصلنتييتلللإليا تو لورلي حةللايتر لالليدالسليا    الحتلأللجأ ليا ثلتل لا

لا جالاللنتيتللرحجرا لألل زعلا اتللور جدةلورجلا ح ةلج لقزتلورجلا ح تللغاراالجيالاريا  ل يتولألل حقلس

ل.(1)لنلتولإلاعوايندةلفظلزتودةل داللورجرا تل يثلد اقظلورلقالجعوف ةلرجللورتحعلورج

 :إستراتيجية الدفاع عن المواقع المتصدرة في السوق  1-2

فييظللييزيتلاللييدالور نيي لور ييا لرحلييل لينييعل حييالور ييعاةلورجاصييتعللتوئجييالأ لاييتوفال يي لجلوق  ييال

ظلا يياتلفعصييةلجراليياةلور اردييةلجيي ل نييل لورجرافلييي تللتريي لجيي ل يي الاغحز ييال حييالنلورز ييالورقيي دفةلورايي

تلل حي الاتر لأ لا اف ل حالجلالىلرف اا السرالور تلولأتراللأل اع الا ل لر قاسل حي ارحجرافلي لرم

 لييعلجلييالىلور دجييةلوراييظلارالييعلورجلييا ح ي تلر يي لأفقييتللليييحةلرحييتفا ل ييظلور نييل لرييتول حييالور ييعاةل

زا يياعولل تيثييةلجانييتتللللالينييعلأ لاالقيي ل رييتل ييتلج ييي تلتعللأ لا جييتل حييالأليياسلأر ييال ييعاةلسورجاصيي

قاجةلأ تثلورر  لرحالا اللا حدصلوررف التلل نيعف حي الأ ل أ للا ل لورجااتعللتوئجالرتع لورلحالورنتيتلللو 

ل.(2) اجا لورابائ لأ ثعلفأ ثعااتوتلف ارداا الورارافلدةلزإلاجعوعتلل حي الأ لا  الزإ

ل

ل

 :إستراتيجية زيادة حصة السوق  1-3

 صييا الفييظلورلييل تللااررليياةلرح تيييتللس لور ييعاةلوراييظلااصييتعلورلييل لدجايي لأ لارجييللأدقييالزا يياتل

عافا ال اجالرحغادةلفيظلورجزد يالتللاا يلالورجرافليةلسريالظلورا اتللغيعلور زيعللفظلور صةلسج لولأللو لا ر

 ععلاللد دةل  د دةللا صتلور عااللوراظلاجح ل صةلازيعللنتول حالجعتلتل ارظلنتوتللا يلللايأثيعل
                                                 

 .001بيروت، لبنان، ص  :يةالمؤسسة الجامع، ترجمة نبيل جواد، 0 الطبعة ، "التسويق في خدمة المشروع(:  " 0228)غي اوديجيه، ( 1)
 .990، 992الرياض، السعودية، ص ص  :ور على إبراهيم سرور، دار المريخ، تعريب سر 0،ج"أساسيات التسويق(:  "0222) فليب كوتلر، جاري آرمسترونج، (2)
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اتلل صا الورللقدةلرا اتللأعبا  الور اصةتلل را لث ثلتع ل للال اا لور  د دةلا الالور تيتلج لور عاا

ل:(1)لدجا لرح عااللج ل  ر الا ا الجلوق  الورجاصتعللل ظ

تريي لجيي ل يي الار ييد لوراييعل  لل فييسلولأليي اعلل ييللجييالقييتلولإلييا لوتل حييالابييائ لورجرافلييي تللل -

 .دلا تل حالا اتلل صا الورللقدةلالع ة

ا ياعيلورجرافليي لجي لأ لا يل للورجرافليي تلافقيتلور يعااللورجا تجيةللورجافلقيةلأ لا لوتل حالولإ -

 .لا لوتل حالجلا ح ي  االإ

ةلجييالورجليا ح ي ل حييالليا لوتل حياللفيياهللللاهلورابيائ تللتريي لجي ل يي السقاجيةل  قيياللجاااتريولإ -

ل. اداناا  ل  اللقللتل تألاسلاحزدةلس

 :-المتحدي–رة ستراتيجيات الشركة المطالبة بالصداإ -2

ور ييعاةلورجتاراييةلاارصييتوعلل ييظلوراييظلا اييتلورجعااييةلورثاردييةلفييظلفييع لصييرا ظلجيياتللا ييلسلصييعو ال

قلدييالرا يياتلل صييا الورلييلقدةتللا ازييعلاييتر ل ييعااللقيي جةتلل ييظلاليياتدالأ لا ييل لاج انجييةلورجاصييتعل

ورارافلييدةلوراييظلااا  ييالجثييتل ييتولليياعواينداللتللااجثييتلولإ(2)لغيييعولجيي لورجرافلييي لرا يياتلل صييا الجيي لورلييل ل

ل:ورج للاللفدجايحظ

ل

 :هدف الإستراتيجية والخصمإستراتيجية تحديد ال 2-1

أغحزديييةل يييتولور يييعااللالييي الرا يييياتللورجا تديييةل حي يييالأ لا يييتتل يييتف الولإليييياعواينظتلللس لور يييعاةل

اياع  لور يعاةلوريتي لا للياعواينظلتا يالرحجرافليي   الزا اتلل صا الفظلورليل لل يا لس ادياعلور يتفلولإأعبا

لاليياتدالج انجييةلورجاصييتعتلل ييتولولإليياعوايندةل تييعللر ر يياللو ييتلتللر ييظلداييل لل حييالأر يي لور صيي لر ييا

                                                 
 .990-990، ص ص صدر سبق ذكرهالمفليب كوتلر، جاري آرمسترونج، (1)
 .990، ص نفسه المصدر (2)



القدرة التنافسيةالمنافسة و                      الفصل الأول                                                 
 

77 

 

ور نل لران الينعل حالور عاةلأ لاجاح لجاودالارافلدةلفظللن لورجاصتعلجثتلورافل ل حد لفيظلورا ياري ل

د لقدجيييةلازيييعىلرحجليييا ح ي تللاج يييتلعلور يييعاةلورايييظلاييي تيلسرييياللداليييدةلالييي يعلجاترديييةلأللور يييتعلل حيييالا يييت

ورجتاراةلاارصيتوعللأ لاانريعلورجلون يةلجيالورجاصيتعلل لقيال ي لتري لا يل لاج انجيةلور يعااللورج ياز ةل

ر الأللولأقتلقتعللجر اللور اجحيةلفيظلولأليلو لورج حديةللولإقحدجديةلل يتولور يعااللدجاي لأ لا يارظلجيالور نيال

ل.(1)فظلورجلوعتلورجاردة

 : ختيار الإستراتيجية الهجوميةإ 2-2

الاتدالور عاةلورجتاراةلاارصتوعللج انجةلورجرافلي لا ياتلأفقيتللا  ييقلأ يتوف الولإلياعوايندةتل

ل:(2)لالنتل جسلولاعواينداللج اجحةلرح نل ل ظ

 :الهجوم الجبهي 2-2-1

ور تييييتلجييي ل ل حيييالورجرافليييي لفيييظلا يييالالور يييعاةلأ لاافيييلللل لورنز يييظلور ييياجتت ييي الور نيييجييي ل

ورجنالاللورلحاتلورت ادةتلولأل اعتلر ا لورالا اتللا ان لااتلقلللورنلوريعلور لديةللريدسلورقي دفةلل نيعل

ل.أ لاجاح لور عاةلجلوتلاافدةلأ ثعلج لورجرافلي ل االدال لرح نل لورنز ظلج رال جحظ

ل

ل

ل

 :هجوم الجنحة 2-2-2

 يي لور نييل لفييظلورنز ييةلدجايي لرح ييعاةلورجتاراييةلاارصييتوعللأ لا ييان لجيي لن ييةلولأنر ييةتلل لقييا

لغاراييالجيياليعاييالورجرييافسلاييتلقييلوولرحييتفا ل يي لنلورايي لور لدييةلااعاييالأثريياهل ييتولولأنر ييةلورقيي دفةلتل لتفييا ل

ل.لبالند لورقعباللسرال تولولأجا  لورق دفةلرحجرافسلزلولتةلنلورز الور لدة
                                                 

 .095الإسكندرية، مصر، ص  :، الدار الجامعية"التسويق المتقدم(: " 0228)محمد عبد العظيم، ( 1)
 .092-095، ص ص نفسه المصدر( 2)
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ل:لتفافبقصد الإ الهجوم  2-2-3

انا اللجاا عللا ييثلدايل لورجريافسلجعغجيال حيالوريتفا للارصل حالالند لورقعباللج لاتلولإ

رافافلسرالأر ل رتجالاجح لور عاةلورجتاراةللا تفلسلاعوايندةلور نل لا صتلولإج لورنز ةللج لولأنر ةتل

ل.ورجاصتعلفظللقللج ي اارصتوعللافلقالج دجرالفظلورجلوعتللافاعسلأر لدجار الورا اجتلجال

 :لتفافيةالمناورة الإ  2-2-4

ل يييظلسلييياعوايندةلجريييالعلللردليييللجلون يييةلجاا يييعللجيييالورجرافليييي للفيييظل يييتولور اريييةلاحاييي لور يييعاةل

قظلولإرافيافلارل يالفيظل اداعلولأللو لورالدتةلاجثااةلأ توفلر اتللد اورجتاراةلاارصتوعلل حالورجرافسلزإ

ليا تو لورا رلرلنديالورنتييتللز يتفلورنتييتللأللولارا ياالور ياتلسريالسلورنغعوفديارا االسريالولأليلو لورر ا للولإ

ل.ساورةلورلحالورجاردة

 :-اللاحقة–إستراتيجية الشركة المرافقة  -3

أثريياهللل ييظلس ييتىلور ييعااللورجا تجييةللوراييظلاليي الرح فيياظل حييال صييا الفييظلورلييل لتل لأ لا ييل 

جاا يعلللاج   يةلور يعاةلجاصيتعلورليل لزيتلالجي لأ لارافلي ف ظلزتر لافقيتل تولز تلولل توئدةل اتلتل

لأ ل تولولأ يعللقاتعلل حالعتلور نل لالع ةللا للتللالاتدالور عاةلورجعوف ةلأ لا صيتل حيالور تييتلجي ل

ورجاودالفارجاصتعليا جتلرف اللق جةلاا حقلزاتل علورلحالورنتيتلتلاللدالقرلوللورالا اتلتعولةلورلل تل

لعغي لأر ياللتجعوف ةلف ظلا العل زعللورجاصتعللا حتلأللا ل لجي لليح  اللبعوجن يالوراليلد دةأجالور عاةلور

تلل را لث ثلتع ل(1)لالدلاتدالورافل ل حالورجاصتعلسلالأر لدجار الا  يقلجلالىل ا لنتولج لولأعبا 

ل:(2)ظلأثعلورجاصتعل ظ اف عااللوراظلارح

                                                 
 .098، 092، ص ص صدر سبق ذكرهالممحمد عبد العظيم،  (1)
 .058، ص صدر سبق ذكرهالمفليب كوتلر،  (2)
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رلييحالوراييظليران ييالورجاصييتعلل ييظللالا اييع ل يييئالل ييظلا حييتلاجاجييالو :الشللركة المنتحلللة لصللفة مللا -

ل.نتيتولأزتولزتلا حتلاتلولأ جاالوراللد دةلوراظلد ل لز الورجاصتع

ا يل لزا حييتلورجاصييتعتلر ر يالا يل لزييا سلولأ جياالورجاجيياللفييظلجنجيل ل ييتجاا ال :الشلركة المقلللدة -

 سر ...ورت ادةتلورالا اتلولأل اع:لجثت

لدالييييا الجلييييا تجةلسرايييياجلورجاصييييتعللبعوجنيييي لورالييييلد دةللقييييتلا ييييل لازرييييظللل :الشللللركة المتةقلمللللة -

زا لييير اتللدجايي لرح ييعاةلورجاأقحجييةلأ لا ايياعلألييلوقالأ ييعىلرجزد اا ييالاييظلاانرييعلورجلون ييةلجييال

ورجاصتعللغاراالجالاصاحلور عاةلورجاأقحجةلل عاةلاتارعلاارصتوعللل تولجيال يتثلجيالور تييتلجي ل

 .للزا يي للا لي لولإرااجلور ائتلرح تيتلج ل عااللور ار ور عااللورداااردةلا تلأ لقاج

ل:إستراتيجية الشركات المتخصصة-4

ل ييظلور ييعااللوراييظلا ييا لزنيياهلصييغيعلجيي لورلييل لززييتالورن ييلتلراليي يعلاييتلسجاارداا يياللالنديي ل

اا ييةلر ييات الفييظل ييتولورنيياهلورييتيللالارا ييعلجريي لأديي لعتلتلأف يياالجيي لقزييتلورج لليياللور زيييعلتلفزييتلالجيي لجا

ورلل لاح لألل االقتا اللازيعللجر لالا تفل يتولور يعااللقتا ياللنائديةلل ياتللجيالااايالورج لليالل

ورصييغيعلللورجاللييتةل ييتولولإليياعوايندةتلر يي ل ييتوللالدجرييالأ لارا نيي لور ييعااللورقيي جةتلف ييظلالييجحلر ييال

 ادانيياا  لاصييلعللستل حييالا  يييقلزا  يييقلأعبييا لر ييعلراعايا ييال حييالجنجل ييةلجلييا تفةلجيي لور جيي هلا جيي

ل:(1)أفقتلج لور عااللولأ عىتلف ظلا اجتلزتعنةلألرال حالورا صصلج ل  ا

ل.ورا صصلفظل تجةلجنجل ةلج تتللج لورجلا ح ي لورر ائيي ل-

ل.ورا صصلفظل تجةلجلا ح ي لج تتي ل-

ل.ورا صصلفظللحالج يرةلأللجلوصفالللح دةلج يرةل-

ل.ورا صصلفظلا تد ل تجاللج يرةل-
                                                 

 .998-991ص  ص ،سبق ذكرهصدر المفليب كوتلر، جاري أرمسترونج،  (1)
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لاييةلل ييتولولإليياعوايندةلجيي لورج يياتعللإ اجيياالرجييلل ييتولورا صييصلرتعنييةلنتوفييظلرفييسلورلقييلللالا حيير يي ل

ل.رحجرافلي لور ااعتلل تولجالد ا ل حالور عاةلأ لاا صصلفظلجناري لأللأ ثعلرانرعلتر 

 للمؤسسة القدرة التنافسية مدخل تحسين : المبحث الثالث

لصرا دةلاعا ال حالجنجل ةلجي لورج لجياللارايالفيظورلورج للاللاجالفي الورج للالل لارافلدةس

تلج ل  ر الورج لليةل حيالاناجالفظلجنجل ةلج لورقلوا لا ججنجح الج ل صائصل تولورج للالللل

ل.اتل عل تولور تعولارجدةللل

لرات قياس القدرة التنافسيةمؤش: المطلب الول

ج  يعوللجعااييةلا يي لجنجل ييةلر يتلرنيي ل يي لا ياع  لور ييتعللورارافلييدةلج يياللاللر دالي ال يي لتع ييقل

لول ةلج لورجاغيعولللور لوجتتلل لنتلور تيتلج لورج  عوللورايظلا يالالقدياسلور يتعللورارافليدةتلر ي لينيعل

وراجييييالفييظل ييتولورج  ييعولل لييعلجلييالىلورتعولييةلفارج  ييعوللوراييظلا اييسلارافلييدةلورج للييةلقييتللالالييجحل

رجللفظلولإرااندةلج ل  الورا حصلج لور جارةتلف تلا داسلارافلدةلورتلرةتلفإ لاارللورج للةلقتل   لل

قاصيياتلورييلترظلر ييتولفييإ لج  ييعوللقديياسلورارافلييدةلرييت تللورعفيياولور ييا ل حييالجلييالىلولإد ازح ييالر ييصلفييظلو

ل.اعا ال حال لوجتلج احفةل لعلجلالىلورر ا لللوهلورج للةتلور تا لأللورتلرة

 :رات قياس تنافسية للمؤسسةمؤش -1

ليييدةليزييتللأ ثيييعلللقيي ال حيييالجلييالىلورج لليييةتلفارج للييةلقحيحيييةلورعب دييةلردليييللس لجف ييل لوراراف

ارافليييدةتلفارج لليييةللالا يييل لارافليييدةل ريييتجالا يييل لا حفيييةلسراان يييالورجالليييتةلاانيييالاللييي علجراناا يييالفيييظل

ورلل تلل تولد رظلأ لجلوعتلورج للةلدلاهلا صدص اللأ لثعلا يالااقياهالأللاازيتتتللقيج لفيع لر يا ل

رانيياللجانارلييةلدجايي لرحج للييةلأ لا ييل لقحيحييةلورعب دييةللأ لا حفييةلسراان ييالأ حييالجيي لا حفييةلج ييي لتيلج

جرافلي اتللقتلد لتلتر لسرالأ لسراانيا الأق  لأللأ ل راصعلولإرااجلا حفا الأ ثعلأللرلززي لج اتللقتل
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ورجي ثعلل حياللأللا لرجلتنالرا حيتلورصرا ةللارافليدةلورج لليةلجي ل ي الور يلىلور جيس"لAustin"لقت ل

ل:(1)اح لورارافلدةلل ظ

 ل.ا تيتلورتو حي لورج اجحي لسرالورلل ل

 قلللورجلالجةللورافالسلوراظلدجاح  الورجلعتل لرحج للة. 

 قلللورجلالجةللورافالسلوراظلدجاح  الورج اعل لرجراناللرحج للة. 

 ا تيتلولإ  الأيلورزتوئتل  لجراناللورج للة. 

 فظلصرا ا اورجرافلل لور اريل لرحج للةل. 

لد ييياتل يييتولوررجيييلتجل رصيييعول اجيييالفيييظلورلداليييةلورصيييرا دةللورارافليييدةل حيييالجليييالىلورج لليييةتللناتزديييةل

ليييا جاالورجيييلوعتلل حيييالولأ يييصلفيييظلجنييياالورا يييثلليييةلجيييالدجاييي لأ لا ايييسلورف ارديييةلفيييظلسجرانييياللج ل

 تلا ياتلنجد يالجي ثعولللوراتل علأللورت ادةلر تولفإ لورعب دةللا حفةلورصراللولإرااندةللور صةلج لورللل

ل.رحارافلدةل حالجلالىلورج للة

ل:لدجا لتاعلأ  ل تولورج ثعوللفدجايحظل

 :الربحية 1-1

ا ياتلورعب ديةلج  يعولاافديال حيالورارافليدةلور ارديةتللايتر لا ياتلور صيةلجي لورليل لج  يعول حييال

أيلأر اللالاارااال  لورعبحلرجنيعتلغيعسلعفيال صيا الجي للتورارافلدةتلفإتولاارللورج للةلا   لأعبا  ا

ورلل تللر  لدجا لأ لا ل لارافلدةلفظلليل لياني ل يللتواي لر يللوراعونياتللبيتر لفيإ لارافلييا الور ارديةل

تولاارللعب دةلورج للةلوراظلاع تلورا اهلفظلورلل ليراغظلأ لاجاتل ر لا ل لقاجرةلرعب يا الورجلا زحدةتللو 

ل.(2)وراج تلفإ لور دجةلور اردةللأعبا لورج للةلاا حقلاار دجةلورللقدةلر اسرالفاعللج ل

                                                 
 .02، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، ص (01العدد ) ، مجلة جسر التنمية، "القدرة التنافسية وقياسها(: " 0222)وديع محمد عدنان، (1)
الاقتصاد الرقمي ومساهمتها في تكوين المزايا التنافسية المعرفة في ظل "، الملتقى  الدولي حول "إشكالية القدرات التنافسية في ظل تحديات العولمة" يوسف مسعداوي،  (2)

 .2بن بوعلي، الشلف، الجزائر، صعلوم التسيير، جامعة حسيبة ، كلية العلوم الاقتصادية و 0222نوفمبر 08و  02، المنعقد يومي "للبلدان العربية
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ا اجيييتلورجريييافالورجليييا زحدةلرحج لليييةل حيييالسراانيا يييالوررليييزدةللا حفيييةل لوجيييتلسراان ييياللايييتر ل حيييال

عوهوللجايتوتلفايعللتل حيةلل حيالسرفاق يالور يارظل حيالورا يثللوراتيل علأللزيورناتزدةلوررليزدةلرجراناا يال حيالس

 الياعلعلولأ يعىتلس لوررل ديةل رصيعل يا للإ اعو لوراظلاا صتل حي اتلسقافةلسريالور تييتلجي لور راصيلإو

ل.(1)ورناتزدةللج لث لوررفاتلسرالولأللو للورج اف ةل حي اللعفالورعب دة

 :تكلفة الصنع 1-2

ولأللو تلا ل لورج للةلغيعلارافلدةلستولاارللا حفةلورصرالورجاللتةلاانالالل علجراناا الفظل

 يييثلأ لا حفييةلورصييرالورجاللييتةلاار ديياسلسرييالا حفييةلورجرافلييي لاجثييتلج  ييعولاافدييال يي لورارافلييدةلفييظلفييع ل

ر ا لتيلسرااجلجانارسلجالر لدا لق  لورا حفةل حال لاعلورعب دةلورجليا زحدةلرحج يعل للدجاي لرا حفيةل

ل لا حفيةلورييتلور اجحيةلا ياتلوررلياةلل تللور جتلأ لاجثتلزتد لنيتول  لا حفةلورصرالورجالليتةل ريتجالا ي

ل.(2)ولأ زعلج لورا حفةلولإنجاردةتللر  ل تولورلق دةلياراقصللنلت ا

 :لإنتاجية الكلية للعواملا 1-3

PTFلس لولإرااندةلور حدةلرح لوجتل
()ا دسلورف اردةلوراظلا لالورج للةلفي الجنجل ةلج ل لوجتلل

يلقيحلجاودياللجليالكلا حفيةل راصيعلولإراياجتلاجيالأري لستولايا لولإرااجلسريالجرانيالللر ي ل يتولورجف يل للال

ولإرااجلد اسلاارل توللورفيا ائدةلجثتلأترا لج لورلع لأللأ توتلجي لوراحفا لريالتلفيإ لولإراانديةلولإنجارديةل

ل.(3)رح لوجتللالالقحل يئال لالناتزدةلورجراناللورج علقةلج لنارعلورج للة

ور حدييةلرح لوجييتلأللرجل ييالر ييتللج ييعل الل حييالورجلييالداللورج حدييةلجيي لورججايي لج اعرييةلولإرااندييةل

لورتلرديييةتللدجاييي لسعنيييا لرجل يييالليييلوهلسريييالوراغييييعوللورر ارديييةللا يييع لتوريييةلورا حفيييةلر يييللولأليييفتلأللا  ييييقل

ل.لفلعوللور ن 

                                                 
 .00، ص صدر سبق ذكرهالموديع محمد عدنان،  (1)
 .00، ص نفسه المصدر (2)

)( 
PTF 

: 
 Productivité Totale des Facteurs

 

 .5، صصدر سبق ذكرهالميوسف مسعداوي،  ( 3)
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ااندييةلاارفعلقيالل يي لولأليي اعلورجلييارتللسرييالورا حفيةلور تدييةتللدجايي لافليييعلولإرلPTFاجيالياييأثعلتريييتلرجييلل

ل.(1)لاثجاعلغيعلفا حةلأللااحي جالج اإتوعللأقتلفا حدةلأللزتعنةلج لولإورق دفةلز

 :الحصة من السوق  1-4

جيي لورججايي لرج ييعل لجييالأ لداييل لجعب يياللدلييا لتل حييالنيياهل ييا لجيي لورلييل لورتو حدييةلزييتل لأ ل

ا  اياللانياولورانياعلللدال لارافلدال حالورجلالىلورتلرظتللد صتل تول رتجالا ل لورلل لورج حدةلج جدة

ورتلرديييةتلاجيييالدجاييي لرحج يييعل اللورلترديييةلأ لا يييل لتوللعب ديييةلآرديييةللر ر يييالغييييعلقييياتعلل حيييالولا افييياظل

تلف رييتجالداييل لةجرافلييةلورتلردييوراارجرافلييةلانيياولا ع ييعلورانيياعلتلرييتر ليراغييظلج اعرييةلا يياري لورج ييعل لجييال

جانيييارستلفإرييي لاحجيييالااريييللورا حفيييةلور تديييةل ريييا ل اريييةلايييلوا لا  ييي لورجريييافالقيييج لر يييا لجيييالتللسراييياجل

رحج للةلق دفةلاار داسلسرالا اري لجرافلي الاحجالاارلل صا الج لورلل لأ زعللاارللورج لليةلأ ثيعل

لفيظلقتيا لر يا للتعب دةلفار صةلج لورلل لااعن لست لورجاودالفيظلولإراانديةلأللفيظلا حفيةل لوجيتلولإراياج

تللسرااجلغيعلجانارسلفإ لقي  لعب ديةلورج لليةلدجاي لأ لدفليعلزيرفسلولأليااعلورلياا ةلجقيافلسري يال

لزاالآ عل للأ لورجراناللورايظلا يتج الا يل لأقيتلناتزديةلجي لورجرانياللورجرافليةتلفاحجيالااريللورجرانيالل

ل.(2)وراظلا تج الورج للةلأقتلناتزدةلاحجالق فلل صا الج لورلل ل

ل:(3)ر تلزيرللتعولةل تللج للالللنلتل تتللولالج لورج ثعولل حالارافلدةلورج عل للج لزير ا

 فييظلج  يي لولأر يييتةلولاقاصيياتدةللفييعل لورر يييا لفييإ لورارافلييدةللالااجعايييالزاليياتةل حييالولألييي اعل

ل.لا حفةل لوجتلولإرااج

  دةلوريتلور اجحةتلعأسل ا فالل  لجلالىلسراانتيتللردلللجعااتةلاالأل اعلا تظلسثجةل لوجتل

 .ور ..تلولإتوعلل  قاللور جتتورجااتللفلعوللور ن تللحلحةلور جحدالتل ن لورج ال ل

                                                 
 .00-00، ص ص صدر سبق ذكرهالموديع محمد عدنان،  ( 1)
 .00، ص نفسه المصدر ( 2)
 .2، صصدر سبق ذكرهالميوسف مسعداوي،  ( 3)
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 زا اعج ل  الورا حيتللولإأتوئ الل دجا لرحج عل اللأ لا ل. 

 لورج عل لورتيلد اجتل حالق  لا حفةل لوجتلولإرااجلفيظلور صيلال حيالجاوديالارافليدةلدايل لس 

 .للجت تل حال لوجتلسرااجلأ ثعلع صاو جةلج عل اللتوفظللقال  لاناولجال

 لااتحيعلج لولأ جدةلاجيالايا لج عفيةلأ لوراعاييال حيالارافليدةلورج يعل لا ريظلتلعولج يتلتولرحتلريةل

لا جاالا رداللسرااجلجعرةللعقااةلجلاجعلل حالوررل دةللورا اري للوراتحالسرالولأجتلورتل تلأ ثيعلس

 .ج لولأجتلور صيع

 س تيياهلأ جدييةلأ زييعلسرييالورا ييل  للو  يياتللوراأ يييتللورر ييعلسرييالور اجييتلا ييع  للرييدسل اجييتللقييعلعل

 .سرااج

 ولاارللارافلدةلورزحتلا اسلزارافلدةلج عل اا لفإ لارافلدةلورج للياللا اجيتل حيالرل ديةلستوعاي لتس

 .لورتلرةلجتيعلغيعلرانح

 ليا عوعلولاقاصياتلج ل  الالفيعلسجاعلةلستوعللنيتللوللرجورتلرةلأ لال  لفظلسيناتلجراخلجللل حا

ورلترظتل حيقلجرياخلارافليظلل حيالور صيلصلزإاوريةلور  اياللأجيا لورانياعللورلترديةللورتلرديةتلساوريةل

تلولإرايياجل ييظلعأسلورجيياالور ييلونالأجييا لورا ييال لزييي لورج للييالتلا لييي لثيي ثلأرجييا لجيي ل لوجيي

ورار ييد تل نيي لور ييعلستللور ييتجاللل اايياعلورتلرييةلورجاييل لولألالييظلريي تلوراجل ييتلررا دييةورا ييعيلزإ

 .ور جلجدة

 

 :رات قياس فرع النشاط الاقتصاديمؤش -2

دجاييي لقدييياسلورارافليييدةل حيييالجليييالىلفيييع لورر يييا ل يرجيييالا يييل لورج تديييالل ييي لورج يييعل اللغييييعل

تولايييا لجييي لافديييةتلزإا ليييا جاالجالليييتاللقيييتللالا ايييسلألقيييا لج يييعل لج يييي لقيييج لورفيييع لورجيييتعلستللو 

ارافلدةلورج عل لفظلورلل لورج حدةلأللولإقحدجدةلاار دياسلسريالورج يعل اللورج حديةلورجرافليةتلورججا لا يد ل
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فييإ لا يييد لارافلييدةلفييع لورر ييا ليييا لاارج اعرييةلجييالفييع لورر ييا لورججاثييتللإقحييد لآ ييعلأللزحييتلآ ييعليييا لوراايياتال

تلردالأيلاح لورايظلا  يقلج  تل يثلد ازعلفع لورر ا لارافلظلستولاا لياقج لج للاللارافلدةلسقحدجداللل

ل.أعبا الجرا جةلفظللل ل عل

 :رات التكاليف والإنتاجيةمؤش 2-1

دجايي لور ييلال يي لفييع لورر ييا لأريي لارافلييدالستولاارييللولإرااندييةلور حدييةلرح لوجييتلفديي لجلييالدةلأللأ حييال

د ييتل يي لجر ييالرييتىلورج ييعل اللولأنرزدييةلورجرافلييةتلأللاييا لجلييالىلا يياري لورل ييتللاارجالليي لدليياليلألل

ا اري لورل تللرحجرافلي لولأنارعتللغاراالجاليا لرتر لسنعوهلورج اعراللورتلردةل لالسرااندةلوريتلور اجحةلألل

ل.(1)ورا حفةلورل تلدةلرحيتلور اجحة

 :رات الحصة من السوق الدوليمؤش 2-2

الجليالىلارافليدةل حيرحعوللور صةلج لورلل لورتلردةل ياتللاج  يوراناعيللاتر للدلا جتلورجياو 

ل ايتولففييظلرتيا لوراايياتالور يعلفييإ لفييع لورر يا لي لييعلارافلييا ل رييتجالاارياقصل صييا لجيي لفيع لورر ييا تل

ااياعلةلاااويتلرلح ةلج يرةلآ تولاالإ ورصاتعوللورلتردةلور حدةتلأللأ ل صا لج لورجلالعتوللورلتردةلور حد

أ لفيع لورر يا لي ليعلارافلييا ل ريتجال صةلاحي لورليح ةلفيظلولإراياجلأللولاليا   لوريلتريي لور حيظتلاجيال

وريييلوعتولللاارييياقصل صيييا لجييي لورصييياتعوللورتلرديييةلولإنجارديييةلرليييح ةلج يريييةتلأللأ لااصيييا تل صيييا لجييي 

ل.(2) اااعل صةلورزحتلورج رظلفظلوراناعللورتلردةورتلردةتلآ تولا ي لولإ

 :دليل التجارة ضمن الصناعات 2-3

                                                 
  . 02، 01ص ص   صدر سبق ذكره،الممحمد وديع عدنان،  (1)
 .02، ص سبق ذكره المصدروديع عدنان،   (2)
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 يت لعاف يللقدجاي لاحجيالتالتري ل حيالاورصرا الللاحجيالسللوراناع ةلقج ليزي ل تولورتريتلورص 

 Haury lyshgnلا جاالتع  ةلتريتلوراناعللزي لورصرا التلزيرللتعولةلورصرا ةلفظلورزحتلورج رظتللبإ

et Ranzelل.(1)تلأ لورتلرةلور عبدةللالاجاح لقا تللصرا دةلجا تجةلاارج اعرةلجالورتلالولأ عىل1771ل

 :قياس تنافسية البلد راتمؤش -3

ر ي لا احي لفيظلقيتعا الس لورتلالاارافسلفدجالزير ال حالرفسلور اتلورتيلاارافسلفد لورج للالل

عوللورج اع يةلرحارافليدةلورلترديةلر ي لوراعاييالورج اجتلتلف را لور تيتلج لورج  ليعي ا فلورج اورارافلدةلزإ

ل.رحزحتيا ل حالرجللورت تلور  يقلرحفعتتللورراا لوراناعيل

 :نمو الدخل الحقيق للفرد 3-1

س لرجييللورييت تلور  يييقلرحفييعتللرجييللولإرااندييةتلجف لجييا لجاعواتييا للردلييالجاتيياا ي لفارييت تلور  يييقل

عافييا لتزد دييةلل ييتلتلورانيياعلتل يييثلأ لولإرحفييعتلد اجييتل حييالسرااندييةلور لوجييتلور حدييةللعأسلورجييااللورجييلوعتلور

ت يتلورفيعتلاجييالدف يتلتري لورا ييت لفيظلثيعلللورزحييتلجي لورجيلوعتلورتزد دييةتلفيظلسراانديةلور لوجييتلور حديةليا يتلجيي ل

ل.(2)لعأسلورجاالورفيا ائظللورا ل لفظل تلتلوراناعل

لاا ليي ل ييتلتلورانيياعللرزحييتلجييال رييتلجييالاعافييالقدجييةل جحايي لأللاعافييالأليي اعلصيياتعوا لاار ديياسلسرييالأليي اعل

ييييياجا لجيييي لا يييياتللجلييييالعتوا لورججلرييييةلا ائييييتوللجلييييالعتوا لل رييييتجالاا ليييي ل ييييتلتلورانيييياعللرزحييييتلجييييالفإريييي ل

وريلوعتولتلل ا يالجيالتري لج ياف للوا لراجل تلورجلالداللولأصيحدةلجر ياورصاتعوللتوا الأللأ لد حصلصاتعل

ليا   لوريتو حظلورج اجيتتللدجاي لأ لفيالجي ل ني لولإ حالالوا لاناعا لست لفيإ لا لي ل يتلتلورانياعلليعل

لاارايارظلت ييتلورفيعتلفدي لستولاييا ل ريا لتحيعلتلرييظلسقيافظل حيالورلييحاللاا لي ل يتلتلورااياتالورييتلرظلرحزحيت

                                                 
 .01، 02، ص ص صدر سبق ذكرهالميوسف مسعداوي،  (1)
 .01ص  نفسه، صدرالم (2)
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سلتلريظلفيائسلجي لورليحاللور يتجاللورايظلدليالعت الريتر لفيإ لعللور تجاللوراظلدصتع الأللاا ل را ل ي

ل.(1)ورارافلدةلورلتردةلورجعا الل حالوراناعلللاح لورج اجتلل حالت تلورفعتلجاتو   للجاعواتا 

سريييالرجيييللسراانديييةلور لوجيييتلور حديييةلد ييياتلورج  يييعلولأفقيييتلورفيييعتيلوريييتيليعنيييالألالييياللس لرجيييللوريييت تلللل

ل.اج  عل  لورارافلدةلورلتردة"لرحاأثيع"للا جار لسلاالإجاا ل جحداات اعلولاقاصاتلورلترظتلر تولفلإ

ل:النتائج التجارية 3-2

ل:(2) را ل تللج ايدسلرا تيتلورراائ لوراناع ةلرحزحتلأ ج ا

 :الميزان التجاري  رصيد 3-2-1

غارايييالجيييالييييا لتجييي لارافليييدةلزحيييتلجيييالجيييالفيييائسل لييياا لورانييياعيتلوررييياا ل ييي لتحيييعلوريييتلرظل حيييال

ور اجييةلفييظل ييي لقييتلير ييأل نييالتريي لورجييياو ل يي لصيي لااللفييظلورجلوارييةللتصيياتعوللورزحييتلألل لوجييتلأ ييعىل

ارييةلجييال نييالورجلوت يياعتللقييتلرنييتل نيياولجاتلنييال رييتجالياعوفييقل نييالور ليياعلورنيياعيللقيي  لج ييتالولإ

تولسفاعقرالالوارالألردالفإ لفائسلولإور اجةتل ت اعلورجاا لاصلل نالورجلوارةلاار داسلسرالولإلاثجاعلور لو 

عافا ل حياللي علغتالزإاناولولإلدجاعسلت لالع لسلولأجلوالقلرزحتليا لاجل ح لا علسلج لور اعجتفظلو

ل نيالور لياعللرجيياو لورنياعيتليزعل نيالفيظلوورصعفلألل حالجلالىلولأل اعلفظلورا تلولأجعلورتيلد

أصييي اعلورنييياعيل يييللصيييلعللورج الليييةلرحفيييائسلفيييظل لييياعلعأسلورجييياالل يييتولولأ ييييعلدجثيييتلا يييلد لجييي ل

زيرجيييالدجثييتل نييالور ليياعلورنيياعيلاجييلد ل  د دييالسرييياللتاعقييي لفييظلورييتو تولأجييلوالفييظلور يياعجلسرييالورج 

لاراينيةل لقدجيةلورصياتعوللسريالور ياعجتلور ياعجل يلورجليالعتللجي قدجةلورلحاللور تجاللولأنارعلأيلا اتلل

علسلور اعندةلفإ لورج للاللور اجحةلفيظلور تيا لورج ريظلرحزحيتللاصياحلأقيتلرمت اعلورتو حظلورلحزظللور 

ل.ارافلدةللفظل تولور ارةلللفلار صعل صا الج لورلل ل

 :تركيب الصادرات وحصة السوق  3-2-2
                                                 

 .02، ص صدر سبق ذكرهالممحمد وديع عدنان،  (1)
 .01، 00ص  ، صنفسه صدرالم (2)
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داسلرلياةلورصياتعوللرزحيتلجيالور اصيةلاار تا ياللتوللور دجيةلورجعاف يةلد جتلا سلوراا ثي لسرالق

فاعوسلا لي لورجيياللوررليزدةلفيظلور تا ياللورايظلا يل لنظتل يثلااويتل تولوررلاةلدلجحلزإر تل اجتلسراا

أللورجاريياجظليلقييحللورزحييتل صييةلأ زييعلفييظلورلييل لورصييا تلفي ييالولأنييلعلجعاف ييةتلسقييافةلسرييالأ لو اليياع

ل.ورزحتلج لورفعصلوراظلااا لر جتىلولافاتلل

 ضوابط تحسين القدرة التنافسية: المطلب الثاني

 ادياعللياللورصيرا دةتلل يا لتري ل ي لتع يقلسس لزراهللارجدةلقتعللارافلدةلد تلجتحاال اجديالرحج ل

لا يييعلأتزديياللولاقاصيياتلىلورج د ييظللولاقاصيياتيللولاناجييا ظتلورلداليياللولأفقييتتللوراييظلارجييظلورجلييالل

ل:(1)سرال زعللورتلالفظلا تيتلأ توفلقلوري لورجرافلةللااح صلفظلزتيحي لور تيثة

ولألاليعاييال حييالور فيياهللولاقاصيياتدةلا ييتفلعئدلييظلل يييتلا ييل ل حييالألاليي لاافييةلور ييلوري للولإنييعوهوللل-

ل.ورتو جةلرحجرافلة

ديييةلولإقحدجديييةلورثيييارظليعايييال حيييالأ يييتوفلجا يييتتللر يييلوري لورجرافليييةلجثيييتلا فيييدسلج يييتلاللوراتاريييةللورارج-

ل.لورا اجتلولاقاصاتيللغيعلتر لج لولأ توفلولأ عىل

اا يتلور فيياهلللورجا يتللافيةلور فياهللولاقاصياتدةتللللورللاديياللحريتو يللاريتوللولاا ياتلولألعلبيظللريلا لقيتلعن

ل:(2)أا اتل تيتللجر ا

أ لورل علينعلأ للافاهللا صدصلورجلوعتللالالنعلال يعلورلحالورر ائدةلاجالد اسلا حفةلالفيع الأي-

ل.دلاليلورا حفةلور تدةلأللور ع اةلجر ا

افيياهللور نيي للالييالنعلسجاييا للقييال ييتلتل حييال ييتتلورج لليياللوراييظلاييت تلفييظلقتييا لجيياتلا يييثللال-

ل.ير فسل ن لورج للاللتل لور ن لولأجثت

                                                 
 .02، الكويت، ص (0العدد ) سات الاقتصادية، المجلد الثالث،التنمية والسيا، مجلة "آليات دعم القدرة التنافسية في القطاع الصناعي(: "0222)موريس جرجس،  (1)
، أبو ظبي، (2لعدد ا) ، سلسة بحوث ومنافسات حلقات العمل لمعهد السياسات الاقتصادية، "المنافسة في ظل العولمة القضايا والمضامين" (:0999) علي توفيق الصادق، (2)

 .22، ص الإمارات العربية المتحدة
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ل.ولإرااجلورتيلد  قلسرااجلورلحالاأقتلا حفةل اداعلف را ردةللالالنعلسر فاهللوو-

اجيا لايارا لثلفيظلورج للياللور ائجيةل ي لتع يقلولإ  ايعو للورانتييتلور حفةلور عادةللاليالنعلار يد لولإ-

ل.لوراتل ع

ورجعا ييالل حييالورار ييد للورارييافسللالييالنعلاييلفيعلور ييعلفلورارافلييدةل"لX efficiency"ور فيياهللورليييردةل-

ل.ن لتلورججارةلر فسلورا اري  اعجلورج للةللورار دجدةلتو ح الرحقغ ل حالولإتوعللرزتالأقصالور

لجقيييجل لافييياهللا صيييدصلورجيييلوعتل يييللأرييي لريييدسلاالإجايييا لس ييياتللالا يييال لوجيييتلولإراييياجلرا ييياتللل

تيلر لوجتلولإرااجلور لورجرالجلأيلور صلال حال ن لأ زعتللافاهللولإرااجلالالنعلالاليلرلعلولإرااج

لتلح ةلجلالدالرحا حفةلور تدةللإراان افظلنجدالورلحالورجرانةتللفظلورلل لورارافلدةلدال لل علور

أجالافاهللور ن لفافاعسللنلتل ن لأجثتلرحج للاللينعلورج اف يةل حدي ل ايالريللآتىلتري لسريالايت تل

ورتلريةلللقييالقيييلتل حييالورج لليياللفييظلور تييا لورج ريظتلل رييالدجايي لولإ يياعللسرييالأ ل ييتتلورج لليياللفييظل

رفاييا لجرافييتلرحاصييتيعلفييظلولألييلو لور ارجدييةتلفييإ ل نيي لورلييل لا لجييالد اجييتل حييال نيي لورلييل تللجييالسقتيي

اا الج علفييةللجاا ييةلرجيي ليعغييعلفييظلفإر ييالافاييعسلأ ل لوجييتلولإرايياجلاجلوصييفلتأجييالور فيياهللورا ردييةليعافييا

ل.لآ ععقدةلقتللالاا  قل جحدالرلزعلأللقارائ الل تولفس

جييللولاقاصيياتيلفييظلورجييتىلورتل ييتتللقييتلداييل للااررليياةلرح فيياهللور عادييةلفإر ييالا ازييعلج ييتتولألالييدالفييظلورر

 ييتفلورلدالييةلورارافلييدةلا يياتلجاليي ل ييللاييي لان ييتلولآرييةلولاقاصيياتدةلرحييا تلرييدسلف يي لارييا لأ ثييعلألل

رجيالا ليييراللفيظلولإرااندييةللعفيالورجييلوتلاجيالفي ي رجييالاريا لأنييلتأع يصللو  لالورا ردييةللورار يد لاييار  للورريل تللو 

 للا رداللولإرااجللأ ثعلصحةلجالور انياللور ارجديةللريدسلورج حديةلف ي لأدقاللف اللأفقتلج حلجاللورللل

ل.لفظلوراج لورج ئ لولاراتولسرالج حلجالل تيثةل  لورلل للجعلرةلاافدةلفظلولإرااجللورا ا  للولإتوعل

ل جلجييالالنييتلجنجل ييةلجيي لورقييلوا لوراييظلجيي ل  ر ييالدجايي لا لييي لور ييتعللورارافلييدةلرحج للييالل

ل:أ ج ال ص صةلور عاالتلاتزيقلجااتكلور لاجةتلولارااو لاارنلتللور اجحةلوراظلج ل
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 :خصخصة الشركات -1

د تلا  يقلور فاهللولاقاصاتدةلاصفةل اجةللور فاهللولإرااندةلاصفةل اصةلأ تلولأ توفلورعئدلدةل

ص صيةلف يتلأصيا للور لوهلفظلورتلالورجا تجيةلأللورراجديةتوراظلال السرالا  د  الزعوج لور ص صةلللل

أتوللللليييحةلنيييتللرا ع ييعلولألييلو للا ييندالورجرافلييةللجيي لثيي لا  يييقلور فيياهلللا لييي لجلييالىلورج د ييةتل

قاصاتلج ل  الور ص صةلأللعفالور يلتلور تا لور ا ل حالولإل حالورا في لج ل دجرةل يثلأ لور جت

اعلثجلوراللييالفييظلولإلييالةورزيعلقعوتدييةلورجفيييتللر عاييةلور تييا لور يياصلأتللسرييالا لييي لجلييالداللولإراانديي

اورةلولإ فإت ياال رصيعلورجرافليةللورليجا لزيت لال يعاالللورل ع ةلوررانجةل  لات تلور الجةت ا لالللو 

ل.(1)جرافلةلج حدةلاارللأ لأنرزدةلد جتل حالا  يقلور فاهللولاقاصاتدةللاحزدةل اناللورجلا ح 

ل:الجودة الشاملة -2

أصييياحلجيييت تلستوعللورنيييلتللور ييياجحةلأ يييتلورجيييتو تلورجفقيييحةلرا ليييي للا ا يييالور يييتعوللورارافليييدةلرجر جيييالل

ورنيييلتلل يييظلج يييلعلسريييالتعنيييةلاصييياحلفدييي للا ييياتللجليييالداللور فييياهلللورف ارديييةولأ جييااتلل يييتولر جح يييال حيييال

جنجح ال حالستوعلللالستوعللورنلتللور اجحةل حالجنجل ةلج لور صائصلاعا الفظ اجا لولألالظتللاا ولإ

 يييللأ ثيييعلولأ يييتوفلأ جديييةلااررلييياةللورجيييلوعتلورا يييع ةتللا يييل لفيييظلولألييياسل حيييالأ لا  يييد لعقيييالور جييي ه

ل.(2)حج للةتلل تولورعقاهلير اسل حالور صةلورللقدةللورعب دةر

 :تطبيق مبادئ الحوكمة -3

رجال  را لألااعلوقاصاتدةلر لد تلورتوفاللعوهلاتزيقلجااتكلور لاجةلرح عااللوناجا دالف لعتللو 

ن حيييللور لاجيييةلأجيييعولقيييعلع الالييياتدالجييي ل  رييي لور يييعااللت ييي لقيييتعا الورارافليييدةتل ييييثلا ليييز الجييييالل

                                                 
 .022ص لبنان، ، بيروت، (0العدد )، مجلة الدراسات والبحوث التجارية، "الخصخصة طريق الكفاءة الاقتصادية(: "0998)سعيد عبد العزيز على،  ( 1)
الإستراتيجية ودعم القدرات التنافسية الإدارة " ، ندوة حول "تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات العامة والخاصة وفقا لمعايير الأداء الاستراتيجي"عطية صلاح سلطان،  (2)

 .205-200ص  ص ، القاهرة، مصر،0228، المنعقدة في جوان "المؤسسات العربية العامة والخاصة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية
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ارافلييدةلجليياتوجةلاارج اعرييةلجييالجرافلييي اتلفحيي لا ييتلور ييعااللارا ييعلأ لافييعسل حي ييالور الجييةلجثييتل ييتول

ولأنرزدييةلليياثجاعوللورج حدييةلأللنييتعلولإل ييالرجييالر ييالجيي لسليي ا لجيي ور ييلوري للورج يياييعتلزييتلا جييتل حييالازري

ف  ييلعلور تييتلجيي لورا يتداللللنييلتلزيئيةلأ جيياال يتيتللوراغيييعلأقيافلور تيييتللا فيدسلا حفييةلعأسلورجيااتل

ج لولأا اتلورنتيتللاار اتلورتيلأل  لفظلقعلعللاتل علر ا ل اجتلرح لاجةلأفقتلرا  يقلجياللارافلدةل

 يثلاعايال يتوللزتو تلولإرااندةتلورا حفةتج لورنلتلللورالحد تلولإلجلاتوجةلج ل  اللنلتلجلالدالل اردة

ورجت تل حال تولور راصعل رتلاتلورجلالداللجالي حقلعل لورجرافلةلاصيعفلورر يعل ي لورجايا للولأفيعوتل

ججييييالدليييي  لفييييظلورييييا حصلجيييي لور لوئييييقللور يييييلتلورث افدييييةللوراييييظلا يييياتلجاتحاييييال اجييييالراتزيييييقلرجييييلتجلنيييييتل

ل.(1)رح لاجة

 للمؤسسات الاقتصادية أسس تطوير القدرة التنافسية: طلب الثالثالم

ل:(2) را لجنجل ةلج لورجعا اوللولألالدةلوراظلا اجتل حي الور تعللورارافلدةل ظ

راياو لاجليالىلثازيللجي لورنيلتلللريدسلورا حاياللفيظلرل ديةللا ريظلولإ:لرااو لاارجلوصيفاللورتلرديةلرحنيلتلولإ-

ل.ولإرااج

لالد صيييتلاارا رلرلندييالف يي لاجديييةلولإرايياجللولالآللور زيييعللورايييظلارييا لاجديياللازييييعلل:لورا رلرييلنظوراتييلعل-

زتهولج لولإرااجلسرالوراغحيي للورا حييعلارالور اقعلورلصلالسرالآ علجلالىتللالع ةتللر  لا رظلفظللق

ل.لورا ا  للور ف للورر ت

ورجلييياجعلرقيييجا لاتيييلعلورج ييياعوللورصيييرا دةللا ريييظلور يييتعلل حيييالوراأ ييييتللورايييتع عل:لاتيييل علورج ييياعول-

ل.لولإرااندةلسقافةلسرالج اعوللولإتوعللفظل تلوراتلعلورا رلرلنظلورجلاجع

                                                 
 .202، 205ص ص  نفسه، صدرالم (1)
" ، الندوة الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية السعودية بعنوان "المنافسة في الشركات الصناعيةمدخل متكامل لإدارة التكاليف في ظل "يري، ففؤاد أحمد محمد الع ( 2)

لكة العربية ، كلية ادارة الاعمال، جامعة الملك سعود، المم0202ماي  09و  08، المنعقد يومي "مهنة المحاسبة في المملكة العربية السعودية و تحديات القرن الحادي و العشرين
 .01، 02ص السعودية، ص 
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ا يثلينعلأ لا ل لر  لورا حد لجالوف ةلجالو ادانالللل لل:ا يي لر ا لورا حد لجالو اداناللورلل ل-

ل.ةلورجلا زحدةور جتلل لعلورتحعلورجلا زحظل حالور جتللورالني اللورا رلرلند

ينعلاف ييتلور  قيةلجيالزيي لورج للياللجي لن يةللورناج ياللجي لن يةلثارديةل:ل اجا لاارا ثللوراتل عولإ-

لجعاالولأا اثلج لن ةلثارثةتلففظلاثيعلج لولأ دا لا ل ل تولورج للالللالا جتللفقل يتفللو يتلللال

ورتلعلولأ زعلفظلار د لورا لثلور حجدةتللد ازعلور رصعلورا عيلورج  تلر لتليلنتلارليقلااجتلفدجالزير ا

أيلالريييتلورج عفييةلور حجدييةللر ييتلاحيي لورج يياعفللوليياغ ر اتلاجييالا ييل لورا ييلثلزييتلع الفييظلاتييل علور فيياهولل

ل.ورا ع ةللالفيعلور لوئتلوراظلا فتلارجيا اللبيئا الز تفلا  يقلورارجدةلولاقاصاتدةللولاناجا دةلور اجحة

ا ازعلورليل لورج حديةلليلقالج يتلتللللازيتلجي لورا يثل ي ل دياعوللأ ثيعلاتيلعول:لتعولةلولأللو لور اعندة-

لالوارياللأليلو لج يتلتللورج ياتعتلل رييالازيعالورجلي لردةلور الجديةل ي لتع ييقلايلفيعلاافيةلورج حلجيالل يي ل

ل.وانا اللورتحعللرل دةلورج اتعلوراناع ةللغيعلوراناع ةلوراظلدجا لورا عسلر التو تل تولولأللو 

سرااجلورج حلجالللاتولر الل ار اللالثد  الد ازعلوريل لا ردةلتوللاأثيعلازيعلفظل:لل علر ا لورج حلجالات-

ورتع  ةلوراظلد جتلز الولاقاصاتلفارا ليراللور ائحةلفظلا ردةلولااصيااتل يظلقيلللفا حيةلفيظلرجيللولإراانديةل

ل.لجالياعاعل حد لج لعفالور تعللورارافلدة

 :ة الفصلخلاص

ريييل لأصييا للورجرافلييةل ييظلورلييجةلولأ ييتوثلورجاليياع ةلوراييظلد يي ت الور ييار لولعوللللوراتييفييظل ييتل

ورافيل ل حيالجرافليي الجي ل حالورج للياللور جيتل حيالوراجييالللأصاحلراوجالولألالدةلر قاصاتلور ارجظتللل

لولإتوعللارظجنيلجي لايتلفيظل اجيالد ايتل يياولورارافليدةلور يتعللر تعللارافلدةتلستلوصاحلجف ل ل ا  الوجا  

لورنل ع ييةلورفييعصلد ييت لورييتيلور ييعجلولإليياعواينظلور رصييعلاجثييتلف ييظلولأ جييااتللوقاصيياتداللولإليياعوايندة

ليل ييتولورجريياخلأصيياحلراوجييايل حييالجييتيعلفييظل ييتللللجرافلييي اتلجييالاارج اعرييةلجالوصييحةلعب دييةلرا  يييقلرحج لليية

 يييتولولإلييياعوايندةللقيييالأ يييتوفلج يييتتللا تييييتلولإلييياعوايندةلورجرالييياةللإتوعللأ جيييار  للا يييجتلورج لليييالل
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لا تيييييتلورلدالييييالللورللييييائتللتأ لارييييافسللااجيييييالجيييي ل  ر ييييال للييييةراييييظلدجايييي لرحجلو اديييياعلور راصييييعلو

ل.ج للةورقعلع ةلرت  ل تولور راصعلفظل تلتلورجلوعتلورجاا ةلرح

ل

ل
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 :تمهيد

، ةتخلفددف  ل  تنةجتةعدد س سدد تن و يددس ةت دد     س سدد   تسددعح نته   ددل ودد  تنددا  تعددا تنتية ددف  ددا     

س سددددد     نيسددددد ف  يهددددد  هتة دددددف  ةت ل ددددد    إلان و يدددددس ةدددددن مددددد   ل س تنةجتةعددددد س تنةع  ددددد  ، ت    نتية دددددف   

نع ددد    تخ دددل تنتخلددد   ةه  ندددف تنلهددد م   ندددا ل تنةت اةدددف  تنةأة يدددفنلةجتةعددد س تني ة دددف    دددفه  تن سددد لف 

ةدن خد ل تع  دف تنةد ت ا تنةتد        تنتدل  ةودن ذند  تنك لةف  ل  تد   مةي دف ةي سد ف    ته  ق   ص تنه     

 .ة متةع خ  تس إنح تلأهذه تنة ت ا نا ع تنةجةث  نتلأ تلاستخاتمت        ته  ق 

 و دم  تعت د   نتية دف تنةهل دف جا ا،   تتج هتية ف تنةهل ف ع ف ةس   تنتية ف ةيذ    م ة  لح تن   

ندح تنتية دف تن  ي دف تنلد ةلف،   ةد  تت ل دل ةدن ،  هل تنةاخ  تن   عل تنذي    ا إس س ف ةن  و  م تنتية ف 

ه نددف ه وددف تيددت  عيهدد  تلاجتة ع ددف، تمددع تنةجتةددع تنةهلددل  ددل تنةختلفددف تلاصت دد ا ف   ت دد ل  نليلدد   س 

ةختلدددد   ت تة ةدددد س  ددددم   دددد هس ةددددنذ تني دددد  تنثدددد يل ةددددن تن دددد ن تنة مددددل  ،  ةيدددديت ج ددددفملدددد ا   ددددل تإ

 ع تنتية دددف  دددل تنفوددد  تلاصت ددد اي  تنا تسددد س تلاجتة ع دددف ة ودددمت   ةددد   ددد ن ة تمددد تهتلدددستنهو ةددد س،   دددا 

هتدح م تنتية دف  تنتية دف تنةهل دف ت تنف   تنتع ض نةفهد  ةن خ ل  ذ س ف يه  ل   تنس  س س تنهو ة ف،  

 .  ع ا يتةون ةن  هةه   تن ص ف علح ةختل   
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 النظري للتنمية الاقتصادية  الإطار :الأولالمبحث 

ظهد   ،صت د ا  د   جا دا  ةهدم ةدن  د    علدم تإا تسف ها ثف يس    صت  ا ف ا تسف تنتية ف تإ إن 

سددت  ل تندد  يل نلعا ددا ةددن تنددا ل لاسدد ة   ددل تن دد ن تنعلدد لن ةددع تيدد ةل ه ودد س تإ  مدد ف  ددل ةيت دد  

 تلأةدد  س  سدد ف تهتدد  ةو يدد   دد  مت  ددل جتة ع ددف   إصت دد ا ف ةسدد نف تنتية ددف تإ   دد هس  ددا   سدد  ،   إ  ل  دد 

يتلددد   تنتخلددد  إنةدددا  ةفددد ج   كتلددد فإ إندددح تةددد م تنعددد نةل ع ذنددد  تإ،  لا   جددد5491تنع نة دددف ةيدددذ عددد م 

 .ج ه  ج اهإتتغ    تنة تص   إنحصت  اي  ل تنع نم      جع تإ

ةددن ةفه ةهدد   ت تددانت،   ع ا دد عي  دد  تنتية ددف     ددأ م تإنةدد م ةددن خدد ل  ددذت تن هددا سدد ف يهدد  ل   

 . تنتل تي  نته تنيظ ل س   م  ةؤل تس ص  سه    

  أبعادهاو  أهدافها التنمية الاقتصادية مفهومها، :الأولالمطلب 

 :مفهوم التنمية الاقتصادية -1

، ه دا ندم  عدا تنهد ا تنع نة دف تنث ي دف  س سد ف        développementن ا   م ةفه م تنتية ف  

ةددن تن دد ن تنثدد ةن  تلأخ دد ام سددة ا  ددل تن  ددع ن صت دد اي  "  تلأةددمثدد     "  سددتعة  ةيددذ ظهدد  ه  ددل وتدد ا

التقدددم " يدد   ددل تنةجتةددع و إن ددلنلالانددف علددح هددا ا تنت دد   تنةلدد    سددتخاة ت نة دد له ن تنلددذتن  ، علدد 

 سددتخاة توةدد   "  progrès économique "التقدددم الاقتصددادي"   "   progrès matériel "المددادي

 . industrialisationتنت ي ع     modernisation ة  لح تنتها ا

 :  ة   لل إجة نه  ةون تنتل تي  نس ة  لح تنتية ف     لتنتع   صا تعااس    

  ي  ا تنف ا ةن تناخ  علح ةات  تنمةن  تنعةل ف تنتل ةن خ نه  ته ق مل ا  ةت سط"تنتية ف  ل

 إم  ف فتنةيتجي ع ف تنسلع  تنخاة س    تإيت ج تنتل تهاا ةن خ ل تنتغ  تس  ل و  ةن   و  

 ."(1)  و  ت ملع تناخ  ن  نح تنف  تنتغ     ل  إهاتا إنح
                                                           

 .67القاهرة، مصر، ص  :، الدار الجامعية" تطبيقيةو  ، دراسة نظريةالتنمية الاقتصادية(: "3002)محمد عبد العزيز عجمية، إيمان عطية ناصف،  (1)
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  مل ا   ل ةت ت   ة ه ا ل ف تنتل تهاا ةن خ ل تغ    ل ة    تنعة"   أيه    م وة  تع ف 

تهسدد ن ي ع دددف تنه ددد   تنف  ددد      تهسدددن  دددل ت ملددع تنددداخ  ن دد نح تن   دددفةت سددط تنددداخ  تنه   ددل   

 ."(1)تإيت جتغ      ولل  ل   

  تيظدد م ت دد      إهدداتاس  سدد س ع ةددف  ق دد  تنعةل ددف تنتددل ت ددال    ددا     أيهدد فهدد   ةوددن تع ل   مدد

ح علدد عتةدد ا  لا ددل ةجتةعدد س ةهل ددف  م إصل ة ددف     ددتهم سدد تن ودد ي ت تصت دد اي نليدد      تجتةدد عل

ة تجهدددف ةلدددو س  ك ددد  علدددحتكتسدددا وددد  ةددديهم صدددا      ن، علدددح تلأ ل دددفتنةجهددد اتس تنهو ة دددف   

 ."(2)تنعةل  س تنةجتةع يت جف نهذه

  س جذ لف  ل تنه  ك  تإجتة ع ف تغ  ت إج تنتتمةن  تلأ ع اعةل ف ةتعاا  "  أيه    م وة  تع ف

ملد ا  ةعدالاس تنيةد  تلاصت د اي  جيدا ةدع إندحجي د   تإات لدف تنسل و ف  تنث    ف  تنيظم تنس  س ف   

 ."(3)جذ   تنف   تنة لق  ل ةجتةع ة  ست   ل تتنعاتنف  ل ت ملع تناخ  تن  يل ته  ق   

عةل ددف ةيظةددف "  أيهدد يمددع تع لدد  لدد ة  نلتية ددف تلاصت دد ا ف   نةددن خدد ل  ددذه تنتعدد  ل   ةوددن  

تغ د تس عة  دف  دل  إهداتاةن خ ل     تاهه  ةل ك  تنةجتةع نلإ ت  ن  ل       تاتعة  علح تيظ م جه ا 

ت   هد    نيظد م تلاصت د اي تندا نل   ل تنع صد س تنتدل  ،تنس  س ف نلا نف تلاجتة ع ف    تنه  ك  تلاصت  ا ف

يه  ته  ددق ملدد اتس ت تكة ددف ص  لددف ن سددتة ت   ددل تندداخ  تنفدد اي تنه   ددل ع دد   تدد   ةةتددا  ةددن تنتددل ةددن لددأ

تنةجتةددع  لأ دد تاته  ددق عدد ي ودد لم ةددن صمدد ن علددح   دد     ،غ دد  تصت دد ا ف  خدد   ج يددا يتدد     إنددحتنددمةن 

 .تنتخل تن هف  تنسون  تن م ن علح تنجه    ت     تنتعل م     

 

 

                                                           
  .9مصر، ص  الإسكندرية،: ،الدار الجامعية"التنميةاتجاهات حديثة في (: "3002)عبد القادر محمد عبد القادر عطية،  (1)
  .32، 32 الإسكندرية، مصر، ص ص :،  المؤسسة الجامعية1الطبعة " أساليبالتنمية في الفكر الإسلامي مفاهيم ،عطاءات ، معوقات ، " (:3007) إبراهيم حسين العمل،(2)
 .101، 106دن، ص ص  ر الأ عمان،: ،الدار الجامعية" اقتصاديات التنمية(: "1991)رمزي علي إبراهيم سلامة،  (3)
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  :التنمية الاقتصادية أهداف -2

 ددل تن لددا تن تهددا   خدد    إنددحمةي ددف   ةددن  تدد   ، خدد  إنددحتنتية ددف تلاصت دد ا ف ةددن  لددا    دداتفتختلدد   

ةعظدم  إن هد ةلدت وف تسدعح   س سد ف   داتفت جدا  ةع  ذت  تنس  س ف،لاصت  ا ف   خت ف تنظ  ف تيظ ت إ

  : تنا ل   ةون ذو    ةه   ل ة   لل

 :زيادة الدخل الوطني 2-1

ذندد  ةددن خدد ل ،   تإ دد مصت دد ا ف علددح تنتية ددف تإ   دداتف   لتعت دد  ملدد ا  تندداخ  تندد  يل ةددن  

   دذت  تجدع نلدات ع تنه   دل ،هة  دف  ةلد   ةدن ةككد     تلأس سد ف  مهت  جد تهتنف ص نله  ل علدح إ إت هف

غ   تنةتة ل ف  نسو نمل ا  ية  عاا ت إنح   إم  ف ،ةست   تنةع لف يخف ض تلتية ف  تنةتةث   ل تنف   ن

 .(1)صت  ايةع تنية  تإ

   :رفع مستوى المعيشة 2-2

 إندحصت د ا ف تنع ةدف تنتدل تسدعح تنتية دف تإ تلأ داتف عت   ته  ق ةست   ة تفع نلةع لف ةن  د ن  

  نتية دف  ،ته  دق تنمد   ل س تنة ا دف نله د   تنةتعدذ ةدن  لأيدلذند  ه   ل تنا ل تنةتخلفف تصت د ا  ،   ته   

ية  ،تناخ  تن  يل  هساصت  ا ف ن سس ةج ا  س لف نمل ا  تإ  هد   ، دل  سد لف ن  دع ةسدت   تنةع لدف  ت 

 .(2)ته   ل ةن تنتية ف تلاصت  ا ف إنحتنتل تسعح  تلأ اتف   مةن 

  :الثرواتليل التفاوت في الدخل و تق 2-3

 ةسدددت   ةت سدددط اخددد  تنفددد ا ةدددن تنددداخ  يخفددد ضتلاصت ددد ا ف،   نلتية دددف  جتةددد علت عت ددد   ددداف  

غلدا تنةجتةع علدح       تاسته م    فف  غ    ةن  إذ تنث  تس،   تن  يل  يت  عيل   ت م و      ل تناخ 

 .(3)جس ةف  م ت  ذت تنتف  س  ل تناخ   يجم عيل ،   اخلل تن  يل  ث  تتل 

                                                           
  220ردن، ص عمان، الأ :، دار وائل للنشر1الطبعة ، "مفاهيم اساسية في علم الاقتصاد الكلي(: " 1999)إسماعيل عبد الرحمان، حربي محمد موسى عريقات،  (1)
 .16، 17وت ،لبنان، ص ص بي : ،دار النهضة العربية"التنمية الاقتصادية(: "1917)كامل بكري،   (2)
 .222ص  سبق ذكره، المصدر إسماعيل عبد الرحمان، حربي محمد موسى عريقات،(3)
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 :(1)تني  ط تنت ن فتية ف تلاصت  ا ف  ةون ذو     ل لن  خ      اتف ي   نح ج يا  ذت إ

 ةلدد  وتل تلا ج   ددف  دد ص ه  تددل    ، ة ا تتددل،تإيسدد ن، تإيتدد جة هلددف جا ددا  لدد ةلف  إنددحيت دد ل تإ

  .س   فعلح ةست   ةع     نة هلف 

  تنس  سل   تنه ة ن  تن ه  تلاجتة عل   جة ع تنة  ا  تن   س ف ن   ن تنتخل  ةيه  تنف  إمتنف.  

      ةسدت  لل ةدن  تصدع تنلدع     صتدل ن يد ن ه مد ه    إةو ي تدلعلدح    تدل علدح  تإيسد نته  ف س 

  .تن ا   علح تنةي  سف  ل ع نم  هوةل ةي ق تن  ت تلاجتة عل    تلايتة ن ةسؤ ن ف  

 علدح    د تاهذن   مل ا  صا      مةف نية  تنةجتةع ن ف تتنه ول  سلسلف ةن تنتغ  تس تن ظ ف ف  إهاتا

  .ةن ةعال تنية  تن   عل  أس  تن     ف تن  صف تنةت هف نته  ق  ك   صا  ةن تنه لف    تستغ ل

  تإيسددد ي فته  دددق ذتتدددل نلفددد ا    تلأس سددد فتنه جددد س  إلددد   تهسددد ن ه ددد   تن لددد  ةدددن خددد ل   دددع 

 .تنةل  وف  ل تنعة ن  س تنس  س ف   صتلاجتة ع ف   نف تلاصت  ا ف   تهس ن   ص تنعات  

  :الاقتصادية التنمية أبعاد -3

 :(2)ةتعاا  تتةث   لةختلفف      ع اةفه م تنتية ف تلاصت  ا ف  تمةن  إن

   :الاقتصادية تنميةلالبعد المادي ل 3-5

خد ل تندتخلص ةدن    نت نل  هل تته ق ةننلتخل    تنتية ف ي  ض   نه   ف  إنح ستيا  ذت تن عا  

 ت دد ل   تنةد ل تنددذي  سددةح     تد تكم صددا  ةددن    ددا فه م تنةد اي نلتية ددف تلاصت دد ا ف  دد نة ،سدة س تنتخلدد 

ته  دق    ةه ته  ق عاا ةن تنعةل  س نته ق تنتية ف  إنح،   نا ل تني ة ف تهت ج نلعة  تلاجتة علتنت س م 

م تن  ي دف، عةل دف تكد لن تنسد  ل   تإيتد ج تنسدلعس  ا   ،نلعة  تلاجتة علل  تنت س م ت    ة نل،    ت تكم 

ن عةل دددف تنت دددي ع تعةددد  علدددح تي  دددع تنه وددد  ، ذنددد  لأة دددف   نت دددي ع ت ت   ددد   ث  ددد تنتي  تددد ط ةفهددد م صدددا إ

 .تإيت جل
                                                           

 .32، 32، ص ص سبق ذكره المصدرل، مالع إبراهيم حسين (1)
  .122-121ص عمان، الاردن، ص  :، دار وائل لنشر1الطبعة  ،" التنمية الاقتصادية نظريات سياسات و موضوعات(: "3006)مدحت القريشي، (2)
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  :لتنميةلالبعد الاجتماعي  3-2

تتج  ددد س تنسدددو ن   تلاجتة ع دددف   تتةثددد  ج تيدددا تن عدددا تلاجتةددد عل نلتية دددف  دددل تغ ددد تس  دددل تنه  كددد 

 تإيسددد ي ف   تنه جددد س لددد  ت   ،تنف ددد  تنة لدددق  جتثددد ا ت دددل تنددداخ ل ت ل ددد  تنفددد ت م   تنةؤسسددد س تن  ي دددف   

 .تن م ن علح تن   نف  

  :تنميةلالبعد السياسي ل 3-3

 تإسدددددت  ل تلدددددت ط تنتية دددددف تنتهددددد      ،إ ا  ن ج دددددفنتية دددددف ع نة ددددد  جعددددد  ةيهددددد   وددددد   ت يتلددددد  ت إن 

ن تن تصع صا   ض علدح   ذت و   ن عا تنس  سل نتية ف  تمةن تنته   ةن تنت ع ف تلاصت  ا ف ، ،صت  ايتلا

 ددددذه   ن إلا،   تنتكي ن ج دددد تنةدددد ل     ةددددن  تلأجي  ددددفتن لدددداتن تني ة ددددف تلاسددددتف ا    تلاسددددتع يف   نة دددد ا  

  نسدددد     علددددح  تلأجي  دددفتناتخل ددددف  ه ددددا لا تسدددةح نلددددا ل  نلإةو ي ددد ستكددد ن ةوةلددددف   نتنة ددد ا   جددددا 

 .فتصت  ا  س تنا ل تني ة 

  :لتنميةلالبعد الدولي  3-9

 إنحص اس علح تنةجتةع تنا نل   يفسه     مستنا نل  ل  ذت تنةج ل صا  تنتع  ن  و   تنتية ف    إن 

ندح   تنددا نلت يدل تنتعدد  ن علدح تنةسددت      كثدد  دا ه  ته  ددق ع صد س ا ن ددف  تنتددل   ظهدد   تنه  د س تنا ن ددف ت 

  ةد   د ن س  دل تنداخ ل ، نهدذت   نتفد   يظد  تندا ل تني ة دفةدن  جهدف  تلأس سدلتك  ؤت، نكيه  نم ته ق  ا ه  

 .تنةت اةف  ل تمت ا ع   تنمةنف   تنا ل تني ة 

  :البعد الحضري لتنمية 3-1

وا   ل تنةجتةع س ل عةل ف  ي ن هم  ي تؤ تكي ن ج ف،      تصت  ا فس ةج ا عةل ف تنتية ف ن س 

 .تإيس ي ف  لته  لخ   ته    
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 نظرياتها و  لاقتصاديةاتطور مفهوم التنمية  :الثانيالمطلب 

ت د    ددذت تنةفهد م ع دد  تنددمةن  إنددحصت د ا ف  ت لددا ةيدد  تنت د م تنتية ددف تإ  ددل ةفهد متنتعةدق  إن 

 سد ف يهد  ل ةدن خد ل  دذت تنة هدا تنت د م  تنعةل دف،    ذه تنظد      تنتل  س س تنيظ ل س   ما تسف   

 . ذ ن تنعي  لن إنح

 :تطور مفهوم التنمية الاقتصادية  -1

إجةد ل ةختلد  تنة تهد  ةفه ةدل تنهد نل  وةدن  إندح  د   هتدح لها ةفه م تنتية ف ت   تس عا دا  ن ا    

 :(1) وة   لل

ةدد  صت دد اي   علددح ج يددا تنيةدد  تلا تلأةدد    ل وددمس  ددل   أيهدد يجددا   يدد  يت دد   ةفهدد م تنتية ددف إذت تت عيدد   

   تخددد هتدددح    تلأ  ع ي ددد س   تخددد ،   دددا وددد ن تنتع لددد  تنسددد  ا نل لددداتن تني ة دددف ةيدددذ  ته دددق   دددل ةدددن تيجددد م

ةسددت ته تنةته ددق  ددل  إنددحتن لدداتن تنتددل  دديخفض   هدد  ةسددت   تندداخ  تنفدد اي وث دد ت   ن  دد     يهدد "تنسددت ي س 

، وةد   دل ةسدت   تنداخ  تنفد اي ع د  تندمةنتنةسدتة   تنملد ا  تنسد لعف     أيه  ،  وة  ع  س"تن لاتن تنةت اةف

 – د ن و ا نفتد     للدف  سدمت  دذت  دل ظد   مدع   -ت د ا تند  يلتنه نف تنتل    ح   هد  تلاص  أيه ع  س 

 ،سدي   %  7 إندح% 1 ةعدال  تد ت ف  د ن  تإجةد نلص ا  علدح ت ن دا ملد اتس ةت ت دلف  دل تنيد ت  تند  يل 

 ددا ،  سددي   % 9 %  2تنه   ددل  ةعددال  تدد ت ف  دد ن   ي ته  ددق ملدد ا  ةت ت ددلف  ددل ةسددت   تندداخ  تنفدد اي

، تلاسددتثة  تس  ستنةدداخةددن خدد ل ةددمل  ة  ددم ةددن  تإيتدد ج وددمس تنتية ددف  ددل  ددذت تنةفهدد م علددح ملدد ا  

عددام    مددهس  تنسددت ي ساتن تني ة ددف  ددل  تدد   تنخةسدد ي س    ددل تن لدد ا تسدد س  ن ،   دداتتلأجي  ددفتنةع يدد س   

سدتة س ةظد    تنتخلد   دل   دا إ، ةجد ا تنيةد  تلاصت د اي تنسد لع إنح  تا ةفه م تنتية ف تنتل  ختمنه  

، ه ا ندم تتهسدن %6تناخ  تن  يل  يس ف ع ن ف   لس إنح  عاا ةن تنا ل تني ة ف تنتل ع  س ية   ل

                                                           
 : هاأهممجموعة مراحع (  1) 

  37-31 ص الاردن، ص عمان،: ، دار المناهج1الطبعة  ،"التجارة و التنمية" (:3007)، خالد محمد السواعي -
 . 17 – 12 ص القاهرة، مصر، ص :وقالشر دار ، 1الطبعة ، "التنمية في عالم متغيير دراسة في مفهوم التنمية و مؤشراتها (: "3000)ابراهيم العيسوي،  -
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تسدت  عس   خ   ةن ي ه ف ،   س ن ت ملع تناخ ستة ت  ةلو س تن   نف  تنف     ةست   س تنةع لف  ت     ه 

   دل  دل عداا  دأ إن ته دق ت داةه  لا دل تنداخ  ،  لاتن ي ة ف نم تلها سد   ةعدالاس ةت سد ف  دل تنيةد  

لا  تإجةدد نلتنيدد ت  تندد  يل  ،  دد ن تنتغ  دد  تنكةددل  ددلتلأس سدد فتنه جدد س    لدد   ةددن تنةجدد لاس تنةت ددلف 

  دد   ودد ن  ددذت تنتغ  نه ددا ةددن تنةةوددن  ،تلاجتةد علس تني ع ددف  ددل تنه ودد  تلاصت دد اي    ع د  عددن تنتغ دد ت

 .عتة ا علح ة  ا  تنث    تن   ع ف ل تنا ل تني ة ف ي ت  ةن تإ

 ته  دق ةعدالاس ند     يد   تإيسد ي فته  ق ت ام  ل عداا  د م ةدن ةجد لاس تنه د     ن  كا ذت ة   

ن تنتية دف لا ت تكدم علدح تنفد اي   ةسدت   ة تفدع نلداخ   إندحع ن ف نلية   دل تنداخ   ند     يد    ن  د ل 

 تهسددد ن  ت ملدددع تنددداخ ،  س  سددد س   مددد  ددد  تددد ت ط  ، هدددا    ي س  سددد س تنيةددد  تلاصت ددد ايملددد ا  تنددداخ  

 تلأجي  ددفتنه دد ل علددح تنةع يدد س  ته ددق  ةجدد ا ملدد ا  تلاسددتثة  تس   تنسددو ن لا   غل  ددفف ةسددت   س ةع لدد

جدد تنتس دد  إيددل  ت لدددا س  سدد س    تنتكي ن ج دد  تنةت دد   ،    ودددذت ةتعدداا  نتهسددد ن ت ملددع تندداخ   تنثدد   ،    ت 

ته  ددق تنعاتنددف  ددل تنهددا ةددن تنتفدد  س  ددل تندداخ     إنددحتلاصت دد اي  هسددا هدد ل ةفهدد م تنتية ددف ةددن تنيةدد  ت

 .إنح ج يا تنية  تلاصت  اي تلأس س فتنه ج س  إل    تنف  ، ت س ع   ص تنعة ، إمتنفت ملعل، 

ؤسسدددد س تنةهل ددددف تنةتنع  دددد س تنه ول ددددف     دددد   تم ؤ ددددف جا ددددا  نلتخلدددد  سددددةهس تت لدددد    ودددد        ددددا  خددددذس 

 :  ةه   خ    لأس  ا     جع  تلأة تل،  تخل  تنذي تع  ل تنا ل تني ة ف ن   ة تاه صلف تنخ  ج ف نلتية ف  

تتسدم  دل ،  ة  ت  ا ف تنس  ا   ل تنا ل تني ة فتلاصجتة ع ف   تلا عف تنه  ك  تناتخل ف تنس  س ف      -

 .تنس  سلعل    جتة ذ تلاصت  اي  تلاةن تف  ت س  ل ت ملع تنيف

 .ت  ط  ذه تنا ل   نا ل تنةت اةف تنتل    عف تنع ص س تنا ن ف -

ت ملعدد   تها داتنا ن ددف   تنةهل دف    تلأ دد ةدن  جدد ا  تف عد   ددذه تنه  كد     ع صد س تن دد   تنتدل تيلددأ -

     .ةع يي  نسل ف
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 ي  ،تنج تيدا تنغ د  تصت د ا ف نلتية دف إ د تمنتية دف ةدن خد ل  تلأ سدع ذت  ا  ه س عا علدح  د   تنةفهد م 

 وف تنلع  ف ةا  تنةل   نيظ م تلاجتة عل  تنس  سل  ع ص س تن      ل     عف تنهوم   تيا تنةت لف تنج  

تة  سددل   نةدد   ةوددن نج تيددا تنةت ددلف  ث   ددف تنةجتةددع  تنةت ددلف    نع صدد س تنا ن ددف   ت ددل تتخدد ذ تن دد ت تس   

 تنتية ف؛ إست تتج فتيف ذ  ل  ي عف    تأث  تستنع تة  تنخ  ج ف ةن 

ةجدد ا  إنددح دد نية  تلاصت دد اي  لدد   ، تنتية ددفن تنتف لددق  دد ن تنيةدد  تلاصت دد اي   ةددن تنةةودد   دد حةددن  يدد   

     ها ا تغ  تس   ول ف تصت  ا ف  تنمل ا  تنكة ف  ل ةت سط اخ  تنف ا تنه   ل تنذي لا   ت ط   نم    

 لدو  تل دد  ل  ي هدا ا ت ددام  ،تنةجتةدع   تلأ دد تااخ  ةدن ص د  ي تددن  تجتة ع دف نفتد     للددف ةدن تندمةن ا  

، نكيل عي      تنه ةف وأهاتنتية ف تلاصت  ا ف  هل عةل ف ة و ف تتمةن تنية  تلاصت  اي   ة ،    عل  

،  هددل ع صدد س تنخ  ج دفتنا تغ  دد   دل تنه  كدد  تلاصت د ا ف  تلاجتة ع دف  تنس  سدد ف  تنث    دف   ة د  ن  هدا  

 . ت تس مةي ف ةع يفا  سف   خ ط ة إ   تنية        س لعف  ل  إهاتا إنحا  تسعح عةل ف ة    

  :المفسرة للتنمية الاقتصادية النظريات  -2

  ةودن  تني ة دف، ل س تنتدل تعد ن  صمد    تنتية دف تلاصت د ا ف  دل تن لداتن ن ا ظه س تنعا ا ةن تنيظ 

  .تل ذو    ل تني  ط تلآ  ل س  م  ذه تنيظإجة ل 

 :التنمية المتوازنة نظرية 2-5

 Rosensetien Rodan" د م م   اتن ف ةن تنةفود لن ظهد  ت  لدو  ةيفد ا   ةجة ع لف تتة م  ذه تنيظ

 ،"Seitousky"،س ت سول "A lewis"،تت ن    "Nurkse"،ي  و  "

"  Narkse"ثددم صدداةه   ،ف تن   ددفعددظ لددف تنا يع  ددس    " Rodan"علددح  ددا  تلأةدد ه ددا ظهدد س  ددل  ات ددف 

نت ن نف تنتية ف تنةت تميدف  ة تجهدف ةسدأت ت ط ةس   ة ف يظ لف تنية  تنةت تمن، تس  خذ    غف جا ا   لو    

 :(1)تع يل ةيه  تنا ل تني ة ف

                                                           
 .32 -31 ص  الكويت، ص  :،معهد التخطيط" مسح تطورات في مؤثرات التنمية و نظرياتها (: " 1996)عدنان،  محمد (1)
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 سدد ا عددام تدد    هددا ةعدد ن ةددن ةةوددن  تن  سددة نل تنغ دد تدد تكم   نلف دد ، تنهل ددف تنةف غددف  :الأولدد المسددةلة 

 دل ةسد   عةل دف تنتية دف  هد     ندح د   جد    دع ةسدت ي تنداخ  وخةدن   تلا تةد منذت يجا   ت ودم  تناخ ،

 .نيج هه م   ي جات 

ن نهدذت  د  تنتية دف،  لدق   ةد متنع   س تنتل ت      م  عت   ةن  تنس م، ل م ق هجم  :الثانيةلة المسة

 . ذه تنظ  ف ي عةل ف تية ف تصت  ا ف غ   ةةويف  ل ةث  

 : (1)  ةه ةجة عف ةن تنف م  س  تنيظ لف علحذه   ت تكمس صا 

من  ددد ن تن  دددد   نته  دددق تنتية دددف  ددددل  دددذه تندددا ل ةدددع مدددد     تنتددد ت تلأةثدددد تنسددد      ددد  تنت دددي ع -

 .تنم تعلتن ي عل   

 .ا عف ص  ف لاصت  ا  س  ذه تنا لتنتل تعت   ا علح هجم و    ةن تلاستثة  تس   عتة تإ -

ةدن  تدأتلن  فتد ض   ل تنةد ت ا تنةهل دف تنتدل ستثة  تس ةدن خد    تنة ت ا تنة ن ف تنم   لف نلإت   -

  .تن     تنم تعل

  .عتة ا علح    ض تنعةلفإنتمتم تنا ل   ي ن ة ت ق تإستثة   تلاجتة عل   إ -

  ن،  ي  عددددد س ن تكددددد ن لددددد ةلف نك  دددددف تن   ددددد تة  تنتية دددددف  جدددددا   ن دددددذه تنيظ لدددددف علدددددح  لؤودددددا ةؤلدددددا   

ن ودد  ص دد      لأتلد      يهددذندد  ن جدد ا    ،ه جتدلتلاسدتثة  تس تدد م  علددح تن   عد س تنةتي عددف ودد  هسددا 

 .(2)نلعة    م ت س م ت ة   عة  علح ت س ع هجم تنس م    ذ تلأخ ني ت  تن      ةث  س ص  

 :(3)يت  اتس  لتع مس  ذه تنيظ لف نةجة عف ةن تإصا   

تت     دل تندا ل لا  تنتلمخةف  و تا   ل لف ةؤ لف     ة تلستثة  تس تنمخةف تت لا  ؤ   تإ -

  .ةها ا ف تنة ت ا إنح   إم  فتني ة ف 

                                                           
 .92 -91ص ، ص  سبق ذكره صدرالم ،مدحت القريشي ( 1)
   299، ص سبق ذكره المصدرحربي محمد موسى عريقات،  ،اسماعيل عبد الرحمان ( 2)
 .99- 92 ص، ص ذكره سبق المصدرمدحت القريشي،  (3)
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 .مغ ط تمخة ف إنح ؤاي  تإيت جةستلمة س    تإيت ج فتن لا تنةتمت ا علح تنسلع  -

 ددذت ةدد   جعلهدد     ،تإيتدد جملدد ا  تكدد ن    إنددح تهددا صددا  ددؤاي   نتن ددي ع س جة عهدد   ددل  إص ةددف إن -

ندح تنتيد     سد ا ةها ا دف ع تةد  إغ   ة  هف  تته ل تنع صف   ن  ذه تن ي ع س ةن تنتك ةد  

 .تإيت ج

ن  ددذه تنيظ لددف  ددل علددح تن لدداتن تنةت اةددف لأ  كثدد ةفهدد م تنيةدد  تنةتدد تمن  ي  ددق   ن ؤوددا تندد عض  -

 تن لد لف  تنعد اتس تنة ا دف  تإةو ي د سيملف علح  لا ةتخل  لا تت      دل  ت   ق نه نف تن   نف تنك

 .سته ك فتإ

ص  لددف نلت   ددق  دد ن ة تهدد   لأيهدد نكيهدد  غ دد  ةوتةلددف  ،تنةتدد تمن ن سددس  ودد   خ   ددف  ودد   تنيةدد  إن 

 .ستعة نه  نكس  تنجة ا تنذي تتة م  ل تنا ل تنةتخلففية   تنذي لا  ةون إلاه ف ةن تن

  :نظرية التنمية الغير متوازنة 2-2

 إندحن ود ن صدا سد  ل  ت  " Albert Hirishman" ت  س  ذه تنيظ لف   لاصت  اي تن  س    لدة ن إ 

صددا    ،"النمددو أقطدداب" هددس تسددم تنتددل صدداةه  ت  " F. Perro"  ددذه تنفودد   تلاصت دد اي تنف يسددل   تيسدد ت   دد  

علددح   نعت دد س خدد ل عددام تنتدد تمن  ددل تلاصت دد ا  ت  تهدداا ةددن   نن تنتية ددف  ةوددن  ددذه تنيظ لددف  ددأ  كدداس

ف ةيدد  ق ةهداا  تتةتدع  ةمت د  يسدد     علدح ص  عد س  تإية   دفتندا ل  تني ة دف تنعةد  علدح  ت و ددم جه ا د  

 .(1)تنةي  قل ف تنتية ف علح   صل تن   ع س   ةع ة    تنمةن س ف تيتل  عة  

 :(2)  ةه  تنف م  س تكمس  ذه تنيظ لف علح ةجة عف ةن ه ا إ 

نكدن علدح ةسدت     خد   تد تمن  ه ندف لا إندحتد تمن  تنتية ف عةل ف ا ي ةو ف تي   تلاصت  ا ةن ه نف لا -

 .نت ام  صت  ا ا عفن  عام تنت تمن    تنذي  ع لتناخ ،    تإيت جعلح ةن   

                                                           
 31، ص سبق ذكره المصدر محمد عدنان ، ( 1)
  .191 -199 ص بغداد، العراق، ص: ، مطبعة التعليم العالي" مقدمة في التنمية و التخطيط" (: دون سنة نشر) د،يمهدي علي الوحيد، هلال ادريس مج (2)
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 إع ددد نعدددام    –تنةدددان تنك ددد   -ي ددد م  دددل عةل دددف تنتية دددف ةدددن تنت دددي ع نكدددن  دددل ةيددد  ق ةهددداا تإ -

  .  ة فتنتية ف تن لف ف 

 ةهددا تن  لددق نددا ع جا ددا     إسددتثة  تس إنددح  دد ا  تإسددت تت ج فتن ددي ع س تإسددتثة    ددل تن   عدد س     -

  .تن   ع س تنت  عف  إنحتن   ع س تن   ا    عةل ف تنتية ف   نية   يت   ةن

  . ع تنسلع تلاسته ك فيت  ل يه  ت يثم تإ لا    تإيت جتن ي ع س ذتس تنة ته  تنيه   ف ةن  إص ةف -

جهدس ، نكدن ةدع ذند    ي تنتخ د ط تنتيةد   عةل دف   جدلود   تأخدذ  تن عض  ن  دذه تنيظ لدف  تصع دف   ا تعت ن 

 : (1)نه  تنعا ا ةن تلايت  اتس ةيه 

تنت و ددم   ددط علددح تنةهفددمتس نت سدد ع تلاصت دد ا ةددن جدد تن عددام تنتدد تمن     ددلتهةدد  تنة   ةددف تنتددل تيلددأ  -

  .تنتية ف  

   ن  ف، ه ا تكةن تنةلولف  ل تها ا ت ص س تنية  غ   ةت تمن تتج ه   لا تع ل ت تة ة  و     نت و ا    -

 ستثة    ل تنيل   س تن ت ا  تإ

ةلددو س ة ددمتن تنةددا  ع س  ددل تن لدداتن صت دد ا صددا  ددؤاي تنددح مددغ ط تمددخة ف   عددام تنتدد تمن  ددل تلا -

  .تني ة ف

  . ذت غ    تصعل،     يف ع ن ف  ل ع ض تنة ت ا ت تمه  ن ج ا ةإ -

ةن تخت ل تنتد تمن ةهد    تنتل تتخذ ل تنة  ا   تنف ا ف   ةن خ ت ا ن تنتية ف ت ت تض  ذه تنيظ لف  أ -

سدتثة  تس  دل تن لداتن تإ  ةد مةثد  ع  دف ةد     د لا تيجم  ل ظ  تنتخ د ط تنلد ة      ي تنتية ف ،نية 

 .تني ة ف

 

 

                                                           
   .232، 232 بيوت،لبنان، ص ص :النهضة العربية دار،"التنميةالتخلق و "(: دون سنة نشر)، عمرو محي الدين (1)
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  :"وتسلرو "نظرية مراحل النمو  2-3

تلاصت  ا ف  ل  لاتن تنعد نم  ة    ف ت  لخ ف نعةل ف تنتية ف" Rostow" تلأة لولصت  اي إخت   تإ 

تندذي  دا   دل " The Stages of Economic Growth" ذن   ل وت  ل تنذي  هةد  عيد تن   فخلفتتنة

 صدا إعتةدا  ،عةل د  تلدخ ص ة تهد  ةع يدف نلتية دف  سدت   د   يدل  ةودن ةي   د         هفج      ، 5461

، ه ا ص م  تهل   تنتخل  علدح لدو  ة تهد   جدا تن  ل  ي ف   تلأة لو فصت  ا ف  ل ذن  علح تنتج  ف تإ

خة  ة تهد   إنحست   ذه تنة ته    صا  ي     ف تنا ل تنةت اةف   ة  إنحتة   ه  و  ا نف نت     ن

 : (1) ل

 :مرحلة المجتمع التقليدي -

، تكدد ن   ددل تنعدد اتس هدد  تإيت جعلددح  ن ةجتةعدد س صا ةددف تت دد    جدد ا سدد   ةعدد تتمددةن  ددذه تنة تهدد  

 لإ ددد فن دددذت تنةجتةدددع  ي  وددد    لددد  ض،   تلعدددا   دددل تنتكي ن ج ددد  ا  ت مدددع ف  دددل تنةسددد        تنت  ن دددا  

  .تنت  ل   

  :الانطلاق قبل مرحلة ما -

  تفددع   ن، ه ددا  جددا ل  ددذه تنة هلددف تغ دد تس جذ لددفتهدداا  دد،   تإصدد  يت  ن ددف تسدد ق ة هلددف تعت دد   تدد   إ

ل ةد عجتنةد ل تن تند   تلاستثة     جل يهد  تني د      ذت  ةن تناخ  تن  يل،% 51 إنحستثة   ةست   تإ

ة تجهف تنمل ا     تإيت ج فستخ تج ف ن  ع     تكي ن ج    ل ص    تنم تعف  تن ي عف تإها ا ث إنح إم  ف

، تنتددل  ددتم تة للهدد  ةددن تن  سددة ن فت سدد ع ي دد م تندد ت اتس  ةدد    هدد  تندد ت اتس  إنددح إمدد  ف ،تنسددوي ف تنةتي ة ددف

  وددد ن  تلاسدددتثة  ،تتددد     غ دددف نتهةددد  تنةخددد        ن، وةددد   جدددا لق تنج ددداسددد  تتن   تنكفددد تإيتددد ج خددد ل 

 . ع نفهو ةف ها ثف ةع        إيل نةن تنم   ي إستج  ف نله ت م تنة ا ف،   

 
                                                           

 .92 -26ص ص ردن،  عمان ،الأ: أسامة لنشر والتوزيع ، دار1الطبعة ، "اقتصاد التنمية ،نظريات ،نماذج،استراتيجيات(: "3013)إسماعيل محمد بن قانة،  ( 1)
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 :نطلاقمرحلة الإ  -

 ل ة هلدف ص د       ع ا  ،تنية  ل    ه ا    ح  ،تةث   ذه تنة هلف تنخط تنف     ل ه    تنةجتةع   

 :د تتة م 

  .اخ  تنف اةن تناخ   س ا ت تف   ةعال %  51ت تف   ةعال تلاستثة   تن   ل   م  -

تلاسدددتثة    دددل تن دددي ع س تنتدددل تدددذ  ع ت دددا و  ددد     ملددد ا  تن لدددا علدددح ت تفددد   ةعدددال تلااخددد      -

  .تنعة نف  ل تن   ع س تن ت ا 

نة هلدددف   س سدددل دددي ع س    سددد ف  ةعدددال يةددد  ة تفدددع ولددد ط ت ددد ل   عدددض تن   عددد س تن ت دددا     -

  .تلاي  م

 : مرحلة النضج -

تنتكي ن ج دد  ن    ددق علددح ي دد م  تسددع نفتدد   تنتددل  سددت  ع   هدد  تنةجتةددع  ت أيهدد  "  سددت  "ع  هدد   

تن   دا  ةهد  تن   عد س تن ا ةدف  ، ه دا تهد  تن   عد س تنجا دا  س س فه  ث ا تغ  تس  هاا  تنها ثف،   

ت د ح  تجد  هم نلعد ي  دل تنةدان،نسدو ن  ت  ية  ت ف  ل تن ي عف تغ  تس تجتة ع ف   ل ت ق تنتغ  تس تنه ول  

  .علح ت ا   تنف  ض إةو ي فت  ح  ي   تنةهلل    تإل   تنت ي ف ص ا   علح تلاصت  ا ف    تلأ م  

  :ستهلاك الوفيرمرحلة الإ -

 :تةت م  ةجة عف ةن تنخ   ص  اي    ذه تنة هلف تك ن تنا نف صا  لغس ل ي  ةن تنت ام تلاصت  ل

 .نح ج يا تن لاةع ةن ج يا تنع ض إلته ل تنةجت   تلأس س فنك  تنه ج س  إل   عةل ف  -

ةسدت   س يت جه  علدح  س تلاصت  ا ف يه  إذ تتجل تن ي عإ ،تج ه يه  تسته   تنسلع تنكة ن فتإ -

 .تنت ي فةن تنفن    ع ن ف

 .م ته ه    يه  تنةان يم ف تنسو ن ةن تن ل  -
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تكدد لن ع صدد س خ  ج ددف ةددع تنددا ل ته  ةددن خدد ل ت دد ل  ص دد   تنتسددلح   نجدد ن تنا نددف نتعملددم سددل  -

 .تلأخ   

 : (1)  ةه  يت  اتستلاتنعا ا ةن  إنحن ا تع مس  ذه تنيظ لف 

ن تنة تهدد  ندد    تمدده  ه ددا  ةوددن   دد ن تف لددق تن  ن، وةدد  خ دد  ص ودد  ة هلددف ن سددس  ه ددا  -

  .تتاتخ   ذه تنة ته    ة    يه 

صددا لا تنلدد  ط تنمدد   لف نلإي دد م نهدد  ةها ا ددف     نهتددح ،   ي دد م ةلددو و    هدد تدد ت لا تإ إن -

  .تس  ل

، تنة هلدف تنت ن دف إندحيت د ل ة هلف مد   لف نلإ   ع       ة تتنتخل   ل تنا ل تني ة ف "   ست "     -

  .تستة ت    ل  ي عف تنةل ك     تلاستعة       ذن   يفل ا   

  .   ة  لا  ي  ق علح تنا ل تني ة فة ل تني ت        ت  س ةع ة   ت ت تض -

  .  نغة ض  تتس ةه تنيظ لف  تخت    ع  ف  -

تنلدد  ط تل ددل تنمدد ن علددح عةل ددف تنتية ددف    تندد عض  عت دد   ددذه تنيظ لددف  ن لاإ يت دد اتستلا دد ن غم ةددن  ددذه 

  .تنتل لا ا ةن ت ت     نته  ق تنتية ف تنخ  ف نا ل تني ة ف

 مصادر تمويلها عناصر التنمية الاقتصادية و  :الثالثالمطلب 

  :عناصر التنمية الاقتصادية -1

     إنددح إمد  فةيهد  ةد ت ا  لدد لف  ت ا ةختلفدف ةيهدد  ةد ت ا    ع ددف   تنتية دف تلاصت دد ا ف ةدتت لدا  

 :لمة س تنتية ف  ل تني  ط تنت ن فةست   م إ ج معة ة   ةون تنة ل  تنتكي ن ج  ،   

 :الطبيعيةالموارد  5-5

                                                           
 .127 -122ص   ص ،سبق ذكره صدرالم مجيد، هلال ادريس مهدي علي الوحيد، (1)
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تنتدددل تكددد ن تلأ ض   تنتدددل تةثددد    ددد س  تلأ دددل فتعت ددد  تنةددد ت ا تن   ع دددف    دددفه  وددد  تنعي  ددد    

 جداه   ي لدلن  أيهد   نلةد ت ا تن   ع دف تلأةدم تنةتهدا تع لد   تهتل،    تلأ م فم س ح تنك   ة ج ا     

  .(1)نةيفعتل تإيس ن ل    تل تن   ع ف  تنتل   ة   ستغله   تإيس ن

ن عةل ف تنتية ف،  هي   ةن      أ إ   تنة ت ا تن   ع ف  ل    ة فتلاصت  ا  ن ه ل  ختل ت صا 

ل   ددد ن  ددد ن ته  دددق تنيةددد   دددل  عدددض ف   ه سدددة   دددل عةل دددف تنتية ددد    س سددد  تنةددد ت ا تن   ع دددف تلعدددا ا  ت 

تنةددد ت ا   ن  خددد  ن   ددد   تنةددد ت ا تن   ع دددف  دددل هددد ن  ددد      - نة ي ددد  تيولتددد ت،   يسددد ، –تنةت اةدددف  تلأص ددد  

نلةدد ت ا   ت    دد تته ددق تنتية ددف  غددم   ن سددت  عست عض تنددا ل لا تلعددا ا  ت  ددل ته  ددق تنتية ددف  ددتن   ع ددف 

تنت ددام   ن إنددح إمدد  ف ،(2)تغلددا تنددا ل تنةتخل ددف    دد    دد نة ت ا تن   ع ددف  نتن   ع دف ةثدد  تن   دد ن  ددل هدد ن 

،   ددا سدد  م تنت ددام تنتكي ندد جل  ددل   ة ددفصدد  تنتكي ندد جل جعدد  ةددن وة ددف  ي ع ددف  عددض تنةدد ت ا تن   ع ددف  

 تإهددد لةدددن خددد ل ت   دددق  تإيت ج دددف تن ظددد   يجددد م إخت ددد    ددد م عا دددا   ةختلفدددف إ إةو يددد ست سددد ع 

ةدف خ  دف ه، نكيهد  ة دا نلتية دفن تعت د  صنهذت   ن تنة تا تن   ع ف لا  ةودن   تإيت جتنة  انف   ن عي      

  .نلتية ف تلأ نحتنة ته    ل

                                                                      :الموارد البشرية 5-2

تنتددل تدداخ  وةسددتلمم    تلأ دد تاتنةع  ددف نددا  تنةهدد  تس   تنة ت ددا   تنةدد ت ا تن لدد لف تعيددل تن ددا تس    إن 

 د   سد لته   دل    د  غ  دف تنتية دف    إيس ن ،تلعا ا  ت   ة  جات  ل عةل ف تنتية ف   تإيت ج ف ل تنعةل ف 

تعل م  تنتدددا لا  دد ن   دد  تنةددد ت ط  ل تن لدد ي  تنةدد    تنةددد ت ا تن لدد لف تدد ت ط  تددد تكم   تية ددف، يفدد  تن صددس

 كفددأ سددتغ ل إ إنددحةةدد   ددؤاي  تإيت ج ددفعلددح ةسددت   ،  تنتددل تدديعو  علددح تنيدد ت  تندد  يل   تنددا..تنتغذ ددف   

 دد  نلةدد ت ا تن لدد لف  هدداف تتمددةن تخ   ن ن عةل ددف تخ دد ط تنتية ددف  ي غددل ، نهددذت   دد نلةدد ت ا تلاصت دد ا ف

                                                           
 .92ردن، ص عمان، الأ :والتوزيع اثراء لنشر ،1 الطبعة ،"علم اقتصاد التنمية" (:3010)، محمد صالح تركي القريشي ( 1)
  .121، 120ص ص  سبق ذكره، المصدر مدحت القريشي ، (2)
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ن لد لف  د ن ةجةد عت ن تتد م  تنةد ت ا ت،   ن لدا عل دلتتسدتة ت  تنتد تمن  د ن عد ض تنعةد    مة ن ته  ق   

 :(1) ة 

 :المادي العمل 1-2-1

تنملدد ا    ددل تسدد  م  ددل   نه ددا  ،تنعدد ةل ن  عدداتاتنتددل تتمددةن   ددل تةثدد  ج يددا عدد ض تنعةدد     

وةد  ، تنتكي ن ج د تنةد ل       تنعد ةل ن ة   د  ةسد  ةف تنتعلد م  تنةهد  تس   ةسد  ةف    ة دف ت   نكن تنتية ف،

  : ل   ته  ق ث ثف ةي  ع إنحو      ل عةل ف تنتية ف  هل تؤاي    ة فةست   تنعة   تهس ن لعا 

  .تإيت جهاا  س      تست ع ا  نعة  تنة     ةون ةن  تنة ل تنة اي، ن   و ن  تستخاتم -

  .مل ا  ناخ  تنع ة    نلإيت ج إم  فتنتل تةث     تنعة ، إيت ج فمل ا  ةست    -

يددد   دددل تغ  ددد  تكددد ن ع   ن ن مل اتدددل  ةودددن    فتية دددلتنةددد ل تن لددد ي  ةثددد  ةوسددد   ةهةددد  ن     إن -

 .تنة تص  تنتل تع م تنية تنع اتس تنت ل ا ف   

 : الإداريةالقدرات  5-2-2

تن ظ    تنةختلفف تنتل    م تس  م  ل تنية  ةن خ ل    إات  و        ة فتنتيظ ة ف    تإات لفنل ا تس  إن

، ه دا تةديح نلةديظم ا  ت    سد    ةتة دمت  د  تنتة لد  تنتخدملن   لق تنتسد  س   تنةلدت ل  إات   ه  تنةا   ةثد  

 .تنجا ا  تإيت ج  م ا   تلا تك    تنتجا ا   

،  فدددل ا ن تنع ةددد  تن لددد ي  تإيتددد ج إات  يدددل لا  ةودددن تنةددد ت ا تن لددد لف تي دددع ةدددن ه   دددف     ة دددف إن 

كن ةد    هدف  دل ، ن   ع ف ل تستخ تج تنة تا تن تلأس  نلتية ف  و ن تنع ة  تن ل ي     تلأ نحتنة ته  

 دذت تلاسدتثة    سدتغ تمت دل تنةد ت ا تن لد لف  سد ا ود  ل ن سدتثة     تةد مت  إع د ن تم  يل لاتنا ل تني ة ف  

 .نلةه  تس تن ل لف لا ت      ة ف نهذت وث  ت ة  تتعث    تة  تنتية ف  ل تنا ل تني ، ت   مةي ف   للف

  :المال رأستراكم   1-3

                                                           
 .129، 121،  ص ص سبق ذكره المصدر مدحت القريشي ، ( 1)
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لدا  ج ا د  لت     ل ته  ق تنتية ف، تن  سة نلعةل ف تنتجة ع    ة ف إنح صت  ا  نتلا ل   جة ع  

هددد  يهددد  ةجددد ل هت جدددل يهددد  تلاسدددتثة    دددالا ةدددن ت ج  تنتدددلاخددد  تس تنه    دددف تددد     هجدددم ةي سدددا ةدددن تإ

 إيتد جةث   ذت تنتد تكم  عدمم ةدن   صدف تن لدا علدح   نتنة ل  وةن  ل ه   ف      ج    ت تكم  ،تلاسته  

نددم تتدد    ةؤسسدد س  إذت، نكددن تدد     ددذت تنتدد تكم لا  وفددل  يددل ةددن ته  ددق ةعددالاس ع ن ددف نليةدد تةوتنسددلع   

 إص ةدف مةدف تن تلأخد   تنةسدتلمة س تنة ا دف ت    تنة ت ا تن   ع ف  تن ا تس تن لد لف    إنح   إم  فتة لل ف 

ع تني دداي سدد ف  تسدد ا  ددل خلددق ه نددف ةددن تنتمددخم  ددالا ةددن ن تنت سدده نددف غ   هدد   دد  ،   ددلتلاسددتثة  تس

 إنددحتنيةدد     تإيتدد جعي  دد     ددمهددا ،  دد    تنةدد ل  عت دد   (1) ددل ت ن ددا تلاسددتثة  تس  ددل تلاصت دد ا تإسدده م

 :(2)تنة ل  ة     م   ن ي ع ن ةن  عة ة   ةون تنتة   تنعة ،عي    ج يا

تن يد    إندح  ت د ض سدهم  تنسدياتس  ت جدل نلد تن تلأ تنتدلتنسد  لف  تلأةد تلتنذي  ةثد    : المال المالي رأس

 .تلأعة ل ل  ن ستخاتم

تنةعدداتس  ةخدد من تنةدد تا تنخدد م    تنةودد  ن تنددذي  تكدد ن ةددن تنة دد يع     : المدداديو أالمددال الحقيقددي  رأس

 :  ل ث ا  ي ت  إنحتنذي  ي سم  ا  ه نا   إ...

 تنة دددد يل تنددددذي  تةثدددد    ددددل  تنة دددد يع  تنةودددد  ن  تنةعدددداتس  تنةسددددت اع س   : المددددال الثابددددت رأس

  .ناإ... س  ط تني   تن ي عل    تإيت جتنةستخاةف  ل 

 تلأ د ل، تنسلع تنيه   دف   تإيت جتنسلع ص ا   لتةث   ل تنة تا تنخ م، تن ص ا، :المتداولالمال  رأس 

 .تنج  لف

 ندد   نفدد ا وودد    تنث  تددف تنةةل وددف نلةجتةددع  تلأ دد للتةثدد   ددل   : ي الاجتمدداعيقو فددرأس المددال ال

 .تن ي ف تنتهت ف، تنةستلف  س   ةع ن ةث  تنةات  

                                                           
 .119، 112ردن، ص ص اربد ،الأ: الكتب الحديث ، عالم1الطبعة  ،" التنمية و التخطيط الاقتصادي(: "3007)فليح حسن خلف، (   1)
 .129، ص سبق ذكره المصدر، مدحت القرشي (2)
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 ك دد  ةددن تنسددلع،وة دد س   إيتدد ج ددل تن لددا  تإيت ج ددف دد نت تكم تنةدد نل  عةدد  علددح ت سدد ع تن  صدد س  

تنت دددام  دددل تنتكي نددد جل    وددد ن تنع ةددد  تن   سدددل نتسددده    ته  دددق تنت دددام تنةددد ل صدددا       ن إندددح   إمددد  ف

 .تإيت ج فتنةع  ف تنتح تعت   ةهاات    س   نية  

 :التكنولوجيا 5-9

تعيدددل    يهددد تنكلدددل     تنجم دددلخدددت ف ،   غدددم تإةدددن تنتع لفددد س نةفهددد م تنتكي ن ج ددد  يددد   تنعا دددا  

 إندددحتنجهدددا تنةددديظم تن تةدددل   يهددد  هدددل تعددد ف علدددح    سدددع ع ددد       ،  إيتددد جةع  دددف و ف دددف تن  ددد م  خت ددد    

تنددذي  لددة   سددعت  تن دد نةعيح  تإيت ج ددفتنعة ن دد س   اتن  سدد ن اسددتخاتم يتدد    تن هددا تنعلةددل  ددل ت دد ل  إ

 .(1)نلةجتةع  جا   أيه جا ا   فت ض   س ن ا إنح هاف تنت    ذن     تإات لف تلأيل فتنخاة س   

تنيظ   ه  نتية ف،       فه  ت   تنتكي ن ج   تلأ نح   نيظ  تنتية ف، ف   ن تنتكي ن ج     ت ن نلع صثةف يظ    

ا سدد عاس تنتكي ن ج دد   علددح تندد غم ةددن  ددذت   ددتنتية ددف،  ددل   لددق  ةلددولف ع  ددفتنتكي ن ج دد  تعت دد   تنث ي ددف

 :(3)س  م  لتو يه     ة ته ، ه ا ت  م (2)جلل  ل اعم عةل ف تنتية ف لو   تمح   

مد  ف   تكتلد ف   ع ف تنة جد ا عدن   لدق تنة ت ا تنمل ا  تن ا  تنةت ف ةن  - ةدن    ةد ت ا جا دا   ت 

 . كث  صا   علح تنكل  عة     ة ج ا ةن ة تا    ع ف س     ع نف    تك   خ ل إ

ا   ي ملدد  ،إمدد  ف تسددتخاتة س جا ددا  نلةدد ت ا تلاصت دد ا ف تسددةح  ملدد ا  تن  ةددف تلاصت دد ا ف نلةدد ت ا -

 .يتف   تلاصت  اي ةيه  جف تإا

سددتخاتم تنةدد ت ا تنةت هددف  ددل تنعة ن دد س تنة جدد ا   ي ته  ددق تلاصت دد ا  ددل إ ملدد ا  إيت ج ددف تنةدد ت ا -

 .يت ج فتإ

 .ت ل   تنتك ن  تهس ن تني ع ف   كتل ف   م إيت ج جا ا  تت ح مل ا  تإيت ج   إ -
                                                           

 196، ص سبق ذكره المصدر ،فليح حسن خلف ( 1)
 .91، 96، ص ص سبق ذكره المصدر، قريشيتركي الصالح محمد   (2)
 .191، ص سبق ذكره المصدر، ،فليح حسن خلف  ( 3)
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 .تنت ل   ةن ص  ا  علح تنيا      تنتغلا -

ن  يدد   تف  تدد   تمدده   ددل ةسددت   س   لاإتنتية ددف علددح تندد غم ةددن   ة ددف تنتكي ن ج دد   ددل عةل ددف    

ةع   تدل،  دل هد ن  د     ، ه ا تسته ذ تنا ل تنةت اةدف علدح ةعظدم ةمد ة ن  دذت تنتتنت    تنتكي ن جل

،  دددذت ةددد  اعدددم صددد   تندددا ل تنةت اةدددف  أ ددد هس  دددل تنة دددا  تلأس سدددل لا تةتلددد  تندددا ل تني ة دددف ةثددد  ذتنددد 

   ت ددد ل ت   تل دددل ةددد  تةيهدددل نهددد  تندددا ل تنةت اةدددف ا ن  ن تهددداا تك فددد تكتفدددل تندددا ل تني ة دددف كي ن ج ددد    نلت

تلاسدتثة  تس تن  تة  تنتعل ة ف  تنتا ل  ف     هل تتل ح  ذه تنتكي ن ج   ةن خ ل ص ةه ،نتتي سا ةع ث   ته    

  خ مدعف غلدا  دذه تنتكي ن ج دنكدن    ،تنةعداتس    تا تنةو  ن ، تستتلأجي  ف  تنة  ل  ، ل تن   تنتس تلاخت ت 

 .(1)جعله   ات  نت ع فذت ة   عة  علح إ تف   تكلفته    ن هتك    

 :مصادر تمول التنمية الاقتصادية -2

تلد  تنتدا   س  تة لد  تنتية دف  عيدل    عت   تنتة ل  تنعة  تلأس سل  دل عةل دف تنتية دف تلاصت د ا ف، 

ه دد متنة جهددف إيجدد م    تلأجي  ددفتنة ن ددف تنةهل ددف    نمدد   لف نه ودد  تلاصت دد ا تنتية ددف تةلدد  ع س  دد تة     ت 

  :ته  ق تن     ف تلاصت  ا ف نلةجتةع،   ةون إ ج م   م ة  ا  تة ل  تنتية ف  ل تني  ط تنت ن فتن  يل   

  :لمصادر الداخلية لتمويل التنميةا 2-1

 تإج   لف  لف    اخ    ة  تلاختا  تناتخل ف نلتة ل  لول ن ةن تإتأخذ تنة  

 دددد  ذندددد  تنجددددمن ةددددن اخدددد  تنفدددد ا  تنددددذي   ت عددددل تنفدددد ا   عدددد   لا   جددددل  :الاختيدددداري دخددددار الإ 2-1-1

تةثد   دل ةداخ تس ل،   (2)  دي ا ق تنتد       أخذ لو  هس   س  ل تن ي      كتي مهن سته  ،  لا    م   

 .تلأعة لةاخ تس ص    تن     تنع  لل   

 :ات القطاع العائليمدخر  . أ

                                                           
   .122، ص سبق ذكره صدرالم ،مدحت القريشي(1)
 . 199، ص سبق ذكره المصدر، احمد عارف العساف ،محمود حسين الوادي ( 2)
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 ي تنددداخ   عدددا  ددد ف و  دددف تنمددد ت ا ، تنددداخ  تنةتددد فتةثددد  ةددداخ تس تن  ددد   تنعددد  لل تنفددد م  ددد ن  

علددح ع تةدد  ةتعدداا   اخدد   لت صدد  هجددم  ددذت تإ ،(1)  دد ن تلاسددته   تنددذي   دد م  ددل  ددذت تن  دد   تن سدد م  

  ات ددع علددح تنفدد م  دد ن سددع  تنف  ددا  تني دداي علددح تن ،تندداخ ، ا جددف يةدد  تندد عل تلااخدد  ي  ةسددت      ةهدد 

 .ةعال تنتمخم  

  :قطاع الأعمالمدخرات  . ا

ن  د    دل تكد لن تنيد ت  تند  يل،  ت ص  هجم  ذه تنةاخ تس علح هجم تنيلد ط تندذي  ؤا دل  دذت ت 

نتددل تأخددذ تنةدداخ تس   هدد  لددو     دد ف  و س  تنةؤسسدد س  تتنعدد ا   لددتة  علددح ص دد   ةدديظم و نلدد  دد   ددل  

علدددح لت صددد  هجةهددد  ت سددد ع تنةلددد  ع س تن   ةدددف،    دددل تسدددتخام و سدددتثة  تس جا دددا   دددل    ،غ ددد  ة معدددف

 .(2)و ف ف ت ملع تلأ   فتنس  س س  تنة ن ف تنةت عف   

 :المدخرات الحكومية . ج

 ك ددد  ةدددن يف  تهددد ، ن هجدددم تإ ددد تاتس تنع ةدددف نلا ندددف  تةثددد   ددد  ض تإ ددد تاتس تنةته  دددف عيددداة   وددد 

 ملدد ا   تإ دد تاتسيخفدد ض يظدد ت نعددام وف  ددف و ة ددف  ددل تنددا ل تني ة ددف تتسددم   إن تلااخدد  تس تنه عة ةدد   دد 

 .تنعة ةل تنغ    ل ا تإيف مةعال تنية  تنسو يل   

 تلأ ددد تاةدددن  ددد ف  إج   لدددف ددد  ذتنددد  تنجددمن ةدددن تنددداخ  تندددذي  يتدددم    دد     :دخدددار الإجبددداري الإ 2-5-2

 إةو ي ددفتيلدد ط تلاصت دد ا تندد  يل ةددن خدد ل   ددل دد  ذت  ع ن ددف  ددذت تنيدد   ةددن تلااخدد    عت،   تنةلدد  ع س  

 :(3)إنح    ا  ه  ي سم     تنس  س ف تنة ن ف تنةي س ف   ستخاتم تن ستنتهوم  ل ة ات ه   

 :الضرائب .  

                                                           
 .116الاسكندرية، مصر، ص  :، الدار الجامعية"التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ومشكلاتها (: "دون سنه نشر) حمد، ألعزيز عجيمة ، عبد الرحمان يسرى محمد عبد ا ( 1)
  .191، ص سبق ذكره المصدر مدحت قريشي،(2)
 .192 -193ص  ص المصدر نفسه،  (3)
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 إن ه تلجأ ة ل  تنخاة س تلأس س ف تنع ةف،   تعت   تنم ل ف تن س لف تنتل تستخاةه  تنهو ةف تنة وملف  ل ت

علدح  تإيفد م   مةدف نعةل دف تلاسدتثة    ننت     تنةاخ تس ت س    تن   م تعا  لأيه تنهو ة س  ل تنع ا  

 .  عل ف  ل ة   ةف تنتمخم تلأا تس  كث وة  تعا ةن  ،ةت ل  س تن ي ف تنتهت ف

  :القروض العامة . ب

جةعهد ،  ل إها  تن س    تنتل تست  ع تنا نف ةن خ نه   ن تجةع تنةداخ تس تنتدل لا تسدت  ع تنمد ل ف 

، مددع  تندد عل تلااخدد  ي لسددياتس تنهو ة ددفنكيهدد  ن سددس عةل ددف سددهلف  سدد ا عددام  جدد ا  سدد تم ةيظةددف ن

يتل   ع ا  تإ  .كتي م ت 

  :التمويل بالعجز . ج

جدد  ا ددع م تنه  دد   ددل تنة تميددف تنع ةددف ةددن  تلجددأ تنهو ةددف إنددح تنتة لدد   دد نعجم عيدداة  ت لددا تغ  ددف تنعجدد

ة تل أ دلدتلخص جد     دذه تنعةلدف  دل تم لدا تنةسدتثة لن تنهود ةل،     اي ةدن خد ل تإيفد م تنية  تلاصت

 ذت ة   ه ل   و  تني ت  تند  يل ن د نح تنسدلع    إصتي ص تنة ت ا تنه    ف،   إم   ف ن تسيح نهم  ة تم 

 .تلاستثة  لف  الا ةن تنسلع تلاسته ك ف ة    ا  ل   نح تنتية ف

  :المصادر الخارجية لتمويل التنمية 2-2

تية ف صا تهت ج تنعا ا ةن تنا ل  هاف ته  ق تن ت ني ص ة  ا  تنتة ل  تنةهل ف  يا   تنةاخ تس   يظ

تي سم    ،ةتي عف نا ع عجلف تنتية ف،   ذه تنة  ا  ةتعاا       جل نسا  ذه تنفج  ج ن إنح تنتة ل  تنخلنت

 :نح صسة ن  ة إ

 :مصادر التمويل الخاصة 2-2-1

 :نح صسة ن  ة ة  ا  تنتة ل  تنخ  ف  ا     إ سمتي   

 :المباشر الأجنبي ستثمارالا . أ
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 دع س تصت د ا ف تص   جهف غ د  ة  ةدف   ن لدا  دل ةيلدكجي ل تنة  ل   أيل تستثة   ةن  ع ف تإستثة   تلأ

تةل  تنةستثة  تلأجي ل نجمن    و  تلاسدتثة  تس  دل ةلد    ةعد ن، " ي اتخ  تن لا تنةم   ن ستثة    

     إمدد  ف إنددح ص  ةددل   نةلدد  وف  ددل إات   تنةلدد    ةددع تنةسددتثة  تندد  يل  ددل ه نددف تلاسددتثة   تنةلددت   

تنتيظ م  ل ه نف تنةلك ف تنة ل ف نلةل     م  عن ص  م تنةسدتثة  تلأجي دل س   تل تنك ةلف علح تإات     

جي ددل سدتثة   تلألي سدم تلا   ،"تنخ دد   تنفي دف نلدا ل تنةمدد فف   تنتكي ن ج د  لد  وة دف ةدن تنةدد ت ا تنة ن دف   ه   ت

  :(1)نحتنة  ل   ا  ه إ

جي ددل  دده ا  ت  تنةدد ل تلأ    ددا  هددذت تنيدد   تةلدد   : الاسددتثمارات الاجنبيددة المباشددرة الخاصددة -

 .ةيذ  ات ف تنس ع ي سصا تمت ا  ذت تني   نلةل  ع س تنة  ةف ةلك ف ت ةف،   

    كث  تلألو ل ل  ع   ل تنا ل تني ة ف ه ا  ل      : ةالثنائي ات الاجنبية المباشرةالاستثمار   -

س تلاصت ددد ا ف تنة  ةدددف علدددح   مددددل تنةسدددتثة  تنةهلدددل تنةسدددتثة  تلأجي دددل  دددل ةلك ددددف تنةلددد  ع 

  .  نت نل  ل  ول  ل ص ت تس تإات    

نل و س ةن   دم تعت    ذه ت: في صورة شركات متعددة الجنسياتات الاجنبية المباشرة الاستثمار  -

   سل نل  ه ا نه   د    ةتعداا   تتة دم  و د  هجدم إيت جهد   تي عدل تنةه   تن لو ل تلاستثة     

تددات  ة وملدد  ةددن ة وم دد  تن   سددل  ددل تندد  ن اا  سدد ن ا تنتكي ن ج دد  تنع دد لف     هتك   دد  لأهدد  

 .تلأم

يل صا   إلا ة تل نتة ل  تنتية ف  ل تنا ل تني ة ف    ن غم ةن    ها نستثة   تنة  ل   عت   س ف ذ  تإ نإ

 .عل ه  ؤث  سل   

  ستثمار المباشرللإ ةثار الايجابيالأ: 

                                                           
 .199، ص سبق ذكره المصدرمدحت القريشي،  (1)
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خلدددق ةي  دددا لدددغ      هددداف تن لدددا تنيددد ةل ةدددن   تن  دددتح ةجددد ل تلاسدددتثة   إهددداتا تنت سدددع تلاصت ددد اي،

 :(1)نح ج ياإ تستثة   جمن   م ةن     هل تنةه  ف  ل تن لا تنةست     إم  ف إنح إع ا  

 ي   تنتكي ن ج  ؛  -

 تنت  ل ؛ تإات لف  ل تن    تنةم    ت  ل  ةج لاس تن ها    ت  ل  تن ا تس -

 ؛ع نة  ة  تلاصت  ا  ن إصل ة     تنتك      إ    نلتع  ن    -

 ؛ تن م ن علح تلاهتك  تسنةي  سف   تعملم ا جف ت -

 ؛ل  تنةست   تنت يلت   ا  تا ق  ؤ   تلأة تل تلأجي  ف  تنتية ف تنتكي ن ج ف   تنةس  ةف  ل مل  -

 .ستثة    ل تنةس   تنتية ي تن  يل ل ه وف تنتية ف تن  ي ف  اة  تإيخ تط تلاستثة   إ  -

  المباشر ستثمار الأجنبيلإل ثار السلبيةالأ:  

   ل  ن تنل و س ةتعاا  تنجيس  س  ل   م صي   ني   تنتكي ن ج   إنح تن لاتن تني ة دف، عدن   لدق تنداخ ل  

 ددل ةلدد  ع س ةلددت وف ةددع     تنةدد ل تنعدد م    تنخدد ص،    عددن   لددق إع دد ن تدد تخ ص تإيتدد ج،      ددع 

سددتف ا  يدد   ةلدد ك  تع ددق تإ،  هاتن تنخدداة س تإات لددف  تنتسدد    فتلآلاس تن مةددف ةددن خدد ل تنتع صددا علددح  

  نتكلفددف     هددذه تنتكي ن ج دد  تتعلددق   ةددا  ة نةددف تنتكي ن ج ددف تنتددل ت    دد  تنلدد و س نظدد  ف تن لددا تنيدد ةل،

  نلدددد و س لا تهددددتم إ  صدددد   ة  ةددددف ،    دددد  تنه دددد ل علددددح تنتكي ن ج دددد تنتددددل تتهةلهدددد  تن لدددداتن تني ة ددددف ة

ةة    تد  , لأجي  فتمت ا تنت ع ف  تلاعتة ا علح تنتكي ن ج   ت تنتكي ن ج   نلظ  ف تلاصت  ا ف وة  تؤاي إنح

عداا   وة  جد ن  دل ت  لد  تلأةدم تنةتهدا   د ن ي د  تنتكي ن ج د    سد  ف تنلد و س ةت" , تنتجا ا  ف تإ ات    

يت جدف نةد  ته د  عل دل ةدن  ثةد ن    ظدف ة   د  ةد  ت اةدل ةدن ت ي د س  تنجيس  س     ات  تسدتغ ل  تهودم

تلأةد  تندذي  دؤاي إندح صتد    ف تإ دات   دل تندا ل  ،  دف ت ي دف   ة دف  دل ةعظدم تلأه د ن ةع ، ةفة  غ  

                                                           
 .30، 19 مصر، ص ص الإسكندرية،: ، الدار الجامعية" محددات الاستثمار الأجنبي المباشر و غير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية (: "3009)  أمية حسب الله محمد، (1)
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لاجي ددل تنة  لدد  جةلددف ةددن تنسددل   س  ةوددن ذو  دد    ةدد  ت سددتثة  تإنددح ج يددا  ددذت   ددا  يددت  عددن ، إتني ة ددف

 : لل

تلأ   ف تنةته  ف إنح   يت جف ته ل  تناخ ل  ستثة   تلأجي ل  ث   س  ف علح ة متن تنةا  ع س،نلإ -

 ؛ةهل ف ع    ي   تنل و س تلأجي  ف لاتيه  وة  صا تلة  ته ل  تنةاخ تس تن

 تةدد م   لأ ن  دد س إس تن  ه ددف تنع ن ددف ا ن تتسددتثة   تلأجي ددل إنددح تن   عدد س ذعدد ا  ةدد   تجددل تإ -

  ؛تإية   ف

سدته ك ف    هجدم تنه ج س تلاهتة ل عام ة  ةف تنتكي ن ج   تنة ت  ف ن ستثة  تس تلأجي  ف ةع إ  -

 ؛ة هلف تنتية فنة ت ا تنةت هف   تتنس م تنةهلل   

تنتعدد ض إنددح ةدد   عدد ف  أسددع   تنته لدد   ه ددا ت دد م  عددض  دد    تنلدد و س تنةتعدداا  تنجيسدد  س  -

ا ندف تكد ن   هد  ذند  ني د  عدان تنمد ت ا إندح    ت ا   ص ةف تن د ا تس  أصد  ةدن ص ةتهد  تنه    دف 

 دد ن تن  ةددف   ددذن   خسدد  تن  دد  تنةمدد   تني ددا تلأجي ددل تنددذي  عدد ال تنفدد م تنمدد ت ا ةيخفمددف   

 ؛تنسع  تنذي تهااه تنل وف تلاهتك  لفتنه    ف نل  ا تس   

 ت تددا عددن تنة وملددف تنتددل  ددتم  هدد  تتخدد ذ تن دد ت تس  ددل تنلدد و س ةتعدداا  تنجيسدد  س إ ةدد ل ة دد ا   -

،  ةدد   هددم  ددذه تنلدد و س  دد  ملدد ا    ي ددفتية ددف تإات    تنةهدد  تس تنتنعدد ض تنةهلددل  تإخفدد م  ددل 

، وة   ن  ث  تنل و س علح يةط  دل   ج   تنعة ل تنةيخفمف     هه    ستغ ل تنث  تس تن   ع ف

ا  عض تنل و س تن لاتن تني ة ف  ةون  ن  لهق  م ت ت   عض تن   ع س تلاصت  ا ف تنةهل ف و   

 تتسددد ا  دددل ت ودددم تلاسدددتثة  تس  دددلوةددد  .    تن مددد ن علدددح  عدددض تنهددد ف تن ا  دددف، ةدددن تنسددد م 

 . ل جعله  ة   ع س  جي  ف، ةة   ؤاي إنح تنية  ا ن تنتية ف   تنةي  ق ةهاا  ةن تنع نم تني ةل

يتدد ج سددلع ن سددس  ددل ةتيدد  ل اخدد ل   - تيف ددذ   نةلدد  ع س ن سددس ذتس   ن  ددف ع ن ددف  ددل تنتية ددف،  ت 

 و س ا  ت  ددل تسددتة ت  تنت دد ال غ دد  وةدد  تلعددا  ددذه تنلدد تسددتهلكه  تلأصل ددف تنغي ددف   ددط، تنجةدد     
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تنةتد      دل  تنةتك      ن تن لاتن تني ة دف  تندا ل تنةت د   ، لأيهد  تسدتف ا ةدن جة دع تنف ت دا تنيسد  ف

 . فم  خ    ه  تنةع   ف ةختل   يه ن تنع نم

 :القروض التجارية . ب

ي  ف تنةتا  ف نل لاتن تني ة ف  تنتل يةس  لو  س لع، جتعت   تن   ض تنتج  لف ةن  ك    ي ت  تنةاخ تس تلأ

 : ةون ذو     ل تني  ط تنت ن ف ي ت   تتك ن  ذه تن   ض ةن ث ا  

  ددل  هددا  لددو ل إسددتثة  تس تنةهفظددف،  ذندد   لدد تن تلأسددهم    تنسددياتس ةددن : القددروض الماليددة -

ةدن تنسد م تندا نل ةدن خد ل صت تض ا ت  م هو ة س تنا ل تني ة ف  د إس تنا ل تني ة ف، ه ةيلك

سدتثة  تس تنة ن دف ةيدذ تن لداتن تنةت اةدف  لد ت ه ،   دا   د هس تإ ةدا ت د مإ ات  سياتس   للدف تلأ

 .تا   س  ت  تنة لنتنتسع ي س عي  ت ةتي ة   

 دل تن د  ض تنة د   ف  هداا نتهد   س  ت  تنةد لثد يل صيد    تلأ :القروض المصدرفية التجاريدة -

س ة اعدف  ددل  يدد       ددف  دل عةدد  م تنعةد س تلأ    ددل،  تنعةد س تلأتنتج  لدف خ  ددف ةدن سدد

نفتددد تس       ددف عدد ا تلأ تةددديح تن دد  ض ةددن تنعةددد سخدد  ج تن لددا تنددذي   دددا س تلدد  تنعةدد س،   

ك دددد    نة   يددددف  دددد ن   ض تن سددددة ف ةددددن تن لدددداتن  ص دددد  ةددددن صدددد  ض تنسددددياتس،  تكدددد ن تكلفتهدددد   

 .تنف  ا  نهذه تن   ضتن ي ع ف ه ا  تم ا ع ع    علح سع  

نح تن لاتن تنةسدت  ا  ة ا   علح ع ض ت تة ي س تنت ا   إتعة  تنل و س تن: ئتمانات التصديرإ -

ةددد  تكددد ن   و سددد لف نتلدددج ع تنة  عددد س ةدددن خددد ل تنسدددة ف نتدددأخ   تندددا ع عدددن تلاسدددت  تاتس  غ ن ددد 

تن دد ا تس تنتددل ةعيددح ذندد   دد  ص دد م هو ةددف تنة ددا   مددة ن تنددا ع عددن   أسددع      ددا  تج  لددف، 

ذندد   ددل ه نددف هددا ا خسدد    نددل علددح عدد  ض  ةيددع تنةسددت  ا ةددن ا ددع ةدد    دد م  هدد  تنة ددا    

 . ستهق عل ل
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 :مصادر التمويل الرسمية 2-2-2

 : لل جة نهة    ة   س تنة ن ف تن سة ف ي ع ن  ةون إتلة  تنتا 

 :و الحكوميةالتدفقات الثنائية أ . أ

ةيههدد  علددح  سد  تفمدد ل ف،  ي  يهدد  تمدةن عي دد  تنةيهددف،  نهددذت    س تن سددة ف تنتدل  ددتمن ةعظدم تنتددا إ

 :(1)تتك ن تنتا   س تنثي   ف ةن تنعي    تنت ن فتسةح ةس عاتس إية   ف  سة ف،   

متة س علح تن لاتن تنةستلةف،  د  إيهد  تةثد  إيت د ل  ؤ   تلأةد تل  ف تنتن تنةيح لا تةث   إ: المنح -

ي ا تنةسدتلم نلةيهدف غ د  ةلدمم  دا ع   ود ن تن لدتن لداتن تني ة دف،   تلأجي  ف ةن تن لداتن تنة يهدف إندح 

يسد ي ف نةسد عا  ف    ةه  تنا ت ع تلأخ ص ف  تإتتعاا تنا ت ع   تن ت ا م تنةس عاتس تلاية   ل  ،   

 .نح ج يا تنا ت ع تلاصت  ا فاتن تنف    ، تنا ت ع تنعسو لف  تنس  س ف إتن ل

  للددف تلأجدد    تنتددل  ددا     تي سددم إنددح صسددة ن صدد  ض ة سدد    تكدد ن   تكدد ن  صدد  ض: القددروض -

تنف  ددا  ةمدد   ف نرسددع   سددع     هدد   تكدد ن  ف  ددا  ةيخفمددف   تدد   سدداتا   للددف    غ دد  ة سدد     

 .س  تج  لفتنس  ا     ص     تلأج   تك ن علح  

 : تدفقات المساعدات متعددة الاطراف . ب

تنتدل ت داةه  تنه  د س تنا ن دف تنةتخ  دف  دل تنتية دف تلاصت د ا ف ةثد  تن   ض تنة سد   تتةث   ل تنةيح   

 .تن ي  تنا نل،  و نف تنتية ف تنا ن ف، ثم  و نف تنتة ل  تنا ن ف

 

 

 

 

                                                           
 .310، ص سبق ذكره المصدرمدحت القريشي،  (1)
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 عقبات التنمية الاقتصادية  :الرابعالمطلب 

تنتدل تجعد       يهد ، ةد   تنعا دا ةدن تنع  د س تنتدل تتداتخ   تني ة دف ندا لتتع ض عةل ف تنتية ف  ل ت 

تنةع صددد س تلاصت ددد ا ف     م ددد    سددد ف ةجة عدددف  إندددحتي سدددم  دددذه تنع  ددد س ، ه دددا  دددع    ةددد تةدددن ته   هددد  

 .تنع   س تنا ن ف إم  ف إنح تنع   س تلاجتة ع ف، تنع   س تنهو ة ف    

  :العقبات الاقتصادية -1

 :تنع   س  ةون ذو  ة   للةن   م  ذه  تنع   س تنتل تم تي  نه  وث  ت، إن تنع   س تلاصت  ا ف  ل 

 :الحلقات المفرغة 1-1

 جدد ا هل دد س ةف غددف وث دد    ددل  إنددحتنتددل تع  هدد  تنددا ل تني ة ددف خلدد    جددع  عددض تنكتدد ا ه نددف تنت 

علددح تنعةدد م  دد ن تنددا ل تني ة ددف   ةدد    يهدد ،    تنتددأث  تلاصت دد ا،  هددذه تنددا ل ت تجددل ع  دد س ةتاتخلددف تت دد ال 

تندا ل تنةتخلفدف   ن إنح،  تل    ذه تنهل ف  ف  تع ف   نهل ف تنةف غف نلت تجل هل ف ةف غف    س ف  ل ة  

  م  ذه تنع   س ي تصص تنس م، تنتخل   ل تنة تا   ةن   ،عا ا  تعت ض عةل ف تنتية فتع يل ةن ع   س 

 .لح     تنة ل تن   ع ف، تنتخل  تن ل ي،

تنتددل  ت تددا عل هدد  إيخفدد ض تندداخ   فدد ض تإيت ج ددفيخ ةجة عهدد  تلددو   سدد     ةهةددف  ددل إ  ددذه تنسددة س

 دددؤاي  دددا  ه إندددح تسدددتة ت  تندددذي ندددذي  ددديجم عيدددل إيخفددد ض تلاسدددتثة     اخددد   تتنه   دددل  ةيدددل إيخفددد ض تإ

 . (1)تن ل لفتنتخل   ةظ   ه ةن ي تصص تنس م  لح  ت  تنة ل  تنتخل   ل تنة تا تنة ا ف   

 عا علددح سددتع يف  ع تةدد  خ  ج ددف تسددنكسدد  هل ددف تنف دد  لا ددا ةددن تإ يددل  لدد    عددض تلاصت دد ا  ن   

تنتية دف لا تعتةدا علدح   ن، غ د   جي  دف  ةد تلذن  ةن خ ل تلاستع يف   ؤ   تنتخلص ةن  ذه تنهل ف،   

سددتثة   لا تإ  نتنةت هددف، وةد   تإيت ج دفسدتغ ل تن  صددف إ وفدد ن تعتةددا علدح  يةد ةد ل  هسددا  ت   تندد     د   

 دل لدح تنفد ص تلاسدتثة  لف تنةا  سدف  تنةجا دف تصت د ا     ع   مد  عتةا علح   د   تنةداخ تس  هسدا  د  

                                                           
    .311، 316، ص ص المصدر سبق ذكره" د عارف العساف، محمود حسين الوادي،أحم (1)
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   ف  عتلاسدتثة   تدايل تن  صدف تلاسدت تلأا  د س دذت ةد    لدق عل هد   دل   غ   ةت      ل تنا ل تني ة دف   ع ا

 .(1)نلا ل تني ة ف

   ةددن خدد ليددل علددح تندا ل تنةتخلفددف تلاعتةدد ا علددح ذتتهد  نددتخلص ةددن تنهل ددف تنةف غدف نلف ددندذن     

 ود   تنهل دف تنةف غدف ذتتهد    ن إندح تإلد   تجدا    ت ج ههد   أ مد  و ف دف، تع  ف  دذه تإةو يد س  تن دا تس   

ذند  ةدن خد ل تلاعتةد ا علدح تنتدأث   تنةت د ال تنت تكةدل  د ن  ةون  ن تس عا علح تنتخلص ةدن تنع  د س   

ت تكة دف    ثد   إندح دؤاي  ةد  تنع تة  تنتدل تلدو   دذه تنع  د س عدن   لدق تنعةد  علدح تدأث   علدح  ي ع  دف

   .علح تنع   س تلأخ   تتمةن   عه  وذن 

  :المحليةمحدودية السوق  1-2

 دد ا  س تنهجددم  ددل وفدد ن  ، ن سددتف ا  ةددن تصتتنة دد يع  هجددم و  دد  إيلدد نت تمددل عةل ددف تنتية ددف  

  دق تنكفد ن   دل تنةد ت ا تنةسدتغلف ته تن هدا ،    إيتد جستف ا  ةن ت    تنت يدل  دل خفدض تكلفدف تنتلغ    تإ

 سدت ع اتنةهل دف ةدن إ تلأس تمتنة  يع  هجم و     ل تنا ل تني ة ف،  س ا م ق  إيل نع ا  ة   تعذ    

 .(2)تن  صف تن     نهذه تنة  يع  ةها ا ف تنس م تةث  ةلولف ن عض تن ي ع س إيت ج

  :الاقتصادية زدواجيةالا  1-3

ما تج دددف تلاصت ددد ا ف   ددد  تنه ندددف تنتدددل تجدددا تن لددداتن تني ة دددف يفسددده    هددد  خددد ل ة ددد لح تإ إن 

تنتددل ة س تإصت دد ا ف  تلاجتة ع ددف  ددل تلاصت دد ا تندد  يل   نددح تنت سدد ل تلدد   إ ددتلأ نددح نتية ددف،   تنة تهدد  

   صدد س  ددل ا جددفذن  تنفودد  ةدد   دد ن تن   عدد س    تلأصدد ن م   تنتكي ن ج دد  ةسددت    ددل  تنف  صدد ستدديعو   ددل 

ن تن  دد   تنةت ددام سددل   علددح عةل ددف تنتية ددف  دد   تع  هدد ، ذندد  لأ ث تددؤ ما تج ددف   ددذه تإتنت دد     ةدد    يهدد ، 

   دد س  ث  ددف   ةدد   تتلاصت دد ا تندد  يل  لا  ودد ن  يدد   إ جددمتن    نيسدد ف ن دد صل  جي  ددف ودد ن  لدد ل   جملدد    

 لدا  إندحتنةته  ف  ل تن  د   تنهدا ا سد ف تعد ا   تلأ   فةن  تلأعظم  ن   صل تن   ع س،   نجمن   يه    
                                                           

  .91ص  مصر، لقاهرة،ا: دار النهضة العربية ،"التخطيط الاقتصادي(: "1991) بشي طاهر، فريد(1)
  .192، ص المصدر سبق ذكره مدحت القريشي ،(2)
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ن تنت سدددع  دددل وةددد    تلاسدددتثة  تس،  لددد  ةدددن هجدددم تإاخددد  تس تنةهل دددف   تندددذي  تلأةددد ، تلأ دددللسدددتثة   تإ

 .(1) ل تنخ  ج تإيت جتن     تنةت ام  عة  علح مل ا  تن لا علح ع تة  

 :دخارنقص الإ 1-4

ند  يل ن تنداخ  تلا  تم إيف صل علح تلاسته  ،   ةد    اخ      ذن  تنجمن ةن تناخ  تنذيتإ إن 

 ه   عل ل تنف ا  ل  ذه يخف ض ةت سط تناخ  تنذي ةن تنا ل تنةتخلفف ةيخفض   ن  ذت  ت تا عل ل إ

يخفدد ض تنة دد  إ   دد  ةدد    دد ا إنددح  نددح تلااخدد  ،تنا نددف   ددذت ةدد   ددؤاي إنددح إ تفدد   تنة دد  إنددح تإسددته    ت 

 .(2)ستثة  ت نل تإإيخف ض تإاخ  تس    ن

 :محدودية الموارد البشرية 1-5

عةل دف تنتية دف تلاصت د ا ف  دل تن لداتن   ةد معدام ة  ةتهد  ع  دف   ف تنةد ت ا تن لد لف ام وف  د عت   عد 

يخفدد ض ةسدددت    وددذن   دديعو   ددل إتني ة ددف، ه ددا  دديعو  ذندد   ددل عددام ته  ددق ةعددالاس يةدد  ة تفعددف 

 .(3)تنة ل  ةست   غ   وف     ستغ ل إ إنح   إم  ف تإيت ج فمع  ه وف ع تة     تإيت ج ف

  :عقبات سياسية -2

 ةددن غ دد  تنةةوددن ته  ددق تنتية ددف ا ن تندداعم تنيلددط  تلعددا تنهو ةددف ا  ت و  دد ت  ددل عةل ددف تنتية ددف، 

عت د   تنهو ةدف علح نعا  ذت تنا    عيدا    ةودن إ  غ    تغ ف   و يس تنهو ةف غ   ص ا      ذت ،نلهو ةف

 :(4)ا ت  تنهو ةف    مةن    ،تنتية ف  ة مع  ف 

  :ستقرار السياسيالإ 2-1

ها ثدف سد تن و يدس ع ةدف    خ  دف، تإيت ج دف تن هو ةف  ن ت       دف ةسدت    نلةيلدكسةن ةه م تن 

  تن  تي ن  تنتل لع س تنخ  ف   إستثة    تنتج    ةة    ل  ةن ةخد    تإسدتثة   ست  ت تإست  ت   عيل إ
                                                           

  .192، 192 ، ص ص، المصدر سبق ذكرهمدحت القريشي  (1)
  .  339ص  ،المصدر سبق ذكره احمد عارف عساف ، محمود حسين الوادي،(2)
  .199، ص سبق ذكره المصدرمدحت قريشي،  (3)
 .191، 196، ص ص المصدر نفسه (4)



للتنمية المحلية الفصل الثاني                                                               التأصيل النظري  
 

125 
 

سددت  ت   دد  تنسدد  ا  دد ن تنيت جددف تنع ةددف إنددح إيعدداتم الاس تنع  ددا،  ةدد  إذت ودد ن عددام تإ  نتدد نل    ددع ةددن ةعدد  

 .نهذت  عا ع  ف  ل   لق تنتية ف مع  تإستثة    ل تلاصت  ا تنةهلل   

  :السياسيستقلال الإ 2-2

  سددم   نمدد   ي نته  ددق تنتية ددف،  هدد   ةوددن تن لددا ةددن   ةدد سددت  ل تنس  سددل تةتددع تن لددا   إ إن 

ثد  ي ة دف ةدن  تد   تسدتعة  لف ود ن ندل  ةد  لد  اتل تندا ل تنصت  ا ف تنة  ةدف نة دلهف تن لدا،   تنس  س س تلا

 .س تنه نلصتعث ه إنح تن  علح ةس   تنتية ف   و    

  :عوائق دولية في طريق التنمية -3

ف  كثد  ةيهد   دل تنع  ف تن   س ف نلتية ف تتةث   دل تنع تةد  تنخ  ج د ؤوا تنعا ا ةن تلاصت  ا  ن  ن 

، ذنددد   ن  جددد ا تن لددداتن تن دددي ع ف تنةت اةدددف  خلدددق مدددغ   س ا ن دددف تدددؤاي إندددح إع صدددف تنع ت دددق تناتخل دددف

تنف  د  ،  هدذه تلأخ د   تعتةدا علدح تندا ل تنةت اةدف  دل تنعا دا ةدن تنج تيدا ةس عل تنتية ف  ل تنا ل تني ة ف 

تنةت اةددف  ةدد م    إمدد  ف إنددح تنةي  سددف تن   ددف تنتددل تةثلهدد  ةيتجدد س تنددا ل ،    تنةدد ل    تنتكي ن ج دد سدد تن 

  إمد  ف إندح سد   ته  تلاهتك  لدف ه دا تمدع  ،تنتل تتس ا  ل عام ت د   تإيتد ج   هد تنا ل تنةتخلفف   

 لو   تسهم   نن ج   تنتل  ةون تنتكي     تلأا تستةيع ت     تنسلع   تنةتخلفف   تن   ا علح   ا تس تن لاتن 

 دف تنةف  مدف علدح تندا ل تني ة دف ن تنع تة  تنخ  جنهذت     ،(1)تنا ل ه   ل  ل ت  ل   تية ف  ذه جاي   

مدا ة د نح تن لداتن  ولهد  تعةد  ةتك   دفتنع صد س تنتج  لدف تنغ د    نع ص س تنت ع دف تلاصت د ا ف    تنةتةثلف  

  .تنتية فتةث  ع  ف  ل   لق تني ة ف   

ي دع إن و   ذه تنع ت ق ت    ل  جل تنتية ف  ل تنا ل تني ة ف إم  ف إنح ع ت دق  ع  د س  خد   ت 

يتلد   تنةهسدد   ف  تن لد    ت    تفددع ةعددالاس ةدن    عددف ت و  دف تنةجتةعدد س  تنتدل تفت دد  إنددح تنتيظد م تنج ددا  ت 

 .ية  تنسو ن ص  س   هجم تنة ت ا تلاصت  ا ف تنةت هف

                                                           
  .332 ، صسبق ذكرهالمصدر ، فيلح حسن خلف (1)
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 عموميات حول التنمية المحلية  :الثانيالمبحث 

 ددد ا إندددح ةددداخ  تن   عدددل تندددذي  تنتعت ددد  تنتية دددف تنةهل دددف  و دددم   س سددد ف ةدددن  وددد  م تنتية دددف،  هدددل  

جتة ع دددف تمددددع تإنليلدددد   س تنةختلفدددف تإصت دددد ا ف    ،   ةددد  تت ل ددددل ةدددن ت ددد ل تنتية دددف تن  ي دددف تنلدددد ةلف

كتفددد ن نته  ددق تإ  س سددل دد  ة لدددا ،   يت ج ددفتإا   دددل تنةجتةددع تنةهلددح  دددل ه نددف ه وددف تيدددت  عيهدد  ملدد 

 :نحإس ف يت  م ةن خ ل  ذت تنة ها  ف تنتية ف تنةهل ف ة    نلإه  ف  ، تنذتتل

 .ةفه م تنتية ف تنةهل ف
 .ةة متس تنتية ف تنةهل ف

  . و  م تنتية ف تنةهل فة  ائ   

 مفهوم التنمية المحلية  :الأولالمطلب 

 ع ا تلأس س ف نلتية ف تنلد ةلف  نكدن علدح ةسدت   تلأتنتية ف تنةهل ف  عو  تنخ   ص    ةفه م إن 

ةتك ةد  ةهةد   دغ  هجةدل،  إصل ةلهاتس تنةهل ف،   نتية ف تنةهل ف تعيل تية ف تنةو ن ويظ م تن  تلأجمتن   

  دددذت عيددداة  تددداتعس،   "بتنميدددة المجتمدددع"، ه دددا عددد ف 5499 ات دددف ظهددد    دددذت تنة ددد لح و يدددس سددديف   

 دل تنس  سدف تنهو ة دف، غ د   ن تعت    د  ي  دف  ات دف تية دف تنةجتةدع تنةهلدل     خدذ  لأ إ  ل  د تنم      ل 

 ل ة هلف ة   عدا تنهد ا تنع نة دف تنث ي دف، ه دا  إلاظ   ل  تته أتلايتل   تنك    ن  تة  تنتية ف تنةهل ف نم 

تنددذي  وددم ، "التنميددة الريفيددة" ، ثددم ظهدد  ة دد لح(1)غلددا تنددا ل تنتددل و يددس خ مددعف ن سددتعة  هدد  س   ت

تعلدد م،  صددا ةددن  ددهف    تلأخدد    تةدد م   نج تيددا ن تإتنم تعددل ا   تإيتدد جملدد ا  علددح تنج يددا تلاصت دد اي   

 دذت   " الريفية المتكاملدةة التنمي"ت تا عن  ذت تني ص  ل ةفه م تنتية ف تن لف ف ظه   ة  لح جا ا    

 إندحل ة   هداف تست تت جل    إ       مع تنذي و ن تنهاف ةيل تنا نل   ،  ل ت  ل  تن ي  5471ف سي

تهسدد ن تنخدداة س تنم تعددل    تإيتد جتلاجتة ع دف نف دد تن تن لدد ، ةدن خدد ل ملدد ا  ت د ل  تنه دد   تلاصت دد ا ف   

جا ا  ةدن خد ل تن دي ع س تن لف دف، نكدن  دذت ندم  ودن ن فدل  دأغ تض تنتية دف  ت       ص عة تن ه ف   
                                                           

   .13الاسكندرية، مصر، ص  :الدار الجامعية ،"التنمية المحلية التمويل المحلي و " (:3001) ، عبد المطلب عبد الحميد(1)
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، ةددن  يدد  تت لدد   ةفهدد م تنتية ددف تنةهل ددف   ،(1)ن تنمدد   ي  ن تغ ددل هتددح تنةيدد  ق تنهمدد لف دد  ودد ن ةدد

 : نتية ف تنةهل ف  ل تني  ط تنت ن ف    ةون إجة ل   م تنتع  ل  تنتل ت تةس

  ن تنفعد ل  دد ن تنعةل ددف تنتدل   تسد ته   ةودن ته  دق تنتعد" : يهد ه دا تعد ف تنتية دف تنةهل دف علدح  

فددد    ةسدددت   س تنتجةعددد س تنةهل دددف  تن هددداتس تنةهل دددف إصت ددد ا    ت تنجهددد ا تنهو ة دددف نلإتنجهددد ا تنلدددع  ف 

نسدددو ن تلددد  تنتجةعددد س تنةهل دددف  دددل  ي  تنه ددد   ي ع دددف ةدددن ةيظددد   تهسددد ن تجتة ع ددد   ث    ددد   همددد  ل    

 " (2)ةتك ةلف ل ةيظ ةف ل ةلف    ةست   ةن ةست   س تإات   تنةهل ف

جهددد ا    تلأ ددد نلجهددد ا تنعةل ددد س تنتدددل ت هدددا ةجة عدددف :" أيهددد  وةددد  عددد ف تنددداوت    ددد   م مودددل  

ته  ق تك ة  ف، تنث    ف نلةجتةع س تنةهل ف   جتة ع تإصت  ا ف، تإ تلأ م  تنسل  س تنهو ة ف نتهس ن 

ت دد م  ددذه تنت ددام تندد  يل   ةسدد عاته  علددح تنةسدد  ةف تنت ةددف  ددل    تلأةددفه دد    إ دد   ددذه تنةجتةعدد س  ددل 

تنة ذ ندددف نتهسددد ن ةسددددت    ددددل تنجهددد ا   يفسدددهم تلأ ددد نلسددد  ةف  س سددد  ن  ةدددد  ة ن علدددح عددد ةل تنعةل ددد س

 تنةسدد عا   تلددج ع تنة دد ا   يه لددأ    ةدد   لددمم ةددن تنخدداة س تنفي ددف  غ   دد     ل ددف ةددن ةع لددتهم  وددذت تدد  

 ."(3) كث   ع ن فنةت  انف   ن عي    تنةجتةع  جع   ذه تنعي    تنذتت ف  ت

تنعة ن ددد س تنتدددل ةدددن خ نهددد  تتمددد    جهددد ا تلأ ددد تا تنةعي ددد ن ةدددع " يهددد أ تع  هددد  تلأةدددم تنةتهدددا      

تنث    دف نلةجتةعد س نداة  تنةجتةعد س  ددل  ة دف نتهسد ن تنظد  ف تلاصت د ا ف  تلاجتة ع ددف   تنسدل  س تنهو

 "(4)ما    تن  ةليه  ةن تنةل  وف  هجم و     ل تإتةو    تلأةفه    

،  دل تنةلد  وف تنلدع  في د   دل عةل دف تنتية دف تنةهل دف،   م ع دذه تنتعد  ل  علدح   دلدتةلس   ا إ 

يج ههدد  ةلدد  وف تلأ دد نل  ددل  مددع ن   إمدد  ف إنددح تنجهدد ا تنهو ة ددف تنة ذ نددف  ددل عةل ددف تنتية ددف  لددت ط 

                                                           
  . 27-22ص  ص القاهرة، مصر، :ابراك للطباعة والنشر والتوزيع، ،"تمويل التنمية المحلية"  (:3009)، السبتي وسيلة (1)
  . 12، ص سبق ذكره المصدر، عبد المطلب عبد الحميد(2)
  . 29مصر، ص  الإسكندرية، :منشاة المعارف،"استراتجياتها الإدارة المحلية و "  (:1916) ،فى الجنديمصط(3)
رسالة الماجستي غي منشورة، تخصص إدارة عامة، الجامعة  ،"دور مجالس الخدمات المشتركة في التنمية المحلية في الأردن دراسة ميدانية(: "5991) ،الربابعةفاطمة على محمد  (4)

 .26الاردن، ص عمان، الأردنية،
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 سدد     نتية ددف ه وددف تنغدد ض ةيهدد  تهسدد ن تلأهدد تل تنةع لدد ف نلةجتةددع علددح  ،تيف ددذ  خ ددط تنتية  ددف   تن

نكددن  ةوددن إسددتث  ته     ل ددف تمددةن نهدد  تإسددتج  ف تنةلدد  وف تلا ج   ددف نلةجتةددع  يدد ن علددح ة دد ا   ذتت ددف، 

 . تنفع نفتنهة س ف   

ن تلأه تل تنةع لد ف  دل يل ط ةيظم نغ ض تهس   أيه   "Arthur Dunham"  ا يه مع  ه    ث   

تنعةد   دل   سدل ا  د م ،   تندذتتل نلدؤ يل تتل علح ته  دق تنتك ةد  تلاجتةد عل،  تنت جدلتية ف صا  تنةجتةع   

اتس   ددها ذندد  ةسدد ععاتس تنذتت ددف نلةدد ت ي ن   تنةسدد  ددذت تنه دد  علددح تع  ددف  تيسدد ق تنيلدد ط تنتعدد  يل   

  "(1)تلأ ل ف ي ف ةن تنةؤسس س تنهو ة ف   

 ل ةختل  ج تيا ه  تدل  عةل ف تعل ة ف ةيظةف ل ةلف نلةجتةع" أيه   " لتل  ا   ستن"ع  ه  وة   

ةيتجد ن    د تاعت د   م      ي  دل هاف تنةس  ةف  ل ت  ل   ذت تنةجتةع  ته  ق سع ا   ، ظ  فل تنةتك ةلف  

عةل ف ة   ا    يه ج يا  إنح    ذتن   م      ،تلاجتة ع فتن   ف تنة ا ف    إ   ذن   ل  ل تنةجتةع   

لدد  ج تيددا تنه دد   تلاجتة ع ددف، ختعةل ددف لدد ةلف نة   مدد ت    ددف ذتت ددف تعتةددا علددح ة ت ا دد  تنةهل ددف،  هددل 

 ."(2)تنس  س فتلاصت  ا ف   

تهل لل نلعا ا ةدن تنتع لفد س   دا     ت ا م تع ل  نتية ف تنةهل ف  عا ا تستل"   تي  س همتس"وة  ص م  

 ت د   لداخ   دلس  هداف ته  دق تلأ داتف تنةيلد ا    عةل دف تهداف إندح تغ  د  تنةجتةعد :"خلص إنح  يهد  

تغ دد تس ةع   ددف نتنت  دد   إنددحتنتيف ددذ  ه ددا  ددؤاي ذندد   ددذه تنعةل ددف تنا تسددف  تنتددا لا، تنتعلدد م  تنتخ دد ط   

 ."(3)تنةجتةع   اتفتج ه ته  ق ة   ا   ل إ

سدتغ ل ةيظةدف تسد    دل ظد  ص عةل دف  هل ن سس عةل ف علد ت  ف  د   د اتس ةهل دف صد ا   علدح إسدتخاتم  ت 

صيدد  تنةدد ت ا تنةهل ددف    تنةعيدد ي نا نددف،  هددل س  سدد س سددتف ا  ةددن تندداعم تنةدد اي   تنةهل دد ن   نةلدد  وف  تإ ت 
                                                           

   26، ص المصدر سبق ذكره ،فاطمة على محمد الربابعة (1)
الدراسات العربية معهد البحوث و  ، كلية العلوم السياسية، غي منشورةاطروحة دكتورا  ،"المشاركة الشعبية و التنمية المحلية في اليمن" (:3000) في،لاحميد عبد الغني سيف المخ (2)

  .6،القاهرة،مصر، ص 
  .  6، ص المصدر نفسه (3)
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نر دد تا، وةدد  تعةدد  علددح  ت دد ن   نةسددت   تنةع لددل تإ   ةهدد ةع يددف ةددن    دداتفةسدد    تعةدد  علددح ته  ددق 

 تنددذي تدد    أيددل جدد    ته  ددق تية ددفتيدد ن  جة ددع تنج تيددا تلاجتة ع ددف  تلاصت دد ا ف نلةجتةددع تنةهلددح   عتإ

 .تأ    تلأ  تا ةن خ ل تا ل هم،     ع تنةست   تنتعل ةل  ا جف   نحل ةلف، نهذت  هل تعة  علح 

 إندددحتسدددعح     هددد  تنجهددد ا تنهو ة دددف ةدددع تنجهددد ا تنلدددع  ف،  تتمددد     نتية دددف تنةهل دددف  دددل عةل دددف  

،  هددل عةل ددف ث    دد تجتة ع دد   تصت دد ا        ي  ددل  ددع ةسددت   تنةجتةددع    لأ دد تا ت دد ن   نةسددت   تنةع لددل تإ

هم ةدع تلاسدتع يف   نداعم تنةد نل تعل ة ف تعةد  علدح تهف دم تلأ د تا علدح تنةلد  وف  دل ت دا م تنهلد ل نةلد كل

 هدل  تنفيل نلهو ةف مةن ص  اتس ةيظةف تعة  علدح تلاسدتف ا  ةدن و  دف تن  صد س تنةتد      دل تنةجتةدع،  

 .   تنةل  وف تنلع  ف تلأس سل   ةيظةف تس     ق خ ط ةس    عي   عةل ف ةستة    ل ةلف   

 أهداف التنمية المحليةخصائص و : المطلب الثاني

 :هداف التنمية المحليةأ -1

 :(1)ته ق تنتية ف تنةهل ف ةجة عف ةن تلأ اتف   ةه 

تنتكد  ؤ تلاجتةد عل  دل   تلاصت د ا ف  دل ت ملدع تنةد ت ا   عت د  تس تنكفد ن تمن   تعل إ ته  ق ية  ةت -

 .تنتية فت ملع ةوتس  س 

 .تنةجتةع تنةايلتنةملا ةن تلاستثة  تس تنجا ا   مل ا  ةل  وف تن     تنخ ص   تلج ع  -

 .ته  ق تنتك ة    ة    يه    تإةو ي  سةث  نلة ت ا   تلأستغ ل تإته  ق  -

 .تنعة  علح تنةست   تنةهلل تن  يلت     تنةملا ةن   ص  -

 .هف تلأص ل تنةي  ق   نتها ا  ا    ص يج ف تنةل  ع س تن غ      مل  -

ةو يدد س دد تة  تية  ددف تتي سددا     ددل ت دد  تنةسدد  ةف تنفع نددف  ددل تنيةدد  تلاصت دد اي تنكلددل نلدد  ا  -  ت 

  . تمهف تستثة  لفةي  ق تلاصت  ا ف مةن خ   ف عة  تن

                                                           
 .197 -192عمان، الأردن، ص ص : زهران للنشر، 1، الطبعة "إدارة التنمية(: " 3012)نائل عبد الحافظ العواملة،    ( 1)
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تنهدا ةددن تنهجد   تناتخل ددف ةدن تن لدد    تنا ندف   صدد ن مت ملعهدد   د ن    تنسدو ي ف  نت و  ددف  تإخد لعدام  -

 .تنةي  ق تنهم  لفإنح 

ةلدد  ع س تنتدددل هددد ص تنةدد ت ي ن علددح تنةه  ظدددف علددح تن  تما دد اتسدد لع عةل ددف تنتية دددف تنلدد ةلف  -

 . يج م  تس  م  ل تخ   ه   ت  

 :خصائص التنمية المحلية -2

 :(1) ةون ذو   عض تنخ   ص تلأس س ف نتية ف تنةهل ف

تنتغ  دد  تلاجتةدد عل  إهدداتاف   ددةلددو تل  ددل ج تيددا تنه دد   وتهدتم  ودد  سددو ن تنةجتةددع تنةهلددل    -

  .ذن  لا  لت ط  ن  لت   و  تلأ  نل  ل و  ةل  ع س تنجة ع تنةهلل  

 .ع ا  ةس عاتس  ي ف ةن ج يا تنه   س تنهو ة ف مةنتت -

تؤودا تتخد ذ تن د ت تس تنتدل تهةهدم    ت  م علح  لسفف ا ة  ت  ف تؤةن  هدق تنيد    دل تنةلد  وف  دل -

 .ن تنةجتةع تنةهللك   عاا ةةون ةن سو    ف  ةل  وفعلح تنجه ا تنذتت

يةد  ةد  ةجد ا تيف دذ تنةلد  ع س تنةلة سدف   عةل ف تعل ة ف ات ة  ةهتةف  س س    ني  ،  هل ن سدس  - ت 

 . هاا نلي   عياة   عةل ن ةع  نته  ق   ات هم

ن وةد   يهد  تستة  جه ا   نفت   مةي ف   للف  هل ن سدس ةلد  ع س ةؤصتدف    ةهداا   غد ض ةعد  -

 .  إية   ل  ل تن تصع عةل ف  كث  ةيه    ي ةج س   ي ةج  س لع   ع ج ، ن س

 نل ا ن تجتةد   تلأ دلدع   هد  تنيد    علدح  غ د تهم   ةد نهم    ته  علدح تنه جد س تنتدل  ت يل عةل -

ند   علددح تد  ل   د تة  ةهدداا  سدلف    تسد ف جة عددف    ةيظةدف سد تن ةددن اتخد  تنةجتةددع إكد ته،   

 .تنةهلل    خ  جل

                                                           
  .  9، ص سبق ذكره المصدر ،حميد عبد الغاني سيف المخلافي(1)
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تفد م تنعد م  كثد  ةيهد  علدح  سد   تنةهل دف علدح  سد   تإجةد      تإ تخد ذ صد ت تس تنتية دف ن إ و -

 .تن  يي س م تإيل  م  ت  

 الاتجاهات النظرية المفسرة لهاو  نماذج التنمية المحلية: المطلب الثالث

 سد س  دذه نيظ لد س تنتدل  هم تنتية ف تنةهل ف  ت لا تنتعةق   ه  ةن خ ل ا تسف تإن تست ع ا    

 .تلأ اتف تنةيل ا ته  ق تنظ      تنية ذج تنتل  معس نس     

 :تجاهات النظرية المفسرة للتنمية المحليةالإ  -1

عتيدد ن  دا  جددا تإةتك ةلددف، نهددذت     ف تن ات ددف نل  د ل إنددح تية ددف لد ةلفتعت د  تنتية ددف تنةهل دف ي  دد 

عت دد   ن صدد   تنددا ع تنةه وددف إتجدد   ن تلأ ل إ ظهدد   ددل  ددذت تنسدد  م صددا ه  نددس تنيظ لدد س تفسدد       ،    هدد

ف  جا  ن تي لق ةن اتخ  ن عةل ف تنتية نتية  ف تتا ق ةن تنخ  ج،  ة  تإتج ه تنث يل   ا  ص   أنلعةل ف ت

تجد   ن ةدن خد ل تني د ط  ةودن إجةد ل  دذ ن تإ    Auto centeredتكد ن ةا  عدف ةدن ذتتهد   تنيظد م   

 :(1)تنت ن ف

 :قوة الدفع الخارجيو التنمية المحلية  1-1

إيتد ج، ه دا  ةثد  ود  تج ه ةيذ  صدس ة ود  ةدن خد ل تنةفهد م تني  و سد ول ناتندف تظه   ذت تإ 

 .تناتنف لأاتنتنت ام تنتكي ن جل ع ةل ن ةهاا ن ةن تنسو ن   

  :النمو أقطابنظرية  1-1-1

"   تيسددد ت   ددد  " تنتدددل  ددد غه  " 5416"  جل يظ لدددف  ص ددد ا تنيةددد    مددد  ةثددد ل ندددات ع تنخددد  عت ددد  

 ط     ص د ا ةع يدف نتية دف عت   تنتية ف لا تظه   ل و  ةو ن  ل يف  تن صس،    تتجسا  د م ي د تنذي إ 

ةتعدداا  " عت دد   ن تنلدد و س تنك  دد   صددا     ،    ثدد   ةتف  تددف علددح تلاصت دد ا وودد تكدد ن نهدد   وث  دد س ةت   يددف 

                                                           
مصر، ، القاهرة، (22،22العددان )اقتصادية عربية، بحوث مجلة  ،"دورها العام في التنمية الاجتماعية مفهوم ومضمون التنمية المحلية و " (:3001) ،محمد عبد الشفيع عيسى( 1)

  .172ص 
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تنةيدد  ق تنجغ ت  ددف ل  دد ن تنفدد    تإيت ج ددف      تنةدد  ددل تنةهفددم نليةدد  ه ددا تنه وددف تنهدد   ندد  " تنجيسدد  س 

  .تنةختلفف هتح تن   ل إنح ي  ف تنتع ال  ل ةعالاس تنع  ا

  :الجغرافي للابتكار نتشارالإ نظرية  1-1-2

  دد م علددح  ن تلا تكدد  تس يةدد ذج    مددع  hegerstand  دد ج  تلدد ا صدد م تلاصت دد اي تنسدد لاي  

ةيد  ق ةددن ه ددا تناتخلهدد ،  ل جددع ذند  إنددح تفد  س تلأصدد ن م   ةيدد  ق تنةهل دف نت ددا  دل تي دع ةددن خد  ج تن

نددذن  تيت دد  تلا تكدد  تس ةددن تنةيدد  ق ذتس تن ددا   تن ددا   علددح تنيةدد   تإخددت ف   يهدد   ددل ةسددت   تلا تكدد     

 . تلأعلح إنح تنةي  ق ذتس تن ا   تلأايح

  :تكنولوجيا الاتصالات الجديدة 1-1-3

ية دف تنةيد  ق تنةهل دف  دل تنةتعلدق   د   تندا ع تنخد  جل نت تةث  تلاتج ه تلأخ د   دل تنفود  تنيظد ي  

 سدددتخاتم لددد وف تلايت يدددس،  لتةثددد  ذتنددد   دددل إتلات ددد ل نتكي ن ج ددد  تنجا دددا  نلةعل ةددد س     تندددا   تنةيددد ط 

تخد  تنلد وف ت سد م تنعةد  اج  تنعة   ل ت ة م تنةيتجد س  ت ملدع   نلت ت   علح ةست   س ةختلفف ةن  

تنتجد    ،  ودذت تنتسد لق   عةل د س تنت  لدا إندح   إمد  فتإصل ةدل إيتد ج ةيدت  ةعد ن علح تني  م تنعد نةل   

 .ف ذتس    ع خ ص ةث  تن  ةج  س تنه س   فتسل م ةيتج س خاة  إنح   إم  ف

 :قوة الدفع الداخليالتنمية المحلية و  1-2

تنسدد ع ي س ظهدد س ةجة عددف ةددن تلاتج  دد س ه  نددس تفسدد   تنتية ددف تنةهل ددف ةددن خدد ل  ةيددذ   ت دد  

 إندح د  م  دذه تلاتج  د س "     تد  ود  لل " تلا  د نل عدم  تن  هدا نلةجتةع تنةهلدل،   تنخ   ص تناتخل ف 

ن د  ت     صد ن متنفجد  ل تندذي هداا  دل  عدض  د  ةدن ه دا تنيةد  تنةهلدل تنسد لع   ت   ن ل  اتلتن تصع تنذي 

، إن ةيدد ا تلأمةددف تنددذي ودد ن  خدد م علددح تنددا ل تن ددي ع ف  ددل  ددل تلدد  تنفتدد     نتها ددا  ددل لددة نه  تنلدد صل

نهددذت ودد ن لا ددا ةددن تن هددا ، "تني دد  و سدد و ف"ةهلددل   ن  ل ددف تنسدد ع ي س جعدد  ةددن تن ددعا تفسدد   تنيةدد  تن

تنثدد يل ةسددتةا ةددن   "  لا ة  لددنفدد   "إ دد  تن    سدد  ن تلأ ل ةسددتةا ةددن ظهدد  علددح   دد  تفسدد  لف جا ددا    
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 Industrialتلأ ل  فس  ية  تنةي  ف تنةهل دف  ته للهد  إندح ةي  دف  دي ع ف  تلاتج ه و ن،   ا "ل ة  ت "

Distrct  يةددد   فسددد  تلاتجددد ه تنثددد يل  نيةددد  تنةهلدددل   ددد   تلا تكددد  ،   صدددا تف عدددس ةدددن  دددذ ن تن ت دددا ن   ،

 :تلاتج   س تنيظ لف تنت ن ف

  :انالكفاءة السكونية للمك 1-2-1

خفدض تنيف د س،   تإ تاتس   يه  ملد اةهل دف،  ود ن ةدن لدأ ت نا تنةي  ف تن ي ع ف   د  تس خ  ج دف 

 ،تهاا تن    تس  فع  تجة ع يل ط  ي عل ذي    ع عي د اي   ،عت   ةن ص    تنكف ن  تلاست ت و ف  ة   

 : ةن   ن تنل  ط تنتل تجع  ةن ةي  ف جغ ت  ف ةع يف ةي  ف  ي ع ف  

 . ل تنةي  ق تنةهل ف تنجغ ت ل   ن تنةيلكستنت   ا  -

 .تنت   ا تلاجتة عل -

 .تن غ    ت وم تنةيلكس -

 . نح تنتيس ق تنا نلفف نلسلسلف تن ي ع ف ةن تنت ة م إتنتخ ص  ل تنة ته  تنةختل -

 :ديناميكيةنظرية الكفاءة ال 5-2-2

   تلا تك  لف   تلا اتع دف تتةث  تنكف ن  تنا ي ةو ف  ل تلأث  تنذي   ناه تنةو ن ةن خ ل تي ةل تن ا 

 :ةيه ع  تنةي  ف ذتس وف ن  ا ي ةو ف   ،   ت وم علح ةجة عف ةن تني  ط تنتل تجنلةيلكس

 .تنت  ل  يل ف تن ها    -

 .ص   تنعة  تنة    -

 .ت    تنخاة س تنةت اةف -

لدددح تنعةددد  تنةلددت    ددد  ف تنتعدد  ن  ت ددد ال تنةعددد  ف جتةددد عل تنةتةثدد   دددل تن ددا   ع    تنةدد ل تإ -

  .نخ  تست  

 



للتنمية المحلية الفصل الثاني                                                               التأصيل النظري  
 

134 
 

   :الهيكل الحضري لتنمية المحلية 1-2-3

م تن دا تس تلا تك  لدف  ل ت ود ة ف تنةه  لف نلةي  ق تنهم  لف تج ه تنيظ ي علح تلأ   وم  ذت تإ 

 دل و يهد  تجد ه  تكةدن   ة دف تنةا يدف   دق  دذت تإجتةد عل، ل تنةع  ل      تنةد ل تإ  ل ت تكم     تنة 

تيددا ج   نةددن ذتندد   دد     ة دف تلأكثدد تنتكي ن ج دد  تنع ن دف  نل ظدد    تلا تك  لددف،   مدد  نلدد و س تنةود ن تنةف

ةتي غةددف ت تميددف ةددن خدد ل تلددو لف ةت ت  ددف        ل ددف ةيسددجةف  ةةا يددف  ددل ةيظ ةددف صدد ا   علددح تنت دد  تن

 .تنت ت   تنج ا   ة    يه هم لف تنتل تتةتع  يظ م نل   ل   نلة تكم تن

  :نماذج التنمية المحلية -2

 :ية   ف  ل ث ا ية ذج    س ف  ل  ي  تنةهتة ن   م    تنتية ف تنةهل ف   م تنية ذج تإ 

 : integration typeالنموذج التكاملي  2-1

تلددة  و  ددف تن   عدد س تنتددل تنتددل تي لددق علددح تنةسددت   تندد  يل    تةثدد   ددذت تنيةدد ذج ةددن تن دد تة    

  ن ي  ،" ل ، ةيد  ق همد لف،  ده ت  ف"تنجغ ت  فوذن  تلة  و  ف تنةي  ق تلاصت  ا ف  تلاجتة ع ف،   

إية  ل علح تنةست ل ن تن   عل  تنجغ ت ل، تنية ذج تنتك ةلل    تنذي  لة  تن  تة  تنتل ته ق تنت تمن ت

تنجهد ا تنلدع  ف تنةسدتث   ، تنتع  ن   ن تنجه ا تإيت ج دف تنهو ة دف تنةخ  دف    تنتل ته ق   م  تنتيس ق   

تيظ ة دف جا دا ،  غد ض تد     ةؤسسد س تنتية دف  هداتس إات لدف   تستهاتا   س  ج علح  ذت تنية ذ    م  

تن   ةدف علدح  تن ظ ف دف تلأجهدم اتخ  تنةجتةعد س تنةهل دف  تنتدل  لد ف عل هد   جهد م ة ودمي ةيف د  عدن 

 .(1)تإات لفتنةست   س 

ةستة   صي تس ث  تف   ج  لت ط ت ت   لو  ةن تلألو ل تإت  ل تنةما ج خ ل نيج ف  ذت تنية ذ    

تنه   س تني ع ف تن ظ ف ف ةن خد ل نجد ن ات ةدف    ةلدت وف، وةد   ت لدا تد ت      تنة وملف     ن تنه  ف تنعل

                                                           
  37الإسكندرية، مصر، ص  :المكتب الجامعي الحديث ،"تنمية المجتمعات المحلية نموذج المشاركة في إطار ثقافة المجتمع" (:1999) ،احمد مصطفى خاطر(1)



للتنمية المحلية الفصل الثاني                                                               التأصيل النظري  
 

135 
 

تنتية دف وةد   ت لدا تد ت   صدا  ةدن تنتيظ ة دف عدن إات   تنتسلسد   دل تنةسدت   س تإات لدف   لو  ةن  لدو ل 

 . تنخ ف تنع ةف نلا نف تنتيف ذ  ل إ   ة وملف إتخ ذ تن  ت تس    تن

 :adaptive typeلتكيفي النموذج ا 2-2

 ن هةد  تي ثدق ةدن تنةسدت   تنة ودمي،    تفق  ذت تنية ذج ةع تنيةد ذج تنسد  ق  دل  ن  د تة  ود  ةي 

سددددتث    تنجهدددد ا تنذتت ددددف تنخدددد ف   يهةدددد   دددد   ن تنيةدددد ذج   وددددم علدددد ح عةل دددد س تية ددددف تنةجتةددددع تنةهلددددح  ت 

ةدد   ددل لا  ت لددا وةدد   دد  تلأ لأيددل دد نتك فل  تنلددع  ف،  صددا سددةل  ددذت تنيةدد ذجتلاعتةدد ا علددح تنتيظ ةدد س   

ن  د تة   ددذت تنيةد ذج  ةودن  ن تيفددذ ل تنتيظد م تإات ي تن دد  م، ذند  لأسدتهاتا تغ  دد   دتنتكد ةلل إ تنيةد ذج

تيف دذ    دأي   ل ظ   ي ي   ةن تنتيظ ة س تإات لف وةد   ةودن  ن  لهدق تنجهد م تنتيظ ةدل تنةلد ف علدح

تسدت  نه  إندح  دذت تنيةد ذج يظد ت تنكث   ةن تندا ل خ  دف ع دا تلج  إنح  ذت تنية ذج جه م إات ي ص  م،   

 ت   ددق تنيةدد ذج تنتكدد ةلل، نك يددل تنفي ددف  هددذه تنةجتةعدد س نكددن سدد ع ن ةدد  تيتهددل نيددا   تنع تةدد  تنة ا ددف   

 .(1)تن  ا  علح ته  ق تلأ اتف تن  ي ف نلتية ف تن  ي ف  تلاصت  ا ف

 :   Project typeنموذج المشروع  2-3

ف ةع يف تت ت     ه  ظد  ف خ  دف  ةدن  يد  جد ن تإخدت ف    ق  ذت تنية ذج  ل ةي  ف جغ ت   

تلأغدد تض  ةتعداا يدل يةدد ذجتنيةدد ذج ةدع تنيةدد ذج تنتكد ةلل  ددل  لتفددق  دذت  ذج ن تنسد    ن    د ن تنيةدد  يدل   

ل   لل    ق علح ةست   تنةجتةع وو    تنية ذج تنتك ة  نه ا  ،نكن    ق  ل ةي  ف جغ ت  ف  ع يه   

 و ن  ةث  ف ية ذج  تج ل       ق علح تنةست     ن ذت تنية ذج  ةون  ن  عض تنةهتة ن   م    تنتية ف 

 .(2) ع ن تل علح تنةي  ق تنتج ل  ف  ت س إذتتن  يل 

ن إ س سدل تندذي  جدا تنت و دم عل دل ي د  تلأن تنعنةت عف نته  ق تنتية ف تنةهل ف  د ختلفس تنية ذج تهتح  ت 

هتدح يا إةو ي  تدل تنة ا دف، تنة ن دف   إنح ج   تهت  ج تل ذج تنة  م  ل خ   ف و  ةجتةع خت    تنية ل إ
                                                           

  .36، 37، ص ص سبق ذكره المصدراحمد مصطفى خاطر،  (1)
    92، ص سبق ذكره ، المصدرالسبتي وسيلة (2)
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،  نعلددح   ددم تنعي  دد  تنتددل  جددا إا تجهدد   ددل تةدد ا يةدد ذج ةهدداا نجة ددع تنةجتةعدد سعتن لدد لف،  دد   ةوددن إ 

 :(1) مع ية ذج تنتية ف تنةهل ف ة   لل

ت ج ههد  ف  دل تنةجتةدع وود   تداخ  تنا ندف   ن جة ع ج تيدا تنتية دف تنةختلفد ة تع   ة ا  تنتك ة    -

 .تنةستة 

ةدددن    ،تيتهدددل   نجم  ددد س ة ددد س    ؤ دددف علة دددف ت دددا  ةدددن تنعةتنةهل دددف  دددا ةدددن  ن تكددد ن نلتية دددف  لا -

ةن تلأه  ن إنح  ن    ل وث  س ؤاي  تنةل ك  تنك     إيه ن  ن ع ف ةخ    تنتية ف   ن  م ةتن

 .تنتل و يس يت ج    ةل   نه يه ن تنكث   ةن تنةل ك  تن غ     إ

عتةدد ا تدد       نةهل دد س   إمدد  ف إنددح تإتنة   تنةدد ت ا تنةت هددفتإسددتخاتم تلأةثدد  نك  ددف تإةو يدد س    -

ص تعدا  إ سد نتناعم تنهود ةل تنة داة ن ةدن  د ف تنا ندف تنذتس ةن خ ل تس    تنةع ي س    علح

ل    و  ف تنه ج س تنة ل  ف تنتية ف تنةهل ف     ت 

ةو ي  تهد علح  هم    عف    دتهم تنةهل دف    إن    تا تنةجتةع تنةهلل  كث  صا   ةن غ   م  ة ت ا د   مد   ت 

 .س تنةهل ف  ل عةل ف تنتية ف تنةهل ف  تنه عن ا   تنهو ةف   

 جوانب التنمية المحلية: المطلب الرابع

يةد تنتية دف تنةهل دف علدح ج يدا ةعد ن   لا ت ت      إلد    إندحتلدة  ج تيدا ةتعداا ،  عيدا سدع ه   ت 

لا    يهد ، تإيت ج دف  ع ةسدت   تن د   تنةجتةع تنةهلل    لأ  تات ص ف تنةست   تنةع لل    تلأس س فتنه ج س 

يةددد تإصت ددد اي      جتةددد عل ت ت ددد   دددذتن  علدددح تنج يدددا تإ نج تيدددا ف إندددح ت  إمددد  تلدددةلهة  ول هةددد   ت 

 . تن    فتنس  سف   

 :الجانب الاقتصادي -1

                                                           
  .92 ،  صسبق ذكرهالمصدر السبتي وسيلة،  (1)
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ملد ا  تنداخ ، عدن ت  اي نتية ف تنةهل ف   م ج يا  لهاف إنح   دع تإيت ج دف    عت   تنج يا تلاص 

هدتم   دذن    نتية دف تنةهل دف تعة   دل تنيلد ط تلاصت د اي،   تن  لق اة     تا تنةجتةع تن  هث ن عن   ص 

تنتدل تتة دم  هد  تنةي  دف إةت  ص تن   ندف  تد     تنةيتجد س تلاصت د ا ف     نج يا تلاصت  اي عن   لق 

    دددذت ةدددن خددد ل تن هدددا عدددن تن  ددد   خددد     سددد تن وددد ن ن سدددته   تنةهلدددل    نلت ملدددع إندددح تلأصددد ن م تلأ

، (1)تن دي عل    تنه  دل ف س تن عدن   لدق تنيلد ط تنم تعدل،تنتل تتة م  ه  تنةي   تن   ع س تلاصت  ا ف

تنم تعدف  دل  لأ ة دفنيل ط تنم تعل  ل  ذت تنس  م مةن ةجد ل تنتية دف تن لف دف  ةدان نه  تنعد م ذند  ل  م ت  

هددذه تنةجتةعددد س وةددد  ت ددد م نودددذتن  تدد      ددد ص عةددد      ددف نلةجتةدددع تنةهلدددل،   تددد     تن  هة  ددف تن   دددف   

نةد   د   ه  تنة يعف تلأغذ ف ل تل  ف تنةت ل  س ةن  ت م نا  هن ج ا ص     ي عف ته لل ف يل ط   تنه جف 

   ة دفتنخاة س ةة   لل ه جف تنةجتةع تنةهلدح و ن دي ع س تنغذت  دف  ولةد  ت تفعدس ةن تنعا ا ةن تنسلع   

كد  تن  عدا  تنةهل دف ةدن تنتية دف تنةهل دف تعتةدا علدح  يد ن     نودذن   د ، (2) ذت تن     تتسع ي  م تنتية ف

  يهد  ذه تنه  ك    إم  ف إنح و يه  تسةح  اة    ن ل تنعة  تنا،  ...تنةات   تن  ص س، تنةستلف  س   

تست  ا   ه ا  ؤ   تلأةد تل ن  تإصل م   تةها تن  لق يه  تنج  تنةي سا لأ  تا تنةجتةع تن   ي ن  ذت

 ستثة  ةت تجا ن  ل تلأص ن م تلأخ   ةن  ج  تإتن

  :الجانب الاجتماعي -2

 تندذي  عددا    إيسد نتلاصت د اي   دط  د  تةتدا نتعتيدل  تنج يدا تنتية دف تنةهل دف لا ت ت د  علدح إن 

 هدددف تنف ددد   تددد     تنخددداة س ةو جددد    تنتية دددف   دددا ه  تنيهددد  ل ةدددن  جددد  تإ تةددد م   نعاتندددف تلاجتة ع دددف   

تخد ذ تن د ت  مدة ن تنا ة  ت  دف ةدن خد ل إلدت ت  تنلدع ا  دل إ إندح   إمد  ف ،تلأ د تاجتة ع ف نجة دع تإ

لة  تنتية ف تنةهل ف  ل ج ي ه  تلاجتة عل ة  ا ن ةختلفف ةث  تنتعل م، تن دهف، تلأةدن، ت،   (3) و  لف   ف

                                                           
 .6فارس،جامعة المدية، الجزائر، ص ، جامعة الدكتور يحي (2عدد ) الدراسات العليا، مجلة البحوث و ،"ابعاد التنمية المحلية و تحدياتها في الجزائر (: "3010)عربي احمد، (1)
  .12 -11ص  ، صسبق ذكره المصدر، حميد عبد الغاني سيف المخلافي( 2)
 .12، ص سبق ذكره المصدر احمد مصطفى خاطر، (3)
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سدد   تنةلدد  وف تنلددع  ف  اةدد   ودد    ة ددف تنةهل ددف  ت لددا  ددل تلأجتةدد عل نلتي  نج يددا تإ تنددا،...سددو نتإ

 .سه م ةن ج ي هم  ن   اة ت   م  إ إةو ي  تهمته  ق  نر  تا ذت ة   ت ح ،     تا تنةجتةعتنةس  ت    ن  

  :الجانب السياسي -3

ذندد  ةددن خدد ل اةدد  تية ددف علددح ته  ددق تإسددت  ت  نليظدد م تنس  سددل،   ل هدداف تنج يددا تنس  سددل ن 

تنتدددل تعدددا تنعي ددد  تنجددد   ي  دددل تنتية دددف إتخددد ذ تن ددد ت    ددد  ةددد   عددد ف   نةلددد  وف تنلدددع  ف   تنجةددد      دددل 

 ت ددد ن   ددداة ت   مددد  إسددده م ةدددن جددد ي هم نلإ  ه  ددد ت إةو يددد تهم تنك ةلدددف   نن ليددد    دددأتنةهل دددف  هدددل تسدددةح ن

 .  نةجتةع

 معيقاتالتنمية المحلية ركائز و : المبحث الثالث

ذه  دددم  ددد  ددد   تنتدددل تمدددةن ص  ةهددد   تسدددتة ت   ،  ةدددن   ت ددد م تنتية دددف تنةهل دددف علدددح جةلدددف ةدددن تنعي 

ةددددن تنمدددد   ل س تن مةددددف   عت دددد   نتة لدددد  تنةهلددددل  ،تنةلدددد  وف تنلددددع  فتنعي  دددد  يجددددا تنتة لدددد  تنةهلددددل   

 ا تنة ا دددف ةودددن ةددن تنةددد تك ددد  صددا  ةف، ه دددا تت لددا  دددذه تلأخ دد   تع  دددف  تلأس سدد ف ن  ددد م تنتية ددف تنةهل ددد  

، نلةهل دد س عددن تنهو ةددف تنة وملددف  ددل ته  ددق تنتية ددف تنةهل ددف  تنةيلدد ا  تلاسددت  ن ف تنتددل تع ددلتنةهل ددف   

ه ن تعا تنةل  وف تنلع  ف ي  ف  س س ف،   نة ت ن  د  تنعي د  تلأس سدل  ،  لنح ج يا تنتية ف تنةهل فإ

ف ةدن تنعي  د  تلآخد  ،  سد ف يهد  ل ةدن ندح ج يدا جةلدتةد م عةل دف تنتية دف تنةهل دف إتنذي  سد عا  دل إ

تنتدل  دم تنةع  د س ،  ودذن  إ د تم   س سد ف نعةل دف تنتية دف تنةهل دفخ ل  ذت تنة ها إ  تم   م تنة تكدمتس تلأ

 .تعت ض نعةل ف تنتية ف تنةهل ف

 الركائز الأساسية لتنمية المحلية : ولالمطلب الأ 

تمددددةن ته  ددددق تن دددد تة   نتددددلت  تنمدددد   لف   ت تكددددم تنتية ددددف تنةهل ددددف علددددح ةجة عددددف ةددددن تنعي  دددد 

 ف  سه  ته  ق يت     ل تنتية ف تنةهل دف  دل تنةلد  وف تنلدع  ف   إمد تنتية  ف،  نع    م عي    ة م   

 :تل  ةون ذو     ل تني  ط تنت ن فتنإنح ةجة عف  خ   ةن تنعي      
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  :المشاركة الشعبية -1

لددت ت       يدد ن تنةيدد  ق تنةهل ددف،  ددل  مددع ك دد  عدداا ةةوددن ةددن تعيددل تنةلدد  وف تنلددع  ف تف عدد   ت 

لدد    عددض تنكتدد ا تنعدد ا  ن تنةلدد  وف     ددع ةسددت   ه دد تهم، ف إنددح خدداةتهم   تنةلدد  ع س تن تة دد تيف ددذ  

تنة ت ن      م  ةن  ؤوا  ع ن ف تن س    تنتل ت سم نتيف ذ   اتف تنتية دف  ن  تنلع  ف ت تكم  س س  علح

تنعة  علح  مع  تيف دذ تن د تة  تنتدل  ل تنتفو     تنةجتةع تنةهلل     تال ت  جة ع  جا إ إذ ،(1)تنةهل ف

سدتعة ل تن سد    تنها ثدف  تدا ل هم  ت     نه ج س تنجا دا   إصي عهمذن  عن   لق  ،تنيه ض  هم إنحف اته

تلاسدته  ، ف ةثد  تلااخد     تلاجتة ع دن تنعد اتس تلاصت د ا ف   جا دا  ةد  يةد طتع لدا م علدح    تإيتد ج ل 

 :(2)تنت ن ف تلأة   ل ته  ق  تنةل  وف تنلع  ف   ة ف ت  م 

تنتعد  ن  تنتيسد ق  تإيسدج م تت دف تنةهل دف  دل ته  دق تنةد تا تنذعلح تنةد ت ي ن تنةهل د ن    تلاعتة ا -

 . هاتتهم تنةهل ف  ن تنة ت ي ن   

تنةخ  دددد ن  إن هدددد تنخ دددد   تنتددددل  هتدددد ج ةسدددد  ةف تنلددددع  ف ة ددددا  نلةعل ةدددد س  تنةع  ددددف   تعت دددد  تن -

 .تنةيفذ ن نل  تة  تنةهل ف  

  لددجعهم ن  ملدا ةددن تنث دف نددا   دؤلان تنةدد ت ي تن هدا  تنةهل ددف    ن عةل دف تلات دد ل  د ن تنةدد ت نإ -

  .ستثة  علح تإ

تنتعد ف علدح   تن تنسدو ن   ة دف تنخ دط تن  ي دف  تنةهل دف    إ م فتس عا تنةل  وف تنلع  ف علح  -

 . يه  تؤاي إنح تع  يهم تعت   تلأجمتن ةن تنخ ط تنخ  ف  هم   نخ  ص تل  

تن ص  ددف  ددل تنةي  ددف يت جددف تنةلدد  وف   تنتية ددف تسدد عا علددح   ددع وفدد ن  تنجهدد م تإات ي تنةلدد  وف    -

 . عل ه 

                                                           
 مصر، ص ، المنظمة العربية لتنمية الإدارية ،القاهرة،3009المنعقد في افريل " الإدارة المحلية"، المؤتمر العربي الثالث حول "التنمية بالمشاركة الشعبية"حسين مصطفى هلالي،( 1)

129 .   
 .22، 23، ص ص سبق ذكره المصدر الربابعة،فاطمة علي محمد  (2)
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 د    ذند     جد ا  د ص ةي سد ف نلعةد     ةدن تن لد  إندح تنةا يدف   تها تنةلد  وف تنلدع  ف ةدن تنهجد -

 .سو ن تنةهل  ن ةن تنهج  ل  م  ن

ةدديه  ة مدد عل ةي سددا نخ ددف تنتية ددف تنةهل ددف نت تكددا خ ددف تنتية ددف تن  ة ددف  ددل  مددع إ دد      -

 . جة ع ة تهله 

لاتن دده ح      لاتجدد هتكدد ن   ن ددذه تنةلدد  وف  جددا  إن سددل  ف ةخ نفددف نةدد  تهدداف نددل   ثدد  يددل صددا  ت تددا    ت 

،  مدد  تنتخفدد ض ةددن تك ن فهدد ةلدد  ع س تنتية ددف    فسددتة ت لت  نةلدد  وف تنلددع  ف تمددةن  ةلدد  لع تنتية ددف،

تغ  د   دل  إهداتا إندحؤاي م تإات ي تنةخدتص  عةل دف تنتية دف، وةد   دعن  يه  تؤاي إنح   ع وفد ن  تنجهد 

 .نا  سو ن تنةجتةع س تنةهل ف  لو   عمم ةن عةل ف تنتية ف   م تلاجتة ع ف  تنس  ايسق تن

 :الماليةاللامركزية الإدارية و  -2

تنةهل  س تنة  يف تنك   ف  ل ت ملع تستثة  تته   إع  ن هاف ت   ق  سل ا تن ة وملف تنة ن ف إنح   

نخ ددددف تنتية ددددف تلاصت دددد ا ف  مةددددف نت سددددتثة  لفتلا تنةلدددد  ع س  تلأيلدددد فتنةخ  ددددف نكدددد  ةي  ددددف علددددح 

ةو يدد ستنفعل ددف   ةدد   تفددق ةددع ظدد  ف     تهت  ج تهدد  لأ ن   تهدد تلاجتة ع دف    دد       ن ة وملددف  ،ودد  ةي  ددف ت 

تنةهل دف   دذت  تلأجهدم      دل تندا ل  د ن تنهو ةدف تنة وملدف  دل تنع  دةف تإات لدف تن ظ فدفت ملع  إنحتهاف 

ن  س سد  ن  ود   تن ة وملدف علدح تد ت    ويد ت د م ،   فتنةهل د تإات     ة   ع ف   نهوم تنةهلل  إ    ل 

  ودد ن   خدد  ،ن ددا  ةددن تن ص  ددف تنة وملددف ةددن ي ه ددف  خمدد عه    ةددن ي ه ددف، تإات لددفسددت  ن ف تنه  ددف  ةدد  إ

 :(1)تإج تنتس تنت ن ف تخ ذتتفع له  ةن خ ل 

 .لاة وملف تن  ت   ل ظ  ة وملف تنس  س س  سل ا إت    -

 .تنةهل ف تإات  تنذتتل ن هاتس  تنتة ل  تاع م تنعة  علح -

                                                           
  لكن يمكن اعطاء هذا التعريف الشامل فهي جزء من النظام العام للدولة منحتها الحكومةعاريف المقدمة للإدارة المحلية وهذا بتعدد وجهات النظر، و تتعدد الت: الادارة المحلية 

 شراف السلطة المركزيةإبهيئة منتخبة تعمل تحت رقابة و  ي ممثلةجل تلبية احتياجات مجتمعها المحلأشخصية معنوية وجدت من 
  121الرؤى، ص مجلة  ،" الأردنالتنمية المحلية بناء مجتمعات محلية فعالة في المجتمع المحلي والتنمية الاقتصادية اللامركزية و " (:3011) ،خالد الوزني(1)
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تنةجتةعددد س تإات   تنةهل دددف  ةددد   ه دددق  ة هددد س ي ن  تعدددا  س جذ لدددف  دددل صددد إعددداتاتن هدددا عدددن  -

 .تنةهل ف يه  تن ة وملف

 ؤسدد ن تنة تكددم،  إنددح   سددعتعة ددق تن ة وملددف  ددل تنةسددت   تنةهلددل ةددن خدد ل ةدديح  دد ه  س  -

لدح ةسدت   ته  تنةختلفدف  ةد  ودذن  ةدا  ل س تنخداة س عتن هاتس تنةهل ف تن    دف   ، تنةان، تلأه  ن

 .تنةهل ف تإات  ل  ع ةن وف ن  تنة ت ن،    سل ف تن  ت  ةن تصت تا ؤوا 

 ددد ا ف تلاصتتنةملدددا ةدددن تنتية دددف تلاجتة ع دددف     ن  ه دددق سدددت   تصدددا " ة وملدددف تن"تنةهل دددف  تإات  يظددد م  إن

تنةهل دف  تنتدل تتجلدح  ذن    جدع   نا جدف تلأسد   إندح    عدف ةهةدف تإات  تنةهلل   خ  ف علح تنةست   

ةجد ل  لتنةهل دف تعةد  علدح ت ع دف تنجةد      د تلأجهدم ن خ   تنع م نلةجتةعد س، لأتن ل ته  ق تن     ف   

 ندف  دل تنا  ت  تسدتإتنهودم تنةهلدل  ماتات ولةد   ،ف ندذن  علدتنهة سدف تنف   تإصيد  تةيههد  ود   سد    تنتية ف   

تنةهل دددف ةدددن  يددد    ددد م ا   تن  ددد اتس ،   عتة ا ددد  علدددح تنسدددل ف تنة وملدددفتماتاس تإةو ي ددد س تنذتت دددف  صددد  إ 

 .صا تته  علح هلا تإةو ي  س نلةجتةع تنةهلل نته  ق   اتف تنتية فنتع    عن ةا  إ ة يه    

 :تكامل مشروعات الخدمات -3

  جا   نةل  ع س تنخاة س اتخ  تنةجتةع     و ن  ي   تك ة    ن  نةن  و  م تنتية ف تنةهل ف   

 .(1)تنتم ا  ل ت ا م  ذه تنخاة س لا ي ع  ةن تنتي صض    ي   ةن تنتيس ق  ه ا لا يجا لا خاة س ةو   

  :الإسراع في الوصول إل  النتائج -4

   د  غ تإسدو ن   تنيتد    و نخداة س تن   دف تتمةن  د تة  تنتية دف خداة س سد لعف   ن   ا  هذت     

ذت   تنةل  ع س ذتس خت    تل    جا إ تإية   ف تل  ل خ إيت ج ف  مع ةل  ع س   ات تنةخ طهاا    ت 

تنسدد ا  ددل ذندد   دد     تسددا  ددل تن صددس يفسددل ه جددف ص  ةددف، تنتددل     ةوددنصل لددف تنتكدد ن   ةدد  تنع  ددا تنسدد لع   

                                                           
  .90ص ، سبق ذكره المصدرالسبتي وسيلة،  (1)
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ةلدد    ةدد   ددل  إص ةددفتن جدد  ةلة سددف  ه ددل ن عل هدد   ةيفعددف   ن  يدد      ددا  تنةجتةددع  ددأ   دد تاوسددا ث ددف 

 .(1)ج   ي  ل  ع ن ف   تة  تنتية ف تنةهل ف  نث ف ة لا م   ي    إذنةجتةعهم، 

  :لية للمجتمعالاعتماد عل  الموارد المح -5

  ن تنتغ  دددد  تنهمددد  ي تنة  ددد ا ه دددا يجددددا  سددد ن اعتةددد ا علدددح تنةدددد ت ا تنةهل دددف ةدددن  عت ددد  تإ  

ةد ت ا جا دا  غ د  ةعل ةدف، وةد   ن تنةسد    إستعة ل نا     تاه  سه  نا هم ةن ستعة ل تنة ت ا تنةع   فإ

  ة   ل عةل ف تنتية ف  و ن  ع لا  كث   دل تسد    تنةد ت ا تنةهل دف   ات  ل ل  ةؤث ت   تنةهلل تنذي  عت   ة

عتةد ا  إ   مد   يل  و ن ص ا ت علح تنتغ     ل    تا ةجتةعل تنةهلدل علدح عود  تنةسد   تلأجي دل، وة   

يخف ض تكلفف تنةل  ع س يظد ت نكد ن تنةلد     عتةدا علدح ةد ت ا ة ت ا تنةهل ف نل ع  ا  تةث   ل إعلح تن

 .(2)ذتت ف ةهل ف

 :(3)ةن   م ة تكمتس تنتية ف تنةهل فتنتل تعا  ةون إجة ل ةجة عف ةن تنعي         إم  ف إنح ذن 

سددد   تإجددد تنتس تنهو ة دددف  ت سددد  ه  ةدددن  جددد  ته  دددق    دددع إات   تنةجتةدددع تنةهلدددل ةدددن خددد ل ت -

ذت ت دد ل  يظددد م ته ددد   ودددنف   سددد    تددد     تنخدداة س نلةددد ت ي ن  دددل سدده  تنلددف   ف  تنة ددداتص ف   

 .ج  مل ا  ة ت ا تن لا  ستنم ت ا ةن  

ع س تنةتعل دف   نتية دف تنةهل دف  ت ع د ن تنةل   ت     ةختل  تنخاة س   هو ة ف  ل ا   تنجه س تن -

 .ستثة  تناعم تنك  ل  تلج ع تنة  ا تس تنف ا ف  تفع   تنةل  وف  تلج ع تإ

 

 

 

                                                           
 .31، 30، ص ص سبق ذكره المصدراحمد مصطفى خاطر،  (1)
  .31، ص نفسهالمصدر  (2)
 .91، 90، ص ص سبق ذكره المصدر السبتي وسيلة،(3)
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 أهميته في التنمية المحلية المحلي و التمويل : المطلب الثاني

ن   م تنتية دف تنةهل دف، ه دا تت لدا  دذه  تلأس س ف   مةف نت عت   تنتة ل  تنةهلل ةن تنم   ل س   

و  تنة ت ا تنة ن دف   أيل"ف تنتة ل  تنةهلل    ع   ك   صا  ةةون ةن تنة ت ا تنة ا ف تنةهل ف،تع  ف   تلأخ   

هدداتس تنةهل ددف تن   تنتددل  ةوددن ت     دد  ةددن ة دد ا  ةختلفددف نتة لدد  تنتية ددف تنةهل ددف علددح ةسددت   تنةت هددف   

نلةهل دد س عددن تنهو ةددف  سددت  ن فتإتعظدد م تلدد  تنتية ددف ع دد  تنددمةن   نعددالاس ك دد  ة  ن دد    تنتددل ته ددق  

علدددح تنتة لددد   تلأ ندددح،   نتية دددف تنةهل دددف ت دد م   نا جدددف "(1)تنة وملددف  دددل ته  دددق تنتية دددف تنةهل ددف  تنةيلددد ا 

تي سدم ةد ت ا تة لد  تنتية دف   ية دف تنةهل دف علدح ةسدت   تنةهل د س، مل اتس  ل ةعدالاس تنت إهاتاتنةهلل 

 . تنة ت ا تنةهل ف تنخ  ج فن  ة  تنة ت ا تنةهل ف تنذتت ف   صسة ن    س   إنحتنةهل ف 

  :الموارد المحلية الذاتية -1

تنتدل تعتةدا عل هد  تنديظم تنةهل دف ذتت د  تنف ع دف،    عاا ةن تنةد ت ا تنذتت ف إنح هل فتي سم تنة ت ا تنة  

ة دددات    ةدددن  لدددا إندددح  خددد   هودددم ةددد ت ا تنذتت دددف تختلددد   دددل تي عهددد    تنةهل دددف،  دددذه تن دددل تة لددد  تنتية دددف 

  :ص   ةه   ل تني  ط تنت ن فلختتلأيظةف تلاصت  ا ف تنةت عف،  ت  هوم    تإةو ي  س تنة ن ف تنةت     نا ه

  :الضرائب المحلية 1-1

إندح تنا ندف    إهدا  تنه  د س تنع ةدف   لمدف ة ن دف  دا عه  تنفد ا ج د ت "  أيهد تع ف تنم ل ف تنع ةف   

تلأع ددد ن ا ن  ن  عددد ا عل دددل يفدددع خددد ص ة   ددد  ا دددع يه   دددف ةسددد  ةف ةيدددل  دددل تنتكددد ن     تنةهل دددف   ددد    

 دل  تإندمتمود  مد ل ف ة ن دف تت  مد    تنه  د س تنةهل دف علدح سد    "تنمد ل ف تنةهل دف  هدل   ةد ، "تنم ل ف

 "(2)    ةع ن    ا ته  ق ةيفعف ع ةفتنتل تةثله  ا ن ة  تإات لفي  م تن ها  

تنةجتةددع    تنةجدد ن  تنةهل ددف  إنددحتنمدد ل ف تنةهل ددف تددا ع  ددل ي دد م تن هددا  تنةهل ددف   ن  نتدد نل  تمددح   

  دد تا نلددا ل ةددن ص دد  جة ددع ةدد ت يل   تنه  د س تنع ةددف  إنددحتنتددل تددا ع   تنةهلدل علددح عودد  تنمدد ل ف تنع ةددف 
                                                           

 .17ص  ،سبق ذكره المصدر عبد المطلب عبد الحميد،(1)
  .72القاهرة، مصر، ص  :نهضة مصر ،"مالية الهيئات العامة المحلية(: "1973)مراد محمد حلمي، (2)
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ن ة ت دف س تنمد ل ف تنةهل دف تدتلخص  دل مد      ن تته دق هدذت  د  نف ةس  ةف  ل تلأع  ن تنع ةف،   تنا  

  إمدد  ف إنددح ةهل ددف تن عدد ن تنتمدده ف ته  ددق تنعاتنددف  تنةسدد  ت       ةهدد تن  تعددا تنع ةددف  نلمدد ل ف تنتددل ةددن 

 مددع ة تمي تهدد  ت عدد  ن  تنةهل ددف ةددن تخ دد ط ةلدد  ع ته    سدده نف ت ددا   تنمدد ل ف تنةهل ددف نتددتةون تنةجدد   

 :(1)ةيه   ي ت تتمةن تنم ت ا تنةهل ف عا     نه  لف تنة ت ا تنة ا   نه ،ت صعف نت ا  تس تنة

 :  property taxضرائب الملكية  1-1-1

عتةداس عل هد   ددذه ل ة د    س تن هداتس تنةهل دف،   دا إ تنمد ت ا تنتدل تةد   يد ت    كثد تعت د  ةدن   

خ     ل تنع  ا تلأ  ذه تنم ت ا   ة فيخفمس     ةن ة     ته  تنةختلفف،  صا إجمن ونتة ل  تن هاتس 

تنةهل ددف ةةدد  جعلهدد  تأخددذ تن هدداتس  إنددحت دد    ددا ستنةسدد عاتس    تلأخدد    ن تنعا ددا ةددن تنمدد ت الأيظدد ت 

 تلأ تمددل   تمددم  دا     مد ت ا علدح تنة د يل دذه تن هداتس    إ د تا ي د  ةدن ه دا ص ةتهد  تنكل ددف  دل ثةو يد  

  يهدد لا إنةهل ددف ت ك دد  ة ددا  نددلإ تاتس عت    دد    دد ن غم ةددن إ  ،غ   دد  هسددا تنس  سددف تنهو ة ددف تنة تلددل   

 :ةيه  تتع ض نلعا ا ةن تلايت  اتس

  .عتة ا   علح ة ا   تنلخص نلا ع   عمه   ا  اخ    ية   عمه  لا  ا   ي اخ عام إ  -

 .تهس يه  لاس ة   ل تنةي  ق تناتخل ف  ل تنةان ل  تنة  يل   ت   ة متعت   ع  ق  -

تنةةتلك س  سه    ي ت  ي    عض   نلاس ة   تلأ  تاعلح ت ا   ص ةته  تنةسته ف    إات ته  ع  ف  -

 .إخف ؤ  

  : local income taxضرائب الدخل المحلية  5-5-2

تنة  ةدد ن مددةن هددا ا    تلألددخ ص دد ض مدد ت ا اخدد  علددح  إنددحتلجددأ  عددض تن هدداتس تنةهل ددف 

 دذت تنيد   غ د    ن د ن غم ةدن   ، تنيف  س تنةتمت دا  عل هد  ة   لف   إ  تاتته  ذن   ل ةه  نف نمل ا تنجغ ت  ف   

تكد ن  دل لدو  يسد ف  سد  ف تفد ض    ،ان تنك د   ت د م  فد ض  دذه تنمد ت اتنعا ا ةدن تنةد  ن إلاةيتل  

                                                           
  .119 -119ص  العين، الامارات العربية المتحدة، ص : جامعة الامرات العربية، "التطبيقاتلمحلي و الادارة المحلية الاسس و الحكم ا(: "1911)فوزي عبد الله العكش،  (1)
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تهت جهد  تن هدا   إ د تاتستنه د ل علدح  إندحتدؤاي   أيهد تةت م م ت ا  تنداخ  تنةهل دف    علح اخ  تنف ا،

وةدد   ددتم ت ددا      ددل تن هددا  تنةهل ددف  ته دد له ، تعت دد  سددهلف ةددن ه ددا ت ددا        تنةهل ددف  لددو  مدد   ي،

،  هددل   نتدد نل تسددةح  فدد ض ندد   تن هددا  تنةهل ددف تنتددل   دد م   هدد تنتددل  ه دد  تنلددخص علددح اخلددل ةيهدد    

ةدد   عدد ا علددح  ددذت تنيدد   ةددن    غ دد  تنة  ةدد ن،  مته دد له  سدد تن علددح تنسددو ن تنة  ةدد ن   هدد  مدد ت ا   

لا تدؤث  وث د ت علدح ذ ي تنداخ  تنة تفدع ةدن ةتمت دا  علدح ا ي تنداخ  تنةهدا ا     ع د نتفد ض  يه  تنم ل ف 

 .تلأغي  ن

  : Production taxesضرائب الإنتاج  1-1-3

تسدد عا  ددل   يهدد لا إتلددو  جددمنت و  دد ت ةددن ة دد ا  تن هدداتس تنةهل ددف   ددذه تنمدد ت ا لا إ تاتس إن

ةدن ص ةدف %  51 دذه تنمد ت ا لا تملدا يسد ته  عدن    تن هداتس،    س تنةتمت ا  نهذه تغ  ف جمن ةن تنة 

 . تم ته  له   ل  عض تنا لتنم ت ا تنتل 

  :الرسوم المحلية 1-2

يفع  تنف  ا  علدح  تم ته    تن س م تنةهل ف ة     خاة س تؤا ه  تإات   تنةهل ف نلة ت ي ن ه ا تع ا   ن

نل هداتس تنةهل دف تنهدق   ، (1)ع ةدف ندلإ تاتس تنةهل دفتلو  ه د لف  دذه تن سد م ةد ت ا ات عل  ذه تن س م   

 : ل ته    ي ع ن ةن تن س م

 ص ت تس  مت لف ن سس ةهل ف  ل  س م تف ض    تي ن    :ع ةف س م ةهل ف 

ل ت ددق عل هدد  ةجلدد  تنةجلدد  تنلددع ل تنةهلددل    تفدد ض   دد ت تس ةهل ددف   ددا     :  سدد م ذتس  دد  ع ةهلددل

  .تن م تن

  :العامة للهيئات المحلية الأملاك إيرادات 1-3

                                                           
  .99، ص سبق ذكره المصدر السبتي وسيلة، (1)
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ات ي  ؤ لهد  ه لدف تنتةلد    س تنةهل دف ذتس تسدت  ل ةد اي   تعت   تنه   تنت د ف مدةن تن د ي ن،  ت 

ي د ا  دل تن يد    إ دات تنف ت دا تني تجدف عدن تنع د  تس تنتدل تةلكهد     إ جد  لدو  تنع ت دا تني جةدف عدن  ذتن  ت  

 تلأسدهم ت  د تاتستنتدل تؤج  د ،      تدا      لدو  ة  لد  عدن تنةلد  ع س تنتدل تلدغله     تنةه دلف    ف تلأ

ولهدد  تلددو  ةدد ت ا ةهةددف ةددن ة دد ا   مدده   فتتنتددل  تلأةدد تلتنف ت ددا تني جةددف عددن  تنسددياتس تنتددل تةلكهدد    

 .(1)ت  لا  

  :الموارد المحلية الخارجية -2

لا  عيدل مد     تغ  دف  تإات ي سدت  ل ةد ت ا تنةهل دف تنة ن دف  دل اعدم تإتن   ة دفعلح  تنتأك ا إن 

 د  ةدن ةعدالاس تنتية دف تنة ل  دف ن ذن  صدا    ف تنةهل ف ةن تنة ت ا تنذتت ف لأو  ف يف  س ةل  ع س تنتية

تسددةح  ددذه   ع س تنتية  ددف   ةلددتنتنةدد ت ا تنة ن ددف تنخ  ج ددف تنةتةثلددف  ددل يف دد س  إنددحيددل  ددتم تنلجدد ن هددذت   ن

 .ةن ة  ا  خ  ج ي  م تن هاتس تنةهل ف تأتل لأيه تنة ت ا تنة ن ف   نخ  ج ف 

 :الحكومية الإعانات 2-1

تن هدداتس تنةهل ددف  تنه  دد س تنه  دد س تنعة ة ددف    إنددحة ن ددف  ةسدد عاتسغ ن دد  ةدد  تمدد   تنا نددف نةدديح  

تلمم تنةستف ا ن   ا  ذه   نته   تنا نف علح ة      ي ا ن   نذن  ا ن   ، تلأه  نتنخ  ف  ل  عض 

تغ  ددف يف دد س تنتية ددف تنةهل ددف ن  تسددةح  ددذه تنةسدد عاتس تنة ن ددف تنة جهدد   ، ع ي دد لا لا ي ددا      تنةسدد عاتس

تن خدد ن  ددل ةختلدد   تعةدد مجتة ع ددف تتةثدد   ددل إ  خدد   تصت دد ا ف      دداتف تإع يدد ستددؤاي  ددذه      إع يددف

ذت فةي  ق تنا نف     :(2)وة  تعة  علح، تنةي  ق تنغي ف      تني   ف   فتنف ت م   ن تنةي  ق تن ت 

 .تجتة ع ف ةع يف  ع س تصت  ا ف   ت ج ل تنةج ن  تنةهل ف نل   م  ةل -

ةة   تإيف مةع نجف تلأمة س تلاصت  ا ف  ل   ص س تنكس ا نتتةون تنه   س تنةهل ف ةن تنت سع  ل  -

 .تلاصت  اي تإيع يس  سف  س عا  ل اعم 
                                                           

   122الاردن، ص  عمان، :مركز احمد ياسين، "نظرية الإدارة المحلية و تطبيقها في المملكة الأردنية الهاشمية(: "1999)أيمن عود المعاني، محمود دعوة أبو فارس،  (1)
  .129، 122، ص ص المصدر نفسه (2)
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 .تنةهل ف تإات تستن ص  ف علح    تإل تفستخاتةه   س لف ةن  س    إ -

 .تنةهل ف تإات  تنة وملف    تإات  ل  وف  ل تك ن   تنخاة س تنتل تلت     ه  و  ةن ةتن -

ت جدا  دل   يهد  إذ سدت  ل تنةجد ن  تنةهل دف، ن   ةد  تتمدةن لد     ت  دا ه لدف  ت  تنهو ة ف غ ي ستإع  إن

سدتثي   ف ت دام  دل إ   ات ةدف  إع يد سصدا تكد ن   خد ةن ج يا تنةهل ف،    تإات  خم    تلأه  نتنكث   ةن 

 .ةع يف ظ  فظ  

  :القروض 2-2

تنتددل  إ  تاتتهدد صت تض ةددن ة دد ا  ةختلفددف  نتكةلددف س تنةهل ددف  ددل تنددا ل تنةختلفددف  دد إت دد م تن هددات 

 نذن  ت  م  ذه تن هاتس ،ةل  لع لا  ت    نا ه  ة ت ا ة ن ف نتة لله ته   عل ه  ةن  ج  تيف ذ خاة س   

ندح ة د نك و  د   لا تسدت  ع تن هدا  تنةهل دف تأة يهد   دل تن  سة ن ف تنتل تهتد ج إتنةل  لع صت تض نتة ل    إ

ت لأن تنمدد ت ا يظدد    ا يف  تهدد  تنج  لددفصت تض نتسددا، وةدد  ت دد م  دد إتنةستلددف  س تهددا  و يلدد ن تن دد م   سدديف 

ف  تهددد  تنة ن دددف نتغ  دددف ي تإ ددد تاتس تنةت صعدددف لا ته ددد  عل هددد  تن هدددا  تنةهل دددف جة عهددد   دددل  ات دددف تنسددديف  

 دددا ةع يدددف نةدددا  مةي دددف تسدددياتس  ف   إ دددات إن تن هددداتس تنةهل دددف ته ددد  علدددح ص  مددده    تسددد ف تنج  لدددف، 

ت تض ص، وةد  ت د م  د إتإ د تاتسف جمن ةن  ذه  نف و   تنةهل ف تنتل ته   عل ه   تإ  تاتس  وف نفةهاا  

تنهو ةدف تنة وملدف تنتدل تمدةن سداتا ، ه ا  تم ذن   وف نف ف عض ةؤسس س تنتة ل  تنخ  ج ةن تن ي     

صت تض ةددن تنهو ةددف تنة وملددف   تسدد ف  ددي ا ق    ةؤسسدد س وددذتن  ت دد م تن هدداتس تنةهل ددف  دد إ تن دد ض،

 إسددد ن  دددتم   دددذت هتدددح لاتخمدددع نددد عض تنمددد ت ط  تن ددد تي ن    تإصددد تضعةل دددف  إن، (1)هو ة دددف نلإصددد تض

 .تنةهل فم ه جف تن ها    تنه  ل علح ة  نك تف   ستخاتةه  إ

 

 

                                                           
 .133، 131، ص ص سبق ذكرهالمصدر فوزي عبد الله العكش،  ( 1)
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 التحديات التي تواجه التنمية المحليةالعوائق و : المطلب الثالث

 ت تة ةهددد تن لف دددف ةدددن خددد ل تنهمددد لف    تلأصددد ن متعةددد  تنتية دددف تنةهل دددف علدددح ته  دددق تنتك ةددد   ددد ن  

،  تهسددد ن  دددل تنةجتةعددد س تنةهل دددف لأ ددد تاتةع لدددف   دددع ةسدددت    إندددح  نةجتةعددد س تنةهل دددف،  هدددل تهددداف 

ةجة عددف ةددن تنةع صدد س تنتددل تعتدد ض ته  ددق   يددل  يدد ف  تلاصت دد ا ف  تلاجتة ع ددف، غ دد   تنة ا ددتنظدد  ف 

 :تنع تة  تنت ن ف إنحتنتية ف تنةهل ف  ةون ت ي فه  

 :جتماعيةالمعوقات الإ -1

 تتةث    نيظم تنةهل ف  تنتل تؤث  علح س   عةل ف تنتية ف   ف ةن تنع تص   تلاجتة ع فع ي   ةجة   

عت دددد اتس إ  إنددددح   إمدددد  فتنتهمدددد  تنتغ  دددد      يةدددد طجتة ع ددددف تنسدددد  ا  تنتددددل صددددا تتعدددد  ض ةددددع ت   ددددق تإ

تنتددل تددؤث  علددح سدد    جتة ع دف تإ تنع تص دد تنةع صدد س    ةجة عددف  إجةد لعلددح تنعةدد م  ةوددن    ،تنةجتةعد س

 :(1)  ة   للتنةهل ف  عةل ف تنتية ف

 : العوامل الديموغرافية 1-1

 ه نددف عددام تنتدد تمن تنتددل  سدد   عت دد  تنيةدد  تنددا ة غ ت ل ةع صدد  ةددن ةع صدد س تنتية ددف تنةهل ددف علددح  

ت د   تإيت ج فمل ا  تنسو ن   نيس ف نل  صف   نتنة ت ا تلاصت  ا ف،  ي ت ا ت  تمهف   ن ه ج س تنسو ن   

 .تنةجتةع    تاع  ف  ل س    مل ا  ةست        ف 

 :ثقافيةعوامل  1-2

 هدددذه تنت  ن دددا  تلأ ددد تاةعظدددم  دددذه تنع ت دددق  دددل تنت  ن دددا تنسددد  ا   دددل تنةجتةدددع يت جدددف تةسددد   تتةثددد  

تنةجتةع  ل  جل     تاع ص    تة  تنتية ف ه ا     وذتن  تنةعت اتس تنس  ا  ت تنتعا  ،   مهم نلتغ      

 .لا تيفعهمتم  م     أيه  لاعت  ا مغ  تس تنها ثف تتن
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 :وامل نفسيةع 5-3

لت صدد  ،   تةعدد س تعتةددا علددح تنع تةدد  تنيفسدد فعلددح تنةج ت دد    ددض تنتجا دداتس تنتددل    ص دد ل  إن 

يتل  ه علح تنث   ف تنس  ا  إا ت   .تنجا ا  و ف ف ظه  ه  ت 

ف  دل  جدل تنتية د  س سد  نتنجهد  ع   د ن    ن تنف د ،تنع تةد  تنسد   ف  ةودن تن د ل  دأ إنح   إم  ف  

نتنةهل ف    نعةل دف تنتية دف    يدل  دل ذتس تن صدس عد  ق  ي  دف  تلأس سدلو ن تنعي   تن ل ي    تنةه    ت 

تنعي دد   تأ  دد    تلأة ددفتنتية ددف ةو  هددف    دداتفن ةددن نهددذت  دد  تندد مم  تةدد منددم  تل ددح تإ إذتعدد  ق   تكدد م،إ

 .تن ل ي 

تددا ع تنةدد ت ي ن وث دد ت ةدد    يهدد تنةا يددف ه ددا  إنددحيجددا تنهجدد   ةددن تن لدد     مدد ةددن تنةع صدد س تلاجتة ع ددف   

 تفدد   ةسددت   تنه دد   تنهمدد لف  ي ددص إ إنددح  نتدد نل تددؤاي      ددف     كثدد جتة ع ددف نله دد ل علددح ه دد   إ

يل  ددل  تنسددو تلاكتظدد    دد  ةدد   سدد ا عددام تنتدد تمن،  ،" تنف هددلتن  دد    " تلأ لدد فتنع ةلددف  ددل  تلأ دد اي

 .   ة      ع      ل  جل تنتية فتنت تمن    إخ ل عة  علح  تلأ ل ف ج   تن ا تنع ةلف ةن تنةان   

 :المعوقات الاقتصادية -2

ةدددن  ددد ن  دددذه    ،تنتدددل ت ددد   دددل  جدددل تنتية دددف تنةهل دددفتلاصت ددد ا ف     يددد   ةجة عدددف ةدددن تنع تةددد 

 :(1)تنع تص   تلاصت  ا ف  ةون ذو 

 :العوامل المادية 2-1

ك   ع  ق  عت ض تنتية ف تنةهل ف  د  تنتة لد  تنةهلدل، ه دا يجدا  ن  يد   ي دص و  د   دل ة د ا  إن  

ف ته دد له   سدد ا تنتهدد ا  ددع  تناتخل ددف ةددن خدد ل تعدداا تنمدد ت ا  تن سدد م تنجمت  ددف   تنتة لدد  تنةهل ددف 

 .س تنةل   في تإع تنلج ن إنح تن   ض   نح  ع إة   اتنم ل ل  ي ص تن ص  ف  تنةعل ة س تلاصت  ا ف، 
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  :العوامل التكنولوجيا 2-2

   سددددتخاتم إلا ددددذت لا  ددددتم    ت جددددا علددددح تنددددا ل تني ة ددددف  ددددذل تنجهدددد ا ةمدددد عفف نملدددد ا  ةسددددت   إيت جهدددد  

خم عه تنتكي ن ج   تنها ثف  تنةت         .نل  تة  تنتية  ف ت 

 :الإداريةالمعوقات  -3

يجدا غ د ا تنتجسد ا  تإات ي تنتية ف تنةهل دف علدح تن دع ا   ة متنةع ص س تنتل ت   ع  ق    مةن  

وددذت تنةلدد ك  تنةهل ددف    نددلإات  تنةهدد م تنة ولددف تن دد ت تس  تعدداا تنةجدد لاس     تتخدد ذتن ة وملددف  نة ددا تنفعلددل 

 إندددحتنة دددغ  ،   إمددد  ف نتدددل تع دددق ص ددد م تنةلددد  لع تنتية  دددف، خ  دددف تنةت سددد ف  تن دددغ      تن    ص ت  دددف ت

،   نتية دف تهتد ج تنةا  ف علدح تهةد  تنةسدؤ ن ف مدةن عةل د س تنتية دفتنةؤ لف    تإات لفنكف ن  تنعجم  ل ت

 :ة   لل تإات لفلاخ   ل وي  تنةع ص س   ، (1)تخ ذ تن  ت تس تنه ا فص ا   علح إ ةا  فإنح ص  ا   تع ف   

  تيتلد   تند طن  دل إتخد ذ تن د ت تس تن  ت ي دف    نتع  داتستن   ةدف تنتدل تتسدم  تإات لف تلأجهم تخل   -

 .تنسل  ف   تن ة  لا 

 .تنت ل ا ف تلأجهم   ن   يه     تإات لف ع  ف تنتيس ق   ن تن هاتس  -

 . تنةت     تنةؤةيف   نتغ   تإات لفعام ت     تن   ا   -

 إةو ي ددفعلددح ةددا   تنتددأث   إنددحتنفي ددف  ددل  ددذه تن هدداتس ةةدد   ددؤاي    تإات لددفعددام تدد     تنكفدد ن   -

 .تيف ذ   ن  تةجه  تنةختلفف

 :(2)ةجة عف ةن تنع ت ق ةيه يم     نذتن   ةون  إنح   إم  ف

سددتغ ل تن دد   وملددف تنع  ةددف تنتددل تع ددق تنت ددام  ت  تنتددل تتةثدد   ددل تنسدد     تنة  تإعت دد  تس تنس  سدد ف    -

 .تلأص ن م   ل تنةهل  س 

                                                           
  .222الاسكندرية، مصر، ص : منشاة المعارف ،"علم الاجتماع السياسي(: "1999) قباري محمد اسماعيل، (1)
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وددذتن  غ دد ا تنس  سدد ف    تنةدد   خ  ددف ةيهدد  ه دد م  تلأص دد   ددل وث دد  ةددن  تإيسدد نغ دد ا ه دد م  -

 .لف   فتنغ  ا ة  ة س ةفه م تنهوم تن تلا   

تنتية دف ةدن ةع صد س   تة  تنتية دف صدا  ود ن ةع صد   دل هدا ذتتدل ذ تيف تخ  ط     :ع تة  تخ    ف -

تنةيددد  ق  لاخدددت ف، يظددد ت ه جددد س تنةجتةدددعإن ندددم  تفدددق تخ ددد ط ةلددد  ع س   ددد تة  تنتية دددف ةدددع 

 .ظ   ه   ه ج س    تا  ص ن م  ل ة ت ا     تلأ  

ا ت عددام ت  دد م    إنددح  ا هدداتثته   ددل  عددض تنددا ل    مددع  تن هدداتس تنةهل ددف يت جددف عددام تنخ دد    إن  ت 

 .تنةهل ف ج  تنتية فتس  ة   ةون ته   ل   تس ته  ةن  ة  ت  م  ل  ذه تن ها   ة ف

 التي تواجه التنمية المحلية العوائقسبل مواجهة التحديات و : المطلب الرابع

ةدن جهدف  تإات  تنةهل ف ت تجل جةلف ةن تنع ت دق  تنتدل تتعلدق     عدف تنةجتةدع    عةل ف تنتية ف إن 

تنتدل تعةد  ةجة عدف ةدن تني د ط   ة تجهف  دذه تنع ت دق  يد ن  ،  خ   تنع تة  تنس  ا  ةن جهف    نظ  ف   

  تنعي  دد  ن يددذوةدد م،  ةددن مددةن  ددذه تني دد ط  ةوددن  ا عهدد  إنددح تلأح تسدده   عةل ددف تنتية ددف تنةهل ددف   علدد

 :تنت ن ف

 :السياسيةتطوير البيئة الاجتماعية و  -1

تعة دددق ص عدددا  تنةلددد  وف ت ددد ل  تن   دددف  تنةؤسسددد س تلاجتة ع دددف  تنس  سددد ف علدددح ت سددد ع      تكدددم 

نةهةد س تنتية دف ذ يف دةسدت   تنت ذ تن د ت ،تخد ت  تن دي عف    ةست   : تنةيظةف علح ةست   س ث ثف تنجة    لف

تةتدددا عةل دددف تنةلددد  وف   ودددذت  ، ةسدددت   ت ملدددع ثةددد تس تنتية دددف ت ملعددد  عددد الا  خ ددد ت   ،ةلددد  ع ته تنةهل دددف   

ملدد ا   دد ص  إنددحتنةهل ددف علددح ةختلدد  تنةسددت   س تن  ي ددف    تنددا ة  ت لةؤسسدد س تنعةدد   إنددحتنجة    لددف 

ت ط  ددددذتن  ت دددد ل  تنس  سدددد س      ددددوةدددد هل ددددف،تكث دددد   ددددل عةل دددد س تنتية ددددف تنة إنددددحتنعة نددددف تنتددددل تهتدددد ج 

تنةسددددتلمة س ت دددد ل  تن   ددددف  غ دددد  ذتندددد  ةددددن إنددددحتنسددددل ف    تندددداخ        تنخ  ددددف  ت ملددددع تنثدددد  تنةؤسسدددد س
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  د    ة د ا   تإيت جه ج س  و ف تن مةف نت     تنا ي ةتنس  س ف تنتل تت ح تن  عا   تنةي ا   تلاجتة ع ف   

 . ةتي ة ف

  :إعداد القوى العاملة -2

تنعي   تن ل ي  ل  لأ ة ف،   ذت ناعم تنتية ف تنةهل ف تلأس س فتنعي       متعا تنتية ف تن ل لف  

سدتثة   ،  مد  علدح تإعلدح خل هد ،  د    علدح ت     د    تلأخد   علح تنةد ت ا   س     ف  تنتإيت جتنعةل  س 

تن    تن ل لف  ي غل  إعاتا  ن إنحيل     نةن تنم   ي   تن ل لف تنع ن ف،  تإيت ج فنه  ةن خ ل  تلأةث 

ي اتنجيس ن ذو      إنحتا ة   ن  . تا ل ه  تنة   ةت اةف نتعل م    ن  ف ت ع  ن   ت 

 :الأساليب التكنولوجيا عتمادا -3

 ل س    مل ا  تإيت ج  تنةيتج س تنتكي ن ج فتلأس ن ا   نم  عا  ي   ل   ل   ة ف تلاعتة ا علح  

ن لددد ي تنةتةثددد   دددل تنع ددد  تنةفوددد  ل لا  ةودددن تعددد  ض تنعي ددد  تإلا  يددد غدددم   ة تهددد    ت ددد ل  تإيت ج دددف،   

لددا خلددق   ددط  دد   ت   تسددت  تا  تةددا تلأةدد  علددح ي دد  تنتكي ن ج دد  لا  ع تإ تا  تنع مةددف تنةلدد  وف تنع ةددف   

نها ثدف ةدع ت   عهد  تنت ي دف ت   سدتج اتكي ن ج   ةهل دف تت ل هد  إهت  جد س تنتية دف  تهدا  س تنت دام  ذند  

 .تلاجتة ع فتلاصت  ا ف    ن هت  ج س      

 :الحفاظ عل  سلامة البيئة -4

تنسدددل م نتية دددف تنتدددل تسدددتهاف  تإ ددد  لددد ا  ددد  تتن   تنهفددد   علدددح سددد ةف تن   دددف ةدددن تنتدددا     إن 

لدداخ   ددل سدد ةف تن   ددف ت دد   صددا  ةددن تن ه ددف،    نرج دد لةسددت    ه مدد ت    تإيسدد ن تهت  جدد س إلدد   

  .تن ع ات سط   تنة تلأةاية ه علح هجم تنسو ن      نت  ل    ةن ي ه ف   ة ت ا تن   ف    ت تمن تنيس ل   نتن

تنتهدا  س تنتدل    تنع ت دق تنتدل تسد عا علدح تخ دلنسد     تني  ط تنس   ف  ي   ةجة عف ةدن ت إنح   إم  ف

 :(1)ت تجل تنتية ف تنةهل ف  ذن  ةن خ ل
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ه دا  ةودن ةت ل  س تنتية دف تنةهل دف، نلإستج  ف نف   نهجم تنةي سا  جا تلو   تن هاتس تنةهل  -

ات لدددفملددد ا  تنهجدددم تنجغ ت دددل  تنسدددو يل نل هددداتس تنةهل دددف ةدددن  جددد  تةو يهددد  نتددد     ةددد ت ا  ي دددف     ت 

ذندد  نملدد ا    صت د ا  ددل تنيف د س  ت   تإيتدد ج  دد  تس  دل  إندحك دد ، وةد   ددؤاي تنهجدم تنك  دد   ة ن دف  

 .ت س م تنعة    علح تنتخ ص   تن ا

ن  دد م  ددا      ددل نتكدد ن  هدداتس تية  ددف تسددت  ع ت خت   دد س تن هدداتس تنةهل ددفإإعدد ا  تنيظدد   ددل  -

 .تنتية ف تنةهل ف

ملددف تنة و تلأجهددم تها ددا ع ص تهدد   اصددف ةددع  كدد  تنتيظ ة ددف نل هدداتس تنةهل ددف   تنيظدد   ددل تنه  إعدد ا  -

 .تنتع  ن  ه ا تهاا ةملا ةن تنتيس ق   

سدت   ا ةهل دف ةةد   ةويهد  ةدن تن دا   علدح إتنيظ   ل تنه  ك  تن ظ ف دف نل هداتس تن إع ا م      -

نه  ددد س تنةهل دددف  يددد ن علدددح تهل ددد     ددد  تنةؤ لدددف نلعةددد   دددل ت تإات لدددفتنفي دددف    تنكددد تا  تن لددد لف

  .نراتن مع ةعالاس ةي س ف تن ظ    تنةختلفف   ه    
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 :الفصل خلاصة

ه وددف ا ي ة و ددف  نةدد م  جة ددع ج تي هدد ،  ةوددن تن دد ل  أيهدد ا تسددتي  نلتية ددف تنةهل ددف  ةه  نددف تإ  عددا 

يتددد ج  س، نته  دددق ةسدددت   س  دددل تنتلدددغ    تإتعةددد  علدددح تفع ددد  ةختلددد  تنةددد ت ا تنة ن دددف  تن لددد لف نلةهل ددد

ةدن   لدلنتنةهل دف     ع   هد   د ص تنتسدتنسدل  س   نتية دف تنةهل دف  ت      تةد متنةهل ف،  نةي  قنةختل  ت

 مددفل تي  سدد  تية  دد   دد ن ةختلددد  ،   ةو يددل  ن  ع ددل ثةدد  ت سدد لعف   تنة  يددف، ةددع تدد     تنةيدد ا تنة  ددم

 داتف تلاصت د ا ف تنتدل   د  م وفد نتس ته دق تنكث د  ةدن تلأ تنجة ع س تنةهل ف  ل تن  ن،   د  ةد   سدةح

إنددا،   ك دد  ثدد     جددا .... دد ل  تن ددي ع س تكتفدد ن تنددذتتل تن هدد ، و إ تهدد  ل ودد  تنددا ل تني ة ددف تن  دد ل

 ف   نةل  وف تنلع  ف  تنتل تعا ، ةن خ ل ة   ع ه  وأس   نلتية ف تنةهل ف  ل تن  صف تن ل لف تلاعتي ن

 . م ة تكمتس تنتية ف تنةهل ف  
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 : تمهيد

 تعتبر التنمية الصناعية  الخيار الاستراتيجي الأمثل للإسراع في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية، 
صل ؤسسااا  القطاااا صلااا الع  دواا  حورص  فوردااا فااع حلاام ل دلاااص صلة  لاااص ص، ةااااحلاص صل ااا دص  ف اا  ةوااح ف

ااا الع لدااس ةوساالاع  الااحس هاا ص لقااحرس صل  ااا  صلص لااحفع ل دلاااص صلة  لاااص صل فدلاااص  و صلااا اللاص صل ااوصس ص،ساساالا

 ةادحصح صه لااص ها ص صلقطااا لقحرةا  لداس اااا  ةطدااا  ص،ساة، و  و ص  ص، ةاج وة ولاوا  وةاوف ر فارم ل ا   و 

 ل ص، كا لااا  صل ةاوفرس ساوصا كا ا   احلااص صساةغةغ ر صل،لاك  ص، ةااحي بدداحس وة  لاص صلطا ا  ص، ةاجلااص و 

إ، أ اا  و ااع ة ااك    اااي ص ةااااحي   ةساام اا، مةاااة و ااحس صل  افسااص وصدحلااااح وة اارس صل سااةجحص  صو ا ااردص  

ص، ةااحلاص وصل ودو اةلاص وصلةق لاص وغ رها  ن س ا  صلوول ص  ةبرد صلوح ح  ن صلةفحلاا  صلةع ةوصج،،ا ج لااع 

 اااال فاااع صلواااالم  و ااان يااام ةة اااك  ةفاااحلاا  كب ااارس ل ساااةقب  صلقطااااا صلاااا الع ص، ةاااااحص  و طالاااا  ص ل

ه ه صل  ك   صلةع ةوصج  صل ؤسسا  صلا اللاص لاحس  ا   وصل ؤسسا  صلا اللاص فع  خةدف صلحول صل ا لاص

س،ا اة،ا صلموالص فع حفع لجدص صلة  لاص ا اق ،ا ص، ةاااحي وص،جة االع  ولاوةبار  ةفول حون ة  لاص  حرصة،ا وص 

لةواارع لدااس صل  ااك   صلةااع ةوصج،،ااا أ اارص يااروردا  فةااس لا كاان رساام صلسلااسااا  وويااع صلباارص   صل م دااص ص

خ ارس صلو ا  لداس    كان لدص ا لدس ه ه ص إلحور صلة  وي صل  و  ب،ا  ل، ص فبةطودرها وة   ة،ا فةس ةدو  ص

 ه ص  ن خ ل ص،رة اد لدس ج دص  ن صلو اار ص،ساسلاص صلة افسع ل جاب،ص ه ه صلةفحلاا  و ةقولاص  ركدها 

رهااا فااع ل ااام ا خةدااف جوص اا  صل ؤسسااا  صلااا اللاص وحو سااوع  فاااول  اان خاا ل هاا ص صلمااا  صإو  

 ةع  كرهاه ص  ن خ ل صل ااف  ص ل دلاص صلة  لاص صل فدلاص  و 
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 المؤسسات الصناعيةالإطار النظري للصناعة و : المبحث الأول

ل دلااااص صلة  لااااص صلاااا اللاص  ف،اااع ص ساااا  ل ،اااو   صل ؤسساااا  صلاااا اللاص فجااار صلدصولااااص فاااع ةواااح

 افاا  سااوع  فاااول  اان خاا ل هاا ص صل  و صلاا ي بااحوره لاساااهم فااع حلاام اااا ع صلقطالااا االقطاااا صلااا الع و 

 .ل ام بج لاع جوص ب،اصلةطرق لد ؤسسا  صلا اللاص وصإ

 نشأة الصناعة: ولالمطلب الأ 

 الع بوجوح ص، ساان  مسا  د ا اا و كا اا  ف  ا  صلقاحم ل ا  صإ ساان لداس صلاصرةاط ظ،ور صل  ا  

ةاا    ااا وفرةاا  صلطبلاوااص   ،ااا  حوص  لةااوف ر غالااأساا    ااا صسااةحلس صسااةخحص   لوسااا   و ف الاااص  مةاوف ر  وةاا  و 

جااادص  ااا الص صلمااؤو  لااس هاا ه صإ و لااس ااا و،ا اوح اا   وكا اا  أغ اار أ اا  ل ااح إلااس ةفساا  ،ا ،فقااا ياام إ

لدس صلو وم فإن ةطور صل  ا  ح صسةخحم  وصح صوللاص  ن  فلاط   و  لوصة صل اةاص  و وص ع  فأا  ن  يم ص صلسكو 

 :ج ال،ا كالةالع ح  ر بخ    رصف  ةاردخلاص لا كن إ صلا الع

 :مرحلة الصناعة المنزلية -1

  ااطص   دللاااص ياا ن  طاااق صلقطاااا صلدرصلااع صلردماااع   ااأ  صلااا الص ا ااكد،ا ص ولااع لدااس ه  ااص أ

ه ص صل  اا  االو ا  صل احوي وصلوساا   صلبحص لااص فاع  صةسم  ا   سالح ل  ا  أساسع كالا ح وصلدرصلص  و ح ك

ليااروردص حون أن ساسااع ل،اا ص صل  ااا  هااو ةدبلاااص صفةلااجااا  صلوا دااص  اان صل  ةجااا  صصلو اا  وكااان صل،ااحع ص 

ها ص صلا  ط  ان  رساة صص فجام ص، ةااج فاع ةداو صل رفداص  و اح  لاو اساب  يا ل خام      عا لدسوق و 

لاس  اورح ر لاساع لاحخ  ةأخرس  ن ةطور صل جة ع صلبحص ع وةفول  اع صلاد ن إس  رصف   ص، ةاج صلا الع إل

 و لدس ه  ص خح ا  ا اللاص لدغ ر لس ص ةاج  خام لدةااحل فع صلسوق أاو  صلوا    ل ح ا ةفول ص
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صل ةقح ااص اسااب  طااو،ااا  ا صل ا لاااص صو ااح صفااةما هاا ص صلاا  ط ص، ةاااجع ا كا ةاا  فااع صلوح ااح  اان صلبدااحصن سااوصو 

 .(1)ج ال صل  ظر اال قار ص  ع صلسدع صل ا وص فع صل وا   صلفح يصح ص صلا ع و صليرص ع و 

 :مرحلة الحرفيين  -2

  ظ،ر ه ص صل وا  ن صل  ا  صلا الع ااورس ةحردجلااص خا ل صلسالااق صلةااردخع لةطاور صلو ا  ف ا

كااالفرف  ن صو صلااا اا كالفااحصح ن لااس صفاارصح  ةخاااا ن ب  ااا   واا ن  ةفااول اواا  صل  ةف اا ن صل  اادل  ن إ

وصلةجارد ن وصلااغص وصلخدف  ن وصل ساج ن وغ رهم  واار   اط،م  خااا لساوق  ولالا  إ اااا فاجاص 

دة فااور ل اا  صلفاارف  ن فااول ص ةاااج ساادع ااا اللاص  و  ااص بةوااالاص  اان صل سااة،دو  ياام ةفااول صلوا دااص فقااط  و 

ق حون صلفاجص صلس ةوالاص  ساقص  و ح ةفول لري،ا لدبلاع فع صلسو ا ع صل  ةجا  و  ا  فلا ا اوح صلس صل 

ةوةبار  ، اص رفلااص هاع صلا  ط صلاا الع صلساا ح  و  اح اق ا  صلفصلفرفع فلا ا اوح إلس   ة  اا الع ااغ ر و 

صلةع ويو  صلدب ا  ل،ا صلمي  فع ةطور  وى ص، ةاج وةفس ن صحوص  ص، ةاج و لاووح ةطور صلا الص و  فع

 .(2)صليروردص ل رفدص صلةواو لاص صلرأس اللاص صلاسلاطص

 :مرحلة التعاونية الرأسمالية البسيطة -3

لاااارس لاان   ااغ  اااغ ر لاقااوم   ص، ةاااج صلااا الع صلرأساا الع  هااع صح ااس  ااك   اان ص ااكال ة ظاالامو 

  سااقف ر  صلو اا  صو صل  ااة  ااسااةخحصم صلو ااال صلفاارف  ن ص،خاارد ن لقاااا صجااور  و  ااص لااا ع   ةجااا  ةفاا

 ح  ك   ه ه صلوس دص  ن اسط صلر ااص حصخ  صل ؤسساص صلةواو لااص ص، ةاجلااص   اا فح ا وج  ةق لاص  حولاص  و وص

ن ها ص صلا  ط وساا ط صل قا   إ، أا ا  ص، ةاااح فاع  مقاا  ص، ةااج و خدق جو صل  افساص با ن صلواا د ن صلاس ج

                                                 
، 51ليبيوا،      :الثقافيوة، دار شموو  "توزيعاات كاايياة جغرافيا الصناعة اسس وتطبيقاات و "  :(دون سنة نشر) الهادي بشير المغيربي،  سن، محمد سالم ضو،سعد جاسم محمد ح (1)

51. 
 .51 -51    ردن،  عمان، الأ :دار وائل للنشر ،"الاقتصاد الصناعي(: " 0221)مدحت القريشي،  (2)
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رفاع ص ةاجلااص صلو ا  وددااحس ص، ةااج سلام صلو   صل ي لاووح ل  صلميا  ص  بار فاع اقع  فحوح صلما حس لغلاا  ةق

 .(1)االةالع دداحس ص،رباةوةخملا   مقاة  و 

 :مرحلة المشغل الرأسمالي -4

 اا  ف ،ااا لااحح  ياار لاوة ياا  ور ااص ل اا  أو أوهااو صل ااك  صلة ظلا ااع ص ساسااع لر ةاااج صلرأساا الع  و   

ن  اع وجاوح ةقسالام حود صلو ا  صل اكب ار  ان صلو اال ةفا  إ ارصع ر  صلو ا  لداس أساا  إساةخحصم ص حوص  و 

خااام فااع صحوص  صلو اا  داارةاط صلو اا  فااع هاا ه صل رفدااص بةجد ااص ل دلاااص ص، ةاااج لااااافب،ا ةفااع صلو اا   و 

صلةواو لاااص صلرأساا اللاص   ةاجلاااص صلو اا  اال قار ااص  ااع  رفدااصصل سااةخح ص  و ااح صساامر  لااو لاان دداااحس كب اارس فااع إ

الص ص،للااااص صلياااخ ص اواااح صليااااورس صلاااا صلةق اااع ل  اااؤ لااااأ صل  اااغ  هااا ص ص،ساااا  صلة ظلا ااااع و  اااح هصلاسااالاطص و 

 ح لرف  صلحول صلا اللاص وصل ركا  ةة اف  فلا ا ب  ،ا  و فع صطار ه ص صل  ا  صل ةدص ح صخ   صلا اللاص  و 

 : (2)صلة اف  فع صل قا  صلةاللاص

 اار صلاا ي هااو ص  ااااحر صلخارجلاااص لد ااوصح ص وللاااص ولدااس صسااوصق لساادو،ا صل  ةجااص  و صلساالاطرس لدااس صل -

 .سةو ارود صإصحى إلس بر 

 لاااس  اااركا إ ص يااا ا ،ا وو،حس  اااركا  كب ااارس  أاوااا  صل اااركا  صلااااغ رس فاااع اويااا،ا و  ص اااح اج -

 .صل  افسص فع ص،سوصقصخرى كب رس فةس ةسةطلاع صلاقاا و 

و   ظ اا    ص دلا لاص لدس صسا   ان صلةوااون وصلةقابا  اال ااال   ان  وصج،اص  اوى أة ودن   ظ ا -

 .ا اللاص صخرى 

وصق فع ص،سسوصق صلحصخدلاص و صل  افسص فع ص  ة ال ف ص، ةاج لدداحس صلقحرس لدسصلو   لدس ةخملا   -

فاع ص، ةااج صل  اع وفاع صلة ا ا  صلاا الع وفاع صلخارجلاص  و لاو لان طرداق صلةوساع فاع صل ك  اص و 

 .ص، ةااحلاصلاس كافص ص،لةاارص  صلجغرصفلاص و  ا ن صل    ص لدا الص ا رص إخةلاار ص 
                                                 

  .51،   سبق ذكره المصدر ، "الاقتصاد الصناعي"  ،مدحت القريشي(1)
  .  51،   صدر سبق ذكره، المالهادي بشير المغيربيسعد جاسم محمد حسن، محمد سالم ضو،  (2)
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 . وصا جح حس  ن صلو دلاا  ص، ةاجلاصةجا  االةوا  إلس أو   لدس ة ولاع صل  صل -

 :وليةالأ  مرحلة الصناعة -5

صلةطب اق  حى كا ن اوح صليورس صلا اللاص  ف   أصل ا   ه ه صل رفدص لدس أسا  إسةخحصم صلآ،  و 

لام  صلة  ولوجلااا صلةاعصلو دع ل  جادص  صلودام وصلة  ولوجلااا فاع صلاا الص إلاس إحخاال ص اوصا جح احس  ان صلآ،  و 

اااا الص اواااح ل دلااااص ب ااااا  اااح ة و ااا  هااا ه صلو    ااا صو كال كاااا ن صلبخارداااص وصلطا اااص صل ،ربا لااااصوجاااوحس  ة ااان  

 .ص ةااحلاص وف لاص طوددص ل اا ع  للاص بحأ   ن صلا الص صلخملامص وص  ةقد  اوحها إلس صلا الا  صليق دص

 ماهية الصناعة: المطلب الثاني

 ،اا  ان  وصلاح صلةقاحم ص، ةاااحي ف ا  أ ة يا   الاحسص، ةااح  و صلحور صلر لاسع لةطور ةدو  صلا الص 

قااوم االةدودااح ا خةدااف ة خةدااف صلقطالااا  ص، ةااااحلاص  فااع أغداا  بدااحصن صلوااالم و  ولااس باا نصل كا ااص ص ةفةاا  

 .فروا ص، ةااح االةق لاا  صلفح يصيافص صلس ةدودح  خةدف صل  ةجا  صإسة،  لاص إ

 : مفهوم الصناعة -1

 ظار لان  ةاجلااص صلةاع لاقاوم ب،اا صل جة اع اغا  صللا ص ةطدق لدس ك  ص   طص صإلا الص كد ص ص

ةو ع  Industryن كد ص و صلفرفص   ع أن او  صلاافي ن لاوةقحون أطبلاوة،ا ف،ع ةو ع صل  ا  أو صل ، ص أ

  ح ةوحح  صلةواردف صل قح ص لدا الص االوربلاص فرفص لا ارس،ا صإ سان فع سب   كس   وا    و 

 ج ولص صلوفحص  صإ ةاجلاص صلةع ة ة  سدوص أو خح اص أو باحص    ردااص " لرف  صلا الص اأ ،اف   

 ان اوياا،ا صلااو   ياا  اا الص صلساالاارص  ف ا  ةخةدااف  وصااما  صلساالاارص  صل  ةجاص  اااب ن صل  ةجاا ن أو 

ولااص فةاس صل  اة  صلوصفااح  ان ف اا  صلفجام وصل ااك   وصلوص اع أن صلااا الص  اح ةة ااون  ان   ااة  وصفاح أو  ج 

 "(1) ن صل  ةج ن

 

                                                 
  .551الكويت،   :  ، ذات السلاسل للنشر5، الطبعة "كقدكة في الاقتصاد الصناعي(: " 0220)حسين العمر، عبد الله العازمي، عزام المؤمن، (  1)
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ةفود   وصح غ ر ليولاص أو  وصح ليولاص او دلاا   لاكا لاكلاص أو " س اأ ،ا  م صل ةفحلرفة،ا ص  ك ا

او دلاا  كلا لاا لاص إلس   ةجا   خرى سوصا أ جد  اا  حي أو صفاح  إ ةاج،اا فاع  اا ع أم فاع ور اص  صو 

  "(1)م بلاو  لةجار صلةجد صفع ب    وسوصا بلاو  لةجار صلج دص أ

، لااااأةع االااا كر لداااس ع يااا ن صلاااا الا  صلةفوددلااااص فقاااط  و ن هااا ص صلةورداااف لا ااا   صلو دلااااا  صلةاااع ةقاااإ، أ

 .لاياصل مط  ن ااطن ص،ر  لاوح ا الص وةام ة  وةفودد  ا الص أل دلاا  صسةخرصج،ا  فاسةخرصج 

الة،ااا وداا   اااحس  اان صل ااوصح  اان فل دلاااص  ااةم ب،ااا ةف" ك ااا لاواارع اواا  صلاااافي ن صلااا الص اأ ،ااا 

ورس جح حس ةاا   و،ا ص يار  مواا وص  ااالا لفاجاا  ص، ساان ورغبةا   كةفودا  صلقطان لس فالص اص ادلاص إ

 "(2) ،  جح حسو لس  كا ن صلخام إلس   سوجا   ط لاص وةفود  صلفح ح صلخام إ

  ع ياوا فاجاا ةااج لة   اف صل اوصح صلطبلاولااص فاا الص هع صلقطاا صل ي ةةمالا  فاع إطااره ل ااار صإفال

 .صلخح ا  صل خةدمص سوصا كا   ص ةاجلاص صم صسة،  لاصصإ سان إلس صلسدع و 

  ا  صجة الع ةواو ع   مق فع ل دلاا  صساةخرصج صلخا اا  صو ص ةااج "  ،اولرف  صلا الص لدس أ 

 " (3)ص،سة،  لاصد،ا صلس  خةدف صلسدع ص، ةاجلاص و جدا كب ر   ،ا صو صسة رصحها يم ةفود

صلةاااع لاقاااوم ب،اااا ج الاااص  ااان صلاااا اا لاااس ج داااص  ااان صلو دلااااا   م،اااوم وصساااع لا ااا ر إوب،ااا ص فاااإن صلاااا الص 

   ساةخح  ن  ساانإسةخرصج أو ةفود   وصح أوللاص  وجوحس  أو إ ةااج  اوصح جح احس ب،احع إ اااا رغااا  صإ

 . ةج و،ا  كا لااطر ا ووسا    ة ولص ي ن ل دلاص إ ةاجلاص ةربط ب ن ل اار ص، ةاج و 

 :التصنيعو الفرق بين الصناعة   -2

دو صلو دلااص صلةاع لا كان  ان ك ا سبق صل كر هع ة،بح  ن صلةمردق ب ن صلا الص وصلةا لاع  فالا الص و 

،ع ةوة ح لدس إسةخرصج صل اوصح ص،وللااص وةفودد،اا إلاس سادع وللاص  فخ ل،ا إلطاا  لا ص  يافص إلس صل وصح ص 

                                                 
  .12   دن،ر عمان ،الأ :فاء للنشر والتوزيع، دار الص5، الطبعة "الجغرافيا الصناعية(: " 0251)عبد الزهرة علي الجنابي،  (1)
 .50،   صدر سبق ذكرهالم الهادي بشير المغيربي، سعد جاسم محمد حسن، محمد سالم ضو،  (2)
  .51بنغازي، ليبيا،    :، جامعة قار يونس5، الطبعة "كقدكة في اقتصاديات الصناعة(:  " 5992)سدي، علي الأ( 3)
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 اك  صل ،ااا ع ص،ساة،  ع  فااع فاا ن أن و صسااةخحص ،ا االلا كان إسااةخحص ،ا إ اا فااع ل دلااص ااا اللاص جح احس أ

ساارس لةطااودر ص،  ااطص ص، ةااااحلاص وص،جة اللاااص فااع ةوب ااص صل ااوصرح صلقو لاااص صل ةلا"  اا  صلةااا لاع لاواارع لدااس أ

با لو ف،ااو     او  رةمواص فاع كافاص صل جاا،  وخاااص صلاا اللاص و صلحولاص ا اا  ةالا  ةفق اق  واح،صل جة اع و 

ص،خاة ل صل،لاكدااع صلقيااا لدااس  ظااهر صلةخدااف و ة ااع و فاع صل جفدقاص  اان ف  اا  ةغ  اار ل  اا  ص، ةاااج 

 " (1)فع ص، ةااح صلوط ع

ف،او   " (2)ص،سةخحصم صل ةدص اح لدةق لااص صل ةطاورس فاع ل دلااا  ص، ةااج" لايا اأ   ك ا لاورع صلةا لاع أ

صلآ،   ااؤحي  رص لدااس ةفق ااق صلةغ اارص  صل وللاااص وصل ة ا دااص فااع ص، ةااااح صلااوط ع  فإسااةخحصمب،اا ص لاكااون  اااح

ن صلةاا لاع لافقاق خارى  اوااارس  خارى فاإصلاا الص ففسا  با  فاع صلقطالاا  صلآ لس دداحس ص، ةاج للا  فعإ

 . ةاجةرص  لاص فع  حرص  صل جة ع لدس صإفع صل ،الاص دداحص  

ااا الع ه لاااص صل سابلاص لدقطاااا صلددااحس صل سااة رس خا ل صلااد ن فاع ص صل" لاياا اأ اا ولاوارع صلةااا لاع أ

ط ع صل ةولااح فااع صلقطاااا صلااو  -صل اااة  –ه لاااص صل ساابلاص لدااحخ  وج،ااص  ظاار صلو الااص  أي دداااحس ص سااوصا  اان 

لان طرداق  دةفقاق  لاوقطااا صلاا الع و ه لاص صل سبلاص لدقاوى صلوا داص صلةاع لاساةولب،ا صلصلا الع ودداحس ص 

 "(3)العه لاص صل سبلاص لفجم صل وصح ص،سةي اردص صل وج،ص لدقطاا صلا صلدداحس صل سة رس فع ص 

 اان  اةجاا  صلااوط ع  %52 ص  ااا بداان صل اااة  صلااا الع فلااا  فااوصلع ف اا  أ اا  لاوةباار صلبدااح  ااا وا إ

 ن  ج ا  صل ااة  صلاا الع   %06ا ا لاقار  ن حور صلا الص صلةفوددلاص وصيفا و ن لاكو صإج الع  لدس أ

 .(4) ن لحح صلسكان %06ن ، لاق  لن ك ا أن  ؤ ر صلو الص  لامةر  أ

                                                 
  .12،   صدر سبق ذكرهالمعبد الزهرة علي الجنبي،  (1)
  .51،   صدر سبق ذكرهالمعلي الاسدي،  (2)
، الماجسوتير   الدراسوات الااوياكيةرسوالة رسوالة مقدموة لاسوتكما  ، "التنمية الصناعية العراقياة و افاقااا المساتقبلية لفاا  كاا لحعاد ا ار "  (:5992)  محمد صالح حمد الركيمي، (3)

   .51،   جامعة المستنصرية، العراق
  .51،   صدر سبق ذكرهالمسدي، علي الأ (4)
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صل خططااص صلرص لاااص إلااس إجاارصا ةغ  اارص  لةااا لاع لاو ااع صلو دلاااا  صل قاااوحس و ن صلا كاان صلقااول اااأ ب،ا صو 

لقا  اااص لداااس ص،ساااةماحس  ااان  ةاجلااااص صلفح ياااص صاجع لد جة اااع ااساااةخحصم صلوساااا   صإ ةاااج رداااص فاااع ص ساااا  صإ

 .صل لااح نصلا الع ففس  ب  فع  ةس صلةق لاص صلفح يص فع ةطبلاقا  صلودوم للا  فع صل جال صإ جادص  

فالةا لاع هو إحخال صل ك  ص وصلآ،  صل ةطورس إلس  خةدف صلمروا ص، ةااحلاص وص   طص صإ ةاجلاص  

صلةاااع ةاااوفر  ااان خ ل،اااا و ةفوددلااااص و خرصجلاص أن صلاااا الص ةة يااا  فاااع ج داااص صلو دلااااا  ساااوصا صساااةفاااع فااا ن أ

 .  ةجا   ة ولص ةدبع فاجا  ص،فرصح

ه ص  جح  ااطد  صل  اا  صلاا الع  وصلا ي لاكاون أ ا    ان صلاا الص فااإياافص إلاس لس جا   إ

ساةخرصجلاص لايام صلخاح ا  صلاا اللاص وصل ة يداص فاع كافاص صلاا الا  ص،إ ة ال  لدس صلاا الا  صلةفوددلااص و 

 .صلخ...ةج، دلخح ا   ن الاا ص  ق  و  وصا صأ

 ماهية المؤسسات الصناعية: المطلب الثالث

 .طار صلة  لاص صلا اللاص  ي بدحلا اللاص صل وصس ص ساسلاص لدا الص فع إةوح صل ؤسسص ص

 :تعريف المؤسسات الصناعية -1

صللااا    ،ااا  وكاا لو ن   ظاار   وهاا ص لةوااحح صلدوصلاااا صلةااع لا كاان أردف صل وطاااس لد ؤسسااص صلااا اللاصةةوااحح صلةوااا

 :صل ؤسسا  صلا اللاص فع صل قا  صلةاللاص هم ةواردفإخة ع طبلاوص وص هة ام صلاافي ن  ولا كن إلطاا أ 

 ة اااة  سااادوص صو  ج ولاااص  ااان صلسااادع  ةوااارع صل ؤسساااا  صلاااا اللاص اأ ،اااا صلوفاااحس ص، ةاااااحلاص صلةاااع

حصرسو وصلخح ا   ودةم إحصرة،ا بوصسطص  الاو وصفاح   ن   طقاص جغرصفلااص وصفاحس  ك اا أ ،اا  اح وصفاحس  وةقاع يا ص 

ة ااااار    اااااطا ااااا اللاا فااااع  جااااا،  ص وجااااوح فااااروا  و ة ةاااح أفلاا ااااا صلااااس  سااااافص جغرصفلاااااا أ باااار فااااع فالاااا

 .(1)صل ااا الا  ص،سةخرصجلاص  صلةفوددلاص وصل ،رباا و صل

                                                 
 :، مقالة منشورة على الموقع" كفاهيم صناعيةكؤشرات و " التعدين، نظمة العربية للتنمية الصناعية و الم (1)

:43 (23/09/2011) 10 www.aidmo.org/betta//index2.php?optio=cpm   

http://www.aidmo.org/betta/index2.php?optio=cpm
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 اساااقص  صل ةص،  اااطص صل ة اااااكص  صل ةرصاطاااص وصل ة ا داااص و  و  ج ولاااص  ااانك اااا ةوااارع اأ ،اااا   اااا  أ 

 ةاوااا فااع  لااو    ااص ةاااج ساادوص صو ةقااحلام خح ااص فااع فةاارس د  لاااص  وة،ااحع  اان خاا ل صلو اا  صلج ااالع إلااس إ

و  ااص لدفاااول لدااس ص اارصحص   و  ااص ودااةم لدلااا   ااوصل  طردقااص إ ةاااج وة ظاالام خااام لدو ااال وة مااق لدلااا  أ

 .(1)صلة م   لغر  ةفق ق هحع  و نإجرصا ل دلاا  صلةخطلاط وصلة ود  و 

 ان صلوفاحص  صلوح احس فاع صل جة اع  ص  ةاجلااصو وفاحس ص ةاااحلاص "صلاا اللاص اأ ،اا  ك ا ةوارع صل ؤسساص 

ح ةفق اااق صلااارب  صلةجااااري صلخاااح ا  صلاااا اللاص اقاااااو دلااااص خداااق صل  ةجاااا  صلاااا اللاص و  ص، ةاااااحي  ةقاااوم

 . "(2)ص،جة العو 

فال ؤسسص صلا اللاص هع ة ظلام  و ن ةةفح فلا   وى صلو   بوسا   صلو   فةؤير لدس  سةدد ا  صلو   

لاص هااو ص،جة ااالع كإ ةاااج صل  ةجااا  صلااا اللاص  ف اار    ااوا صل ؤسسااص صلااا اللةخدااق  لا ااص جح ااحس لدو اا  

للاص ة ااع فاجاا  و خاح ا  اا اصلو دلااص ةة يا  بخداق   ةجاا  أصن  ةا   ه ه ةفق ق ل دلاص ص ةاج  و  ص و 

لاص  ان ةفقق صلارب   فال ؤسساا  صلاا اللاص لااارس لان  ظاام ص ةااجع  ة ا ا  لاظام  ج و صجة اللاص  و  ص و 

ةوة ااح فااع "   ةجااا   ،ا لاااص" وللاااص صلااس  ،ا لاااص لا ااردص ةو اا  لدااس ةفوداا  صل ااوصح ص صصل احلاااص  صل اللاااص و صل ااوصح 

حصردااص  لامااص صإهااع صلوظلامااص صلةجاردااص  صلوظ سااام لا ياا  كاا    ،ااا وظلامااص  فااححس و  لااو لدااس  ج ولااص  اان ص،

 .صلة  ولوجلااصل وصرح صلا ردص و 

هااا ص ك اااا ص ساسااالاص لد ؤسساااا  صلاااا اللاص و ام ساااةخرصج صل ،ااالداااس ياااوا صلةوااااردف صلساااااقص لا كااان إ

 : (3) دع

 ةااج فاع صل ؤسساص صلاا اللاص صلاس ةاوف ر وةرك ا  صلآ،  إ ةاجلااص ةفةااج صل ، اص صإ: انتاج السلع 

و صساة رصحها وكا لو صل اوصح ص وللااص  صياافص ا  صل د ص  فدلاا أصلسدع صل طدواص  ك ا  ددم  رصا صلخا 

                                                 
  . 90جامعة البصرة، الموصل، العراق،    :ديرية دار الكتب للطباعة و النشر، م"تقييم المشاريع الصناعية(: " 5991)عبد الستار محمد العالي، محسن عرفش السيد،  (1)
  .501،   يفسهصدر الم  (2)
  .9 -1   عمان، الاردن،   :والتوزيع،  دار صفاء للنشر 0،الطبعة "التنظيم الصناعيالاشراف و (: " 5999)فوزي يوسف،  (3)
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 د ااص  وة اا   صل ، ااص صإ ةاجلاااص ةااوف ر وةرك اا  صل وااحص  وصلم لاااص صللااس ةوظ ااف صل ،ااارص  صلود لاااص إ

ا ة والاا ص صلآ،  وةحرد  صلوا د ن و   سةوصهم  ااإيافص صلاس  رص ااص رفع صل  اساص وة غ د،ا وص 

 .رفع  سةوى جوحس صلسدعصإ ةاج و 

 اارصع لدااس لاااا  وصإل اا  صل  دص  اللاااص ة اا   لدااس حرصسااص صلة ااال ف و صل ، ااص صل: الشؤؤؤون الماليؤؤة 

صلويااع صل ااالع لد ؤسسااص صلااا اللاص صلخسااا ر  ةقااح ر ااارع صل مقااا  وصلروصةاا   فسااا  ص رباااة و 

 .صل اللاصوةق لام صل وجوحص  صلو  لاص و 

 ااور صل ةودقااص ب،اام  اان خااام بااإجرصاص  ةو اا ن صلوااا د ن وص ةةصل ، ااص صلياليااص : داريؤؤةالشؤؤؤون الإ 

يااا  وةج، اادص   ااور صلدااوصدم صلوا ااص  اان أأ   سااةفقا   اللاااص  ياا ان صجة ااالع  ك ااا ة اا روصةاا  و 

 .صل اا عصل كة  و 

  وة ااا   حرصساااص ص،ساااوصق صل فدلااااص وصلخارجلااااص  ةودداااع صلسااادع وةسااادلا ،ا  : المبيعؤؤؤاتادارة التسؤؤؤوي  و

لاا ن وصلحلالاااص صل قاارواس   وة اا   صإرفااع ةقاااردر لد لاااص  حروسااصةفد اا  رحوح فواا  صل سااة،د  ن  و 

 .صل س  صل  حص ع لةوددع صلسدع فع صلسوق لدو  ا و   لاص إيافص إلس ل   صلددارص صل ر و 

  لااص حوص  لدأسسا  صل ب رس ف   ةةج،اد ا واحص  و صل ؤ ه ه صل ، ص  وجوحس لحى : التطويرالبحث و 

 .ةطودرهالاحس ةا لا ،ا و ص   ةطورس لغالاا  حرصسص صلسدع و 

 اان  ةااا   للاص صو  ااح ةااأةع ك ة جااص  ااح ة ااون  اان ياا ن ةأساالا  صل ؤسسااص صلااا ا: المهؤؤام الوطنيؤؤة 

  ص، ةااااحلاص فااع فالااص ةفكاام حولااص  خاارى اساادوص ة اا   لدااس ف الاااص صلااوطن  اان صليااغو إ  ااا ،ا و 

فلاااا اوا  صل  اااطق صل ا لااص  ةاوف ر صلو اا   صلااواص صلوال لااص لدخدد ااص  و  اص  غارص  سلااساالاص  إ

 .صلوا ص  ة جص صلةاح ر خارج صلوطن
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 :هداف المؤسسات الصناعيةأ -2

ةاؤير لداس سادوك،ا فاع صلساوق  و ان أهام  لةاعصلاا اللاص  ان صهام صلووص ا  صهاحصع صل ؤسساص ةوةبر أ 

كاان صل الاو هاو صل ااح ر  ص إه لااص هاا ص صل،احع ساا  هاحع ةوظاالام صلارب  صلةقد احي  وةادحصح أ هاحصع ها ه صل ؤسأ 

ول هاو ةوظالام صلارب   فا  ص ن كاان هحلان صل اال  ن  فال الاو وص  ه  ةا  ص ص ص مااد  ص،حصرس لد ؤسسص  وةق  أ 

 ساةوى صلارب  صلا ي  نصلقا   ن لدس صإحصرس  ح ة ون ل،م صهحصع أخارى لاساوون صلاس ةفقلاق،اا  ولا فاا أفإن 

 :(1)ن ةفقق   ةفحح اووص   كي رس   ،الا كن لد ؤسسص أ

ف قحرس    أس ةو   فع سوق صفة اردص لدس ةفق ق صلرب   ح ةماوق    اأس ةو ا  فاع : هيكل السوق  -

 .خرى صلووص   صلآافسص صل ا دص  ع ياا  سوق صل  

دصح  صل قاحرس لداس ةفق اق صلارب   فكد اا دصح  صل ماااس ص، ةاجلااص كد اا: نتاجيؤة للمؤسسؤةالكفؤاةة الإ  -

 صلوك  افلا و 

ةااااحلاص صلةااع ةو اا  ف ،ااا صل ؤسسااص لايااا اووص اا  خارجلاااص كالب  ااص ص،  ةفااحح صلاارب  أ: خؤؤر  عوامؤؤل   -

 .صل  افس نو 

رباة   حصا صل   أس و احرص لة ود  ص،سةي ار وأساسا لةوددع ص أه لاص ةوظلام صلرب  إلس كو    قلااسا ةرجع و 

 اااع صلةطاااورص  صلةاااع  ااا،حة،ا ص، ةاااااحلاا  صلحوللااااص صااااا  هاااحع ةفق اااق صلااارب  لااالا  لداااس صل سااااه  ن  و 

 :(2)يروردا ف، او صهحصع صخرى ةو   صل ؤسسا  صلا اللاص لدس ةفقلاق،ا   ،ا

 :هدف تعظيم الانتاج 5-0

افظاص لدلاا  اف ا  ،  ا خم  و صل ف سةوى صإ ةاج  سةقر ل ح فح  و ا ن أةوةبر صل فافظص لدس 

لااس سااةقرصر فااع صلو الااص  ااإيااافص إلدااس فااح أح ااس  واا ن هااحفا فااع فااح  صةاا  و لااو ل ااا  ااح  ااؤحي إللااا   اان إ

                                                 
-521    جامعووة الاسووكندرية، مصوور،  :التجووارة،  النااوور قسووم الاقتصوواد كليووة "التطبيااقالاقتصاااد الصااناعي لحاار النظريااة و " (: 5991)محمد عبوود القووادر عطيووة،  عبوود القووادر (1)

555.  
  .511-501   جدة، السعودية،  : ، دار الزهراء للنشر والتوزيع0الطبعة  ،"اقتصاديات الصناعة" (:0225) احمد سعيد بامخرمة،  (2)
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 ااا  ه ااااو اوااا  صل   اااا  أ صل فافظاااص لداااس  صلة دماااص صل ةوساااطص فةاااس ، ةرةماااع  لااان  ساااةوى  وااا ن  ك اااا

صلوااام ة ااة  ساادوا يااروردص  ولاكااون  اان أهااحصف،ا ص ةاااج أ باار ك لاااص   ك ااص  اان هاا ه صلساادع دقطاااا صل  دوكااص ل

 . بر لحح   كن  ن صلج اه ر إ ااا فاجاة،م   ،اوةوددو،ا لدس أ

 :قصى حجم من المبيعاتتحقي  أ 2-2

 ن   ا  صل ؤسسص  ولاساة ح ها ص صل،احع   رصحص    ك ص ر ع ه ص صل،حع إلس صلواول إلس أ اس إ

وجاوح ة،ح احص  بررص    ،ا صلفماظ لداس  اا   صل ؤسساص  ان فجام صلساوق صل فداع خاااص فاع ظا  لس  إ

لفاول لدس  ااحر ب ن صح بوجوح ل  ص ب ن فجم صل   أس و لةقابحخول   افس ن جحح إلس صلا الص  وصإ

صل وا  ر صلةع صرةاا   ن  ااحر صل وصح و سةدد ا  صإ ةاج و  سة رس وةفق ق وفورص  فع ةأ ة وددلاص  لاسرس و 

صل دصلااا صلةاع لافاادون لد ،اا افجام صل بلاواا  صلةاع لافققو ،اا لد   اأس  ب،اا صلفكام لداس كماااس صل اح ردن و   اةم

هااو ياافلاص اا رباااة لدواااول اال بلاوااا  إلااس أ اااس فااح ل،ااا و لااس صلة  هاا ه صل بااررص   ااح ةااحفع صل ؤسسااص إكاا

ح اس  ان صلارب  لاياو   ةخا و ص لامار  فاح أصلة دماص صل ةوساطص ل،ا  ساوار  اعلا ي ةةسااوى فلاا  ص صل سةوى ص

 .صلقرصر فع صل ؤسسص

 :كبر معدل نموتحقي  أ 2-3

لد   أس  فاو صلةرك اد لداس  حصري او حص لن ةفق ق أ اس رب   ح ةوج  ط وفا  وحوصفع صلج،اد صإ

 ةاااج  وا وجاا  هاا ص فااإن صل ؤسسااص ةفاااول ةفق ااق و فااع فجاام صإةفق ااق أ باار  وااحل   ااو فااع صل بلاوااا  أ

 وااحل   ااو  ةااوصدن  ا و ااس  جااارصس  وااحل صل  ااو فااع صلطداا  لدااس صلساادوص صل  ةجااص ل وااحل صل  ااو فااع فياا  أ

ن صل   أس ةفاول ةوسلاع صو ة  لاص  جا،   احرة،ا لداس صلرأس اللاص  لةفق ق ه ص صل،حع فإ  سةدد ا  ص، ةاج

ةاج،اا ك مقاا  صلحلالااص ةساودق ص  و ددااحس  مقاا ا  ن خ ل ة ولاع   ااطاة،ا أدداحس صلطد  لدس ص ةاج،ا سوص

 :ن  جحفردو هحع صل  و فع صل ؤسسص لا كن أهم صلحوصفع صلةع ةو   لدس ةوصإل ن  و ن أ 
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غ رهااا  اان صلفااوصفد اال ساااص لدوااا د ن حلاام إفة ااا،  صلةااحرج وصلةر ااع ودداااحس صل رةاااا  وصل كافاا   و  -

 .حصري ااورس خااصصلج،اد صإااورس لا ص و 

 .ااص اال ساص لرحصرس صلودلاا فع صل ؤسسص ل ح ا  ددح فج ،اصلسدطص خدداحس ر وص صل مو  و  -

دداحس  وحل صلوا ح لدس ص س،م صل ااحرس  ان صل   اأس  ص  ار صلا ي لاوجاد لان ةفسا ن أساوار ها ه  -

 .س،م فع صلسوق اال ساص لد ساه  نص 

   ااس فاع ن دداحس  وحل صل  و لاسااهم فاع ددااحس  لا اص صلساه  ن  ظرص  و صل دداحس فقوق صل ال  ن أ -

 .صل سةقب 

 :داريةالأهداف الإ 2-4

فج ،اااا و طااااق  وصةساااااحصرس وصل د لااااص فاااع صل ؤسساااا  صلفح ياااص صل ةدص اااح بااا ن صإ  مااااامص،فاااع ظااا  

ا  صإحصرس  يا  ة  لااص هحصع جح حس ةوبار لان ط وفاةطورها أااف  ةبرد أ   اط،ا وةوقح صل ،ام صإحصردص و 

  صلةااع لاو اا  غ رهااا  اان صلط وفاااصلوااا دون  صلريااا صلااوظلامع و لد ،ااا صل كافاا   صلةااع لافااا   صل رةاااا  و 

ح اس  بار  ان أو لاسااوي صلفاح ص  ةمااا بةفق اق هاا ع  وا ن لاكاون أصل ح رون لداس ةفق اق أ ااس ربا  وصإ

ح ص ح اس للأربااة وها ص  قابا  صل ااروفا  و لاسااوي صلفارباة وه ص  قاب  ها ع  وا ن لاكاون أ بار  ان أللأ

 .حصرسط وفا  صإإفةلااجا  و ص،حصردص وصلةع ةدبع 

 :هدف المحافظة على المركز المالي للمؤسسة 2-5

ساااةحلع هااا ص صل،اااحع  اااح لاق اااق هاااحع صلااارب   اااع صلفمااااظ لداااس فاااح أح اااس  ااان صلسااا ولص  و لاو اااع ةفو 

ي ار  دداااح  ااان  وصرحهاااا ساااةل ؤسساااص  ااان جااارصا إن ةفاااا  لد ،اااا صصلةيااافلاص بااااو  ص ربااااة صلةاااع لا كااان أ

ةدص اة،ااا صل اللاااص ةجاااه ل ص لدااس صل فافظااص لدااس فااح أح ااس  اان صلساا ولص لدوفاااا بإن خاا ل هااةو اا   ااصل اللاااص  و 

، فإ  .ن  ركدها صل الع سوع  ةور  ل هةدصدحص   ،ا وص 
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ل  ؤسسااا  هااحع   ااع حخااو  ااا  جااح هااحع صل فافظااص لدااس هااا ع ص  ااان و لااس هاا ص فإ ااإيااافص إ

دااس ص سااوار  فالفماااظ لدااس صلةااأي ر لةو اا  صل ؤسسااص فااع صل،ااحف ن لااس صلسااوق صلااا الع و   افسااص جح ااحس  إ

صلةاااأي ر صلسااادبع إةاااااا  فة اااالصردص  فافظاااص خوفاااا  ااان  اااان لاكاااون ص،لةااادصم اسلااساااص ةساااو لداااس هاااا ع ص 

ن صل ؤسسص ةو   ور  رةموا لن ص رصحص  صل ؤسسص  وأ ا فع صل،حع صليا ع فإسلااسا  سوردص لاكون ف ،ا صلس

ور صلا ي لافقاق لا  ص ااس ربا    كان  ا   ان صلساكاون ألدس   ع حخول   افس ن جحح و لو بويع سور لا

صل دصلاااا صل طدقااص لة دمااص ص، ةاااج أو ص كا لاااص صلةااع ، ةةااوفر ل،ااا فااع صلااا الص و هاا ص لاارحا صل ؤسسااا  صلفح يااص و 

 . ةاج صلوف رص،سةماحس  ن  دصلاا صإ

 تصنيف المؤسسات الصناعية : المطلب الرابع

صلااافيون فاع ةاا  ف  خةدافصصلا الص لالم وصسع  ن صل  ةجا  وصلو دلااا  وصل د لااص وغ رهاا  و اح ةوح 

خاة ع ألالصل ؤسسا  صلا ا سا  وص لةااارص  كا  ةاا  ف  ان جا ا  ص لةاا ن وج،اا   ظارهم  ان جا ا  وص 

  ولا كاان  كاار أهاام هاا ه صلةااا لاما   اان خاا ل هاا ص صلااا الص   فةااا  ف صل ؤسسااا   اارةاط بةااا لاما خاار 

 :ةقسلا ،ا وفق صل قا  صلةاللاص طد  و صل

 :تصنيف المؤسسات الصناعية حسب نوع منتجاتها -0

ا  ة ة ع صلس صلا الص صليق دص و خرى لس  ؤسسصلا اللاص فس  طبلاوص   ةجاة،ا إةا ف صل ؤسسا  

 . ا    ن  ظرص لوحم ةوفر  م،وم  وفح و ، لا كن صلما  اس،ولص ب ن ه  ن صل ولخملامص  و 

 :الثقيلةمؤسسات الصناعة  1-1

سةخحم ل،ا ص صلغار  ةلص صلةع ة ة  سدوا كب رس صلودن وصلفجم  و ةورع صلا الص صليق دص اأ ،ا ةدو صلا ا

 وصح أوللاص و ااحر طا ص يخ ص فع  قحصرها  وفجم ل   كب ر  وة يد،ا ا الا  صل كا ن و وحص  صل ق  
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 ااوصح ص وللاااص  ياا  صل  اااجم وااا الص   ااإيااافص إلااس هاا ص فإ اا  لا كاان إلةاااار ةفوداا  صل(1)صلساامنكالساالاارص  و 

 .صلاد صلفح ح و 

لص لان ص ةااج فالا الا  صليق دص ة    اامص ر لاسلاص صل  ا  ص، ةااجع لدوفاحص  ص، ةاجلااص صل ساؤو  

خرى  ي  قوى صل فركص صل غ لاص لدا الا  صلآصلصلسدع ص،سةي اردص ووسا   ص، ةاج وصلسدع صلوسلاطص وصلو وح و 

 .(2)ص،ل ةرو لاصصلا الا  صل، حسلاص 

 :مؤسسات الصناعة الخفيفة 1-2

 ص  ااا ع ةة  ااد اال يافااص صل ساابلاص لدو اا  إ ةاااج صلساادع ص،سااة،  لاص صلةااوةةياا ن صلوفااحص  صل سااؤولص لاان إ

 .(3)صل س  ك ا فع فالص صلا الص صلغ ص لاص وا الص صلغدل و   لاس  اكيافص رص  صل ال 

فارصح  ولاكماع ةساة،دو  اا ارس بوصساطص ص ك ا ةوةبر اأ ،ا صلا الا  صلةاع ةسااهم فاع ص ةااج صلسادع صلةاع 

 .(4) ةاج،ا لا ك  سدوا صسة،  لاص ،لةاارها ا الص خملامص    ن إلدس ص  %52ن لاكون أ

 :تصنيف المؤسسات الصناعية حسب العمليات الانتاجية -2

ا ولس لااارس ةفوددلااص  فا خرى وص ةقسلام صلا الا  فس  ه ص صل ولاار إلس ا الا  صسةخرصجلاص لا كن 

ةقوم  ن خ ل،ا بةغ ر صل احس  صلةفولا   صلةعا  و  ا صليا لاص ف،ع  ج ولص  ن صلو دلاسةخرصج  ألن ل دلاص إ

 .سةو الص وللاص إلس  احس  ،ا لاص  ابد  لر

 :مؤسسات الصناعة الاستخراجية 2-1

لااص ةجاااه فااا  صلةااع ةوة ااح لدااس ج،ااح ص، سااان وصلآ لصع صلااا الص ص،سااةخرصجلاص اأ ،ااا صلااا اةواار 

 .(5)صلخ....صلغادساسلاص وصلبةرول و ةخرصج صل واحن ص صسوللاص صل د ص لدا الص  ن صلطبلاوص  ي  صل احس ص 

                                                 
  .19،   صدر سبق ذكرهالمعبد الزهرة علي الجنابي،  (1)
  .511الاسكندرية، مصر،    :، دار المعرفة الجامعية"التنمية الصناعية في الدول الناكية(: " 5991)انور عطية العد ،  (2)
  .511  ، يفسه المصدر(3)
  .19الاسكندرية، مصر،    :،  مؤسسة اباب الجامعة"التصنيعاقتصاديات الصناعة و (: " 5991)محمد اسماعيل محروس،  (4)
  5،   صدر سبق ذكرهالم التعدين،نظمة العربية للتنمية الصناعية و الم (5)
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ها ص وصلغاااا   و صج صل وصح صلخام  ن ااطن ص،ر  وصل سطفا  صل ا لااص   طص صلةع ةو ع ااسةخر ف،ع ك  ص 

ل ااوصح صلخااام افالة،ااا ن صلااا الا  ص،سااةخرصجلاص ة فااار فااع صل  اااطا  صلخااااص االفاااول لدااس صألاو ااع 

 .(1)فع صلوالم  ة ارصص ير صلا الا  ص،سةخرصجلاص  الص صلةوح ن أهم وأة ي  اصلطبلاولاص  و 

 :الصناعات التحويلية 2-2

غ ر صلويولاص لةاا    ةجا لا كن لد وصح صلويولاص و و صل لا لاا ع ع أةورع اأ ،ا صلةفود  صل لاكا لاكو 

ةااج  ساوصا ةام صإص،لاااحي  و و بوصساطص     سوصا ةم ه ص صلو   بوصسطص صلآ،    ص  صلقوس صل فركص أسةخحصإ

  أو ةاام هاا ص ص، ةاااج فااع   اادل أو سااافص " ااا ع" حصردااص قااا لدقوصلااح وصلقااوص  ن صلم لاااص وصإفااع  كااان  اا ظم طا

جادصا سابق ةاا لاو،ا اف ا  لاسا،م صل  اا  ه صلاا الا  صل  اا  صلخاام بةج لااع أها دحخ  يا ن  وبلاص  و 

 .(2)هو  ا لاطدق لدلا  صلا الص صلةج لاولاصفع ةفح ح صل ك  صل ،ا ع لدسدوص و صلةج لاوع 

 ياار دلاااا  ةقااوم بةفوداا  صل ااوصح صلخااام وصل اااف  ااا وص إلااس  ااوصح أفالااا الا  صلةفوددلاااص هااع ل 

ص سااوصا إساااةو ال،ا صل اا اار أو إحخال،ااا  اارس أخاارى فااع  رفدااص اااا اللاص هاا و  يااافص ل،ااا  لا ااص  موااا  أي إ

اجلاااص  ةن صلو دلاااا  صإ ةاجلاااص  ف، اااو صلو دلاااا  صإ ااكا،  ة ولااص  اا،فقااص  وة اا   صلااا الا  صلةفوددلاااص أ

صلخااص بةفود   ك  صلخا ا  إلاس  اوصح أوللااص  وه ااو ل دلااا  إ ةاجلااص خاااص بةرك ا  أجادصا صل اا ولص 

 . (3)و صلسدعأ

 

 

 

                                                 
 .511بغداد، العراق،   : ، دون دار نشر" جغرافيا الصناعة" (: 5995)خرون، أابراهيم اريف، و  (1)
  .512،   صدر سبق ذكرهالمانور عطية العد ،  (2)
 .515،   صدر سبق ذكرهالمابراهيم اريف، و اخرون،  ( 3)



 المحلية الفصل الثالث                                   دور المؤسسات الصناعية في دفع عجلة التنمية
 

172 
 

صلا ي وياوة  صلاحص رس ص،فااا لاص و  ISIC()فس  صلةا  ف صلقلااسع صلحولع لد  اطا  صلاا اللاص و 

 :  (1)لسا الا  صلةفوددلاص صلر لاسلاص  س   إللأ م صل ةفحس فإن صل

 .صلةانا الص صل وصح صلغ ص لاص وصل  رواا  و  -

 .صلا الا  صلجدحلاصا الص صل  ةوجا  وصل دبوسا  و  -

 .يا ا الص صلخ   و  ةجاة  ا ا ف ،ا ص  -

 .صل  روصلطاالص و صل  ةجا  صلور لاص ا الص صلورق و  -

 .  ةجا  صل طا  وصلا سةلاوا الص صل لا اولاا  وصل  ةجا  صل لا اولاص  ن صل مط وصلمفم صلفجري و  -

 ".صلمفمغ ر صل مط و "   لاص غ ر صل وح لاص ا الص   ةجا  صلخح ا  صلةوح -

 .ساسلاصح لاص ص ا الص صل  ةجا  صل و -

 .صل وحص الص صل  ةجا  صل وح لاص صل ا وص وصل كا ن و ا  -

 .خرى صلا الا  صلةفوددلاص ص  -

 صل ك  صلةالع  وي  ه ه صلةقسلا ا  و 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

() 
ISIC

 : 
 International Standard Industrial Classification 

  .95  ، المصدر سبق ذكره، "الاقتصاد الصناعي" القريشي، مدحت ( 1)
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 ISICهيكل الصناعة التحويلية حسب (: 1-3)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .25  م حصر وص   لد  ر  ل ان  ص،رحن" الاقتصاد الصناعي"  (:2005) ، حف  صلقرد ع: المصدر

 الصنـاعـات التحويليـة

صناعة 

المواد 

الغذائية و 

 المشروبات

 و التبغ

صناعة 

المواد 

 الغذائية 

صناعة 

 المشروبات

صناعة 

 التبغ

صناعة 

المنسوجات 

والملابس 

الصناعات  و

 الجلدية

صناعة 

 المنسوجات

صناعة 

الملابس 

الجاهزة عدا 

 الأحذية

صناعة الجلود 

و منتجات 

الجلود و شبه 

الجلود من 

 أحذية 

صناعة 

الخشب 

منتجات 

 خشبية

الفلين عدا 

 الأثاث 

صناعة 

الأثاث، 

ثوابت 

مصنوعة 

أساسا من 

 المعدن

صناعة الورق 

ومنتجات 

الورق 

والطباعة 

 النشرو

صناعة الورق 

منتجات و

 الورق 

الطباعة و 

 النشر

الصناعة 

الكيمياوية و 

المنتجات 

الكيمياوية 

جات النفط منت

الفحم مطاط 

 البلاستيكو

صناعة 

ت الكيماويا

 الصناعية 

صناعة 

المنتجات 

الكيماوية 

 الأخرى

صناعة تصفية 

 النفط

صناعات 

منتجات 

الخامات 

التغدينية غير 

عدا )المعدنية 

(الفحم و النفط  

صناعة الخزف 

الصيني و 

 الفخار بأنواعه 

صناعة الزجاج 

و منتجات 

 الزجاج

صناعة 

المنتجات غير 

المعدنية 

 الأخرى

الصناعات 

المعدنية 

 الأساسية

صناعة 

الحديد و 

الصلب 

 الأساسية 

الصناعات 

الأساسية 

للمعادن غير 

 الحديدية

اعة صن

المنتجات 

المعدنية 

المصنعة 

والمكائن 

 والمعدات

صناعة 

المنتجات 

المصنعة عدا 

المكائن، 

 المعدات

صناعة المكائن 

عدا المكائن )

(الكهربائية  

المكائن صناعة 

المعدات و

الصناعية 

 الكهربائية

صناعة 

الخشب 

منتجات و

الخشب بما 

 فيها الأثاث

عة المنتجات المتنوعة صنا

الفحممن النفط و  

 صناعة منتجات المطاط

صناعة المنتجات البلاستيكية 

 غير المصنعة في مكان آخر

صناعة معدات 

 النقل

المعدات المهنية والعلمية  صناعة

العلمية و أجهزة القياس غير و

 المصنفة في مكان آخر و أجهزة

 العدساتالتصوير و

 الصناعات

التحويلية 

 الأخرى

صناعة 

 المجوهرات

 و

  المصنوعات
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 :التقسيم حسب الحجم -3

 ح ةخةداف س  ؤسسا   اغرس  اغ رس   ةوسطص وكب رس  و لس  صلفجم إةقسم صل ؤسسا  صلا اللاص ف

ةة ياا  فااع لااحح  غداا  صل وااا  ر ر صلةااع ةفااححها كاا  حولااص لةمردااق وةااا  ف هاا ه صل ؤسسااا  إ، أن أ صل وااا 

 ، ااا كااان ص  صل ااال صل سااةي ر فااع صلااا الص  و ااح لاكااون فساا  فجاام ص اااول أو صل بلاوااا   و صلو ااال ور 

خارى  ولا كان ةقسالام ،او  ابا  لدجاحل ودخةداف  ان    اأس إلاس  خارى و ان فةارس د  لااص إلاس  صل ولاار صل ةاع ف

 ربوص ةقسلا ا  ك ا  دعأل وا  ر صل و ول ب،ا فع صلجدص ر إلس  لو وفق صصلا الا  فس  صلفجم و 

 :المؤسسات الصناعية المصغرة 3-1

 د ااون  56صلساا وي  ل ال،ااال ااال  و،  ةوااحى ر اام أ  62إلااس  60ةواارع اأ ،ااا  ؤسسااا  ة ااغ   اان 

لاس دة،ا ل ر     ن ح  ار جدص اري  وةواوح  د  ة،اا فاع أغدا  ص فلااان إو ، ةةجاود فا ح  ار جدص ري  أ

 .(1)غالاا  ا ةةا  ا  ة  وصفح صو خح ص وصفحساساطص ص  طة،ا و  خم وصفح أو لدوا دص  وةة  د ب

 :المؤسسات الصناعية الصغيرة 3-2

ع ةقاوم ااإ ةااج لداس  طااق ااغ ر   اطص صلةاصلااغ رس اأ ،اا  ج ولاص ص لا كن ةوردف صل ؤسساا  

و،   ( اااخم 92-06بااا ن ) وةساااةخحم رؤو  أ اااوصل ااااغ رس وةوظاااف لاااحح  فاااحوح  ااان ص  اااحي صلوا داااص 

لاكااون ل ياا  هاا ه صلااا الا  لااحح  اان خطااو   د ااون ح  ااار جدص ااري  و  566لساا وي ل ال،ااا ص ةوااحى ر اام أ 

 اااوصح صلخاااام صلدرصللااااص صل فدلااااص فاااع أغدااا  ساساااا لداااس صلساااا  صلاااا اللاص صلااااغ رس أةوة اااح صل ؤسو . (2)صل  اااا 

وى صل ا خم  صل سابع ن صل ساة فو ةدبلاص طد   فاحوح  سابلاا  ك اا أن سوق   ةجاة،ا ةةوج  ص فلاان  ك ا أ

هاااو  اااا رباااا  صلو ااا  صل فد ااا ن بإ  اااا ،ا  و صلفرفلااااص لاسااا    ل ص،بةاااحص ع لد  ااارولا  صلااااغ رس و لااارص  صل اااا

ج بلااص صل د اص لدفااول لداس حصن صل ا لاص  ظرص ل ا ةوا لا   ن إ وحصم صلو ا   ص   وك  ااإ جا  لدس صلبد

 .(3)صل وحص  صل د ص

                                                 
، "رهااا ت المسااتقبلالاقتصاااد الاساايكي الواقاع و " و  بعنووان الملتقوى الوودولي الأ ،"الإساايكيةتموياال المؤسساات الصااغا  و المتوسااطة  لصاي  " سوليمان صصور، عوا ووف محسون،  (1)

  .1علوم التسيير، المركز الجامعي، غرداية، الجزائر،   كلية العلوم الاقتصادية و  ،0255فيفري  01و 01المنعقد يومي 
  .1،   يفسه المصدر(2)
  .11موسكو، ترجمة دار التقدم،    :، دار التقدم"كشايت التصنيع في البلدان الناكية(: " 5911)، آخرونو براجينا،  (3)
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 :الصناعية المتوسطة المؤسسات 3-3

 اااخم   ةااارصوة ر ااام  526إلاااس  26ةوااارع اأ ،اااا  ؤسساااا  ص ةااااج صلسااادع وصلخاااح ا   ة اااغ   ااان 

فلاان  وةة  اد   ص ة ون  ؤسسص   لاطص وفوالص فع أغد  ار جدص ري  و  دلااري ح د ون و  566أل ال،ا ب ن 

 .(1)صل غ ك لو  حرة،ا لدس خدق   اا  اا،بة ار وص،بحصا فع   اط،ا ص، ةاجع  و 

 :المؤسسات الصناعية الكبيرة 3-4

لاااس ع ةيااام   ااا   اان ص،لااااحي صلوا دااص وصلةااع ة،ااحع إلاقاااح ب،ااا ةدااو صل ؤسسااا  صلااا اللاص صلةااو 

ل،ا صل ب ار اكبار فجام رص   ال،اا  لس لحح ل اةة  د ااإيافص إ  و (2)سوصق صلوال لاصصإ ةاج صل ب ر  ج  ص 

و ة ون  د اا لدحولاص  خاااص  اا  ةوداق إلس لحح كب ر  ن ص، خام أأ ا  د  ة،ا فةووح فع أغد  ص فلاان 

 :(3)ةة  د ه ه صل ؤسسا  ا ا  دعصلخ  و ....االقطالا  صلفساسص  ي  صلبةرول وصلغاد وصل واحن

 .صلو دلاص صلواللاص حرة،ا لدس صجة ص  وةف   ة ال ف صل مااص  صلود لاص و  -

 .وحس سدو،اه ص  ا  رفع  سةوى جصهة ا ،ا االاف  وصلةطودر و  -

 .صا ة  وحصة،اا لا ك ،ا  ن ف  ك    ا   الاا ص و ةفةوي كافص صلةخااا  صل طدواص    -

ة،اااا  ف ااا  ة قسااام فسااا  هااا ص صل ولااااار إلاااس ن صل ؤسساااا  صلاااا اللاص ةقسااام فسااا   د  إلاااس جا ااا  هااا ص فاااإ

صلااس صلقطاااا صلخااام سااوصا  خاارى ةوااوح  د  ة،اااااا الا    دوكااص لدحولااص  وهااو  ااا  ااحلس االقطاااا صلوااام و 

ةوااارع االقطااااا صل خاااةدط  إياااافص إلاااس هااا ص فإ ااا   وجاااح  ااان لااااا ف ج باااع  و خااارى   اااةركص و  فداااع أو أ

  ةجاة،اا اواح ص، ةااج ساة، و وص   ةجاة،ا أ اا  ،ا لااص صلاا ع وهاع صلةاع لا كان إلة احص لدس طبلاصلا الص إ 

 ةجاة،ااااا ك ااااوصح أوللاااااص لااااا الا  سااااةخحصم  إ اا اااارس  وأخاااارى وساااالاطص أو  اااااف  ااااا وص وهااااع صلةااااع  ااااةم 

 .   (4)خرى  

 

                                                 
 .1،   صدر سبق ذكرهالمسليمان صصر، عوا ف محسن، (1)
 .595،   صدر سبق ذكرهالم الهادي بشير المغيربي، سعد جاسم محمد حسن، محمد سالم ضو، (2)
  .11، 10ردن،     عمان، الأ :صفاء للنشر والتوزيع ، دار0، الطبعة "التنظيم الصناعيالاشراف و (: " 5999) فوزي يوسف الور، (3)
  .19،   صدر سبق ذكرهالمعبد الزهرة علي الجنبي،  (4)
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 المؤسسات الصناعية في التنمية المحلية أهمية :المبحث الثاني

لاوةباار صل،ااحع ص ساسااع لدة  لاااص صلااا اللاص هااو صلواااول إلااس ة  لاااص  ااا دص   اان خاا ل خدااق  طاااا  

لاا الا  صلةاع ةوة اح لداس ة  لااص صن  ة ا   صلفدقاا  صلة  ولوجلااص  و لاو  ان خا ل إ ا اص و ا الع  ةوصد 

صلقطااااا صلدرصلاااع  ااان صلآ،  ااااا ع صلقطالاااا  خاااااص فةلااجاااا  إصل اااوصح وصلخا اااا  صل ةاااوفرس  فدلااااا  وةدبلااااص 

ل،اا ه صلو دلاااص لقااحرة،ا ةوااح صل ؤسسااا  صلااا اللاص صل ااوصس ص ساساالاص   و صل ب ااحص صإ ةاجلاااص ص ساا حس و  صل وااحص و 

لةااحللام  صلقااحرص  صلة  ولوجلاااص صل فدلاااصجا اا  خدااق صل ،ااارص  و   إلااس صلةاارصاط  ااع اااا ع صلقطالااا لدااس ةفق ااق 

صفةلااجا  صلسوق صل فدلاص  لة اح لدس ص سوصق صلخارجلاص فع ةدبلاص س رس صلب اا صلا الع  واالةالع ةقد   صإ

سااوع  فاااول  اان خاا ل هاا ص و   ة ولاااع صإ ةاااج صل فدااعلدساادع وصلخااح ا  صل خةدمااص و لااو  اان خاا ل ةوساالاع و 

 :   ن خ ل صلةطرق إلسور صل ؤسسا  صلا اللاص فع ل دلاص صلة  لاص صل فدلاصصل اف  إبرصد ح

 . م،وم صلة  لاص صلا اللاص و قو اة،ا -

 .صسةرصة جلاا  صلة  لاص صلا اللاص -

 .حور صل ؤسسا  صلا اللاص فع ةفق ق صلة  لاص صل فدلاص -

  .صل ولاقا  صلةع ةوصج  صل ؤسسا  صلا اللاص -

 .مقوماتهامفهوم التنمية الصناعية و : الأول المطلب

ص،جة اللااص  ف،اع فولا  ل دلااص صلة  لااص ص، ةاااحلاص و ةوةبر صلة  لاص صلا اللاص صل ركاد صلا ي ةة فاور  

صلةطاااور لقاااحرس صل صةلااااص ل  ةاااااح صلاااوط ع وجودااا   ااااحرص لداااس صلاقااااا و صلو اااار صلاااح  ا لاكع صلمواااال فاااع ب ااااا ص

 .صل سة ر

 :التنمية الصناعية مفهوم -1

 :ةورع اأ ،اةااحلاص صل ا دص  و ةوح صلة  لاص صلا اللاص صلجدا صل ،م  ن ل دلاص صلة  لاص ص،  
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ةدو صلو دلاا  صل خططص لب اا صل  اردع صلا اللاص صلرص لاص إلس إفحص  ةا لاع  ا   ل  ةااح صلوط ع  أي "

بةطودر صلا الص وة  لاص صل اوصرح ص، ةاااحلاص احلاص صلةع ةقوم أ ،ا جدا  ن ل دلاص  ة ا دص  ن صلة  لاص ص، ةا

 ".(1)صليقافصو ةطودر صلودوم وصلا ردص ل و ا و 

حل حفاع صل ةغ ارص  ص، ةاااحلاص لد  او ا وا"و ح ةو ع صلة  لاص صلا اللاص بوام،ا جدا  ن صلة  لااص ص، ةاااحلاص 

ص،سااةماحس صلقاااوى  اان ةفق ااق ةسااردع فااع صإ ةاااج صلااا الع لاان طردااق أساارا  اان  وااحل   ااوه صلطبلاوااع  و 

لدداااحس  -سااوصا كا اا   احلاااص أو ا ااردص لاان طردااق ص،سااةخحصم صل ااا   أو صل اافا-  قو ااا  ب اااا صلااا الص

 لاااو ،  اااةم إ،  ااان خااا  ل دلااااص ةخطااالاط  ااااحرس لداااس كسااار فالاااص صلج اااوح فاااع ةفسااا ن  وللااااص صإ ةااااج  و و 

 "(2)  وهاصلا الص و  فع صل وو ا  أ ام ةطورر ا  صلسا حس  فع صلحول صل ا لاص  و ص، ةااحلا

سالاص فاع درى صلاو  أن صلة  لاص صلا اللاص هع صلةاع ة ا   ااإياافص إلاس صل  او صلاا الع صلةغ ارص  ص ساو 

ص،جة اللاااص  إ  لاوااح صلةغ اار صل ااولع فااع صإ ةاااج صلااا الع رك اادس أساساالاص لةدااو  ج اا  صلب لاااص ص، ةااااحلاص و 

 .صلةغ رص 

طط صلةع ة،احع إلاس ب ااا وةطاودر صلاا الص صل فدلااص  ج   صلسلااسا  وصلخ"ورع ألايا اأ ،ا ك ا ة 

 ".(3)صلةع  ن خ ل،ا لا كن إفحص  ةغ رص   وللاص فع صلب لاص ص، ةااحلاصو 

جة اللاااص ص،ةجلاص صلوا ااص لة  لاااص ص، ةااااحلاص و فالة  لاااص صلااا اللاص هااع ةدااو صإسااةرصةجلاص صلةااع ةاارةاط ااإسااةرص

ساةغ ل صلوااول إلاس أهاحصع  ساطرس لان طرداق إ سة رس  ةو    ن خ ل،ا لدس االةاارها ل دلاص ف ولاص و 

صلة  لاص ص، ةااحلاص إ  أن صلا الص ة ي  إفحى قح برد  ل  ص ويلاقص ب ن صلا الص و صل وصرح صل ةافص  ل، ص ف

 .صلركا د صلر لاسلاص ل  ةااح ا ك  لام

 
                                                 

 .51جامعة الموصل، العراق،   : مطبعة دار الكتاب ،"النمو الصناعي في الوطن العربي(: "5991)عباسي علي التميمي،  (1)
  .51،   يفسه المصدر (2)
ردن،   الأ جامعوة اليرموو ، عمووان، ، رسوالة مقدمووة لاسوتكما  متطلبوات نيوول درجوة الماجسوتير   الاقتصوواد،"لتنميااة الصاناعية في الاايمنا(: "5999) عبود الله محمد صصور العاضوي، (3)

1.  
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 :أهداف التنمية الصناعية -2

صلقياااا لدااس صلةخدااف ا خةدااف ساا اة   فةغ اار فالااص صلااحول صل ا لاااص لاوةباار صل،ااحع صلر لاسااع لة  لاااص  

 لاو ص ط  اا  ان صلقطااا صلاا الع  فو دلااص صلة  لااص ،اا ص، ةاااحي و  ةطد  إفحص  ةغ رص  ج ردص فاع هلاكد

داةم  لاو  ان  ي  وااد،ا إلاس وياع أ يار ةقاح ا  و صلاصل ك  صلجح ح لد،لاك  ص، ةاااحي و ةبحأ بةفح ح ةاور 

 .صل،حع صل   وحصسةي اردص ةة ام و ل ويع برص   خ 

ةخةدف ااخة ع ااحي وص،جة الع لد جة وا  و أهحصع صلة  لاص صلا اللاص ةخةدف ااخة ع صلةرك   ص، ةو 

 :(1)لا كن إج ال ه ه ص هحصع  ن خ ل صل قا  صلةاللاصصل رصف  صلةع لا ر ب،ا صل جة ع  و 

 . سةق ل ص، ةااحيةفق ق صلسلااحس وصإ -

صلاااافلاص   فاااع ج لااااع صل جاااا،  ص، ةاااااحلاص وص،جة اللااااص وصليقافلااااص و  وجاااةطاااور  اااا   و  ةفق اااق -

 .االةاارها أن صلة  لاص ل دلاص ةوردص ة،حع لةحللام صلةفرر

 .ص،جة اللاص للأفرصحدداحس صلرفاهلاص ص، ةااحلاص و  -

 .صلا ردص صسةي ار أفي صسةي ار صل وصرح صلطبلاولاص و  -

خدااق هلاكاا    و فااح كب اار لدااس صليااروص  صلطبلاولاااص صلاا ي لاوة ااح إلااسةغ  اار صل،لاكاا  ص، ةااااحي صلقااا م و  -

 . ةجححساحر  ةوححس و ص ةااحي  ةوصدن لاوة ح لدس  ا

 لااو االةوسااع فاااع صلااا الا  صلةاااع ةةااوفر لااح ،ا صل قو اااا  صلة افساالاص فاااع ص،ةجاااه  فااو صلةااااح ر و  -

 .ص سوصق صلخارجلاص

 .يقافلاص لد جة عصللة ا   ب ن صلجوص   ص،جة اللاص وص، ةااحلاص و ةفق ق ص -

صلساادع صلااا اللاص صلةااع  ةااا   و  ةماااا صلاا صةع  ساابلاا فااع فااحوح صل ااوصرح صل ةافااص  اان خاا ل صلةفق ااق صإ -

 .ةةوفر  سةدد ا  إ ةاج،ا  فدلاا بح،  ن صسة رصحها  ن صلخارج

                                                 
 .01 -05   ،   المصدر سبق ذكره ، الركيمي محمد صالح حمد(1)
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فح ياص كو ،اا ة اك  ص ساا   ي لداس أساا  خداق اا الص وط لااص  ولااص و ب اا  الحس  احلااص  ب لااص  -

 . ص سدلا صل دلاص ة  ولا

 . ةفق ق  بحأ صلوحصلص -

 .صسةخحصم صفح  ص سال   صل  ك ص فع  ةس صل لااح ن صإ ةاجلاص صل احلاص -

صإبااحصا االةاارهااا ج لاوااا  ااحرص  يااروردص ة  لاااص  ااحرص  لدااس صلو اا  وصلةمك اار وص،بة ااار وصلةجح ااح و  -

 .لةفق ق أهحصع صلة  لاص

صلواااول إلااس ة  لاااص  ااا دص   اان خاا ل خدااق  ن صل،ااحع ص ساسااع لدة  لاااص صلااا اللاص هااوإلااس جا اا   لااو فااإ

لاا الا  صلةاع ةوة اح ة  لااص صة  ولوجلااص  ك اا ة،احع إلاس إ ا اص و  طاا ا الع  ةوصدن  ة ا ا  صلفدقاا  صل

اا صلدرصلع ا ك  خام  ان صلآ،  وصل واحص  ةدبلاص صفةلااجا  صلقطلدس صل وصح وصلخا ا  صل ةوفرس  فدلاا  و 

ن صلة  لااص صلاا اللاص ع ااا ع صلقطالاا   إلاس جا ا  ها ص فاإودر صلو  اص  اةطاصل ب احص   ص س حس و   صإ ةاجلاص

االةااالع ةقد ااا  لةااحللام  ساا رس صلب اااا صلااا الع  و  صلقااحرص  صلة  ولوجلاااص صل فدلاااصع إلااس خدااق صل ،ااارص  و ة،ااح

صفةلااجاا  صلساوق صل فدلااص لدسادع وصلخاح ا  صل خةدماص و لاو  ان  ص،لة اح لداس ص ساوصق صلخارجلااص فاع ةدبلااص

 .ة ولاع صإ ةاج صل فدعل ةوسلاع و خ 

 :مقومات التنمية الصناعية -3

ص باا ن  خةدااف  ةااادص ةةأ ااح  اان خ ل،ااا صلو  ااا  صلة ااااكلا  لاااص صلااا اللاص ل دلاااص  سااة رس و إن صلة 

 طالا  ص، ةااح صلوط ع صل خةدف  ن  افلاص يا لاص  ص  ر صل ي  برد أه لاص ة اول صلا الا   ن  افلاص و 

صخةلااااار للاص و  وصلاااح ص،خةلااااار بااا ن صل  ااارولا  صلاااا اةفح اااح   اااط صلةاااا لاع صل   ااام و  يااا  جوص ب،اااا صلم لااااص 

صلة  لااص صلاا اللاص صلسادلا ص ةرة اد صلاخ  ان خا ل إساةرصةجلاص وصيافص و    اص  و . ..ص سدو  صلم اع لر ةااج 

 :(1)لدس ي    قو ا  أساسلاص لا كن  كرها  ن خ ل صل قا  صلةاللاص

                                                 
  .511  ، المصدر سبق ذكره انور عطية العد ، (1)
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خااااااص  ه لاااااص صل ساااابلاص لدقطاااااا صلااااا الع و ص  سااااة رس ةسااااة،حع دداااااحس صصلة  لاااااص صلااااا اللاص ل دلااااا: أولا -

حرصساااص  قو اااا  صلاااا الص  داااةم  لاااو لداااس أساااا  وص واااع  ااانصلةفوللااااص فاااع ص، ةاااااح صلاااوط ع  و  صلاااا الص

صلساوق صل فداع  ص فع صلبداح   يا  صل اوصح صلخاام وصل ،اارص  صلم لااص وصلة ظلا لااص وصلقاوى صل فركاص و صل  كصل ةافص و 

 ا  اح لاساةدد    لاو صل  اي صلا الع صل  اس  و خدق ه ص ااإيافص إلس يرورس ة،  ص و صلخ  . ..صلخارجع و 

ةاااوف ر صلفاااح ص ح اااس  ااان  ااان يااارورس  ةطاااودر صلج،ااااد صل اااالع وصل اااارفع وسلااساااا  صلةودااالام وصلةاااحرد   و 

كا   صلاو ،باح  ان  ا  صل فدلاص صل ا ا ص صلقحر صل دم  ن صلف الاص صلج ركلاص لدا ال  و ةي ارص  ص ساسلاصص،س

صل اار  صلاا ي وةطااودره حص  ااا وااسااة رصر  ااع حوصم وصسااة رصر ل دلاااص صلةااا لاع  صة،ااا ورب ااا   ة اساا  و  حرصسااة 

 .   ص، ةااح صلوط ع فع طردق صل  و طو

ص صلةااا لاع ةرساام ص هااحصع صلوا ااص وصلخطااو  صلورديااص  فااححس لو دلاااسااةو ال إسااةرصةجلاص وصياافص و إ: ثانيؤؤا -

   واا  ر ص،خةلااار وةق االام صل  ارولا  صلااا اللاص وص ساال   صلم لاااص صلةااا لاع صل خةداف   ياا ياالاا لجوص ا  و 

ةاوف ر   و اللاصةقار ل ار صلة  لااص صلاا ة اسق ل دلاص صلةا لاع  ن  افلاص و لر ةاج و لو ا ا لافقق ة ا   و 

صلاااوط ع   ص، ةاااااح  ولااااص صل طدوااااص صلقطااااا صلاااا الع و د اااص إفاااحص  صلةغ ااارص  صلب لصلقالاااحس صلاااا اللاص ص

فجااام صلااااوواا  صلةاااع ةوصجااا  ل دلااااص صلة  لااااص صل    اااص ةساااالح لداااس ةخم اااف فاااحس و  خةلااااار صإساااةرصةجلاصفإ

صلاا اللاص  اان  افلااص  ك ااا أ ،اا سةوياا  بجاا ا أياار ل دلاااص صلةاا لاع لدااس  خةداف صل ةغ اارص  ص، ةااااحلاص 

ةسااق با ن ها ه دس ةفق اق ص،صلو   لهحصع صلوط لاص لدة  لاص صلا اللاص و اال ك  صل ي لاسالح لدس ةفح ح ص 

 .صلة ا دلاص ل،ا ص هحصع ا ا  ةمق وصلطبلاوص

ص،جة اللاص فع صلحول جلاص صلوا ص لدة  لاص ص، ةااحلاص و يرورس صرةاا  إسةرصةجلاص صلةا لاع ااإسةرصة :ثالثا  -

ةااةم  صلااا اللاص ،صل ا لاااص اال ااك  صلاا ي لاسااالح لدااس ةأ  ااح صلطبلاوااص صلة ا دلاااص لو دلاااص صلة  لاااص  صة،ااا  فالة  لاااص 

 ن فرصغ و، ةسة،حع ل صة،ا ل  ،ا أفح ل اار صلة  لاص  ل لو فاإن يارورس صلة سا ق وصلة ا ا  با ن إساةرصةجلاص 

صإسةرصةجلاص صلوا ص لدة  لاص  ف،ع ةوي  صإطار صلوام ص هحصع صلورديص لو دلاص صلة  لاص  صة،اا  ان صلةا لاع و 
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صلة  لاااص  اان  افلاااص باا ن خطااط وباارص   صلةااا لاع و  لة ساا قصص سااا  صلو دااع لو دلاااص صلة ا اا  و  ةقااحم افلاااص  و 

 ولص  ن ص،ساةي ارص  ل دلاص راح أو ف ح ل ج ل دلاص صلة  لاص صلا اللاصن لم  ةفقق  لو ةاا  فإأخرى  

هااو ص  اار  سااةي ارص  فااع صلقطالااا  ص خاارى  و باا ن ص،مةقااح فلا ااا ب  ،ااا أو فلا ااا ب  ،اا و صلةااع  ااح ةصلاا اللاص  و 

 .لاقوح صلة  لاص صل ا دص إلس صلةو ف لاص صلا اللاص و  صل ي  ،حح ل دلاص صلة

 ستراتجيات التنمية الصناعية إ: المطلب الثاني

سااةرصةجلاص إن ة  لاااص صلقطاااا صلااا الع  ةطداا  ةيااافر كافااص صلج،ااوح  ك ااا  ةطداا  ص،لة اااح لدااس إ 

 ج ولااص  اان "خاوااالاص ص، ةااااح صلااوط ع  فإسااةرصةجلاص صلةااا لاع ةواارع اأ ،ااا  فااححس لدةااا لاع ةة ا ااس و 

، ةاااح صلاوط ع بج لااع صفركاص طاور صل  اا  صلاا الع وفقاا لةطاور و ة هحصع صل وللاص صلةع ةفكم فركص و ص

 ".(1)ص حوص  صلةع ةةخ  لويو،ا  ويع صلة م  لااسا  و صلسطالاة   ااإيافص إلس صلةحصب ر و  

خاااص بة  لااص صلقطااا صإجارصاص  صلرورس صةخا   ج ولص  ن صلقارصرص  و فإسةرصةجلاص صلةا لاع ةو ع ي 

صلاااا الع  ويااا ان  واااحل   اااوه وةفق اااق صلة اساااق وصلةااارصاط وصلة اااااو ب  ،اااا وبااا ن صلقطالاااا  ص خااارى ا اااا 

ا ااا لاساا،م فااع دداااحس  ساااه ص صلااا الا  صلةفوللاااص فااع   ياا  لد ااوصح صل فدلاااص صل ةافااص  و سااةغ ل صلاياا ن صإ

لاااار صلة  ولوجلاااا صخةسااالح ألايااا فااع ةفح ااح و ااا لاع لاصل اااة  صلااوط ع  ك ااا أن وجااوح   ااو ج أو إسااةرصةجلاص لدة

ةجاه صإ ةاج فلا ا إ ص كان لاسةخحم كسدع  ،ا لاص أو ك حخ   فع ل دلاص إ ةاجلاص صل سةخح ص  ك ا أ   لافحح إ

صلااا اللاص ةو اا  لدااس ،فقااص سااوصا فااع  ماا  صلقطاااا أو صلقطالااا  صلااا اللاص ص خاارى  فإسااةرصةجلاص صلة  لاااص 

 .فع صلقطالا  ص خرى  رولا  فع صلقطاا صلا الع و ن صل صلة اسق ب خدق صلةرصاط و 

صلة  اااوي  لاااحح  ااان ص،ساااةرصةجلاا  وصلةاااع إخةدمااا   اااع صخاااة ع  لة اااح  صلاااحول صل ا لااااص فاااع   اااوصرهاو اااح إ 

 :فع صل قا  صلةاللاص صلا اللاص لا كن  كر أهم ص،سةرصةجلاا    اهج،ا  و 

 
                                                 

جامعوة الموصول، العوراق، ، (01العودد )  ،تنميوة الرافودين،"اسااتجية التصنيع المناسب في الاقطار العرلحية كاع الاشاار  اتج تجرلحاة العارا (: "5999) عبد العزيز مصطفى عبد الكورم(1)
  510.  
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 :إستراتجية إحلال الواردات -1

ةخاااا ة،ا صلااااحول صل ا لاااااص  ف،ااااع ة،ااااحع إلااااس  لاااااام سااااةرصةجلاا  صلةااااع إةوااااح هاااا ه صإسااااةرصةجلاص أولااااس صإ 

خا ل ةوولايا،ا ااإ ةااج صلسدولاص  ن  صلوصرحص أي ةقدلام فجم   ا الا  ة ة  سدع بح دص  ف  صسة رصحها

فاح صلووص ا    لا ص ف،اع ةوةبار أ"(1)دداحس فاص صإ ةاج صل فدع فاع صلوار  صل داع"  ح لرف  اأ ،اصل فدع  و 

دااةم  لااو  اان خاا ل إفااحص  صلةغ اارص  لاااص صلااا اللاص فااع صلااحول صل ا لاااص  و إلااس ةغ  اار   ااط صلة  صلةااع ةااؤحي 

صل وللاااص فااع صلةرك اا  صلقطااالع ل،لاكاا  صإ ةاااج صلااا الع  وةو اا  هاا ه صإسااةرصةجلاص لدااس ةطب ااق ص هااحصع 

 :(2)صلةاللاص

ص صفةلااجاةاا   اان لاااصلاا صةع  أي ةااوف ر صلقااحرس صل صةلاااص ل  ةااااح لدااس ةدب ص، ةمااااةسااوس إلااس ةفق ااق  -

ف ر  احر  قبااول  اان هاا ص ص، ةماااا ص   ااا ةااو هاا ص صلةو ااف لان ص،سااة رصح كدلاااا  و ، لاو ااع صلسادع  فدلاااا  و 

 . حرصة لةع ةس   ب،ا إ كا ا  ص، ةااح و االفحوح صو 

االةاااالع ةقد ااا  فولا  لااان طرداااق ةقد ااا  ص،ساااة رصح و ةسااااهم فاااع ةخم اااف صلياااغط لداااس   ااادصن صل اااح -

 .وصرحص لاص لةغطلاص ه ه صلص ج بصسةخحصم صلو    

ص اة و صلخبارس  اق ل دلااص صلة  لااص  وفاع صلة اغ   و صل ساه ص فع إ ا اص اا الص  ا ا ص ةسا،م فاع ةفق -

 .صإحصردص

 . ساص ص،سةي اردداحس  وحل ص،حخار و  -

                                                 
  .19،   صدر سبق ذكرهالم، الركيمي محمد صالح حمد(1)
  .021، جامعة الموصل، العراق،   (51عدد )  ،مجلة تنمية الرافدين،"الاسااتجية الايسب لتنمية الصناعية في العرا  لفا  كا لحعد ا ر (: "5991)  حسن خلف، فليح(2)
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ل دداح صل  ااي  االسادع صلاا اللاص ص،ساة،  لاص  وة،لااأ  ن ه ه صلا الا  ساه ص فع ةدودح صلساوق صل فداعإ

 ااق هاا ه صإسااةرصةجلاص اااافاص ل ااو  وص ةقاااحص  أساساالاص ن ةطبصلةوسااع صلااا الع و ااع هاا ه صلفااا دص فااإ اان 

 :(1) ن أبردها  ا  دعو 

لااحم  ااحرس هاا ه صإسااةرصةجلاص لدااس إفااحص  ةغ اارص  هلاكدلاااص ةوطااع لدب ااااص  صلااا اللاص طااااع صلة ا اا   -

 لاص لداااس  الا  ص،ساااة، صلة اااوا فاااع صلاااادصا صلفدقاااص صلة  ولوجلااااص  ف،اااع أحصس إلاااس صلةوساااع و بااا ن أجااا

 .صإ ةاجلاصفسا  صلقطالا  صلوسلاطص و 

لاام ةسااةطع إحخااال صلةغ اارص  صل طدواااص لدااس هلاا اا  ص ةااااحلاا  هاا ه صلبدااحصن  ف ساااه ص صلااا الا   -

كا صلو  سااه ة  فاع ة  صل فداع صإج االع كا ا   سابلاص ولام ةرةماع صرةمالاا  ا كر  و صلةفوللاص فع صل اا

 .لاياص ها  لاص أ ةطودر صلقطالا  اقلا

االةاااالع لااام  ةاااوفر ةااااح ردص فاااع ظااا  هااا ه صإساااةرصةجلاص و هة اااام كااااع لداااا الا  صللااام  اااةم إلطااااا إ  -

ل سااةخحصم فااع سااح صفةلااجااا    اان صلو اا   ص ج بلاااص  اف اا  لا كاان أن  ةاااةل  ةااااح  ااحر  ،اام 

 .صلوسلاطص رصح خااص  ن صلسدع صلرأس اللاص و ص، ةااح ل سة

ةخم اف ص لااااا لداس   ادصن صل ااحفولا  با  أن هاا ه ص لاااا  ااح إن ها ه صإساةرصةجلاص لاام ةاؤحي إلااس  -

 .صلوسلاطص ن صلسدع صلرأس اللاص و  وصرحص دصح  اسب  صل

س ةو ااا  اكماااااس ص ةاااااحلاص   خمياااص إن يااا ق صلساااوق فااار  وجاااوح اااا الا   ص  فجاااوم ااااغ ر  -

أحى  ةرةمع ف ،ا كدمص صإ ةاج اسب  ياوف حرجاص ص ةمال،اا  ان وفاورص  صلفجام ك اا أن ها ص ص  ارو 

  و اا  رصفاق  لاو  ان إلس لحم ص،سةغ ل صل ا   لدطا ص صإ ةاجلاص صل ةافص ل  اردع ا اللاص أخارى 

 .هحر لد وصرح ص، ةااحلاص صلةع ةةاة ل،الحم ص ةماا و 

                                                 
  . 021، 021،     سبق ذكره المصدرفليح حسن خلف،  (1)
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 صلةع ةا  إلس فح   ع صسة رصح صلسدع صل  ايداصسةرصةجلاص لدس صلف الاص صلج ركلاص و رة اد ه ه صإإن إ -

لااا الص صل فدلاااص اياارورس صلو اا   اان أجاا  خماا  كدمااص هة ااام صس يااوف إ ل ااا   ااة   فدلاااا  أحى إلاا

 .ةفس ن صل وللاص اسب  غلاا  صل  افسص صلةع لا كن أن ةفمدها ااةجاه  لوو 

صلةااع رصفقاا  ةطب ااق هاا ه صإسااةرصةجلاص ، ةرجااع إلااس  ياا و ،ا ول اان إلااس طاارق ةطبلاق،ااا فااع  خااة ، إن ص،

م ةقدالا لب لااص صلاا اللاص  ك اا أ ،اا لجاد  لانصلحول صل ا لاص  فدم ةة كن  ن إفحص  صلةغ رص  صلفقلاقلاص فع ص

ف ،اااا لاوةبااار  فاااحوح  ف، ااااو فاااح أ ااااس ، لا كااان ةجااااوده  فو اااح  ساااة رصرصلوجاااد فاااع صل  ااادصن صلةجااااري  فاإ

ة ك ا  واول صإ ةاج صل فدع إلس صلفاح صل اافع لساح صلطدا  صل فداع ف ان صلااوواص ص،ساة رصر ف ،اا إ، إ ص 

 .لقح أيبة  صلةجار  لك  ه صصلحول صل ا لاص  ن صإ ةقال إلس إ ةاج صلسدع صلوسلاطص وص،سةي اردص و 

 :جل التصديرمن أ إستراتجية الإنتاج -2

خة ا ااا  ص ةااااحلاص هاا ه ص،سااةرصةجلاص كاارح فواا  لسلااسااص إفاا ل صل سااةورحص  صلةااع أح  إلااس إظ،اار   

لااس ةجاهاا  حور صلقطاااا لساادع صلرأساا اللاص وصلوساالاطص  ااإيااافص إة يداا  فااع ةدص ااح طداا  صلااحول صل ا لاااص لدااس ص

رة ماااا صل ح و لاااص صلخارجلاااص  ل،اا ص أةاا  هاا ه صلدرصلااع  وهااو  ااا أحى بااحوره إلااس دداااحس ص،لة اااح لدااس صلخااارج وص 

 ا اص   ارولا  و اع ها ه ص،ساةرصةجلاص صلةوجا   فاو إةج   صلةغد  لدس صلاوواا  صلساااقص  و صلسلااسص  ن أ

رصةجلاص هاااو و جاااداص  فا ساااا  صلااا ي لافكااام هااا ه ص،ساااةغااار  ص ةااااج سااادع ةةااااة لدةااااح ر كااا  أاااا اللاص ل

اغر  ص  لاج،ا ه ه صل  رولا  صلا الصلسدع صلةع ة ةج بلاص  ن خ ل ةاح ر صلفاول لدس صلو    ص 

لاااص ص،سااة رصح  و لااو افكاام كااون أي ص ةااااح غ اار  اااحر لدااس ةدب،ا فااع ةدبلاااص صفةلااجااا  ص، ةااااح و سااةخحص إ

 :(1)ةس   ه ه ص،سةرصةجلاص بةفق ق ص، جابلاا  صلةاللاصكافص صفةلااجاة   فدلاا  و 

 .اج فع ص،سوصق صلخارجلاص ةدص ي ق صلسوق صل فدلاص لن طردق صإةجاود   ك -

                                                 
 .029، 207،     صدر سبق ذكرهالمفليح حسن خلف،  (1)
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ةةجاا   وااح،  لةااع وللاااص وصص،لة اااح لدااس ةاااح ر صل  ةجااا  ص  ة ولاااع هلاكاا  صلااااحرص  بااح،  اان -

 .دصا صلسدع صل ا وصصلدداحس ف ،ا  فو صإ خما   إيافص إلس ةحهور  وح،  ةااحل،ا إ

،  ااان باااحوللااااص  ةاااااح  ااان خااا ل ةاااا لاع صل  ةجاااا  ص  بااار ل ةساااالح لداااس ةول اااح  لا اااص  ياااافص أ -

 ةااج صلةاع ةداع  رفداص صلفاول لدس صلقلا ص صل يافص صلةع ةولاحها  رفداص ص،ةاح رها ا ك  خام  و 

 .ولعص، ةاج ص 

ج بلااص صلةاع ةدباع فاجاص حفولا  لان طرداق ةاوف ر صلو ا   ص ةساهم فاع ةفسا ن وياع   ادصن صل ا -

 .ص، ةااح ل سة رصح

لااااص ا اااا رةمااااا اكمااة،اااا ص، ةاجا لداااس صإةفم دهاااةاااحفع االاااا الص صل فدلااااص  فاااو صلةطاااور  ااان ف ااا   -

سااوصق جاة،اا صلقاحرس لداس صل  افساص فاع ص ةفسا ن صل وللااص فةااس ة اون ل  ةلا ك ،اا  ان ةقد ا  صل دماص و 

 .صلخارجلاص

بلاص صلةااع  ة ةاع ب،اا صلاوطن  اف اا  ةقسالام صلو اا  صل ااجم لان صل دصلااا صل ساص،ساةماحس  ان صلةخاام و  -

لاكةمااع ااسااة رصح صل  ةجااا  صلةااع ،  ة ةااع ساابلاص فااع إ ةاج،ااا  و دس  اااحر صل  ةجااا  صلةااع ةة ةااع ا  ااة

 .ف ،ا ا  دس  سبلاص

سااة رصحص  اف اا   ةاااة ل،ااا صلةوسااع لة ااون م فااع ةطااودر ااا الا  صلةوااولا  لاان صإن ةساااهلا كاان أ -

فةلااجااا  صلسااوق صل فدلاااص  اان هاا ه ص ةااوفر   ةجاة،ااا  غاارص  صلةاااح ر إيااافص إلااس ةدبلاااص إااا ال

 .صل  ةجا 

رساا  بحأ صلةخام صل ي  ؤحي إلو ةقسلام ص -  .لس وفورص  ص ةااحلاص  وص 

حصفواا  ولااا ل يا  ها ص صلةوجا  إ، أن ها ه صإساةرصةجلاص  اح أح  وللاص صل د ص لدةاا لاع كاان إن ةوفر صل وصرح ص 

 :(1)صلةاللاص   ةوةبر صلةاولاص أ يرها إ ة ارص وه ص فع صل جا، سدبلاصلس صل ةا   إ

                                                 
  .052القاهرة، مصر،     :الهيئة المصرية العامة للكتاب ،"نحو يظام اقتصادي عالمي جديد(: "5911)اسماعيل صبري عبد الله،  (1)
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ا  صلةااا لاع لدااس صلةااا لاع صلجد ااع وص ولااع لاااو  صل ااوصرح ص وللاااص فقااح ص ةااار  ل دلااا :الانتؤؤاج -

الا  ، ه ه صلا وصلا الا  صلةج لاولاص وصلا الا  صل دويص لدب  ص وكيلامص صلطا ص أو رص  صل ال  و 

 .لو ا حون  ةو   اطا ة،ا صلقاوى وص  

م هاا ص ا  اان صلااحول صل ةقح ااص  وصةساا ولوجلاااصلة ااح  ةجربااص صلةااا لاع لدااس صسااة رصح صلة : التكنولوجيؤؤا -

لااس اد ج لاااع هاا ه صل  اااردع صلااا اللاص  أحى إ جااصح ا ااك   ةدص ااح و لاااام صل ااركا  ص ج بلاااص بإص،سااة ر 

 .ةو  ق صلةاولاص صلة  ولوجلاص

ةجاهااا  صلطداا   اان إن ل دلاااص صلةااا لاع هاا ه وةطورهااا صرةاطاا  ا ااحى و ااوس إ: التسؤؤوي التجؤؤارة و   -

 سااة،د ص لد  ةجااا  هاا ه صلااا الا  وصلةااع  ارساا  صل ااركا  ص،ج بلاااص إفة ااار صل رص ااد صلخارجلاااص صل

 .لةاارصة،ال، ه ص سوصق وة ظلا ،ا وفق إ 

خ ص صلةااع لاام ةسااةطع صلبدااحصن صل ةخدمااص ةااوف ر ص،سااةي ارص  صلياا: الضؤؤغع علؤؤى ميؤؤزان المؤؤدفوعات -

يااار ساادبلاص لدااس و  ااا ةاارو أهاارصفقاا  هاا ه صلسلااسااص   ااا أحى صلااس صلدجااوا إلااس صلقاارو  صلخارجلاااص و 

 .لةاولاصجح حس  ح  إلس  ددح  ن صلح ون وص لو خدق   ا      دصن صل حفولا  وةدص ح صلح ون 

أي وجاااوح  طااااا فاااح    ةقاااحم  وص ااا  اااا الا    دحوصجلااااص ص، ةاااااحص  خاااة ل صل،لاكداااع و ةو  اااق صإ -

 .اقلاص فروا ص، ةااحو طاا  ةخدف لايم صلدرصلص و  ةاح ردص 

لاحس  ةاا   سادبلاص ةاأير  ب،اا  لدس سمر  ،ا أةف د،ا ه ه صإسةرصةجلاص فع طلااة،ا إ، أابلاا  صلةع رغم ص، ج

 .خرى ا لد ،ا ص،لة اح لدس صسةرصةجلاص  ص ةااحلاا  صلحول صل ا لاص ل، ص كان لدص 
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 :ستراتجية الاعتماد على الذات إ -3

صلخاارج  ف،اع ةوارع لاس ةاو ة،اا إ ةطودر ص ةاااح صلبداحصن صل ا لااص وصلغااا ة طدق ه ه صل ظرس  ن  بحص 

 :(1)لساأ ،ا ةدو صإجرصاص  صلقا  ص لدس ص،سةخحصم ص  ي  لد وصرح صل فدلاص  وة،حع إ

 .ةطودر صلةق لاص صل ةقح ص ق  و  -

 .ةق لااةطودر صل وصرح صلا ردص لد لاا و  -

 .ساسلاصةوف ر صإفةلااجا  ص  -

 . ةماا صل صةع  ن صلغ صاةفق ق صإ -

صل وة ااحس لدااس  سااة،  لاصو لااو  اان خاا ل ب اااا صلااا الا  صإ ةاجلاااص وصلوساالاطص  ااإيااافص إلااس صلساادع صإ

صلقطالااااا  ساسااااا لدااااس صل  ااااو صل ةااااوصدن باااا ن صل فدلاااااص  إيااااافص إلااااس إلة احهااااا أصل احلاااااص صل ااااوصرح صلا ااااردص و 

 :(2)لس ه ه ص،سةرصةجلاصإص، ةااحلاص صل خةدمص  و ن صإ جابلاا  صلةع لا كن أن ةودى 

 .لس صلوالم صلخارجعل صلسلااسع وص، ةااحي وةقدم ةاولاص ص، ةااح إسةق ةودد صإ -

االةاالع سا،م فاع رفاع  ساةولااة،م صل و الاص  و لس ص ااا صفةلااجا  صلسكان ص،ساسلاص ا ا لاأ ،ا ةةج  إ -

 .ص سا لاص ،ا ة طوي لدس  يا  ن صجة اللاص و فإ

صل  ةجااص و االةااالع  فإ ،ااا ةسااالح لدااس ةفق ااق ةساااهم فااع ةوساالاع صلسااوق  أي صلطداا  لدااس صلساادع  -

ةوساااع فاااع  اااحرص  ص، ةاااااح ص، ةاجلااااص اساااب  صةجاه،اااا لةاااوف ر ص،فةلااجاااا  ص،ساسااالاص صلةاااع ةااارةاط 

 .ا وظم صفرصح صل جة ع

اا ا اااا لافقاااق هاااحع ص اااامياااع بةودداااع صل اااوصرح لداااس صلماااروا وصل  ااااطا  ص، ةاااااحلاص صل خةدماااص  ة -

اس ص ةماا   كن  ن ه ه صل وصرح و ا  ؤحي  ل ي لافقق أال ك  صاص،فةلااجا  ص،ساسلاص لدسكان و 

 . ةاجعإللا   لو  ن ةطودر وة ولاع فع صل،لاك  صإ
                                                 

  .51، 51      ،المصدر سبق ذكرهعبد الله محمد صصر العاصي، (1)
 .029  ، صدر سبق ذكرهالمفليح حسن خلف،  (2)
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 : (1)سةرصةجلاص  ةطد   ج ولص  ن صلو ااروةطب ق ه ه صإ

صلة   اد با ن  اا ساةورص  صلا  ط صلقاا م ل ساة، و و  لو اوح صو : ةفح ح صلفاجا  ص ساسلاص لد جة ع -

ع يوا ةطاور  ساةوى صلاحخ  ن ةفح ح  لو  ةم فان و ا لا    طاا وصفح  ك ا أكلا   غالبلاص صلس

 . ا  ةو ن لدلا  هلاك  ةوددو صلوط ع و 

ةاجلاص اف ا   ج لاع  وصرح صل جة ع صلةع ةسةخحم أو لا كن أن ةسةخحم فع صلو دلاص صإفار  ا   ل -

ص صلةاع لا كان إ ا ة،اا لاا ةاج ةم ةفح اح صلفاجاا  ص ساسالاص صلةاع  ارصح إ ااال،ا فاع ياوا صلطا اا  صإ

 .سا  ه ه صل وصرحلدس أ

إ ااال   ةاجلااص ة، و صل ي  رصح ةوجلا  صلطا اص صإسص،سةرصةجلاص ةبحأ بةفح ح   ط صإ ن كا   ه هوص   

  لاص صل د اااص إ اااااا صلفاجاااا  ساااة،ةفقاااق صلة ا ااا  بااا ن ةاااا لاع صلسااادع صإن  فإ ،اااا ،  ةةجاهااا  يااارورس أ

 ةااجع لداس  اللاص  ا اا لاكما  ةطاودر صل،لاكا  صإصلسادع صلرأساصلسادع صلوسالاطص و ب ن ةاا لاع ص ساسلاص لدسكان و 

 .صلةرص م صلرصس العصل فو صل ي لاي ن إ ااا ه ه صلسدع ص،سة،  لاص وخدق صلةوصدن ب ن ص،سة، و و 

صلةااع لا كاان  كرهااا فااع صل قااا  صل ا لاااص اااافبة،ا اواا  صلاااوواا  و  ن ةطب ااق هاا ه ص،سااةرصةجلاص فااع صلااحولإ

 :(2)صلةاللاص

صةلاااص لة اااح لدااس  ااوصه صل إفةلااجاةاا  ص ساساالاص  و لااو ااإيااوف  ااحرس ص، ةااااح صل ااا ع لدااس ةااوف ر  -

 اان هاا ه  ولااسخااااص فااع صل رفدااص ص       صلااو  اان ةاولاااص ياا ااا  ةحون أي صلة اااح لدااس صلخااارج و 

 .فةلااجا   فدلااصإسةرصةجلاص فةس ةة ا   فدقا  صإ ةاج صلةع  ةم صإسة اح إل ،ا فع ةوف ر ه ه صإ

ل   ن ةوطع اوواص ةفح ح  اهلاص صلفاجا  ص ساسلاص و يا   ،ا  وةقح ر ص ولولاا  صلةع لا كن أ -

ن  اا لاواح فاجاص ص  ةة وا ا ك  كب ر  و فاجص  ن ه ه صلفاجا   خااص وأن ه ه صلفاجا  ةةطور و 

                                                 
 .011، 011عمان، الاردن،     : ، دار وائل للنشر5،الطبعة "اقتصاديات الايتاج الصناعي(: " 0252) عبد الغفور حسن كنعان المعماري،(1)
 .029،   صدر سبق ذكرهالمفليح حسن خلف، (2)
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وع س حرجاااص ةطاااور ص، ةاااااح  ااان  افلااااص ولداااس ص، كا لااااا  وصلظااار صساسااالاص  ااان لح ااا  لاوة اااح لدااا

 .خرى صل ةافص  ن صل افلاص صلآ

دجلاا لااان طرداااق صلو ااا  لداااس ددااااحس صإلة ااااح ا اااك  ن هااا ه صلااااوواا  لا كااان صلةغدااا  لد ،اااا ةاااحر إ 

كا صلو ةفح اح أهام و   ساح إفةلااجاةا  ص ساسالاص جا ةحردجع وااورس  سة رس لدس  وى صإ ةااح صل صةلااص  ان أ

ةفكااام ل ااا  صل  ااااطا   صلظاااروع صلةاااع  و صإفةلااجاااا  وص لطا ،اااا أولولااااص افسااا   اااا ةسااا   اااا  ص، كا لااااا

 .ةطودرهاص، ةااحلاص و 

ةرصةجلاا  ، ةةوااار   ااع اوياا،ا باا  إن إفااحها ة  اا  صلآخاارى  سااأن هاا ه صإ ااارس لاا   ااا ةجااحر صإ 

 .ص صلةطور صلةع وا  ل،ا ص، ةااحلا كن ةطبلاق،ا فس  حرجو 

صليق ا   ف ا  لامارق و هاع سلااساص صلةاا لاع صلخم اف خارى و إلس جا   ه ص فإ ا  ةيااع صساةرصةجلاص    

ن وصليق دص وأي   ، ا ة ة،  صلحول صل ا لاص  فأ ار صلا الا  صلخملامص  ارون ااأف ،ا ب ن صلا الا  صلخملامص 

جاحى ل،ا ه صلاحول ل ا لااص ة ةااد باوفرس ل اار صلو ا  و ا رس فاع ل اار رص  صل اال  ل،ا ص فإ ا   ان ص صلحول ص

صلةخااااام فااااع هاااا ه اج،ااااا كيافااااص صل ااااح صلوا دااااص و لااااا الا  ص،سااااة،  لاص صلةااااع  ةطداااا  إ ةصلةرك ااااد لدااااس ص

صن هاااا ه  خ اااارص ص،سااااةي اردص  الا  ص،سااااة،  لاص ياااام صلوساااالاطص وأصلاااا الا   فااااال  و صلااااا الع  بااااحأ االااااا

سرا  ن صلاا الا   االن يخ ص صو ل ال  اهردن  ك ا أن حورصن صلرص   ال ف ،ا أص،سةرصةجلاص ، ةفةاج 

ااار صلو ا  صل ااهر   رفاع  ان ساور ل  صلو ا  وددااحس صلطدا  لدلاا ن ةرك دها لدس جا   ل ار صليق دص ل 

   فدداحس صلطدا   اح  اؤحي إلاس خرى إيافص إلس أن إ  اا ه ه صلا الا   ح لاس،م فع إ  اا صلا الا  صلآ

هاو  اا صلساوق لان طرداق ةااح ر صل اوصرح صلآوللااص وصلسادع صإساة،  لاص و  ع فع ص، ةاج لةغطلاص فاجا صلةوس

 خارج؛لاودد صلةاولاص لد

يق اا  لدفاااول لدااس ولولاااص لدةااا لاع صلن أ اا  ، بااح  اان صلطاااا ص  ااا ص اااار صلااا الص صليق دااص ف اارو أ 

ساا  ةخدف صلبداحصن صل ا لااص هاو ااوواص رفاع  واحل ص،ساةي ار فاع  وحل   و لالع وسردع  ف   أن  ن أ
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ع  طااااااا   ار فااااا طااااااا صلاااااا الا  صليق داااااص لد ساااااةوى صل طداااااو  لةفق اااااق فاااااا   ص ةاااااااحي  وجااااا  ل ساااااةي

ةخمالا  ة اال ف ح  إ،  ن خ ل رفع إ ةاجلاص صلو   إلس أ اس فح   كن و ه ص ، لافصلا الا  صليق دص و 

ن رغم  اان ألدااس صلااصلماان ص، ةاااجع كي ااف صلاارص   ااال  و لة اااح  ةاااج  ح ااس فااح   كاان أي لاان طردااق إ ص،

 اان ص،رةماااا فااع ص ةاجلاااص صلو اا  ورص   ن  ااا لااااافا لااس صسااةي ارص  يااخ ص إ، أصلةااا لاع صليق اا  لافةاااج إ

 .رةماا صلة ال فصل ال  برر إ

لداس ح ا  ص،ساةرصةجلاا   ن ةفق اق صلة  لااص صلاا اللاص لاوة اح بحرجاص كب ارس ا ةجحر ص، اارس لا  ه اا أ 

م ا اك  كب اار ةقساالامااص فةفق ااق ة  لااص  ةوصر ااص  ةطداا  و و خملا ان ج،ااص  ولااحم صل مايادص باا ن ااا الص يق داص أ

صلةاااع ةةطدااا  رص   اااال ياااخم ةوةبااار  ااان ن صلقطااااا صلخاااام وصلواااام  فالاااا الا  صليق داااص و صل ساااؤوللاا  بااا 

فااع فاا ن لا كاان  وداا  طةفق ااق  كاساا  لدااس صل ااحى صل،اا ص لا  ف،ااا صلقااحرس لدااس صلساالاطرس و  سااؤوللاص صلحولااص  ف

 .و اا فرى صلقطاا صلخام ص،سةي ار فع صلا الا  صلخملامصلد سةي ردن صلاغار أ

 دور المؤسسات الصناعية في دفع عجلة التنمية المحلية : المطلب الثالث

 دوااا  صلقطااااا صلاااا الع حورص  فورداااا فاااع حلااام ل دلااااص صلة  لااااص ص، ةاااااحلاص صل اااا دص  فال ؤسساااا   

اا الع لداس ةوسالاع  الاحس ه ص لقحرس صل  ا  صلص لحفع ل دلاص صلة  لاص صل فدلاص  و صلا اللاص ةوح صل وصس ص،ساسلا

 ه لااص ها ص صلقطااا لقحرةا  لداس ر فارم ل ا   وص  اااا  ةطدااا  ص،ساة، و  وةادحصح أ ص، ةاج وة ولاوا  وةاوف

ا لااا  صل ةاوفرس ساوصا كا ا   احلااص ساةغ ل ص، كةغ ر صل،لاك  ص، ةااحي بدداحس وة  لاص صلطا ا  ص، ةاجلااص وص  

 .و ا ردصأ

حورهااا فااع اااا خم س فااع ةفق ااق صلة  لاااص ص، ةااااحلاص و ه لاااص كب اار فال ؤسسااا  صلااا اللاص ة ةسااع أ  

ةارصم  وللااص صل  طقاص ةةالا  فرااص صإساةي ار لد ؤسساا   ان صف و  ص و  صلة  لاص صل فدلاص فالةرك د لدس   اطق

ل ان  ةمع لدس برص   ةساطرها صلحولاص  و خرى  فالة  لاص ، ةو   لدس حلم   و صل  اطق  ن ج،ص  ةج،ص  و 
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ةو ااا  صل ؤسساااا  ؤ وصلة ا ااا   و لم اااا  لةاااة كن  ااان  ورفاااص صل قاااا م وةفق اااق صلة ااااف جااا  ص ااارصو  خةداااف ص

 .و ص،جة العةوفره سوصا  ن صلجا   ص، ةااح أ صلا اللاص لدس ةفق ق صلة  لاص صل فدلاص  ن خ ل  ا

  :للتنمية المحلية دور المؤسسات الصناعية في دعم الجانب الاقتصادي -1

ص، ةااااحي فااع  ج ولااص  اان  ةباارد  ساااه ص صل ؤسسااا  صلااا اللاص فااع حلاام صلة  لاااص صل فدلاااص  اان صلجا اا 

  :(1)ه ،اصل قا  أ 

 ع صلقطالا  صلا الص أ ير  ن غ رها  ن صلقطالا  صلآخرى او  ا  ة ااكلاص  ع  مس،ا و ةة ةع  -

صلخدملااااص صلوصساااوص صلةاااع ةة ةاااع ب،اااا  قار اااص  اااع اقلااااص  ةاااااحلاص ص،خااارى  فا،رةااطاااا  ص  ا لااااص و ص،

ا ةفةاجااا  هااا ه صلقطالاااا   ااان  ساااةخح ا  صلقطالاااا   يااا  صلدرصلاااص  ف،اااع ةو ااا  لداااس ةاااوف ر  ااا

 .دوفر سو ا وصسوص ل  ةجاة،ارها و يروردص لةطود

ةساااهم بااحورها فااع رفااع إ ةاجلاااص صلقطالاااا   ةاجلاااص فااع صل ؤسسااا  صلااا اللاص إن إرةماااا  وااحل صإ -

 .ج العصإ االةالع فع صل اة  صلوط عصلآخرى و 

 اار صلاا ي ص   خاارى أ ياار   ااا ة طبااق لدااس صلقطالااا  صلآ ن وفااورص  صلفجاام ة طبااق لدااس صلااا الصإ -

االةاالع ةخمالا   واحل لوفحص  صلا اللاص صل ب رس صلفجم و  ن خ ل صلا كن  ن ج ع ه ه صلوفورص  

 .كدمص صلوفحس صل  ةجص

ودر اااا ع ةطاا ةاااج صليااروردص لةطااودر صلااا الص  و سااا   ص،ساااهم صل ؤسسااا  صلااا اللاص بإ ةاااج و ة -

أي ص ةاااج ة ااام صلااحورس ص، ةاجلاااص صل ة ا دااص  اار صلاا ي  جود،ااا  اااحرس لدااس إ صلقطالااا  ص، ةااااحلاص ص

 .صلخح ا ص، ةاج صل د ص إ ةاج صلسدع و  سا  و 

إن صل ؤسسااا  صلااا اللاص ة ااة   خةدااف أ ااوصا حلاام صلااااحرص   ةغطلاااص إفةلااجااا  صلسااوق صل فدااع و  -

صلسادع  وجا   فاو صلةااح ر   ان ها هصلما   و لةدبلاص فاجلاا  صلسوق صل فدلاص و  لصلسدع صل ا وص و 

                                                 
 .01، 01     ،كصدر سبق ذكره ،"الاقتصاد الصناعي" ،مدحت القريشي ( 1)
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  فاإ ةاااج صلااا الع لاوااح  اان صلوسااا     اادصن صل ااحفولا ري و   اادصن صلةجااا اا وك  لدااس صل  ااا هااوو 

ةااااا سلااساااص ا  لاان طرداااق صلااااحرص  صلاااا اللاص  وص  صلموالااص لةخمااالا  صلوجااد فاااع   اادصن صل اااحفول

رصح صلسادع  ساةصلا دم لة ودا  صج بع  ن صل قح ص ه ص بحوره لاو   لدس ةوف ر صل ددح إف ل صلوصرحص  و 

 .صلةع  ةوير ص ةاج،ا حصخدلاا

ن ةااا لاع صل ااوصح صلخااام  فدلاااا  خدااق ك لاااص د ااوصرح ص، ةااااحلاص صل فدلاااص  ف اا  أ ياا  لصإسااةخحصم ص  -

 .ولع اجم لن ل دلاص صلةاح ر ا كد،ا ص  يافص كبرى ةياهع صلوا ح ص، ةااحي صل

 لاو  ان خا ل  الاحس اا اللاص أ اوى لد ساةقب  و إن إ  اا صل ؤسساا  صلاا اللاص  ان  اأ   ة اك    -

بةوااااح  ص صلوا اااحص  صل مطلااااص فاااع ة ود ااا  وصإةقدااالام حرجاااص  سااااهحخ  صلاااوط ع و ة ولااااع  اااااحر صلااا

 .صلةاولاص لدوالم صلا العردجلاا لن طااع ص، ةااح صلردوع وهو  ا لاقدم حرجص ص،لة اح و ةح

 :المحليةللتنمية الجانب الاجتماعي دور المؤسسات الصناعية في   -2

ر ةو   صل ؤسسا  صلا اللاص لدس حلم صلجا   ص،جة الع لو دلااص صلة  لااص صل فدلااص  ان خا ل صلاحو  

وصا   ا   صل جة ع  ي  صلاطالص وصلة، الاع فة ه صل ؤسسا  ةدو  حورص كب رص فع إن هصل ي ةقوم ا   ف جح أ

ساةلاوا  صل اح صلو داص   احرس لداس إل ؤسساا  صلاا اللاص ة داو جة اللاص  فاوصلمرصغ و ا  ةرة  لدلا   ن  فا  إ

صل ةوساطص صلفجام اا اللاص صلااغ رس و فةوسلاو،ا  ةلا  ل،ا صلمراص لخدق   اا  صل غ  ،سلا ا صل ؤسسا  صل

صل ااح   ،ا ةوظ اافجا اا  صل ؤسسااا  صل ب اارس صلةااع  اان  اا لااس ا صل ب اار لدااس كيافااص ل ااار صلو اا   إ،لة احهاا

لدس فلااس ه ه صلم اص  ان صل جة اع وف ا ة،اا  ان صلمقار ب رس هو  ا   وك  بحرجص كصلوا دص صل اهرس صل ؤهدص  و 

الح  ةساب،م لدخبرس صلةع ةسم فع ة ودن صل ،ارص  وةحرد  صلوا د ن وص  خرى ك ا ةساهوصلآفا  ص،جة اللاص ص 

   ك اا (1)خارى لدس رفاع ص، ةاجلااص  ان ج،اص  ورفاع  ساةوى ص جاور وةفسا ن  ساةولاا  صل ولا اص  ان ج،اص  

                                                 
 .01،    صدر سبق ذكرهالم  ،"الاقتصاد الصناعي" مدحت القريشي،  (1)
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ص،ساةق ل ص، ةاااحي  ةفق ق ص،هاحصع صلوط لااص صل رجاوس وةفق اق ص  ان و ةساهم صل ؤسسا  صلا اللاص فع 

 .لس ةفق ق صل كا ص صل ر و ص ب ن صل وو صلسدع  فدلاا لاودد صإ ة اا صلوط ع لحى ص فرصح إيافص إ فإ ةاج

إن ل دلاص صلةا لاع ةساهم فع ةوددد أ ن صلحولص و حرة،ا صلحفاللاص وةبرد أه  ة،ا فاع فالاص صلفارو   

 ااام ن ص،هةص  ك ااا ألة اااح لدااس صلخااارج فااع ةااوف ر صلساادع ص،سااةرصةجلاوص د ااا  صلسلااساالاص ف اا  لااااو  صإ

ةاع ةة ا اس  اع   ااردع صلصلةح  ق فع خاا م  ك    ،ا لاسا   بإ ا اص صلاال  اطق ك  وصفحس لدس فحى و 

  وةواح صل ؤسساا  صلاا اللاص وصفاحس صلة م ا صو صل اوصط  ن فاع ل دلااص صلةخطالاط و ه ص  ا لاس   بإ ر طبلاوة،ا و 

ن ةبااارد ف ،اااا هااا ه صل قطاااص  ااان ل دلااااص صلة  لااااص صل فدلااااص  فالةاااا لاع لاواااح  ااان أهااام ص،ساااةي ارص  صلةاااع لا كااان أ

  ك ا أن صلةا لاع لا كن أن لاغ ر صل،لاك  (1)لاصصلةخدف فع صلحول صل ا قص صلر لاسلاص لف    كدص صلاطالص و صلطرد

 .ص،جة الع صلفاير لدحول صل ا لاصصإ ةااحي و 

ق ااق صلة  لاااص ه لاااص االغااص فااع ةفااإيااافص إلااس  ااا ساابق  كااره فااإن صل ؤسسااا  صلااا اللاص ة ةسااع أ  

 :(2)ه ص  ن خ ل  ساه ة،ا فلا ا  دعصل فدلاص و 

غ رهاااااا  ااااان صلقطالاااااا   يااااار  ااااان وصلة  ولوجلااااااا أل ؤسساااااا  صلاااااا اللاص   جااااادص  صلودااااام ةساااااةخحم ص -

دجود،ا ةدو  حورص رداحلاا فع هد،ا لةفق ق  وح،    و  رةموص و  ر صل ي  ؤ ص، ةااحلاص صلآخرى  ص 

 .ةوددد صلقحرص  صلة  ولوجلاص فع اقلاص صلقطالا 

  ااااطص فق ااااق ص،سااااةقرصر  اااان خاااا ل ة ولاااااع ص ةرفااااع حرجااااص صل رو ااااص فااااع صإ ةااااااح و  ةساااااهم فااااع -

 .احلاصص، ةا

 ااوصا صلساادع وصلخااح ا  صلةااع لافةاج،ااا صل جة ااع وباا لو ةرفااع  اان ةااوف ر  خةدااف أةساااهم فااع إ ةاااج و  -

 .ةسالح لدس صلةقحم صلفيري  سةوى صل ولا ص و 

 .صلقياا لدس صلة وها  فع صل،لاك  ص، ةااحي  ن خ ل صلةوسلاع فع ص، ةاج صلا الع -
                                                 

  .120  ، المصدر سبق ذكرهمحمد صالح تركي قريشي، (1)
  . 01 ،  صدر سبق ذكرهالم، "الاقتصاد الصناعي"مدحت القريشي،(2)
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وار صلساادع صل ااا وص اال قار ااص  ااع سااساا ن  اارو  صلةااااحل صلةجاااري  اسااب  إرةماااا أةساااهم فااع ةف -

 .غ رهاأسوار صل وصح صلخام و 

و فاع م صلو   سوصا فاع صلقطااا صلاا الع ألاساهم صلقطاا صلا الع بحرجص  وقولص فع ةوف ر فر  -

ل رةاطاااص اال  ااااا  صلاااا الع كال قاااا   خااااااص صلقطالاااا  صلخح لاااااص صص، ةاااااحلاص و اقلااااص صلقطالااااا  

 .خلإ... صلةادلا  صل وصا    صلالاا ص و 

لو ةساالح لداس ةاافلا  صلخدا  صلا ي لاظ،ار سا  صلا اللاص لدس  ف  صل احخرص  وكا ةو   صل ؤس -

 ساةورحص  وةاوف ر و صلةواولا  لداس صل حفولا   ن خ ل صلةااح ر لدسادع وصلخاح ا  أفع   دصن صل

 .ج بلاص صل د ص لو دلاص صلة  لاصصلو    ص 

لااس ةفق ااق ة  لاااص  فدلاااص ةقااوح فااع  ماا  صلو اا  إ ساساالاص لةفق ااق اللاص صل ااوصس ص لاااةوااح صل ؤسسااا  ص 

 .ظس ا كا ص  ، ص فع ل دلاص صلة  لاصفصلة  لاص صل ا دص ص، ةااحلاص ل، ص فإ ،ا ة

 الصناعيةالتحديات والمشكلات التي تواجه المؤسسات : المطلب الرابع

ساااااةرصة جع ص  يااااا  لرسااااارصا فاااااع ةفق اااااق أهاااااحصع صلة  لااااااص ةبااااار صلة  لااااااص صلاااااا اللاص  صلخلااااااار صإةو

ص، ةاااااحلاص  إ، أ ااا  و اااع ة اااك    ااااي ص ةاااااحي  ساااةقبدع  ةسااام اا، مةااااة و اااحس صل  افساااص وصدحلاااااح وة ااارس 

صل سااةجحص  ص، ةااااحلاص وصل ودو اةلاااص وصلةق لاااص وغ رهااا  اان ساا ا  صلوول ااص  ةباارد صلوح ااح  اان صلةفااحلاا  صلةااع 

كب ارس ل ساةقب  صلقطااا  حص  و طالا  ص ل ال فاع صلواالم  و ان يام ةة اك  ةفاحلاا ةوصج،،ا ج لاع ص، ةاا

 مةااة ل لو و ع ةسارا ةحصللاا    ااي صإ وةاوا  . صل ؤسسا  صلا اللاص فع  خةدف صلحول صل ا لاصصلا الع و 

وصلوول اااص  ةبااارد صلوح اااح  ااان صل فااااور صلةاااع ةوةبااار  ااان صلةفاااحلاا  صل ، اااص صلةاااع ةوصجااا   خةداااف صل ؤسساااا  

سا،ا اة،ا   صلا اللاص ه ه صل  ك   صلةع ةوصج  صل ؤسسا  صلا اللاص لااحس  اا ةفاول حون ة  لااص  احرصة،ا وص 

صلموالاااص فاااع حفاااع لجداااص صلة  لااااص ا اااق ،ا ص، ةاااااحي وص،جة اااالع  ولاوةبااار صلةوااارع لداااس صل  اااك   صلةاااع 

وة   ة،ااا فةااس ةدواا  ةوصج،،ااا أ اارص يااروردا  فةااس لا كاان رساام صلسلااسااا  وويااع صلباارص   صل م دااص بةطودرهااا 



 المحلية الفصل الثالث                                   دور المؤسسات الصناعية في دفع عجلة التنمية
 

195 
 

صلةاع ةةاأير ب،اا ها ه وصل  فا  ن  خةدف صلحرصسا  أن ه ه صل وو ا  وصلورص      صلحور صلة  وي صل  و  ب،ا

صلخارجلااص ل،ا ه إ ا أن لاكون  احرها صلب  ص صلحصخدلاص لد ؤسساا   أو ة اون  اةجاص لان صلظاروع صل ؤسسا  

 :صلةع ةوصج  صل ؤسسا  صلا اللاص فع  ا  دعةويلا  أهم ه ه صل  ك   وصلووص ق  ولا كن  صل ؤسسا 

 :الجبائية وشبه الجبائية التحفيزاتغياب  -1

صلجااااا ع صلةاااع ةةاو،اااا  خةداااف صلاااحول وصلةاااع كاااان  ااان أهااام أهاااحصف،ا  ااااالرغم  ااان سلااساااص صإاااا ة  

فاع صلسا وص  صلساااقص   صلةخم ف  ان فاحس ص لاااا وصلورص  ا  صلب رو رصطلااص صل ب ارس صلةاع  سا  صل ظاام صلجااا ع

الااص  اان لااحم فإ، أ اا  ،  اادصل  ةساام اكي اار  اان صلةوق ااحص  ولااحم ص،سااةقرصر وصلةااحصب ر ص،سااةي ا لاص    ااا خدااق 

رةمااا إإياافص إلاس  صل امافلاص واطاع ل ا  صإحصرس صلياردبلاص  ة جاص لاحم ةو الام صساةخحصم صلة  ولوجلااا صلفح ياص 

 .(1)صلا اللاصع ةيق  كاه  صل ؤسسا   ةرص ا  فع ا حوق صلي ان ص،جة الع صلةصإ

 :مشكلة العمالة -2

 اللاص ص صلةااع ، لا كااان لد ؤسساااا  صلااااةوةباار   اااكدص صلو الاااص صلم لااااص صل حربااص  ااان صل  اااك   ص ساسااالا 

ن  قام صلو الاص صل حرباص إلا ص فا لة اح صلغالبلاص   ،ا لدس أافا  صل ؤسسا  أ مس،م إ ةجاودها اس،ولص رغم 

ودرجاع  لاو إلاس لاحم     اص صلاا الع   قطااا صل ن صلقوى صلوا دص لاوةبر  ن أهم صل وو ا  صلةع  وصج،،ا 

   ط صلةودلام وصلةحرد  صل ةاع ل ةطداا  صلة  لاص صلا اللاص اامص لا ص 

ن إلةاااالع فااا  وااوصل حرباااصةواااا ع  ااان لجاااد فاااع لااار  صلو الاااص صلم لااااص صل ااااهرس  اللاص ال ؤسساااا  صلااااف

 فةلااجاااا صإحس بااا ن صل ماااااس صل ةاااوفرس وبااا ن لدةاااحرد  أه لااااص االغاااص ةة يااا  فاااع صلةغدااا  لداااس صليغااارص  صل وجاااو 

 .(2)ل ؤسسا   ن صلخبرص  صلم لاصل، ه صصلمرحلاص 

 

                                                 
كتطلبااات يهيااال المؤسساااات الصاااغا  والمتوساااطة في الااادول "الملتقوووى الوودولي حوووو    ،"تنمياااة وتطاااوير المؤسساااات الصااغا  والمتوساااطة في الج ا ااار"كتوووع عااوووور،  راووي محمد،   ( 1)

 .5219، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الف، الجزائر،  0221أفريل  51و  51،  المنعقد يومي "العرلحية
   . 91   الاسكندرية، مصر،: ، مؤسسة اباب الجامعة للنشر"ا في التنميةالصناعات الصغا  ودوره"(: 0221) فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد،(2)
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  :المشاكل المتعلقة بالعقار والعقار الصناعي -3

لةاااوط ن  ؤسسااااة،م  لاواااا ع أاااافا  صل ؤسساااا  صلجح اااحس  ااان   اااك    رةاطاااص االوقاااار صل خاااام 

فالفااااول لداااس لقاااح صل د لااااص أو لقاااح صإ جاااار لاواااح أساسااالاا  ااان أجااا  صلفااااول لداااس صلةااارصخلام ص خااارى 

خدص وصلوح ح  ن صل اوم فال جال صلوقاري لاوةبر  ن صل جا،  صل وقحس و لو لةوحح صل،  ا  صل ةح  صل ك دص

دس ص،سةي ار اف    ادصل  ره  ص لدوح اح لس فح صلسالص لم ةةفرر سوق صلوقارص  ا ك  لافمد لص  و  صلقا و لاص

 جااد وة  لااص إص فاع  اللاصلةاع ةوصج،،اا صل ؤسساا  صلاا  و ن ب ن صلووص اق  ن صل،  ا  صلةع ةةدص ح ااسة رصر

 : ص هع  سألص صلوقار صلا الع ف، او  اردو،ا ص،سةي ارد

 .طول  حس     ص رصيع صل خااص ل سةي ار -

 .لدطداا صلرف  غ ر صل برر أفلاا ا  -

 .صخة فا  ، ةدصل  ا  ص اسب  أسوار صلة ادل -

 : الصناعية مشاكل الخبرة التنظيمية ونقص المعلومات -4

فةقااار إلااس صلخباارس صلة ظلا لاااص  قاام صل ودو ااا  وصإ صلااا اللاص هااع اان صل  ااا   صلةااع ةقاباا  صل ؤسسااا  

 .وصل  و أل ال،مصلةع ة كن أافاب،ا  ن  وصج،ص   ا د،م أو ةسالحهم لدس صلةوسع فع 

ال ودو اااا  صلاااا اللاص هاااس ج داااص صلبلاا اااا  وصلاااح،،  وصل واااارع وصل ياااا  ن صلةاااس ةةاااا  ا وياااوا ف

وفةاس لاسا،  صلةوا ا   اع صل ودو اا  لص فاس صلةوارع لد ،اا وصلودام ب،اا  صلا الص وةسالح صل ،ة ا ن االاا ا

ل وةخدد ،ااا وصسااةرجال،ا ل ااح صلاا اللاص ،بااح  اان ةبودب،اا وةااا لام،ا وف،رسااة،ا يا ن  جااا،  وأاواااح وفقاو 

أااااف  ااا الص صل ودو ااا   ااورحص  ص ةااااحلاا   ، ااا  ل ي اار  اان صلااحول  ف اا  أهاام صلفاجااص ،سااةخحص ،ا  و ااح 

 ةا ج،اااا ددااااحس صل ااااة  صل فداااع وةاااوف ر فااارم وظلاملااااص جح اااحس لقطااااا صل ااااا   وةفسااا ن صل ساااةوى صل ولا اااع 

 .ح   لاوة ح لدس صلة  ولوجلاا وصل ودو ا للأفرصح  و لاام ا الص  دحهرس ورص لاص ةؤس  ، ةااح ف



 المحلية الفصل الثالث                                   دور المؤسسات الصناعية في دفع عجلة التنمية
 

197 
 

لاااحم ح اااص صلبلاا اااا  ولاااحم ن   و لاوةبااار  قااام صل ودو اااا  صل  لااااص وصل لاملااااص أهااام  وو اااا  صةخاااا  صلقااارصرو 

،ا  وفقااااحصن صلة سااا ق  و داااص  ظاااام اااافة،ا وفاااحصية،ا  و قاااام ص ج،ااادس وص ساااال   صلفح يااااص لفمظ،اااا وة سااالاق

هة ااام او ااار صلو اا   و دااص أسااال   صلج،ااوح وصلج،اا  اااالقرصرص  ولااحم صإةاااال صلموالااص  ااؤحي إلااس اوياارس صإ

صلجحولص صلد  لاص وصل ةااواص صلحورداص لدقارصرص  صلاااحرس وصلخاوع  ان صل ساؤوللاص  وةارحح اوا   ةخا ي صلقارصرص  

 اان صل وصج،ااص صلجد لاااص لد  ااك    كاا   لااو  ااحل لدااس أه لاااص صل ودو ااا  صلااا اللاص وصلة  ولوجلاااا  صلفح يااص 

ولاظ،ار صلا قم فاع صل ودو اا  وصيافا اال سااص لدظاروع   ةسوح فع صلفاول لد ،ا فع س،ولص ولاسار صلةع

غلاااا  ويااوف  ظااام صل ودو ااا  وسااوا ف  صل فلاطااص ب  ااا  صل ؤسسااا  أو صإطااار صلوااام صلاا ي لاو دااون فلااا 

ه اص أ اام صل  افساص أو صلةغ ارص  صلب  لااص خاااص  صلاا اللاص ن صل ؤسسا   صلةفكم فع ةق لاا  صلةس  ر ةجو 

 .(1)فع بحصلاص   اط،ا

 :مشكلة المنافسة -5

 افسااص سااوصق صلوال لاااص لايااع صل ؤسسااا  صلااا اللاص فااع وجاا   إن إ مةاااة أسااوصق صلااحول صل ا لاااص لدااس ص 

 ،ااا ةوظ ااف ة  ولوجلاااا   ااح لاكااون صلفاااول لدغ اار  ة اف ااص ةفااةم لد ،ااا صإلةاادصم ا وااا  ر إ ةاجلاااص جح ااحس و 

صل ؤسسا   حرص  ةدص حص  ن صل  افسص وصليغو  صلفاحس   لاو أن  اوى صلةاحود  ه ه ةوصج   وظم  ف     كدما

 .ل ؤسسا  ا خةدف أ وصل،ا وأفجا ،اوصلوول ص ةيغط لدس ص

  :المشكلات التكنولوجية -6

ة  ولااوجع هااو إةااااا أساادو  صل ا لاااص ل فااع غالبلااص صلااحو   اللاصخاااا م صل ؤسسااا  صلااالوا   اان أباارد 

ةقد حي  وهو أسدو  لاقف سحص أ ام ه ه صل ؤسساا  ولافاول ب  ،اا وبا ن صل اوصح صلجح احس وصلاحخول فاع أساوصق 

واالةالع لافر ،ا  ن أسوص ،ا صلةقد حلاص خاوااا فاع صلفاا،    صل ي لاوري،ا لد  افسص صلقاةدصص  ر   وصسوص

 .صلةع ة ة  ف ،ا   ةجا   ،ا لاص

                                                 
 .15  الاسكندرية، مصر، : ، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع"تنمية الصناعات الصغا  وكشالة تمويلاا(:  "5991)عبد الرحمان يسري أحمد،  (1)
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 :القطاعاتغياب التكامل بين مختلف  -5

لاااس صلة ا ااا   اااع ةداااف صل  ااااطا  صلاااا اللاص  ااان ج،اااص وص  لاااس صلة ا ااا  بااا ن  خف ااا  ةمةقااار صلاااحول صل ا لااااص إ 

صلقطالااا  خااااص صلقطاااا   خةدااف صلقطالااا  ص خاارى  فةفق ااق ة  لاااص ااا اللاص  ةرةاا  لدلااا  ة  االاط اااا ع

 .صل ي  ةغ ى  ن  خرجا  صل ؤسسا  صلا اللاصصلم فع و 

صلةاع لا كان  كرهاا  ان   صلاا اللاص و جا   ه ه صلورص    ه او ج دص  ن صل  ا   صلةع ةوصج  صل ؤسساا لسإ

 :خ ل صل قا  صلةاللاص

 .لحم ةوفر رؤو  ص  وصل صل د ص لدقلاام اال  اردع صلا اللاص -

 .سةي ارص  فع صلقطاا صلا العصلةفم دص  صلةع ةو   لدس ج   صإ غلاا  -

هاااو  اااا لا  صلةفوددلااااص خاااااص صل فرو اااا   و االاااا الا  صلقالحلااااص لداااس فساااا  صلاااا ا صإهة اااام -

 .لس سلااحس صلطااع صإسةخرصجعحي إ ؤ 

 .لحم صإهة ام اال وصرح صلا ردص  و قم ةأه د،ا -

ةرو صل سؤوللاص لدس لاةق صلحولص صلةع ةو ا  جاهاحس لداس ة  لااص غلاا  صلقطاا صلا الع صلخام و  -

 .صل ؤسسا  صا اللاص

صلةااع  ااةم صلفاااول لد ،ااا فااع لاااص صل د ااص لدو دلاااص ص، ةاجلاااص  و ولصلفاااول لدااس صل ااوصرح ص  اااوواص -

 .أغد  ص فلاان  ن خ ل ص،سة رصح
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 سبل تطوير القدرة التنافسية للمؤسسات الصناعية: المبحث الثالث

ا ،ا ،اااا  صل ؤسساااا  صلاااا اللاص ةو اااق ةقاااح ،ا و لاا ،ااااصل ولاقاااا  صلةاااع ةةوااار  ل،اااا إن صل  اااا   و  

خ رس صلو   لدس ةقولاص  ركدها ان لدص ا لدس ه ه ص    كن صلقلاام بحورها صلة  وي  ل، ص فإةي  ،ا لص ساسلاص و 

صلة افساااع ل جاب،اااص هااا ه صلةفاااحلاا  وهااا ص  ااان خااا ل صإرة ااااد لداااس ج داااص  ااان صلو ااااار ص ساسااالاص  ولاواااح 

هااام صل اااحصخ  صلةاااع ةركاااد لد ،اااا أ  ،بة اااارصصإهة اااام ااااالجوحس صل اااا دص وة  لااااص صل اااوصرح صلا اااردص إلاااس جا ااا  

طاع ةخص صلةغد  لدس صل  افس ن  ن ج،اص و صل ؤسسا  صلا اللاص لةحللام  ركدها صلة افسع  ا  ةلا  ل،ا فرا

ص ةاااح ةساوحه صل  افساص صل رساص ولا ا،ح ةساارا ص فاحص   طاارصلوقاا  صلةع ةوصج،،ا  ن ج،ص  خرى  فمع إ

فااول ساوع    ص ةرسم ل مسا،ا طرداق صل ،الااص  و صل ؤسسص صلةع ةاقس سان وصلةطورص  صلةق لاص وصلة  ولوجلاا  فإ

 .ساسلاص لةطودر صلقحرس صلة افسلاص لد ؤسسا  صلا اللاص ن خ ل ه ص صل اف  صإل ام اأهم صلو اار ص 

 .دارة الجودة الشاملة كمدخل لتعزيز تنافسية المؤسسات الصناعيةإ: المطلب الأول

صلةفاااحلاا  صل  ةظااار أن ةوصج،،اااا صل ؤسساااا  لا ااا،حها صلواااالم فاللااااا و وللااااص صلةاااع  ظااارص لد ةغ ااارص  صلح

 ام فركاص صلسادع  ة جص لدداحس صل  افسص صلوال لاص وفة  ص سوصق صلحوللاص وسقو  صلفوصجد أصلا اللاص صل فدلاص  

 كان وويو،ا فع صلةفس ن جوحس صل  ةجا  صلا اللاص  كان لدص ا لد ،ا ةطب ق صل ظم صلفح يص لدجوحس ب،حع

 ااان صلوااالم اال  ةجاااا  صلاااا اللاص  رةااااط  م،ااوم صلجاااوحس لداااس  طاااق وصساااعاساا  ةفقلاقاااا لد  افسااص  و اااح إصل  

لجااوحس اال  ةجااا  صللاااا لاااص  طاااا صلخااح ا     ،ااا فققاا  لد ؤسسااا   ااحرس لاللاااص لد  افسااص  ك ااا صرةاطاا  صو 

 .ل سةم ح نسوصق  ن خ ل  حرة،ا لدس ةجاود ةطدوا  صن ةفسن س وة،ا وةغدو ص أ صسةطال صلةع 

 مفهوم الجودة الشاملة  -1

ص  ف اا  ةوااوح صلجاا ور صلةاردخلاااص لرهة ااام اااالجوحس إلااس لقااح  اار  م،ااوم صلجااوحس ا رصفاا  ةاردخلاااص  ة فقاا

صل اااردون صلقااحص س ب،ااا  اان خاا ل صل قااوع صلمرلو لاااص صلةااع ظ،اار  فااع صلرسااوم  صهااةمساا ص  أ اان  ساااوص  ،ع
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ن ل دلااااص صلمفااام حهااان صلفاااوص ط فاااع صل واباااح كا ااا  ةةيااا صل وجاااوحس لداااس صل واباااح  ك اااا أن ل دلااااص ب ااااا و 

 .(1)صلر ااص لدةأ ح  ن  سةوى صلجوحسو 

فو،  ص، ةااحلاص لبر صلةاردخ  ول ا كاان  م،اوم  لو  ظرص لدةو ح إخةدم  صلةواردف صلخااص االجوحس و 

  لرفا  صل ي اار ح لاقاا ف اافيون لداس صلطاااه  م،و اا  وفاحص و صلااصلجاوحس  ةواحح ص اوااح لام  ةماق صل مكارون و 

 : ن صل مكردن اوحس ةواردف لا كن لر  صلاو    ،ا

لاكلاص  رةاطص اال  ةجا  صل احلاص وصلخح ا  وااا فرصح وصلو دلااا  فالص ح  ا : "ةورع صلجوحس لدس أ ،ا -

 ".صل فلاط اف   ةةطابق ه ه صلفالص  ع صلةو وا وصلب  ص و 

،ساةماحس   ،اا  ةوظالام ص  ص، ةااج و صلوقا  فاع ةماا   لوص ا ساةخحصمجاوهر إ: "ك ا ةورع لداس أ ،اا -

ك ااا أ ،ااا صلو ااار صلاا ي لاااأةع اوااح إسااةخحصم صلوقاا  و ااا لاااأةع  باا  وخاا ل واوااح صلو دلاااص ص، ةاجلاااص  

ااا صلرغاا   ن خ ل ةا لاع سدوص أو ةقحلام  صلقحرس لدس صلوفاا اال ةطداا  وص   لدلا  فالجوحس هعو 

 "(2) ةطداا  صل سة،دوخح ص ةمع اافةلااجا  و 

و  ج ولااص  اان صل دصلاااا وخاااا م صلساادوص أ: "ص  ردكلاااص لياااط صلجااوحس اأ ،ااا فة،ااا صلج ولاااصك ااا لر  -

 ".(3)صلخح ص صلقاحرس لدس ةدبلاص فاجا  صل سة،د  ن

حصا صلو اا  صلااافلا  اال ااك  صلااافلا   اان صل اارس أ" و،ااح صلجااوحس صلمااحرصلع ص، ردكااع اأ ،ااا لرف،ااا و  -

 " (4)حصاسن ص  ورفص  حى ةفص،ولس   ع ص،لة اح لدس ةق لام صل سةم ح فع 

 

                                                 
  .15، 12ردن،     عمان، الأ :وائل للنشر والتوزيع ، دار"الجود  في المنظمات ا ديثة(: " 0220)  ارق الشبلي، مأمون الدرادكة،  (1)
  . 591ردن،   الأ عمان، :، دار صفاء للنشر والتوزيع5، الطبعة "الادارة الرائدة(: " 0221)محمد عبد الفتاح الصير ،  (2)
  .51،   صدر سبق ذكرهالم ارق ابلي، مأمون الدرادكة،  (3)
  .09  ، ردنعمان، الأ :، دار الجرير"الخدكيالشاكلة في القطاعر الايتاجي و  دار  الجود إ(: " 0221) محمد مهدي السمراني،  (4)
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 5666طاواص  2666وللااص ل  ادو لرفة،ا صلج ولاص صلمر سلاص لدةق  ن ي ن صل وصاما  صلقلااسلاص صلحو  -

و  حرس  ج ولص  ن صلخاا م وصل   دص  صلجوهردص لدس إريااا صل ةطدااا  صل ود اص أ: " لدس أ ،ا

 "(1)صلي  لاص ل ج ولص  ن صلو  ا

رياااااا صل لخاااااا م و فااااالجوحس ، ةقةااااار لدااااس ص  صإ وصاااااما  صل   اااادس  باااا   قااااحرة،ا لدااااس إ ااااااا وص 

 .صلي  لاص لدو  اصلفاجا  صل ود ص و 

 ص  اان أفاارصح خة ع فااع صل وااا ع صلةااع لاأخاا ها  اااطد  صلجااوحس ةخةدااف ااااخة ع صلج،ااص صل سااةخحفاااإ

كاا  صل مااااهلام صل ةودقااص ااااالجوحس وفاااححها   ج اااع   David Garvin ؤسسااا   لااا لو فقااح  اااام صلاافاا  و 

 :(2)ساسلاص لا كن  كرها ك ا  دعبخ سص  حصخ  أ

 : مدخل التفوق  -

حصا صل  ةاااااوج ل ساااااةخحصم وفقاااااا  ص صل اااااحخ  اأ ،اااااا     اااااص صل  اااااة   أي  اااااحرس ألاقااااااح ااااااالجوحس وفاااااق هاااااو 

 .صل سة،دو حق اما  ة اع رغاا فقق ريا صل سة،دو  ن خ ل ةقحلام أحصا صفي  وألد وصاما  صلةع ة

 :مدخل المنتج -

ي ن ه ص صل حخ    ظر لدجوحس لدس أ ،ا صلح ص وصلقحرس فع صلقلاا  لد مرحص  وصلخاا م صل طدواص فع 

صل ةغ ار صلخاياع "رس لان  ن ه ا فإن صلجاوحس لاااس لدس ةفق ق رغاا  صل سة،د  ن  و صلةع هع  احر صل  ة  و 

 "صلو   صلجوحس هع  لاا  إ ااا " و أ" لدقلاا  وصلةح  ق

صلجوص اا  صل خةدمااص لجااوحس صل  ةااوج إ، أ ،ااا  فااحوحس   اا  فااع  ن هاا ه صلةواااردف فااحح لدااس صلاارغم  اان أ

ع  اةم صلقلااا  لد ،اا ة اون  ياددص صل وصاما  صلةدس صلةمي   صل خاع فإن صلخاا م و لة اح لفالص صإ

 .رغااة حس لاوة ح لدس ةميلا   صل سة،دو و ن جدا كب ر  ن صلجو  

                                                 
(1)Daniel Duret, Maurice Pillet, (2002) : « Qualité en production de ISO 9000 à six sigma », 2eme édition , 
édition d’organisation: paris, France, p 21. 

  .51-55الاسكندرية، مصر،   : ، الدار الجامعية"دار  الجود  الشاكلة الاليةإ(: " 0220)سونيا محمد البكري،  (2)
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 : دممدخل المستخ -

ريااا ةو واا  صلو  ا   لا لو ف،اع لااارس   ةاوج لداس إةة ي  صلجوحس ي ن ها ص صل احخ  فاع  احرس صل

صليقااافع  اان صلووص اا  كال سااةوى ص،جة ااالع  لاان  م،ااوم  خاااع  صةااع ةةغ اار فلااا  رحوح صلمواا  ةاوااا لدوح ااح 

ص با ن هع صل    ا ااا لك  صل م،وم صلسابق صل ي لاوةبر  م،وم  ويولع  ل لو فالجوحس ه ا صإ  سةوى و 

 .ةو وا  صلو   خاا م صل  ةوج أو صلخح ص و 

م  ا   اح  جوا  صل ؤسساص ةقاع فاع فالاص لاح حخ  فع ةفح ح  م،اوم صلجاوحس إ، أه لاص ه ص صلواالرغم  ن أ 

 ج و،اا فاع   ةاوج صلةاع لاااو     و لو لةواحح فاجاةا  ورغااةا  و رياا صلوصل طااقص ب ن صلجوحس صل قح ص و 

و ة ن ه ااا إسااةرصة جلاص ةقساالام صلسااوق ألاااار باا ن صسااةرصة ج ةخن ه ااا فال ؤسسااص لا ك ،ااا صإ ااو خح ااص وصفااحس  و أ

 .صلسوق صل دع

 :مدخل التصنيع -

ة،اااا ةو اااع صلجاااوحس وفاااق هااا ص صل اااحخ  اااا ع   ةجاااا  خاللااااص  ااان صل سااا  صل و ااااص  ااان خااا ل  طااق   

  "ول  رسصل عا افلا   ن أل   : "فع صللاااانه ص  ةمق  ع  م،وم صلجوحس ل وصاما  صلةا لام صل طدواص و 

   لدس ةرج ة،ا فع صل  ةوج اأ   ي صل طااقص  ع صل وصاما  صلةع  ةم ةفح حها فع  رفدص صلةا لام يم صلوأ

إ فارصع   كان  ولا فاا  اان ها ص صلةورداف أ اا  أه ا  جا ا  صلة دماص  ف اا  أن ل دلااا  صلةاا لاع وصلةااا لام 

 . دمص صل وقولصلدس  سةولاا  لدجوحس ل ن فع فحوح صلةة،ةم بةفق ق أ 

 :مدخل القيمة -

 صلو  ا  لقلا اص صل  ةاوج صلا ي  رغا حرصو  ،حع ها ص صل احخ  إلاس ةفح اح ل ااار صلساور  أي  احى إ

    ة،اا لفاجاةا   اع ساور  ارصاه  و ةاس   احى   ان خا ل  قار اص خااا م صل  ةاوج و فع صلفاول لدلا 

حس  لاوبار ل ،اا بحرجاص صلة اا د واالساور جو ن صل  اة  لاااا  ب ظاره  ص  لا اص لاللااص  فاالةفق ق  لاو لدو  ا  فاإ

 .ةفق ق صلسلاطرس لدس  ةغ رصة،ا االة دمص صل قبولصصل قبول و 
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ف صلةواااردف صلسااااقص لا كاان صلقااول اااأن صلجااوحس هااع صلواااول إلااس  خةداا اان خاا ل هاا ه صل ااحصخ  و  

طدوااص و خح اص ةخياع لد وصااما  صل ةفق ق صفةلااجا  صل سة،دو وص  اااا رغااةا   ان خا ل ةاوف ر سادوص أ

 .وفع فحوح صلة دمص صل قبولص

 ةاج،ااا  اان صلةرك ااد لدااس صلساادوص وأه لاااص إ ص، ةقااالو ااح أحى صإهة ااام صل ةدص ااح بةفساا ن صلجااوحس إلااس 

صلجاوحس  اا هاع إ،  فاادص لالأحصا صلج اح ل خةداف وظاا ف  صلةااارا وصاما  ةدبع رغاا  صل سة،د  ن إلس 

و ة جاااص لرساااةغ ل ص، يااا  ل وصرحهاااا وأااااول،ا صل اللااااص وصلا اااردص " اجلااااص  صل اللااااص  صلةساااولاقلاصص، ة" صل ؤسساااص 

  صلةجاردص  صل اللاص وصلا ردص صلة ظلا لاصاواح ص،سةرصة جلاص  ة   لدس ص ولوجلاص فال ظرس صلفح يص لدجوحس ة صلة  و 

  وأن ؤسسااص ، اااال  ة  فقااطصل رةاطااص بج لاااع وظااا ف صل باارود  ااا لاواارع اااالجوحس صل ااا دص و  لااس  ااا أحى إ

ا  وصسااوا ااا، صل خةااا ن اااالجوحس  ااإيااافص إلااس أن  م،ااوم صلدبااون أ فاارصحةساا رها  ااةم  اان  باا  ج لاااع ص 

لدااس صل ااوصرح   ،ااا  ظااام لدةساا  ر لاوة ااحفااالجوحس صل ااا دص ةواارع لدااس أ. (1)صلخااارجعللا اا   صلدبااون صلااحصخدع و 

 اان أجاا  إرياااا وص  ااااا فاجااا  صل سااة،د  ن وبة دمااص ل سااة ر لااس ةفق ااق صلةفساا ن صصلا ااردص صلةااع ةسااوس إ

  .  أ

صلخاااح اةع وفقاااا صرس صلجاااوحس صل اااا دص فةو اااع ةفق اااق ألداااس جاااوحس   ك اااص فاااع صإ ةااااج صلسااادوع و حأ اااا إ

لاساا  هااحفا  فااححص ةفققاا  ن صلجااوحس صل ااا دص ةو ااع أن صلجااوحس لروع صلةااع ةخيااع ل،ااا صل ؤسسااص  ف اا  ألدظا

  باا  ةوباار صلجااوحس لاان هااحع  ةغ اار وهااو صإسااة رصر فااع ياام ةمقااحه أو ة ساااه  اان ةاام ةفةماا  ااا صل  ظ ااا  و 

 .(2)ةفس ن صلجوحسل دلاص 

كافااص  حصا ا ااك   سااة ر فااعن  اان خ ل،ااا صل  ظ ااص  اان ةفساا ن ص صلطردقااص صلةااع ةااة ك" ك ااا ةواارع اأ ،ااا 

 " (3)صل احلاص صل ةافص سةولاا  صلو   صلة غ دع  و لو ااإسةخحصم ص، ي  لد وصرح صلا ردص و 

                                                 
  .10  الجزائر،  ، جامعة باجي مختار، عنابة،(21العدد ) ، مجلة افاق، "الجود  و السو "  (:0225) علي رحا ، الهام يحياوي، (1)
  . 11دن،   ر عمان، الأ: ، دار الحامد5، الطبعة "ادار  و صناعة الجود  كفاهيم ادارية و تقنية و تجارية في الجود (: " 0255)خضر مصباح الطيطي،  (2)
  .19،   هيفسالمصدر  (3)
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دااس   اااركص ج لاااع صلوااا د ن ف ،ااا  لصل  ظ ااص صلاا ي لاوة ااح لدااس صلجااوحس و حصرس  اا ،  إ"وةواارع ألايااا اأ ،ااا 

وةفق اااق صلما اااحس  ليااااا ريااااا صلدباااا ن  ساااة ر لداااس صل اااحى صلطودااا   ااان خااا ل إلاااس صل جااااة صلودر اااع إ

 " صل جة عصل  ظ ص و 

ةخطاالاط ل،ااا ساا ر صل  اااطا  صلةااع ةاام صل أي أن صحصرس صلجااوحس صل ااا دص ة ياا  صل  ،جلاااص صل  ظ ااص لياا ان

ةج ااا   سااااقا  ااان أجااا  ةفق اااق ص هاااحصع صل   اااوحس ف ااا  أ ،اااا ص سااادو  ص  يااا  صلااا ي لاساااالح لداااس   اااع و 

بإسااةخحصم حصا  ااجلاع صلساادوو ص،حصري صلة ظلا ااع ص  ياا  فااع ص ة ااك    اان خاا ل صلو اا  لدااس ةفم ااد و صل 

 .  صلا ردص اكمااس لاللاصصل وصرح صل احلاص و 

 : همية الجودةأ -5

ال ساااص لد سااة،دو و صلخاح ا   أو ااال ساااص لد ؤسساا  صل  ةجااص لدساادع أه لاااص كب ارس سااوصا ةفةا  صلجااوحس أ 

   : (1)لا كن ةدخلام أه لاص صلجوحس فلا ا  دعصل ي لاقة  ،ا  و 

 :سمعة المؤسسة -

ةااربط   صلةااع دةياا   لااو  اان خاا ل صلو  اااساا وة،ا  اان  سااةوى جااوحس   ةجاة،ااا و ف اا  ةسااة ح صل ؤسسااص 

 .فاجا  دبا ن صل ؤسسص  لدس ةقحلام   ةجا  ةدبع رغاا  و صلو صل ؤسسص اال ج،ددن وخبرس صلوا د ن و 

 :المسؤولية القانونية للجودة -

 .سةخحص   ل  ةجاة،اصلدبون جرصا إن ك   ؤسسص ة ون  سؤولص  ا و لاا لدس ك  يرر لاا   إ

 :المنافسة العالمية -

حرجاص كب ارس فاع ساوق لاس ؤير فاع كلاملااص وةو  ا  ةباحل صل  ةجاا  إإن صلةغ رص  صلسلااسالاص وص، ةاااحلاص ةا

 حولع ة افسع وفع لاار صل ودو اا  وصلوول اص  وة ةسا  صلجاوحس أه لااص  ة  ادس إ  ةساوس كا   ان صل ؤسساص 

صلةوغا  كن  ان ةفق اق صل  افساص صلوال لااص وةفسا ن ص، ةاااح ا اك  لاام و لس ةفقلاق،اا ب،احع صلاة وصل جة ع إ
                                                 

  .99، 91ردن،     عمان، الأ :زيعالثقافة للنشر و التو  ، دار5الطبعة " 0000و  1009ادار  الجود  الشاكلة و كتطلبات الاي و (: " 0221)قاسم صيف علوان،  (1)
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لفاااق صلياارر  سااةوى صلجااوحس فااع   ةجااا  صل ؤسسااص أحى  لااو إلااس إ خماا  فااع ص سااوصق صلوال لاااص  فكد ااا إ

 .اأرباف،ا

 :حماية المستهلك -

 الاااص صل سااة،دو  اان ويااع  وصاااما   لااساالاص  فااححس ةساااهم فااع فةطبااق صلجااوحس فااع أ  ااطص صل ؤسسااص و 

ى صلجاوحس   خمياا  اؤحي  لاو إلاس ن  ساةو ةودداد صليقاص فاع   ةجاا  صل ؤسساص  ل اح ا لاكاو صلغع صلةجاري و 

لاحم ريااا صل ساة،دو هااو ف ا  صل  ةاوج صلاا ي لاقاوم ا اارصاه ساة،دو لاان  ارصا   ةجااا  صل ؤسساص  و فجاام صل إ

فلااان  ةرةا  لداس  لاو أن  ةف ا  صل ساة،دو لامص صلةع  ةو و،ا صل ساة،دو   ا  وفاع أغدا  ص  ن صلقلاام االوظ

و إا ف  االخسارس صل ا دص لد االن دم ،سةبحصل صل  ة  أا صلو   صل كدمص إيافلاص سوصا كا    ة يدص ايلاا

و لاحم جااوحس صل وصااما  صل وياوللاص ظ،اار  لةاع حفو،اا صل ساة،دو ي  ااا ااهظاا واساب  إ خمااا  صلجاوحس أص

ر احه إلس أفي  صل  ةجا  وص  ير جوحس و   .أ ا اج الا  ف الاص صل سة،دو لف ا ة  وص 

 :حصة السوق التكاليف و  -

صلجااوحس صل طدواااص لج لاااع ل دلاااا  و رصفاا  صإ ةاااج  اان  ااأ   أن  ةاالا  صلماارم إ ة اااع ص خطاااا  ة م اا 

ن طردق ةقد   صلد ن ل وصلآ،  وة ف ،ا لةج   ةف   ة دمص إيافلاص وصإسةماحس صلقاوى  ن د ن صل كا ن 

 .دداحس رب  صل ركصصلواط  لن صإ ةاج واالةالع صل دمص و 

 :ية المؤسسات الصناعيةمكانة الجودة في رفع تنافس -3

رفااع ة افساالاص صل ؤسسااا  صلااا اللاص ودداااحس أرباف،ااا وةفساا ن  كا ة،ااا فااع ةوةباار صلجااوحس  ااحخ   ، ااا ل

 :برصد ةدو صلو  ص  ن خ ل صل قا  صلةاللاصلدس ةوددد  كا ة،ا صلة افسلاص  ولا كن إ هو  ا لاسالحصلسوق  و 

 :القدرة التنافسيةالعلاقة بين الجودة و  3-1

كاا   اان صلفاااص صلسااو لاص  صلقااحرس صلة افساالاص  اان خاا ل ةأي رهااا لدااس إباارصد صلو  ااص باا ن صلجااوحس و  لا كاان

 صلةع ةوك   حرس صل ؤسسص لدس صل  افسصصلة ال ف وص رباة  و 
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 :الحصة السوقية للمنظمةالعلاقة بين الجودة و  -

ع اسااور لجااوحس وهااو  ااا لاساا   اااالبلان صلفاااول لدااس فاااص فااع صلسااوق  اارةاط ا سااةوى  واا ن  اان صإ

حس بةب اااع لةدصم صل ؤسساااص اال طااقاااص ل وصااااما  صلجاااو ةااام رفاااع فااااص صل ؤسساااص فاااع صلساااوق  فاااإ  ااان رةماااع  و 

صل ؤسسص  ن كس  ريا ك  صلو  ا وةفاودد،م إلاس دباا ن  ةطداا  صلسوق لا كن ةفس  ا  حوردص ة ا لاا و 

دداااحس فجاام صل بلاوااا  و لاسااالح لدااس  يااالمص هااو  ااا و  وفلااااا ل  ةجاة،ااا  كةوب اار لاان يقااة،م فااع صل ؤسسااصأ

 .(1)لاصصلفاص صلسو 

 :التكلفةالعلاقة بين الجودة و  -

ةمواص با  ن صلجاوحس صلواللااص هاع  ارصحع لدة اال ف صل ر م،اوم صلةقد احي صلا ي كاان  ا م لداس ألقح ةغ ر صل 

خاااص ل اح لاحم صإ ااال  صلرحصاس هع صلةع ةوطع ة ال ف  رةموص صل م،وم صلجح ح   م لدس أن صل جوحس و 

س لاسالح لدس رفاع فااة،ا صلساو لاص وصاما  صلجوح   فإلةدصم صل ؤسسص ا(2)سوصقل  ةوج صلرحيا فع ص لدس ص

ةح لاااص ة دمااص ةفقلاق،ااا واااو، لااامر   بةوجلااا  جاادا  اان صلووص ااح لدافاا  وصلةطااودر فااع صلجااوحس و هااو  ااا لاساا و 

 .ة دمص  لخح ا   ا اوح صلبلاع كغالاص

 :رباحالأ لجودة و العلاقة بين ا -

   فالفاول لدس لدس ربفع صل ؤسسا  صلا اللاص هو ةفق ق أ  ص،ساسلاص لةطب ق صلجوحسن صل فادص إ

هااو اااالطاع  ة جااص جااوحس فاااص سااو لاص كب اارس أو ةخماالا  صلة دمااص لاا  أياار  اا اار لدااس صلربفلاااص لد ؤسسااص و 

 ف،ا صربافالجوحس صل ا دص ةسة ح حورها فع حلم صلقحرس صلة افسلاص لد ؤسسص ا ساه ة،ا فع دداحس   صل  ةجا 

 :ج ال ك   ا سبق  كره  ن خ ل صل ك  صلةالعولا كن إ

                                                 
، كليووة العلوووم الاقتصووادية (20د عوود) ، مجلووة اقتصووادات شمووا  افريقيووا "تساايا و ااامان جااود  كنتجااات المؤسسااات الصااناعية الج ا ريااة" (: 0221)عااووور مزريوو ، محمد غووربي، ( 1)
  .011   علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بو علي الشلف،و 
افاا  واقاع و " المواتقى الوو ح حوو   ،"دعم القدرات التنافسية للمؤسسات الصغا  و المتوسطة في الج ا ر وفق كادلل ادار  الجاود  الشااكلة" غربي العيد، عازب الشيخ احمود،  (2)

، 51سويير، جامعوة الووادي، الجزائور،     تعلووم ال، كليوة العلووم الاقتصوادية و 0251مواي  1و 1المنعقود يوومي " النظام المحاسبي المالي في المؤسساات صاغا  و المتوساطة في الج ا ار
59.  
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 علاقة الجودة بالقدرة التنافسية(: 2-3) الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Jean Tarondeau,(1998) :  « Marketing Stratégie Industrielle »,édition Vuibert, 

paris, France, pp 241 ,242.    
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 :مرتكزات التنافسيةدارة الجودة الشاملة و إ 3-2

 اص لد ؤسساا  ص، ةاااحلاص سةرصة جلاص ة افسالاص    صل ا دص االةاارها  ظام ةس  ري وص  ةرة د إحصرس صلجوحس 

لس إ ة و وة  لاص  احرة،ا صلة افسالاص و  جاصل،احفص إلس صلة   ف صإ ها ص  ان بع  ع صل  اي ص، ةااحي صلجح ح وص 

 :(1)خ ل

 :المستمر التحسين -

لو دلااااا  ص ساااة ر ل خةداااف ص   اااطص صلوظلاملااااص و ةؤكاااح فدسااامص صلجاااوحس صل اااا دص لداااس أه لااااص صلةفسااا ن صل

ع إ،  ة جاااص لسدسااادص  ااان دؤكاااح هااا ص صل باااحأ فريااالاص أن صلجاااوحس صل ،ا لااااص  اااا هاااصلةسااا ردص فاااع صل ؤسساااا   و 

صلافاا  وصلةطااودر وة ااجلاع صل سااة ر ةوة ااح لدااس ةااحللام ن فكاارس صلةفساا ن صلخطااوص  وصل  اااطا  صل ةرصاطااص  إ

صل ةافااص اال ؤسسااص ك ااا لاوااح ل ااارص أساساالاا فااع صل ،ااارص  لااحى صل مااااص  صلا ااردص رفااص و ة  لاااص صل وصإبااحصا و 

فسااا ن صل ساااة ر   ظ اااص  لاااو أن صلةرك اااد لداااس صلةصفاااا  لداااس ج لااااع  ساااةولاا  صل  اااا   و  فر ةخمااالا  صإ

لدس  سةوى  ن صلريا لد سة،دو دص لافقق االيرورس أ صلو دلاا  صإ ةاجلاص وصل اللاص وصلةسولاقلاص  ولد وصرح صلا ر 

صل  ة  صل ،ا ع ل ص  ةطد  ص  ار إجارصا صلحرصساا  صل ساة رس وةفد ا  صل ةاا   لدوااول ك ة جص لةقحلام  لا ص فع 

صلخاح ا   اان  ظ اص صلو دلاااا  صل خةدماص  ان ج،ااص وةطاودر جااوحس صل خرجاا   ان صلساادع و لاس كماااس لاللاااص  إ

 .ج،ص أخرى 

 :العميل التركيز على -

ري  أااا  صلو  ا  سادوك،ا صلةسا ل ؤيرس لداس صساةرصة جلاص صل ؤسساص و كو   أفح أهم ل اار صلب  ص صلة افسلاص ص

أن صإفةمااظ ااال و ف صلة افساع  هة ام  ةدص اح  ان طارع صل ؤسساا  صإ ةاااحلاص  ف ا أو صل سة،دو  ف  إ 

خااح ا   ص  جااوحس ة  اام أ وصق ساادع و رس ةدااو صل ؤسسااا  لدااس ةقااحلام ةطااودر صلقااحرص  صلة افساالاص  رهااون اقااحو 

 دص أه لااص إ اااا فاجاا  ةدبع إفةلااجاة،م صل فححس أو صل ا دص  ك ا لاياع  ظاام إحصرس صلجاوحس صل ااصلو  ا و 
                                                 

المؤسساة الاقتصاادية " ، مداخلوة مقدموة ضومن فعاليوات الملتقوى الوو ح الأو  حوو  "إدار  الجود  الشاكلة كدلل لتطوير الميا   التنافساية للمؤسساة الاقتصاادية"سملالي يحضية،  (1)
  .592 -511   علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ،كلية العلوم الاقتصادية و 0221ل افري 01و 00المنعقد يومي " تحديات المناخ الاقتصادي الجديدالج ا رية و 
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 صل ااوصرحرصة جلاا ةساااهم فااع ةفقلاقاا  ج لاااع ص  سااام صلوظلاملاااص و سااةصلو اا ا وكساا  رياااهم اااامص حص  ااص هااحفا إ

حصرس صلجاااوحس صل اااا دص صلةرك اااد لداااس صلو  ااا   ااان لد ؤسساااص يااا ن إ صل ةافاااص  احلااااص كا ااا  أم ا اااردص  ولا كااان

 : خ ل

  لة احص لدس صلحرصسا  صلةسولاقلاص صل رةاطص اال سة،دوصلةورع صلحص م لدس إفةلااجاة  صلفاللاص وصل ةو وص إ. 

 فةلااجاة،م صل ة ولص ا    اساص لرغاا  صل سة،د  ن وص  يرورس إ ةاج سدع أو ةقحلام خح. 

 صلخح ا  صل قح صريا صل سة،د  ن لن جوحس صلسدع و   لاا   حى. 

 :الكفاةات البشريةالتركيز على الموارد و  -

ةااوف ر ب  ااص صلو اا  صل ااؤيرس ص جابلاااا لدااس روفاا  رك ااد لدااس صلو ااار صلا ااري بة  لاااص وةفم ااده  و إن صلة

صل ماااااص  هاااع م ركاااا د إحصرس صلجاااوحس صل اااا دص  وهااا ص ااااال ظر إلاااس أن ةداااو صل اااوصرح و صل و ولااااص لاواااح أفاااح أهااا

سااص فاارم صلة م  لاااص لدجااوحس صل ااا دص صلةااع ة، ااع لد ؤس  وةطب ااق صلقاارصرص  ص،سااةرصة جلاص و ةخاااصل سااؤوللاص لاان إ

االةااالع فااإن فقااحصن صل مااااص  أو يااوف أحصا صل ااوصرح صلا ااردص اسااب  لااحم فواللاااص ةر لاااص  ااحرة،ا صلة افساالاص  و 

حس صل ااا دص فمااع ظاا  ةفااو،  صلب  ااص صلة افساالاص طاارق صلةساا  ر صل وة ااحس لاوااح سااباا فااع ف اا  صسااةرصة جلاص صلجااو 

أحركا  صل اركا  صلوال لااص صل وة احس ،ساةرصة جلاا  صلجااوحس صل اا دص  أن صلوا ا  ص، ةااجع صلوف اح صلا ي لا كاان 

  صلواللاااص صلقاااحرس لدااس صل ،ااارصكمااصة،ااا صلا ااردص  ص  صل ورفااص و  أن  ااوفر ل،ااا صل  اادس صلة افساالاص صل ةوصااادص هاام

صلةفسااا ن صل ساااة ر لدجاااوحس صل اااا دص صلةاااع ةواااح صل ااااحر صلجح اااح لدقاااحرس ةساااالح لداااس صلةجح اااح و ص،بااحصا وصلةاااع 

   .صلة افسلاص

 :المشاركة الكاملة -

ص ااا  صلةاااع  جااا  صلةرك اااد لد ،اااا يااا ن ةواااح   ااااركص ج لااااع ص فااارصح فاااع صلو ااا  صلج اااالع  ااان أهااام صلجو 

لاواح صلو ا  صلج االع و ، أهاحصف،الد ؤسساص و  دص  إ  ةسالح لدس دداحس صلاو،ا وص، ة اااسةرصة جلاص صلجوحس صل ا إ
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ل ص،ةااااال صل اا ااار بااا ن صلوظاااا ف ص  جااااح صلفداااول صل يداااس ل،اااا  ااان خااا أحصس فوالاااص لة اااخلام صل  اااك   و 

 .ةودددها لدس ص حصا صلمواللس ةوددد  و ع صل وصرح صلا ردص و ص،فة او صل سة ر ب ن صلوا د ن ف،و  ،حع إو 

 :التعاون بدل المنافسة -

إحصرس صلجاااوحس لدااس أه لااااص صلةوااااون باا ن  خةداااف وظاااا ف صل ؤسسااص باااحل صل  افساااص فلا اااا   ركااد  ظاااام

صلم لااص اجا  اوي،ا  ان صل اوصرح صل اللااص وصلا اردص و ةةورع لدس صفةلافاالةواون ةة ا   ةدو صلوظا ف و  ب  ،ا 

ن خااا ل  اااة،ر صللااااااا  ون االة ااااح صلةوااااون باااحل صل  افساااص  اااحس لداااس حلااام صلةفسااا ن صل ساااة ر فقاااح إصل سااال

  لداس ةقد ا  صلماوصرق صلواا د ن االو ا لااص  باحأ صلةوااون با ن صل اح ردن و صسةخحصم فدقا  صلجوحس  ك ا لا كان ة 

حصس فوالاااص لةفسااا ن صل ساااة ر إياااافص إلاااس صفةااارصم أرصا ة اااجلاع صلو ااا  صلج اااالع كاااأفاااع ص جاااور وصل كافااا   و 

 .لةدصد ا ص خرد ن وص لطا ،م صليقص او د،م وصإ

 : ة على الحقائ تخاذ القرار بناإ -

صة،اا ص،ساةرصة جلاص أو صلوظلاملااص وصلة اغ دلاص ةة  د صل ؤسسا  صل طاقص ل ظام إحصرس صلجوحس صل اا دص ااأن  رصر 

صلح لاقااص  ، لدااس صلة ، ااا  صلمرحلاااص أو صلةو وااا  صل ب لاااص  ب لاااص لدااس فقااا ق وصل ودو ااا  صلااافلاص وصلجح ااحس و 

 .خا ها لدس وجوح  ظام  ودو ا  فوال فع صل ؤسسصلدس صلآرصا صل خالاص  إن ه ه صلقرصرص   ةو ف صة

 :الوقاية بدل التفتيش -

ة طدااق فدساامص إحصرس صلجااوحس صل ااا دص  اان  بااحأ أن صلجااوحس لاااارس لاان ي اارس لو دلاااص صلو الاااص ، لو دلاااص 

ا دص لاساالح لداس ةخمالا  صلة اال ف وددااحس فاع صإ ةاجلااص اساب  صلةمةلاع  إن ةطب اق  ظاام إحصرس صلجاوحس صل ا

 فرصفاااا  ج لاو،اااا ا اااا لاسااااهم فاااع  طااقاااص صلسااادع صلو الااااص فاااع صلو دلااااص ص، ةاجلااااص و رص ااااص صإ ل اااار لة ااااحإ 

 .صل  ةجص  ع صل وصاما  صل ولااردص
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 :(1)فةطب ق صل ؤسسص إحصرس صلجوحس صل ا دص ةةلا  ج دص  ن صلموص ح  ن أه ،ا

 .رفع  وح،  صلربفلاصويع صلة افسع لد ؤسسص فع صلسوق و ةفس ن صل -

 .صلو  ا   ع صلدبون ةوددد  -

 .رفع حرجص ريا صلو  ا -

 .ةفس ن جوحس صل  ةجا  صل ا وص -

 .ةقد    وح،  صلةدفمص صلو    ة جص لحم وجوح أخطاا و إ خما  كد -

 .ةوددد ص سوصق صلفاللاصفة  أسوصق جح حس و  -

 .صلقلاام اا ل ال ااورس افلافص  ن صل رس ص ولس -

 .صل  ظ ص سةجااص لد ةغ رص  حصخ دداحس  وحل سرلص صإ -

 .ةطودر صلقحرص   ن خ ل صلةحرد  -

 .صةخا  صلقرصرص فع ويع ص هحصع و  من خ ل   اركة،ص وارهم بةفق ق صل ص   ةفم د صلو ال و  -

 الابتكار في رفع تنافسية المؤسسات الصناعيةأهمية الإبداع و : المطلب الثاني

ص اةحصح ةرس ة ،ح ةغ ار ة  ولاوجع  ةساارا و فع ففع ظ  صلةغ رص  وصلةطورص  صلجح حس وصل  ة اهلاص  و 

ل ؤسساااا  صلاااا اللاص حلااام  كا ة،اااا فاااحس صل  افساااص بااا ن صل ؤسساااا  ص، ةاااااحلاص  فإ ااا  أااااا  لدص اااا لداااس ص

قيااااا لداااس  خةداااف صلوقااااا  لداقااااا وص،ساااة رصر فاااع صلساااوق  ولاوةبااار ص،باااحصا هااا ص لدو اااحرصة،ا صلة افسااالاص  و 

لةع ةفرم لداس ةفق اق  مادص  ك لااص سة رصر ص،حصرس صل اجفص ص   بإ،بة ار رصفح أساسع لةفق ق  لو وصل مصو 

خةدااااف صل ؤسسااااا  خااااااص   وللاااااص فااااع  خةدااااف صل جااااا،   فقااااح أااااااف  صلفاجااااص ل، ااااا وصياااافص فااااع  و 

 .ب اا  حرصة،ا لدس صلة  ف  ع صلظروع صلب  لاص صل ةغ رسل و ،ا أحصس  ، ص ل  و صل ؤسسص و  لو صلا اللاص  و 

 
                                                 

اضوية ة الودكتوراه   ادارة الاعموا ، الجامعوة الافي ، رسوالة مقدموة للحصوو  علوى درجو"دورهاا في لحنااا الشاركاتإدار  الجاود  و "  (: 0252) عبد العزيز عبد العوا  زكوي عبود العوا ، (1)
  .9   الدولية، بالمملكة المتحدة،
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 :الابتكارمفهوم الإبداع و  -1

 قح اص ل، اا ف، ااو صلةخةدف  صلةواردف لاوةبر ك   ن صإبحصا وص،بة ار  ةاج لوظلامص صلاف  وصلةطودر  و 

 اان لاوةبره ااا أ اارص وصفااحص ل،اا ص سااوع  و اا  لدااس ةقااحلام  م،ااوم كاا    ، ااا إلااس جا اا  صباارصد ص،خااة ع باا ن 

  .صل اطدف ن

 :مفهوم الابداع 1-1

ص،باااحصا وةقاااحلام ةورداااف  وفاااح  ودرجاااع  لاااو إلاااس ةوقاااح مكااارون فاااول ةفح اااح  اهلااااص خةداااف صل لقاااح إ

،م  ن دصولاص  و  ص ةوصفاق ةوحح صةجاها  صل مكردن  ن ج،ص أخرى  ف     ظر ك    صل اطد   ن ج،ص و 

 .  ول ةخاا  و 

ن   ظارون إللاا  لداس  خردم  ن   ظر إللا  لدس أ   ل دلاص  و   ،،م  ن   ظر إللا  لدس أ     ة   و ف  

 :لا كن ةقحلام او  صلةواردف ك ا  دع ا م صل ي ة  د صل بحل ن  أسا  صلس ا  وصلخا

لدااس أن لاكااون أ ياار فسااا لد  ااك   وجوص اا  صلاا قم ل دلاااص ةسااالح صل ااةودم : "لاارع ص،بااحصا اأ اا  -

خة ل صإ سجام وةفح ح  وصطن صلاوواص وصلافا   لان وصلةغ رص  فع  جال صل ورفص وصل ودو ا  وص  

خةاارها و فدول وصلة بؤ والااغص فريلاا   لس  وصة  اغة،ا أو ةوح د،ا  ن أج  صلةوا  إص لاحس الاوص 

 ."(1)جح حس لاسةطلاع صل ةودم  قد،ا للآخردن

 ظردا  ةةااف و ال صإ سان لوقد  لخدق أفكار و ماهلام وأ كال ف لاص و سةإ: " ك ا لاورع لدس أ   -

 ."(2)االفحصيص

باا ن أ االااا لاام لاساابق أن يباا  أو  ا فاإبااحصا هااو ةدااو صلو دلاااص صلةااع لا كاان  اان خ ل،ااا إ جاااح ل  اا -

 .ةي  وجوح ل  ا  فلا ا ب  ،اإ

                                                 
  .011عمان، الأردن،    :، دار الثقافة"المتفوقون و ترلحية الموهولحر(: " 0220)سعيد حسح العزة، ( 1)
  .01الاسكندرية، مصر،   : ، مؤسسة اباب الجامعة"الالحتاار كن كنظور سياولوجي(: " 0229) ارق كما ،  (2)
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لدااس صلو ااوم فااإن صإبااحصا هااو ةب ااع فكاارس جح ااحس أو ص  اااا ل اا  جح ااح أو  ااادفص جح ااحس  أو ااالااغص و 

هااا ص فاااع أفاااح س اطردقاااص جح اااحس ةة  اااد االفحصياااص وص ااااالص وصل رو اااص وصلقلا اااص ص،جة اللااااص  و ل ااااار  وجاااوح

فةااس صلرداياالاص م لاااص  صليقافلاااص  أو ص،جة اللاااص و ص، ةااااحلاص   ،ااا أو صلسلااساالاص  أو صل جااا،  صلفلااااس سااوصا 

أي أن ة اااون صلمكااارس أو صلوسااا دص وصلو ااا  أو صل ااااحس  فاااأهم  اااعا  فاااع صلو ااا  صإباااحصلع هاااو صلفحصياااص   ،اااا  

 .غ ر  سبو صصل ا وص جح حس و 

 :مفهوم الابتكار 1-2

ل ساا رس ها ه صلةطاورص  فلاااس صلمارح وصل ؤسساا   و هو صلسا ص ص بارد فاع   ا ،  و فلا  أن صلةطور 

هااام ةوااااردف كااا   رصفااا    ااااط،ا  ولا كااان إج اااال أ لداااس صل ؤسساااص صلو ااا  لداااس ةب اااع  م،اااوم ص،بة اااار فاااع 

 :  صإبة ار  ن خ ل صل قا  صلةاللاص

ل دلاااا  جح ااحس لداااس بة ااار لدااس أ اا  صلقلااااام ا ااعا جح ااح كطاارة   ااة  جح اااح أو إحخااال لاواارع صإ

 .(1)خارج،اأسدو  أو   ،  جح ح فع صإحصرس وفع صلو  ا  حصخ  صل  ظ ص و و ةب ع ج أطردقص صإ ةا

ها ص صلةغ  ار دقاص أو أسادو  جح اح فاع ص، ةااج  و اأ   صل ة جاص صل اج اص لان إ  ااا طر  Schumpeterلرف  و 

 :(2) كال ل بة ار هعأ 62كو ا  صل  ة  أو كلاملاص ةا لا    ولقح فحح فع ج لاع  

 .جح ح إ ةاج   ةوج -

 .إح اج طردقص جح حس فع صإ ةاج أو صلةسودق -

 .إسةو ال  احر جح ح لد وصرح ص وللاص -

 .غدو سوق جح حس  و فة -

 .ةفق ق ة ظلام جح ح لدا الص -

                                                 
 Jean Lachman, (1993): “ Le financement des stratégies de l’innovation”, économica , paris, France, p 22.(1)   

المؤسسااة الإقتصاااادية الج ا رياااة " و  حووو   الملتقووى الوودولي العلموووي الأ ،"المحافظااة علياااااالمنظمااة العرلحياااة كياا   تنافساااية و  دور الالحتاااار في اكساااا " منووير نوري،فوواتح مجاهووودي،  (2)
  . 001علوم التسيير، جامعة قالمة، الجزائر،   ة والتجارية و ،  كلية العلوم الاقتصادي0229نوفمبر 51و 51المنعقد يومي " الالحتاار في ظل الألفية الثالثةو 
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 ج اااوا صلخطاااوص  صلود لااااص وصلم لااااص " رس لااان صلة  لااااص ص، ةاااااحلاص فةورفااا  اأ ااا  لاااااأ اااا   ظ اااص صلةوااااون و 

  ةجا  اا اللاص جح احس أو  فسا ص  وصإساةخحصم صلةجااري ةسودق ةطودر و صل اللاص صل د ص ل جاة وصلةجاردص و 

صلخح ااص صإجة اللاااص  ولاالا   وااحص  جح ااحس أو  فساا ص أو صحخااال طردقااص جح ااحس فااع  ل دلاااا  أوللأسااال   و 

 .(1)صلةطودر إ، خطوس وصفحس  ن ه ه صلخطوص صلاف  و 

 :ف  خةار ص،بة ار فع أ   لا   إن ه ص صلةورد

لة ااااح طااارق جح اااحس لر ةااااج ةفح اااح وةوسااالاع  جاااال صل  ةجاااا  وصلخاااح ا  وص ساااوصق صل د اااص ل،اااا وص   -

 .ةوددو و  لري و 

 . ،ارص  صلقوس صلوا دصإحخال ةغ رص  لدس صإحصرس وة ظلام صلو   وظروع صلو   و  -

هاو ل دلاااص ةةيا ن ج دااص  ان صلخطااوص  صلةاع ةةاالا   الا ح لطردقااص ص ةااج جح ااحس أو   اة  جح ااح أو  بة اارفاإ

أسااارا  ااان صل  افسااا ن فاااع ؤسساااص ااااافاص ص،بة ااار  لا اااص أ بااار و ةسااودق   ةجاااا  اااا اللاص جح اااحس ة ااا   صل 

 . صلسوق 

 :الابتكارالفرق بين الإبداع و  1-3

لاس صلدغاص لد ااطدف ن  ان صلدغاص ص ج بلااص إ قاصن صلخدط ب ن صل م،و  ن  بحأ  ان لاحم صلةرج اص صلح لاإ

 « Innovation »أ ا صإبة ار ف و اه  « Créativité »صلوربلاص  ف   أن صإبحصا االدغص صلمر سلاص لاو ع 

فا،بة ار لاأةع اأ لااا جح احس لام ة ان  وجاوحس  ان  با  ب   اا صإباحصا هاو صلا ي لاو ا  لداس  ولااص أو ة اك   

 .(2)غ رهالسدع وصلخح ا  و و ص  لااا لةاا   د وسص كاةد

لاارس لان  ، لا كن فاد، ا لن اوي، ا  فا،بة ارفالو  ص ب ن صإبحصا وص،بة ار ل  ص ة ا دلاص و 

ص لاحس ةرك   ص   ا  صل ورفلااص اف    ك    و  ص أو ةج لاع و   ةادصأفكار ةةاف االفحصيص وهع  ق حس و 

                                                 
الأموم المتحودة، نيويوور ،  ،"قادر  المشاروعات الصاغا  و المتوساطة علات الالحتااار في لحلادان نتاار  كان كنطقاة الاسااوا"  (:0220) الاجتماعية لغوربي أسويا،اللجنة الاقتصادية و  (1)

  .9الولاات المتحدة الامريكية،   
  .52، مصر،   القاهرة :لمنظمة العربية للتنمية الإدارية، ا"إدار  الإلحداع التنطيمي(: " 0221)رفعت عبد الحليم الفاعوري،  (2)
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  فاع فا ن أن صإباحصا (1)ل  اكدص  اا أو فكارس جح احسفع أ كال فرداحس أو  ة يا  فاع صلةواا  إلاس فا  خا ق 

 ةودق بويع ه ه صلمكرس صلجح حس  ويع صلة م   لدس  ك  ل دلاص أو سدوص أو خح ص ةقح ،ا صل ركص لدبا  ،اا 

 .(2)أو صل ةوا د ن  و،ا

 :ص،بة ار  ن خ ل صلجحول صلةالعلا كن إج ال أهم صلمروق ب ن صإبحصا و و 

 الابتكاروق الموجودة بين كل من الإبداع و الفر أهم (: 1-3) الجدول رقم 

 الابتكار الابداع 
 ج اللاص فرحلاص المحاولة
  سة رس  طوددص  ةقطوص  لفظلاص العملية
  ابدص لدقلاا    ؤكح غ ر  ابدص لدقلاا    فة   الأثر
 صسةو ال ص،حوص  ص،سةرصة جلاص ةودم طرق صلةمك رصسةو ال و  التكوين

 ةس  ر صل  اردع ص،فكارلاف  نوع الاجتماعات
 صإج اا فول،اةقار  ص،فكار و  ة وب،اةيار  ص فكار و  نوع التفكير

 صلةدج   فو صلةطب ق صلةوج   فو صلةمك ر دور المشرف أو المسؤول
 كمااس  احر أهمية في المؤسسة

  صل احوس صلحوللااص "دور الإبداع و الابتكار في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسؤات الصؤغيرة و المتوسؤطة" لجدلاص محمد  بن دد ص  وي  ااطمس  : المصدر
صلةسا  ر  صل ركاد صلجاا وع  خ الا  م ص، ةاااحلاص و   كدلااص صلوداو 5665 اوف بر  09و  01  صل  وقاح  او ع "الإبداع في الؤدول الناميؤةالمقاولتية و "فول 

 .090 دلاا ص  صلجدص ر  م 

 :بتكار على تحقي  مزايا تنافسيةأثر الا -2

ةوددااد صلقااحرس صلة افساالاص لد ؤسسااا  صلااا اللاص  فااإ ص فااح أهاام صلركااا د ص ساساالاص لب اااا و لاوةباار ص،بة ااار أ

أرصح  صلا وح فع وج  صل  افسص فإ ا   ةوجا  لد ،اا صةخاا  ص،جارصاص  صلياروردص لةقاحلام   ةجاا  جح احس أو 

لاااص لةدصم صل ؤسسااص بةطب ااق ل دس إ ةاااج هاا ه صل  ةجااا  اكاا  يقااص وبة دمااص   خميااص  فااإلةطااودر ةق لاااا  جح ااح

 ان  لاو لا كان صلايااة ا ك  وصي  لداس ة افسالاص صل ؤسساص و  ةاجلاص  ؤير ص،بة ار فع  خةدف صل رصف  صإ

 :خ ل صل قا  صلةاللاص
                                                 

  .00، عمان، الأردن،   ر كنوز المعرفة للنشر و التوزيعدا ،5الطبعة  ،"الإلحتاارإدار  الإلحداع و (:" 0221)سليم بطرس جلدة، زبير عبير عبوي،  (1)
  .019المجلة العربية للإدارة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، مصر،    ،"ثقافة الالحتاار في كنشآت الأعمال الصغا  في الأردن" (: 0220)فؤاد نجيب الشيخ،  (2)
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 :تأثير الابتكار على التكاليف 2-1

صل  افساااص  ااان خااا ل صلو ااا  لداااس خمااا  صلة اااال ف  إن ص،بة اااار صل ااااج  لافاااح  ياااورس فاااع هلاكااا  

صلو دلااا  ةع ةركد ج،وحها لدس  جال صلافا  وصلةطاودر  ان أجا  ةفسا ن وةطاودر صل  ةجاا  و فال ؤسسص صل

    وفاع ظا  صل  افساص صل رساص صلة دمص صلوفحولاص اامص خااص  ق ةخملا  فع صلة ال ف اامص لا ص و ةفق

لاسا،  ةاا لاو،ا و لاو بةقد ا  لاحح ص جادصا صل كو اص لد  ةاوج لس ةا لام   ةجاا  وصلفرس ةةسابق صل ؤسسا  إ

ةخمالا  ة دماص ةخملا   ن صلو   صل دم لةج لاع ص جدصا  ا ا لاسالح لداس رفاع  ساةوى إ ةاجلااص صلوا ا  و صلو 

ص ةاجلاص صلوفحس  أو أن ةاا  صل ؤسسص رص احس فاع ةطاودر ل دلااا  صلةاا لاع اف ا  ةساالح ل دلااا  صلةطاودر 

   .(1)فع إلطا ،ا   دس ة افسلاص ةرة د لدس ةخملا  صلة ال ف ه ه

 ااارس إللااا  هااو أ اا  إ ص  ا اا  صل ؤسسااا  صلوا دااص فااع  ماا  صل جااال صلااا الع صلةااع و ااا ةجااحر صإ 

ةو ااا  فلاااا  صل ؤسساااص  فااا  صلحرصساااص إلاااس ةقاااحلام أساااوار   ااااب،ص ل  ةجاة،اااا  فاااإن صل ؤسساااص صلةاااع ةاااةفكم فاااع 

ص  ص  اا ا   ن  دصلاا صلة دمص صل  خميص  و ة ألدس  ن   افس ،ا  ظرص ل ا ةة ةع ة اللام،ا ةسة ر فع ةفق ق أربا

بحأ  صل ؤسساا  ةة ااف  لداس ص ساوار  جاح ااأن صل ؤسساا  صل  افسص حصخ  صل جال صلا الع و  دصح  فحس

 خماا  أفسن  ن صل ؤسساا  ص خارى  ظارص إ  ص  صلة ال ف ص    ة ون  احرس لدس ةف   صل  افسص ا ك 

صلةااع ةة ةااع بة ااال ف أ اا   ص  ص  ااا ظ،اار    ةجااا  بح دااص فااع صلسااوق فإ  ااا  جااح اااأن صل ؤسسااصاللام،ااا  و فااع ة 

فةماااظ افاااص  اان صلسااوق وياا ان صلاقاااا أسااوارها لفساام صل  افسااص لاااالف،ا وصإن ةخماا   اان ةسااةطلاع أ

لوص ااق صلسااوق ؤسسااص فااع  جااال صلة ااال ف ةساااهم فااع إرساااا ص،سااة رصر  فال دصلاااا صلةااع لافقق،ااا ص،بة ااار لد و 

 .االةالع ةفةما صل ؤسسص افاة،ا صلسو لاص وهو  ا  حلم  حرة،ا صلة افسلاصو 

 :تأثير الابتكار على التمييز 2-2

                                                 
، جامعووة محمد خيضوور، بسووكرة، الجزائوور،   (11عوودد ) ، مجلووة العلوووم الانسووانية "الالحااداع التانااواوجي كماادلل لتع ياا  تنافسااية المؤسسااات الاقتصااادية"  (: 0229) قووريش محمد، (1)

52.  
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  ةو ن لدس صل ؤسسص صلاا اللاص ل اع ةة  اد أن ةقاوم بةطاودر صل ماااس صل ة  ادس خاوااا فاع  جاال

 يار  ان صلساوق أ ان حم  ارص   أ لاو  ان أجا  إ  ااا  ج ولاص وصساوص  ان صل  ةجاا  ةخاصلافا  وصلةطاودر  و 

صلجح حس  احرص لة   اد صل  ةجاا  وص  ةااج سادع    ادس ص سال   صلم لاص ة ي  صلخاا م وصلةاا لام ص،بحصللاص و 

ل اع  احفع  هاو  اا لاوطاع  باررص  و ساردوص ةخةداف ل اا لاقح ا  صل  افساون بجوحس لاللاص وةقحلام خح ا     دس و 

صلخااح ا  ةغطااع صلة ااال ف صلةااع ةة بااحها صل ؤسسااص لةيباا  هاا ه     اادس ل،اا ه صلساادع أوصلدبااا ن أسااوار لاللاااص و 

 .(1)صلاورس

فالة  د صل ي ةفقق  صل ؤسسص  ن ةب ع ص،بة ار  ةلا  ل،ا  حرس لداس صلسالاطرس لداس فااة،ا صلساو لاص 

رى  ويااع صلووص اق أ ااام صل  افساا ن لاحخول صلااا الص  ان ج،ااص أخااو  ان خاا ل كسا  و،ا صلدبااا ن  اان ج،اص 

صلاا ي لاوكاا  ة  ااد   ةجاة،ااا لاان لقااحرة،ا لدااس ويااع صلسااور صل  اساا  و هاا ص بةفق ااق أرباااة و ك ااا ةساا   ل،ااا 

 .اا ع صل  افس ن  ف    ؤير ص،بة ار لدس صسةرصة جلاص صلة  د  ن خ ل لر  صل ؤسسص ل  ةجا  جح حس

 :   تأثير الابتكار على استراتيجية التركيز 2-3

 ة ااون  وصرحهااا كافلاااص لةغطلاااص  ةطداااا  صلسااوق ةدجااع صل ؤسسااص إلااس صسااةرصة جلاص صلةرك ااد ل ااح ا ،

اأ  داا  ل،اا ص فااإن ل دلاااص ص،بة ااار لا كاان أن ةركااد ا ااك  أو اااأخر لدااس  ااردفص  و  ااص ةو اا  لدااس ةطااودر 

جح اح أو    ةجا   و  ص أو طردقاص ص ةااج جح احس  أو ةدبلااص صفةلااجاا   اردفص  و  اص  ان خا ل صبة اار   اة 

 .ةغطلاص جدا  ن صلسوق صلمراص لةفق ق فاص  ن ص رباة و  ل،اهو  ا  ةلا  إيافص  وصاما  جح حس  و 

 : تأثير الابتكار على قو  التنافس -3

،  او فاع أن ص،بة اار لاو ا  لداس ة ي اف صلقاوى صلة افسالاص فاع ساوق صل  ةجاا   ف ا  ة بياق  اوس ص،بة ااار 

 : لو  ن خ لإيارس صل  افسص صلسو لاص و لدس 

 :المتنافسين الاقوياةقو  التنافس بين الابتكار و  3-1

                                                 
  .50،   صدر سبق ذكرهالممحمد،  قريش (1)
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 او صلياغو  اغلااص ةخمالا  لاسالح ص،بة ار لدس ةخملا  صلة ال ف  ص  ر صلا ي  اؤحي إلاس ددااحس  

ساااوار ساااةو ال ص ساااا  صلاااا اللاص صل  خمياااص صلة اااال ف إب،ااا ه صلفالاااص لاكاااون ااساااةطالص صل ؤسص ساااوار  و 

ع ة ة  بة ال ف  رةموص لاكون لدص ا صلةن   افس ،م  أ ا اا ع صل ؤسسا  و كس ة لج   صلو  ا ل،ا او حص ل

 ساوار هاع لد ،ا صلةخملا   ن ها ع ربف،ا لدفماظ لداس فااة،ا صلساو لاص  ف ا  ةو ا  لداس ةخمالا  ص

صلة  ولوجلاااا صلفح يااص ةااحلم ص،سااةرصة جلاص صلة افساالاص صلةااع ةسااة،حع ص، ةاااج اأ اا  ة دمااص ص خاارى  فا،بة ااارص  و 

بة ااارص  صل فاطااص االسااردص صلةا ااص أو افقااوق ص،خةاارصا ةسااح   ك ااص لدااس  سااةوى صلااا الص اأساارها  إ ن فا،

 .(1)و ةقد حها ن لدفاول لدس ة  ولوجلاا   ايدص أصلطردق أ ام صل  افس ن صل،احف

 :مكانية دخول السوق ا  الابتكارات و  3-2

اا،بة اااار  ا لدو  اااص صلةجارداااص ل  ةجاة،اااا  و لاااو لقلاا ،اااا ؤسساااص  ااان ب ااااا صلاااو، ل اااح ا ةاااة كن صي

 ن جااحح  ف اا  ةسااوس  اان  اار  ةرةاا  لدلااا  ةقداالام صل خاااطر صل رةاطااص بااحخول   افساان هاا ص ص صل سااة ر فااإ

هااو  ااا صلةااع ةفاااول حخااول  جااال صلااا الص  و بة ااارص   لويااع صلووص ااق فااع وجاا  صل ؤسسااا  خاا ل هاا ه صإ

  .(2)ها ع رب سوار ه ه صل  ةجا  ةة كن  ن خ ل،ا بةفق ق فراص لةفك ،ا فع أ  ةلا  لد ؤسسص

 :تأثير الابتكار على قوة المشترين 3-3

  :(3)ه ص فع صلفا،  صلةاللاص ن  طاق صلةماو  ب ن صل  ةردن وصل  ةج ن و  بة ار ا قحوره أن لاغ رإن صإ

إلاااس  أحى ص،بة اااار إلاااس ة  ااالاط ص ةااااج  وااا ن  فاااإن  لاااو لاو ااا  لداااس ةفودااا  طدااااا  صل  اااةردن إ ص -

هاا ص  ااا  اان  ااأ   أن  دداح  ااوس صل ماويااص لدو اا ا  ااع   ةجا ن  خااردن اطردقااص ساا،دص وبة دمااص أ ا   و 

 .صلاا و ن

                                                 
  .1،   صدر سبق ذكرهالممحمد،  يشقر  (1)
  .1،   يفسه المصدر(2)
  .121القاهرة، مصر،    : ، مركز وايد سيرفس للاستشارات والتطوير الاداري"الادار  و تحديات التغيا(: " 0225)سعيد عامر،  (3)
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  ةري فع صخةلااره ه او او  صلخاا م صلجح حس فع صل  ةجا  ةوةبر صلرك دس صلةع   طدق   ،ا صل -

صلةاع ساوع ةاؤحي إلاس خداق وح  يا  ها ه صلخااا م و لاكون ل بة ار  ا   فع وجل، ص صل  ة   و 

 .صل  ةج نصلس ةي ق صلةماو  ب ن صل  ةردن و ةمي    وي  ن جا   صل  ةردن    ا  ؤحي 

 :تأثيره على قو  الموردينالإبتكار و  3-4

 :دبرد  لو  ن خ لو 

  ةقاااالفاااإن إ ف لااةااا   ةااااة لواااحح كب ااار  ااان صل اااورح ن  اااح ا لاكاااون ص،بة اااار فاااع أساااال   صإ ةااااج و ل -

لاو ا  لداس احس  احس صل  افساص با ن صل اورح ن و ه ص سلاسا   بدداصل  ةردن  ن  ورح  خر س  خم  و 

 .إيواع صلقوس صلةماويلاص لد ورح ن أ ام صل  ةردن

ص خااا م سادولاا   و  ص  ص  اادص كب ارس ااأحصا و إ ص كان او  صل ورح ن لاسةفو  لدس ة  ولوج -

دس صلةوا    اع هاؤ،ا صل اورح ن ولاياو،م فاع ل  اا صل  ةردن  و  ص  فإن  لو سلاس،   ن  ، ص إ

 .لا  ف،م  وس ةماويلاص كب رس  ع ل   ،م  ص صل  افسص و 

 دور نظم المعلومات في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الصناعية: المطلب الثالث

لااس صلااحور إ   ج لاااع صل ؤسسااا  حون صسااةي اا  وهاا ص  رجااع ن صلفااح   لدااس  ظاام صل ودو ااا   لا ااإ

 ودو ا  صلةع ةفةاج،ا ك احخ     دوا   ف،و  و أه لاص كو   لاو   لدس ص حصح  رص د صلقرصر اال صلموال صل ي

أهاام فااع هاا ص صلو ااار صلةطاارق ل م،و اا  و  ل ااام ا اه ةاا  سااوع  فاااولةخااا  صلقاارصر صلاااا    ولغاار  صإإ

 خاا ا  

 :ماهية نظم المعلومات -1

 :مفهوم نظم المعلومات 1-1

 :ل ن لا كن  كر أهم صلةواردف فع صل قا  صلةاللاصصلةع ة اول   ظم صل ودو ا   و  دفلقح ةوحح  صلةوار 
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  اار   ةوددااع  ةخااددن  ة ااغ    لااص ص،جاارصاص  صلةااع ةةياا ن ةج لاااعاأ ،ااا  ج و " ةواارع  ظاام صل ودو ااا -

 ".(1)صلر ااص حصخ  صل  ظ صب،حع ةحللام ل دلاا  ا ع صلقرصر و  صسةرجاا صل ودو ا و 

و   صلبارص     ااكا  ص،ةااا،   و اوصرح ةرك اص   ظ ص  ن ص،فرصح  لةااح صلفاسا" ك ا لاورع ألايا اأ   -

ةم ح ن فااااع ساااالااااس صل إةفودد،ااااا إلااااس  ودو ااااا  واالةااااالع ةوددو،ااااا صلبلاا ااااا  صلةااااع  ااااةم ج و،ااااا و والجة،ااااا و 

 ".(2)صل  ظ ص

 ة ا ااا   صلةاااع ة اااك   ظاااام و   و  ج ولاااص  ااان صلو ااااار صل ةحصخداااص وصل ةمالداااصف ظاااام صل ودو اااا  هااا

ةخاااا  صلقااارصر صل  اسااا  فاااع صلو ااا  ةخدد ،اااا  إصل ودو اااا  و والجة،اااا وبي،اااا و لاو ااا  لداااس ج اااع صلبلاا اااا  و 

اول لد ،ا  ن  ااحرها صلحصخدلاص كلاملاص صلفدق اكلاملاص صلةوا    ع صلبلاا ا  و صل  اس   ف ظم صل ودو ا   ةو

 .  مةخا  صلقرصر فع صلو   صل  ةفد د،ا إوصلخارجلاص و 

 :  هعل ودو ا   ن  ج ولص  ن صلو اار و دة ك   ظم صو 

دوح ةااي ألد ظااام لةفودد،ااا ل ودو ااا   م ااحس هااع ج لاااع صل ااوصرح صلةااع  ااةم صحخال،ااا : in puts  المؤؤداخلات

  .غ رهاو بلاا ا  و أاافةلااجاة   ن ل اار  ولح خام وطا ص وج،وح ا ردص و احلاص  صل ظام

ةااةم لدااس صل ااحصخ   اغاار  لاااارس لاان ج لاااع صل  اااطا  صلة ااغ دلاص صلةااع    :processingالمعالجؤؤة 

  .ةخا   رصرصة،م صلسد لاصإ م حس ةسالح  ةخ ي صلقرصرص  فع  لس  خرجا إةفودد،ا 

جارصا صلو دلااا  وصل  ااطا  صلةفوددلااص لد ظاام إع صل ةاا   صل ،ا لااص صل ةرةااص  ان ها : out putsالمخرجؤات  

  .خة ع صل ظمإةخةدف بو 

 يا   احى ة فرصفاا  وةفح احها  ان خا ل ل دلااص صلة اغ   وهاع هاع لااارس لان  ورفاص صإ: التغذية الراجعة 

 .ةوح د،او  ي  لاا  جوحس صل خرجا أي  سةجحص  ام ل ةطداا  صلب  ص صل فلاطص ا   سةجااص  صل ظإ

 .اال ةا   صلمودلاصهحصف   ن خ ل  قار ص صل ظام ا ا هو  خطط أ ن صل ظام فقق أهع صلةأ ح  ن : الرقابة
                                                 

 .51الاسكندرية، مصر،    :الدار الجامعية، "الإداريةيظم المعلوكات (:  "0222)ابراهيم سلطان،(1)  
 .51، دار المناهج، الاسكندرية، مصر،   "أساسيات يظم المعلوكات الادارية و تانولوجيا المعلوكات(:  "0221)سعد غالب اسين، (2)
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صل ة يداص و  ساا  صلةقد حلاصص لس جا   وحس أساا  فإأ ظ ص صل ودو ا  للس ةب ع وةدجاا صل ؤسسا  إ

ةخماالا  فجاام صلقااوى صلوا دااص  ف، اااو أساااا  أخاارى  ةجاا   اان ةطااور ةااوف ر صلو اا  و   صلمواللاااص  فااع صل مااااس

 :(1) ظم صل ودو ا 

 .ةفس ن ل دلاص ا ع صلقرصرةطودر و  -

 .أااف   ظم صل ودو ا  ة ي  يرورس ف ولاص لاقاا صل  ظ ص -

 .صل دصلاا صلة افسلاص صلةع لا كن صلفاول لد ،ا  ن خ ل  ظم صل ودو ا  -

 .صلر ااص لدس أجدص ،اةسالح صل ؤسسص لدس صلسلاطرس و  -

 .بة اري لاو  صل ؤسسا  اغ  صل ظر لن صل  افع ص، ةااحلاصص،ةجاه صإ -

 .صلة،ح حص  ي  صلمرم صل ةافص و  صلظروع صلب  لاص صلخارجلاص -

 :همية نظم المعلوماتأ 1-2

ةةوصجاح حصخا  ةقوم   ظم صل ودو ا  لدس ةفس ن أحصا صلوفحس ص، ةااحلاص  فأه  ة،اا ة  ان فاع أ ،اا 

،جاارصاص   ك ااا صللاااص و ف،ااع ةة ااون  اان صلو اااار صلا ااردص وصلآ ةةودااق اكاا    اااطاة،ا صلوفااحس ص، ةااااحلاص و 

ةخاا  إلفااول لداس صل ةاا   لةرسا  ل رص اد ةخددن صل ودو ا   يم صةفد   و   غ  ة   ةخةم ألايا بةج ع

 .  صلقرصرص   فع صلو   صل  اس 

ك ااا ة  اان أه لاااص  ظاام صل ودو ااا  فااع أ ،ااا ةسااةطلاع ة م اا   ج ولااص  اان صل  اااطا  حصخاا  صلوفااحس 

ح ااص و اان ياام ل  ااكدص ب ورفااص ل اااارها  أي أ ،ااا ةفااحح ل ااار صو اان أه ،ااا ةفح ااح صل  اكدص و  ص، ةاااحلاص 

 اؤحي صلاس ددااحس  ساةوى صلةخطالاط  ولاساالح فاع ساةخحصم صل ودو اا  صلح لاقاص إصلةخطلاط لوياع صلفداول   ن 

 .ر ااص صل ي ر  ن صل  اطا  صلة غ دلاصصر صلافلا   يم لاسالح فع  ةااوص و ةخا  صلقر إ

 

                                                 
 .  525،   صدر سبق ذكرهالمابراهيم سلطان،  ( 1)
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 :خصائص نظم المعلومات -2

 :(1)لا ةاد  ظام صل ودو ا  ا ج ولص  ن صلخاا م هع

 .ل ،اإو ا      ص لغر   ا فع و    ا وه ص و   صلفاجص ة ون صل ود: صل  ا ص -

 جاا  أن ة ااون صل ودو ااا   ااا دص لةاادوح صل سااةم ح ن اكاا   ااا لافةاااجون  ورفةاا  لاان : صل اا ول -

 .فالص  و  ص

 .ل ،اإأي ةوفر صل ودو ا  و   صلفاجص : صلةو    صل  اس  -

 .خاللاص  ن صلغ و  ج  أن ة ون وصيفص و : صلويوة -

 .صلةسج  ودو ا  خاللاص  ن أخطاا صلةج لاع و لاو ع أن ة ون صل و : صلح ص -

فةلااجااااا    ةو ااااع  ابدلاااااص ة   ااااف صل ودو ااااا  وةساااا، د،ا لةدبلاااااص صإ رو ااااص صل ودو ااااا: صل رو ااااص -

 .صل خةدمص لد سةم ح ن

 . كا لاص صلقلاا  صل  ع لد ودو ا  صل اةجص لن  ظام صل ودو ا  صلرس عإ:  كا لاص صلقلاا إ -

 :الاستراتيجي لنظم المعلومات في دعم التنافسيةالدور   -3

دااس ةفق ااق ةمااوق صلةااع ةسااالح صل ؤسسااص لحوصر ص،سااةرصة جلاص و وم  ظااام صل ودو ااا  ا ج ولااص  اان ص لاقاا

ةطااودر  دصلاااا ة افساالاص  ف خرجااا   ظااام صل ودو ااا  لا كاان أن ة ياا    اادس ة افساالاص لااحى ة افسااع لباار ب اااا و 

ن يااااورس أ  ف اااا  وجااااح رويااااف  بااااورةأ،سااااةرصة ج ة،ا  وهاااا ص  ااااا س حصل ااااص صل ؤسسااااا  ل ااااح ا ةسااااةخحم كقااااو 

 :(2)صل ودو ا  لا كن أن ةؤير فع صل  افسص  ن خ ل ي    سارص  ف ولاص هع

 .هع ب لو ةغ ر  وص  ن صل  افسصةغ ر هلاك  صلا الص و  -

 .سال   جح حس لدةغد  لدس   افس ،اأ ،ا ةخدق   دس ة افسلاص و لو  ن خ ل     صل  ظ ص أ -
                                                 

جامعوة دمشو  للعلووم  ، مجلوة"دور يظام المعلوكات في اتخاذ القرارات في المؤسساات ا اوكياة دراساة كيدايياة في المؤسساات العاكاة لمحافظاة أرلحاد(: "0229) أحمد صالح الهزايمة، (1)
  . 191-191و ،     ،العدد الأ 01الاقتصادية والقانونية المجلد 

 .511، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،   5، الطبعة "اسااتيجييظم المعلوكات الاسااتيجية كدلل (: " 0221)حسن علي الزغبي،  ( 2)
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 .غالاا  ا ة ون  ن حصخ  صلو دلاا  صلقا  ص لد  ظ صل ال جح حس كا دص و أ ةوجح  ،ا أ -

دااص فااع ب اااا صل دصلاااا صلة افساالاص  وحلاام سااةرصة جلاص صلةااع  وفرهااا  ظااام صل ودو ااا  لاوااح وساا دص فالفال ودو ااا  صإ

 . ة م  هاسةرصة جلاا  صلة افسلاص و صإ

 :سبل دعم القدرة التنافسية من خلال انظمة المعلومات 3-1

 :لا كن ل ظام صل ودو ا  حلم صلة افسلاص  ن خ ل أحوصر ر لاسلاص هع

 :تحسين مستو  الكفاةة التشغيلية 3-1-1

ن  ااةم  لااو  ااع صل فافظااص لدااس ل اان أخاا  صل ؤسسااص اأ اا  ة ااال ف   ك ااص  و هااع ةأحلاااص صلو دلاااا  حصو   

هاا ص صل طدااو  لد  ظ ااص  و حصا أ سااةوى  لااسإطااار صل ااوصرح صل ةافااص واااو، إلاحصا و وللاااص   ك ااص  فااع أأفياا  

خا ل  لاو  ان و أن ةرفاع  ساةوى   ةجاة،اا  و أب س صسةرصة جلاص  لاااحس صلة اال ف  صلحور  ؤه  صل  ظ ص اأن ةة

 :(1)صل مااس ة ون فع صةجاه نن لاكون لقاص فع وج  صل  افس ن  و أةب ع صسةرصة جلاص صلة   د  وك  ه ص لا كن 

 .  طص حصخ  صل ؤسسصص دلاا  و ةفقق  ن خ ل صلو هع صلةع و : كمااس حصخدلاص -

صلو اا ا  ف اا  ةاارةاط ل دلااااة،م  وااا ياا ن وهااع صلةااع ةةفقااق  ااا باا ن صل ؤسسااا  و : كمااااس خارجلاااص -

صل ودو ااا   ةأ  ااحطاارصع اموص ااح صل مااااس  اان خاا ل  ظاام صل ودو ااا  ف اا   ة ةااع ج لاااع ص  اااكص  اان 

 .ةقد   صلة ال فخةاار صلو   و صوح ة،ا و 

س هاع صلةاع ةجوا  صل ؤسساص  ةمو ااص و ص  ها ه صل مااالاسا س اال ماااس صل قار اص  و ،اا  اا هاع ة اون فاع  ج دو 

 :(2)ه ،اأ سةرصة جلاص فع صلوح ح  ن صلجوص   دةجدس حور  ظم صل ودو ا  فع ةوددد صل مااس ص، حرس ة افسلاص  و 

 .سةرصة جلاص صل دمص صل  خميصإفي،ا لدس ةب ع ةأه   صل ؤسسص و  -

 .ةجاود  قا  يوم،اصلقوس صلحصخدلاص صلةع ة  دها و     سالحس صل ؤسسص فع ةوظ ف جوص -
                                                 

 .592-519،   صدر سبق ذكرهالمحسن علي الزغبي،  ( 1)
عمووان، : والتوزيووع، دار الثقافووة للنشوور 5،  الطبعووة "يظاام المعلوكااات الاسااااتيجية كنظااور المياا   الاسااااتيجية(: "0229)محمد عبوود حسووين الطووائي، نعمووة عبوواس خضووير ا فوواجي،  (2)

  . 595- 592الأردن،      
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ةج اا  صلة،ح ااحص  رم صل ةافااص فااع صلب  ااص صلخارجلاااص و حصرس صل ؤسسااص فااع صسااةي ار صلمااإ سااالحس  -

 .صل ا  ص ف ،ا

صسااادو  ص ةاااااحلاا  صلفجااام  لااااحس هلاكداااص ة دماااص صلاااا الص اأساااال   لاااحس   ،اااا إ صل سااااه ص فاااع  -

 .صل  اركص فع ةقد   صل وصرحو 

 :الابتكار في العملتشجيع  3-1-2

 ةسااب،ا لقاحرس إوهري فاع حلام ص،بة اار فاع صل ؤسساص  اا لاسااهم فاع ةساهم  ظم صل ودو ا  بحور ج

يااافص إ  ااة  جح ااح سااوصا كااان  لااو  اان خاا ل  ااا صبة ااار أااا اع ألااس ياا   إبة ااار ة افساالاص  ولاااا ف صإ

بة اار إرق ص ةاجلااص جح احس  أو و صبة اار طااو  صلخاا م لد  ةجا  صلساااقص أو ص ةااج   اة  جح اح كدلااا  أ

 ان صل  ةجاا    اا لاسا   ها ص  اا لاساالح لداس ةقاحلام صلجح اح بة اار و ص ةساهم  ن جا ب،ا فع صإحصردإسال   أ

 : (2) ،اأ ن أحوصر  ظام صل ودو ا    و (1)كس    دس ة افسلاصسوصق جح حس  و أل،ا بحخول 

حصرس صل ورفاص و اا  ةرةا  لداس ها ه صإحصرس إد صلقالحس صل ورفلاص فع صل ؤسسص وةطب ق  م،وم ةودد -

 . ن   دص   ة ولص

صلجح احس  ااإباحصلا خاااص فلا اا  ةوداق سةجااص صل ؤسسص وة لام،ا  ع ب  ة،ا صلخارجلااص و إةس،    -

 .سةجااص ل،اصإوصلةطورص  صلفاادص و 

 اا و،م  اان بااا ن و د ع صلدبااا ن  اان خاا ل ةوددااد و،ا صلةوددااد  ااحرس صل ؤسسااص لدااس صل ساااو ص  اا -

 .خرى صل  افسصس صلةوا    ع   ةجا  صل ؤسسا  ص صل صلةفول

ولااس ن  اان خاا ل ةطب ااق  بااحأ صل  ظ ااص ص ةوددااد  ااحرس صل ؤسسااص لدااس صل ساااو ص  ااع صل ج،اادد -

 .االرلالاص

                                                 
 .592   ،صدر سبق ذكرهالمحسن علي الزغبي،  (1)
  . 590  صدر سبق ذكره، الممحمد عبد حسين الطائي، نعمة عباس خضير ا فاجي، (2)
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 :تأثير انظمة المعلومات على المركز التنافسي المؤسسة الصناعية 3-2

 : (1) ظم صل ودو ا  لدس صل ركد صلة افسع لد ؤسسص  ن خ ل  ج ولص  ن صل قا  هع ةأير

لفح يااص فااع  ااار حصردااص صصلوسااا   صإقااح أساا،   صلة  ولوجلاااا صل  اساااص و ل :التؤؤأثير علؤؤى جؤؤودة المنؤؤتج  -

ن فااع صلو اا  صل فااحح لااس صلدبااو إفةاارس ةطااودر صل  ةاجااا  صلجح ااحس وةقااحلا ،ا  خةاااارص   رصفاا  صلو دلاااا  و 

 .صلجوحس صل طدواصو 

صلاا اللاص لدااس ةواح  ظام صل ودو اا   اان أهام صلوساا   صلةاع ةساالح صل ؤسساا   :التؤأثير علؤى السؤوق  -

ااول لداس لاس صلساوق  ف ا  سا،د   ظام صل ودو اا  صلفح ياص ل دلااص صلفإصلاحخول  وصج،ص صل  افسا ن و 

ةاااا،  فح يااص إسااةخحصم  اااكص إسسااا  بباا لو ةسااةطلاع صل ؤ ألاااص  ودو ااا  لاان أي سااوق واساارلص  و 

ن أ كان  كا لو لا كان إفحح صلسوق صل ي لاوا ع  ن صل قم وصلو   لدس سح ه ص صلا قم  ةطورس أن ةو 

 ةااااج صلفح ياااص صلةاااع ا ة،اااا فاااع صلساااوق  ااان خااا ل أ ظ اااص صإلد ؤسساااا  صلاااا اللاص أن ةفاااافا لداااس  ك

 .صلسلاطرس لد ،اصل ةغ رس و ة ك ،ا  ن ةدبلاص  طال  صلسوق 

ةااع ةسااالح صل ؤسسااا  لدااس ةوااح  ظاام صل ودو ااا   اان أهاام صلوسااا   صل :لتطؤؤويرابؤؤداع و التؤؤأثير علؤؤى الإ -

ساةخحصم إدس صل  افس ن فع  طااا ص ل اال  و لاو  ان خا ل صلة   اد بةفق ق صلسبق لصلة  د و بحصا و صإ

لااحس ه حساص صلو دلااا  إ و أةفم دهم  د  صلوا د ن و لاحس ةحر إ ة  ولوجلاا فح يص سوصا فع سال   صحصردص و أ

 ظ ااااص ص،وةو اةلاكلاااااص لااااس ص إأو صلةفااااول  اااان صلااااامقا  صلةقد حلاااااص أو صلةوسااااع فااااع صلةجااااارس ص،ل ةرو لاااااص 

 .فح يص  أو ةوف ر  وصلح بلاا ا   ا دص و صلفح يص  أو ةوف ر ب لاص ةفةلاص ل ةاا،

جوهرداااص فاااع   اااا  سااا  ا  فاااحص  ةفإلاااس إدلااااا  ةاااؤحي كماااااس صلو : التؤؤؤأثير علؤؤؤى كفؤؤؤاةة العمليؤؤؤات -

  ةرة اد لداس فدسامص إ  ص فع  لو ب ظم  ودو اا  فح ياص  االةالع ةفقق   دس ة افسلاص  سةوصل ؤسسص  و 

                                                 
 .052    ،صدر سبق ذكرهالممحمد عبد حسين الطائي، نعمة عباس خضير ا فاجي، (1)
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لدااس  ياار فواللاااص ف اا  لا كاان لاار  صلساادع وصلخااح ا  لدااس صل سااةوى صلوااال ع و لااس ةسااودق أإصلةوجاا  

 .صلةرود  اردفسوصق و ا  ا  وجح أسوصق جح حس لد سة،دو ودخمف  مقا  ب اا ص  حصر صل وم 

 :نظمة المعلوماتألذكاة الاستراتيجي كأحد تطبيقات ا -4

بلاقاااا  ساااةي اره  اااع  جاااا،  ةطإصلفاااح   لااان صلااا كاا ص،ساااةرصة جع وصلةمك ااار ص،ساااةرصة جع ب  ةاااحصخ 

و ساوع  فااول إلايااة  لاام صل ودو اا  ا  طاق صساةرصة جع  و وجا  ةمو ا   ظاأة  ولوجلاا صل ودو ا  كأفاح 

 .  حوره فع حلم صلة افسلاصبرصد  اهلاص صل كاا ص،سةرصة جع و إ ن خ ل ه ص صلو ار 

 :مفهوم الذكاة الاستراتيجي 4-1

داام ص، ةااااح  ا ااا لا يداا   اان  ظااام هاام صل اااطدفا  صلفح يااص فااع لأ سااةرصة جع  اان لاوةباار صلاا كاا صإ

 ارص  صلب  لااص صل فلاطاص اال  ظ اص وصلو ا  لداس ة كن  ن راح كا  صل ةغ    ظو ص  ة ا دصحصرس صل ودو ا  و إ

أو  وو ااا  ةةطداا   كا ة،ااا أو كة،ح ااح احس   ،ااا لةوددااد فاااة،ا صلسااو لاص و سااةمسااةغ ل،ا  كماارم لا كاان صإإ

س ةفاا   صل ودو اا  صل ي لاوة اح لدال، ص صل اطد  فع صلمكر صلوسكري و كان أول ظ،ور صلةوا    و،ا  و 

 .صحصرس صل ورفصلجا ع ل    ن صل كاا ص، ةااحي و هو صل م،وم صصل كاا ص،سةرصة جع يم ةفد د،ا  و 

 :(1)لا كن ةقحلام او  صلةواردف ل كاا ص،سةرصة جعو 

صلو دلاااص  صلقاارصر فااع   فظااص وةفد اا  صلب  ااص   ةخااارصة جع هااو لاااارس لاان  ظااام لاسااالح إسااةفالاا كاا صإ -
 .صل سةقبدلاص ةااحلاص صلفاللاص و يار صإصلةق لاص  صلة  ولوجلاا وص 

 

سااص ةركااد لدااس ةفساا ن ة افساا ة،ا  حصرس ص،سااةرصة جلاص لد ؤسساادو   اا ظم فااع صإأك ااا لاواارع ألايااا اأ اا   -

   .  ر صل ورفص صل م حس لدةفكم فع صل فلاطبج ع   والجص صل ودو ا  و 

                                                 
الاساااتيجيات المنافساة و "، الملتقوى الودولي الرابوع حوو  "احاد اهام عواكال التنافسايةة و يلي ادا  لمواجااة التداديات المساتقبااتيجساالاككاا الاالياات اليقظاة و "بومدين يوسف،  (1)

سويبة بون بووعلي، جامعوة حقتصوادية وعلووم التسويير، ، كليوة العلووم الا0252نووفمبر  9و 9المنعقود يوومي ، "التنافسية للمؤسسات الصاناعية لاارج قطااع المحروقاات في الادول العرلحياة
  .502الشلف،   
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جاا  ة  لاااص وةطااودر صل ؤسسااص أحصرس صل ودو ااا  وحلاام صلقاارصر  اان إدلاااص  سااة رس  اان ل اأ اا  لايااا ألاواارع  -

 .ي ان اقا ،او 

 :أهمية الذكاة الاستراتيجي لدعم الميزة التنافسية 4-2

ة افسالاص لد ؤسساص  ان خا ل ةفق اق صل  ادس صللاكةسع أه لاص االغص فع حلم و  سةرصة جعإن صل كاا ص،  

فركص صل  افس ن  ا ا لاس   لد ركص بةو ع ةطاورص  صلساوق  با  فاحوي،ا وصل وصلاا و  صليوفصلقوس و  قا  ةفد   

لااص لةطاودر إساةرصة جلاص ص ل اال  فال كاا ص،سةرصة جع لاواح أحصس ل د لةدو صلةطورص  بح،  ن  جرح ص،سةجااص 

ا ااا  جوداا   اان أهاام دة اااف  صل اااج  فااع ب  ااص ص ل ااال ولةااوف ر   ااا ج وصسااةرصة جلاا  لةطااودر صل  ةجااا  و لو 

افسالاص  احرة،ا صلة ل اار صإسةرصة جلاص صلة افسلاص  ف،و  دو  حورص ها ا فع إلاحس هلاكدص أس  صل اركص إاقااا 

إلاس جا ا  ها ه ص ه لااص ةةجداس أه لااص صلا كاا ص،ساةرصة جع فاع  جاا،  أخارى    ا  ص فع ص سوصق صلوال لااص

 :(1) أه ،ا

صل ورفااص صلةااع  ولااحها ا  و   ظ ااا  ص ل ااال لدااس فااح صلسااوصدة  ااف  ااع ب  ااص صل  ظ ااا  صلوا ااص و أحصس ل -

 . ،ا صل  ظ ا  فع لار صلة  ولوجلااة ك  صلطرع ص خر  ن  واحلص صلقوس صلةع ةرة د إل

  اا  أحصس لب اااا   ظ ااا   أه  ةاا  فااع حوره صلوصياا  فااع ةطااودر  ااحرس صل  ظ ااا  لدااس صلةوداالام صلج ااالع  -

صل  افسااص ف ،ااا  ك ااا لاسااالح لدااس ب اااا صلاا ص رس صل  ظ لاااص ل ااح ا  جواا  بة ااار و صلغااح  ولا اا  لةطااودر صإ

أحصا صلو ااا  إلاااس أخااارى أ يااار هلاكداااص ،جلااااص فاااع  اااح ري صل  ظ اااا   ةفولاااون  ااان صلو دلااااا  غ ااار صل  

ص،لة ااح صل ياافص و  لااصو ص  صلقلا اص صلوال  ن صلة اح صل ودو ا  صلة ةلاكلاص إلاس صإساةرصة جلاص ة ظلا ا  و و 

 .لد ،ا ك ورح

                                                 
 -511، دار وائوول للنشوور، عمووان، الأردن،     5، الطبعووة"الاجتماااعي للمنظماااتكااات كااناا التمياا  الاسااااتيجي و الإدار   لااك (: "0252)آخوورون، صووالح، و أحموود علووي  (1)

511.  
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ةخاا  ص  لاودد  حرص  صل  ظ ا  فاع ةخطالاط و  يوف صل  افس ن   وس و ة خلام صل كاا ص،سةرصة جلاص ل قا -

 .  صلةموق لد ،م فع صل كاال،ا  في  لن ةيد   صل  افس ن و  صلةحصب ر صل ياحس

 .خر  لدعم تنافسية المؤسسات الصناعيةمداخل أ :رابعالمطلب ال

س  ااان خ ل،اااا لاااس جا ااا  صل قاااا  صلةاااع سااابق  كرهاااا ه ااااو  ج ولاااص أخااارى  ااان صلساااب  صلةاااع ةساااوإ

  ولا كن إج اال أه ،اا فاع صل قاا  ةوصج،،اصلوقاا  صلةع ة افس ة،ا لةغد  لدس صل ولاقا  و  لس حلمصل ؤسسص إ

 :(1)صلةاللاص

 :الرؤية الجديدة والإدارة الفعالة وأهمية التنمية البشرية -1

 ة و صل ؤسسص لقحرص  ة افسلاص ، لاو ع االيارورس أ ،اا  ااحرس لداس ةمو د،اا وصساةي ارها لةفق اق إن إ

 ي  ةدو صلقحرص  لاحس ول ن  ةو ف ص  ار بحرجاص االغاص ص ه لااص لداس أسادو   صل ةا   صل ة  دس صلةع ةوح ب،ا

بة ااار وة  لاااص  ااحرص  جح ااحس وةوظلام،ااا اكمااااس لقطااع    ااع  ياالاص صلة افساالاص وصلو اا  لدااس إصإحصرس فااع صلةوا اا

 :صلسب  لدس صل  افس ن و لو  ن خ ل صلو اار صلةاللاص

 ةغ اارص  وةفق ااق  وااح،  صل  ااو لاللاااص لدااس ةفح ااح ص هااحصع صلة اااح صإحصرس صلجح ااحس فااع ةوا د،ااا  ااع صل  -

 .وص،ةجاها  وصلةطودر وصلةفس ن صل سة ر فع صل  ا   ع ة ودن فردق ل   وفالدلاص ص حصا

 .ص فع ةفق ق إرياا صلو  او   روا وةفح ح  وح،  صل  و صل ةو رؤلاص جح حس لدةوسع فع صل -

فص صلواللاص وةطودر ص حصا وصلةفس ن صل سة ر صل ي لاوةبر صل فاور وصلقلا ص صل يا ص خدق ص فكار وص،بة ار  -

ص ساسع وصل،ام لو دلاا  ص   طص صلا اللاص لد ؤسسص لدداحس صلقحرس صلة افسلاص  وةفس ن صإ ةاجلاص لن طردق 

 .صلةفس  ا  صل سة رس ااسةخحصم ةق لاا  إلاحس صل، حسص  إلاحس صل،لاكدص  إلاحس صلةا لام  صلةفس ن صل سة ر

                                                 
 .19-15    ، صدر سبق ذكرهالم، "المقوكات الأساسية لتطوير الفا  التنافسية في المؤسسات الصناعية"عبد الرحمن بن عني، ( 1)
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إساةرصة جلاص صلةاحرد  صل ساة ر لدواا د ن ورااح صل خاااا  صل  اسااص لا لو ا اا  ، اع راا حص كافلااا ةب ع  -

 . ن صل وصرح صلا ردص صل اهرس

ةب ع فدسمص وأسدو  صلجوحس صل ا دص و  ر يقافص صلجوحس كاةجاه لدةفسا ن صل ساة ر فاع ل دلااا  صل ؤسساص  -

 .ا  صلو  ا وةوصفقا  و،ا أو صسةاا ا ل،الةو و ن خ ل   اركص صلوا د ن وصسةد،ا ا كك  

هة ااام صلمااا ق اااال وصرح صلا ااردص االةاارهااا أي اان أاااول صل ؤسسااص  ااع ةخااالام ص،سااةي ارص  صل افلاااص صإ -

ل لو  ةو ن صلةااار ها ص صل اورح صلرأسا ال صلمكاري واالةالع دداحس صلقحرس صلة افسلاص    لةوظلام إ ةاجلاص ه ص صل ورح

ةولح ص فكار وةةطور ص،بة اارص  وةاااغ ص هاحصع وص،ساةرصة جلاا  وصلبارص   وةاا ع لد ؤسسص فمع رؤوس،م 

 . صلقرصرص 

 :والتطوير وتكنولوجيا الإنتاج بحثتشجيع ال -2

لاقحم صلةطور صلود ع وصلة  ولوجع فراا كب رس لةطور صل قحرس صلة افسلاص لد ؤسساا  صلاا اللاص وددااحس 

 ااان خااا ل إ  ااااا وفاااحس ة ظلا لااااص ةخاااةم ب،ااا ه صلوظلاماااص  اااع  صإ كا لااااا  صلوط لااااص لدة  لااااص  ودةجساااح  لاااو

سااةرصة جلاص وسلااسااص فالدااص ب،اا ص صلاااحح وةفودد،ااا ةااحردجلاا إلااس  ةخااالام صل ااوصرح صل افلاااص وةااا لام أهااحصع وص 

 ظام وط ع ل بة ار أو صإبحصا ا ا  ددح  ن صلقحرس صلة افسلاص ولافقق صلة  لاص ص، ةاااحلاص وص،جة اللااص  و ان 

صلةرك اد لداس ة اجلاع أل اال صلافا  وصلةطاودر لةفق اق صلة  اد صل اولع لد  ةجاا  صلاا اللاص   ه ا فإ     اغع

 ااان خااا ل بااارص    نوصلة ااااح  للااااا    اسااااص لددااااحس صإ مااااق لداااس هااا ه ص ل اااال  وكااا لو ةااااا ر صلاااا ال  

رةاطص افجم إل  لاص  كيمص اأه لاص صلاف  صلود ع لةطودر  وللاص صل  ةوج و وصاماة   وص لطاا ص، ةلاادص  صل 

 اع صلآخا   س ص ةسا   حرس أ بر لدس صل  افساص  خةبرص  صلاف  صلقاحرس لدس ةطودر صلاف  صلة  ولوجع ولد

لةااااار ص،بة اااار صلة  ولاااوجع صلااا ي  جوااا  صل ؤسساااص صلاااا اللاص فاااع صساااة رصردص صلةغ  ااار صلة  ولاااوجع اواا ن صإ

 اار ص،بة اااري و لااو اغلاااص ةوددااد صلقااحرس وةطااودر وسااا   صإ ةاااج  اان خاا ل باارص   ص، ةرصفااا  وة ااجلاع صلةمك

 .صلة افسلاص لد  ةجا  صلا اللاص فع ص سوصق صل فدلاص وصلحوللاص
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 :جات لغزو الأسواق العالميةتشجيع المنت -3

فةلااجاااا  صلساااوق صل فدلااااص  ااان صل  ةجاااا  و  افساااص صلسااادع صل ساااةورحس اا ساااوصق صل فدلااااص و لاااو بةدبلااااص إ

لاسوس إلس ة ودن ل  ص ةااحللاص ة ا دلاص ب ن صل ؤسسا  صلا اللاص وصلةوج   فو صلةفالف ص،سةرصة جع صل ي 

لااااس ب،اااحع ةوظااالام صإفااااحس  ااان  اااوصرح   اااةركص فاااع ب  اااص ح  ا لاكلااااص ة افسااالاص لةودداااد صلقاااحرس صلة افسااالاص  اااع  رص 

 :ة د ،ا صلقحرس صلة افسلاص وصلةع  ن أه ،ا صل وا  ر وص س  صإ ةاجلاص صلةع

 .ةطودر ةا لا ا  صل  ةجا -

 .ةدصم ب،الدةأ ح  ن صل وصاما  ويرورس صإل صع صلم عصإ ر -

 .صلر ااص لدس جوحس صإ ةاج وةطب ق  وا  ر صلجوحس-

 .ةقد   صلة دمص صل دلاص لد  ةوج-

 .ص وظروع صلة غ   لدبح صلوا دصةوف ر صلب لا-

 .فةلااجا  صلسوق صل فدلاص  ن صل  ةوجا ةدبلاص إ-

 .صإ ةاج االسور صل  اف  وصلجوحس صلوال لاص-

وباا لو لا كااان ددااااحس صلقااحرس صلة افسااالاص لد ؤسساااا  صلاااا اللاص لاان طرداااق صلدجاااوا إلااس صلوح اااح  ااان صإجااارصاص  

صلخااااص اا   ااطص صلةسدساادلاص لر ةاااج وصلةااع ةفااحح صل ،ااام وصل سااؤوللاا  وةاا ظم صلوصجاااا  لةفق ااق ص هااحصع 

 .صل رجوس ل،ا

 

 

 :والتعامل مع التجارة الالكترونية الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة -4
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سةلاوا  صلةق لاا  صلجح حس وفع  قاح ة،ا ص فع ب اا  حرة،ا صلة افسلاص لدس إةوة ح صل ؤسسا  صلا اللا

ا  د وسا ، لا كن ة  ولوجلاا صل ودو ا  وص،ةاال  وكلاملاص صلةوا    ع صلةجارس ص،ل ةرو لاص فقح أااف  وص و

  ولوجلااااا صل ودو اااا  ةاااأي رص ل لاقاااا لداااس إلاقااااا ص، ةاااااح لةفسااا ن ك اااا أااااا  لاااا الص ةساااةغ اا لدلاااا   صإ

ةاع ةوةبار أفاح أهام صل اااحر صل مااس وصلقحرس لداس صلة ااف  وصلقابدلااص لةول اح صلربفلااص لد ؤسساا  صلاا اللاص  صل

أساااا  صلةخطااالاط ص،ساااةرصة جع صلة افساااع  لةاارهااااا صلجح اااحس وصلةوا ااا  صل ااافا  و،اااا بإساااةفحص  صلة  ولوجلااااإ

 .وةا لام صل  ةجا  ول دلاا  صإ ةاج وةطودر  ظم ص حصا و ا إلس  لو  ن  ةطداا  ص حصا

فةلااجا  صل فدلاص وصفةلااجا  صل ؤسسا  صلا اللاص  ف صلة  ولوجلاا صلةع ةة ام  ع صإولدلا  فإ    ج  ة ي 

جاارصا افااو    اساااص و  اار صل ودو ااا  لاان صلة  ول وجلاااا وخااااص  ااا  ةودااق االةجااارس ص،ل ةرو لاااص  ك ااا أن وص 

اإيااافص إلااس  قو ااا  سااةخحصم صلة  ولوجلاااا صلفح يااص اااا الص  ااا  ةفااحح ا ااحى  ااحرة،ا لدااس إف اا  أو  جاااة 

 .صلا ري صل ؤه  وغ رها أخرى  ي  صلوق 

ددد صلقاحرص  ل لو  ج  أن ةةيافر  ظم صل ودو ا   ع كافص صل  اطا  اال ؤسسص صلا اللاص فةس لا كن ةو

 .صلة افسلاص وةفق ق  وح،  لاللاص ل  و صإ ةاجلاص

 :تطبي  مفاهيم وأساليب الأوراق الإستراتيجية المناسبة للمؤسسة الصناعية -5

ةرة د صإحصرس صإسةرصة جلاص لدس حرصسص صلب  ص صلحصخدلاص وصلخارجلاص لد ؤسسص وك لو صلب  ص صلة افسلاص وب لو 

فقاق خةلااار صلباح   ص،ساةرصة جع صل  اسا  صلا ي لارؤدة،اا وأهاحصف،ا  داع  لاو إالة،ا و ةقوم صل ؤسسص بةفح ح رسا

لدااس أساا  لد لاااص لب اااا إسااةرصة جلاص ة افساالاص ةسااالح لدااس ة  لاااص صلقااحرس  أهااحصع صل ؤسسااص وصلاا ي  ااةم ويااو 

 .صلة افسلاص لد ؤسسص

 

 :دور الدولة في تأهيل المؤسسات الصناعية -6
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س  خةدااف صلوقاااا  صلةااع صلقياااا لدااصل ؤسسااا  صلااا اللاص  و لاام ة افساالاص ةدواا  صلحولااص حورص ها ااا فااع ح

 ةحللا ،ا ااإ كا لاا  صل د ص لةقوم ا ، ة،ا ص ساسلاصةأه   ه ه صل ؤسسا  و  لو  ن خ ل ةوصج،،ا  و 

إ جابلااااص  وةفودااا  ( خارجلااااص) و لاااو بة اااجلاع ص   اااطص لداااس ةول اااح وفاااورص وةأه ااا   فلاط،اااا صإ ةاااااحي  

ص رباة  ن ص، ةااحلاا  ص ج بلاص إلس ص، ةااح صل فدع  ودةم  لو لبر ةقحلام إلا ا  ة افسلاص لحلم صلاف  

ولا كن ةجس ح حور صلحولاص   ص ج بلاص إلس ص سوصق صل فدلاص   صل   وصلةطودر فع صلا الص وصلفح  ن حخول 

لداااس صل ساااةوى صلاااحولع  بةوف رهاااا لب  اااص أل اااال     اااص   ااان خااا ل ةطب اااق  فاااع ةاااحللام وةفسااا ن ة افسااا ة،ا

وسلااسااا  ص،سااةي ار  سلااسااا  ص ةااااحلاص و اللاااص وصجة اللاااص ةااحلم ة افساالاص صل  اااطا  صإ ةاجلاااص وصلخح لاااص 

سلااساااص إاااا ة صلة اااردوا  و   دداااد صلقاااحرص  صلة  ولوجلااااص صل صةلااااصوسلااساااا  ةو  ص،ساااةي اري وة،  اااص صل  ااااي 

وةفاح   صلج،ااد  وسلااسص ةفح   صلب لاص ص ساسالاص صل احلااص  سال   صل  ارسص صإحصردص صلر  حسوأ  ا وصل ؤسس

 .وسلااسص   ر وةحصول صل ودو ا   صلفكو ع وصإحصري 

ااإيافص إلس ه ه صل حصخ  ه او  ج ولص أخرى  ن صل قا  صلةع لا كن ص،لة اح لد ،ا لرفاع صلقاحرس 

 :(1)ةع   كرها فع صلآةعصلة افسلاص لد ؤسسص صلا اللاص وصل

ةطودر صلاورس صل ه لاص لد ةوا د ن  ع صل ؤسسص وصلةوصفق فع ل  ة،ا  ع غ رها وصلا ي  ان  اأ   أن  احلم -

 . حرة،ا صلة افسلاص

 .ة ودن صلقلااحص  صإحصردص صلقاحرس لدس  لااحس صلةفول وصلة بؤ اال  ا   وكلاملاص فد،ا وةفد د،ا-

 .صلةع لامري،ا  ظام ص ل ال صلجح ح وصلو   فع  طاق صلسوق صلوال عةغ رص   صلةوا   ص، جابع  ع صل-

إن ب ااا صلقاحرس صلة افساالاص لد ؤسساص صلااا اللاص  ةجااود صل ظاار إلاس صل ظاااهر صل  مارحس لاااو   اا  ااح ةة  اد ااا  

 فإن ص هم هو صل ظر إلس صلقاحرص  صل دلااص وصلةاع ةة اك    ،اا صلقاحرس صلة افسالاص فاع  و اهاا  صل ؤسسص  ن  حرس

 اااحرس ةةاااوفر اال ؤسساااص  اااحرص   ودو اةلااااص   اااحرس إ ةاجلااااص   اااحرس ةفوددلااااص   اااحرس ةساااولاقلاص  صل اااا   ف  اغاااع أن 
                                                 

، ورقووة عموول مقدمووة ضوومن فعاليووات المووؤلر العووربي الأو  الوو ي عقدتوو  الوكالووة "كاان أجاال الناااوس  لمؤسسااة الصااغا  والمتوسااطة وتطااوير قاادر ا التنافسااية"عبوود الرحمووان بوون عنووي، ( 1)
 .0222جوان  -01-01-01والتعاون مع اتحاد مجالس البحث العلمي العربية خلا  الفية " ANDRN" نية لتنمية البحث الجامع الو 
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فالقااحرس صلة افساالاص  ظااام  ة ا اا  وةااوصفر  ياا  هاا ه صلقااحرص   اان  ااأ   أن  ااحرس  لااحلاااص و ااحرس ة ظلا لاااص   ااردص  ا

 .ص ة افسلاص لاكون لا حها ألدس ةلا  لد ؤسسص  حرس ة افسلاص ةفقق صلة  د لدس صل  افس ن وةخدق  لا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل خلاصة

ل خةداااف صلةقسااالا ا  صلةاااع ةقاااحلام ص  و صل ؤسساااا  صلاااا اللا ااان خااا ل ةوريااا ا ل م،اااوم صلاااا الص و 

 خةدااف صسااةرصة جلاا  صلة  لاااص صلااا اللاص صلةااع ةقوح ااا إلااس ة  لاااص ة اا د،ا  واوااح  فاولة ااا صلو ااوع لدااس أهاام و 
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 لاو  ان  لااص االغاص فاع حفاع لجداص صلة  لااص و اأن صل ؤسسا  صلا اللاص ة ةساع أه  لا كن صلقول  فدلاص  ا دص

   اان خاا ل صسااةغ ل كاا  خاا ل  ااحرة،ا لدااس صإ طاا ق  اان صل فدلاااا  لدواااول إلااس ةفق ااق ة  لاااص  ااا دص

 فةلااجاا  صلقطالاا إ ص،سةجااصلدو   لدس     ظمصل وصرح وصإ كا لاا  صل فدلاص وةوظلام،ا ا ك  لق  ع و 

إلاس جا ا   احرة،ا   ااا ع صلقطالاا  خاااص صلقطااا صلدرصلاعص لدةرصاط صل وجوح ب ن صلاا الص و ه و   ص خرى 

  ل ااان هااا ه صل ؤسساااا  ، لا ك ،اااا صلقلااااام صلاااةخدم  ااان ألاااااا صإساااة رصحو  لداااس ةاااوف ر ص،فةلااجاااا  صل فدلااااص

طااور وصلةغ اار فااع ك ااا هااو   اااهح صلآن فااإن صلةفصلو اا  لدااس رفااع  ااحرصة،ا صلة افساالاص ا ،ا ،ااا ص ساساالاص حون 

رص  لقطالااا  ص ل ااال فااع ص سااوصق صلوال لاااص و جااا،  صلةق لاااص لا اا،ح إلاقالااا   ةسااارلا   ااا لا ااك  ةفااحلاا  كب اا

لد ؤسسا  صلا اللاص لدس وج  صلخاوم  وةفةم  وصج،ص  ي  ه ص صلةفحي إسةفحص   للاا  ةةسام صلوالم و 

هاو  اا  ةالا  ل،اا  جاا،  صلو ا  صلاا الع  و   رهاا  اناال رو ص فع صإحصرس وصلةاا لام وصإ ةااج وصلةساودق وغ

  سااةوى صلوال لاااص ل  ةجااا  صلااا الص رةقاااا اال قااحرس صلة افساالاص إلااس لاوةباار صإفساا ة،ا  ف اا  ا صل جااال لااحلم ة

س فااام يااروردا  لاالا  فقااط ل ساا  فااام فااع أسااوصق صلةاااح ر صلوال لاااص  وص   ااا ألايااا  لد فافظااص لداا

صلو ااا  لداااس رفاااع  صلاااا اللاص   ؤسساااا هااا ص صلةفاااحي  ااان صلوةةطدااا   وصج،اااص   ص ساااوصق صل فدلااااص وةودددهاااا

 .هو  ا لاسالح لدس ةفق ق صلة  لاص  و  وح،  صإ ةاجلاص وصلجوحس إلس صل سةولاا  صلقلااسلاص صلوال لاص
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 :تمهيد

الاقتصرررال اائرا ررر ت عرررلو تورررج ار جتقرررجلار ئجم  رررع قالتررر  باررر   رررا مرررج ع  ررر  ا       رررل  عررر  

اان رررجا  الاقتصرررال ع اارررت  ن  ررر  قسرررجل الاسرررت  ا  ج ساسرررل ا ق ج رررع اائرا   رررالإسرررت كا  رررا  اا رررل  اأ

بنررل ئ  ررع  رر  اسررت اتسئ ع تن ج ررع ت ت ررل ع رر  اات ورر م اا   رررت  رر   رركا ت انت ئرررا رر ا    ررل ااررجونل  

تقسرررس   سرررتجة    ررررع اأ ررر ال جتورررج   اات  ررر   جت  ررر   اا عا رررع   رررا  اا رررل   ن رررااا  وورررار ااتن ج رررع 

سرل اأ قصرع  ل اا ورا  ااصرناعلقرل ق رج تورج   اابن رع ااتقت رع  ر قاعل رع ج بنرا   نرر ااصق ع ااك  رع ج 

 ررل انت ئررر اائرا رر  س اسررع  ررل   ت رره مرر ا اابرر ا ل  اصررع ت ررف ااتررل ترر  تنلسرر ما قبرر   ترر و اا  انسنررار   

عرلال قاعرلو صرناع ع ا ن رجا  الاقتصرال اارجونل  ملا  ا بنا  قورا  صرناعل صر إ  بار  ئانرإ ب تن ج ع 

اا ررر  ع ااسررجلا  ااتررل ع  ت ررا اارر كل    رر  ج  6891ر ررع سررت   وررج ك  اصررع   ررل  اكرر  مرر ا اا ررر ل ارر   

ارر  اائرا   ررع  جاك ررع مرر ا ااتوررج ار جمرر ا  ررا ل   ررا بااتوررج ار ااتررل ررر لما اا رراا   ررا  ارا ررا ع رر  االجاررع 

ا اارت  ن  ر  اان را  ااتجئ  نقج اقتصال ااسجق    ل ع  ر  ت و اا  انسنار تقجلار  ا رو  ا  اا ل   ن 

 وا  ااصرناعل ج اا غ     الاصكقار ااتل ع   ا اا تر   ار ئلسلو انس  ج الارت اكل  جم ا بإصلا  قج 

قتصال ااجونل ع ةع ا تيسر ار   الاعت ال اا ل ط ع   اا ا لار اانلو ع ئ  ر    الا ل ت ف االت و بلا  

ر رع  ان رع  را  ااقر  ااجقسرل ا  ر ج   ن را مرج اا ئرج  اار  صرنلجق  ل  س ا  اا ق جقار   ا قالمرا بار   

 رر  بلا ررع اسررت ئا  الاسررت  ا  اكقتصررال ااررجونل  عرر   اا وررا  ااصررناعل تجئ ررار ئلسررلو ال  ج اان ررل ااررلج 

اا تجسرروع  قسررد ررر ل لو الامت ررا   ااصررناعار ااصرريس و ج ر ررا  برر جر ام  ررع ااصررناعار اا ل لررع ج  اصرع  رر

صرررع   رررل ق  رررع  ااا ورررا  ااصرررناعل عرررلو تقرررجلار  رررا  اا رررل   ن رررا ر رررالو اا رررل و ااتنا سررر ع ا  نتئرررار اا 

سررج       رركا مرر ا االصرر نةرر ا  ا  ن  ررع اا اا  ررع ا تئررا و ج  قاجاررع اائرا رر  الاااتق  رر  الاقتصررالت ج 

 .اصناعل  ل   ت ه   ووار ااتن  عل ب ا اا وا  انقاجا اب ار اا  انع ااتل ق 
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 .2666 -2691القطاع الصناعي الجزائري بين : الأولالمبحث 

ت  ه  ئت    و  راك  ا ت ور ب رارع قواعات  ج ست كا علالإع   الاقتصال اائرا  ت  ن  

 ل ع  ر ااق ج ع اائرا   ع ئاملو ع   تصق ح   ت ه   ع ا ا ر لا  كا  ت و الاست  ا  نتسئ

 ت و " 6898-6811 "االت و عتب را   جقل عت الما ع   علو   ووار تن ج عب  الا تكلار     كا

ااتل ت  صر ااتجئ ار ج   م ت  تقلسل   ج ترجمار الاقتصال ااجونلاك  ج  ر انت اا ع ب رر  س ا   ت ه

اات  س     اات   ع  ل  اا  توج   الاقتصال ااجونل جتق سق الاست كا ع ج  ل بنا  قاعلو صناع ع ت

 6819و  ر  ن  سنع اصناع ع  ل اا  ووار اا تجاا ع جااتل انا تن  ع ااأس   ع    عوسرا  ا   قسد 

 "6891 -6891" اأجا   تكا اا  ووس  اا باعل  "6818 -6819"م ا بلا ع  اا  وم اا ك لج 

 ل  ئ   ع  اتل     ل م ا ا  ق ع اقتصال ع ئلسلو ع  ر تيس ار " 6899-6891"اا باعل اا انل ج 

-6891"اا  وم اا  اسل اا انل ج  6891-6891جا  ووس  اا  اسل اأ اف   ااتجئ ار ااتن ج ع ج 

6898". 

  .2699-2691 للفترة اعةهيكل الإستثمار في الصنالخلفية التاريخية و : الأولالمطلب 

 :عقب الاستقلال جزائريةالخلفية التاريخية للصناعة ال -2

    سال    ست  ا  ست كا  اات   ع جاات  ه نتسئع ا ا ت    الإئرا  ت   ل الإ تار الاقتصال ااب

م ا   لرقسد      ة ا  كل    ئ ع  اأساس عاا ناصإ   غ ب ع قت جاائ ع جمئ و اا       اا س  

    ل سئ  الإنتا ن لاا ب نتل عن تجقسه   ت ه الاست  ا ار اا ا  ع  ل اائرا    ا  با اا ئ و 

سلس ج   اا        انجا    اصع ج  6811الإنتا  ا ا  ع      ا نع   6811سنع %  11ع  لاا    ن ب

  ا اناا   ا  ل اا واعس  اا ا  ج ا الإلا  ع   اا ناصإ االن ع ج % 91   اا وا  ااصناعل ج% 81

اابنف  ر نع االجاع ج  ا  ك اا ا   ج  با  اأ جاا    ج  اا       صاق   ت   إ إم ا   با   الإةا ع

الاست  ا  اال نسل اقتصال  تة ة  نتسئع لاستنرا    جار االجاع  ه  ل     "بنف اائرا  "اا   رت 
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نئل  ب    ا بسن ا عل  ااتكا   إ اا كقار بس    ت ه اا واعار ج       اف  اصع  ل غ ااائرا   ع  ج 

ااصناعل  ل  الإنتا    % 19اار اعل  بسن ا  ست    سجة  الإنتا    % 11ااصناعع تست  ف    

تجائل عل  اصناع ع اائرا   ع    ا بسن ا  ج غ اإ ااو ب ار ع    نتئار اا ؤسسار ا با  بةا ع (1)اار اعع

نتسئع ج   لا   ااجو  الإنتائ ع ل اا    ع ا  نتئار ااجسو ع االا   ع ج  الإنتا قاعلو  نتئع اجسا   

ل صال ااجونااتسسس  اا اتل ا  ؤسسار  ر   ت  ا ل اق ا ع الاقت  س جإ     ا ل اغ الاقتصالت ا  كل

ااس اس ع  الإئ ا ار ئ ج     " 6819-6811"ع  ر م ا االت و ب    الإنتائ عاا    ع   جاص عج 

 : (2) م  اج 

 اف و  ا ا  اس   اا اتل ج توبسق ن ا  ااتسسس  ج ااراغ و  اأ كفاا       ج    اةلئ     تأ    -

 .6811  كتجب ج  ا س 

 .6811ئ    اا نائ   ل  ات  تأ    -

ايا اابنف اا   رت اائرا  ت ج  با بنف اائرا   اا ت تقجا  تأ    - ستبلاا ا ا  اا   ع اال نس ع ج  ا 

ئ    اابنجف  با  ااتأ   تجس   ع   ع  با   الإةا ع  6811 االسنا  اائرا  ت  ل ئانلل 

 .6811 ل  اأئنب ع

 ل تن     و م اات  م  عع    6811ب نا ل و اب س سنع   كلت و م الاقتصال ااجونل   ل  -

 .6811ا      16اق اائرا   بتا  خ    ة  ل  س   و  ااتأكسلئا  م ا الاقتصال ااجونل ج 

ا اتق    ع ااتل  ا  قئ  تةق ات ا   ق  اا راك  الائت اع ع اانائ ع ع  ااق إ ا مت ا الا -

 .ق  ع 6111تر  ل س ا   ا سر ل ع    ا إ      سجنس     اار لا  ج 

                                                           
)1(  

Rachid Boudjaema , :(1122 )  « Economie du développement de l’Algérie 1962-2010 »,  volume 01  ، Dar 

Elkhaldounia, Alger , Algérie ,P56.   
 .43، 43، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص ص 9الجزء   ،"اعادة تنظيم مسارها في الجزائرسياسة تخطيط التنمية و " (:9111) حسن بهلول، محمد بلقاسم ( 2)
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 اا ت   إ اا ؤسسار الاقتصال ع اا ت ت      ج  الاست  ا   ل    ع جائ ع اا ئر اا اال  -

 .ن إ  را   اا ؤسسار اا اا عجت   إ   جاا ا ج 

 ل اائ ار الإلا ت  اا ناصإ راغ وت ف  االن ع اأئنب ع ااتل ت  لرت ج ا الإوا ار الإلا  ع ج  -

  .ست كاقتصالت ا ئرا   لإ ا و ااب ب ع ج  ا جاق  س اسل   الت الإالاج 

نةسه جاق ا س اس ا مج عل       سئإ االنللاقتصالت جالائت اعل ج ابا  ئانإ م ا ااجاق  

 ا  ق  ل ع   ع ااتن  ع قت  ج الانوك جقلو اتن    الاقتصال ااجونل ج  الاست  ا  قجا  ؤ ع س اس ع

ائب ع  6811اائرا   سنع   ؤت  ج  6811و اب س سنع   ؤت   انر ااتصج ار اا ا ع  قللو  ل 

 اأ ا الاقتصال اار اعل لا  ستو   ل   اا كل نقج    ااتق    ااجونل    ل بس   س اق و اب س 

  ناتئع ع  ااتوج   ااصناعلاقتصال ع ع  و  ق قاعلو ت ن ع ج  بلا   اف غس        جتوج  ما ج 

ع قاعل ع   س تأس س صناعع ع   اا لة ااوج   س تكر ع   اان ج الاقتصالت ااق   ل ج     بةا ع

مت ا   ااصناعار ب   ا نن  س اق و اب س ع     عت    ع   ت ب ع اقت ائار اار اعع ااقلس 

ااص إ ع  و  ق تج س  االجاع اك  الإ  ان ار جتئ       اار جط اابت جا ع جصناعع ااقلسل ج 

نقج تقسس  اانراط مت ا   ل نلس الإوا  است ر  ع   االجاع اائرا   ع تجئ   الارا  ا ج نااكر ع لإ

نرا  صناعار صيس و ااقئ   ق  ع تست    اا جال اأجا ع اار اع ع ااجون ع  ل ع   ات ا ااق  ل ج  ا 

 .(1)الإنتائ ع

 ع قائار اأ  ال    اا نتئار     ل   ر ع   ت ب6811 اانس ع ا س اق اائرا   سنع    ا

عع ت    ع     ق صناا  بنرا  ن   ا  س ل  ب      ا ست كك ع عجا استس الما    اا االإ

ر  ار  بنرا جئجإ ع   ع ت و م الاقتصال ااجونل ج  با   اف   را   ج  ناصإ ري  ئلسلو

 .صناع ع جون ع
                                                           

القعارر  ،مرعر، : ثدار الكتعا  ادعوي  ،9، الطبععة " 1112 -2661، 2696 -2691جال التنمياة أالاقتصااد الجزائارمح واولتاان ما  " (:2192) سععونن بعو وبعو  ، ( 1)
 .77ص 
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ا تن  ع ااجون ع جمل  اأساسلالاتئاا  6811 س اق اائرا   ج  6811 ل بس   س اق و اب س ا

 .ااتن  ع ات ف االت و ب ا ل   ل  ا تب ج  ااتصن    جم انقج  تئااالا

 :2699-2691خلال الفترة الصناعي  الإنتاجالاستثمار و  -1

تص   اا وا  اا سس   تقر 6811 ؤسسع عا   161ب غ علل اا ؤسسار ااصناع ع  ا   ا إ 

   ا  اا وا  اا ا  با  بس و تنت ل   ل ر    ؤسسار تن    اقتصالما با االجاع     ل اتئ ر  ات ا

قل ج   ق   ع  ار وا   صناعل  أع ااق  ل   ج ج   19111 بقصا  اانس ع ا نراط ااق  ل   ل ت  

  قسد الكقلا   اا وا    ك  ست  ا   ل اا وا  ااصناعل اسع االجاع  ل م ا االت و نقج الإتئ ر س ب

 ل  را  ت ئنا  س  سج  ل 961 ك       ئ ج  الاست  ا   ل اا واعس   كا م ا االت و  ا          

م ا ااتلاجر ج   (6-4)ر اعع ج م ا  ا      اائلجا  ق  ل اا را  ت ئسنا    سج  ل 111.9ااصناعع  ج

 . اعع قسإ  ا ئا   ل  س اق و اب سصناعع قاعل ع ت    ع   تن  ع قوا  اار  بنرا  با  ا  س ل  

 2699 -2691فترة عة خلال االصنى الزراعة و إلستثمارا  الموجهة الا (:2-4)جدول رقم 

   سج  لسنا  ئرا  ت : الوحدة
 المجموع 2699 2691 2691 2691 
 111.9 119.9 89.1 619.8 11.9 زراعة
 961.1 191.8 611.9 616.8 616 صناعة

Source : Mohamed Elhocine Benissad, (1981), « Economie du développement de l’Algérie », 2 éme 
édition, OPU, Alger, p 44. 

ست  ا ار كب    ا نع  الإ  ست  ا ار اا  صصع ا  وا  ااصناعل  ل م ا االت و ق  عسئ ر الإ

   سج  لسنا  ئرا  ت  961ك       ر اا  صصع ا  است  ا  الإاا  صصع ا  وا  اار اعل   ل ب ير 

  سج   111.9      اف قسد سئ ر  ق ر اا  صصع ا  وا  االكقلاست  ا   ل قس   انر ق  ع الإ

  غ   م ست ا بلا  ن ا  انر تلت   ا ت و م   ل ع  ر االجاع   ب  م ا الاست  ا ار ج  لسنا  ئرا  ت 
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سبإ ة ه ااتق    ل  صال  اال       ا  ن ا ا تارر  اات ب إ   كا ا ع   بوكق ع   ع ااتن  ع

 .(1)ستنال با    وم است  ا ت الإ جان لا 

 رن لا بب ار و قسد ست كا    ل الإ   قجظ ن لااباانس ع الإنتا  ااصناعل   ل ع     ا  

   ا  ا  ع   تراسل  ج  6811-6811ا  ت و ن   ك غس    6811 ا  ا  ع    سنع ع 6811سنع % 11

 ر بنس ع  بس و  جم ا  ا       ل اائلجا ااتاالع   قوا  اا ق جقا عت الالاا  ب ائ  

 2699-2691القيمة المضافة حسب القطاعا  للفترة (: 1-4)جدول 

 لسنا  ئرا  ت  611 :الوحدة
 ااسنع                         

 اا وا 
6811 6811 6811 6811 

 6199 1119 1611 1111 القطاع الزراعي
 919 961 181 191 الصناعا  الغذائية

 1111 6811 6818 6911 البترول
 119 111 111 161 الطاقة و المناجم

 6111 6111 911 119 الصناعا  التحويلية
 119 991 969 111 المباني و الاشغال العمومية

 1819 1189 1961 1111 النقل و التجارة
 66961 61186 66111 61961 القيمة المضافة الكلية

الضرائب و الرسوم على 
 الواردا 

111 919 999 199 

 61181 61611 61111 66161 الناتج المحلي الصافي
Source : Rachid Boujema,(2011) : « Economie du développement de l’Algérie 1962-2010 »,volume 1, 
Elkhaldounia, Alger , Algérie, p63. 

ا  ب 61.96    6811 ج 6811 تلا  بس  سنتل ب ع ااك  ع ق  ر ا  اا   ع اا ة قسد      

 .ع   نس ع  ااصناعل    ت ه   جع    ر   الانتا ج      ا  لسنا  ئرا  ت  66.96

 

                                                           
 .79، ص صرر سق  كرر الم،  محمد بلقاسم حسن بهلول ( 1)
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( 1-4) ا       ل اائلجا  مجج  6811-6811م ا  ل االت و تيس ار ج   ل ع  ر اا   ع اا ةا ع ااك  ع 

  اا وا      ل قس 6811-6811  قجظ بس  سنتل   تلا بااصناعع   اابت جا  قوا  اان   قسد ع  

 .ن لاا    جسبع    لكقلاا

 ئويةلملنسبة ابا 2699 -2691كل قطاع  أهميةهيكل القيمة المضافة حسب  :(1-4)رقم جدول 

 القطاع                    السنة 6811 6811
 اان   ج ااتئا و 16.1 11.2
 اابت جا 69.1 1..1
 ااصناعع 61.1 1..2
 اار اعع 16.1 21.1
 اا  ج  ع اأرياااابنا  ج  1.1 1.2
 مجموعال 611 ..2

Source : Rachid Boujema,(2011) : « Economie du développement de l’Algérie 1962-2010 », volume 1, 
dar Elkhaldounia, Alger , Algérie , p63. 

  ل  انر   6811-6811 كا  مت ا  الا  ق الاست  ا ار ااجون ع ا  ت    ا  كقظ 

  اا ت ع   6811ئج   ع  11م ا  ا نن ع    قانج  الاست  ا  ج  اأئنبلست  ا  ائ إ الإ اأجاج ع

 )1)ااتل  انر   ت ع  الاست  ا   ل ااصناعع اابت جا عج  اأئانإع   تج س  اا  ج  اا ناس ع ا  ست      

 ئج   ع 11ست  ا  ااصال  سج  جقل نن قانج  الإ   ئر االجاع اائرا   ع ع  توج  ماااصناعار ااتل تج 

 را ا ة انار ج  اأئانإاا اصع ع  و  ق  نح اا ست       اأئنب عع   ترئ   الاست  ا ار  6811

 اا    سااصا  ع قئ   اأ باح ل قااع ت لت قئ   بلا ااتأ         جاا   اا ع  ق ا ع  ؤجس 

 .اا سج إ ج ا  ااك ل  ج اائر ل    ااة ا اا اا ع  تت     ل الإعل ا  را ا اانس ع    ااا ست     

ر  قت ائار اا نر       بل لإعتب  قوا    عل اا ان ااجونل   ل اا وا  ااصنا   ا

 تكر  اف سجة ا  ج   وا  اا ان ااصناعل  امت ا  جاس اا ق  جا     ا  وا  اا ا ااصناع ع اا نت  ع 

قاعلو  تأس س  ا ع  ر االجاع اائرا   ع ع   تلالت     ا اا نرار ااصناع عااق   ع ج  اأنروعع   
                                                           

)1(  Abdelhamid Brahimi, (1991) : « l’économie Algériennes » , OPU, Alger ,Algérie, P104. 
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 تأ س ئ  تئنإ    اا ان ع   قساإ اا وا  اا ا  ج اف    اا وا  ملا تق سق  با صناع ع ت ل  

 .الاقتصال ع ا  كلات ا  اا  ا ار ااس اس ع ج اا جان ع   ع   ع 

  2616-2691مكانة الصناعة طا  التنموية و المخط: نيالمطلب الثا

    كا جة   6819سنع  بلا ار ع لا  اات و م اارا    جا ا ل ع   الاقتصال اائرا  ت 

 ااقااع ااتل   ئر  ن ا االجاع   "6818-6819"اأجا اا ك ل جا   وم ا تن  ع ع    اا  وم  

 6811-6811عتب ر م ا االت و   كق ع   ع ااتن  ع اا  ووع  اك  اائرا   ع ا  تك  اتس ح ا ا  انو

 .لار اا     ع اكقتصال اائرا  ت  تكن رلر  س ا   ت ه الإا  ج  اا ؤ ع ق ع انت اا ع اتةقر  س ا  

 :2616-2691لاتجاها  التنموية للفترة ا -2

ااتل ع  ت ا نئارار ااصناع ع   صإ   ق ع    قسد الإ" 6899-6819" م ا االت و عتب را  

ااصناع ع  اأجاج ع  ااتن  عر  س ا س ق   قسد  نئرر  س ا  ك ع   ووار بن ا  عاائرا   با  قل ا  

  ل مل ر با  بنا  ن ج     (1)  ر  قصع اأسل    ق  ع الاست  ا ار ستبقسد   أم  ع  اصع ج 

 و ح ة ج و بنرا  قوا  ع ج ل االجاع ا تكل       ع ااتن  ع ج  اقتصالت   ول  م  ع قصجا أئ رو

تق سق  ملا   ا الاقتصال ج م  صناعل قجت  اعت ا     ااصناعع مل ااجسس ع ااجقسلو ااتل تة   بنا 

اقتصال جونل  ست    قل ق   م ا اا  ا   ك        ن   قسد    بنا ج   ع  ل اا جا سق اا  ت لعناا   

ئ   ع  ل م        ا   نل بقلاد تيس ار ار اائرا   اصااح اار إ اائرا  ت ستيكا   ج ب  نل 

ع  و  ق الانل ا  بس  اا واعار اا    اا ةا ع  بنتا ر الو  تنجعع    ئ ع  ج  بس الارااتصلس  اتق سق 

نئار أن ا ر لر بنرا   م  اا ؤسسار   جالإع  ر م ا االت و    ق ع اابناج   (2)اال ج     ئ ع  ان عج 

اا  وم  مل    كا  كد   ووار تن ج ع   افج   ااصناع ع اا  جنع ا نسسل ااصناعل ااقاال ا  كل

 اا  وم اا باعل اا انل "6891-6891"اا  وم اا باعل اأجا  "6818-6819"اا ك ل اأجا 
                                                           

 .44الجزائر، ص  :، شروة دار الامة9الطبعة  ،"التوطين الصناعي و قضايا التنمية في الجزائر التجربة و الافاق"(: 2119) محمد بومخلوف، ( 1)
 .931،ص  صرر سق  كرر المسعونن بو وبو  ،  (2)
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قلس ع تتئ  نقج ااتصن   ع  ر ع   بنا  اقتصال لجاع ئرا   ع  اراا  وو م ا  "6891-6899"

 المست  ع    ا       ااصناعار اا صن ع جااتل تت سر    ا ع تكنجاجئست ا ج عت لر ب  ااس    جااك سه

(1)اارلسل
ارار    ة ن ا ااتل اعت لت ا اائرا    ل م ا االت و مل ر با  تق سق علو ا ت  عب  الاست اتئ ، 

ا الاقتصالت     كا مج اا  ن  اا ت سلا ع   ااسس   ل اتئاا تق سق الاست كبنرا  سجق جون ع ج 

اار اعل     اات ا م بس  اا وا  ااصناعل ج   ا ت ل  با    ق نج   ل ئع اات   ع ا  ا   ت   ن قئ  ج 

ع   ع ااتصن   ت ل   إ ل لا   الاقتصال ااجونل  ا اف    ا سؤلت با  بقلاد تكا   اقتصالت ق  

اا اعلو     ا   تب  ست كا الاقتصال ااجونلا  نل ا  الاقتصالت بس  اا واعار جاال ج  اا  ت لع ج  لتاح الا

قجلار ئ   ع  ل عاا  تق سق ن ج س    بةا ع با  بقلاد ت ع لانوكق ع   ع تن ج ع را  ع ج اأساس

مت ا  اان ج غس   تجار      كا الإ بست اتئ عنت ئر اائرا    ل س است ا ااتن ج ع ب  ل   (2)اا  ه

 .اا ت   ع  اا ق جقار اأنروعست  ا ار  ل ااصناعع اا اعل ع ج  الا

ااتن جت اائرا  ت ئ ع ااب نا ل ت   س ا   ا   ل اعتب ر   ق ع   ائ ع 6899/6898 ا  اانس ع ا لت و  

تن ج ا  ل اا  ق ع  تأ   ا  اات  سر ع   ة ج و تلا ف ااجة  الائت اعل اا ت  قسد   جاج ات   ائ ع ج 

اان    ل اصناع ع  ار ااص ع ب  ا اا وا  ج نئار اا را    اا   اصع    ا ست  ق   وا  ااس   ج  ااسا  ع

الاعت ا   جا عالو  ا  ست  انئارماااتل   ع تن ج ع ااسااا را    ااصناع ع اا ب  ئع  ل اا  ووار اا

اا ؤئ ع  ل اا  ق ع ااسا  ع   اصع    توج  ااو إ ع     ج  اأجاج عا صناعار اا ل لع ااتل ا  تق   

ن  ا ا  ج  ااس اس ع اا ت   ع ن  ج     وم اا باعل اا انل    ا اعتب ر  ت و تك س  ع اقسد   (3) نتئات ا

نئار ااب ا ل ب ل  6898-6899ستيكا سنتل بقرإ ئب ع ااتق    ااجونل   ل ت     ل اا ؤت   اا ا   ا

 .الاست  ا  ع اا اق ع

                                                           
 . 43ص  ،الجزائر :دار ادقائق  ،"مية الصناعةتناستراتجية وسياسات انعاش و "(: 2117) ،نزار  الرناعة نترقية الاستثمارات(  1)
 .931، ص كرر  صرر سق الم سعونن بو وبو  ،(  2)
 . 43، ص صرر سق  كرر الممحمد بومخلوف ، (  3)
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 :"2616-2691"توزيع الاستثمارا  حسب المخططا  التنموية لفترة -1

اا  صصع ا  وا    تب ج   ل ق  ع الاست  ا ار مت ا ا  تراسل  ااصناععب اا  ق ع ا ل ع  ر م ا 

 : ااف     كا اائلجا ااتاال      ب ةاحااصناعل ج 

 "2616-2691"استثمارا  المخططا  التنموية: (1-1)جدول رقم 

    ا  لسنا : ااجقلو
 19-18 91-91 91-99 6899 6898 

 اانس ع ااقئ  اانس ع ااقئ  اانس ع ااقئ  اانس ع ااقئ  اانس ع ااقئ 
 11.1 11 11.1 11.9 16.6 91 19.1 11.9 11.1 1.8 صناعع
 1.1 1.1 9.1 1.1 9.1 9.91 61 1.11 11.9 6.8 ر اعع

 11.1 69.1 11.1 61.11 16.1 19.11 11.9 66.61 11.8 1.91  اقل اا واعار
 611 11.9 611 16 611 616.6 611 11.1 611 8.69 اا ئ ج 

   ع اا  ج    غس   نرج و  ائستس  سااع   "26.6 -2691مصادر تمويل الصناعة الجزائرية من " (:6881)   ع اإعبل ااك    ب  :  المصدر
 .18ن   اائرا    ئا  ع  نتج ت  قسنوسنعالاقتصال ع ج ع ج  ااتسسس   

مت ا   بس      كا م ا ب اا وا  ااصناعل قل ع       ا       كق ت     اائلجا ااسابق 

ئرا  ت     كا اا  وم      ا  لسنا 1.8 رقسد  انر اابلا ع ب اا  ووار   ا نع     اقل اا واعار 

ر ااصناع ع    اا  وم ست  ا ارلالر الإجا    آ   افاا اا ع اا تج  و  الإ  ان ارم ا ج ق ج  اا ك ل

ئرا  ت  ل اا  وم اا باعل    ا  لسنا   91  ئرا  ت     ا   ا  لسن 11.9ا  بجا اتص  اا باعل اأ

     ووار  اأسل قصع    ق  قسد  ا    اا وا  ااصناعل  ا مت   جم ا  ا    س ر الو الإاا انل

 قسد ت  را  بنا  قاعلو صناع ع  بجمل ر  اأجا قل ع  ر ع   ئ   ااتصن    ل اال ئع   ج ااتن  ع

 .اابت ج   ا  عااصناعار اا  س ع ج مت ا   الإ

    ل  ا  الامت ا  ست   ر قجا اأ  ة مت ا   اا واعار    س ة ه الإ مت ا   ااصناعع لام ا الإ ب 

  م  عااتل ت تب   ار ج  اأ  ة مت ا   اا واعار    الإ" صناعع ر اعع "  ساسلاا واعار اا نتئع  ر   

اكج  نراو ا  الإنتا   تب  ق  ع  ل س س ع ج   "اتصالار س اقع  ن   "  اايع  ل اا وا  اار   اا نتل

سنالتنراوا لاع ا ج  الاقتصالت تلسل ئت اعل ج   ل  ر  ا الا الإنتائ عالاست  ا ار اايس     ا  الإنتا  ا 
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تكااسه  بن انم ا  ا  ساعل ع   ج "   با  عواقع  و ق "  ا تج  ا      ا ق عا ع  الإنتا  ار م    ئ

 .الإنتا 

 ك  ب    اأجا مت   ااصناعع  اال ئع ب ن     اا  وم اا باعل اا انل اقج  بةا ت  ا      

 انر بلا ع الامت ا   ااتن  ع اا ق  ع    قسد .    اصع اائجانإ الائت اع عاأ  ة ا  واعار   م  ع

 با   الإةا ع  جلا ع  جاك   نو ع  اأساس عااقائار     ر ع أن ا مل ااتل تب ركااع    كا ت  سرا 

   ق  ع % 16قا بر   ب  ا ل قل  ع ا  ست  الانت ا   ن اغ إ الاست  ا ار ااصناع ع  انر ب      إ  ااف 

  6898-6899سنتل  با مت ا   ااصناعع الإ ا تلجقل   (1)اا  ااغ اا  صصع ا   وم اا باعل اا انل

 .غ إ م ا الاست  ا ار  انر تك س  ع ا   وم اا باعل اا انل    إ   ا سبق اا     

  اا ق جقارالاست  ا ار ااصناع ع  ل م ا اا  ووار ت قج ر  ل  ئ   ا قجا     ئ  ب

صناعار ااتقج   ع الاست كك ع  ااج   ااصناعار ااتقج   ع اا  س ع   عاا نئ  ااصناعار  "  بجناراا سل ج "

 م ا  ا     ا اائلجا اا جاال اا ق جقار ج  الامت ا كب    ا   ا  ج 

 " 2616-2691"توزيع الاستثمارا  الفعلية لقطاع الصناعة لمخططا  التنمية: (1-1)الجدول رقم 

  لسنا  ئرا  ت     ا  :الوحدة
 السنوا 

 القطاعا 
6819-6818 6891-6891 6891-6899 6899 6898 

 69.11 61.91 11.11 8.99 1.11 المحروقا 
 61.19 66.98 19.11 9.11 6.19 الصناعا  الاساسية
 / 1.11 1.11 1.69 1.11 الطاقة و المناجم

 / 1.81 1.19 6.11 1.19 الصناعا  التحويلية الاخرى 
 11.61 11.1 91.1 11.91 1.86 المجموع

    بعلال اا اق ع  الاعت ال ع     ووار ااتن  ع: المصدر

كجن ا  صل  ما  ا    ع عت ال ع   اا ق جقار االإ  لتئاا االجاع بت  س  اأ قا م ا  ب 

ااصناعار ااتقج   ع اا  س ع   ل  انر اائرا    اغ ع    ا ر   ا    ع ااتن  ع  ج لا  اا ا ما ا  ااص  ع  ج 
                                                           

 . 267، ص صرر سق  كرر الممحمد بلقاسم حسن بهلول ،  ( 1)
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اا واعار الاقتصال ع ج  ل   ج  الإنتا     ئ ع ج  اأجاج عقاعلو صناع ع ت ج  بتقج   اا جا ل  بنرا  ل 

ع     ق ر جط ااتكا        ل ع  ر     كا ا   ة ع     ئ   ا تقتائ  الائت اع ع اأ  ة ج 

مت ا   اال ج  ااتل تنتل جسا   الاست كف ااصناعار الاست كك ع   ل ت  الإ  ا س ن   ا  الاقتصالت

ا ل ااك   ا  ع  جم ا ات ب ع الاست كف اائا ت اا ج ج  ت ا اا جا ل اانسسئ ع ااي ا  ع ااة ج  ع ج ل و  

 .(1)ت ج ا ااجا لارج 

بنرا  ااصناعار ا ل مل  اا  وم اا باعل اأجا با  بنرا  صناعار قاعل ع تس      ع   ع 

ست  ا  با  ااصناعع   الإ  اف بتجئل اا     ع ا تن  ع الاقتصال ع ج اا ل لع   ت ت    ع   ترلسل اا جاع

ا  اا ق جقار   ل ت  بنرا  اا لسل    اا را    ااصناع ع اا اعل ع     اا ئ   ااصناعل ا ر   ج اا  س ع جا 

 ل  اار اع ع الآلار صن    ج اكس نر  ل قسنوسن ع آ   ار اار اع ع ج ااائ  ج صن  بنتا  اا ق  ار ج 

 اا نتئار   % 91قجاال  بإنتا سام ر اار  ار ااجون ع  6896   بلا ع عا  ج   (2)سسلت ب   اس

ا   6891سنع اابت جا   س ا  تلا  نتسئع لإاا جو اا ا  ع  ج  بئ اال   % 91ج لر قجاال ااصناع ع ج 

جاص  اا  وم اا باعل   انل  ن ا الاقتصال اائرا  ت ج  اا راك  ااتل لا سراا ستن اطبتت    االجاع    

اسؤ ل ع   م ا  6891سبت ب   1جقل ئا   س اق   اأجااا انل ااسس  ع   نلس  و  اا  وم اا باعل 

اا    ع   ئ   ا  ار   لجل  س ع ج الاست  ا   ل بقا ع ااصناعار اا  ع   ااتأكسل    كا  الإست اتئ ع

 سئاب ع اا و ج ع ا   ع اا واعار الإ ا  ا اقتصالت  س ح بتق سق االا ا اا  غجإ اا ت  قلد ار ا 

ل اااا ل لع ج ااصناعار   ةا ة ج و توج   اق     اف   ل تة   اا س الإةا ع با اات ن ار اا توج و  ا 

ج  ا ا ؤر ار تن    الاقتصال ااجونل ر  اائ جت اا  غجإ ج اتق سق ااتج  با  ل م ا اا ئاا ا جصجا 

ع        صال  اات اك  ج   ساس اعتب ر  صل ا   جقل   ر اا س اق ع   اا ق جقار ج   اات و م اا قللو

                                                           
) مجلعة العلعوا اسنسعانية،  ،"لم الثالا  ،حالاة العاالم العارياستراتجيات التنمية التكنولوجياة في العااات حول فشل بعض سياسات التصنيع و ملاحظ(: "9111)نور الوين بومهر ، ( 1)

 . 49قسنطينة، الجزائر، ص ، (92العود 
 . 26لجزائر، ص : ، ديوان المطبوعات الجامعية"اقتصاد الجزائر المستقلة(: "9119)احمو رني،  ( 2)
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 ق جا  ا سج  ا   ا الار  اا   ع ااص  ع ج  توج   م ا اا وا  ا ا سج  ا       ع   تن  ع ج سن يل اا

ا ما عت إ    صال  اات اك  ب آ     ااصناعع اا  س ع  صل ا    ةا  ا ئ     ت  ا   ل م ا اا سلا اكس

تكج  سجقا ا وا  ا واعار اال   ج  الإنتا     كا تج س   ست ر ار قجو  ق  ع ا    ع ااتن  ع ج 

ل ار  اعت ا ما  صل  آ   قوا  اا ع   اا وا  اار اعل ج ئانإ م ا   ل   ر اا س اق  با   ااسقإ

ت ا   سااع توج   نوكقا    اعج اف ب  سااع ااتكنجاجئ ع  بإاقاحا س اق ااجونل ج جا ل و ح ا  ا ت اك 

ا ئرا       ااتكنجاجئل  ل اا كل  ل اا ئاا ااتوب  ل ستس ح بتلع   اا  ل و ااتكنجاجئ ااا قد اا   ل ج 

    ح بلج ما ج  ع ا ن   ااتل  ئل ا تكنجاجئ ا جمل اا    ع ااتل تس كا اا    ع     ق اار جط اا ك 

   ع  ق تكنجاجئ ا  ق  با   ج  اار   بئ   اا سااع ااتكنجاجئ ا  سااع لا   ع تؤلت  ل ن ا ع اا وا  

 .(1) ت ح ا ا   صع اات  ن    اات   عع است كا ع ج  ا   نح ا لجا

  26.6 -..26المخططا  التنموية لفترة : المطلب الثالث

ب  ن ا ع  ت و ااس  سن ار ق  ر  ل و ات ا تقجلار   س و اكقتصال اائرا  ت     ل  قس  اا   س 

  ل ت ائ  الامت ا    تيس   سا  ااتن  ع  ل اائرا   اا  اسع  "الشاذلي بن جديد"جتس    "هواري بومدين"

      "6898 -6891 "   "6891 -6891" اا انلالاجا ج   اا وا  ااصناعل  ل اا  ووس  اا  اسسس 

اا واعار اار    نتئع ا  االجاع  اا ل ار الائت اع ع ج مت جم ا لإ ست   بنلس ل ئع اا  ووار ااسا  ع 

  الاست  ا ار ااصناع ع ا  تنصإ   م  ل إ   الإةا ع با  م ا  اتق سق تجار   ل  ستج ار ااتن  ع

قا  ب ا ااقجص ع ااتل ع ااتر  ن ج جقل تجص ر ع      ق جقار ب  تجس ر لا  و امت ا  اقوا  اا

  با  ت س   نتا ل االت و ااسا  ع 6891ست نا ل اا ن  ل سنع    الائت ا  الإب "مؤتمر حزب جبهة التحرير"

                                                           
 .11، 17ص  ص  ،صرر سق  كرر المسعونن بووبو ،  ( 1)
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ااتل قل تل ت سر ب ا الاقتصال اائرا  ت ج  تكلار الاقتصال ع ااستنتا   س اإ الإجا   "6819-6898"

 :(1)نجئرما    ا س ل

 .اا ق جقار   ج ل ات ج   االا   ع   عت الالإ -

 .االن عاا ال ع ج ج اات   ع اا تراسلو با  اا ا   ا قصجا ع   اا جا ل اا اا ع  -

ك ع  ت نل و ااس    ل اأسجاق  جعل  تج س  اات ج نار عل  ت ب ع ااقائار    ااس   الاست ك -

 .ر ع اسس  الاقتصال ااجونل  صلع لا  عكاا

ائ ج ع  غ  اات و م ا   ا    را    صناع ع  ار  م  ع  كا اا  ق ع ل  ج ع الا تكلار ا -

 .ااسا  ع 

  .ت   ر است  ا ار اا وا  ااصناعل  ل اا ل  ااساق  ع -

  ا   راا نر     ل ات ا  اا  ا ار لا   اا   ر ع ااتل س قر ا ئ ار اا   رت ا ت و م  ااتل -

 . سس ما بةا ع با  اابس جق او ع

 .ة ا ت اسس  اار  ار ن  ا اكب  ااقئ  ج تسع ق ع ع   ع  -

 .عل  جة   سااسإ الاست  ا  اا ك  عاست  اا ااتكنجاجئ ار ااكر ع ج  عل  -

  ج  ا اا انل  اائانإ الائت اعلأجا ج تئ ر الامت ا ار ااتن ج ع  ل اا  وم اا  اسل ابا  ا   ل 

  ل ت سرر انئارار   (2)با  اا  اس ع الانت اا    اا  ووار اا باع ع   رت ج ك  ج     و اات  سر اا

  جقل انو  ر     كا اعالو م   ع صكقل اات رسلت اتن  ع ااصناع عم ا اا  ق ع ااتن ج ع  ااوا   الإ

ج  ع صيس و ااقئ   س   ا ؤسسار ع ا تل  ف اار  ار ااجون ع ااكب ة اا وا  ااصناعل      ك

 ااتسج ق  ع ج اف  االص  بس    ا  اال اسار جالإنتا  ج   ن    اار  ار ااجون ع ااة  ااتتسسس ما ج 

                                                           
 .33، ص مصرر سق  كرر احمو رني،  ( 1)
، رسععالة ماتسععت  نعع  من ععور    العلععوا الاقترععادية نععر، اقترععاد طععناع ، تامعععة قسععنطينة "2696-2691مصااادر يو اال الصااناعة الجزائر ااة ماا  "اعععرا  ، عبععو الكععر  بععن(  2)

 .76، 73ص  ،ص 9113
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 و جالإبلا   ت ت   جح اا  الج  راا نر اتل ت    ع   ع ق ع نراوار اات  ن    اا   ر ع اابس جق او ع اج 

ااتل  ص قر ت انل    الا تناق جتقج   ا نقج اا ل         ة ا    اا اص عب  ا ع  ر ع   

 .ر  ع  ج لسجا  جونل 96 ؤسسع جون ع  نب  ع ع   111ااقصجا ع   م  ا   ل ت  االا   ع  ج 

  ل بس     ااتن  ع ااصناع ع ا سر  ئ ل جسس ع لإن ا  الاقتصال ب  بن ا  6891  ا اا س اق ااجونل 

  ع   ع ااتصن    ت و  اتصن    ل اائرا    لاجلا ج   ال  ج  ع ق    ع  ج تنل   ة    سا  تن  ع را  ع 

     قل قلل  ملا  ااتن  ع ااصناع ع ج ج   (1)س  الاقتصال ااقلسد اا تق      اات   ع اأئنب عة ج و اس

 :(2)   ما    ا س ل

ت  س  صناعع جاص ع تن  ع ااصناعار اأساس ع ج  تجارنع  ت  ج  ترج ل اا كل  صناعع را  ع -

     بةا ع با   جاص ع اا    ع     ق اا   ع اا ةا ع سا   ااتئ سر    تأل ع لج   ساسلج 

 .ئار اانصه اا صن عاا نت كا تقج   اا جا ل اأجا ع ج 

 ااصناعع   ا ت          قتصال ع اأ  ة الانسئا  بس  ااصناعع جاا واعار الاتكا   ج ااتق سق  -

ال لا ت نل  ك    ل ع الاقتص   تكج   ل  ل ع م ا الاقتصال  ج لج   ق ف اكقتصال سن يل 

 .ت س ع اا كل ع  ان االكقل ج ا    ل ع اا وا  

 .توج  ماتنج   ااصناعار جتلع   ا ج  -

 .ت ق ع ااصناعار ااتل تة نر ب جغ اات ل  ااتكنجاجئل -

 .تنر م ااصناعار اات  سل ععع ااصيس و جاا تجسوع ج ت ق ع ااصنا -

 

 

                                                           
الويمقراييعععة  الجريعععو  الر يعععة للةمهوريعععة الجزائريعععة ، 9116تعععانف   96، يتعلعععق بن عععر الميثعععالم العععويني الموانعععق عليععع    اسعععتفتاء 9116نيفعععر   1المععع ر     22 -16مرسعععوا رقعععم (  1)

 . 223، ص 9116نيفر   96، الرادر  بتاريخ (7العود  )ال عبية، 
 .14، ص   كرر قصرر سالم سعونن بووبو ،(  2)



 مكانة المؤسسات الصناعية في مخططات التنمية في الجزائر   الفصل الرابع                            
 

251 
 

 :"26.6-..26"الاستثمارا  الصناعية في الجزائر خلال الفترة  -2

مت ا   ااصناعع   ا نع ب اقل اا واعار    ل مل ر االجاع   ر  ت و اا  انسنار ت ائ   ل الإا ل ع

با  " 6898-6891"اا  وم اا  اسل اا انل ج " 6891-6891" وم اا  اسل اأجا     كا اا 

بعالو ااتجار  بس  اا واعار ا  ا  جار امت ا ا  بس ا  اا واعار الائت اع ع     ااصقع ج ااس    اات     

سنلل امت ا  ا  اا وا  ااصناعل ااتكج   اا  نل  الإةا ع با  اابن  ااتقت ع ج قوا  اا ت اك  م ا لا 

م ا  ا سب ر   ج ع ااصناع ع اك  ا س بنلس ااجتس ولع  ااتن  بت ا  اا را    ج ر   ل ع  ر ع   اا ق جقاج 

 :    كا اائلجا ااتاال

 26.6-..26استثمارا  المخططا  التنموية لفترة ( 9-1)جدول رقم 

 اا  وم اا  اسل اأجا 
6891-6891 

 اا  وم اا  اسل اا انل
6891-6898 

 %    ا  ل  %    ا  ل 
 16.9 691.1 19.1 611.1 ااصناعع

 9.1 18.9 61.9 19 تر    ن ا اا ق جقار
 1.8 19.1 1.11 11.6 اار اعع  ااصسل اا ق ت  اايا ار

 9.11 16.1 1.9 11 اا ت 
 1.9 61.11 1.1 61 اان  

 9.1 11.1 8.1 19.8 اابن ع ااتقت ع الاقتصال ع
 61.9 91.1 61.11 11 ااس  

 1.1 19.11 1.11 61.1 ااصقعاابن ع ااتقت ع الائت اع ع ج 
 9.1 11.1 61.1 111 اات      ااتكج   اا  نل

 9.11 11.1 1.1 8.1 اا  ا ق اا  ج  ع
 1.11 68.11 1 11  ؤسسار الانئار
 1.8 61.91 / / اات ر   ج ااتجر  

 6.11 9 / / ااب  ل ج اا جاصكر
 611 111.11 611 111.1 اا ئ ج 

  الاعت ال ع   اا  ئ     بعلال اا اق ع: المصدر
Rachid Boujema,(2011) : «  Economie du développement de l’Algérie 1962-2010 »,volume 1, 
Elkhaldounia, Alger , Algérie ,  p p 166- 167. 
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 تلا    قجظ   ا نع  اا  ووار ااسا  ع بست  ا ار  ل م س  اا  ووس  ا ل ع  ر ق  ع الإ

سنا     ا  ل 611.1 ع   قص ر ااصناعع  ل اا  وم اا  اسل اأجا  قسد "6819-6898"

اك  م ا اانس ع  (1-1اائلجا  ق  )مج  ب غ  لجق الاست  ا ار ااك  ع ا   ووار ااسا  ع ج  را  ت ئ

   % 19.1  ا نسبت  رر    بأجا   تب  ة سه است  ا ار ااك  ع ا   وم اا  اسل   ا نع  الإ

 قسد سئ ر ن لةربا  ووار ااسا  ع  إن ا ت تب  قل ا  ا ق نر  الاست  ا ار ابئ اال الاست  ا ار  ج 

 اا  وم اا باعل اا انل % 16.6 اأجا    وم اا باعلا % 19.1 ا   وم اا ك ل % 11.1

    ا  ة     ر اععج الكقل ا  ا اا وا    ع   ااتجاال 6898ج 6899اسنتل % 11.1ج% 11.1

   ا   11.6ست  ا  ب  ب غ %  1 ا ار اا  صصع ا  سجة ست نس ع الإغا ار     تت لة صسل  ق ت ج 

جا    ل   ر  ل  ل اا  وم اا  اسل اأ مت ا ا  بس ا ب  ا اا وا ب اا ت لا    س ج  را  ت ئسنا  ل

بنس ع  را  ت ئسنا     ا  ل 11اا ت قص  ع   ااس   ج  م  ا  ا ات  ع   اا واعار الائت اع ع ج است  

 را  ت ئسنا     ا  ل 11.1 جاا ت قص  ع   ااتكج   اا  نلالاست  ا ار  اات     ج ئ اال ب   % 61

سنا     ا  ل 19.8سر إ  الائت اع ع جااتل قت   اابن ع ااتقت ع الاقتصال ع ج   ا ام %61.1بنس ع  ت 

ا  قوا  اان   ب  الإةا ع  ع   ااتجاال 1.1ج% 8.1 ت بنس ع  را  ت ئسنا     ا  ل 11.9ج را  ت ئ

 قوا  اا ت اا ت ب غ قئ  الاست  ا ار    ج % 1.1 ت بنس ع  را  ت ئسنا     ا  ل 61ع    قص   تاا

 :ملا  اسل اأجا ب كد  قاج   ب ة ج   ل امت  اا  وم ا  %1.9 ت بنس ع را  ت ئسنا     ا  ل 11

 .الاست  ا ار  ل صناعار اا اعل ع -

 .ست لا   لاو الإنتا بت رسل  -

 .اا ق  عتلع   لج  اائ اعار  -

 :(1) اف     كاعت ا  ااصناعع جسس ع الع  ج سانلو  اقل اا واعار ج ب   ل ع  ر ع   

                                                           
 .42، ص صرر سق  كرر الممحمد بلقاسم حسن بهلول، (  1)
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ال     كا تن  ع ااصناعار اا نتئع اجسا   الإنتا  اار اع ع     اا ت: تن  ع اا وا  اار اعل -

  لا ا ا با      ااتل مل ر     كااخ ج ... االكق ع تئ سرار اا ت  جال اات صسإ , الكقلا

 . الكقلا بنتائ ع اا   

ست  ا ت نال م ا اا    الإ  م ا اأجاج ع الائت اع ع تتو إ بسب: تن  ع قوا  اابن ع ااتقت ع -

 ااصناعار اا نتئع اجسا   الإنتا  اا اصع  اابنا   جقل ب غ قئ  الاست  ا ار اا  صصع ال   

ر اأجاج ع     با  قوا   اناا ت    قئ  الاست  ا ار ااصناع ع ج  %11صناعار اابنا  

 .اات    ااس   ج 

ائ ار الإنتائل  اع  اا  وم اا  اسل اأجا تجس   ا :ا  ااقائار الاست كك ع ا  ا كربر  -

  .ااصسلا عج اا جال ااي ا  ع   اائ جل  اانسسل   ل  جال ااواقع جااتئ سر اا نرال

جت  ل م ا الإست اتئ ع ب   ن ا  لاو      اصناعع    ت ج  بلج  قس: بسنال اات س ع الإق    ع -

تنج    صال ا ئل ا  ق اال   جر الت  ج    س ع اتق سق م ا ااتجار  الإق   ل  أن ا نراط بنتا

ن  ا اكعت ال ااك  ا  ا ج  جاس   ل اانراوار الإنتائ ع ج ن  ا ا ا تتصه    ااصناعع    تن

  وم اا  اسل اأجا اتق سق مل  اا ناوق ع   اانراط اار اعل   ااتصج  اا ت سئسلا اا

ع    قسداا تجسوع صناعار ااصيس و ج اات س ع الإق    ع مج ترئ   الاست  ا ار ااصناع ع  ل اا

 .ع   الاستيكا اأجس  ا  جال الاقتصال ع اا ق  ع

   ااقئ  ااك ل اتكااسه ااب ا ل ااصناع ع ا   وم ت ت   %19,1 ا تئل  الإرا و با      نس ع 

  ل جئ ر الاست  ا ار ااصناع ع با  اا واعار ااتل    را    ا  ست  انئارما تنت ل ا   ووار ااسا  ع

    ل ساس  "6898-6891"  ا اا  وم اا  اسل اا انل   قع   ار و    اقت ائار اا جاونس ا ا عك

اقائار اا تراسلو ا ر إ ر ع   االجاع الإس ا   ل ع   ع ااتن  ع ات ب ع ا قلاد لجا ع ص  ع  ار 

   ا   111 تلا    ا نع ا   اسل اأجا قسد سئ ر  ا ق  ت  بست  ا ار   ل ع  ر ق  ع الإ  اائرا  ت 



 مكانة المؤسسات الصناعية في مخططات التنمية في الجزائر   الفصل الرابع                            
 

254 
 

 ل  ن لااب  ل جاص ر   ا اا واعار   مت ا   اا  ا ق الائت اع ع  اك  جاص ر الإرا  ت ئسنا  ل

 تلا   ل نس ع ب ل قس  ع  ر   ا اا واعار   (1-1)ق  ع الاست  ا ار   ا مج  بس   ل اائلجا  ق 

 %.9.11با  % 1.8  قوا  اا ت    % 1.8با  % 1الاست  ا ار اا  صصع  ن ا اار اعع   

جة ر     ل ت ومت ا  اا ت ع    اا وا  ااصناعل اا ان  كا م ا اال ا تئل  الإرا و ا  مج الإ

الإصكقار ااتل ر لت ا اائرا      ات ارل   6891علو قجانس  اكست  ا   ل اائرا   ابتل ا     سنع 

اكإ ااتوج ار اا اا  ع ااتل تس   با  بقا ع قوا  صناعل  ان قجت  سج ج  6891بتل ا    سنع ب

 :(1)ا  ا   ل مل ر با ااقاص ع ج 

 .اا جئ  بلا  اصال ااسجق  ق  الاقتصال اا  وم ج بقكا اقت -

 .ئ   اا وا  اا ان مج اا ا ل  ل ااتن  ع الاقتصال ع ا  كلت   ن لج  اا وا  اا ا  ج  -

ست واب ا  قسد      ا  س اا اا اأئنبل لإ  ق  ناخ  ك   ترئ   الاست  ا ار اأئنب ع ج  -

 .الاست  ا   ل    اا واعار ب  ا  ل  اف اا واعار ااتل  انر ق  ا ع   االجاع

 1119با   6891 تا  خب 66-91     ج  اا انج   ق  با تل  است  ا  اا وا  اا ان ع   قل ج 

ئج   ع  61ا االت و بتا  خ ست  ا   انل  كا م بجقل صل  قانج   6891-6891سنتل   ر ج   ابس 

ئ ا ار  ق   ق  اا انج  ااسابق قسد علا   ا الإا  لا ج  11-99 مج اا انج   ق ج  6899

 ك س    سج  "ست  ا  اا وا  اا ان   ل ق   ر ط ااقل اأقص  اكست  ا  اابس جق او ع اا   ق ع لإ

 را  ت ئسنا  لعر و  كسس  س    ج ر  ار  اأنرا  ر  ار  ار  سؤجا ع  قلجلو ج لإ"  را  ت ئسنا  ل

 :(3) ص ح س ل  با جقل   (2)    ا  اي  الإقا ع لا   ااجو ائت اع عر   ل ع ج   نر لإنرا 

 
                                                           

، مجلععة العلععوا الاتتماعيععة (93ودالععع)، "دراسااة واقااع الاسااتثمارات الانااة الصااناعية تجلجزائاار و اتجاهاحااا في تاال الاناالاحات الاقتصاااد ة ا اليااة(: "2116) عع ،ياومععال ع  ( 1)
 .972الانسانية، تامعة باتنة ، الجزائر، ص ن 

)2) Abdelkrim Toudjine ,(1990) : « Comment investir en Algerie », OPU, Alger ,Algérie, p p 85-87. 
 .973، ص صرر سق  كرر الم   ، ياومال ع(  3)
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 .بقلاد  ناصإ ااري   صلع   تب و -

س  ا اا ل ار لاج  اا جا لاجونل ع  و  ق بنتا  ااتئ سرار ج تق سق ااتكا   الاقتصالت ا -

 .اا ل ار اا ق  ع است  اا اا جا ل اأجا ع جنصه  صن ع ج 

 .جتوج   اانراوار اا ت   ع بتقج   اا جال  ج تأل ع اا ل ار ا ل  ااتصلس  بقلاد -

قا ع لا   انترا  ج بت س ع اا   ان ع بترئ   تنلس  ااس اسع ااجون ع ا - ا كل لاس  ا  ل اا ةاإ ا 

 .اا ناوق اا ق ج عاا   ا ج 

 :26.9لبترولية للاقتصاد الجزائري الأزمة ا -1

جاع مرر   ان    بتر مرارت   غ     اائ جل اا ب  ر عأابد الاقتصال اائرا  ت    ت  ا  ا 

    ل سئ ر اا ؤر ار تقجا  ل تا  خ الاقتصال اائرا  ت    انر ن وع 6891 ااصل ع اابت جا ع اسنع 

 :(1)قسد سئ ر الاقتصال ع  لا    قجظ

 .%61,11االا  ل اا ا  ب جغ قصع اا   ع اا ةا ع ااصناع ع  ل الإنتا   -

 كا ج  %66.1با  "  اار جط ااق    ع " تلا  نس ع اان ج ااسنجت الإنتا  ااصناعل اا  ج ل ب -

   تس   ك      الإنتا  االا  ل اا ا   تةاعلر جتس و ااصناعع ااتقج   ع (6891-6891)االت و 

 . بجتس و  س      ئ    اا واعار اا  تب و  ك ع   قلا  ج  » %1,6  اب   % 61,1« 

 .   بئ اال ااج ا ه % 61,1ب غ ااتريس   ل ااصناعع  ل اا تجسم  -

  اا غ     اائ جل اا ب جاع اتن  ع الاقتصال ااجونل بلا    ااصل ع اابت جا ع  قل ر   ا  س ب ع 

ع ع    م   صل  ا ت اك  اا اال جمج  ل ع   ع ااتن   عت لرب   ل    ع قالت  با   ر ع  لسجن ع  ان عع  

 ا سب    ل ا تلا  ااجا لار ا  تس ح ج  6891  ت   س ا  اابت جا ع سنع  تلا  اا ت ععا لار اابت جا  الإ

و إ  ن ا  ا    اا ؤسسار ااصناع ع   ل  علسر ج  ا ت انل  نؤ ع ااجة  ع ااق    ع اكقتصال ج ا ا ب  

                                                           
 .46، 43، ص ص  صرر سق  كرر الم، "الصناعة تنميةاستراتجية و سياسات انعاش و "ترقية الاستثمارات ،نزار  الرناعة ن  ( 1)
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عت الما اا ل ط ع   اات ج   ب        ا وس ع ااسنجار اأجا     تريس  ا اات ج   اا اتلتق سق ما ش 

انت  ر نس ع اات ج   اا ا ئل  6891-6819 االت و   كا  ئل اترج ل  لاو الإنتا  ااصناعلاا ا

 ج ع  ااق  (1)ا  ت اك  اأصجا اا ابتعب ن ا  انر  جئ ع % 11اائرا   ع     ااجا لار% 11ااصناعل 

غ إ   سئ ر  قسدع   االسج  اا ا ئ ع   عت لر بل ئع  بس وب ست  ا ار اائرا   ع ج ل ت ج   ا الإ

 .اا ؤر ار ت ائ   بس 

 ا  اا ل  و ا صل ع  كا م ا االت و  ا  ع   ااصناعع ااتل ا  تب غ اانةل   ل    تجائ  ا 

   ا اا ؤر ار ااتل سبق    ما قالر اائرا     لو تجئ   الإست اتئ ع الاقتصال ع قاجاع بعااابت جا ع ج 

  اك  اا  الو ااس اس ع قاجار    تتلا ف ااجة      كا "FMI() "  ار و نقج صنلجق اان ل االجال 

ق جا    ة تقجا لج  اا ئج  با  صنلجق اان ل االجال    ل قاجار بعوا  ب ا ل ااتكسسه اا    ل وا   

الائت اعل تت  ن  جلا  ل   ة ا ااتل تجائ  اا  جل الاقتصالت ج ع  ل  ا   ل     االجا   ر صل

م ا  قاجات ا اتصلت ا  ا اأر ع       ل     لجق اان ل االجالااقصجا ع   اا ساعلو اا اا ع    صن

 :(2)ملست ئاا ع اا اصع ج  ا اا وجار الإ كا بت ا   

صع ااس   الاست كك ع ر  ر قج  6899سنع ( -%16.1)  ل ب ير : تقلسل قئ  ااجا لار -

جا  قسد سئ ر اأ 6899ج 6891ااجا لار ان لاا بس  سنتل ااتئ سرار    ق  ع ااصناع ع ج 

   اب   6899سنع  % 26.9اا ان ع ج  6891سنع % 61.1  اب   6899سنع  61.8%

 .6891سنع % 16.1

   ا   11ا  ب 6891   ا  لجلا  سنع  69.19     تل ربست لا  االسج  اا ا ئ ع قسد ب -

 .6899   ا  لجلا   ل سنع  11.91اتص  با   6891لجلا  سنع 

                                                           
 .911ص  صرر  سق  كرر ،المسعونن بووبو ،  ( 1)

)) 
FMI :  Le Fonds Monétaire International 

)2)  
Rachid boudjema, opcit, p 160. 
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عت ال ع    صال ما   ل قاجار اائرا    ل م ا اا  ق ع اات  ن     ع ا  ااصل ع اابت جا ع  الإ

ا ل   ع ع  ن ا  ااتصلت الآ ا  اا ل  و اصع ااصناسسار ج قاجار س  اا جانس  ااتل تس ح ا  ؤ اا ات ع ج 

اا ئج  با  صنلجق    لما ا      ا ا اا  ا  بلا ت ج الت و ن وع تقج    ل الاقتصال اائرا عتب ر م ا ا  

 .ع  ر ااصناعع   ق ع    اا  جلج  6898نوكقا    سنع باان ل االجال 

 :لى صندوق النقد الدوليإاللجوء الاصلاحا  التي اعتمد  عليها الجزائر قبل  -1

رع الاقتصال  لة مرا ر بتا  س ب ع  اآ  ا نتل عن ا     ج 6891ن  ا   س ا  اابت جا سنع   ل ا

اا ئج  ر    ان  قاجار االجاع اائرا   ع اا  ج     م ا اأر ع لج   اائرا  ت  ر   عا  جااصناعع 

ا بصلا   ئ جعع    اا جانس  ات س ع الاقتصال ااجونل اتجئ     با  صنلجق اان ل االجال ج اف     ك

 .اا  س اا عالارت اك ع با  

  :قانون استقلالية المؤسسا  1-2

ااتل  لر با  تلمج   لا        6891  ل  ر ع  6899ست كا ع اا ؤسسار سنع بئا   ر ج  

ر ع ا جاص ع االج ار كاا   عل  قل و االجاع ع   تج س  اات ج كر  ل   اا وا  اا ا  جقلار بنتا 

ا    ع اا ةج ع ااجقلار ااتل استلالو     را    بعالو االإنتائ ع  جقل ت  توبسق م ا اا ر ج  ع   

اا وا   تلال الإصكقار ااسا  ع  نح  ؤسسار إعتب      ا  اا ل     م ا اا انج  اا ت ج  جاا اا ع 

 99-16نج  است كا ع اا ؤسسار  ق م ا  ا تب ج   ل قاج   (1)ر صست ا الاعت ا  عاا ا  است كا ا اا اال ج 

    ؤسسار اانراط الاقتصالت     ؤسسار ارت اك ع با   ؤسسار اقتصال ع قسد تقجار   جئ

   ر  ار اأس    ر  ار ااتةا    ر  ار  ار  سؤجا ع  قلجلو"ع ج  ع  ار  ر اا قانجن ع   ت لع 

  ا  ص قر م ا اار  ار تت ت    "6891ت ة  أق ا  اا انج  ااتئا ت اائرا  ت ااصال  سنع 

                                                           
، الملتقع  العويني الانل "تقييم مار  ااعاة الاتجاهاات ا ر ثاة في تنمياة قطااا الصاناعة الجزائارمح بعار الانارماق في نظااس اقتصااد الساوق "عية عبو الرحمان ،بلقيو  عبو القادر،  (1)

، وليععة العلععوا الاقترععادية ن علععوا التسععي ،  تامعععة عبععو ادميععو بععن 2192انريعع   23ن  24، المنعقععو يععوم  "الاسااتراتجية الصااناعة ا ر ثااة في الجزائاار اسااتمرار ة أس  قطاعيااة"حععول 
 .962باديس، مستغانم ،الجزائر، ص 
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  كتساإ ااق جق اا  ا  عب  كتسإ ااق جق     قق اا  ك ع  تأاأ   اا ت سؤم  ا   ع اا  نج ع  اار ص

اأم  ع اا انجن ع  ن ا تت ت   الاست كا اا اال ج  تتق   الااترا ار   افااخ ج ... اات اقل     ت و      

اا  ا   ل سل اا ؤسسار تتكل   رؤجن ا بنلس ا جئ     ل ع  ر     كا بصلا  م ا اا انج  ع   ئ   

 .اات  ن       ر ع اا  ا  سس   ا ج 

 :إنشاء صناديق المساهمة 1-1

 ر ج  الاست كا ع اا اا ع    بنرا  صنالسق اا سام ع ااتل ت    ع    ن ا  س   ئ  تك    

س  ا    إوع قا  ع  س   ن ا ع ع  االجاع جبر  ع ع ج  ع تسس   ؤجس   جاا اا ؤسسار اا  ج  ع بجاس"

اائ اعار اا ق  ع اا سام ع  ل اا ؤسسار قسد ت ا س االجاع ج   "(1)اا تائ والاست كا ع ج  قت ا   بل ب

اا  ج  ع الاقتصال ع ق  ا ع   اا  ك ع بجاسوع صنالسق اا سام ع ااتل  سنل باس ا تسسس  قا  ع اأس   

 جس م      اصااح   تب    ج   (2)  س ااااااتل تصل ما اا ؤسسار اا  ج  ع الاقتصال ع   اب  ل   

ن ا ج ق قجانس  اقتصال ع  جقلو  ن ج ا س ق جق اا  ك ع جاا  اق ع ج سس ج   ؤجس   جاا االجاع ج   االجاع ج 

تتجا  صنالسق ج  6899ئانلل  61ااصال  بتا  خ  99-11قل ت  بنرا ما   جئإ اا انج   ق  ج 

سع اا  ج  ع اا ؤسلج ما  ل   اق ع  اا سام ع اا  ا   است  ا ار اقتصال ع اقساإ االجاع  قسد ست قج 

 تا  ع تنلس  ااب ا ل بجاسوع     س ا  ل  ئااس بلا و اا ؤسسار ع       ا تتل    ل بعلال ج تجئس  اج 

م   %  11 ر  جقل قلل اا انج  اانس ع اا صجة ا  سام ع بمل االجاعج  اعت ا   ن       ج  صاقإ اأس  

( 19)نرا    ان ع اا ؤسسع ااجاقلو ا  ا ت  ب   س اا ل   سام ع  اف  ي ا  را  ع علو صنالسقج 

صنلجق ااصناعار  ملالاقتصال ع ج  ا ا بل  اات صن ج    س ع قسإ اا واعار صنالسق ا  سام ع

  صنلجق اابنا ار  اا ت  صنلجق ااتئ سرارااي ا  ع جااصسل اا ق ت  صنلجق اا نائ  ج ا ق جقار ج 

                                                           
 .962، ص صرر سق  كرر المعية عبو الرحمان ،بلقيو  عبو القادر،  (1)
، الويمقراييععععة ال عععععبية الجريععععو  الر يععععة للةمهوريععععة الجزائريععععة، ، يتضععععمن القععععانون التععععوتيه  للم سسععععات العموميععععة الاقترععععادية9111تععععانف   92المعععع ر     19 -11انون رقععععم قعععع (2)

 . 42،ص 9111تانف   94، الرادر  بتاريخ (2)العود
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  ا ال  الإعكا ع  صنلجق الإاكت جن ف ااب  ل جاا جاصكر ج ااصسل  ع ج صنلجق ااك   ا  اابست ج   ا

 . (1)اأا سع  صنلجق اا ل ارصنلجق اانسسل اائ جل ج 

 61-91  اا  ا  ق   اات ل كر     قانج  اابنجف ج ا  ئانإ م ا   ل ع  ر   ا اا جانس   ئ جعع ب

  6899ئانلل  61اا ؤ خ  ل  11-99  اا ت ت  ت لس     جئإ اا انج ج  6891 جر  68اا ؤ خ  ل 

ا ق   ق   6899ئج   ع  61اا ت صل   ل  ت و ج  11-99  ةا قانج  الاست  ا  جمج اا انج   ق  

قسد علا   ل الإئ ا ار اابس جق او ع اا   ق ع اكست  ا  اا وا   66-91قانج  الاست  ا  ااسابق  ق  

 : (2)الإقا ع لا   ااجو  ج  ص ح س ل  با ر ط   ج اأقص  اكست  ا ق   ر ط ااقل اا ان ب 

 .بقلاد  ناصإ ااري   صلع   تب و -

اا جا ل ج اا ل ار لاس  ا  ااتئ سرار ج تق سق ااتكا   الاقتصالت ااجونل ع  و  ق بنتا  -

 . است  اا اا جا ل اأجا ع ج نصه اا صن ع ج اا ل ار اا ق  ع

 . ج تأل ع اا ل ار ا ل  ااتصلس  بقلاد ج توج   اانراوار اا ت   ع بتقج   اا جال -

  "2666 -.266"التحولا  الجوهرية للاتجاها  التنموية لفترة  :المطلب الرابع

سجق غ اإ ا  تت    اائرا      اات  ن      ا  اأر ع  غ  الإئ ا ار ااتل ات  ت ا   لل    

قت ائات ا ع  و  ق الإصلا  اان لت  ج باابنف اا   رت اتيو ع   اال  انر اا ر نع اا  ج  ع ت ئأ با 

   ااناتل % 11 تل ر نس ع  ل ع االس  اا ا ئل    با     كا اا  جا اا ا ئ ع  قسد ت ج   

 با % 11ااصال ار     با   ا تل ر  ل ع اا لسجن ع 6899سنع % 16 با  6891اا ق ل اا ا  سنع 

 ق  ق اسل بنس ع  با     ا جص  عئر اا سران ع اأئ  كا نلس االت و  ل   االسج  قصس و % 99

                                                           
 .631، تامعة سطيف، الجزائر، ص (4عود )، مجلة العلوا الاقترادية ن علوا التسي ، "1112-2666ة رفاءة القورنة الجزائر ة خلال الفتر (: "2119)تبار محفوظ،  (1)

(2 ) Abdelkrim Toudjune , op.cit, P85-87. 



 مكانة المؤسسات الصناعية في مخططات التنمية في الجزائر   الفصل الرابع                            
 

260 
 

ا  ا   ل   (1)س   ص     ااغ     ا لو ساا ع ج   س ا   6899   ااناتل االا  ل اا ا  اسنع % 61.9

الاوا  ئ  ع    الاصكقار        ل م ا ع  ر اائرا  بتئ ر با  صنلجق اان ل االجال  قسد 

 ئ اا ا    ا س ل ب

 :(.266ماي  .1لى إ 26.6ماي  12)ينتمائستعداد الا ول للإالاتفاق الأ  -6

  : م ا تت  اا ساعلار     كا ع  ستس  ل م ا الإوا   

س  قصع ااب ل ت    االا ق بااتل   ل ااسقإ    اار  قع الاقت او ع ت   ر: الأولىالعملية  -

  ااسقإ لا   إتر   ار ااصنلجق   ق ج ج   جلار ال      ع  ع م ا ااب لاا جئاا ةج  ل ااصنلجق ج 

  ل تص  ح ااب ل اا ةج  قائت  ات ج   عئر  ل  آا ع ت   صج و   قع الاقت او ع   ج  لج  ر جط ج اار

 . سرا   ل جعات 

ست لا   جا لا  ل ااقلجل بساعلو ااصنلجق  ل ااقصجا ع   قق  مل و إ  :العملية الثانية -

ات ج     "تس س  ت ج   ت ج ةل"اجا     قجا  اف  ااتلج    جح ب ا  ا   ر  قع الاقت او عاا س

 س ا    تلا جابس الار ااصال ار    اا ق جقار  لاا بن ل  سرا  اا ل جعار ااناتل ع   اا ئر

 .ااقبجإ اا ستج لو

  سج   191"  سج  لجلا   ت  168تس  اا   ستس  قص ر اائرا   ع   ت ج    ل قلجل ا    كا م

  سج  ق جق سقإ  611.1 "  سج  لجلا  169 ر جرعع بس  اار  قع الاقت او ع ب" ق جق سقإ  اصع

  سج   116ت ج   ت ج ا   ب غ ج   6899   قصع اائرا    ل ااصنلجق    ن ا ع % 11 ت  " اصع

   قصجا ا ع   ق ا    اابنف اا اا ل  ل قلجل   (2)  سج  ق جق سقإ  اصع 161.1لجلا   ت 

 .  سج  لجلا  111

                                                           
(1) Ministére de la restruction et de la participation, « Stratégie économique globale de la phase de transition »,  

document, mars 1995,P6. 
(2) Maamer Boudersa, (1993) :«  La ruine de l’économie Algérienne sous Chadli », éditions  Rahma, Alger, 

Algérie, p 34.  
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الاقتصالت ب نا ل اات بسر   جاستئاإ ا ا ااصنلجق  انر  ر جوع بتنلس  بااتل  اا ان عاا    ع   ب 

 ات  16 ل  "Stand by"اتلاق است لال ا ت انل   جا   ل   ر لاجةار ت ر  ل س  ع تا ع تجئ  ل 

 :(1) قتجاا ع    ا س ل   تكرجا ر  ا 61 لت   6898

ااتجس  ع أن ا  صل ا ا تة   جاا ئر اا ا ئل ج  را ة ج و ت  ل االجاع ع   ااس اسع اا سران ع  -

تق      ت  س  اانل ار   كا ةيم عئر اا سران ع اا ا ع ت   اف      ج لاقتصال اا لسجن ع

 .عن ا     االع اأس ا  تل  ئ ا ج 

 .االا لو  س ا  ع ب صجن تسسس  ااكت ع اان ل ع ج تبنل س اسع ن ل ع صا   -

 .6891 ن  سبت ب     ع انرلاق ق  ع االسنا  اا ت بل جاص -

اا ن   ا نراط الاقتصالت ع   لج  اا  لا ج  جاقتصا اج  االجاع  ل اانراط الاقتصالت   ائ ع ل -

 .قتصال ااسجق باتقجا  ت اا    ع   ت سسخ قجاعل  كا  ت و ا

 :2661مارس  12إلى  2662جوان  1. ستعداد الائتماني منالاتفاق الثاني للإ -1

تئ ر اائرا      ب  ا ع     كا توبسق الاتلاق اأجااا ا  ااجة  ع الاقتصال ع ج ن  ا ا ل  تقس

     انل  تلاقبست انع بجصلت  جم ا بإب ا  ما    اأر ع جالإ صنلجق اان ل االجال  لإن ا با ئلسل 

"Stand by 2 "  جئ   س تر    ج ست  ا  الاقتصالتا ل الإنت  ق بب     ج  ر   61 لت  ج  6886 ل ئجا  

ا ا ع   الااترا   ست   تق   ما بن  قساط   ب   سج  لجلا   جر  ع    111 ااصنلجق بت ل   ق ا ق  ت 

ااتل تتة ن ا  سااع قس  اان ع ج   (2)الاقتصال ع الإصكقاراا جق  ب صجن  تلاقالابتنلس  بنجل 

 : (3)تت قج  قجاج 

                                                           
  العلععوا ( نعع  من ععور )، ايرنحععة الععووتورا "الاقتصاااد ةالاقتصاااد الجزائاارمح الانتقااال ماا  الطااة ام السااوق و ماار  ااااا  اهاارا  السياسااة "(: 2113) عبععو ب بلععو   ، ( 1)

 . 971الاقترادية، تامعة الجزائر، ص 
نعونم  21ن91يعوم  ، المنعقعو"الاقتصااد الجزائارمح قاراءات حر ثاة في التنمياة"، نعاليعات الملتقع  العويني حعول "التجربة الجزائر ة في تل الفكر التنماومح الجر ار" :ل عاي   امو( 2)

 .9ة العلوا الاقترادية ن علوا التسي ، تامعة اداج لخضر، باتنة ،الجزائر، ص ،ولي2194
 .979، ص صرر سق  كرر المعبو ب بلو  ، (  3)
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 .ئ  ااجصجا با  قاب ست ا ا تقج    جاص ع ت ل ا ق  ع اا   ع     -

 .  س ا  ااص  ست كف ج تق     س ا  اا جا ل ااجاس ع الإ  جاص ع -

نل ار   ات لاا اال ا  ؤسسار اا  ج  ع ج  ا ا  ل اا سران ع ات ج   ااتو س    سقة ج و تق -

 .ااتئ سرااتج سه ج 

 .6886سنع % 61 با اان ل ع  ع تااكت بسر   لا ن ج ااتق    ل ااتة   ج  -

 .تق    ااتئا و اا ا ئ ع -

 تنج   ااصال ار    غس  اا ق جقار -

ن  ا  ا   سل ج ق إ اا "االجا ع ج " الاةو ا ار ااس اس ع" تت    اائرا    ل    اا  ج  ااجون ع ا 

ع  تق     له صنلجق اان ل االجا ا  لة با  تجق م ا الاتلاق  تنلس ااص  ع     "اا  س   الارت اكل

اا  جنع ا     ائ ع صنلجق اان ل االجال جو إ بل اا نج     ااتسام  ج   ا  ا  ة ر اائر ق جا ئلسلو

ات لسه ن ع اائلسلو ع   نج     اتجئر  سااع اا  ج  ع   جع ا اا   اأس ا   س   ااص   ا ست  ق 

لو  س ا    ا اا جا ل اأساس ع ر ارت اط ااصنلجق ت ل ا اا   ع ج بابنجل اا سااع اأجا     

 ا س ح بتق     ل ع    سااع قس  اان ع اائلسلو   ل  ت و جا ق صنلجق اان ل االجاجاا نتائار ااواقج ع ج 

 .(1)6886ئل ن ا ع ئجا    سج  لجلا     اابنف اا اا ل لإعالو م   ع اائ ار الإنتا 111 رق ا ب

 :.266-2661 التصحيح الهيكليبرنامج الاستقرار و  -1

اا ؤسسار  ع  ئب ر ااق ج ع اائرا   ع ع   اا ئج     ئلسل با ن الاقتصال ع اا تل ب  اأجةا 

  ا س  16 -6881       6" لت ا سنع  -است  ا  – رست ب تلاق عا  ج اف     كا بب ا  اا اا ع االجا ع

قتصال لإ ع با  ب نا ل ا تصق ح اا    ل ا   الإةااا اصعئلجاع االسج  اا  ج  ع ج    جا عالو" 6881

 ." 6889-6881"سنجار (11) كد ااتس س  اا جس   لت ا  تلاق عااائرا  ت  ل بوا  

                                                           
 . 972، 979، ص ص صرر سق  كرر الم،  عبو ب بلو   ( 1)
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 ":2661مارس  12، 2661فريل أ 2"ي القصير المدى برنامج الاستقرار الاقتصاد 1-2

 :(1)اان اط ااتاا ع  ل الإوا ب نا ل الاست  ا  الاقتصالت  ل م ا  نل    ملا ت 

 .اات  ن    اا وااع تل  ئ ا      لا اان ج الاقتصالت ج  -

ع  و  ق  6889سنع % 1ج% 1لا اا اا ل اا ت ست اجح بس    ا بت   اا  ااتق    ل ااتة   ج  -

 .س اسار  سران ع صا  ع توبسق 

 .تة  ا    م ا ااتصق قار اا     ع اأك  ئت اع ع ا ل ار الإ اات ا  عاا قا  ع ع   اا ل و  -

 .اأئنبلقت اوار اان ل بعار    تق سق  ستج ار  ك  ع    ست الو تجار   سرا  اا ل ج ب -

م ا ع  و  ق  ق ل اا ا   كا  ت و ااب نا ل ج    ااناتل اا% 1.1 با ت ل ا عئر اا سران ع  -

 .اا لتجقع ا  ؤسسار اا  ج  ع الإعانارج ةيم ااتقج كر الائت اع ع 

ئ ا ج     كا   ت ه تلابس   اأملا قل ع  ر ع   تق سق م ا ج  ار ب نا ل الاست  ا  الاقتصالت ا 

 :ااتل         ما    ا س لج 

 .اا ست ل س   ن نل ار ااتج سه ج  ت -

  اأجا ا عانار االع  قت   اانس ع ا  جال ااة ج  ع    اال ئع  لا ااتقج كر الائت اع ع ج  -

   ااناتل % 1م ا  ل قلجل ج "    نع ااس سل  ااق سإ "قسد تست    ل لع   كد  نتئار مل 

 .   ن ا ع ااب نا ل% 1  اسن لا م ا االع  با  6881اا ق ل اا ا  اسنع 

است  اا ااجسا   اا بن ع اات  ل ع  ااجسا   اا  ار و ج   ات نل بااتل ج  ااس اس ع اان ل ع بصكح -

 .ع   قجاعل ااسجق ا تأ س    ار و ع   اا  ااع

                                                           
 .1، 1، ص ص كرر صرر سق  الم ، "التجربة الجزائر ة في تل الفكر التنمومح الجر ر"  ،ي ياومال ع   (1)
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نلس           ل % 11.69 رب  ج 6881 ل  ا س % 9.9ا  ت بنس ع ائر ت ل ا االسنا  ا -

 اا   ار اات سسل اا ل جةع ع   ااص   ج جاص ع ااتق    ج  ا  اا ل  مج بايا  بئ ا ااسنع  ج 

 .ع   تقلسلا ع    ساس ن ا  اات بسر

ات ر ر قجة ااسجق  ل تقلسل س    6881سجق اان ل اأئنبل بس  اابنجف ن ا ع سنع بل اا ن ا   -

 .ااص  

ااقلجل اا صجة ع    لا ااق ا ع اائ    ع ج     ااق    ع   ار ااتئا و اا ا ئ ع  ج  جاص ع ت -

 ". 6889 -6881"بس  % 11   با  % 11با  % 11ا ت   لع اائ    ع ع   ااجا لار    

   ا  لجلا  ع    69اا اصع   ا سر ل ع  را   لإعالو ئلجاع االسج  اا  ج  ع ج  توبسق ب نا ل -

 . لة   ب  سنجار

  الا لو اأر ان اا س   ل لج " 66-81  سج  تر   ل "ةل اا وااع   س ااتأن ا   بنرا  -

ايا   ع ج ال ناصإ ع      صلع غس  ب    .ت ج ةار ااتس  ح أس اإ اقتصال عا 

ت ج ةار ااجاقل با  اا ؤسسع اا ست ل ع ج  تقج   ت ج ةار اأئ ق   االجاع ا  نح اا ا   ع ج ت -

 .  اش اات اعل با  ااصنلجق ااجونل ا ت اعل

  قسد 6881   سنع   ابتل ا   ستأنه ن جا اال  ل أئ ا ار س قر اكقتصال اائرا  ت  ب  م ا الإ

  ج اف ب غ     اا ق م %1.8اا   ع بنس ع  ا   ااقئ  ج تؤ ل اار الو ااتل ع   ا ااناتل اا ق ل اا

  اا اا  ع ا قبجإ اأس ا  تلا  ب  اا ت  ا  سا لا  ل ت ف ااسنع جاا ت     ل اا ا ئل غس  اا ك 

   ا   6.891  ل ب غ ااناتل اا ق ل اا ا    غس ماع كر اار  ا  ج  أم ن لاا ق  ع االجلا   اانس ع ب

          م  ا  ا  الاقتصال ع    ا  لجلا   ج  16.1 ت  ا   الا  6881لسنا  ئرا  ت  ل سنع 

 :(1)الاسئاب ع ااتاا ع

                                                           
 .244، 242 ص ص ،صرر سق  كرر الم ،سعونن بو وبو   (1)
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  ل سنع % 61 راتل قل ر بالكقل ج ا   ع اا ةا ع ااتل ق   ا اا وا  ر الو   تب و  ل قئ  اا -

  6881 ل سنع  (%66.6-)ب ا با  اانرجا با   ةل تل    ر س  ا  ل م ا اا   ع   ا اا   اائلا  ج 

جت ف اا نئرو  ل % 1.1 رااتل قل ر با ع ااتل ق   ا قوا  اا ق جقار ج  ةا  با   اف اا   ع اا ة

   اا  اب    ةا   قوا  اا ل ار % 1.9 رب اأ  ة ااتل قل ر مل اا  ج  ع ج  اأريااقوا  اابنا  ج 

   اا غ     تق    ااجا لار اا ت ت      ا  ل بلا ع سنع %(-6.1)   ر ااصناعع ت ائ ا قالا ب غع

 .اسئاب ا ع   ااصناعع    اتكج  ا ا  ل اا    ع ااتل  ا     اا ل جا       6881

 ل سنع % 1.1ااناتل اا ق ل اا ا    اب     % 6.1ع با  نس ع ان لاا اا ئر  ل  ر نع االجا -

بترار اا ت  ا ست  اا ر نع ع   اا ن ج ع و الاستق اق اا اال اا  ت وع  الإ   صا ب اف  ام   6881

 .اا اا ع اا ق  ع

% 61.1 ن ج   لاج % 61 ر  اب    لا  تجق  ب% 61.1ا  بت ائ    لا تجس  ااكت ع اان ل ع  -

 .6881 ل سنع 

  اب     ا  لجلا   8.91   ت    ا  لجلا  6.61 رر ر الو قل ر بقوا  اا ق جقا ق  ر صال ار -

   ا   6.61 ر   ا  لجلا   ت ب 1.81 رقل ر ب سئ ر ااجا لار ر الو  ج 6881   ا  لجلا  سنع  9.16

 .6881   ا  لجلا  سنع  8.61  اب   6881لجلا   ل سنع 

 .6881   ا  لجلا   ل سنع  1.11 رااوج     ل قل ر ب  اا تجسم ج   ا  ل ع االس   ل اأئ س -

 :".266ماي  12 -2661ماي 11" برنامج التصحيح الهيكلي  1-1

ااتل ناار  ةا و ب نا ل الاست  ا  الاقتصالت  جع   ةج  اانتا ل اا قص  ع س ا ج   ل انت ا   ل

  الإةا عااتس س  اا جس  ا كد سنجار لاق ع   اتلاق عااصنلجق   ل س قر   جاص ع اا لاجةار لإب ا  

   اكقتصال  توبسق ب نا ل ا تصق ح اا    لئلجاع  ان ع ا لسج  اا  ج  ع ج  عالو و إبا  ب 
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لار ئ   ع  ل اائانإ الاقتصالت بقلاد تقج  ا بتوبسق م ا الإصكقار   كا    لجاعاا رمل  قسد

جقل مل    ست  ا  الاقتصالت ااك لالاق س اسار   سنع ت  ل با  تق سق الائت اعل ع  و  ق توبسج 

   اات ل كر با  بقلاد قر ع  6881 ات  11ع     ل  تلاقالانا ل ااتصق ح اا    ل اا ت ت  ب  

 :(1) م  ا  ل  ا س ل اا     ع         

 ت و ااب نا ل     ااناتل اا ق ل  ا   اا ق جقار وجاا% 1تق سق   لا ن ج سنجت    لا   -

 %.1تل تلج  قجا نس ع اار الو ااسنج ع ا س ا  اانروس  اا إست ابقصل 

با     ل االجا اار   ع ا ئرا    ت  لة  ا بع نس ع ااتة   با  اا ستجة اا جئجل ع     -

61.1.% 

   ااناتل اا ق ل اا ا  سنع % 8.1ر  ل ااقساإ اا ا ئل اائرا  ت    لا اا ئ -

 .6889/6889سنع % 1.1 با  6881/6881

   ااناتل اا ق ل  ا بس  % 1.1 رل ا  ااجونل ات ج   الاست  ا ار اا  ج  ع ب    الإ -

"6881/6881- 6889/ 6889." 

 ر جط تس ح بت سسخ   الئ اقتصال  ل  صقج ع بإعالو ئلجاع االسج  ج ق ح اا   صقل  انر ب ا ل ااتج 

 ن ا لجلا  ع    لة   ب  سنجار  اصع ج    ا   69ااسجق  قسد ع  ر ع   بعالو ئلجاع  ا سر ل ع  

   % 611 انر   ا  جة  ع تجقه ر     ل ع  قل و تسلسل لسجن ا  ب  تئاجرر نس ع  ل ع االسج  

   ا  لجلا    ل ع  1.1قل ت  ت ص ن  ب غ ج   (2)6881 لا س  ااتصلس   كا اا ك ل اأجا    سنع 

ت ااك ل   اب  توبسق ست  ا  الاقتصالاان ل االجال جاابنف االجال ب ل  تق سق الإ   و   صنلجق 

  .اا ا ئ عا  ااتجارنار اا اا ع االا   ع ج  اف ب ل  ب ئج  ااكر ع اار جط

                                                           
 .214الجزائر، ص  :، ديوان المطبوعات الجامعية" المرخل ام السياسات الاقتصاد ة الكلية دراسة تحليلية و تقيمية(: "2116)عبو المجيو قو ، (1)
 .13ب نت، لبنان، ص : ،مروز دراسات الوحو  العربية"الطرق في تل التحولات العالميةالمغرب العري في مفترق (:"9116)ابراريم عبو ادميو ، (2)
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تج س  اار جط بلا و ااو إ ااك ل ج ة       كا  ااتاال  اا ل  اا   سل مج ت ل ا   للار ااتج 

 اف  جعار  ا  مل ا    س ا ا صنلجق ج ااكر ع ار الو اا  ا ااك ل    ا    ب ئا  ااتجار  ا سرا  اا ل

 :ا  قس س بااتصق ح  ئ ا ارب        ت سج   االا نس أئ  لع  اا ك و اا اا ع ا لجاع تئاا 

اص  انئارما ع   اأ ل اا تجسم جااوج   ستج م ا الإئ ا ار :طابع الاستقرارالإجراءا  ذا   -

 :تر    ا س لج 

اتق    ااكا   أس ا     ااس       االع  ع  اأس ا  با  غا ع ااجصجا با  ا جاص ع  -

 .اا ل ارج 

است كا ع  ك   ا بنجف ااتئا  ع  ل  نح اا  جا         س ا  االا لو جا عوا  اا    ع   تق -

 .ر عة ج و توبسق اا جاعل الاقت ا

 .اا ائ  اتتقلل ج ق قجة ااسجق تقلسل  س ا  ااص   ا ئ  ج  -

ع  و  ق ت   ن اانل ار اا ا ع   افج   تن  ع الال ا  اا  ج لاا ةا  ع   عئر اا سران ع ج  -

 .  و  ق تجس   ااجعا  ااة  بلعجر الو الإ الار اا ا ع 

 .ئ     ل  ستجة   بجاتة   ج ااتق    ل اا -

 . ك    اع  ع  ل اات لسه    ا  ا  ااس ب ع ا    ع ااتقج  اار  ع الائت اع ع اتكج     ائ ع -

ح اا    ل ع   اا ت   ع  ااتصق  الإئ ا ارتجت  ئ جعع تق: الإجراءا  ذا  الطابع الهيكلي  -

     تل   ااصنلجق ت ل  ئالا اتل   اابنف اا اا ل اا ت  با   الإةا عاتل ااا ناص  ااتاا ع ج 

 جن    جلا ا  را     ا  ئانإب  الإصكقار نح ق جةا ا تصق ح اا    ل اتلع     ت ه ع   

 : (1) ل اان اط ااتاا ع الإصكقار         م ا ج   ع   اا ستجة ااك ل

                                                           
تأهيال المؤسساة الاقتصااد ة و تعظايم مكاساد الانارماق في "، الملتقع  العونح حعول "برامج التثقيا  و التعار ل اكيكلاي للاقتصااد الجزائارمح التجرباة و النتاائج"عبو ب بلعو  ، (1)

 . 11ص الجزائر،  ، سطيف،علوا التسي ، تامعة نرحات عبا  كلية العلوا الاقترادية نب 2112اوتوبر  21،49المنعقو يوم   ، "د ة العالميةا ررية الاقتصا
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اأ    ق  )اا ق سس  ر اا  ج  ع ا  ست      اأئانإ ج  تح اا  س اا الائت اعل ا  ؤسسا -

 99تصل ع اا ؤسسار اا ل سع قجاال  ؤسسع  ج جقلو بنتا   ج  111جاال   قلل ق(81/11

 .ع ج  ع ؤسسع اقتصال ع  11م   ع ج  تأمس  بعالوستك اا ب نا ل ا   ق  ع ج   ؤسسع اقتصال ع

نرا ااصال ار    غس  اا ق جقار ج اا    ع   تنج    - ع  ااتصلس   مس ع تا س  اا  ا ا 

 .تج س  ااصال ارجصنلجق لع  ج 

 صال   اا ع ئلسلو ات ج   ع   ااقصجا جق  اال اتس س  ع   ار اا جصصع ج بنرا  س -

   .الاست  ا ار  ا   اات ج   اات  سلت اابن ل

 6889تقال اأج جبل سنع ا  اا ن  ع اا اا  ع ا تئا و جبلا اا لاجةار    الإب نة ا و إ الإ -

 .بنرا   نو ع اات الا ااق  با ااجصجا اار اكع ج  بوا ا س  

  ع بعالو اا    ع ا   بصكح اان ا  اا اال جاا ص  ل جت س ع قوا  اابنجف لإ ةاع  -

 .اابنجف اا اصع تأس سرئ   اا جصصع    تج 

ست  ق     ل  ؤر ار الاست  ا  الاقتصالت ااك ل  اصع    اق اائرا   ا  ا ااب نا ل سئ  تقستوبس ب 

  ا     تقسس   صسل  سرا  اا ل جعار    ج قت اوار ااصبتر س   ا عالوبتجار  اا جارنع اا ا ع ج 

 تل ر  بوااع ااتل ن لاةا اك  م ا الان لاا  ا  ع   قساإ   للار اا ب  للار ااتة   ع  ر 

  ااصناعل  ا   نتا  اا واب   ع  ل  ئاا الاقتصال ااق   ل قسد   اانتا ل  انر غس    ة    ا 

ا ست    ل  6881سنع  %1.1 ربج  6881سنع % 1.1 ربج  6881سنع  % 1.1 برن لا باا ق جقار 

 اائلجا ااتاال سجةح  افج   6888سنع % 6
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عدل النمو خارج قطاع المحروقا  نعكاس برنامج التصحيح الهيكل على مإ(: 1-1)الجدول رقم 

 معدلا  نمو أهم القطاعا  الاقتصاديةو 

 1993 1994 1995 1996 1997 1998 
 1.5 9.0- 6.2 7.3 4.0- 5.2- اا ق جقار  لا اان ج  ا   قوا  

 6.4 9.3- 9.7- 4.1- 4.4- 3.1- ااصناعع
 4.11 14- 5.19 0.15 0.9- 7.3- اار اعع

 4.2 2 5.4 7.2 9.0 0.4- اابنا  ج اأرياا اا  ج  ع
 5.3 2.5 7 1 5.2- 8.0- اراا ق جق
   ت ع قس  اا ص  ع  بس جر   "الاقتصادية الكلية لسياسة الإنفاق الحكومي الآثار" (:1161)  عبل ااق سل عاسإجاسل : المصدر

 .668  ن ابنا 
ست  اإ  ي ا بلا و اا جس  اا ل  اأساسل اا سو  جمج ت ل ا الإا ل ق ق ب نا ل اات ج   

مرارع الاقتصال ااجونل تئاا ااصل ار  ست  ا  عب    ا   اإ ع   م ا ااب نا ل مج ااو إ ااك ل  بلا 

% 11 سام   ل تر س     ااصال ار ج % 81ار  قسد      اا ا ئ ع نتسئع س و ر قوا  اا ق جق

 .   الإنتا  ااك ل% 11با  % 11    جا ل اا جارنع ج        

 ئرالانعكاسا  الاقتصادية لبرنامج التعديل الهيكلي على الصناعة في الجزا: المطلب الخامس

 ئجو ابتلا      نتصه  نتا ئ  اا  عو   ب نا ل ااتصق ح الاقتصالت قل  ا س مناف رف  

  ن  بلا  اأ س وااتل عصلر  اائرا    ل اا  ق ع  اأم  عج اف ع   اا غ     الاةو ا ار  ااتس سنار

 .تئاا اا تيس ار اا ا ئ عبق  ع     الاقتصال اائرا  ت مرا  غ  اانتا ل اا 
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 : التأثير على مستوى المؤشرا  الاقتصادية الكلية -2

   الاقتصال قل ق ق نتا ل لا لت ااس اسار سب ر ااجاق  الاقتصا    كا توبسق م ا الإئ ا ار ج 

    ة   م ا   اا ا ئ ع لج ا  س اس ا  س ا ج ا    ا  ا  جاة الاقتصال ااك ل  ج ب ا ع    ستج   أس

 :(1) اانتا ل

ت  ا   قللا  ل ن ا ع ا  اا ل  اا ب 6889  ا ص  سنع 6881ااتة   سنع ن لاا   لا ب -

 %.1مج ااب نا ل ج 

 ل  الإئ اال   ااناتل اا ق ل % 1.9 ل اا تجسم تناقن عئر اا ر نع اا  ج  ع اا ت ب غ  -

استقجا  6899سنع  الإئ اال   ااناتل % 61.9 اأقص  ستجاا ج  6881-6891االت و  ا بس  

 .6889-6881 ا ا  ل سنتل  با 

ب ير  ل ن ا ع  لقت اوار ااص   ااتبجة  سرا  اا ل جعار س ح   ةاعلع تقسس   ل  ست -

 .6889   ا  لجلا   ل  9.8 با    ا  لجلا   1.11قجاال  6881

% 1.1و  ب  ب غ  تجس 6881تسئس    لا  جئإ ان ج ااناتل اا ق ل الإئ اال ابتلا      -

-6891)ستي ق ا ااب نا ل  ج اف  اا  ا نع     ت و اا  ان ع سنجارب كا اأ ب  سنجار ااتل 

 %(1.1-)قسد  ا   ل اا تجسم س  ا( 6881

 :أثار برنامج التعديل الهيكلي على الصناعة في الجزائر -1

الاقتصال ع ااك  ع  ب نا ل ااتكسسه اا    ل ااتل جصلر نتا ئ اسنجار    توبسق    ب  ع اإ   ل 

ست نا  ع    ا  اانس ع أ ا  ب نا ل اات لس  اا    ل ع   اا وا  ااصناعل  تبلج غس  ب أن ا نتا ل 

                                                           
تحااريات الاقتصاااد ة الجزائر ااة و المؤسسااة "لملتقعع  الععويني احنل حعول ا، "تقيايم أرر اصناالالا الاقتصااادمح في الجزائاار مااا بعاار اصناالالا الاقتصاادمح"رتععم نرعيا، امععال عيععار ، (1)

 .991، 911، الجزائر، ص ص  قاطو  مرباح، نرقلةتامعة  ،الاقترادية قولم ن العلوا، ولية اد2114 أنري   24ن 22المنعقو يوم  " المناخ الاقتصادمح الجر ر
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م ا سب ر     كا علو  ؤر ار ن    تة  ا    غس ا ج    ة ع    ل  ا  اا وا  ااصناعل  ك  

 :(1) ن ا

ا ان لا    ج 6889ج 6881 بس   ن وع 66ناعل  أك      ن لا  ؤر  الإنتا  ااصب: الإنتاج -

 وع    ا بس  ن 16اا ص ت   ا   ا إ  الإنتا ااتل تر   م     ااتقج   عااصناعار  بنتا  ؤر  

  ئ  سبإ اات ائ   ل الإنتا   اانس ع ا     ااصناعار ااتقج   ع با    ج  ج    ااتا   سس  اا   ج  

 ااتق    ااتل ر لما الاقتصال اائرا  ت با  اقتصال ااسجق اا ت ست سر  اا  ق ع الانت اا ع

م ا  ا  نئر جاا نا سع اأئنب ع ج "اا ا ئ ع  تق    ق  ع االسنا  تق    اأس ا   تق    ااتئا و"الاقتصالت

 .عن   وااع ئر   بس      لاو الإنتا 

 سقإ ق است ا ااتصق ح اا    ل ق ا  االجاع    ا     ب : هدم البنية المالية للمؤسسا  -

جئلر م ا اا ؤسسار نلس ا  ل جة  تجائ      اا ق م   ئأوا  ؤسسار ااجون ع ج ر    ظ   اغر ج 

 لة با  ق  علل  بس   ن ا     ا لج     تكج     أو ا اف   اا  ا ار الاقتصال ع ااك  ع  ج عاانائ  

 ق  ع قل    ر اا ؤسسار اا  ج  ع اا ؤسسع  ج  961 ا إ ق   ا  " 6889-6881"قسد ع  ر االت و 

     ا   اانس ع اا ت   ع  انر    نصسإ اا ؤسسار اا  ج  ع الاقتصال ع   م ا اا ق  ج % 91ت    ا 

 ع  ؤسسار اقتصال% 91 ن ا %" 11"اا وا  ااصناعل مج اا ت سئ  عللا  بس ا    اا ؤسسار 

    ئ ج  % 11ااس   اا ت استقج  ع   نس ع اا اا  ج  ع ج  ق  ع     س    قوا  اابنا  جاأري

 . ؤسسع ع ج  ع  ل قوا  اابنا % 99 ا     بسن ا اا ؤسسار اا نق ع ج 

توبسق ب نا ل  ا ل ع  ر اائرا   ة ه جتس و الاست  ا   كا  ت و :على مستوى الاستثمار -

ا ل  ع  اال جا ا ئرا    اأئنبلالاست  ا  اا ان  قئا ب  ااب انار تؤ ل ع   ااتصق ح اا    ل ج 

                                                           
 .91، ص صرر سق  كرر الم ، "الانلاحات الاقتصاد ة ا اليةدراسة واقع الاستثمارات الانة الصناعية تجلجزائر و اتجاهاحا في تل "  ، ياومال ع   (1)
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اائرا   ع قسد ا   سئ  سجة   ا الاست  ا ار  ل  الإلا وعل    ت   ل تج   اا ناخ اا ك   ا اف ج 

 .اا ئاا اابت جال

است  ا  استقج  اابت جا ع   اائانإ ج      ااصال ار اائرا   ع ستس   أقالت اراا م: الصادرا  -

س   صناع ع ئلسلو  اا غ      بل ا نسئ     ااصال ار اائرا   ع لج   بئ اال   % 81     ك  

ا   ي ع ترئ   ااصال ار  ا   اا ق جقار  ت ل ا ق  ع االسنن ا  اا ت  و ااتل    ر الإئ ا ار

 ن لااجاكتساب ا ا ل ار تنا س ع ب سبإ  ااق   ل ااسا ل  ل ااسجق ا ر الو ااصال ار ااجصجا با   ستجاا

 .اا ق  ع  س ا ما  تلا ا سبإ  ااجا لار

 1.21-...1إصلاح القطاع الصناعي الجزائري في فترة : نيالمبحث الثا

  تقس      ؤر ات ا ااتل   ة ا صنلجق اان ل االجال بستواعر اائرا     ع إ الاصكقار

ا  ا  ا  ارا ا ع س ا اابل   ل  سس و تن  ع ئلسلو  اأ قا اك  ااجاق  ا         س ت ف   الاقتصال ع

ااتل   ج ب نا ل لع  اان جااب نا ل اا  اسل ااتك س ل ج تب ج ر     كا ب نا ل لع  الان اش الاقتصالت ج 

 .الاقتصالت    كا ا  اائانبس  الائت اعل ج  صلر ا ا   ااغ  اا ع ة  ع امت ر 

 "1..1-2..1"تصادي برنامج دعم الإنعاش الاق: المطلب الأول

قجا  نروع  جئ ع الع  ت قج  ج  1111-1116لاقتصالت ع   االت و  تل ب نا ل الإن اش اب

ع اا ا ع  ل  سلا  اا ت  اأنروع الإنتائ ع االكق ع اأ  ة   ا  صصر ات ر ر اا ص قاا ؤسسار ج 

عت لر  ل ب  قلج   ر  عاا جا ل اا تن  ع س   ستجة اا   رل جتق سق ااتن  ع اا ق  ع ج ر اتقس اان   جاا نر

ا ما   ل جة  ع اا ت ت ئ   لا ج  1111 تلاعا  ن  سنع ب  ع   عا لار اابت جا ااتل ع  ر ت ج  

 ن  سل    اأنروع الاقتصال ع عب     اات اإ ااجونل إ  توب  ا اب نا ل ااق ج عج   اا ر نع اا  ج  ع

تقسس  اا ل و اصإ ري  ج   ا ت  ل ت ف اأنروع با    ق  ن  ع   جئ  اا صجن اأك   ق  اناج 

ت   ن    عل  ااتجار   ا ب اسع اات س ع اا   ان ع اا ا  ع س ل تنل    ل بوا    ا قع اال   ج    اار ا  ع
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قل ت  تسوس   ئ جعع لسنا   ج    ا   111 ا بس  اائ جت  قسد  صن ا  غك   اال قل ا االا  ل 

 :(1)   ص ا   ا س ل     ت اأملا    

 .نئارتا  اا  اا ار ااتل مل  ل وج  الإ تب -

 .ااتقت ع اابنلص انع الاعت ا  ج  بعالو -

 .     ستجة نةل اا را    -

 . ن ا ااجون ع لاس  انئار ع ج  ل ار الإاا  ااجسا   ج تج س -

 .ااب نا ل  أملا ئس ع تاا    ار اائلسلو اا س -

 :" 1..1-2..1" للفترةنعاش الاقتصادي تخصيصا  برنامج الإ  -6

إ اات  سر ع   ااتن  ع ا ل ع  ر ااق ج ع     كا م ا ااب نا ل ع   لع  اان ج الإنتائل با  ئان

 :     ب ةاح ت صصار ااب نا ل  ل اان اط ااتاا عاا ق  ع جاأرياا اا  ج  ع ااكب ة  ج 

 :الإنتاجيةدعم النشاطا   2-2

 سل اا ق ت صااج  الكقلا اصع  ن ا اا وا   الإنتائ عااب نا ل  ل م ا اا ئاا بلع  اانراوار  مت ا 

 ت قج  قجا ااب ا ل ع ج  االكقاا  وم ااجونل اتن  ع  بوا نل   م ا ااب نا ل  ل  ج  :الفلاحة 

اائلا   بعالو تقج    ن  ع الإنتا  ا تكل   قس    ام و   الكقلا الإنتا  تك سهوع باا  ت 

 .اات   شاا  لل    ا قع اال   ج  تجس    ناصإ ااري   اا ص ارج ق ا ع اأقجاا اا نقل و 

  ب        اا نا ع ااكا  ع     م ا اا وا  لا  قإ     واقت    اا غ :ةئيالموارد الماالصيد و  

م    ع تأس س ع ج ب نا ل ستو إ  بئ ا ار اا جا    ااصسل  صل    جو ا   ستي    لا ع     ا اا

 .     ع سئإ ااتكل  ب ا

 :البشريةالتنمية المحلية و  2-1

                                                           
(1)

 Service du chef du gouvernement, « le plan de la relance économique 2001-2004 »,  les composants du 

programme P4. 
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 التنمية المحلية: 

نريالار  الإ   قلل نراط االجاع  ل ااتكل  را  ت ئسنا     ا  ل 661 راا  ل  بب  ااب نا ل اا  ت ح ج 

  اا   رل ا  جاونس اا ستلا  الإوا  اتل      ا س ن ااتقسس  اانجعل ج اج  اا ق  ع ع   علو  ستج ار 

 جئ ع  غ بست ا اترئ   ااتن  ع جااتجر   ااتجارنل "  PCD()"نئار   ووار ب ل ع بجقل تة   ااب نا ل 

اا ا  جاا ق م ج  ااف تو س    جونل   اا را    اا  ت وع  ااو ق اأنروع ع      اات اإ ااا تئ سرار ج 

س  ا  ن ا اا ناوق لاع   است  ا  ج ئج  ااس ا  ج  ترئ     ا  ااتقت ع اكتصاا اابن نئار إاا اصع ب

الإ ماإ   ا    م ا ااب نا ل  ستئسإ اقائار    جسع   ب  عن ا   را     ا  ع با  تن  ع ااتل  س ا 

            رأن ا ااس اح    ا بةا ل ا  ب  م ا ااب ا ل   (1) ستلا ع ع   ص سل اا ئ جعار الإق    ع

ت ف االت و    ا ع  اانراط الائت اعل ست  ق اأ    با   س   اانس ع  نصإ ري  لا 91.111 را

 .عت ا  ا  ؤسسار اا ت صصعالإ جا عالوة ه   اأك  تئاا ااس ا  ببنراوار ااتةا   

 تنمية الموارد البشرية: 

اا  ار  ع     ان  اس ت ا  اا را    ج  ا لإب  جت  را  ت ئسنا  ل   ا   81.1 رت ل  تك لع ااب نا ل ب

قتلظ   ةا  ااب ا ل ااتل ت ل  بقائ ار ااس ا   ج  ااف ات س   الإ  ان ار جاا ل ار اا جئجلو   ا 

 .  ن    ةيم تل ق ااو  ع عنل اال جا اائا  لتااتل ج اا    ع جاات ن ع  الإ  ان ار

 :تحسين أطار المعيشةتعزيز الخدما  العامة و  2-1

سنا  ل   ا   161.1 راات س ع اا   ان ع قل  اايك  اا اال بج ل بوا  اأرياا ااكب ة ا تئ سر  

 ل  با  تقسس  اا ت سمل ااتئ سرار اا     ع ا    ا  ج   ج تر   م ا ااب نا ل     ك ع ئجانإ را  ت ئ

اا راع  بعالو بق ا  االةا ار قة  ع ااكب ة قسد ست   ر اال   ج اا  اكر اا  س ا بوا     رع ق او 

                                                           
() 

PCD : le Plans Communal de Développement.  
(1 ) Le plan de relance économique , « les composante du programme » op-cit pp 6,7. 
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اا قا  ع ع   ساق  ع ج قسد سنن ع   ق ا ع االةا ار اا  ااجاقاراائ اا اا ةاإ اا   ا ج   ل ع  ل اا

 .ااو قاراا وا ار ج   ئانإ تا س  اا جانل با   اائنجإاا   ا ج   ستجة  ناوق اا ةاإ

 .الاقتصالت  ل اائلجا ااتاال الإن اشتجر   اايك  اا اال ا  وم  بئ اا     ج 

 1..1-2..1الاقتصادي الفترة  الإنعاشبرنامج  تخصيصا  :(.-1)الجدول 

 %النسبة  القيمة المخصصة مليار دج القطاعا 
 9.81 19 الإصكقارلع  

 61.19 11 االكقع ج ااصسل اا ق ت 
 16.11 661 ااتن  ع اا ق  ع

 11.11 161 ااكب ة  اأرياا
 69.61 81 اا جا ل اا ر  ع

 611 111 الإئ اال
 .111  ن بس جر    ت ع قس  اا ص  ع  "الآثار الكلية لسياسة الإنفاق الحكومي"(: 1161)جاسل عبل ااق سل عاسإ  : المصدر

ااتل اأرياا ااكب ة ج ع   الاقتصالت ت  ر ن ب نا ل الإن اش     ت صنكقظ     كا م ا اائلجا 

 .%16.11 ا ااتن  ع اا ق  ع بنس ع ت س% 11ر  ر نس ع 

 :"1..1-2..1"المصاحبة لبرنامج الإنعاش الإجراءا   -1

  أقررر  تك لرررع نئرررارا بئررر    ررر    عتو رررإ تئنسرررل  رررجا ل ما ررر بسررق ب نرررا ل الإن ررراش الاقتصرررالت قرررلب  تو

اا     رررع ااترررل سررر قر  ئ جعرررع  ررر  اات رررل كر اا ؤسسررر ع ج  جئرررإ توبسرررق اقصرررجا ع ررر  نترررا ل   ةررر عاج 

   ئ جعررع  رر  ااتررلابس  ت ررابج ررل مرر ا الإوررا  ترر       توبسررق قررجة ااسررجق  صررلع   ااررعبإنرررا   قرر م  سرر

 ارف  ر   ركا تبنرل  ئ جعرع  ر  ااس اسرار اا صراق ع اب نرا ل لعر  الإن راش اائ ا  ع جاأق را  اا اا رع ج 

الإسر ا    تقسس  ع ر  اا ؤسسرع  لاقتصالت  ت ت ص ن  جا ل  اا ع جااتل ت  ل با  ترئ   الاست  ا ا

اا ن  ررع اا اا  ررع ا تئررا و اارر  كنةرر ا  ا رراا  الإةررا ع بارر  ااتقةررس   ررتح   س اا   ررل بئرر ا ار ااررر اكع

 :ااتل      ت   ص ا  ل اائلجا ااتاال  ج تقال اأج بل   الإ اار اكعج 
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 "1..1-2..1"السياسا  المصاحبة لبرنامج الانعاش الاقتصادي :(6-1) جدول رقم
    ا  ل  :الوحدة                                                                                 

 اا ئ ج  1111 1111 1111 1116 اا واعار
 11 8.9 9.1 1.1 1.1 ااة ا إ بلا وعص نع 

 11.1 1 1 9 1.1 صنلجق اا سام ع ج اار اكع
 1 1.1 1.1 1.9 1.1 ت س ع اا ناوق ااصناع ع

 1 / 1.9 6 1.1 صنلجق ت ق ع اا نا سع ااصناع ع
 1.19 / / 1.11 1.11 ااوج  ع   اا لة اا تجسم ج  ااتنبؤن ج   
 11.19 61.1 61.9 66.11 1.11 اا ئ ج 

لا  ع    ئ ع ا قاد بقتصال ع، "من خلال برنامج الانعاش الاقتصادي التنمية المستدامة في الجزائر": (1161)،      ر  ا : المصدر اا لل )جا 
 .111  اائرا    ن  س  و    ئا  ع محمد   ة (9

 با   ا مل ر   ا ل مل ر م ا الإئ ا ار اا صاق ع با  بنرا  قاعلو  ساس ع ا صناعار ااتقج   ع

 ؤ ل ااب نا ل ع   ج  بنتا    اا اكست  ا ار ااتل ر عر  س ا تج س  ر جط تقسس   ق م اا ؤسسار ج 

 .الإصكقار اا ائ عة ج و توبسق   ا 

 :"6..1-1..1"دعم النمو لالبرنامج التكميلي : المطلب الثاني

 1118-1111ن ج الاقتصالت الت و قا ر اائرا   ب  د ب نا ل الع  اا 1111انوكقا    سنع 

  ج  ع    ستجة ااتقل ار ااتل  انر لابل   مج ب نا ل   اسل تك س ل اب نا ل الإن اش الاقتصالتج 

 :(1)تة    قج     ساسسس  ل قلجل الإ  ان ار اا تج  و  ج  ا ئرا          ا

   ا   1111قجاال  ت       ل   ا  لجلا   11 اأجا  ل   د ب نا ل است  ا ت قل  ست    اا قج  ا -

 .الاقتصال عتنر م اا واعار اي ا تلع   اابن ع ااتقت ع ج   ئرا  ت  لسنا 

لا وج   اأئج اائا ت  ااقلاظ ع   است  ا   ت ع  الإنلاقااتق    ل  با اا قج  اا انل   س      ا -  ا 

 .اا  ل ع    قب  اا ر نع اا  ج  ع الإعانارت ل ا تل  ئل ا لس  اا ا  ج   قس 

                                                           
 .249ص ب نت، لبنان،  :، مكتبة حسن العررية"الآرر الكلية لسياسة اصنفاق ا كومي" (:2191)نليو عبو ادميو عايا،   (1)
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 ل ت  تسوس  بست اتئ ع جون ع تس   با  بوكق  ئ جعع     اا را        كا اا قد ع  اج 

 س ج ت   6111 ق غ إ ع    سا ع    بسن ا ااو  ق ااس ا  ر  ج  ئانإ اتل س  م ا اا را    ر  ا 

ااخ  ... را    سج  جقلو س ن ع   تئلسل ااس ف ااقلسل ع  بن  و  اائرا      اار ق با  ااي إاا ت ج 

تت     ملا   ج   PCSC()"ت  بوكق م ا اا را     ل بوا  ااب نا ل ااتك س ل الع  اان ج الاقتصالت ج 

 : (1)اا   س ع    ا س ل

 .توج   اابن ع ااتقت ع الاقتصال ع -

 .الاتصااصع  ل  سلا  تكنجاجئ ا الإعك  ج تقلسد الاقتصال  ا -

 .تقسس  اا  ج  اا   ر ع ا  جاو  -

 "6..1-1..1"البرنامج التكميلي  تخصصا  -2

 لسنا    ا   1111ت  ت ص ن   ااغ  اا ع   تب و ا ب نا ل ااتك س ل الع  اان ج قل ر  قجاال 

   س ع     اإ ستة    ئ جعع      بجاإ 1عر ع     ا  لجلا  جر  11 ا   ا إ  ت  ئرا  ت 

ئ اا م ا ب       ج ااب نا ل ااتك س ل بوكقاا قاج    ا ستجا ق    اال اسع ااتل قا ر ب ا ااق ج ع قب  

 :(2)اات صصار  ل اان اط ااتاا ع

 :ظروف معيشة السكانبرنامج تحسين  2-2

مج  ا    ا  لسنا  ج  6819.1 ا   قجاال قل ر اا  ااغ اا  صصع ا اإ تقسس    ج     ر ع ااس

 اأبجاإا ب نا ل ااتك س ل الع  اان ج    س ع ع    ئ جعع     الإئ اال   اايك  % 11.1     

 :ع   اانقج ااتاال

                                                           
()  PCSC :  Programme Complémentaire de Soutien à la Croissance 

 .249، ص صرر سق  كرر المنليو عبو ادميو عايا،   (1)
 .7، 6، ص ص 2113، الجزائر ، انري  " البرنامج التكميلي لرعم النمو الاقتصادمح"مرالح رئاسة ادكومة ،  (2)
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 ااس    بس  جقلو س ن ع  جرعع  لا عر و م ا ااب نا ل قجاال   سج  ج  بوا ب  ئر  ل  : السكن

ااس   اا  لل  ااس   اات قجت      س   ااب    الاسئا   ااس   الائت اعل ااتسام لسئا ت الائت اعل الا

 .اابنا  اا اتل

 ئ  توج   قوا  اات     اا اال ت  ب  ئر    : التعليم العالي: 

  .   ل بسلاغجئل ئلسل ااه 116نئار ب -

 .س    ئلسل اتقسس    ج  بسجا  ااو  ع ااه 691نئار ب -

 .ااك  ار اائا   عقا ار ج  و   ئا  ل ئلسل ع    ستجة الإ 11بنا   -

 وار اا  ج  ع ا لت و عص نع اا ن ج ع اات بج ع ب  ئر ااس ج   ل بوا  بصكح: التربية الوطنية

 :نئار علل    اا ؤسسار اا ل س ع  م  ا ب 1118 -1111

 .ااجو   نقا قس  ل اسل ئلسل  جر  ع     ت ه  1811بنا   -

 . انج ع ئلسلو 111ج  ساس ع ل سع  818نئار ب -

ئ      ق ئلسل ا ن ا  االا  ل     61ئلسل ا ن ا  اانصه االا  ل ج     ق 111نئار ب -

 .ااتكل  بتك س  اا ناوق اانا  ع

  .و   اة ع الا لو ااتك س أ نر 111ترسسل  ل سل ج  و    6189نئار ب -

 كا م اج  :التكوين المهني      

ااس وار اا  ج  ع  بست اتسئ ع بوا اات     اا  نسس   ل    ر ا تكج   ج  ااه 11تئ سر انئار ج  -

  .ئ  الانل ا   ل سجق اا    اار اإ     اتأمس 

رااع ؤسسع ج  111 تأمس  ا عالوت س ع ج  -  . ؤسسع 611  انر    ا   الو ا 

 .   ق ا ن ا  االا  ل  اصع  اا وا  611نئار ب -
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 ك س ل تة   ااب نا ل اات   عكاا جاص ع س اسع ت     اا ل ار ااصق ع  بوا  ل : الصحة العمومية

 الأ  ار    ار  1     ر  ت صن 66 سترل   ج 68نئار بالع  اان ج  ل قوا  ااصقع 

   ل   اكر ا   اق ع ااصق ع  ل ااقلجل ج  1   اا ااس وا   با  ئانإ   ج  لس  ا ك     اأولااج 

 :  اا  ئانإااتكج نل ر   وبل الإ    ل

 ترج ل ااس ا   اا ا  اار جإ -

 . لا  اار اإاا لسل    اا  اك  اا  اة ع جاا  اكر اا  ا  ع ج  مت ا   اار اإ     كا انئارالإ -

 .ااتا    عت     اا  اا  اا تاقه جاا سا ح جاا  اتإ ج  مت ا   اا  ا ع     كا انئارالإ -

 ا  اابسجرباايار جااك  با   ب صاا -

قنجار ت لر جن ع  استقلادج اا ت لل اا نجار ئ ار   ا بد  اات لر ج  جم ا  اقتنا ج  الإ اععتوج    -

 ئلسلو ا  اع عج 

 .اارؤج  االسن ع  نر رنئار ب -

  تقسس  اا ق م ااقة ت ف     كا  ف اا راع ج  اج  :امج البلدية للتنميةالبر. 

 :اات صصار اا اا ع  ل اائلجا ااتاال قاج  ااب نا ل ج  بئ اا     ج 

 المبالغ المخصصة لهاظروف معيشية السكان و نامج تحسين محاور بر : (.2-1)الجدول رقم

محاور برنامج تحسين 
 ظروف معيشة السكان

المبالغ المخصصة 
 "مليار دينار"

محاور برنامج تحسين ظروف 
 معيشة السكان

المبالغ المخصصة 
 "مليار دينار"

 61.11 اا  ا ع 111.11 ااس نار
 11.11 ا صاا اايار ااك  با  اا  اابسجر 616.11 اائا  ع

 81.11 اع اا ااتةا   ااجونل 111 اات ب ع ااجون ع
 68.6 اات لر ج  توج   الإ اعع ج  19.1 ااتكج   اا  نل
 61.1 انئار اا نرار ا   الو 91.1 ااصقع اا  ج  ع

 11.1 ع   ار ت س ع الإق    619.1 ترج ل ااس ا   اا ا 
 111.11 ب ا ل ب ل ع ا تن  عاا 11.1 اار اإ ج اا  اةع
 .1  ن 1111        "البرنامج التكميلي لدعم النمو " صااح   اسع ااق ج ع : المصدر
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  :الأساسية  آبرنامج تطوير المنش 2-1

 ئاا تقسس    ج     ر ع اا  اا ار ااتن ج ع ااتل  وم ا ا  ل ت ار ا    س س ع اا را    ج 

ا ب نا ل ااتك س ل الع  اان ج الاقتصالت   الإئ اال   اايك  % 11.1ااتل  صن ا ا ااس ا  ج 

 ه اأساس ع  ل   ت راا نر اتوج    ئرا  ت     ا  لسنا  6911.6 صصر ااس وار اا  ج  ع قجاال 

  ا ع   قوا  اأرياا    اايك  الإئ اال ا ب نا ل ت  تجر % 11.1مج  ا      نس ع  ناوق ااجو  ج 

اأساس ع    اأملا  اا   س ع ااتل   رر ااس وار اا  ج  ع    تب  توج   اا نرارج   اان  اا  ج  ع ج 

ر  ل تق  ف   ت ه اا واعار الاقتصال ع بةا ع  ن  ا اأم  ع م ا اا نر 1111نئارما  ن  سنع بع   

 .با  ة ج و تلا ف اا ئر ااكبس  اا سئ   ل م ا اا ئاا  اصع   ل  ت و ااتس سنار

 اا قاج  ااتل تة ن ا ااب نا ل     كا اائلجا ااتاال  م      ت   ن ج 

 محاور برنامج تطوير المنشا  الأساسية :(22-1)الجدول رقم

 "مليار دينار"المبالغ المخصصة  الأساسيةمحاور برنامج تطوير المنشا  
 911.1 قطاع النقل

 111.1 العمومية الأشغالقطاع 
 181.1 "السدود و التحويلا "قطاع الماء
 61.61 الإقليمقطاع تهيئة 

 6911.61 المجموع
 .9ن   1111        "البرنامج التكميلي لدعم النمو" صااح   اسع ااق ج ع  : المصدر

 :برنامج دعم التنمية الاقتصادية 2-1

% 9مج  ا         ا  لسنا  ج  119.1ال ع  قجاال قل ر اا  ااغ اا  صصع اب نا ل لع  ااتن  ع الاقتص

% 81   قجاال  ل ت  اات  سر ع   قوا  االكقع جااتن  ع اا  ل ع اا ت قالإئ اال ا ب نا ل ج    اايك  

ست اتئ عجاا  لل ج  الكقلاس اسار ااتئلسل ج  جل م ا اات  سر با   را    ج      م ا اا ب غ  اأ   ا 

ااتن  ع    ا تة   ب نا ل لع   1111ااي ا ل اا ت ر عر  س ا ااس وار اا  ج  ع بلا     سنع 
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قل ر  ر ب ا ل اا ر ج    ج  ر    بس   ل ااتن  ع الاقتصالت مت ا ا  اا واعار ااتل تس  ب الاقتصال ع 

 :ااتك س ل اا ناص  ااتاا ع

ا  ئانإ بااب نا ل ع   ت ق ع الاست  ا  جة و   ع  ر ااق ج ع     كا م ا: الاستثمار 2-1-2

 :تسج ع  سااع اا  ا  ااصناعل

 ااع ااجون ع اتوج   ا ل قاجار ااق ج ع اا    ع    ةاعلع   اا ع ااج  :ضبطهترقية الاستثمار و  - أ

تقلسل  جاق  ا    ا وج ر  ل آ  جاقل لج  م ا ا ا ار ئا   ساعلو  را    الاست  ا ار ج االاست  ا  ج 

ااتجئ   اصااح اا ست      اائرا   س     ا س  ر ااق ج ع ع   تقسس   ستجة الاست  ا  ج   ل  ئاا

 .اار اكع الائنب عما ج جاص ت ا ائ إ الاست  ا  ج جلئ 

   ا ن  عا ق  ع    با     ا س ن اا  ا  ااصناعل اا ت غاا ا  ا  را  : تسوية مسألة العقار - ب

مج اتسسس  اا ناوق ااصناع ع ج ناوق اانراط ج  بصكح   ا   ق   ت ق ع الاست  ا    ل سبق ج 

 .اا صس استك اا  ع   اا لة ت  اا ت  الإصكح

ئ   اا ل ار ااة ج  ع ج  توج    ناوق ئلسلو  س ح بت  س  اا ناوق اا جئجلو ج  الإصكحم ا  ب 

تاقعا  ست     ل م ا االةا ار  ت ق ع الاست  ا    آا ارع    ستجة م ا اا  ت كار  ل    اارلا  ع ج  جا 

جقل ع  ر ااق ج ع    عج ل ع    ستجة اا ؤسسار اا  ج  لا ا اا  ا  اا   الإصكح  ا تكل  م ا 

ت  س  ك اا   ووار اات س ع جاااستسح اأ اةل ع   اا ستجة ااجونل ج ع   استك اا ع   ع     ةا

  ا اا    ع   اقت ا  ااتر    اا ت  ق بت س ع الإق    ج اف  ي ع  ةاعلع اا  ا  ل  ئاا ج  عب  ااجو 

 ااس اق ع  ا  ع ج   اةل اابنا  الا لو الاست  ا   ل  سلا  اات ق ع اا

 ع ع   عص نع اا ن ج ع اا اا ع ج  ا قع الاقتصال اايس   س ل با  ئانإ م ا   ل ع  ر ااق ج 

 .اا اصع ا  و جاا ت    ق  توج   الاست  ا  ج   ا اا ؤسسار اا  ج  ع ج 
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  :ر  ر  اس لج : تطويرهاو  تثمين الثروا  الوطنية 2-1-1

ع استك اا اات تس ار ااتر    ع جااتن    ع جاا ؤسس ع    قاجار ااق ج : المناجمقطاع المحروقا  و  - أ

ل ر   اا ر ل    الاست  ا ار اأئنب ع اا  ار و  ج الاست  ا ار  ست  ا  اا ان ااجونل  ج ئ  ئ إ الإ 

 عص نعا  م ا ع لر ااق ج ع با  تكسسه ج بةا ع ب  اا نائ ااواقع ج ر اكع  ل قوا  اا ق جقار ج 

اا نر ر اأساس ع اا  لو اتصلس  اا ق جقار اتت ار     توج  الإنتا    ا ت  توج   ااس اسع اا اصع 

 .بتق سق مجا ش اا بح  ل اا نتئار اانلو ع قصل ت ق ع الاست  ا  ااجونل

الكقل بتر     ك   اتن ست ا  ت  ن ا ست   ت ل اترج ل اا وا  ع   ااق ج ع  ع  ر :الفلاحة - إ

ا    قلر ا صل اا  جا اا ص   ع جستجئ  ع   است  الع  ا اا اال ا  ا اا وا     ااس    ك    أك   

 :ر اا  ج سس  اتن  ع االكقع     كاسقلتااالإعانع ج 

 .الإ رالج  االكق ع     كا م   ع اال ج  جت     ااتكج  تقسس  نتا ل اا ست   ار  -

 ل اا ناوق اائب  ع    اإ اا   ا ج تنج   ا جلاس  ا  ل اا ةتن  ع ت ب ع اا جارل جاالجائ  ج  -

 .ااس   ع   ق ا ع اات اد اائسنل

  ع اا ؤسسار ااصناع ع ا  ل ار جصناعع ااتب  ل جترئ   تقسس   ق م اا ست   ار بجاسوع تن -

االكق ع جت ق ع  ن ج ع ااة م اا  نل جاا رت ف بس  ااتكا   بس  اا نتئس  جااصناعع ااي ا  ع 

 .لج مااقار غ  ع االكقع ج ت ر ر واا    ج 

 ساسسس   ل    ا لسااصسل اا ق ت ب  ااس اقع ج ت ت :الصيد البحري لصناعة التقليدية و االسياحة و  - ج

 ك الاع   الامت ا  ب  س  اا واعسس  جم ا ا ع   ع ااتن  ع ا  ا ع  ر ااق ج ع     كا م ا ااب نا ل

 (.1111-1116)ا ب نا ل اا ك ل 

  :اات ص صار اا اا ع ا  ا اا واعار     كا اائلجا ااتاال ب ةاح     ج 
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 التخصيصا  المالية لمحاور برنامج دعم التنمية الاقتصادية :(21-1)الجدول رقم 
    ا  لسنا : ااجقلو                                                                          

 %اانس ع اا  ااغ اا  صصع قتصال ع قاج  ب نا ل لع  ااتن  ع الا
 98 111 قطاع الفلاحة و التنمية الريفية

 1.11 61.1 قطاع الصناعة
 1.11 61.1 قطاع الصيد البحري 

 6.11 1.1 الاستثمار ترقية
 1.81 1.1 السياحة

 6.69 1.1 الصناعة التقليديةو  توسطةمالو غيرة المؤسسا  الص
 %611 119.1 اا ئ ج  

 .9 ن 1111  ا     البرنامج التكميلي لدعم النمو صااح   اسع ااق ج ع  : المصدر

 رر   %98قسررد ترر  ت صرر ن    ررل ااصررلا و  ررأتل  اا وررا  االكقررل    رر   رر   رركا اائررلجا ااسررابق  

    ورا  ااصرناعلا   رم  %1  ت صر ن    را تر الع  ااتن  ع الاقتصرال ع قئ  الاست  ا ار اا  صصع 

 .%6.69  ل  صن ا ا  ااصناعع اات  سل عج  تجسوع اا يس و اا ؤسسار ااص  ا  

 :تحديثهاطوير الخدما  العمومية و ت 2-1-1

   ائ  توج   ااب نا ل ااتك س ل الع  اان ج بوا  قل ر اا  ااغ ااتل  صلت ا ااس وار اا  ج  ع  ل 

 الإئ اال   اايك  % 1.9مج  ا      نس ع    ا  لسنا  ج  111.8س  ا  قجاال تقلاا ل ار اا  ج  ع ج 

 :تقلس  اب نا ل توج   اا ل ع اا  ج  ع ج  اائلجا ااتاال س  ن  قاج ج   ا ب نا ل
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  تحديثهالتطوير الخدمة العمومية و برنامج تخصيصا  ال:(21-1)الجدول رقم 
    ا  ل :ااجقلو                                                           

 اا  ااغ ب نا ل اتوج   اا ل ع اا  ج  ع ج تقلس  ا
 11.11 العدالة
 11.11 الداخلية
 11.11 المالية
 1.1 التجارة

 61.1 و الاتصال للإعلامالجديدة  التكنولوجياالبريد و 
 11.1 الأخرى قطاعا  الدولة 

 111.8 اا ئ ج  
 .9 ن 1111        "البرنامج التكميلي لدعم النمو" صااح   اسع ااق ج ع  : المصدر

  :التنمية المستدامةالحفاظ على البيئة و  2-1-1

ااجونل اا     ا  ا ا  اا  وم   ا ع  ل بوت   جاص ع انت ا  س اسع اابس ع جااتن  ع اا ستلا ع   جو ج ات

 ل اا ئاا اا ال  با   كا تسسس  اانلا ار ااصناع ع جاانلا ار اا اصع ج  ااف اات جد  ج      اياا

اا جا ل ل ج  الاست  اا اا ستلا  ا تنج   اابستقسس  بنتائست  س  ل با    س  اا ااوب  ل ج ااقلاظ ع   اا  

ااس و و ع   اا راك  ااتل تس ح  جاا انجن ع ج  كا توج   اا ل ار اا ؤسسات ع اائسن ع  اصع    

نج  اابسجاجئل ا ت  قس     ع  با    ل م ا اا س   ج   اائس  ار اا  لاع ئسن است  اا باانائ ع ع  

نرا ج   قلظ اا ن ج ار اابس  ع اا رعاائرا  ت جاا جا ل اائسن ع  ل اائرا   ج   ناوق ت س ع  تكا  ع جتن  ع  ا 

 ستلعل م ا اا س   اابس  ع ا جاقار  ج  اأن  ع  ا اقار اا ة ا  جااقلا ق ج  ستلا ع ج ةاعلع اا س

 سن ا ج ن ا ع   اا صجن  تا ساقار ااقساسع ج ا قلاظ ع   اانت ا  س اسار نجع ع  اأ س  ل 

 ااس جإااسجاق  جاائ اا ج 

 :الهضاب العليابرامج تنمية مناطق الجنوب و   -1

سس  اتن  ع        ناوق اائنجإ جاا ةاإ اا   ا  تك س ا  ئانإ م ا ت  ت و م ب نا ئسس  ب

 ن ا س ا  م ا اا ناوق  قسد ت ل   ستلالاااتل  الإةا  ع   ك   ئ جعع    الاست  ا ار اا  ج  ع ج 
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   ا ع   ع ااتن  ع الاقتصال ع ج  اعاو اا صجص ار اائي ا  ع تلا ف اان ا ن ااكبس و ااتل ت  با 

  .ااجو  بنقا س اسع ااتجر   اا الا ا ئ جل ااتن ج ع ع     ت ه  بوا اا نا  ع ا ا  ل ج 

 :البرنامج التكميلي لتنمية مناطق الجنوب 1-2

ل ت  ل اسع م ا ااب نا ل   جق1118-1111اتن  ع  ناوق اائنجإ ا لت و ااق ج ع ااب نا ل ااتك س ل   علر

     ااب نا ل ااتك س ل اتن  ع ج   (1)61/16/1111 ل ائت ا   ئ س ااجر ا  سج   بوكق ع     ع اا جاج 

ااتن  ع   س اإتقسس    ج  ق او ااس ا  جت ق ع  با  ناوق اائنجإ ب نا ل است  ا ار ع ج  ع ت ل  

 الإق   لااتجار   لإقلاد جاص ع س اسع   ق اا  ج  اا ناس ع ال ع اا ستلا ع  ل م ا اا ناوق ج الاقتص

 س  و   غجاط اأ  ل ا  : ااجلا ار اا ر و ااتاا ع ااب نا ل م ااست ل  ج   تن  ع   ت ه  ناوق ااجو ج 

 .ااجالت  تنلج  جغ لا ع  تا ن اسر  ج ق ع  اس سرت    را 

 ن ا      ة ا ا   ااغ   ة لر را  ت ئسنا     ا  ل 111 صصر  ل اابلا ع ا  ا ااب نا ل ق  ع  قسد

نئار  لسنع قاسل ب     ر ج   بةا  عنئار  را    بت   صلما الع   را  ت ئسنا  ل   ا   611قجاال 

قل تئاجر اتل ت للا  ج   وم تئنإ ااق   اابت جال ب  ا اا لسنع ا   او  ا بوا  س جل اائلسلو  ل 

 191ااب نا ل اا ان بتن  ع  ناوق اائنجإ ق  ت   بوا اا    و  ل  اأجا ع ئ ج  اا  صصار اا اا ع 

 : ن ام ا ااب نا ل علو  را     قل تة  ج  را  ت ئسنا  ل    ا 

 را  ت ئسنا  ل   ا   191  ج صن ا  ا اا قج   ك       ر ج  تقسس    ج  ق او ااس ا  -

 .ت قج ر قجا ااس    قوا  اات      اات     اا اال  ااتكج   اا  نل  ااصقع

   ا   91قسد  صل ااب نا ل ااتك س ل اتن  ع جلا ار اائنجإ ق ا ع : ب نا ل ااتن  ع الاقتصال ع -

 ساعلو الكقل ج ا ر ر ر  ع ااو قار  لع  الإنتا  تتة نر ب ا ل اتوج   ج  را  ت ئسنا  ل

 .ااس اق عو ج تجسوع جااصناعار اات  سل ع ج ت ق ع  ؤسسار صيس  

                                                           
  2116 تانف  93بيان مجلس الوزراء المجتمع يوا   (1)
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توج   اتقسس  ج  را  ت ئسنا  ل   ا   11 صن ااب نا ل ااتك س ل ق ا ع : تقسس  جسا   الإلا و -

 .عص نع  صااح اا قا عت ر ر ج ج لا  ع  اصع  ل اا وا  اا لااع  اا ل ار الإ

  :البرنامج التكميلي لتنمية مناطق الهضاب العليا  1-1

ت ر ر اا ساجاو بس  س ا    أتل  ل بوا اائنجإ ج ق  ع ااب نا ل ااتك س ل اتن  ع  ناوعن     الإعك ت  

  اعاو اا صا ن اائي ا  ع تلالو    الاست  ا ار اا  ج  ع ج   ت ه  ناوق ااجو     قسد الاس

اا سام ع  ر     اا  قال و ع   است واإ الاست  ا ار ج اا نا  ع ج ل بوا    ق  قواإ تن ج ع  ت للو ج 

ااس وار اا  ج  ع قل قل ر اا  ااغ اا اا ع اأجا ع ااتل  صصت ا ج   لت ر ر اا ل ار الاقتصال ع ا  ك ل 

  :تة نر را  ت ئسنا  ل    ا  111 قاج  ااب نا ل قجاال اتنلس    ت ه 

 .را  ت ئسنا  ل   ا   199.1 صن ا  ا اا قج  قجاال ج : تقسس  اا  ج  اا   ر ع ا س ا  -

كب  قصع   مإ  را  ت ئسنا  ل   ا   111 صصر ااس وار قجاال ج : لع  ااتن  ع الاقتصال ع -

 اتأتل   الكقلنقج توج   اا  اك  اا اعل ع ا ن   ا ا  س ا ااس ف ااقلسل ع ت   ا تن  ع  را    اا ت 

ت  سل ع جقوا  ااصناعع اااتن  ع ااصناعع ج  را  ت ئسنا  ل   ا   1.9  ب غ  اأ س ااصناعع  ل 

 .اا تجسوع  ل اا ةاإ اا   اسار ااصيس و ج ااس اقع جلع  اا ؤس

 را  ت ئسنا  ل   ا   66.1ات ر ر  صااح االجاع    بسن ا  را  ت ئسنا  ل   ا   69ت ص ن قجاال  -

 .توج   قوا  اا لااعالع  ج 

 .الع    ووار ااتن  ع ااب ل ع را  ت ئسنا  ل   ا   11.9ت ص ن قجاال  -

 .بجغرجا اائلسلونئار با ر ج   ل  را  ت ئسنا  ل   ا   18جال قل ا  ص ن غك   اال ت  -
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 "6..1-...1"نتائج التنموية المحققة ال: المطلب الثالث

 ل الاقتصال  الاسئاب ع   انوكق ب نا ل ااتن  ع استواعر اائرا   تق سق ئ  ع    ااتيس ار 

ص   قل ما  اراقت اوج % 1.9ع ن ج اقتصالت قل ما نس  1111ااجونل    ل ق  ر اائرا   سنع 

 11 با    ا  لجلا   19.1ن لةر    ب  لسج  اائرا   اا ا ئ ع قل إ اا  اب        ا  لجلا  11.8

 6888سنع  را  ت ئسنا  ل    ا  6.118بسن ا ت  صر االسج  اا  ج  ع االا   ع ا لجاع         ا  لجلا 

  ا ق ق ااناتل االا  ل اا ا  ا تلا  قسد جص  سنع   (1)1111 ل سنع  را  ت ئسنا  ل   ا   866 با 

 )2(   ا  ل  1119.1 ا ق  ت   6888   ا  ل    ل قس   ا  سنع  61881.9با   1119

 :     ب ةاح  ااف     كا اائلجا ااتاالج 

 "...1-2666"تطور حجم الناتج المحلي الخام :(21-1)جدول رقم
    ا  ل : الوحدة

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

PI
B

 3248.2
 4098.8
 4235.1
 4541.9
 5266.8
 6150.4
 7563.6
 8520.6
 9306.6
 10993.8

 
وير
تط

% 14.8
 26.2
 

3.3
 7.2
 15.9

 16.8
 

23 
 12.7

 

9.2
 18.1

 
Source: Rachid Boujema,(2011), « économie du développement de l’Algérie 1962-2010 », volume 2, Dar 

Elkhaldounia, Alger, Algérie, P185. 

 61881.9 با   6888 سنع  ل را  ت ئسنا  ل   ا   1119.1اا ا  تيسس      ل  ل ق ق ااناتل اا ق 

ع   ااناتل اا ق ل اا ا   1111   تق سق   ا   ن ج  بلا ع    سنع  1119 ل  را  ت ئسنا  ل    ا 

س ع ق   ا ااناتل اا ق ل ن  ع   ااتل ت ل ج  6888  ا نع  سنع % 11.1بنس ع   ا   قج ا قسد ا تل توج 

     ا  6888ا نع    سنع   % 18.6 تل  بنس ع با تلا  س   اابت جا جاا ت  با م ا  ائ  اا ا  ج 

                                                           
(1) Rachid Boujema,(2012) : «  économie du développement de l’Algérie 1962-2010 »,volume2, Dar 

Elkhaldounia,  Alger ,Algérie , P169-182 
(2) 

Banque d’Algérie, « Rapport sur l’évolution économique et monétaire », juin , 2009,P23. 
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  ااتل ت ل اقج % 1.1ا ر ل  ل ااسنع اا جاا ع ا تلا  اك  بنس ع ة س ع ( 61-1)      ل اائلجا  ق  

قسد  1116ان لاا س   اابت جا سنع  با   جل ااسبإ  ل  اف ج "  1119-6888" ل االت و نس ع 

 اس      ل م ا  ل ا تلا   ست   ( -61.9)ان لا بنس ع

 بالدولار ...1-2666تغيير سعر البترول : (21-4)جدول رقم

 6888 1111 1116 1111 1111 1111 1111 1111 1119 1119 
 88.89 91.81 11.91 11.11 19.11 18.11 11.11 11.91 19.1 69.86 سعر البرميل
Variation 19.1 18.6 -61.9 6.1 61.16 11.1 16.11 11.1 61.9 11.1 

Source : Rachid Boujema, (2016) « économie du développement de l’Algérie 1962-2010 »,volume2,  
Darelkhaldounia,  Alger ,Algérie , P185. 

سنا  ل    ا  1116.8ااتل انت  ر    ع ا  ت ه   ج  الاقتصال ااجونل ج  اانس ع ا    ع اا ةا ا ا 

 % 81.1ج% 81.6ااتل تر   ج  1119 سنع را  ت ئسنا  ل   ا   61189.1اا   6888سنع  را  ت ئ

 مج  ا       ل اائلجا اا جاالج ع   ااتجاال    ااناتل اا ق ل اا ا   

 تقسيم مجموع القيمة المضافة بين المحروقا  و باقي القطاعا  في الفترة(: 29-4)الجدول رقم
"2666-1..." 

    ا  ل  :الوحدة
 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 المحروقا 
 890.9 1616.3 6111.8 1477.0 1868.9 1168.8 1111.8 1991.1 1198.1 11116 

باقي 
 1189.1 1191.6 1611.1 1961.9 1191.1 2994.8 2687.4 2687.3 111.1 2131 القطاعا 

مجموع 
القيم 

 المضافة
3021.9 1848.7 3951.2 1611.1 4863.7 5704.2 9118.1 9119.1 9991.1 61189.1 

Source : Rachid Boujema, (2016) : « économie du développement de l’Algérie 1962-2010 », volume2 ,  Dar 
Elkhaldounia, Alger ,Algérie, P181. 

 1119    ئ ج  اا    اا ةا ع اسنع % 19.6 قسإ  ا         اائلجا    قئ  اا ق جقار ر  ر

     ب ةاح قصع    قوا      ئ ج  اا    اا ةا ع     كا ج % 16.8   ا ر    اقل اا واعار 

 :اائلجا ااتاال
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 "...1-2666"كل قطاع في القيمة المضافة لسنتين  مساهمة :(21-4)الجدول رقم
    ا  لجلا : ااجقلو                                                                                           

 ااسنجار
 اا وا 

6888 1119 

 19.6 18.1 اا ق جقارقوا  
 9.1 66.8 اار اعع

 1.9 8.1 ااصناعع ااتقج   ع
 8.1 61.6 اا  ج  ع اأرياااابنا  ج 

 16.6 11.1 قوا  اا ل ار
 1.8 61.9 الإلا و

 611 611 اا ئ ج 
 61189.1 1116.8  ئ ج  اا    اا ةا ع 

Source : Rachid Boujema, (2016) : « économie du développement de l’Algérie 1962-2010 »,volume2, 
Darelkhaldounia, Alger, Algérie, P187. 

 سام ع اا وا  ااصناعل  ل اا   ع اا ةا ع اكقتصال ااجونل   ان لاا كقظ    اائلجا ااسابق  

 ا نسبت   1119قوا  اا ق جقار  أع   نس ع قسد ر    ل سنع   ل قس  ق  ا %1قسد ا  تتئاجر 

 .%8.1   قوا  اابنا  جاأرياا اا  ج  ع بنس ع % 16.6اا ل ار  ت    قوا % 19.16

 1.21-.1.2 البرنامج الخماسي لتنمية: المطلب الرابع

 11اا جا  ع ع    سج  ت ر ل است  ج  1161-1161 االت و  ست  ا ار اا  ج  ع  انمج ب نا ل الإ

ااجونل ااتل انو  ر قب  عر  سنجار  ع ا ااب نا ل ة   لسنا   ع بعالو الإ  نل   م اج   1161 ات 

قل  اا جا ل ااتل  انر  تاقع  ع   1116اا ت ت ر   ار ت  سنع   بب نا ل لع  الإن اش الاقتصالت

ااتل  ااب ا ل اا اصع  اأ  اا ت تلع  مج  1118-1111تجاص ر االسنا   ع م ا بب نا ل  ت و ج  اف  ان

اائنجإ جب اف ب ير   لر ئ  ع ع   ار ااتن  ع اا سئ ع جلا ار لر اصااح جلا ار اا ةاإ اا   ا ج  ص
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   بسن ا  لسنا  ئرا  ت    ا   69111 ا   ا إ  (1118-1111)اسنجار اا  س اا اة ع  كا ا

 .(1)الانئاراا را    اا     ع ااتل  ا تراا قسل   ا 

 :"1.21 -.1.2"الأهداف الرئيسية للبرنامج الخماسي للتنمية  -2

  أا صص  قت     ن ا  ا ااب نا ل غك ا  اا ا ا   سبق اب ل سا    ل و  ق اان ج  ص ل ا

   سع  ت  تنلس ا ا لو  تااج    ا  لجلا    191 ت  ا   الا  را  ت ئسنا     ا  ل 16161اا  ل   قجال ج 

 :(2) نس  م اب ر   ر س قل ج   " 1161 -1161"سنجار  (11)

 صجن  ل قواعار ااس ع ااقلسل ع جااو ق نئارما ع   ااباستك اا اا را    ااكب ة اائا ت  -

 .   ا  لجلا  611 ت  ا   الا  را  ت ئسنا  ل   ا   8911اا  اا   ب غ ج 

 قسد    ا  لجلا   611 ت  ا   الا  را  ت ئسنا  ل   ا   66111بوكق  را    ئلسلو   ب غ  -

   الاست  ا ار اا  ج  ع اا   سع ا  ا اا  وم نقج تقسس  اا  ج  % 11 ك       رجئ 

 . ع اا ر  عت ر ر ااتن الائت اع ع ا ئرا   س  ب ل  

 :"1.21-.1.2"تخصيصا  البرنامج الخماسي للتنمية  -1

 صص  قت     ا   سبق اب ل سا    ل و  ق اان ج   صصر اائرا    كا اا  وم غك ا  اا ا

اا  ج  ع اا   سع ا  ا اا  وم    الاست  ا ار % 11     ك  ن  جئ    ا  سر م ا ااب نا ل ج   ا  

ااتل   تب ما اا ب ا  اا  سرو  ل  ت ر ر ااتن  ع اا ر  ع ج ب ع ا ئرا   س  نقج تقسس  اا  ج  الائت اع

 1161-1161  ع تة   ااب نا ل اا  اسل ا تنقل ج   ع ا  ااجونل سا  بعالو الإاأساس ع ا جاص ع 

 :اا قاج  اا   س ع ااتاا ع

 :تحسين التنمية البشرية 1-2

                                                           
  www.el-mouradia.dz:عل  الموقع ، من ور "1122-  1121 برنامج التنمية الماسي"بيان اتتما، مجلس الوزراء ، ( 1)

(2)  Rachid Boudjema, « économie du développement de l’Algérie 1962-2010 »,volume 2,op-tic , P161. 
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اا ر  ع ج اف     كا    اايك  اا اال الإئ اال اتقسس  ااتن  ع % 11 صن ااب نا ل قجاال 

 :(1)نئارب

اك اا ع   6111 ل سع ابتلا  ع   1111و الا لو قوا  اات ب ع ااجون ع تة  أ نر 1111قجاال  -

 . و   1111

قوا   ب  ان ارااو  ع  جئ ع ات ر ر  لإسجا س     اهآ 111   ل بسلاغجئل  ج ااه 111نئار ب -

 .اات     اا اال

 .اات     اا  نسس  ؤسسع ا تكج   ج  111     ك  نئار ب -

    ا صق ا  11   سترل  691و قاعل ع صق ع تتة   أ نر 6111نئار  ك      ب -

  . ل سع اتكج   اار   وبل 69ع الو  ت للو اا ل ار ج 119   ت صصا

 .نئار   سجنل جقلو س ن عبب  ئر  -

 .س     لل  ااك  با  ااه 111ترج ل   سج  بسر  ر  ع اايار ااوب  ل ج تجصس   -

ن ا  ا   ن ج ع اتقج   اا  اا ج  11سل ج 11نئار بااترج ل  اا ا  اار جإ     كا  تقسس  -

  .نئارماباائا ت  الارياا بئ     قوار تق  ع   اا اا ق 

قاعلو  611    ا ج 91اا  اةع  ن ا  نراو قاعل ع  جئ ع ا ربس ع ج  1111     ك  نئار ب -

 .نرا جلج  اار اإ 111     ك   س ح ج  111ار ج ت للو اا  اة

 .الاتصاااا  ا  ع ج   ا ا ع الا لو قواعار اا ئاملس  جاارؤج  االسن ع ئ جعع    ااب ا ل ا اللبع -

 :الخدمة العموميةتحسين و  الأساسيةتطوير المنشا  القاعدية  1-1

 :(2)    جا لا اكست  ا ار اا  ج  ع تة نر% 11 صن ااب نا ل اا  اسل قجاال 

                                                           
(1) Rachid Boudjema, « économie du développement de l’Algérie 1962-2010 »,volume2, op-tic,  P P 162 163. 
(2) 

Rachid Boudjema, idem, P16 .3  
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ع  جئ ع  اا صجن اا  ج   اصااح قوا  اأرياا را  ت ئسنا  ل   ا   1611     ك   صل  -

 .ئاا جانا جاص ع تجس   جتقلسد ر  ع ااو قار جر الو قل ار 

ئ  تقلسد جتجس   ر  ع  ا وا  اان       را  ت ئسنا  ل   ا   1911     ك  ت ص ن  -

تقسس  اان   ااقة ت اا ت س      ار ج اتقلسد اا  اك  اا اعل ع ا  وااس ف ااقلسل ع  ج 

 .ت  لسنع ب وجط اات ا ج  61تئ سر 

  .اابس عج  الإق   ات س ع  را  ت ئسنا  ل   ا   111ت ص ن  ا   ا إ  -

ج ل ر اائ اعار اا ق  ع  ب  ان اراتقسس   را  ت ئسنا  ل   ا   6911ت ص ن قجاال  -

لا ارج قوا  اا لااع ج   اا   جااتئا و ج ااة ا إ  ة م ا 

الا   ع عص نت ا  انر جرا و اتقلسد اائ اعار اا ق  ع ج  بوا  جلار ااتل تصإ  ل  ل س اق اا ئج  

قتنا  بئ   جون ع    ع   صل ار ع ج  ع  1118ر  كا ر   ئجا  سنع  قاائ اعار اا ق  ع قل ج ج 

 1911جقل ت   نح اائ اعار اا ق  ع غك ا  اا ا     ع   عتال اتئ سر   ت ه ب ل ار اا و  ااجونل

 11111     ك  ج ع   ع  ل بوا  ااب ا ل الإن ا  ع ااب ل ع  19111لإئ ا  نقج  را  ت ئسنا  ل   ا  

 .اال ع ع   ا  س ح  ااقلاظ ع   ق   ع ااتن  ع  ل  ئ ج  ااجلا ار الإن ا  عااب ا ل  بوا ع   ع  ل 

 :برنامج دعم تنمية الاقتصاد الوطني 1-1

 :(1)تة نر  ا س ل را  ت ئسنا  ل   ا   6111 ك      " 1161-1161" صن ااب نا ل اا  اسل 

اا ؤسسار ااصيس و ب ا ل ات ق ع ا جاص ع  را  ت ئسنا  ل   ا   6111     ك  ت ص ن  -

ت سس  اا  جا اا ؤسسار ج  اتأمس االع  اا  ج ل  ناوق صناع ع ج  بنرا اا تجسوع     كا ج 

 .را  ت ئسنا  ل   ا   111 با اابن  ع ااتل قل تص  

                                                           
 .94، ص كرر  صرر  سق الماتتما، مجلس الوزراء،  بيان  (1)
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   اا  جا  را  ت ئسنا  ل   ا   1111     ك  لع  ااتن  ع ااصناع ع ااتل ست بئ  را    ا  -

توج   ااصناعع ر  قوار ئلسلو اتجاسل ااك  با  ج ئ  انئا جاع     و    قب  االاا  ساابن  ع 

 .تقلسد اا ؤسسار اا  ج  ع ع ج    ا اابت ج 

الإل ا  اا  نل  ق  ا اترئ   بنرا   ناصإ ج  را  ت ئسنا  ل   ا   111قجاال  نت ص  -

بنرا  ت ج   آا ار جلع  بنرا  اا ؤسسار اا صي و ج     اكر ااتكج   اا  نلا  ئل اائا  ار ج 

ئ  تق سق  ر اا  ج  ع لإنرا   ناصإ ااري  جم ا    لع  ااتس  كج    ناصإ انت ا  ااتريس 

 .مل  بنرا   كد  كسس   نصإ ري   كا ااسنجار اا  س اا  ب ع

 :تطوير اقتصاد المعرفة 1-1

الع  اا قد   را  ت ئسنا  ل   ا   111قجاال " 1161-1161" صن ااب نا ل اا  اسل 

 ل اا  ا ق اا  ج  ع  قسد ست  ك  ا ال لا    ؤسسار اات     ج عست  اا الإت     اات     جا  اا   ل ج 

ا تئ سرار اا جئ ع  را  ت ئسنا  ل   ا   11را  ت اتوج   اا قد اا   ل جئسنا  ل   ا   611ت ص ن 

سنا  ل   ا   611ج اتكج   اة    ا   اا ن ج ع اات بج ع ج ن ج ع اات     ج  ا ال الإعك ات     ت     

 .  ع الااكت جن عج اجة  ااق  را  ت ئ

تنصسإ  ائنع قواع ع ئلسلو ج  61عب  جة   ااتل ت ر   ار ت ا اأع اا  م تئسسل  الإوا ت   ل م ا ج 

 ستجة  با اا ت س  ج     ا ع قاعلو ات ق ع اا ن ج ع ااجون ع ا  قد ج     ا ج   ا ت س  ا ئ س جونل 

  ب    ت ل الة  ؤسسار اات      991 ا ب 111 تلا  علل   اب  اا قد    ا  ج   اا  اس س االجال

جقلار ئلسلو ا  قد  1 بنرا  با   الإةا ع  غ  ع ع   ار ا  قد 111 راا ب  ل ا الإوكقا اال ج ا

 .   ر جونل ا  قد  ل  ئاا ااتكنجاجئ ا ااقسج عج 
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 سبل دعمهاالتنافسي و عية الجزائرية واقعها المؤسسا  الصنا: المبحث الثالث

ااتل  نل ر ع س ا ااق ج ع ااتن  ع ج ع إ الإصكقار ااتل ع  ت ا اائرا       كا   ووار 

س ا   ن   ك        سع عر  سنع ا  تت    اائرا      ب جغ اأملا  ااتل تصبج با    ااغ  اا ع وا  ع

   إ     م ا اا ل    سل اا ناا لا بقتصال لا   ت ل ع   اا ا لار اابت جا ع  بجمل ت ل  با  بنا  

ج     جئلر اائرا   نلس ا ع   قا ع  ر ع  ان ع 1161ن  ا  اا ت ع  ت   س ا  اا ق جقار ن ا ع الإ

سج  نقاجا ئرا   ع لا ترجا برجاا اا ئاا  ج   اا وا  ااصناعل   تب  ااق  ع اا ل جلو ابنا  لجاع إم ا  

 سام ت ا  ل الإنتا   سار ااصناع ع  ل ع   ع ااتن  ع     كام ا اا  قد اب ار لج  اا ؤس     كا

   تنا س ع اا ؤسسار قلا تراا تت  ما ات  ت  ت ا االجاع ج بجاات  سر ع   اا ئ جلار ااتل ااتريس  ج 

 .ااصناع ع

 دورها في التنميةم المؤسسا  الصناعية الجزائرية و حج :المطلب الأول

 :1.21-1..1تطوير عدد المؤسسا  الصناعية  -2

  نوكق   ووار ااتن  ع توج ب ن     ت ل اا ؤسسار ااصناع ع اا  سرو اأساس ع  ل ع   ع ااتن  ع

بقصا ار قجا اا ؤسسار ااصناع ع سج  نقاجا ت ل   علل اا ؤسسار ااصناع ع اا ا ع جاا اصع  ج 

 .تجر   ا اائي ا لج  جت س   ا قسإ ر   ا اا انجنل 

 :حجم المؤسسا  الصناعية 2-2

% 68.19  اا ؤسسار ااصناع ع ت     ا نسبت  إصا  ار االسجا  ااجونل الإقصا   قسإ بق

   قئ  اا ؤسسار اانروع قسد تقت  اا  ت ع اا ان ع   ل  ؤسسار ااتئا  ع ت س ا  ؤسسار اابنا  
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   قئ  اا ؤسسار % 1.1  اا ؤسسار اار اع ع لا تر   سجة نس ع  اأرياا اا  ج  ع  ل قس  ج 

 .     ب ةاح  ااف     كا اائلجا ااتاالج   وعاانار

 (1.21جوان )حجم المؤسسا  الصناعية :(.2-1)الجدول رقم 

 %النسبة  حجم المؤسسا  قطاع النشاط
 1.1 1191 الزراعة و الصيد البحري 

 68.19 11861 القطاع الصناعي
 1.11 161 كهرباء و الغاز

 11.91 19918 التجارة
 61.16 11196 العموميةالبناء و الإشغال 
 6.96 1199 فنادق و المطاعم
 9.91 61911 الاتصال و النقل
 1.66 691 المؤسسا  المالية

 66.11 69111 خدما 
 6.19 1616 قطاع العمومي

 1.89 6111 الصحة و التعليم
 %611 619611 المجموع

 .االسجا  ااجونل الإقصا : المصدر

مج  ا       ؤسسع ج  11111ر ااصناع ع ستئاجر اا ؤسسا   قئ  نكقظ    اائلجا ااسابق 

ستلال  ن  بس ع   ا نع  اايك  اا اال اا ت    ااقئ  ااك ل ا  ؤسسار  م ا اانس ع ت تب  ة % 68.19

تر   اا ؤسسار  ا اائرا    ن  الاست كا  م ا ج اا وا  ااصناعل     كا   ووار ااتن  ع ااتل و  ت

ع   نس ع   ل قس  ت    ااجون ع جااتل ت         ااقئ  ااك ل ا  ؤسسار % 11.9ااتئا  ع  ا نسبت  

 .لنل نس ع جمل % 1.66اا اا ع  ا نسبت  اا ؤسسار 
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  :تقسيم المؤسسا  حسب الملكية 2-1

ع با  ئنب اأو ت س  ار  ن ا اا اصع ااجون ع ج ب  م ا اا ؤسسار تن س  قسإ   كست ا با  عل

      ب ةاح  ااف     كا اائلجا اا جاالئانإ اا ؤسسار اا  ج  ع  ج 

 توزيع المؤسسا  الصناعية حسب الملكية :(26-1)جدول رقم 

 الشكل القانوني
 
 

 قطاع النشاط

خاص 
 وطني

خاص 
 خارجي

مؤسسا  
اقتصادية 
 مختلطة

مؤسسا  
عمومية 
 أجنبية

مؤسسا  
اقتصادية 
عمومية 
 وطنية

 عمومية
 النسبة المجموع أخرى 

الزراعة الصيد 
 البحري 

1181 11 11 1 91 681 1191 1.1 

 68.19 11861 111 198 9 11 611 11168 القطاع الصناعي
 1.1 161 11 1 6 1 9 119 كهرباء و الغاز

 11.9 19918 119 616 1 69 98 19116 التجارة
البناء و الأشغال 

 العمومية
11169 661 61 1 611 911 11196 61.16 

 6.96 1199 11 61 1 6 1 1111 فنادق و المطاعم 
 9.91 61911 199 11 6 1 61 61198 الاتصال و النقل
 1.66 691 11 1 1 6 1 611 المؤسسا  المالية

 66.11 69111 199 611 6 1 91 61981 خدما 
 6.19 1616 681 1 1 6 1 6811 قطاع العمومي

 1.89 6111 11 1 1 1 6 6198 الصحة و التعليم
 611 619611 1111 969 61 99 169 611989 المجموع
 .1161االسجا  ااجونل الإقصا  ئجا  : المصدر

   اا ؤسسار ااصناع ع ت تب   ؤسسار  ار   ك ع % 89   ك       ستةح    اائلجا ااسابق 

    ا %1.11مج  ا نسبت   ؤسسع ج  611سسع اأئنب ع اا اصع  اصع جون ع  ل قس  ت    اا ؤ 

 ل قس  % 1.81مج  ا نسبت   ؤسسع ج  198 ك ع جون ع   ل تر   ااتل ت ل  اا ؤسسار الاقتصال ع ج 
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  ع   ااتجاال% 1.111ج% 1.189ت       اا ؤسسار الاقتصال ع اا  ت وع ج اا ؤسسار اا  ج  ع 

  ج  ع اا اصع   ل  ؤسسار ع ج  ع    ة تة  اا ؤسسار اا% 6.9  ا اانس ع اا ت   ع جااتل ت    

 .بتسسس  اا واعار ااق ج  ع

 :تقسيم المؤسسا  الصناعية حسب النشاط 2-1

   ة تنت ل   اانراط با   ؤسسار است  ائ ع ج تن س  اا ؤسسار ااصناع ع اائرا   ع قسإ نج 

 ر م ا اا ؤسسار توج   ل قئ  ا  جقل ع    %81.11قج   ع قسد تر    ا نسبت  با  ااصناعع اات

ت س   ا ج  1111وج  م ا اا ؤسسار  ن  سنع      بب ار ت   ة  ج  قغكا   ؤسسار ج    ر لر بنرا ب

 :قسإ نج  اانراط     كا اائلجا ااتاال 

 نوع النشاطحجم المؤسسا  الصناعية حسب  :(.1-1)جدول رقم

 

 االسجا  ااجونل الإقصا : المصدر 

اا ؤسسار  تل  عللما  ر    بس   اك  قسد ب 1111ع  ر اا ؤسسار ااصناع ع توج ا  ن  

  اا ؤسسار   ج ل اا  اب   إ%81ك      تر     دقس  ع   نس ع     الاست  ائ ع مل ااتل ت 

  %1.11لا ت    بلا ااتقج   ع 

 

 

 النسبة 1.21 1..1قبل  السنوا 
 1.11 69619 981 مؤسسا  صناعية استخراجية

 81.11 18618 68911 تحويليةمؤسسا  صناعية  
 611 11861 20627 المجموع
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 :توزيع المؤسسا  الصناعية حسب المناطق الوطنية 2-1

 :     كا اائلجا ااتاال اائي ا ل ناوقاا   اا ؤسسار ااصناع ع قسإ ست       ب ةاح

 يم المؤسسا  الصناعية حسب المنطقة الوطنيةستق :(12-1)جدول رقم 

 النسبة المجموع التحويليةمؤسسا  الصناعة  مؤسسا  صناعا  الاستخراجية 
 11.11 61916 61181 111 الوسط
 11.61 9191 9191 961 الشرق 
 61.61 1119 1111 161 الغرب
 1.11 6116 6611 696 الجنوب
 611 11861 18618 6919 المجموع
 .االسجا  ااجونل الإقصا : المصدر

   % 11غ إ اا ؤسسار ااصناع ع ت تكر  ل ااجسم قسد ت     ك         إقسإ اائلجا  عكا  

ج  س ا % 61.6 س ا ااي إ اائرا  ت بنس ع س  %11.61  اار ق اائرا  ت بنس ع قئ  م ا اا ؤسسار   

ب  غس  عالا    س تج   اا ل ار اا ت   تب  م ا ااتجر   ج   %1.1مل  نو ع اائنجإ  أق  نس ع ج 

  ع   ااق ج ع اا    إ   غ  م ا  سار ااصناع ع    ت ا س نراو ا  ؤسا س حااتل ت جاا جال اأجا ع

 .ع   تق سق ااتجار  

 :دور المؤسسا  الصناعية في عملية التنمية -1

سار م ا  ا          كا  سام ع اا ؤس م  ع  بس و  ل ع   ع ااتن  ع ج   ر   اا وا  ااصناعل

 .     ب ةاح  ااف     كا اان اط ااتاا عج    ل ااتريس  سام ت  ااصناع ع  ل ع   ع الإنتا  ج 
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 :مساهمة المؤسسا  الصناعية في الإنتاج 1-2

ار ااتن ج ع ااتل ع  ت ا م ا ع إ اا  وو و ج ع   الإنتا  ااصناعل توج ا  ل ااسنجار اأ س

 ل % 19 1161سنع ق ل الإئ اال   ل ب غ قئ   سام ع ااصناعع الاست  ائ ع  ل ااناتل اا   اائرا  

     ب  ا  م ا ااتوج      كا تيسس  اا ق  اا  اسل ج   (1)%1.9ر  ر ااصناعار ااتقج   ع  دقس

 ل اا ق  اا  اسل  ؤر  بقصا ل    س ااتيس  اانسبل اا ت و   ع     ام و   قسد  الإنتا  ااصناعل

         ب    اا  ا نع     ساس   س   سنع    ج  لاو بقصا  ع ا  اس تيس ار  ئ جعع    ااب انار 

اا ت  ا  ساا ا  ل ج  1161 ق ا تلاعا   ا نع    سنع الإنتا  ااصناعل اا ا  قل ق تيس  اا ق  اا  اسل

ااتل ق  ر ق  اا  اسل ا صناعار ااتقج   ع ج جم ا سنوبق   ةا ع   اا    (2.)    قق  ق  ت ف االت و

 .1161 ل اا ك ل اأجا اسنع  ن لةرا   %( 6.9) 1161نس ع  ل سنع    ع 

  ا  ا س ن اا ق  اا  اسل اس   الإنتا  ااصناعل  ا   اا ق جقار   ل ق ق ن ج  ل اا ك ل 

لا  جقل ق  ر م ا اان ج ابت% 1.1  ا نع  اا ك ل اأجا انلس ااسنع جم ا اان ج  سنع  1161اا انل اسنع 

وا  ااصناعل توج ا عب  ااسنجار لانتا  اا ا  ا  قل ع   اقسد   1161   اا ك ل اا ااد اسنع 

 :     ا ةاح  اف     كا اائلجا ااتاالج 

 

 

 

 

                                                           
 .99، ص الرباط، المغر ، المنظمة العربية للتنمية الرناعية، " الصناعية للرول العربيةالمؤشرات الاقتصاد ة و " (2199) التطوير،ادار  البحوت ن   (1)
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 "1.21-.1.2"تطور الانتاج الخام حسب النشاط  :(11-1)الجدول رقم 

 .  سج  ل  :الوحدة 

 1161 1166 1161 1161 
 % الإنتا  اا ا  % الإنتا  اا ا  % الإنتا  اا ا  % الإنتا  اا ا 

 66.11 1116169.1 61.16 6991619.1 8.61 6111169.9 8.61 6118919.9 االكقع
اا  اا 

 ااواقعج 
111911.1 6.1 111191.1 6.18 111111.1 6.16 111911 6.19 

 16.8 1991118.9 11.9 1199161.1 19.16 1611111.1 11.19 1161119.1 اا ق جقار
اا ل ار 

الارياا ج 
 اابت جا ع

119981.9 6.81 111819.1 1.11 111898 1.11 199118.1 1.61 

ااصناعع 
 ا   

 اا ق جقار

6111911.1 61.11 6191168.9 8.91 6911111.6 8.91 6911169.9 61.11 

اابنا  
الارياا ج 

 اا  ج  ع

1118119.1 61.69 1119196.1 61.11 1181111.1 61.1 1899111.9 61.61 

اان   
 الاتصالارج 

6196169.1 61.19 6189919.1 61.11 6181199.6 8.91 1691991.1 66.91 

االنالق 
اا  امل 

 اا واع ج 

619191.1 6.11 619188.1 6.11 681196.1 6.61 169961.1 6.69 

 1.11 161111.6 1.61 191181.1 1.19 111111.1 1.19 198111.9 اا ل ار
 61.61 1111191.9 66.19 6899119.6 61.96 6911199.9 66.11 6118111.6 ااتئا و

 %611 69111616.6 %611 69198888.9 %611 61111116.1 %611 61811199.1 اا ئ ج 
 االسجا  ااجونل الإقصا    بعلال اا اق ع  الاعت ال ع     و ار : المصدر

 1161سنع   نس ع  ع   سئ  ا  وا  ااصناعل   قئ  الإنتا  اا ا            كا اائلجا ااسابق 

اك  عال اك تلا  سنع  1161-1166قل ع   ان لاا  ل ااسنتس  ج   %61.11اتل ت    نس ع اج 

 .اا وا م ا   س الامت ا  اا ت       اا ت  الكقل ااا وا   م ا ع   ع سج  1161
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   اا ئ ج  ااك ل الإنتا  % 61ن       سجا    تلاعا بلا ب  اا ا  ااصناعل  جا   ع   ب  نس ع الإنتا

 .اأرياا اا  ج  عس س ا قوا  اابنا  ج  وقسد تقت  اا ق جقار ااصلا  اا ا  

  ا  اانس ع ا    ع اا ةا ع الإنتا  ااصناعل   ل ت        كا اائلجا ااتاال  ن ا ق  ر 

 1116 ل قس  جص ر سنع  1161سنع % 1قسد  ن ا ا  تتئاجر % 1.9ج% 1.1تأ ئح بس  نس ع 

  ج م ا  ا ا  ا را  ل الإنتا  اا ق ل اا ا ا  ااصناعل س  إ لج    اا وإاك   غ  م ا    %9.6با  

 :         كا اائلجا اا جاال

 هيكل القيمة المضافة حسب القطاعا  :(11-1)الجدول رقم 

 1.2. 1.22 1.21 1.21 
 61.1 8.1 9.9 8.1 الفلاحة

 11.1 11.9 19.1 19.1 المحروقا 
 1.1 1.9 1.8 1.1 الصناعة
 61.1 8.8 8.9 66.1 الأشغال العموميةالبناء و 

 11.1 16.1 11.8 11.1 قطاع الخدما 
 61.1 69.9 69.1 61.6 التجارة

 %611 %611 %611 %611 مجموع القيم المضافة
 االسجا  ااجونل الإقصا : المصدر

   اائلجا ااسابق    قوا  اا ق جقار مج اا ت  قت  ااصلا و  س    قوا  اا ل ار جااتئا و          

قوا  اابنا  جاأرياا اا  ج  ع  ل قس   لن  نس ع سئ  ا قوا  ااصناعع  ا   اا ق جقار قسد ا  

 . ب ع سنجارأ كا ا %1.1تتئاجر نس ع 

  :مساهمة القطاع الصناعي في التشغيل 1-1
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ر ن  كا  66961111بئ اال ااس ا  ااناروس  قسإ ت   ه اا  تإ االجال ا   اا  ب غ

 "11199111"  سج  ( 11)اسسلار ااناروار اقتصال ا عت ع   بئ اال ا وت  ج 1161ر   ا     

 اال ااس ا  اا رتي س    ل ت    ا بئ     بئ اال ااس ا  ااناروس  اقتصال ا% 68.1 ر  ع نس ع 

ر   ااسل اانسج ع نس ع ت   بئ اال ااس ا  ج % 19.6بنس ع  ت ر ن  61111111 رس م  بلت 

  1161ع  ر ب ااف ر الو   ا نع  سبت ب  ج   عي ت ر 6811111ال اا رتي س   ت ئ اب   % 69.1

سنع   ا  جق  61ااتل ت     نس ع ااس ا  اا رتي س  ع   بئ اال ااس ا  اا اايس   ا نس ع اا  ااع ج  

     جتلال اانتا ل (1)بناد% 61الة اا  ج  ج% 11.1 ستجة ااجونل ع   اا% 19.1  ل ب ير 

قوا  اا ل ار  اا ل ج   اات  س ع اانسب ع ا سل اا ا  ع قسإ قوا  اانراط الاقتصالت تجاص  م  نع

% 61.1رياا اا  ج  ع س    قوا  اابنا  جاأ% 16.1ا ا  ع اا ت  ري   ك      نصه ااسل اااجاس  ج 

وااس   ل قس  ب غ علل اا   %8.1الكقل بنس ع اج  س ا اا وا  % 61.1   ااصناعع بنس ع 

     بب ار توج  قئ  ااسل اا ا  ع  ل االت و اا  تلو    ج   %8.9ر ن  ت نسبت   6616111

 :    كا اائلجا ااتاال 1161-1161

 "1.21-.1.2"توزيع السكان المستغلون حسب النشاط  :(11-1)الجدول رقم
 عا   ااه :الوحدة

 1161 1166 1161 1161 1161 
 اانس ع اا رتي ج   اانس ع اا رتي ج   اانس ع اا رتي ج   اانس ع اا رتي ج   اانس ع اا رتي ج  

 8.1 6111 61.1 6611 8 861 61.99 6111 66.19 6611 االكقع
 61.1 6111 61 6111 61.6 6111 61.11 6119 61.91 6119 ااصناعع

اابنا  ج  الارياا 
 اا  ج  ع

6991 68.19 6181 61.11 6199 61.1 6986 61.1 6911 61.1 

تئا و   ل ار  
 الا و

1199 11.11 1111 19.19 1111 16.1 1116 18.9 1199 16.1 

 611 61111 611 61999 611 61691 611 8188 611 8911 اا ئ ج 
 الإقصا االسجا  ااجونل : المصدر

                                                           
 .2193انري  خلال  النشاط الاقتصادمح و التشغيل و القطالةالويوان الويني للإحراء،   (1)
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 س و  ع   قئ  ااسل اا ا  ع    قوا  اا ل ار   ل ج   ااجاس  ااسابق           كا اائلجا

اا ت ا  ست لة  كا م ا االت و اا اا  ج  ع    اا وا  ااصناعل ج ريس س ا قوا  اابنا  جاأ  تي عراا 

اا ت ا  تتئاجر سنع  س ا اا وا  اار اعل ج  ج   1166م ا سنع ج % 61.11ع   نس ع   قسد    ر   61%

ااتراسل اا قسجس اا ت  س   ج  1161 تلا    قجظ سنع بجقل ع  ر قئ  اا  ااع % 61 نس ع 1161

 ر  ا نع ب 111111قسد سئ   ا ا ب غ (  صقاإ اا    ااق واا ست ل س  ج )س و ئا   ااع غس  اأ

 %.9.1 ت بر الو ب ير  1161

 راتجية الوطنية للإنعاش الصناعي في الجزائرالإست :المطلب الثاني

 :الإستراتجية الوطنية للإنعاش الصناعي في الجزائربعاد أ -2

  جل م ا ااة ه ة  لع قت   ل سجق ا االا   ع  ج  تت سر اا ؤسسار ااصناع ع اائرا   ع بتنا س ع

 ار ق  ع  ةا ع تكنجاجئ ار  اال ئع اأجا  با  اات صن اا  ااغ     ا  ؤسسار  ل قواعار اا

  اا ع ااص  ع ا  ؤسسار اا  ج  ع جااوب   ع اا انجن عااجة  ع اا   ا تئ سرار اا ستجة اا تجسم  ة  لع

  عل  قل و االاع س  الاقتصالسس  ع   بااعل ا  ؤسسار اا اصع    ا ت جل ااس جف الائت  ئانإ ا ب

م ا اان ا ن قلو    ئ ع  ل    وئ تقجلار اابس ع  رلالراقل   ج توج    لا ار ئلسلو  ك  عج  الابتكا 

مل  ا تكج    ااتل ا     ااصناع ع ااتل نل ر  ل اائرا   ج   ة  ل   ااس اسار آج   ئ ع   اا ق  ع

راا ست اتئ ع اا ؤسسار لا تإ   ااتئا  ع ااكلس ع بتي  ع اا سا  ااصناعلالاوا ار اا    ع جااتكنجاجئ ع ج 

نتائ ع  ار ااتكنجاجئ ار نروع الإ   سبإ ص ج ع ااتق    ل  قسد ج اسهاااتك ساسا ع    سرو ت ج  

 "ج  و  جا ل ااواقع" اا جا ل ااوب   ع  اا اعلو ااصناع ع  اسه الائج اتك "  ت    اا را ا ااتا    ع اا   لو



 مكانة المؤسسات الصناعية في مخططات التنمية في الجزائر   الفصل الرابع                            
 

304 
 

 ئ جعع    ن اش ااصناعع ع   بست اتئ ع بستلالو  ن ا  جت ج  ساس ع ست س  الإ  اانس ع انا  را ا 

 : (1)ئ اا ا  ل اان اط ااتاا عب ال       أ ا

سجاق ااس   ااكا  ع ااصن  نقج  ئ   اا ؤسسار ااجون ع اا ا ع    تج ست الو الاسجاق االا   ع ج ب -

ت  ا  سلإ   تنلس  اتلاق اار اكع  جع   م ا ااص سل      ا ستلالوالإالاسجاق الاق    ع     كا 

 .  ت  إ لج ا ما ا ئنب ع و اأست  ا ار اا  ار  اا جصصع جالإاا  ار  ااجونل  

اا ل       ج ااصناعل ا س   ااجس وع الإنتا عالو نر  ااق س و ااصناع ع ا  ج  تأمس عالو ب  -

 .اا اا  ع اا نل ئعع ة   ر  ار الاسجاق الاق    ع ج اا اصجة  اا ؤسسار اا  ج  ع ج   اف

ن  بعب  اات اإ ااجونل     ج  انتا    ت  ع تنتر  نرا بستيكا اايار ااوب  ل     كا ب -

 .اار  ار  ت للو اائنس ار ة ج  عئنب ع ج    لعجو الاست  ا ار اا  ار و اأاا سلا  اا ت تكج   

عل  ستلج      اا ةا ع اا اا ع    ااتوج  ع اقااكلس ع بت  س  صناعار ئلسلو  كتج س  اار جط  -

تنل   ااصناعع االجا  ع ب  اتسسس   اار جون ع اكبتكا  ج  اف   ق  ةا   قلر   ا   لل جقل  

 .وا  ل م ا الإ الإعك ااتكنجاجئ ار اائلسلو ج 

  الاقتصال ار تكنجاجئ ع   صصع تئ  إقوا  نل ئع ا تن  ع ااصناع ع ج  نرا   ناوقب -

ج     ا بس  اا واعار ااصناع ع جاا كقار بس    ر جط اات ااا ا ئ ع ااة ج  ع  جتج 

 .تتوج  تنا س ع الاقتصال ااجونلج  أكر ااتكج   اتر س   ناوق قسد تنر  ااا ؤسسار ج 

 :الصناعية الجديدة في الجزائر لإستراتجيةالمحاور الكبرى  -1

 ل  قت  ا  ا  ن اش اا وا  ااصناعل ب لإعالوص ح الاعت ال ع   است اتئ ع ااصناع ع ئلسلو  ا  ع  

     ري  ا   انت  ااتل سئإ ج م ا اا وا  بلج ا  ا أ    اا اا لستئلار اان ا  الاقتصالت     

                                                           
 .913، 914ص ص ،   كرر قصرر سالم، "تنمية الصناعةاستراتيجية وسياسات انعاش و "ترقية الاستثمارات، نزار  الرناعة ن  (1)
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قل ت  تقلسل   ج ع الاقتصال ع  ل ئرا   ااسج  جاايلا  اا واعار الا  ة  ل ق الو  سس و ااتن  ب  الإةا ع

 :(1)ااتل ت تكر ع  ااصناع ع اائلسلو  ل اائرا   ج  الإست اتئ عاا قاج  ااكب ة 

 :تشجيعهاترتيبها و ختيار القطاعا  الجاري ا 1-2

عت لر ب قسد  ااتل ت  إ لج ا    ا  ل تن  ع الاقتصال ااجونل عت ال ع   ااصناعار اا   ع ج الإ ت 

ت   ص ا ااتل      جاج ع  ل ااترئ   جاالع  ج اا وجار اتقلسل اا واعار  ار اأ ع    ئ جعع   

 :   ا س ل

 .سجاق االجا عاا جت ا توج   جمل  ل  تناجا اأ قت اااات   ه  اال ج  ااتل ت     الإ -

ستجة تنا س ع اا واعار جت س   ن اط اا جو جن اط ااة ه ا  واعار اا ست ل ع ج  ااف تق س    -

 .اال ن اا تج  و  ل ااسجق االجال وا  ج اأ

 .توب   ا اا ق وع   جا  تتا  ع ج ست اتئ ع ااصناعع اا ك  ع     كا م ا اا  ا ار اا بج      ع ا 

  :قطاعي للصناعةنتشار الالإ  1-1

  ج  ست اتئ ار ااصناعع ج بجا    قب  ار ااتل ت  تقلسلما  ل اا قج  اأنترا  قسإ اا  ا  قسد ست  الإ

 :اانراط  ل م ا اا قج      كا  كد ب ا ل     ع مل

 أقس اايا ع اا  ئجو مل اان جا  ااصناعع ااتل تس ح ا ئرا    :تثمين الموارد الطبيعية  

صل  ا  جال اا قجاع  ا  ب ل  بجا ع  ج     ااب ل اا ستج ل ا  جال اأاا ا ؤمكت ا ااوب   ع ج  ستيكاب

لق      ع ع   م ا اا ستجة ت ن بجئ  اا واعار اا  ج قجة  ك   ت س ا ج    ع  ةا ع  بتكنجاجئ ا 

                                                           
،الملتقع    "الاساتراتجيات الصاناعية و دفاع عجلاة التنمياة الاقتصااد ة الجزائار حقاائ  و أفااق اهمياة تأهيال و تنمياة الماوارد المتاحاة في تفعيال"ععرن  رتيبعة، بوسعبعس دسععوي  ،  (1)

، وليعة العلعوا الاقترعادية ن علعوا التسع ، تامععة عبعو ادميعو بعن 2192انريع   23ن  24المنعقعو يعوم "  الاستراتجية الصاناعية الجر ارة في الجزائار اساتمرار ة اس قطعياة"الويني حول 
 .1ستغانم ، الجزائر، ص باديس، م
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 ال  غس  قلسل ع ست  ا  اا ب  صناعع ااقلسل  صناعع ا ا  الاصوناع ع  اا  ص اراأ  اابست ج   ا 

 . جال اابنا ج " الاا نسج "جتن ست ا 

 ل ا  اانروار ااقاا ع ببترئ   ااصناعار ااتل تسام   ل   ت  قج  :تكثيف النسيج الصناعي

ل ت ف م ا اا    ا ل ج  م ااصناعار اا ال و ع   تلةس ج    س و اس سع ااصناعع  اا وجار اأة 

اكت جن ع  ااصناعار ااصسللان ع لااااصناعع ااك  با  ع ج      ااتجةسإاا ت   ع ع ج ا  ااتئ    ج 

 .  صناعع  جال ااتئ سرا   نتئار غ ا  عبتئار اار اع ع ااب و  ع  صناعع تقج   اا نج 

 تصاا عك  جالإبتكنجاجئ ا الإر اا ت   ع     ااصناعاقسد ست  ق اأ :ترقية الصناعا  الجديدة

 .صناعع ااس ا ارج 

 :توسيع حيز الصناعةر و نتشاإ 1-1

ااصناع ع جع س ا  ا  ناوقنترا  ااصناعع لا تت ا إ    اا     اا ا ئل ااقاال اا  ل اا انل لإ

اصناعل اا ل ئع   ناوق ك    صج ع       ناوق ااتوج  ا ك   تقة ا جا لام    ستئا ع ا ؤ ع الإ

ئ ا  جة  ا  ل   ان ا ست  تل  و ج ج اا ناوق اا ت صصع  م ا اا ناوق  ت   ر  قتصالت ااتق   الإ

ر  اف بجة  اار  ار االةا ل ا نراوار الاقتصال ع ج ستيكا اات  سإ توج ما  س ح ب  ق  ت اج  ب

و لا   اار  ع  لة  اات اج  اا ت اا ب  ا مس ار اا قد  ااتكج   ج ة    اا ؤسسار اا  ج  ع ا ة مج 

ت  سق  ر      ل ج  الأع اا ناخ ئر ل د لإقلاس  ج  بس  اا ناوق اائلسلو  ا س  ج  ا   ل جا 

 .الاست  ا ار
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 :سياسا  التطور الصناعية 1-1

 : ب   ئالار  بس و مل جتيول 

ت ق ع اا ر  ع ج الابلا   توج   اا ج ل     كا ترئ    :جة  اا ؤسسار  ل  ستجاما ااق   ل -

وا  ب ا جو ق تسسس ما  ل ملا    ار   عص نع اا ؤسسار ااتل تسئ  الاست  ا  اا ا ئل اا 

 .ست اتئ ع ااتصن  ب

ع    تي  ع  اا نرأو بلا  لا   ن ا  الإ  ب  ااسج  الا  ا  اا ق  ع ا توج ت ت : ااصناععبلا  ج الإ -

 ؤ نا   تكج   ااتوج  ااتل  ئل اا ت لا  ستو     م ا   لاب  قوا  ااصناعع اائرا   ع  توج ج 

 .ب   قتا  اتل   ااس وار اا  ج  ع   ق   ع ااسجق جقلما

اعع           س و عا      عجا   ااصنت تب  م ا اأ  :اا ؤمكروج   اا جا ل اا ر  ع ج ت -

قسد   اكن  عا   قجت  لة  ا تصان ااتكنجاجئ ار ااصناع ع اا ص  عاا اس  اا اا الت ج 

 .ااصناع ع الإست اتئ ع   ااتجئ ار اا ج ع  جاقل   تب 

س ا ار اا ا ئ ع ت  ستئسإ اس اسع تست ل  تئنسل الإاا ج  :ئنبل اا  ار ست  ا  اأت ق ع الإ -

   جم ال ل ااتكنجاجئ ار اائلسلواا اا ع ج   اا عاا  س ج   اانراوار  ار ااك ا ع    تجئس  ا ات

ت  إ لج   جااتل الاست  ا ار اا ا ئ ع اا  ار و ا لة  اات لل الاقتصالت االا  ل ااتل تجال

 سا  بف     كا س اسع ت    ع   تس س   اج  ل  بل  اانس ع اكست  ا  ااجونلتل ج تك س 

ل ا   ل جا ا االا  ل الا لو اا ؤسسار ا   ع اا  ار و  ل اانسسل ااصناعل ج الاست  ا ار اا ا ئ

 .ااجون ع
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 المؤسسا  في الاستراتجية الصناعية  تأهيلمكانة سياسة  : المطلب الثالث

تجئإ ع س ا اانس ع ا  ؤسسار اائرا   ع ااتل نلتاح الاقتصالت ااجونل تقل ار ئلسلو  تجال ع  الإ

ت ة     اا نا سع ا  ت ل سجاق اا ا ئ ع ل اأجق اا ق ل ج  ل ااس  أك  ك     ئاب ع  نا سع رلسلو 

  اا جا ل اا ر  ع اا بس و ج ار ج ج  و اا  اا    ع جاابس ع  ااتسسس  ج  س ا  ب  اتكنجاجئ اأ  م ا تكااسه جا

را ك  ج  م ا ااتقجا تل ك ع   ا ج  استلع ئرا   ع     جائ ع م ا اا نا سع ات  س  اا ؤسسار ااج 

ئ ا ار اا  ا  ع الإ جعع مج  ئ تأمس  ااع م ا اا نا سع  ئاب  ؤسسار  ل  ئ   ا لا تستو    م ا اا

وا  ع     جقل ع  ر اائرا    ل م ا الإاا ل ار ااكا  ع ا تنا س ع اكتساإل ق   ا ع   صق ا  ؤسسار

جا   و       صو ح ااتأمس    ل       قل ات ا ااتنا س عاا ؤسسار ااصناع ع ج  اتأمس توبسق علو ب ا ل 

 ا   س   ج با  ج    ع اتكا   ااب تياا    وا  ائ ا ار اا   ب ل  6899ااتئ بع ااب تياا ع سنع     كا 

 اصع  االجا  ص قر ااتئ بع   ل  ااف      تقلسد الاقتصال ااب تياالج  ااب نا ل الاست اتسئل اتنر م 

اا اا  ع  ل    ل  ع   اا نا سع تأمس  قواع ا ااصناعل ا ص ح قاا  توج   ج باانا  ع ااتل تس   

ع ا و ع   ئ جعع   أن " 6881قتصال ااسجق جقل ع  ت   ن  ع الا   اا تقلو ا تن  ع ااصناع ع سنع ب

نل ائ ا ة   بئ  تس س   ع ااتل مل  ل   ق ع انت اا ع    ب ا ل جة ر  ص صا ا لجا اانا  

وا  ع   توبسق اائرا    ل م ا الإقل ع  ر   ج "ااتكسسه      ت ه ااتيس ارسل ج الاقتصال االجال اائل

 .    قل ت ا ااتنا س ع ا ل اتأمس  اا ؤسسار ااصناع ع ج علو ب

 :المؤسسا  الصناعية لتأهيللبرنامج الوطني ا -2

وا  اات اج     ب ل  6888 ل سنع ناع ع اا ؤسسار ااص تأمس جا  ع   ار  ا ل ر    ل تنلس  

 ر اا ع ا ئرا   قل ر ب  ساعلار س و بت ل   قسد قا ر م ا اأتن  ع ااصناع ع     اا تقلو ا  ن  ع اأ

 اتأمس   قسد  صن 1116نوكقع اال   ع ا  ا ااب نا ل  ل سنع لجلا   جت ر الإ 6111118
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لع  اا ؤسسار  ا ب م ا ااب نا ل س    جقل عا ك 11ك       اا ؤسسار ااصناع ع ااتل تري  

 لا و اا ؤسسار ااصناع ع  بتقسس  ااف ااتنا س ع الاقتصال ع  ج    ت ر راا اصع ب لااصناع ع اا ا ع ج 

سنا     ا  ل 1ات ج   م ا ااب نا ل  نقل قل  اا ب غ اا  صبس ت ا بتكسسه ئ      جنات ا  ج  ت س عج 

 س صن   ا اا ب غ اا ت  ل   اتأمس  م ا اا ؤسسار را  ت ئسنا     ا  ل 1 س صن  ن   ب غ را  ت ئ

 :(1)ا ب    ل مل  م ا ااب نا ل  عاا ناوق ااصناع تأمس عالو ا  اتقلسد ج 

ا ع تساعلما ا  ترئ   اا ؤسسار ااصناع ع     كا تلابس   ابس ل  : على مستوى المؤسسة -

ااتسسس  تستئسإ ج  الإنتا ن  ع  بجة   اا        ستجة تنا سست اع   تقسس  انتائ ا ج 

 ة    جا لما الاقتصال ع ستيكا ب   قسد ت  ن ا    اا  اسس  اا   جا ب ا لجا ا س ج ا   اس

 .ستيكاب

ع  ر ااجرا و ع   جة  علو ائ ا ار ت ل  اا    ق : على مستوى البيئة الخارجية للمؤسسة -

 ع  توج   اا ناوق ااصناع تأمس عالو ب      ااتلاع  بس  م ا اا ؤسسار جبس ت ا     كا نج 

 .  ا س ل  م ا اا ؤسسار سترا  عاا ل ار ااتكنجاجئ ع جالإ

 :المؤسسا  الصناعية لتأهيل  الادارية المنفذة للبرنامج الوطني ئاالهي 2-2

 :(2)م  ا  ا ؤسسار ااصناع ع تل   علو م أر ا اتأمس ستو إ تنلس  ااب نا ل ااجونل 

  DGRI()اا لس  ع اا ا ع ا     ع ااصناع ع  -

                                                           
)1  (  Ministére de la petite et moyenne entreprises et l’artisanant , « Actes des assisesnationales de la PME », 

Alger, 2004, P 184. 
)2(

  Ministère de l’industrie et de la restructuration , « Fonds de promotion de la compétitivité industrielle 

dispositif de mise a niveau des entreprise » P 14-17. 
() 

DGRI :  la direction générale de la restructuration industrielle 
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مل    لع بتسسس  ب نا ل ج ( 1111 سنع قسإ تس ست ا)اا    ع عالو ا  اا لس  ع تا  ع اجرا و ااصناعع ج م ا 

 .ااتأمس 

م ا اا ئنع   جئإ اا  سج  ااتنلس ت  ق   تأس ست   CNCI()اا ئنع ااجون ع ا تنا س ع ااصناع ع  -

ر ر ع ات ل   اا  لاكت    ع   جة  اا وجار اا  ج 1111ئج   ع  61اا ؤ خ  ل  681-1111

ااكر ع اقصجا اا ؤسسار ع   اا ساعلار  طئ  الاستلالو    اا ساعلار  تقلسل اار ج     

 .غس ما    اا  ا جق اات ق ع ااتنا س ع ااصناع ع ج    صنل

مج ئ ار جرا ت  رت ف  نصجن ع     ل اا  سج  FPCI() صنلجق ت ق ع ااتنا س ع ااصناع ع -

نرا  م ا باا ت   جا ل ت  اا  لا ج  1111ئج   ع  61بتا  خ  1111-681ااتنلس ت  ق  

 .ع   ر    ساعلار  اا ع ااتأمس ااصنلجق ات ج   ع   ار تنلس  ب نا ل 

 :التأهيلشروط قبول المؤسسا  في برنامج  2-1

 ااتأمس ساس اا ت ست      كا  قبجا اا ؤسسع  ل ب نا ل اف ئ  ع    اا  اسس  ااتل ت ل اأمن

 :(1)ااتل         ما  ل  ا س ل  ج   ل  ا صنلجق ت ق ع ااتنا س ع تلاا ساعلار اا   ستلالو جالإ

  .  تكج  اا ؤسسع  اة ع ا  انج  اائرا  ت   -

 .ج قوا  اا ل ار ااصناع ع اا وا  الانتائل ااصناعل  ا بتنت ل اا ؤسسع  -

 .الس ا  ق  ت   ه ة  بلا ؤسسع  سئ ع  ل ااسئ  ااتئا ت ج تكج  ا -

 . كد سنجار    اانراط( 11)ق  تكج  اا ؤسسع الس ا ع   اأ -

                                                           
()  

CNCI : la comité national de la compétitivité industrielle 
()

 FPCI : 
 
le fonds de la promotion de la compétitivité industrielle 

)1( 
Ministére de l’industrie, «  manuel des procédure nouveau dispositif Fonds de promotion de la 

compétitivité industrielle », P 6. 
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ق  ع اا ع   اأ 61نتائ ع جق   اانس ع ا  ؤسسار الإعا ك ع   اأ 11ااس ا  االا  س  علل  -

 .ا ؤسسار اا ل ار ااصناع ع  اانس ع

 :ت ل     اسس  الالا  اا اال ااتاا ع -

     ج ااسا  ع  جئ ا تكج  صا ل الاصجا ا سنع ااقاا ع. 

 س وق      كد سنجار اأ جئ ع اسنتس  ع   اأع الاستيكا نتسئ . 

 :(1)ج ق  كد   اق  ااتأمس  ت  تص     سا  ج 

سسع      ت ه اا  ا  بل اسع تر  ن است اتسئل تس ح بجة  قصس ع قجا جة  ع اا ؤ  -

 .اا ا ئ عئجانب ا االا   ع ج 

 .تنا سست اتقسس  ا   ا  ج  قاب ست ال اسع الاست اتئ ار اا ك  ع ات ر ر  -

   اا ساعلار اا اا ع     تا  ع  ت   اف     كا ت ل  ج ااتأمس تئسسل الاع اا ااتل ستو ب ا  -

 .ست  اا ا ب

  :المتوسطةالمؤسسا  الصغيرة و  لتأهيلالبرنامج الوطني  -1

 اتأمس ااصناعع اات  سل ع اائرا   ع بتئسسل ب نا ل جونل قا ر جرا و اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع ج 

ق   م ا ااب نا ل   جا  ع  ئ س عا ك ج  11ق      اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع ااتل تري  

  1111 ا س  9  اا ن  ل بتا  خ ج  ااف  ئ س ااجر ا  1111ئج   ع  19 ع  ل ئ ست  اسج  ااق ج 

اا ؤسسار ااصيس و  تأمس ت  ت ج       و   صنلجق سنجار ج  61 ا ااب نا ل ع    لا   تل ما  ج 

مت  م ا ااب نا ل ب قل   ج (2)را  ت ئسنا     ا  ل 61 ر  قسد قل ر اا سران ع اا  صصع ا  باا تجسوعج 

                                                           
 .221، ص صرر سق  كرر الم، "استراتيجية و سياسات انعاش و تنمية الصناعة"نزار  الرناعة ن ترقية الاستثمارات،   (1)

)2( Mastapha Benbada," programme de la mise à niveau de PEM,PMI", ministére de la petite et moyenne 
entreprise de l’artisant, janvier 2007, P2. 
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   علل اا ؤسسار ااصيس و % 81ل ااتل ت    قجااج    اع 11 اا ؤسسار ااتل     ع اا ا ع  

 1119  لس ت  ل ر    ااصناعع اات  سل عع نر جرا و اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع ج   قل جاا تجسوع  ج 

اا تجسوع اائرا   ع بجساوع اا ؤسسار ااصيس و ج  اتأمس را و الانوكق اا س ل اتنلس  ااب نا ل ااجونل ب

 (1)ق  ع تجع ع اعك  ع جاس ع 

ن ا  ار قئ  صيس  جتت   ان م     اا غ     تيسس  و   ع ااتسسس ة ج و تكر ااب نا ل ع   ا  ج 

  جقل ع ل بتنلس  م ا  جائ ع اا نا سع ااتل سترلال قلومل  اص ار ت ن  اا ؤسسع    اا  ك ع اا ا   ع ج 

  ع   جسا    اا ع  اصع ا تل   اا تجسوع تتج جون ع اتن  ع اا ؤسسار ااصيس و ج ا  ج ااع بااب نا ل 

 .ااتأمس  ت    لج ما  ل ل اسع و  ار اا ؤسسار اا اغ ع  ل الاستلالو    ب نا ل ج 

 :المتوسطةالمؤسسا  الصغيرة و  لتأهيلف البرنامج الوطني هداأ 1-2

ئ اا ا  ل با   كد  ستج ار جااتل      بملا  تن س  ا  تق سق ئ  ع    اأب ااتأمس ع   ب نا ل 

 :ااتاال ر  اا

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .23، ص 2111، سبتم  " القطاا تقر ر حول وضعية تنفيذ مشار ع و نشاطات"الرناعة التقليوية، نزار  الم سسات الرغ   نالمتوسطة ن  (1)
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 المؤسسا  الصغيرة و المتوسطة لتأهيلاهداف البرنامج الوطني (: 1-4)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ج قع ع     ل ع ة    "أفاقواقع و  –المؤسسا  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  تأمس "بجرناقع اق ل  ب قا    ائل  : رالمصد
     ع اا  ج  الاقتصال ع  ئا  ع "المؤسسا  الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية تأهيلمتطلبا  "  اا ار اا  ت  ار االجال قجا 

 .1ن  1111ا      69/69سج ل  اار ه 

اا  ن ع  ااجرا ارق م الاقتصالت مج ق ا  ااق ج ع ج اا  صجل   ص نع اا ج  :على المستوى الكلي -

 :اا ت   ع  ل اان اط ااتاا عسع اا ا ع ج تسوس  تجئس ار ااس ابت رسل  ق م اا ؤسسار ج 

  اا ت  و ع    الائ ا اراا س ار ااق ج  ع      ار و جة  آا ار ع   تس ح ا  ؤسسار

 .ااجقلجت اا ستج س  ااجسول ج 

 MACROعلى المستوى الكلي 
 عصرنة المحيط الاقتصادي

على المستوى القطاعي 
MESO 

ترقية و تنمية الصناعا  
 التنافسية

 MESOعلى المستوى القطاعي 
 تدعيم قدرا  الهياكل الارتكازية

 MICROعلى المستوى القطاعي 
 تنافسية المؤسسة الاقتصادية

برنامج 
 التأهيل
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  اا ق ما  ؤسسار ج  تأمس جة  ب نا ل. 

  ست ل  اا ت ا  س  الاقتصالسس ج  ااتأمس عك ل اس اسع ا  ج  سل تقسعت ال ب نا ل ب . 

ساسستس   ع   م ا اا ستجة  ناقرع ن وتس    ت ج  :و ما يسمى بالوسطيأعلى المستوى القطاعي  -

تلع   قل ار مس ار االع  ك   قل و ع   اا نا سع جت ر ر ج ع   ت ق ع جتوج   ااصناعار اأ جم ا اا   

 :ئ ا ار ااتاا عت ا  الإإجم ا ب

    ااتكج    ل  ئاا  ن ئ ع ت س   اا را. 

  تا  ع ب نا ل االع  ن ئ ع ت س   ج . 

  عالو اا    ع ااصناع عب  ل توج    لإل ائ ا ااتأمس   اق ع ع   ع. 

  مج  جئجل  ا تأمس تقلسل ج تر  ح ج. 

 ا ت اةار ج ل اسار اائلجة ا   اك  اائلسلو ج اا ساعلو  ل انترا  م اك  ئلسلو. 

و ا س ع ا  ل  قلر س ل  با  تقسس  اانجع ع ج ب  ب نا ل ااتأمس  مج ب نا  :على المستوى الجزئي -

ن ا مج ب نا ل ست  ا   ج ار اايس  قال و ع   الإاا قا  ع ع   اا ؤسسع  ب نا ل ت ق ع الاست  ا ار ج  ا 

 .تق س  ن اط ااة هل اا ؤسسع ع   جة  آا ار توج   ج  ساع

  اا ؤسسار اا تجسوع جااصيس و جم ا اتق سق م ا اأملا  قا ر ااجرا و بإعلال ب نا ل جونل اتأمسج 

 :(1)ا بجقل مل   را  ت ئسنا     ا  ل (16)    ع 

 .جسا   الإنتا س ع ج تقسس  اا ل ار ااتنا  -

                                                           
، ص ،  مجلععة العلععوا لاقترععادية نعلععوا التسععي ، تامعععة سععطيف، الجزائععر(9العععود ) ،" افاقهااا المسااتققليةواقااع مؤسساااتنا الصااغتة والمتوسااطة و (: "2112)عبععو الرحمععان بععن عنعع ،  (1)

964. 
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ة م بئ ا ار ااتأمس  ا جلا ار  قسإ اأجاج ار ع  و  ق بعلال ل اسار تق س    ج  اانراط ج  -

اط ج  ل ع لع        نره ع  ق إ ع    صجص ار    جلا ع ج عا ع تكج   لس ع  اات   

 .ستيكا الإ  ان ار اا تاقع الس ا لإنئاح ع   ع ااتأمس بجلا ع ج اف     كا 

  ار ت ل  با  بسئال تنسسق   ل ج  اا نئار ع باج  ا  ؤسسع ع  و  ق ئاا ق م اا  تأمس  -

 .  جنار اا ق م اا ئاج  ا ابس  اا ؤسسع ج 

 .  وم تأمس  ابعلال تر  ن عا  ا  ؤسسع ج  -

 ؤمكر اا  ن ع بجاسوع ع   ار ااتأمس  اا اصع بت ق ع اا تنلس اا سام ع  ل ت ج     وم  -

 جاعل اا ا ع ااقصجا ع   اااا ستجة  ل اائجانإ ااتن    ع ج ئ رو ااتسسس  ج  تقسس ااتكج   ج 

 .  وم ااتسج قا نجع ع اا اا  ع ج 

  . ل اأسجاقو ع    جاك ع ااتوج  ااتكنجاجئل اا تجسوع قال  ئ   اا ؤسسار ااصيس و ج  -

 .الإبلا اائجلو ج  اأس ا  تقسس  تنا سست ا ع    ستجة  -

 .توج   تنا سست ائ  تقسس  ج      ج ار س ن اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع    جة  بنف ا -

 .تج س   ناصإ ااري  -

  :جزائرية وروفي ظل الشراكة الأ  آليا  التأهيلبرنامج و  -1

ار تلاق    الاتقال اأج بل ب ل      اا ل و ااتنا س ع ا  ؤسسبع    ل قا ر ااق ج ع اائرا   

اتأمس  اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع   MEDA  جقل ت     ل ب نا ل  سلا اائرا   عاا تجسوع ااصيس و ج 

ااتل تنرم  ل اا وا  ااصناعل  ج قوا  اا ل ار ااصناع ع اتت    عا ك ج  11جااتل تري   ك      

 :(1)بر  ت سر م ا ااب نا ل اص جل   ا  اا ؤسسار اأج جب ع ج    ا

                                                           
(1)  Ministère de la petite et moyenne  entreprise et de l’artisanat , « Accord d’association entre Algérie et 
l’union Européenne : ce que vous devez savoir » P32. 
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ااصناعع     رت ف بس  اا ئنع اأج جب ع ججرا و اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع ج ب نا ل  ج ت ج  -

 .اات  سل ع اائرا   ع

با  غا ع  نج  اأجا  1111سنجار بلا ع    ر    س جا ( 11)  سعرتقلسل  لو م ا ااب نا ل ب -

1119. 

 ج   ل ع    قب  ج    سج   19ج ج  ن ا    سج   11.8 رت ل  اا سران ع اا  صصع ا  ا ااب نا ل ب -

 .تقال اأج جبلالإ

ا   س      م ا اا ئنع اائر ق   ت م    اا ب ا  اأج جبسس  ج  سس  م ا ااب نا ل    و       -

 .  ج   جرعع ع    ناوق   ت لع   سعالس ا اائرا   ج 

 : أهداف برنامج ميدا 1-2

قسس  تنا س ع اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع ااصناع ع ت ا ااب نا ل  جئ   ساسا ات ج ع ج ب  م

 :(1)  اا    ار ااتل   ج  ب ا ااب نا ل تس   با إئ  تق سق م ا اا ل    اا اصع    

 صجصا      ج  او    ااتوج  ااقاص   ل ااسجق  ج توج   س ج  ار اا سس    اائرا   س   اا جار  -

  م ا ااب نا ل با      اال ااع   ا س لسس  اائسلو ج ق الاج ج تجسو ع ج  ج  ت ن ار جو ق ااتسااسج 

ة  اار جط اا ك  ع اتوج  ما    ج كب  علل    اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع ج    اا ع ج  لجل ع 

 .الائت اع عسام ت ا  ل ااتن  ع الاقتصال ع ج ئ  تل س    

جالاسترا و  ااتل  إاا تجسوع اائرا   ع  ل  ئاا ااصيس و ج  قسس  قل ار اا ؤسسارت -

 .اقتصال ااسجق نل ا  ا ا  ل بئ  تق سق   ة        ااخ...اا   ج ارج 

                                                           
متطلقااات تأهياال المؤسسااات الصااغتة و المتوسااطة في الاارول "، الملتقعع  الععونح حععول " اثاار الشاارارة الاوروجزائر ااة علاالم سهياال المؤسسااات الصااغتة و المتوسااطة" نععوز  منعع ،  (1)

 .173،   ولية العلوا الاقترادية ، تامعة ال لف، الجزائر، ص 2116انري   91ن  97المنعقو يوم   ،" العربية
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اا اصع   وا  اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع أصقاإ تقسس  و   ع ااقصجا ع   اا   ج ار  -

 .اا ان ا  ج   ت ه اا ت ا  س  الاقتصالسس   ل اا وا  اااا ؤسسار ج 

  ب  سنت      ااب نا ل اا تجسوعج   اا ؤسسار ااصيس و ج ت ت ق ع ااجسا   اائلسلو الع  الابتكا  ج  -

نرا   ؤسسار  اا ع  ت صصع     اا سام ع  ل تقسس  ئ   ت ج   اا ؤسسار الع  الابتكا  جا 

ؤسسار جم ا ا    ج  بلا بتر  ن جتأمس  ااج ا ه جة    ا ار  اا ع  جس   ل  تناجا اا 

 .اا تجسوعاا قاسب ع جاا اا ع ا  ؤسسار ااصيس و ج 

اا تجسوع ب ع اقت ائار اا ؤسسار ااصيس و ج اا تجسوع   ل بوا  ت لع  بس ع اا ؤسسار ااصيس و ج  -

 ر ر قل ار مس ار االع  اا ا ع تج  ااف بلع  ت ل  با  تقسس  بس ع اا ؤسسار ج  ت  جة  بئ ا ار

  ع ااجون ع    ل اار   امل ااتكج   ج   اائ   ار ااق   ع ار   باإ اا  اا ئ   جاا اصع ج 

 .الإلا ار اا   ر عاا  امل اا ا ع ج   ا    ج ار

 .اا تجسوعنار ق جا اا ؤسسار ااصيس و ج اتيو ع ة  -

 :دأ لتأهيليمحاور برنامج م 1-1

 :(1)ملب نا ل ع    ك ع  قاج   ساس ع ج  تكر م ا ااب 

  ج  م ا     كا اا  ا       ار ااتر  ن ج  :المتوسطةلمباشر للمؤسسا  الصغيرة و الدعم ا -

ا  ؤسسار ب ل  تقسس  تنا سست ا جلع  ا  ل نراوار ااتأمس  جااتوج   جالانل ا  ة   الاست اتسئل 

 .اار اكع بةا ع با  لع  تكج    سس ت اا ؤسساربوا  اات الا ج 

                                                           
(1) Mustapha Benbada,  « La Mise à niveau des PME/ PMI », Ministére de la petite et moyenne entreprise et  de 

l’artisanat, Novombre, 2006, p 8. 
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س  ع جل اار اكع    تنلج  ج      كا جة  ج  :المتوسطةو  دعم تمويل المؤسسا  الصغيرة -

ااتوج   بةا ع با  لع  ر ااتل تل    ل نراوار ااتأمس  ج لع  اا ؤسسائ   سانلو ج  اا ؤسسار    

 .اا ؤسسار  اا اا ع  ل نراوات ا

ار لع  ئ   ج  ج      كا االع  اا ؤسساتل ج  :المتوسطةدعم محيط المؤسسا  الصغيرة و  -

  ااف اتئ ع اتوج   اا ؤسسار ااصيس و جاا تجسوع ج بست  اائ   ار ااق   ع  ل بعلال   باإ اا    ج 

ئ  تقسس   ئ  ااتكج   جانئار اال اسار جتن    اانلجار جاا  ت  ار     اات نل اا ت صن    االع  

 .اا ق م اا ؤسساتل

 ع    ست  ا ار غس  اا ال تص    م ع   الإ  م ا ااب نا ل لا   جا الاست  ا ار اا ال ع ب   ب

اتل ت ج  ب ا اا ؤسسار ئ  ت ج   اانراوار ا   اا ساعلار اا  ل ع       ا   اخب... لع  ت نل تل  إ 

 .   بئ اال ااتكااسه ااتل تتق   ا م ا اا ؤسسار% 91اا تجسوع لا تتئاجر ااصيس و ج 

 ل توبسق  1161   اا تجسوع  ل ا   صيس و ج   ا ر عر ااج ااع ااجون ع اتوج   اا ؤسسار اا

اا ت  صل ا   ب غ ااجونل اا تة   تأمس  اا ؤسسار ج ت  ت ا ااق ج ع الع  ااب نا ل بااتل اا  ا ار 

 تجسوع  ل   اق صيس و ج   ؤسسع آاه 11عتنا   قجاال ح  الإ   ا  لسنا  ئرا  ت  قسد  و  191

ااتل جسوع اا تاجونل اتأمس  اا ؤسسار ااصيس و ج ستلالو    م ا ااب نا ل ا  جتت      اسس  الإ1161

 ق ت    ااصسل اااا  ج  ع اأرياااابنا  ج   تنت ل ا واعار ااصناعع   عا    ج  111-6تري     

 (11) ب ع  ت   اا    ع     كا ااس اقع االنلقع اا ل ار جاان   جتكنجاجئ ا الإعك  جالاتصاا  ج 

 :(1) وجار    س ع         ما   ا س ل

                                                           
(1)  Ministére de l’industrie  de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l’inversement, « Industrie 

Algérie », avril 2012, P 34. 
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ت   ه مل  وجو ت  سل ع ت ل  با       ستجة جعل صاقإ اا ر ج  ا  ستلاقعالإ :الخطوة الأولى -

 ل ع   ع بعالو ااتأمس   اا ت     كا ااتر  ن اا ب ل ج  تق قتع   ن ا ص  جن ا ن  ؤسست   ج 

 .اا صالقع ع    راك  اا ؤسسعع س   ع ست      كا ا ااتر  ن ج  جا 

نرا  تن      اا      كا م ا اا  ق ع   ج ت ال   ة  اا  ا سار الإلا  عاع: الخطوة الثانية - ا 

لإسئال  ج تقسس  ج ا ه اا    ب  ا  تك   جئجلو  ج  ن ا تلت   با  ااتن     اار  ع  ل وج  

 .ااتر  

إ بئ ا ار ت تس ا ج توج   ج  لل ع   م ا اا ستجة تبل  اا ؤسسع  ل تأمس  نلس :الخطوة الثالثة -

 :  ت ا  ل اا وجار ااسا  ع  م ا الإئ ا ار ااتل تر    ا س لئارار ااتل قن قللو استنالا با  الإ

   ج     س اا ؤسسع بتقلسل قسد ت ر ر اا جا ل اا ر  ع ع     ت ه اا ستج ار  

 .ر   اا  ع قسإ ااكلا اروا  ئ اعل ج ب سؤجا ار  اا     ل اا

  اا تجسوعجات جق  اا ؤسسع ااصيس و ج     ع سق ا سجق. 

  سااسإ اا     ل  ئالار   ت لع قسإ اا وا ج  تنلس   لجار ااتسسس . 

  الإئ ا ار  ل م ا اا ئاا قل تؤ   ع   بلا و اا را     ل  ؤسسع بنا   بوكق ئلجاع  ج

 .قساإ ااتكااسهتسسس  الإنتا   ل  ؤسسع صناع ع جتسسس  اا  رج  ج 

ل    س اا ؤسسع نلس   اا وا  ع ا   اسس  االجا ع   ل م ا اا ؤسسع  ة  ااتجق  ج  :الخطوة الرابعة -

 :ملاا ك  ع ج    تر   الإئ ا ارقااع ت قإ قجا  ست ب   ؤسست  ج 

 8116قسإ اا  اسس  االجا ع     الاسرج   جم ا ئ  اا صالقع و    اائجل توبسق  ن  ع  

 .ااخ ....11111ب نا ل اا صل اا اا ل  اسرج

  تأرس  اا ئنع اأج جب ع  ج  ووار نراط ااتصلس. 

  را    اار اكعبست اتئ ع ا  ؤسسع ج بعلال . 
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  ااتكنجاجئ ااا قد جااتوج   جاا   ع ج. 

 سياسا  التنمية الصناعية: المطلب الرابع

تن  ع   ج ااس اس ار ااتل اعت لر ع س ا اائرا   العمس  مناف ئ  ع    الاست اتئ ار ج با  ئانإ ااتأ

 :ااتل      بئ اا ا  ل اان اط ااتاا عئاب ع   ا  الانلتاح الاقتصالت ج اا ؤسسار ااصناع ع ا 

 :تنمية الموارد البشرية -2

اا ر ت   ا ل است اتسئل ا تقلسد  عت ال ع   اا  س اا  س ت ل الإالابتكا  ل س اق اقتصالت سئ      

 جا با  م    ااصناعل    اان ج   الإنتائل اائلسل اا ت سئ      اات    عا  ا ق    ا   ا  اال

     بل اف  ااف  س جاع ة   اا  اسس  االجا ع اائلسلو أن  ع اات     اا ؤم ع  ج   ا الاقتصال اا  ج 

ست  اا  ج  ا ب   قجت  ل ااتقجلار الاقتصال ع جالائت اع ع ب ا  ا ت   تن  ع اا  س اا اا ر ت عا

 ل ت تب  ااقائ ار    اا جاج   أ عاة     اق تأمس   واعار جاا ؤسسار ج ا قائ ار ااة ج  ع ا 

ت تب  ااصناعع ج   ت مإ ا تكج    ل اائرا   ما ع جت س ئ    قواعار جج ا ه اا ؤسسع اا ر  ع ااتل

  اا ت صصعار جاا ؤمكر اا ا ع ج ااجون ع اأك   تة  ا ا  ت     ر ع ق    ع  ل ع ا ااكلا 

ستوج   ل بوا  نل و ااكلا ار جااسل اا ا  ع اا ؤم ع    وس أرا  ت اا ت   انل    سج  اات الاقتصال اائ

    كا بصكح  ن ج ع اات      بصكح ن ا  تن  ع اا جا ل اا ر  عأئ  م ا ع  ر اائرا   ع   ج 

 :(1)   اف  ستلعل  ا س لإجا جصجا ا  ا اأملا     ااتكج   اا  نلج 

 ت ار ب ل  توج   ل  ي ا  ا  ر  ع الإ اتسسس ت تلج  قجاا  وع ئلسلو ا تكج   اات نل ج بعلال   -

  .ئلسلو ا صناعع

                                                           
 .419، 411، ص ص  صرر سق  كرر الم، "استراتيجية و سياسات انعاش و تنمية الصناعة"نزار  الرناعة ن ترقية الاستثمارات،   (1)
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 ساس و إ اان ج    ع   بعلال    وع ئلسلو ا تكج   اا  نل ا سل اا ا  ع اا جئ ع ا صناعع -

ااقائ ار ااقاا ع الإست اتسئ ع ااصناع ع ااجون ع ج ااصناعل اائلسل اا ر   تق        و   

 .ا  ؤسسار

 .ااو إ    اا جا ل اا ر  ع  ل ااصناععاا  ج  ع ا   ا ج  ل ئلسل ا قجا رجة  ن ا  جون -

ا قد اانجعل  ل  سلا  الاقتصال ات ق ع ج سانلو جترئ   ااجسا   جاا نامل اا ك  ع ات     ج  -

 .ااتسسس ج 

  .اا قد  ل  سلا  اابسلاغجئ اترئ   الابتكا  اابسلاغجئل ج  -

ا ت بصار  ل اا ؤسسار  وس  نجعلأتلع  ج  ااتل س   ل آا اربنرا  جتوج   بنف ا   و ار ج  -

 .اا  املاتك س  جو  ع اا لا س ج 

 .  ن ع قجا ااصناععت ق ع جتقلسر ج سانلو تن    ت ام ار ع   ع ج  -

اح  ت س اسع صناع ع  الإست اتئ ع ااصناع ع اائرا   ع ت تكر ع   توج   اا نص  اا ر ت  أساس انئ

عص نع ااصناعار  ك واا ا   ا تصان ااتكنجاجئ ار ااقلس ع ج عت ا ا عا ك  رئ ا ع إ ست ب  ع ب

ه  ل الاستئا ع ا تو  ار ااتكج   ا   اا اا ت صاق   ة صناعع اائرا   ع    سؤ ااتأوس  ج عانر اا

ر  ع با  تأمس   جا لما اا ناع ع  اا جاراو ج تس   اائرا    ل بوا  توبسق  ملا  ا ااصااسجق جاا نا سع ج 

ئ  ت       نل  جئ ع نقج اا    اا اصع   الإةا ع با   اات     جاات  س  ااتكنجاجئل     انترا    اكر

جة  ئ ار تر   ل سن     ج ااتكنجاجئ ا قد جتوج   اا    ج بنرا  ائنع تس   ع س ا االجاع ت    ع   

اا را     ج  ع اتلع    ا تئنسل   ت ه ااجسا   اا  جت ج ئ ا ع   ااسجق ج  ت  س  اأ  ا  اا ئللو

ااتن  ع  ت ج   قتصالت   ا ست   ل  ئاا اا قد ج ت ج   اان ا   االاع ع اس اسار اا  ا  الاااتن ج ع ج 
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تن   ت ق ع ا واعار ااصناع ع  ار اأجاج ع ج ااتن  ع الة اا ؤسسار  ل ااا  اب  جقل ار اا قد ج 

 .(1) ل اتئاا عاا  اا ؤسسعاا اق س  جاا  نلسس     ج 

  :المناطق الصناعية تنمية -1

ع الإن اش عت لر بست اتئ ب    ت ق ع اا ناوق ااصناع ع    ل  تكرر بست اتئ ع الإن اش ااصناعل عب

 ناوق اأنروع ااجاق ع اع ع ا س  سن ار     قواإ  ب ة ج ع   الانئارار ااصنااصناعل ع   اا جئجل ج 

  بعالو تأمس  ا  ج تيسس   نروت ا قصل ااتل ست ساوق  ار ااتجائل ااصناعل اا جت ج ع    ستجة اا ن

  لقسق ائ    اا ناص  أئ  م ا   ل ت ر بئ ا ار ات س ا     تو  ار الاقتصال ااصناعل ج  وا  ت 

اا ؤسسار جاا ست       مت ا   ااتجار  اائ جت    ا تستئسإ اقائسرااة ج  ع جااتل ت اعل الإ

تأمس  ا  ج تيسس  وب   ع االةا ار ااجائإ توج ما ج  تر  ن لإست اتسئست   اا واع ع ا ن ج جم ا قصلج 

 .نراو ا

اا ؤسسار ااصناع ع  ل اائرا    جمج  م   لتاح الع   ا  ت ق ع  اا  ا  ااصناعل   ل  م  عا ق  

تراسل ااو إ ع   اا  ا  ااصناعل  ص ح      ة      اع اانراط ااصناعل    ئ ع  جان اش آ

  صصع  اةل ااآاه م تا     اأ 11ااصناع ع ب  سجئل  ك       ااة ج ت ت س ع جتأمس  اا ناوق

ست  ا   ق  ر أئ  ة م سجق اا  ا  اا  صن اكستيكا ا   ل  ج اكست  ا  ااصناعل ا  ست  ب

   ا  علل  نو ع صناع ع ئلسلو     ل   11 ع نئار ب نا ل جونل ست     ل ت سااس وار اا  ج  ع ب

 11   تص  اا   ()ااة م اا  ا ت تو ح ااج ااع ااجون ع ا جساوع ج   نو ع 11اا ناوق ااصناع ع 

 نالق ع   ئ      ا ق ااق او    بنجف ج ج ق ة صناع ع تتج   ق ا     نو ع جت ل  با  تقج   ا ا

                                                           
 .914ص  ال لف، الجزائر، ، مجلة اقتراديات شمال انريقيا،(3العود ) ، "ابعاد و توجيهات انعاش الصناعة في الجزائر(: "2111)نر  ، قوريش  (1)
()   نزار  الرععناعة نترقيعععة ر  خاضععععة لوطععاية   شععك  م سسععة عموميععة بات يعععابع طععناع  ن  ععا 2117نوالعععة نينيععة ان عع ت سعععنة  : الووالععة الوينيعععة للوسععاية ن الضععب  العقععار

اهمهعا  لى الووالعة للعة معن المهعاا و ليمع  ناسععا معن الع ا  العويني، تتعمعويريات تهويعة تغطع  وع  منهعا نضعاء اق 91ر  ممثلة عل  المستوى المحل  من قبع  شعبكة تتكعون معن الاستثمار، ن 
 .منايق الن اطتسي  المنايق الرناعية ن 
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جت قسد   ج  ت   ر اا جاق  اخ  ت        كا م ا ااب نا ل ع   ة ا  ااتجار  اائ ب... واع ج 

 8191و  ق اا ةاإ اا   ا جم ا   ساقع ت ل  ااو  ق ااس ا  ر ق غ إ ج  ع   وجاساس ع  صلع  

  .(1.اا  قق  ق  )  م تا 

 : اسع اائلسلو اتن  ع ااصناعع ع  با  ئانإ م ا ع  ر ااق ج ع     كا ااس

 .ااتوج  جت       انع اا قد ج لع  الابتكا   -

  .الاتصاا تكف تكنجاجئ ا اا   ج ار ج باا    ع    -

  .  ا ع اا   ع الاقتصالتنر   -
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 :الفصلخلاصة 

مر ا  را  ساس ا اتق سق ع   ع ااتن  رع  ج   غ  مرارع اا وا  ااصناعل اائرا  ت  بلا  ن  س     ا لا

ااترل ع  رل ااسرنجار اأجار  اكسرت كا ج بن  س     ركا اا  وورار ااتن ج رع ااترل ع  ت را اائرا ر   اصر

س ر     كا ا با  بنرا  قاعلو صناع ع تس    ل تن  ع الإقتصال ااجونل  اك  م ا ااتجئ ار ا  ت    

بررنلس ااررجتس و قسررد عرر   اا ررر ل الاقتصررالت عرررلو تقررجلار   ااتقررل ار ااتررل جائ  ررا الاقتصررال اارررجونل 

   ر  ااورا   الإقتصرالت ااترل غ رإ ع س را ااورا   الإئت راعل  ك رسر  اا سرا  ااتن رجت  ج  انر سرب ا  رل تي

اسرتيكا ق ج ع ع   تن  ع   ت ره اا نراوق ج ع  ر اا قلد ااتل ع   ا الاقتصال ااجونل  ج ا سبإ اأقل

مر ا  را تب رج   رل اا  ورم اارجونل ارلع  اا ةراإ  نو رع ان رجا  الإقتصرال اارجونل  ج  صجص ار  ر  

 .مت ا  ا  ااتن  ع اا ق  عبوا  ب  جلا ار اائنجإ  لاا   ع ج 

الانئرارار مرج  را بن  رس  رل   ت ره لع  عئ ع ااتن  ع  رل اائرا ر   ج    ت ه م ا ااب ا ل سام ع  ل  ب

لع بلا  نر     ر  بعت ا مرا ن ورع اابلا رع  رل تق سرق نتررا ل ااةر    راا غ   ر     الإقصرا  ار  ااترل تق  رر 

 .ااب ا ل ااتن ج عج  الاست  ا ار
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 :تمهيد 
التاي هادفإ إلاب إزارا  دور و  هااا الحثا عتمدنا عليها في إنجاا  الخلفية النظرية التي إ  نطلاقا منإ

مختلف تناولنا من خلال الفصول الساحقة القدرة التنافسية للمؤسساإ الصناعية في تثقيق التنمية المثلية، 

دور المؤسساإ الصناعية التي تملك قدراإ تنافساية فاي تثقياق التنمياة المفاهيم النظرية المتعلقة زالأسس و 

عطاا  نظارة عان إلاب جاناب إ  الاقتصاادي،ا التنموي من الجانب الإجتماعي و زرا  دوره، من خلال إالمثلية

الصااناعية  المؤسساااإزاارا  ماادا مساااهمة ا  ائاار خاالال الساانواإ الما ااية و ج  العمليااة التنميااة التااي عرفتهااا 

اسااقام مختلااف المثاااور وماان لجااض تو اايو الااك و  ،الااك تثقيااق فاايخااارق قطااام المثروقاااإ  التااي تن اا 

ثتلاإ الصاناعية التاي ثققاإ قفا ة نوعياة وا  المؤسسااإ زار  لخترناا واثادة مان ، إالنظرية علب الواقع العملي

ن إا اساااتطاعإ ل ،هاااي الصاااناعاإ ال اائياااةا تن ااا  فاااي قطاااام صاااناعي ثسااااس و ولنهااا خاصاااة ،الصااادارة

الاك مان و )" مجمع  ممعب  عم ممعب"  يهالاب الأساواا الدولياة، و تجاتهاا إتصاض حمنتتخطب عقحة التصادير و 

علاب  الصاناعية سااإمان لزار  المؤس الااي يعاد واثادو ، (المصازراإخلال ت طياة لاض مان فرعاي العجاائن و 

 مان خالالفاي مجاال ن ااط   ثقق نجاثا حاار ا ن يل استطام فقدعلب مستوا الوطن، و ولاية قالمة  مستوا 

ت طياة مختلاف جواناب  صاض ساون نثااولمان خالال هااا الفو ، الاستفادة مان مختلاف العواماض المثيطاة حا 

فاي  لاب جاناب تنااول مادا مسااهمت إ ،نافسايلتادعيم مرل هاا الت جماعالتطرا لمختلاف جهاود المحاالمو وم 

الاساتعانة  لب جانب هاا ثاولناا مان خالالإ ثصائياإ،من خلال تثليض مختلف الإ ،المثلية التنميةعملية 

 زرنااام   علااب ثياا  اعتماادنا فاي التثليااض ،الدراساة زإ االاليةثحاااإ جملااة مان الفر ااياإ المتعلقااة لإ ةانحاساتح

  spss الث مة الإثصائية للعلوم الإجتماعية

 

 

 



المحلية و دوره في التنمية "عمر بن عمر"القدرة  التنافسية في مجمع مكانة              الفصل الخامس    
 

 327  
 

  م ممب ن ذة مم مجم  ممب: ولالمبحث ال 

فهو اثد لهم المجمعاإ الصاناعية  ،قطب صناعي حار  في ولاية قالمة  "ممب  م ممب"مجمع يعتزر 

وساون هاا ليس علب مستوا الولاية فق ، زض علب مستوا الوطن، لمتخصصة في الصناعاإ ال اائية، و ا

  فروعاهام الن اةة، ول للتعريف و  عطا  نظرة  املة ثول المجمع من خلال التعرضنثاول في هاا المحث  إ 

  .نتاجيةالإ

  ممب  م ممب مجم تقديم : المطلب الول

 :التعبيفو  النشأة -1

ملونة من مجموعة ، "عمر زن عمر"علب يد الأب  4891 رلة عائلية تةسسإ سنة  "ممب  م ممب"

التاااي تعماااض ، و مااان المؤسسااااإ المساااتقلة والتاااي تعتزااار قانونياااا مؤسسااااإ إقتصاااادية ااإ مساااؤولية مثااادودة

ساتهلاك الاداخلي للإ نتاجهاتوج  إ مجال الصناعاإ ال اائية في متخصصة لتثويلها ل رلاإ ااإ لسهم، 

، "المصازراإ"الماواد ال اائياة  ول انتاق للمجمع في مجال تعليابلق نطلإ  4891سنة ، التصدير الخارجيو 

نتاق نطلق الانتين من الدراساإ  إفحعد سن ولاية قالمة، علم  41 التي تحعدو  " وماتي محمود" ززلديةهاا و 

 05 الياااوم مااان الهريسااااة،/طاااان 05  الطمااااطم، لااااليااااوم مااان مر /طااان 61لاااب الفعلاااي حقااادرة إنتااااق تصااااض إ

 رقام في الجدول التالي، ويملن إجمال هاه الأم مشاليوم من مربب ال/طن

 نشاطهالاستيعاب لمجم  ممب  م ممب في  داية طاقة الانتاج و (: 1-5)الجدول بقم 

  اليوم/ طم طاقة الانتاق اليوم/طم قدرة الاستيعاب 
 مبكز الطماطم 61 055 طماطم
 الهبيسة 05 81 فلفل حاب
 مببى الطماطم 05 81 المشمش

 http://amorbenamor.com لمؤسسةالرسمي ل موقعال :المصدب

http://amorbenamor.com/
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فقربهااا ماان  مااع طزيعااة الولايااة الفلاثااي الرعااوي،ا هتما اايه الصااناعة هااو هااا مااا ساااعد علااب ا دهااارو 

إلب جانب موقعها الاي يسمو لها زتسويق منتجاتهاا مان جهاة  تمي ها زجودة عالية من جهةالمادة الأولية و 

ليت ااعف الخاارجي، ملانة مرموقة فاي الساوا الاداخلي ثتلالها لا  مو لها زدعم قدراتها التنافسية و لخرا، س

 055الطمااااطم حقااادرة اساااتيعاب تصاااض إلاااب لااا  الياااوم مااان مر /طااان 445ليصاااض إلاااب  4884سااانة  تاجااا إن

       4889ساااانة وقااااد إسااااتمر فااااي الإرتفااااام ثياااا  زل ااااإ قاااادرة الإنتاااااق  ،م الطا جااااةطاليااااوم ماااان الطمااااا/طاااان

نو اليااااوم، /طااان 4655وطاقاااة اسااااتيعاب تصاااض إلااااب  اليااااوم،/طااان 005 لتفااااي حمجااااال يلااام  مجمااااعال لاااان ا 

 .(1)إلب صناعة لخرا  زض اتج المصزراإ 

   حعاادتالاااي و  "الفجععوج"زلديااة ز" مطععاحم ممععب  ععم ممععب" زإن ااا  0555 سانة  توسااع مجااال ن اااط فقاد  

 ثيا  عماض، ياوم/طان 655 إلابحقادرة إنتااق تصاض  0550سانة  الانتااق لام عان ولاياة قالماة، لينطلاق 0 ازا

لخريين، لي لن مواد وسيطة موجهة إلب منتجين ستهلك النهائي و ق مواد نهائية الصنع موجهة للمانتعلب إ

والااك  0551قاارر إن ااا  وثاادة جدياادة ساانة تسااام الطلااب تلإنتاااق حمختلااف لنواعاا  لااان يصاارن، ونظاارا الإ

 .يوم/نط 155 ، ليصض الإنتاق الكلي إلبيوم/طن 155حقدرة إنتاق تصض إلب 

فلارة  غلازهم مان منتجاي العجاائن ظهارإل إ وا دياد عدد العمالا  والااي لاان مع اتسام رقعة المعاملاو 

وهاااي صاااناعة الكسلساااب  ،علاااب الإنتااااق الأساساااي للمطااااثنخااار تعتماااد آزتعزيااار  ،إن اااا  صاااناعة ململاااة

لإنتاااق، تقنياااإ اطاارا و  حعااد دراساااإ معمقااة ثااولو " 0559 -0550"ماادة لربعااة ساانواإ  العجااائن، فحعاادو 

حطاقاة إنتااق تصاض إلاب  حالقرب من المطاثن  إن ا  فرم للمعجناإ التسويق، تقرر منافاقرب  من الملان و 

 نواعها،تخصص في انتاق الكسلس والعجائن حمختلف ل ، يوم/طن 491.9ساعة لي ما يقارب /طن 1.1
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هاي العجاائن الخاصااة تاام إ اافة خا  انتااق جدياد ماان العجاائن و ( 0541اكتاوبر ) 0541هاياة سانة ماع نو 

 .(1)تعتمد علب تقنية انتاق نصف اليةاليوم و /طن 605طاقة انتاق تصض إلب ح

ثادة تخفياف العاب  علاب و في اطار اساتراتيجيت  التوساعية وعملا  علاب تنوياع إنتاجا  مان جهاة، و و 

 MMC()" مطااثن الحثار الازايض المتوسا " هي  رلة العجائن زولاية قالمة، تقرر إن ا  مصنع جديد و 

ظاض  اراكة زاين  سانواإ فاي 45حعد غلق  لأكثر من " البياضمجم  "زولاية زومرداس، ثي  تم اعادة فتو 

، %15ثي  تتمثاض ثصاة مجماع الريااض  جنزيمن جهة وآخرا مع القطام الأ الخاصالقطاعيين العام و 

زنسااحة " ممععب  ععم ممععب"ثاويااة التخاا ين، فااي ثااين يثظااب مجمااع مساااهمت  زوثاادة الانتاااق القديمااة و هاااا لو 

 ارار ساون ياتم تخصيصا  لإعاادة إصالام وتارميم المجماع حعاد الأي هاا نظارا لثجام التموياض الااو  15%

نفقهااا مليااون آورو، يااتم إ 455، فقااد خصااص لكثاار ماان 0556لاا ال زااومرداس ساانة التااي لثقااإ حاا  جاارا    

تهيئتاااا  حةثااااد   ه و تجهياااال لاااا ال، و ساااانواإ لإعااااادة تةهيااااض المرافااااق المت ااااررة ماااان ا( 50)علااااب  خمسااااة 

 .التكنولوجياإ

"  Mecatherm" ق تاااااام ازاااااارام  ااااااراكة مااااااع ال اااااارلة الفرنسااااااية مي اااااااتيرم ول اااااامان جااااااودة الإنتااااااا

آلاإ إنتاق، تخصص إثنان ( 56)والمتخصصة في انتاق تجهي اإ المخاز  الصناعية وهاا زإقتنا   ثلا  

ياااوم، لمااا السلسااالة / خزاا ة 691555سااااعة لي / خزاا ة 9555منهمااا لإنتااااق الخزاا  المطزاااوت حطاقااة إنتااااق 

دي، وتخطااا  ياااوم لإنتااااق الخزااا  الخااااص والعاااا/ خزااا ة 405555الثالثاااة فهاااي نصاااف آلياااة حطاقاااة إنتااااق 

المجموعة لإن ا  نظام الامتيا  وال راكاإ مع المخاز  القائمة التي ستوفر خزا  قازاض للخزا  ومعاد مساحقا، 

وبهاااا سااون ت اامن للمسااتهلك النهااائي خزاا  طااا ق يوميااا، ولا تقتصاار هاااه ال ااراكة علااب اقتنااا  المعااداإ 

نما ت من مجال التكوين وتثويض المعرفة فهي تعمض علاب  تثوياض المهااراإ والكفاا اإ و امان والآلاإ وا 

تكوين متخصص لعماال المجماع، إن الهادن النهاائي لهااا الم اروم هاو  امان منتجااإ ااإ جاودة عالياة 

                                                           
  مقابلة شخصية مع رئيس قسم المصلحة التجارية (1)

() 
MMC :  Mediterranean Mills Company
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إلااب جانااب إزاارام  اارلاإ مااع الخحااا ين الصاا ار، وهاااا مااا سااون يعمااض علااب تااوفير مناصااب  اا ض جدياادة 

 .منصب   ض محا ر 155تصض إلب 

دخض ثي  قطام الصناعاإ ال اائية،  ض علب توسيع ن اط  خارقن المجمع يعمإلب جانب هاا فإ

مان لاب التقارب يهادن إ اإ" تبقية العقابيعةل م ممب ل"ن ا  فرم في سوا العقاراإ من خلال إ 0558ة سن

كزاار م االض فااي الج ائاار، إلااب جانااب الإسااتفادة ماان خزرتاا  فااي الثياااة اليوميااة للج ائااريين، زإعتحااار الساالن ل

نجاااا  ، لماااا  ااارم فاااي إعماااض علاااب اتمامهاااامسااالن غيااار منتهاااي و  11  قاااام ح ااارا  ثيااا دارة الم ااااريع، إ

مسلن، إلب جانب هاا  18مسلن والثاني  410زولاية عناحة، ي م الأول  0541لسنة  م روعين جديدين

ن يلعااب دور فااي المجااال السااياثي، فااالثرواإ الطزيعيااة التااي ت خاار زهااا الج ائاار فااإن المجمااع يهاادن إلااب ل

ستثمار في القطام السياثي، حم روم مجمع إلب الإالفي هاا الاطار يهدن يجعلها قطب سياثي حار ، و 

« dreamland » فااي طااور الدراسااة لفاارم  "القالععة"ول م ااروم سااياثي حمدينااة لي لرض الأثاالام، وهااو ل

الفناادا تتموقاع   مجماع  اخم ي ام سلسالة مان ال اقق و لاب زنااثيا  يهادن إ" تبقية السياحيةلممب ل  م"

 : يتخصص في المجالاإ التاليةالمجمع اليوم ف، (1)علب  اطئ الحثر

 .تعليب المواد ال اائية -

 .المطاثن -

 .الكسلسالعجائن ال اائية و  -

 .التنمية الفلاثية -

 .الخز  الصناعي -

 .السياثيةالترقية العقارية و  -

 

                                                           
 http://amorbenamor.comالموقع الرسمي للمؤسسة   (1)

http://amorbenamor.com/


المحلية و دوره في التنمية "عمر بن عمر"القدرة  التنافسية في مجمع مكانة              الفصل الخامس    
 

 331  
 

   :ممب  م ممب مجم أهم منتجات  -0

يملااان تقسااايم منتجاتااا  إلاااب المجموعااااإ زااان عمااار فاااي الصاااناعاإ ال اائياااة، و  يتخصاااص مجماااع عمااار

    :التالية

 :مطاحم ممب  م ممب 0-4

الاسااتفادة ماان جميااع مخلفاااإ تعمااض علااب ت طيااة مختلااف الطلحاااإ و  ، ثياا تتعاادد منتجاااإ المطاااثن

 :(1)ثي  نجد ،القمو

يتواجااد فااي العجااائن والثلوياااإ التقليديااة الج ائريااة، و  إنتاااقفااي  سااتعمضالاااي يو : السععميد الممتععاز -

 .لغ 45لغ و00كياس ا

يساتعمض هاو الأخار فاي العجاائن التقليدياة خاصاة و  لاغ 00يتاوفر حةكيااس ثجام : السعميد الععاد  -

  traditionnelle »   « galette  الكسرة

يساااتخدم هاااو الأخاااار فاااي المناااا ل الج ائريااااة لمختلاااف لناااوام العجااااائن و : السعععميد البطعععب الممتععععاز -

 .لغ 45لغ و  00 لكياسالتقليدية، يتواجد في 

- semoule supérieure super extra (SSSE) : 

يعد المادة الأولية لانطالاا الن اام  ، إاالكسلسو هو السميد الاي تستعمل  المؤسسة في صناعة العجائن و 

 .في مصنع العجائن

تتمثض في  التيرئيسية، إلب جانب م تقاإ القمو و هي المنتجاإ الهاه الأربعة لنوام قلب الإنتاق و تعد 

 :ما يلي

 

                                                           
  مقابلة شخصية مع رئيس مصلحة قسم انتاج المطاحن (1)
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 وجا  للجناوبيملاك قنااة تساويقية خاصاة ثيا  يو   sssf()الو ماا يعارن زا: طحعيم القمعا الصعلب -

 .ستخدم زنسحة قليلة في المخاز يلما  ،الج ائري 

  .لغ 15يعزئ في لكياس حثجم حام لمربي الموا ي و ت: النخالة -

 :مجائم ممب  م ممب 2-2

 – 0550ساانواإ ماان ساانة  (56) ثاالا  حعااد دراسااة دامااإ 0558نطاالاا مصاانع العجااائن فااي ساانة إلااان 

 : (1)هماو  إنتاقلب فرعي ع إنتاجهاعتمدإ في إ وقد   0559

 .لزيرص ير، متوس  و إلب لسلس تقسم ثسب الثجم  لنوام (56)ثلا  ي م زدوره و : الكسكس -

 ت مض و : العجائم -

 صنف 40ت م  :العجائن الص يرة. 

 الااي ي ام و  العجاائن الطويلاة يتخصاصو  0540فارم جدياد سانة تم إ افة  :العجائن الطويلة

 .لنوام( 51)لربعة  هو الأخر

 لانااإ الزدايااة زنااوعين ويعتاا م 0541وبر قااإ عمليااة الانتاااق فااي اكتااانطل: العجااائن الخاصااة ،

 .لخرا صنان المجمع علب إ افة ل

 :مص بات ممب  م ممب 2-3

 :(2)لب الفروم التاليةللمؤسسة لان في مجال المصزراإ، وينقسم إنتاجها إنتاق إ ولإن ل

 %00لااب نااوعين ثسااب ترلي هااا ااإ ترلياا  وتنقساام إ وهااي المناات  الأساسااي : مصعع بات الطمععاطم -

لااب حاااقي السااوا وهااي المنتااوق الأساسااي توجاا  إ %09ااإ ترلياا  وتوجاا  نثااو ال اارب الج ائااري، و 

                                                           
() 

SSSF : Semoule Supérieure Sasse Farine 
  وثائق رسمية من ادارة الانتاج (1)
  وثائق رسمية من فرع المصبرات (2)



المحلية و دوره في التنمية "عمر بن عمر"القدرة  التنافسية في مجمع مكانة              الفصل الخامس    
 

 333  
 

، (1/4)علحاة صا يرة ، و (0/4)لغ  055و( 1/1) الغ يرم  لها ز 855ثجام لتثتوي علب ثلا  

 .hello ،CAB, past tomato هرة،: هي علاماإت م ثلاثة و 

لاغ  855 ثجاام الطمااطم، وتت الض زادورها مان نفاس لهي مستخلص مان الفلفاض الثاارو : الهبيسة -

 (.1/4)علحة ص يرة ، و (0/4)لغ  055و( 1/1) ايرم  لها ز

 0/4و 1/1تت لض من ثجمين و  من منتجاإ المؤسسة مربب الم مش: المببى -

 .هي مرا الطعامإدخال خ  انتاق جديد و ن المؤسسة تعمض علب إلب جانب هاا فإ
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 :قسامهام مختلف المو فبع المطاحم الهيكل التنظيمي ل: المطلب الثاني

 :لمطاحم ممب  م ممبالهيكل التنظيمي  -1

 :هاا من خلال ال لض التاليإي ام الهيلض التنظيمي للمطاثن و يملن 

 الهيكل التنظيمي لمطاحم ممب  م ممب : (1-5)الشكل بقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق رسمية مقدمة من مصلثة الموارد الح رية: المصدب

 

 

 المديرية العامة

 مصلحة التموين مصلحة المحاسبة

 محاسبة عامة مراقبة التسيير احتياجات اخري  القمح

مصلحة الموارد البشرية   مصلحة البيع و تسويق    

 التسويق مبيعات مصلحة الاجور تسيير الموارد البشرية

 الانتاج مصلحة الاعلام الالي

قسم الاعلام الالي 

 للعجائن

قسم الاعلام الالي 

 للمطاحن

 انتاج العجائن انتاج السميد

 مخبر مصلحة 

 متابعة السميد  متابعة العجائن إدارة المركبات ادارة الاعطال و الصيانة
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  :قسام فبع المطاحممهام أ -2

إلاب منتجااإ نهائياة، ( القماو)ولياة الماادة الأم ح  المطاثن هو تثويض ن الدور الاساسي الاي تقو إ

العملياة الإنتاجياة تساير و  ، رن علب هاه العملية عدة مصالو هادفها الرئيساي هاو جاودة المنات  النهاائيتو 

 : (1)ي ام مختلف مهام هاه المصالو في النقام التاليةملن إيو  هدان المديرية العامة،وفق ل 

 :المديبية العامة 2-1

تعلاام العمااال  ، فهاايتسااير  ااؤون الوثاادة لمااا تعتزاار هماا ة الوصااض زااين جميااع المصااالوتسااهر علااب إدارة و 

مياع القاوانين جماعية تثتوي علب ج، لما تملك اتفاقية خاصة حةوقاإ العمض و الت ييراإ الجديدةحالقوانين ل

 :ت م هاه المديريةو التي تخص العامض، 

ترقيااة مسااتواهم العلمااي وفقااا العمااال، و لملتااب العمااض علااب تكااوين ماان مهااام هاااا ا: مكتععب التنميععة -

داريين و لم فنيين تطلحاإ التكنولوجيا الثديثة، من لجض تكوين لثسن لجميع المستوياإ من عمال وا 

 .عزر التراب الوطني لما يقوم علب حع  عمال متخصصين في مجال عملهم حث ور ملتقياإ

هاا تعمض علب تسجيض الزريد الصادر والوارد، و  لما ،ر يف المديريةهم في ثفظ لتسا :السكبتابية -

 .الإعتماد علب لثد  التجهي اإ الإلكترونيةح

لكان فااي الهيلاض التنظيماي الجدياد الااي تام إعتمااده نهاياة ساانة  تنساب اليهاا خلياة مراقحاة النوعياة إلماا لانا

 .صحثإ مصلثة مستقلةل 0546

 :ت رن المديرية العامة علب المصالو التاليةو 

 

 

 

                                                           
  وثائق رسمية مقدمة من قبل المديرية العامة (1)
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 :مصلحة التمويم 2-1-1

 :لبساسية للعملية الانتاجية، وتنقسم زدورها إمهمتها الأساسية توفير المواد الأ

 .نتاجيةحالقمو الصلب ال روري للعملية الإتعمض علب تموين الوثدة : مصلحة تمويم القما -

لاب جاناب لا ماة للتعزئاة والت لياف، إدواإ الالآ تعماض علاب تاوفير: د المختلفةمصلحة تمويم الموا -

 .لتزيةمختلف اللوا م الم

 :مصلحة المحاسبة 2-1-2

تقااوم هاااه المصاالثة حمتاحعااة وتسااجيض العملياااإ الماليااة والمثاساازية التااي تااتم زينهااا وبااين مختلااف 

ة لتسااهيض تثديااد النتيجااة ماان ربااو وخسااارة، وتساامو هاااه جااض المراقحااة الداخليااالمصااالو الآخاارا وهاااا ماان ل

ية ل مان السير الثسن للمؤسساة، ولماا تعتزار قتصادملانتها الإالمالي و المتاحعة لي ا من معرفة مرل ها 

لااب تقساايم المهااام وتو يااع العمااض، وتنقساام هاااه المصاالثة زاادورها إدارة الوثاادة، إتساايير ساسااية فااي الرلياا ة الأ

 :فرعين هما

المقزو ااإ، ثام ياتم الادم  زتساجيض المادفوعاإ و  ساسية، ثي  تقومالرلي ة الأتعتزر : فبع الخزينة -

 .المي انية الختامية لإعدادزينهما 

متعلقاة لاالتاي تجاري داخاض المؤسساة يومياا و  تقاوم زتساجيض جمياع العمليااإ: فبع المحاسبة العامعة -

ماان زينهااا اليوميااة، هاااا التسااجيض فااي الوثااائق الخاصااة و يااتم و  المزيعاااإ،حالم ااترياإ، المخ وناااإ و 

 لخإ....الزيعفواتير ال را  و 

  :التسويقمصلحة ال ي  و  2-1-3

 :لب فرعيين، ويملن تقسيمها إتسويق منتجاإ المؤسسةتعمض علب زيع و 

الااك زواسااطة اجاارا اإ تهااتم هاااه المصاالثة ززيااع وتسااويق المناات  النهااائي، و  :مصععلحة ال يعع  -

 .المديرالزرام  المسطرة من قزض عتماد علب س المصلثة حموافقة مدير الوثدة وحالإخاصة يقوم زها رئي
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هام المساائض التاي تقاوم زهاا ومان ل  خر حالساميد،وتنقسم زدورها إلب قسمين، قسم يهتم حالعجائن والآ 

قناواإ التو يااع وتثديااد مسااتوياتها، ختيااار اسااإ الخاصااة زتو يااع منتجاتهاا هااي إها للسيتالمؤسساة عنااد دراساا

تعتماااد نهااا لا تتعاماااض مااع المساااتهلك النهااائي زاااض ي لال ياار محا ااار ل تعتمااد فاااي الااك علاااب طريقااة التو ياااعو 

لهمهاا  تجاار الجملاة، ختياار وساطائها مانزيع منتجاتهاا علاب تجاار الجملاة، وت اع معاايير لإالمؤسسة في 

و مااان خااالال المراقحاااة ، وتعماااض علاااب تتاااحعهم مااان خااالال لرقاااام المزيعااااإ لسااامعتهم فاااي الساااوا إملانيااااتهم و 

ثياا  تتفااق  حعااض ال ااروم ن لهااا لتو يااع منتجاتهااا تتااوفر فاايهمممثلااي لااب جانااب هاااا فإنهااا تختااار، إالااتيااة

ماالهم عان طرياق المزيعااإ عسنة تسلم لهم لض  هر ج   منها، وتقاوم زتتحاع ل معهم علب لمية مثددة لمدة 

لااب الاااك فهااي تف ااض التعامااض ماااع وسااطا  جاادد مااان حالإ ااافة إ المراقحاااة المحا اارة، و ماان خاالالالمثققااة ل

لمااكن مثاددة ت طاي المؤسساة و  ،ساواامان لجاض ت طياة معظام الأ غيار معارون فيهاا مناطق يلون المنات 

المنتجااإ، فاي المساتقزض نظارا لت اياد الطلاب علاب هااا الناوم مان لب فتو اساواا جديادة من الوطن وتطمو إ

 .تصدير منتجاتهالما تملنإ المؤسسة من إختراا الأسواا الدولية و 

 :مصلحة التسويق -

ن المؤسساة ترلا  علاب الادولي، وللقياام زهااا فاإملانتها فاي الساوا المثلاي و  تةكيدتعمض المؤسسة علب 

فهاي ترلاا  زدرجاة لزياارة  ،هام سياسااة ترويجياةوتقاديم الأف اض لل بااون ل ن الجااودة منتجاتهاا لقناعتهااا حاة جاودة

 مادفهاي تعت ،كثار حمنتجاتهاان التعرياف للتاتملن ماحعاض الوساائض تعتماد علاب لب جانب هاا ، إعلب المنت 

 :علب

هاام اساااليب وعااة ماان الوسااائض ل اارض التااروي ، ول مجم سااتخدامزإ تقااوم المؤسسااة: تنشععيا الم يعععات

ساام تقااديم مجموعااة ماان اليومياااإ عليهااا إا فااي نهايااة الساانة زالتن ااي  التااي تسااتخدمها المؤسسااة، هااو قيامهاا

طزيعاة ن ااطها، لماا تقاوم و  لتعرياف حالمؤسساة المؤسسة، تو يع ملصقاإ علب التجار الااين تتعاماض معهام

 .علب وسائض النقض الخاصة حالعمال الملصقاإزو ع هاه 
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بااين تجاار الجملااة، تعمااض المؤسساة علااب تثقياق الر ااا والتفااهم المتحااادل زينهاا و  :العلاقعات العامععة

تفاا ومن ثم لسب للوصول إلب إ التفاوضن خلال جلساإ للتعريف حالمنتوق و الك مو  الاين تتعامض معهم

 .تجار الجملةقة ث

المؤسسااة تعاارن طلااب مت ايااد لهاااا فااإن المؤسسااة لا تعتزاار لن صاارن  ن منتجاااإمااا تجاادر اإل ااارة إلياا  ل

هماا فاي هاريين ياتم زث ا، فهاي تعتماد علاب إ هاراإ  رورة خاصة فاي هااه المرثلاةالموارد المالية علب الإ

 . هر رم ان الكريم

 :مصلحة الموابد البشبية 2-1-4

الثساان ل ااؤون العمااال الاجتماعيااة والمهنيااة، ثياا  تقااوم حعاادة تعمااض هاااه المصاالثة علااب التساايير 

تصاريثاإ الحطاقااإ الخاصاة حالعماال، تقاديم يااب للعماال، ثفاظ الملفااإ و ال تسجيض الث ور و  منها مهام

ي للعماال، متاحعة المسار المهنالما ت رن علب توظيف العمال والتكوين، و  ،ا اإلو رخص حالخروق والإج

 :قسمين همافهي تقوم حمهامها من خلال 

المصالثة حمتاحعاة ثالاة وو اعية العماال وملفااتهم ولاض  تتكفاض هااه: مصلحة تسييب المستخدميم -

 .الخ....جورالعلاقاإ المختلفة لتقديم ل ف الأالمرتحاإ، ما يتعلق حالأجور، 

العمااااض مااان الناثيااااة تهااااتم هااااه المصاااالثة زجمياااع خصوصاااياإ : مصعععلحة الشععععتوم الاجتماميعععة -

لالتاايمين  ااد ثااواد  العمااض  عاادة تةميناااإ مالاجتماعيااة لماانو العطااض المر ااية، لمااا ت اامن لهاا

  .مراض المهنيةوالأ

  :نتاجمصلحة ال  2-1-5

ادة ال اائياة للمساتهلك حالكمياة ساساية تاوفير الماالقلب الناحض للمؤسساة، مهمتهاا الأتعد هاه المصلثة 

  :لبتنقسم إو  النوعية المطلوحة،و 

 :نتاج السميدقسم إ -
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التاااي تعتماااد علاااب و  مااان خااالال ور اااة الطثااان المتمثلاااة فاااي القماااوتعماااض علاااب طثااان الماااادة الأولياااة و 

ثاوياااة مااان تااام  تو اااع فاااي  الم اااتقاإ،و ناااوام الساااميد للثصاااول علاااب مختلاااف ل ،الايطالياااةالتكنولوجياااا 

ن تجااادر الإ اااارة إلاااب لو  ن،او  الأو  ماثجاااكيااااس مختلفاااة الأالتعزئاااة فاااي ل تليهاااا عملياااةخاصاااة لتخااا ين 

الاااي يعمااض علااب المراقحااة المسااتمرة لسااير هاااه عاان هاااه الاادائرة هااو رئاايس الطثاان و  ال ااخص المسااؤول

 .التي تعمض علب التنسيق فيما زينهار الثسن للوظائف المتفرعة عنها و ، ولاا السيالعملية

  :نتاج العجائمقسم إ -

 هاوو  ssse او ما يعرن زالما لب القمو ل ،للزيعرسض يو م، فج   من  يفصل  حعد عملية طثن القمو و 

لاب منتجااإ نهائياة توجا    إعلاب تثويلالااي يعماض نتااق العجاائن واوجا  إلاب قسام إي ام السميد فهوخود لنو ل

 :هي، وينقسم زدوره إلب ثلاثة لقسام، و للمستهلك

 .عجائنب لسلس و لإ" السميد" ويعمض علب تثويض المادة الأولية: اجنتقسم ال  -

س الخاصاة الكايعملياة التعزئاة ثيا  يو اع لاض منات  فاي  تاةتيحعد عملية الانتااق  : التع ئةقسم  -

 .لالك

تو اع فاي المخاا ن لتكاون حعد عملية الإنتااق والتعزئاة ت لاف العلاب ح الض مثلام و : قسم التخزيم -

   .تثإ تصرن مصلثة المزيعاإ

 : بالمخ  2-1-6

وعلاب  اإ النهائياةالمنتجا تجاري علاب التثلايلاإ التايي الفثوصااإ و مهمة هاه المصلثة تتمثاض فا

لاب جاناب تثلياض لاون الماادة و نهاا ونساحة الرطوحاة إ الااي يرلا  علابهناك تثليض في يائي و ولية، فالمادة الأ

تقريار مفصاض لمصالثة  إعادادماع لداخلياة، لمياة الزروتينااإ املونتهاا ليميائي يرل  علب ثجم ثحة القماو 

 لتةكاد مان مطاحقتهاا للمعاايير تثلياض قزاض تفرياغ ال ااثناإ مان القماوجارا  هااا ال، ثي  تعمض علب إالانتاق

المنتجااااإ النهائياااة وهااااا لتةكاااد مااان مطاحقتهاااا ماااع المعاااايير المتحعاااة فاااي إلاااب جاناااب مراقحاااة  المتفاااق عليهاااا،
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فعماال ، نتاجيةالإ ساسية في العمليةالسلامة ال اائية علب ثلا  نقام لاختحاراإ  زإجرا تقوم  الإنتاق، فهي

 فاااواق لعتمااااد علاااب ثااالا  ودة المنتجااااإ النهائياااة وهااااا مااان خااالال الإالمخزااار يساااهرون علاااب التةكاااد مااان جااا

التاي ت امن جاودة المنات  عمض علب التةكد مان عناصار مثاددة و تعلب مراقحة العملية الانتاجية، و يتناوبون 

 لخإ.....منها نسحة الرطوحة، نسحة الرماد، الو ن النوعي، الناقلية للما 

 حالإعتمااد ، وهاااتثليض ملوناتهاعلب دراسة منتجاإ المنافسين و زر يعمض ن المخجانب هاا فإلب إ

  .فرنسية الصنعلمانية و آ تجهي اإ متطورةعلب 

 :الصيانةقسم الشعال و  4-0-1

مال الصيانة قائمون علب صيانة الأجه ة رورية فعهم العملياإ ال من ل تعتزر الصيانة في الوثدة 

 هااصلاثيعمض علب مراقحة الآلاإ حصفة دورية، و لما  تثتاج يتم ت ويد هاه المصلثة حلض ما والآلاإ، و 

 .في ثال تعر ها لأي عطض
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 قسامهمهام مختلف أو  الغذائية الهيكل التنظيمي لفبع المص بات: المطلب الثالث

 :لفبع المص بات الغذائية الهيكل التنظيمي -1

 :هاا من خلال ال لض التاليو  لفرم المصزراإ ي ام الهيلض التنظيمييملن إ

 الغذائية الهيكل التنظيمي لقسم المص بات(: 2-5)الشكل بقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق رسمية مقدمة من مصلثة الموارد الح رية: المصدب

 :الغذائية لفبع المص بات مقسامختلف المهام  -2

فاي ولاياة قالماة، وهاي لول  " ومعاتي محمعود"مقرهاا ربعاة وثاداإ، الوثادة الأم و ي م قسام المصازراإ ل

خارا فاي إ آخارا تتواجاد الأولاب فاي الفجاوق زجاناب المطااثن، وآلب جانب ثلا  وثدا، إن ائهاوثدة تم إ

نتاااق إن اااؤها هااي وثاادة زوسااعادة، وتتخصااص وثاادة الفجااوق فااي إ، ولخاار وثاادة تاام زااومعي ة زولايااة سااليلدة

ي ثاين تعماض لاض مان وثادة ، فالطماطم الكلي لمصزراإ نتاقالإمن  %85نتاجها ، ثي  ي لض إالطماطم

لاب لاض ماان ا جاة إلاب ثلاثاي مرلا  ليسااهض تخ ينهاا وتو يعهاا إبوساعادة علاب تثوياض الطماااطم الطزاومعي ة و 

 المديرية العامة

 سكرتارية مكتب التنمية

 مصلحة مراقبة النوعية

 المديرية التقنية

 ادارة الانتاج

 دائرة الأشغال

 دائرة الصيانة

 مديرية التجارة

 مصلحة البيع

 مصلحة التسليم

 مصلحة التسويق

 مصلحة الادارة المالية

 مصلحة الموارد البشرية

 مصلحة الوسائل

 مصلحة المالية و المحاسبة

 مصلحة الميزان
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قساام تتواجاد علاب هام الان  تتواجد حعض الأقسام الخاصة في الوثداإ لكن ل فإ ، لهااوثدة زوعاتي والفجوق

قسااام ماان مسااتوا الوثاادة الأم لأنهااا هااي المسااؤولة عاان عمليااة التسااويق، ويملاان إي ااام مهااام مختلااف الأ

  :(1)خلال النقام التالية

 :المديبية العامة 2-1

 ين مختلاف المصاالو، فهايوصاض زا دارة العليا علب تسيير  ؤون الوثدة لماا تعتزار هما ةتسهر الإ

مادير الوثادة  يعتزارفي ثالة وجود قاوانين جديادة خاصاة لوقااإ العماض والعطاض، و علام العمال تعمض علب إ 

، ويعمااض علااب  اامان سااير العمليااة ويطلااق علياا  إساام المسااير خياار،لعلااب هيئااة وهااو المسااؤول الأول والأ

تخااااا القاااراراإ وا     اااراف  لاااض مااان، ويعماااض تثتاااب إالوقاااإ المناساااب صااادارها فااايالإنتاجياااة حصاااورة جيااادة، وا 

 .مصلثة الثراسةو  منمصلثة الوقاية والأ

 .المديروسيلة الرب  زين دوائر الوثدة والمديرية العامة و  التي تعدو : "السلرتارية"مانة العامة إلب جانب الأ

 :مصالا خاصة 2-2

مديرية يقع تثتب هاه التسمية مصلثتين لساسيتين في ن ام المؤسسة، وهما مصلثة التجارة الخارجية، و  

 التنمية الصناعية

ول ساوا  هي المسؤولة عن التعاملاإ التجارية للمؤسساة ماع حااقي الادو  :مصلحة التجابة الخابجية -

 .لإنتاجهاو تصديريها في ثصولها علب المادة الأولية ل

، والعماض علاب عماض علاب تتحعهااتنتاجياة، ثيا   رن علاب الآلاإ الإت :التنمية الصنامية يةمديب  -

الثديثااة وهااا ماان خاالال  لالالاإسااتخدامهم تكاوين العمااال وترقياة م ااوارهم العلماي ل اامان ثسان إ

 .الوطنيةلخارق وث ور الملتقياإ الدولية و طاراإ في اتكوين حعض الإ

 :مصلحة الانتاج 2-3

                                                           
 مقدمة من طرف مدير الموارد البشرية  وثائق رسمية للمؤسسة( 1)
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 :ت م قسمينو 

، ثيا  سااعة، فهاي تعتماد علاب ثالا  فارا عماض 01/01نتاجياة تساتمر العملياة الإ: نتاجال قسم  -

تقاااوم ، و لي ثااالا  فااارا ياااتم ت يرهاااا لاااض ثمانياااة سااااعاإ (6/9)تساااير العملياااة الإنتاجياااة حصاااي ة 

 .لب مادة نهائيةوتثويض المادة الأولية إحالإ ران علب العملية الانتاجية 

الآلاإ والمثافظااة عليهااا ماان لجااض لدا  لف ااض لمهامهااا ثتااب لا مهمتهااا صاايانة  :قسععم الصععيانة -

 .تخ ين قطام ال يارتتعطض لثنا  العمض، لما تعمض علب  را  و 

 :مصلحة الموابد البشبية 2-4

همية داخض مثاي  الوثادة للادور الااي تلعحا  فاي لو الحال ة الأتعتزر هاه المصلثة من زين المصا 

خاارا، ثياا  تعمااض علااب تسااوية و ااعيتهم مااع الإدارة ماان جهااة لالثاارص العمااال ماان جهااة و  تساايير  ااؤون 

فهاي تعماض علاب ، العطاض التعوي ايةطض الرسمية الممنوثة لكض عامض، والعطض المر ية و علب تسجيض الع

 .جرا  المقاحلاإ لتوظيف عمال جددإلب جانب إالمهنية مال الإجتماعية و  مان السير الثسن ل ؤون الع

 :مصلحة التمويم 2-5

ل امان ساير علياب دواإ التزت وياد الوثادة حماا تثتاجا  مان الأدواإ الملتزياة ول هاه المصلثة تقوم

دة الأولياة تاوفير الماالماا تعماض علاب  ، جاثتاا تتعمض علب ت ويد جميع المصالو حمة فهي نتاجيالعملية الإ

 .خرا للوثداإ الأ

 :مصلحة التجابة 2-6

، ما تجدر الإ ارة ل  لن عملية منتجاإ المؤسسةتعمض علب تسويق و ، ساسيةتعد من المصالو الأ

  .م فق تصريف المنتجاإ وبيعها تتم علب مستوا الوثدة الأ
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 :الماليةمصلحة المحاسبة و  2-7

 خارا زية التاي تاتم زينهاا وباين مختلاف الماديرياإ الأتساجيض العمليااإ المثاساتهتم هااه المصالثة حمتاحعاة و 

 .المالية لب جانب العملياإ، إلما تعمض علب ثساب التكاليف واتيرتقييد الفمن إعداد المي انياإ و 

 : بالمخ 2-8

 تثاليااض التااي تجااري علااب المنتجاااإ، ويسااتمر عمااضالهاااه المصاالثة تتمثااض فااي الفثوصاااإ و مهمااة 

ختحاااراإ متعاددة ل اامان جااودة طمااطم إلااب تعليزهاا، وهاااا مان خاالال إجارا  إالمختزار ماان الثصاول علااب ال

منهااا  ،ماان الثصااول علااب منتااوق وفااق المقاااييس المطلوحااة التةكاادالعمليااة الإنتاجيااة و وليااة وساالامة المااادة الأ

يطالياا المتطاورة منهاا تكنولوجياا إإ لازار مجها  حاالآهااا فاإن المخ لأجاضدرجة الثمو ة، الترلي ، اللون، و 

 .خرا فرنسيةوآ

 نتاجيةمباحل العمليات ال : باب المطلب ال

التعزئاااة لاااب غاياااة ا اااثة للإنتااااق، مااان تلقاااي المااادة الأولياااة إنتاجياااة وفاااق خطااة و تسااير العملياااة الإ

 .علب تكنولوجيا للإنتاقل والت ليف والك من خلال الإعتماد علب 

 :نتاجية للسميدمباحل العملية ال  -1

 :م تقات  من خلال المراثض التاليةالصلب إلب سميد و تمر عملية تثويض القمو 

 :ستقبال القماإ -

ماان مصاادريين  المجماعثصاض علياا  الاااي ي، و نتاااق للقمااو الصالبالعمليااة الإنتاجياة زتلقااي فارم الإ تزادل 

فهاو ي طاي نساحة  ،ساساي للقماويعتزار المماون الأ الاايو   OAIC() هما الديوان الج ائاري المهناي للثزاوب

المتثدة الامريلية من الولاياإ المحا ر  من خلال الاستيرادثصض علي  في الحاقي لما،  ثتياجاتمن إ 10%

و ل المجمااع ااثناإ لاب المطااثن مان خالال ياتم نقاض القماو مان الماوانئ إ ،تماوين ااتاي ولنادا، لهااا يعتزار

                                                           
() 

OAIC :  Office Algérien Interprofessionnel des Céréales 



المحلية و دوره في التنمية "عمر بن عمر"القدرة  التنافسية في مجمع مكانة              الفصل الخامس    
 

 345  
 

 تثلياض لاض  ااثنةزر لمراقحاة جاودة القماو و لب المخقزض تفريغ القمو في المخا ن يمر ع،  اثناإ مستةجرة

حالها علااب سااتقطاحقااة للمقاااييس يااتم إفااإاا لانااإ م، مقاااييس المتفااق عليهااا فااي دفتاار ال ااروماللمقارنتهااا مااع 

 .صثاح ، لما إاا لان العلس فإن  يرد إلب لستعمال المحا رلتخ ين لو الإ مجمعال مستوا 

  :مبحلة تنقية القما -

 آلاإناا م ال ااوائب ماان القمااو للثصااول علااب قمااو صااافي عاان طريااق عمااض علااب هاااه المرثلااة تفااي 

فمنهااا ماان تعمااض علااب ناا م الثصااب  ،لااة لهااا عمااض خاااص زهااا، ولااض آنااوم ال ااوائبخاصااة ثسااب  االض و 

لض هاا للثصول علب قمو للك ف عن ثحاإ القمو السودا ، و   عة فوا الزنفسجيةوآخرا تعتمد علب الأ

 .نقي

 :الباحةالماء و  اضافةمبحلة  -

رطوحاة ، ثيا  تساعب مان خلالهاا إلاب توثياد نساحة نتاجياةالإ عملياةالتعد هاه المرثلة مرثلة مهمة فاي 

مااا  ال  ااافة لميااة مثااددة ماانالأولااب هااي إ تااتم عزاار ماارثلتين، و حااة المطلوحااةالثصااول علااب الرطو القمااو و 

يااا  تثسااب لمياااة الماااا  الم اااان ، ثزتدائياااةهاااا ثساااب خصاااائص القمااو المساااتعمض ولهمهاااا الرطوحااة الإو 

مرثلااة مااا المرثلااة الثانيااة فهااي ، ل( %41-41) هاااا لكااي تصااض نسااحة الرطوحااة زااينو مثااددة  علاقااةثسااب 

مان هااا هاو السامام لكمياة الماا  حاةن تت ل اض فاي ثحااإ  الهادنلفترة من ال من، و مو ترك القثي  يالراثة 

 .تةخا الوقإ الكافي لكي تجفالقمو و 

 :الغببلةو  مبحلة الطحم -

، ال ربلاةالطثان و رثلة يتم تثويض القمو إلب مختلف لنوام السميد مان خالال المارور حايلاإ في هاه الم

 ، ثيا تصا ير ثجام ج يئااإ القماو مض علبالتي تعو ،  « cylindre » سطواناإ ثي  يمر القمو عزر ل

فيهاا التاي يقطاع المراثاض و لاإ و ن الآتستمر عملية الطثن عزر مجموعة مين و لب قسمتقسم ثحاإ القمو إ

م والتاي ت ا عملياة ال ربلاة تاةتي، ثام لب قطع ص يرة فص يرة جدا ثتب نثصاض علاب منتاوق الساميدالقمو إ
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صااض التااي تعمااض علااب فو  » « plansichters جهاا ة ال ربلااةلو  » « sasseursجهاا ة التنقيااة آلتااين همااا ل

صانيف تياتم فار  و من خلالهاا ف فصض الم تقاإ عن المنتوق النهائي لبالج يئاإ ثسب الثجم حالإ افة إ

 .نوامالسميد للثصول علب مختلف الأ

  :التع ئةالتخزيم و  مبحلة -

، لاااض واثااادة ةالم اااتقاإ فاااي خلاياااا خاصاااحعاااد عملياااة الطثااان وال ربلاااة، تجماااع مختلاااف لناااوام الساااميد و 

في ليس مخصاص فيا   حعد هاا عملية التعزئة، ثي  يو ع لض منتوق لتةتيلب منتوق معين، مخصصة إ

ملاثظاة العماض، و  نياة تثماض التااريخ، فرياقلاب حطاقاة تقإ حالإ اافةسام المنتاوق، الاو ن، رسم معين يظهار إ

 فإنهااامااا المااادة التااي تاادخض فااي صاانع العجااائن ل ااهر، ل( 51)سااتة التااي هااي ن ماادة الصاالاثية و تزاايتقنيااة 

 .رضالعجائن من خلال لنازيب تثإ الألب مصنع ترسض إ

ماان خاالال  ا ااااإ  نتاااقمراقحااة منفصاالة ت اامن ساااير عمليااة الإقاعااة نتاااق ماان خااالال يير عمليااة الإتسااو 

والأخطاا  والم ااكض المتواجادة نتاق، لمعرفة مستوا الإ برنام  مراقحةو نتاق خاصة حلض عملية الإ ثاسوب 

 ، و التاي تسامو زإعادادي لثظاةنتااق ووقاإ الإنتااق فاي للة، لما تسامو حالثصاول علاب نساب الإفي لض آ

  .تقارير يومية

 :نتاجية للعجائممباحل العملية ال  -2

  يوج  الج   المخصاص ثينتاق السميد، لخر نقطة في مرثلة إتنطلق عملية انتاق العجائن من 

ساعة لاض واثادة ثاويااإ ( 51) ، تتفرم زدورها نثو ساحعة لتخ ين « silo » ثاوية نثو(  ssse)للعجائن 

وثداإ ( 50)خمسة ، ثي  ت م نتاق معينال لض ليوج  مثتوا لض ثاوية نثو إتقسم زهاا و ، طن 455

العجاائن ، ساعة/ لغ 4055 نتاق ساعة، الكسلس حقدرة إ/لغ 1055 نتاقإ ةالعجائن الص يرة حقدر  لإنتاق

 ساعة / لغ 655حطاقة انتاق لب العجائن الخاصة إ حالإ افة، ساعة/ لغ 6555ة انتاق الطويلة حقدر 
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هي ، و المنتجاإواثدة لجميع ولب تعتزر المرثلة الأ ثي  ن المزدل واثدرغم إختلان النتائ  إلا لو 

من المطاثن مع الماا  الااي تثصاض عليا  مان مرلاب  يتم خل  السميد الاي تثصض علي  اإ مرثلة الخل 

 .زرا  المراثض لكض منت  علب ثدا، وسون نثاول إزراإ المتواجد علب مستوا المطاثنالمص

 :نتاج العجائممباحل إ 2-1

 :نتاق حعدة مراثض هيتمر عملية الإ

 :مبحلة الخلا -

خااارق العجيناااة عزااار القوالاااب، هااااه    ثتاااب ت اااالالمصاااثوب ح الخلااا  حمرثلاااةنتاجياااة الإالعملياااة  تزااادل

فراإ ثااادة لقطعهااا  ااالتااي تو ااع تثتهااا ت ياار ثسااب  االض العجااائن التااي تسااعب إلااب انتاجهااا، و خياارة الإ

 .حالثجم المناسب

 :مبحلة التجفيف -

علااب درجااة ثاارارة  زااين  دقااائق 0لماادة  ولااب تكااون المرثلااة الأتم عمليااة التجفيااف وفااق ثاالا  مراثااض، تاا

فتكون  ما المرثلة الثانية، لغير جافة تماماهاه المرثلة تكون لا ت ال رخوة و في  ،درجة مئوية °(15-85)

المرثلاة الثالثاة تكاون لطاول ، فاي ثاين دقيقاة 15–15 مانطاول ثيا  تادوم الثرارة لكن لمدة لزنفس درجة 

 .درجة مئوية °(85 -10)علب درجة ثرارة من  لمدة ثلا  ساعاإين ثي  تدوم من المرثلتين الساحقت

 :مبحلة الت بيد -

ت ليفهاا لا الت ليف لكن تكون العجائن في  للها النهائي ولا ينقصها إنتها  من مرثلة التجفيف حعد الإ

ثرارة دقائق علب درجة  0مدة لهاا يجب تزريدها ل ،تلافها حسزب درجة الثرارةح لض محا ر قد يتسزب في إ

 .هاا لتحقب جيدة عند التخ ينو  درجة مئوية °00تصض إلب 
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 :التع ئةمبحلة التخزيم و  -

ثاويااة ثسااب نااوم العجااائن، ليااتم حعااد  (49) ثمانيااة ع اارة التزريااد تخاا ن المااادة النهائيااة فاايحعااد عمليااة 

المناات ،  قزااض هاااا تخ ااع لمراقحااة ماان قزااض المختزاار لتةكااد ماان جااودةو يسااها الخاااص، الااك تعزئتهااا لااض فااي ل

لياة ثيا  تمار عزار ميا ان تكاون هااه العملياة آ رطاب، الالملماس لرطوحة، اللاون، تجاانس التقطياع، و درجة ا

خلوهاااا مااان لتةكاااد مااان سااالامتها و  « scanner »، لماااا تمااار عزااار ماساااو "لاااغ4"علحاااة مااان و ن لاااض  لتةكاااد

 .ال وائب

ثالااة ثاادو  خاا  فااي التعزئااة لو عاادم تطااازق لي علحااة مااع المواصاافاإ يااتم إل ائهااا وتجمااع ليعاااد  فااي

  .من جديد حعد طثنهاستعمالها إ

 :ينتاج الكسكسمباحل إ 2-2

يملن تلخيص هاه المراثاض ، و خرا عن العجائن الأ ال ي مراثض صناعة الكسلس حعض  تختلف

 :في النقام التالية

 :الغببلةو  مبحلة الخلا -

ة ال ربلة لت اليض الكسلساي يلون الخل  مرافق حعمليتنطلق العملية الإنتاجية زخل  السميد مع الما ، و 

 .المتوس  إلاالكزير الثجم ولا يمر وفر ه ثي  يتم إعادة الثحاإ الص ير و 

 :التجفيفو  مبحلة التعبض لل خاب -

تثاااافظ علاااب  اااللها، ثااام ياااتم اساااك و الماااا  لتتمفر هاااا، تعااارض لزخاااار حعاااد ت اااليض ثزيحااااإ الكسااالس و 

 .درجة مئوية° 80رجة ثرارة دقيقة، علب د 15تجفيفها لمدة  
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 :مبحلة الغببلة -

تكون عملية ال ربلة فاي هااه المرثلاة لفصاض الثزيحااإ ثساب ثجمهاا، فهاي تاو م علاب ثالا  ثاويااإ 

ية التزريد لكي تعزئ ة لعملتكون هاه العملية مصاثحجم، متوسطة الثجم، ولزيرة الثجم، واثدة ص يرة الث

 .كياس الخاصة حلض ثجمفي الأ

قزض عملية التعزئة تؤخا عينة ليتم فثصها في المختزر، و تعتزر هاه النقطة هي نقطاة المراقحاة الثانياة 

لتةكاد مان  « scanner »، لماا تمار عزار ماساو "لاغ4"حعد هاا تمر عزر مي ان لتةكاد مان و ن لاض علحاة 

 .خلوها من ال وائبسلامتها و 

ي سااير العمليااة وتفقاادها فااي ثالااة ل هاااا لمراقحااةيااتم تساايرها ماان خاالال غرفااة تثلاام و  ن هاااه العملياااإإ

 .خلض

 :الغذائية مباحل انتاج المص بات -3

لااب المراثااض ، ثياا  تنقساام العمليااة الإنتاجيااة إن الثصااول علااب المنتااوق النهااائي يتطلااب عملياااإ متسلساالةإ

 :التالية

 :ستقبال الطماطمإ 3-1

لاب المارثلتين ال الطماطم تكون في وقإ مثدد، وهاا لثفظها وتخ ينهاا، وتنقسام زادورها إستقحعملية إ 

 :التاليتين

ثيا  ياتم تساجيض و نهاا ثام يعااد  ،تمار عزار الميا اندخض ال اثناإ المثملاة حالطمااطم و ت :الميزام -

عملياااة ثساااازية  زاااإجرا هااااا مااان خااالال زرناااام  خااااص يقاااوم  ن ال ااااثنة حعاااد تفرياااغ الثمولاااة، و و 

 .للثصول علب ثجم الطماطم الاي تم تفري  
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 ثيا  يعمااض ماان جهااةتااتم هاااه العملياة حمساااعدة المااا ، تقاوم ال اااثناإ زتفريااغ ثمولتهاا و : التفبيعع  -

تنظياف ثحااإ الطمااطم مان التاراب  خارا يعماض علابعلب تفريغ الثمولة من ال اثنة ومان جهاة ل

 . ال وائبو 

 :تنظيف الطماطم 3-2

 :هاا من خلال المراثض التاليةف الطماطم وتنقيتها و هتمام زتنظييتم الإ

هاا حمساعدة يتم فصض ثحاإ الطماطم عن الما  و تتم تصفية الطماطم من الما ، ثي   :التصفية -

élévateur قب الما ، ثم تنتقض الطماطم عزر لنازيب تثإ الأرض، تم يح، ثي  تصعد الطماطم و

 . تصفيتها من المايعاد تنظيفها و 

تم تنقياة ثحاتهاا ثيا  تنا م الثحااإ حعد تنظيف الطماطم وتصفيتها من التراب وال وائب يا :التنقية -

 ."اللون، الن وق، الثالة العامة"  التي لا تتمتع حالجودة العالية

 :التقطي  3-3

تام ، لب نصافينتمر عزر عدة آلاإ تزدل زتقطيعها إختيار الطماطم المناسحة تزدل عملية التقطيع ثي  حعد إ

، عندما تخارق منهاا تنا م hot breakدرجة مئوية، ثي  تسثق حالثرارة  15-15تطزخ علب درجة ثرارة 

هاا من خلال مصفاإ تفصض المخلفاإ عن عصير الق رة والزاور وتثصض علب عصير طماطم صافي و 

 .الطماطم

لالها ماان طاارن مااا يملاان الا ااارة لاا  هنااا لن المخلفاااإ التااي يااتم فصاالها عاان عصااير الطماااطم يااتم اساات 

 . الفلاثين

 :التبكيز 3-4

، يتم تزخيرها للثصول علب عصيدة من الطماطم، %80عصير ي لض من  الما   حعد عملية الطزخ يخرق

تختلاااف ، و ن تثصااض علاااب عصاايدة طمااااطم  تمااار علااب لربعاااة مراثاااض تااتخلص فيهاااا ماان الماااا  إلاااب لثياا
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زثلاثااي مرلاا  الطماااطم  هااو مااا يعاارن، و %61يااتم ترلي هااا زنسااحة ترلي هااا ثياا  فااي فتاارة جنااي الطماااطم 

 (.%00- %09) ثنا  التعليب فيختلف ترلي ها زينلتخ ينها، لما ل

 :التعقيم 3-5

زدرجااة  تتااةثرميلروحاااإ لا تكفااي لتعقيمهااا ثياا  توجااد جااراثيم و ن الثاارارة التااي تعر ااإ لهااا الطماااطم لا إ

نزااوب مثااام عزاار لالمرثلااة ثياا  تماار فااي هاااه ° 405لااب لهاااا يااتم تعري ااها لثاارارة تصااض إ° 15ثاارارة 

 .(°465-°405) خر يمر في  الما  زدرجة ثرارة مرتفعة ل حةنزوب

 :التعليب 3-6

إن عملية التعليب تتم ح لض للي، ثي  تو ع العلب في رافعة تعمض علب ثماض هااه العلاب لتمار 

التااي ماان الميلروحاااإ ها للزخااار للق ااا  علااب الجااراثيم و هااي الأخاارا عزاار مسااار مل ااون لهاااا يااتم تعري اا

ثلاام إغلاقهاا، حعاد هااا المثتمض لن تعترض طريق هاه العل ب، لتتجمع الواثدة تلوا الأخرا يتم تعزئتها وا 

هاا للق اا  علاب و ° 405الطماطم تمر عزر درجة ثرارة تصض إلب لكثر من ن العلب التي تثتوي علب فإ

ثياا  تخفااض درجااة الثاارارة  مراثااضتزاارد عزاار ليهااا فااي درجااة الثاارارة الساااحقة، و الجااراثيم التااي لاام تق ااي ع

 . مان سلامة المنتوق  لتتملن من الاثتفاظ زها و لب جانب تعر ها للماتدريجيا إ

 .(56)تعليب الطماطم من خلال الملثق رقم راثض التي تمر زها عملية إنتاق و جمال مختلف المويملن إ
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 " ممب  م ممب"في مجم  اسس المزايا التنافسية   :المبحث الثاني

 ائرية، خاصاة ماع دخاول الاحلاد فاي الج ول ثاج  في طريق عمض المؤسساإ الصناعيةتعد المنافسة ل

 علاااب دعااام قدراتااا " ممعععب  عععم ممعععب" جمااععماااض ميالخاااارجي، لهااااا نفتاثهاااا علاااب العااالم إقتصاااد الساااوا، وا  

التاااي تسااااعد علاااب الت لاااب علاااب علاااب مجموعاااة ماان النقاااام الأساساااية و  رتكاااا هإالتنافسااية والاااك مااان خااالال 

 .الر لهم هاه النقامسون نثاول من خلال هاا المحث  و  ،الدوليينالمثليين و  نمنافسيال

 "ممب  م ممب" مجم  قياس تنافسية : ولالمطلب ال 

المجماااع لكااان يملااان الاااك مااان خااالال الإعتمااااد علاااب مجموعاااة مااان  مااان الصاااعب تثدياااد مااادا تنافساااية

 المجمع في سوا الصناعاإ ال اائية ملانةالتي تظهر الإثصائياإ و 

  :للمجم نتاج الكلي حجم ال  -1

علاااب فهاااي تعلاااس مااادا قااادرة المؤسساااة  ي مؤسساااة،صااارا مهماااا لقيااااس تنافساااية لعننتاجياااة تعتزااار الإ

ول التاليااة تو ااو الجااداو  نتاااق يااتم تو يعاا ،علس فااي  االض إنالح اارية لتااوالماديااة و ساات لال المااوارد الماليااة إ

مجماع  لإنتااق الكلايثجام التو او ثيا  المصازراإ المطااثن، هااا لكاض مان المجماع  و  تطور ثجام انتااق

  ."عمر زن عمر"

 2014 -2002تطوب حجم الانتاج للعجائم في الفتبة (: 2-5)الجدول بقم
  طن:الوثدة

 حجم الانتاج   
 السنوات

العجااااااااااااااااااااااااااااااائن  الكسلس
 الص يرة

العجاااااااااااااااااااااائن 
 الطويلة

 المجموم

0558 0510 6180 - 0115 
0545 8040 04111 - 64414 
0544 41185 66110 - 19010 
0540 60051 61411 1005 16000 
0546 61684 08114 45550 11961 
 060010 41000 400149 81019 المجموم

 عتماد علب وثائق من مديرية التجارةمن إعداد الحاثثة حالإ: المصدب
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نطاالاا فاارم العجااائن ملثااوظ مقارنااة مااع ساانة إت ايااد ح االض قااد  اقنتاايزااين الجاادول السااازق لن ثجاام الإ

علااب نسااحة ثياا  ،  االلإ العجااائن الصاا يرة ل 0545ساانة طاان  64414ثجاام الانتاااق زلااغ ، ثياا  0558

رتفاااام خااالال ، وقاااد إساااتمر الإ%65.06 ماااا نسااازت  الكسااالس فاااي ثاااين  ااالض %18.11نسااازت   مثلاااإ ماااا

طااان،  16000طااان،  19010 لااابمياااة إنتااااق وصااالإ إثيااا  ثقاااق ل، 0546، 0540، 0544السااانواإ 

فاي منات  جدياد، وهاي العجاائن الطويلاة  طالااهاو الإن 0540وما يميا  سانة طن، علب التوالي،  11961

 في الأسواا الج ائرية ي داد الطلب عليها نظرا لطزيعة الاستهلاكحال ة ثي   حةهميةالتي تثظب و 

هااا لاتساام ثجام و  ،الصادارةيثتاض ساد ثيا  ما يملان ملاثظتا  لن إنتااق الكسالس يثظاب حثصاة الأ

 و الدوليلطلب علي  سوا  في السوا المثلي لا

نهااا تثظااب فزاارغم ماان لهااي العجااائن الخاصااة فقااد عرفااإ دخااول قناااة إنتاجيااة جدياادة و  0541لمااا ساانة 

 .لالك الطلب عليهالن سوقها يعتزر خاص و  إلالزيرة  حةهمية

غير ن المؤسسة فمع الت ايد المستمر للطلب فإ المزيعاإهو ثجم  نتاقالإ ن ثجمتجدر الا ارة ل  لما 

 حعض العملا  غير ملتفيين من الكمية التي يثصلون عليهابيقب قادرة علب ت طيإ هاا الطلب و 
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 مشتقاتهللسميد و  تطوب حجم الانتاج(: 3-5)الجدول بقم
 طن :الوثدة

 ثجم الانتاق        
 السنواإ

 المجموع النخالة ssse sssf السميد

0550 61114 6111 4804 40408 09500 
0556 11161 010 0546 00801 89119 
0551 19008 0468 1606 06591 11951 
0550 11160 1801 0181 01654 451101 
0551 84611 4981 1081 60164 460181 
0551 459606 4161 1150 60048 406541 
0559 444118 - 1111 61061 400115 
0558 440668 9918 9911 16885 411511 
0545 465101 66588 8961 15881 061601 
0544 11119 04951 1601 01100 485015 
0540 90111 19849 44004 16519 019801 
0546 90001 19819 44000 10065 005815 
 4854601 051164 99441 010115 4516561 المجموم

 وثائق من مديرية التجارةعتماد علب عداد الحاثثة حالإمن إ : المصدب

، والتاي تعاد لاب ssseي العملياة الانتاجياة هاو الساميد وهم عنصر فمن خلال الجدول السازق يت و لن ل 

، فقاد عارن نتااق ياتم تصاريف ، وماع هااا فلاض الإ، فهاي تصانف  امن الم اتقاإsssfالقمو، لما النخالة و

، 0551نتاجياااة، رغااام التازااااب التاااي عرفتهاااا السااانواإ ياااة العملياااة الإت ايااادا مساااتمرا مناااا زدا الكلاااي نتااااقالإ

نهااا تعتزاار ل 0559ومااا يملاان قولاا  حالنسااحة لساانة ، مختلفااة لأسااحابوهاااا زنسااب متعااددة و ، 0559،0544

  نخفااااض سااازحهااااا الإف، هاااي العجاااائنفاااتو قنااااة إنتاجياااة جديااادة و  -0558-ل ثيااا  تااام حعااادها نقطاااة تثاااو 

ما حعاد ترة الساحقة لان يوج  نثو الزيع لمن طريقة الانتاق، ثي  في الف لتةكد ssseالدراساإ التي عرفها 

 ح االض مت اياادرتفاام ثجماا  ثياا  يلاثااظ إ ،صااناعة العجاائني لفقااد تاام توجيها  نثااو التثويااض  0559سانة 

 .0544ملثوظ خاصة في سنة نخفاض والاي عرن إ السميد زإنتاقمقارنة 
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" القمو"راجع إلب نقص المادة الأولية نتاق في ثجم الإنخفاض الإف 0544-0551ما حالنسحة لسنتي ل

  .0551خاصة سنة  الصعوحاإ التي لانإ تتعرض لها المؤسسةحسزب ال  وم و 

لاب عرن تازاب في السنواإ الأولب، وهاا راجع لما سزق الاره إلما السميد  نتاقإ نإلب جانب هاا فإ

نتاااق خاصااة فااي الفتاارة الممتاادة زااين فااي ثجاام الإوا ااو رتفااام وليااة، ومااع هاااا فقااد ثقااق إنقااص المااادة الأ

تملاااك هااي سااوا الموا ااي، و والنخالااة توجاا  إلااب سااوا خاااص زهااا و  sssfن فااي ثااين ل  ،0551-0544

 .نتاجها يتثدد زنوعية القموفي الجنوب الج ائري، وحالرغم من هاا فإن ثجم إ خاصينعملا  

 تطوب حجم الانتاج المص بات(: 4-5)الجدول بقم 
 طن: الوحدة

 حجم               
 المنتجات

 السنوات
 المجموع المببى الهبيسة معجوم الطماطم

2002 9000.400 0555 0055 46500.400 
2003 41590.000 1555 1555 00590.000 
2004 49109.110 0555 0555 09109.110 
2005 04064.010 0555 1555 01064.010 
2006 40801.056 0555 1555 01801.056 
2007 00451.100 0408 6510 65600.100 
2008 65908.046 0846 6510 65600.100 
2002 40411.108 1114 0695 00041.108 
2010 16811.546 0605 1005 00941.546 
2011 19486.191 0040 1066 08869.191 
2012 06059.116 1505 1160 11485.116 
2013 01016.151 1010 1810 18105.151 
2014 15119.841 1140 1160 11140.841 
 061158.555 16811 11018 158411.555 المجموع
  .نتاق لفرم المصزراإمن قسم الإعتماد علب معطياإ د الحاثثة حالإمن اعدا: المصدب

لماا يظهار حاةن  رتفاام خاصاة فاي السانواإ الأخيارة،يت و من الجدول السازق لن ثجم الأنتاق قاد عارن إ

نتاجهاا رتفاام ثجام إق إا يلاثاظ إنتااصادارة فاي الإالطمااطم ال اائياة ثيا  تثتاض المصزراإ لهم منت  هي 
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ويعد لعلب قيمة مناا إنطالاا إنتااق الطمااطم، إلاب جاناب هااا  0541طن لسنة  15119.841اي زلغ الو 

عمار "نطالاا نتاائ  م ااتض إ بلوهاا راجع إ 0551نتاق الطماطم إرتفام خاصة حعد سنة فقد عرن ثجم إ

لكاان فااي ساانة  علااب تااوفير المااادة الأوليااة اللا مااة لإنتاجهااا، التااي سااعب ماان خلالهااا المجمااع ، "زاان عماار

ن لكان ماافتئ لطان،  40411.108نخفا ا مقارناة حالسانواإ السااحقة ثيا  زلاغ عرن ثجم الإنتاق إ 0558

، 0540، 0544لساانواإ خاصااة فااي ارتفاعااا السااازق زااض وعاارن إ لااب نفااس المسااتوا إ نتاااقثجاام الإ عاااد

طااان،  06059.116طااان،  19486.191 إا زل اااإ  نتااااقفاااام فاااي ثجااام الإرتوالااااي  اااهدإ إ 0541، 0546

 إلب نوعية الطماطم التي يساعبيرجع سزب هاا الارتفام و طن علب التوالي،  15119.841طن،  01016.151

لاب تقنيااإ الثديثاة التاي ساعب المجماع إلاب جاناب الإ لاب الفلاثاين ل راعتهاا،قاديم ال اتلاإ إالمجماع علاب ت

 .نتاجية الهلتار من الطماطمعمل  علب رفع إ  منللفلاثين توفيرها 

علب إنتااق ناوعين مان المصازراإ وهاي  جمععمض المماطم ال اائية ينتاق مصزراإ الطإلب جانب إ

نتاجاا  الهريسااة والتااي تعتمااد فااي إنتاجهااا علااب مااادة  راعيااة لساسااية وهااي الفلفااض، ثياا  يلاثااظ إنخفاااض إ

مااا يملاان لااب جانااب هاااا لثجاام الطلااب علااب لااض ماان المنتجااين، إوهاااا راجااع مقارنااة لمصاازراإ الطماااطم 

لاااب لمياااة ويرجاااع الااك إ 0558 -0550اإ السااانو  نتااااق الهريساااة عاارن تازااااب خاصاااة فاايإ ملاثظتاا  لن

لاااب توسااايع تجرباااة إنتااااق الطمااااطم الصاااناعية إ جماااعالم عماااضقاااد ، و جماااعتثصاااض عليهاااا الميلفاااض التاااي الف

ثياا  زلااغ ثجاام  نتاااق خاصااة فااي الساانواإ الأخياارةالنتااائ  فااي ثجاام الإ وقااد ظهاارإتطزيقهااا علااب الفلفااض و 

 .طن 1140 وهي 0541الإنتاق لعلب قيمة سنة 

ثتياجاااإ السااوا إالاااي يعتزاار الهاادن مناا  ت طيااة و  المرباابنتاااق علااب إ جمااععمااض المهاااا يإلااب جانااب 

 .طن 1810إا ثقق  0546نتاج  لعلب نسحة سنة ثي  ثقق إالمثلي 
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 :ستباتيجية التنافسيةال -2

ويتوقااف إختيااار الإسااتراتيجية الأمثااض علااب  ،سااتراتيجياإ التنافسااية للمؤسساااإ الصااناعيةتتنااوم الإ

هام عناصار الما ي  فهناك من يرلا  علاب الساعر لإعتحااره ل  المثي  الاي تتعامض مع ،إملانياإ المؤسسة و 

مااا مااا يخااص مجمااع ل ساازها،انتختااار المؤسسااة مااا يعاادد الإسااتراتيجياإ و ، فتتخاار يهااتم حااالجودةول التسااويقي،

 .مايليهمها في تمد علب عدة استراتيجياإ تنافسية يملن الر ل ن  إعحةفيملن القول  عمر زن عمر

 زجاودة منتجاتا ، وهااا ماا جعلا  في السوا من خلال الت اما  عمض المجمع علب  مان ملانت فقد 

إلااب  حالإ ااافة، رض السااعر الاااي يعلااس جااودة منتجاتاا فاالهاااا فهااو ي سااتراتيجية التمياا إتحااع إ ، ثياا  امتمياا

 .منتجات الطلب علب  رتفام ثجم إ

 بإدخاااالزااادخول لساااواا جديااادة و هااااا علاااب إساااتراتيجية التنوياااع و  فاااي وقاااإ لاثاااق إعتماااد المجماااعو 

قاااد تختلاااف عااان طزيعاااة عماااض التاااي لهااادن هاااو دخولهاااا فاااي حعاااض مجاااالاإ الأعماااال و او  ،منتجااااإ جديااادة

 "حمختلااف لنواعهااا فقااد دخااض مجااال العجااائن  " ععم ممععبممععب "سااتراتيجية ، وهاااا مااا إنعلااس فااي إالمجمااع

ماان  ،لااب مجااال الخزاا  الصااناعي، لمااا إتجاا  إ" الكساالسالقصاايرة والطويلااة إلااب جانااب العجااائن الخاصااة و 

يساايطر علااب مااا يقااارب هاااه ال ااراكة تملناا  ماان الخاالال  ااراكة مااع القطااام العااام ومااع القطااام الأجنزااي، 

اق الخزا  نتاالعجائن، ثيا  يتخصاص هااا الإساتثمار فاي إية في صناعة الدقيق و من الثصة السوق 05%

ب مطثنتين واثدة  للقمو الصلب ولخرا للقمو اللاين، حالإ اافة إلاب العجاائن، ويهادن لب جانإ الصناعي

نهاية سنة  نتاق فيقد لان من المقرر إطلاا الإالمرطحاإ، فإلب تنويع ت ليلة منتجات  وا  افة الثلوياإ و 

قاة انتااق تصاض حطا، 0541 اهر مااي ياا فاي ، لينطلق انتاجها فعل0541لب فيفري ثم تم تةجيلها إ 0546

، وتسعي إلب إطلاا منتجاإ طن 400555 ين تصض طاقتها الب حثاوية تخاليوم، و /للف خز ة 185الب 

 :جمالها في الجدول التاليآخرا منها العجائن، وهاا حقدرة إنتاق معتزرة، يملن إ
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 الطاقة الانتاجية لمطاحم البحب الا يض المتوسا(: 5-5) الجدول بقم 

 طاقة النتاج نوع المنتج

 ساعة/ لغ 1055 عجائن قصيرة

 ساعة/ لغ 6555 عجائن طويلة

 ساعة/ لغ 1055 الكسلس

 يوم/ طن 055 الفرينة

 يوم/ طن 055 السميد

 ساعة/ وثدة 09555 الخز  الصناعي

 http://amorbenamor.comالموقع الرسمي للمؤسسة : المصدر

لج ائااري خاصااة المناااطق لت طيااإ ثاجاااإ المسااتهلك ا وقااد تقاارر الإتجاااه نثااو الخزاا  الصااناعي،

الاخ ....ئاري، الثكنااإ العسالرية،التي يصعب وصول الخز  الطا ق لها يوميا مثاض الجناوب الج االمع ولة و 

     لاااب، فالاساااتهلاك الياااومي يصاااض إ ائاااريينهااام عنصااار فاااي ثيااااة الج  يعاااد ل لاااب جاناااب هااااا فاااالخزوغيرهاااا، إ

عمار زان  من ثاجاإ السوا المثلي، ويعد مجماع %4ن المجمع ي طي ما نسزت  مليون خز ة، لي ل  18

التمرل  حاالقرب سمو ل  زتنويع منتجاتها من جهة و ، هاا ما يول مستثمر في مجال الخز  الصناعيعمر ل

 .من منافا التسويق من جهة آخرا 

ن يلاون هاو حاادر دائماا لأهاو يف، العقااري عماض علاب دخاول المجاال الساياثي و لب جاناب هااا فقاد إ

تو ياع ثياا  نظااام واساع لل لا الأساعار، ادرة لتقااديم منتجااإ جديادة وت يياار المحا ماان خالال ،الرائاد فاي مجالا 

 :من القيام حمايلي لازد ل في السوا  للثفاظ علب ملانت ح لض واسع، و  ترويجيةعلانية و قوم حثملاإ إ ي

 علااب دخااول مجااال التصااديرسااواا جدياادة فقااد عمااض المجمااع وهاااا ماان خاالال إقتثااام ل: ولععيبفعع  الطلععب ال 

 .سواا جديدةدخول لل

http://amorbenamor.com/
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 نعلاسهااا ماا إها، و  الالتنوياع لوتجدياد المنتجااإ و  وهااا مان خالال دراساة منافساي : حماية حصة السوق 

 العجائن الخاصة، نتاق في إدخال خ  إ

عتزاار الخزا  الصااناعي وهاو زهااا ي لإنتااقالادخول فااي  اراكة ماع القطاام الخاااص و : حصعة السععوق توسعي  

 .ول منت  في الج ائرل

كتسام السوا الدولي مان جهاة آع فالمجمع يعمض خارا، لهااا لب ت طية السوا المثلي من جهة وا 

وجااا  فهاااو يلهااااا ال ااارض  ب تنوياااع منتجاتااا عتماااد علااانجاااد حةنااا  ي خااالال تثليلناااا لإساااتراتيجية المجماااعمااان و 

عمااض وا خاصااة حالمصاازراإ إلااب جانااب هاااا يت طيااإ الساا فاا هدالمصاازراإ والسااميد إلااب السااوا المثلااي و 

نتاجهااا نثااو إفهااي تعمااض علااب توجياا   الكساالس،و  نتاااق العجااائنعلااب إكتسااام السااوا الاادولي ماان خاالال إ

 .سواا الخارجيةالأ

 والتطويبالبحث  و  الجودةب هتمام ال :المطلب الثاني

 التطويرترلي ه علب الجودة وتطزيق لساليب الحث  و التنافسية من خلال يعمض المجمع علب رفع قدرت  

 :مكانة الجودة -1

هااا لايس فيماا يخاص المنتاوق النهاائي، زاض فاي لاماض التنظيمياة علاب الجاودة و  ثقافتا  في مجمعرل  الي

 ولخيارا زيعهااا، فهاالها، تخ ينهاا، تثويلهااا تعزئتهااا و سااتقحاإانطلاقااا ماان الماادة الأوليااة، ساير العمليااة الإنتاجياة 

جمالهااا فااي النقااام إ التااي يملاانو  "النتااائ الاسااحاب و "، لو "مخطاا  اي اايلاوا"و ل"  0m"لاا  حمااا يعاارن ب ر ي

 :(1)التالية

 :  matière première جودة المادة الولية -

ختيار القمو او الجاودة إعمض علب ي ولالك فه، "القمو" ية زدرجة لزيرة زجودة المادة الأول جمعهتم المي

ثصض علي  مان الاديوان يو ما ل  الأمريليةالولاياإ المتثدة ستراده من لندا و الك سوا  من خلال إالعالية و 

                                                           
 مقابلة شخصية مع رئيس القسم التجاري لفرع المطاحن (1)
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جودة المادة  التةكد منزر يسهرون علب عن المخ ولينسؤ المن إ،إلب جانب هاا فالج ائري المهني للثزوب 

و مااان الاااديوان لساااوا  لاااان القماااو مساااتورد مهماااا لاااان مصااادرها  تثليلهااااعينااااإ و خاااا لمااان خااالال  الأولياااة

 .الج ائري المهني للثزوب

 :  matériels التكنولوجيا المستخدمةالآلات و  -

فااي مجااال  اعتماادإ  إا ثديثااة،التقنياااإ الحةثااد  الآلاإ و  اتاا فااي تجهياا  مصااانع  ومختزر  جمااعتمااد المعإ 

والمتخصصة في آلاإ  ةالايطالي" OCRIM رلة " تعامض مع، ثي  يةلمطاثن علب التكنولوجيا الايطاليا

وحعاااد التوساااع وا  اااافة المطثناااة  الجياااض الأول فاااي زداياااة ن ااااط  ساااتخدمإ ترلياااب المطااااثن، فقااادالطثااان و 

تجهيااا ه حالتكنولوجياااا علاااب  ، لماااا ماااا يخاااص المخزااار فقاااد عماااضعتمااااد علاااب الجياااض الأخيااارالجديااادة تااام الإ

التعامااض مااع للمانيااا، فرنسااا، سويساارا، السااويد، انجلتاارا، حالإ ااافة إلااب الولاياااإ هاااا ماان خاالال الأوروبيااة و 

علاب  عتمااده، إلاب جاناب إ تصالد جه إ الملاتب حةثد  الثواسيب وتقنياإ الإقهاا و ، المتثدة الأمريلية

 05مناا فهي تتعاماض معهاا  الايطاليةعتمد علب التكنولوجيا يخر الأ وما قسم المصزراإ فه، لزرام  مختلفة

 .لسعرها المعقو و  آلاتهاهاا لملائمة جودة سنة، و 

    "main d’œuvre" اليد العاملة -

العلياا، إلاب جاناب  اوي ال هاداإالخزرة و الكفا ة و  تعتمد علب توظيف لصثاب جمعن سياسة المإ

 ختصاص إإلب تثسين لفا ة العمال لض ثسب  هدن من خلال يعلب إعداد زرنام  سنوي للتةهيض   ثرص

 .الإداريةا ل مان سير العملية الإنتاجية و ختصاصاإ الأخر حالإ افة إلب الإ

 Et méthode   Milieu :تقنيات العملمباقبة المحيا و  -

مجااال العمااض علااب مواكحااة التطااوراإ الثاصاالة فااي علااب تجديااد تقنياااإ العمااض وتثااديثها، و  جمااعلمعمااض اي

ستخدام ، إلب جانب تيهيض اليد العاملة لإجمعالتطوير لفائدة المالصناعاإ ال اائية، وتطزيق نتائ  الحث  و 

 .التكنولوجيا الثديثة
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الانتاااق حمقاااييس دوليااة  علااب  فساية ماان خاالال عملاا عمااض علااب اكتساااب قاادرة تناجمع يالاب جانااب هاااا فااالم

لنظااام تثليااض  جمااعو تطزيااق المهااو  ISO22000و  ISO9001علااب  ااهادة  وهاااا مااا ناات  عناا  ثصااول 

 الاتثلم فاي جاودة منتجاتاا مان متاحعاة و  مجمااعهااا سامو للو  "HACCP()"نقاام الاتثلم الثرجاة المخااطر و 

حالمعاايير الدوليااة  يعلاس الت اما  هاااا ماااساتهلاك الماادة النهائياة، و  انطلاقاا مان اساتقحال الماادة الأوليااة إلاب

 .0550نسخة  ISO22000علب  0540سزتمزر  51زتاريخ   0540سنة  ض، فقد ثصللإنتاق

 :التطويبالبحث و الاهتمام ب -0

طماو لهاا، فالوصاول إلاب يالملاناة الساوقية التاي  ثماعكتسااب الممادة الأولية الرليا ة الأساساية لإتعد ال

ن الت لب علب المنافسة الدولياة م مجمعااإ جودة عالية، يسمو للتثترم مقاييس الإنتاق الدولية و  منتجاإ

عماض علاب تثساين نوعياة الماادة ي "ممب  م ممب" جمعن مإ، لهاا فكتسام الأسواا الخارجيةإويتيو فرصة 

ززلديااة  "الم اااتض"سااة التنميااة الفلاثيااة مؤس إن ااا ، ماان خاالال ثتاجهااا فااي العمليااة الإنتاجيااةيالأوليااة التااي 

 ،الفجوج

نخفااض نوعياة إتثسين الو عية السائدة من  إلبالاي تهدن و  0556قد تةسسإ هاه الم اتض عام ف 

ثياا  سااارإ  ،قالمععةختيااارهم ماان ولايااة إفاالام تاام  40 اقلااة المردوديااة، لتزاادل تجربتهااا زااوجااودة الطماااطم و 

، لاتعمم التادخض فاي لي ثالاةزرة عالية لمراقحاة عملياة الا رم والساقي و إ ران مهندسين اوي خالعملية تثتب 

قاد ثققاإ سانة الطاارن، و ة، ساليلدة و قالماة، عناحا: إ ال ارا علاب مجموعاة مان ولاياا 0551التجربة سانة 

 .فلفضطماطم و  (1)مليون نزتة 65 إلبتصض  إنتاققدرة  0546

خفااض التكاااليف ماان جهااة لاإ تسااعد فااي ربااو الوقااإ ماان جهاة و إن إتحاام هاااه الطريقااة لصااناعة ال اات

فااي  هااو مااا ياانعلس علااب نوعيااة المااادة الأوليااة المسااتخدمة ااافة إلااب  يااادة مردوديااة الأرض، و لخاارا، حالإ

 .الإنتاق
                                                           

() 
HACCP :  Hazard Analysis end Critical Control Point

 

  . وثائق رسمية مقدمة من طرف مؤسسة التنمية الفلاحية (1)
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لا  وماع هاااا فهااالهادن الأساسااي للم اااتض، و  جمااعلمسااتخدمها ايادة الأوليااة التاي يعاد تطااوير نوعياة الماا

لتعاقااد مااع مجموعااة ماان الفلاثااين  عمااض علااب ايفره الفلاثااين، لكاان فااي نفااس الوقااإ ثتكاار الإنتاااق الاااي يااو ي

ساانواإ حالإ ااافة إلااب  (50)خمسااة  لماادة  جمااعالاااين تتااوفر فاايهم  ااروم معينااة ماان زينهااا تعاملاا  مااع المو 

مان مجماوم ال اتلاإ  %05زدفع ثق  جمعهاا للثصول علب لامض الإنتاق مقازض قيام المو  روم لخرا، 

 .التي يستخدمها الفلام

ساانواإ حالتعاااون مااع  (51) لربااعمنااا  ع هاااه العمليااة إلااب القمااو ثياا  قااامعلااب توسااي جمااععمااض الميو 

OAIC نطلاق إ 0545، فمناا سانة ، وقد لاناإ النتاائ  م اجعةتثسن نوعية القمو تجارب تهدن إلب علب

الاديوان الج ائاري المهناي حالتعااون ماع ، و "ممب  م ممب" حمجماع"  حلة تطوير نوعية القمو الصلب"عمض 

هاا حمراعاة قالمة، قسنطينة، عناحة، سطيف، وميلة، و  في لض من ولاية منتجا فلاثيا 01 ملإ ، و للثزوب

جازية، عن نتائ  إ( 0544-0545)للزرنام   ولب، وقد لسفرإ النتائ  الأالخصوصية المناخية لكض منطقة

لتااار، زلااغ مردودهااا ه 4091متاادإ التجربااة علااب مساااثة ارتفاعااا ملثوظااا فااي الانتاااق، ثياا  إفقااد ثققااإ 

 .قنطار للهلتار الواثد 01ي حمعدل قنطار، ل 61961

 لااابتوسااايع التجرباااة إ لااابوالوصاااول إ هااادان الزرناااام  المساااطرقياااق ل عماااض المجماااع علاااب الالتااا ام زتثيو 

 .ستيراد من الثزوبلتخلص من فاتورة الإ لماو  حلاإ و عب لخرا، وتثسين إنتاق الثزوب نوعا 

لاارة لمختلاااف يصااال الفب تساالي  ال ااو  علااب هااااه التجربااة وا  لتثقيااق هاااا الهاادن يعمااض المجماااع علااو 

ع اا  لجناة ، إلاب جاناب ل الوطني للثزوب، مختلف المعاهاد ال راعياة يواندممثلي الالفاعلين من فلاثين و 

 ارم مفصاض عان سازض  لإعطاا ملتقيااإ ، لهااا لقاام عادة اياام دراساية و زتنصايزها المتاحعة التاي قاام المجماع

م مفصاض عان طارا اساتخدام ياام الدراساية  ار ، لما ت م هاه الأنتائ  المثققةاللب جانب عرض إ تطزيقها

 .الكمية المثددةو  ستخدامهاإوقإ الأسمدة و 
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 رتفاام مثسوسااثققاإ النتاائ  إ( 0546-0540)نا  فاي الموسام ال راعاي وما تجادر الإ اارة إليا  هاو ل

ي حماردود يصااض آلاف قنطاار ل 16حثجام إنتااق  هلتاار 6055لاب فاي المسااثة الم روعاة، ثيا  وصالإ إ

نتقااا  و المعتماادة و لياااإ الجدياادة ، وهاااا حف ااض الأالهلتااار الواثااد/ قنطااار 05لااب إ الزاااور الجياادة  اسااتخداما 

  .ختحار نوعية القمو علب مستوا مطاثن زن عمر الفجوقوتنويع مختلف الأنوام المتوفرة ويتم إ

علب تعميم هاه التجربة من جهة وتثادي  القطاام الفلاثاي مان  عمضي" ممب  م ممب"لهاا فإن مجمع 

 خرا جهة ل

 :نظمة المعلوماتوتوظيف أ تنمية الموبد البشب  : لثالثالمطلب ا

ن إيعتزر العنصر الح ري الرلي ة الأساسية لتطوير وتنمية القدرة التنافسية للمؤسساإ الصناعية، لهاا ف

المعلومااإ والتاي  لنظماةمجمع عمر زن عمر يرل  ح الض لساساي علاب تطاويره، إلاب جاناب الترليا  علاب 

  .مدخلا لساسيا في تنافسية لي مؤسسة تعد

 :شبيةبالموابد ال تنمية -1

جماع عماض ميالرئيساي، لهااا  هدفا  جماعياق المالوسايلة الرئيساية لتثقعد المورد الح ري مفتاام النجاام و ي

عااون  19إطااار و 10لااض ثسااب تخصصاا ، ثياا  ت اام علااب توظيااف الكااوادر الح اارية  "ممععب  ععم ممععب"

إلاب جاناب قسام المصاحاإ ال اائياة  ،تن ا  فاي فارم المطااثنعون تنفياا،  115من  تثلم إلب جانب لكثر

لمااا تعمااض  عااون تنفيااا، %15عااون تثلاام و %05اطاااراإ،  %45عامااض يمثااض منهااا  119الاااي يوظااف 

تطااوير قاادراإ المااوظفين ماان خاالال إعااداد زاارام  تةهيااض لااض ثسااب تخصصاا  حالإ ااافة إلااب علااب تةهيااض و 

 هر في الجدول التاليهاا ما يظ، من خلال إعداد زرنام  سنوي و دوراإ في التخصصاإ الأخرا 
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 2013 بنامج التدبيب لسنة (: 6-5)الجدول بقم 

 الفتبة المدة منوام ال بنامج التدبي ي
  هر جانفي  هر 54 2013قانوم المالية 
 0546فيفري  46-40 يومان 50 إدابة المواق 

 افريض  -مارس  يوم 40 نظام المحاسبة الجديد
 0546مارس  04-0546 مارس 45 ليام 45 تقنيات التسييب
 0546افريض  54 -0546مارس  65 ليام  56 تسييب المخزوم 

LES COMPOSANTS PNEUMATIQUES 56 0541افريض  41 -0546افريض  40 ليام 
 0546افريض  65 -0546افريض  00 ليام 51 تقنيات التجابة الخابجية

 مو عة علب الفترة  يوم  44 اللغوية العص ية ال بمجة 
40/50/0546-51/51/046  

 0546ماي 41  يوم54  جودة القما الصلب و الدقيق
 0546ماي 05 -0546ماي49 ليام 56 تسييب المخازم 
 0546ماي 01 -0546ماي 04 ليام 51 تقنيات الشباء

 مو عة في الفترة   ليام 51 تمويم العتاد الفلاحي
 0546جوان 00 -0546جوان45

 .مديرية الموارد الح ريةوثائق رسمية من : المصدب

هااا لتطاوير و ، جماعالتاي تخاص إطااراإ المو  مي انية خاصة لمختلف هاه التكوينااإ، جمعخصص الم

جية، ثي  تعمض علاب تطاوير مهااراإ العماال لاض نتاادا  عمالها و مان السير الثسن للعملية الإمستوا 

كة ماع الثماياة االأولياة حال ار تكوين ثول الإسعافاإ  0546إلب جانب هاا  هدإ سنة ثسب تخصص ، 

فمااااا مي هاااا هااااو عقاااد يااااوم دراساااي مااااع الزروفيسااااور  0541سااانة  لمااااا، جماااع اااامض لافاااة عمااااال الم المدنياااة

"Jérôme Barrand "  الااااي تنااااول طااارا التسااايير الفعاااال لنجاااام المؤسسااااإ و  0541افرياااض  01ياااوم

  .ل هرلمدة ستة  الكو  جمعالم لحعض إطاراإ  MBA() حالإ افة إلب تكوين الصناعية، 

 

 

                                                           
() 

 MBA : Master of Business Administration
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 :نظمة المعلوماتأ إمتماد -2

المعلوماإ زين الوثداإ  نتقال، وهاا لتسهيض إجمعالمعلوماإ من لولوياإ الم حةنظمةيعد الاهتمام 

نترناااإ فهاااي تعتماااد علاااب مااان جهاااة وباااين المصاااالو مااان جهاااة لخااارا فاااإلب جاناااب إعتمادهاااا علاااب  اااحلة الأ

 :(1)هما زرنامجين

 :تسيب موابد المتسسة -

 ERP ،"Entreprise Resource امثتاارن مخصااص للمؤسساااإ يعاارن زاالماااني لهااو زرنااام  و 

Planning "  ن طة اللا ماة يعمض علب تنسيق جميع المعلوماإ والأ، فهو جمعمخصص لتسير موارد الم

زياناإ يعتمد علب قاعدة ، فهو جمعتسيير الموارد الح رية في المالعملية مثض المثاسحة و جرا اإ الإ لإتمام

زتخاااا ين  مصااااالو العمااااضالزياناااااإ الم ااااترلة تساااامو لمختلااااف فقاعاااادة  ،تصااااميم زرمجااااي خاااااصم ااااترلة و 

 .سترجام المعلوماإ في فترة الن اموا  

العمااض إختيااار النمااااق اللا مااة وترتيزهااا وربطهااا زنمااااق المااوردين  لإدارةمااا التصااميم الزرمجااي فيتاايو ل

ة هو المرل  ثيا  تصاض في هاا الزرنام  يعد قسم المثاسحو ، دا  افة نمااق جديدة خاصة لتثسين الأوا  

  .خرا إلي  جميع معلوماإ المصالو الأ

- Installation VPN : 

وتعناي  VPN اتعرن زالمتحاعدة، و  لب جانب زرنام  التسيير هناك  حلة ترب  زين وثداإ المجموعةإ

 "Virtual Private Network  " وهاي عحاارة عان توصايض جهاا ين اها ال حلة الافترا اية الخاصاة، معنو

الثفااظ ئصاها لاتلائم سارية نقاض الزيانااإ و و  حلتين معا عن طريق  احلة الانترناإ، فقاد تام توظياف خصال

زت ااافيرها ليصاااعب فهمهاااا ااا ماااا تماااإ  مااان المعلومااااإ، ثيااا  ياااتم ثماياااة هااااه الزياناااإ ح ااالض عاااامعلااب ل

                                                           
  مقابلة شخصية مع رئيس قسم المحاسبة (1)
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، الفيروساااإو ة لثمايااة الملفاااإ ماان القرصاانة نظماا اافيرها لا يلفااي لهاااا يتطلااب تااوفر لساارقتها، لكاان ثتااب ت

 :يملن اي ام هاه ال حلة من خلال ال لض المواليو 

 .شكل توضيحي للشبكة الافتباضية الخاصة(: 3-5)الشكل بقم

 
 http://en.wikipedia.org/wiki/Virtual_private_network: المصدب

 : scrabble بنامج  -

جاارا  لاض مصاالثة تملاك الصاالاثية لادخول وا  ن ثياا  لتتصااض فيا  جميااع المصاالو،  هاو عحاارة عاان زرناام 

 .عملية زيع ثتب الوصول إلب المنت  النهائي و تكون حالترتيب ، و التعديلاإ ثسب تخصصها

هو ما يانعلس مان خالال و حةنظمة المعلوماإ و ما تجدر الا ارة الي  لن مجمع زن عمر يولي اهتمام وا 

   .(51)هو ما يظهر في الملثق رقم مختلف التقنياإ الثديثة و ثجم الانفاا علب 
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 ملى سياسة تبويجية الامتماد: المطلب الباب 

التطااوراإ التااي تعرفهااا تقنياااإ  تها، خاصااة مااعيساسااي لأي مؤسسااة لرفااع تنافسااماادخض ل يعتزاار التااروي 

تصااال لتعريااف وسااائض الإ يعمااض علااب إساات لال لهاام" ممععب  ععم ممععب"فااان مجمااع  تصااال، لهااااالإعاالام والإ

جمااال ، ويملاان إعتماااده علااب جااودة منتجاتاا  لعلامااة ممياا ة لهاااوبدرجااة لولااب فااإن إ  المسااتهلك حمنتجاتهااا،

   :ملوناإ الم ي  الترويجي الاي يعتمد علي  المجمع في النقام التالية

 :المعابض الدولية -

 "ممعب  عم ممعب"ن مجماع فاإماام ال ارلاإ لتاروي  منتجاتهاا، لهااا د المعارض الدولية نافااة ثقيقياة لتع

د  ااارك فااي هاااا الاطااار فقاافااي الأسااواا الدوليااة، و  التعريااف حمنتجاتاا الإسااتفادة منهااا لتقااديم و يعمااض علااب 

الاك العاصامة حااريس فاي العاام الفاارم و ح" سعيال" ال راعياةالمجمع في الصاالون الادولي للصاناعة ال اائياة و 

كزاااااار تجمااااااع لل اااااارلاإ والمؤسساااااااإ ، والاااااااي يعااااااد ل0541اكتااااااوبر  06-48ممتاااااادة زااااااين فااااااي الفتاااااارة ال

دولاة  055عاارض مان  1555كثار مان المتخصصين في المجال الفلاثي والصاناعي ثيا   اارك فيا  لو 

لااب ساازض التعاااون زااين    اارلاإ، تملاان ماان خلالهااا المجمااع ماان التطاارا إلااان نصاايب الج ائاار فيهااا ثاالا

فرنساي، ول ال ائار فقاد تميا إ ز ياارة الاو ير الألتطاوير الصاناعاإ ال اائياة فاي الج "والج ائارفرنسا " الزلدين

ول م ارلة للمجماع فاي معارض سايال زحااريس ، ولا تعد هاه ل"السلام  وشوابب" يارة و ير الصناعة عزد و 

 ارب فاي فتارة ، لما  ارك في الصالون الادولي لل راعاة فاي الم0545فقد  ارك قزض هاا في طحعة اكتوبر 

كتسااااب الخزااارة حالاثتكااااك حالمؤسسااااإ الدو  لمجماااع، لاااض هااااا سااامو ل0544مااااي  54 –افرياااض 01 لياااة وا 

المسااهمة فاي لإختاراا لساواا دولياة جديادة و  لب جاناب التعرياف حمنتجاتا ، إستفادة من التجارب الدوليةوالإ

 .ترقية الصادراإ خارق المثروقاإ
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 :الاشهاب -

علااب مجموعااة مثاادودة ماان الإ ااهاراإ التلف يونيااة يااتم زثهااا فااي  ااهر  "عماارزاان عماار " يعتمااد مجمااع 

ودة منتجاتها لعلامة ممي ة لها، إلب جانب إعتمادهاا علاب الإااعاة لزا  رم ان الكريم، فهي تعتمد علب ج

ايصااال دورهااا فااي ياار مان المسااتمعين فااي لااض الاوقااإ و لااب عاادد لزاراإ حالل ااة الفرنسااية لونهااا تصاض إ اهإ

ن ، يعد اعتماد المجمع علب الا اهار فاي هااه الفتارة غيار  اروري لأحةقض تكلفةالاعلانية حسرعة و الرسالة 

ن الاعتماااد علااب الا ااهار يعااد  اارورة ل اامان إوق ن اااط  لكاان مااع التطااوراإ المتسااارعة فاالالمجمااع فااي 

 .ثصت  السوقية

 :ال ي  الشخصي -

لايس تعاملا  يتعااملون ماع تجاار التج ئاة، فلاين زادورهم علب التعامض مع تجار الجملة وا جمععتمد المي

ض ماع مجموعاة السالع قناام تجاار الجملاة لتعاماالتجارياة تعماض علاب إ فاالإدارةباين المساتهلك، محا ر زينهاا و 

تعامااض مااع المراكاا  ، لمااا يللثصااول علااب لمياااإ لزياارة ماان الساالع لتصاارفيها زإقناااعهمالااك التااي تنتجهااا و 

لا تكفاي  جماعن منتجااإ الم، ماا تجادر الإ اارة لا  لائار العاصامةفي الج   ARDISالتجارية ال خمة مثض 

خاصااااة العجاااااائن  غلاااااب العماااالا  لا يلتفااااون حالكمياااااإ التاااااي يثصاااالون عليهااااالت طيااااإ الطلااااب عليهااااا فة

 .والكسلس

 :نتبنتمواق  ال  -

لاااب ع عتماااده، إلااب جانااب إ حااالمجمع ون ااااط علااب موقااع رسااامي يعمااض علااب التعريااف  جمااععتمااد المي

والإجاحاة  تسامو لا  حالتواصاض ماع معجزيا  عتمادهاا علاب صافثة فيسازوكالتواصض الاجتماعي مثض إ وسائض 

زرا  ل    .غلب المنتجاإ مع الترلي  علب التفاعض مع المعجزينعلب مختلف التساؤلاإ وا 

 :تنظيم المسابقات -
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مسااحقة ، منهاا الاجتماعي من خلال تنظايم مسااحقاإ التواصضستفادة من وسائض علب الإ عمض المجمع

علاااب  مجماااعلل الرسااامية الصااافثةعلاااب   0546 سااازتمزر فاااي المسااااحقةطااالاا إثيااا  تااام ، "فناااون العجاااائن" 

، ولااان علااب متاااحعي الصاافثة الااراغزين فااي الم ااارلة إنجااا  عمااض فنااي مادتاا  الأوليااة العجااائن ”الفايساازوك“

عااادد مااان الإعجااااب مااان قزاااض فاااائ ا علاااب لسااااس مااان يساااجض لكزااار  44ختياااار إ، وتااام جماااعنتجهاااا الميالتاااي 

 .”الفايسزوك“متصفثي صفثة المجمع علب 

 0546 خالال  اهر رم اان ” الفايسازوك“سازق لا  ولن نظام مسااحقة علاب ” عمر زن عمار“لن مجمع  لما

كزار عادد لسااس مان يساجض ل فائ  علب 64 ين الاين زلغ عددهم ختيار الفائإوتم  لأثسن طزق لسلسي، 

 لهااا قاد عرفاإ المسااحقة تجاوحاا لزيارا، و صافثة المجماع علاب الفيسازوك حاإ من قزاض متصافثياعجمن الإ

 .تكرار هاه المحادرة جمععت م المي

 :"لكبة اليدلمنتخب الوطني لكبة القدم و ا"تمويل ودمم البياضة  -

علااب رافااد جديااد لتسااويق  " ععم ممععبممععب مجمعع  "عتمااد ار عملاا  علااب تااروي  منتجاتاا ، فقااد إ طاافااي إ

مااع اتثادياة لاارة تفااا  اراكة إدعاام الريا اة الوطنيااة، ثيا  عقاد المجمااع و  تموياض لهااا ماان خالامنتجاتا  و 

قاد قادر المزلاغ الااي ثصالإ لمرافقة المنتخاب الاوطني وهااا لمادة ثالا  سانواإ، و  0546في نوفمزر  القدم

قة فهاا لمدة سنة، ثي  يعمض من خلال هاا علب مرامليار سنتيم و  40رية لكرة القدم علي  الاتثادية الج ائ

المنتخاب ول متعاماض اقتصاادي ج ائاري يعماض علاب تموياض المنتخب الوطني لكرة القادم، وبهااا فهاو يعتزار ل

ع الاتثادياة لاب جاناب هااا فقاد عقاد اتفااا ماإ، لادا ال باائن جماعوهو ما يسمو زترسايخ صاورة المالوطني، 

بهاا فهو الممول ، و 0540 قد تم تجديده في  هر جانفي ، و 0541جانفي  40هاا في الوطنية لكرة اليد و 

 .نا رئيسي لاتثادية لرة اليد ويعمض علب مرافقة منتخب الالور والإال
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  مكانة المجم  في دف  مجلة التنمية المحلية: المبحث الثالث

سوا  علب الجانب الاقتصاادي  مع المثليتدورا  هاما في تنمية المج "ممب  م ممب" جمعلعب مي

حمجااالاإ  هتماماا فإالااوطني، ثتياجاااإ السااوا المثلااي و إساااهم زدرجااة لزياارة زت طيااة ي و، فهاالو الاجتماااعي

حة اوام عان  حالتقادم فاي مجاال الصاناعاإ ال اائياة ترلي ه علاب جاودة منتجاتا  سامو لا الحث  والتطوير، و 

  .تي الرهامن خلال النقام الأ وي ، وينعلس دورها التنممنافسي 

 :مناصب الشغل في توفيب جم دوب الم: ولالمطلب ال 

 ض لمختلااف فئاااإ المجتمااع المثلااي وتنقساام زااين المطاااثن فااي تااوفير مناصااب ال اا يساااهم المجمااع

 .ال اائية المصزراإو 

 :تطوب مناصب الشغل في المطاحم -1

 115لكثار مان عاون تثلام و  19 ،إطاار 10 منهاا ،عاماض 100 "ممعب  عم ممعب"توظف مطااثن 

العاملااة، فقااد ساااعد ثاجتاا  المسااتمرة لليااد و  دياااد مسااتمر نظاارا لتوسااع المجمااع إعااون تنفيااا، هاااا العاادد فااي 

وهااا  ،متصااص الحطالاة التاي تعرفهاا الولاياة مان خالال فاتو مجاال التوظياف لماام ال احابإح لض لزير في 

نطاالاا إطااور عاادد العمااال تطااورا حااار ا منااا قااد عاارن تو  ف المسااتوياإ،حمختلاافااي مختلااف التخصصاااإ و 

 الجدول التالي يو و الكو  0555المطثنة سنة 

 "ممب  م ممب"تطوب مدد ممال مطاحم (: 7-5)الجدول بقم 

 .عتماد علب وثائق رسميةحالإثة من إعداد الحاث: المصدب
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 "ممب  م ممب"أممدة  يانية توضا تطوب مدد العمال في مطاحم (: 4-5)شكل بقم 

 
 .زنا  علب معطياإ الجدول السازق ةإعداد الحاثثمن : المصدب

 
الموجاودة امتصااص الحطالاة نطلاق  علب توفير مناصب ال ا ض و إساهم مجمع عمر زن عمر منا 

مناا عادد العماال قاد عارن تطاور وا او  الأعمادة الزيانياة لنالجادول الساازق و  لما يظهار مانفي الولاية، و 

دد عاماض، ليت ااعف العاا 01 إا لام يتجااو  اياة حعادد قلياض مان العماال، فقاد لاناإ الزد0555نطلاقا  سانة إ

 عاماض  411وصاض إلاب  ثيا  0550سانة فاي % 005رتفام حةكثر من إ، لي هد 0554في العام اللاثق 

قاادرة رتفااام الطلااب علااب المنتجاااإ و إ إلااب جانااب ،حااةن المجمااع لااان فااي زدايااة ن اااط  اايملاان تفسااير هااو 

 -0556"في السنتين اللاثقتاين رتفام لم يستمر ، لكن هاا الإكزر من العماللعدد  عابيستإالمجمع علب 

والظاارون التااي عانتهااا خاصااة  فااي هاااه الفتاارة جمااعسااتقرار إنتاااق المإ، وهاااا الت ياار يملاان تفساايره ز"0551

ن ا  المطثنة الجديدة سنة و  الإنتاقتسام عملية إ، لكن مع نقص المادة الأولية رتفع عدد العمال إ 0551ا 

قسااام " ح ااالض مساااتمر ومتقاااارب، وماااع إدخاااال فااارم إنتااااق جدياااد 0559سااانة  إلاااب 0550فاااي السااانواإ مااان 

ثياا  لن نسااحة ال يااادة فاقاااإ  0558اعف ازتاادا  ماان ساانة ن عاادد العمااال قااد  اد ح االض م اااإفاا" العجااائن

ويعاود ، 0546لاب غاياة سانة و إ انخفااض ح الض والكن في الفترة اللاثقة عرن عادد العماال إ، 405%

  .0541-0546 تفام سنتير لتعود نسحة الت  يض للإ ،نتها  فترة العقودهاا الإنخفاض إلب إ
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الااي قاد ض عاام، و فاي عادد العماال يمثاض نساحة التوظياف فاي لا جماعإن هاا التطور الااي  اهده الم

 جماعالم  لن نساحة العماال الااين ي اادرون ماا تجادر الإ اارة إليامال الماؤقتين مثاض عماال الزناا ، و ي مض الع

 .و، نهاية العقود، الظرون ال خصيةهاا لأسحاب متعددة منها التسريلكض سنة و   %16.11تزلغ 

 :الغذائية المص بات تطوب مناصب الشغل في قسم -2

ثيا  ، " ومعاتي محمعود"منطقاة فاي متصاص الحطالاة خاصاة في إ قسم المصزراإ ال اائيةساهم ي

ا، يااانفعاااون ت %15و عاااون تثلاام %05، اطاااراإ %45عامااض يمثاااض منهاااا  119يزلااغ عااادد العمااال فيهاااا 

 :ظهار تطور عدد العمال من خلال الجدول التاليويملن إ

 الغذائية مدد ممال قسم المص باتتطوب (: 8-5)الجدول بقم

 السنوات
 الوحدة

2010 2011 2012 2013 2014 
 النسحة العدد النسحة العدد النسحة العدد النسحة العدد النسحة العدد

 14.11 001 18.15 044 11.1 116 16.04 115 90.01 146  وماتي محمود
 49.68 416 48.05 416 04.05 416 49.65 445 41.16 98 الفجوج
 45.40 18 45.95 18 44.85 18 9.18 04 - -  ومعيزة
 455 119 455 166 455 110 455 154 455 050 المجموع

 عداد الحاثثة حالاعتماد علب وثائق رسميةمن إ : المصدب

 الغذائية تطوب مدد ممال قسم المص بات(: 5-5)الشكل بقم

 
 الجدول السازقعداد الحاثثة حالاعتماد علب معطياإ من إ : المصدب
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عاماااض مو عاااة زاااين  119العماااال فاااي قسااام المصااازراإ يزلاااغ  ن عااادديظهااار مااان الجااادول الساااازق ل

عاماض  416تليها وثدة الفجوق والتي ت م  عامض 001عمال وثدة زوعاتي عدد زلغ ، ثي  الوثداإ للها

، فااي ثااين  ااهدإ وثاادة 0540منااا ساانة  التااي لاام تت ياارو عامااض،  18التااي ت اام ولخياارا وثاادة زااومعي ة و 

ن لااان حساايطا، إ ن هاااا الإخااتلان فااي عاادد العمااال راجااع إلااب لااون الوثاادتين الأخياارتين زوعاااتي تطااورا وا 

 ون لالاب ثدة زوعاتي فالتجهي اإ فيهاا نصاف آلياة والسازب فاي هااا يرجاع إو لية، اما مجه ة زتقنياإ إنتاق آ

حقاا  علاب ، وقاد عماض مسايروا الوثادة علاب الإنهاا عماض المجماعنطلاق مإولب التاي النواة الأهاه الوثدة هي 

نطاالاا ماان المتوقااع إرتفااام عاادد مناصااب ال اا ض مااع إهاااه التجهياا اإ لمااا هااي للثفاااظ مناصااب ال اا ض، و 

 .ن ام وثدة زوسعادة

 في التجابة الخابجية المجم  مساهمة: المطلب الثاني

الصاادراإ خاارق قطاام  ترقياإالخارجياة و  حاار ا فاي دعام التجاارةدورا  "ممب  م ممب" يلعب مجمع

 فجاودة منتجاتا ، ثفاظا  علاب جاودة منتجاتا ، و نتاق الدولياةحمعايير الإ ل إلت ام هاا من خلاالمثروقاإ، و 

حالوصاااول إلاااب مختلاااف  لااا إ قدرتااا  علاااب المنافساااة لااايس حمعاااايير وطنياااة فقااا  زاااض حمعاااايير دولياااة سااامثو 

 .ستقرار في مي ان المدفوعاإوتثقيق إالعملة الصعحة علب توفير وهو ما يعمض  الأسواا الدولية

 ":ممب  م ممب"التجابة الخابجية في مطاحم  -1

قسام المطااثن مان  ي ام ثجام صاادراإ فاي، ويملن إجمعالم تعامض معهايتتنوم الأسواا التي   

 :خلال الجدول التالي
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 2014-2011مم  "ممب  م ممب" مجائمتطوب حجم صادبات (: 2-5)الجدول بقم 

 طم: الوحدة  
 المجموم 0546 0540 0544 

 % الثجم % الثجم % الثجم % الثجم
 9.80 88.911 40 18.111 - - 46.50 05.155 زلجيلا

 45.14 449.111 45.49 10.440 40.90 05.160 1.16 01.555 لندا

 01.61 165.141 61.64 401.000 00.59 411.611 95.00 658.900 فرنسا

 0.06 01.840 - - 1.95 01.840  - - ايطاليا

UAE - - 68.419 40.01 416.645 61.11 490.109 41.64 

 6.16 69.611 - - 40.54 69.611 - - السعودية

UK - - - - 01.480 0.90 01.480 0.41 

 455 4449.816 455 146.656 455 648.160 455 691.000 المجموم

 حالاعتماد علب وثائق من خلية التجارة الخارجيةعداد الحاثثة من إ : المصدب

لنا  إسااتطام   إلا، رغام المادة القصايرة التاي عماض فيهاا مجماع عماار زان عمار علاب تصادير منتجاتا 

حثجاام  0544فااي ساانة  نطلااقفقااد إ صاادر لمياااإ معتزاارة،ن يل صااض إلااب لسااواا مختلفااة، لمااا إسااتطاملن ي

 ،بلجيلاااو  ائن القصاايرة موجهااة نثااو فرنسااا، لنااداالعجااو  طاان ملونااة ماان الكساالس 691.000صااادراإ زلااغ 

راإ العربيااة المتثاادة، ماااالساانواإ اللاثقااة ماان الاادخول إلااب لسااواا لخاارا مثااض إيطاليااا، الإ فااي لمااا تملاان

 ".نجلتراإ"السعودية والمملكة المتثدة 

مقارناااة  %41.08نخف اااإ زنساااحة ، إا إ0540فاااي سااانة  درات ماااع هااااا فقاااد إنخفاااض ثجااام صااااو 

إلب جاناب  المستوردين مع حعض  م تجديد تعامل سحاب منها عدويرجع هاا إلب عدة ل،  0544حصادراإ 

المجمااع ماان  يااادة  تملاان 0546لكاان مااع مطلااع ساانة  ،للإنتاااقنخفاااض الثجاام الكلااي لسااحاب آخاارا منهااا إ

عاادة  ثيا  ل اان منتجااإ العجاائن القصاايرةناوم منهااا تساحاب وهااا عائااد لمجموعاة مان الأ ثجام صاادرات 

 .نتاج لنوام في سلسلة إ
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ماان  %01ماان  حااةكثرهاام سااوا ثياا  ثظيااإ لن السااوا الفرنسااية تحقااب هااي ل  إلامااع هاااا التوسااع و 

، التونساية فيهااالجالياة الج ائرياة والم ربياة و  ارتفااملاب لسنواإ الثلاثاة، وهااا راجاع إ ادراإ المجمعثجم ص

فقاا ،  0540ن التعامااض معهااا لااان ساانة رغاام ل %41.64زنسااحة ماااراإ العربيااة المتثاادة تلتهااا حعااد الااك الإ

عد الاك لاض مان زلجيلاا، ، حسنواإ ثلاثةن التعامض معها لم ينقطع لمدة ثي  ل %45.14تليها لندا زنسحة 

  .علب التوالي %0.41 ،%0.06، %6.16، %9.80: هاا حالنسب التالية، إنجلتيرا و يطالياالسعودية، إ

توقااف الصااادراإ خاصااة فااي الثلاثااي الأول ماان الساانة حساازب حعااض  هااو 0541مااا عرفتاا  ساانة و 

ومااع مطلااع  ااهر ماااي عرفااإ الصااادراإ انطلاقااا ماان  ،الأمااور الإداريااةلم اااكض المتعلقااة حلميااة الإنتاااق و ا

،  ااالض الكسااالس منهاااا طااان 480.481ماااا قيمتااا   0541ثيااا  زلاااع الثجااام الكلاااي للصاااادراإ فاااي  جدياااد

طاان، ثاام اخياارا العجااائن الطويلااة والتااي  01.415ة ثياا  زل ااإ طاان، تلياا  العجااائن القصااير  4440.000

 .طن48.955 للإ 

روبياة، و واا العالمية العربية منهاا والأس، تخطي ثاج  التصدير والوصول إلب الأجمعالم استطام

 دخاض 0544نا سانة مو ، سواا الدوليةحالوصول إلب مختلف الأ لدولية للإنتاق سمو ل حالمعايير ا فالت امها

سااد ماان ثجاام هاااه وثظياائ الكساالس حثصااة الأ بلجيلااامجااال التصاادير وهاااا زتعاملهااا مااع لناادا، فرنسااا، و 

 في الجدول التالي 0544ي ام ثجم الصادراإ لسنة لن إمي، و الصادراإ

 2011حجم الصادبات مم العجائم لسنة (: 10-5)بقم الجدول 
 طن: الوحدة

 المجموع الطويلة العجائم القصيبة العجائم  الكسكس 
 %النسحة الثجم  %النسحة الثجم  %النسحة الثجم  %النسحة الثجم

 95.00 658.900 - - 9.00 00.066 84.10 091.080 فبنسا
 46.50 05.155 - - 55 5.555 455 05.155  لجيكا
 1.16 01.555 - - 40.69 1.555 91.10 00.555 كندا

 455 691.000 - - 1.10 08.066 80.60 601.180 المجموع
 .عتماد علب وثائق رسمية من خلية التجارة الخارجيةمن إعداد الحاثثة حالإ: المصدب
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 2011لسنة  للعجائم حجم الصادبات(: 6-5)الشكل بقم 

 
 عتماد علب معطياإ الجدول السازقمن إعداد الحاثثة حالإ :المصدب

، طااان 691.000إ زل ااا قاااد 0544ن ثجااام الصاااادراإ لساانة ل عااالاهل  ال االضو  يظهاار مااان الجااادول

مثلإ العجائن و  طن، 601.180مت  يي ما قل %80.60ثي  مثض ما نسزت  الكسلس حةعلب نسحة  ثظيا

 فلام تادخض إلاب خطاوم الإنتااقما العجاائن الطويلاة ، لطن 08.066هو ما قيمت  و  ،فق  %1.10القصيرة 

طان،  658.900 إثيا  زل ا، علاب نساحة اللإ منهاا الصاادراإ الموجهاة إلاب فرنساا ل قد و  ، 0544سنة 

اإ ماان ثجاام الصااادر  %84كثاار ماان ل منهااا الكساالس مثااض، وهااي لعلااب نسااحة، %95.00هاااا حمااا نساازت  و 

 ، تليهااا زلجيلااا ثياا   االض ثجاام%9.01فقااد مثلااإ مااا نساازت  مااا العجااائن القصاايرة لااب فرنسااا، لالموجهااة إ

لانااااإ فااااي مجملهااااا ماااان  %46.50ي حمااااا نساااازت  طاااان ل 05.155ليهااااا مااااا قيمتاااا  الصااااادراإ الموجهااااة إ

ماااا منهاااا لسااالس ل %91.10 اااللإ  طااان 01.555خيااارة لنااادا ثيااا  ساااجلإ ، وفاااي المرتحاااة الأالكسااالس

  .فق  %40.69العجائن القصيرة فقد مثلإ 

إلب لسواا جديدة، يملن إجمالها من  جمعفقد عرفإ دخول منتجاإ الم 0540لما ما يخص سنة 

  :خلال الجدول التالي
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 2012لسنة  لقسم العجائم حجم الصادبات(: 11-5)الجدول بقم 
 طن: الوثدة

 المجموع الطويلة العجائم القصيبة العجائم الكسكس 
 %النسحة الثجم %النسحة الثجم %النسحة الثجم %النسحة الثجم

 00.59 411.611 4.10 0.155 98.00 419.181 8.6 40.119 فبنسا
 40.90 05.160 - - 14.19 04.551 09.00 08.109 كندا

UAE 48.559 19.01 40.095 68.56 1.915 40.14 68.419 40.01 
 40.54 69.611 00.50 8.155 06.111 8.405 04.00 48.101 السعودية
 1.95 01.840 - - - - 455 01.840 ايطاليا
 455 648.160 0.09 41.915 15.15 486.856 61.50 459.110 المجموع

 .عتماد علب وثائق رسمية من خلية التجارة الخارجيةمن إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

 2012لسنة  حسب المنتجالعجائم  حجم صادبات(: 7-5)الشكل بقم

 
 من اعداد الحاثثة حالاعتماد علب معطياإ الجدول السازق: المصدب

 2012حسب ال لد لسنة  العجائم حجم صادبات(: 8-5)الشكل بقم
 

 

 

 حالاعتماد علب معطياإ الجدول السازقعداد الحاثثة من إ : المصدب
ساااجلإ  0540الكلياااة لسااانة ن ثجااام الصاااادراإ السااااحقين ل ينال اااللو  الساااازق يلاثاااظ مااان الجااادول

إلاب لساواا جديادة وهاي الإمااراإ،  جماع، رغام دخاول منتجااإ الم0544 مقارنة للعام الااي ساحق  إنخفا ا
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طااان،  اااللإ منهاااا العجاااائن  648.160ائن ، فقاااد زلاااغ الثجااام الكلاااي لصاااادراإ العجاااايطاليااااالساااعودية، و 

 طان، 459.110ماا ثجام صاادراإ الكسالس فقاد زل اإ ل %15.15 ي زنساحةل، طن 486.856 القصيرة

 .%0.09هو ما نسزت  طن و  41.915 ي ثين  للإ العجائن الطويلة ف %61.50زنسحة 

 حااةعلب، ثياا  تثظااب " ععم ممععبممععب "ساسااي لمنتجاااإ وتحقاب الأسااواا الفرنسااية هاي المسااتورد الأ

،  االلإ طاان 411.611هااو مااا قيمتا  و  %00.59ت الض مااا نسازت   إا ،جمااعالمصااادراإ ثجام نساحة ماان 

قد  لض تراجعا مقارنة ، و %8.6ما الكسلس فقد  لض ما نسزت  ، ل%98.00منها العجائن القصيرة زنسحة 

ع لااب توسااساازب هاااا إيرجااع ، و ماان ثجاام الصااادراإ %18كثاار ماان الساانة الما ااية حعااد لن لااان ي االض لح

، تليها لندا ثي  ت لض قيمة الصاادراإ لب فرم العجائن القصيرةالتي تنتمي إ وتنوم منتجات  جمعإنتاق الم

 اااالض منهااااا الكساااالس  0540ماااان ثجاااام الصااااادراإ الكليااااة لساااانة  %40.90ي زنسااااحة ، لطاااان 05.160

 خياااراودية ولالساااع ،المتثااادةمااااراإ العربياااة ، وحعااادها الإطااان 04.551العجاااائن القصااايرة طااان و  08.109

 .%1.9، %40.54، %40.01: هاا حالنسب التالية علب التواليإيطاليا و 

هاااي العجاااائن زااادخول منااات  جدياااد للساااوا الدولياااة و تميااا إ  0540ن سااانة ومااا تجااادر الإ اااارة لااا  ل

مان ثجاام  %0.09ي زنساحة طان، ل 41.915ا زلاغ فاي المجمااوم ن ثجام صااادراتها قلياض إالطويلاة، رغام ل

 .الصادراإ الكلية

ويملن تو يو الك مان خالال  0540فقد عرفإ إرتفام في ثجم الصادراإ مقارنة حسنة  0546لما سنة 

 .(40-0) الجدول رقم 
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 .2013لسنة  لقسم العجائم حجم الصادبات(: 12-5)الجدول بقم 

 طن: الوحدة
 المجموع الطويلة العجائم القصيبة العجائم الكسكس 

 %النسحة الثجم %النسحة الثجم %النسحة الثجم %النسحة الثجم
 61.64 401.000 - - 01.11 10.100 10.61 444.155 فبنسا
UAE 04.099 60.8 10.190 10.85 01.015 49.65 416.645 61.11 
 40 18.111 - - 04.45 45.115 19.85 68.501  لجيكا
 10.18 42.112 7.12 3.000 18.05 7.600 74.83 31.512 كندا
UK 16.272 67.26 7.920 32.74 - - 24.192 5.85 

 100 413.303 7.074 29.240 32.51 134.367 60.42 018.181 المجموع
 من اعداد الحاثثة حالاعتماد علب وثائق خلية التجارة الخارجية: المصدب

 2013لسنة  العجائم صادباتحجم (: 2-5)الشكل بقم
 

 

 

 

 
 

 الحاثثة حالاعتماد علب معطياإ الجدول السازق من اعداد: المصدب
 

لاااب ة حالسااانتين الما ااايتين، فقاااد وصااالإ إرتفاااام فاااي ثجااام الصاااادراإ مقارناااإ 0546عااارن عاااام 

علااب هاااا حالنسااب التاليااة القصاايرة، العجااائن الطويلااة، و ، تو عااإ زااين الكساالس، العجااائن طاان 146.656

 .%1.40، %60.04، %15.10: التوالي

نقسمإ من ثجم الصادراإ، إ %61.64ي زنسحة طن، ل 401.000الموجهة إلب فرنسا مثلإ الصادراإ 

ن العجااااائن ل علااااب التااااوالي، فااااي ثااااين %01.11، و%10.61العجااااائن القصاااايرة زنسااااحة زااااين الكساااالس و 

 .زلجيلامن السوا الفرنسية، الزريطانية وفي الطويلة عرفإ غياحا في لض 

 2013حجم الصادرات لسنة 

 فرنسا

UAE 

 بلجيكا

 كندا

UK 
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 ااااللإ منهااااا العجااااائن  %61.11ي زنسااااحة طاااان، ل 416.645، حثجاااام تلتهااااا الاماااااراإ العربيااااة المتثاااادة

 طاان لي 04.099، ثاام الكساالس حقيمااة % 10.85لي طاان  10.190علااب نسااحة ثياا  مثلااإ القصاايرة ل 

 .طن 01.015لي  %49.65 التي تمثلإ نسزتها زا و  العجائن الطويلة ، وفي الأخير60.8%

التاااي  اااللإ ثجااام الصاااادراإ فيهاااا إلاااب لساااواا زلجيلاااا و  جماااععاااودة منتجااااإ الم 0546إ سااانة عرفااا لماااا

، ثياااا  مثااااض الكساااالس 0546ماااان الثجاااام الكلااااي لصااااادراإ  %40هااااو مااااا يمثااااض نسااااحة و  طاااان 18.111

، لماا %04.45هاو ماا نسازت  طان و  45.115قصايرة العجاائن ال، و %19.8ي ماا نسازت  طن ل 68.501

ثجااام الصاااادراإ  نخفااااضإرغااام " جلتاااراإن"هاااي المملكاااة المتثااادة  اااهدإ لي اااا توساااعا إلاااب ساااوا جديااادة و 

،  اللإ %0.90ي زنساحة طان، ل 01.480فقاد  الض  جماعيادا للمن  يعتزر ساوقا جدل إلا، اوجهة نثوهالم

، %60.11هااا ماا يمثاض النساب التالياة طان، و  41.010 الكسالسطان، و  1.805نها العجاائن القصايرة م

 .علب التوالي  %41.010و

 :الغذائية التجابة الخابجية لقسم المص بات -2

حلمياة مثادودة اتجهاإ  0551سانة نطلقاإ عملياة التصادير فيا  حالنسحة لقسم المصزراإ ال اائية فقاد إ

م تطور ثجام الصاادراإ فاي فارم المصازراإ اي ،  ويملن إطن 015نثو ليزيا، ثي  زلغ ثجم صدرتها 

 :التالي في الجدول 0551منا سنة 

 لصادبات قسم المص باتتطوب الحجم الكلي (: 13 -5)الجدول بقم 

 طن:الوحدة
 المجموع 2014 2013 2012 2011 2010 2002 2008 2007 
 855.061 40.816 90.101 18.811 040.0 5 5 5 015 لحجما

 455 4.9 8.40 0.0 01.8 5 5 5 01.10 %النسبة
 عتماد علب وثائق رسمية إعداد الحاثثة حالإمن : المصدب
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 الحجم الكلي لصادبات قسم المص باتتطوب (: 10-5) الشكل بقم

 
 من اعداد الحاثثة حالاعتماد علب معطياإ الجدول السازق: المصدب

فاي  ال اائياة للمصازراإ"  عم ممعبممعب " جماعمن تجرباة ال لض السااحقين يظهار لناا لجدول و من ال

ماا نسازت   طان مثلاإ 015حقيماة معتزارة ثيا  زلاغ ثجام الصاادراإ  0551نطلقاإ سانة التجارة الخارجية إ

 ثي  سجلإ 0544سوا الدولي في للتعود ل ،0545-0559، لكن حعد الك توقفإ في الفترة 01.10%

من الثجم  %01.0مثلإ ما نسزت  طن و  040.0زل إ ما قيمت   اإ، ها في هاه السن صادراتلعلب نسحة ل 

نخفاااض إ 0540سااجلإ ساانة  إالااي للصااادراإ، ، لتعاارن حعااد الااك تازاااب فااي الثجاام الكالكلااي للصااادراإ

فقاا  ماان الثجاام  %0.0هااو مااا نساازت  طاان و  18.811لساانة الصااادراإ فااي هاااه الانااإ قيمااة  ثياا  ،حااار ا

 90.101اإ ثيا  زلااغ ثجاام الصااادر " 0546" رتفاعااا طفيفاا فااي الساانة المواليااة، لتعاارن إالكلاي للصااادراإ

 .0541نخفاض سنة للإ، لتعود حعد الك من الثجم الكلي للصادراإ %8.40 هو ما نسزت طن و 

عمااض ماان لا ، ثياا  ي ااهار القاادرة الثقيقيااة للمجمااع فهاي تعااد إن لانااإ لا تعلاس إن هااه الارقااام وا  

ثحاإ  خلال  علب إثحاإ ملانت  ستهدان السوا المثلي زدرجة لزيرة، عمض علب إفهو ي، وجودهفي السوا وا 

لليزيا فقاد حالنسحة  ، "سويسبا، فبنسا، ماباتالاكندا، " التالية سواا تتعامض مع الأما في التجارة الخارجية فل

يملن تزين ثجم و ، لكن توقف التعامض معها للمصزراإ ال اائية التي ينتجها المجمعول سوا دولي لانإ ل

 :ل التاليمن خلال الجدو ثسب لض دولة الصادراإ 
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 "ممب  م ممب"الغذائية قسم المص بات بتطوب حجم صادبات (: 14-5)الجدول بقم 
 طن:الوحدة

 السنوات
 ال لد

2011 2012 2013 2014 
 %النسحة الثجم %النسحة الثجم %النسحة الثجم %النسحة الثجم

 100 40.816 05.16 41.551 67.4 66.160 6 40.485 كندا
 - - 68.01 60.084 - - 81 181.54 الامابات
 - - - - 32.6 41.640  - فبنسا

 - - 68.96 32.832 - -  - سويسبا
 100 15.963 455 90.101 100 49.947 100 512.2 المجموع

 .مجمععتماد علب وثائق رسمية من المن إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

 (44-0) ويملن إجمال معطياإ الجدول السازق من خلال ال لض رقم 

 حسب ال لد الغذائية تطوب حجم صادبات قسم المص بات(: 11-5) الشكل بقم

 
 عتماد علب معطياإ الجدول السازقإعداد الحاثثة حالإمن : المصدب

حعااد  توقااف 0551مجمااع، فحعااد تجربتاا  مااع ليزيااا فااي نطلاقااة جدياادة لصااادراإ الإ 0544تعااد ساانة 

إلب لض من لندا  من جديد في لسواا جديدة، ثي  وج  صادرات  ثم إنطلق، سنواإ( 56)الك لمدة ثلا  

قااد علااب التااوالي، و  طاان 181.54طاان و 40.485 راإ لكااض منهاااالصااادزلااغ ثجاام  فقااد ،العربيااة ماااراإوالإ

، فااي ثاااين لااب الوقااإ الثاااليثياا  إسااتمر التعامااض معهاااا إ جمااعلعتزاارإ لناادا سااوقا لساساايا لصاااادراإ الم

ملا ماع الساوا الفرنساية لاب جاناب هااا فقاد عرفاإ تعاا، إ0546و 0544تعاملإ مع الاماراإ العربياة فاي 

 .0546سويسرا في و  0540في 
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 القطاع الفلاحيدمم في  جم دوب الم :المطلب الثالث

لاثاي، فمجاال خارا خاصاة القطاام الفنصارا مثرلاا لجملاة مان القطاعااإ الآع يعاد ن اام المجماع

فاي دعام القطاام الفلاثاي فاي النقاام  يملن تلخيص دور المجماع، و يعتزر مجالا ثيويا الصناعاإ ال اائية

 :التالية

 :تحسيم المبدوديةالزبامية و تطويب نومية المنتجات  -

ااإ الجاااودة العالياااة والساااعر ( فلفاااض، قماااوطمااااطم، ) ولياااة فاااي إطاااار عماااض المجماااع علاااب تاااوفير الماااادة الأ

 الاك مان خالال م ااتضعلب تطاوير ال اتلاإ وتقاديمها للفلاثاين و  0556نا سنة مالمعقول، عمض المجمع 

 مارتحساي  وتو ايو الأتعمض علاب خلية  راعية نطلقإ في  لض ، والتي إ"ممب  م ممب للتنمية الفلاحية"

متاحعااة المراثااض، لمااا تعمااض علااب مراقحااة و  حمختلااف علامهاامإ اارفها علااب تكااوينهم وا   لااب جاناابإ للفلاثااين،

مجموعاة  لتتوساع إلاب فالام مان ولاياة قالماة 40نطلقاإ زاا يض الملاثظاإ، هااه العملياة التاي إالعملية لتسج

الزيااااوإ " ثياااا  زل ااااإ المساااااثة الكليااااة للم اااااتض  ماااان الولاياااااإ منهااااا قالمااااة، عناحااااة، سااااليلدة، الطااااارن،

حطاقاة  0545سانة  0م 1555ن لاناإ ملياون  اتلة، وهااا حعاد ل 65حطاقة إنتااق  0م 04515" الحلاستيلية

والتااي عمااض المجمااع علااب ويملاان إزاارا  لهاام المناااطق فااي ولايااة قالمااة، مليااون  ااتلة،  1نتاااق تصااض الااب إ

 ينالتالي وال لض ومد فلاثي هاه المناطق حال تلاإ من خلال الجدول إست لالها

 

 

 

 

 المناطق الزبامية المستغلة لنتاج الطماطم الصنامية في ولاية قالمة(: 15-5)الجدول بقم
 هلتار: الوحدة                                                          
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 %النسبة المساحة المستغلة الدوائب
 10.0 009  لخيب

 41.1 85  ومهبة احمد
 40.1 96 الفجوج

 1.1 14 جبالة خميسي
 1.1 61.0  وماتي محمود
 6.1 05  وشقوف
 6.0 41.0  ني مزليم
 0.1 41 بكنية

 5.11 1 هليوبوليس
 5.11 1 ميم حساينية
 5.11 1  م طا وش
 455 015 المجموم

 عمر زن عمرقسم المصزراإ ال اائية لمجمع وثائق رسمية من : المصدب

 المناطق الزبامية المستغلة لنتاج الطماطم الصنامية في ولاية قالمة(: 12-5)الشكل بقم

 
 عتماد علب معطياإ الجدول السازقمن إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

المساات لة تتمرلاا  فااي زلدياة زلخياار ثياا  ت اا ض مساااثة الأرا ااي ن ن لال االض السااحقييلاثاظ ماان الجاادول و 

من مجمض المساثاإ الفلاثية المسات لة علاب مساتوا ولاياة قالماة،  % 10.0 هلتار وهاا حما نسزت  009

، ثام زلدياة الفجاوق زنساحة %41.1هلتار لي ما نسازت   85تقدر زا والك حمساثة   تليها زلدية زومهرة لثمد

228 

90 83 

41 34.5 
20 17.5 14 4 4 4 

42.2 

16.7 15.4 7.6 6.4 3.7 3.2 2.6 0.74 0.74 0.74 

 النسبة المساحة 
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ثياا  تعااد الأرا ااي  الولايااة ي الفلاثيااة وتو يعهااا عزاار زلاادياإة الأرا ااويرجااع هاااا إلااب طزيعاا  40.1%

  .الفلاثية في زلدية زلخير ااإ مردودية عالية لخصوحة لرا يها وقربها من وسائض الري 

 :المعدات الفلاحية الحديثةفلاحيم بالآلات و مداد الإ -

نتقاي لثاد  الآلاإ التاي ي، ثيا  0545هاا منا سنة عمض المجمع علب توفير الآلاإ الثديثة للفلاثين و 

آلاإ، وآلاإ الثار ،  45 ، ثي  يوفر المجماعاطممنها آلاإ  رم الطمتتما ب مع إثتياجاإ الفلاثين و 

ماداد الفلاثاي ا يعماض المجماعلب جاناب هااوآلاإ ثصاد الطماطم، إ ن علاب تاوفير مختلاف لناوام الأسامدة وا 

 .حطرا الري الثديثة

   :تجات الزباميةمتصاص المنإ -

تااااق، م دافاااع للفلاثاااين لت اااجيعهم علاااب الإنهاااتصاااريف المنتجااااإ ال راعياااة يعتزااار ل  ل ااامانوجاااود قنااااة  نإ

لب جانب ثا  الياد العاملاة علاب التوجا  نثاو إال خمة للمجمع تمتص هاه المثاصيض،  الإنتاجيةفالطاقة 

 .القطام الفلاثي

 :الفلاحيةتعميم نتائج التجببة ملى باقي المنتجات  -

حعاد النتاائ  المثققاة ، و 0556لم اتض لاان مرتكا ا علاب الطمااطم والفلفاض وهااا مناا سانة نطلاا عمض اإن إ
ئ  ، وتعاااد النتاااا0545فيااا  مناااا سااانة  نطلقاااإتطزياااق هااااه التجرباااة علاااب القماااو، وقاااد إ لااابساااعب المجماااع إ

 هو ما، و علب مختلف المنتجاإ الفلاثية لب توسيع تجربت إ المسجلة إلب الأن م جعة لهاا يسعب المجمع
تقلاايص فاااتورة سااون يساااعد علااب تثسااين مردوديااة الإنتاااق الفلاثااي  وتثقيااق الأماان ال اااائي ماان جهااة و 

 .الوارداإ ال راعية من جهة اخرا 
 

 

 

 لعملية التنمية المحلية الجانب الاجتماميدوب مجم  ممب  م ممب في : المطلب الباب 
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 الاجتماااعي، فااإلب جانااب ن اااط لا يخلااوا ماان الجانااب الإنساااني و " ممععب ممععب  ععم" مجمااعإن ن ااام 

 :التالية النقام يظهر الك من خلالعي الجانب الاجتماعي و را ي والاقتصادي فه

 :الحاجات للأفبادإشباع البغبات و  -

ع المختلفااة، رغحاااإ  اارائو المجتمااخاالال الحاقااة المتنوعااة لمنتاجاتاا  زإ ااحام ثاجاااإ و  ماان يقااوم المجمااع

تطااوير نتاااق جدياادة و لخطااوم إ زإدخالهاااكزاار  ااريثة مملنااة وهاااا ثياا  تعمااض علااب تلزيااة لاواا ورغحاااإ ل

 .نتاق القديمةخطوم الإ

 :فيب مناصب الشغل لسكام المحلييمتو  -

هااا مان خالال تاوفير مناصاب املة المتاوفرة فاي منااطق ن ااطها و ل اليد العست لايسعب المجمع علب إ

يعماض طار المثافظة علب مناصاب ال ا ض في إعليمي والسن لكض فرد، ثي  و تتلا م مع المستوا الت  ض 

  .حقا  مناصب ال  ضل مان إ لينصف آ" زوعاتي مثمود" لمصزراإ في فرم احقا  علب إ

 :تحسيم العلاقة م  المستهلكيم في المجتم  المحلي -

إلت اماا  فااراد المجتمااع المثلااي، ماان خاالال علااب تثسااين علاقاتاا  مااع ل" ممععب  ععم ممععب"يعمااض مجمااع 

كت اان ، فهو يسعب جاهدا إلب إهتمامحمحادئ لساسية في عمل  وهي و ع المستهلك في لعلب درجاإ الإ

لي تقااديم الساالع التااي تلزااي ثاجااة واوا المسااتهلك حالتاااو  اواقهاام ح االض تفصاايليعلااب ل التعاارنو  ثتياجاااتهمإ

 .بجودة تلزي تطلعات و 

 :جتمامية لعمال المجم التقديم المانات  -

وهااا فاي عانااإ حعاض الإيعماض علاب تقاديم  " عم ممعبممعب " ن مجماع وظفيا  فاإمهتماما  حفي إطاار إ 

يااتم تقااديمها د ال اائيااة فااي  ااهر رم ااان الكااريم مجموعااة ماان المااوا عياااد، ثياا  تخصااصالمناسااحاإ والأ

تقاديم تسازيقاإ علاب الرواتاب فاي  عمض علب لما ي لب جانب زيع منتجاتها للعمال زثمن منخفض،، إللعمال
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فاي خلاق فارص  لماا تسااهممنو قاروض للعماال الادائمين، لب جانب العيد الأ ثب، إلض من عيد الفطر و 

 .بالك تساهم نوم من العدالة في تو يع الدخضعمض حةجور معقولة ومثترمة حما يخفف من ثدة الفقر و 

 :البياضةو  بالشباب هتمامال -

علااب ثمايااة  ااحاب ماان خاالال عملاا  جتماااعي للتنميااة الجانااب الإي فاا "ممععب  ععم ممععب"يساااهم مجمااع 

كاديمياة سي لثماياة ال احاب لهااا فقاد فتثاإ لساالرافد الأ تعد الريا ة هيمن الآفاإ الاجتماعية، و  الولاية

لصااقض مااواهزهم وتنميااة  ،الموهااوبين ل ااحاب الولايااة 0540نااوفمزر  فاايزوازهااا ل لكاارة القاادم "ممععب  ععم ممععب" 

عمارهم ما زاين ثي  تهتم حال حاب الاين تتراوم ل  جتماعية،الأثار المدمرة للافاإ الإثمايتهم من مهاراتهم و 

فقاد خااض الفرياق  تعاد النتاائ  التاي ثققهاا المنتخاب م اجعةة لأنهم هم رجال المساتقزض، و سن 05إلب  41

 .محاراة 15ن يثقق الفو  في محاراة إستطام ل 11

 :دف  الضبائب -

التاي تعاد مصادرا لتموياض الاداراإ المثلياة لتاتملن ، و ال رائب التي تقع علب عاتق  زدفع جمعلت م المي

 .من اتمام الم اريع المسطرة

 :تشجي  التلاميذ المتفوقيم -

اسي يلرم ثيا  ثفض في نهاية لض عام در وا  " زوعاتي مثمود والفجوق" طلحة المنطقة   هاا من خلال تكريمو 

يثصالون و  لمختلف المستوياإ خاصة الناجثين في  هادة التعليم المتوس  والثانوي  في  الطلحة المجتهدين

هاو ماا يسااعد علاب ه المحادرة ت جع علب طلب العلم والتفوا فاي الصافون الدراساية و علب هداية قيمة، ها

  .تكوين موارد ح رية مؤهلة
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 الاستبانة واختباب الفبضيات يانات ونتائج تحليل : الباب مبحث ال

نتا  فاي عملياة زارا  ملا، وا  "ممب  م ممعب"ثاولنا من خلال المحاث  الساحقة تقديم تعريف حمجمع 

 ستمارة لتةكد من نتائ  الدراسةستعانة زإالتنمية المثلية، وسون نثاول من خلال هاا المحث  الإ

 تصميم الدباسة الميدانية: ولالمطلب ال 

ساتمارة الحثا  إموعة من الوسائض اللا ماة لاالك، لتصميم الدراسة الميدانية توفر مجتتطلب عملية 

ستخدام  لمعالجة وتثليض الزياناإ التي يتم جمعها إثصاائيا، إستعملة في ، والزرنام  الاي يتم والأدواإ الم

لمعلومااإ وصادا استدلالي المستخدمة، ولخيرا قياس مدا ثحاإ اإ التثليض الإثصائي والإإ افة إلب لدو 

 .ستمارة الحث إالمتثصض عليها من خلال 

 :مينة الدباسةمجتم  و  -1

لا زد من تثديد المجتمع والعينة المةخواة من  لتطزق عليها الدراسة ح ارض الوصاول إلاب نتاائ  يملان 

 جتماعية تسمو زتقدير خصائص المجتماع مان خالالالميدانية في العلوم الإ تعميمها، لا سيما ولن الحثو 

 .العينة المةخواة من 

 :مجتم  الدباسة 1-1

 .يتكون مجتمع الدراسة من المؤسساإ التي تعمض في المجال الصناعي خارق قطام المثروقاإ

 :مينة الدباسة 1-2

ف فروعهاا ن ت الض فرقاا فاي مجاال الصاناعة ال اائياة حمختلاالدراسة مان مؤسساة إساتطاعإ ل عينةتكون ت 

علاب لسااس لن الإطااراإ  جماعطااراإ الممان إختيار عينة الدراسة تم إ، ثي  "ممب  م ممب"هي مجمع و 

ها للمثافظة علب الجهود التي تسعب لزدلالتنموية من جهة و  جمع وتوجهات هي الأكثر معرفة حسياساإ الم

 .من جهة لخرا  دعم مرل ها التنافسيثصتها السوقية و 
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  :داة الدباسة ناء أ -2

تصااميم وبنااا  لحعاااد ومثاااور الإسااتحانة وصااياغة عحاراتهااا اا العنصاار التعاارض لكيفيااة ساانثاول فااي هاا

في هاه الدراسة، مان خالال معرفاة لهام النماااق التاي إعتمادإ  داة الرئيسيةعلب لساس لن الإستحانة هي الأ

لاااك العملياااة حماااا فيهاااا الخطاااواإ التاااي مااارإ زهاااا تعليهاااا الدراساااة فاااي إعاااداد الإساااتحانة، ومختلاااف المراثاااض و 

نمااااواق الإسااااتحانة، إ ااااافة إلااااب إسااااتعراض درجااااة لهميااااة لرا  لجنااااة الخزاااارا  اإ علااااب التنقيثااااالتعااااديلاإ و 

  .ستحانة المقترمالمثلمين، في تنمية وتطوير نمواق الإو 

 :مصادب جم  المعلوماتأسلوب و  2-1

 :هماجمع المعلوماإ اللا مة للدراسة و ساسيين في تم الإعتماد علب مصدرين ل لقد

 الدراساااإ الساااحقة التااي تتعلااق إعتماااد الكتااب، المقااالاإ والأحثااا  و ماان خاالال  :المصععادب الثانويععة

 .حمو وم الدراسة

  عهاا، لماا تو يالزياناإ التاي تام جمعهاا زواساطة إساتمارة تام إعادادها و  تتمثض فيو  :وليةالمصادب ال

ناق اة المتم اللجو  إلب المقازلة مع حعاض الماديريين والمساؤولين ل ارم وتو ايو الإساتمارة  افويا و 

 .فهم واقع مت يراإ الدراسةثول خلفياإ المو وم زتعمق لكثر، والك للإستفادة لكثر و 

 :ومن زين المصادر الاولية التي اعتمدنا عليها

ئع والظاارون المثيطااة ساااعدإ الملاثظااة فااي الحثاا  علااب تكااوين تصااور ثااول الوقااا: الملاحظععة -

لفعاااالهم ومااادا تجااااوبهم ماااع لسااائلة ، والاااك حملاثظاااة سااالوك الأفاااراد وردود جماااعالم حالعااااملين فاااي

عاادة م اااعر  ثياا  لثااارإ فاايهم الأساائلة ،سااتمارة علاايهمي فتاارة العمااض الميااداني وتو يااع الإالحثاا  فاا

 .ستيا  لثيانا والتثفظ لثيانا لخرا ستثسان والإمختلفة تتراوم زين الإ
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جمااع التنظيمااي للمي تتعلااق حالهيلااض سااتعانة حمجموعااة ماان الوثااائق التااتاام الإ :الوثععائق والسععجلات  -

سااثزها ماان لااض قساام لتااو م  وتو يااع العاااملين علااب لقسااام  وهاااا ح اارض تثديااد العيناااإ التااي ساايتم

 .تحانةسعليها الإ

 :داة جم  المعلوماتتصميم وبناء أ 2-2

ساااتمارة حعااادما تااام تثدياااد لحعااااد المعلومااااإ، وقاااد تااام إعاااداد هااااه الإ مااان زاااين لدواإ جماااعساااتمارة الإ

دراك لهميااااة المعلوماااااإ المطلوحااااة وعلاقتهااااا حالمالمو ااااوم  وملوناتاااا ،  و ااااوم، والتعاااارن علااااب مجتمااااع وا 

تطويرهاااا لقيااااس ولقاااد تااام تصاااميم إساااتمارة الدراساااة و وهاااي مااان الناااوم المرلاااب المل اااون الهااادن،  ،الدراساااة

داة الدراساة ثقياق التنمياة المثلياة، ثيا   املإ لقادرتها علاب تزين تنافساية المؤسسااإ الصاناعية و العلاقة 

 :فيما يلي تو يو لأج ائهاو ( 50ملثق رقم ) ين ج ل

يتعلق حالخصائص ال خصية للمحثاوثين متمثلاة فاي السان، الجانس، المسامب الاوظيفي، عادد : ولالجزء ال 

 .سنواإ الخزرة

قااد تااةلف ماان ثاالا  وقااد خصااص لدراسااة الجوانااب والأحعاااد المتعلقااة حمو ااوم الإسااتمارة، و : الجععزء الثععاني

 :النثو التاليمثاور مو عة علب 

ت م العحاراإ و " ممب  م ممب" ق حطزيعة المي ة التنافسية التي يمتلكها مجمعمتعل :ولالمحوب ال  -

 (.8-4)من 

جمع لرفع قدرت  التنافسية وت م العحااراإ مان رل  عليها الممتعلق حالجهود التي ي :المحوب الثاني -

(45- 01.) 

لياة فاي عملياة قادرة تنافساية عا  كالاتما خالالجماع مان متعلاق حمادا مسااهمة الم :المحوب الثالعث -

 (.60لب إ 00)التنمية المثلية، وت مض العحاراإ من
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عحااارة، تاام إفراغهااا وفااق مقياااس ليلااارإ الخماسااي  60سااتمارة ولااان مجمااوم العحاااراإ الملونااة للإ

 ، مثايااااااد(درجاااااااإ 1)، موافااااااق (درجاااااااإ 0) موافااااااق ح اااااادة: المعتمااااااد إثصااااااائيا، والاااااااي يةخااااااا الاااااادرجاإ

؛ لو حاالعلس ثساب خيااراإ الارلي التاي (درجة واثدة) ، غير موافق ح دة(درجتين)،غير موافق (درجاإ6)

 :إعتمادنا علب التقسيم التالي وفي هاه الدراسة ،(الاي يملأ الاستمارة)يثددها الحاث  للمستجيب 

 مقياس ليكابت الخماسي(: 16-5)الجدول بقم 

 دبجة الانطباق ملى واق  المتسسة 
 غير موافق ح دة 1
 غير موافق 2

 مثايد 3

 موافق 4

 موافق ح دة 5
 عداد الحاثثةمن إ : المصدب

ثاض نساحة عادد المساافاإ والتاي تم 5.95يلاون مسااوي لاا  ئةن طول الفإثسب مقياس ليلارإ الخماسي  فو 

 :لما يلي فئة، وهلاا لصحو طول ال"1/0"ي لختيارإ علب عدد الإ

-  [4- 4.95.[ 

-  [4.95- 0.15[. 

- [0.15- 6.1[ . 

-  [6.1- 1.0[. 

-  [1.0- 0]. 

 :وقد تم و ع معيار الثلم علب النتائ  وفق مقياس ليلارإ الخماسي لالآتي

حاارة زاين ؛ ويعناي لنا  إاا لاان المتوسا  الثساازي للعغيب موافق بشعدة: 4.95إلب لقض من  4من  -

 .علب الإطلااالنتيجة تعني غير موافق  القيمتين الساحقتين فإن
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؛ ويعنااي لناا  إاا لااان المتوساا  الثسااازي للعحااارة زااين غيععب موافععق: 0.15إلااب لقااض ماان  4.95ماان  -

 .القيمتين الساحقتين فإن النتيجة تعني غير موافق

لعحااارة زااين القيمتااين اا لااان المتوساا  الثسااازي لإناا  ل؛ لي محايععد: 6.15إلااب لقااض ماان  0.15ماان  -

 .ثول العحارة رليدي لي لا يزن  مثايد و لن النتيجة تعني إالساحقتين ف

؛ ويعني لن  إاا لان المتوس  الثسازي للعحارة زاين القيمتاين موفق: 1.05قض من للب إ 6.15من  -

 .يعني موفق إلب ثد ما فالنتيجةالساحقتين 

عحااارة زااين القيمتااين ؛ ويعنااي لناا  إاا لااان المتوساا  الثسااازي للموافععق بشععدة:  0لااب إ 1.05ماان  -

 .حصفة لزير جدا موافق النتيجة تعنيالساحقتين ف

ثيا  تقزاض فر اية ، الااي عناده تقزاض لو تارفض فر اياإ العادم 5.50وتم تثديد مستوا الدلالاة الثارق زاا 

اا لانااإ قيماااة  العاادم إاا لااان مسااتوا الدلالااة المثسااوب فااي الزرناااام  لكزاار ماان مسااتوا الدلالااة الثاارق، وا 

 .(1)ترفض فر ية العدم وتقزض الفر ية الزديلةمستوا الدلالة المثسوب لقض من مستوا الدلالة الثرق 

  :قياس صدق ودبجة ثبات أداة الدباسة -6

وثحااإ العحااراإ  ساتخلاص النتاائ ، يجاب التةكاد مان مادا صاداا  قزض ال روم في عملية التثليض و 

 .ستمارة، ثتب تكون النتائ  ااإ مصداقية ولكثر واقعيةالتي ت منتها الإ

 :صدق أداة الدباسة 3-1

  :الظاهب   الصدق 3-1-1

ع اااا  هيئاااة التااادريس، اوي لتةكاااد مااان صااادا  ااالض ومثتاااوا الأداة تااام عر اااها علاااب مجموعاااة مااان ل 

 اارض التثصااض علااب ملاثظاااإ متنوعااة و اااملة، وفااي هاااا الصاادد قمنااا زتثلاايم التخصصاااإ المتنوعااة ل

لماا قمنااا زإرسااال حانة ماان خالال تقااديمها إلاب خزاارا  فااي مجاال التسااويق، إدارة الأعماال والمنظماااإ، يالإسات
                                                           

فددلا حا ددة للمقارنددة القدديم ايدوليددة  يافددي فقدد  مقارنددة مسددتول الدلالددة المحسددود ل الددبر م  مددع مسددتول الدلالددة ا ددرج للحاددم بقبددو   و  SPSSعنددد اسددتخداب الباحددج لددبر م   (1)
 .رفض الفرضية العدمية
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نااا زااإجرا  ماان تاام قم، و جمااعناإ  لمجموعااة ماان عمااال المسااتحاإ( 45)عينااة إسااتطلاعية متكونااة ماان ع اارة

العحااراإ لكاي  تو يو حعاضلاإ، خاصة تلك المتعلقة زت يير و التعديالعديد من التصثيثاإ والتنقيثاإ و 

عادم التاي تزاين لها تعليقاإ لثيرة و التي وردإ ثو ل ا  حعض العحاراإ غير ال رورية تصحو سهلة الفهم، إ

 .ستيحانةحعض العحاراإ لأحعاد مت يراإ الإ  افةصلتها المحا رة حالمت يراإ، إ

 :ساق الداخليتصدق ال  3-1-2

 Pearson) رتحاااام زيرساااون إتااام ثسااااب معاماااض  (1)ساااتمارة وصااادقهاتسااااا عحااااراإ الإإلمعرفاااة مااادا  

Correlation)(2)، تنتمااااي إلياااا ، وحالدرجااااة الكليااااة  زااااين درجااااة لااااض عحااااارة حالدرجااااة الكليااااة للمثااااور الاااااي

 .ستمارةللإ

معاملات ابتباط  يبسوم لعبابات المحوب الول بالدبجة الكلية للمحوب(: 17-5)الجدول بقم  

 معامل الابتباط بالمحوب العبابة بقم العبابة
 **5.16 تعتمد المؤسسة علب استراتيجية تنافسية وا ثة 4

0 
ثسن في ي تتثملها المؤسسة يعتزر الجيد والأمستوا التكاليف الت

 **5.90 الصناعة

6 
حالمنافسين رتفعة مقارنة حالسنواإ الما ية و رباثا ملتثقق المؤسسة 

 **5.10 في الصناعة

 **5.95 علب من منافسيهال تثظب المؤسسة حثصة سوقية  1

0 
جيتها مقارنة حالسنواإ الما ية نتاإمعدلاإ تتمي  المؤسسة حارتفام 
 مقارنة زإنتاجية منافسيهاو 

5.11** 

 **5.94 تتمي  المؤسسة زجودة منتجاتها العالية 1
 **5.96 ستجاحة لثاجياإ  بائنها حسرعةتتمي  المؤسسة حقدرتها علب الإ 1
 **5.99 .في السوا لمؤسسة حصورة جيدة لدا  بائنها و تتمي  ا 9

8 
ساسية للإنتاق درتها علب الثصول علب الموارد الأتتمي  المؤسسة حق

 قضلزجودة عالية وتكاليف 
5.15** 

 spss20من إعداد الحاثثة حالإعتماد علب نتائ  زرنام  : المصدب

                                                           
دل ملائمة كل عبارة للمحور الذي اتساق عبارات الاستمارة وصدقها يقصد به مدل انسجاب عبارات الاستمارة وملاءمتها لتفسير وقياس ما  عدت لقياسه  وم (1)

 .تنتمي إليه
 0...مستول المعنوية  قل من يستخدب معامل الارتباط لبيرسون لإيجاد العلاقة بين متغيرين  و  كثر  وياون الارتباط كبيرا إذا كان  (2)
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 .فةقض 5.54دال إثصائيا عند مستوا الدلالة ** 

 .فةقض 5.50دال إثصائيا عند مستوا الدلالة * 

رتحام زيرسون لكض عحارة من العحاراإ مع المثاور إيت و لن قيم معامض  (41-0)رقم من الجدول

زدرجاااة صااادا  فةقاااض، مماااا ي اااير إلاااب لن جميعهاااا تتمتاااع 5.54الأول دالاااة إثصاااائيا عناااد مساااتوا الدلالاااة 

 .رتحام الداخلي زين جميع عحاراإ المثورمرتفعة، ويؤلد قوة الإ

بالدبجة الكلية للمحوب ثانيعبابات المحوب البتباط  يبسوم لإمعاملات (: 18-5)الجدول بقم  

 العبابة بقم العبابة
معامل 
الابتباط 
 بالمحوب

 **5.16 كتساب قدرة تنافسيةلب رفع جودة منتجاتها حاستمرار لإتعمض المؤسسة ع 45
 **5.11 سرعة الاستجاحة لمتطلحاإ السوا ة تجديد التكنولوجيا المستعملة و تعمض المؤسس 44
 **5.11 ياإ المؤسسةو لالو هتمام حالتجديد والازتكار من يعد الإ 40
 **5.00 تعمض المؤسسة علب تةهيض المورد الح ري لرفع قدرتها التنافسية 46

41 
الاتصال الثديثة للتروي  ست لال وسائض الاعلام و إسسة علب تعمض المؤ 

 لمنتجاتها ح لض يساهم في رفع قدرتها التنافسية
5.19** 

 **5.11 متلاك نظام معلوماإ فعال لتثقيق قدرة تنافسية عاليةإب إلتسعب المؤسسة  40
 **5.09 معرفة المؤسسة لإملانياإ منافسيها يساعدها علب رفع قدرتها التنافسية 41
 **5.19 لت ام المؤسسة حالإنتاق وفق المواصفاإ الدولية يعمض علب رفع قدرتها التنافسيةإ 41

49 
العمض علب تطزيقها مما يساعد في المستهلكين و لب معرفة ارا  إتسعب المؤسسة 

 **5.19 رفع قدرتها التنافسية

 **5.11 متطلحاإ السوا حاستمرارتعمض المؤسسة علب دراسة ثاجاإ و  48
 **5.18 خرا سسة من مخرجاإ المؤسساإ المثلية الأتستفيد  المؤ  05
 **5.18 رفع القدرة التنافسية للمؤسسة تساعد المناطق الصناعية علب 04
 **5.15 تساعد المناطق الصناعية علب رفع القدرة التنافسية للمؤسسة 00

06 
لت امها ززرام  إلب الو ع الثالي من خلال إن تصض لستطاعإ المؤسسة إ

 MEDA 1التةهيض  
5.11** 

01 
التنافسية للمؤسسة من ساسية في تقوية الملانة ثد الفواعض الألتعد الثلومة 

 .تسهيض ن اطها خلال
5.19** 

 spss20من إعداد الحاثثة حالإعتماد علب نتائ  زرنام  : المصدب
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 .فةقض 5.54دال إثصائيا عند مستوا الدلالة ** 

 .فةقض 5.50دال إثصائيا عند مستوا الدلالة * 

ني العحاراإ مع المثاور الثاارة من رتحام زيرسون لكض عحاإلجدول لعلاه يلاثظ لن قيم معامض من ا

 نيفةقااض، ممااا يزااين لن جميااع عحاااراإ المثااور الثااا 5.50فةقااض و 5.54دالااة إثصااائيا عنااد مسااتوا الدلالااة 

 .رتحام الداخلي زين جميع عحاراإ المثورزدرجة صدا مرتفعة، ويؤلد قوة الإ تتمتع

بالدبجة الكلية للمحوب ثالثعبابات المحوب المعاملات ابتباط  يبسوم ل(: 12-5)الجدول بقم  

 العبابة بقم العبابة
معامل 
الابتباط 
 بالمحوب

 **5.11 لب تلزية متطلحاإ السوا المثليإتسعب المؤسسة  00
 **5.11 فتو مناصب   ض جديدةلثفاظ علب مناصب ال  ض الثالية و تعمض المؤسسة علب ا 01

01 
 خترااا  تتوسع في السوا المثلي و ن لة التي تملك قدرة تنافسية عالية تستطيع المؤسس

 سواا جديدةل
5.94** 

09 
مما قد يدفعها في توسيع متلاك المؤسسة لقدرة تنافسية تتوسع في السوا إمن خلال 

 .هو ما يوفر مناصب   ض جديدةن اطها و 
5.96** 

 **5.91 سواا جديدةلختراا إؤسسة لقدراإ تنافسية يساعده علب متلاك المإ 08

65 
في السوا مما يساهم في  المؤسسة التي تملك قدرة تنافسية عالية علب ثصتها تثافظ

 من تم المساهمة في التنمية المثليةحقائها و 
5.11** 

64 
ن تكوين قطام صناعي او قدرة تنافسية عالية يساعد علب ارسا  القواعد الثقيقية  إ

 للإنتاق المثلي
5.95** 

60 
نتاق مما يساعد علب دعم الحعد تكنولوجيا نظيفة في الإستخدام إتعمض المؤسسة علب 

 الزيئي للتنمية المستدامة
5.11** 

 **5.11 تثفي  حاقي القطاعاإ خاصة القطام الفلاثين ام  المؤسسة يساعد علب تن ي  و ن إ 66

61 
تساهم المؤسسة من خلال رفع قدرتها التنافسية علب التخلص من التحعية للاقتصاد 

 .الخارجي
5.11** 

60 
لصمود في وج  المنافسة المؤسساإ الصناعية التي تملك قدرة تنافسية  تستطيع ا

 ساسية لتثقيق التنمية المثليةلهاا ما يجعلها رلي ة المثلية والدولية و 
5.91** 

 spss20من إعداد الحاثثة حالإعتماد علب نتائ  زرنام  : المصدب

 .فةقض 5.54دال إثصائيا عند مستوا الدلالة ** 
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 .فةقض 5.50دال إثصائيا عند مستوا الدلالة * 

ل  رة من العحاراإ مع المثور الثارتحام زيرسون لكض عحاإلجدول لعلاه يلاثظ لن قيم معامض من ا

 لاا فةقاض، ممااا يزااين لن جميااع عحاااراإ المثااور الثا 5.50فةقااض و 5.54دالاة إثصااائيا عنااد مسااتوا الدلالااة 

 .رتحام الداخلي زين جميع عحاراإ المثورد قوة الإزدرجة صدا مرتفعة، ويؤل تتمتع

 :ثبات أداة الدباسة 3-2

يقصد زثحاإ الدراساة الثصاول علاب نفاس النتاائ  تقريحاا لانفس مجموعاة الأفاراد إاا لعياد تطزيقا  علايهم 

ساااتمارة إلقيااااس ثحااااإ ، و قلاااة تاااةثره حالصااادفة لو العواماااض الع اااوائية، لي دقاااة الإختحاااار واتسااااق  و مااارة ثانياااة

 (51ملثاق رقام )لقياس مستوا الثحااإ، (1)(Cronbach Alpha)ستخدام اختحار لرونحات للفا إالدراسة تم 

 :وجا إ نتائج  لما يو ثها الجدول لدناه

 معامل الثبات الفا كبونباخ( : 20-5)الجدول بقم

 "الفا لرونحات" معامض الثحاإ  عدد الفقراإ المثور
 5.805 8 المثور الاول
 5.840 40 المثور الثاني
 5.808 44 المثور الثال 
 5.800 60 لامض الستمارة

 05spssعتماد علب نتائ  زرنام  من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

 5.800لن قيمة لرونحات للفا لكامض الاستمارة مرتفع، ثي  زلغ  (05-0)يلاثظ من الجدول رقم 

، وهاااا ياادل علااب لن الاسااتمارة 5.840 و 5.808سااتمارة زااين تراوثااإ معاااملاإ الثحاااإ لمثاااور الإلمااا 

 .عتماد عليها في الدراسةزدرجة عالية من الثحاإ، ويملن الإزجميع مثاورها تتمتع 

 

 
                                                           

ويسددتخدب  دددذا . ة  و قبولهدددا حددد   دددم الااتبددارات الإحصدددائية لتحليددل بيدددا ت الاسددتمارة  لإضدددفاء الشددرعية عليهدددا  حيددج علدددد ضددوء نتدددائ   ددذا الااتبدددار يددتم تعدددديل الاسددتمار  يعددد (1)
 0..و فضددل قيمددة عندددما تاددون بددين  0..لارونبدداأ  لفددا  ددي  الااتبددار لتحديددد فيمددا إذا كانددا  سددرلة الاسددتمارة صددحيحة علددد ا ددر   وبددة المبحددو ين عليهددا  وتاددون  صددغر قيمددة مقبولددة

 .وكلما تزيد تاون  فضل 0..و
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 تط يق أداة الدباسة وأساليب التحليل الحصائي المستخدمة: ثانيالمطلب ال

المعلوماااإ اللا مااة للدراسااة وتثليلهااا، هناااك مجموعااة ماان الخطااواإ الواجااب القيااام زهااا قزااض جمااع 

وهااي فااي ثقيقااة الأماار إجاارا اإ إداريااة تملاان الحاثاا  ماان الم ااي فااي الدراسااة الميدانيااة، ولخاارا تتعلااق 

 .زتثديد الوسائض المستخدمة في التثليض

 :تط يق أداة الدباسة -1

ساتحعاد إساتمارة، تام إ 05ساترجام إتام ، طاارإ 15ن و عإ استمارة الدراسة علب عينة تتكون من لحعد 

كتماااال إجاحاتهاااا لو تكااارار الإجاحااااإ علاااب نفاااس العحاااارة، إنتيجاااة عااادم  ،منهاااا لعااادم صااالاثيتها للتثلياااض 45

 ستماراإ المو عة الإمن مجموم   % 01.41زنسحة ستمارةإ 15 فلانإ عدد الاستماراإ الصالثة للتثليض

 ي ام الك من خلال الجدول التاليويملن إ

 تفاصيل استبانات مينة الدباسة(: 21-5)الجدول بقم 

عدد الاستحاناإ 
 المو عة

عدد الاستحاناإ 
 المستلمة

نسحة الاستحاناإ 
 % المستلمة

عدد الاستحاناإ 
 المستحعدة

عدد الاستحاناإ 
الصالثة 
 للتثليض

نسحة الاستحاناإ 
الصالثة الب 

 %المستلمة

نسحة الاستحاناإ 
الصالثة الب 

 %المو عة
70 50 71.43 10 40 80 57.14 

 عداد الحاثثةمن إ : المصدب

ساتخلاص ا  لتثلياض الزيانااإ و  ،05نساخة  SPSSستخدام زرنام  الث م الإثصاائية للعلاوم الاجتماعياة إتم 

 .النتائ 

 :أساليب المعالجة الحصائية لل يانات -2

 :التاليستخدام العديد من لساليب التثليض الإثصائي والك علب النثو إستمارة تم لتثليض زياناإ الإ

 .التكراراإ والنسب المئوية لوصف الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة -

ستجاحاإ لفراد عينة الدراساة تجااه عحااراإ إنثران المعياري، لتثديد ثساب المتوس  الثسازي والإ -

 .الدراسة
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لمعرفااااة الفااااروا زااااين مثاااااور الدراسااااة وفقااااا ( One-Way Anova)تثليااااض التحاااااين الأثااااادي  -

 .الديموغرافيةللمت يراإ 

 .ختحار الفر ياإإفي  نثدار الخطي الحسي تثليض الإستخدام إ -

 خصائص السياق الميداني للدباسة: لثالمطلب الثا

الزيانااإ  مان خالال ، وهاااسنثاول من خالال هااا العنصار تثلياض خصاائص الساياا المياداني للدراساة

ساساااية، سااانقوم فاااي الزداياااة زتثلياااض مساااتوا التاااي تثصااالنا عليهاااا مااان لفاااراد عيناااة الحثااا  وفاااق مساااتويين ل

حعااد تتمثاض فاي السان، راسة عن طريق تثليض مجموعة من الأالخصائص الفردية للمستجوبين في سياا الد

الجاانس، المسااتوا التعليمااي، ثاام ساانقوم فااي مرثلااة ثانيااة زتثليااض مسااتوا الخصااائص الوظيفيااة فااي سااياا 

و الفئاااإ المهنيااة التاااي ينتمااي إليهااا افاااراد وم الوظيفاااة لحعاادين جاااوهريين همااا ناا الدراسااة، ماان خااالال تثليااض

 .التي تقاس حعدد سنواإ الخدمةالحعد الثاني فيتمثض في الخزرة والأقدمية و ما العينة، ل
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 :تحليل الخصائص الفبدية في سياق الدباسة -1

لعيناة الدراساة توصايف مختلاف الخصاائص الفردياة نهدن من خلال هاا العنصر إلب مثاولة تثلياض و 

 الميدانية لما هو مزين في الجدول الموالي

 الخصائص الفبدية للمستجوبيم(: 22-5)الجدول بقم 

 خصائص
 المستجوبيم
 الفبدية

 النسبة التكباب الفئات البعد

 السن

 60.0 46 سنة 65 -05مازين 
 10.5 49 سنة 15 -65ما زين 
 40 1 سنة 05 -15ما زين 

 1.0 6 سنة 05اكثر من 
 455 15 المجموم الكلي

 الجنس
 00 00 الر
 10 49 انثب

 455 15 المجموم الكلي

 المستوا التعليمي

 5 5 ازتدائي
 5 5 متوس 
 65 40 ثانوي 
 05 05 جامعي

 05 9 ادراساإ علي
 455 15 المجموم الكلي

 spss 05 زرنام عتماد علب نتائ  من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

 :تحليل خصائص السم 1-1

فاااراد العيناااة غلزياااة للن ل ( 00 -0)يت اااو لناااا مااان الجااادول رقااام حالنساااحة لتثلياااض خصاااائص السااان، 

صثاب الفئة ثم يليها ل  %10الك زنسحة قدرها سنة و  15و 65عمارهم في الفئة العمرية ما زين تنثصر ل 

مثصاور   %40ن ماا نسازت  لماا نجاد ل ،%60.0هااا زنساحة قادرها سانة، و  65و 05العمرية من ماا زاين 

سانة، ثيا  ت الض  05نلاثاظ  اعف الفئاة العمرياة التاي تفاوا سانة، و  05و 15في الفئة العمرية ما زاين 

ة فاي المؤسسااة مثاض الدراسااة المناصاب القيادياا، وهااا مااا ي اير إلااب لن المساؤولياإ الاداريااة و %1.0نساحة 

 . سنة لما هو مزين في ال لض الموالي 15و 65سنهم زين  فراد الاين يتراومتترل  لساسا في يد الأ
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 .توزي  افباد العينة حسب متغيب العمب(: 13-5)الشكل بقم 

 
من اعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر  

 

 :تحليل خصائص الجنس 1-2

فاااراد الأن معظااام ل( 00-0)لجااانس يتزاااين لناااا مااان الجااادول رقااام فاااي ماااا يتعلاااق زتثلياااض خصاااائص ا

، فااي ثااين ت االض %00المسااتجوبين فااي المؤسسااة مثااض الدراسااة، هاام ماان الااالور، ثياا  مثلااإ مااا نساازت  

 .لا تعتزر النسب متحاعدا زدرجة لزيرةو  %10نا  نسحة الإ

 توزي  مينة الدباسة حسب جنسهم(: 14-5)الشكل بقم 

 

من اعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول السابق:  المصدر  

 

 

 

 

 توزيع العينة حسب السن

20-30 

30-40 

40-50 

 50اكثر من 

 ذكر

 انثى
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 :تحليل خصائص المستوى التعليمي 1-3

فااراد اد العينااة اوي مسااتوا جااامعي، ثياا  لن  نسااحة الأفاار لن نصااف ل( 00-0)يظهاار لنااا ماان الجاادول رقاام 

، فاي ثاين تمثاض نساحة %65، يليها المساتوا الثاانوي زنساحة %05الثاصلين علب  هاداإ جامعية ت لض 

 ويعتزر المستوا التعليمي ، فراد الثاصلين علب دلتوراه دولة في مختلف المجالاإالأ 05%

 توزي  افباد العينة حسب متغيب المستوى التعليمي(: 15-5)الشكل بقم 

 
عتماد على معطيات الجدول السابقمن إعداد الباحثة بالإ:  المصدر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستوى التعليمي لعينة الدراسة

 ابتدائي

 متوسط

 ثانوي

 جامعي

 دراسات عليا
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 :الوظيفية في سياق الدباسةتحليل الخصائص  -2

توصايف مختلاف الخصاائص اد هاا العنصر فاي مثاولاة تثلياض و عديزر  ال رض المنتظر من خلال إ 

 (.06-0)ية لما هو مزين في الجدول رقم الوظيفية لعينة الدراسة الميدان

 الخصائص الوظيفية للمستجوبيم(: 23-5)الجدول بقم 

 خصائص
 المستجوبيم
 الوظيفية

 النسبة التكباب الفئات 

 المسمب الوظيفي
 1.0 6 مدير

 45 1 نائب مدير
 90.0 66 رئيس قسم او مصلثة

 455 15 المجموم الكلي

 عدد سنواإ الخزرة

 45 1 سنواإ 0اقض من 
 00.0 04 سنواإ 45الب  0من 
 00 45 سنة 40الب  45من 
 1.0 6 سنة 05الب  40من 

 0 0 سنة 05اكثر من 
 455 15 المجموم الكلي

 05spssعتماد علب نتائ  زرنام  من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

 :تحليل خصائص المسمى الوظيفي 2-1

و مصاالثة ثياا  ت االض مااا اد العينااة ي اا لون منصااب رئاايس قساام لفاار يظهاار ماان الجاادول السااازق لن لغلااب ل

التي ت لض نسحة ولخيرا منصب مدير و ، %45التي ت لض زدورها نسحة ، تليها نائب مدير و %90.0نسزت  

 يملن تمثيض الك من خلال ال لض المواليو  فراد العينة لأسئلة الدراسة،والاي يعلس مدا تفهم ل ،1.0%
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 توزي  افباد العينة حسب المسمى الوظيفي(: 16-5)الشكل بقم 

 
عتماد على معطيات الجدول السابقمن إعداد الباحثة بالإ:  المصدر  

 :تحليل خصائص العينة حسب مدد سنوات الخ بة 2-2

 45لاب إ 0سانواإ خزارتهم زاين  مان عماال المؤسساة تتاراوم %00.0ن ل( 06-0) يظهر مان الجادول رقام

للأفاراد الااين  %45سانة، تليهاا  40لاب إ 45 من العمال تتراوم خزرتهم زين %00سنواإ، في ثين نسحة 

لاااين فااراد اساانة، لمااا الأ 05إلااب  40الاااين تتااراوم خزاارتهم زااين  رادفااللأ %1.0ساانواإ و 0تفااوا خزاارتهم 

 . %0ثض تم انهسنة فإ 05تفوا سنواإ خزرتهم 

 فباد العينة حسب مدد سنوات الخ بةتوزي  أ(: 17-5)الشكل بقم 

 
عتماد على معطيات الجدول السابقمن إعداد الباحثة بالإ:  المصدر  

 

 

 توزيع افراد العينة حسب الوظيفة

 مدير

 نائب مدير

 رئيس قسم

 تقسيم العينة حسب سنوات الخبرة

 سنوات 5اقل من 

 سنوات 10الى  5من 

 سنة 15الى  10من 

 سنة 20الى  15من 

 سنة 20اكثر من 
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 ختباب الفبضياتتحليل نتائج الدباسة وا  : الباب  المطلب
ختحار مدا صادا فر اياتها،  طلبسنثاول في هاا الم ولتثقياق الاك الإجاحة علب تساؤلاإ الدراسة وا 

مدا إمتلاك المؤسساإ الج ائرية لمي ة  سنتطرا إلب معالجة وتثليض زياناإ مت يراإ الدراسة للتعرن علب

ماان خاالال تثليااض ، وهاااا تنافسااية والاادور الاااي تلعحاا  فااي التنميااة المثليااة ماان خاالال رفااع قاادرتها التنافسااية

الدراساااة، ليتيسااار لناااا  القياااام زإختحاااار فر اااياإ ، إلاااب جانااابمختلاااف الأحعااااد المرتحطاااة حمت ياااراإ الدراساااة

  .الصناعية الج ائريةلب نتائ  ترتح  حالمؤسساإ عالوصول 

 :تحليل نتائج الدباسة -1

ام هاااه المت يااراإ للقياااس التجريزااي زإسااتخدام مجموعااة ماان الأدواإ لت ام حعينااة الدراسااة، ساانقوم زإخ ااحااالإ

الإثصااائية منهااا المتوسااطاإ الثسااازية والإنثرافاااإ المعياريااة، لااالك ساانثاول فااي هاااا العنصاار حالتثليااض 

 .الدراسةالوصفي لجميع لحعاد ومت يراإ 

 :لميزة تنافسيةممب  م ممب  مجم إمتلاك  1-1
 تنافسيةلانحباف المعياب  لامتلاك المجم  لميزة االحسا ي و المتوسا (: 24-5)الجدول بقم

  الفقبات
غيب 
موافق 
 بشدة

غيب 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة
المتوسا 
 الحسا ي

 الانحباف
 المعياب  

دبجة 
 الاستجابة

علب استراتيجية تنافسية  جمععتمد المي
 وا ثة

 6.11 7 17 12 04 00 التكبابات
 موافق 5.99 

 17.5 42.5 30 10 0 النسب

 جمعتثملها المي يمستوا التكاليف الت
 الاثسن في الصناعةيعتزر الجيد و 

 6.10 07 20 02 03 01 التكبابات
 موافق 5.86 

 17.5 50 22.5 7.5 2.5 النسب
رتفعة مقارنة رباثا مل جمعثقق المي

حالمنافسين في حالسنواإ الما ية و 
 الصناعة

 6.95 08 12 11 01 01 التكبابات
 موافق 5.99 

 20 47.5 27.5 2.5 2.5 النسب
حثصة سوقية اعلب من  جمعثظب المي

 منافسي 
 6.91 10 20 06 03 01 التكبابات

 موافق 5.81 
 25 50 15 7.5 2.5 النسب

 جيت حارتفام معدلاإ انتا جمعتمي  المي
مقارنة مقارنة حالسنواإ الما ية و 
 زإنتاجية منافسي 

 10 12 02 02 00 التكبابات
 موافق 5.90 6.80

 25 47.5 22.5 5 0 النسب
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 العالية زجودة منتجات  جمعتمي  المي
 6.00 07 16 10 06 01 التكبابات

 موافق 4.56 
 17.5 40 25 15 2.5 النسب

حقدرت  علب الاستجاحة  جمعتمي  المي
 حسرعة لثاجياإ  بائن 

 6.00 05 17 13 04 01 التكبابات
 موافق 5.86 

 12.5 42.5 32.5 10 2.5 النسب
 حصورة جيدة لدا  بائن  مجمعلتمي  اي

 .في السوا و 
 6.95 08 20 08 04 00 التكبابات

 موافق 5.99 
 20 50 20 10 0 النسب

علب الثصول  حقدرت  جمعتمي  المي
ق زجودة علب الموارد الاساسية للإنتا

 تكاليف اقضعالية و 

 6.15 08 14 12 06 00 التكبابات
 موافق 5.89 

 20 35 30 15 0 النسب

 موافق 5.10 6.14  المثور لامض

 05spssعتماد علب نتائ  زرنام  من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

لميععزة  جمعع متلاك المإ عع"جاحاااإ عينااة الدراسااة عاان العحاااراإ المتعلقااة إلااب لن إ( 01-0)ي ااير الجاادول رقاام

متوسا  و (  6.80-6.00)لهااا المت يار زاين تراوثاإ المتوساطاإ الثساازية  قادف يجازياة لانإ إ ،"تنافسية

رإ الخماساي اعلاب مقيااس ليلا( 6.14)لان مقاداره " لميزة تنافسية جم امتلاك الم" ثسازي عام للمثور 

ا إ الدوليااة،و ب الت لااب علاب المعيقااإ الوطنياة علا إلاب لن المجماع يثظااب حميا ة تنافساية وقاادرالااي ي اير 

مقابنععة بالسععنوات الماضععية  جيتععهبتفععاع معععدلات انتاإ  جمعع تميععز المي "ولااب فقاارة  إ فااي المرتحااة الأجااا

 علاب مان المتوسا  الثساازي العاام الحاالغ، وهاو ل (6.80)حمتوسا  ثساازي زلاغ " مقابنة  إنتاجية منافسعيهو 

  "ملعى معم منافسعيهأبحصعة سعوقية  جمع حظعى المي" تليها عحارة  ،(5.90)انثران معياري زلغو ( 6.11)

حقععق ي" لتاةتي حعاد الاك لاض مان العحاارتين ، (5.81)نثاران معيااري زلاغ وا  ( 6.91)حمتوسا  ثساازي قادره 

صعوبة ب جمع تميعز المي"و" بالمنافسعيم فعي الصعنامةبتفععة مقابنعة بالسعنوات الماضعية وبباحا مأ جم الم

فيمااا  ،لكااض منهمااا( 5.99)نثااران معياااري وا   (6.95)حمتوساا  ثسااازي  ،"فععي السععوق و  جيععدة لععدى زبائنععه

علااب المرتحااة الأخياارة " بسععبمة سععتجابة لحاجيععات زبائنععهملععى ال بقدبتععه جمعع تميععز المي"ثصاالإ الفقاارة 

نثاااااااران ا  و ( 6.11)الحاااااااالغ، وهاااااااو لدناااااااب مااااااان المتوسااااااا  الثساااااااازي الكلاااااااي و (6.00)حمتوسااااااا  ثساااااااازي 

حاعاد فاي وجهااإ النظار، ثيا  زلاغ يادل علاب تهو ماا ، ونلاثظ لن نسحة الت تإ مرتفعة و (5.86)معياري 
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ب م اياااا الثصاااول علااا ساااتطامإ جماااعوهااااا ماااا يعلاااس لن الم (.5.10)ول الإنثاااران المعيااااري للمثاااور الأ

 حالسانواإ السااحقة مقارناة م إنتاجا رتفااوهو ما إنعلس في إ ،تنافسية تسمو ل  حالتقدم خطواإ عن منافسي 

لااب ، إتعلااس ثجاام الطلااب المت ايااد علااب منتجاااإ المجمااع ماان الثصااول علااب ثصااة سااوقية لزياارة تملناا و 

التاي تعاد مان نتاائ  ولية ااإ الجودة العالية والسعر المانخفض و علب الثصول علب المادة الأ قدرت  جانب

  مثلاي دون اللجاو  عاالي الجاودة "قموطماطم و " لثصول علب منتوق  راعي عملها علب تطوير الم اتض ل

 .ستيرادإلب الإ

 :لعوامل تعزيز قدبتها التنافسية مجم  ممب  م ممبمتلاك إ 1-2

المجم  لعوامل تعزيز  لامتلاكالانحبافات المعيابية المتوسطات الحسا ية و (: 25-5)الجدول بقم 

 التنافسيةقدبتها 

غير   الفقراإ
موافق 
 ح دة

غير 
 موافق

موافق  موافق مثايد
 ح دة

المتوس  
 الثسازي

 الانثران
 المعياري 

 درجة
 الاستجاحة

استمرار  مع علد رفع  ودة منتجاتهعمل المجي
 لاكتساد قدرة تنافسية

 موافق 5.18 6.1 03 27 05 05 00 التكبابات
 7.5 67.5 12.5 12.5 0 النسب

تجديد التانولو يا المستعملة  مع علدعمل المجي
 سرعة الاستجابة لمتطلبات السوقو 

 موافق 5.91 6.1 01 22 04 05 01 التكبابات

 2.5 72.5 10 12.5 2.5 النسب
الابتاار من اولايات يعد الا تماب التجديد و 

 معالمج
 موافق 5.91 6.01 01 22 03 06 01 التكبابات
 2.5 72.5 7.5 15 2.5 النسب

تأ يل المورد البشري لرفع  علد مععمل المجي
 التنافسية قدرته

 موافق 5.10 6.91 05 28 05 01 01 التكبابات
 12.5 70 12.5 2.5 2.5 النسب

علد استغلا  وسائل الاعلاب مع عمل المجي
لاتصا  ا ديثة للتروي  لمنتجاته بشال او 

 التنافسية يسا م ل رفع قدرته

 موافق 5.16 6.90 01 34 03 01 01 التكبابات

 2.5 85 7.5 2.5 2.5 النسب
فعا  الى امتلاك نظاب معلومات لمجمع سعد اي

 لتحقيق قدرة تنافسية عالية
 موافق 5.91 6.90 04 31 00 04 01 التكبابات
 10 77.5 00 10 2.5 النسب

مع لإماانيات منافسيه يساعد  علد معرفة المج
 التنافسية رفع قدرته

 موافق 5.91 6.10 04 28 01 07 0 التكبابات
 10 70 2.5 17.5 0 النسب

 موافق 4.50 6.1 02 25 02 02 02 التكباباتوفق المواصفات الدولية الإنتاج مع التزاب المج
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 5 62.5 5 22.5 5 النسب التنافسيةيعمل علد رفع قدرته 
العمل الى معرفة اراء المستهلاين و  معسعد المجي

 التنافسيةتطبيقها مما يساعد ل رفع قدرته علد 
 محايد 4.00 6.0 03 21 01 11 04 التكبابات

 7.5 52.5 2.5 27.5 10 النسب
متطلبات علد دراسة حا ات و  مع  المج عمي

 السوق استمرار
 موافق 4.56 6.01 04 26 00 02 01 التكبابات
 10 65 0 22.5 2.5 النسب

من مخر ات المؤسسات المحلية   معستفيد  المجي
 الاارل

 محايد 4.48 6.41 02 22 01 11 04 التكبابات
 5 55 2.5 27.5 10 النسب

تساعد المناطق الصناعية علد رفع القدرة 
 جمعالتنافسية للم

 محايد 4.64 0.95 02 17 01 12 08 التكبابات
 05 42.5 2.5 30 20 النسب

 يل ا اومية يعمل علد ببرام  التأ معالتزاب المج
 التنافسية رفع قدرته

 محايد 4.04 6.41 03 20 02 11 04 التكبابات
 7.5 50 05 27.5 10 النسب

لى الوضع ا الي من صل امع  ان يالمج استطاع
 1ببرام  التأ يل      الا  التزامه 
MEDA 

 محايد 4.40 0.10 00 15 06 12 07 التكبابات

 0 37.5 15 30 17.5 النسب
تعد ا اومة احد الفواعل الاساسية ل تقوية 

من الا   تسهيل  جمعالماانة التنافسية للم
 .اطهنش

 محايد 4.06 6.41 03 20 03 02 05 التكبابات
 7.5 50 7.5 22.5 12.5 النسب

 موافق 5.18 6.10  نتائ  المثور الثاني

 05spssعتماد علب نتائ  زرنام  من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

 المجمااع متلاكإالمتعلقااة زااجاحاااإ عينااة الدراسااة عاان العحاااراإ لااب لن إإ( 00-0)ي ااير الجاادول رقاام

(  0.10-6.91)ن المتوسااطاإ الثسااازية لهاااا المت ياار قااد تراوثااإ زااين التنافسااية، ل القاادرة تع ياا لعوامااض 

لااان مقااداره " التنافسععية لبفعع  قدباتععه جمعع بكععز مليهععا الميالجهععود التععي " متوساا  ثسااازي عااام للمثااور و 

، اا جا إ في فع تنافسيت عمض علب ر جمع يالمن مقياس ليلارإ الخماسي الاي ي ير إلب لعلب ( 6.10)

حمتوسا  ثساازي "  التنافسعية تأهيعل المعوبد البشعب  لبفع  قدبتعه ملى جم عمل المي "المرتحة الاولب فقرة 

حالمورد  جمع تمام المهإ  هو ما يعلسو ( 6.10)علب من المتوس  الثسازي العام الحالغ، وهو ل (6.91)زلغ 

ملععى اسععتغلال وسععائل الامععلام  جمعع عمععل المي "تليهااا لااض ماان  ، (5.95)نثااران معياااري زلااغ الح ااري، وا  

لععى إ جمعع سعععى المي" و" التنافسععية لاتصععال الحديثععة للتععبويج لمنتجاتععه بشععكل يسععاهم فععي بفعع  قدبتععهاو 



المحلية و دوره في التنمية "عمر بن عمر"القدرة  التنافسية في مجمع مكانة              الفصل الخامس    
 

 408  
 

لكااض منهمااا ( 5.90)  ثسااازي زلااغ حمتوساا "امععتلاك نظععام معلومععات فعععال لتحقيععق قععدبة تنافسععية ماليععة

نثااران معياااري زلااغ  صععل يم أ جمعع الم اسععتطاع "فيمااا ثصاالإ الفقاارة  علااب التااوالي، ( 5.91)و( 5.16)وا 

علاب المرتحاة الاخيارة حمتوسا  ثساازي "  MEDA 1  بامج التأهيعل  لى الوض  الحالي مم خلال التزامها

ونلاثااظ لن   ( 5.91)نثااران معيااري وا  ( 6.10)الحاالغي الكلااي و دنب مان المتوساا  الثسااز، و هاول(0.10)

ن المعياااري للمثااور نثااراحاعااد فااي وجهاااإ النظاار، ثياا  زلااغ الإهااو مااا ياادل علااب تنسااحة الت ااتإ مرتفعااة و 

رلي ها علب المورد الح ري ت، و جمعهو ما يعلس  عف دور الدولة في دعم تنافسية الم، و (5.90)الثاني 

ست لال ل   منتجات الإعلام والإتصال لترويالأمثض لوسائض  ست لالليها الإب تولزدرجة ل نظمة المعلوماإ وا 

دور الدولة في  عف  وهو ما يعلسهميت  ين لم يساعد زرنام  التةهيض رغم ل في ث، لرفع قدرتها التنافسية

 .لعوامض تع ي  القدرة التنافسية "عمر زن عمر"إمتلاك مجمع 

 :مالية في مملية التنمية المحلية مساهمة المتسسات الصنامية التي تملك قدبة تنافسية  1-3

مالية في مملية التنمية  قدبة تنافسية  المجم  مم خلال امتلاكمساهمة (: 26-5)الجدول بقم

 .المحلية

غير   الفقراإ
موافق 
 ح دة

غير 
 موافق

موافق  موافق مثايد
 ح دة

المتوس  
 الثسازي

 الانثران
 المعياري 

درجة 
 الاستجاحة

 موافق 0.87 3.82 07 23 07 02 01 التكبابات الى تلبية متطلبات السوق المحلي معسعد المجي
 17.5 57.5 17.5 5 2.5 النسب

علدد ا فداع علدد مناصدش الشدغل  مدععمل المجي
 ا الية و فتح مناصش شغل  ديدة

 موافق 1.03 3.75 10 16 02 04 01 التكبابات

 25 40 22.5 10 2.5 النسب
ك قددددرة تنافسدددية لامدددنخلا  امدددت مدددعسدددتطيع المجي

اادددددددتراق لدددددددي و توسدددددددع ل السدددددددوق المحعاليدددددددة ان ي
 اسواق  ديدة

 موافق 1.01 3.50 05 18 11 04 02 التكبابات
 12.5 45 27.5 10 5 النسب

مددع لقدددرة تنافسددية يتوسددع مددن اددلا  امددتلاك المج
 ددو ل السددوق ممددا قددد يدفعدده ل توسدديع نشدداطه و 

 . ديدةما يوفر مناصش شغل 

 موافق 1.00 3.57 06 18 11 03 02 التكبابات

 15 45 27.5 7.5 5 النسب
 موافق 1.06 3.50 05 12 10 03 03 التكباباتلقددددرات تنافسدددية يسددداعد  علدددد  مدددعامدددتلاك المج
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 12.5 47.5 25 7.5 7.5 النسب ااتراق اسواق  ديدة
المؤسسدددة الدددق رلدددا قددددرة تنافسدددية عاليدددة  تحددداف 

ل السدددوق ممددددا يسدددا م ل بقائهددددا  علدددد حصددددتها
 من تم المساهمة ل التنمية المحليةو 

 موافق 0.82 3.85 02 12 10 01 01 التكبابات
 22.5 47.5 25 2.5 2.5 النسب

ان تاوين قطاع صدناعي ذو قددرة تنافسدية عاليدة 
ا قيقيدددة  لانتددداج يسددداعد علدددد ارسددداء القواعدددد 

 المحلي

 موافق 0.23 3.57 06 16 14 03 01 التكبابات

 15 40 35 7.5 2.5 النسب
علد استخداب تانولو يدا نظيفدة ل  مععمل المجي

الانتاج مما يساعد علد دعم البعد البيردي للتنميدة 
 المستدامة

 محايد 0.26 3.27 03 15 13 08 01 التكبابات

 7.5 37.5 32.5 20 2.5 النسب
تحفيدددز مدددع يسددداعد علدددد تنشدددي  و ان نشددداط  المج

 اقي القطاعات ااصة القطاع الفلاحي
 موافق 0.87 3.57 33 22 12 01 02 التكبابات

 7.5 55 30 2.5 5 النسب
التنافسدددية مدددع مدددن ادددلا  رفدددع قدرتددده سدددا م المجي

 .علد التخلص من التبعية للاقتصاد الخار ي
 محايد 1.05 3.15 02 15 14 05 04 التكبابات

 5 37.5 35 12.5 10 النسب
المؤسسدددات الصددددناعية الددددق رلددددا قدددددرة تنافسددددية  

الدوليدة لصمود ل و ه المنافسة المحلية و تستطيع ا
و  ددذا مددا يجعلهددا ركيددزة اساسددية لتحقيددق التنميددة 

 المحلية

 موافق 0.23 3.42 03 18 14 03 02 التكبابات

 7.5 45 35 7.5 5 النسب

 موافق 0.73 3.54  المثور 

 05spssعتماد علب نتائ  زرنام  من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

فعي تحقيعق جمع   عدوب الم"جاحاإ عينة الدراسة عن العحاراإ المتعلقة إلب لن إ( 01-0)ي ير الجدول رقم

متوسا  و (  6.40-6.90)طاإ الثساازية زاين تراوثاإ فيهاا المتوساثيا   ،ايجازية لانإ "التنمية المحلية

قععدبة تنافسععية ماليععة فععي ممليععة التنميععة  المحمعع  مععم خععلال امععتلاكمسععاهمة " ثسااازي عااام للمثااور 

لعاب دورا فعاال جماع ين المإلاب لعلب مقيااس ليلاارإ الخماساي الااي ي اير ( 6.01)لان مقداره " المحلية

 حععافا المتسسععة التععي تملععك قععدبة "ولااب فقاارة المثليااة، اا جااا إ فااي المرتحااة الأ فااي دفااع عمليااة التنميااة

"  مم تم المساهمة فعي التنميعة المحليعةفي السوق مما يساهم في بقائها و  تنافسية مالية ملى حصتها

نثااران معياااري وا  ( 6.01)علااب ماان المتوساا  الثسااازي العااام الحااالغ، وهااو ل (6.90)حمتوساا  ثسااازي زلااغ 

التااي زلااغ متوسااطها و   " الععى تل يععة متطلبععات السععوق المحلععي جمعع سعععى المي" تليهااا عحااارة  ،(5.16)زلااغ

مععم خععلال بفعع   جمعع سععاهم المي "فيمااا ثصاالإ الفقاارة ، (5.91)نثااران معياااري زلااغ وا  ( 6.90)الثسااازي 
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وساا  ثسااازي خياارة حمتعلااب المرتحااة الأ "التنافسععية ملععى الععتخلص مععم التبعيععة للاقتصععاد الخععابجي قدبتععه

 (4.50)نثران معياري وا  ( 6.01)الحالغمن المتوس  الثسازي الكلي و  قض، وهو ل(6.40)

هو ما يدل علب تحاعد في وجهاإ النظار، ثيا  زلاغ الانثاران المعيااري الت تإ مرتفع و  نسحة نونلاثظ ل
 (5.16)للمثور الثال  

 خاالال ثفا اا  علااب ثصاات ماان  جمااع فااي الاسااتمرار فااي ن اااط ن هاااه النتااائ  تعلااس مساااهمة المإ

فااي تلزيااة إثتياجاااإ السااوا المثلااي فااي ثااين  إلااب جانااب دورهعلااب المنافسااة  التااي تتثقااق حقدرتاا السااوقية و 

 .لب الخارقورا لزيرا في التخلص من التحعية إنها لا تلعب دل

 :ختباب الفبضياتإ -2
ية ااا نثدار الخطي الحسي ، حثي  نقزض الفر ية الصفر نقوم زإختحار فر ياإ الدراسة زإستخدام تثليض الإ

قاااض مااان لانااإ قيماااة مساااتوا الدلالااة تسااااوي لو ل نااارفض اااو  5.50لانااإ قيماااة مساااتوا الدلالااة لكزااار مااان 
 فيما يلي عرض النتائ ، و 5.50

 :ولىالفبضية ال  0-4
H0: لمياا ة تنافسااية علااب تثقيااق التنميااة  "ممععب  ععم ممععب"مااتلاك مجمااع لا يوجااد لثاار او دلالااة إثصااائية لإ

 .المثلية
H1 : لمياا ة تنافسااية علااب تثقيااق التنميااة  "ممععب  ععم ممععب"مااتلاك مجمااع او دلالااة إثصااائية لإهناااك لثاار

 .المثلية
 متلاك المجم  لميزة تنافسية ملى إ نحداب الخطي البسيا لثبنتائج تحليل ال (: 27-5)الجدول بقم

 تحقيق التنمية المحلية
 

المت ير 
 التاحع

الارتحام 
R 

معامض 
 التثديد
R2 

F 
 المثسوحة

DF 
 درجة الثرية

sig 
مستوا 
 الدلالة

 
معامض 
 الانثدار

T 
 المثسوحة

bita 

دوره في 
التنمية 
 المثلية

 

 5.015 1.411 5.019 5.555 1 الانثدار 41.616 5.641 5.015

 38 يالزواق

 39 المجموم

 05spssعتماد علب نتائ  زرنام  من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب    
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بل اإ قيماة ، و 5.01تثقيق التنمية المثلية امتلاك المجمع لمي ة تنافسية و  زلغ معامض الارتحام زين عامض 

مااان الت يااار فاااي   %64ساااتطام تفساااير ماااا مقاااداره ، لي لن المت يااار المساااتقض قاااد إ5.64معاماااض التثدياااد 

قااض ماان ل ن هاااه النسااحة ااإ دلالااة اثصااائية عنااد مسااتوا ختحااار الاثصااائي لتزااين ماان الإالمت ياار التاااحع، و 

صا ر مان وهاو ل 5.55مستوا دلالة و  41.61المثسوحة  f ثصائيقيمة الاختحار الإ، ثي  زل إ 5.50

نقزاض الفر اية الزديلاة الصافرية و فإننا نرفض الفر ية بالك و ( 51ملثق رقم ) ، (5.50)المستوا المقزول 

تةثير او دلال  اثصائية علب تثقيق التنمية  ل امتلاك مجمع عمر زن عمر لمي ة تنافسية "الب التي ت ير 

 ."المثلية

مما يدل علب وجود اثر لعامض  %01 الاي زلغ Rلب قيمة معامض الارتحام استنادا إوتعتزر العلاقة قوية 

تفسير الك حةن امتلاك مجمع عمر  وعلي  يملن، قدرة تنافسية علب تثقيق التنمية المثلية جمعامتلاك الم

ن عمر لمي ة تنافسية يساهم في تجسيد التنمية المثلية سوا  حطريقة محا رة عن طريق توفير مناصب ز

 ي  العمض وتلزية مختلف الاثتياجاإ لو عن طريق دعم الإيراداإ العمومية من خلال ال رائب وتن

وعلب لساس الك فإن هاه النتيجة تدعم فر ية الدراسة والتي تزين وجود لثر . الدورة الاقتصادية المثلية

  افسية علب تثقيق التنمية المثليةاو دلالة إثصائية لإمتلاك مجمع عمر زن عمر لمي ة تن

 :الفبضية الثانية  2-2

H0: لعواماض تع ياا  القادرة التنافسااية  "ممعب  ععم ممععب" جمااعماتلاك ملا يوجاد لثار او دلالااة إثصاائية علااب إ

 .علب تثقيق التنمية المثلية

H1 :لعوامض تع ي  القادرة التنافساية علاب  "ممب  م ممب" جمعمتلاك مهناك لثر او دلالة إثصائية علب ل

 تثقيق التنمية المثلية
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لعوامل تعزيز القدبة  مجم امتلاك الب نحداب الخطي البسيا لثنتائج تحليل ال (: 28-5)الجدول بقم 
 التنافسية ملى تحقيق التنمية المحلية

 
المت ير 
 التاحع

الارتحام 
R 

معامض 
 التثديد
R2 

F 
 المثسوحة

DF 
 درجة الثرية

sig 
مستوا 
 الدلالة

 
معامض 
 الانثدار

T 
 المثسوحة

bita 

 
التنمية 
 المثلية

 5.148 1.901 5.094 5.555 4 الانثدار 06.091 5.696 5.148

 69 يالزواق

 68 المجموم

 05spssمن اعداد الحاثثة حالاعتماد علب نتائ  زرنام  : المصدب

تثقياااق التنمياااة المثلياااة تنافساااية و  القااادرة لعواماااض تع يااا  الارتحاااام زاااين عاماااض اماااتلاك المجماااعزلاااغ معاماااض 

  %69ن المت ياار المسااتقض قااد اسااتطام تفسااير مااا مقااداره ، لي ل5.69بل ااإ قيمااة معامااض التثديااد ، و 5.14

ماان الت ياار فااي المت ياار التاااحع، وتزااين ماان الإختحااار الإثصااائي لن هاااه النسااحة ااإ دلالااة إثصااائية عنااد 

مسااااتوا دلالااااة و  06.09المثسااااوحة  fثصااااائي الإختحااااار الإ، ثياااا  زل ااااإ قيمااااة 5.50قااااض ماااان مسااااتوا ل

ة باااالك فإنناااا نااارفض الفر ااايو  (59ملثاااق رقااام ) ، (5.50)  ر مااان المساااتوا المقزاااول صاااوهاااو ل (5.55)

لعواماض تع ياا  " عمار زان عمار"مجماع اماتلاك إلااب التاي ت اير  (H1)نقزاض الفر اية الزديلاةو  (H0)الصافرية 

 .ثصائية علب تثقيق التنمية المثليةتةثير او دلال  إ ل تنافسية ال قدرت 

ثر لمما يدل علب وجود  %14مقداره  والاي زلغ Rلب قيمة معامض الارتحام وتعتزر العلاقة قوية إستنادا إ

وعلي  يملن تفسير هاه النتائ  حةن جهود  .قدرة تنافسية علب تثقيق التنمية المثلية جمعلعامض امتلاك الم

مجمع عمر زن عمر المزاولة لامتلاك مختلف العوامض والعناصر المساعدة علب تع ي  القدرة التنافسية 

 اوره في السوا، وهو ما يسمو ل مجمع وتثزيإ جللمجمع من  ةنها لن تساهم في رفع الملانة السوقية لل

وعلب لساس الك فإن هاه النتيجة تدعم فر ية  .زتفعيض دورها التنموي علب المستوا المثلي زولاية قالمة

مجمع عمر زن عمر لعوامض تع ي  القدرة  لامتلاكالدراسة والتي تزين وجود لثر او دلالة إثصائية 

  .التنافسية علب تثقيق التنمية المثلية
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 :الفبضية الثالثة

H0 : لعواماض تع يا  القادرة التنافساية  "ممعب  عم ممعب" لا يوجد لثر او دلالة إثصائية علاب إماتلاك مجماع

 .علب اكتسازها لمي ة تنافسية

H1  :لعوامض تع ي  القدرة التنافسية علب  "ممب  م ممب" جمعمتلاك مهناك إثر او دلالة إثصائية علب إ

 .اكتسازها لمي ة تنافسية

نتائج تحليل النحداب الخطي البسيا لثب إمتلاك المجم  لعوامل تعزيز القدبة (: 22-2)الجدول بقم 
 التنافسية ملى إكتسابه لميزة تنافسية

 
المت ير 
 التاحع

الارتحام 
R 

معامض 
 التثديد
R2 

F 
 المثسوحة

DF 
 درجة الثرية

sig 
مستوا 
 الدلالة

 
معامض 
 الانثدار

T 
 المثسوحة

bita 

اكنساب 
مي ة 
 تنافسية

 

 5.145  0.110 5.681 5.558 4 الانثدار 1.154 5.418 5.145
 69 يالزواق

 68 المجموم

 05spssمن اعداد الحاثثة حالاعتماد علب نتائ  زرنام  : المصدب

ماتلاك المجماع لميا ة تنافساية  زلغ معامض الإرتحام زين عامض إمتلاك المجمع لعوامض تع ي  القدرة تنافساية وا 

  %41ن المت ياار المسااتقض قااد اسااتطام تفسااير مااا مقااداره ، لي ل5.41بل ااإ قيمااة معامااض التثديااد ، و 5.14

ن الت ياار فااي المت ياار التاااحع، وتزااين ماان الإختحااار الإثصااائي لن هاااه النسااحة ااإ دلالااة إثصااائية عنااد ماا

ومساااااتوا دلالاااااة  1.15المثساااااوحة  fثصاااااائي الاختحاااااار الإ، ثيااااا  زل اااااإ قيمااااة 5.50قاااااض مااااان مسااااتوا ل

ة بااالك فإنناااا نااارفض الفر ااايو  (58ملثاااق رقااام )، (5.50)  ر مااان المسااتوا المقزاااول هااو اصاااو ( 5.558)

 لعواماااض تع يااا  قااادرتها ماااتلاك المجماااعإلن إلاااب التاااي ت اااير ( H1)نقزاااض الفر اااية الزديلاااةو  (H0)الصااافرية 

 .لمي ة تنافسية تةثير او دلال  إثصائية علب إكتساب المجمع ل التنافسية 

مماا يادل علاب  %14 والااي زلاغ Rلاب قيماة معاماض الارتحاام تعتزر العلاقة منخف ة نسزيا وهاا إستنادا إو 

يملان تزريار هااه  .لميا ة تنافساية قدرة تنافساية علاب اكتسااح  جمعوجود اثر وان لان قليض لعامض امتلاك الم
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النتائ  المتوصض إليها حةن سعي مجمع عمر زن عمر لامتلاك مختلف عناصر تع ي  القدرة التنافسية مان 

وهاو ماا يطلاق "علب تثويض هاه العناصر والعوامض إلب مي ة لو م ايا تنافساية  جمع قادر ةن  لن يجعض الم

حاختراا لسواا جديدة، ف لا عن تن اي   ت من استمراريت  ونجاث  وتسمو ل " م ايا تنافسية علي  زتكوين

 .الدورة الاقتصادية المثلية والارتقا  حالاقتصاد المثلي

 لاماتلاك ية الدراسة والتي تزين وجاود لثار او دلالاة إثصاائية وعلب لساس الك فإن هاه النتيجة تدعم فر 

 .لمي ة تنافسية ي  القدرة التنافسية علب اكتساح مجمع عمر زن عمر لعوامض تع  

  « One Way ANOVA »:الاحاد التبايم تحليل  -3

ثيااا  لمت ياااراإ الديم رافياااة، ي اااام ت ياااراإ الإجاحااااإ تحعاااا لنساااتعمض تثلياااض التحااااين الأثاااادي لإ

نساااتعمض تثلياااض التحااااين و  مت ياااراإ الديم رافياااة علاااب الإجاحاااة،اليجااااد تاااةثير تو ياااع العيناااة ثساااب نثااااول إ

 ، وقادلأن  يسمو زدراسة العلاقة زين مت يرين واثد مستقض حةكثر من مستويين والأخر مت ير تااحعالأثادي 

اختحار ما إاا لان هنااك تم تجميع مت يراإ لض مثور من المثاور في مت ير واثد ثتب يلون من السهض 

 . (45ملثق رقم ) علاقة زين هاه المثاور والخصائص ال خصية لأفراد مجتمع الدراسة

 :يملن الرها لما يليالك قمنا حصياغة فر ية لساسية وخمس فر ياإ ثانوية و  لأجضو 

 :الفبضية الساسية

تارد للمت ياراإ إجاحاإ عينة الدراسة لت ير في لا توجد فروا ااإ دلالة إثصائية : Hoالفبضية الصفبية 

 .الديموغرافية

تاارد للمت يااراإ  إجاحاااإ عينااة الدراسااة  لت ياار فااي فااروا ااإ دلالااة إثصااائية هناااك: H1الفبضععية ال ديلععة 

 .الديموغرافية

 ولإختحار الفر ية الأساسية قمنا زو ع الفر ياإ الفرعيةالتالية
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 :الجنس متغيب اختلاف بتية أفباد الدباسة إزاء 6-4

للمحثااوثين ثااول  لجنساايةتو اايو دلالااة الفااروا زااين الفئاااإ اختحااار تثليااض التحاااين الأثااادي لإتاام 

 لأجض الك تم و ع الفر ية الفرعية التاليةو  مثاور الدراسة،

 :الفبضية الفبمية الولى

H0 : للفئاإ الجنسيةترد لت ير في إجاحاإ عينة الدراسة لا توجد فروا ااإ دلالة إثصائية. 

H1 :للفئاإ الجنسيةترد  إجاحاإ عينة الدراسة  لت ير في فروا ااإ دلالة إثصائية هناك. 

 .والجدول لدناه يو و الك

 لمتغيب الجنس ختباب تحليل التبايم الحاد إنتائج (: 30-5)الجدول بقم

مجموم  مصدر التحاين المثور
 المربعاإ

درجاإ 
 الثرية

متوس  
 المربعاإ

 Pمستوا الدلالة  Fقيمة 

المثور 
 الاول

 5.400 0.101 4.014 4 4.014 زين المجموعاإ
  / 5.050 69 48.056 داخض المجموعاإ

  / / 68 05.111 المجموم
المثور 
 الثاني

 5.161 5.001 5.180 4 5.180 زين المجموعاإ
  / 5.141 69 40.101 داخض المجموعاإ

  / / 68 41.005 المجموم
 المثور
 الثال 

 4.55 5.55 5.555 4 5.55 زين المجموعاإ
  / 5.010 69 04.668 داخض المجموعاإ

  / / 68 04.668 المجموم
 spss 05عتماد علب نتائ  زرنام من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

ساتجاحاإ لفاراد إوجاود فاروا ااإ دلالاة إثصاائية فاي إلاب عادم  (65-0)ت ير نتائ  الجدول رقام 

وا لاناااإ لكزااار مااان مسااات P مساااتوا الدلالاااة ، ثيااا  لن قيماااةجااانسثاااول مثاورهاااا تااارد لمت يااار ال الدراساااة

القائلاة حعاادم وجااود فااروا ااإ ( H5) صاافريةثاااور، وباالك تقزااض الفر ااية الالم فااي جميااع "5.50"المعنوياة 

 .جنستعود لمت ير الدلالة إثصائية 
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 :سماختلاف بتية أفباد الدباسة إزاء ال 6-0

للمحثاااوثين ثاااول  عمرياااةلتو ااايو دلالاااة الفاااروا زاااين الفئااااإ االتحااااين الأثاااادي لختحاااار تثلياااض إتااام 

 ية الفرعية التاليةولإي ام الك تم و ع الفر مثاور الدراسة، 

 :ثانيةالفبضية الفبمية ال

H0 : لمت ير السنترد لت ير في إجاحاإ عينة الدراسة لا توجد فروا ااإ دلالة إثصائية. 

H1 :لمت ير السنترد  إجاحاإ عينة الدراسة  لت ير في فروا ااإ دلالة إثصائية هناك. 

 .والجدول لدناه يو و الك

 لمتغيب السم نتائج اختباب تحليل التبايم الحاد (: 31-5)الجدول بقم

مجموم  مصدر التحاين المثور
 المربعاإ

درجاإ 
 الثرية

متوس  
 المربعاإ

 Pمستوا الدلالة  Fقيمة 

المثور 
 الاول

 5.109 5.811 5.188 6 4.181 زين المجموعاإ
  / 5.001 61 49.819 داخض المجموعاإ

  / / 68 05.111 المجموم
المثور 
 الثاني

 5.806 5.095 5.406 6 5.615 زين المجموعاإ
  / 5.115 61 40.905 داخض المجموعاإ

  / / 68 41.005 المجموم
المثور 
 الثال 

 5.890 5.01 5.566 6 5.588 زين المجموعاإ
  / 5.085 61 04.068 داخض المجموعاإ

  / / 68 04.668 المجموم
 spss 05عتماد علب نتائ  زرنام من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

ساتجاحاإ لفاراد إد فاروا ااإ دلالاة إثصاائية فاي إلاب عادم وجاو  (64-0)ت ير نتائ  الجدول رقام 

وا المعنوياة لانإ لكزار مان مسات Pمستوا الدلالة ، ثي  لن قيمة لسنلمت ير االدراسة ثول مثاورها ترد 

القائلاااة حعااادم وجاااود فاااروا ااإ دلالاااة  (H0)صااافرية ثااااور، وباااالك تقزاااض الفر اااية الالم فاااي جمياااع "5.50"

 .سنتعود لمت ير الإثصائية 
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 :مسمى الوظيفيختلاف بتية أفباد الدباسة إزاء الإ 6-6

للمحثااوثين ثااول  المساامب الااوظيفيتو اايو دلالااة الفااروا زااين الأثااادي لختحااار تثليااض التحاااين إتاام 

 لأجض الك تم و ع الفر ية الفرعية التاليةو  مثاور الدراسة،

 :ثالثةالفبضية الفبمية ال

H0 : لمسمب الوظيفيترد لت ير في إجاحاإ عينة الدراسة لا توجد فروا ااإ دلالة إثصائية. 

H1 :للمسمب الوظيفيترد  إجاحاإ عينة الدراسة  لت ير في فروا ااإ دلالة إثصائية هناك. 

 .والجدول لدناه يو و الك 

 للمسمى الوظيفي نتائج اختباب تحليل التبايم الحاد (: 32-5)الجدول بقم

مجموم  مصدر التحاين المثور
 المربعاإ

درجاإ 
 الثرية

متوس  
 المربعاإ

 Pمستوا الدلالة  Fقيمة 

المثور 
 الاول

 5.599 0.088 4.008 0 0.048 المجموعاإزين 
  / 5.191 61 41.800 داخض المجموعاإ

  / / 68 05.111 المجموم
المثور 
 الثاني

 5.560 6.116 4.001 0 6.441 زين المجموعاإ
  / 5.601 61 46.451 داخض المجموعاإ

  / / 68 41.005 المجموم
المثور 
 الثال 

 5.541 1.911 0.040 0 1.165 زين المجموعاإ
  / 5.101 61 41.858 داخض المجموعاإ

  / / 68 04.668 المجموم
 05spssعتماد علب نتائ  زرنام  من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

تجاحاإ لفاراد ساإوجاود فاروا ااإ دلالاة إثصاائية فاي إلاب عادم  (60-0)ت ير نتائ  الجدول رقام 

لانإ لكزر مان  P مستوا الدلالة ، ثي  لن قيمةمسمب الوظيفيترد لمت ير ال المثور الأولالدراسة ثول 

القائلاة حعادم وجاود فاروا  (H0)صافرية، وباالك تقزاض الفر اية الور الاولفاي  المثا 5.50وا المعنوية مست

 في ثين لاناإ قيماة ،لمي ة تنافسية جمعامتلاك المالمسمب الوظيفي في  تعود لمت يرااإ دلالة إثصائية 
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ماا يادل علاب وجااود ، م5.50قاض مان مساتوا الدلالاة المعنوياة الثالا  لين الثااني و للمثاور  Pمساتوا الدلالاة 

التنافسااية  جمااع علااب رفااع قدرتاا عمااض الم لمت ياار  ياار فااي المرلاا  الااوظيفيثصااائية للتفااروا ااإ دلالااة إ

حالتاالي نقزاض الفر اية و  قادرة تنافساية عالياة فاي عملياة التنمياة المثلياة المجمع من خلال اماتلاكمساهمة و 

 .H1الزديلة 

الثالاا  ثسااب راسااة تختلااف فااي المثااورين الثاااني و يظهاار ماان تثليااض التحاااين الأثااادي لن اجاحاااإ عينااة الد

اإ العينة تتحاين تحعا للوظيفاة وهااا فاي لاض مان المثاورين الثااني الت ير في المسمب الوظيفي، لي لن اجاح

هاااو المقارانااااإ الحعدياااة تلاااف عااان الأخااارا لهااااا نلجااائ لإختحاااار و ئااااإ تخ، لكااان هااااا لا يزاااين لي الفالثالااا و 

((Post Hoc   ( 44الملثق رقم) ، الجدول التالي يو و الكو 

 لمسمى الوظيفيا  يم أقسام جدول المقابنات البعدية(: 33-5)الجدول بقم
 

الفبوق  يم وسطي  Jالمسمى الوظيفي   Iالمسمى الوظيفي  
 (I-J )المجمومات 

مستوى  المعياب  الخطئ 
 الدلالة

الجهود التي 
رل  عليها ي
في  جمعالم

دعم القدرة 
 التنافسية

 5.508 5.1816 *4.6011 نائب مدير مدير 
 5.655 5.6848 5.0988 رئيس قسم

 5.508 5.1816 *4.6011 - مدير نائب مدير
 5.580 5.6115 5.1619 - رئيس قسم

 5.655 5.6848 5.0988 - مدير رئيس قسم
 5.580 5.6115 5.1619 نائب مدير

مدا مساهمة 
في  جمعالم

عملية التنمية 
 المثلية

 5.544 5.0416 * 4.0101 نائب مدير مدير
 5.498 5.1511 5.1010 رئيس قسم

 5.544 5.0416 * 4.0101 - مدير  نائب مدير 
 5.508 5.6018 5.9191 - رئيس قسم

 5.498 5.1511 5.1010 - مدير  رئيس قسم
 5.508 5.6018 5.9191 نائب مدير

 spss 05عتماد علب نتائ  زرنام من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

 5.50الفرا زين المجموعاإ دال عند مستوا الدلالة *: 
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مقاادار ثياا  تزااين النتااائ  لن ، (I-J)يظهاار ماان خاالال الجاادول السااازق الفااروا زااين وسااطي المجموعاااإ 

لعدمم القعدبة  جمع بكعز مليهعا المالجهعود التعي ي) للمثاور الثااني  نائاب الماديراجاحاإ المدير و الفرا زين 

ن زلاغ الفارا زاين اجاحااإ ، فاي ثاي5.50لقض من هو دال إثصائيا عند مستوا و  4.60زل إ  ( التنافسية

المادير ير و اإ نائاب الماد، لما زل إ الفروا زين اجاحو هو ليس دال إثصائيا 5.09رئيس القسم المدير و 

، فااي ثااين زلااغ الفاارا زااين اجاحاااإ نائااب الماادير 5.50هااي دالااة اثصااائيا عنااد مسااتوا اقااض ماان و  -4.60

  .وهو غير دال اثصائيا 5.16-ورئيس قسم 

قادار الفاروا فقاد زل اإ م( فعي ممليعة التنميعة المحليعة جم مدى مساهمة الم)لما حالنسحة للمثور الثالا  

، فاي ثاين زلاغ الفارا زاين  5.50هو دال إثصائيا عند مساتوا و  4.01المدير نائب زين اجاحاإ المدير و 

وهاااو غيااار دال اثصاااائيا، لماااا زلاااغ الفااارا زاااين اجاحااااإ نائاااب المااادير  5.10اجاحااااإ المااادير ورئااايس قسااام 

، اما الفرا زين اجاحاإ نائب المدير ورئيس قسم فقد 5.50وهو دال اثصائيا عند مستوا  4.01-والمدير 

    هو غير دال اثصائياو  5.91- زلغ

مادير  منصاب لابالمسامب الاوظيفي تعاود إ اجاحاإ عيناة الدراساة تنتماي الابو حالتالي فإن  توجد فروا في 

 .نائب المديرو 

 :لمستوى التعليمياختلاف بتية أفباد الدباسة إزاء ا 6-1

للمحثااوثين ثااول  المسااتوا التعليماايتو اايو دلالاة الفااروا زااين تام اختحااار تثليااض التحاااين الأثااادي ل

 لأجض الك تم و ع الفر ية الفرعية التاليةو مثاور الدراسة، 

 :بابعةالفبضية الفبمية ال

H0 : لمستوا التعليميترد لت ير في إجاحاإ عينة الدراسة لا توجد فروا ااإ دلالة إثصائية. 

H1 :التعليميللمستوا ترد  إجاحاإ عينة الدراسة  لت ير في فروا ااإ دلالة إثصائية هناك. 

 .والجدول لدناه يو و الك
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 المستوى التعليمي لمتغيب نتائج اختباب تحليل التبايم الحاد (: 34-5)الجدول بقم

مجموم  مصدر التحاين المثور
 المربعاإ

درجاإ 
 الثرية

متوس  
 المربعاإ

 Pمستوا الدلالة  Fقيمة 

المثور 
 الاول

 5.188 5.000 5.656 1 4.046 زين المجموعاإ
  / 5.018 60 48.064 داخض المجموعاإ

  / / 68 05.111 المجموم
المثور 
 الثاني

 5.141 5.009 5.491 1 5.110 زين المجموعاإ
  / 5.110 60 40.110 داخض المجموعاإ

  / / 68 41.005 المجموم
المثور 
 الثال 

 5.158 5.061 5.658 1 4.061 زين المجموعاإ
  / 5.011 60 05.450 داخض المجموعاإ

  / / 68 04.668 المجموم
 05spssعتماد علب نتائ  زرنام  من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

ساتجاحاإ لفاراد الدراساة إوجاود فاروا ااإ دلالاة إثصاائية فاي إلاب عادم  (61-0)ت ير نتائ  الجادول رقام 

 5.50وا المعنوياة من مستلانإ لكزر  P مستوا الدلالة ، ثي  لن قيمةالتعليمثول مثاورها ترد لمت ير 

تعود حعدم وجود فروا ااإ دلالة إثصائية  القائلة (H0) صفريةالمثاور، وبالك تقزض الفر ية ال في جميع

 .تعليملمت ير ال

 :خ بةختلاف بتية أفباد الدباسة إزاء الإ 6-0

لمحثوثين ثول مثاور الدراسة، خزرة اتو يو دلالة الفروا زين ختحار تثليض التحاين الأثادي لإتم 

 لأجض الك تم و ع الفر ية الفرعية التاليةو 

 :خامسةالفبضية الفبمية ال

H0 : للخزرةترد لت ير في إجاحاإ عينة الدراسة لا توجد فروا ااإ دلالة إثصائية. 

H1 :للخزرةترد  إجاحاإ عينة الدراسة  لت ير في فروا ااإ دلالة إثصائية هناك. 

 .لدناه يو و الكوالجدول 
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 خ بةلمتغيب ال نتائج اختباب تحليل التبايم الحاد (: 35-5)الجدول بقم

مجموم  مصدر التحاين المثور
 المربعاإ

درجاإ 
 الثرية

متوس  
 المربعاإ

 Pمستوا الدلالة  Fقيمة 

المثور 
 الاول

 5.644 4.016 5.160 0 6.415 زين المجموعاإ
  / 5.059 61 41.091 داخض المجموعاإ

  / / 68 05.111 المجموم
المثور 
 الثاني

 5.466 4.965 5.106 0 6.111 زين المجموعاإ
  / 5.611 61 40.101 داخض المجموعاإ

  / / 68 41.005 المجموم
المثور 
 الثال 

 5.188 5.985 5.181 0 0.118 زين المجموعاإ
  / 5.000 61 49.915 داخض المجموعاإ

  / / 68 04.668 المجموم
 spss 05عتماد علب نتائ  زرنام من إعداد الحاثثة حالإ: المصدب

جاحاااإ لفااراد إوجااود فااروا ااإ دلالااة إثصااائية فااي إلااب عاادم  (60-0)ت ااير نتااائ  الجاادول رقاام 

وا المعنوية لانإ لكزر من مست P مستوا الدلالة ، ثي  لن قيمةلخزرةالدراسة ثول مثاورها ترد لمت ير ا

القائلااااة حعاااادم وجااااود فااااروا ااإ دلالااااة  (H0)صاااافريةثاااااور، وبااااالك تقزااااض الفر ااااية الالم فااااي جميااااع 5.50

 .خزرةتعود لمت ير الإثصائية 

 دباسةنتائج ال: المطلب الخامس

جماال لهام هاااه نتاائ  مهماة تتعلااق حمت يراتهاا، ويملان إ علاب  او  ماا سازق لظهارإ الدراسااة الميدانياة عادة

 : النتائ  في النقام التالية

لميا ة تنافساية علاب تثقياق التنميااة  "ممعب  ععم ممعب"هنااك لثار او دلالاة إثصاائية لإماتلاك مجماع  -

 .المثلية

لعواماض تع يا  القادرة التنافساية علاب  "ممب  عم ممعب"هناك لثر او دلالة إثصائية لامتلاك مجماع  -

 .تثقيق التنمية المثلية



المحلية و دوره في التنمية "عمر بن عمر"القدرة  التنافسية في مجمع مكانة              الفصل الخامس    
 

 422  
 

لعواماض تع يا  القادرة التنافساية علاب  "ممب  عم ممعب"هناك لثر او دلالة إثصائية لامتلاك مجماع  -

 .إكتسازها لمي ة تنافسية

توجد فروا في اجاحاإ عينة الدراسة تنتمي الب المسمب الوظيفي تعود إلب منصب مادير ونائاب   -

 .المدير

 .الجودةعلب التكاليف، الإنتاجية، و  متلك لم ايا تنافسية ترتك مجمع عمر زن عمر ي -

 .مي ة تنافسية حصورة جيدة لدا  بائن  ما يلسح  "ممب  م ممب" يثظب مجمع -

الاهتماام مان خالال تةهياض الماوارد الح ارية و علب دعم عوامض تع يا  القادرة التنافساية  يعمض المجمع -

 .حالإزتكار

ة مان خالال تلزياة متطلحااإ الساوا وتاوفير مناصاب  ا ض في عملية التنمياة المثليا يساهم المجمع -

  . ض الثاليةالثفاظ علب مناصب ال جديدة و 

لسااواا جدياادة  اختاارااعلااب  درة التنافسااية ماان  ااةن  لن يساااعدهلعوامااض تع ياا  القاا امااتلاك المجمااع -

 .هو ما يساعد في عملية التنمية المثليةوحالتالي توفير العملة الصعحة و 

 .هاا لتراح  الموجود زينهمايساهم في تثفي  القطام الفلاثي و  ن ام المجمع -
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  :الفصلخلاصة 

فااي دعاام عمليااة التنميااة  فإننااا نقااف علااب ماادا لهميتاا  "ر زاان عماارعماا"ماان خاالال دراسااتنا لمجمااع 

 يساااهم ح االض لساسااي فااي إا ،حااار  علااب مسااتوا ولايااة قالمااة صااناعي ، فهااو يعتزاار قطاابلولايااةلالمثليااة 

ض، عامااالمسااتوا التعليماي لكااض ن خاالال تااوفير مناصاب  اا ض تاتلا م و امتصااص القااوة العاملاة المتواجاادة ما

فاي مختلاف منااطق الاوطن  لايس علاب مساتوا الولاياة فقا  زاض اثتياجااإ الماواطنين يعمض علاب تاوفير لما

سااواق  الااب لمااا إسااتطام لن يوسااع ل، مااا يساااعد علااب تقلاايص فاااتورة الااوارداإ لااب غربهااامان  اارا الج ائاار إ

فقااد ساااهم فااي تنميااة التجااارة  ،الاسااواا العالميااة ثياا  يعتزاار علامااة تجاريااة معروفااة علااب المسااتوا الاادولي

مجهاوداإ جحاارة  ت اافرإن هاا النجام لم يخلق من فراغ فقد ، إالخارجية للج ائر خارق قطام المثروقاإ

هاا زترلي هاا علاب الماوارد تدعيم قدرتها التنافسية و  سعإ المؤسسة علب ثي  للوصول الب هاا المستوا، 

 ISOهاو ماا نات  عنا  ثصاولها علاب  اهادة و   زجاودة عالياة حالإنتااقالح رية المؤهلاة الاب جاناب إلت امهاا 

 .ست لال مختلف الوسائض الثديثة، ا افة الب عملها علب ا9001
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 :الخاتمة

الج ائة  للةغ اة ا  و ، فة  اتتمممةمم مم ةل الةاون النمميةة يحتل موضوع التنمية المحليةة حزة ا يرزة ا

تمةةا و تحقزةةت تنميةةة ةةةمملة، بةةم   الةةاون النمميةةة تممةةل للةةغ تةةوفز  جميةةلا اةميمنيةةمم ال  مةةة للو ةةون الةةغ 

خم ة ف   ل التطةو ام المملميةة الحم ةلة ا   ، المؤسسمم ال نملية ماخ  اسمس  لرلوغ أتااف التنمية

الم ا زل التة  تحةي  ون المملل مقمومة أثم  المولمة والت اي لمختلف المةمكل و ا بح ل امم للغ مختلف ا

سسةةةمم ال ةةةنملية زتحةةتل للةةةغ مختلةةةف المؤ   فةةة    ةةةل التنةةةمفا الةةةازا الةةة ي ة زتسةةةلا  ة للممملقةةةة،، فرهةةم

ت ا لل موا ف  وجه المنمفسةة الة سةة التة  تمزة  ا ت ةما الزةول، التنمفسية و م  فلا  ا اتهالممل للغ ت  ية و 

المحمف ةةة للةةغ تةة ا غ مسةةتوم مميةة   يمسةةم بملمنمفسةةز  و النمجحةةة تةة  مةة  تحقةةت أتةةاافهم بةة للؤسسةةة المو 

والتة  تتممةةغ ومةم تتطلبةه السةمحة  ،لأفضةل الرةاائل لتحسةز  أاائهةم المستوم لأطةون و ةم ممية  بمختيم تةم

، فملقةا ة التنمفسةية تمةا التطوي  لتم ي  مو مهم ف  السوق ، اةرتكم  والإرااع و ة  سية م  ازنمميية المبمالتنمفا

و المؤسسةمم ال ةنملية بةةيل خةم   تاف جوت ي تسمغ لتحقيه يةل المؤسسةمم اة ت ةماية بةةيل لةمل

ميمنتهةم التنمفسةية  نموتم ف  السةوق، فممةل المؤسسةمم ال ةنملية بمسةتم ا  للةغ الةلا لضمم  بقمئهم و ت و 

 .تو المسمتمة ف  لملية التنميةلهم رتحقزت الهاف اةسمس  لهم و  يسمح

متلكةةةةةةه تةةةةةة ا القطةةةةةةمع يتممةةةةةةم فةةةةة  افةةةةةةلا لجلةةةةةةة التنميةةةةةةة، لمةةةةةم  ملمؤسسةةةةةمم ال ةةةةةةنملية تحتةةةةةةل او اف

فةةةةةةاو  تةةةةةة ي المؤسسةةةةةةمم فةةةةةة  لمليةةةةةةة التنميةةةةةةة المحليةةةةةةة او  . مةةةةةة   ةةةةةةا ة للةةةةةةغ تح يةةةةةة  بةةةةةةم   القطملةةةةةةمم

 يةةةةةة م للةةةةةةغ الةةةةةةل للةةةةةةغ اةتتمةةةةةةمل رجةةةةةةواة منتجمتهةةةةةةم، و  أتمزتةةةةةةه يلمةةةةةةم لملةةةةةةم المؤسسةةةةةةةجلةةةةةة ، تةةةةةة ااا 

يلا الةةةةةاخون اة تقةةةةةمت بمنتجمتهةةةةةم لتسةةةةةتطتلريةةةةةة احتيمجةةةةةمم السةةةةةوق المحلةةةةة ، و   ةةةةةا تهم التنمفسةةةةةية لتسةةةةةتطيلا

 لةةةةةغ جمنةةةةة،  ةةةةةا تهم للةةةةةغ  تةةةةة ا مةةةةةم زةةةةةنميا بملإزجةةةةةم، للةةةةةغ المجتمةةةةةلا المحلةةةةة ، لةةةةةغ الأسةةةةةواق الاوليةةةةةة و 

للةةةةةةةغ  فةةةةةةةلا  ةةةةةةةا تهم التنمفسةةةةةةةية يسةةةةةةةمح لهةةةةةةةم  فممةةةةةةةل المؤسسةةةةةةةمم ال ةةةةةةةنملية ،ملةةةةةةةةامت ةةةةةةةم  الزةةةةةةةا المم
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، يةةةةةل بملحفةةةةةم  للةةةةةغ منم ةةةةة، الةةةةةةال الحمليةةةةةة الةةةةةغ جمنةةةةة، القةةةةةا ة للةةةةةغ تةةةةةوفز  منم ةةةةة، ةةةةةةال جازةةةةةاة

 .للغ المجتملا المحل  بملإزجم،ت ا زنميا 

وة تةةةةةةةةة ان المؤسسةةةةةةةةةةمم ال ةةةةةةةةةةنملية الج ائ يةةةةةةةةةةة بمزةةةةةةةةةةاة لةةةةةةةةةة  المنمفسةةةةةةةةةةة الاوليةةةةةةةةةةة، وتةةةةةةةةةة ا ن ةةةةةةةةةة ا 

لهةمةةةةةتهم ولةةةةةال سةةةةمزهم لكسةةةةة، م ايةةةةةم تنمفسةةةةية، بةةةةةمل ال مةةةةة  الةةةةاو  الةةةةة ي تلمبةةةةةه الحيومةةةةة لةةةةةالمهم مةةةةة  

 اةةةةةةل تةةةةةة ي الأتميةةةةةةة التةةةةةة   ،خةةةةةة ن رةةةةةة امل الت تزةةةةةةل والتسةةةةةةهي م التةةةةةة  تقةةةةةةامهم للمسةةةةةةتثم ي  ال ةةةةةةنملزز 

  ةسةةةةةتثمم ام والأفيةةةةةم  لةةةةةل تترلةةةةةو  فةةةةة  تةةةةة ا المجةةةةةمن بةةةةةمل ال مةةةةةاتكتسةةةةةزهم المؤسسةةةةةمم ال ةةةةةنملية  ة أ  

، لكةةةة  نقةةةة  "سررررال تا "ومجمةةةةلا  "عمرررر عمرررر ععمرررر " جمةةةةلامط  ةةةةنمل  مثةةةةل م هةةةةو  مؤسسةةةةمم  ام نةةةةة

 ،اة تقةةةةةةةمت رهةةةةةةة ا القطةةةةةةةمعوالتقةةةةةةةال و ايةةةةةةةم،  وف المنمفسةةةةةةةة يةةةةةةةةيل حةةةةةةةمج  فةةةةةةة  وجةةةةةةةه التطةةةةةةةو  الةةةةةةةفمفية و 

ا  نجةةةةةةا االةةةةةة، المؤسسةةةةةةمم تممةةةةةةل بةةةةةةةيل  ،فملمؤسسةةةةةمم ال ةةةةةةنملية الج ائ يةةةةةةة تفتقةةةةةة  لمن ةةةةةة  المنمفسةةةةةةة

الطريميةةةةةة التةةةةة  تتةةةةةوف  للزهةةةةةم الج ائةةةةة   الإميمنيةةةةةمم الح يةةةةةة،  اةةةةةل أ جةةةةةو المنمفسةةةةةة و   بمزةةةةةاا لةةةةة  نمطةةةةة

طةةةةةمع ال ةةةةةنمل  بمزةةةةةاا تطةةةةةوي  القو  تتةةةةةيح الف  ةةةةةة ل سةةةةةتثمم  خم ةةةةةة فةةةةة  مجةةةةةمن ال ةةةةةنملمم الا ائيةةةةةة 

 .ل  المح و مم

فبةةةةةملن    لةةةةةغ الخلفيةةةةةة التم يخيةةةةةة لمةةةةةةوا  التنميةةةةةة فةةةةة  الج ائةةةةة  نجةةةةةا أ  القطةةةةةمع ال ةةةةةنمل   ةةةةةا 

بح ةةةةةةةة الأسةةةةةةةا مةةةةةةة  المةةةةةةةةم يلا التنمويةةةةةةةة ومةةةةةةةلا تةةةةةةة ا ة زةةةةةةة ان زنح ةةةةةةة  بملا جةةةةةةةة الأولةةةةةةةغ فةةةةةةة    ح يةةةةةةة

المح و ةةةةةةةةةةمم، والتةةةةةةةةةة  تسةةةةةةةةةةتقط، مختلةةةةةةةةةةف الإسةةةةةةةةةةتثمم ام المحليةةةةةةةةةةة والأجنريةةةةةةةةةةة، وبةةةةةةةةةةمل ال مةةةةةةةةةة   تجةةةةةةةةةةمي 

السيمسةةةةةةمم لةةةةةةالل المةةةةةةةم يلا ال ةةةةةةاز ة والمتوسةةةةةةطة  ة أنهةةةةةةم تةةةةةة  الأخةةةةةة م لةةةةةةل تحقةةةةةةت الهةةةةةةاف الأسمسةةةةةة  

التنةةةةةةمفا زجملهةةةةةةم تةةةةةةةة أمةةةةةةمل التطةةةةةةو ام والتازةةةةةة ام المتسةةةةةةم لة التةةةةةة  يم فهةةةةةةم لهةةةةةةم، فمفتقم تةةةةةةم لمقومةةةةةةمم 

فإنفتةةةةةمف اة ت ةةةةةما الج ائةةةةة ي لنةةةةةه،  منةةةةة باة ت ةةةةةما المةةةةةملم  الزةةةةةول، والةةةةة ي مةةةةة  ازةةةةة  المميةةةةة  التقةةةةةال 

للةةةةةغ المةةةةةملل يحةةةةةتل للةةةةةغ المؤسسةةةةةمم ال ةةةةةنملية الممةةةةةل للةةةةةغ  فةةةةةلا  ةةةةةا تهم التنمفسةةةةةية والسةةةةةم  لكسةةةةةرهم 



 الخاتمة العامة
 

427 
 

م بمل ةةةةةةةموا فةةةةةةة  وجةةةةةةةه المنمفسةةةةةةةة الة سةةةةةةةة، وتةةةةةةة ا رإلتمماتةةةةةةةم للةةةةةةةغ المةةةةةةةوا ا م ايةةةةةةم تنمفسةةةةةةةية تسةةةةةةةمح لهةةةةةةة

 .البة ية وت تزلهم

فإننةم نقةف للةغ مةام أتمزتةه فة  الةل لمليةة التنميةة " عم عمر ععمر "و م  خ ن ا استنم لمجملا 

المحليةةة للوةيةةة، فهةةو يمترةة   طةة،  ةةنمل  بةةم   للةةغ مسةةتوم وةيةةة  ملمةةة،    يسةةمتل بةةةيل أسمسةة  فةة  

القةةوة الممملةة المتواجةةاة مة  خةة ن تةةوفز  منم ة، ةةةال تةت تل والمسةةتوم التمليمة  لكةةل لممةةل،  امت ةم 

يمم يممل للةغ تةوفز  احتيمجةمم المةواطنز  لةيا للةغ مسةتوم الوةيةة فقة  رةل فة  مختلةف منةمطت الةوط  

 ه الةةغ مة  ةةة ق الج ائةة   لةةغ ا يهةةم مةةم يسةةملا للةةغ تقلةةي  فةةمتو ة الةةوا اام، يمةةم  سةةتطمع أ  زوسةةلا أسةةوا

اةسةةواق المملميةةة حزةةر يمترةة  ل مةةة تجم يةةة مم وفةةة للةةغ المسةةتوم الةةاول ، فقةةا سةةمتل فةة  تنميةةة التجةةم ة 

الخم جية للج ائ  خم ج  طمع المح و مم، فقا لمل للغ تاليل  ا ته التنمفسةية وتة ا رت يزة ي للةغ المةوا ا 

 .مزز  الاولية للإنتمجملية والممالبة ية المؤتلة الغ جمن،  لت امه بملإنتمج رجواة ل

فمةة  خةة ن تق ينةةم مةة  مختلةةف أ سةةمل المجمةةلا وجةةانم أنةةه ز يةة  را جةةة يرزةة ة للةةغ طةة ق التسةةزز  

 لغ جمن، سةميه  لةغ ت تزةل المةو ا البةة ي خم ةة فة  مجةمن الإاا ة والتسةزز ، يمةم زهةتل ب ن مةة الحازثة، 

   يسةمغ  لةغ الةل  ا تةه التنمفسةية  ،، ويسمغ بةةيل أسمسة   لةغ تحةازر تقنيةمم ولإةم الإنتةمجالمملوممم

 و ةةا وتةةو مةةم سةةمح لةةه بملو ةةون  لةةغ الأسةةواق الاوليةةة، ففلسةةفته ت تكةة  للةةغ الجةةواة فةة  مختلةةف الم احةةل،

يميةة  اجمةةمن أتةةل تةة ي النتةةمئل فةة  النقةةمط مهمةةة تتملةةت بمتاز اتهةةم، و أ هةة م الا اسةةة المزاانيةةة لةةاة نتةةمئل 

 : التملية

لمزة ة تنمفسةية للةغ تحقزةت التنميةةة  "عمر عمرر ععمر "لإمةت   مجمةلا تنةم  أثة   و اةلةة  ح ةمئية  -

 .المحلية
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لموامةل تم ية  القةا ة التنمفسةية للةغ  "عم عمر ععمر "تنم  أث   و اةلة  ح مئية ةمت   مجمةلا  -

 .تحقزت التنمية المحلية

ة للةغ لموامةل تم ية  القةا ة التنمفسةي "عم عمر ععمر "تنم  أث   و اةلة  ح مئية ةمت   مجمةلا  -

 . كتسمرهم لمز ة تنمفسية

 .الجواةفزهم للغ التكملزف، الإنتمجية، و  تك  يمتل  لم ايم تنمفسية ز "عم عم ععم " جملام -

 .مز ة تنمفسية ب و ة جزاة لام  يمئنه مم ييسبه "عم عم ععم " جملاح غ مي -

للغ الل لوامل تم ية  القةا ة التنمفسةية مة  خة ن ت تزةل المةوا ا البةة ية واةتتمةمل  جملاممل المي -

 .بملإرتكم 

ة مة  خة ن تلريةة متطلبةمم السةوق وتةوفز  منم ة، ةةال ف  لملية التنميةة المحلية جملاسمتل المي -

 . الحفم  للغ منم ، الةال الحمليةجازاة و 

 للةةغ اختةة اق أسةةواق جازةةاة مةة  ةةة نه أ  يسةةملايا ة التنمفسةةية لموامةةل تم يةة  القةة جمةةلاامةةت   الم -

 .تو مم يسملا ف  لملية التنمية المحليةوبملتمل  توفز  المملة ال مبة و 

 .ت ا لت اب  الموجوا رزنهمميسمتل ف  تحفز  القطمع الف ح  و  جملانةمط الم -

 :مجمولة م  النتمئل، يمي   جمملهم ف  النقمط التملية م  تنم يمي  استخ  

   المؤسسمم ال نملية ف  تحقزت التنمية ز تك  للغ  ميمنية ت ي المؤسسمم او. 

   تمةةةةةةةا المؤسسةةةةةةةمم ال ةةةةةةةنملية  ام او  يرزةةةةةةة  فةةةةةةة  تحقزةةةةةةةت التنميةةةةةةةة المحليةةةةةةةة  لةةةةةةةغ جمنةةةةةةة، او

 .اةجتممليةالل مختلف الم افت اة ت ماية و  الاولة ف 

  لمختلةةةةةف القطملةةةةةمم تتجلةةةةةغ أتميةةةةةة الاولةةةةةة فةةةةة  التنميةةةةةة المحليةةةةةة مةةةةة  خةةةةة ن سيمسةةةةةمتهم الاالمةةةةةة

 .حس، توجهمتهم

 المؤسسمم ال نملية  ما ة للغ استيمم، الزا الممملة. 
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  يمل  نملمم ا ائية ف  الوةية م  ة نه تةجيلا القطمع الف ح    . 

 ميمنية الل و  نةمت  نملمم متنولة ف  الوةية . 

 جهزةةةةةةة  تثمم ام ال ةةةةةةةنملية مةةةةةةة  خةةةةةةة ن تهزئةةةةةةةة و الاولةةةةةةةة ترةةةةةةة ن   ةةةةةةةم  جهةةةةةةةاتم لتةةةةةةةةجيلا اةسةةةةةةةت

 .المنمطت ال نملية

 :ف  ضوت النتمئل السمبقة نقت ف مم زل       

 لةةةة  يمةةةةوا بةةةةملنفلا للةةةةغ المؤسسةةةةة اختيةةةةم  المةةةةة ولمم التةةةة  تةةةةت تل مةةةةلا طريمةةةةة المنةةةةمطت لأ   

 .للغ أتمل  المنطقةو 

  سيمسةةةةة الاولةةةةة إ ةةةةون  لةةةةغ التنميةةةةة الةةةةةمملة، لهةةةة ا فةةةةالتنميةةةةة المحليةةةةة تةةةة  الخطةةةةوة الأولةةةةغ للو  

أتةةةةةةمل  المنطقةةةةةةة بملا جةةةةةةة الأولةةةةةةغ  تتجةةةةةةه نحةةةةةةو القطملةةةةةةمم التةةةةةة  تحقةةةةةةت النفةةةةةةلا للةةةةةةغزجةةةةةة، أ  

 .تسمتل ف  تطوي  اة ت ما الوطن و 

  تطرزةةةةت ن اةلتةةةة ال بملممةةةةمزز  الاوليةةةةة، و للةةةةغ المؤسسةةةةمم الممةةةةل للةةةةغ الةةةةل تنمفسةةةةزتهم مةةةة  خةةةة

 .تكنولوجيم المملوممم

 ترنةةةةة  المؤسسةةةةةمم ال ةةةةةنملية لإسةةةةةت اتزجية تنمفسةةةةةية فمملةةةةةة تمينهةةةةةم مةةةةة  اكتسةةةةةم، مزةةةةة ة  ضةةةةة و ة

 .تنمفسية

  مسةةةةةةةةمز ة مختلةةةةةةةةف التطةةةةةةةةو ام الحم ةةةةةةةةلة فةةةةةةةة  المجةةةةةةةةمن التكنولةةةةةةةةوج  وتحةةةةةةةةازر وسةةةةةةةةمئل اةنتةةةةةةةةمج

 .والنقل

  الإتتمةةةةةةمل رتحسةةةةةةز  جةةةةةةواة المنتجةةةةةةمم وفةةةةةةت المقةةةةةةمزيا المملميةةةةةةة للجةةةةةةواة ويةةةةةة ل  الت يزةةةةةة  للةةةةةةغ

 . وللغ التكنولوجيم لأنهم أسمي القا ة التنمفسية للغ المام الطويل الإرااع التكنولوج 

  اةرتكم  ف  المؤسسة للتال، للغ المنمفسة الأجنريةتفمزل الإرااع و. 
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 لل االمةةةةةةةةوا ا الممايةةةةةةةةة والبةةةةةةةةة ية المتمحةةةةةةةةة لةةةةةةةة سةةةةةةةةتا ن مختلةةةةةةةةف  للةةةةةةةةغ لمةةةةةةةةمالالمجمةةةةةةةةلا  غللةةةةةةةة

 .تنمفسزته

 نحةةةةةةةو اسةةةةةةةتثمم ام  ةةةةةةةنملية ميملةةةةةةةة  السةةةةةةةم  نحةةةةةةةو تطةةةةةةةوي  نةةةةةةةةمطمم المجمةةةةةةةلا وتةةةةةةة ا بملإتجةةةةةةةمي

 .واالمة لل نملمم الا ائية مثل  نملمم الأسماة المضوية

 للةةةةةةغ أنةةةةةةواع أخةةةةةة م مةةةةةة  الحرةةةةةةو، تممةةةةةةيل تج يةةةةةةة مةةةةةةةمتل لمةةةةةة  رةةةةةة  لمةةةةةة  للت  يةةةةةةة الف حيةةةةةةة 

 .لتثمز  التج ية وتقلزل الوا اام ف  منمطت أخ م م  الوط التوسلا و 

 جيةةةةةةة مةةةةةة  أجةةةةةةل مم فةةةةةةة التهازةةةةةةاام لمةةةةةةل مجمةةةةةةلا لمةةةةةة  رةةةةةة  لمةةةةةة  للةةةةةةغ تحلزةةةةةةل الرزئةةةةةةة الخم 

 .والف  ، ملا الت يز  للغ لوامل النجمف الأسمسية

 تسمح له ر فلا تنمفسيهبملتسويت ووضلا  ست اتزجية تسويقية فمملة  اةتتممل. 

 لةةةةةة  از تةةةةةةةم، لأنةةةةةةةه  ؤسسةةةةةةةةالم تمززةةةةةةة للةةةةةةةغ أ  المن ةةةةةةة  البةةةةةةة ي تةةةةةةةو أتةةةةةةةل م ةةةةةةا  ل الت كزةةةةةةا

الأ ةةةةةل الوحزةةةةةا المملةةةةة  والقةةةةةما  للةةةةةغ امةةةةةت   الممةةةةةم ف التةةةةة  تمثةةةةةل الثةةةةة وة الحقيقيةةةةةة المنةةةةةةئة 

فةةةة  حةةةةا  اتةةةةه، تةةةةو فيةةةة ة بةةةةة ية، م ةةةةا تم  ؤسسةةةةةللقيمةةةةة والمحققةةةةة للمزةةةة ة التنمفسةةةةية، فإنةةةةةمت الم

 .المقل البة ي 
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 قائمة المراجع
 :المراجع باللغة العربية

 :قائمة الكتب: أولا -
، عطةةاتا ، معوقةةا  ،لتنميةةة  ةةف الالإةةر امفةةيمف ماةةا ي ا"س(:6002)سسإبررهيم حسينررلعسي،  رر   -1

  . سسي، ؤننةسي،جا   ة سيلإنكندهية س صه1 سط"أفاليب
 .يلانكندهية س صه:سي،ديهسي،جا   ة، "نظ  المعلوما  امدارية(:سس"6000)سيبهيم حسنلطاع  -6

س. سدوعسديهسنشه سبغديد سي، هيق"سجغرا يا الصناعة(:س"س1891)خهوع سآ سوسيبهيم حسشهيف -3
المغةةةةرب العربةةةةف  ةةةةف ماتةةةةرت الطةةةةرت  ةةةةف ظةةةة  الت ةةةةولا  (:"1882)س عبرررردسي،ي لرررردسيبررررهيم ح -4

 .  هكزسدهيناتسي،ويدةسي، هب ة سبلهوت س،بناع"العالمية
يلإنركندهية س:س سي،رديهسي،جا   رة"لإية  تنةا م م ليةا وعالميةا(:س"6003)أبوسقيفسعبدسي،نرمح س -5

 . صه
امدارة بالةةةةةتلإاتا  مةةةةةنالا التميةةةةة  الافةةةةةتراتيجف (:س"6010)آخرررررهوع سأي ررررردسعلررررر سصرررررا،  سوس -2

 . سديهسويئ س،لنشه سع اع سيلأهدع1 سي،طب ة"والاجتماعف للمنظما 
تنمية المجتمعا  الم لية نموتج المشارلإة  ف إطار ثقا ة " (:1888) ،يي دس صطفىسخاطه -7

  .ي، كتبسي،جا   سي،يدلث سيلإنكندهية س صه،"المجتمع
 ي،هلئرررةسي، صرررهيةس"ن ةةةو نظةةةا  اقتصةةةادد عةةةالمف جديةةةد(:س"1872)ينررر اعل سصررربهاللهسعبررردس  س -9

  .ي، ا ةس،لكتاب سي،قامهة س صه
ماةةةا ي  افافةةةية  ةةةف علةةة  (:س"س1888) سي،هي ررراع سعهيقررراتسيهبررر س س ونرررىسإنررر اعل سعبرررد -8

  . سديهسويئ س،لنشه سع اع سيلاهدع1 سط"الاقتصاد الكلف
 سجا  رررةسقررراهسلرررون  س1 سط"مقدمةةةة  ةةةف اقتصةةةاديا  الصةةةناعة(:سس"س1880) سيلانررداللهسعلررر  -10

  .بنغازالله س،لب ا
  . سديهسي، ازوهالله سع اع سيلاهدع"ينتهيتلج اتسي،تنويق(:س"س6009)سي،بكهاللهسثا ه س -11
يلانرركندهية س:س سي،ررديهسي،جا   ررة"إدارة الجةةودة الشةةاملة الكليةةة(:س"س6006) سنررون اس ي،بكررهاللهس -16

  . صه
 سديهسي،صررررفانس،لنشررررهس1 سط"الجغرا يةةةةا الصةةةةناعية(:س"س6013)ي،جنرررراب سعبرررردسي،زمررررهةسعلرررر س س -13
  .ي،توزيع سع اعس يلاهدعوس
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ةسي،  رررررررراه  سأ نشرررررررر، "افةةةةةةةةتراتجياتاا امدارة الم ليةةةةةةةةة و "  (:1897) ،ي،جنررررررررداللهس صررررررررطفى -14
  .سيلإنكندهية س صه

 س"امدارة امفةةتراتيجية ماةةا ي  وعمليةةا  و ةةالا  درافةةية(:س"6005)ي،رردوهاللهسزكهيرراس طلرر س س -15
 .ي، ازوهالله سع اع سيلاهدع

 سديهسويئرر س1 سط"امدارة امفةةتراتيجية، العولمةةة والمنا فةةة(:"س6004) سي،هكرراب سكررازحسنررزيه -12
 .،لنشه سع اع سيلاهدع

 س1 سي،طب رة"نظ  المعلوما  الافتراتيجية مدخ  افةتراتيجف(:س"س6005)ي،زغب سينعسعل  س -17
 .ديهسويئ س،لنشه سع اع سيلأهدع

ي،توزيرع س،لطباعرةسوي،نشرهسوس سإلترهي س1 سط"تموي  التنميةة الم ليةة(:س"س6008)سي،نبت سونرللة  -19
 .ي،قامهة س صه

ي،قامهة سس:سديهسغهيبس،لطباعةس "دارة الموارد البشرية امفتراتيجيةإ(:س"س6001)س ي،نل  سعل  -18
 . صه

 س"إدارة الجودة الشاملة  ف القطاعين الانتةاجف والخةدمف(:س"س6002)س س س هرداللهي،ن هين س -60
س.ع اع سيلأهدع:سديهسي،جهيه

 .يلاهدعسع اع س سديهسي، نامج 1 ط"التجارة و التنمية" (:6002)، ي،نويع سخا،دس  -61
المي ة التنا فية و ق منظور (:س"6014)ن  ةسعبا س سسي،نو ن سعزسي،دلعسعل س سي،خفاج  -66

 . سديهسسيلأ اح سع اع سيلاهدع4 سي،طب ةس"افتراتيجيا  التغيير التنظيمف
 س سديهسويئررر"الجةةةودة  ةةةف المنظمةةةا  ال ديثةةةة(:س"س6006)س س رررأ وعس سي،دهيدكرررةسطررراهقسي،شررربل س -63

س.ع اع سيلأهدع:س،لنشهسوي،توزيع
 سديهسصررررررفانس،لنشررررررهس1 سي،طب ررررررةس"سالادارة الرائةةةةةةدة(:س"س6003) س سعبرررررردسي،فتررررررا ي،صرررررله  س -64

  س.ع اع سيلأهدع:سوي،توزيع
نظةةةةة  المعلومةةةةةا  "(:س6008) سن  رررررةسعبرررررا سخ رررررله سي،خفررررراج س سعبررررردسينرررررلعي،طرررررائ س -65

ع ررراع س:سةس،لنشرررهسوي،توزيرررع سديهسي،ثقا ررر1ي،طب رررةس س"الافةةةتراتيجية منظةةةور الميةةة ة الافةةةتراتيجية
 .يلأهدع

تجارية و صناعة الجودة ماا ي  ادارية وتقنية و  ادارة(:س"س6011) س صبا خ هسي،ط ط س -62
 .سع اع سيلأهدع:س سديهسي،يا د1ةس سي،طب " ف الجودة
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 سديهسي،  ه ررررةس"التنميةةةةة الصةةةةناعية  ةةةةف الةةةةدو  الناميةةةةة(:س"1897)ي، رررردوسينرررروهسعط ررررةس   -67
س .ي،جا   ة سيلإنكندهيةس  صه

 .ع اع سيلأهدع:س سديهسي،ثقا ة" وبين والمتاوقون تربية المو (:س"س6006) سن لدسينن ي، زةس -69
 س"التطبيقةةا لم لةةف و الادارة الم ليةةة الافةةم و ال لإةة  ا(:س"1899)ي، كررفس رروزاللهسعبرردس س س -68

  .قنحسيلاديهةسي، ا ة سجا  ةسيلا هيتسي، هب ة سي، لع سيلا اهيتسي، هب ةسي، تيدة
 سزمرررهيعس،لنشررره سع ررراع س1ةسي،طب رررس "إدارة التنميةةةة(:س"س6013)ي، وي لرررةسنائررر سعبررردسي،يرررا   س -30

 .يلأهدع
، "مؤشراتاايير درافة  ف مااو  التنمية و التنمية  ف عال  متغ(:س"6000) سي،  نواللهسيبهيم ح -31

 .ق سي،قامهة س صهوسهسشديهسي،، 1ط
امدارة امفةةةتراتيجية  (:س"6007)ي،غررا،ب سطررامهس ينررعس نصرروهس سويئرر س سصرربي سيدهيرر  -36

 .ديهسويئ س،لنشه سع اع سيلاهدعس 1 سط"منظور مناجف متكام 
،لتن  ررةسس سي، نز ررةسي، هب ررة"إدارة امبةةداا التنطيمةةف(:س"س6005) سحي،فرراعوهاللهسه  ررتسعبرردسي،يلرر  -33

 .ي،قامهة س صه:سيلإديهية
يثرررهينس،نشرررهسوي،توزيرررع سس 1طس "علةةة  اقتصةةةاد التنميةةةة" (:6010)، ي،قهيشررر س سصرررا، ستهكررر  -34

س.ع اع سيلاهدع
  . سديهسويئ س،لنشه سع اع سيلاهدع"الاقتصاد الصناعف"س(:س6005) سي،قهيش س ديت -35
 سديهس1 ط"سالتنمية الاقتصادية نظريا  فيافا  و موضةوعا (:س"6007) سي،قهيش س ديت -32

  .ويئ س،نشه سع اع سيلاهدع
قةةةةةدرة المشةةةةةروعا  الصةةةةةغيرة "سس(6006)سي،لجنرررررةسيلاقتصررررراد ةسويلاجت اع رررررةس،غهبررررر سأنررررر ا  -37

يلأ ررحسي، تيرردة سنلويرروه  سس،"المتوفةةطة علةةب الابتكةةار  ةةف بلةةدان مختةةارة مةةن منطقةةة الافةةلإواو 
  .،ولا اتسي، تيدةسيلا هيك ةي
 سديهس1طس "اقتصةاديا  الانتةاج الصةناعف(:س"س6010)سي،   اهاللهسعبدسي،غفوهسينرعسكن راعس  -39

  .ويئ س،لنشه سع اع سيلاهدع
آليةةا  الشةةرلإا  لت فةةين المراكةة  . والتةةرويلا التطبيقةةف المنا فةةة"سس(:6000)س  هيرردسي،نجرراه -38

 .يلإنكندهية س صهس:  ؤننةسشبابسي،جا  ة"التنا فية مدخ  المقارنا  التطويرية المفتمرة
 سديهسصرررفانس،لنشرررهس6 سط"الاشةةةرا  و التنظةةةي  الصةةةناعف(:س"س1888)س ي،ررروهس ررروزاللهسلونرررف -40

  .وي،توزيع سع اع سيلاهدع
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م ةةددا  الافةةتثمار ايجنبةةف المباشةةر وايةةر المباشةةر  ةةف  :س"(6005)سأ لررهةسينرربس س   -41
 . سي،ديهسي،جا   ة سيلإنكندهية س صه"سالبيئة الاقتصادية العربية

 سديهسي،  ه رةسي،جا   رة س"التنمية الصناعية  ف الةدو  الناميةة(:س"س1897)ينوهسعط ةسي، دو س -46
  .يلانكندهية س صه

نظريةةة امدارة الم ليةةة و تطبيقاةةا (:س"1885)سأ  ررعسعررودسي،  رران  س ي ررودسدعرروةسأبرروس رراه   -43
 . هكزسيي دس انلع سع اع سيلاهدع، " ف المملكة ايردنية الااشمية

 سديهسي،زمرررهينس،لنشرررهس6ي،طب رررةسس"اقتصةةةاديا  الصةةةناعة"س(:س6001)س سبا خه رررةسيي ررردسنررر لد -44
 .وي،توزيع سجدة سي،ن ود ة

 س سديهسي،تقردح س ونركو"مشلإي  التصنيع  ةف البلةدان الناميةة(:س"س1874)خرهوع سآبهيجلنا سوس -45
 .هون ا

 .،بناعس بلهوتسديهسي،نه ةسي، هب ةس س "التنمية الاقتصادية(:س"1892)بكهاللهسكا   س -42
 سديهس1 سط"اقتصاد التنمية ،نظريا  ،نماتج،افتراتيجيا (:س"6016) سبعسقانةسإن اعل س  -47

 .يلاهدعس أنا ةس،نشهسوي،توزيعس ع اع
 -2691الاقتصةةاد الج ائةةرد م اولتةةان مةةن اجةة  التنميةةة " (:6016)  بوكبررو سنرر دوعس -49

 . صهس قامهةديهسي،كتابسي،يدلثس ي،س  1طس "2661-1112، 2696
س "الا ةاتيا التنمية  ف الج ائر التجربة و قضاالتوطين الصناعف و "(:س6001)   بو خلرو س -48

 . سشهكةسديهسيلا ة سي،جزيئه1ط
عةةادةفيافةةة تخطةةيت التنميةةة " (:1888)س ينررعس سبلقانررحبهلررووس -50 تنظةةي  مفةةار ا  ةةف  وا 

 . سي،جزيئه سدلويعسي، طبوعاتسي،جا   ة1 سج"الج ائر
 سي،رديهس1 سط"امدارة امفةتراتيجية، ماةا ي  ونمةاتج تطبيقيةة(:س"س6006)سثابتسعبدسي،هي ع  -51

 .ي،جا   ة سسيلإنكندهية س صه
لإمدخ  إفتراتيجف لت فين القدرة سلتفويقي(:س"س6014)عبدسي،هي ع سسيهيزسمشاحس سبوش او -56

 . س كتبسي،و انسي،قانون ة سيلانكندهية س صه1 سي،طب ة"التنا فية للمؤففة
 س"مقدمة  ف الاقتصاد الصناعف(:س"س6006)ينلعسي،  ه سعبدس سي، از   سعزيحسي، ؤ ع سس -53

  . سذيتسي،نمن س،لنشه سي،كويت1ةسي،طب 
 سديهس1 سي،طب ررةس"إدارة امبةةداا وامبتكةةار(:"س6002) سزبلررهسعبلرره سعبررواللهسنررل حسبطرره جلرردةس -54

  .ةس،لنشهسوسي،توزيع سع اع سيلأهدعكنوزسي،  ه 
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:سدلرررويعسي، طبوعررراتسي،جا   رررة"سنظريةةةة اقتصةةةاديا  الو ةةةدة(:س"س1884)س سنرررلفادوه دو ن ررر -55
 .ي،جزيئه

 سديهس1 سي،طب رررةس"التنا فةةةية والبةةةدائ  الافةةةتراتيجية –المنا فةةةة (:س"س6011)زغرررديهسأي رررد س -52
  .جهيهس،لنشهسوي،توزيع سع اع سيلاهدع

جغرا يةا "س س(دوعسنرنةسنشره)سس ي،هراداللهسبشرلهسي، غلهبر سن دسجانحس سينع س سنرا،حس رو  -57
 . سديهسش وعسي،ثقا  ة س،لب ا"الصناعة افم وتطبيقا  وتو يعا  ملإانية 

 س"تكنولوجيةا المعلومةا المعلوما  الاداريةة و  أفافيا  نظ "(:سس6005)ن دسغا،بس انرلع س -59
 .ديهسي، نامج سيلانكندهية س صه

 س هكررررزسويلرررردسنررررله  س،منتشرررراهيتس"الادارة و ت ةةةةديا  التغييةةةةر(:س"س6001)نرررر لدسعررررا ه سس -58
  .وي،تطويهسيلاديهالله سي،قامهة س صه

 .يلاهدعسع اع س ي،ديهسي،جا   ة "ساقتصاديا  التنمية(:س"1889) سنم ةسه زاللهسعل سإبهيم ح -20
 سدلرررويعسي، طبوعررراتس6 سط"مبةةةادلا الاقتصةةةاد الجةةة ت الو ةةةدود (:س"س1898)س ع رررهصرررخهاللهس -21

 .ي،جا   ة سي،جزيئه
:سةسشرررربابسي،جا  ررررة س ؤننرررر"الابتكةةةةار مةةةةن منظةةةةور فةةةةيلإولوجف(:س"س6009)طرررراهقسك رررراو س -26

  .يلانكندهية س صه
 س كتبرةسينرعس"الآثةار الكليةة لفيافةة امناةات ال لإةومف"س(:6010) سعالبسو،لدسعبدسي،ي لرد -23

 .ي، صهية سبلهوت س،بناع
 طب رةسديهسي،كتراب س،"النمةو الصةناعف  ةف الةوطن العربةف(:س"1895)عبان سعل سي،ت     س -24

 .جا  ةسي، وص  سي، هيق
ي،رديهسس "تنميةة الصةناعا  الصةغيرة ومشةلإلة تمويلاةا(:سس"1882)عبدسي،هي اعس نهاللهسأي رد س -25

 .يلانكندهية س صه:سي،جا   ةس،لطباعةسوي،نشهسوي،توزيع
 س"تقيةةةي  المشةةةاريع الصةةةناعية(:س"س1892)عبررردسي،نرررتاهس سي، رررا،  س ينرررعسعررره فسي،نرررلد س -22

س .ي،نشه سجا  ةسي،بصهة سي، وص  سي، هيق دلهيةسديهسي،كتبس،لطباعةسوس
 سس"التطبيةقالاقتصاد الصناعف بين النظرية و (:سس"س1885)عبدسي،قادهس سعبدسي،قادهسعط ة س -27

 .ي،ناشهسقنحسيلاقتصادسكل ةسي،تجاهة سجا  ةسيلانكندهية س صه
ي،رديهسي،جا   رة سس،"التنميةة الم ليةة التموي  الم لف و " (:6001)س، عبدسي، طلبسعبدسي،ي لد -29

س  .يلانكندهية س صه
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التنميةةةة الاقتصةةةادية، درافةةةة (:س"6003) سإ  ررراعسعط رررةسناصرررف س سعبررردسي، زيرررزعج  رررةس -28

س. سي،قامهة س صهي،ديهسي،جا   ةس "ستطبيقيةنظرية و 
التنميةة الاقتصةادية  (:س"دوعسنرن سنشره)س سعبدسي،هي اعس نهىسيي د س سعبدسي، زيزعج  ةس -70

س. سي،ديهسي،جا   ة سيلانكندهية س صه"الاجتماعية ومشلإيتااو 
  هردسي،تخطرر   سس " نظرياتاةةا التنميةة و  مفة  تطةةورا   ةف مةةؤثرا (:س"س1887) س سعردناع -71

 .ي،كويت
س ي،رديهسي،جا   رةس "اتجا ا   ديثة  ف التنميةة(:س"6003)عط ةسعبدسي،قادهس سعبدسي،قاده س -76

  . صهسيلإنكندهية 
 س1طسس"إدارة المعر ةةة إدارة معر ةةة ال بةةون (:سس"6008)س أ لررهةي،جنرراب سعررمنس هيرراعسطا،ررب س -73

 .ديهسي،صفانس،لنشهسوي،توزيع سع اع سيلاهدع

"س1111و 6112متطلبةةا  الايةة و ادارة الجةةودة الشةةاملة و (:س"س6005) سقانررحسنررالفعلررويعس -74
  .ع اع سيلأهدع:سي،توزيع سديهسي،ثقا ةس،لنشهسوس1ي،طب ةس

س سبلرررهوت ديهسي،نه رررةسي، هب رررة ،"التنميةةةةالتخلةةةق و "(:سدوعسنرررنةسنشررره)، ع رررهوس يررر سي،ررردلع -75
 .،بناع

 س"الصةةةناعا  الصةةةغيرة ودور ةةةا  ةةةف التنميةةةة(:س"6005) تيرر سي،نرررلدسعبرررددسأبررروسنرررلدسأي رررد س -72
 يلانكندهية س صه :س ؤننةسشبابسي،جا  ةس،لنشه

  .ي،قامهة س صهسديهسي،نه ةسي، هب ة س "التخطيت الاقتصادد(:س"1889)س هيدسبشلهسطامه  -77
 سعررا،حسي،كترربسي،يرردلث س1 سط"سالتخطةةيت الاقتصةةاددو  التنميةةة(:س"6002) لرر  سينررعسخلررف س -79

س.يهبدس يلاهدع
ي،توزيرع س سسديهسصفانس،لنشرهسوس6 سط"الاشرا  و التنظي  الصناعف(:س"س1889) وزاللهسلونف س -78

  .ع اع سيلاهدع
 نشررراةسي،  ررراه  سيلانررركندهية سس "علةةة  الاجتمةةةاا الفيافةةةف(:س"1888)قبررراهاللهس سينررر اعل   -90

  صه
قتصةةادية الكليةةة درافةةة ت ليليةةة يافةةا  الاالمةةدخ  الةةب الف(:س"6002)قررداللهسعبرردسي، جلرردس  -91

 . سدلويعسي، طبوعاتسي،جا   ة سي،جزيئه"ستقيميةو 
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 ستهج رةس رازعس1 سط6 ي،جرزن"التفةويق، أفةاليب التفةويق الرئيفةية(:س"6006) سكوتلهس للرب -96
 .نفاع سديهسعمنسي،دلع سد شق سسنوهية

ت هيرربسنررهوهسعلررىسس 6 ج"أفافةةيا  التفةةويق(:سس"6007)س جرراهاللهسآه نررتهونجس سكرروتلهس للررب -93
 .إبهيم حسنهوه سديهسي، هيخ سي،هياض سي،ن ود ة

 سس ؤننررررةسشرررربابس"التصةةةةنيعاقتصةةةةاديا  الصةةةةناعة و (:س"س1887) سينرررر اعل س يررررهو  س -94
س .ي،جا  ة سيلانكندهية س صه

 . سي،ديهسي،جا   ة سيلإنكندهية س صه"التفويق المتقد (:س"س6009) سعبدسي، ز ح  -95
 سديهسي، نلهة س1طس "امدارة امفتراتيجية وتنمية الموارد البشرية(:س"6008)أي د  لهسن س -92

 .319ع اع سيلاهدع سصس
 . نه ةس صه سي،قامهة س صه"مالية الايئا  العامة الم لية(:س"1826) هيدس سيل   س -97
س "التخطةيتمقدمة  ةف التنميةة و " (:سدوعسننةسنشره)سس هداللهسعل سي،ويلد سمموسيدهي س جد  -99

 . طب ةسي،ت ل حسي، ا،  سبغديد سي، هيق
ي،ديهسس،"امدارة الافتراتيجية تكوين وتنايت افتراتيجيا  التنا م(:س"1112)سنبل س س هن   -98

 . صه، ي،جا   ةسي،جدلدةس،لنشه سيلانكندهية
 سي، كتررررربسي،جرررررا   سي،يررررردلث س"افةةةةةتراتيجيا   الادارة العليةةةةةا(:س"س6002)نبلرررر س س هنررررر  س -80

 . صهسدهية ننكيلإ
 سي،ررررديهسي،جا  ررررة س"الميةةةة ة التنا فةةةةية  ةةةةف مجةةةةا  ايعمةةةةا (:س"1888)س نبلرررر س هنررررىسخللرررر  -81

  .يلإنكندهية س صه
 . سدلويعسي، طبوعاتسي،جا   ة سي،جزيئه"اقتصاد الج ائر المفتقلة(:س"1881) سيي دمن س -86
ي،كترابسس "ميةة الصةناعةتنافتراتجية وفيافا  انعاش و "تهق ةسيلانتث اهيتس وزيهةسي،صناعةسوس -83

 .6007ديهسي،يقائقس ي،جزيئهس  و ةس يلاب ضس،ليك
 الرفائ : ثانيا -
دور مجالم الخدما  المشترلإة  ف التنميةة الم ليةة  ةف (: "2662) ، ي،هباب ةس اط ةسعلرىس  -1

هنرا،ةسي، اجنرتلهسغلرهس نشروهة ستخصرصسإديهةسعا رة سي،جا  رةسيلأهدن رة سس،"ايردن درافة ميدانيةة
 .ع اع سيلاهدع
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التنمية الصناعية العراقية و ا اقاا المفتقبلية لاترة ما بعد "(:س1880)ي،هك   س سصا، سي دس  -6
 هنرررا،ةس قد رررةسلانرررتك اوس تطلبررراتسدهجرررةسي، جانرررتلهس ررر سي،دهينررراتسيلاشرررتهيك ة سجا  رررةس"ال ةةةرب

 .ي، نتنصهية سي، هيق
 هنررا،ةس قد ررةس رر عس"سالتنميةةة الصةةناعية  ةةف الةةيمن(:س"1889)ي، اصرر سعبرردس س سناصررهس س -3

  .س تطلباتسنل سدهجةسي، اجنته سجا  ةسي،له و  سع اع سيلاهدع
 س رذكهةس قد رةس"ت رير رؤوم ايموا  و آثار ا علةب مية ان المةد وعا " (:س6004)،ي، قوعسناد رة -4

،نل سشهادةسي، اجنتلهسغلهس نشوهة سكل ةسي، لوحسيلاقتصراد ةسوسعلروحسي،تنرلله سجا  رةس سخ  رهس
 .ي،جزيئهسبنكهة 

الاقتصاد الج ائرد الانتقا  مةن الخطةة الةب الفةوت و مةدا انجةا  "(:س6005)سبلونا سعبدس س  -5
 رر سي، لرروحسيلاقتصرراد ة سجا  ررةس(سغلررهس نشرروهة) سيطهويررةسي،رردكتوهيد"ا ةةدا  الفيافةةة الاقتصةةادية

 .ي،جزيئه
 فةةية للمنتجةةا  ن ةةو ت فةةين الانتاجيةةة وتةةدعي  القةةدرة التنا(:س"6004)بررعسعنتررهسعبرردسي،ررهي ع س -2

 ستخصرصستيللر س(غلرهس نشروهة)س سهنرا،ةسدكتروهيدس"الصناعية  الة الصناعا  الت ويلية الج ائرية
 .إقتصادالله سكل ةسي، لوحسيلاقتصاد ةسوعلوحسي،تنلله سجا  ةسي،جزيئه سي،جزيئه

شةةلإالية التنميةةة الم ليةةة"ينررلعسعبرردسي،قرراده س -7  ررذكهةس قد ررةس رر عس، "ال لإةة  الراشةةد  ةةف الج ائةةر وا 
س.6016تطلباتسنل سشهادةسي، اجنتلهس  سي، لوحسي،ن ان ة سجا  ةسيب سبكهسبلقالد ستل ناع س 
س،"المشةةارلإة الشةةعبية و التنميةةة الم ليةةة  ةةف الةةيمن" (:6000)ي لردسعبرردسي،غنرر سنرلفسي، خررا،ف   -9

ي،دهينراتسي، هب رةس ي،قرامهة س  هردسي،بيروثسوس  سكل رةسي، لروحسي،ن انر ة سغلرهس نشروهةيطهويرةسدكتروهيس
  . صه

 سهنرا،ةس قد رةس"إدارة الجةودة ودور ةا  ةف بنةات الشةرلإا "سعبدسي، زيزسعبدسي، اوسزك سعبدسي، راو س -6
،ليصرووسعلررىسدهجرةسي،رردكتوهيدس ر سيديهةسيلاع رراو سي،جا  رةسيلا تهي رر ةسي،دو، رة سبا،  لكررةسي، تيرردة س

 .6010 االلهس
 س"2696 -2691مصادر تموي  الصةناعة الج ائريةة مةن (:س"1884)عبدسي،كهيحسبعسأعهيب س -10

هنا،ةس اجنتلهسغلهس نشوهة سكل ةسي، لوحسيلاقتصاد ةسوسعلوحسي،تنلله سجا  رةس نتروهالله سقنرنطلنة س
 .ي،جزيئه

هنرا،ةس قد رةسلانرتك اوسس "لتنمية الصناعية  ف الةيمن(:س"1889)عبدس س سناصهسي، ا ر   -11
س . تطلباتسنل سدهجةسي، اجنتلهس  سيلاقتصاد سجا  ةسي،له و  سع اع سيلاهدع
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 سهنررررا،ةس"ت ليةةةة  القةةةةدرة التنا فةةةةية للقطةةةةاا الفيافةةةةف المصةةةةرد "س(:س6006)ع رررراهةسأ لررررهةس   -16
  . صهس اجنتلهسغلهس نشوهة سكل ةسي، لوحسيلاقتصاد ةسوي، لوحسي،ن ان ة سجا  ةسي،قامهة سي،قامهة 

 :المجي  والدوريا  :ثالثا -
 س"سالمؤشةةةةرا  الاقتصةةةةادية والصةةةةناعية للةةةةدو  العربيةةةةة"سس:(2011)يديهةسي،بيرررروثسوي،تطررررويه  -1

 .ي،هباط سي، غهبي، نز ةسي، هب ةس،لتن  ةسي،صناع ة 
س "ثقا ةةة الابتكةةةار  ةةةف منشةةا  ايعمةةةا  الصةةةغيرة  ةةةف ايردن"سس(:6006)سي،شررلخس ررؤيدسنجلرررب  -6

  .6006ي، جلةسي، هب ةس،لإديهة سي، نز ةسي، هب ةس،لتن  ةسيلإديهية سي،قامهة س صه سنو  بهس
نلنلةسبيوثسس "المنا فة  ف ظ  العولمة لقضايا والمضامين"س(:س1884)س عل سي،تو لقي،صادقس -3

و ناقشاتسيلقاتسي،   س،  هدسي،ن اناتسيلاقتصاد ةسي،تابعس،صندوقسي،نقدسي، هبر سي، رددسي،خرا   س
 .1884أبوسزب  سيلا اهيتسي، هب ة سأكتوبهس

الانتقا  من الم ايا النفبية إلب الم ايا التنا فةية ودلالتةل للتنميةة (:س"س1887)سي،  نواللهسيبرهيم حس  -4
 .1887 سد ن بهس(8ي، ددس)وهشةسع   سي،ج   ةسي، هب ةس،لبيوثسيلاقتصاد ة سي،هباط س"سالعربية

دور نظةةةا  المعلومةةةا   ةةةف اتخةةةات القةةةرارا   ةةةف المؤففةةةا  (:س"6008)ي،هزي  رررةسأي ررردسصرررا،  س -5
 س جلررةسجا  ررةسد شررقس،ل لرروحس"ال لإوميةةة درافةةة ميدانيةةة  ةةف المؤففةةا  العامةةة لم ا ظةةة أربةةد

  .س(01ي، ددس)س س65 ةسي، جلدسيلاقتصاد ةسوي،قانون
المجتمةةةع الم لةةةف و التنميةةةة الاقتصةةةادية اليمرلإ يةةةة و التنميةةةة الم ليةةةة بنةةةات "،ي،ررروزن سخا،ررردس -2

  . سي،هؤىس6011 ت وزس"مجتمعا  م لية  عالة  ف الاردن
س "واقع مؤففاتنا الصغيرة و المتوفةطة و ا اقاةا المفةتقبلية(:س"6006)بعسعنتهسعبدسي،هي اع س -7

 . سس جلةسي، لوحسلاقتصاد ةسوسعلوحسي،تنلله سجا  ةسنطلفس سي،جزيئه(01ي، ددس)س
المقوما  ايفافةية لتطةوير القةدرة التنا فةية  ةف المؤففةا  ."س(6008)عبدسي،هي اعسسبعسعنته -9

 . سباتنة سي،جزيئه(60ي، ددس) جلةسي، لوحسيلاجت اع ةسويلإننان ة س"سالصناعية
مي ظةةا   ةةو   شةة  بعةة  فيافةةا  التصةةنيع و افةةتراتجيا  "س(:1888)بررو ههةسنرروهسي،رردلعس  -8

 س جلرةسي، لروحسيلإننران ة س(16ي، ددس)س، "التنمية التكنولوجية  ف العال  الثالث ، الة العال  العربف
 .قننطلنة سي،جزيئه

 س جلرررةس"1112-2666لإاةةةاتة البورصةةةة الج ائريةةةة خةةةي  الاتةةةرة (:س"6001)جبررراهس يفرررو  س -10
 . سجا  ةسنطلف سي،جزيئه(3عددس)علوحسي،تنلله سسي، لوحسيلاقتصاد ةسو
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 سجا  ررةس(05ي، ررددس)س س جلررةسي رراق س"الجةةودة و الفةةوت "سس(6001)سسهيرراوسعلرر  س ي رراواللهسي،هرراح  -11
 .6001باج س ختاه سعنابة سي،جزيئه س اه س

 س جلررةسي،دهينرراتس"الخصخصةةة طريةةق الكاةةاتة الاقتصةةادية(:س"1889)نرر لدسعبرردسي، زيررزسعلررى س -16
 . سبلهوت(1ي، ددس)هية سوي،بيوثسي،تجا

درافةةة واقةةع الافةةتثمارا  الخاصةةة الصةةناعية بةةالج ائر و اتجا اتاةةا (:س"6002)عا شرر سك رراوس  -13
 س جلرررةسي، لررروحسيلاجت اع رررةسوسيلاننررران ة س(14ي، ررردد) س" ةةةف ظةةة  الاصةةةي ا  الاقتصةةةادية ال اليةةةة

 .176جا  ةسباتنة سي،جزيئه سصس
افةتراتجية التصةنيع المنافةب  ةف الاقطةار العربيةة (:س"1899)سعبدسي، زيزس صطفىسعبدسي،كرهيح -14

  . سسجا  ةسي، وص  سي، هيق(64ي، ددس)س تن  ةسي،هي دلع "مع الاشارة الب تجربة العرات
 جلررررةسي،بيرررروثس،"ابعةةةاد التنميةةةةة الم ليةةةةة و ت ةةةةدياتاا  ةةةةف الج ائةةةر (:س"6010)عهبررر سيي ررررد س -15

 .جا  ةسي، د ة سي،جزيئه سجا  ةسي،دكتوهس ي س اه  س(4عددس)سوي،دهيناتسي، ل ا س
الافةتراتجية الانفةب لتنميةة الصةناعية  ةف العةرات لاتةرة مةا بعةد (:س"1895)س ل  سينرعسخلرف  -12

  . سجا  ةسي، وص  سي، هيق(15عددس)س  جلةستن  ةسي،هي دلع "ال رب
 س جلرةسي، لروحس"الابداا التكنواوجف لإمدخ  لتع ي  تنا فةية المؤففةا  الاقتصةادية"سقهيفس  س -17

  . سجا  ةس سخ  ه سبنكهة سي،جزيئه6009 سهب عس(37عددس)سنان ةسيلان
 س جلرةس(5ي، رددس)س س"ابعاد و توجياةا  انعةاش الصةناعة  ةف الج ائةر(:س"6009)قوهيفسنصرلهة  -19

 .يقتصاد اتسش اوسي هيق ا ي،شلف سي،جزيئه
التنميةةةةة المفةةةةتدامة  ةةةةف الج ائةةةةر مةةةةن خةةةةي  برنةةةةاملا الانعةةةةاش : "(6010)، كررررهيحسزه رررراع -18

ديهيررة س، "الاقتصةةادد  سجا  ررةس سخ  رره سبنرركهة سي،جزيئرره س(7ي، ررددس) جلررةسيبيرراثسإقتصرراد ةسوي،
 .604صس

دور ةةةا العةةةا   ةةةف مااةةةو  و مضةةةمون التنميةةةة الم ليةةةة و " (:6009) ، سعبررردسي،شرررف عسع نرررى -60
 . سي،قامهة س صه(44 43ي، دديعس) جلةسيقتصاد ةسعهب ة سس،"التنمية الاجتماعية 

تفةيير وضةمان جةودة منتجةا  المؤففةا  الصةناعية "سس(:6005)سغهبر س   زهيقسعاشوه س -61
 سكل رةسي، لرروحسيلاقتصراد ةسوعلرروحسي،تنررلله س(06عررددس)س س جلررةسيقتصراد اتسشرر اوسي هيق راس"الج ائريةة

 .جا  ةسينلبةسبعسبوسعل سي،شلف
تن  رةس س جلرةسي،"آليا  دع  القةدرة التنا فةية  ةف القطةاا الصةناعف(:س"6000) وهي سجهج  س -66

 . سي،كويت(1ي، ددس)وي،ن اناتسيلاقتصاد ة سي، جلدسي،ثا،ث س
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 س(64ي، ررددس)س س جلررةسجنررهسي،تن  ررة س"القةةدرة التنا فةةية وقيافةةاا(:س"س6003)ود ررعس سعرردناع  -63
 .ي،  هدسي، هب س،لتخط   سي،كويت

 :الملتقيا : رابعا -
 وهقرةس"الج ائةرد التجربةة و النتةائلابراملا التثبي  و التعدي  الايلإلف ليقتصةاد "بلونا سعبدس س س -1

تأ ية  المؤففةة الاقتصةادية و تعظةي  ملإافةب "ع  س قد ةس  عس  ا، اتسي، لتقىسي،دو، سيرووس
 سكل ررةسي، لرروحسيلاقتصرراد ةسوسعلرروحسي،تنررلله سجا  ررةس"الانةةدماج  ةةف ال رلإيةةة الاقتصةةادية العالميةةة

 .6006يكتوبهسس31 68 هياتسعبا س سنطلف 
دور الافةتراتيجيا  التنا فةية  ةف إنشةات ممية ا  تنا فةية للنمةو "س رلع بعسش سلونف س خفر سأ -6

دور المنا فةةة والافةةتراتيجيا  التنا فةةية "س سي، لتقررىسي،رردو، سيرروو"الصةةناعية خةةارج الم روقةةا 
نررو  بهسس8و9 سي، ن قردسلرو  س"المؤففةا  الصةناعية خةارج قطةاا الم روقةةا   ةف الةدو  العربيةة

 .ةسوسعلوحسي،تنلله سجا  ةسينلبةسبعسبوعل  سي،شلف سي،جزيئه سكل ةسي، لوحسيلاقتصاد 6010
مةةن أجةة  الناةةو  بالمؤففةةة الصةةغيرة والمتوفةةطة وتطةةوير قةةدرتاا "بررعسعنتررهسعبرردسي،هي رراعس س -3

 سوهقرةسع ر س قد رةس ر عس  ا، راتسي، رؤت هسي، هبر سيلأووسي،رذاللهسعقدتر سي،وكا،رةسي،وطن رةس"التنا فية
وي،ت راوعس رعسيتيرادس جرا، سي،بيرثسي، ل ر سي، هب رةسخرموسي،فترهةس"سANDRN"،تن  ةسي،بيثسي،جا عس

 .6000جويعسس-65-62-67
واقةةع و  –المؤففةةا  الصةةغيرة و المتوفةةطة  ةةف الج ائةةر تأملرر س"بوشررناقةسيي ررد سبليرراجس هيجرر  س -4

متطلبةةةا  تأ يةةة  المؤففةةةا  الصةةةغيرة و المتوفةةةطة  ةةةف الةةةدو  "ي، لتق ررراتسي،رردو، سيرررووسس"أ ةةةات
 سكل ررررةسي، لرررروحسيلاقتصرررراد ة سجا  ررررةسي،شررررلف س6002ي هيرررر سس19وسس17لررررو  سس سي، ن قررررد"العربيةةةةة
 .ي،جزيئه

اليا  اليقظة والتلإات الافتراتيجف اداة لمواجاة الت ديا  المفتقبلية وا د ا ة  "بو دلعسلونرف س -5
المنا فةةة والافةتراتيجيا  التنا فةةية للمؤففةةا  " سي، لتقرىسي،ردو، سي،هيبررعسيرووس"عوامة  التنا فةةية

 .6010 سجا  ةسينلبةسبعسبوعل  سي،شلف "ة خارج قطاا الم روقا   ف الدو  العربيةالصناعي
 سي، لتقرىس"القةدرة التنا فةية للصةناعة الت ويلةة، درافةة  الةة الج ائةر"خ اهاللهسزم ة سشاواللهسشرا  ة س -2

دور المنا فة والافتراتيجيا  التنا فية المؤففا  الصةناعية خةارج قطةاا "ي،دو، سسي،هيبعسيرووس
اد ةس سكل ررةسي، لرروحسيلاقتصرر6010نررو  بهسس8وسس9 سي، ن قرردسلررو  س"الم روقةةا   ةةف الةةدو  العربيةةة

 .102ي،تنلله سجا  ةسينلبةسبعسبوعل  سي،شلف ي،جزيئه سصسوس
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 ةف دعة  القةدرا  التنا فةية للمؤففةا   الت الاا  امفتراتيجيةسدور"سدهيب س هيدة سشبشةسنويو س -7
المنا فةةةة والافةةةتراتيجيا  التنا فةةةية للمؤففةةةا  "س سي، لتقرررىسي،ررردو، سي،هيبرررعسيرررووس"الاقتصةةةادية

 س6010نررو  بهسس8وسس9ي، ن قرردسلررو  س، "الصةةناعية خةةارج قطةةاا الم روقةةا   ةةف الةةدو  العربيةةة
 .ل  سي،شلف سي،جزيئهكل ةسي، لوحسيلاقتصاد ةسوسعلوحسي،تنلله سجا  ةسينلبةسبعسبوع

تقيةةةي  أثةةةار امصةةةيي الاقتصةةةادد  ةةةف الج ائةةةر مةةةا بعةةةد امصةةةيي "هجرررحسنصرررلب سع ررراهاللهسي ررراوس  -9
المؤففةةة الاقتصةةادية الج ائريةةة و ت ةةديا  المنةةا  " سي، لتقررىسي،رروطن سيلأووسيررووس"الاقتصةةادد

علررروحسس سكل رررةسي، لررروحسيلاقتصررراد ةسو6003أ هيررر سسس63وس66ي، ن قررردسلرررو  س"سالاقتصةةةادد الجديةةةد
 .ي،تنلله سي،جزيئه

ي، لتقررىس س"التنا فةةية الصةةناعية للمؤففةةة الاقتصةةادية الج ائريةةة:س"سع رراهبرروعزيزسك رراوس سهزيررقس -8
 س6006 االلهسس61 س60 سي، ن قدسلو  س"الاقتصاد الج ائرد  ف ايلاية الثالثة"ي،وطن سيلأووسيووس

 .كل ةسي، لوحسيلاقتصاد ة سجا  ةسن دسديلب سي،بللدة سي،جزيئه
 سي، لتقررىسي،رروطن س"دور أنظمةةة المعلومةةا   ةةف تنميةةة القةةدرة التنا فةةية للمؤففةةة"زبلررهاللهسهيبرر  س -10

 ي، ن قردسلرو  س"المؤففة الاقتصادية الج ائريةة وت ةديا  المنةا  الاقتصةادد الجديةد"يلأووسيرووس
 سكل رررررةسي، لررررروحسيلاقتصررررراد ةسوسعلررررروحسي،تنرررررلله سجا  رررررةسع ررررراهسثللجررررر  س6003أ هيررررر سس63وسس66

 .ي،جزيئهيلاغويط س
 سي، لتقرىس"ت لي  التنا فة علب مفتوا القطاا الصةناعف"سنينوعسج اوسي،دلع سي داللهس   ره س -11

المنا فةةةة والافةةةتراتيجيا  التنا فةةةية للمؤففةةةا  الصةةةناعية خةةةارج قطةةةاا "سي،ررردو، سي،هيبرررعسيررروو
ةسي، لرروحسيلاقتصرراد ةس رر سكل6010نررو  بهسس8وس9 ن قرردسلررو  سي،سس،"الم روقةةا   ةةف الةةدو  العربيةةة

 .علوحسي،ت ننه سجا  ةسينلبةسبعسبوعل  سي،شلف سي،جزيئهوس
المتوفةةةةةطة بالصةةةةةي  تمويةةةةة  المؤففةةةةةا  الصةةةةةغيرة و "سنرررررل  اعسناصررررره سعويطرررررفس ينرررررع س -16

س "الاقتصةةةاد الافةةةيمف الواقةةةع و ر انةةةا  المفةةةتقب "سي، لتقرررىسي،ررردو، سيلاووسب نرررويعسس،"امفةةةيمية
 كل رررررةسي، لررررروحسيلاقتصررررراد ةسوسعلررررروحسي،تنرررررلله سي، هكرررررزس6011  فرررررهاللهسس64وسس63ي، ن قررررردسلرررررو  س

  .ي،جا    سغهدي ة سي،جزيئه
 س"إدارة الجودة الشاملة مدخ  لتطوير المي ة التنا فية للمؤففة الاقتصةادية"ن م، س ي ر ة س -22

تصةةةادية الج ائريةةةة المؤففةةةة الاق"س ديخلرررةس قد رررةس ررر عس  ا، ررراتسي، لتقرررىسي،ررروطن سيلأووسيرررووس
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 كل رررررةسي، لررررروحس6003ي هيررررر سس63وس66ي، ن قررررردسلرررررو  س"سوت ةةةةةديا  المنةةةةةا  الاقتصةةةةةادد الجديةةةةةد
 .يلاقتصاد ةسوعلوحسي،تنلله سجا  ةسقاصداللهس هبا  سوهقلة

امدارة "س سي، رؤت هسي،ردو، سيروو"التنا فةية الدوليةة ومعةايير قيافةاا(س:"س1882)ن  يةسنوزيع س -14
 سي،ج   ررةس"الافةةتراتيجية والقيمةةة التنا فةةية لمنشةةا  ايعمةةا  العربيةةة  التنا فةةية ضةةمان البقةةات

 .ي، هب ةس،لإديهة سي،قامهة
 س  ا، راتسي، لتقرىس"التجربة الج ائرية  ف ظ  الالإةر التنمةود الجديةد(:س"6013)وس  اعا ش سك -15

نرررو  بهس60و18 سي، ن قررردسلرررو  "يةةةةالاقتصةةةاد الج ائةةةرد قةةةراتا   ديثةةةة  ةةةف التنم"ي،ررروطن سيرررووس
 . كل ةسي، لوحسيلاقتصاد ةسوسعلوحسي،تنلله سجا  ةسي،ياجس،خ ه سباتنةس ي،جزيئه6013

دور امبةةةداا و الابتكةةةار  ةةةف تنميةةةة القةةةدرة التنا فةةةية "سعجل رررةس  سبرررعسزينرررةسنرررواللهس صرررطفى س -29
 س"اا  ةف الةدو  الناميةةالمقاولتيةة وامبةد" سي،نردوةسي،دو، رةسيرووس"للمؤففا  الصغيرة و المتوفطة

 سكل رررةسي، لررروحسيلاقتصررراد ةسوي،تنرررلله سي، هكرررزسي،جرررا    س6007نرررو  بهسس14وسس13ي، ن قررردسلرررو  س
 .خ   س ل انة سي،جزيئه

 ا ميةةةةة تأ يةةةة  و تنميةةةةة المةةةةوارد المتا ةةةةة  ةةةةف تاعيةةةة "عرررهوبسهتلبررررة سبونرررب لعستانرررر دلتس  -17
 ي، لتقررىسسس"الافةةتراتجيا  الصةةناعية و د ةةع عجلةةة التنميةةة الاقتصةةادية الج ائةةر  قةةائق و أ ةةات

س63ي، ن قدسلرو  "سسالافتراتجية الصناعية الجديدة  ف الج ائر افتمرارية ا  قطعية"ي،وطن سيووس
 سكل رررةسي، لرروحسيلاقتصررراد ةسوسعلررروحسي،تنررله سجا  رررةسعبررردسي،ي لرردسبرررعسبررراد   س6016ي هيرر سس64وس
 .سنتغانحس سي،جزيئه 
ت فةةين القةةدرة التنا فةية للمؤففةةا  العامةةة والخاصةةة و قةةا لمعةةايير "عط رةسصررم سنرلطاع س -19

امدارة امفتراتيجية ودع  القدرا  التنا فية المؤففا  العربية "س سندوةسيووس"ايدات الافتراتيجف
 سي،قرامهة س صره س6009عس سي، ن قردةس ر سجروي"العامة والخاصة، المنظمة العربية للتنمية امداريةة

 .362-366صس
تقيي  مدا نجاعة الاتجا ا  ال ديثة  ف تنمية قطاا "ع ةسعبدسي،هي اعس بلقلو سعبدسي،قاده  -18

 سي، لتقرررىسي،ررروطن سيلاووسيرررووس"الصةةةناعة الج ائةةةرد بعةةةد الانةةةدماج  ةةةف نظةةةا  اقتصةةةاد الفةةةوت 
س64وسس63 سي، ن قرردسلررو  س"الافةةتراتجية الصةةناعة ال ديثةةة  ةةف الج ائةةر افةةتمرارية أ  إقطاعيةةة"

 سكل ةسي، لوحسيلاقتصاد ةسوسعلوحسي،تنلله سسجا  رةسعبردسي،ي لردسبرعسبراد   س نرتغانحس6016ي هي س
 . ي،جزيئه
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دعةة  القةةدرا  التنا فةةية للمؤففةةا  الصةةغيرة و المتوفةةطة "سغهبر سي، لررد سعرازبسي،شررلخسيي رد س -11
واقةةةع وا ةةةات النظةةةا  "سي،ررروطن سيرررووسسي، ررراتقىس،" ةةةف الج ائةةةر و ةةةق مةةةدخ  ادارة الجةةةودة الشةةةاملة

 ررااللهسس2وس5ي، ن قرردسلررو  س"سالم افةةبف المةةالف  ةةف المؤففةةا  صةةغيرة و المتوفةةطة  ةةف الج ائةةر
 . سكل ةسي، لوحسيلاقتصاد ةسوعلوحسي،تنلله سجا  ةسي،ويدالله سي،جزيئه6013

س "ساثةةر الشةةراكة الاوروج ائريةةة علةةب تا يةة  المؤففةةا  الصةةغيرة و المتوفةةطة"س رروزاللهس نلرره  -61
 س"سمتطلبةةا  تأ يةة  المؤففةةا  الصةةغيرة و المتوفةةطة  ةةف الةةدو  العربيةةة"ي، لتقررىسي،رردو، سيررووس

 . سسسكل ةسي، لوحسيلاقتصاد ةس سجا  ةسي،شلف سي،جزيئه6002ي هي سس19وسس17ي، ن قدسلو  س
دور الابتكةةةار  ةةةف اكفةةةاب المنظمةةةة العربيةةةة ميةةة ة تنا فةةةية "  جامرررداللهس رررات  سسنررروهاللهس نلررره  -11

المؤففةةةةة امقتصةةةةادية الج ائريةةةةة "س سي، لتقررررىسي،رررردو، سي، ل رررر سيلأووسيررررووسس"اوالم ا ظةةةةة علياةةةة
 سسكل ةسي، لروحسيلاقتصراد ةس6009نو  بهس17وس12ي، ن قدسلو  س"سوالابتكار  ف ظ  ايلاية الثالثة

  .سوي،تجاهيةسوعلوحسي،تنلله سجا  ةسقا، ة سي،جزيئه
 سي، لتقرىسسي،ردو، سيرووس"إشلإالية القدرا  التنا فية  ف ظ  ت ديا  العولمة"سلونفس ن ديوالله س -63
 س"المعر ةةة  ةةف ظةة  الاقتصةةاد الرقمةةف ومفةةا متاا  ةةف تكةةوين الم ايةةا التنا فةةية للبلةةدان العربيةةة"

علوحسي،تنلله سجا  ةسينلبةسبعس سكل ةسي، لوحسيلاقتصاد ةسوس6007هنو  بس69وسس67ي، ن قدسلو  س
 .،جزيئهبوعل  سي،شلف سي

 :مواقع الانترن : خامفا -
 س(40ي، رددس)س جلةسعلوحسإننان ة س "تجربة التنمية الم لية  ف الج ائر(:س"س6008)أي دسشهيف  س -1

:س جلررررررررررررررررررررررةسعل  ررررررررررررررررررررررةسي،كتهون ررررررررررررررررررررررةس يك ررررررررررررررررررررررة سنقررررررررررررررررررررررمسعررررررررررررررررررررررعسي، وقررررررررررررررررررررررعسيلا،كتهونرررررررررررررررررررررر 
(http://www.ulum.nl/d175.html.) 
 س قا،ررةس نشرروهةسعلررىس'ماةةا ي  صةةناعيةمؤشةةرا  و "سي،ت رردلع سنز ررةسي، هب ررةس،لتن  ررةسي،صررناع ةسوسي،  -6

س:ي، وقع
www.aidmo.org/betta//index2.php?optio=cpm (23/09/2011) 10 :43 

 س نشوهسعلىسي، وقعس"1122-  1121برناملا التنمية الخمافف "ب اعسيجت اعس جل سي،وزهينس س -3
www.el-mouradia.dz  

 تقاريرالجرائد وال: فادفا -
جررانف سس13 سي،صررادهةسبترراهيخس(6) سي، ررددي،د  قهيط ررةسي،شرر ب ةسي،جهيرردةسي،هنرر  ةس،لج هوهيررةسي،جزيئهيررة -1

 .س1899

http://www.ulum.nl/d175.html
http://www.aidmo.org/betta/index2.php?optio=cpm
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ي هيررر سس11 سي،صرررادهةس ررر س15 سي، رررددسي،د  قهيط رررةسي،شررر ب ةسي،جزيئهيرررةي،جهيررردةسي،هنررر  ةس،لج هوهيرررةس -6
1880. 

د نررر بهس6 سي،صرررادهةس ررر س56 سي، رررددسي،د  قهيط رررةسي،شررر ب ةس،لج هوهيرررةسي،جزيئهيرررةسي،جهيررردةسي،هنررر  ة -3
1880.   

جويل رةسس67 سي،صرادهةسبتراهيخس49 سي، رددسي،د  قهيط رةسي،شر ب ةسي،جهيدةسي،هن  ةس،لج هوهيةسي،جزيئهية -4
1884.  

 .6005 سي هي س سي،جزيئه"سالبرناملا التكميلف لدع  النمو الاقتصادد" صا، سهئانةسي،يكو ةس  -5
 6002جانف س14ب اعس جل سي،وزهينسي، جت عسلوحس -2
تقريةةر  ةةو  وضةةعية تنايةةت مشةةاريع "وزيهةسي، ؤننرراتسي،صررغلهةسوي، تونررطةسوسي،صررناعةسي،تقللد ررة س -7

س.6009 سنبت بهس"سالقطااسونشاطا 
 س نشرروهسعلررىسي، وقررعس"6014-س6010بهنررا جسي،تن  ررةسي،خ انرر س"ب رراعسيجت رراعس جلرر سي،رروزهينس  -9

 ي،هن  س،ليك و ة
س.6014ي،دلويعسي،وطن س،لإيصان سي،نشاطسيلاقتصاداللهسوي،تشغل سوسي،بطا،ةسخموسي هي س -8

 :جنبيةقائمة المراجع باللغة اي
 :الكتب باللغة ايجنبية: أولا -

1- Abdelhamid Brahimi, (1991) : « l’économie Algériennes », OPU, Alger,س
Algérie. 

2- Bourachot. H,1992( س( : « Dictionnaire de sciences économique et 
sociales », édition Bordas, paris, France. 

3- Daniel Duret, Maurice Pillet, (2002) : « Qualité en production de ISO 
9000 à six sigma », 2eme édition, édition d’organisation, paris, France 

4- Enright, Michael J(1999),س," The Globalization of competition and the  
localization of competition, policies Toward clustering", macmillan, 
Forth coming, London, England. 

5- JeanسJacques lambin,)1994( : « Marketing stratégique » 3eme  édition, 
Edi science, paris , France. 

http://en.wikipedia.org/wiki/England


447 
 

6- Jean Lachman, (1993): “ Le financement des stratégies de 
l’innovation”, économica , paris, France. 

7- Jean Tarondeau,(1998)س : « Marketing Stratégie Industrielle »,سédition 
Vuibert, paris, France.  

8- Maamer Boudersa, (1993) :«  La ruine de l’économie Algérienne sous 
Chadli », éditions Rahma, Alger, Algérie. 

9- Mohamed Elhocine Benissad, (1981), « Economie du dévloppement de 
l’Algerie » , OPU , 2 éme edition, Alger. 

10- Rachid Boudjaema , (س6011)  « Economie du développement de 
l’Algérie 1962-2010 »,س volume 01 Dar Elkhaldounia, Alger , Algérie.   

11- Rachid Boujema,(2011) : «  écomomie du développement de 
l’Algérie 1962-2010 »,volume 2, Darسelkhaldounia,  Alger ,Algérie. 

 :  المجي  والدوريا : ثانيا -
1- Geroski P, « Innovation and competitive Advantage » OECD, 

economics Department Workey Papers, N159 Paris 1995. 
2- IMD,(2005): «  world competitiveness », year book,سInternational 

Institute for Management Development, Lausanne, Switzerland. 
3- Micheal Porter, (1990): « The competitive advantage of nations » 

Harvard Business Review, vol1. 
4- Microsoft Encarta, Encyclopédie) 2003(. 
5- OECD , )1992) "Technology and the Economy : the Key Relation 

ships", organization for economic cooperation and development, paris, 
France. 

6- Sanjaya Lall, (س1888)س «Promoting industrial competitiveness in 
developing countries lesson from Asia », common wealth secretariat, 
economic paper, N°39. 

 :والتقارير باللغة الاجنبيةالوثائق  -
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1- Banque d’Algérie, « Rapport sur l’évolution économique et 
monétaire », juin , 2009. 

2- Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat, « Accord 
d’association entre Algerie et l’union Européenne : ce que vous 
devez savoir ». 

3- Ministère de la petite et moyenne entreprises et l’artisanat , « Actes des 
assises nationales de la PME » 

4-  Ministére de l’industrie et de la restructuration , « Fonds de promotion 
de la compétitivité industrielle dispositif de mise a niveau des 
entreprise »  

5- Ministére de l’industrie, «  manuel des procédure nouveau dispositif 
Fonds de promotion de la compétitivité industrielle ». 

6- Ministére de l’industrie  de la petite et moyenne entreprise et de la 
promotion de l’inversement, « Industrie Algérie », avril 2012. 

7- Ministére de la restruction et de la participation, « Stratégie 
économique globale de la phasse de transition »,  document, mars 
1995. 

8- Mastapha Benbada," programme de la mise à niveau de PEM,PMI", 
ministère de la petite et moyenne entreprise de l’artisanat, janvier 2007. 

9-  Mustapha Benbada,  « La Mise à niveau des PME/ PMI », Ministére 
de la petite et moyenne entreprise et  de l’artisanat, Novombre, 2006. 

10- Servise du chef du gouvernement, « le plan de la relance 
économique 2001-2004 »,  les composants du programme. 

 :مواقع الانترن  -
1- Toupictionnaire le dictionnaire de politique « www, toupi org » consulter 

le : 20/07/2012 
 



 
 
 

 
 قائمة الملاحق

 
 



القطاع العمومي الوطني  9000-9002تغيير الرقم القياسي للإنتاج الصناعي  : (01) ملحق رقم
 %000 0292سنة الأساس 

 9002/9000 9000/9000 9000/9009 9009/9002 9002/9002 

 2.2 0.8 1.6 0.4 2.5- الرقم القياسي العام

 0.0- 2.2 5.5 2.4 2.7- الرقم القياسي خارج المحروقات

 0.0 1.8 0.0 1.2- 5.4- الرقم القياسي للصناعات التحويلية

 2.2 2.1 12.1 8.2 5.6 الطاقة

 02.1 2.7- 6.6- 3.6- 2.1- المحروقات 

 2.2 5.9 5.6- 9.5- 3.3- المناجم

 -12.6 -3.4 7.6 5.5 -5.1 

 1.1- 0.3 2.5- 3.2- 5.0- مواد البناء

 7.7- 2.6- 1.5 5.5- 10.6- الصناعات الكيميائية

 1.0 0.6- 2.1- 21.0 3.3- الصناعات الغذائية

 -10.8 -13.1 -12.9 4.0 -2.2 

 2.7- 2.3- 8.8 9.4- 6.3- صناعة الجلود و الأحذية

 00.9- 2.1 11.1- 11.8- 14.8 صناعة الورق و الخشب

 0.0 0.0 0.0 5.0 21.3- صناعات مختلفة

 الديوان الوطني للاحصاء : الصدر

 
 







fllJ.?)1-..nhwqJI fllJ.?)116000 -(1.a.ilw ~u.••!!f' :,¢) ,.n.JlqJI ::L!U' ..nribna ;;,.d:l.i, 13 
+213 (0) 21716750 :.u.61.rill / +213 (0) 21716745 :ml.ch.II 

www .aniref.dz 1,{tlq¢,J+JI ,ciqA)I / contact@aniref.dz :,,nlg¢J!,fl ::l:!WI 

I 

I (!ltb) fy)Lo.:;,~1 iblu..i.all 11 ~w:::LII n Cl bi a II n.µiwi 
11 

ii,i!Jqll IB 
523 IJil! .I;,+;, 33 
200 ,r11.::i!JI )CD i'lp4!1 34 
78 n;;,bll ,clJ:J n.4,w.a.ll 35 
150 • n.alciJI 36 "'/,WP 
500 all I :i+C :i.i .,,rw.,b iilirJq 37 
500 .,.11.b:, ,!O!,W .:ilJ.!,l.c 38 
100 n.c::µaJI a,,.c,s, 39 

p,,qj/60 .w4cl! .,/:11,W .w4cl!,r~ 40 
100 u:ill .wi, 11J!cl1 ./:L!,W 4f 
104 q.ab :i.i :,!Jql .:.,lw.aJj 42 







1 
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

قالمة 5491ماي  8جامعة       
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم التجارية

 استبيان
                                                                                                    :سيدي، سيدتي

دراسة –اهمية ترقية القدرة التنافسية للمؤسسة الصناعية لتحقيق التنمية المحلية "في إطار إنجاز دراسة لنيل شهادة الدكتوراه حول           
مساهمة المؤسسات الصناعية ذات القدرة التنافسية على  أتقدم إليكم بهذا الاستبيان الذي يتضمن عبارات تهدف إلى معرفة أرائكم حول ، " -ميدانية

 ، ونهيب بكم أن تولوا هذا الاستبيان اهتمامكم، فمشاركتكم ضرورية ورأيكم عامل أساسي من عوامل نجاحها، لذا نرجو منكم أنتحقيق التنمية المحلية
 .تتعاونوا معنا بالإجابة الصريحة والموضوعية لأن إجابتكم ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط

على الدرجة المناسبة للسلم والتي تدل على ( x)راءة العبارات الموجودة في الجداول جيدا ثم إبداء رأيكم من خلال وضع العلامة كما نرجو منكم ق         
 .مدى اتفاقكم مع العبارة

 صدق اجابتكم يخدم بشكل كبير مجال البحث العلمي ان 
I.  بإطارات المؤسسة ةخاصبيانات: 

 انثى  ذكر                                 :         الجنس
 سنة 02 -02ما بين  سنة               02-02ما بين  : السن

          سنة       02- 02ما بين         سنة 02اكثر من 
 رئيس قسم         مساعد مدير           مدير         : الوظيفي المسمى

                     اخر...................................................................................: 
 دراسات عليا جامعي    ثانوي          متوسط      ابتدائي         : المؤهل العلمي

 سنة     00 – 02من    سنوات    02 – 0من  سنوات      0اقل من  :  عدد سنوات الخبرة
                           سنة       02-00من  سنة        02اكثر من  منذ تأسيس المؤسسة 

 
II. المعلومات الخاصة بالبحث: 

في خانة الدرجة ( x)، لذا نرجوا منكم وضع علامة طبيعة الميزة التنافسية التي تمتلكها المؤسسةفيما يلي مجموعة من العبارات التي تصف : المحور الاول
 :التي تناسب مدى اتفاقكم بالعبارة
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موافق  غير  الرقم

 بشدة
غير 

 موافق
موافق  موافق محايد

 بشدة
      تنافسية واضحةتعتمد المؤسسة على استراتيجية  -0
      مستوى التكاليف التي تتحملها المؤسسة يعتبر الجيد و الاحسن في الصناعة -0
      بالمنافسين في الصناعة  بالسنوات الماضية و مقارنة مرتفعة المؤسسة  ارباحا تحقق -0
      تحظى المؤسسة بحصة سوقية اعلى من منافسيها  -0
 و مقارنة بإنتاجية معدلات انتاجيتها مقارنة بالسنوات الماضية بارتفاعالمؤسسة  تميزت -0

 منافسيها
     

      تتميز المؤسسة بجودة منتجاتها العالية -6
      تتميز المؤسسة بقدرتها على الاستجابة لحاجيات زبائنها بسرعة  -7
      .تتميز المؤسسة بصورة جيدة لدى زبائنها و في السوق -8
على الموارد الاساسية للإنتاج بجودة عالية و  على الحصولبقدرتها  المؤسسة تتميز -9

 تكاليف اقل
     

الدرجة التي  في خانة( x)لذا نرجو منكم وضع علامة  ،رفع قدراتها التنافسيةتركز عليها المؤسسة لالجهود التي  مدى تعكس هذه العبارات: المحور الثاني
 :العبارةتناسب مدى اتفاقكم مع 

موافق غير   الرقم
 بشدة

موافق  موافق  محايد موافق  غير
 بشدة

      لاكتساب قدرة تنافسيةباستمرار تعمل المؤسسة على رفع جودة منتجاتها   -02
       سرعة الاستجابة لمتطلبات السوقتجديد التكنولوجيا المستعملة و تعمل المؤسسة  -00
      المؤسسة من اولايات  الابتكاربالتجديد و يعد الاهتمام   -00
      تعمل المؤسسة على تأهيل المورد البشري لرفع قدرتها التنافسية -00
تعمل المؤسسة على استغلال وسائل الاعلام و الاتصال الحديثة للترويج لمنتجاتها   -00

 بشكل يساهم في رفع قدرتها التنافسية 
     

      نظام معلومات فعال لتحقيق قدرة تنافسية عاليةلى امتلاك تسعى المؤسسة ا -00
      معرفة المؤسسة لإمكانيات منافسيها يساعدها على رفع قدرتها التنافسية 06
      التزام المؤسسة بالإنتاج وفق المواصفات الدولية يعمل على رفع قدرتها التنافسية -07
العمل على تطبيقها مما يساعد في رفع تسعى المؤسسة الى معرفة اراء المستهلكين و  -08

 قدرتها التنافسية
     

      تعمل المؤسسة على دراسة حاجات و متطلبات السوق باستمرار -09
يساعد على الاستفادة من مخرجات الصناعات من عناقيد صناعية المؤسسة ض نشاط -02

من مخرجات المؤسسات  المؤسسة ستفيد ت)  المغذية و هو ما يرفع قدراتها التنافسية
 ( المحلية  الاخرى
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      تساعد المناطق الصناعية على رفع القدرة التنافسية للمؤسسة  -00
      التزام المؤسسة ببرامج التأهيل الحكومية يعمل على رفع قدرتها التنافسية -00
      التأهيلاستطاعت المؤسسة ان تصل الى الوضع الحالي من خلال التزامها ببرامج  -00

1 MEDA  
     

 الفواعل الاساسية في تقوية المكانة التنافسية للمؤسسة من خلال  الحكومة احد تعد -00
 .تسهيل نشاطها

     

لذا نرجو منكم وضع عملية التنمية المحلية، قدرة تنافسية عالية في هذه العبارات تصف مدى مساهمة المؤسسات الصناعية التي تملك : المحور الثالث
 :العبارةالدرجة التي تناسب مدى اتفاقكم مع  في خانة( x)علامة 

موافق غير   الرقم
 بشدة

موافق  موافق  محايد موافق غير 
 بشدة

      الى تلبية متطلبات السوق المحلي المؤسسةسعى ت -00
      على الحفاظ على مناصب الشغل الحالية و فتح مناصب شغل جديدة المؤسسةعمل ت -06
تستطيع المؤسسة التي تملك قدرة تنافسية عالية ان تتوسع في السوق المحلي  -07

  و اختراق اسواق جديدة
     

خلال امتلاك المؤسسة لقدرة تنافسية تتوسع في السوق مما قد يدفعها  من -08
 .في توسيع نشاطها و هو ما يوفر مناصب شغل جديدة

     

      على اختراق اسواق جديدةلقدرات تنافسية يساعده امتلاك المؤسسة  -09
المؤسسة التي تملك قدرة تنافسية عالية على حصتها في السوق مما  تحافظ -02

 يساهم في بقائها و من تم المساهمة في التنمية المحلية
     

 ان تكوين قطاع صناعي ذو قدرة تنافسية عالية يساعد على ارساء القواعد الحقيقية  -00
 المحلي للإنتاج

     

تكنولوجيا نظيفة في الانتاج مما يساعد على تعمل المؤسسة على استخدام  -00
 دعم البعد البيئي للتنمية المستدامة

     

خاصة القطاع  على تنشيط و تحفيز باقي القطاعات المؤسسة يساعد ط اان نش -00
 الفلاحي

     

تساهم المؤسسة من خلال رفع قدرتها التنافسية على التخلص من التبعية للاقتصاد  - 00
 .الخارجي

     

تستطيع الصمود في وجه المنافسة المحلية   المؤسسات الصناعية التي تملك قدرة تنافسية -00
 و هذا ما يجعلها ركيزة اساسية لتحقيق التنمية المحلية و الدولية

     

 
 



 
 معمل الثبات ألفا كرونباخ(: 06) ملحق رقم 

 
 
 

 
 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,920 9 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,916 15 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,950 35 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,929 11 



 الفرضية الاولى(: 70)الملحق رقم 
 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

 المؤسسة مساهمة مدى

 عملية في

التنميةالمحلية
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : المؤسسة تمتلكها التي التنافسية الميزة طبيعة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,560
a
 ,314 ,296 ,60768 

a. Valeurs prédites : (constantes), التنميةالمحلية عملية في المؤسسة مساهمة مدى 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6,412 1 6,412 17,363 ,000
b
 

Résidu 14,032 38 ,369   

Total 20,444 39    

a. Variable dépendante : المؤسسة تمتلكها التي التنافسية الميزة طبيعة 

b. Valeurs prédites : (constantes), التنميةالمحلية عملية في المؤسسة مساهمة مدى 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,776 ,476  3,730 ,001 

 عملية في المؤسسة مساهمة مدى

 التنميةالمحلية
,548 ,132 ,560 4,167 ,000 

a. Variable dépendante : المؤسسة تمتلكها التي التنافسية الميزة طبيعة 

 

 



 الثانيةالفرضية (: 78)الملحق رقم 
 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

 المؤسسة مساهمة مدى

 عملية في

التنميةالمحلية
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : قدرتها لدعم المؤسسة عليها تركز التي الجهود 

 التنافسية

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,619
a
 ,383 ,367 ,55273 

a. Valeurs prédites : (constantes), التنميةالمحلية عملية في المؤسسة مساهمة مدى 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,206 1 7,206 23,586 ,000
b
 

Résidu 11,609 38 ,306   

Total 18,815 39    

a. Variable dépendante : التنافسية قدرتها لدعم المؤسسة عليها تركز التي الجهود 

b. Valeurs prédites : (constantes), التنميةالمحلية عملية في المؤسسة مساهمة مدى 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,365 ,433  3,151 ,003 

 عملية في المؤسسة مساهمة مدى

 التنميةالمحلية
,581 ,120 ,619 4,857 ,000 

a. Variable dépendante : التنافسية قدرتها لدعم المؤسسة عليها تركز التي الجهود 



 

 الفرضية الثالثة(: 70)الملحق رقم 
 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
 التنافسية الميزة طبيعة

المؤسسة تمتلكها التي
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : قدرتها لدعم المؤسسة عليها تركز التي الجهود 

 التنافسية

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,410
a
 ,169 ,147 ,64164 

a. Valeurs prédites : (constantes), المؤسسة تمتلكها التي التنافسية الميزة طبيعة 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 3,170 1 3,170 7,701 ,009
b
 

Résidu 15,645 38 ,412   

Total 18,815 39    

a. Variable dépendante : التنافسية قدرتها لدعم المؤسسة عليها تركز التي الجهود 

b. Valeurs prédites : (constantes), المؤسسة تمتلكها التي التنافسية الميزة طبيعة 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,960 ,537  3,647 ,001 

 تمتلكها التي التنافسية الميزة طبيعة

 المؤسسة
,394 ,142 ,410 2,775 ,009 

a. Variable dépendante : التنافسية قدرتها لدعم المؤسسة عليها تركز التي الجهود 



 



 (01)الملحق رقم 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 00الملحق رقم 
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